
 ŇŜĩŅřǟŚ, ūŮģů (İŞĻŇɵ ସି): ŅřǟŚŎ ŔŎǶŃୀ Ŋ řŕŘŎ ĨƗŐŞେ İĴ 
ĹŐƻତା Ŕɰ ଲିňŎ ŊŔŞେ Ļଣł Ōŕ řŐŘƉś  ɂରାŧ ŅୁĪ ķƞଟା ņŎ ř ĶଣŅୁǤରǻ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ķľଣŘ ŬŪūŬŎ ĴୁĵɹୟାŃ Ň řର୍ଭŧŘ 
ŌŘŌŏŘĴୁ ňୁଣ ř Ōନେ ňĴŘĪ ଦେĪĺ řģ ପ�ୋŏřŔ İŕ ř ŌŘŌŏŘŞେ Ŋ řŕŘŎŎୁ 
ňƙଜୀĴŝŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŊŔĴୁ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŅୁĪĻଣ ĨŋřōŻୁƉś  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ ŌĪ ūū ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řŞେ Ļଣł Ōŕ řŐŘ ĴŘŌ ŔŘŎ ř ଫେŎୁȄŊŘ 
ŔŌŧŞେ ŊŔŎ Ļଣł ĴରǻĹŘŎୀƉś  ŔŌŧ ňĹŘŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ସେŕ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ĻଣĴ ŃŘƉś  ĻŊŎŅǯତି Ŋȧ‌ ŋ řŃŎĴୁ ľŘଣ ř ନେĪȄଲେģ ŊŔľ ř ŇŘƍଲ�ୋĪ 
ĩťĴୁ ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĹŐƻତା ĶŘଡ଼ି Şେ ȺରାĪŋŎ Ĳ ହେŏɩŎ Ōŕ řŐŘƉś  
ŅୁĪ ķƞଟା ņŎ ř ଯ�ŤŇ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ଦେĪȄଲେģ ŊŔŎ ĴŘĹ Ŕ řȢ‌ ȄŊŘŎୁ 
İŊĦ ňŎŅŘ ŏŘĶ řȄŊŘŎୁ ŊŘŕŘŎ ଲ�ୋĴ Ĵ řĺ ř ĻŘଣ řňŘŎ ř ŇȄଲେģ Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
ŉୁଟେȎ‌ ĩņŘŎŞେ ŅřǟŚ ପ�ୋŏřŔ ŊŔľ řĴୁ Ĺ řǸľ ĴŎ řĺ řģ 
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Ŕାରା ରାĻ୍ୟŞŎ 
ତŃŏ ĩତƉ

ŭŪŎś  ĲťřŒŘŞେ İȧ‌ĩĪĩȡ‌ňŘĪĴŘŎŚ ŌśȿରାǵଫୀŃ ř ŮŬ ŌŘŔŞେ ŔŊǻବାņíĴ ŅřǟଲୀŞେ ŏƒଜା
ĹŐƻତା ବȧ‌Şେ ĶłŅś Ǥର୍ମ ķର ķର Ŋś ŏ ି

ତń୍ୟ ōାƗ Ĵରିବେ  
ŭŲūŬŭ ŊİିȢ‌Ĳ
ରାĻନŇţତି Ĵ ŅŐ 
ପſରś  ŬűűŬŭ 

Ŋś ȗ‌ǯରŚŧ İଜେƞ
Ļś ŏାĪ ůŞŎ 

ɂĴାŒ ପାĪŊ ĹĿିା 
ଭŋୋľର ତାŏĴିା

 ŋୁŊନେǢŎ, ūŮାů (ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟŞେ ŃୀɄ 
ହ�ୋĪĺ ř ତେŏ Ŕଙ୍କľģ ĶŃ Ů-ů ŅřŇ ହେŊ କ�ୋŎŘňľୁ, 
ŎŘŧĶŀŘ,  ĴŐŘŕŘƠଡି, ŔǁୁŎĶŀ, ĶƙଜାŌ İŊĦ 
ļŘŎŔĶୁŀୁŘ ĩŅř ĻřŏŘĶŀୁ řĴŎୁ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř 
ŔŌŔɹୟା İବେ ŔŘŎŘ ŎŘĻ୍ୟĴୁ Ŋɹୟାň řĺ řģ ŎŘĻņŘŇୀĿŘŎୁ 
ŎŘĬŎକେŏŘ, ŊŘଲେǢŎŎୁ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ōŘİ 
ĨȅĴŘĦŒ ǱଥାŇŞେ ପେଟȸରୋŏ ňǑ Ŋǁģ ପେଟȸରୋŏ  Ĳ 

ŀ řଜେŏ Ň ȄŊŘŎୁ ĨȅĴŘĦŒ ପେଟȸରୋŏ ňǑ ­ନ�ୋ Ǧȇ‌® 
ବ�ୋର୍ଡ ŏĶŘĪĺƻତିģ ଯେĬĥĿ ř ତେŏ ǦĴ Ĩĺ ř, ସେĿŘŞେ 
ŏŘĶ řĺ řř ȰରାŕĴଙ୍କ ŏŌɲବା ņŘଡ଼ି ģ ŎŘĻņŘŇୀŞେ İňŎ ř Ĺ řȽ 
ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐ řȄŊŘ ବେଳେ ĬňŘନ୍ତ ĨƗŐŞେ ǱଥିŃ ř 
ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ŕଙ୍ଗୀŇģ ĨȅĴŘĦŒ ପେଟȸରୋŏ ňǑ Ŋǁ Ŏŕ řĺ řģ 
ŀ řଜେŏ ĨŋŘŊŎୁ ŎŘĻ୍ୟŞେ ɂରାŧ  ŬŪŪŪ Ŋȧ‌ ĹŐŘĹŐ 
Ŋǁ Ŏŕ řĺ řģ  ǱଥିŃ ř Ň ŔņୁŎୁ řଲେ Ŋȧ‌ ĹŐŘĹŐ Ŕମ୍Ŝƣଣ୍ଣ Ŋǁ 

Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř Ŋȧ‌ ŌŘŏřĴ ŔĦķ ଚେŃŘŊŇୀ ଦେĪĺ ř̫  
ňǠ ଚିŌ İŔ řĩ ōƴୁ ǱଥିŃ řĴୁ ŇĻŎŞେ Ŏȃ  

ପେଟȸରୋŏ Ĳ ŀ řଜେȢ‌ Ň řŧƽଣ ĴŎ řŊŘĴୁ ଦେŒŊŘŔୀƉś  
ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ Ĩň řŏ ňŞେ ତେŏĴୁ ନେĪ ĩŃଙ୍କ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪĺ řģ ĩĶĴୁ ĴŘଳେ ତେŏ Ō řŐ řŊŇ ř, ତେŏ ŅŎ 
ŊŦ଼ିō řŊ, ସେĪ ĩŒƉକାŞେ ĨନେĴ ǱଥାŇŞେ ଲ�ୋକେ 
ĨȅĴ ŌŘତ୍ରାŞେ ପେଟȸରୋŏ ନେĬȄŊŘŎୁ ľŘƉକି Ķŀୁ řĴŞେ 

Ǧȇ‌ ଶେœ ହ�ୋĪōŘĬĺ řģ   ŋୁŊନେǢŎ, ĴľĴ, ɄǹňŎୁ, 
ňŎୁୀ, ŎŘĬŎକେŏŘ, ŊŘଲେǢŎ, ĻŧňŎୁ, ĨŇୁଗ�ୋ Ő, 
ŋȿĴ, ŔŌ୍ବŏňŎୁ, କେǂ୍ରାňଡ଼ା İŊĦ କେନ୍ଦୁļŎ ĩŅř 
ŔŕŎĶŀୁ řĴŞେ ǱଥିŃ řř ŊŕୁŃ ĵŎŘňģ କେତେĴ ǱଥାŇŞେ 
ମ�ୋľŎ ŔŘĪକେȢ‌ ň řĺŘ ūŪŪ ľƉକାŎ İŊĦ ĴŘŎ 
ň řĺŘ ůŪŪ ľƉକାŎ ତେŏ ŅřĩōŘĬĺ řģ ŋୁŊନେǢŎŎ 
ĵଣ୍ଡĶ řŎ ř ǱଥିŃ ପେଟȸରୋŏ ňǑŞେ ŊŘĪȇ‌, 

ପǑ ĩĶŞŎ ŏାĶĺି ିȰରାŕĴƉ ŏŌɲŘ ņାť ଼ି
ŊାĪĴĴś ūŪŪ, ĴାରĴś ůŪŪ ľଙ୍କାର ତŃŏ
ରାĻ୍ୟŞŎ Ķť଼ିŏା ନାŕ Ȁ ŬŪŪŪରś  ĭƴɫଧ୍ବ Ŋȧ‌
Ǳʹତି  ନ Ŕśņśରିଲେ  Ŋȧ‌ ĹŐାĹŐ Ŋǁ: ŔĦķ

ĨņŘ ପେଟȸରୋŏ ňǑŞେ ­ନŇୋ Ǧȇ‌® ବ�ୋŀ୍ଡ

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

 ŇŜĩŅřǟŚ, ūŮାů (İŞĻŇɵ ସି): ŌƺɂରାĹ୍ୟ ōƴୁ ଯେŘĶ ୁ
İɂ ରିŏ ŌŘŔŞେ ଦେŒŞେ ňŘĪĴŘŎୀ Ōୁଦ୍ରାǵଫୀŃ ř ଦ୍ǽ Ń Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ķľ řĺ řģ ଦେŒŞେ İɂ ରିŏ ŌŘŔŞେ ňŘĪĴŘŎୀ Ōୁଦ୍ରାǵଫୀŃ ř 
Ų.ŭ%Şେ ňŕଞ୍ଚି ĺ ř, ōŘŕŘ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ǱଥିŃ řŞେ Ŕର୍ବାȅĴģ 
İŕ ř Ŋŝ ଦ୍ଧି Ŏ Ōĵୁ୍ୟ ĴŘŎଣ, ĪǄŇ 
İŊĦ ĨଶେŘȅŃ ତ�ţŐ Ōŏୂ୍ୟŞେ 
ହେŘĪȄŊŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି ģ ōŘŕŘŎ ପ୍ରŋŘŊ 
Ĩń୍ଥŇୀŃ ř ĬňŞେ ଦେȃŊŘĴୁ 
Ō řŐୁĺ řģ İଥʹଯ�ୋĶୁĥ ňŘĪĴŘŎୀ 
Ōୁଦ୍ରାǵଫୀŃ ř Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŮŬ ŌŘŔŞେ ŔŞ୍ବୋƏ ସ୍ତŎŞେ 
ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ňŘĪĴŘŎୀ Ōŏୂ୍ୟ ŔĹୂĴŘଙ୍କ ĬňŞେ ĩņŘŎ řŃ 
Ōୁଦ୍ରାǵଫୀŃ ř ŕŘŎ ŌŘର୍ଚ୍ଚŞେ ŭ.ŲŲ%Ŏୁ ŊŦ଼ି İɂ ରିŏŞେ 
Ų.ŭ% ହେŘĪĺ řģ ĩŕୁŎ ř Ōƺ İŕ ř Ńଥ୍ୟ ĵĹୁୁŎŘ İŊĦ 
ňŘĪĴŘŎୀ Ōୁଦ୍ରାǵଫୀŃ ř ŌƺŞେ ȄŊŘ Ŋť ňŘń୍ଥĴ୍ୟĴୁ 

Ņର୍ଶାĬĺ řģ Ŋ řଶେœƕ Ĵŕ řĺƻତି, Ŋ řŒɫŞେ ŔŘŌȰରୀ İŊĦ 
Œକ୍ତି Ŏ ĬƏ ŅŘȟ ķŞେŘĪ ଯେŘĶŘଣ ŒŝƌŐŘ ĬňŞେ 
ପ୍ରŋŘŊ ňĴŘĬĺ řģ ŉŐŞେ İବେ ĬƪପାŅŇĴŘŎୀଙ୍କ ĵର୍ଚ୍ଚ 
ଦ୍ǽ Ń ŋŘŊŞେ ŊŦ଼ୁ ĺ řģ ōŘŕŘŎ ପ୍ରŋŘŊ ŔŘņŘŎଣ ଲେŘĴଙ୍କ 

ĬňŞେ ňଡ଼ିŊŘ ĩŎǕ ହେŘĪĶŏŘଣ řģ ŔŎĴŘŎୀ Ńଥ୍ୟ 
ĨŇୁŔŘŞେ, İɂ ରିŏ ŌŘŔŞେ ଦେŒŞେ ĵĹୁୁŎŘ Ōୁଦ୍ରାǵଫୀŃ ř 
ŭ.ŮŲ%Ĵୁ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ଯେତେବେଳେĴ ř ŌŘର୍ଚ୍ଚŞେ 
İŕŘ ŭ.ŮŪ% Ŏŕ řȄŏŘģ İଥʹŞେ ŔŊୁĿŘŎୁ Ŋť ĴଥŘ 
ହେĬĺ ř,  ŬŪŬů Ĩକ୍ɟŘŊŎŞେ ଦେŒŞେ 

ĩĶĴś ĨŔǕଭାŐ ହେŊ ŊĻାର Ǳʹତି
ପśł ିŊŦŊି ĵśĹś ରା Ōśȿରାǵଫୀତି

İପ୍ରି ŏŞŎ 
Ų.ŭ%

 ŋୁŊନେǢŎ, ūŮାů (ŔŌ řŔ): 
ŋŘŎŃୀŧ Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋĶ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ŔମେŃ ūŰľ ř ŎŘĻ୍ୟ Ĳ 
ŭľ ř କେନ୍ଦ୍ରŒŘŔ řŃ ĨĦĹŐŞେ 
ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘŎ Ńŝ Ńୀŧ ňର୍ଯɹୟାŧ 
İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩŎǕ ňŘĪĥ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ȮŌŞେ 
Ĳଡ଼ିŒŘŞେ ĹŐřŃ ŌŘŔ ŭŪ ŃŘŎ řĵŎୁ 
ǶŃƽ ŔķŇ ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
(İȧ‌ĩĪĩȡ‌) ĩŎǕ ହେŊŘ 
ନେĪ Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋĶଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŔĹୂୀ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ İବେ 
ĻŇĶଣŇŘ ňŘĪĥ ĹŘŏřȄŊŘ ķŎ 
ĶଣŇŘ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ Ŕŕ ŔŌŇ୍ୱŧ Ŏſଷା ĴŎ ř 

İŕ ř İȧ‌ĩĪĩȡ‌  ňŘĪĥ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĩୟ�ୋĶଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟŔĹୂୀ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎଣ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŎŘĻ୍ୟŞେ İȧ‌ĩĪĩȡ‌ 
ĨŋřōŘŇ Ň řŌନ୍ତେ ପ୍ରŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎୁ 
ŊɹୟାňĴ ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŎŘĻ୍ୟŞେ ɂରାŧ ŭŲūŬŭ Ļଣ 
Ŋୁȗ‌ସ୍ତŎୀŧ ĨȅĴŘŎୀ(Ŋ řİŏĲ) 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ସେŌŘନେ Ŕ řņŘŔŐĵ ଲ�ୋĴଙ୍କ ķŎĴୁ 
ōŘĪ ଭ�ୋľŎଙ୍କ Ńଥ୍ୟ ōŘƗ ĴŎ řବେģ

ପ୍ରĴŘŒ řŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟŔĹୂୀ ĨŇୁōŘŧୀ, 
ĹŐřŃ ମେ ŌŘŔ ŬŪŎୁ Ŭų ŃŘŎ řĵ 
ŌƺŞେ କ୍ଷେȽ ĴରǻĹŘŎୀƉś  ପ୍ରŒ řକ୍ଷଣ Ĳ 
ĩŇୁœଙ୍ଗିĴ Ōȿୁଣ ĴŘର୍ଯ୍ୟ }ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű
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ŇŜĩŅřǟŚ, ūŮģů(İŞĻŇɵ ସି): Ōśĵɹ Ň řŊǻŘĹŇ 
ĴŌ řŔŇŎ (Ŕ řĪŔ ř) İବĦ Ň řŊǻŘĹŇ ĴŌ řŔŇŎ 
(ĪŔ ř) ŌାŇƉ Ň řōśŻ ତି ňାĪĥ ĬƳଦିǦ ĹŧŇ ĴŌ řľ řŎ 
ŔɫƐŃାĴś ନେĪ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ ĶśŎś ବାŎ ĶŋୀŎ 
Ĺ řƻତା ପ୍ରĴľ ĴŎ řĺƻତିģ ବ řĹାŎňŃ ř ŅୀňƉŎ ŅƥƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ĶĿřŃ ĵƠňୀĿ İŕ ř ପ୍ରȮ ରିŧାରେ 
Ĵାର୍ଯɹňାŐ řĴାŎ ĨŃɹȅĴ ପ୍ରŋାବĴś ନେĪ 
ପ୍ରŒɨ ĬĿାĪĺƻତିģ ଜଷ୍ଟି ȧ‌‌ Ņƥ ପ୍ରŒɨ ĴŎ řȄଲŏ 
ଯେ, ōŅř  Ŕ řବ řĩĪ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĹŧŇ ĴŌ řľ řରେ 
Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟƉ ପ୍ରņାŇ ବ řĹାŎňŃ ř ŔŅŔɹ 
Ŏŕ řňାŎś ĺƻତି, ତେବେ ǶƐ Ň řŊǻŘĹŇ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎś Ȅବା Ň řŊǻŘĹŇ ĴŌ řŔŇŎƉ ĹŧŇ ĴŌ řľ řରେ 
Ĵାŕ ȀĴ ř ଜଣł ସ୍ୱାņୀŇ ŔŅŔɹ Ňାŕାƻ ତ̫ି   İȄŎś  
ପ୍ରņାŇ ବ řĹାŎňŃ řଙ୍କୁ  Ĵାŕ ȀĴ ř ବାȘ Ņ řĩōାĪĺ ř?

ବର୍ତ୍ତŌାŇŎ Ň řŧŌ ĨŇś ōାŧୀ, ĹŧŇ ĴŌ řľ řରେ 
ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ, ଜଣł କେǂ Ĵ୍ୟାବ řନେȑ‌‌ Ōƽ୍ରୀ İବĦ 
ବ řର�ୋņୀ ŅŐ ନେŃା Ĩĺƻତ̫ି  Ŕśɂ ରିŌ କ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ Ň řǪତ୍ତି ସ୍ୱାŋାବ řĴ ŋାବେ Ŭ:ū 
ବŕśŌŃରେ ହେବ, ĴାŎଣ Ĵ୍ୟାବ řନେȑ‌‌ Ōƽ୍ରୀ 

ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀƉ ବ řŎś ƴରେ ō řବାŎ ŔǕଭାବŇା Ĵȟ‌‌  
İŕାƶୱାŎା Ň řōśŻ ତି ପ୍ରȮ ରିŧା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ ŔŎĴାŎƉ 
Ň řŧନ୍ତ୍ରଣରେ Ŏŕ řōାĬĺ ř̫  କ�ୋର୍ଟ ňĹାŎ řȄଲŏ ଯେ 
ĴŌ řľ řରେ ଜଣł ସ୍ୱାņୀŇ ŔŅŔɹƉ ňŎ řବĤର୍ତ୍ତେ  
ŔŎĴାŎƉ Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĵାŕ ȀĴ ř ŎĵାōାĪĺ ř? ଜଷ୍ଟି ȧ‌‌ 
Ņƥ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŔĦŔŅ ňାĵରେ ĩĪŇ ପ୍ରଣŧŇ 
ĴŎ řବାŎ ſŌŃା Ĩĺ ř, Ĵ řƻତୁ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ ହେĬĺƻତି 

Ŕର୍ବୋƏ ĨŅାଲŃ İବĦ ĩĪŇŎ ବ୍ୟାĵ୍ୟା ĴŎ řବାŎ 
ĨȅĴାŎ କ�ୋର୍ଟƉ ňାĵରେ Ŏŕ řĺ řģ ĩľର୍ଣȁ 
ŞĻନେŎାȢ‌‌ ĩŎ ଭେƉľŎŌଣ řଙ୍କୁ  İŕ ř ପ୍ରŔƍରେ 
Ĵť଼ା ପ୍ରŒɨ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŋŐř ବɹବǱଥା 
ƶୱାŎା ­Ŕବś Ĵ řĺ ř Ĵାର୍ଯɹňାŐ řĴା Ň řŧନ୍ତ୍ରଣ ĴŎś Ȅବା® ŋŐř 

Ōନେ ହେĬĺ řģ Ň řŊǻŘĹŇ ĴŌ řŔŇŎƉ 
ŋŐř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňŅବୀରେ Ň řōśŻ ତି Ĵ řňŎ ř 

ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ň řŎପେſ ହେବ, ŃାŕାĴś ନେĪ କ�ୋର୍ଟ İŕ ř 
Œśଣାଣ ř ĴŎś ĺƻତ̫ି  ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ ଯେ Ň řŊǻŘĹŇ 
ĴŌ řŔŇ ବାĺ řବା ପ୍ରȮ ରିŧାରେ ପ୍ରņାŇ ବ řĹାŎňŃ řଙ୍କୁ  
ŔାŌ řଲ ĴŎ řବା ଲାĶ ř କ�ୋର୍ଟ ň ŜŊ୍ବŎś  ପ୍ରǯତାବ 
ଦେĪȄଲŏʷ ŌାȽ ŔŎĴାŎ İȄରେ ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎ ř  
ପ୍ରņାŇ ବ řĹାŎňŃ řƉ ବŅŐରେ ଜଣł କେǂ Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  
Ŕŋɹ ŋାବେ ĨବǱଥାň řŃ ĴŎ řĺƻତ̫ି  

ŇŜĩŅřǟŚ, ūŮģů(İŞĻŇɵ ସି): Ň řŊǻŘĹŇ ĴŌ řŒŇƉ ƶୱାŎା 
ňŎ řĹାŐ řŃ ବ řଶେœ ĶŕŇ ŔĦଶ�ୋņŇ (İȧ‌‌ĩĪĩŎ) 
ପ୍ରȮ ରିŧା İବେ କେବŐ ଭ�ୋľŎ ŃାଲřĴାରେ ŔୀŌ řŃ Ň Ŏŕ ř 
ŔŎĴାŎୀ ଯ�ୋଜŇାŎ ǶƐŃା ňାĪĥ ବɹବŕŝŃ ହେବାĴś 
ōାĬĺ řģ ňǠ ଚିŌବƍ Ĳ ବ řŕାŎ ŔŎĴାŎ 
İŕ ř ŃାଲřĴାŎś  ବାȘ‌‌ ňť଼ିȄବା ବɹŻ ତିŌାŇଙ୍କୁ  
ŔŌସ୍ତ ŔŎĴାŎୀ Ŕśବ řņା Ĳ Ĵଲ୍ୟାଣĴାŎୀ ଯ�ୋଜŇାŎś  
ବƗ ଚିŃ ĴŎ řବାĴś Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ Ň řĴľରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
İŕ ř ŔĦଶ�ୋņŇ ପ୍ରȮ ରିŧାରେ ଲſ ଲſ ŌŝŃ, ŇĴଲř İବĦ 
Ĩଯ�ୋĶɹ ଭ�ୋľŎƉ ŇାŌ ŃାଲřĴାŎś  ŕľାĪ Ņ řĩōାĪĺ řģ 
ବ řŕାŎରେ ɂରାŧ Űů ଲſ İବĦ ňǠ ଚିŌବƍରେ ɂରାŧ 
ųū ଲſ ŇାŌ ĴľାōାĪĺ řģ ବ řŕାŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŔɆରାľ 

ଚ�ŤņśŎୀ ǴǦ ĴŎ řĺƻତି ଯେ ଯେĬĥŌାŇƉ ŇାŌ ଭ�ୋľŎ 
ŃାଲřĴାŎś  Ĵľ řĺ ř, ସେŌାŇଙ୍କୁ  ĩĬ ŔŎĴାŎୀ ŎାŔŇ 
Ĵ řŌɲŘ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĩń ଥିĴ ŔŕାŧŃା Ō řŐ řବ Ňାŕ Ȁģ İňŎ řĴ ř 
ସେŌାŇƉ ବ୍ୟାƉ ĵାŃା Ōƺ Ŏଦ୍ଦ ĴŎାōାĪňାରେģ 

ସେŕ řňŎ ř ňǠ ଚିŌବƍŎ ŇବŇ řŊǻŘĹ řŃ ବ řŞĻň ř ŔŎĴାŎ 
Ōƺ ŔŌାŇ ĩŋřŌśĵɹ Ȱŕଣ ĴŎ řĺƻତିģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
Œśଭେǁଦୁ ĨȅĴାŎୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ କ�ŤଣŔ ř ĨŇś ପ୍ରବେŒĴାŎୀ 
Ĵ řŌɲŘ Ĩଣ-ŋାŎŃୀŧଙ୍କୁ  ଜŇŔାņାŎଣƉ ľ řĴŔ Ĩର୍ଥରେ 
Ĺାଲś Ȅବା ଯ�ୋଜŇାŎ ଲାŋ ĬĿାĪବାĴś Ņ řĩō řବ Ňାŕ Ȁģ
 ŎାଜɹŎ ŇŜŃŇ ­ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ŋଣ୍ଡାŎ® ଯ�ୋଜŇାରେ 

କେବŐ ଯ�ୋĶɹ Ōŕ řŐାŌାŇଙ୍କୁ  ŔାŌ řଲ ĴŎାō řବģ 
İŕ ř ňŅକ୍ଷେň ƶୱାŎା ŔŎĴାŎୀ ňାƟ ଠିŎ ĨňବɹବŕାŎ 
ର�ୋĴାōାĪňାŎ řବ ବ�ୋଲř ପ୍ରŒାŔŇ ĩŒା Ŏȃĺ řģ 
ତେବେ İŕାĴś ନେĪ Ŏାଜନ�ţŃ řĴ ସ୍ତŎରେ ŃୀɄ 

ପ୍ରŃ řȮ ରିŧା ପ୍ରĴାŒ ňାĪĺ řģ ବ řର�ୋņୀ ŅŐĶśť ଼ିĴ 
İŕାĴś ŔାņାŎଣ ଜŇŃାƉ ĨȅĴାŎ Ĭňରେ 

ĴśĿାŎķାŃ ବ�ୋଲř ŅରǻଶାĪĺƻତିģ ŔŎĴାŎୀ ଯ�ୋଜŇାରେ 
ǶƐŃା ĩଣ řବା İବĦ ପ୍ରĴŝŃ ŕ řŃାȅĴାŎୀƉ ňାĵରେ 
ସେବା ňŕƗଚାĪବା ňାĪĥ İŕ ř ŇŜŃŇ ବɹବǱଥା İĴ ବଡ଼ 
ňŎ řବର୍ତ୍ତŇģ ōŅřĲ İŕାĴś ନେĪ ବ řବାŅ ଦେĵାଦେĪĺ ř, 
Ńଥାň ř İŕା ଜାଲřĩŃ ř ର�ୋĴ řବାରେ ŔŕାŧĴ ହେବ 
ବ�ୋଲř ବ řଶେœƕŌାନେ ŌŃ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ଲକ୍ଷ୍ନୌ, ūŮģů(İŞĻŇɵ ସି): ଗ୍ରୀœɭŎ ପ୍ରĹƠ Ņାŕ Ōƺରେ ପ୍ରĴŝŃ řŎ ĩĴǷମାŃ Ŏś ȿ ŎŜ ň ŔŌȰ ĬƥŎ ପ୍ରଦେŒĴś 
ସ୍ତǐ ĴŎ řଦେĪĺ řģ İĴ ŒŻ ତିŒାŐୀ Ĳ ପ୍ରŐŧƉŎୀ ķŜର୍ଣȁļଡ଼ ଯ�ୋĶśĥ ŎାଜɹŎ Ŭůľ ř ଜřǟଲା ſŃ řȰସ୍ତ ହ�ୋĪȄବା 
ବେଳେ ňାଞ୍ଚľ ř ଜřǟଲାରେ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ବ řŋୀœ řĴା ŎĹŇା ĴŎ řĺ řģ ŌାȽ Ĵ řĺ ř Ō řŇ řľŎ İŕ ř ĴŎାŐ ŃାƠବରେ 
ĨŅ୍ୟାବȅ ūūŪŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ ɂରାଣ ŕŎାĪȄବା ବେଳେ କ�ୋľ ř Ĵାľ ř ľଙ୍କାŎ Ŕମ୍ପତ୍ତି ŇǦ ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃ 

ବś ņବାŎ ĨňŎାǸରେ ŋାଦ�ୋŕୀ, 
ŉତେňśŎ, ବś ŅାĬŇ, Ĺନ୍ଦୌଲř İବĦ 
ସ�ୋŇŋȿ ଜřǟଲା Ĭňରେ ପ୍ରĴŝŃ řŎ 
କ�ୋň ବର୍ଷିȄଲାģ ŋାଦ�ୋŕୀ ଜřǟଲାରେ 
İŕାŎ ପ୍ରŋାବ Ŕବś ĿାŎś  ŋŧƉŎ 

Ȅଲାģ ķƞଟାପ୍ରŃ ř ůŪŎś  ūŪŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ବେĶରେ ପ୍ରବାŕ řŃ ņŜŐ řļଡ଼ Ĳ ବȵňାŃŎ ŔǗ ମିŐ řŃ ପ୍ରକ�ୋňରେ 
ŒŃାȅĴ ବŝ ſ Ĭňśť ଼ି ňť଼ିବା Ŕŕ ĨନେĴ ĴƗଚାķŎ ŋś Œśť ଼ି ňť଼ିĺ řģ କେତେĴ ǱଥାŇରେ ķŎ ĺňŎ Ŕŕ řŃ 
Ōଣ řœĴś ବ ř Ĭଡ଼ାĪ ଦେĪĺ ř̫  ବରେଲř Ĩଞ୍ଚŐŐରେ ķŜର୍ଣȁļଡ଼ରେ ĩଜବେǦŔ ĺାŃ Ŕŕ řŃ Ōଣ řœ ňବŇରେ 
Ĭଡ଼řōାĬȄବାŎ Ņŝ Œɹ  ĶଣŌାƺŌରେ ŋାĪŎାଲ ହେବାରେ ଲାĶ řĺ ř̫  ķ Ŝର୍ଣȁļଡ଼ରେ ବର୍ତ୍ତŌାŇ Ŕśଦ୍ଧା ūūū 
ଜଣ ɂରାଣ ŕŎାĪȄବାŎ ĵବŎ Ō řŐ řĺ ř̫  ŌŝŃĴƉ ŌƺŎś  ĨȅĴାĦŒ ķŎ Ĵାǀ ňť଼ି Ĵ řŌɲŘ ବȵňାŃŎ Œ řĴାŎ 
ହ�ୋĪȄବା ଜଣାňť଼ିĺ řģ Ŏାଜɹ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ଯ�ୋĶୀ ĩŅřŃɹŇାଥ İŕ ř ķľଣାରେ ĶŋୀŎ ଶ�ୋĴ ପ୍ରĴାŒ 
ĴŎ řବା Ŕŕ ĩĶାŌୀ ŬŮ ķƞଟା Ōƺରେ ſŃ řȰସ୍ତ ňŎ řବାŎĴś ŔŕାŧŃା ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řବାĴś ପ୍ରŒାŔŇĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 

ଦେĪĺƻତ̫ି  ŧśň ř ବ řňର୍ଯɹŧ  ňାĪĥ ōśĪȑ ĴŎ ř ଶୋĴ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řĺƻତି Ŏś œ ŎାǧňŃ ř ŋɰଲାŅ řŌ řŎ ňśŃ řȚʷ 
ŎାǧňŃ ř Ĥଦ୍ରୌňŅୀ Ōśର୍ମୁ İବĦ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŅୀƉ Ň řĴľĴś ବାର୍ତ୍ତା ňĿାĪ ଶୋĴ ଜଣାĪବା Ŕŕ řŃ  ɂରାଣ 
ŕŎାĪȄବା ବɹŻ ତିƉ ňŎ řବାŎ Ĳ ବǄଧୁଜŇƉ ପ୍ରŃ ř ସେ ŔŌବେŅŇା ବɹକ୍ତ ĴŎ řĺƻତ̫ି
    ňାଣ řňାĶ ବ řଶେœƕƉ ŌŃରେ, ŋŜ ňŝଷ୍ଠŎ ĨŃɹȅĴ Ĭତ୍ତାň İବĦ ବାŧśŌƠŐŎ ĬňŎ řŋାĶରେ Ȅବା ŒୀŃŐ 
ବାŧś Ōƺରେ ŔŝǦ ŃୀɄ ňାର୍ଥĴɹ ଯ�ୋĶśĥĥ İŕ ř ŋŧƉŎ ­ĴŇଭେĴɟ ଟିȞ‌‌® ବା ňŎ řĹŐŇ ପ୍ରȮ ରିŧା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄଲାģ 
ňǠ ଚିŌା ପ୍ରŋାବ (ୱŵǦƣଣ୍ଣ ŀ řǦŎବାŇ୍ସ) İବĦ ǱଥାŇୀŧ Ĺକ୍ରବାŃŎ Ō řɌଣରେ ĩĴାŒରେ ବ řŒାŐĴାŧ Ĵŝǩମେķ 

Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪ ପ୍ରବŐ ବେĶରେ Ň řŌɨĶାŌୀ ବାŧś ପ୍ରବାŕ ķľାĪȄଲା, ōାŕା ŋŜ ňŝଷ୍ଠରେ İĴ ବ řସǵଫୋŎĴ ǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řȄଲାģ ବାŎŌɲŘŎ ମେ® ŌାŔରେ İŋŐř ପ୍ରŐŧƉŎୀ ବାŃ୍ୟା ହେବା ňĺରେ ଜŐବାŧś ňŎ řବର୍ତ୍ତŇĴś İĴ 
Ōśĵɹ ĴାŎଣ ŋାବେ Ȱŕଣ ĴŎାōାĬĺ řģ ବାŧśŌƠŐŎ ବŝ ଦ୍ଧି  ňାĬȄବା ŃାňŌାତ୍ରା İŕ ř ŒŻ ତିŒାŐୀ ļଡ଼ ňାĪĥ 
Īନ୍ଧŇ ŔŅŝ Œ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎś ĺ řģ ବ řଶେœ ĴŎ ř Ŕ řǄଧୁ-Ķଙ୍ଗା ŔŌŃŐ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŒśǤ ବାŧś İବĦ ĩȿŃା Ōƺରେ 
ŔĦķର୍ଷ ଯ�ୋĶśĥĥ İŋŐř ŌŎଣାନ୍ତĴ ňŎ řǱଥିŃ ř ବାŎŌɲŘŎ Ĭňśଜś ĺ řģ ପ୍ରĴŝŃ řŎ İŕ ř ĩĴǷ ମିĴ ପ୍ରŐŧ ŌŇś œɹ 
ŔŌାଜĴś ňśଣ řଥରେ ŔŃର୍କ ĴŎାĪ ଦେĪĺ ř̫

Ń řŎś ĨŇନ୍ତňśŎŌ, ūŮģů(İŞĻŇɵ ସି): କେŎŐ ŎାଜŇୀŃ řରେ Ņୀର୍ଘ ūŪ Ņ řŇ ņŎ ř 
ଲାĶ ř Ŏŕ řȄବା ĨŇ řǠ ଚିŃŃାŎ ĴŐାବାŅଲ ଶେœରେ ĨňŔାŎ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĶଣŃାƽ ୍ରିĴ 
ŔାǗମୁĵɹŎ ବ řňśŐ ବ řଜŧ ňରେ କେŎŐŎ ňŎବର୍ତ୍ତୀ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŋାବେ ବŎ řଷ୍ଠ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ନେŃା ŋ ř.ŀ ř. ŔାଥୀŔŇƉ ŇାŌ Ĭňରେ ŅŐୀŧ ŕାĪĴŌାƠ ମ�ୋŕŎ ŌାŎ řĺƻତିģ 
ĨŇɹŃŌ Ņାବ řŅାŎ କେŔ ř ବେଣśଗ�ୋňାŐ İବĦ ŎମେŒ ଚେନ୍ନିଥାଲାଙ୍କୁ   ňĺରେ 
ňĴାĪ ŔାଥୀŔŇ ŒାŔŇ ĶାŅřରେ ବŔ řବାĴś ōାĬĺƻତ̫ି  ĩଜř ŎାଜɹňାŐଙ୍କୁ  ଭେľ ř 

ŔŎĴାŎ ĶĿŇ ňାĪĥ Ņାବ ř ଜଣାĪĺƻତ̫ି  
ସେ ūŲ ŃାŎ řĵରେ Œňଥ Ȱŕଣ ĴŎ řବେʷ

ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ņŎ ř ŅŐ Ōƺରେ 
ĹାଲřȄବା ķŌାଘ�ୋľ ĩଲ�ୋĹŇା Ĳ 
ňର୍ଯɹବେſĴƉ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩņାŎରେ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř İŕ ř Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ 
ŇŜĩŅřǟŚĿାରେ ŅŐ ňſŎś  ବ řȅବƴ 
ŋାବେ ŔାଥୀŔŇଙ୍କୁ  ବ řņାŧĴ ŅŐŎ ନେŃା 
ଘ�ୋœଣା ĴŎାōାĪĺ řģ ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ ଯେ, 
ŔାଥୀŔŇ ňାŎାŋś Ŏ Ň řŊǻŘĹŇ ŌƠŐୀŎś  
କ୍ରŌାĶŃ ĺĨ ଥŎ ବ řņାŧĴ ŋାବେ 

Ň řŊǻŘĹ řŃ ହ�ୋĪ Ň řଜŎ ŔାĦĶĿŇ řĴ ŅſŃା ପ୍ରŃ řňାŅ řŃ ĴŎ řĺƻତିģ ବ řĶŃ ňାଞ୍ଚ ବର୍ଷ 
ņŎ ř ବ řର�ୋņୀ ŅŐ ନେŃା ŋାବେ ŒାŔĴ ňſĴś ଘେŎ řବାରେ ସେ ପ୍ରŌśĵ ŋŜ Ō řĴା 
Ȱŕଣ ĴŎ řȄଲŏģ   ŬŪŬŰ ବ řņାŇŔŋା Ň řŊǻŘĹŇରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŝ ତ୍ୱାņୀŇ ମେଣ୍ଟŎ 
ūŪŬľ ř ĩŔŇରେ ıŃ řŕାŔ řĴ ŔŉŐŃା ňĺରେ ŔାଥୀŔŇƉ ŅŜ ŎŅŝ ଷ୍ଟି Ŕମ୍ପǈ 
ŎଣŇୀŃ ř Ŏŕ řȄଲାģ Ņś ରǻନୀŃ ř İବĦ ĴśŒାŔŇ ବ řର�ୋņରେ ସେ ଜŇŌŃ İĴତ୍ରି Ń 
ĴŎ řବାରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪȄଲŏģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŋାବେ Ōନ�ୋŇୀŃ ହେବା ňରେ ŔାଥୀŔŇ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, İŕା କେŎŐ ňାĪĥ İĴ ŇŜŃŇ ōśĶŎ ĩŎମ୍ଭ İବĦ ଜŇŔାņାŎଣଙ୍କୁ  
Ņ řĩōାĪȄବା ŔŌସ୍ତ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř Ĩſରେ Ĩſରେ ňାŐŇ ĴŎାō řବģ ōŅřĲ ŅŐ 
Ōƺରେ Ĵ řĺ ř ବ řņାŧĴ ବେଣśଗ�ୋňାŐƉ Ŕňſରେ Ȅଲŏ, Ńଥାň ř ŔାଥୀŔŇƉ 
ŔାņାŎଣ ȰŕଣୀŧŃାĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ŔŊ୍ବŔମ୍ମŃ ř କ୍ରମେ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōାĪĺ řģ 
ňŎାଜřŃ Ņାବ řŅାŎŌାନେ Ōƺ ŅŐŎ Ň řǪତ୍ତିĴś  ŔǗମାŇ ଜଣାĪ ŇŜŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  
ŔŌର୍ଥŇ ଦେବେ ବ�ୋଲř ǴǦ ĴŎ řĺƻତିģ ĺାȽ ŎାଜŇୀŃ řŎś  Ĵ୍ୟାŎ řŧŎ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄବା 
ŔାଥୀŔŇƉ ňାĪĥ İŕ ř ŔŉŐŃା Ŕŕଜ ŇȄଲାģ Ņୀର୍ଘ ŅŒǄ ଧିŎ ବାŌňନ୍ଥୀ ŒାŔŇŎ 
Ĩନ୍ତ ķľାĪ କେŎŐରେ İĴ ǶƐ Ĳ ପ୍ରĶŃ řŒୀŐ ପ୍ରŒାŔŇ ĶĿŇ ĴŎ řବା İବେ ŃାƉ 
ňାĪĥ Ŕବś ĿାŎś  ବଡ଼ ĩŕɲୱାŇģ 

ūŪ Ņ řŇŎ ĴǛŇŘĻǛŇŘŎ Ĩƻ
ŞେŎŐŎ ŇŜĩ ŌśĵɹŌƽŚ 

ହŕବŊ ŔŘńୀŔŇ

ŭŪ ŌĪŎś  Ńŝ Ńୀŧ ňōǻ୍ୟାŧ İȧ‌ĩĪĩŎ; ସେପ୍ɟŌɲŎ  Űରେ ĹŜ ťŘƻ ŃŘŏřĴŘ

ĴାŐବ�ţŒାĵୀŎ ŃାƠବ
ĬƥŎɂଦେŒରେ  ŒŃŘȅĴ ŌŝŃ

ŇŜ ĩŅřǟŚ, ūŮģů(İŞĻŇɵ ସି): ବ řǢସ୍ତŎୀŧ ĨŇ řǠ ଚିŃŃା İବĦ Īନ୍ଧŇ ŔĦŎſଣ 
ňାĪĥ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀƉ ĩŕɲୱାŇĴś  Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ŅřǟŚŎ ବ řŞĻň ř 
ନେŃŝ ତ୍ୱାņୀŇ ŔŎĴାŎ İĴ ବଡ଼ ଘ�ୋœଣା ĴŎ řĺƻତିģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ରେĵା ĶśǊତା 
ĶśŎś ବାŎ ŔŎĴାŎୀ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧĶśť ଼ିĴ ňାĪĥ ŇŜ ŃŇ Ň řŧŌାବŐୀ ଜାŎ ř ĴŎ řĺƻତି, 
ōାŕା ĩŔƻତାĴାଲřĿାŎś  Ĵାର୍ଯɹĴାŎୀ ହେବģ ŔŎĴାŎୀ Ĵର୍ମĹାŎୀŌାନେ ŔǊତାŕĴś 
Ņś Ī Ņ řŇ ķŎś  ĴାŌ (ŀବɱ ʮୟୁİȜ‌‌İȌ‌‌) ĴŎ řବେģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ň řଜŎ ŔŎĴାŎୀ 
ĴାŎକେȓ‌‌Ĵś  ŰŪ ପ୍ରŃ řŒŃ ɏରାŔ ĴŎ řĺƻତିģ ବର୍ତ୍ତŌାŇ ŃାƉ Ŕŕ řŃ ŌାȽ Ůľ ř Ķାť ଼ି 
Ŏŕ řବ, ଯେĬĥȄŎś  Ŭľ ř ĪଲŏĴ୍ଟ ʗରିȇ‌‌ Ķାť ଼ି (Īŋř)ģ ପ୍ରŃ ř ସ�ୋŌବାŎĴś  ­Ōଣ୍ଡେ ମେଟȸରୋ® 
ŋାବେ ňାŐŇ ĴŎାō řବģ ŔŌସ୍ତ Ōƽ୍ରୀ İବĦ ŔŎĴାŎୀ Ĵର୍ମĹାŎୀ ମେଟȸରୋରେ 
ōାŃାŧାŃ ĴŎ řବେģ ŔŎĴାŎୀ Ĵର୍ମĹାŎୀƉ ňାĪĥ ňŎ řବŕŇ ŋତ୍ତା ūŪ ପ୍ରŃ řŒŃ ବŝ ଦ୍ଧି  
ĴŎାōାĪĺ řģ ĩŔƻତା İĴ ବର୍ଷ ňାĪĥ ŔŎĴାŎୀ ବ řଦେŒ Ķସ୍ତ Ĭňରେ ପ୍ରŃ řବନ୍ଧĴ 

ଲĶାōାĪĺ řģ ସେŕ řŋŐř ĩŔƻତା Ű ŌାŔ ňର୍ଯɹନ୍ତ କ�ŤଣŔ ř ŇŜ ŃŇ Ķାť଼ି Ĵ řଣାō řବ 
Ňାŕ Ȁģ ŔŎĴାŎୀ ĨŉřŔରେ ĪĬ Ŏ ŃାňŌାତ୍ରା ŬŮ Ŏś  ŬŰ ŀřଗ୍ରୀ Ōƺରେ Ŏĵାō řବ 
İବĦ ĨŇାବŒɹĴ ବ řŅ୍ୟୁ Ń ĵର୍ଚ୍ଚ ର�ୋĴ řବା ňାĪĥ ­ŌାǦŎ ŔśĪȌ‌‌® ଲĶାō řବģ ŔŎĴାŎ 
ଜŇŔାņାŎଣଙ୍କୁ  ŔǊତାŕରେ Ĩନ୍ତŃħ ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇ Ķାť ଼ି ବɹବŕାŎ ŇĴŎ řବାĴś  (ନ�ୋ 
ଭେĪĴ řଲ ଡେ) Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĨବŔŎରେ ଦେŒ ĶĿŇ İବĦ ŔĦŎſଣ 
ňାĪĥ ŇାĶŎ řĴŌାŇଙ୍କୁ  Œňଥ ňାĿ ĴŎାō řବା Ŕŕ ųŪ ŅřŇŎ İĴ ŔଚେŃŇŃା 
ĨŋřōାŇ Ĺଲାō řବģ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŅୀ Ň řĴľରେ ňǠ ଚିŌ İŔ řĩŎ ŔĦķର୍ଷ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ŋାŎŃୀŧ Ĩର୍ଥŇୀŃ ř Ĭňରେ ňť଼ୁ Ȅବା ପ୍ରŋାବĴś  ର�ୋĴ řବା ňାĪĥ ŔାņାŎଣ ŇାĶŎ řĴଙ୍କୁ  
Īନ୍ଧŇ ବƗଚାĪବା İବĦ ŔାŊ୍ବଜŇୀŇ ňŎ řବŕŇ ବɹବŕାŎ ĴŎ řବାĴś  ĨŇś ର�ୋņ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ņ řǟŚ ŔŎĴାŎƉ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň ସେŕ ř Ņ řĶରେ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ପ୍ରŧାŔģ  ା ĩଜř ĿାŎś  ĩǆପ୍ରଦେŒରେ Ōƺ İŋŐř ĴľĴଣା ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪōାĪĺ ř̫  

Ņřǟଲୀରେ  ­ŵŘର୍କ Ƀȟ‌‌ ହ�ୋȟ‌‌®, ­େŇŘ ĴŘȡ‌ େŀ®

ĨŔନ୍ତୋœ ļŘť řଲେ Ŕśପ୍ରି ŌŞ�ୋľ୍ଟ

Ň řର୍ବାĹŇ ňରେ İȧ‌ĩĪĩŎ ĹťĴ

	<ĺŘŎĵŘŎ ହŕŏŘ ůľ ř Ļřǟଲା
	<ĺňŎ Ŕହ ମł řœĴś Ŋ ř ĬťŘĪŏŘ
	<ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ Ĵଲେ ňśŃ řŇ

ŇŜ ĩŅřǟŚ, ūŮģů(İŞĻŇɵ ସି): ĹŐřŃŌାŔ ŭŪ ŃାŎ řĵŎś  Ńŝ Ńୀŧ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧ ŔɫŃନ୍ତ୍ର ଭ�ୋľŎ ŃାଲřĴା ŔĦଶ�ୋņŇ (İȧ‌ĩĪĩŎ) ପ୍ରȮ ରିŧା 
ĩŎମ୍ଭ ହେବ ବ�ୋଲř ĩଜř ଘ�ୋœଣା ĴŎ řĺƻତି ŋାŎŃୀŧ Ň řŊǻŘĹŇ 
ĴŌ řŔŇʷ İŕ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ Ĳଡ଼řŒା ŔମେŃ  ūŰľ ř Ŏାଜɹ İବĦ ŭľ ř 
କେǂŒାŔ řŃ Ĩଞ୍ଚŐରେ İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ ହେବʷ ତେବେ କେତେĴ ĴାŎଣ 
ଯ�ୋĶśĥ ବର୍ତ୍ତŌାŇ ňାĪĥ ŕ řŌାĹŐ ପ୍ରଦେŒ, ଜǗମୁ-ĴŒ୍ମୀŎ İବĦ ଲŅାĵĴś 
İŕ ř ପ୍ରȮ ରିŧାŎś  ବାȘ Ņ řĩōାĪĺ ř̫  ଜŇĶଣŇା Ŕŕ řŃ İȧ‌ĩĪĩŎ 
ପ୍ରȮ ରିŧା İĴ ŔŌŧରେ Ĺାଲś  Ŏŕ řବʷ  İŕ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ɂରାŧ ŭ ଲſųŮ 
ŕଜାŎ ବś ȗ‌‌ ସ୍ତŎୀŧ ĨȅĴାŎୀ ķŎĴś  ķŎ ବś ଲ ř ɂରାŧ ŭŰ କ�ୋľ ř űŭ 
ଲſ ଭ�ୋľŎƉ Ńଥɹ ōାଞ୍ଚ ĴŎ řବେʷ

Ň řŊǻŘĹŇ ĴŌ řŔŇƉ ňſŎś  ପ୍ରĴାŒ řŃ ବ řƕǊ ତି ĨŇś ōାŧୀ ĹŐřŃ ŌĪ 
ŌାŔ ŬŪ ŃାŎ řĵŎś  ପ୍ରǯତୁŃ ř Ĵାର୍ଯɹ ĩŎମ୍ଭ ହେବʷ ବś ଥ ସ୍ତŎୀŧ ĨȅĴାŎୀ 

ବା ବ řİȢ‌Ĳଙ୍କୁ  ŃାଲřŌ Ņ řĩō řବʷ İŕ ř ପ୍ରȮ ରିŧା Ŭų ŃାŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ĺାଲřବʷ Ĳଡ଼řŒା, Ōଣ řňśŎ, Ō řŞ�ୋŎାŌ Ĳ Ŕ řź କିŌରେ ŌĪ ŭŪ ŃାŎ řĵŎś  
ବ řİȢ‌Ĳ ķŎĴś  ķŎ ବś ଲ ř ଭ�ୋľŎƉ Ńଥɹ ōାଞ୍ଚ ĴŎ řବେʷ  ଜś Ț ŬŲ 
ŃାŎ řĵରେ İŕ ř ପ୍ରȮ ରିŧା ଶେœ ହେବାňରେ ଜś ଲାĪ ů ŃାŎ řĵରେ 
ĹřĿା ଭ�ୋľŎ ŃାଲřĴା (ȺରାȜ‌ľ ର�ୋȢ) ପ୍ରĴାŒ ňାĪବʷ  İŕା 
Ĭňରେ ĩňତ୍ତି Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňାĪĥ ĨĶǦ Ů ŃାŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ņ řŇ ņାର୍ଯɹ 
ĴŎାōାĪĺ ř̫  Ⱥରାŉľ ର�ୋଲ ପ୍ରĴାŒ ňାĪବା Ŕŕ řŃ ĩňତ୍ତି Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
Ȱŕଣ ĴŎାō řବʷ ĩňତ୍ତି Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ ŔŌାņାŇ ସେňଟେŌ୍ବŎ Ŭ ŃାŎ řĵ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ĴŎାō řବ ବ�ୋଲř ĴŌ řŔŇ Ĵŕ řĺƻତ̫ି  ସେňଟେŌ୍ବŎ Ű ŃାŎ řĵରେ 
ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ଭ�ୋľŎ ŃାଲřĴା ପ୍ରĴାŒ ňାĪବʷ ସେŕ řŋŐř ĬƥŎାĵƠରେ 
Ų ଜś Ň, ĩǆ Ĳ ŕŎ řĩଣାରେ ūů ଜś Ň, ତେଲŏଙ୍ଗାŇା Ĳ ňƙଜାବରେ 
Ŭů ଜś Ň İବĦ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ, ŌŕାŎାǧ, Ņ řǟŚ Ĳ ļାଡ଼ĵƠରେ ŭŪ 

ଜś ŇŎś  ķŎĴś  ķŎ ōାଞ୍ଚ ĩŎମ୍ଭ ହେବʷ  ଜାŃୀŧ ଜŇĶଣŇାŎ ƶ ୱିŃୀŧ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧ Ĵାର୍ଯɹ Ĺାଲś  Ŏŕ řȄବାŎś  İବĦ ňାŊ୍ବŃɹ Ĩଞ୍ଚŐରେ ପ୍ରŃ řĴŜŐ ňାĶ 
Ńଥା ବŎŉňାŃ ଜŇ řŃ ŔŌŔ୍ୟାĴś  Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ŕ řŌାĹŐ ପ୍ରଦେŒ, 
ଜାǗମୁ-ĴାŒ୍ମୀŎ İବĦ ଲŅାĵĴś  ବର୍ତ୍ତŌାŇ ňାĪĥ İŕ ř ପ୍ରȮ ରିŧାŎś  ବାȘ‌‌ 
Ņ řĩōାĪĺ ř̫   İŕ ř Ń řନ�ୋľ ř Ĩଞ୍ଚŐ ňାĪĥ ňŎବର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ňŝଥĴ 
ŋାବେ Ĵାର୍ଯɹŔŜĹୀ ଜାŎ ř ĴŎାō řବʷ  Ōśĵɹ Ň řŊǻŘĹŇ ĴŌ řŔŇŎ ଜ୍ଞାନେŒ 
ĴśŌାŎ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌŎ ŒśŋାŎମ୍ଭ ĴŎ ř ŔŌସ୍ତ ଯ�ୋĶɹ ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  
İȄରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řବାĴś  Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ପ୍ରĴାŒଥାĬ Ĵ ř, 
ň ŜŊ୍ବŎś  ūŬľ ř Ŏାଜɹରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ƶ ୱିŃୀŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ŔĦଶ�ୋņŇ ŔŌŧରେ 
ĬƥŎ ପ୍ରଦେŒŎś  ŔŊǻŘȅĴ Ŭ.ŪŮ କ�ୋľ ř İବĦ ňǠ ଚିŌବƍŎś  ųū ଲſ  
ଭ�ୋľŎƉ ŇାŌ ŃାଲřĴାŎś  ବାȘ‌‌ Ņ řĩōାĪȄଲାʷ ŃାŌ řଲŇାŀś ରେ Ōƺ 
ųŪ ଲſŎś  ĨȅĴ ଭ�ୋľŎƉ ŇାŌ ĴľାōାĪĺ ř̫  

Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇ ĹŧŇ ɂȮ ରିŧŘŎś  ɂņŘŇବ řĹŘŎňŃ ř ବŘȘ ĴŘହ ȀĴ ř?

ŔŊś Ĵ řĺ ř Ň řŧƽł ĴŎś ĺ ř ĴŘōǻɹňŘŐ řĴŘ

ĲŌŘȚ‌ ĬňĴŜŐରେ ଡȺରୋȚ‌‌ ŌŘଡ଼, 
ବś ť řĶŏŘ ŋŘŎŃୀŧ ĻŘହŘĻ

ŇŜĩŅřǟŚ/Ĩŕମ୍ମŅାବାŅ, ūŮģů(İŞĻŇɵ ସି): ĲŌାŇŎ 
ĬƥŎ ĬňĴŜŐରେ İĴ ŋାŎŃୀŧ ňଣɹବାŕୀ ଜାŕାଜ 
­ŕାଜř Ĩଲř® Ĭňରେ Ŕǁ ଦିƅ ଡ୍ରୋȚ‌‌ Ĵ řŌɲŘ Ō řŔାĪȢ‌‌ 
Ōାଡ଼ ହେବା ŉŐରେ İŕା ŔŌśȿରେ ବś ť ଼ି ōାĪĺ řģ 
ŋାŎŃ ŔŎĴାŎ İŕ ř ķľଣାĴś ĨŃɹନ୍ତ Ň řନ୍ଦŇୀŧ 
İବĦ ĨȰŕଣୀŧ ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତିģ ବś ņବାŎ ଭ�ୋŎ 
ɂରାŧ ŭ:ŭŪ ŔŌŧରେ ĲŌାŇŎ ଲřŌା Ň řĴľରେ İŕ ř 
ĩକ୍ରŌଣ ହ�ୋĪȄଲାģ ଜାŕାଜľ ř ସ�ୋŌାଲřĩŎś  ŒାŎଜା 
ĨŋřŌśଖେ ଗ�ୋŎś Ķାī ନେĪ ōାĬȄଲାģ କ�ŤଣŔ ř İĴ 
ବ řସǵଫୋŎĴ ବǯତୁ (Ŕମ୍ଭବŃħ ଡ୍ରୋȚ‌‌) ବାଜřବା ňରେ 
ଜାŕାଜରେ Ň řĩĥ ଲାĶ řōାĪȄଲାģ İŕାňରେ ଜାŕାଜľ ř 
Ň řଜŎ ŔƻତୁŐŇ ŕŎାĪ ŔŌśȿରେ ବś ť ଼ି ōାĪȄଲାģ 
ଜାŕାଜରେ Ȅବା ūŮ ଜଣ ŋାŎŃୀŧ Ňାବ řĴ Ńś Ŏନ୍ତ 
ଲାĪȜ‌‌ ବ�ୋȑ‌‌ Ŕାŕାōɹରେ ବାŕାŎĴś ĩŔ řȄଲŏģ 
ĲŌାŇ କ�ୋǦĶାର୍ଡ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋାବେ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ ř Ņୀବା ବନ୍ଦŎĴś ନେĪĺƻତିģ ŔŌସ୍ତ Ňାବ řĴ ŔśŎକ୍ଷି Ń 
Ȅବା ଜାŕାଜ ŌାଲřĴ Ň řǠ ଚିŃ ĴŎ řĺƻତିģ ବ�ţଦେŒ řĴ 
ବ୍ୟାňାŎ Ōନ୍ତ୍ରଣାŐŧ (İȟ‌‌Īİ) İŕ ř ĩକ୍ରŌଣĴś 
ନେĪ ĶŋୀŎ Ĺ řƻତା ପ୍ରĴľ ĴŎ řĺ řģ Ōନ୍ତ୍ରଣାŐŧ Ĵŕ řĺ ř 
ଯେ, ବାଣ řଜ୍ୟିĴ ଜାŕାଜ İବĦ ŔାņାŎଣ Ňାବ řĴŌାŇଙ୍କୁ  
ľାର୍ଗେȑ‌‌ ĴŎାō řବା ĩଦ�Ť Ȱŕଣୀŧ Ňś ହେĥģ İŕା 
ŔŌśȿରେ Ōśକ୍ତ ňŎ řବŕŇ İବĦ ବାଣ řଜɹ ňାĪĥ İĴ 
ବଡ଼ ବ řňŅģ ĪŎାȚ‌‌ İବĦ ĩମେŎ řĴା Ōƺରେ ŕର୍ମୁȎ‌‌ 
ପ୍ରଣାŐୀରେ ଲାĶ ř Ŏŕ řȄବା Ĭତ୍ତେଜŇା ĴାŎଣŎś  İŕ ř 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ଜାŕାଜĶśť ଼ିĴ ବ řňŅ Ōƺରେ Ŏŕ řĺƻତିģ ĶŃ 
İĴ ŔǊତାŕ Ōƺରେ ĶśଜŎାľŎ İŕା ƶ ୱିŃୀŧ ଜାŕାଜ 
ōାŕା İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ Ņś ର୍ଘľଣାŎ Œ řĴାŎ ହ�ୋĪĺ řģ

ଭ�ୋଟŎ ŃŘŏřĴŘŎś  ବŘȘ‌‌ ňଡ଼ିଲେ Ō řŐ řବŇ ř ŔŎĴŘŎୀ Ŕśବ řņŘ

Ş�ୋǦŎ Ĳ Ŋ୍ୟାŇŎ ŌŇŘ
ଚେନ୍ନାĪ, ūŮģů(İŞĻŇɵ ସି): ŃାŌ řଲŇାŀś ରେ İଣ řĴ ř 
ŔŊ୍ବŔାņାŎଣ ǱଥାŇରେ ପ�ୋǦŎ Ĳ ବ୍ୟାŇŎ ଲĶାĪବା Ĭňରେ 
ĴľĴଣା ଜାŎ ř ĴŎ řĺƻତି  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ńଥା ŔśňŎଷ୍ଟାȡ‌‌ ବ řଜŧʷ 
ŔŊ୍ବŔାņାŎଣ ǱଥାŇରେ ବ୍ୟାŇŎ/ପ�ୋǦŎ ଲĶାĪĤେଲ 
ଜŇŔାņାŎଣƉ ňାĪĥ ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬȄବାŎś  İŋŐř 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତ̫ି  ସ�ୋŔ řĩȢ‌‌ Ō řŀ řĩ ňɰଲାľŉର୍ମ ­İƃ® 
ଜŎ řĩରେ ĴśŕାōାĪĺ ř ଯେ, ଜŇɭŅ řŇ Ĵ řŌɲŘ ňାŎ řବାŎ řĴ 
ĬƮବ ŔŌŧରେ Ŏାǯତାķାľରେ ବ୍ୟାŇŎ ଲĶାĪ ଟ୍ରାŉřȇ‌‌ 
ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵଲŏ ŔǑପୃକ୍ତ ବɹŻ ତିƉ ବ řର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋŎ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕଣ ĴŎାō řବʷ ଲ�ୋĴŌାŇƉ Ĵଲ୍ୟାଣ 
ňାĪĥ İŕ ř ŔŎĴାŎ ĶĿřŃ ହ�ୋĪȄବାŎś  ଜŇŔାņାŎଣଙ୍କୁ  
ĨŔśବ řņାରେ ňĴାĪବା ŋŐř Ĵାର୍ଯɹ Ȱŕଣୀŧ ହେବ Ňାŕ Ȁģ 

ǭକୁŏରେ ­ବନ୍ǁ ŌŘŃŎȟ‌‌® ବŘƺŃŘŌŜŐĴ
କ�ୋଲĴାŃା, ūŮģů(İŞĻŇɵ ସି): ňǠ ଚିŌବƍŎ ବ řŞĻň ř 
ŔŎĴାŎ ŎାଜɹŎ ŔŌସ୍ତ ŔŎĴାŎୀ ǭକୁଲରେ ଜାŃୀŧ ĶାŇ 
­ବନ୍ଦେ ŌାŃŎȟ‌‌® ĶାŇ ĴŎ řବାĴś ବାƺŃାŌŜŐĴ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Œśଭେǁଦୁ ĨȅĴାŎୀƉ Ň řର୍ƳଦେŒ ĨŇś ōାŧୀ, ପ୍ରŃ řŅ řŇ 
ŔĴାଳେ ଶ୍ରେଣୀ Ĵାର୍ଯɹ ĩŎମ୍ଭ ହେବା ň ŜŊ୍ବŎś  ǭକୁଲ ɂରାର୍ଥŇା 
Ŕŋାରେ İŕ ř Ŕଙ୍ଗୀŃŎ ŔŌସ୍ତ Űľ ř ōାĴ ସ୍ତବĴ ବ�ୋଲାō řବʷ

Ĵƣଣ୍ଣାଟĴରେ ହ řĻŘȝ‌‌ ବ୍ୟାȚ‌‌ ɂŃ୍ୟାହŘŎ
ବେଙ୍ଗାଲś Ŏś , ūŮģů(İŞĻŇɵ ସି): Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ŔŎĴାŎ  
Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇରେ ­ŕ řଜାȝ‌‌ ବ୍ୟାȚ‌‌® ĩଦେŒĴś ପ୍ରŃ୍ୟାŕାŎ 
ĴŎ řĺƻତ̫ି  İଣ řĴ ř ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŧśŇ řŉର୍ମ Ŕŕ řŃ 
Ĵ řĺ ř ŔୀŌ řŃ ňାŎମ୍ପŎ řĴ İବĦ ņାର୍ମିĴ Ŕଙ୍କେŃ ňŎ řņାŇ 
ĴŎ řňାŎ řବେʷ  Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇĶśť ଼ିĴରେ ŕ řଜାȝ‌‌ (ŌśƠ Ĵňť଼ା), 
ňĶť଼ି, Ş�ţନେĬ (ňĪŃା), Œ řବņାŎା İବĦ Ŏś ଦ୍ରାſ 
ňŎ řņାŇ ĴŎ řବାĴś ĨŇś ŌŃ ř Ņ řĩōାĪĺ ř̫  ň ŜŊ୍ବŃŇ ବ řŞĻň ř 
ŔŎĴାŎ  İŕ ř ĴľĴଣା ଲĶାĪȄଲŏʷ 
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ŒśȮŊŘŎ 
ūů ŞŌ, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ŋĬłŚŎ ĴƉକାŐ 
ବ�ୋŕ ř ĹƏǻଚାĴś ĩŔ řȄŊŘ କେǁଦୁļŎŎ ĻřŃś  ŌśƠଡାଙ୍କ 
ɂŃ ř ɂŒŘŔନ řĴ ĨŊହେŐŘŎ ŃŘŏřĴŘ ŉƳଦ୍ଦ ňରେ 
ŉƳଦ୍ଦ ŏŌɲ ବି ĹŘŏřĺ řģ Ĵ řňŎ ř ĻřŃś  ŌśƠଡା ŌŘŔ ŌŘŔ ņŎ ř 
ŊɹŊǱଥାĶŃ ĨŊହେŐŘŎ ŔǗମୁĵŚନ ହ�ୋĪȄଲେ, 
ŃŘŕŘ ňśł ř ńରେ ŎŘĻɹŊŘŔŚƉକୁ  ĹĴ řŃ ĴŎ řĺ řģ Ļଣେ 
ĶŎ řŊ ĩŅřŊŘŔŚ ŔŊś  Ņ řĶŎś  ଯōୋĶɹ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ 
ŃŘƉକୁ  Ĵ řňŎ ř ŊŘୟŧୋମେȸ ରିȇ‌ ŊŘŕŘନŘରେ ĵŘŅɹ ŔśŎſଷା 
ଯōୋĻନŘରେ ŎŘŔȚ‌ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎſଷା ଯōୋĻନŘରେ 
ŋƥତା Ņ řĩଯŘĬ ନ ȄŏŘ, ŃŘŕŘ İବେ ŔŘŌନŘĴś ĩŔ řĺ řģ 

ŎŘĻɹŎ Ņś Ī ɂŌśĵ ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ ŔĦĶĿନ ­ĵŘŅɹ 
ĨȅĴŘŎ ĨŋřଯŘନ® Ĳ ­Ŏ ř-Ȅଙ୍କ ĩņŘŎ® ňକ୍ଷŎś  ĶĿřŃ 
İĴ ŉ୍ୟାĴɟ ŉŘĪଣ୍ଡିଂ ľ řȟ‌ ƶୱାŎŘ ŔĦĶŝŕ řŃ Ńńɹ ĨନśଯŘୟŚ, 
କେǁଦୁļŎ ĻřǟଲାŎ ŀ řĩନŘŐř ȰରାŌŎ ĩŅřŊŘŔŚ  ĻřŃś  
ŌśƠଡାƉକୁ  Ŭű İପ୍ରି Ȣ‌ ŬŪŬŰରେ ŃŘଙ୍କ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŋĬłŚ   
ĴŘȢ‌ŎŘ ŌśƠଡାଙ୍କ ĴƉକାŐ ņŎ ř Ĳť଼ିŒŘ ȰରାŌɹ Ŋ୍ୟାଙ୍କ 
ŒŘĵŘରେ ŃŘଙ୍କ ĵŘŃŘରେ ĻŌŘ ȄŊŘ Ĩର୍ଥ ĬĿŘĪŊŘ ňŘĪĥ 

ଯŘĪȄଲେģ ňŜର୍ବŎś  ŔŎĴŘŎ ŌśƠଡା ňŎ řŊŘŎĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ĨŊହେŐŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŋŜ Ō řŕŚନ Ŋ řņŊŘ ĴŘȢ‌ŎŘ 
ŌśƠଡା Ĳ ŃŘଙ୍କ ŋŘĪ ĻřŃś , Ņś ହେĥ Ŋୟǭ Ĳ ĨŔśସ୍ଥ ȄŊŘ 
Ŕତ୍ƥɫ ŃŘƉକୁ  କ�ŤłŔ ř ŔŕŘୟŃŘ ĴŎŘଯŘĪ ନ ȄŏŘģ 
ସେŌŘŞŇ Ņś Īľ ř ŊŐŅ Ŋ řȮ ରି ĴŎ ř Ŋŕś  ňŎ řɌŌରେ ĻŌŘ 
ĴŎ řȄŊŘ ūų,ŰŪŪ ľƉକା ňŘĪŊŘĴś ଶେœରେ ĻřŃś Ɖକୁ  
İŋŐř ĹŎŌ ňŅକ୍ଷେň ŞŇŊŘĴś ňť଼ିȄŏŘģ İŕŘ ňĺŎ 
ĴŘŎł ŋŘବେ ĴŘŏŎŘ ŌśƠଡାଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŬŰ ĻŘନś ĩŎŚ 
ŬŪŬŰ ରେ ହେŊŘ ňରେ ǱଥାନŚୟ ĨȅĴŘŎŚŌŘନƉକୁ  ŌŝŃ୍ୟୁ  
Ŋ řœୟରେ ĻłŘĪŊŘ Ŕତ୍ତେ ŃŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ɂŌŘłňȽĴś 
Ń řନ ř ŌŘŔŎś  ĨȅĴ ŔŌୟ ňŘĪĥ ର�ୋĴ ŎĵŘଯŘĪȄŏŘ 
ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାଯŘĪĺ řģ İŕŘŔŕ řŃ ĻřŃś  ŌśƠଡାଙ୍କ ňŎ řĹୟ, 
ŊŘŔǱଥାନ, ŊୟŔ İŊĦ ĨŋŘŊଗ୍ରǯŃŘ ĶŘĥରେ ĻłŘŒśłŘ 
Ȅଲେ Ōƺ ସେ ŃŘଙ୍କŎ ŊŘୟŧୋମେȸ ରିƃ-ŔĦŏƆ ĩņŘŎ 
ňŎ řĹୟňȽ ଦେĵŘĪ ňŘŎ ř ନȄŊŘŎś  ŃŘƉକୁ  ŎŘŔନ ĴŘର୍ଡ 
İŊĦ ŊŘƴଦ୍ଧĴɹ ŋƥତା Ōƺ ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĪ ନ ȄŏŘģ 

­ĵŘŅɹ ĨȅĴŘŎ ĨŋřଯŘନ® Ĳ ­Ŏ ř-Ȅଙ୍କ ĩņŘŎ® İŕ ř 

ķľłŘରେ କ୍ଷେȽǯŎĴś ଯŘĪ Ŋ řସ୍ତୃŃ Ńńɹ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŕ ř ķľłŘରେ 
ନ řŎପେକ୍ଷ ନ୍ୟାୟ řĴ İŊĦ ɂŒŘŔନ řĴ ŃŅନ୍ତ ĩŊŒɹĴŃŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ĴŘŏŎŘ ŌśƠଡାଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ ɂŌŘłňȽ ɂŅŘନରେ 
Ŋ řŐŌ୍ୱ Ŕŕ Ĳť଼ିŒŘ ȰରାŌŚł Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ĩĹŎł 
Ĳ ĻřŃś  ŌśƠଡାଙ୍କ ĵŘŅɹ ŔśŎſଷା İŊĦ ପେନŔନ ĨȅĴŘŎŎś  
ŊƗ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ ķľłŘରେ ŅŘୟ ř ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାନśǨଠାନ ŞŇŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř 
ŔĦĶĿନ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ପେନŔନଭ�ୋĶŚ, ŎŘŔନ 
ĴŘର୍ଡņŘŎŚ, Ŋŝଦ୍ଧ, Ŋ řņŊŘ İŊĦ Ņś ର୍ବŐ Ŋର୍ଗଙ୍କ Ŕŕ Ļť଼ିŃ 
ŔŌǯ ŌŘŌŏŘŎ ŔŘŃ Ņ řନ Ōƺରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ňƙଜୀĴŎł 
İŊĦ ɂŌŘłňȽ ɂŅŘନ ĴŎŘଯ řŊ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ 
ĴŎŘଯ řŊŘĴś Ōƺ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ ĻřŃś  ŌśƠଡାଙ୍କ ňŎ řŊŘŎŎ 
Ĩନɹ ŔŅŔɹŌŘŞŇ ĶǕଭୀŎ ŋŘବେ ĨňňśǦରେ  Ŏŕ řĺƻତିģ 
ତେłś ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎŎ ŔŅŔɹŌŘନଙ୍କ ňŘĪĥ ĵŘŅɹ 
ŔśŎſଷା, ପେȚ‌Ŕନ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ Ĳ ĩŊŘŔ ŔŕŘୟŃŘ 
ƫŎ řŃ ŋŘବେ ĻŘŎ ř ĴŎ řŊŘĴś  ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ĶśŌŎ ŞĵŘŏřŏା Ńńɹ 
ĨŇś ŔǄଧାŇ Ŏ řପňŘľǻ ĻřŃś  ŌśƠଡାƉକୁ  Ō řŐś  Ň Ȅŏା ŎାŔŇ Ĵ ř ŋƥତା

ĴľĴ, ūŮģů (ŔŌ řŔ): ĩĬ ŅřନĴ ňରେ 
ŔŘŊ řତ୍ରୀ ɄŃ ňŀś ȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř ĶŘଡ଼ řରେ 
ପେଟ୍ରୋŏ ²ŀřଜେŏ ňĴŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଲ�ୋକେ 
ନŘŕ Ȁ ନȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚନ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŔŘŊ řତ୍ରୀ Ĵ řłŘĴ řł ř ĨŊŘ ŔŘŊ řତ୍ରୀŋŘŎ ŞŇĪ 
ଲ�ୋକେ ķŎś  ŊŘŕŘŎ ř ĩŔ ř ŊŘľରେ ȄŊŘ 
ľŘƉକିରେ ତେŏ ňĴŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ĺ řƻତା 
ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ ĩĻř ĴľĴ ŔŕŎ ŔମେŃ 
Ŋ řŋǈ Ǳଥାନରେ ȄŊŘ ତେŏ ľŘƉକିରେ ତ�ţŐ 

Ŕଙ୍କľ Ļନ řŃ ŔŌŔ୍ୟା ňŘĪĥ ସେŌŘŞŇ ŕନ୍ତŔନ୍ତ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ňŎ řŏſ ଷିŃ ହେŘĪĺ řģ İňŎ řĴ ř, 
ŊŘľରେ ତେŏ ŔŎ řଯ řŊŘŎś  ŒŃŘȅĴ ଲ�ୋĴ 
ĶŘଡ଼ ř Ķଡ଼ŘĪ Ķଡ଼ŘĪ ଯŘĬȄŊŘ ŋŐř ĨŋŘŊନŚୟ 
Ņŝ Œɹ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ସେŕ řŋŐř ତ�ţŐ 
Ŕଙ୍କľĴś ŞŇĪ Ĺřƻତାରେ ňŀřĺƻତି ŎŘĻɹŎ 
ķର�ୋĪ Ŋȧ‌ ŌŘŏřĴģ İବେ ŎŘĻɹରେ 
ମ�ୋľ ūŮŕĻŘŎ ķର�ୋĪ Ŋȧ ĹŘŏřȄŊŘ 
ବେଳେ ତେŏ ନ Ō řŐ řŊŘŎś  ପ୍ରାୟ ŬŪŪŪ Ŋȧ 
ĩĻř ĹŐŘĹŐ ĴŎ řňŘŎ řନȄŊŘ ĻłŘňଡ଼řĺ řģ 

ȰରାŌŘଞ୍ଚŐରେ ତେŏ ନ Ō řŐ řŊŘŎś  Ŋȧ‌Ķśť ଼ିĴ 
ĩŔ řňŘŎś ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି ŎŘĻɹ ķର�ୋĪ 
Ŋȧ ŌŘŏřĴ ŔĦķ ŔǑପାŅĴ ଦେବେǂ ĴśŌŘŎ  
ŔŘŕśģ İŋŐř ǱଥିŃ ř ŏŘĶ ř Ŏŕ řଲେ, ĩĬ ů-Ű 
Ņřନରେ Ŋȧ‌ ĹŐŘĹŐ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪଯ řŊŘŎ 
ĩŒƉକା ĬňśĻřĺ řģ ŔŎĴŘŎ İȄɂŃ ř Ńś Ŏନ୍ତ 
ଧ୍ୟାନ ଦେŊŘĴś ସେ ନ řବେŅନ ĴŎ řĺƻତିģ ňŊɰ ଲିȇ‌ 
ȸରାନɵପ�ୋର୍ଟ ňŘĪĥ ĴŘର୍ଡ ŊɹŊǱଥା ĴŎ ř ŀ řଜେŏ 
ଦେŊŘĴś ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  Ĩନś ର�ୋņ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ĶŃ Ń řନ ř-ĹŘŎ ř Ņ řନ ହେŊ, Ĳť଼ିŒŘŎ 

ĬňŘନ୍ତ କେତେĴ Ǳଥାନରେ ପେଟ୍ରୋŏ İŊĦ 
ŀ řଜେŏ ŔĦĴľ ଦେĵŘଦେĪȄŏŘģ ĩĻř 
ĴľĴ ŔŕŎରେ Ņřନ ūūľŘ ňŎĿŘŎś  ତେŏ 
Ō řŐ řନȄŏŘģ ŔŕŎରେ ŭŪŎś  ĨȅĴ ପେଟ୍ରୋŏ 
ňମ୍ପ Ŏŕ řĺ řģ İȄŌƺŎś  űŪɂŃ řŒŃ ପେଟ୍ରେŘŏ 
ňମ୍ପ Ņřନ ŬľŘ ňŎĿŘŎś  Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ 
ଯେĬĥ ŕŘŃĶłŃ ř କେତ�ୋľ ř ଖ�ୋŏŘȄŏŘ, 
ସେĶśଡ଼ řĴରେ ନŘŕ Ȁ ନȄŊŘ ŋ řଡ଼ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄŏŘģ ĻŎś ŎŚ ĴŘŌ ňŘĪĥ ķŎś  ŊŘŕŘŎ řȄŊŘ  
ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ତେŏ ňŘĪĥ ପେଟ୍ରୋŏ 

ňମ୍ପĶśť ଼ିĴରେ ŋ řଡ଼ ĻŌŘĪȄଲେģ ňରେ 
ĨŞŇĴ Ǳଥାନରେ Ǧȇ ଶେœ ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ 
ĵŊŎ Ō řŐ řĺ řģ ତେବେ ŔŎĴŘŎ İŕŘĴś 
ĵଣ୍ଡନ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŎŘĻɹରେ ňର୍ଯ୍ୟାǊ 
ňŎ řŌŘłŎ ତେŏ ŌŕĻś Ņ ȄŊŘ ŞŇĪ ŔଫେĪ 
ଦେĬȄŊŘ ବେଳେ ŊŘǯŊରେ ଯōୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ 
ନ řŎŊȿଷ୍ଟା ŔŘĻřȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ

ĴľĴŎ Ĵ řĺ ř ପେଟ୍ରୋŏ ňମ୍ପରେ ତେŏ 
ŔŎ řଯ řŊŘ ňରେ ŊŘŎ řକେȓ ŏĶŘଯŘĪȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ŋ řଡ଼ ନ řୟƽł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ĵ řĺ ř ŀ řŏȡ‌ ତେŏ Ņś ĪĹĴ řĩ ଯŘନ ňŘĪĥ 
Ŕର୍ବାȅĴ ŬŪŪľƉକା Ĳ ĹŘŎ ř ĹĴ řĩ ଯŘନ ňŘĪĥ 
Ŕର୍ବାȅĴ ū,ŪŪŪ ľƉକାŎ ତେŏ ଦେĪȄଲେģ

ପେଟ୍ରୋŏ ňମ୍ପ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ 
Ĩନś ŔŘରେ, ň Ŝର୍ବŎś  ତେŏ ňĴŘĪŊŘĴś ů 
Ō řନ řȑ ŏŘĶśȄŊŘ ବେଳେ İବେ İĴ ķƞଟାŎś  
ĨȅĴ ŔŌୟ ņŘť଼ିରେ ĺ řť଼ା ହେŊŘĴś ňť଼ୁĺ řģ 
İŕŘĴś ŞŇĪ ȰରାŕĴ İŊĦ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ 
Ōƺରେ ଯśŻ ତିŃର୍କ Ōƺ ହେĬĺ řģ ĨŊŒɹ  
Ŋ řĶŃ Ń řନ ř Ņ řନରେ ତେŏ Ŋ řȮ ରିରେ ůŪ% 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ķľ řĺ ř ବେŘŏř ŀ řŏȡ‌ŌŘŞŇ Ĵŕśĺƻତିģ 
ତ�ţŐ ĴǑପାନŚĶśť ଼ିĴ ň Ŝର୍ବŎś  ŭ-Ů Ņ řନŎ 
Ǧȇ‌ ŎȃŊŘĴś ĴŕśȄŊŘ ବେଳେ İବେ 
ŌŘȽ ŬŅřନŎ Ǧȇ ŎȃŊŘĴś Ĵŕśĺƻତି, 
ଯŘŕŘĴ ř ŔŌŔ୍ୟାĴś ŊŦ଼ାĪଦେĪĺ řģ

Ō řŐś Ň ř ତେŏ; ĶťřŏାŇ ř Ŭ ŕĻାŎ Ŋȧ

	<ŅřŇ ŃମŘମ Ŋǁ Ŏŕ řŏŘ 
ĨȅĴŘĦŒ ପňଟȸରୋŏ ପǑ
	<ŔŘŊ řȽŚ ପŜରǻŎś  ଲ�ୋକେ ŕୀŇǯତା

Ōାŏ ପŎ řŊŕŇ 
ŊାņାɂରାǊ

ତ�ţŐ ĴǑପାନŚĶśଡ଼ řĴŎ ŌନŌŘନ ř 
ňŘĪĥ ŀ řଜେŏ ĨŋŘŊ ǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŘĪĺ řģ 
İȄňŘĪĥ ŌŘŏ ňŎ řŊŕନ କେତେĴŘĦŒରେ 
ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହେŘĪĺ ř ବେŘŏř Ĵŕ řĺƻତି ĨȢ‌ 
ĪƠଡିĩ ମ�ୋľŎ ȸରାନɵପ�ୋର୍ଟ ĴĦଗ୍ରେŔŎ 
Ĩƺକ୍ଷ ŎŊ řନŘŎŘୟł ŒŃňńŚģ ଶ୍ରୀ 
ŒŃňńŚ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ତେŏ ŌŕĻś Ņ 
Ȅଲେ Ŋ ř ľŘƉକିĶśଡ଼ řĴś  ĴǑପାନŚ ňକ୍ଷŎś  
ଯōୋĶŘł ŌନŌŘନ ř Łƍରେ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ଟ୍ରȇ‌ Ĳ Ĩନɹ ŌŘŏŊŘŕŚ ŋŘŎŚଯŘନରେ 
ĨŃ řĴŌରେ ů-Ű ŕĻŘŎ ľƉକାŎ 
ŀ řଜେŏ ňଡ଼řńŘİģ İବେ Ŋ řŋ řǈ ľŘƉକିରେ 
İŕŘĴś ନ řୟନ୍ତ୍ରି Ń ĴŎŘଯŘĪ ū ŕĻŘŎ 
ľƉକାŎ Ņ řĩଯŘĬĺ řģ ŉŐରେ ŌŘŏŊŘŕŚ 
ĶŘଡ଼ řĶśଡ଼ řĴ Ķଡ଼řŊŘ ņŚରେņŚରେ Ŋନ୍ଦ 
ହେŏŘł řģ ĩĬ Ń řନ ř ĹŘŎ ř Ņ řନ İŋŐř ǱଥିŃ ř 
ŏŘĶ ř Ŏŕ řଲେ, Ĳଡ଼řŒŘĴś ŊŘŕŘŎś  ĩŔśȄŊŘ 
ĨƠଡା, ĵŘĪŊŘ ତେŏ, ŀŘŏř, ĳœņ Ĳ 
ňନ řňŎ řŊŘ ŋŐř ĨŃ ř ĩŊŒɹĴ ŔŘŌȰରୀ 
ĩŌŅŘନŚ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪଯ řŊ ବେŘŏř ସେ 
Ĵŕ řĺƻତିģ

ĴľĴ,ūŮģů(ŔŌ řŔ): ĴľĴ Ļřǟଲା  
Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ (ŀ řĪĲ)ଙ୍କ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟରେ ķľ řȄŊŘ İĴ 
Ŋଡ଼ņŎłŎ ŔŎĴŘŎŚ Ĩର୍ଥ 
ତ�ୋœŎňŘŃŎ ňƳଦ୍ଦାŉŘŔ ĴŎ řĺ ř 
ŋ řĻřŏŘନɵģ ପ୍ରାୟ ůū.ůŭ ŏକ୍ଷ 
ľƉକା ŔŎĴŘŎŚ ňŘƟ ଠି ĩƬŔŘȖ‌ 
ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯōୋĶରେ ŋ řĻřŏŘନɵ ĩĻř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔśŋŘœ Ĺǂ ŔŘŕśƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řଯśକ୍ତ ŔśŋŘœ ĴľĴ ŀřĪĲ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟŎ ĩĴŘĬଣ୍ଟȧ ସେƃȚ‌ରେ 
ȄŊŘ ବେଳେ İȌ‌ĩŎİȟ‌İȧ‌ 
İŊĦ ĩĪİȜ‌İȟ‌İȧ‌ ପ�ୋର୍ଟାȢ 
ňŎ řĹŘŐନŘ ŅŘୟ řƫ‌ରେ Ȅଲେģ İŕ ř 
ŔŌୟରେ ସେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟŎ ŀřŀ řĲ 
(ȺĪĦ ĩƠŢ ‌ ŀ řȧ‌Ŋରȁିଂ ĨŉřŔȡ‌)
ଙ୍କ ŏĶ-ĪȚ‌ ĩĪŀř ŊɹŊŕŘŎ 

ĴŎ řȄଲେģ ŔŎĴŘŎŚ İĩŎİŌİŔ ପ�ୋର୍ଟାȢ‌ରେ 
ସେ ŮĻł ŊŘŕŘŎ ŊɹŻ ତିଙ୍କ ନŘŌĴś ŔŎĴŘŎŚ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŋŘବେ Ņର୍ଶାĪ ŅŎŌŘ ňŘĪŊŘĴś ଯōୋĶɹ 

Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŋŘବେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ ř 
ŊɹŻ ତିŌŘନଙ୍କ ନŘŌରେ ŅŎŌŘ ŊŘŊŅĴś ľƉକା 
ĩŔ řŊŘ ňରେ, ସେŕ řŅ řନ ŕ Ȁ ŔŌǯ Ĩର୍ଥ ŔśŋŘœ 

ନ řĻ ŊɹŻ ତିĶŃ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĩĴŘĬଣ୍ଟĴś ȸରାନɵŉȡ‌ 
ĴŎ řŞŇĪȄଲେģ ĶŃ ŬŪūŲ ŀřସେŌ୍ବŎ ŭūŎś  
ŬŪŬū Ĩକ୍ଟୋŊŎ ūŰ Ōƺରେ ମ�ୋľ ůūŏକ୍ଷ 
ůŭ ŕĻŘŎ ŰŮŪ ľƉକାŎ ବେĩĪନ ĴŘŎŊŘŎ 

ହେŘĪȄŏŘģ ŋ řĻřŏŘନɵŎ ŃŅନ୍ତ Ĩନś ŔŘରେ, İŕ ř 
Ņś ର୍ନୀŃ ř İĴ ĨŃ୍ୟାņśନ řĴ ŀ řĻřľŘȢ ňଦ୍ଧŃ řରେ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŅŎŌŘ Ŋଣ୍ଟନ ରେĴର୍ଡରେ 

Ĩନ řୟŌ řŃŃŘ ଦେĵŘଦେŊŘ ňରେ ŋ řĻřŏŘନɵରେ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ķľłŘରେ ĴľĴ 
ŋ řĻřŏŘନɵ ńŘନŘରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ĩŋřଯśକ୍ତƉକୁ  ĩĻř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ĴଟĴ Ļřǟଲା Œ řſଷାȅĴାŎŚଙ୍କ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ķ řŎŉ

ŊŘଲେŒ୍ବŎ ĻřǟଲାŎ ନŊĶĿřŃ Ŋ řଜେŀř ľ řȟ‌ ĩĻř Ŋ řଜେŀř Ŕśପ୍ରିମେ Ř ŃńŘ Ŋ řରେŘņŚ ŅŐ ŞŇŃŘ ନŊŚନ ňƛନŘୟĴƉକୁ  
ଭେľ ř ŔĦĶĿନĴś ŔśŅŝ ଢ଼ ĴŎ řŊŘ ŔĦȮରାନ୍ତରେ ĩଲେŘĹନŘ ĴŎ řĺƻତି

ନŊŚନ ନ řŊŘŔରେ Ŋ řଜେŀř Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ନŊŚନ ňƛନŘୟĴƉକୁ  ଭେľś ĺƻତି Ŋ řņŘୟĴ ର�ୋŕ řŃ ଯōୋଶେŉ  Ń řର୍କିଙ୍କ 
ŞŇŃŝ Ń୍ବରେ ŊŚŎŌ řȽňśŎ ନ řର୍ବାĹନŌଣ୍ଡŐŚŎ Ŋ řଜେŀř ŞŇŃŘ

ŋȿĴ/ŕŘľŀřŕŚ, ūŮŘů (ŔŌ řŔ): ŋȿĴ ĴŘŀŘ (ĴŌŘଣ୍ଡ İŎ řĩ 
ଡେŋŏț‌ମେଣ୍ଟ ŀřŋ řĻନ ŊŘ Ŕ řİŀřİ) ŀ řŋ řĻନŎ Īƙଜିନ řୟŎ 
Ŋ řĻୟ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତିଙ୍କ ķରେ ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘଳେ ŋ řĻřŏŘନɵ Ĺଢ଼Ĭ 
ĴŎ řĺ řģ ĩୟ Ŋŕ řର୍ଭୂ Ń Ŕମ୍ପƥତି Ŀś Ő ĨŋřଯōୋĶରେ İŕ ř Ĺଢ଼Ĭ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କŎ Ŋ řňśŐ Ŕମ୍ପƥତି ĿŘŊ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŔŜĹନŘଯōୋĶɹ, ŋȿĴ ŔŕŎ ĬňĴଣ୍ଠ ĩŎŀř ĺĴ 
ŔŘŌŎŘĪňśŎĿŘରେ ŭůŪŪ Ŋର୍ଗŉśȑ‌Ŏ ŭŌŕŏŘ କ�ୋĿŘ, ŋȿĴ 
ନŎŚňśŎǱଥିŃ ĴŘŀŘ Ĩŉřȧ‌ (ĴŌŘଣ୍ଡ İŎ řĩ ଡେŋŏț‌ମେଣ୍ଟ ŀřŋ řĻନ) 

ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟ Ŕŕ ŃŘଙ୍କ ପ�ţŃŝ Ĵ ķŎ 
ŊŘଲେǢŎ Ŋସ୍ତା ନŎŔ řĦŀ řĩǱଥିŃ ŬŰŪŪ 
Ŋର୍ଗŉśȑ‌Ŏ Ņś ĪŌŕŏŘ କ�ୋĿŘ ķରେ 
İĴŔଙ୍ଗେ ŋ řĻřŏŘନɵ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řȄŏŘģ 
ŋȿĴ ŋ řĻřŏŘନɵ ୟśନ řȑ‌ ŀ řİȧ‌ň ř 
Ņś œɭନ୍ତ ନŘୟĴଙ୍କ ŞŇŃŝ ƫରେ ŋȿĴ Ĳ 
ŊŘଲେǢŎ ŋ řĻřŏŘନɵ ľ řȟ‌ ƶୱାŎŘ Ĺଢ଼Ĭ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŏŘģ ସେŕ řŋŐř Ĵନ řଷ୍ଠ ଯନ୍ତ୍ରୀ 

Ŋ řĻୟ ŌŕŘƻ ତିଙ୍କ ŋś ŊŞŇǢŎ ŌŐřňť଼ାରେ ȄŊŘ Ŕମ୍ପର୍କୀୟଙ୍କ ķରେ 
Ĳ କେǁଦୁļŎǱଥିŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟରେ Ōƺ Ĺଢ଼Ĭ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŋ řĻřŏŘନɵ 
Ŋ řŋŘĶ ŔŜĹନŘନś ଯŘୟŚ, ଯନ୍ତ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ŌŕŘƻ ତିଙ୍କ ନŘŌରେ űľ ř Ō ŜŏɹŊŘନ 
ň୍ଲȑ‌(ĻŌ ř) Ŏŕ řĺ řģ ସେĶśť ଼ିĴ Ōƺରେ ŋȿĴ, ŋś ŊŞŇǢŎ ĬňĴଣ୍ଠ, 
Ŋସ୍ତା Ĳ ŎŘŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎରେ ମ�ୋľ űľ ř ň୍ଲȑ‌ ĿŘŊ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŋ řĻřŏŘନɵ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ, ŋȿĴ ŔŌŎŘĪňśŎରେ ପ୍ରାୟ ŭůŪŪ 
Ŋର୍ଗŉśȑ‌ Ĩଞ୍ଚŐରେ ȄŊŘ İĴ ŭ ŌŕŏŘ Ŋ řŏɡ ଡିଂ Ĳ ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା 
Ŋସ୍ତା ନŎŔ řĦŕŀřŕŘରେ ĶŘĥରେ ପ୍ରାୟ ŬŰŪŪ Ŋର୍ଗŉśȑ‌ Ŋ řŒ řǦ İĴ Ŭ 
ŌŕŏŘ ķŎ ĹřǸľ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘĺť଼ା Ĺଢ଼Ĭ ŔŌୟରେ ନĶŅ 
ū ŏକ୍ଷ űŭ ŕĻŘŎ ūŲŪ ľƉକା, ŭůŪ Ȱରାȟ‌ ŔśନŘ ĨŐƉକାŎ, ūų 
ŏକ୍ଷ ŮŰ ŕĻŘŎ ŭűū ľƉକାŎ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĻŌŘ, ŭľ ř Ņś ĪĹĴ řĩ 
ଯŘନ Ĳ ପ୍ରାୟ Ų ŏକ୍ଷ ľƉକାŎ ķର�ୋĪ ŔŘŌȰରୀ Ōƺ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ

ŋřĻřŏାŇɵ Ļାŏରେ Ĵାŀା ଯƽ୍ରୀ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŮŘů (ŔŌ řŔ): ŊŘŏřĨƻତା ŋ řଡ଼ 
ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘରେ ȮରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ Ōśĵɹ Ĩŋřଯśକ୍ତĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ Ĩŋřଯśକ୍ତĻłଙ୍କ ହେଲେ, 
ŎłĻřŃ ňŘȽ ĲŎȜ‌ Ĺ řନś  (ŬŮ)ģ ସେ ĴľĴ 
ŔŅŎ ńŘନŘ Ķଙ୍ଗେǢŎĶť଼ା Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŏŕśƻ ତିģ 
Ĺ řନś Ĵś  ȮରାĪȟ‌ବ୍ରାଞ୍ଚ ŋ řଡ଼ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘŎ 
Ōśĵɹ Ĩŋřଯśକ୍ତ ŋŘବେ Ņର୍ଶାĪĺ řģ ȮରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ 
ŔŜĹନŘନś ŔŘରେ, Ĺ řନś  Ļřĩȡ‌ň ř ĴȚ‌ଷ୍ଟେŊŏ 
ସ�ŤŌɹŎଞ୍ଜନଙ୍କ Ōśଣ୍ଡĴś  ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄŏŘģ 
ନ řƳଦ୍ଦୟ ŋŘବେ ŏĶŘŃŘŎ ň řľ ř ĹŘŏřȄŏŘģ 
ସ�ŤŌɹ ŊǄଧା ହ�ୋĪȄŏŘ ବେଳେ ସେ İŋŐř 

ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄŏŘģ Ĺ řନś  Ķ řŎŉ ହେŊŘ ňରେ 
İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ Ķ řŎŉŅŘŎŚ ŔĦĵ୍ୟା ūŭĴś  Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ūūĻłƉକୁ  ĴŌ řŒନରେȑ‌ ňśŏ řŔ 
Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘ ବେଳେ ȮରାĪȟ‌ବ୍ରାଞ୍ଚ ŬĻłƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉŅŘŎŚ ŔĦĵ୍ୟା ĩĶĴś  Ŋଢ଼řŊ 
ବ�ୋŏř ȮରାĪȟ‌ବ୍ରାଞ୍ଚ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹନŘ ଦେĪĺ řģ İŕ ř 
ŌŘŌŏŘରେ ĩŕśŎ ř ūŬŎś  ūŭĻłƉକୁ  Ĺ řǸľ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେŌŘନƉକୁ  Ōƺ Ķ řŎŉ ĴŎŘଯ řŊģ 
İȄňŘĪĥ ସ୍ୱŃƽ ľ řȟ‌ ĶĿନ ĴŎŘଯŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ȮରାĪȟ‌ବ୍ରାଞ୍ଚ İŀřĻř Ŋ řନୟତ�ୋœ 
Ō řɌ ĶłŌŘƺŌĴś  ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŊାŏřĨƻତା ŋ řଡ଼ 
ŕŃ୍ୟା ŌାŌŏା Ōśଖɹ ĨŋřଯśŻ Ķ řŎŉ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ 
ĩĪȚ‌ ŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ řĴś  ŞŇĪ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘļŚଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ 
İĴ Ĭଚ୍ଚǯŎŚୟ ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŎŘĻɹରେ ĨňŎŘņŚଙ୍କ Ōƺରେ 
ňśŏ řŔ Ĵ řŋŐř ŋୟ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎŘ ଯŘĪňŘŎ řŊģ 
İȄňŘĪĥ Ŋ řĶŃ Ņ řନ Ķśť ଼ିĴରେ Ĵł ŔŊś  
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ İŊĦ 
ŔŘņŘŎł ɂŒŘŔନ ňŎǴŎ ŔŕଯōୋĶରେ 
Ĵ řŋŐř ŋŘବେ ĩĪȚ‌ ŒŝƌŐŘ ŊĻŘୟ 
Ŏȃ ňŎ řବେ ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ  İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŎŘĻɹ ňśŏ řŔĴś ĻନŔŘņŘŎłଙ୍କ Ŋ řଶ୍ୱାŔŋŘĻନ 
ହେŊŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, Ļřǟଲା ǯŎରେ ɂŒŘŔନ řĴ 

ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ Ō řŐ řŃ 
ŋŘବେ ଗ�ୋľ řİ ľ řȟ‌ ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘ 
ĩŊŒɹĴģ ňśŏ řŔ Ŕŕ řŃ ĻřǟଲାŎ Ĩନɹ 
ɂŒŘŔନ řĴ ĨȅĴŘŎŚ ŌŘନଙ୍କ Ōƺରେ ŔŌନ୍ୱୟ 
Ŏŕ řଲେ ĨňŎŘņ ନ řୟƽłରେ ĨȅĴ ŔŉŐŃŘ 
ĩŔ řňŘŎ řŊģ Ŋ řŋ řǈ ଯōୋĻନŘ Ĳ ɂĴǛŎ 
ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ ଯେňŎ ř ľ řȟ‌ ସ୍ପି Ŏ řȑ‌ରେ ĴŘŌ 
ĴŎŘଯŘĬĺ ř, ସେŕ řŋŐř ĨňŎŘņ ନ řୟƽł 
କ୍ଷେȽରେ Ōƺ ľ řȟ‌ ସ୍ପି Ŏ řȑ‌ ŎȃŊŘĴś ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ňśŏ řŔ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 
ĩĶśĩ ňŅକ୍ଷେň ŞŇŊŘ ĨŃɹନ୍ତ ĻŎś ŎŚģ 
Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĨňŎŘņ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ńńɹ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎ ř ȮରାĪȟ‌ Ō୍ୟାň řଙ୍ଗ୍‌  ĴŎ řŊŘ ĩŊŒɹĴģ İŕŘ 
Ŕŕ řŃ ĶśĪǁଦା Ńńɹ ŔĦଗ୍ରŕ Ĭňରେ Ōƺ ĶśŎś ƫ 
ଦେŊŘ ĩŊŒɹĴģ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŕŕ řŃ 

ŊǄଧୁ ŋŐř ŔśŔମ୍ପର୍କ Ŏſଷା ĴŎ řňŘŎ řଲେ ňśŏ řŔĴś 
ŔŜĹନŘ Ō řŐ řŊŘରେ ŔŕŘୟŃŘ Ō řŐ řňŘŎ řŊģ 
ňśŏ řŔ ňŘଟ୍ରୋŏřଙ୍ଗ୍‌  ŊɹŊǱଥାĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 
Ĵť଼ାĴť଼ି ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŕର୍ବŔŘņŘŎłରେ 
ňśŏ řŔŎ ĬňǱଥିŃ ř ĨŃɹନ୍ତ ĻŎś ŎŚ ବ�ୋŏř 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ବ�ţĿĴରେ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŔĦĶĿřŃ ĨňŎŘņĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŋŘବେ ନ řର୍ମୂ Ő ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ɂŒŘŔନĴś 
ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ŎŘĻɹରେ ଯେňŎ ř ନƃŏ 
ĨňŎŘņĴś ŅŌନ ĴŎŘଯŘĪĺ ř, ସେŕ řňŎ ř ŊŘŏř 
ŌŘŉřĩ ŌŘନƉକୁ  Ōƺ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘŊରେ ŅŌନ 
ĴŎ řŊŘĴś ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ

ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ İȧ‌ň ř ŌŘନƉକୁ ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, ସେŌŘŞŇ 
ĻřǟଲାǯŎରେ ନ řୟŌ řŃ ŋŘବେ ĻřǟଲାŎ 

ĩĪନ ŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŌŚſଷା ĴŎ ř ňśŏ řŔ 
ŌŕŘନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ, Ķŝŕ Ŋ řŋŘĶ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ōśĵɹ 
ŒŘŔନ ŔĹřŊ İŊĦ Ōśĵɹ ŒŘŔନ ŔĹřŊƉକୁ  
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ňĿŘƻତୁģ Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାŎ ňŎ řǱଥିŃ ř 
Ŕମ୍ପର୍କରେ Ōśĵɹ ŒŘŔନ ŔĹřŊ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉକୁ Ōƺ 
ନ řୟŌ řŃ ŋŘବେ ĨŊĶŃ ĴŎ řŊŘĴś ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ତେବେ ĩņśନ řĴ 
ଯśĶŎ ňŎ řǱଥିŃ řĴś ଦେȃ ňśŏ řŔ ନŊŔŝĻନ ŊŘ 
ĪŞ�ୋଭେľ řȞ‌ Łƍରେ ĨňŎŘņ ନ řୟƽł ĴŎ řŊŘ 
ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŌŃ ଦେĪȄଲେģ 
ବ�ţĿĴରେ Ōśĵɹ ŒŘŔନ ŔĹřŊ Ĩନś  Ķର୍ଗ 
İŊĦ Ķŝŕ Ŋ řŋŘĶ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ōśĵɹ ŒŘŔନ ŔĹřŊ 
ହେŌନ୍ତ Œର୍ମା, ňśŏ řŔ ŀ řĻř ŵŘĪŊ ř ĵśŎŘନ řĩ 
ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ନ řĩଯŘĬȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ňŅକ୍ଷେň 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉକୁ ŔŜĹନŘ ଦେĪȄଲେģ 
ବ�ţĿĴରେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ɂĴŘŒ 
Ō řɌ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĨନɹŌŘନଙ୍କ Ōƺରେ 
ŎŘĻɹ ɂŒŘŔନ, ňśŏ řŔ Ĭଚ୍ଚ ňŅŘȅĴŘŎŚ İŊĦ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ İȧ‌ň ř ŌŘŞŇ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŌśଖɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ĩĪŇŒŝƌŐା ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴ

ଲ�ŘĴଙ୍କŎ Ŋ řǢୱାŔŋାĻŇ ହେŊାĴś ପśŏ řŔĴś ପŎାŌର୍ଶ
	< କ୍ରାĪȟ‌ ମɹୟାପ řƍŢ ‌, ĶśĪନ୍ଦା Ńń୍ୟ, 
ĴŀŘ ପŘଟȸରୋŏřƍŢ ‌ Ĭପରେ ĶśŎś ƫ

	< ĨପŎŘņୀ Ĳ ŊŘŏř ମŘŉřĩƉ 
Ĭପରେ Ĵť଼ା ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ň řର୍ƳଦେŒ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ İବେ Ņś Ī ɂĴŘŎ ňŘĶ Ĩନś ŋŜ Ń 
ହେĬĺ řģ Ņ řନରେ ĨȅĴŘĦŒ Ǳଥାନରେ ĵŎŘŎ ɂŋŘŊ ŎŕśȄŊŘ ବେଳେ 
ĨňŎŘŕɣ ňରେ ĨŞŇĴ Ǳଥାନରେ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ Ŋର୍ଷା Ĩନś ŋŜ Ń ହେĬĺ řģ 
ŌśĵɹŃħ ĬňĴŜŐŊର୍ତ୍ତୀ Ļřǟଲାରେ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚŎ ɂŋŘŊ ĨȅĴ ŎŕśȄŊŘ 
ବେଳେ İŋŐř ǱଥିŃ ř ĩŕśŎ ř ŭ-Ů Ņ řନ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊŘ ŞŇĪ 
ňŘł řňŘĶ କେǂ ĩĴŐନ ĴŎ řĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ Ņ řନରେ ĨŔŕɹ ĵŎŘ ĶŎŌ 
Ĳ ĶśŐśĶśŐśରେ ŔŘŎŘ ĲŀřŒŘ Œ řļ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řରେ ĨŞŇĴ 
Ǳଥାନରେ ɂŊŐ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ ହ�ୋĪȄŏŘģ  ĶśŎś ŊŘŎ Ōƺ Ĵ řĺ ř Ǳଥାନରେ 
ŔŌŘନ ǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ Œśକ୍ରŊŘŎ ňŘĪĥ ňŘł řňŘĶ କେǂ Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାĴś 
ĩŏର୍ଟ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴ Ōƺରେ ŌୟŜŎŋଞ୍ଜ, କେǁଦୁļŎ, 
ŊŘଲେǢŎ, ŋȿĴ, ଯŘĻňśŎ Ĳ ଢେƉକାନŘŐରେ ɂŊŐ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ ŞŇĪ 
ňŘł řňŘĶ କେǂ ĩĴŐନ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴରେ ňŊନŎ ବେĶ ŮŪ-
ůŪ Ĵ řŌ ř ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŏŕ řŊŘ ŞŇĪ ňŘł řňŘĶ କେǂ ĩĴŐନ ĻŘŎ ř ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
İȄňŘĪĥ ୟେଲ�ୋ ĩŏର୍ଟ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ Ĩନɹňଟେ ĶśŎś ŊŘŎ ŎŘĻɹŎ Ĵ řĺ ř 
Ǳଥାନରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ŮŪ ŀ řȰରୀ ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎ řĺ řģ ŊŏŘଙ୍ଗିŎରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା 
ŮŪ.ŭ ŀ řȰରୀ ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŔŌ୍ବŏňśŎରେ ŮŪ.Ŭ ŀ řȰରୀ ରେĴର୍ଡ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩŔƻତା Ŭ Ņ řନ Ōƺରେ ŃŘňŌŘତ୍ରାରେ ĩŕśŎ ř Ŭ-ŭ ŀ řȰରୀ ŊŦ଼ିŊŘĴś 
ȄŊŘŎś  ĶŎŌ ĶśŐśĶśŐ ř ɂŋŘŊ ŊŦ଼ିŊŘ ŞŇĪ ňŘł řňŘĶ କେǂ Ĵŕ řĺ řģ

ŃାŃ ř ŔାƍĴś ĻାŎ ř Ŏŕ řŊ ĴାŐବ�ţŒାଖŚ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŮŘů(ŔŌ řŔ):  ଦେŒରେ ତ�ţŐ Ŕଙ୍କľ 
ଦେĵŘଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ଯńŘŔମ୍ଭŊ Ĵȟ‌ ପେଟ୍ରୋŏ, 
ŀ řଜେŏ ŊɹŊŕŘŎ ňŘĪĥ ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ ନରେǂ ମ�ୋŅŚ 
İŊĦ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘļŚ Ļନ ŔŘņŘŎłƉକୁ  
ĩŕɲୱାନ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ɂŎ řପେſଷୀରେ ପେଟ୍ରୋŏ-ŀřଜେŏ 
ŊɹŊŕŘŎ ŞŇĪ ŎŘĻɹରେ କ�ŤłŔ ř Ŋଡ଼ ନ řǪƥତି ĩŔ řňŘରେģ 
İŞŇĪ Ōśĵɹ ŒŘŔନ ŔĹřŊ Ĩନś  Ķର୍ଗ Ŕଙ୍କେŃ ଦେĪĺƻତିģ 
ŔĹřŊ ǯŎŚୟ ବ�ţĿĴ ňରେ ĶłŌŘƺŌĴś İŞŇĪ ŔŜĹନŘ 
ଦେĪ ଶ୍ରୀŌŃŚ Ķର୍ଗ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ňŎ řǱଥିŃ řŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ 
ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎŚ ǯŎରେ ĨŞŇĴ ňŅକ୍ଷେň ନ řĩଯŘĬĺ řģ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ନ řĻ ĴŘŎକେŀŎ ĶŘť଼ିĴś  ĨņŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĩĶĴś ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř 
ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ĻŘŎ ř ହ�ୋĪňŘରେģ ŔŎĴŘŎŚ ĶŘť ଼ି ňŘĪĥ Ŋ ř Ĵ řĺ ř 
ĴľĴłŘ ĩŔ řňŘରେģ ňŊɰ ଲିĴ ȸରାନɵପ�ୋର୍ଟ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ 
ହ�ୋĪňŘରେ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀŌŃŚ Ķର୍ଗ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ

	<ତ�ţŐ ŔƉľ ନେĪ ମśĵ୍ୟ ŔĹřŊƉ Ŕଙ୍କେŃ

ŊାƺŃାŌŜŐĴ ହ�ŘĪପାରେ 
ପŊɰ ଲିȇ‌ ȸରାŇɵପňŘľǻ

Ō řĺ Ĵର୍ମĹାŎŚ; ŔŃ ŅŎŌା: ůū.ůŭ ŏକ୍ଷ ŔŎĴାŎŚ ଟƉକା ĩƬŔାȖ‌
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ŞŊţňŘŎŚĶśŀŘ, ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ĨĻłŘ ର�ୋĶରେ ĩȮରାƻ 
Œ řŒśģ Ĺ řĴ řƮସାରେ Ĩńǻ ŔŘĻřĺ ř ବŘņĴģ Œ řŒśľ řŎ ଦŅŕŔŘŎŘ 
ଶ୍ǢŃବƣଣ୍ଣŎ ŌŘĺ ĴŘŃ ř ňŎ ř ŏŘŏ ଦŘĶ ŔŝǦ ଟି ହେବŘ Ŕŕ ňŘଦ 
ĩƍଗୁ Ŀ ř Ňଷ୍ଟ ହେĬĺ řģ  ĨŔŕɹ ōƽłŘରେ ସେ ĺľňľ ହେĬȄବŘ 
ŞେଳŐ ĶŎ řବ ବŘňŘƉ ĩର୍ ȁĴ ĨŇľŇ ĹřĴ řƮସାରେ ବŘņŘ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řĺ řģ İłś Ň řŎś ňŘŧ ହ�ୋĪ ଦ řŒŘŎŚ Ķśł řĩ ŔŘŕŘŎŘ ନେĬĺନ୍ତି 
ňŎ řବŘŎ ଲ�ୋକେ ģ  ŞŊţňŘŎŚĶśŀŘ ବɰĴ ବŘŏřĶŘĥ ňƗଚାŧŃŎ 
ŌŘľ řĵŘŏĶśŀŘŎ Ų ବœ୍ଷୀŧ ļ řĨ ŔśŇ řŃŘ ĴŘƠଡିĴ řƉ ĿŘରେ İŋଳř 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା ଦŅȃବŘĴś  Ō řଳ řĺ ř ģ ŌŘľ řĵŘŏĶśŀŘŎ ňର୍ଶୁŎŘŌ 
ĴŘƠଡିĴ ř Ĳ ǰ୍ରୀ ňŎ ř ĴŘƠଡିĴ řƉ İĴŌŘȽ ļ řĨ ŔśŇ řŃŘ ĴŘƠଡିĴ ř 

(Ų)ģ ଖେଳřବŘ ବś ŏ řବŘ ବŧŔରେ ବ řĺłŘରେ ňŀř ōƽłŘରେ 
ĺľňľ ହେĬĺ řģ ļ řĨľ ř ĻŇɭŎś  ĨŔśସ୍ଥ ģ ĩĻřĴś  ĩĿ ବœ୍ଷ ବ řŃ řŏŘ 
İŋଳř ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟାରେ ବś ŀ ř Ŏŕ řĺ ř ĴśŇ ř ļ řĨģ  İŞେ Œ řŒśľ řŎ 
ଦŅŕŔŘŎŘ ଶ୍ǢŃବƣଣ୍ଣŎ ŌŘĺ ĴŘŃ ř ňŎ ř ŏŘŏ ଦŘĶ ŔŝǦ ଟି  ହେବŘ 
Ŕŕ ŕŘŃ ଗ�ୋť Œśȃ ĶŏŘł ř, ସେŕ řňŎ ř ňŘଦ ĩƍଗୁ Ŀ ř Ňଷ୍ଟ 
ହେĬĺ ř ģ ļ řĨĴś  Ŕśସ୍ଥ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ňŎ řବŘŎ ଲ�ୋକେ କ୍ରୋŌŘĶŃ 
ŞŊţňŘŎŚĶśŀŘ ଗ�ୋǦଟୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂ ňରେ ĻŧňśŎ İବĦ 
କ�ୋŎŘňśľ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻĴś ōŘĪĺନ୍ତିģ ňŘĵରେ ȄବŘ Ŕବś  
ŔŌɲଳ ŔŘŎ řଲେł řģ ମେŀřĴŘŏ ĶŏŘ ňରେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ĬǈŃ ř 
Ň Ō řଳ řବŘŎś  Ň řŎś ňŘŧ ହ�ୋĪ İŞେ ଦřŒŘŎŚĶśł řĩ ŋŎŔŘରେ 
ļ řĨĴś  Ĺ řĴ řƮସା ĴŎś ĺନ୍ତି ňŎ řବŘŎ ଲ�ୋକେģ ŃଥŘň ř କ�ŤłŔ ř 
Ŕśŉଳ ŇŘŕ Ȁ ģ ବŘƺ ହ�ୋĪ ŋĶବŘŇଙ୍କୁ  ŋŎŔŘ ĴŎ ř ļ řĨĴś  ķରେ 
Ŏȃĺନ୍ତିģ ବŘňŘ ňŘĵରେ ŔŌɲଳ ŇȄବŘŎś  ķରେ Ŏŕ ř ōƽłŘ 
ଭ�ୋĶśĺ ř ĴśŇ ř ļ řĨģ ଦ řŇĴś  ଦ řŇ ĨବǱଥା ବ řĶ řŀ ř ōŘĬĺ řģ ତେłś 
ŃŘƉ Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ŔŕŘŧŃŘ ଲ�ୋŀřĺନ୍ତି ňŎ řବŘŎ ଲ�ୋĴ Ĳ 
ȰରାŌବŘŔŚģ ĨŇɹňଟେ ňŎ řବŘŎ ňŘĵରେ ବ řĻś  ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĵŏ୍ୟାł 
ĴŘର୍ଡ ȄବŘ ŞେଳŐ ŔଚେŃŇŃŘ ĨŋŘବŎś  ŃŘŕŘ ĴŘର୍ଯɹରେ 
ĩŔ řňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ İନେĪ ǱଥାŇŚŧ Ōŕ řଳŘ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĵର୍ମୀ Ŕśଲ�ୋĹŇŘ 
ŇŘŧĴଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řବŘŎś  ସେ ķľłŘĴś  ĶśŎś ƫ ŇଦŅĪ Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ, ļ řĨŎ Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ  କ�ୋŎŘňśľĴś  ňĿŘĪȄŏś  ſ İନେĪ 
ǱଥାŇŚŧ ŞŊţňŘŎŚĶśŀŘ ଗ�ୋǦଟୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ଫ�ୋȚ‌ 
ଯ�ୋଗେ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪȄଲେ Ŕśƴଧା ĬƥŎ Ō řଳ řŏŘŇŘŕ Ȁģ  
İĿŘରେ ɂŒɨ ĬĿś ĺ ř ǱଥାŇŚŧ ǶୱାǱଥ୍ୟ ବ řŋŘĶŎ ŔĿřĴ ŃଦŎĴ 
Ň ହେବŘ ଯ�ୋĶśĥ ŔśŇ řŃŘƉ କ୍ଷେȽରେ İŋଳř ňŎ řǱଥିŃ ř ĬňśĻřĺ řģ 
ĴśŇ ř ļ řĨ İŞେ ōƽłŘରେ ĺľňľ ହେĬĺ řģ İȄɂŃ ř ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ବ řŋĶ Ńś Ŏƻ ňଦକ୍ଷେň ନେବŘ ĨŃ ř ĩବŒɹĴ Ŏŕ řĺ ř ģ

ŎŘŧĶť,ūŮŘů(ŔŌ řŔ): 

ବ řଜେŀř Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ŃଥŘ ବ řର�ୋņŚ ଦଳ 
ନେŃŘ ŇବŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ ĩŕ୍ୱାŇ 
କ୍ରମେ ŔŌଗ୍ର ŎŘĻɹରେ ବ řଜେŀř ňſŎś  
ŇŘŎŚ ĨȅĴŘŎ ĨŋřōŘŇ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř କ୍ରŌରେ ŎŘŧĶŀ ବ řĻś  ĻŇŃŘ 
ଦଳ (ବ řଜେŀř)Ŏ Ōŕ řଳŘ ĻŇŃŘ ଦଳ 
ŔŋŘନେତ୍ରୀ ĨŇś ŔŜŧŘ ŌŘļ řƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ĩĻř ŇŘŎŚ ĨȅĴŘŎ ĨŋřōŘŇ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨବŔŎରେ 
ǱଥାŇŚŧ ĶĻňŃ ř ĺĴ ĿŘŎś  İĴ ବ řŒŘଳ 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ĻřǟଲାňŘଳƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ 
ňର୍ଯɹƻ ବŘŕŘŎ řȄŏŘģ Ļřŏɱଳା ବ řଜେŀř 
Ōŕ řଳŘ ĻŇŃŘ ଦଳ ňſŎś   ŎŘǧňŃ řƉ 
Ĭଦ୍ƳŒɹରେ İĴ ଦŘବ řňȽ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘଳ ŇବŚŇ Ĺǂ ŇŘŧĴƉ 
ĻŎ řĩରେ ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄରେ 
ňŘର୍ଲାମେƞରେ Ŕର୍ବŔǗŃ řକ୍ରମେ ĶŝŕŚŃ 
ହ�ୋĪȄବŘ Ōŕ řଳŘ ŔĦŎſł ĨȅŇ řŧŌŎ 
ƫŎ řŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇɲŧŇ Ĳ Ōŕ řଳŘŌŘŇƉ ɂŃ ř 
ବŁřĹŘŏřȄବŘ Ňŝ ŒĦŔ Ň řର୍ଯ୍ୟାŃŇŘĴś  ବǁ 

ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ଦŝ Ł ňଦକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ŔŌɲନ୍Ǆ 
Ĭଲ୍ଳେĵ ĴŎŘōŘĪĺ řģ କେǂ ŔŎĴŘŎ 
ବ řŋ řǈ ĩଳ ଦŅĵŘĪ Ōŕ řଳŘ ŔĦŎſł 
ବ řŏĴś ŏŘĶś Ň ĴŎ ř ŔŚŌŘ ňśŇħ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł 
ବ řŏĴś ŏś źକାŧ řŃ ŋŘବରେ Ōŕ řଳŘ ŔĦŎſł 
ବ řŏŘ ŇŘĥରେ ňŘŎ řŃ ĴŎ řବŘŎ ĨňଚେǨଠା 
Ĳ ŕŚŇ ĹȮରାƻ ĴŎ ř ĩŔśĺନ୍ତିģ ତେłś 
ବ řଜେŀř ŭŭ ɂŃ řŒŃ Ō řŕଳŘ ŔĦŎſł 
Ĭŋŧ ଲ�ୋĴŔŋŘ Ĳ ବ řņŘŇŔŋŘରେ ŏŘĶś 
ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ଦŘବ ř ĴŎ ř ĩŔśĺ řģ ବ řĶŃ ଦś Ī 
ବœ୍ଷରେ ŔŎĴŘŎƉ ĨňŘŎĶŃŘ,ବ řŉଳŃŘ 
ŃଥŘ ĨňŎŘņ Ň řŧƽłରେ ĹŎŌ 
ĬଦŘŔŚŇŃŘ ହେŃś  ŮŲŕĻŘŎ Ōŕ řଳŘ 
ŕ řĦŔŘ Ĳ ōēŇ Ň řର୍ଯ୍ୟାŃŇŘ ŌŘŌŏŘ 
ଥŘŇŘରେ ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ ଢେଙ୍କାŇŘଳŎ 
ŋŘňśŎରେ Ōŕ řଳŘଙ୍କୁ  ଦś Ǥର୍ମ ĴŎ ř ŌśŕĥĴś  
ňଥŎରେ ଛେĹř ଦ řĩĶŏŘ, ŕ řƙଳřରେ 
Ļଣେ Ķର୍ଭବŃŚ Ōŕ řଳŘଙ୍କୁ  Ń řŇ ř ବœ୍ଷŎ 
Œ řŒś ĴŇ୍ୟା ŔŘŌ୍ନାରେ ŕŃ୍ୟା ĴŎŘĶŏŘ, 
ବŎĶŀରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ Œ řřſŧ řତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ĬňŎ řସ୍ଥ ĨȅĴŘŎŚƉ ƶୱାŎŘ ଯ�ŤŇ 
Ň řର୍ଯାŃŇŘ ଦ řĩĶŏŘ, ବŘŏřĨନ୍ତାରେ ବŝ ƴଧା 

ŌŘĩƉ İĴŌŘȽ ňśȽĴś  ňśŏ řŔ Ŕମ୍ମୁĵରେ 
ň řľ řň řľ ř ŌŘŎ ř ଦ řĩĶŏŘģ  ōŘŕŘĴ ř İŋଳř 
ŕ řĦŔŘ ķľłŘରେ ŔŎĴŘŎƉ ĬňŎś  
ĲŀřŒŘବŘŔŚƉ ĩǱଥା Ĳ ବ řଶ୍ୱାŔ ĬĿřōŘĬĺ řģ 
ĻłŘňŀś ĺ ř ĲŀřŒŘରେ ĩĪŇŎ 

ŒŘŔŇ ŇŘŕ Ȁ ģ ତେłś ŬŪŬŭ ŌŔ řŕŘରେ 
ňŘର୍ଲାମେƞରେ ĶŝŕŚŃ ହ�ୋĪ ĩĪŇରେ 
ňŎ řłŃ ହ�ୋĪȄବŘ Ōŕ řଳŘ ŔĦŎſł 
ବ řŏĴś Ńś Ŏƻ ŏŘĶś ĴŎŘōŘĪ ŭŭ ɂŃ řŒŃ 

ଲ�ୋŋŔŋŘରେ Ĳ ବ řņŘŇŔŋŘରେ Ōŕ řଳŘ 
ŔĦŎſł ŏŘĶś ĴŎ řବŘ İବĦ ĲŀřŒŘରେ 
ĶŃ ଦś Ī ବœ୍ଷ ŋ řŃରେ କ୍ରŌŘĶŃ ŋŘବରେ 
ବŁř ĹŘŏřȄବŘ ŇŘŎŚ Ňର୍ଯାŃŇŘ Ĭňରେ 
ର�ୋĴ ŏĶŘĪବŘĴś  ଦŝ Ł Ĳ ଦŝ ǦଟାƻŌŜଳĴ 

ňଦକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎ řବŘĴś  Ĭଲ୍ଳେĵ Ŏŕ řĺ řģ 
ĩĻř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŇŘŎŚ ĨȅĴŘŎ ĨŋřōŘŇ 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ ŒŃŘȅĴ Ōŕ řଳŘŌŘନେ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄବŘ ŞେଳŐ İŕ ř 

ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ବ řଜେŀř Ōŕ řଳŘ ĻŇŃŘ ଦଳ 
ŔŋŘନେତ୍ରୀ ĨŇś ŔŜŧŘ ŌŘļ ř, Ļřŏɱଳା ବ řଜେŀř 
ŔŋŘňŃ ř ĻĶନ୍ନାଥ ŔŘŎĴŘ,ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ŔŋŘňŃ ř ň ř.ଗ�ţŘŎŚ ŒƉŎ ŎŘĲ, ŎŘĻɹ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŔśņŚŎ ĴśŌŘŎ ଦŘŔ, Ļřǟଲା 
ňŎ řଷଦ Ĩƺକ୍ଷା ŔśɌରୀ ŔŎସ୍ୱŃŚ ŌŘļ ř, 
ŎŘĻɹ ŔŘņŘŎł ŔĦňŘଦĴ ĻĶଦŚŒ 
ňŘȽ, ବ řଜେŀř Ōŕ řଳŘ ĻŇŃŘ ଦଳ ŎŘĻɹ 
ŔŘņŘŎł ŔĦňŘଦ řĴŘ ŒśɅରା ňƠଡା, ŎŘĻɹ 
ōśବ ବ řଜେŀř ŔŘņŘŎł ŔĦňŘଦĴ ବ řŇŘŧĴ 
ňଲେĪ, ĺŘȽ ବ řଜେŀř Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
Ĭଦŧ ŕ řŌ řŎ řĴŘ, ବŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ Ŕନ୍ତୋଷ 
ňŘȽ, ŎŘĲŏŘ ŌŘļ ř, Ļřŏɱଳା ňŎ řଷଦ Ŕŋɹ 
Īň řŏ ř ņବଳŐଶ୍ୱŎ ŇŘĪŀś , ň ř.Ōł ř ŎƩŌ, 
ĴŘĬŇŔ řŏŎ ɂŃ řŌŘ ňŘł řȰରାŕŚ, ĨŌ୍ୱି ĴŘ 
ବ řŀ řĴŘ, ĴśŌŘŎŚ ňŘŏĴ.ŔśŌŚ ŕ řŌ řŎ řĴŘƉ 
ŔମେŃ ĨŇɹŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ōŕ řଳŘଙ୍କୁ  
ŭŭ ɂŃ řŒŃ ŔĦŎſł ଦŅବŘରେ ବ řŉଳ, 
ŇŘŎŚ Ň řର୍ଯାŃŇŘĴś  Ň řŧƽł ĴŎ řବŘĴś 
ĨŔŌńǻ ŞŊୋŏř ŇŘŎŘ ଦŅĪ ବ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎ ବ řର�ୋņରେ ɂŃ řବŘଦ ସ୍ୱŎň 
ବ řକ୍ଷୋŋ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘŧĶť,ūŮŘů(ŔŌ řŔ): 

ŒŇ řବŘŎ ŎŘŃ řରେ ŎŘŧĶŀ ŔŕŎŎ 
ĩମ୍ୱେଦĴŎ ŇĶŎ (ରେŏř ŔŘŕ ř)Ŏ ūŲବର୍ଷିŧ  
ବŘଳĴ ŕŘŀňŘ Ň řȃŏĴś Ĵ řĺ ř ଦś ର୍ବୃ ƥŌŘନେ 
ňŜର୍ବ Œତ୍ǽŃŘĴś କେǂ ĴŎ ř Ķśଳ ř ĴŎ ř ĩŌŘŇś Ŕ řĴ 
ŋŘŞେ ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ķľłŘĴś ůଦřŇ 
ବ řŃ řōŘĪȄଲେ Ōƺ ķľłŘରେ ŔǑପୃŻ Ļଣେ ବ ř 
Ĩŋ řōśŻĴś ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ ř Ň ȄବŘŎś  ĩĻř 
ŌŝŃ ōśବĴ Ň řȃŏƉ ŌŘĥ ŕŘŀňŘ ବŘŏŌŘ Ĳ ŃŘƉ 
ବ řņବŘ ňତ୍ନୀƉ ŔମେŃ ŔŘŕ ř ବŘŔ řନ୍ଦାŌŘନେ 
ĻřŏɱଳାňŘଳ ĩŒśତ�ୋଷ ĴśŏĴର୍ଣ୍ଣି Ĳ İŔň ř ǶୱାŃŚ 
İŔ.ĴśŌŘŎଙ୍କୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ ř Ň୍ୟାŧ ଦŘବ ř ĴŎ řବŘ 
Ŕŕ İĴ ǷମାŎĴňȽ ɂଦŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଦŘବ řňȽ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řବŘ ňରେ ĻřǟଲାňŘଳ ŔŌǯƉ Ŕŕ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř ŌŘŌŏŘ ବ řଷŧରେ ĨବĶŃ 
ȄବŘ İବĦ ňśŏ řŔ İŕ ř ķľłŘĴś ĨȅĴ ĶśŎś ƫ 
ଦŅĪ ĨŋřōśŻŌŘŇଙ୍କୁ  ņŎ řବŘĴś ĬଦɹŌ ĻŘŎ ř 

ŎȃȄବŘŎś  ବ řଳŌɲ ହେଲେ Ōƺ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ Ň୍ୟାŧ 
Ō řଳ řବŘŎ ĩଶ୍ୱସ୍ତି ଦŅĪȄଲେģ İňŎ řĴ ř ĩĶŘŌŚ 
ŔǊତାŕ Ōƺରେ Ň řǠ ଚିŃ ŋŘŞେ ňśŏ řŔ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  
ņŎ řବŘରେ Ŕŉଳ ହେବ ŞŊୋŏř Ĵŕ řȄବŘ ନେĪ 

ŌŝŃ ōśବĴ Ň řȃŏƉ ŌŘĥ ŕŘŀňŘ ବŘŏŌŘ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ķľłŘĴś ନେĪ ĩĻĴś ůଦřŇ ବ řŃ ř 
ōŘĪȄବŘ ŞେଳŐ ňśŏ řŔ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  ņŎ řବŘରେ 
ବ řŉଳ ହ�ୋĪȄବŘŎś  ňśĨŎ ŕŃ୍ୟାĴŘŎŚଙ୍କୁ  
କେŞେ ଦଣ୍ଡ Ō řřଳ řବ İବĦ ňśĨĴś Ň୍ୟାŧ Ō řଳ řňŘŎ řବ 
ŞŊୋŏ ĩŒŘବŘନ୍ଧି  Ŏȃĺନ୍ତି ŌŘ® ŕŘŀňŘ ବŘŏŌŘģ 
ସେŕ řňŎ ř İȧ‌ň řƉ Ŕŕ Ōƺ ňŎ řବŘŎ ଲ�ୋକେ 
İବĦ ŔŘŕ řŎ ŋȿବɹକ୍ତିବ ŝ ǁ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İȧ‌ň ř Ōƺ İŕ ř ķľłŘĴś ନେĪ 

ňśŏ řŔ Ĵ řŋଳř ଦ řŇŎŘŃ ř İĴ ĴŎ ř Ĩŋ řōśŻଙ୍କୁ  
ņŎ řବŘ ňŘĪĥ ĬଦɹŌ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ ř, ସେ ବ řଷŧରେ 
ĨବĶŃ ĴŎŘĪ Ň řǠ ଚିŃ ŋŘŞେ ňŎ řବŘŎĴś 
Ň୍ୟାŧ Ō řଳ řବ İȄରେ Ŕନ୍ଦେŕ ŇŘŕ Ȁ ŞŊୋŏř 

Ĵŕ řȄଲେģ ĻřǟଲାňŘଳ Ĳ İȧ‌ň řƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ 
ଦřĩōŘĪȄବŘ ǷମାŎĴňȽରେ ŎŘŧĶť ŔŕŎ 
İĴ ŒŘନ୍ତି  ŔŕŎ ŋŘŞେ ĲŀřŒŘରେ ňŎ řĶł řŃ 
ହ�ୋĪ ĩŔśȄବŘ ŞେଳŐ ଦś ର୍ବୃ ƥŌŘନେ İŋଳř 
ĨŌŘŇś Ŕ řĴ ķľłŘ ķľŘĪ ĩŃƉ ĹଳŘĪ 
ĩŔśĺନ୍ତିģ ňśŏ řŔŎ İŋଳř Ň řǥ ୍ରିŧŃŘ ŉଳରେ 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ Ōƺରେ ĩŃƉ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 
ଦś ର୍ବୃ ƥŌŘŇƉŎ ĩŃƉ ସ୍ଥଳŐ ଦŌŇ ĴŎ řବŘ 
ňśŏ řŔŎ Ĵର୍ତ୍ତବɹ ହ�ୋĪȄବŘ ŞେଳŐ ňśŏ řŔŎ 

Ň řǫ ୍ରିŧŃŘĴś ĻŇŔŘņŘŎł Ŕŕ řňŘŎś  ŇŘŕŘନ୍ତି  
ŞŊୋŏř Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŌŝŃ ōśବĴ 
ŕŘŀňŘ Ň řȃŏŎ ňŎ řବŘŎĴś Ň୍ୟାŧ Ō řଳ řବŘ 
ĩŌŎ ଦŘବ ř ŞŊୋŏř ŔŘŕ ř ବŘŔ řନ୍ଦା Ĵŕ řବŘ Ŕŕ 
ŔŎĴŘŎ ŃଥŘ ɂŒŘŔŇŎ ŕǯକ୍ଷେň ĴŎ ř ōଦř 
Ň řȃŏƉ ňŎ řବŘŎĴś Ň୍ୟାŧ Ň ଦ řĨନ୍ତି, ତେŞେ 
Ň୍ୟାŧ ňŘĪĥ ŎŘĻŎŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪବŘ ňŘĪĥ ବŘƺ 
ହେŞେ ŞŊୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĩĶŘŌŚ ūůଦřŇ 
Ōƺରେ ŕŘŀňŘ Ň řȃŏŎ ŌŝŃɹ ňŘĪĥ ଦŘŧŚ ȄବŘ 
ŔŌǯ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘĶଲେ ଶ�ୋĴ 
Ŕƻň ňŎ řବŘŎଙ୍କୁ  Ň୍ୟାŧ Ō řଳ řବ İବĦ ŔŌŘĻରେ 
ŒŘନ୍ତି  ŒŝƌଳŘ Ŏକ୍ଷା ହ�ୋĪňŘŎ řବ ŞŊୋŏř 
ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩĻřŎ İŕ ř ǷମାŎĴňȽ 
ɂଦŘŇ ŞେଳŐ ŕŘŀňŘ ବŘŏŌŘ,ŕŘŀňŘ 
ବœ୍ଷା, ŵŘĪ.ବŘବś ŎŘĲ, ଦś ର୍ଯ୍ୟେŘ ŕŘŀňŘ, 
ଦŘŒŎଥŚ ŎŘĻŇŘ, ĩŎ.ବ řĻŧ ବŘବś , ŀ ř.ĻŘŇś , 
Ļř.ବ řଷś,Ōହେǂ, ŔśƠଡି ŧŘଦବ, କେ.ɂŒŘƻƉ 
ŔମେŃ ĨŇɹŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ 

ŎŘŧĶŀ Ŋ řĻś  Ōŕ řŐŘ ĻŇŃŘ ŅŐŎ ŇŘŎŚ ĨȅĴŘŎ ĨŋřōŘŇ 

Ōŕ řŐŘƉś  ŭŭ ɂŃ řŒŃ ŔĦŎſł ŞŅŊŘରେ Ŋ řଜĻň ř Ŋ řŉŐ

ŎŘǧňŃ řƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ĻřǟଲାňŘଳଙ୍କୁ ଦŘବ řňȽ ɂଦŘŇ 
ĴŘŏřମେଳŘ, ūŮģů(ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ĴŘŏřମେଳŘ ବɰĴ ŌŘŏŘŋŎŌ ňƗଚାŧŃ 
Ĩƻର୍ଗŃ Ń řŇŎŘĻňŘŏř ȰରାŌରେ ŌśŃŘ ĵŎŘ ବɹକ୍ତି Ɖ ķŎ Ĭňରେ İĴ ତେନ୍ତୁଳ řĶĺ  
ňŀřବŘŎś  ķŎŎ ĩĻŞେଷ୍ଟ Ĳ ĴŘǀŎ Ĵ řĺ ř ĨĦŒ ŋŘƍଗି ōŘĪĺ řģ ķľłŘ ŔŌŧରେ 
ňŎ řବŘŎ ଲ�ୋĴ ķŎ ŋ řŃରେ ŇȄବŘŎś  İŕ ř ĨķľłŎś  ĨǛକେ ବର୍ତ୍ତି ōŘĪĺନ୍ତିģ  ſŃ řଗ୍ରǯ 
ňŎ řବŘŎĴś ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪଦŅବŘĴś ȰରାŌବŘŔŚ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ķŎ Ĭňରେ Ķĺ Ĭňťୁ ଼ି ňŀřŏŘ

ŎŘĪķŎ, ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ŇବŎଙ୍ଗňśŎ Ļřǟଲା ŎŘĪķŎ 
Ĳ ĬŌŎକ�ୋľରେ Ō řଳ řŃ ĹŦĬ ĴŎŘōŘĪ ଦś Īľ ř ĴŘĿ 
ŞŊୋଝେĪ ȸĴ ĻବŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇśōŘŧŚ ĶŘଡ଼ି  
ŇŌ୍ବŎ Ĳŀř ŬŮĪ  Ůųųű İବĦ İȟ‌İĹ Ŭų İİȚ‌ 
ŬűŲŰ ĶŘଡ଼ି ĹľŘĶśଡ଼ାŎś   ĴŘĿ ଲ�ୋȓ‌ ĴŎ ř ĺŃ řŒĶť 
ŎŘŧňśŎ İବĦ ĨŇɹ İĴ ȸĴ ŌŕŘŎŘǧĴś ĹŘŏŘł 
ହେĬȄବŘ ĵବŎ ňŘĪĥ ķľłŘ ସ୍ଥଳରେ ňŕƗ ଚି ĴśŌśŏŚ 
ପେଟ୍ରୋŏ ňମ୍ପ Ň řĴľରେ ĻବŃ ĴŎ ř Şେହେଡ଼ା Ňର୍ସŎŚ 
Ōƺରେ ŎȃȄବŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ବŇ ବ řŋŘĶ Ĵŕ řବŘ ĨŇśōŘŧŚ 
ĶŘଡ଼ି Ŏ ĴŘĶĻ ňȽ ōŘƗŢ‌ ĴŎ řବŘ ňରେ ňଦକ୍ଷେň Ň řĩō řବ ģ

ĨଜłŘ ର�ୋĶରେ Œ řŒ ୁĩȮରାƻ 
ĹřĴ řƮସାŞେ Ĩńǻ ŔŘĻřĺ ř ŊŘņĴ, Ņ řŒŘŎŚ ŋŎŔŘ Ş Ŋţ ň Ř Ŏ ř Ķś ଡ଼ା  , ū Ů Ř ů ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 

ŞŊţňŘŎ řĶśଡ଼ା ǱଥିŃ Ŕ řŵŘĪİȧ‌ŀř ĩଞ୍ଚଳřĴ 
ĻŚବ řĴŘ ɂŒ řſł କେǂ, ŌśƠଡାĶśଡ଼ା ĿŘରେ 
ŕĻřōŘĬȄବŘ ĵŘଦɹ İବĦ ଦŅŒŚ ବ řŕŇ 
ŔĦŎſł Ĭňରେ İĴ ĻřǟଲାǯŎŚŧ 
ĴŝଷĴ ňŎŘŌର୍ଶ Œ řବ řŎ ŔŉଳŃŘŎ Ŕŕ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŕ řŵŘĪİȧ‌ŀř İବĦ 
ŞŊţňŘŎ řĶśଡ଼ା Ōŏɟ ଟି-ĩĴ୍ଟŎ ŏ୍ୟାଣ୍ଡସ୍ǭț‌ 
ň୍ଲାľŉର୍ମ ŉȡ‌ İଗ୍ରୋĪକ�ୋଲ�ୋĻřŎ Ō řଳ řŃ 
ĩŇś ĴŜŏɹରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
କ�ୋŎŘňśľ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ବ řଶ୍ୱବ řଦ୍ୟାଳŧŎ ଜ�ţବ 
ବ řବ řņŃŘ İବĦ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŕମ୍ପଦ ŔĦŎſł 
ବ řŋŘĶŎ Ōśĵɹ ŀĴ୍ଟŎ ଦŅବɄŃ ňƠଡା 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 
İŕ ř Œ řବ řŎରେ କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା İବĦ 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ řŎ ĵĪŎňśľ Ĩଞ୍ଚଳŎś  ପ୍ରାŧ 

ūŭŪ Ļł Ĩŋřƕ ĹŘଷŚ, ବ řŕŇ ŔĦŎſĴ 
İବĦ ĴŝଷĴ ɂŃ řŇ řȅ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ 
ŞŊţňŘŎ řĶśଡ଼ା Ĵŝଷ ř ĨȅĴŘŎŚ ĶśłŇ řȅ 
ŌŘļŚ, ŎŘŌĴŝǩ ĶŘର୍ଲି, İľś  ĵŘŏଖ�ୋ, ବ řŋ řǈ 
ସ୍ୱେƐଛାସେବŚ ŔĦĶĿŇŎ ɂŃ řŇ řȅ İବĦ ବɰĴ 
ǯŎŚŧ ŌŕŘŔĦķŎ ŔଦŔ୍ୟାŌŘନେ ĬňǱଥିŃ 

Ȅଲେģ İŕ ř ĨବŔŎରେ ­ŕĻřōŘĬȄବŘ 
ĵŘଦɹ Ĳ ଦŅŒŚ ବ řŕŇ ŔĦŎſł®Ŏ Ō Ŝଳ 
Ĩŋřପ୍ରାŧ Ĭňରେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ବର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ĻଳବŘŧś 
ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ŔŌŧରେ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ଦŅŒŚ 
ବ řŕŇ କେବଳ İĴ Ĵŝଷ ř Ŕମ୍ପଦ Ňś ହେĥ, 
ବŎĦ İŕŘ ĩŌŎ ňŎ řĹŧ Ĳ Ŕśସ୍ଥ ĻŚବŇŎ 

ĩņŘŎ ŞŊୋŏř ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ĩŌ 
ବ řŕŇ, ĩŌ ňŎ řĹŧ ବŘର୍ତ୍ତାĴś ňŘଥେŧ 
ĴŎ ř, ବ řŏś ପ୍ତ ହ�ୋĪōŘĬȄବŘ ňśǦ ଟିĴŎ 
ŌŘƠଡିĩ, କ୍ଷୁȿ ŒŔɹ İବĦ Ļଙ୍ଗŏĻŘŃ 
ĵŘଦɹŎ ňśŇŎś ƴଧାŎ ňŘĪĥ ĴŝଷĴŌŘŇଙ୍କୁ  
ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ବକ୍ତାŌŘନେ ŌŃ 
ଦŅĪȄଲେ ଯେ, ĩņśŇ řĴ ĹŘଷ ɂłŘଳŚ 
Ōƺରେ ĩŌŎ ňśŎś ଷŘŇś କ୍ରŌ řĴ ଜ୍ଞାŇ Ĳ 
ବ řŕŇĴś ବƗଚାĪ Ŏȃଲେ ŕ Ȁ ĩĶŘŌŚ ň řଢ଼ି 
ňŘĪĥ ĵŘଦɹ Ň řŎŘňତ୍ତା Ĳ ňśǦ ଟିŔŘņŇ ŔǕବ 
ହ�ୋĪňŘŎ řବģ Ŕ řŵŘĪİȧ‌ŀřŎ ଦକ୍ଷି ł 
Ĳଡ଼ିŒŘ ଜ�ୋŇŘŏ ŏřȓ‌ Īଣ୍ଟିଗ୍ରେľŎ ŎମେŒ 
Ĺǂ ǶୱାĪĥƉ ɂŃɹſ ŃƦ୍ୱାବņŘŇରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ବ řସ୍ମŧ ŌŕŘନ୍ତି  
Ĳ ŔśŒŘƻ ŕŎ řĻŇƉ ŔମେŃ ŔĦĶĿŇŎ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘନେ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řŏୁǊ ĵŘଦɹ, ňŘŎǑŎ řĴ Ŋ řŕŇ ŔĦŎſł ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ର 

ĶśłśňśŎ, ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ĶśłśňśŎ ŔŕŎŎ ŏŘĪȜ‌ ŏŘĪŇ 
ĴśŕŘōŘĬȄବŘ ବŘĪňŘȧ‌ ŎŘସ୍ତା ĩĻř ĹŌĴ ř ĬĿřŏŘģ İŕ ř ŎŘସ୍ତା 
Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ ŔŌŧରେ ବŕś  ଦś ର୍ଘľłŘ ķľ řବŘ Ŕŕ ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴƉ ĻŚବŇ ŕŘŇ ř ķľ řȄŏŘ ģ  ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł ŔŘŎ řବŘ ňରେ 
Ĩନ୍ଧĴŘŎ ŎŘସ୍ତା ଦŘĬ ŔŘĻřȄŏŘ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ ģ İ ନେĪ 
ବŘŎŌ୍ୱାŎ ­ŔĴŘଳ® ĵବŎĴŘĶĻରେ ĵବŎ ɂĴŘŒ ĴŎ ř ɂŒŘŔŇŎ 
ଦŝ Ǧ ଟି ĩĴœ୍ଷł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ବ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ବ řŋŘĶ Ĳ ପ�ŤŎ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କୁ  
Ōƺ ବŘŎŌ୍ୱାŎ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ ř ŒŚȱ ବŘĪňŘȧ‌ ŎŘସ୍ତାĴś 
ĩଲ�ୋĴŚĴŎł ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ଦŘବ ř ĬňǱଥାňŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĩĻř İŕ ř ŎŘସ୍ତାŎ ŏŘĪȑ‌ Ķśŀ řĴ ĻଳřବŘ ňରେ ňśŎŘ ବŘĪňŘȧ‌ 
ŎŘସ୍ତା ĹŌĴ ř ĬĿřĺ řģ ŉଳରେ ĻŇŔŘņŘŎł ĵśŔŚ ବɹŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĶśłśňśŎ ପ�ŤŎ ňŎ řଷଦ ňſŎś  ĬňŘƺକ୍ଷା Œ řବ ଗ�ୋť  Ōƺ ବŘŎŌ୍ୱାŎ 
ବ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ବ řŋŘĶ İବĦ Ŀ řĴŘଦŘŎଙ୍କୁ   ବŘĪňŘȧ‌ ŎŘସ୍ତାĴś ŒŚȱ 
ĩଲ�ୋĴŚĴŎł ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ŃŘĶ řȘ‌ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩĻř ବŘĪňŘȧ‌ 
ŎŘସ୍ତାŎ ŏŘĪȑ‌ ňŎŚକ୍ଷା Ō ŜଳĴ ŋŘŞେ ĩଲ�ୋĴŚĴŎł ĴŎŘōŘĬĺ ř ŇŘ ĩĻř ĿŘŎś  Ŕବś ଦ řŇ İŕ ř ସେବŘ ĻŘŎ řŎŕ řବ 
Ĵ ř ŞŊୋŏř ňĹŘŎ řବŘŎś   İŕ ř ସେବŘ ĩĻřĿŘŎś  Ŕବś ଦ řŇ ňŘĪĥ Ĩବ୍ୟାŕŃ Ŏŕ řବ ŞŊୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ 
ĶŃ ĴŘŏř ŕ Ȁ ĩଲ�ୋĴŚĴŎł ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ Ĩର୍ଡŎ ĩŔ řବŘ ňରେ ŎŘŃŘŎŘŃ ř ŔŌǯ ĴŘŌ ŔŘŎ ř ĩĻř ବŘĪňŘȧ‌ ŎŘସ୍ତାĴś 
ବ řĻś ଳ ř ସେବŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦ řĩōŘĪĺ řģ ଲ�ୋĴƉ Ƕୱାńǻ Ĳ ŔŌŔ୍ୟାĴś ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ବ řŇŘ ĬȘ‌ķŘľŇ Ĳ ବ řŇŘ ĨŃ řȄରେ 
ŃƪŎŃŘŎ Ŕŕ ପ�ŤŎňŎ řଷଦ ňſŎś  ĩĻř ĩଲ�ୋĴŚĴŎł ĴŎŘĶŏŘ ŞŊୋŏř ĬňŘƺſ Œ řବ ଗ�Ťŀ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

 ŎŘŧĶŀ,ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ŇŘŎŚ Œକ୍ତି  ବǁŇ ĨȅŇ řŧŌĴś ŔŌńǻŇ ĴŎ ř İବĦ ବ řņŘŇ Ōଣ୍ଡଳରେ Ōŕ řଳŘŌŘŇƉ ňŘĪĥ 
ŭŭ ɂŃ řŒŃ ŔĦŎſł ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎś ȄବŘ ĩĪŇ ňſରେ ବ řଜେň ř Ōŕ řଳŘ ମ�ୋƏଚ୍ଚାŎ ନେŃŝ ƫରେ ĩĻř ŎŘŧĶŀ ĻřǟଲାŎ 
ŔଦŎ ବɰȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ ĻřŌ řŀ řପେľŘରେ ĻŇĩକ୍ରୋŒ Ōŕ řଳŘ ŔŌŘŞେŒŎ  ŎŘŏř ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŒŃŘȅĴ Ōŕ řଳŘ 
ĬƮସାŕŎ Ŕŕ řŃ İŕ ř ŎŘŏřରେ ଯ�ୋĶଦŅĪ Ōŕ řଳŘ ŔŒକ୍ତି ĴŎł ɂŃ ř Ň řĻŌŘŇƉŎ ଦŝ Ŧ ŔŌńǻŇ ବɹŻ ĴŎ řȄଲେģ Ōŕ řଳŘ 
ŔĦŎſł ବ řȢ‌Ĵś  ବ řର�ୋņ ĴŎś ȄବŘ ବ řର�ୋņŚ ଦଳƉ Ōନ�ୋŋŘବĴś Ĵଠ�ୋŎ ŋŘŞେ Ň řନ୍ଦା ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
ŎŘŧĶŀ Ļřǟଲା Ōŕ řଳŘ ମ�ୋƏଚ୍ଚା ŔŋŘňŃ ř ɌରୀŌŃŚ ŎŘĻřŃŘ କ�ୋŎŘŀŘ , ବŎ řଷ୍ଠ ବ řଜେň ř ନେତ୍ରୀ ɌରୀŌŃŚ ବ řĻŧŘ, ŌśĴśǁňśŎ 
ɂŋŘŎŚ ɌରୀŌŃŚ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ କ�ୋƗଚାŀŘ, İŔŀřŔ ř ĬňŘଧ୍ୟାକ୍ଷା  ɌରୀŌŃŚ Ōଞ୍ଜୁଳŘ Ō řŇ řĩĴŘ , Ļřǟଲା İŔľ ř ମ�ୋƏଚ୍ଚା ŔŋŘňŃ ř  ବŔƻ 
ĬǟଲାĴŘ, କେŎŀŘ ňƗଚାŧŃ ŔŎňଞ୍ଚ ବ řĻŧŏƁ୍ମୀ İବĦ ĴŝଷĴ Ļřǟଲା ମ�ୋƏଚ୍ଚା ŔŋŘňŃ ř ɂŃŘň ňśĩŏŘ ɂŌśĵ  ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ĻřŌ řŀ řପେľŘ  ȰରାŌŎś  ବŕś  ŔĦĵ୍ୟାରେ Ōŕ řଳŘŌŘନେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪ İŕ ř ŎŘŏřĴś  Ŕŉଳ ĴŎ řȄଲେ İବĦ Ōŕ řଳŘ 
ନେŃŝ ƫ Ĳ ɂŃ řŇ řȅƫ ɂŃ ř ଦŝ Ŧ ĻŇŔŌńǻŇŎ ňŎ řĹŧ ଦŅĪȄŏŘ ŞŊୋŏř Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ɌରୀŌŃŚ କ�ୋŎଡ଼ା Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

Ŋ řଜĻň ř Ōŕ řŐŘ ମ�ୋƏǻଚାŎ ଜŇĩକ୍ରୋŒ ŔŌŘବେŒ 

Ň řȃŏ ŕŃɹୟାĴŘƠ ķľłŘ 

ଜřǟଲାňŘŐ Ĳ İȧ‌ň řƉś  ଭŋľ ř Ň୍ୟାŧ ଦŘŊ ř Ĵଲେ ňŎ řŊŘŎ

	¦ ĨଭřōŻୁ Ķ řŎŉ Ň ହେଲେ ŎŘଜŎŘǯତାĴୁ ĲŕɱଳାĪବେ 
	¦ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ Ň୍ୟାŧ Ō řŐ řŊŘŎ ĩǢǯତି ŞŅଲେ ĨȅĴŘŎŚ 

ĹŌĴ řŏŘ ĶłୁňୁŎୁ ŊŘĪňŘȧ‌ ର�ୋȓ‌

ŎŘĪķŎ Ĳ ĬŌŎକ�ୋľ ŊŇ Ŋ řଭŘĶŎ Ō řŐ řŃ 
ĹŦ଼ାĬ ;  ଦୁ Ī ȸȇ‌ ĴŘĿ ଜŊŃ

କ�ୋľňŘť,ūŮŘů (ŔŌ řŔ): କ�ୋľňŘŀ Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡଳŚ ĿŘରେ ňŜର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ňଦ୍ମି ŇŚ 
ଦ řĩŇƉ ନେŃŝ ƫରେ ŇŘŎŚ ĨȅĴŘŎ ĨŋřōŘŇ ବ řକ୍ଷୋŋ ŔŌŘŞେŒ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĬŻ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ İĴ ŕĻŘŎŎś  ĨȅĴ  Ōŕ řଳŘ İĴ  ŎŘŏřରେ ବ řĩŎŔ ř 
ବ řŏŀřĦ Ň řĴľŎś  ŇĶŎ ňŎ řକ୍ରŌŘ ĴŎ ř କ�ୋľňŘŀ ŌśŇ řŔ řňŘŏřľ ř Ň řĴľରେ ŔŘņŘŎł 
ŔŋŘରେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ļ řǈ ŕ řĴĴŘ, ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ŔŋŘňŃ ř ɂŔŘଦ ବ řଦ řĴŘ, ଦś ର୍ଗା Ō řଶ୍ର, ĬňŔŋŘňŃ ř ŇŘĶŎŘĻ ଦ�ୋŎŘ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ŏବ ř 
ŇŘŎŘŧł Ňǁ, ň Ŝର୍ବŃŇ ବ řņŘŧĴ କ�ୋľňŘŀ ĹǂଶେĵŎ ŌŘļŚ, ŎķśŎŘŌ ପ�ୋଡ଼ାŏ, 
Ļřǟଲା ňŎ řଷଦ ĬňŘƺſ ŎŘņŘ ବ řନ�ୋଦ ŔŘŌƻŎŘ, କ�ୋľňŀ ବɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ĴŌଳŘ 
ň ŜĻŘŎŚ, Ļřǟଲା ňŎ řଷଦ ŔଦŔ୍ୟା ĶŚŃŘ ŌŘļŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ļřǟଲା Ōŕ řଳŘ ବ řଜେଡ଼ି 
ŔŋŘନେତ୍ରୀ ňŘର୍ବŃŚ Ōସ୍ତିƉ ŔମେŃ ŎŘĻɹ ĬňŔŋŘନେତ୍ରୀ ŎŚŃŘ ňŘł řȰରାŕŚ, Ļřǟଲା 
ĬňŔŋŘନେତ୍ରୀ ŏ řŏ ř ବś Ŏś ŀ ř İବĦ ŔŌǯ Ļřǟଲା ବ řଜେŀř Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ķł ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋ řଜୁ  Ōŕ řŐŘ ଜŇŃŘ ଦŐŎ ŇŘŎŚ ĨȅĴŘŎ ĨଭřōŘŇ 
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Ĵ ŏ ɹŘ ł Ŕ řĦ ŕ ňśŎ , ū Ů ା ů ( Ŕ Ō řŔ ) : 
Ŋ řŒśƴ ňାł ř ŔŌŔɹŘĴś  ŞŇĪ Ŏାǯତା 
ĨŊର�ୋņ ĴŎ řȄŊା ଦŅȃŊାĴś 
Ō řŐ řĺ řģ İ ହେĬĺ ř ŎାŧĶť଼ା Ļřǟଲା 
ĴŏɹŘłŔ řĦŕňśŎ Ŋɰȇ‌ ņାŌśł řňƍଗା 
ňƗଚାŧŃ ŊାĶĶśŀା Ķାĥରେ ňାନŚŧ ĻŐ 
ŔŌŔɹŘĴś  ŞŇĪ ȰରାŌŊାŔŚƉ Ŏାǯତା 
ĨŊର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ Ķାĥରେ ŌାȽ 
ūū ňŎ řŊାŎ Ŏŕś Ȅଲେ Ōƺ ଦŚķǻଦ řନ 
ņŎ ř Ŋ řŒśƴ ňାନŚŧ ĻŐ ŔƉľ 
ଦŅĵାଦŅĪȄŊା ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩĻř ĴŏɹŘłŔ řĦŕňśŎ Ĳ ĴŐାŕାƠଡି Ŏାǯତା 
ĶśƠଡୁŎŚĶśť଼ା ĺĴରେ ȰରାŌŎ ŔŌସ୍ତ Ōŕ řŐା 

ňśŎś œ Ŏାǯତା Ĭňରେ ŕାƠଡି ଗ�ୋŎାରେ 
ନଦŚ ňାł ř Ŏȃ Ŏାǯତାର�ୋĴ Ŕŕ ŎାǯତାĴś 
ȰରାŌŎ ନ řŏାŊŃŚ ŕ řĴĴା, Ĩନ ř ŕ řĴĴା, 
Ĵśŀś ƙଜି ŕ řĴĴା, Ĵାର୍ଲ୍ଲା ŕ řĴĴା, ଦŅȃନା 
ŕ řĴĴା, ŔŚŃା ŎାŌ ŕ řĴĴା Ĳ ŔŏାĪ 
ŕ řĴĴା ĨŊର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ Ĭŋŧ 
ňାǢର୍ରେ Ķାť ଼ି ମ�ୋľŎ ĨľĴ ř ȄŊା 
ବେଳେ ɂŒାŔନ ŃŎŉŎś  Ļřň řĲ ଶ୍ୱେŃŌ 
ɂņାନ ĩŔ ř ଲ�ୋĴƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹନା 
ĴŎ ř Ŏାǯତା ĨŊର�ୋņĴାŎŚଙ୍କୁ  ĬĿାĪ 
Ȅଲେģ ସେ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ĩĻřĿାŎś  
ନŜ Ńନ ନŐĴŜň ହେŊା ňର୍ଯ୍ୟƻ ľାଙ୍କି 
ŌାƺŌରେ ňାł ř ଯōୋĶାĪ ଦ řĩଯ řŊģ

ନŊŎଙ୍ଗňśŎ,ūŮାů(ŔŌ řŔ): ନŊŎଙ୍ଗňśŎ Ļřǟଲା 
ĬŌŎକ�ୋľ ନ řĴľରେ ŋସ୍ǭȢ‌ ŀɹŘŌ ňŎ řŔŎରେ 
ନŊŎଙ୍ଗňśŎ Ļřǟଲା Ōଙ୍ଗŐ Ŋ řŋାĶ ĨņŚନରେ  
ňŎ řĹାŐ řŃ ହେĬȄŊା ŕଷ୍Ǧŏ ňŎ řĹାŐନା ŔǑର୍କରେ 
ĬȮŐ ĴŏɹŘł ନŊŎଙ୍ଗňśŎ Œାĵା Œ řſଷା Ĳ Œ řſଷା 
ନ řŎŚକ୍ଷĴ ŔĦଘ ňକ୍ଷŎś  ŔŋାňŃ ř ŕŝœŚକେŒ ŔାŕśƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃାରେ İĴ ବ�ţĿĴ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ  
ĬŻ ବ�ţĿĴରେ ĻřǟଲାŎ ŔŌସ୍ତ Ŋର୍ଗŎ Œ řକ୍ଷĴ, 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ńńା Ĩƺକ୍ଷ, Ĩଧ୍ŘňĴ İŊĦ Ĩଧ୍Řň řĴା 
ଯōୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ବ�ţĿĴ ପ୍ରାŎǕରେ ɂņାନ Œ řକ୍ଷĴ 
ɂŒାƻ ĴśŌାŎ  ଜେନା ǶୱାĶŃ ŋାœł ଦŅĪȄଲେģ  
ବ�ţĿĴରେ ŕଷ୍Ǧŏ ňŎ řĹାŐନାରେ ଦŅĵାଦŅĬȄŊା 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹŘ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹନା ହ�ୋĪȄŏା 
ģ ŔǒŃ ř Ōଙ୍ଗŐ Ŋ řŋାĶରେ ହ�ୋĪȄŊା Ĩଘľł 
ŔǑର୍କରେ ɂŒାŔନ řĴ İŊĦ ŎାĻŞ�ţŃ řĴ ସ୍ତŎରେ 
Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŋ řନା ĴାŎłରେ ଦାŧŚ 
ĴŎାଯାĬȄŊାŎś  ĬňǱଥିŃ ŔŌସ୍ତ  Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 
କ୍ଷୋŋ ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŌାŞŇ 
ŕଷ୍Ǧŏ ňŎ řĹାŐନା ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř କ�ŤłŔ ř 
ŔŎĴାŎŚ ĶାĪŀ ŏାĪନ ନ ńାĪ Ńାଙ୍କୁ   ĨŃ řŎ řŻ 
ŋାବେ ŕଷ୍Ǧŏ ňŎ řĹାŐନା ଦାŧ řƫ ଦ řĩଯାĬĺ ř İŊĦ 
ଯଦř ଦś ର୍ଭାĶ୍ୟŊŒŃħ Ĵ řĺ ř Ĩଘľł ଘľś ĺ ř,  ɂĴŝŃ 
Ńଦƻ ନ ĴŎ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟନś Ǩଠାନ ଗ୍ରŕł ĴŎାଯାĬĺ ř 
ģ ŉŐରେ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŌାନŔ řĴ ଦś Ǡ ଚିନ୍ତାରେ 
ĻŚŊନ ĨŃ řŊାŕ řŃ ĴŎś ĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ବ�ţĿĴରେ 
ĩଲେĹନା ହ�ୋĪȄŏାģ ĩǆ ŔŎĴାŎƉ ŁାƗଚା ŋŐř 
ĲŀřŒାରେ Ōƺ ମେȧ‌ ŌɹŘŞŇĻŎ ŌାƺŌରେ ŕଷ୍Ǧŏ 

ňŎ řĹାŐନା Ĵଲେ Œ řକ୍ଷĴ ŌାŞŇ ĺାȽ ĺାତ୍ରୀƉ 
ňାĿ ňŁା ɂŃ ř ଧ୍Řନ ଦŅĪ ସେŌାନƉ ŋŊ řœ୍ୟŃ 
ĬƓŐ ĴŎ řŊାରେ ŔŕାŧĴ ହ�ୋĪ ňାŎ řବେ ବ�ୋŏ 
Ŕŋାରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାŊରେ ଯōୋĶ ଦŅĪ ĲŀřŒା 
Œ řſଷା Ĳ Œ řſଷା ନ řŎŚକ୍ଷĴ ŔĦଘŎ ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାଦĴ 
Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ Ŏń ŌŃ ଦŅĪȄଲେģ İ ŔǑର୍ȁŃ 
ŔŌସ୍ତ ନȄňȽ ŔŎĴାŎƉ ନ řĴľରେ ňŜର୍ବŎś  ଦାĵŏ 
ହ�ୋĪŔାŎ řĺ ř , କେŊŐ ŔŎĴାŎƉ ନ řǪƥତି Ĭňରେ 
Ŏŕ řŏା ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ବ�ţĿĴରେ Ĩନ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ 
ŋାŊରେ ŎାĻ୍ୟ ŔĦଘŎ Ŕŕ Ŕମ୍ପାଦĴ Ŏଞ୍ଜନ ĴśŌାŎ 
ବେହେŎା ଯōୋĶ ଦŅĪ ଯେĬĥଦ řନ ŔŎĴାŎ İĪ 
ନ řǪƥତି ŞŇĪ ଯ řବେ, ସେŕ ř ଦ řନ ĿାŎś  ĲŀřŒାŎ ŔŌସ୍ତ 
Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŕଷ୍Ǧŏ ňŎ řĹାŐାନାŎś  ŌśŻ ହ�ୋĪ 
ସେŌାନƉ ŔŌସ୍ତ ଧ୍Řନ ň řŏାƉ ŋŊ řœ୍ୟŃ ନ řର୍ମାłରେ 
ନ řଯōୋĻřŃ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ İĪ ŕଷ୍Ǧŏ 
ňŎ řĹାŐାନା ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹନା Ŋ୍ୟŃŚŃ Ļřǟଲା 

Ōଙ୍ଗŐ Ŋ řŋାĶରେ ŬŪŬŬ ŌŔ řŕାŎś  Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀƉ 
ĩȡ‌İŔ řň ř İŊĦ İȟ‌İŔ řň ř ନ ହେŊା ŉŐରେ Œ řକ୍ଷĴ 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ĵȟ‌ ଦŎŌା ňାĬĺନ୍ତି İŊĦ ŔŎĴାŎƉ 
ĿାŎś  ňାĪŊାĴś  ȄŊା ľଙ୍କା ନ ňାĪŊା ŉŐରେ Ŕśņ 
ŕŎାĬĺନ୍ତି ģ ସେŕ řňŎ ř ନ řର୍ଦ୍ଧିଷ୍ଟ Ŋ୍ୟŊņାନରେ ŀřň řŔ ř 
ŊŔ řŊା Ĵńା ģ Ĵ řନ୍ତୁ  Ńାŕା ନ ŊŔ řŊା ŉŐରେ Œ řକ୍ଷĴ 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŌାନƉŎ ଦŚķǻ ଦ řନŎś  ňଦ�ୋǈŃ ř ହ�ୋĪňାŎś  
ନାŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĩଲ�ୋĹନା ହ�ୋĪȄŏା ģ İŏřମେƞɯରି 
ĴɹŘŀŎ Ŕŝଷ୍ଟି  , Ķł Œ řſଷା Ŋ řŋାĶ ŋŐř Œ řſଷା ନ řŎŚକ୍ଷĴ 
ňଦŊŚ İŊĦ Œ řſଷାĴś  ĨȅĴ ƫŎାନɲ ୱିŢ ŵřŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ĨȅĴ Œ řକ୍ଷĴ ňଦŊŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊା   ପ�ୋର୍ଟାŏ ĻŎ řĩରେ 
ŊଦŐř ĩବେଦନ, ନ řŧŌ řŃ ହ�ୋĪȄŊା ĴƞɯରାĹś ĩŏ 
Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀƉŎ İȧ‌Ĳň ř. ŏାĶś ĴŎ řŊା, କ୍ରୀť଼ା 
Œ řକ୍ଷĴ Ōାନଙ୍କୁ  ŬŲŪŪ Ō ŜŐ ଦŎŌା ɂଦାନ, ŕ řǁଦୀ 
ŔĦସ୍କୃŃ Œ řକ୍ଷĴ ŌାନƉŎ ଦŎŌାĶŃ ŃାŎŃŌ୍ୟ ଦŜ Ŏ 
ĴŎ řŊା, Ŋ řŋାĶରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟŎŃ Ŋ řŋ řǈ Ŋର୍ଗŎ Œ řକ୍ଷĴ 

ŌାନƉŎ ଦŎŌାĶŃ ĨŔĦĶŃ ř  ĪŃɹŘଦ ř ŔŌŔɹŘ 
ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹନା ହ�ୋĪȄŏାģ İ ŔǑର୍କରେ 
Ļřǟଲା ɂŒାŔନ İŊĦ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ ĬĹřŃ ňଦକ୍ଷେň 
ŞŇŊା ନ řŌନ୍ତେ ବ�ţĿĴ ŌାƺŌରେ Ĩନś ର�ୋņ 
ĴŎାଯାĪȄŏା ģ Ļřǟଲା ɂŒାŔନ ŊଦŐř ĴŎ řŊା 
ň Ŝର୍ବŎś  ଯେĬĥ  Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀƉ ǶୱାǱଥ୍ୟĶŃ ŔŌŔɹŘ  
İŊĦ ଯାŕାŎ ĹାĴ řŎ řŎś  ĨŊŔŎ ŌାȽ ଦś Ī Ń řନ ř Ŋର୍ଷ 
ŊାĴ ř Ĩĺ ř, ସେŌାନଙ୍କୁ  Ĩନ୍ୟȽ ŊଦŐř ନ ĴŎ řŊା 
ନ řŌନ୍ତେ Ļřǟଲା ɂŒାŔନĴś Ĩନś ର�ୋņ ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ବ�ţĿĴରେ ନ řǪƥତି ହ�ୋĪȄŏାģ Ŕŋାରେ Ŕର୍ବŔǗŃ ř 
Ȯମେ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅŊକ୍ତା ŔାŌରେŒ Ķନ୍ତାŧŃଙ୍କୁ  ŔĦଘŎ 
ĩĪନ ňŎାŌର୍ଶଦାŃା ŎŜ ପେ ଦାŧ řƫ Ńś ŏାĪŊା ňାĪĥ 
Ĩନś ର�ୋņ ĴŎାĶŏାģ İȄରେ ସେ ନ řĻŎ ŔǗŃ ř 
ɂĴାŒ ĴŎ řŊା Ŕŕ ĩĶାŌŚ ଦ řନରେ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ 
Ĵ řŌɲୱା Ļřǟଲା ɂŒାŔନ ňକ୍ଷŎś  ଯେ କ�ŤłŔ ř ĩଦŅŒĴś 
ŏ řȃŃ ŋାŊରେ ɂଦାନ ĴŎ řŊାĴś  ĬňǱଥିŃ ŔŌସ୍ତ 
Ŕŋ୍ୟଙ୍କୁ  ŔଚେŃନ ĴŎ řȄଲେ ģ  ବ�ţĿĴରେ Ĩନ୍ୟ 
ŌାନƉ Ōƺରେ କ�ୋŎାňśľ Ļřǟଲା ŔĦଘŎ ŔାņାŎł 
Ŕମ୍ପାଦĴ İନ. ନାଗେǢŎ,  ŎାଜେŒ ନାŧĴ, ŎାĻ୍ୟ 
ŔĦଘŎ ନŊŎଙ୍ଗňśŎ Ļřŏା ɂŃ řନ řȅ ɂŉś ŏ Ŕାŕś  ɂŌśĵ 
ŌƗଚାŔŚନ Ȅଲେģ  ବ�ţĿĴ ଶେœରେ ŔĦଘŎ ŔାņାŎł 
Ŕମ୍ପାଦĴ Ŋ řǢĻřȖ‌ ŌŕାŎłା ņନ୍ୟŊାȘ‌ Ĩର୍ପł ĴŎ řŊା 
Ŕŕ ĻřǟଲାŎ ŔŌସ୍ତ Œ řକ୍ଷĴ, Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ńńା Ĩņକ୍ଷ,  
Ĩଧ୍ŘňĴ  İŊĦ Ĩଧ୍Řň řĴା ŞŇĪ ĩĶାŌŚ ଦ řନରେ 
ନŊŎଙ୍ଗňśŎ ŔଦŎ ŌŕĴśŌାରେ İĴ Ŋŀ ņŎłŎ 
Ŏାŏř ĩୟ�ୋĻନ ĴŎ ř ŔŌସ୍ତ ŔŌŔɹŘĴś  ŔŎĴାŎƉ 
ଦŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ

ŇǁňśŎ,ūŮŘů (ŔŌ řŔ): 

ŋś ŊŞŇǢŎ-Ŋ řŒାĵňାľłାĴś ĹŐାĹŐ 
ĴŎś ȄŊା ଦ୍ǽ ŃĶାŌŚ ଟ୍ȸȚ‌ ­Ŋନ୍ଦେ ŋାŎŃ®Ĵś 
ŔǒŔାŎł ŞŇĪ ଦŚķǻ ଦś Ī Ŋର୍ଷŎ ଦାŊ ř 
Ĭňରେ Ĭŋŧ ŎାĻ୍ୟ Ĳ କେǂ ŔŎĴାŎ 
ନŚŎŊ Ŏŕ řĺନ୍ତି ģ ňƗଚାŧŃ ĿାŎś  ŔĦŔଦ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ İŕ ř ରେŐĴś କ�ୋŎାňśľ ĻřǟଲାĴś 
ŔǒŔାŎł ĴŎ řŊାĴś ଦାŊ ř ňରେ Ĭňରେ 
ଦାŊ ř ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ 
ĨłଦŅĵା ĴŎ ř ĩŔśĺନ୍ତିģ   ĩǆ Ĳť଼ିŒା 
ŔŚŌାƻ ରେ Ŏŕ řȄŊା କ�ୋŎାňśľ 
ĻřǟଲାŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋŝ ŕତ୍ତŌ ŊɰĴ ନନ୍ଦňśŎ 
Ŋɰȇ‌ ŊାŔŚƉ ňାĪĥ ŎାĻņାନŚĴś ଯାତ୍ରା 
ଯƽłା ŞŇĪ ŊŕśŊାŎ ନନ୍ଦňśŎ ĿାŎś  
ŎାĻņାନŚĴś Ŋȧ‌ Ĵ řŌɲୱା ଟ୍ȸନ ŔśŊ řņା 
ଯōୋĶାĪ ଦŅŊାĴś Ĩଞ୍ଚŐ ŊାŔŚ ଦାŊ ř 

ĩŔśĺନ୍ତିģ ŔŎĴାŎ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚƉ 
ଦାŊ řĴś  ĶśŎś ƫ ଦŅĪନାŕାନ୍ତି  ģ Ŋର୍ତ୍ତŌାନ 
ŔŎĴାŎ କ�ୋŎାňśľ-ňśŎŚĴś ŔǊତାŕĴ 
Ń řନ ř ଦ řନ   ନŜĩ ଟ୍ȸନ ଘ�ୋœłା ĴŎ řĺନ୍ତି 
ģ  ŒାŊŎ Ɍରୀକ୍ଷେȽ, Ɍରୀକ୍ଷେȽ Ŕŕ ଯōୋť଼ି 
ହେŊାĴś ଯାĬȄŊା ŞŇĪ ĻřǟଲାŊାŔŚƉ 
Ōƺରେ ĵśŔ řŎ ŏŕŎŚ ଖେŐřଯାĪĺ ř ģ 

ତେବେ Ŋନ୍ଦେ ŋାŎŃ ଦ୍ǽ ŃĶାŌŚ ଟ୍ȸȚ‌ 
କ�ୋŎାňśľ ŔǒŔାŎł ହେଲେ Ĭŋŧ 
ŔŚŌାƻ ŏŌŃାňśľ Ĳ ନନ୍ଦňśŎ ŊɰĴ 
ŊାŔŚƉ ňାĪĥ ŎାĻņାନŚ ଯାତ୍ରା ŔśĶŌ 
ହେŊା Ŕŕ ପ୍ରାŧ ĨŊ řŋŻ କ�ୋŎାňśľŊାŔŚ 
Ōƺ ­Ŋନ୍ଦେ ŋାŎŃ® ଦ୍ǽ ŃĶାŌŚ ଟ୍ȸȚ‌Ŏ 
ŔśŊ řņା ňାŎ řńାନ୍ତେ ģ  ହେଲେ ŔŎĴାŎ 

ŔŚŌାƻ ଦś Ī ŊɰĴ ŊାŔŚƉ ଦାŊ ř Ĭňରେ 
ĶśŎś ƫ ଦŅĬନȄŊା ňŎ řŏſ ଷିŃ ହ�ୋĪĺ ř 
ģ İ ŞŇĪ  Ĭŋŧ ŊɰĴŊାŔŚ ǱଥାନŚŧ 
Ŋ řņାŧĴƉ ĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř କ�ୋŎାňśľ 
ŔାĦŔଦ Ĳ ନ řĴľ ĨŃŚŃରେ କ�ୋŎାňśľ 
Ķସ୍ତରେ ĩŔ řȄŊା ŎାĻ୍ୟ ĵାĬľ ř Ōନ୍ତ୍ରୀ 
İŊĦ Ĭň Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  
ŋś ŊŞŇǢŎ ĿାŎś  Ŋ řŒାĵାňାľłା ĹŐାĹŐ 
ĴŎś ȄŊା Ŋନ୍ଦେ ŋାŎŃ ଦ୍ǽ ŃĶାŌŚ ଟ୍ȸȚ‌Ĵś 
Ŋ řŒାĵାňାľłା ĿାŎś  ŋାŧା ĩŎĴś ଦŅĪ  
କ�ୋŎାňśľĴś ŔǒŔାŎł ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ଦାŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ସେňଟେ ନନ୍ଦňśŎ 
ŊɰĴŊାŔŚƉ ŋାĶ୍ୟରେ ŔŎĴାŎŚ Ŋȧ‌ 
ľ řİ Ōƺ ନାŕ Ȁ ģ Ŋ řଡ଼Ō୍ୱନାŎ Ŋ řœŧ ଯେ 
ĶŃ Ű ŌାŔŎś  ĨȅĴ ହେŊ ନନ୍ଦňśŎ 
ĿାŎś  ŋଞ୍ଜନĶŎĴś ĹŐାĹŐ ĴŎś ȄŊା 
ŔŎĴାŎŚ Ŋȧ‌ Ōƺ ŊǄ ňŀř Ŏŕ řĺ řģ

ĻřǟŘ Œ řſଷା Ĳ Œ řſଷା Ň řŎŚକ୍ଷĴ ŔĦķŎ ŕŞǦŏ ňŎ řĹାŐŇା ବŊţĿĴ 

ŞŌȧ  ମɹŘନŇĻŎ ňŅŊŚ ŔŝǦ ř ňାĪĥ ŔŎĴାŎƉś  Ĩନୁର�ୋ ņ 
ŊŒିƴୁ ňାł ି  ňାĪĥ Ŏାǯତା ĨŊର�ୋņ 

Ňନ୍ଦାŕŘƠଡି, ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ନାŎŚ Œକ୍ତି  
Ŋନ୍ଦନ Ĩȅନ řŧŌ Ŋ řŏ Ĵାľ ହେŊା ňରେ 
ŔŌଗ୍ର ଦŅŒରେ Ŋ řଜେň ř ňକ୍ଷŎś  Ōŕ řŐା 
ĩକ୍ରୋŒ ŔŌାବେŒ  ĴŎାଯାĬĺ řģ 
ନǁଦାŕାƠଡି ŊɰĴŎ ŀଙ୍ଗŎଭେĻା Ōଣ୍ଡŐ 
ŃŎŉŎś  ĶśŎś ŊାŎ İĴ Ļନ ĩକ୍ରୋŒ 
Ōŕ řŐା ňଦଯାତ୍ରା Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ŔŌାବେŒରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ନŊŎଙ୍ଗňśŎ Ļřǟଲା ଯōୋĻନା ବ�ୋର୍ଡ 
Ĩƺକ୍ଷ Ńńା Ŋ řņାŧĴ ଗ�ŤŎŚŒƉŎ 
ŌାļŚ ଯōୋĶ ଦŅĪȄŊା ବେଳେ Ōଣ୍ଡŐ 
ŔŋାňŃ ř ŋାŊȰରାŕŚ ବେନɹŘ ŔŋାňŃ řƫ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŕମ୍ମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ŔାĦŔଦ 
ɂŃ řନ řȅ ĻାନĴŚ Ĵାƻ Ŋ řଷ�ୋŧŚ, ŎାĻ୍ୟ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎ řłŚ ŔଦŔ୍ୟ ĻĶଦŚŒ Ĺǂ 
Ŋ řଷ�ୋŧŚ, Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ĬňŔŋାňŃ ř 
ŔନାŃନ ତ୍ରି ňାĿŚ Ĳ ତେନ୍ତୁŐ řĵśƞଟି ŊɰĴ 
ŔାĦŔଦ ɂŃ řନ řȅ Ńńା ŀଙ୍ଗŎଭେĻା 
Ōଣ୍ଡŐ ɂŋାŎŚ ŔŞ୍ତୋœ ĴśŌାŎ ňାȽ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ İŃȘ‌ Ŋ୍ୟŃŚŃ 
Ļřǟଲା ĴŝœĴ ମ�ୋƏଚ୍ଚା ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାଦĴ 

ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧ ତ୍ରି ňାĿŚ, ŀଙ୍ଗŎଭେĻା Ōଣ୍ଡŐ 
Ōŕ řŐା ମ�ୋƏଚ୍ଚା ŔŋାŞŇତ୍ରୀ ŎŒɭ ମିŃା ŔାŕśƉ 
ŔମେŃ Ōଣ୍ଡŐ ňଦାȅĴାŎŚ ŋାବେ 
ŏƁ୍ମୀǢŎ ŌାļŚ, ŋĶŊାନ Ŋ řଷ�ୋŧŚ, 
ଦŅŊŚ ɂŔାଦ ŌŕାňାȽ Ĳ ସ�ŤŌ୍ୟĴାƻ 
ତ୍ରି ňାĿŚ ŔŌାବେŒ ŔƗଚାŐନରେ 
ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ōଣ୍ଡŐŎś  ପ୍ରାŧ 
ňାଞ୍ଚ ŒŕŎś  ĨȅĴ Ōŕ řŐା ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪ 
Ōŕ řŐା ŔĦŎକ୍ଷł Ŋ řŏĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řȄŊା 

ଦŐ Ŋ řର�ୋņରେ ନାŎାŊାĻř ĴŎ řȄଲେģ 
Ĩନ୍ୟ ňକ୍ଷରେ ନǁଦାŕାƠଡି (ଜ�ୋନ ନĦ 
-ū) Ōଣ୍ଡŐରେ Ŋś ņŊାŎ ĵśƞଟିĩ Ŀାରେ 
ŏକ୍ଷ୍ମł ନାŧĴƉ ŔŋାňŃ řƫରେ Ļřǟଲା 
ଯōୋĻନା ବ�ୋର୍ଡ Ĩƺକ୍ଷ Ńńା Ŋ řņାŧĴ 
ଗ�ŤŎŚŒƉŎ ŌାļŚ Ĳ ŎାĻ୍ୟ Ŕମ୍ପାଦřĴା 
Ńńା ନŊŎଙ୍ଗňśŎ Ļřǟଲା ɂŋାŎŚ ň Ŝƣ୍ଣିŌା 
ନାŧĴƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ĩକ୍ରୋŒ ŔŌାବେŒ 
ହ�ୋĪŔାŎ řĺ ř ģ

ňśŎŚ-କ�ୋŎାňśľĴś ŇŜ ĩ ରେŐ Ĺାŏřବ  

­Ŋନ୍ǁ ŋାŎŃ® ŔǒŔାŎł କେବେ ? 

ନŊŎଙ୍ଗňśŎ,ūŮାů (ŔŌ řŔ): 
ନŊŎଙ୍ଗňśŎ Ļřǟଲା Œ řſଷା Ĳ ɂŒ řକ୍ଷł 
ɂŃ řǨଠାନ  ňŎ řŔŎରେ ĩĻř Ļřǟଲା ସ୍ତŎŚŧ 
ମେņାŊŚ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧନା ŔŌାର�ୋŕ ŀ.ŌହେǢŎ 
ǶୱାĪĥ, ĻřǟଲାňାŐƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ Ńńା 
Ļřǟଲା Œ řſଷାȅĴାŎŚ ĺȽňŃ ř ŔାŕśƉ 
ĩŊାŕĴƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
Ŋ řଦɹŘŐŧ Ĳ ĶłŒ řſଷା, Ĩନś ŔŜĹ řŃ ĻାŃ ř Ĳ 
ĻନĻାŃ ř ĴŏɹŘł Ŋ řŋାĶ Ōନ୍ତ୍ରୀ  ନ řŃɹŘନନ୍ଦ 
Ķଣ୍ଡ ଯōୋĶ ଦŅĪ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĬƮସାŕ řŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ନŊŎଙ୍ଗňśŎ ĻřǟଲାŎ İŕ ř 
ମେņାŊŚ ĺାȽ ĺାତ୍ରୀ ŌାŞŇ ନŊŎଙ୍ଗňśŎ 
Ōାľ řŎ Ķର୍ବ Ĳ ଗ�ŤŎŊ İŊĦ ĩĶĴś 
ĩŕśŎ ř ňŎ řଶ୍ରŌ ĴŎ ř ନ řĻ ନ řĻ କ୍ଷେȽରେ 
ŔśନାŌ ĩł řŊା Ŕŕ ŔŌାĻ Ōଙ୍ଗŐରେ 
ନ řĻĴś ନାŌ Ŕାର୍ଥĴ ĴŎ řŊାĴś ĩȨ‌ŵାନ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŕମ୍ମାନ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ନŊŎଙ୍ଗňśŎ Ŋ řņାŧĴ 
Ńńା Ļřǟଲା ଯōୋĻନା ବ�ୋର୍ଡ Ĩƺକ୍ଷ ଗ�ŤŎŚ 
ŒƉŎ ŌାļŚ ĴŝŃŚ Ĩର୍ଜନ ĴŎ řȄŊା ĺାȽ 
ĺାତ୍ରୀ Ōାନଙ୍କୁ  ŔାņśŊାଦ ĻłାĪȄଲେ Ĳ 
ĬƒŐ ŋŊ řœ୍ୟŃ ĴାŌନା ĴŎ řȄଲେ İŊĦ 
Ļřǟଲା ଦŒŌ ବ�ୋର୍ଡ ňŎŚſଷା ňାŔ ŕାŎରେ  
Ŋର୍ତ୍ତŌାନ ūŬ ନŌ୍ୱŎରେ Ĭƥତୀର୍ଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺ ř 

ଯାŕାĴ ř İĴ Œśŋ ŔŜĹନା ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
Ĩନ୍ୟ Ŕମ୍ମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŔାĦŔଦƉ 
ɂŃ řନ řȅ ଜ୍ୟୋŃ ř Ŏଞ୍ଜନ ĴĦŔ, Ļřǟଲା Œ řſଷା 
Ĳ ɂŒ řକ୍ଷł ɂŃ řǨଠାନ Ĩƺକ୍ଷ ŀ. ĲĥĴାŎ 
ňƛନାŧĴ, Ļřǟଲା ŔŜĹନା Ĳ ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ 
ĨȅĴାŎŚ ŌŞ�ୋĻ ĴśŌାŎ ବେହେŎା, 
ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Ōଙ୍ଗŐ ĨȅĴାŎŚ ŋŎŃ 
Ĺǂ Ŕାŕś,ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Œ řſଷା ĨȅĴାŎŚ 
ɂĴାŒ Ĺǂ ŌŕାŏřĴ,Ļřǟଲା Ŋ řƕଞାନ 
ňର୍ଯ୍ୟବେକ୍ଷĴ Ĺřତ୍ତŎଞ୍ଜନ ňƛନାŧĴ İŊĦ 
ĻřǟଲାŎ ĨନɹŘନ୍ୟ ɂŌśĵ ňଦାȅĴାŎŚ 
ଯōୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ଦŒŌ 
ଶ୍ରେłŚ Ŋ řİŔŔ ř, Ŕ řŊ řİŔŔ ř, ĩĪŔ řİŔŔ ř) 
ňŎŚſଷାରେ İ®ū ଗ୍ରେଡ଼ Ĩର୍ଥାȖ‌ ųŪ 
ɂŃ řŒŃŎś  ĨȅĴ ନŌ୍ୱŎ Ŏȃ Ĭƥତୀର୍ଣ୍ଣ 

ହ�ୋĪȄŊା ĻřǟଲାŎ ŲŪ Ļł ମେņାŊŚ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ŔŜĹନା Ĩନś Ŕାରେ ĹŐřŃ ବ�ୋର୍ଡ ňŎŚſଷା 
ňାŔŕାŎରେ Ļřǟଲାରେ Ųů ľ ř Ŋ řଦɹŘŐŧ 
ūŪŪ ɂŃ řŒŃ ŔŉŐŃା ŕାŔŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ų Ļł Ŋ řଦɹŘର୍ଥୀ İ-ū İŊĦ ūűŬ Ļł İ 
-Ŭ  ŕାŔŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ମ�ୋľ ūűŭŪŬ Ļł 
ňାȧ‌ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňାŔŕାŎ ĶŃŊର୍ଷ ųů.ŭ 
ɂŃ řŒŃ İŊĦ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ųű.Ů ɂŃ řŒŃ 
Ŏŕ řĺ řģ İĿାରେ Ĭଲ୍ଲେĵଯōୋĶ୍ୟ ଯେ 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŌାƺŌ řĴ Œ řſଷା ବ�ୋର୍ଡ Ŕ řŊ řİŔŔ ř 
İŊĦ ĩĪŔ řİŔŔ ř ƶୱାŎା ňŎ řĹାŐ řŃ 
ňŎŚſଷାରେ Ĳť଼ିŒା ĩଦର୍ଶ Ŋ řଦɹŘŐŧ, 
ĬŌŎକ�ୋľŎ ŒାǢŃ ňƛନାŧĴ ŔŌଗ୍ର 
Ļřǟଲାରେ ɂńŌ Ǳଥାନ ĨȅĴାŎ ĴŎ ř Ļřǟଲା 

ľǋŎ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř  Ĳť଼ିŒା 
ŌାƺŌ řĴ Œ řſଷା ňŎ řœଦ ƶୱାŎା ňŎ řĹାŐ řŃ 
Ŋାର୍ଷିĴ ŕାĪସ୍କୁŏ Ŕାର୍ଟିŉřକେȑ‌ ňŎŚſଷାରେ 
ŔĦଯśକ୍ତା Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦɹŘŐŧ, ଯōୋŀřƍଗାŎ 
ମେņାŊŚ ĺାତ୍ରୀ ଦŅŊŚପ୍ରି ŧା ŊାŎ řĴ 
Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ ନŌ୍ୱŎ Ŏȃĺନ୍ତି ĨŃ řȄŌାŞŇ 
ମେņାŊŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŌାନňȽ Ĳ 
Ĭňଢ�ŤĴନ ɂଦାନ ĴŎ ř ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řŊା 
Ŕŕ ŃାƉŎ ĬƓŐ ŋŊ řœ୍ୟŃ ĴାŌନା 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĻřǟଲାŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řଦɹŘŐŧŎ Œ řକ୍ଷĴ, Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ, 
Ĩŋ řŋାŊĴ İŊĦ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚŌାŞŇ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĬƮସାŕ řŃ 
ĴŎ řȄଲେģĴାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś Ĺନ୍ଦନା Ōǟ ଲିĴ 
ňŎ řĹାŐନା ĴŎ řȄଲେ ģ

ĻŧňśŎ, ūŮģů(ŔŌ řŔ): 
କ�ୋŎňśľ Ļřǟଲା ĻŧňśŎ 
ĨŊĴାŎŚ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  
ĹŁĬ ĴŎାଯାĪ ବେĩĪନ 
ŋାବେ Ĺାŏł ହେĬȄŊା 
ůŲ ŏřľŎ ଦŅŒŚ Ōଦ 
Ŕŕ řŃ Ŭľ ř ŊାĪĴ  ĻŊŃ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕ ř ŌାŌŏାରେ 
ňŝńĴ ňŝńĴ ŋାବେ ŔŌśଦାŧ 
ŭ Ļł ĨŋřଯśŻƉ କ�ୋର୍ଟ 
Ĺାŏାł ĴŎାଯାĪĺ řģ Ķ řŎŉ 
ĨŋřଯśŻ ŌାନƉ Ōƺରେ 
ତେŏřňśľ ȰରାŌŎ ŎାĻś  Ŏନ୍ଧାŎŚ (ūŲ) ŊାĪĴ ଯōୋଗେ İĴ Ķାŀř ľ୍ୟୁ Ŋରେ Ōଦ 
Ĺାŏାł ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ĴśŌśŏ řňśľ ȰରାŌ Ŀାରେ ĨŊĴାŎŚ Ŋ řŋାĶ ĹŁĬ ĴŎ řŊା 
Ŕŕ řŃ ŃାƉ ନ řĴľŎś  ŬŮ ŏřľŎ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ľାଙ୍କୁ Ķśŀା ȰରାŌ Ŀାରେ 
ĹŦĬ ĴŎାଯାĪ  Ōାŏଦା ȰରାŌŎ ଧ�ୋŊ ř ŕŎ řĻନ (ŮŪ) İĴ ŊାĪĴ ଯōୋଗେ ūŲ 
ŏřľŎ   İŊĦ  ବ�ୋŎ řĶାĥŎ Ĭପେǂ ɂŔାଦ ūŰ ŏřľŎ ବେĩĪନ ଦŅŒŚŌଦ Ĺାŏାł 
İĴ Ķାŀř ľ୍ୟୁ Ŋରେ ňାଦରେ Ĺାŏř Ĺାŏř Ĺାŏାł  ĴŎś ȄŊା ବେଳେ  ňśଟ୍ରାĶśŀା ȰରାŌ 
Ŀାରେ ĹŦĬ ĴŎାଯାĪ Ķ řŎŉ ĴŎଯାĪĺ řģ İŕ ř ĹŦĬରେ ĻŧňśŎ Ŕର୍କŏŎ 
ĪȚ‌ŔପେĴɟŎ ĨĻŧ ନାŧĴ İŊĦ ĨŊĴାŎŚ ńାନା ĨȅĴାŎŚ İŔ.ĩĪ ŔśɄŃ 
କେŒŎŚ ŕ řŎନƉ ŞŇŃŝ Ńରେ ĨŊĴାŎŚ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŌାŞŇ  ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

	=ĨବĴାŎŚ ĹŁĬ

ବେĩĪନ ଦେŒŚ ମŅ ĻŊŃ: ŭ ĶŎିŉ 

ňଟ୍ଟାƍଗି,ūŮାů(ŔŌ řŔ): କ�ୋŎାňśľ 
Ļřǟଲା Ĳť଼ିŒା ĩǆ ŔŚŌାƻ Ŕśଙ୍କି Ōଣ୍ଡŐ 
Ŕśଙ୍କି ȰରାŌ Ŀାରେ Ŋ řଜେň ř ňକ୍ଷŎś  Ļନ 
ĩକ୍ରୋŒ Ōŕ řŐା ňଦଯାତ୍ରାŎ ĩୟ�ୋĻନ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ŕśଙ୍କି ȰରାŌରେ  Ŋ řŋ řǈ 
ନାŎା Ŕŕ ŊɹŘନŎ ņŎ ř ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରା 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ŕśଙ୍କି 
Ōଣ୍ଡŐ ŔŋାňŃ ř Ļřତେǂ ବେହେŎା  
Ĩņକ୍ଷŃା  ĴŎ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ Ōଣ୍ଡŐ ɂŋାŎŚ ĴŝǩĹǂ 

ĻାନŚ ଯōୋĶଦାନ ଦŅĪȄଲେģ İȄŔŕ 
ŊŐŎାŌ ପେଦାĴାňś, ĵĶňŃ ř Ōାĺ, 
ĻĶନ୍ନାń ବେହେŎା, ň Ŝର୍ବŃନ Ōଣ୍ଡŐ 
ŔŋାňŃ ř ମ�ୋŕନ ŎାĲ ȃନ řŊś ŀ ř, ŃŌŏ 
ତ୍ରିନା ń, ňାǁ ଦି ňĴ řŎ, Ŕśରେǂ ŕନ୍ତାŐ, 
କ�ţŐାŔ ଗ�ୋŏŎŚ, ଗ�ୋňŚ ପେଦାĴାňś, 
ମ�ୋŕନ ĵŎା, ŌହେŒ ଜେľ ř, Ŋ řŋ řǈ 
ȰରାŌŎś  ĩŔ řȄŊା Ōŕ řŐା ŞŇତ୍ରୀ İŊĦ 
ɂŌśĵ ŔଦŔ୍ୟ Ŋŝ ନ୍ଦƉ ĬňǱଥିŃରେ ĬŻ 
ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରାŎ ĴŎାଯାĪȄŏାģ  

ମƠŐସ୍ତŎŚŧ ମŕŐିା ĩକȮରୋŒ ŔମାବେŒ 

 Ļନ ĩକȮରୋŒ ମŕŐିା ňŅōାȽରା

ĻŧňśŎ, ūŮģů(ŔŌ řŔ) : ĺŃ řŒĶŀ 
ŎାĻ୍ୟŎ ĻĶଦŏňśŎ ĿାŎś  ଦ řǟଲୀĴś 
ĩŔନ୍ତା Ŭū ŃାŎ řĵରେ ସ୍ୱŃƽ 
Ȱରୀœ୍ମĴାŐŚନ İƃପ୍ରେŔ ଟ୍ȸନ ĹŐାĹŐ 
ĴŎ řŊା ŞŇĪ ରେŐŊ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  
ଘ�ୋœłା ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕ ř ଟ୍ȸନ 
ĻĶଦŏňśŎ ĿାŎś   ĩŔନ୍ତା Ŭū ŃାŎ řĵ 
ň Ŝର୍ବାǸ ūū ľା ŔŌŧରେ  ଯାତ୍ରା ĩŎǕ 
ĴŎ řŊ ģ ĲŀřŒାŎ İĴŌାȽ କ�ୋŎାňśľ 
ଷ୍ǦŔନରେ Ōଧ୍ŘǸ ଗ�ୋľାİ ňŕƗ ଚି 
ňśł ř ŬŪ Ō řନ řľ Ŏŕł ř ňରେ ଯାତ୍ରା 
ĩŎǕ ĴŎ řŊģ  ĻĶଦŏňśŎ ଦ řǟଲୀ 
Ōƺରେ ଦŅŒŎ ŌାȽ Űľ ř ଷ୍ǦŔନରେ 
Ŏŕł ř  ĴŎ řŊ İŊĦ Ŭŭ ŃାŎ řĵ ň Ŝର୍ବାǸ 
ųľାରେ İŕା ଦ řǟଲୀŎ ନ řĻାŌĬƳଦିନ 
ଷ୍ǦŔନରେ ňŕƗ ଚିŊģ İŕାňରେ ňśł ř 
Ŭů ŃାŎ řĵ Ōƺ ŎାȽ Ŭľା ŔŌŧରେ 
ଦřǟଲୀŎ ନ řĻାŌĬƳଦିřନ ଷ୍ǦŔନŎś  ଯାତ୍ରୀ 
ĩŎǕ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ŬŰ ŃାŎ řĵରେ 
କ�ୋŎାňśľ ଷ୍ǦŔନରେ ŎାŃ ř Ų 
ŔŌŧରେ ňŕƗ ଚି ŬŪ Ō řନ řľ Ŏŕł ř ňରେ 
ĻĶଦŏňśŎ ଯାତ୍ରା ĩŎǕ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ 
ŎାŃ ř ūū ľା ŔŌŧରେ ĻĶଦŏňśŎରେ 
ňŕƗ ଚିŊģ ūŲľ ř ŊĶ ř Ŋ řŒ řଷ୍ଟ İŕ ř ଟ୍ȸନ 
ଦŚķǻ ūųųŮ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ଯାତ୍ରା ňାĪĥ 
ପ୍ରାŧ ŮŰ ଘƞଟା ŔŌŧ  ŏାĶ řŊģ İŕ řňŎ ř 
ସ୍ୱŃƽ ଟ୍ȸନĴś ŞŇĪ ŔାņାŎłରେ ĵśŔ ř 
ɂĴľ ĴŎାଯାĪĺ řģ  ତେବେ ĻŧňśŎ 
ଷ୍ǦŔନରେ Ŏŕł ř ňାĪĥ ŔାņାŎłରେ 
ଦାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ ĻŧňśŎ ଷ୍ǦŔନରେ 
Ŏŕł ř ହେଲେ ňଡ�ୋŒŚ ନŊŎଙ୍ଗňśŎ 
İŊĦ ŌାŏĴାନĶ řŎ ř ĻřǟଲାŎ ŔାņାŎł 
ଯାତ୍ରୀ Ōƺ İŕ ř ଟ୍ȸȚ‌ରେ ଯାତ୍ରାŎ 
ŔśŊ řņା ňାĪ ňାĪବେ ବ�ୋŏř ଯśକ୍ତି  
ĴŎାଯାĪĺ řģ 

Ŭūରେ ĻĶŅŏňŎୁ-
Ņǟିଲୀ ȰରୀœɭĴାŐŚନ ǶŃƽ 

İƃପ୍ɂŔ ଟ୍ȸȚ 
Ļǟିଲାସ୍ତŎŚŧ ŞŌņାŊŚ Ŕମɲର୍ǻନା Ŕମାର�ୋŕ 

ନŊŎଙ୍ଗňśŎ /ନǁଦାŕାƠଡି, ūŮାů(ŔŌ řŔ) ĻřǟଲାňାŐ 
ଡ଼. ŌହେǢŎ ǶୱାĪĥƉ Ńńା ĨŊĴାŎŚ Ĩȅକ୍ଷĴ ɂŃାň 
Ĵś ŌାŎ ଦାŔƉ ନ řର୍ଦେŒ Ȯମେ, ĨŊĴାŎŚ ନ řŎŚକ୍ଷĴ 
ଦřǟଲୀň Ĵś ŌାŎ ŎńƉ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ Ńତ୍ୱାŊņାନରେ 
ନŊŎଙ୍ଗňśŎ ńାନା Ĩର୍ନ୍ତĶŃ କ�ୋĪĶśŀା ȰରାŌ 
ନ řĴľରେ  ňାଟ୍ରୋŏřĦ ŔŌŧରେ   ņର୍ମେǂ Ŕ řĦ  ନ řĴľŎś  
ŬŪ ŏřľŎ ŊାŕାŎ ŋାľ ř Ōଦ ĻŊŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ଗ�ୋľ řİ ଦś Ī ĹĴ řĩ ଯାନ ĻŊŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ 

Ĩନ୍ୟ İĴ ŌାŌŏାରେ ŌାļŚĶśŀା ȰରାŌ ŊǄ Ŕାŕ řରେ 
ĹŦĬ ĴŎ ř, Ļଣେ Ōŕ řŐା Ĳ Ļଣେ ňśŎś œ Ŋ řĻś  
ଡ଼ଙ୍ଗŎ ř ନ řĴľŎś  ūů ŏřľŎ ଚ�ୋŎା ଦŅŒŚ ŕାŃŎନ୍ଧା 
Ōଦ ĻŊŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ ĩŔାŌŚ ଦś Ī Ļłଙ୍କୁ  
ଘľłା ସ୍ଥŐରେ ŭů Ŋ řİନİŔİŔŎ ŔŜĹନା ଦŅĪ 
ĺାŀř  ଦ řĩଯାĪĺ řģ  ନŊŎଙ୍ଗňśŎ ରେଞ୍ଜରେ İ 
ŞŇĪ ŌĴଦ୍ଦŌା Ŏś Ļś  ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕ ř ĹŦĬରେ 
Ŏ řŔŌା Ŕśନା Ĳ ĩȮŌ ĵାȚ‌ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĨŊĴାŎŚ ĹŦĬ;ମŅ ĻŊŃ, Ŭ ĶŎିŉ 



ŇŘŎŚľ řİ ŔŊś Ŀ ř ŕĪŎŘł ŞେŊŘĴś ňଡťģ 
ĻŇɭŎś  ŊŘňŘ ķରେ ĴľĴłŘģ Ŋ řŊŘŕ ňରେ 

Ōƺ ସେŕ ř ĴľĴłŘģ Ŋ řŊŘŕ ň ŜରǻŎś  ŊŘňŘ ŇŘŌରେ 
Ŋ řŊŘŕ ňରେ ǶୱାŌŚ ŇŘŌରେ ŇŘŌĴŎłģ İĿř ସେĿř 
ŔŊś Ŀ ř ǶୱାņŚŇ Ĭňରେ ĨƉକୁ Œģ ŊŘǯŊରେ ŇŘŎŚƉକୁ  
İ ŃńŘĴȄŃ ŋȿ ŔŌŘĻ ĨŃŚŃŎś  ķŎĻĶśĩ ĴŎ ř 
Ŏȃ ଦŅĪĺ řģ ŔŃŚ ଦŘŕ ɂńŘ ŇŘŌରେ İĴ ĴŐƉକିŃ 
ɂńŘ ňŎǑŎŘ Ĳ ŔĦǭକାŎ ƶୱାŎŘ ŇŘŎŚƉକୁ  ĻŐƻତା 
Ň řĨŘĥରେ ଦŘŕ ĴŎ řŊŘĴś ŊŘƺ ĴŎś ȄŏŘ ĩŌ ŔŌŘĻŎ 
ŋȿŌśĵŘ ňƠଡିŃŔŌŘĻģ ňśŎś œĴś ƶ ୱିŃŚŧ Ŋ řŊŘŕ 
ɂńŘĴś ŔŚĴŝŃ ř ଦŅĪȄŊŘ ବେଳେ ŇŘŎŚ ňŘĪĥ ŌŇŘģ 
Ķର୍ଭŊŃŚ ŇŘŎŚĴś ŇଦŚ ଡŀĪĥŊŘ ŌŇŘ Ĵŕ ř ķŎŎ 
ĹŘŎ řĴŘǀ Ōƺରେ Ŋǁଦୀ ĴŎ ř ଦŅĪȄଲେģ ŏƁł 
Ń řŇ ř ĶŘŎ ľŘł ř ŌŘŃŘ ŔŚŃŘƉକୁ  Ŋǁଦୀ ĴŎ řŊŘŎ ɂŧŘŔ 
ĩĻř Ŋ ř İ ŔŌŘĻରେ ĹŘŏřĺ řģ ĲŦłŘ ɂńŘ ŇŘĥ ରେ 
ĩĻřōŘİĥ Ŋ řŋ řǈ ņର୍ମରେ ŇŘŎŚƉକୁ  ɂŊŐ ĵŎŘ Ŕତ୍ƥɫ 
Ĵňଡ଼ା Ńଳେ Ŏŕ řŊŘĴś ŊŘƺ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 

ňŘƗňŃ ř Ŕƍରେ Ŋ řŊŘŕ ĴŎŘĪ ଦ୍ŤňଦŚଙ୍କ 
ŌŇ ĩĬ ĪƐଛା ŒŻ ତିĴś  ŌŇରେ ĴŊŎ ଦŅŊŘĴś ŊŘƺ 
Ĵଲେ ŌŕŘŋŘŎŃŎ ŌŕŘňƠଡିŃŌŘନେģ ŇŘŎŚƉକୁ  
ଖେŐŇŘ ĴŎ ř ŃŘଙ୍କ Ŋ řŎś ƴରେ ŒŘǰ ňśŎŘł, ĩĪŇ 
ĩł ř ķŎ Ōƺରେ ŎȃŊŘŎ ɂŧŘŔ ĩĻř Ōƺ ĹŘŏřĺ řģ 
ŇŘŎŚŎ ĹŘŏřରେ ଦ�ୋœ ଖ�ୋĻŘ ōŘĬĺ řģ ŕŔ řଲେ 
ĴśŕŘōŘĬĺ ř ŕŔśŎ řģ ĴńŘ Ĵŕ řଲେ ĶňśŎ ř ĩĵɹୟା 
ଦ řĩōŘĬĺ řģ ĬňŎŌśŕŘĥ ňଦŊŘĹ୍ୟରେ ŇŘŌ řŃ 

ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ňĵରେ ଦ�ୋœ, ĩȃରେ ଦ�ୋœģ Ōśଣ୍ଡ 
Ĺś ľ řରେ Ōƺ ଦ�ୋœģ Ĵśଞ୍ଚୁĴśଞ୍ଚି ĩ ĩĬ Ŕ řņŘ Ĺś ľ ř 
Ōƺରେ ŋŘĶ୍ୟ ŋĶŊŘŇƉକୁ  ĨŘł ř ŋŊ řœ୍ୟŃ ĶłŇŘ 
ĴŎ řŊŘରେ Ŕ řƴŕǯ İŕ ř ŋȿŔŌŘĻŎ Ōł řœģ 
ĩŕŘŎ Ĳ Ň řଦ୍ରାĴś ĴŌŘĪ ଦ řĩ ōŘĪĺ řģ ĴŘŎł ମ�ୋľŘ 
Ş�ୋĪō řŊģ ĨŐŔśĩ Ş�ୋĪō řŊģ କେŊŐ ଦ�ୋœ, 
ଦś ରǻŐŃŘ ଖ�ୋĻřŊŘରେ Ŋ୍ୟǯ İ ňśŎś œ ŔŌŘĻģ 

Ŋ řĹ řȽ ŌŘŇŔ řĴŃŘରେ ŋŎŘ İ ŔŌŘĻģ Ĩଶ�ୌĹ 
ŇŘŌରେ Ň řର୍ଯାŃŇŘģ ň ŜĻŘňରǻŎ ĴŊŘľ Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř 
ଦ řĩōŘĬĺ řģ İĴ Ň řƳȁǦ ŔŚŌŘ ŋ řŃରେ ĩŊƴ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŊŘȇ‌‌ ǶୱାņŚŇŃŘ ŕŎł ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ķŎŎ ōŘŊŃŚŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŃŘଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ĵŐŘରେ ଗ�ୋĺŘİ ŊŐଦĴś ŊŘǄ ଧି ବେƍŐŘ ĴŎ ř 

ņŘŇ ŌǀʹŏŘ ňŎ ř 
ķŎŎ İĴ ŇŚŃ řŇ řŧŌ 
ĵśƞରେ ŊŘǄ ଧି ĹŊ řŒ ř 
ķଣ୍ଟା ŇŘŎŚଙ୍କ ŕŘŃରେ 
ĴŘŌ ĴŎŘĪ ଦŅĪĺƻତିģ 
ķŎ ŏřňŘପ�ୋĺŘ, 
ŊŘŔŇŌĻŘ, ŏś ĶŘŔŉŘ, 
ňŎ řŊŘ ĴľŘ, Ŋ řĺłŘ 
Ŋ řĺŘ, ĨŐǁଦୁ ļଡ଼ା, 
ļŘଡś  ŌŎŘ, ର�ୋଷେĪ, 
ŊŦŖŘŊŦŖ ř, ଗ�ୋଡ଼ 
ķœŘķœ ř ĴŘŌରେ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŏś ł ĴŌ řଲେ ĶŘŐ ř ĨȅĴ 
Şେଲେ ĶŘŐ řģ 

İ ŔŌŘĻ ŇŘŎŚĴś ଯ�ୌŃś Ĵ ŇŘĥ ରେ Ļś Īରେ 
ଶ�ୋĪŊŘĴś ŊŘƺ ĴŎ řĺ řģ ĴŘŐŚ-ଗ�ୋŎŚ, ଡŀଙ୍ଗୀ-
ଗେଡ଼Ŗ ř ĩଦř ଭେଦରେ ŇŘŎŚĴś ĬňŕŘŔ ĴŎ řĺ řģ 
ŒŘŎŚŎ řĴ ĩĬ ŌŘŇŔ řĴ ǯŎରେ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ଦŅĪĺ řģ 
ĩŊŒ୍ୟĴ Ǳଳେ ŃŘଙ୍କŎ ŊŘňŘ, ŌŘ®, ŋŘĪ,ŋĬłŚ 
ŇŘĥରେ Ŋ řŋ řǈ ĵŎŘň ŒǏ ɂୟ�ୋĶ ĴŎ řĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ 
ĴńŘରେ ĩଡ଼ ĩĴľ ĴŎ řĺ řģ ŔĴŘŐś  ĬĿřŊŘĿŘŎś  
ଶ�ୋĪŊŘ ōŘİĥ Ŋ řŋ řǈ ĩଦŅŒ ĬňଦŅŒ ଦŅĪ 
ĹŘŏřĺ řģ ŊŘňŘŎ ĩଦŅŒ, ňśĨŎ ଦŘŊ ř, ļ řĨŎ ĨŐř 
ŔŘƍĴś ŒŘŒŜŒŒśŎଙ୍କ Ĵľś  Ōନ୍ତŊ୍ୟŎ Œ řĴŘŎ Ş�ୋĪĺ ř 
ŇŘŎŚģ 

ĨňŎňſରେ ŇŘŎŚĴś Ĩର୍ଦ୍ଧାଙ୍ଗିŇŚ Ĵŕ řଦŅĪ İ 

ňśŎś œ ŔŌŘĻ ŔŊś  ଦ�ୋœ Ĳ ňŘň ଧ�ୋĪ ଦŅĪĺ řģ 
ŌŇś ǷମୂŃ řରେ ĴśŕŘōŘĪĺ ř - ସେŕ ř ŕ řŎł୍ୟĶର୍ଭ Ň řĻ 
ଦŅŕĴś ଦś Ī ĵଣ୍ଡ ĴŎ ř ଗ�ୋľ řİ ŇŘŎŚ ĨŇ୍ୟľ ř ňśŎś œ 
ŎŜ ňରେ ĶŦřଲେģ ŇŘŎŚ ňśŎś œĴś ŔŌŘŇ ĨȅĴŘŎ 
ଦŅଲେģ ଦŅŊŚଦŅŊŃŘŎ ସ୍ଥାŇ ଦŅଲେģ ĩĴŘŒ 
ňŝȄŊŚ ĴŎ ř Ŏȃଲେģ Ĵ řƻତୁ ĩĻř କେŊŐ ĴńŘରେ 
ĴńŘରେ ŇŘŎŚƉକୁ  ŏକ୍ଷ୍ମୀ, ŔŎସ୍ୱŃŚ, ĻĶଦŌɲୱା Ŕମ୍ୱୋņŇ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŊŘǯŊ ĹřȽ ĨŏĶŘģ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴŌŘନେ Ń 
ŇŘŎŚŎ ĹŘŏřĴś  ŎŘĻŕĦŔŚ, ବ�ୋŏřĴś  କ�ୋĪŏř, ĩȃĴś 
ŌŚŇŇŧŇŘ, ĹŘŕŘłŚĴś ŕŎ řłŚ, ŒŎŚŎĴś ĲŏľŘ 
ĴଦŐŚ Ķĺ Ŕŕ řŃ Ńś ŐŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŘŕ řŃ୍ୟରେ İ 
ŔŌŘĻ କେŊŐ ŇŘŎŚŎ ŌŘŇ Ĳ ŔǗମାŇ ŊŦŖŘĪĺ řģ 
ļ řĨĴś ĴŇɹୟାŎƩ ବ�ୋŏř ĩମେ Ĵŕśģ ŇŘŎŚĴś ĬƏ 
ĩŔŇ ଦŅĬģ Ĵ řƻତୁ ĴŘŌ ବେଳେ ŔŊś  ňŘł řରେ ĶŘŎģ 
ŇŘŎŚƉକୁ  ķŎ ĻĶśĩ ĴŎ ř ŎȃଦŅĬģ 

 Ŕର୍ବେŘňŎ ř ସେ ŌŘĩģ İବେ ňśŎś œŌŘନେ Ň řଜେ 
Ň řĻĴś ɂŒɨ ĴŎƻତୁ - ମ�ୋ ŌŘĩŎ ŔǗମାŇ Ĵ®ł İŕŘ? 
ର�ୋĶରେ ňଡ଼ି ମ�ୋତେ କ୍ଷୀŎ ň řĩĪĺ řģ ଗ�ୋľ řİ 
ŔƻତାŇĴś Ķର୍ଭରେ ņŎ ř ĨŇ୍ୟ ŔƻତାŇŎ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řĺ řģ ŎŘǄ ଧି ŊŘŦř ŔŌǯƉକୁ  ĵśĩĪĺ řģ କେବେ 
ɂŃ řĴŘŎ Ĵ řŌɲବା ɂŃ řŊŘଦ ĴŎ řŇŘŕ Ȁ Ĵ ř Ň řĻ ଦś ħĵ 
ĴŘŕŘĴś Ĵŕ řŇŘŕ Ȁģ Ŕର୍ବଂŔŕŘ ņŎłŚ ňŎ ř ŔŊś  Ŕŕ ř 
ନେĪĺ řģ ŔǕŊŃħ ŇŘŎŚ Ĳ ňśŎś œ ɂତ୍ୟେĴ ସ୍ଥାŇରେ 
ɂତ୍ୟେĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ŔŌňŎ řŌŘłରେ ĨĦŒȰŕł 
Ĵଲେ ŔŌŘĻŎ ɂĶŃ ř ŔǕŊģ ĩĻř ସେ କେŊŐ ମ�ୋ 
ŌŘĩ Ňś ŕĥ, ŊŎĦ ĩŌ ŔŌǯଙ୍କŎ ŌŘĩģ   n

ŇŊŎƍňśŎ, ŞŌŘ:ųŮŭűűŲůūůŲ

ňŜŊǻɂĴŘŒ řŃ ĬƥତାŎś ...

Ĳťřĩ ĹŐƏ ଚିȽŎ ŊĴିŘŒ:
ŋŘŎŃŚŧ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ĻĶŃରେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İĴ 

Ŋ řŎŘľ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ ଦŒǄ ଧି ଦŒǄ ଧି 
ņŎ ř ŊŏřĬȓ‌‌ ŊŘ ŕ řǁଦୀ Ŕ řନେŌŘŎ ଯେĬĥ İĴĹŘľ řĩ 
ɂŋŘŊ ȄŏŘ, ŃŘŕŘĴś İବେ ଦକ୍ଷି ł ŋŘŎŃŚŧ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ 
(ତେŏś Ķś, ŃŘŌ řȢ‌‌, Ĵǈଡ଼ Ĳ ŌŘŏŘŧŘŏȟ‌‌) Ň řĻŎ 
ŋŊ୍ୟŃŘ Ĳ ମ�ୌŐ řĴ ĴŘŕŘłŚ ŊŐରେ Ĵଡ଼ା ľźŎ 
ଦŅĬĺƻତିģ İŋŐř İĴ ŔŌŧରେ, ūųŭű ŌŔ řŕŘରେ 
­ŔŚŃŘ Ŋ řŊŘŕ® ĹŐଚ୍ଚି ȽŎś  ĩŎǕ Ş�ୋĪȄŊŘ ĩŌ 
ଗ�ୌŎŊŌŧ Ĳଡ଼ିĩ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ Œ řǛ ŊŘ ­ĲŏřĬȓ‌‌® İĴ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ମ�ୋଡ଼ରେ ĩŔ ř ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ Ň řĻŎ ŔŚŌ řŃ 
Ŋଜେȑ‌‌ İŊĦ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řŎ ŔŚŌŘĴś ĨŃ řȮŌ ĴŎ ř Ĳଡ଼ିĩ 
Ŕ řନେŌŘ Ĵ řňŎ ř ɂଯ�ୋĻŇŘ Ĳ ɂଦର୍ଶŇ(ɂଡȇ‌‌ŔȚ‌‌ 
ĩଣ୍ଡ İȇ‌‌ĻřŊ řŔȚ‌‌) କ୍ଷେȽରେ ŊŏřĬȓ‌‌ Ĳ ଦକ୍ଷି ł 
ŋŘŎŃŚŧ Ŕ řନେŌŘ Ŕŕ ŔŌĴſ ŞେŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା 
ĴŎś ĺ ř, ŃŘŕŘ ŊŘǯŊରେ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧģ

ɂŞōୋĻŇŘରେ ŇŊଯśĶ: Ŋŝ ŕŃ ĴɹୟାŇŋŘŔŎ 
ňŎĴିǛŇŘ:

ଦକ୍ଷି ł ŋŘŎŃŎ ­ŊŘŕś ŊŐŚ®, ­କେĻřİȜ‌‌® 
Ĵ řŌɲବା ĩŎĩŎĩŎ ŋŐř ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ɂŌŘł 
ĴŎ řଦŅĪĺƻତି ଯେ ସ୍ଥାŇŚŧ ŌŘľ řŎ ĴŘŕŘłŚĴś 
ōଦř Ŋ řǢǯŎŚŧ ବ�ţœŧ řĴ ƕଞାŇକ�ୌŒŐ Ŕŕ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŘİ, ତେବେ ŃŘŕŘ Ŋ řǢଦŎŊŘŎରେ 
ĩଦŝ Ń Ş�ୋĪňŘŎ řŊģ Ĳଡ଼ିĩ Ŕ řନେŌŘ Ōƺ İବେ 
ସେŕ ř ŎŘସ୍ତାରେ ĹŘŏřŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

	 Ĵň ř ĴାŕାłŚŎś  ŞŌŤŐ řĴŃା ĩťĴś : Ŋ řĶŃ 
Ŋର୍ଷĶśଡ଼ି Ĵରେ ĲŏřĬȓ‌‌ ĨŇ୍ୟ ĩƗŐřĴ ŉřŏɭŎ 
Ĵň ř ŊŘ Ŏ řମେȇ‌‌ ĴŎ ř Ň řĻŎ ସ୍ୱŃƽŃŘ ŕŎŘĪ 
ŊŔ řȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ  Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ĳ 

ɂଯ�ୋĻĴŌŘନେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŌŘľ ř, ŔĦǭକୃŃ ř 
Ĳ ŊŘǯŊ ķľłŘĴś  ନେĪ Ŕ řନେŌŘ Ń řĩŎ ř 
ĴŎś ĺƻତିģ ­ଦŌŇ® Ĳ ­ɂŃŚକ୍ଷା® ŋŐř ĹŐଚ୍ଚି Ƚ 
İŕŘŎ ƖŐନ୍ତ ĬଦŘŕŎł, ōŘŕŘ ŔŚŌ řŃ 
Ŋଜେȑ‌‌ Ŕତ୍ƥɫ ĻŘŃŚŧǯŎରେ ɂŒĦŔŘ 
ŔŘĬĥľ řĺ řģ

	 ĨŃɹୟାņśŇ řĴ ବ�ţœŧ řĴ ƕଞାŇକ�ŤŒŐ 
ɂୟ�ŘĶ: Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ĳଡ଼ିĩ Ŕ řନେŌŘରେ 
ŕŘĪଡŀŉřŇ řŔȚ‌‌ ĴɹୟାମେŎŘ, Ŕ řƉŢ ‌‌-ŔŘĬƠଡ୍‌‌  
Ĳ ĬǈŃ ŋ řĻś ĩȢ‌‌ ĪଫେĴɟଟ୍‌‌ȧ‌‌ (ŋ řİȜ‌‌İƃସ୍‌‌)
Ŏ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ŊŦŖ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ŉŐରେ 
Ĳଡ଼ିĩ Ŕ řନେŌŘŎ ଦŝ Œ୍ୟ Ĳ ŒǏŎ ĶśłŊƥତା 
İବେ ŊŏřĬȓ‌‌ Ŕŕ ŔŌŘŇ ŞେŊŘĴś  ବେŒŚ 
ŔŌŧ ŏŘĶ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

 ĴŐřƍ Ǧଟୁ ŀ řĲŎ ňśŇŎś ƴଧାŎ: ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ıŃ řŕŘŔ řĴ ĴŐřƍ ଷ୍ଟୁଡ  řĲŎ Ŋ řǢǯŎŚŧ 
ĩņśŇ řĴŚĴŎł ĲŏřĲȓ‌‌ ňŘĪĥ İĴ ŊŎଦŘŇ 
Ŕଦŝ Œģ İĿŘରେ ĨŃɹୟାņśŇ řĴ Ŕśľ řĦ Ĳ ପ�ୋǦ 
ɂଡକ୍ସȚ‌‌ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା Ĭňŏǐ ŞେŊŘ İĴŘନ୍ତ 
ĩŊŒ୍ୟĴģ

ɂŅରǻŇ କ୍ſȽରେ ňŎŊିƥତ୍ତŇ: Ŕ ିନେŌŘ ŕŏŎ 
ŔƉľ Ĳ ŔŌŘņŘŇ:

Ŕśନ୍ଦŎ Ŕ řନେŌŘľ řİ Ń řĩŎ ř Ĵଲେ ŞେŊ ŇŘŕ Ȁ, 
ŃŘŕŘĴś ଦର୍ଶĴଙ୍କ ňŘĵରେ ňŕଞ୍ଚାĪŊŘ ňŘĪĥ Ĭňōśକ୍ତ 
ɂଦର୍ଶŇ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ŊŘ Ŕ řନେŌŘ ŕŏŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ 
Ŏŕ řĺ řģ Ĳଡ଼ିŒŘରେ Ŕ řƍȢ‌‌ ǭɯରିȚ‌‌ ŕȢ‌‌Ķśଡ଼ି Ĵ Ŋନ୍ଦ 
ŞେĪō řŊŘ ŉŐରେ Ĳଡ଼ିĩ Ŕ řନେŌŘ ŊŕśŃ ſŃ ř 
Ŕŕ řȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İŕ ř Ĺ řȽ ŊଦŐřŊŘĴś 
ōŘĬĺ řģ

	 ମŏɟ ଟିପ୍ɰƃŢ‌‌Ŏ ŔǒŔାŎł: ň řŋ řĩŎ, ĩĪŇƃସ୍‌‌ Ĳ 
Ŕ řନେପ�ୋŏřȧ‌‌ ŋŐř Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ĻŘŃŚŧ Ʉରାଣ୍ଡĶśଡ଼ି Ĵ 
İବେ ŋś ŊନେǢŎ, ĴľĴ ŔମେŃ ŎŘĬŎକେŏŘ 
Ĳ ŔŌ୍ବŏňśŎ ŋŐř ŔŕŎରେ Ň řĻŎ ŒŘĵŘ Ŋ řସ୍ତାŎ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘƶୱାŎŘ Ĳଡ଼ିĩ Ŕ řନେŌŘĶśଡ଼ି Ĵś  Ōƺ 
ସେŕ ř ŔŌŘŇ ɂĴŘŎŎ ĬƏŌŘŇŎ ňŎଦŘ Ĳ 
ŔŘĬଣ୍ଡ Ŕ řǦȟ‌‌ରେ ଦŅȃŊŘĴś Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐś ĺ ř, 
ōŘŕŘ ଦର୍ଶĴƉକୁ  ŕȢ‌‌ŌśŕŘĥ ĴŎś ĺ řģ

	ଛ ĺŘľ ŔŕŎରେ Ŕ řନେମା ŕŏŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା: 
ŊŏřĬȩ‌‌ Ĵ řŌɲବା ŔŘĬȗ‌‌ ŉřŏ୍ମ୍‌‌ ŋŐř ŊɹୟାňĴ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĴŎ řŊŘĴś Şେଲେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ଗ୍ରାŌŘƗŐ 
Ĳ ଛ�ୋľ ŔŕŎରେ Ŕ řନେŌŘ ŕȢ‌‌Ŏ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ 
ĻŎś ŎŚģ ŔŎĴŘŎ Ĳ ବେŔŎĴŘŎŚ ŔĦସ୍ଥା Ō řŐ řŃ 
ŋŘବେ Ĵȟ‌‌ ĵର୍ଚ୍ଚରେ ­Ō řŇ řପ୍ɰƃସ୍‌‌® ଖ�ୋŏřŊŘ Ĭňରେ 
ĶśŎś ƫ ଦŅŊŘŎ ŔŌŧ ĩŔ řĺ řģ

	 ŔରǻŋାŎŃŚŧ ǯŎରେ Ŏ řŏ řȎ‌‌: ŔŘĬȗ‌‌ ŉřŏ୍ମ୍‌‌Ŏ 
ŎłŇŚŃ řĴś  ĩňłŘĪ İବେ ĨନେĴ Ĳଡ଼ିĩ 
ĹŐଚ୍ଚି Ƚ Ĳଡ଼ିŒŘ ŊŘŕŘରେ ȄŊŘ ɂŌśĵ ŔŕŎ 
ଯେňŎ řĴ ř ŊŘଙ୍ଗାଲ�ୋŎ, ŕŘĪଦ୍ରାŊŘȘ‌‌, ଦ řǟଲୀ Ĳ 
ŌśŌɲବାĪରେ Ŏ řŏ řȎ‌‌ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕŘ ɂŊŘŔŚ 
Ĳଡ଼ିĩƉକୁ  Ň řĻ ŌŘľ řŎ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ Ŕŕ ଯ�ୋଡ଼ିŊŘ Ŕŕ 
ŉřŏ୍ମ୍‌‌Ŏ ĩŧĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊ, ōŘŕŘ İĴŘନ୍ତ ĻŎś ŎŚģ

ĲľľିŎି ŋŜ ŌĴିŘ: İĴ ŇŜ ŃŇ ŅĶିƻ
ŔŘǒŃ řĴ ŔŌŧରେ ଡřĻřľŘȢ‌‌ ň୍ଲାȑ‌‌ŉର୍ମ ŊŘ 

Ĳľ řľ ř Ŕ řନେŌŘŎ ŊɹୟାǊ ତିĴś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŊଦŐŘĪ ଦŅĪĺ řģ 
ŊŏřĬȓ‌‌ Ĳ ŔŘĬȗ‌‌ ŉřŏ୍ମ୍‌‌ İŕ ř ň୍ଲାȑ‌‌ŉର୍ମ ŌŘƺŌରେ 
Ŋ řǢŊɹୟାňŚ ଦର୍ଶĴ ňŘĪĺƻତିģ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇŚŧ Ĳ 
ĻŘŃŚŧ Ĳľ řľ ř ň୍ଲାȑ‌‌ŉର୍ମ ŌŘƺŌରେ Ĳଡ଼ିĩ Ŕ řନେŌŘ 
Ŋ řŇŘ କ�ୌłŔ ř ŕȢ‌‌ Ŕଙ୍କľରେ Ŋ řǢŎ ଯେକ�ୌłŔ ř 
କ�ୋłରେ ȄŊŘ ଦର୍ଶĴଙ୍କ ňŘĵରେ ňŕଞ୍ଚି ňŘରେģ İŕŘ 
ɂଯ�ୋĻĴŌŘŇƉକୁ  ĩର୍ଥି Ĵ ŔśŎକ୍ଷା Ōƺ ɂଦŘŇ ĴŎ řŊģ 

ŔŎĴŘŎŚ ŔŕŘŧŃŘ Ĳ ŋŊœି୍ୟŃ ĩŒŘ:
ĲŏřĬȓ‌‌Ĵś  ĻŘŃŚŧǯŎରେ ɂŃ řǨ ଠିŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ɂŧŘŔ Ōƺ ĻŎś ŎŚģ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ŇŜŃŇ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ŇŚŃ ř, ĹŐଚ୍ଚି Ƚ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ Ŏ řŕŘŃ ř 
ɂଦŘŇ, ľ řକେȑ‌‌ Ō Ŝŏ୍ୟ Ĵȟ‌‌ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ Ĭଦ୍ୟŌ 
İŊĦ Ň řŧŌ řŃ ŎŘĻ୍ୟ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ňśŎǭକାŎ ɂଦŘŇ ĩଦř 
Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା Ĳଡ଼ିĩ Ŕ řନେŌŘŎ ମେŎś ଦଣ୍ଡĴś Ŕśଦŝ Ŧ ĴŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ĩŒŘģ İł řĴ ř Ĳଡ଼ିĩ Ŕ řନେŌŘ ĩĬ କେŊŐ 
İĴ ĩƗŐřĴ ĶƠଡି ŋ řŃରେ ŔŚŌ řŃ Ş�ୋĪŎŕ řŊŘĴś 
ĹŘŞେĥ ŇŘŕ Ȁģ ɂଯ�ୋĻŇŘ କ୍ଷେȽରେ ମ�ୌŐ řĴ ĴŘŕŘłŚ 
Ĳ ĨŃɹୟାņśŇ řĴ ƕଞାŇକ�ୌŒŐŎ Ō řɌł İŊĦ ɂଦର୍ଶŇ 
କ୍ଷେȽରେ ଡřĻřľŘȢ‌‌ Ĳ Ōŏɟ ଟିପ୍ɰƃସ୍‌‌Ŏ ŔĿřȇ‌‌ Ĭňଯ�ୋĶ 
ĲŏřĬȓ‌‌Ĵś  İĴ ŇŜĩ ňŎ řĹŧ ଦŅĪňŘରେģ ōଦř İŕ ř 
ņŘŎŘ ĻŘŎ ř ŎŞେ, ତେବେ ସେŕ ř ଦ řŇ ĩĬ ବେŒ ř 
ଦŜ Ŏ Ňś Şେĥ ଯେତେବେଳେ ଗ�ୋľ řİ Ĳଡ଼ିĩ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ 
Ōƺ ŊŏřĬȓ‌‌ Ĵ řŌɲବା ଦକ୍ଷି ł ŋŘŎŃŚŧ Ŕ řନେŌŘ ŋŐř 
ŔŌȰ ଦŅŒŎ Ŋƃସ୍‌‌ Ĩŉřȧ‌‌ରେ Ň řĻŎ ସ୍ଥାŇ Ň řŎŜ ňł 
ĴŎ řŊģ(ŔŌŘପ୍ତ) n

Ŋନ୍ǁ ĬƤŐ ĻŇŇŚ!
(ɂĵɹୟାŃ ĹŐƏ ଚିȽ ĨŋřନେŃା, Ň řର୍ƳଦେŒĴ,  

ɂଯōŘĻĴ, ŎାĻŇŚŃ řଜ୍ଞ Ńńା ǯǕĴାŎ)

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒśȮŊŘŎ,  ūů ମେ, ŬŪŬŰŪŰ
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ĴŚľňŃƍ ଶ୍ରେłŚ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ İŌ řŃ ř İĴ 
ɂĻŘŃ řŎ ĴŚľ Ĩĺ ř, ōŘŕŘĴś ­ପ୍ରାର୍ଥŇŘ 

ĴŚľ® ŊŘ ­ପ୍ରେŧ řଙ୍ଗ୍‌‌  ମ�ୋଣ୍ଟିȧ‌‌® ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘİģ 
ĴŘŎł İŕŘŎ ŒŘŎŚŎ řĴ ĶĿŇ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ Ōśଦ୍ରା ŋŐř 
Ş�ୋĪńŘİģ Ĭŋŧ ŋŘŎŃŚŧ İŊĦ Ŋ řଦŅŒŚŧ 
ŔĦǭକୃŃ řରେ İŕ ř ĴŚľ ňŜĻŘǴଦģ Ĵ řƻତୁ ĩɃରିĴŘŎ İĴ 
ĻŇĻŘŃ ř İŕŘĴś ଦŅŊŃś ŏ୍ୟ ŌନେĴŎ ř Ŋ řଶେœ 
ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ 

ŔŊś Ļ Ŏƍ Ŋ řŒ řǦ ­ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŚľ®Ŏ ĩĶ 
ଦś Īľ ř ଗ�ୋଡ଼ ଯ�ୋଡ଼ŕǯ Ōśଦ୍ରା ŋŐř Ŏŕ řńŘİģ 
ĻŚŊŊřƕଞାŇŚଙ୍କ ŌŃରେ ­ପ୍ରେŧ řଙ୍ଗ୍‌‌  ମ�ୋଣ୍ଟିȧ‌‌® İĴ 
ଦſ Œ řĴŘŎŚ ĴŚľ İŊĦ ସେ Œ řĴŘŎĴś ŒŚȱ ņŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŃŘŕŘŎ ĩĶ ଗ�ୋଡ଼ ଦś Īľ řĴś  ŔŊś ବେଳେ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ ř ŎȃńŘİģ ତେłś Ōśĵ୍ୟŃħ İŕ ř ĴŚľ 
ŒŔ୍ୟକ୍ଷେŃ, ņŘŇĶଦŘ Ĳ Ļƍŏřĩ Ŋś ଦŘରେ 
ଦŅĵŘōŘİģ ŒŔ୍ୟରେ ŏŘĶśȄŊŘ ପ�ୋĴĴś ŌŘŎ ř 
ĵŘĬȄŊŘŎś  İŕ ř ĴŚľ ­ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ĴŚľŇŘŒĴ® ŋŘବେ 

ňŎ řĹ řŃģ ĵŘଦ୍ୟ ŋƠଡାŎŎ ŔśŎକ୍ଷା ĴŎś ȄŊŘŎś  
ŋŘŎŃŎ କେତେĴ ଗ୍ରାŌŚł ĨƗŐରେ ସ୍ଥାŇରେ 
İŕŘĴś ­ŋƠଡାŎŚ ପ�ୋĴ® Ōƺ ĴśŕŘōŘİģ 

ňŎǑŎŘ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř ଦŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ଦକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘŎ 
Ō ŜŐ Ň řŊŘŔŚ ­ŔŘŇ®୍‌‌ Ĳ ­ଖ�ୋĪ® ŇŘŌĴ ŔǒଦŘŧ 
­ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŚľ®Ĵś ň ŜରǻĻŌŘŇଙ୍କŎ ଦŜ Ń, īǢŎŚŧ 
ସ୍ୱŎŜ ň İŊĦ İĴ ňŊ řȽ ĻŚŊŔƥତା ŋŘବେ 
ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎƻତିģ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ Ōśଦ୍ରା ŋŐř ŒŘŎŚŎ řĴ 
ĶĿŇ ଯ�ୋĶśĥĥ ĩɃରିĴŘŎ ସ୍ଥାŇŚŧ ŋŘœŘରେ 
İŕŘĴś ­Ş�ୋľ řଟ�ୋƞȧ‌‌ଗ�ୋȑ‌‌® ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘİ, 
ōŘŕŘŎ Ĩର୍ଥ ŞେĬĺ ř ­Ŋś ȥ‌‌ମେȚ‌‌Ŏ ŋĶŊŘŇ® ŊŘ 
­ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ŌŘର୍ଗଦର୍ଶĴ®ģ ĴŘŎł ŔŘȚ‌‌ ŊŘ Ŋś ȥ‌‌ମେȚ‌‌ 
ŔŌśଦŘŧ İŕ ř ĴŚľĴś Ŕର୍ବେŘƏ īǢŎ ­ĴŘଗେȚ‌‌®Ŏ 
ŔŘକ୍ଷାŃ ସ୍ୱŎŜ ň ବ�ୋŏř ŌŘŇ୍ୟŃŘ ଦŅĪńŘ®ƻ ତିģ İŕ ř 
ĴŚľ ňŝȄŊŚĴś ŒǏ Ĳ ĨƆନି ନେĪ ĩŔ řĺ ř ବ�ୋŏř 
ସେŌŘŇଙ୍କŎ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŏŕ řĺ řģ ତେłś İŕ ř ĴŚľĴś 
ଦŅȃŊŘ ŌŘତ୍ରେ ŔŌସ୍ତେ ĩƟଠୁŌŘଡ଼ି  ŊŔ ř ŋŻ ତି 
ŔŕĴŘରେ ɂłŘŌ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ସ୍ଥାŇŚŧ ňŎǑŎŘ 
ĨŇś ŔŘରେ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ ĩĬ କେତେĴ 

ǱŐରେ ňŘŎǑŎ řĴ ŊŘଦ୍ୟ Ŕŕ řŃ ŇŘĹĶŚŃŎ 
ĩୟ�ୋĻŇ Ōƺ Ş�ୋĪńŘİģ ōଦř İŕ ř ĴŚľ ĴŘŕŘŎ 
ŒŎŚŎ Ĭňରେ Ŋସେ, ତେବେ ŃŘƉକୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ 
īǢŎଙ୍କ ĩŒŚର୍ବାଦ Ō řŐ řŏŘ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘİģ 
ĩĬ କେତେĴ ĻŇŔŌśଦŘŧଙ୍କ ŌŃରେ İŕ ř ĴŚľ 
ସ�ୌŋŘĶ୍ୟŎ ɂŃŚĴ İŊĦ ň ŜରǻňśŎś œଙ୍କ ĩƬମାŎ 
ɂŃ řŇ řȅƫ ĴŎ řńŘİģ ତେłś ଦŅŊଦŜ Ń ŊŘ ଦ�ţŊŚ 
Ŕନ୍ଦେŒŊŘŕĴ ŋŘବେ İŕ ř ĴŚľ ķŎĴś ĩŔ řଲେ 
ňŜରǻĻଙ୍କ ĴŝňŘ ŏŘŋ Ş�ୋĪńŘİ ବ�ୋŏř Ŋ řଶ୍ୱାŔ 
ĴŎŘōŘİģ 

­ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŚľ®Ĵś ନେĪ ĨନେĴ ଲ�ୋĴĴńŘ Ĳ 
ପ�ୌŎŘł řĴ ĩĵɹୟାŧ řĴŘ Ōƺ ɂĹŐřŃģ କେତେĴ 
ସ୍ଥାŇରେ İŕ ř ĴŚľĴś ɂĹଣ୍ଡ ଦ�ţŊŚŒŻ ତିŎ ĨȅĴŘŎŚ 
ବ�ୋŏř Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎŘōŘİģ ତେłś Ĭŋŧ ŋŧ 
Ĳ ŔǗମାŇ ଦŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ଲ�ୋĴŌŘନେ İŕŘĿŘŎś  ଦŜ ରେĪ 
Ŏŕ řńŘ®ƻ ତି İŊĦ Ň řƳȁǦ ଦŜ ŎŃŘ Ŏȃ ɂłŘŌ ĴŎƻତିģ 

ବ�ୌƴ ņର୍ମରେ İŕ ř ĴŚľĴś ଧ�ţର୍ଯ୍ୟ Ĳ ଦŝ ŦŃŘŎ 
ɂŃŚĴ ŋŘବେ ŌŘŇ୍ୟŃŘ Ō řŐ řĺ řģ 

କେŊŐ ଯେ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ, ňŘŎǑŎ řĴ Ĳ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ କ୍ଷେȽରେ ­ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŚľ®Ŏ ŌŕƦ 

Ŏŕ řĺ ř, ŃŘ® Ňś Şେĥ, ŊŎĦ ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ ŋŘŊŇŘତ୍ମĴ 
ଦŝ ଷ୍ଟି Ŏś  İŕ ř ĴŚľŎ ପ୍ରାņŘŇ୍ୟ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ĴŚľŎ 
ŒŘŎŚŎ řĴ ĶĿŇ İŊĦ Œ řĴŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
İĴŘȰŃŘ Ĳ ଧ�ţର୍ଯ୍ୟ ଯ�ୋĶśĥĥ Ŋ řǢŎ ĨନେĴ ଦŅŒରେ 
İŕŘĴś īǢŎ Ĭňŏȝ‌‌ȅŎ ŌŘର୍ଗ ĨŇś ŔŎłĴŘŎŚ 
ବ�ୋŏř ŌŘŇ୍ୟŃŘ ଦ řĩōŘĪĺ řģ ĴŘŎł ପ୍ରାର୍ଥŇŘ, 
İĴŘȰŃŘ Ĳ ଧ�ţର୍ଯ୍ୟ ŞେĬĺ ř īǢŎ Ĭňŏȝ‌‌ȅŎ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŔŘņŇģ İŃȘ‌‌Ŋ୍ୟŃŚŃ ­ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŚľ®Ĵś 
ŒŘƻ ତିŎ ɂŃŚĴ ବ�ୋŏř କେତେĴ ĨƗŐରେ ŌŘŇ୍ୟŃŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ɃରାŇɵŎ ଗ�ୋľ řİ ଲ�ୋĴĴńŘ ĨŇś ŔŘରେ 
­ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŚľ®ŌŘନେ ĨƷଭୁ Ń Ĩନ୍ତର୍ଜ୍ଞାŇ Ĳ ŋŊ řœ୍ୟ 
ƕଞାŇŎ ĨȅĴŘŎŚģ ତେłś ķŎŎ ŎŘସ୍ତା ŋś ŏ řōŘĪȄŊŘ 
Œ řŒśŌŘନେ ­ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŚľ®Ĵś ସ୍ମŎł Ĵଲେ ķŎŎ 
ŎŘସ୍ତା Ō řŐ řōŘĪńŘİ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘİģ n

ŋś ŊନେǢŎ, ŞŌŘ: ųŪųŪūųŮųŮŭ

ĩɃřĴŘŞŎ ňŜĻŇŚŧ ɂରାńǻŇŘ ĴŚľ

ĩĶĴś ĨŔǕଭାŐ 
Ōଧ୍ୟାପ୍ରାĹ୍ୟ ōśƴŎ ɂŃ୍ୟſ ɂŋŘŊ İବେ ŋŘŎŃŎ ପ୍ରାŧ ŔŊś ଦŅŒରେ ĨŇś ŋŜ Ń 

ŞେŏŘł řģ ŏŘĶśĺ ř ŔତେଯେŌ řŃ ř ŋŘŎŃରେ ōśƴĻŇ řŃ ĻŎś Ŏ řĴŘŐŚŇ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř 
Ŕŝଷ୍ଟି  Ş�ୋĪĺ řģ Īନ୍ଧŇ ŊĻŘŎରେ ŕŘŕŘĴŘŎ ĨŊସ୍ଥାģ ĨନେĴ ପେଟȸରୋȢ‌‌ ňǑ Ŋନ୍ଦ 
Ş�ୋĪŔŘŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĩĬ କେତେĴରେ ĴŐŘŊĻŘŎŚ ŞେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ŞେĬĺ řģ ŔŘǒŃ řĴ ňŎ řସ୍ଥିŃ řରେ ମ�ୋľŎōŘŇ ĻŇĻŚŊŇŎ İĴ ĨňŎ řŕŘର୍ଯ୍ୟ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ş�ୋĪŔŘŎ řȄŊŘŎś  ପେଟȸରୋȢ‌‌ ଡ řଜେȢ‌‌ Ŋ řŇŘ ĻŚŊŇōŘତ୍ରା ĨĹŐ ŞେŊŘĴś 
ōŘĬĺ řģ İŕŘňŜରǻŎś  İȢ‌‌ň řĻř Ķɹୟାȧ‌‌ ଯ�ୋĶŘł ɏରାŔ ଯ�ୋĶśĥĥ ଯେŋŐř ĵŘଦ୍ୟ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ō Ŝŏ୍ୟ 
ĨŞେŃś Ĵ ŋŘବେ ŊŦŖ řōŘĪȄŏŘ ŔŌŘŇ ସ୍ଥିŃ ř İବେ ପେଟȸରୋȢ‌‌ ଡ řଜେȢ‌‌ Ŕଙ୍କľŎś  ĻŇɭ 
ନେĪĺ řģ କେତେĴ ପେଟȸରୋȢ‌‌ ňǑ ŌŘŏřĴଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ōŘŧŚ ĵśȝ‌‌ŒŚȱ ପେଟȸରୋȢ‌‌ 
ଡ řଜେȢ‌‌ ଦŎ ŏřľŎ ň řĺŘ ĨŇ୍ୟୂ Ň ūů Ŏś  ŬŪ ľƉକା ŊŦŖ řŊŘ İĴɂĴŘŎ Ň řǠ ଚିŃģ ତେłś 
İŕŘŎ ɂŋŘŊ ňŎ řŊŕŇ ĵର୍ଚ୍ଚĴś  Ōŕଙ୍ଗା ĴŎ ř Ň řŃ୍ୟŊ୍ୟŊŕŘର୍ଯ୍ୟ ŔŘŌଗ୍ରୀŎ ଦŎଦŘŌĴś 
ĩŕśŎ ř ĬňŎŌśŕŘĥ ĴŎ řŊģ ପେଟȸରୋȢ‌‌/ଡřଜେȢ‌‌ ĨŋŘŊ ĩŐରେ ĪŃ řŌƺରେ ĩŌ 
ŎŘĻ୍ୟ ŎŘĻņŘŇŚରେ ĨȚ‌‌ŏŘĪȚ‌‌ Ĵɹୟାȝ‌‌ ŊŘ ľŘƃ ସି ĹŘŐĴŌŘନେ ņŘର୍ଯ୍ୟ ŊŦŖŘ ŊŘȘ‌‌ 
ŌŘତ୍ରାȅĴ ଦŅŧ ଦŘŊ ř Ĵଲେł řģ ōŘŕŘ ŌŇĴś ଯେତେ ĩŔ řŏŘ ସେତେ ĨȅĴ ĹŦŘ ଦŎ 
Ĵŕśĺƻତିģ ପେଟȸରୋȢ‌‌/ଡřଜେȢ‌‌ Ŋ řŇŘ ŕନ୍ତŔନ୍ତ ŞେĬȄŊŘ ଗ୍ରାŕĴŌŘନେ İŋŐř ĹŦŘ 
ଦŎ ଦŅŊŘĴś  İĴɂĴŘŎ Ŋ řŊŒ ŞେĬȄŊŘ ଦŅĵŘōŘĬĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘŎ Ōƺ 
କ�ୌłŔ ř ŔŘņŇ ŇŘŕ Ȁģ 

Ō ŜŐ ĴńŘ ŞେĬĺ ř ବେŐ ŕś ĥ ōଦř କେǂ ŔŎĴŘŎ İ ଦ řĶରେ ଚେŃ ř ńŘ®ନ୍ତେ 
ତେବେ ĩĻř İɂĴŘŎ ōśƴ ŋŐř ସ୍ଥିŃ ř Ĳ ŕŘŕŘĴŘŎ Ŕŝଷ୍ଟି  Ş�ୋĪ ŇńŘ®ƻତାģ Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟ 
ōśƴ ĩŎǕ ŞେŊŘ ବେଳେ ŔĦŔଦŎ ĨȅବେŒŇ ĹŘŏřȄŊŘŎś  ŔŊś Ĵ řĺ ř Ŀ řȇ‌‌ĿŘȇ‌‌ Ĩĺ ř 
İŊĦ ଯେକ�ୌłŔ ř ňŎ řସ୍ଥିŃ řĴś  Ŕମ୍ଭାŐ řŊŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ ɂସ୍ତୁŃ ବ�ୋŏř କେǂ ŔŎĴŘŎ 
ŔଫେĪ ଦŅĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ  ସେତେବେŐś  ŕ Ȁ ସ୍ଥିŃ ř Ŋ řĶ řଡ଼ି ŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘ, ōŘŕŘ 
ĩĻřŎ Ŕଙ୍କľĴś ĻŇɭ ଦŅĪĺ ř İŊĦ ĩĶŘŌŚ ଦ řŇରେ ĩŕśŎ ř ĬƤľ ŞେŊŘĴś  ōŘĬĺ řģ 
କେǂ ŔŎĴŘŎ ŋŘŊ řȄଲେ ŃŘଙ୍କ ŕ řŔŘŊରେ Ŋ řǢ Ĺ řȽňƛ ĨƉକାō řŊģ ଦŅŒŎ 
Ĳ ଦŅŒŊŘŔŚଙ୍କŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ńś ŐŇŘରେ ſŌŃŘ ଦĵŏ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňŘĪĥ ɂņŘŇ 
Ş�ୋĪĶŏŘģ ତେłś ňŘƗŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řņŘŇ ŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ Ĵ řŋŐř ĻřŃŘňľ ŕŘŔŏ 
ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ŃŘŕŘĴś  Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ ଦŅĪ ଦŅŒŎ ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ Ŕମ୍ଭାŊ୍ୟ Ŕଙ୍କľ 
ŔŌŘņŘŇĴś କେǂ ŔŎĴŘŎ ଗ�ୌł ĴŎ řଦŅଲେģ İĴ ĨଦŜ Ŏଦର୍ଶୀ ŔŎĴŘŎŚ Ň řǪƥତିŎ 
ňŎ řłŘŌ İବେ ଦŅŒŎ ĻŇŃŘ ଭ�ୋĶśĺƻତିģ 

ň ŜରǻŎś  Ōƺ Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟ ōśƴ ବେଳେ Ŋ řǢŊɹୟାňŚ ତ�ţŐ Ŕଙ୍କľ Ŕŝଷ୍ଟି  Ş�ୋĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ 
Ńତ୍କାŐŚŇ କେǂ ŔŎĴŘŎŌŘŇଙ୍କ ଦŜ Ŏଦର୍ଶିŃŘ Ĳ ŔŉŐ ĴŜľŇŚŃ ř ଯ�ୋĶśĥĥ ŋŘŎŃŊŘŔŚଙ୍କ 
Ĭňରେ ତ�ţŐŔଙ୍କľŎ ɂŋŘŊ ňଡ଼ି ŇȄŏŘģ ĨņśŇŘ ōଦř ŋŘŎŃ ĩମେŎ řĴŘ ňŘĵରେ 
ŊŒŌ୍ବଦ Ň Ş�ୋĪ Ŏś Ȧ‌‌Ŏś  ତ�ţŐ ĩŌଦŘŇŚ ĻŘŎ ř ŎȃńŘ®ƻତା ତେବେ Ōƺ ŋŘŎŃରେ 
İŋŐř Īନ୍ଧŇ Ŕଙ୍କľĴś Ŋŕś  ňŎ řŌŘłରେ ľŘŐ ř ଦ řĩōŘĪňŘŎ ř ńŘ®ƻତାģ Ĵ řƻତୁ  ŋŘŎŃ 
Ŏś Ȧ‌‌Ŏś  ତ�ţŐ Ĵ řł řŊ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ İବେ ĩମେŎ řĴŘŎ ଦŧŘ Ĳ Ň řǪƥତି Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ 
ĴŎś ĺ řģ Ŋ řǢŎ ŔରǻŊŝ ŕȖ‌‌ ĶłŃƽ İŊĦ Ŕର୍ବାȅĴ ĻŇŔĦĵɹୟା ĩņŘŎ řŃ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ŊĻŘŎ 
Ŋ řŒ řǦ ĬňŌŕŘଦŅŒ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ İŕŘĿŘŎś  Ŋଡ଼ Ŋ řŊŒŃŘ Ĳ Ŋ řଡ଼Ō୍ବŇŘ ĩĬ Ĵ®ł 
Ş�ୋĪňŘରେ? İବେ ɂŒɨ ĬĿś ĺ ř İŕ ř Ŋ řŊŒŃŘ Ĵ®ł ňŘĪĥ? İŕŘňĺରେ İň řଷ୍ଟି Ț‌‌ 
ŉŘĪȢ‌‌Ŏ Ŋ୍ଲାȇ‌‌ମେŏřĦ ņŌĴ ŇŘŕ Ȁ Ń? ĴŃ řňŧ ɂŃ řňƥତି Ĳ ņŇŘŦ୍ୟଙ୍କ Ƕୱାର୍ଥŎକ୍ଷା ňŘĪĥ 
ŋŘŎŃŎ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ĶŎ řŊ ĴŘŕ ȀĴ ř Ō Ŝŏ୍ୟ ଦŅବେ? 

ତ�ţŐ Ŕଙ୍କľ ĬƤľ ŞେŊŘ ňରେ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ĳ ĩŌ ŎŘĻ୍ୟŎ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ସେŌŘŇଙ୍କ ĴŘŎକେȓ‌‌ରେ ĶŘଡ଼ି  ŔĦĵɹୟା ɏରାŔ ĴŎ řȄŊŘ ĶłŌŘƺŌରେ ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ 
ŞେĬĺ řģ İବେ ŔŘņŘŎłରେ ɂŒɨ ĬĿś ĺ ř ōଦř İବେ İŕŘ ŔǕŊ ĩĶŎś  ĴŘŕ ȀĴ ř ĶŎ řŊ 
ĻŇŃŘଙ୍କ ľ řĴŔ ňĪŔŘରେ ŔŌŝƴ ŎŘĻକ�ୋœŎ ĨňĹŧରେ İତେ ńŘƛŎ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ňଡ଼ୁȄŏŘ? ňśł ř ōଦř İବେ Ĵȟ‌‌ŔĦĵ୍ୟĴ ĶŘଡ଼ିରେ  ĴŘŎକେȓ‌‌ ŔǕŊ ତେବେ ĩĶĴś 
ŃŘŕŘ ŊŐŊତ୍ତŎ Ŏŕ řŊ Ń? ňśł ř Ŋ řଦŅŒĶǯĴś ŊŘŃ řȢ‌‌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ĩŕɲୱାŇ 
ଦŅĪȄŊŘ ବେଳେ ŔŎĴŘŎŚ Ōśĵ୍ୟŌŘŇଙ୍କŎ Ŋ୍ୟŧŊŕśŐ ĶǯĴś ĴŘƞĺŘƞ ĴŎŘō řŊ 
ŇŘŕ Ȁ ĴŘŕ ȀĴ ř? İŕ ř ନ�ţŃ řĴŃŘ Ŋ řĻଡ଼ିŃ ɂŔƍ ŕśİŃ Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟ Ŕଙ୍କľ ľŐřŊŘ Ŕŕ řŃ 
Ō řଳେĪō řŊģ 

ŔŌŔɹୟା କେŊŐİŃ řĴ řରେ ŔŎś Ň řģ ōଦř ŕର୍ମୁȎ‌‌ ɂłŘŐŚରେ ŔŌśȿ Ńଳେ 
Ŋ řĺŘōŘĪȄŊŘ କେŊś Ȣ‌‌Ĵś  ĴŘľ řଦŅŊ ବ�ୋŏř ଦŅĪȄŊŘ ņŌĴĴś ĪŎŘȚ‌‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ 
Ĵରେ ତେବେ ŋŘŎŃରେ ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ ĩର୍ଥି Ĵ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ସ୍ଥାłś Ş�ୋĪňଡ଼ିŊģ 
ଡ řĻřľŘȢ‌‌ ĪƠଡିĩŎ ŇŘŎŘରେ ŔŌŝƴ ŋŘŎŃ ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ň řĻସ୍ୱ Ĩňରେľ řĦ Ŕ řǦȟ‌‌ ľ řİ 
Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎ řŊŘ ଦ řĶରେ Ĭଦ୍ୟŌ ĴŎ řŇŘŕ Ȁģ ĨňŎňſରେ ĪŎŘȚ‌‌ ŋŐř ଦŅŒ Ň řĻŎ 
Ĩňରେľ řĦ Ŕ řǦȟ‌‌ରେ ĩତ୍ମŇ řର୍ଭŎŒŚŐģ ତେłś ĩĶĴś ସ୍ଥିŃ ř Ĵ řŋŐř ŋŧଙ୍କŎ ŞେŊŘĴś 
ōŘĬĺ ř ŃŘŕŘ Ĩଳ୍ପେŊŕśŃ ĨŇś ମେŧģ ĪŃ řŌƺରେ ĴŘĶĻ, ĴŘŐ ř Ĳ ପ୍ɰȑ‌‌Ŏ ĩŌଦŘŇŚ 
Ĳ ňŎ řŊŕŇ ĵର୍ଚ୍ଚ ŊŦŖ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĵŊŎĴŘĶĻ Ōśȿł ĵର୍ଚ୍ଚ Ōƺ ĨŇ řŧନ୍ତ୍ରି Ń ŋŘବେ 
ŊŦŖ řĹŘŏřĺ řģ ĵŊŎĴŘĶĻ ଦŘŌ Ŋŝ ଦ୍ଧି  Şେଲେ ଗ୍ରାŕĴଙ୍କ ƶୱାŎŘ Ĩଗ୍ରାŕ୍ୟ ŞେŊģ İłś 
ĩĶŘŌŚ ଦ řŇରେ Ōśȿł Œ řǛ ĶśŎś ŃŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ Ŕଙ୍କľŎ ŔǗମୁĵŚŇ ŞେŊŘ 
ĩŒƉକା ĴŎŘōŘĬĺ řģ 

ĩŌ Ĳଡ଼ିĩରେ ଦś Īľ ř ɂŊŘଦ Ĩĺ řģ ɂńŌľ ř ŞେĬĺ ř ­Ŋś ļ ř Ŋ řĹŘŎ ř ĴŘŌ Ĵଲେ 
ɂŌŘଦ Ň ňଡ଼Ī ŋଲେ®ģ ƶ ୱିŃŚŧľ ř ŞେĬĺ ř ­ĩପେ Ŋଞ୍ଚିଲେ  ŊŘňŘŎ ŇŘĥģ® İŕ ř ଦś Īľ ř 
ōŘĴ ɂŊŘଦ ŋŘŎŃŎ ŒŘŔŇ Ĳ ſŌŃŘ କେǂ ɂŃ ř ɂōśĻ୍ୟ Ĵŕ řଲେ ĨŃ୍ୟୁ Ż ତି ŞେŊ ŇŘŕ Ȁģ 
Ĵ řƻତୁ  Ō ŜŐ ɂŒɨ ĨŔŌŘŕ řŃ Ş�ୋĪŎŕ řĺ ř - ĩĶĴś ଯେĬĥ ĨŔମ୍ଭାŐ ସ୍ଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ŞେŊŘĴś 
ōŘĬĺ ř ŃŘŕŘŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ ĴŎ řŊ Ĵ řİ Ĳ କେŌ řŃ ř? ବ�ୋņŕśİ ŋŘŎŃŊŘŔŚଙ୍କ ňŘĪĥ 
ŋŘĶ୍ୟ Ĳ ŋĶŊŘŇ ŕ Ȁ ŋŎŔŘģ  n

ɂŒାƻ Ňନ୍ଦ 

ĲĻǶ ୱିŇŚ

ĻĶǈନାń ବେହେŎା

ଗ�Řľ řİ ĨƍଦାŇ Ň řǪତ୍ତି Ŕର୍ବାȅĴ ĩĿľ ř ĻŚŊŇ ŊƗଚାĪ ňାରେ İŊĦ
ସେମାŇƉ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒŚŐ ĨନେĴ ĻŚŊŇŎ ŔାŕାŎା ହ�ŘĪňାରେģ 
-ŊାŎାȇ‌‌ ĲŊାମା

ŊĹିȽି ŊǢିୱାŔ
ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ŇŌିନ୍ତେ ŔŜĹŇŘ

ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାଦĴŚŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 
ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ

Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘŒŇ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାଦŇŘ Ōଣ୍ଡŐřŎ Ň řǪƥତି ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘŎ କେŊŐ 
Ŕମ୍ପାଦřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂĴŘŒ řŃ ŞେŊģ 

ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରେ 
ɂĴŘŒ řŃ Şେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ɂĴŘŒ řŃ ଲେĵŘĴś ňśł ř ńରେ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିଲେ ŋŊ řœ୍ୟŃରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎĴś 
Ň řĩō řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ଦřŇ Ōƺରେ ɂĴŘŒ řŃ Ň Şେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇ୍ୟ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ŔŘǒଦŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ŕŝଷ୍ଟି ĴŘŎŚ, Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ɂĴŘŒ řŃ ŞେŊ ŇŘŕ Ȁģ ɂŔƍŋřƥ ତିĴ, ŔśǱ Ĳ ବ�ୌଦ୍ଧି Ĵ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ ଦřĩō řŊģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂĴŘŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ଦřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗଙ୍କŎģ ସେŌŘŇଙ୍କ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řଦŘĴś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌǯଙ୍କŎ Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟģ İŕŘĴś  ŕŝଦŧƍŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋକ୍ତ ŌŘର୍ଗଦର୍ଶିĴŘĴś  ŔōƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉକୁ  ňśł ř 
ńରେ Ŋ řŇɆ Ĳ ŔɌƴ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

ĩŌ Ƕňɨର ŔśŊƣଣ୍ଣ ŅĶିƻ, ŔĦǭ ŝŃ ିĲ ŔŌƴୃ ଧିର ŇŊ ĨŋōିŘŇ

ĩŌ ŔŌŘĻŞŎ ŇŘରŚର ǱଥିŃ ିĲ ŔǗମାŇ 

ମ�ୋ ǶňɨŎ ĲťřŒŘ
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ŔŘŎŘ ŎŘĻɹŞେ...
ĴŘŎ İŊĦ Ŋȧ‌Ŏ İňŎ ř ŋ řŀ ŏŘĶ řŎŕ řńŏŘ Şō, Ŕƙରେ 

ŎŘĻňńରେ ĨŔǕଭାŐ ȸରାŉřȇ‌ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ପେଟ୍ରୋŏ ňǑରେ ŇŘŕ Ȁ Ň ńŊŘ ŋ řŀ Ş�ୋĶś ĴľĴ ŏřƉŢ ‌ ର�ୋŀŎś  
ŊŘŅŘŌŊŘŀř ଯŘİ ĩĻř ଯŘŇŊŘŕŘŇ ĹŐŘĹŐ Ŋǁ ହ�ୋĪĺ řģ  ଶŒœରେ 
ňśŏ řŔ ǱଥିŃ ř Ň řŧƽł ĴŎ řĺ řģ 

ତ�ţŐ Ŕଙ୍କľĴś ନେĪ ĩĻř Ŋȧ‌ ŌŘŏřĴ ŔĦķ Ōśŕĥ ଖĵୋŏřĺ řģ ŎŘĻɹ 
ķର�ୋĪ Ŋȧ‌ ŌŘŏřĴ ŔĦķŎ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ଦେବେǂ ŔŘŕś  Ĵŕ řĺƻତି 
Şō, ŎŘĻɹରେ ĹŐŘĹŐ ĴŎś ńŊŘ ūŰ ŕĻŘŎ Ŋȧ‌ ŌƺŎś  ɂରାŧ ŬŪŪŪ 
Ŋȧ‌ ŊƥǻŌŘŇ ତେŏ ĨŋŘŊ Ş�ୋĶś Ŋǁ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĩĶĴś İňŎ ř 
ǱଥିŃ ř ĻŘŎ ř Ŏŕ řଲେ ĩମେ Ŋȧ‌ ĹŐŘĹŐ Ŋǁ ĴŎ řଦେŊś  ବ�ୋŏř ସେ 
ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ ĨňŎňକ୍ſ ŎŘĻɹରେ ତେŏ ĨŋŘŊ Ň ńŊŘ 
Ş�ୋĶŘł Ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ଘ�ୋœłŘĴś ଦ�ୋŕŎŘĪĺƻତି Ŋ řŋŘĶŚŧ ŔĹřŊ Ŕƙŧ 
Ŕ řĦŕģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି Şō ଲ�ୋକେ ĺŘŇ řĩ ହ�ୋĪ ତେŏ Ĵ řłƻତୁ ŇŘŕ Ȁģ 
ŎŘĻɹରେ ଯଥେଷ୍ଟ ňŎ řŌŘłରେ ତେŏ ŌŕĻś Ș‌ Ĩĺ řģ  Ĵ řĺ ř ପେଟ୍ରୋŏ 
ňǑ ŌŘŏřĴ ľƉକା ĻŌŘ ĴŎś  Ň ȄŊŘŎś  ସେŌŘŇƉକୁ  ତେŏ Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ ଖśȝ‌ 
ଶŚȱ ŎŘĻɹŎ ŔŌǯ ľŘƉକିରେ ତେŏ ňŕƗ ଚିŊģ ŞōĬĥŌŘନେ ତେŏŎ 
ĴŐŘŊĻŘŎŚ ĴŎ řବେ ŃŘଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ĴଠĿୋŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ହେŊ 
ବ�ୋŏř Ɍରୀ Ŕ řĦŕ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ପେଟ୍ରୋŏ-ŀřଜେŏ ĨŋŘŊ ǱଥିŃ řĴś  ନେĪ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ  
ପେଟ୍ରୋŏřŧŌ ŀ řŏŎŌŕŘ ŔĦķ ŌŕŘŔĹřŊ ŔĦĻŧ ŏŘȒ‌ Ĵŕ řĺƻତି, 
ŎŘĻɹରେ ňର୍ଯ୍ୟାǊ ňŎ řŌŘłରେ ପେଟ୍ରୋŏ ŀ řଜେŏ ŌŕĻś Ș‌ Ĩĺ řģ Ĵ řĺ ř 
ǱଥାŇରେ ଲ�ୋକେ ĨȅĴ ŌŘȽରାରେ ତେŏ Ĵ řł řŊŘ Ş�ୋĶśĥ ľŘƉକିŎś  ତେŏ 
ŔŎ řଯŘĪĺ ř ģ ľ řକେ ŔŌŧ ଦେଲେ ସେŔŊś  ľŘƉକିରେ ତେŏ ňŕƗ ଚିଯ řŊ ģ

ĨŇɹňକ୍ଷରେ ପେଟ୍ରୋŏ-ŀřଜେŏ ŊɹŊŕŘŎ ନେĪ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
କ�ŤłŔ ř Ŋť Ň řǪତ୍ତି ନେĪňŘŎƻତି ବ�ୋŏř Ōśଖɹ ଶŘŔŇ ŔĹřŊ ĨŇś  
Ķର୍ଗ Ŕଙ୍କେŃ ଦେĪĺƻତିģ ŔĹřŊ ǯŎŚŧ ବ�ţଠĴ ňରେ ĶłŌŘƺŌĴś 
İନେĪ ŔŜĹŇŘ ଦେĪ ɌରୀŌŃŚ Ķର୍ଗ Ĵŕ řĺƻତି Şō ňŎ řǱଥିŃ řŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ 
ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎŚ ǯŎରେ ĨନେĴ ňŅକ୍ſň Ň řĩଯŘĬĺ řģ ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ň řĻ ĴŘȡ‌କେȓ‌Ĵś ĨņŘ ĴŎ řĺƻତିģ ĩĶĴś ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř Ň řର୍Ƴଦେଶ ĻŘŎ ř ହ�ୋĪňŘରେģ ŔŎĴŘŎŚ ĶŘଡ଼ି  
ňŘĪĥ Ŋ ř Ĵ řĺ ř ĴľĴłŘ ĩŔ řňŘରେģ ňŊɰ ଲିĴ ȸରାŇɵପ�ୋର୍ଟ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ 
ହ�ୋĪňŘରେ ବ�ୋŏř ɌରୀŌŃŚ Ķର୍ଗ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ

ŭŪŎś  ĲťřŒŘŞେ...
ଶŒœ ĴŎŘଯ řŊģ ମେ ŭŪŎś  Ļś Ň ŬŲ ŃŘŎ řଖ 

ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋ řİŏĲŌŘନେ ķŎĴś ķŎ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř 
Ńńɹ ଯŘଞ୍ଚ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ļś Ň ŬŲ Ŕśƴଧା ŌŃŅŘŇ 
କେǂĶśŀ řĴŎ ଯśŻ ତିŔƍŃ ňśŇର୍ȁŇ୍ୟାŔ ĴŘର୍ଯɹ ଶŒœ 
ହେŊģ Ļś ŏŘĪ ů ŃŘŎ řଖରେ ĹřଠŘ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ 
ପ୍ରĴŘଶ ňŘĪŊ Ĳ Ļś ŏŘĪ ůŎś  ĨĶଷ୍ଟ ŮŃŘŎ řଖ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ŇŘĶŎ řĴŌŘନେ ସେŌŘŇଙ୍କŎ ŅŘŊ ř 
Ĵ řŌɲୱା ĩňତ୍ତିř ŅŘଖŏ ĴŎ řňŘŎ řବେģ Ļś ŏŘĪ ůŎś  
ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ Ŭ ŃŘŎ řଖ Ŕśƴଧା ŔŌǯ ĩňତ୍ତି Ĭňରେ 
Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯ řŊ Ĳ ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ ŰŃŘŎ řଖରେ 
ŎŘĻɹରେ ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ ପ୍ରĴŘଶ řŃ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ĴŘର୍ଯɹŔŜĹŚ ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ପ୍ରȮ ରିŧŘ ňŘĪĥ Ş�ୋĶɹŃŘ ŃŘŎ řଖ 
ŬŪŬŰ Ļś ŏŘĪ ū ņŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŔŌŧ 
Ŕśƴଧା ūŲŊର୍ଷ ň ŜŎł ĴŎś ȄŊŘ ŇŜĩ ଭ�ୋľŎŌŘନେ 
Ōƺ Ň řĻ ŇŘŌ ňଞ୍ଜୀĴŎł ĴŎ řŊŘŎ ŔśŞ�ୋĶ 
ňŘĪňŘŎ řବେģ ŔŎĴŘŎŚ ପ୍ରȮ ରିŧŘରେ ǶƐŃŘ Ŏକ୍ଷା 
ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  
ŬűűŬŭ Ļł Ŋś ȗ‌ǯŎŚŧ İଜେƞ (Ŋ řİŏİ) 
Ōƺ କ୍ſତ୍ରǯŎରେ ŔȮ ରିŧ Ŏŕ řବେģ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĩୟ�ୋĶ ŔŌǯ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐƉକୁ  ପ୍ରତ୍ୟେĴ 
Ŋś ȗ‌ରେ Ļଣେ ଲେଖŘİĥ Ŋ řİȢ‌İ Ň řଯśକ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś 
ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତି, ଯŘŕŘƶୱାŎŘ କ�ŤłŔ ř ĨŞ�ୋĶɹ 
ଭ�ୋľŎ ŞōňŎ ř ŃŘŏřĴŘରେ Ň Ŏś ŕƻତି İŊĦ 
କ�ŤłŔ ř Ş�ୋĶɹ ଭ�ୋľŎ ňଞ୍ଜୀĴŎłŎś  ŊŘȘ‌ Ň 
ňťƻତି, ŃŘŕŘ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ

ĹŐƻତା Ŋȧ‌Şେ...
Ĩŋřଯśକ୍ତ ȺରାĪŋŎ Ĭମେଶ İŊĦ ହେŏɩŎ ŎŘମେǂƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪ Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ ŕŘĻŃĴś 
ňଠŘଯŘĪĺ řģ ŊŔľ ř Ŋ řŕŘŎŎ ଗ�ୋňŘŐĶƙ 
ĩŎľ řĲ (Ŋ řĩŎ-ŬŲň ř-ŭųŮų) ĨņŚŇରେ 
ňଞ୍ଜୀĴŝŃ İŊĦ İŕŘ ŎŧŘŏ ȸରାଭେŏɵ ĩƠ ĴŘର୍ଗେŘ 
Ĵମ୍ପାŇŚ ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃģ ŎŘłŚ ŊŘȉ‌ ńŘŇŘରେ 
ŋŘŎŃŚŧ Ň୍ୟାŧ ŔĦŕ řŃŘ (Ŋ řİȚ‌İȧ‌) ĨņŚŇରେ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňŚଡ଼ି ŃŘ Ōŕ řŐŘ ĻłĴ 
Ŋ řŊŘŕ řŃ İŊĦ ŃŘଙ୍କŎ Ń řନ�ୋľ ř ŔƻତାŇ Ĩĺƻତିģ 
ପ�ୋŏřŔ ଫ�ୋରେŇŔ řĴ ŅŐ ŔŕŘŧŃŘରେ ŊŔŎś  
ପ୍ରŌŘł ŔĦȰŕ ĴŎ ř ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ İŕ ř 
ķľłŘĴś ନେĪ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŃŚɄ ପ୍ରŃ řȮ ରିŧŘ 
ପ୍ରĴŘଶ ňŘĪĺ řģ

ňŘĪĴŘŎŚ ŌśȿରାǵଫୀŃ ř...
ଖśĹś ŎŘ ŌśȿରାǵଫୀŃ ř Ū.Ŭů ପ୍ରŃ řଶŃĴś ଖŔ řȄŏŘģ 
Ĵ řƻତୁ İŕŘ ňŎଠŘŎś  İńʹରେ ŏĶŘŃŘŎ Ŋŝ ƴ ଧି 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ ňŘĪĴŘŎŚ ŌśȿରାǵଫୀŃ řରେ 
Ŋŝ ଦ୍ଧʹ Ş�ୋĶś ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ İŕŘŎ ପ୍ରŃ řŉŐŇ 
ଖśĹś ŎŘ ŌśŇȿରାǵଫୀŃ କ୍ſତ୍ରରେ ଦେଖíŊŘĴś Ō řŐ řŊģ 
ŉŐŔɫŎŜ ň ଖŘĬľ ř ŊĻŘŎ  Ōŕଙ୍ଗା ହେŊģ
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ĴľĴ,ūŮģů(ŔŌ řŔ): ŮĻł Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶ 
ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ŇŜŃŇ ǱଥାŇରେ Ň řଯśŻ ତି Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ରେĻřǧ୍ରାȡ‌ (ପ୍ରଶŘŔŇ)ଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  
İŕ ř ŊŅŐř ŔǑର୍କିŃ İĴ Ŋ řƕପ୍ତି  ପ୍ରĴŘଶ 
ňŘĪĺ řģ ŅŚňĴ ĴśŌŘŎƉକୁ  କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା Ļřǟଲା 
İŊĦ ଦ�ŤŎŘĻȎ ŋŘବେ Ň řଯśŻ ତି Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
Ķ řŎ řĻŘ ପ୍ରŔŘŅ ŌŕŘňŘତ୍ରƉକୁ  ସ�ୋŇňśŎŎ 
ŇŜŃŇ Ļřǟଲା İŊĦ ଦ�ŤŎŘĻȎ, ŕŎପ୍ରŔŘŅ 
ňƛŇŘŧĴƉକୁ  ňŘŎŐŘଖେŌśଣ୍ଡିŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲା 
ĻȎ ,Ŋ řŋś  ପ୍ରŔŘŅ ňଣ୍ଡାƉକୁ  ĻĶŃŔ řĦŕňśŎŎ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲା ĻȎ ŋŘବେ ŊŅŐř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

Ů Ŋ řĹାŎ Ŋ řŋାĶŚŧ 
ĨȅĴାŎŚƉ ŊŅŐř ŃśŌśŀ řŊǄ/ŊŘŏřĶśଡ଼Ř, ūŮŘů (ŔŌ řŔ): ĴǄŌŘŐ 

Ļřǟଲା ŃśŌśଡ଼ řŊǄ ńŘŇŘ ĨņŚŇ Ŕ řର୍ଲା ňƗଚାŧŃŎ 
Ŋ řŎ řŌ řŏŘ ĻƍŏŎś  ŲଦେଶŚ Ŋନ୍ଧୁĴ ĻŊŃ 

ହେŘĪĺ řģ ଶ řĴŘŎŚŌŘନେ İŕ ř Ŋନ୍ଧୁĴ ŏś ĹŘĪ 
ŎȃȄଲେģ ŃśŌśଡ଼ řŊǄ ňśŏ řŔ କୌłŔ ř ŔŜତ୍ରŎś  

ଖŊŎ ňŘĪŊŘ ňରେ ňରେ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫରେ İĴ ľ řŌ Ŋś ņŊŘŎ Ŋ řŎ řŌ řŏŘ Ļƍŏରେ 
ŔƏଚ୍ଚ ĨପେŎŔȚ‌ ĴŎ řȄŏŘģ ସେŃ řĴ řବେଳେ 
Ųľ ř ଦେଶŚ Ŋନ୍ଧୁĴ Ŕŕ Ĵ řĺ ř ŌŘŎłŘǰ ĻŊŃ 
ହେŘĪȄŏŘģ ňśŏ řȧ‌ ŔŜĹŇŘŇśଯŘŧŚ, ĻŊŃ ଦେଶŚ 
Ŋନ୍ଧୁĴ ĻƍŏŚ Ļƻତୁ ଶ řĴŘŎ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ Ĳ 
ĨŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯɹରେ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ Ĳ Ķĺ 
ĴŘľ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ Ĭକ୍ତ ǱଥାŇରେ ŏś ĹŘଯŘĪȄŏŘģ Ĵ řĺ ř 
Ņ řŇ Ńଳେ ବେĩĪŇ Ŋନ୍ଧୁĴ ĴŘŎଖŘŇŘରେ ĹŦĬ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ ଶ řĴŘŎŚଙ୍କ ŌŇରେ ĺŇĴŘ ňଶ řĺ řģ 
ňśŏ řŔŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ŋŧରେ ଶ řĴŘŎŚ  Ŋନ୍ଧୁĴ Ĳ 
ŌŘŎłǰ ķରେ Ň Ŏȃ Ļƍŏରେ ŏś ĹŘĪ Ŏଖśĺƻତିģ

Ńś Ōśť ଼ିŊǄ ňśŏ řŔŎ 
Ŋŀ ŔŉŐŃା ķƗ ĻƍŏŎś  Ų ŞେŒŚ Ŋନ୍ଧୁĴ ĻŊŃ Ŋȧ‌‌-ľɹୟାƉŎ 

Ōƺରେ ņźକା 
ňରେ Ň řĩĥ;  
Ů ĻŚŊƻ Ņƅ

ŔśରେǂŇĶŎ, ūŮģů(İଜେŇ୍ସି ): ĶśĻŎŘľŎ ŔśରେǂŇĶŎ Ļřǟଲାରେ ĩĻř ଭ�ୋŎ ŔŌŧରେ İĴ ଯŘȽରୀŊŘŕŚ Ŋȧ‌‌ 
İŊĦ ľ୍ୟାଙ୍କŎ Ōƺରେ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା ହେŊŘ ŉŐରେ İĴ Ŋť ņŎłŎ ĨƆନିĴŘƠ ķľ řĺ řģ İŕ ř Ņśର୍ଘľłŘରେ Ů Ļł 
ଯŘȽରୀ ĻŚŊନ୍ତ Ņƅ ହ�ୋĪ ŌŝŃ୍ୟୁŊŎł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ɂରାŧ ūŪ Ļł ĶśŎśŃŎ ŋŘବେ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ņśର୍ଘľłŘľ ř 
ĶśŎśŊŘŎ ŎŘŃ ř ɂରାŧ Ŭ:ŭŪ ŔŌŧରେ ଚ�ୋľ řŏŘ-ŎŘĻକ�ୋľ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ ŔŘଙ୍ଗାŇ ř ଗ୍ରାŌ Ň řĴľରେ ķľ řĺ ř
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ĴŏɹŘłŔ řĦŕňśŎ,ūŮାů(ŔŌ řŔ): 

ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା ĴŏɹୟାłŔ řĦŕňśŎ ŏɹୟାǑŢ‌ŔŞେ űůŏſ 
ľƉକାŎś  ĨȅĴ ľƉକା ŅŘŧ řƫŞେ ȄŊŘ İȟ‌ŀř Ň řଜେ,  Ň řĻ 
ňŎ řŊŘŎ Ĳ Ŕମ୍ପରǻŚŧଙ୍କ ŇŘŌŞେ ĩƬŔŘŃ ĴŎ řȄŊŘ 
ūůůňŝǨଠା ɂŌŘł ŀ řĩŎŔ řİŔଙ୍କ Ň řĴľŞେ Ŏŕ řĺ řģ 
ŔŌǯ ķľłŘĴś ନେĪ Ŋ řସ୍ତୃŃ ŋŘବେ ĩĻř ଲ�ୋĴŘĶśť଼ା 
ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶŎ ŀŘĴ ŊƍŐŘ ĿŘŞେ ŏɹୟାǑŢ‌Ŕ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ Ĳ ŔŅŔɹୟାଙ୍କ ŌƺŞେ ĻŎś ŎୀĴŘŐୀŇ 
ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ବ�ţĿĴ ŔŋŘňŃ ř 
Œଙ୍କŎ ŕśĪĴŘଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
űůŏſ ľƉକାŎś  ĨȅĴ Ņś ରǻନୀŃ řȰǯ Ĩń୍ଥ ĩƬŔŘŃ 
ĴŎ řȄŊŘ İȟ‌ŀř ŃŘŎ řłୀ ɂŔŘŅ Ƚ ରିňŘĿୀଙ୍କ Ŋ řŎś ņŞେ 
ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ňŘĪĥ İĩŎŔ řİŔ ĻŇɭĻŧ 
ŌŕŘňŘତ୍ର ĴŌ řľ ř ĬňŞେ Ĵł Ň řƣଣ୍ଣŧ ନେବେ ବ�ୋŏř 
ŅŘŧ řƫ ଦେĪȄଲେģ ĩĻřŎ ବ�ţĿĴŞେ କେŊŐ 
ŅŘŧ řƫ ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ  Ŏ řଜ�ୋŏ୍ୟୁ ŔŇ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ űůŏſ ľƉକା ĩƬŔŘŃ ĴŎ řȄŊŘ ɂŌŘł 
Ō řŐ řŊŘ ňŞେ Ōƺ କେĻŘł ř ĴŘŕ ȀĴ ř କେŊŐ ŅŘŧ řƫ 
ŕସ୍ତାƻŎ ňŘĪĥ ବ�ţĿĴ ĴŎ ř ŔŘŎ ř ଦେĪȄଲେģ İĿř 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř Ĵ řĺ ř ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ň ନେŊŘ ķľłŘ 
Ŕନ୍ǁŕ ɂĴŘŒ ňŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎłŞେ ĹƏଚ୍ଚା  
ହେĬĺ řģ İତେ Ķśť଼ାİ ľƉକା ŔŌ řŃ ř Ĳ କେŔ řŔ ř Ŋɹୟାଙ୍କŎś  
ବେĩĪŇ ŋŘŊŞେ Ō řଥɹୟା ଗ୍ରାŕĴଙ୍କ ŇŘŌŞେ ĬĿŘĪ 
ନେŊŘ ķľłŘ İବେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ, ŋ řĻřŏŘŇɵ, Ļřǟଲା 

ɂŒŘŔŇ Ĳ ŔŌŊŘŧ ŔĹřŊଙ୍କ Ň řĴľŞେ ňŕƗ ଚିĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ĩĻřଯŘİ ĴŌ řľ ř Ĳ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ĳ ŔŌŊŘŧ Ŋ řŋŘĶ 
କ�ŤłŔ ř ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ହ�ୋĪŇ ř Ĵ ř ľƉକା ĩŅŘŧ 
ĴŎŘଯŘĪŇȄŊŘ ଲ�ୋĴƉକୁ  ĹĴ řŃ ĴŎ řĺ řģ ĶŃ Ŭ 
ŃŘŎ řĵŞେ İĩŎŔ řİŔ ĻŇɭĻŧ ŌŕŘňŘତ୍ର Ĳ ŏɹୟାǑŢ‌Ŕ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŃŅƻ ବେଳେ  Ņś ରǻନୀŃ ř ĴŎ řȄŊŘ 
ĴŘĶĻ ňତ୍ରŞେ ɂŌŘł řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେତେବେଳେ 
İȟ‌ŀř ŃŘŎ řłୀ ɂŔŘŅ Ƚ ରିňŘĿୀƉକୁ  ŅŘŧ řƫ ŕସ୍ତାƻŎ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĵŕ řȄଲେ ĴŌ řľ řģ Ĵ řନ୍ତୁ  ŔŘŃ Ņ řŇ ŔŌŧ 
ŌŘĶ řȄଲେ İȟ‌ŀř Ƚ ରିňŘĿୀģ Ĵ řନ୍ତୁ  ĩĻřଯŘİ ŅŘŧ řƫ 
ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎ ř Ň ȄŊŘŎś  ūŪ Ņ řŇହେŊ ŏɹୟାǑŢ‌Ŕ Ĳ 
Ŋɹୟାଙ୍କŞେ କ�ŤłŔ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟ ହେĬŇ řģ କ�ŤłŔ ř ĹŘœୀ, 

İȧ‌İȌ‌Ļř ŅŐŎ ĻŌŘĴŘŎୀ ĴŘō୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ Ķଲେ Ĵ řİŊ ř 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ŏŕś  ŇŘŕŘନ୍ତି ģ Ŕ řŏŘ Ň řŞ�ୋƙŇƉକୁ  ŅŘŧ řƫ 
ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎ řŊŘŎ Ȅଲେ Ōƺ Ņś ରǻନୀŃ ř Ȱǯ İȟ‌ŀř 
ଲେŀĻŎ, ŉŘĪŏ, ĻŌŘ ĵŘŃŘ, ňŘŔ Ŋŕ ř, ŎŔ řŅ 
ŋŐř ĨନେĴ ĶśŎś ƫ ňśର୍ଣ ŇȄňତ୍ର ɂŅŘŇ ĴŎ řŇȄŊŘŎś  
ŏɹୟାǑŢ‌Ŕ Ĳ Ŋɹୟାଙ୍କ İĴ ŎĴŌ ĨĹŐ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ĹŘœୀŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଯŅř İȟ‌ŀř ŃŘŎ řłୀ 
Ƚ ରିňŘĿୀ űů ŏſ ľƉକାŎś  ĨȅĴĩƬŔŘŃ ĴŎ řĺନ୍ତି 
ତେବେ ŃŘଙ୍କĿś  ĩŅŘŧ ĴŎŘ ଯŘĬŇ ř ĴŘŕ ȀĴ ř ବ�ୋŏř 
ŔŘņŘŎłŞେ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ŋ řĻřŏŘŇɵ ĻŧňśŎ 
ŀ řŋ řĻŇ ĴŏɹୟାłŔ řĦŕňśŎ ŏɹୟାǑŢ‌ŔŞେ ŃŅƻ Ĵଲେ 
ĩŕśŎ ř ĨȅĴ Ńଥ୍ୟ ňŅŘĴś  ĩŔ řŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ 

ŏɹୟାǑŢ‌Ŕ Ĳ Ŋɹୟାଙ୍କĴś ŃŅŘŎĵ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂŃ řŌŘŔŞେ 
Ņś ĪଥŎ ĩŔśȄŊŘ ŔśɂŋŘĪĻŎ Ĳ İĩŎŔ řİŔ 
ŌŘନେ Ĵł ľƉକା ହେŞେଫେŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻŘł ř 
ňŘŎ řଲେŇ ř କେŌ řŃ ř ŇŘ ŔŊś ĻŘł ř Ĺś ň Ŏŕ řଲେ ବ�ୋŏř 
ɂŒɨ ĬĿřŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ ĩĻř ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř 
ବ�ţĿĴ ହ�ୋĪĺ ř ģ ĬŻ ବ�ţĿĴŞେ ŅŘŧ řƫ Ĳ ଲେĻŎ 
ଦେŊŘňŘĪĥ Ĵŕ řȄଲେ Ōƺ Ņś ରǻନୀŃ ř Ķǯ İȟ‌ŀř Ƚ ରିňŘĿୀ 
ŅŘŧ řƫ ଦେŊŘňŘĪĥ ĨŌƍ ହ�ୋĪȄଲେģ ňŜର୍ବŎś  
Ĵśĩଡେ Ŋ řŋ řǈ ŏɹୟାǑŢ‌ŔŎ İŌŀřŌŘନେ ŋ řĻřŏŘŇɵ 
କେŒŞେ Ĩĺନ୍ତି, ସେŌŘନେ ŅŘŧ řƫ ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎ ř 
ŇŘŕŘନ୍ତି  ģ ତେłś ସେ ĥ ଦେବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĻřȘ‌Şେ 
ĨľŐȄଲେģ ňŞେ ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ ĩňŏǶୱାŌୀ 
କ�ŤŒŏɹୟା ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ ŏɹୟାǑŢ‌Ŕ ĴଥŘ İĿř ĩଲ�ୋĹŇŘ 
Ň ĴŎ ř ĩŌ ŏɹୟାǑŢ‌Ŕ Ŏ Ņś ରǻନୀŃ ř ହ�ୋĪĺ ř , ତେłś Ńś ମେ 
ŅŘŧ řƫ ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎ ବ�ୋŏř Ĵŕ řŊŘ ňŞେ ŅŘŧ řƫ 
ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎ řȄଲେģ ŌĪ ŌŘŔ ūű ŃŘŎ řĵ ŌƺŞେ 
ŔŌǯ ľƉକା ɂŅŘŇ Ň Ĵଲେ ūŲ ŃŘŎ řĵŞେ İȟ‌ŀřଙ୍କ 
ŇŘŌŞେ ĴŏɹୟାłŔ řĦŕňśŎ ଥŘŇŘŞେ ŏřȃŃ İŃŏŘ 
Ņ řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř Ɍରୀ କ�ŤŒŏɹୟା ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ବ�ţĿĴŞେ Ĭň ŔŋŘňŃ ř ɂŌ řŐŘ ĴŘȺରାĴŘ, 
Ŕśନ୍ଦŎŎŘĲ ŊŘĶ, ĩňŏǶୱାŌୀ କ�ŤŒŏɹୟା, ŎŌŘĴŘƻ 
ňŎ řĺŘ,ĴŘŌŔ řଙ୍ଗି Ń řŌŘĴŘ, ĴŘŌ řŒ řŎŘĲ ĴƙĴŘ, ņŇŔ řĦ 
Ń řŌŘĴŘ,Ŕ řİĹ. ŇŘଗେǢŎ ŎŘĲ,କେ. ŇŘĹ řĴŘ,ĴŘȺରାĴŘ 
Ĵśŀś ଞ୍ଜି,Ĵśŏś Ŕ řĴŘ ĩŏŘī ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ŕ řŏŘ Ň řŎƙŇ 
Ĵś  ŅŘŧ řƫ ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎ řȄଲେģ 

ŌାŏĴାŇĶ řŎ ř, ūŮģů(ŔŌ řŔ): 

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ଗ�ୋŊ řନ୍ଦňŘŏř ଗ୍ରାŌŞେ 
Ň řର୍ȁŃ ňƗଚାŧŃ ŌŘŞ୍କେľ Ĵମ୍ପେ୍ŏƃ 
(ଦ�ୋĴŘŇ Ķŝŕ) ŊƞŇ ɂȮ ରିŧŘŞେ ŊɹୟାňĴ 
Ņś ରǻନୀŃ ř Ĳ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ 
ŎŘǧ୍ରୀŧ Ŋ řĴŘŒ ସେŇŘ, Ĳť଼ିŒŘ ňſŎś  İĴ 
ĶśŎś ŃŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔĦĶĿŇŎ 
ŔŋŘňŃ ř କେ.ŊŘŏŘŎŘĻś  ĩĹŘŎୀ ĩĻř 
ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  İĴ ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘŇ ĴŎ ř 
Ň řŎପେſ ŃŅƻ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ōśĵ୍ୟ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĶśť ଼ିĴ ହେŏŘ ବେĩĪŇ ĴŊĻŘ 
ଗ�ୋŊ řନ୍ଦňŘŏř ňƗଚାŧŃ ňſŎś  Ň řର୍ȁŃ 
ଦ�ୋĴŘŇ ĶŝŕĶśť ଼ିĴś  Ĵ řĺ ř ɂŋŘŊŒŘŐୀ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ň řĻ ĴŊĻŘĴś ନେĪ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉକୁ  
ĹŦ଼ା ŅŎŞେ ŋť଼ା ଦେĬĺନ୍ତିģ କ�ŤłŔ ř 
ŔŎĴŘŎୀ ଟେƠŎ Ĵ řŌɲୱା ସ୍ୱƐ ɂȮ ରିŧŘ 

ĨŇś ŔŎł ŇĴŎ ř ŌŇĪଚ୍ଛା İŕ ř ଦ�ୋĴŘŇ 
Ķŝŕ ŊƞŇ ĴŎŘ ଯŘĪ  Ň řŧŌ ĬǟଲଂķŇ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŉŐŞେ ଯ�ୋĶ୍ୟ ŕ řŃŘȅĴŘŎୀ 
ŊƗ ଚିŃ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ĶŎ řŊ Ĳ ǱଥାŇୀŧ 

Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀƉକୁ  ĨłଦେĵŘ ĴŎ ř Ĩଯ�ୋĶ୍ୟ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖକୁ  ŏŘŋ ňŕƗଚାଯŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ɂȮ ରିŧŘŎ İĴ 
Ň řŎପେſ ŃŅƻ, ĨŇ řŧŌ řŃ ŋŘବେ ŊƞŇ 

ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŔŌǯ Ķŝŕ ĩŊƞŇĴś 
ŎƳ ĴŎŘଯŘĬģ ଦ�ୋœୀଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
Ĵଠ�ୋŎ ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎŘଯŘĪ 
ଯ�ୋĶ୍ୟ ŕ řŃŘȅĴŘŎୀƉକୁ  Ŕśŏŋ ŌŜŏ୍ୟŞେ 
ଦ�ୋĴŘŇ Ķŝŕ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĬ ବ�ୋŏř 
ŎŘǧ୍ରୀŧ Ŋ řĴŘŒ ସେŇŘ ňſŎś  ŅŘŊ ř 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 
Ňହେଲେ ŔĦĶĿŇ ĩĶŘŌୀ Ņ řŇŞେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇŘĸĴ ňǀଥା Ȱŕł ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ŎŘǧ୍ରୀŧ Ŋ řĴŘŒ ସେŇŘ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ĩĻřŎ İŕ ř ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘŇ 
ŔŌŧŞେ ŎŘǧ ୍ରିŧ Ŋ řĴŘŒ ସେŇŘŎ Ļřǟଲା 
ŔŋŘňŃ ř ସ�ୋŇś  ĨŇś Ķś, ĵĪŎňśľ ŊɰĴ 
ŔŋŘňŃ ř ŔŌŎŘ Ŏś ଢŁĪ, ňŎମେǢŎ 
ŎŘĬŐ, Ĵ řଶ�ୋŎ ଗ�Ťଡ଼ Ĳ ŏƁ୍ମୀ ĴŘƻ 
ŒĶŎ řĩ ɂŌśĵ ସେŇŘŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴƥତ୍ତା 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ

Ņś ŇǻŚŃ řȰǯ İȟ‌ŀřƉକୁ  ĴŘō୍ଯɹŎś  ĨƻŎ 

ŇŜ ŃŇ ĨȅĴŘŎŚƉś  ĴŌ řľ ř ĻŎ řĩŞେ ŅŘŧ řƫ ŕǯତାƻŎ 

Ō Ř ŏ Ĵ Ř Ň Ķ řŎ ř , ū Ů ģ ů ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŔŎĴŘŎୀ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧĶśť ଼ିĴŞେ ସ୍ୱƐŃŘ, 
ňŎ řŌŐ İŊĦ ĬňଯśŻ ŎſłŘବେſł 
Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ŔśŅŝ ଢ଼ ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞେ 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňſŎś  İĴ 
ŔĦǭକାŎŌŜŐĴ Ĳ Ǳଥାŧୀ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ Ļřǟଲା ŌŘĻřଷ୍ଟ୍ରେȑ‌ 
ɂଥମେŒ ĨŎŊ řନ୍ଦ ŎŘĻŒ řŞ୍କେଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
ĻŘŎ ř İŕ ř Ĵť଼ା Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘŌŘ ĨŇś ଯŘŧୀ, 
ĻřǟଲାŎ ɂତ୍ୟେĴ ŔŎĴŘŎୀ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧŞେ 
İł řĴ ř Ļଣେ ŅŘŧ řƫŊŘŇ ĨȅĴŘŎୀƉକୁ  
ସ୍ୱƐŃŘ ŵŘŞ୍ଡେŇ ŋŘବେ Ōନ�ୋŇୀŃ ĴŎ řŊŘ 
ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĬŻ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ĨŇś ŔŘŞେ, ŔǑପୃŻ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧŎ Ōśĵ୍ୟଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ Ōନ�ୋŇୀŃ İŕ ř ĨȅĴŘŎୀ ĻłĴ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎŎ ସ୍ୱƐŃŘ 
İŊĦ ଦ�ţŇ řĴ ňŎ řŌŐ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŔśŇ řǠ ଚିŃ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ōśĵ୍ୟ ନ�ୋŀŘŏ ĨȅĴŘŎୀ 
ŋŘବେ ĴŘō୍ଯ୍ୟ ĴŎ řବେģ ɂŒŘŔŇ řĴ 
ǯŎŞେ İŕ ř Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ŔŉŐ ŎŜ ňŘŧŇ 
ňŘĪĥ Ōନ�ୋŇୀŃ ŔŌǯ ŵŘŞ୍ଡେŇଙ୍କ ŇŘŌ, 
ňŅŊୀ İŊĦ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ŇŌ୍ୱŎ Ńś Ŏƻ 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧĴś ĨŊĶŃ ĴŎ řŊŘ 

ňŘĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ଯŘŕŘƶୱାŎŘ 
Ļřǟଲା ǯŎŎś  İŕŘŎ Ň řŧŌ řŃ ŔŌŇ୍ୱŧ 
Ĳ ŃŅŘŎĵ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊģ İŕ ř 
ସ୍ୱŃƽ ňŅକ୍ଷେňŎ ŌŜŐ ŏକ୍ଷ୍ୟ ହେĬĺ ř 
ňŘŎମ୍ପŎ řĴ Ĳ ŔŘŌŧ řĴ ŔଫେĪ ĨŋřଯŘŇ 
ŊŅŐŞେ ŔŎĴŘŎୀ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŌƺŞେ İĴ 
Ǳଥାŧୀ ɂŒŘŔŇ řĴ ଢŘƗଚା ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řŊŘģ 
ŔଫେĪ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴś  କେŊŐ Ĺś କ୍ତି ŋ řତ୍ତି Ĵ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କ ĬňŞେ Ň řର୍ଭŎ ŇĴŎ ř, 
Ļଣେ Ĭଚ୍ଚňŅସ୍ଥ ĨȅĴŘŎୀƉକୁ  Ŕ řņŘŔŐĵ 
ŅŘŧ řƫ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊŘ ƶୱାŎŘ ŔŎĴŘŎୀ 
ǯŎŞେ ɂŒŘŔŇ řĴ Ĭତ୍ତŎŅŘŧ řƫ İŊĦ 
ĩƻŎ řĴŃŘ ŊŕśĶśł řŃ ହେŊģ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ǴǦ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ଯେ, 
ŒŝƌŐřŃ ɂŒŘŔŇ řĴ ňŎ řବେŒ İŊĦ ସ୍ୱƐ 
ňŎ řବେŒ ŕ Ȁ Ĭତ୍ତŌ ସେŊŘŎ Ō ŜŐŅś ĩģ 
ŔŎĴŘŎୀ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ  ňŎ řŔŎ ସ୍ୱƐ 
Ŏŕ řŊŘ ƶୱାŎŘ ĻŇŔŘņŘŎłƉକୁ  ĬǈŃ 
Ĳ ŒŝƌŐřŃ ସେŊŘ Ō řŐ řŊŘ Ņ řĶŞେ 
ŔŕŘŧĴ ହେŊģ ŔŎĴŘŎୀ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ 
Ķśť ଼ିĴ Ň řଜେ İĴ ĩŅର୍ଶ ňŎ řବେŒ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ ř ŔŌŘĻ ňŘĪĥ Ņŝ ଷ୍ଟାƻ ǱଥାňŇ 
ĴŎ řŊŘ İŕ ř ňŅକ୍ଷେňŎ Ōśĵ୍ୟ Ĩŋřପ୍ରାŧģ

ŞĶୋŊ řǁňŘŏř ŊĻŘŎ ଗŝŕ Ŋƞନରେ Ĩନ řŧŌ řŃŃŘ 

ŃŅƻ ŅŘŊ ř ĴŏŘ ŎŘǧ୍ରୀŧ Ŋ řĴŘŒ ସŔŇŘ 

	= ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔଫŉĪ ନେĪ ŌŘŏĴŘନଗ řŎ ř Ļřǟଲା ɂŒŘŔନŎ ĨŋřନŊ ɂŧŘŔ

Ň řōŻୁ ହେବେ ǶƐŃŘ ŵŘŞŀǻȚ‌

Ĵ ŏ ɹୟା ł Ŕ řĦ ŕ ňśŎ , ū Ů Ř ů ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŎŘŧĶŀŘ ĻřǟଲାŎ ĴŏɹୟାłŔ řĦŕňśŎ ŊɰĴ 
Œ řĴŎ Ň řľǯ ŊŐŅřĩ ଗ୍ରାŌŎ Ļଣେ 
ŋ řǈſŌ ଯśŊŃୀ ɂǭକା ĴśŌŘŎୀƉକୁ  Ŏśœ ř 
Ōŕ řŌŘ ସେŊŘ ŔŌ řŃ ř ňſŎś  ŔŕŘŧŃŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĴśŌŘŎୀƉକୁ Ĵ řĺ řŅ řŇ 

ĵŘĪŊŘ, ň řǄ ଧିŊŘ Ĳ Ĵ řĺ ř ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ  İŕ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ 
ŔŌŘĻସେŊୀ ľ ř. ĹǂଶେĵŎ, ŵŘର୍ଡ 
Ŕŋ୍ୟ ŔŘŃ ř ŇŘŎŘŧłଙ୍କ Ŕŕ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ İŋŐř ĴŘō୍ଯ୍ୟ ĴŎśȄŊŘ 
ଯśŊଗ�ୋǨଠୀƉକୁ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔୀ ɂŒĦŔŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŎŘŧĶŀ,ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶŀ Ļřǟଲା ĩĪȚ‌ ସେŊŘ 
ପ୍ରାȅĴŎłŎ Ĩƺſ ŃଥŘ Ļřŏɱଳା ଦ�ŤŎŘ ĻȎ‌ ŅŘମ�ୋŅŎ Ŏଥଙ୍କ 
ňŎŘŌର୍ଶ କ୍ରମେ Ļřǟଲା ĩĪȚ‌ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł ĩŇś Ĵśŏ୍ୟŞେ Ļřǟଲା 
ĩĪȚ‌ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎłŎ ŔĹřŊ ŔśɄŃ ĩĹŘō୍ଯ୍ୟଙ୍କ ĨƺſŃŘŞେ  
Ŋś ņśŊŘŎ  ǱଥାŇୀŧ ĴśŌଟେŏପେƟଠା ଗ୍ରାŌ ňƗଚାŧŃ ňŎ řŔŎŞେ 
İĴ ĩĪȚ‌ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś ଷ୍ଟି Ń 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ ř ģ ĨŇ୍ୟ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ 
ŎŘŧĶଡ଼ ŊŘŎ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ĩĪŇĻୀŊୀ  Ĺନ୍ଦŇ 
ŕŞେǂ ŇŘଥ,  Ĵ řଶ�ୋŎ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, Ļřǟଲା ĩĪȚ‌ 
ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎłŎ ɂƞ ĨŉřŔ Ŏ řଟେŇŎ  ŔśĴŘƻ 
ŅŘŔ, ĴśŌଟେŏପେƟଠା ଗ୍ରାŌ ňƗଚାŧŃŎ ŔŎňଞ୍ଚ, 
ň řĪĲ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ Ĳ ĻŇŔŘņŘŎł ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ Ļřǟଲା ĩĪȚ‌ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎłŎ ŔĹřŊ Ɍରୀ 
ĩĹŘō୍ଯ୍ୟ Ň řĻŎ ŊŻŊ୍ୟŞେ ĻŘŃୀŧ ĩĪŇ ସେŊŘ 
ପ୍ରାȅĴŎłŎ ଟ�ୋŏɃରି ŇŌ୍ୱŎ, ĨȚ‌ŏŘĪŇŞେ 
କେŌ řŃ ř Ň řĻŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŅŘĵŏ ĴŎ řŊŘ ŃŘŕŘ 
ĻŇŔŘņŘŎłƉକୁ  ĻłŘĪȄଲେģ  Ŋ řŋ řǈ ĨŔśŊ řņŘ ŔŌŧŞେ 
İŕŘŎ ŔśŊ řņŘ ନେŊŘ ňŘĪĥ Ĵŕ řȄଲେ ģ ସେŕ řňŎ ř ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ 
ĨŇ୍ୟ ĩĪŇĻୀŊୀř Ň řĻŎ ŊŻŊ୍ୟŞେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŃŎŉŎś  
Ĭňŏǐ ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ĻŇ ĴŏɹୟାłĴŘŎୀ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ŋ řœŧŞେ 
ŔŌǯƉକୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ  ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řଶେœŞେ İĴ 

ଖ�ୋŏŘ ĩଲ�ୋĹŇŘŞେ ĬňǱଥିŃ ĨŃ řȄŌŘନେ ĨĦŒȰŕłĴŘŎୀ 
ŌŘŇଙ୍କŎ Ŋ řŋ řǈ ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎ ŎȃȄଲେģ ňŎ řଶେœŞେ  ŔśĴŘƻ 
ŅŘŔ ĬňǱଥିŃ ĨŃ řȄŌŘŇƉକୁ  ņŇ୍ୟŊŘŅ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
Ň řĻŎ ŊŻŊ୍ୟŞେ Ŋ řŋ řǈ ĨŔśŊ řņŘ ŔŌŧŞେ Ļřǟଲା ĩĪȚ‌ ସେŊŘ 
ପ୍ରାȅĴŎłŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହେŊŘ ňŘĪĥ ŔŌǯ ĻŇŔŘņŘŎł ŌŘŇƉକୁ  

Ŋś ļŘĪȄଲେ ģ ŔŞ୍ବେŘňŎ ř İŕ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ĴśŌଟେŏପେƟଠା 
ଗ୍ରାŌ ňƗଚାŧŃŎ ŔŌǯ ĻŇŔŘņŘŎł Ĳ  ĨŃ řȄ ŌŘŇଙ୍କŎ ĬňǱଥିŃ ř 
İŊĦ Ļřǟଲା ĩĪŇ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎłŎ ŔĹřŊ Ɍରୀ  ĩĹŘō୍ଯ୍ୟଙ୍କŎ 
ɂŃ୍ୟſ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌľ ř ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ řŃ ଶେœ 
ହ�ୋĪĺ řģ

ŋřǈſŌ ōŊୁŃŚƉś  Ŏୁœ ř ସŔŊŘ ସŌ řŃ řŎ ସŕŘŧŃŘ

ŎŘŧĶଡ଼, ūŮŘů (ŔŌ řŔ):  Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ŎŘŧĶଡ଼ 
İŊĦ  Ȯରୀť଼ା Ĳ ଯśŊ ସେŊŘ Ŋ řŋŘĶ, Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ  
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ȸŉř ŬŪŬŰ Ĳť଼ିŒŘ Ȯରୀť଼ା ŌŕŘĴśǕ ĩନ୍ħ 
Ļřǟଲା ŉśľŊŏ, ଖ�ୋ-ଖ�ୋ, ĴŊŘŀř İŊĦ ŋŏřŊŏ 
ĹŘǑ ପିĨȚ‌ Ŕ řț‌ -ŬŪŬŰ ň řİȟ‌ Ɍରୀ ĻřŔ řŀ ř ŕŘĪǭକୁŏ 
ňŀřĩ ŎŘŧĶŀ ĿŘŞେ ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř ĹŘǑ ପିĨȚ‌Ŕ řț‌ İପ୍ରି ŏ ūŮŎś  ĩŔନ୍ତା ŬŪ ŃŘŎ řĵ 
ňō୍ଯ୍ୟƻ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ  ĩĻřŎ ĬŅķŘľŇୀ ĬƮŊ 
Şେ  ŎŘŧĶଡ଼ Ŋ řņŘŧĴ ĴŘȺରାĴŘ ĩňŏ ǶୱାŌୀ, 
ସ୍ୱŃƽ ĬǈŧŇ ňŎ řœŅŎ Ĩƺſ  Ŋ řŅɹୟାņŎ ŒŊŎ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ସ୍ୱŃƽ ĬǈŧŇ ňŎ řœŅ 
ĬňŘƺſ Ōଞ୍ଜୁŐŘ Ō řŇ řĩĴŘ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା Ŏś ପେ 

ŎŘŧĶଡ଼ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ  ŇŊୀŇ Ĺǂ ŇŘŧĴ, 
ĩĪŇĻୀŊୀ ŃଥŘ  ň Ŝର୍ବŃŇ  ŉśľŊŏ ŔǑପାŅĴ ĶśŎś  
Ĺକ୍ରņŎ  ňƛŇŘŧĴ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ ř ɂŃ řଯ�ୋĶୀ 
ŌŘŇƉକୁ  Ĩŋ řŋŘœł ŌŘƺŌŞେ Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ 
Ļřǟଲା ȮରୀŀŘ ĨȅĴŘŎୀ  ଶେȈ‌ ĩଲେŇś Ŏ ǶୱାĶŃ  
Ĩŋ řŋŘœł ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŋŘŎପ୍ରାǊ  Ļřǟଲା 
ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋŔମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎୀ  ņŇƙŧ ବେହେŎŘ 
ŔŌǯƉକୁ  ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ଶେœŞେ 
Ŋ řņŘŧĴ ଖେŐ ňť଼ିĩĴś ଯŘĪ ŉśľŊŏ, ଖ�ୋ ଖ�ୋ, 
ĴŊŘŀř, İŊĦ ŋŐřŊȢ‌ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ Ň řŌନ୍ତେ  ŉřŃŘ 
ĴŘľ ř ଖେŐ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ଖେŐŞେ ĻřǟଲାŎ 
ŔŌǯ ȮରୀŀŘ Œ řſĴ  ŌŘନେ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 

Ş�ୋŎś Ş�ୋƠଡା,ūŮģů(ŔŌ řŔ): 

ŔŘŎŘ ŎŘĻ୍ୟŞେ ĨŔŕ୍ୟ ଗ୍ରୀœɭ ɂŊŘŕĴś 
Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ Ŏȃ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ĶŃ 
ŌŘŔ Ŭű ŃŘŎ řĵŎś  ŔŌǯ Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś 
ĺś ľ ř ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĨƍŇŊŘť଼ି କେǂĶśť ଼ିĴś  ĺś ľ ř ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎŘଯŘĪŇȄŊŘŎś  ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ĴśŇ ř ĴśŇ ř ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ 
İବେ Ōƺ ɂĹƠ ĵŎŘ Ĳ ŃŘŃ řŞେ ňŘĴ 
Œ řକ୍ଷା Ȱŕł ňŘĪĥ ĨƍŇŊŘť଼ି କେǂĴś 
ଯŘĬȄŊŘŎś  ସେŌŘŇଙ୍କ ǶୱାǱଥ୍ୟ ନେĪ 
ĨŋřŋŘŊĴŌŘନେ Ĺřନ୍ତା ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İନେĪ Ĩŏ Ĳť଼ିŒŘ ĨƍŇŊŘť଼ି ଲେŀřȎ‌ 
ŵର୍କର୍ସ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ, ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř 
ňſŎś  ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ň řĴľŞେ Ńś Ŏƻ 
ĨƍŇŊŘť଼ି କେǂĶśť ଼ିĴś  Ōƺ ĺś ľ ř 

ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Œ řŒśŌŘŇଙ୍କ ŔśŎକ୍ଷା 
ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ ňŅକ୍ଷେň¯Ȱŕł ĴŎ řŊŘ 
Ň řŌନ୍ତେ Ļřǟଲା ňŘŐƉକୁ  İĴ ňତ୍ର ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ କ�ୋŎś କ�ୋଣ୍ଡା ŊɰĴ 
Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒśŊ řĴŘŒ ĨȅĴŘŎ řłୀ ŞେĵŘ 
ŎŘłୀ ŊŘŎ řĴƉକୁ  Ōƺ İĴ ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔĦķ ňſŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ ř ଯେ, 
ŃୀɄ ĵŎŘŞେ ĴśŇ ř Œ řŒśŌŘନେ କେǂĴś 
ଯŘŃŘŧŘŃ ĴŎ řŊŘ ĨŃ୍ୟƻ ĴǦŔŘƺ 
ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ŕ řȑ‌ୱେȞ‌Ŏ ɂŋŘŊŞେ 
ସେŌŘନେ ĨŔśସ୍ଥ ହେŊŘŎ ĩŒƉକା 
Ŏŕ řĺ řģİŕ ř ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘŇ ŔŌŧŞେ 
ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř ŏƁ୍ମୀ ŌŘŦ଼ି, ŔǑପାŅĴ 
ŞେŊŘ Ŋ řଶ୍ୱାŔ, ŎŘĻ୍ୟ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŎ řłୀ 
ŔŅŔɹୟା ŔŊ řŃŘ ଦେī, ĴɹୟାŔ řŧŎ Ō řŇŃ ř 
ňଣ୍ଡା Ĳ କ�ୋŎś କ�ୋଣ୍ଡା ŔǑପାŅĴ Ŕଞ୍ଜୁକ୍ତା 
ɂņŘŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ȰରୀœɭɂŊŘŕŞେ ĨƍŇŊŘť଼ି କେǂĴୁ ĺୁľ ř ଘķୋœłŘ ହେĬ

ĩĪŇ ସଚĹŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ūŮģů(ŔŌ řŔ): ĲŀřŒŘ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କŎ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶŎ Ň řŞ୍ଦେŒ 
Ĳ ĻŘŃୀŧ Œ řĵŘ ŇୀŃ ř ŬŪŬŪ ĨŇś ŔŘŞେ 
ଯśŻ Ń řŇ ř ĹŃś ń୍ଥ ସେŌ řଷ୍ଟାŎŎ ŔŌǯ ĺŘତ୍ର 
ĺŘȽରୀƉକୁ  ନେĪ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ řĴ ɂŒ řſł Ĳ 
ŔŌśŅŘŧ řĴ ŔŕŋŘĶ řŃŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ ĺŘତ୍ର 
ĺŘȽରୀଙ୍କ ŇŘŌŘଙ୍କŇ ĴŎŘଯŘĪ İŕŘŎ 
ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩņſ ଡ଼ĴɟŎ Ĺ řତ୍ତŎƙŇ 
ŊŘŎ řĴ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŋŘŎŃୀŧ ଷ୍ଟେľ Ŋɹୟାଙ୍କ Ōśĵ୍ୟ ŒŘĵŘŞେ 

ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘł řĻ୍ୟ Ŋ řŋŘĶŎ Ŭŭ 
Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ řĴ ɂŒ řſłŞେ 
ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ŋŘŎŃୀŧ ଷ୍ଟେľ Ŋɹୟାଙ୍କŎ 
Ōśĵ୍ୟ ňŎ řĹŘŐĴ Ŋ řନ�ୋŅ ĴśŌŘŎ Ŋ řଶ�ୋĪ 
ଯ�ୋĶଦେĪ, Ŋɹୟାଙ୍କŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟ ňǀଥା İŊĦ 
Ŋɹୟାଙ୍କŎ ସେŊŘ Ŋ řœŧŞେ ĬȘ‌ବ�ୋņŇ 
ଦେĪȄଲେģ Ōśĵ୍ୟ Ŋକ୍ତା ŎŜ ପେ ସ�ŤŌ୍ୟ 
ŎƙŇ ବେହେŎŘ କ୍ଷେତ୍ର ĨȅĴŘŎୀ İŊĦ 
Ş�ୋŕ řŃ ĴśŌŘŎ Ńň, Ĵŝœ ř Ĳ ŊŘł řĻ୍ୟ 
କ୍ଷେତ୍ର ĨȅĴŘŎୀ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ ř Ŋɹୟାଙ୍କŎ 

ŔśŊ řņŘ, Ĵŝœ ř Ĳ ŊŘł řĻ୍ୟĴś Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘŞେ 
Ĵ řňŎ ř ŔŘŕŘଯ୍ୟ ĴŞେ ସେ Ŋ řœŧŞେ 
ĩଲ�ୋňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ŃଥŘ ŊŘł řĻ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ Ōśĵ୍ୟ ŀ. 
ŎƙŇ ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ŋ řœŧŞେ 
ŔǑପୂର୍ଣ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ɂŃ୍ୟĴ 
ĺŘତ୍ର ūŬŪ ķଣ୍ଟା Ĵ řŌɲୱା ŭů ŅřŇ ɂŒ řſł 
ନେŏŘ ňŞେ İĴ ପ୍ରୋଜେĴɟ ɂŅŘŇ ĴŎ ř 
ŀ řପ୍ଲୋŌŘ ŔŘର୍ଟିŉřକେľ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ଯ�ୋĶ୍ୟ Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪ ňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř 
ସେ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ĴŐŘ 
ĺŘତ୍ର ŌŘନେ ĨƍŇŊŘť଼ି, ଗ�ୋǨଠୀ କେǂ, 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ İŊĦ Ŋ řŋ řŇ Ŋ řŋŘĶŞେ Ň řĻ 
Ň řĻ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ɂŒ řſł ନେĪňŘŎ řବେģ 
ɂŒ řſł ňŞେ Ň řଯśକ୍ତି  ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř 
ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ŔŕŘŧĴ ହେŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ 
Ŋ୍ୟŻ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘ ɂଥŌ ଥŎ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘŎś  ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ 
ŌŕŏŞେ ĩŇନ୍ଦŎ ŏŕŎ ř ଖେŐřଯŘĪĺ řģ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ଶେœŞେ Ŋ ř. Ķśପ୍ତେǢŎ 
ŎŘĲ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 

ŌśŇ řĶśŀŘ, ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶŀŘ Ļřǟଲା ŌśŇ řĶśŀŘŞେ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ĨȅĴŘŎ Ŕŕ řŃ 
ŔĦňŝŻ İĴ ĻŇ ĩକ୍ରୋŒ ňŅଯŘȽରା ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺ řģ କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňſŎś  
ĩłŘଯŘĪȄŊŘ ŇŘŎୀŒକ୍ତି  Ŋନ୍ଦŇŘ ĨȅŇ řŧŌ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŎୀ ĴŎ řŊŘŞେ Ŋ řŞ�ୋņୀ ŅŐŌŘŇଙ୍କ 
Ŋ řŞ�ୋņ ଯ�ୋĶśĥ Ōŕ řŐŘŌŘŇƉକୁ  Ō řŐ řŊŘĴś ȄŊŘ ŭŭ ɂŃ řŒŃ ŔĦŎſł ĨȅĴŘŎ କ୍ଷୁଣ୍ଣ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř İŕ ř ňŅଯŘȽରା ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŌśŇ řĶśŀŘ Ŋ řଜେň ř 
ŌƠŐ ŔŋŘňŃ ř ŔśŊŘœ ଗ�Ťଡ଼ଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ ǱଥାŇୀŧ ŊŔଷ୍ଟାƠŎś  ňŅଯŘȽରା ĩŎǕ ହ�ୋĪ 
ŔŕŎ ňŎ řକ୍ରŌŘ ĴŎ řȄŏŘģ ňŞେ ଜେň ř ŌȢ‌ ĿŘŞେ Ŋ řŞ�ୋņୀ ŅŐ ନେŃŘଙ୍କ ĴśŒ ňśତ୍ତŐřĴŘ 
ŅŘŕ ĴŎŘଯŘĪ ɂŃ řŊŘŅ ŔŋŘŞେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାŞେ ŒŃŘȅĴ 
ସ୍ୱŧĦ ŔŕŘŧ řĴŘ ଗ�ୋǨଠୀŎ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ĨȅĴŘŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ 
ସ୍ୱŎ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ŎŘĻ୍ୟ ĲŊ řŔ ř ମ�ୋରǻଚା ĬňŔŋŘňŃ ř ŎŘŌĹǂ 
ବେହେŎŘ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ĬňŔŋŘňŃ ř ŎମେŒ ŌŘļୀ ŔŘŌƻ, ŌśŇ řĶśŀŘ ŌƠŐ 
İŔ ř ସେŏ ଯśŊ ମ�ୋରǻଚା ŔŋŘňŃ ř ľś ŇŘ ĴŎĴŎ řĩ ĶŎ řŊ ĶŎť଼ିĩ, ŇŞେǂ ŇŘĶ, ŌśŇ řĶśŀŘ 
ŌƠŐ ĲŊ řŔ ř ମ�ୋରǻଚା ŔŋŘňŃ ř ňŅɭŇŘŋ ବେହେŎŘ, Ĭň ŔŋŘňŃ ř ŋୀŌ ବେହେŎŘ 
, ņŇś  ĴśŔśŐ řĩଙ୍କ Ŕŕ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ŋ řଜେň ř Ĵରǻମୀ Ĳ Ōŕ řŐŘ ନେŃŝ Ŋŝ ନ୍ଦ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŌŇୁ řĶୁଡ଼ŘŞେ Ōŕ řŐŘ ĻŇĩକ୍ରୋŒ ňŅōŘȽରା ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ସŘŌŅୁŘŧ řĴ ସŕŋŘĶ řŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ  

ĩନ୍ħ Ļřǟଲା ŉୁľŊȢ‌,ĴŊŘଡř Ĳ ŋŏřŊŏ ଚŘǑ ପିĨȚ‌ସ řț‌ 
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Ō Ř ŏ Ĵ Ř Ň Ķ ř Ŏ ř , ū Ů Ř ů ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା Ş�ୋŎś Ş�ୋƠଡା ŊɰĴ 
ĨƻରǻŃ ŊŘŏřମେŐŘ ŔŕŎ ǱଥିŃ ŎŘǧŚŧ 
ǶŧĦସେŊĴ ŔĦķ Ŋ řĹŘŎōśŻ ସେŊŘ 
ŋŘŎŃୀ ĨŇś ŊǄ ଧିŃ ŌŘŏɹŊƻ ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ 

ŔŌ řŃ řŎ ƶୱାŎŘ ŎŘȽ ରି ňŘĿŒŘŐŘ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś ȄŊŘ ĩĹŘର୍ଯɹ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟା 
ĶłƉକୁ  ନେĪ Ƚ ରିŅ řŊŔୀŧ ɂŒ řſł Œ řŊ řŎ 
ŊŘŏřମେŐŘ ŔŎǶŃୀ Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟାŌǁ ଦିŎ 
ĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ 

ůů ଗ�ୋľ ř ňŘĿŒŘŐŘŎś  ŬŪ ňŘĿŒŘŐŘŎ 
ĩĹŘର୍ଯɹ Ĳ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟା ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
Ş�ୋŎś Ş�ୋƠଡା İŊĦ Ĺ řତ୍ରŞ�ୋƠଡା ŊɰĴରେ 
ɂŒ řſł ନେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ŊŘŏřମେŐŘ ŇĶŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řſĴ Œ řſŧȽରୀ 

Ĳ ŔŎǶŃୀ Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟାŌǁ ଦିŎŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĶśŎś Ļୀ ĶśŎś ŌŘ ɂŒ řſł ଦେŊŘ Ŕŕ řŃ 
ŒŝƌŐřŃ ŋŘବେ Œ řŒśଙ୍କ ମ�ŤŐ řĴ ŔĦĵ୍ୟା 
Ĳ ŔŘſŎŃŘ ƕଞାŇ Ŕŕ ŔŌŇɲ ୱିŃ ŋŘœŘ Ĳ 
ňŎ řବେŒ Œ řକ୍ଷା Ŕŕ ŇŜ ŃŇ Œ řକ୍ଷାŇୀŃ řŎ 
ňƗňŅř Œ řſłୀŧ ňƴŃ ř Ĳ ŒŘŎୀŎ řĴ Œ řକ୍ଷା 
Ĭňରେ Ŋ řଶେœ ĶśŎś ƫ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ɂŒ řſł Œ řŊ řŎŎ ĬȘ‌ķŘľŇୀ 
ĬƮŊରେ ŊŘŏřମେŐŘ ŇĶŎňŘŐ ɂŅୀň 
ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ƶ ୱିŃୀŧ Ņ řŊŔରେ ĻřǟଲାŎ 
ǶŃƽ ĬǈŧŇ ňŎ řœŅ ĬňŘƺକ୍ଷା ŔŘŊ řȽରୀ 
ňť଼ିĩŌୀ Ĳ ŔŎǶŃୀ Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟାŌǁ ଦିŎ 
Ĭň ŔŋŘňŃ ř Ŋ ř ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ňŘତ୍ର 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŔŌǯ Œ řſĴ Œ řſŧ řȽରୀ Ĳ 
ĶśŎś Ļୀ ĶśŎś ŌŘ ŃńŘ ɂŒ řſł ନେĬȄŊŘ 
ĩĹŘର୍ଯɹ ŌŘŇƉକୁ  Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŊŘŏřମେŐŘ ŇĶŎ 
ǶŧĦ ସେŊĴ İŊĦ Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟାŌǁ ଦିŎ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔŌ řŃ ř Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ŔŉŐ ĴŎ řȄଲେģ ŏƁ୍ମୀňśŎ,ūŮŘů(ŔŌ řŔ): Ş�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା ŏƁ୍ମୀňśŎରେ ŊɰĴ 

ĴĦଗ୍ȰŔŎ İĴ ŌŒŘŏ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ĩମ୍ୱେŅĴŎ ĺĴ ĿŘŎś  
ରେŐŊŘĪ ĺĴ ňର୍ଯɹƻ  ŊŘŕŘŎ ř ȄŏŘģ  İȄରେ Ōŕ řŐŘ Ĳ ňśŎś œ 
ŌŘନେ ŕŘŃରେ ŌŒŘŏ ņŎ ř ŔŕŎ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řȄଲେģ Ōŕ řŐŘ 
ŌŘŇƉକୁ  ŭŭ ɂŃ řŒŃ ŔĦŎſł  ŔŎĴŘŎ Ńś Ŏƻ ŏŘĶś ĴŎନ୍ତୁ, 
ĩĻř Ĳ İବେ ĴŎନ୍ତୁ ବ�ୋŏř ŇŘŎŘଦେĪ ňŅōŘȽରାରେ ŊŘŕŘŎ ř 

Ȅଲେģ Ŋ řņŘŧĴ ňŊ řତ୍ର ŔŘĬĥନ୍ତାଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ İŕŘ ŊŘŕŘŎ ř ȄŏŘ 
ģ İŕ ř ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରେ Ļřǟଲା ĬŔŋŘňŃ ř Ň řŎŜ ňŌŘ ŵŘଡŀĴŘ, 
ĻřǟଲାňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟା ň řƉକି ŕ řମେŎ řĴŘ, ŏƁ୍ମୀňśŎ ŊɰĴ ňର୍ଯɹବେſĴ 
ŏକ୍ଷ୍ମł ଖ�ୋŔ୍ଲା, ŔŘĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ Ş�ţŐŘŔ ଖ�ୋŔ୍ଲା, ōśŊ ŔŋŘňŃ ř 
ମ�ୋƞଟି ĵŎŘ İŊĦ ŔŊś  ňଞ୍ଚାŧŃŎś  ĩŔ řȄŊŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŋŘňŃ ř Ĳ 
ĨŇɹŌŘନେ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ȅଲେģ 

ŞĴŘœାĶśŌť଼ା,ūŮାů(ŔŌ řŔ): 

ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା Ş�ୋť଼ିଙ୍ଗା ŃŕŔ řŏ 
ĨȅŇସ୍ଥ ŊŎĶŘĥ ଗ୍ରାŌŎ űľ ř ǱଥାŇରେ 
Ķĺ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŊŘŏřĴś  Ŋś ņŊŘŎ Ĳ 
ĶśŎś ŊŘŎ Ş�ୋť଼ିଙ୍ଗା ŃŕŔ řŏରେ Ň řŏŘŌ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŌśŅŘŧ ŬŪ Ļł İŕ ř 
ɂକ୍ରି ŧŘରେ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ Ş�ୋť଼ିଙ୍ଗା 
ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ńś ŐŘ ŌśŅś ŏ ř, ĻřŏŘ ĵł ř 
ĨȅĴŘŎୀ ŎƙଜିŃ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, 
ĨŃ řŎ řŻ ĵł ř ĨȅĴŘŎୀ Ňରେǂ Ŋ řǢୱାŐଙ୍କ 
ĬňǱଥିŃ řରେ İŕŘ ŔǑǈ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ŋś ņŊŘŎ ŔŌśŅŘŧ ųŪŪŪ ķŇŌ řľŎ 
ŊŘŏř Ň řŏŘŌ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĶśŎś ŊŘŎ 
Ņ řŇ ŭůųŪ ķŇ Ō řľŎ ŊŘŏř Ň řŏŘŌ 

ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŘŉřĩŌŘନେ ŋŘସ୍ǭŏ 
ŇŅୀŎś  ŊŘŏř ĬĿŘĪ ବେŇ řŧŌ ŋŘବେ 
ŊŎĶŘĥŎ űľ ř ǱଥାŇରେ Ķĺ řŃ ŎĵśȄଲେģ 
Ŋ řĶŃ ŅřŇରେ Ļřǟଲା ĵł ř Ŋ řŋŘĶ İŊĦ 

Ş�ୋť଼ିଙ୍ଗା ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ 
ĹŦĬ ĴŎ ř ŊŘŏřĴś  ĻŊŃ ĴŎ řȄଲେģ ĶŃ 
Ů ŃŘŎ řĵରେ İŕŘŎ Ň řŏŘŌ ňŘĪĥ Ŋ řŋŘĶ 
ƶୱାŎŘ ନ�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ବ�ţňŘŎୀĶśଡŘ, ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ବ�ţňŘŎୀĶśଡŘ ŔŅŎ 
ŌŕĴśŌŘ ǱଥିŃ ଗ�Ťଡ଼ ŔŘŕ ř ଖେŐňଡřĩĿŘରେ କ୍ରି Şେȑ‌ 
ľś ର୍ନାମେଣ୍ଟ ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାରେ ĬȘ‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŉŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାĹରେ ଫ୍Ƀଣ୍ଡŔଜ�ୋŇ ľ řȟ‌ ɂńମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ 
ĴŎ ř ŲŬ ŎȚ‌ ĴŎ řȄŏŘģ ĻŊŘŊରେ ķŔର୍ଡା ľ řȟ‌  ŲŰ  ŎȚ‌ 
ŕŘŔŏ ĴŎ ř Ŋ řଜେŃŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ମ�ୋľ  ūŰľ ř ľ řŌ Ĵś  ନେĪ 
ଖେŐŘōŘĪȄŊŘ İŕ ř ľś ର୍ନାମେଣ୍ଟରେ ķŔର୍ଡା ľ řȟ‌Ĵś   ĹŘମ୍ପି ĨȚ‌ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ  ĬȘ‌ōŘňŇୀ ŔŌŘର�ୋŕରେ 
ŔŌŘĻସେŊୀ ŔśņŘĦŒś ଶେĵŎ ଜେŇŘ, ŊŎ řଷ୍ଠ ଖେŐŘŐ ř 
ŌņśŔŜŅŇ ŎŘĬŃ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ଶେœରେ ĨŃ řȄ ଦ୍ୱŧ Ĭŋŧ ľ řȟ‌Ŏ ଖେŐŘŐୀ ŌŘŇƉକୁ   ňśŎସ୍କାŎ 
Ŋ řŃŎł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĹŘମ୍ପି ĨŇ ľ řȟ‌Ĵś  ūŪ ŕĻŘŎ İŊĦ ŎŇର୍ସ 
Ĩț‌ ľ řȟ‌Ĵś  Ű ŕĻŘŎ ľƉକା Ŕŕ ȸŉř ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄରେ ĩୟ�ୋĻĴ ŔŌǯ ŔŅŔɹ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ņ Ř Ō Ň ଯ�ୋ   ť଼ି , ū Ů Ř ů ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
Ŋś ņŊŘŎ Şେନ୍ଦŚŧ ŌŘƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା 
ବ�ୋଡȡŖ (Ŕ řŊ řİŔĪ) ňſŎś  ɂĴŘŒ 
ňŘĪȄŊŘ ƶୱାŅŒ ଶ୍Ɍłୀ ňŎୀକ୍ଷା ŉŐ 
ŅŘŌŇଯ�ୋť଼ି ňŘĪĥ Ĭତ୍ସାŕ ĻŇĴ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŇŘȢ‌Ş�ୋ ľŘĬȚ‌Ŕ řň ǱଥିŃ Ņ řǟଲୀ ňŊ୍ଲି Ĵ 
ସ୍କୁŏ(ଡřň řİŔ)Ŏ Ŋ řƕଞାŇରେ ĺŘȽରୀ ɂŃ řŒŘ 
ɂņŘŇ ମ�ୋľ ůŪŪŎś  ŮŲŬ ŇŌ୍ୱŎ 
Ĩର୍ଥାŃ ųŰ.Ů ɂŃ řŒŃ ŇŌ୍ୱŎ Ŏȃ ସ୍କୁŏ 
ľǋŎ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ɂŃୀŒŘ ĪĦŎŘĻୀରେ 
Ŕର୍ବାȅĴ ųŲŇŌ୍ୱŎ Ĳ ňŅŘର୍ଥ Ŋ řƕଞାŇରେ 
Ŕର୍ବାȅĴ ųŰ ŇŌ୍ୱŎ Ŏȃĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř 
Ůűŭ ŇŌ୍ୱŎ (ųŮ.Ű ɂŃ řŒŃ) Ŕŕ řŃ 
ĺŘତ୍ର ŔſŌ ĶśǊତା Ŭŧ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ 
ŔſŌ ŎŔŘŧŇ Ŋ řƕଞାŇରେ Ŕର୍ବାȅĴ ųų 
ŇŌ୍ୱŎ Ŏȃĺନ୍ତିģ ĺŘȽରୀ ସ�ŤŌ୍ୟା ପ୍ରି ŧŅର୍ȁŇୀ 
ŔŘŕś ŮŰű ŇŌ୍ୱŎ(ųŭ.Ů ɂŃ řŒŃ) 
Ŕŕ řŃ ŭŧ ǱଥାŇ, ĺŘତ୍ର ňŎମେଶ୍ୱŎ 
ĩĹŘର୍ଯɹ ŮůŲŇŌ୍ୱŎ(ųū.Űņ) Ŏȃ 
Ůର୍ଥ ǱଥାŇ Ĳ ĺŘତ୍ର ĨŌ řŃɹ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ 
ŮůűŇŌ୍ୱŎ(ųū.Ůņ) Ŏȃ ůŌ ǱଥାŇ 
ŕŘŔŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňŎମେଶ୍ୱŎ Ĳ ŔſŌ 
Ķł řŃରେ Ŕର୍ବାȅĴ ųŲŇŌ୍ୱŎ Ŏȃĺନ୍ତିģ 

ĺŘȽରୀ ɂŃୀକ୍ଷା ସ୍ୱାĪĥ ĻୀŊ Ŋ řƕଞାŇରେ 
Ŕର୍ବାȅĴ ūŪŪŇŌ୍ୱŎ ňŘĪĺନ୍ତିģ ƶୱାŅŒ 
Ŋ řƕଞାŇରେ ମ�ୋľ ŲŰĻł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
ňŎୀକ୍ଷା ଦେĪȄŊŘବେଳେ ŲŪĻł 
Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ůĻł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ųŪ 
ɂŃ řŒŃŎś  ĨȅĴ Ĳ ĨŇɹ ŬŪ Ļł ŲŪŎś  
ųŪ ɂŃ řŒŃ ŇŌ୍ୱŎ Ŏȃĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř 
ƶୱାŅŒ ŊŘł řĻɹରେ ňŎୀକ୍ଷା ଦେĪȄŊŘ 
ŬŰ Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ ŌƺŎś  ŬŮĻł 
Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĺŘତ୍ର ŔǑŅ ĴśŌŘŎ 
ŌŕŘƻ ŮŰŬ ŇŌ୍ୱŎ (ųŬ.Ů ɂŃ řŒŃ) 
Ŕŕ řŃ ସ୍କୁŏ ľǋŎ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŔǑŅ 
ĩĴŘĬƞଟାŇŔ řରେ Ŕର୍ବାȅĴ ųűŇŌ୍ୱŎ 

Ŏȃĺନ୍ତିģ ĺŘȽରୀ ĨƻŎŘ Ĩତ�ୋœ ř ŮŰū 
ŇŌ୍ୱŎ (ųŬ.Ŭ ɂŃ řŒŃ) Ŕŕ řŃ ƶ ୱିŃୀŧ ǱଥାŇ 
ŕŘŔŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨƻŎŘ ĪŞ�ୋନ�ୋŌ řƃରେ 
Ŕର୍ବାȅĴ ųŲŇŌ୍ୱŎ Ĳ Ŋ řĻନେŔ ǦଡřĻରେ 
Ŕର୍ବାȅĴ ųŰŇŌ୍ୱŎ Ŏȃĺନ୍ତିģ ĺŘତ୍ର 
ŒśŋŌ ňŘƛଯ�ୋŒୀ ŮůŰŇŌ୍ୱŎ(ųū.Ŭ 
ɂŃ řŒŃ) Ŕŕ řŃ ŭŧ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ 
ŒśŋŌ ĪĦŎŘĻୀରେ Ŕର୍ବାȅĴ ųŭŇŌ୍ୱŎ 
Ŏȃĺନ୍ତିģ  ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ ŔŉŐŃŘ ňରେ 
ଡřň řİŔ Ĩƺକ୍ଷା ŔśĻŘŃŘ ňŘł řଙ୍କ Ŕŕ řŃ 
Œ řſĴŒ řſŧ řȽରୀ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŔŌǯƉକୁ  
ŒśଭେĺŘ ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ ସେŌŘŇଙ୍କ ĬƓŐ 
ŋŊ řœɹŃ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

	=Ŕ řŊ řİȧ Ī ƶŘŅŒ ŞɌłŚ ňŎŚſଷା ŉŐ

Ŋ řƕŘŇŞŎ ɂŃŚŒା Ĳ Ŋାł řĻɹŞŎ ŔǑŅ ŀřň řİȧ‌ ľǋର

ĬŌŎŞĴŘľ,ūŮାů(ŔŌ řŔ): 

ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲାରେ Ļଣେ Ĵ řǈŎଙ୍କ 
ŊŘŕŘķŎ ĹƏଚ୍ଚାĴś  ĩŔ řĺ řģ ĬŌŎŞ�ୋľରେ 
ȄŊŘ Ĵ řǈŎ ĩĵť଼ା Ķŝŕରେ İŕ ř ŊŘŕŘķŎ 
ņŜȟ‌ņŘŌରେ ĶŃ ସ�ୋŌŊŘŎ Ņ řŇ ŔǑǈ 
ହ�ୋĪĺ řģ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řଡ řĩŎś  ĩŎǕ 
İŕ ř ପ୍ରେŌ ĴŘŕŘłୀ ŊŘŕŘ ବେŅୀ ňର୍ଯɹƻ 
ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ĩĶĴś ସେŌŘନେ ķŎ ŔĦŔŘŎ 
ĴŎ ř Ŏŕ řବେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ōśŊĴ ĻłĴ 
ହେĬĺନ୍ତି ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ń řର୍ƥତେŘŏ 
ĨƗŐŎ ŔŃɹĻřŃ ĩĹŘର୍ଯɹ ģ Ņś Ī Ŋର୍ଷ 
Ńଳେ ସ�ୋŔ řĩȢ‌ Ō řଡ řĩ ŌŘƺŌରେ 
ĴŐŘŕŘƠଡି ĻřǟଲାŎ Ĵ řǈŎ Œ řŊŘŇୀ ŔŘŕśଙ୍କ 
Ŕŕ ŊǄଧୁŃŘ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେ ģ  İŕ ř ŊǄଧୁƫ 
ପ୍ରେŌରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ņୀର୍ଘ Ņś Ī 

Ŋର୍ଷŎ ପ୍ରେŌ ŔǑର୍କ ňରେ Ĭŋŧ Ŋ řŊŘŕ 
ňŘĪĥ Ň řǪŃ ř ନେĪȄଲେģ ĪŃ řŌƺରେ 
Œ řŊŘŇୀ ĴŐŘŕŘƠଡିŎś  ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା 
ĬŌŎŞ�ୋľŎ ଦେŊŘŏřŇŘ ĩĹŘର୍ଯɹଙ୍କ 

ĩĵť଼ାĴś ĩŔ ř ōŘĪȄଲେ ģ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ 
Ńଳେ Œ řŊŘŇୀ ōśŊĴ ŔŃɹĻřŃƉକୁ   Ŋ řŊŘŕ 
ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥȄŊŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩĵť଼ା ĶśŎś ŌŘ ଦେŊŏřŇŘ ŔŃɹĻřŃଙ୍କ 

Ŕŕ ĴńŘ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେ Ōƺ Œ řŊŘŇୀଙ୍କ 
Ŕŕ Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řŊŘĴś ĪƐଛା ɂĴŘŒ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĭŋŧଙ୍କ Ň řǪŃ řĴś  ŔŃɹĻřŃଙ୍କ 
ňŎ řŊŘŎƉକୁ  ĻłŘĪŊŘŎś  ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹ 
ɂńମେ İŕ ř ŔǑର୍କĴś  Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ  
ňରେ ňśĨŎ ĻřȘ‌ ĩĶରେ ସେŌŘନେ Ōśଣ୍ଡ 
ŇŜĩĪĥȄଲେ İŊĦ ŊŘŕŘķŎ ŔĴŘଶେ 
ŎŘĻř ହ�ୋĪȄଲେ ģ Ĵ řନ୍ତୁ Œ řŊŘŇୀ ŔŘŕśଙ୍କ 
ňŎ řŊŘŎ Œ řŊŘŇୀ Ĵ řǈŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ଯ�ୋĶś 

Ŋ řŊŘŕ Ŕňſରେ ōŘĪ Ň Ȅଲେģ  Ņś Ī Ļł 
ŔŘŊŘŐĴ ହ�ୋĪȄŊŘ ଯ�ୋĶś ĩĵť଼ାŎ 
Ň řǪŃ ř Ȯମେ ĶŘନ୍ଧର୍ବ ŎୀŃ řରେ ĶŃ 
ସ�ୋŌŊŘŎ Ņ řŇ Ŋ řŊŘŕ ŔǑǈ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ŇŘĹ ĶୀŃ Ŕŕ ଭ�ୋĻř ŋŘŃŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ହ�ୋĪȄŏŘ ģ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
ŇŊŅǑŃ řƉକୁ  ĩର୍ଶୀŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŇŊŅǑŃ ř ĬŌŎŞ�ୋľରେ 
Ŏŕśĺନ୍ତିģ  Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ňରେ ŔŃɹĻřŃŎ Ĵର୍ମ 
କ୍ଷେତ୍ରĴś ňƩନୀଙ୍କ Ŕŕ ōŘĪ ŇŜĩ ňŎ řŊŘŎ 
ĩŎǕ ĴŎ řବେģ ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲାରେ 
İŕ ř ɂĴŘŎ Ŋ řŊŘŕ ɂńŌ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ଯ�ୋĶś ĹƏଚ୍ଚାŎ Şେǂ Ŋ řǁଦୁ ňŘŏľ řĺ řģ

ସ�ୋŔ řĩȢ  Ō řŀ řĩ ପ୍ɂŌ

Ĵ řǈରƉś  Ŋ řŊାŕ Ĵଲŏ ōŊୁĴ
 ņśȟ‌ņŘȟ‌ରେ ହେŏŘ Ŋ řŊŘŕ ĬƮŊ

ķŔରǻଡା ľ řȟ‌ Ȯ ରିକେȑ‌ Ĺାମ୍ପି ĨȚ‌

	= Ōŕ řŐାƉ ňାĪĥ ŭŭ ପ୍ରŃ řŒŃ ŔĦŎକ୍ଷł ŅାŊ ř

ĴĦଗ୍ȰŔ ňſରୁ  ŌŒାଲ ଶ�ୋŋାōାȽରା 

ବେĩĪŇ Ŋାଲř Ň řଲାŌ ହେଲା 

ŌାଲɹŊƻ ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ ŔŌ řŃ řର ɂŒ řſł Œ řŊ řର 

Ňନ୍ଦňśŎ, ūŮŘů (ŔŌ řŔ): Ňନ୍ଦňśŎ 
Ķł řŇŘŧĴňśľ ǱଥିŃ ĲଡřŒŘ ĩŅର୍ଶ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ōśŻŅś Ī Ŕ řŊ řİŔĪ 
Ŋ řƕଞାŇ ňŎୀକ୍ଷା ŉŐ ɂĴŘŒ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ମ�ୋľ ų Ļł ňŎୀକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କ 
ŌƺŎś  Ų Ļł ɂńŌ ଶ୍Ɍłୀରେ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ļଣେ Ĵମ୍ପାର୍ଟମେଣ୍ଟ ňŘĪĥ 
Ŏŕ řōŘĪĺନ୍ତିģ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ ŌƺŎś  
ŋŊŘŇୀ ଜେŇŘ űů ɂŃ řŒŃ, Ļŧନ୍ତୀ 
ŕନ୍ତାŐ űŮ ɂŃ řŒŃ Ŏȃ ɂńŌ Ĳ ƶ ୱିŃୀŧ 
ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŅĪŃŘ 
Ŋś Ŏś ť ଼ି űŭ ɂŃ řŒŃ Ŏȃ Ńŝ Ńୀŧ ǱଥାŇ 
ĨȅĴŘŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňŎୀକ୍ଷା ŉŐŘŉŐ ନେĪ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ Ňନ୍ଦ ĵŎŘ Ŕନ୍ତୁଷ୍ଟି  ɂĴŘŒ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ ňŎୀକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କ 
ĬƓŐ ŋŊ řœɹŃ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

	= ĩŅରǻ ōśŻŅś Ī Ŕ řŊ řİŔĪ 
Ŋ řƕଞାŇ ňŎŚſଷା ŉŐ

Ňǁňୁରର ŋŊାŇŚ 
ଜେŇା ɂńŌ 

ĻŧňśŎ,ūŮģů(ŔŌ řŔ): Ş�ୋŎŘňśľ ĻřǟଲାŎ ĻŧňśŎ 
ŔŕŎŎ ŅŒŕŎŘ ňଡřĩ ĿŘରେ ĻŧňśŎ ପ୍ରି Ō řŧŎ 
ŏřĶ-ŭ କ୍ରି Şେľ ŏřȉ‌ Ō୍ୟାĹŎ ĩĻř ƶ ୱିŃୀŧ Ņ řŊŔŎରେ 
Ņś Īľ ř Ō୍ୟାĹ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ  ŎŧŘŏ Ĵ řƍȧ‌ 
Ĳ ĻŧňśŎ ĻŘĶśĩŎ ľ řŌ Ŋ řĻŧŏŘŋ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ɂńŌ 
Ō୍ୟାĹରେ ĻŧňśŎ ŔśňŎଷ୍ଟାŎ ŅŐ ɂńମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŌŘତ୍ର ūŪ ĲŋŎରେ  ŔŌǯ ŵŘŞେȑ‌ ŕŎŘĪ 

ųŰ ŎŇ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄଲେģ ŎŧŘŏ Ĵ řƍŔ ĻŧňśŎ 
ŅŐ ŌŘତ୍ର Ų.ŭ ĲŋŎରେ Ŭľ ř ŵřŞେľ ŕŎŘĪ ųŲ ŎŇ 
ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ŋ řĻŧୀ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř 
ƶ ୱିŃୀŧ Ō୍ୟାĹ ŔśĴŌŘ ŇŘĪľŎŘĪଡŎର୍ସ Ĳ ĻŧňśŎ 
ĻŘĶśĩŎ ŅŐ Ōƺରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔśĴŌŘ 
ŇŘĪľ ŎŘĪଡର୍ସ ŅŐ ɂńମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ųľ ř 
ŵřŞେľ ŕŎŘĪ ūŭų ŎŇ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řĻŧୀ 
ŏſନେĪ  ĻŧňśŎ ĻŘĶśĩŎ ŅŐ ūų.ŭ ĲŋŎରେ 
ūŮŭ ŎŇ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ ř Ŋ řĻŧୀ ହ�ୋĪȄଲେģ ĩĻřŎ 
ɂńŌ Ō୍ୟାĹରେ Ņřǟଲୀň Ŋ řଷ�ୋŧୀ Ĳ ƶ ୱିŃୀŧ Ō୍ୟାĹରେ 
Ŕନ୍ତୋœ ɂņŘŇ Ō୍ୟାŇ Ĩŉ Ņř Ō୍ୟାĹ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩŔନ୍ତା ĴŘŏř ɂńŌ Ō୍ୟାĹ ĻŧňśŎ ŎŧŘŏ Ŕŕ ĻŧňśŎ 
ŎŧŘŏ Ĵ řଙ୍ɵ Ĳ ƶ ୱିŃୀŧ Ō୍ୟାĹ ĻŧňśŎ ŔśňŎ ଷ୍ଟାŎ 
Ŕŕ ŔśĴŌŘ ŇŘĪȑ‌ ŎŘĪଡର୍ସ Ōƺରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ

Ļŧňୁର ପ୍ରି Ō řŧର ଲřȉ‌-ŭ ŒŋୁାରǕ
ପ�ୋť଼ାĶଡ଼,ūŮŘů(ŔŌ řŔ): Ş�ୋŎŘňśľ 
Ļřǟଲା ŅŒŌƻňśŎ ŊɰĴ ȄŊŘ ūŲľ ř 
Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŅŒŌ 
ଶ୍Ɍłୀ ňŎୀକ୍ଷାରେ Ĭତ୍ତŌ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ Ĵଲେ 
ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ Ĳ ǱଥାŇୀŧ 
ŃŕŔ řŏŅŘŎģ ŔŜĹŇŘŎś  ĻłŘňଡřĺ ଯେ, 
ĩĻř ǱଥାŇୀŧ ŃŕŔ řŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
İŕ ř ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ǱଥାŇୀŧ ŃŕŔ řŏŅŘŎ ପ୍ରି ŧ ňśଷ୍ପାଞ୍ଜŐř 
ବେହେŎŘ Ĳ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ 
Ĩŋ řଷେĴ ŋś İ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ĴŝŃ řƫ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  

ňśǪ Ķśଚ୍ଛ ଦେĪ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ଦେĪȄଲେ 
ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ĳ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀģ 
ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେ ĺŘତ୍ର 
ĺŘȽରୀଙ୍କ ĨŋřŋŘŊĴ Ĳ ŅŒŌƻňśŎ ŊɰĴ 
ĨƗŐରେ ȄŊŘ ɂତ୍ୟେĴ ŔŘņŇŘ ŞେǂŎ 

ĨȅĴŘŎୀģ ŔŌǯ ĴŘର୍ଯɹ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେ ĨŃ řŎ řŻ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ 
ŔśŇņŎ ŔŘĶŎ Ĳ īଶ୍ୱŎ ŌśŅś ŏ řģ ĬňǱଥିŃ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŌŘŇƉକୁ  ĨŃ řȄ ŌŘନେ ŋŊ řœɹŃ 
ନେĪ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ

Ōାȸ ରିȇ‌ ĴŝŃ ř ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉś  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା 

ŔśŇŘବେť଼ା,ūŮŘů(ŔŌ řŔ): Ş�ŤłŔ ř ŔŎĴŘŎୀ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ň řĻ 
ĹŘĴ řŎ ř ŊɹŃୀŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŊɹŊŔŘŧ ĴŎ ř ňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ, İŕŘ 
ŔŎĴŘŎୀ Ň řŧŌ Ŏŕ řĺ ř ģ Ĵ řନ୍ତୁ  ŔśŇŘବେť଼ା -Ŭ ŕŘŏ ŔŕŎŘƗŐ 
ǱଥିŃ ŕ řǁଦୁସ୍ତାŇ İର�ୋŇľ řƃ ŏřŌ řଟେଡ ĴŘŎĵŘŇŘ Ĵର୍ମĹŘŎୀ İŕŘĴś 
ĬǟଲଂķŇ ĴŎ ř ŊɹŊŔŘŧ ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ Ĵ řĺ ř 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŬľŘ Žୱାର୍ଟର୍ସ  ନେĪ ŃŘĴś ŋť଼ା ŏĶŘĪĺନ୍ତିģ ķର�ୋĪ 
ľ୍ୟୁ ŔȚ‌ ĴŎ řŊŘ , Ŋ řĬľୀ ňŘର୍ଲŎ,  Ĺ řȽରାଙ୍କŇ, Ňŝ Ńɹ, Ŕଙ୍ଗୀŃ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ଖ�ୋŏś ĺନ୍ତିģ  ĩĬ Ĵ řĺ ř Ĵର୍ମĹŘŎୀ Žୱାର୍ଟŎରେ ଦ�ୋĴŘŇ 
Ōƺ ĴŎ řȄŊŘ ŇĻŎĴś ĩŔ řĺ řģ İ ନେĪ ňĹŘŎ řଲେ Ň řĻ ňƩନୀ 
ŇŘĥରେ ĵŔ ř ō řŊŘĴś ĬŅɹŌ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ĩĬ Ĵ řĺ ř Ĵର୍ମĹŘŎୀ ĶŘť ଼ି 
Ĵ řł ř ŃŘĴś Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ , ōŘȽରୀŊŘŕୀ ŋŘବେ ŋť଼ାରେ ŏĶŘĪȄŊŘ 
ŇĻŎĴś ĩŔśĺ řģ ĩĬ Ĵ řĺ ř Ĵର୍ମĹŘŎୀ Žୱାର୍ଟର୍ସ ĩĶĴś ķŎ ĴŎ ř 

ସେȄରେ ľ řĬŔŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, Ĵର୍ମĹŘŎୀƉକୁ  ଦେȃ 
ŕŘŏ Ĭଚ୍ଚ ňŅସ୍ଥ ĨȅĴŘŎୀ ŌŘନେ Ōƺ ĨȅĴ ର�ୋĻĶŘŎ ĴŎ řŊŘ 
Ň řŒŘ ŏŘĶ řŏŘł řģ ସେȄňŘĪĥ ŃŘଙ୍କ Žୱାର୍ଟŎ ŔǗମୁĵରେ ଗ୍ରୀœɭ ĴŘŐୀŇ 
Œ řŊ řŎ Ŋ୍ୟାŇŎ ŏĶŘĬĺନ୍ତିģ Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ş�ŤłŔ ř 
Œ řſĴ ōŅř ľ୍ୟୁ ŔȚ‌ ĴŎś Ȅଲେ, ŃŘଙ୍କ ŇŘĥରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬȄŏŘ 
İŊĦ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ŕŘŏ ɂŒŘŔŇ Ņŝ Ł ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇଗ୍ରŕł 
ĴŎś Ȅଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ  İବେ ŔŊś ĻŘł ř Ōƺ ŕŘŏ ɂŒŘŔŇ Ĺś ț‌ Ŏŕ řĺ řģ 
ľ୍ୟୁ ŔȚ‌ ňŁŘĪŊŘ ňŘĪĥ ମ�ୋľŘ Ĩଙ୍କŎ ŌŘŔ řĴ ଦେŧ ନେĬĺନ୍ତିģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ŔŎĴŘŎୀ ŌŘŇɹŃŘ ŌśŃŘŊĴ ňŘĿ ňଢ଼ାĪŊŘŎ ଯ�ୋĶɹŃŘ 
ŇŘŕ Ȁģ ŕŘȢ‌ Žୱାର୍ଟŎରେ İňŎ ř  ĴŘର୍ଯɹ ଯ�ୋĶśĥ ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ řŃ 
ŎŕśȄŊŘ Ŋŕś ଲ�ୋŞେ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĻୀŊŇ ɂŋŘŊ řŃ ହେĬĺ řģ 
İȄɂŃ ř ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ Ņŝ Ł ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

 ŕାȢ‌ Žୱାର୍ଟର୍ସŞŎ ବେňାର, ĨȅĴାରŚ Ň řରŊ
ĩĻř Ņś Īľ ř ŌɹୟାĹ
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ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା ūŬ 
ŃŘŎ řĵରେ ŎŘĻɹରେ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎĴś 
Ŭ Ŋœǻ ň ŜŎł ହŕŊŘĴś  ōŘĬĺ řģ İହ ř 
ɂŎ řପେſŚରେ ĶśŎŊŘŎ ଲŏୋĴସେŊŘ 
ŋŊନରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହନ ĹŎł 
ŌŘļୀƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ŔŎĴŘŎƉ Ŭ Ŋœǻ 
ň Ŝƥȁ ňŘŐନ ŔǑର୍କିŃ İĴ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ  Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ňǠ ଚିŌ-
İŔ řĩ ňŎ řǱଥିŃ ř ଯ�ୋĶś ŔŌȰ ଦŅŒ İĴ 
ŔĦĴľŌŧ ňŎ řǱଥିŃ ř ଦŅĪ ĶŃ ř ĴŎś ĺ řģ 
ସେȄňŘĪĥ İହ ř ĬƮŊĴś  ନ řŎŘŀŌɲŎ ŋŘବେ 
ňŘŐନ ĴŎŘō řŊŘňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ନ řର୍ƳଦେŒ 
ଦŅĪĺƻତିģ  İȄŔହ řŃ Ŋ୍ୟାňĴ ĬƮŊ ňŘŐନ 
ŊଦŐରେ Ŭ ŊœǻŎ Ĭňଲȝďņ Ĭňରେ 
ĨȅĴ ଫŉୋĴŔ ĴŎ řŊŘĴś ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĶśŎś ƫ 
ଦŅĪĺƻତିģ ŔŎĴŘŎƉ İହ ř Ĭňଲȝďņ 
ହŕĬĺ ř ଲŏୋĴƉ ňŘĪĥģ ତେłś İହ ř ŔଫŐŃŘ 
ଯେňŎ ř ɂତ୍ୟେĴ ଲŏୋĴƉ ňŘĵରେ ňହƗ ଚିŊ 

ସେȄňŘĪĥ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ȱହł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪĺƻତିģ İȄňŘĪĥ 
ପ୍ରି ƞ, Īଲŏୋକ୍ଟɟ ʗŘନ řȇ‌Ţ‌Ŕ, ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌରେ ŔŎĴŘŎƉ ĬňଲȝďņŎ 

ɂŔŘŎ Ŕହ řŃ ňśǯ ତିĴŘ ɂĴŘŒନ ĴŎŘō řŊģ 
ବ�ţĿĴŎś  ĻłŘōŘĪĺ ř ଯେ Ļś Ț‌ ūŬŎś  
Ŭū ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĭŋŧ ŎŘĻɹ Ĳ Ļřǟଲାସ୍ତŎରେ 
Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕŊģ  Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋŘĶŎ ŔଫŐŃŘĴś  Ŕନ୍ନିବେ Œ řŃ ĴŎ ř 
ŒŻ ତି Ĳť଼ିŒŘ, ŔŌŝƴ Ĵŝଷ ř Ĳť଼ିŒŘ, Ŕśସ୍ଥ 
Ĳť଼ିŒŘ, ନ řର୍ମାł Ĳť଼ିŒŘ, ĬȮœǻ Ĳť଼ିŒŘ, 
ĻନŒŻ ତି Ĳť଼ିŒŘ İŊĦ କ�ŤŒŐ Ĳť଼ିŒŘ 
ĩଦř İହ ř űľ ř Ȅȟ‌Ţ‌ରେ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 

Ĩନś Ǩ ଠିŃ ĴŎŘō řŊģ İȄŔହ řŃ ŬŪŬŰŎś  
ŬŪŭŰ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŎĴŘŎƉ ଲſଷ୍ୟ İŊĦ 
ĩŋřŌśĵɹ Ķśŀ řĴ Ōƺ İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ŔŘŌ řȢ‌ Ŏହ řŊģ  Ŋ řŋŘĶୀŧ Ōƽ୍ରୀŌŘŞŇ 
Ŭ Ŋœǻ Ōƺରେ ନ řĻ ନ řĻ Ŋ řŋŘĶରେ 
ହŘŔଲ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔଫŐŃŘ Ŋ řଷŧରେ 
ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ ŔǗ ମିŐନୀ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ Ŋ řŋŘĶ 
Ķśŀ řĴŎ ŔଫŐŃŘ ŔǑର୍କିŃ ଲřଫଲେȑ‌, 
ňśǯ ତିĴŘ ɂĴŘŒନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
Ĵହ řĺƻତିģ İହŘ ŌŘƺŌରେ ŎŘĻɹŎ 
ŔŌŝଦ୍ଧି  Ĳ ŔŘņŘŎł ଲŏୋĴƉ Ĵଲ୍ୟାł 
ňŘĪĥ ĩŌŎ ଯେĬĥ ĩŋřŌśĵɹ Ŏହ řĺ ř, 
ŃŘହŘ ଲŏୋĴƉ ňŘĵରେ ňହƗଚାĪŊŘରେ 
ĩମେ ŔଫŐ ହŕŊś  ବ�ୋଲř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
Ĵହ řĺƻତିģ ବ�ţĿĴରେ ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ĴନĴŊର୍ଦ୍ଧନ Ŕ řĦଦŅĲ, ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ɌŌŃୀ ɂŋŘŃୀ ňŎ řŀŘ, Ōƽ୍ରୀŌƠŐŎ 
Ĩନɹ ŔଦŔɹŌŘŞŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔŎĴŘŎƉ Ŭ Ŋœǻ ňŜƥȁ ňŘŐŇ

Ň řŎŘťŌɲŎ ŋŘŞŊ ňŘŐŇ ĴŎ řବŘĴś ŌśĵɹŌƽŚƉ ňŎŘŌŒǻ

ūŬŎś  Ŭū Ļś Ț‌ ňō୍ଯɹƻ ňŘŐŇ 
ĴŎŘଯ řବ, ĬƮବ ňŎ řବର୍ƥତେ Ńńɹ 
ɂŔŘŎ Ĭňରେ ĨȅĴ ଫŉୋĴŔ 

ĴľĴ, ūŭŘů(ŔŌ řŔ): ŌŘହŘƍଗା Ŋɰȇ‌ କ�ୋĿňଦŘ 
Ǧଟାŀřŧȟ‌ ňŎ řŔŎରେ ĩĻř Ŭųūକ�ୋľ řŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ľଙ୍କା ŊɹŧŊŎŘଦରେ ନ řର୍ମିŃ ମେĶŘ ňŘନୀŧ ĻŐ 
ɂĴǛĴś ŎŘĻɹ ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ Ĳ ňŘନୀŧ ĻŐଯେŘĶŘł 
Ōƽ୍ରୀ ŎŊ řନŘŎŘŧł ନŘİĴ ĩନś Ǩଠାନ řĴ ŋŘବେ 
ଲŏୋĴŘର୍ପł ĴŎ řĺƻତିģ ŌŘȽ İହ ř ĬȘ‌ķŘľନୀ 
ĬƮŊ ŔśŎś ĵśŎś ରେ ŔǑǈ ହŕŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ŃୀɄ 
Ŋ řର�ୋņ, ନŘŎŘŊŘĻř İŊĦ ହľହľŘ Ōƺରେ 

ଶେଷ ହ�ୋĪĺ řģ ɂĴǛľ ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪ ନȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř ŒŃŘȅĴ Ōହ řŐŘ Ōƽ୍ରୀ Ĳ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କୁ  
ଘେŎ řȄŊŘ ବେଳେ ɂŃ řŊŘଦ ɂଦର୍ଶନ ĴŎ řȄŊŘ 
ūŪŎś  ĨȅĴ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  ňśଲ řŔ Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ 

ŔŜĹନŘନś ōŘŧୀ, Ŋ řĶŃ ନŊୀନ ňƛନŘŧĴ 
ŔŎĴŘŎƉ ŒŘŔନ ĴŘŐରେ ňŜର୍ବŃନ Ōƽ୍ରୀ ɂŃŘň 
ଜେନŘƉ ŊŐřଷ୍ଠ ňଦକ୍ଷେň ଯ�ୋĶśĥ ŬŪūŲŌŔ řହŘରେ 
İହ ř Ŋŝ ହȖ‌ ɂĴǛŎ ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲŘģ İହ ř 
ମେĶŘ ɂĴǛ ĻŎ řĩରେ ŌŘହŘƍଗା ŊɰĴŎ ŭűľ ř Ĳ 
ନ řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪଲř Ŋɰȇ‌Ŏ űľ ř ňƗଚାŧŃŎ ଲſଷାȅĴ 
ଲŏୋĴଙ୍କୁ  Ŋ řŒśƴ ňŘନୀŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘĪଦŅŊŘĴś ଲſଷ୍ୟ 
ŎĵŘōŘĪȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ, Ŋ řŋŘĶୀŧ Ŀ řĴŘଦŘŎƉ ĨŃɹନ୍ତ 

ŌǀŎ ĴŘର୍ଯɹ ଯ�ୋĶśĥ ନ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ĨŊȅ ଦś Ī Ŋœǻ ň Ŝର୍ବŎś  
ଶେଷ ହ�ୋĪȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା ɂĴǛľ ř ĩĻř ňର୍ଯɹନ୍ତ ňŜƣଣ୍ଣାଙ୍ଗ 
ŎŜ ň ŞŇĪňŘŎ řନŘହ Ȁģ İହ ř Ĩର୍ଦ୍ଧନ řର୍ମିŃ ɂĴǛĴś Ōƽ୍ରୀ 
ଶ୍ରୀ ନŘİĴ ĨŃɹନ୍ତ ŃŎŊŎ řĩ ŋŘବେ ଲŏୋĴŘର୍ପł 
ĴŎ řŊŘĴś ŞŇĪ Ǳଥାନୀŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĹƏଚ୍ଚା Ĳ ĨŔŞ୍ତୋଷ 
ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ řģ ଲŏୋĴŘର୍ପł ĬƮŊ ňŘĪĥ Ōƽ୍ରୀ Ĳ ŌŘହŘƍଗା 

Ƕୱାņୀନ Ŋ řņŘŧĴ ŔŘŎଦŘ ɂņŘନ ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ 
ŊŘĻňśŎŘ ňƗଚାŧŃ ŒŒ řଲŏୋ ଗ୍ରାŌŎ ŒŃŘȅĴ Ōହ řŐŘ 
ସେŌŘନƉ ĶŘť଼ିĴś  ĨľĴŘĪ ଘେŎĬ ĴŎ řȄଲେģ ĶŘĥĴś  
İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ňŘନୀŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘłŎ କ�ŤłŔ ř ŊɹŊǱଥା 
ହ�ୋĪ ନ ȄŊŘ ŞŇĪ Ōହ řŐŘŌŘŞŇ Ĭŋŧ ŞŇŃŘଙ୍କୁ  
ɂŒɨ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŃୀɄ ĨŔŞ୍ତୋଷŊɹକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ 
Ōହ řŐŘŌŘନƉ ଜ�ୋŎଦŘȡ‌ ɂŃ řŊŘଦ ଯ�ୋĶśĥ Ōƽ୍ରୀ Ĳ 

Ŋ řņŘŧĴ Ĩŀś ĩ ňŎ řǱଥିŃ řŎ ŔǗମୁĵୀନ ହŕŊŘ Ŕହ 
ହľହľŘ ହ�ୋĪȄଲେģ ĬƮŊରେ Ŋ řņŘŧĴ ଶ୍ରୀ ɂņŘନ 
ňŜର୍ବŃନ Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔŌŘଲŏୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେ ହŕĥ ŔŘņŘŎł 
ଲŏୋĴƉ ĩŊŒɹĴŃŘ ň ŜŎł ନ ĴŎ ř ଫŐĴ ŌŘŎ řŊŘ 
ɂŒŘŔନŎ ňŘŎ řŊŘňł řĩ Ĭňରେ ɂŒɨĹ řǸ ଲĶŘĪĺ řģ

ĨňŎňକ୍ଷେ, Ŋɰȇ‌ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ଦୀňĴ 
ŌହŘƻ ତିƉ ŞŇŃŝ ƫରେ ĴśĨŘĥňŘŐĿŘ‌ରେ 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀŌŘŞŇ İହ ř ବେĩĪନ 
ĬȘ‌ķŘľନ Ŋ řର�ୋņରେ Ŋ řŎŘľ ɂŃ řŊŘଦ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵର୍ମୀŌŘŞŇ ­Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎ ହŘİ ହŘİ® Ĳ ­ŌŘହŘƍଗା Ŋ řņŘŧĴ 
ŀŘĬନ ŀŘĬȚ‌® ନŘŎŘŊŘĻř ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ ĴŐŘňŃŘĴŘ ɂଦର୍ଶନ ĴŎ řȄଲେģ

ŌŘହŘƍଗା ńŘନŘ ňśଲ řŔ İହ ř 
ķľłŘ‌ରେ Ŋɰȇ‌ ŔŋŘňŃ ř ଶ୍ରୀ ŌହŘƻ ତିƉ 
ŔମେŃ ସେȇ‌ ŌŘŔśଦ Ĩǟଲୀ, ସ�ŤĴŃ 

Ĩǟଲୀ, ŔśĴŘନ୍ତ ନǁ, ĨŎś ł ନŘń, ĩĴŘŒ ɂņŘନ Ĳ 
ĨନɹŌŘନଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ řȄଲŘģ ଲŏୋĴŘର୍ପł ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ଶେଷ ହŕŊŘ ňରେ Ķ řŎଫ Ĵର୍ମୀŌŘନଙ୍କୁ  ŊɹŻ ତିĶŃ 
ŌśĹŘଲřĴŘରେ ĺŘť ଼ି ଦ řĩōŘĪĺ řģ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ 
ହ�ୋĪନȄŊŘ İĴ ɂĴǛĴś କେŊŐ ଶ୍ରେŧ ŞŇŊŘ 
ňŘĪĥ ĬȘ‌ķŘľନ ĴŎŘō řŊŘ ķľłŘ İବେ ŔŘŎŘ 
Ļřǟଲାରେ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ĬଷɭŃŘ ŊŦ଼ାĪ ଦŅĪĺ řģ

ମŘŕŘƍଗାରେ Ĩƴଦ୍ଧŇ řର୍ମିŃ ŞŌĶŘ ňŘŇŚŧ ĻŐ ɂĴǛ ଲŏୋĴŘର୍ପି Ń

ŌƽŚ, ବ řņŘŧĴଙ୍କୁ  ଘķŎ řĶଲŏ Ōŕ řŐŘ

ĴĦଗ୍ȰŔŎ ɂŃ řବŘŅ, ūŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ Ĵର୍ମୀ Ķ řŎଫ

ĴľĴ, ūŮģů (ŔŌ řŔ): ŬŪŬů ନଭେŌ୍ବŎ 
ūŰରେ ķľ řȄŊŘ ŋś ŊŞŇŒ୍ବŎ ĹǁĴŘ ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĺŃŘŊŎǱଥିŃ İĴ ନର୍ସିଂ ĴଲେĻ ĺŘȽ Ōହମ୍ମଦ 
ĨĻřŌ ĬƳଦିନƉ Ŕନ୍ଦେହĻନĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ķľłŘŎ 
କ୍ରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ Ńଦନ୍ତ ňŘĪĥ ହŘĪକେŘର୍ଟ ନ řର୍ƳଦେŒ 
ଦŅĪĺƻତିģ ŌŝŃ ĺŘȽƉ ňŎ řŊŘŎŔଦŔɹƉ 

ŃŎଫŎś  ଦŘŧŎ ĩବେଦନŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř ĻǦ ଟିȧ‌ 
ŔŘŊ řତ୍ରୀ Ŏńଙ୍କୁ ŞŇĪ ĶĿřŃ ĵƠňୀĿ İňŎ ř 
ନ řର୍ƳଦେŒ ɂଦŘନ ĴŎ řĺƻତିģ ķľłŘŎ Ĭňōśକ୍ତ Ńଦନ୍ତ 
ନĴŎ ř ĹǁĴŘ ńŘନŘŎ Ńଦନ୍ତĴŘŎୀ ĨȅĴŘŎୀ 
ŃŎŊ řŎ řĩ ŋŘବେ ŌŘŌଲŘରେ ଫŘĪନŘଲ ଫର୍ମ 
ଦŘĵଲ ĴŎ řȄŊŘ ŞŇĪ ŌŘŌଲŘŎ ŒśłŘł ř ବେଳେ 
Ǵଷ୍ଟ ହŕŘĪȄଲŘģ İହ ř ķľłŘରେ ହŕŘĪȄŊŘ 
Ńଦନ୍ତĴś ŞŇĪ ହŘĪକେŘର୍ଟ ĨŔନ୍ତେŘଷ Ŋɹକ୍ତ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ ĹǁĴŘ ńŘନŘ ŌŘŌଲŘŎ ňśନħŃଦନ୍ତ କ୍ରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ 
ଦ୍ବାŎŘ ĴŎŘō řŊ ବେŘଲř ନ řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ ŌŘŌଲŘ 
ŔĦňର୍କିŃ କେȧ‌ ŀŘİŎ ř Ĳ ପ୍ରାŔƍଗିĴ ଦǯତାŊ řȎ‌ 
ŋś ŊŞŇŒ୍ବŎ କ୍ରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ İȧ‌ň řଙ୍କୁ ūŪଦřନ 
ŋ řŃରେ ĹǁĴŘ ńŘନŘ ĩĪĩĪŔ ř ହǯତାନ୍ତŎ 
ĴŎ řବେģ İହ ř ķľłŘŎ Ļଣେ ଦକ୍ଷ ĨȅĴŘŎୀƉ 
ଦ୍ବାŎŘ Ńଦନ୍ତ ĴŎŘĪŊŘĴś ହŘĪକେŘର୍ଟ Ĵହ řĺƻତିģ

ɂĴŘŒńŘĬĴ ř, ଫେŘରେନŔ řȇ‌ ŔŘĪନɵ 
ଲŘŊରେŘľŘŎ ř (İŔİଫİŔİଲ)Ŏś  ŌŝŃĴƉ 

ମେŘŊŘĪଲ ଫେŘନ Ĳ ଭେସେŎŘ ňŎୀſଷା 
Ŏ řପେŘର୍ଟ Ō řŐ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ńଦନ୍ତĴŘŎୀ ĨȅĴŘŎୀ 
ŬŪŬŰ, ଫେବ୍ǽĩŎ ř ŬŲରେ ĨŋřଯେŘĶ ŞŇĪ 
Ĵ řĺ ř ŔśŎŘĴ/ɂŌŘł ନȄŊŘ ଦର୍ଶାĪ ŌŘŌଲŘରେ 
ଫŘĪନŘଲ ଫର୍ମ ଦŘĵଲ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘ ňଡ଼řȄଲŘģ

ŌŘŌଲŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ ନର୍ସିଂ ĴଲେĻŎ 
ĺŘତ୍ରାŊŘŔŎ Ńŝ Ńୀŧ ŌହଲŘରେ ȄŊŘ İĴ 
କେŘĿŎ řରେ ŃŘƉ ŔହňŘĿୀ ĺŘȽ ĩƬହŃ୍ୟା 
ĴŎ řȄŊŘ Ļଣେ ĺŘȽ Ĵହ řȄଲେģ İହŘňରେ Ĩନɹ 
କେତେĴ ĺŘȽ କେŘĿŎ řŎ ĴŊŘľ ŋŘƍଗି ŋ řŃରେ 
ňŘŒ ř İĴ ଦĬଡ଼řରେ ĺŘȽĻłƉ ļśଲ ř Ŏହ řȄŊŘ 
ଦŅȃȄଲେģ ଦĬŀř ĴŘľ ř ĺŘȽଙ୍କୁ ŵŘର୍ଡେȚ‌ Ĳ 
Ĩନɹ ĺŘȽŌŘŞŇ Ǳଥାନୀŧ ମେƢଢାŒŘŐ Ŕ řİȌ‌Ŕ řĴś  
ŞŇĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ĺŘȽଙ୍କୁ ŌŝŃ ବେŘଲř ŀŘକ୍ତŎ 
ଘେŘଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ ĺŘȽƉ ŌŝŃ୍ୟୁ ķľłŘରେ 
ňŎ řŊŘŎ ŃŎଫŎś ନ řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŊɹŻ ତି Ĳ ĴଲେĻ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ Ŋ řରେŘņରେ ĹǁĴŘ ńŘନŘରେ İŃଲŘ 
ଦ řĩōŘĪȄଲŘģ ĹǁĴŘ ńŘନŘ ňśଲ řŔ ķľłŘŎ 
Ĭňōśକ୍ତ Ńଦନ୍ତ ĴŎśନȄŊŘ ଦର୍ଶାĪ ŌŝŃ ĺŘȽƉ 
ňŎ řŊŘŎ ŃŎଫŎś ହŘĪକେŘର୍ଟରେ ŌŘŌଲŘ ଦŘŧŎ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŌŘŌଲŘ Ŋ řĹŘŎŘņୀନ ȄŊŘ 
ବେଳେ ŃńŘ İȧ‌İȜ‌İȧ‌İଲŎś  ňŎୀſଷା Ŏ řପେŘର୍ଟ 
Ō řŐ ř ନȄŊŘ ǱଥିŃ řରେ Ńଦନ୍ତĴŘŎୀ ĨȅĴŘŎୀ 
ŌŘŌଲŘରେ ଫŘĪନŘଲ ଫର୍ମ ଦŘĵଲ ĴŎ řȄଲେģ Ŋହś  
ĶśŎśŃ୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ଦ řĶĴś Ŋ řĹŘŎĴś ନ ŞŇĪ Ńଦନ୍ତĴŘŎୀ 
ĨȅĴŘŎୀ ŃŎŊŎ řĩ ŋŘବେ ଫŘĪନŘଲ ଫର୍ମ 
ଦŘĵଲ ĴŎ řȄଲେ ବେŘଲř Ĩŋ řଯେŘĶ ହŕŘĪȄଲŘģ

ĴľĴ,ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎ ĨŌŐରେ ĩĪନŒŝƌŐŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řňର୍ଯɹସ୍ତ 
ହ�ୋĪňť଼ିȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř ĴľĴ Ļřǟଲା Ŋ řĻś  
ĻନŃŘ ଦŐ ňକ୍ଷŎś  ĩĻř İĴ Ŋ řŎŘľ ɂŃ řŊŘଦ 
ŔŌŘବେŒ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
ɂଫśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦହƉ ŞŇŝ Ńŝ ƫରେ ĴľĴ ŌŘŃŘŌĿŎś  
İĴ Ŋ řŒŘŐ ŒŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ŊŘହŘŎ ř Ōǯତାନ 
ଦŎķŘ Ĳ Ōł řŔŘହś ĺĴ ଦŅĪ Ŋƃ ସିŊĻŘŎǱଥିŃ 
ňśଲ řȧ‌ ŌହŘନ řର୍ƳଦେŒĴƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ōŘĪȄଲŘģ ସେĿŘରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂଦର୍ଶନ ĴŎŘō řŊŘ 
Ŕହ ŎŘĻɹ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ňśଲ řŔ ŀ řĻřƉ 
ĻŎ řĩରେ İĴ ǷମାŎĴňȽ ɂଦŘନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ଦŘŊ řňȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘōŘĪĺ ř ଯେ 
ĶŃ ଦś ĪŊœǻ Ōƺରେ Ĳť଼ିŒŘରେ ĨňŎŘņ ହŘŎ 
Ĺ řƻତାĻନĴ ŋŘବେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ĻŘŃୀŧ ĨňŎŘņ 
ରେĴର୍ଡ Ŋ୍ୟୁର�ୋ  (İନŔ řĩŎŊ ř)Ŏ ŔଦɹŃŌ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ĩନś ŔŘରେ, Ĳť଼ିŒŘରେ ĻନŔĦĵ୍ୟା 
Ĩନś ňŘŃରେ ĶśŎś ƫŎ ĨňŎŘņ ňƙଜୀĴŎł 
ଦŅŒରେ Ŕର୍ବାȅĴ Ŏହ řĺ řģ ŬŪŬŮ ŌŔ řହŘ‌ରେ 
ɂŃ ř ūଲକ୍ଷ ଲŏୋĴƉ Ōƺରେ ūŰū.Ű Ļł ŊɹŻ ତି 
ହŃ୍ୟା, ଦś Ǥର୍ମ Ĳ ĨňହŎł ŋŐř ĨňŎŘņŎ 
Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ōହ řŐŘ Ŋ řର�ୋņୀ 
ĨňŎŘņରେ Ĳť଼ିŒŘ ଦŅŒରେ ƶ ୱିŃୀŧ Ǳଥାନରେ 
Ŏହ řĺ řģ ଦŐ ňକ୍ଷŎś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪĺ ř ଯେ 
ňśଲ řŔŎ ĨňŘŎĶŃŘ ଯ�ୋĶśĥ ĨňŎŘņୀƉ ŌŞŇŘŊŐ 
Ŋଢ଼śĺ řģ ŊŘଲřĨƻତା ସ�ŤŌɹ ǶୱାĪĥ ହŃ୍ୟାĴŘƠĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ŔśǁŎĶଡ଼, ନŧŘĶଡ଼ Ĳ ŊŘଲେǢŎରେ 
ķľś ȄŊŘ ĨŋŘŊନୀŧ ķľłŘĶśť ଼ିĴ ňśଲ řŔŎ 
Ŋ řଫŐŃŘĴś Ǵଷ୍ଟ ĴŎś ĺ řģ İňŎ řĴ řř, ŎŘĻņŘନୀରେ 

ĴଲେĻ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ķłଦś Ǥର୍ମ Ĳ ଦś ର୍ଗାň ŜĻŘ ŔŌŧରେ 
ĴľĴŎ ĨŒŘନ୍ତ ňŎ řǱଥିŃ ř ňŘĪĥ ɂŒŘŔନĴś ଦŘŧୀ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ ňŎ ř ŎŘǧ ନ řĻ ନŘĶŎ řĴଙ୍କୁ  

Ĳť଼ିŒŘ ନĩŔ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅŊŘ ŎŘĻɹ ňŘĪĥ 
İĴ ଲƒଜାĻନĴ Ŋ řଷŧ ବ�ୋଲř Ŋ řଜେŀř Ĵହ řĺ řģ 
ŔĦĵ୍ୟାଲķś ŔǒଦŘŧ Ĭňରେ ହŕĬȄŊŘ ĩȮŌłĴś 
ŞŇĪ Ōƺ ଦŐ Ĵť଼ା ĩŋřŌśĵɹ Ȱହł ĴŎ řĺ řģ

ŌŘଲĴŘନĶ řŎ ř ŌľŘňĴŘ ଗ୍ରାŌରେ ȯରୀǦ ଟିŧŘନ 
ŔǒଦŘŧଙ୍କୁ  ĩȮŌł, ŔŌɲଲňśŎରେ Ļśİଲ ଶେȈ‌ 
ହŃ୍ୟାĴŘƠ, ŊŘଲେǢŎରେ ଗ�ୋ-ĹŘଲŘł Ŕନ୍ଦେହରେ 
ହŃ୍ୟା İŊĦ ଢŁଙ୍କାନŘŐରେ ňŘଷ୍ଟŎ Ŋ řň řନ 
Ŋ řହŘŎୀ ନŘİĴଙ୍କୁ  ĨŌŘନś ଷ řĴ ନ řର୍ଯାŃନŘ ଦ řĩō řŊŘ 

ŋŐř ķľłŘĶśť ଼ିĴś ɂŌŘł ŋŘବେ ĬňǱଥାňନ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř ŔŊś  ķľłŘ‌ରେ ĨňŎŘņୀŌŘŞŇ 
İĴ ନ řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ Ŋ řĹŘŎņŘŎŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ŔŎĴŘŎ 

ସେŌŘନƉ Ŋ řରେŘņରେ କ�ୋହŐ ŌŞ�ୋŋŘŊ 
ପ�ୋଷł ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ

İହ ř Ŋ řକ୍ଷୋŋ ŔŌŘବେŒରେ ŎŘĻɹ Ŋ řĻś  
ĻନŃŘ ଦŐŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Ĭň-ŔŋŘňŃ ř Ŋ řņŘŧĴ 
Ŏଣେǂ ɂŃŘň ǶୱାĪĥ, ň Ŝର୍ବŃନ Ōƽ୍ରୀ ɂŃŘň 
ଜେନŘ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାଦĴ ĹǂŔŘŎńୀ 
ବେହŕŎŘ, ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔଦ ŔśଲŃŘ ଦŅĲ, 
Ŕ řİȟ‌Ŕ ř ମେŧȡ‌ ŔśŊŘŔ Ŕ řĦହ, Ļřǟଲା ňŎ řଷଦ Ĩƺକ୍ଷ 
Ĵ řଶ�ୋŎ Ō řɌ, Ŋ řņŘŧĴ ɂŒŘନ୍ତ ବେହŕŎŘ, ŀŘ. 

ɂମ�ୋଦ Ōǟ ଲିĴ, ŎŘĻɹ Ŋ řĻś  ĻନŃŘ ଦŐ ŔŘņŘŎł 
Ŕମ୍ପାଦĴ Ōହମ୍ମଦ ŔĴ řଲ, Ŕśରେǂ ନŘń ŌହŘňŘȽ, 
Œ řŒ řŎ ňŎ řĻŘ, ŎŘĻɹ Ŋ řଜେŀř Ŕମ୍ପାଦĴ ɂଦୀǊ 
Ĵ řଶ�ୋŎ ĵśଣ୍ଟିĩ, Ĺ řŎଞ୍ଜŧ ŔŘହś, ସ�ŤŌ řŃ Ō řȽ, 
ŎŘĻɹ Ŋ řĻś  ōśŊ ĻନŃŘ ଦŐ ŔŋŘňŃ ř Ĺ řନɭŧ 
ŔŘହś, ŎŘĻɹ Ŋ řĻś  ĺŘȽ ĻନŃŘ ଦŐ ŔŋŘŞŇତ୍ରୀ 
ĪǍ ସିŃŘ ŔŘହś, ŎŘĻɹ Ŋ řଜେŀř ŌśĵňŘȽ ŀ. ପ୍ରି ŧɄŃ 
ŌŘļୀ, Ōହ řŐŘ Ŋ řଜେŀř ଜ�ୋନŘଲ Ĩƺſଷା ଜ୍ୟେŘƯ୍ନା 
ňŎ řଡ଼Ř, ĴľĴ Ļřǟଲା ōśŊ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř Ƿ ମୃŃ ř 
Ŏଞ୍ଜନ ନŘŧĴ, Ļřǟଲା ĺŘȽ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř 
ŔśŌନ ବେହŕŎŘ, ĴľĴ Ļřǟଲା ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାଦĴ 
ŃŘňŔ ŌହŘƻ ତି, ŎŌĻŘନ ĵŘନ, Ŕŧଦ İକ୍ରାŌ 
ହśସେନ, ନ řŒ řŃ ĴŎł, ŔŌସ୍ତ Ļřǟଲା ňŎ řଷଦ 
ŔଦŔɹ, Ŕ řİŌŔ ř Ĵର୍ପେŘରେľŎ, ĴŘĬନŔ řଲȡ‌Ɖ 
Ŕହ ହĻŘŎ ହĻŘŎ Ŋ řĻś  ĻନŃŘ ଦŐ Ĵର୍ମୀ ŞŇŃŘ 
Ŋ řକ୍ଷୋŋରେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ňକ୍ଷňŘŃ ନ ĴŎ ř 
ĨňŎŘņୀƉ Ŋ řରେŘņରେ Ĵଠ�ୋȡ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ 
Ȱହł ĴŎ řŊŘĴś ଦŐ ňକ୍ଷŎś  ଦŝ ଢ଼ ଦŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŎńĵŐŘŎś ...

ūŮ ŇŘŕŘĴŘ ĹĬňľ ĴŘŌ ĩŎǕ

ňśŎୀ, ūŮŘů (ŔŌ řŔ): ňŘଖେĪ ĩŔśĺ ř 
ŎńōŘତ୍ରାģ İȄňŘĪĥ ŎńĵŐŘରେ Ń řନ řŎń 
ନ řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ ĹŘଲřĺ řģ Ōśĵɹ 
ŌହŘŎłŘƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘନରେ ĴŘŌ ĩĶĬĺ řģ 
Ń řନ ř ŎńŎ ŮŬĹĴ ŌƺŎś  ŭŬľ ř ĹĴ ନ řର୍ମାł 
ଶେଷ ହ�ୋĪĺ řģ Ń řନ řŎńŎ ŊŘĴ ř ĹĴĶśť ଼ିĴŎ 
ନ řର୍ମାł ňŘĪĥ ଭ�ୋĪ ସେŊĴŌŘŞŇ Ńś Ō୍ବରେ 
Ŕ řଙ୍ଗť଼ାŊŘť଼ିĩ ĴŘର୍ଯɹ ଶେଷ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେହ řňŎ ř, Ń řନ řŎńŎ ūŮନŘହŘĴŘ ĹĬňľ 
ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ Ń řନ ř ŎńŎ ūŬľ ř 
ଲେĵŘİĥ ŋŜ Īĥ ĹĬŃŘŎ ĹĬňľ ĴŘର୍ଯɹ ଶେଷ 

ହ�ୋĪ Ŋ řǄ ňŘĪĥ ĹĬŃŘରେ ŌŘňĹřǸ ଦ řĩ 
ଶେଷ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ňହƗ ଚିĺ řģ İȄŔହ Ń řନ řŎńŎ 
ūŮ ନŘହŘĴŘ ନ řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ Ŏń ĨŌ řନ 
Ń řନ řŎń ĹŘŐ řĴś Ůľ ř ଲେĵŘİĥ ŬŪ ଫśľ řĩ ņĬŎŘ 
ĴŘĿ ଯ�ୋĶŘĪ ଦŅĪȄଲେģ İହŘŎ ĹĬňľ 
ĴŘର୍ଯɹ ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ ŎŜ ňĴŘŎ ସେŊĴŌŘŞŇ 
ɂତ୍ୟେĴ ŎńŎ ŔŘଲĶśĻରେ ŎŜ ň ଖ�ୋଦŅĪ 
ĻŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ ଶେଷ ହ�ୋĪȄŊŘ ŎŜ ňĶśť ଼ିĴŎ 
ňଲřȧ‌ ĴŘର୍ଯɹ Ōƺ ĹŘଲřĺ řģ ଦ�ୋŐବେଦୀ ňŎ řŔŎ 
ĨǱଥାŧୀ ĴŌŘŎŒŘŐରେ ĴŌŎ ସେŊĴŌŘŞŇ 
ଦଣ୍ଡାŊ řť ଼ିĩ Ĵଣ୍ଟା ନ řର୍ମାł ĻŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ

Ĳť଼ିŒŘରେ Ŋ řňō୍ଯɹǯ ĩĪŇŒŝƌŐŘ İŊĦ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬȄŊŘ ĨňŎŘņŎ ɂŃ řŊŘŅ ŀřĻř Ĩଫřȧ‌ ଘķŎ řଲŘ ବ řଜେŀř

	<ŎŘĻɹରେ ŊŁś ȄŊŘ ŕ řĦŔŘĴś ନେĪ Ķର୍ଜିଲେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ Ĵର୍ମୀ
	<ňśଲřŔŎ ĨňŎŘĶŃŘ ŊŦŘĪĺ ř ĨňŎŘņŚƉ ମନ�ୋŊŐ
	<İȚ‌Ŕ řĩȡ‌Ŋ ř ŃńɹĴś ନେĪ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ଘķŎ řଲŘ Ŋ řଜେŀř
	<ମśĵɹମƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ

ĺȽňśŎ,ūŮģů(ŔŌ řŔ): ତେଲ ŔĦĴľŎś  
ĺȽňśŎ ŊŘȘ‌ ňଡ଼řନ řģ İĿŘରେ ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ତେଲ 
ľŘଙ୍କିରେ ŊŘĪȇ‌ ň řĺŘ ŬŪŪ ľଙ୍କା Ĳ ĴŘȡ‌ ň řĺŘ 
ůŪŪ ľଙ୍କାŎś  ĨȅĴ Ō řŐśନ ř ପେଟȸରୋଲģ ଫŐରେ 
ନŘହ Ȁ ନȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘŎ Œ řĴŘŎ ହŕĬĺƻତି 

ĻନŃŘģ ĺȽňśŎ ŔହŎ Ōƺରେ ȄŊŘ Ĳň řŀ řŔ ř 
ପେଟȸରୋଲ ňǑରେ ňର୍ଯ୍ୟାǊ ňŎ řŌŘłŎ ପେଟȸରୋଲ 
ନȄŊŘŎś  İŋŐř ହ�ୋĪȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ŔହŎରେ ȄŊŘ ପେଟȸରୋଲ ତେଲŎ ĨŋŘŊ Ļନ 
ŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  Ĺ řƻତାରେ ňĴŘĪĺ řģ 

	<ĺȽňśŎରେ ପେଟȸରୋଲ ŔƉľ

ବŘĪĴĴś ŬŪŪ, ĴŘȡ‌Ĵś ůŪŪ ľଙ୍କାŎś  ĨȅĴ Ō řŐś Ň ř

Ňରȁିଂ ĴଲŏĻ ĺŘȽƉ Ŕନ୍ǁŕĻŇĴ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľłŘ

ȮରାĪŌɄରାƗ ŃŅƻ ňŘĪĥ ŕŘĪକେŘର୍ଟƉ Ň řର୍Ƴଦେଶ

ଫେŘରେŇŔ řȇ‌ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ō řŐ řବŘ ňŜର୍ବŎś  
ĹŜ ťŘƻ ଫର୍ମ ŅŘĵଲĴś ନେĪ ĩňƥତି

ļŘŎŔśĶśଡ଼Ř, ūŮŘů (ŔŌ řŔ): 
ļŘŎŔśĶśଡ଼Ř Ļřǟଲା Ŋ řଜେň řରେ 
ଗ�ୋǨଠୀĴǁŐ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ 
ŔŘņŘŎłŃħ ŒŘŔĴ Ĳ Ŋ řର�ୋņୀ 
ଦŐ Ŋ řņŘŧĴƉ Ōƺରେ ĩର�ୋň-
ɂŃ୍ୟାର�ୋň ĬȰ ହŕŊŘŎ ନĻřŎ 
Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ļŘŎŔśĶśଡ଼Řରେ Ĵ řƻତୁ 
Ŋ řଜେň řŎ ଦś Ī Ŋ řņŘŧĴƉ Ōƺରେ 
ȄŊŘ ĴǁŐ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ 
ŎŘĻŔ୍ବ Ōƽ୍ରୀ ŔśରେŒ ňŜĻŘŎୀଙ୍କୁ  
ļŘŎŔśĶśଡ଼Ř Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧĴ ľƉņŎ 
ତ୍ରି ňŘĿୀƉ ŔŌŘଲŏୋĹନŘ İŊĦ 
İହŘĴś ŞŇĪ Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř 
Ŏķśନǁନ ňଣ୍ଡାƉ ĬňǱଥିŃ řରେ Ŋ řଜେň ř 
ɄĻŎŘĻନĶŎ ନ řର୍ବାĹନŌƠŐୀ 
ňକ୍ଷŎś  ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ ŔǗ ମିŐନୀ ňରେ 
ļŘŎŔśĶśଡ଼Ř Ŋ řଜେň řŎ ଗ�ୋǨଠୀĴǁŐ 
İବେ ହŘľରେ ňଡ଼ř ଦŘƠରେ Ķଡ଼śĺ řģ

ŎŘĻସ୍ୱ Ōƽ୍ରୀ ŃńŘ ɄĻŎŘĻନĶŎ 
Ŋ řņŘŧĴ ŔśରେŒ ňŜĻŘŎୀଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŃńŘ ŔŋŘŔŌ řŃ řରେ 
ļŘŎŔśĶśଡ଼Ř‌ Ŋ řņŘŧĴ ľƉņŎ ତ୍ରି ňŘĿୀ 
ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ĵľś  ĴńŘ Ĵହ ř ĩକ୍ଷେň 
İŊĦ ŔŌŘଲŏୋĹନŘ ĴŎś ȄŊŘ ŞŇĪ 
ɄĻŎŘĻନĶŎ ŌƠŐ Ŋ řଜେň ř 
ňକ୍ଷŎś  ĩĻř ବେଲňŘହŘଡ଼ǱଥିŃ İĴ 
ķର�ୋĪ ହ�ୋଟେଲ ŔǗ ମିŐନୀ Ĵକ୍ଷରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌ୍ବାଦ řĴ ŔǗ ମିŐନୀରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŎŘĻସ୍ୱ Ōƽ୍ରୀ 
ŔśରେŒ ňŜĻŘŎୀ ļŘŎŔśĶśଡ଼Ř ŃńŘ 
ɄĻŎŘĻନĶŎ ନ řର୍ବାĹନ ŌƠŐୀŎ 
ŔŌସ୍ତ ǱଥାନĴś ōŘĪ ଲŏୋĴƉ 

Ŕśĵଦś ħĵ Ŋś ļś ĺƻତିģ İବେ ŃŘƉ 
ǶୱାǱଥ୍ୟŊǱଥା ĵŎŘň ȄŊŘŎś  ସେ Ĵ řĺ ř 
ଦ řନ ହŕଲŘ ɄĻŎŘĻନĶŎ Ķସ୍ତରେ 
ĩŔ řňŘŎś ନŘହŘƻ ତିģ Ōƽ୍ରୀƉ Ĩନś ňǱଥିŃ řĴś  
ŞŇĪ ļŘŎŔśĶśଡ଼Ř Ŋ řņŘŧĴ ľƉņŎ 
ତ୍ରି ňŘĿୀ Ŋ řŋ řǈ ŔŌ řŃ řରେ Ĵľś  ĴńŘ 
Ĵହ řŊŘ Ŕହ ŔŌŘଲŏୋĹନŘ ĴŎ řŊŘ 
Ȱହłୀŧ ନś ହŕĥģ ତେłś Ŋ řņŘŧĴ İňŎ ř 
ନĴŎ ř ଦŐŎ ନୀŃ ř ĩଦର୍ଶରେ ĹŘଲƻତୁ 
İŊĦ ŎŘĻସ୍ୱŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔŌŘଲŏୋĹନŘ 
İŊĦ ନ řନ୍ଦା ĴŎ řŊŘŎś  ſଷାନ୍ତ Ŏś ହƻତୁ ବ�ୋଲř 

ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ ŔǗ ମିŐନୀରେ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
Ŏķśନǁନ ňଣ୍ଡା Ĵହ řĺƻତିģ ĩĻřŎ 
İହ ř ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ ŔǗ ମିŐନୀରେ Ļřǟଲା 
Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř Ŏķśନǁନ ňଣ୍ଡାƉ 
Ŕହ Ŕଞ୍ଜŧ Ŕ řĦ, ŃňନĴŘନ୍ତ ଜେନŘ, 
କ�ţŐŘŒ ନŘİĴ, ŎŘĻĴśŌŘŎ ĨȰŵŘଲ, 
ମ�ୋନŘଲřŔŘ ମ�ୋଦĴ ɂŌśĵƉ ŔମେŃ 
ŊŎ řଷ୍ଠ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ

ŔŜĹନŘନśōŘŧୀ, ĶŃ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔନ ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ 
­ମେņŘŊୀ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧନŘ® ŔŌŘର�ୋହରେ 
ŎŘĻସ୍ୱ Ōƽ୍ରୀ ŋś ŊŞŇǢŎŎś  ଶ୍ରୀ ň ŜĻŘŎୀ 
ĩŋŘŔୀ ŌŘƺŌରେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 
ସେ ନ řĻ Ŋକ୍ତŊɹ ଦŅĪ ĩŋŘŔୀŎś  ĲହŎ ř 
ōŘĪȄଲେģ İହŘĴś ŞŇĪ ļŘŎŔśĶśଡ଼Ř 

Ŋ řņŘŧĴ ľƉņŎ ତ୍ରି ňŘĿୀ Ōଞ୍ଚ Ĭňରେ 
Ĵť଼ା ŔŌŘଲŏୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେģ Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  
Ŕ řņŘŔŐĵ ŔŌŘଲŏୋĹନŘ ĴŎ ř Ĵହ řȄଲେ, 
­ପ୍ରାĪଭେȑ‌ Ĵମ୍ପାନୀ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś 
ĩŔ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŌŧ Ō řŐśĺ ř, ହŕଲେ Ļřǟଲା 
ମେņŘ ŔǗମାନĴś ĩŔśନŘହŘƻ ତି ĴŘହ ȀĴ ř?® 
ŒŘŎୀŎ řĴ ĨŔśସ୍ଥŃŘĴś ĩŐ ĴŎ ř ŔŎĴŘŎୀ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ İť଼ାĪ ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ବେŔŎĴŘŎୀ Œ řǛŔĦǱଥାŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
Ōƽ୍ରୀƉ ĬňǱଥିŃ řĴś ସେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ɂŃ ř ĨňŌŘନ ବ�ୋଲř Ĩŋ řହ řŃ ĴŎ řȄଲେģ

İହŘŎ ପ୍ରାŧ Ŕପ୍ତାହŕ ňŜର୍ବେ 
Ōƺ İĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŎŘĻସ୍ୱ 
Ōƽ୍ରୀƉ ĨନśňǱଥିŃ řĴś ŞŇĪ ľƉņŎ 
Ĵଡ଼Ř ŔŌŘଲେŘĹନŘ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
ɂŔଙ୍ଗରେ ĶśŎś ŊŘŎ ɄĻŎŘĻନĶŎ 
ନ řର୍ବାĹନŌƠŐୀ ňକ୍ଷŎś  İĴ 
ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ ŔǗ ମିŐନୀ ĴŎŘōŘĪ 
ļŘŎŔśĶśଡ଼Ř Ŋ řņŘŧĴଙ୍କୁ Ŋ řର�ୋņ 
ɂŔଙ୍ଗ İବେ ļŘŎŔśĶśଡ଼Ř Ļřǟଲା 
Ŋ řଜେň řŎ ଗ�ୋǨଠୀĴǁŐĴś Ǵଷ୍ଟ 
ĴŎ řĺ řģ İହŘ Ļřǟଲାରେ ବେȥ‌ ĹƏଚ୍ଚାŎ 
Ŋ řଷŧ ହ�ୋĪĺ řģ İହ ř ĨƻତଃĴǁŐ 
ĩĶŘŌୀ ଦ řନରେ ଦŐ ňŘĪĥ Ĩť଼ୁĩ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řňŘରେ ବ�ୋଲř ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ 
ŔŌୀକ୍ଷĴŌŘŞŇ ŌŃ ଦŅĪĺƻତିģ

ļŘŎŔśĶśťŘ ବ řଜେň řରେ ଗ�ୋǨଠୀĴନ୍ଦŐ Ńୀବ୍ର

	<Ŋ řņŘŧĴƉ Ŋ řର�ୋņରେ ɄĻŎŘĻŇĶŎ 
Ŋ řଜେň řŎ ŔŘମɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ
	<ŎŘĻǶ ମƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔମŘଲŏୋĹŇŘ Ĳ Ň řǁଦା ĴŎ řŊŘŎś  
ſଷାƻ Ŏś ŕନ୍ତୁ Ŋ řņŘŧĴ; Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř  

ŊŎĶଡ଼,ūŮģ ů(ŔŌ řŔ): Ōହƍଗା ňť଼ିଲŘ ŌŘଫřĩƉ Ŕହ Ķଞ୍ଜେĪ 
ŀřȢ‌ģ  İĴ ଟ୍ରȇ‌ରେ Ů କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎś   ĭର୍ɫଧ୍ବ Ō ŜଲɹŎ Ķଞ୍ଜେĪ ňŘȡ‌ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ İĴ Ŋଡ଼ ŀřȢ‌ ĹŘଲřȄŊŘ ବେଳେ İȧ‌ň ř ɂହǟଲାଦ ŔହŘŧ ŌୀନŘƉ 
ନ řର୍ƳଦେŒରେ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ľ řȟ‌ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř Ķଞ୍ଜେĪ 
Ŕହ ଟ୍ରȇ‌Ĵś  ĻŊŃ ĴŎ řȄଲେģ ķľłŘŎ Ńଦନ୍ତ 
ňରେ ļŘŎŊǄ ńŘନŘ ĨȅĴŘŎୀ Œśକ୍ରା ŌŘŦ଼ୀଙ୍କୁ  
Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟାŐŧĴś  ŊଦŐř ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ňରେ ňśଲ řȧ‌ ŀ řĻř ŃŘଙ୍କୁ  ĴŘର୍ଯɹŎś  ନ řଲŌ୍ବନ 
ĴŎ řĺƻତିģ ନ řଲŌ୍ବନ ĨŊȅ Ōƺରେ Ĭତ୍ତŎŘଞ୍ଚŐ 
ĩĪĻřƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ŏହ řŊŘĴś  ନ řର୍ƳଦେŒ 
ଦ řĩōŘĪĺ řģ ŃŘƉ Ǳଥାନରେ ŊŎĶଡ଼ ŔŘĪŊŎ 
ńŘନŘ ĩĪĩĪŔ ř Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌŘŎ ňŎ řť଼ାଙ୍କୁ  ĨŊǱଥାň řŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĩĪĩĪŔ ř ŌŘŦ଼ୀƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ŋ řŋŘĶୀŧ Ńଦନ୍ତ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ 
ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř İİȧ‌ĩĪ କ�ŤŒ řĴ ŔŘହś , Ĵନଷ୍ଟେŊŐ 
Ĺřତ୍ତŎଞ୍ଜନ ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ  ନଲŌ୍ୱି Ń ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ହ�ୋŌĶŘର୍ଡ ଦŅŊŘƏଚ୍ଚନ 
ନ řĩŐଙ୍କୁ  ĴŘର୍ଯɹŎś  Ŋହ řଷ୍କୃ Ń ĴŎŘōŘĪĺ řģ ɂĴŘŒଯେŘĶɹ, ĶŃ ůŃŘŎ řĵ 
ŊŎĶଡ଼ ňśଲ řŔ Ōśĵ୍ୟାŐŧରେ İȧ‌ň ř ɂହǟଲାଦ ŔହŘŧ ŌୀନŘƉ ŔମେŃ 
ŔŌସ୍ତ ńŘନŘ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  ŞŇĪ ବୈĿĴ ହŕŘĪȄଲŘģ Ļřǟଲାରେ ଦ řନĴś 
ଦ řନ Ŋଢ଼ś ȄŊŘ ĨňŎŘȅĴ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň କେŌ řŃ ř ନ řŧନ୍ତ୍ରł ହŕŊ, 
ସେ ŔĦňର୍କରେ İȧ‌ň ř ĹƏଚ୍ଚା ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ļŘŎŊǄ ńŘନŘŎ 
Ĵ řĺ ř ŃŐřĩ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ķଞ୍ଜେĪ ŌŘଫřĩƉ Ŕହ ŀřȢ‌ ĴŎś Ȅଲେģ

	<ମŕƍଗା ňť଼ିଲŘ Ķଞ୍ƙĪ ŀřȢ‌

ļŘŎବǄ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ Ň řଲŌ୍ବି Ń

Ĩନś ଗ�ୋŐ,ūŮŘů(ŔŌ řŔ): Ĩନś ଗ�ୋŐ ŊନŘଞ୍ଚŐ ĴŎŃňľŘ ସେକ୍ସନ ନǁňśŎ 
ňƗଚାŧŃ ĴśŔśŌňŘľ ଗ୍ରାŌ ନ řĴľରେ ହŘŃୀ ĩȮŌłରେ Ļଣେ Ŋŝ ଦ୍ଧାƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃĴ  ହŕଲେ ସେହ řଗ୍ରାŌŎ ɂŌ řŐŘ ŔŘହś  (Űů)ģ ĶŘĥ ĿŘŎś  ĨǛ Ĵ řĺ ř 
ଦŜ Ŏରେ ȄŊŘ ଗ�ୋľ řİ ĩŌɲ ତ�ୋľŘĴś ĩĻř ଭ�ୋȡ‌ ŔĴŘŐ ŔŘଢŁŖ ŮľŘରେ ĩŌɲ 
ଗ�ୋľŘĪōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋŝ ଦ୍ଧାଙ୍କୁ  ହŘŃୀ ĴĹŘť଼ି ଦŅĪȄଲŘģ ōŘହŘଫŐରେ 
ŃŘƉŎ ଗ�ୋľ řİ ĻĦķ ŋŘƍଗି ōŘĪȄଲŘģ ĵŊŎ ňŘĪ ķľłŘସ୍ଥŐରେ 
Ŋନ Ŋ řŋŘĶŎ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ňହƗ ଚି Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧରେ 
ŋƥȁ ĴŎ řȄଲେģ ସେĿŘରେ ĹřĴ řତ୍ସା ĨŊǱଥାରେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ

ŕŘŃୀ ĩକ୍ରŌłରେ ବŝ ଦ୍ଧାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ
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