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ȸǑŢ Ɖś   
ļȑ ĴŘ
 ŵାŒ řĦľȚ‌, Ųାů (İଜĻŇɵ ସି): ŌƺɂŘĹɹŞŎ ĹାŏřȄŊା 

Ĭତ୍ƥĻŇା ŌƺŞŎ ȸǑŢ‌ ପ୍ରŒାŔŇĴś ଫŉଡŀରାȢ 
Ŋାł řĻɹ ĨŅାŏŃରś  ŏାĶ řĺ ř Ŋť ļȑ‌Ĵାģ କ�ୋľǻ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯō ରାǧňŃ ř ଡŀାŇାŏɡ ȸǑŢ‌Ɖ ƶୱାରା ŏାĶś 
ĴରାଯାĪȄŊା ūŪ% ବ�ţǢ ୱିĴ 
Œśǘ ­Ĩବ�ţņ® Ĳ ବେĩĪŇģ 
ȸମ୍ପƉ ƶୱାରା ň Ŝର୍ବରś  ŏାĶś 
ĴରାଯାĪȄŊା Ŋ୍ୟାňĴ ŒśǘĴś 
ĵାରĻ Ĵର řŊାĴś ĬƏŃŌ 
Ň୍ୟାŧାŐŧƉ Ň řǪତ୍ତି ňŞŎ 
ĩମେର řĴା ପ୍ରŒାŔŇ ଫŉŊŝ ĩରŚ ŬŮ ŞŎ ŋାରŃ 
ŔମେŃ ŔŊś  ଦେŒƉ ĬňŞŎ ūůŪ ŅřŇ ŏାĶ ř İĴ 
ŇŜĩ Œśǘ ŏାĶś Ĵର řȄŏାģ  ĩମେର řĴŚŧ Ŋାł řĻɹ 
ĨŅାŏŃ İବେ ūŪ% Ŋ řଶ୍ୱ ŒśǘĴś Ĩବ�ţņ ଘķୋœłା 

Ĵର řĺƻତିģ ĩମେର řĴା ĪରାŇĴś Ńା®ର Ŕର୍ତ୍ତାŊŐŚ Ȱŕł 
Ĵର řŊାĴś Ŋାƺ Ĵର řŊାĴś Ǳଥିର Ĵର řȄŊାବେଳେ Ŋ řଶ୍ୱ Œśǘ 
ଯ�ୋĶśĥ କ�ୋľǻ ĩମେର řĴା ପ୍ରŒାŔŇĴś İĴ Ŋଡ଼ ļଟĴା 
ଦେĪĺƻତିģ Ń řŇ ř Ļł Ŋ řĹାରňŃ ř Ŭ-ū ŊŕśŌŃŞŎ 

ରାŧ ଦେĪĺƻତି ଯō, ȸମ୍ପ 
ପ୍ରŒାŔŇ Œśǘ ŏାĶś କ୍ſȽŞŎ 
ରାǧňŃ řଙ୍କୁ  Ņ řĩଯାĪȄŊା 
କ୍ଷŌŃା ĨŃ řȮŌ Ĵର řĺ řģ

ĬƏŃŌ Ň୍ୟାŧାŐŧ 
Ĵŕ řȄଲେ ଯō Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 

Ļରś ର řĴାŐŚŇ ĩń ȁĴ ŒŻ ତି ĨȅŇ řŧŌ (ĩĪĪĪň řİ) 
Œśǘ ŏାĶś Ĵର řŊାĴś ĨŇś ŌŃ ř Ņ řİ Ňାŕ Ȁģ ĩମେର řĴା 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ŋାł řĻɹ Ň୍ୟାŧାŐŧ Ķśରś Ŋାର ରାŧ ŞŎ 
Ĵŕ řĺ ř ଯō ȸǑŢ‌ ūŪ% Œśǘ ŏାĶś Ĵର řŊା 

ūŪ% ŞŊţǢ řĴ Œǘୁ ĨŞŊţņ

 କĴୋŏକାŃା, Ųģů (İଜĻŇɵ ସି): ňǠ ଚିŌ 
ŊƍŞŎ ପ୍ରଥŌ ଥର ŏାĶ ř Ŋ řଜେň ř ŔରĴାର 
ĶĿŇ Ĵର řŊାĴś ଯାĬĺ ř̫  Ŋ řଜେň ř ନେŃା 
Œśଭେǁଦୁ ĨȅĴାରŚ ହେବେ ରାĻɹର ପ୍ରଥŌ 
Ŋ řଜେň ř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀʷ  Ŋ řଜେň řର କେǂ୍ରୀŧ 
ňର୍ଯɹବେକ୍ଷĴ Ńଥା କେନ୍ଦ୍ର ĶŝŕŌƽ୍ରୀ ĨŌ řŃ Œାŕ 

ĩĻř ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋାବେ Œśଭେǁଦୁ ĨȅĴାରŚƉ 
ŇାŌ  ଘķୋœłା Ĵର řĺƻତ̫ି  ŇŊŇ řର୍ବାĹ řŃ 
Ŋ řଜେň ř Ŋ řņାŧĴ ŅŐ ବ�ţĿĴŞŎ Ńାଙ୍କୁ  
ନେŃା Ň řର୍ବାĹ řŃ ĴରାଯାĪĺ ř̫  İŕ ř ĨŊŔରŞŎ 
ସେĿାŞŎ Ŕŕňର୍ଯɹବେକ୍ଷĴ Ńଥା ĲťřŒାର 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ Ĺରł ŌାļŚ Ōƺ ĬňǱଥିŃ 

Ȅଲେʷ ĩŔƻତାĴାŏř İĴ ŋŊɹ ŔŌାŞ�ୋŕŞŎ 
Œśଭେǁଦୁ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŋାବେ Œňଥ Ȱŕł 
Ĵର řବେʷ  କ�ୋŏĴାŃାର ıŃ řŕାŔ řĴ ­Ʉ ରିଗେȩ‌‌ 
ňାŞŎȓ‌‌ ଗ୍ŘĬƠ®ŞŎ İŕ ř ŇŜŃŇ ŔରĴାରƉ 
Œňଥ Ȱŕł ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İŕ ř 
ŔŌାŞ�ୋŕŞŎ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ ŇŞŎନ୍ଦ୍ର ମ�ୋŅŚ, 
ĶŝŕŌƽ୍ରୀ ĨŌ řŃ Œାŕ, ŅŐŚŧ ŔŋାňŃ ř Ň řŃ řŇ 
ŇŊŚŇ İŊĦ Ŋ řଜେň ř ŒାŔ řŃ ରାĻɹĶśଡ଼ି Ĵର 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀŌାନେ ଯ�ୋĶଦେବେʷ Ō řŐ řȄŊା 
ĵŊର ĨŇś ŔାŞŎ ŒśଭେǁଦୁƉ ŔମେŃ Ņś Ī Ļł 
ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ōƺ Œňଥ Ȱŕł Ĵର řବେʷ 
Ļଣେ Ōŕ řŐା ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ହ�ୋĪňାରƻତି 
ବ�ୋŏř ĴśŕାଯାĬĺ ř̫  Ň řĴଟŞŎ ଶେœ ହ�ୋĪȄŊା 
Ŋ řņାŇŔŋା Ň řର୍ବାĹŇŞŎ Ŋ řଜେň ř ŬųŮଟ ř 
ĩŔŇ Ōƺରś  ŬŪűଟ ř ĩŔŇŞŎ 

 ଚĹǈନାĪ, Ųģů (İଜĻŇɵ ସି): ŃାŌ řŏŇାଡś  
ରାĻŇŚŃ řେର ĩĻř Ōƺ ĨŇ řǠ ଚିŃŃା ŏାĶ ř 
ରŕ řĺ ř̫  ŃାŌ řȢ‌Ķା ଭେଟ୍ରି  ĴାļĶȟ‌ (ଟ řŋ řକେ) 
Ōśĵɹ Ŋ řĻŧଙ୍କୁ  ūŬŪ Ļł Ŋ řņାŧĴ ŔŌର୍ଥŇ 
ĻłାĪĺƻତି İŊĦ ĩŔƻତାĴାŏř ସେ Œňଥ Ȱŕł 
Ĵର řବେʷ İŋŐř ĵŊର ପ୍ରĹାର řŃ ହେĬȄŊା 

ବେଳେ ରାĻɹňାŐƉ ňକ୍ଷରś  ĴśŕାଯାĪĺ ř 
ଯō Ŋ řĻŧଙ୍କୁ  ŔରĴାର ĶĿŇ ňାĪĥ ĩŌନ୍ତ୍ରł 
ĴରାଯାĪ Ňାŕ Ȁ̫   କେŊŐ ūūŰ Ŋ řņାŧĴƉ 
ŔŌର୍ଥŇňȽ Ņାĵŏ Ĵର řĺƻତି Ŋ řĻŧʷ ūūŲ 
ĻłƉ ŔŌର୍ଥŇňȽ Ō řŐ řŏା ňŞŎ ŔରĴାର 
ĶĿŇ ňାĪĥ ĨାŌନ୍ତ୍ରł Ĵରାଯ řŊʷ 

ରାĻɹ Ŋ řņାŇŔŋା Ň řର୍ବାĹŇŞŎ ūŪŲ 
ĩŔŇŞŎ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄŊା ଟ řŋ řକେĴś 
ŔରĴାର ĶĿŇ ňାĪĥ ūūŲ Ļł Ŋ řņାŧĴƉ 
ŔŌର୍ଥŇ ŅରĴାର ȄŊା ବେଳେ Ńାଙ୍କୁ  ŌାȽ ūūŰ 
Ŋ řņାŧĴƉ ŔŌର୍ଥŇ Ō řŐ řĺ ř̫  İȄŞŎ  ĴĦଗ୍ରେŔ 
(ů), Ŕ řň řĩĪ (Ŭ) İŊĦ Ŕ řň řĩĪİȟ‌‌ 
(Ŭ)Ŋ řņାŧĴƉ ŔŌର୍ଥŇ ରŕ řĺ ř̫  Ŋ řĻŧଙ୍କୁ  
ŔŌର୍ଥŇ Ĵର řŊା ŏାĶ ř ŋ řŔ řକେ İŊĦ ŌśŔŏřȟ 
ŏřȉ ଘķୋœłା Ĵର řȄଲେ Ōƺ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŕśƴଧା 
ŔŌର୍ଥŇňȽ ଦେĪŇାŕାƻ ତ̫ି  İŕ ř Ņś Ī ŅŐର 
Ņś Ī Ļł ଲେĵାİĥ Ŋ řņାŧĴ Ĩĺƻତ̫ି  ସେŌାŇƉ 
ŔŌର୍ଥŇ Ō řŐ řଲେ  Ŋ řĻŧƉ ňାĪĥ ŔŌର୍ଥĴ 
ŔĦĵ୍ୟା ūŬŪĴś  Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪŊʷ ତେବେ ŋ řŔ řକେ  
İŕାର Ōśĵɹ Ȅରś ŌାŋŏŇଙ୍କୁ  ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
Ĵର řŊାĴś  Ŕର୍ତ୍ତ ରȃĺ ř̫  

 ŋୁŊନେǢŎ, Ųାů (ŔŌ řŔ): Ņକ୍ଷି ł ĩଣ୍ଡାŌାŇ 
ŔାĶର Ĳ İŕାର ňାଶ୍ୱର୍ବର୍ତ୍ତୀ ĨƗŐŞŎ İĴ ଘŜƣ୍ଣିŊŐŧ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ଘ Ŝƣ୍ଣିŊŐŧ ŊାŧśŌƠŐର ū.ů 
Ĵ řଲ�ୋŌ řଟର ĬƏŃା ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋ୍ୟାň ř ରŕ řĺ řģ ତେବେ 
İŕ ř ଘ Ŝƣ୍ଣିŊŐŧ ପ୍ରŋାŊŞŎ İĴ 
ŏଘśĹାň ŔŝǦ ଟି ହେŊ ବ�ୋŏř ĩĴŐŇ 
ĴରାଯାĬȄଲେ Ōƺ İŕା କେତେĴ 
ଘŇŚŋŜ Ń ହେŊ Ĩର୍ଥାŃ ŊାŃ୍ୟାŞŎ 
ňର řłŃ ହେŊ Ĵ ř Ňାŕ Ȁ Ńାŕା İଯାİĥ 
Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪ Ňାŕ Ȁģ ତେବେ İŕା ŊାŃ୍ୟାŞŎ ňର řłŃ 
ହେଲେ Ōƺ Ĳଡ଼ିŒା ĬňŞŎ ପ୍ରŋାŊ ňĴାĪŊା Ĵ ř 
Ňାŕ Ȁ Ńାŕା ĨǴଷ୍ଟ ରŕ řĺ řģ ŊାŃ୍ୟାର ŃŚବ୍ରŃାĴś ନେĪ 
Ōƺ କ�ŤłŔ ř ĩĴŐŇ ĴରାଯାĪ Ňାŕ Ȁģ ହେଲେ İŕ ř 
ଘ Ŝƣ୍ଣିŊŐŧ ପ୍ରŋାŊŞŎ ŔŝǦ ଟି ହେŊାĴś ȄŊା ŔǕଭାŊɹ 

ŏଘśĹାň/ĨŊňାŃ/ŊାŃ୍ୟା Ņକ୍ଷି ł ňŒɟ ଟିŌ ମ�ŤŔśŌŚ 
ŊାŧśĴś  ŔŕĻŞŎ Ŋାଟ Ĵଡ଼ାĪ ĩł řŊģ ଯŅř ŔŊś  
Ĵ řĺ ř Ŀ řȇ‌Ŀାȇ‌ ରହେ, ତେବେ ĩŔƻତା Ļś Ț‌ ū ň Ŝର୍ବରś  
ମ�ŤŔśŌŚ Ŋାŧś କେରŐ ĺś ĪĥଯାĪ ňାŞŎ ବ�ୋŏř 

ĩĴŐŇ ĴରାଯାĬĺ řģ  
	  İŕ ř ଘ Ŝƣ୍ଣିŊŐŧ ŔŝǦ ଟି ହେŊା 

ňŞŎ Ŋଙ୍ଗୋňŔାĶରŞŎ ŊାŃ୍ୟାĴś 
ନେĪ Ĺର୍ଚ୍ଚା ĩରମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŏାģ 
Ĵ řƻତୁ ňାł řňାĶ Ŋ řŋାĶ İŕାĴś ନେĪ 

İňର୍ଯɹନ୍ତ Ň řରŊ ରŕ řĺ řģ Ŋ řǯତାର řŃ ňର řŔର 
ĩĴŐŇŞŎ ĩĪİȟ‌ଡř İŕାĴś İĴ ĨŊňାŃ 
ହେŊାର ĩŒଙ୍କା ପ୍ରĴଟ Ĵର řȄଲେ Ōƺ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ňାର řňାଶ୍ୱର୍କ ǱଥିŃ ř ପ୍ରŃ řĴŜŐ ĨŊǱଥାŞŎ ȄŊା ହେŃś  
ŔǕଭାŊɹ ŏଘśĹାň ଘŇŚŋŜ Ń Ň ହେŊାର 

 ŇŜĩଦřǟŚ, Ųģů (İଜĻŇɵ ସି): ŋାରŃŚŧ ňାł řňାĶ Ŋ řŋାĶ (ĩĪİȟ‌‌ଡ ř) 
ର ň Ŝର୍ବାŇś ŌାŇ ĨŇś ଯାŧŚ, ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ņକ୍ଷି ł-ňǠ ଚିŌ ମ�ŤŔśŌŚ Ŋାŧś İŕାର 
Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ ŔŌŧŞŎ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ମେ® ŬŪ Ńାର řĵ Ŕśƴଧା ĩଣ୍ଡାŌାŇ ŔାĶର ĺś ĪĥŊʷ İŕ ř 
ĵŊର Ĵŝœ řପ୍ରņାŇ ŋାରŃ ňାĪĥ İĴ Œśŋ 
Ŕଙ୍କେŃ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ɂŘĴŝŃ řĴ 
ňର řବେŒŞŎ İĴ ŇŜŃŇ Ǵନ୍ଦŇ ŔŝǦ ଟି 
Ĵର řĺ řģ ňାł řňାĶ Ŋ řŋାĶ ĨŇś ଯାŧŚ, 
ମେ® ūŮ ରś  ŬŪ Ńାର řĵ ŌƺŞŎ Ņକ୍ଷି ł Ŋଙ୍ଗୋňŔାĶର, ĩଣ୍ଡାŌାŇ ŔାĶର İŊĦ 
ĩଣ୍ଡାŌାŇ-Ň řକ�ୋŊର ƶୱୀňňśƙŞŎ ମ�ŤŔśŌŚ Ŋାŧś Ŕକ୍ରି ŧ ହେŊାର ĨŇś ĴŜŐ 
ňର řବେŒ ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ ମେ® ŌାŔର Ńŝ ŃŚŧ ŔǊତାŕ ବେŐĴś Ņକ୍ଷି ł-ňǠ ଚିŌ Ŋାŧś 
ପ୍ରŊାŕ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪŊା Ŕŕ Ŋଙ୍ଗୋňŔାĶର Ĳ Ĭତ୍ତର-ňŜର୍ବ ŋାରŃ 

ňǠ ଚିŌବƍରŎ ĩĻି Œňń; ŃŘŌŏିŇŘŀୁର Ŏ କେĥ 

ŏķୁଚାň କ řŌɲବା 
ĨŊňାŃ ହŕଲେ 

ǱଥିŃ ř ĨŇୁକ ŜŐ ŋାŎŃୀŧ ňାł řňାĶ 
Ŋ řŋାĶŎ ňŜରǻବାŇୁŌାŇ

ĩƠଡାŌାŇରେ ŔŝǦ ଟି 
ହŕŏା ķŜƣȁŊŐŧ ବŘŃɹୟା ĩŒƉକା ſŚł, ŔĨŐ ମ�ŤŔŌୁୀ 

ମେ® ŬŪ Ŕƴୁଧା ĩƠଡାŌŘŇ ŔŘĶର ĺୁĪĥବ
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ଦŅŒବɹୟାňୀ ĩଲ�ୋťŇ
 Ŋାŏřňାଟłା, 

Ųାů (ŔŌ řŔ): 
ŎାଜņାŇୀ ĬňକƟ 
ŊାŏřĨƻତା ńାŇା 
ĨņୀŇ ŎାŌଚǂňŎୁ 
ପ�ୋŏ Ň řକľରେ 
ķľ řȄŊା Ŋର୍ବŎ 
ହŃ୍ୟାକାଣ୍ଡକୁ ନେĪ 
ŎାଜɹŊ୍ୟାňୀ ଚƏଚ୍ଚା 
ńŌ ř Ň ȄŊା ବେଳେ କŌ řŔŇରେľ ňŏୁ řŔ 
ĨņୀŇ Ŋାŏřňାľłା ńାŇା ĨĿାନ୍ତŎ ĺକରେ 
ŒȮୁŊାŎ ĩĬİକ ହŃ୍ୟାକାଣ୍ଡ ķľ řĺ řģ ľଙ୍କା Ĳ 
Ň řŒା କାŎŊାŎକୁ କେǂକŎ ř ĨĿାନ୍ତŎ ĺକରେ 
ŒȮୁŊାŎ İହ ř ଜķŇɹ ହŃ୍ୟାକାଣ୍ଡ ķľ řĺ řģ 
ŌŝŃକ ହŕଲେ ŎାକେŒ Ōହାƻ ତି (ŮŬ)ଙ୍କୁ  ǱଥାŇୀŧ 
ĨƗŐŎ ĨŇɹଜଣେ ōŊୁକ ŏୁହା ĺťରେ 
ň řľ řň řľ ř ହŃ୍ୟା କŎ řȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 

ňŏୁ řŔŎ ŔŜଚŇା ĨŇୁŔାରେ, ବେƍŊŃୀ 
ȰରାŌŎ ň řƞଟୁ Ŕାହା Ĳ ŎାକେŒƉ Ōƺରେ ľଙ୍କା 
Ĳ Ň řŒା କାŎŊାŎକୁ କେǂକŎ ř ň Ŝର୍ବŎୁ ňାľ řŃୁଣ୍ଡ  
ହ�ୋĪȄŏାģ ĩଜř ňłୁ ř ĬŋŧƉ Ōƺରେ İହାକୁ 
ନେĪ ňାľ řŃୁଣ୍ଡ  ହ�ୋĪȄŏାģ İȄରେ ĬȖ‌ſ ଷିǊ 
ହ�ୋĪ ň řƞଟୁ İକ ŏୁହା ĺťରେ ŎାକେŒକୁ ň řľ ř 
ȄŊା କୁହାōାĬĺ řģ ň řƞଟୁƉ Ōାťରେ ĶŎୁŃŎ 
ŎାକେŒଙ୍କୁ  ŔĦକľାňନ୍ନ ĨŊǱଥାରେ କ୍ୟାň řľାŏ 
ହǴ ପିľାŏ ňĿା ōାĪȄŏାģ ସେĿାରେ ଚřକ řƮସା 
ଦାŧ řƫରେ ȄŊା ŀାŻŎ Ńାଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłା 
କŎ řĺƻତିģ Ŋାŏřňାľłା ńାŇା ňŏୁ řŔ ĨŋřōŻୁ 
ň řƞଟୁକୁ  Ķ řŎŉ କŎ řŊା Ŕହ ŌାŌŏାŎ Ńଦନ୍ତ 
ĩŎǕ କŎ řĺ řģ ňŏୁ řŔ ķľłାସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  
ŌାŌŏାŎ Ńଦନ୍ତ କŎୁĺ řģ İ ନେĪ ĵȝୁ‌Œ řȱ 
ŔŃɹŔŃɹ ଜłାňଡ଼ିŊ ବ�ୋŏř Ŋାŏřňାľłା 
ńାŇା ňŏୁ řŔ କହ řĺ řģ 

 ŋୁŊନେǢŎ, Ųାů (ŔŌ řŔ): ŊାŏřĨƻତାŞŎ 
Ļřĩȡ‌ň ř Ĵନେଷ୍ଟŊŐ ସ�ŤŌɹରƙŇ ǶୱାĪĥƉ 
ŕŃ୍ୟା ଘଟłାŞŎ ŔାŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ ř ĩĬ İĴ 
ŋŧƉର ŔŜĹŇାģ ସ�ŤŌɹରƙŇƉ Ņś Ī 
ŕାŃ Ĳ Ņś Ī ଗ�ୋଡ଼Ĵś ŊାǄ ଧି İĴ ŊାĬĥŒŞŎ 
ļś ŏାĪ Ň řĩଯାĬȄŊାର İĴ ŋ řଡ଼ି Ĳ 
ŋାĪରାŏ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ĶłŌାƺŌŞŎ 
İŕା Ōƺ ପ୍ରĴାŒ ňାĪĺ řģ ŌାȽ ŕାŃଗ�ୋଡ଼ 
ŊାǄ ଧିŊା ň Ŝର୍ବରś  Ĳ ňŞŎ ସ�ŤŌɹଙ୍କୁ  Ň řǯତୁĴ 
Ōାଡ଼ ŌରାଯାĪȄŊା ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ ତେବେ 
ସ�ŤŌɹƉ ŕାŃଗ�ୋଡ଼ ଲ�ୋĴŌାନେ Ňś ŕƻତି; 
Ņś Ī Ń řŇ řĻł ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹାରŚ ŊାǄ ଧିȄŊା Ĵ řĺ ř 
ପ୍ରŃɹକ୍ଷŅର୍ଶୀ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ 

ପ୍ରŃɹକ୍ଷŅର୍ଶୀƉ ŔŜĹŇା ĨŇś ŔାŞŎ, 
ĶŃĴାŏř ŊାŏřĨƻତା ପ�ୋŏ Ň řĴଟŞŎ ǭକୁଟ ř 

Ŕŕ Ņś ର୍ଘଟłା ňŞŎ Ņś Ī ଯśŊŃŚƉ Ŕŕ 
ସ�ŤŌɹ Ĳ ŃାƉ ŊǄଧୁƉର ŊĹŔା ହ�ୋĪȄŏାģ 
ȮŌŒħ İŕା Ķśରś Ńର ରŜ ň ନେĪȄŏାģ 
ସ�ŤŌɹƉ ŊɹŊŕାର ĨǶୱାŋାŊ řĴ Ōନେ 

ହେĬȄŏାģ ଲ�ୋĴŌାନେ ŃାƉ ňାĵĴś ଯ řŊାĴś 
ଡରś Ȅଲେģ ĵŊର ňାĪ ସେŕ ř ŔŌŧŞŎ 
ňśŏ řŔ ňŕଞ୍ଚି Ȅŏା Ĳ ସ�ŤŌɹ ସେŌାŇଙ୍କୁ  
Ōƺ ĴାŌśଡ଼ି ŊାĴś Ĳ ň řଟ řŊାĴś ଗ�ୋଡ଼ାĪ 
Ȅŏାģ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹାରŚŌାନେ ସ�ŤŌɹ Ň řଜେ 
Ļଣେ ňśŏ řŔ Ĵନେଷ୍ଟŊŐ ବ�ୋŏř Ŋ ř Ļାł ř 
Ň Ȅଲେģ ĬŋŧƉ ŌƺŞŎ ĩȮŌł ŃŚବ୍ର 

ହେŊାŞŎ ŏାĶ řŏାģ Ŋś ƴ ଧିŊାଟ Ň ňାĪ ňśŏ řŔ 
Ĵର୍ମĹାରŚŌାନେ କ�ŤŒŐ Ĵର ř ସ�ŤŌɹƉ Ņś Ī 
ŕାŃ Ĳ Ņś Ī ଗ�ୋଡ଼ ŊାǄ ଧି ňĴାĪȄଲେģ 

ŇାŌ ପ୍ରĴାŒ Ĵର řŊାĴś ĨŇ řƐଛା ପ୍ରĴାŒ 
Ĵର řȄŊା İŕ ř ପ୍ରŃɹକ୍ଷŅର୍ଶୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯō 
ňśŏ řŔ ŃାƉ ŕାŃଗ�ୋଡ଼ ŊାǄ ଧିŊା ଫŐŞŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ōାଡ଼ Ōାର řŊାĴś ĨȅĴ Ŕśଯ�ୋĶ 
Ō řŐ řଯାĪȄŏାģ ଲ�ୋĴŌାନେ ସ�ŤŌɹĴś ଯ řİ 
ଯōŌ řŃ ř ňାର řଲେ ň řଟ ř Ĺାŏřଲେģ ଶେœŞŎ 
ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹାରŚŌାନେ ଲ�ୋĴƉ ŔŕାŧŃାŞŎ 
ସ�ŤŌɹଙ୍କୁ  İĴ ŊାĬĥŒŞŎ ŏଟĴାĪ İĴ Ō řŇ ř 
ȸȇ‌ ଡାŏାĴś ଫřଙ୍ଗି ଦେĪȄଲେģ Ķśରś Ńର 
ĨŊǱଥାŞŎ ȄŊା Ŕତ୍ƥ୍ŵ ସେĿାŞŎ ȄŊା ňśŏ řŔ 
Ļřț‌ŞŎ Ň řĩ Ň ଯାĪ Ō řŇ ř ȸȇ‌ ଡାŏାŞŎ 
ଡାକ୍ତରĵାŇା Ŋś ŕାĶŏାģ ŌśŌ Ŝର୍ଷୁ 

ŏୁŕŘĺଡ଼ରŎ ōୁବĴĴୁ 
ňľିňିľି ି ŌŘରିଦ Ņଲେ

 ŋୁŊନେǢŎ, Ųାů (ŔŌ řŔ): ŔରĴାରŞŎ 
ଯōĬĥŌାନେ Ĩĺƻତି, ସେŌାŇƉର ŌŜŐ ĴାŌ 
ହେŏା ରାĻņର୍ମ ňାŐŇ Ĵର řŊାģ କ�ŤłŔ ř 
ňର řǱଥିŃ řŞŎ କ�ŤłŔ ř ĨňରାņŚ Ŋର୍ତ୍ତିŊା Ĵଥା Ňś ŕĥģ 
ରାĻସ୍ୱ Ŋ řŋାĶĴś ନେĪ ଯōĬĥ Ĩňରାņ ହେĬĺ ř, 
ĨନେĴ ରାĻସ୍ୱ ĨȅĴାରŚƉ 
Ŋ řŞ�ୋņŞŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł 
ĴରାଯାĬĺ řģ ରାĻସ୍ୱ ĨȅĴାରŚŌାନେ 
ଯōତେବେଳେ ĩକ୍ରୋŒର Œ řĴାର 
ହେĬĺƻତି, ସେŌାŇƉ ĬňŞŎ 
Ōƺ Ĵଡ଼ା Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ହେĬĺ řģ 
İ ŔŊś  ŋ řŃŞŎ Ĩňରାņ ପ୍ରŊłŃାĴś Ş�ୋĴ řŊା 
ňାĪĥ ŔରĴାରଙ୍କୁ  ĩŕśର ř Ĵଡ଼ା Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȱŕł Ĵର řŊାĴś ňଡ଼ିŊ ବ�ୋŏř ରାĻସ୍ୱ Ōƽ୍ରୀ 
ŔśŞŎŒ ňŜĻାରŚ Ĵŕ řĺƻତିģ  ŒśȮŊାର ŊାŏřĨƻତା 
ŋ řଡ଼ ŕŃ୍ୟା ପ୍ରŔƍŞŎ ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧା ଦେĪ Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ 

ň ŜĻାରŚ Ĵŕ řĺƻତି ଯō ĨňରାņŚŌାŇƉ  ŌŇŞŎ 
ŋŧ Ŕଞ୍ଚାର ňାĪĥ ŔରĴାର ĬŅɹŌ Ĵରś ĺƻତିģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ଯōĬĥ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴରାଯାĬĺ ř, 
ŃାĴś  ĩŕśର ř Ŕାର୍ବĻŇŚŇ Ĵର řŊାĴś ŔରĴାର Ĺ řƻତା 
Ĵରś ĺƻତିģ ବ୍ରǹňśରŞŎ Ļଣେ ņାରłାରŃ Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  

ŕŃ୍ୟା ĴରାĶŏାģ ŋś Ŋନେଶ୍ୱରŞŎ 
Ōƺ İĴ ଘଟłା ଘଟ řĺ řģ ŔରĴାର 
ĨňରାņŚƉ ĬňŞŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȱŕł Ĵରś ĺƻତିģ Ş�ୋĶ ହେŊା ňŞŎ 
ĹřĴ řତ୍ସାĿାରś  Ş�ୋĶ Ň ହେŊା ňାĪĥ 
ପ୍ରŃ řଷେņĴ ŊɹŊǱଥା ĨŊŏŌɲŇ 

Ĵର řŊା ĨȅĴ ŋŏ ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ŊାŏřĨƻତା ଘଟłାŞŎ ŃŅନ୍ତ Ĺାŏřĺ řģ Ŋ řŞ�ୋņŚƉର 
ŔŌାଲ�ୋĹŇା Ĵର řŊାର ĨȅĴାର Ĩĺ ř Ĳ ŔରĴାର 
ସେŌାŇƉର ŔŌାଲ�ୋĹŇାĴś Ȱŕł Ĵର ř Ĵାର୍ଯɹ 
Ĵରବେ ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ ň ŜĻାରŚ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŔରĴŘର ରŘĻņରǻ ňŘŐŇ Ĵରƻତୁ: Ōƽ୍ରୀ

ŔŌାଲ�ୋଚŇା 
କŎ řŊାŎ ĨȅକାŎ 
Ŋ řର�ୋņୀƉŎ Ĩĺ ř: 

ŔୁରେŒ ňŜଜାŎୀ

 ŋୁŊନେǢŎ, Ųାů (ŔŌ řŔ): 
ŋřଡ଼ ŕ řĦŔାର Œ řĴାର ହ�ୋĪ 
ŌŝŃɹŊରł Ĵର řȄŊା    Ļřĩȡ‌ň ř 
ĴŇଷ୍ଟେŊŐ ସ�ŤŌɹରƙŇ 
ǶୱାĪĥƉ ŕŃ୍ୟା ଘଟłା ňŞŎ 
Ĺର୍ଚ୍ଚାର ňର řȅĴś  ĩŔ řĺƻତି 
İଡ଼ିĻř ňାŕ୍ୟାର Ļଣେ Ŋର řଷ୍ଠ 
ĩĪň řİȧ‌ ĨņíĴାରŚģ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŧŞŎ Ŋ řŊାŅ, Ŋ řŃର୍କ ŌƺŞŎ 
ରŕ řȄŊା ŔǑପୃକ୍ତ ĩĪň řİȧ‌ ŅŚର୍ଘ 
Ŋର୍ଷ ହେŏା ସ�ŤŌɹରƙŇଙ୍କୁ  
ŌାŇŔ řĴ Ň řର୍ଯାŃŇା ଦେĬȄŊା 
ŃାƉ ňର řŊାର ଲ�ୋĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ĵର řĺƻତିģ ĨŇɹňକ୍ଷŞŎ 
ŔǑପୃକ୍ତ ňśŏ řŔ ĨȅĴାରŚƉର Ļřĩȡ‌ň ř Ŕŕ 
କ�ŤłŔ ř ŔǑପୃŻ ତି Ň ȄŊା Ŕତ୍ତ୍ɫ ň Ŝର୍ବ Ĵାର୍ଯɹ 
Ŕମ୍ପର୍କ ĩņାରŞŎ ସେ  ĨŇ୍ୟୂ Ň Ųରś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ 
ĴŇଷ୍ଟେŊŐଙ୍କୁ  Ň řĻ ଘŞŎ ବେĿř ĵଟାĬȄଲେ 

ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ŌŕŏŞŎ Ĺର୍ଚ୍ଚା 
Ĺାŏřĺ řģ İŌାŇƉ Ōƺରś  Ű 
Ļł ĴŇଷ୍ଟେŊŐ ňାŐ ř Ĵର ř ଘର 
ĩĶŞŎ ňŕରା ଦେĬȄଲେģ 
ଘŔାମ�ୋଡ଼ା Ĳ ĨŇɹ ŊɹŻ ତିĶŃ ĴାŌ 
ňାĪĥ  Ņś ĪĻł Ň řୟ�ୋĻřŃ Ȅଲେģ 
ଘŞ�ୋĪ Ļřȟ‌ Ĳ ĩĪň řİȧ‌Ɖ 
ବେŇାŌŚ Ļřȟ‌ର ŃƦ୍ୱାŊņାŇ 
Ĵରś Ȅଲେ ସ�ŤŌɹରƙŇ ģ ŌାȽ 
İȄňାĪĥ Ńାଙ୍କୁ  ଫଟା ňାŕś ŏାଟ řİ 
Ō řŐś  Ň Ȅŏାģ 

Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ŔାŞŎ Ŋଡ଼ି 
Ŋ řȢ‌ଡ଼ିଂ  ପ୍ରŃ ř ସ�ŤŌɹରƙŇƉର 
ĩŔŻ ତି Ȅŏାģ ŬŪūŭŞŎ ସେ ňśŏ řŔ 

ĴŇଷ୍ଟେŊŐ ĹାĴ řର ř ňାĪŊା ňŞŎ ĴଟĴŞŎ 
ĨŊǱଥାň řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ŌାȽ İĴ ŊɹŻ ତିĶŃ 
ŌାŌŏାĴś ନେĪ ସ�ŤŌɹƉ ŇାŌŞŎ ĴଟĴ 
Ōŕ řŐା ଥାŇାŞŎ İĴ ŌାŌŏା 

ňŏୁřŔ ହŕňାଜŃରେ ସ�ŤŌɹƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁକୁ   ନେĪ ɂŒɨŊାଚୀ

ଗ�ୋť-ŕŘŃ ବŘǄʹńíŏŘ ňŏୁŔି !

ķŎ ଜĶ řŊା କାŌରେ 
Ň řōŻୁ Ȅଲେ Ű ଜł 

କŇଷ୍ଟେŊŐ
Ŋɹକ୍ତି ĶŃ କାŌ Ĳ 
ମ�ୋଡ଼ାķŔା ňାĪĥ 

ŏାĶ řȄଲେ ĨŇɹ Ŭ
Ŋɹକ୍ତି ĶŃ Ĳ ବେŇାŌୀ 
ଜřȟ‌Ŏ Ńତ୍ୱାŊņାŎକ 

Ȅଲେ ସ�ŤŌɹ
Ŋ řŊାଦ ňରେ Ŋନ୍ଦ 

କŎ ř ଦ řĩōାĪȄŏା 
ସ�ŤŌɹƉ ଦŎŌା

ସ�ŤŌ୍ୟƉś  ŞେĿି ĵľŘĬȄଲେ ĩĪňİିȧ 

 ŋୁŊନେǢŎ, Ųାů (ŔŌ řŔ): 
ରାĻņାŇŚ ĬňĴƟ ŊାŏřĨƻତାŞŎ 
ĶŃĴାŏř (Ķśରś Ŋାର)ňśŏ řŔ 
ĬňǱଥିŃ řŞŎ ଘଟ řȄŊା ŊŚŋƮ 
ŕŃ୍ୟାĴାƠ ଦେŒŊ୍ୟାňŚ Ĩଲ�ୋଡ଼Ň 
ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ řģ ĶŃ Ĵ řĺ ř ŌାŔ ņର ř 
ରାĻɹŞŎ ȮŌାĶŃ ŋାବେ ŕŃ୍ୟା, 
Ņś Ǥର୍ମ, ĶłŅś Ǥର୍ମ, Ĩňŕରł, 
ଡĴାŧŃ ř ŋŐř ଘଟłା ଘଟ řĹାŏřȄŊା 
ବେଳେ ňśŏ řŔ ĬňǱଥିŃ řŞŎ Ļଣେ 
ňśŏ řŔ Ĵନେଷ୍ଟŊŐଙ୍କୁ  ଲ�ୋĴŌାନେ 
ň řଟ řň řଟ ř Ōାର řଦେŊା ଘଟłାŞŎ ňśŏ řŔ 
ପ୍ରŒାŔŇର ňାର řŊାňł řĩ İŊĦ 
ରାĻɹର ĩĪŇŒŝƌŐା ǱଥିŃ řĴś  ନେĪ 

Ĳଡ଼ିŒାରś  Ņ řǟଲୀ ଯାİ Ĺର୍ଚ୍ଚା ଜ�ୋȡ‌ 
ņର řĺ řģ Ĳଡ଼ିŒାର İŋŐř ŅŧŇŚŧ ǱଥିŃ ř 
ŔĦňର୍କŞŎ ĻାŃŚŧ ĶłŌାƺŌŞŎ 
ĵŊର ପ୍ରĴାŒ ňାĬȄŊାବେଳେ 
ରାĻɹର Ŋ řňର୍ଯɹସ୍ତ ĩĪŇŒŝƌŐା 
Ĳ ňśŏ řŔର Ĵାର୍ଯɹĴŐାňĴś ନେĪ 
Ŋ řŞ�ୋņŚŅŐŌାନେ ŔରĴାରଙ୍କୁ  
ଘେର řĺƻତିģ ĨŇɹňକ୍ଷŞŎ ŔରĴାରŚ 
ŅŐର ନେŃା-Ōƽ୍ରୀŌାନେ Ōƺ 
ňŞ�ୋକ୍ଷŞŎ ରାĻɹର İŋŐř ǱଥିŃ řĴś  
ନେĪ ĹřƻତାŊɹକ୍ତ Ĵର řĺƻତିģ

ĨŇɹňକ୍ଷŞŎ ňŚଡ଼ିŃା ଯśŊŃŚƉ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ȯମେ Ōŕ řŐା ĴŌ řŔŇ Ĩƺକ୍ଷା 
ଶ�ୋŋŇା Ōŕାƻ ତି Ĳ ŃାƉ 

Ōହ řŐା କŌ řŒŇ ĨƺſଷାƉ Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ
ķľłାସ୍ଥŐରେ ňŏୁ řŔ  ŌହାŇ řର୍ƳଦେŒକ

ଲ�ୋକସେŊା ŋŊŇରେ Ĭଚ୍ଚǯŎୀŧ ବ�ţĿକ

}ňŝǨŘ-ű }ňŝǨŘ-ű
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ŞŒœରŎ ŌŘŇ řŏŘ ĹŚŇ 
ĨňରŎŔŇ Ŕ řǁŜର ବŊଳŐ 
ňŘĴ řǯତାŇĴś  ŔŘŕŘōɹ Ĵର řȄŏŘ
ŇŜĩŅřǟŚ, Ųģů(İŞĻŇɵ ସି): ĶŃ Ŋœǻ ŋŘŎŃ 
ňſŎś  ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ­ĨňରେŔȚ‌‌ Ŕ řǁଦୂŎ® ŔŌŧରେ 
ňŘĴ řǯତାŇĴś ǱŐŋŘĶରେ ବ�ţଷŧ řĴ ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦେĪȄŊŘ ĴńŘ ĹୀȚ‌‌ ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ Ŕର୍ବŔŘņŘŎłରେ 
ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺ řģ ĹୀȚ‌‌Ŏ ŔŎĴŘŎୀ ĶłŌŘƺŌ İŕ ř ŔĦķœǻ 
ŔŌŧରେ ସେŌŘŇƉ ĪƙଜିŇ řŧŎŌŘନେ ňŘĴ řǯତାŇୀ 
ସେŇŘ Ŕŕ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ ନେĪ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺ řģ 
ĹୀȚ‌‌Ŏ Ŋ řŌŘŇ Ň řର୍ମାŃŘ ŔĦସ୍ଥା ­İŋřİŔȚ‌‌ ĪƠǧ ୍ରି 
Ĵର୍ପେŘରେŔȚ‌‌ ĨȜ‌‌ ĹŘĪŇŘ®(İŋřĩĪŔ ř)Ŏ ଜଣେ 
ĪƙଜିŇ řŧŎ ଜŘƍ ହେଙ୍Ţ ‌‌ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ŔĦķœǻ ĹŘŏřȄŊŘ 
Ů Ņ řŇ ସେ ňŘĴ řǯତାŇୀ ବେȧ‌‌ରେ Ŏŕ ř ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେģ 
ɂŊŐ ĶŎŌ İŊĦ ōśƴĴŘŐୀŇ ସ୍ଥିŃ ř Ōƺରେ ସେŌŘନେ 
ňŘĴ řǯତାŇୀ ŊŘŧśସେŇŘĴś ŔŕŘŧŃŘ ĴŎś Ȅଲେģ ĹୀȚ‌‌ 
ĪƙଜିŇ řŧŎŌŘନେ ŌśĵɹŃħ ňŘĴ řǯତାŇ ňŘĵରେ ȄŊŘ 
ĹୀȚ‌‌ Ň řର୍ȁŃ ŞĻ-ūŪŔ řĪ ōśƴ Ŋ řŌŘŇĶśť ଼ିĴ ଯେňŎ ř ōśƴ 
ňŘĪĥ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ɂǯତୁŃ Ŏŕ řŊ, ସେȄɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ ଦେĬȄଲେģ 
İŕŘ ĹୀȚ‌‌ İŊĦ ňŘĴ řǯତାŇ Ōƺରେ ȄŊŘ ĶŋୀŎ 
ŔŘŌŎ řĴ Ŕମ୍ପର୍କŎ ɂŌŘł ବ�ୋŏř ĹୀȚ‌‌ Ĵŕ řĺ řģŬŪŬů 

ŌŔ řŕŘ ମେ® ű ŃŘŎ řĵରେ ňŕŏĶŘȟ‌‌ ĩŃƉŊŘŅୀ 
ĩȮŌłŎ ଜŊŘŊରେ ŋŘŎŃୀŧ ସେŇŘ ­ĨňରେŔȚ‌‌ 
Ŕ řǁଦୂŎ® ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř ĨňରେŔȚ‌‌ରେ 
ňŘĴ řǯତାŇ ĨȅĴŝŃ ଜǗମୁ-ĴŒɭମୀŎ (ň řĲŞĻକେ) İŊĦ 
ňŘĴ řǯତାŇ ŋ řŃରେ ȄŊŘ ĩŃƉŊŘŅୀ Œ řŊ řŎĶśť ଼ିĴś  
ƹୱଂŔ ĴŎŘōŘĪ ūŪŪ Ŏś  ĨȅĴ ĩŃƉŊŘŅୀଙ୍କୁ  Ň řňŘŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģĹୀȚ‌‌Ŏ İŕ ř ǶୱୀĴŘର�ୋŻ ତିŎś  ǴǦ 
ହ�ୋĪĺ ř ଯେ, ŋŘŎŃ-ňŘĴ řǯତାŇ ŔĦķœǻ ŔŌŧରେ ĹୀȚ‌‌ 
କେŊŐ ĨǰŒǰ ଯ�ୋĶŘĬ ŇŘŕ Ȁ, ŊŎĦ Ň řଜŎ ବ�ţଷŧ řĴ 
ŅŐĴś Ŕ řņŘŔŐĵ ňŘĴ řǯତାŇୀ ŔŘŌŎ řĴ ķŘľ řରେ 
ŌśŃŧŇ ĴŎś ĺ řģ İŕŘ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŔśŎକ୍ଷା Ĺ řƻତା ବ�ୋŏř Ŋ řଶେଷƕŌŘନେ ŌŃ ଦେĪĺƻତିģ

ତେନେŎ řŉ(ସ୍ପେȚ‌‌), Ųģů(İŞĻŇɵ ସି): ĨŃŐ ĩľŏŘƞଟିȇ‌‌ ŌŕŘŔŘĶŎŎ ŇୀŐ 
ଜŐŎŘŒ ř Ōƺରେ İବେ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ĴŎŘŐ ĺŘŧŘ ଖେŐřōŘĪĺ řģ İĴ ŔśŔƒଜିŃ 
ňର୍ଯɹľŇ ପ�ୋŃ ­İŌŋř ହ�ୋଣ୍ଡିĨȧ‌‌®ରେ ĨŃ ř ŋŧƉŎ ŃńŘ Ŋ řŎŐ ­ŕƻତାŋŘĪŎȧ‌‌®Ŏ 
ପ୍ରାŅś ର୍ଭାŊ ଯ�ୋĶśĥĥ Ń řŇ ř ଜł ōŘȽରୀ ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĨନେĴ ĩକ୍ରାନ୍ତ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕ ř ŌŎłōƻତା Ōƺରେ Ņś Ī ଜł ŋŘŎŃୀŧ ନ�ŤସେŊĴ Ōƺ 
Ŋǁଦୀ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺƻତି, ōŘŕŘƉŎ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ ĨŊସ୍ଥାĴś ନେĪ Ĺřƻତା Ĳ ĬŅବେĶ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ĶŃ İପ୍ରି ŏ ňŕ řŏŘରେ ĩର୍ଜେƞଟିŇŘŎś  ōŘȽରା ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ İŕ ř 

ପ�ୋŃରେ ମ�ୋľ ūŮų ଜł ōŘȽରୀ 
Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĩĺƻତିģ ĨŇś ŔǄଧାŇŎś  
ଜłŘňť଼ିĺ ř ଯେ, ĬŒśĩŧŘ 
ŔŕŎରେ ňକ୍ଷୀ Ň řŎୀſł ŔŌŧରେ 
İĴ ňର୍ଯɹľĴ Ņମ୍ପŃ ř Ō ŜଷŘ ଜŘŃୀŧ 
ପ୍ରାłୀƉ ŌŐŌŜତ୍ରŎś  Ň řର୍ଗŃ ŔŜƁ 
ņŜŐ řĴłŘ ɂǢୱାŔରେ ନେŊŘ 
ŉŐରେ İŕ ř ŌŘŎŘƬĴ ŋŜ ŃŘłś 

ପ�ୋŃ ŌƺĴś ɂବେŒ ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř ŋŜ ŃŘłśŎ ­ĩଣ୍ଡିȎ‌‌® ɂଜŘŃ ř ĨŃɹନ୍ତ ķŘŃĴ, 
ōŘŕŘ ŒŎୀŎରେ ɂବେŒ ĴŎ řŊŘ ŌŘତ୍ରେ ŉśŔŉśŔĴś ĨĴŘŌୀ ĴŎ řŅ řİģ İପ୍ରି ŏ 
ūū ŃŘŎ řĵŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ŌŝŃ୍ୟୁ  Œ řĴśŐ řରେ İňର୍ଯɹନ୍ତ ଜଣେ ଜର୍ମାŇ 
Ĳ Ņś Ī ଜł ŀȌ‌‌ ŇŘĶŎ řĴƉ ଜୀŊŇ Ņୀň ŏřŋ řŔŘŎ řĺ řģ İŕ ř ପ�ୋŃରେ Ŭŭľ ř 
ଦେŒŎ ଲ�ୋĴ ȄŊŘବେଳେ ସେŌŘŇƉ Ōƺରେ Ņś Ī ଜł ŋŘŎŃୀŧ Ĵର୍ମĹŘŎୀ 
Ŏŕ řĺƻତିģ ପ�ୋŃ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś ȄŊŘ ŔĦସ୍ଥା ňſŎś  ସେŌŘŇƉ ଜŘŃୀŧŃŘ ǴǦ 
ĴŎŘōŘĪȄଲେ ହେĥ, ସେŌŘŇƉ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟŊସ୍ଥା Ŕମ୍ପର୍କରେ କ�ŤłŔ ř ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ 

ĴŎŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ Ŋ řଶ୍ୱ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ŔĦĶĿŇ İŕ ř ķľłŘĴś ĶśŎś ŃŎ Ŕŕ ନେĪ ŔǑପୃକ୍ତ 
ŔŌସ୍ତ ōŘȽରୀƉ ŔĦǴର୍ଶରେ ĩŔ řȄŊŘ ŊɹŻ ତିŌŘŇଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĩŋ řōŘŇ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ପ�ୋŃľ ř Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ସ୍ପେȚ‌‌Ŏ ĴŘŇŘŎୀ ƶୱୀňňśଞ୍ଜ ĩଡ଼Ĵś ĶŃ ř ĴŎś ĺ ř, 
ଯେĬĥĿŘରେ ĩŔƻତା ūū ŃŘŎ řĵରେ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ĲǺଲାĪŊŘ Ŕŕ Ŋ řଶ�ୋņŇ ɂକ୍ରି ŧŘ 
ĴŎŘō řŊģ ŕƻତାŋŘĪŎȧ‌‌ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŇŜĩ Ňś ହେĥģ ň Ŝର୍ବŎś  ŃŘŌ řŏŇŘŀś ରେ 
İŕŘŎ Ĵ řĺ ř ŏſł ଦେĵŘōŘĪȄŏŘģ ତେବେ İŕ ř ŋŜ ŃŘłśŎ ŏſł ŔŘņŘŎł 
ƖŎ, ଡେଙ୍ଗୁ  ŊŘ Ō ŜଷŘ ƖŎ (ଲେț‌‌ଟ�ୋସ୍ପାĪର�ୋŔ řȧ‌‌) Ŕŕ ŔŌŘŇ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
İŕŘĴś Ĺ řǸľ ĴŎ řŊŘ ĴǦĴŎ ହ�ୋĪńŘİģ ŋŘŎŃରେ İŕ ř ର�ୋĶŎ ɅŌŘƬĴ 
Ň řŎŜ ňł İĴ Ŋଡ଼ Ŋ řňŅ ŋŘବେ ĬŋŘ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŘǒŃ řĴ Ŋ řଶ୍ୱରେ ŌŘŎŘƬĴ 
ର�ୋĶ Ŋ୍ୟାȅ କ�ŤłŔ ř ŔୀŌŘ ŊŘ ňŎ řĹŧ ňତ୍ର Ĩପେକ୍ଷା Ŏĵƻତି ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ķľłŘ 
ĩŌĴś ŔŃର୍କ ĴŎŘĪ ଦେĬĺ ř ଯେ ŔŘŌŘŇɹ ĨŔŘŊņŘŇŃŘ Ĵ řŋŐř ŋŧƉŎ Ŋ řňତ୍ତି 
ĩł řňŘରେģ ĨŃŐ ŔŌśȿ Ōļ řରେ ŔĦķœǻ ĴŎś ȄŊŘ ସେŕ ř Ņś Ī ŋŘŎŃୀŧ ŔƻତାŇ 
ŔśǱ ŒŎୀŎରେ ସ୍ୱଦେŒ ଫେŎ řĩŔƻତୁ, İŕŘ ŕ Ȁ ŔŌȰ ଦେŒŊŘŔୀƉ ପ୍ରାର୍ଥŇŘģ 
ŔଜŘĶŃŘ ŕ Ȁ İĴŌŘତ୍ର ĴŊĹ, ōŘŕŘ ĩŌĴś İŋŐř ĨŅŝ Œɹ Œତ୍ǽ ĴŊŐŎś  Ŏକ୍ଷା 
ĴŎ řňŘŎ řŊģŋŘବେ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řŊŘĴś ňŅକ୍ଷେň Ň řĩō řŊģ

ŵŘŔ řĦľŇ/ତେହେŎŘŇ, Ųģů(İŞĻŇɵ ସି): Ŋ řଶ୍ୱ ŊŘł řଜɹŎ 
ପ୍ରାłକେǂ ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ ­ŕର୍ମୁଜ ɂłŘŐୀ® İବେ Ŏłକ୍ଷେତ୍ରରେ 
ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃ İପ୍ରି ŏ ű ŃŘŎ řĵରେ ସ୍ଥାň řŃ ହେŘĪȄŊŘ 
Ņś ର୍ବŐ ĨǰŊ řŎŃ ř Ĺś Ż ତିĴś  ňĺରେ ňĴŘĪ ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ĪŎŘŇ ňśł ř 
ńରେ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕ ř ɂĹƠ ŔŘŌŎ řĴ ŔĦķœǻ ňǠ ଚିŌ 
İŔ řĩŎ ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ĩĴŘŒĴś ĨŒŘନ୍ତ ĴŎ řଦେĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řଶ୍ୱ Ĩର୍ଥŇୀŃ ř Ĭňରେ İŕŘŎ ĴŐŘŊŘŅŏ ଘେŎ řŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ĩମେŎ řĴŘŎ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ĴŌŘƠ (ସେଣ୍ଟĴȟ‌‌) ĨŇś ōŘŧୀ, 
ĩମେŎ řĴୀŧ ōśƴପ�ୋŃ Ĭňରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩȮŌłŎ 
ଜŊŘŊରେ ସେŌŘନେ ĪŎŘŇŎ ŔŘŌŎ řĴ ķŘľ řĶśť ଼ିĴ 
Ĭňରେ ɂŃ řĩȮŌł ĴŎ řĺƻତିģ ĩମେŎ řĴŘ İŕŘĴś İĴ 
­ɂŃ řŎକ୍ଷାŌŜŐĴ ňŅକ୍ଷେň® ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାĪȄŊŘ ବେଳେ ĪŎŘŇ 
İŕŘĴś ଘ�ୋŎ Ň řǁଦା ĴŎ řĺ řģ ĪŎŘŇŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧୀ, 
ĩମେŎ řĴୀŧ କ୍ଷେňłŘǰ ŔŘņŘŎł ŇŘĶŎ řĴ ĨƗŐĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ņś Īľ ř ŊŘł řଜ୍ୟିĴ ପ�ୋŃĴś Ōƺ ſŃ řȰସ୍ତ ĴŎ řĺ řģ 

İŕ ř ķľłŘ ňରେ ĪŎŘŇŎ ŎŘଜņŘŇୀ ତେହେŎŘŇରେ 
ĩĴŘŒŌŘର୍ଗ ɂŃ řŎକ୍ଷା ɂłŘŐୀĴś Ŕକ୍ରି ŧ ĴŎŘōŘĪĺ ř, 
ōŘŕŘ İĴ Ŋଡ଼ ņŎłŎ ōśƴŎ ĩŒଙ୍କା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ

ĩମେŎ řĴŘ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸମ୍ପ İŕ ř ķľłŘ Ĭňରେ 
ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ Ŏȃ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ĪŎŘŇ ōŅř Œୀȱ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ŌŘƺŌରେ ŔŌŘņŘŇĴś Ňĩସେ, ତେବେ ĩĶĴś ňŎ řłŘŌ 
ĨŃɹନ୍ତ ŋŧŘŊŕ ହେŊģ ସେ İŕ ř ŔĦķœǻĴś  ­İĴ ŔŘŌŘŇɹ 
Ǵର୍ଶ® (ŏȞ‌‌ ľŘț‌‌) ବ�ୋŏř Ĵŕ ř ŕŘŏś ĴŘ ĴŎ řŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା 
ĴŎ řȄଲେ ହେĥ, ĪŎŘŇĴś Ň řǠ ଚିǸ ĴŎ řଦେŊŘŎ ଚେŃŘŊŇୀ Ōƺ 
ଦେĪĺƻତିģ ĨŇɹňſରେ, Ĭŋŧ ňſ ōśƴĴś Ŋ୍ୟାňĴ ĴŎ řŊŘĴś 
ĹŘŕś ĥŇŘŕŘƻ ତି ବ�ୋŏř Ŕଙ୍କେŃ ଦେĬȄଲେ Ōƺ ŔୀŌŘରେ 
Ĭତ୍ତେଜŇŘ ɏରାŔ ňŘĬŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ŕ řĦŔŘĴŘƠ İňŎ ř İĴ 
ŔŌŧରେ ķľ řĺ ř, ଯେତେବେଳେ ŵŘŒ řĦľŇ ňſŎś  İĴ Ń řŇ ř-
ସ୍ତŎୀŧ ŒŘƻ ତି ɂǯତାŊ Ĭňରେ ତେହେŎŘŇ Ŋ řĹŘŎ ĴŎś ȄŏŘģ 
İŕ ř ɂǯତାŊରେ ସ୍ଥାŧୀ ĨǰŊ řŎŃ ř İŊĦ ŕର୍ମୁଜ ɂłŘŐୀରେ 

ňŎ řŊŕŇ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ŭŪ Ņ řŇ řĩ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹȮŎ 
ŊɹŊସ୍ଥା Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ ňŎŌŘłś ĴŘର୍ଯɹȮŌ İŊĦ ĨŊŘņ 
ନ�ŤňŎ řŊŕŇ ŋŐř ଜľ řŐ ɂŔƍĶśť ଼ିĴ Ĭňରେ İŕ ř ɂǯତାŊ 

ŇୀŎŊ Ŏŕ řĺ řģ ĪŎŘŇ ବ�ţଦେŒ řĴ ŌƽłŘŐŧ ĨŇś ōŘŧୀ, 
ସେŌŘନେ İňର୍ଯɹନ୍ତ କ�ŤłŔ ř ĹŜ ť଼ାନ୍ତ Ň řǪତ୍ତି ନେĪŇŘŕŘƻ ତିģ

ŕର୍ǻĻରŎ ĩମେର řĴŘ-ĪରŘŇ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ
Ņś Ī ସେŇŘ ŌƺରŎ ɂĹƠ Ķśଳ ř ବ řŇ řŌŧ

ମେƃ ସିକ�ୋ ĴŇŔର୍ଟରେ 
ĨƆନିĴŘƠ; ů ŌŝŃ

ŎŘŧňśŎ, Ųģů(İŞĻŇɵ ସି): ŬŪūŪ ŌŔ řŕŘରେ 
ŅŘନ୍ତେŵŘť଼ାŎ ŃŘଡ଼ମେľŏŘĿŘରେ ŌŘĲŊŘŅୀƉ 
ĩȮŌłରେ űŰ ଜł ŔśŎକ୍ଷାĴର୍ମୀ Ŕŕ řŅ ହେŊŘ ķľłŘ 
ଦେŒĴś ସ୍ତǐ ĴŎ řଦେĪȄŏŘģ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ĺŃ řŒĶଡ଼ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ŔŌସ୍ତ ūŪ ଜł Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କୁ  ଦ�ୋଷŌśକ୍ତ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ Ň řŌɨ ĨŅŘŏŃƉ Ň řǪତ୍ତିĴś  ĴŘİŌ Ŏȃĺƻତିģ ɂŃɹſ 
ɂŌŘłŎ ĨŋŘŊ İŊĦ Ņś ର୍ବŐ ŃŅନ୍ତ ଯ�ୋĶśĥĥ İତେ Ŋଡ଼ 
ķľłŘŎ Ĩŋřōśକ୍ତŌŘନେ ĵŏŘŔ ହ�ୋĪĺƻତିģ କ�ୋର୍ଟ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ĩŋřōśକ୍ତŌŘŇƉ Ŋ řର�ୋņରେ କ�ŤłŔ ř ɂŃɹſ 
ɂŌŘł ŊŘ ɂŃɹſŅର୍ଶୀ ŇŘŕŘƻ ତିģ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŌŘŌŏŘľ ř କେŊŐ 
ňŘŎ řňŘର୍ଶ୍ୱି Ĵ ସ୍ଥିŃ ř Ĭňରେ ĩņŘŎ řŃ ȄŏŘ, ōŘŕŘ ĨŅŘŏŃରେ 
ɂŌŘł řŃ ହ�ୋĪňŘŎ řŏŘŇŘŕ Ȁģ ଜŊŃ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řସǵଫୋŎĴ 

İŊĦ ĨǰŒǰ Ĩŋřōśକ୍ତƉ ňŘĵŎś  Ō řŐ řŇȄŏŘ, ŊŎĦ 
ķľłŘǱŐŎś  Ō řŐ řȄŏŘģ İŕŘ ŊɹŃୀŃ Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ­ľ řĩĪň ř® ‌ňରେȓ ĴŎŘōŘĪ ŇȄŏŘģ 
   Ōśĵɹ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŎମେŒ Ŕ řହ୍ନା İŊĦ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŎŊୀǂ 

ĨȰŵŘŏƉ ĵƠňୀĿ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, űŰ ଜł ōŊŘŇƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ĨŃɹନ୍ତ Ņś ħĵŅŘŧĴ, Ĵ řƻତୁ Ŋ řŇŘ ଠ�ୋȧ‌‌ ɂŌŘłରେ 
ĴŘŕŘĴś ଦ�ୋଷୀ ŔŘŊɹସ୍ତ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତି ଯେ, 
İŋŐř Ŕମ୍ɲŅŇŒୀŐ ŌŘŌŏŘŎ ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ ପ�ୋŏřŔ 
ĨȅĴŘŎୀŌŘŇଙ୍କୁ  ସ୍ୱŃƽ ŃŘŏřŌ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĬģ 
ଜŘŃୀŧ Ň řŎŘňତ୍ତା Ŕŕ ଜť଼ିŃ ŌŘŌŏŘରେ ଯେňŎ ř କ�ŤłŔ ř 
ĩĪŇĶŃ ତ୍ǽľ ř ŇŎହେ, ସେȄɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘĴś କ�ୋର୍ଟ 
Ĵŕ řĺƻତିģ Ű Ĩପ୍ରେŏ ŬŪūŪରେ Ŕ řĩŎň řİȜ‌‌ İŊĦ ସ୍ଥାŇୀŧ 
ପ�ୋŏřŔŎ Ō řŐ řŃ ĨňରେŔŇ ŔŌŧରେ ŌŘĲŊŘŅୀŌŘନେ 
ŃŘଡ଼ମେľŏŘ ଜƍŏରେ ĨŃର୍କିŃ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ 
İȄରେ űů ଜł Ŕ řĩŎň řİȜ‌‌ ōŊŘŇ İŊĦ ଜଣେ ପ�ୋŏřŔ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄଲେģ ŬŪūŭରେ ŅŘନ୍ତେŵŘť଼ା 
ସେŔŇ କ�ୋର୍ଟ ɂńମେ Ĩŋřōśକ୍ତŌŘŇଙ୍କୁ  ĵŏŘŔ ĴŎ řȄଲେ, 
ōŘŕŘĴś İବେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ōƺ ŔĿřȇ‌‌ ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ

ŅŘନ୍ƻŵŘť଼ାରŎ űŰ ōବŘŇƉକୁ  ŕŃ୍ୟା Ĵର řȄŏŘ Ĵ řİ?

ǶୱାŌୀĴś ŌŘŎ ř ପ�ୋť ଼ିଦେଲେ ସ୍ତ୍ରୀ Ĳ ପ୍ରେŌ řĴ
ମ�ୋର୍ବି (ĶśଜŎŘľ), Ųģů(İŞĻŇɵ ସି): ĶśଜŎŘľŎ ମ�ୋର୍ବି ଜřǟଲାରେ ଜଣେ ŊɹŻ ତିƉ 
ଜŐŘପ�ୋť଼ା ŌŝŃଦେŕ Ō řŐ řŊŘ ķľłŘŎ ňର୍ଦ୍ଦାŉŘŒ ĴŎ řĺ ř ପ�ୋŏřŔģ İŕ ř 
Ňŝ ŒĦŔ ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ňĺରେ ŌŝŃĴƉ ସ୍ତ୍ରୀ, ŃŘƉ ପ୍ରେŌ řĴ İŊĦ ŒŘŒŜƉ ŕŘŃ ȄŊŘ 
ଜłŘňť଼ିĺ řģ ɂŌŘł ŇǦ ňŘĪĥ ŒŊĴś ପ�ୋť ଼ି Ņ řĩōŘĪȄଲେ Ōƺ ŕŘŃରେ ȄŊŘ 
İĴ ­Ĳĥ® Ĺ řǸ Ĩŋřōśକ୍ତŌŘŇଙ୍କୁ  ŞĻȢ‌‌ ňĿŘĪŊŘରେ ŔŘŕŘōɹ ĴŎ řĺ řģ ĶŃ Ĩପ୍ରେŏ 
ŬŲ ŃŘŎ řĵରେ ŵŘଙ୍କାନେȡ‌‌ ĨƗŐŎś  İĴ ĨņŘପ�ୋť଼ା ŒŊ Ō řŐ řȄŏŘģ ŌŝŃĴƉ 
ŕŘŃ ŊǄଧା ହ�ୋĪȄŊŘŎś  İŕŘ İĴ ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ବ�ୋŏř ପ�ୋŏřŔ ɂńŌŎś  Ŕନ୍ଦେŕ 
ĴŎ řȄŏŘģ ତେବେ ŒŎୀŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ଜŐř ōŘĪȄŊŘŎś  Ĺ řǸľ ĴŎ řŊŘ ĴǦĴŎ ȄŏŘģ 
ŃŅନ୍ତ ŔŌŧରେ ପ�ୋŏřŔ ŌŝŃĴƉ ŕŘŃରେ İĴ ­Ĳĥ® ľŘľś  ଦେȃŊŘĴś ňŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ŔŜତ୍ର İŊĦ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେȎ‌‌ ŔŕŘŧŃŘରେ ŌŝŃĴ ଜłĴ ŌƺɂଦେŒŎ ĺĶȚ‌‌ 
Ň řŇŘŌŘ ବ�ୋŏř ଜłŘňť଼ିȄŏŘģ ĺĶȚ‌‌Ɖ ସ୍ତ୍ରୀ ŔśŌŇ ŃŘଙ୍କୁ  ĺŘť ଼ି Ŋ řĶŃ Ń řŇ ř Ŋœǻ 
ହେŊ Ň řଜ ପ୍ରେŌ řĴ ňŊŇ ĴśŌŘŎƉ Ŕŕ ŎŕśȄଲେģ ķର�ୋĪ ĴŐŕ İŊĦ ପ୍ରେŌ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ŊŘņŘ ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔśŌŇ, ňŊŇ İŊĦ Ň řଜ ŌŘ®Ɖ Ŕŕ Ō řŒ ř 
ĺĶȚ‌‌ଙ୍କୁ  ŌŘŎ řŊŘĴś ଯ�ୋଜŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŏŘňľț‌‌ ĹŘର୍ଜରରŎ ପ୍ରେŌ řĴŘĴś ŕŃ୍ୟା
ŋଦ�ୋŅŎŘ (ĶśଜŎŘľ), Ųģů(İŞĻŇɵ ସି): ପ୍ରେŌ řĴŘ ĨŇɹ ĴŘŕŘ Ŕŕ ପ୍ରେŌ 
Ŕମ୍ପର୍କ ŎȃȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎ ř ଜଣେ ōśŊĴ ŃŘଙ୍କୁ  ĨŃ ř Ňŝ ŒĦŔ ŋŘବେ ŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řĺ řģ ŏŘňľț‌‌ ĹŘର୍ଜŎରେ ǢୱାŔŎś ƴ ĴŎ ř ŌŘŎ řŊŘ ňରେ ŌŝŃଦେŕĴś ĹŅŎରେ 
Ķśť଼ାĪ ŉřଙ୍ଗି ଦେĪȄŊŘ İŕ ř Ĩŋ řōśକ୍ତĴś ପ�ୋŏřŔ ŌŘତ୍ର Ĵ řĺ ř ķƞଟା Ōƺରେ Ķ řŎŉ 
ĴŎ řŊŘରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ Ŭů Ŋœ୍ଷୀŧ ର�ୋŕŇ ňŎŌŘŎ İŊĦ ŬŮ Ŋœ୍ଷୀŧŘ 
Ņ řŊ୍ୟା ňŎŌŘŎ ĶŃ Ű ŌŘŔ ହେŊ ପ୍ରେŌ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ȅଲେģ Ņ řŊ୍ୟାƉŎ ĨŇɹ ĴŘŕŘ 
Ŕŕ ĩଫେŧŘŎ ȄŊŘ ର�ୋŕŇ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎś ȄŏŘģ İŕ ř ĴŘŎłŎś  ମେ® ŭ ŃŘŎ řĵରେ 
İĴ Ň řĺŘľ řĩ ସ୍ଥାŇରେ ōśŻ ତିŃର୍କ ହେŊŘ ňରେ ର�ୋŕŇ ŏŘňľț‌‌ ĹŘର୍ଜŎ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎ ř Ņ řŊ୍ୟାଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŏŘģ ŃŅନ୍ତŎś  ଜłŘňť଼ିĺ ř ଯେ ର�ୋŕŇ ů ŅřŇ ň Ŝର୍ବŎś  
İŕ ř ŕŃ୍ୟା ňŘĪĥ ଯ�ୋଜŇŘ ĴŎ řȄŏŘģ ŌŝŃଦେŕ ŏś ĹŘĪŊŘ ňŘĪĥ ସେ Ņś Ī Ņ řŇ 
ň Ŝର୍ବŎś  ­ŀ ř-ŌŘର୍ଟ®Ŏś  İĴ ĹŅŎ Ĵ řł řȄŏŘģ ŕŃ୍ୟା ňରେ ŒŊĴś ĹŅŎରେ Ķśť଼ାĪ 
ŉřଙ୍ଗି ଦେĪȄŏŘ ର�ୋŕŇģ ପ�ୋŏřŔĴś ŒŊ Ō řŐ řŊŘ ňରେ ସେŕ ř ĹŅŎରେ ȄŊŘ 
ŀ ř-ŌŘର୍ଟ ľ୍ୟାȉ‌‌ ŔŕŘŧŃŘରେ ପ�ୋŏřŔ ŔŕŎŎ ŔŊś  ŀ ř-ŌŘର୍ଟ ଷ୍ଟୋŎŎ Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
ŉśଟେȎ‌‌ ōŘƗ ĴŎ řȄŏŘģ İȄŎś  ର�ୋŕŇŎ ňŎ řĹŧ Ō řŐ řȄŏŘ İŊĦ ପ�ୋŏřŔ ŃŘĴś 
ନେତ୍ରƍ ĨƗŐŎś  ĴŘŊś  ĴŎ řȄŏŘģ

ରŘĻǱଥାŇରŎ ŀŘŻରଙ୍କ 
ŔŘĦķŘŃ řĴ ŋś Ȣ‌‌

ଯ�ୋņňśŎ, Ųģů(İŞĻŇɵ ସି): ŎŘଜସ୍ଥାŇŎ 
ଯ�ୋņňśŎସ୍ଥିŃ ŔŎĴŘŎୀ ŌńśŎŘ ŅŘŔ ŌŘńśŎ 
(İȟ‌‌ŀ řİȟ‌‌) ŕସ୍ପି ľŘŏରେ ଜଣେ ŰŰ Ŋœ୍ଷୀŧŘ 
Ŋŝ ଦ୍ଧାƉ ŋś Ȣ‌‌ ଗ�ୋଡ଼ରେ ĨňରେŔȚ‌‌ ĴŎ řŊŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ଜଣେ ŊŎ řǨ ŀŘକ୍ତŎƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ĵť଼ା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ȱŕł ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ķľłŘĴś ନେĪ ସ୍ଥାŇୀŧ ĨƗŐରେ ŃୀɄ Ĭତ୍ତେଜŇŘ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ĹǑପା ଦେŊୀ ŇŘŌĴ ଜଣେ Ōŕ řŐŘƉ 
Ņś Īľ ř ōŘĴ ଗ�ୋଡ଼ରେ ňɰଲାǦŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŀŘକ୍ତŎ ŃŘƉ ŀŘŕŘł ଗ�ୋଡ଼ରେ ĩସ୍ତ୍ରେŘňĹŘŎ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ Ĩପ୍ରେŏ 

Ŭű ŃŘŎ řĵରେ 
ହ�ୋ   Ī Ȅ Ŋ Ř 
Ĩ ň ରେ  Ŕ Ț‌‌ 
ŔŌŧରେ ŀŘକ୍ତŎୀ 

ŅŐ ŋś ŏŊŒŃħ ĨŇɹ ଗ�ୋଡ଼ľ řରେ Ĩସ୍ତ୍ରେŘňĹŘŎ 
ĴŎ řଦେĪȄଲେģ İŕ ř ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ ĶĿřŃ 
ĴŌ řľ ř ŀŘକ୍ତŎƉ ĨŊହେŐŘĴś ǴǦ ĴŎ řĺ řģ İŕŘ 
ňରେ Ĩସ୍ଥିŒŏɹ Ŋ řŋŘĶŎ ĩସ�ୋŔ řİȑ‌‌ ɂଫେŔŎ 
ŀŘକ୍ତŎ ŎŘŌĴ řŒŇ ଚ�ŤņśŎୀଙ୍କୁ  ŃŘƉ ŅŘŧ řƫŎś  Ōśକ୍ତ 
ĴŎŘōŘĪ ଜŧňśŎĴś ŊŅŐř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ɂńମେ 
ŀŘକ୍ତŎ ଜłĴ Ň řଜ ŋś Ȣ‌‌ ŏś ĹŘĪŊŘĴś ōŘĪ Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ Ĭŋŧ ଗ�ୋଡ଼ରେ ĨňରେŔȚ‌‌ ĩŊŒɹĴ 
ȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ŃŅନ୍ତŎś  ଜłŘňť଼ିĺ ř ଯେ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
Ň řŧŌ (İȧ‌‌Ĳň ř) ňŘŐŇ ŇĴŎ řŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ İŕ ř 
Ŋଡ଼ ņŎłŎ Ŋ řଭ୍ରାľ ķľ řĺ řģ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  
İŕ ř ķľłŘĴś ĶśŎś ŃŎ Ŕŕ Ň řĩōŘĪĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ŀŘକ୍ତŎଙ୍କୁ  Ĺ řĴ řƮସା Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶରେ ŕŘଜŎ ହେŊŘĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ ř İŊĦ ňŎŊƥତ୍ତୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
ňŘĪĥ ɂକ୍ରି ŧŘ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ

ŇŜĩŅřǟŚ, Ųģů(İŞĻŇɵ ସି): ņŘର୍ȁĴ ŎୀŃ řŇୀŃ ř İŊĦ ňŎମ୍ପŎŘĴś ŊɹŻ ତିĶŃ 
ସ୍ତŎରେ କ�ୋର୍ଟରେ Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜ ĴŎ řŊŘ ɂŔƍରେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ İĴ Ŋଡ଼ 
ଚେŃŘŊŇୀ ଦେĪĺƻତିģ ɂņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତƉ ନେŃŝ ƫରେ ĶĿřŃ ų 
ଜł řĩ ŔŘŌ୍ବି ņŘŇ řĴ ବେƗ Ĵŕ řĺƻତି 

ଯେ, ōŅř ɂତ୍ୟେĴ ŊɹŻ ତି Ň řଜ ĪƐଛା 
ĨŇś ŔŘରେ ņର୍ମĴś  କ�ୋର୍ଟĴś  ľŘł řବେ, 
ତେବେ İŕŘ ŔŌȰ ŔŋɹŃŘ Ĳ Ň୍ୟାŧ řĴ ŊɹŊସ୍ଥାĴś Ŋ řňର୍ଯɹସ୍ତ ĴŎ řଦେŊģ 
ଜଷ୍ଟି Ŕ Ŕśନ୍ଦରେŒ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ōŅř ɂŃ řľ ř ņŘର୍ȁĴ ɂńŘĴś ଜŇǶୱାର୍ଥ ŌŘŌŏŘ 

(ň řĩĪİȢ‌‌) ŌŘƺŌରେ Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜ ĴŎŘōŘİ, ତେବେ ŕଜŘŎ ŕଜŘŎ ŌŘŌŏŘ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ĨŅŘŏŃŎ ĴŘର୍ଯɹņŘŎŘ ĨľĴ řō řŊģ ɂତ୍ୟେĴ ŊɹŻ ତିŎ ņର୍ମ ɂŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ ł 
ĨŏĶŘ ହ�ୋĪňŘରେ, İŋŐř ସ୍ଥିŃ řରେ କ�ୋର୍ଟ ĴŘŕŘĴś Ŀ řȇ‌‌ ବ�ୋŏř Ĵŕ řବେ? ଜଷ୍ଟି Ŕ 
ŇŘĶŎƩନା ŌŃ ଦେĪĺƻତି ଯେ ĩŌ ŔŋɹŃŘ ņର୍ମ Ŕŕ ĲŃପ୍ରୋŃ ŋŘବେ ଜť଼ିŃģ 
ōŅř ɂŃ ř ŊɹŻ ତି ņŘର୍ȁĴ ňŎମ୍ପŎŘĴś ɂŒɨ ĴŎ řବେ, ତେବେ ĩŌ ŔŘŌŘଜřĴ ŔĦŎĹŇŘ 
ɂŋŘŊ řŃ ହେŊģ ŊŎ řǨ ĩĪŇଜୀŊୀ ŎŘଜś  ŎŘŌĹǂŇ ōśŻ ତି ŊŘŦřȄଲେ ଯେ, ōŅř 
କ�ŤłŔ ř ņŘର୍ȁĴ ɂńŘ ଜଣେ ŊɹŻ ତିŎ ମ�ŤŐ řĴ ĨȅĴŘŎĴś କ୍ଷୁƣଣ୍ଣ Ĵରେ, ତେବେ 
କ�ୋର୍ଟ ସେȄରେ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ĴŎ řŊŘ ĬĹřȖ‌‌ģ Ĵ řƻତୁ କ�ୋର୍ଟ ǴǦ ĴŎ řĺƻତି ଯେ ŊɹŻ ତିĶŃ 
ſŃ ř ňŘĪĥ Ŕ řŋ řȢ‌‌ କ�ୋର୍ଟŎ ŔŘŕŘōɹ Ň řĩōŘĪňŘରେ, Ĵ řƻତୁ ɂŃ řľ ř ňŎମ୍ପŎŘĴś 
ŔŘŌ୍ବି ņŘŇ řĴ ĨŅŘŏŃରେ Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜ ĴŎ řŊŘ ĨŇś Ĺ řȖ‌‌ģ ­ଜłƉ ňŘĪĥ ōŘŕŘ ňĺś ĩ 
ŊŘ ĴśŔĦǭକାŎ ହ�ୋĪňŘରେ, ĨŇɹ ଜłƉ ňŘĪĥ ŃŘŕŘ ņର୍ମŎ İĴ ĨňŎ řŕŘର୍ଯɹ ĨĦŒ 
ହ�ୋĪňŘରେģ କ�ୋର୍ଟ İŕ ř Ŋ řŊŘŅ ŋ řŃରେ ňŒ řŊŘ ĬĹřȖ‌‌ Ĵ ř?® İŕ ř ŒśłŘł ř ŔŌŧରେ 
କ�ୋର୍ଟ ŔŜĹŘĪ ଦେĪĺƻତି ଯେ ŔŌ୍ବି ņŘŇ Ĳ ņର୍ମ Ōƺରେ İĴ ŔƻତୁŐŇ Ŏŕ řŊŘ 
ଜŎś Ŏୀ, ŇଚେȖ‌‌ İŕŘ Ĭŋŧ ņର୍ମ Ĳ ŔŘŌ୍ବି ņŘŇ řĴ ĨŅŘŏŃĴś ŋŘଙ୍ଗି ଦେĪňŘରେģ

ŔŌɲ ବିņŘŇ Ĳ ņର୍ମ ŌƺରŎ Ŕନ୍ତୁଳŇ ରŕ řବŘ Ļରś ରŚ

ŕŘĪପ୍ରୋŉŘĪŏ ଚ�ୋŎ: Ŋ řŐŘŔňŜƣଣ୍ଣ ŋ řŏŘ Ĳ Ĩŀř ĴŘȡ‌‌
ŊŘŎŘŊଙ୍କି (ŧśň ř), Ųģů(İŞĻŇɵ ସି): Ĭତ୍ତŎ 
ɂଦେŒŎ ŊŘŎŘŊଙ୍କି ପ�ୋŏřŔ İĴ ĹŘƗŏɹĴŎ 
ଚ�ୋŎ ř ŌŘŌŏŘŎ ňର୍ଦ୍ଦାŉŘŒ ĴŎ řĺ řģ ପ୍ରାŧ ūŪ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କାŎ ĨŐଙ୍କାŎ ଚ�ୋŎ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ପ�ୋŏřŔ 
ŌŘǦŎŌŘĪƠ ŔମେŃ ů ଜłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 
ŔŊś ĿŘŎś  ĩଶ୍ଚର୍ଯɹŎ ĴńŘ ହେĬĺ ř, ଚ�ୋŎ řŎ Ōśĵɹ 
Ĩŋřōśକ୍ତ ଜଣେ ĨŃ ř ņŇୀ ŊɹŻ ତି İŊĦ ସେ İĴ 
Ŋ řŐŘŔňŜƣଣ୍ଣ ŋ řŏŘରେ ŎŕśȄଲେģ ଚ�ୋŎ řŎ Ōśĵɹ 
ଯ�ୋଜŇŘĴŘŎୀ ĩĴœǻ Ŕ řĦŕ, ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŊƍŐŘŎ Ŀ řȇ‌‌ ŔŘŌ୍ନାରେ ȄŊŘ İĴ ŏĴଜŎ ř ŋ řŏŘରେ 
ŎŕśȄଲେģ ସେ İĴ ŅŘŌୀ ­Ĩŀř® ĴŘȡ‌‌ ĹŦř İŕ ř ଚ�ୋŎ řŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ňɰଲାȚ‌‌ ĴŎ řȄଲେģ 
ପ�ୋŏřŔ ŃŅନ୍ତŎś  ଜłŘňť଼ିĺ ř ଯେ, ĩĴœǻ ଶେŧŘŎ ŊଜŘŎ İŊĦ ଜś ĩ ଖେŐରେ 

ŊŕśŃ ľଙ୍କା ŕŎŘĪȄଲେģ ସେŕ ř ſŃ ř ŋŎłŘ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ସେ Ň řଜŎ Ů ଜł ŔŘƍƉ Ŕŕ Ō řŒ ř ňଡ�ୋŒୀ 
Ĩଜŧ Ŕ řĦŕ ŊŘଘେŏƉ ķŎś  Ų Ŏś  ūŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ 
ŔśŇŘĶŕłŘ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řȄଲେģ ପ�ୋŏřŔ Ĩŋřōśକ୍ତƉ 
ňŘĵŎś  Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłŎ ĨŐଙ୍କାŎ, ūů ŏſ 
ŇĶŅ ľଙ୍କା Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋ୍ୟାƉରେ ȄŊŘ 
ŬŪ ŏſ ľଙ୍କାĴś ଜŊŃ ĴŎ řĺ řģ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେȎ‌‌ 
İŊĦ Ŕର୍ଭିŏŘŇ୍ସ ŔŘŕŘōɹରେ ପ�ୋŏřŔ İŕ ř Ķ୍ୟାƍĴś 
ņŎ řŊŘରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ŋଡ଼ ŌŘŌŏŘŎ 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řȄŊŘŎś  ŊŘŎŘŊଙ୍କି İŔň ř Ĩର୍ପି Ń 

Ŋ řଜŧŋର୍ଗିŧ ପ�ୋŏřŔ ľ řȟ‌‌ ňŘĪĥ Ŭů, ŪŪŪ ľଙ୍କାŎ ňśŎǭକାŎ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŔŌସ୍ତ Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪ ŞĻȢ‌‌ ňĿŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ŋ řŏŘŕର୍ମେŘŔŘ (ମେƃ ସିକ�ୋ), Ųģů(İŞĻŇɵ ସି): 
Ņକ୍ଷି ł-ňŜର୍ବ ମେƃ ସିକ�ୋŎ ľŘŊŘସ୍କୋ ɂଦେŒŎ 
ŋ řŏŘŕର୍ମେŘŔŘ ŔŕŎରେ İĴ Ŕଙ୍ଗୀŃ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ (ĴŇŔର୍ଟ) ĹŘŏřȄŊŘ ŔŌŧରେ 
ŋŧƉŎ ĨƆନିĴŘƠ ķľ řĺ řģ İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘରେ 
ĨŃ řĴŌରେ ů ଜłƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĨନେĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĶśŎś ŊŘŎ 
ଭ�ୋŎ ŔŌŧରେ ľŘŊŘସ୍କୋ ňŘର୍କ®Ŏ İĴ 
ୱେŧŘŎŕŘĬŔରେ ɂńମେ Ň řĩĥ ŏŘĶ řȄŏŘģ 
ସେŕ ř ŔŌŧରେ ସେĿŘରେ ŕଜŘŎ ŕଜŘŎ 
ଲ�ୋĴ ĴŇŔର୍ଟ Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎś Ȅଲେģ 
Ň řĩĥ İତେ Œୀȱ Ŋ୍ୟାň řȄŏŘ ଯେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŊŘŕŘŎ řŊŘĴś Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řŇȄŏŘģ ľŘŊŘସ୍କୋ 
Ķŋƣଣ୍ଣŎ ଜŘŋ řŧŎ ମେ® ର�ୋȺ ରିĶśİȎ‌‌ ů 
ଜłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ନେĪ ǴǦ ĴŎ řĺƻତିģ ŌŝŃĴƉ 
Ōƺରେ Ĵ řĺ ř ɂŅର୍ଶĴ Ōƺ Ĩĺƻତି ଯେĬĥŌŘନେ 
ŔĿřȇ‌‌ ŔŌŧରେ ŊŘŕŘŎ ř ňŘŎ řŇȄଲେģ 
ĵŊŎ ňŘĪ ĨƆନିŒŌ ŊŘŕ řŇୀ Ĳ Ĭଦ୍ଧାŎĴŘŎୀ 
ŅŐ ňŕଞ୍ଚି  Ň řĩĥĴś  ĩŧତ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ 

Ōŕ řଳŘଙ୍କ ŋŏ 
ଗ�ୋଡ଼ରŎ Ĵର řଦେଲେ 

ĨňରŎŔȚ‌‌

ņŘର୍ȁĴ ňରǑରŘĴś 
ବɹକ୍ତି ĶŃ Ĺ୍ୟାଲେƙ 

Ĵଲେ ŋŘƍଗିō řବ ņର୍ମ Ĳ 
ĨŅŘŏŃ: Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ

	< ɂŌŘł ĨŋŘŊŎś  Ű Ŋœǻ ňŞେ ŔŌǯ 
ūŪ ĨŋřōśŻ ĵŏŘŔ
	<ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉକୁ ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟଙ୍କ ŋƮତ୍ସŇŘ

ĻŘŕŘĻରŎ ŉŔ ř ରŕ řĺନ୍ତି Ŭ ŋŘରŘŃŚŧ
ĩľŏŘƞଟିĴରେ Ōł řଷŌŎŘ ­ŕƻତା® ŋŘĪŎŔĩľŏŘƞଟିĴରେ Ōł řଷŌŎŘ ­ŕƻତା® ŋŘĪŎŔ

ňǠ ଚିŌବଙ୍ଗରŎ ŔରĴŘର ĶĿŇ ňŘĪĥ ଶśȮବŘର Ņ řŇ ରŘĻɹňŘଳ ĩȡ‌.İȚ‌.ରବ řƉକୁ  ଭେľ ř ŅŘବ ř ĻłŘĬĺନ୍ତି ବ řଜେň ř ନେŃŘ ଶśଭେǁଦୁ 
ĨȅĴŘରŚģ ŃŘଙ୍କ Ŕŕ řŃ Ĩĺନ୍ତି Ĳଡ଼řଶŘର ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ Ĺରł ŌŘļŚ 
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ŇŞŎǂŞŎ Ŭū ଘķରŘ 
ĹŘň ଖĵŐřବŊ ŌŕŘɂŋś
ňśŎŚ, ŲŘů(ŔŌ řŔ): ŒŇ řŊŘŎ ɌŚŞſȽ 
ŋĬĥŎୀģ İȄŏŘĶ ř ɂǯśŃ ř ଶେœ ହŕୋĪĺ řģ 
ŌହŘɂŋୁ ŋĬĥŎୀ ōŘŃରେ Ňରେǂ 
ňǤୁŎ řłୀରେ Ŭū ଘķŎŘ ĹŘň ଖĵŐřବେģ 
ŌହŘɂŋୁƉŎ İହ ř Ň řĩŎŘ ĻŐȮŚť଼ା 
ଦŅȃŊŘ ŏŘĶ ř ଶ୍ରƴଧାŐୁƉ ŋ řଡ଼ ŔǕଭାŊŇŘ 
Ŏହ řĺ řģ ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷା ŏŘĶ ř ňŏୁ řŔ 
ňକ୍ଷŎୁ Ĵť଼ା ŔŎୁକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା Ȱହł 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ

Ĩକ୍ଷŧ Ńŝ ŃୀŧŘĿŘŎୁ ĩŎମ୍ଭ ହŕୋĪĺ ř 
ŌହŘɂŋୁƉ Ŭū ଦ řŇ řĩ ŊŘହŘŎ ĹǁŇ 
ōŘତ୍ରାģ ŌଦŇମ�ୋହŇ, ɌŚଦŅŊୀ, 
ŋŜ ଦŅŊୀ, ŎŘŌĴŝǩ İŊĦ ňƗ ŌହŘଦŅŊ 
Ňରେǂ ňǤୁŎ řłୀରେ Ňନ୍ଦା Ĳ ŋȿରା 
ĹŘňରେ ɂŃɹହ ĻŐȮŚť଼ା ĴŎୁĺƻତିģ 
ĹǁŇ ōŘତ୍ରାŎ ŬŪŃŌ ଦřŊŔରେ ŋĬĥŎୀ 
ōŘŃ ହŕୋĪńŘİģ ŊŘହŘŎ ĹǁŇ ōŘତ୍ରାରେ 

ɂŃɹହ ŌହŘɂŋୁ ଦ řŇ ĹŘňରେ ଗ�ୋľ řİ 
ଘķŎŘ İŊĦ ŎŘȽ ĹŘňରେ Ń řŇ řଘķŎŘ 
ňŎ řକ୍ରŌŘ ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ Ĵ řƻś, ŋĬĥŎୀରେ 
ŎŘȽĹŘňରେ ŌହŘɂŋୁ Ňରେǂରେ Ŭū 
ଘķŎŘ ନ�ŤŊ řହŘŎ ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ Ŭū ଦ řŇରେ 
ହŐଦୀ ňŘł ř ŇୀŃ ř ŔǑǈ ହୁİģ İହ řଦ řŇ 
କେŊŐ ଦřŇ ĹŘň ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪńŘİģ

ĨňŎňŞſ, ɌŚŌନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘŔŇ 
ňକ୍ଷŎୁ ŋĬĥŎୀ ōŘତ୍ରା ŏŘĶ ř ǶŃƽ ŇୀŃ ř 
Ň řରǻƞ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ହŕୋĪĺ řģ ଭେŘȡ‌ ŭľŘରେ 
ɌŚŌନ୍ଦି ŎŎ ƶୱାŎŉřľŘ ō řŊģ ଭ�ୋȡ‌ 
ŮľŘରେ ŌƍŐ ĩŐŃ ř ŔǑǈ ହେŊģ 
İହŘňରେ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŇୀŃ ř ŊŦř ŔĴŘŐ 
ŔŘଢ଼େ ųľŘରେ Ŏń ĩƕଞାŌŘŐ Ŋ řଜେ 
ହେŊģ ĨňŎŘȨ‌ł ŬľŘରେ ŌହŘɂŋୁ 
ĹǁŇ ōŘତ୍ରା ŏŘĶ ř Ňରେǂ ňǤୁŎ řłୀĴୁ 
Ŋ řଜେ ĴŎ řବେģ

ňśŎŚ, ŲŘů(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା ĻୁŏŘĪ 
ūŰ ŃŘŎ řଖରେ Ŋ řǢɂŔ řଦ୍ଧ ŎńōŘତ୍ରାģ İ 
Ŋର୍ଷ ūůŎୁ ŬŪŏକ୍ଷ ଶ୍ରƴଧାŐୁ ŌହŘɂŋୁƉ 
ଘ�ୋœōŘତ୍ରା ଦŅȃŊŘ ňŘĪĥ ňŎୁୀ ĩŔ řŊŘ 
ŔǕଭାŊŇŘ Ŏହ řĺ řģ İହŘĴୁ ŇĻŎରେ 

Ŏȃ ɂŒŘŔŇ Ĩଣ୍ଟା ŋ řଡ଼ řĺ řģ ŎńōŘତ୍ରାĴୁ 
ŒŝƌŐřŃ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ŋŻŌŘନେ Ĵ řňŎ ř 
ŔŎୁୁଖୁ Ŏରେ ŎńōŘତ୍ରା ଦŅȃ Ŕୁଖଦ 
ĨŇୁŋŜ Ń ř ନେĪ ଫେŎ řବେ, ସେȄŏŘĶ ř 
ɂǯśŃ ř ňର୍ବ ĩŎମ୍ଭ ହŕୋĪĺ řģ İନେĪ 
Œୁକ୍ରŊŘŎ ŎńōŘତ୍ରାŎ ɂńŌ ŔŌŇɲŧ 
ବ�ţĿĴ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ବୈĿĴରେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, ňŎ řŊହŇ, ňŘŇୀŧ 
ĻŐଯ�ୋĶŘłĴୁ ନେĪ ବ�ţĿĴ ବେȥ‌ 
ŔŎĶŎȟ‌ ହŕୋĪȄŏŘģ Ŋ řଶେœĴŎ ř, 
ňŎ řŊହŇ İŊĦ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  

ଘķŎ řȄଲେ ସେŊŘŧŃ İŊĦ ŔŘŌ୍ବାଦ řĴģ 
ľ řň řŔ řĲŀřİȢ‌ ĨȅĴŘŎୀ ĶŃŊର୍ଷ 
ŎńōŘତ୍ରା ŔŌŇɲŧ ବ�ţĿĴରେ ଦŅĪȄŊŘ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ŌŃୁŘŊĴ ĴŘŌ ĴŎ řŇȄŊŘŎୁ 
ŃŘଙ୍କୁ  Ĵହ řŊŘĴୁ Ŕୁଯ�ୋĶ ଦŅĪŇȄଲେģ 
ସେହ řňŎ ř ସେŊŘŧŃ Ĳ ŔŘŌ୍ବାଦ řĴƉ 
Ōƺରେ ĴńŘ ĴľŘĴľ řĴୁ ନେĪ ନେŃŘ 
Ĳ ĨȅĴŘŎୀ ļŘŐŇŘŐ ହŕୋĪōŘĪȄଲେģ

ĨňŎňŞſ, ŎńōŘତ୍ରା ŔŌŧରେ 
ŊୀŌŘŋୁŻ ହେବେ ŋŻģ ňŎୁୀ ŌହŘŇĶŎ 
Ň řĶŌ ĨƗŐରେ ŎńōŘତ୍ରା ĨŊȅ Ōƺରେ 
ŊୀŌŘ Ĵŋȡ‌ ĴŎ řŊģ İହ ř ŔŌŧରେ ōଦř 
ĴŘହŘŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řଲେ ů ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ŊୀŌŘ 
ŔହŘŧŃŘ Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř ɌŚŌନ୍ଦି Ŏ ŇୀŃ ř 
ɂŒŘŔĴ ପ୍ରି ŧŎƙŇ ňŝǦ ଟି Ĵହ řĺƻତିģ

ľŘĬŇ ହȢ‌ ňŎ řŔŎରେ କେନ୍ଦ୍ରାƗŐ 
ŎŘĻǶ ĩŧŻୁ ŔņୁŘĦŒ ୁମ�ୋହŇ ŔŘŌŏƉ 

Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ İହ ř ବୈĿĴରେ 
ĻřǟଲାňŘŐ ଦ řŊɹଜ୍ୟୋŃ ř ňŎ řť଼ା ସ୍ୱାĶŃ 
ŋŘœł ଦŅŊŘ Ŕହ ňŘŎǴŎ řĴ ŔŌŇɲŧŎ 
Ŕହ ŎńōŘତ୍ରାĴୁ ŔŉŐ ĴŎ řŊŘĴୁ ĩହɫବାŇ 
ଦŅĪȄଲେģ ŇୀŃ ř ɂŒŘŔĴ ɌŚ ňŝǦ ଟି 
ŎńōŘତ୍ରା ň Ŝର୍ବŎୁ ňଡ଼ୁ ȄŊŘ ŌହŘɂŋୁƉ 
Ŋ řŋ řǈ ňର୍ବňର୍ବାłୀ ŃŘŎ řଖ ŔǑର୍କରେ 
ŔŜĹŇŘ ଦŅĪȄଲେģ ňରେ ŎńĴŘĿ, Ŏń 
Ň řର୍ମାł, ŎńଖŐŘ, ŎńĴŇŘ, Ŏń ଦĬť଼ି 
İŊĦ ŇୀŃ řĴŘƻ ତି ŔǑର୍କରେ Ĵହ řȄଲେģ 
ĩŊŒɹĴ ļୁłŘ Ĳ ĹǁŇ ĴŘĿ ŌହĻୁȘ‌ 
Ĩĺ řģ ĨȅĴ ŬŪŪକେĻř ļୁłŘ ĩŔ řŊģ 
ŃŘŌ řŏŇŘଡ଼ୁ Ŏୁ ŭ ĴୁĪଣ୍ଟାŏ ĹǁŇ ĴŘĿ 
ĩŔ řĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ ĴŃŘ Ň řĶŌŎୁ ŬŲľ ř 
ŎńľłŘ ଦĬť଼ି İŊĦ Űľ ř ଘķŎ ଦĬť଼ି 
ĩŔ řŊģ ଖୁȝ‌Œୀȱ ସେŎ řଫେȓ‌ ŭ 
ĴୁĪଣ୍ଟାŏ ŊŘŔୁଙ୍ଗା ňŘľ ଯ�ୋĶŘĪଦŅବେģ

ŎńōŘତ୍ରା ĬňŏŞſ ରେŐ Ŋ řŋŘĶ 
ňକ୍ଷŎୁ İŊର୍ଷ ŮŪŪ ǶŃƽ ଟ୍ȸȚ‌ ĹŘŏřŊŘ 
ňŘĪĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏହ řĺ řģ ůľ ř ǱଥାŇରେ ľ řକେȑ‌ 
ĴŘĬƞŎ Ŕହ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ଟ୍ȸȚ‌ 
ĹŐŘĹŐ ŔŜĹŇŘ ବ�ୋର୍ଡ ŏĶŘō řŊģ 
ŌŘସେ ňŜର୍ବŎୁ Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŏŘĶ ř 
Ⱥରାİ-ŎȚ‌ ହେŊģ ŋŻƉ ŔŊୁ řņŘ ŏŘĶ ř 
ŎńōŘତ୍ରା ŔŜĹŇŘ Ň řŌନ୍ତେ ȾŚŀř Ō୍ୟାň řĦ 
Ŕହ ǶŃƽ ĩț‌ ŊɹŊǱଥା ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř 
ĻřǟଲାňŘŐ ଦ řŊɹଜ୍ୟୋŃ ř ňŎ řť଼ା ŔŜĹŇŘ 
ଦŅĪȄଲେģ

ସେହ řňŎ ř, İȧ‌ň ř ɂŃୀȇ‌ Ŕ řĦ 
ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷା Ň řŌନ୍ତେ ŎńōŘତ୍ରା 
ŔŌŧରେ İŇİȧ‌Ļř ĴŌŘଣƠଡୋ Ŕହ 
ŬŬŪ ňɰଲାľୁȚ‌ ଫ�ୋର୍ସ ŌŃୁŧŇ ହେବେ 
ବେŘŏř ŔŜĹŇŘ ଦŅĪȄଲେģ ĩଣ୍ଟି ଡ୍ରୋȚ‌ 
ľ řȟ‌, İȚ‌ŀřĩŎİȜ‌, ĲȺରାȜ‌ ľ řȟ‌ Ōƺ 

ŌŃୁŧŇ ହେବେģ İହŘŊɹŃୀŃ ňŘରȁିଂସ୍ଥŐ 
ŔĦଖ୍ୟା ŊŦŘō řŊģ ŎŘň řȓ‌ ĩƃŇ ଫ�ୋର୍ସ 
ĨȅĴ ŔĦଖ୍ୟାରେ ŌŃୁŧŇ ହେବେ ବ�ୋŏř 
İȧ‌ň ř ŔŜĹŇŘ ଦŅĪȄଲେģ ĨňŎŘņୀ Ĳ 
ĨňŎŘȅĴ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ରେŘĴ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŔŎŘĪ ĩț‌Ŏ Ŕହଯ�ୋĶ Ň řōŘōŘĪĺ řģ 
Īଣ୍ଟିଗ୍ରେଟେȓ‌ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏ Ŏୁȟ‌ Ŕହ ŬŪŪŎୁ 
ĨȅĴ Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŏŘĶ řŊ ବ�ୋŏř 
ସେ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪȄଲେģ

ňŎ řŊହŇ Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎୀ Ň řĻ 
Ŋ řŋŘĶŎ ɂǯśŃ ř ŔǑର୍କରେ Ĵହ řŊŘ ବେଳେ 
ବେȥ‌ ହŕୋ-ହǟଲା ହେŘĪȄŏŘģ ňŎୁୀ 
ŔହŎରେ Ĩଟ�ୋ, ଟ�ୋଟ�ୋ ĹŐŘĹŐ 
Ĭňରେ ɂŒŘŔŇŎ Ň řŧƽł Ň Ŏହ řŊŘ 
İŊĦ Ŋȧ‌, Ĩଟ�ୋରେ ōŘତ୍Ś ଶ�ୋœł ନେĪ 
ŔଦŔɹŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେହ řňŎ ř Ļřǟଲା Ōୁଖɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ 
Ŋ řňର୍ଯɹସ୍ତ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘĴୁ ନେĪ ĨȅĴŘĦŒ 
Ŕŋɹ ହŕୋହǟଲା ĴŎ řȄଲେģ İହŘŎ 
ɂŃ řŊŘଦରେ ସେŊŘŧŃ Ĳ ŔŘŌ୍ବାଦ řĴ 
Ŕ řŀ řİȟ‌Ĳଙ୍କୁ  ଘķŎ řȄଲେģ

ବ�ţĿĴରେ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ 
ŔŘĦŔଦ ŀŘ. ŔŌ୍ବି Ń ňŘȽ, Ŋ řņŘŧĴ ŔŇୁୀŏ 
ŌହŘƻ ତି, କେନ୍ଦ୍ରାƗŐ ĩĪĻř ŔŃɹĻřŃ 
ŇŘŧĴ, ňŎୁୀ ŌହŘŇĶŎ Ň řĶŌ ĴŌ řŒŇŎ, 
ଦŅବ�ୋƥŎ ĴŌ řŒŇŎ, ĩĪŇ ŔĹřŊ 
ɂŌୁଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋ řର�ୋņ ଯōୋĶś 
Ŋ řŊŝ ƥ ତି ŎȃňŘŎ řଲŏŇ ř 
ľ řň řŔ řĲŀřİȢ‌ ĨȅĴŘŎŚ
ĶťřŊ ŮŪŪ ǶŃƽ ଟ୍ȸȚ‌
ମśŃŧŇ ହŕବେ  
ŬŬŪ ňɰଲାľś Ț‌ ଫŉୋରǻ

ŎńଯŘȽରା ɂńମ ŔମŇɲŧ ବ�ţĿĴ

ňର řବŕŇ, ǶୱାǱɹୟାȅĴŘରŚƉକୁ  ଘķର řଲŏ ସŔବŘŧŃ, ସŘŌɲବାŅ řĴ
ĴľĴ, Ųģů (ŔŌ řŔ): ŔŘŎŘ ŎŘĻɹରେ 
ŌŘଦĴଦ୍ରŊɹ ଚ�ୋŎŘĹŘŏŘł Ĳ Ň řŒŘଦ୍ରŊɹ 
ĴŘŎŊŘŎ Ŋ řର�ୋņରେ Ĳଡ଼řŒŘ ňŏୁ řŔ 
ňକ୍ଷŎୁ ĹŘŏřȄŊŘ ­Ň řŒŘŌŻୁ Ĳଡ଼řŒŘ® 
Ĩŋ řōŘŇ ĹŐŘĪĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ĶĻňŃ ř, 
ŔŊୁƣଣ୍ଣňŎୁ Ĳ ŊŎĶଡ଼ Ļřǟଲାରେ ňŏୁ řŔ 
Ĭଲ୍ଲେଖŇୀŧ ŔŉŐŃŘ ହŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ İହ ř 
Ń řŇ řଗ�ୋľ ř ĻřǟଲାŎୁ Ŭū କ�ୋľ ř ŭůŏକ୍ଷ 
ľଙ୍କାŎ Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĶĻňŃ ř ĻřǟଲାŎ ĩȡ‌. ĬଦŧĶ řŎ ř Ĳ 
Ĩଡ଼ŊŘ ńŘŇŘ ňŏୁ řŔ ňକ୍ଷŎୁ Ŋ řĶŃ Ĵ řĺ ř ଦ řŇ 
Ōƺରେ Ĵ řŎŘŌŘ, ŔŌ୍ବŏňŎୁ, କେŒŎୀĶŀୁŘ 
Ĳ ŎŘĪňଙ୍କା ňଞ୍ଚାŧŃ ĨƗŐରେ Ň řŎନ୍ତŎ 
Ĺଢ଼Ĭ ĴŎŘōŘĪ ପ୍ରାŧ Ŭū ମେଟ୍ରି ȇ‌ ľȚ‌ 
Ķଞ୍ଜେĪ Ĳ ŭľ ř ĶŘଡ଼ ř ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĻŊŃ Ķଞ୍ଜେĪŎ ĩŇୁŌŘŇ řĴ ŊĻŘŎ 
Ō Ŝŏɹ ପ୍ରାŧ Ŭūକ�ୋľ ř ľଙ୍କା ହେŊ ବ�ୋŏř 
ĩĴŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř ଘľłŘରେ 
űĻł ĨŋřōŻୁଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ūŪŎୁ ūŬĻł ĨŋřōŻୁ İବେ Ōƺ 
ଫେŎŘȡ‌ Ĩĺƻତିģ

ସେହ řŋŐř ŔŊୁƣଣ୍ଣňŎୁ ĻřǟଲାŎ Ĭŏୁଣ୍ଡା  
ńŘŇŘ ĨƗŐରେ ĹŘŏřȄŊŘ Ň řŒŘଦ୍ରŊɹ Ĳ 
Ĩବ�ţņ Ōଦ Ŋ řର�ୋņୀ Ĩŋ řōŘŇରେ Ōƺ 
Ŋଡ଼ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řĺ řģ ĶĻୁŘ ଗ୍ରାŌରେ 
ବେĩĪŇ Ķଞ୍ଜେĪ Ĳ ଦŅŒୀ Ōହୁŏ ř Ōଦ 
ĴŘŎŊŘŎ ŔǑର୍କରେ ŔŜĹŇŘ ňŘĪ ňŏୁ řŔ 
Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řȄŏŘģ ĨŋřōŘŇ ŔŌŧରେ 

ମ�ୋľ ū Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ůŲ କେĻř ůŪŪ ଗ୍ରାŌ 
Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŎĴŘŎୀ 
Ō Ŝŏ୍ୟାƉŇ ĨŇୁōŘŧୀ İହŘŎ ĩŇୁŌŘŇ řĴ 
Ō Ŝŏɹ ପ୍ରାŧ ūů ŏକ୍ଷ Ųů ହĻŘŎ ľଙ୍କାģ 
İହŘŔହ ŬŪŪ ŏřľŎ ଦŅŒୀ ŎǄଧା Ōହୁŏ ř 
Ōଦ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ପ୍ରାŧ ůŪŪŪ ŏřľŎ Ōହୁŏ ř ପେŘĹ Ňଷ୍ଟ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŊŎĶଡ଼ ĻřǟଲାŎ ļŘŎŊନ୍ଧ ńŘŇŘ 
ňŏୁ řŔ Ōƺ Ķଞ୍ଜେĪ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł 
Ŋ řର�ୋņରେ Ŋଡ଼ ŔŉŐŃŘ ହŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ 
ĶŃ ů ŃŘŎ řଖ ŎŘŃ řରେ ňŘĪĴŌŘŏ ńŘŇŘ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘନେ Ň řŧŌ řŃ ňŘଟ୍ରୋŏřĦ 
ĴŎୁȄŊŘ ŔŌŧରେ ļŘŎŊନ୍ଧ ĨƗŐରେ 
İĴ ଟ୍ରĴ ŃŏŘŔ ř ĴŎ ř ūųūŮକେĻř 
Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ĴŎ řȄଲେģ İହŘŎ Ō Ŝŏɹ 
ŬŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ହେŊ ବ�ୋŏř ĴୁହŘōŘĬĺ řģ 
İହ ř ଘľłŘରେ ňŏୁ řŔ ů ĨŋřōŻୁଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ଘľłŘରେ 
Ŕମ୍ପୃŻ ĨŇɹ ĨŋřōŻୁƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĨȅĴ Ńଦନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ ĨňŎŘņରେ 
ŊɹŊହŝŃ ŭľ ř ōŘŇŊŘହŇ Ōƺ ĻŊŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ńŝ łŌŜŐସ୍ତŎରେ Ĵଠ�ୋȡ‌ 
ňଦŞſň Ȱହł ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĩĶŘŌୀ 
ଦ řŇରେ Ōƺ İŋŐř Ĩŋ řōŘŇ ĩହୁŎ ř 
ଜ�ୋŎଦŘŎ ŋŘବେ ĻŘŎ ř Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř 
ŀ řĻřň ř ଯ�ୋଗେŒ ŊŘହŘଦŜ Ŏ ଖୁŎŘŇ řĩ 
ŔŜĹŇŘ‌ ଦŅĪĺƻତିģ

	<Ň řŒŘମśŻ ĲťřŒŘ Ĩŋ řଯŘŇ

ĶĻňŃ ř, ବରĶť Ĳ ସśବƣǻňśର Ļřǟଲାରś   
Ŭū କ�ୋľ ř ŭůଲſ ľƉକାର Ķଞ୍ƙĪ ĻବŃ

ĴľĴ, Ųģů (ŔŌ řŔ): ŔĹřŊŘŐŧ ŊŘ ଲ�ୋĴସେŊŘ 
ŋŊŇĴୁ ɂବେŒ ňŘĪĥ Ǳଥାŧୀ ňŘȧ ɂଦŘŇ ĴŎ řŊŘĴୁ 
ନେĪ ଦŘŧŎ ĩବେଦŇĴୁ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĩଗ୍ରାହɹ 
ĴŎ řଦŅĪĺƻତିģ ŌŘŌŏŘŎ ŒłୁŘł ř ĴŎ ř Ǳଥାŧୀ ňŘȧ ňŘĪĥ 
ĩବେଦŇĴŘŎୀƉ ଦŘŊ řĴୁ ĻǦ ଟିŔ Ŋ ř.ň ř. ŎŘĬŃŎŘŧ 
ଖŘŎĻ ĴŎ řଦŅĪĺƻତିģ ŌŘŌŏŘŎୁ ɂĴŘŒ ଯେ Ļଣେ 
Ĭଦ୍ୟୋĶୀ ŃńŘ ଖł ř ŏ řȎ‌ņŘŎୀ İହ ř ŌŘŌŏŘ ଦŘŧŎ 
ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉŎ ōୁକ୍ତି  ȄŏŘ ଯେ ŊɹŊŔŘŧ řĴ ĴŘର୍ଯɹ 
ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  ŊŘŎŌ୍ବାŎ Īସ୍ପାŃ Ĳ ଖł ř Ŋ řŋŘĶĴୁ ō řŊŘĴୁ 
ňଡ଼ୁ ĺ řģ ŬŪūŮ ŌŔ řହŘŎୁ ŃŘଙ୍କୁ  Ǳଥାŧୀ ňŘȧ Ō řŐୁȄŏŘ, Ĵ řƻś 
କ�ୋŋ řȓ‌ ŌହŘŌŘŎୀ ňŎĿŘŎୁ ŔŎୁକ୍ଷା ଦŝ Ǧ ଟିŎୁ İହŘĴୁ Ŋǁ 
ĴŎ řଦ řĩōŘĪȄŏŘģ İହŘ ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  ňŘȧ‌ Ō řŐ řŇȄŏŘģ 
ତେł,ୁ ସେ ňłୁ řńରେ Ǳଥାŧୀ ňŘȧ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦŅŊŘĴୁ ହŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କୁ  ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĨଦŘŏŃ 
ŌŘŌŏŘ ŒłୁŘł ř ĴŎ ř Ĵହ řĺƻତି ଯେ ŔĹřŊŘŐŧŎ ɂବେŒ 
ɂȮ ରିŧŘ ­Ĳť଼ିŒŘ ŔĹřŊŘŐŧ ŔŎୁକ୍ଷା Ň řŧŌŘŊŐୀ-ūųųŭ 
ĨŇୁōŘŧୀ ňŎ řĹŘŐ řŃģ Ň řŧŌŘŊŐୀŎ ņŘŎŘ ŰŪ 
ĨŇୁōŘŧୀ, ବେŔŎĴŘŎୀ Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେœଙ୍କୁ  Ǳଥାŧୀ ňŘȧ 
କେŊŐ ĨŃɹନ୍ତ ĩŊŒɹĴସ୍ଥଳେ İŊĦ ĻŇସ୍ୱାର୍ଥĴୁ 
ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ İହŘ କ�ŤłŔ ř 
Ň řŧŌ řŃ ɂȮ ରିŧŘ Ňୁହେ ĥģ ŔŎĴŘŎ Ī-ɂବେŒ ପ�ୋର୍ଟାŏ 
ĻŎ řĩରେ ĨŇŏŘĪȚ ŋ řĻřľȡ‌ ňŘȧ ŔŊୁ řņŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
ōଦř ĩବେଦŇĴŘŎୀƉŎ କ�ŤłŔ ř Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ĴŘର୍ଯɹ 
ńŘİ, ତେବେ ସେ İହ ř ପ�ୋର୍ଟାŏ ŌŘƺŌରେ ĩବେଦŇ 
ĴŎ řňŘŎ řବେģ ŔŎĴŘŎୀ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĴŘର୍ଯɹŎ ĶŎୁୁƫĴୁ 
ଦŅȃ ସେȄňŘĪĥ ĨŇୁŌŃ ř ɂଦŘŇ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř 
ହŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵହ řĺƻତିģ

ସĹřବŘŐŧĴś ǱଥାŧŚ ɂବŊŒ ĨŇś ŌŃ ř 
ĩବŊŅŇ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŞŎ ଖŘରĻ

ĴľĴ,Ųģů(ŔŌ řŔ): ĩǆɂଦŅŒŎ ĬƏ 
Ň୍ୟାŧŘŐŧରେ İĴ ĨŋŘŊŇୀŧ ଘľłŘକ୍ରମେ 
Ļଣେ ĴŇ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻୀŊୀଙ୍କୁ  ŃŘƉŎ ତ୍ǽľ ř ňŘĪĥ 
Ň୍ୟାŧŌŜର୍ତ୍ତି ŋୀœł Ŋ řŎକ୍ତି  ɂĴŘŒ ňŜର୍ବĴ ĬŻ 
ĩĪŇĻୀŊୀଙ୍କୁ  ŬŮଘଣ୍ଟା ňŘĪĥ ňŏୁ řŔ ହେňŘĻŃĴୁ 
ňĿŘĪ ଦŅŊŘĴୁ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪȄଲେģ Ň୍ୟାŧŌŜର୍ତ୍ତି 
ľ ř. ĩȡ‌ ŎŘĻଶେଖŎ ŎŘĲƉ କ�ୋର୍ଟ Ŏୁȟ‌ 
ňŎ řŔŎରେ ōୁକ୍ତି  ĬňǱଥାňŇŘ ĴŎ řŊŘ ŔŌŧରେ 
Ļନ�ţĴ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎୀƉ ŌŘŌŏŘ ŏŦୁȄŊŘ 
Ļଣେ ĴŇ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻୀŊୀ ŃŘƉŎ ତ୍ǽľ řĴୁ ନେĪ 
ōଦřĲ ଯ�ୋଡ଼ହସ୍ତରେ କ୍ଷŌŘ ŌŘĶ řŊŘ Ŕହ řŃ ŃŘƉ 

ɂŃ ř କ�ୋହŐ Ōନ�ୋŋŘŊ ପ�ୋœł ĴŎ řŊŘĴୁ 
କ୍ରŌŘĶŃ ŋŘବେ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎ řĹŘŏřȄଲେģ Ĵ řƻś, 
ŃŘଙ୍କୁ  ňŏୁ řŔ ହେňŘĻŃĴୁ ନେŊŘ ňŘĪĥ ĩଦŅŒ 

ଦřĩōŘĪȄŏŘģ İŋŐř İĴ ଘľłŘ ŔŘŎŘ ଦŅŒŎ 
ĩĪŇĻୀŊୀŌŘŇƉ Ōƺରେ ĩଲ�ୋଡ଼Ň ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řĺ řģ ଦŅŒŎ ĩĪŇĻୀŊୀŌŘŇƉ Ŕର୍ବୋƏ 
Ň řŧŘŌĴ ŔĦǱଥା ŊŘȡ‌ ĴŘĬŇŔ řŏ ĨȜ‌ Īଣ୍ଡିĩ 

(Ŋ řŔ řĩĪ)Ŏ Ĩƺକ୍ଷ ŌŇŇ ĴୁŌŘŎ Ō řଶ୍ର İŋŐř 
ĩଦŅŒĴୁ Ň řନ୍ଦା ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ İହŘ ĨŇୁĹřŃ ବ�ୋŏř 
ଦର୍ଶାĪĺƻତି İŊĦ ĬŻ Ŋ řœŧରେ ŔŌĹୁ řŃ ňଦŞſň 
ନେŊŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃŎ Ōୁଖɹ Ň୍ୟାŧŘņୀŒଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ 
ĴŎŘĪĺƻତିģ Ĳଡ଼řŒŘ ŎŘĻɹ ĩĪŇĻୀŊୀ ňŎ řœଦŎ 
Ĩņକ୍ଷ ŔୀŃŘĦŒ ୁ ମ�ୋହŇ ƶ ୱିବେଦୀ İŊĦ ŔŌସ୍ତ 
ŔଦŔɹ ĬŻ ଘľłŘĴୁ Ň řନ୍ଦା ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ İହŘ 
ĩĪŇĻୀŊୀ Ĳ Ň୍ୟାŧňŘŐ řĴŘŌŘŇƉ Ōƺରେ ȄŊŘ 
Ŕ-ୁŔǑର୍କĴୁ Ŋ୍ୟାଘŘŃ ĴŎ řŊ ବେŘŏř Ĵହ řĺƻତିģ ĬŻ 
ଘľłŘ Ŋ řœŧ‌ରେ ŔŌĹୁ řŃ ňଦŞſň ନେŊŘ ňŘĪĥ 
Ŋ řŔ řĩĪŎ ଦŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ řĺƻତିģ

	<ĩĻř Ɍରୀକ୍ſତ୍ର ŋĬĥŎŚ

ŋś ŊŞŇǢŎ, Ųģů(ŔŌ řŔ): +Ŭ ňŎୀକ୍ଷା 
ଖŘŃŘŎ Ī-ŌŜŏ୍ୟାŧŇ ňŘĪĥ ହŕୋĪȄŊŘ 
ଟେଣ୍ଡŎ ɂȮ ରିŧŘରେ Ŋ୍ୟାňĴ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ 
ହŕୋĪȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘ Ĩŋ řŋŘŊĴ ŌହŘŔĦଘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ řģ ŔĦଘŎ ŔŋŘňŃ ř 
ŊŘŔୁଦŅŊ ŋƛ Ĵହ řĺƻତି ଯେ କ�ୋİମ୍ɟ 
İĻୁଟେ ȇ‌ ପ୍ରାĪଭେȑ‌ ŏ řŌ řଟେȓ‌ (ňŜର୍ବŎୁ 
ଗ୍ଲୋŊŘରେŇŘ ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋĻř ପ୍ରାĪଭେȑ‌ 
ŏ řŌ řଟେȓ‌) ŇŘŌĴ Ĵମ୍ପାŇୀ ଖŘŃŘଦŅଖŘ 
ଟେଣ୍ଡŎ ňŘĪĺ řģ İହ ř Ĵମ୍ପାŇୀ ŬŪūų 
ତେଲେଙ୍ଗାŇŘ ĪƞŎŌ řŀ řİȑ‌ ňŎୀକ୍ଷା 
ଦୁର ǻľłŘରେ Ļť଼ିŃ ȄŏŘ ଯେĬĥȄରେ 
ŭŬ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ĻୀŊŇ ōŘĪĺ řģ 
ĨňŎňକ୍ଷରେ İହ ř Ĵମ୍ପାŇୀ ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯɹ 
Ŕମ୍ପାଦŇ ňŘĪĥ İȟ‌İȧ‌ କ�ୋŀ Ńƽ 
ଟେȇ‌ Ŕŏ୍ୟୁ ŔŇɵ ପ୍ରାĪଭେȑ‌ ŏ řŌ řଟେȓ‌ Ĵୁ 
ŔŊ-Ĵଣ୍ଟ୍ରାĴ୍ଟ ଦŅĪĺ ř, ōŘହŘ ବେĩĪȚ‌ģ 
ŎŘĻɹŎ ŏକ୍ଷାȅĴ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ŋŊ řœɹŃ 
Ŕହ ōť଼ିŃ İହ ř Ŋ řœŧĴୁ ňŎୀକ୍ଷା 
ňĹřĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ 

Œ řକ୍ଷା ňŎ řœଦ (Ŕ řİȌ‌İȧ‌Ī) ĨŃɹନ୍ତ 
ଖŘŌȃĩȢ‌ ŋŘବେ ଟେଣ୍ଡŎ ଦřĩōŘĪĺ řģ 
İł ୁ İହ ř ଘľłŘŎ ĬƏ ସ୍ତŎୀŧ Ńଦନ୍ତ 
Ŕହ řŃ କ�ୋİମ୍ɟ İĻୁଟେ ȇ‌ Ŕହ řŃ Ĺୁକ୍ତି   
Ŏଦ୍ଦ ĴŎ ř Ŋɰଲାȇ‌ ŏ řଷ୍ଟ ĴŎ řŊŘĴୁ ସେ ଦŘŊ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ ĨňŎňକ୍ଷରେ İହ ř ଘľłŘରେ 
Ŕ řİȌ‌İȧ‌Ī ňକ୍ଷŎୁ ňŎୀକ୍ଷା Ň řŧƽĴ ŀ. 
ɂŒŘନ୍ତ ĴୁŌŘŎ ňŎ řŀŘ ǴǦ ଟିĴŎł Ŏȃ 
Ĵହ řĺƻତି ଯେ, Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ǶƐŃŘŎ Ŕହ řŃ 
ଟେଣ୍ଡŎ ɂȮ ରିŧŘ ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ 
ĩŇୁŔଙ୍ଗିĴ ōŘƗ Ōƺ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŌŘȽ Ōǁ Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ŏȃ Ŋ řɅରାƻ ତି 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĹŐřŃ ńŎ Ī-ŌŜŏɹŧŇ 
ŊɹŊǱଥା ତ୍ǽľ řŒŜŇɹ ŋŘବେ ŔŎୁୁଖୁ Ŏୁରେ  
ŔǑƣଣ୍ଣ ହŕୋĪĺ řģ କ�ŤłŔ ř ĶŎୁୁŃŎ ତ୍ǽľ ř 
ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହŕୋĪŇŘହ Ȁģ ĨନେĴ ňŎୀକ୍ଷĴ 
ŇŜŃŇ Ŕŉ୍ଟୱŵŎĴୁ ɂŔĦŒŘ Ōƺ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ କ�ŤłŔ ř ŔŃɹŃŘ Ň ȄŊŘ 
Ĵହ řŊŘ Ŕହ କେହ ř Ŋ řɅରାƻ ତି Ň ହେŊŘĴୁ ସେ 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŲŘů(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘରେ ଦ řŇĴୁ 
ଦ řŇ Ŋ řĶŀୁୁȄŊŘ ĩĪŇŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř, Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĬȄŊŘ ĨňŎŘņ İŊĦ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘƉ 
ŌŇରେ ŔŝǦ ଟି ହେĬȄŊŘ ŋŧ Ĳ ĨŔŎୁକ୍ଷାŎ 
ŊŘŃŘŊŎł Ŋ řର�ୋņରେ Ŋ řĻୁ ōŊୁ ĻŇŃŘ ଦŐ 
Ĳ Ŋ řĻୁ ĺŘȽ ĻŇŃŘ ଦŐ ňକ୍ଷŎୁ ŌୁଖɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ 

ŊŘŔŋŊŇ ଘķŎĬ ĴŎŘō řŊŘ Ŕହ řŃ ŌୁଖɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ 
Īସ୍ତŉŘ ଦŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ 
ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴƉ Ň řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ Ŋ řĻୁ ōŊୁ 
ĻŇŃŘ ଦŐŎ ŔŋŘňŃ ř Ĺ řŇɭŧ ŔŘହୁ  İŊĦ Ŋ řĻୁ 
ĺŘȽ ĻŇŃŘ ଦŐŎ ŔŋŘନେତ୍Ś ĪǍ ସିŃŘ ŔŘହୁ Ɖ 
ନେŃŝ ƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř ĩନ୍ଦୋŐŇରେ Ŋହୁ  
ŔĦଖɹĴ ōŊୁ Ĳ ĺŘȽ Ĵର୍ମୀ ଯ�ୋĶଦŅĪ ŎŘĻɹରେ 
ŒŘƻ ତି, ŔŎୁକ୍ଷା Ĳ Ŕୁସ୍ଥ ŒŘŔŇ ŊɹŊǱଥା ňŘĪĥ ǶŎ 
ĬĿŘĪȄଲେģ

Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔŎĴŘŎƉ ĨŊହେŐŘ İŊĦ 
Ŋ řŉŐŃŘ ĴŘŎłŎୁ ŎŘĻɹରେ ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ 
ňŎ řǱଥିŃ ř Ĺ řƻତାĻŇĴ ହŕୋĪňť଼ିĺ řģ Ōହ řŐŘ, 
ōŊୁĴ, ĺŘȽĺŘତ୍Ś İŊĦ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ Ň řĻĴୁ 
ĨŔŎୁକ୍ଷି Ń Ōନେ ĴŎୁĺƻତିģ ĨňŎŘņୀŌŘŇƉ 

Ōନ�ୋŊŐ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬȄŊŘବେଳେ ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴƉ ŔŎୁକ୍ଷା ɂŃ ř ŔŎĴŘŎ ĶŎୁୁƫ ଦŅĬ Ň 
ȄŊŘ ĨŃɹନ୍ତ ଦୁର୍ଭା ĶɹĻŇĴģ İňŎ ř ňŎ řǱଥିŃ řରେ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŃୁŎନ୍ତ Ĵଠ�ୋŎ ňଦŞſň 
ନେĪ ଲ�ୋĴŌŘŇƉ ŋŎŔŘ ňŇୁħǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ řŃ ŎŘĻɹରେ ŒŘƻ ତି Ĳ ŔŎୁକ୍ଷା ŔŇୁ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ 
ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř ଦŐ ňକ୍ଷŎୁ ଦŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ŋ řĻୁ ōŊୁ ĻŇŃŘ ଦŐ Ĳ Ŋ řĻୁ ĺŘȽ ĻŇŃŘ ଦŐ 
Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řଦŅĪĺ ř ଯେ, Ĳť଼ିŒŘŊŘŔୀƉ ŔŎୁକ୍ଷା Ĳ 
ĨȅĴŘŎ ɂŔƍରେ କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ ĨŊହେŐŘ 
Ŕହ řŃ ŔŘŏřŔ ĴŎŘō řŊ ŇŘହ Ȁ İŊĦ ŎŘĻɹŊŘŔୀƉ 
ହȇ‌ ňŘĪĥ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĩĶŘŌୀ ଦ řŇରେ ĩହୁ Ŏ ř 

ଜ�ୋȡ‌ଦŘȡ‌ ĴŎŘō řŊģ
Ŋ řଜେŀřŎ İହ ř ଘķŎĬ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ İȧ‌.

କେ.ĨŌୀŎ ĨହŌଦ, ସ�ୋŉřĩ ĩŏŘŌ, Œୁଭ୍ରĻřŃ 
ňŘଢ଼ୀ, ଦୀňĴ ଜେŇŘ, Ƿ ମୃŃ ř ňƛŇŘŧĴ, ŔŃɹĻřŃ 
ňƛŇŘŧĴ, ĩŒ řœ ŔŘହୁ, Ōନ�ୋĻ ସେŇŘňŃ ř, ĨŎŜ ň 
ɌŚĹǁŇ, ŎĴ ř ଦŘŔ, ŔŌ řŌ ĨଖŃŘŎ, ŃŘŊ řŢ ‌ŎȎ‌ 
ଖŘȚ‌, ଦ řŊɹŔ řĦହ ସେĿୀ, ŒŋୁŌ Œŋୁଦର୍ଶୀ ଖľୁĩ, 
ĨŌ୍ୱି ĴŘ ɂŔŘଦ ଦŘŔ, ŔĦĻřŃ ŌହŘƻ ତି, ସ�ŤŌɹŎƙŇ 
ତ୍ରି ňŘĿୀ, Ŋ řĻŧୀ କେŃŇ ŔŘହୁ, Ĩŋ řŇŘŒ ĿŘĴୁŎ, 
ĨŊ řŇŘŒ ɂņŘŇ, ସ୍ୱାĶŃ řĴŘ ŌହŘƻ ତି, ŔĹୁ řǷ ମିŃŘ 
ବେହେŎŘ, ସ�ŤŌɹŔŘର୍ଥĴ ŎŘŧ, Ōନ�ୋĻ ŌହŘƻ ତିƉ 
ŔମେŃ Ŋହୁ ōŊୁ Ĳ ĺŘȽ ନେŃŘ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ

+Ŭ Ī-ŌŜଲ୍ୟାŧŇ ଟେƠରŞŎ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ Ĩŋ řଯōୋĶ 

Ŕ řİȌ‌İȧ‌ĪŎ ĵƠŇ; ତ୍ǽľ řŒŜŇɹ ŋŘବେ ŔŎ řĺ ř ମŜଲ୍ୟାŧŇ

Ŋ řĶśŀ řĺ ř ĩĪŇŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř

Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ ବŘସŋବŇ ଘķର řଲŘ ବ řĻś  ଯśବ Ĳ ĺŘȽ ĻŇŃŘ ŅŐ

ମśĵɹମନ୍ତ୍ରୀƉ ĪǯଫŘ ŅŘŊ ř Ŕହ 
Ķର୍ȁଲŏ ଯśŊ Ĳ ĺŘତ୍ର Ĵର୍ମୀ 

ŋȿĴ,ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): ĻĶŘ ଦର୍ଶŇ 
ହେŏŘ ଶେœ ଦର୍ଶŇģ ňŎୁୀŎୁ ŌହŘɂŋୁ 
ɌŚĻĶନ୍ନାńƉ ଦର୍ଶŇ ŔŘŎ ř ଫେŎୁȄŊŘ 
ବେଳେ ŊŘľରେ ଦୁର ǻľłŘରେ ĻୀŊŇ 
ĹŘŏřĶŏŘģ ŋଦ୍ରĴ ଦŅĪ 
ōŘĪȄŊŘ ūŰŇŌ୍ବŎ 
ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňńŎ 
Ń řŒŐňŎୁ ŊŘŔŐୁ ř ŦŘŊŘ 
Ň řĴľରେ İĴ ଟ୍ରȇ‌-
ବ�ୋଲେର�ୋ Ōƺ‌ରେ 
ņźକା ହେŊŘŎୁ İŋŐř 
Ĩଘľł ଘľ řĺ řģ ŌŝŃĴ 
ହେଲେ, ŊŘŔୁଦŅŊňŎୁ 
ĪŎŌ ĨƗŐŎ ĨŌŎŇŘń 
ňŘଢ଼ୀģ İହ ř ଦୁର ǻľłŘରେ 
ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎŎ ĨŇɹ ůŔଦŔɹ ĶŎୁୁŃŎ 
ĩହŃ ହେŘĪĺƻତିģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŋଦ୍ରĴ Ļřǟଲା 
Ōୁଖɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇୁŔŘରେ‌, ĨŌŎŇŘń 
ŔňŎ řŊŘŎ ňŎୁୀ Ŋୁŏ řŊŘĴୁ ōŘĪȄଲେģ 
ସେĿŘରେ ĻĶŘ ଦର୍ଶŇ ŔŘŎ ř ଫେŎୁȄŊŘ 
ବେଳେ ĬŻ ŁŘŊŘ Ň řĴľରେ ňŜର୍ବŎୁ 
ĺ řť଼ା ହŕୋĪȄŊŘ İĴ ଟ୍ରȇ‌Ĵୁ ବ�ୋଲେର�ୋ 
ņźକା ଦŅĪȄŏŘģ ŉŐରେ ĶŘť ଼ିŎ 
ĩĶରେ ŊŔ řȄŊŘ ĨŌŎŇŘńƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହŕୋĪōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŔŌସ୍ତ ŔଦŔɹ 
ĶŎୁୁŃŎ ŋŘବେ ĩହŃ ହŕୋĪȄଲେģ 

ĨƆନିŒŌ ŊŘହ řŇୀ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř 
ŋଦ୍ରĴ Ļřǟଲା Ōୁଖɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎŘĪȄŏŘģ ĨňŎňŞſ, ଦୁର ǻľłŘ 
ଘľŘĪȄŊŘ ବ�ୋଲେରେŘ ĹŘŐĴĴୁ ĨľĴ 

Ŏȃ Ńଦନ୍ତ ĹŐŘĪĺ ř ଗ୍ରାŌŘƗŐ ňŏୁ řŔģ
ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňń Ĭňରେ ĶŘť଼ି 

ňŘରȁିଂ ହେŊŘ ƶୱାŎŘ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ଦୁର ǻľłŘ 
ଘľୁȄŊŘŎୁ İହŘ Ĭňରେ ĶŎୁୁƫ ଦŅĪ 
Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ňŎ řŊହŇ Ŋ řŋŘĶĴୁ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ 
Ĵ řƻś, ūŰ ŇŌ୍ବŎ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňńŎ 
ŋଦ୍ରĴ ĹŎମ୍ପାŎୁ ŔୀŌŘŊର୍ତ୍ତୀ ŎŘǯତାରେ 
ĨନେĴ ĶŘť଼ି ŎହୁȄŊŘŎୁ ŊŘŎŌ୍ବାŎ 
İŋŐř ଦୁର ǻľłŘ ଘľ ř ĹŘŏřĺ řģ İ ଦ řĶରେ 
ňŎ řŊହŇ Ŋ řŋŘĶ Ĵť଼ା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ 
ନେŊŘĴୁ ଦŘŊ ř ହŕୋĪĺ řģ

ĻĶŘ Ņର୍ଶŇ ହŕଲŘ ଶେœ Ņର୍ଶŇ

Ņś ର୍ଘľłŘŞŎ Ļଣେ ŌŝŃ, ů Ķśରś Ńର

ŔମśĹ řŃ ňŅକ୍ſň ňŘĪĥ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ňŎ řœŅŎ ŅŘŊ ř

ĩĪŇĻŚବŚƉକୁ   
ŬŮ ଘƞଟା ňŘĪĥ ňśଲ řସ 
ହେňŘĻŃĴś ňĿŘĪବŘ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴś ବ řŞ�ୋņ

ĴľĴ, Ųģů (ŔŌ řŔ): Ň řōୁକ୍ତି  ŔŌŧରେ ōଦř କ�ŤłŔ ř Ŕର୍ତ୍ତ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ ĩĪŇĶŃ ĨȅĴŘŎ Ŋ ř‌ରେŘņରେ ńŘİ, ŃŘହŘ 
ପେŇŔȚ ňŘĪŊŘŎୁ Ŋଞ୍ଚି Ń ĴŎ řňŘŎ řŊ ŇŘହ Ȁģ Ň řōୁକ୍ତି  ବେଳେ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ ŌŜŏĹŘŏ ĴŎ řŊŘŎ କ୍ଷŌŃŘ ŇńŘİ, ତେł ୁସେŌŘନେ 
Ň řōୁକ୍ତି  Ŋଞ୍ଚାĪŊŘ ňŘĪĥ Ŕର୍ତ୍ତ ŌŘŇ řŊŘĴୁ ŊŘƺ ହୁ Ĩƻତିģ İł ୁ
Ň řōୁକ୍ତି ňȽŎ Ŕର୍ତ୍ତ ĩĪŇĶŃ ĨȅĴŘŎĴୁ କ୍ଷୁଣ୍ଣ ĴŎ řňŘŎ řŊ ŇŘହ Ȁ 
ବ�ୋŏř ହŘĪକ�ୋର୍ଟ İĴ ĶŎୁୁତ୍ତ୍ବ ň Ŝƣଣ୍ଣ ŎŘŧ ଦŅĪĺƻତିģ ĨİȢ‌ Īଣ୍ଡିĩ 
ŏřŌ řଟେȓ‌Ŏ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ŌହŘƻ ତି Ĳ 
ĨŇɹŌŘŇƉ ňକ୍ଷŎୁ ଦŘŧŎ İĴ ĩବେଦŇŎ ŒłୁŘł ř ĴŎ ř ĻǦ ଟିȧ‌ 
Œ řŊŒƉŎ Ō řଶ୍ର İňŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ɂଦŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ପେŇŔȚ‌Ĵୁ 
İĴ ­ସ୍ଥĶ řŃ ŌĻୁŎୀ® İŊĦ ŔŘŌŘĻřĴ ŔŎୁକ୍ଷାŎ ŌŘƺŌ ŋŘବେ 
Ȱହł ĴŎŘōŘĪĺ ř, ōŘହŘĴୁ କେŊŐ Ĺୁକ୍ତି  ŇŘŌŘ ĩņŘŎରେ ŌŇŘ 
ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ŇŘହ Ȁ ବେŘŏř Ĵହ řĺƻତି ĨଦŘŏŃģ

ŌŘŌŏŘŎୁ ɂĴŘŒ ଯେ İହ ř Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘନେ ūųűųŎୁ 

ūųŲū Ōƺରେ ŋୁŊନେǢŎǱଥିŃ ĨİȢ‌ Īଣ୍ଡିĩŎ ­ବେ 
İƃପ୍ଲୋରେŔŇ ପ୍ରୋଜେĴ୍ଟ® ĨŉřŔରେ ĨǱଥାŧୀ ŋŘବେ Ň řōୁକ୍ତି  
ňŘĪȄଲେģ ūųŲūରେ Ĵମ୍ପାŇୀŎ ĻŘŃୀŧĴŎł ହେŊŘ ňରେ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řŧŌ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĵ řƻś, ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ପେŇŔȚ 
Ō řŐ řŊ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř Ň řōୁକ୍ତି ňȽ‌‌ରେ Ĭଲ୍ଲେଖ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘନେ ŬŪŪŮŎୁ ŬŪūů Ōƺରେ ĨŊŔŎ ନେŊŘ 
ňରେ ସେŌŘŇƉ ପେŇŔȚ‌ ଦŘŊ řĴୁ ŬŪūűରେ ଖŘŎĻ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ İହ ř ଖŘŎĻ ĩଦŅŒĴୁ Ŏଦ୍ଦ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĨŊŔŎ ŃŘŎ řଖŎୁ ŔŌସ୍ତ ପେŇŔȚ ŔŊୁ řņŘ ɂଦŘŇ 
ĴŎ řŊŘĴୁ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ ĩବେଦŇĴŘŎୀŌŘନେ Ĩİŏ 
Īଣ୍ଡିĩ ପେŇŔȚ‌ ŉଣ୍ଡ୍‌ Ŏ ŔŌସ୍ତ ňŘƗľ ř Ŕର୍ତ୍ତ (ŬŪŊର୍ଷŎ Ň řŎନ୍ତŎ 
ସେŊŘ, ପ୍ରୋŋ řଡେƞ ŉଣ୍ଡ୍‌  ŔଦŔɹŃŘ ĪŃ୍ୟାଦ ř) ň ŜŎł ĴŎ řȄŊŘŎୁ 
ସେŌŘନେ ପେŇŔȚ ňŘĪŊŘĴୁ ହĴଦŘŎ ବ�ୋŏř ଦର୍ଶାĪ 
ହŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ଦɫବାŎସ୍ଥ ହŕୋĪȄଲେģ

Ĩİଲ Īଣ୍ଡିĩ ଲřŌ řଟେȓ‌ Ĩବସରପ୍ରାǊ Ĵର୍ମĹŘରŚƉକୁ  ପେŇସŇ ɂŅŘŇ Ň řର୍ƳଦେŒ
Ň řଯśକ୍ତି ňତ୍ରŎ Ŕର୍ତ୍ତ ĩĪŇĶŃ ĨȅĴŘŎĴś କ୍ଷୁƣ ĴŎ řňŘŎ řŊ ŇŘହ Ȁ: ହŘĪକ�ୋର୍ଟ
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ŌŘȄŏř,ŲŘů(ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŌŘȄŏř ŊɰĴ ŞĹଡŀƍଗା ňƗଚାŧŃ ĨƻରǻŃ 
କ�ୋŎŘňŘǟŚ ȰରାŌŎ ŇŎŔ řĦŕ ŇŘŧĴ (ŰŬ) ȰରାŌ Ň řĴľରେ ȄŊŘ İĴ ପ�ୋĵŎୀ ĴŜŐĴś 
ଶŒŤଚ ହେŊŘĴś ōŘĪ ňŘł řରେ Ŋś ଡ ř ɂରାł ŕŎŘĪĺ řģ ĶŃ ŔĦƺୟା ĿŘŎś  ସେ Ň řଖ�ୋĻ Ȅଲେģ  
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ŎŘŃ řରେ Ŋŕś  ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ řŊŘ ňରେ କ�ŤłŔ ř ŔǄଧାŇ Ō řŐ ř ŇȄŏŘģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ĩĻř ȰରାŌŎ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ଶŒŤଚ ହେŊŘ ňŘĪĥ ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ପ�ୋĵŎୀରେ İĴ 
ଶŊ ŋŘŔśśȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ  ňŎ řŊŘŎ Ĳ ȰରାŌŊŘŔୀ ଦŅȃŊŘ ňରେ Ŕଙ୍ଗେ 
Ŕଙ୍ଗେ ŌŘȄŏř ńŘŇŘରେ İĴ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňŘĪŊŘ 
ňରେ ńŘŇŘ ĨȅĴŎ řłୀ ଦୀňŘƙŐř ପ୍ରņŘŇ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ńŘŇŘŎ Ŕȝ‌ ĪŇɵପେĴɟŎ Ŋ řĴ ř 
ŔśŇŘ Ĳ ĨŇɹ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମଚŘŎୀƉକୁ  ķľłŘ ǱŐĴś ňĿŘĪ Ȅଲେģ ķľłŘ ǱŐରେ Ŕȝ‌ 
ĪŇ୍ସିପେ ĴɟŎ Ɍରୀ ŔśŇŘ Ĳ ĨŇɹ ପ�ୋŏřŔ Ĵର୍ମଚŘŎୀ  ňŕƗ ଚିȄଲେģ ଶŊ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ŌŘȄŏř ńŘŇŘ କେଶ ŇŌɲŎ ūŪ/ŬŰ ରେ İĴ ĨňŌŝŃ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř  ŌŘȄŏř ĬňĵƠ 
ଚřĴ řƮସାŐŧରେ ଶŊ ŊɹŊଚ୍Ɛଦ ňରେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  ଶŊ ŕǯତାƻŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ଶŊ ŊɹŊଚ୍Ɛଦ ňରେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŕǯତାƻŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ  
ଶŒୋĴŘĴśŐ ňŎ řବେଶରେ ŃŘଙ୍କŎ Ĩନ୍ତିŌ ŔȮରାŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĻŧňśŎ, Ųģů(ŔŌ řŔ) : କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା 
ĻŧňśŎ Ň řĴľǱ ĶŘĶŇŘňśŎ ĿŘରେ ସେŵŘ 
ĴŘĶĻĴŐ ĶŃ Ŭ Ŋœ୍ଷ ହେŏŘł ř ĬƪପାଦŇ 
Ŋǁ ହ�ୋĪ ňଡřĺ řģ  İŕ ř ĴŘŎŘĵŘŇŘŎ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňſ İŕŘĴś ĴŘର୍ଯɹſŌ ନେĪ କ�ŤłŔ ř 
ňଦſň ଗ୍ରŕł ĴŎś ŇŘŕŘĥନ୍ତି ģ ସେŕ řňŎ ř 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎģĻɹŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ, ଶ řǛ Ōƽ୍ରୀ, 
Ōśĵɹ ଶŘŔŇ ŔଚřŊ İŊĦ ଶ řǛ ŔଚřŊଙ୍କ 
Ň řĴľରେ İŕŘĴś ĴŘର୍ଯɹſŌ ĴŎ řŊŘ ନେĪ 
ňଦକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś ŊŘŎŌ୍ୱାŎ 
ĨŇś ର�ୋņ Ĳ ଦŘŊ ř ĴŎŘōŘĪȄଲେ 
Ŕśƴଧା ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ İŕ ř Ŋŝ ŕŃ ଶ řǛĴś 
ĴŘର୍ଯɹſŌ ĴŎ řŊŘ ନେĪ କ�ŤłŔ ř ňଦſň 
ଗ୍ରŕł ĴŎś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ  ତେłś İŕŘĴś 
ĴŘର୍ଯɹſŌ ĴŎ řŊŘ ନେĪ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ĻŧňśŎ Ŋ řņŘŧĴ ŃŘŎŘ 
ପ୍ରŔŘଦ ŊŘŕ řŇୀňŃ ř ŞĹŃŘŊŇୀ ଦŅĪĺନ୍ତିģ 
ତେłś ĩŔନ୍ତା ūų ŃŘŎ řĵରେ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ĴŘĶĻĴŐŎ Ůľ ř 
Ĵର୍ମଚŘŎୀ ŔĦķ, Ŀ řĴŘ ଶ୍ରŌ řĴ ŔĦķ İŊĦ 

Ŀ řĴŘଦŘŎୀ ŔĦķ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ ଦŐ Ĳ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉକୁ  ନେĪ ņŘŎłŘ ଦ řĩō řŊ 
ବ�ୋŏř ĩĻř ĴŘĶĻĴŐŎ Ŋ řŋ řǈ ŔĦķŎ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତƉକୁ  ନେĪ ĻŧňśŎ ŊŘŔŋŊŇରେ 
ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ  İĴ ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇୀରେ Ŋ řņŘŧĴ Ɍରୀ ŊŘŕ řŇୀňŃ ř 
ŔŜଚŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତି ģ İŕ řňŎ ř ପ୍ରଶŘŔŇ İŊĦ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ କ�ŤłŔ ř ňଦſň ଗ୍ରŕł 
ŇĴଲେ ĩĶŘŌୀ ଦ řŇରେ ŋś ŊନେǢŎ ĿŘରେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ŊŘŔŋŊŇ ŔǗମୁĵରେ ņŘŎłŘ 
ଦ řĩō řŊ ବ�ୋŏř ŞĹŃŘŊŇୀ ଦŅĪĺନ୍ତିģ 
İŕ řňŎ ř Ŋ řņŘŧĴ Ɍରୀ ŊŘŕ řŇୀňŃ ř Ĵŕ řĺନ୍ତି  
ଯେ, ĶŃ ŎŘĻɹ  ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŔŌŧରେ 
Ŋ୍ୟାƉକୁ  Ķśଡ řĴŎ Įł ପ୍ରଦŘŇ ନେĪ ନ�ୋ 
ĨŊଜେĴŔŇ ŔŘର୍ȁŉřକେľ ପ୍ରଦŘŇ 
ନେĪ  ĴŘŎŘĵŘŇŘ Ĵƥତ୍ତୃ ňſƉକୁ  ŔŕŘŧŃ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄନେĪ ŃȮରାŐ řŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴଙ୍କ Ň řର୍Ƴଦେଶକ୍ରମେ  ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ  ŔŌସ୍ତ ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ řňŎ ř ĶŃ ŭ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř Ŋǁ Ŏŕ řȄŊŘ 

ĴŘŎĵŘŇŘĴś ĬƪପାଦŇſŌ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ĵ řନ୍ତୁ Ĵ řĺ ř ଦ řŇ ĴŘର୍ଯɹſŌ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ňśł ř ĶŃ ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘ ĨĶǦ ŌŘŔŎś  ňśł ř 
Ŋǁ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄନେĪ ňŎ řଚŘŐŇŘ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňſ କ�ŤłŔ ř ňଦſň ଗ୍ରŕł ĴŎś ŇȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉକୁ  
ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ŋ řŋ řǈ Ōଞ୍ଚ İŊĦ Ň řଜେ ŔŘକ୍ଷାŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ପେňŎŌ řŏ ĴŘର୍ଯɹſŌ 
ĴŎ řŊŘ ନେĪ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řȄଲେ Ŕśƴଧା  

କ�ŤłŔ ř ĩƻŎ řĴŃŘ ଦŅĵŘĬŇŘŕŘĥନ୍ତି  
ବ�ୋŏř Ŋ řņŘŧĴ Ɍରୀ ŊŘŕ řŇୀňŃ ř ĶśŎŃŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ପେňŎ Ō řŏŎś  Ŋ řŋ řǈ 
ŔŘŌȰରୀ Ş�ୋŎ ř ହେĬȄŊŘ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହେĬĺ řģ ତେłś İȄନେĪ ňśŏ řŔĴś ŔŃର୍କ 
Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ş�ୋŎ ř Ŋǁ ĴŎ řŊŘ ନେĪ ĬŻ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ňŘଟȸରୋŏřĦ ŊɹŊସ୍ଥାĴś ĴଡŘĴଡř 
ĴŎ řŊŘĴś Ļřǟଲା İȧ‌ň řƉକୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ŋ řņŘŧĴ 

Ĵŕ řĺନ୍ତିģ    Ĵ řĺ ř Ĵର୍ମଚŘŎୀ ŔĦķŎ ନେŃŘ 
ŌŘନେ ପେňŎŌ řŏĴś ନେĪ ŎŘĻŇୀŃ ř 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ň řĻŎ ŉŘĪଦŘ ňŘĪĥ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ĺନ୍ତିģ  ସେŌŘନେ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř 
ľƉକାŎ Ń řŇ ř ŌŕŏŘ Ķŝŕ Ň řର୍ମାł ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ପେňŎŌ řŏ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ Ŋǁ ĴŎ řŊŘ 
ନେĪ ଚȮରାƻ ĴŎś ĺନ୍ତି ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȄନେĪ ପ୍ରńŌ Ĵର୍ମଚŘŎୀ 
ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରମ�ୋଦ ŌŕŘନ୍ତି  Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ, ŃŘଙ୍କ ŔĦķ ňſŎś  ĴŘର୍ଯɹſŌ İŊĦ 
Ĵର୍ମଚŘŎୀଙ୍କ ŊକେŧŘ ଦŎŌŘ ପ୍ରଦŘŇ 
ନେĪ ଦୀର୍ଘ ଦ řŇ ହେŏŘł ř ଦ�ţŇĴ ř İĴ 
ķƞଟା ପେňŎ Ō řŏ ŔǗମୁĵରେ ņŘŎłŘ 
ଦ řĩōŘĬĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ĻŧňśŎ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ Ň řଦ 
ŋŘƍଗିĺ ř Ĵ ř ବ�ୋŏř ପ୍ରଶɨ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŔĦķŎ 
ନେŃŘ ŌŘŇଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ľňłୀ ଦŅŊŘ 
ŊଦŐରେ ପେňŎ Ō řŏŎ ŬŬů କ�ୋľ ř ľƉକା 
Įł ĶŃ ů Ŋœ୍ଷରେ କେĬĥĩଡŀ ଚŘŏřĶŏŘ 
ŃŘŕŘŎ Ǵଷ୍ଟୀĴŎł ଦřĨନ୍ତୁ ବ�ୋŏř ପ୍ରଶɨ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ,ŲŘů(ŔŌ řŔ): ଶśକ୍ରŊŘŎ 
Ļřǟଲା ňŎ řଷଦ ବ�ţĿĴ  ŔǗ ମିŐŇୀ Ĵſରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ 
ĻřǟଲାŎ ĬǈŃ řŌśŐĴ ĴŘŌରେ ଶŘŔĴ 
ଦŐ Ĵର୍ମୀଙ୍କ ŕସ୍ତକ୍ଷେň  ନେĪ ହ�ୋŕŘǟଲା  
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ļřǟଲା ňŎ řଷଦ ବ�ţĿĴ 
Ŋର୍ଜŇ Ĵଲେ Ļřǟଲା ňŎ řଷଦ ŔŌସ୍ତ Ŕŋɹģ 
ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ Ļřǟଲା ňŎ řଷଦ ŔǗ ମିŐŇୀ 
ĿŘରେ ŇŊŌ Ļřǟଲା ňŎ řଷଦŎ ଷଷ୍ଠ 
ŔŘņŘŎł ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ  
ବ�ţĿĴ ଚŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ŊɰĴସ୍ତŎୀŧ 
Ŋ řŋ řǈ ĬǈŃ ř Ō ŜŐĴ ĴŘŌରେ ଶŘŔĴ 
ଦŐŎ Ĵର୍ମୀ  ĨōńŘ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ĴŎś ȄŊŘ 
Ļřǟଲା ňŎ řଷଦ Ŕŋɹ ŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĩł řȄଲେģ İŕŘŔŕ Ŋɱȇ‌ସ୍ତŎୀŧ Ļřǟଲା 
ňŎ řଷଦ Ň řĻǶ ňŘƟ ଠିĴś  Ōଧ୍ୟ ଶŘŔĴ 
ଦŐŎ Ĵର୍ମୀ ଙ୍କ ĨōńŘ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ĴŎś ȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĬŌŎକ�ୋľ Ĳ 
ļŎୀĶŘĥ ŊɰĴରେ İŕŘŎ ňŎ řŌŘł ĨȅĴ 
ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ Ļřǟଲା ňŎ řଷଦ 
Ŕŋɹģ  ଶŘŔĴ ଦŐŎ Ĵର୍ମୀ ŌŘନେ Ŕ řİŉŔ ř, 
İŉİŉŔ ř, Ŋ řĻřŋ řĲ, Ŋ řକେŊ řକେ  ňŘƟ ଠି 
Ŕŕ   İŌŋřଟେƃ ŋŐř ǶŃନ୍ତ୍ର Ļřǟଲା 
ňŎ řଷଦ ĬǈŧŇ ňŘƟ ଠିĴś  Ň řĻ Ĩକ୍ତି ĩŎĴś 
ନେĪ ŎȃŊŘĴś ŞĹଷ୍ଟା ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘŔŕ ĩĻřŎ Ļřǟଲା ňŎ řଷଦ 
ବ�ţĿĴରେ ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ ŔŘĦŔଦ ŊŐŋȿ 
ŌŘļୀ, Ķłଶ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ ŃńŘ ĬŌŎକ�ୋľ 

Ŋ řņŘŧĴ Ň řŃ୍ୟାŇǁ ĶƠ,  ļŎ řĶŘĥ 
Ŋ řņŘŧĴ ĨŇś ňସ୍ଥିŃ ȄŊŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କ 
ĻŘĶŘରେ ŃŘଙ୍କ ପ୍ରŃ řŇ řȅƉକୁ  ňĿŘĪŊŘĴś 
ନେĪ ĨŔନ୍ତୋଷ ŊɹŻ ĴŎ řȄଲେ 
ŔŌସ୍ତ Ŕŋɹģ ସେŕ řŋŐř ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ 
ĻřǟଲାňŘŐ ŌହେǢŎ ସ୍ୱାĪĥଙ୍କ ĨŇś ňସ୍ଥିŃĴś 
ନେĪ Ŕŋɹ ŌŘନେ Ŋ řĶ řଡ ř Ȅଲେ Ŕŋɹģ 
İňŎ řĴ ř ň Ŝର୍ବ ବ�ţĿĴରେ Ŋ řť ଼ିĲ ŌŘŇƉକୁ  
Ļřǟଲା ňŎ řଷଦ ବ�ţĿĴରେ ଡŘĴ řŊŘĴś 
Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōŘĪȄଲେ Ōଧ୍ୟ ĩĻřŎ 
ବ�ţĿĴରେ ĨŇś ňସ୍ଥିŃ Ŏŕ řŊŘĴś ନେĪ 
ବ�ţĿĴରେ ହ�ୋŕǟଲା ĴŎ řȄଲେ ŔŌସ୍ତେ 
Ļřǟଲା ňŎ řଷଦ ŔଦŔɹģ  ōŘŕŘĴś ନେĪ 
ĨŔନ୍ତୋଷ ŔଦŔɹŌŘନେ ବ�ţĿĴĴś ĨņŘŎś  
Ŋର୍ଜŇ ĴŎ řȄଲେģ İŊĦ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା 
Ķśť଼ାĴŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘŇĶଲେ ĩĶŘŌୀ 
ବ�ţĿĴ Ĵś କେŕ ř ĩŔ řବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 

ŞĹŃŘŊŇୀ ଦŅĪȄଲେģ  ĨňŎňſରେ  
Ļřǟଲା ňŎ řଷଦŎ ǶŃନ୍ତ୍ର ňŘƟ ଠିରେ ଶŘŔĴ 
ଦŐ Ĵର୍ମୀଙ୍କ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ĴŎ řŊŘ ŉŐରେ 
ସେŌŘŇଙ୍କ ĨȅĴŘŎĴś ସ୍ଥାŇୀŧ Ŋ řť ଼ିĲ 
ŌŘନେ କ୍ଷୁƣଣ୍ଣ ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ ř  
ଡŘŊś ĶŘĥ Ŋ řņŘŧĴ Ōନ�ୋŕŎ ŎǄଧାŎୀ 
ŇŘňŔǁ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ļřǟଲାସ୍ତŎୀŧ 
ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ ř 
ōŘŕŘŎ ŕĴ ŃŘĴś ଫେŎŘĪ ବ�ţĿĴ Ĵś 
ଶŝƌŐřŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ  
ସେŕ řŋŐř ଚŐřŃ ବ�ţĿĴ ŌśĵɹŃħ 
ĬǈŧŇŌŜŐĴ ĴŘŌŎ ňŘŃŎĨƻŎ 
ŇୀŃ řĴś  ନେĪ Ŕŋɹ ŌŘନେ Ŋର୍ଜŇ 
ĴŎ řȄŊŘ Ļřǟଲା ňŎ řଷଦ Ĩଧ୍ୟſ Ĵŕ řȄଲେģ  
ĨňŎňſରେ  Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŬŪŬŮ Ŏś  ŬŪŬŰ  
Ōଧ୍ୟରେ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ĩŔ řŊŘ ňରେ 
ŔŌସ୍ତଙ୍କ ଦŘŊ ř ĨŇś ŔŘରେ ňଦକ୍ଷେň ନେĪ 

ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ ř ňŘƟ ଠି ଯ�ୋĶŘĪ ଦ řĩōŘĪĺ řģ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŊɰĴ ସ୍ତŎରେ ସେŌŘŇଙ୍କ Ōଧ୍ୟରେ 
ŔŌŇɲŧ ĨŋŘŊŎś  İŋŐř ňŎ řସ୍ଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪĺ ř İŊĦ ĩĶŘŌୀ ଦ řŇ ରେ ŔŌସ୍ତ 
Ɖକୁ  ନେĪ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ ř ପ୍ରତ୍ୟେĴଙ୍କ 
ଦŘŊ řĴś  ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪ ňଦକ୍ଷେň 
Ň řĩō řŊ ବ�ୋŏř  ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ Ļřǟଲା 
ଯ�ୋĻŇŘ ବ�ୋର୍ଡ Ĩଧ୍ୟſ ŃńŘ Ŋ řņŘŧĴ 
ଗ�ŤŎୀ ଶଙ୍କŎ ŌŘļୀ ପ୍ରĴŘଶ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩĻřŎ ĩୟ�ୋĻřŃ Ļřǟଲା ňŎ řଷଦŎ ŇŊŌ 
ŔŘņŘŎł ବ�ţĿĴରେ Ļřǟଲା ଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŌ řľ ř Ĩଧ୍ୟſ ŃńŘ ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ Ŋ řņŘŧĴ 
ଗ�ŤŎୀ ଶଙ୍କŎ ŌŘļୀ , ଡŘŊś ĶŘĥ Ŋ řņŘŧĴ 
Ōନ�ୋŕŎ ŎǄଧାŎୀ, Ļřǟଲା ňŎ řଷଦ Ĩଧ୍ୟſ 
ମ�ୋŃ řŎŘŌ ŇŘŧĴ, Ňନ୍ଦାŕŘଣ୍ଡି Ļřǟଲା 
ňŎ řଷଦ ŔଦŔɹ ĨŎś ł ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର, 
ତେନ୍ତୁŐ řĵśƞଟି Ļřǟଲା ňŎ řଷଦ ŔଦŔɹ ŎŃ ř 
ĴŘƻ ňଣ୍ଡା, Ňନ୍ଦା ŕŘଣ୍ଡି Ļřǟଲା ňŎ řଷଦ 
ŔଦŔɹ ଦ řŊɹଦŘŇ ŔśŇŘ, ĬŌŎକ�ୋľ 
Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ Ĳ Ķłଶ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ 
ଙ୍କ ପ୍ରŃ řŇ řȅ,ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ ŔŘĦŔଦ ପ୍ରŃ řŇ řȅ 
, ļŎ řĶŘĥ Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରŃ řŇ řȅ,  ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘŐ ପ୍ରମ�ୋଦ ĴśŌŘŎ ňŝǨ ଠି, Ļřǟଲା 
ňŎ řଷଦ Ōśĵɹ Ň řର୍ବାŕୀ ĨȅĴŘŎୀ Ŋ řŎƗ ଚି 
ŇŘŎŘŧł ଦŎŵŘŇ, ଙ୍କ ŔମେŃ ĻřǟଲାŎ 
Ŋŕś  Ļřǟଲା ňŎ řଷଦ ŔଦŔɹ ŔଦŔ୍ୟା, Ļřǟଲା 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ Ŋŕś  Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨȅĴŘŎୀ 
ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ

ŞŔŵŘ ପňପŎ Ō řȢ‌ ĴŘōǻɹĴŘŎŚ ପŘĪĥ ŎŘĻɹ ସŎĴŘŎ Ň řŎŊ

ūųŎś  ĻřǟŘňାŐƉ ĴାōǻɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞେ ņାŎłା : Ŋ řņାŧĴ 
ପ�ୋĵŎŚŞେ Ŋś ť ଼ି Ŋŝ ƴ ŌŝŃ 

ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ, ŲŘů(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ Ȯ ରିକେȑ‌ ŔĦķ İŊĦ Ļřǟଲା Ȯ ରିକେľ ŔĦķ Ŏ Ō řŐ řŃ 
ĩŇś ĴŜŏɹରେ ସ୍ଥାŇୀŧ ଷ୍ଟାଡřŧŌ ňŎ řŔŎରେ ĩନ୍ତଃ ūų Ŋœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌ Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ 
Ň řŌନ୍ତେ İĴ ūů Ļł řĩ ଦŐ ଚŧŇĴś ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĬŻ ūů Ļł řĩ ଦŐĴś Ȯ ରିକେľ 
ŔĦķŎ ŔǑପାଦĴ ପ୍ରŕǟଲାଦ Ƚ ରିňŘĿୀ  ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେŌŘନେ ହେଲେ ŎŘĻ 
Ŕ řĦ ŎŘĻňśŃ, ŔśŌ řȖ‌ ĴśŌŘŎ ŊŘķ, ଶśŋȟ‌ ŇŘŧĴ, ĨƉକୁଶ  ĴśŌŘŎ, ଦŅବେǂ ĴśŌŘŎ 
ŎŘĬŃ, ସ୍ୱାņୀŇ ňƛŇŘŧĴ, ĩŧśଷɭମାŇ ňଣ୍ଡା, Ŋୀରେǂ ňŘł řȰରାŕୀ, ňଙ୍କĻ ŔŃŇŘŌ ř, 
ŎŘĻ ଦୀň ŊŘŏŘ, Ň řĴଲେଶ ବ�ţଶŘĴ, Ň řଶŘȚ‌ Ĭଦŧ , ŔŘŕ řŏ ĵśĻŘŎ, ĵଗେǢŎ ĶƠ, 
Ŏ řȖ‌ ŕŎ řĻŇ ପ୍ରŌśĵ ଦŐରେ ସ୍ଥାŇ ňŘĪĺନ୍ତିģ  Ō୍ୟାନେĻŎ ŋŘŊରେ ŔĦķŎ ŊŎ řǦ 
ŔଦŔɹ ଶଶŘଙ୍କ ଶେĵŎ ବେହେŎŘ İŊĦ କ�ୋȌ‌ ŋŘŊରେ ɂରାŻŇ ȮରୀଡŘŊ řȖ‌  ĨଶŒୋĴ 
ŇŘŧĴƉକୁ  ଦŘŧ řƫ ଦ řĩōŘĪĺ řģ Ȯ ରିକେȑ‌ ŔĦķ Ŏ Ŕŕ ŔǑପାଦĴ İȟ‌ ŊŘŏŘ Ȯରୀǩଣା 
ŎŘĲ , Ō řť ଼ିĩ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ  ŔମେŃ ŔĦķŎ ĨŇɹ ŔŌସ୍ତ 
ŔଦŔɹ ଖେŐŘŐ řଙ୍କ ŔŉŐŃŘ Ň řŌନ୍ତେ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଶśଭେĺŘ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ 
ŔŜଚŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ĴľĴ ĿŘରେ İĪ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ Ĳť଼ିଶŘ Ȯ ରିକେľ 
ŔĦķ ƶୱାŎŘ ĶĿřŃ Ű ଗ�ୋľ ř ଗ୍ǽň Ōଧ୍ୟŎś  ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ Ļřǟଲା ଦŐ ଗ୍ǽň İରେ ସ୍ଥାŇ 
ňŘĪĺ řģ Ļřǟଲା ଦŐ ĩŔନ୍ତା  ମେ ūū ŃŘŎ řĵŎś  ūŰ ମେ ňର୍ଯɹƻ İĴ ଦřŊŔୀŧ ŉର୍ମାľ 
ରେ ŇŜ ĩňť଼ା, କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା, Ĵନ୍ଧŌŘŐ, ŔśǁŎĶଡ଼ İŊĦ ŔŌɲŏňśŎ -Ŋ ř Ŕŕ ŏřȉ‌ Ō୍ୟାȌ‌ 
ଖେŐřବେ ବ�ୋŏř ŔŜଚŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ଚŧŇ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ Ļř. ଚǂ ଶେĵŎ, ଦś ର୍ଯେŘ ŕŎ řĻŇ, 
ŔśɄŃ ĶƠ ŔମେŃ Ȯ ରିକେȑ‌ ŔĦķ Ŏ ĨŇɹ ŔŌସ୍ତ ŔଦŔɹ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĻřǟŘ ňŎ řœŅ ବ�ţĿĴ Ŋର୍ଜŇ Ĵଲŏ Ŕŋ୍ୟ 

ĻŧňśŎ,Ųģů(ŔŌ řŔ): ĻŧňśŎ 
ŔଦŎńŘŇŘŎ ĵଡňŘ ȰରାŌŎ Ļଣେ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś ĨňŕŎł ĴŎ řȄŊŘ 
ŌŘŌŏŘରେ ĩĻř ĻŧňśŎ ŔଦŎňśŏřŔ 
ĨŋřōśŻĴś ĴŝňŘŔ řǄଧୁ ŕŎ řĻŇ (ŬŲ)
Ɖକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ଚŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ 
ňśŏ řŔ ŔŜଚŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ ĻŧňśŎ 
ŔଦŎńŘŇŘ ĨƻରǻŃ ĵଡňŘ ȰରାŌŎ 
Ļଣେ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĶŃ Ŭŭ ŃŘŎ řĵ 
ĿŘŎś  Ň řଖ�ୋĻ ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ 
ŔଦŎńŘŇŘରେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ହ�ୋĪȄŏŘ ŇŘŊŘŐ řĴŘŎ ĨĻŘଙ୍କ ŏřȃŃ 
ŋŘବେ ĻłŘĪȄଲେ ଯେ ŃŘଙ୍କ ŇŘŊŘŐ řĴŘ 
ļ řĨ ŎŘŃ ř ଶŒୋĪȄŊŘ ĨŊସ୍ଥାରେ ķŎ 
ĺŘଡ ř ଚŘŏřōŘĪĺ řģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ 
ଚŘŎ řĩଡŀ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ řŊŘ ňରେ 
Ōଧ୍ୟ Ĵ řĺ ř ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś  ňŘĪŇȄଲେģ  
İନେĪ ŔଦŎńŘŇŘରେ ŏřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ଦŅŊŘ ňରେ ŔଦŎňśŏřŔ 
İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ķľłŘŎ Ńଦƻ 
ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĨŋřōśŻƉକୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŇŘŊŘŐ řĴŘƉକୁ  ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ŕǯତାƻŎ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ନେĪ ĨŃ řŎ řŻ   ŔଦŎńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ 
ŔƏ ଚିǂ ପ୍ରņŘŇ ŔŜଚŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ

ĬŌŎକ�ୋľ,ŲŘů (ŔŌ řŔ): ňŎ řŃɹŻ 
ĴŜĨରେ ňଡř Ļଣେ Ŋŝ ƴଧାଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řĺ řģ İŋŐř ĨŋŘŊŇୀŧ ķľłŘ 
ķľ řĺ ř ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ Ļřǟଲା ĬŌŎକ�ୋľ 
ପ�ŤŎ ňŎ řଷଦ ŵŘର୍ଡ ŇŌ୍ବŎ ųରେģ 
ɂରାł ŕŎŘĪȄŊŘ Ŋŝ ƴଧା ĻłĴ ହେଲେ 
ĻŧňśŎ ŔŕŎ ňśŎś łŘĶśଡŘŎ 
ĴŘମେଲେ Ŕśରେଡś  (űŪ)ģ  ŔŜଚŇŘ 
ĨŇś ŔŘରେ ĴŘମେଲେ Ŕମ୍ପର୍କୀŧଙ୍କ ňśĨ 
ŊŘŕŘ ķŎĴś ଯ�ୋĶ ଦŅŊŘĴś Ű ŃŘŎ řĵ 
ଦ řŇ ĬŌŎକ�ୋľ ĩŔ řȄଲେģ ĶŃĴŘŏř 
ŎŘŃ řରେ Ŋ řŊŘŕ ĴŘର୍ଯɹ ŔŎ řŊŘ ňରେ 
ĵŘĪ ŔŘŎ ř ŔŌସ୍ତେ ଶŒୋĪ ňť଼ିȄଲେģ  
ŔĴŘŐś  ŃŘଙ୍କ ଶŊ ĴŜĨରେ ŋŘŔśȄŊŘ 
ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ İନେĪ 
ĴŘମେଲେଙ୍କ ňśŃś ŎŘ କେ ŎŘŌ ପ୍ରŔŘଦ 
ńŘŇŘରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ   
Ńଦƻ ŋŘŎ İİŔĩĪ ŕŎ řŕŎ ŋŃŎŘ 
Ŕମ୍ଭାŐ řĺନ୍ତିģ

ĨňŕŎł ŌାŌଲାŞେ 
ଯśŊĴ Ķ řŎŉ

ĴŜĨŞେ ňଡ଼ř Ŋŝ ଦ୍ଧାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ

ūų Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌ Ȯ ରିକେȑ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ňାĪĥ ŅŐ ଘķୋœłା 

ŇŘŎŘŧłňľłŘ,ŲŘů(ŔŌ řŔ): ŇŘŎŘŧłňľłŘ ńŘŇŘରେ ¯Ļś ଭେƞଟିĴŘ°¯ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ Ŋŕś  ŔĦĵɹĴ ŊŘŐĴ ŊŘŐ řĴŘ ଯ�ୋĶଦŅĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ĩଙ୍ଗŇŊŘଡř ŔଦŔɹ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŇŘŎŘŧłňľłŘ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎୀ ŔśɌରୀ ŌŌŃŘ ňଣ୍ଡା ,ŔŊ ĪŇ řŔପେȇ‌ľŎ ŇŎŔ řĦŕ ňŘŦ଼ୀ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ňśŏ řŔ Ĵର୍ମଚŘŎୀ Ĭňସ୍ଥିŃ řȄଲେģ ŇŎŔ řĦŕ ňŘŦ଼ୀ ŔŌଗ୍ର ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ŔŜଚŘŎś  ŎŜ ପେ 
ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŊŘŐ řĴŘŌŘŇƉକୁ  ńŘŇŘରେ Ĵ řňŎ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řବେ, ĨŇ୍ୟାŧ Ĵ řŌ୍ୱା Ĭƪପୀଡ଼ŇŎ ଶ řĴŘŎ ହେଲେ ĴŘŕŘĴś ŋŧ ŇĴŎ ř ĩĶĴś ĩŔ řŊŘ, 
Ň řĻ ĨȅĴŘŎ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŞĹŃŇ Ŏŕ řŊŘ İŊĦ ପ�ୋŏřŔŎ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵ řňŎ ř Ō řŐ řŊ 
ସେŔŊś  Ŋ řଷŧରେ Ŋ řǯତୃŃ ŋŘବେ Ŋś ļŘĪȄଲେģ ସେȄŔŕ Ōŕ řŐŘ ŔśŎକ୍ଷା, ŔŘĪŊŎ 
ĨňŎŘņ, ଶ řଶś ŔśŎକ୍ଷା ĩĪŇ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ ŔŞĹŃŇŃŘ ŔŌɲǄଧୀŧ Ŋ řŋ řǈ Ńńɹ Ōଧ୍ୟ ପ୍ରଦŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ  ଶେଷରେ Ĭňସ୍ଥିସ୍ତ ŔŌସ୍ତ Ĵ řଶŒୋŎ ŊŘŐ řĴŘ ŌŘŇƉକୁ  ŇŘŎŘŧłňľłŘ 
ପ�ୋŏřŔ ňſŎś  ĵŘŃŘ ପେŇŔ řŏ ŋŐř ĨନେĴ ŔŘŌȰରୀ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŇାŎାŧłňାľłା ńାŇାŞେ ŔଚĹŃŇŃା Ĵାōǻ୍ୟକ୍ରŌ 

ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ,ŲŘů(ŔŌ řŔ) : ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ Ļřǟଲାରେ Ŏନ୍ଧŇ Ķ୍ୟାŔ, ପେଟȸରୋŏ Ĳ 
ଡ řଜେŏ ňର୍ଯ୍ୟାǊ ňŎ řŌŘłŎ ŌŕĻś ଦ Ĩĺ řģ  ତେłś ŔŘņŘŎł ĵŘĬľ ř ŌŘନେ ĨōńŘରେ 
ĩŃƉକିŃ Ĵ řŌ୍ୱା ଚ řନ୍ତି Ń ହେŊŘŎ ĩŊଶɹĴŃŘ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ Ļřǟଲା ଯ�ୋĶŘł 
Ŋ řŋŘĶ  ňſŎś  İĴ ପ୍ରେŔ ŊŘƥତ୍ତା ŌŘଧ୍ୟŌରେ Ļřǟଲା ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘŎୀ ଦŅŊŘଶ řଷ ŌŕŘନ୍ତି  

ŔŜଚŇŘ ଦŅĪȄŊŘ Ļřǟଲା ŔŜଚŇŘ 
Ĳ ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎୀ 
Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ  Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ĵŘĬľ řŌŘନେ ĨōńŘ İŏň řĻř 
Ķ୍ୟାŔ Ŕ řŏ řƠŎ Ŋś Ĵ řĦ  Ň ĴŎ řŊŘĴś 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦ řĩōŘĪĺ řģ ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ 
Ļřǟଲାରେ İŏň řĻř Ŏନ୍ଧŇ Ķ୍ୟାŔ ūŮ. 
Ŭ କେĻř Ŋ řଶ řǦ ŬŰūŰľ ř Ŕ řŏ řƠŎ 

Ĳ ŊŘł řĻ୍ୟିĴ ūų କେĻř Ŋ řଶ řǦ ūŬůľ ř Ŕ řŏ řƠŎ ǦĴରେ Ŏŕ řĺ řģସେŕ řňŎ ř Ļřǟଲାରେ 
ପେଟȸରୋŏ ŭŰůűůŰ  ŏřľŎ İŊĦ ଡ řଜେŏ ŮŪŲŬųŬ ŏřľŎ İŊĦ ɂ ରିŌ řŧŌ 
ସ୍ପି ȓ‌ ପେଟȸରୋŏ ūŮūūū  ŏ řľŎ ŌŕĻś ଦ ȄŊŘ Ļřǟଲା ଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  ŔŜଚŇŘ 
ଦ řĩōŘĪĺ řģ ତେłś ĵŘĬľ ř Ŋɹସ୍ତ ହେŊŘŎ ĩŊଶɹĴŃŘ ŇŘŕ Ȁ Ĳ ସେŋŐř ūūŰůŲŲ  
ŏřľŎ ପେଟȸରୋŏ İŊĦūŰŮųŪų  ŏřľŎ ଡřଜେŏ ňŎ řŊŕŇ ହ�ୋĪ ŎŘǯତାରେ ĩŔśĺ řģ 
İłś ŔŌସ୍ତ ପେଟȸରୋŏ, ଡ řଜେŏ ŊɹŊŕŘŎĴŘŎୀ ĩŃƉକିŃ Ň ହେŊŘĴś ĴśŕŘōŘĬĺ řģİȄ 
Ŕŕ İŏň řĻř ĴŐŘŊĻŘŎୀ ର�ୋĴ řŊŘĴś Ĵť଼ା ňଦକ୍ଷେň Ň řĩōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř Ļřǟଲା ŔŜଚŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎୀ Ɍରୀ ବେହେŎŘ ŔŜଚŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ

	< Ļřǟଲାରେ ପňଟȸରୋŏ, ŀ řଜେŏ Ĳ ŎǄŇ Ķ୍ୟାସ ĨŋŘŊ ŇŘŕ Ȁ
ĵାĬľ ř ĩŃଙ୍କିŃ Ň ହେŊାĴś ňŎାŌŒ୍ଶ 

ĬŌŎକ�ୋľ, ŲŘů (ŔŌ řŔ): ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ 
Ļřǟଲା ĬŌŎକ�ୋľ ŔŕŎ   ĨŊŔŎɂରାǊ 
ନ�ŤସେŇŘ Ĵର୍ମଚŘŎୀ  Ļř ଗ�ୋŏଡ Ƿ ମିńଙ୍କŎ 
ňŎଲ�ୋĴ ķľ řĺ řģ ŃŘƉକୁ  ŌŘତ୍ର ŭŰ Ŋœ୍ଷ 
ŊŧŔରେ ŕŝଦķŘŃ ହ�ୋĪĺ řģ  ŋŘŎŃୀŧ 
ନ�ŤସେŇŘŎś  ĨŊŔŎ ନେŊŘ ňରେ ସେ 
ସ୍ଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ ōśŊ ଗ�ୋǨଠୀƉକୁ  ସେŇŘ 
ŊŘŕ řŇୀରେ ଚŧŇ ହେŊŘ ňŘĪĥ ŃŘŏřŌ 
ଦŅĪ ଚର୍ଚ୍ଚାରେ Ȅଲେģ ǶରǻŃ Ļř ŎŘĻś ŏଙ୍କ 
ňśĨ Ļř ଗ�ୋŏɡ ସ୍ୱି ȗ‌ ĬŌŎକ�ୋľ ଡ ř İŇ କେ 
ରେ ŎŕśȄଲେģ   ĨŊŔŎ ନେŊŘ  ňରେ Ň řĻ 
ĻŇ୍ମŌŘľ ř ĬŌŎକ�ୋľ ŔŕŎĴś ĩŔ ř Ĵ řĺ ř 
ŇŜĩ ĴŎ řŊŘŎ Ƕňɨ ŎȃȄଲେģ İŕ ř ĬňŘƻ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ōśŊĴ ōśŊŃୀƉକୁ  ପ୍ରଶ řſł ଦŅĪ 
ଦŅଶ ସେŊŘରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ Ň řĻ ĵର୍ଚ୍ଚ ରେ İĴ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ǶŌ řଙ୍ଗ 
ňśŏ Ň řର୍ମାł Ŕŕ ସେŇŘ ŊŘŕ řŇୀରେ ŋର୍ତି 
ହେŊŘ ňŘĪĥ ଶŘŎୀŎ řĴ Ĳ ŌŘŇŔ řĴ ŋŘବେ 
Ĵ řňŎ ř ପ୍ରǯତୁŃ ହେବେ ŃŘŕŘŎ ପ୍ରଶ řſł 
ଦŅĬȄଲେģ Ĵ řĺ ř ōśŊĴ ōśŊŃୀ ପ୍ରଶ řſł 
ନେŊŘňରେ ଚŘĴ řŎ ř Ōଧ୍ୟ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕŘ Ŕŕ ସ୍ଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŔŌŘĻ 
ସେŊŘ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŃŘଙ୍କŎ Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ 
ĨŊଦŘŇ Ŏŕ ř ĩŔ řȄŏŘ ģ Ĵ řĺ ř ଦ řŇ ň Ŝର୍ବେ 
ଦŅŕ ĨŔśǱ ହେŊŘŎś  Ŋ řଶŘĵŘňŘľłŘ 
ମେଡřĴŘŏ ōŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ŃŘଙ୍କŎ 
ňŎଲ�ୋĴ ķľ řĺ řģ Ŋ řଶŘĵŘňŘľłŘ 
ĿŘŎś  ķŎĴś ĩł řŊŘ ňରେ ଶśକ୍ରŊŘŎ 
ŃŘଙ୍କŎ Ĩନ୍ତିŌ ŔĦǭକାŎ ĴŎŘō řŊବ�ୋŏř 
ňŎ řŊŘŎ ňſŎś  ŔŜଚŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ଯśŊ ŔŌାĻସେŊŚƉ ňŎଲ�ୋĴ 
ĻŧňśŎ, Ųģů(ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା ĻŧňśŎ ŔŕŎରେ 
ŊŘĪĴ  ŔŘĪଲେŇɵŎ  ňŎŊƥତ୍ତŇ ĴŎŘōŘĪ ଚŘŐĴଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
ଶଦ୍ଧ ପ୍ରଦŜ ଷł Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ȄŊŘ ନେĪ ňśŏ řŔ Ň řĴľରେ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬȄŏŘģ İȄନେĪ İŔଡřň řĲ Ĩର୍ଚ୍ଚିŃŘ Ō řତ୍ତŐଙ୍କ 
Ň řର୍Ƴଦେଶକ୍ରମେ ľŘĬŇńŘŇŘ ňśŏ řŔ ଦŝ Ł ňଦſň ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺନ୍ତି 
ģ  ĶŃ Ń řŇ ř ଦ řŇ ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ ĺĴରେ ňśŏ řŔ ĺň ř Ŏŕ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ  Ŋś ଲେľŎ ŔŘĪଲେŇɵŎ ňŎŊƥତ୍ତŇ ĴŎŘōŘĪ 
Ŋ řĴľŘŐ ଶଦ୍ଧ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ Ųůľ ř ŊŘĪȇ‌ 
ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĬŻ ŊŘĪĴŎ ଶǏ ପ୍ରଦŜ ଷł ĴŎś ȄŊŘ 
ŔŘĪଲେŇɵŎ ŊŘŕŘŎ ĴŎŘōŘĪ ର�ୋଡ ର�ୋŏŎ ଚĴŘରେ ଚňŘĪ 
ŇǦ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĬŻ ŊŘĪĴ ଚŘŐĴ ŌŘŇଙ୍କ ĿŘŎś  
ū ŏſ Ŭű ŕĻŘŎ ůଶŕ ľƉକା ĻŎ řŌŘŇŘ ŊŘŊଦĴś ľƉକା 
ĩଦŘŧ ĴŎŘōŘĪĺ řģ  ସେŕ řňŎ ř ĴǑପାŇୀ Ň řର୍ମିŃ ŔŘĪଲେŇɵŎ 
ĩł ř ŊŘĪȇ‌ରେ ŔĦŏƆ ĴŎŘōŘĪ ĺଡŘĪōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ĩĻř 

ľŘĬŇńŘŇŘ ĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ ŔŘŌ୍ୱିଦ  řĴ ŔǗ ମିŐŇୀରେ 
İŔଡřň řĲ ĴśŌŘŎୀ Ō řତ୍ତି ŏ ŔŜଚŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř  Ĭଚ୍ଚ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňſƉକୁ  İȄନେĪ ĨŊĶŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ōľň ĶŘଡř 
ņŘŎŘŎ Ň řŧŌ ĴŎŘōŘĪ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  İŕ řňŎ ř ଶଦ୍ଧ 
ପ୍ରଦś ଷł Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ȄŊŘ ŔŘĪଲେŇɵŎ Ň řର୍ମାŃŘ İŊĦ Ŋ řȮ ରି ଦ�ୋĴŘŇ 

Ĭňରେ ଚŁĬ ĴŎŘō řŊŘ ନେĪ Ň řର୍Ƴଦେଶ କ୍ରମେ ĩĶŘŌୀ ଦ řŇରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘō řŊģ ସେŕ řňŎ ř ĻŧňśŎ ŔŕŎŎ 
Ŋ řŋ řǈ ŊŘĪĴ ŌŎŘŌŃ ř ŔŘŌȰରୀ Ŋ řȮ ରି ଦ�ୋĴŘŇ Ķśଡ řĴĴś İŕ řňŎ ř 
ŔŘĪଲେŇɵŎ Ŋ řȮ ରି Ň ĴŎ řŊŘ ନେĪ ŃŘĶ řଦ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
İŔଡřň řĲ ĴśŌŘŎୀ Ō řତ୍ତŏ ପ୍ରĴŘଶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ľŘĬŇńŘŇŘ ĨņĪĴŘŎୀ ĬǟଲାŔ ଚǂ ŎŘĬŃ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎୀ Ĳ Ĵର୍ମଚŘŎୀ ŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ  

ଶǏ ɂŅŜ œłĴାŎŚ Ųůľ ř Ŋś ଲŏȑ‌ ŔାĪଲŏŇɵŎ ŇǦĴଲା ňśଲ řŔ

	=ū ŏſ Ŭű ŕĻŘŎ ĻŎ řŌŘŇŘ ĩŅŘŧ 

ĻŧňśŎ, Ųģů(ŔŌ řŔ) : ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř କ�ୋŎŘňśľ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ŔŌŊŘŧ (କେŔ řŔ ř) Ŋ୍ୟାଙ୍କରେ ଚŘଷୀଙ୍କ ĿŘŎś  ĻřǟଲାŎ ůľ ř 
ŏ୍ୟାǑŢ‌ŔŎś  ĩଦŘŧ ହ�ୋĪȄŊŘ ŉŔŏ Įł İŊĦ ųŪĻł ଚŘଷୀଙ୍କ 
ňśł ř ପ୍ରƮସାŕŇ ŊŘŊଦĴś ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ Įł ŎŘଶ ř ŊŘŊଦĴś 
ŔŌśଦŘŧ ū କ�ୋľ ř Ųŏſ űů ŕĻŘŎ ĨģģŔŘŃ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ 
ĶŃ Ŋś ņŊŘŎ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄŊŘ Ōśĵɹ ĨŋřōśŻ  Ŋ୍ୟାଙ୍କ 
Ō୍ୟାନେĻŎ ŔśņŘĦଶś ĵŎŘƉକୁ  ŋ řĻřŏŘŇɵ ŭଦřŇ řĩ Ŏ řŌŘƠŎରେ 
ĩł ř ňଚŎŘ ĬଚŎŘ ňରେ ĩĻř ňśł ř ǶŃନ୍ତ୍ର ŋ řĻřŏŘŇɵ କ�ୋର୍ଟରେ 
ŕŘĻŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ řňŎ ř ŃŘƉକୁ  କ�ୋର୍ଟ ňſŎś  ĩŔନ୍ତା Ŭū 
ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ ଜେŏ ŕŘĻŃĴś ňĿŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ 
ŎŘĻɹ ŋ řĻřŏŘŇɵ ଦŐ ŋś ŊନେǢŎŎ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ĩଞ୍ଚŐŎś  İŕ ř 
ĿକେĪ ŃńŘ ĨģģŔŘŃରେ ŔŘŌ řŏ ଦś Ī    ĿĴ ōśĶŐƉକୁ  Ōŕ řŐŘ  
Ň řବେଦřŃŘ ŃŎŘĪ  İŊĦ ŃŘଙ୍କ Ň řĴľରେ ŎŕśȄŊŘ Ŕŕଯ�ୋĶୀ 
Ĩŋ řōśŻ Ňŝ Ŕ řĦŕ ପ୍ରŔŘଦ ĵŌŘŎୀƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĻŧňśŎ 
ŋ řĻřŏŘŇɵ ଦŐĴś ŕǯତାƻŎ ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř ଦś Ī ĿĴƉକୁ    ŋ řĻřŏŘŇɵ 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś   ĩĻř ĻŧňśŎସ୍ଥିŃ ǶŃନ୍ତ୍ର ŋ řĻřŏŘŇɵ କ�ୋର୍ଟରେ 

ŕŘĻŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ řňŎ ř ସେŌŘŇƉକୁ  Ōଧ୍ୟ ĩŔନ୍ତା Ŭū ŃŘŎ řĵ 
ňର୍ଯɹƻ ଜେŏ ŕŘĻŃĴś ňĿŘōŘĪĺ řģ İŕ řňŎ ř ĨȅĴ ňଚŎŘ 
ĬଚŎŘ ňŘĪĥ ĩŊଶɹĴ Ǳଳେ Ķ řŎŉ ŭĻłƉକୁ  Ŏ řŌŘƠŎରେ 
ĩł řŊŘ ňŘĪĥ କ�ୋର୍ଟŎ ƶୱାŎସ୍ତ ହେବେ ବ�ୋŏř ŋ řĻřŏŘŇɵ İŔ.ň ř 
ŎŊ řǂ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା ŔŜଚŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ Ĩŋ řōśŻ ŌŘŇଙ୍କ Ň řĴľŎś  
ĿକେĪ ľƉକାରେ Ĵ řł řȄŊŘ ଦś Īľ ř ŇŘŌଦŘŌୀ ĴŘŎ İŊĦ ŭľ ř 
ŔśňŎ ŊŘĪĴ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ Ŋ୍ୟାଙ୍କ 
Ō୍ୟାନେĻŎ Ɍରୀ ĵŎŘ ĨȚ‌ŏŘĪŇ ŌŘଧ୍ୟŌରେ ŏś ľ ľƉକା Ōଧ୍ୟŎś  
ɂରାŧ Űŭ ŏſ ľƉକା ŃŘଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶୀ Ĩŋ řōśକ୍ତା Ň řବେଦřŃŘ 
Ĳ ĨŋřōśŻ Ňŝ Ŕ řĦŕଙ୍କ ĻŌŘĵŘŃŘĴś ĨŇŏŘĬĪŇ ŌŘଧ୍ୟŌରେ 
ňĿŘĪŊŘ ବେଳେ ŊŐĴŘ ľƉକା ନେĪ ŋ řĻřŏŘŇɵ Ŋ řŋŘĶ Ńଦƻ 
ĻŘŎୀ Ŏȃĺନ୍ତିģ İŕ řňŎ ř İŕ ř ŎŘକେľŎ ĨŇɹ କେĬĥ ŌŘନେ 
ŔŘŌ řŏ Ŏŕ řĺନ୍ତି ସେȄନେ ř  ŋ řĻřŏŘŇɵ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Ńଦƻ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řĺ ř İŊĦ İȄନେĪ ŔŌସ୍ତ Ńńɹ Ŕŕ řŃ ŔĦǣଳୀǦ ĨŋřōśŻ 
ŌŘŇƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ŋ řĻřŏŘŇɵ İŔ.ň ř Ɍରୀ ňଣ୍ଡା ପ୍ରĴŘଶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

	=ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř କେସ řସ ř Ŋ୍ୟାƉ Ĩń୍ଥ ĩƬସŘŃ ŌŘŌŏŘ

ŭ ŅřŇ řĩ Ŏ řŌାƠ ĨŊȅ ଶେœ, ଜେȢ‌ Ķଲŏ ŭ ĨŋřଯśŻ
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ĻŧňśŎ, Ųģů(ŔŌ řŔ) : ŞĴŘŎାňśľ Ļřǟଲା 
ĻŧňśŎ ପ�ŤŎŔĦǱଥାŎ ŔଫŉĪ କାōǻɹ 
ňାĪĥ ଟେƠŎ ŏଟେŎŚ ĬĿାł ɂȮ ରିŧାରେ 
Ŋ୍ୟାňକ ĨŇ řŧŌŃା ହŕŘĪȄŊା ନେĪ 
Ĩŋřଯ�ŘĶ କ୍ରମେ  ĻřǟଲାňାŐƉ Ň řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ 
ĩĻř  Ļřǟଲା ŔହŎାƗŐ Ĭǈŧǈ 
ŔĦǱଥା(ŀś ŀା)Ŏ ɂକǛ Ň řର୍ƳଦେŒକ (ň ř.ŀ ř)
ĻŧňśŎ ପ�ŤŎŔĦǱଥା କାōǻ୍ୟାŐŧ Ŀାରେ 
ňହଞ୍ଚି  ŃŅƻ କŎ řĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବାǸରେ ūūľା 
ŔŌŧରେ ŀś ŀାŎ ň řŀ ř ŃňŇ କśŌାŎ Ňାŧକ 
କାōǻ୍ୟାŐŧ Ŀାରେ ňହଞ୍ଚି  ପ୍ରାŧ ŭ ķƞଟା 
ŔŌŧ ňōǻɹƻ ପ�ŤŎ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅକାŎŚƉ 
କାōǻ୍ୟାŐŧ ĹାŌɲŎରେ ŊŔ ř  ଟେƠŎ 
ɂȮ ରିŧାŎ କାĶĻňȽ ଯାƗ କŎ řȄଲେģ  
Ĩନ୍ତିŌ ňōǻ୍ୟାŧରେ ଯ�ŘĶɹŃା ହାŔŏ 
କŎ řȄŊା ŭľ ř Ŀ řକାŔĦǱଥାŎ ɂŃ řŇ řȅƉ 
ĬňǱଥିŃ řରେ Ŋ řŊାŅ řŧ ŏଟେŎŚ ɂȮ ରିŧାŎ 
Ōƺ ŋ řŀ řĲ Ĳ Ŕ řŔ ř ľ řŋ ř ଯାƗ କŎ řȄଲେģ 
ň ř.ŀ ř Ɍରୀ Ňାŧକ İହ ř ଟେƠŎ ɂȮ ରିŧାŎ 
Ŋ řŋ řǈ ňōǻ୍ୟାŧରେ Ņାĵŏ ଟେƠŎ ପେňŎ 
ଯାƗ ବେଳେ ବ�ţœŧ řକ Ŋ řଶେœƕ ŋାବେ 
ଟେƠŎ କŌ řľ řŎ ŔŅŔɹ Ńńା ପ�ŤŎଯƽ୍ରୀ, 
ĩର୍ ȁକ Ŋ řଶେœƕ ŋାବେ ĩକାĬƞଟାଣ୍ଟ İŊĦ 

ĨŀřľŎଙ୍କୁ  Ōƺ ňĹŎାĬĹŎା କŎ řȄଲେģ 
ŔŌǯ ķľłାŎ ɂŌାł Ŕହ řŃ İକ Ŋ řସ୍ŝŃ 
Ŏ řପ�Řର୍ଟ କŎାଯାĪ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  ɂŅାŇ 
କŎାଯ řŊ ବ�Řŏř ŃŅƻକାŎŚ ĨȅକାŎŚ 
ŀś ŀା (ň ř.ŀ ř) Ɍରୀ Ňାŧକ ɂକାŒ କŎ řĺନ୍ତିģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ ŋାŎପ୍ରାǊ ପ�ŤŎ Ň řର୍ବାହŚ 
ĨȅକାŎŚ ĺśľ řରେ Ŏହ řȄŊା ଯ�ŘĶśĥ 

ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ  ଟେƠŎ କŌ řľ řŎ 
Ĩƺſ Ńńା ପ�ŤŎାƺſ Ňରେǂ Ōହାନ୍ତି  
ପ�ŤŎକାōǻ୍ୟାŐŧŎ Ň řĻǶ କſରେ ĬňǱଥିŃ 
Ŏହ řȄଲେģ ŔŜĹŇାଯ�ŘĶɹ,  ĻŧňśŎ 
ପ�ŤŎŔĦǱଥାŎ ĩŔନ୍ତା Ŋର୍ଷ ŔହŎŎ 
ŔଫŉĪ ଟେƠŎ ĩହ୍ୱାŇ କŎାଯାĪȄŏାģ 
İହ řňŎ ř ŔŌśŅାŧ ūŪ Ļł ĨȚ‌ŏାĪŇ 
ଟେƠŎ ɂȮ ରିŧାŎ ŔାŌ řŏ ହŕŘĪȄଲେģ 
ସେȄŌƺŎś  ųĻł ଯ�ŘĶɹŃା ହାŔŏ 
କŎ řȄଲେģ ପ�ŤŎŔĦǱଥାŎ ଟେƠŎ  Ň řŧŌ 
İŊĦ  ବ�ţœŧ řକ ଯାƗ ବେଳେ ŌାȽ ůĻł 
ଯ�ŘĶɹŃା ହାŔŏ କŎ řȄଲେģ  İହାňରେ 

ĩର୍ ȁକ ř ଯାƗ ବେଳେ ŌାȽ ŭĻł Ĩନ୍ତିŌ 
ňōǻ୍ୟାŧ İŊĦ ŔŌାŇ ľଙ୍କାରେ ଟେƠŎ 
Ņାĵŏ କŎ řȄŊା ଯ�ŘĶśĥ ŏଟେŎŚ ŌାƺŌରେ 
କŌ řľ řŎ Ĩƺſ Ĳ ĨȅକାĦŒ ŔŅŔɹ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ĬĿାł କŎାଯାĪȄŏାģ 
କ řନ୍ତୁ  ŭľ ř ŏ řȃŃ Ĺ řȑ‌କś ନେĪ ŏଟେŎŚ 
ŔŌŧରେ ଗ�Řľ řİ Ĺ řȑ‌ ଟେŊś ŏ ŃŐକś 

ĵŔ řňŀřȄŏାģ İହାକś ĬĿାଯାĪ ňśł ř 
ŏଟେŎŚ କŎାଯାĪȄŏାģ ଗ�Řľ řİ Ĺ řȑ‌କś  
ĬĿାଯାĪȄŏା İହା ĹǁŇ Ŕ řକ୍ୟୁŎ řľ ř ŇାŌକ 
ŋାĶ ନେĪȄŊା  Ŀ řକାŔĦǱଥାŎ ŇାŌରେ 
ŊାହାŎ řȄŏାģ କ řନ୍ତୁ  ĬŻ Ńଳେ ňŀřȄŊା 
Ĺ řľକś ĬĿାł ବେଳେ ମ�Řŀř Ņ řĩଯାĪȄŊା 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ନେĪ İହ ř ଟେƠŎ ɂȮ ରିŧାରେ 
ŋାĶ ନେĪ ň řİŌĩň କŇɵľ୍ୟୁ ĬŌ ŇାŌକ 
ŔĦǱଥାŎ ɂŃ řŇ řȅ Ŋ řର�Řņ କŎ řŊା Ŕହ řŃ 
Ŋ୍ୟାňକ ĨŇ řŧŌŃା ହŕŘĪȄŊା ନେĪ 
Ĩŋřଯ�ŘĶ କŎ řȄଲେģ  ŏଟେŎŚ ɂȮ ରିŧା 
Ŋ řŊାŅŚŧ ହŕŘĪȄŊା Ņର୍ଶାĪȄଲେģ 

İହାňରେ ପ�ŤŎŔĦǱଥା ňſŎś  କ řĺ ř ŔŌŧ 
ňରେ ĩଲ�ŘĹŇା କŎାଯାĪ ňśł ř ŔŌǯ 
ŭ Ļł ŋାĶ ନେĪȄŊା Ŀ řକାŔĦǱଥାŎ 
ŏଟେŎŚ ɂȮ ରିŧାŎ ŌŃାŌŃ ĨŇś ଯାŧŚ 
ňśł ř ŏଟେŎŚ କŎାଯାĪȄŏାģ ƶ ୱିŃŚŧ 
ňōǻ୍ୟାŧ ŏଟେŎŚରେ Ĩŋřଯ�ŘĶ କŎ řȄŊା 
ň řİŌĩŎ ŇାŌକ Ŀ řକାŔĦǱଥାŎ ĬĿାł 

Ĺ řľରେ ŇାŌ ŊାହାŎ řȄŏାģ କ řନ୍ତୁ ňśł ř ƶ ୱିŃŚŧ 
ńŎ ŏଟେŎŚ ɂȮ ରିŧାକś ŋାĶ ନେĪȄŊା 
ĨŇɹ Ņś Īľ ř Ŀ řକାŅାŎŚ ŔĦǱଥାŎ ɂŃ řŇ řȅ 
Ōାନେ Ŋ řର�Řņ କŎ řȄଲେģ ଫŐରେ 
ŏଟେŎŚ ɂȮ ରିŧା Ŋ řŊାŅŚŧ ହŕŘĪňŀřȄŊା 
ଯ�ŘĶśĥ ňŎŊƥତ୍ତୀ Ň řǪŃ ř Ȱହł କŎାଯ řŊା 
କହ ř ପ�ŤŎŔĦǱଥା କƥତ୍ତୃ ňſ İହାକś ସ୍ଥĶ řŃ 
ŎȃȄଲେģ İȄନେĪ Ŋ řŋ řǈ ĶłŌାƺŌରେ 
ĵŊŎ ɂକାŒ řŃ ହŕŘĪȄŏାģ ସେହ řňŎ ř 
ପ�ŤŎŔĦǱଥାŎ ŮĻł କାĬȚ‌Ŕ řŏŎ ŔଫŉĪ 
ଟେƠŎ ɂȮ ରିŧାରେ Ŋ୍ୟାňକ ĨŇ řŧŌŃା 
ହŕŘĪȄŊା Ŕହ řŃ İହାŎ ଯାƗ କŎ řŊାକś 

ĶŃ ସ�ŘŌŊାŎ ĻřǟଲାňାŐƉ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ɂŞĴŘǨରେ Ĩŋřଯ�ŘĶ କŎ řȄଲେģ 
İȄନେĪ ĻřǟଲାňାŐ Ōନ�ŘĻ ŔŃɹŊାŇ 
ŌହାĻŇ ŃŅƻ କŎାଯ řŊ ବ�Řŏř ɂŃ řŒŃୃ ř 
ଦେĪȄଲେģ ĻřǟଲାňାŐ ଶେœରେ ŀś ŀାŎ 
ň ř.ŀ řଙ୍କୁ  İହାŎ ŃŅƻ ŅାŧŚƫ ଦେŊା Ŕହ řŃ 
Ńś Ŏƻ Ŏ řପ�Řର୍ଟ ɂŅାŇ କŎ řŊାକś Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ ĩĻřŎ ɂŒାŔŇ ňſŎś  
ĻŧňśŎ ପ�ŤŎŔĦǱଥାŎ ŔଫŉĪ ଟେƠŎ 
ĨŇ řŧŌŃା Ĩŋřଯ�ŘĶŎ ଯାƗକś ĻŧňśŎ 
Ŋ řņାŧକ ŃାŎା ɂŔାŅ Ŋାହ řŇŚňŃ ř ସ୍ୱାĶŃ 
କŎ řĺନ୍ତିģ İȄରେ ŞĴŤłŔ ř ĨŇ řŧŌ řŃŃା 
ହŕŘĪȄŊା ŃŅƻରେ ĻłାňŀřŊା, 
ସେȄňାĪĥ ଯେŞĴŤłŔ ř Ŋɹକ୍ତି  କ řŌ୍ୱା 
ňŅାȅକାŎŚ ŔĦǣଳୀǦ Ŏହ řȄବେ, Ńś Ŏƻ 
କାōǻ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ȱହł କŎ řŊାକś ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  
ĨŇś ର�Řņ କŎ řବେ ବ�Řŏř କହ řĺନ୍ତିģ 
ସେହ řňŎ ř ପ�ŤŎŔĦǱଥାŎ କ řĺ ř କାĬȚ‌Ŕ řŏŎ 
ବ�ţĿକରେ Ȱହł କŎାଯାĪȄŊା ɂସ୍ତାŊ 
Ķśŀ řକରେ ବ�ţĿକରେ ŎାĻř ହେĬȄଲେ 
Ŕśƴଧା ňŎŊƥତ୍ତୀ ŌśହŜƥତ୍ତରେ କ řĺ ř Ļାł řŇȄŊା 
ନେĪ ĶłŌାƺŌରେ ɂକାŒ କŎ řŊା 
Ņś ର୍ଭାĶɹŎ Ŋ řœŧ ବ�Řŏř କହ řĺନ୍ତିģ  

ŞĴŘŎାňśľ,Ųାů(ŔŌ řŔ): 

ŞĴŘŎାňśľ Ļřǟଲାରେ Ļś Ț‌ ūŃାŎ řĵŎś  ŎŊ ř ņାŇ 
କ řłା ĩŎǕ ହେŊ ବ�Řŏř Ļřǟଲା ǯŎŚŧ ŎŊ ř ņାŇ 
ŔĦȰହ କŌ řľ ř ବ�ţĿକରେ Ň řǪŃ ř ହŕŘĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ 
ŔȘ‌ŋାŊŇା ŔŋାĶୃହ Ŀାରେ ĻřǟଲାňାŐ Ōନ�ŘĻ 
ŔŃɹŊାŇ ŌହାĻŇƉ ĨƺſŃାରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń Ļřǟଲା 
ǯŎŚŧ ŎŊ ř ņାŇ ŔĦȰହ କŌ řľ ř ବ�ţĿକରେ Ļřǟଲା 
ଯ�ŘĶାł Ŋ řŋାĶ ƶୱାŎା ĩୟ�ŘĻřŃ ŎŊ řņାŇକś Ōଣ୍ଡି 
ŌାƺŌରେ ŔĦȰହ Ĳ କ୍ରŧ କŎାଯ řŊା ňାĪĥ ĵŔť଼ା ɂସ୍ତୁŃ 
Ōƺ İହ ř ବ�ţĿକରେ ɂସ୍ତୁŃ ହŕŘĪĺ řģ Ļś Ň ŌାŔ ū 
ŃŎ řĵŎś  Ōଣ୍ଡି ଖ�Řŏାଯ řŊ ବ�Řŏř ĻřǟଲାňାŐ କହ řĺନ୍ତିģ 
ĻřŏɱଳାŎ ūŭ ľ ř ŏ୍ୟାǑŢ‌Ŕ, ŭ ľ ř ňାł ř ňଞ୍ଚାŧŃ ŔମେŃ 
Ōଣ୍ଡି Ķśŀ řକରେ ņାŇ କ୍ରŧ ū ŌାŔ ņŎ ř କŎାଯ řŊ ବ�Řŏř 
ସେ କହ řĺନ୍ତିģ Ńńɹ ŌśŃାŊକ Ļřǟଲାରେ ūųŬųŰ 
Ļł ĹାœŚ ņାŇ Ŋ řକ୍ରŧ ňାĪĥ ňƙଜୀକୃŃ କŎ řĺନ୍ତିģ 
ňାĵାňାȃ ŬŬŪŪ ĹାœŚ ňƙଜୀକŎłŎś  ŊାȘ‌ ňŀřĺନ୍ତିģ 
ସେହ ř ĹାœŚ ŌାŇƉŎ ňƙଜୀକŎł ɂȮ ରିŧା କ řňŎ ř 
ହେŊ ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŎକାŎଙ୍କୁ  ĻłାĪ Ņ řĩଯ řŊ 

ବ�Řŏř ĻřǟଲାňାŐ କହ řĺନ୍ତିģ ĻřǟଲାŎ ŊǄଧୁĶାĥ, ňƛଟାƍଗୀ Ĳ 
ŏŌŃାňśľ ŊɰକŎ ŞĴŤłŔ ř ĹାœŚ ŌାŇƉŎ ňƙଜୀକŎł 

ହŕŘĪ ŇȄŊାŎś  ĬȘ‌ବେĶ ɂକାŒ ňାĪĺ řģ ĵŎ řଫରେ 
ŔାŎ ଯ�ŘĶାłରେ ĹାœŚ ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହŕŘĪĺନ୍ତିģ İକŎ ɂŃ ř ūŊସ୍ତା ହ řŔାŊରେ ĹାœŚଙ୍କୁ  
ŔାŎ Ņ řĩଯାĪĺ řģ İňŎ řକ ř Ĩନେକ ĹାœŚଙ୍କୁ  ŔାŎ 
Ō řŐ řŇାହ Ȁģ ĨňŎňକ୍ଷେ ŊାହାŎ ŊɹŊŔାŧŚଙ୍କୁ  ňōǻ୍ୟାǊ 

ŔାŎ କ řňŎ ř Ō řŐś Ȅŏା ବ�Řŏř ĻŧňśŎ Ŋ řņାŧକ 
ĬŅବେĶ ɂକାŒ କŎ řŊା Ŕହ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅକାŎŚଙ୍କୁ  

ŃାĶ řȘ‌ କŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ řĶŃ Ŋର୍ଷŎ ĶƐ ଛିŃ ĹାĬŐŎ Ų 
ɂŃ řŒŃ Ō řŏŎ ŌାŇƉ ĿାŎś  ĬĿřȄŊା ବେଳେ ŊŐକା 
ĹାĬŐ ĶƐ ଛିŃ Ŏହ řĺ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ ņାŇ ŎȃŊା ňାĪĥ 
ĻାĶା Ňାହ Ȁ ବ�Řŏř Ō řŏŎ Ōାନେ ņାŇ ĬĿାĪŊାକś 
ŌŇା କŎ řȄଲେģ ĩପ�Řœ ĩଲ�ŘĹŇା ŌାƺŌରେ 

ŔŌାņାŇ କŎାଯ řŊ ବ�Řŏř ĻřǟଲାňାŐ କହ řĺନ୍ତିģ Ōଣ୍ଡିŎ 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řକś  ŔśŅୃŦ କŎ řŊା Ŕହ କାŐବ�ţŒାĵŚ Ĳ ĵŎģŎś  
କ řňŎ ř ņାŇ Ŕହ ĹାœŚ ŔśŎକ୍ଷା ňାĪବେ Ńାହା Ĭňରେ 
ĩଲ�ŘĹŇା ହŕŘĪȄŏାģ ŏ୍ୟାମ୍ପ, ŔŌŊାŧ Ŋ řŋାĶ Ĳ 
ĩŎİŌŔ ř କ řĺ ř କ୍ଷେȽରେ ĹାœŚଙ୍କୁ  Ĩłଦେĵା କŎś ĺନ୍ତି 
ବ�Řŏř ŞĴŘľňାŀ Ŋ řņାŧକ Ŏś ňś ŋତ୍ରା Ĳ ňƛଟାƍଗୀ 
Ŋ řņାŧକ ŎାŌĹǂ କାť଼ାŌ ĨŔନ୍ତୋœ ɂକାŒ କŎ řĺନ୍ତିģ 
ŔŌŊାŧ Ŋ řŋାĶ Ĳ ĩŎİŌŔ ř ŔŎକାŎƉĿାŎś  
ňōǻ୍ୟାǊ ĨŇś ŅାŇ ňାĬȄଲେ Ōƺ ņାŇ କ řłା Ĳ Ōଣ୍ଡି 
ňŎ řĹାŐŇାରେ Ŕହଯ�ŘĶ Ŏĵś Ňାହାĥନ୍ତି  ବ�Řŏř Ņś Ī 
Ŋ řņାŧକ ତ୍ǽľ ř ŔśņାŎ řŊା ňାĪĥ ĨȅକାŎŚଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ କାŌŃାŎ ĹାœŚ ନେŃା Ĺ řȽସେŇ Ō řଶ୍ର 
Ķୃହରେ Ōśଣ୍ଡିĩ ŌାŎ ř ǶŧĦ Ŕହାŧକ ଗ�Řଷ୍ଠୀକś ň Ŝର୍ବ ŋŐř 
ņାŇ କ řł řŊାକś ĨŇś ŌŃ ř ଦେŊା ňାĪĥ ĻłାĪȄଲେģ 
İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĻřǟଲାňାŐ ŔŎକାŎଙ୍କୁ  ĻłାĪ ū Ŕପ୍ତାହ 
Ōƺରେ Ň řǪŃ ř ନେବେ ବ�Řŏř କହ řĺନ୍ତିģ ବ�ţĿକରେ 
ŞĴŘŎାňśľ Ŋ řņାŧକ ŎķśŎାŌ Ōାĺ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
Ĩƺକ୍ଷା ŔǷ ମିŃା ମେଲେକାƉ ŔମେŃ Ŋ řŋାĶŚŧ 
ĨȅକାŎŚ İŊĦ ĹାœŚ Ōାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

 ŎŊ ř ņŘŇ ŔĦȰŕ ĴŌ řľ ř Ş�ţĿĴ 

ŞĴŘŎାňśľ Ļřǟଲାରେ Ļś Ț‌ ūŎś  ņାŇ କ řłା

	uŔାŎ ଯōŘĶାł ĨŇ řŧŌ řŃŃା ନେĪ Ŋœȁଲŏ ŃାŎା 
	uňƙŚକŎłରେ ŊାȘ‌ ňŀřȄŊା ĹାଷୀƉକୁ  ŔାŌ řଲ ňାĪĥ ŅାŊ ř

Ļřǟଲା ŔŕŎାƗŐ ĬǈŧŇ ŔĦǱଥାŎ ň řŀ řଙ୍କ ŃŅƻ 

ପňŤŎ ŔଫŉĪ ଟେƠŎରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ĨŋřଯōୋĶ 

ĩŌɲŅŐା, Ųାů(ŔŌ řŔ): ŎାŧĶଡ଼ ĻřǟଲାŎ ɂତ୍ୟେକ ńାŇାରେ ĩĻř ­Ļś ଭେŇľ řକା-
Ŕ řŀŊɰ ʮୟୁň řĲ ĩĬȑ‌Ŏ řĹ ŵřȗ‌ ĩଡ�Řଲେସେଣ୍ଟȧ‌® କାōǻɹକ୍ରŌ ĩୟ�ŘĻřŃ ହŕŘĪଯାĪĺ řģ 
ĩŌɲŅŐା ńାŇା ňŎ řŔŎରେ Ōƺ ŔଚେŃŇŃାŌŜŐକ ĩĬľŎ řĹ କାōǻɹକ୍ରŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହŕŘĪଯାĪĺ řģ କ řଶ�ŘŎକ řଶ�ŘŎŚŌାŇƉ ŌŇŎś  ńାŇା ɂŃ ř ȄŊା ŋŧ ŅŜ Ŏ କŎ ř ସେŌାŇଙ୍କୁ  
ňśŏ řŔ Ŕହ ŔହĻରେ ଯ�Řť଼ିŊା İŊĦ ŔśŎକ୍ଷା Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔଚେŃŇ କŎ řŊା ହେĬĺ ř 
İହ ř କାōǻɹକ୍ରŌŎ ŌŜŐ Ĭଦ୍ଦେŒɹģ ĩĻřŎ ŀ řĻřľାŏ ଯśĶରେ କ řଶ�ŘŎକ řଶ�ŘŎŚŌାନେ 
Ŋ řŋ řǈ ŀ řĻřľାŏ Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ ସ�ŘŔ řĩŏ Ō řŀ řĩŎ ɂŋାŊ, 
ŌାŇŔ řକ Ĺାň Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ କାŎłŎś  କ řଶ�ŘŎŌାŇƉ Ōƺରେ ŌାŇŔ řକ ŔŌŔ୍ୟା Ŋୃƴ ଧି 
ňାĬȄŊା ବେଳେ ĩହେŃ୍ୟା ŋŐř ķľłା Ōƺ Ŋଢ଼ୁ ĺ řģ İହ ř ňŎ řǱଥିŃ řକś  ĶśŎś ƫ ଦେĪ 
ňśŏ řŔ ňſŎś  ŔଚେŃŇŃା Ĳ ňŎାŌର୍ଶ ŌାƺŌରେ କ řଶ�ŘŎକ řଶ�ŘŎŚଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷି Ń 
ňŎ řବେŒ ଦେŊାକś İହ ř ɂŧାŔ କŎାଯାĬĺ řģ ĨŌ୍ୱାŅŐା ńାŇା ĨƗŐŎ ňାƗľ ř 
Ĩଙ୍ଗŇŊାŀř Şେǂ Ŕହଯ�ŘĶରେ ɂତ୍ୟେକ ŞେǂŎś  Ŭů Ļł ଲେĵାİ ň řŏାଙ୍କୁ  ńାŇାକś 
ĩłାଯାĪ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ńାŇାŎ କାōǻɹɂłାŐŚ Ŕମ୍ପର୍କରେ ňŎ řĹ řŃ କŎାଯାĪȄŏାģ 
İହା Ŕହ Œ řŒś କŏ୍ୟାł ŔśŎକ୍ଷା ĨȅକାŎŚƉ ŋŜ Ō řକା, ĩĪĩĪŔ řƉ Ņାŧ řƫ İŊĦ 
ńାŇାରେ ȄŊା Ōହ řŐା Ĳ Œ řŒś ଡେǭŎ କାōǻɹ Ŕମ୍ପର୍କରେ ň řŏାŌାŇଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ 
କŎାଯାĪȄŏାģ İହ ř ĩĬľŎ řĹ କାōǻɹକ୍ରŌ ƶୱାŎା କ řଶ�ŘŎକ řଶ�ŘŎŚŌାନେ ŋŧŌśŻ 
ŋାŊରେ ňśŏ řŔƉ Ŕହ Ŕମ୍ପର୍କ ǱଥାňŇ କŎ řňାŎ řବେ İŊĦ Ň řĻ ŔŌŔ୍ୟା ŔହĻରେ 
ĻłାĪňାŎ řବେ ବ�Řŏř ĩŌɲŅŐା ńାŇା ĩĪĩĪŔ ř ŔŜōǻɹ Ĺǂ ňାଢ଼ୀ କହ řȄଲେģ  

କ řଶŒŘŎକ řଶŒŘŎୀƉକୁ  ňśଲ řŔ Ŕŕ ଯōŘť଼ିŊାŎ ɂŧାŔ 

ŔśŇାବେť଼ା,Ųାů(ŔŌ řŔ); ହାŏ ŔହŎାƗŐ ǱଥିŃ İର�ŘŇľ řƃ ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ŔŋାĶୃହରେ Ŋ řǢ ରେŀକ୍ରŔ ŅřŊŔ ňାŐŇ ହŕŘĪଯାĪĺ řģ ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷା 
ŀକɟŎ ĨŇŔŜŧା ŇǁƉ ŔŋାňŃ řƫରେ Ŋରେłɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ĭňାƺſ Ĳ ĪĦŎାĻŚ Ŋ řŋାĶŎ Ōśĵɹ ŀକɟŎ Ŕଞ୍ଜŧ ňśର�Řହ řŃ İŊĦ Ŋକ୍ତା 
ŋାŊରେ Ķł řŃ Ŋ řŋାĶŎ Ōśĵɹ ŊŎ řǨ ପ୍ରାଧ୍ୟାňକ ଗ�ŤŎŚŒƉŎ Ŏń ଯ�ŘĶଦେĪ 
ରେŀକ୍ରŔŎ ĪŃ řହାŔ Ĳ ŃାହାŎ Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŊŻŊɹ ŎȃȄଲେģ İହ ř Ŕŋାକś 
ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଯśŊ ରେŀକ୍ରŔŎ ňŎାŌର୍ଶŅାŃା ŀକɟŎ ŒାƻŇś  Ňାŧକ ŔĦଯ�ŘĻŇା 
କŎ řȄŏାବେଳେ Ŕହଯ�ŘĶŚ ňŎାŌର୍ଶŅାŃା Ĩଧ୍ୟାň řକା Ĺ řŇɭŧŚ ňଣ୍ଡା ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł 
କŎ řȄଲେģ ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŎ řǨ ପ୍ରାଧ୍ୟାň řକା ହ řŎłɭŧŚ ତ୍ରି ňାĿŚ, ɂଜ୍ଞା ଦେŊହśŃ ř 
ŅାŔ, Ĩଧ୍ୟାňକ Ņřǟଲୀň ŔାŌŏ, ŌŅŇ ହŎ řĻŇ, Ĭକ୍ରର୍ଷା କśŌାŎŚ, Ŋ řǢĻřŃ Ňାİକ, 
ŔŃɹɄŃ Ŕାହś, ɂମ�ŘŅ Ŋ řǄଧାł ř ĩŅřƉ Ŕଙ୍ଗେ ŔŌǯ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ  

İର�ŘŇľ řƃ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧରେ Ŋ řǢ ରେŀȮŔ ŅřŊŔ 

ସେŌ řŐ řĶśŀା, Ųାů (ŔŌ řŔ): 
ŞĴŘŎାňśľ Ļřǟଲା ସେŌ řŐ řĶśť଼ାŎ 
ɂŔ řଦ୍ଧ ĨƆନି Ķƍଗା Ōା®Ɖ ŇŊ 
ŅřŇାƬକ ķľଯାତ୍ରା Ĺାŏś  
Ŏହ řȄŊା ବେଳେ ŇŚŃ ř Ĳ 
ňŎମ୍ପŎା ĨŇś Ŕାରେ ɂŃ řŅ řŇ 
Ōା® ŔହŎŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐ 
ňŎ řକ୍ରŌା କŎ ř Ŕାହ řŎ ķŎ ķŎକś 
ଯାĬĺନ୍ତିģ İȄରେ ɂତ୍ୟେକ 
Ŕାହ řŎ ķରେ Ōା®Ɖ ŏାĶ ř 
ņŜň ŅŚň, କśǕ Ĳ ନ�ţବେŅɹ 
Ņś ĩŎ Ōśହĥରେ ķŎŎ Ōହ řŐା 
Ōାନେ Ŏȃńାନ୍ତି ģ  ଯାହା Ōା®Ɖ 
Ň řକľରେ ňŜĻା କŎାଯାĬȄŊା 
ଦେȃŊାକś Ō řŐ řĺ řģ ňରେ Ōା® ķରେ ķରେ ňŜĻା ňାĪ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎାŃ řରେ ĨǱଥାŧŚ 
ŌƠňରେ Ŋ řɌରାŌ ନେĬĺନ୍ତିģ ଯାତ୍ରା ĩŔନ୍ତା Ŋś ņŊାŎ ňōǻɹƻ ĹାŏřŊģ ň ŜĻା ŌƠňରେ 
ŊହśŃ ŋ řଡ଼ ĻŌśĺ řģ ଯାତ୍ରା ňାĪĥ ŔହŎରେ Ĩଧ୍ୟାତ୍ମିକ  ŊାŃାŊŎł Ŕୃଷ୍ଟି  ହŕŘĪĺ řģ

Ŕାŕ ř Ŋś ଲś ĺନ୍ତି ĨƆ ନିĶƍଗାǗମା 

ĬŌŎŞĴŘľ,Ųାů (ŔŌ řŔ): ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ Ļřǟଲା ĬŌŎŞĴŘľ ńାŇା ňſŎś  ଯśŊň řŁřଙ୍କୁ  
ŔଚେŃŇ Ĳ ŔŒŻ କŎ řŊା Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ କାōǻɹକ୍ରŌ ĩୟ�ŘĻřŃ ହŕŘĪଯାĪĺ řģ 
କାōǻɹକ୍ରŌରେ İȧ‌ŀřň řĲ Œśଭେନ୍ଦୁ ŔŊŎ, ńାŇା ŋାŎପ୍ରାǊ ĨȅକାŎŚ Ŋ řň řŇ କśŌାŎ 
Ŋାķ , ňśǪ ŏŃା ŔśŇାŇ ř, Ňରେǂ ଗ�ŘŏାňŚ , Ŋ řǢ Ŏଞ୍ଜŇ ňାଢ଼ୀ କାōǻɹକ୍ରŌରେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ Ōƺରେ ĩĪŇ ŔଚେŃŇŃା, ŔାĪŊŎ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ 
ŔŌାĻ ɂŃ ř Ņାŧ řƫବ�Řņ Ŕୃଷ୍ଟି  କŎ řŊାକś İହ ř କାōǻɹକ୍ରŌରେ ଜ�ŘŎ Ņ řĩଯାĪȄŏାģ 
ĬŌŎŞĴŘľ ńାŇା ňŎ řŔŎରେ ĩୟ�ŘĻřŃ କାōǻɹକ୍ରŌରେ Ĩନେକ ଯśŊକ ଯśŊŃŚ Ĳ 
ସ୍କୁŏ କଲେĻ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ କାōǻɹକ୍ରŌରେ ପ�ŘŏřŔ ĨȅକାŎŚŌାନେ 
ଯśŊň řŁřଙ୍କୁ  Ň řŒା ସେŊŇŎ କśɂŋାŊ, ŔାĪŊŎ ĿŞେĪ, ȸରାଫřକ Ň řŧŌ Ĳ ŔାŌାĻřକ 
Ņାŧ řƫ Ŋ řœŧରେ ŔଚେŃŇ କŎାĪȄଲେģİହା Ŕହ ଯśŊŌାନେ କ řňŎ ř Ň řĻ Œକ୍ତିକ ś  
ŔକାŎାƬକ କାŌରେ ŏାĶାĪ ŔŌାĻ ĶĿŇରେ ŋŜ Ō řକା ନେĪňାŎ řବେ, ସେନେĪ Ōƺ 
ňŎାŌର୍ଶ Ņ řĩଯାĪȄŏାģ କାōǻɹକ୍ରŌରେ ĬňǱଥିŃ ĨŃ řȄŌାନେ କହ řȄଲେ ଯେ, ଯśŊň řŁř 
ହେĬĺନ୍ତି ଦେŒŎ ŋŊ řœɹŃ Ĳ ସେŌାŇƉ ŔଚେŃŇŃା ƶୱାŎା Ŕśସ୍ଥ ŔŌାĻ ĶŁřĬĿřŊģ 
ଯśŊň řŁřଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ କŎ ř ŔŌାĻŎ Ōśĵɹ ସɎରୋŃରେ ŔାŌ řŏ କŎ řŊା ŏକ୍ଷ୍ୟରେ 
ĬŌŎŞĴŘľ ପ�ŘŏřŔŎ İŋŐř ňŅକ୍ଷେňକś ŔାņାŎłରେ ɂŒĦŔା କŎାଯାĬĺ řģ

ĬŌŎŞĴŘľ ńାŇାରେ ଯśŊň řŁřƉକୁ  ŔଚେŃŇŃା 

ŔśŇାବେŀା,Ųାů(ŔŌ řŔ): ŞĴŘŎାňśľ Ļřǟଲା ŎŻŅାŃା 
Ĳ ɂŊƥତ୍ତକ ଫ�ŘŎȟ‌ ňſŎś   Ŋ řǢ ńାŏାସେŌ řĩ ŅřŊŔ Ĳ 
Ŋ řǢ ରେŀକ୍ରŔ ŅřŊŔ ňାŐŇ ĨŊŔŎରେ ŔśŇାବେŀା 
Ň řକľସ୍ଥ ŎାĻś  Ŋ řଡେĪ ଗ୍ରାŌରେ İକ ŔଚେŃŇŃା 
କାōǻɹକ୍ରŌ ĩୟ�ŘĻřŃ ହŕŘĪଯାĪĺ řģ କାōǻɹକ୍ରŌରେ 
ଫ�ŘŎŌŎ Ĭňଦେଷ୍ଟା ŀ. ĬŌା ŒƉŎ ɂŔାŅ ňାȽ, 
Ĭň ŔŋାňŃ ř ଗ�ŘŊ řǁ Ŋଲ୍ଲŋ ňାଢ଼ୀ, ŞĴŘœାƺକ୍ଷା 
ŒାହେŅା ňŎŵřŇ ɂŌśĵ ଯ�ŘĶ ଦେĪ  ńାŏାସେŌ řĩ 
ର�ŘĶŎ ŏſł, କାŎł İŊĦ Ň řŎାକŎł Ŋ řœŧରେ 
ଲ�Řକଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ କŎାĪŊା Ŕହ ¯ Ŋ řŊାହ ňŜର୍ବŎś  
କ řŌ୍ୱା Ķର୍ଭାŊǱଥାରେ ńାŏାସେŌ řĩ ňŎŚକ୍ଷା (ସ୍ɯରିŇ řଙ୍ଗ) 
କŎ řŊା ƶୱାŎା İହ ř ର�ŘĶକś ର�ŘକାଯାĪňାŎ řŊ ବ�Řŏř 
Ŕŋାରେ ĬňǱଥିŃ ଯśŊକ ଯśŊŃŚ ŌାŇଙ୍କୁ  ĻłାĪȄଲେģ 

İŃȘ‌ ŊɹŃŚŃ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ସେŊା ŔĦǱଥା ରେŀକ୍ରŔŎ 
Ĭƪତ୍ତି Ĳ କାōǻɹକŐାň Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨŊĶŃ କŎାĪŊା 

Ŕହ ସ୍ୱେƐଛାକୃŃ ŎŻŅାŇ, Ƕଚ୍ଛŃା Ĳ ňŎ řବେŒŎ ŔśŎକ୍ଷା 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ଗ୍ରାŌŊାŔŚଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ କŎାĪȄଲେģ 

İହ ř ĨŊŔŎରେ ଫ�ŘŎȟ‌ ňſŎś  İକ ŔଚେŃŇŃା 
ଶ�Řŋାଯାତ୍ରାŎ ĩୟ�ŘĻŇ କŎାଯାĪȄŏାģ İȄରେ 
ଗ୍ରାŌŎ ଯśŊକ ଯśŊŃŚ Ōାନେ ହାŃରେ ň୍ଲାକାର୍ଡ ņŎ ŎŻ 
ňŎŚକ୍ଷା କŎନ୍ତୁ, ńାŏାସେŌ řĩକś ର�Řକନ୍ତୁģ  ¯Ŋ řŊାହ 
ň Ŝର୍ବŎś  ଜେନେľ řȇ‌ ňŎŚକ୍ଷା, ńାŏାସେŌ řĩŎś  ŔśŎſ, 
ŎŻŅାŇ କŎନ୍ତୁ, ńାŏାସେŌ řĩ ňŚť଼ିŃƉ ĻŚŊŇ 
Ŋଞ୍ଚାନ୍ତୁ ĩŅř ସ୍ଲŘĶାŇ ଦେĪ ଗ୍ରାŌ ňŎ řକ୍ରŌା କŎ řȄଲେģ 
ŀ řŊ řŀ řİŌİȜ‌Ŏ ŔାņାŎł ŔǑପାŅକ ଶେĵ Īବ୍ରାହ řŌ 
କାōǻɹକ୍ରŌ Ŕଞ୍ଚାŐŇ କŎ řȄŊା ବେଳେ ଯśĶɭ ŔǑପାŅକ 
ŔŃɹ Ŋ řŏସେŇ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ ŎାĻś  
Ŋ řଡେĪ ଗ୍ରାŌŎ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ņŇňŃ ř ĶśƟଠା, ଗ�ŘňାŐ 
ŌśŅś ŏ ř, ŌାŐŃŚ Ňାŧକ, Ŏś Ŋ řŇା, ŋĶś ଗେମେŏ 
କାōǻକ୍ରŌ ňŎ řĹାŐŇାରେ Ŕହଯ�ŘĶ କŎ řȄଲେģ

Ŋ řǢ ńାଲାସେŌ řĩ ŅřŊŔରେ ŔଚେŃŇŃା କାରǻ୍ୟȮŌ

ସେŌ řŐ řĶśť଼ା,Ųାů(ŔŌ řŔ):  ଗ୍ରାŌାƗŐରେ ଯśŊ ɂŃ řŋାŎ Ŋ řକାŒ Ŕହ řŃ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ ଯśŊ ଗ�Řଷ୍ଠୀƉ Ōƺରେ 
ŋାĪĹାŎା Ŋୃƴ ଧି କŎ řŊା Ň řŌନ୍ତେ ŞĴŘŎାňśľ ĻřǟଲାŎ ସେŌ řŐ řĶśŀା Ŋɰକ Ĩƻର୍ଗŃ ŅଲେĪĶśŀା ňଞ୍ଚାŧŃŎ ଡ�ŘŐ řĩŌɲ 
ଗ୍ରାŌĿାରେ İକ ĩƗŐřକ ŋŏřŊŏ ɂŃ řଯ�ŘĶŚŃା Ĩୟ�ŘĻřŃ ହŕŘĪଯାĪĺ řģ ମେ ū ŃାŎ řĵŎś  ĩŎǕ ହŕŘĪ Ű 

ŃାŎ řĵରେ ŔŌାǊ ହŕŘĪȄŊା 
ĬŻ ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃାକś ଡ�ŘŐ řĩŌɲ 
ଯśŊକ ŔĦķ ňſŎś  ĩୟ�ŘĻřŃ 
କŎାଯାĪ ȄŊା ବେଳେ ହ řଣ୍ଡାŏŞĴŘ 
ସେŌ řŐ řĶśŀା İȄňାĪĥ ŔହଯାĶ 
ɂŅାŇ କŎ řȄଲେģ ŰŅřŇ ņŎ ř 
ĹାŏřȄŊା ĬŻ ɂŃ řଯ�ŘĶŚŃାରେ 
ସେŌ řŐ řĶśŀା, ŇǁňśŎ Ĳ ňľାƍଗି 
ŊɰକŎś  ମ�Řľ ūŰľ ř ŅŐ ŋାĶ 
ନେĪȄଲେģ  ସେȄŌƺରେ 
ňśŎ řĩ ĵśŀ ř, ତେନ୍ତୁŏ řĶśŀା, 
ňľାƍଗି, ପେľŞĴŘłା, କƞଟାĶśŀା, 
Ōାľାŏାȟ‌, କƉŀାĩŌɲ, 
Ōାľ řĩĶśŀା, ŞĴŘľ řĩ, 

İȧ‌İȟ‌Ļř, ŞĴŘଣ୍ଡା Ŕାହ ř, ଡ�ŘŐ řĩŌɲ Ĳ ŋ řŃŎŞĴŘľା ŋାĶ ନେĪȄଲେģ ମେ Ű ŃାŎ řĵରେ Ĩୟ�ŘĻřŃ ଫାĪŇାŏ 
Ō୍ୟାĹରେ ĩŎ.Şେ ŌାŐ řĶśť଼ା İŊĦ ŞĴŘľ řĩ Ōƺରେ ଖେŐା ଯାĪȄŊା ɂŃ řଯ�ŘĶŚŃାରେ ŞĴŘľ řĩ ŅŐ Ŋ řĻŧ 
ŏାŋ କŎ ř ɂńŌ ňśŎସ୍କାŎ Ĳ Ŋ řĻŧ ଟ୍ରଫř Ȱହł କŎ řȄଲେģ ĬŻ କାōǻɹକ୍ରŌରେ ହ řଣ୍ଡାŏŞĴŘŎ Ŕ ř İȧ‌ ĩŎ 
Ō୍ୟାନେĻŎ ɂକାŒ Ŕାହś, Ĩଶ�Řକ Ŕ řହ୍ନା ଯ�ŘĶ ଦେĪ Ŋ řĻŧŚ ŅŐକś ňśŎସ୍କାŎ Ŋ řŃŎł କŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌାŇƉ 
Ōƺରେ ĨƗŐŎ  ŎାଜେŒ କśŏŅřň, ŊାŊାĻř ňାƍଗି, ĨĻřŃ ବେŇ řĩ, Ōହƻ ଖ�ŘŔŏା ĩŅř ňśŎସ୍କାŎ Ŋ řŃŎł 
ĬƮŊରେ  ĨĦŒ Ȱହł କŎ řȄଲେģ ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃାŎ ĩୟ�ŘĻକ ଡ�ŘŐ řĩŌɲ ଯśŊକ ŔĦķŎ ĻĶŊǄଧୁ Ŕାକ řĩ, 
ĨĻřŃ, Ōƞଟୁ, ହŌŇ, Ň řକś, Ķ řľś , ର�ŘହŇ, ŎାĻ, ŎାĻା, ĨŌ řŃ Ĳ Ň řȃŏ ĩŅř ଖେŐକś ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ

­ŕ řƠଡାȢ‌ŞĴŘ® ŔŕଯōŘĶରେ ĩƗŐřକ ŋଲřŊȢ‌ ɂŃ řଯōŘĶ řŃା 

ŇŊŎƍňśŎ,Ųାů(ŔŌ řŔ): 

ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ Ļřǟଲା ĩĪŇĻŚŊŚ 
ŔĦķ Ň řର୍ବାĹŇ ňାĪĥ ପ୍ରାର୍ଥୀňȽ 
ɂŃ୍ୟାହାŎ ɂȮ ରିŧା ଶେœ ହŕŘĪĺ řģ  
ŭľ ř କାōǻɹକାŎŚ ŔŅŔɹ 
ňŅŊŚରେ Ů Ļł ŇାŌାƉŇ 
କŎ řȄŊା ବେଳେ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ɌରୀŇ řŊାŔ ňାȽ Ň řĻ ପ୍ରାର୍ଥୀňȽ 
ɂŃ୍ୟାହାŎ କŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř 
କ୍ରŌରେ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŎŜ ପେ ŔŋାňŃ ř 
ňŅŊŚ ňାĪĥ Ŕ řŎାĻś Ƴ ଦିŇ 
Ĩହମ୍ମŅ Ĳ Ŕନ୍ତୋœ କśŌାŎ 
Ō řଶ୍ର, ŔǑପାŅକ ňŅŊŚ ňାĪĥ 

ŃňŇ କśŌାŎ Ŕ řĦ Ĳ କ řଶ�ŘŎŚ 
ňଟ୍ଟŇାŧକ Ň řର୍ବାĹŇ ŌĪŅାŇକś 
ĨǺଲାĪĺନ୍ତିģ ĨňŎňକ୍ଷେ Ĭň 
ŔŋାňŃ ř ňŅŊŚ ňାĪĥ ସ୍ǳହŏŃା 
ଦେŊŚ,  ଯśĶɭ ŔǑପାŅକ ňŅŊŚ 
ňାĪĥ ସ୍ୱାĶŃ řକା ŔାŌƻŎାŧ, 
ŞĴŘœାņſ ňŅŊŚ ňାĪĥ ଶେĵ 
ŊାŊା ĨŏřŒା, କାōǻɹକାŎŚ 
ŔŅŔɹ ňŅŊŚ ňାĪ ɂŒାƻ 
ňଟ୍ଟŇାŧକ, ଗ�ŘňାŐ ŒŃňńŚ Ĳ 
ŊାŏାĻŚ ɂŔାŅ Ō řଶ୍ର ĨɂŃ řଦ୍ୱନ୍ଦୀ 
ପ୍ରାର୍ଥୀ Ńାŏřକାରେ ǱଥାŇ ňାĪĺନ୍ତିģ 
ĹŐřŃ Ň řର୍ବାĹŇରେ ମ�Řľ ų 
ଗ�Řľ ř ňŅŊŚ ňାĪĥ ūū Ļł 

ŇାŌାƉŇ Ņାĵŏ କŎ řȄଲେģ  
Ōହ řŐା ĩĪŇĻřŊŚ ŌାŇƉ ňାĪĥ  
ŔĦŎକ୍ଷି Ń ŭľ ř ňŅŊŚ ŌƺŎś  
କାōǻɹକାŎŚ ŔŅŔ୍ୟା ňŅŊŚରେ 
ŇାŌାƉŇ ହŕŘĪ ŇȄŊାŎś  İହ ř 
ňŅŊŚ ĵାŏř ňŀřĺ řģ ĩĶାŌŚ 
Ŭŭ ŃାŎ řĵ Ņ řŇ ŔŋାňŃ ř Ĳ 
ŔǑପାŅକ ňŅŊŚ ňାĪĥ ଭ�Řľ 
Ȱହł କŎାଯ řŊģ ĬŻ ŅřŊŔରେ 
ŔକାŐ ŔାଢେŖ űľାŎś  Ōଧ୍ୟାǸ 
ŭ ķƞଟା ňōǻɹƻ ଭ�Řľ Ȱହł 
ହେŊାକś  ȄŊା ବେଳେ ĨňŎାǸ 
ŮķƞଟାŎś  ଭ�Řľ ĶłŃ ř Ĳ 
Ň řର୍ବାĹŇ ଫŐାଫŐ ଘ�Řœłା 
କŎାଯ řŊģ ĬŻ ŅřŊŔରେ ମ�Řľ 
ūŲŰ Ļł ĩĪŇĻŚŊŚ Ōାନେ 
Ň řĻ Ň řĻ ŌŃ ŔାŊɹǯ କŎ řବେģ 
İହ ř Ň řର୍ବାĹŇକś  Ň řର୍ବାĹŇ 
ĨȅକାŎŚ ĩĪŇĻŚŊŚ Ŕର�ŘĻ 
କśŌାŎ ବେହେŎା, ŔହକାŎŚ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅକାŎŚ ĩĪŇĻŚŊŚ 
କ řଶ�ŘŎ କśŌାŎ ňଟ୍ଟŇାŧକ Ĳ 
ɂŅŚň କśŌାŎ Ŕାହś  ňŎ řĹାŐŇା 
କŎś ĺନ୍ତିģ

ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ Ĳକ řଲ ŔĦķ Ň řର୍ବାĹŇ ňାĪĥ ପ୍ରାର୍ଥୀňȽ ɂŃɹୟାŕାŎ 



ňŜŊǻ ɂĴŘŒ řŃ ĬƥତାŎś ...

ŌŕŘŔĦķ řĴŌŘŇƉŎ ĶťŖ Ŏŕ řȄŏŘ ŞŊţŒŘŐŚ İବĦ 
İŕ řĿŘŎś  ସେŌŘନେ Ņſ ଷିł ŃńŘ ĬƥŎ ŋŘŎŃŎ 

Ĵ řĺ ř ŋŘĶĴś ɂŔŘŎ řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେŌŘŇƉŎ 
ନେŃŘ ĩĹŘōǻɹ ŌŕŘଦେବ İŕŘĴś Ōŕ řœ ŌƠŐ, 
ĴŐřƍ Ĳ ĩǆ ĨƗŐରେ ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ɂĴŝŃ ňକ୍ଷେ Ń řନ�ୋľ ř Ōśĵɹ ŒŘĵŘ ŌƺŎś  ŌŕŘŔĦķ řĴ 
ŒŘĵŘľ ř Ņſ ଷିł ŋŘŎŃ (Ņſ ଷିłŘňń)ରେ Ŕବś ĿŘŎś  
ĨȅĴ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ହ�ୋĪňŘŎ řȄŏŘģ İŕ řŋŐř ŋŘŞେ 
Ĩଶ�ୋĴ ŞŊŤƴņର୍ମĴś  ŎŘĻɹ ņର୍ମ (ŎŘĻņର୍ମ) ŋŘŞେ 
ňŎ řłŃ ĴŎ řȄଲେ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ĩମେ Ň řǠ ଚିŃ ŇȄଲେ Ōƺ 
ŔŌȰ ŋŘŎŃବର୍ଷରେ ŃŘƉ ŒŘŔŇĴŘŐରେ ŞŊŤƴ 
ŋ řſଷୁŌŘŇƉŎ ĨŅŌɹ ɂĹŘŎ Ĳ ĬŅɹŌ ŉŐରେ ŃŘŕŘ 
ĹŘŎ řĩଡ଼େ ବ୍ୟାň ř ଯŘĪńɱŏŘģ 

ĴŐřƍŞŎ ବŊŤƴ ņŌǻର ɂŔŘର: ĩĶŎś  
ĴśŕŘଯŘĪĺ ř Ĵ řŋŐř Ĩଶ�ୋĴƉ ňŜର୍ବŎś  ĴŐřƍରେ ŞŊŤƴ 
ņର୍ମ ĨĻłŘ ŇȄŏŘģ ŔǕବŃħ İŕŘ ସେତେŞେଳେĴś 

ņŚରେ ņŚରେ İŕ ř ĨƗŐĴś 
ɂŞେŒ ĴŎ ř ŔŘŎ řȄŏŘ 
İବĦ Ĩଶ�ୋĴƉ ĩȮŌł 
ŞେŐĴś ଲ�ୋĴŌŘŇƉŎ 
ņŘର୍ȁĴ ŋŘବŇŘ ŃńŘ 
ŔŘŌŘĻřĴ ŔĦŎĹŇŘĴś 
ɂŋŘବ řŃ ĴŎ řŔŘŎ řȄŏŘģ 
ŌŘȽ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶୀ Ĩଶ�ୋĴƉ 
ŒŘŔŇ ĴŘŐରେ ŕ Ȁ ŞŊŤƴ 
ņର୍ମŎ ବ řŋ řǈ ŔĦɂŅŘŧ 
ସେŌŘŇƉŎ ĩĹŘōǻɹ 
ŌŘŇƉŎ ŔଯƩ ŃńŘ 
ବɹବǱଥିŃ ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ĴŐ řƍରେ İŕŘ Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ ĨȰĶŃ ř ŕŘŔŏ 
ĴŎ řȄŏŘģ 

Ĩଶ�ୋĴƉ ŋŘĪ Ń řǴ (Ń řœɹ) ĴŐřƍĴś ŃŘƉŎ 
ĨବŔŎ ନେବŘ ǱଥାŇ ŋŘŞେ ବŘĺ ř Ȅଲେ İବĦ ŔɆରାľ 
ŃŘƉ ňŘĪĥ İĿŘରେ ­ଭ�ୋĻĴĶ řŎ ř® ବ řŕŘŎ ŇŘŌରେ 
İĴ ବ řŒŘŐ ŞŊŤƴବ řŕŘŎ Ň řର୍ମାł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 

ବ řŕŘŎ ŕ Ȁ ଥେŎବŘŅ ŔĦɂŅŘŧŎ 
ĴŘōǻɹĴŐŘňŎ କେǂŎŜ ପେ 
ňŎ řłŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ń řœɹƉŎ 
ĶśŎś  ŃńŘ ňǠ ଚିŌ ŋŘŎŃରେ ŞŊŤƴ 
ņର୍ମŎ ĵ୍ୟାŃŇŘŌŘ ɂĹŘŎĴ 
ĩĹŘōǻɹ ņର୍ମŎſ ଷିŃ Ōƺ ŃŘƉ 
ĻŚବŇŎ ଶେœĴŘŐ Ń řœɹ İବĦ 
ĨŇɹ ĩĹŘōǻɹŌŘŇƉ Ķŕłରେ 
ବ řŃŘĪବŘ ňŘĪĥ ଭ�ୋĻĴĶ řŎ ř 
ବ řŕŘŎ ĹŘŏř ĩŔ řȄଲେģ İĿŘରେ 
ŃŘƉŎ ĬňǱଥିŃ ř ĴŐřƍ ĨƗŐରେ 
Ŏŕ řȄବŘ ଥେŎବŘŅ ŒŘĵŘŎ 
ŋ řſଷୁŌŘŇଙ୍କୁ  ବŕśŋŘŞେ ĬƮସାŕ řŃ 

ŃńŘ ĨŇś ପ୍ରାł řŃ ĴŎ řȄŏŘģ 
ŌŕŘŔĦķ řĴ ĩĹŘōǻɹ ŌŕŘଦେବ Ōƺ ĴŐřƍ 

ĩŔ řȄଲେģ ŃŘŕŘŎ ĨǛĴŘŐ ňରେ ȅŃ řĴ Ōƺ 
ĴŐřƍ ĩŔ řȄଲେģ ସେ Ȅଲେ Ŕର୍ବାǯ ତିବŘŅ ŒŘĵŘŎ 
Ņś Ī ବ řĵ୍ୟାŃ ĩĹŘōǻɹ Ōଧ୍ୟାƻ ତିĴ Ĳ ĬňĶśǊƉŎ 
ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ĬƥŎŘȅĴŘŎŚģ ସେ ŃŘƉŎ ŔŌȰ 

ĬƥŎ ŋŘŎŃ ɅŌł ĴŘŐରେ ĴŐřƍ ĩŔ ř İĿŘରେ 
Ŕର୍ବାǯ ତିବŘŅĴś ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ĴŎŘĪ ňŘŎ řȄଲେģ 
ȅŃ řĴƉŎ ĬƥŎŘȅĴŘŎŚ ĴŘŐ ĨńବŘ Ĵŝǩ Ōƺ 
ŃŘƉŎ ɂŋŘବŒŘŐŚ Łƍରେ ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ 
ŉŐରେ Ŕର୍ବାǯ ତିବŘŅĴś Ņſ ଷିłŘňńରେ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ 
ĴŎŘĪȄଲେģ ŃŘƉ ňରେ ŋ řſଷୁ ପ�ୋŔņ Ōƺ 
ĴŐřƍ ĩŔ ř İĿŘରେ Ŕର୍ବାǯ ତିବŘŅŎ ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ 
ĴŎ řȄଲେģ 

İŕ řňŎ ř ŋŘŞେ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶୀ Ĩଶ�ୋĴƉ 
ŒŘŔŇĴŘŐĿŘŎś  ĴŐřƍରେ ŞŊŤƴņର୍ମ ŇŜŃŇ ĬƮସାŕ 
Ĳ ପ୍ରାłŒŻ ତି ňŘĪŏŘ İବĦ ĵśȝ‌‌ Ĵȟ‌‌ ŔŌŧ Ōƺରେ İŕ ř 
ĨƗŐŎ ĨŇ୍ୟାŇɹ ņର୍ମŌŃ Ōƺରେ ପ୍ରାņŘŇɹ ĨńବŘ 
ଶ୍ɌǨ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄŏŘģ ତେŞେ ĴŐřƍରେ 
ŞŊŤƴ ņର୍ମŎ ňśŇŎś ŃɧଧାŇĴś ŋŘŎŃŎ ŌŕŘȚ‌‌ ŞŊŤƴ 
ĩନǁଦୋŐŇŎ İĴ ĨĦŒ ŋŘବରେ Ȱŕł ĴŎŘଯ řବŘ 
ĬĹřŃģ İŕŘ ĨନେĴ ବ řŒ řǦ ĩĹŘōǻɹŌŘŇƉŎ 
İĿŘରେ ĨŔŘņŘŎł ɂĹŘŎ ĨŋřଯŘŇŎ ŕ Ȁ ŉŐ 
ȄŏŘģ(ŔŌŘǊ) n

ŋś ବନŇǢର, ମ�ୋ: űŬŪůŪŬŬűųŪ

ĩĻřŎ ŀřĻřľŘŏ Ņś Ň řĩରେ ଲ�ୋĴŌŘନେ ľ řŋ ř 
Ĵ řŌɲୱା ମ�ୋବŘĪŏ ŌŘƺŌରେ ŕŘŃňŘĩନ୍ତରେ 

ĵବŎ ňŘĪଯŘĬĺƻତି ŔŃ, Ĵ řƻତୁ İĴ ବŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴ 
ବର୍ଗ Ōśȿ ରିŃ ĶłŌŘƺŌŎś  ĩƗŐřĴ, ŎŘĻɹ, ଦେŒ Ĳ 
ବ řଦେŒŎ ĵବŎ ňŘĪବŘĴś Ĩପେſଷା ĴŎ ř Ŏŕ řńŘ®ƻ ତିģ 
İŕŘĴś ଯ řİ ସେŌŘŇƉ Ň řĴľରେ ňŕଞ୍ଚାİ ସେ 
ହେĬĺƻତି ĵବŎĴŘĶĻ ବ řŃŎĴ ବŘ ŕĴŎģ 
ňŘĿĴƉ ňŘĵରେ ĵବŎ ňŕଞ୍ଚାĬȄବŘ ŕĴŎଙ୍କୁ  
ŞେଳେŞେଳେ କେŕ ř କେŕ ř ŔŘŕŔ Ĳ ŔŘବŘŔŚ ଦେĪ 
ńŘİ Ń କେŕ ř ľ řକେ ବ řŐŌ୍ୱ ňŘĪĥ ŋର୍ତ୍ସŇŘ ĴŎ řńŘİģ 

ŕĴŎŌŘନେ ହେĬĺƻତି ­ŔĴŘŐŎ ŔŘŎȄ®ģ 
ŔŌŘĻĴś ŔଚେŃŇ ĴŎ řବŘŎ Ōƍ ņŎ řńŘ®ƻ ତି 
ସେŌŘନେģ Ņ řŇ ŇŘŕ Ȁ Ĵ ř ŎŘŃ ř ŇŘŕ Ȁ, ļଡ଼ି, ବର୍ଷା, ŒŚŃ, 
ĵŎŘ ହେĬ Ĵ ř ବŘŃ୍ୟା, ŌŎś ଡ଼ି , ŋŜ Ō řĴǑ ଯେତେɂĴŘŎ 
Ņś ħǱଥିŃ ř ĩŔ řଲେ Ōƺ ସେ Ň řĻ ĴŘōǻɹŎś  ବ řŎŃ ř 
ନେĪ ŇńŘİģ ŎŘŃ ř Ů ľŘŎś  ĩȃ ŌŐ ŌŐ Ň řŅŎś  
ĬĿř ବ řŋ řǈ ĵବŎ ɂĴŘŒŇ ŔĦǱଥା ƶୱାŎŘ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ଭେƠŎŌŘŇƉĿŘŎś  ପେňŎ ŔĦȰŕ ĴŎƻତି İବĦ 
ķରେ ķରେ ନେĪ ňŕଞ୍ଚାƻ ତିģ ĻŚବŇରେ ଯେକ�ŤłŔ ř 
ବŘņŘବ řƈ ĩŔ řଲେ Ōƺ ĵŘŃ řŎ ŇĴŎ ř ĵବŎĴŘĶĻ 
ĩŌ Ņś ĩŎ Ōśŕĥରେ ňŕଞ୍ଚାƻ ତିģ ŔŕŎŎ ବť ବť 

ĨƛଟାŐ řĴŘŎ Ŕ řଡ଼ି  ĹŦřବŘ ହେĬ Ĵ řŌɲୱା ĶŘĥ ĶŕŐřŎ 
ĴŘŅś Ĩ ňĹňĹ ĴƏଚା ŎŘǯତାରେ ŔŘĪକେŏ ĹŏŘĪ 
ପେňŎ ବŘƞଟିବŘ ĵśȝ‌‌ ĴǦŔŘƺ Ĳ ĩŕɲୱାŇňŜƣଣ୍ଣģ 
ସେŌŘŇƉŎ İŕ ř ňŎ řଶ୍ରŌ ňŘĪĥ ĵବŎĴŘĶĻ ɂĴŘŒ 
ĴŎś ȄବŘ ŔĦǱଥାŌŘନେ ɂŔ řଦ୍ଧି  ŏŘŋ ĴŎ řĺƻତି ŔŃ; 
Ĵ řƻତୁ ସେŌŘŇƉ Ŕśĵ-Ņś ħĵŎ ŔŘńŚ ହେବŘĴś କେŞେ 
ଦେĵŘଯŘİŇ řģ

ŋŘŎŃŎ ǶୱାņŚŇŃŘ ĩନǁଦୋŐŇĴś ĩŕśŎ ř Ŕକ୍ରି ŧ 
ĴŎ řବŘĴś ĵବŎĴŘĶĻĴś İĴ Ĩǰ ŋŘବରେ ବɹବŕŘŎ 
ĴŎŘଯŘĬȄŏŘģ ŋŘŎŃ ǶୱାņŚŇ ହେବŘŎ űŲ ବର୍ଷ 
ňରେ İŞେ ĵବŎĴŘĶĻ Ĭňରେ ŔŌŚſଷା ĴŎ řବŘŎ 
ĩବŒɹĴŃŘ ĨŇś ŋŜ Ń ହେĬĺ řģ ĵବŎĴŘĶĻ 
ବŘ Ōśȿ ରିŃ ĶłŌŘƺŌ İŞେ ŔƉľରେ ŞŊୋŏř 

ĴśŕŘĶŏŘł řģ ପେňŎ ବ řŃŎĴ ବŘ 
ŕĴŎľ řİ İŞେ ĴŎ řବ ବŘ Ĵ® ł? 
ŃŘ®Ŏ Ĵର୍ମ Ń Ŕ řİ ĴŎ řĹŘŏřĺ řģ 
ŃŘ®Ŏ ňŎ řବŘŎ ŞŊୋļ, ŔŌŔ୍ୟା 
ବś ļ řବŘĴś କେŕ ř ବ ř ŇŘŕŘƻ ତିģ 
ŇŘ ŔŎĴŘŎ ŇŘ ĵବŎĴŘĶĻ 
ŔĦǱଥାŎ ŌŘŏřĴģ ମ�ୋବŘĪŏ 
ɂĹŐŇ ବŕśŔĦĵ୍ୟାରେ ହେବŘŎś  
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌĿŘŎś  Ĵଡ଼ା 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪĺ ř 
Ōśȿ ରିŃ ĶłŌŘƺŌģ İȄŔŕ 
ĵବŎĴŘĶĻ ŔĦǱଥାŌŘନେ ŎŘŃ ř 

ĨņŎś  Ī-ପେňŎ Ĩňଲ�ୋȓ‌‌ ĴŎ ř ଦେĬȄବŘŎś  
ĵବŎĴŘĶĻ ɂŃ ř ňŘĿĴ ĩĬ ŌŇ ବŐŘĬŇȄବŘ 
ଦେȃବŘĴś Ō řŐś ĺ řģ ଯŅř İŋŐř ŔŌŔ୍ୟା ŔŅŘŔର୍ବŅŘ 
ŏŘĶ ř Ŏś ହେ, ŕśİŃ Ļଣେ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ବଞ୍ଚିଯ  řବ Ŕ řŇŘ 
Ļଣେ ŕĴŎ ବଞ୍ଚିବ  ବŘ କେŌ řŃ ř? ŌŘŏřĴŌŘନେ 
İȄɂŃ ř ŔଚେŃŇ ହ�ୋĪ ňŘŎ řଲେ ĨନେĴ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪňŘŎƻତାģ 

Ļଣେ ŕĴŎŎ ŒŎŚŎ ŕśİŃ Ņś ର୍ବŐ 
ହ�ୋĪńŘĪňŘରେ, Ĵ řƻତୁ ŃŘ®Ŏ Ōନ�ୋବŐ ĨŃɹନ୍ତ 
Ņŝ Ŧģ ସେ Ň řĻ ňŎ řବŘŎŎ ପେľ ପ�ୋœ řବŘ ňŘĪĥ 
Ņ řŇŎŘŃ ř İĴ ĴŎ řŅ řİģ ŃŘƉ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř 
ňର୍ବňର୍ବାł ř ŇŘŕ Ȁ Ĵ ř Ŏବ řବŘŎŎ ĺś ľ ř ŇŘŕ Ȁģ ଯŅř Ņ řନେ 

ସେ ĵବŎĴŘĶĻ ବŘƞଟିବŘ ବନ୍ଦ Ĵରେ ତେŞେ ŃŘ® 
ňŎ řବŘŎŎ Ĺś ŏ ř ĻŐřବŘ Ōśǭକିŏ ହ�ୋĪňଡ଼େģ କ�ŤłŔ ř 
ଯ�ୋଦ୍ଧାƉĿŘŎś  İŌŘନେ Ĵȟ‌‌ Ňś ŕƻତିģ Ĵ řƻତୁ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌ Ĳ Ī-ପେňŎŎ ପ୍ରାବŏɹରେ ŕĴŎ 
ŋŘĪŌŘŇƉŎ ŅŘŇŘňŘł ř ବନ୍ଦ ହେବŘĴś ବŔ řŏŘł řģ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ ଯ�ୋĶśĥĥ ŔĴŘଳେ ĵବŎĴŘĶĻ 
ଖ�ୋŏřବŘ ňରେ Ōନେ ŕśİ ŔତେଯେŌ řŃ ř ĵବŎĶśଡ଼ି Ĵ 
କେĬĥĿ ř ଦେȃ ŔŘŎ řĺś ģ Ŕବś  ĵବŎ ବŘŔ ř ବŘŔ ř ŏŘĶśĺ řģ 
ĵବŎĴŘĶĻ ɂŃ ř ŋŏňŘĪବŘ ĴŌ ř ĴŌ ř ĩŔśĺ řģ 
İňŎ řĴ ř ķŎĴś ĩŔśȄବŘ ĵବŎĴŘĶĻ ଖ�ୋŏŘ 
Ňହ�ୋĪ Ĵ řଲ�ୋ ŅŎରେ ବ řକ୍ରି  ĴŎ ř Ņ řĩଯŘĬĺ řģ 

ŕĴŎ ŋŘĪŌŘନେ Ň řĻ Ň řĻŎ ŅŘŧ řƫ Ĳ 
Ĵର୍ତ୍ତବɹĴś ŔśĹŘŎś ŎŜ ପେ Ŕମ୍ପାŅŇ ĴŎ ř ĩŔśȄବŘŎś  
Ņ řŇĴś Ņ řŇ ŇŘŇŘ ŔŌŔ୍ୟା ŋ řŃରେ ķŘƞଟି ହେĬȄଲେ 
Ōƺ ňŎ řବŘŎ ɂŃ řପ�ୋœł ŔĴŘଶେ ବŝ ତ୍ତି  Ŏſଷା ňŘĪĥ 
ŔĦଗ୍ରାŌ ĹŐŘĪȄବŘ ଦେȃବŘĴś Ō řŐś ĺ řģ ĩĻř Ōƺ 
ŎŘŃ ř ňŘŕ řବŘ ŌŘତ୍ରେ ĨନେĴ ňŘĿĴ ĵବŎĴŘĶĻ 
ĵଣ୍ଡେ ňŘĪĥ ବ řŃŎĴଙ୍କୁ  ଖ�ୋĻś ȄବŘ ଦେȃବŘĴś Ō řŐś ĺ řģ 
ĵବŎĴŘĶĻ ବ řŃŎĴƉ ବŕśବ řņ ŔŌŔ୍ୟା Ĳ ǱଥିŃ řĴś  
Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏĵí ŕĴŎ ŋŘĪŌŘନେ ଯେňŎ ř ŌŘŇŔ řĴ 
ସ୍ତŎରେ ŋŘଙ୍ଗି Ň ňťƻତି ସେȄɂŃ ř ŔŎĴŘŎ İବĦ 
ĵବŎĴŘĶĻ ŔĦǱଥାĶśଡ଼ି Ĵ Ĺ řƻତା ĴŎ řବŘ ĬĹřŃģ n

ମ�ୋ: ųŪųŪųŮųůųů

ĴǛŇŘ ĴŎƻତୁ, ĩňłƉ ĨƗŐରେ ଗ�ୋľ řİ ବť 
କ�ୋĿŘķŎ, ଯŘŕŘŎ ļŎĴŘľ řİ ବŕśŃ Ņ řŇ 

ņŎ ř ŋଙ୍ଗାŎś ĻŘ ȄବŘ ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř 
İŕŘ ŌŎŘŌŃ ř Ň ହେଲେ ଲ�ୋĴŌŘନେ İŕŘĴś ନେĪ 
Ň řଶ୍ଚŧ Ĵ řĺ řĴ řĺ ř ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ŎȃŞେģ ସେŌŘŇƉŎ 
ŌŇରେ İĴ ņŘŎłŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେବ ଯେ ସେŕ řķŎŎ 
ଦେĵŘŎĵŘ ĴŎ řବŘĴś କେŕ ř ŇŘŕŘƻ ତିģ ŔŌŧȮମେ 
Ņś Ǧň řŏŘŌŘନେ ସେŕ ř ķŎĴś ଟେĴŘ ŉřଙ୍ଗିବŘ ĩŎǕ 
ĴŎ řŞେ, ňŘଚେŎ ř ଡେĪĥ ŋ řŃŎĴś ଯ řŞେģ Ĵ řĺ řŅ řŇ 
ňରେ ĨବŒ řǦ ļŎĴŘ ĴବŘľ Ōƺ ŋଙ୍ଗାŎś ĻŘ 
ହ�ୋĪଯ řବģ ଲ�ୋକେ ସେĿŘରେ ĨŐřĩ ŉřଙ୍ଗିବŘ 
ĩŎǕ ĴŎ řŞେģ ķŎŎ ĴŘǀବŘťରେ ପ�ୋǦŎ 
Ĳ ଲେȃĴŘ ŏŘĶ řବģ  Ĵ řĺ řŅ řŇ ňରେ ĨŔŘŌŘĻřĴ 
ଲ�ୋĴ ସେĿŘରେ ବŔŘĬĿŘ ĴŎ řŞେ, Ň řŒŘ ସେବŇŎ 
ĩŀŘ ňŘŏľ řବģ  ȮŌŒħ ଯŘବŃŚŧ ĨŔŘŌŘĻřĴ Ĳ 
ĩňŎŘȅĴ ĴŘōǻɹĴŐŘňŎ Ĭňଯśକ୍ତ ǱଥାŇ ňŘŏľ řଯ řବ 
İĴŅŘ ŔśŅŝ Œɹ ଦେĵŘଯŘĬȄବŘ ସେŕ ř ବť କ�ୋĿŘ 
ķŎľ řģ ŔŘŌŘŇɹ ŋଙ୍ଗା ļŎĴŘĴś ĨłଦେĵŘ 
ĴŎ řବŘ İବĦ ŔŘŌśŅŘŧ řĴ ŅŘŧ řƫŎ ĨବହେŐŘ 
ƶୱାŎŘ İĴ ĨƗŐ Ĵ řňŎ ř İĴ ĨňŎŘņɂବł ǱଥାŇ 
ňŘŏľ řଯŘİ ŃŘŕŘ ହେĬĺ ř İŕŘŎ Ōśĵɹ ବ řœŧବǯତୁģ 
ŔŌŘĻବ řƕଞାŇରେ İŕŘ ­ŞɄରୋକେȚ‌‌ ŵřଣ୍ଡୋ ȄĲŎ ř® ବŘ 
­ŋଙ୍ଗା ļŎĴŘŎ ŃƦ® ŇŘŌରେ ŞେŒ ňŎ řĹ řŃģ ­ŋଙ୍ଗା 
ļŎĴŘŎ ŃƦ®Ĵś Ĳଡ଼ିŒŘରେ ŔŘǒŃ řĴ ĨňŎŘņ ŕŘŎ 
ବŝ ଦ୍ଧି  Ŕŕ řŃ Ńś ŐŇŘତ୍ମĴ ŋŘବରେ ଯ�ୋଡ଼ାଯŘĪňŘରେ 
İବĦ ĩĻřŎ ଛ�ୋľ ĨବହେŐŘ ĩŔƻତାĴŘŏřŎ Ĵ řŋŐř 
İĴ ବť ŔŘŌŘĻřĴ ŔŌŔ୍ୟା ŋŘŞେ ĬŋŘ ହ�ୋĪňŘରେ 
ŃŘŕŘ ବ řĹŘŎ ĴŎ řବŘŎ ĨବĴŘŒ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରେģ

ĻŇĶŕŐřňŜƣଣ୍ଣ ବĻŘŎ Ĳ ǴǦ ŅřବŘଲ�ୋĴରେ 
ବɹŻ ତିଙ୍କୁ  ବŘĪĴ ĹŘŐĴŌŘନେ Ň řର୍ମŌ ŋŘବରେ ŕŃ୍ୟା 
ହେĬ Ĵ řŌɲୱା Ň୍ୟାŧ ŅŘବ ř ĴŎś ȄବŘ Ķର୍ଭବŃŚଙ୍କୁ  Ň řĻ 
Ń řŇ řବର୍ଷŎ ļ řĨ ĩĶରେ ŕŃ୍ୟା ହେĬ Ĵ řŌɲବା Ņ řŇରେ 
ŎŘǯତାରେ ଯśବŃŚଙ୍କୁ  ବ řବǰ ĬŅɹŌ İବĦ İŕŘŎ 
ɂŃ řବŘŅରେ ňśŏ řŔ ĴନେǦବŐଙ୍କୁ  ŕŘŃଗ�ୋť 
ବŘǄ ଧି ବŘĬĥŒରେ ļś ŏŘĪ ň řľ ř ň řľ ř ŌŘŎ řଦେବŘ ହେĬ, 

Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହେŏŘł ř Ĳଡ଼ିŒŘରେ İňŎ ř ĨନେĴ ବŚŋତ୍ସ 
ĨňŎŘņ ķľ řĹŘŏřĺ řģ ŔŘର୍ବĻŇ řŇ ǱଥାŇŎ İŕ ř ķľłŘ 
Ŕବś  ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ Ĭňରେ ȄବŘ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ 
ବ řǢୱାŔĴś Ņś ର୍ବŐ ĴŎ řଦେŏŘ ŋŐř ŏŘĶśĺ řģ ŔŌŘĻରେ 
ଯେତେŞେଳେ Ōŕ řŐŘƉ ɂŃ ř ĵŎŘň ବɹବŕŘŎ, 
Ŕର୍ବŔŘņŘŎł ǱଥାŇରେ Ň řŒŘ ସେବŇ, ĨŞŊţņ Ň řŒŘ 
ବɹବŔŘŧ, ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ŕ řĦŔŘ, Ņś ର୍ନୀŃ ř, ŔŘĪବŎ 
ĿକେĪ, ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ņŌĴ Ĵ řŌɲୱା ǱଥାŇŚŧ Ķśଣ୍ଡାĶ řŎ ř 
ŋŐř ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ĨňŎŘņĴś Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି Ň řŧƽł 
ĴŎŘଯŘİ ŇŘŕ Ȁ, ସେତେŞେଳେ ଲ�ୋĴŌŘନେ ĩĪŇ, 
ĴŘŇś Ň Ĳ ŅƠĴś ŋŧ ĴŎƻତି ŇŘŕ Ȁģ ĴŘŐȮମେ İŕ ř 
ňŎ řŞେŒ ĨȅĴ Ķମ୍ଭୀŎ ĨňŎŘņĴś ĬƮସାŕ řŃ Ĵରେ, 
Ŀ řȇ‌‌ ­ŋଙ୍ଗା ļŎĴŘŎ ŃƦ® ŋŐřģ 

Ĳଡ଼ିŒŘରେ ŔŘǒŃ řĴ ĨňŎŘņ ňŎ řŔĦĵ୍ୟାŇĴś 
Ńର୍ଜŌŘ Ĵଲେ ĻłŘňଡ଼ିବ ଯେ ƕଞାŃଯ�ୋĶɹ ĨňŎŘņ, 
ଚ�ୋŎ ř, ŔŘĪବŎ କ୍ରାĪŌ, Ōŕ řŐŘ ବ řର�ୋņŚ ĨňŎŘņ 
İବĦ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ĨŒŘƻ ତିରେ Ĺ řƻତାĻŇĴ ŋŘŞେ ବŝ ଦ୍ଧି  
ķľ řĺ řģ ŔŅɹɂĴŘŒ řŃ İĴ ŔŎĴŘŎŚ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ 
Ĭଲ୍ǟĵ Ĩĺ ř ଯେ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ĨňŎŘņ ପ୍ରାŧ ű.ŭ% 
ବŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ କେବŐ ŎŘĻņŘŇŚ ŋś ବନେଶ୍ୱŎରେ 
Ōŕ řŐŘ ବ řର�ୋņŚ ĨňŎŘņରେ İĴ ବť ବŝ ଦ୍ଧି  ŕŘŎ 
ରେĴର୍ଡ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘŎ Ĩର୍ଥ Ňś ହେĥ ଯେ ĩĪŇ 
ĴŘŇś Ň କ�ୋŕŐ Ĩĺ řģ ĩĪŇĶŃ ňŎ řłŘŌ ĻŘł řବŘ 
Ŕତ୍ତ୍ɫ ĨňŎŘņ ବŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪବŘ ĬȘ‌‌ŞେĶŎ ĴŘŎłģ 
ĨňŎŘņବ řƕଞାŇŚŌŘନେ Ĵśŕƻତି ଯେ İŕŘŎ Ņś Īľ ř 
ňŎǴŎ ବ řର�ୋņŚ ĴŘŎł ńŘĪňŘରେģ ଯେňŎ řĴ ř 
ĩĪŇĶŃ ବɹବǱଥା ɂŃ ř ŋŧ Ĵȟ‌‌ İବĦ Ĵȟ‌‌ 
ବ řǢୱାŔģ İĴ ĶŞେœłŘ Ĵśହେ ଯେ ĨňŎŘņŚ ŅƠĴś 
Ňś ହେĥ ବŎĦ ņŎŘňଡ଼ିବŘĴś ŋŧ ĴŎƻତିģ ĩĪŇĶŃ 
ବɹବǱଥା ɂŃ ř Ĵȟ‌‌ ବ řǢୱାŔ ĴŘŎłľ ř ĨȅĴ ପ୍ରାŔଙ୍ଗିĴ 
ŏŘĶ řňŘରେģ ŀŘŕŘłŚ ŕŃ୍ୟା, ŋ řť ŕ řĦŔŘ ŋŐř 
ķľłŘରେ ଲ�ୋĴŌŘନେ ବ řǢୱାŔ ĴŎƻତି ଯେ କ�ୋର୍ଟ 
Ĩପେſଷା ସେŌŘନେ ŒŚȱ Ĳ ĬĹřŃ Ň୍ୟାŧ ଦେŞେģ 

İŕŘବɹŃŚŃ Ņś ର୍ବŐ ŔŘŌŘĻřĴ Ň řŧƽł İବĦ 
Ņŝ ŒɹŌŘŇ ବ řŒŝƌŐŘ ĩňŎŘȅĴ ĩĹŎłĴś 
ǶୱାŋŘବ řĴ ĴŎ řňŘରେ, İŕŘ ŕ Ȁ Ĳଡ଼ିŒŘରେ 
ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ ĬŅŘŕŎł ସ୍ୱŎŜ ň, ଯŅř ĨňŎŘņĴś 

ବŘŎŌɲୱାŎ ĨłଦେĵŘ ĴŎŘଯŘİ, ତେŞେ ŔŌŘĻ 
ņŚରେ ņŚରେ Ŕମ୍ୱେŅŇŕŚŇ ହ�ୋĪଯŘİģ İŕŘƶୱାŎŘ 
ŇŘĶŎ řĴŌŘନେ ĨŔśŎſ ଷିŃ ĨŇś ŋବ ĴŎƻତି İବĦ 
ĨňŎŘņŚŌŘନେ ĩĪŇĴś Ņś ର୍ବŐ ŞŊୋŏř ବ řǢୱାŔ 
ĴŎƻତିģ İŕŘƶୱାŎŘ ŅƠŎ ŋŧ ɏରାŔ ŕśİ İବĦ 
ĨňŎŘņ ĩŕśŎ ř ବŝ ଦ୍ଧି  ňŘİģ İŕ ř ɂକ୍ରି ŧŘĴś ŕ řĦŔŘŎ 
ŔŘņŘŎłŚĴŎł Ōƺ ĴśŕŘଯŘİģ ĨňŎŘņŎ 
ବŘŎŌɲୱାŎŃŘ İବĦ İŕŘŎ Ŕମ୍ୱେŅŇŕŚŇŃŘ İĴ 
ŔŘņŘŎł ņŘŎłŘ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରେ ଯେ ĨňŎŘņ ŔŘŌŘĻřĴ 
ŔŌŔ୍ୟା Ňś ହେĥ, ବŎĦ İŕŘ ହେĬĺ ř ବɹŻ ତିĶŃ ଦ୍ୱǃ 
ŔŌŘņŘŇŎ İĴ ŌŘƺŌģ 

ĨନେĴ ŔŌŘĻବ řƕଞାŇŚ ଯśŻ ତି ĴŎƻତି ଯେ 
ĩŇś ଷ୍ଠାŇ řĴ ŔŘŌŘĻřĴ Ň řŧƽłŎ Ĩବକ୍ଷŧ ହେĬĺ ř 
Ĳଡ଼ିŒŘରେ ĨňŎŘņ ŕŘŎ ବŝ ଦ୍ଧି Ŏ Ōśĵɹ ĴŘŎłģ 
ଯେତେŞେଳେ ବɹŻ ତିĶŃ ବ řବŘŅĴś ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ŕ řĦŔŘ 
ŋŘବରେ ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘଯŘİ, ସେତେŞେଳେ İŕŘ 
ŔŌŘĻŎ ĩĪŇ İବĦ ŒŝƌŐŘ Ĭňରେ ɂŒɨ ĬĿŘİģ 
ŎŘĻɹ କ୍ଷŌŃŘ ņŘŎłŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ĨňŎŘņ Ĳ ŔŌŘĻ 
ବ řର�ୋņŚ ĴŘōǻɹĴŐŘňĴś ŅŌŇ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ Ĭŋŧ 
ŎŘĻɹŎ ɂŒŘŔŇ řĴ Ĳ ବŘƺŃŘŌŜŐĴ କ୍ଷŌŃŘ Ŏŕ řବŘ 
ĬĹřŃģ ଯŅř İŕŘ Ňŕśİ, ତେŞେ ŒŘŔŇ Ņś ର୍ବŐ 
ହ�ୋĪଯŘİģ Ņś ର୍ବŐ ŒŘŔŇ ବɹବǱଥାŎ Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř 
Ĵȟ‌‌ ବ řňŅģ ĴŌ ବ řňŅŎ Ĩର୍ଥ Ĵȟ‌‌ ŅƠŎ ŋŧģ ଯŘŕŘ 
ĨȅĴ ĨňŎŘņĴś ĻŇɭ Ņ řİģňŎ řଶେœରେ ĨȅĴ 
ĨňŎŘņ ƶୱାŎŘ ĩĪŇ Ĳ ɂବର୍ତ୍ତŇ ĩŕśŎ ř Ņś ର୍ବŐ ŕśİģ 
İŕŘ Ŀ řĴ İĴ ĹȮ ŋŐř ĴŘŌ Ĵରେģ 

İŕ ř ňŎŚପ୍ରେſଷୀରେ Ŕ řİȧ‌‌ŀ řİȧ‌‌, İȚ‌‌Ŕ řĩŎବ ř 
Ĳ ŵŘରɡ୍ଡ ବ୍ୟାƉ ƶୱାŎŘ ĴŎŘଯŘĪȄବŘ ĨନେĴ Ŕର୍ଭେ 
Ņର୍ଶାĬĺ ř ଯେ ɂŒŘŔŇŎ Ķśłବତ୍ତା ŕ Ȁ ŔŘĦĶĿŇ řĴ 
ବ řǢୱାŔ, ňśŏ řŔŎ ɂŋŘବŒŘŐŚŃŘ İବĦ ĩĪŇŎ 
ŒŘŔŇĴś ɂŋŘବ řŃ ĴŎ řňŘରେģ ­ŋଙ୍ଗା ļŎĴŘŎ 
ŃƦ®Ŏ ĨŇɹ İĴ ଚେŃŘବŇŚ ହେĬĺ ř ­ŔŘର୍ବĻŇŚŇ 
ǱଥାŇରେ ŕ řĦŔŘŎ ǶୱାŋŘବ řĴŚĴŎłģ® ଯŘŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  
Ĭଲ୍ǟĵ ହ�ୋĪĺ ř ଯେ ŔŌŘĻ ଯŅř ବŘŎŌɲୱାŎ ଛ�ୋľ 
ଛ�ୋľ ŕ řĦŔŘ, ĬƪପୀťŇ, ņŌĴ Ĵ řŌɲୱା ŔŘର୍ବĻŇŚŇ 
ବ řŒŝƌŐŘĴś ɂŒŧ Ņřİ ତେŞେ İŕ ř ĩĹŎł Ŕବś  
ǶୱାŋŘବ řĴ ହ�ୋĪଯŘİģ ଗ�ୋଟେňଟେ ĻŇŔŘņŘŎł 

ŋŘବɂବł ŋŘବରେ Ŕମ୍ୱେŅŇŕŚŇ ହ�ୋĪଯŘĩƻତି 
İବĦ ĨŇɹňଟେ ĨňŎŘņŚŌŘନେ ŕśĨƻତି ŌŘŇŔ řĴ 
ŋŘବରେ ŔŒକ୍ତģ 

ĨନେĴ ɂŒɨ ĴŎƻତି ଯେ ĨňŎŘņ ŔŌŧରେ 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ Ōƺ ŅŘŧ řƫ Ĩĺ řģ ସେŌŘନେ 
ĴŘŕ ȀĴ ř Ň řŎବ Ņର୍ଶĴ ŋŘବରେ ବɹବŕŘŎ ĴŎƻତି 
Ĵ řŌɲୱା ମ�ୋବŘĪȢ‌‌ ଫ�ୋȚ‌‌ରେ କେବŐ ŋ řŀ řĲ ରେĴର୍ଡ 
ĴŘŕ ȀĴ ř ĴŎƻତି? ଲ�ୋĴŌŘନେ Ņର୍ଶĴ ହେବŘ Ĩପେſଷା 
Ň řଜେ ŕସ୍ତକ୍ଷେň Ĵ řŌɲୱା ňśŏ řŔĴś ŀŘĴ ř ňŘŎ řńŘ®ନ୍ତେģ 
ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ ବŘĪଷ୍ଟାƠŎ ବŘ Ņର୍ଶĴ ହେବŘŎ 
ɂŋŘବ ĴŘŕ ȀĴ ř ĨȅĴ? ŔŌŘĻବ řƕଞାŇŚŌŘନେ İŕŘŎ 
ĬƥŎରେ Ĵśŕƻତି ଯେ ĻŇŔŘņŘŎłƉ İŕ ř Ň řǥ ୍ରିŧ 
ĨĦŒȰŕł ହେĬĺ ř İĴ ŔŘŌ Ŝŕ řĴ ŔŘŌŘĻřĴ ŅŘŧ řƫŎ 
Ņś ର୍ବŐ ɂŃ řŉŐŇģ İŕŘŎ ɂŃ řĬƥŎରେ ĨନେĴ 
ଯśŻ ତି ĴŎƻତି ଯେ ŋ řŀ řĲ ŋŘĪŎŘŏ Ĵ řŌɲୱା ରେĴର୍ଡିଂ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ňśŏ řŔ ɂŌŘł ňŘĪଯŘİ İବĦ Ŕବś Şେଳେ ŕସ୍ତକ୍ଷେň 
ĴŎ řବŘ ŔǕବ Ňś ହେĥģ ତେłś Ĭŋŧ ଯśŻ ତି ହେĬĺ ř 
İĴ ବ řŃର୍କŎ ବ řœŧģ ସେ ଯŘŕŘ ବ ř ହେĬ, ମ�ୋľ 
Ĭňରେ Ĵŕ řବŘĴś Ķଲେ ńରେ ବ řŒŝƌŐŘ Ņŝ ŒɹŌŘŇ 
İବĦ Ŕŕɹ ହ�ୋĪĶŏŘ ňରେ İŕŘŎ ȰŕłŚŧŃŘ 
İବĦ ĨǶୱୀĴŘōǻɹ Ōƺରେ ȄବŘ ବ ř ŔŚŌŘ ŋŘଙ୍ଗିଯŘİģ 
İŕ ř ŔŘņŘŎłŚĴŎł ŔŌŘĻ ňŘĪĥ ବ řňŅňŜƣଣ୍ଣģ 
ĴŘŎł İŕŘ ƶୱାŎŘ Ōŕ řŐŘ, Œ řŒś, ବŝ ƴ Ĳ Ņś ର୍ବŐ 
ŔǒŅŘŧŌŘନେ Ň řĻĴś ĨŔśŎſ ଷିŃ Ōłƻତିģ İŕ ř ŋŧ 
ŔŘŌŘĻřĴ ବ řǢୱାŔĴś ŋŘଙ୍ଗି Ĺś ŎŌŘŎ ĴŎ řŅ řİģ ତେłś 
Ĭŋŧ ŔŘŌŘĻřĴ ĬŅŘŔŚŇŃŘ İବĦ Ņś ର୍ବŐ ŒŘŔŇŎ 
ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ Ō řŐ řŃ ŋŘବରେ ĨňŎŘņ İବĦ ĨŔśŎſଷା ବŝ ଦ୍ଧି  
ĴŎ řବŘରେ ŔŘŕŘଯɹ Ĵରେģ 

ȮŌବର୍ଦ୍ଧିଷ୍ଣୁ ĨňŎŘņĴś Ň řŧƽł ĴŎ řବŘĴś 
ହେଲେ ňśŏ řŔŎ ŋŜ Ō řĴŘĴś ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řବŘ Ŕŕ řŃ 
ŔǒŅŘŧŎ ĨĦŒȰŕł İବĦ ĩŌŎ ନ�ţŃ řĴ ŅŘŧ řƫĴś 
ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řବŘ ĨŃɹନ୍ତ ĻŎś ŎŚģ ଯŅř ŔŌŘĻ 
ĩĻř ŕ řĦŔŘŎ ­ଛ�ୋľ ŋଙ୍ଗା ļŎĴŘ®Ĵś  ĨłଦେĵŘ 
Ĵରେ, ତେŞେ ĴŘŏř İŕŘ ବ୍ୟାňĴ Ň řଷ୍ଠୁŎŃŘ İବĦ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĨŔśŎſଷାରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪňŘରେģ ŞେŐ 
ŕś ĥ ŔŘବņŘŇģ  n

ŋś ବନŇǢର, ମ�ୋ: ŲŮůŰŲűųůŬŬ
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ĨňŎŘņŎ ­ŋƍଗା ļŎĴŘ® Ńƥɫ 

ŕĴŎ: ŔĴŘŐŎ ŔŘŎȄ 

ĴŐřଙ୍ଗŞେ ବŊŤƴ ņŌǻŎ ɂŔŘŎ 

Ĭତ୍ତମ ŋବ řœɹŃ ĶĿନ ňŘĪĥ ĩଶŘବŘଦŚ ହେବŘ ĩବଶɹĴģ
-ନ�ୋȟ‌‌ ଚĹୋȟ‌‌ǭକି

ĩǆŎ ĹŚȚ‌‌ ŇŚŃ ř 
Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŚŌŘନ୍ତ ଗ୍ରାŌŌŘŇƉରେ ĩǆɂଦେŒŎ ĨŇś ɂŞେŒ Ĳ ŅŘŅŘĶ řŎ ř ňśł ř 

ńରେ ଦେȃବŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ କ�ୋŎŘňśľ Ļřଲ୍ଲାŎ ବ řବŘŅŚŧ କ�ୋľ řĩ ଗ୍ରାŌňśƙŎ 
ŉŘľś Ŕ řନେŎ ř, ŉĶśłŔ řନେŎ ř Ĳ Ķଞ୍ଜେĪňŅŎ ňଞ୍ଚାŧŃ İବĦ ĶĻňŃ ř Ļřଲ୍ଲା 
ŎŘŧĶťŖ ବɰĴ ĨņŚŇସ୍ଥ ŔŚŌŘନ୍ତ Ķଙ୍ଗାବŘť ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŌŘł řĴňŘľłŘ Ĳ Ķśଡ଼ି ĵśଡ଼ି  ŋŐř 
ĶŘĥରେ ĩǆɂଦେŒ ɂŒŘŔŇ ŌŇŌśȃ ĻŇĶłŇŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ Ĳଡ଼ିŒŘ ɂŒŘŔŇ 
ňକ୍ଷŎś  ĶŝŕĶłŇŘ ňŘĪĥ ɂŃ ř ķŎ ĩĶରେ ଲେĵŘଯŘĪȄବŘ ŇŌ୍ବŎ Ĭňରେ ĩǆ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ŎƍŞŊୋŐř ŇŜ ĩ ŇŌ୍ୱŎ ଲେȃĺƻତିģ İŕŘĴś  ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ 
ŃŚବ୍ର Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪବŘ ňରେ Ļřଲ୍ଲା ɂŒŘŔŇ ଚେŃ řĺ řģ 

ĩǆɂଦେŒŎ İŋŐř ŅŘŅŘĶ řŎ ř ňĺରେ କେବŐ ŔŚŌŘବ řବŘŅ ŕ Ȁ İĴŌŘȽ 
ĴŘŎł Ňś ହେĥģ ŌśĵɹŃħ ǱଥାŇŚŧ ĨȅବŘŔŚƉ ŔŎĴŘŎŚ Ŕśବ řņŘ ňŘĪବŘŎ ŌŘŇŔ řĴŃŘ 
Ŕŕ řŃ ɂŒŘŔŇ řĴ ĨବହେŐŘĴś  İȄňŘĪĥ ŅŘŧŚ ĴŎŘଯŘĪňŘରେģ ତେłś ŔŚŌŘନ୍ତବର୍ତ୍ତୀ 
ňŎ řବŘŎŌŘନେ ĩǆ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ŔŌର୍ଥŇ ĴŎś ĺƻତି, ଯŘŕŘ Ĳଡ଼ିŒŘ ŒŘŔŇ ňŘĪĥ İĴ 
ବť ĩŕɲୱାŇ ňŘŏľ řĺ řģ ĻŇŔŘņŘŎłƉ ମ�ŤŐ řĴ ĩବŒɹĴŃŘ ň ŜŎł ĴŎ řବŘରେ 
ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇƉŎ ŅŚର୍ଘŅ řŇŎ ĨବହେŐŘ İବĦ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ବ řĴŘŒରେ 
ĬŅŘŔŚŇŃŘŎ ňŎ řłŘŌ Ĵ®ł ହ�ୋĪňŘରେ ŃŘŕŘŎ ĬŅŘŕŎł ŎŜ ପେ କ�ୋľ řĩ 
ଗ୍ରାŌňśƙĴś  Ň řĩଯŘĪňŘରେģ Ĵ řƻତୁ  Ķଙ୍ଗାବŘť ଯେ ňśł ř İĴ କ�ୋľ řĩ ହେବŘĴś 
ଯŘĬĺ ř ŃŘŕŘ ŇŘ ǱଥାŇŚŧ ɂŒŘŔŇ ŇŘ ŒŘŔŇ ĶśŎś ƫŎ Ŕŕ řŃ ନେĪĺƻତିģ ıŃ řŕŘŔ řĴ 
ŌହେǂĶ řŎ ř ňର୍ବŃŎ ଜ�ţବ ବ řବ řņŃŘ ŔĦŎſ ଷିŃ ĨƗŐରେ ĩŔśȄବŘ İŕ ř ĨƗŐ 
Ĭňରେ ĩǆɂଦେŒŎ ଲ�ୋŏś ň Ņŝ ଷ୍ଟି  ňଡ଼ିŔŘŎ řĺ ř İବĦ ŌŘȽ ų Ĵ řŌ ř ŎŘǯତା Ň řର୍ମାłରେ 
ĨବହେŐŘ ଯ�ୋĶśĥĥ İŕ ř ĨƗŐ ňśł ř İĴ କ�ୋľ řĩŎ ŎŜ ň ନେବ ŇŘŕ Ȁ Ń ŞŊୋŏř ǱଥାŇŚŧ 
ବś ଦ୍ଧି ĻŚବŚ Ōŕŏରେ ɂŒɨ ĬĿś ĺ řģ 

 ĩĻř ŔŚŌŘନ୍ତରେ ଯେĬĥ ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ř ŃŘŕŘŎ Ō ŜŐ ĴŘŎł ହେĬĺ ř 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ Ĳ ĶŌŇŘĶŌŇŎ ĨବɹବǱଥାģ ବ řĶŃ ŒŃŘǏଦୀରେ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒରେ Ķଙ୍ଗାବŘť ĨƗŐରେ ବନǁଦୋବସ୍ତ ĴŘōǻɹ ହେĬȄବŘŞେଳେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ļଣେ 
ĴŘōǻɹŎŃ ĨŌ řŇଙ୍କୁ  ĩǆ ɂଦେŒŎ Ōନ୍ଦୁœŘ ŌƠŐŎ ŎŘĻସ୍ୱ ĨȅĴŘŎŚ ଜ�ୋŎĻବŎŅସ୍ତ 
Ōଞ୍ଜୁœŘĴś  ନେĪଯŘĪȄବŘ İବĦ ĨŌ řŇ ɂǯତୁŃ ĴŎ řȄବŘ Ňƃସାľ řŎ ŇĴŏľ řİ ĩǆ 
ĨȅĴŘŎŚƉ Ň řĴľରେ ŅŘĵŏ ĴŎ řବŘ ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  Ōśକ୍ତ ĴŎŘଯŘĪȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İ ķľłŘ ňରେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŃȖ‌‌ĴŘŐŚŇ ŎŘĻସ୍ୱ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ŕśରେǂ ŇŘń 
ŇŘŧĴ ŔŎĻŌ řŇĴś  ĩŔ ř ĴŘōǻɹŎŃ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ɂŔƍରେ ସେ ସେତେŞେଳେ Ĵŕ řřȄଲେ ଯେ, Ķଙ୍ଗାବŘť ňଞ୍ଚାŧŃରେ 
İĴ ŎŘĻସ୍ୱ ňŎ řŅର୍ଶĴ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ǱଥାňŇ, Ĳଡ଼ିŒŘ Ōƺରେ ĨĶŌɹ Ķଙ୍ଗାବଡ଼ାĴś 
ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł Ĳ ŋś ବନେଶ୍ୱŎĿŘŎś  İĴ ଯŘତ୍ରୀବŘŕŚ ବŔŎ ĹŐŘĹŐ ବɹବǱଥା Ň řŕŘŃ ř 
ĩବŒɹĴģ Ĵ řƻତୁ  Ķଙ୍ଗାବŘťŎ ସେŕ ř ĩବŒɹĴŃŘ ŌƺŎś  କ�ŤłŔ ř ଗ�ୋľ řİ ବ ř ň ŜŎł 
ହ�ୋĪ ŇȄବŘ ňŎ řŃŘňŎ ବ řœŧģ 

 ସ୍ୱŃƽ ɂଦେŒĴś ĩĬ ŌŘȽ ūŪ ବର୍ଷ ňରେ Œହେ ବର୍ଷ ň ŜŎ řବŘĴś  ଯŘĬĺ řģ ǶୱାņŚŇ 
ŋŘŎŃĴś  űŲବର୍ଷ ň ŜŎ řŏŘł řģ ŎŘŧĶťŖ ବɰĴ Ǳଥାň řŃ ହ�ୋĪ űŅŒǄ ଧିŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ŔŌŧ 
ବ řŃ řĶŏŘł řģ ūųŰŮŎś  Ķଙ୍ଗାବŘť İĴ ňଞ୍ଚାŧŃ ହ�ୋĪŔŘŎ řŏŘł řģ Ĵ řƻତୁ  ବର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ňōǻɹନ୍ତ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘĴś  ŔŘĪĴŏରେ ĶŏŘ ňŎ ř Ōƺ ŎŘǯତାľ řİ ŇŘŕ Ȁģ 
ŎŘŧĶťŖ ବɰĴŎ ĴĪĥňśŎĿŘŎś  Ķଙ୍ଗାବŘťŎ ŅŜ ŎŃŘ ŌŘȽ ų Ĵ řŌ řģ ĩŇś ŌŘŇ řĴ ĩĴŐŇ 
ĨŇś ŔŘରେ ĨŃ řŞେŒŚରେ ūŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ବɹŧରେ ŎŘǯତାľ ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řବ, 
Ĵ řƻତୁ  ŃŘŕŘ ĴŎŘଯŘĬ ŇŘŕ Ȁģ ଯŘŕŘŉŐରେ Ķଙ୍ଗାବŘťରେ ɂŒŘŔŇ řĴ ĴŘōǻɹ ĴŎ řବŘ 
ĨŃɹନ୍ତ ĴǦĴŎ ବ୍ୟାňŘŎ ହ�ୋĪňଡ଼ୁ ĺ řģ İŕ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇରେ Ŭŭ ଗ�ୋľ ř ଗ୍ରାŌŎ 
ପ୍ରାŧ ŭŪŪŪŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ଲ�ୋĴ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ହେŏŘ ĩǆɂଦେŒ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ĺƻତିģ 
ବĻŘŎବŘľ, ǶୱାǱଥ୍ୟସେବŘ Ŕବś ȄňŘĪĥ ňŘŎŐŘଖେŌśଣ୍ଡିĿŘŎś  ĩǆɂଦେŒ ŋ řŃରେ ପ୍ରାŧ 
űŪ Ĵ řŌ ř ĨŃ řȮŌ ĴŎ řଯ řବŘĴś  ňଡ଼ୁ ĺ řģ 

ĨňŎňକ୍ଷରେ İŕŘŎ ŉŘĪŅŘ ĬĿŘĬĺ ř ĩǆɂଦେŒģ İŞେ ସେŕ ř ĨƗŐରେ 
ĩǆ ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  ଗ�ୋľ řİ ĨƍŇବŘଡ଼ି Ķŝŕ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪĺ řģ ĩǆ ŔŎĴŘŎƉ 
ɂŒŘŔŇ řĴ Ĳ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  ŇŘŏř 
ĩȃ ଦେĵŘĬȄବŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ōƺ ĩŔ řବŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ İŞେ ବ ř Ĳଡ଼ିŒŘŎ ǱଥାŇŚŧ 
ɂŒŘŔŇ Ň ଚେŃ řଲେ Ĳ ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ 
Ņŝ ଷ୍ଟି Ĵś  Ň ĩł řଲେ ŕśİŃ ĩǆĴś ĩĬ ଗ�ୋľ řİ କ�ୋľ řĩ Ō řŐ řଯ řବģ ଶେœରେ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ňśł ř ńରେ ĶŐĶର୍ଦ୍ଦŌ ĬŅɹŌ ĴŎ řବŘĴś  ňଡ଼ିବģ 

ĹŚȚ‌‌ ଯେŋŐř ŋŘŞେ ŋŘŎŃ ŔŚŌŘନ୍ତରେ ȮŌŘĶŃ ŋŘŞେ ĨŇś ɂŞେŒ Ĳ 
ĩȅňŃɹ ବ řǯତାŎ ĻŎ řĩରେ ŔŚŌŘନ୍ତରେ ĨŒŘƻ ତି Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺ ř ସେŕ ř ŎŘǯତାରେ 
ĩǆɂଦେŒ ଯŘĬĺ řģ ĩǆɂଦେŒŎ İŋŐř ĹŚȚ‌‌ Ŕśŏŋ ĩŋřŌśĵɹĴś  ɂŃ řŕŃ ĴŎ řବŘ 
Ň řŃŘନ୍ତ ĩବŒɹĴģ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ବ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ȄବŘ Şେଳେ ĩǆɂଦେŒŎ ľ řŀ řň ř 
କେǂରେ ବ řଜେň řŎ Ŕŕଯ�ୋĶŚģ ତେłś ĩପ�ୋŔ ĩଲ�ୋĹŇŘŎ ňń ňŎ řǤକାŎ 
ĴŎ ř İŕ ř ବ řବŘŅŎ ǱଥାŧŚ ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘଯŘĪňŘŎƻତାģ Ĵ řƻତୁ  ଯେĬĥĿ ř ȸ ରିňȢ‌‌ Īଞ୍ଜିȚ‌‌ 
ŔŎĴŘŎରେ ŌŕŘŇŅŚ ŋŐř ବ řବŘŅŚŧ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪňŘŎś ŇŘŕ Ȁ İବĦ 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ƕୱାର୍ଥĴś  ĨłଦେĵŘ ĴŎ ř ପ�ୋŏŘŋŎȟ‌‌ ɂĴǛĴś  କେǂ ŔŎĴŘŎ ĩȃବś ĻŘ 
ŔŌର୍ଥŇ ଦେĪ ĹŘŏřĺƻତି ସେŕ ř ପ୍ରେſଷାňଟ୍ଟରେ Ķଙ୍ଗାବŘť ňଞ୍ଚାŧŃ ĴńŘ ବś ļ řବ Ĵ řİ? 
ତେłś ĩǆŎ ĹŚȚ‌‌ Ŕśŏŋ ĩŋřŌśĵɹĴś  ɂŃ řŕŃ ĴŎ řବŘĴś  ହେଲେ ǱଥାŇŚŧ ĨȅବŘŔŚƉ 
ĬŅɹŌ Ĳ ŕସ୍ତକ୍ଷେň Ň řŃŘନ୍ତ ĩବŒɹĴģ  n

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řମନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ ňŝଷ୍ଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ Œବ୍ଦ İବĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ Œବ୍ଦ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃବŘ ବŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘŒŇ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାŅŇŘ ŌƠŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘŎ କେବŐ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂĴŘŒ řŃ ହେବģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄବŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵବŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରେ 

ɂĴŘŒ řŃ ହେଲେ İବĦ ĨŃŚŃରେ ɂĴŘŒ řŃ ଲେĵŘĴś ňśł ř ńରେ ňĿŘĪବŘ 
ĻłŘňଡ଼ିଲେ ŋବ řœɹŃରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ ବ řĹŘŎĴś 
Ň řĩଯ řବ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪବŘŎ ű ŅřŇ Ōƺରେ ɂĴŘŒ řŃ Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇɹ ĵବŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ řŞେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ŕŝଷ୍ଟି ĴŘŎŚ, ବɹŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ɂĴŘŒ řŃ ହେବ ŇŘŕ Ȁģ ɂŔƍŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ŞŊŤଦ୍ଧି Ĵ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ Ņ řĩଯ řବģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂĴŘŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řବģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳଡ଼ିŒŘŎ ବŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴବର୍ଗƉŎģ ସେŌŘŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘĴś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪବŘ ĩŌ ŔŌସ୍ତƉŎ Ĵର୍ତ୍ତବɹģ İŕŘĴś  ŕŝŅŧƍŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋକ୍ତ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  ŔଯƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରେ ବ řŇମ୍ର Ĳ Ŕଶ୍ରƴ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

ĴŘō୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

Ĳť଼ିŒŘŎ ବŊŤƴ ňŎǑŎŘ
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ŒŇ řŊŘŎ 
ų ŞŌ,  ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŋś ŊŞŇǢŎ, Ųģů(ŔŌ řŔ): 
ŎŘĻɹŞେ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř 
Ĳ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŇĻŘŃ řƉ 
ĬňŞେ ķľś ȄŊŘ ĨŃ୍ୟାĹŘŎ 
ŌŘŌŏŘŞେ Ĳť଼ିŒŘ ňśŏ řŔ ňſŎś  
ŔĿřȇ‌ ŔŌŧŞେ ŔŎś ŇŘŕ Ȁģ 
Ŋœǻ Ŋœǻ ņŎ ř ōśĶɭ ŃŅƻ ĻŘŎ ř 
Ŏŕśĺ řģ ōśĶɭ ŃŅƻ ŇŘŌŞେ 
Ļଣł ĨȅĴŘŎŚ ŃŅƻ 
ĴŎś ȄŊŘବେଳŐ ŔśňŎŋřĻŇ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ İŊĦ ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌ 
ŅŘĵŏŞେ Ŋ řଳŌɲ ହେĬĺ řģ 
İŕ ř ɂŔƍĴś ନେĪ ­ŔŌ୍ୱି ņŘŇ 
ĨȅĴŘŎ ĨŋřōŘŇ Ĳť଼ିŒŘ® 
ňſŎś  İĴ ɂŃ řŇ řȅ Ņଳ ĻŘŃŚŧ 
ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř ĴŌ řŒŇŎ 
କ�ୋŏĴŘŃŘǱଥିŃ ĩƗଳřĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ Ň řର୍ƳଦେŒ řĴŘଙ୍କୁ  İĴ 
ǷମାŎĴňȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İŔŔ ř/İŔľ ř ĨŃ୍ୟାĹŘŎ 
ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ ŌŘŌŏŘĶśť ଼ିĴŞେ 
ĩĪŇ ĨŇś ōŘŧŚ ű Ņ řŇ ŌƺŞେ 

ŔśňŎŋřĻŇ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ, ūů 
ŅřŇ ŌƺŞେ ଜେĪĩŎ İŊĦ 
ŰŪ Ņ řŇ ŌƺŞେ ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌ 
ŅŘĵŏ ହେŊŘŎ ɂŊņŘŇ 
Ȅଲେ Ōƺ Ŋŕś ŌŘŌŏŘ Ŋœǻ 
Ŋœǻ ņŎ ř ĹŘŏś  Ŏŕśĺ řģ ŉଳŞେ 
ňŚŀřŃ ňŎ řŊŘŎ Ň୍ୟାŧŎś  
Ŋଞ୍ଚି Ń ହେĬȄŊŘ ŔĦĶĿŇŎ 
ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř Ōନ�ୋŎƙŇ 
ଜେŇŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ 
ĩŕśŎ ř Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ Ŋ řଳŌ୍ୱି Ń 
ŃŅƻ ňŘĪĥ Ň řର୍ଯ୍ୟାŃ řŃ ଲ�ୋĴ 
ŋŧŋŚŃ ହ�ୋĪ ŔŘକ୍ଷ୍ୟ Ĳ ɂŌŘଣ 
ଦେĬŇŘŕŘନ୍ତି ģ ɂŃ ř ĻřǟଲାŞେ 
ପ୍ରାŧ ŭŒŕ ňର୍ଯɹƻ ŌŘŌŏŘ 
Ŕନ୍ǁŕĻŇĴ ŋŘବେ Ŋନ୍ଦ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŔŊś  ŌŘŌŏŘĴś 
ŊŎ řǨ ĩĪň řİŔƉ ƶୱାŎŘ ňśŇħ 
ŔśňŎŋřĻŇ Ĳ ŃŅƻ ĴŎ řŊŘĴś 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř 
ŋ řĻřŏŘŇɵ ŌŇ řľŎ řƍ ĴŌ řľ ř 
ବ�ţĿĴ Ŀ řĴ ŔŌŧŞେ Ň ହେŊŘ, 

ōśĶɭ ŇାŌŞେ Ļଣł ĨȅĴାŎŚ ĴŎś ĺƻତି ŃŅନ୍ତ
	<ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř Ĵମ řŒŇŎƉକୁ  Ĩŋ řଯōୋĶ 

ŬŪūŰ ŌŔ řŕŘ ſŃ řň ŜŎଣ ŎŘŒ ř Ň řŧŌŘŊଳŚ 
İōŘİĥ ŔĦଶ�ୋņŇ Ň ହେŊŘ ɂŔĦĶĴś 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧŞେ 
ŌŘŌŏŘŎ ŃŅƻ ŔŘŎ řŊŘ Ŕŕ Ŕନ୍ǁŕĻŇĴ 
Ĳ ňſňŘŃ řŃŘňŜƣଣ୍ଣ ŌŘŌŏŘŎ ňśŇħ ŃŅƻ 
ĴŎ řŊŘ,  ŔśňŎŋřĻȚ‌ Ĳ ଜେĪĩŎ ŔŌŧŞେ 
ŋ řŀ řĲ ŞେĴରȁିଂĴś ŊŘƺŃŘŌŜଳĴ ĴŎ řŊŘ, 
ŔŌǯ Ŏ řପ�ୋର୍ଟĴś ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ĻŘŃŚŧ ĴŌ řŒŇ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ İĴ 
ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ň řର୍ƳଦେŒ řĴŘ ସ�ୋŇŘŏř Ņƥ ĩŊŒɹĴ 
ĩĪŇĶŃ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕଣ ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄŊŘ ŔĦĶĿŇ ňſŎś  
ĴśŕŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ɂŃ řŇ řȅ ŅଳŞେ ŔǑପାŅřĴŘ 
ŔśɂŋŘ Ōǟ ଲିĴ, ŔĦଯ�ୋĻĴ ň řƞଟୁ ଜେŇŘ Ĳ 
ĨŇɹ ŔŅŔɹŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ňǠ ଚିŌŊƍରେ ĩĻř...
Ŋ řĻŧŏŘŋ ĴŎ ř ɂĹƠ ŊŕśŌŃ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺ ř̫  Œśଭେନ୍ଦୁ କେŊଳ Ň řĻŎ 
Ķଡ଼ Ňନ୍ଦୀଗ୍ରାŌĴś ŊĻŘŧ ŎȃŇŘŕŘନ୍ତି , ŊŎĦ Ŋ řŅŘŧŚ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŌŌŃŘ 
ŊŘŇŘର୍ଜୀଙ୍କୁ  ŃŘƉŎ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ĩŔŇ ŋŊŘŇŚňśŎŞେ ňŎŘǯ ĴŎ ř 
ĹŘƗŏɹ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺନ୍ତି  ůů Ŋœ୍ଷୀŧ Œśଭେନ୍ଦୁ ĨȅĴŘŎŚƉ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ĻŚŊŇ ŊƍଳŘŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ŕŕ Ļť଼ିŃʷ  Ŋ řŅŘŧŚ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŌŌŃŘƉ 
ķŇ řǨ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ŋŘବେ Ň řĻŎ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĻŚŊŇ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ 
Œśଭେନ୍ଦୁ ŬŪŪűŎ Ňନ୍ଦୀଗ୍ରାŌ ĩନ୍ଦୋଳŇŎ Ȅଲେ ɂŌśĵ ŔŜȽņŘŎ, ōŘŕŘ 
ŊŘŌňǀଥୀ ŒŘŔŇŎ ňŃŇ ķľŘĪȄŏŘʷ İବେ Ŋ řଜେň řŎ ŔŘŎȄ ŔŘĻř 
ସେ ŌŌŃŘ ŒŘŔŇŎ ňŃŇ ķľŘĪĺନ୍ତି

ŃŘŌ řŏନŘŀś ରେ କĴĥ...
ĨŇɹňſŞେ ŃŘଙ୍କୁ  ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĴŎ řŊŘ ŊŅଳŞେ ŇĶŎ ĬǈŧŇ 
Ŋ řŋŘĶ ଦେŊŘŏŘĶ ř ľ řŋ řକେ ɂସ୍ତାŊ ଦେĪĺ ř̫  İŕŘĴś ନେĪ Ņś Ī 
Ņଳ ŌƺŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹŘŏřĺ ř̫  İŕ ř ĴŘŎଣŎś  ŋ řŔ řକେ ŔŌń୍ଥŇ 
ňȽ ଦେŊŘŞେ Ŋ řଳŌɲ ĴŎś ĺ ř̫  ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ĶŃ Ń řŇ ř Ņ řŇ ņŎ ř 
ŔŌń୍ଥŇňȽ ņŎ ř Ŋ řĻŧ ŎŘĻňŘଳƉ ňŘĵĴś ōŘĬĺନ୍ତିř̫  Ĵ řନ୍ତୁ ūūŲ 
Ŋ řņŘŧĴƉ ŔŌń୍ଥŇňȽ ŇŌ řଳ řŊŘ ňର୍ଯɹƻ ŔŎĴŘŎ ĶĿŇ ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  
ĩŌନ୍ତ୍ରଣ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŎŘĻɹňŘଳ Ĵŕśĺନ୍ତି   ĶŃĴŘŏř 
Ŕśଦ୍ଧା Ŋ řĻŧ ūūŬ Ŋ řņŘŧĴƉ ŔŌń୍ଥŇ ňȽ ନେĪ ōŘĪȄଲେʷ Ĵ řନ୍ତୁ ĩĻř 
ūūŰ ĻଣƉ ŔŌń୍ଥŇňȽ ŅŘĵŏ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĵśŊŒŚȱ ŋ řŔ řକେ 
Ĳ ŌśŔŏřŌ ŏřĶŎ Ů Ŋ řņŘŧĴƉ ŔŌń୍ଥŇňȽ Ō řଳ řō řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řĻŧ 
ŎŘĻɹňŘଳଙ୍କୁ  Ĵŕ řȄଲେʷ İŕ ř Ů Ŋ řņŘŧĴƉ ŔŌń୍ଥŇňȽ Ō řଳ řŊŘ ňŞେ 
ŕ Ȁ Ŋ řĻŧƉ Œňଥ ňŘĪĥ ňଥ ňŎ řǤକାŎ ହେŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ ř̫

ଦŅŒŊɹୟାňŚ ĩଲ�ୋťନ...
ľ řȟ‌ ŒśȮŊŘŎ ķľଣŘସ୍ଥଳ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ŃŅƻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȄŔŕ 
ବେଣśňśŎǱଥିŃ ňŚť ଼ିŃŘƉ ķŎĴś ōŘĪ  Ōŕ řଳŘ ĴŌ řŔŇ Ĩƺକ୍ଷା Ĳ ŃŘƉ 
ľ řȟ‌ ňŚŀ řŃŘ İŊĦ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹଙ୍କୁ ķľଣŘ Ŋ řଷŧŞେ ňĹŘŎ ř 
Ŋś ļ řȄଲେģ İନେĪ ĶଣŌŘņƺĴś Ōŕ řଳŘ ĴŌ řŔŇ Ĩƺକ୍ଷା ɌରୀŌŃŚ ŌŕŘନ୍ତି  
Ĵŕ řĺନ୍ତି, ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ  Ň řŎପେſ ŃŅƻ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
Ņś ର୍ଘľଣŘ ňŞେ ňŚť଼ିŃŘ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŃŘଙ୍କୁ  ľଣŘĲľŎŘ 
Ŕŕ Ņś ର୍ବɹŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏř ŊŧŘŇ ŞେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ 
ňŚť ଼ିŃŘƉĿŘŎś  ŔŘſ ɂŌŘଣ Ȱŕଣ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İନେĪ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ņ řĩō řŊģ ķľଣŘସ୍ଥଳ ňŎ řŅର୍ଶŇ Ĳ ňŚŀ řŃŘƉ ķŎĴś ō řŊŘ 
ňŞେ Ōŕ řଳŘ ĴŌ řŒȚ‌ Ĩƺକ୍ଷା ŊŘŏřĨନ୍ତା ଥŘŇŘĴś ōŘĪ ňśŏ řŔĿŘŎś  Ńଥɹ 
ନେĪȄଲେģ ଜ�ୋȚ‌ İŔ řň ř Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ ŇŘŧĴ Ĳ ଥŘŇŘȅĴŘŎŚ ĨŇ řŏ ĴśŌŘŎ 
ňŎ řť଼ାƉ Ŕŕ Ŋŕś ŔŌŧ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ķľଣŘĴś ନେĪ ňଞ୍ଜିĴŝŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ņś Īľ ř ŌŘŌŏŘ Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ńଥɹ Ĳ ĩķŘŃ Ŕମ୍ପର୍କିŃ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ନେĪȄଲେģ ķľଣŘŞେ ɂĴŝŃ ଦ�ୋଷŚଙ୍କୁ  ŅƠ Ņřĩō řŊ ବ�ୋŏř Ĩƺକ୍ଷା 
ଥŘŇŘŎś  ō řŊŘବେଳŐ ĶଣŌŘƺŌĴś Ĵŕ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ ňśŏ řŔ ŀ řĻř ଯ�ୋଗେŒ ŊŘŕŘŅŜŎ ĵśŎŘŇ řĩ ŒśȮŊŘŎ 
ŔĴŘଳŐ  ķľଣŘସ୍ଥଳĴś ōŘĪ ŃŅƻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŀ řŔ řň ř ĻĶମ�ୋŕŇ 
ŌŚŇŘƉ Ŕŕ ସେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř ķľଣŘ Ŋ řଷŧŞେ ňĹŘŎ ř Ŋś ļ řĺନ୍ତିģ 
İȄŔŕ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴŌŘŇƉ Ŕŕ Ōƺ ňśŏ řŔ ŀ řĻř ĴଥŘ ହ�ୋĪ କେĬĥŋଳř 
ňŎ řǱଥିŃ řŞେ İŋଳř ŊŚŋƮ ķľଣŘ ķľ řŏŘ ŃŘŕŘ ňĹŘŎ ř Ŋś ļ řȄଲେģ İŕ ř 
ķľଣŘŞେ ŊŘŏřĨନ୍ତା ଥŘŇŘ ňſŎś  ů ĨŋřōśŻଙ୍କୁ Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĨŇɹ ĨŋřōśŻŌŘŇଙ୍କୁ ņŎ řŊŘĴś ǶŃନ୍ତ୍ର ňśŏ řŔ ľ řȟ‌ ĺŘŇŋřȚ‌ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ 
ŒśȮŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟା Ŕśଦ୍ଧା Ĩŋ řōśŻŌŘŇଙ୍କୁ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘଣ ňŘĪĥ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŊŘŏřĨନ୍ତା ଥŘŇŘȅĴŘŎŚ ĨŇ řŏ ĴśŌŘŎ ňŎ řť଼ା Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ସ�ŤŌ୍ୟƉକୁ  ବେĿř...
ŎśĻś ହ�ୋĪȄŏŘ Ĳ ňśŏ řŔ ŃŘଙ୍କୁ  ŬŪŬūŞେ Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ  İŕŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ 
ନେĪȄଲେ ŔǑପୃŻ ĩĪň řİȧ‌ ģ  ସ�ŤŌɹଙ୍କୁ ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊŘŎ ĩǢୱାŔŇŘ 
ଦେĪ Ň řĻŎ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĴŘର୍ଯɹŞେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řȄଲେ ģ ĻŘŇśĩŎŚ ŌŘŔŎś  
Ļřȟ‌ ĴŘŎŊŘŎĴś ନେĪ ସ�ŤŌɹ Ĳ ŔǑପୃŻ ĩĪň řİȧ‌ ĨȅĴŘŎŚƉ ŌƺŞେ 
ŅŜŎŃŘ ŊŦ଼ିȄŏŘ ģ ତେଣś ସେ ŃŘƉŎ ĴŘର୍ଯɹସ୍ଥଳŚ ĴľĴǱଥିŃ  Ļřĩȡ‌ň ř 
İȧ‌ň řƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧŞେ Ň řŧŌ řŃ ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ İȄňŘĪĥ ŊŎ řǨ 
ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚĻଣĴ କ୍ଷୁǐ ହ�ୋĪȄଲେ Ĳ ŃŘƉ ĹŘĴ řŎ ř ĵŘĪଦେବେ ବ�ୋŏř 
Ŋ ř ĴśĩଡେŖ ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ İňŎ řĴ ř ŔǑପୃŻ ĩĪň řİȧ‌Ɖ ĹŘňŞେ 
ସ�ŤŌɹƉ ବେŃŇ Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ŅŎŌŘ ĴŘŕ ȀĴ ř Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪĺ ř 
ĻŘଣ řŊŘ ňŞେ ସ�ŤŌɹƉ ŌŇŞେ ŔǑପୃŻ ĩĪň řİȧ‌Ɖ ɂŃ ř ķŝଣŘ ŋŘŊ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘ ŃŘଙ୍କୁ ବେŒŚ Ŋ řŌœǻ ĴŎ řȄŏŘģ ସ�ŤŌɹŎƙŇƉ Ň řĴľŃŌ 
ଲ�ୋĴŌŘŇƉ ŔŜȽŎś  Ō řଳ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘŞେ İŕŘĴś ନେĪ ସେ ĨŃɹƻ 
ŌŘŇŔ řĴ ĨŔśସ୍ଥŃŘ ŌƺŞେ ĶŃ ř ĴŎśȄଲେģ ŔĦňŝŻ ĩĪň řİȧ‌ ĬƏ ňŅŞେ 
ȄŊŘŎś  ŃŘƉ Ŕŕ Œତ୍ǽŃŘ ĩĹŎଣ ସ�ŤŌɹƉ ňŘĪĥ Ōŕଙ୍ଗା ňť଼ିŊ ବ�ୋŏř 
Ŋ řŋŘĶŎ Ĵ řĺ ř ĨȅĴŘŎŚ ସ�ŤŌɹŎƙŇଙ୍କୁ ଡ଼ŎŘĪ ଦେĪȄଲେ ģ İĴ ňſŞେ 
ŌŘŇŔ řĴ Ň řର୍ଯାŃŇŘ Ĳ ĨŇɹňſŞେ ĹŘĴ řŎ ř ō řŊŘ ŋŧ ŃŘଙ୍କୁ ť ଼ିପ୍ରେŔŇ ĩଡ଼Ĵś 
ľŘଣ ř ନେĪȄŏŘģ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞେ ସେ Ŋ řĹ řȽ ĩĹŎଣ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎśȄଲେ ģ

ଗĶୋť-ŕŘŃ...
ĨŊǱଥାŞେ ȄŊŘ ସ�ŤŌɹ ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ପ୍ରାଣ 
ŕŎŘĪଲେģ ŕŘŃଗ�ୋଡ଼ ŊǄଧା ĨŊǱଥାŞେ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŘଡ଼ ŌŎŘōŘĬȄŊŘŎ 
ŋ řŀ řĲ ŋŘĪŎŘŏ ହେŊŘ ňŞେ ňśŏ řŔŎ ŋŜ Ō řĴŘĴś ନେĪ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ķľଣŘସ୍ଥଳĴś ĩŔ řȄŊŘ ňśŏ řŔ ľ řȟ‌Ŏ ĶŘť ଼ି ସ�ŤŌɹଙ୍କୁ  

ନେŊŘŞେ Ĵ®ଣ ňŘĪĥ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘĶŏŘ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ 
ķľଣŘସ୍ଥଳŞେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ଲ�ୋĴƉ Ň řସ୍ତୁĴ 
ŌŘଡ଼Şେ ĩŕŃ Ļଣł ōśŊĴĴś Ŋଞ୍ଚାĪŊŘŞେ ňśŏ řŔŎ Ŋ řŉଳŃŘ 
ଯେŃ řĴ ř ĨସେŌɲŅŇŒŚଳ, ŋ řଡ଼ Ň řŧନ୍ତ୍ରଣŞେ ňśŏ řŔŎ ĨŔŉଳŃŘ 
Ńତ�ୋȅĴ Ņś ħĵŅŘŧĴģ ňśŏ řŔ ĬňǱଥିŃ řŞେ Ĵ řŋଳř ସ�ŤŌɹଙ୍କୁ  
ĩȮŌଣ ĴŎŘĶŏŘ; ĩĬ ňśŏ řŔ ŃŘଙ୍କୁ  Ŋଞ୍ଚାĪ ňŘŎ řŏŘŇ ř ŃŘŕŘĴś 
ନେĪ ňśŏ řŔŎ ňŘŎ řŊŘňଣ řĩ ĬňŞେ Ŕ řņŘŔଳĵ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ 
Ŋ řŋ řǈ ŌŕŏŞେ ňśŏ řŔ ĨňŎŘĶŃŘĴś ନେĪ ɂŒɨ ĬĿŘōŘĪȄŏŘ 
ବେଳŐ କ�ŤଣŔ ř Ļଣł Ŋ ř ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
İňର୍ଯɹƻ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ȱŕଣ ĴŎŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ  ňśŏ řŔ ସ�ŤŌɹƉ 
ŕŘŃଗ�ୋଡ଼ ŊŘǄ ଧିŊŘ, ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାŞେ ɂŊଳ ĵŎŘŞେ ŃŘଙ୍କୁ  
İĴ ŀŘŏŘ Ĩଟ�ୋŞେ Ŋś ŕŘō řŊŘ Ĳ ňśŏ řŔ ହେňŘĻŃŞେ ō řŊŘ 
ବେଳŐ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řŊŘ ŔŘņŘŎଣŞେ ňśŏ řŔŎ ŋŜ Ō řĴŘĴś 
ĴŘĿĶť଼ାŞେ Ŀ řĩ ĴŎ řĺ řģ

ŊŘŃɹୟା ĩŒƉକା...
Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ŔŘņŘŎଣŃħ ମ�ŤŔśŌŚ ĩĶŌŇ ňŜର୍ବŎś  
Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎŞେ କ�ŤଣŔ ř İĴ Ŋଡ଼ Ŕ řଷ୍ଟȟ‌ ōŘŕŘĴ ř ŏķśĹŘň 
Ĵ řŌ୍ବା ĨŊňŘŃ ŔŝǦ ଟି ହେଲେ İŕŘ Ņକ୍ଷିଣ  ňǠ ଚିŌ ମ�ŤŔśŌŚ ŊŘŧśĴś  
ŋ řť ଼ି ĩଣ řଥŘİģ İŕ řȮŌŞେ ମେ® ūŪ-ūū ŃŘŎ řĵ ବେଳĴś Ņକ୍ଷିଣ -
ňǠ ଚିŌŎś  Ņକ୍ଷିଣ -କେǂ୍ରୀŧ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎ ĨƗଳŞେ İĴ Ņś ର୍ବଳŎś  
ŌƺŌ ņŎଣŎ ŏķśĹŘň ŔŝǦ ଟି ହେŊŘŎ Ŕଙ୍କେŃ Ō řଳśĺ ř; ŌŘȽ 
ŊŘŃ୍ୟା Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŋŕś କ୍ଷୀଣ Ŏŕ řĺ řģ ŊŘŃ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ନେĪ ଯେĬĥ ŔŊś  
ňŎ řǱଥିŃ ř ŔśŕŘİ, İȄŎś  କେŊଳ ŔŌśȿ ŃŘňŌŘତ୍ରାĴś ĺŘť ଼ି ଦେଲେ 
ŊŘĴ ř İȟ‌ଜେĲ ŔମେŃ ĨନେĴ ĴŘŎĴ ɂŃ řĴŜଳ ňŎ řǱଥିŃ řŞେ 
Ŏŕ řĺନ୍ତିģ İȄňŘĪĥ ŊŘŅŏ İĴତ୍ରି ĴŎଣ ɂକ୍ରି ŧŘŞେ ŊŘņŘ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŏķśĹŘň ķŇŚŋŜŃ ହେŊ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ସେନେĪ ଦ୍ୱǃ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řĺ řģ ତେବେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ǱଥିŃ ř ĨŇśōŘŧŚ ĩŔନ୍ତା ūů-Ŭū ŃŘŎ řĵ 
ŌƺŞେ Ņକ୍ଷିଣ  ňǠ ଚିŌ ମ�ŤŔśŌŚ ŊŘŧś ĩଣ୍ଡାŌŘŇ ŔŘĶŎ, Ņକ୍ଷିଣ  
Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎ ĩŅř ĨƗଳĴś ĨȰŔŎ ହ�ୋĪō řŊģ ōŅř Ŕମ୍ଭାŊɹ 
ŏķśĹŘň ĨŊňŘŃ ŕśİ Ĵ řŌ୍ବା İŕŘĿŘŎś  ĨȅĴ ķŇŚŋŜŃ ŕśİ, 
ତେବେ ମ�ŤŔśŌŚ କେŎଳ ĺśĪĥŊŘ Ōƺ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ŔŌŧ Ĩń୍ଥାŃ ĻśȚ‌ 
ūĿŘŎś  ĩĶśĩ ɂବେŒ ĴŎ řŊģ 

ňŘଣ řňŘĶ କେନ୍ଦ୍ରŎ ŔŜĹŇŘ ĨŇśōŘŧŚ, ĶŃ ŭŰ ķƞଟାŞେ 
ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ĴŘଳବ�ţŒŘĵŚĻŇ řŃ Ŋœ୍ଷା ĨŇśŋŜŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŇŧŘĶଡ଼Şେ Ŕର୍ବାȅĴ ůů Ō řŌ ř Ŋœ୍ଷା ŞେĴର୍ଡ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳŐ ŇŊŎƍňśŎ ŬŬ, ĹŘନ୍ଦŊŘŏř ūų, ŊŘŎ řňŅŘ ūū, କେନ୍ଦୁļŎ 
ūŪ Ĳ ŋȿĴŞେ ūů Ō řŌ ř Ŋœ୍ଷା ŞେĴର୍ଡ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŒŇ řŊŘŎ 
ŌŧŜŎŋƙ, କେନ୍ଦୁļŎ, ŊŘଲେଶ୍ୱŎ, Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼, ļŘŎŔśĶśť଼ା 
ĩŅřŞେ ĴŘଳବ�ţŒŘĵŚ ଯ�ୋĶśĥ ňŊŇŎ ବେĶ ŮŪ-ůŪ Ĵ řŌ ř Ŏŕ řŊŘ 
Ŕŕ ļଡ଼ ňŊŇ ହେŊŘ ନେĪ ňŘଣ řňŘĶ କେନ୍ଦ୍ର ĩĴଳŇ ĴŎ řĺ řģ 
Ŋœ୍ଷା ଯ�ୋĶśĥ ŃŘňŌŘତ୍ରାŞେ Ņŝ ǦଟାƻŌŜଳĴ ŋŘବେ ɏରାŔ ķľ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ĩĻř ŎŘĻɹŎ ŔŌǯ ŔŕŎŞେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ŮŪ ŀ řଗ୍ରୀ ŃଳŐ Ŏŕ řĺ řģ

ମେ® ŬŪ Ŕśƴଧା...
ŔŚŌŘƻŞେ İŕŘ ĨȅĴ ķŇŚŋŜ Ń ହେŊģ İŕŘŎ ɂŋŘŊŞେ 
କେŎଳ, ŃŘŌ řŏŇŘŀś  İŊĦ Ņକ୍ଷିଣ  ŋŘŎŃŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ 
ǶǛŎś  ŌƺŌ ņŎଣŎ Ŋŝ Ǧ ଟିňŘŃ Ŕŕ କେତେĴ ǱଥାŇŞେ ɂŊଳ 
Ŋœ୍ଷା ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ōƺ Ņକ୍ଷିଣ  ŋŘŎŃŎ 
କେତେĴ ĨƗଳŞେ ମେķŇŘŅ Ĳ Ŋ řĻśଳ ř Ŕŕ ପ୍ରାȇ‌‌-ମ�ŤŔśŌŚ Ŋœ୍ଷା 
ĨŇś ŋŜ Ń ହେĬĺ ř, ōŘŕŘ Ŋœ୍ଷାĮŃś Ŏ ĩĶŌŇŚ Ŕଙ୍କେŃ ɂŅŘŇ 
ĴŎś ĺ řģ ତେବେ ĹଳřŃ ŊœǻŎ ମ�ŤŔśŌŚ ɂŒŘƻ ŌŕŘŔŘĶŎŞେ 
ŔŝǦ ଟି ହେĬȄŊŘ ­İȢ‌‌-Ň řନ�ୋ® ňŎ řǱଥିŃ ř ƶୱାŎŘ ɂŋŘŊ řŃ ହେŊŘŎ 
ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ ň Ŝର୍ବାŇś ŌŘŇ ĨŇś ōŘŧŚ, Ŋœ୍ଷା ŕŘŎ ŕŘŎŘŕŘŎ ř 
ųŬ ɂŃ řŒŃ Ŏŕ řŊŘ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ĩĺ řģ ŋŘŎŃŞେ ମ�ŤŔśŌŚ ŊŘŧś 
ŔŘņŘŎଣŃħ ĻśȚ‌‌ ū ŃŘŎ řĵ Ŕśଦ୍ଧା କେŎଳ ĬňĴŜଳ ĺśĪĥଥŘİ, 
ōŘŕŘ ଦେŒŎ ŊŘର୍ଷିĴ Ŋŝ Ǧ ଟିňŘŃŎ ପ୍ରାŧ űŪ ɂŃ řŒŃ ŋŎଣŘ 
ĴŎ řଥŘİģ ­İȢ‌‌-Ň řନ�ୋ®Ŏ ɂŃ řĴŜଳ ɂŋŘŊ Ŕତ୍ତ୍ɫ ମ�ŤŔśŌŚŎ Ŀ řȇ‌‌ 
ŔŌŧŞେ ĩĶŌŇ ĴŝଷĴŌŘŇƉ ŌŇŞେ ŇŜĩ ĩŒŘŎ Ŕଞ୍ଚାŎ 
ĴŎ řĺ řģ ŔŌŧŘŇś ŔŘŞେ Ŋŝ Ǧ ଟିňŘŃ ହେଲେ ĹŘଷ ĴŘର୍ଯɹ ƫŎŘŇ୍ୱି Ń 
ହେŊŘ Ŕŕ Ļଳ ŔƉľ ŅŜ Ŏ ହେŊŘŞେ ŔŕŘŧĴ ହେŊģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ŔŌǯƉ ŇĻŎ ସେŕ ř ĴଳŘŕŘଣ୍ଡିĩ ମେķŌŘଳŘ ĬňŞେ, ōŘŕŘ 
Œśଷ୍କ ņŎ řତ୍ରୀĴś ŔśĻଳŘ-ŔśŉଳŘ ĴŎ řŊŘŎ ſŌŃŘ Ŏଖେģ

ūŪ% ବ�ţଶ୍ୱିକ ...
ňŘĪĥ ūųűŮ ŊŘଣ řĻɹ ĨȅŇ řŧŌŎ ଯେĬĥ ପ୍ରାŊņŘŇ Ĭňଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତି ŃŘŕŘ କେŊଳ ପେମେଣ୍ଟ Ŕନ୍ତୁଳŇ ŔƉľ ňŎ řǱଥିŃ řŞେ 
ɂŋŘŊŚ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ ŊŕśŌŃ ŃŘƉ ŎŘŧŞେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ Œśǘ 
ĨŌŘŇɹ Ĳ ĩĪŇ ƶୱାŎŘ ĨŇȅĴŝŃģ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ĻǦ ଟିȧ ŌŘର୍କ İ 
ŊŘର୍ଣ୍ଣେȑ Ĳ ĻǦ ଟିȧ କ୍ɰŧŘŎ ĩŎ. କେŏř ŃŘƉ ŎŘŧŞେ Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ ōŅř ŎŘǧňŃ řଙ୍କୁ  ପ�ţĿ Ŕନ୍ତୁଳŇ ķŘľŘ Ĺ řǸľ ňŘĪĥ ſŌŃŘ 
Ō řଳŐ, ତେବେ ଯେĬĥ ňର୍ଯɹƻ ŔŊ ĩĴŘĬଣ୍ଟ Ŕନ୍ତୁଳ řŃ Ň ହ�ୋĪĺ ř 
ସେ ňର୍ଯɹƻ ŎŘǧňŃ ř ପ�ţĿ Ŕନ୍ତୁଳŇ ſŃ ř 
ଦେĵŘĪ ňŘŎ řବେģ ŃଥŘň ř, ŔǒŃ ř ŊŘଣ řĻɹ 
ĨŅŘŏŃ ŒśǘĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ň řଷ řଦ୍ଧ ĴŎ řŇŘŕŘĥନ୍ତି ģ 
ŊŎĦ, ŵŘŒ řĦľȚ ଷ୍ଟେȑ, ŌŔŏŘ ĴǑପାŇŚ 
Ŋର୍ଲାț ĩଣ୍ଡ୍  Ŋ୍ୟାŞେȢ İŊĦ ଖେଳଣŘ 
Ň řର୍ମାŃŘ ବେŔ řȇ ŉȚ Ŕŕ řŃ ĻŀřŃ 
İĴ ŌŘŌŏŘŞେ İŕ ř ŎŘŧ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ŎŘŧ ଦେŊŘ ŔŌŧŞେ, ŏ řŊର୍ଟି ĻǦ ଟିȧ 
ସେଣ୍ଟŎŎ ŏřľ řଗେŔȚ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ଜେɃରି 
ǭକ୍ୱାȝ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ İŕ ř ŌŘŌŏŘŞେ ĻŀřŃ 
ŇȄŊŘ ňſŌŘŇଙ୍କୁ  İବେ Ŋ ř Œśǘ ଦେŊŘĴś 
ňŀřŊģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İŕŘ Ŋ řǢୱାŔ ĴŎŘōŘĬĺ ř 
ଯେ İŕ ř Ň řǪତ୍ତିĴś ĩମେŎ řĴŚŧ ŔŎĴŘŎ 
Ĺ୍ୟାଲେƙ ĴŎ řňŘŎ řବେģ

କ�ୋĪťŘ, ŲŘů (ŔŌ řŔ): ň Ŝର୍ବ 
Œତ୍ǽŃŘĴś କେନ୍ଦ୍ର ĴŎ ř ň řĬŔŘĴś 
ĴŘĿŉŘଳřĩŞେ ň řľ řň řľ ř ĨŃɹƻ 
Ň řର୍ମŌ ŋŘବେ ŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺ ř ňśŃśŎŘģ 
Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ Ļřǟଲା, ŊଣŘĪĥ ĬňĵƠ 
କ�ୋĪť଼ା ଥŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ Ŕର୍ଗିĶŀ 
ଗ୍ରାŌŞେ İňŎ ř İĴ ķľଣŘ ĹŘƗŏɹ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇśōŘŧŚ, କ�ୋĪଡ଼Ř ଥŘŇŘ 
Ŕର୍ଗିĶଡ଼ Ōśଣ୍ଡାŔŘŕ řŞେ ĶŃĴŘŏř 
ŔǄଧ୍ୟାŞେ İĴ Œśଦ୍ଧିକ୍ରି  ŧŘ ଭ�ୋĻř 
ĹŘŏřȄŏŘģ ŔŘŕ ř ŔŘŎŘ ଲ�ୋĴ 
ଭ�ୋĻř ŋŘŃ Ĳ ŌŅ ĩŔŎŞେ 
ŌŔĶśȢ‌ Ȅଲେģ ĶŃ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ 
ŲľŘŞେ ଭ�ୋĻř ĵŘĪ ŔŘŎ řŊŘ ňŞେ 
ŌŘŇŔ řĦ Ōśଣ୍ଡା, ŃŘƉ ǰ୍ରୀ ŎŘĪŌŇ ř 
Ōśଣ୍ଡା Ň řĻ ň řŏŘŌŘŇƉ Ŕŕ ķŎĴś 
ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳŐ ŎŘĪŌŇ řƉ ŋŘĪ 
ŔŘņś Ōśଣ୍ଡା (Ůů)Ɖ Ŕŕ ଭେľ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ କ�ŤଣŔ ř ĴଥŘĴś ନେĪ 
ŌŘŇŔ řĦ Ĳ ŔŘņśƉ ŌƺŞେ ŊĹŔŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞେ ŔŘņś Ĭତ୍ତ୍ୟŻ 
ହ�ୋĪ ସେĿŘŞେ ňଡ଼řȄŊŘ İĴ 
ĴŘĿŉŘଳřĩŞେ ŌŘŇŔ řĦĴś Ň řର୍ଧୁŌ 
ň řľ řȄŏŘģ ŌŘŇŔ řĦ ŏŕśŏś ŕŘଣ ହ�ୋĪ 

ŔĦƕଞାŕŚŇ ହ�ୋĪňଡ଼řō řŊŘ ଦେȃ 
ŎŘĪŌŇ ř ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ňśŃśŎŘ Ş�ୋĪ Ōśଣ୍ଡାĴś ŔŘŕŘōɹ ňŘĪĥ 
ŀŘĴ řȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ, Ň řŒŘŞେ ĬŊś ŀś Ŋś  
Ş�ୋĪ ସେĪ ĴŘĿ ŉŘଳ řĩŞେ ňśଣ ř 
ŔŘņśଙ୍କୁ  ň řľ řň řľ ř ĨŃɹƻ Ň řର୍ମŌ ŋŘବେ 
ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŏŘģ

ĵŊŎ ňŘĪ ĩĻř ŔĴŘଳŐ 
କ�ୋĪଡ଼Ř ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŎŘଜେନ୍ଦ୍ର 
ସ୍ୱାĪĥ ŔŅଳŊଳŐ ķľଣŘସ୍ଥଳŞେ 
ňŕଞ୍ଚି  Ĩŋ řōśŻ Ş�ୋĪ Ōśଣ୍ଡାଙ୍କୁ ĴŘŊś  
ĴŎ ř ķľଣŘ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ňĹŎŘĬĹŎŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେňଟେ ŌŘŇŔ řĦ Ĳ 
ŎŘĪŌŇ řƉ İŃŏŘ ĩņŘŎŞେ 
ňśŏ řŔ İĴ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ ŎśĻś  ĴŎ ř 
ķľଣŘŎ ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 
ŎŘĬŏକେŏŘŎś  ŔŘĪƞଟିŉřĴ ľ řȟ‌ 
ķľଣŘ ସ୍ଥଳŞେ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅƻ ĴŎ řĺ řģ 
ňśŏ řŔ ŒŊ ĪŇକ୍Žଷ୍ଟ ĴŎ řŊŘ ňŞେ 
ŊɹŊଚ୍ƐŅ Ň řŌନ୍ତେ କ�ୋĪŀŘ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ରĴś ňĿŘĪĺ řģ ŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řȄŊŘ ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŞେ Ş�ୋĪ 
Ōśଣ୍ଡାଙ୍କୁ ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ ř ĩĻř 
ŔǄଧ୍ୟାŞେ ŊଣŘĪĥ କ�ୋର୍ଟĴś ĹŘŏŘଣ 
ĴŎ řȄଲେģ 

ň řĬŔାĴś ĴାĿ ŉାŐ řĩŞେ ň řľ řň řľ ř ŕŃɹୟା

କ�ୋ   Ŏ Ř ňśľ / ନ Ř Ŏ Ř ŧ ł ň Ř ľ ł Ř , 
ŲŘů(ŔŌ řŔ): ĬƏŒ řକ୍ଷାŞେ Ĩń୍ଥ 
ŊŘņĴ ŔŘĻřŊŘŎś  ŅŘŅŇ ĵľ řŊŘĴś 
Ķଲେ ŌŘȸ ରିȇ‌ Ŋ୍ଲȇ‌ ľǋȡ‌ģ 
ĩŅřŊŘŔŚŊŕś ଳ କେŘŎŘňśľ 
Ļřǟଲା ŇŘŎŘŧଣňŘľଣŘ Ŋ୍ଲȇ‌Ŏś  
İŋଳř İĴ ĹřȽ İବେ ŔŘŌ୍ନାĴś  
ĩŔ řĺ řģ ŌŘȸ ରିȇ‌ ňŎŚକ୍ଷାŞେ 
Ň řĻ Ŋ୍ଲȇ‌Şେ Ŕର୍ବାȅĴ ŇŌɲŎ 
ŎȃȄŊŘ ŀଙ୍ଗାňŘĪ ଗ୍ରାŌŎ 
Œśକ୍ରା Œ řŎ řĴŘƉ ňśĨ ŇŊŚŇ 
Œ řŎ řĴŘ ňଡ଼େŘŒŚ ĩǆɂଦେŒŎ 
Ŋ řĻŧŇĶŎȟ‌Ĵś  ŅŘŅŇ ĵľ řŊŘĴś 
ōŘĪĺନ୍ତିģ ସେĿŘŞେ ସେ İĴ 
ŊŎŉ ŉ୍ୟାĴɟ ʗରିŞେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ 
ĻଣŘōŘĪĺ řģ

ĹଳřŃŊœǻ ŌŘȸ ରିȇ‌ ňŎŚକ୍ଷାŞେ 
ŇŊŚŇ ŭųŰŇŌ୍ୱŎ Ŏȃ Ŋ ř -Ŭ 
ଗ୍ରେȓ‌Şେ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହେŊŘ Ŕŕ Ŋ୍ଲĴ 
ľǋȡ‌ ହେŊŘŎ ଗ�ŤŎŊ Ĩର୍ଜŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĶŎ řŊ ĵľ řȃĩŎ 

ňśĨ Ŋ୍ଲȇ‌ ľǋŎ ହେŊŘ ňŞେ 
Ŋ řŋ řǈŌŕŏŎś  ŇŊŚŇଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ 
Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ŋŊ řଷɹŃŞେ 
ŋŏ ĹŘĴ řŎ ř ĴŎ ř ĨƗଳŎ ଟେĴ 
ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତେ ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ ĩĶĴś  ĬƏŒ řକ୍ଷା 
ŏŘŋ ňŘĪĥ ŇŊŚŇƉ ŔǗମୁĵŞେ 
ĩର୍ଥି Ĵ ŔŌŔ୍ୟା ĻଳĻଳ 
ଦେĵŘōŘĪȄŏŘģ ňŎ řŊŘŎ‌ 
ପେľĴś  ŅŘŇŘ ଯେŘĶŘଡ଼ ňŘĪĥ 
ŇŊŚŇƉ ňŘĵŞେ ŅŘŅŇ ĵľ řŊŘ 
ŊɹŃŚŃ ĨŇɹ କୌଣŔ ř ňǀଥା 
ŇȄŏŘģ ତେଣś, ŔŘƍŌŘŇƉ 
Ŕŕ ňଡ଼େŘŒŚ ĩǆɂଦେŒŎ 
Ŋ řĻŧŇĶŎŌŞେ ŅŘŅŇ 
ĵľ řŊŘĴś  ō řŊŘ ňŘĪĥ Ň řǪତ୍ତି 
ନେĪȄଲେģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ସେ 
Ŋ řĻŧŇĶŎŌ ĿŘŞେ ȄŊŘ İĴ 
ŊŎŉ ŉ୍ୟାĴɟ ʗରିŞେ ĴŘŌ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ĩŔନ୍ତା Ņś ĪŌŘŔ ņŎ ř ସେ ĴŘŌ 
ĴŎ ř ōŘŕŘ Ş�ୋĻĶŘŎ ĴŎ řବେ, 

ସେĪ Ĩń୍ଥĴś  ସେ ňŘĿňଢ଼ŘŞେ 
ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ŃŘƉŎ Ň řĴľ 
Ŕମ୍ପର୍କୀŧŌŘନେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

କେŊଳ ŇŊŚŇ Ňś ହେĥ, 
କ�ୋŎŘňśľ ĻřǟଲାŎ ĬňŘƻ 
ĨƗଳŎ ŒŕŒŕ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ଗ୍ରୀଷ୍ମା‌ŊĴŘŒ ĴŘଳŞେ Ĵ řĺ ř Ĩń୍ଥ 
ĬňŘର୍ଜŇ ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ 
ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎĴś  Ŋ řňƒŇĴ 
ǱଥିŃ řŞେ ōŘĬĺନ୍ତିģ ĩର୍ଥି Ĵ Ƕଚ୍ଛଳ 
ňŎ řŊŘŎŎ ň řŏŘ ĺś ľ ř ŔŌŧŞେ 
Ĵ řŌ୍ୱା ňŎŚକ୍ଷା ଶେଷ ňŞେ ŔŌŎ 
କ�ୋର୍ସ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳŐ ĶŎ řŊ 
ମେņŘŊŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŋŊ řଷɹŃ 
ňŘĪĥ Ņ řŇ ŌĻś Ŏ řĩ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś 
ŊŘƺ ହେĬĺନ୍ତିģ ŔŎĴŘŎ Ĳ 
ɂŒŘŔŇ İ Ņ řĶŞେ କ�ŤଣŔ ř 
ňŅକ୍ଷେň Ȱŕଣ ĴŎ ř ĶŎ řŊ 
ମେņŘŊŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔŕŘŧŃŘ ଦେŊŘĴś  Ŋ řŋ řǈ 
ŔĦĶĿŇ ňſŎś  ŅŘŊ ř ହେŘĪĺ řģ

ŅାŅŇ Ķଲŏ Ōାȸ ରିȇ‌ Ŋɰȇ‌ ľǋȡ‌
ĬƏŒ řſଷା ňŘĪĥ Ĩńǻ ŊŘņĴ
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ĶśłśňśŎ, ŲŘů(ŔŌ řŔ): 

ĶśłśňśŎ Ō řŇ ř ǦŘŀ řŧȟ‌Şେ ĩĻř ĶśłśňśŎ ɂ ରିŌ řŧŎ ŏřȉ‌ 
(Ļřň řİŏ) Ŕ řĻȚ‌-Ů Ŏ ĬŅ¥ାľŇ ŌɹୟାȌ‌ ĬƮସାŕŎ 
Ŕŕ ĬŅķାľŇ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř ŌɹୟାȌ‌Şେ 
Ĵ řƍȧ‌ -ūū ĴାŒŚŇĶŎ Ĳ Ň řŧŌĶ řŎ ř ľାĪĶରǻ 
ŌƺŞେ ପ୍ରŃ řƶǃ ୍ୱିŃା ହ�ୋĪȄŏାģ ľȧ‌ ĻřŃ ř Ĵ řƍȧ‌ 
-ūū ĴାŒŚŇĶŎ ପ୍ରńମେ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ ř ųū ŎȚ‌Şେ 
ŔŌǯ ĬĪକେȑ‌ ŕŎାĪ ĩȢ‌ĩĬȑ‌ ହ�ୋĪȄଲେģ 
Ň řŧŌĶ řŎ ř ľାĪĶରǻ ŅŐ ŌାȽ ଗ�ୋľ řİ ŵřକେȑ‌ 
ŕŎାĪ ű Ĳŋȡ‌Şେ ųű ŎȚ‌ ĴŎ ř ų ŵřକେľ 
ŊƗଚାĪ  Ŏȃ ŔŕĻ Ŋ řĻŧ ŕାŔŏ ĴŎ ř ňାŎ řĺƻତି ģ İŕ ř 
Ȯରୀŀା Ĭତ୍ସŊŎ ĬŅ¥ାľŇ ĨŊŔŎŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 

ŋାବେ Ŋ řŅɹୟାņŎ ŔŊŎ (İȧ‌ ŀ ř Ŕ ř ଚĹŧାŎŌɹୟାȚ‌) 
Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĶśłśňśŎ ପ�ŤŎňŎ řœŅŎ 
Ĭňାƺſ Œ řŊ ପ୍ରŔାŅ ଗ�Ťť଼ା, ŎŊ ř ŒƉŎ ĶŌାƍ 
Ĳ Ĩſŧ ĴśŌାŎ ŅାŒ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Œśŋ ĬŅ¥ାľŇ 

ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĲŀřŒା ĨƠŎ-ūů 
ŅŐŎ ପ୍ରŃ řŋାŒାŐŚ ଖେŐାŐ ř ĨŇŇɹୟା ɂ ରିŧŅର୍ȁŇŚ 
ŅାŔଙ୍କୁ  Ŋ řଶେœ ŋାବେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ŎାĪĻřƍ ǦŘŎ  ସǴପୋରɵǻ  ĩƠ  ସ�ୋŔ řĩŏ  Ŕର୍ଭିŔ  

ĩସ�ୋŔ řİŔŇ  ଦ୍ୱାŎା ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŞେ 
İȧ‌.ŊାŊା ପ୍ରŔାŅ, ŊŇŌାŐř ĶŌାƍ , ŎାŌ ňଣ୍ଡା, 
ŎŊ řǂ ňଣ୍ଡା Ĳ ņŇś Ļŧ ବେହେŎା ĩŅř Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌɹୟାȌ‌ ňŎ řଚାŐŇାŞେ Ĵ řŎł ĴśŌାŎ 
ňł řȰରାŕŚ, ĨŇ୍ʮŌାŇ ňƛŇାŧĴ, ŎାĻ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ଗ�Ťť଼ା Ĳ ŕାť ଼ିĩ ŔŊŎ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĨǑପାŧȡ‌ 
ŋାବେ ŒାŎŅା ପ୍ରŔାŇ ŌŕାňାȽ Ĳ ŕŎ řŊǄଧୁ 
ଗ�ୋŌାଙ୍ଗୋ Ņାŧ řƫ ňାŐŇ ĴŎ řȄଲେģ ŒŇ řŊାŎ Ņ řŇ 
ପ୍ରńŌ ňର୍ଯɹୟାŧŞେ ĶśłśňśŎ ଚĹŃାȧ‌ Ĳ ĴାŒ řŇĶŎ 
Ĵ řƍȧ‌ - ūū ŌƺŞେ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃା ହେŊģ ଦ୍ୱି ŃŚŧ 
ňର୍ଯɹୟାŧŞେ ଡେȗ‌ ŵାŎ řŧŎ, ŎାŧĶŀା İŊĦ 
Ň řŧŌĶ řŎ ř ľାĪĶରǻ ŌƺŞେ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃା Ŏŕ řȄŊା 
ĩୟ�ୋĻĴ Ĵ řŎł ňାł řȰରାŕŚ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŞĴୋŎŘňśľ,ŲŘů(ŔŌ řŔ): 

ଫŉȧ‌Ŋś Ĵ ŌାƺŌŞେ ŊǄଧୁŃା, ňŞେ 
ĨȚ‌ŏାĪŇ ଟ୍ȸŀřĦ ĻŎ řĩŞେ Ĵȟ‌ ŔŌŧ 
ŌƺŞେ ĨȅĴ ŏାŋ ଲ�ୋŋ ଦେĵାĪ ŬŪ 
ŏſŎś  ĨȅĴ ľଙ୍କା ĿĴ ř ନେŊା ŋŐř ķľłା 
Ŋƥତ୍ତŌାŇ କ�ୋŎାňśľ ĻřǟଲାŞେ ଚƏଚ୍ଚାŎ 
Ŋ řœŧ ହ�ୋĪĺ řģ କ�ୋŎାňśľ ŔାĪŊŎ 
ńାŇା ňśŏ řŔ ĿĴ ŔŚŀାňାŎś  ŃାମେŧାĴś 
ĩǆ ପ୍ରଦେŒŎ Ŕାŏś Ŏ ŔŕŎŎś  Ķ řŎଫ 
ĴŎ ř Œśକ୍ରŊାŎ କ�ୋର୍ଟ ଚାŏାł ĴŎ řĺ řģ  
ŔାĪŊŎ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ŀ řİŔň ř 
ŋŊାŇŚ ପ୍ରņାŇƉ Ň řĴľŎś  Ō řŐ řȄŊା 
ŔŜଚŇା ĨŇś ōାŧŚ  ĶŃ ĻାŇś ĩŎŚ ŌାŔŞେ 
Ķ řŎଫ ĨŋřōśŻ Ńାମେŧା Ň řĻĴś ŔƙŇା 
Ɍରୀ ōśŊŃŚ ŇାĥŞେ ňŎ řଚŧ ଦେĪ ଫŉĴ 
ଫŉŔŊś ȇ‌ ĩĴାĬƞ ଖ�ୋŏř ĻŧňśŎ 
ňାŵାŎ ŕାĬŔ Ĵଲ�ୋŇŚŞେ ŎŕśȄŊା 
ŎାଜେŒ ňାȽଙ୍କୁ  ŊǄଧୁƫ ňାĪĥ ĨŇś Ş�ୋņ 
ĴŎ řȄଲେģ ŎାଜେŒ ŃାƉ ŊǄଧୁƫ ଗ୍ରŕł 

ĴŎ řŊା ňŞେ ପ୍ରńମେ ମେସେƙŎŞେ 
ଚାľ řƍ Ĳ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ ŕɲୱାȑ‌ȧ‌  
ĩț‌ ŌାƺŌŞେ Ŋାƥତ୍ତାŐାň ଚାŏřȄŏାģ 
ĿĴ ĻłĴ Ň řĻĴś ବେƍŏś Ŏś  ĿାŞେ 
ଚାĴ řŎ ř ĴŎś ȄŊା Ĵŕ ř ସେ ĨȚ‌ŏାĪŇ 
ଟ୍ȸŀřĦ ĴŎś ȄŊା Ĵŕ řȄŏାģ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ňŞେ 
ĨȚ‌ŏାĪŇ ଟ୍ȸŀřĦŞେ ĨȅĴ ŏାŋ ଦେŊା 
ଲ�ୋŋ ଦେĵାĪ ŎାଜେŒ ňାȽƉ ĿାŎś  

Ŋ řŋ řǈ ĩĴାĬƞ ĻŎ řĩŞେ ŬŪ ŏſ ůŪ 
ŕĻାŎ ľଙ୍କା ĿĴ ř ନେŊା ňŞେ ŔŌǯ 
ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶĴś ŊɰĴ ĴŎ ř ଦେĪȄŏାģ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ ĨŇ୍ୟ İĴ ŇŌ୍ୱŎŎś  
ŔǑŝŻ ōśŊŃŚƉ ǶୱାŌŚ ňŎ řଚŧ ଦେĪ 
Ļଣେ ŎାଜେŒ ňାȽଙ୍କୁ  ņŌĴ ଦେŊା ňŞେ 
ŃାƉ ŌŇŞେ Ŕନ୍ǁŕ ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪȄŏାģ 
ଶେœŞେ ŎାଜେŒ ķľłା Ŕମ୍ପର୍କŞେ 

ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĻłାĪ ĶŃ ŌାŔ ūŮ 
ŃାŎ řĵŞେ କ�ୋŎାňśľ ŔାĪŊŎ ńାŇାŞେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ  İȧ‌ň ř Ş�ୋŕ řŃ 
Ŋର୍ମାƉ Ň řର୍ƳଦେŒ କ୍ରମେ ŔାĪŊŎ ńାŇା 
ŀ řİŔň ř ŋŊାŇŚ ପ୍ରņାŇ İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  
ĴŎ ř ସ୍ୱŃƽ ľ řŌ ĶĿŇ ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŋřōśŻŎ ମ�ୋŊାĪŏ ଫ�ୋŇ 
Ĳ ŇŌ୍ୱŎ ଟ୍ରାĴ ĴŎ ř Ĩŋ řōśŻ ŔŚŀାŎାňś 
ŃମେŧାĴś Ŕାŏś ŎŎś  Ķ řŎଫ ĴŎ řȄଲେģ  
ŃŅନ୍ତ ବେଳେ  ňśŏ řŔ ūŬ.ŮŰ ŏſ ľଙ୍କା 
ହ�ୋŏɡ ĴŎ řȄŊାବେଳେ Ů ŏſ ľଙ୍କା 
Ĩŋřଯ�ୋĶĴାŎŚଙ୍କୁ  ଫŉŎାĪ Ņ řĩōାĪĺ řģ 
ĨŇ୍ୟ ňſŞେ ĨŋřōśŻ Ŋ řŋ řǈ İľ řİȟ‌ Ŏś  
ű.ů ŏſ ľଙ୍କା ĬĿାĪ ȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ 
Ĩŋ řōśŻƉ Ň řĴľŎś  ମ�ୋŊାĪŏ ଫ�ୋŇ, 
İľ řİȟ‌ Ĵାର୍ଡ, ଚĹȇ‌ Ŋś ȇ‌, ňାŔŊś ȇ‌ Ĳ 
Ŋ řŋ řǈ Ņସ୍ତାŊ řȎ‌ ĻŊŃ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ķľłାŞେ ňśŏ řŔ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ř 
ŎȃȄŊା ŀ řİȧ‌ň ř ŋŊାŇŚ ପ୍ରņାŇ ŔŜଚŇା 
ଦେĪĺƻତିģ

ŏś ľ řŊŘŎ ŇŜ ĩ ŞĴŤŒŐ 

Şŉȧ Ŋś ȇ  ŊŘǄŊŚ ŔŘĻř ĿĴ ř ନŇŏŘ ŬŪ ŏſ

ĿĴĴś Ķ řŎଫ Ĵŏା ŔାĪŊŎ ňśŏ řŔ 

ŞĴୋŎś ŞĴୋƠଡା, Ųģů(ŔŌ řŔ): 

ĩĻř ŌାŏĴାŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŌାŏĴାŇĶ řŎ ř 
ŔŅŎ, କ�ୋŎś କ�ୋଣ୍ଡା ńାŇା ବ�ţĿĴ 
ĶŕୃŞେ ǱଥାŇŚŧ ōśŊĴ ōśŊŃŚଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ 
ĩĪŇ ŔତେŃŇŃା Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ପ�ୋŏřŔ 
İŊĦ ŧśŇ řସେଫŎ Ō řŐ řŃ ĬŅ୍ୟŌŞେ 
ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ĩŎ Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎƉ 
ĨƺſŃାŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
İŕ ř ŔଚĹŃŇŃା Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŢŎŌŞେ Ŋ řŋ řǈ 
ପ୍ରĴାŎ ŔାĪŊŎ ĿକେĪĿାŎś  ĩମେ 
Ĵ řňŎ ř ŋାବେ Ņś ŞେĪ Ŏŕ řŊା ସେନେĪ 
İŔ ĩĪ ପ୍ରŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ŔାŊŃ Ŋś ļାĪ 
ȄŊା ବେଳେģ ଯେକ�ŤłŔ ř ĨŔśŊ řņାŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେଲେ Ň řର୍ଭŧŞେ ńାŇାĴś 
ĩŔ ř ōାŕାŊ ř ŔŌŔɹୟା Ĩĺ ř ŃାĴś  ନେĪ 
ĨŊĶŃ ĴŎାĪଲେ ńାŇା Ńାଙ୍କୁ  ĬଚřŃ 
Ňɹୟାŧ ଦେŊାŞେ ŔſŌ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ńାŇା ĨȅĴାŎŚ Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ ĬňǱଥିŃ 
ȄŊା ōśŊĴ ōśŊŃŚ Ĳ ĨŋřŋାŊĴଙ୍କୁ  
ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ŔଚĹŃŇŃା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ କ�ୋŎś କ�ୋଣ୍ଡା Ōŕ řŐା Ĳ 
Œ řŒś Ŋ řřŋାĶ ĨȅĴାŎ řłŚ ŞେĵାŎାłŚ 
ŊାŎ řĴ ମ�ୋŊାĪŏ ŌାƺŌŞେ  
ĩĻřĴାŏřŎ ōśŊĴ ōśŊŃŚ Ōାନେ  Ĵ řĺ ř 

Ŋ ř ĨňŎାȅĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ Ň řĻĴś 
Ň řଜେ ŋś ŏ řōାĪ Ĵ řĺ ř Ŋ ř ĨňŎାȅĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎ řŊାĴś  ňĺķśƗଚା ଦେĬŇȄŊା ĴାŎłŎś  
Ň řଜେ Ŋ řŋ řǈ ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେŊା Ŕŕ řŃ Ň řĻ Ň řĻ ňŎ řŊାŎĴś  Ōƺ 
ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ĴŎ řńାƻ ତିģ İłś 
ĩĶାŌŚ Ņ řŇŞେ İŕ ř ŔŊś ĿାŎś  Ĵ řňŎ ř 
ŋାବେ ŅŜ ŞେĪ Ŏŕ řŊା Ŕŕ řŃ Ň řଜେ 
İŊĦ Ň řĻ ňାŎ řŊାŎĴś  ŔśŎକ୍ଷି Ń ŎȃŊା 
ĩĬ ଯେତେ Ōାତ୍ରାŞେ ǱଥାŇŚŧ ňśŏ řŔĴś 
ŋŎŔା ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ ĨňŎାņĴś 
Ş�ୋĴ řŊାŞେ Ŕାŕାō୍ୟ ĴŎ řŊାĴś 
ପ�ୋŏřŔĴś  Ŕାŕାō୍ୟ ĴŎ řŊା ĩŊŒ୍ୟĴ 
ବ�ୋŏř Ɍରୀ ŊାŎ řĴ Ŋś ļାĪȄଲେģ İŕ ř 
ŔଚĹŃŇŃା Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ Ŋ řŋ řǈ 

ĨƍŇŊାť଼ି Ĵର୍ମୀ ǱଥାŇŚŧ ĨŋřŋାŊĴ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řŊା Ŕŕ řŃ ńାŇାŎ ŔŌǯ 
ĨȅĴାŎŚŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ 
ĬňǱଥିŃ Ĵ řĺ ř ōśŊĴ ōśŊŃŚ Ň řଜେ 
Ň řĻŎ ŌŃାŌŃŞେ ପ୍ରŃ řȮ ରିŧା ŎȃȄଲେ 
Ĵ ř ĶŃ ŔŔŌŧŞେ ňśŏ řŔଙ୍କୁ  ଦେȃଲେ 
ଯେତେ ŋŧ ŏାĶśȄŏା ģ Ĵ řƻତୁ  ĩĻřŎ 
İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŞେ ସେ ŋŧ ŅŜ ŎŚŋŜ Ń 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ଶେœŞେ 
ମ�ୋŊାĪŏĴś Ĵ řňŎ ř ŋାବେ Ŋ୍ୟŊŕାŎ 
ĴŎ řŊା İŊĦ କେĬĥ କେĬĥ Ĵାର୍ଯ୍ୟŎś  Ň řĻĴś 
ŅŜ ŞେĪ Ŏȃ ମ�ୋŊାĪŏାĿାŎś  ĩମେ 
Ň řĻŎ ŏାŋŅାŧĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŕାŔŏ ĴŎ řŊା 
ସେ ନେĪ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ 
Ŋś ļାĪȄଲେģ 

ōśŊĴ ōśŊŃŚƉକୁ ĩĪନ ŔଚĹŃନŃŘ ĴŘରǻɹȮŌ 

ŌାŏĴାŇĶ řŎ ř, Ųģů(ŔŌ řŔ): ŌାŏĴାŇĶ řŎ ř ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ ŔŋାĶŕୃŞେ 
Ļřǟଲା ǯŎŚŧ Ŋ řǢ Şେଡ଼କ୍ରŔ ŅřŊŔ Ĩƺſ ŀĴɟŎ ଚ řତ୍ତŎƙŇ ŊାŎ řĴƉ 
ĨƺſŃାŞେ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř ŔŋାŞେ ŌାŏĴାŇĶ řŎ ř ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňାŐ Ńńା ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řଚାŐŇା ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ସ�ୋŌŇାń 
ପ୍ରņାŇ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶŅାŇ ĴŎ ř ସେƐଛାସେŊŚଙ୍କୁ  Ŕାȡ‌ ĻřŇ 
ହେନେŎŚ ŀś ŇାľƉ ĩŅର୍ଶŞେ ĨŇś ɂରାł řŃ ହ�ୋĪ ଦେŒŎ ସେŊା ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ  Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŎŜ ପେ ଡେňśľ ř ĴଲେĴɟŎ ŅŚǊ ତି 
ŎƙŇ Ŕାŕś  ଯ�ୋĶଦେĪ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  Şେଡ଼କ୍ରŔŎ ĩĻŚŊŇ ŔŅŔ୍ୟ ହେŊା 
ňାĪĥ ĬňଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ĨŇ୍ୟŃŌ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ňŜର୍ବŃŇ Ļřǟଲା 
Şେଡ଼କ୍ରŔ ĩŊାŕĴ Ńńା ŔǑପାŅĴ ŀĴɟŎ ŎƙŇ ĴśŌାŎ ǶୱାĪĥ ଯ�ୋĶŅାŇ 
ĴŎ ř ĩĻřŎ Ņ řŊŔŎ ŌŕƦ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ  İŕ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś Ļřǟଲା ōśŊ Şେଡ଼କ୍ରŔ ĩŊାŕĴ Ńńା ŔǑପାŅĴ Ŋ řଘ୍ƈǢŎ 
ňŚŀřŒ řĴା ĨŃ řȄ ňŎ řଚŧ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řŊା Ŕŕ Ōଞ୍ଚ ňŎ řଚାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ  

İŕ ř ŔŋାŞେ ŌାŏĴାŇାĶ řŎ ř ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŌǯ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴା, ōśŊ 
Şେଡ଼କ୍ରŔŎ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ŒśŋŏƁ୍ମୀ Ŕାŕś, Ŕśନେŏř ŌŕାŎłା, ĨŌɲ ୱିĴା ĵŎା, 
ŔŇାŃŇ ĴŊାŔŚ, ŔśŎĻ Ōǟ ଲିĴ, ĪǍ ସିŃା ŅାŔ, Ļř. ŔŎସ୍ୱŃŚ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ŌŕାĩŀŌ୍ୱŞେ ňାŐŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ŕାŕାō୍ୟ ĴŎ řȄଲେģ Œňń ଗ୍ରŕł Ŕŕ 
ĨŃ řȄ ŌାŇଙ୍କୁ  ňśǪĶśଚ୍ଛ İŊĦ Ĭତ୍ତŎŚŧ ଦେĪ ŔŌ୍ୱƴ୍ଧିŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ  İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ ŒହେŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ Ŕŋା ଶେœŞେ Ɍରୀ 
ňŚŀ řŒ řĴା ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĴାŒŚňśŎ,Ųାů(ŔŌ řŔ): ŎାŧĶŀା Ļřǟଲା ĴାŒŚňśŎ ňśŏ řŔ  Ĳ ŧśŇ řସେଫŎ Ō řŐ řŃ 
ŔହେŢ‌ōାĶŞେ ĴାŒŚňśŎ ńାŇା ňŎ řŔŎŞେ ¯Ļś ଭେȚ‌ľ řĴା-ŀ řĻřľାȢ‌ ĨȅĴାŎ Ĳ Œ řŒśƉ 
ŔśŎକ୍ଷା® ŒŚର୍ଷĴ ĩଲ�ୋଚŇାଚକ୍ର ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĨȚ‌ ŏାĪȚ‌ ňŎ řବେŒŞେ 
Œ řŒśŌାŇƉŎ ĨȅĴାŎ Ĳ ōƩĴś ŔśŎକ୍ଷି Ń ŎȃŊା ňାĪĥ Ŋ řŋ řǈ ĨŇś ǨଠାŇ, ňŎ řŊାŎ Ĳ 
ŔŌାĻŎ Ŕŕଯ�ୋĶ ĬňŞେ ĩଲ�ୋଚŇା ĴŎାōାĪȄŏାģ ĴାŒŚňśŎ ńାŇା ňŎ řŔŎŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ĴାŒŚňśŎ ńାŇା ĨȅĴାŎ ř ଦେŊŅତ୍ତ Ōǟ ଲିĴ Œ řŒśŌାŇƉ ପ୍ରŃ ř 
ȄŊା ŔାĪŊȡ‌ Ŋ řňŅ Ĳ İŕାŎ ŌśĴାŊ řŏା ňାĪĥ ĩĪŇ ପ୍ରłŧŇĴାŎŚ ŔĦǱଥାŎ Ņାŧ řƫ 
Ŋ řœŧŞେ Œ řŒś ŌାŇƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ ŔାĪŊȡ‌ Ň řŎାňତ୍ତା Ĳ ŔଚĹŃŇŃା 
Ŋୃଦ୍ଧି   ňାĪĥ ŔŌǯ Œ řŒś ŔଚĹŃŇŃା ହେŊା Ŕŕ ĪƞŎନେľ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĬňŞେ 
ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ İȧ‌ĩĪ Ŋ řĴାŒ ňଟେŏ, İŔĩĪ 
ŔǄଧ୍ୟାŎାł ř Ń řର୍କୀ, Ŕ řŀ řň řĲ ଜ୍ୟୋƯ୍ନା ŊାŎ řĴƉ Ŕŕ Œ řŒś Ōାନେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 

Ļś ଭŋƞଟିĴŘ-ŀ řĻřľŘȢ  ĨȅĴŘŎ Ĳ 
Œ řŒśଙ୍କ ŔśŎକ୍ଷା ĴŘରǻɹȮŌ

ňŀřĩ,Ųģů(ŔŌ řŔ) : ŎାĻ୍ୟŊɹୟାňŚ ଚାĪŏɡ ଫ୍ɃƠŏř ńାŇା ĶĿŇ Ň řŌନ୍ତେ ŎାĻ୍ୟ ňśŏ řȧ‌ 
Ōŕା Ň řର୍ƳଦେŒĴ ପ୍ରŃ୍ୟſ Ńତ୍ତ୍ୱାŊņାŇŞେ Ĵ řଶ�ୋŎŚ ŊାŐ řĴାଙ୍କୁ  ନେĪ Ļś ଭେŇ୍ଟି Ĵା Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř ňŎ řପେକ୍ଷୀŞେ ŌାŏĴାŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŔŚŌାŊƥତ୍ତୀ ňŀřĩ ňśŏ řŔ 
ňſŎś  Ļś ଭେŇ୍ଟି Ĵା Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĻŎ řĩŞେ Ĵ řଶ�ୋŎŚ ĨŊǱଥାŞେ ହେĬȄŊା Ŋ řŋ řǈ ĨňŎାņŎś  
Ŋର୍ତିŊା Ŕŕ ŔାĪŊŎ ĿĴାŌŚŎś  Ň řŊୃŃ Ŏŕ řŊା ŏାĶ ř ŔଚĹŃŇŃା ŔǦୃ ଟି ĴŎାōାĪĺ řģ 
ňŀřĩ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌାŎ ŌାļŚƉ ନେŃୃƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ 
ňŀřĩ Ĳ ĩĵňାĵ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŰŪŎś  ĬśƵ Ĵ řଶ�ୋŎŚ ŊାŐ řĴା Ĳ ĨƍŇŊାť଼ୀ Ĵର୍ମୀ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪĺƻତିģ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŊŔŎŞେ İŏĪŀř  ĻŎ řĩŞେ ňśŏ řŔ ŌŕାŇ řର୍ƳଦେŒĴ, Ĭň 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŋ řŀ řĲ Ŋାƥତ୍ତା ŌାƺŌŞେ ŔଚĹŃŇŃା ŔǦୃ ଟି ĴŎ řȄଲେģ İŕାňŞେ ǱଥାŇŚŧ 
ňśŏ řŔ Ŋ řŋ řǈ ŋ řŀ řĲ, ĩଞ୍ଚŐřĴ ĴାŕାłŚ ŌାƺŌŞେ Ōŕ řŐାƉ ŔśŎକ୍ଷା, ŔାĪŊŎ ĨňŎାņ 
ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ ŔśŎକ୍ଷା ŊାŊŅŞେ ŔଚĹŃŇŃା ŔǦୃ ଟି ĴŎାōାĪĺ řģ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ 
ĨŇ୍ୟŌାŇƉ ŌƺŞେ Ŋ řİŔİଫŎ ĩŔ řǦŘƞ ĴŌାƠŎ,  İŔĩĪ Ň řŞ�ୋŅ ĴśŌାŎ Ŋାķ 
Ĳ İİŔĩĪ ĨŇ řŏ ĴśŌାŎ Ō řଶ୍ର ŔମେŃ ňŀřĩ ńାŇାŎ ŔŌǯ Ĵର୍ମଚାŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔŚŌŘରେ ňśŏ řŔ ňſŎś  ŔଚĹŃନŃŘ

ľ řĴ řŎ ř,Ųାů(ŔŌ řŔ) : ĲŀřŒା ŔŎĴାŎƉ ĶŕୃŊ řŋାĶ ଦ୍ୱାŎା Ĵ řଶ�ୋŎ ŊାŐĴ-ŊାŐ řĴାଙ୍କୁ  ŔଚĹŃŇ Ĳ ŔśŎକ୍ଷା ňାĪĥ ĻśଭେȚ‌ľ řĴା ŇାŌĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ Œśକ୍ରŊାŎ Ŋ řŋ řǈ ńାŇାŞେ ŊାŐĴ-ŊାŐ řĴା ŌାŇଙ୍କୁ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ŔŕାŧŃା ňାĪĥ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ĩŎǕ ĴŎାōାĪȄŏାģ İŕ ř Ļśଭେଣ୍ଟିĴା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ķŕୃ Ŋ řŋାĶ ŀ řĻřň řƉ ଦ୍ୱାŎା ŋ řŀ řĲ ĴȚ‌ଫŞେŇ୍ସିଂ  ŌାƺŌŞେ ĬȘ‌ķାľŇ ହ�ୋĪȄŏାģ Ĵ řଶ�ୋŎ Ĵ řଶ�ୋŎŚŌାନେ ňśŏ řŔĴś Ň ŀŎ ř ଯେňŎ ř 
କ�ŤłŔ ř  Ĩķľł ķľ řଲେ Ĵ řŌɲୱା କ�ŤłŔ ř ĨŔśŊ řņା ହେଲେ Ň řର୍ଭŧŞେ ĩŔ ř ĻłାĪବେ ସେ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŔଚĹŃŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ ŔŕାŧŃା ňାĪĥ ପ୍ରତ୍ୟେĴ 
ńାŇାŞେ Ļଣେ ଲେĵାİĥ ĨଫřŔŎଙ୍କୁ Ņାŧ řƫ Ņ řĩōାĪȄŏାģ ľ řĴ řŎ ř ńାŇାŞେ ପ୍ରŒାନ୍ତ ŔśŊś ଦ୍ଧିଙ୍କୁ   İŕ ř Ņାŧ řƫ ପ୍ରŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ľ řĴ řŎ ř ńାŇାŞେ 
Ōƺ ľ řĴ řŎ ř ńାŇା ĩĪĩĪŔ ř Ņ řŇĴśǩ Ō řଶ୍ରƉ ĨƺſŃାŞେ ŔŌǯ Ĵର୍ମଚାŎŚ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĩĪĩĪŔ ř Ņ řŇĴୃǩ  Ō řଶ୍ର  ŔŌǯ 
Ĵ řଶ�ୋŎ ŊାŐ řĴା Ĳ  ĨƍŇŊାŀř Ĵର୍ମୀ ŌାŇଙ୍କୁ Ĵ řňŎ ř ŔśŎକ୍ଷାŞେ Ŏŕ řବେ Ĳ  Ň řର୍ଭŧŞେ ĩŔ ř ńାŇାŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊାĴś Ĵŕ řȄଲେģ ńାŇାĴś Ŋś ŏାĪ 
ଦେĵାĪŊା Ŕŕ ŔŊś  Ŋ řŋାĶŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ŋ řœŧŞେ Ŋś ļାĪ Ȅଲେģ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ůĻł ĨƍŇŊାŀř Ĵର୍ମୀƉ Ŕŕ řŃ Ŭů Ļł Ĵ řଶ�ୋŎ ŊାŐ řĴା ŊାŐĴ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģģ ସେŕ řňŎ ř ĨƠŎାĴଞ୍ଚ ńାŇାŞେ ĩĪĩĪŔ ř ପ୍ରŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ǶୱାĪĥƉ ĨƺſŃାŞେ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ  ŰŪĻł 
Ĵ řଶ�ୋŎŚ ŊାŐĴ-ŊାŐ řĴା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŅŎାĶśŀା ĩĪĩĪŔ ř ŇŚŐĴƟ ବେହେŎାƉ ĨƺſŃାŞେ ŬŪŎś  ĨȅĴ Ĵ řଶ�ୋŎ ŊାŐ řĴା ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ 

ଚ řȽକ�ୋଣ୍ଡା,Ųģů(ŔŌ řŔ): ŌାŏĴାŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ଚ řȽକ�ୋଣ୍ଡା ŊɰĴ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ Ļřǟଲା 
ŔାŌାĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ řŋାĶ ŔŕାŧŃାŞେ ଚ řȽକ�ୋଣ୍ଡା ŊɰĴŎ Ĭňାନ୍ତ ōନ୍ତ୍ରୀ ňƗଚାŧŃŞେ 
ŋŚŌଭ�ୋĪ ŋ řǈ ſŌ ŔାŌର୍ଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ ř ģ  ŋŚŌଭ�ୋĪ ŋ řǈſŌ 
ŔାŌର୍ଥ୍ୟ Œ řŊ řŎŞେ ଚřȽକ�ୋଣ୍ଡା ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ūŲ ňƗଚାŧŃŎś  ĩŔ řȄŊା ŌାŇŔ řĴ, 
Ŋ řĴŐାƍ ŌାŇƉŎ ŇାŌ ňଞ୍ଜିĴŎł ĴŎାōାĪ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ĬňōśŻ ସେŊା ପ୍ରŅାŇ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ   Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ŌାŇŔ řĴ Ş�ୋĶ Ŋ řଶେœƕ ŀ. Ōŕମ୍ମŅ ĨŊ řŅ ŕśସେŇ,  
ମେŀřŔ řŇ Ŋ řଶେœƕ ŀ. ପ୍ରଫśଲ୍ଲ ବେହେŎାƉ ଦ୍ୱାŎା Ş�ୋĶŚ ŌାŇƉŎ ňŎŚକ୍ଷା Ň řŎŚକ୍ଷା 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ମ�ୋľ ūůŮ ĻłƉŎ ŅŎĵାǯ ŎĵାōାĪ  ଚ řǸľ ř ĴŎł ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ସେȄŌƺŎś  ŒାŎŚŎ řĴ Ŋ řĴŐାƍ ŬŮ Ļł, ଶ୍ରŊł ŊାȅŃ ūŭ Ļł,ŅୃǦ ଟି ŊାņŚŃ ūŬ 
Ļł,ŌାŇŔ řĴ ĨŇଗ୍ରŔŎ ŬŬ Ļł,ପେŇŔŇ ĩň୍ଲିକେ ŔŇ Ųŭ Ļłģ ĬŻ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ 
ଚřȽକ�ୋଣ୍ଡା Ŋ řť ଼ିĲ ɌରୀŌŃŚ ɂରୀŃା ĴśŌାŎ,ଚ řȽକ�ୋଣ୍ଡା ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ Ķାŧତ୍ରୀ 
ଦେŊŚ, ଚ řȽକ�ୋଣ୍ଡା Ŕ řŀ řň řĲ, ŀ řİŔİŔĲ Ň řର୍ମŐ ņାŎś ĩ ĬňǱଥିŃ ȄଲେģଚřȽକ�ୋଣ୍ଡା 
Ŋ řİŔİŔĲ ŒŒାƉ ସ�ŤŌ୍ୟ ŎƙŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ňŎ řଚାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ଚ řȽକ�ୋଣ୍ଡା 
ŊɰĴŎ ŔŌǯ Ĵର୍ମଚାŎŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ŔśňŎ řଚାŐŇାŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ƕୱାଭ řŌŘନ ĨƗŐରେ ଭŚŌଭ�ୋĪ ଭ řǈſŌ ŔŘŌń୍ଥɹ Œ řŊ řŎ 

ଚǂňśŎ,Ųାů(ŔŌ řŔ): ŎାĻ୍ୟ ପ�ୋŏřŔ ŌŕାŇ řର୍ƳଦେŒĴĲ 
ŎାŧĶť଼ା ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴା ŎାŧĶť଼ାƉ Ň řର୍ƳଦେŒ କ୍ରମେ 
ĩŅřŊାŔŚ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ ଚǂňśŎ ńାŇା ňŎ řŔŎŞେ ­Ļś ଭେŇľ řĴା 
Ŕ řŀŊ୍ଲୁ ň řĲ ĩĬľŎ řȌ‌ ĩŀŏǭକାƠ® Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ŏŏřŃ ମ�ୋŕŇ ŔାĶŎƉ 
ĨƺſŃାŞେ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ ŔŌ୍ୟĴାନ୍ତ ବ�ୋଙ୍ଗାŏ, 
Œ řŒś Ŋ řĴାŒ ପ୍ରĴǛ ĨȅĴାŎŚ ĶŚŃାŎାłŚ Ŕାŕś  ŌƗଚାŔŚŇ Ŏŕ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ŒśŋାŎǕ ĴŎ řȄଲେģ İŕାŎ Ōśĵ୍ୟ Ŋ řœŧ ହେŏା 
Ĵ řଶ�ୋŎ Ĵ řଶ�ୋŎŚ ŋŧ ŇĴŎ ř Ň řର୍ଭŧŞେ ńାŇାĴś  ĩŔ řŊାģ  
İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ŊɰĴŎ Ŋ řĻାňśŎ, Ŕାର୍କିŌା, ଚǂňśŎ, 
Ŋś ŀś Ŋାŏř Ĳ ŕŇś Ōନ୍ତňśŎ ȰରାŌňƗଚାŧŃŎ ŔŌǯ ĨƍŇାŊŀř 
Ĵର୍ମୀ Ĳ  Ĵ řଶ�ୋŎ Ĵ řଶ�ୋŎŚ, ŊାŐĴ, ŊାŐ řĴା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ  İŔĩĪ ŕୃœ řକେŒ ňଟେŏ, ŕŞେĴୃǩ Ōśଣ୍ଡାŎŚ, 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŔśŎକ୍ଷା ŊŐ Ĳ ପ�ୋŏřŔ Ĵର୍ମଚାŎŚ ĬňǱଥ୍‌ řŃ Ȅଲେģ

Œ řŒśŔśŎକ୍ଷା ŔଚĹŃନŃŘ ĴŘରǻɹȮŌ ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ŋ řǢ ରେȓ ȮŔ ŅřŊŔ  

ĶśłśňśŎ ɂ ରିŌ řŧŎ ŏřȉ  Ŕ řĻȚ -Ů ĬȘ ķŘľ řŃ 

İŌŋřűų, Ųģů(ŔŌ řŔ):

 Ĳť ଼ିŒା ňśŏ řŔ Ĳ ŧśŇ řସେȜ‌Ɖ Ō řŐ řŃ 
Ŕŕଯ�ୋĶŞେ ŎାĻ୍ୟŊɹୟାňŚ ­Ļś ଭେଣ୍ଟିĴା® 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩĻř ĨňŎାǸ ŭľା Ůů Ō řŇ řȑ‌ 
ŔŌŧŞେ ŔାŎା Ĳť଼ିŒାŎ ŔŌǯ ńାŇା Ŕŕ 
İŌŋřűų ńାŇା ňŎ řŔŎŞେ ŒśŋାŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŎାĻ୍ୟǯŎŚŧ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ 
ĬŅ¥ାľŇ Ĳť଼ିŒା ňśŏ řŔŎ ŌŕାŇ řର୍ƳଦେŒĴ 
ŵାĪ. Ŋ ř. ĵśŎାŇ řĩ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ 
İŌŋřűų ńାŇାŞେ ńାŇାȅĴାŎŚ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌା 

ଟେଟେƉ ନେŃୃƫŞେ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ Ĭň-Ň řŎŚſĴ 
Ɍରୀଚନ୍ଦŇ ବେହେŎା, Ĭň-Ň řŎŚſĴ 
Ķ řŎ řŒ ଚǂ ŔାŎĴାƉ ŔମେŃ ŔŌǯ 
ňśŏ řŔ Ĵର୍ମଚାŎŚ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ōśŊň řřŦ଼ୀƉ ŌƺŞେ 
ŔଚĹŃŇŃା ŔǦୃ ଟି, Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା, ŔାŌାĻřĴ 
Ņାŧ řƫବ�ୋņ Ĳ ňśŏ řŔ-ĻŇŔାņାŎł 
Ŕମ୍ପର୍କĴś  ĩŕśŎ ř ŔśŅୃଢ଼  ĴŎ řŊା ĬňŞେ 
ŌŃ ପ୍ରĴାŒ ňାĪȄŏାģ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌľ ř 
ŔଫŐŃାŎ Ŕŕ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪȄŏାģ

İȟ ଭ řűų ଥŘନŘରେ ­Ļś ଭŋƞଟିĴŘ® ĴŘରǻɹȮŌ 

Ŋ řœŌ ĴľĴ,Ųାů(ŔŌ řŔ): 
ŎାŧĶŀା Ļřǟଲା Ŋ řœŌ ĴľĴ 
ńାŇା ňŎ řŔŎŞେ ĩĻř 
ŔǄଧ୍ୟାŞେ ­Ļś ଭେȚ‌ľ řĴା 
ĩĬľŎ řȌ‌ ŔଚĹŃŇା® 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ Ȁ ŔଚĹŃŇା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŊŔŎŞେ Ŋ řœŌ 
ĴľĴ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ĵ řଶ�ୋŎ ř 

ŊାŐ řĴା, Ōŕ řŐା İŊĦ 
ĨƍŇŊାŀř Ĵର୍ମୀ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ĩŎǕŞେ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ 
ŔŌର୍ପି Ńା ǶୱାĪĥ ĬňǱଥିŃ 
Ĵ řଶ�ୋŎ ř ŊାŐ řĴା  Ĳ Ōŕ řŐା 
ŌାŇଙ୍କୁ  ଚନ୍ଦŇ ଟ�ୋňା Ŕŕ 
ଫśŏ ଦେĪ ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĩĬľŎ řȌ‌ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ 

ŌŜŐ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ହେĬĺ ř 
Ĵ řଶ�ୋŎ Ĵ řଶ�ୋŎŚ Ōାନେ 
Ň řର୍ଭŧŞେ ńାŇାĴś ĩŔ ř Ň řĻŎ 
ŔŌŔɹୟାĴś ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
İŊĦ ŔŌŔɹୟା ŔĦȮରାନ୍ତŞେ 
ĨŊĶŃ ĴŎ řŊା Ŕŕ 
ସେŌାନେ ňśŏ řŔŎ Ň řĴľŃŎ 
ହ�ୋĪňାŎ řବେ İŊĦ Ĵ řଶ�ୋŎ 
Ĵ řଶ�ୋŎŚŌାŇଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ 

କେŌ řŃ ř ŔśŎକ୍ଷା ଦେĪňାŎ řŊ 
ସେ ନେĪ Ōŕ řŐା İȧ‌ĩĪ. 
ŔାŎ řĴା ସେĿ ŔଚĹŃŇା 
ĴŎାĪȄଲେģ Ŋର୍ତŌାŇ 
Ĵ řଶ�ୋŎ Ĵ řଶ�ୋŎŚŌାŇƉ 
କ୍ଷେȽŞେ ŀřĻřľାŏ ଚɹୟାଲେƙ 
ŊŕśŃ Ŏŕ řȄŊାŎś  ସେŌାŇଙ୍କୁ  
ŔାĪŊŎ ĿକେĪŎś  ŅŜ ŞେĪ 
Ŏŕ řବେ İŊĦ ସେŌାନେ 
କେŌ řŃ ř ବେŒ ŔଚĹŃŇ 
Ŏŕ řବେ ସେ Ņ řĶŞେ ňŎାŌର୍ଶ 
Ņ řĩōାĪĺ řģ İ ĨŊŔŎŞେ 
ńାŇା İȧ‌ĩĪ. Ĩଶ�ୋĴ 
ĴśŌାŎ ňାŁř, ŔśŒାନ୍ତ 
ପେŎňାĴା, ɂରୀŃ řŎƙŇ 
ŊାŎ řĴ, ଫŎାŅřŇନ୍ଦ İźକାƉ 
ŔମେŃ ŔŌǯ ńାŇା Ĵର୍ମଚାŎŚ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋ řœŌ ĴľĴ ଥŘନŘରେ ­Ļś ଭŋƞଟିĴŘ ĩĬľŎ řȌ ® ŔଚĹŃନŃŘ  

ľ řĴ řŎ ř ଥŘନŘରେ ŔଚĹŃନŃŘ ĴŘରǻɹȮŌ
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ŇǁňśŎ, ŲŘů(ŔŌ řŔ):  ŕ řŐŘ Ĳ Ĵ řŞŒୋŎŚ Ĵ řŞŒୋŎƉକୁ  ନେĪ İĴ ŔଚĹŃŇŃŘ 
ĴŘōǻɹȮŌ ଶśȮŊŘŎ ŇǁňśŎ ńŘŇŘ ňŎ řŔŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ ř ģ  ŇǁňśŎ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ƚ ରିŇŘń ତ�ୋľŘ ňŘť ଼ିĩଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ ĩୟŧୋĻřŃ ĬŻ ĴŘōǻɹȮŌ Ŏ 
ŇǁňśŎ İŔŀřň řĲ ଦŅବେǂ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ ଯ�ୋĶ ଦŅĪ Ŋର୍ତŌŘŇ ŔŘĪŊŎ ĿକେĪ 
İĴ ଚŌŎ ŔŚŌŘରେ ňŕƗ ଚି ȄŊŘ ବେଳେ Ĵ řŞŒୋŎŚ Ĵ řŞŒୋŎ ŌŘନେ ମ�ୋŊŘĪŏ 
ŊɹŊŕŘŎ ŔŌୟŎ ĪƞŎନେȑ‌ ŊɹŊŕŘŎ ĴŏŘ ବେଳେ କେŌ řŃ ř ŔŃର୍କŃŘ ĨŊŏŌɲŇ 
ĴŎ řବେ,   କ�ŤłŔ ř ĨĻłŘ Ŋɹକ୍ତି  ଫŉୋȚ‌ Ĵŏରେ Ĵ řĺ ř Ōƺ Ň ĻŘł ř ĴŘŕŘĴś Ň řĻŎ 
Ńńɹ ĪƞŎନେľ ŌŘƺŌରେ ɂଦŘŇ Ň ĴŎ řŊŘ İŊĦ କ�ŤłŔ ř Ŋ řœୟରେ Ĵ řĺ ř ĨŔśŊ řņŘ 
ହେଲେ ǱଥାŇŚୟ ňśŏ řȧ‌Ĵś  Ň řŋ୍ଭୟରେ ĻłŘĪŊŘ ନେĪ ĬňǱଥିŃ ř Ĵ řŞŒୋŎŚ Ĵ řŞŒୋŎ 
ŌŘŇƉକୁ  ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪȄଲେģ ŃȖ‌ Ŕŕ řŃ ପ୍ରୋଜେĴɟŎ ŌŘƺŌରେ Ĵ řŞŒୋŎŌŘŇƉକୁ  
ଟେŏř ଫřŏɭ ŌŘƺŌରେ ŔଚĹŃŇŃŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĴŘōǻɹȮŌରେ ŇǁňśŎ ŊɰĴŎ ů 
ĨƍŇŊŘŀř କେǂŎ ମ�ୋľ ůŪ Ļł Ĵ řŞŒୋŎŚ ŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ ĨƍŇŊŘŀř ଦ řଦ ř ŌŘନେ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ İŕ ř ĴŘōǻɹȮŌରେ İȧ‌ĩĪ ଜ୍ୟୋର୍ȁŌୟŚ ଶŊŎ, ବେଦŊŎ ŔŘŕś  , 
ɂŃ୍ୟୁ œ ňଟେŏ, ĻĶǈନାń ɂņŘŇ, İİŔĩĪ Ķśପ୍ǊǢŎ ଗ�Ťŀ, ŔĦଯśକ୍ତା ŌŘĺ, ŇŌ řŃŘ 
ľ řĶŘ, ņŇňŃ ř ŇŘୟĴ, ଭĶŊŘŇ ɌରୀŏŘŏřĩ, ŞŒୋଭŇ Ōśଦś ŏ ř, īǢŎ ଚǂ ଦŘŔଙ୍କ 
ŔମେŃ ĨŇɹ ňśŏ řȧ‌  Ĵର୍ମଚŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĴŘōǻɹȮŌରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘŧĶť,ŲŘů(ŔŌ řŔ): ŎŘୟĶŀ 
Ļřŏɱଳା ŔଦŎ Ŋɰȇ‌ ŌŚŎŘŊŘŏř ŔŎĴŘŎŚ 
ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐୟରେ Ōଧ୍ୟାǸଭ�ୋĻŇŎ 
ĨŇ řୟŌ řŃŃŘ İŊĦ ତ୍ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ ĵŘଦɹ ɂଦŘŇ 
Ŋ řœୟରେ ĩĻř Ŋ řଦ୍ୟାŐୟ ňŎ řଚŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ ř ňſŎś  ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ Ĭଦ୍Ƴଶɹରେ 
ķľłŘŎ Ńଦƻ ňŘĪĥ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ 
ŇŊŚŇ ଚǂ ŇŘୟĴƉକୁ  ଦŘŊ řňତ୍ର ɂଦŘŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İ ନେĪ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ɂଦŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ଦŘŊ řňତ୍ରରେ Ĭଲ୍ଳେĵ Ŏŕ řĺ ř 
ଯେ, ĬŻ Ŋ řଦ୍ୟାŐୟରେ ɂńŌŎś  ଦଶŌ 
ଶ୍ରେłŚ ňōǻɹƻ ପ୍ରାୟ ūŰŪĻł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
ĨƺୟŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İŕ ř ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  
Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇ ŊƞŇ ଦŘୟ řƫ ǱଥାŇŚୟ 
ଦ řପ୍ତି  ŇŘŌĴ İĴ Ƕୱଂୟ ŔŕŘୟ řĴŘ ଗ�ୋǨଠୀĴś 
ɂଦŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ତେବେ ĬŻ 
İŔİଚĻř ƶୱାŎŘ ň řŏŘƉକୁ  Ōଧ୍ୟାǸଭ�ୋĻŇ 
ŊƞŇ ŔŌୟରେ ତ୍ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ ĵŘଦɹ ଦŅŊŘ 

İŊĦ ŌŇŌśĵŚ ĴŎś ȄŊŘ ନେĪ ĨନେĴ ńŎ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ ĴŌ řľ ř Ň řĴľରେ ମ�ţŘȃĴ 
İŊĦ ŏ řȃŃ ଭŘବେ Ĩଭřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊŘ 
ĴŌ řľ ř ଦŘŊ řňତ୍ରରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺ řģ 
İňŎ řřĴ ř ĴŌ řľ ř İŕŘŎ ŔĿřȇ‌ ĨŇś ŔǄଧାŇ 
Ŕŕ řŃ ଦŚପ୍ତି  İŔİଚĻřŎ ŔଭŘňŃ řƉକୁ  
ĵŘଦɹ ŔŌɲନ୍ଧରେ ňଚŘŎ řŊŘŎś  ŃŘଙ୍କ ǶୱାŌŚ 
ĴŌ řľ řĴś  ņŌĴňŜƣଣ୍ଣ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řȄŊŘ 

Ĭଲ୍ଳେĵ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଦŚପ୍ତି  İȧ‌İଚĻřŎ ĵŘଦɹ 
ɂଦŘŇ ĨŊȅ ĶŃ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŌŘŔ ŬŪŬů Ŕśƴଧା 
Şେœ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ĬŻ İŔİଚĻř 
ĩĻř ňōǻɹƻ ĵŘଦɹ ŊƞŇ ĴŎ řģŔśĺ řģ 
İନେĪ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ĶŃ ŬŪŬů 
ସେପ୍ଟେŌɲŎ ŌŘŔ ŲŃŘŎ řĵରେ ଗ�ୋǨଠୀ 
ଶ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ŎŘୟĶŀƉକୁ  ŏ řȃŃ Ĩଭřଯ�ୋĶ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ କ�ŤłŔ řř ĬƥŎ Ň 

Ō řŐ řŊŘŎś  ňśł ř ńରେ ŇଭେŌɲŎ ŌŘŔରେ 
Ļřǟଲା ଶ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚƉକୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେ 
ĴŌ řľ řģ ŃńŘň ř କ�ŤłŔ ř ňଦକ୍ଷେň Ō řŐ ř Ň 
ȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řଦ୍ୟାŐୟŎ ɂņŘŇଶ řſĴଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ Ĩଭ řଯ�ୋĶňତ୍ର ɂଦŘŇ ĴŎŘଯ řŊŘ 

ňରେ ŎŘୟĶଡ଼ Ŕ řŀ řň řĲ ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ ĶŃ 
ĻŘŇś ĩŎŚ ŌŘŔରେ Ŋ řଦ୍ୟାŐୟĴś İȟ‌řŀ řİŌ 
Ŋ řœୟରେ Ńଦƻ ĴŎ řŊŘĴś ĩŔȄଲେ Ōƺ 
ĴŌ řľ řĴś  İ ନେĪ କ�ŤłŔ ř Ńńɹ ɂଦŘŇ 
ĴଲେŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĴŌ řľ ř Ĩଭ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř Ŋ řଦ୍ୟାŐୟŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  ŌŘ 
ŌŘļ řଗ�ţŘŎŚ ŇŘŌĴ İŔİଚĻř ňſŎś  
ŊƞŇ ହେĬȄŊŘ ŌŘƠଡିĩ ŏŀś Ŏ ŊକେୟŘ 
ŎŘଶ ř ଦ řପ୍ତ İŔİଚĻř İĴŘĬƞľରେ 
Ȅଲେ Ōƺ ŃŘŕŘ ɂଦŘŇ ĴŎŘଯŘĬ Ň ȄŊŘ 

ବେଳେ ଚŃś ŎŃŘŎ Ŕŕ řŃ Ŋ řଦ୍ୟାŐୟŎ 
İȟ‌ŀřİŌ ŔĦଚୟ Ŋŕ řŎ ĩĴŘĬƞ ŇŌɲŎ 
ňŎ řŊର୍ତŇ ĴŎ ř Ň řĻŎ ŇŘŌରେ İȟ‌ŀřİŌ 
ŎŘଶ ř ପ୍ରାପ୍ତ Ň řŌନ୍ତେ ଦŚପ୍ତି  İŔİଚĻř 
ĩĴŘĬƞ ŇŌɲŎ ŎĵŘଯŘĪȄŊŘ ĴŌ řľ ř 

Ĩଭ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତେłś Ŋ řଦ୍ୟାŐୟŎ 
Ōଧ୍ୟାǸଭ�ୋĻŇŎ ĨŇ řୟŌ řŃŃŘŎ Ńଦƻ 
ĴŎ řŊŘĴś ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  ĴŌ řľ ř ňſŎś  
ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ନେĪ ĴŌ řľ ř 
ŔଭŘňŃ ř ŌହେǢŎ ŎƩନାŏś  ɂĴŘଶ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ūŬĻł řĩ ĴŌ řľ řŎ Ŕଭɹ 
ŔśŊŘŎŘĲ ତ�ୋĪĴŘ, Ŕ řŎŘନ୍ଦୁ ĻřŏŘĴŘŎŘ, 
ĶĻřŇ ĨଦŘŊĦଶ, ŌśŐŘ ĨଦŘŊĦଶ, ĬŃŇŘ 
Ĵ řŏŘĴŘ, ŔśରେŇŘ ĴĦľŘŊĦଶ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŎŘŧĶŀ,ŲŘů(ŔŌ řŔ): 

ŎŘୟĶଡ଼ Ļřǟଲା Ň řର୍ମାł ଶ୍ରŌ řĴ ŌŕŘŔĦķ 
ŔଭŘňŃ ř Ň řŎĦĻŇ ňŘତ୍ରଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ 
ŌŕŘŔĦķŎ ĬňଦŅǦଟା ଭŊŘŇŚଶଙ୍କŎ 
ଜେŇŘ ,ŔŘņŘŎł ŔĦňŘଦĴ Ŏś ŇŘ ŇŘୟĴ, 
କ�ୋœŘƺſ Ķଣେœ ŕ řŌ řŎ řĴŘଙ୍କ ŔମେŃ 
ĨŇɹ ňଦŘȅĴŘŎŚŊŝ ǁ Ļřǟଲାରେ Ň řର୍ମାł 
ଶ୍ରŌ řĴ ŌŘŇଙ୍କ କେତେĴ ĴŘŌ ŔĿřĴ 
ŔŌୟରେ İŊĦ ŔĿřȇ‌ ŎŜ ପେ ଦŘୟ řƫŎ 
Ŕŕ řŃ ĴŎŘ Ň ଯ řŊŘŎś  Ň řର୍ମାł ଶ୍ରŌ řĴ ŃŘ®Ŏ 
ŔŌǯ ପ୍ରାňɹ ŕରେĪŊŘĴś  ŊŘƺ ହେĬȄŊŘ 
ŔǑର୍କରେ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ଦŘŊ ř Ŋ řœୟରେ 
İĴ ଦŘŊ řňତ୍ର Ļřŏɱଳା ଶ୍ରŌ ĨȅĴŘŎŚ ŎŊ řǂ 
Ƚ ରିňŘĿŚƉକୁ  ɂଦŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩĻĴś ପ୍ରାୟ 
ŰŌŘŔ Ŋ řŃ řȄଲେ Ōƺ ଶ୍ରŌ řĴ ୟśŇ řୟŇ 
ňſŎś  ଦ řĩଯŘĪȄŊŘ ŇŜ ŃŇ ňƙଜୀĴŎł 

ĴŘର୍ଡĶśŀ řĴ ňƙଜୀĴŎł ହ�ୋĪňŘŎś  Ň ȄŊŘ 
ବେଳେ ĩŔନ୍ତା ūůଦřŇ Ōƺରେ ŇŜ ŃŇ 
ňƙଜୀĴŎł ňŎ řଚୟ ňତ୍ର ɂଦŘŇ ĴŎ řŊŘ, 
ŮůଦřŇ Ōƺରେ ŇŜ ŃŇ ňƙଜୀĴŎł 
ĴŎ ř ňŎ řଚୟ ňତ୍ର ɂଦŘŇ ĴŎ řŊŘ 

İŊĦ ŰŪଦřŇ ଭ řŃରେ Ň řର୍ମାł ଶ୍ରŌ řĴ 
ŔŕŘୟŃŘ ŊƞŇ ĴŎ řŊŘ, ŇŊŚĴŎł 
ɂକ୍ରିୟ ŘŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘ, ňśŇħଦŘĵŏ 
ĴŘର୍ଡĴś  ɂଭŘĶŚୟ ଶ୍ରŌ ĩୟśŻଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
ŌƙଜୁŎ ĴŎ řŊŘ İŊĦ Ńś Ŏƻ Ŕକ୍ରିୟ  ĴŎ ř 

ŇŊŚĴŎł ňŘĪĥ ŌƙଜୁŎ ĴŎ řŊŘ, ĶśłňśŎ 
ŔŕĴŘŎŚ ଶ୍ରŌ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ĴŘōǻ୍ୟାŐୟରେ 
ĨȅĴŘŎ řłŚଙ୍କ ŌŇŌśĵŚ ĴŘōǻ୍ୟାŐୟ 
Ŋǁ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ļřŏɱଳା ĴŘōǻ୍ୟାŐୟŎś  
Ļଣେ ŀřĪĲƉକୁ  ĶśłňśŎ ŊଦŐř ĴŎ řŊŘ, 
ĶŃ ŬŪŬŮ  Ĳ ŬŪŬů Ŋର୍ଷରେ ĻřǟଲାŎ 
ପ୍ରାୟ ŮŪŎś  ŮůŕĻŘŎ Ň řର୍ମାł ଶ୍ରŌ řĴ 
ŇŊŚĴŎł Ň řŌନ୍ତେ ĨȚ‌ŏŘĪŇରେ 
ĩବେଦŇ ĴŎ řȄŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ĩବେଦŇ 
ŌƙଜୁŎ ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘŎś  ସେŌŘନେ Ŋ řଭ řନ୍ନ 
ŔŕŘୟŃŘ ňŘĪŊŘŎś   ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତି 
ģ ସେŌŘŇƉକୁ  ବେȇ‌ଲ�ୋȇ‌ İĦȸ ରି ĴŎ řŊŘ, 
Ļřŏɱଳାରେ ūŬŮĻł ŀřପǌଳୋŌŘ, ŀ řȰ ରି 
ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐୟŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  ଶ řକ୍ଷା 
ŔŕŘୟŃŘ ŊƞŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
Űଷ୍ଠŎś  ūŪŌ ଶ୍ରେłŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘŇƉକୁ  
ĩĻř ňōǻɹƻ ଗ�ୋľ řİ ŔŕŘୟŃŘ Ōƺ 

ɂଦŘŇ ĴŎŘଯŘĪŇŘŕ Ȁģ ĨŇɹ Ļřŏɱଳାରେ 
İŕ ř ŔŕŘୟŃŘ ଦ řĩଯŘĬȄŊŘŎś  ŎŘୟĶଡ଼ 
Ļřǟଲାରେ Ōƺ Ńś Ŏƻ ɂଦŘŇ ĴŎŘଯŘĬ 
İŊĦ ĨŃ řŎ řŻ ଶ୍ରŌ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ň řĻ 
Ĩଞ୍ଚŐ ňŎ řଦର୍ଶŇରେ ଯŘĬ Ň ȄŊŘ , 
ŭŊର୍ଷŎ ŇŊŚĴŎł ĴŎś  Ň ȄŊŘ, ňśŇħ 
ଦŘĵŏŎ ŇŊŚĴŎł ŌƙଜୁŎ ĴŎś  Ň ȄŊŘŎś  
İଭŐř ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘ İŊĦ 
କ�ୋŏŇŎŘŎ ĨŃ řŎ řŻ ଶ୍ରŌ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  
ŊଦŐř ĴŎ řŊŘ Ĳ ɂŔŜŃ řĴŘŐŚŇ ŔŕŘୟŃŘ 
ଦś Īľ ř Ŕନ୍ତାŇĴś  ɂଦŘŇ ĴŎ řŊŘ ଭŐř ଦŘŊ ř 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଦŘŊ řňତ୍ର ɂଦŘŇ 
ĴŎ ř ŌŕŘŔĦķ İŕŘŎ ňଦକ୍ଷେň Ĭňରେ 
ŇĻŎ Ŏȃĺ ř ģ ĩĶŘŌŚ ଦ řŇରେ କ�ţŘłŔ ř 
ଦŘŊ ř ň ŜŎł Ň ହେଲେ ଜ�ୋŎଦŘŎ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ Ōśଣ୍ଡ ଟେĴ řŊ ବ�ୋŏř ŔଭŘňŃ ř 
Ɍରୀ ňŘତ୍ର ɂĴŘଶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŌŚŎŘŊŘŏř ŕŘĪǭśŏŞେ ŌƺୟାǸଭŋୋĻŇ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ! 

 ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  İŔİȟ‌Ŕ ř ĴŌ řľ řŎ ଦŘŊ řňତ୍ର 
ĻୟňśŎ,Ųģů(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ ňśŏ řŔ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ Ȯମେ ŔŘŎŘ ĲŀřଶŘରେ  
Ĵ řŞŒୋŎ Ĵ řŞŒୋŎŚƉକୁ  ନେĪ Ļś ଭେଣ୍ଟିĴŘ ĴŘōǻɹȮŌ ĩୟŧୋĻřŃ ହେĬĺ řģ İŕ ř 
ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ĻୟňśŎ ŔଦŎ ńŘŇŘରେ ĩĻř ĨňŎŘǸରେ  ĴŘōǻɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŘōǻɹȮŌରେ ĩନ୍ତା, ŊŘୟŘĶśť଼ା, ଦŅĲĶśť଼ା, ଷ୍ଟେŔȚ‌ Ĵଙ୍ଗା İŊĦ 
ĩŌ୍ୱାĶśť଼ା ňśŏ řŔ ଫŘƠଡି ĨņŚŇରେ ɂତ୍ୟେĴ ňśŏ řȧ‌ ଷ୍ଟେŔŇŎś  ů Ļł Ĵ řŞŒୋŎŚ 
ĴŇ୍ୟା ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ĴŘōǻɹȮŌରେ Ĵ řŞŒୋŎŚŌŘŇƉକୁ  ňśŏ řȧ‌ ńŘŇŘŎ 
ĴŘōǻɹɂłŘŐŚ İŊĦ ňśŏ řŔ ńŘŇŘĴś ଭୟ ŇĴŎ ř Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ Ŋ řœୟରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ 
ଭŘବେ ĨŊĶŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ ɂŃ ř ŇŘŊŘŐ řĴŘ, Ĵ řŞŒୋŎŚ ŌŘŇଙ୍କ ĩǱଥା 
Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍Ƴଶɹରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ĴŘōǻɹȮŌରେ ŊŕśŌŘȽରାରେ  ĬňǱଥିŃ ŔŌǯ 
Ĵ řŞŒୋŎŚ ŌŘŇƉକୁ   ଗ�ୋŏŘň ଫśŏ Ŕŕ řŃ ĴŏŌ ŊƞŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĴŘōǻɹȮŌରେ 
ŔଦŎńŘŇŘ ଭŘŎପ୍ରାପ୍ତ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ĩĪň řİȧ‌ ŎŘŌଶŘȘ‌ କେŊ ř, ĨŃ řŎ řŻ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ  Ŕଚřǂ ɂņŘŇ, ସ୍ୱŃƽ Ĵ řŞŒୋŎ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ İİȧ‌ĩĪ ňଙ୍କĻŚŇ ř 
ଶŊŎଙ୍କ  ŔମେŃ Ŋ řଭ řନ୍ନ ńŘŇŘŎ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମଚŘŎŚ  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ɌŌ ĨȅĴŘŎŚƉś  Ň řରǻମାł ɌŌ řĴ ŌŕŘŔĦķŎ ŅŘŊ řňȽ

ŔŅŎ ńŘŇŘŞେ ­Ļୁଭେ ƞଟିĴŘ®ĴŘō୍ଯɹȮŌ 

ŇǁňŎୁ ňŏୁ řŔŎ ŔଚĹŃŇŃŘ ĴŘō୍ଯɹȮŌ 

ĴŘŏřମେŐŘ,ŲŘů(ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ĴŘŏřମେŐŘ ńŘŇŘରେ ଶśȮŊŘŎ 
ଦ řŇ Ļś ଭେଣ୍ଟିĴŘ ĴŘōǻɹȮŌ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ɂଭś  ଦƥ Ŋ řଶ୍ୱାŐଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ ňſŎś  ĩୟŧୋĻřŃ Ļś ଭେଣ୍ଟିĴŘ ĴŘōǻɹȮŌ ŔŘņŘŎłŃħ ଯśŊň řŦ଼ିƉକୁ  
ଦ řĶଦର୍ଶŇ ଦŅŊŘ, ସେŌŘŇƉକୁ  ŔŌŘĻŎ Ōśĵɹ ସɎରୋŃରେ ŔŘŌ řŏ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ňśŏ řŔ 
Ĳ ĻŇŃŘଙ୍କ Ōƺରେ ŔǑର୍କĴś  ŌĻŊś Ń ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĴ ŔĴŎŘƬĴ ňଦକ୍ଷେň ବ�ୋŏř 
ପ�ୋŏřȧ‌ ňſŎś  ĬňǱଥିŃ ଯśŊň řŁŚƉକୁ  ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕŘŔŕ ଯśŊň řŦ଼ିƉକୁ  
ĨňŎŘņ Ĵ řŌ୍ୱା  Ň řଶŘ ĴŘŎŊŘŎĿŘŎś  ଦŜ Ŏରେ Ŏȃ ସେŌŘŇƉକୁ  ଦſŃŘ Ŋ řĴŘଶ Ĳ Ĵ୍ୟାŎ řୟŎ 
ĶĿŇ ňŘĪĥ ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ, ȸରାଫřĴ Ň řୟŌ, ŔŘĪŊŎ ŔśŎକ୍ଷା, İŊĦ ŇŘŎŚ ŔśŎକ୍ଷା 
ଭŐř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řœୟରେ ଯśŊĴଯśŊŃŚƉକୁ  ŔଚĹŃŇ ĴŎŘĪŊŘ, ňśŏ řŔĴś ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴଙ୍କŎ ŊǄଧୁ ଭŘବେ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘ İŊĦ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘ, İŕ ř ĴŘōǻɹȮŌ 
ŌŘƺŌରେ ňśŏ řŔ Ĳ ଯśŊĴଯśŊŃŚ ŌŘŇଙ୍କ ŌŇରେ ĩƬŊ řřଶ୍ୱାŔ ŊŦ଼ାĪŊŘ Ŕŕ İĴ Ŕśସ୍ଥ Ĳ 
Ň řŎŘňଦ ŔŌŘĻ ĶĿŇ ňŘĪĥ ɂୟŘŔ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ɍରୀ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ĴŘŏřମେŐŘ ńŘŇŘŞେ ­Ļୁଭେ ƞଟିĴŘ® ĴŘō୍ଯɹȮŌ 

ĶśłśňśŎ, ŲŘů(ŔŌ řŔ): Ɍରୀ ĶśŎś  ĴŝňŘ ଜ୍ୟୋŃ řœŘŐୟ Ĳ  
ĶବେœłŘ  କେǂŎ ɂńŌ ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ĶśłňśŎ Ōŕ řŐŘ 
ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐୟ Ň řĴľସ୍ଥ ଦřŊɹ ŇĶŎରେ ȄŊŘ ɌରୀĶśŎś  
ĴŝňŘ ଜ୍ୟୋŃ řœŘŐୟ Ĳ ĶବେœłŘ କେǂŎ ɂńŌ ŊŘର୍ଷିĴ 
Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ଯśŊ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ବିଦ ŀĴɟŎ 
Ķଣେଶ ŌŘŐ řଙ୍କ İŕ ř ĨŇś ǨଠାŇŎ ĬŻ ĴŘōǻɹȮŌରେ Ɍରୀ 
ĶśŎś  ň ŜĻŇ Ĳ ŌŘ ŔŎସ୍ୱŃŚଙ୍କ ňŜĻŘ Ĩର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İȄରେ ĨନେĴ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ବିଦ ପ୍ରେŌŚ Ĳ ଶśଭେĺś  ĨĦଶ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ ř ňśĻŘ ĴŘōǻɹȮŌĴś  ŔଫŐ ĴŎ řȄଲେģ ɂĴŘଶ ńŘĬĴ ř 
Ɍରୀ ŌŘŐ ř Ŋ řȮŌňśŎ Ĩଦ୍ୱୈŃ ବେଦŘƻ ĩଶ୍ରŌŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ 
ଦ řŊƍŃ ɄǹŏŚŇ ūŪŲ Ɍରୀ Ɍରୀ ǶୱାŌŚ Ŋ řଦ୍ୟାŇǁ ŔŘĶŎ 
ŌŕŘŎŘĻଙ୍କ ଶ řœɹ Ĩľନ୍ତିģ ସେ Ĭଭୟ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ ଦŚକ୍ଷା 
ĶśŎś  Ŕŕ ଜ୍ୟୋŃ řœ ĶśŎś  Ĩľନ୍ତିģ ଜ୍ୟୋŃ řœରେ ŀĴɟରେȑ‌, 
ସ୍ୱƣଣ୍ଣňଦĴ, ଜ୍ୟୋŃ řœ ଶ řର�ୋŌł ř, ଜ୍ୟୋŃ řœ ŔɆରାľ, 
ଜ୍ୟୋŃ řœ ŊŘଚǴŃ ř, ଜ୍ୟୋŃ řœ Ŋଶ řଷ୍ଠ, ଦ�ţŊƕ Ɍରୀ ŔǗମାŇ 
ଭŐř ĨନେĴ ĬňŘȅ ପ୍ରାପ୍ତ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĲŀřଶŘ 
ଜ୍ୟୋŃ řœ ŔƎŎ Ļଣେ Ŕକ୍ରିୟ  ŔଦŔɹ Ĩĺନ୍ତିģ  ସେ 
ପେଶŘରେ Ļଣେ ŔŎĴŘŎŚ ɂņŘŇ ଶ řſĴ ହେଲେ Ōƺ 
Ň řଶŘରେ İŕ ř ňŊ řତ୍ର ĴŘŌରେ Ň řĻĴś  Ŋɹǯ Ŏȃĺନ୍ତିģ 
Ķଣେଶ Ĵśŕନ୍ତି, Ļଣେ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ବିȘ‌ ଯଦř Ĩର୍ଥ Ŕର୍ବସ୍ୱ Ň ହ�ୋĪ 
Ň řĻŎ Ĩର୍ଜିŃ ଜ୍ଞାŇĴś  ŔŌŘĻ Ĵŏ୍ୟାłରେ ɂୟŧୋĶ ĴŎନ୍ତି, 
ŃŘŕŘହେଲେ  ĨନେĴ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  Ĵŏ୍ୟାł ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ  

ଶ୍ରୀ ĶŎୁୁĴŝňŘ ଜ୍ୟୋŃ řœ 
କେǂŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ

ŎŘୟĶŀ,ŲŘů(ŔŌ řŔ): ŎŘୟĶŀ Ļřǟଲା 
ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ ŔśɌରୀ ǶୱାŃŚ İŔ.ĴśŌŘŎଙ୍କ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĩĻř ŎŘୟĶŀ ĻřŏɱଳାŎ ŔŌǯ 
ūűľ ř ńŘŇŘରେ ĨňŎŘǸ ŮľŘŎś  ŰľŘ ňōǻɹƻ 
¯Ļś ଭେŇľ řĴŘ- Ŕ řŀŊ୍ଳ ʮୟୁň řĲ ĩĬľŎ řଚ ŵřȗ‌ 
ĩŀŏǭ୍କାଂľȧ‌­ĴŘōǻɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŎŘୟĶŀ ľŘĬŇ ńŘŇŘରେ İ ନେĪ ĩୟŧୋĻřŃ 
ĴŘōǻɹȮŌରେ Ļřǟଲା İŔň ř ŔśɌରୀ ǶୱାŃŚ Ĳ ĨŃ řŎ řŻ 
İİŔň ř ŎŘମେǂ ɂŔŘଦ,İŔŀřň řĲ ଗ�ţŘŎŕŎŚ ŔŘŕś, 
ńŘŇŘ ĩŎକ୍ଷୀ Ň řŎŚſĴ ɂŔନ୍ନ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, 
Ŕ řŀŊ୍ଳ ʮୟୁň řĲ İŔĩĪ ŎŜ ňŘŏŚ ଜେŇŘ, İŔĩĪ 
ŔĦĻୟ Ōśର୍ମୁଙ୍କ ŔମେŃ ĨŇɹ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମଚŘŎŚŌŘନେ 

ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŔŕŎŎ ůľ ř ĨƍŇŊŘŀř କେǂ 
ŔŕŘୟŃŘରେ ŬůŎś  ĨȅĴ Ĵ řŞŒୋŎĴ řŞŒୋŎŚŌŘନେ 
İŕ ř ĴŘōǻɹȮŌରେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ĴŘōǻɹȮŌ 
ପ୍ରାŎǕରେ ପ�ୋŏřŔ ňſŎś  Ĵ řŞŒୋŎĴ řŞŒୋŎŚŌŘŇƉକୁ  
ଭŊɹ ǶୱାĶŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňରେ ńŘŇŘŎ 
Ŕ řŔ řľ řଭ ř ĴĦଟ୍ରୋŏ Ŏś Ō ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ ňśŏ řŔ 
ŌŕŘŇ řର୍ଦ୍ଦେଶĴ (ŀřĻřň ř) ŵŘĪ.Ŋ ř.ĵśŎŘŇ řĩଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
ଶśଭŘŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ¯Ļś ଭେŇľ řĴŘ- Ŕ řŀŊ୍ଳ ʮୟୁň řĲ 
ĩĬľŎ řଚ ŵřȗ‌ ĩŀŏǭ୍କାଂľȧ‌­ ĴŘōǻɹȮŌŎ Ŕ řņŘ 
ɂŔŘŎłĴś Ĵ řŞŒୋŎĴ řŞŒୋŎŚŌŘନେ ଦŅȃŊŘ 
Ŕŕ ŀ řĻřň řଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İŔň ř 
ŔśɌରୀ ǶୱାŃŚ Ĵ řŞŒୋŎĴ řŞŒୋŎŚŌŘŇƉକୁ  ପ�ୋŏřŔ 

ସେŊŘ Ŋ řœୟରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĩĪĩĪŔ ř Ɍରୀ ବେହେŎŘ Ĳ Ŕ řŀŊ୍ଳ ʮୟୁň řĲ ŎŜ ňŘŏř 
ଜେŇŘଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ Ĵ řŞŒୋŎĴ řŞŒୋŎŚŌŘŇƉକୁ  ńŘŇŘ 
ňŎ řŔŎ Ŋś ŏ řŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ଦ řĩଯŘĪȄŏŘģ ŔŌǯ 
ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ ňŘĪĥ ପ�ୋŏřŔ ସେŊŘ İŊĦ ńŘŇŘ 
ňŎ řଚŘŐŇŘ, Ōŕ řŐŘ Ĳ ଶ řଶś ଡେସ୍କ Ĵ řଭŐř ĴŘōǻɹ 
ĴŎ řńŘİ İŊĦ İĿŘĴś ĩŔśȄŊŘ ଲ�ୋକେ Ĵ řଭŐř 
Ň୍ୟାୟ ňŘĪńŘନ୍ତି  ସେ ନେĪ ପ�ୋŏřŔ ĨȅĴŘŎŚ ଦś ହେĥ 
Ĵ řŞŒୋŎĴ řŞŒୋŎŚŌŘŇƉକୁ  ŔଚĹŃŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řŞେœ ĴŎ ř ĩĻřŎ ŀ řĻřľŘŏ ଚ୍ୟାଲେĦĻĴś ŔŘŌɨନା 
ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĪ ĨନେĴ Ĵ řŞŒୋŎĴ řŞŒୋŎŚŌŘନେ 
ŔŘĪŊŎ ĿକେĪ ŃńŘ ĨŇŏŘĪŇ ĿକେĪŎ 
ଶŚĴŘŎ ହେŊŘ İŊĦ ŌŘŇŔ řĴ Ŕନ୍ତୁŐŇ ŕŎŘĪ 
ĩƬŕŃ୍ୟା ଭŐř ଯେĬĥ ňଦକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎś ĺନ୍ତି, 
ସେଭŐř କ୍ଷେତ୍ରରେ ସେŌŘନେ ପ�ୋŏřŔŎ ŔŕŘୟŃŘ 
ନେĪ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř  
ପ�ୋŏřŔ ňſŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĻřŏɱଳାŎ 
ŔŌǯ ńŘŇŘରେ ńŘŇŘ ĩŎକ୍ଷୀ Ň řŎŚſĴ İŊĦ 
Ŕ řŀŊ୍ଳ ʮୟୁśň řĲ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ପ�ୋŏřŔ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ 
Ĵର୍ମଚŘŎŚ, ĨƍŇŊŘŀř Ĵର୍ମୀ Ĳ Ĵ řŞŒୋŎĴ řŞŒୋŎŚଙ୍କ 
Ķŕłରେ İŕ ř ĴŘōǻɹȮŌ ହ�ୋĪĺ řģ 

	=­Ļś ŞŋƞřĴŘ..ĩĬľŎĹି® ĴŘōǻɹȮŌ 

ŎŘŧĶť ńŘŇŘ Ŋୁŏř ଦେȃଲେ Ĵ řଶŒୋŎ Ĵ řଶŒୋŎŚ  

ĶśŀŘŎ ř, ŲŘů(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିଶŘ ňśŏ řŔ ĴŘōǻ୍ୟାŐୟ ŃŎଫŎś   Ĵ řŞŒୋŎ ř ŊŘŐ řĴŘ ļ řĨŌŘନେ 
Ŋ řଭ řନ୍ନ ŔŌୟରେ ŔŘĪŊŎ, ମ�ୋŊŘĪŏ ŌŘƺŌରେ Ĩନ�ţŃ řĴ ĴŘōǻɹŎ ɂଲ�ୋଭŇŎ 
ଶ řĴŘŎ ହ�ୋĪńŘନ୍ତି ģ İȄŎś  ସେŌŘŇƉକୁ  Ň řର୍ବୃ ƥ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ  ŎŘୟĶŀŘ Ļřǟଲା ĶśŀŘŎŚ 
ńŘŇŘ ĴŘōǻ୍ୟାŐୟ ňŎ řŔŎରେ   ĩĪĩĪŔ ř  Ŋ řǢŊǄ ଧିŃŘ ŊŘĶଙ୍କ Ńତ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŔǄଧ୍ୟା ŮľŘ ŔŌୟରେ ଭର୍ଚୁ ĩŏ ŌŘƺŌରେ ĴŘōǻɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ ģ  Ĵ řŞŒୋŎ řŊŘŐ řĴŘ ŌŘନେ Ň řଜେ କେŌ řŃ ř ŔଚĹŃŇ ହେବେ İŊĦ Ŋ řଭ řନ୍ନ 
ŔŘĪŊŎ ŌŘƺŌରେ ĿକେĪŎś  ŊƗ ଚିŃ ହେବେ  ସେ ନେĪ ŔଚĹŃŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ  
ĨƍŇŊŘŀř Ĵର୍ମୀ, ŔśňŎଭŘĪĻŎ, ĶśŀŘŎŚ ସ�ŤŎŘŔŘŕ ř ĶŘǄଧୀŇĶŎ ŕŎ řĻŇ କ�ୋŏŇ ř 
ĴŘନ୍ଦ୍ରାĶśť଼ା ŇŘŊŘŐ řĴŘŌŘŇƉକୁ  ůľ ř  Ĭňଯ�ୋĶŚ ଭ řŀ řĲ  ŌŘƺŌରେ ŔଚĹŃŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ňରେ ɌରୀŌŃ ř ŊŘĶ ଯେ କ�ŤłŔ ř Ƀȓ‌ ଫŉୋȚ‌ ĴȢ‌ ĩŔ řଲେ Ň ĬĿŘĪŊŘĴś ĴśŕŘଯŘĪȄŏŘģ 
Şେœରେ ĶśŀŘŎŚ Ŕ řŀ řň řĲ ĨŇ řŃŘ ňŘł řȰରାŕŚ ŊŘŏɹŊ řŊŘŕ İĴ ĨŔŘŌŘĻřĴ ĴŘŌ, 
İŕŘĴś ଯ řİ ĩňłŘĪńŘİ ĩĪŇ ƶୱାŎŘ ଦƠଡିŃ ŕśİ, İłś İȄŎś  Ň řŊŝ Ń Ŏŕ řŊŘĴś 
Ĵŕ řȄଲେģ Şେœରେ Ĵ řŞŒୋŎŚ ŊŘŐ řĴŘŌŘନେ Ň řĻŎ ĩƬŔśŎକ୍ଷା କେŌ řŃ ř ĴŎ řňŘŎ řବେ 
ŃŘŕŘ Ōଞ୍ଚରେ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĴŘōǻɹȮŌĴś İ.ŔŘĪ ଶ୍ୟାŌŔśǁŎ, İŔĩĪ 
ŔƙଜିŊ ĴśŌŘŎ ĺତ୍ର, İŔĩĪ Ŏś ȿŌŘņŊ ŌśĶśŏ ř  İŊĦ ŔŌǯ Ĵର୍ମଚŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĶŀୁŘŎ ř ńŘŇŘŞେ ŔଚĹŃŇŃŘ ĴŘō୍ଯɹȮŌ 

ĶśłśňśŎ,  ŲŘů (ŔŌ řŔ): ŎŘୟĶŀŘ Ļřǟଲା ĶśłśňśŎ ĩଦର୍ଶ ńŘŇŘ ňŎ řŔŎରେ  Ĳť଼ିଶŘ ňśŏ řŔ 
Ĳ ୟśŇ řସେȜ‌Ŏ Ō řŐ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ­Ļśଭେଣ୍ଟିĴŘ-ŬŪŬŰ®  ŔଚĹŃŇŃŘ ĴŘōǻɹȮŌ ĶśŎś ŊŘŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ କ୍ରାĪŌ İଗେȚ‌ଷ୍ଟ ĬମେȚ‌ İଣ୍ଡ ଚřଲ୍ଡɡ ʗȚ‌ ŵřƍ  ňſŎś  ĩୟŧୋĻřŃ İŕ ř 
ĴŘōǻɹȮŌŎ ŌŜŐ Ĭଦ୍Ƴଶɹ ȄŏŘ Ĵ řŞŒୋŎŚ Ĳ Ōŕ řŐŘŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ŔśŎକ୍ଷା ŔଚĹŃŇŃŘ 
Ŋŝƴ ଧି ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ସେŌŘŇƉକୁ  ĩĪŇ Ĳ ĨȅĴŘŎ ŔŌɲǄଧୀୟ ଜ୍ଞାŇ ɂଦŘŇ ĴŎ řŊŘģ ĴŘōǻɹȮŌରେ 
ĬňǱଥିŃ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔŌୟରେ ŊŁś ȄŊŘ ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņ, 
ĨŇŏŘĪȚ‌ ĿକେĪ, ସ�ୋŔ řĩȢ‌ Ō řŀ řĩŎ ଦś ର୍ବɹŊŕŘŎ Ĳ ଶ řଶś Ň řō୍ଯାŃŇŘ ଭŐř Ŋ řଭ řନ୍ନ 
ķľłŘ ନେĪ ŔଚĹŃŇ ĴŎŘĪȄଲେģ Ŋ řŞେœĴŎ ř ĨĻłŘ ŏ řƉକ୍‌, ଫŉୋȚ‌ ĴȢ‌ Ĳ ĨŇŏŘĪȚ‌ 
ଲ�ୋଭŇŚୟ Ĩଫȡ‌Ŏś  ଦŜ ରେ Ŏŕ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪȄଲେģ କ�ŤłŔ ř ĨŔśŊ řņŘ Ĵ řŌ୍ୱା ĨňŎŘņ 
ķľ řଲେ ଭୟଭŚŃ Ňହ�ୋĪ Ńś Ŏƻ ňśŏ řŔĴś ŔŜଚŇŘ ଦŅŊŘĴś Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
Ōŕ řŐŘ Ĳ Ĵ řŞŒୋŎŚŌŘŇƉକୁ  ସ୍ୱୟĦ ŔśŎକ୍ଷା, Ōŕ řŐŘ ହେŏɩŏŘĪȚ‌, ŔŘĪŊŎ ହେŏɩŏŘĪȚ‌ Ĳ 
ପ�ୋକƃସୋ ĩĪŇ ŔǑର୍କରେ  ĻłŘĪ ଦ řĩଯŘĪȄŏŘģ ŔŌŘĻରେ ŇŘŎŚ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ŔǗମାŇ Ŏକ୍ଷା 
ňŘĪĥ ŔŌǯଙ୍କ ଭŜ Ō řĴŘ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ୋŏř Ŋକ୍ତାŌŘନେ ŌŃ ɂĴŘଶ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘōǻɹȮŌରେ 
ńŘŇŘŎ İȧ‌ĩĪ ହେŌŏŃŘ ଶŊŎ, ŎĦƙଜିŃ Ƚ ରିňŘĿŚ,  ŔŌŇ୍ୱି Ń ଶ řଶś Ŋ řĴŘଶ ĨȅĴŘŎŚ 
ŔśœŌŘ ଦŅŊŚ, ǱଥାŇŚୟ Ōŕ řŐŘ, Ĵ řŞŒୋŎŚ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀŌŘନେ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ

ĶłୁňୁŎୁ ňŏୁ řŔŎ ­Ļୁଭେ ƞଟିĴŘ-ŬŪŬŰ® ĴŘō୍ଯɹȮŌ 

କ�ୋŎŘňśľ,Ųģů(ŔŌ řŔ) Ĵ řŞŒୋŎ Ĳ Ĵ řŞŒୋŎŚ İŊĦ ପ�ୋŏřŔ 
Ōƺରେ Ŏŕ řȄŊŘ ଦŜ ŎŃŘĴś ĴମେĪŊŘ İŊĦ ସେŌŘŇଙ୍କŎ 
ĨȅĴŘŎ ŔǑର୍କରେ ŔଚĹŃŇ ĴŎŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻɹŎ ŔŌǯ 
ńŘŇŘରେ Ļśଭେଣ୍ଟିĴŘ ĴŘōǻɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ȮŌରେ କ�ୋŎŘňśľ ĻřǟଲାŎ Ŭů ଗ�ୋľ ř ńŘŇŘରେ ŰŪŪŎś  
ĨȅĴ Ĵ řŞŒୋŎ Ĳ Ĵ řŞŒୋŎŚ ĨĦଶ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ କ�ୋŎŘňśľ 
ľŘĬŇ ńŘŇŘ ŔଭŘĶŝŕ ĿŘରେ Ļśଭେଣ୍ଟିĴŘ ĴŘōǻɹȮŌ ĩୟŧୋĻŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ କ�ୋŎŘňśľ İȧ‌ň ř ର�ୋŕ řŃ Ŋର୍ମା Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ଭŘବେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ Ĵ řŞŒୋŎ Ĳ Ĵ řŞŒୋŎŚ 
ŌŘŇƉକୁ  ଭŊ řœɹŃରେ Ĵł ହେŊŘĴś ĩଶŘ Ŏȃĺନ୍ତି ŃŘŕŘ ňଚŎŘ 
ଯŘĪȄŏŘģ İ ŔĦňର୍କରେ İŔň ř  ସେŌŘŇƉକୁ  ĨନେĴ ňŎŘŌର୍ଶ 

ଦŅĪȄଲେģ ńŘŇŘରେ Ĵł Ĵł ĴŘōǻɹ ĴŎŘଯŘĬĺ ř, ସେ ŔǑର୍କରେ 
Ōƺ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ପ�ୋŏřŔ Ŕŕ řŃ Ĵ řňŎ ř ŔśŔĦňର୍କ 
ǱଥାňŇ ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎ řŊ ସେȄɂŃ ř ŔଚĹŃŇŃŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĬňǱଥିŃ Ĵ řŞŒୋŎ Ĳ Ĵ řŞŒୋŎŚ ŌŘŇƉକୁ  ସେŌŘŇଙ୍କ ĨȅĴŘŎ 
ŔǑର୍କରେ Ōƺ ŔଚĹŃŇŃŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ କ�ୋŎŘňśľ Ĭňĵଣ୍ଡ 
ପ�ୋŏřŔ ĨȅĴŘŎŚ Ŕଞ୍ଜୟ ĴśŌŘŎ Ōଣ୍ଡŐ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭŘବେ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ କ�ୋŎŘňśľ ľŘĬŇ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŔŃ୍ୟାŇǁ 
ňŘତ୍ର ଯ�ୋĶଦŅĪ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ľŘĬŇńŘŇŘŎ ĨŇɹ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମଚŘŎŚ ŌŘନେ ଯ�ୋĶଦŅĪ ňŎ řଚŘŐŇŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ  ୟśŇ řସେଫŎ ŔŕŘୟŃŘରେ ĩୟŧୋĻřŃ ĴŘōǻɹȮŌରେ 
କ�ୋŎŘňśľ ŔŕŎŎ Ĵ řŞŒୋŎ Ĳ Ĵ řŞŒୋŎŚ ŌŘନେ ଯ�ୋĶଦŅĪ Ȅଲେģ

ĻřǟଲାŎ Ŭů ńŘŇŘŞେ ­Ļୁଭେ ƞଟିĴŘ® ĴŘō୍ଯɹȮŌ
 ଯ�ୋĶଦŅଲେ ŰŪŪŎś  ĨȅĴ Ĵ řŞŒୋŎ Ĵ řŞŒୋŎŚ 
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ŞĴŇŘŏରŎ Ŋś ť ř ŇŘŊŘŐକ ŌŝŃ
ľ řĴŘŊŘŏř,ŲŘů(ŔŌ řŔ): ľ řĴŘŊŘŏř ňƗଚାŧŃ ľ řňŘŎ řĶŘĥŞେ କେŇŘŏŞେ Ŋś ť ଼ି 
ŇŘŊŘŐĴ ବ୍ɰŔŇ ŀřĶŘŏ ĲŎŉ ŞେŕŇƉ ŌŝŃ୍ɹ ķľ řĺ řģ ŞେŕŇ ĨǦŌ ଶ୍ɌłŚ 
ĺŘȽģ ǭକୁŏ ĺś ľ ř ňŞେ ŞେŕŇ ŎŘĪňśŎǱଥିŃ Ň řĻ ň řĬŔŚƉ ķŎĴś ōŘĪȄŏŘģ 
ɂŊŐ ĶŎŌ Ĳ Ŋ řŅ୍ɹŃ ĴŘľ ଯ�ୋĶś ସେ ĨŇ୍ୟ ň řŏŘŌŘŇƉ Ŕŕ ĶŘଧņୋĪŊŘ ňŘĪĥ 
Ň řĴľସ୍ଥ କେŇŘŏĴś ōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŞେ ଗ�ୋଡ଼ ĵŔ ř ō řŊŘŎś  Ŋś ť ଼ି ōŘĪȄŏŘģ 
ŔŘƍŞେ ȄŊŘ ň řŏŘŌŘନେ Ńś Ŏƻ ň řĬŔŚ ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘଙ୍କୁ  ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŋŘľŘňŎ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś ନେĪȄଲେ 
ହେĥ ସେĿŘŞେ ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňŞେ 
ŞେŕŇŎŎ ŌŝŃଦେŕĴś Ň řĻ ȰରାŌ ľ řňŘŎ řĶŘĥĴś  ĨłŘōŘĪȄŏŘģ ŌŝŃ ŇŘŊŘŐĴŎ 
ŊŘňŘ Ŕନ୍ତୋœ ŀ řĶŘŏ ŊƥǻŌŘŇ ŉśŏŊŘłŚ ĴŘŎŘĶŘŎŞେ Ŋǁଦୀ Ĩĺନ୍ତିģ ňśĨŎ 
ଶେœ Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ Ȯ ରିǩଣାĹǂ ŀřĶŘŏ Ļřǟଲା ĩŎſଷୀ ĨଧŚକ୍ଷĴ ŕŎ řŒ 
Ŋ řŒ řଙ୍କୁ  ĨŇś Ş�ୋଧ ĴŎ řȄଲେģ ŌŘŇŊ řĴŃŘ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  İŕ ř ĨŇś Ş�ୋଧĴś ଗ୍ରŕł ĴŎ ř 
ňśŏ řŔ ŔśŎſଷା ŊŐŧ ŌƺŞେ Ŕନ୍ତୋœଙ୍କୁ  Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňŘĪĥ ĶŘĥĴś  ĨłŘōŘĪȄŏŘģ

ŇŊĻŘŃ ŒŒିśର ŌŝŃଦŅŕ Ĭƴଧାର 
ĴŘŒŚŇĶŎ,ŲŘů(ŔŌ řŔ): ĴŘŒŚŇĶŎ ńŘŇŘ ŀ ř.Ĵତ୍ତୁ Ŏś  ȰରାŌŎś  ŇŊĻŘŃ Œ řŒśŎ 
ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ ĬŻ ȰରାŌŎ Ĵ řĺ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି  ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
ŇŊĻŘŃ Œ řŒśŎ ŌŝŃଦେŕ ŌŘľ řŞେ ପ�ୋŃŘ ōŘĪȄŊŘ ଦେȃ ňśŏ řŔĴś ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪȄଲେģ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ତ୍ରି ŇŘń ସେĿŚƉ ŔମେŃ İȧ‌ĩĪ ĩଲ�ୋĴ ŎƙŇ 
ĻĶŅŏŘ, İİȧ‌ĩĪ ŔŚŌŘଞ୍ଚŐ ସେĿŚ ňŕƗ ଚି ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ ķľłŘ 
ସ୍ଥŐŞେ ňśŏ řŔ ŃŅƻ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŌŝŃଦେŕĴś Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ɄǹňśŎ Ōśĵ୍ୟ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ňĿŘōŘĪȄŊŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ɅରାŌɹŌŘł İକŘƬŃŘ ňƗ 
ŌŕŘōƕ ĬȘ‌ōŘňŃି

Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř,Ųģů(ŔŌ řŔ): Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř ľ řĩŌśĴśŏś ଙ୍ଗିĩŞେ Ůű ŃŌ ĹŊ řŒ 
ɂŕŎ ɅŌ୍ୟŌŘł İĴŘƬŃŘ ňଞ୍ଚ ŌŕŘōƕ ĩĻř ĬŅōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔŇŘŃŇ 
ଧର୍ମ ŔśŎſଷା ňŎ řœŅ Ŕśନ୍ଦŎŊŇ ŃƦ୍ୱାŊଧŘŇŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ 
ŊŇŊŘŔŚ Ŕǀ ŔśŅŧŘ ŊŘŊŘ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ Ĳ ňƠଡିŃ ĻĶŊǄଧୁ ŅŘŒ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĨŌŝŃ ňŎ řŊŘŎ ŔŋŘ ସେŊĴ ŇŎŕŎ ř ĴŕĥŎ, ĨŌŝŃ ňŎ řŊŘŎ 
ŔǑପାŅĴ ଗ�ŤŎ Ĺǂ ɂଧŘŇ, କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŔŋŘňŃ ř ŌŅŇ ɂଧŘŇ, Ŕମ୍ପģŅĴ Ŋś ଦ୍ଧଦେŊ 
ɂଧŘŇ, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ĬଦେŒŇ ɂଧŘŇ, ĩଞ୍ଚŐřĴ ōƕ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŌśŇŘ ɂଧŘŇ, 
Ōŕ řŐŘ ŔŋŘňŃ ř ŔŎ řŃŘ ɂଧŘŇ, କେǂ ĴŌ řľ ř Ŕର୍ବ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŅŘŧ řƫŞେ Ŋ řǢŌɲŎ 
ɂଧŘŇ, Ŕନ୍ତେ ɂଧŘŇ Ŏŕ řȄଲେģ ĨƙŐř ଦେŊŚ ɂŊĹŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ ŋĶŊŘŇƉ ĴńŘŌŝŃ ĶŘŇ ĻŎ řȄଲେģ

ňśŏŔିର ŔŘĪŊର Ŕśରſଷା ŔଚĹŃŇŃŘ

Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř,Ųģů(ŔŌ řŔ): Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř ńŘŇŘŞେ ŧśŇ řସେŉ ŔŕŘŧŃŘŞେ 
ĩŋŘŔŚ ŌŘƺŌŞେ ĩĻř ŔŘĪŊŎ ŔśŎſଷା ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥƉ ŃƦ୍ୱାŊଧŘŇŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř Ĭňĵଣ୍ଡ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ 
İ.Œ řŊŘ ŞେŀŚ(ĩĪň řİŔ) ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ Ōŕ řŐŘ 
İŊĦ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ ŔŘଧŘŎłŃħ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ମ�ୋŊŘĪŏŞେ ňŘĿ 
ňŁřŊŘ ŔŌŧŞେ ĨŔŘŊଧŘŇŃŘ ŊŒŃħ ĨĻłŘ ŏ řƉĴś ଖ�ୋŏřଦେଲେ ŔŘĪŊŎ 
ĿĴŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪńŘନ୍ତି ģ ŉŐŎ ĨŋřŋŘŊĴ Ńń ସେŌŘନେ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ 
ŔŘĪŊŎ ĿĴŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪ ଧŇĻŚŊŇ ŕŘŇŚŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪńŘĩନ୍ତିģ 
İ ŔŊś Ŏś  Ŏſଷା ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ କ�ୋłŔ ř ĨĻłŘ ŏ řƉ ଖ�ୋŏřŊŘŇŘŕ Ȁ ŊŘ ĨŅŎĴŘŎŚ 
ĩňĴś Ōƺ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ଶ୍ରୀ ǶୱାĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ Ōŕ řŐŘ İŊĦ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ǭକୁŏŞେ ହେĬ ĨńŊŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷେȽŞେ ōŅř 
କ�ŤłŔ ř ĨŔśŊ řଧŘŎ ŔǗମୁȃŇ ŕśĨନ୍ତି ତେବେ ŋŧ ŇĴŎ ř ňśŏ řŔ Ň řĴľĴś ĩŔନ୍ତୁ 
ବ�ୋŏř ĬňĵƟ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ ଶ୍ରୀ Şେŀř Ĵŕ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ଶେœŞେ 
ň řŏŘŌŘନେ ńŘŇŘ ňŎ řŔŎ Ŋś ŏ ř ଦେȃȄଲେģİŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ İŔĩĪ ŎŜ ňĴ 
ŅଳେĪ, ɂŅŚň ŎŘĬŐ, İİŔĩĪ Ŋś ŏś  ବେହେŎŘ Ĳ ŎŊŚǂ ĴśŌŘŎ ସେĿŚƉ 
Ŕŕ ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘŎŚ, Ŕ řŀ řň řĲ ĴǛŇŘ ŒŃňńŚ Ĳ ĨƍŇŊŘŀř Ĵର୍ମୀƉ ŔମେŃ 
Ŋŕś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ľ řĴŘŊŘŏř,ŲŘů(ŔŌ řŔ): ľ řĴŘŊŘŏř ňƗଚାŧŃ 
Ĩƻର୍ଗŃ ľ řňŘŎ řĶŘĥ (ଜେŀř ŇŘŧś)Şେ ĨȃŐ ŋŘŎŃ 
ŌŜŐŇ řŊŘŔŚ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔĦŔŅ ĴśĪȚ‌ Ņ řŇŘ Ĳ Ĵନ୍ଧŌŘŐ 
ĴŊ ř ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ 
ĨŇś ǨଠାŇ ĲŎŅŘ İŊĦ ĴŐŘĴŘŎ ŌŕŘŔĦķŎ Ō řŐ řŃ 
Ŕŕଯ�ୋĶŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ĻřǟଲାŎ Ŋŕś  
Ŋ řŒ řǦ ĴŊ ř ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĴŊ řŃŘ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ŌŘŃŝ ŋŘœŘŎ ŔśŎſଷା Ĳ ŔǗମାŇ ĬňŞେ 
ĶśŎś ତ୍ୱାŞ�ୋň ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĨŃ řȄŌŘନେ Ň řĻ 
ĨŋřŋŘœłŞେ ŋŘœŘ ŕ Ȁ Ŕମ୍ପର୍କ Ŕŝଷ୍ଟି Ŏ ɂŌśĵ ŌŘƺŌģ 
ŋŘœŘŎ ŔśŎſଷା Ĳ ଜ୍ଞାŇŎ Ŋ řĴŘŒ ƶୱାŎŘ ŕ Ȁ İĴ ĩŅର୍ଶ 
ŔŌŘĻ ĶĿŇ ŔǕŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ľ řĴŘŊŘŏř 

Ĩଞ୍ଚŐŞେ ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ İŋŐř İĴ ĴŊ ř ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔǗ ମିŐŇŚŎ Ōśĵ୍ୟ ĩୟ�ୋĻĴ 
ŋŘବେ Œ řକ୍ଷĴ ĴŘŒ୍ୟň ĴśŌŘŎ ŀ řĶŘŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŃ୍ୟ 
ŇŘŎŘŧł ବେହେŎŘ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ମ�ୋŕŇ 
ŀřĶŘŏ, ŔśଧŚŎ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  Ĳ ŊŐŎŘŌ ŀ řĶŘŏ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ ŇŘŋ řŅŃ୍ୟ 
ŀ řĶŘŏ Ĳ ĴŐŘĴŘŎ ŌŕŘŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř Ĵŝଷ୍ଣ Ĺǂ 
ŀřĶŘŏ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŔŘŕ řŃ୍ୟ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř ĬňŞେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ପ୍ରାŎǕŞେ 
ĴŘଙ୍ଗୁ ŎŘ ɂଧŘŇ Ŕଙ୍ଗୀŃ ĶŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĨŋřŌŇ୍ɹ ɂଧŘŇ Ōଞ୍ଚ ŔĦĹŘŐŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘŧĶť,ŲŘů(ŔŌ řŔ)

ňŎ řŊŘŎŎ ĶśĻŎŘł ମେƞଟାĪŊŘ Ŕŕ Ņś Ī 
ĻŘĨŘĥŐ ŋŘĪ ŋĬłŚଙ୍କୁ  Ĭତ୍ତŌ Œ řſଷା ଦେĪ Ōł řœ 
ĴŎ řŊŘĴś ସ୍ୱňɨ ଦେȃȄଲେģ ସେȄňŘĪĥ Ň řĻ 
ŋ řľŘŌŘľ ř ĺŘť ଼ି Ņ řŇ ŌĻś Ŏ řĩ ŋŘବେ ļŘŐŊś ŕŘ 
ňŎ řଶ୍ରŌ Ōƺ ĴŎś Ȅଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŋ řȅŎ Ŋ řଧŘŇ 
ȄŏŘ Ĵ řĺ ř ĨŏĶŘģ ĩĻř ସେŕ ř Ş�ୋĻĶŘŎ řĩ 
Ōł řœ ĻłĴ ĻŚŊŇ ŊƗଚାĪŊŘ ňŘĪĥ ŌŝŃ୍ɹ Ŕŕ 
ŔĦȰରାŌ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İŋŐř ĨŋŘŊŇŚŧ ķľłŘ 
ŎŘŧĶଡ଼ Ŋ୍ଲĴ ŔŘŇŃś Ơଡି ňƗଚାŧŃ İȧ‌. ŞେǑ ପି 
ȰରାŌŎ Œ řŊŎŘŌ ŒŊŎƉ କ୍ଷେȽŞେ ķľ řĺ řģ 
ŏŘĪŏŘĪ ňƗଚାŧŃ ĴśŎś ť଼ା ȰରାŌŎ Œ řŊŎŘŌ 
Ň řĻ ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ İȧ‌.ŞେǑ ପି ȰରାŌŞେ İĴ 
ŋଙ୍ଗା ŅŅŎŘ Ĵśť ଼ିĩŞେ ŅřŇ ĴŘľś Ȅଲେģ 
Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ň ŜŞ୍ବେ İĴ ĴŘĻś  ତ�ୋľŘŞେ ĴŘŌ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ĨŔŘŊଧŘŇŃŘ ŊŒŃħ ସେ 
ĶĺŎś  ĵŔ ř ňť଼ିȄଲେģ ŃŘƉŎ ŀŘŕŘł ŕŘŃ 
Ŕŕ ĨƞଟାŎ ŕŘଡ଼ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘଙ୍ଗି ōŘĪĺ řģ ɂńମେ 

ŎŘŧĶଡ଼ Ĳ ňŞେ ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘōŘĪȄଲେ ହେĥ 
ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ȄŊŘŎś  ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ɄǹňśŎ 
Ŋଡ଼ ମେť଼ିĴŘŏĴś ǱଥାŇŘƻŎ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ ŌŘȽ ŅŘŎ řȿର୍ୟ ĩĶŞେ ŕŘŎ 

ŌŘŇ řȄŏŘ ňŎ řŊŘŎģ ŔŌɲŐ ĨŋŘŊŎś  ɄǹňśŎ 
ŇōŘĪ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  ķŎĴś ଫେŎŘĪ 
ĩł řȄଲେģ Ĩƞଟା ŋŘଙ୍ଗି ōŘĪȄŊŘŎś  ସେ Ň řଜେ 
ŊŔ řŊŘĴś Ōƺ Ĩକ୍ଷŌ ହ�ୋĪ ķŎŎ İĴ ĴŘĿŞେ 
ŏś ĶŘ ŊŘǄ ଧି ସେȄŞେ ĩĬĻř Ĵଷ୍ଟେŌଷ୍ଟେ ňť଼ି 

Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ķŎŎ İĴŌŘȽ Ş�ୋĻĶŘŎ řĩ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  Œō୍ୟାŒŘŧŚ ହେŊŘ ňŞେ ňŎ řŊŘŎ İବେ 
ŅŘଣ୍ଡŞେ ŊŔ řĺ řģ ŞେǑ ପି ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ 
ňଞ୍ଚŌ ଶ୍ɌłŚŞେ ňŁś ȄŊŘ ŋŘĪ Ķଙ୍ଗା Ĳ 
ŋĬłŚ ōŌśŇŘƉ ŋŊ řœ୍ୟŃ ĨǄଧାŎĴś ଠେŏř 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ­ŔĴŘŐ® ĵŊŎ ĴŘĶĻŞେ 
ĵŊŎ ɂĴŘŒ ňŞେ ǱଥାŇŚŧ ɂŒŘŔŇ ŃƪŎŃŘ 
ଦେĵŘĪĺ řģ Œśକ୍ରŊŘŎ ¯ĹŘĪŏɡ ହେŏɩŏŘĪŇ®Ŏ 
ɂĴǛ ɂଯ�ୋĻřĴŘ ବ�ţŒŘŐŚ ňƛŇŘŧĴƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒ କ୍ରମେ ŔśňŎŋŘĪĻŎ ŔŜŎĻ ŏřŌŘ 
ŔŘŇŃś Ơଡି ȰରାŌŞେ ňŕƗ ଚି ĨŔŕŘŧ ňŎ řŊŘŎĴś 
ŔŕŘŧŃŘŎ ŕŘŃ ŊŦ଼ାĪĺନ୍ତିģ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
Œ řŊŎŘŌƉ ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ňĹŘŎ ř Ŋś ļ řŊŘ Ŕŕ 
ŃŘƉŎ Ņś Ī ŋŘĪŋĬłŚƉ ňŘĿňŦ଼ା ଯେňŎ ř 
Ŋନ୍ଦ Ňŕśİ, ସେȄňŘĪĥ ŔŌǯ ŅŘŧ řƫ Ň řĩō řŊ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Œ řŊŎŘŌƉ ňŎ řŊŘŎĴś 
Ō řŐ řȄŊŘ İŕ ř Ńś Ŏƻ ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪĥ ȰରାŌŊŘŔŚ 
Ĳ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ¯ŔĴŘŐ® ɂŃ řŇ řȅ Ĳ 
ĹŘĪŏɡŏŘĪȚ‌Ĵś ଧŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĴŘŒŚŇĶŎ,ŲŘů(ŔŌ řŔ)

ĴŘŒŚŇĶŎ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  
ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ଷ୍ଟେȑ‌ Ŋ୍ୟାଙ୍Ţ ‌ ĿŘŎś  ŃŕŔ řŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ŎŘସ୍ତା ňŘǢŞ୍ରେ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ଧŎ ř 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻŊŎŅĵŏĴś ɂŒŘŔŇ 
ňକ୍ଷŎś  ŕľŘōŘĪĺ řģ Ĭଚ୍ƐŅ ŔŌŧŞେ 
ŎŘସ୍ତା Ĵଡ଼Şେ ȄŊŘ ķŎ, ଦ�ୋĴŘŇ, 
ĨǱଥାŧŚ ŊĻŘŎ, Ĵ řĺ ř ŌŘŞ୍କେľ Ĵମ୍ପେ୍ŏƃ 
Ĳ ǱଥାŇŚŧ Ōǁ ଦିŎŎ ŔŘŌ୍ନା ĨĦŒĴś ŋŘଙ୍ଗି 
ŕľŘōŘĪȄŏŘģ ň řŀŊ୍ ʮŀ ř Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  
ĬŻ ŎŘସ୍ତାŎ ɂŒସ୍ତିĴŎł Ŕŕ ଡ୍ȺନେȎ‌ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŎŚ ĴŎ řŊŘĴś Ĭଚ୍ƐŅ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŔĴŘŐś  
ɂŒŘŔŇ, ň řŀŊ୍ ʮŀ ř Ŋ řŋŘĶ Ĳ ňśŏ řŔ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ō řŐ řŃ ĬňǱଥିŃ řŞେ ଜେŔ řŊ ř 

ŏĶŘĪ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŎŘସ୍ତା ĬňŞେ ĻŊŎŅĵŏ ହେŃś  

ŅŚର୍ଘŅ řŇ ଧŎ ř ōŘŃŘŧŘŃŞେ ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  
ହେĬȄŊŘ Ŕŕ Ŋର୍ଷାŅ řŇŞେ ňŘł ř Ň řǤକାŔŇ 

ହ�ୋĪňŘŎś  ŇȄŏŘģ İŕŘĴś Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ Ŏȃ 
ň řŀŊ୍ ʮŀ ř Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŎŘସ୍ତା ɂŒସ୍ତିĴŎł 

Ĳ ଡ୍ȺନେȎ‌ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ňŜର୍ବŎś   
Ĭଚ୍ƐŅ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĪȄŏŘģ 

Ĭଚ୍ƐŅĴś ĨନେĴ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ 
ǶୱାĶŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ  ĨŇ୍ୟňଟେ ɂŒŘŔŇŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟɂłŘŐŚĴś ନେĪ Ĵ řĺ ř ǱଥାŇŞେ 
ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ǱଥାŇŚŧ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ŔŘŞେ, 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ŔĿřȇ‌ ŋŘŊŞେ ŌŘňĹś ň 
ŇĴŎ ř ଦ�ୋĴŘŇ Ĳ Ň řର୍ମାłĴś ŕľŘōŘĪĺ řģ 
İŕŘ ŉŐŞେ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ĨŇŘŊŒ୍ୟĴ 
ŋŘବେ କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ ହ�ୋĪȄŊŘ ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 

Ŋ řଶେœĴŎ ř ŉŞେǦ ĺĴ Ň řĴľŞେ 
Ŋŕś  Ŋର୍ଷ ଧŎ ř ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ଦ�ୋĴŘŇ 
ĴŎ ř ĻŚŊ řĴŘ Ň řର୍ବାŕ ĴŎś ȄŊŘ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ 
ɂŒŘŔŇŎ İŕ ř ňŅକ୍ଷେňĴś ନେĪ 
ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ 
ଧŎ ř ସେŌŘନେ İȚ‌İŔ řĴś  Ň řŧŌ řŃ ľ୍ୟାƃ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řĩŔśĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ ସେŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ǱଥାŧŚ Ŋ řĴǛ Ŋ୍ୟŊǱଥା 

ŇĴŎ ř Ŕ řଧŘŔŐĵ ଦ�ୋĴŘŇ Ĭଚ୍ƐŅ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘŎś  ସେŌŘŇƉ ĻŚŊ řĴŘ 
ĬňŞେ ɂŋŘŊ ňť଼ିŊ ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ň Ŝର୍ବŎś  ନ�ୋľ řŔ 
Ņ řĩōŘĪȄଲେ Ōƺ ଛ�ୋľ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚƉ 
ňŘĪĥ Ŋ řĴǛ ǱଥାŇ Ĺ řǸľ ĴŎŘō řŊŘ 
ĬĹřŃ ȄŏŘ ବ�ୋŏř ସେŌŘନେ Ĵŕ řȄଲେģ 
Ĭଚ୍ƐŅ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔŌŧŞେ ŒŘନ୍ତି ŒŝƌŐŘ 
ŊĻŘŧ ŎȃŊŘĴś ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  Ĵť଼ା 
ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ǱଥାŇŚŧ 
ŌŘĻřଷ୍ଟǧȑ‌ ŋŘବେ ŔŕĴŘŎŚ ŃŕŔ řŏŅŘŎ 
କେ. Ņ řŊ୍ୟŎƙŇ ŅŘŧ řƫŞେ Ȅଲେģ 
ĴŘŒŚŇĶŎ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ତ୍ରି ŇŘń 
ସେĿŚƉ ନେŃŝ ƫŞେ İĴ ň୍ଲାľś Ț‌ ňśŏ řŔ 
ŌśŃŧŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ǱଥାŇŚŧ ĩŎĩĪ, 
ň řŀŊ୍ ʮŀ ř Ŋ řŋŘĶŎ ĴŇ řଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

କŘŒŚŇĶରରŎ 
ĻŊରଦĵŏ Ĭଚ୍Ɛଦ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକƉ ǶୱାĶŃ, ŊɹŊŔŘŧŚ ĨŔƻତୁǦ

ŎŘŧĶŀ,ŲŘů(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋľ řİ ňଟେ ŔŌଗ୍ର ĶĻňŃ ř 
Ļřǟଲା ŔମେŃ ŎŘŧĶଡ଼ Ŋ୍ଲĴŞେ ɂŊŐ Ȱରୀœɭ ɂŊŘŕ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řĺ řģ Ņ řŇŎ ŃŘňŌŘତ୍ରା ŮŪ ŀ řȰରୀ ĬňŞେ ŎŕśȄŊŘ ବେଳେ 
ĵŎŘŞେ ଲ�ୋକେ 
ĩ Ĭ ľś ň Ř Ĭ ľś  
ହେĬĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ 
İŕŘ ŌƺŞେ 
ପ�ŤŎŘł řĴ ňର୍ବŃ 
Ō ହେ  ǂ Ķ ř Ŏ ř Ş େ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř 
İĴ ŋ řǈ Ņŝ Œ୍ୟģ Ņ řŇ 
ଗ�ୋľŘİ ବେଳେ 
ଯେତେବେଳେ        
ŔŜର୍ଯ୍ୟ Ōśଣ୍ଡ ĬňŞେ 
Ŏŕ řŊŘ ĴńŘ 
ସେତେବେଳେ ŔŌଗ୍ର ŌହେǂĶ řŎ ř Œ řĵŎĴś Ĵśŕśť ଼ି ଘ�ୋť଼ାĪ 
ŎȃȄŊŘ ଦେĵŘōŘĪĺ řģ ŌହେǂĶ řŎ ř ɅŌłŞେ ĩŔ řȄŊŘ 
ňର୍ଯ୍ୟľĴ İŕ ř Ņŝ Œ୍ୟ ଦେȃ ĩǠର୍ଯ୍ୟ ĹĴ řŃ ହ�ୋĪňť଼ିĺନ୍ତିģ 
ňର୍ଯ୍ୟľĴƉ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ĨǛ ŔŌŧ ŌƺŞେ ସେĿŘŞେ 
ňŘł řňŘĶŎ İŋŐř ňŎ řŊƥǻŇ ķľś ĺ ř ŃŘŕŘ ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇŞେ 

ĺĨľ ř ĮŃś Ŏ ĨŇś ŋŜ Ń ř ଦେĬĺ řģ ɂŊŐ ĵŎŘ ňŞେ ŕĿŘȖ‌ 
Ĵśŕśť ଼ି İŊĦ ňŞେ ňŞେ ŒŚŃŐ, Ŋର୍ଷା ňŊŇ ňର୍ଯ୍ୟľĴଙ୍କୁ  
İĴ ŋ řǈ Ņś Ň řĩŎ ĨŇś ŋŊ ଦେĬĺ řģ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  

Ň řĴľŞେ ĩŀଭେଞ୍ଚŎ ସǴପୋର୍ଟŔ İŊĦ ňର୍ଯ୍ୟľŇŎ 
Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ɂĴŝŃ řŎ İŕ ř ĨƷଭୁ Ń ŎŜ ň İବେ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ňŘŏľ řĺ řģ 
ŎŘŧĶଡ଼ Ŋ୍ଲĴŎ ĶŎŌ ĶśŐśĶśŐ řŎś  Ŏſଷା ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ňର୍ଯ୍ୟľĴŌହେǂĶ řŎ řĴś İĴ ŒŚŃŐ ସ୍ଥŐŚ ŋŘବେ ŊŘĺś ĺନ୍ତିģ

ŌƺୟାǸରŎ ŌହେǂĶ ିରିର Ŏ ķŇ କśŕśଡ଼ି

ŎŘĪĴ řĩ,ŲŘů(ŔŌ řŔ): ŎŘĪĴ řĩ 
ĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř 
ŔŃ୍ୟŊŘŇ ňŘȽƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ İĴ ŔଧŘŎł 
ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ପ୍ରାŎǕŞେ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ 
Ōǁ ଦିŎ ɂŃ řǨଠା ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ İŊĦ Ōǁ ଦିŎ ɂŃ řǨଠାŎ 
İĴ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ତȁ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ ĩŧŊ୍ୟŧŎ 
ŔŌŚſଷା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňŞେ ŔŋňŃ ř İŊĦ 
ŔĦňŘŅĴ ĴŌ řľ ř ňŎ řĹŘŐŇŘ, ĴŘର୍ଯ୍ୟĵŔŀŘ 
İŊĦ ĪŃ řŕŘŔĴś ନେĪ ŌŘର୍ଗ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେ 
İŊĦ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐ ňśŎŘ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ĴŌ řľ ř 
ŋƍ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔŋŘŞେ 
ŇŜŃŇ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ĨŇś ōŘŧŚ ů Ŋର୍ଷ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ କ୍ରŌŞେ ĩĶŘŌŚ ňŘଞ୍ଚ Ŋର୍ଷ 

Ň řŌନ୍ତେ ŇŜŃŇ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪ 
Ňś ĩ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ĹŧŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŇŜŃŇ ĴŌ řľ řŞେ ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ ŔŃ୍ୟŊŘŇ 
ňŘȽ, ĬňŔŋŘňŃ ř ଶ୍ରୀଧŎ ŅŘŔ İŊĦ 
Ŋ řକ୍ରŌŘŅřŃ୍ୟ ňŘŐ, ŔŘଧŘŎł ŔǑପାŅĴ 
ŊŘĪŇŘń ŅŘŒ, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ 
ňƠଡା, ōśĶɭ ŔǑପାŅĴ Ō řľś  ǶୱାĪĥ, ŔŕŔǑପାŅĴ 
ŔŚŌŘଞ୍ଚŐ ɂଧŘŇ, ŌŕŘŎłŘ ସେŊĴ ŋŘବେ 
ଦେŊŅତ୍ତ ŌŕŘŎłŘ, ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎ ř ŔŅŔ୍ୟ 
ŋŘବେ ଶ୍ରୀŇ řŊŘŔ ĩĹŎŚ, Ŕନ୍ତୋœ ňŘŁř Ĳ 
ŔśŞେǂ ĴśŌŘŎ ňƠଡା İŊĦ Ĭňଦେଷ୍ଟା ŋŘବେ 
Ņś Ş୍ଯ୍ୟେŘଧŇ ଲେଙ୍କା,ňŅɭĹŎł ňƠଡା Ĳ 
ବ�ţĴśƟ ňƠଡାଙ୍କୁ  ନେĪ ŇŜŃŇ ĻĶନ୍ନାńŌǁ ଦିŎ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ĨŔŕŘŧ ňରି ŊŘରକś ଚŘĪŏɡŏŘĪȚ‌ର ŔŕŘŧŃŘ 

Ņ Ř Ŏ řƍ Ŋ Ř ŀř , Ų Ř ů ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŃŘĻś ଙ୍ଗିĩ ňƗଚାŧŃ Ĵŏřଙ୍ଗି, Ŕśŏś ŌŘŕŘ 
ଲ�ୋĴƉ Ō řŐ řŃ ĬŅ୍ୟŌŞେ Ĵŏřଙ୍ଗି 
ପ୍ରି Ō řŧŎ ŏřĶ ŭ Ņ řŇ řĩ ŋŏřŊȢ‌ 
ľś ƣଣ୍ଣମେଣ୍ଟ ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĬŅķŘľŇ Ĭତ୍ସŊŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĶŅŘňśŎ ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟା ŃńŘ 
ŇŘŎŚନେତ୍ରୀ Ŏś ŅŘ ŌŏřĴ, ĨŃ řȄ 

ŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ ŔŘŌŔŇ 
Ōǟ ଲିĴ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ Ŋ řİŔİŉ 
ĴŌŘଣ୍ଡŎ ŋŜ ପେǂ ŎłŘ Ĳ İİŔĩĪ 
ŊĹś  Ŕ řĦ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŞେ ūŬľ ř ŅŐ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŔŌǯ ŅŐĴś ŌƺɂଦେŒŎ 
ŔŅŘŒ řŊ ĪĦŏřȧ‌ Ō řŀ řĨŌ ǭକୁŏŎ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĶŘǄଧୀ Ŕ řĦ ľ ř-ŔŘର୍ଟ Ŋ řŃŎł 

ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĩŔନ୍ତା 
ūŪ ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ĬȘ‌ōŘň řŃ ହେŊģ 
ŋŘĪĹŘŎŘ ŊĻŘĪ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř 
ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĩୟ�ୋĻĴ ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ ŔŏřŌ 
Ōǟ ଲିȇ‌, ŊŘň ř ŌśĿŘŌŘļŚ, ŇŞେȚ‌ 
ŇŘŧĴ Ĳ Ō୍ୟାȌ‌ ŞେŉŎŚ କ�ţŐŘŒ 
ŌŐřĴ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

ňŘŎŘଖେŌśƠଡି,Ųģů(ŔŌ řŔ): ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡିǱଥିŃ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷŞେ Ŋ řǢ Şେŀକ୍ରȧ‌ Ņ řŊŔ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŘŇŊŊŘŅŚ ŔŌŘĻସେŊĴ ĻȚ‌ 
ହେନେŎŚ ŀ୍ɹŎŘଣ୍ଟƉ ŔǗମାŇŞେ ŃŘƉ ĻŇɭŅ řŊŔŞେ 

ɂŃ ř Ŋର୍ଷ ମେ Ų ŃŘŎ řĵŞେ Ŋ řǢ Şେŀକ୍ରȧ‌ Ņ řŊŔ 
ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪńŘİģ İ Ŋର୍ଷŎ ɂŔƍ ­ŌŘŇŊŃŘŞେ 
İĴŃŘ' Ĵś  ŔŌǯ Ŋକ୍ତା Ň řĻ Ň řĻ ĨŇś ŔŘŞେ ŋŘŊŞେ 
Ŋ୍ୟାĵ୍ୟାŇ ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘŐ ŌśŇŚǂ ହ�ୋନ୍ନାĶŘ ଯ�ୋĶଦେĪ Şେŀକ୍ରȧ‌ 
ŔĦĶĿŇŎ Ōŕତ୍ତ୍ୱ Ĳ ŔŌŘĻŎ ňśŇŎś ƴଧାŎŞେ 
ŋŜ Ō řĴŘ Ŋ řœŧŞେ Ĵŕ řȄଲେģ ŔŌŘĻŌƍŐ ňŘĪĥ 
Şେŀକ୍ରȧ‌ ŔŘƍŞେ ଯ�ୋť଼ି ହେŊŘ ňŘĪĥ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ĻřǟଲାŊŘŔŚଙ୍କୁ  ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି Ĭňĵଣ୍ଡ ĩŎſଷୀ ĨଧŚକ୍ଷĴ 
ŌŘଧŊŘŇନ୍ଦ ŇŘŧĴ Ĳ Ļřǟଲା Œ řŒś ŔśŎſଷା ĨȅĴŘŎŚ 

ĨŎś ł ତ୍ରି ňŘĿŚ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ŔŋŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ŅŘŧ řƫŞେ ଡେňśľ ř ĴଲେĴɟŎ İŌŞ୍ଜେŇɵସୀ Ŋ řŇŘŧĴ 
Ĺǂ ŎŘĬŐ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ļřǟଲା Şେŀକ୍ରȧ‌ Ŋ řœŧŞେ 
Ńń୍ୟ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řĶŃ Ŋର୍ଷŞେ ĻřǟଲାŎś  ମ�ୋľ 

ŬŰ,ůŭ,ŲŭŪ ľଙ୍କା Şେŀକ୍ରȧ‌ ňŘଣ୍ଠି  ňŘĪĥ ŔĦĶŝŕŚŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ňŘଣ୍ଠି Ĵś  Ŕର୍ବାȅĴ ūŰ,Űŭ,ŲůŪ 
ľଙ୍କାŎ ĨŇś ŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘŎś  Ļřǟଲା ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶĴś 
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŕର୍ବାȅĴ ŎŻŅŘŇ ňŘĪĥ 
ମ�ୋŕŇŘ ǱଥିŃ ŔŎĴŘŎŚ İŔİŔŀř Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś 
Ōƺ ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
İପ୍ରି ŏ ŌŘŔŞେ Ĳť଼ିĩ ňକ୍ଷŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎŞେ ŎŻŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ŔŌǯଙ୍କୁ  
ɂŌŘłňȽ ଦେĪ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ĬŻ 
ବ�ţĿĴŞେ ĻřǟଲାȅĴŘŎŚ, ĻřǟଲାŎ ŔŌŘĻସେŊŚ Ĳ 
Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

କŏƍିଗି ŋŏŊିȢ‌ ɂ ରିŌŧିȡ‌ ŏȉି‌ ĬȘ‌ķŘľŃି

ĻĶǈŘń Ōǁ řŎ ŇŜ ŃŇ ňŎĹିାŐŇା ĴŌľି ିĶĿŃି

ňŘରŐŘରŎ ĻǟିଲାǯରŚŧ ŊǢି ରŎŀȮȧ‌ ଦି ŊŔ 	=ľĴିାŊାŏŞିେ ĴśĪȚ‌ ŅŇିା ĴŊ ିŔǗ ମିŐŇŚ 

­ŋŘœŘ ŕ Ȁ ŔǑରǻ Ŕŝଷ୍ଟିର  ପ୍ରŌśĵ ŌŘଧ୍ୟŌ®



ĵŎŘŅřŇ ŞŕୋĪ ȄŊŘŎś  ĹŘŎ řĩଡ଼ť 
ɂŊŐ ĶŎŌ ĨŇś ŋŜ Ń 
ŞେĬńʹŏŘģ ŎŘǯତାķŘľ 

ŒŜȚ‌ŒŘȚ ŞŕୋĪōŘĪńʹŏŘģ 
ସŔĪ ସŌŧରେ ŎŘǯତା 
Ĵଡ଼ରେ ȄŊŘ ŎŘŌ 
ŊŘŊś Ɖ ଦ�ୋĴŘŇŎś   
ĴŘŐ řĩ ĴśĴśŎľ řİ 
ĨĹŘŇĴ ļňľ ř ĩସ ř ńśĩ 
ŞŕୋĪȄŊŘ ňŘĬĥŎś ľ řŎś  
ଗ�ୋଟେ ନେĪ 
ଦ�Ťଡ଼ି ňŐŘĪŏŘģ 
ŎŘŌŊŘŊś  ĴśĴśŎ 
ňŘĬĥŎś ľ ř ନେĪ 
ōŘĬńʹŊŘŎ ଦେĵʹ 
ĵśȝ‌ ŎŘĶ řĶଲେģ ସŔ 
ĴśĴśŎĴś ňŘନେ ଦେŊŘĴś 
ŃŘ® ňĺରେ İĴŌśହŘĥ ŞŕୋĪ 
ଦ�Ťଡ଼řଲେģ ĴśĴśŎľ ř ସ řņŘ ଗ�ୋଟେ ଲ�ୋĴ ňŘĵରେ 
ōŘĪ ĨľĴ řĶŏŘ ģ ŎŘŌŊŘŊś  Ōƺ ସŔĿř ĨľĴ ř 
Ķଲେģ  ସŔĪ ଲ�ୋĴľ ř Ń řŇ ř ĹĴ řĩ ସŘĪĴŏରେ 
Ŋସ řńŘİ ģ ŃŐĴś ĩସ ř Ŀ řĩ ŞେŊŘ ŃŘ ňſରେ 
ସǕŊ Ň ȄŏŘ ģ ସŔ ĴśĴśŎ ĿŘŎś  ňŘĬĥŎś ľ ř ନେĪ 
Ň řଜĻ ĵŘĪŊŘ ସହ řŃ ŃŘĴś ĵŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଦେŏŘ ģ 
ŎŘŌŊŘŊś  İŅŝ Œɹ ଦେĵʹ ĩହśŎ ř ŎŘĶ řĶଲେģ ňŒśľ řĴś  
Ň řଜ ĴŘŌରେ ĴŘହ ȀĴ ř ŏĶŘĬĺ , Ńś Ō ķରେ ĩĬ 
କେହ ř ŇŘହŘĥƻ ତି Ĵ ř ବ�ୋŏř ସŔ ଲ�ୋĴľ řĴś  Ŋଡ଼ ňŘľ řରେ 

Ĵହ řଲେ ģ ଲ�ୋĴľ ř Ĵ řĺ ř ସŌŧ Ň řŎŊ Ŏହ ř 
ŇɆସɫŎରେ Ĵହ řŊŘĴś ĩŎǕ ĴŏŘ- ­Ōśĥ ň řŏŘľ ř 

Ņ řŇŎś  ĹŘŏřŊŘĴś ĨſŌ ବ�ୋŏř ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋĴ Ň řଜŎ ŞŕୋĪŊ ř ମ�ୋ 

ňŘĪĥ ňŎ ŞŕୋĪĶଲେģ 
ମ�ୋŎ İňŎ ř ĨŊǱଥା 
ଦେȃ ଜŇɭ ଦେĪȄŊŘ 

ŊŘňŘ ŌŘĩ 
Ņś Ň řĩŎś  
ĹŘŏřō řŊŘ 

ňରǻɹନ୍ତ Ņś ħĵ 
ĴǦରେ ňŘŐ ř 
ପ�ୋœ ř ŊƗଚାĪ 

Ŏȃଲେ ģ ŃŘ ňରେ 
ŋŘĪŌŘନେ Ň řଜ ňŎ řŊŘŎ ķŎ ସĦସŘŎରେ İňŎ ř 
Ŋɹସ୍ତ ŞŕୋĪĶଲେ Ōśĥ ସŔŌŘŇƉ ňŘĪĥ Ĩଲ�ୋଡ଼Ř 
ŞŕୋĪ ōŘĪńʹŏ řģ  ĶŘĥ ĶƠଡାŎ ଲ�ୋĴ ମ�ୋତେ ଦେȃ 
ō řİ ōŘହŘ ňŘĪŏŘ ĵŘĪŊŘĴś Ņ řĨƻ ତିģ İହ ř ĴŘŐ řĩ 
ଛ�ୋľ řĩľ řİ ŞŕୋĪ ȄŏŘବେଳେ ମ�ୋ ňŘĵରେ 
ହŘଜŎ ŞŕୋĪōŘİ ģ ŃŘĴś ଦେȃŏŘ ňରେ ŃŘ ɂŃ ř 
ମ�ୋŎ ŋŏ ňŘĪŊŘ ŊŦ଼ି ōŘĪȄŏŘ ģ Ōśĥ ōŘହŘ ĵŘİ 
ŃŘĴś Ņ řİ ସ řİ ମ�ୋ ňŘĵରେ Ň řଜŎ ଲ�ୋĴ ŋŐř 
ĹŏŘ Ŋś ŏŘ ĴŎ ř ĩƬŚŧŃŘ ଦେĵŘĪȄŏŘ ģ ଜଣł 

ŊŅŘŇɹ ŊɹŻ ତି ମ�ୋŎ ō řŊŘ ĩସ řŊŘ ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř İହ ř 
ସŘĪĴŏŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎ ř ଦେĪȄଲେģ ସŔĪŅřŇ 
ĿŘŎś  ସŔ ମ�ୋŎ ସśĵ ĩĬ Ņś ħĵŎ ସŘńୀ ģ ମ�ୋତେ 
ଭ�ୋĴ ŏŘĶ řŏŘ ବ�ୋŏř ସŔ ମ�ୋ ŌŇ ĴńŘ ଜŘଣ řňŘŎ ř 
Ńś Ō ଦ�ୋĴŘŇŎś  ĵŘĪŊŘĴś ନେĪ ĩସ řŏŘ ģ ōŅř Ĵ řĺ ř 
ŋś ŏ ŞŕୋĪńŘİ ମ�ୋତେ ſŌŘ ĴŎ řଦେବେģ

ସŌŘଜରେ Ōଣ řœ Ň řଜ Ƕୱାର୍ଥ ňŘĪĥ ŊŅŐř ōŘİ 
Şେଲେ ňŒśňକ୍ଷୀ କେବେ ŋŏ ňŘĬȄŊŘ Ōଣ řœĴś 
ŋś ŏƻତି ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ଦ�ୋĴŘŇୀ Ŋś ļ ř ňŘŎ řଲେ ģ ĩମେ 
ଜୀŊŇରେ କେŊŐ Ōଣ řœଙ୍କୁ  ŋŏ ňŘĪŊŘ ସŔ 
ŋŘŊŇŘĴś ĺŘଡ଼ ř Ň řଜ ସହ řŃ ଜଡ଼řŃ ȄŊŘ ňŒśňକ୍ଷୀ 
ଜୀŊଜƻତୁ ĶĺŏŃŘĴś Ň řଜŎ ŋŘŊ řଲେ ସŔŌŘନେ Ŋ ř 
ĩŌ ସśĵ Ņś ħĵରେ Ŀ řĩ Şେବେ İȄରେ କ�Ťଣସ ř 
ସନ୍ǁହ ŇŘହ Ȁ ģ ĴŘŐ řĩ Ĳ ଲ�ୋĴľ řŎ ňŎǴŎ ɂŃ ř 
ŋŏ ňŘĪŊŘ ଦେĵʹ ŎŘŌŊŘŊś  ĵśȝ‌ ĵśସ ř ŞŕୋĪ 
ସŔĿŘŎś  ଫŉŎ řńʹଲେģ 

Ĩƞřĩ, ōŘĻňśŎ  

Ĵ řଲେŘ ūŬ ňĪସŘ ȄŊŘବେଳେ ĹřŇ ř Ō Ŝŏɹ ĹŘŐ řŒ ňĪŒŘ ȄŏŘģ 
İȄସହ କ୍ଷୀŎ ŏřľŎ ɂŃ ř  ūŬ ňĪସŘ ȄŏŘģ ūųůŪ Ōସ řହŘରେ 
ūŪ Ȱରାȟ‌ ସśŇŘŎ Ō Ŝŏɹ ŲŲ Ŏś  ųŪ ľଙ୍କା Ŏହ řȄŏŘģ ତେବେ 

ସŔତେବେଳେ ଲ�ୋĴƉŎ ĩŧ ōŅřĲ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ńś ŐŇŘରେ 
ŊହśŃ Ĵȟ‌ ńʹŏŘ Şେଲେ  ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴ ଜřŇ řœĶśଡ଼ řĴŎ ŅŘȟ‌ 

İତେ Ĵȟ‌ ńʹŏŘ ଯେ, ķŎ Ŀ řȇ‌ସŔ ĹŘŏř ňŘŎś ńʹŏŘģ ସŔତେବେŐŎ  
ର�ୋଷେĪ ĩଜřĴŘŏř ŋŐř Ň ńʹŏŘ, ĨŃ ř ସŘņŘŎଣ  ńʹŏŘģ Ŋ řଶେœĴŎ ř 

ଲ�ୋକେ ŊŘŎ ř ŊĶ řĹŘ Ĳ ĹŘœ ଜŌ řରେ Ĭňŏǐ ŞେĬńʹŊŘ ଜřŇ řœ Ĭňରେ 
Ň řର୍ଭŎŒୀŐ ńʹଲେģ ĩଜřĴŘŏř ŋŐř Ōହ řŐŘŌŘନେ ସŔତେବେଳେ Ķ୍ୟାȧ‌ 

Ĵ řŌɲବା Īଣ୍ଡĴସȚ‌ ŊɹŊହŘŎ ĴŎś  Ňńʹଲେģ Ĺś ŏ ř ଜŘŐ ř ରେŘଷେĪ 
ĴŎŘōŘĬńʹŏŘģ ĵŘŅɹ ŎŘǄʹŊŘ ňŘĪĥ ŃŌɲବା, ň řତ୍ତŐ, ŌŘľ ř 

ଜřŇ řœŎ ŊɹŊହŘŎ ĴŎŘōŘĬńʹŏŘģ ņୀŌŘ ĩଞ୍ଚରେ ĵŘŅɹ 
Ŏନ୍ଧା ōŘĬńʹŊŘŎś  İହŘ ବେȥ‌ ସ୍ବାŅ řǦ ŏŘĶ řŊŘ ସହ İହŘŎ 
ପ�ୋœĴ Ńତ୍ତ୍ବ Ōƺ ŇǦ ŞେĬ ŇńʹŏŘģ ĴŘହŘŎ ř ķରେ ɃରିȎ 
Ň ńʹŊŘŎś  ଲ�ୋକେ କ୍ଷୀŎ, Ņହ ř ĩŅřĴś  ĨņʹĴ ସŌŧ ňରǻɹନ୍ତ 
ସśŎକ୍ଷି Ń ŎĵʹŊŘ ňŘĪĥ ŌŘľ ř ହŘƠଡି ŊɹŊହŘŎ ĴŎś ńʹଲେģ 
ସŔତେବେଳେ Ōହ řŐŘŌŘନେ ର�ୋଷେĪ ķŎŎ ସŊś  ĴŘŌ 

ĴŎś ńʹଲେģ  Œ řŐରେ ŌସŏŘ ŊŘľ řŊŘ Ŀś  ĩŎǕ ĴŎ ř ହ୍ୟାଣ୍ଡňț‌ 
ŌŘଡ଼ ř ňŘଣ ř ĩଣśńʹŊŘŎś  Ōହ řŐŘŌŘନେ ŒŘŎୀŎ řĴ ସ୍ତŎରେ ବେȥ‌ 

ସȮ ରିŧ ńʹଲେģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ସŔତେବେଳେ ପ୍ରୋସŔସȓ‌ ଫśȓ 
ɂĹŐŇ Ň ńʹŊŘŎś  ଲ�ୋକେ İତେ ର�ୋĶଗ୍ରସ୍ତ ŞେĬ Ň ńʹଲେģ ଲ�ୋକେ 

ŃŘଜŘ ĵŘŅɹ ĵŘĪŊŘĴś ňସନ୍ଦ ĴŎś ńʹଲେģ 

Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ସŌŧରେ ķŎ ĹŐŘĪŊŘ 
ଜଣł ସŘņŘŎଣ ŊɹŻ ତିƉ ňŘĪĥ 
Ŋଡ଼ ĩହ୍ବାŇ ňŘŏľ řĺ řģ 

Ņ řŇĴś Ņ řŇ Ň řŃɹ ŊɹŊହŘରǻɹ ସŘŌȰରୀ 
ଯେňŎ řĴ ř Ķ୍ୟାȧ, ĵŘĪŊŘ ତେŏ, ŏś ଣ, ňŇ řňŎ řŊŘ 

İŊĦ ପେଟȸରୋŏ-ŀřଜĻŏ ŅŎ Ŋŝ ƴ ଧି ସŘņŘŎଣ ଲ�ୋĴƉ 
ŊଜĻȑ Ĭňରେ ɂŋŘŊ ňĴŘĬĺ řģ  İହŘ ŌƺŊ řତ୍ତ Ŀś  ନେĪ ĶŎ řŊ 

ଲ�ୋĴƉ ĩର୍ଥʹĴ ĨŊǱଥାĴś Ŋ ř ଦ�ୋହŏŘĪ ଦେĬĺ řģ ତେବେ ūųůŪ Ōସ řହŘ 
ĩଡ଼Ĵś İŋŐř ସ୍ଥʹŃ ř Ň ńʹŏŘģ ସŔତେବେଳେ ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴ ଜřŇ řœĶśଡ଼ řĴŎ Ō Ŝŏɹ ŊŘŊŅରେ 

ଜŘଣ řଲେ ସହଜରେ Ŋ řŒ୍ବାସ ĴŎ řŞେŊ ŇŘହ Ȁģ ūųůŪ Ōସ řହŘରେ ľଙ୍କାĴŎ ŌŜŏɹ ūŰ ĨଣŘ ȄŏŘģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ସŌŧĴś Ńś ŐŇŘ Ĵଲେ 
ସŔତେବେଳେ ŅŎŅŘȟ‌ Ŋŝ ଦ୍ଧʹŎ Ĺ řǸŊƣଣ୍ଣ Ň ȄŏŘģ ସŔତେବେଳେ କେଜřİ  ĨľŘŎ Ō Ŝŏɹ ūŪŎś  ŭŪ ňĪସŘ ȄŏŘģ ŀŘŏř କେଜř ɂŃ ř 
ŬŪŎś  Ŭů ňĪସŘ Ōƺରେ Ō řŐ ř ōŘĬńʹŏŘģ  ସŔହ řňŎ ř ĩଜřĴŘŏřĴŘ ŋŐř ĵŘŅɹରେ ĨňŌ řɌଣ ŞେĬ Ň ȄŏŘģ İňŎ řĴ ř ସśଦ୍ଧ ଦେŒୀ ķ řĨŎ 
Ō Ŝŏɹ Ĵ řଲେŘ ň řĺŘ Ŭ Ŏś  ů ľଙ୍କା Ōƺରେ ȄŏŘģ ତେଣś ଲେŘକେ ĵŘŅɹରେ ŌŇĪƐଛା ķ řĨ Ĵ řŌɲବା ତେŏ ŊɹŊହŘŎ ĴŎś Ȅଲେģ ସŔହ řňŎ ř ĹŘĬŐ 

Ņś Ň řĩରେ ĨନେĴ ĩǠରǻɹଜŇĴ ķľଣŘ ķľ řńŘİģ ōŘହŘ Œśଣ řଲେ Ŋ řŒ୍ବାସ ĴŎ řŊŘ ĴǦĴŎ 
ŞŕୋĪňଡ଼ťģ İŌ řŃ ř İĴ ķľଣŘ ŬŪūů Ōସ řହŘରେ ĴŘŇŘŀŘରେ ķľ řńíŏŘģ ŮŰ Ŋର୍ଷୀŧ ňȢ‌ 
ŵŘŏɵȑ‌ ŇŘŌĴ ŊɹŻ ତି ହĿŘȖ‌  ĺĨ Ŋର୍ଷŎ ŊŘŐ řĴŘ ňŎ ř ଜୀŊŇ ଜřĪĥŊŘĴś Ň řଜ ňƩନୀ İŊĦ ସŘŃ ସƻତାŇଙ୍କୁ  

ĺŘଡ଼ řଦେĪńíଲେģ İବେ ସŔ ଷ୍ଟେଫ�ୋŇĴ ř ŇŘĥରେ ଜଣŘ ōŘĬĺƻତିģ ସŔ İବେ İĴ ଛ�ୋľ ļ řĨŎ ଜୀŊŇ 
ଜřĬĥĺƻତିģ ňȢ‌ ɂńମେ ଜଣł ମେĴŘŇ řȇ‌ ńíଲେģ  ňƩନୀ ŌŘŎ řĩ İŊĦ ŃŘƉ ସŘŃ ň řŏŘƉ  ସହ řŃ ŃŘƉŎ 
ହସĵśସ řŎ ସĦସŘŎ ĹŘŏřńíŏŘģ Şେଲେ ŮŰ Ŋର୍ଷ Ŋŧସରେ ସŔ Ň řଜĴś  Ĵ řǈŎ ବ�ୋŏř Ĵହ řŊŘ ସହ ĺĨ 
Ŋର୍ଷŎ ļ řĨľ řİ ŋŐř Ŏହ řŊŘĴś ŏŘĶ řଲେģ କେŊŐ ସŔŃ řĴ ř Ňś Şେĥ, ସŔ ସŘŎŘ ଜୀŊŇ ସŔňŎ ř Ŏହ řŊŘĴś 
Ň řǪତ୍ତି ନେଲେģ  Şେଲେ ňȢ‌Ɖ ňƩନୀଙ୍କୁ   İସŊś  ŋŏ ŏŘĶś Ň ńíŏŘģ ତେଣś ସŔ ňȢ‌ଙ୍କୁ  ķŎ ĺŘଡ଼ řŊŘĴś 
Ĵହ řńíଲେģ ňȢ Ōƺ ķŎ ĺŘଡ଼řଦେଲେģ İହŘ ňରେ ňȢ‌ Ň řଜ ŇŘĥ ŊŅŐŘĪ ଷ୍ଟେଫ�ୋŇĴ ř Ŏĵíńíଲେģ 
İବେ ňȢ‌ ଛ�ୋľ ļ řĨƉ ňŎ ř ଫ୍ରȇ‌, ǭȑ‌ ň řନ୍ଧୁĺƻତିģ  ସŘŎŘ Ņ řŇ Ĵଣ୍ƢĪ ସହ ଖେŐřŊŘ ସହ ଛ�ୋľ 
ň řŏŘƉ ňŎ ř ĴŘର୍ଟୁ Ț‌ ଦେĵśĺƻତିģ  ňŎ řŊŘŎ ĺŘଡ଼ ř ňȢ‌ ଜଣł Ŋŝ ଦ୍ଧ ŅǑତ୍ତିƉ ସହ Ŏହ řŊŘ ସହ  Ň řଜĴś 
ସŔŌŘŇƉŎ ŇŘŃś ଣୀ ବ�ୋŏř Ĵହśĺƻତିģ  İĿŘରେ ସŔ ବେȥ‌ ĵśସ řରେ ńíŊŘବେଳେ İĿŘରେ  
କ�Ťଣସ ř ɂĴŘŎ Ĺ řƻତା Ĵ ř ŅŘŧ řŃɫ Ň ńíŊŘ ňର୍ଲ Ĵśହƻତିģ İବେ ସŔ  Ň řଜŎ ĨŃୀŃ Ŋ řœŧରେ 
Ĺřƻତା ĴŎś ŇŘହ Ȁƻ ତିģ  ĩତ୍ମହŃ୍ୟା ňŎ ř Ĺ řƻତାņŘŎŘĴś İŀŘĪŊŘ ňŘĪĥ  ସŔ İହ ř ŎŘǯତା 
ĩňଣŘĪńʹŊŘ ňର୍ଲ Ĵହ řĺƻତିģ   ň řŏŘŅ řŇĴś ଫŉŎ řŊŘ ŃŘƉ ňŘĪĥ ଥେŎŘň ř ସŅŝ Œ 
ବ�ୋŏř ସŔ  Ĵśହƻତିģ  ତେବେ ସŘŌŘଜřĴ ĶଣŌŘƺŌରେ İହ ř ĵŊŎ ŋŘĪŎŘŏ 
ŞେŊŘ ňରେ İହŘĴś ନେĪ ଲ�ୋକେ ŋ řǈ ŋ řǈ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ଦେĪĺƻତିģ 
ĨŇɹňଟେ ŌŇସ୍ତତ୍ତ୍ବŊ řȖ‌ŌŘନେ Ĵśହƻତି ଯେ, İହŘ İĴ ŌŘŇସ řĴ 
ସŌସ୍ୟା,  ଯେĬĥńíରେ ଜଣł ŊɹŻ ତି Ĺ řƻତା Ĵ řŌɲବା ĩķŘŃŎś  
Ŏକ୍ଷା ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଶ�ţŒŊĴś ଫŉŎ řŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା 
ĴŎ řńŘİģ®

ŊŏřĬȓ‌Ŏ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ĨŋřନେȽରୀ ĩŏřĩ 
ŋƛƉ ହŘŃରେ İବେ ĨନେĴĶśଡ଼ řİ 
ପ୍ରୋଜĻĴɟ Ŏହ řĺ řģ ŃŇɭƺରେ ŧŒŎŘȎ‌ 

ଫřŏɭȧ‌Ŏ ସ୍ପାĪ Ⱦ ରିŏȡ‌ ­ĩȢ‌ଫŘ® Ĳ ସƙŧ 
ŏୀŏŘ ŋĥସŘŏřƉ ଫřŏɭ ­ŏȞ‌ ĩଣ୍ଡ ŵŘȡ® Ŏହ řĺ řģ 
ĪŃ řŌƺରେ ĩŏřĩƉ ହŘŃĴś ĩĬ İĴ ସଫŐ 
ɃରାƗଚାĪȎ‌ ĩସ řĺ řģ ĩƃȚ‌ Ĳ ର�ୋŌŘƞଟିȇ‌ 

ଫřŏɭ ňରେ İବେ ĩŏřĩ ­Ńś Ōɲବାଡ଼ Ŭ ® 
ଫřŏɭ ŌŘƺŌରେ ହŎȡ‌ Ņś Ň řĩରେ ňŘŅ 

ଦେĪĺƻତିģ ĩŏřĩ İହ ř ଫřŏɭŎ ସśľ řĦ Ōƺ 
ĩŎǕ ĴŎ ř ଦେĪĺƻତିģ ସŔ İବେ ŏĶŘŃŘŎ 

ŬŪ Ņ řŇ ņŎ ř İହŘŎ ସśľ řĦ ĴŎ řବେģ  ōŅřĲ ŃŘƉŎ 
ସ୍ɯରିȚ ľŘĪȟ ସୀŌ řŃ Ŏହ řŊ, ŃńŘň ř ŃŘƉŎ ĹŎ řତ୍ର ĴŘହŘଣୀŎ Ōśĵɹ ମ�ୋଡ଼ 

Ň řƣଣ୍ଣŧ ĴŎ řŊŘରେ Ŋଡ଼ ŋŜ Ō řĴŘ ନେŊģ ŃŘƉŎ İହ ř ŋŜ Ō řĴŘ ­Ńś Ōɲବାଡ଼ ŭ®ରେ  
Ōƺ ɂŅର୍ȁŃ ĴŎŘō řŊģ  ĩŏřĩ ­Ńś Ōɲବାଡ଼ Ŭ®Ŏ ĴŘହŘଣୀ Œśଣ ř İńʹରେ ĴŘŌ 

ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩଗ୍ରହ ଦେĵŘĪȄŊŘ  ଜଣŘňଡ଼řĺ řģ ଫřŏɭŎ ŊଜĻȑ‌ ūŪŪ 
କ�ୋľ ř Ŏହ řĺ řģ  ĩŏřĩƉ ସହ İȄରେ ସ�ୋହȟ‌ ŒŘହŘ, ŇŵŘଜś Ƴ ଦିȚ‌ 

ସ řƳ ଦିĴ ř, Ň řŌ řœŘ ସଜŘŧŇ ɂŌśĵ ŇଜŎ ĩସ řବେģ İହŘ 
ĩସƻତାŊର୍ଷ ŭ ŀ řସŔŌ୍ବŎରେ Ŏ řŏ řȎ‌ ŞେŊģ İହŘŎ ɂńŌ 

ňŘର୍ଟ ŋŐř İńʹରେ  ŋŧŎ ŊŘŃŘŊŎଣ ଦେĵŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ŌśŌɲବାĪରେ űŎś  Ų İĴŎ ଜŌ řରେ İĴ Ŋଡ଼ ସŔȑ‌ 

Ň řର୍ମାଣ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩଦେŒ ɂସŘŅ 
İହŘŎ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘ  ଦେĪĺƻତିģ 

ŇŞĶǂ ŇŘń ňƛŇŘŧĴ

ŞŌœ: Ĵର୍ମĹଞ୍ଚŐ Ŏହ řବେģ ŌņśŎ ĴńŘ Ĵହ ř ňŎĴś ĩňଣŘŎ 
ĴŎ řବେģ  ĴŐŘ Ĳ ସŘହ řŃɹ ɂŃ ř Ŏś Ĺ řŃ Ŋଢ଼řŊ ģ ŅŘǑŃɹ ଜୀŊŇ 
ସśĵŌŧ ŞେŊģ ଲ�ୋĴସǑର୍କ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĪŊģ  
Ŋŝ œ: ņର୍ମĴର୍ମ ɂŃ ř ŌŇ ŊŐřňŘରେģ Ĵର୍ମĿ Ĳ ସŘହସୀ Şେବେģ ĩŧ 
ĩŒŘŇś ŎŜ ň ŞେŊģ ň řŏŘŌŘŇƉ ସ୍ବାǱଥ୍ୟ ସŌସ୍ୟାĴś  ନେĪ ň řŃŘŌŘŃŘ 
Ĺ řƻ ତିŃ Ŏହ řňŘŎƻତିģ ସŘŌŘଜřĴ ĴŘରǻɹରେ ସŘŌ řŏ Ŏହ řବେģ 
ମି ńśŇ:  ସśସ୍ଥ Ĳ Ň řŎŘŌŧ Ŏହ řବେģ ŊɹŊସŘŧ ŏŘŋଜŇĴ ŞେŊģ 

ŌŘŏř ମ�ୋĴଦ୍ଦŌŘରେ Ŋ řଜŧୀ Şେବେģ Ōହ řŐŘŌŘନେ ķŎ ĴŘରǻɹରେ 
Ŋɹସ୍ତ Ŏହ řňŘŎƻତିģ ņŘର୍ମିĴ ĴŘରǻɹରେ ସŘŌ řŏ Şେବେģ 

Ĵରǻľ: ସହĴର୍ŚƉ ସହଯ�ୋĶŎś  Ĩଫřȧ ĴŘରǻɹରେ ସଫŐŃŘ 
Ō řŐ řŊģ ĨľĴ ř Ŏହ řńʹŊŘ ĴŘରǻɹ ň ŜŎŘ ŞେŘĪňŘରେģ ŊɹŻ ତିĶŃ ĴńŘ 
ĴŘହŘ ĩଗେ ɂĴŘŒ ĴŎƻତୁŇ řģ ňର�ୋňĴŘŎୀ Şେବେģ  

ŔĦିŕ: ĨŃ řńí ସƤକାŎ ĴŎ řňŘŎƻତିģ ĩĪľ ř Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ ňŘĪĥ Ņ řŇľ ř 
ŋŏģ Ņୀର୍ଘ Ņ řŇŎś  ŏŘĶ ř Ŏହ řńíŊŘ ସŌସ୍ୟାŎ ସŌŘņŇ ŞେŊģ  
ସŝଜŇŘତ୍ମĴ ĴŘରǻɹରେ ସଫŐŃŘ Ō řŐ řŊģ ŅŘŇ ņର୍ମ ĴŎƻତୁģ 
ĴŇɹୟା:  ŋŘĶɹŒŘŐୀ Şେବେģ  Ō řତ୍ରƉĿŘŎś  ସହŘŧŃŘ Ō řŐ řŊģ 

ସଫŐŃŘ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĴĿřŇ ňŎ řɌŌ ĴŎ řŊŘĴś  ňଡ଼řňŘରେģ 
ĩŧ Ĳ Ŋɹŧ ସŌŘŇ Ŏହ řŊģ Œ řକ୍ଷା କ୍ଷେତ୍ରରେ ସଫŐŃŘ ପ୍ରାǊ ତି ŞେŊģ  

Ńś ŐŘ: ĩଜř Ņ řŇľ ř ĩňଣƉ ňŘĪĥ ŊହśŃ ŋŏģ ĨĹŘŇĴ ĵśସ ř ĵŊŎ 
ňŘĪବେģ ň řŏŘŌŘନେ ଖେŐŌŇǭ Şେବେģ  ĴŐŘ Ĳ ସŘହ řŃɹ ɂŃ ř 
Ŏś Ĺ ř Ŋଢ଼řŊģ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କୁ  ĴǦ ଦେŊŘ ňŎ ř ĴńŘ ĴśହƻତୁŇ řģ 

ŊĺିŘ: କ�ୋର୍ଟ ĴଚେŎୀ ŌŘŌŏŘŎ ŒśଣŘଣ ř ŞେŊģ ŇŜ ŃŇ ŊɹŊସŘŧ 
ĩŎǕ ĴŎ řňŘŎƻତିģ ଯ�ୋଜŇŘ ŌśŃŘŊĴ ĴŘŌ ĴŎƻତୁ ģ Ĵର୍ମĹଞ୍ଚŐ 
Ŏହ řବେģ ĴŐŘ, ସŘହ řŃɹ କ୍ଷେତ୍ରରେ ସଫŐŃŘ Ō řŐ řňŘରେģ
ņŇś : ŃŎŊŎ řĩ ŋŘବେ Ň řǪତ୍ତି ନେŊŘ ĨŇś Ĺ řŃģ ĵƏଚ୍ଚ Ĭňରେ 

Ň řŧƽଣ Ŏĵƻତୁģ Ň řଜ ňŘĪĥ ସŌŧ ŊŘହŘŎ ĴŎ řବେģ ପ୍ରେŌ řĴ-
ପ୍ରେŌ řĴŘƉ ňŘĪĥ Ņ řŇľ ř ŋŏģ 
ମĴŎ: ŅřŇľ ř Ŋɹସ୍ତ ŋ řŃରେ Ĵľ řŊģ ପ�ţŃŝ Ĵ ସǑତ୍ତିĴś  ନେĪ ŋŘĪ 

ŋŘĪƉ Ōƺରେ Ŋ řŊŘŅ ସŝଷ୍ଟି  ŞŕୋĪňŘରେģ ĩƟଠୁĶƟ ଠି ସŌସ୍ୟା 
ଭ�ୋĶ řňŘŎƻତିģ ĩĪľ ř Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କୁ  ସଫŐŃŘ Ō řŐ řŊģ 
ĴśǕ: ĩର୍ଥʹĴ ସ୍ଥʹŃ ř ସśŅŝ ଢ଼ ŞେŊģ ବ�ţŊŘହ řĴ ଜୀŊŇ ସśĵŌŧ ŞେŊģ 
ɂŋŘŊŒŘŐୀ ŊɹŻ ତିƉ ସହ ସŘକ୍ଷାŃ ŞŕୋĪňŘରେģ Ĩଫřȧ‌ରେ 

ňଦ�ୋǈŃ ř ସମ୍ଭାŊŇŘ Ĩĺ řģ ĵƏଚ୍ଚ Ŋଢ଼řňŘରେ ģ
ମŚŇ: Ĩଫřȧ‌ ସହĴର୍ŚƉ ସହଯ�ୋĶ Ō řŐ řňŘରେģ ଯ�ୋଜŇŘ 

ŌśŃŘŊĴ ĴŘŌ ĴŎ řବେ ģ ŇŜ ŃŇ ŊɹŊସŘŧŎś  ŏŘŋ Ō řŐ řňŘରେģ 
Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ Ĭଚ୍ଚ Œ řକ୍ଷା ňŘĪĥ Ŋ řଦେŒ ōŘȽରା ĴŎ řňŘŎƻତିģ 

	 ūŲūŬ- ĩŞŌŎĴିŘ Ĳ Ʉ ରିଟେȚ‌ ମƺରେ ōśƴ ĩŎǕ 
ହେŏŘģ 

	 ūŲŰŰ- ŔɫବାņŚŇŃŘ ŔĦȰରାମŚ ଗĶୋňŘŐ Ĵŝǩ 
ଗĶୋĵଲେƉ ĻŇɭģ

	 ūųŮű- ŊŒି୍ବ ŊɹୟାƉ ɂńମ Įł ɃରାŇɵĴś  ଦŅŏŘģ
	 ūųůů- ňǠ ଚିମ Ļର୍ମାŇŚ ŇŘଟ�ୋŎ ĨĦŒ ହେŏŘģ
	 ŬŪūŬ- ĩŞŌŎĴିŘ ŎŘǧňŃ ିŊŘŎŘȇ‌ ĲŊŘମŘ Ŕମŏƍିଗୀ 

ŊŊିŘŕĴś  Ŕମର୍ଥŇ ଦŅଲେģ

ĩ
ĻřŎ
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Ńřŕ

ŘŔ
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ų ŞŌ,
ŬŪŬŰ
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ňƗମ»ଶ୍ɌłŚ 
ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ ିଦɹୟାŐŧ

 ĨଦŘňŘŐ, ମŧŜŎŋƙ 

ĨǦମ ଶ୍ɌłŚ
 ŀ.ିİ.ŋ ିňŊɰ ଲିĴ ǭକୁŏ

 Ň ିମŘňťŘ
ĹŃś ର୍ଥ ଶ୍ɌłŚ

 ŔŎŔ୍ବŃŚ ŒŒିś Ŋ ିଦɹୟା ମǁ ଦିŎ
Ň ିମŘňťŘ

ŇŊମ ଶ୍ɌłŚ
ĲťŒିŘ ĩଦର୍ଶ Ŋ ିଦɹୟାŐŧ

ŕĦŔňŀŘ, ňśŎŚ 

ŅŌŧƻŚ ľś ťś

ŔĦǭ ŝŃ ř ňƛŇŘŧĴ 
ŔŘĪ Ɍରୀ ବŊହେŎŘ 

Ȯ ରିŃୀ Ȯ ରିǩଣା ŎŘĬŃ 

ɂହେŐřĴŘɂହେŐřĴŘ

ŕŔ řଲŏ ŌśĴśŃŘ ļରେ
ŊହśŃ Ŋଢ଼řĩ ବ�ୋĬľ ř ମ�ୋĨŎ
ŊŘƞଟିĹŘଲେ ĵśସ ř କେତେ
Ō řĿŘĴńŘ Ĵହ ř ଦେĵŘİ ସŃňń
କ�ୋŐରେ ŊସŘĪ ŌତେĤ
Ň řĪŃ ř ସĴŘŐ ସଞ୍ଜେ ňŦ଼ାİ
ŇŜĩ ŇŜĩ Ķň Ŋହ ř
ňśଣ ř ସŔ ĴŎŘİ ķŎňŘĿ ମ�ୋŎ
ସ୍ǳହŋରେ ňŘଶେ Ŏହ ř
କେତେ ସśନ୍ଦŎ řĩ ଖେŐŇŘ Ņ řĨĪ
ମ�ୋŎ ŌŇŏŘȃ ସ řİ

	 ōŘହŘ କ�ୋଳେ ĩମେ ଜŇŌ ନେŏś
	 ōŘ®Ŏ ହŘŃ ņŎ ř ĹŘŏř Œ řȃŏś
	 ō řİ Œ řĵŘĪŏŘ ĴńŘ Ĵହ řŊŘ
	ସ  řŏľ ĵଡ଼řରେ ňŘĿ ଲେȃŊŘ
	ର�ୋ Ķ Şେଲେ ĩŌ ňŘଶେ ସŔ Ŏହ ř
	ଜ Ķ řŎś Şେ ସŘŎŘ ŎŘŃ ř Ň ଶ�ୋĪ
	 ŃŘ ňŘĪĥ ହସĪ ସśŇŘ ସĦସŘŎ
	 ňŎ řŊŘŎ ବ�ୋļ Ōśଣ୍ଡେĪ ସŔ ĹŘଲେ
	 Ĵହ ř ňŘŎ řŊĴ ř ŇŘŌľ ř ŃŘ®Ŏģ

ĬƥŎ-ମŘĩ
	 ŌĪ ŌŘସ ƶ ୱିŃୀŧ ŎŊ řŊŘŎ

	 ňŊ řତ୍ର Ņ řŇ İ ସŘŎŘ Ŋ řǢŎ
	 ķରେ ķରେ ସର୍ବେ ହŎœ Ōନେ
	 ŒśଭେƐଛା Ņ řĨƻତି ŌŘĩĴś ଧ୍ୟାନେ
	 ĵśସ řରେ ŌŘĩŎ ļŎĪ ହସ
	 Ĵହ řŅ řĨ ସ řİ କେĬĥ Ņ řŊସģ

ĬƥŎ-ŊǢି ମŘŃŝ  ଦି ŊŔ

	 Ĭତ୍ତŎରେ ଶ�ୋŞେ ହ řŌ ňର୍ବŃ
	 ŇŅୀ ļŎଣŘରେ ସ řİ ଶ�ୋŋ řŃ
	 Ņକ୍ଷିଣ  ň ŜŎś Ŋ ňଶ୍ଚି Ō Ņ řଗେ
	ସ ŘĶŎ ହସĪ ସŊś ଜ Ŏଙ୍ƍ
	 Ń řŎଙ୍ଗା ňŃŘĴŘ ŃŘହŘŎ ŌŘŇ
	 Ŋ řǢ ŅŎŊŘରେ ňŘİ ସǗମାŇ
	ସ  řİ ĩŌ ŌŘŃŘ ĩମେ ସƻତାŇ
	 Ĵହ řŅ řĨ İବେ ŃŘହŘŎ ŇŘŌģ

ĬƥŎ-ŋŘŎŃ ମŘŃŘ

ବ�ୋĬ ଲ�ୋ ବ�ୋĬ 
ŎŘĶ ř Ŏś œ ř Ķଲେ ŌନେĪ ନେĬ 
କେଡ଼ť ସŎŘĶରେ ĵśĩĪ ଦେĬ 
ňଣŃରେ ņŜŐ ř ļŘଡ଼ ř Ńś  ଦେĬ 
Ō řĿŘ Ō řĿŘ ĴńŘ କେତେ ଯେ Ĵହś  ģģ
ବ�ୋĬ ଲ�ୋ ବ�ୋĬ 
ଭ�ୋĴ řŏŘ ପେľ ମ�ୋ ŊŘŎ ř Ńś  ଦେĬ
ସ୍ǳହ ŌŌŃŘରେ ŊŘନ୍ଧି  ŎĵĬ 
ļś ƞଟି ňଡ଼ିଲେ Ōśĥ ĬଠେĪ ନେĬ 
Ĩନ୍ଧାŎରେ ŊŘľ ଦେଖେĪ ଦେĬ ģģ
ବ�ୋĬ ଲ�ୋ ବ�ୋĬ 
ଦେହ ňŘ Şେଲେ ଜĶ ř Ńś  ńŘĬ
ŎŘŃ ř ĨŇ řȿରା Ŏହ ř ମ�ୋ ସŔŊŘ ĴŎĬ 
ĴňŘŐରେ ମ�ୋŎ ହŘŃ Ŏȃ Ńś ହ ř
Ň řŃ ř ମ�ୋŎ Œśŋ ŌŇŘସś ńŘĬ ģģ
ବ�ୋĬ ଲ�ୋ ବ�ୋĬ 
ମ�ୋ Ņś ħĵ ĴǦ ସହ ř Ň ňŘŎĬ 
କ�ୋŐରେ ŊସŔĪ Ŋś ଝେĪ ଦେĬ
ŒśȃŏŘ Ōśĥହରେ ହସ ଫśľŘĬ 
ĴƞଟାĴś Ŋ ř Ńś  ଫśŏ ĴŎĬ ģģ
ବ�ୋĬ ଲ�ୋ ବ�ୋĬ 
ତ�ୋ ĩŒୀର୍ବାŅ ମ�ୋ Ĭňରେ ńŘĬ
ତ�ୋ ňŘŅĿŘŎś  ŋŏ ଜŘĶŘ ŇŘହ Ȁ Ń ĩĬ
ତ�ୋ ňŎ ř Ĵ řİ ŞେŊ ଲ�ୋ ବ�ୋĬ
ସŘŃଜŇɭ ମ�ୋŎ ତ�ୋ କ�ୋଳେ ŞେĬ ģģ  

Ňǁ ଦିȰରାମ , ŇŘĬଗŘĥ, ĻଗŃŔĦିŕňśŎ

ňŘĿ ňŦ଼ିସŘŎ ř ଖେŐřଲେ ଖେŐŇŘ
ŌŇ ŃŘ®Ŏ ĵśସ ř  ହśİĤ
ŌŇľ ř ŃŘŎ ହୀŎŘ-Ōଣ ř  ସŌ
ହସ řଲେ ŌśĴśŃŘ ļରେ
ĩȃରେ ମ�ୋŎ Ņś ଷ୍ଟାŌ ř ଦେȃଲେ
ŎŘĶ řōŘİ ବେଳେ ବେଳେĤ
ଜୀŊନେ ସŘŌŇŘ ĴŎ řଲେ Ĩଡ଼ୁĩ
ସହଜĻ Ńś ľŘĪŅřİ
ବ�ୋĬ ňŎ ř ମ�ୋŎ İĪ Ņś Ň řĩରେ
ĨŃ ř ĩňଣŘŎ Ĵ řİ  ?  
ĲǭŘŎ Ŕ řľ ř, ŏƁŚ ŔାĶŎ ŞĴŇାŏ ର�ୋŀ

ŋś ŊନେǢŎ 

ŕŎȡ‌ ŉřଲɭରେ 

ĩଲřĩ
Ň řĻĴś ň řଲŘ ŋŘବś ĺƻତି  
ŔŘŃ ŔƻତାŇŎ ବŘňŘ

ŔŃɹŇŘŎŘŧł ɂņŘŇ

ĩŒŘବŘťřĩŒŘବŘťř

ŎŌŘĴŘନ୍ତ ŅŘŔ 

ବ�ୋĬ ଲ�ୋ 
ବ�ୋĬ

ŀŘଲř କେĻř ŬŪ 
ňĪŔŘ

ଦେŒୀ ķ řĨ କେĻř 
Ŭ ľƉକା



ŇŜĩŅřǟŚ, Ųģů (İŞĻŇɵ ସି): 
ŕɹŘȸ ରିĴ ňŎାଜŧ ňରେ 
କ�ୋŏĴାŃା ŇାĪȑ‌ ŎାĪŀŔǻ 
(କେକେĩŎ) ĹŐřŃ 
ĩĪň řİȢ‌ରେ ȮŌାĶŃ 
Ůń୍ଥ Ŋ řଜŧ ŕାସŏ ĴŎ řĺ řģ 
ŒśȮŊାŎ ŎାŃ řରେ ǱଥାŇୀŧ 
ĨŎś ł ŞĻľŏୀ ǦଟାŀřŧŌରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ůūŃŌ ŏřȉ‌ 
ŌɹŘĹରେ କେକେĩȡ‌ 
Ų ŵřକେȑ‌ରେ ķର�ୋĪ 
Ņ řǟŚ ĴɹŘň řľାŏ୍ସĴś  ňŎାǯ 
ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ଲ�ୋ-ସǭକୋŎ řĦ 
ŌɹŘĹରେ ŅřǟŚ ňſŎś  ņାō୍ଯ୍ୟ 
ūŮŭ ŎŇŎ ଛ�ୋľ řĩ ŏକ୍ଷ୍ୟĴś କ�ୋŏĴାŃା Ŭ ŵřକେȑ‌ 
Ŋ řŇ řŌŧରେ ūŮ.Ŭ ĲŋŎରେ ŕାସŏ ĴŎ řନେĪȄŏାģ 
ĲňŇȡ‌ ŉřŇ ĩଲେŇ Ůű Ŋŏରେ ĨňŎାଜřŃ ūŪŪ 
ŎŇŎ Ŋ řƹୱଂସୀ ňାŐ ř ଖĵŐř କ�ୋŏĴାŃାĴś ଜřŃାĪŊାରେ 
ɂŌśଖ ŋŜ Ō řĴା Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ ĩଜřƉକ୍ୟ Ŏାŕାଣେଙ୍କ 

ŅŐ İȄସŕ ūŪŌ ŌɹŘĹŎś  Ůń୍ଥ Ŋ řଜŧ ŕାସŏ ĴŎ ř 
ňİƞ ଟେŊŏŎ űŌ ǱଥାŇĴś ĬĿřĺ řģ ĨňŎňſରେ 
ĴɹŘň řľାŏ୍ସ ūūŃŌ ŌɹŘĹŎś  űŌ ňŎାଜŧ ସŕ ŲŌ 
ǱଥାŇĴś ଖସ řଯାĪĺ řģ

ūŮŭ ŎŇĴś ň řĺା ĴŎ řȄŊା କ�ୋŏĴାŃା ŭŧ 
ĲŋŎରେ ĨȅŇାŧĴ ĩଜřƉକ୍ୟ Ŏାŕାଣେଙ୍କ ŵřକେȑ‌ 
ŕŎାĪȄŏାģ Ŏାŕାଣେ ūŭ ŎŇ ĴŎ ř Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟଜŇĴ 
ŋାବେ ŎŇĩĬȑ‌ ହ�ୋĪȄଲେģ Ĺାର�ୋľ ř ŊȢ‌ ňରେ 
Ĩƍକ୍ରୀǩ ŎķśŊĦŒୀ Ōƺ ū ŎŇ ĴŎ ř ɂŃ řňſ ĨȅŇାŧĴ 
ĨſŎ ňଟେŏଙ୍କ Ŋŏରେ ବ�ୋŏɡ ହ�ୋĪȄଲେģ 

ତେବେ İŕାňରେ ĩସ řȄŊା 
ĴାମେŎŇ ଗ୍ରୀŇ ĨŇ୍ୟŃŌ 
ĲňŇȡ‌ ŉřŇ ĩଲେŇଙ୍କ ସŕ 
Ō řŒ ř ŅŐĴś ĩĬ କ�Ťłସ ř 
ſŃ ř ହେŊାĴś ଦେĪ Ň 
Ȅଲେģ Ĭŋŧ ĨସŌାǊ ŭŧ 
ŵřକେȑ‌ ŋାĶୀŅାŎ řରେ ŰŮ 
ŊŏŎś  ūūŰ ŎŇ ସĦȰŕ 
ĴŎ ř ŅŐĴś ŭŮľ ř ŊȢ‌ 
ň Ŝର୍ବŎś  Ŋ řଜŧୀ ĴŎାĪȄଲେģ 
ɂଥŌ ĩĪň řİȢ‌ ŒŃĴ 
ŕାସŏ ĴŎ řȄŊା ĩଲେŇ 
Ůű Ŋŏରେ ūŪŪ ŎŇ 
ĴŎ ř ĨňŎାଜřŃ Ŏŕ řȄଲେģ 

İŕ ř ňାŐ řରେ ସେ ūŪ ĺĴା Ĳ ů ଚ�ŤĴା ŌାŎ řȄଲେģ 
ସେŕ řŋŐř ଗ୍ରୀŇ Ŭű Ŋŏରେ ĨňŎାଜřŃ ŭŭ 
ŎŇ ĴŎ řȄଲେģ ňŜର୍ବŎś  ľȧ‌ ŕାŎ ř ŊɹŘľ řĦ ĩŌƽł 
ňାĪȄŊା ķର�ୋĪ Ņ řǟŚ ĴɹŘň řľାŏ୍ସ ନ�ţŎାŒ୍ୟଜŇĴ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ ř Ų ŵřକେȑ‌ରେ ūŮŬ ŎŇŎ ଛ�ୋľ řĩ 
ସǭକୋŎ ĴŎ řȄŏାģ ĲňŇȡ‌ ňାଥśŌ Ň řŒାଙ୍କ (Ŭų 
Ŋŏରେ ůŪ ŎŇ), ĩŒśତ�ୋœ Œର୍ମା (ŭų ŎŇ), 
ଲ�ୋକେŒ Ŏାŕśŏ (Ŭŭ ŎŇ) Ĳ ĨȅŇାŧĴ ĨſŎ 
(ūū)Ɖକୁ  ĺାť ଼ିଦେଲେ ĨŇ୍ୟକେŕ ř Ņś ĪĨଙ୍କ ĺś ĪĥňାŎ ř 
Ň Ȅଲେģ ବ�ୋŏřĦରେ କେକେĩŎŎ ĨŇś ĴŜŐ Ŏŧ 
Ĳ ĴାƥȁĴ ŃɹŘĶୀ Ŭľ ř ଲେଖାİ ŵřକେȑ‌ ନେĪȄଲେģ
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ĲťřŒŘ ȮŚť଼ାŞŎ ଯōୋťř ହŕŏŘ ǭɲୱାȥ‌

Ĳť଼ିŒାŎ କ୍ରୀť଼ା ĪŃ řŕାସରେ ଯ�ୋť଼ି 
ହେŊାĴś  ଯାĬĺ ř İĴ ŇŜ ĩ Ĩଧ୍Řŧģ 
Ĳť଼ିŒା ସ୍ɲୱାȥ‌ ĩସ�ୋସ řİସȚ‌ (Ĳİȧ‌ସ ř) 
ňſŎś  ŒŇ řŊାŎĿାŎś  ସର୍ବɂଥŌ ­Ĳť଼ିŒା 
ଷ୍ଟେȑ‌ କ୍ɰୋଜȓ‌Ţ‌ ସ୍ɲୱାȥ‌ ĹାǑ ପିĨŇସ řț‌® 
ĩୟ�ୋଜřŃ ହେŊģ ɂଥŌଥŎ ňାĪĥ 
Ŏାଜ୍ୟ ସĦķ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ İĴ ସ୍ɲୱାȥ‌ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĩୟ�ୋଜŇ ହେŊାĴś 
ଯାĬȄŊାŎś  İŕାŎ ବେȥ‌ ĶśŎś ƫ Ŏŕ řĺ řģ 
ŇŧାňǟŚǱଥିŃ ňśŎś łା ŀ řİȧ‌ŵାĪİȧ‌ 
Ŋ řŏ୍ଡିଂରେ  Ņś Ī Ņ řŇ ņŎ ř ĹାŏřŊାĴś  ȄŊା 
İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ŎŊ řŊାŎ ĬŅଯାň řŃ 
ହେŊģ İŕ ř ĹାǑ ପିĨŇସ řț‌ରେ Ŏାଜ୍ୟŎ 
Űľ ř ɂŌśଖ ଜřǟଲାŎś  ପ୍ରାŧ ŭŮ ଜł 
ଖĵŐାŐř ĨĦŒȰŕł ĴŎś ĺƻତିģ ଯାଜňśŎ, 

କେǁଦୁļŎ, ଖ�ୋƴଦ୍ଧା, ɄǹňśŎ, ସśନ୍ଦŎĶଡ଼, 
ĴǄŌାŐŎś  ଖĵŐାŐ řŌାନେ ŋାĶ ନେବେģ 
Ŏାଜ୍ୟ ସĦķରେ ňƙଜୀĴŎł ĴŎ řȄŊା 
ଖĵŐାŐ řƉକୁ  İȄରେ ଖĵŐřŊାŎ ସśଯ�ୋĶ 
Ō řŐ řŊģ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାĴś  Ōśଖ୍ୟŃħ 
Ń řନ�ୋľ ř Ŋର୍ଗ ଯଥା ňśŎś œ, Ōŕ řŐା Ĳ 
Ōାଷ୍ଟŔǻ (ŭů Ŋର୍ଷŎś  ĭƴɫଧ୍ବ) Ŋର୍ଗରେ 
Ŋ řŋŻ ĴŎାଯାĪĺ řģ Ĳť଼ିŒା ସŎĴାŎଙ୍କ 
କ୍ରୀť଼ା Ĳ ଯśŊସେŊା Ŋ řŋାĶ İŊĦ Ĳť଼ିŒା 
ĨŏřǑ ପିĴ ĩସ�ୋସ řİସȚ‌Ŏ ସŕଯ�ୋĶରେ 
İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĩୟ�ୋଜřŃ ହେĬĺ řģ 

Ŏାଜ୍ୟରେ ସ୍ɲୱାȥ‌ ŋŐř İĴ ĬŅୀŧŌାŇ 
କ୍ରୀť଼ାŎ ɂĹାŎ ɂସାŎ ĴŎ řŊା ସŕ 
Ńŝ łŌŜŐǯŎŎś  ɂŃ řŋାŊାŇ ଖĵŐାŐ řƉକୁ  
Ĺ řǸľ ĴŎ ř ସେŌାŇƉକୁ  ଜାŃୀŧǯŎ ňାĪĥ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řŊା İŕାŎ Ō ŜŐ ŏକ୍ଷ୍ୟ ବ�ୋŏř 
ŒśȮŊାŎ ସାŌ୍ବାŅ řĴ ସǗ ମିŐŇୀରେ Ĳİସସ ř 

Ĭň-ସŋାňŃ ř Ńଥା ĹାǑ ପିĨŇସ řț‌ Ĩƺſ 
Ňŉřସ ସŧŅ Ĵŕ řĺƻତିģ ସେŕ řŋŐř ସ୍ɲୱାŒ 
କ୍ରୀť଼ା ňାĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ŏାଜ୍ୟ 
ସŎĴାŎ ଯ�ୋĶାĪଦେଲେ ଯśŊ ɂŃ řŋାƉକୁ  
ସ୍ɲୱାŒ ɂŒ řſł ଦେŊାĴś  ĩȰŕୀ ȄŊା 
ň Ŝର୍ବŃŇ ଖĵŐାŐř Ńଥା ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ଗ�ŤŃŌ Ņାସ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř 
ସାŌ୍ବାŅ řĴ ସǗ ମିŐŇୀରେ ĨŇ୍ୟŌାŇଙ୍କ 

Ōƺରେ ସĦķŎ ସŅସ୍ୟ ŎŊ ř ĴśŌାŎ 
ନେŵାŃ řĩ, ĨŊସŎପ୍ରାǊ Ĵର୍ଣ୍ଣେŏ Ĩସ řŃ 
ŌŕାňାȽ, ĬňଦେǦଟା Ńଥା ŊŎ řଷ୍ଠ କ୍ରୀť଼ା 
ସାŌ୍ବାŅ řĴ ସŌ୍ବି Ń ŌŕାňାȽ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ řřȄଲେģ Ĭଲ୍ଲେଖଯ�ୋĶ୍ୟ, ŬŪŬŬରେ 
Ĳť଼ିŒା ସ୍ɲୱାŒ ସĦķ ĶĿřŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
Ĵ řƻତୁ  ŬŪŬůରେ İŕାĴś  Ŏାଜ୍ୟ ĨŏřǑ ପିĴ 
ସĦķ ĨŇś ମ�ୋŅŇ Ō řŐ řȄŏାģ

ňŜର୍ବŃŇ ŋାŎŃୀŧ କ୍ରିକେ ľŎ ŋ řŋ řİସ 
ŏƁł ŒśȮŊାŎ ıŃ řŕାସ řĴ ŊାŎŊାľୀ 
Ǧଟାŀ řŧŌ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତିģ ůū Ŋର୍ଷୀŧ 
İŕ ř ň Ŝର୍ବŃŇ ǦଟାĪŏřସ ŊɹŘľȡ‌ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 

­Ŋ řସ řସ řĩĪ ସେƞŎ ĨȜ‌ İƃଲେŇ୍ସŎ 
କ୍ରିକେ ľ® Ōśଖ୍ୟ ŋାବେ Ĵାō୍ଯ୍ୟ ĴŎś ĺƻତିģ 
İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ŏƁł Ŋ řସ řସ řĩĪ 
ସେƞŎ ĨȜ‌ İƃଲେŇ୍ସŎ Ńତ୍ତ୍ବାŊņାŇରେ 
ŊାŎŊାľୀ Ǧଟାŀ řŧŌରେ ĹାŏřȄŊା 
ସ řŇ řĨŎ Ňń୍ଥ-Īଷ୍ଟ Ōŕ řŐା Œ řŊ řŎŎ 
ŃŅାŎଖ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ĳť଼ିŒା ĩସ řĺƻତିģ 
İŕ ř ĨŊସŎରେ ŏƁłƉକୁ  Ĳť଼ିŒା କ୍ରିକେ ľ 

ĩସ�ୋସ řİସŇ (Ĳସ řİ) ňſŎś  ସŋାňŃ ř 
ňଙ୍କଜ ଲ�ୋĹŇ Ōŕାƻ ତି İŊĦ ସǑପାŅĴ 
ସଞ୍ଜŧ ବେହେŎା ସǗମାŇ řŃ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄସŕ Ĳť଼ିŒା ସମେŃ ସାŎା ଦେŒରେ 
କ୍ରିକେ ľŎ Ŋ řĴାŒ ସମ୍ପର୍କରେ ŉŐɂŅ 

ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řŋŐř 
ଖĵŐାŐ řଙ୍କ Ŋ řĴାŒ İŊĦ ĩĶାŌୀ 
Ŋର୍ଷĶśť ଼ିĴŎ ଯ�ୋଜŇା ସମେŃ Ĳସ řİ 
İĴାଡେŌୀŎ Ĵାō୍ଯ୍ୟĴାŎ řŃା Ŋ řœŧରେ 
Ōƺ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାଯାĪȄŏାģ

ŊŘରŊŘľୀŞŎ ŋŋିİିȧ‌

ŔŘĬŅ ିପɂରୋ ŏȉି‌ŞŎ Ş�ୋŇŘଲ୍ɡୋƉ ସେƗśରୀ
 ŉśľŊŏ 

Ņś Ň řĩŎ ŌŕାŇାŧĴ କ୍ରି Ǧ ଟିĩନ�ୋ 
ର�ୋŇାଲ୍ଡୋ ňśł ř İĴ ŇŜŃŇ ŌାĪŏଖśƞ 
ǱଥାňŇ ĴŎ řĺƻତିģ ସାĬŅř ପ୍ରୋ ŏ řȉ‌ରେ 
ର�ୋŇାଲ୍ଡୋ ūŪŪŃŌ ଗ�ୋȢ‌ ň ŜŎł 
ĴŎ řĺƻତିģ ĨȢ‌-ŇାସŎ ňſŎś  ଖĵŐś ȄŊା 
ର�ୋŇାଲ୍ଡୋ ĶŃĴାŏř ĨȢ‌-ŒŊାŊ Ĵ୍ଲŊ 
Ŋ řňſ ŌɹŘĹରେ ଗ�ୋȢ‌ ଦେĪ İŕ ř 
ĴୀƥȁŌାŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŌɹŘȌ‌ରେ 
ĨȢ‌-ŇାସŎ Ů-Ŭ ଗ�ୋȢ‌ରେ Ŋ řଜŧୀ 
ହ�ୋĪȄŏାģ Ůū Ŋର୍ଷୀŧ ର�ୋŇାଲ୍ଡୋ 
ŌɹŘĹରେ ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋȢ‌ ଦେĪȄଲେģ ŉŐରେ ର�ୋŇାଲ୍ଡୋଙ୍କ ĴɹŘŎ řŧŎŎ ଗ�ୋȢ‌ 
ସĦଖɹŘ ųűūରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ ସେŕ řŋŐř ĹŐřŃ ସ řଜŇରେ İŕା Ńାଙ୍କŎ ŬŰŃŌ ଗ�ୋȢ‌ģ 
İŕ ř Ŋ řଜŧ ସŕ ĨȢ‌-ŇାସŎ ŭŬľ ř ŌɹŘȌ‌Ŏś  ŲŬ ňİƞ ňାĪ ଟେŊś ŏŎ Œୀର୍ଷରେ Ŏŕ řĺ řģ 
İŕ ř ĨŊସŎରେ ର�ୋŇାଲ୍ଡୋ Ŋ řǢŎ ɂଥŌ ଖĵŐାŐř ŋାବେ Ůľ ř ŋ řǈ ŋ řǈ Ĵ୍ଲŊ Ĳ ଦେŒ 
ňାĪĥ ūŪŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ଗ�ୋȢ‌ ଦେŊାŎ Ŋ řŎŐ ସ�ŤŋାĶ୍ୟ ŏାŋ ĴŎ řĺƻତିģ İȄňŜର୍ବŎś  ର�ୋŇାଲ୍ଡୋ 
Ōାଞ୍ଚେଷ୍ଟŎ ŧśŇାĪଟେȓ‌ (ūŮů), Ŏ řĨŏ Ōାȿ ରିŅ (ŮůŪ), ଜśଭେଣ୍ଟ୍‌ସ  (ūŪū), ĨȢ‌ 
ŇାସାŎ (ūŪŪ) Ĳ Ň řଜ ଜାŃୀŧ ŅŐ ňର୍ତ୍ତୁ Ķାŏ (ūŭų)ŒହେŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ଗ�ୋȢ‌ ଦେĪĺƻତିģ  

=

ňୁରǭକାର ରŘŒ ିŊŝ ƴ ଧି Ň ହŕଲେ 
ŊĻǻŇ Ĵରି ŊŘĴୁ ଖĵŐŘŐƉି ņŌĴ

 ସǗମାŇଜŇĴ ଟେŇ řସ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ଫ୍Ƀଞ୍ଚ ĲňȚ‌Ŏ ūŬůŃŌ 
ସĦସ୍କŎł ĹŐřŃ Ōାସ ŬŮ ŃାŎ řଖŎś  ĩŎǕ ହେŊାĴśଯାĬĺ řģ ତେବେ Ŋର୍ଷŎ İŕ ř ƶ ୱିŃୀŧ 
ଗ୍ରାƠସ୍ଲାŌĴś ନେĪ ĩŒƉକା ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ Ŋ řǢŎ İĴ 
ŇŌ୍ବŎ ଖĵŐାŐ ř ଜାŇ řĴ ସ řǈŎ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ଯŅř ĹŐřŃ 
ସĦସ୍କŎłରେ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ňśŎସ୍କାŎ ŎାŒ ř Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ň ŕśİ 
ତେବେ ଖĵŐାŐřŌାନେ ଫ୍Ƀଞ୍ଚ ĲňŇ Ŋର୍ଜŇ ĴŎ řŊାĴś 
ņŌĴ ଦେĪĺƻତିģ İȄňŜର୍ବŎś  Œୀର୍ଷ ŌାŇ୍ୟŃାପ୍ରାǊ 
Ōŕ řŐା ଖĵŐାŐ ř ĩŎ řŇା ସାŊାଲେƉକା, ŀ řଫେଣ୍ଡିଂ 
ĹାǑ ପିĨŇ କ�ୋକ�ୋ ĶȜ‌ ɂŌśଖ ŅାŊ ř ĴŎ řȄଲେ ଯେ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ŎାଜǶŎ ŬŬ ɂŃ řŒŃ Ĩń୍ଥŎାŒ ř ňśŎସ୍କାŎ ɂŅାŇ 
ĴŎାଯାĬģ Ĵ řƻତୁ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ମ�ୋľ ĩŧŎ ūů ɂŃ řŒŃŎś  Ĵȟ‌ ŎାŒ ř 
ňśŎସ୍କାŎ ŊାŊŅରେ ɂŅାŇ ĴŎାଯାĬĺ řģ ଯାŕାĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊାĴś İĴାȅĴ ŃାŎĴା ଟେŇ řସ 
ଖĵŐାŐ ř ŅାŊ ř ĴŎ řĩସśĺƻତିģ Ĭଲ୍ଲେଖଯ�ୋĶ୍ୟ, Ň řĴľରେ ଫ୍Ƀଞ୍ଚ ĲňŇ ĩୟ�ୋଜĴଙ୍କ 
ňſŎś  ňśŎସ୍କାŎ ŎାŒ řରେ ų.ů ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŉŐରେ ମ�ୋȑ‌ ňśŎସ୍କାŎ 
ŎାŒ ř İବେ űū.ūų Ō řŏ řŧŇ ŀŏାŎ (ŰŲŭ କ�ୋľ ř ųŮ ŏſ ľƉକା)ରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ  İŕ ř 
ňśŎସ୍କାŎ ŎାŒ ř Ŋŝ ଦ୍ଧି  ଘ�ୋœłା ňରେ Ŋ řŊାŅ ĩŕśŎ ř ķŇୀŋŜ Ń ହ�ୋĪȄŏାģ

<

ଜୁ Ț‌ Ŭ Ŕƴୁଧା ଖĵŐŘŐƉି ŇŘŌ ଘķୋœłŘ
 ଯ śŻŎାǧ ĩମେŎ řĴା, ମେକ୍ସିକ�ୋ  Ĳ ĴାŇାŀାରେ ŬŪŬŰ 

ŉřŉା Ŋ řǢĴț‌ ŉśľŊŏ ĹŐřŃŊର୍ଷ ଜś Ț‌ ūūŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ ଜś ŏାĪ ūųରେ ଶେœ 
ହେŊģ Ŋ řǢŎ İŕ ř ସର୍ବŊŝ ŕȖ‌ İĴĴ କ୍ରୀť଼ା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ İଥŎ ɂଥŌଥŎ ŮŲľ ř 
ŅŐ ĨĦŒȰŕł ĴŎś ĺƻତିģ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ŏାĶ ř ĨĦŒȰŕłĴାŎୀ ŅŐĶśŀ řĴ ଜś Ț‌ Ŭ ସśଦ୍ଧା 
ସେŌାŇଙ୍କ ଖĵŐାŐřଙ୍କ ŇାŌ ଘ�ୋœłା ĴŎ řňାŎ řବେ ବ�ୋŏř Ŋ řǢ ŉśľŊŏŎ ସର୍ବୋƏ 
ɂŒାସŇ řĴ ସĦǱଥା ŉřŉା ňſŎś  ସŜĹŇା Ņ řĩଯାĪĺ řģ ŅŐĶśŀ řĴ ପ୍ରାଥŌ řĴ ňō୍ଯɹŘŧରେ 
ŭůŎś  ůů ଜł İŊĦ ĹŜ ŀାନ୍ତ ňō୍ଯɹŘŧରେ ŬŭŎś  ŬŰ ଜł ଖĵŐାŐřଙ୍କ ŇାŌ ĹŧŇ 
ĴŎ ř ŉřŉାĴś ଜłାĪŊģ ପ୍ରାଥŌ řĴ ňō୍ଯɹŘŧରେ ଖĵŐାŐřଙ୍କ ŇାŌ ŉřŉା ୱେȝ‌ସାĪȑ‌ରେ 
ɂĴାŒ řŃ ହେŊ Ňାŕ Ȁģ Ĵ řƻତୁ ŅŐĶśŀ řĴ ଜś Ț‌ Ŭ ସśଦ୍ଧା ଖĵŐାŐ řଙ୍କ ŇାŌ ଘ�ୋœłା ĴŎ řŊାĴś 
Ŋାƺģ İȄରେ ଯେĬĥ ŬŰଜł ଖĵŐାŐř Ŏŕ řବେ, ସେȄରେ ŭଜł ଗ�ୋŏŎſĴ Ŏŕ řŊା 
ŊାƺŃାŌŜŐĴ ବ�ୋŏř ŉřŉା Ň řର୍ƳଦେŒାŊŐୀରେ Ŏŕ řĺ řģ

Ǵ ପିȚ‌ ବ�ୋŏĦି କ�ୋȌ‌ ହŕବେ ŊŘହୁŃୁଲେ
ସାĪŎାଜ ŊାŕśŃś ଲେ ŋାŎŃୀŧ କ୍ରିକେ ȑ‌ ŅŐŎ Ǵ ପିŇ 

ବ�ୋŏřĦ କ�ୋȌ‌ ହ�ୋĪňାŎƻତିģ ůŭ Ŋର୍ଷୀŧ İŕ ř ň Ŝର୍ବŃŇ ŋାŎŃୀŧ କ୍ରିକେ ľȡ‌ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
ĩĪň řİȢ‌ରେ ňƙଜାŊ Ĵ řଙ୍ଗ୍‌ସ  ŅŐŎ ɂŒ řſĴ ľ řȟ‌ରେ Ŏŕ řĺƻତିģ ĩĪň řİȢ‌Ŏ 
ĹŐřŃ ସ řଜŇ ଶେœ ହେŊାňରେ ŊାŕśŃś ଲେ ňƙଜାŊ ଫ୍ରାƗଚାĪଜĿାŎś  ĨŏĶା ହେବେģ 
İŕାňରେ ŃାƉକୁ  ŋାŎŃୀŧ ŅŐŎ Ǵ ପିŇ ବ�ୋŏřĦ କ�ୋȌ‌ ŋାବେ Ň řଯśŻ ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ଜłାňť଼ିĺ řģ ŊାŕśŃś ଲେ İନେĪ Ŋ řସ řସ řĩĪŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴାŎୀ Ĳ Ōśଖ୍ୟକ�ୋȌ‌ 
ଗ�ŤŃŌ Ķମ୍ଭୀŎଙ୍କ ସŕ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řĺƻତିģ Ǵ ପିŇ ବ�ୋŏřĦ କ�ୋȌ‌ ŋାବେ ŊାŕśŃś ଲେଙ୍କ 
ବେȥ‌ ଖɹŘŃ ř Ŏŕ řĺ řģ ଯାŕା Ķମ୍ଭୀŎƉକୁ  ĩĴର୍ଷł ĴŎ řȄŏାģ ŊାŕśŃś ଲେ ūųųűରେ 
ɌରୀŏƉକା Ŋ řňſ ŅřŇ řĴ řĩ ଖĵŐř Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ କ୍ରିକେ ȑ‌ରେ ňାŅ ଥାň řȄଲେģ ସĦକ୍ଷି Ǌ 
ĴɹŘŎ řŧŎରେ ସେ ŋାŎŃ ňାĪĥ Ųľ ř Ņ řŇ řĴ řĩ Ĳ Ŭľ ř ଟେଷ୍ଟ ŌɹŘȌ‌ ଖĵŐř ଯଥାȮମେ 
Ŭľ ř Ĳ ŭľ ř ŵřକେȑ‌ ନେĪȄଲେģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŋାŎŃୀŧ ସ řŇ řĨŎ ŅŐରେ Ķମ୍ଭୀŎ Ōśଖ୍ୟ 
ɂŒ řſĴ Ŏŕ řȄŊାବେଳେ ସୀŃାĦŒś କ�ୋľାĴ ŊɹŘľ řĦ, ľ ř. Ņ řŏୀň ŉřŏ୍ଡିଂ , ମ�ୋର୍ନେ 
ମ�ୋର୍କେŏ ଦ୍ǽ Ń ବ�ୋŏřĦ Ĳ ìȚ‌ ଟେŇ ଡ�ୋଶ୍Ǡľ ସŕĴାŎୀ କ�ୋȌ‌ ŋାବେ ĴାŌ ĴŎś ĺƻତିģ

ŁାĴା, Ųģů (İŞĻŇɵ ସି): ǱଥାŇୀŧ ଶେȡ‌ ŊାĦŏା ŇɹŘସŇାŏ ǦଟାŀřŧŌରେ ɅŌłĴାŎୀ ňାĴ řସ୍ତାŇ Ĳ 
ŊାĦŏାଦେŒ Ōƺରେ ɂଥŌ ଟେଷ୍ଟ ŌɹŘĹ ŒśȮŊାŎĿାŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ŌɹŘĹŎ ɂଥŌ ŅřŊସରେ 
ķର�ୋĪ ŊାĦŏାଦେŒ ɂŋାŊୀ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ ř Ųů ĲŋŎରେ Ů ŵřକେȑ‌ ŕŎାĪ ŭŪū ŎŇ ସĦȰŕ ĴŎ řĺ řģ 

ĨȅŇାŧĴ Ňାଜମ�ୋȢ‌ ହ�ୋସେŇ ସାଣ୍ଟୋଙ୍କ Ņȟ‌ŅାŎ ŒŃĴୀŧ ňାŐ ř Ĳ 
ମ�ୋŌ řŇśŏ ŕȇ‌ଙ୍କ Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴ ŊାĦŏାଦେŒĴś İĴ Ŋଡ଼ ସǭକୋŎ ĨŋřŌśଖĵ 
ĨȰସŎ ĴŎାĪĺ řģ ଟେଷ୍ଟ ĴɹŘŎ řŧŎŎ ųŌ ŒŃĴ ŕାସŏ ĴŎ řȄŊା 
ସାଣ୍ଟୋ ūŭŪ Ŋŏରେ ūŪŬ ŎŇ ĴŎ ř Ōŕମ୍ମŅ ĩŊାସଙ୍କ Ŋŏରେ 
ĩĬȑ‌ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř ŒŃĴୀŧ ňାŐ řରେ ସେ ūŬľ ř ଚ�ŤĴା Ĳ Ŭľ ř 
ĺĴା ŌାŎ řȄଲେģ ସେŕ řŋŐř ମ�ୋŌ řŇśŏ ŬŪŪ Ŋŏରେ ųū ŎŇ ĴŎ ř 
ĨǛକେ ŒŃĴŎś  ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪȄଲେģ Ńŝ Ńୀŧ ŵřକେȑ‌ ŋାĶୀŅାŎ řରେ 
ମ�ୋŌ řŇśŏ Ĳ ସାଣ୍ଟୋ ūűŪ ŎŇ ĬĿାĪ ķର�ୋĪ ŊାĦŏାĴś Ŋଡ଼ ସǭକୋŎ 

ଦେŊାରେ ɂŌśଖ ŋŜ Ō řĴା Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ ଷ୍ଟǑପ୍ସ ବେŐĴś ŌśସŉřĴŎ Ŏŕ řŌ ūŪŮ Ŋŏରେ ŮŲ Ĳ ŏřľŇ 
Ņାସ ŭů Ŋŏରେ Ų ŎŇ ĴŎ ř ĨňŎାଜřŃ Ŏŕ řĺƻତିģ Ņś Ī ĲňŇȡ‌ Ōŕମ୍ମŅś ŏ ŕାସŇ ଜŧ Ų Ĳ ŒାŅŌ 
ĪସŏାŌ ūŭ ŎŇ ĴŎ ř ĩĬľ ହ�ୋĪȄଲେģ ňାĴ řସ୍ତାŇ ňſŎś   କ�Ťłସ ř ବ�ୋŏŎ ସŉŐ ସାŊ୍ୟǯ ହ�ୋĪ 
Ň Ȅଲେģ ŒାŕୀŇ ĩଫ୍ରିŅୀ, ĩŊାସ, ŕାସŇ Ĩŏř Ĳ ନ�ୋŌାŇ ĨŏřƉକୁ  ଗ�ୋľ řİ ଲେଖାİ ŵřକେȑ‌ Ō řŐ řĺ řģ

ŋାŎŃୀŧ କ୍ରିକେ ľ Ĵଣ୍ଟ୍ɯାŏ ବ�ୋର୍ଡ (Ŋ řସ řସ řĩĪ) 
ĩĪň řİȢ‌Ĵś İĴ ŇŜĩ ǯŎĴś ନେŊା ňାĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ĹŐାĪĺ řģ ĩĪň řİȢ‌ Ĩƺſ ĨŎś ł ņśŌŏଙ୍କ ସŜĹŇା 
ĨŇś ଯାŧୀ, ŬŪŬŲ Ōସ řŕାŎś  ŏ řȉ‌ରେ ŌɹŘȌ‌ ସĦଖɹŘ 
űŮ Ŏś  ųŮ Ĵś  Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊାĴś  ଯ�ୋଜŇା ĴŎାଯାĪĺ řģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ ଜľ řŐ ­ŋର୍ଚୁ ĩȢ‌ ଗ୍ǽț‌­ ସ řଷ୍ଟŌĴś  ŕľାĪ 
ňśŎś łା ŉର୍ମାȑ‌ ଫେŎାĪ Ĩłାଯ řŊģ İବେ ɂŃ ř ŅŐ 
ĨŇ୍ୟ ସŌǯ ųľ ř ŅŐ ସŕ Ņś ĪଥŎ (ଥରେ Ň řଜ 
ňť଼ିĩରେ İŊĦ ଥରେ Ŋ řňſ ŅŐ ňť଼ିĩରେ) 
ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ ହେବେģ İŕାƶୱାŎା ɂŃ ř ŅŐ ŏřȉ‌ 
ňō୍ଯɹŘŧରେ ମ�ୋľ ūŲľ ř ŌɹŘȌ‌ ଖĵŐřବେģ ŌɹŘȌ‌ 
ସĦଖɹŘ ŊŦ଼ିଲେ Ōƺ ŇŜ ĩ ŅŐ ĶĿŇ ĴŎାଯ řŊ 
Ňାŕ Ȁģ ŏ řȉ‌ରେ କେŊŐ ūŪľ ř ľ řȟ‌ ŕ Ȁ Ŏŕ řବେģ 
ųŮľ ř ŌɹŘȌ‌ ĩୟ�ୋଜŇ ňାĪĥ ପ୍ରାŧ ĨଢେĪ 

Ōାସ ସŌŧ ŅŎĴାŎģ ତେłś ŬŪŬű ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ କ୍ରିକେ ľ ĴɹŘଲେƠŎରେ ĩĪň řİȢ‌ 
ňାĪĥ İĴ ǶŃƽ İŊĦ Ŋଡ଼ ସŌŧସୀŌା Ĩń୍ଥାŃ 
ŵřଣ୍ଡୋ ŊାŕାŎ ĴŎ řŊାĴś  ĩĪସ řସ ř ସŕ Ŋ řସ řସ řĩĪ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řŊģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ ଗ୍ǽț‌ ସ řଷ୍ଟŌ 
ɂŒĦସĴଙ୍କ ňାĪĥ Ŋś ļ řŊା Ĵଷ୍ଟĴŎ ହେĬȄŏାģ 

ଗ�ୋľ řİ ସାņାŎł ňİƞ ଟେŊś ŏ Ŏŕ řଲେ 
Ņର୍ଶĴŌାନେ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞĴś ĨŃ ř ସŕଜରେ ĨŇś ସŎł 
ĴŎ řňାŎ řବେģ ĨȅĴ ŌɹŘȌ‌ İŊĦ ସ řƍȢ‌ ŏ řȉ‌ 
ଟେŊś ŏ ƶୱାŎା ɂସାŎłĴାŎୀ ସĦǱଥାĶśť ଼ିĴ Ōƺ ĨȅĴ 
ŏାŋŊାŇ ହେବେ İŊĦ Ŋ řƕଞାňŇ ŎାଜǶ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪŊģ 
ĩĪň řİȢ‌Ĵś Ŋ řǢŎ ସŊś ĿାŎś  Ŋଡ଼ କ୍ରୀť଼ା ŏ řȉ‌ ŋାବେ 
ĶŦ଼ିତ�ୋŐ řŊା ňାĪĥ Ŋ řସ řସ řĩĪ İŕ ř ŎłŇୀŃ ř ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎ řĺ řģ İŕା Ĵାō୍ଯ୍ୟĴାŎୀ ହେଲେ ɂŒĦସĴŌାନେ 
ĨȅĴ ସŌŧ ņŎ ř Ň řଜŎ ପ୍ରି ŧ କ୍ରିକେ ľŎଙ୍କ ଖĵŐ 
Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎ řňାŎ řବେģ

ŇŜĩŅřǟŚ,Ųģů(İŞĻŇɵ ସି): ūű Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ŋାŎŃୀŧ Ōŕ řŐା ŉśľŊŏ ŅŐ ŒśȮŊାŎ İĴ ŇŜĩ ĪŃ řŕାସ ସŝǦ ଟି 
ĴŎ řĺ řģ ĹାĪŇାରେ ĹାŏřȄŊା İİȜ‌ସ ř ūű Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌ Ōŕ řŐା İସ řĩŇ Ĵț‌Ŏ İĴ ŌɹŘĹରେ ŋାŎŃ Ů-Ū 
ଗ�ୋŏରେ ଲେŊାŇȚ‌Ĵś 
ňŎାǯ ĴŎ řŊା ସŕ 
ɂଥŌଥŎ ňାĪĥ Žୱାର୍ଟŎ 
ŉାĪŇାŏରେ ɂବେŒ 
ĴŎ řĺ řģ ଗ୍ǽț‌-ସ ř®Ŏ İŕ ř 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŌśĴାŊ řŏାରେ 
ପ୍ରୀŃ řĴା Ŋର୍ମŇ ĹŌƤକାŎ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ ř Ņś Īľ ř 
ଗ�ୋȢ‌ ସǭକୋŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେŕ řŋŐř ĩŏŋା 
ଦେŊୀ ସେƙଜାȟ‌ İŊĦ ଜŧା ଗ�ୋľ řİ ଲେଖାİĥ ଗ�ୋŏସǭକୋŎ ସŕ ŅŐĴś ıŃ řŕାସ řĴ Ŋ řଜŧ ଭେľ ř ଦେĪȄଲେģ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ Ŭū Ŋର୍ଷ ĪŃ řŕାସରେ ŋାŎŃ ɂଥŌଥŎ ŏାĶ ř ଗ�ୋȢ‌ ଦେŊା ସŕ Ŋ řଜŧ ସ୍ୱାŅ Ĺାȃĺ řģ Ĳť଼ିŒାŎś  
İĴŌାȽ ଖĵŐାŐř ŋାବେ ŎୀŃś  Ŋାť ଼ିĴା İŕ ř ıŃ řŕାସ řĴ ŌśŕŜର୍ତ୍ତŎ ସାକ୍ଷୀ Ŏŕ řĺƻତିģ ସ�ୋŌŊାŎ ŋାŎŃ Ĳ Œକ୍ତି ŒାŐୀ 
ĹୀȚ‌ Ōƺରେ Žୱାର୍ଟŎ ŉାĪŇାŏ ଖĵŐାଯ řŊģ ଯŅř ŋାŎŃ Žୱାର୍ଟŎ ŉାĪŇାŏରେ Ŋ řଜŧୀ ŕśİ ତେବେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
ଶେœ ŋାĶରେ ଖĵŐାଯ řŊାĴś ȄŊା ŉřŉା ūű Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌ Ōŕ řŐା Ŋ řǢĴț‌Ĵś ଯ�ୋĶ୍ୟŃା Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řŊģ

ŬŪŬŲରୁ  ųŮĴୁ Ŋŝ ƴ ଧି ହŕŊ ĩĪňİିŏ ŌɹୟାȌ‌ ŔĦଖɹୟା

ପ୍ରŃ ିŅŐ ଖĵŐିବେ ūŲľ ିŌɹୟାȌ‌
<

 Žୱାର୍ଟରŞŎ ňହƗ ଚି ĪŃ ିହŘŔ ରĹŏିŘ ŋŘରŃ

=

ŊŘĦŏŘଦେŒ ňŘĪĥ ŏŦřଲେ ŔŘଣƞଟୋ-ହȇ‌
ŋś ŊନେǢŎ,Ųģů(ସŌ řସ): ĹŐřŃ 
Īଣ୍ଡିĩ ସśňŎ ŏřȉ‌ (ĩĪİȧ‌İŏ) İĴ 
ସĦķର୍ଷň Ŝƣଣ୍ଣ ŌśĴାŊ řŏାରେ Ĳť଼ିŒା İŉସ ř 
ŒśȮŊାŎ Ŭ-ū ଗ�ୋȢ‌ରେ Œକ୍ତି ŒାŐୀ ସ୍ପୋର୍ଟିଂ 
Ņ řǟŚĴś ňŎାǯ ĴŎ řȄŏାģ Ĳť଼ିŒା ŃŎŉŎś  
ŋ řň ř ସśହେŎ ĹŃś ń୍ଥ Ĳ କେ ŏାŏŎ řŇଫେŏା 
Ƚୟ�ୋŅŒ Ō řŇ řȑ‌ରେ ଗ�ୋľ řİ ଲେଖାİ 
ଗ�ୋŏ ସǭକୋŎ ĴŎ řȄଲେģ ĨňŎňſରେ 
Ņřŏɱଳୀ ŃŎŉŎś  ŌାŃ řଜା Ŋାଭ�ୋŋ řȇ‌ ଗ�ୋľ řİ 
ŌାȽ ଗ�ୋȢ‌ Œśļ ř ଦେĪȄଲେģ ĹŐřŃ 
ସ řଜŇରେ Ĳť଼ିŒା İȜ‌ସ řŎ İŕା ƶ ୱିŃୀŧ 
Ŋ řଜŧģ İŕ ř Ŋ řଜŧ ସŕ Ĳť଼ିŒା ūūŃŌ 
ŌɹŘĹŎś  ūŪ ňİƞ ňାĪ İĴାŅŒ ǱଥାŇରେ 
Ŏŕ řĺ řģ ĨňŎňſରେ ŅřǟŚ ସŌାŇ ŌɹŘĹŎś  
ସŌାŇ ňİƞ ňାĪ ଗ�ୋȢ‌ Ŋ୍ୟŊņାŇରେ 
ūŪŌ ǱଥାŇ ŕାସŏ ĴŎ řĺ řģ

ĩĪİŔİȢ‌: ŅǟିଲୀĴୁ 
ହରŘĪŏŘ ĲťřŒŘ İȜ‌Ŕ ି

ŊŇŘŌ

ଖĵŐ ĩରǕ : 
ପ୍ରŔŘରł : 

ūū ű Ů Ū ūŮ +Ū.űŭű

ūŪ Ű ŭ ū ūŭ +Ū.ůűū

ūŪ Ű Ů Ū ūŬ +ū.ŬŮų

ūŪ Ű Ů Ū ūŬ +Ū.ůūŪ

ūŪ Ű Ů Ū ūŬ -Ū.ūŮű

ūŪ ů ů Ū ūŪ +Ū.ūůū

ūŪ Ů ů ū ų -Ū .ūŰų

ūŪ Ů ű Ū Ų -ū.ūůŮ

ūŪ ŭ ű Ū Ű -Ū.ŰŮų

ūŪ ŭ ű Ū Ű -Ū.ųŮų

 
(Ň řŒାଙ୍କ- ůŪ, Ŏାŕśŏ- Ŭŭ, ĩŒśତ�ୋœ- ŭų, 
ĨſŎ- ūū, ŇୀŃୀŒ- Ų, ଷ୍ଟŊ୍ସ- Ŭ, ସŌୀŎ- ŭ, 
ĴାƥȁĴ- Ŭ/Ŭů, ĨŇś ĴŜŐ- Ŭ/ŭū)ģ

(ĩଲେŇ- ūŪŪ*, ଗ୍ରୀŇ- ŭŭ*, Ŏାŕାଣେ- ūŭ, 
ŎķśŊĦŒୀ- ū, ĨſŎ- ū/Ŭű)ģ

ŔĦſ ଷିǊ ସ୍କୋର
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