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ĶŘťř ņźକା ňŞŎ 
ରŘĻରŘǯତାŞŎ Ļଣł ōśŊŃŚƉକୁ  ŊŊିǰ Ĵରି ŊŘĴś 
ĬŅɹŌĴś ନŇĪ ĬŃɹŻ ଲŏୋĴଙ୍କ ନି ǯତୁĴ ŌŘଡ଼ŞŎ 
Ļଣł Ļĩିରň ି ĴନŇǦŊŐଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľଣŘ 

İବେ ରŘĻņŘନŚĴś ସ୍ତǕଭୀŋŜ Ń Ĵରି ĺģି   ĴଣŘŔŞŎ 
ŌŘĺĴľŘ ňନି ĴŞିŎ Ļଣł ōśŊĴƉକୁ  ŕŘଣି  ŃŘଙ୍କ ĬňŞŎ 

ĶŘťř Ōť଼ାĪଦେŊŘ, ନ୍ୟାŧ ňŘĪĥ ǶୱାŌŚ ķର Ņś ĩŞŎ 
ņŘରଣŘ ଦେĪȄŊŘ Ļଣł ĶରǻŊŃŚƉକୁ  ŃŘଙ୍କର ŭ Ŋœ୍ଷର 
ĺś ĩ ĩĶŞŎ ନିର୍ମ Ō ŕŃ୍ୟା Ĳ ĩĻ ିରŘĻņŘନŚ ĬňŘƻŞŎ 
ķľȄିŊŘ ķľଣŘ ରŘĻɹର ĩĪନŒŝƌŐŘ ŊɹŊǱଥା 
ĬňŞŎ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରି ĺ ିɂŒɨŊŘĹŚ ģ ଗ�ୋľİି ŔǊତାŕ ŌƺŞŎ 
Ń ିନି ľ ିķľଣŘ ଲŏୋĴଙ୍କ ŌନŞŎ ĩĪନ Ĳ ňśଲି Ŕ ɂŃ ିŋŧ ନ ȄŊŘ ɂŌŘଣି Ń 
Ĵରି ĺ ି ģ ŊŘଲିĨନ୍ତା ńŘନŘ Ĩƻର୍ଗŃ ŋƍିଗାରňśର ରŘŌĹǂňśର Ʉ ରିĻ ନି ĴľŞŎ 

ରŘǯତାŞŎ İĴ ǭକୁľŞିŎ ōŘĬȄŊŘ 
Ņś Ī ōśŊŃŚƉକୁ  ņźକା ଦେŊŘ ňŞŎ 
ସେŌŘନƉକୁ  ନି ǯତୁĴ ňľିŊିŘ Ĳ ରŘǯତା 
ĬňŞŎ Ļଣł ōśŊŃŚƉକୁ  ŊŊିǰ 
Ĵରି ŊŘĴś ĬŅɹŌ Ĵରି ŊŘ ଯେŃĴି ି
Ǵର୍ଶĴŘŃର; Ĭƥତ୍ୟŻ ଲŏୋĴŌŘନŇ 
ŔǑପୃŻ Ņś Ī ōśŊĴƉକୁ  ŊŘĬĥŒŞŎ 
ļś ଲŘĪ ନି ǯŢ‌śĴ ňľିŊିŘ Ĩନś ରŜ ň 
Ŋର୍ବରŃŘ ବ�ୋଲି ĴśŕŘōŘĬĺ ି ģ 
ନି ŕŃ ōśŊĴ ĻଣĴ  Ļĩିȡ‌ň ି୍‌ 
ĴନŇǦŊŐ ସ�ŤŌɹରƙନ 

ǶୱାĪĥ Ĳ ସେ İĴ Ļȟି‌ ĹŐŘĬȄŊŘ ŔŜĹନŘ ŌŐିĺିģି ଲŏୋĴଙ୍କ ŌŘଡ଼ŞŎ Ĩନɹ Ļଣł 
ōśŊĴ Ķśରś Ńର ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତି Ĳ ସେ Ĵ୍ୟାňľିŘଲ ŀŘŻରĵŘନŘŞŎ 

Ņſ ଷିଣ-କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶରŞŎ ĩŔନ୍ତା ūū ŃŘରି ĵ ବେŐĴś İĴ 
ଲķśĹŘň Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊģ ŌŘȽ ଲķśĹŘň Ĳ ŊŘŃ୍ୟାĴś  ନŇĪ 
Ŋŋିǈି ňŘଣି ňŘĶ ŔĦǱଥା Ĳ ňŘଣି ňŘĶ ŊƕିଞାନŚŌŘନŇ 
ŋǈିŋǈି ĩĴŐନ Ĵରି ĺନ୍ତିģ 
ĪŔİିŌŀŊɰ ʮୟୁİȜ‌ Ōଡେଲ Ĩନś ŔŘŞŎ 
ĩŔନ୍ତା ūŪ ĴŌିɲବା ūū ŃŘରି ĵ ବେŐĴś 
Ņſ ଷିଣ-ňǠ ଚିŌରś  Ņſ ଷିଣ-କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶର 
ĨƗŐŞŎ İĴ Ņś ର୍ବŐରś  ŌƺŌ ņରଣର ଲķśĹŘň Ŕŝଷ୍ଟି  
ହେŊŘର Ŕଙ୍କେŃ ŌŐିś ĺģି ସେŕňିରି  Ĩନɹ ňŘଣି ňŘĶ 

ŊƕିଞାନŚŌŘନŇ ଲķśĹŘň Ļନି Ń ŊŘŃ୍ୟା ĩŔňିŘŞŎ 
ବ�ୋଲି ĩĴŐନ Ĵରି ĺନ୍ତି ģ ŌŘȽ İōŘİ İŕ ିɂŔଙ୍ଗŞŎ 
ĩĪİȟ‌ťř ŊŘ ŋŘରŃŚŧ ňŘଣି ňŘĶ ŊŋିŘĶ କ�ŤଣŔ ିǴǦ 
ŔŜĹନŘ ĻŘରି  Ĵରିନ Řŕ Ȁ ģ

ŊŒିǦି ňŘଣି ňŘĶ ĶବେଷĴ ŃńŘ 
ବ�ţƕଞାନି Ĵ ŀ. ŔśŞŎǂନŘń ňŒśňŘŐĴ 
Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ Ņſ ଷିଣ ňଞ୍ଚି Ōରś  Ņſ ଷିଣ 

କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶରŞŎ ŔǕଭାŊɹ ଲķśĹŘň İōŘİ 
ǴǦ Ņŝ ŒɹŌŘନ ହ�ୋĪନŘŕ Ȁģ  İŕ ି ŔǦିȟ‌ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ İĴ 
ŊǯିତୃŃ İŊĦ ĻŐŚŧŊŘǪňŜƣଣ୍ଣ କ୍ଷେȽ ŋŘବେ 

ūū ŔśƴŘ ŏķśĹାň
ŃŘŌ ିଲନŘŀś  ŊņିŘନŔŋŘ ନିର୍ବା ĹନŞŎ 
Ŕର୍ବାȅĴ ĩŔନ ňŘĪȄŊŘ ľŋି ିକେ 
Ōśĵɹ ŊĻିŧƉକୁ  ŔରĴŘର ĶĿନ 
ňŘĪĥ ରŘĻɹňŘŐ Ŕśଯ�ୋĶ ଦେĬ 
ନŘŕŘନ୍ତି   ŊĻିŧ ĩĻ ି Ņɫ ବିŃŚŧ ńର 
ଲŘĶ ି ରŘĻɹňŘŐƉକୁ  ଭେľ ି ŔରĴŘର ĶĿନ ňŘĪĥ 
ŅŘŊ ି ĻଣŘĪńíଲେʷ ରŘĻɹňŘŐ ňśଣି  ńŞŎ ŃŘƉକୁ  
ଫŉରŘĪଦେĪĺନ୍ତି  ĨŘŊŒɹĴ ŔĦĵɹĴ ŊņିŘŧĴଙ୍କ 

ŔŌର୍ଥନ ŃŘଲିĴŘ ନŌŐି ିଲେ ସେ 
ŔରĴŘର ĶĿନ ňŘĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ 
ଦେବେନŘŕ Ȁ ବ�ୋଲି Ĵŕĺିନ୍ତି  
ରŘĻɹňŘŐଙ୍କର İŋŐ ି ĻŅିଖ�ୋର 
ĩŋŌିśĵɹĴś ŔŌŘଲŏୋĹନŘ Ĵରି ĺନ୍ତି 
ŀİିŌକେ, ĴĦଗ୍ȰŔ Ĳ Ĩନɹ ŊŞି�ୋņŚ 

ŅŐʷ ସେŌŘନŇ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĵରି ĺନ୍ତି ଯେ Ŋ ିଜେň ିĴńŘŞŎ 
ňଡ଼ି ରŘĻɹňŘŐ ŔŘŌɲ ବିņŘନି Ĵ ňରମ୍ପରŘĴś ĨŔǗମାନ 
Ĵରś ĺନ୍ତି  Ŕର୍ବŊŝ ŕŃ ŅŐ ŋŘବେ ŊĻିŧƉକୁ  

ňǠ ଚିŌ Ŋଙ୍ଗ ନିର୍ବା ĹନŞŎ 
ňରŘĻŧ Ŕତ୍ƥବେ Īସ୍ତଫŘ ଦେŊŘĴś ŌନŘĴରି ȄŊŘ ŌŌŃŘ ŊŘନŘର୍ଜୀଙ୍କ 
Ōƽ ୍ରିŌƠŐĴś ĩĻ ି ŊରĵŘସ୍ତ Ĵରି ĺନ୍ତି ରŘĻɹňŘŐ ĩରİȚ 
ରŊ ି̫  İŕŘŔŕŃି ରŘĻɹ ŊņିŘନŔŋŘĴś Ōƺ ŋଙ୍ଗ Ĵରି ĺନ୍ତି  
ରŘĻɹ ŊņିŘନŔŋŘର ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ ĶŃĴŘଲି Ű ŃŘରି ĵŞŎ ଶେଷ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘରś  ŔŌɲ ବିņŘନର ņŘରŘ ūűŮ(Ŭ)(Ŋ)ି Ĩନś ōŘŧŚ 
ରŘĻɹňŘŐ İŕ ି ňŅକ୍ଷେň ନŇĪȄŊŘ ĻଣŘĪĺନ୍ତି  ĩŔନ୍ତା ų 
ŃŘରି ĵŞŎ Ŋ ିଜେň ିŔରĴŘର Œňń ଗ୍ରŕଣ Ĵରି ŊŘ ňର୍ଯɹƻ ĴŘŌĹŐŘ 
ŔରĴŘରର ŅŘŧŃି୍ବ  Ńś ଲŘĪବେ ରŘĻɹňŘŐʷ ňରମ୍ପରŘ 

ŃାŌ řŏŇାŀś  ŎାĻɹňାŐƉକୁ  ŞେĪ ŊŦřŏା Ŋ řŊାŅ
ň.Ŋƍ Ŋ řņାŇŔŋା ŋƍଗĶୋľ řİ Ōଡେŏରେ 

ŊାŃ୍ୟା ňŜରǻବାŇś ŌାŇ

ĴŞେǦŊŐƉକୁ  ň řľ řň řľ ř ŕŃ୍ୟା ŋś ŊନŇǢର 
ĬňĴƟ ŊŘଲିĨନ୍ତାŞŎ 
Ļଣł ōśŊĴĴś ňľିňିľି ି
Ŕର୍ବŔǗମୁĵŞŎ ŕŃ୍ୟା ĴରŘōŊିŘ  
ķľଣŘ ĨŃɹƻ Ŋର୍ବରģ ରŘĻɹ 
ରŘĻņŘନŚ ନି ĴľŞŎ İňରି  
Ļķନɹ ķľଣŘ ķľś Ȅଲେ Ŋ ି
ŔରĴŘରଙ୍କ ĨŔମ୍ଭŊ ନŚରŊŃŘ 
ରŘĻɹŊŘŔŚƉକୁ  ĩଶ୍ଚର୍ଯɹ Ĵରି ĺ ିି 
ବ�ୋଲି Ĵŕĺିନ୍ତି ŊŞି�ୋņŚŅŐ 
ନŇŃŘ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴģ

ŔŘŌŘĻĴି ĶଣŌŘƺŌ 
İƃŞŎ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ 
Ĵରି  ନŊŚନ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ ňśଲି Ŕ ĬňǱଥିŃŞିŎ ōŅ ି
İňରି  ķľଣŘ ķľś ĺ,ି ତେବେ ଲŏୋକେ ĴŘŕŘĴś Ŕśରſଷା 
ŌŘĶ ିବେ? ĨňରŘņŚଙ୍କ ĩĶŞŎ ňśଲି Ŕ 

ŔŎĴାŎ ĨŔŕାŧ 
Ĵାŕ ȀĴ ř: ŇŊŚŇ
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ĹŚȚ‌‌ରେ ŅୁĪ ňŜର୍ବŃŇ ɂŃ řŎſଷା 
Ōƽ୍ରୀƉକୁ  ŌŝŃ୍ɹŅƠଡାଦେŒ

ŞŊĻřĦ, űģů(İଜେŇɵ ସି): ĹŚȚ‌‌ ŔŎĴŘŎ Ņś ରǻନୀŃ ř 
ବ řର�ୋņରେ İĴ ବť ňŅକ୍ſň Ȱŕł ĴŎ ř Ņś Ī ň Ŝର୍ବŃŇ 
ɂŃ řŎକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀƉକୁ  ŌŝŃ୍ɹŅƠଡାଦେŒ ŒśłŘĪĺƻତିģ ŎŘǧňŃ ř 
Ŕ ř ĻřŇň řƍଙ୍କ ŔŘŌŎ řĴ ŔĦǭକାŎ İବĦ Ņś ରǻନୀŃ ř ŌśŻ 
ĨŋřōŘŇ ĨņŚŇରେ İŕ ř ĴଠĿୋŎ Ņଣ୍ଡ ŅřĩōŘĪĺ řģ 
ĹŚȚ‌‌Ŏ ň Ŝର୍ବŃŇ ɂŃ řŎକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ ୱŵĪ ଫŉଙ୍ଗେ İବĦ 
ŏ ř ŒŘƍଫśƉକୁ  Ņś ରǻନୀŃ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ଦ�ୋœŚ ŔŘବ୍ୟǯ 
ĴŎŘōŘĪ Ņś Ī ବର୍ଷŎ ǱĶ řŃŘଦେŒ Ŕŕ ŌŝŃ୍ɹŅଣ୍ଡ 
ŅřĩōŘĪĺ řģ ŔŎĴŘŎŚ ŔŌɲବାŅ ŔĦସ୍ଥା ĨŇś ōŘŧŚ, İŕ ř 
Ņś Ī ନେŃŘ Ň řĻ ňŅବŚŎ Ĩňବ୍ୟବŕŘŎ ĴŎ ř ବ řňśŐ 
ňŎ řŌŘłŎ Ĩń୍ଥ İବĦ ĬňŕŘŎ Ȱŕł ĴŎ řବŘ Ŕŕ 
ସେŇŘରେ Ň řōśକ୍ତି  ɂȮ ରିŧŘରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ňŜର୍ବŎś  ସେŌŘŇƉକୁ  ĴŌɹ୍Ň řǦ ňŘľȁŎś  Ōƺ ବŕ řǤକାŎ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ķଟłŘ ŔŌȰ ବ řǢରେ ĹŕŐ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ŎŘǧňŃ ř Ŕ ř ĻřŇň řƍ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ŌŘƺŌରେ ǴǦ ĴŎ řĺƻତି ଯେ, ସେŇŘରେ Ņś ରǻନୀŃ řĴś  ĴŅŘň ř 
ବŎŅŘǯ ĴŎŘō řବ ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ňŅକ୍ſň ĹŚȚ‌‌ ସେŇŘ 
Ĭňରେ ĻřŇň řƍଙ୍କ Ň řŧନ୍ତ୍ରłĴś ĩŕśŎ ř ŌĻବś Ń ĴŎ řବŘ 
Ŕŕ ଦେŒŎ ĬƏňŅǱ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ōƺରେ İĴ ŒŻ 
ବŘƥତ୍ତା ňŕƗଚାĪĺ řģ İŕŘ ĹŚȚ‌‌ ĪŃ řŕŘŔରେ Ŕବś ଠŘŎś  ବť 
ŔŘŌŎ řĴ ŔĦǭକାŎ ŋŘŞŊ ବ řŞŊĹŇŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

Ņřǟଲୀରେ ūŪ କ�ୋľ řŎ ŇĴŏř 
ĳœņ ĴŘŎŊŘŎ ňƳଦ୍ଦାଫŘȧ‌

ŇŜĩŅřǟଲୀ, űģů(İଜେŇɵ ସି): ŎŘĻņŘŇŚ Ņ řǟଲୀରେ İĴ 
ବť ņŎłŎ ŇĴŏř ĻŚବŇŎକ୍ଷĴ ĳœņ ĴŘŎବŘŎŎ 
ňƳଦ୍ଦାଫŘŒ ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ Ĵ୍ୟାŇ୍ସŎ İବĦ ŏ řŋŎ ŋŐř 
ĶśŎś ŃŎ ର�ୋĶ ňŘĪĥ ବ୍ୟବŕŝŃ ହେĬȄବŘ ŅŘŌŚ ĳœņĴś 
ŇĴŏř ŋŘŞŊ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ ř ବ řȮ ରି ĴŎś ȄବŘ İĴ Ķ୍ୟାƍŎ 
Ů Ļł ŔŅŔ୍ୟƉକୁ  Ķ řŎଫ ĴŎŘōŘĪĺ řģİŕ ř Ķ୍ୟାƍŎ 
Ōśĵ୍ୟ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ Ō řɌ Ş�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ Ōନ�ୋĻ 
Ō ŜŐŃħ Ōł řňśŎŎ ବŘŔ řǁଦା İବĦ ସେ ­ŧśŇ řଟେȢ‌‌ ଫŘରǻମା® 
ŇŘŌĴ İĴ ŔĦସ୍ଥା ĻŎ řĩରେ ଦେŒŎ ňŜର୍ବ Ĳ Ĭତ୍ତŎ-ňŜର୍ବ 
Ĩଞ୍ଚŐĴś İŕ ř ŇĴŏř ĳœņ ňଠŘĬȄଲେģ ňśŏ řŔ ĹŦŘĬ 
ŞŊଳେ ପ୍ରାŧ ūŪ କ�ୋଟ ř ଟƉକାŎ ŇĴŏř ĳœņ, ųŪ, ŪŪŪ 
Ĵ୍ୟାňŔśȢ‌‌ İବĦ ବť ବť ň୍ୟାକେĻřĦ ମେŔ řȚ‌‌ ĻବŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŃŅନ୍ତŎś  ĻłŘňଡ଼ିĺ ř ଯେ, କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ଯ�ୋĻŇŘ (Ŕ řĻřİȌ‌‌İȧ‌‌)Ŏś  Ōƺ Ĵ řĺ ř ĨŔŏř ĳœņ 
ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř İŕ ř Ķ୍ୟାƍĴś ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĬȄŏŘģ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ĻŚବŇ Ŕŕ ଖେŐś ȄବŘ İŕ ř ĨňŎŘņŚŌŘନେ 
ĨŃ ř ŅŘŌŚ ĳœņŎ ŇĴŏ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎś Ȅଲେ, ōŘŕŘĴś 
Ĺ řǸ ନିବŘ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କ ňକ୍ſ ĨŔǕବ ȄŏŘģ İŕ ř 
ķଟłŘରେ ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋĶŘł ŒŝƌŐŘŎ Ĵ řĺ ř Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ŔŘŌ řŏ ȄବŘ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎŘōŘĬȄବŘŎś  ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତĴś 
ĩŕśŎ ř ଜ�ୋŎŅŘŎ ĴŎ řĺ řģ İŕŘ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ କ୍ſȽରେ İĴ 
ବť ŔśŎକ୍ଷା ତ୍ǽଟ řĴś  ŅରǻଶାĬĺ řģ

ŇŚŃŚŒଙ୍କ ňĨୁ ସମେŃ 
ŭŬ ŇŜĩ Ōƽ୍ରୀଙ୍କ Œňń Ȱŕł
ňŘଟŇŘ, űģů(İଜେŇɵ ସି): ବ řŕŘŎ ŎŘĻŇŚŃ řରେ 
ĩĻř İĴ ବť ňŎ řବƥତ୍ତŇ ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ŎŘĻ୍ୟ 
Ĵ୍ୟାବ řନେȑ‌‌Ŏ ŔǒŔŘŎł ĴŎŘōŘĪ ମ�ୋଟ ŭŬ Ļł ŇŜĩ 
Ōƽ୍ରୀƉକୁ  ŔŘŌ řŏ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŕବś ଠŘŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴଥŘ 
ହେĬĺ ř, ň Ŝର୍ବŃŇ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŇŚŃ řŒ ĴśŌŘŎଙ୍କ ňśĨ Ň řŒŘନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ ɂଥŌ ଥŎ ňŘĪĥ Ōƽ୍ରୀ ŋŘŞŊ Œňଥ ନେĪĺƻତିģ 
İŕ ř ŇŜĩ Ōƽ ୍ରିŌଣ୍ଡŐରେ ŋŘŎŃŚŧ ĻŇŃŘ ňŘľȁŎś  ūů 
Ļł, ଜେŀřŧśŎś  ūŭ Ļł, İŏଜେň ř (ĩŎŋř) Ŏś  Ŭ 
Ļł İବĦ ŕŘȟ‌‌ Ĳ ĩŎİŏİŌŎś  Ļଣେ ଲେĵŘİĥ ନେŃŘ 
Ōƽ୍ରୀ ŋŘŞŊ Œňଥ ନେĪĺƻତିģ ବŝ ତ୍ତିରେ  Ļଣେ ōƽ୍ରୀ ȄବŘ 
ůŪ ବରǻଷୀŧ Ň řŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ĹŐřŃ ବର୍ଷ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŌŘŔରେ 
ŔȮ ରିŧ ŎŘĻŇŚŃ řରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ସେ Ĭň-
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ňŅ ňŘĪĥ ŌŇŘ ĴŎ řଦେĪȄଲେ Ōƺ ଶେœରେ 
Ōƽ୍ରୀ ହେବŘĴś ŔǗŃ ř ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ 
ଯେ, ŇŚŃ řŒ ĴśŌŘŎ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ňŅŎś  ĪǯଫŘ ଦେବŘ 
ňରେ İŞŊ ବ řଜେň řŎ ŔɆରାଟ ଚ�ŤņśŎŚ ବ řŕŘŎŎ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĩĺƻତିģ ŅŚର୍ଘ ŅŒǄ ଧି ņŎ ř ňŎ řବŘŎବŘŅ 
ŎŘĻŇŚŃ řŎ ବ řର�ୋņ ĴŎ řĩŔśȄବŘ ŇŚŃ řŒ ĴśŌŘŎଙ୍କ 
ňśĨƉକୁ  Ōƽ ୍ରିŌଣ୍ଡŐରେ ŔŘŌ řŏ ĴŎŘō řବŘ İŞŊ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ 
ବ řœŧ ňŘŏଟ řĺ řģ ŅŐŚŧ ନେŃŘଙ୍କ ĨŇś ōŘŧŚ, Ň řŒŘନ୍ତଙ୍କ 
ଯ�ୋĶŅŘŇ ƶୱାŎŘ ŔŎĴŘŎ İବĦ ŔĦĶଠŇ Ōƺରେ Ĭତ୍ତŌ 
ŔŌŇ୍ୱŧ Ŏŕ řବģ ବ řŕŘŎ ବ řĴŘŒ ňŘĪĥ Ň řŒŘନ୍ତ İŞŊ İĴ 
ɂŌśĵ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕł ĴŎ řବŘĴś ōŘĬĺƻତିģ

କ୍ଷŌŘ ŌŘĶ řଲେ ŎŘĻǱଥାŇ 
Ŋ řଜେň ř ସŋŘňŃ ř

ĻŧňśŎ, űģů(İଜେŇɵ ସି): ŎŘĻସ୍ଥାŇŎ Ń řĻŘŎŘ ବ řņŘŧĴ 
Ōŕନ୍ତ ବŘŐĴŇŘଥଙ୍କ ĻŘŃ řĩł Ōନ୍ତବ୍ୟĴś ନେĪ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪȄବŘ ବ řବŘŅ ňରେ ŎŘĻ୍ୟ ବ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř ŌŅŇ 
ŎŘଠĿୋŎ ŔŘņŘŎłରେ କ୍ଷŌŘ ପ୍ରାń୍ଥŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ବ řଜେň ř 
ବ řņŘŧĴ Ļଣେ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ŕŕ ĴଥŘ ହେବŘ ŔŌŧରେ 
­ସ�ţŇŚ® ŔǒŅŘŧ ɂŃ ř ĨňŌŘŇĻŇĴ ŒǏ ବ୍ୟବŕŘŎ 
ĴŎ řȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, 
ବ řņŘŧĴ ବŘŐĴŇŘଥ Ň řĻ Ň řରǻବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚରେ İĴ 
Ň řŌɨŌŘŇŎ ŎŘସ୍ତା ĴŘŌĴś ନେĪ Ļଣେ ōƽ୍ରୀƉକୁ  ଫ�ୋȚ‌‌ରେ 
ĶŘŐ řĶśŏĻ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ ସେ İĴ Ň řƳଦ୍ଦǦ 
ĻŘŃ ř ɂŃ ř ĩକ୍ſň ĴŎ řȄଲେ, ōŘŕŘŎ ŋ řŀ řĲ ସ�ୋŔ řĩŏ 
Ō řŀ řĩରେ ŋŘĪŎŘŏ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘĴś ନେĪ ସ�ţŇŚ/
ŌŘŐ ř ŔǒŅŘŧ Ōƺରେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ 
ŔǒŅŘŧŎ ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ ବ řଜେň ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ňŕƗ ଚି 
ବ řର�ୋņ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řବŘ ňରେ, ŅŐŎ Ōśĵ୍ୟ ŋŘŞŊ 
ŌŅŇ ŎŘଠĿୋŎ କ୍ଷŌŘ ŌŘĶ řĺƻତିģ ବ řņŘŧĴ ବŘŐĴŇŘଥ 
Ōƺ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ ŌŘƺŌରେ Ņś ħĵ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŎŘĻŇŚŃ řରେ ĻŘŃ řĶŃ Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐŃŘ କେତେ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ, İŕ ř ķଟłŘ ŃŘŕŘŎ İĴ ବť ĬŅŘŕŎłʷ 

କ�ୋŏĴŘŃŘ, űģů (İଜେŇɵ ସି): ňǠ ଚିŌବƍ ବ řņŘŇŔŋŘ 
Ň řରǻବାĹŇ ňŎବƥତ୍ତୀ ŕ řĦŔŘ İŞŊ ĹŎŌ ŔŚŌŘରେ 
ňŕƗ ଚିĺ řģ ବ řଜେň ř ନେŃŘ Œśଭେǁଦୁ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ବ୍ୟକ୍ତି ĶŃ 
ŔŕŘŧĴ (ň řİ) ĹǂŇŘଥ ŎଥƉକୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎŘō řବŘŎ ŬŮ ķƞଟା 
ବ řŃ řōŘĪȄଲେ Ōƺ ņŎŘňଡ଼ř ŇŘŕŘƻ ତି ŕŃ୍ୟାĴŘŎŚʷ  ŕŃ୍ୟାରେ 
ବ୍ୟବŕŝŃ ĴŘŎ Ĳ ମ�ୋଟŎ ŔŘĪĴŏ ĻବŃ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ 
ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ ňĺରେ Ĵ řİ, ŃŘŕŘ İňō୍ୟନ୍ତ ĻłŘňଡ଼ř ŇŘŕ Ȁ̫  
ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ İŕŘĴś ନେĪ ŎŘĻŇŚŃ ř ĩŎǕ ହ�ୋĪōŘĪĺ ř̫  İŕ ř 
ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ ňŘĪĥ ଟ řİŌŔ řĴś  ବ řଜେň ř ଦେŘœ ଦେĬȄŏŘ ŞŊଳେ 
İŕŘŎ Ň řŎପେକ୍ଷ ŃŅନ୍ତ ŅŘବ ř ĴŎ řĺ ř ଟ řİŌŔ ř̫  İȄରେ ଟ řİŌŔ řŎ 
କ�ŤłŔ ř ŋŜ Ō řĴŘ ŇŘŕ Ȁ İବĦ Ŕ řବ řĩĪ ŅɫବାŎŘ ŃŅନ୍ତ ହେଲେ ɂĴŝŃ 
ଦ�ୋœŚ ņŎŘňଡ଼řŞŊ Ş�ୋŏř ଟ řİŌŔ ř Ĵŕ řĺ ř̫  
 ĶŃĴŘŏř ŎŘŃ řରେ Ĭତ୍ତŎ ŬŮ ɂĶłŘ ĻřǟଲାŎ ŌƺŌଗ୍ରାŌରେ 
ŎଥƉକୁ  ĨŃ ř Ň řର୍ମŌ ŋŘŞŊ ĶśŐ ř ĴŎ ř ŕŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪȄŏŘʷ  ňśŏ řŔŎ 
ପ୍ରାଥŌ řĴ ŃŅନ୍ତ ĨŇś ōŘŧŚ, İŕŘ İĴ ŔśĹ řƻ ତିŃ œȓ‌‌ōନ୍ତ୍ର ȄŏŘģ 
ĹǂŇŘଥ Ŏଥ Ň řĻ ସ୍କର୍ପି Ĳ ĶŘଡ଼ିରେ  ōŘĬȄବŘ ŔŌŧରେ İĴ ŎŜ ପେŏř 

ŎƍŎ ĴŘȡ‌‌ Ĳ İĴ ମ�ୋଟŎŔŘĪକେȢ‌‌ ŃŘƉକୁ  ň řĺŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ ɂଥମେ ŃŘଙ୍କ ĶŘଡ଼ି Ĵś  ĲŋŎଟେȇ‌‌ ĴŎ ř ĨଟĴŘĪȄଲେ 
İବĦ ňରେ ĨŃ ř Ň řĴଟŎś  ĨǄଧାņśନ୍ଧ ĶśŐ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାŧ 
ūŪ ŎŘĬଣ୍ଡ ĶśŐ ř ĹǂŇŘଥଙ୍କ ĺŘŃ ř, ପେଟ Ĳ Ōśଣ୍ଡରେ ବŘĻřȄŏŘ, 

ōŘŕŘଫŐରେ ķଟłŘǱŐରେ ŕ Ȁ ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ɹ ķଟ řȄŏŘģ ĶŘଡ଼ି  
ĹŘŐĴଙ୍କ Ĩବସ୍ଥା Ōƺ Ŕଙ୍କଟŘňǈ Ŏŕ řĺ řģ ňǠ ଚିŌବƍ ňśŏ řŔ 
ŌŕŘŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ŕ řƴŇŘଥ ĶśǊତାଙ୍କ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡରେ 
ବ୍ୟବŕŝŃ ଗ�ୋଟ řİ ĶŘଡ଼ି Ĵś  ĻବŃ ĴŎŘōŘĪĺ ř, ōŘŕŘŎ ŇŌ୍ବŎ 
ପ୍ɰȑ‌‌Ĵś  ňŎ řବƥତ୍ତŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ķଟłŘǱŐŎś  Ĩଷ୍ଟ୍ରି ĩ Ň řର୍ମିŃ 
­Ķ୍ଲȇ‌‌ ň řǯŏ®Ŏ ĶśŐ ř ଖ�ୋĴŘ Ō řŐ řȄବŘ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
   Œśଭେǁଦୁ ĨȅĴŘŎŚ ŅŐŚŧĴର୍ମĴƥତ୍ତାƉକୁ  ŒŘƻ ତି Ŏକ୍ଷା ĴŎ řବŘĴś 
Ň řŞŊŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ  ସେ ŌŌŃŘ ବŘŇŘରǻଜୀƉକୁ  ŕŎŘĪȄବŘŎś  ŎଥƉକୁ  
ŕŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪȄବŘ ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ବ řଜେň ř ନେŃŘ Ĩର୍ଜୁ Ň 
Ŕ řĦŕ Ŕ řņŘŔŐĵ Ńŝ łŌŜŐ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ĨŋřଷେĴ 
ବŘŇŘରǻଜୀƉକୁ  İŕ ř ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡŎ Ōśĵ୍ୟ ŔŜȽņŘŎ  Ş�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତ̫ି

Œśଭେǁଦୁଙ୍କ ବ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŔŕŘŧĴ ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ ɂଥŌ ķଟłŘ 
Ňś ହେĥʷ ŬŪūŭରେ ŃŘଙ୍କŎ ň řİƉକୁ  Ōƺ ŕŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪȄŏŘʷ 
ŬŪūŲରେ ŃŘଙ୍କŎ ĨƍŎକ୍ଷୀƉକୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪȄŏŘʷ ŬŪŬūରେ 
Ōƺ Œśଭେǁଦୁଙ୍କ ȺରାĪŋŎƉକୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪȄŏŘʷ İŕ řŔବś  
ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ İŞŊ ବ ř ŎŕŔ୍ୟରେ Ŏŕ řĺ ř̫  

ŬŮ ķƞଟା ňରେ Ŋ ř ňŏୁ řସ ŕŘŃ ĵŘŏř

ŇŜĩŅřǟଲୀ, űģů(İଜେŇɵ ସି): ĩņśŇ řĴ ōśƴ କ�ŤŒŐରେ Ň řĻĴś Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ 
İĴ ŔŌର୍ପି Ń ­ଡ୍ରୋȚ‌‌ ଫ�ୋର୍ସ® ĶଠŇ ĴŎ řବŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řĺ ř̫   ­ĨňରେŔŇ Ŕ řǁଦୂŎ® İବĦ 
ବ řǢŎ ବ řŋ řǈ ōśƴŎś  Œ řକ୍ଷାŏŘŋ ĴŎ ř ɂŃ řŎକ୍ଷା ବ řŋŘĶ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺ ř̫  İŕ ř ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ବŘŕ řŇŚ 
ňŘĪĥ ପ୍ରାŧ ůŪ, ŪŪŪ ସ�ţŇ୍ୟƉକୁ  İĩĪ İବĦ Ŕ řŌśଲେଟŎ ŔŘŕŘō୍ୟରେ ɂŒ řକ୍ଷł ŅřĩōŘĬĺ řģ 
ĩĶŘŌŚ ŭ ବର୍ଷ Ōƺରେ ūůଟ ř ŇŜŃŇ ­ସେଣ୍ଟŎ ĨȜ‌‌ İƃଲେŇ୍ସ® ɂŃ řǨଠା ĴŎŘōŘĪ ବŘǯବ 
ōśƴŎ ĨŇś ŋŜ Ń ř ɂŅŘŇ ĴŎŘō řବģ ňŎବƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ବ řİȧ‌‌İȜ‌‌ İବĦ ĩĪଟ řବ řň ř®Ĵś  Ōƺ İŕ ř 
ନେଟୱŘର୍କ Ŕŕ ଯ�ୋଡ଼ାō řବģ ɂତ୍ୟେĴ ସ�ţŇ୍ୟଙ୍କ ňŘĵରେ ବ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ଡ୍ରୋȚ‌‌ Ŏŕ řବ İବĦ ŋŘŎŃŚŧ 
ସେŇŘ ňŘĵରେ ପ୍ରାŧ ū ŏକ୍ଷ ଡ୍ରୋȚ‌‌ ŌŕĻś Ņ ŎȃବŘĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŋŘŎŃ İŞŊ 
Ň řĻŎ ɂŃ řŎକ୍ଷା ବଜେଟŎ űů% ķର�ୋĪ ĬƪପାŅŇରେ ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎś ĺ řģ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ କ୍ſňłŘǰŎ 
Ŏକ୍ଷłŘŞŊକ୍ଷł İŞŊ ŋŘŎŃରେ ĴŎŘō řବģ İȄŔŕ Œତ୍ǽňକ୍ଷŎ Œସ୍ତା ଡ୍ରୋŇĴś ŌŘȖ‌‌ ଦେବŘ ňŘĪĥ 
­ଲେĻŎ ĶȚ‌‌® ŋŐř ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ବ୍ୟବସ୍ଥା Ōƺ ବ୍ୟବŕŘŎ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ŕŘŵťŘରେ Ŋ řଜେň ř-
ľ řİȟ‌ସ ř ସĦķର୍ଷ

Ń řŎś ĨŇନ୍ତňśŎŌ, űģů(İଜେŇɵ ସି): କେŎŐ ବ řņŘŇŔŋŘ Ň řରǻବାĹŇରେ 
ĴĦଗ୍ରେŔŎ ıŃ řŕŘŔ řĴ ବ řĻŧ ňରେ, Ĵ řİ ହେŞŊ İŕ ř ŎŘĻ୍ୟŎ ňŎବƥତ୍ତୀ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ, ŃŘŕŘĴś ନେĪ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř ଜ�ୋȡ‌‌ŅŘȡ‌‌ ŌŘŇŔŌǀŇģ 
ĶśŎś ବŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴĦଗ୍ରେŔ ବ řņŘŧĴ ŅŐ Ş�ţଠĴ ňରେ, ମେ® ūŪ 
ŃŘŎ řĵ Ŏବ řବŘŎ Ŕśଦ୍ଧା ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩō řବ Ş�ୋŏř 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ Ń řŎś ĨŇନ୍ତňśŎŌŎ Īǁ ଦିŎŘ ŋବŇରେ 
İĴŘଠ ř ହ�ୋĪȄବŘ Űŭ Ļł Ňବ Ň řରǻବାĹ řŃ ବ řņŘŧĴ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĹŧŇŎ ňŜƣଣ୍ଣ କ୍ଷŌŃŘ ŅŐŎ ŕŘĪĴŌŘଣ୍ଡƉକୁ  ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŎŘĻ୍ୟŎ Ŕର୍ବେŘƏ ňŅବŚ ňŘĪĥ İŞŊ Ń řŇ řĻł ɂŋŘବŒŘŐŚ ନେŃŘଙ୍କ 
ŇŘŌĴś ନେĪ Ĺର୍ଚ୍ଚା Ŕବś ଠŘŎś  ĨȅĴ ȄବŘ ଦେȃବŘĴś Ō řŐś ĺ řģ İŕ ř ŭ 
Ļłଙ୍କ ŌƺŎś  ŋ řŀ ř ŔŃŚŒȚ‌‌ ĨŇ୍ୟŃŌģ ବ řର�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘ ŋŘŞŊ 
Ň řĻŎ Ņକ୍ଷŃŘ ɂŌŘł ĴŎ řȄବŘ ŔŃŚŒȚ‌‌ଙ୍କ Ŕňକ୍ଷରେ İĴ ବť ଗ�ୋǨଠୀ 
Ŏŕ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř କେŔ ř ଭେłśଗ�ୋňŘŐ Ōƺ ଦ�Ťťରେ Ĩĺƻତିģ 
ŔŘĦŔŅ ŃଥŘ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻŇŚŃ řŎ ଚେହେŎŘ ଭେłśଗ�ୋňŘŐƉକୁ  Ōƺ 
ĨନେĴ ବ řņŘŧĴ ŔŌń୍ଥŇ ĴŎś ȄବŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ŎମେŒ ଚେନ୍ନିଥ ŘŏŘ 
Ōƺ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ňŅ ňŘĪĥ ŅŘବ řŅŘŎ Ĩĺƻତିģ ĴĦଗ୍ରେŔŎ Ļଣେ Ĩŋřƕ 
ନେŃŘ ŋŘŞŊ ଚେନ୍ନିଥ ŘŏŘଙ୍କ ŇŘŌ Ōƺ ଦ�Ťťରେ Ŏŕ řĺ ř̫

  İĩĪŔ řŔ ř ňକ୍ଷŎś  Ň řōśŻ ବŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ŌśĴśȢ‌‌ ୱŘŔŇ řȇ‌‌ İବĦ ĨĻŧ 
ŌŘକେȚ‌‌ ĩĻř Ņ řŇŔŘŎŘ ɂତ୍ୟେĴ ବ řņŘŧĴଙ୍କ Ŕŕ ବ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŋŘŞŊ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř ସେŌŘŇଙ୍କ ŌŃŘŌŃ ŔĦȰŕ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř Ş�ţଠĴରେ 
İĴ Ŕର୍ବŔǗŃ ɂସ୍ତାବ ĶŝŕŚŃ ହ�ୋĪĺ ř, ଯେĬĥȄରେ ĴśŕŘōŘĪĺ ř 

ଯେ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĩƺକ୍ଷ ŕ Ȁ ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ନେŃŘ ବŘĺ řŞŊģ 
ବ řņŘŧĴଙ୍କ ŔŌń୍ଥŇ Ŕŕ řŃ ŔŘņŘŎł Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାଙ୍କ 
ŋŘବŇŘĴś Ōƺ ĶśŎś ƫ Ņ řĩō řବ Ş�ୋŏř ɂଦେŒ ĴĦଗ୍ରେŔ 

ŔŋŘňŃ ř କେ ŔśņŘĴŎȚ‌‌ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତ̫ି    ŧśŀ řİȜ‌‌ ମେଣ୍ଟŎ ĨŇ୍ୟ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚ ŅŐଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňରେ Ņś Ī ňର୍ଯ୍ୟŞŊକ୍ଷĴ Ň řĻŎ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŕŘĪĴŌŘଣ୍ଡƉକୁ  ɂŅŘŇ ĴŎ řŞŊģ କେ ŌśŎŏŚņŎȚ‌‌ଙ୍କ Ĵŕ řବŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ, Ŏବ řବŘŎ ŔǄଧ୍ୟା Ŕśଦ୍ଧା କେŎŐŎ ŇŜĩ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ ŇŘŌ 
ŔŘŎŘ ବ řǢ ĻŘł řବŘĴś ňŘĪବģ କେŎŐŎ ĻŇŔŘņŘŎł İĴ ସ୍ଥାŧŚ 
İବĦ ବ řĴŘŒŌśĵŚ ŒŘŔŇ ĩŒŘରେ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĭňରେ ŋŎŔŘ ɂĴଟ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŞŊ ŅŐŎ ŒŚର୍ଷ ନେŃŝ ƫ ĴŘŕŘ Ōśଣ୍ଡରେ ŔśŇŘ ĴŐŔ 
ŁŘŐś ĺƻତି, ŃŘŕŘ ଦେȃବŘĴś ବŘĴ ř Ŏŕ řŏŘģ ମେ® ūŪରେ କେŎŐ 
ŎŘĻŇŚŃ řରେ İĴ ŇŜĩ Ĩଧ୍ୟାŧŎ ĩŎǕ ହେବ Ş�ୋŏř  ସେ Ĵŕ řĺƻତ̫ି  
İŞŊ ŔŌǯଙ୍କ ŇĻŎ ସ�ୋŇ řĩ Ĳ ŎŘŕśŏଙ୍କ Ĭňରେ Ŏŕ řĺ ř̫  

ĨňŎŘņ ŒŚର୍ଷରେ Ņ řǟଲୀ
 ŔŘĪବŎ ĨňŎŘņରେ ŞŊଙ୍ଗାŏś Ŏś  ŇŌ୍ବŎ ū
ŇŜĩŅřǟଲୀ, űģů(İଜେŇɵ ସି): Ň୍ୟାŔŇŘŏ ȮରାĪŌ ରେĴର୍ଡ ବ୍ ɹର�ୋ 
(İȚ‌‌Ŕ řĩŎବ ř) ňକ୍ଷŎś  ŬŪŬŮ ବର୍ଷ ňŘĪĥ ଦେŒŎ ĨňŎŘņ Ŕମ୍ପର୍କିŃ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ İŕ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ, ଦେŒŎ ŎŘĻņŘŇŚ 
Ņ řǟଲୀରେ Ōŕ řŐŘ İବĦ ବŧସ୍କଙ୍କ ବ řର�ୋņରେ ĨňŎŘņ Ŕବś ଠŘŎś  ĨȅĴ 
Ŏŕ řĺ řģ Ņ řǟଲୀରେ ŬŪŬŮରେ ūŭ, ŭųŰଟ ř Ōŕ řŐŘ ବ řର�ୋņŚ ĨňŎŘņ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ ř, ōŘŕŘ ଦେŒŎ ŔŌǯ ମେଟȸରୋ ŔŕŎ Ōƺରେ 
ŔରǻବାȅĴģ ବŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴଙ୍କ ବ řର�ୋņରେ ĨňŎŘņ କ୍ſȽରେ Ōƺ 
Ņřǟଲୀ ĩĶରେ Ŏŕ řĺ ř (ū, ŬŰű ŌŘŌŏŘ)ģ ତେŞŊ ŎŘĻ୍ୟ ŃŘŏřĴŘରେ 
ŌƺɂଦେŒ ů, Ųűůଟ ř ŌŘŌŏŘ Ŕŕ ŒŚର୍ଷରେ Ŏŕ řĺ řģ ŔŘŎŘ 
ଦେŒରେ ବŧସ୍କଙ୍କ ବ řର�ୋņରେ ĨňŎŘņ ūŰ.ų% ବŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪବŘ 
İĴ ĹřƻତାŎ ବ řœŧģ Ĵ řƻତୁ ଦେŒରେ ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ ĨňŎŘņ ŕŘŎ Ű% 
ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř (İȧ‌‌Ŕ ř) ବ řର�ୋņŚ ĨňŎŘņରେ 
ŭ.Ű% İବĦ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŇĻŘŃ ř (İȧ‌‌ଟ ř) ବ řର�ୋņŚ ĨňŎŘņରେ 
Ŭŭ.ū% ɏରାŔ ķଟ řĺ řģ ଦେŒରେ ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ ĨňŎŘņ ĴŌśȄଲେ Ōƺ 
ŔŘĪବŎ ଠକେĪ İବĦ ବŧସ୍କଙ୍କ ŔśŎକ୍ଷା İŞŊ Ōƺ İĴ ବť ĩŕɲୱାŇ 
ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ ŀ řĻřଟŘŏ ōśĶରେ ĨňŎŘņŎ ŎŜ ň Ōƺ ବŅŐřବŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ ŬŪŬŮରେ ŔŘĪବŎ ĨňŎŘņ ŌŘŌŏŘ ūű.ų ɂŃ řŒŃ ବŝ ଦ୍ଧି  
ķଟ řĺ řģ ଦେŒŎ ĩĪଟ ř ŕȝ‌‌ ĴśŕŘōŘĬȄବŘ ŞŊଙ୍ଗାŏś Ŏś  ŔŘĪବŎ 
ĨňŎŘņରେ Ŕବś ଠŘŎś  ĩĶରେ Ŏŕ řĺ ř (ūű, ůŰū ŌŘŌŏŘ)ģ ŌśŌɲବାĪ 
İବĦ ŕŘĪȿରାବŘŅ ōଥŘକ୍ରମେ ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ Ńŝ ŃŚŧ ସ୍ଥାŇରେ Ĩĺƻତିģ 

ସଡ଼Ĵ Ņୁର୍ଘ ľłŘ ନେĬĺ ř Ņ řŇĴୁ ůŮŰ ĻŚŊŇ 
ŇŜĩŅřǟଲୀ, űģů(İଜେŇɵ ସି): ŋŘŎŃŎ ɂĶŃ ř ňଥରେ 
İŞŊ ŔťĴ Ņś ର୍ଘଟłŘ İĴ ĴŎŘŐ ĺŘŧŘ ŔŅŝ Œ 
ĬŋŘ ହ�ୋĪĺ řģ ĻŘŃŚŧ ĨňŎŘņ ରେĴର୍ଡ ବ୍ ɹର�ୋ 
(İȚ‌‌Ŕ řĩŎବ ř)Ŏ ŔŅ୍ୟŃŌ Ńଥ୍ୟ ĨŇś ōŘŧŚ, ŬŪŬŮ 
ŌŔ řŕŘରେ ଦେŒରେ ଟ୍ରାଫřĴ ŔŌ୍ବǄଧୀŧ Ņś ର୍ଘଟłŘରେ 
ମ�ୋଟ ū.ųų ŏକ୍ଷ ଲ�ୋĴ ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺƻତିģ 
İŕŘŎ Ĩń୍ଥ ହେĬĺ ř, ŋŘŎŃରେ ɂŃ řŅ řŇ ŕŘŎŘŕŘŎ ř 
ůŮŰ Ļł ବ୍ୟକ୍ତି  ŔťĴ Ĵ řŌɲବା ରେŐ Ņś ର୍ଘଟłŘରେ 
ŌŝŃ୍ɹବŎł ĴŎś ĺƻତିģ İŕ ř ňŎ řŔĦĵ୍ୟାŇ କେବŐ 
ňŎ řବŘŎĶśଡ଼ି Ĵś  ĬĻŘଡ଼ି ଦେĬŇŘŕ Ȁ, ବŎĦ ଦେŒŎ 
Ĩń୍ଥŇŚŃ ř (Ļřŀ řň ř) Ĭňରେ Ōƺ ପ୍ରାŧ ŭ.ūŮ 
ɂŃ řŒŃŎ ĩର୍ଥି Ĵ Ş�ୋļ ňĴŘĬĺ řģ Ņś ର୍ଘଟłŘĻŇ řŃ 
ŌŝŃ୍ɹ ŔĦĵ୍ୟାରେ Ĭତ୍ତŎ ɂଦେŒ ଦେŒରେ ɂଥŌ 
ସ୍ଥାŇରେ Ŏŕ řĺ ř Ĳ İŕ ř ŎŘĻ୍ୟରେ Ŭű, Ūűū 
ଲ�ୋĴ ŔťĴ Ņś ର୍ଘଟłŘରେ ŌŝŃ୍ɹ (ମ�ୋଟ ŌŝŃ୍ɹŎ 
ūŭ.Ű%) ବŎł ĴŎ řĺƻତିģ ŃŘŌ řŏŇŘŀś  ŬŪ, 
ŭųŪ ŌŝŃ୍ɹ (ūŪ.Ŭ%) Ŕŕ ƶ ୱିŃŚŧ ସ୍ଥାŇରେ 
Ŏŕ řĺ řģ ŌŕŘŎŘǧ ūų, Ůűů ŌŝŃ୍ɹ (ų.Ų%) 
Ŕŕ Ńŝ ŃŚŧ ସ୍ଥାŇରେ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř Ń řନ�ୋଟ ř 
ŎŘĻ୍ୟରେ ŕ Ȁ ଦେŒŎ ମ�ୋଟ Ņś ର୍ଘଟłŘĻŇ řŃ ŌŝŃ୍ɹŎ 
İĴ-Ńŝ ŃŚŧŘĦŒ ŔĦĶଠřŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĨŔŘବņŘŇŃŘ 

Ĳ ĨŃ୍ୟȅĴ ŞŊĶ ĴŘŎłŎś  ŔťĴ Ņś ର୍ଘଟłŘ ķଟś ĺ ř 
Ş�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ĨŃ୍ୟȅĴ ŞŊĶ ůŲ% ŌŝŃ୍ɹ 
ňŘĪĥ ŅŘŧŚģ ŞŊňŎś ĩ ĶŘଡ଼ି ĹŘŐŇŘ ŬŰ.ŭ% 
Ņś ର୍ଘଟłŘŎ ĴŘŎłģ ŔǄଧ୍ୟା ŰଟŘŎś  ŎŘŃ ř ųଟŘ Ōƺରେ 

Ŕବś ଠŘŎś  ĨȅĴ (ŬŪ.Ų%) Ņś ର୍ଘଟłŘ ķଟś ȄବŘ 
ରେĴର୍ଡ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ņś ĪĹĴ řĩ ōŘŇ Ĳ ňଥĹŘŎŚ 

Ŕବś ଠŘŎś  ĨŔśŎକ୍ଷି Ńģ ŔťĴରେ ōŘĬȄବŘ ōŘŇବŘŕŇ 
Ōƺରେ Ņś ĪĹĴ řĩ ĶŘଡ଼ି ĹŘŐĴŌŘନେ Ŕବś ଠŘŎś  
ĨȅĴ ବ řňŅରେ Ĩĺƻତିģ Ņś ĪĹĴ řĩ ōŘŇରେ ŲŮ, 
ůųų ŌŝŃ୍ɹ ବŎł ĴŎś ȄବŘ ŞŊଳେ Ŭů, űŰų 

ňଥĹŘŎŚଙ୍କ ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĴŘȡ‌‌ Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ōŘŇ ňŘĪĥ Ŭŭ, űŭų ŌŝŃ୍ɹ ķଟś ĺ řģ 
ରେŐ Ņś ର୍ଘଟłŘ କ୍ſȽରେ ŌŕŘŎŘǧରେ Ŕବś ଠŘŎś  
ĨȅĴ ପ୍ରାłŕŘŇŚ ķଟ řĺ ř (ପ୍ରାŧ ŬŲ.ų%)ģ 
Ōśĵ୍ୟŃħ ĬňĴƟ ରେŐ ସେବŘରେ ĹŐƻତା ଟ୍ରେŇŎś  
ĵŔ řňଡ଼ିବŘ Ĵ řŌɲବା ŏŘĪȚ‌‌ ňŘŎ ହେବŘ ŔŌŧରେ 
İŕ ř Ņś ର୍ଘଟłŘ ķଟś ĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ଲେŋȢ‌‌ କ୍ରŔ řĦ 
Ņś ର୍ଘଟłŘରେ Ĭତ୍ତŎ ɂଦେŒ, ňǠ ଚିŌବƍ İବĦ 
କେŎŐ Ŕବś ଠŘŎś  ĩĶରେ Ŏŕ řĺƻତିģ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňଥ ŔŌśŅŘŧ ŔťĴŎ ŌŘȽ Ŭ.ū% ହ�ୋĪȄଲେ 
ହେĥ, İଠŘରେ ପ୍ରାŧ ŭŪ% Ņś ର୍ଘଟłŘ ķଟ řବŘ İĴ 
Ķମ୍ଭୀŎ ବ řœŧģ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ବ řňର୍ଯ୍ୟŧĴś ĺŘଡ଼ିଦେଲେ , 
ପ୍ରାŧ ĨȅĴŘĦŒ Ņś ର୍ଘଟłŘ କେବŐ ŔଚେŃŇŃŘ 
İବĦ Ň řŧŌ ňŘŐŇ ƶୱାŎŘ ର�ୋĴŘōŘĪňŘŎ řବģ 
ŔŎĴŘŎŚ ǯŎରେ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řŎ ĬǈŃ ř Ŕŕ řŃ 

ବ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ǯŎରେ ĶŘଡ଼ି ĹŘŐŇŘ ଶ�ţŐŚରେ ňŎ řବƥତ୍ତŇ 
ŕ Ȁ İŕ ř Ŏକ୍ତାŻ ňŎ řŔĦĵ୍ୟାŇĴś ĴŌŘĪňŘŎ řବģ

ĴĦଗ୍ରେସ ĹŐŘĪĺ ř କେŎŐ ĴସŎŃ
ūŪ ସୁƴଧା Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ ŇŘŌ  ଘ�ୋœłŘ

ŇŜĩŅřǟଲୀ, űģů(İଜେŇɵ ସି): ଠ řȇ‌‌ ବର୍ଷĴ 
Ńଳେ ĩĻřŎ Ņ řŇରେ ŋŘŎŃŚŧ ବŘŧśସେŇŘŎ 
Œକ୍ତି ŒŘŐŚ Ķର୍ଜŇରେ ĴǑ ପି ĬଠřȄŏŘ ňଡ�ୋŒŚ 
ଦେŒŎ Ĵśĵ୍ୟାŃ ĩŃଙ୍କବŘŅŚ Œ řବ řŎģ 
­ĨňରେŔȚ‌‌ Ŕ řǁଦୂŎ®Ŏ ɂଥŌ ବŘର୍ଷିĴŚ 
ĨବŔŎରେ ĩĻř 
ସେŕ ř ŔŘŕŔŚ ବŚŎଙ୍କ 
ĶŘଥŘĴś ŔŘŎŘ ଦେŒ 
Ōନେ ňĴŘĬĺ ř, ō řİ 
ŌŝŃ୍ɹŎ ĻŘŏĴś ňĺରେ 
ňĴŘĪ Œତ୍ǽ ŔŚŌŘରେ 
ɂŞŊŒ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେ ହେĬĺƻତି 
Ōł řňśŎŎ ଗ�ŤŎବ, ǭକ୍ୱାଡ୍ରȚ‌‌ ŏ řŀȡ‌‌ Ŏ řĻୱŘȚ‌‌ 
Ōŏřȇ‌‌ģ Ň řĻŎ ପ୍ରାłĴś ňŘł ř ĺଡ଼ାĪ ସେ 
ĨŌŘବŘŔ୍ୟାŎ ĴŐŘ Ĩନ୍ଧĴŘŎ Ōƺରେ Œତ୍ǽŎ 
ĩĴŘŒ ɂŃ řŎକ୍ଷାĴś ņŜŐ řŔŘŃ ĴŎ ř ŋŘŎŃŚŧ 
ବŚŎƫŎ İĴ ŇŜŃŇ Ĩଧ୍ୟାŧ ଲେȃȄଲେģ 
Ļମ୍ମୁ-ĴŘŒɭମୀŎŎ ňŕŏĶŘŌଠŘରେ ହ�ୋĪȄବŘ 
ବର୍ବŎ ĩŃଙ୍କବŘŅŚ ĩକ୍ରŌłŎ ĻବŘବ 
ଦେବŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃŚŧ ସେŇŘ ňକ୍ଷŎś  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘ ­ĨňରେŔȚ‌‌ Ŕ řǁଦୂŎ®ģ İŕŘŎ 
Ōśĵ୍ୟ ŏକ୍ଷ୍ୟ ȄŏŘ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ŔŚŌŘ Ōƺରେ 
ŏś Ĺ ř Ŏŕ řȄବŘ ĩŃଙ୍କବŘŅŚ ŔƍଠŇ ଜ�ţȥ‌‌-
İ-ŌŕǗŅ İବĦ ŏସ୍କŎ-İ-ତ�ୋĪବŘŎ 
ķŘଟ řĶśଡ଼ି Ĵś  ŔŌŜଳେ ବ řŇŘŒ ĴŎ řବŘģ İŕ ř 
Ĩŋ řōŘŇŎ Ļଣେ ɂŌśĵ ŔŘŎȄ Ȅଲେ ǭକ୍ୱାଡ୍ରȚ‌‌ 
ŏ řŀȡ‌‌ Ŏ řĻୱŘȚ‌‌ Ōŏřȇ‌‌ģ ସେ Ň řĻŎ Ŕśଖ�ୋĪ 

ōśƴବ řŌŘŇ Ŕŕ řŃ ବ řŇŘ କ�ŤłŔ ř ŔśŎକ୍ଷା 
ବŐŧରେ Œତ୍ǽŎ Ņś ର୍ଭେŅ୍ୟ Ņś ର୍ଗ ŌƺĴś ɂŞŊŒ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ ř ŔĦķର୍ଷň Ŝƣଣ୍ଣ Ň řŒŘର୍ଦ୍ଧରେ 
ĹŃś ର୍ଦ୍ଦିĶŎś  Œତ୍ǽŎ ŎŘŀŘȡ‌‌ Ĳ କ୍ſňłŘǰ 
Ŏ řĻୱŘŇƉକୁ  ଘେŎ ř Ŏŕ řȄଲେģ ŌŘȽ Ōł řňśŎŎ 

İŕ ř ŔƻତାŇଙ୍କ ŌŇରେ 
ŋŧ ŇȄŏŘ, ȄŏŘ 
କେବŐ ଦେŒପ୍ରେŌŎ 
ĨŅŌ୍ୟ ƖୱାŐŘģ ĨŃ ř Ň řŌɨ 
ǯŎରେ ବ řŌŘŇ ĹŐŘĪ 
ସେ Œତ୍ǽŎ ĩȃରେ 
ņŜŐ ř ଦେĪȄଲେģ 
ଗ�ୋଟ řİ ňରେ ଗ�ୋଟ řİ 

Ŕଠřȇ‌‌ ŏକ୍ଷ୍ୟଭେŅ ĴŎ ř ସେ ĩŃଙ୍କବŘŅŚଙ୍କ 
ĩɌŧǱŐŚĴś ĺŘŎĵŘŎ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ 
Œତ୍ǽ ňକ୍ଷŎś  ɂବŐ ĶśŐ řବରǻଷା Ŕତ୍ତ୍ବେ ସେ 
Ň řĻŎ ƶ ୱିŃŚŧ ĩକ୍ରŌł ĻŘŎ ř ŎȃȄଲେ 
İବĦ ŔŌȰ ŔŚŌŘନ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐରେ İĴ ɂĴŘŎ 
Ŏłକ୍ſȽŎ ɅŌ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄଲେģ ĪǓଫାȢ‌‌ରେ  
İĴ ŔŘņŘŎł ňŎ řବŘŎରେ ĻŇɭ ମିŃ Ŏ řĻୱŘȚ‌‌ 
ň řŏŘŅ řŇŎś  Ȅଲେ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĨŋřŐŘœŚģ 
ŬŪūůରେ ବŘŧśସେŇŘରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
ସେ Ŕśଖ�ୋĪ ŋŐř ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ōśƴବ řŌŘŇ 
ĹŐŘĪବŘŎ Ņକ୍ଷŃŘ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘଙ୍କŎ 
İŕ ř ĨŔŘņŘŎł ŔŘŕŔ řĴŃŘ ňŘĪĥ ŬŪŬů 
ŌŔ řŕŘ ǶୱାņŚŇŃŘ Ņ řବŔ ĨବŔŎରେ ŋŘŎŃ 
ŔŎĴŘŎ ŃŘƉକୁ  Ŕମ୍ମାŇĻŇĴ ­ବŚŎ Ĺକ୍ର® 
ĬňŘȅରେ ŋŜ œ řŃ ĴŎ řĺƻତିģ

ňŘĴ řସ୍ତାŇ ĩĴŘŒରେ 
Ōł řňśŎŚ ňśĨŎ Ĭଡ଼Řł Ķର୍ଜŇ

ĻŐ ĻŚŊŇ Ō řସŇ Ņୁର୍ନୀ Ń ř: ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ Ķ řŎଫ

ĨňରେସŇ ସ řǁଦୂŎŎ ସୁňŎ ŕ řର�ୋ

ĻŧňśŎ, űģů(İଜେŇɵ ସି): ŎŘĻସ୍ଥାŇŎ ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŌହେŒ ଯ�ୋŒŚƉକୁ  
ųŪŪ କ�ୋଟ ř ଟƉକାŎ ­ĻŐ ĻŚବŇ Ō řŒŇ® Ņś ରǻନୀŃ ř ŌŘŌŏŘରେ Ņś ରǻନୀŃ ř 
Ň řବŘŎł ବ୍ ɹର�ୋ (İŔ řବ ř) Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎଫ ହେବŘ ňରେ ଯ�ୋŒŚ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ŔŃ୍ୟŎ କେŞŊ ňŎŘĻŧ ŕśİ ŇŘŕ Ȁģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧŚ, 
ŌହେŒ ଯ�ୋŒŚ ĻŇǶୱାସ୍ଥ୍ୟ Ş�ţœŧ řĴ ବ řŋŘĶ Ōƽ୍ରୀ ȄବŘ ŔŌŧରେ Ň řĻ 
ňŅବŚŎ Ĩňବ୍ୟବŕŘŎ ĴŎ řȄଲେģ ସେ ମ�ୋଟŘ Ĩଙ୍କŎ ŏŘଞ୍ଚ ନେĪ 
ŇĴŏř ɂŌŘłňȽ ĩņŘŎରେ ବ řŋ řǈ ŔĦସ୍ଥାĴś ଟେଣ୍ଡŎ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄବŘ 

ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ŬŪŬů İପ୍ରି ŏରେ Īଡ଼ି Ōƺ ŃŘƉକୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ řȄŏŘģ 
İŔ řବ ř İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ଯ�ୋŒŚଙ୍କ ŔମେŃ ŬŬ Ļł ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ବ řର�ୋņରେ 
İȜ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ řģ İĴ Ķśପ୍ତ ĪମେȢ‌‌ ĩĪŀř ŌŘƺŌରେ İŕ ř ବť 
ņŎłŎ ĴŘŎବŘŎŎ ňƳଦ୍ଦାଫŘŒ ହ�ୋĪĺ řģ ĻŐ ĻŚବŇ Ō řŒŇ ŋŐř İĴ 
ĻŇŕ řŃĴŎ ଯ�ୋĻŇŘରେ İତେ ବť Ņś ରǻନୀŃ ř ŔŘņŘŎłରେ ŃŚɄ ɂŃ řȮ ରିŧŘ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ Ĵ řŋŐř ŔŎĴŘŎŚ ňŘଣ୍ଠି Ŏ ŕŎ řŏś ȑ‌‌ ହେĬȄŏŘ, ŃŘŕŘ İŞŊ ŔŘŌ୍ନାĴś  
ĩŔ řĺ řģ İŕ ř Ķ řŎଫŅŘŎŚ ŎŘĻସ୍ଥାŇ ŎŘĻŇŚŃ řରେ ŕĪĹĪ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ

Ń řŇ ř ହେŋřୱେȑ‌‌ଙ୍କ 
Ōƺରେ Ĵଡ଼ା ľźŎ

	<ŌŝŃś ɹŎ ĴŘŎł ŔŘĻřĺ ř 
­ĨŃ୍ୟȅĴ ŞŊĶ®
	<ɂńŌ ǱଥାŇରେ ĬƥŎ ɂଦŅŒ

	<ŬŪūŭ, ŬŪūŲ, ŬŪŬūରେ ବ ř ŒୁଭŋǁଦୁƉ 
ŭ ŔŕଯōୋĶŚ ŕŃ୍ୟାŎ Œ řĴŘŎ େŕŘĪȄେŏ

କ�ୋŏĴŘŃŘ, űģů(İଜେŇɵ ସି): 
ňǠ ଚିŌବƍ ବ řņŘŇŔŋŘ Ň řରǻବାĹŇରେ 
ବ řଜେň řŎ ବ řĻŧ ňରେ ŎŘĻ୍ୟŎ 
ବ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŕ řĦŔŘ 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ŕŘୱଡ଼ାŎ Œ řବňśŎ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ Ńŝ łŌŜŐ ĴĦଗ୍ରେŔ (ଟ řİȟ‌‌Ŕ ř) 
İବĦ ବ řଜେň ř Ĵରǻମୀଙ୍କ Ōƺରେ ŋŧଙ୍କŎ 
ŔĦķର୍ଷ ķଟ řĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, 
ବ řଜେň řŎ ବ řĻŧ ĬƮବ ňŘŐŇ 
ŔŌŧରେ Œ řବňśŎŎ ଚ�ŤŎŘବସ୍ତି 
Ĩଞ୍ଚŐରେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ ř ଯେ, Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ 
ପ୍ରାŧ ūŬ-ūůଟ ř Ş�ୋŌŘ ŌŘť ĴŎ řବŘ 
Ŕŕ ű-Ų ŎŘĬଣ୍ଡ ĶśŐ ř ĹŐŘĪĺƻତିģ İŕ ř 
ĩକ୍ରŌłରେ ବ řଜେň ř ŔĦĵ୍ୟାŏķś ସେȢ‌Ŏ 
ŔŋŘňŃ řଙ୍କ ŔମେŃ ĨନେĴ ଲ�ୋĴ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪ ŕସ୍ପିଟ Řŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪĺƻତିģ

Œୁଭେǁଦୁଙ୍କ ň řİ
ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ

ĪŎŘŇ ōୁଦ୍ଧରେ ĩମେŎ řĴŘŎ ĨĴǛŇŚŧ କ୍ଷŃ ř

ୱŘŔ řĦଟŇ, űģů(İଜେŇɵ ସି): ĪŎŘŇ ōśƴରେ ĩମେŎ řĴŘŎ 
ĨĴǛŇŚŧ କ୍ଷŃ ř ķଟ řĺ ř̫  ୱŘŔ řĦଟŇ ପ�ୋǦରେ ɂĴŘŒ řŃ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇś ōŘŧŚ କ୍ଷŃ ř ŔĦňର୍କରେ ĩମେŎ řĴŘ ōŘŕŘ ŔɫବୀĴŘŎ ĴŎś ĺ ř, 

ŃŘଠŘŎś  ĨȅĴ କ୍ଷŃ ř ହ�ୋĪĺ ř̫  ĪŎŘŇ ňକ୍ଷŎś  ĻŘŎ ř ŒହେŎś  ĨȅĴ ĬňȰŕ ȳ ରିȽŎś  İŕŘ 
ǴǦ ହେĬĺ ř̫  ĬňŔŘĶŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ ȄବŘ ĩମେŎ řĴŘŎ ūůଟ ř ŔŘŌŎ řĴ ɂŃ řǨଠାŇ 
Ĭňରେ ĪŎŘŇ କ୍ſňłŘǰ ŌŘଡ଼ ĴŎ ř ŬŬŲଟ ř ଠ řĴłŘĴś ĺŘŎĵŘŎ ĴŎ řଦେĪĺ ř̫  
ŔŘĬŅŚ ĩŎବ, ĴśİŃ, ବŘŕŘŎŚŇ, ĴŃŎ, ŧśİĪ, ĻରǻଡାŇରେ ȄବŘ ବ řŌŘŇ ŕŘƍŎ, 
ବŘŎŘĴ, ତେŏ ŀřପ�ୋ, ōśƴ ବ řŌŘŇ, ŎŀŘŎ, ବŘŧś ŔśŎକ୍ଷା ɂłŘŐŚ İବĦ  ଯ�ୋĶଯ�ୋĶ 
କେǂ ņɫବଂŔ ହ�ୋĪōŘĪĺ ř̫   ĻରǻଡାŇରେ ȄବŘ ĩମେŎ řĴŘŎ ଥŘȓ ŎŀŘŎ କେǂ İବĦ 
ŔŘĬŅřରେ ȄବŘ ŔŘŌŎ řĴ ĴŌŘଣ୍ଡ Ĳ ĴĦଟȸରୋŏ İŧŘŎȮରାଫɟ Ōƺ କ୍ſňłŘǰ ŌŘଡ଼ରେ 
ņɫବଂŔ ହ�ୋĪōŘĪĺ ř̫  İŕŘĺଡ଼Ř ĩମେŎ řĴŘ ŮŪଟ ř ଡ୍ରୋŇ, Ůଟ ř İଫ-ūů ବ řŌŘŇ, 
İଫ-ŭů İବĦ İ-ūŪ ŋŐř ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ŏŦś ĩ ବ řŌŘŇ Ĳ ĨନେĴ ହେŏřĴňଟŎ 
Ōƺ ŕŎŘĪȄବŘ İŕ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟେରେ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ ř̫  Ň řĻĴś Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ŔŘŌŎ řĴ Œକ୍ତି  
ĴŕśȄବŘ ĩମେŎ řĴŘ ňŘĪĥ İŕŘ ବଡ଼ ņŎłŎ ļଟĴŘ Ş�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ ř̫  



ŪŭŎŘĻɹ ĵŊŎ
www. sakalaepaper.com

ŒśȮŊŘŎ 
Ų ŞŌ,  ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇŒɫŎ, űŘů(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠଡିରେ 
ǶୱାǱɹସେŊŘ ňŕƗĴś ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊŘ 
ŏſଷ୍ୟ ŞŇĪ ବେŅŘƻ ĩŏśŌ řନ řŧȟ 
ňକ୍ଷŎś  ŏŘƙଜିĶťରେ ɂńŌ ŬŮķƞଟିĩ 
ଟľŏřମେŀřŔ řȚ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĩŎǕ ହେŘĪĺ řģ 
İȄňŘĪĥ ବେŅŘƻ ŏŘƙଜିĶť ŕǴ ପିଟŘŏରେ 
ŔŕŘŧŃŘ ňŎŘŌରǻ ňŘĪĥ İĴ ĬƮର୍ŚĴŝŃ 

ଟľŏřମେŀřŔ řȚ Ŏśȟ Ōƺ ɂŃ řǨଠା ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ଟŘଟŘ-ŵŘȚ‌ İŌĻř ŔŕŋŘĶ řŃŘରେ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ସେŊŘĴś ǶୱାǱɹ İŊĦ 
ňŎ řŊŘŎ Ĵŏ୍ୟାł Ōƽ୍ରୀ ŀĴɟŎ ŌśକେŒ 
ŌŕŘŏřƍ ĩĻř ĩŋŘŔୀରେ ĬȘ‌ķŘଟନ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕŘŔŕ ଟŘଟŘ-ŵŘȚ‌ ĩț‌ 
ŌŘƺŌରେ ŕ řŃŘȅĴŘŎୀŌŘŞŇ ପ୍ରାŧ ŭŪĻł 
Ŋ řଶେœƕ İŊĦ Ŕśňȡ‌ ସ୍ପେŔŘŏřǦ ŀŘŻŎƉ 
Ŕŕ ŌŘĶłŘ ĨŀřĲ İŊĦ ŋ řŀ řĲ ňŎŘŌରǻ 
ňŘĪňŘŎ řବେ, ōŘŕŘ Ĺ řĴ řତ୍ସା ŌŘର୍ଗŅରǻନ 

ňŘĪĥ ŅŜŎŅŜŎŘƻ ōŘȽରାŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘĴś 
ɏରାŔ ĴŎ řŊģ İŕ ř ସେŊŘ ĴŐŘŕŘƠଡି 
İŊĦ ĩŋ୍ୟƻŎୀł ĨƗŐŎ ପ୍ରାŧ űŪଟ ř 
ŅŜŎŅŜŎŘƻ ȰରାŌŎ űŪ,ŪŪŪŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ 
ĬňĴŝŃ ହେବେ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ɍରୀ ŌŕŘŏřƍ Ĵŕ řĺନ୍ତି, 
ବେŅŘƻŎ ŬŮķƞଟିĩ ଟľŏřମେŀřŔ řȚ 
ŔśŊ řņŘ ĴŐŘŕŘƠଡିŎ ŔǒŅŘŧ ňŘĪĥ 
ǶୱାǱɹସେŊŘ ĬňŏǐŃŘĴś ĬǈŃ 
ĴŎ řŊŘ Ņ řĶରେ İĴ Ĩର୍ଥň Ŝƣଣ୍ଣ ňŅକ୍ଷେňģ 
Ŋ řଶେœĴŎ ř Ņś ର୍ଗŌ ĩŅřŊŘŔୀ İŊĦ 
ȰରାŌŘƗŐରେ ଯେĬĥĿŘରେ ŔŌୟ�ୋĹřŃ 

ŀŘŻŎୀ ňŎŘŌରǻ İĴ ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ňŎ řŊƥତ୍ତନ 
ĩł řňŘରେģ İ ŔǑର୍କରେ ବେŅŘƻŎ 
Ŕ řĪĲ(ĩŏśŌ řନŘ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ) ɂłŊ ĴśŌŘŎ 
ŋƛଟାĹŘର୍ଯ୍ୟ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ İŕ ř ଟľŏřମେŀřŔ řȚ 
ସେŊŘ ĩŎǕ Ŕŕ ĩମେ ଶେœ ŌŘĪŏ 
ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ ĶśłŘƬĴ ǶୱାǱɹସେŊŘ 
ĬňŏǐŃŘĴś Ŋŝƴ ଧି ĴŎśĺś, ଯେĬĥŌŘŞŇ 
İŕŘŎ Ŕର୍ବାȅĴ ĩĴŒ୍ୟĴŃŘ Ŏȃĺନ୍ତିģ 
Ŋ řଶେœĴŎ ř ĴŐŘŕŘƠଡି İŊĦ ŎŘŧĶଡ଼ାରେ, 
ĨŞŇĴ İŕ řňŎ ř Ĩର୍ଥň Ŝƣଣ୍ଣ ŕǯକ୍ଷେň ଦ୍ǽ Ń 
ĶŃ řରେ İŕ ř ĨƗŐĶśଡ଼ି Ĵś ŎŘĻ୍ୟŎ ŔŘŌŘĻřĴ-
Ĩର୍ଥŞ�ţŃ řĴ Ōśĵ୍ୟņŘŎŘĴś ĩłśĺନ୍ତିģ

	<ĬȘ‌ķŘľŇ Ĵଲŏ ŔɫବାǱɹମƽŚ
	<ĴŐŘŕŘƠřŎ űŪ ĶŘĥŎ űŪ ŕĻŘŎŎś  
ĨȅĴ ଲ�ୋĴ ňŘĪବେ ŔśŊņିŘ

ŋś ŊŞŇǢŎ,űŘů(ŔŌ řŔ): Œ řǛପାŧନ Ĳ ନ řōśକ୍ତି  କ୍ଷେତ୍ରରେ ĩĶŘŌୀ 
ŅŒ Ŋର୍ଷ Ĳଡ଼ିŒŘ ňŘĪĥ ­ŔśŊƣଣ୍ଣ ŅŒĴ® ହେŊģ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ňśƙଜି 
ନ řବେŒ ňŘĪĥ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘļୀ Ń řନ řŅ řନ řĩ ĶśĻŎŘଟ 
Ķǯ ŔŘŎ ř ĶśŎŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŋś ŊŞŇǢŎ ଫŉŎ řŊŘ ĨŊŔŎରେ 
ĶłŌŘƺŌĴś Ĭňର�ୋŻ ɂŃ řȮ ରିŧŘ Ŏȃĺନ୍ତିģ İŕ ř Ķǯ ĨŊŔŎରେ 
ସେ ĨŕŌŅŘŊŘŅ, Ōśǂ୍ରା, İĴŃŘ ନĶŎ Ĳ ŋଦ�ୋŅŎŘ Ķǯ 

ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ Œ řଳ୍ପňŃ ř Ĳ Œ řଳ୍ପɂŃ řନ řȅ ŌŘନƉ Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĶśĻŎŘଟ ର�ୋȓ‌-ଶ�ୋ®ରେ ମ�ୋଟ űūଟ ř ନ řବେŒ ɂସ୍ତାŊ 
(Ųଟ ř İŌĲŧś İŊĦ Űŭଟ ř ନ řବେŒ ĩଗ୍ରŕ ňତ୍ର) Ō řŐ řĺ řģ ōƶୱାŎŘ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ňŘĪĥ ŔŌśŅŘŧ ŮŲ,ŭŪŪ କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କାŎ ňśƙଜି ନ řବେŒ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ĳ ɂସ୍ତାŊ Ō řŐ řĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ Űű,ŲŭŲŎś  ĨȅĴ ନ řōśକ୍ତି  
Ŕśଯ�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊ ବ�ୋŏř Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŔŜĹନŘ ɂŅŘନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ňŘŎŘŅୀň, ņŘŌŎŘ Ĳ ଗ�ୋňŘŐňśŎ 
ňŎ ř ŊǁŎ ଯ�ୋĶś Ĳଡ଼ିŒŘ ň Ŝର୍ବ-İŔ řĩ, Ņſ ଷିł ň Ŝର୍ବ-İŔ řĩ 
İŊĦ ŔŌଗ୍ର Īଣ୍ଡୋ-ňŘŔ řଫřȇ‌ ĨƗŐŎ ଦେŒŌŘନƉ ňŘĪĥ İĴ 
ɂବେŒ ƶୱାŎ ŊŘ ଗେȑ‌-ୱେ ŋŘŊରେ Ŕśଯ�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺ ř ģ ତେłś 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŊǁŎŋřତ୍ତି Ĵ Ŋ řĴŘŒŎ ĬŅ୍ୟŌ ĨŃ୍ୟƻ ŊŘǯŊŊŘŅୀģ 

ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ İŕ ř ŎłŞ�ţŃ řĴ ɂସ୍ତାŊ Ĭňରେ Œ řଳ୍ପňŃ řŌŘŞŇ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŔŕŌŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତି Ĳ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ŊǁŎŋřତ୍ତି Ĵ 
Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś  ĩଗ୍ରŕ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତି ବ�ୋŏř 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĪȚ‌Ţ‌ଭେǦର୍ସ Ō řȑ‌Ţ‌ରେ ȰରୀȚ‌Ţ‌ İନର୍ȁ, ସେŌ ř-
Ĵଣ୍ଡĴɟŎ, ରେĩȡ‌Ţ‌ ĩର୍ଥ, କେŌ řĴŘŏɵ, ଫŘର୍ମାŔ୍ୟୁଟ řĴŘȢ‌Ţ‌Ŕ, ମେଟŘȢ‌ 
ŀŘĬȚ‌Ţ‌ǧ ୍ରିȟ‌, İର�ୋ-ସ୍ପେȧ‌ Ĳ ŀ řଫŉନɵ, ଫś ȓ‌Ţ‌-ପ୍ରୋସେŔ řĦ, ĩňŘରେȢ‌Ţ‌ 
Ĳ ଟľƃଟŘĪȢ‌, ଟś Ŏ řĻřȟ‌, ĩĪ.ଟ ř Ĳ ĩĪଟ řĪİȧ‌, ŏĻřଷ୍ଟି ȇ‌Ţ‌Ŕ, 
ĪȚ‌Ƀରାଷ୍ଟ୍ରȇ‌Ţ‌Ĺȡ‌, Ĵ୍ୟାň řଟŘȢ‌ Ķśȓ‌Ţ‌Ŕ İŊĦ Œକ୍ତି  କ୍ଷେତ୍ରରେ ନ řବେŒ 
Ŕśଯ�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ  İŕ ř Ń řନ řŅ řନରେ Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ  
űŪŪŎś  ĨȅĴ Œ řଳ୍ପ ɂŃ řନ řȅ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେ ģ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 

ନ řଜେ ūŭŬ Ļł Ŋ řŒ řǦ Œ řଳ୍ପňŃ ř İŊĦ Œ řଳ୍ପ ɂŃ řନ řȅ ŌŘନƉ 
Ŕŕ řŃ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŋŘବେ ĩଲ�ୋĹନŘ (ŵŘȚ‌Ţ‌-ଟś -ŵŘȚ‌) ĴŎ řȄଲେģ 
ĶśŎŊŘŎ ŋଦ�ୋŅŎŘ®ରେ (Ŋର�ୋŅŘ) Ĩନś Ǩ ଠିŃ ନ řବେŒĴ ŔǗ ମିŐନୀ 
ର�ୋȓ‌Ţ‌-ଶ�ୋ®Ĵś  Ŕମ୍ɲୋȅŃ ĴŎ ř Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ňǠ ଚିŌ 
ŋŘŎŃ ňŜର୍ବŎś  ŕ Ȁ ŋŘŎŃŎ Œ řଳ୍ପ ĨŋřŊŝ ƴ ଧିŎ ŞŇŃŝ ƫ ŞŇĪŔŘŎ řĺ řģ 

Ŋƥତ୍ତŌŘନ ­Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ® ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବ ŋŘŎŃŎ Ŋ řĴŘŒ 
ĻŎś Ŏୀ İŊĦ Ĳଡ଼ିŒŘ İŕ ř ňŎ řŊƥତ୍ତନŎ ŞŇŃŝ ƫ ŞŇŊŘĴś 
ɂସ୍ତୁŃģ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Œ řଳ୍ପĶśଡ଼ି Ĵś  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺନ୍ତି ଯେ, Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
­ଗ�ୋ-Ƕ ୱିଫɟ® Ŕ řƍȢ‌ ŵřଣ୍ଡୋ Ĵɰ ଲିŧŎŘନɵ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŌŘƺŌରେ 
ନ řବେŒĴŌŘନଙ୍କୁ  ŔŌǯ ɂĴŘŎ Ŕŕଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩō řŊģ

ĶśĻŎŘľ 
Ň ିବେŒĴ 
ŔǗ ମିŐŇୀ ĩĶŘମୀ ūŪ Ŋœǻ ହେŊ ­ŔśŊƣଣ୍ଣ ŅŒĴ®- ମśĵ୍ୟମƽŚ

ŮŲ,ŭŭŪ ŞĴŘľ ř ľƉକାŎ Ň řବŊŒ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř

ŋś ŊŞŇǢŎ,űŘů(ŔŌ řŔ): ŌŕŘନŅୀ ȸ ରିŊś ନŘŏରେ 
ĲŀřŒŘ Ĳ ĺŃ řŒĶť ňକ୍ଷŎś  ŌŕŘନŅୀ ĻŐŎŘŒ ř ŔĦȮରାƻ 
Ńń୍ୟ ĶŃ Ŭ ŃŘŎ řĵରେ ĬňǱଥାňନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌŘତ୍ର 
İŕ ř Ńń୍ୟ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řɅରାନ୍ତି ĴŎ İŊĦ İȄରେ Ĳଡ଼ିŒŘ Ĳ 
ŌŕŘନŅୀŎ Ƕୱାର୍ଥ Ŕŕ řŃ ŔŘŏřŔ ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ŔŘĦķŘŃ řĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ ř ŌŕŘନŅୀ Ŋଞ୍ଚାĲ ĩŞ୍ଦୋŐନģ

ŔĦĶĿନŎ  ĩŊŘŕĴ ŔśŅରǻନ ŅŘŔ İĴ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐନୀରେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ĬňǱଥାň řŃ Ńń୍ୟ Ĩନś ŔŘରେ 
ŔŌଗ୍ର ŌŕŘନŅୀŎ ବେŔ řନରେ ŰŬ. ŭŰନ řŧśŃ İĴŎ ଫśଟ 

ĻŐ Ĭňŏǐ ହ�ୋĪńŘİģ  ĺŃ řŒĶť Ĳ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔୀŌŘƻରେ 
ŬŲ.ŮŲ ନ řŧśŃ İĴŎଫśଟ,  ŕୀŎŘĴśŅ ନ řĴଟରେ ŭŬ. Ųŭ 
ନ řŧśŃ İĴŎଫśȑ‌ Ĳ ନŎŘĻ ନ řĴଟରେ ůŰ. Ŭų ନ řŧśŃ 
İĴŎ ଫśଟ ňŘł ř Ĭňŏǐ ବ�ୋŏř Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ Ņର୍ଶାōŘĪĺ řģ 
İŕ ř Ńń୍ୟĴś Ĩନś ŒୀŐନ Ĵଲେ ଦେĵŘō řŊ ଯେ Ĳଡ଼ିŒŘରେ 
ŌŕŘନŅୀରେ ɂĹś Ŏ ňŘł ř Ŏŕ řĺ ř Ĳ  ĺŃ řŒĶť Ŕŕ řŃ 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ŋ řŊŘŅŎ କ�ŤłŔ ř ōńŘର୍ଥŃŘ ନŘŕ Ȁģ Ĩନ୍ୟňକ୍ଷରେ 

Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘļୀ Ŋ řņŘନŔŋŘରେ Ŋ řņŘŧĴ 
ɂŒŘƻ ĻĶଦେŊƉ ĨłŃŘŎĴŘ ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎରେ Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ ĺŃ řŒĶť ŌŕŘନŅୀŎ ĬňŎŌśଣ୍ଡରେ Ůū ଟ ř Ŋŝ ŕŃ Ĳ 
ŌƺŌ , ūŲűŮ ଟ ř ſଷୁȿ Ĳ ĩŕśŎ ř ĨŞŇĴ ନŅୀ ĻŐ ɂĴଳ୍ପ 
ନ řର୍ମାł ĴŎ řȄŊŘŎś  Ĩł ମ�ŤŔśŌୀ ŔŌŧରେ ŌŕŘନŅୀରେ 
ĻŐ ɂŊŘŕ ɏରାŔ ňŘĬĺ ř ģ ŕୀŎŘĴśŅ ŊŕśŌśĵୀ ɂĴଳ୍ପ 
Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ņŎ ř ŃŘŕŘŎ ନ řର୍ଦିǦ ŏſଷ୍ୟ ŕŘŔŏ ĴŎ řŊŘରେ 
ŔŌର୍ଥ ହ�ୋĪ ňŘŎś ନŘŕ Ȁģ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ĭňର�ୋŻ Ńń୍ୟ Ĳ 
ȸ ରିŊ୍ୟୁନ Řŏରେ ŌŕŘନŅୀରେ Ĭňŏǐ ĻŐ ŎŘŒ ř ŔǑର୍କରେ 

ŅŘĵŏ ହ�ୋĪȄŊŘ Ńń୍ୟ ŋ řŃରେ 
ŃŘŐମେŐ ନŘŕ Ȁģ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ 
ŅŘĵŏ ĴŎ řȄŊŘ Ńń୍ୟ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ 
Ńń୍ୟŎ Ŋ řର�ୋņŘĹŎł ĴŎ řĺ řģ 

Ɍରୀ ŅŘŔ ňśł ř Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ İବେ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ōŘŕŘ Ĵŕ řĺନ୍ତି Ŀ řĴ ସେŕ ř ĴńŘ ŬŪūŲ/ūų 
ŌŔ řŕŘରେ Ĳଡ଼ିŒŘ ňକ୍ଷŎś  ȸ ରିŊ୍ୟୁନ Řŏରେ Ńń୍ୟ Ĳଡ଼ିŒŘ ŅŘĵŏ 
ĴŎ řȄŏŘģ ସେତେବେଳେ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ ȸ ରିŊ୍ୟୁନ Řŏ Ĳ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟରେ İŕ ř ĴńŘ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Ĩł ମ�ŤŔśŌୀ 
ŔŌŧରେ ĺŘŃ řŒŅ ŌŕŘନŅୀŎ ŔŌǯ ňŘł ř ĨଟĴŘĪ 
ଦେĪȄŊŘŎś  Ĳଡ଼ିŒŘ ĻŐ ŔƉଟŎ ŔǗମୁĵୀନ ହେĬĺ řģ 
ସେତେବେଳେ ĺŃ řŒĶť Ŭű.ŮŲ ନ řŧśŃ İĴŎ ଫśଟ 

ňŘł ř Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ĳଡ଼ିŒŘ 
İŕ ř ŅŘŊ řĴś ĵଣ୍ଡନ ĴŎ řȄŏŘģ  ĺŃ řŒĶťରେ ŌŕŘନŅୀ 
ĨŊŊŘŕ řĴŘରେ Ŭű.ŮŲ ନ řŧśŃ İĴŎ ଫśଟ ňŘł ř Ĭňŏǐ 
ନŘŕ Ȁģ ĺŃ řŒĶťରେ ɂĴŝŃରେ ŬŮ.Ŭű Ō řŏ řŧନ İĴŎ ଫśଟ 
ňŘł ř Ĭňŏǐ İŊĦ ସେȄŎś  ସେŕ ř ŎŘĻ୍ୟ ūŪ.Ųŭ Ō řŏ řŧନ 
İĴŎ ଫśଟ ňŘł ř Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŕĴŅŘŎģ ତେłś 
Ĩł ମ�ŤŔśŌୀ ŔŌŧରେ ĲŀřŒŘĴś ū.űŮ Ō řŏ řŧନ İĴŎ 
ଫśଟ ňŘł ř ĺŘŀ řŊŘĴś Ĳଡ଼ିŒŘ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄŏŘģ ŬŪŪů-ŪŰ 
Ŏś  ŬŪūů-ūŰ ŌŔ řŕŘ ŋ řŃରେ ŕୀŎŘĴśŅĴś ŕŘŎŘŕŘŎ ř 
ū.ŬůŬ Ō řŏ řŧନ İĴŎ ଫśଟ ňŘł ř ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ŬŪūű 
ŌŔ řŕŘ ବେŐĴś ŃŘŕŘ ŮŮ ɂŃ řŒŃ ĴŌ ହ�ୋĪȄŊŘ ň Ŝର୍ବ 
ŔŎĴŘŎ ŔŌŧରେ Ĳଡ଼ିŒŘ ȸ ରିŊ୍ୟୁନ Řŏରେ Ńń୍ୟ ŅŘĵŏ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŌŘତ୍ର İବେ ଯେĬĥ Ńń୍ୟ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ ȸ ରିŊś ନŘŏ 
ňŘĵରେ ĬňǱଥାňନ ĴŎ řĺନ୍ତି, ŃŘŕŘ ň Ŝର୍ବ Ńń୍ୟŎ Ŋ řňŎୀŃģ 
Ŋƥତ୍ତŌŘନŎ Ńń୍ୟ ĨନśŔŘରେ ōŅř ĻŐ Ŋ řŊŘŅŎ ŔŌŘņŘନ 
ŕśİ ତେବେ Ĳଡ଼ିŒŘ ŃŘŎ ŕĴ ŕŎŘĪŊ İŊĦ ŌŕŘନŅୀ ŃŘŎ 
Ĩସ୍ତିƫ ŔĦĴଟରେ ňଡ଼ିŊ ģ İ ŔĦȮରାƻରେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତୀ Ɖ Ŕŕ řŃ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řŊŘĴś ĩମେ ĹŘŕś ĥģ ĩŔନ୍ତା ମେ ŬŪ ŃŘŎ řĵ 
Ŕśƴଧା ōŅř İŕ ř Ŕśଯ�ୋĶ ĩŌĴś ନ Ō řଳେ ତେବେ ĩମେ 
ŊŘƺ ହ�ୋĪ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ŊŘŔŋŊନ ĩĶରେ ŒŘନ୍ତି ň Ŝର୍ଣ 
ŔŃ୍ୟାଗ୍ରŕ ĴŎ řŊś  ବ�ୋŏř ସେ ଚେŃŘŊନୀ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĲťřŒାରେ ĩǆŎ 
ŅାŅାĶ řŎ ř ķŎś  ŏ řŋାĪଲେ Ķŝŕ ĶłŇା ŇŌɲŎ

ŎńĵŐŘŎś ...

Ń řŇ řŎńŎ ūŲĹକ Ň řରǻମାł ଶେœ

ňśŎୀ, űŘů (ŔŌ řŔ): ŎńōŘȽରା ňŘĪĥ ŎńĵŐŘ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĹŐĹƗŐģ Ŋ řȅ ŌśŃŘŊĴ, Ń řନ řŎń 
ନ řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩଗେĪ ĹŘŏřĺ řģ ĩŔନ୍ତା Œନ řŊŘŎ 
ŋĬĥŎୀģ ňŎǑŎŘ ĨନśōŘŧୀ, ŋĬĥŎୀ Ń řȄରେ 
Ń řନ řŎńŎ ĹĴଡେŎŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔǑǈ ହେŊģ İŕŘĴś 
ନĻŎରେ Ŏȃ ŌŕŘŎłŘ ସେŊĴŌŘŞŇ ɂସ୍ତୁŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺନ୍ତିģ ĶśŎś ŊŘŎ Ŕśƴଧା Ń řନ řŎńŎ ūŲଟ ř 
ĹĴ ନ řର୍ମାł ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ Ĩନ୍ୟ ĹĴĶśଡ଼ି Ĵରେ 
ňŕ ř ň řǄଧା ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ଭ�ୋĪ ସେŊĴ 
Ŕ řƍŀŘŊŘŀřĩ ĴŘŌ ĻŘŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ Ĩନ୍ୟ ĴŘŌ 
Ōƺରେ Œନ řŊŘŎ Ŕśƴଧା ūūଟ ř ଲେĵŘİĥ ŔŘŏ 
ĶśĻ, ŬŪଟ ř Ń řĵ ĶśĻ, ųଟ ř ଲେĵŘİĥ Ŭűଟ ř 
ĻŐ ōନ୍ତ୍ର, ŭŬଟ ř Ĵśŀś ĴŘ, ūŬଟ ř ĲŎŘ İŊĦ Ůଟ ř 
ଲେĵŘİĥ ɂńŌ İŊĦ ƶ ୱିŃୀŧ ŋŜ Īĥ ĵŌ୍ୱୀ ନ řର୍ମାł 
ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ İȄŔŕ ĨňŎŘȨ‌łରେ Ŏń 

ĨŌ řନ Ń řନ řŎńŎ ĩĶ ĩł ř, ňĺ ĩł ř İŊĦ 
Ņś ĪňŘର୍ଶ୍ୱ ନ řŎŘଡ଼ି  ňŘĪĥ  Ń řନ ř Ŏń ĹŘŐ řĴś Ů 
ଗ�ୋଟ ř ଲେĵŘİĥ ŬŪ ଫśଟ řĩ ņĬŎŘ ĴŘĿ ଭ�ୋĪ 
ସେŊĴƉ ŔŕŘŧŃŘରେ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ŌŕŘŎłŘ ସେŊĴŌŘŞŇ İŕŘŎ ĹĬňଟ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ଭ�ୋĪ ସେŊĴŌŘŞŇ 
ōନ୍ତାĶŘଡ଼ରେ Ń řନ řŎńŎ ଗ�ୋଟ řİ ଗ�ୋଟ řİ 
Ńś Ō୍ବରେ ĨŎ ŔĦଯ�ୋĶ ňŜର୍ବĴ Ŕ řƍଡ଼ା ŊŘଡ଼ି ĩ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଶେœ ĴŎ ř Ń řନ řŎń ĹŘŐ řĴś ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ŎŜňĴŘŎ ସେŊĴŌŘŞŇ Ń řନ řŎńŎ 
ūūଟ ř ଲେĵŘİĥ ŔŘŏ ĶśĻରେ ନŝ Ŕ řĦŕ ŎŜň 
ଖ�ୋଦେĪ ĻŘŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ ଦ�ୋŐବେŅୀ ĨǱଥାŧୀ 
ĴŌŘŎŒŘŐରେ ĴŌŘŎ ସେŊĴŌŘŞŇ Ń řନ řŎńŎ 
ŊŘĴ ř ĹĴ ନ řର୍ମାł ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ ňନ୍ଦାŎ ř, Ńś Ō୍ବ 
ŊŐŘ, ĨŎ Ĵƞଟା Ĳ ňନ୍ଦାŎ ř ĹŘŊ ř ନ řର୍ମାł ĴŎś ĺନ୍ତିģ

	<Ų Ŋś ļŘମłŘ, Űŭ ĴǑପାŇୀŎ 
Ň ିବେŒ ĩȰŕ ňȽ
	<Űű,ŲŭŲ Ŏś  ĨȅĴ ŇōିśŻ ତି 
Ŕśଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି ହେŊ

ňƛଟାଙ୍ଗି, ŎŘŧĶť(ĶĻňŃ ř), űŘů (ŔŌ řŔ): 
ŔୀŌŘƻରେ ňśł ř ĩǆŎ ŅŘŅŘĶ řŎ řģ କେŘŎŘňśଟ 
ĻřǟଲାŎ Ŋ řŊŘŅୀŧ କେŘଟ řĩ İŊĦ ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା 
ŎŘŧĶଡ଼ Ŋ୍ଲȇ‌ Ĩņୀନରେ ȄŊŘ ŔୀŌŘƻ Ķଙ୍ଗାŊŘť 
ňଞ୍ଚାŧŃରେ ňଡ଼େŘŒୀ ĩǆɂଦେŒŎ ŔŎĴŘŎୀ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ ଜେŘŎĻŊŎŅǯ  ĻନĶłନŘ (Ķŝŕ 
ĶłନŘ) ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĳଡ଼řŒŘ ĻନĶłନŘ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ 
Ņ୍ବାŎŘ ŌŘର୍କȡ‌ରେ ଲେĵŘōŘĪȄŊŘ Ķŝŕ ĶłନŘ ନŌ୍ବŎ 
Ĭňରେ Ŏƍ ବେŘŐ ř ସେȄରେ ନŜĩ ନŌ୍ବŎ ňĴŘĪĺନ୍ତିģ

ŔŜĹନŘନś ōŘŧୀ, İବେ ňŜŎŘ ଦେŒରେ 
ĻନĶłନŘŎ ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ Ķŝŕ ĶłନŘ ĹŘŏřȄŊŘ 
ବେଳେ ĩĻř ɂńŌńŎ ĩǆŎ ĻନĶłନŘ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘŞŇ କେŘŎŘňśଟ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŊŘŅୀŧ 
କେŘଟ řĩŎ ଫŘଟś Ŕ řŞŇŎ ř, ଫĶśłŔ řŞŇŎ ř 
İŊĦ Ķଞ୍ଜେĪňŅŎ ňଞ୍ଚାŧŃରେ Ĩନś ɂବେŒ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେŌŘŞŇ Ĳଡ଼řŒŘ ŔŎĴŘŎƉ Ņ୍ବାŎŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĶŝŕĶłନŘ ନŌ୍ବŎĴś ŏ řŋŘĪ 
ŃŘŕŘ Ĭňରେ ନŜĩ ନŌ୍ବŎ ňĴŘĪȄଲେģ İ 
ŔĦňର୍କରେ ňƛଟାଙ୍ଗି ŃŕŔ řŏŅŘŎ ଦେବେନ୍ଦ୍ର 
ņŘŎś ĩ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ĬňŎ řସ୍ଥ ĨȅĴŘŎୀƉ Ŕŕ 

ĩଲ�ୋĹନŘ ňରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ଗ୍ରŕł ĴŎŘō řŊģ
ସେŕ řňŎ ř, ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା ŎŘŧĶť Ŋ୍ଲȇ‌ 

Ĩņୀନରେ ȄŊŘ ŔୀŌŘƻ Ķଙ୍ଗାŊŘť ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŌŘł řĴňŘଟłŘ Ĳ Ķśଡ଼ି ĵśଡ଼ି  ŋŐř ĶŘĥରେ Ōƺ ĩǆ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘŞŇ ଜେŘŎĻŊŎŅǯ ĻନĶłନŘ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĳଡ଼ିŒŘ ɂŒŘŔନ ňକ୍ଷŎś  ĶŝŕĶłନŘ ňŘĪĥ 
ɂŃ ř ķŎ ĩĶରେ ķŎ ନŌ୍ବŎ ଲେĵŘōŘĪȄŊŘ 

ବେଳେ ĩǆ Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘŞŇ ŃŘŕŘ Ĭňରେ 
ŎƍବେŘŐř ନŜĩ ନŌ୍ବŎ ňĴŘĪĺନ୍ତିģ İŕŘĴś ŞŇĪ 
Ǳଥାନୀŧ ĨƗŐରେ ŃୀɄ Ĭତ୍ତେĻନŘ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ 
ĵŊŎ ňŘĪ ĶśŎś ŊŘŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐ Ĩନś ň ĴśŌŘŎ 
ňƠଡା, ŃŕŔ řŏŅŘŎ ŔśĴŘƻ ĴśŌŘŎ ɂņŘନ İŊĦ 
ĶŘŎŘŊନ୍ଧ ňśŏ řŔ ķଟłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ 
ɂŒŘŔନ ňକ୍ଷŎś  ĩǆŎ ନŌ୍ବŎ ŏřŋŘōŘĪ ňśł řńରେ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ ĻନĶłନŘ ନŌ୍ବŎ ଲେĵŘōŘĪĺ řģ

ŔୀŌŘƻ ĨƗŐŎ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା କେŊŐ 
ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ ନś ହେĥ; İŕŘ ňĺରେ Ŏŕ řĺ ř ŔŎĴŘŎୀ 
ŔśŊ řņŘ ňŘĪŊŘŎ İĴ ŎłନୀŃ řģ ŔୀŌŘƻŎ 
Ĵ řĺ ř ňŎ řŊŘŎ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĶƙଜାŌ Ĳ ĶĻňŃ ř 
Ļřǟଲା Ŕŕ ĩǆŎś  Ōƺ ŔŎĴŘŎୀ ŔśŊ řņŘ ŕŘŔŏ 
ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ଯେତେବେଳେ 
ĻନĶłନŘ ĴńŘ ĩŔśĺ ř, İŕ ř ňŎ řŊŘŎŌŘŞŇ ĩǆ 

Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କୁ  ŔŌର୍ଥନ ĴŎ ř Ŋ řŊŘŅ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ōŘŕŘ ɂŒŘŔନ ňŘĪĥ İĴ Ŋť Ōśଣ୍ଡŊ řǄଧାŎ ĴŘŎł 
ŔŘĻřĺ řģ Ǳଥାନୀŧ Ŋś ƴ ଧିĻୀŊୀƉ ŌŃରେ, Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔନŎ କ�ୋŕŐ ŌŞ�ୋŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥ ĩǆ 
ŊŘŎŌ୍ବାŎ ŔୀŌŘ ŏĦķ řŊŘĴś ŔŘŕŔ ĴŎś ĺ řģ ōŅř 
İŕ ř Ŋ řŊŘŅŎ Ǳଥାŧୀ ŔŌŘņŘନ ĴŎŘ ନōŘİ, 
ĩĶŘŌୀ Ņ řନରେ İŕŘ İĴ ŊťņŎłŎ ĩĪନ 
ŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ

	<କ�ୋľĩି Ĳ ĶĻňŃ ିରେ ĩǆŎ ĻŇĶłŇŘ
	<ĨŇś ɂବେŒ Ĵଲŏ ĩǆ ĨȅĴŘŎୀ

ŌŕାŇŅŚ ବƗଚାĲ ĩନǁଦୋŐŇŎ ŔାĦķାŃ řକ ĨŋřଯōŘĶ

Ĳଡ଼ିŒାŎ Ƕୱାର୍ଥ Ŕŕ ŔାŏřŔ œଡ଼ଯƽ

	<Ĭňଲǐ ňŘłĴିś  ନେĪ ŊɅିରାƻ ତିĴŎ Ńń୍ୟ ଦେĪĺ ି Ĵମି ľ ି
	<ମśĵ୍ୟମƽŚƉ ŔŜĹŇŘ Ĳ ŔŎĴŘŎƉ Ńń୍ୟ ňŎǴŎ ŊňିŎୀŃ
	<ĩଲ�ୋĹŇŘ Ň Ĵଲŏ ମśĵ୍ୟମƽŚƉ ķŎ ŔŘମɨନାରେ ŔŃ୍ୟାȰŕ

ŀś ଙ୍ଗୁ Ŏ řňŘŏř, űģů (ŔŌ řŔ): Ŋ řŊŘŕ 
ňŘĪĥ ňŎ řŊŘŎଲେŘĴ ŎŘĻř ନହେŊŘŎś  
İĴŘĿ ř ļś ŏ řňଡ଼řଲେ ପ୍ରେŌୀōśĶŐģ 
ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ Ļřǟଲା Ŋ řନ řĴŘ ńŘନŘ Ĩņୀନ 
Ķśŏś Ơଡା-Ŕ řŏŘଟ ř ŎŘସ୍ତାରେ ȄŊŘ İĴ 
ŊŎĶĺ ŀŘŐରେ Ņś ହେĥ ĩƬŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌŝŃ ପ୍ରେŌୀōśĶŐ ହେଲେ, 
ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ Ļřǟଲା ŏƐ ଛିňśŎ ńŘନŘ ରେଙ୍ଗାŏř 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŊŘĻřଖ�ୋŏ ȰରାŌŎ Ŏ řତେŒ 
ļŘƉŎ (ŬŬ) İŊĦ ŃŘƉŎ ନŘŊŘŐ řĴŘ 
ପ୍ରେŌ řĴŘģ ňśŏ řŔ ķଟłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  
ŒŊ ĻŊŃ ĴŎ ř Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ŏŘĶ ř 
ňĿŘĪĺ řģ ŊŏŘଙ୍ଗିŎŎś  ŔŘĪƞଟିଫřȇ‌ 
ଟ řȟ‌ ĩŔ ř ķଟłŘସ୍ଥŐ‌ରେ ŃŅƻ 
ĴŎ řĺ řģ Ŏ řତେŒƉ ĶŘĥ ŊŘĻřଖ�ୋŏରେ 
ନŘŊŘŐ řĴŘƉ Ļଣେ ŔǑର୍କୀŧƉ ķŎģ 
İłś ନŘŊŐřĴŘĻłƉ ŊŘĻřଖ�ୋŏ 
ĶŘĥĴś  ō řŊŘ ĩŔ řŊŘ Ōƺରେ ĬŋŧƉ 
Ōƺରେ ŔǑର୍କ Ķଢ଼ି ĬĿřȄŏŘģ Ĭŋŧ 
Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řŊŘĴś  Ōନସ୍ଥ ĴŎ řȄଲେģ 
ହେଲେ, ļ řĨŎ Ŋ řŊŘŕଯ�ୋĶ୍ୟ ŊŧŔ 
ହ�ୋĪ ନ ȄŊŘŎś  ňśĨ ķŎ‌ଲେŘĴ ŎŘĻř 
ହ�ୋĪନȄଲେģ ତେłś, ପ୍ରେŌୀōśĶŐ 
ŃŘŌ řŏନŘŀś  ňŐŘĪ ōŘĪȄଲେģ 
Ŋś ņŊŘŎ ସେŌŘŞŇ ŃŘŌ řŏନŘŀś Ŏś  
ଫŉŎ řȄଲେģ İŕŘňରେ ňśĨ ķŎଲ�ୋĴ 
Ĭŋŧଙ୍କୁ  ļ řĨķŎĴś  ŞŇĪȄଲେģ ļ řĨĴś 
ŃŘƉ ŊŘňķରେ Ŏŕ řŊŘĴś  Ĵŕ řȄଲେģ 
ŌŘତ୍ର ପ୍ରେŌୀōśĶŐ İȄରେ ŎŘĻř 
ହ�ୋĪ ନ Ȅଲେģ ŎŘŃ řରେ ňŐŘĪ ĩŔ ř 
ŊŎĶĺରେ ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,űŘů(ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśଟ 
ସେƞɯରାȢ‌ କ�ୋ-Ĩňରେଟ řȞ‌ Ŋ୍ୟାଙ୍କ୍‌  
ŌŘŏĴŘନĶ řŎ ř ŒŘĵŘରେ ū କ�ୋଟ ř Ų ŏକ୍ଷ űů 
ŕĻŘŎ ŔŎĴŘŎୀ Ĩର୍ଥ ĩƬŔŘȖ‌ ŌŘŌŏŘରେ 
ŋ řĻřŏŘନɵ İĴ ପ୍ରେŌୀōśĶŐଙ୍କୁ  ĶśŎś ŊŘŎ 
Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ ସେŌŘŞŇ ହେଲେ ନŝ Ŕ řĦŕ 
ɂŔŘŅ ĵŌŘŎ ř Ĳ ŔśɌରୀ ନ řବେŅřŃŘ ŃŎŘĪ 
ĲŎଫ ŔśɌରୀ ŔśŏƆନାģ ň Ŝର୍ବŎś  ŋ řĻřŏŘନɵ ƶୱାŎŘ 
Ķ řŎଫ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ୍ୟାƉ Ō୍ୟାŞŇĻŎ ŔśņŘĦŒś 
ĵŎŘƉ ŊŧŘନ ĩņŘŎରେ İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ 
ĨȅĴ ଖ�ୋŐŃŘť ĴŎ řȄŏŘģ İŕŘňରେ 
ପ୍ରେŌୀōśĶŐƉ ŏřଙ୍କ୍‌  ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řȄŏŘģ 

Ķ řŎଫ ହ�ୋĪȄŊŘ ପେŌୀōśĶŐƉ ନŘĥରେ 
ňŜର୍ବŎś  İĴŘȅĴ ĿକେĪ ŌŘŌŏŘ Ŏŕ řȄŊŘ 
ŋ řĻřŏŘନɵ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ସେŌŘŞŇ 
Ĩŋ୍ୟାŔĶŃ ŋŘବେ Ŋŕś  ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĿĴ řĺନ୍ତିģ 
ନŝ Ŕ řĦŕ ନŘĥରେ ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś  ĴŌ řŔନରେȑ‌ 
ňśŏ řŔରେ ūŮ ŏକ୍ଷ ଟଙ୍କାŎ ĿକେĪ ŌŘŌŏŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Ĭŋŧ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎରେ 
Ōƺ ŭŪ ŏକ୍ଷ ଟଙ୍କାŎ ĿକେĪ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŊŘŎ řňŅŘ, ňŘŎŘƶୱୀň Ĳ ŋś ŊŞŇǢŎରେ 
Ōƺ Ĭŋŧ ĿକେĪ ĴŎ řȄŊŘ ĩŒଙ୍କା 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ŋ řĻřŏŘନɵ Ĵŕ řĺ řģ ନŝ Ŕ řĦŕ Ĳ 
ŔśɌରୀ Ķ řŎଫŅŘŎୀŎś  Ŋର୍ତ୍ତିŊŘĴś  ŔśņŘĦŒś ŕťň 
ĴŎ řńŊŘ ଟଙ୍କାŎś  Űŭ ŏକ୍ଷ ପ୍ରେŌୀōśĶŐƉ 
ĩĴŘĬଣ୍ଟĴś ȸରାନɵଫȡ‌ ĴŎ řȄଲେ ବ�ୋŏř 
ŋ řĻřŏŘନɵ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹନŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 

Ĩŋ řōśŻଦ୍ୱŧƉ ŋś ŊŞŇǢŎǱଥିŃ ķରେ 
ōŘƗ ବେଳେ ŭŭଟ ř ମ�ୋŊŘĪŏ, ଡେǭଟț‌, 
ଟŘŊଲେȑ‌, ŕťň ଟଙ୍କାŎś  Ĵ řł řōŘĪȄŊŘ 
ŔśନŘ ĨŐଙ୍କାŎ, ଡȺରୋȚ‌, Ĵ୍ୟାମେŎŘ ĩŅř 
ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ ɂŌŘł ŏś ĹŘĪŊŘĴś  ŭŭଟ ř 
ମ�ୋŊŘĪŏŎś  Ŭűଟ řĴś  ŋŘଙ୍ଗିŅ řĩōŘĪĺ řģŬů 

Ŋ୍ୟାƉ ĩĴŘĬଣ୍ଟ, ūŬଟ ř Ǧȇ‌ ଟ୍ରେŀřĦ ĩĴŘĬƞଟ୍‌  
ōŘƗ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĩŋ řōśŻ ପ୍ରେŌୀōśĶŐƉ 
Ŭůଟ ř Ŋ řŋ řǈ Ŋ୍ୟାƉ ĩĴŘĬଣ୍ଟĴś ŋ řĻřŏŘନɵŎ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କିଙ୍ଗ୍‌  İƃňର୍ଟƉ ƶୱାŎŘ ōŘƗ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
İȄŔŕ Ĭŋŧ ଖ�ୋŏřȄŊŘ ūŬଟ ř Ǧȇ‌ ଟ୍ରେŀřĦ 
ĩĴŘĬଣ୍ଟĴś Ōƺ ōŘƗ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ōŘƗ 
ňରେ ĬŋŧƉ ĨȅĴ ňŎ řŌŘłŎ ଟଙ୍କା 
ĿŘŊ ହେŊ ବ�ୋŏř ŋ řĻřŏŘନɵ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎś ĺ řģ

ŋ řĻřŏŘନɵ ňକ୍ଷŎś  Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ŔŜĹନŘŢ‌ 
Ĩନś ŔŘରେ, ĨŋřōśŻ ବ୍ରାƗ Ō୍ୟାŞŇĻŎ 

ŔśņŘĦŒśƉ Ŕŕ ଫŉȧ‌Ŋś Ĵରେ ŔśɌରୀƉ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘňରେ Ĭŋŧ 
Ŋ୍ୟାƉ ĿକେĪ ĴŎ řŊŘĴś  ଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔśɌରୀ Ĳ ନŝ Ŕ řĦŕ ŊŕśŅ řନ ହେŊ ŏřŋ-ĪȚ‌ 
Ŏ řଲେŔȚ‌Ŕ řț‌ରେ Ŏŕśĺନ୍ତିģ Ŭ Ņ řନ Ńଳେ ବ୍ରାƗ 
Ō୍ୟାŞŇĻŎ ŔśņŘĦŒś Ķ řŎଫ ହ�ୋĪȄଲେģ Ĩର୍ଥ 
ŕťňରେ Ŋ୍ୟାƉ Ō୍ୟାŞŇĻŎ ŔśņŘĦŒś ĵŎŘƉ 
ŕŘŃ ȄŊŘ ŃŅƻŎś  ĻłŘňŀřŊŘ ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  
ŋ řĻřŏŘନɵ ମେ® ů ŌƍŐŊŘŎ Ķ řŎଫ ĴŎ řȄŏŘģ 
İŞŇĪ କ�ୋŎŘňśଟ ŋ řĻřŏŘନɵ ńŘନŘରେ Ņś Īଟ ř 
ŌŘŌŏŘ ନĦ.Ů Ĳ ů Ōƺ ňƙଜିĴŝŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŔśņŘĦŒśଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎŘō řŊŘ ňରେ 
Ŏ řŌŘଣ୍ଡରେ ĩł ř ŋ řĻřŏŘନɵ ŃŘଙ୍କୁ  ଜେŎŘ 
ĴŎś ĺ řģ ŌŘŏĴŘନĶ řŎ řŎ ĹŘœୀŌŘŞŇ Įł 
ŊŘŊŅĴś ପ�ţĿ ĴŎ řȄŊŘ ଟଙ୍କାĴś  ŔśņŘĦŒś 
ŕťň ĴŎ řŞŇĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ

ŞେŔ řŔ ř ବɹୟାଙ୍କŎś  ū.Ų ŞĴŘľ ř 
ĩƬŔାȖ‌; ପ୍ରେŌŚଯśĶŐ Ķ řŎŉ 

ŏାƙଜିĶଡ଼ରେ ବŊŅାƻŎ ŬŮ 
ķƞଟିĩ ଟେŏřମେŀřŔ řȚ ବ୍ୟବǱଥା

ŎାĻř ହେଲେŇ ř ňŎ řବାŎ

ŇାବାŐ řକା ପ୍ରେŌ řକା 
Ŕŕ Ķĺରେ ļś ŏ ř 
ňଡ଼ିଲେ ପ୍ରେŌ řକ
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ĵĪŎňśľ,űģů(ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ĵĪŎňśľ ŊɰĴ Ş�ୋŊ řǁňǟŚ ȰରାŌରେ ňƗଚାŧŃ 
ňſŎś  Ň řରǻମାł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ଦŅୋĴŘŇ Ķŝŕ ŊŘ ǦȢ‌ ŊƞŇĴś ନେĪ ŊɹୟାňĴ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŇŘ ଟେƠŎ Ĳ ŔĿřȇ‌ ɂȮ ରିŧŘ ĨŇś ŔŎł ŇĴŎ ř İŕ ř ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ନେĪ ǱଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĨŔନƻତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŌśŃŘŊĴ, ĨନେĴ ଲ�ୋĴƉକୁ  ňƗଚାŧŃ 
ŃŎŉŎś  ବେĩĪŇ ŋŘବେ ǦȢ‌ ŃńŘ ଦŅୋĴŘŇ Ķŝŕ ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ କେŊŐ ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, 
Ĵ řĺ ř Ŋ୍ୟŻ ତି ǦȢ‌ ňŘĪ Ň řଜେ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ Ň ĴŎ ř ĨŇ୍ୟ Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀƉକୁ  İŕŘĴś ŋť଼ାରେ ଦେĪȄŊŘ Ōƺ 

ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř ķľłŘĴś ନେĪ ¯ŎŘǧ୍ରୀŧ Ŋ řĴŘŒ ସେŇŘ® ňſŎś  ŃୀɄ Ň řନ୍ଦା ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŔĦĶĿŇ ňſŎś  ଦŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ ř ଯେ, Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଯେĬĥ ɂȮ ରିŧŘରେ ǦȢ‌ ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪĺ ř, 
ସେŕ ř ŔŌǯ ɂȮ ରିŧŘĴś Ńś Ŏନ୍ତ ŎƳ ŊŘ ŊŘŃ řŏ ĴŎŘōŘĬģ ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ ĩņŘŎରେ ǱଥାŇୀŧ ĶŎ řŊ, 
ĩଦřŊŘŔୀ Ĳ ŕŎ řĻŇ ŔǒଦŘŧŎ ଯ�ୋĶ୍ୟ ŕ řŃŘȅĴŘŎୀƉକୁ  ĨȰରାȅĴŘŎ ŋ řତ୍ତିରେ  ǶǛ Ō Ŝŏ୍ୟରେ ǦȢ‌ 
ŊƞŇ ĴŎŘōŘĬ ବ�ୋŏř ŔĦĶĿŇ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ķľłŘŎ ŔĿřȇ‌ Ńଦନ୍ତ ĴŎ ř ଦŅୋœୀଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś ɂŒŘŔŇ Ň řĴľରେ ĩŕɲୱାŇ ଦେĪ ĩĻř 
ŎŘǧ୍ରୀŧ Ŋ řĴŘŒ ସେŇŘŎ ŎŘĻ୍ୟ ŔŋŘňŃ ř କେ ŊŘŏŘŎŘĻś  ĩĹŘŎୀଙ୍କ ନେŃŝ ƫŎ İĴ ɂŃ řŇ řȅ ŌƠŐୀ 
ĵĪŎňśľ Ŋ řŀ řĲ Ĩର୍ ȁŃŘ ŌŕŘନ୍ତି Ɖକୁ  ଭେľ ř İĴ ଦŘŊ řňȽ ɂଦŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ōଦř ɂŒŘŔŇ İଦřĶରେ 
Ńś Ŏନ୍ତ ňଦକ୍ଷେň Ň Ň řİ, ତେବେ ĩĶŘŌୀ ଦ řŇରେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ŃୀɄ ହେŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ 

ľ řĴ řŎ ř,űŘů(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା ĴŘŒ řňśŎ ŊɰĴ ľ řĴ řŎ ř ǱଥିŃ ଦŅୋŎŘ ŔŘŕ řରେ 
ȄŊŘ ŌŘ® ĨƆ ନି ĴśŌŘŎୀ ଦେŊୀ ĿŘĴśŎŘłୀ ōŘତ୍ରା ĩŔନ୍ତାĴŘŏř ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ōŘତ୍ରା 
ŭ Ŋର୍ଷĴś  ńରେ ହ�ୋĪńŘİģ İŕ ř ōŘତ୍ରା ųଦřŇ ņŎ ř ĹŘŏř ĩŔśȄŏŘģ İŕ ř ų ଦ řŇ 
ȰରାŌŎ ŔŊś  ŔŘŕ ř Ŕŕ ľ řĴ řŎ ř Ĩଞ୍ଚŐ ňŎ řକ୍ରŌŘ ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ İŕŘ Ŕŕ ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ řରେ 
Ĵଣ୍ଟା ଦŅୋŐ řରେ ŊŔ řŊŘ Ŕŕ řŃ  ŏś ŕŘŎ ŔŘŊŐ ĶŎŌ ĴŎ ř ସେŕ ř ŔŘŊŐĴś ŕŘŃରେ 
ņŎ řńŘନ୍ତି ģ ସେŕ řňŎ ř Ň řĨŘĥ Ōƺ ĹŘŏřńŘନ୍ତି ģ ň Ŝର୍ବŎś  ňśŎś œ İŕ ř ň ŜĻŘ ĴŎ řĩŔśĺନ୍ତି ģ 
ŌŘĥ ňŘĵରେ ō řİ ōŘŕŘ ŌŘŇŔ řĴ ĴŎନ୍ତି, ସେŕ ř ŌŘŇŔ řĴ ňŜƣଣ୍ଣ ହେଲେ,  ଶେœ ଦřŇରେ 
ŌŘĥ Ň řĴľରେ ĴśĴśŀŘ, ଛେŐř ŊŐř ଦ řĩōŘİģ ଶେœ ଦś Ī ଦ řŇ Ōନ�ୋŎƙŇ ňŘĪĥ 
କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା ବ�ţňŘŎ řĶśŀŘŎ İĴ ŇŘľĴ ଦŐ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ İŕŘ Ŕŕ 
ŌƍŐŊŘŎ ଦ řŇ ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି ĻřǟଲାŎ İĴ ମେଲ�ୋť଼ି ପ୍ରୋȰରାŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ĩŊƞŇ ɂȮ ରିŧŘĴś ŊŘŃ řŏ ଦŘŊ ř 

ŞŅŘĴାŇ Ķŝŕ ŊƞŇରŎ ĨŇ řŧŌ řŃŃା ĨŋřଯōŘĶ
କ�ୋŎŘňśľ,űŘů(ŔŌ řŔ): Ŋ řŋŘĶୀŧ ōƽ୍ରୀ Ĳ Ŀ řĴŘଦŘŎଙ୍କ 
ଦŘŧ řƫŕୀŇŃŘ ଯ�ୋĶśĥ Ň řରǻମାłŘņୀŇ ପ�ୋŏ ŃŐĴś ŊŘĪȇ‌ 
ĵŔ ř ňť଼ିŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ŊŘĪĴ ĹŘŐĴ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪ 
Ŋ řŒŘĵŘňŘľłŘରେ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺନ୍ତିģ ňśŎś łŘ ପ�ୋŏ ŋŘଙ୍ଗି 
ŇŜĩ ପ�ୋŏ ĴŘŌ ĹŘŏř ȄŊŘ ବେଳେ ĴŘŌŎ Ĭŋŧ ňŘǢର୍ରେ 
ŔŃର୍କŃŘ ŔŜĹŇŘ ବ�ୋର୍ଡ  Ĳ ବେŎ řକେľ ĴŎŘ Ňō řŊŘ ଯ�ୋĶśĥ İŋŐř 
ଦś ର୍ଘľłŘ ķľ řȄŊŘ ŔŘņŘŎłରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ Ŋ řŋŘĶୀŧ 
ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ Ŋ řŎś ƴରେ ଦŝ Ŧ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ନେŊŘĴś ଦŘŊ ř ହେĬĺ řģ  
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ ĬňŎ କ�ୋŏŘŊ ĻŐ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ɂĴǛ Ĵƥତ୍ତୃ ňſଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ Ň řରǻମାł ĹŘŏřȄŊŘ ŔŏŌŇĶśť଼ା-Ŋଡ଼ŇŘĪĴĶśť଼ା ŎŘସ୍ତା ĴŘŌ 
Ŕŕ Ōļ řରେ ȄŊŘ ňśŎś łŘ ପ�ୋŏ ŋŘଙ୍ଗି ŇŜĩ ପ�ୋŏ Ń řĩŎ ř ǱଥାŇରେ 
ŌŘľ ř ଖ�ୋŐŘ ōŘĪĺ řģ ତେବେ ōŘତ୍ରୀ ŌŘŇଙ୍କ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ Ĭŋŧ 
ňŘǢର୍ରେ ŔŃର୍କŃŘ ŔŜĹŇŘ ବ�ୋର୍ଡ Ĵ řŌɲୱା ବେŎ řକେȑ‌ ଦ řĩ ŇōŘĪ 
ଖ�ୋŏŘ ŎĵŘōŘĪĺ řģ ଦś ĪଦřŇ ň Ŝର୍ବŎś  ĨŊ řŇŘŒ ĴśŌŘŎ ŇŘŌĴ ŬŪ 
Ŋରǻଷୀŧ ōśŊĴ ŎŘŃ řରେ ŊŘĪȇ‌ରେ ĻŧňśŎ ĿŘŎś  କ�ୋŏŘŊ ŇĶŎ 
ōŘĬȄଲେģ ପ�ୋŏ Ň řରǻମାł ǱଥାŇରେ କ�ŤłŔ ř ŔŜĹŇŘ ବ�ୋର୍ଡ Ĵ řŌɲୱା 
ବେŎ řକେľ ŇȄŊŘŎś  ସେ ବେଳେ Ŕ řņŘରେ ĹŘŏřōŘĪ ĨĹŘŇĴ 
ପ�ୋŏ Ň řରǻମାł ňŘĪĥ ଖ�ୋŐŘ ōŘĪȄŊŘ ପ୍ରାŧ ŬŪ ŉśľ ŃŐĴś ŊŘĪĴ 

Ŕŕ ĵŔ ř ňť଼ିȄଲେģ ŉŐରେ ĨŊ řŇŘŒ ĴśŌŘŎଙ୍କ Ĭňରେ ŊŘĪĴ 
ňť଼ିŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ŃŘଙ୍କŎ ňƙŎŘ ŕŘଡ଼ Ĳ ମେŎś ଦƠ ŋŘଙ୍ଗି ōŘĪȄŊŘ 
ĻłŘ ňť଼ିĺ řģ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ĨŊ řŇŘŒƉକୁ  କ�ୋŎŘňśľŎ 
İĴ ķର�ୋĪ ମେŀřĴŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ģ Ĵ řନ୍ତୁ ĨŊǱଥା 
Ŕଙ୍କľŘňǈ ହେŊŘŎś  ĶśŎś ŊŘŎ Ŋ řŒŘĵŘňŘľłŘ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 

ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŃŘଙ୍କ ňśĨŎ ŔŌǯ ĹřĴ řƮସା ĵƏଚ୍ଚ ĬňŎ କ�ୋŏŘŊ 
ɂĴǛ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ſŃ řň ŜŎł ଦେŊŘĴś ĨŊ řŇŘŒ 
ĴśŌŘŎଙ୍କ ŊŘňŘ ņର୍ମେǂ ĴśŌŘŎ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ōଦř Ĵƥତ୍ତୃ ňſ 
କ�ŤłŔ ř Ŕŕଯ�ୋĶ ŇĴŎନ୍ତି ŃŘŕŘ ହେଲେ ସେ ĨଦŘŏŃŎ ƶୱାŎସ୍ଥ 
ହେବେ ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇୀ ଦେĪĺନ୍ତିģ  

	=ŇŘŕ Ȁ ŔŃĴǻŃŘ ŔŜĹŇŘ

Ň řରǻମାłାņŚŇ ପňŘŏରś  ĵŔ řପŀř ŊାĪȇ‌ ĹାŐĴ Ķśରś Ńର

କ�ୋŎŘňśľ,űģů(ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲାରେ ŊŘŏ୍ୟ 
Ŋ řŊŘŕ ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ Ļřŏɱଳା ɂŒŘŔŇ ňſŎś  Ŋ řŋ řǈ 
ňଦକ୍ଷେň Ň řĩōŘĬĺ řģ ĶŃ ŭ ŌŘŔ Ōƺରେ Ļřǟଲାରେ 
Ŭųľ ř ŊŘŏ୍ୟ Ŋ řŊŘŕ ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ Ŋǁ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ŔŘŌŘĻřĴ Ĵś ŔĦǭକାŎĴś  ଦŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŌŘĻŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ ĻřŏŘǯŎୀŧ Œ řŒś 
ňŘĪĥ ଦ řŇľ řİ  İŊĦ Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା ĴŌ řľ ř Ĳ ľŘସ୍କ 
ଫ�ୋର୍ସŎ ବ�ţĿĴରେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĻřǟଲାňŘŐ Ōନ�ୋĻ 
ŔŃ୍ୟŊŘŇ ŌŕŘĻŇ İŕŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Œ řŒś ňŘĪĥ ଦ řŇľ řİ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା 
Ĳ ĨȅĴŘŎ ňŘĪĥ Ŏŕ řȄŊŘ ଯ�ୋĻŇŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ 
Ĭňରେ  ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄ Ň řŌନ୍ତେ İĴ 
ŔଚେŃŇŃŘ ňśସ୍ତି ĴŘ ɂĴŘŒŇ ĴŎŘō řŊģ İŕ ř ňśସ୍ତି ĴŘ 
ŌŘƺŌରେ ଲ�ୋĴŌŘŇƉକୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎŘō řŊģ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ĻřǟଲାňŘŐ ŃňŇ Ĵś ŌŘŎ ŇŘŧĴ, Ļřǟଲା ŌƍŐ ĨȅĴŘŎୀ 

ŔśŇୀŏ Ĵś ŌŘŎ ŃŘଣ୍ଡି, Ļřǟଲା Œ řŒś Ĵŏɹୟାł ĴŌ řľ ř Ĩƺକ୍ଷା 
Ŋ ř. ĶŘŧ řତ୍ରୀ ଦେŊୀ, ŀ řİŔň ř ňśǪପାƙŐୀ Ň řଙ୍ଗୀ, Ļřǟଲା 
ɌŌ ĨȅĴŘŎୀ ŔŊ řŃŘ Ĵś ŌŘŎୀ ŇŘŧĴ, Ļřǟଲା Ň řୟ�ୋĻŇ 
ĨȅĴŘŎୀ Œśଭେନ୍ଦୁ  Ō řɌ, ŔŌଗ୍ର Œ řକ୍ଷା Ĩŋ řōŘŇŎ ĶśłģģĴ 
Œ řକ୍ଷା ŔĦଯ�ୋĻĴ ĹǂĴŐŘ ŊĶƥତ୍ତୀ ɂŌśĵଙ୍କ Ŕŕ ĻřǟଲାŎ 

ŊŘŏ୍ୟ Ŋ řŊŘŕ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
Ļřǟଲା ŔŘŌŘĻřĴ ŌƍŐ ĨȅĴŘŎୀ ଜ୍ୟୋƯ୍ନା ňŘଢ଼ୀ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŎ 
ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ ŔŊ řŃŘ ŔŌŘଦŎ ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ 

ĻřǟଲାǯŎŚŧ ­Œ řŒś ňŘĪĥ Ņ řŇľ řİ® କŘō୍ଯɹȮŌŎ ŔŌŚſଷା 

ŭ ŌାŔରŎ Ŭų Ŋାŏɹ Ŋ řŊାŕ Ŋǁ

ŎŘŧĶŀ,ŰŘů(ŔŌ řŔ): 

ŎŘŧĶଡ଼ ĻřǟଲାŎ ūűŞ�ୋľ ř ńŘŇŘରେ 
Œśକ୍ରŊŘŎ ĨňŎŘǸ ŮľŘŎś  ŰľŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
¯Ļś ଭେŇľ řĴŘ- Ŕ řŀŊ୍ଳ ʮୟୁň řĲ ĩĬľŎ řĹ 
ŵřȗ‌ ĩŀŏସ୍କାଂľȧ‌­ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊŘĴś  ōŘĬȄŊŘ ନେĪ 
ĩĻř ŔĦଧ୍ୟାରେ ŎŘŧĶŀ Ļřŏɱଳା ପ�ୋŏřŔ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗ ମିŐŇୀ Ĵſରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŘŌɲୱାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀରେ Ļřǟଲା ĩŎକ୍ଷୀ 
ĨņୀſĴ Ŕśଶ୍ରୀ ସ୍ୱାŃୀ İŔ.ĴśŌŘŎ ŔŜĹŇŘ 
ɂଦŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩŔନ୍ତାĴŘŏř ĨରǻଥାȖ‌ 
Œśକ୍ରŊŘŎ ĨňŎŘǸରେ ŎŘĻ୍ୟ ପ�ୋŏřŔ 
ŌŕŘŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ (ŀřĻřň ř) İŕ ř ĩĬľŎ řĹ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ŋś ŊନେǢŎ ĿŘରେ ĩŋŘŔୀ 
ŌŘƺŌରେ ŒśŋŘŎମ୍ଭ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
Ļřǟଲାରେ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩŎମ୍ଭ ହେŊ 
ବ�ୋŏř İȧ‌ň ř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĩĬȑ‌Ŏ řĹ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ ŌŜŐ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ହେĬĺ ř  

Ĵ řଶ�ୋŎĴ řଶ�ୋŎୀŌŘନେ ńŘŇŘĴś  ĩŔ řŊŘ,  
ŔŕĻĶŌ୍ୟŃŘ ŃńŘ ńŘŇŘĴś  ĩŔ řŊŘ 
ŋŧ ଦŜ Ŏ ĴŎ ř ŔŕĻରେ ĩŔ řŊŘ İŊĦ 
Ĵ řଶ�ୋŎĴ řଶ�ୋŎୀŌŘŇଙ୍କ ŔśŎକ୍ଷା କେŌ řŃ ř 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ସେ ନେĪ ŔଚେŃŇ 
ĴŎŘō řŊŘģ ĩĻřĴŘŏř ଦś Ň řĩରେ 

Ĵ řଶ�ୋŎĴ řଶ�ୋŎୀŌŘŇଙ୍କ କ୍ଷେȽରେ 
ŀřĻřľŘŏ Ĺɹୟାଲେƙ ŊŕśŃ ŎŕśȄŊŘ 
ବେଳେ ସେŌŘŇଙ୍କ ŌŘŇŔ řĴ ŔŌŔɹୟା 
ĨŃ୍ୟȅĴ ŋŘବେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬĺ ř ģ ŉŐରେ 
ĩƬŕŃɹୟା ŋŐř ŌŘŌŏŘŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ķľś ȄŊŘŎś  
Ĭକ୍ତ Ŋ řœŧĴś  ĨȰରାŕ୍ୟ ĴŎ ř ପ�ୋŏřŔ 

ňſŎś  İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ 
İȧ‌ň ř Ŕśଶ୍ରୀ ସ୍ୱାŃୀ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĻřŏɱଳାŎ ūű 
ńŘŇŘରେ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ ବେଳେ ɂŃ řľ ř ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ ůľ ř 
ଲେĵŘĥİ ĨƍŇŊŘŀř କେǂ ŔŕŘŧŃŘରେ 
Ŭů Ļł ଲେĵŘĥİ ň řŏŘ ɂŃ řľ ř ńŘŇŘĴś 
ĩŔ řବେ İŊĦ ସେŌŘŇƉକୁ  ńŘŇŘରେ 
ňŎ řĹŧ ĴŎŘō řŊģ Œ řŒś Ĵŏɹୟାł ŔśŎକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ ŋŜ Ō řĴŘ, ńŘŇŘ ĩŎକ୍ଷୀ 
Ň řŎୀſĴ(ĩĪĩĪŔ ř)ଙ୍କ ŋŜ Ō řĴŘ, 
ńŘŇŘରେ ȄŊŘ Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒś ଡେସ୍କŎ 
ŋŜ Ō řĴŘ Ŋ řœŧରେ ĨŊĶŃ ĴŎŘō řŊģ  
ńŘŇŘŎ ĩĪĩĪŔ řŌŘନେ Ĭକ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
Ŋ řœŧରେ ĨȅĴ Ńń୍ୟ ɂଦŘŇ ĴŎ řବେ 
ବ�ୋŏř İŔň ř Ŕśଶ୍ରୀ ସ୍ୱାŃୀ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ŔŘŌɲୱାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀରେ ŇŜ ŃŇ ŋŘବେ 
ŎŘŧĶଡ଼ Ļřŏɱଳା ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņୀſĴ 
ŎŜ ପେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ İİŔň ř ŎŘମେǂ 
ɂŔŘଦ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ 

ĻŧňśŎ, űģů(ŔŌ řŔ): ĻŧňśŎ 
ŔŕŎŎ ସ�ŤŎŘ ŔŘŕ ř ŌŕŘňŘȽŏŘĪŇ 
ĶŐřରେ ଦś Ī Ş�ୋǨଠୀ Ōƺରେ ňŜର୍ବŎś  
ହ�ୋĪȄŊŘ  ĶƠŞ�ୋŐ ŌŘŌŏŘରେ 
ĩĻř ĻŧňśŎ ľŘĬŇ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ 
Ļଣେ Ĩŋřōśକ୍ତƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ Ĩŋřōśକ୍ତ ǱଥାŇୀŧ 
ŇŜĩŔŘŕ řŎ ň řଣ୍ଟୁ ŕ řĩŏģ  ňśŏ řŔ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ ĶŃ ŬŪŬů ŌŔ řŕŘ 
ŀ řସେŌ୍ୱŎ ūŲ ŃŘŎ řĵରେ ŌŕŘňŘȽ 
ĶŐřରେ ଦś ĪŞ�ୋǨଠୀ Ōƺରେ ĶƠŞ�ୋŐ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ňśŏ řŔ 
ň Ŝର୍ବŎś  Ĭŋŧ ňſŎś  Ĩŋ řōśକ୍ତ ŌŘŇƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ  ĩĻř Ķ řŎŉ 
Ĩŋřōśକ୍ତ ଫେŎŘŎ Ŏŕ řȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ĩĻř ଫେŎŘŎ Ĩŋřōśକ୍ତ Ň řĻ ķŎĴś 
ĩŔ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ňŘĪŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ 
ĹŦĬ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ĩŋřōśକ୍ତƉକୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řȄଲେ ବ�ୋŏř Ńଦନ୍ତ ĨȅĴŘŎୀ 
İİŔĩĪ ŔśŊŘŔ œŀଙ୍ଗୀ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ňŀřĩ,űŘů(ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř 
Ļřǟଲା ňŀřĩ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Œ řŌ řŐ řŊŘƘଛା 
ȰରାŌ ĿŘŎś  İŌŋř ŰŪ ȰରାŌ Ōļ řରେ 
ȄŊŘ Ŋś ŏŘłୀରେ İĴ Ŕଡ଼Ĵ 
ଦś ର୍ଘľłŘରେ Ļଣେ ōśŊĴ ĶśŎś ŃŎ  
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ōŘŧୀ Œ řଙ୍ଗା ŌŘŀĴŘŌ ř  କ�Ťłœ ř 
ĴŘŌରେ İŌŋř ŰŪ ȰରାŌŎś  Œ řŌ řŐ řŊŘƘଛା 
Ĩŋ řŌśଖେ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ĩŔśȄŊŘ 
ବେଳେ Œ řŌ řŐ řŊŘƘଛା ȰରାŌ ňŜର୍ବŎś  
Ŏŕ řȄŊŘ ମ�ୋଡ଼ରେ ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ ŕŎŘĪ 
ଘ�ୋœŘŎ ř ହ�ୋĪ ňť଼ି ōŘĪȄଲେģ 
ōŘŕŘŉŐରେ ōśŊĴ Ļłଙ୍କ ĶśŎś ŃŎ 
ŋŘବେ ĩķŘŃ ňŘĪ ŎŻତାକ୍ତ ĨŊǱଥାରେ 
ŎŘସ୍ତା Ĵŀରେ ňŀř Ȅଲେģ İ ŊŘŊଦରେ 
ŔŜĹŇŘ ňŘĪŊŘ ňରେ ňŀřĩ ĨƆନିŒŌ 
ĨȅĴŘŎୀ Ŋ řରେǂ Ŕ řĦଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ 
İĴ ľ řȟ‌ ķľłŘ ସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି 
ĶśŎś ŃŎ ōśŊĴƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř Ĺ řĴ řƮସା 
ňŘĪĥ ňŀřĩ Ş�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś 
ନେĪȄଲେģ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňରେ 
ōśŊĴଙ୍କ ĨŊǱଥା Ŀ řȇ‌ ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

Ōାȡ‌ପ řľ 
ŌାŌŏାର ĨŋřଯśŻ 

Ķ řରŉ

ŔťĴ 
ଦś ķ୍ଘľłାରŎ 

ଯśŊĴ Ķśରś Ńର

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, űģů(ŔŌ řŔ): ĩŔନ୍ତା 
ūŬ ŃŘŎ řĵ ĿŘŎś  ūů ŃŘŎ řĵ   ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲାରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŊŘŧś 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ ବେଳେ İନେĪ ĩĻř Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ İĴ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ 
Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟĹřĴ řƮସାŐŧ ĨȅĴŘŎୀ 
ŀ.ଚ�ŤņśŎୀ Ň řŕŘŎ ŎƙŇ ɂŕŎŘĻ 
ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟ ŌŘŇଙ୍କ 
Ōƺରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲା ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ĨȅĴŘŎୀ, Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŀŘକ୍ତŎଙ୍କ Ŕŕ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘ 
ňŎ řĹŘŐĴ İŊĦ ŊŎ řଷ୍ଠ ସେŊ řĴŘĶł 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ İŕ ř Œ řŊ řŎରେ 
ŎŘĻ୍ୟǯŎୀŧ Ŋ řଶେœƕ ŀŘକ୍ତŎ ōńŘ 
ǳନାŧś ର�ୋĶ Ŋ řଶେœƕ, ŕŝȘ‌ର�ୋĶ 
Ŋ řଶେœƕ, Ŋŝ ĴĴ ର�ୋĶ Ŋ řଶେœƕ, 
ňŘĹŇŃନ୍ତ୍ର ର�ୋĶ Ŋ řଶେœƕ, Ĩନ୍ħ 

ɎରାŊୀ ର�ୋĶ Ŋ řଶେœƕ, ŏŘňŘର�ୋସ୍କୋň ř 
İŊĦŒŏ୍ୟ Ŋ řଶେœƕ ɂŌśĵ ŀŘକ୍ତŎୀଦŐ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĹřĴ řƮସା ସେŊŘ Ŕŕ 
Ĩସ୍ତǰŘɂĹŘŎ ĴŎ řŊŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ŏŕ řĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ĻřǟଲାŊŘŔୀƉକୁ  ŔଚେŃŇŃŘ Ŕŕ 
Œ řŊ řŎରେ ĩŔśńśŊŘ Ŋ řଶେœƕ ŀŘକ୍ତŎ 
Ŕମ୍ପର୍କିŃ ŊŘƥତ୍ତା ଦେŊŘ Ň řŌନ୍ତେ űľ ř ŊɰĴ 

Ĳ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ŔŕŎŘଞ୍ଚŐରେ ŀŘĴŊŘĻř 
ōନ୍ତ୍ର ŌŘƺŌରେ ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ ĴŎŘō řŊŘ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř Œ řŊ řŎĴś 
ĨȅĴŎś  ĨȅĴ ର�ୋĶୀ ଯ�ୋĶଦେĪ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ňŎୀକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ĺ řĴ řƮସା ସେŊŘŎ 
ŏŘŋ ĬĿŘĪŊŘ ĶśŎś ƫ ଦେĪ ňଦକ୍ଷେň 
ନେŊŘĴś  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ  

ŌାŏĴାŇĶ řର řରŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ŋାŧś ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊା Œ řŊ řର ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ 

 ŔŊś  ńାŇାରŎ ହେŊ ­Ļś ଭେŇľ řĴା.. ĩĬľର řȌ‌® Ĵାର୍ଯɹȮŌ ଶେœ ହେŏା Ōା® ĨƆ ନି 
ĴśŌାରŚ ĿାĴśରାłŚ ଯାȽରା 

ŎŘŌŇŘĶśť଼ା,űŘů(ŔŌ řŔ): 

ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା ŎŘŌŇŘĶśŀŘ ŊɰĴ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŊŔŎରେ ŎŘĻ୍ୟ 
ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ Ĳ ňŘŇୀŧ ĻŐ Ŋ řŋŘĶ 
Ōƽ୍ରୀ ŎŊ ř ŇŘŎŘŧł ŇŘİĴ Ōśĵ୍ୟ 

ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŊɰĴŎ 
Ĵś ଜେନ୍ଦ୍ରି  Ĳ Ş�ୋସେĪĥ Ķśŏś Ōśଣ୍ଡା 
ȰରାŌŎ Ŭů Ļł ŋŜ Ō řŕୀŇƉକୁ  Ǳଥାŧୀ 
ňƛଟା ŊƞŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଦୀର୍ଘ ଦ řŇ 
ņŎ ř ŋŜ Ō řŕୀŇ ŋŘବେ Ŏŕ ř ĩŔśȄŊŘ 
ĶŎ řŊ ňŎ řŊŘŎ ňƛଟା ňŘĪŊŘ ňରେ 
ସେŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ĵśŔ řŎ ŏŕŎୀ 

ଖେŐřōŘĪĺ řģ İŕ ř ňƛଟା ŊƞŇ ƶୱାŎŘ 
ସେŌŘନେ Ň řĻŎ ŊŘŔĶŝŕ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎୀ ŔśŊ řņŘ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ଯ�ୋĶ୍ୟ Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪňŘŎ řବେģ 
ňƛଟା ŊƞŇ ĨŊŔŎରେ Ōƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ,  ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ɂତ୍ୟେĴ 
ĶŎ řŊ Ĳ Ň řଷ୍ପେŔ řŃ ňŎ řŊŘŎĴś  ŌśƠ 

Ķśଞ୍ଜିŊŘ ňŘĪĥ ĺŘŃ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ řŊƴģ ŋŜ Ō řŕୀŇƉକୁ  ĻŌ řŎ 
ĨȅĴŘŎ ଦେŊŘ ĩŌŎ ପ୍ରାńŌ řĴŃŘģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ǶŃନ୍ତ୍ର ĬǈŧŇ 
ňŎ řœଦ Ĩƺſ Ŋ řଦɹୟାņŎ ŒŊŎ, 
ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺſ ŎŊ ř Œଙ୍କŎ 
ĶŌŘƍ, Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎୀ 

Ĩſŧ ଖେŌśଣ୍ଡୁ , Ĭň ĻřǟଲାňŘŐ 
ĨŋřଷେĴ ଦś ņŘȢ‌ ,Ş�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴŘŎୀ ɂଦ୍ୟୁ Ōɨ ŌƠŐ, ŃŕŔ řŏଦŘŎ 
ପ୍ରାłĴŝ ǩ ňŘł řȰରାŕୀଙ୍କ Ŕŕ ŎŘĻǶ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ŔŌǯ ɂȮ ରିŧŘĴś  ǶƐŃŘŎ Ŕŕ ŔǑପାଦŇ 
ĴŎ řȄŊŘŎś  Ōƽ୍ରୀ ǱଥାŇୀŧ ɂŒŘŔŇĴś 

ņŇ୍ୟŊŘଦ ĻłŘĪȄଲେģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ ňƗଚାŧŃŎś  
ĻŇŔŘņŘŎł Ĳ ĻŇɂŃ řŇ řȅŌŘନେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ňƛଟା ňŘĪȄŊŘ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎୀŌŘନେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ İŕ ř 
ĻŇŕ řŃĴŎ ňଦକ୍ଷେň ňŘĪĥ Ĵŝ ŃƕŃŘ 
ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ŋŜ Ō řŕŚŇƉକୁ  ପƗଚାŧŃରାĻ Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ପƛଟା ŊƞŇ 
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ĻŧňśŎ, űģů(ŔŌ řŔ) :  

ĻŧňśŎ Ş�ŤŎŔĦǱŘŎ ĩŔƻତା Ŋœǻ 
ŔŕŎŎ ଟľƠŎ ĩŕɲୱାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
İŕ řňŎ ř İŕ ř ଟľƠŎ ɂȮ ରିŧାĴś  ǶƐŃାĴś 
ନେĪ ɂŒɨŊାĹŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏାģ 
İŕ řňŎ ř ଟľƠŎ ĨƻତିŌ ňର୍ଯɹୟାŧରେ 
ŭଟ ř Ŀ řĴାŔĦǱŘĴś  ĹŧŇ ĴŎାōାĪ 
ŏଟľŎŚ ɂȮ ରିŧା ĴŎାōାĪȄŏା İŊĦ 
İȄରେ ŏଟľŎŚ ɂńŌ ĬĿାłରେ ଯେĬĥ 
Ŀ řĴŔĦǱŘŎ ŇାŌ Ŏŕ řȄŏା İŕାĴś  ŊାŅ 
Ņ řĩōାĪ ňśł ř ƶ ୱିŃŚŧ ĬĿାłରେ ଯେĬĥ 
Ŀ řĴାŔĦǱŘŎ ŇାŌ ĬĿାł ହ�ୋĪȄŏା 

ĬŻ ŔĦǱŘĴś  ŅାŧŚƫ ɂŅାŇ ŋାବେ 
Ĵାର୍ଯɹୟାଦେŒ ɂŅାŇĴś  ନେĪ ŔାņାŎłରେ 
ĩǠର୍ଯ୍ୟ ɂĴଟ ĴŎାō řŊା Ŕŕ řŃ ŊɹୟାňĴ 
ĨŇ řŧŌŃା ହ�ୋĪȄŊା ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ଟľƠŎ ɂȮ ରିŧା ŔମେŃ 
ŏଟľŎŚ ĬĿାłରେ ŊɹୟାňĴ ĨŇ řŧŌŃା 
ହ�ୋĪȄŊା ନେĪ Ş�ŤŎ ĴାĬŇŔ řŏŎ 
ଦେବେǂ ଚ�ŤņśŎŚ, ňŅɭମା ରେ¦ř, ňାର୍ଥ 
ŔାŎńŚ Ōǟ ଲିĴ İŊĦ İŇ.ŏƁ୍ମୀŇାŎାŧł 
ɂŌśĵ ĶŃ ସ�ୋŌŊାŎ ĻřǟଲାňାŐƉ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ɂକ�ୋǨରେ ĻřǟଲାňାŐ 
Ōନ�ୋĻ ŔŃ୍ୟŵାŇ ŌŕାĻŇଙ୍କୁ   ŅାŊ řňȽ 
ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ସେĿାରେ ĻŧňśŎ 

Ş�ŤŎŔĦǱŘŎ ŋାŎପ୍ରାǊ Ň řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴାŎŚ ň ŜĻା ŎାĬŃ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  Ǵଷ୍ଟ 
ĴŎ řȄଲେ ଯେ, ŏଟľŎŚ ĬĿାł ବେଳେ 
ŉɹୟାŇ ňŊŇ ଯ�ୋĶśĥ ଗ�ୋଟ řİ ĴାĶĻ 
Ĺřȑ‌ ଟľŊś ŏ ŃŐĴś  ĵŔ řňŀřȄŏģ İŕାĴś 
ĬĿାĪ Ĭňରେ ŎĵାହେŊା ňରେ ĬĿାł 
ହ�ୋĪȄŊା Ĺ řଟ ମ�ୋŀř ହ�ୋĪȄŊା ଯ�ୋĶśĥ 
İȄନେĪ ŏଟľŎŚ ĬĿାł ବେଳେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄŊା Ļଣେ  Ŀ řĴାŔĦǱŘŎ 
ɂŃ řŇ řȅ ɂŃ řŊାŅ ĴŎ řȄଲେģ ତେłś 
ŔŌǯ ŔŕŌŃ řରେ ňśł ř ƶ ୱିŃŚŧ ńŎ 
ĬĿାł ĴŎାōାĪȄŏାģ İȄରେ ɂŃ řŊାŅ 
ĴŎ řȄŊା Ŀ řĴାŔĦǱŘŎ ŇାŌ Ĺ řଟ ĬĿାł 

ହ�ୋĪȄŏା ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 
ĨŇ୍ୟňſରେ İŕାĴś  ňśł ř ସେĿାରେ ňŜର୍ବŎś  
ňାĪȄŊା Ŀ řĴାŔĦǱŘ İŊĦ ĨŇ୍ୟ Ļଣେ 
Ŀ řĴାŔĦǱŘŎ ɂŃ řŇ řȅ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ 
ତେłś ĬŻ ଟľƠŎĴś  ସ୍ଥĶ řŃ ŎĵାōାĪĺ ř 
İŊĦ ňŎŊƥତ୍ତୀ Ň řǪŃ ř Ȱŕł ĴŎାō řŊ 
ବ�ୋŏř ଟľƠŎ ĴŌ řଟ řŎ Ĩƺſ Ńńା 
Ş�ŤŎାƺſ, Ş�ŤŎ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ İŊĦ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĴŌ řଟ řŎ ŔŅŔ୍ୟ Ōାନେ Ň řǪŃ ř 
Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ  ĶŃ Œśକ୍ରŊାŎ 
ĬŻ ƶ ୱିŃŚŧ ĬĿାłରେ ŇାŌ Ŏŕ řȄŊା 
Ŀ řĴାŔĦǱŘĴś  Ĵାର୍ଯɹୟାଦେŒ ɂŅାŇĴś  ନେĪ 
ŔାņାŎłରେ ɂŒɨŊାĹŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ ř ģ 

ସେŕ řňŎ ř  ŌŐ Ĳ Ŋର୍ଜ୍ୟŊସ୍ତୁ ɂȮ ରିŧାĴŎł 
ňାĪĥ Ōŕ řŐା ǶŧĦ ŔŕାŧĴ ଗ�ୋଷ୍ଠୀĴś 
ନେĪ ଟľଣ୍ଡାŎ ĩŕɲୱାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
İȄରେ କେŊŐ Ņś Īଟ ř Ōŕ řŐା ǶŧĦ 
ŔŕାŧĴ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ଟľƠŎ Ņାĵŏ ĴŎ řȄŊା 
ବେଳେ ĴାĶĻňȽ .ōାƗ ବେଳେ କେŊŐ 
Ļଣେ Ōŕ řŐା ǶŧĦ ŔŕାŧĴ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Ň řŧŌ 
ĨŇś ōାŧŚ ଯ�ୋĶ୍ୟŃା ŕାŔŏ ĴŎ řĺƻତିģ 
ତେłś Ńś Ŏନ୍ତ ŇŜ ŃŇ ଯ�ୋĶ୍ୟŃା ŕାŔŏ 
ĴŎ řȄŊା Ōŕ řŐା ǶŧĦ ŔŕାŧĴ ଗ�ୋଷ୍ଠୀŎ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ɂȮ ରିŧା ňରେ Ĵାର୍ଯɹୟାଦେŒ 
ɂŅାŇ ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř Ş�ŤŎ Ĩƺſ 
Ňରେǂ Ōŕାƻ ତି ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ବ�ţňାŎŚĶśť଼ା,űାů(ŔŌ řŔ): ŔŌାĻŎ 
ŃŐǯŎରେ ȄŊା ĶŎ řŊ Ň řŎŚŕ ŋ řǈſŌƉ 
ňାĪĥ ŔŎĴାŎ ĨନେĴ ଯ�ୋĻŇା ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎ řĺƻତି ģ ĨŔŕାŧ ňାĪĥ ĶŎ řŊŚ İĴ 
ĨŋřŒାň ŔŅŝ Œ ģ ĴାŎł ଯ�ୋĶ୍ୟ 
ŕ řŃାȅĴାŎŚ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ĩŊାŔ 
ଯ�ୋĻŇା, ŋତ୍ତା İŊĦ ĵାŅ୍ୟ ŔśŎକ୍ଷା 
ĨȅĴାŎŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହ�ୋĪ ĨŋřŒǊ ĻŚŊŇ 
Ŋ řŃାĪĺƻତି ģ Ĵ řƻତୁ ĨŇ୍ୟňଟľ ɂŒାŔŇ řĴ 
Ŋ୍ୟŊǱŘ İŌ řŃ ř ଯେ  ĨନେĴ Ĩଯ�ୋĶ୍ୟ 
ŕ řŃାȅĴାŎŚ  İŕାŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĬĺƻତି ģ 
İȄɂŃ ř ĴାŕାŎ Ņŝ Ǧ ଟି ňŀś Ň ř Ĵ ř ŃŅନ୍ତ ňାĪĥ 
କେŕ ř Ĺାŕś ĥŇାŕାƻ ତିģ ǱŘŇŚŧ ɂŒାŔŇ İŊĦ 
ଲ�ୋĴ ɂŃ řŇ řȅƉ ବେňŎś ĩ Ōନ�ୋŋାŊ 
ଯ�ୋĶśĥ ĨନେĴ ଯ�ୋĶ୍ୟ ŕ řŃାȅĴାŎŚƉ 
ňାĵରେ İŔŊś  ଯ�ୋĻŇା ňŕଞ୍ଚି  ňାŎś Ňାŕ Ȁģ 
İŋŐř İĴ ŊାǯŊ ĹřȽ ବ�ţňାŎŚĶśŀା 
ŊɰĴ Ōśȃĩ Ńńା ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 

ĨƺſƉ Ň řର୍ବାĹŇ ĨƗŐରେ ଦେȃŊାĴś 
Ō řŐ řĺ ř ģ  ň ŜĻାŎŚĶśŀା ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĶାŅś ĩĶśŀା ĶାĥŎ ĨŔŕାŧ ŋ řǈſŌ 
ଗ�ୋŎା ļ řŏ řŌ řŏ řĩ(ůŪ)ģ ସେ ĻŇ୍ମŎś  
ŋ řǈſŌģ  ŃାƉŎ ŊାŌ ŕାŃ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĨĹŐ 
ȄŊା ବେଳେ ŔĿřĴ ĹାŏřňାŎƻତି Ňାŕ Ȁ ģ 

ň řŏାŅ řŇŎś  ସେ Ŋାňା Ōାĩ ଛେĬƠ ģ Ņś Ī 
ĲŐř ŞେଟňŜŎା ĵାĪŊାĴś Ňାŕ Ȁ Ĵ ř Ŏŕ řŊାĴś 
ŔśŎକ୍ଷି Ń ķŎ Ŋ ř ĵଣ୍ଡେ Ňାŕ Ȁ ģ İଣେ ତେଣେ 
Ŋś ŏ ř Ŋś ŏ ř Ŏŕƻତି ģ Ĵ řİ ĵାĪŊାĴś ଦେଲେ 

ĵାƻ ତି ŇଚେŃ ĬňŊାŔରେ ŅřŇ ĶŁାƻ ତି ģ 
ŔŎĴାŎŚ ŔŕାŧŃା Ĵŕ řଲେ ŋତ୍ତା Ō řŐśȄŏା 
ģ ŃାŕାŊ ř İବେ Ĵଟ řōାĪĺ ř ģ  İନେĪ ŊɰĴ 
ŔାŌାĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ Ĵŕ řĺƻତି, ŃŅନ୍ତ 
ĴŎ ř ĹŐřŃ ŌାŔŎś  ŋତ୍ତା ɂŅାŇ ĴŎାō řŊģ 
ସେŕ řňŎ ř ĩର୍ ȁĴ Ĳ ŔାŌାĻřĴ କ୍ଷେȽରେ 
ĨŇȰŔŎଙ୍କୁ  ňźକା ķŎ ଯ�ୋĶାĪଦେŊା 
ŏକ୍ଷ୍ୟରେ ŔŎĴାŎƉ ŃŎŉŎś  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊା Ĩନ୍ତୋŅŧ Ķŝŕ ଯ�ୋĻŇାģ Ĵ řƻତୁ 
ଗ�ୋŎାƉ ňାĪĥ İŕ ř ଯ�ୋĻŇା ŔାŃŔňŇ 
ňାŏଟ řĺ ř ģ ŇŜĩ ŔŎĴାŎ ĩŔ řŊା ňରେ 

ŊɰĴରେ Ĩନ୍ତୋŅŧ Ķŝŕ ଯ�ୋĻŇାରେ 
ųŮů ଟ ř ķŎ ɂŅାŇ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ 
ňŜĻାŎŚĶśŀା ňଞ୍ଚାŧŃରେ ŭůଟ ř 
Ĩନ୍ତୋŅŧ Ķŝŕ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ ř ģ  Ĵ řƻତୁ 

İŕ ř ŃାŏřĴା  ଯ�ୋĶ୍ୟ ŋ řǈſŌ ŕ řŃାȅĴାŎŚ 
ଗ�ୋŎା ļ řŏ řŌ řĴ řĩƉ Ňାĥ Ňାŕ Ȁ ģ  İନେĪ 
ĻାŃŚŧ ĵାŅ୍ୟ ŔśŎକ୍ଷା ĩĪŇ ĨŇś ōାĪ 
ŔǗମାŇĻŇĴ ĻŚŊŇōାňŇ Ň řŌନ୍ତେ 
ŋ řǈſŌ,ĶŎ řŊ Ĳ ଯ�ୋĶ୍ୟ ňŎ řŊାŎĴś ĨǛ 
Ō Ŝŏ୍ୟରେ ňśǦ ଟିĴŎ ĵାŅ୍ୟŒŔ୍ୟ ଯ�ୋĶାĪ 
Ņ řĩōାĬĺ ř Ĵ řƻତୁ ଗ�ୋŎା ļ řŏ řŌ řŏ řĩ 
İȄŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń Ĩĺƻତି ģ ସେ ňŜର୍ବŎś  ĹାĬŐ 
ňାĬȄଲେ ģ Ĵ řƻତୁ İବେ ŃାƉ Ňାĥ Ĵାଟ ř 
Ņ řĩōାĪĺ ř ବ�ୋŏř ସେ Ň řଜେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତି ģ ĨŔŕାŧ ଗ�ୋŎା ļ řŏ řŌ řŏ řĩƉ 

Ň řĴଟରେ ¯ŅŚň ŃŐ ĨǄଧାŎ° ŋŐř Ōନେ 
ହେĬĺ ř ģ ĴାŎł ବ�ţňାŎŚĶśŀା ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ ř Ĩƺſ  ɂŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ Ķśପ୍ତା İŕ ř 
ň ŜĻାŎŚĶśŀା ňଞ୍ଚାŧŃŎś  Ň řର୍ବାĹ řŃ 

ହ�ୋĪĺƻତି ģ  ସେŕ řňŎ ř ňଞ୍ଚାŧŃ Ĵାର୍ଯାŐŧ 
ĿାŎś  ŌାȽ ŭ Ĵ řଲ�ୋŌ řଟŎ ŅŜ Ŏରେ ŎŕśȄŊା 
İŕ ř ŕ řŃାȅĴାŎŚ ǱŘŇŚŧ ŔŎňƗ ŔŃ୍ୟ 
ŇାŧĴ Ĵ řŌɲୱା ň řĪĲ ɂŅŚň ŔାŕśƉ ŇĻŎĴś 
ĩŔ řŏା Ňାŕ Ȁ ģ ŉŐରେ Ļଣେ ĨŔŕାŧ 
ŋ řǈſŌ ŔŎĴାŎŚ ŔŌǯ ଯ�ୋĻŇାŎś  
Ŋଞ୍ଚି Ń Ŏŕ řĺƻତି ģ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ İȄɂŃ ř 
Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĪ ĶŎ řŊ Ň řŎŚŕ ŋ řǈſŌ ĨŔŕାŧ 
ଗ�ୋŎା ļ řŏ řŌ řŏ řĩଙ୍କୁ  ŔŌǯ ŔŎĴାŎŚ 
ŔŕାŧŃା ଯ�ୋĶାĪŊା ňାĪĥ ŔାņାŎłରେ 
ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

ŔŞŉĪ ĴŘōǻɹ ଟľƠŎ ŏଟľŎŚĴś ନŇĪ ɂŒɨŊŘĹŚ 
ƶୱିŃŚŧ ńŎ ĬĿାł ହ�ୋĪȄŊା Ŀ řĴାŔĦǱŘĴś Ĵାର୍ଯɹୟାଦେŒ

ŇǁňśŎ,űାů (ŔŌ řŔ):  
Ķାť ଼ି Ņśର୍ଘଟłା ňରେ 
ĹାŐĴ ଫେŎାŎģ ķଟłା 
ସ୍ଥŐରେ ŇǁňśŎ ňśŏ řŔ 
ňŕଞ୍ଚି  İŕାŎ ĨŇśଧ୍ୟାŇ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ Ķାť ଼ିĴś  
ĻŊŃ ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĴŎśȄŊା Ļłାňŀřĺ ř ģ ତେବେ Ķାŀř ŇŌ୍ୱŎŎś  İŕା ĩǆ ɂଦେŒŎ Ķାŀř 
ବ�ୋŏř Ļłାňť଼ିĺ řģ Ķାŀ řରେ କେତେ Ļł Ȅଲେ, Ĵśĩଡେ ōାĬȄଲେ Ĵ řĺ ř ĻłାňŀřȄŊା ňśŏ řŔ 
Ĵŕ řĺ ř ģ ତେବେ ŃŅନ୍ତ Ĺାŏřĺ ř, ĵśŊŒŚȱ ĻłାňŀřŊ ବ�ୋŏř ŇǁňśŎ ňśŏ řŔ ŔŜĹŇା ଦେĪĺ řģ

ĻŧňśŎ, űģů(ŔŌ řŔ) : 

ĻŧňśŎ ŊɰĴŎŎ ĴାŐ řĩ Ķାĥ İŊĦ 
ŉାǑପୁł ř ଗ୍ରାŌňଞ୍ଚାŧŃŎ ŇŜ ŃŇ ŋବେ 
Ň řର୍ମିŃ ĬǈŃ řŌ ŜŐĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟŎ Œśŋ 
ĬŅķାଟŇ ĩĻř ĻŧňśŎ Ŋ řņାŧĴ ŃାŎା 
ɂŔାŅ Ŋାŕ řŇŚňŃ ř ĴŎ řĺƻତିģ ĴାŐ řĩĶାĥ 
ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŅŎ ଗ୍ରାŌŎ ĨŃ řŎ řŻ 
ଶ୍ɌłŚĶŝŕ Ĳ ķାଟŊାଗ୍ରାରେ ĩŅର୍ଶ 
ĨƍŇŊାť଼ି କେǂŎ İŊĦ  ŉାǑପୁł ř ଗ୍ରାŌ 
ňଞ୍ଚାŧŃରେ ĩņśŇ řĴ ňśǯĴାŐŧŎ 
ĬȘ‌ķାଟŇ ĴŎ řȄଲେģ Œ řକ୍ଷାŎ Ŋ řĴାŒ, 
Œ řŒśŌାŇƉ ňାĪĥ ĬǈŃ ňŎ řବେŒ, 

ଗ୍ରାŌାƗŐରେ ƕଞାŇŎ ɂŔାŎ Ĳ ŔାŌାĻřĴ 
Łାଞ୍ଚାĴś  ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊା Ņ řĶରେ İŕ ř 
ŔŌǯ ĬǈŧŇŌŜŐĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĨƗŐŎ 
ଲ�ୋĴŌାŇƉ ňାĪĥ ŇŜ ŃŇ Ŕମ୍ଭାŊŇା Ĳ 
ପ୍ରେŎłା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řņାŧĴ 
ଶ୍ରୀ Ŋାŕ řŇŚňŃ ř Ň řĻ ŊŻŊ୍ୟ ŌାƺŌରେ 
ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
Ŋ řŀ řĲ Œକ୍ତି  ŌŕାňାȽ, ŊɰĴ Ĭňାƺſ 
Ķଣେଷ ɂŔାŅ ňାŁŚ, ŔŕĴାŎŚ Ň řର୍ବାŕŚ 
ōƽ୍ରୀ  Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ Ňǁ, ĴŇ řǨ ōƽ୍ରୀ 
ŃŎś ł ŇାŧĴ, Ĭŋŧ ଗ୍ରାŌňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŔŎňƗ Ĳ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ Ōାନେ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ 

କ�ୋŎାňśଟ,űାů(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ 
Ŋœǻ Ōାȸ ରିĴ ňŎŚକ୍ଷାରେ କ�ୋŎାňśଟ 
Ņŝ Ǧ ଟିŊାȅŃ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŒŃ ɂŃ řŒŃ 
ĺାȽ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ 
ɂņାŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŔାĶŎ řĴା ŌŕାňାȽƉ 
Ň řĴଟŎś  Ō řŐ řȄŊା ŔŜĹŇା ĨŇśōାŧŚ ĹŐřŃ 
Ŋœǻ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ମ�ୋଟ ūŭ Ļł ĺାȽ 
Ōାȸ ରିĴ ବ�ୋର୍ଡ ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪ ŔŌସ୍ତେ 

ĴŝŃĴାର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେŌାŇƉ ŌƺŎś  
Ŭ Ļł Ŋ ř -ū ଗ୍ରେŀରେ ňାŔ ĴŎ řȄŊା 
ବେଳେ ű Ļł Ŋ ř -Ŭ İŊĦ Ů Ļł Ŕ ř 
ଗ୍ରେŀରେ ňାŔ ĴŎ řĺƻତିģ ĺାȽ ŌାŇƉ İŕ ř 
ŔŉŐŃାରେ ɂņାŇ Œ řſŧତ୍ରୀ ŔାĶŎ řĴା 
ŌŕାňାȽƉ ŔମେŃ ŔŌǯ Œ řſĴ Œ řſŧତ୍ରୀ 
Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚ ĵśŔ ř Ŋ୍ୟŻ ĴŎ ř ସେŌାŇƉ 
ĬƓŐ ŋŊ řଷ୍ୟŃ ĴାŌŇା ĴŎ řĺƻତିģ

କ�ୋŎŘňśଟ Ņŝ Ǧ řŊŘȅŃ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ 
ŒŃ ɂŃŒିŃ ŔଫŐŃŘ 

	<ĴŘȡ  Ņś ķǻľłŘ, ĹŘŐĴ ŞŉŎŘŎ

ĶŘť ିĻŊŃ ĴŎ ିňśŏŔିŎ ŃŅƻ 

ĺŘŃ, ŋŘŃ Ĳ ŋƥତାŎś  ŊƗ ଚିŃ ŋǈିſŌ ଗ�ୋŎŘ ļŏିŌିŏିĩି 

ŊɰĴ ĨƺſƉ Ň řĻ ňଞ୍ଚାŧŃରେ ŔŎĴାŎŚ ଯ�ୋĻŇା ŊାଟŊłା 

Ĵśନ୍ଦୁŎା, űାů(ŔŌ řŔ): Ĵśନ୍ଦୁŎା 
ŊɰĴŎ ŔŌାĻସେŊŚ ŎମେŒ Ĺǂ 
ňାł řଗ୍ରାŕŚƉŎ ĩĻř Ōଧ୍ୟାǸରେ ŌśŌɲୱାĪ 
Ŀାରେ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ସେ ŋାŎŃŚŧ ନ�ŤŊାŕ řŇŚŎ Ļଣେ 
Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟŇ řǨ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŋାବେ ŅŚର୍ଘ ŭů 
Ŋœǻ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴŎ ř ĨŊŔŎ ନେĪȄଲେģ 
ŃାƉ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟ Ň řଷ୍ଠା Ĳ ŔŌŧାŇś Ŋର୍ତ୍ତିŃା 
ňାĪĥ ସେ ŋାŎŃŚŧ ନ�ŤସେŇାŎ Ōśĵ୍ୟ 
ĩȓ‌Ō řŎାŏƉ ĿାŎś  ňśŎǭକାŎ ପ୍ରାǊ 
ହ�ୋĪ ĨŊŔŎ Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŊŔŎ ňରେ ସେ Ĵśନ୍ଦୁŎା Ŀାରେ ǱŘŧŚ 
ŊାŔ řନ୍ଦା ŋାବେ Ŏŕ ř ĩŔśȄଲେģ ସେ ĶŃ 
Ŕପ୍ତାŕରେ ŌśŌɲୱାĪରେ ŎŕśȄŊା ŃାƉ 
ŇାŃ řŎ Ķŝŕ ɂŃ řଷ୍ଠାରେ ଯ�ୋĶ ଦେŊାĴś 
ōାĪ ସେĿାରେ ŕĿାȖ‌ ĨŔśସ୍ଥ ĨŇś ŋŊ 
ĴŎ řŊା ହେŃś  Ň řଜେ ŀାŻŎĵାŇା ōାĪ 
Ȅଲେģ Ĵ řƻତୁ Ĺ řĴ řƮସାȅŇ ĨŊǱŘରେ 
ŃାƉ ňŎଲ�ୋĴ ķଟ řĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁ  ବେŐĴś 
Ńାଙ୍କୁ  űŰ Ŋœǻ ହ�ୋĪ Ȅŏାģ ସେ Ļଣେ 
ŅŎŅŚ ŔŌାĻ ସେŊŚ , ňର�ୋňĴାŎŚ 
Ĳ ņର୍ମ ňŎାŧł Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŋାବେ ǱŘŇŚŧ 
ĨƗŐରେ ବେȥ‌ ňŎ řĹ řŃģ କ�ŤłŔ ř 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĨŔśŊ řņାରେ Ĵ řŌɲୱା ର�ୋĶରେ 
ňť଼ିଲେ ସେ ŔŕାŧŃାŎ ŕାŃ Ŋଢ଼ାĬ 
Ȅଲେģ Ņ řŊɹୟାƍŌାŇଙ୍କୁ  ŎାĻ୍ୟ 
ŊାŕାŎĴś Ĺ řĴ řƮସା ňାĪĥ ନେŊା, ĶŎ řŊ 
ଶ୍ɌłŚŎ ļ řĨŌାŇଙ୍କୁ  Ŋ řŊାŕ ňାĪĥ 
Ŕାŕାō୍ୟ ĴŎ řŊା, Œ୍ମŒାŇ Ŕŉା ŔśŃś Ŏା 
ĴŎ řŊା, ŒŚŃŅřନେ ĶŎ řŊଙ୍କୁ  ŒŚŃ Ŋǰ 
ŊାƞଟିŊା Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ସେŊା ĨŇś ଷ୍ଠାŇĴś 
Ň řŧŌ řŃ Ĩର୍ଥ ŅାŇ ĴŎś Ȅଲେģ  ŃାƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁରେ  Ĵśନ୍ଦୁŎା ĨƗŐରେ ଶ�ୋĴŎ 
ĺାŧା ଖେŐřōାĪĺ řģ Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ ŔĦǭକୃŃ ř 
ĶବେଷĴ ŀĴɟŎ Ŏାଜେǂ ňାଢ଼ୀ, Ŋ řŋ řǈ 
ĶłŌାƺŌŎ ɂŃ řŇ řȅƉ ŔମେŃ Ŋŕś  
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŃାƉ ňŎଲ�ୋĴରେ ĶŋŚŎ 
ଶ�ୋĴŊ୍ୟŻ ĴŎ řĺƻତିģ ĩŔƻତାĴାŏř 
ŌśŌɲୱାĪŎś  ŃାƉ ŌŎŒŎŚŎ Ĵśନ୍ଦୁŎାରେ 
ňŕଞ୍ଚି Ŋା ňରେ ǱŘŇŚŧ Œ୍ମŒାŇରେ 
ଶେଷ ĴŝŃ୍ୟ Ŕମ୍ପǈ ହେŊ ବ�ୋŏř ŃାƉ 
ňŎ řŊାŎ ňſŎś  ĻłାōାĪĺ řģ 

ŔŌŘĻସେŊŚ ŎମେŒ Ĺǂ 
ňŘłȰିରାŕŚƉ ňŎଲ�ୋĴ 

ŇŊŎƍňśŎ,űାů(ŔŌ řŔ): ŇŊŎƍňśŎ 
ĻřǟଲାňାŐ ŀĴɟŎ ŌହେǢŎ ସ୍ୱାĪĥƉ 
ĨƺſŃାରେ Ļřǟଲା ǯŎŚŧ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ŌśĴାŊ řŏା Ĳ ňŎ řĹାŐŇା (ŊŇɹୟା) 
ĴŌ řଟ řŎ İĴ ବ�ţĿĴ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏାģ 
İŕ ř ବ�ţĿĴରେ ŇŊŎƍňśŎ Ŋ řņାŧĴ 
Ńńା Ļřǟଲା ଯ�ୋĻŇା ବ�ୋŀȡŖ Ĩƺſ 
ଗ�ŤŎŚ ŒƉŎ ŌାļŚ Ōśĵ୍ୟ ňŎାŌର୍ଶŅାŃା 
ŋାŊରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ବ�ţĿĴରେ 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ, (ŎାĻǶ) Ŋ řǢĻřŃ 
Ĺǂ Ŋର୍ମŇ, Ĭň ĻřǟଲାňାŐ ɂĴାŒ Ĺǂ 
Ō řଶ୍ର, ŇŊŎƍňśŎ Ş�ŤŎାƺſ ĴśŇś  
ŇାŧĴ, ň řİ, ĩĪଟ řŀ řİ, Ŕ řİŔĲ, 
ŀ řĪĲ, İŔĪ, ĩȡ‌İƠŊ ř, İŀřİȟ‌Ĳ, 
ŀ řĩĪň řĩȡ‌Ĳ , Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶŚŧ 
ĨȅĴାŎŚ,Ŋ řŀ řĲ,ŃŕŔ řŏŅାŎ, Ň řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴାŎŚ, Ş�ŤŎňାŐ řĴା, ŇŊŎƍňśŎ Ĳ 
ĬŌŎକ�ୋଟ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř Ļřǟଲାରେ Ŕମ୍ଭାŊ୍ୟ Ŋœ୍ଷା Ņ řŇ 
ŊŇɹୟା ŔŌŧରେ İŕାŎ ŔŉŐ ŌśĴାŊ řŏା 
Ĵ řňŎ ř ŋାŊରେ ĴŎାōାĪ ňାŎ řŊ Ŋ řସ୍ତୃŃ 
ŋାବେ ĩଲ�ୋĹŇା ହ�ୋĪȄŏାģ Ļřǟଲାରେ 
ȄŊା Ņś ର୍ବŐ ŇŅŚ Ŋନ୍ଧ Ķśŀ řĴ ŒŚȱ Ĺ řǸଟ 
ĴŎ ř ŃାŎ ŌŎାŌŃ ř ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŔǑପୃŻ 
Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ĻřǟଲାňାŐ ŀ 
ŌହେǢŎ ସ୍ୱାĪĥ Ň řର୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
Ŋ řଶେଷŃħ ŊŇɹୟା ɂŊł ĨƗŐ Ķśŀ řĴରେ 
ɂōɹୟାǊ ňŎ řŌାłରେ ĹାĬŐ, Ĵ řର�ୋŔ řŇ ř, 
Ĺś ŀା, Ķśଡ଼, ଗ�ୋĵାŅ୍ୟ, ĳଷņ Ŋ୍ୟŃŚŃ  
Œśƴ ňାŇŚŧ ĻŐ İŊĦ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎ řŌŐ 
Ŋ୍ୟŊǱŘ Ĭňରେ ōńା ŔǕŊ ĩĶśĩ 
ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŔǑପୃŻ 
ĨȅĴାŎŚ ŌାŇଙ୍କୁ  ĻřǟଲାňାŐ ňŎାŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ ŊŇɹୟା ɂŋାŊ řŃ ĨƗŐ 
ŌାŇƉରେ Ŕମ୍ଭାŊ୍ୟ ŌŕାŌାŎŚ Ĵś  ɂŃ řŕ řŃ 
ĴŎ řŊା ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚ ŌାŇଙ୍କୁ  

ňŎାŌର୍ଶ ଦେŊା Ŕŕ řŃ ŊŇɹୟା ň୍ଲାŊ řŃ 
ĨƗŐରେ ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ ĳଷņ Ńńା 
Ŕାň ĴାŌśť଼ା Īଞ୍ƙĴŔȚ‌ ,ହେଲ�ୋĻřȚ‌ 
Ŋଟ řĴା,  Ĳ ĩȡ‌ İȧ‌, Ŋ୍ଲି Ĺ řƍ  ĪŃɹୟାŅ ř 
ŌŕĻś Ņ ŎȃŊା ňାĪĥ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴœǻł 
ĴŎ řȄଲେģ  Ŋ řņାŧĴ ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା 
Ŏ Ŕମ୍ଭାŊ୍ୟ ŊŇɹୟା ĨƗŐରେ İŕାŎ 
ŌśĴାŊ řŏା ňାĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ĴŎ řŊା İŊĦ ɂŋାŊ řŃ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĵାŅ୍ୟ 
,ĩଶ୍ରŧ, ňାŇŚŧ ĻŐ, ĳଷņ ŒŚȱ 
ଯ�ୋĶାĪŊା Ň řŌନ୍ତେ ŔǑପୃŻ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ŔŌŧରେ 
ଯେŌ řŃ ř ɂŋାŊ řŃ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷି Ń 
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ĩଶ୍ରŧସ୍ଥŐŚରେ ŎȃŊା 
Ŋ୍ୟŊǱŘ, ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ Ŋ୍ୟŊǱŘ, ĵାŅ୍ୟ, 
ňାŇŚŧ, Œ řŒś ĵାŅ୍ୟ,  ĳଷņ, ĩଲ�ୋĴŎ 
Ŋ୍ୟŊǱŘ, Ň řŧନ୍ତ୍ରł କେǂ ǱŘňŇ, Ōŕ řŐା, 
Œ řŒś, ŋ řǈſŌ Ĳ Ŋŝ ƴ Ŋŝ ଦ୍ଧା ŔśŎକ୍ଷି Ń 
ǱŘŇାନ୍ତŎ řŃ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňାŃ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋœ୍ଷା ň Ŝର୍ବŎś  ŇŅŚŊନ୍ଧ ķାĪ 
ŌŎାŌŃ ř, ŔŕŎାƗŐରେ ŇାŐ ŔଫେĪ  Ĳ 

ŌŎାŌŃ ř, ňାĪț‌ ƶୱାŎା Ŋ řŒśƴ Ŋ řଶ�ୋȅŃ 
ňାŇŚŧĻŐ ଯ�ୋĶାł  ŇŐĴŜň Ŋ řଶ�ୋņŇ, 
Ņś ର୍ଗŌ ĨƗŐରେ ĨŃɹୟାŊŒ୍ୟĴŚŧ ŔାŌଗ୍ରୀ 
ŌŕĻś Ņ ŎȃŊା, ĩଶ୍ରŧ ସ୍ଥŐŚ Ĺ řǸଟ 
ĴŎ řŊା İŊĦ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ŔŌŧରେ Ŏାସ୍ତା 
ĨŊର�ୋņĴś ŕଟାĪŊା ňାĪĥ ŔǑପୃŻ 
ĨȅĴାŎŚŌାŇଙ୍କୁ  ŔŃର୍କ Ŏŕ řŊା ňାĪĥ 
ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ĻřǟଲାňାŐ ସେŕ řňŎ ř  
ŊŇɹୟା ŊାŃɹୟା ňରେ  Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ ĩଶ୍ରŧ ŔାŌଗ୍ରୀ ňŏřȄȚ‌ Ŕ řȑ‌ 
ଯ�ୋĶାĪŊା, Ŕଡ଼Ĵ ňŎ řǭକାŎ ,Ĩର୍ଦ୍ଧ 
ŋƆ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĵśଣ୍ଟ Ķśŀ řĴŎ ŌŎାŌŃ ř Ĳ 
ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ଯେŋŐř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔŎŊŎାŕ, 
ňାŇŚŧ ĻŐ, ଟľŏřଫ�ୋŇ Ŋ୍ୟŊǱŘ  ĩŅř 
ŔŌǯ ɂĴାŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ōśƴĴାŐŚŇ ŋ řତ୍ତିରେ  
ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ  Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧ 
Ōƺରେ ŔĿřȇ‌ Ŋŝ Ǧ ଟିŎ ňŎ řŌାł Ļřǟଲା 
ĻŎś ŎŚĴାŐŚŇ ĬňŊ řŋାĶĴś ପ୍ରେŎł 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŔǑପୃŻ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴାŎŚ ŌାŇଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 

ଯେĬĥ ĨƗŐରେ ଦେŒŚ ŀଙ୍ଗା ƶୱାŎା 
ōାତ୍ରୀ ňŎ řŊŕŇ ĴŎାōାĬĺ ř, ŃାŕାŎ 
ňଞ୍ଜୀĴŎł ĨŊȅ ଦେȃŊା İŊĦ 
ĨňŎାǸ ŔŌŧରେ ଦେŒŚ ŀଙ୍ଗା ƶୱାŎା 
ōାତ୍ରୀ ňŎ řŊŕŇ Ŋǁ ŎȃŊାĴś ŔĦňŝŻ 
ŃŕŔ řŏŅାŎଙ୍କୁ  ĻřǟଲାňାŐ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ ତେƻତୁŐ řĵśƞଟି ŊɰĴŎ Ŋœ୍ଷା 
ĮŃś ରେ ଯେĬĥ ĨƗŐରେ ĶŌŇାĶŌŇ 
Ŋǁ Ĵ řŌɲୱା ĨŔśŊ řņା Ŏହେ, ସେŕ ř ĨƗŐରେ 
ĩĶśĩ ĵାŅ୍ୟ ŌŕĻś Ș‌ କେǂ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
Ŕ řİŔĲଙ୍କୁ  ĻřǟଲାňାŐ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ļřǟଲା ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ 
ňŎ řĹାŐŇା ĵŔŀା ňśǯĴ ŬŪŬů-
ŬŰ  ĨŃ řȄ ŌାŇƉ ƶୱାŎା Ĭନ୍ମୋĹŇ 
ହ�ୋĪȄŏାģ Ļřǟଲା ĻŎś ŎŚĴାŐŚŇ Ŋ řŋାĶ 
ɂĴǛ ĨȅĴାŎŚ ŕ řŌାĦŒś ňƛŇାŧĴ İŊĦ 
ĬňŊ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚ Ń řŎś ňŃ ř ŊାŏାĻŚ 
Ŕାŕś  Ŕŋା ňŎ řĹାŐŇାରେ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷରେ Ļřǟଲା ĻŎś ŎŚ 
ĨȅĴାŎŚ ଶ୍ରଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř Ŕାŕś  ņŇ୍ୟŊାȘ‌ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ 

ĴŘŐĩିĶŘĥ Ĳ ଫŘǑପୁł ିňƗଚାŧŃରେ 
Ŋŋିǈି ɂĴǛ ĬȘ‌ķŘଟି Ń 

ପ୍ରାĴŝŃĴି Ŋňିōǻŧ ňŎĹିŘŐନŘ ĴŌ ିଟି  ବ�ţĿĴ 

ŌାȄŏř,űģů(ŔŌ řŔ): Ŋś ņŊାŎ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎାŃ řରେ ŌାŏĴାŇାĶ řŎ ř ĻřǟଲାŎ ňାଙ୍ଗାŌ 
Ŀାରେ Ŕନ୍ତୋଷ Ĵ řର୍ସାŇ ř (ŬŬ) ŇାŌĴ ōśŊĴƉ ŔŀĴ Ņś ର୍ଘଟłାରେ ପ୍ରାł ŕŎାĪĺƻତିģ 
ସେ ଗ�ୋŊ řǁňାŏřŎś  ŌାŏĴାŇାĶ řŎ ř Ĩŋ řŌśଖେ ĩŔśȄŊା ŔŌŧରେ ŃାƉ ŊାĪȇ‌ ĬňŎś  
Ň řŧନ୍ତ୍ରł ŕŎାĪ Ņś ର୍ଘଟłାŎ Œ řĴାŎ ହ�ୋĪȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ ତେବେ Ŕନ୍ତୋଷ ŃାƉ 
ŊǄଧୁŌାŇଙ୍କୁ  ଗ�ୋŊ řǁňାŏřରେ ĺାŀ řŊା ňାĪĥ ōାĪ ķŎĴś ଫେŎś ȄŊା ŔŌŧରେ İŕ ř 
Ņś ର୍ଘଟłା ķଟ řȄŏାģ İŕ ř Ņś ର୍ଘଟłା ňରେ ǱŘŇŚŧ ଲ�ୋକେ Ńାଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř Ĺ řĴ řƮସା 
ňାĪĥ ନେĪȄଲେ Ōƺ ŃାƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊା ŀାŻŎ ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ ķଟłା 
ସ୍ଥŐରେ ŌାŏĴାŇĶ řŎ ř ňśାŏ řŔ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊା Ŕŕ ŌŝŃଦେŕĴś ŌାŏĴାŇାĶ řŎ ř 
ŀାŻŎĵାŇାରେ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ňରେ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řĺ řģ

କ�ୋŎś କ�ୋଣ୍ଡା,űାů(ŔŌ řŔ): ŌାŏĴାŇĶ řŎ ř ŊŇĵƠ କ�ୋŎś କ�ୋଣ୍ଡା ŊŇ ĨȅĴାŎŚƉ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ 
ĩĶ ŌାĬŐř Ōା®Ļƍŏରେ ŅřŇ ŃŌାŌ Ň řĨାĥ ĻŐś ĺ řģ ōାŕାĴ ř ĨȅĴାŎŚƉ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧĴś Ǵଷ୍ଟ ŋାବେ 
Ņŝ Œ୍ୟŌାŇ ହେĬĺ ř ģ ହେଲେ ଦେȃňାŎś Ňାŕ Ȁƻ ତି ĨȅĴାŎŚģ ɂŃାſŅର୍ଶୀƉ Ĵŕ řŊା ĨŇś ōାĪ Ň řĨାĥ 
ĻŐś Ȅଲେ କ�ŤłŔ ř ŊŇ ĨȅĴାŎŚƉŎ ଦେĵା Ō řŐś Ňାŕ Ȁģ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ହେŊ İŌ řŃ ř İŕ ř Ļƍŏ ĻŐś Ȅଲେ 
Ōƺ ବେĵାŃ řŎ ř ŋାବେ ĨȅĴାŎŚŌାନେ Ň ଦେȃŏାňŎ ř Ĺś ň Ŏŕśĺƻତିģ Ņ řŇĴś Ņ řŇ ଗ୍ରୀଷ୍ମ ɂŊାŕ 
Ŋଢ଼ିŊାରେ ŏାĶ řȄŏାବେଳେ ĩŕśŎ ř ĨȅĴ ĴŏŊŏ ĴŎ řĺ ř Ļƍŏ Ş�ୋŀřŎ Ň řĨାĥģ ଲ�ୋĴƉ Ĵŕ řŊା 
ĨŇś ōାĪ ŊŇ ĨȅĴାŎŚƉ Ŏŕ řŊା Ň řŌନ୍ତେ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ Ŏŕ řȄଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ĨȅĴାŎŚ ŎŕśŇାŕାƻ ତିģ 
ŎାŃ řରେ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎ ĨǄଧାŎରେ Ŏŕśĺ ř ģ ĩĬ Ļƍŏରେ Ň řĨାĥ ŏାĶ řŊା Ĵńା ňĹାରେ Ĵ řİģ 
Ŋ řĶŃ Ņ řŇରେ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧŎ ļŎĴା ĴŊାଟ ŌŎାŌŃ ř ĴŎ řŊା Ň řŌନ୍ତେ ĻŊŃ ĴŎ ř ĨłାōାĪȄŊା 
ପ୍ରାŧ ůଗ�ୋଟ ř ŔାĶśĩŇ Ķଣ୍ଡିĴś  ǱŘŇŚŧ ŊŇňାŐ Ŋ řŇା ĨŇś ŌŃ řରେ Ĵାଟ řଦେĪȄŊା Ŋ řŋ řǈ ĵŊŎ 
ĴାĶĻରେ ɂĴାŒ ňାĪȄଲେ Ōƺ ĬňŎସ୍ଥ ĨȅĴାŎŚ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎś Ňାŕାƻ ତିģ  

ŊŘĪȇ‌ Ņś ର୍ଘଟłŘରେ ଯśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  

Ŋନ ŊŋିŘĶ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ĩĶରେ Ļƍŏ ĻŐś ĺ ି; Ŋନ ĨȅĴŘŎŚƉ ňଡ଼ୁନି  ନĻŎ



ŞōତŃବŊଳŐ Ņſ řł ŋŘŎତŚŧ Ŕ ିନŇ 
ମŌĶŘǦଟାŎ ńŘŏŘňȄ ବି Ļŧ ତŘମି ŏନŘŀś  

ନିର ǻବାĹନ ମĪŅŘନĴś  ĲǺଲାĪଲେ, ĨନŇĴ İŕŘĴś 
କେବଳ Ļଣେ ĹଳƏ ଚିȽ ତŘŎĴŘƉ ŎŘĻନ�ţତି Ĵ 
ĨŋିଳŘœ ŋŘବŊ ଦେĵśȄଲେģ Ĵƻିତୁ  İŕ ି ņŘŎłŘĴś 
ବି Ļŧ ŋś Ȣ‌ ɂମŘł ିତ ĴŎĺିƻତିģ ତŘମି ŏନŘŀś Ŏ 
ŎŘĻନ�ţତି Ĵ Īତି ŕŘŔ Ŏś ପେŏ ି ňŎŅŘŎ 
ନŘŧĴମŘନଙ୍କୁ  ŎŘĻɹŎ ŒŘŔନ ĶŘŅିରେ ĨȅǨ ଠିତ 
ĴŎ ିବŘŎ ĨନŇĴ Ƕƣȁମ Ĩƺୟାŧ ଲେȃŔŘŎĺିģି 
İମĻĩିŎ Ĳ ĻŧŏଳିତŘƉ ŋଳି ବɹŻ ତିƫ 
ତŘମି Ȣ‌‌ନŘť଼ୁ Ŏ ମśĵɹମƽ୍ରୀ ŋŘବŊ Ĩɂତି ƶǃ୍ୱୀ ɂŋŘବ 
ବି ǯତାŎ ĴŎ ିବŘ Ŕŕ ିତ ĻŘତŚŧ ŎŘĻନŚତିରେ  ĩƗଳିĴ 
ŔମŚĴŎłŎ Ņŝ Ŧ ŋƥି ତି ɂତି Ǩଠା ĴŎĺିƻତିģģ ŅŚķ୍ଘ 
ŅŒǄ ଧି ňରେ ବି ĻŧƉ ĩବିର ǻଭାବ Ĳ Ķତ ବି ņŘନŔŋŘ 
ନିର ǻବାĹନରେ ବି ňśଳ ବି Ļŧ ତŘମି ŏନŘť଼ୁ  ŎŘĻନŚତି Ĵś  
­ǦଟାŎକ୍ȮȎ‌® ଯśĶĴś  ଫŉŎŘĪ ନŇĪĺģି  ବି ĻŧƉ 
İŕ ିବŝ ŕତ ବି Ļŧ ତŘମି ŏନŘť଼ୁ Ŏ ŎŘĻନŚତି  Ķł ିତĴś 
ĲŏľňŘŏľ ĴŎ ିଦେĪĺģି

ବି ĻŧƉ ňŜର୍ବŎś  ŎĻନŚĴŘନ୍ତ Ĳ Ĵମŏ ŕŘŔନƉ 
ŋଳି Ŕ ିନŇ ମŕŘନŘŧĴମŘନŇ ŎŘĻନŚତିରେ  ňŘŅ 
ńŘňȄିଲେ ମଧ୍ୟ ସେମŘନƉ ଯŘତ୍ରା ĩŎǕରେ ŕ Ȁ ĨľĴ ି
ଯŘĪȄŏŘģ Ņś Ī ମŌĶŘǦଟାŎ ĨĶł ିତ ɂŒĦŔĴଙ୍କୁ  
ǱଥାŧŚ ଭ�ୋȑ‌‌ ବ୍ୟାƉରେ ňŎłିତ ĴŎ ିବŘରେ ବିଫଳ  
ହ�ୋĪȄଲେģ İŕŘňରେ ତŘମି ŏନŘť଼ୁ  ŎŘĻନŚତିରେ  
­ǦଟାŎକ୍ȮȎ‌‌®Ŏ ଯśĶ ŔମŘǊ ହ�ୋĪଯŘĬȄବŘ 

Ĩନś ମŘନ ĴŎŘଯŘĬȄŏŘģ Ĵƻିତୁ  ńŘŏŘňତି  ବି ĻŧƉ 
­ľŋି ିକେ® ସେŕ ିĨନś ମŘନĴś  ŋś Ȣ‌‌ ŔŘବɹସ୍ତ ĴŎ ିତŘମି Ȣ‌‌ 
ŎŘĻନ�ţତି Ĵ Īତି ŕŘŔରେ ନŜ ĩ Ĩƺୟାŧ ଲେĵíବŘ 
ĩŎǕ ĴŎĺିģି ŔĦକ୍ଷେňରେ Ĵŕ ିଲେ ŎĻନŚĴŘନ୍ତ 
Ĳ Ĵମŏ ŕŘŔନƉ ŋଳି ମŕŘନŘŧĴମŘନŇ 
ŎŘĻନŚତିରେ  ŞōĬĥ ŔଫଳତŘ ňŘĪବŘĴś  ŔĦଘର୍ଷ 
ĴŎś Ȅଲେ, ବି Ļŧ ସେȄରେ ŔଫଳତŘ ňŘĪĺƻତିģ 
ତŘƉŎ Ş�ୋĻନŘବƴ ŎłନŚତି  İବĦ ŔŘņŘŎł 
ĻନତŘƉ Ŕŕ ŔņିŘŔଳĵ ŔǑର୍କ ତŘଙ୍କୁ  ŎĻନŚĴŘନ୍ତ 
Ĳ Ĵମŏ ŕŘŔନƉ ĿŘŎś  ŋǈି Ĳ Ŕଫଳ ɂମŘł ିତ 
ĴŎĺିģି 

ବି ĻŧƉ İŕ ି ବŝ ŕȖ‌‌ ŔଫଳତŘ ňĺରେ Ŏŕĺି ି
ତŘƉŎ Ǵଷ୍ଟ ĩŋିମśĵɹģ ସେ ନି ĻŎ ĹଳƏ ଚିȽ ĻŚବନŎś  
Ŕନ୍ନ୍ୟାŔ ନŇĪ Ļଣେ ňŜର୍ଣ୍ଣĴŘଳŚନ ŎŘĻନŇତŘ 
ŋŘବŊ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ ିବŘĴś  ଘ�ୋœłŘ ĴŎȄିଲେģ İŕŘ 
ĻନŔŘņŘŎłƉ ମନରେ ବି ǢୱାŔ ĻନɭମାĪŏŘ Şō 

ŎŘĻନŚତି  ତŘƉ ňŘĪĥ 
କ�ŤłŔ ି ňŘର୍ଶ୍ୱ Ĩŋ ିନŧ 
ନś ହେĥģ ĨňŎňକ୍ଷରେ, 
ŎĻନŚĴŘନ୍ତ ŅŚķ୍ଘ 
ŅŒǄ ଧି ņŎ ି କେବଳ 
ĩŋŘŔ ଦେĪ ଶେœରେ 
ňĺଘśଞ୍ଚା ଦେĪȄଲେģ 
ŎŘĻନŚତି Ĵś  ĩŔ ିବŊ Ĵ ି
ନŘŕ Ȁ ସେ ନŇĪ ƶନ୍ଦ୍ୱରେ 
Ȅଲେģ ସେŕŋିଳି Ĵମŏ 
ŕŘŔନƉ ŎŘĻନ�ţତି Ĵ 
ɂŋŘବ କେବଳ 

ŔŕŎŘƗଳରେ ŔŚମିତ  ŎŕĶିŏŘģ 
ବି ĻŧƉ ଦ୍ୱିତ Śŧ ŒŻ ତିŒŘଳŚ ňŅକ୍ଷେň ȄŏŘ 

ତŘମି Ȣ‌‌ନŘť଼ୁ Ŏ Ņś Ī ŒŻ ତିŒŘଳŚ Ĳ ňśŎś łŘ ĩƗଳିĴ 
Ņଳ ŀİିମକେ Ĳ İĩĪİŀİିମକେĿŘŎś  
ŔମŅŜ ŎତŘ ବĻŘŧ ŎȃବŘģ Ĩନɹňଟେ Ĵମŏ 
ŕŘŔନƉ Ņଳ କ�ŤłŔ ି ĩŔନ Ļିତିବ Řରେ ବିଫଳ  
ହ�ୋĪ ଶେœରେ ŀİିମକେ Ŕŕ ମŌƞ ĴŎ ିବŘĴś  ବŘଧ୍ୟ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ବି Ļŧ ମଧ୍ୟ Ņś ରǻନୀତି  ବିର�ୋ ņରେ İĴ 
­ǶƐ ବି ĴǛ® ŋŘବŊ ନି ĻĴś  ĬňǱଥାň ିତ ĴŎȄିଲେģ 
ŞōĬĥĿŘରେ ŎĻନŚĴŘନ୍ତ Ĳ Ĵମŏ ŕŘŔନ ňśŎś łŘ 
ȿରାବିଡ଼  ŅଳĶśť ଼ିĴś  ŔņିŘŔଳĵ ĩକ୍ରମł ĴŎ ିବŘĴś 
Ŕଙ୍କୋĹ ĴŎś Ȅଲେ, ବି Ļŧ ସେĿŘରେ İĴ ନŜ ତନ 
ବି ĹŘŎņŘŎŘŎ ŔŜȽňŘତ Ĵଲେģ ତŘƉŎ Ųů, ŪŪŪ 
Ŏś  ĨȅĴ ɂŒĦŔĴ Ĵɰବ İĴ ­ĺŘŧŘ ŎŘĻନ�ţତି Ĵ 
ŔĦĶĿନ® ŋŘବŊ ŅŚķ୍ଘ ŅŒବର୍ଷ ņŎ ି ŔŘମŘĻĴି 

ସେବŘରେ ନିୟ�ୋ Ļିତ Ȅଲେ, ଯŘŕŘ ନିର ǻବାĹନ 
Ŕମŧରେ ତŘƉ ňŘĪĥ İĴ ŒŻ ତିŒŘଳŚ Ĵ୍ୟାŀȡ‌‌ ŋŘବŊ 
ĴŘମ ĴŏŘģ 

ବŧŔ Ĳ ĻନŔŘĦଖ୍ୟିĴ ŔମŚĴŎł ମଧ୍ୟ ବି ĻŧƉ 
Ŕňକ୍ଷରେ ĶŏŘģ ŎĻନŚĴŘନ୍ତ Ĳ Ĵମŏ ŕŘŔନ Űů-
űŪ ବର୍ଷ ବŧŔରେ ŎŘĻନŚତି Ĵś  ĩŔȄିବŘ ବŊଳŐ 
ůū ବରǻଷୀŧ ବି Ļŧ ଯśବňŦିŎି ɂତିନି  ȅ ŋŘବŊ 
ȰŕłŚŧ ହେଲେģ ତŘମି ŏନŘŀś Ŏ ପ୍ରାŧ Ůū.ů% 
ଭ�ୋľŎ ūŲ Ŏś  ŭų ବର୍ଷ ବର୍ଗŎ, ŞōĬĥମŘନŇ 
ňŘŎǑŎĴି ŎŘĻନŚତି Ŏś  ମśŻ ତି ĹŘŕś ĥȄଲେģ ବି ĻŧƉ 
İŕ ି ıତି ŕŘŔĴି ବି Ļŧ କ�ŤłŔ ି ĩĴǷ ମିĴ ଘľłŘ 
ନś ହେĥ, ବŎĦ İŕŘ ȄŏŘ İĴ ŔśĹƻି ତିତ Ş�ୋĻନŘ Ĳ 
ŅŚķ୍ଘ ŔŘņନŘŎ ଫଳģ ňŘŎǑŎĴି ŎŘĻନ�ţତି Ĵ 
ŅଳĶśť ଼ିĴ ɂତି  ĻନŔŘņŘŎłƉ ବିତ ŝ ǩଣା İବĦ 
ବି ĻŧƉŎ ନି ĺĴ ŔŘņŘŎł ବɹŻ ତିŎ ňŎĹିŧ ତŘଙ୍କୁ  
ūųűű ମŔŕିŘରେ İମĻĩିŎƉ ňରେ ɂńମ 
ĨŋିନŇତŘ-ମśĵɹମƽ୍ରୀ ŋŘବŊ Īତି ŕŘŔ ŎĹିବŘĴś  ňń 
ňŎǤିକାŎ ĴŎĺିģି İŕŘ ତŘମି ŏନŘŀś  ŎŘĻନŚତିରେ  
İĴ ନŜ ତନ ଯśĶŎ ĩŎǕ ବ�ୋŏ ିĴśŕŘଯŘĪňŘରେģ 

ବି ĻŧƉ İŕ ି­ବɰĴବଷ୍ଟŎ® ବି Ļŧ ňĺରେ ŞōĬĥ 
Ŕବś  ĴŘŎł Ŏŕĺି,ି ତŘŕŘ İବŊ ĻŘତŚŧସ୍ତŎରେ 
Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ ବି œŧģ ବି ĻŧƉ İŕ ି ବି Ļŧ ତŘମି ŏନŘŀś Ŏ 
ňŘŎǑŎĴି ଦ୍ୱିମ śĵŚ ĩƗଳିĴ ŎŘĻନŚତି Ĵś  ŔମŘǊ 
ĴŎĺିģି ŀİିମକେ ନŇତŘ İମକେ ǦଟାŏȚି‌‌ ମଧ୍ୟ 
ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎĺିƻତି Şō ବି ĻŧƉ İŕ ିନŜ ତନ Ĩŋ୍ୟୁ Ņŧ 
ňŘŎǑŎĴି ଭ�ୋȑ‌‌ ବ୍ୟାƉĴś  ɂŋŘବିତ  ĴŎĺିģି    n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŪŪŲųűŭůŮū

ňŜŊǻɂĴŘŒ řŃ ĬƥତାŎś ...

ŔĦǭ ŝŃ ř, ňōǻɹľŇ Ĳ Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘ:
Ĳť଼ିŒŘŎ ĴଳŘ, ŔĦǭକୃତି  Ĳ ňŎǑŎŘ ĩମŎ 

Ŕବś ĿŘŎś  ବଡ଼ ňŎĹିŧģ ବି ĴŒ ିତ Ĳť଼ିŒŘŎ Ƕňɨରେ 
ĩମŎ ňŎǑŎŘĴś Ĩſଷୁଣ୍ଣ ŎȃବŘ Ŕŕ ିତ ତŘ®Ĵś  ବିଶ୍ୱ  
ŅŎବŘŎରେ ňŕଞ୍ଚାĪବŘ ňŘĪĥ ŏſଷ୍ୟ ŎĵŘଯିବ ģ

	 ĩƺୟାƬ řĴ Ĳ ıŃŕିɹ ňōǻɹľନ: Ɍରୀକ୍ଷେȽ 
ňśŎŚ, କ�ୋłŘର୍କ Ĳ ŏƍିŎŘĻ ମǁ ଦିŎ ňŎ ି ɂମśĵ 
ǱଥାନĶśť ଼ିĴŎ ŔŘĦǭ କୃତି Ĵ ଗ�ŤŎବĴś ବĻŘŧ Ŏȃ 
ସେĶśť ଼ିĴś  ବିଶ୍ୱସ୍ତ ŎŚŧ ňର୍ଯɹľନ କେǂ ŋŘବରେ 
ĶŦ ିତ�ୋଳŘଯିବ ģ

	 Ĳť଼ିĩ ŋାœା Ĳ ŔାŕŃିɹŎ ŔĦŎſł: ŔŜĹନŘ 
ɂଯśŻ ତିବି Ņ୍ୟା ଯśĶରେ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘĴś ĨȅĴ 
ବɹବŕŘŎŞ�ୋĶɹ Ĳ Ŕମŝƴ ĴŎŘଯିବ ģ Ĳť଼ିĩ 
ŔŘŕ ିତɹĴś ବିଶ୍ୱ Ŏ Ĩନ୍ୟାନɹ ɂମśĵ ŋŘœŘରେ 
Ĩନś ବŘŅ ĴŎŘଯŘĪ ĩମ ŔĦǭକୃତି Ŏ ବ୍ୟାପ୍ତି  
ĴŎŘଯିବ ģ

ŋřƥ ତିŋŜ Ō ř Ĳ ŇĶŎŚĴŎł:
ŎŘĻɹŎ ବି ĴŘŒ ňŘĪĥ İĴ ŔśŅŝ Ŧ ŋƥି ତିŋŜ ମି Ŏ 

ĩବŒɹĴତŘ Ŏŕĺିģି ବି Ķତ ବର୍ଷĶśť ଼ିĴରେ ĩମŌ 
Ĳť଼ିŒŘĴś ପ୍ରାŧତħ İĴ ଗ୍ରାମŚł ŎŘĻɹ ŋŘବŊ ଦେȃĺś ģ 
Ĵƻିତୁ ĩĶŘମŚ ŬŪବର୍ଷରେ ŔśĹƻି ତିତ ନĶŎŚĴŎł 
ĩମŎ ŏſଷ୍ୟ ହେବģ

	 Ŋŝ ŕȖ‌‌ Ĩń୍ଥŞ�ţŃĴି ĨƗŐ(ĪĴŞ�Řମି ȇ‌‌ ĴɰǦŎ): 
ŔŎĴŘŎƉ ŋĻିନ Ĩନś ଯŘŧŚ ŋś ବନŇଶ୍ୱŎ- ĴľĴ-
ňśŎŚ-ňŘŎŘŅŚň (ବି ŔňିňିĪିĩŎ) Ĵś İĴ ବŝ ŕତ 
Ĩର୍ଥନ�ţତି Ĵ ĴŎ ିଡ଼Ŏରେ ňŎłିତ ĴŎŘଯିବ ģ İŕŘ 
ବɹତŚତ ବŎĶଡ଼Ŗ-ļŘŎŔśĶśť଼ା-ŔମɲŏňśŎ İବĦ 
ɄǹňśŎ- ĺȽňśŎ- ଗ�ୋňŘଳňśŎĴś ମଧ୍ୟ Œ ିଳ୍ପାƗଳ 

ŕȝ‌‌ ŋŘବŊ ĶŦŘଯିବ ģ
	 ĶମନାĶମନ କ୍ଷେȽରେ ŊǌିŊ: ĩĶŘମŚ 

ŬŪବର୍ଷରେ ɂତ୍ୟେĴ ĻǟିଲାĴś  İƃŢ‌‌ପ୍ରେȧ‌‌ ୱŵ İବĦ 
ବś ଲେȑ‌‌ ଟ୍ȸȚ‌‌ ŋଳି Ĩତ୍ୟାņśନି Ĵ ରେଳ ବɹବǱଥା 
ଦ୍ୱାŎŘ Ş�ୋť଼ାଯିବ ģ ବିମ Řନବନ୍ଦŎŎ ŔĦĵ୍ୟା ବŝ ଦ୍ଧି  
ĴŎŘଯŘĪ ɂତ୍ୟେĴ ɂମśĵ ŔŕŎĴś ĩĴŘŒ 
ňńରେ Ş�ୋť଼ାଯିବ ģ

	 ȰŚȚ‌‌ İନĻȁ Ŋା ŔŊś ଜ ŒŻ ତି: କ�ୋĪŏŘŋƥି ତିĴ 
ତŘňĻ ବି Ņ୍ୟୁତ  Ĭňରେ ନିର୍ଭ ŎŒŚଳତŘ ĴମŘĪ 
ସ�ŤŎ ŒŻ ତି, ňବନ ŒŻ ତି Ĳ ଗ୍ରୀȚ‌‌ ŕŘĪଡȺରୋଜେȚ‌‌ 
ŒǛିŎ ବି ĴŘŒ ĴŎŘଯିବ ģ ňŎ ିବŊŒ ɂŅŜ œłମśକ୍ତ 
Ĳť଼ିŒŘ ĩମŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ĨŋିଳŘœģ

ŔśŒŘŔŇ Ĳ ŇŘĶŎ řĴ Şେǂ ୍ରିĴ ɂŒŘŔŇ:
İĴ ବି ĴŒ ିତ ŎŘĻɹŎ ňŎĹିŧ ତŘ®Ŏ ǶƐ Ĳ 

ĻବŘବଦେŕŚ ŒŘŔନ ବɹବǱଥା Ĭňରେ ନିର୍ଭ Ŏ Ĵରେģ 
Ņś ରǻନୀତିମ śକ୍ତ Ĳ ɂଯśŻ ତିବି Ņ୍ୟା ĩņŘŎ ିତ ɂŒŘŔନ ŕ Ȁ 
ବି ĴŒ ିତ Ĳť଼ିŒŘŎ ĹŘବି ĴŘĿģି

	 Ī-Ķŋƣଣ୍ଣାନɵŢ‌‌ Ĳ ňାŎŅର୍ଶିŃା: ŔŎĴŘŎŚ ସେବŘ 
ňŘĪĥ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŞōňŎ ି Ĩଫିȧ‌‌ ଦ�Ťť ଼ିବŘĴś 
ନňଡ଼େ, ସେȄňŘĪĥ Ŕମସ୍ତ ɂĴŘŎŎ ŔŎĴŘŎŚ 
ସେବŘĴś ĨନŏŘĪȚ‌‌ İବĦ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ ǶƐ ĴŎŘଯିବ ģ 

	 Ŋňିōǻɹŧ ňŎĹିାŐନାରେ Œୀର୍ଷ Ǳଥାନ: Ĳť ଼ିŒŘ 
ବŘତ୍ୟା Ĳ ବନ୍ୟା ŋଳି ପ୍ରାĴŝତି Ĵ ବି ňର୍ଯɹŧŎ 
ବŘŎମ୍ବାŎ ŔǗମୁĵŚନ ŕśİģ ĩĶŘମŚ ŬŪ ବର୍ଷରେ 
ĩମŎ ɂǯତୁତି  İňŎ ି ହେବŘ ĬĹȖି‌‌ Şō 
Şōକ�ŤłŔ ି ବଡ଼ ପ୍ରାĴŝତି Ĵ ବି ňର୍ଯɹŧ ĩŔ ିଲେ 
ମଧ୍ୟ ସେȄରେ Ļଣେ ବି  ବɹŻ ତିŎ ପ୍ରାłŕŘନି  ଘľ ିବ 
ନŘŕ Ȁģ Ļିର�ୋ ĴŘĻś ĩȢ‌‌ľ ି ĩମŎ ĹŎିନ୍ତନ ନŚତି  
ହେବģ

Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒŘŎ ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ ĩŕɲୱାŇ:
	 Şōକ�ŤłŔ ି ବଡ଼ ǶňɨĴś  ବŘସ୍ତବତŘରେ ňŎłିତ 

ĴŎ ିବŘ İତŃ ŔŕĻ ନś ହେĥģ ବି ĴŒ ିତ Ĳť଼ିŒŘŎ 
İŕ ିଯŘତ୍ରାରେ ĩମ ĩĶରେ ĨନŇĴ ବଡ଼ ĩŕ୍ୱାନ 
Ŏŕĺି,ି ଯŘŕŘĴś ĩମĴś Ņŝ ŦତŘŎ Ŕŕ ŔǗମୁĵŚନ 

ହେବŘĴś ňť଼ିବ -
	 ĩƗŐĴି ĨŔƻତୁŐନ ŅŜ ŎୀĴŎł: ňǠ ଚିମ Ĳ Ņſ řł 

Ĳť଼ିŒŘŎ ବି ĴŘŒĴś ĬňĴŜଳବର୍ତ୍ତୀ Ĳť଼ିŒŘ Ŕŕ 
ŔମŘନ ସ୍ତŎĴś ĩł ିବŘĴś ňť଼ିବģ

	 ŒǛିପାŧନ Ĳ ňŎ ିବେŒ ମଧ୍ୟରେ ŔƻତୁŐନ: 
Ĩର୍ଥନ�ţତି Ĵ Ĩŋିବŝ ଦ୍ଧି  ĴŎś ȄବŘ ବŊଳŐ Şōମିତି   
ĩମŎ ɂĴŝତି  Ĳ Ļƍŏ ନଷ୍ଟ ନŕśİ, ସେȄɂତି  
ƺୟାନ ଦେବŘĴś ňť଼ିବģ

	 ɂŃŋିା ňŐାŧନĴś ର�ŘĴŊିା: Ĳť଼ିŒŘŎ ମŌņŘବŚ 
ଯśବĴମŘନŇ ŞōňŎ ି ŎŘĻɹ ବŘŕŘŎĴś ବŘ 
ବିଦେ ŒĴś ĹŘĴŎି ି ňŘĪĥ ĹŘŏ ି ନ ଯŘĩƻତି, 
ସେମŘନƉ ňŘĪĥ Ĭňଯśକ୍ତ ŔśŞ�ୋĶ ŎŘĻɹ ŋ ିତରେ 
ŕ Ȁ ŔŝǦ ଟି ĴŎ ିବŘĴś ହେବģ

Ĳť଼ିŒŘ ŋŊ řœɹŃ Ĳ Ŋ řǯତାŎŎ Ƕňɨ:
ĩĶŘମŚ ŬŪବର୍ଷ ňରେ ĩମŌ ŞōĬĥ Ĳť଼ିŒŘĴś 

ଦେȃବŘĴś ĹŘŕś ĥ, ତŘŕŘ କେବଳ ŔŎĴŘŎƉ Ş�ୋĻନŘ 
ବŘ ବଜେȑ‌‌ ଦ୍ୱାŎŘ ŔǕବ ନś ହେĥģ İŕŘ ହେĬĺ ି
ɂତ୍ୟେĴ ŔŘଢ଼େ ĹŘŎ ି କ�ୋľ ି Ĳť଼ିĩƉŎ İĴ ମିଳିତ   
Ƕňɨģ İȄňŘĪĥ ĩମ Ŕମସ୍ତଙ୍କୁ  ନି Ļ ନି Ļ କ୍ଷେȽରେ 
ନି ǨଠାŎ Ŕŕ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ ିବŘĴś ňť଼ିବģ

ĩମŌ İňŎ ି İĴ ବି ĴŒ ିତ Ĳť଼ିŒŘ ĹŘŕś ĥ, 
ŞōĬĥĿŘରେ ŅŘŎȿିର୍ୟ Ŏŕ ିବ ନŘŕ Ȁ, ɂତ୍ୟେĴƉ 
ମśƠ Ĭňରେ ňźକା ĺŘତ Ȅବ, ňŏିŘମŘନƉ ŕŘତରେ 
ବŕ ି Ĳ ଯśବĴମŘନƉ ŕŘତରେ ĴŘମ Ȅବģ ɂତ୍ୟେĴ 
Ĳť଼ିĩ ନି ĻĴś İĴ Ŕମŝƴ İବĦ ŔŒକ୍ତ ŎŘĻɹŎ 
ନŘĶŎĴି ŋŘବରେ Ķର୍ବ Ĩନś ŋବ ĴŎ ିବŊģ ĩŔƻତୁ 
ĩĻĿିŘŎś  ŔĦĴǛ ĴŎ ିବŘ İବĦ İŕ ିǶňɨĴś  ବŘସ୍ତବରେ 
ŎŜ ňŘନ୍ତŎŎ ିତ ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ ŕŘତĴś ŕŘତ ମିଳ ŘĪ ĩĶĴś 
ବŦŖ ିବŘģ (କ୍ରମŒħ...) n

(ɂĵ୍ୟାŃ ĹŐƏ ଚିȽ ĨŋŞିŇŃା, ନିର୍ ƳଦେŒĴ,  
ɂଯ�ŘଜĴ, ŎାଜନୀŃƕି Ńଥା ǯǕĴାŎ)

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒśȮŊŘŎ,  Ų ମେ, ŬŪŬŰŪŰ
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ĵŘŅɹ ନଷ୍ଟ ହେବŘŎ ĩŒଙ୍କାରେ ର�ୋଷେĪ ଘରେ 
ĨŔŎňŘĴś ଦେȃବŘ ମŘତ୍ରେ ବି ŋǈି ɂĴŘŎ 

ĴŚľନŘŒĴ ĳœņ ବɹବŕŘŎ ĴŎ ିବŘŎ Ĩŋ୍ୟାŔ 
ĩମŎ ňŦି ି ňରେ ĹŘŏ ି ĩŔĺିģି ĴŘŎł ĨŔŎňŘ 
ĵŘĪȄବŘ ĵŘŅɹ ଦ୍ୱାŎŘ ବି ŋǈିɂĴŘŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔମŔ୍ୟା 
ଦେĵŘଦେĪńŘİ ବ�ୋŏ ି ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ବିଶେ œƕମŘନŇ ମତ 
ଦେĪ ĩŔśĺƻତିģ İŕŘ ବɹତŚତ ଘରେ ĨŔŎňŘ Ŏŕ ିବŘ 
ଦ୍ୱାŎŘ ନĴŘŎŘƬĴ ŒŻ ତି ବŝ ଦ୍ଧି  ହ�ୋĪ ବି ŋǈି ɂĴŘŎ 
ĩର୍ଥି Ĵ ŔƉľŎ ŔǗମୁĵŚନ ହେବŘĴś ňť଼ିńŘİ ବ�ୋŏ ି
ବŘǯତୁବି Ș‌‌ମŘନŇ ଚେତŘĪ ଦେĪĺƻତିģ  ǶňɨŒŘǰରେ 
ମଧ୍ୟ ĨŔŎňŘĴś İĴ ĨŒśŋ Ŕଙ୍କେତ ŋŘବŊ Ȱŕł 
ĴŎŘଯŘĪĺ,ି ଯŘŕŘĴ ିବି ŋǈି ବŘņŘବି ƈŎ ɂତŚĴģ Ĵƻିତୁ 
ମର୍ତ୍ତ୍ୟବ�ţĴśƟ ବȿ ରିନŘń ņŘମରେ ɂńମŌ ĨŔŎňŘĴś 
ନ�ţବŊŅɹ Ĩର୍ପł ĴŎ ିବŘ ňରେ ǶŧĦ ନŘŎŘŧł 
ଦ୍ୱି ɂŕŎ ŔମŧŎ ŎŘĻଭ�ୋĶ Ȱŕł ĴŎńିŘ®ƻ ତି ବ�ୋŏ ି
ŒśłŘଯŘİģ İŋଳି ବି ĹȽି ňŎǑŎŘ ĩଶ୍ଚର୍ଯɹĻନĴ 
ŏŘĶśȄଲେ ମଧ୍ୟ Ĩଷ୍ଟମ ŒତŘǏଦୀŎś  İŕŘ ĹŘŏĩିŔĺିģି 

Ĭତ୍ତŎŘĵƠǱଥିତ ବȿ ରିନŘń 
ņŘମŎ ňŜĻŘ ňŎǑŎŘରେ 
ĨନŇĴ ŋǈିତŘ ňŎŏିſ řତ 
ହ�ୋĪńŘİģ İĿŘରେ ଦ�ţନǁ ଦିନ 
ɂତ୍ୟେĴ ɂŕŎ Ĩନś ଯŘŧŚ 
ନŘŎŘŧłƉŎ ବିଶେ œ 
ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚନŘ ହେବŘ Ŕŕ ିତ ବି ŋǈି 
ɂĴŘŎ ଭ�ୋĶ Ĩର୍ପł ĴŎŘଯŘİģ 
ɂŋŘତରେ ବȿ ରିନŘŎŘŧłƉ 
ନି Ĵľରେ ňƗମŌୱŘ ଭ�ୋĶ, 
Ĩŋ ିଷେĴ ňରେ ବŘଳଭ�ୋĶ 
İବĦ ň ିତŝ ମŘନƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ 
ňƠି ɂŔŘŅ ĩŅ ି Ĩର୍ପł ĴŎŘଯŘİģ ŔǄଧ୍ୟା Ŕମŧରେ 
ȃŎĨǈ ଭ�ୋĶ ŏŘĶńିŘİģ Ĵƻିତୁ ଦ୍ୱି ɂŕŎŎ ŎŘĻଭ�ୋĶ 
(କେŔŎ Ĩǈ, ŀŘŏ,ି ŏť଼ୁ, Īତ୍ୟାŅ)ି Ĩର୍ପł ĴŎ ିବŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ɂńମŌ ĨŔŎňŘ, ĶŘī, ବି ŋǈି ɂĴŘŎ ňſଷୀଙ୍କୁ  
ଭ�ୋĶŏŘĶ ି ĴŎŘଯŘİģ İŕŘňରେ ନŘŎŘŧłƉ 
ňŘĵରେ ଭ�ୋĶ Ŕମର୍ପł ହ�ୋĪńŘİģ ବି ǢୱାŔ Ŏŕĺି ି
Şō, ɂńମŌ ŔŝǦ ଟିŎ Ŕମସ୍ତ ĻŚବƉŎ ſଷୁņŘ ŒŘନ୍ତ 

ହେବŘ ňରେ ବȿ ରିନŘŎŘŧł 
ŎŘĻଭ�ୋĶ Ȱŕł ĴŎńିŘ®ƻ ତିģ 
ତŃłś ĨŔŎňŘ, ĶŘī Ĳ 

ňſଷୀମŘନƉ ଦ୍ୱାŎŘ Ȱŕł ĴŎŘଯŘĬȄବŘ ଭ�ୋĶ ଦ୍ୱାŎŘ 
ŔŝǦ ଟିŎ Ŕମସ୍ତ ĻŚବĻƻତୁ ſଷୁņŘ ନିବ ŘŎł ĴŎńିŘ®ƻ ତିģ 

ŎŘĻଭ�ୋĶ ňŘĴ ĴŘର୍ଯɹ ଶେœ ହେବŘ ňରେ 
Ĵĺି ି ĨǈĴś ĩł ି ମǁ ଦିŎ ନି Ĵľସ୍ଥ ତǊĴśƠĿŘରେ 
ȄବŘ ĶŎś ଡ଼ Œ ିଳŘରେ ŎĵŘଯŘİģ ସେĿŘରେ ȄବŘ 
ĨŔŎňŘମŘନŇ ତŘŕŘĴś ĵŘĪńŘ®ƻ ତିģ İŕŘĴś ǱଥାନŚŧ 
ŋŘœŘରେ ­ଝ�ୋť଼ୁ  ŔŘƍŏŘ® ĴśŕŘଯŘİģ İŕŘňରେ 
ĶŘī Ĳ ňſଷୀମŘନଙ୍କୁ  ŎŘĻଭ�ୋĶŎ ବି ŋǈି ବɹƙନ 

ŅĩିଯŘİģ ĨବŒ ିଷ୍ଟ ŎŘĻଭ�ୋĶĴś ବȿ ରି ନŘŎŘŧłଙ୍କୁ  
Ĩର୍ପł ĴŎŘଯŘİģ İŋଳି ନĴଲେ ବȿ ରି ନŘŎŘŧłƉ 
ňŜĻŘ ĨŔମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ ବ�ୋŏ ିņŎŘଯŘİģ 

İŋଳି ňŎǑŎŘ ŔǑର୍କରେ ମŘନɹତŘ Ŏŕĺି ିŞō, 
Ĩଷ୍ଟମ ŒତŘǏଦୀରେ ĩŅĶିśŎś  ŒƉŎŘĹŘର୍ଯɹ ବȿ ରିନŘń 
ņŘମŎ ɂତି Ǧଟା ĴŎȄିଲେģ ସେ ŋĶବŘନ Ɍରୀବି ǩଣୁƉŎ 
ňŅɭମାŔନ Œ ିଳŘĴś ତǊĴśƠĿŘŎś  ĬĿŘĪĩł ି ĶŎś ଡ଼ 
Œ ିଳŘ ନିମ ɨରେ Ǳଥାňନ ĴŎȄିଲେģ ସେĿŘରେ ɂńମŎś  
ĨନŇĴ ĨŔŎňŘ Ȅଲେģ ସେବŊĿŘŎś  ମǁ ଦିŎ ନିର ǻମାł 
ହ�ୋĪ ɂତି Ǩଠା ହେବŘ ňରେ ବȿ ରିନŘńଙ୍କୁ  ଭ�ୋĶ Ĩର୍ପł 
ĴŎ ିବŘ ň Ŝର୍ବŎś  ĨŔŎňŘଙ୍କୁ  ଭ�ୋĶ Ĩର୍ପł ĴŎ ିବŘŎ 
ňŎǑŎŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ି ňŎǑŎŘ Ş�ୋĶśĥĥ 
ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋĴମŘନŇ ĨŔŎňŘଙ୍କୁ  ବȿ ରିନŘńƉ İĴ 
ǶŎŜ ň ŋŘବŊ ňŜĻŘ ĴŎƻତି İବĦ īଶ୍ୱŎƉ ŅŜ ତ ŋŘବŊ 
ମŘନɹତŘ ଦେĪńŘ®ƻ ତିģ ମǁ ଦିŎŎ ମśĵɹ ň ŜĻŘŎŚƉ 
ମତରେ ɂତ୍ୟେĴ ĻŚବĻƻତୁƉ ĩତ୍ମା ŋŘବରେ 
ନŘŎŘŧł ବି ŅɹମŘନ Ĩĺƻତି İବĦ Ŕମସ୍ତେ ňŜĻŘŞ�ୋĶɹ 
ବ�ୋŏ ିİŕ ିňŎǑŎŘ Œſିଷା ଦେĪńŘİģ n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ųŪųŪūųŮųŮŭ

ŞŅŊŃŘƉ ňŜରǻŎś  ĨŔŎňŘଙ୍କୁ  Ĩର୍ପł ŕśİ ନŇţବେଦɹ

Ŋƍ ŕ řĦŔŘ  
ନି ĻŎ ĹŎିŘĹŎ ିତ ŕĦିŔŘମśĵŚ ନିର ǻବାĹନŚ ŎŘĻନ�ţତି Ĵ ĨňŔĦǭକୃତି Ĵś  ବĻŘŧ 

ŎȃବŘରେ ňǠ ଚିମବƍ ňśł ି İĴ Ĩଲ�ୋť଼ା ରେĴର୍ଡ ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି ŔŅɹ ŔମŘǊ 
ବି ņŘନŔŋŘ ନିର ǻବାĹନ ଫଳŘଫଳ ଘ�ୋœłŘ ହେବŘ ňରେ İŕ ି ĵବŎ ଲେĵŘ ହେବŘ 
Ŕମŧ Ŕśଦ୍ଧା ŕĦିŔŘĴŘƠରେ ů ĻłƉŎ ମŝତ୍ୟୁ  ଘľĺିģି ňǠ ଚିମବƍŎ Ŕମ୍ଭାବɹ ମśĵɹମƽ୍ରୀ 
ପ୍ରାରǻଥୀ Œśଭେǁଦୁ ĨȅĴŘŎŚƉ ବɹŻ ତିĶତ ŔŕŘŧĴ ĹǂନŘń Ŏńଙ୍କୁ  Ĩତି  ନି ĴľŎś  Ķśଳି  
ĴŎ ି ŕତ୍ୟା ĴŎŘଯŘĪĺģି İŕŘňŜର୍ବŎś  ବିଜେ ňŎି ବି Ļŧ ĬƮବ ňŘଳନ ବŊଳŐ ľİିȟ‌‌Ŕ ି
ĴରǻମୀƉ ĩକ୍ରମłରେ Ļଣେ ବିଜେ ň ି Ĵରǻମୀ İବĦ ňŘŏľŘ ĩକ୍ରମłରେ Ļଣେ ľİିȟ‌‌Ŕ ି
Ĵରǻମୀ ନି ŕତ ହ�ୋĪĺƻତିģ ľİିȟ‌‌ŔŎି İĴŘȅĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧରେ ŋଙ୍ଗାŎś ĻŘ ହ�ୋĪȄବŘ 
ବŊଳŐ ĩĬ କେତŃĴĴś ଗେŎś ĩ Ŏƍରେ Ĺିତ୍ରିତ  ĴŎŘଯିବ Ř ňରେ ĨŒŘƻ ତି ବŦŖĺିģି 
କ�ୋŏĴŘତŘ ନ୍ୟୁ  ମŘର୍କେľ Ĵମ୍ପେ୍ŏକ୍ସŎ କେତŃĴ ଦ�ୋĴŘନ Ĭňରେ ବś Ȣ‌‌ଡ�ୋĻŎ 
ĹŦŘĪ ŋŘଙ୍ଗି ŅĩିଯŘĪĺģି ତŃłś ସେĿŘରେ ନିର ǻବାĹନŚ ňŎବର୍ତ୍ତୀ ŎŘĻନ�ţତି Ĵ ŕĦିŔŘ 
ĨȅĴ ĬȰ ହେବŘŎ ĩŒଙ୍କା ĴŎŘଯŘĬĺģି Īତିମଧ୍ୟରେ  ŎŘĻɹ ňśŏŔି ŮŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ବɹŻ ତିଙ୍କୁ  ŕĦିŔŘĴŘƠ ŋĩିĪȄବŘ Ĳ Ŕମ୍ପୃŻ ତି ĨŋŞି�ୋĶରେ ĶŎିଫ ĴŎĺିģି Ŕମ୍ଭାବɹ ŕĦିŔŘĴś 
ɂŒମିତ  ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ ŎŘĻɹରେ ůŪŪ Ĵମ୍ପାନŚ ŔśŎſଷା ବŘŕ ିନŚ ମśତŧନ ĴŎŘଯŘĪĺģି 
Ĵƻିତୁ ŕĦିŔŘĴŘŎŚମŘନŇ İȄɂତି  ĵŘତି Ŏ ĴŎ ିନŘŕŘƻ ତିģ ବŎĦ ňŘŏľŘ ĩକ୍ରମłରେ Ĩନ୍ୟୂନ 
ňŘƗĻł ňśŏŔି Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ Ņś ĪĻł କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŔśŎſଷା ବŘŕ ିନŚ ଯବŘନ ĩŕତ ହ�ୋĪȄବŘ 
ŔŜĹନŘ ମିଳି  ĺģି 

ňǠ ଚିମବƍରେ ŞōĬĥ Ņଳ ମଧ୍ୟ କ୍ଷମତŘରେ ńŘĩƻତୁ ନŘ ĴŘŕ ȀĴ ି ନିର ǻବାĹନ ବŊଳŐ 
ŕĦିŔŘĴŘƠ ସେĿŘĴŘŎ İĴ Ĵଳś œ ିତ ňŎǑŎŘରେ ňŎłିତ ହ�ୋĪŔŘŎĺିģି ମśକ୍ତ Ĳ ĨବŘņ 
ନିର ǻବାĹନ ŋŘŎତŚŧ Ķłତନ୍ତ୍ରŎ ମŜଳମନ୍ତ୍ର ହ�ୋĪȄଲେ ହେĥ ňǠ ଚିମବƍରେ Ŕବś ବŊଳŐ 
ବŘŕśବଳ ŕ Ȁ ନିର ǻବାĹନରେ ɂŋŘବ ବି ǯତାŎ ĴŎ ିĩŔĺିģି ସେĿŘରେ ŬŪŬū ŎŘĻɹ ନିର ǻବାĹନ 
ବŊଳŐ ମଧ୍ୟ ବ୍ୟାňĴ ŕĦିŔŘĴŘƠ, ĻଳŘପ�ୋť଼ା Ĳ ņର୍ଷł ĩŅŎି ĹȽି ଦେȃବŘĴś ମିଳି  ȄŏŘģ 
İňŎିĴି ି କେǂ ମŘନବŘȅĴŘŎ ĩୟ�ୋĶƉ ŔŋɹମŘନƉ ଦ୍ୱାŎŘ ŎŘĻɹରେ ତŅନ୍ତ ňŘĪĥ 
ବି ŋǈି ǱଥାନĴś ଯିବ ŘĴś ŅĩିଯŘĪ ନȄŏŘģ ŎŘĻɹ ňśŏŔି ବŘŕ ିନŚ ŒŘŔĴ ŅଳŎ ସ୍ୱାର୍ଥ 
Ŏſଷା ňŘĪĥ ବɹବŕŘŎ ĴŎŘଯŘĬĺ ି ବ�ୋŏ ି ବ୍ୟାňĴ ĨŋŞି�ୋĶ ĩŔȄିŏŘģ ňǠ ଚିମବƍ 
Ĳ ବŘĦŏŘଦେŒ ŔŚମŘନ୍ତ ŎŘǯତାରେ ĨନŇĴ ŔĦĵ୍ୟାରେ Ĩନś ɂବŊŒĴŘŎŚ ŕĦିŔŘĴŘƠରେ 
ŏǊି Ŏŕśĺƻତି ବ�ୋŏ ି ବି ŋǈି Ĩŋƕି ମŕŏŎś  ĨŋŞି�ୋĶ ĩŔȄିŏŘģ ତƤକାଳŚନ ŒŘŔĴ 
ତŝ łମŜଳ ĴĦଗ୍ରେŔ Ņଳ ŔĦĵ୍ୟାŏଘś ŔǒŅŘŧ ɂତି  କ�ୋŕଳ ମନ�ୋŋŘବ ପ�ୋœł ĴŎś ȄବŘ 
ĨŋŞି�ୋĶ ମଧ୍ୟ ହ�ୋĪȄŏŘģ ତŃłś İŋଳି ĨŔŘମŘĻĴି ତńŘ ଦେŒବିର�ୋņŚ ତƦମŘନƉ 
Ĭňରେ ňśŏŔି ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ĴŎŘĶŏŘ ନŘŕ Ȁģ ŬŪŬū ବି ņŘନŔŋŘ ନିର ǻବାĹନ ňŎବର୍ତ୍ତୀ 
ŕĦିŔŘରେ ůű ĻłƉ ମŝତ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄବŘ ବŊଳŐ ūŬ ŕĻŘŎ İȜ‌‌ĩĪĩŎ ŅŘİŎ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେĶśť ଼ିĴŎ ŋବି œɹତ Ĳ ଦ�ୋœŚƉ ବିର�ୋ ņରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ňŘƗବର୍ଷ 
ŋ ିତରେ ŒŜନɹରେ ମିଳ ŘĪĶŏŘģ 

ňǠ ଚିମବƍରେ Ķତ ňଞ୍ଚାŧତ ନିର ǻବାĹନ ବŊଳŐ ମଧ୍ୟ ନିର ǻବାĹନŚ ŕĦିŔŘରେ ŭŪŎś  
ĨȅĴ ଲ�ୋĴƉ ମŝତ୍ୟୁ  ଘľȄିŏŘģ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ĨŅŘŏତƉ ନିର୍ଦ୍ଦେ Œକ୍ରମŌ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŔśŎſଷା 
ବŘŕ ିନŚ Ĳ Ĩର୍ଦ୍ଧŔŘମŎĴି ବŘŕ ିନŚ ମśତŧନ Ŕତ୍ƥବେ ŕĦିŔŘ ĨłŘŧତ୍ତ ହ�ୋĪňť଼ିȄŏŘģ ŎŘĻɹŎ 
ମśĵɹତħ ŔŘତľ ିĻǟିଲାରେ ବ୍ୟାňĴ ପ�ୋť଼ା ĻଳŘ ହ�ୋĪ ବ୍ୟାŏȑ‌‌ ବକ୍ସ ŏś ȑ‌‌ Ŕŕ ିତ ବି ŋǈି 
Ǳଥାନରେ ବ�ୋମŘମŘଡ଼ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘňŜର୍ବŎś  ŬŪŪŭ Ĳ ŬŪūŲରେ ňଞ୍ଚାŧତି  ନିର ǻବାĹନ 
ବŊଳŐ Ĩନś ŎŜ ň ŕĦିŔŘĴŘƠରେ ଯńŘକ୍ରମŌ űŰ Ĳ ŮŪ ĻłƉ ମŝତ୍ୟୁ  ଘľȄିŏŘģ Ķତ ପ୍ରାŧ 
ŮŪ ବର୍ଷ ņŎ ିĴĦଗ୍ରେŔ, ବŘମ, Ņſ řł Ĳ ତŝ łମŜଳ ନିର୍ବିଶେ œରେ Ŕମସ୍ତେ Ĩର୍ଥ Ĳ ବŘŕśବଳ 
ɂୟ�ୋĶ ĴŎ ିŞōକ�ŤłŔ ିନିର ǻବାĹନରେ ବି Ļŧ ŏŘŋ ĴŎ ିବŘŎ ɂଚେǦଟା ĴŎĩିŔĺିƻତିģ 
ŔŅɹତମ ଘľłŘĶśť ଼ିĴରେ ମଧ୍ୟ İŋଳି ňŎǴŎ ବିର�ୋ ņŚ ĨŋŞି�ୋĶ ĩŔśĺģି 

ňǠ ଚିମବƍ ବି ņŘନŔŋŘ ନିର ǻବାĹନ ňରେ Ĭŋŧ ବି ĻŧŚ Ĳ ňŎŘĻିତ ŅଳŎ 
ĴରǻମୀମŘନŇ Şōŋଳି ĬȰ Ĳ ɂତିଶ�ୋ ņ ňŎŘŧł ହ�ୋĪňť଼ିĺƻତି ତŘŕŘ ସେମŘନଙ୍କୁ  
Ŏକ୍ତମśĵŘ ĴŎ ିବŘĴś ĨȅĴ Ŕମŧ ŏŘĶ ିବ ନŘŕ Ȁģ ବି ņŘନŔŋŘ ନିର ǻବାĹନ ଫଳŘଫଳĴś Şō 
ŔŘǒŅŘŧĴି ĩņŘŎ ିତ ଧ୍ǽବŚĴŎł ŎŘĻନŚତି  ɂŋŘବିତ  ĴŎ ିନŘŕ Ȁ İ ĴńŘ ଜ�ୋŎ ଦେĪ 
Ĵŕ ିହେବ ନŘŕ Ȁģ ବି Ļŧ ĬǟଲାŔ Ĳ ňŎŘĻŧŎ Ƈଳାନି Ŏś  İŕ ିŔŘǒŅŘŧĴି ŎŘĻନŚତି  ņŘŎłŘ 
İତŃ ŒŚȱ ŅŜ Ŏ ହେବŘŎ Ŕମ୍ଭାବନŘ ଦେĵŘଯŘĬନŘŕ Ȁģ ତŃłś ĩĶŘମŚ Ņ ିନରେ ňǠ ଚିମବƍ 
İĴ ବଡ଼ ņŎłŎ Ĵ ିମ୍ବା କ୍ରମŘĶତ ŔŘǒŅŘŧĴି ŕĦିŔŘĴś ŔŘମ୍ନା ĴŎňିŘରେģ ବିଶେ œĴŎ ି
ŎŘĻɹŎ ŔŚମŘନ୍ତ Ĳ ŔĦĵ୍ୟାŏଘś ŔǒŅŘŧ Ĩņ୍ୟୁœ ିତ ĨƗଳ ĨȅĴ ĨŒŘନ୍ତ Ĳ ĬȰ ହେବŘŎ 
ĩŒଙ୍କା Ŏŕĺିģି İŕ ିĩଳରେ ĹŚȚ‌‌ ପ୍ରୋତ୍ସାŕନରେ ବŘĦŏŘଦେŒŚ, ମ୍ୟାଁମŘŎ ĩŅ ିବŘŕɹ 
ĬȰବŘŅ ତƦ ŋŘŎତରେ ĨŒŘƻ ତି ŔŝǦ ଟି ĴŎ ିବŘŎ ĬŅɹମ ĨŔǕବ ନś ହେĥģ ତŃłś Œňń 
ନŇବŘĴś ଯŘĬȄବŘ ନŜĩ ŔŎĴŘŎ ňŘĪĥ ĩĶŘମŚ Ĵĺି ିମŘŔ ĨନŇĴ ĩŕ୍ୱାନŋŎŘ ହେବģ 
ŕĦିŔŘ Ĳ ĨǱଥିŎତŘ ନି ŧନ୍ତ୍ରł Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ ňŘĪଲେ ବି ĴŘŒ ବŘņŘପ୍ରାǊ ହେବŘ ସ୍ୱାŋŘବି Ĵģ 
İňŎĴି ି କେତŃĴ ŎŘĻନŚତି  ବି ŒŘŎŅ İବŊĿŘŎś  ĩŒଙ୍କା ĴŎś ĺƻତି Şō ସେĿŘରେ 
ମłňିśŎ ŋଳି Ǳଥିତି  ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪ ŎŘǧňତି  ŒŘŔନ ŏŘĶś ହ�ୋĪňŘରେģ 

ŔŘମଗ୍ରି Ĵ ŋŘବŊ ନିର ǻଯାŔରେ ĴśŕŘଯŘĪňŘରେ Şō ŕĦିŔŘĴŘƠରେ ନି ŎŚŕ ĻନĻŚବନ 
କେବଳ ɂŋŘବିତ  ହେĬନŘŕ Ȁ, ŋŘŎତŎ ĶłତŘƽ ୍ରିĴ ĶŎ ିମŘ ମଧ୍ୟ ſଷୁଣ୍ଣ ହେĬĺģି Ĵƻିତୁ 
ସେĿŘĴŘŎ ŎŘĻନŇତŘ Ĳ ସେମŘନƉ Ŕମର୍ଥĴମŘନƉ ňŘĪĥ ŕĦିŔŘ ŔତŃŞōňŎ ି
ĻłŘŒśłŘ ନିର ǻବାĹନŚ Ĩǰରେ ňŎłିତ ହ�ୋĪĺģି କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŔśŎſଷା ବŘŕ ିନŚƉ ĬňǱଥିତରେ 
İବŊ ସେĿŘରେ ŞōňŎ ିŕĦିŔŘĴŘƠ ଘľĺି ିĲ ଘľś ĺ ିତŘŕŘĴś ତର୍ଜମŘ Ĵଲେ ସେĿŘĴŘŎ 
ĨǱଥିŎ Ĳ ĨŒŘନ୍ତ ŋବି œɹତŎ ĹȽି ĴĺିľିŘ Ĩନś ମŘନ ĴŎŘଯŘĪňŘରେģ ŎŘĻନŇତŘƉ 
ĬŔśĴŘłରେ ŕĦିŔŘĴŘƠ ŋĩିĬ ȄବŘ ବି ĹŎŘ ଭ�ୋľŎମŘନŇ ĻŘł ି ŎȃବŘ ĬĹିତ Şō 
İŕŘଦ୍ୱାŎŘ ସେମŘନƉŎ ŕ Ȁ କ୍ଷତି  ହେĬĺ,ି ବି ňକ୍ଷ ŅଳŎ ନś ହେĥģ Ĵƻିତୁ  ŕĦିŔŘମତ୍ତରେ 
ମତś ĩŏŘ ଭ�ୋľŎମŘନଙ୍କୁ  ଚେତŘĪବ Ĵİି? n

ɂŒାନ୍ତ ନǁ 

ĲଜǶ ୱିନୀ

Ŏƙନ ĴśମାŎ Ŏାŧ

ĩȃĩĶରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĨǄଧାŎ ĺାĪଯି Ŋା ňରେ ŕ Ȁ 
ŃାŎĴାମାŞŇ ଦେĵାଯାĩƻତିģ
-ମାର୍ଟିନ ଲś ଥŎ Ĵƍି(ଜś ନି ŧŎ)

Ŋ řĹ řȽ Ŋ řǢୱାŔ

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘଳ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ɂńମ ଲେĵŘ ŔରǻବାȅĴ ųŪŪ Œବ୍ଦ İବĦ 

ଦ୍ୱିତ Śŧ ଲେĵŘ ŔରǻବାȅĴ ůŪŪ Œବ୍ଦ ମଧ୍ୟରେ ŔŚମିତ  ŎȃବŘ ବŘƘନŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘŒନ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାŅନŘ ମƠଳିŎ ନି Ǫƥତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘŎ କେବଳ 

Ŕମ୍ପାŅିତ ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂĴŘŒ ିତ ହେବģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘଳ®Ĵś ňĿŘĪȄବŘ ŔମŘନ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵବŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରେ 

ɂĴŘŒ ିତ ହେଲେ İବĦ ĨତŚତରେ ɂĴŘŒ ିତ ଲେĵŘĴś ňśł ି ńରେ ňĿŘĪବŘ 
ĻłŘňť଼ିଲେ ŋବି œɹତରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ ବି ĹŘŎĴś 
ନି ĩଯିବ  ନŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪବŘŎ ű Ņିନ ମଧ୍ୟରେ ɂĴŘŒ ିତ ନ ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ତŘŕŘĴś Ĩନɹ ĵବŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ ିବŊģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧĴି Ĭତ୍ତେĻନŘ ŔŝǦ ଟିĴŘŎŚ, ବɹŻ ତିĶତ ĩକ୍ରୋŒମŜଳĴ Ĳ ɂŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ɂĴŘŒ ିତ ହେବ ନŘŕ Ȁģ ɂŔƍŋƥି ତିĴ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔମŘଲ�ୋĹନŘମŜଳĴ 
ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ Ņĩିଯିବ ģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂĴŘŒନŎ Ĩନ୍ତŎ Ĩନ୍ୟୂନ ūů Ņିନ Ŏŕ ିବģ
ű.	­ŔĴŘଳ® Ĳť଼ିŒŘŎ ବŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴବର୍ଗƉŎģ ସେମŘନƉ Ŏś Ĺ,ି ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕŅିŘĴś  ŔǗମାନ ĻłŘĪବŘ ĩମ Ŕମସ୍ତƉŎ Ĵର୍ତ୍ତବɹģ İŕŘĴś  ŕŝŅŧƍମ ĴŎ ି
Ĭňର�ୋକ୍ତ ମŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  ŔଯƩ Ĩନś ňŘଳନ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ି
ńରେ ବିନ Ɇ Ĳ Ŕଶ୍ରƴ Ĩନś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାōǻɹନିର୍ବା ŕୀ ŔǑପାŅĴ

ĩŌ ǶňɨŎ ŔśŊƣଣ୍ଣ ଦ řĶƻ, ŔĦǭ ŝŃ ř Ĳ ŔŌƴୃ ଧିŎ ନŊ ĨŋřōŘନ

ŎĻନŚ-ĴŌŏ ŀŎ řଲେ, Ŋ řĻŧ ňŘŎ řଲେ 

ମ�ୋ ǶňɨŎ Ĳť଼ିŒŘ
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ŒśȮŊŘŎ 
Ų ŞŌ,  ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ĴŞŇǦŊŐƉś  ň řľ řň řľ ř...
ĹřĴ řƮŘņŚŇ Ĩĺƻତ̫ି   İŕ ř ķľłା ķľ řŊା ŔŌŧŞŎ 
ǱଥାŇŚŧ ňśŏ řŔ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେ Ŕśƴଧା Ň řରŊȿǦଟା 
ŔାĻřŊା ĩĪŇŒŝƌŐା ŊɹŊǱଥାର Ĩଧ�ୋĶŃ řĴś  
ɂŅରǻŇ Ĵର řĺ řģ 

ɂŃɹſŅର୍ଶୀƉ ŔŜĹŇା ĨŇś ŔାŞŎ Ķśରś Ŋାର 
ŋ řƍଗାରňśର ରାŌĹǂňśର ପ�ୋŏ Ŋାľ ଦେĪ 
Ņś Ī ōśŊŃŚ ǭକୁľ řŞŎ ōାĬȄଲେ ģ İŕ ř ŔŌŧŞŎ  
ସ�ŤŌɹରƙŇ Ĳ ŃାƉ Ŕାଙ୍ଗ Ĳȟ‌ İĴ ŊାĪĴŞŎ 
ōśŊŃŚŌାŇƉ ǭକୁľ řĴś   ĨŃ řȮŌ Ĵର řŊା ŔŌŧŞŎ 
ņźକା ଦେĪȄଲେģ ŉŐŞŎ Ņś Ī ōśŊŃŚ Ńଳେ 
ňť଼ି ōାĪȄଲେģ İŕ ř ķľłାĴś ନେĪ ōśŊŃŚ 
ƶŧ ɂŃ řŊାŅ Ĵର řŊାରś  ସ�ŤŌɹ Ĳ ŃାƉ ŊǄଧୁ Ņś Ī 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  ରାǯତା ĬňŞŎ Ň řǯତୁĴ ň řľ řȄଲେģ İňର řĴ ř 
Ĭƴଧାର Ĵର řŊାĴś ĩŔ řȄŊା ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴŌାŇଙ୍କୁ  
Ōƺ ସ�ŤŌɹ ĨŔȘ‌ŊɹŊŕାର Ĵର řȄଲେ Ĳ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪ ରାǯତା Ĵଡ଼ŞŎ ŊŔ řȄŊା ōśŊŃŚƉ ŏś Ķାňľା 
ľାł ř Ńାଙ୍କୁ  Ŋ řŊǰ Ĵର řŊାĴś ĬŅɹŌ Ĵର řȄଲେģ 
ରାǯତାŞŎ ōାĬȄŊା ĨŇɹ ňńĹାରŚ Ĳ ଲ�ୋĴŌାନେ 
İŕାର ɂŃ řŊାŅ Ĵର řȄଲେ ହେĥ ସ�ŤŌɹ Ĳ ŃାƉର 
ŊǄଧୁ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ĨŔŋɹ ŋାœାŞŎ ĶାŐ řĶśŏĻ 
Ĵର řȄଲେģ ŉŐŞŎ ଲ�ୋĴŌାନେ ŃାŃ řȄଲେ Ĳ Ņś Ī 
ōśŊĴଙ୍କୁ  ଘେର řōାĪ Ň řǯତୁĴ ň řľ řȄଲେģ  ĬŋŧƉ 
ŕାŃଗ�ୋଡ଼ ŊାǄ ଧି ଗ�ୋľ řİ ŊାĬĥŒŞŎ ŏľĴାĪ ō řİ 
ଯେତେ ňାର řଲେ Ŋ řņା ଗ�ୋĪĿା Ōାର ř Ĺାŏřଲେģ 
Ōାଡ଼ ĵାĪŊା ňŞŎ ĬŋŧƉ ଚେŃା ňŒ řȄŏା Ĳ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŋś ŏ ŌାĶ ř ସେŌାŇଙ୍କୁ  ĺାť ଼ିଦେŊାĴś ĴାĴśŃ ř 
Ō řŇŃ ř ହ�ୋĪȄଲେģ ĵŊର ňାĪ ǱଥାŇŚŧ ňśŏ řŔ 
ସେĿାŞŎ ňŕƗ ଚିȄଲେ Ŋ ř Ň řରŊȿǦଟା ŔାĻřȄŏାģ 
ňśŏ řŔ ĬňǱଥିŃ řŞŎ ଲ�ୋĴŌାନେ ŌŇବ�ୋņ Ĵର ř 
Ņś Ī ōśŊĴଙ୍କୁ  ň řľ řȄଲେ Ĳ ŌŇବ�ୋņ ହେŊା ňŞŎ 
Ĭŋŧଙ୍କୁ  İĴ Ō řŇ řȸȇ‌ ŋ řŃରĴś ŉřƍଗି ଦେĪȄଲେ ģ 

 ଲ�ୋĴƉ Ň řǯତୁĴ Ōାଡ଼ŞŎ ସ�ŤŌɹ ରƙŇ 
ǶୱାĪĥƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏା ବେଳେ ŃାƉ Ŕŕଯ�ୋĶŚ 
Ĳȟ‌ ɂĴାŒ ରାĬŃ Ķśରś Ńର ĩŕŃ ହ�ୋĪ Ĵ୍ୟାň řľାŏ 
ŕǴ ପିľାŏŞŎ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺƻତିģ Ĵ୍ୟାň řľାŏ 
ŕǴ ପିľାŏŞŎ ସ�ŤŌɹƉ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ĴରାōାĪ 
ňର řŊର ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŕǯତାନ୍ତର ĴରାōାĪĺ řģ İŔǑର୍କŞŎ 
ŋś ŊନେǢର ŀřŔ řň ř ĻĶମ�ୋŕŇ ŌŚŇା Ĵŕ řĺƻତି େō 
İŕ ř ŌାŌŏାŞŎ ŭ ňſƉ Ŕମ୍ପୃŻ ତି ରŕ řĺ řģ  ǭକୁľ řŞŎ  
ōାĬȄŊା ŬōśŊŃŚଙ୍କୁ  Ņś Ī Ļł ōśŊĴ Ĳŋରଟେȇ‌ 
Ĵର řŊା ŔŌୟେŞŎ ņźକା ଦେĪȄଲେģ ōśŊŃŚŌାŇଙ୍କୁ  
Ĭŋŧ ōśŊĴ Ņś ର୍ବŊɹŊŕାର Ĵର řȄଲେģ ļ řĨŌାŇଙ୍କୁ  
Ĭƴଧାର Ĵର řŊାĴś ĩŔ řȄŊା Ķାĥ ଲ�ୋĴŌାŇƉ Ōାଡ଼ŞŎ 
Ļଣେ ōśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ ř Ĳ ĨŇɹ Ļଣେ Ķśରś Ńର 
ହ�ୋĪĺƻତି ģ ŌŝŃ ōśŊĴƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ńାŇାŞŎ 
Ņś Ǥର୍ମ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴରାōାĪĺ řģ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞŎ ĵŊର 
ňାĪ ňśŏ řŔ ķľłାସ୍ଥŐŞŎ Ȅŏା ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ 

  ସ�ŤŌɹƉ ňର řŊାର ଲ�ୋକେ ŊାŏřĨƻତା 
ńାŇାŞŎ İĴ ŕŃ୍ୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତିģ ସେŕ řňର ř 
ସ�ŤŌɹ Ĳ ŃାƉ ŊǄଧୁƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ Ļଣେ ōśŊŃŚ 
ńାŇାŞŎ Ņś Ǥର୍ମ ĬŅɹŌ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řȄŊା ŔŜĹŇା 
Ō řŐ řĺ ř ģ  ňśŏ řŔ ଲ�ୋĴƉ Ōାଡ଼ŞŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪ 
Ĺ řĴ řƮŘņŚŇ ĨŊǱଥାŞŎ ȄŊା Ĳȟ‌, Ņś Ǥର୍ମ ĬŅɹŌ 
Œ řĴାର ହ�ୋĪȄŊା ōśŊŃŚ İŊĦ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ 
ŊŧାŇ ŞŎĴର୍ଡ Ĵର řĺ řģ İŕ ř ķľłାŞŎ Ņś Īľ ř ňŝńĴ 
ŌାŌŏା ରś Ļś  ହ�ୋĪĺ ř Ĳ ŮĻłଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ ĨľĴ 
ରȃ ňĹରାĬĹରା ĹŐାĪĺ řģ ĨŇɹňſŞŎ ĨľĴ 
ȄŊା ŮŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  ŀାକ୍ତରŚ ŌାĪŇା ňାĪĥ ŕǴ ପିľାŏ 
ନେŏା ବେଳେ ସେŌାŇƉ Ŕŕ ňśŏ řŔର ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ 
ňର řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ňśŏ řŔĴś 
ĩȮŌł Ĵର řȄଲେģ ňśŏ řŔ Ōƺ ŮĨŋřōśକ୍ତଙ୍କୁ  ରକ୍ଷା 
Ĵର řŊାĴś ōାĪ ପେŏାଠେŏା Ĵର řȄŏା; ōାŕାĴś ନେĪ 
ķľłାସ୍ଥŐŞŎ Ĭତ୍ƥĻŇା ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ

ĨŇɹňſŞŎ ŌŝŃ ōśŊĴƉ Ōା ĴŊ řŃା ĴŊ řŃା 
ǶୱାĪĥ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŊାľŞŎ ĩŔśȄŏା ବେଳେ ŃାƉ 
ňśĨĴś ଲ�ୋĴŌାନେ ň řľ ř ň řľ ř Ōାର ř ଦେĪĺƻତିģ ŃାƉ 
ňśĨର Ōśŕĥ ରକ୍ତ Ļś ť଼ୁŊś ť଼ୁ  ହ�ୋĪōାĪȄŏା; ŇାĴ  ŉାľ ř 
ōାĪȄŏାģ  ǱଥାŇŚŧ ŊାŔ řǁଦା Ŋ řରƗ ଚି Ňାରାŧł ଜେŇା 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŌŝŃ ōśŊĴ Ĳ ŃାƉ ŊǄଧୁ Ņś Ī ōśŊŃŚƉ 
ǭକୁľ řĴś  ņźକା ଦେĪȄଲେģ ŉŐŞŎ ସେŌାନେ Ńଳେ 
ňť଼ି ōାĪȄଲେģ ĩŕŃ ĨŊǱଥାŞŎ ସେŌାŇଙ୍କୁ  
Ĭƴଧାର Ĵର ř ରାǯତା Ĵଡ଼ŞŎ ŊŔାĪȄŊା ବେଳେ 
ōśŊĴŌାନେ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ĨŔȘ‌ŊɹŊŕାର Ĵର řȄଲେģ 
İŕ ř ŔŌŧŞŎ ରାǯତାŢ‌ŞŎ ōାĬȄŊା ଲ�ୋĴŌାନେ ରś Ơ 
ହ�ୋĪ ōାĪȄଲେ Ĳ İŕାĴś Ŋ řŞ�ୋņ Ĵର řȄଲେģ ŌାȽ 
Ņś Ī ōśŊĴ İŕାĴś ଭ୍Ǿକ୍ଷେň Ň Ĵର ř Ĳŏľ ř ସେŌାŇଙ୍କୁ  
ĶାŐ řĶśŏĻ Ĵର řȄଲେģ କ୍ରୋņାŇɲ ୱିŃ ହ�ୋĪ ରାǯତ୍‌ାŞŎ 
ōାĬȄŊା ଲ�ୋĴŌାନେ ōśŊĴ ƶŧଙ୍କୁ  Ň řǯତୁĴ Ōାଡ଼ 
Ōାର řȄଲେ ବ�ୋŏř Ŋ řରƗ ଚି Ĵŕ řĺƻତି ģ 

İŕ ř ķľłା ŔǑର୍କŞŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ňśŏ řŔ 
ŌŕାŇ řର୍ƳଦେŒĴ ŵାĪ.Ŋ ř ĵśରାŇ řĩƉ Ŕŕ řŃ Ĵńା 
ହ�ୋĪ ķľłାର ňśଙ୍ଖାŇś ňśƌ ōାƗଚ୍‌ Ĵର řŊା Ŕŕ řŃ 
ଦ�ୋœŚŌାŇƉ Ŋ řରś ଦ୍ଧŞŎ Ĵଠ�ୋର Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ĵର řŊା ňାĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ İŋŐř ŋ řଡ଼ ŕŃ୍ୟା 
ķľłାର ଯେňର ř ňśŇରାŊŝ ତ୍ତି  Ňŕśİ, ସେȄɂŃ ř 
ňśŏ řŔ ɂŒାŔŇ Ĳ ňśŏ řŔ Ŋାŕ řŇŚ ŔŃର୍କ ରŕ řŊାĴś 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ňରାŌରǻ ଦେĪĺƻତି ģ ରାĻɹŞŎ ĩĪŇର 
ŒାŔŇ ɂŃ řǨଠା Ĵର řŊା ňାĪĥ ňśŏ řŔ Ĵଠ�ୋରରś  
Ĵଠ�ୋରŃŌ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł Ĵର řŊାĴś ସେ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ķľłା ŔǑର୍କŞŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ରାĻɹ Ōŕ řŐା ĴŌ řŒŇ Ĩƺକ୍ଷା ଶ�ୋŋŇା Ōŕାƻ ତିƉ 

Ŕŕ řŃ Ōƺ ĩଲ�ୋĹŇା Ĵର řĺƻତିģ ķľłାର ŔŌସ୍ତ 
ŅřĶ ɂŃ ř ŔଚେŃŇ ରŕ ř ɂĴŝŃ ŔŃɹ ଖ�ୋĻř Ŋାŕାର 
Ĵର řŊା ňାĪĥ İŕ ř ķľłାŞŎ ଯେĬĥ Ōŕ řŐାŌାŇƉ 
Ŕŕ řŃ Ņś ର୍ବɹŊŕାର ହ�ୋĪȄŊାର Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ ř, ସେŌାŇƉ Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹŇା Ĵର řŊାĴś  
ɌରୀŌŃŚ Ōŕାƻ ତି ŒśȮŊାର ŊାŏřĨƻତା ō řବେ ବ�ୋŏř 
ĻłାōାĪĺ řģ 

ŔŎĴŘŎ ĨŔŕŘŧ...
ɂŒାŔŇ, ŔରĴାର İତେ ĨŔŕାŧ Ĵାŕ ȀĴ ř? 

ŋś ŊନେǢର ĬňĴƟŞŎ ōŅř ŔରĴାର İňର ř 
ķľłାĴś Ş�ୋĴ řŊାŞŎ ĨŔŌର୍ଥ, ତେବେ Ŕାରା 
ରାĻɹର ĨŊǱଥା Ĵ®ł Ńାŕା ସ୍ପଷ୍ଟ ĨŇś ମେŧģ Ň řĴľŞŎ 
ŕ řଞ୍ଜିŐ ř, ĴłାŔ Ĳ ଢŁଙ୍କାŇାŐŞŎ ķľ řȄŊା Ŋର୍ବର 
ĴାƠŞŎ ŔରĴାର Ĵ®ł Ņŝ Ǧଟାନ୍ତŌŜŐĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȱŕł Ĵଲେ ବ�ୋŏř ŇŊŚŇ ɂŒɨ Ĵର řĺƻତିģ Ŕାņାରł 
ĻŇŃାƉ Ŕśରକ୍ଷା ŔରĴାର Ĵାŕ ȀĴ ř Ŋ řňǈ Ĵରś ĺƻତି? 
Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ŋାœłŞŎ, Ō řĺ ŊାŕାସǵଫୋľŞŎ ŔରĴାର 
ĹାଲେŇ ř ବ�ୋŏř ŔରĴାରଙ୍କୁ  Ĵť଼ା ŔŌାଲ�ୋĹŇା 
Ĵର řĺƻତି ŇŊŚŇģ ŔରĴାର Ńś ରନ୍ତ Ĵଠ�ୋର 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł Ĵର ř ଲ�ୋĴƉ Ŕśରକ୍ଷା Ńńା 
Ĳť଼ିŒାŞŎ ĩĪŇŒŝƌŐା ŔśŇ řǠ ଚିŃ Ĵରƻତୁ ବ�ୋŏř 
ŇŊŚŇ ŅାŊ ř Ĵର řĺƻତିģ

ūū Ŕƴୁଧା...
Ņŝ ŒɹŌାŇ ହେĬĺ řģ ōŅř  ĩĴŐŇ ŔĿřȇ‌ 

ରହେ, ତେବେ Ĳť଼ିŒାŞŎ କ�ŤłŔ ř Ŋଡ଼ ŊାŃ୍ୟା 
Ĩପେକ୍ଷା ĴାŐବ�ţŒାĵŚ Ŋର୍ଷା, Ŋ řĻś Ő ř ķଡ଼ķť଼ି Ŕŕ 
Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪňାŞŎ ģ ସେŕ řňର ř ŔŌśȿ ĨŒାନ୍ତ ରŕ řŊା 
Ŕŕ ĶśŐś ĶśŐ ř Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪŊାର ŔǕଭାŊŇା ĨȅĴ ģ  
ɂńŌ Ŕ řଷ୍ଟŌĴś ନେĪ ĻřİŉİŔ Ōଡେŏ İବେ 
Ōƺ Ň řĻ ŅାŊ ř ĬňŞŎ Ņŝ Ŧ ରŕ řĺ řģ İŕ ř Ōଡେŏ 
ĨŇś ŔାŞŎ Ŕ řଷ୍ଟŌľ ř ĵśȝ‌ ŒŚȱ ķŇŚŋŜ Ń ହ�ୋĪ 
Ĭତ୍ତର-ňǠ ଚିŌ Ņ řĶŞŎ ŋାରŃŚŧ ĬňĴŜŐ ĩଡ଼Ĵś 
ŌśŕାĥĪňାŞŎģ ମେ ūŮ ରś  ūů Ńାର řĵ ŌƺŞŎ 
İŕା İĴ ŒŻ ତିŒାŐŚ ŊାŃ୍ୟାର ରŜ ň ନେĪňାŞŎ 
ବ�ୋŏř ĻřİŔİŉ ŔŜĹŇା ଦେĬĺ řģ ŔŌśȿ ňŝଷ୍ଠର 
ŃାňŌାତ୍ରା Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŭŪ-ŭū ŀ řଗ୍ରୀ ରŕ řĺ ř, ōାŕା 
ŊାŃ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ňାĪĥ ĨŃɹନ୍ତ ĨŇś ĴŜŐģ ସେŕ řňର ř 
ŋର୍ȁĴାŏ ŵାĪƠ Œ řŧର (ŋ řŀŊɰ ʮୟୁİŔ)ŞŎ ŔାŌାŇɹ 
ɏରାŔ ňର řŏକ୍ଷି Ń ହେĬĺ ř, ōାŕା Ŕ řଷ୍ଟŌĴś ŔĦĶĿřŃ 
Ĵର řŊାŞŎ Ŕାŕାōɹ Ĵର řŊģ İŕା Ŕŕ řŃ İŌଜେĲ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ଫେĻ-ŭŞŎ ĨȅĴ Ŕକ୍ରି ŧ ହେĬȄŊାରś  
İŕା Ŋଙ୍ଗୋňŔାĶରŞŎ ŊାŧśŌƠŐŚŧ ĨǱଥିରŃା 
Ĳ ମେķŌାŐା ŔŝǦ ଟି ňାĪĥ Ĭňōśକ୍ତ ňର řବେŒ ɂŅାŇ 
Ĵରś ĺ řģ ŀ. ňŒśňାŐĴ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ĵ୍ଲି Ōାଟ�ୋଲ�ୋĻř 
Ņŝ Ǧ ଟିରś  ମେ ŌାŔ ŌƺŋାĶ ŊାŃ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ňାĪĥ ĨŇś ĴŜŐģ 
ŔŌśȿର ŃାňŌାତ୍ରା Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪȄଲେ Ōƺ, ŊାŃ୍ୟା 
ĶĿŇ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ ŋର୍ȁĴାŏ ŵାĪƠ Œ řŧରର ɏରାŔ 
İŊĦ ŊାŧśŌƠŐର Ĭňର řŋାĶର ǱଥିŃ ř ĬňŞŎ Ň řର୍ଭର 
Ĵର řŊģ Ĩňରňକ୍ଷେ ମେ ŌାŔ Ńŝ ŃŚŧ ŔǊତାŕ Ĩର୍ଥାȖ‌ 
ŬŪରś  ŬŬ Ńାର řĵ ŌƺŞŎ Ŋଙ୍ଗୋňŔାĶରର Ĭତ୍ତର 
Ĵ řŌɲୱା Ĭତ୍ତର-ňŜର୍ବ ŋାĶŞŎ ĩĬ İĴ ňର řŊର୍ତ୍ତŇର 
Ŕଙ୍କେŃ Ō řŐś ĺ řģ İŕ ř Ŕ řଷ୍ଟȟ‌ ŌśĵɹŃħ ମ�ŤŔśŌŚ 
Ŋାŧśର ĩĶŌŇ Ŕŕ Ļť଼ିŃ İŊĦ İŕା ɂŋାŊŞŎ 
ňŜର୍ବ ŋାରŃ Ńńା Ĳť଼ିŒାର ĬňĴŜŐ Ĳ ĩŋɹନ୍ତରŚł 
ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴŞŎ Ŋର୍ଷାର ňର řŌାł Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪŊା Ŕŕ 
ମ�ŤŔśŌŚ ňାĪĥ ĨŇś ĴŜŐ ňର řବେŒ ŔŝǦ ଟି ହେŊģ 
ତେବେ ĩŔƻତା ūŪ Ńାର řĵ Ŕśƴଧା ňର řǱଥିŃ ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ସ୍ପଷ୍ଟ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ŀ. ňŒśňାŐĴ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ň.Ŋƍ Ŋ řņŘନŔŋŘ...
ĨŇś ōାŧŚ Ň řର୍ବାĹŇ ňŞŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ରାĻɹňାŐଙ୍କୁ  
ଭେľ ř Īସ୍ତŉା ɂŅାŇ Ĵର řŊା Ŕŕ řŃ Ŋ řņାŇŔŋା ŋଙ୍ଗ 
ňାĪĥ Ŕśňାର řŔ Ĵରƻତ̫ି  ରାĻɹňାŐ İŕ ř Ŕśňାର řŔ 
Ȱŕł Ĵର řŊା Ŕŕ řŃ ŇŜĩ ŔରĴାର Ņାŧ řŃɫ ନେŊା 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ĴାŌĹŐା ŔରĴାରର Ņାŧ řŃɫ Ńś ŏାĪŊା 
ňାĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ňରାŌରǻ Ņ řĨƻତ̫ି  Ĵ řƻତୁ Ň řର୍ବାĹŞŎ 
ňରାĻŧ Ŕତ୍ତ୍ବେ İŕ ř ňରǑରା ĨŇś Ŕରł Ĵର řŊାĴś 
ŌŇା Ĵର řଦେĪȄଲେ űū Ŋର୍ଷୀŧା ŌŌŃା ŊାŇାର୍ଜୀʷ 
ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେ ଯେ ŃାƉର ନ�ţŃ řĴ Ŋ řĻŧ 
ହ�ୋĪĺ ř̫   ସେ ŕାର ř Ňାŕାƻ ତି, ŊରĦ Ŋ řଜେň ř İŊĦ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇ Ō řŒ ř ŃାƉ Ŀାରś  Œହେ ĩŔŇ 
ŏś ľ ř ନେĪĺƻତ̫ି  ତେłś ସେ Īସ୍ତŉା ଦେŊାĴś ŌŇା 
Ĵର řଦେĪȄଲେʷ İŕାĴś ନେĪ ରାĻନ�ţŃ řĴ Ŋ řŊାŅ 
ହ�ୋĪȄŏାʷ ତେବେ İȄňାĪĥ କ�ŤłŔ ř ŔାŌɲ ବିņାŇ řĴ 
ŔƉľ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪŇȄŏା ବ�ୋŏř ĩĪŇ Ŋ řŒାରŅ 
Ĵŕ řĺƻତ̫ି  ସେŌାନେ ŌŃ ଦେĪȄଲେ ଯେ Ŋ řņାŇŔŋା 
Ĵାର୍ଯɹĴାŐ ଶେœ ହେŊା ſł ř Ōƽ ୍ରିŌƠŐ Ōƺ İŕାର 
ĨǱଥିŃɫ ŕରାĪŊʷ 

ŃŘŌ řŏନŘŀୁ ŎŘĻɹňŘŐ...
ŔରĴାର ĶĿŇ ňାĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊା ĬĹřȖ‌‌ İŊĦ 
ĶŝŕŞŎ ŊŕśŌŃ ɂŌାł Ĵର řŊାĴś ŔŌŧ ŅřĩōାĬʷ 
ǦଟାŏřŇƉ ŀřİŌକେ Ōƺ ରାĻɹňାŐƉ ĬňŞŎ 
ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାŒ Ĵର řĺ ř̫   ସେŕ řňର ř Ŕ řň řĩĪ ňſରś  
ĴśŕାōାĪĺ ř ଯେ Œňń Ȱŕł ňŜର୍ବରś  ŊŕśŌŃ ɂŌାł 
Ĵର řŊାĴś Ĵśŕାō řŊା ĨŇś Ĺ řŃʷ ରାĻɹňାŐƉ ĻřŅĴś 
Ŋ řŞ�ୋņ Ĵର ř ľ řŋ řକେର ĨନେĴ ŔŌର୍ଥĴ ĩĻř 
ଲ�ୋĴŋŊŇ ŔǗମୁĵŞŎ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅରǻŇ Ĵର řĺƻତ̫ି  
Ŋ řĻŧ ĩĻř ରାĻŋŊŇ ōାĪ ŔରĴାର ĶĿŇ ňାĪĥ 
ŅାŊ ř ĻłାĪŊା Ŕŕ řŃ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Ŕର୍ବାȅĴ ĩŔŇ 
ňାĪȄŊାରś  Ńାଙ୍କୁ  ŔରĴାର ĶĿŇ ňାĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ 

Ō řŐś  İŊĦ ସେ Ŋ řņାŇŔŋାŞŎ ĩŊŒɹĴ ŔĦĵɹĴ 
Ŋ řņାŧĴƉ ŔŌର୍ଥŇର ɂŌାł ଦେବେʷ Ĵ řƻତୁ Ŋ řĻŧƉ 
ōśŻ ତିĴś  ରାĻɹňାŐ Œśł řŊାĴś ɂǯତୁŃ Ňś ŕƻତ̫ି   ରାĻɹňାŐ 
ରାଜେǂ ĩŞ୍ଲେĴର Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŔŌɲ ବିņାŇର ňŊ řȽŃା 
ରକ୍ଷା ňାĪĥ Ĩନ୍ତŃħ ūūŲ Ļł Ŋ řņାŧĴƉ Ƕୱାſର řŃ 
ŔŌର୍ଥŇňȽ Ŋ řŇା Œňń Ȱŕł Ĭତ୍ସŊ Ŕମ୍ଭŊ Ňś ହେĥʷ  
ରାĻɹňାŐƉ İŃାŅŝ Œ ĩĹରłĴś ĨନେĴ ĩĪŇ 
Ŋ řŒାରŅ ŔŌɲ ବିņାŇ Ŋ řŞ�ୋņŚ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତ̫ି

ĶŃ Ń řŇ ř ŅŒǄ ଧିର ଦ୍ରାŊ řଡ଼ ରାĻŇŚŃ řର ŀ řİȟ‌‌କେ-
İĩĪİŀřİȟ‌‌କେର ĩȅňŃɹĴś ņŜŐ řŔାŃ Ĵର ř 
Ŋ řĻŧƉ ľ řŋ řକେ İĴĴ ŔĦĵ୍ୟାĶର řଷ୍ଠ ŅŐ ŋାବେ Ĭŋା 
ହ�ୋĪȄଲେ ହେĥ, ōାŅś ĴରŚ ŔĦĵ୍ୟା ňାĵŞŎ İବେ Ŋ ř 
ĨľĴ řĺ ř̫   Ŋś ņŊାର Ņ řŇ ūūŬ Ļł Ŋ řņାŧĴƉ ŔŌର୍ଥŇ 
ନେĪ ରାĻɹňାŐଙ୍କୁ  ଭେľ řȄŊା Ŋ řĻŧ, ĩĻř Ōƺ 
ŔŌାŇ ǱଥିŃ řŞŎ Ȅଲେģ ĴĦଗ୍ରେŔର ů Ļł Ŋ řņାŧĴƉ 
ŔŌର୍ଥŇĴś Ō řŒାĪଲେ Ōƺ ŔĦĵ୍ୟାľ ř ūūŬŞŎ ŔŚŌ řŃ 
ରŕśĺ ř, ōାŕା ŊŕśŌŃ ňାĪĥ ĩŊŒɹĴ ūūŲ Ŀାରś  Űľ ř 
Ĵȟ‌‌ģ Ŋ řĻŧ Ņś Īľ ř ĩŔŇରś  Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄŊାରś  
ଗ�ୋľ řİ ĩŔŇ ĺାť଼ିŊା ňŞŎ ľ řŋ řକେର Ŋ řņାŧĴ 
ŔĦĵ୍ୟା ūŪűĴś ɏରାŔ ňାĪŊʷ 

ରାĻɹňାŐƉ İŋŐř Ŋ řŊାŅŚŧ ŋŜ Ō řĴା ŌƺŞŎ 
Ŋ řĻŧଙ୍କୁ  ŔŌର୍ଥŇ ଦେŊାନେĪ Ŕ řň řĩĪ, Ŕ řň řİȟ‌, 
ŌśŔŏřŌ ŏřȉ İŊĦ ŋ řŔ řକେ ŌƺŞŎ Ŋ řĹାରŊ řŌରǻ 
Ĺାŏřĺ ř̫  ରାĻɹ Ŋ řņାŇŔŋା Ň řର୍ବାĹŇŞŎ ସେŌାନେ 
ŀřİȟ‌କେ Ŕŕ řŃ ମେƞ Ĵର řȄଲେ Ōƺ ĴĦଗ୍ରେŔ ŋŐř 
ସେŌାନେ Ōƺ ľ řŋ řକେĴś ŔŌର୍ଥŇ ଦେĪňାରƻତି ବ�ୋŏř 
ĴśŕାōାĬĺ ř̫  ĩŔƻତାĴାŏř ସେŌାନେ İŔĦňର୍କŞŎ 
ĹŜ ŀାନ୍ତ Ň řǪତ୍ତି ĻłାĪବେ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇା ଦେĪĺĬƻତ̫ି   
İŕ ř Ůľ ř ŅŐର Ų Ŋ řņାŧĴ Ĩĺƻତ̫ି  ସେŌାŇƉର 
ŔŌର୍ଥŇ Ō řŐ řଲେ, ľ řŋ řକେ ŔŌର୍ଥŇ ŔĦĵ୍ୟା ūŬŪĴś Ŋŝ ƴ ଧି 
ňାĪŊʷ  ĪŃ řŌƺŞŎ ŀřİŌକେ Ĵŕ řĺ ř İŕ ř ŅŐŌାନେ 
Ĺାŕ Ȁଲେ ľ řŋ řକେĴś ŔରĴାର ĶĿŇŞŎ ŔŌର୍ଥŇ 
Ĵର řňାର řବେʷ İȄŞŎ İŕାର କ�ŤłŔ ř ĩňତ୍ତି Ňାŕ Ȁ̫  
ŔĦାɂŅାŧ řĴ ŅŐĴś ſŌŃାରś  ŅȡĪେ ରȃŊା ŏାĶ ř 
İŕା Ļରś ରŚ ବ�ୋŏř ŀ řİŌକେ Ĵŕ řĺ ř̫  ŀ řİŌକେର 
İŋŐř Ŕଙ୍କେŃ ňŞŎ ରାĻɹŞŎ ŔରĴାର ĶĿŇ 
ĨŇ řǠ ଚିŃŃା ଶେœ ହ�ୋĪō řŊ ବ�ୋŏř ĴśŕାōାĬĺ ř̫  

ĪŃ řŌƺŞŎ ŃାŌ řŏŇାŀś  ରାĻŇŚŃ řĴś  
ଦ�ୋŕŏାĪଦେŏା ŋŐř ĵŊର Ōƺ ĩŔ řĺ ř̫  
ĩନ୍ନାŀřİŌକେର Ĵ řĺ ř Ŋ řņାŧĴ ľ řŋ řକେ Ōśĵɹ Ŋ řĻŧଙ୍କୁ  
ŔରĴାର ĶĿŇŞŎ ŔŌର୍ଥŇ Ĵର řŊାĴś ĻřȘ ņର řĺƻତ̫ି  
Ĵ řƻତୁ ŅŐର Ōśĵɹ ňŏାŇ řŔ୍ବାŌŚ ରାĻř ହେĬŇȄŊାରś  
ସେŌାନେ Ŋ řଦ୍ରୋŕ Ĵର řŊାĴś ଯ�ୋĻŇା Ĵର řĺƻତ̫ି  
İŕ ř ŔŜĹŇା ňାĪŊା Ōାତ୍ରେ ĩନ୍ନାŀřİŌକେର ŬŪରś  
ĨȅĴ Ŋ řņାŧĴଙ୍କୁ  ňśŀś ଚେରŚର İĴ େŕାଟେŏŞŎ 
ରĵାōାĪĺ ř̫  Ŋ řଦ୍ରୋŕĴś ĨľĴାĪŊା ŏାĶ ř ŅŐŚŧ 
ନେŃŝ Ńɫ İŋŐř ňŅକ୍ଷେň ନେĪȄଲେ Ōƺ Ņś Ī 
Ńŝ ŃŚŧାĦŒ Ŋ řņାŧĴ  ŅŐରś  ĨŏĶା ହ�ୋĪ ŔɫŃନ୍ତ୍ର ଗ�ୋǨଠୀ 
Ĵର řŊାĴś Ņସ୍ତĵŃ ĨŋřōାŇ ĩରମ୍ଭ Ĵର řȄŊାର ĵŊର 
Ō řŐ řĺ ř̫  ରାĻɹ Ŋ řņାŇŔŋାĴś ĩନ୍ନାŀřİŌକେର Ůű 
Ŋ řņାŧĴ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  ľ řŋ řକେ ନେŃାŌାନେ 
Ōƺ İŌାŇƉ Ŕŕ řŃ ŔĦňର୍କŞŎ Ĩĺƻତି İŊĦ ସେŌାŇƉ 
ଗ�ୋǨଠୀĴś ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ňŅର ɂǯତାŊ Ņ řĩōାĪĺ ř̫   

ŋś Ŋ ନେ  Ǣ ର , ű ା ů ( Ŕ Ō ř Ŕ ) :  
ĴĦଗ୍ରେŔର ňŜର୍ବŃŇ ନେŃା ɂŒାନ୍ତ 
ŒŃňńŚ Ķśରś Ŋାର ĩŇś ǨଠାŇ řĴ 
ŋାବେ Ĳť଼ିŒା ĻŇŃା ĴĦଗ୍ରେŔŞŎ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪĺƻତିģ ĲଜେŔ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ō řଶ୍ରł 
ňର୍ବŞŎ ସେ ŅŐର ɂŃ řǨଠାŃା 

ŔŋାňŃ ř Ōŕମ୍ମŅ ମ�ୋĴ řŌƉ 
ĬňǱଥିŃ řŞŎ ŅŐŞŎ ŔାŌ řŏ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ Ōŕମ୍ମŅ ମ�ୋĴ řŌ 
ɂŒାନ୍ତଙ୍କୁ  ŅŐŚŧ Ĭତ୍ତରŚŧ ň řǄଧାĪ 
ǶୱାĶŃ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔାŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚĴś 
Ŕମ୍ୱୋȅŃ Ĵର ř ମ�ୋĴ řȟ‌ Ĵŕ řȄଲେ 

ଯେ Ĳť଼ିŒା ĻŇŃା ĴĦଗ୍ରେŔ ହେĬĺ ř 
ōśŊĴŌାŇƉ ŅŐģ Ĳť଼ିŒାĴś  ନେĪ 
ସ୍ୱňɨ ଦେĵśȄŊା ōśŊĴŌାŇଙ୍କୁ  ନେĪ 
ĲଜେŔ ř ĩĶĴś  Ŋଢ଼ିŊģ ĩĶĴś 
ŋ řǈŋřǈ ŅŐର ĨନେĴ ōśŊନେŃା 
ĲଜେŔ řŞŎ ŔାŌ řŏ ହେବେ ବ�ୋŏř 
ମ�ୋĴ řȟ‌ Ņŝ ଢŁŖାŻ ତି ɂĴାŒ Ĵର řĺƻତିģ

ĲŞĻŔ řରେ 
ŔାŌ řŏ ହŕଲେ 
ɂŒାƻ ŒŃňńŚ
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Ō Ř ŏ Ĵ Ř Ň Ķ řŎ ř/ Ş �ୋ  Ŏś Ş �ୋ  Ơ ଡା , ű Ř ů 
(ŔŌ řŔ): ŊŘŎŌɲୱାŎ Ŋ řŅ୍ɹŃ ĴŘľ 
ĴŎś ȄŏŘ ľŘľŘ ňŘŵŘŎģ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ŊŘŎŌɲୱାŎ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ Ŋ ř 
ĴƣǻňŘŃ ĴŎ řŏŘŇ ř Ŋ řŋŘĶģ ଶŒœରେ 
ĩĻř ŊŘƺହŕୋĪ Ŋ řŅ୍ɹŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ଘķŎ řଲେ ŮŪŪŎś  ĨȅĴ ȰରାŌŊŘŔŚģ 
ĩĻř İŋŐř ଘľłŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା Ş�ୋŎś Ş�ୋƠଡା ŊɰĴ 
Ĩƻର୍ଗŃ ŇŘĴŘŌŘŌśŀ ř ňƗଚାŧŃରେģ 
ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ūűľ ř ȰରାŌ ଯńŘ 
ĴŘŎĴŘĶśŀŘ, ŇŘĴŘŌŘŌśŀ ř, ŀŘĪĴ-Ŭ, 
ŀŘĪĴ-ŭ, ĵŀřĴŘļś ť ଼ି, Ň řŐŘňŘŎ ř  ȰରାŌ 
Ķśŀ řĴରେ ĩĻřĴś ŅŚର୍ଘ Ű Ņ řŇ ହେŊ 
Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ŔŎŊŎŘହ Ŋǁ Ŏହ řĺ řģ Ŋ řŅ୍ɹŃ 

Ŋǁ Ŏହ řŊŘ ƶୱାŎŘ ň řŏŘŌŘନେ ňŘĿňŁŘŎś  
ŊƗ ଚିŃ ŎହśȄŊŘ ବେଳେ ĨŃ řଶŧ ȰରୀœɭĴś  
ŔǕଭାŐ řř Ň ňŘŎ ř ଲ�ୋŞେ ĶĺŃଳେ ĩɌŧ 

ନେĬȄŊŘ Ĵହ řĺନ୍ତିģ İନେĪ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ŊŘŎŌɲୱାŎ  Ŋ řŅ୍ɹŃ Ŋ řŋŘĶĴś ĨŊĶŃ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ Ōƺ Ŋ řŋŘĶ Ş�ŤłŔ ř 

ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେŏŘ ŇŘହ Ȁģ ତେłś ĩĻř 
ɂńମେ ĬŻ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊŘ 
ľŘľŘ ňŘŵŘŎŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ İŊĦ ସେŌŘŇƉ 
ĶŘŀřĴś  ଘķŎŘĬ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ ɂଶɨ ĴŎ řȄଲେ 
ȰରାŌŊŘŔŚģ Ş�ŤłŔ ř ŔśŉŐ Ō řŐ ř ŇȄŊŘŎś  
ଶŒœରେ ĩĻř ŊŘŏřମେŐŘ ǱଥିŃ ľŘľŘ 
ňŘŵŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ĩŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ଘķŎŘĬ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŮŪŪŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ଘķŎŘĬ ଦେȃ İŔŀřĲ Ŋ řǢ 
ŞେŔŇ ɂņŘŇ ଘľłŘ ସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚି 
ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řŊŘĴś ଚେǦଟା 
ĴŎ řȄଲେģ ȰରାŌŊŘŔŚ Ŋ řŋŘĶŚŧ ଯƽ୍ରୀ 
ଦେବେǂ ĴśŌŘŎ ŔŘହś  ȰରାŌŊŘŔŚƉ 
ଫ�ୋŇ ĬĿŘĬ ŇȄŊŘŎś  Ŋ řŎକ୍ତି  ɂĴŘଶ ĴŎ ř 
ŃŘƉŎ ŊŅŐř ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟ ŅŘŊ ř 

Ķśŀ řĴ Ōƺରେ ňŜର୍ବ ŊƴȁŃ Ŋ řŏ ňŎ řŌŘł 
ŎƳ ĴŎ řŊŘ, ŊŘŏřମେŐŘŎś  ĵŘŎ řĶśŀŘ 
ȰରାŌ ଦେĪ ŇŘĴŘŌŘŌśŀ ř ňƗଚାŧŃĴś 
Ŕ řņŘŔŐĵ Ŋ řŅ୍ɹŃ ŔĦଯōୋĶŚĴŎł 
İŊĦ ɂŃ ř ŌŘŔରେ Ŋ řŏ Ŀ řȇ‌ ŔŌŧରେ 
ňƗଚାŧŃŊŘŔŚ Ŋ řŏ ପ�ţĿ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř 
Ņŝ ଢ�ୋକ୍ତି  ଦେĪȄଲେģ ଶŒœରେ Ŋ řŅ୍ɹŃ 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ňƗଚାŧŃŊŘŔŚଙ୍କୁ  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
Ņ řĩଯ řŊŘ ňରେ ņŘŎłŘŎś  ĲହŎ řȄଲେģ 
ĩĻřŎ İହ ř ଘķŎŘĬରେ ňƗଚାŧŃŎ Ŏଘś 
ବ�ţŎŘĶŚ, ŌŅŇ ଖ�ୋŔŏŘ, ଘķŇś  ȃŏ, 
ŀŌ୍ୱŎś  ଗ�ୋŏŘŎŚ, ŔŌŎŘ Ķśť ଼ିĩ, ņŇňŃ ř 
ňŘƍଗି, ŌŘŐŃŚ ňŘƍଗି, ŌହŘଦେŊ ŔŚŔŘ Ĳ 
ବେłś ହନ୍ତାŐƉ ŔମେŃ ňƗଚାŧŃŊŘŔŚ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř/ĻŧňśŎ, űģů(ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř 
ŞେŔ řŔ ř Ŋ୍ୟାƉରେ ŔŎĴŘŎŚ Ĩର୍ଥ ĩƬŔŘŃ ଘľłŘରେ 
Ĳť଼ିଶŘ ŋ řĻřŏŘŇɵĴś  Ŋଡ଼ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řĺ řģ İହ ř ŌŘŌŏŘରେ 
Ŋ୍ୟାƉ ଶŘĵŘ ɂŊǄĴ ŔśņŘĦଶś ĵŎŘଙ୍କୁ  ň Ŝର୍ବŎś  Ķ řŎŉ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĩĻř ŃŘƉŎ ŔହଯōୋĶŚ Ŕśଶ୍ରୀ Ň řବେŅřŃŘ 
ŃŎŘĪ Ĳ ŃŘƉ ŏřȞ‌-ĪȚ‌ ŔହĹŎ Ňŝ Ŕ řĦହ ɂŔŘŅ 

ĵŌŘŎŚřଙ୍କୁ  ŋ řĻřŏŘŇɵ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ŃŅƻŎś  ĻłŘňť଼ିĺ ř 
ଯେ, ପ୍ରାŧ ū Ş�ୋľ ř Ų ŏſ ľଙ୍କାŎś  Űŭ ŏſ ľଙ୍କା ŔśņŘĦଶś 
ĵŎŘ ĬŋŧƉ ĵŘŃŘĴś ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎ řȄଲେģ ଫେŔŊś ȇ‌ 
ŌŘƺŌରେ ňŎ řĹŧ ňରେ ŔŌସ୍ǯ Ō řଶ ř İହ ř Ŋ୍ୟାƉ ľଙ୍କା 
ହଡ଼ň ĴŎ řŊŘŎ ଯōୋĻŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ŋ řĻřŏŘŇɵ Ĵହ řĺ řģ 
ŃŅƻ ŔŌŧରେ ĨŋřଯśŻ Ņś ĪĻłƉ Ŭůľ ř Ŋ୍ୟାƉ ĵŘŃŘ 

Ĳ ūŬľ ř ଷ୍ଟȇ‌ ଟ୍ȸŀřĦ ĵŘŃŘ ଯŘଞ୍ଚ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ŋś ŊନେǢŎ 
Ĳ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧାରେ ĹŦĬ ବେଳେ ŭŭľ ř ମ�ୋŊŘĪȢ‌, 
ଡȺରୋȚ‌, ŅŘŌ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ, ĶହłŘ Ŕହ Ŋହś  ŔŘŌȰରୀ 
ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İହ ř ପ୍ରେŌŚ ଯōୋŀř ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ ĨନେĴ ĿŞେĪ ଘľłŘରେ ŔǑପୃŻ ȄŊŘ Ŕନ୍ଦେହ 
ĴŎŘଯŘĬȄŊŘବେଳେ ŋ řĻřŏŘŇɵŎ ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ 

ŞĴŔ řŔ ř ŊɹŘƉ Ĩńǻ ĩƬŔାȖ‌ ŌାŌŏା

ŞɂŌŚōśĶŐ Ķ řŎŉ, Ŭů ŊɹŘƉŢ ‌ ĩĴାĬƞ ōାƗ  

ŏƁŚňśŎ,űŘů(ŔŌ řŔ): 

Ş�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା ŏƁ୍ମୀňśŎ ŊɰĴŎ 
ɂତ୍ୟେſ ଦେŊŚ  ମ�ୋŃ୍ୟାŏś  ŌŘ®Ɖ 
ŇŊŅřŇ ଘľ ଯŘȽରା Ŋś ņŊŘŎ ଶŒœ 
ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ଯŘȽରା Ŋହś  ňśŎŘŃŇ 
Ĩଟେģ ŌŘ®Ɖ İହ ř ଯŘȽରା ĩŎମ୍ଭ ହେଲେ 
ŏƁ୍ମୀňśŎŎ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐ ĬƮŊ ŌśĵŎ 
ହŕୋĪଯŘİģ ŔŌସ୍ତƉ ŌŇରେ ĩŇǁ 
Ĭତ୍ସାହ ĻŘĶŝŃ ହŕୋĪńŘİģ ŋŻ ŌŘନେ 
ŌŘ Ɖ Ņର୍ଶŇ Ĳ ĩଶŚର୍ବାŅ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ 

ĨŇŘĪ Ŏହ řńŘନ୍ତି ģ ŌŘŇŔ řĴņŘŎŚŌŘନେ 
ଭ�ୋĶŎŘĶ Ĩର୍ପł ĴŎ řńŘନ୍ତି  İŊĦ 
ŔśĵଶŘନ୍ତି  ňŘĪĥ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ 
ŌŘ®Ɖ ଯŘȽରା ŔŌŧରେ ĨŇ୍ୟ  Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ Ōƺ Ň řĻ Ŕମ୍ପର୍କୀŧ 
ଘŎĴś  Ĵśł řĩ ହŕୋĪ ĩŔ ř Ņର୍ଶŇ ĴŎ ř 
ĩଶŚର୍ବାŅ ନେĪńŘନ୍ତି ģ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ଲ�ୋĴŌŘŇƉ Ōନ�ୋŎƙŇ ňŘĪĥ 
ŌŘ® ĩŔ řŊŘ Ņ řŇ ĿŘŎś  ଶŒœ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ĴŘŎɮ୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎନ୍ତିģ  ɂĹŐřŃ Ň řŧŌ ĨŇś ଯŘŧŚ ńŘŇŘ, 

ĩŎĩĪ, ŉରେଷ୍ଟ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňſŎś  
Ŋଡ଼ ņŎłŎ Ň řĨŘĥ ŌŘ® ňŘĪĥ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘଯŘĪ ńŘİģ ŌŘ® Ň řĨŘĥ Ĭňରେ 
ĹŘŏřńŘନ୍ତି ģ İହ ř Ņŝ ଶ୍ୟ ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ 
Ŋହś  ଲ�ୋĴƉŎ ŔŌŘĶŌ ହŕୋĪńŘİģ 
ĩǠର୍ଯ୍ୟŎ Ņŝ ଶ୍ୟ ĵŘŏř ňŘŅରେ Ň řĨŘĥ 
Ĭňରେ ĹŘŏřńŘନ୍ତି ģ ଶŒœ ŅřŇ ŌŘ® 
ĨǱଥାŧŚ Ōନ୍ଦି ŎŎś  Ň řĻ Ōନ୍ଦି ŎĴś  ଫେŎ řŊŘ 
ବେଳେ ହĻŘŎ ହĻŘŎ ŋŻƉ ŔŌŘĶŌ 
ହŕୋĪńŘİģ ଶŘନ୍ତିଶ ŝƌŐŘ  Ň řŧନ୍ତ୍ରł ňŘĪĥ 
ŏƁ୍ମୀňśŎ ńŘŇŘ ŃŎŉŎś  Ŋ୍ୟାňĴ ňśŏ řŔ 
Ĵର୍ମୀ Ň řୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄଲେģ ଯŘȽରା 
ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ĴśŐŇ řȅ Ŋ řť ଼ିĴ, Ĭň 
ŔŋŘňŃ ř ŔŚŌŘଞ୍ଚŐ ବ�ţňŘŎŚ, ŔǑପାŅĴ 
ŎƙŇ ŔŜଚେŇ, Ş�ୋœŘņſ Ŋ řŋś Ń ř ĵŎŘ, 
Ŕହ ŔǑପାŅĴ Ōନ�ୋĻ ŔŘହś , ĬŌŘଶƉŎ 
Ĵର୍କŎŘ, ŔŅŔ୍ୟ Ŏମେଶ ଦ�ୋŎŘ, 
ଦେବେǂ ଖ�ୋŔ୍ଲା, ହŎ ř ŊŘଘ,ň řƞଟୁ ĶŎť଼ା, 
ĨŌରେଶ ଶŃňńŚ, ŃŘŎ řłŚ ଶŃňńŚ, 
ŊŐřĩ Ŋ řଶ�ୋĪ ŋŐř Ĳ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ 
ŔହଯōୋĶରେ ĩŎମ୍ଭŎś  ଶŒœ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ŔśŎś ĵśŎś ରେ ĬȘ‌ଯŘň řŃ ହŕୋĪȄŏŘģ

ŌśŃɹŘŏś  Ōା®ଙ୍କ ŇŊŅřŇ ķľōାȽରା ĬȘ‌ōାň řŃ

ĬŌŎŞ�ୋľ,űŘů(ŔŌ řŔ): ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ 
Ļřǟଲା ĬŌŎŞ�ୋľ ńŘŇŘ ĨņŚŇ ଧ�ୋଡ୍ରା 
ǱଥିŃ ŌŘĥ Ŋ řଡ୍ରି  ĿŘĴśŎŘłŚ Ōନ୍ଦି Ŏ ĿŘରେ 
Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řରେ ଚ�ୋŎ ř ହŕୋĪȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ Ņś ର୍ବୃ ƥŌŘନେ Ń řନ�ୋľ ř 
ǱଥାŇŎś  ŌŘĥ Ŋ řଡ୍ରି Ɖ ŌśĴśľ, ň ŜĻŘ ŔŘŌȰରୀ 
İŊĦ ŔśŇŘ Ŏś ňŘ ĶହłŘ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř 
ନେĪଯŘĪȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହŕୋĪĺ řģ 
ŞେŊŐ ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ 
ȄŊŘ ŅŘŇହśƠଡିĴś  ŋŘƍଗି ସେȄରେ ȄŊŘ 
ŇĶŅ ľଙ୍କା Ōƺ Ņś ର୍ବୃ ƥŌŘନେ ଚ�ୋŎ ř 
ĴŎ ř Ĺମ୍ପľ ŌŘŎ řĺନ୍ତିģ ŏ řȃŃ ĨŋřଯōୋĶ 
ĨŇś ଯŘŧŚ Ű ŃŘŎ řĵ Ŋś ņŊŘŎ ŎŘତ୍ର ūū 
ଘƞଟା ŔŌŧ ňରେ Ōନ୍ଦି ŎŎ Ů ɂŞ�ୋଷ୍ଠ Ŕହ 
Ņś Īľ ř Ķନ୍ତାଘŎ ĴŊŘľ ŋŘƍଗି ĿŘĴśŎŘłŚƉ 
ŔŌସ୍ତ ĻřŇ řœ ଚ�ୋŎ ř ହŕୋĪĺ řģ ŔĴŘŐś  
Ōନ୍ଦି ŎŎ ସେŊĴ Ōନ୍ଦି Ŏ ŔŉŘŔśŃś ŎŘ 
ĴŎ řŊŘĴś ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ ଦେȃŊŘĴś 
ňŘĪଲେ Ōନ୍ଦି ŎŎ ŔŌସ୍ତ ĻřŇ řœ ଚ�ୋŎ ř 

ହŕୋĪĺ ř ģ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ସେŊĴ ĻłĴ 
Ōନ୍ଦି ŎŎ ňŜĻŘŎŚĴś ĻłŘĪŊŘ Ŕହ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ĴŌ řľ řĴś  ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟƉ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ ଚ�ୋŎ ř 
ହŕୋĪȄŊŘ ĻřŇ řœŎ Ō Ŝŏ୍ୟ  ůŏſŎś  ĨȅĴ 

ହେŊģ ĵŊŎ ňŘĪ ĬŌŎŞ�ୋľ ପ�ୋŏřŔ 
ଘľłŘସ୍ଥରେ ňହƗ ଚି ŃŅƻ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ řģ 
ଲ�ୋĴƉ ĩǱଥା Ĳ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ ସ୍ଥŐŎś  
ଚ�ୋŎ řĴś  Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ Ōହŏରେ ଘ�ୋŎ 
Ň řନ୍ଦା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଘľłŘ ସ୍ଥŐĴś Ōƺ 
ŇŊŎଙ୍ଗňśŎŎś  ŔŘĪƞଟିŉřȇ‌ ľ řŌ ĩŔ ř 
ŃŅƻ ĴŎ řĺ řģ İହŘ İĴ Ŋŀ ņŎłŎ 
ଚ�ୋŎ ř ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ňśŏ řŔ Ōƺ 
ଜ�ୋŎŅŘŎ ŃŅƻ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ řģ ଚ�ୋŎ ř 
ହŕୋĪȄŊŘ ĻřŇ řœ ūů ଗ�ୋľ ř ŎŜ ňŘ 
ŌśĴśľ ପ୍ରାŧ Ņś ĪŞେĻř ĲĻŇŎ,  ŌŘĥ Ɖ 
ĺȽ ରି Ů ଗ�ୋľ ř, ପ୍ରାŧ İĴ ŞେĻř ĲĻŇŎ 
ň řƥŐ Ŋŀ ńŘŐ ř ŭľ ř , ň řƥŐŎ Ŋଡ଼ ଘƞଟି 
Ŭľ ř , ň řƥŐŎ ńŘŐ ř Ůľ ř, ŌŘĥƉ Ņକ୍ଷି łŘ 
ପ୍ରାŧ ůହĻŘŎ ľଙ୍କା, ŌŘĪĴ ସେȑ‌ 
ମେŔ řŇ,  ŌŘĥ ƉŎ ŉŘର୍ସା Ĳ ľŘƍଗିĩ Ņś Īľ ř 
ଚ�ୋŎ ř ହŕୋĪȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ňତ୍ରରେ 
Ņର୍ଶାଯŘĪĺ řģ ĬŌŎŞ�ୋľ ňśŏ řŔ İହŘŎ 
ŃŅƻ ĹŐŘĪĺ řģ 

Ŋର୍ତିଲେŇ ř ŌŘĥ Ŋ řଡ୍ରି  ĿŘĴśŎŘłŚ

Ōǁ ଦିŎŎś  ĴŐାĴŇା Ŋś ŏାĪଲେ ଚĹୋŎ
ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ,űŘů (ŔŌ řŔ) :  ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ ŇŜŃŇ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘŐ ŋŘବେ ĶśŎś ŊŘŎ ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ňŝǦ ଟି ŅŘŧ řƫ ଗ୍ରହł 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ɂĴŘଶ ńŘĬĴ ř, ଶ୍ରୀ ňŝǦ ଟି  İହŘ ň Ŝର୍ବŎś   Ķଞ୍ଜାŌ ĻřǟଲାŎ 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ Ȅଲେ ģ ŇŜŃŇ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘŐ ଶ୍ରୀ ňŝǦ ଟି ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ଯōୋĶଦେŊŘ ňରେ Ļřǟଲା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ 
ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚƉ ŔହଯōୋĶ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řŋ řǈ ĬǈŃ ř Ō ŜŐĴ ଯōୋĻŇŘĴś ĻŇŔŘņŘŎł 
ňŘĵĴś ňହƗଚାĪŊŘ ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତƉ ŔହଯōୋĶ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ 
ŔŌସ୍ତ ňŅŘȅĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଶ୍ରୀ ňŝǨ ଠିଙ୍କୁ  ňśǪĶśƐ ଦେĪ ǶୱାĶŃ 
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ĻłŘĪȄଲେģ ǶୱାĶŃ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŌŧରେ ŔŌସ୍ତ ଡେňśľ ř 
ĴଲେĴɟŎ, ŔŌସ୍ତ ŔହĴŘŎŚ ĴଲେĴɟŎ, Ļřǟଲା ŔŘŌŘĻřĴ Ōଙ୍ଗŐ 
ĨȅĴŘŎŚ, ସେȇ‌ŔŇ ĨŉřŔŎ ŃńŘ ĲŀřଶŘ ŎŘĻସ୍ୱ ĨŌŏŘ ŔĦଘŎ 
ŔŋŘňŃ ř Ƚ ରିňŃ ř ŊŘŏŘĻŚ ŔŘହś, Ş�ţŐŘଶ Ĺǂ ŅŘŔ, ŔŚŃŘŎŘŌ 
ବେହେŎŘ, ହ řŌŘĦଶś ଶŒĵŎ ňƛŇŘŧĴ, ŎŘŌĹǂ Ŏଘś Ōଣ୍ଡŐ, 
ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł ŔŘହś, ĻĶନ୍ନାń ŌହŘňŘତ୍ର, ŌŚŎŘ ňƠଡା,  Ŕśରେଶ 
ňƛŇŘŧĴ, Ńŝ Ǌ ତି ňƛŇŘŧĴ, ĨĻŧ ŇŘŧĴ, ଶ�ŤŎŋ ŅŘŔ, ĶĶŇ 
Ŋ řଶ�ୋĪ , ପ୍ରି ŧଙ୍କା ňŘତ୍ର, ň ř ňŅ୍ମା, ɂłŃ ř ŌŘļŚ, ĴŊ řŃŘ Ʉǹମା, 
ŔĦଯśକ୍ତା ŔŘହś Ĳ Ĩŋ řŇŘଶ ňŘତ୍ର ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

 ଲ�ୋĴଙ୍କ ňାĵରେ ňŕଞ୍ଚି Ŋ ଯ�ୋĻŇା:İŀřİȟ‌
ĨŌɲୱାŅŐŘ, űŘů(ŔŌ řŔ) : 
ŎŘŧĶଡ଼ Ļřǟଲା ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĬǈŧŇ 
ňŎ řœŅŎ Ĩƺſ Ŋ řŅ୍ୟାņŎ 
ଶŊŎ ĨŌɲୱାŅŐŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ķସ୍ତ 
ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ଯōୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ Ķସ୍ତ ŔŌŧରେ ସେ 
ǱଥାŇŚŧ Ŋ řଜେň ř Ĵର୍ମୀŌŘŇƉ 
Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř ŔĦĶĿŇĴś 
ĩହś Ŏ ř ŌĻŊś Ń ĴŎ řŊŘ Ĳ 
ଲ�ୋĴƉ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ 
ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊŘĴś  ĩହɲୱାŇ 
ĻłŘĪȄଲେģ İହŘňରେ ସେ 
ŔǒŃ ř ĴŘŐବ�ţଶŘĵŚ ɂŋŘŊରେ 
ſŃ řଗ୍ରସ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐĴś  ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ĴŎ ř ŋŘƍଗିଯŘĪȄŊŘ ଘŎĶśŀ řĴś  
Ŋś ŏ ř ଦେȃȄଲେģ ňŚŀřŃ 
ňŎ řŊŘŎƉ Ŕହ ĴńŘ ହŕୋĪ 
ŔŎĴŘŎŚ ŔହŘŧŃŘ ɂŅŘŇ 
ňŘĪĥ ɂŧŘŔ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř 

ĩଶ୍ୱାŔŇ ଦେĪȄଲେģ Ķସ୍ତ 
ĨŊŔŎରେ ସେ ĹŐřŃ ŌŘଟ୍ରି Ĵ 
ňŎŚକ୍ଷାରେ ŌśŇ řĶśŀŘ ŊɰĴ ľǋŎ 
ହŕୋĪȄŊŘ ĺŘȽରୀ Ŕ řĴŝŃ řƉ ଘŎĴś 
ଯŘĪ ŃŘଙ୍କୁ  ଭେľ ř  Ŕ řĴŝŃ řƉ 
ଶ řକ୍ଷାĶŃ ŔŉŐŃŘŎ ɂଶĦŔŘ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ Ŕହ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř ŋŊ řœ୍ୟŃରେ 

ĩହś Ŏ ř ĬƏ ŔŉŐŃŘ Ĩର୍ଜŇ 
ňŘĪĥ ଶśଭେଚ୍ଛା ĻłŘĪȄଲେģ İହ ř 
ŔŌŧରେ Ļřǟଲା ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĬǈŧŇ 
Ĩƺſ Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ଶŊŎƉ 
Ŕହ ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅĴ ŋ řĴŘŎŚ ŇŘହŘĴ Ĳ ĨŇ୍ୟ 
Ŋ řଜେň ř Ĵର୍ମୀ ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ 
Ŏହ řȄଲେģ

Ļřǟଲା ǶŃƽ ĬǈŧŇ Ĩƺſଙ୍କ ĨŌɲୱାŅŐା Ķǯ

ľାľା ňାŵାŎ ĴାରǻɹŘŐŧ ଘେŎ řଲେ ŇାĴାŌାŌśŀ ř ňଞ୍ଚାŧŃŊାŔŚ 

ĨŌɲୱାŅŐŘ, űŘů(ŔŌ řŔ): Ōହ řŐŘƉ 
ŔśŎକ୍ଷା, ŔǗମାŇ Ĳ ĨȅĴŘŎĴś ŔśŅŝ Ł 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩłŘଯŘĪȄŊŘ ŇŘŎŚ 
ĨȅŇ řŧŌĴś ŞେତେĴ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐ Ĳ 
ŔĦĶĿŇ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řȄŊŘ ɂŃ řŊŘŅରେ 
ĨŌɲୱାŅŐŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ōହ řŐŘ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା ňſŎś  
Ŋś ņŊŘŎ İĴ Ŋ řଶŘŐ ĩŞ୍ରୋଶ ଯŘȽରା 
Ĳ ŎŘŏř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř 
ŎŘŏřରେ Ŋହś  ŔĦĵ୍ୟĴ Ōହ řŐŘ Ĵର୍ମୀ, ଯśŊ 
Ĵର୍ମୀ Ĳ ŅŐŚŧ ନେŃŘŌŘନେ ଯōୋĶଦେĪ 
Ōହ řŐŘƉ ĨȅĴŘŎ ŔśŎକ୍ଷା ňſରେ 
ସ୍ଲୋĶŘŇ ଦେĪȄଲେģ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା 
ĨŌɲୱାŅŐŘ Ōśĵ୍ୟ ŊĻŘŎ Ĩଞ୍ଚŐ ňŎ řȮŌŘ 
ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řȄŏŘģ ହŘŃରେ ň୍ଲାĴŘର୍ଡ Ĳ Ŋ୍ୟାŇŎ 

ņŎ ř Ōହ řŐŘ Ĵର୍ମୀŌŘନେ ŇŘŎŚ ŔśŎକ୍ଷା 
Ĳ ŔǗମାŇ ňſରେ ସ୍ୱŎ ĬĿŘĪȄଲେģ 
ňରେ İĴ Ōହ řŐŘ ŔŌŘବେଶ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ Ōହ řŐŘƉ Ň୍ୟାŧ Ĳ ŔśŎକ୍ଷା 
ňŘĪĥ ĩłŘଯŘĪȄŊŘ ĩĪŇĴś Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ řŊŘ Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟĻŇĴģ ŔŌŘĻରେ 
Ōହ řŐŘƉ ŔǗମାŇ Ĳ ŔśŎକ୍ଷାĴś ĨȅĴ 
ŔśŅŝ Ł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତƉ ŔହଯōୋĶ 
ĩŊଶ୍ୟĴ ବ�ୋŏř Ŋ řଜେň ř Ļřǟଲା ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅĴ ŋ řĴŘŎŚ ŇŘହŘĴ ŌŃ ɂĴŘଶ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōଣ୍ଡŐ 
ŔŋŘňŃ ř ĨŇƻ ŌŘŏଦ�ୋŎŘƉ Ŕହ Ŋ řŋ řǈ 
ମ�ୋର୍ଚ୍ଚାŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା, Ōହ řŐŘ ନେŃŝ Ŋŝ ǁ Ĳ 
ǱଥାŇŚŧ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘŌŘନେ ĬňǱଥିŃ 
Ŏହ řȄଲେģ 

	=ŇାŎŚ ĨȅŇ řŧŌକś Ŋ řର�ୋņŎ ɂŃ řŊାŅ

ĨŌɲୱାŅŐାରେ Ōŕ řŐା ĩକȮରୋŒ ଶ�ୋŋାōାȽରା 

Ŋ řœŌĴľĴ,űŘů(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶŀŘ 
Ļřǟଲା Ŋ řœŌ ĴľĴ ŊɰĴŎ ǱଥାŇŚŧ  
ŌŘĥ ŌŘର୍କŌŘ ଯśŻ Ń řŇ ř ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ରେ ĴŐŘ Ĳ ŊŘł řĻ୍ୟ ସɎରୋŃŎ ŔŌସ୍ତ 
Ŋ řŋŘĶŎ Īଣ୍ଟର୍ନŔ řț‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ 
ଶśŋŘŎମ୍ଭ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎƉ ĬƏ ଶ řକ୍ଷାŊ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ ĻŘŎ ř 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŇŜ ŃŇ ଶ řକ୍ଷା Ň řŃ ř ŬŪŬŪ 
ĨŇś ଯŘŧŚ Ůର୍ଥ ସେŌ řǨଠାŎŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
ŌŘନେ ŭůŅřŇ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŕହ řŃ 
ĻŀřŃ Ŏହ řବେģ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ମେ 
ű ŃŘŎ řĵŎś  ĩŎମ୍ଭ ହŕୋĪ Ļś Ț‌ ūŪ 
ŃŘŎ řĵରେ ŔŌŘପ୍ତ ହେŊģ ĬƏ ଶ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
İହ ř ĴŘର୍ଯȮŌŎ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ ĨŇś ଯŘŧŚ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŌŘନେ ଶ řକ୍ଷା Ŕନ୍ଧାŇ Ŋ řœŌ 

ĴľĴ, Ŕ řŀŊ୍ ʮİȧ‌. ŎŘŧĶŀŘ Ĳ Ŋ řœŌ 
ĴľĴ ĨƆନିଶŌ Ŋ řŋŘĶ Ŕହ ĨŇś Ŋନ୍ଧି Ń 
ହŕୋĪ ŭůŅřŇ ņŎ ř ɂଶ řſł ଗ୍ରହł 
ĴŎ řବେģ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś  ŔŜĹŘŎ 
ŎŜ ପେ ŔĦňŘŅŇŘ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩƺſ ŀ.Ĩଶ୍ୱି Ň ř ĴśŌŘŎ 
ňƠଡାƉ ĨƺſŃŘରେ İĴ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ĩĻř 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ଶ řକ୍ଷା 
Ŕନ୍ଧାŇŎ Ş�ୋର୍ଡିନେľŎ ଗ�ŤŎŚଶƉŎ 
ɂņŘŇŚ ɂଶ řſł ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ଶśŋŘŎମ୍ଭ 
ĴŎ řȄଲେģ ɂଶ řſł ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ 
ଶśŋŘŎମ୍ଭ ĨŊŔŎରେ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ĩƺſ ŀ.Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ĴśŌŘŎ ňƠଡା, Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ň řŎƙŇ ňŘŁř, ଦେŊŘଶ řଶ ňƠଡା ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ  

ŎŘŧĶŀ,űŘů(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶŀ ĬȮŐ 
ŔŘହ řŃ୍ୟ ŔŌŘĻ ňſŎś  ĬȮŐ ŔŘହ řŃ୍ୟ 
ŔŌŘĻŎ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ĬȮŐ ŏ ĴଲେĻ 
ňŎ řŔŎରେ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ ŎŘĻ୍ୟ ĬňŔŋŘňŃ ř  
ŔśଶŘƻ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪ ŔŘହ řŃ୍ୟ, ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ 
ŋŘœŘŎ ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ ɂĹŘŎ-ɂŔŘŎରେ 
ĬȮŐ ŔŘହ řŃ୍ୟ ŔŌŘĻŎ ŋŜ Ō řĴŘ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 

ŔĦଯōୋĻĴ ŀ. ŎŘଜେଶ ĴśŌŘŎ ňŘଢ଼ୀ, 
ଶ řŊ ɂŔŘŅ Ō řɌ, Ş�ୋœŘƺſ  ŇŚŐŌł ř 
ňƛଯōୋଶŚ İŊĦ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ĨŃ řȄ  ĻĶŅŚଶ 
Ĺǂ ଦ�ୋŎŘ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ŔŘହ řŃ୍ୟ Ĺର୍ଚ୍ଚାĴś  
ĩĶĴś ନେŊŘ ňŘĪĥ ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ ŎŘŧĶଡ଼  Ŕହ ĩĵňŘĵ 
Ĩଞ୍ଚŐŎś  ଶŃŘȅĴ ĴŊ ř, ŔŘହŃ ୍ୟିĴ Ĳ 
ଲେĵĴŌŘନେ ଯōୋĶଦେĪ ĴŊ řŃŘ ňŘĿ 
Ĳ ŔŘହ řŃ୍ୟ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ĨĦଶଗ୍ରହł 
ĴŎ řȄଲେģ  

Ōା® Ōାର୍କŌା ĴଲେĻରେ Īƞର୍ନŔ řț‌ Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରŌ 

ĬƤŐ Ŕାŕ řŃ୍ୟ ŔŌାĻŎ ପ୍ରŃ řǨଠା Ņ řŊŔ 

ŎŘŌŇŘĶśť଼ା,űŘů(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶŀ Ļřǟଲା 
Ņ řŇ řĴ řĩ Ķସ୍ତରେ ĩŔ řȄŊŘ ňƗଚାŧŃŎŘĻ 
Ōƽ୍ରୀ ŎŊ ř ŇŘŎŘŧł ŇŘİĴଙ୍କୁ ଭେľ ř 
ǶୱାŊŏŌɲୱୀ ĴŘŎ řĶŎ Ĳ ňମ୍ପ ĹŘŐĴ ŔĦଘ 
ŎŘŧĶŀ Ļřǟଲା ňſŎś  ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İହ ř ǶୱାŊŏŌɲୱୀ ĴŘŎ řĶŎ 
ŌŘନେ ĲŀřଶŘ ŔŎĴŘŎƉŎ ňŘŇŚŧ ĻŐ 

ଯōୋĶŘł Ŋ řŋŘĶରେ Ŭů Ŋର୍ଷ ņŎ ř Ň řŧŌ řŃ 
ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ĺନ୍ତି ģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŋର୍ତŌŘŇ Ŕśଦ୍ଧା 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉŎ ňſŎś  ĩȃ Ņŝ ଶ řĩ 
Ş�ŤłŔ ř ŅŘŊ ř ň ŜŎł ĴŎŘଯŘĪ ŇȄŊŘ 
ବେଳେ ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ĴśଶŐŚ ĴŘŎ řĶŎ 

ɂŌŘł ňତ୍ର İŌŘŇଙ୍କୁ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ସେହ řňŎ ř İହ ř ǶୱାŊŏŌɲୱୀ ĴŘŎ řĶŎ ŌŘŇƉ 
ŋତ୍ତା ĩĴŘŎରେ ŭ ହĻŘŎ Ņś Ī ଶହ ňĹŘଶ 
ľଙ୍କା ŌŘŔ řĴ ହŘŎରେ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ଯŘହŘ ŔŌśȿĴś ଶଙ୍ଖେ ŔŅŝ ଶģ ସେŌŘŇƉ 
ňŎ řŊŘŎĴś ନେĪ ĹŐřŊŘ Ĵଷ୍ଟŔŘƺ ବ�ୋŏř 
ǶୱାŊŏŌɲୱୀ ĴŘŎ řĶŎ ŌŘନେ Ĵହ řĺନ୍ତିģ 

ସେହ řňŎ ř ǶୱାŊŏŌɲୱୀ ĴŘŎ řĶŎ Ĳ ňମ୍ପ ĹŘŐĴ 
ŔĦଘ ňſŎś  ĴśଶŐŚ ĴŘŎ řĶŎ ହŘŎରେ 
ŌŘŔ řĴ ŅŎŌŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ, ŔŎĴŘŎŚ 
ĹŘĴ řŎ řŎ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ, ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎś ȄŊŘ ŔŌŧରେ Ņś ର୍ଘľłŘ ĻŇ řŃ ŌŝŃ୍ɹ 

ଘľ řଲେ ĨŇśĴǑପା Ō ŜŐĴ ŎŘଶ ř ɂŅŘŇ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ňŎ řŊŘŎŎ Ļłଙ୍କୁ ĹŘĴ řŎ řରେ 
Ň řଯśକ୍ତି  ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ବେଳେ ǶୱାŊŏŌɲୱୀ 
ĴŘŎ řĶŎ Ĳ ňମ୍ପ ĹŘŐĴ ŌŘŇƉ ŅŎŌŘ 
ňƗଚାŧŃରେ ŇĴŎ ř ŊɰĴ ĨŉřŔ Ĵ řǕଭା 
ȰରାŌŚł ĻŐ ଯōୋĶŘł Ĳ ňŎ řŌŐ Ŋ řŋŘĶ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ସେŌŘŇƉ ŅŎŌŘ ĴŎ řŊŘĴś  

Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İହ ř ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘŇ 
ŔŌŧରେ ŊĦଶŚņŎ ĴƠଡାĶŎŚ, ŔŚŌŘଞ୍ଚŐ 
Ō řɌ, Ş�ţŐŘଶ Ŋଡ଼ ňǁŎŘ, ŔśņŘĴŎ 
ବେହେŎŘ, ଶ୍ରୀŇ řŊŘŔ ňŘŃ řĴŘ, ŔŜର୍ଯ୍ୟ 
ŇŘŎŘŧł ĶŎť଼ିĩ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ňଞ୍ଚାŧŃ řŎାĻ Ōନ୍ତ୍ରୀƉକୁ  ŅାŊ řňତ୍ର ଦେଲେ ସ୍ୱାŊŏŌɲୱୀ ĴାŎ řĶŎ,ňǑ ଚାŐĴ 
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ňɰȑ  ŊɹŊŔŘŧŚ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘŞŎ ňƩନୀƉ Ŋť ŊŧŘŇ 

Ň řōśŻ ତିŞŎ
ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ

ɄǹňśŎ,űģů(ŔŌ řŔ): ňɰľ ŊɹŊŔŘŧŚ 
ŔśņŚŎ ňŘȽ ŕŃ୍ୟା ķľłŘĴś ŞŇĪ 
ňśŏ řŔŎ ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶĴś 
ŞŇĪ ŃŅƻ ĹŐŘĪȄŊŘ ବେଳେ İȄରେ 
ନ řବେŅřŃŘ Ĳ Ńś œŘŎƉ ŌŘ Ĳ ŌŘŌśĥƉ 
ŔǑŝŻ ତିĴś  ŞŇĪ Ōƺ ĹƏǻଚା ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ řģ 
ତେବେ İŞŇĪ ŌŃୃ ŔśņŚŎƉ Ŋ řņŊŘ 
ňƩନୀ ŎŒɭ ମିŃŘ ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ ĶłŌŘƺŌ 
ĩĶରେ Ōśŕĥ ଖĵୋŏř ŔŊś Ĵ řĺ ř ǴǦ ŊŧŘନ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ସେ Ŕ řņŘŔŐଖ ķľłŘŎ 
Ōśଖɹ œŁōƽĴŘŎŚ ŋŘବେ ŔśņŚŎƉ 
Ŋŀ ŋŘĪ Ƕର୍ଗŃ ŌŞ�ୋĻ ňŘȽƉ ňƩନୀ 
ŊŔśǄŎŘ Ĳ ŃŘƉ ŋŘĪ ŃńŘ ନ řବେŅřŃŘƉ 
ŌŘŌśĥƉ ŕŘŃ ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŎŒɕ କିŃŘƉ İŋŐř Ŕ řņŘŔŐଖ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ňରେ ŔśņŚŎ ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ķľłŘĴś ŞŇĪ 

ĹŘŏřȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ĩଲ�ୋĹନŘରେ İĴ 
ŎĴŌŎ ňŜƣଣ୍ଣଛେŅ ňŀřĺ ř Ĵŕ řଲେ ĨŃ୍ୟୁ Ż ତି 
ହେŊ ନŘŕ Ȁģ ŔśȅŎƉ ŋŘĪ ŌŞ�ୋĻ 
ĨଢେŖĪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ସେŧŘŎ ŌŘର୍କେľରେ 
ନ řବେŒ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘŕŘ Ŋś ŀ řō řŊŘ ňରେ 
ସେ ŌŘନŔ řĴ Ĺ řନ୍ତାରେ Ŋś ŀ ř Ŏŕ řȄଲେģ 
ŌŘନŔ řĴ Ĺ řନ୍ତା ŕ Ȁ ŌŞ�ୋĻƉ ŕୃŅķŘŃŎ 
ĴŘŎłģ Ĵ řନ୍ତୁ ŌŞ�ୋĻƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ňĺରେ 
ŔśȅŎƉ ŕŘŃ ȄŊŘ Ŕନ୍ǁŕ ĴŎ řĺନ୍ତି 
ନ řବେŅřŃŘƉ ŌŘ ŃńŘ ŌŞ�ୋĻƉ 
Ŋ řņŊŘ ňƩନୀ ŊŔśǄŎŘģ ସେňଟେ Ŋ řĶŃ 
ūűŊର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ ŔśȅŎ ŎŒɭ ମିŃŘଙ୍କୁ  Ŋ řŊŘŕ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ǶǛ ĴŘŐ Ōƺରେ 
ŔśȅŎƉ ŊɹŊŔŘŧରେ Ŋ୍ୟାňĴ ŏŘŋ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔśņŚŎƉ ŔŉŐŃŘĴś Ŕŕɹ 
ĴŎ řňŘŎ řନȄଲେ ŊŔśǄŎŘģ ଗ�ୋľ řİ 

ňଟେ ŌŞ�ୋĻƉ ĿŘŎś  ŔśȅŎƉ ĨȅĴ 
Ŕମ୍ପƥତି Ĳ Ĩନɹňଟେ ŌŞ�ୋĻƉ ŌŃୃ୍ୟୁ Ĵś  
ŞŇĪ ŔśȅŎଙ୍କୁ  ŅŘŧŚ ĴŎ řȄଲେ ŊŔśǄŎŘģ 
Ĭŋŧ ɂŔƍĴś ŞŇĪ ŊŔśନ୍ଧାŎ İĴɂĴŘŎ 

Īର୍ଷାନɲ ୱିŃ ହ�ୋĪňť଼ିȄଲେģ ōŘŕŘŉŐରେ 
ŌŞ�ୋĻƉ ŌŎŒŎŚŎ ķŎĴś ĩŔ řŊŘ 
Ņ řନŎś  ŕ Ȁ ŎŒɭ ମିŃŘଙ୍କୁ  Ĩଙ୍ଗୁ Ő ř ନ řର୍ƳଦେŒ ĴŎ ř 

­ତ�ୋତେ ŒŘନ୍ତିରେ  ŎଖŘĪ ଦେŊ ř ନŘŕ Ȁ® 
ବ�ୋŏř Ĵśĩଡେ ŊŔśǄŎŘ Ĵŕ řȄଲେģ ତେłś 
ŔśȅŎƉ ĨňŕŎł Ĳ ŕŃ୍ୟା ķľłŘରେ 
ŊŔśǄŎŘƉ ŕŘŃ ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତି 
ŎŒɭ ମିŃŘģ

ŔśȅŎƉ ŕŃ୍ୟା ķľłŘରେ ļ řĩŎŚ 
ନ řବେŅřŃŘ Ĳ ňśŃś ŎŘ Ńś œŘŎƉ ŕŘŃ 
ȄŊŘବେଳେ ŊŔśǄŎŘ Ĳ ŃŘƉ ŋŘĪ 
ɂĴୃŃ œଡ଼ōƽĴŘŎŚ ବ�ୋŏř Ŕ řņŘŔŐଖ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତି ŎŒɭ ମିŃŘģ ନ řବେŅřŃŘ Ĳ 
Ńś œŘŎଙ୍କୁ  ŔśȅŎ ନ řĻ ļ řĨ İŊĦ ňśĨ ŋŐř 
ŋŏ ňŘĬȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ŊŔśǄŎŘ ସେŌŘନƉ 
Ōନରେ ŔśȅŎƉ ɂŃ ř Ŋ řଦ୍ƶœ ŋŘŊନŘ 
ĻŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ନ řĻ ସ୍ୱାŌŚଙ୍କୁ  ŕŎŘĪȄŊŘ 
ŊŔśǄŎŘ İĴ ɂĴŘŎŎ ɂŃ řଶ�ୋņ 
ňŎŘŧł ହ�ୋĪ ନ řବେŅřŃŘ Ĳ Ńś œŘŎƉ 

ĻŎ řĩରେ ŅřĨŎ ŔśȅŎଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ତେłś ŔśņŚŎƉ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘରେ Ńś Ŏƻ 
ନ řବେŅřŃŘƉ ŌŘ ŊŔśǄŎŘ Ĳ ŌŘŌśĥଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĬ ବ�ୋŏř ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତି 
ŎŒɭ ମିŃŘģ କେŊŐ İŃ řĴ ř ନś ହେĥ ସେŌŘŞŇ 
Ĭନɭʮକ୍ତ ହ�ୋĪ Ŋś ŏ řଲେ ŔśņŚŎƉ ňśĨ Ĳ 
ļ řĨƉ Ŕŕ řŃ ŃŘƉŎ ĻŚŊନ Ŋ řňŅରେ 
ȄŊŘ ĩŒଙ୍କା Ĵŕ řĺନ୍ତି ŎŒɭ ମିŃŘģ Ĭŋŧ 
ŌŞ�ୋĻ Ĳ ŔśȅŎ ŎŘŌŏƁł ŋŐř İĴŘĿ ř 
ĹŐř ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ŊŔśǄŎŘ Ĳ ŃŘƉ 
ŋŘĪ ŔśନŘŎ ŔĦŔŘŎĴś ନǦ ĴŎ řଦେଲେģ 
ତେłś ପ�ୋŏřŔ Ĭŋŧ ŊŔśǄŎŘ Ĳ ŃŘƉ 
ŋŘĪĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତି 
ŌŃୃ ŔśȅŎƉ ŌŘ® ŔśĴŘନ୍ତି  ňŘȽģ ତେବେ 
ĴĴŘ ŕŃ୍ୟାରେ ŔśĴŘନ୍ତି  ନŘŃś ł ř ନ řବେŅřŃŘ 
Ĳ ନŘŃ ř Ńś œŘŎଙ୍କୁ  Ĵ୍ଲି Ț‌ Ĺ řȑ‌ ଦେĪĺନ୍ତି ସେģ 

Ň řŞŊŅřŃŘƉ ŌŘĩ Ĳ ŌŘŌś ŕ Ȁ ķľłŘŎ Ōśĵɹ œťōƽĴŘŎŚ

ସେŧŘŎ ŌŘର୍ǻର୍ଟରେ 
ſŃ ř Ŕŕ řȄଲŏ Ōନ�ୋĻ, 
ŔśņŚŎƉ ŔŉŐŃŘରେ 

Īର୍ଷାŇɲ ୱିŃ ହ�ୋĪ 
ŎĹřȄଲŏ ବɰ-ɂ ରିƞ

ɄǹňśŎ,űģů(ŔŌ řŔ): ĨŊŔŎĴŘŐŚନ 
Ŋ řŅŘŧŎ ŬŮķƞଟା ନňśŎś łś ɄǹňśŎ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରାକ୍ତନ ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ 
Ķ řŃŘƙŐř ŅŘŒƉ Ŋ řŎś ƴରେ ĩŔ řĺ ř Ŕଙ୍ଗୀନ 
Ĩŋřଯ�ୋĶģ ɂଫେŔŎ ŅŘŒƉ Ŕŕ řŃ 
ĻŞ�ţĴ ŔŕĴŘŎŚ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴƉ ŔǑŝŻ ତି 
ŞŇĪ Ōƺ ହ�ୋĪĺ ř Ŕ řņŘŔŐଖ Ĩŋřଯ�ୋĶģ 
İŋŐř Ĩŋ řଯ�ୋĶ  ĩł řĺନ୍ତି Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ĩȅନରେ ȄŊŘ ­ǭକୁŏ Ĩŉ İĻś କେŔନ®Ŏ 
ňŜର୍ବŃନ Œ řſĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ŋ řŋś Ĵŏ୍ୟାł 
ŔŘŌƻģ ǭକୁŏ Ĩŉ İĻś କେŔନରେ 
ŔŕĴŘŎŚ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ନ řōśŻ ତିରେ Ĭŋŧ 
ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ ŅŘŒ Ĳ ŎŔŘŧନ 
Ŋ řƕଞାନ Ŋ řŋŘĶ ŔŕĴŘŎŚ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŀħ 
ŏକ୍ଷ୍ମୀņŎ ŎŘĬŃ Ŋ୍ୟାňĴ Ĩନ řŧŌ řŃŃŘ, 
Ņś ର୍ȁŃ ř Ĳ ňŘŃŎĨƻŎ ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĩł řĺନ୍ତିģ İŋŐř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ ř ନ řōśŻ ତିŎś  
ŊƗ ଚିŃ ŃńŘ ନ řŎŘŒ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩŒŘŧŚ 
ପ୍ରାର୍ଥୀ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃନ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ķľłŘŎ 
ŃŅƻ ĴŎ řŊŘĴś  ĴśŐŘȅňŃ ř, ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ, 

କେǂ Œ řକ୍ଷାŌନ୍ତ୍ରୀ, ŎŘĻɹ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  
Ĺ řĿ ř ଲେȃĺନ୍ତିģ Ĭକ୍ତ ĹřĿ řŎ İĴĴ řŃŘ 
ନĴŏ ŔŌǯ ĶłŌŘƺŌ ŔĦǱଥାĴś  Ōƺ 
ପ୍ରେŎł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŜĹନŘ ଯ�ୋĶɹ ଯେ® 
Ĩŋ řଯ�ୋĶĴŘŎŚ Ŋ řŋŜ Ĵŏ୍ୟାł ŔŘŌƻ 
ନ řଜେ ǭକୁŏ Ĩŉ İĻś କେŔନŎ Ļଣେ 
ňŜର୍ବŃନ ŔŕĴŘŎŚ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴģ ସେ 
Ŋ řŋŘĶରେ ŔŕĴŘŎŚ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ନ řōśŻ ତିରେ 

ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩନ řŧŌ řŃŘĴś  ŞŇĪ Ŕ řņŘŔŐଖ 
ɂŒɨ ĬĿŘĪĺନ୍ତିģ ନ řĻŎ ĩŊŒɹĴ 
ଯ�ୋĶɹŃŘ ନȄŊŘ  Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ĺŧନ ĴŌ řľ ř 
ଦ୍ୱାŎŘ Ĺŧନ ହ�ୋĪȄଲେģ ŭŊର୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
Ĩŋ řଜ୍ଞŃŘ Ņୃଷ୍ଟି  Ŏś  ŃŘଙ୍କୁ  Ĺŧନ ĴŎŘō řŊŘ 
ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  İȄňŘĪĥ ĴŌ řľ řରେ ȄŊŘ 
ĻŞ�ţĴ ŔŕĴŘŎŚ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ନ řŧŌ řŃ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ůŏſ ľଙ୍କା ĴśŐňŃ řƉ 

ନŘŌରେ ŏŘଞ୍ଚ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତେବେ ŅŘŊ ř Ĩର୍ଥ ନଦେŊŘŎś  
ĴśŐňŃ řƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňſŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ĪǯŉŘ 
ଦେŊŘĴś  Ĵśĩଡେ ŊŘƺ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ōŕŘĴś  ŞŇĪ ସେ ŌŘନŔ řĴ ǯŎରେ 
ନ řର୍ଯାŃନŘŎ ŒŚĴŘŎ ହ�ୋĪȄଲେģ 

İŕŘ ňରେ ସେ ňśł ř ɂŒɨ ĴŎ řĺନ୍ତି 
ōŅř Ŋ řŋś Ĵŏ୍ୟାłƉ ōŅř ଯ�ୋĶɹŃŘ 

ନȄŏŘ ତେବେ Ĭକ୍ତ Ŋ řŋŘĶରେ ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ 
ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ İŊĦ ĬœŘŎŘłŚ ŅŘŒ 
Ĵ řŋŐř ଯ�ୋĶɹ Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪňŘŎ řଲେģ  
ōŘŕŘƉŎ ଯ�ୋĶɹŃŘ ōńŘȮମେ (İŌİ 
Ŋ řĪŀř) İŊĦ କେŊŐ (İŌİ) Ŏŕ řĺ řģ 

Ĩŋ řଯ�ୋĶ ɂĴŘରେ ĬœŘŎŘłŚ ŅŘŒ 
ňŜର୍ବŃନ ĴśŐňŃ řƉŎ İŊĦ ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ŎŘĬŃ 
ହେĬĺନ୍ତି ŔŕĴŘŎŚ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŏକ୍ଷ୍ମୀņŎ 
ŎŘĬŃƉ ନ řĴľŃŌ Ŕମ୍ପର୍କୀŧģ ­ǭକୁŏ 
Ĩŉ İĻś କେŔନ®ରେ ŔŕĴŘŎŚ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ 

ňŅŊŚ ňŘĪĥ Ļଣେ ପ୍ରାର୍ଥୀƉŎ ଯ�ୋĶɹŃŘ 
Ĩନ୍ୟୁନ  Ŋ řĪŀř, ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ŀřȰରୀ, 
ŞŇľ ŊŘ ň řİĹŀř Ŕŕ řŃ İŌĪŀř Ŏŕ řŊŘ 
ĻŎś ŎŚģ ତେବେ କେĬĥŋŐř ňŎ řǱଥିŃ řରେ 
Ĭŋŧ ପ୍ରାର୍ଥୀƉ ଯ�ୋĶɹŃŘĴś ନĻŎ ĩନ୍ଦାĻ 

ĴŎŘōŘĪ ସେŌŘନଙ୍କୁ  
Ĺŧନ ĴŎŘōŘĪ 
ନ řōśŻ ତି Ņ řĩĶŏŘ 
ŃŘŕŘŎ Ĭଚ୍ଚǯŎŚŧ 
ŃńŘ ନ řŎପେſ ŃŅƻ 
ĴŎ řŊŘĴś ସେ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

İȄ Ŕŕ řŃ ǭକୁŏ 
Ĩŉ İĻś କେŔନରେ 
ନ řŧŌ řŃ ňŘĿňŀŘ 

ହେĬନŘŕ Ȁ Ĵ ř ସେĿŘରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ 
ĨńŊŘ ନ řୟ�ୋĻřŃ ĨŞŇĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ 
ଯ�ୋĶɹŃŘ Ĳ Ĩŋřଜ୍ଞŃŘ ନȄŊŘ ସେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ କେŊŐ İŃ řĴ ř 
ନś ହେĥ ŊŎĦ ň Ŝର୍ବŃନ ĴśŐňŃ řƉ 

ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ ŔŌŧରେ Ļଣେ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷି Ń 
ହ�ୋĪ ŀ řĻřľŘŏ ĩରେǦ ହ�ୋĪ ūŮŏſ 
ľଙ୍କା ŕŎŘĪȄŊŘ ŋŐř ķľłŘରେ 
ɂଫେŔŎ ŅŘŒ ĹƏǻଚାĴś  ĩŔ řȄଲେģ İȄ 
Ŕŕ řŃ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ňŎŚକ୍ଷା ନ řŧƽĴ 
ŊŘ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏŎ Ĩŉ İȇ‌ĻŘŌƉ ſŌŃŘĴś 
ଗ�Ťł ĴŎ ř Ļଣେ ଡେňśľ ř ନ řŧƽĴଙ୍କୁ  
ନ řōśŻ ତି ଦେĪ ŃŘƉ ଦ୍ୱାŎŘ ŔŘର୍ଟିŉřକେľ 
ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ŋŐř ĶśŎś ŃŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ōƺ ĩŔ řȄŏŘģ ɂଫେŔŎ 
ĶŚŃŘƙŐŚ ŅŘŒƉ ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ ŔŌŧରେ 
Ĵ řĺ ř ĬǈŃ řŌ ŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪȄଲେ ହେĥ 
ŃŘƉŎ Ŋ řŅŘŧ ňରେ ĩŔ řȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ 
Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ŃŅƻ ĴŎ řŊŘĴś  Ŋ řŋ řǈ 
Ōŕŏରେ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ ସେňଟେ ŃŘƉ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ ŔŌŧରେ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ĵ୍ୟାମ୍ପŔରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ĨȅĴŘŎŚĴś 
କ୍ଷୂ ƣଣ୍ଣ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř ĺŘȽ 
ŔƍĿନ ňſŎś  ĩŃŔŊŘĻŚ ĴŎ ř ଖśŔ ř 
ŌନŘĪȄŊŘ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ

ବ řŅŘŧŚ ĴśŐňŃ řƉ ବ řŎś ƴରେ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ

	=ŃŅƻ Ĳ ĴŘōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ ŅŘŊ řŞŎ 
ରŘĻ୍ୟňŘŐ, Ōśĵ୍ୟŌƽŚ, 
କେǂŌƽŚƉକୁ  Ĺ řĿ ř
	=Ʉǹňśର Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧର ­ǭକୁŏ 
ĨȜ‌ İĻś କେŔŇ®ର ƶୱାରǱ 
ହŕଲେ Ň řଯśŻ ତିରś  ŊƗ ଚିŃ ĩŒŘŧୀ

ɄǹňśŎ,űģů(ŔŌ řŔ): ĩĶŘŌŚ Ŋର୍ଷା Ņ řନĴś Ņୃଷ୍ଟିରେ   Ŏȃ Ŋ řĪİŌŔ ř ňſŎś  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ ř ŵŘର୍ଡŵŘŎŚ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴģ ɂńŌ ŅřନŎ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴ ňŜର୍ବŃନ 
Ĵର୍ପେŘରେľŎƉ ଦେŕŘƻ ଯ�ୋĶśĥ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĶśŎś ŊŘŎ ĿŘŎś  İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ɂńŌ Ņřନରେ ŔŕŎŎ ů,Ű,ūū,ūŬ,ūŮ, Ŭŭ Ĳ Ŭű 
ŋŐř űľ ř ŵŘର୍ଡŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା, Ĭǈŧନ ŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹ Ĳ ŃŘŕŘŎ ǱଥିŃ ř Ŕମ୍ପର୍କିŃ Ŋ řସ୍ତୃŃ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ମେŧŎ ɌରୀŌŃŚ ŔĦķŌ řତ୍ରା ŅଳେĪƉ ĨƺſŃŘରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
İŕ ř ବ�ţĿĴରେ ଡେňśľ ř ମେŧŎ Ī. Ŋ řବେĴ ରେƝଡୀ, ĴŌ řŔନŎ ŔśɌରୀ İ. ŔŔ୍ୟା ରେƝଡୀ, 
Ŋ řņŘŧĴƉ ɂŃ řନ řȅ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ Œśžଳା, ŔŌǯ űľ ř ŵŘର୍ଡŎ Ĵର୍ପେŘŎରେľŎ ōńŘ 
ŔŜର୍ଯɹĴŘƻ ŔśŊś ଦ୍ଧି , ଶ୍ୱେŃŘରେଖŘ ତ୍ରି ňŘĿŚ Ĳ ĶŚŃŘŎŘłŚ ňଣ୍ଡାƉ ŔମେŃ ĪĦĻřନ řŧŎ řĦ 
Ŋ řŋŘĶŎ ŔŌǯ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ōନ୍ତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŰନŌ୍ବŎ ŵŘର୍ଡରେ ପ�ୋଖŎŚ Ĳ Œ୍ମŒŘନ 
ĬǈŃ řĴŎł Ĭňରେ ĶśŎś ƫ, ūŬନŌ୍ବŎରେ ĨƍନŵŘŀř କେନ୍ଦ୍‌ ନȄŊŘŎś  ĨŔŞ୍ତୋœ, 
ūŮନŌ୍ବŎ ŵŘର୍ଡରେ ନŚŐĴଣ୍ƟǢŎ Œ୍ମŒŘନĴś ĶśŎś ƫ ଦେŊŘĴś Ĵର୍ପେŘରେľŎƉ 
Ĩନś ର�ୋņģ ňର୍ଯ୍ୟାŧ Ȯମେ ନ řĶŌŎ ŔŌǯ ŮŬľ ř ŵŘର୍ଡŎ ǱଥିŃ ř ŔŌŚକ୍ଷା Ŕŕ řŃ ŎŘĻŚŊ 
ĩŊŘŔ ଯ�ୋĻନŘ Ĳ ňŎ řŌŐ Ŕମ୍ପର୍କିŃ Ŋ řœŧ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎŘō řŊģ Ŋ řŋ řǈ 
ĴŘŎłŎś  Ĩȅରେ ĨľĴ řȄŊŘ ɂĴǛ Ķśŀ řĴŎ ĴŘର୍ଯɹ ōśƴĴŘŐŚନ ŋ řƥ ତିରେ ଶେœ ĴŎ řŊŘĴś 
ନ řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĩŔନ୍ତା ųŃŘŎ řଖ ŒśȮŊŘŎ Ņ řନ ű, Ų, ūŭ, Ŭų, ŭű, Ůū 
İŊĦ ŎŘĻŚŊ ĩŊŘŔ ଯ�ୋĻନŘ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎŘō řŊŘĴś ǱଥିŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

	<Ŋœ୍ଷାŅ řŇ ňŜର୍ବରś  Ŋ řĪİŌŔ řର ĩĶśĩ ɂǯତୁŃ ř
ŵŘŀǻŵŘରŚ ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴର 

ɂńŌ ŅřŇŞŎ űľ ř ŵŘŀǻ ŔŘŌ řŏ

ɄǹňśŎ,űģů(ŔŌ řŔ): ĴŘର୍ଯɹରେ ĨŊହେŐŘ Ĳ Ŋ řŒƌୃŐŘ ĩĹŎł ଯ�ୋĶśĥ Ŋ řĪİŌŔ řŎ 
ĻŞ�ţĴ ĨǱଥାŧŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ĴŘର୍ଯɹŎś  Ŋŕ řǤ କୃŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŕĴŘŎŚ ĴŌ řŔନŎ 
ର�ୋନ řŃ ĴśŌŘŎƉ ନ řĴľରେ ନ řୟ�ୋĻřŃ ĨǱଥାŧŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŎŘĻś  ବେହେŎŘଙ୍କୁ  Ĭňର�ୋକ୍ତ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎରେ ନ řĶŌ ĴŌ řŔନŎ ĴŘର୍ଯɹŎś  Ŋŕ řǤ କୃŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବŎś  ĴŘର୍ଯɹରେ 
ĨŊହେŐŘ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ନ řĶŌŎ ନ řର୍ବାŕŚōନ୍ତ୍ରୀ ŔśŒŘƻ ŀś ƍŀś ƍଙ୍କୁ  Ōƺ ନ řŏŌɲ ବିŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŅŘŧ řƫରେ ĨŊହେŐŘĴś ĩଦ�Ť ɂŒŧ ନଦେŊŘĴś ōŘĪ ନ řĶŌ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ 
İŋŐř ňŅକ୍ଷେň Ĳ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ İŋŐř ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ 
ňରେ ନ řĶŌରେ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ Ōƺରେ İĴ ŎĴŌŎ କ�ୋĴśĩ ŋŧ Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ

ĴŘର୍ଯɹŞŎ ĨŊହେŐŘ ଯ�ୋĶśĥ 
Ŋ řĪİȟ Ŕ řର ĨǱଥାŧŚ Ĵର୍ମĹŘରŚ Ŋŕ řǤŝŃ

ɄǹňśŎ,űģů(ŔŌ řŔ): ଦ�ţନ řĴ Ŋ řŋ řǈ 
ŵŘର୍ଡ Ķǯ ȮŌରେ Ŋ řĪİŌŔ ř ĴŌ řŔନŎ 
ŔśɌରୀ İ. ŔŔ୍ୟା ରେƝଡୀ ĶśŎś ŊŘŎ ଡେňśľ ř 

ମେŧŎ Ī. Ŋ řବେĴ ରେƝଡୀƉ ŵŘର୍ଡ 
ňŎ řŅର୍ଶନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ķǯ ĴŘŐରେ 
ସେ ŵŘର୍ଡŎ ĨƍନŵŘŀř ňŎ řŅର୍ଶନ ĴŎ ř 

ସେĿŘରେ ň řŏŘଙ୍କୁ  Ō řŐś ȄŊŘ ŒśȃŏŘ ŃńŘ 
ňśଷ୍ଟି ĴŎ ଖŘŅɹ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ōŘଞ୍ଚ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩŌ୍ବňśĩରେ ମ�ୋľ ŭľ ř ĨƍନŵŘŀř 
ŌƺŎś  Ŭľ ř ŋŀŘରେ ĹŘŏřȄŊŘ 
ବେଳେ ଗ�ୋľ řİ ନ řĻǶ କ�ୋĿŘରେ 
ĹŘŏřĺ řģ ନ řର୍ମାłŘȅନ ନŜ Ńନ କ�ୋĿŘ 
ňŎ řŅର୍ଶନ ĴŎ ř ōśƴĴŘŐŚନ ŋ řŃ řରେ 
Ńś Ŏƻ ĴŘŌ ŔŘŎ ř Ļś ନ ňŕ řŏŘରେ 
କେǂŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řŊŘĴś  ନ řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ ňŜର୍ତ୍ତŊ řŋŘĶ Ĳ Ŋ řĪİŌŔ ř 
Ōƺରେ ŔŌନ୍ୱŧŎ ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥ 
ŊŚŌŘ ନĶŎରେ ଡ୍Ⱥନ ŔŌŔ୍ୟା Ļľ řŐ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻŘł řŊŘĴś  ňŘĪȄଲେģ 
İŕŘŎ ǱଥାŧŚ ɂŃ řĴŘŎ ňŘĪĥ ସେ 

ňŜର୍ତ୍ତŊ řŋŘĶĴś  Ĺ řĿ ř ĻŘŎ ř ĴŎ řŊŘĴś 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ ସେŕ řŋŐř 
ŎŘସ୍ତାĴŀରେ ŀମ୍ପିଂ  ହେĬȄŊŘ 
ĨŐřĩĴś  ȧ‌ńŘନŘƻŎ ĴŎ řŊŘ Ĳ 
ňńୃĴŚĴŎł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĴ ň୍ଲାଣ୍ଟŎ 
ĩŊŒɹĴŃŘ ȄŊŘ ସେ ŕୃŅବ�ୋņ 
ĴŎ ř ĩŊŒɹĴ ňŅକ୍ଷେň ŞŇŊŘĴś 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ ĴŌ řŔନŎƉ 
Ķǯ ŔŌŧରେ ଡେňśľ ř ମେŧŎ Ī. 
Ŋ řବେĴ ରେƝଡୀƉ ŔମେŃ ĪĦĻřନ řŧŎ řĦ 
Ŋ řŋŘĶŎ ନ řର୍ବାŕŚōନ୍ତ୍ରୀ Ļŧƻ ňŎ řŀŘ, 
ŔŕĴŘŎŚ ନ řର୍ବାŕŚōନ୍ତ୍ରୀ Ļŧ ĻĶŅřŒ 
ňŘŁŚ, Ĵନ řଷ୍ଠ ōନ୍ତ୍ରୀ ŔśĹ řǷ ମିŃŘ ňśŕŘł Ĳ 
Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ଡŀňśľ ř ମେŧŎƉ ŵŘର୍ଡ ବś ଲ řଲŏ ବ řĪİŌŔ ř ĴŌ řŔŇŎ
ɄǹňśŎ,űģů(ŔŌ řŔ): ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ 
Ĳť଼ିŒŘ କ୍ରିକେ ľ ĩସ�ୋŔ řİŔନ(ĲŔ řİ) 
ňſŎś  ūųŊର୍ଷŎś  Ĵȟ‌ Ĩନ୍ତଃĻřǟଲା କ୍ରିକେ ľ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊģ İȄ ňŘĪĥ ǱଥାନŚŧ 
ŌŕŘƬମାĶŘନ୍ଧୀ ଷ୍ଟାŀ řŧŌରେ Ķଞ୍ଜାŌ ĻřǟଲାŎ ūų 
Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌ Ŋର୍ଗରେ (ňśŎś œ) କ୍ରିକେ ľ ଖେŐŘŐř 
Ĺŧନ ĴŎŘō řŊģ ĹŐřŃ ŌŘŔ ūū Ĳ ūŬŃŘŎ řଖରେ 
İŕ ř Ĺŧନ Œ řŊ řŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ Ĭକ୍ତ Ņřନ 
ŔŌǯ ňଞ୍ଜିĴୃŃ ଖେŐŘŐřŌŘŞŇ ଷ୍ଟାŀřŧŌରେ 
ĬňǱଥିŃ ହ�ୋĪ ĩŊŒɹĴ ɂŌŘłňȽ Ŕŕ řŃ 
ĨǱଥାŧŚ ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ Ŕ řଦ୍ଧାƻ ĶƍଦେŊ 
Ĳ Ńňନ ňƛନŘŧĴƉ ନ řĴľରେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĴŎ řŊŘĴś ĲŔ řİ ňſŎś  ŔŜĹନŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ūūŎś  ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା 
Ȯ ରିକେľ ŔĦķ ňſŎś  

ଖେŐŘŐ ř ĹŧŇ 

ɄǹňśŎ,űģů(ŔŌ řŔ):  ɄǹňśŎ ĻřĩŎň ř 
ńŘନŘ Ĩƻର୍ଗŃ ĩŌ୍ୱňśĩ ନ řĴľ ଲେŊȮŔ řĦ 
ନ řĴľŎ ରେŐņŘŎłŘ ĴŀŎś  Ļଣେ ĩĪľ řĩĪ 
ĺŘତ୍ରୀƉ ŌŃୃଦେŕ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺģ ŌŃୃĴ ĻłƉ 
ହେଲେ ଶେŎĶŀ ńŘନŘ Ĩƻର୍ଗŃ ŌŘĺକ�ୋľŎ 
Ĩର୍ଚ୍ଚିŃŘ ଗ�Ťŀ(ūű)ģ ସେ ɄǹňśŎରେ Ŏŕ ř 
ĩĪľ řĩĪରେ ňŁś Ȅଲେģ ĩĪľ řĩĪŎ 
ŕଷ୍ଟେŏରେ Ŏŕś Ȅଲେģ ĶŃ Ŭ Ņ řନ ହେŊ ĺȽňśŎ 
ନ řĴľରେ ȄŊŘ Ļଣେ ŔŕňŘĿŚƉ ķŎĴś  ōŘĪ 
Ŏŕ řȄଲେģ ହେଲେ ĩĻř ŔĴŘŐ ūŪľŘ ବେଳେ 
ĩŌ୍ୱňśĩ ଲେବେŏ ȮŔ řĦ ନ řĴľŎś  ŃŘƉ ଖƠ 
Ŋ řଖଣ୍ଡିŃ ŌŃୃଦେŕ Ō řŐ řȄŏŘģ ĨŌŃୃ ŋŘŎŃ 
İƃପ୍ରେŔ ņźକାରେ İŕ ř ĺŘତ୍ରୀƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ 
ତେବେ ସେ ରେŐ ņŘŎłŘĴś  ĴŘŕ ȀĴ ř ōŘĪȄଲେ 
ŃŘŕŘ ŃŅƻ ňରେ ĻłŘňŀřŊģ ĩĻř ŔĴŘŐ 
ŔŘଢେ ųľŘ ବେଳେ İŕ ř ରେŐņŘŎłŘରେ Ļଣେ 
ōśŊŃŚƉ ŌŃୃଦେŕ ňŀřȄŊŘ ଖŊŎ Ō řŐ řŊŘ 
ňରେ ĻřĩŎň ř ńŘନŘ ňśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐରେ 
ňŕƗ ଚି ŃŅƻ ĴŎ řȄŏŘģ ňśŏ řŔ Ĩର୍ଚ୍ଚିŃŘƉ ŒŊ 
ନ řĴľŎś  ŃŘƉ Ŋ řŋ řǈ ŔŘର୍ଟିŉřକେľ ĻŊŃ 
ĴŎ řȄŏŘģ ସେŕ řȮŌରେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ଖŊŎ ଦେĪȄŏŘģ ŌŘĻřଷ୍ଟǧľ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ŒŊŎ ňଞ୍ଚନŘŌŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ ŊɹŊଛେŅ ňŘĪĥ 
ňĿŘōŘĪȄŏŘģ İŞŇĪ ĻřĩŎň ř ńŘନŘରେ İĴ 
ĨňŌŃୃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ ŭŬ/ŬŰ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ  

ରେŐņŘŎłŘŎś  ĩĪľ řĩĪ 
ĺŘȽରୀƉ ŌŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାŎ 

ɄǹňśŎ/ŕ řƙଜିŐ ř űģů (ŔŌ řŔ): ňśł ř ŌŘନŊ řĴŃŘ 
ଦେଖŘĪଲେ ňŜର୍ବŃନ ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ŞŇŃŘ 
ନŊŚନ ňƛନŘŧĴģ ŕ řƙŐř ńŘନŘ Ĩƻର୍ଗŃ କେ. ଖŎ řŀŘ 
ĶŘĥରେ ପ୍ରେŌ řĴ ķŎ ŅŘƠରେ ନ୍ୟାŧ ŅŘŊ řରେ Ĵśନ ř ļ řĨ Ŕŕ řŃ 
ņŘŎłŘŎŃ ପ୍ରେŌ řĴŘĴś 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘ Ŋ řŋƮ 
ŕŃ୍ୟାģ ķľłŘରେ ନŊŚନ 
ňƛନŘŧĴ କେŊŐ 
ĩĪନŒƌୃŐŘĴś ŞŇĪ 
ǶŎ ĬĿŘĪ ନŘŕŘନ୍ତି  ŊŎĦ ŌŘĥ ଛେĬƠ ŃńŘ ନ řǪପାň Œ řŒś ňŘĪĥ 
İĴ ŏſ ľଙ୍କାŎ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŅŐŚŧ 
Ŕśପ୍ରିମ�ୋ Ɖ ଦ୍ୱାŎŘ ଘ�ୋœ řŃ ŃńŘ ɂŅତ୍ତ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ řĴś  
ŞŇĪ ĶƙŌ Ŋ řଜେŀřŎ ŞŇŃୃŌƠŐŚ ĬȮŐ ŊŘŐŘଶ୍ରŌĴś ōŘĪ 
Ĩନ୍ତେŊŘŔ řନŚ Œ řŒśĴś  ଭେľ řĺନ୍ତିģ ŊŐŘଶ୍ରŌ ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ 
ĨȅĴŘŎŚƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹନŘ ňରେ Ĭକ୍ତ Ĩର୍ଥĴś  Ŋ୍ୟାƉରେ 
ǱଥାŧŚ ĻŌŘ ŎȃŊŘĴś ନ řଷ୍ପƥତି ନ řĩōŘĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ 
Ŋ řଜେŀř Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ŃńŘ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ŞŇŃŘ ନŊŚନ 
ňƛନŘŧĴƉ ନ řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧĴ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ସ୍ୱାĪĥƉ ŞŇŃୃƫରେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŞŇŃŘ ň Ŝର୍ବŃନ ŔŘĦŔŅ ĹǂଶେଖŎ ŔŘŕś, ň Ŝର୍ବŃନ 
Ŋ řņŘŧĴ ŀŘକ୍ତŎ ŎମେŒ Ĺǂ Ĺ୍ୟାĬ ňƛନŘŧĴ, ମେŧŎ 
ɌରୀŌŃŚ ŔĦķŌ řତ୍ରା ŅଳେĪ, ଡେňśľ ř ମେŧŎ Ī. Ŋ řବେĴ 
ରେƝଡୀ, ň Ŝର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧĴ ŔśŊŘœ ବେହେŎŘ, Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ 
ŞŇŃŘ ŃńŘ ŕ řଞ୍ଜିŐ ř Ŋ řņŘŧĴƉ ɂŃ řନ řȅ ଦେŊŘନନ୍ଦ ŌŕŘňŘȽ, 

ɄǹňśŎ Ĩର୍ବାନ Ŋ୍ୟାƉ ŔŋŘňŃ ř 
ŃńŘ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେŀř ŔǑପାŅĴ ĩŎ. 
Ō ŜŎŏř ମ�ୋŕନ, ŌśĴśନ୍ଦ ଗ�Ťŀ, 
ŎŘĻɹ ĴŘĻś  ନ řĶŌŎ ňŜର୍ବŃନ Ĩƺſ 

ŔśŊŘœ ŌŕŘŎłŘ, ōśŊŞŇŃŘ ĨĻŧ 
ŌŕŘŎłŘ, Ĵର୍ପେŘରେľŎ ସ�ୋନŘŏř 
Ķନ୍ତାŧŃ, ŌŌŃŘ Ŋ řଶ�ୋŧŚ, ň Ŝର୍ବŃନ 
Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŔŜର୍ଯɹŌł ř ବ�ţŅɹ, 
ņŎŘକ�ୋľ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ŔśŏƁłŘ 
ĶŚŃŘƙŐŚ ଦେŊŚ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
Ĩƺକ୍ଷା ĨƙŐŚ ସ୍ୱାĪĥ, ĬňŘƺକ୍ଷା İŔ. ŎŘଜେǢŎŚ ଦ�ୋŎŘ, 
Ŏଙ୍ଗେĪŏś ଣ୍ଡା Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ĨĻřŃ ŅŘŒ, Ĵର୍ପେŘରେľŎ 
Ņś ର୍ଗା ɂŔŘŅ ŏŘŧĴ, ŔŜର୍ଯɹନŘŎŘŧł ŔśŊś ଦ୍ଧି  Ĳ ŔśŎŃ ĴśŌŘŎ 
ňଣ୍ଡା ɂŌśଖ ĬȮŐ ŊŘŐŘଶ୍ରŌ Ķǯ ĴŎ ř ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ 
ĨȅĴŘŎŚƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ɂĴŘŒ ଯ�ୋĶɹ ଯେ® ň ŜĻŘ ସ୍ୱାĪĥ ନŘŌ୍ନୀ Ļଣେ Ōŕ řŐŘ 
ŭŊର୍ଷŎ ļ řĨĴś ņŎ ř ନ řĻ ĨȅĴŘŎ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରେŌ řĴ Ĺ řƞଟୁ 
ଗ�ŤŀƉ ķŎ ŔǗମୁଖରେ ņŘŎłŘ ଦେĪȄଲେģ ŔŌŘĻରେ 
ଲ�ୋĴŏƒଜା Ŕŕɹ ĴŎ řନňŘŎ ř ପ୍ରେŌ řĴŎ ŋŘĪ ŎŘĶ Ļର୍ଜŎ řŃ 

ହ�ୋĪ ņŘŎłŘŎŃ ପ୍ରେŌ řĴŘĴś ľŘଙ୍ଗିĩରେ ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŏŘģ 
ķľłŘ ସ୍ଥŐରେ ନ řǪପାň ĺśĩľ ř ŌŘĩŎ ŌŎŒŎŚŎ ନ řĴľରେ 
ŊŔ ř ŌŘ®...ŌŘ®...ŀŘĴ ř ĴŘନ୍ଦୁȄŊŘŎ ŅୃŒɹ ŔŌǯଙ୍କୁ  ŊɹȄŃ 
ĴŎ řȄŏŘģ Ĭŋŧ Ĺřƞଟୁ Ĳ ň ŜĻŘƉ Ōƺରେ ପ୍ରେŌ Ŕମ୍ପର୍କ ନ řŊ řŀ 
ହେŊŘňରେ ସେŌŘŞŇ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪ Ņ řର୍ଘ ŰŌŘŔ ņŎ ř 
ňśŎŚରେ Ŏŕ řȄଲେģ Ĺ řƞଟୁ ନ řĻ ŌŘଙ୍କୁ  ଦେଖŘĴŎ řŊŘĴś Ĵŕ ř 
Ķର୍ଭŊŃŚ ň ŜĻŘଙ୍କୁ  ŞŇĪ ĶŘĥĴś ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳେ ɄǹňśŎ 
ଷ୍ଟେŔନରେ ňŜĻŘଙ୍କୁ  ŊŔŘĪ ଶ�ŤĹŘŐŧ ō řŊŘ ŊŘŕŘନŘରେ 
ଖŔ ř ňŐŘĪ ōŘĪȄଲେģ ରେŐଷ୍ଟେŔନରେ ňŜĻŘ ŎŘŃ řŔŘŎŘ 

ଖĵୋĻŘଖĵୋĻř ĴŎ řȄଲେ ହେĥ Ĺ řřƞଟୁ ĩĬ ଫେŎ ř ନȄଲେģ 
İŞŇĪ ňŜĻŘ ŕ řଞ୍ଜିŐ ř ńŘନŘରେ İŃŏŘ ଦେŊŘňରେ ସ୍ୱାŌŚ-ǰ୍ରୀ 
İĴŘĿ ř Ŏś ŕନ୍ତୁ ŞŇĪ ପ�ୋŏřŔ Ĵŕ řȄŏŘģ ňରେ ňŜĻŘ ŭŊର୍ଷŎ 
ļ řĨĴś ņŎ ř ପ୍ରେŌ řĴŎ ķŎ ŔǗମୁଖରେ ņŘŎłŘ ଦେĪȄଲେģ 
Ņ řĨŎŎ ľŘଙ୍ଗିĩ ĩȮŌłŎ Œ řĴŘŎ ňŜĻŘ ĺľňľ ହ�ୋĪ 
ĹľŘłରେ ŕ Ȁ ĩȃ Ŋś ĻřȄଲେģ ପ�ୋŏřŔ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି 
ŌŃୃଦେŕ ĻŊŃ ĴŎ ř ପ�ୋǦŌର୍ଟŌ ňŘĪĥ ňĿŘĪȄŏŘģ ପ�ୋŏřŔ 
İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ķľłŘŎ ŃŅƻ ĹŐŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ĩŋřōśକ୍ତĴś ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģ

Œ řŒś ŔŘŌɨନାŞŎ ŌŘ®Ĵś  ŊŚŋƮ ŕŃ୍ୟା ķľłŘĴś Ň řǁଦା; ĩĪŇŒƌୃŐŘĴś ନେĪ ɂŒ୍ନŊŘĹŚ

ŌŘ® ଛେĬƠ Œ řŒśŎ ŋବ řœɹŃ ňŘĪĥ ūଲſ ľଙ୍କା ଦେଲŏ ŇବŚŇ

ĬƤŐ ବŘŐŘɌŌରେ ſŃ řȰǯ ŇŘବŘŐ řĴŘĴś 
ଭେľ řଲŏ ĻřǟଲାŎ ବ řଜେଡř ନେŃŝ ବŝ ǁ
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Ň řȑ  ňŎŚſŘ ĵŎାň ĩŒƉକାŞେ 
ĻŚŊŇ ŕାŎ řଲŏ ňŎŚſŘńǻଥୀ

ŋȿĴ, űŘů (ŔŌ řŔ): ŋȿĴ Ļřǟଲା ĹŘǁŊŘŏř ĻŐŞେĹŇ Ŋ řŋŘĶ Ĩŉřȧ‌ରŎ 
ĴŘōǻɹରŃ Ĵ୍ୟାŔ řŧȡ‌Ɖ Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴ ŌŝŃśୟୁ ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ, ĻĶŃŔ řĦŕňୁର 
Ļřǟଲା ŌŘĺĶŘĥର ĴŌŐŘĴŘƻ ǶୱାĪĥģ Şେ ňŘĵŘňŘȃ Ŋରœଷେ ହେŊ ĹŘǁŊŘŏř 
ĻŐŞେĹŇ Ŋ řŋŘĶ ĨŉřŔରŎ ĴŘōǻɹ ĴରୁȄଲେģ ŃŘƉ ŔǑର୍Śŧ ŋŘĪ ଦŅŊŘŒ řଷ 
ŌŕŘନ୍ତି Ɖ Ĵŕ řŊŘŇୁଯŘŧୀ, ĶŃରŘŃ řରŎ ĴŌŐŘĴŘƻ Ĩŉřȧ‌‌ରŎ Ȅଲେģ ŋť଼ାķରĴୁ 
Ň ଫେର řŊŘରୁ  Şେ ŃŘƉ ňŘĪĥ ĵŘĪŊŘ ନେĪ ĨŉřŔĴୁ ଯŘĪȄଲେģ ĴŌŐŘĴŘƻ 
ĵŘĪŔŘର řŊŘ ňରŎ Ĩŉřȧ‌ ରୁȟ‌ରŎ ଶ�ୋĪȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ĩĻř ŔĴŘŐୁ ĩĬ ĬĿř 
ŇȄଲେģ ĵŊର ňŘĪ ĻŐŞେĹŇ Ŋ řŋŘĶର İȧ‌ŀř ŔŜରĻ Ōǟ ଲିĴ ķľłŘǱŐରŎ 
ňŕƗ ଚି ŃŘଙ୍କୁ ĹŘǁŊŘŏř ଗେŘǨଠୀ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟକେǂ‌‌ରŎ ŋƥȁ ĴରŘĪȄଲେģ ŌŘȽ ŞେĿŘ‌ରŎ 
ŀŘŻର ŃŘଙ୍କୁ ŌŝŃ ଘେŘଷłŘ Ĵର řȄଲେģ ତେବେ ସ୍ଥାŇୀŧ ଲେŘĴ ŃŘƉ ŌŝŃśୟୁĴୁ ନେĪ 
Ŕନ୍ଦେŕ ɂĴŘŒ Ĵର řĺନ୍ତିģ କେĬĥ ĴŘରłରୁ  ĴŌŐŘĴŘƻ ĶŃରŘŃ řରŎ ĨŉřŔରŎ 
ରŕ řȄଲେ? ĴŘŌĹŘň ŇŘ ĩĬ Ĵ řĺ ř ĴŘରłରୁ  ŃŘƉର ŌŝŃśୟୁ ହେŘĪĺ ř, ŃŘŕŘĴୁ 
ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ňŏୁ řŔ ŊɹŊଚ୍Ɛଦ ର řପେŘର୍ଟĴୁ Ĩପେſଷା Ĵର řĺ řģ 
ŞେȄରୁ  ŌŝŃśୟୁ ରŕŔɹ Ĭňରୁ  ňରଦŘ ŕľ řŊ ବେŘŏř ňŏୁ řŔ ĩŒŘŊŘଦୀ ରŕ řĺ řģ

ŋȿĴ, űŘů(ŔŌ řŔ): କ�ୋର୍ଟ ňର řŔରରୁ  ňŏୁ řŔ ŕŘŃରୁ  ĵŔ ř ĹǑľ 
ŌŘର řŏŘ Ĩŋ řଯୁŻģ ŋȿĴ Ļřǟଲା ĹŘǁŊŘŏř ŊɰĴ  ŊŘĦŒŀŘ ńŘŇŘରୁ  Ļଣେ 
ĨŋřଯୁŻĴୁ କ�ୋର୍ଟରŎ ŕŘĻର ňŘĪĥ ĹŘǁŊŘŏř କ�ୋର୍ଟĴୁ Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ 
ŌŘȽ କ�ୋର୍ଟରŎ ŕŘĻର ňŜର୍ବରୁ  Şେ ňŏୁ řŔ ହେňŘĻŃରୁ  ĹǑľ ŌŘର řȄŏŘģ 
ĨŋřଯୁŻĻłƉ ହେĬĺ ř, ŊŘĦŒଡ଼Ř ńŘŇŘ ĨņୀŇ ĴୁĩŌରŘ ĶŘĥର ଦŅŊɄŃ 
ଦŘŔģ Şେ ĩĪň řŔ ř ŭűŰରŎ Ķ řରŉ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŏୁ řŔର ĵŘŌȃĩŏř 
ଯେŘĶୁĥ Şେ କ�ୋର୍ଟ ňର řŔରରŎ ňŏୁ řŔ ŕŘŃରୁ  ĬŻ ĨŋřଯୁŻ ĵŔ ř ଫେରŘȡ‌ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ ĴୁŕŘଯŘĬĺ řģ ňŏୁ řŔ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĻŘର ř ରȃȄŊŘ ବେଳେ 
ĵŊର ଲେĵŘ ହେŊŘ ňōǻɹƻ କ�ŤłŔ ř ŔǄଧାŇ ňŘĪŇȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ŋȿĴ, űŘů (ŔŌ řŔ): Ň řȑ‌ ňରୀſଷାŉŐ ĵରŘň ĩŔ řŊŘ ĩŒଙ୍କାରŎ ĻୀŊŇ 
ŕŘର řଲେ ňରୀſଷାର୍ଥୀģ ŋȿĴ ľŘĬȚ‌ ńŘŇŘ ĨņୀŇ ଟ୍ȸଜେରୀ Ĩŉřȧ‌ Ň řĴľǱ 
Ĵଲ�ୋŇୀ‌ରŎ İňର ř İĴ Ĩķľł ķľ řĺ řģ ŌŝŃ ĺŘȽĻłƉ ହେଲେ, Ń řŕ řଡ଼ ř ńŘŇŘ 
Ňୁǁର ĶŘĥର ଜ୍ୟୋŃ řɂĴŘŒ ŊŘର řĴģ ňŏୁ řŔ ଜ୍ୟେŘŃ řƉ ŒŊĴୁ ŊɹŊଚ୍Ɛଦ ĴରŘĪ 
ňର řŊŘରଲେŘĴଙ୍କୁ  ŕǯତାƻର Ĵର řŊŘ Ŕŕ İନେĪ 
İĴ ĨňŌŝŃś ୟୁ ŌŘŌŏŘ ରୁ Ļୁ Ĵର ř Ńଦƻ ĹŐŘĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇୁଯ Řŧୀ, ଜ୍ୟୋŃ ř ŋୁŊନେǢରରŎ 
ରŕ ř Ň řȑ‌ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ହେĬȄଲେģ ɂńŌ Ň řȑ‌ 
ňରୀſଷାରŎ Şେ Ŋ řŉŐ ହେŊŘ ňରŎ Şେ ŊŘňŘ-
ŌŘ®Ɖ Ŕŕ ŋȿĴ ŔŕରରŎ ରŕ ř ňŘĿ ňŦୁȄଲେģ 
ŊŘňŘ Ķ řର řņŘରୀ ŊŘର řĴƉ ŋȿĴ ŔŕରରŎ İĴ 
ĹŘ® ଦ�ୋĴŘŇ ରŕ řȄŊŘ ବେଳେ ଟ୍ȸଜେରୀ Ĩŉřȧ‌ Ň řĴľǱ Ĵଲ�ୋŇୀ‌ରŎ 
ŞେŌŘନେ İĴ ŋť଼ାķରŎ ରŕୁȄଲେģ ‌ତେବେ ଜ୍ୟେŘŃ ř ƶ ୱିŃୀŧńର Ň řȑ‌ 
ňରୀſଷା ଦŅĪȄŊŘ ବେଳେ Şେ ňରୀſଷାରŎ ଦŅĪȄŊŘ Ĭତ୍ତରĴୁ ŔŌୀſଷା 
Ĵର řȄଲେģ ňରୀſଷା ŉŐ İńର Ōƺ ĵରŘň ହେŊ ବ�ୋŏř ŃŘƉର ĩŒଙ୍କା 
ହେŘĪȄŏŘģ İŕ ř Ĺ řନ୍ତା ŃŘଙ୍କୁ  ŋ řŃରୁ  ŋ řŃରୁ  ĵŘĪ ଯŘĬȄŏŘģ ĨନେĴ ŔŌŧରŎ 
Şେ Ŋ řଷŘଦȰସ୍ତ ରŕୁȄଲେģ İňର řĴ ř, ŋŊ řଷɹŃରŎ Şେ Ĵ řĺ ř Ĵର řňŘର ř‌ବେ 
ŇŘŕ Ȁ ବେŘŏř ňର řŊŘରଲେŘĴଙ୍କୁ  ŊŘରŌɲବାର ĴŕୁȄଲେģ ĩĻř ŃŘƉ ŊŘňŘ 
ଦ�ୋĴŘŇĴୁ İŊĦ ŌŘ® ĴŘŌĴୁ ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ İĴୁľ řĩର ŔୁଯେŘĶ ନେĪ Şେ 
ବେĴରŎ ରŒ ř ଦŅĪ Ŕ řŏ řĦ ŉ୍ୟାȚ‌ରŎ ļୁŏř ňଡ଼řȄଲେ ବେŘŏř ŃŘƉ ňର řŊŘର 
ňକ୍ଷରୁ  ŔŜĹŇŘ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ Ķ řର řņŘରୀ ŃŘଙ୍କୁ  Ĭƴଧାର Ĵର ř ŋȿĴ Ļřǟଲା Ōĵୁɹ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧରŎ ŋƥȁ ĴରŘĪȄଲେ ହେĥ ŞେĿŘରŎ ŀŘŻର ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ 
Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ķľłŘĴୁ ନେĪ Ĩଞ୍ଚŐରŎ ଶ�ୋĴŘĴୁŐ ňର řବେŒ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ

କĴୋľ୍ଟ ňŎ řŔŎŎś  ĹǑଟ ŌାŎ řଲା Ĩŋ řōśŻ

ĻŐସେĹŇ କାର୍ଯɹୟାŐŧŞେ କɹୟାŔ řŧȡ ଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ
ŊŘର řňଦŘ,űģů(ŔŌ řŔ): ĻŘŃୀŧ Ĭଦ୍ୟାŇ 
Œ řŌ řŐ řňŘŐ ňŘଦଦŅŒର Ŕମ୍ୱେଦŇŒୀŐ 
Ĩଞ୍ଚŐରŎ ବେĩĪŇ Ķŝŕ Ň řର୍ମାł Ĳ ĶĺĴľŘ 
ķľłŘରŎ ĻŘŃୀŧ ŔŊୁĻ ପ୍ରାȅĴରł 
(İȚ‌Ļřľ ř) Ĭତ୍ତର ଦŘĵŏ ňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘ 
ŔରĴŘରଙ୍କୁ  ĩĬ ଦୁ Ī ŌŘŔର ŌŕŏŃ 
ଦŅĪĺନ୍ତିģ ଯୁŊĴ ňର řବେŒ Ŕୁରſଷା ଟ୍ରଷ୍ଟ 
ƶୱାରŘ ଦŘĵŏ İĴ ňର řବେŒ ŌŘŌŏŘରŎ 
କେŘŏŘĴŘŃŘସ୍ଥିŃ İȚ‌Ļřľ ř ň Ŝର୍ବାଞ୍ଚŐ 
ବେଞ୍ଚ Ĳť଼ିŒŘ ŔରĴŘରƉ ŔମେŃ ĨŇɹ 

ɂŃ řňକ୍ଷŌŘŇଙ୍କୁ  Ĭତ୍ତର ଦŘĵŏ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 
ĩĬ ଦୁ Ī ŌŘŔ ŔŌŧ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ŌŘŌŏŘର 
Ŋ řĹŘର Ĵର ř ĻǦ ଟିȧ‌ Ĩରୁ ł ĴୁŌŘର Ń୍ୟାĶୀ 
(Ļୁŀ řŔ řĩȢ‌ ମେŌ୍ୱର) İŊĦ ŀ İ ŞେǀȢ‌ 
ଭେȢ‌ (İƃňର୍ଟ ମେŌ୍ୱର)Ɖ ĵƠňୀĿ İŕ ř 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺନ୍ତିģ 	 ň Ŝର୍ବରୁ , ĶŃ 
ଫେବ୍ǽ ĩର ř ŬŮରŎ ŔŌସ୍ତ ɂŃ řňକ୍ଷଙ୍କୁ  İĴ 
ŌŘŔ ŌƺରŎ Ĭତ୍ତର ଦŘĵŏ Ĵର řŊŘĴୁ Ŕୁଯ�ୋĶ 
ଦ řĩଯŘĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ  ରŘĻɹ ŔରĴŘର ĨȅĴ 
ŔŌŧ ଲେŘଡ଼řȄଲେģ İŕŘĴୁ Ŋ řĹŘରĴୁ ନେĪ 

ĵƠňୀĿ ĨŃ řର řŻ ଦୁ Ī ŌŘŔର ŌŕŏŃ 
ଦŅĪĺନ୍ତିģ ତେବେ, ĨŇɹ ŭ ɂŃ řňକ୍ଷƉ 
ňକ୍ଷରୁ  କେŕ ř ŕŘĻର ହ�ୋĪŇȄଲେģ ତେł,ୁ 
ŞେŌŘŇଙ୍କୁ  ňŇୁħ ନ�ୋľ řȧ‌ ĻŘର ř Ĵର řŊŘĴୁ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ ňରŊର୍ତ୍ତୀ ŒłୁŘł ř 
ĨĶଷ୍ଟ ŮŃŘର řĵĴୁ ņŘōǻɹ ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
ĩବେଦŇĴŘରୀ ňକ୍ଷରୁ  ĲĴ řŏ ŒƉର 
ɂŔŘଦ ňŘł ř Ĳ ĨŘŒୁତ�ୋଷ ňŘଢ଼ୀ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ȅଲେģ Ĳť଼ିŒŘ ŔରĴŘର ňକ୍ଷରୁ  Ŕƙŧ 
ĴୁŌŘର Ŕ řĦŕ Ĳ  ĬƤର୍ଷ Ĺǂ  Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŋୁŊନେǢର,űŘů(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘର Ŕଡ଼Ĵ 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řĴୁ Ŕୁଦŝ ଢ଼ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĩĻř କେǂ 
ŔରĴŘର ūŪľ ř Ķୁରୁ ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂĴǛ ňŘĪĥ űŰų 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କାରୁ  ĨȅĴ Ĩର୍ଥ Ōଞ୍ଜୁର Ĵର řĺନ୍ତିģ 
ŬŪŬŰ-Ŭű Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŕଡ଼Ĵ Ĳ 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ňŘƟ ଠି (Ŕ řĩରĩĪİȜ‌) ƶୱାରŘ 
ĨŇୁମ�ୋଦ Ň ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ŔŊୁ ɂĴǛĶŀୁ řĴ 
ŌƺରŎ ůŬ.Űų କ�ୋľ řରୁ  ĨȅĴ ľଙ୍କାରŎ 
ļŘରŔĶୁťୁ଼ା Ļřǟଲାର ଦŐĶŘĥ-Ń řŏ řĩ İŊĦ 
ĹŘରňŘŏř ŀƍଗାķŘľ ରŘǯତା Ŕŕ ରŘŌପେŏŘ 
ĩପ୍ରୋȌ‌ ବ୍ରି Ȏ‌ Ň řର୍ମାł, ūŮŰ କ�ୋľ řରୁ  ĨȅĴ 
ľଙ୍କାରŎ Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା Ʉǹňୁର ľŘľŘ ବେଞ୍ Ţ‌ 
ĺĴରୁ  İȟ‌୍‌କେŔ řĻř ňōǻɹƻ ŉ୍ଲାĪĲŋର, 
ūŰŲ.ŬŰ କ�ୋľ řରୁ  ĨȅĴ ľଙ୍କାରŎ Ķଞ୍ଜାŌ 
Ļřǟଲା Ʉǹňୁର Ķ řର řର�ୋȓ‌ ĺĴରୁ  ňୁରୁ łŘ 
Ŋȧ‌୍‌ǦଟାƠ ňōǻɹƻ ŉ୍ଲାĪĲŋର, ŭŲ.ŮŰ 
କ�ୋľ řରୁ  ĨȅĴ ľଙ୍କାରŎ କ�ୋରŘňľୁ Ļřǟଲା 
ŞେŌ řŐ řĶťୁ଼ା-ŕŘଣ୍ଡିňľୁ ରŘǯତା ĬǈŃୀĴରł, 
ūů.ŬŪ କ�ୋľ řରୁ  ĨȅĴ ľଙ୍କା Ŋ řŇ řଯ�ୋĶରŎ 
କ�ୋରŘňľୁ Ļřǟଲା ŏŌŃŘňȑୁ‌-ŌŘĺĴୁƠ ରŘǯତା 

ĬǈŃୀĴରł Ĩƻରś ଭୁŻ ରŕ řĺ řģ Şେŕ řňର ř 
ŭŬ.ŰŬ କ�ୋľ řରୁ  ĨȅĴ ľଙ୍କା Ŋ řŇ řଯ�ୋĶରŎ 
ŇŊରଙ୍ଗňୁର Ļřǟଲା ĬŌରକ�ୋȑ‌-Ĺନ୍ଦାŕŘଣ୍ଡି-
ŌŘŏĶŘĥ ରŘǯତା ɂŒǯତିĴରł, Ůů.ůŬ 
କ�ୋľ řରୁ  ĨȅĴ ľଙ୍କା Ŋ řŇ řଯ�ୋĶରŎ ĶĻňŃ ř 
Ļřǟଲା Ĩଡ଼ŊŘ-ňŘł řĶଣ୍ଡା ରŘǯତା ɂŒǯତୀĴରł, 

ŬŮ.ŲŪ କ�ୋľ řରୁ  ĨȅĴ ľଙ୍କା Ŋ řŇ řଯ�ୋĶରŎ 
ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା ରŘŌĶ řର ř-ĻřରŘଙ୍ଗ-ŇŘରŘŧłňୁର 
ରŘǯତା Ŕୁଦŝ ଢ଼ୀĴରł, Űū.ūū କ�ୋľ řରୁ  
ĨȅĴ ľଙ୍କା Ŋ řŇ řଯ�ୋĶରŎ ŇŜĩňŀŘ Ļřǟଲା 
ĵର řĩȡ‌୍‌ ର�ୋȓ‌-ĩମ�ୋଦୀ-ବେŏľୁĴୁର ř ରŘǯତା 
ɂŒǯତୀĴରł İŊĦ ūŲŮ.ųű କ�ୋľ řରୁ  
ĨȅĴ ľଙ୍କା Ŋ řŇ řଯ�ୋĶରŎ ŊŘଲେǢର 
Ļřǟଲା ĻଳେǢର-ŊŘľଗ୍ରାŌ-ĹǁନେǢର 
ରŘǯତା ĬǈŃୀĴରł ĴŘōǻɹ Ōƺ ĴରŘଯ řŊģ 

İȄňŘĪĥ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŇରŎǂ ମ�ୋଦୀ İŊĦ 

କେǂ Ŕଡ଼Ĵ ňର řŊŕŇ Ōƽ୍ରୀ Ň řŃ řŇ Ķଡ଼Ĵରୀଙ୍କୁ  
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ ­İƃ® Ļର řĩରŎ 
ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ Ĺରł ŌŘļୀ ĴŝŃƕŃŘ Ĳ 
ņŇɹŊŘଦ ɂĴŘŒ Ĵର řĺନ୍ତିģ İŕ ř ɂĴǛĶŀୁ řĴ 
Ŋ řଶେଷĴର ř ରŘĻɹର ĬňŘƻ Ĳ ଦୁର୍ଗ Ō Ĩଞ୍ଚŐରŎ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ŊɹŊସ୍ଥାରŎ ବ�ţǌŊ řĴ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ 

ĩł řŊ ବ�ୋŏř ɂĴŘŒ Ĵର ř Ĳť଼ିŒŘରŎ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř 
ĬǈŧŇ ňŘĪĥ କେǂ ŔରĴŘରƉ Ň řରƻର 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĻŘର ř ରŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĬňŘƻ Ļřǟଲାରୁ  ନେĪ ĬňĴŜŐ Ļřǟଲା 
ňōǻɹƻ İŕ ř Ķୁରୁ ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŕଡ଼Ĵ ɂĴǛĶŀୁ řĴ 
ସ୍ଥାŇୀŧ ĻŇŔŘņŘରłƉ ňŘĪĥ ĶŌŇŘĶŌŇ, 
Œ řſଷା, Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ Ĳ ŊŘł řĻɹ ŊɹŊŔŘŧ କ୍ଷେȽରŎ 
ŇŜŃŇ Ŕୁଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି Ĵର řŊŘ Ŕŕ řŃ ସ୍ଥାŇୀŧ 
Ĩର୍ଥŇୀŃ řĴୁ ŔŌŝଦ୍ଧ Ĵର řŊŘରŎ ବେȥ‌ ŔŕŘŧĴ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ɂĴŘŒ Ĵର řĺନ୍ତିģ

ňୁରୀ, űŘů(ŔŌ řŔ): ĻĶŘ ଦର୍ଶŇ ହେŏŘ ଶେଷ ଦର୍ଶŇģ ŌŕŘɂŋୁ 
ɌରୀĻĶନ୍ନାńƉ ଦର୍ଶŇ ŔŘର ř ଫେରୁ ȄŊŘ ବେଳେ Ļଣେ ଶ୍ରƴଧାŐୁƉ ŌŝŃś ୟୁ 
ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ,ĴľĴ Ŕ řŀ řİ Ĩଞ୍ଚŐର Ŋ řĹ řତ୍ରାŇǁ ବେହେରŘ(űŪ)ģ 
ňର řŊŘର Ŕŕ Şେ ĩĻř ŌŕŘɂŋୁƉ ଦର୍ଶŇ ňŘĪĥ ĩŔ řȄଲେģ ĨňରŘȨ‌łରŎ 
Şେ ɌରୀŌନ୍ଦିରର Ŏ ŌŕŘɂŋୁଙ୍କୁ   ଦର୍ଶŇ Ĵର ř ଫେର řȄଲେģ ରńĵŐŘ Ň řĴľରŎ 
ňŕƗ ଚିŊŘ ňରŎ Şେ ŕĿŘȖ‌ ĨŔǱୁ ĨŇୁŋŊ Ĵର řȄଲେģ କେŕ ř Ĵ řĺ ř Ŋୁļ řŊŘ 
ň Ŝର୍ବରୁ  Şେ ŕĿŘȖ‌ ľŐřňť଼ିȄଲେģ ňର řŊŘରଲେŘĴ ŃŘଙ୍କୁ  Ĭƴଧାର Ĵର ř 
ĩŌɲʮŏŘŇɵରŎ ňୁରୀ Ļřǟଲା Ōĵୁɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ‌‌ରŎ ŋƥȁ ĴରŘĪȄଲେģ ŌŘȽ, 
ŞେĿŘ‌ରŎ ŀŘŻର ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ  ଘେŘଷłŘ Ĵର řȄଲେģ ĻĶŘ ଦର୍ଶŇ ňରŎ ŕ Ȁ 
ŃŘƉର ଶେଷ ଦର୍ଶŇ ହ�ୋĪଯ řŊ İŕŘ ŔǑର୍ŚŧŌŘନେ କେବେ ŋŘŊ ř Ň 
Ȅଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ Ɍରୀକ୍ଷେȽରŎ ŕ Ȁ ŃŘƉର ĻୀŊŇ ଦୀň ŏřŋ řĶŏŘģ ĨŇɹňକ୍ଷରŎ 
Ŋ řĹ řତ୍ରାŇǁƉ ŌŝŃś ୟୁĴୁ ନେĪ ଲ�ୋକେ Ĵŕୁĺନ୍ତି ­ŌŕŘɂŋୁ ŃŘଙ୍କୁ  Ň řĻ 
ňŘĵĴୁ ŀŘĴ ř ନେĪĶଲେģ Ɍରୀକ୍ଷେȽରŎ ଦŅŕŃ୍ୟାĶ ňłୁɹ Ĩର୍ଜŇ ĴରŘİģ 
Ŕ řĦŕƶୱାର ńŘŇŘ ňŏୁ řŔ ମେŀřĴŘŏ‌ରŎ ňŕƗ ଚି ŒŊ ĻŊŃ Ĵର ř ŊɹŊଚ୍Ɛଦ 
ňŘĪĥ ňĿŘĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ňର řŊŘରଲ�ୋକେ ŊɹŊଚ୍Ɛଦ Ĵର řŊŘĴୁ ରŘĻř 
ହ�ୋĪŇȄଲେģ ŞେŌŘନେ ňŏୁ řŔĴୁ ŏ řȃŃ ŋŘବେ ĻłŘĪŊŘ ňରŎ 
ňର řŊŘରଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŌŝŃଦŅŕ ŕǯତାƻର ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ İନେĪ İĴ ĨňŌŝŃś ୟୁ 
ŌŘŌŏŘ ରୁ Ļୁ ହେŘĪȄŊŘ Ĵŕ řĺନ୍ତି Ŕ řĦŕƶୱାର ńŘŇŘȅĴŘରୀ ଶ୍ୱେŃňଦɭମା ଦŘŒģ

ĻĶା Ņର୍ଶŇ ହେଲା ଶେœ Ņର୍ଶŇ

ŎଥĵŐା Ň řକଟŞେ ଟŐřňť଼ିଲŏ ɌƴଧାŐś
Ĳť଼ିŒାŞେ Ŕଡ଼କ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř ĬǈŧŇ ňାĪĥ űŰų କĴୋଟ řŎś  Ĭର୍ɫଧ୍ବ ଟƉକା ŌƙଜୁŎ କଲŏ କେǂ ŔŎକାŎ

<
<

ĨŇୁଗ�ୋ Ő, űģů(ŔŌ řŔ): ĨŇୁଗ�ୋ Ő ŔŕରରŎ ňłୁ ř İĴ Şେƃ ରŘକେľ 
ĿŘŊ Ĵର řĺ ř ňŏୁ řŔģ Ŕŕରର Ş�ŤŋŘĶɹŇĶରରŎ ȄŊŘ İĴ ķରŎ ňŏୁ řŔ 
Ĺଢ଼Ĭ Ĵର ř ķର ŌŘŏřĴ ɂଦୀň ĴୁŌŘର ରŘĬŃରŘŧଙ୍କୁ  Ķ řରŉ Ĵର řŊŘ Ŕŕ 
ŃŘƉ ķରୁ  ŬĻł ଦŅŕĻୀŊୀଙ୍କୁ  Ĭƴଧାର Ĵର řĺ řģ 
ତେବେ ŬĻł ଗ୍ରାŕĴ ଫେରŘȡ‌ ହ�ୋĪଯŘĪĺନ୍ତିģ

ɂଦୀň ķରŎ İĴୁľ řĩ ରୁ ŕନ୍ତିģ ŃŘƉ ǰ୍ରୀ 
Ĳ ňର řŊŘରଲ�ୋକେ ŊŘŕŘରŎ ରŕୁĺନ୍ତିģ Şେ 
ଦୀର୍ଘŊର୍ଷ ହେŏŘ Ň řĻ ķରĴୁ ରŜ ňĻୀŊୀŌŘŇଙ୍କୁ  ŀĴŘĪ Şେƃ ରŘକେľ 
ĹŐŘĪȄଲେģ ŊୁņŊŘର Ōƺ ķରĴୁ Ŭ ରŜ ňĻୀŊୀ Ĳ Ŭ ଗ୍ରାŕĴଙ୍କୁ  ŀĴŘĪ 
İŕ ř Ĩନ�ţŃ řĴ ĴŘōǻɹ ĹŐŘĪȄଲେģ କ�ŤłŔ ř ŔŜȽରୁ  ĵŊର ňŘĪ 
ĨŇୁଗ�ୋ Ő ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř ɂĴŘŒ ŌŘļୀ ŔଦŐŊŐ ŞେĿŘରŎ 
Ĺଢ଼Ĭ Ĵର řȄଲେģ ňŏୁ řȧ‌ Ĺଢ଼Ĭ ବେଳେ ଦୁ Ī ଗ୍ରାŕĴ ĵŔ ř ňŐŘĪŊŘରŎ 
Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪȄଲେģ ňŏୁ řŔ ŞେĿŘରୁ  Ŋŕୁ ĩňତ୍ତିĻŇĴ ŔŘŌଗ୍ରୀ ĻŊŃ 
Ĵର řĺ řģ ତେବେ ķର ŌŘŏřĴ ରŘĬŃରŘŧ ରŘĻɹର Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐରୁ  
ରŜ ňĻୀŊୀŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řĻ ķରĴୁ ĩł ř İŕ ř ରŘକେľ ĹŐŘĬȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, ĶŃ ŌŘŔĴ ŌƺରŎ ľŘĬȚ‌ ńŘŇŘ ňŏୁ řȧ‌ ƶ ୱିŃୀŧ ńର 
ňŘĪĥ Şେƃ ରŘକେȑ‌ ĿŘŊ Ĵର řĺ řģ ĶŃ ŌŘŔ ų ŃŘର řĵରŎ ňŏୁ řȧ‌ Ŕŕର 
ĬňĴଣ୍ଠ Ńୁରଙ୍ଗ ĿŘ‌ରŎ İĴ ŏȎ‌ରŎ ĹŘŏřȄŊŘ Şେƃ ରŘକେȑ‌ର ňର୍ଦ୍ଦାŉŘŔ 
Ĵର řȄŏŘģ İŕ ř ķľłŘରŎ ňŏୁ řȧ‌ ŏȎ‌ ŌŘŏřĴ, Ō୍ୟାନେĻȡ‌ ŔମେŃ 
Ŭଗ୍ରାŕĴଙ୍କୁ  Ķ řରŉ Ĵର řŊŘ Ŕŕ řŃ Ů ଦŅŕĻୀŊୀଙ୍କୁ  Ĭƴଧାର Ĵର řȄŏŘģ

ĨŇś ଗ�ୋŐ ŔŕŎŞେ ňśł ř ସେƃ Ŏାକେଟ
ķŎ Ōାଲřକ Ķ řŎŉ; Ŭ ଦେŕĻŚŊŚ ĬƴଧାŎ

ŔŎକାŎƉକୁ ĩĬ Ņś Ī ŌାŔŎ ŌŕଲŃĪକĴୋ-ସେȚ Ŕ řଟ řȞ  ଜ�ୋȚ Şେ 
ବେĩĪŇ Ň řରǻମାł

ŋƙŇĶର, űģů(ŔŌ řŔ): ŊȵňŘŃ ନେŏŘ ŒŘŒŜ-ବେŘŕŜƉ ĻୀŊŇģ 
ŋƙŇĶର ŃŕŔ řŏ Ĩƻର୍ଗŃ Ōୁଦୁ ŏ řňǟଲୀ ĶŘĥରŎ Ķୁରୁ ŊŘର İňର ř İĴ 
Ĩķľł ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴଦ୍ବŧ ହେଲେ, ଗ୍ରାŌର ଶ�ţŐ Ŋ řଷ�ୋŧୀ(Űů) Ĳ 
ŃŘƉ ବ�ୋŕŜ Ŕନ୍ତୋଷ řŇୀ Ŋ řଷ�ୋŧୀ (ŭů)ģ Ĭŋŧ ĩĻř ĻŌ řĴୁ ĹŘଷ ĴŘōǻɹ 
ଦŅȃŊŘĴୁ ଯŘĪȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧରŎ ŕĿŘȖ‌ Ŋର୍ଷା-ňŊŇ ŌŘଡ଼ř ĩŔ řŊŘରୁ  
ଦୁହେ ĥ ŃରŃର ହେŘĪ ķରĴୁ ଫେରୁ Ȅଲେģ İŕ ř ŔŌŧରŎ Ŋର୍ଷା ହେŊŘରୁ  
ŞେŌŘନେ ňŘĵରŎ ȄŊŘ İĴ ŊŘĬĥŒŊୁଦ Ř Ō Ŝଳେ ĩଶ୍ରŧ ନେĪȄଲେģ 
Ĵ řନ୍ତୁ, ŞେĿŘରŎ İĴ ŊȵňŘŃ ହେŊŘରୁ  ଦୁହେ ĥ Ķୁରୁ Ńର ହେŘĪňଡ଼řȄଲେģ 

ňŊŇରŎ ŊŘĬĥŊୁଦ Ř Ōƺ‌ ŞେŌŘŇƉ ĬňରŎ ňଡ଼řଯ řŊŘରୁ  ଦୁହେ ĥ ĹŘň ř 
ହେŘĪଯŘĪȄଲେģ Ň řĴľǱ ĹŘଷ ĻŌ řରŎ ĴŘŌ Ĵରୁ ȄŊŘ ĨŇɹŌŘନେ 
ଦŅȃŊŘ ňରŎ Ńୁର ƻ ĶŘĥĴୁ ĵŊର ଦŅĪȄଲେģ ĩŌɲʮŏŘŇɵ Ĳ ଦŌĴŐŊŘŕ řŇୀ 
ňŕƗ ଚି ŊŘĬĥŒ Ŋୁଦ ŘŌ ŜŐରୁ  Ĭŋŧଙ୍କୁ Ĭƴଧାର Ĵର ř ŋƙŇĶର ମେŀřĴŘŏରŎ 
ŋƥȁ ĴରŘĪȄଲେģ ŞେĿŘରŎ ŀŘŻର Ĭŋŧଙ୍କୁ ŌŝŃ ଘେŘଷłŘ Ĵର řȄଲେģ 
İŕ ř ķľłŘĴୁ ନେĪ ସ୍ଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐରŎ ଶ�ୋĴର ĺŘŧŘ ଖେŐřଯŘĪĺ řģ 
ňŏୁ řŔ ŌŝŃଦŅŕ ĻŊŃ Ĵର ř ŊɹŊଚ୍Ɛଦ ňରŎ ňର řŊŘରଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŕǯତାƻର Ĵର řĺ řģ İȄŔŕ İĴ ŌŘŌŏŘ ରୁ Ļୁ Ĵର ř ķľłŘର Ńଦƻ Ĵରୁ ĺ řģ

ŊȵňାŃ ନେଲା ŒାŒŜ-ବ�ୋŕŜଙ୍କ ĻŚŊŇ

ŋୁŊନେǢର,űģů(ŔŌ řŔ): ĬƏ Œ řſଷାŇୁǨଠାŇରŎ 
ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ĨŔୁରſ ଷିŃ ହ�ୋĪňť଼ିĺନ୍ତିģ ଖ�ୋȘ‌ 
Ĩଧ୍ୟାňĴŌŘନେ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŌŘŇŔ řĴ Ĳ ŒŘରୀର řĴ Ň řō୍ଯାŃŇŘ 
ଦŅĬĺନ୍ତିģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ŕତ୍ତେ୍ ŵ ĬƏŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶ କ�ŤłŔ ř 
ĴŘōǻ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ନେĬŇŘŕ Ȁ; ŊରĦ ĨŋřଯୁŻଙ୍କୁ  Ŕୁରſଷା 
ଦŅŊŘĴୁ ŃƪରŃŘ ଦŅĵŘĬȄŊŘରୁ  ĬƏ Œ řſଷାŇୁǨଠାŇରŎ 
ĺŘତ୍ରୀƉ Ŕୁରſଷା Ŋ řňǈ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ Ŋ řŋŘĶୀŧ Ōƽ୍ରୀ 
ŔŜōǻɹŊĦŒୀ ŔŜରĻ ଯଦř Ĩŋ řଯୁŻƉ Ŋ řର�ୋņରŎ କ�ŤłŔ ř 
ĴŘōǻ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ନେĪňŘରୁ  ŇŘŕŘନ୍ତି , ତେବେ ŃŘଙ୍କୁ  
ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ Ōƽ ୍ରିŌƠŐରୁ  Ŋ řଦŘ Ĵରନ୍ତୁ ବ�ୋŏř ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŌĵୁňŘȽ ŃńŘ ĺŘȽନେŃŘ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ ଷł ŌŕŘňŘȽ ଦŘŊ ř 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ķୁରୁ ŊŘର ɂଦŅŒ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧରŎ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ İĴ ŔŘŌɲୱାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀରŎ Ɍରୀ ŌŕŘňŘȽ 
ĺŘତ୍ରୀƉ ŔୁରſଷାĴୁ ନେĪ ĬȘ‌ବେĶ ɂĴŘŒ Ĵର řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ĨŋřଯୁŻƉ Ŋ řର�ୋņରŎ ŔରĴŘରƉ ŇରŌ ĩŋřŌĵୁɹ 
ପ�ୋଷł Ĵରୁ ȄŊŘରୁ  Ĵť଼ା ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řĺନ୍ତିģ

Şେ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺନ୍ତି ଯେ ĬƏ Œ řſଷାŇୁǨଠାŇରŎ 
ĺŘତ୍ରୀƉ ŔୁରſଷାĴୁ ନେĪ ŔରĴŘର Ň řଦŘŊ řǩଣୁ ŔŘĻřĺନ୍ତିģ 
କ�ŤłŔ ř ĬňŘƻ Ĩଞ୍ଚŐ Ňୁହେ ĥ; ŊରĦ ରŘĻņŘŇୀର ĺŘŃ ř 
ĬňରŎ ȄŊŘ ɂŃ řǨ ଠିŃ Ŋ řଜେŊ ř ĴଲେĻରŎ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ŒŘରୀର řĴ Ĳ ŌŘŇŔ řĴ Ň řō୍ଯାŃŇŘ ଦŅĪȄŊŘ Ļଣେ Ĳť଼ିĩ 
Ĩଧ୍ୟାňĴଙ୍କୁ  ŔରĴŘର ķƞ ଘ�ୋť଼ାĪŊŘĴୁ Ĵରୁ ĺନ୍ତିģ 
ŔĦňŝŻ Ĩଧ୍ୟାňĴƉ Ŋ řର�ୋņରŎ ĶŃ Şେପ୍ɟŌ୍ବର 
ŌŘŔରŎ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŔଦŘĹରł Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩŔ řŊŘ ňରŎ 
ĩଞ୍ଚŐřĴ Œ řſଷା Ň řର୍ƳଦେŒĴ (ĩରŀřĪ) Ńଦƻ Ĵର řȄଲେģ 

Ĩଧ୍ୟାňĴ ĻłĴ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ­Ŋ୍ୟାȓ‌ ľȌ‌® Ĵର řŊŘ Ŕŕ ĨǣଳୀŐ 
ĪƍଗିŃ Ĵର řŊŘ, ƶ ୱିĨର୍ଥ ବ�ୋņĴ ŒǏ Ĵŕ řŊŘ, ĺŘତ୍ରୀƉ 
Ĩଙ୍ଗŋƍଗୀĴୁ ĪƍଗିŃ Ĵରୁ ȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶର ŔŃɹŃŘ 
ରŕ řȄŊŘ ŃଦƻĴŘରୀ ĨȅĴŘରୀ ର řପ�ୋର୍ଟରŎ Ĭଲ୍ଲେĵ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ କେŊŐ İŃ řĴ ř Ňୁହେ ĥ; ĺŘŃ ř ńରŘĪ ଦŅŊŘ 
ŋŐř ĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉ ŏřȃŃ ŌƻŊɹĴୁ ŔĦŏƆ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
ĺŘତ୍ରୀƉ ɂŃ ř Ĩଧ୍ୟାňĴƉ ŊɹŊŕŘର ŔĿřȇ‌ Ňୁହେ ĥ İŊĦ 

Şେ Ň řŧŌ řŃ İňର ř ĴŘōǻɹ Ĵରନ୍ତି ବ�ୋŏř ĩଞ୍ଚŐřĴ Œ řſଷା 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ର řପ�ୋର୍ଟରŎ Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵର řĺନ୍ତିģ İŕŘŔତ୍ତେ୍ ŵ 
Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷରୁ  କ�ŤłŔ ř ଦŝ ଢ଼ ĴŘōǻ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ŊଦŐରŎ 
Ĩଧ୍ୟାňĴଙ୍କୁ  ɂମ�ୋŔŇ ସ୍ୱରୁ ň ĬƏŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶରŎ 
ńĪńŘŇ ĴରଯŘĪĺ řģ 

Ĩňରňକ୍ଷରŎ Ŕମ୍ପୃŻ Ĩଧ୍ୟାňĴଙ୍କୁ  ķƞ ଘ�ୋŀŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋ řŋŘĶ Ĩଣ୍ଟା ŋ řť ଼ିĺ řģ ĩȡ‌ŀřĪƉ Ńଦƻ ňରŎ ňłୁ ř 
ńରŎ ĴଲେĻର ĩĪŔ řŔ ř ĴŌ řľ řĴୁ Ńଦƻ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ ĩȡ‌ŀřĪƉ ĹŘଞ୍ଚŏɹĴର ର řପ�ୋର୍ଟ 
Ŕତ୍ତେ୍ ŵ ĴŘŕ ȀĴ ř ňŇୁħ ĩĪŔ řŔ ř ĴŌ řľ řĴୁ ňĿŘଯŘĪĺ ř 

ବ�ୋŏř ɂŒɨ Ĵର řĺନ୍ତିģ ĩȡ‌ŀřĪ Ŋଡ଼ ŇŘ ĩĪŔ řŔ ř Ŋଡ଼ 
ବ�ୋŏř ɂŒɨ Ĵର ř ŊŘ Ŕŕ ĬƏŒ řſଷା Ōƽ୍ରୀ Ǵଷ୍ଟ Ĵରନ୍ତୁ 
ବ�ୋŏř ଦŘŊ ř Ĵର řĺନ୍ତିģ ĨŇୁର Ŝ ň ŋŘବେ Şେŕ ř Ŋ řଜେŊ ř 
ĴଲେĻର Ļଣେ Ĵମ୍ପୁľର ŔŘĪŇɵ Ĩଧ୍ୟାňĴ, ରŌŘଦŅŊୀ 
+Ŭ Ōŕ řŐŘ ĴଲେĻର Ļଣେ ňŜର୍ବŃŇ Ĩର୍ଥŇୀŃ ř Ĩଧ୍ୟାňĴ, 
ŉĴୀର ମ�ୋŕŇ ĴଲେĻର Ļଣେ Ĳť଼ିĩ Ĩଧ୍ୟାňĴƉ 
Ŋ řର�ୋņରŎ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ň řō୍ଯାŃŇŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ରŕ řȄଲେ 

Ōƺ କ�ŤłŔ ř Ĵଠ�ୋର ĴŘōǻ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ȱŕł ĴରŘଯŘĬ 
ŇŘŕ Ȁģ Şେŕ řňର ř ŔŌŘŇ Ōƽ୍ରୀƉ ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ŋŘଷŘ ŔŘŕ řŃɹ 
Ŋ řŋŘĶ ĨņୀŇରŎ ȄŊŘ ĬȮŐ ŔƍଗୀŃ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧର 
ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ Ĩଧ୍ୟାňĴƉ Ň řō୍ଯାŃŇŘର ĨŃ řଷ୍ଠ ହ�ୋĪ 
ରŘĻରŘǯତାĴୁ ĲǺଲାĪĺନ୍ତିģ Ĩŋ řଯୁŻ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ Ĩƺକ୍ଷƉ 
Ŋ řର�ୋņରŎ ĬƏŒ řſଷା Ōƽ୍ରୀ ଯଦř ĴŘōǻ୍ୟାŇୁǨଠାŇ 
ନେĪňŘରୁ  ŇŘŕŘନ୍ତି , ତେବେ Şେŕ řňର ř ĨňŘରĶ Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  
ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ Ōƽ ୍ରିŌƠŐରୁ  ŊŘȘ‌ ଦ řĨନ୍ତୁ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ŌŕŘňŘȽ 
ଦŘŊ ř Ĵର řĺନ୍ତିģ ŔŘŌɲୱାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀରŎ Ōŕ řŐŘ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŌĵୁňŘȽ ɌରୀŌŃୀ ĻŧǷ ମିŃŘ ŌŕŘନ୍ତି  Ĭňସ୍ଥିŃ ରŕ ř ĺŘତ୍ରୀƉ 
ŔୁରſଷାĴୁ ନେĪ ĬȘ‌ବେĶ ɂĴŘŒ Ĵର řĺନ୍ତିģ

Ōƽ୍ରୀƉକୁ Ŋ řŅା କŎƻତୁ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ: କĦଗ୍ȰŔ

<

<

ĴľĴ, űģů(ŔŌ řŔ): İĴ ĩňରŘȅĴ ŌŘŌŏŘରŎ Ļଣେ ŇŘŊŘŐĴଙ୍କୁ  
Ńଦƻ ňŘĪĥ ŋȿĴର İĴ ńŘŇŘĴୁ ŀĴŘଯŘĪ ķଣ୍ଟାķଣ୍ଟା ņର ř ĨľĴ 
ରĵŘଯ řŊŘ ɂŔଙ୍ଗĴୁ ନେĪ ରୁĻୁ ŌŘŌŏŘĴୁ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĶୁରୁŃ୍ବର Ŕŕ ŒłୁŘł ř 
Ĵର řĺନ୍ତିģ ňରŊର୍ତ୍ତୀ ŃŘର řĵରŎ ŋȿĴ İȧ‌ň řଙ୍କୁ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ŋŘବେ ŕŘĻର 
ହେŊŘĴୁ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ŇŘŊŘŐĴଙ୍କୁ ĨľĴ ରĵŘଯŘĪȄŊŘ ŔĦňŝŻ 
ńŘŇŘ ŊŘ ĨŇɹ କୌłŔ ř ńŘŇŘରŎ Œ řŒ ୁ ĨŇୁĴŜŐ ସ୍ଥାŇ(ĹŘĪŏɡ ଫ୍ɃƠŏř 
Ĵƣଣ୍ଣର) ରŕ řĺ ř Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ, ŞେନେĪ İȧ‌ň ř ŕŘĻର ହେŘĪ ǴǦଟୀĴରł 
ରȃବେ ବେŘŏř ŕŘĪକେŘର୍ଟ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ōĵୁɹ Ŋ řĹŘରňŃ ř ĻǦ ଟିŔ ŕରୀŒ 
ľƠŇ Ĳ ĻǦ ଟିȧ‌ İŌ.İŔ. ରŌłଙ୍କୁ ନେĪ ĶĿřŃ ĵƠňୀĿ İňର ř 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ମେ® ūŲĴୁ ŌŘŌŏŘର ňରŊର୍ତ୍ତୀ ŒłୁŘł ř ňŘĪĥ ņŘōǻɹ 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ ŌŘŌŏŘର ŒłୁŘł ř ବେଳେ İĴ ĨňରŘȅĴ ŌŘŌŏŘରŎ Ļଣେ 

ŇŘŊŘŐĴଙ୍କୁ Ńଦƻ ňŘĪĥ ńŘŇŘĴୁ ŀĴŘଯŘĪ ňĹରŘĬĹରŘ ĴରŘଯŘĪȄŊŘ 
ଦର୍ଶାଯŘĪȄŏŘģ ĨŇɹňକ୍ଷରŎ, ŔĦňŝŻ ńŘŇŘରŎ Œ řŒĨୁŇୁĴŜŐ ŊɹŊସ୍ଥା 
ŇȄŊŘ ĨŋřଯେŘĶ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ Ļଣେ ŇŘŊŘŐĴଙ୍କୁ ĨŇɹŌŘŇƉ ŋŐř 
ŊɹŊŕŘର ɂଦର୍ଶŇ ĴରŘଯŘĪňŘର řŊ ŇŘŕ Ȁģ Ĵ ř‌ଶେŘର Ň୍ୟାŧ ĩĪŇର İŕŘ 
ĬǟଲଂķŇ ବେŘŏř ଦର୍ଶାଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŌŘŌŏŘରŎ ŇŘŊŘŐĴଙ୍କୁ ńŘŇŘĴୁ 
Ńଦƻ ňŘĪĥ ŀĴŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŞେĿŘରŎ ĩŊŒɹĴ ŋ řତ୍ତି ŋŜŌ ř 
ŇŘŕ Ȁģ ŔĦňŝŻ ńŘŇŘରŎ Œ řŒ ୁ ĨŇୁĴŜŐ ସ୍ଥାŇ ŊŘ ŧŇୁ řȑ‌ ŋŐř ŋ řତ୍ତି ŋŜŌ ř 
ŇȄŊŘ ବେଳେ ŇŘŊŘŐĴଙ୍କୁ ńŘŇŘĴୁ Ńଦƻ ňŘĪĥ ŀĴŘଯ řŊŘ İĴ ĶୁରୁŃ୍ବର 
ɂŔଙ୍ଗ ବେŘŏř ŕŘĪକେŘର୍ଟ Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ ŋȿĴ İȧ‌ň řଙ୍କୁ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ŋŘବେ 
ŕŘĻର ହେŘĪ ňକ୍ଷ ରȃŊŘĴୁ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ĩବେଦŇĴŘରୀƉ 
Ńରŉରୁ  ĩĪŇĻୀŊୀ ĩŒୁତେŘଷ ରŘĬŃ ŌŘŌŏŘ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵରୁĺନ୍ତିģ

ŋୁŊନେǢର,űŘů(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘରŎ İŔ řȓ‌ 
ĩȮŌłରŎ Œ řĴŘର ହ�ୋĪȄŊŘ ňୀť ଼ିŃŌŘନେ କେŊŐ 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟĶŃ Ňୁହେ ĥ; ŊରĦ ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ ĨŔŕŘŧŃŘରŎ 
ଦ řŇ ĴŘľୁĺନ୍ତିģ ଯଦřĲ ŔରĴŘରƉ Ńରŉରୁ  କେତେĴ 
ଯ�ୋĻŇŘରŎ ŞେŌŘନେ ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪĺନ୍ତି; ŃńŘň ř İŕŘ 
ĩŊŒɹĴŃŘ ĨŇୁŔŘରŎ ଯଥେଷ୍ଟ Ňୁହେ ĥģ ତେł ୁ ରŘĻɹ 
ŔରĴŘର ରŘĻɹରŎ ȄŊŘ İŔ řȓ‌ ňୀť ଼ିŃŘƉ Ŕର୍ବାƍଗୀŇ 
Ŕୁରſଷା Ň řŌନ୍ତେ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ଯ�ୋĻŇŘ ɂłŧŇ Ĵରନ୍ତୁ 
ବ�ୋŏř Ķୁରୁ ŊŘର ĻŧଦŅŊ ŋŊŇରŎ ĩୟ�ୋĻřŃ İŔ řȓ‌ 
ňୀť ଼ିŃŘŌŘŇƉ ŔŘŌɲବାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀରŎ ଦŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ
   ĪŇǦ ଟିĹś ୟୁȑ‌ ŉର Ş�ୋŔ řĩŏ ଡେŋŏňମେƞ 
(ĩĪİŔŀř) Ň řର୍ƳଦେŒ řĴŘ ŒŋୁɌରୀ ଦŘŔ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ĶŃ 
Ŭů Ŋର୍ଷ ŌƺରŎ ପ୍ରାŧ Ůų Ļł Ŋɹକ୍ତି  Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରŎ 

İŔ řȓ‌ ĩȮŌłର Œ řĴŘର ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İȄŌƺରୁ  ĨȅĴŘĦŒ 
Ōŕ řŐŘ ŃńŘ Ĵȟ‌ ŊŧŔର ĴୁŌŘରୀŌŘନେ ରŕ řĺନ୍ତିģ 
ଜ�ୋରĻŊରଦǯତି Ŋ řŊŘŕ Ĵ řŌɲବା ପ୍ରେŌ Ň řବେଦŇ İňର ř 
ķľłŘର ɂŌĵୁ ĴŘରłģ İňର ř ĩŃƉ ŔŝǦ ଟି Ĵରୁ ȄŊŘ 
Ŋɹକ୍ତି Ɖ Ŋ řňକ୍ଷରŎ କ�ŤłŔ ř ଦŝ ଢ଼ ĴŘōǻ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ହେĬ 
ŇŘŕ Ȁģ କ୍ଷŃ řň Ŝରł ଯ�ୋĻŇŘରŎ İŔ řȓ‌ ňୀť ଼ିŃŘƉ ňŘĪĥ 
űରୁ  Ųŏକ୍ଷ ľଙ୍କାର ŔŕŘŧŃŘ ŊɹŊସ୍ଥା ĴରŘଯŘĪĺ ř; 
ŌŘȽ ĴŘōǻɹକ୍ଷେȽରŎ ĨȅĴŘĦŒ ķľłŘ İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘ 
ହେŊŘ ň Ŝର୍ବରୁ  ŔĦķľ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘରୁ  ŞେŌŘନେ 
ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪŊŘରୁ  ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İňର řĴ ř 
ĨନେĴ ňୀť଼ିŃŘ ଯ�ୋĻŇŘ ହେŊŘ ňରŎ Ōƺ ŔŕŘŧŃŘ 
ňŘĪ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ Ŕର୍ବେŘƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧƉ Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ 
ňୀť଼ିŃŌŘŇଙ୍କୁ  ŋ řǈକ୍ଷŌ ŋତ୍ତା ଯ�ୋĶŘĪଦŅŊŘ Ň řŌନ୍ତେ 

ŌņŊୁŘŊୁ ପେȚ‌ŔȚ‌ ଯ�ୋĻŇŘରŎ ŊɹŊସ୍ଥା ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
İȄŇ řŌନ୍ତେ ŔରĴŘର  ŔŌସ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐŌŘŇଙ୍କୁ  İŔ řȓ‌ 

ňୀť ଼ିŃŌŘŇଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ Ĵର ř ଯ�ୋĻŇŘରŎ Ĩƻରś ଭୁŻ Ĵର řŊŘĴୁ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺନ୍ତିģ İĿŘରŎ Ĭňସ୍ଥିŃ ȄŊŘ ųĻł İŔ řȓ‌ 
ňୀť ଼ିŃŘƉ ଦřର୍ଘŌ řĩଦ ńĪńŘŇ ňŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ ĴରŘ Ň 

ଯŘİ, ତେବେ İŌŘନେ ଘ�ୋର ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ ŃńŘ Ļľ řŐ 
ĻୀŊŇ ĨŃ řŊŘŕ řŃ Ĵର řବେ ବ�ୋŏř ŒŋୁɌରୀ Ĵŕ řȄଲେģ 
  İŕ ř ĨŊŔରରŎ ĩĪİȧ‌ŀř ňକ୍ଷରୁ  İŔ řȓ‌ ĩȮŌłର 
Œ řĴŘର ହ�ୋĪȄŊŘ ŲĻłƉ ĻୀŊŇĴŘŕŘłୀĴୁ 

ନେĪ İĴ ňୁସ୍ତĴ ­ର řŔŘĪଲେŇɵ ĪȚ‌ ଫ୍ଲେȟ‌Ŕ® 
Ĭନ୍ମୋĹ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରŎ Ĭňସ୍ଥିŃ ȄŊŘ 
İŔ řȓ‌ ňୀť ଼ିŃŌŘନେ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ଯ�ୋĻŇŘ ɂǯତୁŃ 
Ĵର ř Ĺ řĴ řƮସା ĵର୍ଚ୍ଚ İŊĦ ଦୀର୍ଘŌ řĩଦ ńĪńŘŇ 
Ĵର řŊŘ ĬňରŎ ଦŘŊ ř Ĭňସ୍ଥାňŇ Ĵର řȄଲେģ 

Ŭů Ŋର୍ଷŞେ Ůų Ļł İŔ řȓ  ĩȮŌłŎ Œ řକାŎ

İŔ řȓ  ňŚť ଼ିŃାଙ୍କ ňାĪĥ ǶŃନ୍ତ୍ର 
ଯ�ୋĻŇା ɂłŧŇ ňାĪĥ ŅାŊ ř

ଦŘର řଙ୍ଗŊŘŀř, űģů(ŔŌ řŔ): Ĵନ୍ଧŌŘŐ Ļřǟଲା ଦŘର řଙ୍ଗŊŘଡ଼ř ńŘŇŘ 
Ĩଞ୍ଚŐରŎ ĻŌ řŊŘť ଼ିĴୁ କେǂ Ĵର ř ķľ řĺ ř İĴ ŕŝଦŧŊ řଦŘରĴ ķľłŘģ 
ରୁ ĴŘŇŊŘŀř ଗ୍ରାŌର ĪŏřŔŘŧ ňȺରା (ŭŮ)ଙ୍କୁ ŃŘƉ ŔǑର୍Śŧ ŋŘĪ 
ŃňŇ ňȺରା(ŭŭ) ľŘƍଗିĩରŎ ĩȮŌł Ĵର ř ŕŃ୍ୟା Ĵର řȄŊŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĬŋŧƉ ŌƺରŎ ଦୀର୍ଘଦ řŇ ņର ř ĻŌ řŊŘť ଼ିĴୁ ନେĪ 
Ŋ řŊŘଦ ŏŘĶ řରŕ řȄŏŘģ Ķୁରୁ ŊŘର İŕŘ ĬȰରŜň ନେĪȄŏŘģ Ķୁରୁ ŊŘର 
ŔĴŘଳେ Ň řĻ ଗ୍ରାŌରୁ  ňରňଙ୍କା ଗ୍ରାŌ Ĩଞ୍ଚŐରŎ ȄŊŘ Ň řĻ ĹŘଷ ĻŌ řĴୁ 
ĪŏřŔŘŧ ŃŘƉ ŊŘňŘ ଯ řĵରୀŧƉ Ŕŕ řŃ ଯŘĪȄଲେģ  ŞେĿŘରŎ ĹŘଷ 
ĴŘŌ Ĵରୁ ȄŊŘ ବେଳେ ŃňŇ ňȺରା ňŕƗ ଚିȄଲେģ ĹŘଷ ĻŌ řĴୁ ନେĪ 

ĴńŘ ĴľŘĴľ ř ŌƺରŎ ņŘରୁ ĩ ľŘƍଗିĩରŎ ĪŏřŔŘŧ İŊĦ ŃŘƉ ŊŘňŘ 
ଯ řĵରୀŧଙ୍କୁ ŃňŇ ĩȮŌł Ĵର řȄŏŘģ ĩȮŌłରŎ Ĭŋŧ ŊŘňŘ-
ňĨୁ Ķୁରୁ Ńର ହ�ୋĪȄଲେģ Ĭŋŧଙ୍କୁ ଦŘର řଙ୍ଗŊŘŀř ମେŀřĴŘŏରŎ 
ŋƥȁ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ହେଲେ ŀŘŻର ŞେĿŘରŎ ĪŏřŔŘŧĴୁ ŌŝŃ 
ଘ�ୋଷłŘ Ĵର řȄଲେģ Ĩňରňକ୍ଷେ, İŕ ř ķľłŘ ňରŎ ĨŋřଯୁŻ ŃňŇ 
ଦŘର řଙ୍ଗŊŘŀř ńŘŇŘରŎ ĩƬŔŌର୍ପł Ĵର řȄŊŘ ନେĪ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତି 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘରୀ ŔĦଗ୍ରାŌ କେŒରୀ ଜେŇŘģ ňŏୁ řŔ ŌŝŃଦŅŕ ĻŊŃ 
Ĵର ř ŊɹŊଚ୍Ɛଦ ňରŎ ňର řŊŘରଲ�ୋĴଙ୍କୁ ŕǯତାƻର Ĵର řĺ řģ İȄŔŕ 
ŇŌ୍ବର ūūŰ/ŬŰ‌ରŎ İĴ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ ରୁ Ļୁ Ĵର ř Ńଦƻ Ĵରୁ ĺ řģ

ĻŌ řŊାť ଼ିକś  ନେĪ 
ĶƠଗ�ୋŐ ŋାĪକś ଟାƍଗିĩŞେ ŕାł ř ŕŃɹୟା

<

Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŕାĻŎ ହ�ୋĪ ňକ୍ଷ ŎȃŊାକś ŋȿକ İŔň řƉକୁ ŕାĪକୋľ୍ଟଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ



ĶŋǻņŘŎł ɂŞŃɹĴ Ōŕ řŐŘƉ ňŘĪĥ İĴ ĨŌŜŏ୍ୟ ĨŇś ଭŜ ତ řģ ĩŔǈ ɂŔŊŘ 
Ĳ ɂŔŜତŚƉ ŒŎŚŎରେ ĨନେĴ  ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ଦŅĵŘଦŅĪńŘİģ ପ୍ରୋŏŘĴɟ ଟିȚ‌ 

ŕŎମ�ୋȚ‌ Ŋŝ ƴʹ ଯōୋĶśĥ İŕ ř ŔŌŧରେ  ǯŇରେ ଦś ƅ ŔĦĹŘŎ ହ�ୋĪńŘİģ 
ହେଲେ ŬŪŎś  Ŭů%  Ōŕ řŐŘƉŎ Ŋ řŇŘ ĶŋǻņŘŎłରେ Ŋ ř  ǯŇŎś  ĨŔɫବାଭŘŊ řĴ 
ଭŘବେ ſଷୀŎ Ň řର୍ଗତ ŕśİģ İŕŘ କ�ŤłŔ ř ର�ୋĶ Ň ହେଲେ Ŋ ř ŒŘŎŚŎ řĴ ŔŌŔ୍ୟାŎ 

Ŕଙ୍କେତ ଦŅĪńŘİģ ŀŘŻŎŚ ଭŘœŘରେ İŕŘĴś ĶŘŏŘକ୍ଟୋŎ řĩ ĴśŕŘଯŘİģ  

ŞɂŘŏାĴɟ řȚ   ňľିś ɹľାŎ ି ȰǀʹŎୁ ŇĶିǻŃ İĴ ଗୁŎୁŃɫň Ŝƣଣ୍ଣ ŕŎମŌୋȚ ģ  İŕ ି ŕŎମŌୋȚ  ଗŋ୍ଭାŊǱଥା Ŕମŧରେ ǯŇ ľŔିŎୁ ŊĴିାŒ 
İŊĦ ǯŇ୍ୟňାŇ ňାĪĥ ǯŇĴୁ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎŊିାରେ Ŕାŕାō୍ୟ Ĵରେģ ହେଲେ ŊŇିା ଗŋ୍ଭņାŎł Ŕତ୍ƥବେ  ଯେĬĥମାŇƉ ŒŎŚŎରେ 
ŞɂŘŏାĴɟ řȚ  ŕŎମŌୋȚ ମାȽରାņíĴ ŊŦōିାİ, ସେମାŇƉĿାରେ  ଗାŏାକ୍ଟୋŎĩି ଦŅĵାōାİģ ĨŃ୍ୟņíĴ Ĺƻିତା, ĨŊŔାଦ, ŕŎମŌୋȚ  

ĨŔƻତୁŐŇ, ଦŚķ୍ଘ Ŕମŧ ņŎ ି ĬƏ ŎŻĹାň, Ŋାƻ ତି Ĳ ĻŇɭŇŧିƽł ĳœņ ସେŊŇŎ ňାର୍ଶ୍ବପ୍ରŃȮି ରିŧା İŕାŎ İĴ ପ୍ରମୁĵ ĴାŎł ହ�ୋĪňାରେģ  
ŕାĪŞ�ୋଥńଲେମȧ  ର�ୋଗ, ଥାĪŎİť, ŇȿିରାŕŚŇŃା  ĩଦି ଗାŏାକ୍ଟୋŎĩି ହେŊାŎ ମƺ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ĴାŎłģ ତେłୁ ଗାŏାକ୍ଟୋŎĩି ହେଲେ ମାŔĴି 
ĮŃୁɎରାŊ ĨŇŧିମି Ń ହେŊା Ŕŕ ଗŋ୍ଭņାŎłରେ ŔମŔ୍ୟା ŕୁİģ ǯŇ କ�ୋœ ŊŦōିŊିା, କେŒ ļťŊିା, ŊĹିŐŃି ŏାଗି Ŋା, ଗŋ୍ଭņାŎł Ň ĴŎŊିା 
Ŕତ୍ƥବେ Ŋ ି ǯŇŎୁ ĨŔ୍ବାଭାŊĴି ଭାବେ ſଷୀŎ ĩŔŊିା, ମୁƠ ŊǄିʹŊା  İŊĦ ଯ�ŤŇ ĪƐଛା Ĵମି ōŊିା ňŎ ି ŏକ୍ଷł ଦŅĵା ōାĪଥାİģ 

İŕ ି ର�ୋଗŎ ŔĿȇି  ĴାŎł ĻାłŊିା ňାĪĥ ŀାŻŎƉ ňŎାମର୍ଶରେ İȟ ĩȡ ĩĪ, ŞɂŘŏାĴɟ řȚ  İŊĦ ľİିȧ İȌ  (ଥାĪŎİŀ)ňŎŚſଷା 
ňାĪĥ ŎŻ ňŎŚſଷା ĴŎାōାİģ  ର�ୋଗŎ ĴାŎł Ĭňରେ ĹĴିƮିସା Ňŋି୍ଭŎ ĴŎ ିଥାİģ İŕାŔŕ ĻŚŊŇଶ�ţŐŚରେ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ĩłŊିା İĴାନ୍ତ 
ĩŊŒ୍ୟĴģ ଯେňŎĴି ି ľାĪȑ  Ş�ୋœାĴ Ĳ ĨƻħŊǰ ňǄିʹŊା ĨŇୁĹŃିģ ĹƻିତାମୁŻ ŎŕŊିା Ŕŕ ଦି ŇĴୁ űŎୁ Ųଘƞଟା ଶ�ୋĪŊା,  ŕŎମŌୋȚ  
ĨŔƻତୁŐŇ ňାĪĥ ĬňōŻୁ ĳœņ ସେŊŇ ĴŎŊିା İĴାନ୍ତ ĩŊŒ୍ୟĴģ ǯŇŎୁ ĨĿାŐĩି ňାł ି , ŕŐଦିĩ Ĵ ିମɲବା ŎŻ ମି ŒାŃŎŐ 
ŊାŕାŎୁଥ íଲେ ŃୁŎନ୍ତ ŀାŻŎଙ୍କୁ  ଯ�ୋଗାଯ�ୋଗ  ĴŎŊିା ĩŊŒ୍ୟĴģ ĴାŎł İŕା ǯŇ Ĵର୍କľŎ ŏକ୍ଷł ମƺ ହ�ୋĪňାରେģ 

 ĨƉŎŘƻତି ĶĺŎ ŎŔ ଦś Ī Ş�ୋŐŘ ĵŘĪବେģ

 ĴŘĴśť řŌƙଜି ଦś Ī Ş�ୋŐŘ ĨǛ ସ�ţǄŊ ŏŊł Ō řŒŘĪ 
ĵŘĪଲେ ŌŜȽର�ୋņ ଦŜ Ŏ ŕśİģ

 ĴŘĴśť ř Ōƙଜି, ĴŊŘŊĹřŇ ř Ĳ ସ�ୋŎŘſଷାŎ ŌśŁř ňŘł řରେ 
ŊŘľ ř ତŐř ପେľରେ ଲେň ଦŅଲେ ňŎ řɎରା ŕśİģ 

 ĨĥŐŘĴś ŊŘľ ř ତŐř ପେľରେ ଲେň ଦŅଲେ ŌŜȽର�ୋņ 
Ň řŊŝ ତ୍ତ ŕśİģ

 ĴŏŌŚ ସ�ୋŎŘ İĴ ଭŘĶ, ŉřľ řĴ řŎ ř Ĩର୍ଦ୍ଧଭŘĶ İĴȽ ĴŎ ř 
ŏś ŕŘ ĴରେĪରେ Ŏĵí Ň řĩĥରେ ŊŔŘĪବେģ ତŎŐřĶଲେ Ĺś ŏŚŎś  

ŊŘŕŘŎ ĴŎ ř ŌƳଦ୍ଦŇ ĴŎ ř Œ řŒ řରେ Ŏĵíବେģ  ŌŘତ୍ରା ²ĨņŞ�ୋŐŘ 
ĵŘĪ ĶŎŌ ňŘł ř ň řĪଲେ ūŪ/ūŬ Ō řŇ řȑ‌ରେ ňŎ řɎରା ŕśİģ 

(ŏƁł Ō řɌƉ ଦɫବାŎŘ ŏ řĵíତ ňśǯĴŎś  Ĭଦ୍ଧୃତ)

ĩĻĴିାŏି ଘରେ ଘରେ ମņୁମେŕ ର�ୋଗŚģ 
ମņୁମେŕ  ňାĪĥ  ର�ୋଗŚମାନେ Ŋ ିଭି ǈ ପ୍ରĴାŎ 
ľାŊଲେȑ  İŊĦ ĪȚ ŔŏୁȚି  Ŋ୍ୟŊŕାŎ 

ĴŎ ିଥାƻ ତିģ ĳœņଗୁŀĴି ମୁĵ୍ୟŃଃ ĩଗ୍ƆŒŧŎୁ ĪȚ ŔŏୁȚି  କ୍ଷŎł 
ĴŎŊିାରେ Ŕାŕାō୍ୟ ĴŎ ିଥାİģ ତେବେ  ର�ୋଗŚମାŇƉ Ŋ୍ୟŊŕାŎ 

ňାĪĥ Ĵĺି ି ĳœņĴୁ ĨŇୁମ Ń ି ଦି ĩōାĪĺģି ସେମି Ń ି İĴ ĳœņ 
ହେĬĺ ି ମେȑ ŉର୍ȁŇģ ମେľŉର୍ȁŇ ľାĪț  Ŭ ମņୁମେŕ ĹĴିƮିସା ňାĪĥ 

ŔŊୁĿୁ ĨņíĴ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎାōାĬଥíŊା ĳœņģ İŕା ŒŎŚŎରେ ŎŻ 
Œର୍କŎାǯŎĴୁ Ňŧିƽł ĴŎŊିାରେ Ŕାŕାō୍ୟ Ĵରେģ ପ୍ରାȇ  ମņୁମେŕ ହେŊାŎୁ 

ŔŎୁſଷା ଦŅŊା Ŕŕ  ĲĻŇ Ňŧିƽł ĴŎŊିାରେ ଗୁŎୁŃɫň Ŝƣଣ୍ଣ ଭŜ ମି Ĵା Ň ିଭାİģ 
İŕାŔŕ ňŔିĲିİȧ  ňŚťŃି ମŕŐିାƉĿାରେ ମାŔĴି ĮŃୁɎରାŊĴୁ Ňŧିମି Ń ĴŎŊିା 

İŊĦ ĪȚ ŔŏୁȚି  ପ୍ରŃ ିର�ୋņĴୁ Ĵȟ  
ĴŎŊିା ňାĪĥ İŕା Ĭňଯ�ୋଗŚģ   
ମେľŉର୍ȁŇĴୁ ĵାĪŊା ŔŕŃି 

Ĵ ିମɲବା ĵାĪŊା ňରେ ନେŊା ĬĹŃିģ  
ତେବେ ମେȑ ŉର୍ȁŇ ସେŊŇŎ Ĵĺି ି 
ňାର୍ଶ୍ବ ପ୍ରŃȮି ରିŧା ଦŅĵାōାĪଥାİģ  
ଯେňŎĴି ି ňାĹŇ Ŕମ୍ବନ୍ଧୀŧ 
ŔମŔ୍ୟା,  Ŋାƻ ତି, ļାťା, ମାĦŔŞେŒŚ 
ōƽłା, Ň ିଃŒ୍ବାŔ ନେŊାରେ 
ŔମŔ୍ୟା, ଭି ľାମି Ț  Ŋ-ିūŬŎ ĨଭାŊ,  Şେľ ōƽłା, ଭ�ୋĴ Ĵȟ  ŏାଗି Ŋା, ଗ୍ୟାȧ  ĩଦି 
ňାର୍ଶ୍ବ ପ୍ରŃȮି ରିŧା ଦŅĵାōାĪଥାİģ ତେłୁ Ŕର୍ବଦା ŀାŻŎƉ ňŎାମର୍ଶ ĨŇୁŔାରେ İŕ ି ĳœņ 
ସେŊŇ ĴŎŊିା ĩŊŒ୍ୟĴģ Ŋŝ ȇ Ĵ Ĵ ିମɲବା ōĴŝŃ ĻŇŃି ŔମŔ୍ୟା Ŏŕ ିଥíଲେ, ଗŋ୍ଭŊŃŚ 
Ĵ ିମɲବା ǯŇ୍ୟňାŇ ĴŎୁଥ íŊା ମŕŐିା ŀାŻŎƉ ňŎାମର୍ଶରେ İŕ ି ĳœņ ସେŊŇ ĴŎŊିା 
ĬĹŃିģ ňାର୍ଶ୍ବ ପ୍ରŃȮି ରିŧା ĨņíĴ ହେଲେ ŃୁŎନ୍ତ ŀାŻŎଙ୍କୁ  ňŎାମର୍ଶ ĴŎŊିା ĩŊŒ୍ୟĴģ 

ȰରୀœɭĮତś ରେ ŔŘņŘŎłତħ ĨନେĴ ଭŜ ତŘłśĻŇ řତ ର�ୋĶ 
Ŋ୍ୟାň řńŘİ, ସେńíŌƺŎś  ­Ō řŐ řŌ řŐŘ® ହେĬĺ ř ĨŇ୍ୟତŌģ 

İŕŘ ňŘŎŘŌ řକƃସୋ (Paramyxo) ଭŜ ତŘłś 
ଦɫବାŎŘ Ŋ୍ୟାňśńíŊŘ İĴ ķŘତĴ ŔĦȮରାŌĴ ର�ୋĶģ 
Ŋ řŒ୍ବ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ŔĦĶĿŇ Ōƺ İŕ ř ର�ୋĶĴś ନେĪ 
Ŕତର୍କ ĴŎŘĪĺƻତିģ Ň řĴľରେ ŊŘĦŏŘଦŅŒରେ 
Ō řŐ řŌ řŐŘĴś ନେĪ ŔŘŎŘ Ŋ řŒ୍ବରେ ĩତƉ ĻŘŎ ř 

Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ଛ�ୋľ ň řŏŘ, ଯେĬĥŌŘŇƉŎ 
ର�ୋĶɂତ řର�ୋņĴ Œକ୍ତି  Ĵȟ‌ ńŘİ İŊĦ ଭ řľŘŌ řȚ‌ 

İ Ŏ ĨଭŘŊ ńŘİ, ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ İŕ ř ର�ୋĶ ĨņíĴ 
Ŋ řňƒŇĴģ Şେłś İŕ ř  ର�ୋĶ Ŋ řœŧରେ ŔĿřȇ  ତń୍ୟ 

ĻŘł řŊŘ İŊĦ Ŕତର୍କ Ŏŕ řŊŘ İĴŘନ୍ତ  ĩŊŒ୍ୟĴģ

ମି Őିମି Őା  ମୁĵ୍ୟŃଃ Ŋାŧୁ ମାƺମରେ ĵȝୁ ŒŚȱ 
Ŋ୍ୟାň ିଥାİģ Ļଣେ ŔĦକ୍ରମି Ń ର�ୋଗŚ ĺ ିଙ୍କିŊା, 
ĴାŒŊିା Ŋା ଛେň ňĴାĪŊା Ŕମŧରେ 

ŊାŕାŎୁȄŊା ſଷୁଦ୍ର ĴłĴିା (Droplets) 
ମାƺମରେ İŕ ି ଭŜ Ńାłୁ ĨŇ୍ୟ Ŕୁସ୍ଥ 

ଲ�ୋĴƉ ŒŎŚŎରେ ପ୍ରବେŒ 
ĴŎ ିଥାİģ İŕ ି ଭŜ Ńାłୁ 

ŒŎŚŎରେ 

ପ୍ରବେŒ ĴŎŊିାŎ ūŪŎୁ ūŬ ଦି Ň ମƺରେ ର�ୋଗŎ ŏକ୍ଷł ପ୍ରĴାŒ 
ňାİģ İŕାŎ ପ୍ରମୁĵ ŏକ୍ଷłଗୁťĴି ହେŏା- ପ୍ରŊŐ ĻɫŎ İŊĦ  
ŒŎŚŎରେ  ōƽłା ହେŊା, ĩĵí Ňାŏି ňťŊିା İŊĦ ŉୁŏŊିା, ଗŐା 

ŔĦକ୍ରମł ହେŊା,ňାľ ି ଭି Ńରେ ņŐା ଦାଗ ଦŅĵାōŊିା, 
ň ŜŎା ŒŎŚŎରେ Ňାŏି ŎƍŎ ଦାŇା ŊାŕାŎŊିାģ 

ŞŎŘĶର Ļľ řŐŃା: Ŕମŧ Ŕƴୁଧା ĹĴିƮିସା 
Ňହେଲେ  ମି Ő ିମି Őା ଭŧƉŎ ŎŜ ň 

ନେĪňାରେģ İŕାଦ୍ବାŎା Ň ିମŌୋŇĩି, 
ŀାĪŎĩି, ଦŝ Ǧ řŒକ୍ତି ɏରାŔ ňାĪŊା, 
ମସ୍ତିǤ ŔĦକ୍ରମł ଭŐି ଗǕଭୀŎ 
Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ŔମŔ୍ୟା ŔŝǦ ř ହ�ୋĪňାରେģ  
ତେłୁ ŏକ୍ଷł ଦŅĵାଦŅŊା ମାତ୍ରେ 

ŊŐିମ୍ବ Ň ĴŎ ି ŀାŻŎƉ ŔŕŃି 
ଯ�ୋଗାଯ�ୋଗ ĴŎƻତୁ İŊĦ ĩŊŒ୍ୟĴ 

ŎŻ ňŎŚſଷା ĴŎାƻତୁģ
ɂତ řĴŘŎ İŊĦ Ŕତର୍କତŘ

İŕ ି ର�ୋଗŎୁ Ŋର୍ତ୍ତିŊାŎ ŔŊୁĿାŎୁ ଶ୍ ɌǨ 
Ĳ ŉŐପ୍ରଦ Ĭňାŧ ହେĬĺ ି ľĴିାĴŎłģ ňŏିାମାŇଙ୍କୁ  ŔĿȇି Ŕମŧରେ 
ମି Ő ିମି Őା ľĴିା ŇǠି ଚିŃ ଭାŊରେ ଦିĨƻତୁģ ĩȮରାନ୍ତ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ŔĦǴର୍ଶରେ ĩŔŊିାŎୁ 
ŊŎିŃ Ŏୁŕƻତୁģ ର�ୋଗŚଙ୍କୁ  Ŕୁସ୍ଥ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ŋ ିଶେœ ĴŎ ି ଗŋ୍ଭŊŃŚ ମŕŐିା Ĳ 
ଛ�ୋľ ňŏିାƉĿାŎୁ Ĩŏଗା ŎȃŊା ĬĹŃିʷ ର�ୋଗŚଙ୍କୁ  ňର୍ଯ୍ୟାǊ Ŋ ିଶ୍ରାମ 
ନେŊାĴୁ ଦି Ĩƻତୁģ ŒŎŚŎରେ ĻŐŚŧĨĦŒ ŔĿȇି  ŎĵíŊା ňାĪĥ ପ୍ରĹୁŎ 
ňŎ ିମାłରେ ňାł,ି ňĪť İŊĦ ŉŐ ŎŔ ňĪିŊାĴୁ ଦି Ĩƻତୁģ 
ତେŏ İŊĦ  ମŔŏାōŻୁ ĵାଦ୍ୟ ŊଦŐରେ ŔŕĻରେ ŕĻମ 
ହେĬȄŊା ŕାŏୁĴା Ĳ ňǦୁ řĴŎ ĵାଦ୍ୟ ĵାĪŊାĴୁ 
ଦି Ĩƻତୁģ 

ŒାŕାŎୁȈ ĵାȚ  Ĳ ଦŚňĴିା ňାଦś ɹକ�ୋȚ Ɖ ଯ�ୋťି ŊŏĬିȓ Ŏ İĴ ĩĪĴŇȇି  
ଯ�ୋťି ଭାବେ Ļłାōାİģ ­Ĳȟ  Œାƻ ତି Ĳȟ®, ­ଚେନ୍ନାĪ İƃପ୍ରେȧ®, ­ŕ୍ୟାň ି Ňś ɹ 
Īŧȡ® ŉିŏɭ ňରେ İŕ ି ଯ�ୋťି İବେ ­Ĵ ିଙ୍Ţ  ®ରେ ଦŅĵାō ିବେģ ļĨି ଦୁ ĩ ĻŇɭ 

ହେŊା ňରେ İŕା ଦŚňĴିାƉ ପ୍ରଥମ ŉିŏɭ ହେŊģ İŕ ି ŉିŏɭ ଘ�ୋœłା ହେŊା ĿାŎୁ İŕା 
ŔାମାĻĴି ଗłମାƺମରେ ଟ୍ȸƠ ĴŎୁĺģି İଥʹରେ ŒାŕାŎୁȈ Ɖ Ŕŕ ŃାƉ 

ļĨି ŔŕୁାŇା ĵାȚ  Ŋ ି ŇĻŎ ĩŔ ିବେģ ­Ĵ ିଙ୍Ţ  ®Ŏ ŔľୁĦି İବେ ଦſ ଷିł 
ĩɃରିĴାŎ  କେț ľାĬȚ ରେ Ĺାŏĺିģି ĪŃ ିମƺରେ ŉିŏɭŎ 

ସେȑ Ŏୁ İĴ ଭି ŀĲି ŏȇି  ହ�ୋĪĺģି İŕାňŜର୍ବŎୁ İŕ ି ସେȑ Ŏୁ 
Ĵĺି ି ŉଟ�ୋ ମƺ ଭାĪŎାŏ ହ�ୋĪଥʹŏାģ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ Ŕƴିଧାର୍ଥ 
ĩŇǁ İŕ ି ŉଟ�ୋଗୁťĴି ସେŧାȡ  Ň ĴŎŊିା ňାĪĥ ĨŇୁର�ୋ ņ 
ĴŎ ିଥʹଲେģ ŏȇି  ହ�ୋĪଥʹŊା  ଭି ŀĲିରେ ŒାŕାŎୁȈ  Ĳ ଦŚňĴିା 
Ŕମୁଦ୍ର ĴŜŐରେ ŔŜର୍ଯ୍ୟାǯ Ŕମŧରେ İĴ ର�ୋମାƞřȇ  ŔȚି Ŏ Ŕȑୁ  

ĴŎୁĺƻତିģ ଦŚňĴିା İĴ ņŐା 
ŎƍŎ ଗାĬȚ  ňǄିʹଥʹŊାବେଳେ 
ŒାŕାŎୁȈ İĴ େĹȇ  Ŕାର୍ଟ Ŕŕ 
ଟ୍ରାĬĻȡ  ňǄିʹĺƻତିģ  Ŕƴିଧାର୍ଥ 
କ�ŤłŔ ି ଗŚŃŎ Ŕȑୁ ĴŎୁଥ ʹŊା 

ଦର୍ଶକେ ĨŇୁମା Ň ĴŎୁĺƻତିģ ­Ĵ ିଙ୍Ţ  ®ରେ 
ଦŚňĴିା ŔŕୁାŇାƉ ମା® ଭŜ ମି Ĵାରେ ŇĻŎ 

ĩŔ ିବେ ବ�ୋŏି Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺģି 
ହେଲେ İନେĪ ŉିŏɭ Ň ିର୍ମାŃା 
ŊņିʹŊଦ୍ଧ ଭାବେ Ĵĺି ି Ĵŕ ି Ňାŕାƻ ତିģ 

­Ĵ ିଙ୍Ţ  ®ରେ ଦŚňĴିା, ŒାŕାŎୁȈ Ɖ 
Ŋ୍ୟŃŚŃ ĨଭିଷେĴ ŊƏŇ, ŎାŇŚ ମୁĵାର୍ଜୀ, 

Ĩଭିଷେ Ĵ ŊƏŇ, ĨŎŒଦ ŵର୍ସି, ĨŇŚŏ 
ĴňŎୁ, Ĩଭŧ Ŋର୍ମା ପ୍ରମୁĵ ŇĻŎ ĩŔ ିବେģ 

ĨଭିଷେĴ ŊƏŇ İଥʹରେ ĵŐŇାŧĴ ଭାବେ 
ଦŅĵାō ିବେģ 

ମŌœ: Ĩŉିȧ  Ĵାର୍ଯ୍ୟ  ňାĪĥ ଦ Ŝ ŎǱଥାŇĴୁ  ōାȽରା  ĴŎňିାŎƻତିģ ŔŉŐŃା 
ňାĪŊା  ňାĪĥ ĴĿŇି ňŎ ିଶ୍ରମ  ĴŎ ିବେģ ňŎŊିାŎ ŔଦŔ୍ୟƉ ŔŕŃି 
ଦି Ňľ ି ŕŔĵŔୁ ିରେ ĨŃŊିାŕŃି ହେŊģ ମାŇ ŔǗମାŇ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňାĪŊģ  
Ŋŝ œ:  ŔାମାĻĴି Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମରେ ଭାଗନେବେģ Ŕଙ୍ଗୀŃ ପ୍ରŃ ି ŎୁĹ ି ŊŦŊିģ 
ମŕŐିାମାନେ ଘ Ŏ Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ  Ŋ୍ୟǯ Ŏŕ ିବେģ ପ୍ରେମି  Ĵ-ପ୍ରେମି ĴାƉ 
ňାĪĥ ଦି Ňľ ି ଭŏģ Ŋ ିଦ୍ୟାର୍ଥୀମାନେ ĴŝŃĴାର୍ଯ୍ୟ ହେବେģ   
ମ řńśŇ: ଦିŇľ ି  ŒୁଭŉŐ ପ୍ରଦା Ň ĴŎŊିģ ĵର୍ଚ୍ଚ  ŊŦňିାରେģ ଯ�ୋ ĻŇା 
ମୁŃାŊĴ Ĵାମ  ĴŎƻତୁģ ĨŇ୍ୟମାŇଙ୍କୁ   Ŕାŕାō୍ୟ  ĴŎ ି ପ୍ର ŒĦŔŃି 

ହ�ୋĪňାŎƻତିģ ŇŜŃŇ ōାŇŊାŕŇ କ୍ରŧ ଯ�ୋଗ Ŏŕĺିģି  
Ĵରǻľ: ĨŉିŔ Ĵାର୍ଯ୍ୟ  ňାĪĥ ଦ Ŝ ŎǱଥାŇĴୁ ōାȽରା ĴŎňିାŎƻତିģ ଯ�ୋĻŇା 
ମୁŃାŊĴ Ĵାମ ĴŎƻତୁģ  ĩƬŊŒି୍ବାŔ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňାĪŊģ Ŋ ିଦ୍ୟାର୍ଥୀ ŔŉŐŃା 

ňାĪŊା ňାĪĥ ĴĿŇି ňŎ ିଶ୍ରମ ĴŎ ିବେ ģ 
Ŕ řĦŕ:  ଯ�ୋଗ  Ĳ ପ୍ରା łାŧମŎୁ ଦି   Ňľ ି  ĩŎମ୍ଭ  ĴŎ ିବେģ ĨĹାŇĴ ņŇ 
ମି ŐŊିģ ଦାǑŃ୍ୟ ĻŚŊŇ Ŕĵୁମŧ ହେŊģ ŇŜŃŇ Ŋ୍ୟŊŔାŧ ňାĪĥ ଭŏ 
Ŕମŧģ ĴŐା Ĳ ŔାŕŃି୍ୟ ପ୍ରŃ ି ŎୁĹ ି ŊŦŊିģ ମାŇŔǗମାŇ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňାĪŊģ
ĴŇɹୟା: ňŎୁୁłା Ŋନ୍ଧୁƉ Ŕŕ ŔାſଷାŃ ହ�ୋĪňାରେģ  ଯ�ୋĻŇା ମୁŃାŊĴ 
Ĵାମ  ĴŎ ିବେģ ŔĴାŎାƬĴ Ĺƻିତା  Ŀȇି  ŇǪିƥତି ନେ Ŋାରେ  Ŕାŕାō୍ୟ 

ĴŎŊିģ ĬƴଧାŎ ଦŅĪଥíŊା ľଙ୍କା ଫେŎ ି ňାĪବେģ 
Ńś Őା: ĨĹାŇĴ ĵŔୁ ି ĵŊŎ ňାĪବେģ ଦŚķ୍ଘ ଦି ŇŎ ĩŒା ň ŜŎł ହେŊģ 
ňŎŊିାŎ ŔଦŔ୍ୟƉ ŔŕŃି Ŕମŧ ĨŃŊିାŕŃି ହେ Ŋģ ĨŃ୍ୟņíĴ 

ĴାମĴୁ ନେĪ Ĺƻିତା ŊŦňିାରେģ ŞେľĻŇŃି ŔମŔ୍ୟା ହ�ୋĪňାରେģ
Ŋ řĺା: ŔାମାĻĴି Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମରେ  Ŕାମି ŏ Ŏŕ ିବେģ ŏſଷ୍ୟ  ň ŜŎା ହେ Ŋģ 
ĴƟŒǛିପୀƉ ňାĪĥ ĩĻି ଦି  Ňľ ି  ŊŕୁŃ ଭ ŏģ   ňŎୁୁłା  Ň ିବେŒŎୁ  ŏାଭ 
ମି Őňିାରେģ ňŃňିƩନୀƉ ମƺରେ ଭୁ ŏ Ŋୁļାମłା ହ�ୋĪňାରେģ 
ņŇś : ĩĻŎି ଦି  Ňରେ  Ŋ୍ୟǯ ŎŕňିାŎƻତିģ ĨľĴ ି ଥ íŊା  ņŇ ଫେ Ŏ ି 
ňାĪବେģ Ŋ ିଦ୍ୟାର୍ଥୀ  ĬƏŒſିଷା  ňାĪĥ Ŋ ିଦŅŒ ōାȽରା  ĴŎňିାŎƻତିģ 

ଦାǑŃ୍ୟ ĻŚŊŇ Ŕĵୁମŧ ହେŊģ Ĺſଷୁ ŔମŔ୍ୟା ଭ�ୋଗି  ňାŎƻତିģ  
ମĴର: ଦି  Ňľ ି  Ŕĵୁପ୍ରଦାŇ ĴŎŊିģ ଭା ŊĹିƻି ତି  ŇǪିƥତି  ŇĨିƻତୁģ ĩŧ 
ĨŇୁŔାରେ ĨņíĴ ĵର୍ଚ୍ଚ ହେŊģ  ଲ�ୋĴŔǑର୍କ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňାĪŊģ Ĩପ୍ରି ŧ ŔŃ 
Ĵŕ ି ŔମŔ୍ୟାରେ ňťňିାŎƻତିģ ପ୍ରେମି Ĵ-ପ୍ରେମି ĴାƉ ňାĪĥ ଦି Ňľ ି ଭŏģ 

ĴśǕ: ŇŜŃŇ Ŋ୍ୟŊŔାŧ ĩŎମ୍ଭ  ĴŎŊିାĴୁ  Ŋର୍ତ୍ତମାŇ Ŕମŧ ĨŇୁĴŜŐģ 
ĨľĴ ି ଥ íŊା  Ĵାମ  ňŜŎା ହେ Ŋģ ĨĹାŇĴ ĵŔୁ ି  ĵŊŎ ମି  Őňିାରେģ 

ଗୁŎୁĻŇƉ ĩŒŚର୍ବାଦ ନେĪ ŇŜĩ Ĵାମ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ିବେģ 
ମŚŇ:  ŔŉŐŃା ňାĪŊା ňାĪĥ ĴĿŇି ňŎ ିଶ୍ରମ ĴŎŊିାĴୁ ňťňିାରେģ 
ଘŎ ňାĪĥ ମ  Ŝŏ୍ୟŊାŇ Ŕାମଗ୍ରୀ  Ĵłି ିବେģ Ĩōଥା  ĵର୍ଚ୍ଚ  ĴŎňିାŎƻତିģ 
ĩĪľ ି Ĵର୍ମĹାŎŚƉ ňାĪĥ ଦି Ňľ ି ଭŏģ  

ĩ
ĻřŎ

 Ī
ତřŕ

ŘŔ
ŒśȮŊାର,

Ų ମŌ,
ŬŪŬŰ
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	 ūųŪū- Ĩଷ୍ଟǧŏřĩŞେ ଲେŊର ňାର୍ȁର ǱଥାňŇାģ 
	 ūųŬū-  Ŕɫ ବିଡŀȚ‌Şେ ମŝŃ୍ୟୁ ŅƠĴś Ĭଚ୍ƐŅ ĴରାĶŏା ģ 
	 ūųŰŬ-  ରŊŚǂ ŋାରŃŚ Ŋ řŒ୍ବŊ řŅɹୟାŐŧର ǱଥାňŇାģ 
	 ūųųű- ĹŚȚ‌ର ŔŅƣଣ୍ଣ İŧାରŏାĪŇɵର ŉɰଲାĪȑ‌ ŭŮůŰ 

Ņś ķ୍ଘľłାȰǯ ହେŊାରś  ŭů ĻłƉ ɂରାłŕାŇ řģ 
	 ūųųų- ŊାĦŏାଦେŒର ମŌଘŇା ŇŅŚŞେ ନ�ŤĴା Ŋś ť řō řŊାରś  

ŭŪŪ ଲ�ŘĴƉ ମŝŃ୍ୟୁ ģ 

ķŎ ŊĪଦķŎ ŊĪଦ

Ŋ ିǢ ରେȓ କ୍ରȧ  ଦି ŊŔ 
ପ୍ରŃŊିର୍ଷ»ମେ® Ų»ŃାŎĵିରେ 
ňାŐŇ ĴŎାōାİģ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 

ରେȓ କ୍ରȧ  Ĳ ରେȓ କ୍ରȧ  ĩନ୍ଦୋŐŇŎ 
ŇŚŃ ି Ĳ ĩଦର୍ଶĴୁ ŔମǯƉ ňାĵରେ 

ňŕƗଚାĪŊା Ŕŕ ŔମǯƉ ňାĪĥ ମାŇŊĴି 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴୁ ପ୍ରାଥମି  ĴŃା ଦŅŊା ŏାଗି  İŕ ି 

ଦି ŊŔŎ ňŎĴିଳ୍ପŇା ĴŎାōାĪĺģି ŔମାĻ 
ପ୍ରŃ ି ରେȓ କ୍ରȧ Ŏ ĨŊଦାŇĴୁ ǷŎłŚŧ ĴŎŊିା 

Ŋ řŒ୍ବ ରେȓ‌କ୍ରȧ‌ Ŋ řŒ୍ବ ରେȓ‌କ୍ରȧ‌ 
ଦ řŊŔଦřŊŔ

ŏାଗି  İŕାŎ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ĵମି ľŎି 
ପ୍ରŃ ିଷ୍ଠାŃା ĻȚି ହେନେŎ ି ŀୁŇାଣ୍ଟƉ ĻŇɭ 
ଦି Ň ମେ® Ų ŃାŎĵିରେ İŕ ି ଦି ŊŔ 
ňାŐŇ ĴŎାōାĬĺģି  ŊǢିରେ ମାŇŊ 
Ĵŏ୍ୟାł ňାĪĥ କ�ŤłŔ ି ଭେଦଭାŊ Ň 
ĴŎ ି Ŕମǯଙ୍କୁ ସେ Ŋା ଯ�ୋଗାĪ ଦŅŊା 
ňାĪĥ ରେȓ କ୍ରȧ ସ�ୋŔାĪľ ି ଗĿŇ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ İŕ ି ŔĦଗĿŇŎ 
ମŜŐ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ହେĬĺ ି କ�ŤłŔ ି ōୁଦ୍ଧ, 
ମŕାମାŎŚ Ĵ ିମɲବା ପ୍ରାĴŝŃĴି Ŋňିର୍ଯ୍ୟŧ 
Ŕମŧରେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŎୁſଷା ଦŅŊା İŊĦ 
ସେମାŇଙ୍କୁ  İĴ ŇŜĩ ĻŚŊŇ ଦŅŊାģ 
ରେȓ କ୍ରȧ Ŏ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ĵମି ľ ି ūŲŰŭ 
ରେ ପ୍ରŃ ିଷ୍ଠା ĴŎାōାĪȄŏାģ İŕାŎ 
ମୁĵ୍ୟାŐŧ Ƕ ୱିĻŎŏ୍ୟାƠŎ ଜେନେଭାରେ 

ĨŊǱଥିŃģ ପ୍ରଥମ ŊŒିɫōୁଦ୍ଧ ňରେ 
ŊŒିɫĴୁ İĴŃା ŔŜତ୍ରରେ ŊାǄʹ ŎĵʹŊା 
Ĳ Œାƻ ତି ପ୍ରŃ ିଷ୍ଠା ĴŎŊିା Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ 
­ରେȓ କ୍ରȧ  ଟ୍ǽȧ ® Ĩଭି ōାŇ ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎାōାĪଥʹŏାģ ŔŎĴାŎŚ ǯŎରେ 
ରେȓ କ୍ରȧ  ଦି ŊŔŎ Ňାମ ŊŕୁŊାŎ 
ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ĴŎାōŊିା ňରେ ūųŲŮରେ 
­ŵାର୍ଲȓ  ରେȓ କ୍ରȧ  ĩƠ ରେȓ Ȯ ରିସେଣ୍ଟ 
ଡେ® ŎĵାōାĪଥʹŏା, ōାŕା İବେ İŕ ି 
Ňାମରେ ňାŐŇ ĴŎାōାĬĺģି  ହେନେŎ ି 
ŀୁŇାଣ୍ଟ ňŏିାľ ି ଦି ŇŎୁ ŔମାĻସେŊାରେ 
ŇĻିĴୁ Ň ିୟ�ୋĻŃି Ŏĵʹଥʹଲେģ ସେ 
ମŝŃś ɹ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔମାĻସେŊା ňାĪĥ ŇĻି 
ĻŚŊŇĴୁ Ĭତ୍ସĶǻ ĴŎ ିଥʹଲେģ Ŋ ିଶେœĴŎ ି 
ପ୍ରାĴŝŃĴି Ŋňିର୍ଯ୍ୟŧ Ĳ ōୁଦ୍ଧରେ ପ୍ରଭାŊŃି 

ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŕାŕାō୍ୟ ĴŎŊିା Ŕŕ Ŋ ିଭି ǈ 
ପ୍ରĴାŎ ଦୁ ķ୍ଘľłାରେ ňŚťŃି ଲ�ୋĴଙ୍କୁ 
Ŕାŕାō୍ୟ ଯ�ୋଗାĪŊା Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ସେ 
ରେŀକ୍ରȧ  ଗĿŇ ĴŎ ିଥʹଲେģ ūųŪūରେ 
ପ୍ରଥମେ Ńାଙ୍କୁ ନୋବେ ŏ Œାƻ ତି ňŎୁǭକାŎ 
ଦି ĩōାĪଥʹŏାģ   ଭାŎŃରେ ūųŬŪ 
ମŔŕିାରେ ଦି ǟଲୀĿାରେ ପ୍ରଥମ ଥŎ ňାĪĥ 
Īଣ୍ଡିĩȚ ରେȓ କ୍ରȧ  ସ�ୋŔାĪľ ି ଗĿŇ 
ĴŎାōାĪଥʹŏାģ ସେବେĿାŎୁ ଦ ŅŒŎ 
Ŕମǯ Ŋňିର୍ଯ୍ୟŧରେ ରେȓ କ୍ରȧ Ŏ 
ସ୍ବେƐଛାସେŊŚମାନେ ସେŊା ଯ�ୋଗାĪ 
ĩŔĺୁƻତିģ ସ୍ବେƐଛାସେŊŚମାŇƉŎ Ń୍ୟାଗ, 
Ň ିଷ୍ଠା Ĳ ŇŎିŊƐ ଛିǈ ସେŊା ଯ�ୋଗୁĥ ĩĻି 
ŊŒିɫŎ ପ୍ରାŧ ŔŊୁ ଦ ŅŒରେ ରେȓ କ୍ରȧ  
ĻŇସେŊାରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟŎŃģ 

ଥାŏାସେମି ĩ ରୋଗ Ŋ ିରୋņରେ ŔଚେŃŇŃା ŔŝǦ ř ĴŎŊିା Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ 
ପ୍ରŃŊିର୍ଷ ମେ® Ų ŃାŎĵିରେ ŊǢି ଥାŏାସେମି ĩ ଦିŊŔ ňାŐŃି ହେĬĺģି 
ଥାŏାସେମି ĩ İĴ ŊĦŒଗŃ ŎŻ ର�ୋଗ, ଯେĬĥȄରେ ŒŎŚŎରେ 

ǶୱାଭାŊĴିĿାŎୁ Ĵȟ ŕ ିମŌୋଗ୍ɰୋŊȚି  ପ୍ରସ୍ତୁŃ ŕୁİģ İŕା ňŃିାମାŃାƉĿାŎୁ ňŏିାଙ୍କୁ 
ĩŔ ିଥାİ İŊĦ İȄଯ�ୋଗୁĥ ŎŻŕŚŇŃା Ĳ ଥźକାňł ଦŅĵାଦିİģ ŔାņାŎłŃଃ 

ଦୁ Ī ପ୍ରĴାŎŎ ଥାŏାସେମି ĩ ŔମŔ୍ୟା Ŏŕĺିģି İŕାĴୁ ĩȢ ŉା İŊĦ Ŋľିା 
ଭାବେ Ňାମି Ń ĴŎାōାĪĺģି ଲ�ୋŕŃି ŎŻ ĴłĴିା ŒŎŚŎŎ Ŕମǯ କ�ୋœĴୁ 

ĨମɱĻାŇ ଯ�ୋଗାĪଥାİģ ଯେତେବେଳେ ňର୍ଯ୍ୟାǊ ଲ�ୋŕŃି ŎŻ ĴłĴିା Ň ଥାİ, 
ŒŎŚŎŎ ĨŇ୍ୟ Ŕମǯ କ�ୋœĴୁ ňର୍ଯ୍ୟାǊ ňŎ ିମାłŎ ĨମɱĻାŇ ମି Őňିାରେ Ňାŕ Ȁģ İŕ ି 

ĴାŎłŎୁ ଦୁର୍ବ  Ő ŏାଗି Ŋା, ଥźକା ĨŇୁଭ Ŋ ĴŎŊିା, Şେľରେ ōƽłା, ŃɫĹା ŕŐଦିĩ ňťŊିା ĩଦି ŔମŔ୍ୟା ଦŅĵାōାİģ 
İŕା ŎŻŕŚŇŃାŎ İĴ ĨŊǱଥାģ ଗୁŎୁŃŎ ŎŻŕŚŇŃା ŒŎŚŎŎ ĨƍଗୁťĴି କ୍ଷŃ ି ňŕƗଚାĪŊା Ŕŕ İŕା ମŝŃś ɹŎ 

ĴାŎł ହ�ୋĪňାରେģ ŔାņାŎłŃଃ Ŕୁସ୍ଥ ମŇୁœ୍ୟ ŒŎŚŎରେ ଲ�ୋŕŃି ŎŻ ĴłŊିା ūŬŪ ଦି Ň ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŏŕ ିଥାİģ ମାତ୍ର 
ଥାŏାସେମି ĩରେ ĩȮରାନ୍ତ ହେଲେ İŕ ି ଲ�ୋŕŃି ŎŻ ĴłĴିା ŬŪ ଦି Ň ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŏହେģ İŕ ି ର�ୋଗରେ ŒĴିାŎ ର�ୋଗŚଙ୍କୁ  

ĨନେĴସ୍ଥŐରେ ŎŻŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା ňťିଥାİģ ଥାŏାସେମି ĩ ର�ୋଗŚ ପ୍ରĹୁŎ ňŎ ିମାłରେ ĩĪŎȚ , ŉŏȇି  
İŔȓି  ĵାଦ୍ୟରେ ĵାĪŊା Ŕŕ Ňŧିମି Ń ŕ ିମŌୋଗ୍ɰୋŊȚି  ňŎŚſଷା ĴŎାĪŊା ĬĹȖିģ ସେŕ ିଭŐି ŊŊିାŕ ň Ŝର୍ବŎୁ İŊĦ 

ଗŋ୍ଭାŊǱଥାରେ ňŎŚſଷା ĴŎାĪ İŕାĴୁ ର�ୋĴାōାĪ ňାŎŊିģ   ĨȅĴାĦŒ କ୍ଷେତ୍ରରେ ଥାŏାସେମି ĩŎ ǱଥାŧŚ ĹĴିƮିସା 
Ŕମ୍ଭŊ Ňୁହେ ĥģ İŕ ି ର�ୋଗରେ Ŋ୍ଲȓ  ଷ୍ଟେȟ ସେȢ  ଟ୍ରାŇɵň୍ଲାଣ୍ଟ ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ĭňଯ�ୋଗŚ ହ�ୋĪňାରେģ ଟ୍ରାŇɵň୍ଲାଣ୍ଟŎ 

ĩŊŒ୍ୟĴŃା ȄŊା ପ୍ରାŧ Ŭů Ŏୁ ŭŪ% ର�ୋଗŚ ŇĻି ňŎŊିାŎŎୁ İňŎ ି ଦାŃା ňାĪଥା®ƻ ତି, Ĵƻିତୁ ĨŊŒ ିଷ୍ଟ 
ňŚťŃିଙ୍କୁ ଟ୍ରା Ňɵň୍ଲାଣ୍ଟ ňାĪĥ Ŋାŕ୍ୟ ଦାŃାƉ Ĭňରେ Ňŋି୍ଭŎ ĴŎŊିାĴୁ ňŀିଥାİģ ōାŕା ŔŕĻ Ĵଥା Ňୁହେ ĥģ İŕ ି 

ĴାŎłŎୁ, ଥାŏାସେମି ĩରେ ňŚťŃି İňŎ ି ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŊŊିାŕ ň Ŝର୍ବŎୁ İŊĦ ŔƻତାŇ ଯ�ୋĻŇା ĴŎŊିା ň Ŝର୍ବŎୁ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ňŎŚſଷା ĴŎŊିାĴୁ Ĵୁŕାōାİģ ŊାǯŊରେ, ōଦି ମାŃା Ĵ ିମɲବା ňŃିାƉŎ Ļଣେ Ĵ ିମɲବା ĬଭŧƉŎ 

ଥାŏାସେମି ĩ ଥାİ, ତେବେ ŒŒିŎୁ İŕ ି ର�ୋଗ ହେŊାŎ ŔǕଭାŊŇା ōଥńଷ୍ଟ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪଥାİģ ĬĹŃି 
Ŕମŧରେ ଥାŏାସେମି ĩ ର�ୋଗŚƉ ĹĴିƮିସା ĴŎା Ň ଗଲେ ର�ୋଗŚ ମŝŃś ɹମୁĵରେ ňťňିାŎƻତିģ ­ŊǢି 

ଥାŏାସେମି ĩ ଦିŊŔ® ňାŐŇ ĴŎŊିାŎ ňଦକ୍ଷେň ପ୍ରଥମେ ūųųŮ ମŔŕିାରେ ଥାŏାସେମି ĩ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ଫେଡେରେŔŇ ƶୱାŎା ĴŎାōାĪȄŏା ģ İŕ ି ଦି ŊŔ ňାŐŇ ĨŊŔŎରେ ĻାŃŚŧ, 

Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ, ŔŎĴାŎŚ Ńଥା Ĩł-ŔŎĴାŎŚ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔĦଗĿŇଗୁťĴି ƶୱାŎା Ŋ ିଭି ǈ ପ୍ରĴାŎŎ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ İŊĦ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ŒŊିŎିŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାōାİģ

Ŋ řŒɫ ńŘŏŘŞŔŌ řĩ ŅřŊସଦŚň řĴŘ-ŒŘŕŘŎś Ȉ‌Ɖ  
ଭ řŀ řĲ ŏ řȇ‌­Ĵ řƍŢ ‌®

­ŔĴŘŐ®Ŏ 
ŔɫବାǱଥ୍ୟ ķŘତĴ Ō řŐ řŌ řŐŘ

ĴŘŎł, ŏକ୍ଷł İŊĦ Ŕତର୍କତŘ

ମେľŉର୍ȁŇŎ 
ňŘର୍ଶ୍ବ ɂତ řȮ ରିŧŘ

ŌŜȽର�ୋņŎ 
ĬňĹŘŎ

ĶŘŏŘକĴɟୋŎ řĩ



ŊœǻŘ ŊାņାɂରାǊ İŕ ř ŌɹୟାĹŞŎ ľȧ‌ ŕାର ř Ŋɹୟାľ řĦ ĩŌƽł 
ňାĪȄŊା Ŕśňȡ‌ ĻାİƞŢ ‌Ŕ ňାĪĥ Ņś Ī ĲňŇȡ‌ Ō řଚେŏ ŌାŒ୍ଶ 
Ĳ Ĩର୍ȁŇ ĴśŏĴƣଣ୍Ś Ņȟ‌Ņାର ĩରǕ Ĵର řȄଲେģ Ĭŋŧ ų 
ĲŋରŞŎ ųů ରŇ ĬĿାĪ ŅŐĴś  Ŋ řଶାŐ ସǭକୋର ĨŋřŌśଖĵ 
ĨȰŔର ĴରାĪȄଲେģ ତŃବେ ŊାରŌɲବାର ŊœǻŘ ହେŊା 

ଯōୋĶśĥ ଖĵŐ ŊାņାɂରାǊ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ŉŐŞŎ ŌɹୟାĹĴś  ūų ĲŋରŊ řଶ řǦ 
ĴରାଯାĪȄŏାģ ŌାŒ୍ଶ ଗ�ୋľ řİ ňାǢŞ୍ରେ 
İĴାĴୀ ŏŦ଼ୁ ĩ Ŋɹୟାľ řĦ Ļାର ř ରȃŊା 
ŉŐŞŎ ŏକſɨŤ ūų ĲŋରŞŎ ŭ ŵřକେľ 
ŕରାĪ ŬŪų ରŇର ĹɹୟାଲେƙଜିňŜƣଣ୍ଣ 
ସǭକୋର Ĵର řȄŏାģ 

ĩĪň řİȢ‌ Ĵɹୟାର řŧରର ƶ ୱିତୀŧ 
ଶତĴ ŕାŔŏ Ĵର řȄŊା ŌାŒ୍ଶ ůŰľ ř 
ŊŏŞŎ ūūū ରŇ Ĵର ř ĩĬȑ‌ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ଯେĬĥȄŞŎ ųľ ř ଲେଖାİ 
ଚ�ୌĴା Ĳ ĺĴା ŔାŌ řŏ ରŕ řȄŏାģ Ůų 
ŊŏŞŎ ଶତĴ ňŜରł Ĵର ř ŌାŒ୍ଶ ŏକſɨŤ 
ňାĪĥ ଦ୍ǽ ତତŌ ଶତĴ ŕାŔŏĴାରୀ 
Ŋɹୟାľȡ‌ ହ�ୋĪĺƻତିģ ň Ŝର୍ବରś  İŕ ř ŞŎĴŀ୍ଡ 
Įଷŋ ňନ୍ତƉ ŇାŌŞŎ ରŕ řȄŏାģ Ķତ 
ŔĦସ୍କରłŞŎ ĩȡ‌Ŕ řŊ ř Ŋ řňକ୍ଷŞŎ ůŮ 
Ŋŏରś  ଶତĴ ŕାŔŏ Ĵର ř ňନ୍ତ ŏକſɨŤ 
ňାĪĥ ଦ୍ǽ ତତŌ ଶତĴ ŕାŔŏĴାରୀ 

ରŕ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ ŌƺŞŎ Ň řକ�ୋŏŔ ňśରŇ ŭŲ, 
ĨȅŇାŧĴ ňନ୍ତ ūŪ ŊŏŞŎ ĨňରାĻřତ ŭŬ Ĳ ĴśŏĴƣଣ୍Ś 
ŬŮ ŊŏŞŎ ūű ରŇ Ĵର řȄଲେģ ବ�ୋŏřĦŞŎ ବେƍଗାŏś ରś  
ňାĪĥ ଜ�ୋଶ ŕାĻଲେĬଡ, କ୍ǽŇାŏ ňାƠଡ୍ୟା Ĳ ରŔ řĴ ŔŏŌŇ 
Ņାର ଗ�ୋľ řİ ଲେଖାİ ŵřକେȑ‌ ŔŉŐତା ňାĪȄଲେģ 
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ĩĻřର ĩĪň řİȢ‌ Ō୍ୟାȌ‌
Ņřǟଲୀ ŊŇŘŌ କ�ୋŏĴŘŃŘ

ଭŋŇ୍ୟୁ  - Ņ řǟଲୀ
ŞĵŐ ĩŎǕ :  ରŘŃ ř ű.ŭŪ

ɂŔŘŎł : Ǧଟାର ସǴପୋରɵ୍ସ, ĻřĲŕȑ‌Ǧଟାର

ŌśŌɲĪ, űģů (İଜେŇɵ ସି): 
ŋାରତୀŧ ľ ř-ŬŪ ŅŐର ĨȅŇାŧĴ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟĴśŌାର ଯାŅŊଙ୍କୁ  ନେĪ İĴ 
Ŋť ଖśŔ ř ଖŊର ŔାŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟĴśŌାର ପ୍ରńŌńର ŏାĶ ř 
ň řତŝ ƫ ŏାŋ Ĵର řĺƻତିģ ତାƉ ňƩନୀ 
ଦେŊୀଶା ସେƛଟୀ Ķśରś Ŋାର İĴ 
ĴŇɹୟା ŔƻତାŇ ପ୍ରŔŊ Ĵର řĺƻତିģ 
ĩĪň řİȢ‌ Ōļ řŞŎ İŕ ř ଖśŔ ř 
ଖŊରĴś ନେĪ ŌśŌ୍ବĪ ĪƠଡିĩŇɵ 
Ŋɹୟାľȡ‌ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴśŌାରƉ Ň řĴľĴś ଶśଭେƐଛାର ŔśĨ ĺś ľ řĺ řģ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴśŌାର 
ŔାŌାĻřĴ ĶłŌାƺŌŞŎ ŇŊĻାତ ŔƻତାŇର ŕାତ ņର řȄŊାର İĴ ŉଟ�ୋ 
ସେŧାର Ĵର ř İŕ ř ଖŊରĴś ତାƉ ପ୍ରଶĦŔĴଙ୍କୁ  ĻłାĪĺƻତିģ ňାର řŊାର řĴ 
ପ୍ରତ řŊƴତାĴś Ķśରś ƫ ଦେĪ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴśŌାର ňƩନୀ ଦେŊୀଶାƉ Ň řĴľŞŎ 
ରŕ řŊା ŏାĶ ř Ň řǪƥତି ନେĪ ŌśŌ୍ବĪ ŅŐ Ŕŕ ରାŧňśର ଯାȽରା Ĵର ř Ň Ȅଲେģ 
ଯେĬĥĿାŞŎ ମେ ūŪŞŎ ŌśŌ୍ବĪ Ĳ ĩȡ‌Ŕ řŊ ř ŌƺŞŎ ĩĪň řİȢ‌ ŌɹୟାȌ‌ 
ଖĵŐାଯ řŊାର Ĵାର୍ଯ୍ୟŔŜĹୀ ରŕ řĺ řģ Ĭଲ୍ǟଖଯōୋĶ୍ୟ, ŬŪūŰ Ļś ŏାĪ ű 
ତାର řଖŞŎ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴśŌାର ଡɹୟାŇɵ ପ୍ରଶ řକ୍ଷĴ ଦେŊୀଶାଙ୍କୁ  Ŋ řŊାŕ Ĵର řȄଲେģ

ŊŘňŘ ହŕଲŏ ŔŜōǻɹĴśŌŘŎ

ŇŜ ĩŅřǟŚ, űģŮ (İଜେŇɵ ସି): ĩĶାŌୀ 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ŋ řňକ୍ଷ ଯśŊ (ūŲ Ŋœ୍ଷରś  Ĵȟ‌) 
ŕĴ ř Ŕ řର řĻ ŏାĶ ř Ķśରś Ŋାର ŋାରତର 
Ĭŋŧ ňśରś ଷ Ĳ Ōŕ řŐା ŅŐ ଘķୋଷłା 
ĴରାଯାĪĺ řģ ଘķୋଷ řତ Ĭŋŧ 
ŅŐŞŎ Ĳଡ଼ିଶାର ମ�ୋȑ‌ ųĻł 
ଖĵŐାŐř ǱଥାŇ ňାĪĺƻତିģ Ōŕ řŐା 
ŅŐŞŎ ŔରǻବାȅĴ ŰĻł Ĳଡ଼ିĩ 

ଖĵŐାŐř ରŕ řĺƻତିģ ସେŌାନେ 
ହେଲେ Ň řŏŌ ľପ୍ନୋ, ରś Ŋ řŇା 
Ŋାƃŏା, Ĵ řରŇ İźକା, Ƕ ୱିľ ř ĴśĻś ର, 
ɂ ରିŧଙ୍କା Ō řଞ୍ଜ Ĳ ɂ ରିŇɵସେŔ ɂ ରିŧା 
İźକାģ ŉରŵାŀ୍ଡ Ƕ ୱିľ ř ĴśĻś ରଙ୍କୁ  
ଘķୋଷ řତ ŬŮ Ļł řĩ ŋାରତୀŧ 
ŅŐର ĨȅŇାŧ řĴା Ň řଯśŻ ĴରାଯାĪĺ řģ 
ସେŕ řŋŐř ଯśŊ ŋାରତୀŧ ňśରś ଷ ŅŐŞŎ  
ଡ řଫେଣ୍ଡର ĨରǻମାŇ ସ�ୋŞŎଙ୍ଗ Ĳ ŅୀňĴ 
ପ୍ରĴାଶ ľପǋପୋƉ Ŕŕ ĬŅୀŧŌାŇ 
ଗ�ୋȢ‌Ĵ řňର Ŋ řଶାŏ Ŋଡ଼ା ǱଥାŇ 
ňାĪĺƻତିģ କେତŇ Ĵśଶŵାŕଙ୍କୁ  ňśରś ଷ 
ŅŐର ନେତŝ ƫ ŋାର ପ୍ରŅାŇ ĴରାଯାĪĺ řģ 

Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ଯśŊ ňśରś ଷ Ĳ Ōŕ řŐା ŕĴ ř ŅŐ 
Ŕŕ Ŕ řର řĻ ମେ ūůରś  ଭ�ୋňାŐǱଥିତ 
ŔାĪ ସେଣ୍ଟରŞŎ ĩରǕ ହେŊģ Ĺାର ř 
ŌɹୟାȌ‌Ŋ řଶ řǦ İŕ ř Ŕ řର řĻର ŌɹୟାȌ‌Ķśଡ଼ି Ĵ 

ଯńାȮମେ ମେ ūů, ūű, ūŲ Ĳ ŬŪ 
ତାର řଖŞŎ ଖĵŐାଯ řŊģ ĹŐřତ ŌାŔ 
Ŭų ତାର řଖରś  ĻାňାŇŞŎ İŔ řĩ Ĵț‌ 
ŕĴ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĩରǕ ହେŊାĴśଯାĬĺ řģ 
ତŃłś Ĭŋŧ ŋାରତୀŧ ଯśŊ ňśରś ଷ Ĳ 
Ōŕ řŐା ŅŐ ŏାĶ ř Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ŋ řňକ୍ଷ İŕ ř 
Ŕ řର řĻ ବେȥ‌ Ķśରś ƫŊŕŇ Ĵରś ĺ řģ

Ŕ řȓ‌Ňୀ, űģů (İଜେŇɵ ସି): ŌŅ୍ୟňାŇ 
Ĵର ř Ķାଡ଼ି  ĹŐାĪŊା ĨŋřଯōୋĶŞŎ 
Ŋ řŊାŅŞŎ ŉŔ řȄŊା Ĩଷ୍ଟǧŏୀŧ 

କ୍ରିକେ ľȡ‌ ଡେŋřȓ‌ ŵାƣଣ୍ଣର Ň řĻ ଦ�ୋଷ 
ǶୱୀĴାର Ĵର řĺƻତିģ Ŕ řȓ‌Ňୀ କ�ୋର୍ଟŞŎ 
ଶśłାł ř ňŞŎ ŵାƣଣ୍ଣରƉ ĲĴ řŏ İŕ ř 
ŔŜĹŇା ĶłŌାƺŌĴś ଦେĪĺƻତିģ 
ŵାƣଣ୍ଣରƉ ňକ୍ଷରś  ତାƉ ĲĴ řŏ ŊŊ ř 
ŕ řȢ‌ କ�ୋର୍ଟŞŎ ŕାĻର ହ�ୋĪȄଲେģ 

ŵାƣଣ୍ଣର ଦ�ୋଷ ǶୱୀĴାର Ĵର řȄŊା ନେĪ 
ତାƉ ĲĴ řŏ ŌାŇ୍ୟŊର କ�ୋର୍ଟଙ୍କୁ  
ĻłାĪȄଲେģ İŕ ř ŌାŌŏାର 
ňରŊର୍ତ୍ତୀ ଶśłାł ř Ļś Ň ŬŮ ତାର řଖŞŎ 
ହେŊģ ପ୍ରĴାଶଯōୋĶ୍ୟ, Ķତ İɂ ରିŏ 
ŌାŔŞŎ ŵାƣଣ୍ଣର ĩĪŇĶତ ņାର୍ଯ୍ୟ 
ŔୀŌାĿାରś  Ņś ĪĶśłା ĨȅĴ ŌŅ୍ୟňାŇ 
Ĵର ř Ķାଡ଼ି  ĹŐାĪȄŊା ĨŋřଯōୋĶ 
ହ�ୋĪȄŏାģ İĴ ĨŇ řŧŌ řତ ଚେĴ řĦ 
ǱଥାŇŞŎ ŵାƣଣ୍ଣରƉ Ķାଡ଼ିĴś ňśŏ řŔ 
ĨľĴାĪ ňରୀକ୍Ř Ĵର řȄŏାģ 
ଶ୍ୱାŔକ୍ରି ŧା ଟେǦରś  ସେ ĨȅĴ 
ŌŅ୍ୟňାŇ Ĵର řȄŊା Ļłାňଡ଼ିŊା 
ňŞŎ ତାଙ୍କୁ  Ķ řରŉ Ĵର ř ňśŏ řŔ 
ଷ୍ଟେŔŇ Ň řĩଯାĪȄŏାģ ňରŊର୍ତ୍ତୀ 
ŔŌŧŞŎ ତାଙ୍କୁ  ĺାଡ଼ି  Ņ řĩଯାĪȄŏାģ 
Ĵ řƻତୁ İŕ ř ŌାŌŏାର Ŋ řĹାର Ŕ řଡŇୀର 
İĴ କ�ୋର୍ଟŞŎ ĹାŏřȄŏାģ

ŔŘƎଘାĪ,űŘů(İଜେŇɵ ସି): Ņକ୍ଷି ł 
କ�ୋର řĩĴś ŕରାĪ ŋାରତର ର řĴର୍ଭ 
ľ řȟ‌ İĿାŞŎ ĹାŏřȄŊା ĩର୍ଚରୀ 
ŵାରɡ୍ଡĴț‌ ଷ୍ଟେȎ‌-Ŭର ŉାĪŇାŏŞŎ 

ପ୍ରବେଶ Ĵର řĺ řģ ରŊ řŊାର 
ଖĵŐାଯ řŊାĴś  ȄŊା ŉାĪŇାŏŞŎ 
ƶ ୱିତୀŧ Ŕ řଡ ĹୀȚ‌ Ŕŕ ŋାରତର 
ŌśĴାŊ řŏା ହେŊģ ŉାĪŇାŏŞŎ 

ପ୍ରବେଶ Ĵର řŊା Ŕŕ ŋାରତ İŕ ř 
ŵାରɡ୍ଡĴț‌ŞŎ ପ୍ରńŌ ňŅĴ Ļřତ řŊା 
ǴǦ Ĵର řĺ řģ ĩĻř ଖĵŐାଯାĪȄŊା 
ସେŌ řŉାĪŇାŏŞŎ ūŪńରର 
ĨŏřǑ ପିȇ‌ ĹାǑ ପିĨŇ Ņକ୍ଷି ł କ�ୋର řĩĴś 
ů-ū Ŋ୍ୟŊņାŇŞŎ ŋାରତ ňରାǯ 
Ĵର řȄŏାģ Ĵ řƻତୁ  ňśରś ଷ ŅŐ ପ୍ରńŌ 
ରାĬଣ୍ଡŞŎ ŊାĦŏାଦେଶĿାରś  ŕାର ř 
Ŋ řŅା ହ�ୋĪȄŏାģ ŋାରତୀŧ ŅŐĴś 
ପ୍ରତ řŇ řȅƫ Ĵର řȄଲେ Ŋର řǨ ĩର୍ଚର 
Ņୀň řĴା ĴśŌାରୀ, Ĩଙ୍କିତା ŋĴତ Ĳ 
ľ řȚ‌İȎ‌ର Ĵśȟ‌Ĵśȟ‌ ମ�ୋହ�ୋŅģ 
Ĺତś ର୍ଥ Ŕ řଡ ŋାରତୀŧ ŅŐ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ 
Ŕାରା Ǳଥିର ଖĵŐ ପ୍ରŅŒ୍ଶŇ Ĵର ř 
ŉାĪŇାŏĴś Ĭǈନୀତ ହ�ୋĪȄଲେģ

ଚƠଡିĶť ,Űģů(İଜେŇɵ ସି): ŋାରତୀŧ କ୍ରିକେ ľ ĻĶତରś  
İĴ Ņś ħଖŅ ଖŊର ŔାŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ň Ŝର୍ବତŇ ŋାରତୀŧ ūų 
Ŋœ୍ଷରś  Ĵȟ‌ ŅŐର ଖĵŐାŐř ତńା ňƙଜାŊର ĨŌŇɂରୀତ Ŕ řĦ 
Ķ řȢ‌Ɖର ŭŰ Ŋœ୍ଷ ŊŧŔŞŎ ňରଲ�ୋĴ ଘľ řĺ řģ Ŋś ņŊାର 
ĹƠଡିĶťĿାŞŎ ସେ ଶେଷ Ň řଶ୍ୱାŔ ତɹୟାĶ Ĵର řĺƻତିģ ତŃବେ 
ତାƉର Ōŝତ୍ୟୁର  ପ୍ରĴŝତ Ĵାରł 
İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ǴǦ ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ 

ĨŌŇɂରୀତ ūų Ŋœ୍ଷରś  Ĵȟ‌ 
Ļାତୀŧ ŅŐŞŎ Ŋ řରାľ 
କ�ୋŕŏř, ରŊୀǂ ĻାଡେĻା Ĳ 
ňୀŧśଷ ĹାŵŏାƉ Ŕŕ İĴାĿ ř ଖĵŐřȄଲେģ ସେ ňƙଜାŊ ňାĪĥ 
Űľ ř ପ୍ରńŌ ଶ୍Ɍłୀ ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐř ūūľ ř ŵřକେȑ‌ ŕାŔŏ Ĵର řȄଲେģ 
ସେŕ řŋŐř ŬŪŪűŞŎ ūų Ŋœ୍ଷରś  Ĵȟ‌ ŋାରତୀŧ ŅŐରś  Űľ ř 
ŧśń Ņ řŇ řĴ řĩ Ĳ Ŭľ ř ଟେǦ ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐř ମ�ୋȑ‌ ūŬľ ř ŵřକେȑ‌ 
ନେĪȄଲେģ İŕା Ŋ୍ୟତୀତ ĨŌŇɂରୀȖ‌ ĩĪň řİȢ‌ର ପ୍ରńŌ 
Ŕ řĻȚ‌ŞŎ Ĵ řଙ୍ଗŔ İĴାŅଶ ňƙଜାŊ ŅŐର ŔŅŔ୍ୟ Ōƺ Ȅଲେģ 
କ୍ରିକେ ľରś  ĨŊŔର ňŞŎ ସେ ňƙଜାŊର Ŋର řǨ ĹŧŇ ĴŌ řľ řର 
ŔŅŔ୍ୟ ŋାବେ Ņାŧ řƫ ତś ŏାĬȄଲେģ ତାƉର Ōŝତ୍ୟୁ ŞŎ ଯśŊରାĻ 
Ŕ řĦ Ķŋୀର ଶ�ୋĴ ପ୍ରĴାଶ Ĵର řĺƻତିģ ଯśŊରାĻ ତାଙ୍କୁ  Ļଣେ ଶାନ୍ତ 
İŊĦ ňର řଶ୍ରŌୀ ଖĵŐାŐ ř ŋାବେ Ƿରł Ĵର řĺƻତିģ ĨŌŇɂରୀତƉ 
ĨĴାŐ Ŋ řୟ�ୋĶ କ୍ରିକେ ľ ପ୍ରେŌୀଙ୍କୁ  ǯǐ Ĵର řଦେĪĺ řģ

ŏଣ୍ଡŇ,űŘů(İଜେŇɵ ସି): ɃରାŇɵର 
ň řİȧ‌Ļř (ňɹୟାର řȧ‌ ସେଣ୍ଟ 
ĻŞ୍ମେŇ) Ĳ ĪĦŏଣ୍ଡର ĩŞ୍ସେŇŏ 
ŉśľŊŏ Ĵɰȝ‌ ŌƺŞŎ ŧśĪİȜ‌İ 
ĹାǑ ପିĨŇɵ ŏ řȉ‌ ŉśľŊŏ ŉାĪŇାŏ 
ŌśĴାŊ řŏା ମେ ŭŪŞŎ ଖĵŐାଯ řŊģ  
Ŋś ņŊାର ଖĵŐାଯାĪȄŊା ƶ ୱିତୀŧ 
ସେŌ řŉାĪŇାŏର ƶ ୱିତୀŧ ଲେȉ‌ŞŎ 
ଡ řଫେଣ୍ଡିଂ ĹାǑ ପିĨȚ‌ ň řİȧ‌Ļř Ĳ 
ĻରǻମାŇୀର ବେŧƣଣ୍ଣ Ō୍ୟୁŇ řȇ‌ ū-ū 
ଗ�ୋŏŞŎ ŌɹୟାȌ‌ Ⱥ ରȃȄଲେģ 
İŌାŇƉ ŌƺŞŎ ଖĵŐାଯାĪȄŊା 

ପ୍ରńŌ ଲେȉ‌ŞŎ ň řİȧ‌Ļř ů-Ů 
ଗ�ୋŏŞŎ Ŋ řĻŧୀ ହ�ୋĪȄŏାģ ŉŐŞŎ 
Ĭŋŧ ŌśĴାŊ řŏାĴś Ō řଶାĪ ň řİȧ‌Ļř 
ŕାରŕାର ř Ű-ů ଗ�ୋŏŞŎ Ŋ řĻŧୀ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ĨŇ୍ୟ İĴ Ş�ୋŌାƗĴ 
ସେŌ řŉାĪŇାŏ ŌśĴାŊ řŏାŞŎ 
ĩŞ୍ସେŇାŏ ƶ ୱିତୀŧ ଲେȉ‌ŞŎ ū-Ū 
ଗ�ୋŏŞŎ Ŋ řĻŧୀ ହ�ୋĪȄŏାģ ŉŐŞŎ 
ĩŞ୍ସେŇାŏ ŕାରାŕାର ř Ŭ-ū ଗ�ୋŏŞŎ 
ସ୍ପେȚ‌ର ĩľଲେľ řକ�ୋ Ōାȿ ରିȘ‌Ĵś  
ňରାǯ Ĵର ř Ņୀର୍ଘ ŬŪ Ŋœ୍ଷ ňŞŎ 
ŉାĪŇାŏŞŎ ପ୍ରବେଶ ňŕଞ୍ଚି Ȅŏାģ

Ƕ ୱିଟ ř ĨȅŇŘŧ řĴŘ

ŋŘŎŃŚŧ ŅŐରେ ĲťřŒŘŎś  ų

ŌŅɹňŘŇ ĴŎ ିĶŘť ř ĹŘŐŇŘ 
Ĩŋିଯ�ୋĶĴś ǶୱୀĴŘŎ Ĵଲŏ ŵŘƣଣ୍ଣŎ

	<ĩର୍ଚରŚ ŵŘରɡ୍ଡ Ĵț‌ ଷ୍ଟେȎ‌-Ŭ

Ōହି ŐŘ ŎĴିର୍ଭ ľȟି‌ ŉŘĪŇŘଲରେ

	<ଚŘǑ ପିĨŇ୍ସ ŏ řȉ‌ ŉୁଟବŏ

ňİିȧ‌Ļ-ିĩର୍ସେŇଲ ŉŘĪŇŘଲ

କ�ୋŕŏř, ĻŘଡŀĻŘƉ 
Ŕŕ ūųବœ୍ଷରୁ  Ĵȟ‌ 
ŅŐରୁ  ଖĵŐřȄଲେ

Ȯ ରିକେľȡ‌ ĨŌŇପ୍ରୀŃƉ 
ĨĴŘŐ Ŋ ିୟ�ୋĶ

ŋś ŊନେǢŎ,űŘů(ŔŌ řŔ):

ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧାର Ů Ŋœ୍ଷର ŊାŐ řĴା İŏřŇା Ō řଶ୍ର 
ŊାŐ řĴା Ŋ řŋାĶŞŎ Ĳ ର řŧାĦଶ ରାĻ 
ĲňŇ Ĵାľାଗ�ୋରୀŞŎ ରାĻ୍ୟ ଶ řଶś Ŋା 
űŊœ୍ଷରś  Ĵȟ‌ ଚେȧ‌ ପ୍ରତ řଯōୋĶ řତାŞŎ 
ĹାǑ ପିĨŇ ĩଖɹୟା Ĩର୍ଜŇ Ĵର řĺƻତିģ 
ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřଲ୍ଲା ଚେȧ‌ ŔĦଘ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞŎ 
ǱଥାŇୀŧ ପ୍ରୋ-ଚେȧ‌-ľା® କେǂŞŎ ĩĻř 
ଶେଷ ହ�ୋĪȄŊା İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŞŎ 
Ĭŋŧ Ŋ řŋାĶର ĹାǑ ପିĨŇ ଖĵŐାŐř ű 
ňİଣ୍ଟ ଲେଖାİĥ ŔĦȰŕ Ĵର řȄଲେģ 
ŊାŐ řĴା Ŋ řŋାĶŞŎ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧାର ř ŔŌǯ 
ଖĵŐାŐř ňŅĴ Ĵȝ‌Ļା Ĵର řȄଲେģ 
İŏřŇାƉ ňĺĴś  ĩŅřଶ୍ରୀ Ŋś ଡେĴ ପ୍ରńŌ 
ରŇର୍ସĨț‌, ଦେŊାĦଶୀ Ŕାŕś  ƶ ୱିତୀŧ 
ରŇର୍ସĨț‌ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେŕ řňର ř 
ĲňŇ Ŋା ŊାŐĴ Ŋ řŋାĶŞŎ ର řŧାĦଶƉ 
ňĺĴś   ĨŇś ଗ�ୋŐର ňରŌାର୍ଥ Ŕ řĦ ପ୍ରńŌ 
ରŇର୍ସĨț‌ Ĳ Ōŧśରŋଞ୍ଜର Ŋୀରŋଦ୍ର Ʉରାǹମା 
ƶ ୱିତୀŧ ରŇର୍ସ Ĩț‌ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř 

ପ୍ରତ řଯōୋĶ řŞŎ ପ୍ରńŌ Ņś Īľ ř ǱଥାŇ ĨȅĴାର 
Ĵର řȄŊା ଖĵŐାŐ řŌାନେ Ōŕାରାଷ୍ଟ୍ରŞŎ 
Ļś Ț‌ űରś  ūū ଯାİ ଖĵŐାଯ řŊାĴś  ȄŊା 
Ļାତୀŧ ଶ řଶś ଚେȧ‌ ପ୍ରତ řଯōୋĶ řତାŞŎ ŋାĶ 
ନେŊାĴś  ଯōୋĶ୍ୟତା Ĩର୍ଜŇ Ĵର řĺƻତିģ

ଖĵŐ ଶେଷŞŎ ĩୟ�ୋĻřତ 
ĬƮŊŞŎ Ĳଡ଼ିଶା ĨŏřǑ ପିȇ‌ ŔĦଘ Ŕŋାňତ ř 
ŔŌୀର Ōŕାƻ ତି Ōśଖ୍ୟ Ĩତ řȄŋାବେ 
ଯōୋĶଦେĪ ňśରସ୍କାର ପ୍ରŅାŇ Ĵର řȄଲେģ 

ĨŇ୍ୟŌାŇƉ ŌƺŞŎ ଭେƉଟେǢର 
ĪĦŏřଶ Ō řଡ řŧȟ‌ ସ୍କୁȢ‌ର Ĭňଦେଷ୍ଟା ଡħ 
ଶଶାƉ ଶେଖର ňତ ř, ĨȢ‌Ĳଡ଼ିଶା ଚେȧ‌ 
ŔĦଘ Ŕŋାňତ ř Ŕତ୍ୟରଞ୍ଜŇ ňଟ୍ଟŇାŧĴ, 
ଯśĶɭ ŔǑପାŅĴ ŋବେଶ Ōŕାƻ ତି, Ļřİȟ‌ 
ସ୍ୱŧŌɵ Ō řଶ୍ର, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřଲ୍ଲା ଚେŔ ŔĦଘ 
ŔǑପାŅĴ ଶśŋାଶ řଷ ňଟ୍ଟŇାŧĴ, ŔŅŔ୍ୟ 
ସ୍ୱŧĦଶś Ŕତ୍ୟĴାŌ ପ୍ରŌśଖ ŔǗମାŇ řତ 
Ĩତ řȄŋାବେ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ

	<Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ବ řňſ ଯୁବ ŕĴ ř Ŕ řର řĻ

Ş�ୋƴଦ୍ଧାŎ İଲିŇŘ, ŎŧିŘĦŒ ĹŘǑ ପିĨŇ

ŏକſɨŤ, űŘů (İଜେŇɵ ସି): ରŧାŏ Ĺɹୟାଲେଞ୍ଜର୍ସ ବେƍଗାŏś ରś  (ĩȡ‌Ŕ řŊ ř)
ର ଦ୍ǽ ତ ବ�ୋŏର ŋś ŊନେǢର ĴśŌାର ĩĪň řİȢ‌ŞŎ İĴ Ŋť Ĵୀର୍ତ୍ତିŌାŇ 
ǱଥାňŇ Ĵର řĺƻତିģ ĩĪň řİȢ‌ Īତ řŕାŔŞŎ ପ୍ରńŌ ଦ୍ǽ ତ ବ�ୋŏର ŋାବେ 
ସେ ŬŪŪ ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐřĺƻତିģ Ķśରś Ŋାର ŏକſɨŤ Ŕśňȡ‌ ĻାİƞŢ ‌Ŕ Ŋ řňକ୍ଷ 
ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐř ŋś ŊନେǢର İŕ ř ŌାĪŏଖśଣ୍ଟ ŕାŔŏ Ĵର řȄଲେģ ĲŋରĨȢ‌ 
ūŬତŌ ଖĵŐାŐř ŋାବେ ŋś ŊନେǢର ŬŪŪ ŌɹୟାȌ‌ ĴɰŊŞŎ ŔାŌ řŏ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ĩĪň řİȢ‌ŞŎ ŔରǻବାȅĴ ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐřŊା ତାŏřĴାŞŎ 
Ōହେǂ Ŕ řĦ ଧ�ୋŇ ř ଶୀœ୍ଷŞŎ ରŕ řĺƻତିģ ସେ ŬűŲľ ř ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐřĺƻତିģ 
Ŭűű ŌɹୟାȌ‌ Ŕŕ Ş�ୋŕ řତ ଶରǻମା Ĳ Ŋ řରାľ କ�ୋŕŏř ଯśĶɭ ŋାŊŞŎ ƶ ୱିତୀŧ 
ǱଥାŇŞŎ ରŕ řĺƻତିģ ŋś ŊନେǢର ňśଣେ ŵାର řŧର୍ସ ňାĪĥ ŬŰ ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐř 
ŬŮľ ř, ŕାĪŅରାŊାŅ ňାĪĥ ūŬų ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐř ūŮŰľ ř Ĳ ĩȡ‌Ŕ řŊ ř 
ňାĪĥ ŮŮ ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐř Ůůľ ř ŵřକେȑ‌ Ĩକ୍ତି ĩର Ĵର řĺƻତିģ

ŏକſɨŤ, űģů (İଜେŇɵ ସି):

ĹŐřତ ĩĪň řİȢ‌ର ůŪତŌ ŏřȉ‌ 
ŌɹୟାȌ‌ ŏକſɨŤ Ŕśňȡ‌ ĻାİƞŢ ‌Ŕ Ĳ ରŧାȢ‌ 
Ĺɹୟାଲେଞ୍ଜର୍ସ ବେƍଗାŏś ରś  (ĩȡ‌Ŕ řŊ ř)
ŌƺŞŎ Ķśରś Ŋାର ĨŇś ଷ୍ଠିତ  ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ŊœǻŘ ŊାņାɂରାǊ İŕ ř ŌɹୟାĹŞŎ ଘŞ�ୋĪ 
ŏକſɨŤର ĲňŇȡ‌ Ō řଚେȢ‌ ŌାŒ୍ଶ Ŋ řସǵଫୋରĴ 
ଶତĴୀŧ ňାŐ ř ଖĵŐřĺƻତିģ ŉŐŞŎ ūų 
ĲŋରŊ řଶ řǦ İŕ ř ŌɹୟାĹŞŎ ପ୍ରńମେ Ŋɹୟାľ řĦ 
Ĵର řȄŊା Ŕśňର ĻାİƞŢ ‌Ŕ ŭ ŵřକେȑ‌ŞŎ 
ŬŪų ରŇର Ŋ řଶାŐ ସǭକୋର Ŀ řĩ 
ĴରାĪĺ řģ ĻŊାŊŞŎ İŕ ř Ŋ řଶାŐ ŏକ୍ଷ୍ୟĴś 
ň řĺା Ĵର řȄŊା ĩȡ‌Ŕ řŊ ř ūŪ Ĳŋର Ŕśଦ୍ଧା Ŭ 
ŵřକେȑ‌ ŕରାĪ ūŪŮ ରŇ ŔĦȰŕ Ĵର řĺ řģ 
Ņś Ī ĲňŇȡ‌ ĻɹୟାĴŊ ବେଥେŏ Ĳ Ŋ řରାľ 
କ�ୋŕŏř Ň řରାଶ Ĵର řĺƻତିģ Ōŕମ୍ମŅ ŔାŌ řƉ 
ପ୍ରńŌ ĲŋରŞŎ Ōାତ୍ର Ů ରŇ Ĵର ř ବେଥେŏ 
ňɹୟାŋ řŏ řŧŇ ଫେର řȄଲେģ ସେŕ řŋŐř 
Ň řର୍ଭରଯōୋĶ୍ୟ ƶ ୱିତୀŧ Ĳŋରର ƶ ୱିତୀŧ 
ŊŏŞŎ ଖାତା ଖ�ୋŏřŊା ň Ŝର୍ବରś  Ĵ୍ଲି Ňବ�ୋŏ୍ଡ 
ହ�ୋĪଯାĪȄଲେģ ɂ ରିŇɵ ଯାŅŊଙ୍କୁ  İŕ ř 
Ō Ŝŏ୍ୟŊାŇ ŵřକେľľ ř Ō řŐ řȄŏାģ İŕ ř 
ŌɹୟାȌ ň Ŝର୍ବରś  ବେƍଗାŏś ରś  ų ŌśĴାŊ řŏାରś  
Ű Ŋ řĻŧ Ŕŕ ūŬ ňİଣ୍ଟ ňାĪ ଟେŊś Ȣ‌ର 
ତŝ ତୀŧ ǱଥାŇŞŎ ରŕ řĺ řģ ସେŕ řŋŐř ŏକſɨŤ 
ų ŌɹୟାȌ‌ରś  űľ ř ňରାĻŧ Ŕŕ Ů ňİଣ୍ଟ 
ňାĪ Ŕର୍ବŇ řŌ୍ନ ǱଥାŇ ŕାŔŏ Ĵର řĺ řģ

ବେƍଗାŏୁରୁ  -ŏକ୍ଷɨŤ Ō୍ୟାଚŞŎ ବœ୍ଷା ବŘņĴ

Ō ିଚେଲ ŌŘର୍ଶƉ ରେĴŀ୍ଡ ŒŃĴ

ŬŪŪ Ō୍ୟାȌ‌ ŞĵŐŊିŘରେ 
ŋś ŊନେǢŎ ɂńŌ ଦ୍ǽ Ń ବ�ୋଲŎ

ŔśňŎ ĻŘİƞŢ ‌Ŕ ňŘĪĥ ଦ୍ǽ ŃŃŌ ŒŃĴ

ଗ�ୌŕŘľୀ,űŘů(İଜେŇɵ ସି): ŉାĪŇାŏ ŌɹୟାȌ‌ 
ŏାĶ ř ĩୟ�ୋĻĴ କ୍ରିକେ ľ ŔĦଘ ūŪ,ŪŪŪ ĨȅĴ 
ľ řĴľ ŅାŊ ř Ĵର řŊାରś  ĹŐřତŊœ୍ଷର ĩĪň řİȢ‌ 
ŉାĪŇାŏ ଭେŇ୍ୟୁ  ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ĴରାଯାĪĺ ř ବ�ୋŏř 
Ŋ řŔ řŔ řĩĪ ŔǑପାŅĴ ଦେŊĻřତ ŔାĪĴ řĩ ପ୍ରĴାଶ 
Ĵର řĺƻତିģ ĩĪň řİȢ‌ ŉାĪŇାŏ ବେƍଗାŏś ରś ŞŎ 
ଖĵŐାଯ řŊାର Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ରŕ řȄŏାģ Ĵ řƻତୁ 
ĩୟ�ୋĻĴ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ରାĻ୍ୟ କ୍ରିକେ ľ ŔĦଘ 
ǶୱୀĴŝତ řɂରାǊ Ĵɰȝ‌ Ĳ Ŋ řņାŧĴƉ ŏାĶ ř ĨȅĴ 
ľ řĴľ ŅାŊ ř Ĵର řȄŏାģ İŕା ŔǕŊ Ň ହେŊାରś  
ĩମେ ଭେŇ୍ୟୁ ŞŎ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ Ĵର řĺś  ବ�ୋŏř 

ŔାĪĴ řĩ Ĵŕ řĺƻତିģ
ĩĪň řİȢ‌ ପ୍ରୋଟ�ୋĴŏ ĨŇś ଯାŧୀ 

ĩୟ�ୋĻĴ ŔĦଘĴś ଷ୍ଟାଡ řŧȟ‌ŞŎ ŊŔ řňାରś ȄŊା 
ŅŒ୍ଶĴƉ ŔĦଖɹୟାର ଶତĴଡ଼ା ūů ŋାĶ 

ĴǑପ୍ଲିମେ ƞଟାରୀ ľ řĴľ ĩĴାରŞŎ Ņřĩଯ řŊା Ĵńାģ 
İŕାĿାରś  ĨȅĴ ŅାŊ ř Ĵର řŊାର କ�ୌłŔ ř Ĵାରł 
Ňାŕ Ȁģ ň Ŝର୍ବରś  ବେƍଗାŏś ରś ŞŎ ଖĵŐାଯାĪȄŊା ŏ řȉ‌ 
ŌɹୟାȌ‌ŞŎ ରାĻ୍ୟ ŔĦଘ ĨȅĴ ĴǑପ୍ଲିମେ ƞଟାରୀ ľ řĴľ 

ŅାŊ ř Ĵର řȄŏାģ ĩମେ İ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ǴǦ Ĵର řŊାĴś 
Ī-ମେŏ ଯōୋଗେ ĨŇś Ş�ୋņ Ĵର řȄŏś ģ ରାĻ୍ୟ 
ŔĦଘ ଯେତŃବେଳେ ǱଥାŇୀŧ Ŋ řņାŧĴ Ĳ Ĵɰȝ‌ର 
ତାŏřĴାŞŎ ɂରାŧ ūŪ,ŪŪŪ ĴǑପ୍ଲିମେ ƞଟାରୀ ľ řĴľ 
ନେŊାĴś ŅାŊ ř Ĵŏା, ତାŕା ŔŌǯଙ୍କୁ  ĩǠର୍ଯ୍ୟ 
Ĵର řȄŏାģ İŕ ř ŅାŊ ř ňŞŎ ĩମେ ŉାĪŇାŏ 
ଭେŇ୍ୟୁ  ňର řŊର୍ତ୍ତŇ Ĵର řŊା ňାĪĥ Ŋାƺ ହ�ୋĪȄŏś ģ 
İବେ ପ୍ଲେ ĨȜ‌Ĵś Ŭľ ř ňର řŊର୍ƥତେ ŭľ ř ଭେŇ୍ୟୁ ŞŎ 
ĩୟ�ୋĻŇ Ĵର řŊାĴś Ň řǪƥତି ନେĪȄŏś ģ İବେ 
ĩĪň řİŏ ŉାĪŇାŏ ĨŕŌŅାŊାŅŞŎ ମେ 
ŭūତାର řଖŞŎ ଖĵŐାଯ řŊģ

ūŪ,ŪŪŪ ĨȅĴ ľĴିľ ଲŘĶ ିବେƍଗାଲś Ŏś  ଭେŇ୍ୟୁ  ŊŅŐିଲŘ

ĩĪň řİȢ‌ ŉŘĪŇŘŏ

ଗ�ୌŕାľୀ, űାů (İଜେŇ୍ସି ): ĪƠଡିĩȚ‌ 
ɂ ରିŌ řŧର ŏřȉ‌ŞŎ ȄŊା ପ୍ରୋଟ�ୋĴŏĴś ŌାŇ řŊା 
ŊାƺତାŌŜŐĴ ବ�ୋŏř Ŋ řŔ řŔ řĩĪ ŔǑପାŅĴ 
ଦେŊĻřତ ŔାĪĴ řĩ ପ୍ରĴାଶ Ĵର řĺƻତିģ İ 
Ŕମ୍ପର୍କŞŎ Ŋ řŔ řŔ řĩĪ Ŕ řĪĲ ହେŌାଙ୍ଗ ĨŌ řŇ 
ĩŔƻତା ଶŇ řŊାର Ŕśଦ୍ଧା ŔŌǯ ĩĪň řİȢ‌ 
Ƀରାଞ୍ଚାĪȎ‌Ɖ Ŕŕ Ŕ řņାŔŐଖ ĩଲ�ୋĹŇା 
Ĵର řବେģ ĩĻř ĩĪň řİŏ Ķŋƣଣ୍ଣିଂ ĴାĬŇ୍ସି ŏ 
ବ�ţĿĴ ňŞŎ İŕାĴś Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି Ĵର řŊାĴś Ň řǪƥତି 
ହ�ୋĪĺ řģ ଯେ କ�ୌłŔ ř ňର řǱଥିତ řŞŎ ĩĪň řİȢ‌ର 
Ĩଖଣ୍ଡତା Ĳ ସ୍ୱĺତା ରକ୍Ř Ĵର řŊାĴś ĩମେ ଚେଷ୍ଟିତ  

ବ�ୋŏř ŔାĪĴ řĩ Ĵŕ řĺƻତିģ
ŔାĪĴ řĩƉ Ĵŕ řŊା Ĵńା ହେŏା, ĹŐřତŊœ୍ଷ 

ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŞŎ İĴାȅĴ ଘľłାŞŎ ପ୍ରୋଟ�ୋĴŏ 
ŋାƍଗିȄŊାର ପ୍ରŌାł Ō řŐ řĺ řģ ଡȉ‌ĩĬľŞŎ 
ରାĻǱଥାŇ ରŧାŏɵ ŌɹୟାନେĻରƉ ମ�ୋŊାĪŏ 
ଫ�ୋȚ‌ Ŋ୍ୟŊŕାର, ĨȅŇାŧĴ ର řŧାŇ ňରାĶ 
ଡ୍ରେŔ řĦ ରś ȟ‌ŞŎ ŋାň řଙ୍ଗ Ĵର ř ņରାňଡ଼ିĺƻତି 
Ĳ ŅƠଡିତ Ōƺ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕା Ŋ୍ୟତୀତ 
ଖĵŐାŐřƉ Ŕŕ ଡȉ‌ĩĬľ Ĳ ହ�ୋଟେŏ 
Ōƺରś  Ĩňର řĹ řତ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେଷ ଯ řŊା ĩŔ řŊା 
Ĵର řŊା, ଖĵŐାŐ řŌାŇƉ Ŕŕ ĨłǶୱୀĴŝତ řɂରାǊ 

Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେଷ ňଡ଼ିĩ Ĳ ଡȉ‌ĩĬľĴś ĩŔ ř 
ĩଲ�ୋĹŇା Ĵର řŊା Ōƺ ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ İ 
Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ĩƞଟି ĴରňŔŇ ĩଣ୍ଡ Ŕ řĴ୍ୟୁର řľ ř ŧśŇ řȑ‌ 
Ĩŋ řଯōୋĶ Ĵର řŊା ňŞŎ ĩĻř ĩĪň řİȢ‌ Ķŋƣଣ୍ଣିଂ 
ĴାĬŇ୍ସି ŏର ବ�ţĿĴ ŊŔ řȄŏାģ İŕା ňŞŎ 
Ƀରାଞ୍ଚାĪȎ‌Ķśଡ řĴś  ପ୍ରୋଟ�ୋĴŏ ňାŐŇ Ĵର řŊାĴś 
ŔଚେତŇ ĴରାĪŊା ŔĴାଶେ Ŋ řŔ řŔ řĩĪ Ŕ řĪĲ 
ହେŌାଙ୍ଗ ĨŌ řତ ĩଲ�ୋĹŇା Ĵର řŊା ňŞŎ ଯାŕା 
Ĵ řĺ ř ňରŊର୍ତ୍ତୀ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯ řŊģ ପ୍ରୋଟ�ୋĴŏ 
ଯେňର ř Ĭଲ୍ଲƎŇ Ň ŕśİ, ĩĻřĿାରś  Ķśରś ƫ 
Ņ řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř ŔାĪĴ řĩ Ĵŕ řĺƻତିģ

­ĩĪňİିȢ‌ ପ୍ରୋଟ�ୋĴଲ ŌŘŇŊିŘ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ®
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