
 ĴľĴ/ŊŘŎƍ, ŬŲŘů (ŔŌ řŔ): 
ĴľĴ ĻřǟŘ ŊାŎƍ ńାŇା ňśŏ řŔŎ 
ĨŌାŇś œ řĴ ńାŀǻ ଡ řȰŚ ĴାŎŇାŌା 
İŞେ İĴ ŋ řǈ ମ�ୋť ନେĪĺ řģ Ļଣł Ň řŎୀŕ ōśŊĴƉକୁ  ŌŎଣŌśŕĥĴś  
ଠĿŏř ଦŅĪȄŊା ňśŏ řŔ ɂŒାŔŇ İŞେ Ň řĻ ŌśƠŎś  ଦ�ୋœ ĺଡାĪŊା 
ňାĪĥ ŒାŔĴ ଦŐŎ ǱଥାŇୀŧ ɂŋାŊŒାŐୀ ନେŃାଙ୍କ Ŕŕ Ō řŒ ř ŔǑŜƣଣ୍ଣ 
ŌାŌŏାĴś Ĺାň ř ଦŅŊାĴś ĬଦɹŌ ĴŎ řŊା ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ 
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 ŋୁŊନŇǢŎ, ŬŲŘů (ŔŌ řŔ): 
ňƩନୀଙ୍କ Ň řଖĵୋĻ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊାĴś 
ńାŇାĴś ōାĪȄŊା Ļଣł Ň řŎୀŕ ōśŊĴƉକୁ  
ňśŏ řŔŎ ŒାŎୀŎ řĴ Ň řର୍ଯାŃŇା Ĳ ńାŀǻ 
ଡ řȰŚ İŞେ ŔାŎା ŎାĻɹରେ ĩଲ�ୋťŇ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ କେǂ୍ରାňଡ଼ା ĻřǟŘ 
ŃାŐĹś ĩ ŔାŌśȿ ରିĴ ńାŇାରେ Ōା® ňśĨƉକୁ  
ňśŏ řŔ ĨŇś Ŏୂň ŊɹŊŕାŎ ĴŎ řȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ଦś ĪଦřŇ ňରେ ŊାŎƍ 
ńାŇାରେ ķľ řȄŊା İŕ ř ķľଣା İŞେ 

ňśŏ řŔ ŊɹŊǱଥା Ĭňରେ ɂŒɨ ĬଠାĪĺ řģ 
ňśŏ řŔŎ ĺŊ ř ଖାĴ řň řǄଧା Ķśଣ୍ଡାĴś 
ňŎ řŊƥȁŃ ହ�ୋĪńíŊା ŔାņାŎଣରେ 

ĹƏଚ୍ଚା ଜ�ୋȡ‌ ņŎ řĺ řģ ŊାŎƍ ĨƗŐŎ 
ŎାକେŒ ŞେହେŎା ńାŇାରେ Ńାଙ୍କ 
ňƩନୀଙ୍କ Ň řଖĵୋĻ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌାȽ  ňśŏ řŔ  ŎାକେŒଙ୍କ ňƩନୀƉକୁ  
ଖĵୋĻřŊା ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ňଦୀ ňଠାŎś  
Ō řŐ řȄŊା İĴ ĨĻଣା Ōŕ řŐାଙ୍କ ŒŊĴś 
Ńାଙ୍କ ňƩନୀ ଦର୍ଶାĪ ŃାƉକୁ  କେŊŐ ŕŃ୍ୟା 
Ĩŋ řōśŻ ŔĻାĪଲେ Ňାŕ Ȁ; Ň řǯତୁĴ 
Ōାť ŌାŎ ř ŕŃ୍ୟାĴାŎୀ Ş�ୋŏř ǶୱୀĴାŎ 
ĴŎ řŊାĴś Ŋାƺ Ĵଲେģ 

ķľłŘĴୁ Ŋ řŋ řǈ Ōŕŏରେ 
Ĵť଼ା ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ

ňŏୁ řŔŎ ĴŘōǻɹĴୁ ନŇĪ 
ŔŘĦŔଦ ŌŘନŔƉ ɂŒɨ

Ů ŅřŇ 
ŞŕŏŘ 
ŏŘĪȚ‌ 

ŇŘହ Ȁ

ଡŀŎ řରେ ĩŔ řŊ ମŌŤŔśମŚ
 ŋୁŊନŇǢŎ, ŬŲŘů (ŔŌ řŔ): İńŎ ମ�ŤŔśŌୀ 

ĩĶŌŇ Ŋ řŐŌɲ ହେŊģ ĹŐřŃŊର୍ଷ ǶୱାŋାŊ řĴ ŔŌŧ 
ňୂର୍ବŎś  Ĩର୍ଥାŃ ମେ® ŬŰରେ ମ�ŤŔśŌୀ Ŋାŧś କେŎŐ 
ĺś ĪĥŊ Ş�ୋŏř ĩĴŐŇ ĴŎାōାĪȄŏା; Ĵ řƻତୁ İŕା 
ମେ® ŭŪŎś  Ļś Ț‌ ŭ Ōƺରେ କେŎŐ ĺś ĪĥŊାŎ 
ŔǕଭାŊŇା Ŏŕ řĺ řģ ōଦř Ŋାŧś ɂŊାŕରେ Ŋ୍ୟାŕŃ 
ķଟେ, ତେŞେ ମ�ŤŔśŌୀ ĩĶŌŇ ĩŕśŎ ř Ŭ Ŏś  ŭ 
ଦ řŇ ķśଞ୍ଚି ōାĪňାରେ Ş�ୋŏř ňାଣ řňାĶ Ŋ řଶେœƕ 
ɂଫŉŔŎ Ŕśରେନ୍ଦ୍ରŇାń ňŒśňାŐĴ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ŋାŎŃୀŧ ମ�ŤŔśŌୀ ĩĴŐŇŎ ŌାňଦƠ 
ĨŇś ōାŧୀ, ଦſ ଷିଣ-ňǠ ଚିŌ Ŋାŧś Ōƺ-ŊାŧśŌƠŐ 
Ĩର୍ଥାȖ‌ ପ୍ରାŧ ŰŪŪ İȌ‌ň řİ ସ୍ତŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĶŋୀŎ 
ହେŊା ĩŊŒɹĴģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ ŊାŧśŌƠŐŎ 

ĬňŎ řŋାĶ Ŋ řଶ୍ǣœଣŎś  Ŕଙ୍କେŃ Ō řŐś ĺ ř ଯେ, űŪŪ 
İȌ‌ň řİ ସ୍ତŎ Ň řĴľରେ Ōƺ Ŋାŧś ɂŊାŕ Ŋ řſ ଷିǊ 
ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řĺ řģ İŕା ŊɹŃୀŃ, 

ĻŘŎ ř Ŏହ řŊ ŃŘŃ ř ŔŘƍĴś ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ

}ňŝǨଠା-ű }ňŝǨଠା-ű

 ŞŅŊĶଡ଼, ŬŲģů (ŔŌ řŔ): 
ĴାŐŞ�ţŒାଖୀରେ ĺ řଣ୍ଡି ňଡ଼ିȄŊା 
Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ŃାŎ ŔĻାଡ଼řŊାĴś ĩŔ řȄŊା 
Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ Ĵର୍ମĹାŎୀƉକୁ  ଖśƞରେ ŊାǄ ଧି 
Ōାଡ଼ģ ଦŅŊĶଡ଼ ĻřǟŘ Ń řଲେĪŊଣୀ 
Ŋɰȇ‌ ଦś ȅĩŇାŐř ȰରାŌରେ İŋŐř İĴ 
ĨŋାŊŇୀŧ ķľଣା ķľ řĺ řģ

ŔĹୂŇାŇś ōାŧୀ, Ů ଦ řŇ Ńଳେ 
ହୋĪȄŊା ĴାŐŞ�ţŒାଖୀ ĻŇ řŃ 
Ŋର୍ଷା-ňŊŇରେ ଦś ȅĩŇାŐř Ķାĥରେ 
İĴ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ŃାŎ ĺ řଡ଼ ř ňଡ଼řȄŏାģ 

ସେŞେଠାŎś  Ķାĥରେ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ŔŎŊŎାŕ Ŋǁ Ȅŏାģ ĶśŎś ŊାŎ 
ŔĴାଳେ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  
İŕାĴś ŔĻାଡ଼řŊାĴś Ŋ řŋାĶŎ 
ମେଣ୍ଟେŇାŇɵ Ĵର୍ମĹାŎୀ Ŋ řĻŧ 
ɂņାŇ, Ŕନ୍ତୋœ ɂņାŇ Ĳ ଦ řǟଲୀň 
ŞେହେŎା ȰରାŌରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ 
İŕ ř ŔŌŧରେ ȰରାŌŊାŔୀଙ୍କ Ŕŕ 
ସେŌାŇଙ୍କŎ ŊĹŔା ହୋĪȄŏାģ 
İȄରେ ȰରାŌŊାŔୀŌାନେ Ĭତ୍ତ୍ୟŻ 
ହୋĪ ସେŌାŇƉକୁ  İĴ ŎŒ ř 
Ŕାŕାōɹରେ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ଖśƞରେ 
ŊାǄ ଧି Ōାଡ଼ ŌାŎ řȄଲେģ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ŔŎŊŎାŕ Ŋାņାପ୍ରାǊ ହେŊା ଯ�ୋĶśĥ 
ସେŌାŇଙ୍କ ଫŔŏ Ĳ ňŇ řňŎ řŊା 
Ĺାœ Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ତେଣś, 
Ĭଚ୍ଚňଦସ୍ଥ ĨȅĴାŎୀ ķľଣାସ୍ଥŐĴś 
ĩŔ ř କ୍ଷŃ řňŎୂଣ Ň ଦŅଲେ, 
ସେŌାŇƉକୁ  ĺଡ଼ାō řŊ Ňାŕ Ȁ Şୋŏř 
Ĩଡ଼ř ŊŔ řȄଲେģ ŔĹୂŇା ňାĪ 
ĴĦŔŎ ଫାଣ୍ଡି ňśŏ řŔ 

Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ĴରǻĹŘŎŚƉକୁ  
ĵśƞରେ ŊŘǄ ଧି ମŘť

}ňŝǨଠା-ű

ĵŘĴ řŎ ĶśƠଡାĶ řŎ ř
Ŋ řŇŘ ĨňŎŘņରେ Ň řŎŚହ ōśŊĴƉକୁ  ŒŘŎŚŎ řĴ Ň řର୍ଯାŃŇŘ

ńŘŇŘରେ  
ńŘŀ୍ଡ ଡ řȰରୀ

Ů Ļřǟଲାରେ ļť ŋŘƍଗିŏŘ ŬůŬ ķŎ 
ବȵňŘŃରେ ĶŏŘ ŭ ĻłƉ ĻŚବŇ 

ŊŘŎƍ ķľłŘ ĹŘň řŊŘĴś ĬŅ୍ୟମ
ŌŘŔ řĴ ĩର୍ ȁĴ ŔŕŘŧŃŘ 

Ĳ ĹŘĴ řŎ ř ɂଲ�ୋŋŇ

}ňŝǨଠା-ű

 କ�ୋŎାňśľ,ŬŲାů(ŔŌ řŔ): କ�ୋŎାňśľ ĻřǟŘ ŔଦŎ ŊɰĴ ŊťŔśĴś  
ĨƗŐରେ Ļଣł ŇାŊାŐ řĴାĴś Ķଣଦś Ǥର୍ମ ହ�ୋĪĺ řģ ŇାŊାŐ řĴାƉକୁ  ସେŕ ř ĨƗŐŎ 
ଦś ĪĻଣ ŇାŊାŐĴ Ŕŕ Ń řŇ řĻଣ ଦś Ǥର୍ମ 
ĴŎ řȄଲେģ ňୀଡ଼ିŃାଙ୍କ ňŎ řŊାŎ Ļାଣ řŊା 
ňରେ କ�ୋŎାňśľ ŔଦŎ ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔଦŎ ńାŇା ňśŏ řŔ İĴ ŌାŌŏା 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ńଦନ୍ତ ĴŎ řŊା Ŕŕ Ńś Ŏନ୍ତ ĨŋřōśŻ ଦś Ī ŇାŊାŐĴ Ĳ ĨŇɹ ĻଣĴś 
Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ķľଣାĴś ନେĪ କ�ŤଣŔ ř Ǵଷ୍ଟ ŔĹୂŇା ଦ řĩ 
ōାĪŇାŕ Ȁģ ତେŞେ Ķ řŎଫ ଦś Ī ŇାŊାŐĴƉକୁ  Ļś ଭେŇାĪŏ ĻǦ ଟିŔ Ş�ୋŀǻରେ 
ŕାĻŎ ĴŎ ř ŔśņାŎ ĶŝŕĴś ňଠାĪ ଦ řĩ ōାĪĺ řģ ĨŇɹ Ļଣł ĨŋřōśŻĴś କ�ୋର୍ଟ 
Ĺାŏାଣ ĴŎାōାĪȄŊା Ŋ řǢସ୍ତ ŔȽୂŎś  ŔĹୂŇା Ō řŐ řĺ řģ

କ�ୋŎŘňśľରେ ŏƒଜା

ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś ĶłŅś Ǥରǻ
Ņś Ī ŇŘŊŘŐĴ Ŕହ 

ŭ Ļłଙ୍କ ŔǑŝŻ ତି

Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ମହ řŐŘ 
ଶ�ŤĹŘŐŧରେ ĶśǊ Ĵ୍ୟାମେŎŘ

 Ń řର୍ତ୍ତୋŏ, ŬŲାů (ŔŌ řŔ): 
Ń řର୍ତ୍ତୋŏ Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔĨĥŎାǱଥିŃ 
ĻřǟŘ ňŎ řœଦ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ 
Ōŕ řŐା ŵାȥ‌Ŏś ȟ‌Ŏś  İĴ ­ସ୍ପାİ 
Ĵ୍ୟାȟ‌® ĶśǊ Ĵ୍ୟାମେŎା ĬƴଧାŎ 

ହୋĪĺ řģ İŕ ř Ĵ୍ୟାମେŎା Ĵ řİ Ĳ 
କେĬĥ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ŏĶାĪȄŏା, 
Ńାŕା Ļଣାňଡ଼ି ŇȄŊା Şେଳେ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ōŕ řŐାଙ୍କ ŔśŎſଷା 
ନେĪ ɂŒɨŊାĹୀ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 
İ ŊାŊଦରେ Ń řର୍ତ୍ତୋŏ ńାŇାରେ 
ĨŋřଯୋĶ ହୋĪĺ řģ İŃŏା ňରେ 
ňśŏ řŔ Ĵ୍ୟାମେŎା ĻŊŃ ĴŎ ř ōାƗ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ Ńଦନ୍ତ ĹŐାĪĺ řģ

ŔĹୂŇା ŌśŃାŊĴ, ĶŃ 
ŬůŃାŎ řଖ ଦ řŇ Ōŕ řŐା ŵାȧ‌Ŏś ŌĴś 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ Ĩର୍ଥ Ŋ řŋାĶŎ 
Ĵର୍ମĹାŎୀ ŌņśǷ ମିŃା ŔାŌନ୍ତŎାŧ 
ଶ�ŤĹ ହେŊାĴś ōାĪȄŊା Şେଳେ 

Ĵ୍ୟାମେŎାľ ř ଖŔ ř 
Ńଳେ ňଡ଼ିȄŊାŎ 
ଦŅȃŊାĴś ňାĪȄଲେģ 
İ ŊାŊଦରେ ସେ 
ĻଣାĪŊା ňରେ 
ŔŕĴାŎୀ Ĵାର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕୀ 
ĨȅĴାŎୀ Ńńା 

Ń řର୍ତ୍ତୋŏ Ŋ řଡ řĲ 
Ķ řŎ řĻା Œଙ୍କŎ Ōǟ ଲିĴ Ń řର୍ତ୍ତୋŏ 
ňśŏ řŔĴś ĨŊĶŃ ĴŎାĪŊା Ŕŕ 
İĴ İŃŏା Ōƺ ଦŅĪȄଲେģ 
İŃŏାĴś ŋ řତ୍ତି  ĴŎ ř Ń řର୍ତ୍ତୋŏ ňśŏ řŔ 
ŇŌ୍ୱŎ ŬŲŰ/ŬŰରେ ŌାŌŏା 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ńଦନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ řģ 
Ń řର୍ତ୍ତୋŏ İȧ‌ଡřň řĲ ĨĻŧ ĴśŌାŎ 
ଦାŔଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ İĴ ŔାĪŊŎ 
ľ řȟ‌ ĶଠŇ Ŕŕ 

ňśŏřŔŎ ŃŅƻ, ମହ řŐŘଙ୍କ ŔśŎſଷା ନେĪ ɂŒɨŊŘĹŚ 
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ňƙŘŊ Ŋ řŞĻň ř ŔŋାňŃ ř 
ହŕଲŏ କĴŊŐ Ŕ řĦହ ȅଲȚ‌‌
ĹƠŚĶť, ŬŲģů(İŞĻŇɵ ř): ĩĶŘŌୀ ŬŪŬű ňƙଜାŊ 
ŊņିŘŇŔŋŘ Ň ିରǻବାĹŇĴś Ņŝ Ǧ ଟିରŎ ରȃ ŊŞିĻň ି İĴ Ŋť 
ŔŘĦĶĿŇĴି ňରି Ŋƥତ୍ତŇ Ĵରି ĺģି ĴĦଗ୍ȰŔ ĺŘଡ଼ି  ŊŞିĻň ିରŎ 
ŔŘŌŏି ହŕୋĪȄŊŘ Ŋରି Ǩ ନେŃŘ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ŊņିŘŧĴ 
କେŊŐ ŔĦିହ ȅŏȚ‌‌Ɖକୁ  ŅŐ ňƙଜାŊ ŊŞିĻň ିର ŇŜŃŇ ŔŋŘňŃ ି
ŋŘବେ ŇōିśŻ Ĵରି ĺģି ŒȈି‌‌ ŔǒŅŘŧ ŌƺରŎ ŅŐର ɂŋŘŊ 
Ŋǯିତାର Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ İହି  ňŅକ୍ſň ŇĩିōŘĪĺģି ଜଣł 
ɂŋŘŊŒŘŐୀ ଜŘȑ‌‌ ŒȈି‌‌ ନେŃŘ ŋŘବେ ňରି ĹŃି ȅŏȚ‌‌ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĨŌରି ǁର ŔĦିହଙ୍କ ĨŃɹƻ ŇĴିľŃରģ ସେ ŬŪŪű 
ରś  ŬŪūű ňର୍ଯɹƻ ŊରŇŘŏŘର ŊņିŘŧĴ Ȅଲେ İŊĦ ŬŪŬŬ ଜś Ț‌‌ 
ŌŘŔରŎ ŊŞିĻň ିରŎ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŊŞିĻň ିର କେǂ୍ରୀŧ 
ନେŃŝ ƫ Ŋś ņŊŘର ŅŇି ňƙଜାŊ ŔମେŃ Ņǟିଲୀ, ହରି ŧŘଣŘ İŊĦ 
Ƚ ରିňśରŘ ŋŐ ି ĨŇɹ କେତେĴ ରŘଜɹରŎ Ōƺ ŇŜĩ ŔŋŘňŃ ିଙ୍କ 
ŇŘŌ ଘķୋœଣŘ Ĵରି  ŔŘĦĶĿŇĴି ňśŇର୍ଗĿŇ Ĵରି ĺନ୍ତିģ 

କାŇାŀାରŎ ŬŬ ŊœǻŚŧା Ķśଜରାľୀ 
ĺାȽରୀƉକୁ  ĺś ରାŌାť କର ř ହŃɹୟା

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬŲģů(İŞĻŇɵ ř): 
ĴŘŇŘŀŘର ŇŘİଗ୍ରା ĨƗŐରŎ 
ଜଣł ŬŬ ŊରǻଷୀŧŘ ŋŘରŃୀŧ 
ĺŘȽରୀƉକୁ  ĺś ରŘŌŘť Ĵରି  Ň ିର୍ମŌ 
ŋŘବେ ହŃ୍ୟା ĴରŘōŘĪȄŊŘ İĴ 
Ņś ħĵŅ ଘľଣŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔĺିģି 
ŌŝŃ ĺŘȽରୀଜଣĴ ĶśଜରŘľର 
ŊŘŔ ିନ୍ଦା ବ�ୋŏ ି ପ�ୋŏŔି ŔŜତ୍ରରś  
ଜଣŘňଡ଼ିĺģି Ŋ ିଦେŒ ŌŘľ ିରŎ ଜଣł ŋŘରŃୀŧ ĺŘȽରୀଙ୍କ 
Ŕହ ଘľȄିŊŘ İହି  ĨŋŘŊŇୀŧ ଘľଣŘ ňରŎ ŃŘଙ୍କ ňରି ŊŘର 
ŃńŘ ǱଥାŇୀŧ ĨƗŐରŎ ଶ�ୋĴର ĺŘŧŘ ଖେŐōିŘĪĺģି ŌŝŃ 
ĺŘȽରୀଙ୍କ ĹǸିľ ĶśଜରŘľର ĩŇǁ ଜିǟଲା ବ�ୋରŔŅ ĨƗŐର 
Ŋȅି Ĵଳ୍ǛŒŋŘĪ ମେଘŘଣୀ ŋŘବେ ĴରŘōŘĪĺģି Ŋȅି ŊĶିŃ 
ĹŘରି  Ŋର୍ଷ ņରି  ĴŘŇŘŀŘରŎ ରହśȄଲେģ ସେ ସେĿŘରŎ Ň ିଜର 
ňŘĿňŦŖŘ ଜŘରି  ରȃŊŘ Ŕହି Ń İĴ ĩĦŒĴି ŔŌŧ ňŘĪĥ ĹŘĴ ିରି  
Ōƺ Ĵରś Ȅଲେģ ǱଥାŇୀŧ ପ�ୋŏŔିର ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ, İହି  
ŋŧଙ୍କର ĴŘଣ୍ଡ ĹŐŃି ŌŘŔ ମେ ūů ŃŘରି ĵରŎ ଘľȄିŏŘģ 
କେĬĥ ĴŘରଣରś  ĴŌିɲବା କେĬĥ ňରି ǱଥିŃ ିରŎ Ŋȅିଙ୍କ ĬňରŎ 
İହି ňରି  ŌŘରŘƬĴ ĩȮŌଣ ĴରŘĶŏŘ, ସେ ନେĪ İňର୍ଯɹƻ 
କ�ŤଣŔ ିǴଷ୍ଟ ŔŜĹŇŘ ŌŐିňିŘରି ŇŘହ Ȁģ ĩȮŌଣର ɂĴŝŃ ĴŘରଣ 
İବେ Ŋ ିରହŔɹ ଘେରରŎ ରହି ĺģି

Ʉ ରିଟେȚ‌‌ରŎ Ōହ řŐାƉକୁ  ହŃɹୟା: 
ŋାରŃୀŧ ōśŊକƉକୁ  Ŭų Ŋœ୍ଷ ŞĻȢ‌
ŏଣ୍ଡŇ, ŬŲģů(İŞĻŇɵ ř): Ʉ ରିଟେȚ‌‌ର ୱŵଷ୍ଟ Ōȓି‌‌ŏ୍ୟାଣ୍ଡŔ 
ĨƗŐରŎ ଜଣł Ōହି ŐŘƉକୁ  Ň ିର୍ମŌ ŋŘବେ ĶŐŘĹňି ିହŃ୍ୟା Ĵରି ŊŘ 
Ĩŋ ିଯ�ୋĶରŎ ଜଣł ŋŘରŃୀŧ ŊĦଶ�ୋƷŊ ňŘର୍ସŏ ŊŃିରଣ 
ĹŘŐĴƉକୁ  Ŭų Ŋର୍ଷର ŞĻȢ‌‌ ŅƠଡାଦେŒ ŒśଣŘōŘĪĺģି Ņଣ୍ଡ 
ňŘĪȄŊŘ İହି  ĨŋōିśŻ ଜଣĴ ହେĬĺନ୍ତି ŭŬ Ŋରǻଷୀŧ ŃŇŋୀର 
ŔĦିହģ ପ�ୋŏŔି ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ, ĶŃ ŬŪŬů ĨĶଷ୍ଟ ŌŘŔରŎ 
ସ୍Ƿńୱିȇ‌‌ĿŘରŎ ଜଣł Ůū ŊରǻଷୀŧŘ Ōହି ŐŘ ŔŘରŘ Ōŏିରଙ୍କ 
ŌŝŃଦେହ ରŘǯତାĴťରś  Ĭƴଧାର ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ŃŅƻରś  
ଜଣŘňଡ଼ିȄŏŘ ଯେ, ĨŋōିśŻ ŃŇŋୀର ŌŅɹňŘŇ Ĵରି ŊŘ 
ňରŎ Ň ିଜ ŋ୍ୟାȚ‌‌ ŔŘହŘōɹରŎ Ōହି ŐŘƉକୁ  ĩଣି Ȅଲେ İŊĦ ĶŘଡ଼ି  
ŋŃିରŎ ହ Ȁ ŃŘƉକୁ  ĶŐŘĹňି ିହŃ୍ୟା Ĵରି Ȅଲେģ କେŊŐ ସେŃĴି ି
Ňś ହେĥ, ɂŌŘଣ Ňଷ୍ଟ Ĵରି ŊŘ Ĭଦ୍ƳŒɹରŎ ସେ ŌŝŃଦେହ ĬňରŎ 
İĴ ɂĴŘର ŃରŐ ňŅŘର୍ଥ ŁŘŐ ିରŘǯତାĴťରŎ ŉିƍଗି ଫେରŘର 
ହŕୋĪōŘĪȄଲେģ

ନେňାŐର ŋŜ କǑ ɂŋାŊ řŃ ĨƗŐରŎ 
ūŮľ ř ǭକୁଲ Ň řରǻମାł କର řŊ ŋାରŃ

ĴŘĿŌŘƠଡୁ, ŬŲģů(İŞĻŇɵ ř): ନେňŘŐର ŔŘŌŘଜିĴ-
Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି ŊĴିŘŒ İŊĦ Ŋňିର୍ଯɹŧ ňରŊƥତ୍ତୀ ňśŇରś ƴଧାର 
ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ŋŘରŃ ŔରĴŘର ňśଣି ńରŎ ŔହŘŧŃŘର ହŘŃ 
ŊŦŖŘĪĺନ୍ତିģ ନେňŘŐର ŋŜ ĴǑ ɂŋŘŊŃି Ųľ ିଜିǟଲାରŎ ūŮľ ି
ǭକୁŏର ňśŇħŇ ିରǻମାଣ ňŘĪĥ ŋŘରŃ ůŰ କ�ୋľ ିŬ ŏକ୍ଷ ନେňŘŐୀ 
ľƉକାର ĩର୍ ȁĴ ĨŇś ŅŘŇ ɂŅŘŇ Ĵରି ŊŘĴś ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେĪĺģି 
İ ନେĪ ĴŘĿŌŘƠଡୁǱଥିŃ ŋŘରŃୀŧ ŅŜ ŃŘŊŘŔ ňକ୍ଷରś  ŔŜĹŇŘ 
ŅĩିōŘĪĺģି ŋŘରŃ ŔରĴŘରଙ୍କ İହି  ĨŇś ŅŘŇ ŔହŘŧŃŘରŎ 
ǭକୁŏ Ķśଡ଼ି Ĵର Ň ିରǻମାଣ ňŘĪĥ ନେňŘŐର Œ ିକ୍ଷା Ĳ କ୍ରୀଡ଼ା Ōƽ୍ରାŐŧ 
Ĩƻର୍ଗŃ କେǂ୍ରୀŧ ɂĴଳ୍ପ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇ୍ୱŧŇ ŔĦǱଥା ňକ୍ଷରś  Ĺś କ୍ତି ŇŘŌŘ 
Ƕୱାକ୍ଷରି Ń ହŕୋĪĺģି İହି  ǭକୁŏĶśଡ଼ି Ĵ ଗ�ୋରĵŘ, Ňś ୱŘକ�ୋľ, 
ņŘŅ ିଙ୍ଗ, ଦ�ୋŏĵŘ, ĴŘĿŌŘƠଡୁ, ĴŘȞ‌‌ରŎňŘŏŘŇଚ�ŤĴ, 
ରŘମେĺŘň İŊĦ ŔǄିଧୁňŘŏଚ�ୋĴ ଜିǟଲାରŎ Ň ିରǻମାଣ ĴରŘōŊି, 
ōŘହŘ ŊĶିŃ Ŋର୍ଷĶśଡ଼ି ĴରŎ ŋŜ ĴǑ ƶୱାରŘ ŔŊś ĿŘରś  ĨȅĴ 
କ୍ଷŃ ିଗ୍ରସ୍ତ ହŕୋĪȄŏŘģ 

ୱŘŔĦିľŇ, ŬŲģů(İŞĻŇɵ ř): ĪରŘŇ Ŕହି Ń ĹŘŏȄିŊŘ 
ŊŊିŘŅ ŌƺରŎ ĩମେରି ĴŘ ରŘǧňŃ ି ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ ĩĬ 
İĴ ŊŊିŘŅୀŧ ŊŧŘŇ ଦେĪ ŔŌସ୍ତƉକୁ  ĹĴŃି Ĵରିଦେ Īĺନ୍ତିģ 
ĩମେରି ĴŘର ňśରś ଣŘ ŃńŘ ŊǢିସ୍ତ Ŕହଯ�ୋĶୀ ଦେŒ ĲŌŘŇĴś 
ȸǑ ŔņିŘŔŐĵ ବ�ୋŌŘ ňĴŘĪ Ĭଡ଼ାĪ ଦେŊŘĴś  ņŌĴ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ହର୍ମୁଜ ɂଣŘŐୀ ĬňରŎ କ�ŤଣŔ ିଗ�ୋľİି ଦେŒର 
Ňŧିନ୍ତ୍ରଣĴś ĩମେରି ĴŘ ଗ୍ରହଣ Ĵରି Ŋ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏ ି ସେ Ǵଷ୍ଟ 
Ĵରି ĺନ୍ତିģ İĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ĵ୍ୟାŊ ିନେľ ବ�ţĿĴରŎ ȸǑ 
Ĵହି ĺନ୍ତି, ­İହି  ŔŘŌśȿ ରିĴ ňń ĬňରŎ ĴŘହŘରି  Ňŧିନ୍ତ୍ରଣ ରହି Ŋ 
ŇŘହ Ȁģ İହŘ İĴ ĩƻରǻଜାŃୀŧ ଜŐňń İŊĦ ĲŌŘŇĴś  Ōƺ 
ĨŇɹ ଦେŒ ŋŐ ିŔŘņŘରଣ ŇŧିŌ ŌŘŇŊିŘĴś  ňଡ଼ିŊ, ŇଚେŃ 
ĩମେ ସେŌŘŇƉକୁ  ବ�ୋŌŘରŎ Ĭଡ଼ାĪ ଦେŊś ģ®

ĪରŘŇ ĶଣŌŘƺŌରŎ ɂĴŘŒŃି İĴ ରିପ�ୋର୍ଟ  
ĨŇś ōŘŧୀ, ĪରŘŇ İŊĦ ĲŌŘŇ ŌŐିŃି ŋŘବେ ହର୍ମୁଜ ɂଣŘŐୀ 
ଦେĪ ĹŐŘĹŐ Ĵରś ȄŊŘ ŊŘଣିଜ୍ୟି Ĵ ଜŘହŘଜĶśଡ଼ି Ĵର 
Ňŧିନ୍ତ୍ରଣ Ĵରିବେ  İŊĦ İȄňŘĪĥ ĩମେରି ĴŘ ସେĿŘରś  
Ň ିଜର ସେŇŘ ɏରାŔ Ĵରି Ŋģ ତେବେ ହɲୱାĪľ ହŘĬŔ İହି  
ରିପ�ୋର୍ଟ Ĵś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ōńି୍ୟା Ĳ ŋ ିତ୍ତିହୀ Ň ବ�ୋŏ ି ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ 

Ĵରି ĺģି İହି  ŔŘŌśȿ ରିĴ ňń ŊǢି ŊŘଣିଜ ɹ İŊĦ Ŋ ିଶେœ 
Ĵରି  ତେŏ ଯ�ୋĶŘଣ ňŘĪĥ ĨŃɹƻ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ହŕୋĪȄŊŘରś  
ĩମେରି ĴŘ İହŘ ĬňରŎ Ň ିଜର Ńୀƀ Ňଜର ରȃŊ ବ�ୋŏ ି
ȸǑ Ĵହି ĺନ୍ତିģ İହି  ĨŊŔରରŎ ȸǑ ĬňŔŘĶର İŊĦ 
Ōśȧ‌‌ŏŌି ŊହśŐ ଦେŒĶśଡ଼ି Ĵ ĬňରŎ ĪɎରାİŏ Ŕହି Ń ŔǑର୍କ 
ǶୱାŋŘŊĴି Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ­ĩɄରାହŌ Ĺś କ୍ତି ®ରŎ ŔŘŌŏି 
ହେŊŘĴś  ĹŘň ňĴŘĪĺନ୍ତିģ ସେ ŔŘĬŅ ି ĩରŊ, ĴŘŃŘର, 
ňŘĴǯିତାŇ, Ńś ରǻକୀ, ŌŒିର İŊĦ ଜରǻଡାŇ ŋŐ ିଦେŒĶśଡ଼ି Ĵś  İହି  
Ĺś କ୍ତିର Ŏ ŔŘŌŏି ହେŊŘĴś  Ĵହି ĺନ୍ତିģ ōŅ ିİହି  ଦେŒĶśଡ଼ି Ĵ Ĺś କ୍ତି  
Ƕୱାକ୍ଷର ŇĴରନ୍ତି, ତେବେ ĪରŘŇ Ŕହି Ń କ�ŤଣŔ ିɂĴŘର ŒŘନ୍ତି  
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴରŘōŊି ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏ ି ସେ Ŕଙ୍କେŃ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ŔŘŌśȿ ରିĴ ňń ŊɹŃୀŃ ĪରŘŇର ňରŌŘଣś ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ōƺ 
İĴ Ŋť ɂŃŊିନ୍ଧĴ ŔŘଜିĺģି ĩମେରି ĴŘ ସେକ୍ରେľŘରୀ ĨȜ‌‌ 
ଷ୍ଟେľ ŌŘର୍କେŘ ରś ŊĲି Ǵଷ୍ଟ Ĵରି ĺନ୍ତି ଯେ ĪରŘŇĴś ĴŅŘň ି
ňରŌŘଣś Ĩǰ Ńĩିରି  Ĵରି ŊŘĴś  ŅĩିōŊି ŇŘହ Ȁģ ȸǑ ĪରŘŇĴś 
ŃŘହŘର ŔŌŝଦ୍ଧ ŧśରŘŇŧିŌ ŔŌର୍ପଣ Ĵରି ŊŘĴś  ŅŘŊ ି Ĵରି ĺନ୍ତି 
İŊĦ İହŘ ŊŅŐରŎ କ�ŤଣŔ ି ĩର୍ ȁĴ ĴľĴଣŘ କ�ୋହŐ 
ĴରŘōŊି ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏ ିĴହି ĺନ୍ତିģ

କ�ୋŏĴŃŘ, ŬŲģů(İŞĻŇɵ ř): ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ 
ŊņିŘŇŔŋŘ Ň ିରǻବାĹŇରŎ ŊŞିĻň ି ŇĴିľରś  
ଶ�ୋĹŇୀŧ ŋŘବେ ňରŘଜିŃ ହେŊŘ ňରŎ Ńŝ ଣŌŜŐ 
ĴĦଗ୍ȰŔ (ľİିȟ‌‌Ŕ)ି ŌƺରŎ İĴ Ŋť ņରଣର 
ĩŋɹƻରୀଣ Ŋ ିଦ୍ରୋହ Ōśଣ୍ଡ ଟେĴĺିģି Ņୀର୍ଘ ūů Ŋର୍ଷ 
ņରି  ରŘଜɹ ŒŘŔŇ ĶŘŅିରŎ ରହି  ĨňରŘŞĻŧର ɅŌ 
ŔŝǦ ଟି Ĵରି ȄŊŘ İହି  ŅŐର ŔĦĶĿŇ İବେ Ŋňିର୍ଯɹŧର 
ŔǗମୁĵୀŇ ହŕୋĪĺģି ŅŐର Ŋହś  Ŋରି Ǩ ନେŃŘ 
İବେ ŌŌŃŘ ŊŘŇŘରǻଜୀଙ୍କ ରଣŇୀŃ,ି ĴŘର୍ଯɹଶ�ţŐୀ 
İŊĦ ŅŐର ŋŊœିɹŃĴś ନେĪ ɂŒ୍ନ ĬĿŘĪŊŘ 
ĩରǕ Ĵରି ĺନ୍ତିģ ŅŐ ŌƺରŎ ȄŊŘ İହି  ĨŔନ୍ତୋœ 
ସେତେବେଳେ Ǵଷ୍ଟ ହŕୋĪȄŏŘ, ଯେତେବେଳେ ŅŐର 
ɂŃ ିଷ୍ଠାŃŘ ŔŅŔɹ ŃńŘ Ŋରି Ǩ ନେȽରୀ ĴŘକ�ୋŏ ିଘķୋœ 
ŅǯତିŅŘର Ň ିଜ ňŅŊୀରś  Īସ୍ତŉŘ ňତ୍ର ňĿŘĪȄଲେģ 
ସେ Ň ିଜ Īସ୍ତŉŘ ňତ୍ରରŎ ŌŌŃŘ ŊŘŇŘରǻଜୀƉକୁ  ňśରś ଣŘ 
ଶ�ţŐୀରŎ ŅŐ ĹŐŘĪŊŘĴś ňରŘŌର୍ଶ ଦେŊŘ Ŕହ ŅŐ 

ŌƺରŎ ŊŦś ȄŊŘ Ņś ରǻନୀŃ ିŊ ିର�ୋņରŎ ସ୍ୱର Ĭତ୍ତୋŐŇ 
Ĵରି ĺନ୍ତିģ Ŋ ିଦ୍ରୋହୀ ନେŃŘŌŘନେ ŅŐର Ň ିରǻବାĹŇ 
ňରି ĹŘŐŇŘ ŅŘŧƫିରŎ ȄŊŘ ŔĦǱଥା ­ĩĪ-ň୍ୟାȇ‌‌® 
ĬňରŎ ŔņିŘŔŐĵ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ Ĵରି ĺନ୍ତିģ 
ସେŌŘŇଙ୍କ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧୀ, İହି  ŔĦǱଥା ŅŐର 
ĩŅର୍ଶĴś  Ňଷ୍ଟ Ĵରିଦେ Īĺ ି İŊĦ ňଞ୍ଚାŧŃ ĿŘରś  
ĩରǕ Ĵରି  ŊņିŘŇŔŋŘ ପ୍ରାରǻଥୀ ňତ୍ର ňର୍ଯɹƻ ŔŌସ୍ତ 
ňŅŊୀ ňŘĪĥ ľƉକା ŅŘŊ ି ĴରŘōŘĬȄŏŘģ ŅŐ 
Ň ିଜର ŌŜŐ ĩŅର୍ଶ ­ŌŘ, ŌŘľ,ି ŌŘŇś œ®ĿŘରś  ŅŜ ରŎĪ 
ōŘĪȄŊŘ İŊĦ Œୀର୍ଷ ନେŃŝ ƫ ŔŘņŘରଣ Ĵରǻମୀଙ୍କ 
ňŘĪĥ ĨňହƗ ହŕୋĪōŘĪȄŊŘ ନେĪ ĨନେĴ ନେŃŘ 
ଗ�ୋňŇୀŧ ŋŘବେ ɂĴŘŒ Ĵରି ĺନ୍ତିģ Ň ିରǻବାĹŇ 
ňରŎ କେତେĴ Ńŝ ଣŌŜŐ ĴĦଗ୍ȰŔ ŊņିŘŧĴ İŊĦ 
ĴŘĬŇŔŏିର ŇŜŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Œśଭେନ୍ଦୁ ĨȅĴŘରୀଙ୍କ 
Ŕହ ବ�ţĿĴ Ĵରś ȄŊŘର ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺି,ି ōŘହŘ ŅŐ 
ŊŅŐର ĩŒƉକାĴś ĨȅĴ Ņŝ Ŧ Ĵରି ĺģି

ňରାଜŧ ňରŎ ľ řİȟ‌‌Ŕ řରŎ Ŋ řଦȿରୋହ

Ņſ ଷିł ଲŏŊାŇŇରŎ ĪɎରାİଲର İŧାର ǧ୍ରାĪȇ‌‌ରŎ ūŮ ŌŝŃ
ବେରś ȑ‌‌, ŬŲģů(İŞĻŇɵ ř): ĩମେରି ĴŘ ରŘଜņŘŇୀ 
ĪɎରାİŏ İŊĦ ଲେŊŘŇŇ ŌƺରŎ İĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
Ŕśରକ୍ଷା ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŊŘĴś ȄŊŘବେଳେ ĪɎରାİŏ 
ସେŇŘ ňକ୍ଷରś  Ņକ୍ଷିଣ  ଲେŊŘŇŇରŎ Ş�ୋରŅŘର 
ĩȮŌଣ ĴରŘōŘĪĺģି Ķśରś ŊŘର ŔĴŘଳେ ହŕୋĪȄŊŘ 
İହି  ŊŌିŘŇ ĩȮŌଣରŎ ů ଜଣ Ōହି ŐŘ Ĳ ŒŒିś İŊĦ 
ଜଣł ଲେŊŘŇŇ ସ�ţŇĴିଙ୍କ ŔମେŃ ĨŃĴିŌରŎ 
ūŮ ଜଣଙ୍କର ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľĺିģି İହŘ Ŕହି Ń ĨନେĴ 
ଲ�ୋĴ ĩହŃ ହŕୋĪȄŊŘ ସେĿŘĴŘର ǶୱାǱଥ୍ୟ Ōନ୍ତ୍ରଣŘŐŧ ňକ୍ଷରś  ŔŜĹŇŘ ŅĩିōŘĪĺģି ĨŇɹňଟେ ଲେŊŘŇŇର 
ĩŃଙ୍କŊŘŅୀ ŔĦĶĿŇ ହିଜ Ŋś ǟଲାର ଡȺରୋȚ‌‌ ĩȮŌଣରŎ ଜଣł ĪɎରାİŏୀ ସ�ţŇĴିଙ୍କର Ōƺ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľĺିģି ĪɎରାİŏ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ବେƙଜାŌŇି ନେŃŘŇ୍ୟାହś  ଲେŊŘŇŇରŎ ସେŇŘ ĩȮŌଣĴś Ŋ୍ୟାňĴ Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ ଘķୋœଣŘ Ĵରି ŊŘ 
ňରŎ İହି  ŔĦଘର୍ଷ ĩହśରି  Ńୀବ୍ର ହŕୋĪĺģି ŒśȮŊŘର ŅŇି ୱŘŒĦିľŇĿŘରŎ Ņś Ī ଦେŒର ŔŘŌରି Ĵ ĨȅĴŘରୀଙ୍କ 
ŌƺରŎ Ŕśରକ୍ଷା ŔŌ୍ବǄଧୀŧ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŊŘର ĴŘର୍ଯɹȮŌ ରହି ĺģି ĶŃ İପ୍ରି ŏ ūűରś  ĹŘŏȄିŊŘ ĨǱଥାŧୀ ōśଦ୍ଧŊ ିରŃ ି
Ŕତ୍ତ୍ɫ Ĭŋŧ ňକ୍ଷରś  ĩȮŌଣ ɂŃĩିȮŌଣ ଜŘରି  ରହି ĺ,ି ōŘହŘĴ ିǱଥାŇୀŧ ĨƗŐରŎ ĩŃଙ୍କର ňରିବେ Œ ŔŝǦ ଟି Ĵରି ĺģି

ହŌାŔ ସେŇା Ōśĵ୍ୟ ŌହǗŅ Ĳଡେହ Ň řହŃ
ĶŘଜŘ Ŕľି,ି ŬŲģů(İŞĻŇɵ ř): ĪɎରାİȢ‌‌ର İĴ Œକ୍ତି ŒŘŐୀ ŊŌିŘŇ ĩȮŌଣରŎ 
ňŘଲେǦଟାĪŇର ĩŃଙ୍କŊŘŅୀ ŔĦĶĿŇ ­ହŌŘŔ®ର ŇŜŃŇ ସେŇŘ Ōśĵɹ Ōହମ୍ମŅ 
Ĳଡେହଙ୍କର ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪĺģି Ķśରś ŊŘର ŅŇି ହŌŘŔ ňକ୍ଷରś  İହି  ĵŊରĴś 
ĩŇś ଷ୍ଠାŇĴି ŋŘବେ ǶୱୀĴŘର ĴରŘōŘĪĺģି Ŋś ņŊŘର ŅŇି ĶŘଜŘ Ŕľି ିର ରି ŌŘȢ‌‌ 
ĨƗŐରŎ ହŕୋĪȄŊŘ İହି  ĩȮŌଣରŎ Ĳଡେହଙ୍କ Ŕହ ŃŘଙ୍କ ňƩନୀ İŊĦ Ņś Ī 
Ŕନ୍ତାŇ Ōƺ ପ୍ରାଣ ହରŘĪĺନ୍ତିģ Ķśରś ŊŘର ŅŇି ŔŌସ୍ତଙ୍କର Ĩନ୍ତିŌ ŔĦǭକାର ŔǑǈ 
ହŕୋĪĺģି Ŋ ିଶେœ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ, ĶŃ ūů ŃŘରି ĵରŎ ňŜର୍ବŃŇ ସେŇŘ 
Ōśĵɹ ĪȎ‌‌ ĨȢ‌‌-ŅȚି‌‌ ĨȢ‌‌-ହŅŘȘ‌‌ଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରŎ ŌŘତ୍ର ūū ŅŇି ň Ŝର୍ବେ Ĳଡେହ 
ହŌŘŔର ŔŘŌରି Ĵ ĴŌŘଣ୍ଡର ŅŘŧƫି ଗ୍ରହଣ Ĵରି Ȅଲେģ ĪɎରାİŏ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ବେƙଜାŌŇି ନେŃŘŇ୍ୟାହś  İŊĦ ɂŃ ିରକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ ĪɎରାİŏ ĴŘȑ‌‌ଜ Ĵହି ĺନ୍ତି ଯେ, 
İହି  ŔŘŌରି Ĵ ĨŋōିŘŇ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŋŘବେ ĲଡେହƉକୁ  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ଶେœ Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ ରȃ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ହŌŘŔର 
ଜଣł ňରŎ ଜଣł Œୀର୍ଷ ନେŃŘƉକୁ  ŔŌŘǊ Ĵରି ŊŘ ŅĶିରŎ ĪɎରାİŏ ସେŇŘĴś İହŘ İĴ Ŋť ŔŉŐŃŘ ŌŐିĺିģି

ĲŌାŇକś ବ�ୋŌା ňକାĪ Ĭଡ଼ାĪ ଦେŊାକś ȸǑଙ୍କ ņŌକ

ŵାକȜ‌‌ ବ�ୋର୍ଡର ŮŪŮ İକର ଜŌ ř ŅାŊ ř
Ń ିରś ŊŇƻňśରŌ, ŬŲģů 
(İŞĻŇɵ ř): କେରŐ ରŘଜɹ 
ୱŘĴȜ‌‌ ବ�ୋର୍ଡ ňକ୍ଷରś  
କ�ୋĹ ି ŇĴିľସ୍ଥ ŌśŇŌ୍ବȟ‌‌ 
ĨƗŐର ŮŪŮ İĴର ଜŌĴିś  
କେନ୍ଦ୍ର ŔରĴŘରଙ୍କ ­ĬŌȘି‌‌® 
ପ�ୋରǻଟାŏରŎ ňƙଜୀĴŝŃ 
ĴରŘōŊିŘ ňରŎ ǱଥାŇୀŧ 
ĨƗŐରŎ Ĭତ୍ତେଜŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି İହି  ŇǪିତ୍ତି ଯ�ୋĶśĥĥ ŊĶିŃ କେତେĴ 
ňŦି ି ņରି  ସେĿŘରŎ ŊŔŊŘŔ Ĵରś ȄŊŘ ପ୍ରାŧ ŰŪŪ ହିନ୍ଦୁ  İŊĦ ȯରୀǦ ଟିĩŇ ňରି ŊŘର Ň ିଜ 
ŋľିŘŌŘľ ିହରŘĪŊŘ ĩŒƉକାରŎ ĩŃƉକିŃ ହŕୋĪňଡ଼ିĺନ୍ତିģ Ň ିଜĴś ବେĩĪŇ ŊŘŔ ିନ୍ଦା ବ�ୋŏ ି
ଘķୋœଣŘ ĴରŘōŊିŘ ŋŧରŎ ŒŃŘȅĴ ଲ�ୋକେ ରŘǯତାĴś ĲǺଲାĪ ŌŘŇŊ ŒŝƌŐ ĶĿŇ Ĵରି ŊŘ 
Ŕହ Ş�ୋରŅŘର Ŋ ିର�ୋņ ɂŅର୍ଶŇ Ĵରś ĺନ୍ତିģ ୱŘĴȜ‌‌ ବ�ୋର୍ଡର Ĵହି ŊŘ ĨŇś ōŘŧୀ, ūųůŪ 
ŌŔ ିହŘରŎ İହି  ଜŌ ି İĴ ĴଲେଜĴś ŅŘŇ ĩĴŘରରŎ ŅĩିōŘĪȄŏŘ, ōŘହŘĴś ňରŊƥତ୍ତୀ 
ŔŌŧରŎ Ĵଲେଜ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ŔŘņŘରଣ ଲ�ୋĴƉକୁ  Ŋ ିକ୍ରି  Ĵରିଦେ ĪȄଲେģ ବ�ୋର୍ଡ Ĩƺକ୍ଷ କେ. İȧ‌‌. 
ହŘŌଜŘ İହŘĴś Ň ିଜର ŔǑତ୍ତି ବ�ୋŏ ିŅŘŊ ିĴରି ĺନ୍ତିģ ĨŇɹňଟେ, ŊŘŔ ିନ୍ଦାŌŘନେ Ĵହି ĺନ୍ତି ଯେ 
ସେŌŘନେ ĩĪŇĶŃ ŋŘବେ ଜŌ ିĴ ିଣି ŊŘ Ŕହ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņରି  ŔରĴŘରୀ ľĴିŔ ଦେĪ ĩŔśĺନ୍ତିģ 
İହି  ɂŔଙ୍ଗĴś ନେĪ ରŘଜɹରŎ Ńୀବ୍ର ରŘଜŇୀŃ ିĩରǕ ହŕୋĪĺģି ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŋ.ି ŀ.ି ŔŃୀŒŇ 
ňŜର୍ବରś  İହି  ŔŌŔ୍ୟାର ŔŌŘņŘŇ ŌŘତ୍ର ūŪ ŌŇିȑି‌‌ରŎ Ĵରି ŊŘĴś ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ିଦେĪȄŊŘ ବେଳେ İବେ 
ŊŞିĻň ିİହŘĴś ŋŜ Ō ିଜŊରŅĵŏ ରŘଜŇୀŃ ିବ�ୋŏ ିĨŋିହି Ń Ĵରି  ŔରĴŘରଙ୍କ ĬňରŎ Ŋର୍ଷିĺģି

ଶŒଷ Ň řǢୱାŔ ŃɹୟାĶ କଲŏ 
Ŋ řଶ řǦ ĬƳଦ୍ଦୁ  କŊ ř Ŋଶ řର Ŋଦ୍ର
ଭ�ୋňŘŐ, ŬŲģů(İŞĻŇɵ ř): ŊŒି ିଷ୍ଟ Ĭର୍ଦ୍ଦୁ  ĴŊ ି ŃńŘ ňŅɭɌରୀ 
ňśରǭକାର ପ୍ରାǊ ŊŒ ିର Ŋଦ୍ରଙ୍କର ĩଜି Ōଧ୍ୟାǸରŎ ňରଲ�ୋĴ 
ହŕୋĪōŘĪĺģି ŌŝŃ୍ୟୁ  ବେŐĴś ŃŘƉକୁ  ųū Ŋର୍ଷ ŊŧŔ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ସେ Ņୀର୍ଘ ŅŇି ņରି  ସ୍ମୃ Ń ିଭ୍ରଂŒ ର�ୋĶରŎ ňୀଡ଼ିŃ Ȅଲେģ ŃŘଙ୍କ 
Ŋ ିୟ�ୋĶରŎ ଦେŒର ŔŘହି Ńɹ İŊĦ ŔŘĦǭ କୃŃĴି ଜĶŃରŎ İĴ ĨňŜରଣୀŧ କ୍ଷŃ ିଘľĺିģି ŌŐିȄିŊŘ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ, ĶŃ Ĵĺି ିŅŇି ହେŊ ସେ ŒŘରୀରି Ĵ ŋŘବେ ĨŃɹƻ Ņś ର୍ବŐ ହŕୋĪňଡ଼ିȄଲେ 
İŊĦ ଭ�ୋňŘŐĿŘରŎ ଶେœ Ň ିଶ୍ୱାŔ Ń୍ୟାĶ Ĵରି Ȅଲେģ ŃŘଙ୍କ ňśତ୍ର Ňś ŔରŃ Ŋଦ୍ର İହି  Ņś ħĵŅ 
ĵŊର ŇǠି ଚିŃ Ĵରି ĺନ୍ତିģ ŊŒ ିର Ŋଦ୍ର ŌŘତ୍ର ŔŘŃ Ŋର୍ଷ ŊŧŔରś  ĴŊŃିŘ ଲେȃŊŘ ĩରǕ Ĵରି Ȅଲେ 
İŊĦ Ň ିଜର ŔରŐ ŃńŘ ŋŘŊňŜƣଣ୍ଣ ଶ�ţŐୀ ňŘĪĥ ŔŘରŘ ŊǢିରŎ ĩŅŝ Ń ହŕୋĪȄଲେģ Œ ିକ୍ଷାĶŃ 
ଯ�ୋĶɹŃŘ ŋŘବେ ସେ ĨŏĶିť ŌśŔŏŌି ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧରś  ǳନାŃĴ, ǳନାŃକ�ୋତ୍ତର İŊĦ Ŕǁର୍ଭ 
ହŘŔŏ Ĵରି ŊŘ ňରŎ Ĩଧ୍ୟାňŇŘĴś Ŋŝ ତ୍ତି  ŋŘବେ ĩňଣŘĪȄଲେģ ସେ ĨନେĴ ɂŔ ିଦ୍ଧ ňśସ୍ତĴ Ĳ 
ĴŊŃିŘ ŔĦĴŐŇ ରĹŇŘ Ĵରି ĺନ୍ତି, ōŘହŘ Ŋŋିǈି ŋŘœŘରŎ ĨŇś ŊŘŅŃି Ōƺ ହŕୋĪĺģି ŃŘଙ୍କର 
İହି  ŌହŘɂŧŘଣରŎ ĨନେĴ ŊŒି ିଷ୍ଟ Ŋɹକ୍ତି  Ķŋୀର ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ Ĵରି ĺନ୍ତିģ ŔŘହି Ńɹ ଜĶŃରŎ 
ଜଣł Ŕର୍ବଜŇପ୍ରି ŧ Ŋɹକ୍ତି ƫ ŋŘବେ ŃŘଙ୍କର ĴŝŃ ିİŊĦ ସ୍ମୃ Ń ିŔŅŘŔର୍ବŅŘ ĨŌର ହŕୋĪ ରହି Ŋģ

Ŋȓି‌‌, ŬŲģů(İŞĻŇɵ ř): ŌହŘରŘǧର Ŋȓି‌‌ ଜିǟଲାରŎ ଜଣł ŇŘŊŘŐĴିŘ 
Ņś Ǥର୍ମର ŒĴିŘର ହେŊŘ ňରŎ Ň୍ୟାŧ ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇĴି ସ୍ତରରŎ ĹରŌ 
ĨŊହେŐŘର ŔǗମୁĵୀŇ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ňୀଡ଼ି ŃŘƉକୁ  ŌŘŌŏŘ ŅŘŧର Ĵରି ŊŘ 
ňŘĪĥ ପ�ୋŏŔି ńŘŇŘରŎ Ų ଘƞଟା İŊĦ ŀŘŻରୀ ŌŘĪŇŘ ňŘĪĥ ŌŘŃŝ Ōଙ୍ଗŐ 
କେନ୍ଦ୍ରରŎ ūŪ ଘƞଟା ĴŘŐ Ĩପେକ୍ଷା Ĵରି ŊŘĴś ňଡ଼ିĺģି ŔରĴŘରୀ ŊɹŊǱଥାର 
İŋŐ ିŔମ୍ବେŅŇହୀŇŃŘĴś ନେĪ ǱଥାŇୀŧ ĨƗŐରŎ Ńୀବ୍ର ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺģି ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ, ŇŘŊŘŐĴିŘ ଜଣĴ ŃŘଙ୍କର ŔǑରǻକୀŧ ŋŘĪଙ୍କ 
ƶୱାରŘ Ņś Ǥର୍ମର ŒĴିŘର ହŕୋĪȄଲେģ ĨŋōିśŻ ଜଣĴ ňୀଡ଼ିŃŘଙ୍କ ହŘŃ ŊŘǄ ଧି 
ŌśହĥରŎ ରś ŌŘŏ Ķśƙଜି İହି  Ŋର୍ବର ĴŘଣ୍ଡ ଘľŘĪȄଲେģ ଘľଣŘ ňରŎ ňୀଡ଼ିŃŘ 
İŊĦ ŃŘଙ୍କ ňରି ŊŘର ଲ�ୋକେ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĵରି ŊŘĴś ńŘŇŘĴś ōŘĪȄଲେģ 

ସେĿŘରŎ ŔŘରŘ ରŘŃ ି Ĩପେକ୍ଷା Ĵରି ŊŘ ňରŎ ଭ�ୋର ůľŘ ŔŌŧରŎ 
ପ�ୋŏŔି ପ୍ରାńŌĴି ŔŜĹŇŘ ŊŊିରଣୀ ŊŘ ŌŘŌŏŘ ŅŘŧର Ĵରି ȄŏŘģ İହŘ 
ňରŎ ŀŘŻରୀ ňରୀକ୍ଷା ňŘĪĥ ňରି ŊŘର ଲ�ୋକେ ŔĴŘŐ ūūľŘରŎ Ĭňĵଣ୍ଡ-
ଜିǟଲା ĹĴିƮିସାŐŧରŎ ňହଞ୍ଚି Ȅଲେ Ōƺ ସେĿŘରŎ Ōହି ŐŘ ସ୍ତ୍ରୀ ର�ୋĶ 
Ŋ ିଶେœƕ ĬňǱଥିŃ ŇȄଲେģ ରŘŃ ିųľŘ ňର୍ଯɹƻ ŊŘରŌɲବାର ଦ�Ťଡ଼ି ŊŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ 
ŀŘŻର ŇŌŐିŊିŘ ňରି ŊŘର ଲ�ୋĴƉକୁ  ŌŘŇŔĴି ŋŘବେ Ň ିରǻଯାŃŃି Ĵରି ȄŏŘģ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ŊŋିŘĶର ĬŅŘŔୀŇ Ōନ�ୋŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥĥ ňୀଡ଼ି ŃŘଙ୍କ ňରି ŊŘର İŊĦ 
ǱଥାŇୀŧ ଜŇŔŘņŘରଣଙ୍କ ŌƺରŎ Ńୀବ୍ର ĩକ୍ରୋŒ ଦେĵŘଦେĪĺģି İŋŐ ି
İĴ Ŕମ୍ବେŅŇŒୀŐ ŌŘŌŏŘରŎ ପ�ୋŏŔିର ŒȄିŐŃŘ İŊĦ ĹĴିƮିସାŐŧର 
ସେŊŘ ŊɹŊǱଥାĴś ନେĪ ŔŘņŘରଣରŎ ɂŒ୍ନŊŘĹୀ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺģି

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬŲģů(İŞĻŇɵ ř): Ĭତ୍ତର କ�ୋରି ĩĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 
ňରŌŘଣś ŌśŻ Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ ­Žୱାȓ‌‌® Ŕଙ୍ଗĿŇ ňକ୍ଷରś  ŅĩିōŘĪȄŊŘ 
ĩହɲୱାŇĴś Ĭତ୍ତର କ�ୋରି ĩ Ķśରś ŊŘର Ņŝ ŦŃŘର Ŕହ ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ 
Ĵରି ĺģି Ň ିଜର ňରŌŘଣś Ĩǰ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ସେ କେବେହେଲେ 
Ŋǁ Ĵରି Ŋ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏ ି Ǵଷ୍ଟ ŋŘବେ ଜଣŘĪଦେĪĺģି ŋŘରŃ, 
ĩମେରି ĴŘ, ଜŘňŘŇ İŊĦ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏĩିĴś ନେĪ ĶĿŃି ­Žୱାȓ‌‌® 
Ŕଙ୍ଗĿŇର ବ�ţଦେŒĴି Ōƽ୍ରୀŌŘନେ ŇŜĩŅǟିଲୀĿŘରŎ İĴ 
ବ�ţĿĴ Ĵରି  Ĭତ୍ତର କ�ୋରି ĩର ňରŌŘଣś Ň ିରସ୍ତ୍ରୀĴରଣ 
İŊĦ ବେĩĪŇ କ୍ſňଣŘǰ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĬňରŎ Ĺିନ୍ତା ɂĴŘŒ 

Ĵରି Ȅଲେģ İହŘର ଜŊŘŊରŎ Ĭତ୍ତର କ�ୋରି ĩର ବ�ţଦେŒĴି 
Ōƽ୍ରାŐŧ Ĵହି ĺ ିଯେ, İହି  Ŕଙ୍ଗĿŇ ĩମେରି ĴŘର İĴĺତ୍ରŊŘŅୀ 
ɂŋŘŊ Ŋǯିତାର Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ İĴ ରŘଜନ�ţŃĴି ŌŘƺŌ ŔŘଜିĺ ି
İŊĦ İହŘ ŃŘଙ୍କ ଦେŒର ŔŘର୍ବଭ�ŤŌƫ ĬňରŎ ହସ୍ତକ୍ſň 
Ĵରś ĺģି Ĭତ୍ତର କ�ୋରି ĩ İହି  ĩହɲୱାŇĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋ ିର�ୋņ Ĵରି ŊŘ 
Ŕହ ĩƗŐĴି ŒŘନ୍ତି  Ĳ ǱଥିରŃŘ Ňଷ୍ଟ ŇĴରି ŊŘĴś Žୱାȓ‌‌ Ŕଙ୍ଗĿŇĴś 
ଚେŃŘŊŇୀ ଦେĪĺģି Ĩňରňକ୍ଷରŎ, Ņକ୍ଷିଣ  କ�ୋରି ĩର 
Ĵହି ŊŘ ĨŇś ōŘŧୀ, ŊĶିŃ Ŋର୍ଷĶśଡ଼ି Ĵ Ńś ŐŇŘରŎ İńର 
Ĭତ୍ତର କ�ୋରି ĩର ɂŃ ିକ୍ରି ŧŘ Ĵĺି ି ŌŘȽରାରŎ କ�ୋŌŐ ରହି ĺģି

İĩĪ®ର ĨňŊɹŊହŘର;  ସ�ୋŔĩିŏ Ōŀିĩି ŔŘହŘōɹରŎ Ōହି ŐŘƉକୁ  Ň ିରǻଯାŃŇŘ

ĩŃƉକିŃ 
ŰŪŪ 

ňର řŊାର 
ରାǯତାରŎ

ମŕŘŎŘǧŎ Ņś Ǥରǻ 
ňŚť řŃŘƉ ŔĦķœ୍ଷ ŌŘŌŏŘ ŅŘŧର ňŘĪĥ Ų ଘƞଟା Ĳ ŀŘŻରଙ୍କ ňŘĪĥ ūŪ ଘƞଟା Ĩପେକ୍ଷା

ňରŌାłś Ň řରǰ୍ରୀକରł ɂǯତାŊକś Ĭƥରକ�ୋର řĩର ɂŃɹୟାĵɹୟାŇ

Ĩହମ୍ମŅŘŊŘŅ, ŬŲģů(İŞĻŇɵ ř): ĴŝȽ ରିŌ Ŋś ƴ ଧିŌତ୍ତା ŊŘ 
ĩର୍ଟିŉିŔĩିȢ‌‌ Īଣ୍ଟେŏŞିĻŇ୍ସ (İĩĪ)ର ĨňŊɹŊହŘର 
Ĵରି  ଜଣł Ōହି ŐŘ Ĳ ŃŘଙ୍କ ŌŘ®ଙ୍କର ĨǣଳୀŐ ŉଟ�ୋ 
ɂǯତୁŃ Ĵରି ŊŘ İŊĦ ŃŘହŘĴś ସ�ୋŔĩିŏ ŌŀିĩିରŎ 
ŋŘĪରŘȢ‌‌ Ĵରି ŊŘ Ĩŋ ିଯ�ୋĶରŎ ଜଣł Ŭű Ŋରǻଷୀŧ 
ňśର�ୋହି ŃƉକୁ  Ķ ିରŉ ĴରŘōŘĪĺģି Ķ ିରŉ ňŜଜŘରୀ 
ଜଣĴ ହେĬĺନ୍ତି Ņǟିଲୀର ŔśŌŃି ନେŌĹŘǁ Œରǻମା, ōİି 
Ĵ ି ĨȚ‌‌ŏŘĪŇରŎ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ ŋŀିĲି ɂǯତୁŃ Ĵରନ୍ତିģ 
ĶśଜରŘľର Ĩହମ୍ମŅŘŊŘŅ Ŕହରର ŔŘĪŊର କ୍ରାĪŌ 
ŒŘĵŘ Ņǟିଲୀରś  ŃŘƉକୁ  Ķ ିରŉ Ĵରି ĺģି ପ�ୋŏŔି ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ōŘŧୀ, Ĩŋ ିଯ�ୋĶĴŘରୀ Ōହି ŐŘ ଜଣĴ ŔśŌŃିଙ୍କ Ŕହ ସ�ୋŔĩିŏ 
Ōŀିĩି ŌŘƺŌରŎ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶରŎ ĩŔȄିଲେģ ŔśŌŃି ŃŘƉକୁ  ŊǄଧୁŃŘ 
ňŘĪĥ ĨŇś ର�ୋņ Ĵରି Ȅଲେ Ōƺ Ōହି ŐŘ ଜଣĴ ŃŘହŘ ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ 

Ĵରିଦେ ĪȄଲେģ İȄରŎ ɂŃ ିଶ�ୋņňରŘŧଣ ହŕୋĪ 
ŔśŌŃି Ōହି ŐŘ Ĳ ŃŘଙ୍କ ŌŘ®ଙ୍କର ŉଟ�ୋĴś ĪŇǦଟାଗ୍ରାŌରś  
ŀŘĬŇଲ�ୋȓ‌‌ Ĵରି Ȅଲେ İŊĦ İĩĪ ľś ŏ୍ସ ŊɹŊହŘର 
Ĵରି  ŒŃŘȅĴ ĩňତ୍ତିଜŇĴ Ĳ ŊŊିǰ ŉଟ�ୋ İŊĦ ŋŀିĲି 
ɂǯତୁŃ Ĵରି Ȅଲେģ İହŘňରŎ ସେ Ōହି ŐŘଙ୍କ ŇŘŌରŎ ପ୍ରାŧ 
Ųରś  ūŪľ ି ŇĴŏ ି ଫେŔŊś Ĵ, ĪŇǦଟାଗ୍ରାŌ İŊĦ ŧśľ୍ୟୁ ȝ‌‌ 
ĩĴŘĬଣ୍ଟ ଖ�ୋŏ ିସେହି ŔŊś  ĨǣଳୀŐ ŔŘŌଗ୍ରୀ ପ�ୋଷ୍ଟ Ĵରି ŊŘ 
Ŕହ ňରି ŊŘରର ŔǗମାŇ ହŘŇ ିĴରି ŊŘĴś ଚେǦଟା Ĵରି Ȅଲେģ 
Ōହି ŐŘଙ୍କ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĩņŘରରŎ ପ�ୋŏŔି ŌŘŌŏŘ ରś ଜś  
Ĵରି  ŀ ିଜିľŘȢ‌‌ ଟ୍ରାĴĦି ŔŘହŘōɹରŎ Ĩŋିଯ�ୋĶĴŘରୀƉକୁ  

Ĭତ୍ତର-ňŜର୍ବ Ņǟିଲୀରś  Ķ ିରŉ Ĵରି ĺģି Ōହି ŐŘŌŘŇƉକୁ  ĨŇŏŘĪŇ Ŕśରକ୍ଷା 
ɂŅŘŇ Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ ĩରǕ ହŕୋĪȄŊŘ ­ŌŒିŇ ŔŘĪŊର ରକ୍ଷି ĴŘ® ĨŋōିŘŇ 
ĨņୀŇରŎ İହି  ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରହଣ ĴରŘōŘĪĺģି

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬŲģů(İŞĻŇɵ ř): ଦେŒରŎ Ŋŋିǈି ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘŌ ŜŐĴ 
ňରୀକ୍ଷା ňରି ĹŘŐŇŘରŎ ହŕୋĪȄŊŘ ĨŇŧିŌŃିŃŘ İŊĦ ɂŒ୍ନňତ୍ର 
ŏȇି‌‌ ŌŘŌŏŘĴś ନେĪ କେନ୍ଦ୍ର ŔରĴŘରଙ୍କ ŔŌŔ୍ୟା ŊŦŖŊିŘରŎ ŏŘĶĺିģି 
İହି  ŔĦଘŘŃĴି ŊœିŧĴś Ķମ୍ଭୀରŃŘର Ŕହ ନେĪ ŔĦŔŅୀŧ 
ĴŌľି ି İĴ Ŋť ňŅକ୍ſň ସ୍ୱରŜ ň କେନ୍ଦ୍ର Œ ିକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରଣŘŐŧ, 
ଜŘŃୀŧ ňରୀକ୍ଷା ŔĦǱଥା (İȚ‌‌ľİି) İŊĦ କେǂ୍ରୀŧ ŃŅƻ 
Ŋ୍ୟୁର�ୋ  (ŔŊିĩିĪ)ର Ŋରି Ǩ ĨȅĴŘରୀŌŘŇƉକୁ  ŔŌŇ ଜŘରି  
Ĵରି ĺģି ĩŔନ୍ତାĴŘŏ ି ĨରǻଥାŃ ମେ Ŭų ŃŘରି ĵ ŒśȮŊŘର ŅŇି 
ŔŌସ୍ତ ĨȅĴŘରୀƉକୁ  ĴŌľି ିŔǗମୁĵରŎ ହŘଜର ହେŊŘĴś Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ 
ŅĩିōŘĪĺģି ରŘଜɹŔŋŘ ŔĹŊିŘŐŧ ňକ୍ଷରś  ଜŘରି  ହŕୋĪȄŊŘ 
Ŋƕିପ୍ତି  ĨŇś ōŘŧୀ, ŔରĴŘରୀ ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ŔǑର୍କିŃ ŔĦŔŅୀŧ ĴŌľି ି
ŒśȮŊŘର ňŜରǻବାǸ ūūľŘରŎ İĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴ Ĵରି Ŋģ İȄରŎ 
Œ ିକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରଣŘŐŧର ĬƏŒ ିକ୍ଷା ŔĹŊି ŊŇିୀŃ ଯ�ୋŒୀ, ňରୀକ୍ଷା ŔĦǱଥାର 
ŌହŘŇ ିର୍ଦ୍ଦେŒĴ ĨŋିଷେĴ ŔĦି İŊĦ ŔŊିĩିĪ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴ ɂŊୀଣ ŔśŅ 

ହŘଜର ହŕୋĪ Ň ିଜର ňକ୍ଷ ରȃବେģ ŬŪŬŮ ŇଭେŌ୍ବର ŌŘŔରŎ 
ରŘଜɹŔŋŘରŎ ňରୀକ୍ଷା ňରି ĹŘŐŇŘĴś ନେĪ ŔରĴŘର ଦେĪȄŊŘ 
ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ĩņŘରରŎ İହି  ŞĻରŘ ĴରŘōŊିģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, 

ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ମେ ŭ ŃŘରି ĵରŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪȄŊŘ ŀŘŻରୀ 
ɂବେŒĴିŘ ňରୀକ୍ଷା (Ňȑି‌‌-ŧśଜି) ɂŒ୍ନňତ୍ର ŏȇି‌‌ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ňରŎ ମେ 
ūŬ ŃŘରି ĵରŎ ňରୀକ୍ଷା ŔĦǱଥା ňକ୍ଷରś  İହŘĴś ŊŘŃŏି ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
İହି  ŌŘŌŏŘର ŃŅƻ ŔŊିĩିĪ Ĵରś ȄŊŘ ବେଳେ ĩŔନ୍ତା ଜś Ț‌‌ 

Ŭū ŃŘରି ĵରŎ ňśŇħ ňରୀକ୍ଷା ňŘĪĥ ŅŇି ņŘର୍ଯɹ ହŕୋĪĺģି Œ ିକ୍ଷା 
Ōନ୍ତ୍ରଣŘŐŧ ňକ୍ଷରś  ň Ŝର୍ବରś  ŔĦŔŅĴś ଜଣŘōŘĪȄŏŘ ଯେ, ŬŪŬŮ 
ŌŔ ିହŘରŎ ହŕୋĪȄŊŘ ĨŇŧିŌŃିŃŘ ŌŘŌŏŘରŎ ŔŊିĩିĪ Ůů ଜଣ 

ĨŋōିśŻଙ୍କ Ŋ ିର�ୋņରŎ ůľ ିĹŘର୍ଜŔȑି‌‌ ŅŘĵŏ Ĵରି ŔŘରି ĺģି
କେŊŐ ňରୀକ୍ଷା ĨŇŧିŌŃିŃŘ Ňś ହେĥ, ŊରĦ ŬŪŬů 

ଜś ŏŘĪ ŌŘŔରŎ ŔĦŔŅରŎ ĬƨଥାňŃି ହŕୋĪȄŊŘ ­ମେŀĴିŘŏ 
Ĵଲେଜ Ņś ରǻନୀŃ®ି ŌŘŌŏŘରŎ Ōƺ ĴŌľି ି ĨȅĴŘରୀŌŘŇƉକୁ  
ňĹରŘĬĹରŘ Ĵରି Ŋģ ŇĴŏ ି Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ōńି୍ୟା ōŘƗ ରିପ�ୋର୍ଟ  
İŊĦ ର�ୋĶୀଙ୍କର ଜŘȢ‌‌ Ńńɹ ĩņŘରରŎ ĹŘŏȄିŊŘ ମେŀĴିŘŏ 
ĴଲେଜĶśଡ଼ି Ĵ Ŋ ିର�ୋņରŎ ŔŊିĩିĪ Ņś ରǻନୀŃ ିŇŊିŘରଣ ĩĪŇ 

ĨŇś ōŘŧୀ ŌŘŌŏŘ ରś ଜś  Ĵରି  ŃŅƻ ĹŐŘĪĺģି İହି  ŊœିŧରŎ କେନ୍ଦ୍ର 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔĹŊି ňśଣɹ ŔŏŏିŘ ɌରୀŊŘସ୍ତŊ İŊĦ ଜŘŃୀŧ ମେŀĴିŘŏ 
ĴŌŒିŇର Ĩƺକ୍ଷ ĨŋିଜŘŃ Ĺନ୍ଦ୍ରĴŘƻ ଶେȒ‌‌ Ōƺ ĴŌľି ି ŔǗମୁĵରŎ 
ହŘଜର ହେବେģ

ňରୀſଷା ňର řĹାŐŇାରŎ ĨŇ řŧŌ řŃŃା

Œ řſŘ ŌƽłାŐŧ, ňŎŚſŘ ŔĦǱଥା, Ŕ řŊ řĩĪ ĨȅĴାŎŚƉś  ŔĦŔŅŚŧ ĴŌ řľ řŎ ŔŌŇ
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 ŞĴŘŏକାŃା, ŬŲģů (İଜĻŇɵ ř): ňǠ řŌŊƍŎ ŊŘŅś Ŏĩି ĨƗŐŞେ ňśŏŔି 
İĴ ŊťņŎłŎ ĹŦĬ ĴŎ ି Ńŝ łŌŜŐ ĴĦଗ୍ȰŔ ନŇŃŘ ŃńŘ ପ�ŤŎňŘŐĴିŘ 
Ĩƺſ ŅŚňƉŎ ŋƛଟାĹŘōǻɹଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ŃŘƉ ŊŘŔŋŊନ ňĺňଟľ 
ȄŊŘ İĴ ଝļୋଟ ĴĩିŎŚŎś  ŌŘଟି  Ńଳେ ପ�ୋŃŘଯŘĪȄŊŘ Ŭ.ŬŮ କ�ୋଟି Ŏś  
ĨȅĴ ନĶŅ ଟଙ୍କା Ĳ ŔśନŘ ĻŊŃ ĴŎĺିģି İŕ ି ķଟłŘĴś  ନŇĪ İବେ 
ŎŘĻɹ ŎŘĻନŚŃ ି ŔŎĶŎŌ ହ�ୋĪĺģି ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋĴƉ ŔŜĹନŘ ĩņŘŎŞେ 
ପ�ୋŏŔି ɂńମେ ŅŐŚŧ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ Ĳ ŅŚňƉŎƉ ŉŘର୍ମŕŘĬŔŞେ Ĺଢ଼ାĬ 
ĴŎ ି ŔŎĴŘŎŚ Ŏŏିŉି ŔŘŌଗ୍ରୀ Ŕŕ ପ୍ରାŧ ŲŪ ŏſ ଟଙ୍କା ĻŊŃ ĴŎȄିŏŘģ 
ķଟłŘ ňŞେ ŅŚňƉŎ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେ Ōƺ ĶŃ ŌƍŐŊŘŎ 
Ņ ିନ ŃŘଙ୍କୁ  İĴ ହ�ୋଟľŏŎś  ĶŎିŉ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ପ�ୋŏŔି ହେňŘĻŃŞେ 
ଜେŎŘ ବେଳେ ସେ ŌŘଟି  Ńଳେ ଟଙ୍କା ŏś ĹŘĪȄŊŘ ĴńŘ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎȄିଲେģ 
İŕŘ ňŞେ ŔǄଧାନŚ ĴśĴśŎ İŊĦ ଡȺରୋȚ‌ ŔŘŕŘଯɹŞେ ଖĵୋଦେĪ ĴŎŘଯŘĪ 
Ŋ୍ୟାȉ‌ Ĳ ŊǯତାŞେ ŋƥȁ ହ�ୋĪȄŊŘ ŊňିśŐ ňŎŌିŘłŎ ůŪŪ ଟଙ୍କିĩ ନ�ୋȑ‌ 
ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଟଙ୍କା ĶłŊିŘ ňŘĪĥ ମେŔ ିନŎ ŔŘŕŘଯɹ ନି ĩଯŘĪĺ ି
İŊĦ İŕ ି ŔĦଖ୍ୟା ŭ କ�ୋଟି  ĺś ĪĥňŘŞେ ବ�ୋŏ ି Ĩନś ŌŘନ ĴŎŘଯŘĬĺģି

 ବŊƍଗାŏś Ŏś , ŬŲģů (İଜĻŇɵ ř): Ĵƣଣ୍ଣାଟĴ 
ŎŘĻନŚŃŞିେ İĴ Ŋť ņŎłŎ ňŎŊିର୍ତ୍ତନ 
ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି ŎŘĻɹ ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ ňŅŎś  
ŔƴିŎମ�ţŧŘ ĶśŎś ŊŘŎ Īସ୍ତŉŘ ଦେĪĺƻତି İŊĦ 
ŃŘƉ ǱଥାନŞେ Ĭň-ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ ŀ.ିକେ. ŒŊିĴśŌŘŎ 
ŎŘĻɹŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺƻତିģ 
İŕ ି ନି Ǫତ୍ତି ňŞେ ŔƳିŎମ�ţŧŘ ǴǦ ĴŎĺିƻତି ଯେ 
ସେ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻନŚŃŞିେ ɂବେŒ ĴŎŊିŘĴś 
ĩଦ�Ť ĩଗ୍ରŕŚ ନŘŕŘƻ ତି İŊĦ କେŊŐ Ĵƣଣ୍ଣାଟĴ 
ŎŘĻନŚŃŞିେ ŕ Ȁ ŔȮ ରିŧ Ŏŕ ିବେģ ĩĻ ି ŔĴŘଳେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴŞେ ŔƴିŎମ�ţŧŘ 
ĴŕȄିଲେ, ¯ĴĦଗ୍ȰŔŎ କେǂ୍ରୀŧ ନŇŃŝ ƫ ŀ.ିକେ. 
ŒŊିĴśŌŘŎଙ୍କୁ  ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ɂǯତାŊ ଦେĪȄଲେ İŊĦ Ōśĥ İȄŞେ ŔŕŌŃ ି
ɂĴŘŒ ĴŎĺିģି® ତେବେ କେǂ୍ରୀŧ ନŇŃŝ ƫƉ 
ňſŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŅŔɹ ହେŊŘ ňŘĪĥ 

ŅĩିଯŘĪȄŊŘ ɂǯତାŊĴś ŲŪ Ŋœ୍ଷୀŧ ŔƳିŎମ�ţŧŘ 
ɂŃ୍ୟାଖ୍ୟାନ ĴŎĺିƻତିģ ସେ Ĵŕĺିƻତି ଯେ ସେ 
Ļଣେ ŊņିŘŧĴ ŋŘବେ ŎŘĻɹŞେ Ŏŕ ିĻନସେŊŘ 
ĴŎ ିବେģ ĶŃ ŊŞ୍ଷେ ņŎ ି ŀ.ିକେ. ŒŊିĴśŌŘŎƉ 
ଗ�ୋǨଠୀ ňſŎś  ନŇŃŝ ƫ ňŎŊିର୍ତ୍ତନ ňŘĪĥ ଚେଷ୍ଟା 
ĴŎŘଯŘĬȄଲେ Ōƺ ŔƴିŎମ�ţŧŘ ନି Ļ ňŅ 
ĻŘŊś ଡ଼ି  ņŎȄିଲେģ Ŋ ିଶେଷ ĴŎ ିŅକ୍ଷି ł ŋŘŎŃŚŧ 
ŎŘĻɹĶśଡ଼ି ĴŎ ନିର୍ବା ĹନĴś Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ Ŏȃ 
ŕŘĪĴŌŘƠ İȄŞେ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ĴŎś ନȄଲେģ 
ŌŘȽ ŔŘǒŃĴି ନିର୍ବା Ĺନ ŔŉŐŃŘ ňŞେ İŊĦ 
ŔƴିŎମ�ţŧŘƉ ŊŧŔ ŃńŘ ɂŒŘŔନି Ĵ ǱଥିŃĴିś  
ŊĹିŘŎ ĴŎ ି ĴĦଗ୍ȰŔ ନŇŃŝ ƫ İŕ ି ňŎŊିର୍ତ୍ତନ 
ĴŎŊିŘĴś ନି Ǫତ୍ତି ନŇĪĺƻତିģ ĶŃ ŌƍŐŊŘŎ 
Ņ ିନ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀƉ Ŕŕ ହ�ୋĪȄŊŘ ପ୍ରାŧ ŭů 
Ō ିନିଟ Ŏ ĩଲ�ୋĹନŘ ňŞେ ŔƳିŎମ�ţŧŘଙ୍କୁ  
ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ ňŅ ĺŘଡ଼ି ŊŘĴś ǴǦ Ŕଙ୍କେŃ ŌŐିȄିŏŘģ 

ŬŪŬŲ ŎŘĻɹ ŊņିŘନŔŋŘ İŊĦ ŬŪŬų 
ŔŘņŘŎł ନିର୍ବା ĹନĴś ĩȃŞେ Ŏȃ ŅŐ İŕ ି
ňŅକ୍ଷେň ନŇĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺģି ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ ňŅ 
ňŘĪŊŘ ňŞେ Ōƺ ŀ.ିକେ. ŒŊିĴśŌŘŎƉ ňŘĪĥ 
ĩĶŘŌŚ ňń ŔŕĻ ହେŊ ନŘŕ Ȁģ ŔƳିŎମ�ţŧŘƉ 
ŔŌର୍ଥĴŌŘନŇ İବେ ŔŎĴŘŎŞେ İĴŘȅĴ 
Ĭň-ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ ňŅ İŊĦ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ 
ŅŘŊ ି ĴŎ ି ŒŻ ତି ɂŅର୍ଶନ ĩŎǕ Ĵଲେł,ି ଯŘŕŘĴś 
ŒŊିĴśŌŘŎƉ ଗ�ୋǨଠୀ ŊŞି�ୋņ ĴŎś ĺƻତିģ 
İŕ ି ŔŌସ୍ତ ŎŘĻନ�ţŃĴି ŊŊିŘŅ İŊĦ ŅŐŚŧ 
ŔŌŚĴŎł ŔǑର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ŔƳିŎମ�ţŧŘ ĩĻ ି ŔǄଧ୍ୟାŞେ Ņǟିଲୀ Ķସ୍ତ ĴŎś ĺƻତିģ 
ସେĿŘŞେ ĴĦଗ୍ȰŔŎ କେǂ୍ରୀŧ ନŇŃŝ ƫƉ Ŕŕ 
ବ�ţĿĴ ňŞେ Ĵƣଣ୍ଣାଟĴŎ ନŜŃନ Ōƽ୍ରୀŌƠŐ 
ĶĿନ İŊĦ ſŌŃŘ Ŋƞନ ɂȮ ରିŧŘ ĬňŎś  
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ňŎŅŘ ŕଟି Ŋ ବ�ୋŏ ି ĩŒŘ ĴŎŘଯŘĬĺģି

ľ řİȟ Ŕ ř ŞŇŃŘ Ķ řŎŉ

ĴƣǻଣାľĴ ŎŘĻନŚŃ řରେ Ŋť ĲŏľňŘŏľ

Ŕ řƳŎମŌţŧŘƉ ĪǯŉŘ; Œ řŊĴśମŘŎ ହŕବେ ମśĵɹମƽ୍ରୀ

ŔƳିŎମŌţŧାƉ ňାŅ ĺś Īĥ ɂłାମ କŎś ĺƻତି  
ŀŞିେ Œ ିବକśମାŎ

 ଭ�ୋňŘŐ,ŬŲģů(İଜେନɵ ସି):  ତ୍ୱିଷ Ř Œର୍ମାƉ 
Ŕନ୍ǁŕĻନĴ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘŞେ ĶśŎś ŊŘŎ Ņ ିନ 
କେǂ୍ରୀŧ ŃŅନ୍ତ Ŋ୍ୟୁ Ş�ୋ (ŔŊିĩିĪ) ŃŘƉ ŒŘŒŜ ŃńŘ 
ň Ŝର୍ବŃନ ŊĹିŘŎňŃ ିĶŎିŊିŘŐŘ ŔĦିŕଙ୍କୁ  ଭ�ୋňŘŐŎś  
ĶŎିŉ ĴŎĺିģି ŌƺɂଦେŒ 
ĬƏ ନ୍ୟାŧŘŐŧ ĶŎିŊିŘŐŘƉ 
Ĩଗ୍ରୀŌ ĻŘŌ ିନ ĩବେŅନĴś 
ଖŘŎĻ ĴŎŊିŘŎ ŌŘȽ ଗ�ୋଟି İ 
Ņ ିନ ňŞେ ŔŊିĩିĪ ňſŎś  
İŕ ି ĴŘōǻ୍ୟାନś Ǩଠାନ ଗ୍ରŕł 
ĴŎŘଯŘĪĺģି ĶŃ ମେ ūŬ ŃŘŎ ିଖŞେ ତ୍ୱିଷ ŘƉ 
ŌŝŃଦେŕ ŃŘƉ ŒŒśŎ ķŎś  ଝś ŏƻତା ĨŊǱଥାŞେ 
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ି ŌŘŌŏŘŞେ କ�ୋର୍ଟ 
Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ŌŝŃ୍ୟୁ  ň Ŝର୍ବŎś  ତ୍ୱିଷ ŘƉ ŒŎŚŎŞେ űଟି  
ĩķŘŃ ĹǸି ȄŏŘ İŊĦ ŕɲୱାଟ୍ସĩț‌ ŊŘର୍ତ୍ତାŐŘňŎś  

ŃŘଙ୍କୁ  ŌŘନŔĴି ନି ō୍ଯାŃନŘ ŅĩିଯŘĬȄŊŘ ǴǦ 
ĻłŘňଡ଼ୁĺģି ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ŊĹିŘŎňŃ ି ĶŎିŊିŘŐŘ 
ŔĦିŕ ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņ İŊĦ ĨňŎŘņ ସ୍ଥŐ 
ňŎĹିŘŐନŘ କ୍ଷେȽŞେ Ĩŋƕି ȄŊŘŎś  ସେ ନି Ļ ଜ୍ଞାନŎ 

ĨňŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ି ɂŌŘł 
ନǦ ĴŎŊିŘĴś ଚେଷ୍ଟା 
ĴŎńିŘĪňŘŎƻତି ବ�ୋŏ ି
ĩŒଙ୍କା ĴŎŘଯŘĪĺģି 
İŕ ି ŌŘŌŏŘŞେ ଯ�ŤŃś Ĵ 
ନି ō୍ଯାŃନŘ Ĩŋ ିଯ�ୋĶŞେ 

ତ୍ୱିଷ ŘƉ ǶୱାŌŚ ŔŌର୍ଥ ŔĦିŕ ň Ŝର୍ବŎś  ŕ Ȁ ĩƬŔŌର୍ପł 
ĴŎĺିƻତିģ ŔŊିĩିĪ ĶŃ ସ�ୋŌŊŘŎ İŕ ି
ŔĦĶŚନ ŌŘŌŏŘŎ ŃŅନ୍ତ ŋŘŎ ĩନś Ǩଠାନି Ĵ 
ŋŘବେ ଗ୍ରŕł ĴŎŊିŘ Ŕŕ İȜ‌ĩĪĩȡ‌ Ŏś Ļś  
ĴŎ ି ķଟłŘŎ ĨȅĴ ଖĵୋŐŃŘť ĻŘŎ ି Ŏȃĺģି

ĹǂňŝǨ ŃଳŐ ŊŎŉŎ ŔǄଧାନ
ĹǂōାŇ-ŬŎ Ńń୍ୟ ɂķľ Ĵŏା ĪସɎରୋ

 ନŜĩŅǟିଲୀ,ŬŲģů(İଜେନɵ ସି): ŋŘŎŃŚŧ ŌŕŘĴŘŒ 
ĶବେଷłŘ ŔĦǱଥା (ĪସɎରୋ)Ŏ Ĺନ୍ଦ୍ରଯŘନ-Ŭ Ĩର୍ବିଟŎ 
Ĺନ୍ଦ୍ରŎ Ņକ୍ଷି ł ମେŎś  ĨƗŐŞେ ŌŘଟି  Ńଳେ ŊŎŉ ȄŊŘ 
ନŇĪ İĴ ନŜŃନ ବ�ţଜ୍ଞାନି Ĵ ɂŌŘł ɂŅŘନ ĴŎĺିģି 
ĨŕǗŅŘŊŘŅŎ ଭ�ŤŃĴି Ĩନś ŔǄଧାନ ɂୟ�ୋĶŒŘŐŘ 
(ňĩିŎİŏ)Ŏ ବ�ţଜ୍ଞାନି ĴŌŘନŇ Ĺନ୍ଦ୍ରଯŘନ-ŬŞେ 
ȄŊŘ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŎŘŀŘȡ‌ ŃńɹĴś Ĩନś ଧ୍ୟାନ ĴŎ ି
İŕ ି ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ ĪସɎରୋ Ĩନś ଯŘŧŚ, Ņକ୍ଷି ł 
ମେŎś Şେ ȄŊŘ କେତେĴ ĶŋŚŎ Ķŕ୍ୱŎ (କ୍ରେଟŎ)
Ĵś ŔŜōǻɹĴŎିł କେବେହେଲେ Ǵର୍ଶ ĴŎ ିନ ńŘİģ İŕ ି
ĨƗŐĶśଡ଼ି ĴŎ ŃŘňŌŘତ୍ରା ପ୍ରାŧ Ŋ ିଯśକ୍ତ ŬŮŲ ŀିଗ୍ରୀ 
ସେŏŔŧିȧ‌ ňōǻɹନ୍ତ ɏରାŔ ňŘĪńŘİ, ଯŘŕŘĴ ିକ�ୋଟି  
କ�ୋଟି  Ŋœ୍ଷ ņŎ ି ŊŎŉĴś ŔśŎକ୍ଷି Ń ŎȃŊŘ ňŘĪĥ 
Ĩନś ĴŜŐ ňŎ ିବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŞେģ ବ�ţଜ୍ଞାନି ĴŌŘନŇ 
ĬǈŃ ŎŘŀŘȡ‌ ɂłŘŐŚ ŔŘŕŘଯɹŞେ İŋŐ ିĹŘŞ�ୋଟି  

Ķŕ୍ୱŎ ĹǸିଟ ĴŎĺିƻତି, ଯେĬĥĿŘŞେ ŌŘଟି  Ńଳେ 
ŊŎŉŎ ǱଥିŃ ି ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺģି Ŋ ିଶେଷ ĴŎ ି
­ŉŘĬଷ୍ଟିନି  ® ନŘŌĴ İĴ Ŋť Ķŕ୍ୱŎ ŌƺŞେ ȄŊŘ 
ū.ū Ĵ ିଲ�ୋŌ ିଟŎ ĹĬଡ଼ାŎ Ĩନɹ İĴ Ķŕ୍ୱŎŞେ 
ŊŎŉ ȄŊŘŎ ŔŊś ĿŘŎś  Œକ୍ତ ɂŌŘł ŌŐିĺିģି İŕ ି
ĶବେଷłŘ Ĺନ୍ଦ୍ରňŝଷ୍ଠŎ ŊŘସ୍ତŊĴି ŊŎŉ İŊĦ ňńŎ 
ŌƺŞେ ȄŊŘ ňŘର୍ଥĴɹĴś ǴǦ ŋŘବେ Ņର୍ଶାĬĺģି 
Ĺନ୍ଦ୍ରŞେ ĻŐ İŊĦ ŊŎŉŎ ŔǄଧାନ ŋŊ ିଷɹŃŎ 
ŌŕŘĴŘŒ ĨŋିଯŘନĶśଡ଼ି Ĵ ňŘĪĥ ĨŃɹନ୍ତ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŔŘŊɹସ୍ତ ହେŊģ İŕŘ ƶୱାŎŘ ŌŕŘĴŘŒĹŘŎŚŌŘନƉ 
ňŘĪĥ ňŘନŚŧ ĻŐ, ĨŌɱĻŘନ İŊĦ Ŏକେȑ‌ 
Īନ୍ଧନ ɂǯତୁŃ ĴŎŘଯŘĪňŘŎŊିģ ŔŜĹନŘଯ�ୋĶɹ 
ଯେ, ŬŪūų ŌŔŕିŘŞେ Ĺନ୍ଦ୍ରଯŘନ-Ŭ ପ୍ରେŎł 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ İŊĦ İŕŘŎ Ĩର୍ବିଟŎ İବେ Ōƺ Ĺନ୍ଦ୍ର 
ĴſňńŞେ ŔȮ ରିŧ Ŏŕ ି ŊŕśŌ Ŝŏɹ Ńńɹ ňĿŘĬĺģି

ƫ řଷା Œର୍ମା 
ମŝŃ୍ୟୁ  ମାମŏା

ଝļୋľ ĴĩିŎŚŎś  
ମି Őŏିା Ŭ.ŬŮ କ�ୋľ ିňŜର୍ବŃନ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŒŘŒŜଙ୍କୁ  ŊŘǄ ଧିŏŘ Ŕ řŊ řĩĪ

 ĴଟĴ, ŬŲģů (ŔŌŔି): Ȯ ରିପ୍ɟୋ-ĴŞେନɵ ସି 
ନŘŌŞେ ହେĬȄŊŘ ĩର୍ଥି Ĵ ĿକେĪ ŌŘŌŏŘĴś 
ନŇĪ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ĩŋŌିśଖɹ ଗ୍ରŕł 
ĴŎĺିƻତିģ Ȯ ରିପ୍ɟୋ-ĴŞେନɵ ସି ĩĪନĶŃ ŋŘବେ 
ନିଷେ ņ ହ�ୋĪନȄଲେ Ōƺ İŕŘĴś ĩŐ ĴŎ ି
ନି ŎŚŕ ନିବେ ŒĴଙ୍କୁ  ɂŃŘŎŃି ĴŎŊିŘ İĴ 
ŅƠନŚŧ ĨňŎŘņ ବ�ୋŏ ି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ǴǦ 
ĴŎĺିƻତିģ İŕ ିĩņŘŎŞେ Ļଣେ ନିବେ ŒĴƉ 
Ŕŕ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩର୍ଥି Ĵ ɂŃŘŎłŘ ŔǑର୍କିŃ 
İĴ ĨňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘĴś ŎƳ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ŅŘŧŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩବେŅନĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
ଖŘŎĻ ĴŎ ିଦେĪĺƻତିģ ĬମେŒ ĴśŌŘŎ 
ŎŌłŚ Ĳ ĨନɹŌŘନƉ ŃŎŉŎś  ŅŘŧŎ 
ĩବେŅନŎ ŒśłŘł ି ĴŎ ି ŀ. Ļଷ୍ଟି ȧ‌ ŔƙଜୀŊ 
ĴśŌŘŎ ňŘł ିଗ୍ରାŕŚ İňŎ ି ନିର୍ଦ୍ଦେ Œ ɂŅŘନ 
ĴŎĺିƻତିģ ĩର୍ଥି Ĵ ĨňŎŘņĶśଡ଼ି Ĵś  ŔŘņŘŎł 
ŌŘŌŏŘ ŋŘବେ ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĪňŘŎŊି 
ନŘŕ Ȁģ İŕŘ କେŊŐ Ļଣେ ŊɹŻ ତିĴś  ɂŋŘŊŃି 
ĴŞେ ନŘŕ Ȁ, ŊŎĦ ଦେŒŎ ĩର୍ଥି Ĵ ŊɹŊǱଥା 
İŊĦ ŔŘņŘŎł ĻନŃŘƉ ŊǢିୱାŔĴś 

ଦ�ୋŕŏŘĪ Ņİିģ ତେłś, İŋŐ ି ŔĦĶĿŃି 
ĩର୍ଥି Ĵ ɂŃŘŎłŘ ŌŘŌŏŘŞେ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ 
ସ୍ତŎŎś  ĨŅŘŏŃ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ĴŎ ି ŌŘŌŏŘ ŎƳ 
ĴŎŊିŘ Ĩନś ĹŃି ବ�ୋŏ ି Ĵŕĺିƻତି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ

ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘŒ, ŎŘĬŎକେŏŘŎ 
ଝି ŎňŘł ି ńŘନŘŞେ ŅŘŧŎ İĴ İŃŏŘ 

Ĩନś ଯŘŧŚ, ĩବେŅନĴŘŎŚ Ĩŋିଯśକ୍ତ ­İŌŋŔି®ି 
(ŌŘĪ ŋ ିକ୍ɟୋŎ ି ĴɰŊ) ନŘŌĴ İĴ ĩĴŘĬƞ 
İŊĦ ­ŀĻି ି Ōśȿରା ପ୍ରାĪଭେȑ ŏŌି ିଟľȓ® 
ନŘŌĴ İĴ ନĴŏ ି ŔĦǱଥା ĶĿନ ĴŎȄିଲେģ 
ସେŌŘନŇ ନିବେ ŒĴŌŘନଙ୍କୁ  ŊňିśŐ 
ňŎŌିŘłŎ ŏŘŋ İŊĦ İȧ‌ĩĪĩĪଟି Ĳ 
ନŘŌĴ İĴ Ȯ ରିପ୍ɟୋ-ĴİȚ 

Ȯ ରିପ୍ɟୋĴରେନɵ ସି ନ řବେŒĴଙ୍କୁ  ɂŃŘŎłŘ 
ŅƠନŚŧ ĨňŎŘņ: ହŘĪକ�ୋର୍ଟ

 ĻŧňśŎ, ŬŲŘů(ŔŌŔି): କ�ୋŎŘňśଟ 
Ļǟିଲା ĻŧňśŎ ŔŕŎ ନି ĴଟŞେ ŅŚର୍ଘ Ŭ Ŋœ୍ଷ 
ņŎ ି Ŋନ୍ଦ ŎŕȄିŊŘ ସେŵŘ ପେňŎ ŌȢି‌Ĵś  
ňśନħ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘଯŘĪ ňŜƣଣ୍ଣŌŘତ୍ରାŞେ 

ĴŘōǻſŌ ŅŘŊ ିନŇĪ Ŋ ିଜେŀ ିŔମେŃ Ŋŋିǈି 
ŎŘĻନ�ţŃĴି ŅŐ, ŔĦĶĿନ, ĴŘĶĻ ĴŐŎ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔĦķ, ĿĴିŘ ɌŌĴି ŔĦķ, ĿĴିŘŅŘŎ 
ŔĦķŎ ŔŌର୍ଥନŞେ ĻŧňśŎ Ŋନ୍ଦ ŀŘĴŎŘ 
ŅĩିଯŘĪȄŏŘģ    ň Ŝର୍ବାǸ űଟŘŎś  ŔŕŎŎ 
Ŋŋିǈି ɂବେŒ ňń İŊĦ ĺĴ ĶśŀĴିŞେ 

ň ିକେଟି Ħ ĴŎŘଯŘĪ ŎŘǯତା ĨŊŞ�ୋņ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŃନ Ōƽ୍ରୀ ŃńŘ Ŋ ିଜେŀ ି
ŎŘĻɹ Ĭň ŔŋŘňŃ ି ŎŊ ି ନŘŎŘŧł ନନ୍ଦƉ 
ନŇŃŝ ƫŞେ İŕ ି ūŬ ķଣ୍ଟିĩ Ŋନ୍ଦ ŀŘĴŎŘ  
ŅĩିଯŘĪȄŏŘģ ି  Ŋନ୍ଦ ňŘŐନ ବେଳେ 

ŔŕŎŎ ŔŌସ୍ତ ଦ�ୋĴŘନ, ŊĻŘŎ , ŊŔ Ĳ 
ȸȇ‌ ĹŐŘĹŐ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ Ŋନ୍ଦ  ŎŕȄିŏŘģ  
କେŊŐ Ņś Ī ĹĴĩି ଯŘନ ĹŐŘĹŐ ĴŎś ȄŏŘ 
ģ ŔŕŎŎ Ōśଖɹ ଟ୍ରାŉିĴ ĺĴ, Ŏńňŀĩି 
ĺĴ, ĶŘǄଧୀ ĺĴ. ȯରୀଷ୍ଟି ĩନ ŔŘŕ ି ĺĴ, 

ĻŧନĶŎ ĺĴ, ňŘŵŘŎ ŕŘĬŔ ĺĴ, İȟ‌Ļ ି
Ş�ୋŀ, Īନ୍ଦି ŎŘ ĺĴ ĿŘŞେ ŎŘǯତା ĬňŞେ 
ň ିକେଟି Ħ ĴŎŘଯŘĪ ȮରୀŧŘନś Ǩଠାନ ĴŌ ିଟି Ŏ 
ŔŅŔɹ ŌŘନŇ ŎŘǯତା ĨŊŞ�ୋņ ĴŎȄିଲେģ  
Ŋ ିଜେŀŎି ଯśŊ Ĳ ĺŘȽ ŅŐ 

ŋś ŊନŇଶ୍ୱŎ,ŬŲŘů(ŔŌŔି): ŎŘĻɹŎ Ŋŕś  ɂŃŚକ୍ଷି Ń 
Ŋťପ�ୋଖŎĩି-ŌŔŘĴł ି ĬňĴŜŐ ŎŘĻňńĴś 
ŌŐିś ନŘŕ Ȁ କେନ୍ଦ୍ର Ĵ୍ୟାŊ ିନŇȑ‌ Ĩନś ମ�ୋŅନ ģ İŕ ିɂĴǛĴś 
ňŊ୍ଲି Ĵ ପ୍ରାĪଭେଟ ňŘର୍ଟନŎŔňି ĩପେŎŘĪĻŏ 
ĴŌ ିଟି  (ňňିňିİିŔ)ିŎ Ĩନś ମ�ୋŅନ ŌŐିŊିŘŎ ĪŃ ି
ŌƺŞେ ପ୍ରାŧ ŔŘŃ ŌŘŔ ŊŃି ି ĶŏŘł;ି Ĵƻିତୁ  İ ňōǻɹନ୍ତ 
İŕ ି ɂĴǛଟି Ĵś  ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ŃńŘ କେǂ୍ରୀŧ Ĵ୍ୟାŊ ିନŇଟ 
(ŔŔିĪିİ/Ĵ୍ୟାŊ ିନŇଟ ĴŌ ିଟି  Ĩŉ Īକ�ୋନ�ୋŌĴି 
ĩଫେŧŘର୍ସ) Ŏ Ĩନś ମ�ୋŅନ ŌŐିňିŘŎś  ନŘŕ Ȁģ İŕ ି ű 
ŌŘŔ ŌƺŞେ ūŭ ଟି  ĶśŎś ƫňŜର୍ଣ କେǂ୍ରୀŧ Ĵ୍ୟାŊ ିନŇଟ 
Ō ିଟି Ħ ŔŎŏିŘłģି Ĵƻିତୁ Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ŋŕś  ĩĴŘĦକ୍ଷି Ń ĬňĴŜŐ 
ŎŘĻňńĴś ĴŘŕ ȀĴ ିĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ Ĩନś ମ�ୋŅନ ŌŐିňିŘŎś  ନŘŕ Ȁ 
ŃŘŕŘ Ŋŋିǈି ŌŕŏŞେ Ŕନ୍ǁŕ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎĺି ିģ 

ଟ୍ରାŉିĴ ŔŞ୍ଭେŎś  ĻłŘňŀĺି ି ଯେ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ 
Ŋťପ�ୋଖŎĩି ĿŘŎś  ŌŔŘĴł ିŌƺŞେ ŅିନĴś ŲŲŮŭ 
ňŔିŧି ś ଯŘନŊŘŕŘନ ĹŐŘĹŐ ĴŎŊି (ň୍ୟାକେĻ-ū 
Şେ ūŪŮŭű ňŔିŧି ś İŊĦ ň୍ୟାକେĻ-ŬŞେ űŬŮų 
ňŔିŧି ś)ģ Ĵƻିତୁ ɂĴǛ ŊŘŊŅĴś ňśƙଜି Ŋɹŧ ŲŰŪŪ 
କ�ୋଟି Ŏś  ĨȅĴ Ŏŕĺିģି ତେłś İତେ ĴŌ ଟ୍ରାŉିĴŞେ 
İତେ Ĩର୍ଥ ଖର୍ଚ୍ଚ ହେĬȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ĬňĴŜŐ ŎŘĻňńŎ 

Ĵ୍ୟାŊ ିନŇଟ Ĩନś ମ�ୋŅନŞେ ŊŐିŌ୍ୱ ķଟś ȄŊŘ Ĩନś ŌŘନ 
ĴŎŘଯŘĬĺģି ଟ୍ରାŉିĴ Ńś ŐନŘŞେ ɂĴǛ Ŋɹŧ ĨȅĴ 
ŎŕśȄŊŘŎś  ɂĴǛଟି  ­ŕŘĪɄ ରିȓ‌ ĩନś Īଟି  ମ�ୋȓ‌®Şେ 
ନିର୍ମା ł ĴŎŘଯି Ŋģ İȄŞେ ଟľƠŎ ňŘĪȄŊŘ Ĵମ୍ପାନŚ 
ନି Ļ ňକେଟŎś  ɂĴǛ ŌŜŏɹŎ ŰŪ ɂŃŒିŃ ଖର୍ଚ୍ଚ 

ĴŎŊି Ĳ ŊŘĴ ି ŮŪ ɂŃŒିŃ କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎ ଖର୍ଚ୍ଚ 
ĴŎ ିବେ ବ�ୋŏ ିǱଥିŎ ହ�ୋĪĺģି Ŋ ିନିଯ�ୋ Ķ ŰŪ ɂŃŒିŃ 
Ĩର୍ଥĴś  Ĵମ୍ପାନŚ ňŞେ ଟ�ୋŏŎś  ĩŅŘŧ ĴŎŊିŘĴś ǱଥିŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  İŕ ି ŔŌŔ୍ୟା ĬňśĻି

Ŗ
ĺିģି ଟ୍ରାŉିĴ ĴŌ 

Ŏŕ ିଲେ İŕ ି ŰŪ ɂŃŒିŃ Ĩର୍ଥ ŋŎłŘ ĴŎ ିହେŊ 
ନŘŕ Ȁģ Ŋťପ�ୋଖŎĩି ĿŘŎś  Ĩସ୍ତŎƍ ňōǻɹନ୍ତ ĬňĴŜŐ 
ŎŘĻňńŎ ĨŏŘĪନମେƞ Ŕŕ ŔŌŘନ୍ତŎŘŐ ŋŘŊŞେ 
Ĩନɹ ŎŘǯତା ĶśŀĴିŎ ĬňǱଥିŃ ି ଯ�ୋĶśĥ ଟ୍ରାŉିĴ ŏିକେĻ 
Ŕମ୍ଭାŊନŘ Ŏŕśĺģି ତେłś ňŘŎŘŅŚňĴś ĶŌନŘ ĶŌନ 

İŊĦ ŌŘŏ ňŎŊିŕନ ňŘĪĥ ĨନŇĴ ŌŘƺŌ ŎŕśȄŊŘŎś  
Ĵମ୍ପାନŚ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ ňŘĪĥ Ĺƻିତା Ŋଢ଼ାĪĺģି 

Ĩନɹňଟľ ŌŔŘĴł ି ĬňĴŜŐ ŎŘĻňń Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
ĨନŇĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňōǻɹଟନ ସ୍ଥŐ, ňŘŎŘŅŚň Ŋନ୍ଦŎ, 
ĩĶŘŌŚ Ĩସ୍ତŎƍ Ŋନ୍ଦŎĴś ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎś ĺģି İȄŔŕ 

İŕŘ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉŎ ନŜŃନ ĩର୍ଥନŚŃĴି ĴŎŀିŎ 
­ŊŔିňିňିĪିĩŎ®Ĵś ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎś ĺģି ତେłś ĩĶŘŌŚ 
Ņ ିନŞେ ଟ୍ରାŉିĴ ŔĦଖ୍ୟା ĨȅĴ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊģ İŕŘŔŕ 
ĩĶŘŌŚ ŋŊ ିଷɹŃŞେ ņŘŌŎŘ Ŋନ୍ଦŎ İŊĦ ŅŚķŘ 
Ŕŕ ŔĦଯ�ୋĶ ହେŏŘ ňŞେ ଟ୍ରାŉିĴŎ ķନƫ ŊŕśŃ 
ĨȅĴ ŎŕŊି ବ�ୋŏ ି ŎŘĻňń Ōƽ୍ରାŐŧ ŃŎŉŎś  
ŅŘŊ ି ĴŎŘଯŘĪĺģି ĬňĴŜŐ ŎŘĻňńŎ ଫେĻ-ūŞେ 
Ŋťପ�ୋଖŎĩି ĿŘŎś  ŌŔŘĴł ିňōǻɹନ୍ତ ĨĦŒଟି  କେǂ୍ରୀŧ 
Ĵ୍ୟାŊ ିନŇଟ (ŔŔିĪିİ)Ŏ Ĩନś ମ�ୋŅନ 

 ĴŘŌŘକ୍ଷାନĶŎ,ŬŲģů(ŔŌŔି): ŌŘ®Ŏ ĹĴିƮିସା 
ନି Ōନ୍ତେ Ĩର୍ଥ Ş�ୋĻĶŘŎ ĴŎŊିŘĴś Ļଣେ ňŎĹିŃି 
ŊɹŻ ତିƉ ňŎŘŌର୍ଶŞେ ŋś ŊନŇଶ୍ୱŎ ĩŔȄିଲେ 
ନŘŊŘŐĴିŘģ Ĵĺି ି Ĩର୍ଥ Ş�ୋĻĶŘŎ ĴŎ ି ŌŘ®Ĵś  ŋŏ 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŌନŞେ ȄŏŘ ŊǢିୱାŔģ ସେȄňŘĪĥ ňŎĹିŃି 
ŊɹŻ ତିƉ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ ňŕଞ୍ řଲେ ŋś ŊନŇଶ୍ୱŎŞେģ Ĵƻିତୁ 

ସେĿŘŞେ ňŕଞ୍ řŊŘ ňŞେ ଯŘŕŘ ĴńŘŞେ ŋś ŊନŇଶ୍ୱŎ 
ĩŔȄିଲେ ସେ Ńś ଟŘĪଦେଲେ ŋŎŔŘģ ŋś ŊନŇଶ୍ୱŎŎś  
ŔņିŘ Ĭତ୍ତŎɂଦେŒŎ ଝŘନɵ ସିĴś  ନŇĪ ŏକ୍ଷେ ଟଙ୍କାŞେ 
ŊȮି ରି ĴŎ ିଦେĪȄଲେģ ସେĿŘŞେ ĴłିȄିŊŘ ଲ�ୋĴ 
Ń ିନି ŌŘŔ ņŎ ି ŒŘŎŚŎĴି ŔǑର୍କ ŎȃŊŘ ňŞେ Ķର୍ଭନǦ 

ĴŎŘĪ ĩĬ ĻłĴś ůŪ ŕĻŘŎ ଟଙ୍କାŞେ ŊĴି ିଦେŏŘģ 
ସେĿŘŞେ Ōƺ ଯ�Ťନ ନି ō୍ଯାŃନŘ ŊŞ୍ଷେ ňōǻɹନ୍ତ 
ଭ�ୋĶŊିŘ ňŞେ ŊŕśĴǦŞେ ଖŔĩିŔ ି ĴŘŌŘକ୍ଷାନĶŎ 
ńŘନŘŞେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତି ňŚଡ଼ି ŃŘģ İŌŃି ି İĴ 
ଲ�ୋĴଟŘଙ୍କୁ ŎŘ ķଟłŘ ଦେȃŊŘĴś ķଟି ĺ ି ĴŘŌŘକ୍ଷାନĶŎ 
ńŘନŘ ĨƗŐŞେģ ŊŘŎŌɲୱାŎ ଯ�Ťନ ŎŘſŔƉ ନି ĴଟŞେ 

ŊȮି ରି Ĳ ଯ�Ťନ ନି ō୍ଯାŃନŘ ňŘĪŊŘ 
ňŞେ ĨņŎŘŃŞିେ Ŋŕś  ĴǦŞେ 
ଖŔ ି ĩŔ ି ĴŘŌŘକ୍ଷାନĶŎ ńŘନŘŞେ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ନ୍ୟାŧ ŅŘŊ ି

ĴŎĺିƻତି ନŘŊŘŐĴିŘģ ĴƉଡ଼ାŕŘť ńŘନŘ ĨƗŐŎ Ļଣେ 
ŅŏŘŏ ନŘŊŘŐĴିŘଙ୍କୁ  ĹŘĴŎିŞିେ ŎଖŘĪଦେŊŘĴś Ĵŕ ି
İŌŃି ି ĴŘƠ ķଟŘĪȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ ତେବେ 
Ĩŋିଯ�ୋĶŎ ĶśŎś ƫĴś Ĭňŏǐ ଧି ĴŎ ି ĴŘŌŘକ୍ଷାନĶŎ 
ňśŏŔି ĴƉଡ଼ାŕŘť ńŘନŘ ĨƗŐŎ ŅŏŘŏĴś 

ଯōŤନŎŘſŔƉ ĴŊଳŎś  ĵŔ řĩŔ řଲେ ନŘŊŘଳ řĴŘ

	<ଝାŇɵ ସିରେ ŊାŎମɲୱାŎ Ŋ ିକ୍ରି  Ĳ ଯ�ŤŇ Ň ିର୍ଯାŃŇା ňାĬȄଲେ
	<ĴାମାſଷାŇĶŎ ńାŇାରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎ ିŇɹŘŧ ŋſିଷା Ĵଲେ

ňńŎ ŃଳŐ ĬňĴŜଳ ŎŘĻňń

	<ମି Őś Ňାŕ Ȁ କେǂ ମƙଜୁŎŚ; ű ମାŔ ňରେ Ŋ ିŉିľś Ň ିɂĴǛ ŋାĶ୍ୟ
	<ମି Őś Ňାŕ Ȁ ňŎ ିବେŒ ĨŇś Ş�ୋŅŇ, ŔŎś Ň ିĻମି  ĨȅȰŕł ɂକ୍ରି ŧା
	< ଟ�ୋȢ‌ ĩŅାŧ ɏରାŔ ĩŒƉକାĴś ନେĪ ŅŇି Ķť଼ାĬĺ ିକେǂ  

ସେŵŘ ପେňŎ ମ řȢ  ĴŘର୍ଯɹſମ ŅŘŊ řରେ ĻŧňśŎ Ŋǁ 
ମ řଳřŃ Ȯ ରିŧŘନś ଷ୍ଠାନ Ĵମ řľ řŎ 

ĩŞ୍ଦୋଳନĴś Ŋ řଜେŀřŎ Ŕମର୍ଥନ

}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű }ňŝǨଠା-ű

 ŊŏŘଙ୍ଗିŎ,ŬŲģů(ŔŌŔି): ŊŏŘଙ୍ଗିŎ Ļǟିଲା ଟିଟି  ŏŘĶť ŊņିŘŧĴ ନŊŚନ ଜ�ţନଙ୍କୁ  
ŊŊିŘŅ ňĺିŘ ĺŘŀś ନି ģ ŎŘŌ ନŊŌŚ ବେଳେ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାŞେ ସେ Ŕର୍ବŔମ୍ମୁଖŞେ ĶśŐ ି
ĹŐŘĪ ŊŊିŘŅŚŧ ହ�ୋĪńଲେģ İବେ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ŕķନ ŔĦଶ�ୋņନ (İŔĩĪĩŎ)
Ĵś ନŇĪ ŊŊିŘŅŚŧ ŊŧŘନ ଦେĪĺƻତିģ ନି ĴଟŞେ ସେ ଟିଟି  ŏŘĶť Ŋɰȇ‌ ĴŃŎକେŏŘ 
ĶŘĥĴś  ଯŘĪ ŃŘƉ ŔŌର୍ଥĴƉ Ŕŕ Ŋŋିǈି Ŋ ିଷŧŞେ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି
ŔŌŧŞେ ସେ ĴŕȄିଲେ ଯେ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ŕķନ ŔĦଶ�ୋņନ (İȧ‌ĩĪĩŎ) ଯŘƗ ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ ĨȅĴŘŎŚŌŘନŇ ĶŘĥ Ĵś  ĩŔ ିବେģ ķŎ ķŎ Ŋś ŏ ିବେģ ସେŌŘନƉ Ŕŕ ĩମେ 
Ŋś ŏŊିŘģ ଯେĬĥŌŘନŇ ĩŌĴś ଭ�ୋଟ ଦେĪନŘŕŘƻ ତି ସେŌŘନƉ ନŘŌ ŃŘŏĴିŘŎś  
ĴŘଟିଦେ ŊŘģ ଯେĬĥŌŘନŇ ŬŪ/Ŭů Ŋœ୍ଷ ହେŏŘ ĩĬ ĶŘĥŞେ ନŘŕŘƻ ତି Ĵ ି ଭ�ୋଟ 
ଦେĬନŘŕŘƻ ତି, ସେŌŘନƉ ନŘŌĴś Ŋ ିĴŘଟିଦେ ŊŘ ବ�ୋŏ ିସେ ĴŕŊିŘĴś ňĺŘĪ ନ Ȅଲେģ

ňśł ř ĹƏଚ୍ଚାରେ Ŋ řŊŘŅŚŧ Ŋ řņŘŧĴ ନŊŚନ ଜ�ţନ

İȧ ĩĪĩȡ  Ŕରŋଭେରେ ନŘĥ ĴŘľ řଦେŊŘĴś ņମĴ
ĴନŵŎ Ŋ řŒŘŏ Ŕ řĦହ 
İŔľ řİȜ  ŀ řĩĪĻř

 ŋś ବନେǢŎ, ŬŲģů (Ŕମି Ŕ): 
ŎŘĻɹ ĩĪňİିȧ‌ ସ୍ତŎŞେ 
ଛ�ୋଟ ņŎłŎ ĨŅŐŊŅŐ 
ହ�ୋĪĺģି Ņକ୍ଷି ł ňǠ řŌŘƗŐ Şେƙ Ţ‌ 
(କ�ୋŎŘňśଟ)Ŏ ŀĩିĪĻ ି ŋŘବେ 
ĴŘōǻɹŎŃ ŀŘ. ĴନŵŎ ŊŒିŘŏ 
ŔĦିŕଙ୍କୁ ŋś ŊନŇଶ୍ୱŎ ǱଥିŃ İŔଟି İȜ‌ 

ŀĩିĪĻ ି ŋŘବେ ŊŅŐ ି ହ�ୋĪĺģି 
ସେŕňିŎ ି ସ୍ପେŒŘȢ‌ Īଣ୍ଟେŏିଜେନ୍ସ 
ŵିଙ୍ଗ୍‌  (İȧ‌ĩĪŀŊ୍ ʮ)Ŏ ŀĩିĪĻ ି
Ĩȃଳେଶ୍ୱŎ ŔĦିŕଙ୍କୁ Ņକ୍ଷି ł ňǠ řŌŘƗŐ 
Şେଞ୍ଜ (କ�ୋŎŘňśଟ)Ŏ ĨŃŎି ିକ୍ତ 
ŅŘŧƫି ŅĩିଯŘĪĺģି Ĩȃଳେଶ୍ୱŎ 
İȧ‌ĩĪŀŊ୍ ʮ ŔŕŃି Ņକ୍ଷି ł ňǠ řŌŘƗŐ 
ŀĩିĪĻ ି ŋŘବେ ĴŘōǻɹ ĴŎ ିବେģ 
İନŇĪ ŎŘĻɹ Ķŝŕ ŊŋିŘĶ ňſŎś  
ĶśŎś ŊŘŎ Ŋƕିପ୍ତି  ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି

ĨȃଳŐǢŎଙ୍କୁ  Ņſ ଷିł ňǠ ଚିମାƗଳ 
ରେƙŎ ĨŃŎିŻି Ņାŧƫି



ŒśȮŊŘŎ
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ŌśŇ řĶśŀŘ,ŬŲŘů(ŔŌ řŔ): 

ŀřĻřľŘŏ ŋŘŎŃ Ĳ ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ ŊɹŊǱଥାŎ 
ŞŁୋŏ ň řľś ȄŊŘ ŔŎĴŘŎŚ ɂłŘŐŚ İବେ 
ĶŎ řŊ, Ŋŧǭ Ĳ ŋ řǈſŌ ଲ�ୋĴƉ 
ňŘĪĥ ōƽłŘŎ ĴŘŎł ňŘŏľ řĺ řģ ĩȃ 
ସ୍କାŇ Ĳ ŊŘୟ�ୋମେȸ ରିȇ‌ Ŋ řŉŐŃŘ 
ଯ�ୋĶś ĨନେĴ ଯ�ୋĶɹ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ 
ŔŎĴŘŎŚ ŔśŊ řņŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ହେĬȄŊŘ 
ବେଳେ ŌśŇ řĶśť଼ା ŊɰĴ ŎķśŊŘŎ ř ňƗଚାŧŃ 
ňŘľłŘ ȰରାŌŎ ŲŪ Ŋœǻଷୀŧ ŋ řǈſŌ 
Ŋŝ ƴ Įଷ ř ĴśଲେŒ řĴŘƉ ķľłŘ İŕ ř 
ŊɹŊǱଥାŎ Ň řǨଠୁŎ Ĺ řȽĴś  ňśł řńରେ 
ŔŘŌɨନାĴś  ĩł řĺ řģ ňŎ řłŃ ŊŧŔରେ 
Įଷ ř ĴśଲେŒ řĴŘ ŒŘŎŚŎ řĴ ŋŘବେ ĨſŌ 

ହ�ୋĪňť଼ିĺƻତିģ ŃŘƉ ĩȃĴś  ŋŏŋŘବେ 
ଦŅĵŘōŘĬŇȄŊŘ ବେଳେ ĴŘŇĴś  Ōƺ 
Ŀ řȇ‌ ŎŜ ପେ ŒśłŘōŘĬŇŘŕ Ȁģ ŊŘୟ�ୋମେȸ ରିȇ‌ 
Ĳ ĩȃ ସ୍କାŇ Ň ହେŊŘŎś  ସେ İňର୍ଯɹନ୍ତ 
ĩņŘŎ ĴŘର୍ଡ ňŘĪňŘŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ 
ŉŐରେ Ŋŝ ଦ୍ଧାŋƥତା Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴŘŎŚ 
ଯ�ୋĻŇŘŎś  ସେ ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪ ଦś Ƴଦ୍ଦŒŘ 
Ōƺରେ ĻŚŊŇ Ŋ řŃŘĬĺƻତିģ Ŏŕ řŊŘ 
ňŘĪĥ ňźକା ķŎ ĵଣ୍Ơ ŇȄŊŘŎś  İĴ ŋƍଗା 
ଦଦŎŘ Ĵśŀ řĩ ķରେ ĨǄଧାŎ Ōƺରେ ଦřŇ 
ĴŘľś ĺƻତି Ŋŝ ƴ Įଷ řģ ŔŎĴŘŎŚ ŔŕŘŧŃŘ 
Ĵŕ řଲେ ŌŘȽ ů Ĵ řଲ�ୋ ĹŘĬŐ ňŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ĵŊŎ  ɂĴŘŒŇ ňରେ ɂŒŘŔŇ 
ňſŎś  Ĩନ୍ତ୍ୟେŘଦŧ ଯ�ୋĻŇŘରେ ŭů 
Ĵ řଲ�ୋ ĹŘĬŐ ଯ�ୋĶŘĪ ଦ řĩōŘĪȄŏŘģ 

ତେବେ İŕŘňରେ Ōƺ ǱଥାŧŚ ŔŕŘŧŃŘ 
ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ŃƪŎŃŘ ଦŅĵŘōŘĪŇȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ŔŊś ĿŘŎś  ଦś ħĵଦ 
Ŋ řଷŧ ହେŏŘ, ŔŎĴŘŎƉ Ŋର୍ଦȁŃ ŋƥତା 
ଯ�ୋĻŇŘରେ Įଷ ř ĴśଲେŒ řĴŘ ŭ ŕĻŘŎ 
ůŪŪ ľଙ୍କା ŋƥତା ňŘĪŊŘĴś  ଯ�ୋĶɹ 
ହ�ୋĪȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା ĩņŘŎ ĴŘର୍ଡ ŇȄŊŘŎś  

ľଙ୍କାľ řİ Ŋ ř ňŘĬŇŘŕŘƻ ତିģ İŕ ř ķľłŘ 
ĶłŌŘƺŌରେ ɂŔŘŎł ହେŊŘ ňରେ Ōƺ 
ŔǑପୃŻ Ŋ řŋŘĶ Ĵ řŌɲୱା ǱଥାŇŚŧ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  

କ�ŤłŔ ř ŃƪŎŃŘ ଦŅĵŘōŘĪŇȄŊŘŎś  
ŔŘņŘŎłରେ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ŋ řǈſŌŃŘ ଯ�ୋĶś ସେ Ň řଜେ କ�ŤłŔ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś  ōŘĪňŘŎś ŇȄŊŘ ବେଳେ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴɂŃ řŇ řȅ Ĳ ɂŒŘŔŇ řĴ 
ĨȅĴŘŎŚƉ Ň řǥ ୍ରିŧŃŘ Ĭňରେ ɂŒ୍ନ 
ĬĿřĺ řģ କେŊŐ Įଷ ř ĴśଲେŒ řĴŘ Ňś ହେĥ, 
ŌśŇ řĶśť଼ା ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĨନେĴ 
Ŋŧǭ Ĳ ŋ řǈſŌ Ŋɹକ୍ତି  ĩȃ ସ୍କାŇ Ĳ 

ŊŘୟ�ୋମେȸ ରିȇ‌ ŔŌŔ୍ୟା ଯ�ୋĶś ŔŎĴŘŎŚ 
ŔśŊ řņŘ ňŘĪŊŘରେ Ŋ řŉŐ ହେĬȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩŔśĺ řģ ŀ řĻřľŘŏ ŊɹŊǱଥା 

ଲ�ୋĴƉ ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ 
İŕŘ İବେ ĨନେĴ ĨŔŕŘŧ ଲ�ୋĴƉ 
ňŘĪĥ Ĩŋ řŒŘň ňŘŏľ řȄŊŘ ĹƏଚ୍ଚା 
ହେĬĺ řģ ŔŎĴŘŎ Ĳ ɂŒŘŔŇ İŋŐř 
Ŋŧǭ Ĳ ŋ řǈſŌ ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ Ŋ řĴǛ 
ŊɹŊǱଥା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ķରେ ňŕƗ ଚି ĩņŘŎ 
ňƙଜିĴŎł, ŋƥତା Ĳ ĩŊŘŔ ଯ�ୋĻŇŘŎ 
ŔśŊ řņŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦŅŊŘĴś  ŔŘņŘŎłରେ 
ଦŘŊ ř ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ řģ 

ĨŌɲୱାଦŐŘ,ŬŲŘů(ŔŌ řŔ): ɂŊŐ Ȱରୀଷɭ ɂŊŘŕ Ĳ ĨŔŕɹ 
ĶśŐśĶśŐ ř Ōƺରେ ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା ŌśŇ řĶśŀŘ ŊɰĴ ĪƐଛାňśŎ 
ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଡେŎŘĶśǗମା ȰରାŌରେ ଦŅĵŘଦŅĪĺ ř 
ĬȮľ ĻŐĴǦģ ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା ŌśŇ řĶśŀŘ ŊɰĴ ĪƐଛାňśŎ 
ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଡେŎŘĶśǗମା ȰରାŌରେ ňŘŇŚŧ ĻŐ 
ŔŌŔ୍ୟା İବେ ĬȮľ ŎŜň ņŘŎł ĴŎ řĺ řģ ɂŊŐ ĵŎŘ, 
ĨŔŕɹ ĶŎŌ Ĳ ĶśŐśĶśŐ ř Ōƺରେ ȰରାŌŊŘŔŚ ňŘł ř 
ଟ�ୋňŘİ ňŘĪĥ ଦŚର୍ଘଦ řŇ ņŎ ř ŔĦķœ୍ଷ ĴŎś ĺƻତିģ ȰରାŌରେ 
ŇŐĴŜň ŇȄŊŘŎś  ଲ�ୋĴŌŘନେ Ĺś ĩ Ĳ ŒśȃōŘĬȄŊŘ 
ĴŜĨ ňŘł ř Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒŚŐ ହ�ୋĪňť଼ିĺƻତିģ 
İŕŘŉŐରେ ȰରାŌରେ ļŘŀŘ, ŊŘƻ ତି ŋŐř ĻŐĻŇ řŃ 
ର�ୋĶ ŊŦ଼ୁȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ଡେŎŘĶśǗମା 
ȰରାŌରେ ĬňŎ ଡେŎŘĶśǗମା Ĳ ŃŐ ଡେŎŘĶśǗମା ŇŘŌରେ 
ଦś Īľ ř ŔŘŕ ř Ŏŕ řĺ řģ ĬňŎ ŔŘŕ řରେ ű ňŎ řŊŘŎŎ ପ୍ରାŧ 
ŭŪ Ļł İŊĦ ŃŐ ŔŘŕ řରେ ų ňŎ řŊŘŎŎ ପ୍ରାŧ ŮŪ 
Ļł ଲ�ୋĴ ŊŔŊŘŔ ĴŎś ĺƻତିģ ମ�ୋľ ପ୍ରାŧ űŪ Ļł 
ଲ�ୋĴ ŊŔŊŘŔ ĴŎś Ȅଲେ Ōƺ ȰରାŌରେ ଗ�ୋľ řİ Ōƺ 

ŇŐĴŜň ŇȄŊŘŎś  ଲ�ୋĴŌŘନେ ĹŎŌ ĨŔśŊ řņŘରେ 
ĻŚŊŇ Ŋ řŃŘĬĺƻତିģ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  କ�ŤłŔ ř Ŕŕଯ�ୋĶ 
ŇŌ řŐ řŊŘŎś  ĬňŎ ŔŘŕ řŎ ŊŘŔ řǁଦାŌŘନେ Ň řĻ ĵƏଚ୍ଚରେ 

İĴ ĴśĨ ĵŇŇ ĴŎ řȄଲେģ ଦŚର୍ଘଦ řŇ ņŎ ř ସେŕ ř ĴśĨ 
ňŘł ř Ň řŃɹ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś Ȅଲେ Ōƺ ĵŎŘଦřŇ ଯ�ୋĶśĥ 
İବେ ĴśĨŎ ňŘł ř ŒśȃōŘĪĺ řģ ŉŐରେ ȰରାŌŊŘŔŚ 

ňŘł ř ňŘĪĥ ŇŘŕ ȀŇȄŊŘ ŕĪŎŘł ହେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ŃŐ ଡେŎŘĶśǗମା ŔŘŕ řŎ ĨŊǱଥା 
Ōƺ ŔŌŘŇ Ŏŕ řĺ řģ ŇŐĴŜň ŇȄŊŘŎś  ŔŘŕ řŊŘŔŚ ପ୍ରାŧ 
Ĩņ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ĹŘŏř İĴ ŇŘŐ Ň řĴľରେ ȄŊŘ 
Ĺś ĩŎś  ňŘł ř ĩł ř ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś ĺƻତିģ ଦŜ ଷ řŃ ňŘł ř 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ ŉŐରେ ଦś Ī ŔŘŕ řŎ ଲ�ୋĴŌŘନେ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ļŘŀŘ, ŊŘƻ ତି ŋŐř ର�ୋĶରେ ĩକ୍ରାନ୍ତ 
ହେĬȄŊŘ ȰରାŌŊŘŔŚ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ İନେĪ 
ňƗଚାŧŃ ŔŎňଞ୍ଚĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŊɰĴ ɂŒŘŔŇ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ŊŘŎŌɲୱାŎ ĶśŕŘŎ ř ĴŎŘōŘĪȄଲେ Ōƺ ĩĻř 
ňର୍ଯɹନ୍ତ କ�ŤłŔ ř ǱଥାŧŚ ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪŇȄŊŘŎś  
ȰରାŌŊŘŔŚƉ Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋଷ ଦŅĵŘଦŅĪĺ řģ Ńś Ŏନ୍ତ 
ȰରାŌରେ ŇŐĴŜň ǱଥାňŇ Ŕŕ Œśƴ ňŘŇŚŧ ĻŐŎ ǱଥାŧŚ 
ŊɹŊǱଥା ĴŎ řŊŘĴś ȰରାŌŊŘŔŚ ŔśŌନ୍ତ ŌŘļŚ, ŇŚŐ ŌŘļŚ, 
ŌŘଙ୍ଗଦŅĪ ŌŘļŚ, Ō řƥ ତି ŌŘļŚ, ରେଗେŀř ŌŘļŚ, ŔŊ řŃŘ 
ŌŘļŚ, ŔŚŃŘ ŌŘļŚ, ɌରୀŌŃŚ ŌŘļŚ, Ŏ řଙ୍ଗ ŌŘļŚ  Ĳ Ŏତେ 
ŌŘļŚ ɂŌśĵ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ŇŐĴŜň ŇȄŊŘŎś  Ĺś ĩ ňŘł ř ŋŎŔŘ

ŅŜ œ řŃ ňŘł ř ň řĪ ŞŎୋĶŘȮରାƻ ଡŀରŘĶśǗମା ȰରାŌŊŘŔŚ 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ŬŲģů(ŔŌ řŔ): 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ řŎ ŔŎǶŃŚ Œ řŒś 
Ŋ řଦ୍ୟାŌǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ ŋŘŎŃŚŧ ĻŇŃŘ 
ňŘର୍ଟି ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ଦś Ī 
ଦ řŇ řĩ ňଣ୍ଡିŃ ଦŚŇଦŧŘŏ ĬňŘଧ୍ୟାŧ 
ɂŒ řſł Œ řŊ řŎ ĬȘ‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ଦŐĴś Ńŝ łŌŜŐ ǯŎରେ ĨȅĴ Ŕକ୍ରି ŧ 
Ĳ Ŕśଦŝ ଢ଼ ĴŎ řŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟରେ İŕ ř Œ řŊ řŎ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Œ řŊ řŎĴś 
Œ řକ୍ଷାŌନ୍ତ୍ରୀ Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ Ķଣ୍ଡ ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř Ĩଶ�ୋĴ 
ňŎ řŀŘ, ŔŘĦŔଦ ŊŐŋȿ ŌŘļŚ, Ŋ řņŘŧĴ 
ŇŎŔ řĦŕ ŌŘŀĴŘŌ ř, ĶƍଗାņŎ ସ�ୋŀř, 
ň Ŝƣ୍ଣିŌŘ ŇŘŧĴ, ŎମେŒ Ĺǂ ŔŘŕś, 
ňŎŒśŎŘŌ ŌŘļŚ, Ĩŋ řŐŘଷ ňଣ୍ଡା Ĳ 
ŀŌɲʮŎś  ŒŚŒŘ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř 

ɂŒ řſł Œ řŊ řŎରେ ŋŘĻňŘŎ ĪŃ řŕŘŔ Ĳ 
Ŋ řĹŘŎņŘŎŘ, Ŋś ȗ‌ ňŎ řĹŘŐŇŘ, ŔĦĶĿŇ 
Ŕśଦŝ Ŧ଼ୀĴŎł, ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩŎ ŔĿřȇ‌ 
ŊɹŊŕŘŎ İŊĦ କେǂ Ĳ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ 
ĻŇĴŏ୍ୟାłŌŜŐĴ ଯ�ୋĻŇŘ Ŋ řଷŧରେ 
ĴରǻମୀŌŘŇଙ୍କୁ  ɂŒ řſł ଦřĩōŘĪȄŏŘģ 
ŎŘĻɹŎś  ĩŔ řȄŊŘ Ĩŋřƕ ɂŒ řſĴŌŘନେ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŜȽରେ ŌŘର୍ଗଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Œ řŊ řŎରେ ūůŪŎś  ĨȅĴ Ŕକ୍ରି ŧ Ŋ řଜେň ř 
Ĵରǻମୀ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ଲ�ୋĴƉ 
ŔŌŔ୍ୟା Ĺ řǸľ ĴŎ ř ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋĻŇŘĴś ķରେ ķରେ 
ňŕƗଚାĪŊŘĴś ନେŃŝ Ŋŝ ନ୍ଦ ĴରǻମୀŌŘŇଙ୍କୁ  
ĩŕɲୱାŇ ĴŎ řȄଲେģ ĩĶŘŌŚ ňƗଚାŧŃ 
Ĳ ପ�ŤŎ Ň řରǻବାĹŇ ňŘĪĥ Ōƺ ŎłŇŚŃ ř 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ňƠଡିŃ ŅŚŇŅŧŘŏ ĬňŘƺୟାŧ ɂŒ řſł Œ řŊ řର ĬȘ‌ōŘň řŃ 

ସେŌ řŐ řĶśť଼ା,ŬŲŘů(ŔŌ řŔ): ňƛଟାƍଗି Ň řରǻବାĹŇ 
Ōଣ୍ଡŐŚ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ସେŌ řŐ řĶśŀŘ Ŋɰȇ‌Ŏ ĬǈŃ ř ɂŃ ř ଦŝ ଷ୍ଟି  
ଦŅବେ ବ�ୋŏř ňƛଟାƍଗି Ŋ řņŘŧĴ ŎŘŌĹǂ ĴŘŀŘŌ 
ɂŃ řŒŝŃ ř ଦŅĪȄଲେģ Ŋ řņŘŧĴ ĴŘŀŘŌ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ଦ řŇ ସେŌ řŐ řĶśŀŘ Ŋɰȇ‌ରେ Ŋ řŋ řǈ ňƗଚାŧŃରେ ŌŘŎŘńȚ‌ 
Ķǯ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ ĬǈŧŇŌŜŐĴ ɂĴǛĴś  ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ɂńŌ Ŋ řņŘŧĴ ŎŘŌĹǂ ĴŘŀŘŌ ŊɰĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŎŘĻňŏŌŘ ȰରାŌňƗଚାŧŃŎ Ŋś ŀŘňśľ ĿŘରେ 
ŇŜ ŃŇ ŋŘବେ Ň řର୍ମିŃ ଗ�ୋǨଠୀ କେǂĴś  ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯȮŌରେ İŕ ř ଗ�ୋǨଠୀ କେǂ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ ŔŘŌŘĻřĴ, ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ Ĳ ŔŘŌśଦŘŧ řĴ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŘĪĥ İĴ Ō řŐŇସ୍ଥŐŚ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ĩŒŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řńଲେģ ňରେ ŎŘĻňŏŌŘ 
ȰରାŌňƗଚାŧŃŎ Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌରେ ňŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎ ř ଲ�ୋĴ 

Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ଲ�ୋĴ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĬଦɹŌ ĻŘŎ ř Ŏȃĺƻତି ବ�ୋŏř ɂŃ řŒŝŃ ř 
ଦŅĪȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴŌŘŇƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ ř ସେŌŘŇƉ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ŔŌŔ୍ୟା Ĳ ĨŔśŊ řņŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ňĹŘŎ ř Ŋś ļ řȄଲେģ ĩĶŘŌŚ ଦ řŇରେ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାĶśŀ řĴŎ 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇ ǯŎରେ ĩŊŒɹĴ ňଦକ୍ଷେň 
ନେŊŘ ňŘĪĥ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅĪȄଲେģ İŕŘ ňରେ ŎŘĻňśľ 
ȰରାŌňƗଚାŧŃŎ ŎŘĻňśľ ĿŘରେ ŇŊŇ řର୍ମିŃ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ 
ଗ�ୋǨଠୀ କେǂ,  ŎŘĻňśľ ȰରାŌňƗଚାŧŃŎ ĴŘƍɯ ରା 
ȰରାŌରେ ŇŊŇ řର୍ମିŃ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ Ĳ ଗ�ୋǨଠୀ କେǂŎ 
ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔśŊŘĪ ȰରାŌňƗଚାŧŃŎ Ķśଲେŏ 
ȰରାŌରେ ŇŊŇ řର୍ମିŃ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ Ĳ ଗ�ୋǨଠୀ କେǂ, 
ňŎĻŘŌśĿŘĪ ȰରାŌňƗଚାŧŃŎ ŉś ŏŌŘŎ řĶśť଼ା ȰରାŌରେ 
ŇŊŇ řର୍ମିŃ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ İŊĦ ଗ�ୋǨଠୀ କେǂ , ŕŘľĶśť଼ା 

ȰରାŌňƗଚାŧŃĿŘରେ ŇŊŇ řର୍ମିŃ ŔŘŌśଦŘŧ řĴ ŔśŊ řņŘ 
କେǂ Ķśŀ řĴ Ŋ řņŘŧĴ ĴŘŀŘŌƉ ƶୱାŎŘ ĬଦķŘľ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řņŘŧĴ ŎŘŌĹǂ ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĴŘର୍ଯȮŌ ňରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘରେ ĬǈŧŇ ŌŜŐĴ 
ĴŘର୍ଯɹ Ŕମ୍ପର୍କରେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎ řȄଲେģ ସେ 
ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋĻŇŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେŊŘĴś 
ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌରେ ଲ�ୋĴ Ŋ řņŘŧĴ 
ĴŘŀŘŌଙ୍କୁ  ସ୍ୱାĶŃ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řņŘŧĴƉ 
Ŕŕ ସେŌ řŐ řĶśŀŘ Ŋɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷା ŏ řŏ ř Ĩƞଟା Ŋ řŎ řĩ, ĬňŘƺſ 
Œ řŊŘ ŊŘƍଗାŎ ř, ŔŕĴŘŎŚ Ĩȅſł ōନ୍ତ୍ରୀ ତ�ୋŉŘŇ ĴśŌŘŎ 
ŇŘŧĴ, ŔŘĦŔଦ ɂŃ řŇ řȅ ĻĶŃ ŎŘŧ Ĵ řŇŊś Ŧ଼ୀ, Ŋ řņŘŧĴ 
ɂŃ řŇ řȅ ŌହେǢŎ ȃŏ, ŎŘĻňśľ ŔŎňଞ୍ଚ ňŚŃŘŌ୍ୱŎ 
Ĵ řର୍ଶŇŚ, Ŋɰȇ‌ ĴĦଗେŔ ŔŋŘňŃ ř ସ�ୋŇ řĩ ŌŘļŚ, 
ĻŇɂŃ řŇ řȅ, ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ Ĵରǻମୀ ɂŌśĵ ĬňǱଥି Ȅଲେģ

Ŋ řŋ řǈ ĬǈŧŇŌŜŐĴ ɂĴǛ ĬȘ‌ķŘľŇ Ĵଲେ Ŋ řņŘŧĴ

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř,ŬŲģů(ŔŌ řŔ): 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲାରେ ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ɂŊŐ ବେĶରେ ņŜŐ řļଡ଼ ŌŘť ଼ି ĩŔ ř 
ĻŇĻŚŊŇĴś ĨǯŊɹǯ ĴŎ řଦŅĪĺ řģ 
ŔǄଧ୍ୟା ପ୍ରାŧ ůľŘ ŔŌŧରେ ŕĿŘȖ‌ 

ଜ�ୋŎଦŘŎ ňŊŇ Ŕŕ ņŜŐ řļଡ଼ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪ ŔŌଗ୍ର Ļřǟଲା ŔଦŎ Ĳ ĩĵňŘĵ 
Ĩଞ୍ଚŐĴś ņŜŐ řŌŧ ĴŎ řଦŅĪȄŏŘģ ɂŊŐ 
ňŊŇରେ ĨନେĴ ǱଥାŇରେ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ Ķĺ 
ŋŘƍଗି ķŎ Ĭňରେ ňť଼ିȄŊŘŎś  ſŧſŃ ř 

ķľ řĺ řģ Ĵ řĺ ř ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ Ōƺ Ķĺ Ĭňť଼ି 
ňť଼ିȄŊŘŎś  ōŘŃŘŧŘŃ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŉŐରେ ଲ�ୋĴŌŘନେ ōŘŃŘŧŘŃରେ Ŋŕś  
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪȄଲେģ Ĵ řĺ ř 
ǱଥାŇରେ ķŎŎ ľ řł Ĭŀř ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ଲ�ୋକେ ĻŚŊŇ ŊƗଚାĪ ଦĬŀř ȄŊŘ 
ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř ļଡ଼ରେ କେତେĴ 
ǱଥାŇରେ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ĵśଣ୍ଟ ŋŘƍଗିōŘĪȄŊŘŎś  
Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ŔŎŊŎŘŕ Ōƺ Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řĺ řģ 
Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋŘĶ Ĳ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  
ŋŘƍଗିňť଼ିȄŊŘ Ķĺ ŕľŘĪŊŘ İŊĦ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń 
ସେŊŘ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĴŘŌ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ତେବେ ɂŊŐ 
ňŊŇ ňରେ ǶǛ Ŋœǻଷା ĻřǟଲାŊŘŔŚଙ୍କୁ  
ŃŘŃ řŎś  ŔŘŌŘŇɹ ĩǢǯ ĴŎ řĺ řģ  

ŌŘŏĴŘŇĶ řର řŞେ ɂŊŐ ņŜŐ řļť, ĻŇĻŚŊŇ ĨǯŊɹǯ 

ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ ŊɹŊǱଥାŞେ ŉŔ řଲେ ĶŎ řŊ,Ŋŧǭ 

ĩņŘର ĴŘରǻ ŇȄŊŘରś  Ō řŐś Ň ř ŋƥତା, ĩŊŘŔ Ĳ ŔରĴŘରŚ ŔśŊ řņŘ 
ŊŘୟ�ୋମେȸ ରିȇ‌ ňŘĪĥ ŲŪ Ŋœ୍ଷŎ Ŋŝ ƴ Įଷ ř ĴśଲେŒ řĴŘ ŕନ୍ତŔନ୍ତ

ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ,ŬŲŘů (ŔŌ řŔ): 
Ĳť଼ିŒŘ ŉś ľŊȢ‌ ŔĦķ ĩŇś ĴŜŏɹରେ 
ɄǹňśŎ ĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĬȄŊŘ 
ଜ�ୋŇŘŏǯŎŚŧ ŉś ľŊŏ ľś ର୍ଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ 
ňŘĪĥ İĴ ŊŘĪŒ ř Ļł řĩ ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ 
Ļřǟଲା ଦŐ ଘ�ୋଷłŘ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŌŘନେ 
ହେଲେ ŌŇ řĻś ŏŘ Ķଣ୍ଡ, ĵśŔ ř ପ�ୋଦ୍ଦାŎ, 
ĹŘǁ ଦିŇŚ Ķଣ୍ଡ, ň Ŝƣ୍ଣିŌŘ Ķଣ୍ଡ, ňśǪପା Ķଣ୍ଡ, 
ĨŇ řŃŘ Ķଣ୍ଡ, ŇŌ řŃŘ Ķଣ୍ଡ, ň ŜŃŘŇŘ ŌŘļŚ, 
ň řଙ୍କି Ķଣ୍ଡ, ňର୍ମେଶ୍ୱାŎ ř Ķଣ୍ଡ, ĬମେɌରୀ 
Ķଣ୍ଡ, ŇŘĪĴŘ Ŋœǻଷା, ĴŘŌ řŇŚ Ķଣ୍ଡ, ľ řĴ řŏ ř 
ŔŎĴŘŎ, ȃଲେǢŎ ř Ķଣ୍ଡ, ŎĻŇŚ Ķଣ୍ଡ , 
ŔŎ řŃŘ ŌŘļŚ, ŎŒ୍ମି ŃŘ Ķଣ୍ଡ, ŋŘŎŃŚ Ķଣ୍ଡ, 
ĨŇɲ ୱିŏŃŘ ĵŎŘ ɂŌśĵ Ŕśଯ�ୋĶ ňŘĪĺƻତିģ 
ĬŻ ଦŐ ĹŧŇ Ň řŌନ୍ତେ Ļřǟଲା କ୍ରୀŀŘ ŔĦķ 
ňſŎś  ପ୍ରାŻŇ Ŕନ୍ତୋଷ ଟ୍ରŉř ଖେŐŘŐ ř 
ŃńŘ ŊŎ řǦ କ୍ରୀŀŘŊ řȖ‌ ɂŒŘନ୍ତ ବେହେŎŘģ 
ଦŜ ର୍ଯɹ ŕŎ řĻŇ, ŉřର�ୋĻ ŕ řĩŏ İŊĦ 
ŏŘŏś  ŕŎ řĻŇ ଙ୍କୁ  ଦŘĪƫ ଦřĩ ōŘĪȄŏŘģ 
ŔŜĹŇŘ ଯ�ୋĶɹ ଯେ ĬŻ ĹŧŇ 
Ň řŌନ୍ତେ ĩĿ ଦřŇ řĩ ĹŧŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 

ŎĵŘōŘĪȄŏŘ İŊĦ İȄ ňŜର୍ବŎś  Ļřǟଲା 
ǯŎŚŧ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵț‌ ŉś ľŊȢ‌ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘ ସେȄ 
ŌƺŎś  ĻřǟଲାŎś  ମ�ୋľ ŮŪ Ļł ଖେŐŘŐř 
ĹŧŇ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେŌŘନେ ŔŌǯଙ୍କୁ  
ନେĪ Ůľ ř ଦŐରେ ŋŘĶ ĴŎ ř ଖେŐŘ 
ōŘĪȄŏŘ İŊĦ ŃŇɭŌƺŎś   Ĩƻ ତିŌ ŬŬ 
Ļł ଖେŐŘŐř ĹŧŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
କ୍ରୀť଼ାŊ řȖ‌ ŔňŇ ବ�ţŎŘĶŚ İŊĦ ŒŒŘƉ 
ଶେĵŎ ବେହେŎŘ ĬŻ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ଦŐŎ ŔŉŐŃŘ 
Ň řŌନ୍ତେ ŔǑପାଦĴ ɂŕǟଲାଦ ତ୍ରି ňŘĿŚ, 
Ĭň ŔŋŘňŃ ř İŌ.ŊŘŏŘ Ĵŝǩ ŎŘĲ , Ŕŕ 
ŔǑପାଦĴ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ňଟ୍ଟŇŘŧĴ, 
କ୍ରୀŀŘ ŔǑପାଦĴ Ļřତେǂ ଚ�ŤņŎŚ, 
Īଣ୍ଡୋŎ ŔǑପାଦĴ Ĵŝǩ ňଟ୍ଟŇŘŧĴ, 
ŕĴ ř ŔǑପାଦĴ ଦś ରǻଗା Ōŏřȇ‌, Ōŕ řŐŘ 
ŔǑପାଦřĴŘ Īĥ. Ĺନ୍ଦŇŘ Ōǟ ଲିĴ, କ୍ରିକେ ȑ‌ 
ŔǑପାଦĴ Ĩଶ�ୋĴ ŇŘŧĴ ŔମେŃ କ୍ରୀŀŘ 
ŔĦķŎ ĨŇɹ ŔŌǯ ŔଦŔɹ ŒśଭେĺŘ 
ĻłŘĪĺƻତିģ 

	=ŌśĵɹŌƽŚ Ĵț‌ ŉśȑ‌Ŋŏ ľś ƣǻଣାମେƞ 

Ļřǟଲା ŊŘŐ řĴŘ ŅŐ ଘ�ୋœ řŃ 

ĻŧňśŎ, ŬŲģů(ŔŌ řŔ): ŌśŔŏŌŘŇ ŔǒଦŘŧ ňſŎś  ŔŌର୍ପłŎ ňର୍ବ ĪȘ‌-ĬȢ‌-Ļś ŕŘ 
ĶśŎś ŊŘŎ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĻŧňśŎ ŔŕŎŎ Ŕśନ୍ନି  ŌśŔŏŌŘŇ ŔǒଦŘŧ ňſŎś  
ň Ŝ ରǻ ବା Ǹ ରେ  
ȯରୀଷ୍ଟି ĩŇ ŔŘŕ ř 
ĺĴ ĪȘ‌ĶŘ 
Ō Ī ଦ Ř Ň 
ĿŘରେ Ō řŐ řŃ 
ŋŘବେ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ  
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ଭ�ୋ   Ŏ Ŏś  
ǱଥାŇŚŧ ଡେŎŘ 
ŔŘŕ ř ǱଥିŃ ĻŘŌŘ ŌŔĻřȘ‌ İŊĦ ŇŘĶŘର୍ଚ୍ଚି ŔŘŕ ř ŌଦřŇŘ Ōȧ‌Ļřଦରେ ňŜରǻବାǸରେ ŇŌŘĻ ňŘĿ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ řňŎ ř ŔǒଦŘŧŎ ĴŊŎǱଥାŇରେ ଲ�ୋĴŌŘନେ ňŕƗ ଚି Ň řĻ Ň řĻ ŌŝŃ ňŎ řŊŘŎ 
Ŋର୍ଗƉ ĴŊŎ ŔǗମୁĵରେ ņŜňĴŘĿ ř Ĳ ŉśŏ ɂଦŘŇ ĴŎ ř ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎ řȄଲେģ  ňŎମ୍ପŎŘĴś 
ŊĻŘŧ ŎȃŊŘňŘĪĥ ŌśŔŏŌŘŇ ŔǒଦŘŧ ňſŎś   Īଦ-Ĭŏ-Ļś ŕŘ ĨŊŔŎରେ Ŋ řŋ řǈ 
ňŒśଙ୍କୁ  ŊŐř ଦŅŊŘ Ŕŕ řŃ ĶŎ řŊ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĵŘଦɹ, ľଙ୍କା İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŘŌȰରୀ Ŋଣ୍ଟŇŎ 
ňŎମ୍ପŎŘ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ǱଥାŇŚŧ Ŕśନ୍ନି  ŌśŔŏřŌ ĨƙଜୁŌŇ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ɂĴŘŒ ĴŎŘōŘĪĺ řģ  

ĪȘ‌-ĬȢ‌-Ļś ŕŘ ňŘŐ řŃ

ŇŊŎƍňśŎ,ŬŲŘů(ŔŌ řŔ) Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻɹ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶ ĨŃ řŎ řŻ ŔĹřŊ Ĳ ňŎ řŊŕŇ 
Ŋ řŋŘĶ ĨŃ řŎ řŻ ŌŕŘɂŊନ୍ଧĴ Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌŘŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ Ļřǟଲା Ķǯରେ 
ĩŔ ř Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽ ňŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĨľŐ Ŋȧ‌ଷ୍ଟାଣ୍ଡ Ĳ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ŋȧ‌ 
ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ ĨņŚŇରେ ĹŘŏřȄŊŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ŔŌŚକ୍ଷା İŊĦ Ĳİȧ‌ĩȡ‌ľ řŔ ř ସେŊŘŎ 
ĴŘର୍ଯɹſŌ ŌŜŏ୍ୟାƉŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĨŃ řŎ řŻ ŔĹřŊ Ŋ řଶ୍ୱାŐ 
ŇŊŎଙ୍ଗňśŎǱଥିŃ ǶŧĦĹŘŐ řŃ ňŎŚſł କେǂ, କ�ୋť଼ିƍଗା ĨľŐ Ŋȧ‌ଷ୍ଟାଣ୍ଡ, ňŘňť଼ାŕŘଣ୍ଡି, 
ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ ŔଦŎ, ŇǁଦାŕŘଣ୍ଡି Ŋɰȇ‌Ŏ ĨľŐ Ŋȧ‌ଷ୍ଟାଣ୍ଡ Ň řରǻମାł ସ୍ଥŐ Ĳ ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ Ĳİȧ‌ĩȡ‌ľ řŔ ř 
ŀ řପ�ୋ ňŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ନ�ୋŀŘŏ ĴŌ řľ ř  (ĨľŐ Ŋȧ‌ଷ୍ଟାଣ୍ଡ İŊĦ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ŋȧ‌ ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ)Ŏ Ĩƺſ ŃńŘ ĻřŏŘňŘŐ ŌହେǢŎ ସ୍ୱାĪĥƉ Ŕŕ İĴ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴ Ōƺ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେȄରେ İŊ řİȧ‌ İŊĦ İȟ‌Ŋ řİȧ‌ ଯ�ୋĻŇŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇ୍ୱŧŇ İŊĦ ɂĶŃ ř 
ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řଷŧରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř ĴŘର୍ଯɹŎ ŔŌŧŔŚŌŘ 
ŔŌŘǊ, ĴŘର୍ଯɹſŌ ĬǈŃ ř İŊĦ ŔǑପୃŻ ĨĦŒŚଦŘŎŌŘŇƉ Ōƺରେ ŔŌŇ୍ୱʚŧ Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĨŃ řŎ řŻ ŔĹřŊ Ɍରୀ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ ňŎ řଦର୍ଶŇ ŔŌŧରେ Ŋ řŋ řǈ ōŘତ୍ରୀŊŘŕŚ 
Ŋȧ‌ ōŘଞ୍ଚ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹſŌ ŒŝƌŐŘ, ōŘତ୍ରୀସେŊŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ, ňŎ řŊŕŇ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ ŌŘŇଦଣ୍ଡŎ 
ĨŇś ňŘŐŇ ନେĪ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ Ļřǟଲା Ķǯ ŔŌŧରେ ĩଞ୍ଚŐřĴ ňŎ řŊŕŇ 
ĨȅĴŘŎŚ Ļřତେǂ ଭ�ୋĪ, ŎŘĻɹ Ŕଡ଼Ĵ ňŎ řŊŕŇ Ň řĶŌ ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ ĻřŏŘ ňŎ řĹŘŐĴ 
Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ɂĴǛ ňŎ řĹŘŐĴ Ĳť଼ିŒŘ ପ�ୋŏřŔ ŕŘĬŔ řĦ Ĵର୍ପେŘରେŒŇŎ ଗ�ŤŎŘଙ୍ଗ 
ଜେŇŘ, Ĳİȧ‌ĩȡ‌ľ řŔ ř Ŕŕ ňŎ řĹŘŐĴ ŒśŋŌ ĴŎ Ĳ ŎŘĻ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

	=Ĳİȧ‌ĩȡ‌ľ řŔ ř ĨŃ řŎ řŻ ŔĹřŊƉ ŇŊŎƍňśŎ Ķǯ

ĨľŐ Ŋȧ‌Ǧଟାଣ୍ଡ, ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ŋȧ‌ସେŊŘ ନେĪ ŔŌŚକ୍ଷା
Ō Ř ŏ Ĵ Ř Ň Ķ řŎ ř, Ŭ Ų ģ ů ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ପେଟ୍ରୋŏ, ŀ řଜେŏ Ŕŕ ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴ 
ŔŘŌȰରୀŎ ŏŘĶŘŃŘŎ ଦŎŊŝ ଦ୍ଧି Ĵś  
ନେĪ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲାରେ Ŋ řĻś  
ĻŇŃŘ ଦŐ ňſŎś  ŃŚɄ ɂŃ řŊŘଦ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ପେଟ୍ରୋŏ 
ňମ୍ପ ŔǗମୁĵରେ Ŋ řଜେŀř ĴରǻମୀŌŘନେ 
Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎ ř ŔŎĴŘŎƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ସ୍ଲୋĶŘŇ ଦŅĪȄଲେģ 
İŕ ř Ŋ řକ୍ଷୋŋ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ŋ řĻś  ōśŊ 
ĻŇŃŘ ଦŐ, ĺŘȽ ĻŇŃŘ ଦŐ Ĳ Ōŕ řŐŘ 
ĻŇŃŘ ଦŐŎ Ŋŕś  Ĵରǻମୀ Ĳ ŔଦŔɹ 
ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ ଦŐŚŧ ନେŃŘŌŘନେ 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, ଦ řŇĴś ଦ řŇ ପେଟ୍ରୋŏ, 

ŀ řଜେŏ Ĳ Ň řŃɹŊɹŊŕŘର୍ଯɹ ŔŘŌȰରୀŎ 
ଦŎ ŊŦ଼ିŊŘŎś  ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ 
Ĭňରେ ĩର୍ଥି Ĵ ĹŘň ŊŦ଼ିĹŘŏřĺ řģ 
ŎŘĻɹ Ŋ řଜେŀř ŔǑପାଦĴ ŃńŘ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ନେŃŘ ଦś ରǻଗା ɂŔŘଦ ତ୍ରି ňŘĿŚ Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ, Ōƺପ୍ରାĹɹŎ ōśƴ ňŎ řǱଥିŃ řĴś  
ĩŐ ĴŎ ř କେǂ ŔŎĴŘŎ ପେଟ୍ରୋŏ 
Ĳ ŀ řଜେŏ ଦŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ ř ŔŘņŘŎł 
ĵŘĬľ řଙ୍କୁ  ଶ�ୋଷł ĴŎś ĺƻତିģ İŕŘŎ 
ɂŋŘŊରେ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ĻŚŊŇ ĨŔŕɹ 
ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ĨŇɹŃŌ ନେŃŘ ɂŉśଲ୍ଲ 
ňଣ୍ଡା Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐŎ 
ଦŎ Ĵȟ‌ ȄŊŘ ŔŌŧରେ Ōƺ ତ�ţŐ 
ĴǑପାŇŚŌŘନେ Ŋ řňśŐ ŏŘŋ ĴŎś Ȅଲେģ 

Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ōśƴ ňŎ řǱଥିŃ řĴś  ଦŅĵŘĪ ĶŃ 
ūů ଦřŇ Ōƺରେ ĹŘŎ řńŎ ତ�ţŐ ଦŎ 
ŊŦ଼ାōŘĪȄŊŘŎś  ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ 
Ĭňରେ ĨȅĴ ŋŘŎ ňť଼ିĺ řģ İŕ ř 
ɂŃ řŊŘଦ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř 
ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ 
ŌŘŇŔ ŌŘŀĴŘŌŚ Ōśĵɹ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ ସେȄŔŕ ŏƁ୍ମୀ ପ୍ରି ŧŘ 
ŇŘŧĴ, ĬଦŧŇŘń ŌŘଦ୍ରୀ, ŏŌ୍ୱņŎ 
Ńś Ŏś Ĵ, Ŋ řĴŘŒ Ōଣ୍ଡŐ, କେ. ŎŘŕśŏ, 
Ĵଣ୍ଟେŒ ପ�ୋľŏŘ, Ň řର�ୋଦ ŎŘŧ, 
ɌରୀŇ řŊŘŔ Ōśଦś ŏ ř, ŎŊ ř ŎŘଜେŒ, ŔśɄŃ 
ĴśŌŘŎ ଦŘŔ, ĴŊ řŃŘ Ōŕନ୍ତ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
Ŋŕś  ଦŐŚŧ Ĵରǻମୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ପେଟ୍ରୋŏ Ĳ ŀ řଜେŏ ଦŎŊŝ ଦ୍ଧି Ĵś  Ŋ řର�ୋņ

ŌŘŏĴŘŇĶ řର řŞେ Ŋ řଜେଡřର Ŋ řକ୍ଷୋŋ 



ŒśȮŊŘŎ 
Ŭų ŞŌ, ŬŪŬŰ ŪůĻŧňśŎ

www. sakalaepaper.com

ŎŘŧĶť,ŬŲŘů(ŔŌ řŔ) : ŎŘŧĶŀ Ļřŏɱଳା 
ĴĦŞȰŔ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ĩĻř ŎŘŧĶŀ 
ŔŕŎ ǱଥିŃ ĨଶŒୋĴ Ĵŏɹୟାł ŌƠň 
ňŎ řŔŎରେ ĴରǻŚ ŔǗ ମିŐŇୀ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔǗ ମିŐŇୀରେ ŅŐୀŧ 
ŔĦĶĿŇĴś ŌĻŊś Ń ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩĶŘŌୀ 
Ň řରǻବାĹŇ ňŘĪĥ ĴରǻŚŌŘŇƉକୁ  ɂǯତୁŃ ହେŊŘĴś 
ĩŕɲୱାŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ļřǟଲା ĴĦŞȰŔ ĴŌ řľ ř 
ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ŎŘŧĶŀ Ŋ řņŘŧĴ ĴŘȺĴŘ 
ĩňŏŘǶୱାŌୀଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İŕ ř ŔǗ ମିŐŇୀରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĲŀřଶŘ ɂଦେଶ ĴĦŞȰŔ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř 
ŋŻĹŎł ŅŘŔ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
କ�ୋŎŘňśľ ଲ�ୋĴŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ŔǊĶ řŎ ř 
ĬŏŘĴŘ, ň řŔ řŔ ř ŔŘņŘŎł ŔĦňŘŅĴ 
ŃńŘ Ļřŏɱଳା ŀ řŔ řŔ ř ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř Ņś ରǻଗା 
ɂŔŘŅ ňଣ୍ଡା, ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŊŐŋȿ ŌŘļ ř, 
Ŋ řœŌĴľĴ Ŋ řņŘŧĴ ŇୀŐŌŘņŊ ŕ řĴĴŘ, 
ĶśłňśŎ Ŋ řņŘŧĴ ŔŃ୍ୟĻřȖ‌ ĶŌŘƍ, 
କ�ୋŎŘňśľ Ļřŏɱଳା ŀ řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŎŜ ňĴ 
Ńś ŎĴ, ĴŐŕŘଣ୍ଡି Ļřŏɱଳା ŀ řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř.
ň řŔ řŔ ř ŔĦňŘŅĴ ŔୀŌŘĦĹŐ ĬŏŘĴŘ,Ļřǟଲା  
Ōŕ řŐŘ ĴĦŞȰŔ ŔŋŘନେȽରୀ ɌରୀŌŃ ř 

Ňǁ ଦିଗ�ţŘŎୀ, Ļřǟଲା ŀ řŔ řŔ ř ĬňŔŋŘňŃ ř 
ଶଙ୍କର୍ଷł ŌƍŎŘĻ, ĨĻřŃ ŅŘŔ, Ļřǟଲା 
İŔŔ ř ସେȢ‌ ŔŋŘňŃ ř ŕśŃŘସେŇ ŇŘŧĴ, 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋɹୟା ɌରୀŌŃ ř ňŅɭମାŊŃୀ 
ŌŘଣ୍ଡାଙ୍ଗି, ĨŌɲ ୱିĴŘ ŌŘļୀ, Ļřŏɱଳା ŔĦňŘŅĴ 
ŋŜ œł Ŋ řŀ řĴŘ, Ŋ řņŘŧĴ ɂŃ řŇ řȅ 
ŔŃ୍ୟŊŘŇ ŌŘଣ୍ଡାଙ୍ଗି Ĳ ĨŇ୍ୟŌŘନେ ŌƗଚାŔୀŇ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŎŘĻ୍ୟରେ ŎŘŧĶŀ ŃńŘ 
ĨŊ řŋŻ କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା ĴĦŞȰŔŎ Ĩǯତିƫ 
ŊĻŘŧ Ŏȃĺ ř ବ�ୋŏř Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ň řŔ řŔ ř 
ŔŋŘňŃ ř ŋŻ ŅŘŔ ɂĴŘଶ ĴŎ řȄଲେģ ସେ 
ŀŊŏ ĪƙଜିŇ ŔŎĴŘŎ İବେ ŎŘŧĶŀ 

ĻřǟଲାŎ ĵł ř ĵŘŅŘŇ Ĭňରେ ଲ�ୋŏś ň Ņŝ Ǧ ଟି 
ňĴŘĪ ĩŅŘŇୀ, ĩŌɲୱାŇୀ ŋŐř ŎŘǧ୍ରାŧŘŃ 
ĴǑପାŇୀ ŕŘŃରେ ĵł řĻ ňŅŘର୍ଥĴś ଟେĴ ř 
ଦେŊŘĴś ŊŔ řĺƻତିģ ĴŐĴŘŎĵŘŇŘĴś ĩମେ 
ǶୱାĶŃ ĴŎś ĺś  Ĵ řƻତୁ ɂŋŘŊ řŃ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔୀଙ୍କ 
Ŋ řĴŘଶĴś ɂńମେ ĶśŎś ƫ Ņ řĩōŘĪ 
ସେŌŘŇଙ୍କ ମ�ŤŐ řĴ ĨȅĴŘŎĴś ň ŜŎł 
ĴŎ řŊŘĴś ňŀřŊ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ŅŘŔ ɂĴŘଶ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘĻ୍ୟŎ ĨନେĴ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ĩŌŎ ŋś ŏ ňŘĪĥ ĩମେ ĴĦŞȰŔĴś 
ĴŌଜ�ୋŎ ĴŎ ř ĩŔ řĺś  ģ Ĵ řƻତୁ ŎŘŧĶŀ 
Ļřǟଲାରେ ĴĦŞȰŔ ĴରǻŚŌŘନେ ĻřǟଲାĴś 

ĴĦŞȰŔ Ķŀ ŋŘବେ ňŎ řĹ řŃ ĴŎ ř ĴĦŞȰŔ 
ŔĦĶĿŇĴś ŔśŅŝ Ł ĴŎ ř Ŏȃĺƻତି ବ�ୋŏř 
Ɍରୀ ŅŘŔ ŋŘœłରେ Ĵŕ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř 
କ�ୋŎŘňśľ ଲ�ୋĴŔŋŘ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŎŘŧĶŀ 
Ĳ କ�ୋŎŘňśľ ĻřŏɱଳାŎ ĶŌŇŘĶŌŇ,ରେŐ 
Ŋ řĴŘଶ,ଟେŏř ĴŌ୍ୟୁŇ řକେŔŇ İŊĦ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ କ୍ଷେତ୍ରରେ ĴĦŞȰŔŎ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŅŘŊ ř ଯ�ୋĶśĥ ŀŊŏ ĪĦĻŇ ŔŎĴŘŎ ŃŘŕŘ 
ĴŎ řŊŘĴś ň ŜŎł ĴŎ řŊŘĴś ŊŘƺ ହ�ୋĪȄŏŘģ  
ĩĻř ଲ�ୋକେ İŕŘŎ ŔŉŐŃŘ ŕŝŅŧƍŌ 
ĴŎ řňŘŎś ĺƻତି ବ�ୋŏř ŔŘĦŔŅ Ɍରୀ ĬŏŘĴŘ 
ɂĴŘଶ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌସ୍ତ ĴĦŞȰŔ ĴରǻŚ  

ŋŧ ĴŎ řŊŘŎ ŇŘŕ Ȁģ ĨȅĴŘŎ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
କ�ŤłŔ ř Ŋ řŀ řĲ, ōƽ୍ରୀƉକୁ  ŀŎ řŊŘŎ ŇŘŕ Ȁ Ĵ ř 
ĨŇɹୟାŧ Ŕŕ řŊŘŎ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĵŕ ř ŔŘĦŔŅ 
Ɍରୀ ĬŏŘĴŘ ĴĦŞȰŔ ĴରǻŚଙ୍କ ŋ řŃରେ 
ଜ�ୋȧ‌ ŋŎ řȄଲେģ Ōଞ୍ଚŎś  ସେ ĻřǟଲାňŘŐ, 
Ŋ řŀ řĲŌŘŇƉକୁ  ĻŇ ɂŃ řŇ řȅŌŘŇଙ୍କ ĴńŘĴś 
ଶśł řŊŘ ňŘĪĥ ଚେŃŘŊŇୀ ଦେĪȄଲେ 
İŊĦ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎଙ୍କ ଶŘŔŇĴś ĴŀŘ 
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř 
ŎŘŧĶŀ Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ ŀ řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř 
Ɍରୀ ĴŘȺĴŘ ĴରǻŚŌŘŇƉକୁ  İĴĻś ľ ହ�ୋĪ 
Ō řŐ řŌ řଶ ř ଲ�ୋĴଙ୍କ ĨȅĴŘŎ ňŘĪĥ ĴŘŌ 
ĴŎ řŊŘĴś ňŀřŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŔǗ ମିŐŇୀରେ ŅŐୀŧ ıĴ୍ୟ, ŔĦĶĿŇ 
Ŋ řǯତାŎ Ĳ ōśŊ ĴରǻŚଙ୍କ ŔȮ ରିŧ ŋŜ Ō řĴŘ 
Ĭňରେ Ōƺ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ  
İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ĻřǟଲାŎ ŔŌସ୍ତ ŊɰĴŎś  
ĴĦŞȰŔ ନେŃŘ Ĳ ĴରǻŚ ŌŘନେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ Ļřǟଲା ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅĴ ŕŎ řଶ ňƛŇŘŧĴ,ŊŘň ř 
ňƛŇŘŧĴ,ĩŔŏŘŌ ĵŘŇ,Ļřǟଲା Ĵ řœŘŇ 
ĴĦŞȰŔ Ĩƺſ Ķଙ୍ଗାņŎ ĩĹŘŎୀଙ୍କ 
ŔମେŃ ĨŇ୍ୟŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

 ବ�ţňŘŎୀĶśଡ଼ା,ŬŲŘů(ŔŌ řŔ): ĨŅřŇ řĩ ĴŘŐବ�ţଶŘĵୀ 
ɂŋŘŊରେ ĨŔŕŘŧ ŋŘĪ ŋĬłୀଙ୍କ ķŎ ĺŘŃ Ňଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĬŻ ňŎ řŊŘŎĴś ŔŘŕŘō୍ୟŎ ŕŘŃ 
ŊŦ଼ାĪଲେ ĨŇŘŌ Ņ řĩŇģ ବ�ţňŘŎୀĶśŀŘ ŊɰĴ Ņଣ୍ଡାŊŘଡ଼ି 
ňƗଚାŧŃŎ ŊŘƉକୁ ŏ řōŀř ĶŘĥŎ ŊŘňŘ ŌŘĩ ଛେĬƠ ļ řĨ 
ŏƁ୍ମୀ ȃŏ İŊĦ ňśĨ ŎŘଜେଶ ȃŏƉକୁ  Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି  
କ�ୋľňŘťŎ ĴĦŞȰŔ Ŋ řņŘŧĴ ňŘର୍ ȁ ĨŇŘŌ Ņ řĩŇģ 
ŔŜĹŇŘ ńŘĬĴ ř, ŌƍŐŊŘŎ Ņ řŇ ବ�ţňŘŎୀĶśŀŘ Ĩଞ୍ଚŐ 

ĴŘŐ ବ�ţଶŘĵୀŎ ɂŋŘŊରେ ŊɹୟାňĴ ſŧſŃ ř ହ�ୋĪĺ ř ģ 
Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ŊɰĴŎ Ņଣ୍ଡାŊŘଡ଼ି ňƗଚାŧŃŎ ŊŘƉକୁ ŏ řଯ�ୋŀř 
ĶŘĥŎ ĨŔŕŘŧ ĨŇŘń ŋŘĪ ŋĬłୀଙ୍କ ķŎ ĩĻବେଷ୍ଟ  
ĺňŎ ňŊŇରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ  ĬŀřōŘĪ Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ ř ģ ŎŘĻସ୍ୱ 
Ň řŎୀſĴƉକୁ  କେŊŐ ĻŎ ř ňŘŏ Ņ řĩōŘĪĺ řģ Ǳଥାŧୀ 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ ňŎ řŊର୍ƥତେ ĨǱଥାŧୀ ŔŕŘŧŃŘ କେŊŐ 
ĻŘŎ ř ňŘŏ ଦେĪ ɂଶŘŔŇ řĴ ĨŊହେŐŘ ଦେĵŘĪĺ řģ  
ķŎ Ňଷ୍ଟ ňରେ ବେŔŘŕŘŎŘ ହ�ୋĪ ňŀřŎŕ řĺƻତି Ņś Ī 

ŋŘĪ ŋĬłୀģ ĩଶ୍ରŧ ନେŊŘĴś  ķŎ ĵଣ୍ଡେ ŇŘŕ Ȁģ  Ĵ řĺ ř 
Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ ŏœɭŚ Ĳ ŎŘଜେଶଙ୍କ ŊŘňŘ ŌŘĩ Ĭŋŧ ĩŎ 
ňŘŎ řĴ ř ĹŘŏřōŘĪĺƻତି ģ Ĵ řƻତୁ  ସେŌŘନେ ĨŇŘń ହେଲେ 
Ŋ ř Ĵଷ୍ଟେ Ōଷ୍ଟେ ŃŘଙ୍କ ଜେଜେ ŊŘňŘ ňŘĵରେ ŎŕśȄଲେģ  
Ĵ řĺ ř ŌŘŔ ň Ŝର୍ବେ ଜେଜେଙ୍କ Ōƺ ଦେŕŘନ୍ତ ହ�ୋĪĺ ř ģ 
İବେ  ŔŌŔɹୟା ŊŦ଼ାĪଦେĪĺ ř ĴŘŐ ବ�ţଶŘĵୀ ģ Ĺ řƻତାରେ 

Ĭŋŧ ĨŇŘń ŋŘĪ ŋĬłୀģ  ĵŊŎ ňŘĪĥ କ�ୋľňŘť 
ĴĦŞȰŔ Ŋ řņŘŧĴ ňŘରǻଥୀ ĨŇŘŌ Ņ řĩŇ ňŕƗ ଚିř ĨŔŕŘŧ 
ŋŘĪ ŋĬłୀƉକୁ  ଭେľ ř ŔŌŔɹୟା Ŋś ļ řĺƻତିģ Ńś Ŏନ୍ତ ŃƪŎŃŘ 
ଦେĵŘĪ ĬŻ ňŎ řŊŘŎƉକୁ  ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řĺƻତି ģ ĩĻବେଷ୍ଟ 
İŊĦ Ŕ řମେƞ ɂŅŘŇ  ĴŎ řĺƻତିģ ĩŔƻତା ĴŘŏř ķŎ ĺňŎ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘō řŊģ İନେĪ Ļřǟଲା ଶ řଶś ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ Ŕŕ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř ସେŌŘŇଙ୍କ ńĪńŘŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řବେ 
ବ�ୋŏř ɂŃ řଶŝŃ ř ଦେĪĺƻତି ģ ĩĻř ĨŇŘŌ Ņ řĩŇଙ୍କ 
ŔମେŃ ǱଥାŇୀŧ ŔŎňଞ୍ଚ ଛେଣ୍ଡିĩ ȃŏ, ĴĦŞȰŔŎ 
ŊŎ řǨ ĴରǻŚ ŌŇŕŎ Ŋ řଶŒୋĪ, ŔŃ୍ୟ ŌŕŘƻ ତି,  Ĩŋ ř 
ଗ�Ťť, ĩŇନ୍ଦ ŇŘŧĴ, ଶେĵŎ ȃŏ, ŵŘର୍ଡ Ŕŋ୍ୟ ňľ ř 
Ŕƻତା, ĴśŌśľ ř Ŕſƻତା Ĳ Ļŧ ŔŘƻତା ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĻřǟŘ ĴĦŞȰŔŎ ĴŌǻŚ ŔǗ ମିŐŇୀ 

ŎŘĻɹŞେ ĴĦଗ୍ȰŔŎ Ĩǯřƫ ŊĻŘŧ Ŏȃĺ ିŎŘŧĶť Ļǟିଲା : ŋŻ ŅŘŔ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ŬŲģů(ŔŌ řŔ): 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲାରେ ĹŘŏřȄŊŘ 
ସେŃś  ŃńŘ ସ�ୋŔ řĩŏ İକ�ୋନ�ୋŌ řĴ 
ȸରାŇɵŉର୍ମେŔȚ‌ ĩƠ Ĩňŏřŉɟମେƞ 
ଯ�ୋĻŇŘŎ Ŋ řŋ řǈ ŔťĴ Ĳ ସେŃś  
ɂĴǛ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  ƫŎŘŇɲ ୱିŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉକୁ  ŬŪ କ�ୋľ ř ľƉକା 
ŌƙଜୁŎ ĴŎ řŊŘĴś ŎŘĻ୍ୟ ଗ୍ରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĪƙଜିŇ řŧŎ-ĪȚ‌-Ĺřŉ 
ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ İନେĪ ଗ୍ରାŌ୍ୟ 
ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶŎ Ŋ řଶେœ ŔĹřŊƉକୁ  Ĺ řĿ ř 
ଲେĵŘōŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘŇś ŔŘରେ, ŬŪŬŮ-
Ŭů Ĳ ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ ȁĴ Ŋର୍ଷରେ 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ňŘĪĥ ମ�ୋľ ūųľ ř 
ସେŃś  ɂĴǛ ĨŇś ମ�ୋŅŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ସେȄŎś  Ŭľ ř ɂĴǛ ĨŇ୍ୟ ଯ�ୋĻŇŘରେ 
ŔŘŌ řŏ ହେŊŘŎś  ŊŘŅ ňଡ଼ିȄŊŘ ବେଳେ 
ĨŊଶ řଷ୍ଟ ūűľ ř ɂĴǛ ňŘĪĥ ɂଶŘŔŇ řĴ 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř ɂĴǛĶśଡ଼ି ĴŎ 
ମ�ୋľ Ŋ୍ୟŧ ପ୍ରାŧ ŰŬ.ūű କ�ୋľ ř ľƉକା 

ହେŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ūűľ ř ɂĴǛ ŌƺŎś  Ųľ řŎ ĴŘŌ ĹŘŏřȄŊŘ 
ବେଳେ ପ୍ରାŧ Ų.ŲŪ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ Ŋ řȢ‌ 
ŊକେŧŘ Ŏŕ řĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ ųľ ř ɂĴǛ 
ňŘĪĥ ଟ�ୋĴȚ‌ ĩŏľମେƞ ŇŌ řŐ řŊŘŎś  
ଟେƠŎ ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ 
İŕ ř ɂĴǛĶśଡ଼ି Ĵ Ōƺରେ ŔťĴ, Ŋƃ 
ସେȢ‌ Ĵŏŋର୍ଟ, Ŕ୍ଲାŊ Ĵŏŋର୍ଟ Ĳ ସେŃś  
Ň řରǻମାł ĴŘŌ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż Ĩĺ řģ କେତେĴ 
ɂĴǛରେ Ŕ୍ଲାŊ ĴŘଷ୍ଟିଂ  Ĳ ĩପ୍ରୋƏ ର�ୋȓ‌ 
ĴŘŌ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ĨରǻଥାŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥ 
Ĵ řĺ ř ɂĴǛରେ ňśł řńରେ ଟେƠŎ ĩŕɲୱାŇ 
ĴŎ řŊŘĴś ňଡ଼ିňŘରେ ବ�ୋŏř Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ňŎ řǱଥିŃ řରେ ŬŪŬŰ-
Ŭű ĩର୍ ȁĴ Ŋର୍ଷŎ ɂńŌ ňର୍ଯɹୟାŧରେ ŬŪ 
କ�ୋľ ř ľƉକା ŌƙଜୁŎ ĴŎŘĶଲେ ɂĴǛ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ƫŎŘŇɲ ୱିŃ ହେŊŘ Ŕŕ ଟେƠŎ 
ɂȮ ରିŧŘ ଶୀȱ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ĪƙଜିŇ řŧŎ-ĪȚ‌-Ĺřŉ ŔŎĴŘŎƉକୁ  
ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ

ସେŃś  ɂĴǛ ňŘĪĥ ŬŪ କ�ୋľ ି
ľƉକା  ŌŘĶ ିଲŏ ĨȅĴŘŎŚ 

ŔśŇŘବେŀŘ,ŬŲŘů (ŔŌ řŔ): 
ŔśŇŘବେŀŘରେ ŃɹୟାĶ Ĳ ŊŐřŅŘŇŎ ňର୍ବ 
ĪȘ‌ ĬȢ‌ Ļś ŕŘ  ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŔśŇŘବେŀŘ İର�ୋନ�ୋľ řƃ ŌśŔŏřŌ 
ĴŏĹŎŘŏ İସ�ୋŔ řİŔŇ ňſŎś  ­ľ® 
ଜ�ୋŇ ǱଥିŃ ĩŎņŇŘ ସ୍ଥŐୀରେ ­ĪȘ‌®Ŏ 
Ŋ řଶେœ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ǱଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŌśŔŏŌŘŇ 
ŋŘĪ ŌŘନେ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ Ŋǰ ňŎ řņŘŇ 
ĴŎ ř ĩŎņŇŘ ସ୍ଥŐୀରେ ňŕƗ ଚି Ȅଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ŔŌବେŃ ĻŇŃŘƉକୁ  ŕŘŉřȎ‌ 
ĨଶĶŎ Ĩǟଲୀ ĬŻ ňର୍ବ ňŘŐŇŎ Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟ 

ŃńŘ ŌŕŘňśŎś œ ĪɄରାŕ řŌଙ୍କ ĩǟଲାଙ୍କ 
ɂŃ ř ȄŊŘ Ň řଷ୍ଠା Ĳ Ŋ řǢୱାŔ ŔŌ୍ୱǄରେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ­ĪȘ‌®Ŏ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ŇŌŘĻŎ ନେŃŝ ƫ ନେĪȄଲେģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ Ŋ řଶ୍ୱ ଶŘƻ ତି İŊĦ ŔŌସ୍ତଙ୍କ ŌƍŐ 
ňŘĪĥ ŔŌŜŕ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ģ 
ňŎǴŎĴś ĪȘ‌Ŏ ଶśଭେƐଛା ĻłŘĪȄଲେģ 
ŌśŔŏřŌ İସ�ୋŔ řİŔŇŎ ŔǑପାŅĴ ଶେĵ 
ŌŇŃŘĻଙ୍କ ŔମେŃ  ତ�ୋœ řŉĩŏŌ, 
ŔŧŅ ŔŎŵŘŎ Ĩǟ ଲି İŊĦ ĨŇ୍ୟ ŔŅŔ୍ୟ 
ŌŘନେ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ  
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĪȘ‌ ĬȢ‌ Ļś ŕŘ ňŘŐŃି 

ňŀřĩ,ŬŲŘů(ŔŌ řŔ): ĶśŎś ŊŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ĴŘŐ ବ�ţଶŘĵୀରେ 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŔୀŌŘŊର୍ତ୍ତୀ ňŀřĩ ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ŊɹୟାňĴ 
ſŧſŃ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ Ōśĵ୍ୟŃħ İŌŋř ůŲ ଗ୍ରାŌŎ 
ĴŘର୍ତିĴ Ĺǂ ŔŎŅŘŎ, ŋŊତ�ୋœ ŌƠŏ, Ŋ řଶ୍ୱŇŘń ŌƠŏଙ୍କ ķŎ ĺňŎ 
Ĭଡ଼ି ōŘĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ İȄŔŕ ĶĿŇňǟଲୀ-İŌŋř ůŲ Ōśĵ୍ୟ 
ŎŘǯତା Ĳ ňର୍ସŇňǟଲୀରେ Ķĺ ŋŘଙ୍ଗି ňŀřŊŘŎś  ōŘŃŘŧŃ Ŀț‌ ହ�ୋĪňŀřĺ řģ  
ŌŘଟେŎś  Ĳ ňŀřĩ ŧśŇ řĨŇ Ŋɹୟାଙ୍କ ňĺňଟେ Ĵ řĺ ř Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  ķŎ Ĭňରେ Ķĺ 
ňŀř ķŎ ŋŘଙ୍ଗି ōŘĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĶĿŇňǟଲୀ, ଭେଞ୍ଚŇňǟଲୀ 
Ĳ ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐରେ İĴŘȅĴ ǱଥାŇରେ Ķĺ ŀŘŐ ŋŘଙ୍ଗି ķŎ ĺňŎ 
Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ ňŎଶŇňǟଲୀ, Ĭଣ୍ଡୁŎś କ�ୋଣ୍ଡା, 
ňŀřĩ, ĴŘŏŅŘňǟଲୀ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ķĺ ŋŘଙ୍ଗି ŎŘǯତା ĨŊର�ୋņ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ ňŀřĩ ĨƆନିଶŌ ĨȅĴŘŎୀ Ŋ řରେǂ Ŕ řĦଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ 
İĴ ľ řȟ‌ ňŎଶŇňǟଲୀ Ĳ ŌŘଟେŎś  Ĩଞ୍ଚŐ Ŋś ŏ ř ĬƴଧାŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŕŕ Ķĺ 

ĴŘľ ř ŎŘǯତା ŔŉŘ ĴŎś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ ĨĹŘŇĴ 
ĩŔ řȄŊŘ İŋŐř ĴŘŐ ବ�ţଶŘĵୀରେ ɂŋŘŊ řŃ Ĩଞ୍ଚŐŎ ſŧſŃ ř ĩĴŐŇ 
ĴŎ ř Ńś Ŏନ୍ତ ſŃ řň ŜŎł ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś  ŔŘņŘŎłରେ ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 

ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚŞେ ĨŇŘń ŋŘĪŋĬłŚଙ୍କ ķŎ ĺŘŃ Ĭଡ଼ିĶଲŘ

	¦  ĻŎ ିଦେĪ Ĺś ț‌ Ŏŕ ିଲŘ ɂŒŘŔŇ
	¦ ŔŘŕŘōɹŎ ŕŘŃ ŊŦ଼ାĪଲŏ ĨŇŘŌ 

କ�ୋŎŘňśľ,ŬŲŘů( ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśľ 
ĻřǟଲାŎ ŔŌସ୍ତ ŊɰĴରେ Ŋś ȗ‌ ସ୍ତŎୀŧ 
ĨȅĴŘŎୀ İŊĦ Ŋś ȗ‌ ସ୍ତŎୀŧ ĨȅĴŘŎୀ 
ňର୍ଯ୍ୟବେſĴଙ୍କ ňŘĪĥ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŔķŇ 
ŔĦଶŒୋņŇ Ŋ řœୟେ ŃŘŏřŌ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ňର୍ଯɹୟାŧକ୍ରମେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ  
Ň řରǻବାĹŇ ňƙଜୀĴŎł ĨȅĴŘŎୀ ŃńŘ 
କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ  
Ňରେଶ Ĺǂ ଶŊŎଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ĻřǟଲାŎ ūŮľ ř ŊɰĴରେ İŕ ř ŃŘŏřŌ Ŕମ୍ପǈ 
ହ�ୋĪĺ řģ   ବ�ţňŘŎୀĶśଡ଼ା ŊɰĴ ĿŘରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŃŘŏřŌ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ɍରୀ ଶŊŎ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ɂଶ řſł 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ   ŃŘŏřŌରେ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ŔķŇ ŔĦଶŒୋņŇ ɂȮ ରିŧŘŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ, ķŎĴś 
ķŎ ōŘĪ ŔĦଶŒୋņŇ, ŇŘŌŘଙ୍କŇ ňତ୍ର-
Ű/ű/Ų ňŜŎł, Ĩଯ�ୋĶ୍ୟ ŌŃŅŘŃŘଙ୍କ 
ŇŘŌ ŊŘŅ ଦେŊŘ, ŇŜŃŇ ŌŃŅŘŃŘଙ୍କ 
ŇŘŌ ଯ�ୋŀřŊŘ Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋś ȗ‌ ସ୍ତŎୀŧ ĨȅĴŘŎୀ İŊĦ 
ňର୍ଯ୍ୟବେſĴ Ōƺ ɂଶ řſł ňରେ ɂଶ୍ɨୋତ୍ତŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ŌŘƺŌରେ ŃŘŏřŌŎ Ǵଷ୍ଟŃŘ 
ପ୍ରାǊ ĴŎ řȄଲେģ ବ�ţňŘŎୀĶśଡ଼ା ŃŘŏřŌରେ 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ  ଶŊŎ ŅରǻଶାĪȄଲେ ଯେ 

ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŔķŇ ŔĦଶŒୋņŇ ଯ�ୋĻŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŌŃŅŘŃŘ ŃŘŏřĴŘ Ĭňରେ ĩņŘŎ řŃ 
ŋŘŊରେ ķŎĴś ķŎ ōŘĪ ŔĦଶŒୋņŇ 
ŔŌŧରେ ŔŌସ୍ତ Ŋś ȗ‌ ସ୍ତŎୀŧ ĨȅĴŘŎୀ 
Ň řଷ୍ଠାňŜର୍ବĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ ř ŌŃŅŘŃŘଙ୍କ Ōƺରେ 
ĩǱଥା Ĳ ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘ ĩŊଶ୍ୟĴģ 
İŕŘ ŌŘƺŌରେ ŌŃŅŘŇ ɂȮ ରିŧŘĴś ĩŕśŎ ř 
Ň řର୍ଭୁ ŏ İŊĦ ŔŉŐ ĴŎ řŊŘରେ ŔŕŘŧĴ 
ହେŊģ ɂĵŎ ĵŎŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ĬňōśŻ 
ňŎ řŌŘłŎ ň řĪŊŘ ňŘł ř İŊĦ ŔŘƍରେ 
ĺŃŘ ŎȃŊŘ Ŕŕ, ŔĴŘŐ ŰľŘ Ŏś  Ņ řŇ 

ūūľŘ İŊĦ ĨňŎŘǸ ŮľŘ Ŏś  Ŕନ୍ଧ୍ୟା űľŘ 
Ōƺରେ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŔķŇ ŔĦଶŒୋņŇ Ĭଦ୍ଦିଷ୍ଟ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ķśŀ řĴś ŔǑପାŅŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ōƺ 
ňŎŘŌର୍ଶ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İȄ Ŕŕ Ŋś ńĴś 
ĩŔśȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ŌŃŅŘŃŘଙ୍କŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ɂŃ ř ŔĻŘĶ Ŏŕ řŊŘ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĻŎś Ŏୀ ବ�ୋŏř 
ସେ Ĭňଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ  ŔŌସ୍ତ ŊɰĴରେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŃŘŏřŌ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ŔŕĴŘŎୀ 
Ň řରǻବାĹŇ ňƙଜୀĴŎł ĨȅĴŘŎୀ ŃńŘ 
ŃŕŔ řŏŅŘŎ, ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎୀ, 
ɂŌśĵ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ǶŃƽ ŔķŇ ŔĦଶ�ୋņŇ ňŘĪĥ ŃŘଲିŌ 

ŎŘŧĶť,ŬŲŘů(ŔŌ řŔ) : ବେĩĪŇ ŌŅ 
ĴŘŎŊŘŎĴś ର�ୋĴ řŊŘ Ĳ İȄରେ ŔǑପୃŻ ȄŊŘ 
ĨŋřōśŻŌŘŇଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ĴŀŘ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 

ଗ୍ରŕł ňŘĪĥ ŎŘŧĶŀ Ļřŏɱଳା ĨŊĴŘŎୀ ĨņୀſĴ 
Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ņŐŔŘŌନ୍ତଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ କ୍ରମେ 
ŎŘŧĶŀ ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŌŘŇଙ୍କରେ ĨŊĴŘŎୀ 
ňśŏ řŔ ňſŎś  ĶŘŀ ř ōŘଞ୍ଚ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř 
ŔŌŧରେ ŎŘŧĶť Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ ňŘଶ୍ୱȡ 
ŎŘǯତାରେ İĴ ŊŘĪȇ‌ Ĳŀř ūŲ Ŋ ř-ūŰŰų 
ଯ�ୋଗେ ŌľŎ ľ řĬȝ‌ ŔŘŕŘର୍ଯ୍ୟରେ ଦେଶୀ Ŏନ୍ଧାŌŅ 
ନେĪ ŔŕŎĴś ĩŔśȄŊŘ İŔ.ĻĶନ୍ନାńĴś ĨŊĴŘŎୀ 
ňśŏ řŔ ņŎ ř ōŘଞ୍ଚ ĴŎ řȄଲେģ ସେȄŎś  ŮŪŏřľŎ 
ŌŅ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪ ĩŔŘŌୀ ĻĶନ୍ନାńĴś 
କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ōŘଞ୍ଚ ବେଳେ 
ɅରାŌ୍ୟŌŘł ĨŊĴŘŎୀ ŧśŇ řȑ‌ ĪŇɵପେĴɟŎ ĴŌɲʮňŘł ř 
Ŕ řǁଦୁŎ, İŔĩĪ Ŕśରେଶ Ĺǂ Ō řଶ୍ର, ĴŎś łŘĴŎ 
ňŘତ୍ର, ŔŇɹୟାŔୀ ŕ řĩŏ, ň ř.Ĵ řଶŒୋŎ  Ĳ ŎୀŇŘ 
ŊŘŎ řĴ ɂŌśĵ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ  ŎŘŧĶŀ ŔŕŎରେ 
ବେĩĪŇ ŌŅ ĴŘŎŊŘŎĴś ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ Ļřŏɱଳା 
ĨŊĴŘŎୀ ĨņୀſĴ Ɍରୀ ņŐŔŘŌନ୍ତଙ୍କ ĴŀŘ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ 
Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŊĴŘŎୀ ňśŏ řŔ ƶୱାŎŘ ଜ�ୋŎŅŘŎ 
ņŎňĶŀ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ

ĻŧňśŎ, ŬŲģů(ŔŌ řŔ):  ĻŧňśŎ ńŘŇŘŎ ŕŘŃୀଶŘŐ 
Ň řĴľସ୍ଥ  କ�ୋŏŘŊ ĻŐସେĹŇ Ŋ řŋŘĶŎ Ōśĵ୍ୟକେŇŘŏ 
ĿŘରେ ĶŃĴŘŏř ĨňŎŘǸରେ ǱଥାŇୀŧ ŋś ňŃ ř ŔŘŕ řŎ ōśŊĴ 
କେ.Ĺřନ୍ନୁ(Ŭų) Ň řĻŎ ŔŘƍŔŘȄଙ୍କ Ŕŕ řŃ ĶŘଧ�ୋĬȄŊŘ 
ବେଳେ ŕĿŘŃ ଗ�ୋť ĵŔ řōŘĪ ňŘł řରେ Ŋś ŀ ř ōŘĪȄଲେģ  
ŃŘଙ୍କ ŔŘƍŔŘȄ ňŘł ř ŋ řŃରେ ňŕĥŎ ř ňŕĥŎ ř ŃŘƉକୁ  ňŘł ř ŋ řŃŎś  
ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ କେŇŘŏ ňŘł řŎś  ŊŘŕŘŎ ĴŎŘōŘĪȄଲେ 
Ŕśƴଧା ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪōŘȄŏŘģ İȄନେĪ  ɂńମେ ŔŅŎ 
ńŘŇŘĴś İŃŏŘĴś ଦେŊŘĴś ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ ōŘĪȄଲେ, Ĵ řƻତୁ 
ĬŻ Ĩଞ୍ଚŐ ľŘĬŇńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ ଦେŊŘ ňରେ 
ľŘĬŇńŘŇŘରେ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŏŘ ģ  
ĩĻř ଶŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ňରେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŌŝŃଦେŕ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ŃŅନ୍ତĴŘŎୀ ĨȅĴŘŎୀ 
İİŔĩĪ ଜ୍ୟୋƮସା Ō řଶ୍ର ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

କେŇŘଲ ňŘłŞିେ Ŋś ŀ ିōśŊĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚŞେ Ĭଡ଼ିଲŘ ķŎ; Ŋ୍ୟାňĴ ſŧſŃ ି

 ଦେŒŚ ŌŅ ĻŊŃ, Ļଣେ ĶŎିŉ
Ş Ĵ Ř Ŏś Ş Ĵ Ř Ơ ଡା , Ŭ Ų ģ ů ( Ŕ Ō řŔ ) : 

Ō Ř ŏ Ĵ Ř Ň Ķ řŎ ř Ļřǟ ଲା  Ĺ řତ୍ରକ�ୋଣ୍ଡା      
Ŕ Ř ପ୍ତା  ŕ řĴ  ŕ Ř ľ ରେ   Ļ Ŋ Ŏ Ņ ĵ ŏ 
Ŋ řର�ୋ   ņ ରେ   ɂ ଶ Ř Ŕ Ň  ň ſ Ŏś  Ĵ ଡ଼ା  
Ĵ Ř ର୍ଯ ɹୟା Ňś ଷ୍ଠା  Ň  ଗ୍ର ŕ ł  Ĵ Ŏ řĺ řģ  ŕ Ř ľ 
Ĩ ଞ୍ଚ Ő ରେ   Ĩ ବ� ţņ  ŋ Ř ବେ   Ň řରǻ ମା ł 
ହ�ୋ   Ī Ȅ Ŋ Ř  Ń řନ�ୋ   ľ ř ଦ�ୋ   Ĵ Ř Ň Ĵś 
ĩ Ļř Ĭ ଚ୍ଛେ  Ņ  Ĵ Ŏ Ř ō Ř Ī ĺ řģ 
Ĺ řତ୍ରକ�ୋଣ୍ଡା       Ń ŕ Ŕ řŏ Ņ Ř Ŏ 
Ň ľ Ŋ Ŏ  Ķ Ŏ ŀ Ř ଙ୍କ  ନେ  Ńŝ ƫ ରେ  
ରେଭେ    Ň୍ୟୁ  Ŋ řŋ Ř Ķ  Ĳ  ňśŏ řŔ 
ɂ ଶ Ř Ŕ Ň Ŏ  Ĭ ň ǱଥିŃ řରେ   İ ŕ ř 
Ĭ ଚ୍ଛେ  Ņ  Ĵ Ř ର୍ଯ୍ୟ  Ĵ Ŏ Ř ō Ř Ī Ȅ ŏ Ř ģ 
ŔŜĹ Ň Ř  Ĩ Ňś ō Ř ŧ ୀ , 
Ŕ Ř ପ୍ତା  ŕ řĴ  ŕ Ř ľ ରେ   ň Ŏ řŊ Ř 
Ŋ ୍ୟŊ Ŕ Ř ŧ ୀ Ō Ř Ň ଙ୍କ  ň Ř Īĥ  Ň řର୍ଦ୍ଧା  Ŏ řŃ 
Ļ Ř Ķ Ř Ĵś  କେତେ    Ĵ  ଲ�ୋ   Ĵ 

Ļ Ŋ Ŏ Ņ ĵ ŏ  Ĵ Ŏ ř ଦ�ୋ   Ĵ Ř Ň 
Ň řରǻ ମା ł  Ĵ Ŏ řȄ ଲେ  ģ  İ ŕ Ř Ĵś 
ନେ  Ī  Ņ ୀର୍ଘ  Ņ řŇ  ņ Ŏ ř ŏ Ř ମ୍ଭା  Ŕ řƍ 
ଗ୍ରା  Ō Ŋ Ř Ŕ ୀ Ō Ř ନେ   ɂ ଶ Ř Ŕ Ň 
Ň řĴ ľ ରେ   Ĩ ŋřଯ�ୋ   Ķ  Ĵ Ŏś Ȅ ଲେ  ģ 
ଗ୍ରା  Ō Ŋ Ř Ŕ ୀଙ୍କ   Ĩ ŋřଯ�ୋ   Ķ Ĵś 
ĩ ņ Ř Ŏ  Ĵ Ŏ ř ɂ ଶ Ř Ŕ Ň  ň ſ Ŏś  
ĩ Ļř Ō Ř ň Ĺś ň  ň ରେ   Ĭ ଚ୍ଛେ  Ņ 
Ĵ Ř ର୍ଯ ɹୟା Ňś ଷ୍ଠା  Ň  ହ�ୋ   Ī Ȅ ŏ Ř ģ  İ ŕ ř 
ň Ņ କ୍ଷେ  ň Ĵś  Ǳ ଥା Ň ୀ ŧ  Ŋ ୍ୟŊ Ŕ Ř ŧ ୀ 
Ĳ  ଗ୍ରା  Ō Ŋ Ř Ŕ ୀ Ō Ř ନେ   Ƕ ୱା Ķ Ń 
Ĵ Ŏ řȄ Ŋ Ř  ଦେ  ĵ Ř ō Ř Ī ĺ řģ  ଲ�ୋ   Ĵ ଙ୍କ 
Ĩ ŋřଯ�ୋ   Ķ  Ȅ Ŋ Ř Ŏś  Ļ Ŋ Ŏ Ņ ĵ ŏ 
Ĭ ଚ୍ଛେ  Ņ  Ĵ Ŏ Ř ō Ř Ī ĺ řģ  ĩ Ķ Ĵś 
Ņś Ī  Ń řନ�ୋ   ľ ř ଦ�ୋ   Ĵ Ř Ň  ŕ Ř ľ Ŏś  
Ĭ ଛେ  Ņ  Ĵ Ŏ Ř ō řŊ  ବ�ୋ   ŏř 
Ĭ ň Ļřǟ ଲା ň Ř Ő  Ņś ର୍ଯ ǻ ୟେŘ ņ Ň  ଭ�ୋ   Ī 
Ĵ ŕ řĺ ƻତିģ

ĻŊŎŅĵଲ ŊŞି�ୋņŞେ ĴŘରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 



ŋŘŎŃŞେ ĻŇŔĦĵɹୟା Ŋŝ ƴ ř Ĳ ňŎŔିŚŌŘ 
Ň ିର୍ǻଧାŎł(ŀŏିŌି ିଟľŔȚ‌‌) Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ĻŘŃŚŧ 

ŎŘĻŇŚŃŎି İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ĳ ĹƏȁŃ ɂŔƍ 
ହŕୋĪĺģି ǶୱାņŚŇŃŘ ňŞେ ŋŘŎŃŎ ଲ�ୋĴŔĦĵɹୟା 
Ņǽ Ń ĶŃŞିେ ŊŦŖĺି ି İŊĦ İହŘŎ ɂŋŘŊ Ĩń୍ଥŇŚŃ,ି 
Œſିଷା, Ňōି śŻ ତି, ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ Ĳ ŎŘĻନ�ţŃĴି ɂŃŇିȅିƫ 
ĬňŞେ ňť଼ିĺģି İହି  ňŎ ିପ୍ରେſଷୀŞେ ňŎŔିŚŌŘ 
Ň ିର୍ǻଧାŎł İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŔŘĦŊņିŘŇĴି ɂȮ ରିŧŘ ŋŘବେ 
ĩĶĴś ĩŔĺିģି ňŎŔିŚŌŘ Ň ିର୍ǻଧାŎłŎ Ĩń୍ଥ ହେĬĺ ି
ĻŇŔĦĵɹୟା ĨŇś ňŘŃŞେ ଲ�ୋĴŔŋŘ Ĳ ŊņିŘŇŔŋŘ 
ŌƠŐŌିŘŇƉŎ ňśŇର୍ବିŇɹୟାŔģ İହŘ ŌŘƺŌŞେ 
ĻŇŔĦĵɹୟା ĨŇś ňŘŃŞେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔĿȇି‌‌ ɂŃŇିȅିƫ 
ŌŐିŊିŘĴś  Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ Ŏହିଥ Řİģ

ŋŘŎŃŞେ ଶେœ ňŎŔିŚŌŘ Ň ିର୍ǻଧାŎł ŬŪŪŬ 
ŌŔ ିହŘŞେ ହŕୋĪȄŏŘģ Ĵƻିତୁ ūųűŰ ŌŔ ିହŘŞେ 
ĻŎś ŎŚĴŘŐ ŔŌŧŞେ ଲ�ୋĴŔŋŘ ĩŔŇ 
ňśŇର୍ବିŇɹୟାŔĴś ŬŪŬŰ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ସ୍ଥĶŃି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İହŘŎ Ōśĵ୍ୟ ĴŘŎł ȄŏŘ ଯେĬĥ ŎŘĻ୍ୟŌŘନେ 
ĻŇŔĦĵɹୟା ŇŧିƽłŞେ ŔŉŐ ହŕୋĪĺƻତି ସେŌŘନେ 
କ୍ଷŃȰିǯ Ň ହେĬƻତୁģ ଦſ ଷିł ŋŘŎŃŎ ĨନେĴ 
ŎŘĻ୍ୟ ōଥŘ ŃŘŌŐିŇŘŀś , କେŎŐ, ĩǆ ɂଦେŒ 
Ĳ Ĵƣଣ୍ଣାଟĴ ĻŇŔĦĵɹୟା ŇŧିƽłŞେ Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎĺିƻତିģ ōƶୱାŎŘ ŔĦňŝକ୍ତ ŎŘĻ୍ୟŌŘŇƉŞେ 

ଲ�ୋĴŔĦĵɹୟା Ŋŝ ƴ řŞେ Ĩଙ୍କୁ Œ ŏŘĶȄିŏŘģ ōଦି 
ŋŊœି୍ୟŃŞେ କେŊŐ ĻŇŔĦĵɹୟା ĩņŘŎŞେ ĩŔŇ 
ŊŦŖŘōŘİ, ତେବେ ଲ�ୋĴŔĦĵɹୟା ĨŋŊିŝ ƴ řŞେ Ĩଙ୍କୁ Œ 
ŏĶŘĪȄŊŘ ଦſ ଷିł ŋŘŎŃŎ ĨନେĴ ŎŘĻ୍ୟ କ୍ଷŃȰିǯ 
ହେବେģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷŞେ ĻŇŔĦĵɹୟା ŇŧିƽłŞେ ŊŉିŐ 
ହŕୋĪȄŊŘ Ĭତ୍ତŎ ŋŘŎŃŎ Ŋଡ଼ ŎŘĻ୍ୟŌŘŇଙ୍କୁ  ĨȅĴ 
ĩŔŇ ŌŐିŊିŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ ଦେĵŘଦେĪĺģି

İହି  Ŋœିŧ ଦſ ଷିł ŋŘŎŃŎ ŎŘĻ୍ୟŌŘŇƉŞେ 
İĴ Ŋଡ଼ ɂŔƍ ŋŘବେ Ŀĩି ହŕୋĪ ȄŊŘ ବେଳେ 
ĩǆɂଦେŒ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ İȚ‌‌ ĹǂŊŘŊś  ŇŘĪŀś Ɖ 
ଘķୋœłŘ Ĳ ŌŃŘŌŃ ĻŘŃŚŧ ǯŎŞେ Ĺର୍ଚ୍ଚାĴś  ĩହśŎ ି
ŊŦŖŘĪĺģି ସେ Ĵହି ĺƻତି ଯେ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ ĻŇŔĦĵɹୟା 
କେŊŐ ŋŘŎ Ňś ହେĥ, İହŘ İĴ ŒŻ ତି Ĳ ŔǑଦģ ŊǢିŎ 

ĨନେĴ ଦେŒ ōଥŘ ĻŘňŘŇ, ĹŚŇ Ĳ ŧśŞ�ୋňŎ 
କେତେĴ ଦେŒ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ Ŋŝ ƴଧାŊǱଥା İŊĦ ĴŌśȄŊŘ 
ĻŇŔĦĵɹୟା ŔŌŔɹୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ İହି  
ĴŘŎłŎś  ŇŘĪŀś  Ōନେ ĴŎś ĺƻତି ଯେ ŋŘŎŃĴś ŃŘହŘŎ 
ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ŏŘŋŘĦŒ(ଡେମ�ୋଗ୍ରାŉିȇ‌‌ ŀŋିଡେƠ) 
Ŏſଷା ĴŎŊିŘĴś ହେଲେ ōśŊ ĻŇŔĦĵɹୟା Ŋŝ ƴ ř ĴŎŊିŘĴś  
ହେŊģ ŔǒŃ ିସେ ĩǆ ɂଦେŒŞେ Ńŝ ŃŚŧ ŒŒିś ňŘĪĥ 
ŭŪ ହĻŘŎ ଟଙ୍କା Ĳ ĹŃś ń୍ଥ ŒŒିś ňŘĪĥ ŮŪ ହĻŘŎ 
ଟଙ୍କା ପ୍ରୋƮସାହŇ ଦେŊŘŎ ଘķୋœłŘ ĴŎĺିƻତିģ İହŘŎ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ହେĬĺ ି ĴŌśȄŊŘ ĻŇɭହŘŎĴś Ş�ୋĴŊିŘ 
Ĳ ĩĶŘŌŚ ଦି ŇŞେ ĻŇŔĦĵɹୟାŞେ Ŋŝ ƴ ř ĩłŊିŘģ 
İହି  ଘķୋœłŘ ňŞେ ଦେŒŞେ ଦś Ī ɂĴŘŎ ŌŃ 
ଦେĵŘōŘĪĺģି କେହି  କେହି  İହŘĴś ଦŜ Ŏଦର୍ଶୀ ŇŚŃ ି
ŋŘବେ Ĩŋିହି Ń ĴŎś ȄŏŘ ବେଳେ କେତେĴ İହି  
ŇǪିତ୍ତି ŋŘŎŃ ŋŐ ି ĻŇŊହśŐ ŎŘǧ ňŘĪĥ ŋŧƉŎ 
ĩହɲୱାŇ ŔŝǦ ଟି ĴŎŊି ବ�ୋŏ ିĴହି ĺƻତିģ

ĻŇŔĦĵɹୟା Ŋŝ ƴ řŎ କେତେĴ ŔĴŘŎŘƬĴ ňକ୍ଷ 
Ĩĺģି ĨȅĴ ōśŊ ĻŇŔĦĵɹୟା ଦେŒŎ ɌŌŒŻ ତିĴś  
ŊŦŖŘĪଥŘİ, Ĩń୍ଥŇŚŃĴିś  ŒŻ ତିŒŘŐŚ ĴŞେ İŊĦ 
ĬƪପାଦŇ କ୍ଷŌŃŘ Ŋŝ ƴ ř ĴŞେģ ŋŘŎŃ ĩĻ ି ŊǢିŎ 
ŔŊś ĿŘŎś  ōśŊ ଦେŒŌŘŇƉ ŌƺŞେ ĶłŘōŘİģ 
ōଦି İହି  ōśŊŒŻ ତିĴś  Œſିଷା, କ�ŤŒŐ Ĳ ĹŘĴŎି ିŔହି Ń 
ଯ�ୋť଼ାōŘİ, ତେବେ ŋŘŎŃ ŊǢିŎ ŒŻ ତିŒŘŐŚ 
Ĩń୍ଥŇŚŃ ି ହŕୋĪňŘŎŊିģ Ĵƻିତୁ ĨŇ୍ୟňଟľ ĨŃ୍ୟȅĴ 

ĻŇŔĦĵɹୟା ଦେŒŎ ŔǑଦ ĬňŞେ ĹŘň ŊŦŖŘĪଥŘİģ 
ĵŘଦ୍ୟ, ňŘł,ି ĩŊŘŔ, ĹĴିƮିସା, ĹŘĴŎି ି Ĳ ŒſିଷାŎ 
ĨŋŘŊ ଦେĵŘଦେĪňŘŞେģ İହି ĴŘŎłŎś  ŊĴିŘŒ 
Ĳ ĻŇŔĦĵɹୟା ŌƺŞେ ŔŌŃś ŏŃŘ ŎȃŊŘ ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
ĩŊŒ୍ୟĴģ କେŊŐ ଲ�ୋĴŔĦĵɹୟା ŊŦŖŘĪŊŘ Ňś ହେĥ, 
ŃŘହŘŎ ĶśłŘƬĴ ŊĴିŘŒ Ōƺ ĩŊŒ୍ୟĴģ ĹǂŊŘŊś  
ŇŘĪŀś  İହŘ Ōƺ Ĵହି ĺƻତି ଯେ ňŎŔିŚŌŘ Ň ିର୍ǻଧାŎł 
Ĳ ĻŇŔĦĵɹୟା ňŎĹିŘŐŇŘ ଦś Īଟି  ŋǈି Ŋœିŧ İŊĦ 
İହŘĴś İĴŘŔŘȄŞେ ŌŒିŘĪ ଦେȃŊŘ ĬĹȖି‌‌ Ňś ହେĥģ 
ŃŘƉ ŌŃ ĨŇś ōŘŧŚ ŋŘŎŃŎ ĻŘŃŚŧ ହି Ń ňŘĪĥ 
ଦŚର୍ଘŌĩିଦŚ ĻŇŔĦĵɹୟା ŇŚŃ ିĩŊŒ୍ୟĴģ ସେ ଦſ ଷିł 
ŎŘĻ୍ୟŌŘŇƉ ĩŒଙ୍କାĴś Ōƺ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎĺିƻତି ଯେ 
ňŎŔିŚŌŘ Ň ିର୍ǻଧାŎł ňŞେ ସେŌŘŇƉŎ ଲ�ୋĴŔŋŘ Ĳ 
ŊņିŘŇŔŋŘ ĩŔŇ ĴŌōିŘĪňŘŞେģ 

ŋŘŎŃŞେ ĻŇŔĦĵɹୟା Ŋŝ ƴ ř Ĳ ňŎŔିŚŌŘ 
Ň ିର୍ǻଧାŎł İĴ Ļଟି Ő Ĳ Ŕମ୍ୱେଦŇŒŚŐ Ŋœିŧģ İହŘ 
କେŊŐ ŎŘĻନ�ţŃĴି ɂŔƍ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ଦେŒŎ 
ŋŊœି୍ୟŃ Ŕହ Ļť଼ିŃ İĴ ŌହƦňŜƣଣ୍ଣ ĩଲ�ୋĹŇŘģ 
ĹǂŊŘŊś  ŇŘĪŀś Ɖ ଘķୋœłŘ İହି  Ĺର୍ଚ୍ଚାĴś  ŇŜŃŇ ଦି Ķ 
ଦେĪĺģି ŋŘŎŃĴś İŌŃି ିİĴ ŇŚŃ ିȰହł ĴŎŊିŘĴś 
ହେŊ ōŘହŘ ĻŇŔĦĵɹୟା, Ĩń୍ଥŇŚŃ ି Ĳ ŎŘĻନ�ţŃĴି 
ŔŌŃś ŏ ŔśŎſ ଷିŃ ŎȃňŘŎŊିģ n

(ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř, ĬƤŐ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔĦķ), 
ŋś ŊŞŇǢŎ, ମ�ୋ: ųŮŭűŪŪŰŭŰŭ

ପେŎś  ଦſ ଷିł ĩମେŎĴିŘ ŌହŘƶୱୀňŎ ňǠ ଚିŌ 
ଦି ĶŞେ ĨŊǱଥିŃ ɂŒŘନ୍ତ ŌହŘŔŘĶŎ 

ŃଟŊƥତ୍ତୀ İĴ ŔŌŝଦ୍ଧ ଦେŒģ Ĵŝœ,ି ĵŇŇ Ĳ 
ŌƮସ୍ୟňŘŐŇ ପେŎś ŊŘŔŚƉ Ōśĵ୍ୟ ĻŚŊĴିŘģ ŔǊଦŒ 
ŒŃŘǏଦୀŞେ ପେŎś Ŏ ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚŌŘନେ ŔŌśȿŎ 
ĬňŎ ିŋŘĶ ĻŐ ŀିସେŌ୍ବŎ ŌŘŔŞେ ĨĹŘŇĴ Ĭତ୍ତǊ 
ŎହśȄŊŘ ŏſଷ୍ୟ ĴŎȄିଲେģ İହି  ňŎŊିƥତ୍ତŇ ɂŃŊିର୍ଷ 
ହେĬ Ň ȄŏŘģ Ŋଡ଼ଦିŇ ňŘĵŘňŘȃ İŋŐ ିହେĬȄŊŘŎś  
ସେŌŘନେ İହŘŎ ŇŘŌ ­İȢ‌‌ Ň ିନ�ୋ® ŎȃȄଲେģ 
ସ୍ǴŇŔି ŋŘœŘŞେ ­İȢ‌‌ Ň ିନ�ୋ®Ŏ Ĩń୍ଥ ­ଛ�ୋଟ ŒŒିś® 
ŊŘ ­ōŚŒś®ģ ĭŇŊĦିŒ ŒŃŘǏଦୀŞେ ňŘłňିŘĶ Ŋ ିଶେœƕ 
­İȢ‌‌ Ň ିନ�ୋ® ĬňŞେ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĩŎମ୍ଭ ĴŎȄିଲେ İŊĦ 
ବ�ţଶ୍ୱି Ĵ ňŘłňିŘĶ ĬňŞେ İହŘŎ ɂŋŘŊ ĻŘłŊିŘĴś  
ňŘĪȄଲେģ 

ɂŒŘନ୍ତ ŌହŘŔŘĶŎ ňŝȄŊŚŎ ŔŊś Ŀś  Ŋଡ଼ Ĳ 
ĶŋŚŎģ İହŘŎ ňŜର୍ବ Ĳ କେନ୍ଦ୍ରାƗŐŞେ ŔŘņŘŎłŃħ 
ଥଣ୍ଡା ňŘł ି Ŏś ହେģ ĨĹŘŇĴ İହŘ ĶŎŌ ହśİģ ŔŌȰ 
ŊǢିŎ ଗ୍ରୀœɭɂŊŘହ Ĳ ňŘłňିŘĶ ɂŋŘŊŃି ହśİģ ɂŒŘନ୍ତ 
ŌହŘŔŘĶŎ ĬňŞେ ňŊŇ ňŜର୍ବŎś  ňǠ ଚିŌĴś Ŋହେģ 
İହŘĴś ­ଟ୍ȸȓ‌‌ ĬĪƠ® ĴśହŘōŘİģ İହŘ ĨȅĴŘĦŒ 
ŔŌŧŞେ ĩମେŎĴିŘŎś  İŔĩି Ĳ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏĩି ĩଡ଼Ĵś 
Ŋହେģ ତେłś ɂŒŘନ୍ତ ŌହŘŔŘĶŎŎ ŔŌśȿňŝǨ ĻŐ 
Ōƺ ňǠ ଚିŌ ଦି ĶŞେ Ŋହେģ ŉŐŃħ, ň Ŝର୍ବ ଦି ĶŞେ 
ଦſ ଷିł ĩମେŎĴିŘ ňŘĵŞେ ŔŌśȿŎ ŋŃିŎ ňŘł ି
ĬňŎĴś Ĭଠେģ İହି  ňŘł ି Ńś ŐŇŘƬĴ ŋŘବେ ĨȅĴ 
ଥଣ୍ଡା ଥŘİģ ňǠ ଚିŌ ଦି ĶĴś Ŋ ିସ୍ତାŎŃି ĶŎŌ ňŘł ି
ŊŘଷ୍ପୀĴŎł ହŕୋĪ ŊŘଦŏ ŔŝǦ ଟି ĴŞେ İŊĦ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏĩି 
ňŘĵŞେ Ŋର୍ଷା ĴŎŘİģ ōଦି ­ଟ୍ȸȓ‌‌ ĬĪƠ® ଦś ର୍ବŐ 
ହśİ ତେବେ ŊŘŧś ଜ�ୋŎŞେ Ŋହେ ŇŘହ Ȁģ ଥଣ୍ଡା ňŘł ି
ĬňŎĴś ĩସେ ŇŘହ Ȁģ ŔŌśȿ ňŝǨŞେ ŇŎିନ୍ତŎ ĶŎŌ 
ňŘł ି Ŏś ହେģ ɂŒŘନ୍ତ ŌହŘŔŘĶŎ ŋŃିŞେ କେĬĥĿ ି
Ŋ ି Ŋର୍ଷା ହŕୋĪōŘİģ İହି  ପ୍ରାĴŝŃĴି ɂȮ ରିŧŘĴś ­İȢ‌‌ 
Ň ିନ�ୋ® Ĵśହƻତିģ İହŘ İĴ Ĺକ୍ର Ŕଦŝ Œ ĴŘŌ ĴŞେģ 
ଦś Ī, ĹŘŎ,ି ŔŘŃ Ŋର୍ଷ ňŞେ କେବେ Ŋ ି ĩସେģ 
ĩŔ ିଲେ İହŘ ĺĨŎś  ŊŘŎ ŌŘŔ İŊĦ ବେଳେବେଳେ 
ŇĨ ŌŘŔŎś  ଦś Ī Ŋର୍ଷ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹŘଲେģ İହି  ĨŊȅŞେ 

ŊǢିŎ ňŘĶŎ ĶŃŊିȅି ŊଦŐ ି ōŘİģ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏĩି 
ĨƗŐŞେ Ĵȟ‌‌ Ŋର୍ଷା ହśİģ ŒśĵŘ ňଡ଼େģ Ŋś ŒŉŘŧŘŎ 
ଦେȃŊŘĴś Ō ିଳେģ İହŘ ଦſ ଷିł ň Ŝର୍ବ Ĳ ŋŘŎŃĴś Ōƺ 
ɂŋŘŊŃି ĴŞେģ ŒśȃŏŘ ĨŊǱଥା ŔŝǦ ଟି ĴŞେģ ଦś ର୍ବŐ 
ମ�ŤŔśŌŚ Ĳ ĨŃ୍ୟȅĴ ଗ୍ରୀœɭ ɂŊŘହ ଦେȃŊŘĴś Ō ିଳେģ

ūŲűű ŌŔ ିହŘŞେ ­İȢ‌‌ Ň ିନ�ୋ® ଯ�ୋĶśĥĥ Ʉ ରିଟି Œ 
Īଣ୍ଡିĩŎ ŌŘȺରାŔ ପ୍ରେŔ ିଡେŇɵ ସିŞେ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ଲ�ୋĴƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪȄŏŘģ ĹŚŇŞେ ଦś Īକ�ୋଟି Ŏś  ŃŇି ିକ�ୋଟି , 
ɄରାĻŏିŞେ ŬŪ ŏକ୍ଷ ଲ�ୋĴ ŌŎȄିଲେģ ĪĻňିɟ, 
ŌŎକźକୋ, ĪȄĲňĩି, ଦſ ଷିł ĩɃରିĴŘ ĩଦି ĨƗŐŞେ 
Ōƺ ଲ�ୋĴƉ ĨĴŘŐ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘଟି ȄŏŘģ ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ 
ŋŘବେ ŊǢିǯŎŞେ ପ୍ରାŧ ňƗ କ�ୋଟି  ଲ�ୋĴ ପ୍ରାł 
ହŎŘĪȄଲେģ ହŘŎŘହŘŎ ିūŮŪ Ŋର୍ଷ ňŞେ ĹŐŃି Ŋର୍ଷ 
İହŘ ɂŃɹୟାŊƥତ୍ତŇ ĴŎś ĺ ିବ�ୋŏ ି ­ĪŔİିŌŀŊɰ ʮୟୁİŉ®, 
­ŧśŞ�ୋňĩିŇ ସେƞŎ ŉȡ‌‌ ŌŀିŧିŌ Şେƙ ୱŵଦŎ 
ଫ�ୋŎĴŘଷ୍ଟŔ® ň Ŝର୍ବାŇś ŌŘŇ ĴŎĺģି Ĵĺି ି ଲ�ୋĴ 
İହŘĴś ­ମେĶŘ İȢ‌‌ Ň ିନ�ୋ®Ĵହśĺƻତିģ ମେ® Ŏś  Ļś ŏŘĪ 
ŬŪŬŰ ŌƺŞେ İହି  ପ୍ରାĴŝŃĴି Ŋňିର୍ଯ୍ୟŧ ĩŔŊିŘŎ 
ŰŪ% ŔǕଭାŊŇŘ Ŏହି ĺ ି ବ�ୋŏ ି ĩମେŎĴିŘŎ 
­ŇɹୟାŒŇŘŏ ĲŔŇĴି ĩƠ İଟମ�ୋŔଫେŎĴି 
ĩŀŌŇି ିଷ୍ଟ୍ରେŔŇ® ň Ŝର୍ବାŇś ŌŘŇ ĴŎĺିģି ŋŘŎŃŞେ 
ମ�ŤŔśŌŚ ଯେତେବେଳେ ŃŘ®Ŏ ŒŚର୍ଷŞେ ňହଞ୍ଚି Ŋ Ŀȇି‌‌ 
ସେତେବେଳେ ­İȢ‌‌ Ň ିନ�ୋ® ňହଞ୍ଚି Ŋģ ŉŔŏ ňŘĪĥ 
İହି  ŔŌŧŞେ ĩŌĴś Ŋର୍ଷାŎ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ 
ଥŘİģ Ĵƻିତୁ ­İȢ‌‌ Ň ିନ�ୋ® ŔŊś  Ĵĺି ିŊŎŊŘଦ ĴŎ ିନେŊģ 
­İŇİİ® ĨŇś ŔŘŞେ ɂŒŘନ୍ତ ŌହŘŔŘĶŎŎ ŃŘňŌŘȽରା 
ଦś Īŀିଗ୍ରୀ ସେŏŔŧିŔ ŊŦŖňିŘŞେģ ōŘହŘ ­ŔśňŎ 
İȢ‌‌ Ň ିନ�ୋ® ŔŝǦ ଟି ĴŎŊିģ ŬŪūů-ūŰ Şେ ­ŔśňŎ 
İȢ‌‌ Ň ିନ�ୋ® ଯ�ୋĶśĥĥ ŋŘŎŃŊର୍ଷŞେ ūŮ% ĴŌ Ŋର୍ଷା 
ହŕୋĪȄŏŘģ ଗ୍ରୀœɭ ɂŊŘହ ŞେĴର୍ଡ ǱଥାňŇ ĴŎȄିŏŘģ 
ĨŃ୍ୟȅĴ ଗ୍ରୀœɭ ɂŊŘହ ĴŘŎłŎś  ŋŘŎŃŞେ ŬůŪŪ Ŏś  
ĨȅĴ ଲ�ୋĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘଟି ȄŏŘģ ňŘĴ ିସ୍ତାŇŞେ ŬŪŪŪ 
Ŏś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ ŌŎȄିଲେģ 

ɂଥମେ ­İȢ‌‌ Ň ିନ�ୋ® ଯ�ୋĶśĥĥ ŃŘňŌŘȽରା ū.Ů 
ŀ ିଗ୍ରୀ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŊŦś ȄŏŘģ İବେ ū.Ů ŀ ିଗ୍ରୀ ŊŦŖĴି ିĨĺģି 
İȄŔହି Ń ňśŇħ ū.ů ŀିଗ୍ରୀ ଯ�ୋť଼ିହେଲେ ŃŘňŌŘȽରା 
Ŭ.ų ŀ ିଗ୍ରୀŞେ ňହଞ୍ଚି Ŋģ İŋŐ ି ǱଥିŃ ି ň Ŝର୍ବŎś  କେବେ 
ଦେĵŘōŘĪ Ň ȄŏŘģ ମ�ŤŔśŌŚ ŊŘȅŃ ହେŊģ Ĵȟ‌‌ 

Ŋର୍ଷା ହେŊģ ĩĪİŌŀŎି ňŜର୍ବାŇś ŌŘŇ ĨŇś ŔŘŞେ 
Ŋର୍ଷାŎ ňŎŌିŘł ųŬ% Ŏହି ňŘŞେģ Ĭତ୍ତŎ-ňŜର୍ବ, 
Ĭତ୍ତŎ-ňǠ ଚିŌ Ĳ ଦſ ଷିł Ĭňƶୱୀň Ŋ୍ୟŃŚŃ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ଦେŒŞେ Ŋର୍ଷା Ĵȟ‌‌ ହେŊģ ĩŌ ଦେŒŎ ůū% 
Ĵŝœ ି Ŋର୍ଷା ĻŐ ĬňŞେ Ň ିର୍ଭŎŒŚŐģ Ŋର୍ଷା ĴŌ ିଲେ 
Ĵŝœ ି ĬňŞେ İହŘŎ ĴśɂŋŘŊ ňť଼ିŊģ ň Ŝର୍ବ-ŋŘŎŃ, 
Ōƺ-ŋŘŎŃ, Ĭତ୍ତŎ-ňǠ ଚିŌ ŋŘŎŃ Ĳ ଦſ ଷିł-ňŜର୍ବ 
ĬňƶୱୀňŞେ ŔŘŌŘŇ୍ୟŎś  ĨŃ୍ୟȅĴ ଗ୍ରୀœɭ ɂŊŘହ 
ĨŇś ŋŜ Ń ହେŊģ ŌŎś ť ଼ି Ĳ ŒŔ୍ୟ ହŘŇ ି ňŎ ି ǱଥିŃ ି
ŔŝǦ ଟି ହେŊģ ଦŎଦŘŌ ŊŦŖŊିģ ňŒśňŘŐŇ Ĳ ſଷୀŎ 
ĬƪପାଦŇ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହେŊģ ĹŘœŚƉ ĩŧ ĴŌŊିģ 
ଗ୍ରାŌŚł Ĩń୍ଥŇŚŃ ି ĶśŎś ŃŎ ɂŋŘŊŃି ହେŊģ ŔŘŌŘŇ୍ୟ 
­İȢ‌‌ Ň ିନ�ୋ® ŔŌŧŞେ ňŘĵŘňŘȃ ů% Ōśଦ୍ରାǵଫୀŃ ି
ଘଟିଥ Řİģ ­ŔśňŎ İȢ‌‌ Ň ିନ�ୋ® ŔŌŧŞେ İହŘ ų% 
Ĵś Ŋŝ ƴ ř ňŘĪଥŘİģ 

 ­İȢ‌‌ Ň ିନ�ୋ® ŔŌŧŞେ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏĩି Ĳ ଦſ ଷିł-
ňŜର୍ବ İŔĩିŞେ ŋŧƉŎ ŌŎś ť ଼ି ହśİģ Īଣ୍ଡୋନେŔĩି 
Ĳ ĩĵňŘĵ ĨƗŐŞେ Ļƍŏ Ňĩିĥ ŏŘĶŊିŘŎ ĨŘŒଙ୍କା 
ŊŦŖōିŘİģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷŞେ ĩମେŎĴିŘŎ ଦſ ଷିł ŋŘĶŞେ 
Ŋର୍ଷା ňŎŌିŘł ŊହśŃ ŊŦŖōିŘİģ ଦſ ଷିł ĩମେŎĴିŘŎ 
ňǠ ଚିŌ ĬňĴŜŐŞେ ŋŧƉŎ ŊŇɹୟା, ŋŜ ǮŐŇ 
ହŕୋĪଥŘİģ ĩɃରିĴŘŎ Ĵĺି ି ĨƗŐŞେ ɂŊŐ ŊŇɹୟା 
İŊĦ ĨŇ୍ୟ Ĵĺି ିĨƗŐŞେ ŌŎś ť ଼ି ହśİģ ŊŘŧśŌƠŐŎ 
ĩର୍ଦ୍ରŃŘ İŊĦ ŃŘňŌŘȽରାŎ ĨŔƻତୁŐŇ ଯ�ୋĶśĥĥ ପ୍ରାĴŝŃĴି 
Ŋňିର୍ଯ୍ୟŧ ŊŦŖ ିଥŘİģ ŊǢିŎ Ŋŋିǈି ŋŘĶŞେ ŋŜ ŃŐ 
ĻŐǯŎ ɏରାŔ ňŘİģ ŇଦŚ Ĳ ĻŐŘŒŧĶśť ଼ିĴ ŒśȃŊŘĴś 
ŏŘଗେģ ňĪିŊŘ ňŘł ି ňŘĪĥ Ŋŋିǈି ǱଥାŇŞେ ĴŝȽ ରିŌ 
ĨŋŘŊ ଦେĵŘōŘİģ ŔŌśȿŎ ŃŘňŌŘȽରା Ŋŝ ƴ ř ହେŃś  
ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ ĻŚŊŌŘନେ ĶŋŚŎ ŔŌśȿĴś ĹŘŏōିŘ®ƻ ତି, 
ōƶୱାŎŘ ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚƉ ĻŚŊĴିŘ ŔņିŘŔŐĵ ɂŋŘŊŃି 
ହŕୋĪଥŘİģ ŔŌśȿŞେ କ�ୋŎŘŏ ŊŘ ɂŊŘŐ 
ପ୍ରାĹŚŎĶśť ଼ିĴ Ňଷ୍ଟ ହŕୋĪōŘĩƻତିģ ŊŘŧśŌƠŐŞେ 
Ĩଙ୍ଗାŐĴŘŌɱ ňŎŌିŘł ŊŦŖōିŘİģ ňŎ ିବେŒ ɂଦŜ œł 
ହśİģ ňŘłňିŘĶŞେ ହĿŘȖ‌‌ ňŎŊିƥତ୍ତŇ ଯ�ୋĶśĥĥ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ŔƉଟ ଦେĵŘōŘİģ ɂŊŐ ŊŇɹୟା ଯ�ୋĶśĥĥ ହĪĻŘ, 
ଟŘĪŉİȓ‌‌ ŋŐ ି ĻŐŊŘହି Ń Ş�ୋĶ Ŋɹୟାň ିଥŘİģ 
ĨŃ୍ୟȅĴ Ŋର୍ଷା Ĳ ňŘł ି ĻŌ ି Ŏହି ŊŘ ĴŘŎłŎś  
ŌɹୟାଲେŎĩି Ĳ ଡେଙ୍ଗୁ  ŌŒŘ ŊĦŒŊŝ ƴ ř ହśİģ ňśǦ ଟିହŚŇŃŘ 

Ŋŝ ƴ ř ňŘİģ ŒśȃŏŘ ňŘĶ ଯ�ୋĶśĥĥ ņ ŜŐĴିłĴିŘ ŊŘŧśŞେ 
ŌŒି ି ଶ୍ୱାŔ ŋŐ ି Ş�ୋĶ ŊŦŖŘĪଥŘİģ ­İȢ‌‌ Ň ିନ�ୋ® 
ŊǢି Ĩń୍ଥŇŚŃĴିś  ŌǀŎ ĴŎ ିଦେĪଥŘİģ Ŋ ିଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ 
ĹŘହିଦ Ř ŊŦŖōିŊିŘ ĴŘŎłŎś  ŒŻ ତି ŔƉଟ ଦେĵŘଦିİģ 
ଗ�ୋଟି İ ňଟľ ĪŎŘŇ ōśଦ୍ଧ İŊĦ ĨŇ୍ୟňଟľ ĵŎŘň 
ମ�ŤŔśŌŚŎ ɂŋŘŊ ସେହି ŌŘŇƉ ĬňŞେ ଦŘĬ ŔŘȅŊ 
ଯେĬĥŌŘନେ ĵଟି ȃĩ, ŌĻś Ŏĩିģ 

­İȢ‌‌ Ň ିନ�ୋ®Ŏ ɂକ�ୋňŎś  Ŋଞ୍ଚି ŊŘ ňŘĪĥ ĩŌĴś 
Œସ୍ତା Ĳ ŔହĻ ĨଥĹ ଦŚର୍ଘǱଥାŧŚ ŔŌŘņŘŇŎ ŎŘସ୍ତା 
ŊŘହŘŎ ĴŎŊିŘĴś ňť଼ିŊģ Ķĺ ŏĶŘĪŊŘ Ĳ ňśŎś łŘ 
ĶĺĴś Ŋଞ୍ଚାĪŊŘ ସେŌŘŇƉ ŌƺŞେ ɂŌśĵģ 
ŎŘସ୍ତାĴଡ଼Şେ Ķĺ ŏĶŘĪŊŘ ƶୱାŎŘ ŃŘňŌŘȽରା ūŬ 
ŀ ିଗ୍ରୀ ସେŏŔŧିŔ Ĵȟ‌‌ ĴŎŘōŘĪňŘŎŊିģ ňŎŃିŘňŎ 
Ŋœିŧ ŊĴିŘŒ ŇŘŌŞେ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ Ķĺ ĴଟŘōŘĬĺģି 
Ļƍŏ ƹୱଂŔ ňŘĬĺģି ŬŪūů Ŏś  ŬŪūų ŌƺŞେ İĴ 
Ŋର୍ଗ Ĵ ିଲ�ୋŌ ିଟŎ Ķĺ ňŘĪĥ ūŲ Ŋର୍ଗ Ĵ ିଲ�ୋŌ ିଟŎ 
Ķĺ ĴଟŘହŕୋĪĺģି ସେȄŎś  ňĹŘŒ ɂŃŒିŃ ĨŏĶŘ 
ĨŏĶŘ ǱଥାŇŞେ ŏŘĶĺିģି ĩĪĩĪଟି  ŌśŌɲବାĪ 
ƶୱାŎŘ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ İĴ ĨŇś ŔǄଧାŇ ĨŇś ŔŘŞେ 
ĨŏĶŘĨŏĶŘ ǱଥାŇŞେ Ŋŝ କ୍ଷŞ�ୋňłŎ କ�ŤłŔ ି
ňŘŎ ିବେŒĴି Ĭňଯ�ୋĶŃିŘ ŇŘହ Ȁģ 

ĴŐĴŘŎĵŘŇŘ ĴĦȮ ରିଟ ŎŘସ୍ତା ĩଦି ଦି Ň ବେŐŘ 
Ĭତ୍ତାň ĨŊଶ�ୋœł ĴŎś ĺģି ŎŘŃŞିେ ĺŘŀś ĺģି ତେłś 
ଦି Ň Ĩପେſଷା ŎŘŃŎି ŃŘňŌŘȽରା ĹŘŎŎିś  ňŘƗ ŀ ିଗ୍ରୀ 
Ŋŝ ƴ ř ňŘĬĺģି ŒŎŚŎ ଥଣ୍ଡା ହŕୋĪňŘŎś ŇŘହ Ȁģ ŎŘŃŞିେ 
ĨĦŒśଘŘŃ ହେĬĺģି ŋŘŎŃŞେ ɂŃŊିର୍ଷ ଦେŦ ŏକ୍ଷ 
ଲ�ୋĴ ĨĦŒśଘŘŃŞେ ŌŎś ĺƻତିģ ĩŌ ଦେŒŞେ ŃŃŏŘ 
ĵŎŘŞେ ĵଟś ȄŊŘ ଲ�ୋĴƉ ŔĦĵɹୟା ŭŲ ŏକ୍ଷģ Ŏƃିସା 
ĹŘŐĴ, Ň ିର୍ମାł ɌŌĴି, ŎŘସ୍ତାĴଡ଼ Ŋ ିକ୍ରେŃŘ, ଡେŏŋିŎ ି
Ŋŧ, ŔśŎſଷା Ĵର୍ମୀ ĪŃɹୟାଦି  ĵŎŘŞେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ 
Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କୁ  ଥଣ୍ଡା ňŘł ିĲ ŔŘŌŧĴି ĩŎŘŌ ĴŎŊିŘĴś ଥଣ୍ଡା 
ǱଥାŇ ɂଦŘŇ ĴŎƻତୁģ ŇŜĩ Ķĺ ŏĶŘĪŊŘŞେ କ�ŤłŔ ି
ɂŃŊନ୍ଧĴ ŇŘହ Ȁ, Ĵƻିତୁ  ŇĻି ŇĻି ĨƗŐŎ İĴ İĴ 
ňśŎś łŘ Ķĺ Ŋଞ୍ଚାĪŊŘŞେ ପ୍ରାଥŌĴିŃŘ ଦି Ĩƻତୁģ ŔĻŘĶ 
Ĳ ŔଚେŃŇ Ŏś ହƻତୁģ ĴŘŎł İȢ‌‌ Ň ିନ�ୋ ɂŃŊିର୍ଷ 
ĩŔŊିģ ŃŘ® Ŕହ ĩŌĴś ŏŦŊିŘĴś ହେŊģ n

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ମ�ୋ: űųűŲŬ ŲŭūųŪ

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒśȮŊŘŎ,  Ŭų ŞŌ, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦ�ţନ řĴ ­ŔĴŘŐ® Ĳ İŕŘŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି ĴŘ ĨŘŅ řରେ ɂĴŘଶ řŃ ĩଲେĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ŌŃŘŌŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େŏĵĴƉ ŔǑŜƣǻ ନ řĻŔɫģ ସେńíňŘĪĥ ­ŔĴŘŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎŅŘŧŚ େŕବେ ନŘŕ Ȁģ

ŎŘŌŘŧłŞେ ସେŃś Ŋନ୍ଧ Ň ିର୍ମାłŞେ Ķśଣ୍ଡୁĹŎି 
ĨŊଦŘŇ ŔɫŎŜň ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ ଶ୍ରୀŎŘŌƉĿŘŎś  

ŊŎଦŘŇ ňŘĪŊŘ ĴଥŘ Ĭଲ୍ǟĵ Ĩĺģି Ķśଣ୍ଡୁĹ ିŒŎŚŎŞେ 
ȄŊŘ Ń ିନ�ୋଟି  ņŐŘĶŘŎ ଶ୍ରୀŎŘŌƉŎ Ń ିନ�ୋଟି  
ĩଙ୍ଗୁĿŎି ĹǸି ବ�ୋŏ ି Ŋ ିଶ୍ୱାŔ ĴŎŘōŘİģ ତେବେ 
Ķśଣ୍ଡୁĹŎି ɂŃ୍ୟକ୍ଷ ňŜĻŘ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ି Ŋ ିଶେœ Ōǁ ଦିŎ 
ŇȄଲେ Ōƺ Ĭତ୍ତŎɂଦେŒŎ ଗ�ୋଟି İ Ōǁ ଦିŎŞେ 
ňŊŇŔŜŃ ହŇśŌŘŇ Ķśଣ୍ଡୁĹ ିସ୍ୱŎŜňŞେ ňŜĻŘ ňŘĬĺƻତିģ 
İହି  Ōǁ ଦିŎŞେ ŏĶŘŃŘŎ Ůū ଦି Ň ĨĵƠ ňŜĻŘ Ĵଲେ 
ŔŌǯ Ōନ�ୋŊŘƘଛା ň ŜŎł ହେŊŘ Ŕହି Ń Ȱହଦ�ୋœŎś  
ŌśŻ ତି ŌŐି ିଥŘİ ବ�ୋŏ ିŊ ିଶ୍ୱାŔ Ŏହି ĺģି

Ĭତ୍ତŎ ɂଦେŒŎ ĨŏĶିଡ଼ŖǱଥିŃ ĨĹŐ ŔŞ�ୋŊŎ 
ŇĴିଟŞେ ȄŊŘ İହି  Ōǁ ଦିŎŞେ ŋକ୍ତଶ୍ରେǨ ହŇśŌŘŇଙ୍କୁ  
Ķśଣ୍ଡୁĹ ି ସ୍ୱŎŜňŞେ ňŜĻŘ ĴŎŘōŘĬĺģି ତେłś İହି  
Ōǁ ଦିŎĴś ­Ķśଣ୍ଡୁĹ ି ŌହŘŎŘĻ® Ōǁ ଦିŎ ବ�ୋŏ ି ĴśହŘōŘİģ 
ŒŃŘȅĴ Ŋର୍ଷ ňśŎś łŘ Ōǁ ଦିŎŎ İହି  ŊȰିହĴś ɂଥମେ 
Ŕ ିଦ୍ଧ Ŕǀ ŃଥŘ ହŇśŌŘŇƉŎ ňŎŌ ŋକ୍ତ ňŊ ିତ୍ର 
ņର୍ନୁଦ୍ଧ Ŏ ଶ୍ରୀŌହେǂŇŘଥ ଯ�ୋĶŚ Ļ ିŌହŘŎŘĻ ĩŊǤିକାŎ 
ĴŎȄିଲେģ ସେ İĴଦŘ ସ୍ୱňɨŞେ ଦେȃଲେ ଯେ, ଶ୍ରୀĴŝǩƉ 

ଜ୍ୟେǨɅରାŃŘ ହŇśŌŘŇଙ୍କୁ  Ķśଣ୍ଡୁĹ ିସ୍ୱŎŜňŞେ ଥŞେ ňŜĻŘ 
ĴŎȄିଲେģ ତେłś İହି  ସ୍ୱŎŜňŞେ ȄŊŘ ŊȰିହƉ ňŘĪĥ 
Ŕǀ ŌହŘŎŘĻ ଗ�ୋଟି İ Ōǁ ଦିŎ Ň ିର୍ମାł ĴŎŊିŘ ŏŘĶ ି 
ǱଥିŎ Ĵଲେģ ŌŃŘନ୍ତŎŞେ İହି  Ōǁ ଦିŎ ŌହŘŋŘŎŃ 
ŔŌŧŎ ବ�ୋŏ ି ĴśହŘōŘİģ ŇŘଥ ŔǒଦŘŧŎ Ļଣେ 
Ōହନ୍ତ İହି  Ōǁ ଦିŎ Ň ିର୍ମାł ĴŎȄିଲେ ବ�ୋŏ ି ĻŇଶ୍ǽŃ ି
Ĩĺģି ĨĹŐ ŔŞ�ୋŊŎ ŇĴିଟŞେ ȄŊŘ ŊȰିହĴś 
ŌŘଟି ŃŐś  ŊŘହŘŎ ĴŎ ି ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ Ĵଲେ ŋକ୍ତƉŎ 
ŌƍŐ ହେŊ ବ�ୋŏ ି ହŇśŌŘŇ Ōହନ୍ତଙ୍କୁ ସ୍ୱň୍ନାଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ଯେĬĥĿ ିŌǁ ଦିŎ Ň ିର୍ମାł ହŕୋĪĺ,ି 
ସେĿŘŞେ ଗ�ୋଟି İ Ŋଡ଼ ŌŘଟିସ୍ତୂ ň ĬňŞେ ŒŃŘȅĴ 
Ķśଣ୍ଡୁĹ ି ଖେŐśȄŊŘŎ Ōହନ୍ତ ଦେȃଲେģ ŌŘଟିସ୍ତୂ ňĴś 
ଖ�ୋŐŊିŘ ňŞେ ହŇśŌŘŇƉŎ Ķśଣ୍ଡୁĹ ିସ୍ୱŎŜň ŊȰିହŎ 
ଦର୍ଶŇ ହŕୋĪȄŏŘģ ସେହିଦି  ŇĿŘŎś  İହି  Ōǁ ଦିŎŎ Ōହି ŌŘ 
ɂĹŘŎŃି ହେŏŘģ İହି  Ōǁ ଦିŎŞେ ହŇśŌŘŇƉ ĩȃŎ 
ŔŘſଷାŃ ଦର୍ଶŇ ହŕୋĪଥŘİ ବ�ୋŏ ିŋକ୍ତƉ Ŋ ିଶ୍ୱାŔ Ĩĺģି 
Ŋ ିଶେœŋŘବେ ŒŇȰିହƉ ɂକ�ୋňŎś  Ōśକ୍ତ ହେŊŘ 
ňŘĪĥ ŋକ୍ତŌŘନେ İĿŘŞେ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎ ିଥŘ®ƻ ତିģ ତେłś 
İହି  Ōǁ ଦିŎ ­ȰହŎŘĻ Ōǁ ଦିŎ® ŋŘବେ Ōƺ ĻłŘŒśłŘģ 
ɂŃ ିଦି Ň İĿŘŞେ ହŇśŌŘŇƉ ŊȰିହŞେ ůŪŎś  ŰŪ 
Ŋǰ (ଚ�ୋŏŘ) ŏŘĶ ିĴŎŘōŘİģ 

ଦſ ଷିł ŋŘŎŃŎ ňǠ ଚିŌଘŘଟ ĨƗŐŞେ ŎହśȄŊŘ 
ĻŇĻŘŃ ିĲ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ŌŘŏŘŊŘŎŎ ŊŒିŘŐ Ķśଣ୍ଡୁĹĴିś  
­ŊŇଦେŊŃŘ®Ɖ ଦŜ Ń ŋŘବେ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎ ିଥŘ®ƻ ତିģ 
Ķśଣ୍ଡୁĹ ି ŒŎŚŎŎ Ŏƍ Ĳ ŃŘƉ ĹƗŐŃŘ ­Ļƍŏ®Ŏ 
ŔśŎſଷା Ŕହି Ń Ļť଼ିŃ ବ�ୋŏ ି Ŋŋିǈି ଲ�ୋĴĴଥŘ 
ɂĹŐŃିģ Ŋ ିଦେŒŞେ Ōƺ Ķśଣ୍ଡୁĹĴିś  ଦେŊŃś ŏ୍ୟ 
ŌŘŇ୍ୟŃŘ ŌŐିĺିģି କେତେĴ Ŋ ିଦେŒŚŧ ĻŇĻŘŃ ି
ŔǒଦŘŧŞେ Ķśଣ୍ଡୁĹĴିś  ňŘŃŘŐଲ�ୋĴŎś  ĩŔȄିŊŘ 
ପ୍ରି ŧĻŚŊ ŋŘବେ ňŜĻŘ ĴŎŘōŘİģ ŇŎୱŵ, Ƕ ୱିଡେȚ‌‌, 
ଡେȚ‌‌ŌŘର୍କ Ĳ ĩĪŏɹୟାƠ ŋŐ ି Ĭତ୍ତŎ ŧśŞ�ୋňŎ 
ପ�ŤŎŘłĴି ĴଥŘŒŝƌŐ ­Ňର୍ସ®Şେ  ­ŎŃŘତ�ୋǭȡ‌‌® İĴ 
ɂŔ ିଦ୍ଧ ĹŎ ିତ୍ର, ōŘହŘŎ Ĩń୍ଥ ହେĬĺ ି ­Ⱥ ରିȢ‌‌-ଦନ୍ତ® ŊŘ 
­ଫ�ୋť଼ି ହŕୋĪōŘĬȄŊŘ ଦŘନ୍ତ®ģ İହି  ĹŎ ିତ୍ର ହେĬĺ ି
ଗ�ୋଟି İ ōŘଦś ĴŎ Ķśଣ୍ଡୁĹ,ି ōŘହŘĴ ି Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ବ୍ରǹମାƠĴś 
ŔŘĪŃ ି ŎȃȄŊŘ ଗ�ୋଟି İ Ķĺ ­ŧĶɐ୍ରାŔȢି‌‌®Şେ 
ŊŘŔ ĴŞେģ ŎŃŘତ�ୋǭŎ ĶĺŎ ĬňŎŋŘĶŞେ 
ȄŊŘ ňſଷୀŌŘŇƉ Ŕହ ĶĺŃଳେ ȄŊŘ ȺରାĶȚ‌‌ 

­Ň ିଧ�ୋĶ® ŌƺŞେ Ŕନ୍ଦେŒŊŘହĴŎ ĴŘŌ ĴŎ ିଥŘİģ 
Ō ŜŐ ĩମେŎĴିŚŧ ĻŇĻŘŃŎି ­ଟ�ୋମେȟ‌‌® ŔĦସ୍କୃŃ ି
ĩņŘŎŞେ ­ଚ�ୋȇ‌‌ଟ�ୋ® ŇŘŌĴ ĻŇĻŘŃ ି ŔǒଦŘŧ 
Ķśଣ୍ଡୁĹŎି ɂŃŚĴŘƬĴ ĩତ୍ମାŎ Ĺ ିତ୍ର ĨƉŇ ĴŎ ିଥŘ®ƻ ତିģ 
ǱଥାŇŚŧ ପ�ŤŎŘłĴି ŌŃŊŘଦ ĨŇś ŔŘŞେ ସେŌŘŇƉŎ 
Ŋ ିଶ୍ୱାŔ Ŏହି ĺ ି ଯେ, ଗ�ୋଟି İ ĴŐŘ ŎƍŎ Ķśଣ୍ଡୁĹ ି
ŔŜର୍ଯ୍ୟଙ୍କୁ  ଗ୍ରାŔ ɂŧŘŔ ĴŎȄିŊŘŎś  ŔŜŞ୍ଯ୍ୟେŘňŎŘĶ 
ହŕୋĪଥŘİģ ତେłś ŔŜŞ୍ଯ୍ୟେŘňŎŘĶ ŔŌŧŞେ ସେŌŘନେ 
ĴŐŘ ŎƍŎ Ķśଣ୍ଡୁĹĴିś  ଘĬť଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ ଯେତେ Ŕମ୍ଭŊ 
Ŋŋିǈି ɂĴŘŎ କ�ୋŐŘହŐ ĴŎ ିଥŘ®ƻ ତିģ କ�ୋŐŘହŐŎ 
Œବ୍ଦ ଯେତେ ĨȅĴ ହେŊ, ŔŜŞ୍ଯ୍ୟେŘňŎŘĶ ସେŃĴି ି
ŒŚȱ ŔŌŘǊ ହେŊ ବ�ୋŏ ି ସେŌŘŇƉŎ Ŋ ିଶ୍ୱାŔ 
Ŏହି ĺģି ŔŜŞ୍ଯ୍ୟେŘňŎŘĶ ŔŌŘǊ ହେŊŘ ňŞେ ŔŌସ୍ତେ 
ĬƮସାହି Ń Ĳ ĵśŔ ି ହŕୋĪ Ĭଚ୍ଚସ୍ୱŎŞେ Ĵହƻତି - ­ŉśŇ ି
ŏś ŔŘ Ĳȥ‌‌ ŌହŏŘŃŘହ®ģ Ĩń୍ଥାȖ‌‌ - ­ĴŐŘ Ķśଣ୍ଡୁĹ ି ŀŎ ି
ĶŏŘ®ģ Ķśଣ୍ଡୁĹŎି ĹƗŐŃŘ Ĳ Ĭଚ୍ଚǱଥାŇĴś ĹŦŊିŘŞେ 
କ�ŤŒŐ କ୍ଷŌŃŘ ňŘĪĥ ସେŌŘନେ Ŋ ିଶ୍ୱାŔ ĴŎƻତି 
ଯେ Ķśଣ୍ଡୁĹ ି ŔŜର୍ଯ୍ୟƉ ŇĴିଟŞେ İŊĦ ସ୍ୱର୍ଗŞେ ňହଞ୍ଚି  
ňŘŎŊିģ  n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମ�ୋ: ųŪųŪūųŮųŮŭ

ĶśƠଡୁĹ ř ǶŎŜ ňŞେ ňŜĻŘ ňŘĩƻତି ŕŇś ŌŘŇ

ŎŘĻŇŚŃ řŞେ ŊŦŖś ĺ ř, ĨńǻŇŚŃ řŞେ ĺ řť଼ୁĺ ř 

ŎŘĻŇŚŃŞିେ ŋŘŎŃ ŔǒŃ ି ŊǢିŎ ĨŇ୍ୟ ŎŘǧ Ńś ŐŇŘŞେ(ōśଦ୍ଧȰǯ ŎŘǧ Ŋ୍ୟŃŚŃ) 
ĨȅĴ ĹŐĹƗŐģ Ňȑି‌‌ ɂŒɨňତ୍ର ɂଘଟ, ŔŊିİିȧ‌‌Ŕ ି ƶୱାଦŒ ଶ୍ରେłŚ ňŎŚſଷା 

Ō ŜŏɹୟାŧŇŞେ ĨŇŧିŌŃିŃŘ, İȧ‌‌ĩĪĩŎ, ĻŇɂŃŇିȅିƉ ĨɂŃɹୟାŒŃି ଦŐŊଦŐ ĩଦି 
ĨନେĴ ଘଟłŘ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻŇŚŃĴିś Ĭœɭ ĴŎ ିŎȃĺģି ĪŃŌିƺŞେ ଦେŒŞେ Ŋŝƴ ř ňŘĬȄŊŘ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାĶŃ ŊɅିରାଟŎ ɂŃŊିŘଦŞେ ­Ĵକ୍ରୋȌ‌‌ ĻŇŃŘ ňŘର୍ଟି(Ŕ ିଜେň)ି®Ŏ ŋର୍ଚୁ ĩȢ‌‌ ĬȘ‌‌ŋŊ 
ĶłŃƽŞେ ĴǑŇ ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି ŎŘĻŇŚŃŞିେ ŌśĵŎ ŋŘŎŃŚŧ ĶłŌŘƺŌ Ĵƻିତୁ ଦେŒŎ 
ଦ�ୋŐŘŧŌŘŇ Ĩń୍ଥŇŚŃ ିɂŔƍŞେ ଯେତେ Ńତ୍ପŎ ହେŊŘ ĴଥŘ ŃŘହŘ ňŎŏିſ ଷିŃ ହେĬŇŘହ Ȁģ 

ŋŘŎŃŎ Ĩń୍ଥŇŚŃ ି କ୍ରŌŒħ ŌǀŎ ĶŃŞିେ ŎŔŘŃŐĶŘŌŚ ହେĬĺ ି ବ�ୋŏ ି Ĩń୍ଥŇŚŃ ି
ŊŒିŘŎଦŌŘନେ ଯେĬĥ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĩłĺିƻତି ŃŘହŘ ŇŎିŘņŘŎ Ňśହେĥģ କେŊŐ Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟ 
ōśଦ୍ଧ ĴŌିɲବା Ŏś œ-ŧśକ୍ରେȚ‌‌ ōśଦ୍ଧĴś İȄňŘĪĥ ଦŘŧŚ ĴŎ ି ŔŎĴŘŎ ŇĻି Ĭତ୍ତŎଦŘŧƫିŎś  ĲହŎ ି
ňŘŎ ିବେ ŇŘହ Ȁģ ŋŘŎŃŞେ Ĩń୍ଥŇŚŃŎି İହି  Ĩଧ�ୋĶŃ ି ňŘĪĥ ĩĶĴś İȢ‌‌ Ň ିନ�ୋŎ ɂŋŘŊ 
ହśİŃ ŔŎĴŘŎƉ ňŘĪĥ ŊŘହŘŇŘŎ ĩĬ İĴ ŁŘŏ ŎŜପେ ĬŋŘ ହŕୋĪňŘŞେģ Ĵƻିତୁ ŊŘǯŊŃŘ 
ଯେ ōśଦ୍ଧ Ĳ ĻŐŊŘŧś ňŎŊିƥତ୍ତŇ ɂŋŘŊŎ ŊɹୟାĵɹୟାŇĿŘŎś  Ŋହś ŋǈି ŃŘହŘ ņŚŞେ ņŚŞେ 
ňଦŘĴś ĩŔśĺģି ପେଟ୍ରୋȢ‌‌ Ĳ ŀ ିଜେȢ‌‌ ଦŎ ଦ�ţŇĴି ŊŦŖ ିĹŘŏĺିģି İହŘŎ ɂŋŘŊ ňŎŊିହŇ 
ĵର୍ଚ୍ଚŞେ ɂŃŉିŐŃି ହŕୋĪ ଦŎଦŘŌ ĬňŞେ ɂŋŘŊ Ŋ ିସ୍ତାŎ ĴŎŊିŘ ĩŎମ୍ଭ ĴŎŔିŘŎĺିģି 
ſଷୀŎ, ĵŘĪŊŘ ତେŏ, ňŇňିŎŊିŘ, ŉŐŌŜŐ ଦŘŌ ŊŦŖĹିŘŏȄିŊŘ ବେଳେ ବେŞ�ୋĻĶŘŎŚ 
ĬƤଟ ǯŎŞେ ňହଞ୍ଚି  ŔŘŎĺିģି ସେŋŐ ି କ�ŤłŔ ି ıǢŎŚŧ ɂŋŘŊ ĴŌିɲବା ĹŌତ୍କାŎŃିŘ ŊŇିŘ 
İହି  ŊହśŌśĵŚ Ļଟି ŐŃŘŞେ ĴŊŐŃି ŋŘŎŃŎ Ĩń୍ଥŇŚŃ ି ŇĴିଟ ŋŊœି୍ୟŃŞେ ŔƉଟŎś  
ŌśĴśŐŊିŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ ŇŘହ Ȁģ 

ůଟ୍ରି ŏŧିŇ ŀŏŘŎŎ ĬȘ‌‌ଘķୋœłŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ŋŘŎŃŚŧ Ĩń୍ଥŇŚŃ ି କେĬĥ ଦି ĶĴś 
ōŘĬĺ ି ŃŘହŘŎ ň Ŝର୍ବାŇśŌŘŇ ବ�ţଦେŒĴି Ĩń୍ଥŇŚŃƕି Ĳ Ň ିବେŒĴŌŘନେ Ĵƻିତୁ Ŋହśň Ŝର୍ବŎś  
ĴŎŔିŘŎĺିƻ ତିģ ତେłś ŋŘŎŃŞେ ňśଞ୍ଜି ŏĶŘł ɏରାŔ ňŘĪŊŘ Ŕହି Ń ňśଞ୍ଜି ɂŃɹୟାହŘŎ ņŘŎŘ 
Ŋŝƴ ř ňŘĪĺģି ŔŘņŘŎłŃħ ଯେĬĥ ଦେŒŎ ĨŋŊିŝƴ ř ହŘŎ Ĭଚ୍ଚା ଥŘİ ସେĿŘŞେ ବ�ţଦେŒĴି 
Ň ିବେŒĴŌŘନେ ĩĴŝଷ୍ଟ ହŕୋĪ ĨȅĴŎś  ĨȅĴ ňśଞ୍ଜି Ň ିବେŒ ĴŎƻତିģ Ĵƻିତୁ ŋŘŎŃŞେ 
ŃŘହŘŎ ŊňିŎŚŃ ଘଟି ĺģି ŬŪŬū-ŬŪŬŮ ŌƺŞେ ŋŘŎŃŎ Ĩń୍ଥŇŚŃ ି ŊǢିŞେ Ŕର୍ବାȅĴ 
ବେĶŞେ(Ų.Ŭ% ହŘŎ)Şେ ŊŦŖȄିŊŘ ŔŎĴŘŎŚ ĴŘĶĻňତ୍ରŞେ Ĭଲ୍ଳେĵ Ŏହି ĺģି İହି  
ɂଦର୍ଶŇŞେ ŋŘŎŃ ĩମେŎĴିŘ, ĹŚȚ‌‌, ŧśକେ, ĻŘňŘŇ ĩଦି ଦେŒĴś Ōƺ ňĺŞେ ňĴŘĪ 
ଦେĪȄŏŘģ ĨଥĹ İହି  ŔŌŧ ŋŃିŞେ ବ�ţଦେŒĴି ňśଞ୍ଜିŎ ĨƻତଃସɎରୋŃ ĬȘ‌‌ବେĶĻŇĴ 
ŋŘବେ ɏରାŔ ňŘĪĹŘŏȄିŏŘģ ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷŞେ ŊǢିŎ ňƗŌ ŊŝହȖ‌‌ Ĩń୍ଥŒŻ ତି 
ĬȘ‌‌ଘķୋœŃି ŋŘŎŃĴś ŌŘତ୍ର űűů କ�ୋଟି  ŀŏŘŎŎ ňśଞ୍ଜି ĩŔȄିŏŘģ ŬŪŪŲ-Ūų ŊǢି 
ĩର୍ଥି Ĵ ŌŘǁଦାŊǱଥା ňŞେ İହି  ɂଦର୍ଶŇ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ ŔŊś ĿŘŎś  ନ�ţŎŘŒ୍ୟĻŇĴģ İହŘŎ Ŀȇି‌‌ 
ň Ŝର୍ବŊର୍ଷ Ĩń୍ଥାȖ‌‌ ŬŪŪű-ŪŲ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷŞେ ŋŘŎŃĴś ବ�ţଦେŒĴି ňśଞ୍ଜି ĩĶŌŇ ȄŏŘ 
ūŪűųŪ କ�ୋଟି  ŀŏŘŎģ ତେłś ବ�ţଦେŒĴି Ň ିବେŒĴƉ ଦŝ Ǧ ଟିŞେ ŋŘŎŃŎ Ĩń୍ଥŇŚŃ ିŔŌŧ 
Ŕହି Ń ĬňŎĴś ĬĿś ĺ ିĴ ିŃŐĴś ĵŔśĺ ିŃŘହŘ ĨŇśମେŧģ 

ĨňŎňକ୍ଷŞେ ଯେĬĥŌŘନେ ŋŘŎŃŞେ ňśଞ୍ଜି Ň ିବେŒ ĴŎȄିଲେ ସେŌŘନେ ɂŃɹୟାହŘŎ 
ĴŎś ĺƻତିģ ŬŪŬū-ŬŬ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷŞେ ūŲůŪ କ�ୋଟି  ŀŏŘŎŎ ବ�ţଦେŒĴି ňśଞ୍ଜି ɂŃɹୟାହŝŃ 
ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŬŪŬŬ-ŬŭŞେ ůūŪ କ�ୋଟି  ŀŏŘŎ, ŬŪŬŮ-ŬůŞେ ūŮŰŪ କ�ୋଟି  
ŀŏŘŎ Ō Ŝŏ୍ୟŎ ňśଞ୍ଜି ɂŃɹୟାହŘŎ ହŕୋĪĺģି ĻŘŃŚŧǯŎŎ ĶłŌŘƺŌŎ ŔŜĹŇŘ ĨŇśōŘŧŚ 
ĶŃ ĩର୍ଥି ĴŊର୍ଷ(ŬŪŬů-ŬŰ)Şେ ŋŘŎŃŎś  Ŕର୍ବĴŘŐŚŇ ŞେĴର୍ଡ ū.Ų ŏକ୍ଷ କ�ୋଟି  ଟଙ୍କାŎ 
ňśଞ୍ଜି ɂŃɹୟାହŘŎ ĴŎŘōŘĪĺģି Ĩń୍ଥାȖ‌‌ Ŕର୍ବŇŌିɨ ňśଞ୍ଜି ĩĶŌŇ Ĳ Ŕର୍ବାȅĴ ňśଞ୍ଜି ɂŃɹୟାହŘŎŞେ 
ŋŘŎŃ ĶŃ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷŞେ ňŜର୍ବ Ŋର୍ଷŎ ŔŌǯ ŞେĴର୍ଡ ŋŘଙ୍ଗି İĴ Ĩଲ�ୋť଼ା ĴŚର୍ତ୍ତି ǱଥାňŇŘ 
ĴŎĺିģି İହି  ŔŌŧ ŋŃିŞେ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ ūŮ.ŲŬ ŏକ୍ଷ କ�ୋଟି  ଟଙ୍କାŎ Įł ĴŎĺିƻତିģ 

ŊǢିŎ Ņǽ Ń ĨŋŊିŝƴ řŒŚŐ ŎŘǧ ଘķୋœłŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ŋŘŎŃŎ Ĩń୍ଥŇŚŃ ିĬňŞେ ବ�ţଦେŒĴି 
Ň ିବେŒĴ ĩǱଥା ହŎŘĪŊŘŎ ĴŘŎł Ĵ®ł ହŕୋĪňŘŞେ? İହି  ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎ ଖ�ୋĻŊିŘ 
ବେଳେ ŋŘŎŃŎ ­ŊŘŏŘŇ୍ସ ĨȜ‌‌ ପେମେƞ­Ŏ Ĺ ିତ୍ର ŔŘŌ୍ନାĴś ĩŔśĺģି ŬŪŪű-ŪŲ Ńś ŐŇŘŞେ 
ŋŘŎŃŎ ŊŘłĻି୍ୟ ŇĨିƞ ňŎŌିŘł ŬŪŬů-ŬŰŞେ ପ୍ରାŧ ĹŘŎĶିśł Ŋŝƴ ř ňŘĪ ŭŭ, ŭūų 
କ�ୋଟି  ŀŏŘŎŞେ ňହଞ୍ଚି ĺģି ɂŊŘŔŚ ŋŘŎŃŚŧƉĿŘŎś  ŋŘŎŃŞେ ŎହśȄŊŘ ସେŌŘŇƉ 
ňŎŊିŘŎ Ĳ ŔǑର୍କୀŧƉ ňŘĵĴś ŀŏŘŎ ĩĴŘŎŞେ ଯେĬĥ ŊňିśŐ ĨƻତଃସɎରୋŃ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪȄŏŘ 
ŃŘହŘ Ōƺ ōśଦ୍ଧŎ ɂŋŘŊŞେ ŒśȃŊŘ ĩŎମ୍ଭ ĴŎĺିģି ­ŊŘŏŘŇ୍ସ ĨȜ‌‌ ପେମେƞ®Şେ İହŘ Ōƺ 
ɂŃŉିŐŃି ହŕୋĪĺģି İ ŔŊś Ŏ ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ ɂŋŘŊŞେ ŀŏŘŎ Ńś ŐŇŘŞେ ଟଙ୍କାŎ ŌŜŏ୍ୟ ɏରାŔ 
ňŘĪĹŘŏĺି ି İŊĦ ĩĶĴś ĩହśŎ ି ɏରାŔ ňŘĪŊ ବ�ୋŏ ି ବ�ţଦେŒĴି ňśଞ୍ଜି Ň ିବେŒĴŌŘନେ 
ōŘହŘ ĨŇśŌŘŇ ĴŎȄିଲେ ŃŘହŘ İବେ ŔŃ ŔŘŊ୍ୟǯ ହŕୋĪĺģି ŋŘŎŃŞେ ବ�ţଦେŒĴି ňśଞ୍ଜି 
Ň ିବେŒ Ōśĵ୍ୟŃħ କ�ୋĿŘŊŘť଼ି Ň ିର୍ମାł, Ī-ĴŌର୍ସ, Ŋ ିତ୍ତୀŧ ସେŊŘ, ŔŊś Ļ ŒŻ ତିି Ĳ ĵśĹś ŎŘ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧ କ୍ଷେତ୍ରŞେ ହŕୋĪĺģି ŀŏŘŎ Ńś ŐŇŘŞେ ଟଙ୍କା Ō Ŝŏ୍ୟ ĵŔĹିŘŏ ିŏŘŋŘĦŒ ĵśȝ‌‌ Ĵȟ‌‌ 
ହେĬȄŊŘŎś  Ň ିବେŒĴŌŘନେ ŋŘŎŃŚŧ ĨĦŒņŇ ŊĻŘŎŎś  ňśଞ୍ଜି ɂŃɹୟାହŘŎ ĴŎ ିନେĬĺƻତିģ 
İହŘĺť଼ା ĺଟľĪ Ŋŝƴ ř ňŘĬĺ ିİŊĦ Ňōି śŻ ତି ŊĻŘŎ ŔĦĴśĹŃି ହŕୋĪĹŘŏĺିģି ଦŎଦŘŌ ŊŦŖ ି
ĹŘŏĺିģି ତେłś ଲ�ୋĴƉ ହŘŃŎś  ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎŊିŘŎ କ୍ଷŌŃŘ ĴŌśĺģି Ĩń୍ଥŇŚŃŎି ଯେĬĥ ĨŋŊିŝƴ ř 
ଘଟି ĺ ି ŃŘହŘŎ ŔśŉŐ କେŊŐ ĻŇŔĦĵɹୟାŎ Ĭଚ୍ଚŊର୍ଗŞେ ȄŊŘ ů%Ɖ ňŘĵŞେ ŔŚŌŃି 
Ŏହି ōŘĪĺģି İହŘĴś Ĵƻିତୁ ‌‌ŔŃର୍କŃŘ Ĳ ĵśȝ‌‌ ŇĴିଟŎś  Ň ିବେŒĴŌŘନେ ňŎȃ ňŘŎĺିƻତିģ 

ňŎŔିĦĵɹୟାŇ ŊŘ ĴŘĶĻňତ୍ରŞେ ĨŃŎିଞ୍ଜିŃ Ńଥ୍ୟŎ ବେĶ ſଷୀɂ ହŕୋĪňŘŞେ; Ĵƻିତୁ 
ĨȅĴ ŊŘଟ ĹŘŏŊିŘŎ କ୍ଷŌŃŘ Ŏଖେ ŇŘହ Ȁģ ŋŘŎŃŚŧ Ĩń୍ଥŇŚŃ ିİବେ İହି  ଦŒŘ ଭ�ୋĶśĺģି 
କ୍ଷŌŃŘ ŎŘĻŇŚŃŎି Ńś Ōɲ ବିତ�ୋŉŘŇŞେ Ĩń୍ଥŇŚŃĴିś ଯେŋŐ ି ŋŘବେ ŊŦŖŘĪ ĹŦŘĪ ɂଦର୍ଶŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ŃŘହŘŎ ŊŘǯŊŃŘ İବେ ņŚŞେ ņŚŞେ ŊǢି ଦŎŊŘŎŞେ ŔŘȟ‌‌ŇŘĴś ĩŔśĺģି 
ଥŞେ ŋŎŔŘ Ńś ଟି Ķଲେ ଫେŎňିŘĪŊŘ Ĵଷ୍ଟĴŎģ ବ�ţଦେŒĴି ňśଞ୍ଜି ŊŇିŘ କ�ŤłŔ ିଦେŒŎ 
Ĩń୍ଥŇŚŃ ି ବେĶŊŘȚ‌‌ ହŕୋĪňŘŎŊି ŇŘହ Ȁģ ତେłś ସେ ଦି ĶŞେ Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ ŋ ିତ୍ତି Şେ ଦŝ Ǧ ଟି 
ଦେŊŘŎ ŔŌŧ ĩŔĺିģି ଦେŒŎ ŋŊœି୍ୟŃ ňŦିŎି Ĵŏɹୟାł ŏŘĶ ିŎŘĻŇŚŃ ିňŘĪĥ Ĩń୍ଥŇŚŃ ି
ŊŐ ିŇ ňť଼ୁģ n

ŀĴɟŎ ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ňƠଡା

ĲĻǶ ୱିନŚ

Ŋ řŋୂŃ ř ŋୂœł ĴŎ

ŌŘŃŘȅĴ ĬƮସାŕ Ĳ ĨǄŊ řଶ୍ୱାŔ Ļନ řŃ Ŋ řœŎ ɂŋŘŊĴś Ŋ řƕଞାନ 
ŕ Ȁ ɂŃ řŕŃ ĴŎ řňŘŎ řŊģ 
-ĩŅŘŌ Ƿ ମିȗ‌‌

Ŋ řĹ řȽ Ŋ řǢୱାŔ
ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řମନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ

ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାଦĴŚŧ ňŝଷ୍ଠା ňŘĪĥ ɂଥŌ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ Œବ୍ଦ İŊĦ 
ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ Œବ୍ଦ ŌƺŞେ ŔŚŌŃି ŎȃŊŘ ŊŘଞ୍ଛŇŚŧģ

Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘŒŇ ŔǑର୍କŞେ Ŕମ୍ପାଦŇŘ ŌƠŐŎି ŇǪିତ୍ତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘŎ କେŊŐ 
Ŕମ୍ପାଦିŃ ĨĦŒ ହ Ȁ ɂĴŘŒŃି ହେŊģ 

ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘŞେ 
ɂĴŘŒŃି ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃŞେ ɂĴŘŒŃି ଲେĵŘĴś ňśł ି ଥŞେ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňť଼ିଲେ ŋŊœି୍ୟŃŞେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ ŊĹିŘŎĴś 
ŇĩିōŊି ŇŘହ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ଦିŇ ŌƺŞେ ɂĴŘŒŃି Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘହŘĴś ĨŇ୍ୟ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ ିବେģ

ů.	ŔŘǒଦŘŧĴି Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟିĴŘŎŚ, Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ɂĴŘŒŃି ହେŊ ŇŘହ Ȁģ ɂŔƍŋିତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťƴ řĴ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ ଦି ĩōŊିģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂĴŘŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ଦିŇ Ŏହି Ŋģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋŝ ହȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌŘŇƉ Ŏś Ĺ,ି ĩȰହ Ĳ 

ĹŘହିଦ ŘĴś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌǯƉŎ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟģ İହŘĴś  ହŝଦŧƍŌ ĴŎ ି
ĬňŞ�ୋକ୍ତ ŌŘର୍ଗଦର୍ଶିĴŘĴś  ŔōƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ି
ଥŞେ ŊŇିɆ Ĳ ŔɌଦ୍ଧ ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

ĴŘō୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାŅĴ

İȢ‌‌ Ň řନ�ୋ: ɂŋŘŊ Ĳ ɂŃ řĴŘŎ

ňŎ řŔŚŌŘ ŊŇŘŌ ňŎ řŔĦĵɹୟାŇ 
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ŒśȮŊŘŎ 
Ŭų ŞŌ, ŬŪŬŰ

ĨŊŒ řǦŘĦŒ...

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŲŘů(ŔŌ řŔ): Ņ řନĴś 
Ņ řନ ŎŘĻɹରେ ĩĪନŒŝƌŐŘ ŊɹŊǱଥାŎ 
ĹŎŌ ĨଧņୋĶŃ ř ହŕĬĺ řģ Ŋ řନŘ Ńńɹ 
ɂŌŘłରେ ŊŘŎƍ ĨƗŐŎ Ļଣେ ନ řŎŚହ 
ōśŊĴƉକୁ  ňśŏ řȧ‌ ńŘŀǻ ଡ řȰରୀ ଦେĪĺ řģ 
ŉŐରେ ĬŻ ōśŊĴ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ŕହ ŔĦȰରାŌ 
ĴŎś ĺƻତିģ ňśŏ řŔŎ İହ ř ŅŘŧ řƫହŚନŃŘĴś 
Ĵť଼ା ŋŘœŘରେ ନ řǁଦା ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ŔĦňŝŻ ōśŊĴƉକୁ  ନ୍ୟାŧ Ņ řĩōŘĬ 
ବ�ୋŏř Ŋ řଜେଡř ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ 
Œƌ ŋŊନĿŘରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐନŚରେ Ŋ řଜେଡř ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ 
ŔśŏŃŘ ଦେĲ Ĳ Ŋ řĻś  ĺŘȽ ĻନŃŘ 
ŅŐŎ ŔŋŘŞŇତ୍ରୀ ĪňŔ řŃŘ ŔŘହś  ňśŏ řŔ 
ŊɹŊǱଥାŎ ĨňŎ řłŘŌŅର୍ଶୀ ĴŘର୍ଯɹ ŃńŘ 
ĩĪନŒŝƌŐŘ Ŋ řňର୍ଯɹǯ ŞŇĪ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎƉକୁ  Ĵť଼ା ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řĺƻତିģ

ŔśŏŃŘ ଦେĲ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ŎŘĻɹରେ 
ଯେବେĿŘŎś  Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ĩŔ řŏŘł ř, 
ସେହ řŅ řନĿŘŎś  ĩĪନŒŝƌŐŘ Ŋ řňର୍ଯɹǯ 
ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ĴľĴ Ļřǟଲା ŊŘŎƍ Ŋɰȇ‌ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĹƠଡିɂŔŘŅ ĶŘĥŎ ŎŘକେŒ 
ବେହŕŎŘ ନŘŌĴ Ļଣେ ōśŊĴ ନ řĻ 
ǰ୍ରୀ ନ řଖĵୋĻ ହ�ୋĪĺƻତି ବ�ୋŏř ŊŘŎƍ 
ńŘନŘରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
İହŘŎ Ņś Ī Ņ řନ ňରେ ĴŘĿଯ�ୋť଼ି ňĿŘŎś   
Ļଣେ Ōହ řŐŘଙ୍କ ĶŐřŃ ŒŊ Ō řŐ řȄŏŘģ 

ňśŏ řŔ Ĵ řĺ ř ନŊś ļ ř ŎŘକେŒƉକୁ  ଡĴŘĪ  
ŃŘଙ୍କ Ĭňରେ ňŘŒŊ řĴ ĨŃ୍ୟାĹŘŎ 
ĴŎ řȄŏŘģ ŏĶŘŃŘŎ Ń řନ ř Ņ řନ ଧŎ ř ńŘŀǻ 
ଡ řȰରୀ ଯ�ୋĶśĥ ŎŘକେŒଙ୍କ ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା 
ŔĦĴľŘňǈ ହŕŘĪȄŏŘģ Ĩନɹňଟେ 
ŎŘକେŒଙ୍କ ǰ୍ରୀ ĻŚŊ řŃ ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ଗ�ୋľ řİňଟେ ନ řଖĵୋĻ Ōହ řŐŘ ĻŚŊ řŃ 
ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼řȄŊŘ ବେଳେ Ĩନɹňଟେ 
ĨňŎ řĹ řŃ Ōହ řŐŘଙ୍କ ĶŐřŃ ŒŊ ŔĿřĴ 
Ĺ řǸľ ନĴŎ ř Ŋ řନŘ ĴŘŎłରେ ŎŘକେŒĴś 
ńŘŀǻ ଡ řȰରୀ ଦେĪ ňśŏ řŔ ŏହś ŏś ହŘł ĴŎ řĺ řģ

Ŋ řଜେň ř ŋŘŊś ĺ ř ଯେ ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ 
ŔĦǱଥାĶśଡ଼ řĴ ŃŘଙ୍କ ŅŐŚŧ ŔĦĶĿନŎ 
ĨĦŒŊ řଶେœģ ତେłś, Ŋ řଜେň ř 

ŞŇŃŘŌŘŞŇ ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ ŔĦǱଥା 
Ĭňରେ ŔŅŘବେଳେ ĹŘň ɂୟ�ୋĶ 
ĴŎś ĺƻତିģ ସେȄňŘĪĥ ŔŘଧŘŎł ଲ�ୋକେ 
ନ୍ୟାŧ ňŘĪŊŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହŕĬĺƻତିģ

କେŊŐ ŎŘକେŒ ବେହŕŎŘ ĴńŘ 
ନś ହŕĥ, ŔŘŎŘ ŎŘĻɹରେ İŋŐř ĨŔĦଖɹ 
Ĩķľł ķľ řŏŘł řģ İȄňŘĪĥ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŅřŒŘହŚନ ŒŘŔନ ŊɹŊǱଥା 
ŅŘŧŚģ İĿŘରେ ɂŒɨ ĬĿś ĺ ř Ō řŐ řȄŊŘ ĶŐřŃ 
ŒŊ ĴŘହŘŎ, କେĬĥ ĩଧŘŎରେ ŎŘକେŒƉକୁ  
ńŘŀǻ ଡ řȰରୀ Ņ řĩĶŏŘģ Ĳť଼ିŒŘ İବେ 
ĨňŎŘଧŚŌŘନଙ୍କ ĹŎŘŋŜ Īĥ ňŘŏľ řĺ řģ 
ōŅř İȄରେ ŔśଧŘŎ ନĩସେ ĩĶŘŌŚ 
Ņ řନରେ Ŋ řଜେଡř ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉକୁ  ĬĹřŃ 

ĻŊŘŊ ଦେŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řȄଲେģ 
	 ĪňŔ řŃŘ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ŊŘŎƍ 

ńŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ ňśŏ řŔ ŔĿřĴ 
ŃŅନ୍ତ ନĴŎ ř ĴŘହ ȀĴ ř ŎŘକେŒ ବେହŕŎŘଙ୍କ 
Ĭňରେ ńŘŀǻ ଡ řȰରୀ ĴŎ řȄŏŘ, ĶŝହŊ řŋŘĶ 
ŃŘହŘŎ ĬƥŎ Ŏଖśģ ŌŝŃ Ōହ řŐŘଙ୍କ 
ňŎ řĹŧ Ō řŐ ř ନȄŊŘ ବେଳେ ନ řଖĵୋĻ 
ȄŊŘ Ōହ řŐŘ ŃńŘ ŎŘକେŒଙ୍କ ňƩନୀ ĻŚŊ řŃ 
ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼řŊŘ ňରେ Ōƺ ĴŘହ ȀĴ ř 
ňśŏ řŔ ŎŘକେŒଙ୍କ ɂŃ ř İŋŐř ĨŌŘନŊŚŧ 
ŊɹŊହŘŎ ĴŎ řȄŏŘ, ସେŞŇĪ ňśŏ řŔ 
ଡ řĻř ĬƥŎ ଦେŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ 
Ŏହ řĺ řģ ňśŏ řŔ Ōƺ ŎŘକେŒŎ 
ňŎ řŊŘŎĴś  ŃŘଙ୍କ Ŕହ ଦେଖŘ ĴŎŘĪ 
ଦେĬନŘହ Ȁģ İȄŎś  ǴǦ Ĩନś ŌŘନ ହŕĬĺ ř 
ňśŏ řŔ ĻŘł řŒśł ř ķľłŘĴś  ĹňŘĪଦେŊŘ 
ňŘĪĥ ŎŘକେŒଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ Ĭňରେ ĹŘň 
ňĴŘĪŊŘĴś  ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ĺ řģ ōŅř ĩĶŘŌŚ 
Ņ řନରେ ŎŘକେŒ ବେହŕŎŘଙ୍କ Ŕହ ŃŘଙ୍କ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ ଭେľ ĴŎŘନōŘİ, 
ŃŘହŕଲେ Ŋ řଜେଡřŎ İĴ ɂŃ řନ řȅŅŐ 
ଖśŊŒŚȱ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହŕĬȄŊŘ 
ŎŘକେŒƉକୁ  ମେଡřĴŘŏରେ ଭେľ řŊģ 
ŎŘକେŒଙ୍କ Ŕହ ōŅř Ĵ řĺ ř Ĩķľł 
ķଟେ, ŃŘହŘହŕଲେ ňśŏ řŔ ĴŌ řŒନŎ, 
ଡ řĻř Ĳ ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ ĬƥŎŅŘŧŚ 
Ŏହ řବେ ବ�ୋŏř Ŋ řଜେଡř Ĵହ řĺ řģ

ĵŘĴ řŞŎ ĶśƠଡାĶ řର ř...
ňśŏřŔ ĴǛ ପିŃ Ō řĺ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ŎŘକେŒ 
ĨŎŘĻř ହŕŊŘŎś  ńŘନŘ ହŘĻŃରେ ňśŏ řŔ ନ řସ୍ତୁĴ ň řľ řŏŘ, ňରେ 
Ļƍŏ ŌƺĴś ŞŇĪ ĨŌŘନś œ řĴ ŋŘŊରେ ନ řର୍ଯାŃନŘ ଦେŏŘģ 
ŌŎłŘନ୍ତĴ ŌŘଡ଼ Ĳ ĨŃ୍ୟାĹŘŎରେ ŎŘକେŒ Ŕଙ୍କľŘňǈ 
ĨŊǱଥାରେ ĴľĴ Ŋଡ଼ ଡŘŻŎଖŘନŘରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ŕହ ŔĦȰରାŌ 
ĴŎś ĺƻତିģ ŎŘକେŒଙ୍କ Ĵ řȓ‌ନŚ ĨĹŐ ହ�ୋĪĺ ř Ĳ ĴľĴରେ 
ŃŘଙ୍କŎ ଡŘİŏřŔ řȧ‌ ĴŎŘōŘĬĺ ř ģ ňśŏ řŔ ŎŘକେŒଙ୍କ ĹřĴ řƮସା ଖƏଚ୍ଚ 
Ŋହନ ĴŎś ȄŊŘ Ŋ řǢǯ ŔŜȽŎś  ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ ř ģ 

କ�ŤŃŜ ହŐŎ ĴńŘ ହŕĬĺ ř ŎŘକେŒଙ୍କ ŔǑର୍କୀŧ, ȰରାŌŊŘŔŚ, 
ǢŒśŎķŎ ଲ�ୋକେ Ō řŐ řȄŊŘ ŒŊ ନ řଖĵୋĻ Ōହ řŐŘଙ୍କŎ ନś ହŕĥ 
ବ�ୋŏř ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ İହŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ  ନŅŚ ňĿŘŎ Ō řŐ řȄŊŘ ŒŊ 
ŎŘକେŒଙ୍କ ňƩନୀଙ୍କŎ ନś ହŕĥ ବ�ୋŏř ĻŘł řŊŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ ŃŘƉକୁ  ହŃ୍ୟା 
Ĩŋ řōśŻ ŔĻŘĪŊŘĴś ɂŧŘŔ ĴŎ řĺ řģ İହ ř ŔŌŧରେ ŎŘକେŒଙ୍କ 
ŌŘ® ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ଯେĬĥ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩł řĺƻତି, ŃŘହŘ ĨŃɹନ୍ତ 
Ŋ řସǵଫୋŎĴ ģ İହ ř ķľłŘରେ Ōśହĥ ନ ଖĵୋŏřŊŘĴś ŎŘକେŒଙ୍କ 
ŊŘňŘƉକୁ  ňśŏ řŔ ଧŌĴ ଦେĪȄŊŘ ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି ģ 
ସେŌŘନଙ୍କ ନ řŎŊŃŘ ŃŘଙ୍କ ňśĨ ňŘĪĥ ŌƍŐĴŎ ହŕŊ Ĳ ōŅř 
ସେŌŘŞŇ ŌŘŌŏŘŎś  ĲହŎ ř ନ ōŘĩƻତି, ତେବେ ŎŘକେŒ ĻŚŊନ 
ɂŃ ř Ŋ řňŅ ȄŊŘ Ōƺ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ ř ģ ŎŘକେŒଙ୍କ ňƩନୀ 
ŎŘĻɹ ŊŘହŘରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŔśŎſ ଷିŃ ȄŊŘ ŞŇĪ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  
İŊĦ ňśŏ řŔĴś ŋ řଡ řĲ ĴȢ‌ ĴŎ ř ନ řଜେ ŔŜĹନŘ ଦେĪŔŘŎ řĺƻତିģ 
ōŅř ŎŘକେŒଙ୍କ ňƩନୀ ĻŚŊ řŃ Ĩĺƻତି, ତେବେ କେĬĥ ŎହŔɹŌŧ 
ĴŘŎł ňŘĪĥ ŎŘକେŒƉକୁ  ňତ୍ନ ହŃ୍ୟା Ĩŋ řōśŻ ŔĻŘĪŊŘĴś ňśŏ řŔ 
ĨŃ ř ĬƮସାହ řŃ ହ�ୋĪ ňť଼ିŏŘ, ŃŘହŘ ĴŘହŘĴś ĻłŘନŘହ Ȁģ 

  İହ ř ķľłŘ କେŊŐ ĴŌ řŒନରେľ ňśŏ řŔŎ ŋŜ Ō řĴŘ 
Ĭňରେ ନś ହŕĥ, ŔŌଗ୍ର ňśŏ řŔ ŊɹŊǱଥା Ĭňରେ ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řĺ ř ģ ǱଥାନŚŧ ĨƗŐରେ ķľłŘĴś ŞŇĪ ŃŚɄ Ĭତ୍ତେĻନŘ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪĺ ř ģ ŒହŒହ Ōହ řŐŘ Ĳ ňśŎś œ ńŘନŘ ଘେŎŘĬ ĴŎ řĺƻତି İŊĦ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ŌśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ ŔŒସ୍ତ୍ର ňśŏ řŔ ŌśŃŧନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŊŘŏřĨƻତା ŋ řଡ଼ ହŃ୍ୟା ĴŌ řŒନରେľ ňśŏ řŔŎ ĺŊ řĴś  ŌŐřନ 
ĴŎ řĺ ř ģ କେǂ୍ରାňť଼ାŎ ŃŘŐĹś ĩĥ ŔŘŌśȿ ରିĴ ńŘନŘରେ Ļଣେ 
Ōହ řŐŘ Ĳ ŃŘଙ୍କ ňśĨĴś ńŘନŘ ŋ řŃରେ ňśŏ řŔ ନ řସ୍ତୁĴ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řŊŘ 
ķľłŘ ŎŘĻɹରେ ĩĪନŒŝƌŐŘŎ Ŏକ୍ଷĴ ňśŏ řŔĴś ŋକ୍ଷĴରେ 
ňŎ řłŃ ĴŎ řȄŊŘ ĩଲ�ୋĹନŘ ĹŘŏřĺ ř ģ İହ ř ŔŌŧରେ ŊŘŎƍ 
ńŘନŘରେ ńŘଡȡŖ ଡ řȰରୀ ķľłŘ ňśŏ řŔĴś ଖŘĴ ř ň řǄଧା ĶśƠଡା ŎŜ ପେ 
ňŎ řŊର୍ତȁŃ ĴŎ řĺ řģ 

  ŊŘŎƍ ķľłŘĴś ŞŇĪ ŔŘଧŘŎł ଲ�ୋକେ, ŌŘନŊŘȅĴŘŎ 
Ĵର୍ମୀ ňśŏ řŔĴś Ŕ řଧŘŔŐଖ ŅŘŧŚ ĴŎ řĺƻତି ģ ŎŘĻɹରେ 
ĩĪନŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř Ņ řନĴśŅ řନ ĨଧņୋĶŃ ř ହ�ୋĪ ĹŘŏřřȄŊŘ 
ŔŌŧରେ ňśŏ řŔ ĨňŎŘଧŚƉକୁ  ନ řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řŊŘରେ Ŋɹର୍ଥ ହ�ୋĪ 
ନ řŎŚହ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ĭňରେ ନ řର୍ଯାŃନŘ ĹŐŘĬĺ ř ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ ř ģ Ĩନɹňକ୍ଷରେ ŔŘĦŔŅ ŌŘନŔ ŌƍŎŘĻ ŊŘŎƍ 
ķľłŘĴś ŞŇĪ ŃŚɄ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତି ģ Ŋ řନŘ ଦ�ୋœରେ 
Ļଣେ ନ řŎŚହ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŭ Ņ řନ ńŘନŘରେ ĨľĴŘĪ ନ řର୍ଯାŃନŘ 
ଦେŊŘ ĨŃɹନ୍ତ ĨŌŘନŊ řĴ Ĳ ĩĪନŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ řŎ ନ řŌɨŃŌ 
ĬŅŘହŎł ବ�ୋŏř Ɍରୀ ŌƍŎŘĻ Ĭଲ୍ଲେଖ ĴŎ ř Ńś Ŏନ୍ତ İହŘ Ŋନ୍ଦ 
ହŕŊŘ ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତି ģ 

ŊŘରƍ ķľłŘ...
ňŘŏľ řĺ řģ ŔŜĹନŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, ĶŃ Ŭū ŃŘŎ řଖରେ ବ୍ରାǹłŚ ĶŘĥ 
ନ řĴľ ĴŘĿଯ�ୋť଼ି ନŅŚ ňĿŘŎś  İĴ ĨĻłŘ Ōହ řŐŘଙ୍କ ĶŐřŃ 
ŌŝŃଦେହ ĬƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ, ōŘହŘĴś ĴśĴśŎ ଖŘĬȄŊŘ 
ĨŊǱଥାରେ ଲ�ୋକେ ଦେȃȄଲେģ ĨňŎňକ୍ଷରେ, ĹƠଡିɂŔŘŅ 
ȰରାŌŎ ŎŘକେŒ ବେହŕŎŘଙ୍କ ňƩନୀ ĶŃ ūŰ ŃŘŎ řଖŎś  ନ řଖĵୋĻ 
ȄŊŘŎś  ନ řଜେ ŎŘକେŒ ńŘନŘରେ İĴ ନ řଖĵୋĻ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ଦେĪȄଲେģ ŌŘȽ ŊŘŎƍ ňśŏ řŔ ନŅŚ ňĿŘŎś  Ō řŐ řȄŊŘ ସେହ ř 
ĨĻłŘ ŒŊĴś ŎŘକେŒଙ୍କ ǰ୍ରୀ ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାĪ, ŃŘƉକୁ  ଜ�ୋȡ‌ 
ĻŊŎŅସ୍ତି ¯ହŃ୍ୟାĴŘŎŚ® ŔĻŘĪŊŘĴś ĬŅɹŌ ĴŎ řȄŏŘģ 
ňśŏ řŔŎ İହ ř ବେĩĪନ ĹŘňĴś ŎŘକେŒ ǶୱୀĴŘŎ ନ ĴŎ řŊŘŎś  
ŃŘƉକୁ  ńŘନŘ ହŘĻŃ ŋ řŃରେ İŊĦ ňରେ İĴ ନ řĺŘľ řĩ ĻƍŏĴś 
ŞŇĪ ଗ�ୋଡ଼ ହŘŃ ŊŘǄ ଧି ĨŌŘନś œ řĴ ŋŘବେ ň řľŘōŘĪȄŏŘģ 
ňśŏ řŔŎ Ŋର୍ବର�ୋĹřŃ ŌŘଡ଼ ଯ�ୋĶśĥ ŎŘକେŒଙ୍କ Ĵ řଡନŚ ĨĹŐ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ସେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ĴľĴ Ŋଡ଼ ଡŘŻŎଖŘନŘŎ 
ĩĪŔ řŧśରେ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହŕĬĺƻତିģ

İହ ř ŔŘƎଘାŃ řĴ ķľłŘ ɂĹŘŎ řŃ ହŕŊŘ İŊĦ ପ୍ରାŎǕରେ 
ŎŘକେŒଙ୍କ ହŘĻŃ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘ ĶśĻŊ ǱଥାନŚŧ ĨƗŐରେ 
ନ řĨŘĥ ŋŐř Ŋ୍ୟାň řŊŘ ňରେ ŃŚɄ Ļନ ĩକ୍ରୋŒ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ 
ନ୍ୟାŧ ŅŘŊ řରେ ǱଥାନŚŧ ĨƗŐŎ ŒŃŘȅĴ Ōହ řŐŘ Ĳ ňśŎś œ 
İĴŘĿ ř ହ�ୋĪ Ņś Ī Ņ řନ ଧŎ ř ŊŘŎƍ ńŘନŘ ଘେŎĬ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ŊŘŎƍ-ŊŘƉକୀ Ōśଖɹ ŎŘସ୍ତା ĨŊର�ୋଧ ĴŎ ř ǱଥିŃ ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĨłŘŧƥ 
ĴŎ řଦେĪȄଲେģ ňŎ řǱଥିŃ ř Ĭଗ୍ର ହŕŊŘŎś  ସେĿŘରେ Ů ň୍ଲାľś ନ 
ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ İŊĦ ĴŌ řŒନରେľ 
ňśŏ řŔŎ Ŋହś  Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ĨȅĴŘŎŚ ńŘନŘରେ ଡେŎŘ ňĴŘĪȄଲେģ 
ŔŊś ĿŘŎś  ĩǠର୍ଯɹŎ ĴńŘ ହŕĬĺ ř, ŎŘକେŒଙ୍କ ňƩନୀ ŎŘĻɹ 
ŊŘହŘରେ ŔśŎſ ଷିŃ ȄŊŘ ŞŇĪ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  İŊĦ ňśŏ řŔĴś 
ŋ řଡ řĲ ĴȢ‌ ĴŎ ř ĻłŘĪ ŔŘŎ řĺƻତିģ Ĩର୍ଥାȖ‌ ǰ୍ରୀ ĻŚŊ řŃ ȄŊŘ 
Ŕତ୍ତେŢ ŵ ňśŏ řŔ Ļଣେ ନ řŎŚହ ōśŊĴĴś ହŃ୍ୟାĴŘŎŚ ŔĻŘĪŊŘĴś 
ōŘĪ ĨŌŘନŊŚŧ ନ řର୍ଯାŃନŘ ଦେĪȄŊŘŎ ȰରାŌŊŘŔŚ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĬĿŘĪĺƻତିģ ĻନŃŘଙ୍କ ĩକ୍ରୋŒ ĩĶରେ Ōśଣ୍ଡ ନś ĩĪĥ 
ŌƍŐŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ňśŏ řŔ ɂŒŘŔନ İŊĦ ŒŘŔĴ ŅŐŎ Ļଣେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŞŇŃŘ ńŘନŘ ňŎ řŔŎରେ ňŚť଼ିŃ ňŎ řŊŘŎ Ŕହ İĴ ĶśǊ 
ବ�ţĿĴ ĴŎ ř ନ řĻŎ ŋś Ȣ‌ Ĵśĩଡେ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄଲେģ ǱଥିŃ řĴś  
ŒŘନ୍ତ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ŎŘକେŒଙ୍କ ŔŌǯ ĹřĴ řƮସା ଖƏଚ୍ଚ 
Ŋହନ ĴŎ řŊŘ, ňŎ řŊŘŎ ɂŃ řପ�ୋœł ňŘĪĥ ű ŌŘŔ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŌŘŔ řĴ ŭŪ ହĻŘŎ ľƉକାŎ ĩର୍ଥି Ĵ ŔହŘŧŃŘ İŊĦ Ŕśସ୍ଥ ହŕŊŘ 
ňରେ ŎŘକେŒƉକୁ  İĴ ŔŎĴŘŎŚ ĹŘĴ řŎ ř ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘŎ 
ŏřȃŃ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ŊŘ ଲ�ୋŋ ଦେଖŘōŘĪĺ řģ 

ତେବେ ňśŏ řŔ Ĳ ŔŎĴŘŎŚ ŅŐŎ ŞŇŃŘŌŘନଙ୍କ İହ ř 
ɂଲ�ୋŋନĴś ǱଥାନŚŧ ĩŞ୍ଦୋŐନĴŘŎŚ Ĳ ȰରାŌŊŘŔŚ ŔହĻରେ 
ଗ୍ରହł ĴŎ řňŘŎ řନŘହŘƻ ତିģ ňśŏ řŔ ŎŘକେŒଙ୍କ ŊŘňŘƉକୁ  ଫ�ୋନ 
ଯ�ୋଗେ Ŕ řଧŘŔŐଖ ଧŌĴ ଦେĪ ŌŘŌŏŘŎś  ĲହŎ ř ō řŊŘĴś ŊŘƺ 
ĴŎ řȄŊŘ ŞŇĪ ŎŘକେŒଙ୍କ ŌŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĬĿŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ, Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ସେ Ĳ ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ Ōśହĥ ଖĵୋŏś ନŘହŘƻ ତିģ 
ňśŏ řŔ ŎŘĻŞŇŃŘଙ୍କ ହǯକ୍ଷେň ଯ�ୋĶśĥ ŎŘକେŒଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ 
Ŋର୍ଗଙ୍କ Ōśହĥ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘŎ ĹƏଚ୍ଚା ହŕĬĺ řģ

ଡŀର řŞŎ ĩŔ řŊ...
ĩŎŊ ŔŘĶŎ ŒŘଖŘ İŊĦ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎ ŒŘଖŘ Ōƺରେ 

ଯେĬĥ ňŘŎǴŎ řĴ ŔŌନ୍ୱŧ Ŏହ řŊŘ ĴńŘ, ŃŘହŘ ĩŒŘ Ĩପେſଷା 

Ņś ର୍ବŐ Ŏହ řĺ řģ ĩŎŊ ŔŘĶŎ ŒŘଖŘ ŔȮ ରିŧ Ȅଲେ Ōƺ İହ ř Ņś Īľ ř 
କ୍ଷେȽ ŔŌŘନ୍ତŎŘŐ ହ�ୋĪňŘŎ ř ନŘହ Ȁģ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řĴŜŐ ĴŘŎĴ 
Ŕତ୍ତ୍ɫ ମ�ŤŔśŌŚ ĩĶŌନ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řŉŐ ହŕŊŘŎ କ�ŤłŔ ř Ŋଡ଼ 
Ŕଙ୍କେŃ ନŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ɂଫେŔŎ ňŒśňŘŐĴ Ĵହ řĺƻତିģ 

Ĩନɹňଟେ Ĳť଼ିŒŘ ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ĬňĴŜŐŊର୍ତ୍ତୀ 
ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴରେ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬȄŊŘ ĩର୍ଦ୍ରŃŘ, ĶŎŌ İŊĦ ŊȵňŘŃ 
Ŕହ Ŋର୍ଷାŎ ňŎ řŌŘł Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊନŘ ȄŊŘବେଳେ, 
ňଶ୍ଚି Ō Ĳť଼ିŒŘରେ ĩହś Ŏ ř Ĵ řĺ ř Ņ řନ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĩନ୍ତŎŘŐରେ ɂŊŐ 
Ȱରୀœɭ ɂŊŘହ ĻŘŎ ř Ŏହ řŊģ ŔŌśଦ୍ରŎś  ĩŔśȄŊŘ ĬňŎ řସ୍ଥ ĩର୍ଦ୍ରŃŘ 
İŊĦ ĩŋɹନ୍ତŎŚł ĨƗŐŎ ĨŃɹȅĴ Ĭତ୍ତାňŎ Ō řଶ୍ରł ଯ�ୋĶśĥ 
Ļś Ț‌ ĩŎǕରେ Ĳť଼ିŒŘରେ ĴŘŐବ�ţŒŘଖŚ ŔȮ ରିŧ ହŕŊ ବ�ୋŏř 
ସେ Ĵହ řĺƻତିģ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎŚŧ ŊŘŧś ɂŊŘହ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନŎ 
ĩŒŘ Ĩପେſଷା ĨȅĴ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ନହŕଲେ, 
Ĳť଼ିŒŘରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ǱଥିŎ ମ�ŤŔśŌŚ ňŎ řǱଥିŃ ř Ļś Ț‌ ƶ ୱିŃŚŧ 
Ŕପ୍ତାହ Ōƺରେ Ĩନś ŋŜ Ń ହ�ୋĪňŘରେ ବ�ୋŏř ɂଫେŔŎ 
ňŒśňŘŐĴ Ĵହ řĺƻତିģ

Ĩନɹňକ୍ଷରେ ŎŘĻɹŎ ĨȅĴŘĦŒ Ǳଥାନରେ ɂĹଣ୍ଡ 
ĴŘŐବ�ţŒŘଖŚ ɂŋŘŊରେ ɂŊŐ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଶେœ 
ĴŎ ř Ŋś ଧŊŘŎ ķľ řȄŊŘ ĴŘŐବ�ţŒŘଖŚ ଯ�ୋĶśĥ ĬňĴŜŐĿŘŎś  
ňଶ୍ଚି Ō Ĳť଼ିŒŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋ୍ୟାňĴ ķŎ ŋŘଙ୍ଗିȄŊŘ ବେଳେ 
ŊȵňŘŃରେ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĻŚŊନ Ōƺ ōŘĪĺ řģ ŎŘĻɹ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
Ŏ řŏ řŉ ĴŌ řŔନŎଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎś  Ō řŐ řȄŊŘ Ńńɹ Ĩନś ōŘŧŚ 
Ŭűରେ ĴŘŐବ�ţŒŘଖŚ ଯ�ୋĶśĥ Ů ľ ř ōńŘ Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼, 
ŌŧŜŎŋƙ, କେǁଦୁļŎ Ĳ Ĩନś ĶśŐ ŔŊś Ŀś  ĨȅĴ ɂŋŘŊ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ Ļřǟଲାରେ ĴŘŐବ�ţŒŘଖŚ ଯ�ୋĶśĥ ūŰŲľ ř 
ķŎ ŋŘଙ୍ଗି ȄŊŘ ବେଳେ ŌŧŜŎŋƙରେ ű ľ ř ŊɰĴŎ ūŮ ľ ř 
ĶŘĥŎ ଲ�ୋକେ କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ ହ�ୋĪĺƻତିģ İĿŘରେ ମ�ୋȑ‌ ŮŲ ľ ř 
ķŎ ŋŘଙ୍ଗିȄŊŘ ବେଳେ ŊȵňŘŃ ଯ�ୋĶśĥ Ļłଙ୍କŎ ĻŚŊନ 
ōŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř କେǁଦୁļŎ ĻřǟଲାŎ ů ŊɰĴŎ ŭůľ ř ķŎ 
ŋŘଙ୍ଗିȄŊŘ ବେଳେ ŊȵňŘŃରେ Ļଣେ ଲ�ୋĴ Ĳ ଗ�ୋľ řİ 
ĶŝହňŘŐ řŃ ňŒśŎ ĻŚŊନ ōŘĪĺ řģ İହŘ ŊɹŃŚŃ Ĩନś ĶśŐ 
ĻřǟଲାŎ ĩĿŌǟ ଲିĴ ŃହŔ řŏରେ Ļଣେ ଲ�ୋĴŎ ĻŚŊନ 
ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ūū ľ ř ķŎ ŋŘଙ୍ଗିȄŊŘ ŞŇĪ İȧ‌ĩŎŔ řଙ୍କ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś  Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řĺ řģ    

ŎŘĻɹରେ ĻŘŎ ř Ŏହ řȄŊŘ ŃŘŃ ř Ĳ ĶśŐś ĶśŐ řŎś  
ĴŘŐବ�ţŒŘଖŚ ĩǢସ୍ତି ĩł řȄଲେ Ōƺ İବେ Ŋ ř ĨŞŇĴ 
Ǳଥାନରେ ňŜର୍ବŊȖ‌ ଖŎŘ ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ İବେ Ŕśƴଧା ŎŘĻɹରେ 
ŬŰ Ļłଙ୍କŎ ĨĦŒśķŘŃ Ļନ řŃ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŭ Ļłଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  ŔŎĴŘŎ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĶśŎś ŊŘŎ ŎŘĻɹŎ ūŬ ľ ř ĻřǟଲାŎ ŃŘňŌŘତ୍ରା ŮŪ ଡ řȰରୀ Ĭňରେ 
Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ŊŏŘଙ୍ଗିŎରେ Ŕର୍ବାȅĴ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ůŭ.Ŭ 
ଡ řȰରୀ ରେĴŀǻ ĴŎŘōŘĪĺ řģ  

Ļřǟଲା ňର řœŅ ĴŘōǻɹୟାŐŧ...
Ĵ୍ୟାମେŎŘŎ ōŘƗ ନ řŌନ୍ତେ ଡřĻřľŘŏ ŏ୍ୟାŊĴś ňĿŘĪȄŊŘ 

ňśŏ řŔ Ĵହ řĺ řģ ĩĻř ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ 
ĨŃ řŎ řŻ ńŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ ŎķśନŘń ľś ଡś  Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ňହଞ୍ଚି  ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ ĩŔƻତାĴŘŏř 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř ହŘŀǻଡ řǭ Ōƺ ōŘƗ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
କେତେŅřନ ହŕŏŘ Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŏŘĶ řȄŏŘ İŊĦ ĻŊŃ 
Ĵ୍ୟାମେŎŘ‌ରେ Ĵ řĺ ř ରେĴŀ୍ଡିଂ Ĩĺ ř Ĵ ř ନŘହ Ȁ, ŔŊś  Ņ řĶĴś ňśŏ řŔ 
ŃŅନ୍ତ ňŎ řŔŎĴś ĩł řĺ řģ ଖśȝ‌ŒŚȱ ĨŋřōśŻĴś ଧŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ ŎķśନŘń ľś ଡś  Ĵହ řĺƻତିģ

ĨňŎňକ୍ଷେ, İହ ř ķľłŘĴś Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŋŘňŃ ř ŌŞ�ୋĻ 
ĴśŌŘŎ ଭ�ୋĪ ŃŚɄ ନ řǁଦା ĴŎ řŊŘ Ŕହ ଦ�ୋœŚ Ŋ řର�ୋଧରେ Ņŝ Ŧ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ Ōହ řŐŘ ŵŘȧ‌Ŏś ȟ‌ରେ Ĵ řİ 
Ĳ ĴŘହ ȀĴ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŏĶŘĪĺ ř, ŃŘହŘ Ŋś ļŘňଡ଼śନȄŊŘ ବେଳେ 
İŋŐř ĴŘର୍ଯɹରେ ଯେĬĥŌŘŞŇ Ŕମ୍ପୃŻ, ସେŌŘନଙ୍କ Ŋ řର�ୋଧରେ 
ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ଗ୍ରହł ĴŎ řŊŘĴś İȧ‌ň ř ĨƉକିŃ 
Ŋର୍ମାƉକୁ  Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŋŘňŃ ř ŌŞ�ୋĻ ଭ�ୋĪ Ĵହ řĺƻତିģ

Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĴŌ୍ମĹŘରŚƉକୁ ...
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  ĬƴଧାŎ 

ĴŎ řȄଲେģ
ĨňŎňକ୍ଷେ, ŌŎŘŌŃ ř ňରେ Ŕମ୍ପୃŻ ĨƗŐରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 

ସେŊŘ ǶୱାŋŘŊ řĴ ହ�ୋĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ĩକ୍ରŌłĴŘŎŚଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋଧରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ňśŏ řŔ ନ řĴľରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎŘō řŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ ȰରାŌŎ ŭ ōśŊĴƉକୁ   ŉŘƠଡିରେ ĨľĴ Ŏȃ 
ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ

Ȯ ରିŞňɟୋĴରŎŇɵ ସି...
ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘŎ ɂଲ�ୋŋନ ଦେଖŘĪ ĶśĶȢ ପେ® İŊĦ 

ଫ�ୋȚ‌-ପେ® ŌŘƺŌରେ ŏକ୍ଷŏକ୍ଷ ľƉକା ĩŅŘŧ ĴŎ řȄଲେģ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ନ řବେŒĴƉକୁ  କ�ŤłŔ ř Ŏ řľƣଣ୍ଣ ନ Ō řŐ řŊŘŎś  
ńŘନŘରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŋřōśŻŌŘŞŇ İହ ř 
Ȯ ରିŌ řନŘŏ ପ୍ରୋŔ řଡ řĦĴś  ŎƳ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃŚŧ ନŘĶŎ řĴ 
ŔśŎſଷା ŔĦହ řŃŘŎ ଧŘŎŘ ůŬŲ ĨଧŚନରେ ହŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ 
ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ

ĩବେŅନĴŘŎŚଙ୍କ ĲĴ řŏ Ņର୍ଶାĪȄଲେ ଯେ ସେŌŘŞŇ 
କେŊŐ Ĵମ୍ପାନŚŎ İଜେƞ Ȅଲେ İŊĦ ନ řବେŒĴŌŘŞŇ 
ŊĻŘŎŎ Ŋ řňŅ Ŋ řœŧରେ ĻŘł ř ନ řĻ ĪƐଛାରେ ନ řବେŒ 
ĴŎ řȄଲେģ Ȯ ରିପ୍ɟୋ-Ĵରେନɵ ସି ଦେŒରେ ବେĩĪନ ନś ହŕĥ, 
ତେłś İହŘĴś  ŞŇĪ କ�ŤłŔ ř ĨňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘ ĹŘŏřŊŘ 
ĬĹřŃ ନś ହŕĥģ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ǴǦ ĴŎ řȄଲେ ଯେ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  Ĩŋ řōśŻଙ୍କ Ŋ řର�ୋଧରେ ŔŘƎଘାŃ řĴ ĨňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘ 
Ŏହ řĺ ř İŊĦ İହŘŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řĹŘŎ ɂȮ ରିŧŘ ĹŘŏřŊŘ ĩŊŒɹĴģ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĶśଡ଼ řĴ ŋ řତ୍ତିହ Śନ ନś ହŕĥ, ତେłś İହ ř ǯŎରେ ŌŘŌŏŘĴś 
ĹňŘĪଦେଲେ ନ୍ୟାŧ ɂȮ ରିŧŘ ŊŘଧŘପ୍ରାǊ ହŕŊ ବେŘŏř Ņର୍ଶାĪ 
ĨŋřōśŻଙ୍କ ĩବେŅନĴś ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ଖŘŎĻ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ

ଯōŤŇରାſŔƉ..
ଧŎ řŊŘĴś ĬŅɹŌ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ İňŎ ř ĨŞŇĴ 
ļ řĨƉକୁ  ŅŏŘŏ ĻłĴ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ İ ŞŇĪ 
ĴŘŌŘſଷାନĶŎ ńŘନŘରେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĴŘŌŘſଷାନĶŎ İŔଡřň řĲ Ĺ řƥŎƙନ ବେହŕŎŘ Ńś Ŏନ୍ତ 
ĨŋřōśŻƉକୁ  ଧŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ňŅକ୍ଷେň ŞŇĬȄŊŘ Ĵହ řĺƻତିģ

ପńର ŃଳŐ...
Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ňର୍ଯɹନ୍ତ ňŘĪନȄŊŘŎś  İହŘŎ ଟେଣ୍ଡŎ ɂȮ ରିŧŘ 

ĩĶĴś ŊŁřňŘŎś ନŘହ Ȁģ ଟେଣ୍ଡŎŎ ବ�ţଧŃŘĴś ŊŘŎŌɲୱାŎ 

Ŋାରƍ ńାŇାରŎ Ň řରŚŕ 
ଯśŊĴଙ୍କୁ  ńାŀǻ ଡ řȰରୀ ķľłା ńାŇାĴś ଯ řŊାĴś ଡର řଲŏł ř ଲ�ୋକେ: Ŋ řଜĻଡř

	=ňśŏřȧ‌ ńŘŀǻ ଡ řȰŚ ଯōୋĶśĥ ମŎł Ŕŕ ŏŦś ĺƻତି ŎŘକĴŒ
	=Ŋ řŇŘ ŃŅନ୍ତରେ ŎŘକĴŒƉ Ĭňରେ ĨŃɹୟାĹŘŎ କŘŕ Ȁକ ř?
	=ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀƉ ĨňŘŎĶŃŘ; Ŋ řĶśଡś ĺ ř ŎŘĻ୍ୟŎ ĩĪŇŒŝƌŐŘ Ŋ୍ୟŊǱଥା

ňśŎŚ,ŬŲŘů(ŔŌ řŔ): ŌହŘɂŋś ଙ୍କ 
ନŚŃ řĴŘƻ ତିରେ Ŋ řŐŌ୍ବ İŊĦ Ŋ řɅରାľ 
ŊŎŅŘǯ ĴŎŘō řŊନŘହ Ȁģ ōŅř କେହ ř ĻŘł ř 
İňŎ ř ĴŎƻତି ତେବେ ŃŘଙ୍କ Ŋ řର�ୋଧରେ 
Ņŝ Ŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ଗ୍ରହł ĴŎŘō řŊģ 
ɌରୀŌǁ ଦିŎରେ ନŚŃ řĴŘƻ ତିĴś ŒŝƌŐřŃ ĴŎ řŊŘ 
ŏŘĶ ř ɂŒŘŔନŎ İŋŐř ĩŋřŌśଖɹ Ŕତ୍ତେŢ ŵ 
ŊɹŊǱଥାରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ĩŔ řňŘŎś ନŘହ Ȁģ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ନŚŃ ř Ŋ řŐŌ୍ବ ହŕĬĺ řģ 
ŌହŘɂŋś  ŎŘŃ ř Ĩନ řȿରା ŎହśȄŊŘବେଳେ 
ŋŻଙ୍କ Ņର୍ଶନ Ōƺ ɂŋŘŊ řŃ ହŕĬĺ řģ 
ŌƍŐŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ňśł ř Ĩନ řȿରା Ŏହ řĺƻତି 
Ŋ řǢନ řŧƻତାģ Ņś Ī Ŕପ୍ତାହ Ōƺରେ Ń řନ ř 
ŎŘŃ ř ŌହŘɂŋś ଙ୍କ ňହśଡ଼ ନŚŃ ř ହ�ୋĪନŘହ Ȁģ

İବେ ɌରୀŌǁ ଦିŎରେ ĹŘŏřĺ ř ŋ řŃŎ 
Ĺନ୍ଦନ ōŘତ୍ରାģ ହŕଲେ ନŚŃ ř Ŋ řŐŌ୍ବ ĹŎŌ 
ŔŚŌŘରେ ňହଞ୍ଚି ĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ ŌŐ 

ŌŘŔ İĴŘŅŒŚରେ ĻŐȮରୀť଼ା ନŚŃ ř ňରେ 
Ŋଡ଼Ŕ řĦହŘŎ ବେŒ ŔŎ řŊŘ ବେŐĴś ଭ�ୋȡ‌ 
ŮľŘ ůů ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ŉŐରେ 
ŅŘŎś Ņ řĨĥ ŔŘŎŘ ŎŘŃ ř Ĩନ řȿରା Ŏହ řȄଲେģ Ņś Ī 
Ŕପ୍ତାହରେ ŭ ŎŘŃ ř ĿŘĴśŎ ଶ�ୋĪନŘହŘƻ ତିģ 

ĹŐřŃ ŌŘŔ ūŰ ŃŘŎ řଖ ŔŘŊ řତ୍ରୀ ĨŌŘŊŘŔ୍ୟା 
ଭ�ୋȡ‌ ŮľŘ ŬŪରେ İŊĦ ŃŘ®ňŎ Ŋś ଧŊŘŎ 
Ĩର୍ଥାȖ‌ ŬŪ ŃŘŎ řଖରେ ŊନĴŏŘĶ ř ନŚŃ ř 
Ņ řନ ଭ�ୋȡ‌ ŮľŘ ūůରେ Ŋଡ଼Ŕ řĦହŘŎ 
ବେŒ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŌହŘɂŋś ଙ୍କ ňହśଡ଼ 
ହ�ୋĪňŘŎ ř ନ ȄŏŘģ Ĺନ୍ଦନ ōŘତ୍ରା ŔŌŧରେ 
ପ୍ରାŧ ɂŃ řŅ řନ ŎŘŃ ř ŬľŘ, ŭľŘ İňŎ ř Ĵ ř 

ଭ�ୋȡ‌ ŮľŘରେ ňହśଡ଼ ňଡś ĺ řģ ନŚŃ řରେ 
İŋŐř ĨହŕŃś Ĵ Ŋ řŐŌ୍ବ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ŋŻଙ୍କ 
ହŝŅŧĴś ŊɹȄŃ ĴŎ řĺ řģ ନŚŃ ř Ŋ řŐŌ୍ବ ଯ�ୋĶśĥ 
ŅŜ ŎŅŜ ŎŘନ୍ତŎś  ŌହŘɂŋś ଙ୍କ Ņର୍ଶନ ĩŒŘରେ 
ĩŔśȄŊŘ ଶ୍ରƴଧାŐś  ĨŔହɹ ଖŎŘରେ ķଣ୍ଟା ķଣ୍ଟା 
ଧŎ ř ŏŌɲବା ଧŘť ଼ିରେ Ŀ řĩ ହ�ୋĪ ନŘହ Ȁ ନ ȄŊŘ 
ĴǦ ଭ�ୋĶśĺƻତିģ ଶ୍ରƴଧାŐś  Ĳ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚଙ୍କ 
ŌŃରେ Ĵ řĺ ř ହŘŃĶłŃ ř ସେŊŘŧŃ Ĳ 
ɌରୀŌǁ ଦିŎ ɂŒŘŔନ řĴ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ōƺରେ 
ŔŌନ୍ୱŧ ĨŋŘŊ İŊĦ ବେňŎś ĩ ŌŞ�ୋŋŘŊ 
ଯ�ୋĶśĥ ŊŘŎŌɲବାŎ İŋŐř ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  
ହŕĬĺ řģ ŉŐରେ ŔŌଗ୍ର ସେŊŘŧŃ ŔŌŘĻ 
İŊĦ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ɂŒŘŔନ ŊŅନŘȟ‌ ହŕĬĺ řģ 
ŌହŘɂŋś ଙ୍କ Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘ Ĳ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ňŎǑŎŘŎ 
ŔśŎſଷା ɂତ୍ୟେĴଙ୍କ ŅŘŧ řƫģ Ĵ řƻତୁ ŅŘŧ řƫରେ 
ȄŊŘ କେତେĴ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  ĨŊହŕŐŘ ଯ�ୋĶśĥ 
ŌହŘɂŋś  Ĩନ řȿରା Ŏହ řŊŘ Ŕହ ŋŻଙ୍କ ŋŘŊନŘ 

ĩହŃ ହŕĬĺ řģ Ńś Ŏନ୍ତ ନŚŃ ř ŒŝƌŐŘ 
ଫେŎŘĪ ĩł řŊŘĴś ଶ୍ରƴଧାŐś  ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ĴľĴŎ Ļଣେ ŋŻ ɂŋŘŃŚ ňŎ řť଼ା 
Ĵହ řĺƻତି, Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔŌନ୍ୱŧ ĨŋŘŊ ňŘĪĥ 
ĩŌ ŌହŘɂŋś  ĴǦ ňŘĪବେ, ĩମେ ŋŻ 
ĴǦ ňŘĪŊś , İľŘ Ĵ®ł Ŀ řȇ‌? ɂŒŘŔନ Ĳ 
ସେŊŘŧŃ ŊŔ ř ĴńŘ ହ�ୋĪ İହŘŎ ŔŌŘଧŘନ 
ĴŎƻତୁģ ŌହŘɂŋś ଙ୍କ Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘ Ŕହ ଖେŐ 
ĴŎƻତୁନ řģ ସେହ řňŎ ř ĨନɹĻଣେ Ōହ řŐŘ ŋŻ 
ŔŘŊ řତ୍ରୀ ňƠଡା Ĵହ řĺƻତି, ଭ�ୋȡ‌ ůľŘରେ ňହśଡ଼ 
ňť଼ିଲେ ĿŘĴśŎ ଶ�ୋĪବେ କେତେବେଳେ? 
ŅŘŎśŊ řଗ୍ରହƉକୁ Ĩନ řȿରା ŎȃŊŘ ŌହŘňŘňģ 
ĩମେ ŋŻ, ĩŌ ĴńŘ ĺŘଡ଼ƻତୁ, ĿŘĴśŎଙ୍କ 
ĴńŘ Ń ŋŘŊƻତୁģ İŌ řŃ ř ହŕଲେ ĩŌ ňŎǑŎŘ 
କେĬĥĿ ř Ŏହ řŊ? ɌରୀŌǁ ଦିŎ ɂŒŘŔନ ĩĬ 
ସେŊŘŧŃ ନ řĻ ŅŘŧ řƫ Ŋś ļƻତୁģ ନ ହŕଲେ 
ĻĶନ୍ନାńପ୍ରେŌŚଙ୍କ କ୍ଷୋŋŎ ňŘň ŏŘĶ řŊģ

Ōŕାɂŋś  ପśł ř ରାŃ ř ĨŇ řȿରା

	<Ŭ ŔǊତାŕରେ ŭ ŎŘŃ ř ĨŇ řȿରା
	<ŋŻƉ କſଷୋŋ: ମǁ ଦିŎ ɂŒŘŔŇ, 
ସେŊŘŧŃ Ň řĻ ŅŘŧ řƫ Ŋś ļƻତୁ

Ŋଢ଼ାĪ ŅřĩōŘĬĺ řģ Ĵ୍ୟାŊ řŞŇľ ĴŌ řľ ř Ĩŉ 
Īକ�ୋŞ�ୋŌ řĴ ĩଫେŧŘର୍ସ (Ŕ řŔ řĪİ) 
ɂĴଳ୍ପ Ĭňରେ ଯେĬĥ ଯେĬĥ Ńńɹ ŌŘĶ řȄଲେ 
İŊĦ ɂĴଳ୍ପľ řŎ ଯେĬĥ ŔŊś  Ņ řĶ Ĭňରେ 
ľ řǋłŚ ଦେĪȄଲେ, ସେ ŔŊś Ŏ ĬƥŎ İŊĦ 
Ńńɹ İନİĹİĩĪ İĴ ŌŘŔŎś  ĨȅĴ 
ŔŌŧ ହŕŏŘł ř Ŕ řŔ řĪİ ନ řĴľରେ ŅŘଖŏ 
ĴŎ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ  Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĬňĴŜŐ 
ŎŘĻňńĴś  Ĵ୍ୟାŊ řŞŇľ Ĩନś ମ�ୋŅନ 
Ō řŐ ř ňŘŎ ř ନ ȄŊŘŎś  ŎŘĻɹରେ ĨŔŞ୍ତୋœ 
ତେĻřŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ɂĴଳ୍ପľ řĴś  Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Ļƍŏ Ĩନś ମ�ୋŅନ Ō řŐ řନȄŊŘ 
ବେଳେ Ņś Īľ řōŘĴ ň୍ୟାକେĻରେ ĻŌ ř 
Ĩȅଗ୍ରହł ɂȮ ରିŧŘ Ōƺ ଶେœ ହ�ୋĪňŘŎ ř 
ନŘହ Ȁģ ତେłś ɂĴଳ୍ପ ŋŘĶɹ କେŊ ଖĵୋŏřŊ Ĳ 
ଟେଣ୍ଡŎ ɂȮ ରିŧŘ ଶେœ ହŕŊ ŃŘହŘ İବେ Ŋଡ଼ 
ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ

ସେŵା Şେପର Ō řȢ‌...
ŔମେŃ Ĩନ୍ୟାନɹ ŔĦĶĿନŎ ŔŅŔɹ ŌŘŞŇ 
ŊŘĪȇ‌ ଯ�ୋଗେ Ŋś ŏ ř Ŋś ŏ ř ଖĵୋŏŘ Ŏହ řȄŊŘ 
ଦ�ୋĴŘନ, ŊĻŘŎ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କ İŊĦ Ĵ řĺ ř ķର�ୋĪ ŊɹŊŔŘŧŚ Ĳ 
Œ řſଷା ɂŃ řǨଠାନ Ķśଡ řĴ Ōƺ Ŋନ୍ଦ ŎȃŊŘĴś 
Ĩନś ର�ୋଧ ĴŎ řȄଲେģ ŋŘŎŃŚŧ ĴŌ୍ୟୁନ řǦ 
ňŘର୍ଟିŎ ň Ŝର୍ବŃନ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ōśȅǨ ଠିŎ 
ŎŘĬŐଙ୍କ ŞŇŃŝ ƫରେ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା  Ĳ ŔŅŔɹ 

ŌŘŞŇ  Ŋନ୍ଦ ଡŘĴŎŘ ŔŌର୍ଥନ ĻłŘĪŊŘ 
Ŕହ řŃ Ńś Ŏନ୍ତ ĻŧňśŎ ସେŵŘ ĴŘĶĻĴŐĴś 
ňśନħĬƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪ  ň Ŝƣଣ୍ଣ ŌŘତ୍ରାରେ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ ĴŎ řŊŘĴś  ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ  ĶŘǄଧୀ 
ĺĴ İŊĦ ȯରୀଷ୍ଟି ĩନ ŔŘହ ř ĺĴ ĿŘରେ ŬŰ 
ନŌ୍ୱŎ ĻŘŃŚŧŎŘĻňńରେ ŅŜ ŎĶŘŌŚ ŊŔ, 
ȸȇ‌ Ķśଡ řĴ ĨľĴ ř Ŏହ řȄŏŘģ  ĻŧňśŎ ĿŘŎś  
ȰରାŌŘƗŐĴś  Ōƺ ŔŎĴŘŎŚ Ĳ ķର�ୋĪ 
ŊŔ ĹŐŘĹŐ  Ŋନ୍ଦ Ŏହ řȄŏŘģ İହ ř Ŋନ୍ଦ 
ňŘŐନ ବେଳେ Ŋ řଜେଡř Ļřǟଲା ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ŔŋŘňŃ ř Ņś ର୍ଗା ɂŔŘŅ Ō řଶ୍ର, ŊŎ řଷ୍ଠ ŞŇŃŘ 
ŔŜର୍ଯɹନŘŎŘŧł Ŏń, ŊŎ řଷ୍ଠ ŞŇତ୍ରୀ ଡ. 
Īǁ ଦିŎŘ ନନ୍ଦ,  ପ�ŤŎ ĬňŘƺſଷା Ŋ ř. Ŕśନ řŃŘ, 
İ.Ɍରୀନ řŊŘŔ ŎŘĲ, Ŕ řň řĩĪ ŎŘĻɹ ňŎ řœŅ 
ŔŅŔɹ ŃńŘ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ĴŘĶĻĴŐ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ɂମ�ୋŅ ŌହŘƻ ତି, Ļŧନ୍ତ ŔŘƽ୍ରା, 
Ŋ řଜେଡřŎ ଧର୍ମେନ୍ଦ୍ର ĨȅĴŘŎŚ, Œ řŊ 
ňƛନŘŧĴ, ŊŘŏřƉକି ŎŘĲ, ଧନ ଖŎŘ, ŊŘŅŏ 
ŔŘƽ୍ରାňŘȽ,  Œ řǛପା ňŘł ř, ĴŘĶĻĴŐ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ŔĦķŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ŕର�ୋĻ ŔśĩŎ, ŊĦŒŚଧŎ 
ŌହŘĴśଡ, ŏŘଡ ř Ɍରୀନ řŊŘŔ,  Ŋ řଜେଡř ŔŌର୍ଥି Ĵ 
ପ�ŤŎ ĴŘĬନŔ řŏŎ, ĴŘĶĻĴŐ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
Ĳ ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹ, Ōହ řŐŘ ଶ୍ରŌ řĴ 
İŊĦ Ōହ řŐŘ Ŋ řଜେଡřŎ ŔŅŔɹ ŌŘŞŇ  Ŋନ୍ଦରେ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ ŔĦଧ୍ୟାରେ ŔହŎŎ ŔŌǯ 
ଦ�ୋĴŘନ ŊĻŘŎ ଖĵୋŏŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ōŘନŊŘହŘନ ĹŐŘĹŐ ǶୱାŋŘŊ řĴ ହ�ୋĪȄŏŘģ
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ŎŘŧĶŀ,ŬŲŘů(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶŀŘ Ļřǟଲା Ŋ řŞେň ř  ŅŐŎ Ņś Ī Ņ řŇ řĩ ňƠଡିŃ Ņ řŇ 
ŅŧŘŏ ĬňŘƺୟାŧ ɂŒ řſł ŌŕŘŔŋŘŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŇŎ Œ řŊ řŎ ňରେ ĴŘōǻɹȮŌ ŔŌŘňŇ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘŧĶť଼ା ŔŕŎŎ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ ĨŀřଟľୋŎ řĨŌ ĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ƶ ୱିŃŚŧ 
Ņ řŇ  Œ řŊ řŎରେ  Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ଗ�ୋňŚ ĩŇǁ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĴŘōǻɹȮŌŎ 
ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲେ ģ  ĨŇɹ ŌŘŇƉ Ōଧ୍ୟରେ ŇŊŎƍňśŎ ଲ�ୋĴŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ŊŐŋȿ 
ŌŘļŚ,ŎŘĻɹ Ŋ řŞେň ř ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ  Ŕର�ୋĻ ŔŘŕś  Ĳ ň ŜƣȁŌŘ ŇŘŧĴ,Ŋ řŞେň ř ŔŘĦŔŅ 
ପ୍ରାń୍ଥୀ ĴŘŐŚŎŘŌ ŌŘļŚ, Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରାń୍ଥୀ ŊŔƻ ĬŏŘĴŘ, Ļřǟଲା ŔǑପାŅĴ ଦେŊŘŒ řœ ňƠଡା, 
ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ŋ řĴŘŎ ř ŇŘŕŘĴ, ňŝȄŊŚ ŎŘĻ ņŇňŃ ř ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃȄଲେģ ŎŘŧĶŀ 
Ļřǟଲାରେ Ŋ řŞେň řŎ ŔŘƍĿŇ řĴ ŒŻ ତିŎ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ନେĪ İŕ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ Ŋɰȇ‌ Ĳ ňƗଚାŧŃ ǯŎŚŧ ĴŘōǻɹĴƥତ୍ତା İŕ ř ɂŒ řſłରେ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řŞେň ř ŅŐŎ ŎŘǧŊŘŅŚ Ĺ řନ୍ତାņŘŎŘ, ĩଦେŒĴś Ńŝ łŌŜŐǯŎŎ ନେŃŘ ŌŘŇƉ Ň řĴଟରେ  
ňŕƗଚାĪŊŘ  İŕŘŎ Ō ŜŐ Ĭଦ୍ƳŒɹ ବ�ୋŏř ŔŋŘňŃ ř ଗ�ୋňŚ ĩŇǁ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ   

 

ŞŊţňŘŎ řĶśť଼ା,ŬŲŘů(ŔŌ řŔ): 

Ņକ୍ଷି ł Ĳť଼ିŒŘŎ ɂŔ řଦ୍ଧ ଶ�ţŊ କ୍ଷେȽ 
Ķśପ୍ǊǢŎ ňŚĿରେ ɌƴଧାŐś Ɖ ňŘĪĥ 
ňŘŇŚŧĻŐŎ ĬȮଟ ĨŋŘŊ ନେĪ 
¯ŔĴŘŐ®ରେ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊŘ ňରେ 
ɂŒŘŔŇ ŃƪŎŃŘ ଦେĵŘĪĺ řģ 
ĩŎŀŊɰ ʮୟୁİȧ‌İȧ‌ Ŋ řŋŘĶ ଯƽ୍ରୀ Ķśପ୍ǊǢŎ 
ňŚĿରେ ňŕƗ ଚି ň୍ଲାǦ ଟିȇ‌ ňŘł ř ଟŘଙ୍କିରେ 
ňŘĪț‌ ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ǧଟାଣ୍ଡ ପ�ୋଷ୍ଟ 
Ķśŀ řĴରେ ଟ୍ୟାȝ‌ ŏĶŘĪŊŘ ŊɹŊǱଥା 
ĴŎ řĺ řģ Ȱରୀœɭ ĮŃś  ŃଥŘ Ŋର୍ତŌŘŇŎ 
ňŎ řǱଥିŃ řରେ ňŘŇŚŧ ĻŐŎ ĨŋŘŊ 
ଯନ୍ତ୍ରłŘĴś  ଦ୍ୱĶśł řŃ ĴŎ řଦେĬĺ řģ İŋŐř 
ňŎ řǱଥିŃ řରେ Ķśପ୍ǊǢŎରେ ňŘŇŚŧ ĻŐŎ 
ĬȮଟ ŔŌŔ୍ୟା ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄŏŘģ Ķśପ୍ǊǢŎ 
ňŚĿରେ ɌƴଧାŐś ଙ୍କୁ  
ň řĪŊŘ ňŘĪĥ ňŘł ř Ōśନ୍ଦାİ 
Ō řŐś ŇȄŏŘģ ɂŔ řଦ୍ଧ 
ଶ�ţŊňŚĿ Ķśପ୍ǊǢŎŎ 
ĬǈŃ ř İŊĦ ସ�Ťǁର୍ୟɹĴŎł ňŘĪĥ 
କ�ୋଟ ř କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା ŌƙଜୁŎ ĴŎŘଯŘĪȄଲେ 
Ōଧ୍ୟ ŃŘŕŘ ĴŘର୍ୟɹĴŘŎŚ ହ�ୋĪňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ 

Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ ňŘł ř 
ŔŌŔ୍ୟା ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 

ȰରାŌŚł ĻŐ ଯ�ୋĶŘł Ĳ ňŎ řŌŐ 
Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘ ɂłŧŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řŒśଦ୍ଧ ňŘł ř ଯ�ୋĶŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ňŚĿରେ Ųଟ ř ň୍ଲାǦ ଟିȇ‌ ňŘł ř ଟŘଙ୍କି 

ňŘĪĥ Ĩń୍ଥ ŊŎŘŅ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňŚĿରେ 
ŔŊś ĩଡେ ňŘł ř ňŘĪț‌ Ŋ řĺŘ ଯŘĪĺ ř 
ģ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ǧଟାଣ୍ଡ ପ�ୋଷ୍ଟ Ň řର୍ମାł 
ହ�ୋĪĺ ř Ĵ řନ୍ତୁ  ଟେț‌ ŏŘĶ řȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř 
Ōନ୍ଦି Ŏ ňŘŕŘĹରେ ņŘŀ ř Ņର୍ଶŇ ବେଳେ 
ɌƴଧାŐś Ɖ ňŘĪĥ ňŘł ř ଟ୍ୟାȝ‌ Ŕŕ řŃ Ķ୍ଲାŔ 

ŊɹŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪĺ ř ģ Ĵ řନ୍ତୁ  ସେȄŎś  ňŘł ř 
ŊŘŕŘŎś  ŇȄŏŘģ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŘŅ ଦେŒରେ 
କେŊŐ ଗ�ୋଟ řİ Ǧଟାଣ୍ଡ ପ�ୋଷ୍ଟŎś  ňŘł ř 
ĩŔśĺ ř ģ ĨǛ ŔŌŧ ňରେ ସେ Ōଧ୍ୟ 
Ŋǁ ହ�ୋĪଯŘĬĺ ř ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Œśଦ୍ଧ ňŘŇŚŧ ĻŐ 

ଯ�ୋĶŘł Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘରେ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ ř ĴŘର୍ୟɹĴŘŎŚ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
Ņକ୍ଷି ł Ĳť଼ିŒŘŎ ɂŔ řଦ୍ଧ Ķśପ୍ǊǢŎ ňŚĿରେ 
İŕŘŎ ŊɹŃ řȮŌ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ 
ŔŜĹŇŘ ଥŘĬĴ ř, Ķśପ୍ǊǢŎ ňŚĿŎ ĬǈŃ ř 
ĴŎł ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ŃŎŉŎś  କ�ୋť଼ିİ 
କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା ŌƙଜୁŎ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ģ 
İňର୍ୟɹƻ ସ�Ťǁର୍ୟɹĴŎł ĴŘର୍ୟɹ ଶେœ 
ହ�ୋĪňŘŎś Ň ř Ĵ ř ŊŅŐś Ň ř Ķśପ୍ǊǢŎ 
ňŚĿģ ଯŘŕŘĴś  ନେĪ ŊŁś ĺ ř ĨŔନ୍ତୋœ 
ģ İĿŘରେ Ŀ řĴŘŅŘŎ İŊĦ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚƉ ŌņśĹǂ ୍ରିĴŘ ଯ�ୋĶśĥ ňŚĿରେ 
ňŘł ř Ōśନ୍ଦାİ Ŋ ř Ō řŐś Ň ř ବ�ୋŏř ɌƴଧାŐś Ɖ 
Ŕŕ ňର୍ୟɹଟĴŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ķśପ୍ǊǢŎ ňŚĿŎ Ōśĵɹ ň ŜĻĴ ŊŘŊŘ 
Ķśପ୍ǊǢŎ Œ řŊŏřƍ ňର୍ୟɹƻ ňŘł ř ňŕƗ ଚି 
ňŘŎś ŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İନେĪ 
କ�ୋŎŘňśଟ ĻřǟଲାňŘŐ Ōନ�ୋĻ ŔŃɹŊŘŇ 
ŌŕŘĻŇƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎŘଯ řŊŘŎś  
ĶŃĴŘŏř ĩŎŀŊɰ ʮୟୁİȧ‌İȧ‌ Ŋ řŋŘĶ ଯƽ୍ରୀ 
Ķśପ୍ǊǢŎ ňŚĿରେ ňŕƗ ଚି ňŘł ř ଟŘଙ୍କିରେ 
ňŘĪț‌ ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ǧଟାଣ୍ଡ ପ�ୋଷ୍ଟ 
Ķśŀ řĴରେ ଟ୍ୟାț‌ ŏĶŘĪŊŘ ŊɹŊǱଥା 
ĴŎ řȄŊŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ĶśŞǊǢŎ ňŚĿରେ ŅŜ Ŏ ହŕŏŘ ňŘł ř ŔŌŔɹୟା

­ŔĴŘŐ® 
ɂŋŘŊ

Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ɂŒ řſł ŌହŘŔŋŘ ĬȘ‌ōŘň řŃ 

ŔśŇŘବେť଼ା, ŬŲŘů  (ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśଟ ŀś ŀŘŎ 
ɂĴǛ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ  ŃଥŘ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ ŃňŇ ĴśŌŘŎ 
ŇŘŧĴ ĩĻř ŔśŇŘବେť଼ା ĩŕŘŎ କେନ୍ଦ୍ର Ĳ  ĩŊର୍ଜŇŘ 
ňśŇħɂକ୍ରି ŧŘĴŎł କେନ୍ଦ୍ର  ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř  ŔŌŚକ୍ଷା 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ ĩŕŘŎ କେନ୍ଦ୍ରŎ ĵŘŅɹ ĶśłŊତ୍ତା ନେĪ 
Ŕନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩŊର୍ଜŇŘ ňśŇħɂକ୍ରି ŧŘĴŎł 
କେନ୍ଦ୍ରରେ ūŪŪ ɂŃ řŒŃ ଡ�ୋŎ-ଟś -ଡ�ୋŎ ŔĦଗ୍ରŕ Ĳ 
Ĵମ୍ପୋଷ୍ଟ Ʉରାଣ୍ଡିଂ ňŘĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ସେ ĩŕŘŎ 
କେନ୍ଦ୍ରରେ ňŕƗ ଚି ŌƺୟାǸ ଭ�ୋĻŇ ĹŘȃȄଲେģ ଦ�ţŇ řĴ 
ŮůŪŎś  ĨȅĴ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ ŌŘȽ ů ଟଙ୍କାରେ ଭ�ୋĻŇ 
ĴŎś ĺନ୍ତି Ĳ ସେ ňŘŇŚŧ ĻŐ Ĳ ňŎ řŌŐ ŊɹŊǱଥାĴś ĩŕśŎ ř 
ĬǈŃ ĴŎ řŊŘĴś Ĵŕ řȄଲେģ İŕŘňରେ ĩŊର୍ଜŇŘ ňśŇħ 
ɂକ୍ରି ŧŘĴŎł କେନ୍ଦ୍ର ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ସେ ĲŅŘ-ŒśȃŏŘ 
Ŋର୍ଜɹŊସ୍ତୁ ňŝଥĴŚĴŎł, Ĵମ୍ପୋଷ୍ଟିଂ  ŧśŇ řȑ‌ Ĳ ň୍ଲାǦ ଟିĴ ବେŏřĦ 

ɂକ୍ରି ŧŘ ଯŘଞ୍ଚ ĴŎ řȄଲେģ Ōŕ řŐŘ İȧ‌İȌ‌Ļř  ŔŅŔ୍ୟାŌŘନେ 
ĩŊର୍ଜŇŘ ŔĦଗ୍ରŕ Ĳ Ĵମ୍ପୋଷ୍ଟ Ŋ řକ୍ରି Ŏś  Ĵ řňŎ ř ର�ୋĻĶŘŎ 
ĴŎś ĺନ୍ତି, ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ ňĹŘŎ ř Ŋś ļ řȄଲେģ ସେ ǶƐ 
ŔŘଥŚ Ĳ İŔİĹĻř Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ɂŒĦŔŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ɂŃ ř 

ŵŘର୍ଡରେ ūŪŪ ɂŃ řŒŃ ଡ�ୋŎ-ଟś -ଡ�ୋŎ Ŋର୍ଜɹŊସ୍ତୁ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎ řŊŘĴś Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř Ķǯ ŔŌŧରେ ŔśŇŘବେť଼ା 
ପ�ŤŎ ňŎ řœŅŎ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ŔśĻřŃ ĴśŌŘŎ 
ଚ�ŤņśŎŚƉ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŊǄଧୁĶŘĥ, ŬŲŘů(ŔŌ řŔ): ŊǄଧୁĶŘĥ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ରରେ ň řĪŊŘ ňŘł ř ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
କେନ୍ଦ୍ରĴś ĩŔśȄŊŘ ଲ�ୋକେ Ŋŕś  ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ର ňŎ řŔŎରେ 
ňŘł ř ଟ୍ୟାଙ୍କି ȄŊŘ ବେଳେ Ǧଟାŉ ŌŘନେ ଯଥେଷ୍ଟ ňŘł ř Ň řĻ ķŎĴś ନେĪ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ପ୍ରାŧ ŭ ŌŘŔ ହେŏŘ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେନ୍ଦ୍ରŎ  ŌŎŘŌŃ ř ňŘĪĥ Ŀ řĴŘŅŘŎ ଥƠଡା ňŘŇŚŧ ĻŐ ମେŔ řȚ‌Ŏ 
ŔĦଯ�ୋĶ ĺ řǈ ĴŎ ř ĺŘť ଼ି ĹŘŏřଯŘĪĺ řģ İȄňŘĪĥ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେନ୍ଦ୍ରରେ ȄŊŘ ଥƠଡା ňŘŇŚŧ ĻŐ 
ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ଯନ୍ତ୍ର Ķśŀ řĴ ĨĹŐ ହ�ୋĪ ňŀřŎŕ řĺ řģ ɂŊŐ ĶŎŌ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ଲ�ୋକେ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେନ୍ଦ୍ରĴś ĩŔ řଲେ ň řĪŊŘ ňŘĪĥ ଥƠଡା ňŘŇŚŧ ĻŐ ňŘĪ ňŘŎś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ňśł ř ର�ୋĶŚƉ 
Ŕମ୍ପର୍କୀŧ ŔĴŘଳେ ĬĿřଲେ Ōśŕĥ ଧ�ୋĪŊŘ ňŘĪĥ ňƗଚାŧŃŎ Ŕň୍ଲାİ ňŘł řĴś  Ĩପେକ୍ଷା ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ɂŊŐ Ȱରୀœɭ ɂŊŘŕରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ŮŬ ŀ řȰରୀ ŎŕśȄŊŘ ବେଳେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ରରେ ଥƠଡା ňŘŇŚŧ 
ĻŐ ଯନ୍ତ୍ରାଂŒ ĴŘର୍ୟɹſŌ Ň ŎȃŊŘĴś ନେĪ ŊɰĴ Ň řŊŘŔŚ ɂŒɨ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨŃ ř ŒŚȱ ŃŘŕŘĴś 
ĴŘର୍ୟɹſŌ ĴŎ ř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଥƠଡା ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś ȰରାŌŊŘŔŚ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŔśŇŘବେť଼ାରେ ŀś ť଼ା ɂĴǛ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 

 ĩହŘŎ କĴǂ, ĩŊରǻŇŘ ňśŇħɂȮ ରିŧŘକŎł 
କĴǂକś ŔȮ ରିŧ କŎ řŊŘକś Ň řର୍ƳଦେŒ କ�ୋ   Ŏ Ř ňś ଟ , Ŭ Ų Ř ů ( Ŕ Ō řŔ ) : 

ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ĶśŎś ŊŘŎ Ņକ୍ଷି ł 
ňǠ ଚିŌŘଞ୍ଚŐ ରେଞ୍ଜ ŀřĩĪĻř 
ŀŘକ୍ତŎ ĴŇŵŘŎ Ŋ řŒŘŐ Ŕ řĦଙ୍କୁ  
ŊŅŐř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŀŘକ୍ତŎ Ŕ řĦଙ୍କୁ  
ŋś ŊନେǢŎ İŔଟ řİȜ‌  ŀ řĩĪĻř 
ŋŘବେ ŊŅŐř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŃŘƉ ǱଥାŇରେ İŔĩĪŀŊɰ ʮୟୁ 
ŀ řĩĪĻř ĨȃଳେǢȡ‌ Ŕ řĦଙ୍କୁ  Ņକ୍ଷି ł 
ňǠ ଚିŌŘଞ୍ଚŐ ରେଞ୍ଜ ŀřĩĪĻř ŋŘବେ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŅŘŧ řƫ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
ŔŜĹŇŘ ଥŘĬĴ ř ŀŘକ୍ତŎ କେ ŋ ř Ŕ řĦ 
ĶŃŊର୍ଷ Ļś ŏŘĪ ūŮରେ କ�ୋŎŘňśଟ 
ĿŘରେ ŀ řĩĪĻř ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŌŘȽ ūŪ ŌŘŔରେ 
ŃŘƉ ŊŅŐř ହ�ୋĪȄŊŘ ķଟłŘĴś 
ନେĪ Ŋ řŋ řǈ ĹƏଚ୍ଚା Œśł řŊŘĴś  Ō řŐś ĺ řģ

ūŪ ŌŘŔରେ 
ŊŅŐřଲେ Ņକ୍ଷି ł 
ňǠ ଚିŌŘƗŐ ରେƙ 

ŀřĩĪĻř

	=ŞĶୋǨŚ ǶୱାǱɹକେǂରŎ ň řĪŊŘ ňŘł ř ĨŋŘŊ

ŵŘľŎ ŉřŏɟŎ ĨକŘŌŚ, ର�ୋĶŚ ହƻŔƻ 

ɄǹňśŎ/ĶƙଜାŌ,ŬŲŘů(ŔŌ řŔ): ɂŊŐ 
Ȱରୀœɭ ɂŊŘŕĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ଗ�ୋňŘŐňśŎ 
ĻƉŔȚ‌ରେ Ŋ řĻś  ଯśŊ ĻŇŃŘ ŅŐ 
ŎŘĻɹ ĬňŔŋŘňŃ ř Ň řŕŘŎ ŒŃňଥŚƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ, ଯŘତ୍ରୀ, ɌŌ řĴ 
Ĳ ĹŘŐĴŌŘŇଙ୍କୁ  ňŘł ř ବ�ୋŃŏ ŊƞŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘōǻɹȮŌŎś  ŒŃŘȅĴ 
ଯŘତ୍ରୀ Ĳ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ ĬňĴŝŃ 
ହ�ୋĪȄଲେ İŊĦ ଯśŊ ଟ řȟ‌Ŏ İňŎ ř 

ɂŧŘŔĴś ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘōǻɹȮŌ 
ŎŘĻɹ ଯśŊ ନେŃŘ Ş୍ୟୋŃ řŎଞ୍ଜŇ ŔŘŕś, 
ĩŅřŃɹ ĩĹŘōǻɹ, ĩŊɲୱାŔ ŋŘŇŘ, 
ସ�ŤŌɹ ňŘł řȰରାŕŚ, ĩŒ řœ ňŘȽ, ŅŚňĴ 
ŅŘŒ, ŔśŌŇ (ňŘଣ୍ଡŧŘ) Ĳ Ŕନ୍ଦୀňƉ 
Ŕକ୍ରି ŧ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ řŃ 
Ŕମ୍ପǈ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ĩୟ�ୋĻĴŌŘନେ ଶ୍ରୀ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ 
ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ Ĳ ପ୍ରେŎłŘ ňŘĪĥ ĴŝŃƕŃŘ 

ĻłŘĪȄଲେģ ସେŌŘŇƉŎ ĻŇŌśĵŚ 
Ĺ řନ୍ତାņŘŎŘ ଯśŊ ŔŌŘĻĴś ŔŌŘĻସେŊŘ 
Ĳ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ Ņ řĶରେ Ň řŎƻŎ ପ୍ରେŎ řŃ 
ĴŎś ĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ଶ୍ରୀ ŒŃňଥŚ 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, İŋŐř ŔŌŧରେ ଲ�ୋĴƉ 
ňŘĵରେ Ŀ řĩ ହେŊŘ ŕ Ȁ ɂĴŝŃ ŎŘĻŇŚŃ řģ 
ଛ�ୋଟ ɂŧŘŔ Ōଧ୍ୟ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  İŕ ř Ŋଡ଼ 
ĵŎŘରେ ĩǢସ୍ତି ଦେĪĺ ř Ĳ ĩĶĴś İňŎ ř 
ĴŘōǻɹȮŌ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊģ

ĺȽňśŎ,ŬŲģů(ŔŌ řŔ):

ňŘł ř ଟľୋପେ ňŘĪĥ ŀŕŐ Ŋ řĴŐ ହେĬĺନ୍ତି ଲ�ୋକେ, 
ɂŒŘŔŇ Ĵ řନ୍ତୁ  Ň řŅŘŊ řǩଣୁģ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ ř 
ĶśŎś ŊŘŎ ĺȽňśŎ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅŎ ŰŇĦ. ŵŘର୍ଡŎ 
ŋŘǭŎ ŎŘĲ ପେଟŘ ŔŘŕ ř ŊŘŔ řନ୍ଦା ǱଥାŇŚŧ ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
Ŋ řŋŘĶ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ଘେŎĬ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř 
Ōŕ řŐŘŌŘନେ İŕ ř ଘେŎŘĬରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ସେŌŘŇƉ Ĵŕ řŊŘ ĴଥŘ  ŔŘŕ řĴś  ĩĻřĴś  ů Ņ řŇ 
ହେŏŘ ňŘł ř ĩŔśŇŘŕ Ȁģ ŉŐରେ ňŘł ř ଟľୋପେ 

ňŘĪĥ ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତି 
Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚģ ଶେœରେ ĶśŎś ŊŘŎ Ōŕ řŐŘ ŌŘନେ ŊŘଧ୍ୟ 
ହ�ୋĪ ĩନ୍ଦୋŐŇ ňǀଥା ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŃŚବ୍ର ŇŘŎŘŊŘĻř ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ĨŉřŔŎ Ōśĵɹ ŉŘଟĴ ŔǗମୁĵରେ ହ�ୋŕŘǟଲା ĴŎ řȄଲେģ 
ĵŊŎ ňŘĪ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ňŕƗ ଚି ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚଙ୍କୁ  
Ŋś ļŘĪŊŘ Ŕŕ ňŘł ř Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ō řŐ řŊŘ 
ňରେ ĩନ୍ଦୋŐŇ Ŋǁ ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେବେ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
Ŏକ୍ଷା Ňହେଲେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĩŕśŎ ř ŋŧŘŊŕ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ŔŘŕ ř ŊŘŔ řନ୍ଦା ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ůŅřŇ ହŕŏŘ 
ĩŔśŇ ř ňŘł ř ň řİȌ‌ŀ ř କŘର୍ଯɹୟାŐŧ ଘķŎ řଲେ Ōହ řŐŘ

ପ�ୋŏŔŎŘ,ŬŲģů(ŔŌ řŔ): ପ�ୋŏŔŎŘ 
ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ŒŒ řĴŐŘ Ĭଚ୍ଚ ŌŘଧ୍ୟŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ĶśŎś ŊŘŎ Ņś Ī 
Ļł ŊɰĴ ଟňŎଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ଯśକ୍ତ Ŭ ňŎŚକ୍ଷାରେ ŒŒ řĴŐŘ Ĭଚ୍ଚ 
ŌŘଧ୍ୟŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĺŘତ୍ରୀ Ĩନ୍ୱେœŘ Ō řɌ ŰŪŪ ŌŘର୍କŎś  ůůū 
ŌŘର୍କ Ŏȃ ŒŃĴť଼ା ųū.ųų%ରେ 
ପ�ୋŏŔŎŘ ŊɰĴ ଟǋŎ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ସେŕ řňŎ ř İŕ ř ĨŇś ǨଠାŇŎ Ŋ řଜ୍ଞାŇ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĨŇɹ Ļଣେ ĺŘȽ Ŏ řତେŒ 
ɂņŘŇ Ōଧ୍ୟ ŰŪŪ ŌŘର୍କŎś  ůŮŬ ŌŘର୍କ Ĳ 
ŒŃĴť଼ା ųŪ.ŭ ņ ɂŃ řŒŃ Ŏȃ ŊɱĴŎ 

ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄଲେģ ଯŘŕŘĴś 
ନେĪ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňſŎś  Ĩଧ୍ୟſ Īନ୍ଦ୍ରĻřŃ 
Ŋ řଷ�ୋŧŚ Ĩଧ୍ୟſŃŘରେ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘŎ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȄରେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŔǑପାŅĴ ŔŜōǻɹŇŘŎŘŧł 
ňŘŦ଼ୀ, ŔŋŘňŃ ř ŔŃɹŇŘŎŘŧł ŔŘŕś  Ĳ 
ĨƺୟାňĴ Ĳ Ĩƺୟାň řĴŘƉ ĬňǱଥିŃ řରେ Ņś Ī 
ŊɰĴ ଟǋŎଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ଦେŊŘ Ŕŕ ĨŇɹ 
ŔŌǯ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĬňŕŘŎ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĩନ୍ୱେœŘ ŋŊ řœɹŃରେ ŋŏ 
Œ řſĴଟ řİ ହେŊŘňŘĪĥ ĪĺŘ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ŏ řତେŒ Ŋ řଟେȇ‌ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Īଚ୍ଛା ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ōśŊ Ŋ řଜେŀř ňſŎś  ňŘł ř ବ�ୋŃŏ ŊƞŇ
ŅřĶňŕƠଡି,ŬŲģů(ŔŌ řŔ): Ņ řĶňŕƠଡି 
ŔŕŎ ĬňĴƟ ĴśŒňť଼ା ȰରାŌ Ň řĴଟ 
ĴŌŘňŀřĩ ǱଥିŃ ଶ୍ରୀŇŚŐĴଣ୍ଠେǢŎ 
ଶ�ţŊňŚĿ Ļřର୍ଣ୍ଣେŘƴଧାŎ Ōହ�ୋƮŊ 
ĶśŎś ŊŘŎ ĬŅଯŘň řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ů 
Ņ řŇ Ŋ୍ୟାňŚ ĹŘŏřȄŊŘ ŒŃŎś ȿ ŌŕŘଯƕ 
Ĳ ŇŘŌଯƕ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŔŕɎରାȅĴ ɌƴଧାŐś Ɖ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ňŜର୍ଣ୍ଣାŕśŃ ř ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ňƠଡିŃ ŋŊŘŇŚ ŒƉŎ ତ୍ରି ňŘĿŚƉ 
ପ�ŤŎ řŕ řŃɹରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘōǻɹȮŌରେ 

Ŋŕś  ŔĦĵɹĴ  ňƠଡିŃ, ňśର�ୋŕ řŃ, 
ଯŘଜ୍ଞି ĴƉ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ଯƕĴśଣ୍ଡ 
ସ୍ଥŐରେ ŌśĵɹĴƥତ୍ତା ŎŜ ପେ ଗ�ŤŎŘƍ ŔŘŕś  
Ĳ ŃŘƉ Ŕŕņର୍ମିłŚ ĴśŌśŅ řŇŚ ŔŘŕśƉ 
ŔମେŃ ŅřĶňŕƠଡି İŇİŔ ř ĴŘōǻɹŇ řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴŘŎŚ ĨŊ řŇŘŒ Ō řɌ Ĳ ŃŘƉ Ŕŕņର୍ମିłŚ 
Ŕଙ୍ଗୀŃŘ ତ୍ରି ňŘĿŚ, Œ řſĴ Ŕśବ୍ରŃ ĴśŌŘŎ 
ňŘŁŚ Ĳ ŔĦଯśŻତା ňŘŐ, ɂŅŚň ňƠଡା Ĳ 
ŌŇŚĴŘ ňƠଡା, ŎŌŘ Ŋଲ୍ଲŋ ňƠଡା Ĳ ŔśĴŘନ୍ତି  
ňƠଡା ɂŌśĵ ĬňବେŔŇ ĴŎ ř ଯƕ Ĵśଣ୍ଡରେ 
ķŝŃ ŅŕŇ ĴŎ řȄଲେģ  Ņ řĶňŕƠଡି ŔŕŎ 
ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌŎś  ĩŔ řȄŊŘ ŔŕɎରାȅĴ 
ɌƴଧାŐś  ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ ĴŎ ř Ōନ୍ଦି Ŏ ବେŦ଼ା 

ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řȄଲେģ ଯƕ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řଟ ř ŔŋŘňŃ ř ŃଥŘ Ņ řĶňŕƠଡି İŇİŔ ř 
Ĩଧ୍ୟſ ɂŉśଲ୍ଲ ňƠଡା, Ĭň ŔŋŘňŃ ř ŊŔƻ 
ňƛŇŘŧĴ, କେ. ŃŘŎକେǢŎ ଦ�ୋŎŘ, İȧ‌ 
.ĶŘǄଧୀ, ŔśŒŘƻ ɂņŘŇ, ŔǑପାŅĴ Ŕśରେନ୍ଦ୍ର 
Ŋ řଷ�ୋŧŚ, Ŕŕ-ŔǑପାŅĴ Ŋ řɂĹŎł 
ସେĿŚ, Ň řŎŘĴŘŎ ɂņŘŇ, ŕର୍ଷ ɂņŘŇ İŊĦ 
କ�ୋœŘଧ୍ୟſ କ�ୋରେŒś ସେĿŚ, Ĭଦ୍ୟୋŻତା 
ĨŌɲ ୱିĴŘ ɂŔŘŅ ସେĿŚ, ĴŘōǻɹĴƥତ୍ତା Ĩର୍ଦ୍ଦୁ .
ଗ�ୋŊ řǁ, ŋĶŊŘŇ ଦ�ୋŎŘ, ŒƉŎ 

ňŘŦ଼ୀ, କ୍ଷେȽŊŘŔŚ ɂņŘŇ, ňƗଚାŇŇ 
ସ୍ୱାĪĥ, ĬňଦେǦଟା ň Ŝର୍ବŃŇ İŇİŔ ř 
Ĩଧ୍ୟſ ŋ ř.ŎŊ ř ŇŘŎŘŧł ŎŘĻś , ɂମ�ୋŅ 
ňŘł řȰରାŕŚ, ŋ ř.ņର୍ମ ŎŘĻś , ŎŘŌŇŘଥ 
Ŋ řଷ�ୋŧŚ, ĴŘĬŇŔ řŏŎ ŅŚňĴ Ō řɌ, 
ŇŚŐŌŘņŊ ଗ�Ťଡ଼, Ŋ řĹ řତ୍ରାŇǁ ňƛŇŘŧĴ 
ɂŌśĵ ŔŌǯ ĴŘōǻɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ŋś ņŊŘŎ ŎŘŃ řରେ 
ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ ɂŋŘŊରେ ŌŕŘଯƕŎ 
ସ୍ୱାĶŃ ତ�ୋŎł ŋŘଙ୍ଗି ňť଼ିŊŘ Ŕŕ 
ŌŚŇŘŊĻŘŎ, ŎŘŌଦ�ୋŐ ř ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ 
ĬĿŘ ଦ�ୋĴŘŇŚƉ ŔŘŌȰରୀ ňŔŎŘ ſŧſŃ ř 
ହ�ୋĪȄŏŘģ

ଶ�ţŊňŚĿ Ļřର୍ƣଣେŘƴଧାŎ 
Ōହ�ୋƮŊ ĬȘ‌ōŘň řŃ 

Ņś Ī Ŋɰȇ‌ 
ľǋŎƉକୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ
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ɄǹňśŎ,ŬŲŘů(ŔŌ řŔ)

İȟ ŞĴŔ řĻř ମ ŌŀřକŘŏŎ ōƁ୍ମା  Ĳ 
ĺŘŃ řର�ୋĶ Ŋ řŋŘĶŎ ĩĪŔ řŧśରେ 
ŒśȮŊŘŎ ĨĹŘŇକ  ĨƆନିକŘƠ ķľ řĺ řģ 
ĩĪŔ řŧś ŋ řŃରେ  ŏŘĶ řȄŊŘ ŉɹୟାŇରେ 
ŔରǻŔର୍ȁȑ  ହ ŕŊŘŎś  ĨƆ ନି  ŔŝǦ ଟି ହ�ୋ ĪȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ķľłŘ Ŕମŧରେ 
ĩĪŔ řŧśରେ İକŘȅକ ର�ୋĶŚ Ĺ řକ řƮସାņŚŇ 
Ȅଲେģ ņŜĨŘĥ Ĳ ĨƆ ନି ଦ Ņȃ ର�ୋ ĶŚƉ 
ňŎ řĻŇ Ĳ କର୍ମ ĹŘŎŚମŘŇƉ ମ ƺରେ 
ŋŧŎ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ķľłŘňରେ ସେ ĿŘରେ  Ĺřକ řƮ ସିŃ 
ହŕĬȄŊŘ ŭŎś  Ĩȅକ ର�ୋ ĶŚଙ୍କୁ 
ĨŇ୍ୟȽ ǱଥାŇŘƻŎ କ ŎŘōŘĪĺ řģ İହŘକś 
ନେĪ İମŞĴŔ řĻř ମ Ōť଼ିକŘŏŎ ĨŇ୍ୟ 
ର�ୋĶŚƉ ମ ƺରେ  ŋŧ ŔƗଚାŎ ହ�ୋ Īĺ řģ 
ķľłŘ ňରେ  İମŞĴŔ řĻř ମ Ōť଼ିକŘŏ 
ରେĻřǧ୍ରାŎ ŀ. ଶ୍ ǢŃ କ śମŘŎ ଦ ŘŔ 
ĩĪŔ řŧśରେ  ňହƗ ଚି  ōŘଞ୍ଚ କ Ŏ řŊŘ Ŕହ 
ର�ୋĶŚƉ ǱଥାŇŘƻŎ Ĳ Ĺ řକ řƮସା  Ŋ୍ୟŊǱଥା 
କŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟňſରେ କ ľକ  Ŋŀ 
ମŌŀřକŘŏ ȸମŘ ŞĴŧŘŎ ସେ ƞŎରେ 
ĨƆନିକŘƠ ňରେ  ŎŘĻ୍ୟ  ŔŎକŘŎ Ŋ řŋ řǈ 

ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ĨƆନି Ň řŎŘňƥତା Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ 
ŔମŚକ୍ଷା କ Ŏ řȄଲେģ İହŘňରେ ମ ƺ 
İମŞĴŔ řĻř ମ ŌŀřକŘŏ ĩĪŔ řŧśରେ 
ĨƆନିକŘƠ ķľłŘ କର୍ତ୍ତୃ  ňſƉ ĨŊହŕŐŘକś 
ňଦŘରେ  ňକŘĪĺ řģ ĻřĪŀř Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  
İମŞĴŔ řĻř ମ Ōť଼ିକŘŏରେ  Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń 
ĬňŎକŎł Ķśŀ řକŎ ŎſłŘବେſłŘ 
Ŀ řକ  ŋŘବେ କ ŎŘōŘĬŇȄŊŘŎś  ŊŘŎମɲୱାŎ 
ĨƆନିକŘƠ ķľś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ ŕĬĺ řģ 
İମŞĴŔ řĻřŎ ĩହŎ ŞĴǂ ňĺରେ 
ōƁ୍ମା  Ĳ ĺŘŃ řର�ୋ  Ŋ řŋŘĶ Ş�ୋĿŘରେ  Ű 
ŒōɹୟାŎ ĩĪŔ řŧś Ŏହ řĺ řģ ସେ ĿŘରେ 

İକŘȅକ ର�ୋ ĶŚ Ĺ řକ řƮ ସିŃ ହ�ୋ ĬȄŊŘ 
ବେଳେ ĶśŎś ŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟା űľŘରେ ĩĪŔ řŧś 
ŋ řŃରେ କ Řǀରେ  ŏŘĶ řȄŊŘ İକ  ŉɹୟାŇ 
ହĿŘŃ ĻŐř ĬĿřȄŏŘģ 

ŔରǻŔର୍ȁľ ଯ�ୋ Ķś ŉɹୟାŇରେ  Ň řĨŘĥ 
ŏŘĶ řō řŊŘŎś  ŃŘହŘ ĻŐřōŘĪȄŏŘģ 
İହŘଦŅȃ ସେ ĿŘରେ  Ĺřକ řƮ ସିŃ ର�ୋ ĶŚ Ĳ 
କର୍ମĹŘŎŚମŘନେ  ňŘľ ř କ Ŏ řȄଲେģ ସେହ  ř 
Ŋ řŋŘĶରେ କ Řର୍ଯ୍ୟŎŃ ŔśŎକ୍ଷାକର୍ମୀମŘନେ 
Ńś Ŏƻ ňହƗ ଚି  ĩĵŘňŘĵରେ  ŏŘĶ řȄŊŘ 
ŉŘŧŘŎ İƃľ řƍଗୁ ĪŔŎ ŔŘହŘର୍ଯ୍ୟରେ 
Ň řĨŘĥ ŏ řŋŘĪŊŘକś  ଚେ Ǧଟା କ Ŏ řȄଲେģ 

ĵŊŎňŘĪ İମŞĴŔ řĻř 
ĨƆ ନିŞĴǂ କର୍ମ ĹŘŎŚ 
ĩĪŔ řŧśରେ  ňହƗ ଚି  ōŘଞ୍ଚ 
କŎ řȄଲେģ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ŔରǻŔର୍ȁľ 
ଯ�ୋĶś İହ ř ĨĶƆନିକŘƠ 
ķľ řȄŊŘ ɄǹňśŎ ĨƆନିŒମ 
ŞĴǂ ĨȅକŘŎŚ ĿŘକśŎɂŔŘଦ ଦଳେ Ī 
କହ řĺନ୍ତିģ ĨŇ୍ୟňſରେ  İହ ř ĨƆ ନିକŘƠ 
ķľłŘ ňରେ  ĩĪŔ řŧśରେ  ĨƆନି  Ň řŎŘňƥତା 
Ŋ୍ୟŊǱଥା  ŇȄŊŘ ŔŘମɨନାକś  ĩŔ řĺ řģ 
İŋŐř Ŋ୍ୟŊǱଥା  ŇȄŊŘŎś  ĩĪŔ řŧś 
ŋ řŃରେ  Ň řĨŘĥ ŏŘĶ řŊŘ ňରେ  ĩŏŎŘମ 

ŊŘĻřŇȄŊŘ ବେଳେ  ĩପେĩପେ  ňŘł ř 
Ŕ řଞ୍ଚŇ ହ�ୋ ĪŇȄŏŘģ ŉŐରେ ସେ ĿŘରେ 
କŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ŔśŎକ୍ଷା କର୍ମ ĹŘŎŚମŘନେ 
ŉŘŧŘŎ İƃľ řƍଗୁ ĪŔŎ ŔŘହŘର୍ଯ୍ୟରେ Ň řĨŘĥ 
ŏ řŋŘĪŊŘକś  ଚେ Ǧଟା କ Ŏ řȄଲେģ ŉŐରେ 
İକ  Ŋଡ଼  Ĩķľł ľŐřōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ŕମǯ ର�ୋ ĶŚ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ŏହ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
ମ řŐ řĺ řģ ତେବେ ĩĪŔ řŧśରେ ňର୍ଯɹୟାǊ ĨƆନି 
Ň řŎŘňƥତା Ŋ୍ୟŊǱଥା ŇȄŊŘ ķľłŘକś  ନେĪ 
ĶśŎś ŃŎ ɂŒ୍ନ ĬĿřĺ řģ ĻŎś ŎŚ Ŋ řŋŘĶ ŋŐř 
ǱଥାŇରେ  ŉŘŧŘŎ ĩŏŘର୍ମ, ĨƆ ନି  Ň řŊŘŎł 

ōƽ Ĳ ŔśŎକ୍ଷା  Ŋ୍ୟŊǱଥା  ŞĴତେଦŜ Ŏ 
କŘର୍ଯ୍ୟſମ Ĩĺ ř, ŃŘହŘକś  ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା ଜ�ୋŎ 
ņŎ řĺ řģ ତେବେ İȄɂŃ ř Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ĳ 
ମŌť଼ିକŘŏ କର୍ତ୍ତୃ  ňſ ଧ୍ୟା Ň ଦ ŅŊŘ Ŕହ 
İହŘ ɂŃ řକŘŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା କ Ŏ řŊŘକś  Ŋ řŋ řǈ 
ମହŏରେ ଦŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ 

İȟ ŞĴŔ řĻř ĺŘŃ řର�ୋĶ Ŋ řŋŘĶରେ ĨƆନିକŘƠ

	= ĻŐřĶŏŘ ĩĪŔ řŧśŎ 
ŉɹୟାȚ‌, ŊƥȁĶŞେ İĴŘȅĴ 
ର�ୋĶŚ 

ɄǹňśŎ,ŬŲģů(ŔŌ řŔ)

ɄǹňśŎ ňŒś Ĺ řକ řƮସାŐŧ ŞĴŊŐ ଗ�ୋľ řİ 
ŔŘņŘŎł Ĺřକ řƮସା ŞĴǂ Ňś ହŕĥ, ŊŎĦ ŔମȰ 
ଦକ୍ଷି ł Ĳť଼ିŒŘŎ ŞĴǂ Ŋ řǁଦୁģ ɄǹňśŎ Ĳ 
İହŘŎ ňŘଶ୍ୱର୍ବର୍ତ୍ତୀ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ɂŃ řଦ řŇ Ĩନେକ 
ର�ୋĶŘକ୍ରାƻ ĶŘīଗ�ୋŎś , ଛେ Őř, କ śକśŎ, 
Ŋ řଲେĪ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ  ňŒś Ĺ řକ řƮସା  ňŘĪĥ 
İĿŘକś ĩŔśĺନ୍ତିģ Ŋ řଶେœକŎ ř Ŕଡ଼କ 
ଦś ର୍ଘľłŘରେ  ĩହŃ İŊĦ ĩŊŘŎĻ 
ňŒśƉ ňŘĪĥ İହ ř Ĺ řକ řƮସାŐŧ ହ  Ȁ İକମŘȽ 
ĩŒŘŎ ŞĴǂ ňŘŏľ řĺ řģ କ  řନ୍ତୁ ଦ ś ħĵŎ 
Ŋ řœŧ, ଦ  řŇକś ଦ  řŇ ňŒśĹ řକ řƮସା ସେ ŊŘŎ 
ĹŘହ řଦŘ ŊŦ଼ୁ ȄŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ɄǹňśŎରେ ĩĻř 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ର�ୋ ĶŘକ୍ରାƻ Ĳ ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ 
ňŒśମŘŇƉ ňŘĪĥ ĩņśŇ řକ  ŔśŊ řņŘ ŔǑǈ 
İକ ǱଥାŧŚ Œōɹୟା Ŋ୍ୟŊǱଥା ňŒś Ĺ řକ řƮସାŐŧ 

ŇŘହ řģ ŉŐରେ  Ĩନେକ  ňŒś ĩŊŒ୍ୟକŚŧ 
Ĺ řକ řƮସା  Ĳ ňŎ řĹର୍ଯɹୟା  Ň ňŘĪ ĨକŘŐରେ 
ପ୍ରାł ହ ŎŘĬĺନ୍ତିģ Ĩତ୍ସୋňĹŘŎ ňରେ 
ňŒśମŘŇଙ୍କୁ   ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ŔĿřȇ  Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ŇȄŊŘŎś  ŀŘŻŎମŘନେ ମƺ Ŋହś  Ŕମŧରେ 
ŔŚମ řŃ ŔśŊ řņŘ ମƺରେ କŘମ କŎ řŊŘକś ŊŘƺ 
ହŕĬĺନ୍ତିģ 

ସେହ řŋŐř ଦ ś ର୍ଘľłŘȰǯ ňŒśମŘŇƉ 
ňŘĪĥ ňŝńକ  Ŏ řକŋŎ ř ŵŘର୍ଡŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
କŎŘĶଲେ  Ĩନେକ  Ň řŎŚହ  ňŒśƉ ĻŚŊŇ 
Ŏକ୍ଷା ňŘĪňŘŎ řŊģ ŔŎକŘŎ ¯ňŒśକŏɹୟାł® 
Ĳ ¯Ƿମାରǻ Ŕ řľ ř° ŋŐř ଯ�ୋ ĻŇŘŎ କ ńŘ 
କହśȄŊŘ ବେଳେ  ɄǹňśŎ ŋŐř Ŋଡ଼ 
ŔହŎରେ İକ ĩņśŇ řକ ňŒś Ĺ řକ řƮସାŐŧŎ 
ĨŋŘŊ Ň řǠŧ Ĺ řନ୍ତାĻŇକģ   ĨňŎňକ୍ଷେ 
ମƮସ୍ୟ  Ĳ ňŒśŔǑଦ ମନ୍ତ୍ରୀ   Ķƙଜାମ  ĻřǟଲାŎś  
ɂŃ řŇ řȅƫ କ Ŏନ୍ତିģ କ  řନ୍ତୁ  İĿŘରେ 

ňŒśĹ řକ řƮସା କ୍ଷେ Ƚରେ  ĨŃɹୟାņśŇ řକ ସେ ŊŘ 
Ň ମ  řŐ ř ňŘŎ řŊŘ ନେ Ī କ ť଼ା  ŔମŘଲ�ୋĹŇŘ 
ɂକŘŒ ňŘĪĺ řģ 

ĨŇ୍ୟňſରେ ମśĵ୍ୟ Ļřǟଲା ପ୍ରାłŚĹ řକ řƮସା 
ĨȅକŘŎŚƉ କ Řର୍ଯɹୟାŐŧ ňſŎś  Ķƙଜାମ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ ĻŎ řĩରେ  ɄǹňśŎ 
ଭେଟେŎ řŇŘŎŚ ହ Ǵ ପିľŘŏରେ  ůŪŒōɹୟା 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ  ĪŇଡ�ୋŎ Ĺ řକ řƮସା  ŔśŊ řņŘ ĩŎǕ 
କŎ řŊŘକś ପ୍ରା ł řňŘŐŇ Ĳ ପ୍ରା ł řĹ řକ řƮସା 
Ň řର୍ƳଦେŒକଙ୍କୁ   Ĺ řĿ ř ପ୍ରେ Ŏł କ ŎŘōŘĪȄŊŘ 
ମśĵ୍ୟ Ļřǟଲା ňŒśĹ řକ řƮସା ĨȅକŘŎŚ ť଼ା. Ĩଞ୍ଜŇ 
ଦŘŒ ŔŜĹŇŘ ଦ ŅĪĺନ୍ତିģ ହ Ǵ ପିľŘŏରେ 
ĪŇଡ�ୋŎ Ĺ řକ řƮସା  ĨȅŊŘŎś  Ŋ řଶେœ କ Ŏ ř 
ĨňରେŔŇ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ  Ĺ řକ řƮସା, ŔĦକ୍ରାମକ 
ର�ୋĶ, ĻŎś ŎŚକŘŐŚŇ ĩķŘŃ Ĳ Ŋ řœକ୍ରି ŧŘ 
ķľłŘରେ  ňŒśମŘŇଙ୍କୁ   Ĺ řକ řƮସା  ĩŊŒ୍ୟକ 
Ŏହśĺ řģ କ  řନ୍ତୁ ହ Ǵ ପିľŘŏରେ  İହ ř ସେହ  ř 

ŔśŊ řņŘ ŇȄŊŘŎś  ĹŘœŚ Ĳ ňŒśମŘŏřକମŘନେ 
ķରେ  Ĺřକ řƮସା କ Ŏ řŊŘକś ŊŘƺ ହ ŕĬĺନ୍ତିģ 
ŉŐରେ  Ŋ řŋ řǈ Ŕମŧରେ  ňŒśମŝŃ୍ୟୁ ହ  ŘŎ 
ŊŦ଼ୁ ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ ŕĬĺ řģ ସେହ  řňŎ ř 
ŔହŎŘଞ୍ଚŐରେ ପ�ୋ œŘ କ śକśŎ Ĳ Ŋ řଲେĪ 
ňŘŐŇ Ŋŝ ƴ ଧି  ňŘĪȄŊŘŎś  ĩņśŇ řକ  ňŒś 
Ĺ řକ řƮସା ସେ ŊŘ Ĳ ହ Ǵ ପିľŘŏରେ  ĪŇଡେŖŘŎ 
ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ ĹŘହ řଦŘ ମ ƺ ŊŦ଼ିĺ řģ 
İȄŔହ  Ŕଡ଼କ ଦ ś ର୍ଘľłŘରେ  ĩହŃ 
ହŕĬȄŊŘ ĩŊŘŎĻ ňŒśମŘŇƉ ňŘĪĥ 
ମƺ ĪŇଡ�ୋŎ ସେ ŊŘŎ ĩŊŒ୍ୟକŃŘ 
Ŏହ řĺ řģ ɂସ୍ତାŊ řŃ ĪŇଡ�ୋŎ ŔśŊ řņŘରେ 
Ŋଡ଼  Ĳ ଛ�ୋ ľ ňŒś ňŘĪĥ ňŝńକ  ŵŘର୍ଡ, 
ŔĦକ୍ରାମକ ର�ୋ Ķ ňŘĪĥ ĩĪସ�ୋଲେŔŇ 
ŵŘର୍ଡ, ĨňରେŔŇ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ  Ŏ řକŋŎ ř 
Ŏś ମ, ɂŒŘŔŇ řକ  Ş�ୋĿŘ, ଷ୍ଟୋ Ŏ Ŏś ମ, 
ĩĪŋř ŉɰ ʮĪȓ  Ĳ ମ Ň řľŎ řĦ Ŋ୍ୟŊǱଥା  Ŕହ 

ĩĪŔ řŧś ŔśŊ řņŘ ŎȃŊŘକś  ɂସ୍ତାŊ Ŏହ řĺ řģ 
İȄ Ň řମନ୍ତେ İକ Ş�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହŕŊ 
ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏହ řĺ řģ ŎŘĻ୍ୟରେ  ĨŇ୍ୟ 
Ş�ŤłŔ ř ǱଥାŇରେ  ňŒśମŘŇƉ ňŘĪĥ 
ĪŇଡ�ୋŎ Ĺ řକ řƮସା  ŔśŊ řņŘ ŇȄŊŘ ବେଳେ 
ପ୍ରାł řňŘŐŇ Ĳ ପ୍ରା ł řĹ řକ řƮସା  Ň řର୍ƳଦେŒŘŐŧ 
ňſŎś  ōଦř ĬŻ ɂସ୍ତାŊକś  ମ ƙଜୁŎŚ ɂଦŘŇ 
କŎନ୍ତି, ତେବେ ňŒśମŘŇƉ ňŘĪĥ ĩņśŇ řକ 
ĪŇଡ�ୋŎ Ĺ řକ řƮସା  ŔśŊ řņŘ ଯ�ୋ ĶŘĪŊŘ 
କ୍ଷେȽରେ  ɄǹňśŎ ଭେଟେ Ŏ řŇŘŎŚ 
ହǴ ପିľŘŏ ŎŘĻ୍ୟŎ ɂńମ ହ ŕŊģ İହ ř 
ŔśŊ řņŘ ĩŎǕ ହ ŕଲେ  ňŒśମŝŃ୍ୟୁ ହ  ŘŎ 
କମ řŊŘ Ŕହ  ňŒś ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେ ŊŘŎ ମ ŘŇ 
ĬǈŃ ହ ŕŊ İŊĦ ĻřǟଲାŎ ňŒśňŘŐŇ 
ŋ řƥ ତିକ  Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ମ ƺ Ŕśଦŝ ଢ଼ ହ ŕŊ ବ�ୋ ŏř 
ňŒśପ୍ରେମŚ ŏŏŘଟେǁଦୁ ଚ� ŤņśŎŚ ମ Ń 
ɂକŘŒ ଦŅĪĺନ୍ତିģ

ɂŘłŚŔǑŅ Ōƽ୍ରୀƉ ĻřǟଲାŞŎ ĨŊହŕŐřŃ ňŒś

ର�ୋĶŘȮରାƻ Ĳ ĩŕŃ ɂରାłŚƉ ňŘĪĥ ŇŘŕ Ȁ ĩņśŇ řକ Ĺ řକ řƮସା ŔśŊ řņŘ

ŇାŊାŐ řĴା ĨňହରłĴାରŚĴś ଜେȢ‌
ɄǹňśŎ,ŬŲģů(ŔŌ řŔ):  İକ  ŇŘŊŘŐ řକŘ ĨňହŎł ମ ŘମŏŘŎ Ŋ řĹŘŎł 
କŎ ř ସ୍ୱ Ńƽ ପ�ୋକସ�ୋ  Ş�ୋରǻ ĻĻ ɂłŃŚ ňƛŇŘŧକ  Ļଣେ  ĨŋřōśŻଙ୍କୁ   ŭ 
Ŋର୍ଷ ଜେ ŏ ଦ Ơରେ ଦଣ୍ଡି Ń କ Ŏ řĺନ୍ତିģ ଦ�ୋ œŚ ŔŘŊ୍ୟǯ ହ�ୋ ĪȄŊŘ ĨŋřōśŻ 
ĻłƉ ହ ŕଲେ କନ୍ଧମ ŘŐ ĻřŏŘ ŎŘĪକ řĩ ĨŇŐňŀŘŎ Ŕśରେǂ ମ ŜŐŚ ĲŎŉ 
ŔśŒŘƻ ସେ ĿŚ(ůů)ģ ଜେ ŏ ଦ Ơ Ŕହ  ŃŘଙ୍କୁ   ŭ ହ ĻŘŎ ōଙ୍କା ଜ�ୋ Ŏ řମŘŇŘ 
ଦŅŊŘକś  Ň řର୍ƳଦେŒ ହ�ୋ Īĺ řģ ଜ�ୋ Ŏ řମŘŇŘ ĨŇŘଦŅŧ ĨŃ řŎ řŻ ŭ ମ ŘŔ ଜେ ŏ 
ଦƠ ଭ�ୋĶ řŊŘକś  ହŕŊ ବ�ୋŏř ĻĻ Ň řĻ ŎŘŧରେ Ĭଲ୍ଲେĵ କŎ řĺନ୍ତିģ ସେହ řňŎ ř 
ň řŀ řŃŘ ŇŘŊŘŐ řକŘଙ୍କୁ  Ŭ ŏſ ľଙ୍କା ĩର୍ଥିକ ŔହŘŧŃŘ ଦŅŊŘକś   ĻřŏŘ ĩĪŇସେŊŘ 
ପ୍ରାȅକŎł ŔĹřŊଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺନ୍ତିģ 

ସେହ řňŎ ř Ĩŋ řōśŻ ĿŘŎś  ĩଦŘŧ ଜ�ୋŎ řମŘŇŘ Ĩର୍ଥକś  ମƺ ň řŀ řŃŘଙ୍କୁ  ɂଦŘଦ 
କŎ řŊŘକś  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ମŘମŏŘŎ Ŋ řŊŎłŚŎś  ɂକŘŒଯେ, ŬŪŬŮĨĶଷ୍ଟ 
ų ŃŘŎ řĵରେ  Ķƙଜାମ  ĻřŏŘ ŃŘŎŔ řĦ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ  Ŏହś ȄŊŘ Ļଣେ  ūŪ 
Ŋର୍ଷୀŧ ŇŘŊŘŐ řକŘ Ň řĻ ķŎś  Ň řଖ�ୋĻ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ ŇŘŊŘŐ řକŘƉ ŊŘňŘ-
ମŘĩ ŊŘହŘŎକś  କ Řମ କ Ŏ řŊŘକś  ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ  ĨŋřōśŻ ŔśŒŘƻ ସେ ĿŚ 
ŃŘƉ ķŎକś  ōŘĪ ŇŘŊŘŐ řକŘଙ୍କୁ   Ĺňŏ କ  řł řŊ ବ�ୋ ŏř ŀŘକ ř ନେ Ī ǭକୁľŎରେ 
ŊŔŘĪ ĨňହŎł କ Ŏ ř ନେ Ī ōŘĪȄଲେģ ତେବେ  ŎŘସ୍ତାରେ  ŇŘŊŘŐ řକŘ 
ĻłƉ କ ŘǁଦୁȄŊŘ ଦ Ņȃ ଲ�ୋକମ Řନେ  ĨŋřōśŻଙ୍କୁ   ĨľକŘĪ ŇŘŊŘŐ řକŘଙ୍କୁ 
ĬƴଧାŎ କ Ŏ ř ĶŘଲେŎŚ ŉŘଣ୍ଡି  ňśŏ řŔକś  ହସ୍ତା ƻŎ କ Ŏ řȄଲେģ ŉŘଣ୍ଡି  ňśŏ řŔ 
ĿŘŎś  ĵŊŎ ňŘĪ ŇŘŊŘŐ řକŘƉ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋ ŞĴ ŃŘଙ୍କୁ   ķŎକś  ĩł řȄଲେģ 
İନେĪ ŇŘŊŘŐ řକŘƉ ňŎ řŊŘŎ ňſŎś  ŃŘŎŔ řĦ ńŘŇŘରେ  Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ 
ňśŏ řŔ İକ ମ ŘମŏŘ(ŭŭŲ/ŬŮ) Ŏś Ļś  କ Ŏ ř Ńଦƻ କ Ŏ řȄŏŘģ ĨŋřōśŻ 
ŔśŒŘƻକś  Ķ řŎŉ ňରେ ĨଦŘŏŃ ĹŘŏŘł କŎŘōŘĪȄŏŘģ ମŘମŏŘŎ Ŋ řĹŘŎł 
ବେଳେ  ūŪ Ļł ŔŘକ୍ଷୀƉ ŊŧŘŇ ରେକର୍ଡ କ  ŎŘōŘĪȄŏŘģ ĬňōśŻ ŔŘକ୍ଷ୍ୟ 
ɂମŘłକś  ŋ řƥ ତି କ Ŏ ř ĻĻ ĩĻř Ĭňର�ୋŻ ŎŘŧ ŒśłŘĪȄଲେģ ŔŎକŘŎƉ 
ňſŎś  ସ୍ୱ Ńƽ ň řň ř ŇŘŎŘŧł ňଣ୍ଡା ମକଦ୍ଦମ Ř ňŎ řĹŘŐŇŘ କ Ŏ řȄଲେģ

ɄǹňśŎ,ŬŲŘů(ŔŌ řŔ)

ĩĪň řİŏ ବେ ľ řĦରେ  ĻřŃ řȄŊŘ ľଙ୍କା 
ĩଦŘŧ ňŘĪĥ Ļଣେ  Ŋś କ řକś  ĨňହŎł 
ňରେ  ľଙ୍କା  ŏś ȑ  Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ  Ň řମĵଣ୍ଡି 
ńŘŇŘ ňśŏ řŔ Ů Ļłଙ୍କୁ   Ķ řŎŉ କ Ŏ řĺ řģ 
ସେମŘନେ ହ ŕଲେ ଦ řĶňହଣ୍ଡି  ńŘŇŘ 
Ĩƻର୍ଗŃ Ş�ୋľ řŇť଼ା ଗ୍ରାମ Ŏ ŋĶŊŘŇ 
ǶୱାĪĥ (Ŭű), ŔŇŘŃŇ Ŋ řଷ�ୋŧŚ (Ŭů), 
Ŕ řňśŇ ǶୱାĪĥ (ŬŮ) İŊĦ Ň řମĵଣ୍ଡି  ńŘŇŘ 
Œକ୍ତି ŇĶŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ ପ୍ରିହ  Ň ŇŘŧକ  ĲŎȜ  
ŋ řକ ř (Ŭŭ)ģ ňśŏ řŔ ĨŋřōśŻƉ Ň řକľŎś  
ĨňହŎł Ĳ ŏś ľରେ Ŋ୍ୟŊହŝŃ İକ କŘŎ 
Ŕହ  ŇĶଦ  ū ŏſ ľଙ୍କା  Ĳ ମ�ୋ ŊŘĪŏ 
ĻŊŃ କŎ řĺ řģ

ŔŜĹŇŘɂକŘରେ, ĵǟ ଲିŞ�ୋľ 
କହ୍ǸĪňśŎŎ ľś ŏś  ଦ ŘŔ İକ  ĨŇŏŘĪȚ  
ଗେମ řĦ İŊĦ ĩĪň řİȢ  ବେ ľ řĦ ĩĪŀř 
ĹŏŘĬȄଲେģ ĨŋřōśŻ ŋĶŊŘŇ ǶୱାĪĥ 

ŃŘƉŎ ňśŎś łŘ ଗ୍ରାହକ  Ȅଲେģ ସେ 
ľś ŏś ƉĿŘŎś  ŏକ୍ଷାȅକ  ľଙ୍କା  ĻřŃ řȄଲେģ 
କ řନ୍ତୁ  ľś ŏś  ľଙ୍କା  ŇଦŅĪ ŋĶŊŘŇƉ 
Ňମ୍ୱŎ Ŋ୍ଲȇ  କ Ŏ řଦŅĪȄଲେģ ľଙ୍କା 
ĩଦŘŧ ňŘĪĥ ŋĶŊŘŇ Ň řĻ Ŕହଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ 
ņŎ ř İକ ଯ�ୋ ĻŇŘ ɂସ୍ତୁŃ କ Ŏ řȄଲେģ 
ଫେŔŊś କରେ  ¯ňŘŧŏ ňଣ୍ଡା® ŇŘମରେ 
İକ  Ňକŏř ĩକŘĬƞ ଖ�ୋ ŏř ľś ŏś Ɖ Ŕହ 
ମŌସେଞ୍ଜŎରେ  ŔǑର୍କ  ŊŦ଼ାĪȄଲେģ 
Ŭű ŃŘŎ řĵ ଦ  řŇ ପ୍ରା ŧ ŬľŘ ବେଳେ 
ĨŋřōśŻମŘନେ  İକ  ļ řĨ କ Ɵରେ  ĨŀřĲ 
କȢ  କ Ŏ ř ľś ŏś ଙ୍କୁ   ɄǹňśŎ Œକ୍ତି ŇĶŎ Ŭŧ 
ଲେȚ କś ŀକŘĪȄଲେģ ľś ŏś  ସେ ĿŘରେ 
ňହƗ ଚିŊŘ ମ Řତ୍ରେ  ĨŋřōśŻ Ŕ řňśŇ İŊĦ 
ŋ řକ ř ŃŘଙ୍କୁ   İକ  Ŏś ȟ  ŋ řŃରେ  Ŋନ୍ଦ କ Ŏ ř 
ŏś ହŘ Ŏȓ  Ĳ ମ ŘŎłŘǰରେ  ĩȮମł   
କŎ řȄଲେģ ľś ŏś Ɖ ମśƠ, ହŘŃ Ĳ ଗ�ୋଡ଼ରେ 
ĶŋŚŎ ĩķŘŃ ŏŘĶ řȄŏŘģ İହŘňରେ 
ľś ŏś ଙ୍କୁ   İକ କ ŘŎରେ    Ļଙ୍ଗŏକś  ନେ  Ī 

ňŐŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ňśł ř ńରେ ŃŘଙ୍କୁ 
ĩȮମł କ Ŏ řȄଲେģ ĨŋřōśŻମŘନେ 
ଜ�ୋŎĻŊŎଦǯ ŃŘƉ ମ�ୋ ŊŘĪŏ 
ňŘȧ ŵŘର୍ଡ ଖ�ୋ ŏř ଫ�ୋ Ț -ପେ® ମ Řƺମରେ 
ŭ ŏſ ľଙ୍କା ଟ୍ରା ŇɵŉŎ କ Ŏ řନେĪȄଲେģ 
ଦ�ţŇ řକ କ ŘŎŊŘŎ ŔŚମŘ ŔŎ řō řŊŘ ňରେ 
ľś ŏś ଙ୍କୁ   ŊŘƺ କ Ŏ ř ŃŘƉ ŔŘଙ୍ଗମŘŇƉ 
ĿŘŎś  ūů ହ ĻŘŎ ľଙ୍କା ମ ĶŘĪȄଲେģ 
İହŘ Ŕହ řŃ ľś ŏś Ɖ Ň řକľରେ  ȄŊŘ 
ŇĶଦ  ū ŏſ ľଙ୍କା  Ĳ ମ�ୋ ŊŘĪȢ  
ମƺ ĺť଼ାĪ ନେ ĪȄଲେģ ĶśŎś ŃŎ 
ĨŊǱଥାରେ  ĺŘŀ ř Ĩŋ řōśŻମŘନେ ଫେ ŎŘŎ 
ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ ķľłŘକś ନେ Ī ľś ŏś  
Ň řମĵଣ୍ଡି  ńŘŇŘରେ  Ĩŋřଯ�ୋĶ କ Ŏ řŊŘ 
ňରେ ňśŏ řŔ İକ ମŘମŏŘ Ŏś Ļś  କŎ ř Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ  ĹŦ଼ାĬ କ Ŏ řȄŏŘģ ŬŮ ķଣ୍ଟା 
ŋ řŃରେ  Ĭňର�ୋŻ Ů Ļł ĨŋřōśŻଙ୍କୁ 
Ķ řŎŉ କ ŎŘōŘĪȄŏŘ ବ�ୋ ŏř ɄǹňśŎ 
İŔň ř ŀŘ. Ŕର୍ବłŘ Ŋ řŊŞĴ İȟ  କହ řĺନ୍ତିģ 

ɄǹňśŎ,ŬŲģů(ŔŌ řŔ)

Ŋ řŋ řǈ ɂŔଙ୍ଗକś ନେ Ī ɄǹňśŎ 
Ŋ řଶ୍ୱŊ řଦɹୟାŐŧ ĹƏଚ୍ଚାŎ ňŎ řŔŎ ŋ řŃŎକś 
ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ  Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ ňśł ř İକ 

ɂŔଙ୍ଗକś ନେ Ī ĹƏଚ୍ଚାକś  ĩŔ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŃŇ 
କśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ ĶŚŃŘଞ୍ଜŐř ଦ ŘŒƉ 
କŘର୍ଯ୍ୟକŘŐ Ŕମŧରେ ହ�ୋ ĪȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ 
ĨŇ řŧମ řŃŘ ɂŔଙ୍ଗକś ନେ Ī Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ ɂଫେŔŎ ଦ ŘŒƉ 
କŘର୍ଯ୍ୟକŘŐ ଶେ œ ňରେ ମ ƺ ŃŘƉ 
କଟ�ୋŎŚ ଗ୍ ǽň ň Ŝର୍ବ  Ŋ୍ୟŊǱଥାକś ĻŘŎ ř 
ŎȃŊŘକś Ĭଦ୍ୟମ କ Ŏś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଶ୍ୱŊ řଦɹୟାŐŧରେ  Ļś Ț  ňହ řŏŘ 
Ŕśƴଧା  Ĩର୍ଥାȖ  ଗ୍ରୀ œɭକŘŐŚŇ ĺś ľ ř ň Ŝର୍ବŎś  ŊŘ 
Ńś Ŏƻ Ŋ řଶ୍ୱŊ řଦɹୟାŐŧŎ ň řĻř କ ŘĬŇŔ řŏ 
Ĩƺſ ōŘହŘƉŎ କ Řର୍ଯ୍ୟକŘŐ ŬŊର୍ଷŎ 
İŊĦ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŚŧ ମ śĵ୍ୟƉ Ŕହ řŃ 

ହଷ୍ଟେŏ Ķśŀ řକŎ ĨņŚſକମŘŇƉ Ň řōśକ୍ତି 
ଘ�ୋœłŘ ହ ŕŊŘ ĬĹřŃģ ōŘହŘ ūųųŪ-
ųūମŔ řହŘŎś  Ŋ řଶ୍ୱŊ řଦɹୟାŐŧରେ  ȮମŘĶŃ 
ŋŘବେ  ĹŘŏř ĩŔ řȄŊŘ ଦ ŅȃŊŘକś ମ  řŐ řĺ řģ 
ōŘହŘ ĹŐřŃ ńŎ Ŋ୍ୟŃ řȮମ ହ ŕŊŘକś 

ōŘĬĺ řģ ĶŃ ŬŭŃŘŎ řĵŎś  ଗ୍ରୀ œɭĺś ľ ř 
ଘ�ୋœłŘ ହ�ୋ ĪŔŘŎ řȄŊŘ ବେଳେ ଦ  řŇକ 
ňରେ  Ļś Ň ମ ŘŔ ĩŎǕ ହ ŕŊģ ŃńŘň ř 
Ŋ řଶ୍ୱିଦ ɹୟାŐŧŎ ŇŜŃŇ ň řĻř କ ŘĬŇŔ řŏ 
Ĩƺſ, Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŚŧ ମ śĵ୍ୟ  Ĳ ହଷ୍ଟେ ŏ 
ĨȅſକମŘŇƉ Ň řōśକ୍ତି  ŔǕŊňŎ 
ହ�ୋĪŇŘହ Ȁģ ĺś ľ ř ň Ŝର୍ବŎś  İହŘ ହ�ୋ ĪȄଲେ 
ସେମŘନେ ĩŊŒ୍ୟକ କŘର୍ଯ୍ୟňନ୍ଥା Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł 
କŎ řńŘନ୍ତେģ ň řĻř କ ŘĬŇŔ řŏ Ĩƺſ 
İŊĦ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŚŧ ମ śĵ୍ୟƉ Ň řōśକ୍ତି 
ର�ୋଟେŔŇ Ĳ ōŘଞ୍ଚ କମ  řľ ř ĻŎ řĩରେ 
ŊŘ ĩņŘŎରେ ହ ŕŊŘ ĬĹřŃģ ତେବେ 
İକ୍ଷେȽରେ କ śŐňŃ řƉŎ Ş�ŤłŔ ř Ň řĻସ୍ୱ 

ſମŃŘ ŇȄŊŘ ମŘŇ୍ୟŊŎ ହ ŘĪŞ�ୋରǻ İକ 
ମŘମŏŘରେ ସ୍ପଷ୍ଟ କŎ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ମ řŐ řĺ řģ 
ତେବେ  İŋŐř ňŎ řǱଥିŃ řରେ  Ŋର୍ତ୍ତମŘŇŎ 
ŋŘŎପ୍ରାǊ କ śŐňŃ řƉ ହ ŘŃରେ ସ୍ପ Ǜ Ŕମŧ 
ȄŊŘŎś  ସେ  ĹŘňŎ ŊŔŊର୍ତ୍ତି ହ�ୋ Ī ňŜର୍ବ 
କśŐňŃ řƉ କଟ�ୋ ŎŚ ଗ୍ ǽň ƶୱାŎŘ ɂସ୍ତୁŃ 
ŃŘŏřକŘକś ĨŇś ମ�ୋଦŇ କ Ŏ řŊŘକś ŊŘƺ 
ହŕĬȄŊŘ କ śହŘōŘĬĺ řģ ତେବେ  ĨŃ řŎ řŻ 
ଦŘŧ řƫରେ ȄŊŘ କśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ ĨŔŚମŘ 
ŔŘହś Ş�ŤłŔ ř ĹŘňŎ ŊŔŊର୍ତ୍ତି  Ňହ�ୋĪ 
ŊŎĦ Ŋ řଶ୍ୱŊ řଦɹୟାŐŧŎ Ň řŃ ř Ň řŧମକś ĩņŘŎ 
କŎ ř Ŕମǯ Ň řōśକ୍ତି ř ର�ୋଟେ ŔŇ Ĳ ōŘଞ୍ଚ 
କମ řľ ř ĻŎ řĩରେ କ Ŏ řŊŘକś Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ 
ମହŏରେ ଦ ŘŊ ř ହ�ୋ Īĺ řģ ସେ ňଟେ  ň řĻř 
କŘĬŇŔ řŏ Ĩƺſ ňଦŊŚ ňŘĪĥ ŊŎ řǨŃŘ 

ଦŝ Ǧ ଟିŞ�ୋłŎś  ଯ�ୋ Ķ୍ୟ  Ļନ�ţକ  Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ  
ĻŘł řŒśł ř Ŋ řĹŘŎŊ řŋŘĶŚŧ ମ ŘମŏŘ ȄŊŘ 
ଦର୍ଶାĪ ŊŘଦ ଦ  řĩōŘĬȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ 
ତେବେ  Ŕମ୍ପୃŻ Ŋ୍ୟକ୍ତି   Ļłକ  Ĭŋŧ Ş�ୋରǻ 
Ĳ Ĭଚ୍ଚ  Œ řକ୍ଷା  Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Ň řର୍ƳଦେŘœ 
ŔŘŊ୍ୟǯ ହ�ୋ ĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ İŋŐř 
ňŎ řǱଥିŃ řରେ ōଦř ň řĻř କŘĬŇŔ řŏ Ĩƺſ Ĳ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŚŧ ମ śĵ୍ୟ  ňଦŊŚରେ  Ň řōśକ୍ତି 
ନେĪ କ  řĺ ř ĨŇ řŧମ řŃŃŘ ŊŘ Ŋ୍ୟŃ řȮମ 
ଦŅĵŘōŘİ ତେବେ İȄňŘĪĥ Ŋ řଶ୍ୱŊ řଦɹୟାŐŧ 
କର୍ତ୍ତୃ ňſ ଦ ŘŧŚ Ŏହ řବେ ବ�ୋ ŏř Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ 
ମହŏŎś  ଚେ ŃŘŊŇŚ ଦ  řĩōŘĪĺ řģ İନେĪ 
Ŋ řଶ୍ୱŊ řଦɹୟାŐŧ କର୍ତ୍ତୃ  ňſ କ  řŋŐř Ň řǪƥତି  ŊŘ 
ňଦକ୍ଷେň Ȱହł କ Ŏś ĺନ୍ତି  ŃŘହŘ Ĭňରେ 
Ŏହ řĺ ř ŔମǯƉ ŇĻŎģ

Ʉǹňśର Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ

ň řĻř କŘĬȚ Ŕ řŏ Ĩƺſ Ĳ Ŋ řŋŘĶŚŧ ŌśĵɹƉ Ň řōśŻ ତିରେ ŊɹŃ řକ୍ରŌ

	< ūųųŪ-ųūŎś Ň řƴǻଧାŎ řŃ Ň řōśŻ ତି ňଦ୍ଧŃ ř Ĳ ŊŎ řǨƉକୁ  
ĨłଦŅĵŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ

	< ňŜର୍ବŃŇ ĴśŐňŃ řଙ୍କ କ�ୋľŘŎŚ ଗ୍ǽňŎ ĹŘňରେ ńĪńŘŇ 
ňŘĪĥ Ĭଦ୍ୟŌ Ŕନ୍ǁŕ ĴŎ ř ĨŔନƻତୋœ ĻŘŎ ř!

	< ŊŎ řǨŃŘ Ĳ ର�ୋଟେŔŇ ňଦ୍ଧŃ řରେ ହେŊŘĴś ȄŊŘ 
Ň řōśŻ ତିରେ ĴśŐňŃ řଙ୍କŎ ŇŘŕ Ȁ ſŌŃŘ: ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ

ɄǹňśŎ,ŬŲŘů(ŔŌ řŔ)

Ŕର୍ଜିକŘȢ  ବ୍ଲେŀରେ ଜେଜେŊŘňŘକś 
ĩȮମł Ĩŋřଯ�ୋĶରେ  ľŘĬŇ 
ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ŇŘŃ řକś  Ķ řŎŉ କ Ŏ ř 
Ş�ୋରǻ ĹŘŏŘł କ Ŏ řĺ řģ Ķ řŎŉ 
Ļłକ ହ ŕଲେ ମ�ୋ Ĺř ŔŘହ řŎ 
ŔśɄŃ ମହŘଙ୍କୁଡ଼  ĲŎŉ କŘହ୍ନା (ŬŮ)ģ ŋŘňśŎ ŊĻŘŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
କŇକ ମହŘକśଡ଼ Ĳ ǶୱାମŚ ŊŘŐକŝǩ Ŏś ହନ୍ତିģ କŇକƉ Ŋଡ଼ňśĨ 

ସ୍ୱର୍ଗŃ ଦଣ୍ଡା ମହ  Řଙ୍କୁ ŀƉ ňśĨ 
ŔśɄŃ Ň řĻ ମ Ř®Ɖ Ŕହ řŃ 
Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧକ  ňŘର୍କ  Ň řକľ 
ମ�ୋĹřŔŘହ řରେ  ŎହśȄଲେģ 
Ĭŋŧ ňŎ řŊŘŎ ମ ƺରେ 
Ń řŻŃŘ Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŔśɄŃ Ĩନେକ  ĨňŎŘņŚକ 

କŘର୍ଯ୍ୟକŐŘňରେ ŏřǊ ŎହśȄଲେģ Ŋś ņŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ କŇକ 
ମହଙ୍କୁ ŀ ǱଥାŇŚŧ ľŘĬȚ  ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେ ଯେ, 

ŬŰ ŃŘŎ řĵରେ  ŔśɄŃ ŃŘƉ ķରେ  ňŒ ř İକ  ŔŘŊŐ İŊĦ 
Ŕର୍ଜିକŘȢ  ବ୍ଲେ ȓ ରେ  ŃŘƉ ǶୱାମŚ ŊŘŐକŝǩଙ୍କୁ   ĻŚŊŇରେ 
ମŘŎ řଦŅŊŘକś  ĩȮମł କŎ řȄଲେģ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ŃŘଙ୍କୁ 
ମŌŀřକŘŏରେ  ŋର୍ତ୍ତି କ ŎŘōŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ ķľłŘŎ Ńଦƻ 
କŎ ř ŔśɄŃକś  Ķ řŎŉ କ Ŏ řŊŘ Ŕହ řŃ ĩȮମłରେ  Ŋ୍ୟŊହŝŃ 
İକ  ŒŘŊŐ, Ŕର୍ଜିକŘȢ  ବ୍ଲେ ŀ ĻŊŃ କ Ŏ řĺ řģ Ĩŋ řōśŻ 
ŔśɄŃକś  ňśŏ řŔ ĶśŎś ŊŘŎ Ş�ୋରǻ ĹŘŏŘł କ Ŏ řĺ řģ ŔśɄŃ 
ŇŘମରେ  Ň řମĵଣ୍ଡି  ńŘŇŘରେ ଗ�ୋ ľ řİ İŊĦ ľŘĬȚ  ńŘŇŘରେ 
ňŜର୍ବŎś  ŭ ľ ř ମŘମŏŘ Ŏହ řȄŊŘ ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ ɂଦŘŇ କŎ řĺ řģ

ବେľ řĦ ľଙ୍କା ĩŅାŧ ňାĪĥ Ŋś Ĵ řĴś  Ĩହňରł ňŞŎ ŏś ȑ‌

Ů Ĩŋřōśକ୍ତ Ķ řŎŉ; ū ŏſ Ĳ କŘŎ ĻŊŃ

ɄǹňśŎ,ŬŲŘů(ŔŌ řŔ): Ķƙଜାମ କŐŘ ňŎ řœଦ ňŎ řŔŎ Ķƙଜାମ ĻřǟଲାŎ ĨŇśŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř 
Ĳ ĻŇĻŘŃ řŎ ଲ�ୋକƉ ŔମŔɹୟା ନେĪ ĲŀřŒŘ ଦŐřŃ ମହŘŔŋŘ Ĳ ĨȃŐ ŋŘŎŃŚŧ କ řŒŘŇ 
ମĻଦŜŎ ŔŋŘ Ķƙଜାମ ମĻřǟଲା ŒŘĵŘ ňſŎś  İକ ŔŘମɲବାଦ řକ ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ķƙଜାମ  Ļřǟଲାରେ ଦ ŐřŃ Ĳ ĩଦřŊŘŔŚƉ ŔĦĵɹୟା ମ�ୋ ľ ĻŇŔĦĵɹୟାŎ ପ୍ରା ŧ ŬŭŒŃକť଼ା 
(ଦŐřŃ ŒŃକť଼ା ūų.ů ŋŘĶ Ĳ ĩଦřŊŘŔŚ ŒŃକť଼ା ŭ.ů ŋŘĶ) ହ�ୋĪȄଲେ ମƺ ŔŊś  
କ୍ଷେȽରେ ସେମŘନେ ĨŊହŕŐřŃ ହ�ୋĪ ĩŔ řĺନ୍ତିģ ଡ଼Ŋŏ ĪƙଜିȚ  ŔŎକŘŎ ŎŘĻ୍ୟŎ ŔŊś  
ŋŜ ମ řହŚŇଙ୍କୁ Ů ଡେŖŔ řମ řȢ  Ļମ ř ଦŅŊŘକś ଘ�ୋœłŘ କŎ řȄଲେ ମƺ ŃŘକś Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ŏŘĶś 
କŎś ŇȄŊŘ ĨȃŐ ŋŘŎŃŚŧ କ řŒŘŇ ମĻଦŜŎ ŔŋŘ ňſŎś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ କŎŘōŘĪĺ řģ ĶŘĥରେ 

ĨȅକŘĦŒ ଦŐřŃ ŋŜ ମ řହŚŇ Ĳ ĶŝହହŚŇ ȄŊŘ ବେଳେ 
ĶŘĥରେ  ȄŊŘ ŔŎକŘŎŚ Ļମ řକś ņŇŚକମŘନେ କ ȝ ĻŘ 
କŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ ɂŒŘŔŇ ĬŻ Ļମ řŎś  ĻŊŎଦĵŏ 
ହľŘĪ ĶŎ řŊ ଦ ŐřŃଙ୍କୁ  ŊŘଣ୍ଟିŊŘ ŊଦŐରେ  Ĳŏľ ř 
ଦŐřŃମŘନେ  ĹŘœ କ Ŏś ȄŊŘ ŔŎକŘŎŚ Ļମ řŎś  

ସେମŘŇଙ୍କୁ Ĭଚ୍Ɛଦ Ĭଦ୍ୟମ କŎś ȄŊŘ ĲŀřŒŘ ଦŐřŃ ମହŘŔŋ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řĺ řģ ବେŏĶśଣ୍ଠା 
ŃହŔ řŏŎ Ŋଡ଼ ଦ�ୋଡ଼ ƍଗାରେ  ŔŊƣଣ୍ଣ ଲ�ୋ ŞĴ ŒŃŘȅକ  ŋŎł ŔŎକŘŎŚ Ļମ řକś ĻŊŎ 
ଦĵŏ କŎ řȄŊŘ ବେଳେ ସେĿŘକŘŎ ŋŜ ମ řହŚŇ ĶŎ řŊ ଦŐřŃଙ୍କୁ ŔŎକŘŎŚ Ļମ řŎś  ହľŘĪŊŘ 
ଦŅĵŘōŘĪĺ řģ   İŋŐř Ŋ řŋ řǈ ŔମŔɹୟା ନେ Ī ĻřǟଲାŎ ĩଦřŊŘŔŚ Ĳ ଦ ŐřŃ ଲ�ୋକ Ɖ 
ĨȅକŘŎ ňŘĪĥ ĩŔନ୍ତା  Ŭରେ  Ķƙଜାମ  ĻřǟଲାňŘŐƉ ĨŉřŔ ଘେ ŎŘĬ କ Ŏ řŊŘକś ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ŔŘମɲବାଦ řକ  ŔǗ ମିŐŇŚ Ň řǪŃ ř ହ�ୋ Īĺ řģ ŔŘମɲବାଦ řକ  ŔǗ ମିŐŇŚରେ  ĲŀřŒŘ ଦ ŐřŃ ମହ ŘŔŋŘŎ 
Ļřǟଲା Ŕମ୍ପାଦକ ŔĦଗ୍ରାମ ŇŘŧକ, ସ�ୋŎť଼ା Ŋ୍ଲକ କମ řľ ř Ŕମ୍ପାଦକ ମņśŊŇ ŇŘŧକ, ବେŏĶśƟ  
Ŋ୍ଲକ କମ  řľ ř Ŕମ୍ପାଦକ  ŊŔƻ ŇŘŧକ  Ĳ ĨȃŐ ŋŘŎŃŚŧ କ  řŒŘŇ ମ ĻଦŜŎ ŔŋŘ ŎŘĻ୍ୟ 
Ŕମ୍ପାଦକ ɂŃŘň ŇŘŧକ İŊĦ Ļřǟଲା Ĭň ŔŋŘňŃ ř ŏť଼ୁ କ řଶ�ୋŎ ť଼ାକśĩ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

Ŕର୍ȁକŘȢ  
ବ୍ɰȓ ରେ 

ଜେଜେ ŊŘňŘକś 
ĩକ୍ରŌł;

ŇŘŃ ř Ķ řŎŉ

ĻŘŃ ř Ĳ ĻŇĻŘŃ řŎ ଲ�ୋକƉ ŔŌŔ୍ୟା ନେĪ ŔŘŌɲୱାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇŚ
ŅŐřŃ Ĳ ĩŅřŊାŔŚƉ ମ�ŤŐ řĴ 

ŔŌŔɹୟାର ŔŌାņାŇŞŎ Ŋ řŉŐ ŔରĴାର

Ļś Ț  Ŭରେ ĻřǟଲାňŘŐƉ 
Ĩŉřȧ  ଘķŎĬ କŎ řବେ 

ŅŐřŃ Ĳ ĩŅřŊŘŔŚ
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ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹŒśȮŊŘŎ
Ŭų ŞŌ ŬŪŬŰūŪ

cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 109.15 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 100.80

¸ Wfûe 95.69 ¸ &ûCŠ 128.83
¸ dêùeû 111.46  ¸ ùd^þ 0.60

¸ iê^û: 1,43,050 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ eê&û : 2,85,000 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 75,867.00
¸ ^ò`Öò 	 23,907.00

ନŜĩŅřǟŚ,ŬŲŘů(İଜĻନɵ ସି): ŌƺɂŘĹɹ 
ŔƉľ ŌƺŞŎ ĵାĬľ řଙ୍ś  ŏାĶ řĹାŏřĺ ř 
ļȑ‌Ĵା ňŞŎ ļȑ‌Ĵାģ Ĵାରł  ȮŌାĶŃ 
ŋାବŊ Ů ńର ňାĪĥ ବŦřĺ ř ତେŏ Ņରģ 
ପେଟȸରୋŏ İବĦ  ŀ řଜĻŏ  ŅରŞŎ İŕ ř 
ବŝ ƴʹ ĵାĬľ řȋ ମେରୁ ŅƠ ŋାƍଗି ଦେĪĺ řģ 
ňŇୁରǻବାର ହ�ୋĪńʹବା İŕ ř ବŝ ଦ୍ଧି  ňŞŎ 
ŀřଜĻŏ Ōŏୁɹ ŏ řľର ň řĺା ūŪŪ ľଙ୍କା 
ĨŃ řȮŌ Ĵର řōାĪĺ řģ İŕାର ପ୍ରŋାବ  
ĵାĬľ ř ବଜାର ĬňŞŎ  ĨŇୁŋŜ Ń ହେବାŞŎ 
ŏାĶ řŏାł řģ ŉŐ ŔɫରŜ ň ĨŃ୍ୟାବŒɹĴ 
ŔାŌȰŚ Ņର ĩĴାŒĺୁĩĥ ହୋĪĺ řģ 
ହେଲେ İňର ř ŔŌŧŞŎ  ŋାରŃର 
ତ�ţŐ ବ řňłŇĴାରୀ ĴǑପାŇୀ (Ĳİȟ‌Ŕ ř) 
Ķťୁ ଼ିĴ ŋŏ ŏାŋ Ĵର řବାŞŎ ŏାĶ řĺ řģ 
Ĵାରł ĴǑପାŇୀĶŀୁ řĴର Ĵŕ řବା ହେĬĺ ř 
ଯେ, ସେŌାନେ ପେଟȸରୋŏ İବĦ ŀ řଜĻŏ 
ବ řକ୍ରି ŞŎ ପ୍ରĹୁର  ſŃ ř Ŕŕୁĺƻତିģ ହେଲେ  
ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ ȁĴବœ୍ଷŞŎ, ତେŏ 

ĴǑପାŇୀĶťୁ ଼ିĴ űű,ŲŬū କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ŏାŋ Ĵର řĺƻତିģ 

କେǂ ŔରĴାର ňŜର୍ବରୁ  ପେଟȸରୋŏ 
İବĦ ŀ řଜĻŏ ĬňŞŎ ĬƪପାŅ Œǘୁ 

ପ୍ରŃ ř ŏ řľର ūŪľଙ୍କା ɏŘŔ Ĵର řȄଲେģ 
Ň řĴľŞŎ, କେǂ Ĩର୍ଥŌƽ୍ରୀ Ň řର୍ମŐା 
ŔୀŃାରŌł ǴǦ Ĵର řĺƻତି ଯେ İŕ ř ĬƪପାŅ 
Œǘୁ ɏŘŔ ŔରĴାରƉ ňାĪĥ ɂŘŧ ū ŏſ 

କ�ୋľ ř ľଙ୍କାର ରାଜǶ ſŃ ř Ĵର řବģ କେǂ 
ପେଟȸରୋŏřŧŌ Ōƽ୍ରୀ ŕରŅୀň Ŕ řĦŕ ňୁରୀ 
ň Ŝର୍ବରୁ  Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ତେŏ ĴǑପାŇୀĶťୁ ଼ିĴ 
ପ୍ରŃ řŅ řŇ ɂŘŧ ūŪŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ſŃ ř Ĵରୁ ĺƻତିģ ōŅřĲ Ĳİȟ‌Ŕ řĶŀୁ řĴ 

űű,ŲŬū କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŏାŋ ର řପ�ୋର୍ଟ 
Ĵର řĺƻତି, ŌƺɂŘĹɹ ŔƉľର ପ୍ରĴŝŃ 
ପ୍ରŋାବ ବƥତ୍ତŌାŇର ĩŧŞŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŋାବŞŎ ପ୍ରŃ řŉŐřŃ ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ

ĹŐřŃŌାŔ ūůŞŎ ପ୍ରńŌ ńର ňାĪĥ 
ĴǑପାŇୀĶŀୁ řĴ ପେଟȸରୋŏ İବĦ  ŀ řଜĻŏ 
ŌŜŏɹ  ବŝ ƴʹ Ĵର řńʹଲେģ ସ�ୋŌବାର 
ķŞ�ୋĪ ବଜାରŞŎ ପେଟȸରୋŏ  ŏ řľର 
ň řĺା Ŭ.Űū ňĪŔା İବĦ ŀ řଜĻŏ Ŭ.űū 

ňĪŔା ବŝ ƴʹ ķľ řĺ řģ ŌାȽ ūŪ Ņ řŇ ŌƺŞŎ 
ତେŏ Ņର ňାĵାňାĵí  Ų ľଙ୍କା  ବŦřĺ řģ 
ତେŏ ŅରŞŎ ňŇୁରǻବାର ହ�ୋĪńʹବା 
İŕ ř ବŝ ଦ୍ଧି  ňŞŎ ରାଜņାŇୀ Ņ řǟଲୀŞŎ 
ପେଟȸରୋŏ Ņର ŏřľର ň řĺା ūŪŬ.ūŬ 
ľଙ୍କା İବĦ ŀ řଜĻŏųů.ŬŪ ľଙ୍କାŞŎ 
ňŕƗ ଚିĺ řģ ସେŕ řňର ř ŋୁବନେ ŒɫରŞŎ 
ପେଟȸରୋŏ ŏřľର ň řĺା ūŪų.ūů ľଙ୍କା 
İବĦ ŀ řଜĻŏ ūŪŪ.ŲŪ ľଙ୍କା ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĩňରňକ୍ଷେ ବଜାର ବ řଶେଷƕŌାନେ 
ĩĶାŌୀ Ņ řŇŞŎ ĪǄŇ ŌŜŏɹŞŎ ĩŕୁର ř 
ବŝ ଦ୍ଧି  ķľ řବା ନେĪ ňŜରǻବାŇୁŌାŇ Ĵର řĺƻତିģ 
Ĵାରł ତେŏ ĴǑପାŇୀĶťୁ ଼ିĴ ସେŌାŇƉର 
ſŃ ř ĴŌାĪବାĴୁ ଚେଷ୍ଟା Ĵରୁ ĺƻତିģ ହେଲେ 
ଦେŒŞŎ ପେଟȸରୋŏ İବĦ ŀ řଜĻŏ 
Ņର İňର ř ŔŌŧŞŎ ବŝ ƴʹ ହ�ୋĪĺ ř 
ଯେତେବŊଳେ Ĩନ୍ତରǻଜାŃୀŧ ବଜାରŞŎ 
Ĩଶ�ୋņíŃ ତ�ţŐ Ņର ବ୍ୟାŞŎŏ ň řĺା 
ňାĵାňାĵí ųū ŀŏାରĴୁ ĵŔ řĩŔ řĺ řģ 

ନŜĩŅřǟŚ,ŬŲŘů(İଜĻନɵ ସି): ŌșŢର 
ɂŘĹɹ ĨǱʹରŃାର ପ୍ରŋାବ ŔǒŃ ř 
ŋାରŃୀŧ ବଜାର ĬňŞŎ ňŀřବାŞŎ 
ŏାĶ řĺ řģ İńʹଯ�ୋĶ ୁ ĩĶାŌୀ 
Ņ řŇĶŀୁ řĴŞŎ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ବɹବŕାର 
ହେĬȄବା Ĭňଭ�ୋŻତା Ņୀର୍ଘସ୍ଥାŧୀ 
ŔାŌȰŚ Ŕବୁ  Ōŕƍଗା ହ�ୋĪňାŞŎģ 
Ŕ řǦŌାľ řƃ ର řŔƏଚ୍ଚର ର řପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇୁōାŧୀ, ĴƗଚାŌାŏର ବଢ଼ୁ Ȅବା Ņର 
Ĵାରłରୁ  ĴǑପାŇୀĶťୁ ଼ିĴ ȮŌାĶŃ 
ŋାବŊ ŌȿୁŘǵଫୀŃ ř ĹାňŞŎ Ĩĺƻତିģ 
ŉŐŞŎ ସେŌାନେ Ň řଜ ĬƪପାŅର ŌŜŏɹ 
ବŝ ଦ୍ଧି  Ĵର řବାĴୁ ବାƺ ହ�ୋĪňାରƻତିģ 
ର řପ�ୋର୍ଟŞŎ ŅରǻଶାōାĪĺ ř ଯେ, ବ řŋ řǈ 
ବର୍ଗର ĴǑପାŇୀĶťୁ ଼ିĴ ĶŃ İĴରୁ  ŅୁĪ 
ŌାŔ ŌƺŞŎ ŕ Ȁ ସେŌାŇƉ ĬƪପାŅର 
Ņାȟ ŕାରାŕାର ř ŭ% ରୁ  ű% 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ବŝ ଦ୍ଧି  Ĵର řŔାର řĺƻତିģ İŕାର 
Ōĵୁɹ Ĵାରł ହେĬĺ ř ĴǑପାŇୀĶťୁ ଼ିĴର 

ĴƗଚାŌାȢ  ବାସ୍ǭȑ‌ର ĵƏଚ୍ଚ ŕାରାŕାର ř 
ɂŘŧ ūŪ% ବŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĺ řģ 

ĵାŅɹ ňŅାର୍ଥ ŔାŌȰŚର 
Ō ŜŏɹŞŎ ବŝ ଦ୍ଧି  ଯ�ୋĶ ୁ ŌȿୁŘǵଫୀŃ ř 
ĬňରŌŕୁĥା ହ�ୋĪĺ řģ İɂ ରିŏ ŌାŔର 
ĵĹୁୁରା  ŌȿୁŘǵଫୀŃ ř ŭ.ŮŲ% Ĵୁ ବŝ ଦ୍ଧି  
ňାĪĺ řģ İŕାňŜର୍ବରୁ  ŌାƏଚ୍ଚ ŌାŔŞŎ 
İŕା ŭ.ŮŪ% Ȅŏାģ ĵାŅɹ 

ŌȿୁŘǵଫୀŃ ř İɂ ରିŏŞŎ Ů.ŬŪ% ŞŎ 
ňŕƗ ଚିĺ řģ ŌାƏଚ୍ଚ ŌାŔŞŎ İŕ ř ĩĴŐŇ 
ŭ.Ųű% Ȅŏାģ ŌȿୁŘǵଫୀŃ řŞŎ ବŝ ƴʹ 
ଯ�ୋĶ ୁ ĴǑପାŇୀĶťୁ ଼ିĴର ĬƪପାŅŇ 

ĵƏଚ୍ଚ ବŦřĺ řģ  ĬƪପାŅŇ ĵƏଚ୍ଚŞŎ 
ହ�ୋĪȄବା İŕ ř ବŝ ଦ୍ଧି  ବାବŅ ĵƏଚ୍ଚର 
ŋରłା Ĵର řବା ňାĪĥ ĴǑପାŇୀĶťୁ ଼ିĴ 
କେବŐ Ņାȟ Ňୁହେ ĥ ବରĦ ­ȰŘମେȎ 
Ĵȑ® ĨରǻଥାȖ ň୍ୟାକେľର ĲଜŇ ɏŘŔ 
Ĵର řବାର Ĭňାŧ Ōƺ ĩňଣେĪ 
ňାରƻତିģ  ର řପ�ୋର୍ଟ ĨŇୁōାŧୀ, 
କେତେĴ Ň řƳ୍ଦିǦ ବ řŋାĶŞŎ ĵƏଚ୍ଚ ĨŃ ř 
ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řŞŎ ବŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĺ řģ ňǠ ଚିŌ 
İŔ řĩŞŎ ŏାĶ ř ରŕ řȄବା Ń řକ୍ତŃା 
ŌƺŞŎ ବ୍Ʉƞ କ୍ǽȓ ĨİȢ (Ĩଶ�ୋȅŃ 
ତ�ţŐ) ର Ņାȟ ŭŬ% ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ĬňରĴୁ ĬĿřĺ řģ ସେŕ řňର ř ňାȟ ĨİȢ 
Ņାȟ Ōƺ ūū% ବŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĺ řģ ŒାǑପୁ 
ବ�ୋŃŏ, ŀ řľରଜĻƞ Ĵଣ୍ଟେŇର İବĦ 
ଫ୍ɰକ୍ସିବ Ȣ ň୍ୟାକେଜřĦŞŎ ବɹବŕŝŃ 
ହେĬȄବା ň୍ଲାଷ୍ଟି ȇ‌ର Ņାȟ ůŰ% 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ବଢ଼ିōାĪĺ řģ  ĴƗଚାŌାŏ ଜŇ řŃ 
İŕ ř Ōŕƍଗା Ōାଡ଼ର ପ୍ରŋାବ ŌାƏଚ୍ଚ 

ତ୍ରୈŌାŔ řĴŞŎ ŕ Ȁ ଦେĵାō řବା ĩରǕ 
ହ�ୋĪȄŏା, ଯେତେବŊଳେ Ĵ ř ବଡ଼ 
ବଡ଼ ĴǑପାŇୀĶťୁ ଼ିĴର ଗ୍ରȧ Ōାର୍ଜିȚ 
ɏŘŔ ňାĪȄŏାģ ବାର୍ଷିĴ ĩņାରŞŎ 
İŕା Ū.ůŪ% ĴŌ řĺ řģ ବƥତ୍ତŌାŇର 
İŕ ř ŌȿୁŘǵଫୀŃ řର Ŕବୁ Ŀାରୁ  ବଡ଼ ପ୍ରŋାବ 
ĩର୍ ȁĴବœ୍ଷ ŬŪŬűର ପ୍ରńŌାର୍ଦ୍ଧ ŞŎ 
ଦେĵíବାĴୁ Ō řŐ řବģ ō řବģ ବƥତ୍ତŌାŇର 
ĵƏଚ୍ଚ ବŝ ଦ୍ଧିର  ŋରłା Ĵର řବା ňାĪĥ 
ĴǑପାŇୀĶťୁ ଼ିĴ ସେŌାŇƉ ŔାŌȰŚର 
Ņାȟ ବଢ଼ାĬĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ŌȿୁŘǵଫୀŃ ř 
İତେ ĨȅĴ ରŕ řĺ ř ଯେ ŬŪŬŰ-Ŭű 
ବœ୍ଷŞŎ ĴǑପାŇୀĶťୁ ଼ିĴର ମ�ୋľ ŏାŋ 
Ĵȟ ରŕ řବାର ĩŒଙ୍କା ŏାĶ řରŕ řĺ řģ 
ର řପ�ୋର୍ଟŞŎ İŕ ř ଚେŃାବŇୀ Ōƺ 
ŅřĩōାĪĺ ř ଯେ, ବଢ଼ୁ Ȅବା ର řଟେȢ 
ŌȿୁŘǵଫୀŃ ř Ĵାରłରୁ  ĩĶାŌୀ 
ŌାŔĶťୁ ଼ିĴŞŎ ମ�ୋľ ĵƏଚ୍ଚ ĬňŞŎ 
ĵରାň ପ୍ରŋାବ ňť଼ିňାŞŎģ

ŅŎŅŘȟ‌ ŃŘŃ řରେ 
œŦś ĺƻତି ĵŘĬľ ř

ŞŃŏ ĴǑŘŇŚ ŌାଲେŌାŏ,ŏାŋ űű,ŲŪŪ କ�ୋľ ř
Ů ńŎ ŅŎŊŝ ƴ ଧିରେ ପňଟȸରୋŏ,ŀřଜĻŏ Ōŕƍଗା

Ōƺ ɂରାĹɹ ŔƉľ ପ୍ରŋŘŊ; ĴǑପାନୀଙ୍କୁ  ķŘŎ řŏŘł ř ĴƗଚାŌŘŏ Ĺ řƻତା

Ōŕƍଗା ହେŊ ĵାŅɹ ŔାŌȰରୀ, ପରǻŇାŏ କେŧାŎ ĬƪŘŅŌśȟőŘĪ ŬŲŘů(İଜĻନɵ ସି);  ମେľା ŕɲୱାľɵĩț-
ĪŇଷ୍ଟାȰŘȟ-ଫେŔବୁ ȇ‌ňାĪĥ ŇŜ ĩ ପେȓ Ŕବସ୍ɯରିňŔȚ 
ň୍ଲାŇ ପ୍ରĹŐŇ ĴରାōାĪĺ řģ ĴǑପାŇୀ Ŕାରା ବ řǢŞŎ 
ŧୁଜର୍ସƉ ňାĪĥ İŕ ř ଯ�ୋଜŇାĶťୁ ଼ିĴୁ ĩରǕ Ĵର řĺ řģ 
İŕ ř ŃାŏřĴାŞŎ ŋାରŃ Ōƺ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ ģ ମେľା  
ବƥତ୍ତŌାŇ İŕାର ĩț‌Ķťୁ ଼ିĴର ¯ň୍ଲȧ° ŋର୍ସŇ ŏଞ୍ଚ 
Ĵରୁ ĺ ř,ōାŕା ପେȓ Ŕବସ୍ɯŘĪବରŌାŇଙ୍ś  İƃĴ୍ଲ ʮୟୁŔ řȞ 
ľୁŏɵ İବĦ ĴǦŌାĪଜĻŔȚ ŉřĹର୍ସ Ķťୁ ଼ିĴ ପ୍ରŅାŇ 
Ĵର řବģ İĶŀୁ řĴ ĩĬ  Ƀରି® ŋର୍ସȚ‌ ବା ŌାĶłାŞŎ 
Ĭňŏǐ ହେବ Ňାŕ Ȁģ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň ǴǦ ĴŞŎ ଯେ 
ĴǑପାŇୀ ĩĬ କେବŐ ବ řଜ୍ଞାňŇ ĬňŞŎ ରାଜǶର 
ɂŘńŌ řĴ ĬƮ ŋାବŞŎ Ň řର୍ଭର Ĵର řବାĴୁ ĹାŕୁĥŇାŕ Ȁģ 
ĴǑପାŇୀ İବŊ ĩŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ňାĪĥ İĴ ŇŜ ŃŇ ରାǯତା 
Ĺ řǸľ Ĵର řĺ řģ ĴǑପାŇୀ ବƥତ୍ତŌାŇ ɂ ରିŌ řŧȟ ŉřĹର୍ସ, 
ĬǈŃ Ĭňଭ�ୋŻତା Ĩŋ řƕŃା İବĦ ବ୍ୟାňĴ Ņର୍ଶĴƉ 
ňାĵŞŎ ňŕƗ ଚିବାର ſŌŃା ବŅŐŞŎ ŌାŔ řĴ ଦେŧ 
Ĵର řବାĴୁ Ĺାŕୁĥĺ řģ

ର řପ�ୋର୍ଟ ĨŇୁōାŧୀ, ŕɲୱାľɵĩț ĨନେĴ ǶŃନ୍ତ୍ର 
ŉřĹର୍ସ ପ୍ରŅାŇ Ĵର řବģ İńʹŞŎ ବɹŻ ତିĶŃ ମେସେଜřĦ 
Ĩŋ řƕŃା ĬňŞŎ ବ řଶେଷ ଧ୍ୟାŇ ରŕ řବģ ŕɲୱାľɵĩț 
Ŕȝ‌ସ୍ɯŘĪବȡ ĴǦȟ Ȅȟ, ĨŇŇɹ ର řଙ୍ଗଟ�ୋȚ, 
ɂ ରିŌ řŧȟ ଷ୍ଟି Ĵȡ İବĦ ĨȅĴ ŔĦĵɹĴ Ĺାȑ ň řȚ 

Ĵର řବାର ŉřĹର୍ସ Ō řŐ řବģ ସେŕ řňର ř ĪŇଷ୍ଟାȰŘŌ 
ň୍ଲȧ İବĦ ଫେŔବୁ ȇ ň୍ଲȧ Ŕବସ୍ɯŘĪବȡ ĨନେĴ 
ŧŇୁ řĴ ŉřĹର୍ସ ňାĪବŊģ ĪŇଷ୍ଟାȰŘŌ ň୍ଲȧ ŧୁଜର୍ସ 
ସେŌାŇƉ ଷ୍ଟୋରୀ କେତେ ńର ଦେĵାōାĪĺ ř 
ŔŕଜŞŎ ଦେȃňାର řବŊģ ŧୁଜର୍ସ କ୍ଲୋȎ ଫ୍ରେƠȧ 
ŉřĹରରୁ  ĨȅĴ ବŁř ĨŏřŌ řଟେȓ ଷ୍ଟୋର ř ĨŀřİŇɵ 
ŏ řǦ Ń řĩର ř Ĵର řňାର řବ İବĦ ବ řŇା ŋ୍ୟୁ ŧର୍ସ ŏ řǦŞŎ 

ଦେĵାōାĪȄବା ଷ୍ଟୋରୀ ɂ ରିŋ୍ୟୁ  Ōƺ ଦେȃňାର řବŊģ 
ŧୁଜର୍ସଙ୍ś  ŬŮ ķଣ୍ଟାରୁ  ĨȅĴ ŔŌŧ ňର୍ଯɹନ୍ତ ସେŌାନେ 
ସେŌାŇƉର ଷ୍ଟୋରୀ ଦେȃବାର ĨǍŇ Ō řŐ řବģ İŕା 
Ŕŕ řŃ ପ୍ରŃ ř ŔǊତାŕର ଗ�ୋľ řİ ଲେĵାİĥ ଷ୍ଟୋରୀĴୁ 
Ǵľ୍ଲାĪȑ ĴରାōାĪňାର řବģ ŉŐŞŎ ĨȅĴ ŋ řଜřବ řŏ řľ ř 
ňାĪňାର řବŊģ ĩĬ İĴ ସ୍ପେŒାȢ ŉřĹର୍ସŞŎ ŧୁଜର୍ସ 
ସେŌାŇƉ ଷ୍ଟୋରୀ ŋ୍ୟୁ Ĩର୍ସ ŏ řǦ ŔƏଚ୍ଚ Ĵର řňାର řବŊ 
ଯେ, Ĵ řİ ସେŌାŇƉ ଷ୍ଟୋରୀ ଦେĵĺୁ řģ

ĩĬ ŌŘĶłŘରେ Ō řŐ řŊନ ř 
ŕɲୱାľ୍ସĩț-ĪନǦଟାȰରାȟ-

ଫŉŔŊś ȇ‌Ŏ İƃĴɰ ʮŔ řȞ ľś ŏ୍ସ, 
Ĵଷ୍ଟŌŘĪଜĻŔȚ ଫřĹରǻ 

­ପɰȧ® ŔŊǭɯରିପŔȚ ĩŎǕ

ନŜĩŅřǟŚ,ŬŲŘů(İଜĻନɵ ସି): ŋାରŃୀŧ 
ର řଜର୍ଭ ବ୍ୟାƉ (ĩȡ‌ବ řĩĪ) ňŜର୍ବŃŇ 
Ķŋƣଣ୍ଣର ŀ ř. ŔɼୁବାରାĲ ĩମେର řĴୀŧ 
ŀŏାର ŃୁŐŇାŞŎ ŋାରŃୀŧ ŌȿୁŘ 
ľଙ୍କାର ବ řŇ řŌŧ Ō Ŝŏ୍ୟାŞŎ  ɏŘŔ 
Ŕମ୍ପର୍କŞŎ İĴ Ķୁରୁ ƫňŜƣଣ୍ଣ ବŧାŇ 
ଦେĪĺƻତିģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ŔରĴାରଙ୍ś  ľଙ୍କାĴୁ ĩŕୁର ř ŃŐĴୁ 
ĵŔ řବାĴୁ ଦେବା ĬĹřŃģ ŃାƉର İŕ ř 
ବŧାŇ ĩŔƻତା ŌାŔ ĩରǕŞŎ ହେବାĴୁ 
Ȅବା ŌȿୁŘŇୀŃ ř ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ ňŜର୍ବରୁ  

ĩŔ řĺ řģ ŔɼୁବାରାĲ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ବାŕɹ 
ĩķାŃର ŌĴୁାବ řŏା ňାĪĥ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ବ୍ୟାƉ ľଙ୍କାĴୁ ĩŕୁର ř ĵŔ řବାĴୁ ଦେବା 
ĬĹřŃģ ōŅř ŌȿୁŘǵଫୀŃ ř Ĺାň ବŝ ଦ୍ଧି  ňାİ, 
ତେବŊ Ńୁରନ୍ତ  Ŕņୁ ŕାର ବŝ ଦ୍ଧି  Ĵର řବା 
ňର řବର୍ତ୍ତେ ŏ řĴ୍ୟୁŀ řľ ř (ŃରŐŃା) 
ňର řĹାŐŇା ňŅକ୍ଷେň ĬňŞŎ Ň řର୍ଭର 
Ĵରାō řବା ĬĹřŃģ ŔɼୁବାରାĲƉ İŕ ř 
ବŧାŇ ଜୁ Ț ŭ ରୁ  ů Ńାର řĵ ŌƺŞŎ 
ହେବାĴୁ Ȅବା ĩȡ‌ବ řĩĪ ର ŌȿୁŘ 
ŇୀŃ ř ĴŌ řľ ř (İȟ‌ň řŔ ř)ର Ķୁରୁ ƫňŜƣଣ୍ଣ 

ବ�ţĿĴର Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ň Ŝର୍ବରୁ  ĩŔ řĺ řģ İŕ ř 
ବ�ţĿĴ ňǠ ଚିŌ İŔ řĩ ŔƉľ ଯ�ୋĶୁĥ 
ବŝ ଦ୍ଧି  ňାĬȄବା Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ Ō Ŝŏɹ 
İବĦ ŌȿୁŘǵଫୀŃ ř ĬňŞŎ ବ řଶେଷ ŋାବŊ 
ĩଲ�ୋĹŇା Ĵର řବା ňାĪĥ ହେĬĺ řģ 
ŔɼୁବାରାĲ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ľଙ୍କାĴୁ ŒŻ ତି 
Ŕŕ řŃ ରକ୍ଷା Ĵର řବା ňର řବର୍ତ୍ତେ, İŕାĴୁ 
ବଜାର Ĺାň Ŕŕ řŃ ĵାň ĵĩୁĪବାĴୁ 
Ņ řĩō řବା ĬĹřŃ, Ĵାରł ବƥତ୍ତŌାŇର 
Ĺାň ŋାରŃର ବାŕɹ ŔƻତୁŐŇŞŎ 
ĨବŇŃ řĴୁ ପ୍ରŃ řŉŐřŃ ĴŞŎģ ସେ 

Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İĴ Ņୁର୍ବ Ő ľଙ୍କା ବାŕɹ 
ŔƉľĴୁ Ĩବଶ�ୋଷ řŃ Ĵର řବା ňାĪĥ 
İĴ ɂŘĴŝŃ řĴ ĩķାŃ Ĩବଶ�ୋଷĴ 
ŋାବŞŎ Ĵାର୍ଯɹ ĴŞŎģ ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ 
ରାଜନ�ţŃ řĴ Ĭତ୍ତେଜŇା İବĦ Ĭଚ୍ଚ 
Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ Ō Ŝŏɹ ଯ�ୋĶୁĥ ŋାରŃୀŧ 
ľଙ୍କା Ň řରନ୍ତର ĹାňŞŎ ରŕ řĺ řģ İŕ ř 
ŌାŔ ĩରǕŞŎ ĩମେର řĴୀŧ ŀŏାର 
ŃୁŐŇାŞŎ ľଙ୍କା ųű.ūů ľଙ୍କାର 
ŞŎĴର୍ଡ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ସ୍ତରŞŎ ňŕƗ ଚିĺ řģ 
ňǠ ଚିŌ İŔୀŧ ŔƉľ ĩରǕ ହେବା 

ňରĿାରୁ  ľଙ୍କା Ō Ŝŏɹ ɂŘŧ ů% ɏŘŔ 
ňାĪĺ řģ ŬŪŬŰ ĩରǕରୁ  ľଙ୍କା Ű% 
ରୁ  ĨȅĴ ɏŘŔ ňାĪĺ řģ

ĶŃ ବœ୍ଷ ŌƺŞŎ ľଙ୍କା ūŪ% 
ରୁ  ĨȅĴ ɏŘŔ ňାĪĺ řģ ŔɼୁବାରାĲƉ 
ĨŇୁōାŧୀ, ĩȡ‌ବ řĩĪ ବƥତ୍ତŌାŇ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ Ĩŋřବŝ ଦ୍ଧି , ŌȿୁŘǵଫୀŃ ř İବĦ 
ŌȿୁŘ ସ୍ଥିରŃା ŌƺŞŎ İĴ ĨŃɹନ୍ତ 
ĴǦĴର ŔƻତୁŐŇର ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬĺ řģ 
ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ŕņୁ ŕାରŞŎ ĩŕୁର ř 
ɏŘŔ ŌȿୁŘǵଫୀŃ ř ବŦାĪňାŞŎģ

ପŜର୍ବତŇ ĩȡ‌Ŋ řĩĪ  
Ķŋƣଣ୍ଣŎƉ Ōତ ŔŎĴାŎ ľଙ୍କାĴś ĵŔ řŊାĴś ଦେŊା ĬĹřȖ‌

Ĵȟ‌ ହେŊ 
ପ୍ୟାକେľŎ ĲଜŇ 

ନŜĩŅřǟŚ,ŬŲŘů(İଜĻନɵ ସି): ବାĪଜୁ ȧ‌ 
ପ୍ରŃ řǨଠାŃା ବାĪଜୁ  ରବୀǂŇଙ୍ś  ĨŅାŏŃ 
ĨବŌାŇŇା ŌାŌŏାŞŎ Ű ŌାŔର ଜĻȢ 
ŅƠ ହ�ୋĪĺ řģ İĴ ŔŌŧŞŎ ŋାରŃୀŧ 
ଷ୍ଟାର୍ଟĨț ବ řŒɫର Œ řକ୍ଷା ପ୍ରōŻୁ ତିବ řŅ୍ୟା କ୍ଷେȽŞŎ 
ବ řǢର Ĩଗ୍ରłୀ ĴǑପାŇୀ ŋାବŞŎ ňର řĹ řŃ 
Ȅବା ବାĪଜୁ ȧ‌  ĩଜř Ň řଜର Ĩǯତିƫ ରକ୍ଷା 
ňାĪĥ ŔĦķœ୍ଷ Ĵରୁ ĺ řģ ŬŬ ବ řŏ řŧŇ ŀŏାର 
(ɂŘŧ ū.Ų ŏſ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା) Ō Ŝŏɹର 
ŔାɆŘଜɹ ĺ řť଼ା Ĵର řȄବା İŕ ř ĴǑପାŇୀର 
Ō Ŝŏɹ ĩଜř ɂŘŧ ŒŜŇɹŞŎ ňŕƗ ଚିĺ ř Ĵŕ řଲେ 
ĨŃ୍ୟୁ Ż ତି ହେବ Ňାŕ Ȁģ ĨŃɹȅĴ ଲ�ୋŋ, 
ĵରାň ňର řĹାŐŇା İବĦ Įł ňାŕାଡ଼ Ńଳେ 
ବାĪଜୁ ȧ‌ର İŕ ř ବ řŒାŐ ŔାɆŘଜɹ İବŊ 
ňŃŇŌĵୁୀģ 

ବୁ ņବାର Ŕ řƍଗାňୁର କ�ୋର୍ଟ ରବୀǂŇଙ୍ś  
ŃାƉ Ŕମ୍ପତ୍ତି ŔŌ୍ବନ୍ଧୀŧ Ńńɹ ପ୍ରŅାŇ 

Ň Ĵର řବା İବĦ କ�ୋର୍ଟƉ ĩଦେŒĴୁ 
ବାରŌɲବାର ȃŏାň Ĵର řȄବା Ĵାରłରୁ  Ű 
ŌାŔର ଜĻȢ Ņଣ୍ଡାଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
İŕ ř ŌାŌŏାľ ř ­ĴŃାର ĪŇଭେǦମେƞ 
Ĩńର řľ ř®ର İĴ Ŕŕଯ�ୋĶୀ ĴǑପାŇୀ ƶୱାରା 
ରୁଜୁ   ĴରାōାĪȄŏାģ କ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪĺƻତି ଯେ ରବୀǂŇ Ńୁରନ୍ତ  Ŕ řƍଗାňୁର 
Ĵƥତ୍ତୃ ňſƉ Ň řĴľŞŎ ĩƬŔŌର୍ପł 
Ĵର řବŊģ ĩĪŇĶŃ ĵƏଚ୍ଚ ବାବŅĴୁ 
Ńାଙ୍ś  ųŪ,ŪŪŪ Ŕ řƍଗାňୁର ŀŏାର (ɂŘŧ 
Űű ŏſ ľଙ୍କା) ପ�ţĿ Ĵର řବାĴୁ ହେବģ 
Ńାଙ୍ś  ­ବ řĩȡ ĪŇଭେǦକ�ୋ ɂŘĪଭେȑ 
ŏřŌ řଟେȓ® ŇାŌĴ ĴǑପାŇୀର ŌାŏřĴାŇା 
ପ୍ରŌାłňȽ Ņାĵŏ Ĵର řବାĴୁ Ōƺ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
Ņ řĩōାĪĺ řģ ର řପ�ୋର୍ଟ ĨŇୁōାŧୀ, İŕ ř 
ବ řĹାର ŔŌŧŞŎ ବାĪଜୁ  ରବୀǂŇ 
କ�ୋର୍ଟŞŎ Ĭňସ୍ଥିŃ Ň Ȅଲେ İବĦ ସେ 

ବƥତ୍ତŌାŇ Ņୁବା ĪŞŎ ରŕୁȄବା ଜłାňŀřĺ řģ 
ତେବŊ İŕ ř ରାŧ ňŞŎ ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧାŞŎ 
ରବୀǂȚ‌ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŕା କେବŐ İĴ 
¯ପ୍ରକ୍ରି ŧାĶŃ ĨବŌାŇŇା° İବĦ İȄŞŎ 
କ�ŤłŔ ř ĩର୍ ȁĴ ĿକେĪ ବା ĨŔାņŃୁାର 

ପ୍ରŌାł Ňାŕ Ȁģ Ň řବŊŒĴŌାŇƉ Ŕŕ İĴ 
ĩପ�ୋଷ ବୁ ļାŌłା ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞŎ 
ȄବାବŊଳେ İňର ř İĴ ĩଦେŒ Ńାଙ୍ś  
Ň řରାŒ Ĵର řĺ řģ ବାĪଜୁ Ŕର ĬȖ‌ńାŇ 
Ĵାŕାłୀ ବŊȥ Ş�ୋŌାଞ୍ଚĴର Ȅŏାģ 
କେରŐର ଜଣେ Ŕାņାରł Ķł řŃ Œ řſĴ 
ବାĪଜୁ  ରବୀǂŇ Ň řଜର ňଢ଼ାĪବା ଶ�ţŐୀ 
ňାĪĥ ĵȝୁ ଲ�ୋĴɂ ରିŧ Ȅଲେģ ň řŏାŌାŇଙ୍ś  
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃାŌ ŜŐĴ ňରୀକ୍ଷା ňାĪĥ ପ୍ରǯତୁŃ 

Ĵରୁ  Ĵରୁ  ସେ İĴ Ƿମାର୍ଟଫ�ୋȚ ĩň୍ଲିକେ ŔȚ 
ŌାƺŌŞŎ ķŞŎ ķŞŎ ňŕƗ ଚିବାĴୁ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ରȃଲେģ ŬŪŬŪ ŞŎ ĩŔ řȄବା କ�ୋŋ řȓ-
ūų ŌŕାŌାରୀ ବାĪଜୁ ȧ ňାĪĥ İĴ 
ବରŅାŇ Ŕାବɹସ୍ତ ହେŏାģ ସ୍śȢ İବĦ 

Ĵଲେଜ  ବନ୍ଦ ȄବାବŊଳେ ĨŇŏାĪȚ Œ řକ୍ଷା 
İĴŌାȽ ବ řĴǛ ňାŏľ řŏାģ İŕ ř ŔŌŧŞŎ 
ବାĪଜୁ Ŕର Ŕକ୍ରି ŧ ବɹବŕାରĴାରୀƉ 
ŔĦĵ୍ୟା ūů କ�ୋľ ř ňାȡ Ĵର řȄŏାģ ବ řǢର 
ବଡ଼ ବଡ଼ Ň řବŊŒĴŌାନେ ĴǑପାŇୀ ĬňŞŎ 
Ĩର୍ଥର ବœǻଷା Ĵଲେģ Œାŕରୁ ĵ ĵାȚ İବĦ 
ŏ řĲନେȢ ମେŔ řƉ ŋŐř ŃାରĴାଙ୍ś  ବ୍Řଣ୍ଡ୍  
ĩŌɲବାŔାŀȡ ĴରାĶŏାģ Īଣ୍ଡିĩȚ ɂ ରିŌ řŧȡ 
ŏřȉ Ĳ ŉřŉା ବ řǢĴț  ବାĪଜୁ ȧ ବŕୁŐ Ĩର୍ଥ 

ĵƏଚ୍ଚ Ĵର ř ɂŘୟ�ୋଜĴ Ŕାଜřŏାģ ବଜାରŞŎ 
İĴĹାľ řĩ ĩȅňŃɹ ବ řǯତାର Ĵର řବା 
ňାĪĥ ବାĪଜୁ ȧ ­ĩĴାŒ İଜୁକେ ŔŇାȢ 
Ŕର୍ଭିସେȧ®, ­ŕɲୱାĪȑ ŕ୍ୟାȑ ଜୁ Ň řĨȡ®, İବĦ 
­ଗ୍ରେȑ ŏƣଣ୍ଣିଂ® ŋŐř ĨନେĴ ĴǑପାŇୀĴୁ Ĭଚ୍ଚ 
ŌŜŏɹŞŎ Ĵ řł řବାĴୁ ŏାĶ řŏାģ İŕା ňାĪĥ 
ĴǑପାŇୀ ବ řଦେŒୀ Ň řବŊŒĴƉ Ŀାରୁ  ɂŘŧ 
ū.Ŭ ବ řŏ řŧŇ ŀŏାର (ɂŘŧ ūŪ,ŪŪŪ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା) ର İĴ ବŝ ŕȖ Įł ĩł řȄŏାģ

ĴǑପାŇୀ Ň řଜର ĩର୍ ȁĴ ବ řବରłୀ Ŀ řȇ 
ŔŌŧŞŎ Ņାĵŏ Ĵର řବାŞŎ ବାରŌɲବାର 
ବ řŉŐ ହେŏାģ ବƥତ୍ତŌାŇ ĴǑପାŇୀ ĬňŞŎ 
Ĵର୍ମĹାରୀŌାŇƉର ɂŘŧ Ų,ŬŮů 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କାର ବକେŧା ରŕ řĺ ř İବĦ 
ĨନେĴ Ĵର୍ମĹାରୀଙ୍ś  ŌାŔ ŌାŔ ņର ř 
ŅରŌା Ō řŐ řŇାŕ Ȁģ ବାĪଜୁ  ରବୀǂŇƉ 
ŔŌŔ୍ୟା କେବŐ Ŕ řƍଗାňୁରŞŎ ŔୀŌ řŃ 

Ňାŕ Ȁģ ĩମେର řĴାŞŎ Ōƺ ū.Ŭ ବ řŏ řŧŇ 
ŀŏାର Įłର ȃŏାň ňାĪĥ ସେ କ�ୋର୍ଟŞŎ 
ňରାଜŧର ŔǗମୁĵୀŇ ହ�ୋĪĺƻତିģ ବ řଦେŒୀ 
Ň řବŊŒĴŌାନେ ରବୀǂŇƉ ĬňŞŎ 
ňାƟ ଠି ŏୁĹାĪବା ନେĪ Ķୁରୁ Ńର Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĩł řĺƻତିģ Ņ řନେ ଯେĬĥ Ň řବŊŒĴŌାନେ 
ŃାƉ ĬňŞŎ ĩȃ ବୁଜ ř କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ŏĶାĬȄଲେ, ĩଜř ସେŌାନେ ŕ Ȁ Ńାଙ୍ś  ଜĻȢ 
ňĿାĪବାĴୁ ĨŅାŏŃର ƶୱାରǱ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ବାĪଜୁ ȧ‌ର İŕ ř ବ řňର୍ଯɹŧ ŔŌଗ୍ର ŋାରŃୀŧ 
İŀଟେȇ କ୍ଷେȽ ňାĪĥ İĴ ବଡ଼ ļľĴା 
ŔŅŝ Œģ ହେଲେ İତେ Ŕବୁ  Ĩķľł ňŞŎ 
ବ ř ବାĪଜୁ  ରବୀǂŇ Ň řରାŒ ହ�ୋĪ Ňାŕାĥƻ ତିģ 
ŃାƉର ķŇ řଷ୍ଠ Ŕŕଯ�ୋĶୀƉ ŔŜȽରୁ  
ଜłାňŀřĺ ř ଯେ, ସେ İବŊ ବ ř ĩŒାବାŅୀ 
Ĩĺƻତି İବĦ ňłୁ řńŞŎ ĴǑପାŇୀĴୁ Ķŋୀର 
ŔƉľରୁ  Ĭଦ୍ଧାର Ĵର řବାĴୁ ŏକ୍ଷ୍ୟ ରȃĺƻତିģ

Ōାľ řରେ Ō řŒ řŏା ŬŬ Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏାŎŎ ŊାĪଜś ȧ‌ ŔାɆରାଜɹ

ĨŃɹȅĴ ଲ�ୋŋ İŊĦ Įł

ନŜĩŅřǟŚ,ŬŲŘů(İଜĻନɵ ସି): ବ řǢର 
Ŕବୁ Ŀାରୁ  ņŇୀ ବɹŻ ତି İŏȚ Ōସ୍କƉ 
ଜୀବŇŞŎ Ōƺ İŌ řŃ ř İĴ ŔŌŧ 
ĩŔ řȄŏା, ଯେତେବŊଳେ ŃାƉ ĴǑପାŇୀ 
­ଟେŔŏା® ଦେବାŐřĩ ହେବା ňର řସ୍ଥିŃ řĴୁ 
ĹାŏřĩŔ řȄŏାģ ĩĬ İŃ řĴ řବŊଳେ 
ବ řňŅ ŔŌŧର ପ୍ରĴŝŃ ବନ୍ଧୁ 
ŋାବŞŎ Ńାଙ୍ś  Ŕାŕାōɹର 
ŕାŃ ବଢ଼ାĪȄଲେ ŃାƉର 
Ŕବୁ Ŀାରୁ  ɂ ରିŧ ବନ୍ଧୁ 
ĩଣ୍ଟୋŇ řĲ ȰŘŔ řĩȧģ 
ସେତେବŊଳେ ସେ Ōସ୍କଙ୍ś  
ū Ō řŏ řŧŇ ŀŏାର (ɂŘŧ Ų.ů କ�ୋľ řରୁ  
ĨȅĴ ľଙ୍କା) Įł ĩĴାରŞŎ ଦେĪȄଲେģ 
ĩĬ ĩଜř ସେŕ ř ବନ୍ଧୁŃା ଯ�ୋĶ ୁ ȰŘŔ řĩȧ 
ବ řǢର Œୀœ୍ଷ ņŇୀƉ ŃାŏřĴାŞŎ ŔାŌ řŏ 
ହେବାĴୁ ōାĬĺƻତିģ ର řପ�ୋର୍ଟ ĨŇୁŔାŞŎ 
Ōସ୍କƉ ŌŕାĴାŒ ĶବŊଷłା ŔĦସ୍ଥା 
­ସ୍ପେȧ‌İƃ® ର ĩĪň řĲ ĩŔ řବାĴୁ ōାĬĺ řģ 
İŕ ř ĩĪň řĲ ŌାƺŌŞŎ ĩଣ୍ଟୋŇ řĲ 
ȰŘŔ řĩȧ ɂŘŧ ūŮŪ ବ řŏ řŧŇ ŀŏାର 
ňାĪବାĴୁ ōାĬĺƻତିģ ȰŘŔ řĩŔƉ ĴǑପାŇୀ 

­ଭେଲ�ୋର ĪŽ ୱିľ ř ňାର୍ଟŇର୍ସ® ňାĵŞŎ 
ସ୍ପେȧ‌İƃର ɂŘŧ ůŪŪ Ō řŏ řŧŇରୁ  ĨȅĴ 
Ĵ୍ଲାŔ-İ ଶେŧାର ରŕ řĺ řģ ōŅř ସ୍ପେȧ‌İƃର 
ŌŜŏ୍ୟାƉŇ ū.űů ଟ୍ରି ŏ řŧŇ ŀŏାର 
ĺୁĪĥବା ନେĪ ĨŇୁŌାŇ ĴରାōାĬĺ řģ 
ĩĬ ଶେŧାର ŌାƺŌŞŎ ȰŘŔ řĩȧ ବ řǢର 

ůŪ ଜł Ŕବୁ Ŀାରୁ  ņŇୀ 
ବɹŻ ତିƉ ŌƺŞŎ ସ୍ଥାŇ 
ňାĪବŊģ ĹŐřŃ ŒŃାǏଦୀର 
ĩରǕŞŎ Ŕ řŏ řĴŇ 
ŋ୍ୟାŏřŞŎ ĩଣ୍ଟୋŇ řĲ 
ȰŘŔ řĩȧ İବĦ İŏȚ 

Ōସ୍କƉ ŌƺŞŎ Ŕାକ୍ଷାŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ସେତେବŊଳେ ଟେŔŏା ĴǑପାŇୀ ଘ�ୋର 
ĩର୍ ȁĴ ŔƉľ ଦେĪ ĶŃ ř Ĵରୁ Ȅŏାģ ĩĬ 
İŕ ř ŔŌŧŞŎ ȰŘŔ řĩȧ Ōସ୍କଙ୍ś  ū Ō řŏ řŧŇ 
ŀŏାର ଦେĪ ĴǑପାŇୀĴୁ ବƗଚାĪବାŞŎ 
Ŕାŕାōɹ Ĵର řȄଲେģ ସେବŊĿାରୁ  ସେ 
Ōସ୍କƉ ବ řŋ řǈ ĴǑପାŇୀ ଯେňର řĴ ř ଟେŔŏା, 
ସ୍ପେȧ‌İƃ, ସ�ୋŏାରŔ řľ ř, Ň୍ୟୁରା ŏřƉ İବĦ 
­Ņ ବ�ୋର řĦ ĴǑପାŇୀ®ର ବ�ୋର୍ଡ ŔŅŔɹ 
ŋାବŊ Ĵାର୍ଯɹ Ĵର řĩŔĺୁƻତିģ

ŔƉľ ŔŌŧରେ 
İŏȚ Ōǭଙ୍କୁ  

ଦେĪȄଲେ Įł

Œହେ Ŋ řŏ řŧŇŎś  ĨȅĴ Ŕମ୍ପƥତିŎ 
ŌାŏřĴ ĩଣƞଟୋŇ řĲ ȰରାŔ řĩȧ

ନŜĩŅřŏɱଳୀ,ŬŲŘů(İଜĻନɵ ସି): ŬŪūŰŞŎ 
Ĵାର୍ୟɹĴାରୀ ହ�ୋĪȄବା ňର řଶ�ୋņ ĨſŌŃା İବĦ 
ଦେବାŐ řĩ ŔĦŕ řŃା (ĩĪବ řŔ ř)Ĵୁ ūŪ ବœ୍ଷ ň Ŝରł 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĵାର୍ଯɹĴାରୀ ହେବାର İĴ ŅŒନ୍ଧି  ňŞŎ, 
İŕ ř ŔĦŕ řŃା କେବŐ İĴ ĩĪŇĶŃ ŔĦସ୍କାର 
ŋାବŞŎ Ĭŋା ହ�ୋĪ Ňାŕ Ȁ, ବରĦ Įł ବଜାର, 
ĴŞ୍ପୋŞŎȑ ବɹବŕାର , Ň řବŊŒĴƉ ବ řଶ୍ୱାŔ 
İବĦ ĩର୍ ȁĴ ŅſŃା ňାĪĥ ŔŅୁŜ ରପ୍ରŔାରୀ ପ୍ରŋାବ 
Ŕŕ řŃ İĴ ŁାƗଚାĶŃ ňର řବƥତ୍ତŇ ĩł řĺ ř ģ İĴ 
ōĶୁାନ୍ତĴାରୀ ŔĦସ୍କାର ରŜପେ İŕ ř ŔĦŕ řŃା ପ୍ରŒĦŔ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ଦେŒŞŎ ବ řƐ ଛିǈ Ĩବସ୍ଥାŞŎ ରŕ řȄବା 
ňର řଶ�ୋņ ĨſŌŃା ŔŌାņାŇ ŁାƗଚାĴୁ İĴୀĴŝŃ 

İବĦ ĩņŇୁ řĴ Ĵର řବା Ĭଦ୍ଦେŒɹŞŎ İŕାĴୁ ŏାĶ ୁ
ĴରାōାĪȄŏାģ İŕାର Ĵାର୍ୟɹĴାର řŃା ŉŐŞŎ 
ĨŔŏୁ ř ବɹବସ୍ଥାŞŎ ĬǈŃ ř ĩŔ řĺ ř, Ņାŧ řƫňŜƣଣ୍ଣ 
Įł Ĩŋ୍ୟାŔĴୁ ପ୍ରୋତ୍ସାŕ řŃ ĴରାōାĪĺ řģ ŋାରŃର 
ĩର୍ ȁĴ İବĦ ĩĪŇĶŃ ବɹବସ୍ଥାŞŎ ବ řଶ୍ୱାŔ ବŝ ଦ୍ଧି  
ňାĪĺ řģ ŌାƏଚ୍ଚ ŬŪŬŰ Ŕୁଦ୍ଧା ūŮūų ŌାŌŏାŞŎ 
ŔŌାņାŇ ଯ�ୋଜŇା ŉŐପ୍ରŅ ହ�ୋĪĺ ř ōାŕା İŕ ř 
ŔĦŕ řŃାର ପ୍ରŋାବĴୁ ǴǦ Ĵର řńାİģ ŔŌାņାŇ ପ୍ରକ୍ରି ŧା 
ĮłŅାŃାŌାŇƉ ňାĪĥ Ů ŏſ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାରୁ  ĨȅĴ 
ĩŅାŧĴୁ Ŕŕଜ Ĵର řĺ řģ ĮłŅାŃାŌାŇƉ ňାĪĥ İŕ ř 
ĨŔŏୁ ř ସେŌାŇƉର ĬĹřȖ İବĦ ňର řଶ�ୋņ Ō Ŝŏɹ 
ŃୁŐŇାŞŎ ōńାȮମେ ųů% İବĦ ūŰű%ģ

ĩĪŊ řŔ řĴś  ପŜŎ řŏା ūŪ Ŋœ୍ଷ



ňŝńʹŊŚŞŎ İŌ řŃ ř ĨନŇĴ ĨĻŊ ķľłŘ 
ķľś ĺ ř ōŘŕŘ Œśł řŊŘĴś ବେȥ‌ ĩǠରǻɹ 
ŏŘĶ řńŘİģ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ Ōł řœ ŊŅŐŞŎ 

ପ�ୋŏ, ପ୍ɂŔȡ ĴśĴର, Ĵ řŌɲବା Ŋ řŌŘନĴś ŋŏňŘĪ ŊŘŕŘ 
ହେĬńʹŊŘର ଦେĵŘōŘĬĺ řģ İŋŐř ŌନǯତାŃɫ ବିĴ ǱଥିŃ řĴś  Ŋ řƕଞାନ 

ŋŘœŘŞŎ»ĨŊଜେକ୍ɟୋŉřŏ řĩ ĴśŕŘōŘİģ İŕ ř ȮŌŞŎ ůŰ Ŋର୍ଷୀŧŘ ŏ řƠଡା 
ŀś ŔŘŞ୍ମେ ľ řİȢ‌Ŕ ř Ĺ୍ୟାନŇŏର  ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ର řĩŏřľ ř ଶ�ୋ ­ŌŘĪĥ ଷ୍ଟǧƙ ĩŀřƃȚ‌®ŞŎ ŃŘƉ 

ĻŚŊନ ĴŘŕŘłŚ ସେŧŘର Ĵର řńíଲେģ ŏřƠଡା ଟ୍ȸȚ‌ Ĳ ĬťŘĻŘŕĻ Ŕŕ ର řଲେŔȚ‌Ŕ řț‌ŞŎ ରŕ řŊŘ ňŞŎ 
ସେ İବେ İĴ Ĺକ୍ରି  ଦ�ୋŐ řĴś  Ŋ řŊŘŕ Ĵର řĺƻତିģ ŏ řŌɲବା ଫ୍ɰୋର řťŘର ľŘǑପାŞŎ ରś ŕƻତିģ Ń řନ ř Ŋର୍ଷ ହେŏŘł ř ସେ  ବ୍ǽ ȧ‌ 

ନŘŌĴ İĴ űŪ ŉśľ ĬƏ Ǧ ଟିȢ‌ର Ŋ řŒŘŐĴŘŧ ļś ŏ řĴś  ĻŚŊନŔŘńŚ Ĵର řĺƻତିģ ŏ řƠଡାƉ Ĵŕ řŊŘ ĴńŘ, ବ୍ǽ ȧ‌ ň Ŝର୍ବରś   ସେ 
İĴ ĬťŘĻŘŕŘĻର ପ୍ɂŌŞŎ ňťřńʹଲେģ İŕŘňŞŎ ସେ İĴ ଟ୍ȸȚ‌ Ŕŕ Ŕ řର řİȧ‌ ର řଲେŔȚ‌Ŕ řț‌ŞŎ ńʹଲେģ ହେଲେ İŕ ř Ŕମ୍ପର୍କ 

ŋŘƍଗିō řŊŘ ňŞŎ  ସେ ବ୍ǽ ȧ‌ ପ୍ɂŌŞŎ ňťřńʹଲେģ ବ୍ǽ ȧ‌Ĵś  ସେ ŃŘƉର Ŕଚ୍ଚା ĻŚŊନŔŘńŚ ŌŘନƻତି ବ�ୋŏř ŏ řƠଡା ଶ�ୋ®ŞŎ Ĵŕ řńʹଲେģ ତେବେ 
ବ୍ǽ Ȏ‌ର ĨŊǱଥା ŋƍଗା ŅରŅରŘ ହ�ୋĪ ōŘĪńʹŏŘģ ŃŘĴś ŔĻŘťřŊŘĴś ōŘĪ ସେ ŋŘରŃŚŧ ŌśȿରାŞŎ ňŘĵŘňŘĵʹ űů ŏſ ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ Ĵର řńʹଲେģ 

ŏřƠଡା ବ୍ǽ ȧ Ŕŕ Ĵ୍ୟାଣ୍ଡେŏŏŘĪȑ‌ ŀ řନର Ĵର řŊŘ Ŕŕ ସେ ŃŘĴś ŔɫବାŌŚ ŋŐř ŔǗମାନ Ņ řĨƻତିģ ତେବେ ŒŘରŚର řĴ Ŕମ୍ପର୍କ Ĩପେକ୍ଷା ŋŘŊନŘƬĴ ŔŌର୍ଥନ 
Ŕମ୍ପର୍କĴś  Ņŝ Ŧ Ĵର řńŘİ ବ�ୋŏř ŏ řƠଡା Ĵśŕƻତିģ ŔŊś Ŀś  Ŋť ĴńŘ ହେĬĺ ř, ସେ ବ୍ǽ ȧ‌ଙ୍କୁ  ଧņୋĴŘ ନ ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ĩନɹ କ�ŤłŔ ř ଦ�ୋŐ řŞŎ Ōƺ ŊŔƻତି ନŘŕ Ȁģ 

ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŞŎ  ପ୍ରŃ řŅ řନ Ĵ řĺ ř ନŘ Ĵ řĺ ř 
ନŜĩ ŋ řŀ řĲ ସେŧŘȡ‌ ĴରŘōŘĪńŘİģ İŕ ř 
ȮŌŞŎ  ନ řĴľŞŎ Ķ řନ řȎ‌ Ŋś ȇ‌ ŞŎĴର୍ଡȧ‌ ňſରś  

ĪȚ‌ǦଟାȰରାŌ ପେȎ‌ŞŎ ସେŧŘର ĴରŘōŘĪńíŊŘ İĴ ŋ řŀ řĲ 
ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ŋŘŊŊ řŕ୍ବŐ Ĵର řଦେĪĺ řģ ଟେକ୍ସାȧ‌ŞŎ ରŕśńíŊŘ 
ĨŧŘନŘ ŵʹŏ řĨŌɵ ŅŚର୍ଘ ŭŪ Ŋର୍ଷ ଧର ř ନĵ ĴŘľ ř  ନ ńíଲେģ 
ŬŪŬū ŌŔ řŕŘŞŎ ସେ ŃŘƉ ନĵ ĴŘľ řŊŘ ňŘĪĥ ନ řǪƥତି ନŇĪńʹଲେģ 
ହେଲେ İŕ ř ŌśŕŜର୍ତ୍ତ ŃŘƉ ňŘĪĥ ବେȥ‌ Ĵଷ୍ଟĴର ńʹŏŘģ ĨŧŘନŘƉ ନĵ 
İତେ Ŋť ńʹŏŘ ଯେ, ŃŘĴś ନŇȢ‌ Ĵľȡ‌ŞŎ ĴľŘ ōŘĪ ňŘର ř ନ ńŘƻତାģ 
ଯେତେବେଳେ ŃŘƉ ନĵ ĴŘľ řŊŘ ňŘĪĥ Īଲେଟ୍ରି ȇ‌ ĴରŃ ŊɹŊŕŘର ĴରŘĶŏŘ 
İŕŘ ବେȥ‌ ōƽłŘŅŘŧĴ ńʹŏŘģ Ķ řନ řȎ‌ Ŋ řŒ୍ବ ŞŎĴର୍ଡ ňſରś  ସେŧŘȡ‌ ĴରŘōŘĪńʹŊŘ 
İŕ ř ŋ řŀ řĲĴś ଦେĵʹ ଲ�ୋକେ ŋŘŊŊ řŕ୍ବŐ ହ�ୋĪ ōŘĪńʹଲେģ ĨŧŘନŘ ūųųū ŌŔ řŕŘରś  
ନĵ ŊŦŘĪŊŘ ĩରǕ Ĵର řńʹଲେģ ŀ řସେŌ୍ବର ŬŪŬū ŌŔ řŕŘŞŎ ସେ ଯେତେବେଳେ ŃŘƉ 
ନĵ ĴŘľ řńʹଲେ ସେତେବେŐĴś ŃŘ®ର ŏŌ୍ବ ūŲ ŉśľ ūū ĪƗ ȄŏŘģ ସେତେବେଳେ ସେ Ŋ řŒ୍ବର 
ŔŊś Ŀś  ŏŌɲବା ନĵ ରĵʹńʹŊŘ Ōŕ řŐŘŋŘବେ Ķ řନ řȎ‌ ŞŎĴର୍ଡ Ĵର řńʹଲେģ ŔɫବାǱଥ୍ୟĶŃ Ĳ ନ řŧŌ řŃ ĴŘରǻɹĴś  
ŔŕĻŞŎ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ସେ ନĵ ĴŘľ řŊŘ ନ řǪƥତି ନŇĪńʹଲେģ    ŋ řŀ řĲŞŎ ŃŘƉ ନĵ ĴľŘō řŊŘବେଳେ 
ĨŧŘନŘ ବେȥ‌ ŋŘŊŊ řŕ୍ବŐ ହ�ୋĪ ňťřńʹŊŘର ଦେĵŘōŘĪńʹଲେģ  İତେ Ŋť ନĵ ńʹŊŘରś  ŃŘƉ ňŘĪĥ ପ�ୋœŘĴ 
ŊŅŐŘĪŊŘ, ĵŘŅɹ ରŘǄʹŊŘ, ଶ�ୋĪŊŘ Ĳ ĶŘť ř ĹŐŘĪŊŘ İତେ ŔŕĻ ନ ńʹŏŘģ ନĵĴś ମ�ୋť řĴ ř ରĵʹŊŘ ňŘĪĥ ସେ 
Ĵ řĺ ř କ�ŤŒŐ Ŋ ř ĨŊŏŌ୍ବନ Ĵରś ńʹଲେģ ĨŧŘନŘ Ĵśŕƻତି, ōŅřĲ  ŏŌɲବା ନĵ ŃŘଙ୍କୁ  Ŕ୍ବŃƽ ňର řĹŧ ଦେĪńíŏŘ, ହେଲେ 
ଗ�ୋľ řİ ŔŌŧŞŎ İŕŘ ŃŘଙ୍କୁ  ବ�ୋļ ňର ř ŏŘĶ řńíŏŘģ ŔɫବାǱଥ୍ୟĶŃ ŔŌŔ୍ୟା İŊĦ ଦ�ţନǁ ଦିନ ĴŘରǻɹȮŌŞŎ ŔŌŔ୍ୟା ଯ�ୋĶśĥ 
ଶେœŞŎ ŃŘଙ୍କୁ  ନĵ ĴŘľ řŊŘĴś ňťřńíŏŘģ  ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŞŎ  ĨŧନŘƉ ŋ řŀ řĲ ŋŘĪରŘŏ ହେŊŘ ňŞŎ İńíŞŎ ŋ řǈ 
ŋ řǈ ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘ ଦେĵíŊŘĴś Ō řŐ řńíŏŘģ 

ĨŒŚ Ĳ ନବେ ŅŒĴର ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ĨŋřନŇȽରୀ ŌŚନŘକ୍ଷୀ ଶେœŘȿରୀ 
ňśł ř ńŞŎ ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର  Ņś ନ řĩĴś ଫେର řŊŘ ňŘĪĥ ĪƐଛା ପ୍ରĴŘŒ 
Ĵର řĺƻତିģ ŌŚନŘକ୍ଷୀ Ŋŕś  Ŋର୍ଷ ହେŊ ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର  ĻĶŃରś  

ŅŜ ŞŎĪ ରŕ řĺƻତିģ ହେଲେ, İବେ ସେ ĨŋřନŧĴś ଫେର řŊŘ 
ନŇĪ ବେȥ Ŕ řର řŧȧ‌ ȄŊŘ ĻłŘňťśĺƻତିģ ନ řĴľŞŎ Ō řନŘକ୍ଷୀ 
İĴ ŋ řŀ řĲ ସେŧŘȡ‌ Ĵର ř ପ୍ରଯ�ୋĻĴŌŘନଙ୍କୁ  ĴŘŌ ŌŘĶ řĺƻତିģ 
ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ŋŏ ŋŜ Ō řĴŘ Ō řŐ řଲେ ସେ ŏřȓ, Ŕପ�ୋରȁିଂ 
Ĵ řŌɲବା ĨŃ ř ଛ�ୋľ ŋŜ Ō řĴŘŞŎ Ŋ ř Ĩŋ řନŧ Ĵର řŊŘĴś ପ୍ରǯତୁŃģ 
İŕŘŊŘȘ‌ ସେ ŃŘƉ ପ୍ରŒĦŔĴƉ Ĭଦ୍ƳŒɹŞŎ  Ĵŕ řĺƻତି, 
­ĩňłŌŘନƉ ŋŏňŘĪŊŘ Ĳ ŏĶŘŃŘର Ō řŐś ȄŊŘ ŔŌର୍ଥନ 
ňŘĪĥ Ōśĥ ŕŝŅŧରś  ଧନɹŊŘŅ ĻłŘĬĺ řģ ŭŪ Ŋର୍ଷର İĴ ŅŚର୍ଘ 
ōŘȽରା ňŞŎ Ōśĥ ମ�ୋର Ĵର୍ମŋŜ Ō ř ŌśŌɲବାĪĴś ଫେର ř ĩŔ řĺ řģ ĩĬ 
ńŞŎ, ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĩŒŘ, ĩଗ୍ରŕ İŊĦ ŔĴŘରŘƬĴ ĹřƻତାଧŘରŘ 
Ŕŕ řŃ Ōśĥ Ōନ�ୋରƙନ Ņś ନ řĩŞŎ ňŘŅ ńŘňśĺ řģ® 
İĿŘŞŎ ପ୍ରĴŘŒ ńŘĬ Ĵ ř, ŌŚନŘକ୍ଷୀ ūųųůŞŎ 
Īନଭେଷ୍ଟମେƞ Ŋ୍ୟାƉର ŕର řŒ ମ�ţŔśରଙ୍କୁ  
Ŋ řŊŘŕ Ĵର ř ĩମେର řĴŘ ĹŘŏř ōŘĪȄଲେģ 
Ŋ řŊŘŕ ňŞŎ ସେ ŉřŏɭ ĻĶŃ ĺŘଡ଼ି ňର řŊŘରĴś 
Ķśରś ƫ ଦେĪȄଲେ İŊĦ ĩମେର řĴŘŞŎ 
İĴ ŋŘରŃŚŧ Ĵ୍ଲାŔ řĴŘȢ ନŝ Ńɹ ǭକୁȢ 

Ōƺ ଖେŘŏřȄଲେģ ŌŚନŘକ୍ଷୀ ŃŘƉ 
Ĵ୍ୟାର řŧŞŎ ­ŕ řŞ�ୋ®, 

­ŅŘŌ řନŚ®, ­ķŘŃĴ® 
ŋŐř ŕ řȑ‌ ŉřŏɭ 

ଦେĪńʹଲେģ

Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ŔŌŧŞŎ 
ōśŊň řŦřƉ ŌƺŞŎ 
ଧŜŌňŘନ İĴ ଶ�ţŐŚ 

ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ତେବେ İŕ ř 
ଧŜŌňŘନ ŒରŚର ĬňŞŎ 
ĶŋŚର ପ୍ରŋŘŊ ňĴŘİģ  

ଧŜŌňŘନ ŒରŚରĴś ଧŚŞŎ ଧŚŞŎ 
ĩକ୍ରାନ୍ତ ĴŞŎ, Ĵ řƻତୁ İŕŘର 

ପ୍ରŋŘŊ ŅŚର୍ଘǱଥାŧŚ Ĳ Ķśରś Ńରģ  
ĩĻřର ĩଧśନ řĴ ĻŚŊନଶ�ţŐŚŞŎ 

ଧŜŌňŘନ କେŊŐ ŉśȧ‌ŉśȧ‌ Ĵ řŌɲବା 
ŕŝŅŧĴś ନś ହେĥ, ମେŅś ŐŘ ŕŘťĴś Ōƺ 

ĶŋŚର ŋŘବେ ſŃ řଗ୍ରସ୍ତ Ĵରś ĺ řģ ĨନŇକେ 
İŕŘĴś ĨŊହେŐŘ Ĵର řńŘƻ ତି, Ĵ řƻତୁ ଧ ŜŌňŘନ 

ŅŚର୍ଘ ŔŌŧŞŎ ň řĿ řର ōƽłŘ, ŀ řସ୍କ ĵରŘň 
ହେŊŘ Ĳ ĹŐŘĹŐŞŎ ĨŔśŊ řଧŘର Ōśĵɹ ĴŘରł 

ହ�ୋĪňŘŞŎģ
ମେŅś ŐŘ ŕŘť Ōନś œɹ ŒରŚରର ŌŜŐ ŋ řƥ ତିģ İŕŘ 

ŒରŚରĴś ŔŌର୍ଥନ ଦେŊŘ Ŕŕ řŃ ĹŘŏřŊŘ, ŊŔ řŊŘ 

Ĳ ķŜର řŊŘŞŎ ŔŘŕŘōɹ ĴŞŎģ ମେŅś ŐŘର 
ŕŘťŌŘନƉ ŌƺŞŎ ńʹŊŘ ŀ řସ୍କĶśť řĴ Œȇ‌ 
ĨŊĻର୍ବର ŋŐř ĴŘŌ Ĵର řńŘİģ Ĵ řƻତୁ ଧ ŜŌňŘନŞŎ 
ńíŊŘ ନ řକ�ୋľ řȚ‌ Ĳ Ŋ řœŘŻ ରŔŘŧନ ରŻ Ŕଞ୍ଚାŐନ 
ĴŌŘĪ ŀ řସ୍କĴś ପ�ୋœĴŃƥତ୍ବ Ō řŐ řŊŘŞŎ ŊŘଧŘ ŔŝǦ ଟି 
ĴŞŎģ ŉŐŞŎ ŀřସ୍କ ŒŚȱ ſŧ ňŘĪŊŘ ĩରǕ 
ĴŞŎģ 

ଧŜŌňŘନ Ĵରś ńíŊŘ ଲ�ୋĴŌŘନƉ ŌƺŞŎ 
ŅŚର୍ଘ ŔŌŧର ň řĿ ř ōƽłŘ, Ŕର୍ଭାĪĴŘȢ‌ Ĳ ŏŌɲବାȡ‌ 
ŀ řସ୍କ ŔŌŔ୍ୟା, Ŕ řĩľ řĴŘ ŊŘ ňŘŅŞŎ ōƽłŘ 

ହେŊŘ, ŕŘť Ņś ର୍ବŐ ହେŊŘ, ǴପାĪȚ‌ Ŕର୍ଜରŚ ňŞŎ ଧŚŞŎ 
Ŕśସ୍ଥ ହେŊŘ ĩŅř ŔŌŔ୍ୟା ବେŒ ř ଦେĵŘōŘİģ 

ĶବେœłŘରś  ପ୍ରŌŘł řŃ ହ�ୋĪĺ ř ଯେ, ଧŜŌňŘନ 
Ĵରś ńíŊŘ Ŋɹକ୍ତି Ɖର ମେରś Ņଣ୍ଡ ſŧ ହେŊŘର  ļś ମ୍ପ ĨଧíĴģ 

ସେŌŘନƉର ŕŘťର ķନŃŘ ĴŌ řōŘİ 
Ĳ ĨňŞŎŔȚ‌ ňŞŎ ŕŘť ŋŏ ŋŘବେ 
ଯ�ୋťř ନ ńŘİģ İŕŘ Ĺ řĴ řƮସାĴś  ĨଧíĴ 
ĴĿřନ Ĵର řŅ řİģ 

Ŋ řଶେœĴର ř ĨǛ ŊŧŔରś  ଧŜŌňŘନ 
Ĩŋ୍ୟାŔ ĩରǕ ହେଲେ, ŭŪ-ŮŪ 
Ŋର୍ଷ ŊŧŔŞŎ Ķśରś Ńର Ĩଣ୍ଟା ňŚťŘ 

Ĳ ମେରś Ņଣ୍ଡ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘō řŊŘ 
Ŕମ୍ଭାŊନŘ ŊŦřōŘİģ ĩĻřର ନ řǥ ୍ରିŧ 
ĻŚŊନଶ�ţŐŚ, ମ�ୋŊŘĪȢ‌ Ĳ 

ĴǑପ୍ୟୁľରର ĨଧíĴ ŊɹŊŕŘର Ŕŕ ଧŜŌňŘନ ଯ�ୋĶ ହେଲେ 
ŔŌŔ୍ୟା ĨଧíĴ Ķśରś Ńର ŕśİģ

ତେłś Ŕśସ୍ଥ ମେŅś ŐŘ ňŘĪĥ ଧŜŌňŘନ ĺŘť řŊŘ, ନ řŧŌ řŃ 
Ŋ୍ୟାŧŘŌ Ĵର řŊŘ, ŔĿřȇ‌ ŋƍଗୀ ରȃŊŘ, Ĵ୍ୟାȢ‌Ŕ řŧŌ 
Ĳ ŋ řľŘŌ řȚ‌ ŀ ř ōśŻ ĵŘŅɹ ĵŘĪŊŘ, ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ଧର ř 
İĴ ĨŊǱଥାŞŎ ନ ŊŔ řŊŘ ĩŊŒɹĴģ İŕ ř ŔŊś  Ņ řĶ 
ପ୍ରŃ ř  ŔଚେŃନ ହେଲେ ମେରś Ņଣ୍ଡ ŔŌŔ୍ୟାĴś Ş�ୋĴŘ 
ōŘĪňŘର řŊģ

- ĨŞńǻŘପňŀřȇ ŔĻ୍ଜŇ, ŔŌɲŏପśŎ

Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ରŘĻɹŞŎ ପ୍ରŊŐ Ȱରୀœɭ ପ୍ରŊŘŕ ĻŘର ř ରŕ řĺ řģ ପ୍ରĹଣ୍ଡ ĵରŘ Ĳ ĨŔŕɹ 
ĶśŐś ĶśŐ ř ĻନĻŚŊନĴś Ĩସ୍ତŊɹସ୍ତ Ĵରś ȄŊŘବେଳେ İŕ ř ŔŌŧŞŎ Ķର୍ଭŊŃŚ 
Ōŕ řŐŘŌŘନŇ ନ řĻ ǶୱାǱଥ୍ୟ ପ୍ରŃ ř Ŕର୍ବାȅĴ ŔŃର୍କŃŘ ĨŊŏŌ୍ବନ Ĵର řŊŘ ĩŊŒɹĴģ 
 ĵରŘŅřନŇ Ķର୍ଭŊŃŚ Ōŕ řŐŘŌŘନƉ ŒରŚରŞŎ ĻŐŚŧ ĨĦŒର ĨŋŘŊ 

(ŀřŕŘĪଡ୍ȺŔȚ) ଦେĵŘଦେŊŘର Ŕମ୍ଭାŊନŘ ĨȅĴ ńŘİģ ତେłś ସେŌŘନŇ 
ňରǻ୍ୟାǊ ňŘł ř ň řĪŊŘ ĩŊŒɹĴģ Ņ řନŔŘରŘ Ōļ řŞŎ Ōļ řŞŎ ňରǻ୍ୟାǊ 

ňର řŌŘłŞŎ ňŘł ř, ňĪť ňŘł ř, ŉŐ ରŔ İŊĦ Ĳĩରİȧ (ORS) 
ň řĪ ŒରŚରĴś ŔତେĻ ରȃňŘର řବେģ

ŔĴŘŐ ūūľŘରś  ĨňରŘǸ ŮľŘ ňରǻɹନ୍ତ ŊŘŕŘରĴś ō řŊŘ 
Ĩନś Ĺ řŃģ ŊŘŕŘରĴś ō řŊŘ ନ řŕŘŃ ř Ļରś ର ř ହେଲେ ĺŃŘ, ĹœŌŘ Ĳ ŕŘŏś ĴŘ ŔŜŃŘ Ŋǰ ŊɹŊŕŘର 

Ĵର řŊŘ ĩŊŒɹĴģ
ତେŏ-ŌŔŏŘōśŻ ĵŘŅɹ ŊŅŐŞŎ ŕŘŏś ĴŘ, ŔśňŘĹɹ Ĳ ķŞ�ୋĪ ĵŘŅɹ ଗ୍ରŕł 

Ĵର řňŘର řବେģ ŒŘĶ, ňନ řňର řŊŘ Ĳ ŉŐĴś ନ řŧŌ řŃ ĵŘŅɹ ŃŘŏřĴŘŞŎ ŔŘŌ řŏ 
Ĵର řŊŘ Ļରś ର řģ ସେŕ řňର ř ķର ŋ řŃŞŎ ŊŘŧś ĹŐŘĹŐ ŊɹŊǱଥା Ŕśନ řଶ୍ଚି Ń Ĵରƻତୁ 

İŊĦ ନ řŧŌ řŃ ŊɹŊଧŘନŞŎ Ŋ řɌରାŌ ନ řĨƻତୁģ Ķśରś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେĬĺ ř, 
Ķର୍ଭŊŃŚ Ōŕ řŐŘŌŘନŇ ŔŘŌŘନɹ ĨŔśସ୍ଥŃŘ Ĩନś ŋŊ Ĵଲେ Ōƺ Ŋ řŐŌ୍ବ ନ 

Ĵର ř ŀŘŻରƉ Ŕŕ ňରŘŌର୍ଶ Ĵର řŊŘ Ŕŕ řŃ ନ řĻର Ĳ ଭ୍Ǿłର Ŕśରକ୍ଷା 
ňŘĪĥ İŕ ř ĵରŘŅřନŇ ŔŃର୍କ ରŕ řŊŘ İĴŘନ୍ତ ĩŊŒɹĴģ

- ǰŚ Ĳ ɂŔŜŃ ř Ŋ řଶŒœƕ
ŔାĪ Ĵŝପା ŇରȁĦ ହŕŘŌ , ŋľŏř ĺĴ, ŊŎĶť

Ŋ řȑ  ŇŘĪŞȸȑ ରŎ ŋରňŜର ńíŊŘରś  
İŕŘ ରŻ ŔƗଚାŐŇ  Ŕŕ ŕŝȘ ŧĴś 

ĴŘōǻɹſŌ Ĵର řńŘİģ Ŋ řİȟ Ŕ ř Ň୍ୟୁଟ୍ରି  ŒŇ  ňȽ ରିĴŘରŎ 
ɂĴŘŒ řŃ İĴ ĨƺŧŇ ŌśŃŘŊĴ Ŋ řȑ ରŔ ସେŊŇ Ĵର řŊŘ ŅɫବାରŘ 

ରŻĹŘň ɏରାŔ ňŘĪńŘİģ  Ŋ řȑ  ରŔ Ĺřƻତା ŅŜ ର Ĵର řŊŘ Ŕŕ ଯĴŝŃ 
ŒśƴʹĴରł Ĵର řŊŘରŎ ŔŘŕŘଯɹ Ĵର řńŘİģ İŕŘ ňŘĹŇŃƽĴś ŔȮ ରିŧ Ĵର ř 

କ�ୋǨĴŘĿ řŇɹĴś  Ōƺ ŅŜ ର ĴରŎģ ŒରŚରĴś Œକ୍ତି ଯ�ୋ ĶŘİģ 
ତେłś ŔǊତାŕĴś Ņś Īରś  Ń řŇ ř Ņ řŇ  Ŋ řȑ  ରŔ ūŪŪରś  ŬŪŪ 

Ō řŏ řŏ řľର  ŃńŘ İĴ ଛĺୋľ Ķɰଲାȧ ରŎ ň řĪŊŘ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ňକ୍ଷେ 
ĨŃɹନ୍ତ  ŕ řŃĴର ହ�ୋĪńŘİģ İŕŘĴś ŔĴŘŐś  ĵŘŏř ପେľ Ĵ řŌɲବା 
ŵŘର୍କĩĬȑ  Ĵର řŊŘର ŭŪରś  ŰŪ Ō řŇ řȑ  ňŜର୍ବରś  ň řĪŊŘ Ŕର୍ବୋƥŌģ 
Ŋŝ ȇ ĴĻŇ řŃ ŔŌŔ୍ୟା ńíଲେ İŕŘĴś ସେŊŇ Ĵର řŊŘ ĨŇś Ĺ řŃģ Ŕର୍ବŅŘ 

ŀŘŻରƉ ňରŘŌର୍ଶ ĨŇś ଯŘŧŚ Ŋ řȑ  ରŔ ସେŊŇ Ĵର řŊŘ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ňŘĪĥ  ŕ řŃĴରģ  

ĩĻřର ĩଧśନ řĴ 
ōśĶŞŎ Ƿମାର୍ଟଫ�ୋȚ‌ 
Ōନś œɹ ĻŚŊନର Ōśĵɹ 

ĨĦŒ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔĴŘŐś  ĬĿřŊŘ ňରĿś  ରŘŃ řŞŎ ଶ�ୋĪŊŘ 
ōŘİĥ ĨଧíĴŘĦŒ ଫ�ୋȚ‌ ŊɹŊŕŘର Ĵର řńŘƻ ତିģ Ĩନś Ŕନ୍ଧାନ 

Ĩନś ōŘŧŚ, ŌŘȽରାଧíĴ  ଫ�ୋȚ‌ ŊɹŊŕŘର Œŧନ, 
İĴŘଗ୍ରŃŘ, ĴŘରǻɹſŌŃŘ İŊĦ ŌŘନŔ řĴ 

ŔɫବାǱଥ୍ୟ ĬňŞŎ ĶŋŚର ପ୍ରŋŘŊ 
ňĴŘĪńŘİģ  

Ŋŧସ୍କ Ŋɹକ୍ତି  Ĺ řƻତା Ĳ ĨŊŔŘŅର Œ řĴŘର ହେŊŘ Ŕŕ İĴŘĴŚ Ĩନś ŋŊ 
Ĵରƻତିģ  ତେłś  ଷ୍ଟେȚ‌ଫ�ୋର୍ଡ ŧśନ řŋର୍ସିľ ř  ŅɫବାରŘ ŮŮų ŋřǈ ŋ řǈ 

Ĩƺŧନରś  ପ୍ରŌŘł řŃ ହ�ୋĪĺ ř ଯେ,  ŌŘନŔ řĴ Ŕśସ୍ଥŃŘ  ňŘĪĥ ȰରୀȚ‌ 
ଥେରŘň ř ŔŞ୍ବୋତ୍ତŌģ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  ପ୍ରĴŝŃ ř Ŕŕ řŃ ūŪରś  ŬŪ Ō řନ řȑ‌ 
ŔŌŧ Ŋ řŃŘĪŊŘ ŅɫବାରŘ İŕŘ  ŌŘନŔ řĴ ŔɫବାǱଥ୍ୟĴś ĬǈŃ ř ĴŞŎģ 
ŒରŚରର Ĵର୍ଟିସ�ୋŏ ନŘŌĴ ĹŘň ŔŝǦ ଟିĴŘରŚ ŕରମ�ୋȚ‌Ĵś 

ĴŌŘĪńŘİģ ŌŘନŔ řĴ ŒŘƻ ତି ଯ�ୋĶśĥ  ŕŝȘ‌ସ୍ପନ୍ଦନ İŊĦ 
ରŻĹŘň ŔɫବାŋŘŊ řĴ ରś ହେģ ȰରୀȚ‌ ଥେରŘň ř  ŌŘନŔ řĴ İŊĦ 

ŒŘରŚର řĴ ŔɫବାǱଥ୍ୟŞŎ ĬǈŃ ř ĩł řŊŘର İĴ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ňƴŃ řģ 
ଯେĬĥŌŘନŇ   Ŕପ୍ତାŕĴś ĨŃ ř Ĵȟ‌ŞŎ Ņś Ī ķଣ୍ଟା ପ୍ରĴŝŃ ř 
Ŕŕ řŃ ŔŌŧ Ŋ řŃŘƻ ତି, ସେŌŘନƉ ŌŘନŔ řĴ İŊĦ 
ŒŘରŚର řĴ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ŋŏ ରś ହେģ İńíňŘĪĥ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
ňର řବେŒĴś Ĭňଭ�ୋĶ Ĵର řňŘର řବେģ 
ĬŅ୍ୟାନŞŎ ĹŘŏřŊŘ, Ķĺ ŏĶŘĪŊŘ, 
ŊĶ řĹŘ ĴŘŌ Ĵର řŊŘ ŔɫବାǱଥ୍ୟ 
ňŘĪĥ ŕ řŃĴରģ

ମେœ: Ĩŉřȧ‌ŞŎ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘ ଦେŊģ Ķśରś ĻନƉ Ŕŕ Ĭତ୍ତŌ 
Ŋś ļŘŌłŘ ରŕ řŊģ ĩର୍ଥʹĴ Ņŝ Ǧ ଟିରś  Ņ řନľ ř Ĭତ୍ତŌģ Ş�ୋĻĶŘର Ŋŝ ƴʹ 
ହେŊģ Ōନ ପ୍ରŔǈ ରŕ řŊģ ĻŚŊନŔŘńŚƉ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ 
Ŋŝ œ:Ņřନľ ř Ō řଶ୍ରŉŐ ପ୍ରŅŘନ Ĵର řŊģ କ�ŤłŔ ř ĴŘରǻɹ 
Ŋ řĶ řť řōŘĪňŘŞŎģ ଧŘର୍ମିĴ ĴŘରǻɹ ପ୍ରŃ ř ĩଗ୍ରŕ ŊŦřŊģ ĩĹରłŞŎ 
ନ řŧƽł ରକ୍ଷା Ĵର řବେģ ĩƬŊřŒɫବାŔର Ŕŕ ĴŘରǻɹ Ĵର řବେģ
Ō řଥśŇ: Ŋ řŞ�ୋଧŚƉ Ŕŕ ŌŃŘନ୍ତର ŅŜ ର ହେŊģ ĩĪନ ŔŌ୍ବନ୍ଧୀŧ 
ŌŘŌŏŘ ĩňłƉ ŔňſŞŎ ō řŊģ ňŘର řŊŘର řĴ ĻŚŊନŞŎ ŔśĵŒŘƻ ତି 

ରŕ řŊģ ପ୍ɂŌ řĴ ପ୍ɂŌ řĴŘƉ ňŘĪĥ Ņ řନľ ř ŋŏģ
Ĵର୍କľ: Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ Ŋ řଦେŒ ōŘȽରା Ĵର řବେģ Ķର řŊଙ୍କୁ  ŔŘŕŘōɹ Ĵର řବେģ 
ŌŘନŔ řĴ ŒŘƻ ତି Ō řŐ řŊģ ĴŘରǻɹ କ୍ଷେତ୍ରŞŎ Ŋର řǨ ĨଧʹĴŘରŚƉ 

ŌŘର୍ଗŅର୍ଶନŞŎ ňର řĹŘŐ řŃ ହେବେģ ĵର୍ଚ୍ଚŞŎ ନ řŧƽł ରକ୍ଷା Ĵର řବେģ 
Ŕ řଂହ: ĩର୍ଥʹĴ ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ହେŊģ ସେȢ‌Ŕ ŌŘŞ୍କେľ řĦ କ୍ଷେତ୍ରŞŎ 
ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ ĴŘରǻɹକ୍ଷେତ୍ରŞŎ Ŋ řଶେœ ଧ୍ୟାନ ଦେବେģ Ņś ର୍ଗା 
ĹŘŐ řŒŘ ňŘĿ Ĵର řŊŘ ŋŏģ ĴŘରǻɹ ଧŘରŘŞŎ ňର řŊର୍ତ୍ତନ ĩł řବେģ 
ĴŇɹୟା: ŔŌŘĻŞŎ ŌŘନ ŔǗମାନ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ Ŋନ୍ଧୁƉ ŔŕŘŧŃŘŞŎ 
ĴŘŌ ňŜରŘ Ĵର řବେģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ňŦŘĴś ନŇĪ ĹřƻତାŞŎ ରŕ řବେģ 

ŔɫବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା ĬňśĻřŊģ ŅŘମ୍ପŃɹ ĻŚŊନ ŔśĵŌŧ ହେŊģ 
Ńś Őା: Ņřନľ řŞŎ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ ପ�ţŃŝ Ĵ ŊɹŊŔŘŧରś  ŏŘŋŊŘନ 
ହେବେģ ŔĴŘରŘƬĴ ĹřƻତାଧŘରŘŞŎ ŔŌସ୍ତ ĴŘରǻɹ Ĵର řବେģ ĩର୍ଥʹĴ 

ŏŘŋ Ō řŐ řŊģ ŊĹନŞŎ ŌଧśରŃŘ ରକ୍ଷା Ĵର řବେģ 
Ŋ řĺା: ŊŘŅŊ řŊŘŅରś  ŅŜ ŞŎĪ ରŕ řବେģ ŃରŊର řĩ ŋŘବେ ନ řǪƥତି 
ନŇବେ ନŘŕ Ȁģ ĴŘŌରś  ŏŘŋ Ĳ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ ŊɹŊŔŘŧŞŎ 
ŅŜ ରǱଥାନĴś ōŘȽରା Ĵର řବେģ ପ୍ɂŌ Ŕମ୍ପର୍କ ŔśĵŌŧ ହେŊģ 
ņŇś : ĴŘରǻɹକ୍ଷେତ୍ରŞŎ ĩƬŊ řŒɫବାŔର ĨŋŘŊ ରŕ řŊģ କ�ŤłŔ ř 
ŔŌŔ୍ୟାŞŎ ňťřňŘରƻତିģ ňର řଶ୍ରŌ Ĩନś ŔŘŞŎ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ 

ŌŕŘଦେŊƉ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚନŘŞŎ ŔŌŧ Ŋ řŃ řŊģ 
ŌĴŎ: Ŋ řŊŘŕ ପ୍ରǯତାŊ ĩŔ řŊģ ଧନŏŘŋ ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ କ�ŤłŔ ř ĴńŘĴś 
ନŇĪ ĨଧʹĴ Ĺ řƻତା Ĵର řବେ ନŘŕ Ȁģ ŋŘĪ,ŋĬłŚƉ Ŕŕ ŕŔ ĵśŔ řŞŎ 
Ņ řନ ĴŘľ řବେģ ŀŘŻରŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ନ řōśକ୍ତି  Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ 

ĴśǕ: ňରନ řǁଦାରś  ŅŜ ŞŎĪ ରŕ řବେģ ପ୍ɂŌ řĴ-ପ୍ɂŌ řĴŘƉ ŌƺŞŎ 
ŌŃŘନ୍ତର ଦେĵŘ ଦେŊģ ରłନŚŃ řŞŎ ĴŘŌ Ĵର řବେ İŊĦ ŔŉŐŃŘ 

ପ୍ରାପ୍ତି  ହେŊģ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା ňŘĪĥ ĵର୍ଚ୍ଚାନ୍ତ ହେବେģ 
ŌୀŇ: Ĩŉřȧ‌ŞŎ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ŊŦřŊģ ĩର୍ଥʹĴ Ņŝ Ǧ ଟିରś  Ņ řନľ ř Œśŋģ ĴŘŌ 
ĩରǕ ňŜର୍ବରś  Ķśରś ĻନƉ ňରŘŌର୍ଶ  ନŇବେģ ŔŌସ୍ତ ĴŘŌ ŔŕĻŞŎ 
ňŜରŘ Ĵର řବେģ ŊɹŊŔŘŧŚ କ�ŤłŔ ř Œśŋ ĵŊର ňŘĪବେģ 

ĩ
Ļřର 

Ī
Ńřŕ

ŘŔ
ଶśȮŊାŎ,
Ŭų ମେ,

ŬŪŬŰ
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	 ūųūű- ĩମେŎ řĴାŎ ପŜର୍ବŃŇ ŎାǧପŃ ř ଜȚ‌ İȜ‌ କେନେŀřƉ 
ଜŇɭģ 

	 ūųŬŬ- ĩĴɫବାଡ�ŘŎ  ŔɫବାņୀŇ ହେŏାģ
	 ūųűŪ- ସ�Řŋ řİȖ Ŕଂķ ପŎŌାłś ପŎୀſଷା Ĵŏାģ 
	 ūųŲű- ŋାŎŃŎ ପŜର୍ବŃŇ ɂņାŇŌƽŚ ଚĹŤņśŎୀ ଚŎł 

Ŕ řଂହƉ ଦŅହାƻģ
	 ŬŪŪű- ଜାପାŇŎ Ŏ řୟŧŘ ମୋŎ ř ɄǹମାƠ ŔśǁŎୀ ହେଲେģ 

 	 Ņś ĪĨł ř ĲĻନ ň řț‌ňŐŚର Ķśଣ୍ଡĴś Ōŕś  Ŕଙ୍ଗେ 
ĵŘĪଲେ ů Ō řନ řȑ‌ ŌƺŞŎ Ōśଣ୍ଡŊɹńŘ ŋŏ 
ହ�ୋĪńŘİģ 

 	 Ĩରś ĩ ĹŘĬŐĴś Ĩରĵ କ୍ଷୀରŞŎ Ń řନ řńର ŋŘŊନŘ 
ଦେĪ ĹŜ ƣଣ୍ଣ Ĵର ř ରĵíȄବେģ İŕŘର ନŔɹ ନŇଲେ 
Ōśଣ୍ଡŊɹńŘ ŋŏ ŕśİģ

 	 ĨňରŘĻřŃŘ ŉśŏ ŊŘ Ō ŜŐର ରŔ ନŔɹ ନŇଲେ 
Ōśଣ୍ଡŊɹńŘରś  ĩରŘŌ Ō řଳେģ 

 	 ŊŘŃ ଦ�ୋœରś  Ōśଣ୍ଡŊɹńŘ ହେĬńíଲେ ŌśĹś Ĵśନ୍ଦ 
ŉśŏĴś ĹǺଲା ŊŘ ĴŘଞ୍ଜିŞŎ ŊŘľ ř ĴňŘŐŞŎ ଲେň 
ଦେଲେ Ōśଣ୍ଡŊɹńŘ ŋŏ ŕśİ Ĳ ନ řŅ ŕśİģ

 	 ଗ�ୋŊର ķœ ř ňŘĬĥŒĴś ĴନŘŞŎ ĺŘł ř Œśž Ĩରĵ 
କ୍ଷୀରŞŎ Ń řନ řńର ŋŘŊନŘ ଦେĪ ରȃńíବେģ 
İŕŘର ନŔɹ ନŇଲେ Ōśଣ୍ଡŊɹńŘ ŋŏ ŕśİģ

(ŏƁł Ō řɌƉ ଦɫବାŎା ŏ řĵíŃ ପśǯĴŎś  ĬƴଧୃŃ) 

ȰରୀȚ  
ଥେରŘň ř

Ŋ řȑ  ରŔ
Ŋ řȑ ରŎ ଶ୍ବେŃŔŘର, ŋ řľŘŌ řȚ  İ, Ŕ ř, କେ,  Ŋ řų, ଲ�ŤŕŔŘର 

Ŕŕ řŃ ĨନେĴ Ļରś ର ř ପ�ୋœĴŃତ୍ତ୍ବ ńŘİģ ତେłś  Ŋ řȑ  ରŔ ň řĪŊŘ  
ŒରŚର ňŘĪĥ ĨŃɹନ୍ତ ŕ řŃĴରģ

ķର 
ŊĪŅ

ŌśƠŊɹńŘର 
ĬňĹŘର

­ŔĴŘŐ®ର 
ŔɫବାǱଥ୍ୟ ņŜŌňŘŇ İĴ Ň řରŊ Ŋ řňŅ 

ŀା.ĩର୍ୟŇ ĴśŌାŎ Ōହାନ୍ତି

ŌŚŇŘକ୍ଷୀ
ňରŅŘĴś 
ଫŉର řବେ

ĪଲେĴɟ ʗରିȇ  ĴରŃରŎ 
Ňĵ ĴľŘ

ŞŅŘŐ ř Ŕŕ Ŋ řŊାŕ

ŀାŻŎ ŔśǷ ମିŃା ଦାଶ 

ȰରୀœɭରŎ  Ķର୍ଭŊŃŚ Ōŕ řŐŘƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŕśରକ୍ଷା 



ĩĪň řİȢ  ĪŃ řŕŘŔŎ ŞେĴŀǻ ĬňŞେ  ŇĻŎ 
ňĴŘĪଲŏ ŎŘĻǱଥାŇ Ŋ řňſŞେ ĶśĻŎŘľŎ ňଲŘ 

ବେȥ  ŋŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ Ĭŋŧ ŅŐ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
Ŕśƴଧା  ūŪľ ř ŌɹୟାĹŞେ  ŔŘŌɨନାŔŘŌɨ ନି 

ହ�ୋĪŔŘŎ řĺƻତିģ ସେ ȄŌƺŎś  
ĶśĻŎŘľ űľ ř Ĳ ŎŘĻǱଥାŇ ŭľ ř 
ŌɹୟାĹŞେ  Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋ Īĺ řģ 

ĹŐřŃ Ŕ řĻŇŞେ Ĭŋŧ ŅŐ ńŞେ 
ଲŏĵŘİ ňŎǴŎ Ŋ řňſŞେ 

ĻřŃ řĺƻତିģ ସେ ŕ řŋŐř 
ŽୱାଲřŉŘŧŎ-Ŭ®Şେ 

Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋ Ī 
ŎŘĻǱଥାŇ ŬŪŬŬ 
ŉ Ř Ī Ň Ř ଲ 
ň Ŏ Ř Ļ ŧ Ŏ 
ɂ Ń ř ଶ Œ ୋ ņ 
ନେŊŘ ଲକ୍ଷ୍ୟ Şେ 
Ŏŕ řĺ řģ ŬŪŬŬ 
ŉ Ř Ī Ň Ř ଲ Ş େ 
Ŏ Ř Ļ Ǳ ଥା Ň Ĵś 
ŕ Ŏ Ř Ī 
Ķś Ļ Ŏ Ř ľ 
ɂńŌ Ĳ 
ଶେ  œ ń Ŏ 
ଲ Ř Ķ ř 
Ĺ Ř Ǒ ପି Ĩ Ň 
ହ�ୋĪȄଲŘģ

ŕŘŔଲŎś  ŊƗ ଚିŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ତେ łś 

ଶśŊŌŘŇ Ķ řȢ Ɖ ĶśĻŎŘľ 
ŅŐ Ň řĴľŞେ  ŉŘĪŇŘଲ ଖେ ŐřŊŘ 

ଲŘĶ ř İବେ  ĨƻତିŌ ŃńŘ ƶ ୱିŃŚŧ 
ŔśଯōୋĶ ŋŘବେ  ŽୱାଲřŉŘŧŎ-Ŭ Ŏŕ řĺ řģ 

ĨňŎňſŞେ ଯśŊ Ʉ ରିଗେଡଙ୍କୁ ନେ Ī ĶĿřŃ Ŏ řŧŘŇ 
ňŎŘĶƉ ŎŘĻǱଥାŇ İĴŌŘȽ İଲřŌ řନେľȡ  
ŌɹୟାĹŞେ  Ůű ŎŇŞେ  ŔŇŎŘĪĻର୍ସ 

ŕŘĪŅŎŘŊŘŅĴś ŌŘȖ  ଦେĪ ŉŘĪŇŘଲ Ņ řĶŞେ 
ňŘଦେ  ĨȰŔŎ ହ�ୋ Īĺ řģ İŕ ř ņŘŎŘ ĻŘŎ ř 

Ŏȃ ŎŘĻǱଥାŇ ଶ śȮŊŘŎ ĶśĻŎŘľĴś ŌŘȖ  ଦେ Ī 
ŉŘĪŇŘଲŞେ  ǱଥାŇ ňźକା  ĴŎ řŊŘ ଲକ୍ଷ୍ୟ Şେ 
ňť଼ିĩĴś ĲǺଲାĪŊģ Ŋɹୟାľ řĦ ĬňŞେ  ŇĻŎ 

ňĴŘĪଲŏ ĶśĻŎŘľŎ ňଲŘ ŋŘŎ ř Ŏŕ řŊģ 
ĩĶņŘť଼ିŎ ŭ Ŋɹୟାľȡ  ŔŘĪ ŔśŅର୍ଶŇ, 
ĨȅŇŘŧĴ Ķ řȢ  Ĳ ଜ�ୋ ȥ  Ŋľଲȡ  ĹŐřŃ 
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Ŕ řƍŘňśŎ, ŬŲģů (İŞĻŇɵ ସି): Ņś ĪńŎŎ ĨଲřǑ ପିƃ ňŅĴ 
Ŋ řĻŧ řŇŚ ň řŋ ř Ŕ řǄଧୁ  İĿŘŞେ  ĹŘଲřȄŊŘ ų.ŰŪ କ�ୋ ľ ř ňśŎǭକାŎ 
ŎŘଶ řŊ řଶ řǦ Ŕ řƍଗାňśŎ ĲňȚ  Ŋɹୟାȓ Ō řƞŇ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ Žୱାର୍ଟŎ 
ŉŘĪŇŘଲŞେ ɂବେଶ ĴŎ řĺƻତିģ ĶśŎś ŊŘŎ ଖେŐŘଯŘĪȄŊŘ Ōŕ řŐŘ 
Ŕ řଙ୍ଗଲɵ ŎŘĬƠ-ūŰ ŌśĴŘŊ řଲŘŞେ Ŕ řǄଧୁ Ŭū-ų, Ŭū-ūŬ Ŕ řņŘŔŐĵ 
ଗେŌŞେ ĻŘňŘŇŎ Ŏ řକ�ୋ Ķśƙଜିଙ୍କୁ  ňŎŘǯ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ŌɹୟାĹ 
ĻřŃ řŊŘĴś Ŕ řǄଧୁଙ୍କୁ   ŭű Ō řŇ řȑ  ŔŌŧ ଲ ŘĶ řȄଲŘģ ĨňŎňſŞେ 
ňśŎś œ ଡ ŊଲɵŞେ  ŋŘŎŃŎ ŔŘƦ୍ୱିĴŔŘĪŎŘĻ ŎŘŇĴ řŞେƝଡୀ  Ĳ 
Ĺ řŎŘĶ ସେƛଟୀ ଯōୋť଼ି Ōƺ Žୱାର୍ଟŎ ŉŘĪŇŘଲŞେ ǱଥାŇ ňźକା ĴŎ řĺ řģ 
ĹŃś ର୍ଥ Ŕ řȓ  İŕ ř ŋŘŎŃŚŧ ଯōୋť଼ି ପ୍ରି -Žୱାର୍ଟŎŞେ Ŭū-ūů, ūū-Ŭū, 
Ŭū-ūŲŞେ  ĹŘĪŇ řĻ ŃŘĪପେĪ®Ŏ ଲ ř ଝ ļ ŕśĪ Ĳ ŧŘଙ୍ଗ ପ�ୋ -
ŔśĩŇ ଯōୋť଼ିଙ୍କୁ  ŕŎŘĪȄଲŏģ Ō řƃଡ ଡŊଲɵŞେ Ōƺ ଧ୍ǽŊ Ĵň řŐŘ 
Ĳ ŃŇ řଶŘ କ୍ରାଷ୍ଟୋ ଯōୋť଼ି Žୱାର୍ଟŎ ŉŘĪŇŘଲŞେ ɂବେଶ ĴŎ řĺƻତିģ

ūų ବœ୍ଷରୁ  Ĵȟ‌ ĩƻħĻřǟଲା କ୍ରିକେ ȑ‌

ŽŘľǻŎ ŏାĪŇĨț‌ ĹŜ ť଼ାƻ
ŋś ŊନେǢŎ, ŬŲģů (ŔŌ řŔ): ĲŔ řİ 
ĩŇś ĴŜଲ୍ୟŞେ  ĹŘଲřȄŊŘ ūų Ŋର୍ଷŎś  
Ĵȟ  ĩƻħĻřǟଲା  Ņ řŇ řĴ řĩ କ୍ରିକେ  ȑ  
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ Žୱାର୍ଟŎ ŉŘĪŇŘଲ 
ଲŘĪŇĨț  ǴǦ ହ�ୋ Īĺ řģ ŋś ŊନେǢŎ 
İ®- Ĵନ୍ଧŌŘŐ, ĴľĴ İ®-ŇŧŘĶଡ଼, 
ŔśǁŎĶଡ଼-ଝŘŎŔśĶśť଼ା Ĳ ŎŘĬŎକେଲŘ-
ŋś ŊନେǢŎ Ŋ ř® ŌƺŞେ  Žୱାର୍ଟŎ 
ŉŘĪŇŘଲ ଖେ ŐŘଯ řŊģ ĹŘŞ�ୋľ ř ଯ ŘĴ 
Žୱାର୍ଟŎ ŉŘĪŇŘଲ ମେ   ŭūŞେ  ĴľĴŎ 
Ŋ řŋ řǈ ଗ୍ରା ĬƠŞେ  ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେ Ŋģ 
ସେŕ řŋŐř Ļś Ň ūŞେ ସେ Ō řŉŘĪŇŘଲ 
Ĳ ŭ ŃŘŎ řĵŞେ  ŉŘĪŇŘଲ ଖେ ŐŘଯ řŊ 
ବ�ୋଲř ĲŔ řİ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ଲ řȉ  
ňର୍ଯɹୟାŧ ŌɹୟାȌ Ķśť ଼ିĴŞେ  ĴľĴ-İ 
Ų ŵřକେľŞେ  ŋȿĴĴś, କେନ୍ଦୁଝ Ŏ ű 
ŵřକେľŞେ ସ�ୋ ŇňśŎĴś Ĳ ŊŘଲŏǢŎ 
ų ŵřକେľŞେ  ňśŎŚĴś ŕŎŘĪȄଲŘģ 
ŊŘଲŏǢŎŎ ĴŌଳେଶ  ňŘȽ ū ŎŇŞେ 
ůľ ř ŵřକେȑ  ନେĪȄଲŏģ

ŌśŏାŇňśŎ, ŬŲģů (İŞĻŇɵ ସି):

ĩĪň řİȢ Ŏ ūųŃŌ ŔĦସ୍କŎł ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ňର୍ଯɹୟାŧŞେ ĬňŇŚŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩĬ Ņś Īľ ř ŌɹୟାȌ  Ĳ ŭ Ņ řŇ ňŞେ  ĹŐřŃ 
ŔĦସ୍କŎłŞେ କେ Ĭĥ ŅŐ ĹŘǑ ପିĨŇ ହେ Ŋ ŃŘŕŘ ǴǦ 
ହେŊģ ňŜର୍ବŎś  ɂńŌ ŅŐ ŋŘବେ ଡ řଫେଣ୍ଡିଂ ĹŘǑ ପିĨŇ 
ŎŧŘȢ  Ĺɹୟାଲŏଞ୍ଜର୍ସ ବେ ƍଗାଲś Ŏś  (ĩȡ Ŕ řŊ ř) 
ŉŘĪŇŘଲŞେ  ǱଥାŇ ňźକା  ĴŎ řŔŘŎ řĺ řģ İବେ 
ଶśȮŊŘŎ ŎŘĻǱଥାŇ ŎŧŘଲɵ Ĳ ĶśĻŎŘľ 
ľŘĪľŘŇɵ ŌƺŞେ ଖେ ŐŘଯ řŊŘĴś ȄŊŘ ƶ ୱିŃŚŧ 
ŽୱାଲřŉŘŧŎŎ Ŋ řଜେŃŘ ŎŊ řŊŘŎ ŉŘĪŇŘଲ 
ଲଢŁŖĪŞେ  ĩŎŔ řŊ řĴś  ଭେ ľ řŊģ ତେ łś 
ସେŌ řŉŘĪŇŘଲ  ŔŅŝ ଶ  ŽୱାଲřŉŘŧŎ-Ŭ 
ĬňŞେ  İବେ କ୍ରିକେ  ȑ ପ୍ରେŌŚƉ ŇĻŎ 
Ŏŕ řĺ řģ Ĭŋŧ ŎŘĻǱଥାŇ Ĳ ĶśĻŎŘľ 
ňŜର୍ବŎś  Ņś ĪńŎ ଲŏĵŘİ ŉŘĪŇŘଲ ଖେŐř 
ńŞେ ଲ ŏĵŘİ ĹŘǑ ପିĨŇ ହ�ୋ Īĺƻତିģ 
ŉŐŞେ  Ĭŋŧ ŅŐ Ň řĴľŞେ 
Ńŝ ŃŚŧńŎ ĩĪň řİȢ  ŉŘĪŇŘଲ 
ଖେŐřŊŘ ଲ ŘĶ ř ŔśଯōୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ

ňŜର୍ବŎś  ɂńŌ 
ŽୱାଲřŉŘŧŎŞେ  ĩȡ Ŕ řŊ ř 
Ň řĴľŎś  ųŬ ŎŇŞେ  ŕŘŎ ř 
ĶśĻŎŘľ Ŕ řņŘŔŐĵ ŉŘĪŇŘଲ  ľ řĴȑ  

ĩĪň řİȢ Şେ  ĹŌକ୍ରାŎ 
ŉର୍ମŞେ  Ŏŕ řĺƻତିģ 

ūůľ ř ŌɹୟାĹŎś  ŮŰ.ůű 
ŕŘŎŞେ ŔśŅର୍ଶŇ ŰůŬ ŎŇ ĴŎ ř ĹŐřŃ 

ĩĪň řİȢ Şେ  Ŕର୍ବାȅĴ ŎŇ ŔĦȰŕĴŘŎŚ 
Ŋɹୟାľȡ  ŃŘଲřĴŘŎ ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇŞେ  Ŏŕ řĺƻତିģ 

ସେŕ řŋŐř ūŮľ ř ŌɹୟାĹŎś  ŰūŲ ŎŇ Ŕŕ Ķ řȢ  Ůର୍ଥ 
ǱଥାŇ ŕŘŔଲ  ĴŎ řĺƻତିģ ŊľଲŎ Ōƺ ňŘĵŘňŘȃ ŮŪ ŕŘŎŞେ 

ŮųŲ ŎŇ ŔĦȰŕ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ŭĻł ŎŘĻǱଥାŇ ବ�ୋଲ ŎƉ 
ňŘĪĥ Ĩť଼ୁĩ Ŕŝଷ୍ଟି ĴŎ řବେģ ĨňŎňſŞେ ĶśĻŎŘľ ବ�ୋଲřĦ ŊŘŕ řŇŚ 
ŔŘŌɨନାŞେ ବ� ţŋŊ ŔŜର୍ଯ୍ୟŊĦଶŚ Ĺɹୟାଲŏଞ୍ଜ  Ŏŕ řĺ řģ ūů Ŋର୍ଷୀŧ İŕ ř 
ଯśŊ ŊŘŌŕŘŃŚ Ŋɹୟାľȡ  ĹŐřŃ Ŕ řĻŇŞେ ଯେĬĥŋŐř ŉର୍ମŞେ 

Ŏŕ řĺƻତି  ŃŘŕŘ ĶśĻŎŘľ ବ�ୋଲ ŎƉ ňŘĪĥ 
Ĺ řƻତାŎ ĴŘŎł ňŘଲľ řĺ řģ İଲřŌ řନେľŎ 
ŌɹୟାĹŞେ  ŔŜର୍ଯ୍ୟŊĦଶŚ ŌŘȽ Ŭų ŊଲŞେ 
ųű ŎŇ ĴŎ ř ĨǛକେ  Ŋ řǢŞେĴŀǻ 
ଶŃĴŚŧ ňŘŐ řŎś  ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋ ĪȄଲŏģ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟŊĦଶŚ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା  ŰŲŪ 
ŎŇ ĴŎ ř ĨŞେଞ୍ଜ  Ĵɹୟାț Ŏ ĨȅĴŘŎŚ 

Ŏŕ řĺƻତିģ ସେ ŕ řŋŐř ĹŐřŃ ĩĪň řİȢ Şେ  Űů 
ĺĴŘ ŌŘŎ ř କ୍ରି  Ŕ ଗେ Ȣ Ɖ ŞେĴŀǻĴś  Ōƺ ňĺŞେ 
ňĴŘĪ ŔŘŎ řĺƻତିģ Ŋ řǢŎ ɂŌśĵ ବ�ୋଲ Ŏଙ୍କୁ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟŊĦଶŚ ଯେ ĬĥŋŐř ĩľŘȇ  ĴŎś ĺƻତି  ŃŘଙ୍କୁ 
ĨľĴŘĪŊŘ İବେ  Ķ řȢ  ବ�ୋଲ řĦ ŊŘŕ řŇŚ ňŘĪĥ 
ĴǦĴŎ ŊɹୟାňŘŎ ହ�ୋĪĺ řģ

ĩĻř 
ŽୱାŏřŉŘŧର ĶśĻŎାଟĶśĻŎାଟ--ŎାĻǱଥାŇŎାĻǱଥାŇŬŬ

ĶĻୁରŘľ- ű: ରŘĻǱଥାŇ- ŭ

ūůŪ ĺĴା: ĶśଜŎାľ ĨȅŇାŧĴ Ķ řȢ‌ 
ĩĪň řİȢ‌ରେ ūůŪ ĺĴା ŌାĪŏĵśƞĿାŎś  
ଗ�ୋľ řİ ňାŅ ňĺରେ Ŏŕ řĺƻତିģ

ūŪŪ ŌɹୟାȌ‌: ĶśଜŎାľŎ ĴାĶ řସ�ୋ ŎାŊାŀା 
İŕ ř ŌśĴାŊ řŏା ଖେŐř ĩĪň řİȢ‌ରେ ŃାƉŎ 
ūŪŪŃŌ ŌɹୟାȌ‌ ŌାĪŏĵśƞ ňŜŎł ĴŎ řବେģ

űŪŪ ŎŇ: ŔାĪ ŔśŅŒǻŇ ĩĬ ŮŲ 
ŎŇ Ĵଲେ ĩĪň řİȢ‌Ŏ ĹŐřŃ ūųŃŌ 
ŔŌǭŎłରେ űŪŪ ŎŇ ŔĦȰŕ ĴŎ řବେģ

Ŭŭ ŎŇ: ĶśଜŎାľ ĨȅŇାŧĴ Ķ řȢ‌ ĩĪň řİȢ‌ 
ପ୍ɰ-ĨȜ‌ରେ ůŪŪ ŎŇ ňŜŎłĿାŎś  ĩĬ 
ŌାȽ Ŭŭ ŎŇ ňĺରେ Ŏŕ řĺƻତିģ

ĴŚƥȁŌŘŇ 
ĨପňſଷାŞŎ

ବ�ୋŏରƉ 
ŔŘŌɨନାŞŎ 
ବ�ţŋବ 

Ĺ୍ୟାଲେƙ

ŋś ŊନେǢŎ, ŬŲģů (ŔŌ řŔ): Ĵ řȑ  
Ĳ Ĵ řȧ  Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ 
ĹŘଲřȄŊŘ ŭūŃŌ ĻŘŃŚŧ Ŕȝ -
Ļś Ň řĨŎ ବେ ŔŊȢ  ĹŘǑ ପିĨŇŔ řňŎ 
ŊŘŐĴ Ŋ řŋŘĶŞେ  ŌŕŘŎŘǧ ĹŘǑ ପିĨŇ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŉŘĪŇŘଲ 
ŌśĴŘŊ řଲŘŞେ  ĺŃ řଶĶଡ଼Ĵś ňŎŘǯ 
ĴŎ ř ŌŕŘŎŘǧ ŊŘŐ řĴŘ ŅŐ ľŘĪľȢ  
ĻřŃ řĺ řģ ତେବେ  ĩୟ�ୋĻĴ Ĳť଼ିଶŘ 
ŊŘŐ řĴŘ ŅŐĴś Ň řŎŘଶ ହେ ŊŘĴś ňť଼ିĺ řģ 
ƶ ୱିŃŚŧ ସେ Ō řŉŘĪŇŘଲŞେ  Ĳť଼ିଶŘ 
ŊŘŐ řĴŘ ŅŐĴś ūų-ūŞେ  ňŎŘǯ ĴŎ ř 

ĺŃ řଶĶଡ଼  ŉŘĪŇŘଲĴś ĬĿřȄଲŘģ 
ସେŕ řŋŐř ĨŇ୍ୟ  İĴ Ĵť଼ା  ŔĦķର୍ଷň Ŝƣଣ୍ଣ 
ସେŌ řŉŘĪŇŘଲŞେ  ŌŕŘŎŘǧ ū-Ū 
ସ୍କୋŎŞେ  ĩǆɂଦେଶĴś ŕŎŘĪȄଲŘģ 
ĨňŎňſŞେ ଶ śȮŊŘŎ ŊŘŐĴ Ŋ řŋŘĶ 
ŉŘĪŇŘଲ  Ŕŕ İŕ ř ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț  
ĬȘ ଯŘň řŃ ହେ Ŋģ ľŘĪľȢ  ଲଢ ŁŖĪ 
ŌśĴŘŊ řଲŘŞେ  ŌŕŘŎŘǧ Ĳ ĺŃ řଶĶଡ଼ 
ŔŘŌɨନାŔŘŌɨ ନି ହେବେ ģ ସେ Ō řŉŘĪŇŘଲŞେ 
ŌŕŘŎŘǧ ŊŘŐĴ ŅŐ Ų-ū ସ୍କୋ ŎŞେ 
ňƙଜାŊĴś İŊĦ ĺŃ řଶĶଡ଼  ű-ŰŞେ 
ŅřǟଲୀĴś ŕŎŘĪ ŉŘĪŇŘଲĴś ĬĿřȄଲŘģ 

Ņś ŊାĪ,ŬŲାů(İŞĻŇɵ ସି): ŮĻł ŋŘŎŃŚŧƉ 
ŔମେŃ ūŲĻł ĩĪŔ řŔ ř ŌɹୟାȌ  ĨŉřŔ řĩଲɵ 
ĪĦଲƠ Ĳ ୱେଲɵŞେ Ļś Ț  ūŬŎś  Ļś ଲŘĪ ů ଯŘİ 
ଖେŐŘଯ řŊŘĴś  ȄŊŘ Ōŕ řŐŘ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț  
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řŊŘĴś  Ň řଯśŻ ହ�ୋ Īĺƻତିģ 
Ň řଯśŻ ହ�ୋ ĪȄŊŘ ŔŌǯ ūŲĻłଯŘĴ 
ŌɹୟାȌ  ĨŉřŔ řĩଲɵ Ōŕ řŐŘ Ĳ ĩĪŔ řŔ ř ƶୱାŎŘ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ȮŌŘĶŃ Ńŝ ŃŚŧ Ŋ řǢĴț Şେ 
ŔŌǯ Ōŕ řŐŘ ŌɹୟାȌ  ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řବେģ 
ŋŘŎŃŚŧ ŌɹୟାȌ  ĨŉřŔ řĩଲƉ ŌƺŞେ  Ļଣେ 
ŌɹୟାȌ  ŞେŉŎ ř Ļřİȧ  ଲ Ɓ୍ମୀ, ŭĻł ĨǑପାŧŘŎ 
ଯńŘ ĶŘŧତ୍ରୀ ଭେ Ňś ଗ�ୋňŘŐŇ, Ʉ ରିନ୍ଦା  ŎŘĿŚ Ĳ 

ĻŇŇŚ İȚ ģ ĶŘŧତ୍ରୀƉ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ  ŭĻł 
ĨǑପାŧŘŎ ĴŘଣ୍ଡେŔ ଲŘ ବ�ୋŞ୍ଡେ, କେŎ řȚ  Ĵɰଲାସ୍ତେ 
Ĳ ŔŘńŚŎŘ ĻŘĴ řŎ ଜେ Ŕ ř ɂńŌńŎ Ŋ řǢĴț  
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řବେģ İŕ ř Ŋ řǢĴț  ଲŘĶ ř ŮĻł 
ŌɹୟାȌ  ŞେŉŎ ř Ĳ ūŮĻł ĨǑପାŧŘŎ İńŎ 
Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋ Īĺƻତିģ ŬŪŬŮŞେ  Ŋ řǢĴț  
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ųĻłଙ୍କୁ   İńŎ ŔŘŌ řଲ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେ ŌŘŇƉ ŌƺŎś  Ĩଷ୍ଟ୍ରେଲřĩŎ 
କ୍ଲେĩŎ ପ�ୋଲ ŔŘĴ ŔŊś ĿŘŎś  Ĩŋ řƕ 
ŋŘବେ  Űଷ୍ଠ  ńŎ ଲ ŘĶ ř Ŋ řǢĴț  ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řବେģ İଯŘİ ସେ  ŬŬľ ř ŌɹୟାȌ  ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řŔŘŎ řĺƻତିģ ŃŘƉ ňĺĴś  Ļɹୟାȇ ଲřȚ  

ŵřଲ řŧŌɵ Ĳ Ĵ řȟ  Ĵଟ୍ଟŇ ūųľ ř ଲ ŏĵŘİĥ ŌɹୟାȌ  
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řŊŘŎ ĨŋřƕŃŘ Ŏȃĺƻତିģ

İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŞେ  ŭŭľ ř ŌɹୟାȌ  
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řŊŘ ଲ ŘĶ ř ŮĻł ŌɹୟାȌ  ŞେŉŎ ř 
ହେଲŏ ଟ୍ ǽଡ ř ĩƠŎŔŇ, ଶ Řନ୍ଦǂ ɃରିȎ , Ļřİȧ  
ଲƁ୍ମୀ  Ĳ Ō řଚେଲ ପେ ŞେŎŘģ ūŮĻł ĨǑପାŧŘŎ 
ହେଲŏ ଲ� ŤŞେȚ  ĩĶŇŊŘȉ , Ĵ řȟ  Ĵଟ୍ଟŇ, 
ĩନ୍ନା  ŕŘŎ řȧ , ŔŘńŚŎŘ ĻŘĴ řŎ ଜେ Ŕ ř, କେ Ŏ řȚ  
Ĵɰଲାସ୍ତେ, ĴŘଣ୍ଡେŔ ଲŘ ବ�ୋŀǻ, ĻŇŇ ř İȟ , Ň řŌŘଲř 
ňŞେŎŘ, କ୍ଲେ ĩŎ ପ�ୋଲ�ୋ ŔŘȇ , Ʉ ରିନ୍ଦା  ŎŘĿŚ, 
ŔśĻŘନେ  Şେଡŉƣଣ୍ଣ, İଲ�ୋĪସେ ଶେ Ŏ řଡŘŇ, 
Ļɹୟାȇ ଲřȚ  ŵřଲ řŧŌɵ Ĳ ĶŘŧତ୍ରୀ ଭେŇś ĶŘňŘŐŇģ

ŋś ŊନେǢŎ,ŬŲାů(ŔŌ řŔ):

Ĵƣଣ୍ଣାľĴŎ ŎŘĻņŘŇŚ ବେ ƍଗାଲś Ŏś Şେ 
ĶŃ ŭ ŅřŇ ņŎ ř Ɍରୀ  ĴŘƻ ତିŎŘŋŘ 
ଷ୍ଟାଡřŧȟ Şେ  ĹŘଲřȄŊŘ ŲŌ Īଣ୍ଡିĩȚ  
ňŘŎŘ ĩńଲŏľ řȇ  ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț  ĶśŎś ŊŘŎ 
ĬȘ ଯŘň řŃ ହ�ୋ ĪଯŘĪĺ řģ ŭ Ņ řŇ ņŎ ř 
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț Şେ Ĳť଼ିଶŘŎś  
ūū Ļł ĩȗ ଲŏľ ĨĦଶȰŕł ĴŎ řȄଲŏģ 
ūū Ļł ĩȗ ଲŏľ ମ�ୋľŞେ ūŲľ ř ňŅĴ 
ĻřŃ řŊŘŞେ ŔŉŐ ହ�ୋĪȄଲŏģ İŕ ř ūŲľ ř 
ňŅĴ ŌƺŞେ Ŏŕ řĺ ř Ų Ƕƣଣ୍ଣ, Űľ ř Ş�Ťň୍ୟ 
Ĳ Ůľ ř ĴŘĦŔ୍ୟ  ňŅĴģ ସେ ŕ řňŎ ř İŕ ř 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŎś  ĻŘňŘŇŞେ ହେ ŊŘĴś ȄŊŘ 
İŔ řĩŇ ňŘŎŘ ଗେŌɵ ଲŘĶ ř  ଖେŐŘŐ ř ĹŧŇ 
ɂକ୍ରି ŧŘ ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ

ňŅĴ ĻřŃ řȄŊŘ ĩȗ ଲŏľƉ ŌƺŎś  
ĴŌŐŘĴŘନ୍ତ  ŇŘŧĴ Ŭ Ƕƣଣ୍ଣ  Ŕŕ ū ĴŘĦŔ୍ୟ 
ňŅĴ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋ ĪȄଲŏģ ସେ ŕ řňŎ ř 
ĻŘŇĴŚ ĲŎŘŌ Ŭ Ƕƣଣ୍ଣ  ū Ş�Ťň୍ୟ, Ƕସ୍ତିĴ 

ŔŘŕś ū Ƕƣଣ୍ଣ Ĳ ŬĴŘĦŔ୍ୟ, ŔśĹ řତ୍ରା ňŎ řť଼ା ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ɂŅର୍ଶŇ Ŕŕ ū Ƕƣଣ୍ଣňŅĴ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ଯŅśŇŘń ŌŘଝŚ, ĻŧɂĴŘଶ  ŊŘŎ řĴ ĨŇ୍ୟ 
ŅśĪľ ř Ƕƣଣ୍ଣňŅĴ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄଲŏģ

ĨŇ୍ୟ  ňŅĴ Ŋ řଜେŃŘƉ ŌƺŞେ 
Ĩĺƻତି ମ�ୋ ŕŇ ŔŘŕś, Ļŧƻତୀ ବେହେ ŎŘ 
Ĳ ĴśŇ řଲŃŘ ŊŘŎ řȇ ģ ňŅĴ Ŋ řଜେŃŘ, 
କ୍ରୀť଼ା  Ĳ ଯ śŊସେŊŘ Ŋ řŋŘĶĴś Ĳť଼ିଶŘ 

ňŘŎŘ ĩȗ ଲŏľ řȇ  ĩସ�ୋŔ řİŔŇ 
ňſŎś  ŔŋŘňŃ ř ĴŌŐŘĴŘନ୍ତ  Ŏń Ĳ ĨŇ୍ୟ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାŌŘନେ  ĨŋřŇǁŇ Ĳ ĴŝŃƕŃŘ 
ଜ୍ଞାňŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ĪƠଡିĩŇ ĲପŇ 
ପŘରŘ ĩńଲେľ řƃ ūū ĩńŞେȑ‌ ĻřŃ řŞେ ūų ňŅĴĻŘŃŚŧ Ŕȝ‌ĻୁŇ řĨର ବେȧ‌ବŏ

ŊାŐřĴାରେ ŌŕାŎାǧ ĹାǑ ପିĨŇ

Ōŕ řŐŘ ľ ř-ŬŪ ବ řǢĴț‌ ପର řĹŘŐŇŘ Ĵର řବେ ŔŌǯ Ōŕ řŐŘ

ŋାŎŃŎś  ŏƁŚ, ĶାŧȽରୀ, Ʉ ରିǁଦା Ĳ ĻŇŇୀ ŔାŌ řŏ

ňɹୟାŎ řŔ, ŬŲģů (İŞĻŇɵ ସି): ĹŐřŃ ଫ୍ରେଞ୍ଚ 
ĲňȚ  ଗ୍ରା ƠŔɰଲାŌ ଟେ Ň řŔ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ 
ūŬůŃŌ ŔĦସ୍କŎłŞେ  ŔŊś Ŀś  Ŋଡ଼ 
Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ĶśŎś ŊŘŎ ଦେ ȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ňଞ୍ଚŌ ŅřŊŔŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ňśŎś œ Ŕ řଙ୍ଗଲɵŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ ŎŘĬƠŎ İĴ ŌɹୟାĹŞେ 
ňŎŘǯ ହ�ୋ Ī ľț  Ŕ řȓ  ĻŘŇ řĴ 
Ŕ řǈŎ Ŋ řŅŘŧ ନେ Īĺƻତିģ 
ľŘĪľȢ  ଦ� Ťଡ଼Şେ  Ŕର୍ବାଗ୍ରେ 
Ŏŕ řȄŊŘ   ĪľŘଲŚ ŃŘŎĴŘ Ŕ řǈŎ Ű-ŭ, 
Ű-Ŭ, ů-ű, ū-Ű, ū-Ű ସେ ȑ Şେ 
ĨłŔ řଡେȓ  ଖେŐŘŐ ř ĩŞ୍ଜେଣ୍ଟିŇŘŎ ĻśĩŇ 
ŌŘŇśİଲƉ Ň řĴľŎś  ŕŘŎ řଯŘĪȄଲŏģ İŕ ř 
ŌɹୟାĹŎ ɂńŌ Ņś Īľ ř ସେ ȑ Ĵś Ŕ řǈŎ 
ĻřŃ řନେĪȄଲŏģ Ĵ řƻତୁ  ĻśĩŇŘ Ņȟ ŅŘŎ 
ɂŃɹୟାŊƥତ୍ତŇ ĴŎ ř ňŎŊƥତ୍ତୀ  ŭľ ř ସେ ȑ Ĵś 
ĻřŃ ř ŌɹୟାȌ Ĵś ŕŘତେĪନେĪȄଲŏģ 
Ŕ řǈŎƉ ňŎŘĻŧ Ŕŕ ĹŐřŃ ଫ୍ରେଞ୍ଚ 
ĲňȚ Ŏ ŔŊś Ŀś  Ŋଡ଼  Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ķľ řĺ řģ 
Ŕ řǈŎƉ ňŎĻŘŧ ňŞେ  İବେ  ĨŇ୍ୟ 
Ņś Ī ŃŘŎĴŘ ନ�ୋ ŋŘĴ ଜ�ୋକ�ୋ ŋ řȌ  
Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ Ŕ řȓ  Ļର୍ମାŇŚ ŃŘŎĴŘ 

ĩଲŏƃĻŘƠŎ ଜ୍ ƖŞେŋƉ ĬňŞେ 
ŔŌǯƉ ŇĻŎ Ŏŕ řĺ řģ Ĭŋŧ ଜ୍ ƖŞେŋ 
Ĳ ଜ�ୋକ�ୋ ŋ řȌ  Ōƺ Ńŝ ŃŚŧ ŎŘĬƠŞେ 
ǱଥାŇ ňźକା ĴŎ řŔŘŎ řĺƻତିģ ĶśŎś ŊŘŎ ňśŎś œ 
Ŋ řŋŘĶŞେ  Ŋ řĻŧ ŕŘŔଲ  ĴŎ řȄŊŘ ĨŇ୍ୟ 

ଖେŐŘŐ řŌŘନେ ହେଲ ŏ ūůŃŌ 
Ŕ řȓ  ĴŘǴŎ Ŏś ȓ , ūŪŌ Ŕ řȓ  
ĪľŘଲŚŎ ŉɰଲାŊ řĲ କ�ୋବ�ୋଲ ř, 
ūŲŃŌ Ŕ řȓ  ĩମେŎ řĴŘŎ ଲର୍ନŎ 

Ń řİŇ ɂŌśĵ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪĺƻତିģ

ĲŔŘĴŘ, Ōୁଚ�ୋŋŘ ĩଗେĪଲେ 
ĨňŎňſŞେ  Ōŕ řŐŘ Ŋ řŋŘĶŞେ 
ūŰŃŌ Ŕ řȓ  ĻŘňŘŇŘŎ ŇŘĲŌ ř ĲŔŘĴŘ, 
ūŪŌ Ŕ řȓ  ଚେȇ  ĶłŎŘĻ୍ୟŎ ĴŘŞ�ୋଲřŇ 
Ōśଚ�ୋŋŘ, ūűŃŌ Ŕ řȓ  ĩମେŎ řĴŘŎ 
ĪŋŘ ଜ�ୋŋ řĴ ɂŌśĵ Ŋ řĻŧ Ŕŕ Ńŝ ŃŚŧ 
ŎŘĬƠŞେ  ňŕƗ ଚିĺƻତିģ ତେବେ  ŬŭŃŌ 
Ŕ řȓ  ବେ Ȣ ĻřŧŌŎ İଲřସେ  ŌŞ୍ଟେŇɵଙ୍କୁ 
Ű-Ů, Ű-ŪŞେ  ŕŎŘĪ ପ�ୋଲ ŘƠŎ 
ŌŘĻŘ ĹŘŵŘଲřସ୍କ Ńŝ ŃŚŧ ŎŘĬƠŞେ ǱଥାŇ 
ňźକା ĴŎ řĺƻତିģ

ŋś ŊନେǢŎ,ŬŲାů(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃ 
ŃńŘ ଗ�ୋ ĩŎ ĩĪİȟ  Ĩଡř ĩମେŧŘ 
İŊĦ Ŏś œ řĩŎ ଗ୍ରା Ơ ŌŘǦŎ ବ�ୋ Ŏ řŔ 
ŔŘଭେଚେଙ୍କୋ  İĿŘŞେ  ĹŘଲřȄŊŘ Ĵ řȑ  
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ଚେ Ŕ Ōହ�ୋƮŊŎ ŲŌ ŎŘĬƠ 
ଖେŐ ଶେ œŔśƴଧା  űňİƞ ଲ ŏĵŘİĥ ŔĦȰŕ 
ĴŎ ř Ō řŐ řŃŋŘବେ  ɂńŌ ǱଥାŇŞେ  Ŏŕ řĺƻତିģ 
Ŋś କ�ୋଲȎ Şେ  Ŭū ŇŌɲŎ Ŕ řଡ  Ĩଡř ĩମେŧŘ 
ɂńŌ Ĳ ŇĦ-ų Ŕ řଡ ବ�ୋ Ŏ řȧ  ƶ ୱିŃŚŧ 
ǱଥାŇŞେ Ŏŕ řĺƻତିģ ųŌ ŎŘĬƠŞେ İŌŘŇƉ 
ŌƺŞେ  ŌśĴŘŊ řଲŘ ହେ Ŋģ İŌŘŇƉ ňĺĴś   

ůĻł ଖେ ŐŘŐř Ű.ů ňİƞ ଲ ŏĵŘİĥ 
ŔĦȰŕ ĴŎ ř Ō řŐ řŃŋŘବେ  ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇŞେ 
Ŏŕ řĺƻତିģ ŔŌǯ ŮĻłଯŘĴ ହେ Ĭĺƻତି 
ĩĪİȟ ģ ସେ ŌŘŇƉ ŌƺŞେ  ĪɎରାİȢ Ŏ 
ବେŇ ř ĩĪଜେŇŊର୍ଗ  Ńŝ ŃŚŧ Ĳ ĨŇ୍ୟ 
ŭĻł ŋŘŎŃŚŧ ĩĪİȟ  ତେଲ ƍଗାŇŘŎ 
ɌରୀŎŘŌ ĩŅର୍ଶ, ĩŔŘŌŎ ŌŧƉ ĹȮŊƥତ୍ତୀ 
Ĳ Şେଲୱେ  ɂମ�ୋŔŇ ସ୍ପୋର୍ଟ୍ସ ବ�ୋ  ŀǻŎ 
ĩŎł୍ୟĴ ଘ�ୋ œģ Ĳť଼ିଶŘ ଖେ ŐŘŐ řƉ 
ŌƺŞେ  ĩĪİȟ  ŔŌ୍ବି Ń ňଣ୍ଡା  Ų ŎŘĬƠŎś  
ů.ů ňİƞ ŔĦȰŕ ĴŎ ř ůūŃŌ ǱଥାŇŞେ 

Ŏŕ řĺƻତିģ ĨŇ୍ୟ  Ĳť଼ିĩ ଖେ ŐŘŐřƉ ŌƺŞେ 
ŉřଡେ  ŌŘǦŎ ପ୍ରି  ĨĦଶ  ŅŘŔ ů ňİƞ Ŕŕ 
ŰůŃŌ, ŃŇɭŧ ŃଲřȚ  ବେହେ ŎŘ ů 
ňİȕ ľ Ŕŕ ŲūŃŌ, ĩଶŚର୍ବାŅ ସ୍ୱା Īĥ 
ůňİƞ Ŕŕ ŲűŃŌ ǱଥାŇŞେ Ŏŕ řĺƻତିģ

ĴŘľŘଗ�ୋŎŚ-Ŕ ř®Şେ  ŭ ŎŘĬƠ Ŕśƴଧା 
ŲŭĻł ଖେŐŘŐř ŭ ňİƞ ଲŏĵŘİĥ ŔĦȰŕ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŌŘŇƉ ŌƺŞେ କ୍ଷେȽŊŎ ŌŘଝŚ, 
ŅŘଶŎńŚ ŔŘŕś ,   ŋŊŘŇŚ ɂŔŘŅ ମେହେ Ŏ, 
Ņ řଲŚň ବେହେ ŎŘ, ūŭ Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ  ŊŘŐ řĴŘ 
ଦେŊପ୍ରି ŧŘ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ŏŕ řĺƻତିģ

Ŋ řňō୍ଯɹŧ: Ŕ řǈŎƉକୁ  ŕŎାĪ Ļś ĩŇା

ଫ୍ɃƗ 
ĲପȚ‌

	<Ŕ řƍଗାପୁର ĲପȚ‌

ŋś ŊନେǢŎ, ŬŲģů (ŔŌ řŔ): Ņ řଲŚň Ń řର୍କୀ ସ୍ପୋର୍ଟ୍ସ   Ŏ řŔƏଚ୍ଚ  ĩƠ 
ଡେŋଲňମେƞ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ (ଡřľ řİŔĩŎଡřİȜ ) ĩŇśĴŜଲ୍ୟŞେ  ŉ୍ୟୁĹŎ 
ĹŘǑ ପିĨŇɵ Ĵț  କ୍ରିକେ ȑ  ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ମେ ŭŪŎś  ĩŎǕ ହେŊģ ūŰ Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ  
İŕ ř ଲ  řȉ -Ĵȟ  ŇĴĩĬȑ  ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŞେ  ŎŘĻ୍ୟŎ Ųľ ř ŅŐ ĨĦଶȰŕł 
ĴŎ řବେģ ଗ୍ ǽț -İ®Şେ  Şେȓ  ଷ୍ଟା ȡ , ľŘĬŇ Ĵ୍ଲŊ, ɂĶŃ ř ସ୍ପୋର ȁିଂ  Ĳ ĻŧଦେŊ 
ସ୍ପୋରȁିଂ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řŋŐř ଗ୍ǽț -Ŋ ř®Şେ ňŘŎŘŌŘĬƞ, Ŕŕ řŅ ସ୍ପୋରȁିଂ, ŎŘମେǢŎ 
Ĳ Ōśକ୍ତେǢŎ Ĵ୍ଲŊ ǱଥାŇ ňŘĪĺ řģ   ŕĴ ř Īଣ୍ଡିĩ ŔŋŘňŃ ř Ņ řଲŚň Ń řର୍କିƉ 
ନେŃŝ ƫŞେ  ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ĻśŇ ūū ŃŘŎ řĵŞେ  ĬȘ ଯŘň řŃ 
ହେŊģ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ŔŌǯ ŌɹୟାȌ  ŋś ŊନେǢŎ ľŘĬŇ Ĵ୍ଲŊ ଗ୍ରା ĬƠ Ĳ ūŬŪ 
ĪŇŉŘଣ୍ɯରି ŊŘľŘଲřŧŇ ଗ୍ରାĬƠŞେ ଖେŐŘଯ řŊģ ଯśŊ କ୍ରିକେ ȑ  ɂŃ řŋŘଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାŕ řŃ 
ĴŎ řŊŘ Ĳ Ńŝ łŌŜŐǯŎŎś  କ୍ରିକେ  ȑ Ŏ Ŋ řĴŘଶĴś ĩଗେĪ ନେ ŊŘ ଲକ୍ଷ୍ୟ Şେ  İŕ ř 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĬĺ ř ବ�ୋଲř ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ňſŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ

ŉ୍ୟୁĹŎ ĹାǑ ପିĨŇɵ Ĵț‌ ŭŪŎśĴାଟାଗ�ୋŎୀ-İ®ରେ Ĩŀř, ବ�ୋŎ řȧ‌ Œୀœ୍ଷରେĴ řȑ‌ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
ଚେȧ Ōହ�ୋƮବ

ŉŘĪŇŘŏ 
ପŘĪĥ ŏŦřବେ

ŽŘľǻŎରେ Ŕ řǄଧୁ, ŔାƦ ୍ୱିĴ-ĹřŎାĶ
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