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Ĵ řȞ ,ŬŮģů(İŞĻŇɵ ସି): Ŏś œ İŊĦ ŧśŞȮȚ‌ Ōƺରେ ĹŘŏřȄŊŘ ōśƴ ĩŕśŎ ř 
ŋŧƉŎ ŎŜ ň ନŇĪĺ řģ Œନ řŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řରେ Ŏś œ ňſŎś  ŧśŞȮŢ ‌ନŎ 
ŎŘĻņŘନŚ Ĵ řȞ‌ İŊĦ İŕŘŎ ĩĵňŘĵ ĨƗŐ Ĭňରେ İĴ ŊťņŎłŎ 
Ō řŔŘĪȢ‌ Ĳ ଡȺରୋȚ‌ ĩକ୍ରŌł ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ĩକ୍ରŌłରେ Ŏś œ ŃŘŎ ŔŊś ĿŘŎś  
ĩņśନ řĴ Ĳ Ŋ řňƒନĴ ŕŘĪňŎସ�ୋନ řĴ Ō řŔŘĪȢ‌ ­ĲରେŒɨ ନିȇ‌®Ŏ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎ řĺ ř, ōŘŕŘ ňŎŌŘłś Ĩǰ Ŋŕନ ĴŎ řŊŘରେ ŔſŌģ ŧśŞȮନ ŊŘŧśସେନŘ 
Ĩନś ōŘŧŚ, Ŏś œ ŎŘŃ řŔŘŎŘ ɂରାŧ ŰŪŪ ଡȺରୋȚ İŊĦ ųŪľ ř Ō řŔŘĪȢ‌ ŌŘť ĴŎ řĺ řģ 
İŕ ř ĩକ୍ରŌłରେ ĨŃ řĴŌରେ Ů ĻłƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ɂରାŧ ūŪŪ 
Ŏś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŎŘĻņŘନŚ ĴŚȞ‌Ŏ ĨନŇĴ ĩŊŘŔ řĴ Ŋ řŏɡ ଡିଂ, 
ǭକୁȢ‌ İŊĦ ŊĻŘŎ İŕ ř ĩକ୍ରŌłରେ ĺŘŎĵŘŎ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ōśƴ Ōƺରେ 
Ŏś œ İŕ ř Ō řŔŘĪȢ‌Ĵś ŌŘȽ Ńŝ ŃŚŧ ńŎ ňŘĪĥ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řĺ řģ İŕŘňŜରǻŎś  
ନଭେŌ୍ବŎ ŬŪŬŮ ରେ Ņɨନୀପ୍ରୋ İŊĦ ĻŘନś ĩŎŚ ŬŪŬŰ ରେ ŏɬ ଭିȞ‌ Ĭňରେ İŕŘ 

ƶୱାŎŘ ĩକ୍ରŌł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İńŎ İŕŘ ĴŚȞ‌ ନ řĴľǱ ­Ŋ řŏŘ Ȗ‌ସେŎŽୱା® 
ŔŕŎରେ ňଡ଼ିĺ řģ ŧśŞȮନ ŎŘǧňŃ ř ଭ�ୋଲ�ୋŅřŌ řŎ ଜେଲେନǭକି İŕŘĴś ନ řǁଦା 
ĴŎ ř Ĵŕ řĺƻତି, Ŏś œ ŔŃରେ ňŘĶŐ ହ�ୋĪōŘĪĺƻତିģ İŋŐř ĩକ୍ରŌł ňŘĪĥ 
Ŋ řǢ ŔŌśŅŘŧ Ŏś œĴś ĬĹřȖ‌ ŒŘǯ ତି ଦେŊŘ ŅŎĴŘŎģ ŧśŞȮନŎ ବ�ţଦେŒ řĴ 
Ōƽ୍ରୀ ĩǂ ୍ରି Ŕ řŊ řŕŘ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତି ଯେ, İŕ ř Ō řŔŘĪȢ‌ରେ କ�ŤłŔ ř ňŎŌŘłś 
ବ�ୋŌŘ ନȄŏŘ, ŊŎĦ İĴ ­ŀŌ ř ŵŘŎହେȓ‌® ŏĶŘōŘĪȄŏŘģ କେŊŐ ŋŧ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŏś œ İŕŘ ĴŎ řĺ řģ ŧśର�ୋňŚŧ ŔĦķŎ ବ�ţଦେŒ řĴ ନŚŃ ř Ōśĵɹ 
ĴŘĻŘ Ĵ୍ୟାŏŘȧ‌ İŕŘĴś Ŏś œŎ ¯ňŎŌŘłś ŊɰଲାĴମେȢ‌° İŊĦ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŋŧ 
ପ୍ରŅର୍ଶନŎ İĴ ĨĦŒ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ Ŏś œ ପ୍ରŃ řŎକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ Ĩନś ōŘŧŚ, 
ĶŃ Œśକ୍ରŊŘŎ Ņ řନ ŧśŞȮନ ňſŎś  Ŏś œ ନ řŧƽ ୍ରିŃ ŏś ŕŘନସ୍କ ĨƗŐŎ İĴ ĴଲେĻ 
ŕଷ୍ଟେŏ Ĭňରେ ଡȺରୋȚ‌ ŌŘť ĴŎŘōŘĪȄŏŘ, ଯେĬĥȄରେ Ŭū ĻłƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŏś œ ŎŘǧňŃ ř ŋɰଲାŅ řŌ řŎ ňśľ řନ İŕŘĴś İĴ ­ĩŃƉŊŘŅŚ ĩକ୍ରŌł® 

ŞŽľŘ ଷ୍ǦŔŇରŎ Ŋ řସǵଫୋରł, ŬŮ Ň řŕŃŊŦřŏା Īବ�Řŏା ĩŃƉ
ŇŜĩŅřǟŚ,ŬŮģů(İŞĻŇɵ ସି): ĩɃରିĴŚŧ ଦେŒ Ķśଡ଼ି Ĵରେ 
­Ŋś ƠଡିŊś ȉ‌ୟ�ୋ® ଷ୍ଟ୍ରେȚ‌ Ļନ řŃ Īବ�ୋŏŘ ŋŜ ŃŘłś ŔĦକ୍ରŌł 
Ŋ୍ୟାň řŊŘ ňରେ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ ନ řĻ ନŘĶŎ řĴŌŘନƉ ňŘĪĥ 
İĴ ŔŃର୍କ ŔŜĹନŘ (ȸରାଭେŏ ĩŀŋŘĪĻŎŚ) ĻŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
Ĵଙƍଗୋ, ĬĶŘƠଡା İŊĦ Ņକ୍ଷି ł ŔśŅŘନĴś ĻŎś ŎŚ ĴŘର୍ଯɹ ନȄଲେ 

ōŘତ୍ରା ନĴŎ řŊŘĴś Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ 
Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ ňſŎś  ňŎŘŌର୍ଶ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ Ŋ řǢ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ 
ŔĦĶĿନ (ŀŊɱ ʮୟୁİȌ‌Ĳ) 

İŕŘĴś Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ସ୍ତŎŎ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ĻŎś ŎŚĴŘŐŚନ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř 
ŋŘବେ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řŔŘŎ řĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘନ Ŕśଦ୍ଧା ŋŘŎŃରେ İŕ ř 
ŌŘŎŘƬĴ ƖŎŎ କ�ŤłŔ ř ŌŘŌŏŘ Ĺ řǸľ ହ�ୋĪନŘŕ Ȁ, Ĵ řƻତୁ 
Ŋ řŌŘନŊନ୍ଦŎ Ķśଡ଼ି Ĵରେ Ŋ řଦେŒŎś  ଫŉŎś ȄŊŘ Ŕǁ ଦିƅ ର�ୋĶŚƉ 
Ĭňରେ ନĻŎ ŎȃŊŘĴś ନ řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŔŜĹନŘଯ�ୋĶɹ, 
İŕ ř ନ řର୍ଦȁଷ୍ଟ ପ୍ରĻŘŃ řŎ Īବ�ୋŏŘ ŋŜ ŃŘłś ňŘĪĥ İňର୍ଯɹନ୍ତ କ�ŤłŔ ř 
ପ୍ରŃ řଷେņĴ ľ řĴŘ ŊŘ ନ řର୍ଦȁଷ୍ଟ Ĺ řĴ řƮସା ŊŘŕŘŎ ř ନŘŕ Ȁģ

Ōł řňśର ନେŃŘ ŕŃɹୟା, Ň řଖĵୋĻ 
ŌŘŌŏŘର ŃŅƻ Ĵର řŊ İȚ‌ĩĪİ
ĪǓŘŏ,ŬŮģů(İŞĻŇɵ ସି): Ōł řňśŎରେ ĹŘŏřȄŊŘ ĨŒŘƻ ତି 
Ōƺରେ ĴŘଙ୍ଗପ�ୋĴň ř ĻřǟଲାŎś  Ű Ļł ନŘĶŘ ȰରାŌŊŘŔŚ ନ řଖ�ୋĻ 
ହେŊŘ İŊĦ ­ńŘଡ�ୋĬ® ŔǒŅŘŧŎ ŭ Ļł ĹƏଚ୍ଚ ନŇŃŘƉ ŕŃ୍ୟା 
ŌŘŌŏŘŎ ŃŅନ୍ତ ŋŘŎ ĻŘŃŚŧ ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ ŔĦସ୍ଥା (İȚ‌ĩĪİ) 
Ĵś ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎŘō řŊģ ŧśନŘĪଟେȓ‌ ନŘĶŘ ĴŘĬନɵ ସିȢ‌ (ŧśİȚ‌Ŕ ř) 
Ŏ İĴ ପ୍ରŃ řନ řȅ ŅŐ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŧśŌନŘŌ ଖେŌĹŘନ୍ଦ Ŕ řĦŕଙ୍କୁ  
ଭେľ řŊŘ ňରେ İŕ ř ନ řǪତ୍ତି ନ řĩōŘĪĺ řģ ĶŃ ŌĪ ūŭ ରେ İĴ 
ĩକ୍ରŌłରେ ŭ Ļł ĹƏଚ୍ଚ ନŇŃŘ ɂରାł ŕŎŘĪȄଲେ İŊĦ ŌĪ ūŮ 
Ŏś  Ű Ļł ନŘĶŘ ȰରାŌŊŘŔŚ ନ řଖ�ୋĻ Ĩĺƻତି, ōŘŕŘଙ୍କୁ  ଖ�ୋĻřŊŘ 
ňŘĪĥ ŔƏଚ୍ଚ ĨňରେŔନ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ĨňŎňſରେ, ŎŘĻɹରେ 
ŒŘƻ ତି ପ୍ରŃ řǨଠା ĴŎ řŊŘରେ Ŋ řଫŐ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř ŧśȗ‌ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ňſŎś  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ŊŘŔŋŊନ ĩĶରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
ପ୍ରŅର୍ଶନ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ ŃŘƉ Īସ୍ତଫŘ ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŃାŌ řŏŇାŀś ରେ ŊťņŎłŎ 
ĨňŎାņŚ ŅŌŇ ĨŋřōାŇ
ଚĹǈନାĪ,ŬŮģů(İŞĻŇɵ ସି): ŃŘŌ řŏନŘŀś ରେ ନŜĩ ŔŎĴŘŎ 
ĶĿନ ňରେ ĨňŎŘņ Ĳ ନ řŒŘ ĴŘŎŊŘŎ Ŋ řର�ୋņରେ İĴ 
Ŋť ņŎłŎ ņŎňĶť ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ŋ řĻŧƉ 
ନ řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ ĶŃ ŭ Ņřନ Ōƺରେ ŔŌଗ୍ର ŎŘĻɹରେ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ĨŋřōŘନ ĹŐŘĪ ପ�ୋŏřŔ ŭ,ŬŮŰ Ļł ĨňŎŘņŚଙ୍କୁ  ĨľĴ 

ŎȃȄŊŘ ବେଳେ Ůūų 
Ļł ନ řŒŘ ବେňŘŎŚଙ୍କୁ  
Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ İȄŔŕ řŃ 
ŲŮŮ Ļłଙ୍କୁ  Ŋ řĹŘŎ 

Ŋ řŋŘĶŚŧ ŕŘĻŃĴś ňĿŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĩƞଟି-ଡ୍ରĶ୍ସ 
Ĩŋ řōŘନ ĨņŚନରେ ŬųŮľ ř ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪ ɂରାŧ 
ŬŰŲ Ĵ řଲ�ୋ Ķଞ୍ƙĪ İŊĦ Ŭ,ŮűŰľ ř ନ řŒŘ Ŋľ řĴŘ ĻŊŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ ř, ōŘŕŘŎ ĩନś ŌŘନ řĴ Ō Ŝŏɹ ū.Ůŭ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ହେŊģ ŔŜĹନŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŋŘବେ Œňń ନŇŊŘŎ 
ŮŲ ķƞଟା Ōƺରେ Ŋ řĻŧ ŎŘĻɹରେ Űůľ ř ĩƞଟି-ଡ୍ରȉ‌ ľŘସ୍କ 
ଫ�ୋର୍ସ (İİȚ‌ľ řİȜ‌) ĶĿନ, Ōŕ řŐŘ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ­Ŕ řଙ୍ଗାପେȚ‌® 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŊŘŕ řନŚ, ŬŪŪ ŧśନ řȑ‌ ŌŘĶłŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń İŊĦ Œ řକ୍ଷାନś Ǩଠାନ Ĳ 
ņŘର୍ମିĴ ǱŐ ନ řĴľରେ ȄŊŘ űūűľ ř ŔŎĴŘŎŚ ŌŅ ଦ�ୋĴŘନ 
Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ ŋŐř Ůľ ř Ŋť ନ řǪତ୍ତି ନŇĪĺƻତିģ

Ōŕ řŐŘƉକୁ  ŕŃɹୟା:  ĨŊŔରɂରାǊ 
ସେŇŘ ĴରǻĹŘରŚ Ķ řରŉ
ŔାŌɲବା,ŬŮģů(İŞĻŇɵ ସି): ĻǗମୁ-ĴŘŒɭମୀŎŎ ŔŘŌɲବା Ļřǟଲାରେ 
ňŎĴŚŧŘ ɂରୀŃ řରେ ĴŐŕĴś କେନ୍ଦ୍ର ĴŎ ř Ļଣେ ĨŊŔŎɂରାǊ 
ସେନŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ନ řĻŎ Ļଣେ ŔǑର୍କୀŧŘ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ Ķ řŎଫ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĶŃ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŊŘŎ ř ɄରାǹłŘ ĨƗŐରେ Ĩନś ŎŘņŘ ନŘŌĴ Ōŕ řŐŘƉ ŌŝŃଦେŕ 
ŃŘƉ ķŎ ŋ řŃŎś  Ō řŐ řȄŏŘģ İŕ ř ķľłŘରେ କ�ŤłŔ ř ପ୍ରŃɹſŅର୍ଶୀ 
ନȄŊŘŎś  ପ�ୋŏřŔ ବ�ţœŧ řĴ Ŕର୍ଭିŏŘନ୍ସ Ĳ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ĴȢ‌ ରେĴର୍ଡ 
(Ŕ řŀ řĩŎ) ĩņŘŎରେ ĨŋřōśŻ ଛ�ţȢ‌ Ŕ řĦŕଙ୍କୁ  ĻǗମୁŎ ଖ�ŤŎ 
ĨƗŐŎś  Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ ପ�ୋŏřŔ ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧŚ, ĬŋŧƉ 
Ōƺରେ ȄŊŘ Ĩବ�ţņ ŔǑର୍କରେ ନ řĴľରେ Ń řŻŃŘ ପ୍ରĴŘŒ 
ňŘĪȄŏŘ İŊĦ ŕŃ୍ୟା Ņ řନ ĬŋŧƉ Ōƺରେ ļĶଡ଼ା ହେŊŘ ňରେ 
ଛ�ţȢ‌ Ŕ řĦŕ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ

ŕɲୱାĪȑ‌ ŕାĬȧ‌ Ň řĴľରେ  
ĶśŐ řŌାଡ଼;  Ņś ରŝ ǻƥ Ň řŕŃ
ŵାŔ řĦľŇ, ŬŮģů (İŞĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴŘŎ ŎŘǧňŃ ř 
ŋŊନ ­ŕɲୱାĪȑ‌ ŕŘĬȧ‌® ନ řĴľǱ İĴ ŔśŎକ୍ଷା ଚେȇ‌ňİଣ୍ଟ 
ňŘĵରେ Œନ řŊŘŎ Ļଣେ Ŕǁ ଦିƅ Ŋɹକ୍ତି  ĩକ୍ରŌł ĴŎ řŊŘ 
ňରେ Ŕ řŞȮȑ Ŕର୍ଭିŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ňŘŏľŘ ĶśŐ řŌŘťରେ 

ŃŘŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ĬŻ Ŋɹକ୍ତି  
ĻłĴ ଚେĴňİଣ୍ଟ ନ řĴľĴś 
ĩŔ ř ŕĿŘȖ‌ ŔśŎକ୍ଷାĴର୍ମୀƉ 
ĬňŎĴś ĶśŐ ř ĹŐŘĪȄŏŘģ 
ପ�ୋŏřŔŎ ĻŊŘŊŚ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନରେ ସେ ĶśŎś ŃŎ 
ହ�ୋĪ ŀŘŻŎĵŘନŘରେ ɂରାł 
ŕŎŘĪĺ řģ ĶśŐ ř Ŋ řନ řŌŧ ବେଳେ 
Ļଣେ ŔŘņŘŎł ňńĹŘŎŚ Ōƺ 

ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋନŘŏ୍ଡ ଟ୍ରǑ ସେŕ ř ŔŌŧରେ 
ŕɲୱାĪȑ‌ ŕŘĬȧ‌ ŋ řŃରେ Ȅଲେ, Ĵ řƻତୁ  ĩକ୍ରŌłĴŘŎŚ ŔśŎକ୍ଷା 
ŊŐŧ ଭେŅ ĴŎ řňŘŎ řନȄŏŘģ ଟ୍ରǑ Ŕ řŞȮȑ‌ Ŕର୍ଭିŔŎ ­Ńś Ŏନ୍ତ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ® ňŘĪĥ ņନɹŊŘŅ ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ ŌŝŃ ĨŋřōśŻŎ 
İĴ ŕ řĦŔŘƬĴ ĪŃ řŕŘŔ ȄŏŘ ବ�ୋŏř ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ŋƥତ୍ତŌŘନ İଫŊ řĩĪ  İŊĦ Ŕ řŞȮȑ Ŕର୍ଭିŔ ňſŎś  İŕ ř ķľłŘŎ 
Ō řŐ řŃ ŃŅନ୍ତ ĹŘŏřĺ řģ

Ĵଙƍଗୋ,ĬĶାƠଡା,Ņſ ଷିł 
ସśŅାŇ Ňō řŊାĴś 

ସŎĴାŎƉ ňŎାŌŒ୍ଶ

ŏŘȢ‌Ĵ řǟଲା Ŋ řସǵଫୋରł: ­ĹŘȑ‌Ļřň řľ ř® ŔŕŘŧŃŘରŎ ବ�ୋŌŘ ପ୍ରǯତୁŃ ř

ŭ ŅřŇରେ ŭŬŮŰ 
Ķ řŎŉ; ū.Ůŭ କ�Řľ řŎ 

Ň řଶାȿŊɹ ĻŊŃ

କ୍Žľା,ŬŮģů(İŞĻŇɵ ସି):

ňŘĴ řǯତାନŎ ĨŒŘନ୍ତ ବେŏś Ĺ řǯତାନ ŎŘĻɹŎ ŎŘĻņŘନŚ ŞୱେľŘ 
ŔŕŎŎ ĹŌନ ଫŘľĴ ନ řĴľରେ ŎŊ řŊŘŎ ŔĴŘଳେ İĴ Ŋť 
ņŎłŎ ŋŧƉŎ ĩƬķŘŃŚ ĩକ୍ରŌł ŔĦķľ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 

İŕ ř ŋŧƉŎ Ŋ řସǵଫୋŎłରେ ŬŮ Ļł ନ řŎŚŕ ଲ�ୋĴ ɂରାł 
ŕŎŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାରେ ଲ�ୋĴ ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ŕŕ ŔĦȰରାŌ ĴŎś ĺƻତିģ ŊŘଲ�ୋȌ‌ 
Ŋ řƐ ଛିǈŃŘŊŘŅŚ ŔĦĶĿନ ­ବେŏś Ȍ‌ ŏ řŊରେŔȚ‌ ĩର୍ମି® ŊŘ ବେŏś Ȍ‌  
Ōśକ୍ତି  ŊŘŕ řନŚ (Ŋ řİȢ‌İ) İŕ ř Ŏକ୍ତାŻ ĩକ୍ରŌł ňŘĪĥ ନ řĻĴś ŅŘŧŚ 

ĴŎ řĺ řģ Ŋ řସǵଫୋŎłŎ ପ୍ରĴǑନ İତେ ŃŚବ୍ର ȄŏŘ ଯେ 
İŕŘ କେŊŐ ଟ୍ରେନŎ ŊĶ řĴś  ĺŘŎĵŘŎ ĴŎ řଦେĪନŘŕ Ȁ, 
ŊŎĦ ĩĵňŘĵŎ ŊŘŔĶŝŕ İŊĦ ōŘନŊŘŕନĴś Ōƺ 
ƹୱଂŔǯତୂňରେ ňŎ řłŃ ĴŎ řଦେĪĺ řģ ରେŐņŘŎłŘ 
ନ řĴľରେ ĹŌĴ ř ĬĿřȄŊŘ ସେŕ ř ŌŘŎŘƬĴ ĨƆନିŒ řĵŘ 

କେତେ ଯେ ସ୍ୱň୍ନĴś  ňŘĬĥŒ ĴŎ řଦେĪĺ ř, ŃŘŎ ĩĴŐନ 
ĴŎ řŊŘ ŔŕĻ ନś ହେĥģ ସ୍ଥାନŚŧ ĩŎକ୍ଷୀ ŊŘŕ řନŚ İŊĦ 
ପ୍ରŃɹſŅର୍ଶୀƉ ŔŜĹନŘନś ŔŘରେ, ĻŘଫŎ İƃପ୍ରେŔ 
ନŘŌĴ İĴ ōŘତ୍ରୀŊŘŕŚ ଟ୍ରେନ ŞୱେľŘ ସେନŘ ନ řŊŘŔŎś  
ପେŒŘŵŘŎ ĨŋřŌśଖେ ōŘତ୍ରା ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ ŔŌŧରେ 
İŕ ř Ŋ řňର୍ଯɹŧ ķľ řȄŏŘģ Ŋ řସǵଫୋŎł ňରେ ଟ୍ରେନŎ 
İĴ ŊĶ řରେ ନ řĩĥ ŏŘĶ řōŘĪȄŏŘ İŊĦ ĹŃś ର୍ଦȁĶ 
ĩƥତ୍ତନŘŅ Ĳ Ĺ řƤକାŎରେ ଫŘľ ř ňଡ଼ିȄŏŘģ ସ୍ଥାନŚŧ 
ŊŘŔ řǁଦା İŊĦ ĻŎś ŎŚĴŘŐŚନ Ĭଦ୍ଧାŎĴŘŎŚ ŅŐ ŃƤକାŐ 
ķľłŘǱŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ĩŕŃŌŘନଙ୍କୁ  Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś 
ସ୍ଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎ řĺƻତିģ ĩĵňŘĵŎ କ�ୋĿŘŊŘଡ଼ିŎ ĴŘĹ 
ŔŊś  ŋŘଙ୍ଗି ĹŜ ŎŌŘŎ ହ�ୋĪōŘĪĺ ř, ōŘŕŘ ସେŕ ř ŔŌŧŎ 

ŋŧŘŊŕŃŘĴś ŊŧŘନ ĴŎś ĺ řģ Ķŝŕ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧŎ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ŔŕŘŧĴ ŊŘŊŎ ŧśŔśଫĻŘĪ ŔŌଗ୍ର ĨƗŐରେ ŔŃର୍କ 
ŔŜĹନŘ ĻŘŎ ř ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĻନŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  ķľłŘǱŐŎś  
ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řŊŘĴś Ĩନś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŘର୍ଯɹ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ Ĩନɹňଟେ ବେŏś Ȍ‌ Ōśକ୍ତି  ŊŘŕ řନŚ ନ řĻŎ 

ŔŘŌŎ řĴ Ŋ řŊŝ Ń řରେ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺ ř ଯେ, ସେŌŘନƉŎ 
Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ŊŐřŅŘନ ଦେĬȄŊŘ Ŋ řଶେœ ŔŘŌŎ řĴ 
ŅŐ ŌĻřȘ‌ Ʉ ରିଗେȓ‌ ƶୱାŎŘ İŕ ř ŔśĹ řƻ ତିŃ ĩƬķŘŃŚ 
ĩକ୍ରŌł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŌŘନƉŎ Ōśĵɹ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ȅଲେ 
ସେŕ ř ଟ୍ରେନରେ ōŘତ୍ରା ĴŎś ȄŊŘ ňŘĴ řǯତାନŚ ସେନŘ 
ŊŘŕ řନŚŎ ōŊŘନŌŘନŇģ ତେବେ İŕ ř ĩକ୍ରŌłରେ 
କେତେ ସେନŘ İŊĦ କେତେ ŔŘņŘŎł ନŘĶŎ řĴ ɂରାł 
ŕŎŘĪĺƻତି, ŃŘŎ Ǵଷ୍ଟ ŔŜĹନŘ İňର୍ଯɹନ୍ତ Ō řŐ řňŘŎ řନŘŕ Ȁģ 
ବେŏś Ĺ řǯତାନରେ ŅŚର୍ଘ Ņ řନ ହେŊ ĹŘŏřĩŔśȄŊŘ 
Ŕƽ୍ରାŔŊŘŅŚ İŊĦ Ŋ řଦȿରୋŕŚ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň Ōƺରେ İŕ ř 
Ŋť ņŎłŎ ଟ୍ରେȚ‌ ĩକ୍ରŌł ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊସ୍ଥା Ĭňରେ 
İĴ ପ୍ରŒ୍ନŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 

ŒŃାȅĴ ĩŕŃ; Ň řଜĴś Ņାŧୀ Ĵŏା Ŋ řİȢ İ

ŧśକ୍ȮŇରŎ ŰŪŪ ଡȺରୋȚ , ųŪ କ୍ſňłାǰ Ōାť

Ĵŕ ř İŕŘŎ ŊŅŏŘ ନŇŊŘĴś ସେନŘĴś ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେ, ōŘŕŘ ňରେ Ŏś œ İŕ ř 
Ŋť ņŎłŎ ňŘŏľŘ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řĺ řģ

ŇŜĩŅřǟŚ,ŬŮģů(İŞĻŇɵ ସି):

ŅřǟଲୀŎ ŏŘȢ‌Ĵ řǟଲା ĨƗŐରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ĴŘȡ‌ବ�ୋŌŘ Ŋ řସǵଫୋŎł ŌŘŌŏŘରେ ĻŘŃŚŧ 
ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ ŔĦସ୍ଥା (İȚ‌ĩĪİ) İĴ ĹŘƗŏɹĴŎ ĵśŏŘŔŘ ĴŎ řĺ řģ Ŋ řǢସ୍ତŎŚŧ 
ĩŃƉŊŘŅŚ ŔĦĶĿନ ĨȢ‌-ĴŘİŅŘ Ŕŕ Ļଡ଼ିŃ Ļଣେ ĨŋřōśŻ ­ଟେŎŎ Īଞ୍ଜିନ řŧŎ řĦ® 
ŊŘ ĩŃƉŊŘŅŚ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň İŊĦ ବ�ୋŌŘ Ń řĩŎ ř ňŘĪĥ Ĵŝତ୍ରି Ō Ŋś ଦ୍ଧି Ōତ୍ତା (İĩĪ) 
ňɰଲାľଫର୍ମ ­ĹŘȑ‌Ļřň řľ ř®İŊĦ ŧśľ୍ୟୁȝ‌Ŏ ĨňŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ĶŃ Ŋର୍ଷ 
ନଭେŌ୍ବŎ ūŪ ŃŘŎ řĵରେ Ņřǟଲୀରେ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ŋŧŘŊŕ ĶŘଡ଼ି  Ŋ řସǵଫୋŎłରେ 
ūū ĻłƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ İŕ ř ķľłŘରେ İନĩĪİ ĶŃ ମେ ūŮ ŃŘŎ řĵରେ 
କ�ୋର୍ଟରେ İĴ ű,ůŪŪ ňŝǨଠାŎ ସ୍ପେŒŘŏ ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌ ŅŘĵŏ ĴŎ řĺ ř, ଯେĬĥȄରେ 
ĩŃƉŊŘŅŚƉ İŕ ř ŋŧƉŎ Ŋ୍ଲ ʮୟୁ-ɂ ରିଣ୍ଟ ŔŘŌɨନାĴś ĩŔ řĺ řģ ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌ ĨନśōŘŧŚ, Ōśĵɹ 
ĨŋřōśŻ ĻŘŔ řŎ Ŋ řŏŘŏ ŵŘନ ř ­Ŏକେȑ‌ କେŌ řŃ ř Ń řĩŎ ř ŕśİ İŊĦ İȄରେ କେĬĥ 

ĨନśňŘŃରେ କେŌ řĴŘȢ‌ Ō řɌł ĴŎŘōŘİ® ସେନŇĪ ĹŘȑ‌Ļřň řľ řରେ ŔƏଚ୍ଚ ĴŎ řȄŏŘģ 
İŕŘ ŔŘŕŘōɹରେ ସେŌŘନŇ Ŏକେȑ‌ ĩĪĪŀř  ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎ ř ĻǗମୁ-ĴŘŒɭମୀŎŎ 
Ĩନନ୍ତନŘĶ ĻřǟଲାŎ ĴŘĻřĶśଣ୍ଡ İŊĦ ୟ�ୋŔŌର୍ଗ Ļଙ୍ଗŏରେ ňŎŚſł Ōƺ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕŘ Ŕŕ řŃ ŔśŎକ୍ଷା ŊŘŕ řନŚ Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł ňŘĪĥ Ŋ řସǵଫୋŎĴ ŊŕନĴŘŎŚ 
ଡȺରୋȚ‌ ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎ řŊŘŎ ଯ�ୋĻନŘ Ōƺ ȄŏŘģ İŕ ř ŔĦĶĿନରେ ŕŎ řŧŘłŘŎ ĨȢ‌ 

ଫŏŘŕ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ Ń řନ řĻł ŀŘŻŎ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ İŕ ř Œ řକ୍ଷି Ń 
İŊĦ Ĵଠ�ୋŎňǀଥୀ ŀŘŻŎŌŘନŇ ବ�ୋŌŘ Ń řĩŎ ř ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ ŔŘŌȰରୀ ōńŘ 
ପ�ୋľŘŔ řŧȟ‌ ନŘĪଟ୍ରେȑ‌ İŊĦ ŔŘŎ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ Ŕŕ ĩŃƉŊŘŅŚ Īଞ୍ଜିନ řŧŎ 
ĻŘŔ řŎĴś ŔŊś  ପ୍ରĴŘŎŎ ବ�ţœŧ řĴ ŔŕŘŧŃŘ ଦେĬȄଲେģ Ŋ řସǵଫୋŎłŎ ȸ ରିĶŎ 
ମେĴŘନ řĻȟ‌ (ବ�ୋŌŘ ଫśľŘĪŊŘ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ) ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĩŋ řōśŻ ĻŘŔ řŎ 
ନ řĻŎ ଫɰଲିňĴŘର୍ଟ ĩĴŘĬଣ୍ଟ ŌŘƺŌରେ ସେନ୍ସŎ, Ŏ řମ�ୋȑ‌ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘȢ‌ Ŏ řଲେ-Ƕ ୱିȌ‌ 
İŊĦ ସ�ୋŏ୍ଡŎ řĦ Ĵ řȑ‌ ŋŐř Ŋ řŋ řǈ Īଲେȇ‌ଟ୍ରୋନ řĴ ŔŘŌȰରୀ Ĩର୍ଡŎ ĴŎ řȄŏŘ, ōŘŕŘŎ 
ପେମେଣ୍ଟ Ĵ୍ୟାȥ‌-ĨȚ‌-ଡେŏřŋŎ ř ŌŘƺŌରେ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İନĩĪİ ŃŅନ୍ତ 
ବେଳେ Ļଙ୍ଗŏ ŋ řŃŎś  ňŎŚſł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବ�ୋŌŘŎ ĨŊଶେœ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ 
İŕŘ Ŕŕ řŃ İĴ ନ řŧƽ ୍ରିŃ Ŕ řŌśଲେŔନ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘରେ ĨŋřōśŻ ĻŘŔ řŎ ବ�ୋŌŘ ନ řǥ ୍ରିŧĴŘŎŚ 
ŅŐ ŔǗମୁĵରେ ŊĻŘŎରେ Ō řŐśȄŊŘ ŔŘņŘŎł ŔŘŌȰରୀରେ Ĵ řŋŐř ĴŘର୍ଯɹſŌ Ŏକେȑ‌ 
ĩĪĪŀř Ń řĩŎ ř ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ, ŃŘŕŘŎ ପ୍ରŅର୍ଶନ Ōƺ ĴŎ ř ଦେĵŘĪĺ řģ

ňŎŚſଷା ŊାŃ řŏ Ĺ řƻତା:  Ň řȑ‌ 
ňŎŚſଷାń୍ଥୀƉ ĩƬŕŃ୍ୟା
ବେƍଗାŏś ରś ,ŬŮģů(İŞĻŇɵ ସି): ପ୍ରŒ୍ନňȽ ŏřȇ‌ ŌŘŌŏŘ ଯ�ୋĶśĥ  ନ řȑ‌ ňŎŚକ୍ଷା 
ŊŘŃ řŏ ହେŊŘ ňରେ Ĵƣଣ୍ଣାľĴŎ Ļଣେ ūŲ Ŋର୍ଷŎ ମେņŘŊŚ ĺŘତ୍ରୀ ĩƬŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řĺƻତିģ ŌŝŃ ĺŘତ୍ରୀƉ ନŘŌ ŋŘĶɹଶ୍ରୀ ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ସେ ନ řĻ ķŎ 
Ŕ řŏ řĦ ଫ୍ୟାȚ‌ରେ ŎŔ ř ŏĶŘĪ ĻŚŊନ ŕŘŎ řĺƻତିģ ŌŝŃ ŊŘŐ řĴŘƉ ň řŃŘ 
ŎŘĻଶେĵŎƉ Ĵŕ řŊŘ Ĩନś ōŘŧŚ, ŋŘĶɹଶ୍ରୀ ňŘĿňŦ଼ାରେ ŊŕśŃ ŋŏ Ȅଲେ 
İŊĦ ƶୱାŅŒ ଶ୍ରେłŚ ňŎŚକ୍ଷାରେ ųŬ ପ୍ରŃ řŒŃ ŌŘର୍କ ŎȃȄଲେģ ňŎ řŊŘŎରେ 
କ�ŤłŔ ř ŔŌŔ୍ୟା ନȄŏŘģ ସେ ନ řȑ‌ ňŎŚକ୍ଷା ŊŕśŃ ŋŏ ଦେĪȄଲେģ ହେଲେ 
ňŎŚକ୍ଷା ŊŘŃ řŏ ହେŊŘ İŊĦ ňśł řńରେ ňŎŚକ୍ଷା ଦେŊŘĴś ନŇĪ ସେ ŌŘନŔ řĴ 
ĹŘňରେ ȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ķľłŘǱŐŎś  କ�ŤłŔ ř ŔśĪŔŘĪȓ‌ ନ�ୋȑ‌ 
Ō řŐ řନŘŕ Ȁģ ସ୍ଥାନŚŧ ଷ୍ଟେŔନ ŊĻŘŎ ପ�ୋŏřŔ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ İĴ କେȧ‌ Ŏś Ļś  
ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶɹ ଯେ, ĶŃ ମେ ŭ ŃŘŎ řĵରେ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ନ řȑ‌ ňŎŚକ୍ଷାĴś ପ୍ରŒ୍ନňȽ ŏřȇ‌ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňରେ ŊŘŃ řŏ ĴŎŘōŘĪĺ ř İŊĦ 
ĩŔƻତା Ļś Ț‌ Ŭū ŃŘŎ řĵରେ ňśł řńରେ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ řŊŘĴś ĻŘŃŚŧ ňŎŚକ୍ଷା ŔĦସ୍ଥା 
(İȚ‌ľ řİ) Ņ řନ ņŘର୍ଯɹ ĴŎ řĺ řģ

କେŌ řĴŘȢ‌ ŏ řȇ‌: Ŋ řସǵଫୋରł 
ĩŒƉକାରŎ ŮŪ,ŪŪŪ ǱଥାŇŘƻର řŃ 
Ĵାŏřŉƣȁĩ,ŬŮģů(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴŘŎ ĴŘŏřଫର୍ଣ୍ଣିĩ ସ୍ଥିŃ ପ୍ରŔ řƴ 
­ŀ řĻɨ ନିŏ୍ୟାଣ୍ଡ® Ȅȟ‌ ňŘର୍କ ନ řĴľରେ İĴ İର�ୋǴȧ‌ ĴŘŎĵŘନŘŎ କେŌ řĴŘȢ‌ 
ľŘଙ୍କି ĨŃɹȅĴ ĶŎŌ ହ�ୋĪ Ŋ řœŘŻ Ķ୍ୟାȧ‌ ŏ řȇ‌ ହେŊŘ ňରେ ସେĿŘରେ 
Ŋ୍ୟାňĴ ĻŎś ŎŚĴŘŐŚନ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ĶŘର୍ଡେȚ‌ ଗ୍ରୋȞ‌ ĨƗŐରେ 
ȄŊŘ İŕ ř ĴŘŎĵŘନŘŎ ľŘଙ୍କିରେ ɂରାŧ ŬŬ,űŪŪ Ŏś  ŬŰ,ůŪŪ ŏřľŎ 
ňɰଲାǦ ଟିȇ‌ Ń řĩŎ ř ŎŘŔŘŧନ řĴ ňŅŘର୍ଥ ­Ō řńŘĪȢ‌ ମେńŘକ୍ରିଲେ ȑ‌®  Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ 
ଯେକ�ŤłŔ ř ŔŌŧରେ Ŋ řସǵଫୋŎł ହେŊŘŎ ĩŒଙ୍କା ȄŊŘŎś  ପ୍ରŒŘŔନ ňſŎś  
ĩĵňŘĵŎ Űľ ř ŔŕŎŎś  ɂରାŧ ŮŪ,ŪŪŪ ŊŘŔ řǁଦାଙ୍କୁ  ĻŎś ŎŚĴŘŐŚନ ŋŘବେ 
ŔśŎକ୍ଷି Ń ସ୍ଥାନĴś  ସ୍ଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔśŎକ୍ଷା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ସ୍ଥାନŚŧ ĨƗŐŎ 
ĨନŇĴ ǭକୁȢ‌ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŅ řĩōŘĪĺ ř İŊĦ ĩɌŧǱŐŚ ŌŘନ ଖ�ୋŏŘōŘĪĺ řģ 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ Ŋ řଶେœƕƉ Ĩନś ōŘŧŚ, İŕ ř କେŌ řĴŘȢ‌ ĨŃɹନ୍ତ ƖŐନŒŚŐ Ĳ Ŋ řœŘŻ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  İŕŘƶୱାŎŘ ଶ୍ୱାŔକ୍ରି ŧŘରେ ŔŌŔ୍ୟା, ĩȃ ପ�ୋଡ଼ିŊŘ İŊĦ 
Ōśଣ୍ଡŊ řǄଧା ŋŐř Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘଦେĪňŘରେģ

କ�ୋŏĴାŃା,ŬŮģů(İŞĻŇɵ ସି): ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗରେ 
ନŊĶĿřŃ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ବେĩĪନ 
Ĩନś ପ୍ରବେŒĴŘŎŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ İĴ Ŋť ņŎłŎ 
ĨŋřōŘନ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘĻɹରେ ବେĩĪନ 
ŋŘବେ ŎŕśȄŊŘ ŊŘĦŏŘଦେŒŚ İŊĦ ର�ୋŕ řଙ୍ଗ୍ୟା 
ŌŘନଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ ĴŎ ř ସେŌŘନଙ୍କୁ  ଦେŒŎś  ŊŘŕŘŎ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ 
İȄňŘĪĥ ŔŌସ୍ତ Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔନĴś Ńś Ŏନ୍ତ ­ହ�ୋŏɡ ଡିଂ 
ସେଣ୍ଟŎ®  ŊŘ Ĩସ୍ଥାŧŚ Œ řŊ řŎ ପ୍ରŃ řǨଠା ĴŎ řŊŘĴś 
ନ řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ ř, ଯେĬĥĿŘରେ ŔŚŌŘ ŔśŎକ୍ଷା 
ŊŘŕ řନŚ (Ŋ řİȧ‌İȜ‌) Ĵś  ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎŘō řŊŘ 
ň ŜରǻŎś  Ĩନś ପ୍ରବେŒĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĨľĴ ŎĵŘō řŊģ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎƉ ନ řର୍ƳଦେŒ Ĩନś ōŘŧŚ, ŭū ŀ řସେŌ୍ବŎ 
ŬŪŬŮ ňରେ ବେĩĪନ ŋŘବେ ŋŘŎŃରେ ପ୍ରବେŒ 

ĴŎ řȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ŊŘĦŏŘଦେŒŚ Ĳ ର�ୋŕ řଙ୍ଗ୍ୟାଙ୍କୁ  
İŕ ř ହ�ୋŏɡ ଡିଂ ସେଣ୍ଟŎରେ ŎĵŘō řŊģ İŕŘ Ŕŕ řŃ 
ଜେŏŎś  ŌśĴśŐ řȄŊŘ Ŋ řଦେŒŚ ନŘĶŎ řĴŌŘନଙ୍କୁ  
Ōƺ ଦେŒŘନ୍ତŎ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ଶେœ ହେŊŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ İŕ ř 

କେନ୍ଦ୍ରĶśଡ଼ି Ĵରେ ŎĵŘō řŊģ ନ řŧŌ Ĩନś ōŘŧŚ, 
ନŘĶŎ řĴƫ ŔĦଶ�ୋņନ ĩĪନ (Ŕ řİİ) ĨņŚନରେ 
ĩŔśȄŊŘ İŊĦ ŭū ŀ řସେŌ୍ବŎ ŬŪŬŮ ňŜରǻŎś  
ĩŔ řȄŊŘ ŒŎłŘର୍ଥୀŌŘନଙ୍କୁ  İŕ ř ପ୍ରକ୍ରି ŧŘŎś  ŊŘȘ‌ 
Ņ řĩō řŊ İŊĦ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ĩĪନĶŃ ନŘĶŎ řĴƫ 
ପ୍ରŅŘନ ňŘĪĥ Ŋ řĹŘŎ ĴŎŘō řŊģ ହେଲେ İŕ ř ĩĪନ 

ňŎ řŔŎŋś Ż ହେĬନȄŊŘ Ĩନś ପ୍ରବେŒĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ଦେŒŎś  ŊŘŕŘŎ ĴŎŘō řŊģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Œśଭେǁଦୁ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ବେĩĪନ Ĩନś ପ୍ରବେŒ 
ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ କେǂ୍ରୀŧ ĩĪନĴś ŎŘĻɹରେ 
Ĵଠ�ୋŎ ŋŘବେ ŏŘĶś ĴŎŘō řŊģ ନ řର୍ବାĹନ ପ୍ରĹŘŎ 
ŔŌŧରେ କେନ୍ଦ୍ର ĶŝŕŌƽ୍ରୀ ĨŌ řŃ ŒŘŕ Ōƺ 
ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗରେ Ĩନś ପ୍ରବେŒĴŘŎŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ĵଡ଼ା ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪȄଲେģ Ķŝŕ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧŎ ŔŜĹନŘ ĩņŘŎରେ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ İŕ ř ନ řର୍ƳଦେŒ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
ŔŎĴŘŎƉ İŕ ř ନ řǪତ୍ତି ňରେ ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ 
ŎŘĻɹରେ ନŘĶŎ řĴƫ Ĳ ŌŘନŊŘȅĴŘŎĴś ନŇĪ 
İĴ Ŋť ņŎłŎ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ĳ ĩĪନĶŃ 
Ŋ řŊŘŅ ŔŝǦ ଟି ହେŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ

ĨŇś ɂବେŒĴାରୀƉ ňାĪĥ  ­ହ�ୋŏɡ ଡିଂ ସେƞର®

ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗରŎ ŊାĦŏାଦେŒୀ, 
ର�ୋŕ řƍଗିĩ ଚřǸľ ɂକ୍ରି ŧା ĩରǕ

ŇŅŚରŎ Ŋś ť ଼ି ňର řŊŘରର Ų ŌŝŃ
Ĵାରŵାର,ŬŮģů(İŞĻŇɵ ସି): Ĵƣଣ୍ଣାľĴŎ Ĭତ୍ତŎ Ĵǈŀ Ļřǟଲାରେ ķľ řȄŊŘ 
ନŅŚ Ņś ର୍ଘľłŘରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŔĦĵ୍ୟା ŊŦ଼ିŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ­ńŘȑ‌ଟେ ŕŘźକାŏś ® ନŅŚରେ 
ŌŘľ řĩ (ŒŘŌśĴŘ ĻŘŃŚŧ ĻŚŊ) ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řŊŘĴś  ōŘĪȄŊŘ ŔŌŧରେ ପ୍ରŊŐ 
ସɎରୋŃରେ ŋŘŔ řōŘĪ ଗ�ୋľ řİ ňŎ řŊŘŎŎ Ų ĻłƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴƉ 
Ōƺରେ ű Ļł Ōŕ řŐŘ Ĩĺƻତିģ İŕŘ Ŕŕ řŃ Ĩନɹ Ŭ Ļł İବେ Ŋ ř ନ řଖ�ୋĻ ȄŊŘ 
ପ�ୋŏřŔ ŔŜȽŎś  ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŋľĴŘŏ ŃŘŏś ĴŎ Œ řŎŘŏř ĶŘĥŎ ɂରାŧ ūŮ Ļł 
ŔŅŔɹ ନŅŚĴś  ŌŘľ řĩ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řŊŘĴś  ōŘĪȄଲେģ ĬňĴŜŐŊƥତ୍ତୀ ĨƗŐରେ 
İŕŘ İĴ ňŘŎǑŎ řĴ ĮŃś ŋ řତ୍ତି Ĵ ĻŚŊ řĴŘ Ĩଟେģ ňŘł řŎ ĶŋŚŎŃŘĴś  ନ ŌŘň ř 
ସେŌŘନŇ ନŅŚ ŋ řŃŎĴś  ĹŘŏřōŘĪȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ ŕĿŘŃ ňŘł řŎ 
ସɎରୋŃ ŊŦ଼ିō řŊŘŎś  Ņś ĪĻł ŋŘŔ řōŘĪȄଲେģ ସେŌŘନଙ୍କୁ  Ŋଞ୍ଚାĪŊŘ ňŘĪĥ 
ňŎ řŊŘŎŎ Ĩନɹ ŔŅŔɹŌŘନŇ ନŅŚĴś  ଡେĪĥ ňଡ଼ିŊŘŎś  İŋŐř Ŋť Ņś ର୍ଘľłŘ 
ķľ řȄŏŘģ ସ୍ଥାନŚŧ ĨƗŐରେ Ŋର୍ଷା ଯ�ୋĶśĥ ନŅŚŎ ସɎରୋŃ ĨȅĴ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ Ŋƥତ୍ତŌŘନ Ŕśଦ୍ଧା Ų ĻłƉ ŒŊ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŊŘĴ ř Ŭ Ļłଙ୍କୁ  ଖ�ୋĻřŊŘ ňŘĪĥ ପ�ୋŏřŔ, ସ୍ଥାନŚŧ ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚ İŊĦ Ĭଦ୍ଧାŎĴŘŎŚ 
ŅŐ Ŋ୍ୟାňĴ ŔƏଚ୍ଚ ĨňରେŔନ ĻŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ

ŉାŏľାେŎ ĻřŃ řଲେ Ŋ řଜେň ř ɂରାń୍ଥୀ
ŀାĪŌƠ ŕାରǻର,ŬŮģů(İŞĻŇɵ ସି): ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŎ ଫŘŏľŘ Ŋ řņŘନŔŋŘ 
ĩŔନ ňŘĪĥ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ňśନħ ŌŃŅŘନରେ ŋŘŎŃŚŧ ĻନŃŘ 
ňŘର୍ଟି (Ŋ řଜେň ř) ɂରାର୍ଥୀ ଦେŊŘĦŒś ňƠଡା Ŋ řĻŧ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺƻତ̫ି   Ŭū ŎŘĬଣ୍ଡ 
ଭ�ୋȑ‌ ĶłŃ ř ଶେœରେ ଦେŊŘĦŒś ū,Ůų,ŰŰŰ ଭ�ୋȑ‌ ňŘĪ ନ řĻŎ 
ନ řĴľŃŌ ପ୍ରŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀ Ŕ řň řĩĪ(İŌ)Ŏ Œମ୍ଭୁନŘń Ĵśର୍ମୀଙ୍କୁ  ū,Ūų,ŪŬū 
ଭ�ୋȑ‌ ŊɹŊņŘନରେ ňŎŘĻřŃ ĴŎ řĺƻତିģ Ĩନɹňଟେ ľ řİŌŔ ř ɂରାର୍ଥୀ 
ĻŘŕŘଙ୍ଗୀŎ ĵŘନ İŕ ř ନ řର୍ବାĹନŎś  ĲŕŎ řō řŊŘĴś ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେʷ  
ŔŜĹନŘଯ�ୋĶɹ, ĶŃ İɂ ରିŏ Ŭų ରେ İŕ ř ĩŔନରେ Ĩନ řŧŌ řŃŃŘ Ĳ 
ĪŋřİŌ ľŘǑŎ řĦ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňରେ ନ řର୍ବାĹନ ĴŌ řŒନ ŌĪ Ŭū ରେ ŔŌସ୍ତ 
ŬŲůľ ř Ŋś ȗ‌ରେ ňśନħ ŌŃŅŘନ ňŘĪĥ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେ, ଯେĬĥȄରେ 
Ųű ପ୍ରŃ řŒŃ ଭ�ୋȑ‌ ରେĴର୍ଡ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ଫŐŘଫŐ Ĭňରେ 
ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘ Ŏȃ ľ řİŌŔ ř ନŇŃŘ ĨŋřଷେĴ ŊŘନŘର୍ଜୀ ନ řର୍ବାĹନ ĴŌ řŒନƉ 
ĶłŃ ř ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ Ĭňରେ ପ୍ରŒ୍ନ ĬĿŘĪŊŘ Ŕŕ Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ĩŀřȑ‌ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
ŬŪŬŰ Ŋ řņŘନŔŋŘ ନ řର୍ବାĹନରେ Ŋ řଜେň ř ŬŪűľ ř ĩŔନ ĻřŃ ř Œśଭେǁଦୁ 
ĨȅĴŘŎŚƉ ନŇŃŝ ƫରେ ପ୍ରńŌ ńŎ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ĶĿନ ĴŎ řŔŘŎ řĺ ř̫

Ŏś œŎ ସśňŎŞŔŘŇ řȇ 
କ୍ଷେňłାǰ ĩȮŌł
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 Ňś ɹŧĴǻ/ŵŘŒ řĦľŇ, ŬŮģů (İŞĻŇɵ ସି): 
ŌƺɂŘĹɹŞŎ ĹାŏřȄŊା ŔĦķœǻର Ĩƻ 
ķľାĪŊା ňାĪĥ ĩମେର řĴା İŊĦ ĪରାŇ 
ŌƺŞŎ İĴ Ŋť ņରłର ŔŕŌŃ ř 
ପ୍ରĴାŒ ňାĪĺ řģ İĴ Ŋ୍ୟାňĴ Œାନ୍ତି  Ĺś Ż ତିର 
ĨĦŒŊ řଶେଷ ǶରŜň ĪରାŇ Ň řĻ ňାĵŞŎ 
ȄŊା ĨŃɹȅĴ ŔŌŝƴ (İȚ‌ର řȌ‌) ŧśରାŇ řŧŌ 
ŋƠଡାରĴś ŔŌର୍ପł Ĵର řŊାĴś ŇŚŃ řĶŃ ŋାବେ 
ରାĻř ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ĩମେର řĴାର Ņś ĪĻł 
Ŋର řǨ ĨȅĴାରŚ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ĩମେର řĴା ରାǧňŃ ř ଡŀୋŇାŏɡ ȸǑ Ņś Ī 
ଦେŒ ŌƺŞŎ Œତ୍ǽŃା ଶେଷ ହେŊା İŊĦ 
ŕର୍ମୁĻ ପ୍ରłାŐŚ Ńńା ĻŐňń ňśł ř ଖ�ୋŏřŊା 
ନେĪ Ĺś Ż ତି ĹŜ ଡ଼ାƻ ňō୍ଯ୍ୟାŧŞŎ ňŕƗ ଚିȄŊା 

ଘ�ୋଷłା Ĵର řŊା ňŞŎ İŕ ř ŔĴାରାƬĴ ŅřĶ 
ŔାŌɨନାĴś ĩŔ řĺ řģ ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ĩଟ�ୋŌ řȇ‌ 
ŒŻ ତି ŔĦǱଥା (İĩĪĪİ) ĨŇś ଯାŧŚ, ĪରାŇ 
ňାĵŞŎ Ŋƥତ୍ତŌାŇ ɂŘŧ ŮŪŪ Ĵ řଲ�ୋȰŘŌର 
ŰŪ ପ୍ରŃ řŒŃ Œśƴ ŧśŞŎŇ řŧŌ ରŕ řĺ ř, ଯାŕା 
ňରŌାłś ବ�ୋŌା Ń řĩର řର Ň řĴľŃରģ 
ĩମେର řĴାର Ĺାň ଯ�ୋĶśĥ ĪରାŇ İŕାĴś 
ŕǯତାƻର Ĵର řŊାĴś, Ĵ řŌɲବା İŕାର ŔŌŝƴŃା 
ପ୍ରȮ ରିŧାĴś ɏŘŔ Ĵର ř ŇǦ Ĵର řŊାĴś ରାĻř 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ପ୍ରȮ ରିŧା ĩĶାŌŚ ŭŪ ରś  
ŰŪ Ņ řŇ ŌƺŞŎ ĩଲ�ୋĹŇା ŌାƺŌŞŎ 
Ǳଥିର Ĵରାଯ řŊģ  ଯŅř ĪରାŇ İŕ ř Ĺś Ż ତିŞŎ 
ରାĻř ହ�ୋĪŇńାନ୍ତା, ତେବେ ĩମେର řĴା 
ĪରାŇର ­ĪŔŉାŕାŇ® ňରŌାłś କେǂ 

ĬňŞŎ ­ŊƉର-ŊǦର® ବ�ୋŌା ŌାƺŌŞŎ 
ŋŜ ŃŐ ŧśŞŎŇ řŧŌ ŋƠଡାରĴś ƹୱଂŔ Ĵର řŊାĴś 
ଯ�ୋĻŇା ପ୍ରǯତୁŃ Ĵର ř Ŕାର řȄŏାģ İňର řĴ ř 
ĩମେର řĴା Ĳ ĪɎŘİŏର ĴŌାଣ୍ଡୋ Ō řŐ řŃ 
ŋାବେ İŕ ř ŧśŞŎŇ řŧŌ ĻŊŃ Ĵର řŊାĴś 
Ōƺ ରłŇŚŃ ř ପ୍ରǯତୁŃ Ĵର řȄଲେģ Ĺś Ż ତି ŔŉŐ 
ହେଲେ Ŋ řଦେŒŞŎ ĻŊŃ ହ�ୋĪ ରŕ řȄŊା 
ĪରାŇର Ŋ řŏ řŧŇ Ŋ řŏ řŧŇ ଡŏାରର 
ŔǑତ୍ତି ňśł ř ńŞŎ ĪରାŇĴś ଫେରସ୍ତ Ō řŐ řŊ, 
ଯାŕା ଦେŒର ňśŇର୍ଗĿŇŞŎ Ŕାŕାଯɹ 
Ĵର řŊģ ĹŐřŃ Ŋœǻ ଫେŊŝ ĩରŚ ŬŲ ŞŎ 
ĩମେର řĴା Ĳ ĪɎŘİȢ‌ ňſରś  ĪରାŇ 
ĬňŞŎ ହ�ୋĪȄŊା ĩକ୍ରŌłŞŎ ĪରାŇର 
ŔŞ୍ବୋȌ‌Ĺ ନେŃାƉ ŔମେŃ ĨନେĴ Ŋର řǨ 

ĨȅĴାରŚ ɂŘł ŕରାĪȄଲେģ İŕାňŞŎ 
ŔŌଗ୍ର ňǠ ଚିŌ İŔ řĩŞŎ ଯśƴ ňର řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪȄŏାģ Ŋƥତ୍ତŌାŇର İŕ ř Ĺś Ż ତି ĩĶାŌŚ 

Ņ řŇŞŎ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ Œାନ୍ତି  ଫେରାĪ ĩł řŊାŞŎ 
İĴ Ŋť ŋŜ Ō řĴା ଗ୍ରŕł Ĵର řŊ ବ�ୋŏř ĩŒା 
ĴରାଯାĬĺ řģ

 ĨŌɲ ବିକŘňŎୁ, ŬŮģů (İŞĻŇɵ ସି): ĺŃ řŒĶťର ŔśରĶśĻା 
Ļřǟଲା ମ�ţŇňାľ Ĩଞ୍ଚŐରś  İĴ ĨŃ ř Ņś ħĵŅାŧĴ ŋ řଡ řĲ 
ŔାŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ ř, ଯାŕା ŔରĴାରŚ ŊɹŊǱଥାର ĨŔŏ 
ĹřȽĴś ňŅାŞŎ ňĴାĪĺ řģ İĿାŞŎ Ļଣେ Ōŕ řŐା 
Ň řĻର ųŪ Ŋœǻର Ŋŝ ଦ୍ଧା ŒାŒśଙ୍କୁ  ň řĿ řŞŎ ବ�ୋŕ ř Ļƍŏ 
ňାŕାť, ňńରś ର řĩ ରାǯତା İŊĦ ŇାŐ ňାର ହ�ୋĪ ɂŘŧ 
ų Ĵ řଲ�ୋŌ řľର ŅŜ ର Ŋ୍ୟାƉĴś ଯାĪĺନ୍ତିģ Ŋŝ ଦ୍ଧା ŒାŒśƉ 
ŔରĴାରŚ ŋତ୍ତା ľଙ୍କା ĩł řŊା ňାĪĥ ବ�ୋŕŜଙ୍କୁ  İŋŐř 

ĴǦĴର ଯାତ୍Ř Ĵର řŊାĴś ňଡ଼ିĺ řģ Ŋ୍ୟାƉ Ň řŧŌ ĨŇś ଯାŧŚ, 
ŋତ୍ତା ľଙ୍କା ňାĪŊା ňାĪĥ ŕ řŃାȅĴାରŚଙ୍କୁ  Ň řଜେ Ŋ୍ୟାƉŞŎ 
ĬňǱଥିŃ ରŕ ř ĩଙ୍ଗୁ Ŀ ř Ĺ řǸ Ŋା Ŋାୟ�ୋମେଟ୍ରି Ĵ ଯାଞ୍ଚ 
Ĵର řŊା ŊାƺŃାŌŜŐĴģ ସେȄňାĪĥ ŒାŒś ĹାŏřŊାĴś ĨſŌ 
ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ବ�ୋŕŜ Ńାଙ୍କୁ  ň řĿ řŞŎ ବ�ୋŕ ř ନେŊାĴś 
Ŋାƺ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř ĩŅřŊାŔŚ ŊŕśŐ Ļƍŏ 
Ĩଞ୍ଚŐŞŎ କ�ŤłŔ ř Ķାଡ଼ିମ�ୋ ľରର ŔśŊ řņା Ňାŕ Ȁģ Ōŕ řŐା 
ĻłĴ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ŌାŔ řĴ ɂŘŧ 

ųŪ ŊœǻŚŧ ŒŘŒŜƉś  ň řĿ řŞŎ ବ�ୋŕ ř ų Ĵ řŌ ř ĹŘŏřଲେ ବ�ୋŕŜ
ŋƥତା 
ňŘĪĥ 

ŔĦķœ୍ଷ

ŧśŎାŇ řŧŌ ŔŌର୍ପł 
ĴŎ řŊାĴś ĪŎାŇ ŎାĻř ŉřľ řŊĴ ř ŒŘƻ ତିର ŊŘľ

 ŋୁŊନେǢŎ, ŬŮŘů (ŔŌ řŔ): 
ରାĻɹŞŎ ŋŚଷł ŃାŃ ř ŔାƍĴś ĶśśŐś ĶśŐ ř 
Ļାର ř ରŕ řĺ řģ ĩŋɹƻରŚłŞŎ ŋŚଷł 
ŃାŃ ř ŔାƍĴś ĬňĴŜŐŞŎ ପ୍ରŊŐ 
ĶśŐś ĶśŐ ř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĴŏŊŏ Ĵରś ĺ řģ 
ରŊ řŊାର Ōƺ ŔŌାŇ ǱଥିŃ ř Ŕŕ ĩĻř 
ମ�ୋȑ‌ ŬŪ ŔŕରŞŎ ŃାňŌାତ୍Ř ŮŪ 
ଡ řȰରୀ ŞŎĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ İŕାŔŕ řŃ 
ĩŋɹƻରŚł Ĳଡ଼ିŒାର Ű ľ ř ǱଥାŇŞŎ 

ŃାňŌାତ୍Ř Ůů ଡřȰରୀ ĬňŞŎ 
ରŕ řĺ řģ İŕ ř ŔŕରĶśଡ଼ି Ĵ ŌƺŞŎ 

ľ řľ řŏାĶťŞŎ Ŕର୍ବାȅĴ Ůů.Ű ଡřȰରୀ 
ŞŎĴର୍ଡ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ବ�ŤƴŞŎ 

Ůů.Ű, ŋŊାŇŚňାľłାŞŎ Ůů.Ů, 
ŔŌ୍ବŏňśର Ůů.ŭ, ସ�ୋŇňśର 
Ůů.Ŭ, Ŋŏାଙ୍ଗିରŞŎ ŃାňŌାତ୍Ř Ůů 
ଡřȰରୀ ŞŎĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ ňାł řňାĶ 
କେǂର ŔŜĹŇା ĨŇś ଯାŧŚ ରାĻɹŞŎ 
Ļାର ř ରŕ řȄŊା İŕ ř ǱଥିŃ ř ŬŲ Ńାର řĵ 
ňō୍ଯɹƻ Ļାର ř ରŕ řŊାର ŔǕଭାŊŇା 
ରŕ řĺ řģ İŕ ř ŔŌŧŞŎ ŋŚଷł ŃାŃ ř 
ŔାƍĴś ĶśŐś ĶśŐ ř ହେŊା 

 ŇŜĩŅřǟŚ, ŬŮŘů (İŞĻŇɵ ସି): ŌାȽ Ų ŅřŇ ŌƺŞŎ Ńŝ ŃŚŧ ńର ňାĪĥ 
ଦେŒŞŎ Ōŕଙ୍ଗା ହ�ୋĪĺ ř ĪǄŇ ŌŜŏɹģ ŒŇ řŊାର ପେଟ୍ରୋŏ, ଡ řଜେŏ 
İŊĦ Ŕ řİȚ‌Ļř Ō Ŝŏɹ ňśł ř Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĵାĬľ řƉ Ĺ řନ୍ତା ŊŦାĪଦେĪĺ ř, ଯାŕା 
Ŕାņାରł ଲ�ୋĴƉ ňାĪĥ İĴ Ŋť ĩର୍ ȁĴ ŔƉľ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řĺ řģ ŊĻାର 
Ŋ řଶେଷƕƉ ĨŇś ଯାŧŚ, ĩĶାŌŚ Ņ řŇŞŎ ĪǄŇ ŌŜŏɹ ĩŕśର ř Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňାĪňାŞŎģ ĩŔନ୍ତା ŔǊତାŕĴ ŌƺŞŎ ପେଟ୍ରୋŏ, ଡ řଜେŏ, Ŕ řİȚ‌Ļř 
Ĵ řŌɲବା İȢ‌ň řĻř Ō Ŝŏɹ ňśł ř Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪňାŞŎģ İ ନେĪ ŋାରŃ ପେଟ୍ରୋŏřŧŌ 
ĴŞ୍ପୋŞŎŔŇ ŏřŌ řଟେଡ (Ŋ řň řŔ řİȢ‌)ର Ļଣେ Ŋର řǨ ĨņíĴାରŚ ŔŜĹŇା 
ଦେĪŔାର řĺନ୍ତିģ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ĪǄŇ ŌŜŏɹର ପ୍ରŋାŊ Ŕାņାରł ଲ�ୋĴƉĿାରś  
ĬƏŊର୍ଗ ňō୍ଯɹƻ ŔŌସ୍ତେ ĨŇś ŋŊ Ĵରś ĺନ୍ତିģ ହେଲେ ପେଟ୍ରୋŏ, ଡ řଜେŏ 
İŊĦ ଡ řଜେȢ‌ Ō ŜŏɹŞŎ ହ�ୋĪńʹŊା Ŋŝ ƴʹ ଯ�ୋĶś Ŋƥତ୍ତŌାŇ ŌƺŊ řତ୍ତ Ŋର୍ଗ 
ĹାňŞŎ ରŕ řĺନ୍ତିģ 

ଯŅř Ŋƥତ୍ତŌାŇର Ŋ řǢ ŒŻ ତି ŔƉľ Ļାର ř ରହେ, ତେବେ ĵśĹś ରା ĪǄŇ 
ŌŜŏɹŞŎ ĩŕśର ř Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĨŇ řŊାō୍ଯɹ ହ�ୋĪňାŞŎģ İŕାର Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř 
ପେଟ୍ରୋŏ İŊĦ ଡ řଜେŏ ŌŜŏɹ ĩŕśର ř Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪňାŞŎģ İńʹŞŎ ସେ 
Ņś Īରś  Ń řନ�ୋľ ř Ŋ řĴǛ Ōƺ Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵର řĺନ୍ତିģ  Ĵାରł Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ 
ŊĻାର Ň řରƻର ĨǱଥିର ହେĬĺ řģ ĪǄŇ ŌŜŏɹ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ŌśȿŘǵଫୀŃ ř ରŜ ňŞŎ 

Ŕାņାରł ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ପ୍ରŋାŊ řŃ Ĵର řŊାŞŎ ŏାĶ řĺ řģ ŊĻାରŞŎ ɂŘŧ ŔŊś  
ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴ ŔାŌଗ୍ରର ŌŜŏɹ ň Ŝର୍ବରś  Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪŔାର řĺ řģ ĩĶାŌŚ Ņ řŇŞŎ 
İńʹŞŎ ĩŕśର ř Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହେŊାର ŔǕଭାŊŇା Ĩĺ řģ ĪǄŇ ŌŜŏɹ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ƶୱାରା 
Ĵŝଷ ř, ĵାŅɹ, İȜ‌İȟ‌Ŕ řĻř, ĪǴପାŃ, Ī-ĴŌର୍ସ İŊĦ ňō୍ଯɹľŇ କ୍ଷେȽ 
Ŕର୍ବାȅĴ ପ୍ରŋାŊ řŃ ହେŊ ବ�ୋŏř ĩŒଙ୍କା ĴରାଯାĬĺ řģ Ĵାରł ĪǄŇ 
İŊĦ ňର řŊŕŇ ĵର୍ଚ୍ଚ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪŊା ƶୱାରା ňର řĹାŐŇା ĵର୍ଚ୍ଚ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪŊାର 
ĩŒା ĴରାଯାĬĺ řģ ıńʹଯ�ୋĶś Ĩଟ�ୋ İŊĦ ľ୍ୟାƃ ସି ňାĪĥ ŋଡା Ōƺ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňାĪňାŞŎģ ķŞ�ୋĪ ŊĻାରŞŎ ĪǄŇ ŌŜŏɹŞŎ İŕ ř Ŋŝ ଦ୍ଧିର  Ōśĵɹ 
Ĵାରł ହେĬĺ ř ŌƺɂŘĹɹ (ňǠ ଚିŌ İŔ řĩ)ŞŎ ĹାŏřȄŊା Ĭତ୍ତେĻŇା ଯ�ୋĶśĥ 
Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ŊĻାରŞŎ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐର ĩĴାŒĺśĩĥ Ō Ŝŏɹģ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ 
ŊĻାରŞŎ, ବ୍Ʉƞ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐର ŌŜŏɹ Ŋƥତ୍ତŌାŇ ପ୍ରŃ ř Ŋ୍ୟାŞŎŏ 
ūŪŮ.ŬŮ ଡŏାରŞŎ ňŕƗ ଚିĺ ř, ଯେତେବେଳେ ĩମେର řĴାର ňǠ ଚିŌ 
ଟେƃସାŔ ĪƞରŌ řଡ řİȑ (ଡŊɰ ʮୟୁľ řİ) ŉ୍ୟୁĹȡ ପ୍ରŃ ř Ŋ୍ୟାŞŎŏ ųű.ŮŰ 
ଡŏାରŞŎ ଟ୍ରେଣ୍ଡ Ĵରś ĺ řģ ŌƺɂŘĹɹŞŎ Ĭତ୍ତେĻŇା ň Ŝର୍ବରś , Ĩଶ�ୋȅŃ 
ତ�ţŐ ପ୍ରŃ ř Ŋ୍ୟାŞŎŏ űŪ ରś  űŬ ଡŏାରŞŎ Ĭňŏǐ Ȅŏାģ

ପେଟȸରୋȢ‌Ŏś  
Ŕ řİȚ‌Ļř ōାİĥ 

ŅŎ Ŋŝ ƴʹ; 
Ĺାňରେ 
ŌƺŊ řƥ

ňłୁ ř ŊŦřŊ ତŃŏ Ņର !
Ĩଶ�ୋņíŃ ତ�ţŐ ĩł řĺ ř Ŋť ŔƉľ

ňśł ř Ű ŔŕŎରେ 
ŃାňŌାȽରା Ůů ŀřȰŚ ňାȡ‌ 
ĬňĴŜŐରେ ŔĴାŐ ųŎś  

ĨŔŕ୍ୟ ହେĬĺ ř ĶśŐś ĶśŐ ř

ĩŕୁର ř Ů Ņ řŇ 
ତŘତ ř Ĳ ĶŐୁୁĶŐୁ ř ମ�ŤŔŌୁୀ ĩŔ řŊŘ ōŘİĥ ĻŘŐ řŊ

 ŋୁŊନେǢŎ, ŬŮŘů (ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ 
Ŋœǻ Ĳଡ଼ିŒାର Ŕର୍ବାȅĴ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ĺାŕ řŅା 
ĶŃ ŒŇ řŊାର Ĩର୍ଥାȖ‌ Ŭŭ Ńାର řĵŞŎ 
ŲūŲŲ ମେĶାŵାľŞŎ ňŕƗ ଚିĺ řģ 
ĨŃ řର řକ୍ତ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ĺାŕ řŅା ň Ŝରł ňାĪĥ 
Ȱରୀȓ‌କ�ୋ ĶŃĴାŏř (ŒŇ řŊାର) କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ŔŜȽରś  Ŕର୍ବାȅĴ ŬŰůů ମେĶାŵାľ 
Ōŕଙ୍ଗା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ କ୍ରŧ Ĵର řĺ řģ İňଟେ 
Ĭňଭ�ୋŻତା Ȱରୀȓ‌କ�ୋର Ōŕଙ୍ଗା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
Ōାť ŔŕśȄŊାବେଳେ ସେňଟେ Ŋ řŃରł 
Ĵମ୍ପାŇŚ Ĳ Ȱରୀȓ‌କ�ୋ ŊାରŌɲୱାର Ŋ řĻś Ő ř 
Ĵାȑ‌ Ĵର ř Ĭňଭ�ୋŻତାଙ୍କୁ  Ĩସ୍ତŊɹସ୍ତ 
Ĵରś ĺନ୍ତିģ  ĨŇɹňଟେ Ĳଡ଼ିŒାŞŎ ɂŘŧ 
ūů  ŕĻାର ମେĶାŵାľ Ĵ୍ୟାňɟ ଟିȞ‌ ňାŵାର 
ň୍ଲାƞ ȄŊାବେଳେ Ȱରୀȓ‌କ�ୋ ŌାȽ ŲŪŪ 
ରś  ųŪŪ ମେĶାŵାľ କ୍ରŧ Ĵରś ĺ řģ Ŕର୍ବାȅĴ ĩŊŒɹĴŃା 
ŔŌŧŞŎ ବେŅାƻ Ĳ Ļřǁŏ ŋŐř Ŋŝ ŕŃ Œ řǛ ŔĦǱଥା 

Ĳଡ଼ିŒାର ŋାĶ ȄŊା űūŪ ମେĶାŵାľ 
Œǯତା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ଦେĬŇାŕାନ୍ତି ģ Ĵ୍ୟାňɟ ଟିȞ‌ 
ňାŵାର ň୍ଲାƞ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Œǯତା ହ�ୋĪȄŊାରś  
Ȱରୀȓ‌କ�ୋ ūůŪŪ ମେĶାŵାľ କ୍ରŧ 
Ĵର řňାର řଲେ Ĳଡ଼ିŒା Ĭňଭ�ୋŻତା Ōŕଙ୍ଗା 
Ōାťରś  ରକ୍ଷା ňାĪŊା Ŕŕ Ň řରŊĺ řǈ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ସେŊା ňାĩନ୍ତେ ବ�ୋŏř ŒŻ ତି 
ŔŌŚſĴŌାନେ ŌŃପ୍ରĴାŒ ňାĪĺ řģ

ŒŻ ତିŌƽ୍ରୀ ĴŇĴ Ŋର୍ଦ୍ଧŇ Ŕ řĦŕଦେĲ 
Ĵŕśĺନ୍ତି, ରାĻɹŞŎ ŕ řȑ‌ୱେŋ Ĵାରłରś  
ପ୍ରŊŐ İŔ ř ŊɹŊŕାର ହେĬȄŊା  
Ĵାରłରś  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ĺାŕ řŅା Ŋŝଦ୍ଧି  ňାĬĺ řģ 
ତେବେ Ĳଡ଼ିŒା ŔŌĴſ ňଡେŖାŒŚ 
ରାĻɹ ĩǆ ପ୍ରଦେŒର Ŕର୍ବାȅĴ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
Ĺାŕ řŅା ūů ŕĻାର ମେĶାŵାľ ĨŃ řକ୍ରŌ 

Ĵର řȄŊାବେଳେ Ĳଡ଼ିŒା ŌାȽ ŲŪŪŪ ମେĶାŵାľ ĨŃ řକ୍ରŌ 
Ĵର řĺ řģ ĩǆŞŎ Ĳଡ଼ିŒାĿାରś  ĨȅĴ ŒŚŃŃାň 

ŊŁୁĺ ř ĨŔନ୍ତୋଷ
Ų,ūŲŲ ମେĶŘŵŘȑ‌ŞŎ ňŕƗ ଚିŏŘ ŔରǻବାȅĴ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ĹŘŕ řŅŘ

Ŋ řĻୁŐ ř 
Ĵଷł

 ŋୁŊନେǢŎ, ŬŮģů (ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒା ŔମେŃ 
ňŜରା ŋାରŃŊœǻ İବେ ŌାĲŊାŅŚƉ ĴŊŐରś  
Ōśକ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ କେǂ ĶŝŕŌƽ୍ରୀ ĨŌ řŃ Œାŕ ĶŃ 
Ōାର୍ଚ୍ଚŞŎ ଦେŒĴś  ŌାĲŌśକ୍ତ ଘ�ୋଷłା Ĵର řĺନ୍ତିģ 
ŌାĲŊାŅŚŌାନେ ĩƬŔŌର୍ପł Ĵର řŊା ňŞŎ 
ସେŌାŇƉĿାରś  Ŋ řňśŐ ĨǰŒǰ ĻŊŃ ĴରାଯାĪĺ řģ 
ĨǰŒǰ ĻŊŃ ହେŊା ňŞŎ ରାĻɹରś  ŌାĲŊାŅŚƉ 
ƶୱାରା ŏś ȑ‌ ହ�ୋĪȄŊା ĨǰŒǰ ଫେରାĪ ĩł řŊାĴś 

ସ୍ପେŒାŏ Īଣ୍ଟେŏřଜେŇɵ ŵřଙ୍Ţ ‌(İȧ‌ĩĪଡŊ୍ଲୁ ) ňſରś  
ପ୍ରȮ ରିŧା ĩରମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ ŏś ȑ‌ ହ�ୋĪȄŊା ĨǰŒǰĴś 
କେĬĥĿ ř ରŕ řĺ ř, Ńାŕାର Ŕନ୍ଧାŇ ĴରାଯାĬĺ ř Ĳ ňŞŎ 
ŔĦňŝକ୍ତ ରାĻɹର ňśŏ řŔ Ōśĵɹଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ଲେĵାଯାĬĺ řģ 
İŕା ŋ řŃŞŎ Ŋ řİȧ‌İȜ‌, Ŕ řĩରň řİȜ‌ ŔମେŃ ű 
ରାĻɹର ňśŏ řŔ ଡ řĻřଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃĺ ř İȧ‌ĩĪଡŊ୍ଲୁ ģ

ŔŜĹŇା ĨŇś ŔାŞŎ, ūųųŬ ŌŔ řŕାŞŎ 
ŌାŏĴାŇĶ řର ř Ļřǟଲା Ĺ řȽକ�ୋƠଡା ńାŇା 

ŎŘଜ୍ୟŎୁ ŏୁȑ‌ ହŕୋĪĺ ř 
ŰůŪ ĨǰŒǰ
Ō řŐ řŇ ř ŬŭŪľ ř 

ĨǰŒǰŎ ŔǄଧାŇ

ଫେର řŊ ŌŘĲŊŘŅୀ ŏୁľ řńíŊŘ Ĩǰ
ű ŎŘଜ୍ୟŎ ŀřଜřଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃŏŘ ĲťřŒŘ İȧ‌ĩĪŀŊɰ ʮ

 ļŘŎŔĶୁťୁŘ, ŬŮŘů (ŔŌ řŔ): ļାରŔśĶśଡ଼ା Ļřǟଲା 
ŏĵŇňśର Ŋɰȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ ĨŃାŊ řରା ňƗଚାŧŃ ŔśŇାĵାİŇ 
ĶାĥŞŎ ļାଡ଼ାŊାନ୍ତି  ĩŃƉ ଦେĵାଦେĪĺ řģ ļାଡ଼ାŊାନ୍ତି ŞŎ 
ŬĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ůĻł ĩȮŘƻ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŌŝŃĴŌାନେ ହେଲେ, Ķାĥର ĬǟଲାŔ ĵଡřĩ 
Ĳ ŔśĴାନ୍ତି  ĵଡřĩģ ůĻł ĩȮŘƻƉ Ōƺରś  Ĺ řĴ řƮସା 
ňŞŎ Ļଣେ Ŕśସ୍ଥ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ Ů Ļł ĹřĴ řƮସାņŚŇ 
ରŕ řĺନ୍ତିģ ĩȮŘƻŌାନେ ହେଲେ, ŉĴ řର ĵଡ଼řĩ, ŌƙରŚ 
ĵଡ଼řĩ, İଞ୍ଜେŏřŇା ĵଡ଼řĩ, ରŒɭ ମି ĵଡ଼řĩģ

ĶŃ Ķśରś Ŋାର ŔśŇାĵାİŇ Ķାĥର ɂŘŧ ŬůĻł 
ŔśǁରĶť Ļřǟଲା ହେŌĶ řର Ŋɰȇ‌ ŇŜĨାĥଡ řŕ ř ĶାĥĴś  İĴ 
Œśଦ୍ଧି Ȯ ରିŧାŞŎ ଯ�ୋĶ ଦେŊାĴś ଯାĪȄଲେģ ସେĿାŞŎ 
ଭ�ୋĻř ĵାĪ ķରĴś ଫେର řŏା ňŞŎ ପ୍ରńମେ űĻł 

ļାଡ଼ାŊାନ୍ତି ŞŎ ĩȮŘƻ ହୋĪȄଲେģ ସେŌାŇଙ୍କୁ  
ļାରŔśĶśଡ଼ା Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞŎ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴରାଯାĪȄŏାģ ସେŌାŇƉ Ōƺରś  ĬǟଲାŔ Ĳ ŔśĴାନ୍ତି Ɖ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ŔĦĴľାňǈ ହେŊାରś  ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ŋś ର୍ଲା 
ŋŚŌŔାȡ‌ ମେଡřĴାŏĴś ǱଥାŇାƻର ĴରାଯାĪȄŏାģ Ĵ řନ୍ତୁ, 
ସେĿା‌ŞŎ ĩĪŔ řŧś ବେȓ‌ Ň Ō řŐ řŊାରś  İĴ ķŞ�ୋĪ 
ŕǴ ପିľାŏĴś ǱଥାŇାƻର ବେଳେ ରାǯତାŞŎ ĬŋŧƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŏାģ

ĨŇɹňſŞŎ, ଡାକ୍ତରŚ ŅŐ ŔśŇାĵାİŇŞŎ ňŕƗ ଚି 
ǱଥିŃ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ ļାଡ଼ାŊାନ୍ତି ŞŎ ĩȮŘƻ ȄŊା 
ଲ�ୋĴƉ ĵାŅɹ ňାł ř ĩŅřର ŇŌśŇା ŔĦଗ୍ରŕ Ĵର ř ňରŚକ୍ଷା 
ňାĪĥ ňĿାଯାĪȄŊା ļାରŔśĶśଡ଼ା Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସା 
ĨȅĴାରŚ İȧ‌İȧ‌ ସେȑ‌ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ļŘťŘŊŘƻ ତିŞŎ Ŭ Ōŝତ, ů ĩȮରାନ୍ତ

ĴɹŘňɟ ଟିȞ‌ ňɰଲାƞŎś  űūŪ 
ମେĶାŵାȑ‌ Ŋ řĻś Ő ř 

ଦେĬŇାŕାƻ ତି Œ řǛ ŔĦǱଥା
ŌାĶłା Ŋ řĻś Ő řĴś  ĺାť ଼ି 
ĹŦ଼ା ŅŎରେ Ŋ řĻś Ő ř 

Ĵ řłśĺƻତି ŔŎĴାŎ

}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű



ŞŔŘŌŊାŎ
Ŭů ମେ, ŬŪŬŰŪŮ ĻŧňśŎ

www. sakalaepaper.com

ŏœɭŚňśŎ,ŬŮŘů(ŔŌ řŔ): ŎŊ řŊŘŎ ŔĴŘŞŐ 
ŎŘŌ Ōǁ ଦିŎ Ň řĴľରେ ȄŊŘ İĴ Ŋ řŅ୍ɹŃ ĵśƞରେ 
Ņś Ī ĹଢŁŖĪŎ ŏଢŁŖĪ ଯōୋĶśĥ ପ�ୋŏ Ĭňରେ 
ଦେĪ ଯŘĪȄŊŘ ŃŘŎ 
Ķśť ଼ିĴ ŕśŃś  ŕśŃś  ହ�ୋĪ 
Ň řĨŘĥ ŏŘĶ ř ଯŘĪȄŏŘ ģ 
ĹଢŁŖĪ Ņś ĪƉ ŏଢŁŖĪ 
ଯōୋĶśĥ ŔରǻŔର୍ȁȑ‌ ହ�ୋĪ 
ପ�ୋȢ‌Ŏś  Ŋ řŋ řǈ ķŎĴś 
ଯŘĪȄŊŘ ŃŘŎ ପ�ୋŀř 
ňŘĬĥŒ ହ�ୋĪ ଯŘĪȄŏŘģ  
ଲ�ୋକେ İŕŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ŏś Ơ ହ�ୋĪ ǱଥାŇୀŧ 
Ŋ řŅ୍ɹŃ Ŋ řŋŘĶĴś  ĻłŘĪ Ȅଲେ İŊĦ ňରେ Ŋ řŅ୍ɹŃ 
ĴŘľ ĴŎ ř Ȅଲେģ  ĨƆ ନିŒŌ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧĴś ଯōୋĶŘଯōୋĶ 
ĴŎ ř  ŅŌĴଳ ĶŘŀř ņŎ ř ĨƆ ନିŒŌ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ķľłŘ 
ସ୍ଥଳରେ ňŕƗ ଚି Ň řĨŘĥĴś ĩŧƥ ĴŎ řȄଲେģ ĵŎŘ 
Ņ řŇ ŔŘƍĴś Ň řĨŘĥ İŋଳř ĻଳřȄŏŘ ଯେ ପ�ୋŏ 
ňŘĵରେ ȄŊŘ ķŎ ଲ�ୋକେ ŋŧŋୀŃ ହ�ୋĪଯŘĪ 
ķŎś  ŊŘŕŘŎĴś ŊŘŕŘŎ ř Ȅଲେģ Ŀ řȇ‌ ŔŌŧରେ ĵŊŎ 
ňŘĪ Ŋ řŅ୍ɹŃ Ŋ řŋŘĶŎ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĵରେƞ ĴŘȑ‌  
ĴŎ řȄଲେ ģ ŇଚେŃ ŃŘŎ ĺ řଣ୍ଡି ଯŅř ŎŘǯତା Ĭňରେ 
ňť଼ିńŘƻତା , ତେବେ Ŋŕś ſŧſŃ ř ହ�ୋĪńŘƻତାģ 
İŕŘĴś ŔĻŘť଼ିŊŘ ňŘĪĥ Ņୀର୍ଘ ŔŌŧ ŏŘĶ ř ȄŏŘģ

ĬŌŎକ�ୋľ ŬŮŘů(ŔŌ řŔ): ŇŊŎƍňśŎ ĿŘŎś  
ĬŌŎକ�ୋľĴś ŔĦଯōୋĶ ĴŎś ȄŊŘ ŭų ŇŌɲŎ ŎŘĻ୍ୟ 
ŎŘĻňńĴś ňŘł ř ňŘĪĥ ବେĴŀŘବେŦ଼ା Ň řĴľରେ ŎŘǯତା 
ĨŊର�ୋņ ĴŎ řĺƻତି ȰରାŌŊŘŔୀģ ŎŘǯତା ɂŒǯତିĴŎł ĴŘŌ 
ĹŘŏřȄŊŘ ବେŞŐ Ń řନ�ୋľ ř ŵŘର୍ଡĴś  ňŘŇୀŧ Ļଳ ଯōୋĶŘł 
ĴŎś ȄŊŘ ňŘĪț‌Ĵś Ŀ řĴŘ ŔĦǱଥା ĴŘŌ ĴŏŘବେŞŐ ŋŘଙ୍ଗି 
ଦେĪĺƻତି ģ ଯŘŕŘ ŉଳରେ, ବେĴŀŘବେŦ଼ା ȰରାŌňƗଚାŧŃŎ 
ŵŘର୍ଡ ŇŌɲŎ Ų, ūŪ, ūūĴś Ņୀର୍ଘ ŔŘŃ Ņ řŇ ņŎ ř ĻଳଯōୋĶŘł 
Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řĺ řģ Ȱରୀœ୍ମ ɂŊŘŕ ŔŘƍĴś Ļଳ ĴǦ ଭ�ୋĶśȄŊŘ 
ȰରାŌŊŘŔୀ Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ĵŕ řŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ 
ŌŎŘŌŃ ř ĴŎ řŇȄଲେ Ĳ Ŀ řĴŘ ŔĦǱଥାĴś ňŘĪň ŌŎŘŌŃ ř 
ňŘĪĥ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řŊŘŎś  ȰରାŌŊŘŔୀଙ୍କୁ  ňŘł ř Ň ňŘĪଲେ 
ŌŎ řଯ řŊĴ ř ବ�ୋŏř ɂŒɨ ĴŎ řȄଲେģ ŔŊś  ĩŀś  Ň řŎŘŒ ହେŊŘ 
ŉଳରେ ĨŇ୍ୟ Ĵ řĺ ř ĬňŘŧ ŇňŘĪ ȰରାŌŊŘŔୀ ŔĴŘଳ ų ľŘ 

ĿŘŎś  ŎŘǯତା ĨŊର�ୋņ ĴŎ řĺଲେģ  ĨňŎŘǸରେ Ŋ řŋŘĶୀŧ 
ĨȅĴŘŎୀ ĩŔ ř ĩŔƻତା ĴŘŏř Ŕśƴଧା Ļଳ ଯōୋĶŘł ǶୱାŋŘŊ řĴ 

ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ɂŃ řŒŝŃ ř ଦେŊŘ ňରେ ŎŘǯତାର�ୋĴ 
ŕľ řȄŏŘģ

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ŬŮģů(ŔŌ řŔ): 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ řରେ ķର�ୋĪ Ŋȧ‌Ŏś  
ĩŔśȄŊŘ ňŘର୍ସŏŎś  űŪľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ 
ĶŘİŊ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ମ�ୋŊŘĪŏ Ķśť ଼ିĴŎ ŌŜŏ୍ୟ ପ୍ରାŧ ű ŏſ 
ľଙ୍କା ହେŊ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ İନେĪ 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ĩŅର୍ଶ ńŘŇŘରେ ŏřȃŃ 
ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେŞŐ ପ�ୋŏřŔ 
ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řଯōୋĶ 
ĨŇś ଯŘŧୀ,  ­ŌŕŘଦେŊ® ŇŘŌĴ ķର�ୋĪ 
Ŋȧ‌ରେ ŋś ŊନେǢŎŎ ­ŀ řŏŘĪľ 

ŀřǧ ୍ରିŊ୍ɹľŎ® ňſŎś  ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ řŎ 
­ŀ řĻřľŘŏ ŵŘରɡ୍ଡ® Ĵś  űŪľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ 
ňĿŘଯŘĪȄŏŘģ ňŘର୍ସŏ ŊŘŊŅĴś ŬŪŪ 
ľଙ୍କା ଦେĪ ŎŔ řŅ Ōƺ Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ 
Ĵ řƻତୁ Ŋȧ‌ľ ř ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ňŕƗ ଚିŊŘ ňରେ 
ମ�ୋŊŘĪŏ ȄŊŘ ପେľ ř Ō řଳ řŇȄŏŘģ Ŋȧ‌ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řଲେ Ōƺ ŔĿřȇ‌ ĬƥŎ 
Ō řଳ řŇȄŊŘŎś  ­ŀ řĻřľŘŏ ŵŘରɡ୍ଡ®Ŏ ŌŘŏřĴŘ 
ମ�ŤŔśŌୀ ŔŘŕŘ ńŘŇŘରେ ĨŋřଯōୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ Ŋȧ‌Ĵś ĨľĴ Ŏȃ 
ŃŅନ୍ତ ĹଳŘĪĺ řģ

ŇǁňśŎ,ŬŮŘů (ŔŌ řŔ): 

ŊŘŏř ଚ�ୋŎ ř ର�ୋĴ řŊŘĴś  ŏķś ĵł řĻ ŔǑŅ 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Ňନ୍ଦňśŎ ŊɰĴରେ ŀś Ŏś ŊŘ ĿŘŎś  
ĶŘŏĶଣ୍ଡା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŇŅୀ ķŘľĴś  ĩŀřŊǄ ŊŘନ୍ଧି ŊŘ 
Ŕŕ ŎŘǯତାĴŘľ ř ŇŅୀ ķŘľĴś  ଯŘŃŘŧŘŃ Ŋନ୍ଦ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔୀŌŘନ୍ତ ňŘǀŏś ƍ ȰରାŌ ňƗଚାŧŃରେ 
ɂŋŘŊ řŃ ŇŅୀ ķŘľରେ ŊŘŏř ଚ�ୋŎŘ ĴŘŎŊŘŎ 
ĵŊŎ ňŘĪ ĶŃ Ń řŇ ř Ņ řŇ ହେŊ ŔୀŌŘନ୍ତ Ĩଞ୍ଚଳĴś 
ŌŘŎŘńȚ‌ Ķସ୍ତ ĴŎ ř ǱଥିŃ ř ŔŌୀକ୍ଷା ĴŎ ř ଫେŎ řĺƻତି 
ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎୀģ ŊŘŏř ଚ�ୋŎ ř ĵŊŎ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ 
Ō řń୍ୟା ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି ĨȅĴŘŎୀģ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ ŀś Ŏś ŊŘ Ĳ ĶŘŏĶଣ୍ଡା ŇŅୀ 
ňĿŘରେ Ň řŧŌ řŃ ବେĩĪŇ ŊŘŏř ĹŘŏŘł 
ର�ୋĴ řŊŘĴś  ŔǊତାŕĴ ŃŞŐ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  

ĩť଼ିŊǄ Ĳ ŎŘǯତା ĴŘľ ř ŇŅୀ ňƛଟାĴś  ଯŘŃŘŧŘŃ 
Ŋǁଦ୍‌  ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĶśĻŊ ĵŊŎĴś  ନେĪ ňśł ř 
ňśŏ řŔ Ņଳ Ŕŕ ǱଥାŇୀŧ ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ ŃŕŔ řŏŅŘŎ 

ŃńŘ Ňନ୍ଦňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎୀ ŅŜ ର୍ଗା 
ɂŔŘŅ ଦ�ୋŎŘ, ŔŕĴŘŎୀ ŏķś ĵł ř ĨȅĴŘŎୀ 
ĹǑĴ ŇŘŧĴ İŊĦ  ňśŎŘ ɂŒŘŔŇ ĶŃ Ń řŇ ř 

Ņ řŇ ņŎ ř ňନ୍ଥାŏś ƍ ȰରାŌ ňƗଚାŧŃŎ Ŕśť଼ୁ Ŋ, 
ସ�ୋŋŘňśľ ŇŅୀķŘľ Ĩଞ୍ଚଳŎ ŌŘŎŘńȚ‌ Ķସ୍ତ ĴŎ ř 
ĵŘŏř ŕŘŃରେ ଫେŎ řȄŊŘ ĵŊŎ Ō řଳ řĺ řģ İ ନେĪ 
ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ɍରୀ ଦ�ୋŎŘ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
Ĳť଼ିŒŘ ŔୀŌŘନ୍ତ ଶ�ୋŋŘňśľ, Ŕśŀś Ŋ ŇŅୀ ķŘľŎś  
ŊŘŏř ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĶśĻŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řŊŘ 
Ŕŕ ŊŘŏř ĬĿŘł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩǆ ŔୀŌŘନ୍ତ ŇŅୀŎś  ŊŘŏř 
ĬĿŘł ĨŊ୍ୟାŕŃ Ŏŕ řĺ řģ ɂĴŘŒ ńŘĬ Ĵ ř ĶŃ 
Ņś Ī Ŋର୍ଷ ŃŞŐ Ĳť଼ିŒŘ ŔୀŌŘନ୍ତŎ ĬŻ Ĩଞ୍ଚଳŎś  
ବେĩĪŇ ŊŘŏř ĬĿŘł ଯōୋĶś ňŎ řବେŒ ŇǦ 
ହେĬȄŊŘ ନେĪ ȰରୀŇ ȸ ରିŊ୍ɹŇŘŏ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř ଫେŎ ř 
ŔŘŎ řĺƻତିģ ତେବେ ňśł ř ĬŻ Ĩଞ୍ଚଳŎś  ŊŘŏř ଚ�ୋŎ ř 
ĵŊŎ Ĵł Ĳ ĴŘŕ řĴ ř ĬĿś ĺ ř, İŕŘŎ ĴŘŎł Ĵ®ł 
ହ�ୋĪȄŊ ସେ ନେĪ Ň řଜେ ɂŒŘŔŇ Ōƺ Ŋś ļ ř 
ňŘŎś ŇȄŊŘ Ĵś ŕŘଯŘĬĺ ř ģ

ŔŚŌŘƻŞŎ ŊŘŏř ଚĹୋର ř 

Ō řńɹŘ ĵŊŎ ňାĪ ŭ Ņ řŇ Ňŧାƻ ɂŒାŔŇ! 
କ�ୋŎŘňśľ,ŬŮŘů(ŔŌ řŔ): ŅŌŇଯōୋť଼ି ǱଥିŃ ŇŘȢ‌କ�ୋ ĴŌɹ୍Ň řȑ‌ ସେƞŎ ĿŘରେ 
କ�ୋŎŘňśľ ŊɰĴ Ŭ ŇŌɲŎ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ଜ�ୋŇ ĨȅŇ ȰରାŌ ňƗଚାŧŃŎ Ĵର୍Ś ŌŘŇଙ୍କୁ  
ନେĪ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅଳŎ İĴ ŔŘƍĿŇ řĴ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř 
Ōଣ୍ଟୁ ବେŇ řĩƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ ňƛଟାଙ୍ଗିŎ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ 
ɂŉśଲ୍ଲ ňŘଙ୍ଗି, Ōŕ řଳŘ Ŋ řଜେŀř ଜ�ୋŇŘŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ ŔŋŘନେȽରୀ ŏŃŘ ŔŘŕś, Ŋ řĻś  
ĺŘତ୍ର ĻŇŃŘ Ņଳ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŉřର�ୋĻ ňť଼ାŏ, Ŋ řଜେŀř Ļřǟଲା Ĭň ŔŋŘňŃ ř ŎŘŌ 
ňŜĻŘŎୀ ɂŌśĵ ଯōୋĶ ଦେĪ Ņଳୀŧ ŔƍĿŇ ĨȅĴ Œକ୍ତି ŒŘଳୀ ĴŎ řŊŘĴś ĩŕ୍ୱାŇ 
ଦେĪȄଲେģ ବ�ţĿĴରେ ňƛଟାଙ୍ଗି Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠଳୀ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ କ�ୋŎŘňśľ ŊɰĴŎ 
ŌŘńŘŏňśľ, ŏ řľ řĶśť଼ା, ŀś ŌśŎ řňŅŎ, ŌŘŎ řĹŌŘŏ ȰରାŌňƗଚାŧŃŎ Ĵର୍Ś ŌŘନେ ଯōୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ĩŔƻତା Ƚ ରିସ୍ତŎୀŧ ňƗଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇରେ ŵŘର୍ଡ Ŕŋ୍ୟ, ŔŎňଞ୍ଚ, ŔŌ řŃ ř 
Ĳ Ļřǟଲା ňŎ řœŅŎ Ņଳୀŧ ପ୍ରାର୍ଥୀŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋ řĻŧୀ ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ

Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐŎ ŔାĦĶĿŇ řĴ Ş�ţĿĴ 

ĻŧňśŎ, ŬŮģů(ŔŌ řŔ) : କ�ୋŎŘňśľ 
Ļřǟଲା ĻŧňśŎ ǱଥିŃ ŅŒŕŎŘ ňŀřĩ 
ĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŭŧ ĻŧňśŎ ପ୍ରି Ō řŧŎ 
ŏřȉ‌  ŬŪŬŰ ŉŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାĹରେ 
ĻŧňśŎ ŎŧŘŏŔ Ņଳ Ŭŭ ŎȚ‌ରେ 
ŔȚ‌ŔŘĪŇ ŔśňŎ Ĵ řƍȧ‌Ĵś  ňŎŘସ୍ତ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĹŘମ୍ପି ĨȚ‌ ଟ୍ରŉř Ŕŕ řŃ ŇĶŅ 
ଦେଢ ŏſ ľଙ୍କା İŊĦ ĬňŊ řଜେŃŘ Ņଳ 
İĴ ŏſ ľଙ୍କା ŇĶŅ ňśŎǭକାŎ ŎŘŒ ř 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺƻତିģ ĩĻř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŉŘĪŇŘŏ 
Ō୍ୟାĹରେ ŎŧŘŏȧ‌ Ņଳ ɂńମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŬŪ ĲŋŎରେ 
űľ ř ŵřକେľ ŕŎŘĪ ūųū ŎŇ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎ řȄଲେģ Ņଳ ňſŎś  ŋଗେŒ Œର୍ମା 

ŭŪľ ř Ŋŏରେ ŰŪ ŎŇ İŊĦ ĩŅřŃ୍ୟ 
ŎŘĬŃ ūŲľ ř Ŋŏରେ ŭŪ ŎŇ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řର�ୋȅ ŅଳŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ବ�ୋŏŎ ŋŘବେ İ.Ŕ ř ŌśŇ řŎ ŭŲ ŎŇ 
ଦେĪ Ŭľ ř ŵřକେľ Ĩକ୍ତି ĩŎ ĴŎ řȄଲେģ  
Ŋ řĻŧ ŏକ୍ଷ୍ୟ ନେĪ ŔŇŔŘĪŇ ŔśňŎ 
Ĵ řƍȧ‌ Ņଳ ŬŪ ĲŋŎରେ ųľ ř ŵřକେľ 
ŕŎŘĪ Ōତ୍ର ūŰŲ ŎŇ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎ řȄଲେģ Ņଳ ňſŎś  ň ř.ର�ୋŒŇ ŬŪľ ř 
Ŋŏରେ Ŭů ŎŇ İŊĦ Ĺǁଦୁ  ŎŘĻŘ ųľ ř 
Ŋɰରେ ŬŮ ŎŇ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ 
Ŋ řňſ Ņଳ ňſŎś  ĩŅřŃ୍ୟ ŒŃňȄ 
Ŭů ŎŇ ଦେĪ ŭľ ř ŵřକେľ Ĩକ୍ତି ĩŎ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ĩĻřŎ Ō୍ୟାĹŎ 

Ō୍ୟାŇ Ĩŉ Ņř Ō୍ୟାĹ ŋŘବେ Ŕର୍ବାȅĴ 
ସ୍କୋŎ ĴŎ řȄŊŘ ŋ řଗେœ  Œର୍ମା Ō୍ୟାŇ 
Ĩŉ Ņř Ō୍ୟାĹ İŊĦ Ō୍ୟାŇ Ĩŉ Ņř  Ŕ řŎ řĻ 
ĨĻś ĥŇ Ōଳŧ,, ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ  ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
Ŋ୍ୟାľŔŌ୍ୟାŇ Ņ řǟଲୀň Ŋ řଶ�ୋŧୀ, ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ବ�ୋŏŎ ĩŅřŃ୍ୟ ŒŃňȄ, ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŵřକେľ 
Ĵ řňŎ ĻୀŊŇ ĴśŌŘŎ, ଶ୍ରେଷ୍ଠ  ŉřŏŀŎ 
Ņřǟଲୀň ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ İŊĦ ĨŋřଶେĴ, 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ĨȅŇŘŧĴ Ķ řŎ ř Ȯରୀǩଣାଙ୍କୁ  ĹŧŇ 
ĴŎŘଯŘĪ ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ňŎ řĹŘଳŇŘରେ ĩୟ�ୋĻĴ 
ĴŌ řľŎ Ĩƺſ ŊŘŊś ŏŘ ŎŘĬŃ İŊĦ 
ŔśŊŘŒ ŎŘĬŃƉ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ 
ŔŅŔ୍ୟ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ 

ŞେĴŀାŞେŦ଼ାରେ ňାł ř ňାĪĥ Ŏାǯତାର�ୋĴ 	<Ļŧňśର ɂ ରିŌ řŧର ŏřȉ‌ 
ĻŧňśŎ ŎŧାȢ‌Ŕ ĹାǑ ପିĨȚ‌ 

Ň Ŋ Ŏ ƍ ňś Ŏ , Ŭ Ů Ř ů ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŇŊŎƍňśŎ ň řİȟ‌ Ɍରୀ କେǂ୍ରୀŧ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ūŪŌ ଶ୍ରେłୀ ĺŘତ୍ର ĩŧśœɭମାŇ 
ňଣ୍ଡା ūű Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ň řİȟ‌ Ɍରୀ କେǂ୍ରୀŧ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ĴŊŘŀř ŅଳŎś  Ĳଡ଼ŒŘ ŃŎŉŎś  
ɂŃ řŇ řȅƫ ĴŎ řବେģ Ņ řǟଲୀ ĿŘରେ 
ĩୟ�ୋĻŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ň řİȟ‌ Ɍରୀ 
କେǂ୍ରୀŧ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ĴŊŘť଼ି ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ŋś ŊନେǢŎ 
ĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĹŧŇ ɂȮ ରିŧŘରେ ĨŊ řŋŻ 
କ�ୋŎŘňśľ ĻřǟଲାŎś  İĴŌŘତ୍ର ଖେଳŘଳř 
ŋŘବେ ūŪ Ļł řĩ Ĳଡ଼ŒŘ Ņଳରେ 
ŔŘŌ řŏ ହେŊŘ ňŘĪĥ ଯōୋĶ୍ୟŃŘ ŕŘŔŏ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ɌରୀŌŘȚ‌ ĩŧśŒɭମାŇ 
ĴľĴ ŊŘŎŊŘľୀ ĻŊŘŕŎŏŘŏ ନେŕŎś  
Īଣ୍ଡୋŎ ଷ୍ଟାŀřŧŌ ĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ĳଡ଼ŒŘ Ŕ řŇ řŧȡ‌ ĴŊŘť଼ି Ņଳରେ ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪ Ň řĻ Ň řňśł Ȯରୀť଼ା କ�ŤŒଳ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎ ř ŔŌସ୍ତƉ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł ĴŎ řȄଲେģ 
କେǂ୍ରୀŧ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ Ĳť଼ିŒŘ Ņଳରେ ŃŘƉ 

İŕ ř ŔŉଳŃŘ ňŘĪĥ ŒśଭେƐଛାŎ ŊŘର୍ତ୍ତା 
ĺś ľś ĺ řģ İŕ ř ŔŉଳŃŘ ŕŘŔŏ ňĺରେ Ň řĻ 
ň řŃŘ ŎŘĻś  ŔŘŕ ř Ň řŊŘŔୀ ŊŘŇŘŌɲŎ ňଣ୍ଡା, 
ŌŘŃŘ Ň řŎś ňŌŘ ŅŘŒ, କେǂ୍ରୀŧ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ 
ň řĪľ ř Œ řſĴ Ĩଙ୍କିŃ ŧŘŅŊ, ŇŊŎƍňśŎ 

Ļřǟଲା ȮରୀŀŘ ŔĦķ Ŕମ୍ପାŅĴ ɂǺଲାŅ Ƚ ରିňŘĿୀ, 
ɂŒ řſĴ İȟ‌. ŊŘଳȮ ରିǩଣା ŎŘĲ, Ō řť ଼ିĩ 
ŔĦଯōୋĻĴ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ňଟ୍ଟŇŘŧĴ Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ŔŅŔ୍ୟ ŌŘŇƉ ĩŒୀର୍ବାŅ ȄŊŘ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

କେǂŚŧ Ŋ řŅɹŘŐŧ Ĳť଼ିŒା ĴŊାŀř ŅŐŎś  
ɂŃ řŇ řȅƫ ĴŎ řŞେ ĩŧśœɭମାŇ  

କ�ୋœŘĶśŌśť଼ା,ŬŮŘů(ŔŌ řŔ): Ņ řŇĴś  Ņ řŇ କ�ୋœŘĶśŌśť଼ା Ĩଞ୍ଚଳରେ ŊŘŏř ଚ�ୋŎŘ 
ĹŘŏŘł Ŕŕ ŌŅś ĩƉ ĶŘŀř ĹŘଳŇŘ Ŋଢř ĹŘŏřĺ řģ İŕ ř ŔŊś Ĵś  ର�ୋĴ řŊŘ Ŕŕ ŔŘŌŘĻřĴ 
ŔśŎକ୍ଷା Ņŝ ଷ୍ଟି Ĵś  ଦେȃ ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ ĴŘŒ୍ୟň ňŘର୍ଥ ĻĶŅୀŒ İŊĦ İȧ‌ŀřň řĲ ŔŃ୍ୟĻřŃ 
ĴŘଣ୍ଡେŏକେŏƉ Ň řର୍ƳଦେŒ ɂĴŘରେ କ�ୋœŘĶśŌśť଼ା ńŘŇŘȅĴŘŎୀ ŊŘଙ୍ଗି ŌŘļୀ ŔŅଳŊŞŐ 
ĨňŎŘŕɣ Ĳ ŎŘŃ řରେ ŇŘĪȑ‌ ňŘଟ୍ରୋŏřĦ ĴŎś ȄŊŘ ŔŌŧରେ ŋŘସ୍କେŏ ŇŅୀŎś  ଚ�ୋŎŘ 
ŊŘŏř ĹŘŏŘł ŔŌŧରେ Ō řର୍ମିଣ୍ଡା ĺĴ Ň řĴľରେ Ņś Ī ŊŘŏř ବ�ୋଝେĪ ȸରାĴɟŎĴś  ĻŊŃ 
ĴŎ ř ńŘŇŘରେ Ŏȃĺƻତିģ ସେŋଳř Ŋ řĶŃ ŎŘŃ ř ŇŘĪȑ‌ ňŘଟ୍ରୋŏřĦ ŔŌŧରେ Ŋଡ଼ ĩǕŀŘ 
Ň řĴľରେ İĴ ň řȇ‌Ĩț‌ ĶŘť ଼ିĴś  ŌŅ ň řĪ ĹଳŘĬȄŊŘ ķľłŘରେ ň řକ�ୋň ĶŘŀ řĴś  ĻŊŃ ĴŎ ř 
କ�ୋœŘĶśŌśť଼ା ńŘŇŘରେ Ŏȃĺƻତିģ ĩĶĴś  İŋଳř ŌŅ ň řĪ ĶŘŀ ř ĹଳŘĪŊŘ, Ŋ řŇŘ ହେŏମେľରେ Ĵ řŌ୍ୱା Ŋ řŇŘ ĴŘĶĻňତ୍ରରେ ĶŘť଼ି ĹଳŘĪŊŘ, ବେĩĪŇ ŊŘŏř, 
Ĵ řŌ୍ୱା ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ Ļƍŏ ĻŘŃȿŊ୍ୟ   ĹŘŏŘł, Ķଞ୍ƙĪ, ŌŅ ĹŘŏŘł Ĭňରେ ŇĻŎ Ŏȃ ĨŋřଯśŻĴś  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ńŘŇŘȅĴŘŎୀ ɌରୀŌŃୀ ŌŘļୀ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ŌŅś ĩ ȺରାĪŋŎ ŔŘŊŘȓ‌

ŌŇରେĶŘରେ ଶ୍ରŌ řĴƉ ŊŅଳରେ ମେŔ řŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟ

Ŋାŏř ଚ�ୋŎା Ĺାŏାł Şେଳେ ņŎ řŏା ňśŏ řŔ

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř/Ş�ୋŎś Ş�ୋƠଡା, ŬŮģů(ŔŌ řŔ): 

ŌŇରେĶŘରେ ପ�ୋĴŏřŇ ମେŔ řŇ ŏĶŘĪ 
ହେĬȄŏŘ Ŭľ ř ପ�ୋĵŎୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟģ  Ŋ řŀ řĲƉ 
Ň řĴľରେ ȰରାŌŊŘŔୀƉ ĨŋřଯōୋĶ ňରେ 
Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪȄŏŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟģ İŕŘňରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ସ୍ୱŎŜ ň ňƗଚାŧŃ ĨȅĴŘŎୀ, 
ĻřĩŎİŔ İŊĦ ଯƽ୍ରୀ Ĭňରେ ňŀřŏŘ 
ĺŘľģ ŭ Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ĴŎ ř ĻŊŘŊ 
ŃŏŊ Ĵଲେ Ŋ řť ଼ିĲģ İňŎ ř ķľłŘ 
ଦେȃŊŘĴś  Ō řଳ řĺ ř ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା 
କ�ୋŎś କ�ୋଣ୍ଡା ŊɰĴ ĴŘŌବେŀŘ ňƗଚାŧŃ  
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ İŌŋř-ŭŪ ȰରାŌରେģ ŌŇରେĶŘ 
ଯōୋĻŇŘରେ ĬŻ ȰରାŌରେ ȄŊŘ ĨŌŝŃ 
Ŕର�ୋŊŎ İŊĦ ĻƍŏňŀŘ Ň řĴľରେ 
ହେĬȄŊŘ ľ୍ୟାଙ୍କ୍‌  ŇŊୀĴŎł ŇŘŌରେ 
ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କା ĩŔ řȄŊŘ ବେŞŐ İĿř 
Ņ řŇ ƶ ୱିňŕŎରେ ମେŔ řŇ ŏĶŘĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎś Ȅଲେ ǱଥାŇୀŧ Ļřİȧ‌Ɖ ŔମେŃ 

ȰରାŌŎ Ĵ řĺ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି ģ ĬŻ ňƗଚାŧŃ 
ĨņୀŇ İȟ‌ŋ ř-ŭŪ ȰରାŌରେ Ņś Ī ଗ�ୋľ ř 
ପ�ୋĵŎୀ Ň řŌନ୍ତେ ŬŪŬů/ŬŰ ĩର୍ଥି Ĵ 
Ŋର୍ଷରେ ଗ�ୋľŘİ ű.ŭů ŕĻŘŎ İŊĦ 
ĨŇ୍ୟľ ř ų.ųŪŏſ ľଙ୍କାରେ ŔŎĴŘŎ 
Ŋ୍ୟŧ Ōଞ୍ଜୁŎ ĴŎ řȄଲେģ  ଯŘŕŘĴ ř 
ǱଥାŇୀŧ ଶ୍ରŌ řĴ ŌŘŇƉ ŌŘƺŌରେ 
ĴŎŘଯ řŊŘ ĴńŘ ģ ହେଲେ ŅŘŧ řƫରେ 

ȄŊŘ ňƗଚାŧŃ ĨȅĴŘŎୀƉ ŅŧŘରେ 
ĬŻ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  ମେŔ řŇ ŔŘŕŘଯ୍ୟରେ ĴŎ ř 
İȚ‌İȟ‌İȟ‌İŔରେ ଶ୍ରŌ řĴƉ ଫ�ୋଟ�ୋ 
Ņର୍ଶାଯŘĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  Ō řଳ řȄŊŘ 
ବେŞŐ ĩĬ ଗ�ୋľŘİ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ 
Ň ହ�ୋĪ ĨŇś ମ�ୋŅřŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  Ōƺ ମେŔ řŇ ŔŘŕŘଯ୍ୟରେ 
ĴŎś ȄŊŘŎ ଦେȃŊŘĴś  Ō řଳ řȄŏŘģ 

İŕŘĴś  ନେĪ ĩମେ ňƗଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
Ň řର୍ବାŕୀ ĨȅĴŘŎୀ ŎŘଜେନ୍ଦ୍ର ନେŏś Ŏś ଙ୍କୁ  
ňĹŘŎ řŊŘŎś  ସେ Ĵŕ řȄଲେ Ĵ ř ମ�ୋତେ 
Ŋ řŎŻ ĴŎƻତୁ ŇŘŕ Ȁģ ଯŘŕŘ ĴŎ řŊŘ ĴńŘ 
ĴŎƻତୁģ İłś ĬŻ Ńń୍ୟĴś  ନେĪ ĩମେ 
କ�ୋŎś କ�ୋƠ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎୀ 
ĨŌŜŏ୍ୟ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś Ɖ Ņŝ ଷ୍ଟି   ĩĴର୍ଷł 
ĴŎ řŊŘŎś  ସେ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, İŕŘĴś 
ନେĪ ସେ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ńś Ŏନ୍ତ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řବେģ  Ɍରୀ ŔŘŕś  
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ńś Ŏନ୍ତ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ĶŃ ūų/ů/ŬŪŬŰ ŃŘŎ řĵରେ, ňତ୍ର 
ŔĦĵ୍ୟା ūŲŪů/ŬŪŬŰରେ ňƗଚାŧŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ň řŎୀſĴ ŊŘ ŕ řŔŘŊ ŎſĴ ŌŘĺś  
ĵŎŘ, ňƗଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ň řର୍ବାŕୀ ĨȅĴŘŎୀ 
ŎŘଜେନ୍ଦ୍ର ନେŏś Ŏś  İŊĦ ĴŇ řଷ୍ଠ ଯƽ୍ରୀ ŎŜ ňĴ 
ĴśŌŘŎ Ŕ řƍ ŔŘŌନ୍ତଙ୍କୁ   ĴŘŎł Ņର୍ଶାĨ 
ନ�ୋľ řŔ ňĿŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

Ŋ řŀ řĲƉ ŃŅƻ, ŭ ĴରǻĹାŎୀଙ୍କୁ  ĻŊାŊ ŃŏŊ

Ŋȧ‌ ňାର୍ସŏŎś  űŪ ମ�ୋŊାĪȢ‌ ĶାİŊ 

ńŘŇŘରେ ĨŋřଯōୋĶ 

ĹଢŁŖĪ ňାĪĥ 
Ŕľ୍ଟŔର୍ȁȑ‌ ହŕୋĪ 

ĻŐřĶŏା ŊŃୀĵśƞ  

ପ�ୋť଼ାĶଡ଼,ŬŮŘů(ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା ŅŒŌନ୍ତňśŎ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ň řଣ୍ଡା ňŅŎ ňƗଚାŧŃ 
ĨȅŇସ୍ଥ ŊŘŏřķŘľ ȰରାŌ Ĳ ķŘľĶśť଼ା ȰରାŌ Ň řĴľରେ ȄŊŘ ŌśŎȚ‌ ŇŅୀŎś  Ņ řŇ ƶ ୱିɂŕŎରେ 
ĹŘŏřĺ ř ŊŘŏř ଚ�ୋŎŘĹŘŏŘłģ İŕ ř ŊŘŏř ĹŘŏŘł ଯōୋĶśĥ ȰରାŌŎ Ň řŃ řŅ řŇ řĩ ŎŘǯତା ĵŎŘň 
ହେĬȄŊŘ ĬŻ Ņś Ī ĵƠ ȰରାŌŊŘŔୀ Ĵŕ řĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňſରେ Ĵŕ řĺƻତି Ĵ ř İŕ ř ŊŘŏř ĹŘŏŘł 
ɂŃ řŊର୍ଷ ŒୀŃ Ĳ Ȱରୀœ୍ମ ĮŃś ରେ ĹŘŏřĺ řģ Ĵ řƻତୁ ȰରାŌŊŘŔୀ ଯେତେ Ĵŕ řଲେ Ōƺ Œśłś ŇŘŕŘƻ ତି ģ 
ĲŏľŘ ȰରାŌŊŘŔୀଙ୍କୁ  ņŌĴ ଦେĬȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř ŊŘŏř ĹŘŏŘł ŔǑର୍କରେ ĨନେĴ ńŎ 
ǱଥାŇୀŧ ŔŎňଞ୍ଚƉ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ କ�ŤłŔ ř Ŕśŉଳ Ō řଳ řŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ȰରାŌŊŘŔୀ Ĵŕ řĺƻତିģ Ň řĻ ȰରାŌରେ ķŎľ řİ Ń řĩŎ ř ĴŎ řŊŘĴś ŊŘŏř Ō řଳś  ŇȄŊŘ ବେŞŐ ŅřŇĴś 
ŮŎś  Ű ȸରାĴɟŎ ŇŅୀରେ ĩŔ ř ŊŘŏř ନେĬȄŊŘ ȰରାŌŊŘŔୀ Ĵŕ řĺƻତିģ  İନେĪ ĩମେ Ŋ řŋŘĶୀŧ 
ĨȅĴŘŎୀƉ Ŕŕ ଯōୋĶŘଯōୋĶ Ň řŌନ୍ତେ ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ŃŘŕŘ ŔǕŊ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ 

Şେņଡ଼Ĵ Ĺାŏřĺ ř ŊାŏřĹାŏାł;  ɂŒାŔŇ ŇୀŎŊȿǦଟା 
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ŇǁňśŎ,ŬŮŘů (ŔŌ řŔ): Ŋŕś  ɂŃŚſ ଷିŃ 
ŇǁňśŎ ĨľŐ Ŋȧ‌ ľର୍ȁŇŘŏ Ň řରǻମାł ĴŘŌ 
İňō୍ଯɹƻ ĩŎǕ Ş�ୋĪňŘŎ řŇȄŊŘŎś  
ŔŘņŘŎłରେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 

ňଡŀŖŘŒŚ ŊɰĴŌŘŇƉରେ ĨľŐ Ŋȧ‌ 
ľର୍ȁŇŘŏ Ň řରǻମାł ĴŘŌ ŔǑŜƣଣ୍ଣ Ĵ řŌɲୱା 
ଶେœ ňō୍ଯ୍ୟାŧରେ ňŕƗ ଚିȄŊŘ ବେଳେ 
ŇǁňśŎରେ İňō୍ଯɹƻ ŌŘľ ř ଖĵୋŐŘ ĴŘŌ 
Ōƺ ĩŎǕ Ş�ୋĪŇȄŊŘ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ 
Ş�ୋĪĺ řģ ŔĹୂŇŘଯ�ୋĶɹ, Ŋȧ‌ ľର୍ȁŇŘŏ 

ňŘĪĥ Ĺ řǸľ Ş�ୋĪȄŊŘ ĻŌ řŎ Ņś Ī Ņś ĪńŎ 
ŌŘňĹୂň ĴŘō୍ଯɹ Ŕମ୍ପǈ Ş�ୋĪȄଲେ Ōƺ 
ɂĴǛŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟାଦେŒ ĻŘŎ ř Ş�ୋĪŇŘŕ Ȁģ 
İŕ ř ňŎ řǱଥିŃ řରେ ňśł řńରେ ĬŻ ĻŌ řŎ 

ŌŘň Ĺś ň ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିŊŘ 
ňରେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ Ŕନ୍ଦେŕ 
Ĳ ĨŔନ୍ତୋœ ĩŕśŎ ř ķŇŚŋୂŃ Ş�ୋĪĺ řģ 
İନେĪ ĻŧňśŎ Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻɹ ňŎ řŊŕŇ 
Ň řĶŌŎ ŔŕĴŘŎŚ ňŎ řĹŘŐĴ ɂĴŘŒ 
ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, ŇǁňśŎ 

ĨľŐ Ŋȧ‌ ľର୍ȁŇŘŏ ňŘĪĥ ĬƳଦିǦ ĻŌ řŎ 
ňśŇħ ŌŘňĹୂň ĴŎ ř ňŎ řŔŚŌŘ Ň řƴଦ୍ଧାŎł 

ĴŎŘଯ řŊģ İŕŘ ňରେ ŕ Ȁ ĴŘō୍ଯ୍ୟାଦେŒ 
ĻŘŎ ř ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ସେ ǴǦ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ତେବେ İŕŘĴś  ନେĪ ŔŘņŘŎłରେ ĨନେĴ 
ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ ň ୂର୍ବŎś  ŌŘňĹś ț‌ ɂȮ ରିŧŘ Ŕମ୍ପǈ 
Ş�ୋĪȄŊŘ Ŕତ୍ƥŢ ŵ ňśł řńରେ ŌŘňĹś ňŎ 
ĩŊŒɹĴŃŘ ĴŘŕ ȀĴ ř ňť଼ିŏŘ Ĳ Ĵ řĺ ř 
ǱଥାŇŚŧ ନେŃŘ କେĬĥ ĩņŘŎରେ Ŋȧ‌ 
ľର୍ȁŇŘŏ ŒŚȱ ଲ�ୋĴŘର୍ପି Ń ŞେŊ ବ�ୋŏř 
ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řଡ řĩରେ ɂĹŘŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ŃŘŕŘĴś  ନେĪ Ōƺ ĹƏଚ୍ଚା ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ řģ 
ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ŇǁňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ İĴ 
ŔśŊɹŊǱଥିŃ Ŋȧ‌ ľର୍ȁŇŘŏ ĩŒŘ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ɂĴǛ Ŋ řŐŌ୍ୱ ଯ�ୋĶśĥ ସେŌŘŇƉ 
ĩŒŘ İବେ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘରେ ňť଼ିȄŊŘ 
ଦେଖŘଯŘĬĺ řģ

ŎŘŧĶଡ,ŬŮŘů(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ ŌŘŔ ų 
ŃŘŎ řଖରେ ŎŘŧĶଡ ŔŕŎ ĩମ୍ୱେŅĴŎ 
(ରେŏř ŔŘŕ ř )ŔŘŕ řŎ  ŕŘଡ଼ňŘ Ň řȃŏ 
ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘରେ ପ�ୋŏřŔ Ŋର୍ତŌŘŇ Ŕśଦ୍ଧା 
ūŬĻłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ İȄରେ 
Ļť଼ିŃ ȄŊŘ ĨŇɹ ĨňŎŘņŚଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘĴś 
ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ  ତେବେ Ň řȃŏ ŕŃ୍ୟା 
ķľłŘĴś ନେĪ ŔŘŕ ř ŊŘŔ řନ୍ଦା ňକ୍ଷŎś  
Ĩŋ řଯśŻଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଜ�ୋŎŅŘŎ ŅŘŊ ř 
Ş�ୋĪȄŏŘ ģ  ପ�ୋŏřŔ Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐ 
ķľłŘĴś ନେĪ ňŎ řǱଥିŃ ř Ĭňରେ Ň řŧƽł 
ňŘĪȄŊŘ ବେଳେ ķľłŘŎ ūŰŅřŇ ňରେ  
ňśł ř  ĶŃ  Œśକ୍ରŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ରେŏř ŔŘŕ ř 
Ĳ ň řľŏŘ ŔŘŕ ř Ōƺରେ  ଗ�ୋǨଠୀ ŔĦķର୍ଷ 
Ş�ୋĪȄŏŘģ ଯŘŕŘĴś ŒŇ řŊŘŎ Ņ řŇ 
ପ�ୋŏřŔ ňକ୍ଷŎś  ରେŏř ŔŘŕ ř İŊĦ ň řľŏŘ 
ŔŘŕ řରେ ŉ୍ଲାĶ ŌŘƏଚ୍ଚ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İȄ Ŕŕ řŃ ŌŝŃ Ň řȃŏƉ ŊŘňŘ ŕŘଡ଼ňŘ 

Œ řŊŘଙ୍କୁ  ପ�ୋŏřŔ ଖĵୋĻś ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିřĺ řģ 
ŃŘƉ ŇŘĥରେ Ōƺ ĨňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘ 
Ŏŕ řȄŊŘ ĴŘŎłŎś  ପ�ୋŏřŔ ଖĵୋĻŘଖĵୋĻř 

ĩŎǕ ĴŎ řĺ ř  ବ�ୋŏř İȧ‌ଡ řň řĲ Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ģ ŔŕŎĴś ĨňŎŘņŌśŻ ĴŎŘଯ řŊŘ ňŘĪĥ 
ପ�ୋŏřŔ Ņŝ Ł ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś Ň řǪŃ ř 

ନେĪȄŊŘ ŔĹୂŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ତେବେ 
Œśକ୍ରŊŘŎ Ş�ୋĪȄŊŘ ଗ�ୋǨଠୀ ŔĦķର୍ଷĴś  
ର�ୋĴ řŊŘ କ୍ଷେȽରେ ŒŇ řŊŘŎ ĨňŎŘǸରେ 
ŎŘŧĶଡ  ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŎମେŒ ĴśŌŘŎ 
ଜେŇŘ, İİŔň ř ŎŘମେǂ ɂŔŘŅ Ĳ 
ĨŇɹ ପ�ୋŏřŔ ĨȅĴŘŎŚƉ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ରେŏř ŔŘŕ ř Ĳ ň řľŏŘ ŔŘŕ řŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ନେĪ İĴ ŒŘନ୍ତି  ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎŘଯŘĪ 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ଗ�ୋǨଠୀ 
ŔĦķର୍ଷŎś  Ņୂରେ Ī Ŏŕ řŊŘ ňŘĪĥ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
Ş�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňଡřĺ řģ ତେବେ ŔŕŎŎ 
ŔśŎſଷା İŊĦ ĬତେĻŇŘ ňŎ řǱଥିŃ řĴś  
Ň řŧƽł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ପ�ୋŏřŔ ňକ୍ଷŎś  
ŔŕŎରେ Ŋ୍ୟାňĴ ପ�ୋŏřŔ ŌśŃŧŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŋŐřĴ ř ପ�ୋŏřŔ ĨȅĴŘŎŚ 
Ĳ ଯŊŘŇŌŘନେ ŔŘņŘ ପ�ୋœŘĴରେ 
Ōƺ ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ňĪĥŃŎŘ 
ŌŘŎś ȄŊŘ ĻłŘňଡřĺ řģ

Ĵśନ୍ଦୁŎŘ,ŬŮŘů(ŔŌ řŔ) ňśł ř ŔǗମାĴś 
ĩŔ řĺ ř ŅŘŅŇ Ņś ħଖ ģ ňŎ řŊŘŎ ĹŐŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ŊŘŕŘŎ ŎŘĻɹĴś ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś 
Ķଲେ ŊŘňŘģ ĬଦେŒɹ ȄŏŘ Ņś Ī ňĪŔŘ 
ର�ୋĻĶŘŎ ĴŎ ř ĩł řବେ ňŎ řŊŘŎŎ 
Ņś ħଖ ŅୂŎ ĴŎ řବେ ģ Ĵ řନ୍ତୁ ŅŘŅŇ ଯŘĪ  
ĹŘŎ ř Ŋର୍ଷ ŞେŊ Ň řଖĵୋĻ Ĩĺନ୍ତି ķŎŎ 
Ōśȃĩ ģ ସେňଟେ ňśĨ ପେľ ňŘĪĥ ňŘĿ 
ĺŘଡ řĺ ř, Ĵśŏ ř ĴŘŌ ĴŎ ř ňŎ řŊŘŎ ĹŐŘĬĺ ř 
ģ İŋŐř ķľłŘ କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା Ĵśନ୍ଦୁŎŘ 
ŊɰĴ ŊŘĶŅřŎŚŎ Ň řଖĵୋĻ Ņś ର୍ଯǻୟେŘņŇƉ 
ňŎ řŊŘŎ Ň řĴľରେ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř ģ 
Ĵśନ୍ଦୁŎŘ ŊɰĴ ŊŘĶŅřŎŚ ĶŘĥŎ Ņś ର୍ଯǻୟେŘņŇ 
ňŘĪĴ Ļଣେ Ĵśŏ ř ŌĻśŎ řĩģ ସେ Ĵଷ୍ଟେ 
Ōଷ୍ଟେ Ň řĻ ňŎ řŊŘŎ ĹŐŘĬ Ȅଲେģ 
Şେଲେ ĶŎ řŊ ଶ୍ɌłŚŎ ŞେŃś  ŃŘƉŎ 
ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇľŇ ŏŘĶ řŎŕ řȄŏŘģ Ņś Ī 
ňĪŔŘ ĨȅĴ ର�ୋĻŎŘĶ ĴŎ řବେ ĩĬ 
ňŎ řŊŘŎŎ Ņś ħଖ ŅୂŎ ĴŎ řବେ,İŕ ř ĩŒŘ 
ନେĪ Ņś ର୍ଯǻୟେŘņŇ  ĹŘŎ ř Ŋର୍ଷ Ńଳେ ŅŘŅŇ 
ଖľ řŊŘĴś ŕŘĪȿରାŊŘŅ  ଯŘĪȄଲେģ Şେଲେ 
ସେ İ ଯŘİĥ ķŎĴś ଫେŎ řଲେ ŇŘŕ Ȁģ ŃŘƉ 

Ŕŕ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ŇŘŕ Ȁģ 
ତେłś Ĺ řନ୍ତାରେ ňଡř ଯŘĪĺନ୍ତି Ņś ର୍ଯǻୟେŘņŇƉ 
ňŎ řŊŘŎ ňśĨ Ō řńśŇ, ļ řĨ ŊŎś łŚ ňŘĪĴ Ĳ 
ǰ୍ରୀ ňŅɭମା ňŘĪĴģ ĹŘŎ ř Ŋର୍ଷ ŞେŊ ĨŔŕŘŧ 
ĨŊǱଥାରେ କେŊŐ ǶୱାŌŚƉ ŉଟ�ୋĴś ņŎ ř 
ĶŘĥŎ ଫେŎ řŊŘ ŎŘǯତାĴś ĨŇŘĪ ŊŔ řĺନ୍ତି 
ǰ୍ରୀ  ģ ସେňଟେ ପେľ ňŘĪĥ ňŘĿ ĺŘଡ řଲେ 
ňśĨ Ō řńśŇ ňŘĪĴ ģ İବେ ĴĨĥŐ ĴŘǄରେ 
ňŎ řŊŘŎ ବ�ୋļ,ķŎŎ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŌŔ୍ୟା 
ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ŅŘŧ řƫ ŊŁřĶŏŘ ģ ŌŘĩ 
Ĳ ŋĬłŚ ଙ୍କୁ  ନେĪ Ĵśŏ ř ŋś Ń ř ĴŎ ř Ŋଡ଼ 
ĴǦରେ ňŎ řŊŘŎ ĹŐŘĬĺନ୍ତି Ō řńśŇģ 
İłś ŔŎĴŘŎŚ ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇĴś 

Ň řବେŅŇ ĴŎŘଯŘĪĺ ř  ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେģ 
Ņś ର୍ଯǻୟେŘņŇ ňŘĪĴ ŬŪŬŭ ŌŔ řŕŘରେ ĶŘĥŎ 
Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴƉ Ŕŕ řŃ ŕŘĪȿରାŊŘŅ ŅŘŅŇ 
ଖľ řŊŘ ňŘĪĥ ଯŘĪȄଲେģ Şେଲେ ŔŘȄରେ 
ଯŘĪȄŊŘ ĶŘĥ ଲ�ୋକେ ķŎĴś ଫେŎ řଲେ 
Ĵ řନ୍ତୁ ĹŘŎ ř Ŋର୍ଷ Ŋ řŃ řŏŘł ř Ĵ řନ୍ତୁ Ņś ର୍ଯǻୟେŘņŇ 
ňŘĪĴ ĩĬ ଫେŎ ř ŇŘŕŘନ୍ତି ģ İନେĪ 
ɂńମେ Ĵśନ୍ଦୁŎŘ ńŘŇŘ ƶୱାŎସ୍ତ Ş�ୋĪĺନ୍ତି 
Ņś ର୍ଯǻୟେŘņŇ ňŘĪĴƉ ǰ୍ରୀ ňŅɭମା ňŘĪĴ କ୍ଷ 
ŃŘ ňରେ କ�ୋŎŘňśľ ĩŎſଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴƉ 
Ň řĴľରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ ūŲŮ / 
ŬŪŬŭ  ĨŇś ଯŘĪ Ň řଖĵୋĻ  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
Ş�ୋĪĺ ř İŊĦ ĶŃ ŃŘ ūū-ūū-ŬŪŬŮŎ řଖ 

Ņ řŇĴś Ĵśନ୍ଦୁŎŘ ŊɰĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĻŇŒśłŘł řରେ  
Ōƺ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ş�ୋĪĺ ř ģ Ĵ řନ୍ତୁ İ ňō୍ଯɹƻ 
କ�ŤłŔ ř ଖŊŎ ŇŘŕ Ȁ ģ İłś Ņś ର୍ଯǻୟେŘņŇଙ୍କୁ  
ଖĵୋĻřĩł řŊŘ ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇĴś ĨŇś ର�ୋņ 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř ǱଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ İŊĦ ĶŘĥ Ŏ 
ŎķśŇŘń Ŋ řଶ�ୋĪ, ସେŇŘňŃ ř ŇŘŧĴģ 
କେŊŐ ଯେ Ĵśନ୍ଦୁŎŘŎ ŊŘĶŅřŎŚ ĨĦĹŐ 
Ňś ŕĥ ŔŌȰ କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲାରେ Ŏŕ řĺ ř 
İŋŐř ŅŘŅŇ ŔŌŔ୍ୟା Ĺ řନ୍ତା ŊŦ଼ାĬĺ řģ 
İŕŘŎ ǱଥାŧŚ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊŘ ĻŎś ŎŚ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ ŌŕŘŏରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹŘŏřĺ řģ 

ŞĶŘǨŚ ŔĦķœǻ ରŎŘĴ řŊାĴś ɂŒାŔŇର Œାƻ ତି ĴŌ řľ ř ଗĿŇ 

ĨňŎŘņ Ň řŧƽł ňŘĪĥ Ļřǟଲା ňśŏ řŔŎ ňŅକ୍ଷେň 

ŎŘŧĶଡ଼,ŬŮŘů(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ 
ĩĪň řİŔ ସ୍ତŎରେ ŊଡņŎłŎ 
ĨŅŐŊŅŐ ĴŎ řĺନ୍ତି ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎģ 
İନେĪ ŎŘĻɹ Ķŝŕ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  
Ŋ řĽǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪĺ ř ģ ଯେĬĥȄରେ 
ŎŘĻɹŎ ūŭľ ř ĻřŏɱଳାŎ İȧ‌ň řଙ୍କୁ  ŊŅŐř 
Ş�ୋĪĺ řģ İŕ ř କ୍ରŌରେ ŎŘŧĶଡ଼ İȧ‌ň ř 
ǶୱାŃŚ İŔ.Ĵś ŌŘŎଙ୍କୁ  İȧ‌ľ řİŉ İȧ‌ň ř 
ŋŘବେ ŊŅŐř Ş�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ସ୍ପେŒŘŏ Ʉରାଞ୍ଚ İȧ‌ň ř ŎŘĻ ɂŔŘŅଙ୍କୁ  
ŎŘŧĶଡ İŔň ř ŋŘବେ ŔŎĴŘŎ 
ĨŊǱଥାň řŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŔň ř Ŕśଶ୍ରୀ 
ǶୱାŃŚ İŔ.Ĵś ŌŘŎ ŎŘŧĶଡରେ ĶŃ 
ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŌŘŔରେ 

ŅŘŧ řƫ Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ ŎŘŧĶଡ 
ĻřŏɱଳାŎ ସେ ɂńŌ Ōŕ řŐŘ İŔň ř ŋŘବେ 
ĨŊǱଥାň řŃ Ş�ୋĪ ŅŘŧ řƫ Ň řରǻବାŕ 
ĴŎ ř ĩŔśȄଲେģ ĩŅřŊŘŔŚ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ 
ŃńŘ Ňƃŏ ɂŊł ŎŘŧĶଡ Ļřŏɱଳାରେ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬȄŊŘ Ňƃŏ ŕ řĦŔŘ,ଚ�ୋŎ ř 
,ଡĴŘŧŃ ř, Ķଞ୍ƙĪ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł, 
ବେĩĪŇ ŌŅ ବେňŘŎ, ȸରାŉřȇ‌ 
Ň řŧƽł, ŔଡĴ Ņś ର୍ଘľłŘ ɏରାŔ ĴŎ řŊŘ, 
ŕŃ୍ୟା ŋŐř ĨňŎŘȅĴ ŃńŘ ĨŔŘŌŘĻřĴ 
ĴŘō୍ଯɹĴŐŘň ŌŘŌŏŘĴś  ର�ୋĴ řŊŘĴś 
İŊĦ Ļřŏɱଳାରେ ĩĪŇ ŒŝƉŐŘĴś  ŊĻŘŧ 
ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ɂŧŘŔ ĴŎ ř ĩŔ řȄଲେģ 
İȧ‌ň ř ǶୱାŃŚƉ ŅŚର୍ଘ ଦେŁŊର୍ଷŎś  ĨȅĴ 

ŎŘŧĶଡରେ ĹŘĴ řŎ ř ĴŘō୍ଯɹĴŘŐ ŔŌŧ 
Ōƺରେ Ļřŏɱଳାରେ Ŕ řň řĩĪİŌ ŊŘķśŇŘ 
ଡ řŋ řĻŇŎ ľț‌ Ĵ୍ୟାଡŎ ŌŘĲନେŃŘ 
Ň řȃŏ, Īନ୍ଦୁ Ɖ ŔମେŃ ūůĻł ŔŒସ୍ତ୍ର 
ŌŘĲŊŘŅŚ ĩĲŔର୍ମňł ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŃŘƉ ନେŃŝ ƫରେ ĻřŏɱଳାŎ 
Ŋŕś  ńŘŇŘ ĨĦĹŐରେ ବେĩĪŇ 
ĶĦଜେĪ ĹŘœ ŇǦ, ŎŘŧĶଡŎ Ŋŕś  
Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ Ň řȃŏ ŕŃ୍ୟାĴŘƠŎ ŉର୍ଦ୍ଦାŉŘŒ 
Ōƺ Ş�ୋĪňŘŎ řĺ řģ ତେବେ ĻřŏɱଳାŎ 
Ŕ řĻřŌŘŐ ř ɂŔƍରେ ĴĦľŘŌŘŐ ĶŘĥରେ 
ପ�ୋŏřŔ Ĳ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ Ōƺରେ 
Ş�ୋĪȄŊŘ ଖƠଯśଦ୍ଧĴś  ନେĪ ସେ 
Ŋ řŊŘŅŚŧ Ş�ୋĪňଡřȄଲେģ ŎŘŧĶଡ 
İŔň ř ǶୱାŃŚ İŔ.Ĵś ŌŘŎƉ ŊŅŐř 
ňରେ ŇୂŃŇ İȧ‌ň ř ŋŘବେ ĩŎĩŎ-
ŬŪūŲ Ŋ୍ୟାĹŎ ĩĪň řİŔ ŎŘĻ 
ɂŔŘŅ Ļřŏɱଳା İŔň ř ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ 
Ȱŕł ĴŎ řବେģ ŔĹୂŇŘŇś ଯŘŧŚ ŎŘĻ 
ɂŔŘŅ İȄňୂର୍ବŎś  ŎŘŧĶଡ Ļřŏɱଳାରେ 
ĶŃ ŬŪŬŭ ŌŔ řŕŘରେ ĨŃ řŎ řŻ Ļřŏɱଳା 
ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ 
Ńś ŏŘĪȄଲେģ 

ତେନ୍ତୁ   Ő ř ଖś ƞଟି , Ŭ Ů Ř ů ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା Īନ୍ଦ୍ରାŊŃŚ ɂĴǛରେ 
Ļଣେ űŲ Ŋର୍ଷ Ŋŧǭ Ŋŝ ଦ୍ଧƉ ŔĦķର୍ଷ 
ŇĻŎĴś ĩŔ řĺ řģ Ň řĻ ŕĴ ňŘĪĥ Ŋର୍ଷ  
Ŋର୍ଷ ŞେŊ ŔĦķର୍ଷ ĴŎś ĺନ୍ତି ĴŘŌŎŘĻś  
ŌŕŘŎłŘģ űŲ Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ Ň řĻ 
ĻŇ୍ମ ɂŌŘłňȽ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎŚ 
ŊɹŊǱଥାŎ ĻŘŏ ରେ ĺନ୍ଦି  Ş�ୋĪ ŅŧŇŚŧ 
ĨŊǱଥାରେ ĻŚŊŇ Ŋ řŃŘĬĺନ୍ତି ģ ŔĹୂŇŘ 
ĨŇś ଯŘŧŚ, Īନ୍ଦ୍ରାŊŃŚ ɂĴǛ ପ�ୋଡ଼Ķଡ଼ରେ 
ŎŕśȄŊŘ ĴŘŌŎŘĻś  ŌŕŘŎłŘ Īନ୍ଦ୍ରାŊŃŚ 
ɂĴǛ ĻŐସେĹŇ Ŋ řŋŘĶ Ĵଲ�ୋŇŚ 
Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ūųŲū 
ŌŔ řŕŘŎś  ĴŘō୍ଯɹ ĴŎ ř ĩŔśȄଲେģ  Ĵ řନ୍ତୁ 
ŬŪŪŭ ŌŔ řŕŘରେ ŔŎňɰŔ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ ř ĴŘŌŎŘĻś ଙ୍କୁ  ĨƻŎ ĴŎ řŅ řĩĶŏŘģ 

ଯେତେବେଳେ Ĵ ř ĴŘŌŎŘĻś Ɖ Ŕŕ řŃ 
ĴŘō୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘ ĨŇɹ ŔŘȄ ଙ୍କୁ  ରେĶśŏŘŎ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘĶŏŘ ସେĿř ĴŘŌŎŘĻś  İŊĦ 
ŃŘƉ ĨŇɹ Ĵ řĺ ř ŔŕĴରǻମୀଙ୍କୁ   ĴŘō୍ଯɹ Ŏś  
ĨƻŎ ĴŎŘĶŏŘ ģ İŕŘňରେ ĴŘŌŎŘĻś  

ĪĩĪŔ řƉ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ଲେŊŎ 
ĴŌ řŒŇ, ĻŐ ସେĹŇ ŔĹřŊƉ ĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ ňō୍ଯɹƻ ňȽ 
ŌŘƺŌରେ ĻłŘĪ Ōƺ Ĵ řĺ ř ŔśŉŐ 
ňŘĪňŘŎ řŇŘŕŘନ୍ତି  ģ Ň řĻ Ņś Ī ଭେଣ୍ଡିĩ ňśĨ 
ĩŎňŘŎ řĴś  ĹŘŏřଯ řŊŘ ňରେ Ĵଷ୍ଟେ Ōଷ୍ଟେ 
ňŎ řŊŘŎ ɂŃ řପ�ୋœł ĴŎ ř  ପେŇŔŇ 
ଖଣ୍ଡିĴ ňŘĪĥ Ŭŭ Ŋର୍ଷ ŞେŏŘ ŏଢେĪ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŔŎĴŘŎ ŔŌସ୍ତ ŔŎĴŘŎŚ 
ସେŊŘ ଲ�ୋĴƉ ňŘଖରେ ňŕƗଚାĪŊŘ 
ŏକ୍ଷରେ ĴŘō୍ଯɹĴŎś ȄŊŘ ĴŕśȄŊŘ ବେଳେ 
ĴŘŌŎŘĻś Ɖ କ୍ଷେȽରେ ŃŘŕŘ ĴŘō୍ଯɹĴŘŎŚ 
Ş�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ňŎ řłŃ ŊŧŔରେ 
ĨŉřŔŎś  ĨŉřŔ ଦ�Ťť଼ି ଦ�Ťť ଼ି ĴŘŌŎĻś  
ńĴ ř ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ņŝ ଷ୍ଟି  
ĩĴର୍ଷł ňŘĪĥ Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

	 űŲ Ŋœǻ ŊŧŔŞŎ ŕȇ‌ ňŘĪĥ ĴŘŌରŘĻś Ɖ ŔĦķœǻ 

Ō řŐś Ň ř ପňŇŔŇ, Ŋś ŏś ĺƻତି Ĩŉřȧ‌ରś  Ĩŉřȧ‌  

	=ŊŅŐřଲŏ ରŘŧĶŀ Ļřଲɱଳାର ɂńŌ Ōŕ řŐŘ İȧ‌ň ř ǶୱାŃŚ İŔ.ĴśŌŘର

ŇŜ ŃŇ İȧ‌ପ ř ହŕଲେ ĩĪପ řİȧ‌ ରାĻ ɂŔାŅ 
ŅŘŅŇ ଖľ řŊŘĴś ଯŘĪ Ů Ŋର୍ଷ ŞେŏŘ ķŎ Ōśȃĩ Ň řଖĵୋĻ

ĴĨĥŐ ĴାǄରେ ପର řŊାର ବ�Řļ 

ŇǁňśରŞŎ ĨľŐ Ŋȧ‌ ľର୍ȁŇŘଲ Ň řର୍ମାłŞŎ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ 

ପśł ř ହŕŊ ĹřǸľ ĻŌ řର ŌାପĹś ț‌  

 ŊŁś ĺ ř ଲ�ୋĴƉ ĨŔନ୍ତୋœ

ĻŧňśŎ, ŬŮģů(ŔŌ řŔ) : କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା 
ĻŧňśŎ ŔŅŎńŘŇŘŎ ňŘŏřĶśଡŘ ଗ୍ରାŌ ĿŘରେ 
ĴŌŐŘ ŌŘļ řƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ş�ୋĪȄŊŘ ନେĪ ŃŘƉ 
ŌŘŌś ŋŘĪ ňƣୂଣ୍ଣ ŌŘļ ř ŋĬłŚƉ ଗ୍ରାŌŎ ňŕƗ ଚି 
Ȅଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ŌŝŃƉ ňŘľ řŎś  ŎŻɎରାŊ ŞେĬȄŊŘ 
ବେଳେ ň řĿ řରେ ŌŘଡ Ĺ řǸ Ŏŕ řĺ řģ ତେłś 

Ĩŋ řଯ�ୋĶĴŘŎŚ ŋŘĪ ňƣୂଣ୍ଣ ŌŘļ řƉ Ŕନ୍ଦେŕ 
Ş�ୋĪȄŏŘ İŊĦ ଗ୍ରାŌରେ ňĹŎŘĬĹŎŘ ବେଳେ 
Ĵ řĺ ř Ńńɹ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ ଶେœରେ 
ŃŘƉŎ ŋĬłŚŎ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ŋŘବେ ŌŝŃ୍ୟୁ  
Ş�ୋĪŇŘŕ Ȁ, ŃŘƉŎ  ƖୱାĪĥ Ŋ řŋŚœł ĭśŌ řĩ 
ŌŘଡŌŘŎ ř ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕରେ 

ńŘŇŘରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İȄନେĪ ŔŅŎńŘŇŘ ňśŏ řŔ ŒŊ ĻŊŃ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ĴŎŘଯ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ İĴ ŌŌŘŌŏŘ ĴśĻś  ĴŎŘଯĩĪ ŃŅƻ 
ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ŔŅŎńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ŔĹřǂ ɂņŘŇ ŔĹୂŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŎŘŧĶଡ,ŬŮŘů(ŔŌ řŔ): ପ�ୋŏřŔ Ĳ 
ĨŊĴŘŎŚ ପ�ୋŏřŔ ŕŘŃŎś  ଖŔ ř ଯ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĶŘଡ řŎ ĨŔŏř ŇŌ୍ୱŎ ପ୍ଲେľĴś ĴŘŁř 
ŇĴŏř ŇŌ୍ୱŎ ପ୍ଲେľ ŏĶŘĪ Ķଞ୍ƙĪ 
ଚ�ୋŎŘ ĹŏŘł ĬŅɹŌĴś ňƠ ĴŎ řĺ ř 
ŎŘŧĶଡ ľŘĬŇ ńŘŇŘ ପ�ୋŏřŔ ģ 
ŎŘŧĶť଼ା ľŘĬŇ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ řƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒ କ୍ରମେ İŔĩĪ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ 
ଜେŇŘ Ĳ ľ řȟ‌ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ Œśକ୍ରŊŘŎ 
Ņ řŇ ŭŬŰ ŇŌ୍ୱŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń 
ŎŘŧĶଡ-କ�ୋŎŘňśľ Ōśଖɹ ŎŘǯତାରେ 
ŔŕŎ Ň řĴľŊର୍ତି ŕŘŏś ĩ ĶŘĥ Ň řĴľରେ 
ňŘଟ୍ରୋŏřĦ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎ ř 
İĴ ବ�ୋଲ�ୋର�ୋ ĶŘť ଼ି (ĲĩŎ Ūŭ 
Ŕ ř ůųŪū)Ĵś ĨľĴŘĪ ňĹŎŘĬĹś ŎŘ 

ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ĶŘť଼ି ĹŘŐĴ Ĭňରେ 
Ŕନ୍ଦେŕ ŞେŊŘŎś  ଯŘଞ୍ଚ ବେଳେ କ�ŤŒŐ 
କ୍ରମେ  ĶŘť ଼ି ĹŘŐĴ ĶŘť ଼ି ĺŘť ଼ି ଫେŎŘŎ 
Ş�ୋĪଯŘĪȄଲେģ ଯŘଞ୍ଚ ବେଳେ ĶŘଡřŎ 
ŇŌ୍ୱŎ ପ୍ଲେľ ŇĴŏř Ş�ୋĪȄŊŘ Ŕŕ řŃ 
ସେȄŎś  ŭŲକେĻř ŬůŪ ଗ୍ରାŌ Ķଞ୍ƙĪ 
ŊŘŕŘŎ řȄŏŘģ ňśŏ řŔ İŕ ř Ķଞ୍ƙĪĴś 
ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ବ�ୋଲେର�ୋ ĶŘଡ řĴś  
Ōƺ ĻŊŃ ĴŎ ř ńŘŇŘରେ Ŏȃĺ řģ 
ȺରାĪŋŎ ଫେŎŘŎ Ŏŕ řȄŊŘŎś  ପ�ୋŏřŔ 
ŃŅƻ ĻŘŎ ř ŎȃȄŊŘ Ĵŕ řĺନ୍ତି İŔĩĪ 
Ōନ�ୋĻ ଜେŇŘģ ĻŊŃ Ķଞ୍ƙĪŎ 
ĩŇś ŌŘŇ řĴ ŊĻŘŎ Ōŏୂɹ ŭŏକ୍ଷ ŲŬ, 
ůŪŪľଙ୍କା ŞେŊŘ ନେĪ ňśŏ řŔ ĩĴŐŇ 
ĴŎ řĺ řģ

	=ବ�ୋଲŏŞ�ୋ ĶŘť ଼ିରś  Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ 

ŇĴŏř ŇŌɲର ପ୍ɰȑ‌ ŏଗାĪ 
ଚ�ŘରାĹାŏାł ĬŅɹŌ 

ĬŌŎକ�ୋľ,ŬŮŘů (ŔŌ řŔ): ĺ řଡś Ň ř ଖŏŘŔŚ ŔĦķŎ Ŋ řŊŘŅ ģ ĨǦŌ 
ŅřŇରେ ଖŏŘŔŚ ŔĦķŎ ĩନ୍ଦୋŐŇģ  ଲ�ୋଡřĦ, ĨȚ‌ଲ�ୋଡřĦ ňŘĬłŘ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ŅŘŊ řରେ ĩନ୍ଦୋŐŇ Ŋ řŉŐ ŞେŏŘ ɂŒŘŔŇ řĴ ବ�ţĿĴģ  Ō řŐś Ň ř 
ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴ ŔŘŌଗ୍ରୀ ģ ŕƻŔƻ Ĭĺନ୍ତି ଖŘĬľ ř ģ ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା 
ĬŌŎକ�ୋľ ŔŕŎ ĿŘରେ ଖŏŘŔŚ ŔĦķŎ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĨǦŌ ŅřŇରେ 
ňŕƗ ଚିĺ řģ ଲ�ୋଡřĦ ĨȚ‌ଲ�ୋଡřƍ ňŘĬłŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ŅŘŊ řରେ ŔĦķ Ň řĻ 
ĻřȘ‌ରେ ĨľŐ Ŏŕ řĺ řģ  ŊŘŕŘŎ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ĩŔśȄŊŘ ଟ୍ରȇ‌, ŌŘŏŊŘŕŚ 
řĶŘଡ ř ŔŕŎ ŋ řŃŎĴś  ɂବେŒ ĴŎ řňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ  Ĵ řĺ ř ŊɹŊŔŘŧŚ Ň řĻ 
ସ୍ତŎରେ ŌŘŏ ଖŏŘŔ ĴŎ řŊŘĴś  ଚେଷ୍ଟା ĴŎś Ȅଲେ Ōƺ ଖŏŘŔŚ ŔĦķŎ 
ŃŚବ୍ର Ŋ řର�ୋņ ଯ�ୋĶśĥ  ŃŘŕŘ ŔǕŊ ŞେĬŇŘŕ Ȁģ ଯେĬĥ ŊɹŊŔŘŧŚƉŎ 
ŔŕŎ ŊŘŕŘରେ ଗ�ୋŅŘŌ Ĩĺ řģ ସେŌŘନେ ସେĿŘରେ ĨȚ‌ ଲ�ୋଡřƍ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ Şେଲେ ଦ�ୋĴŘŇŚ ସେĿŘŎś  ŔŘŌଗ୍ରୀ ĩł ř ĨȅĴ ଖƏଚ୍ଚାƻ 
ŞେĬĺନ୍ତିģ ŉŐରେ ŊĻŘŎରେ ĨŇɹ ĻřŇ řœŎ ŅŎŅŘŌ ŕś  ŕś  Ş�ୋĪ 
ŊŁś ĺ řģ ĩŐś  ň řĩĻ ľŌŘଟ�ୋ Ō řŐś  Ň ȄŊŘ ବେଳେ ĬŌŎକ�ୋľ 
ŔŕŎŎ Ņś Īľ ř ĩŐś  ଗ�ୋŅŘŌ ŔǑŜƣଣ୍ଣ ଖŘŏř Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ ňŎ řǱଥିŃ ř 
Ļľ řŐ ŞେŊŘŎś  Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇŎ Ň řର୍ƳଦେŒ କ୍ରମେ ĬŌŎକ�ୋľ 
ŃŕŔ řŏ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧĿŘରେ İĴ ବ�ţĿĴ ŊŔ řȄŏŘģ ɂŒŘŔŇ řĴ 
ĨȅĴŘŎŚŧƉ ĬňǱଥିŃ ř ରେ ŊɹŊŔŘŧŚ ŔĦķ Ĳ ଖŏŘŔ ř ŔĦķ 
Ōƺରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ş�ୋĪȄŏŘģ ŇୂŃŇ ŅŐ ŃŘŏřĴŘ ŊɹŊŔŘŧŚ 
Ȱŕł ŇĴŎ řŊŘ ňō୍ଯɹƻ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ŔŉŘ ŔŉŘ 
ŒśłŘĪ ଦେĪĺ ř ଖŏŘŔŚ ŔĦķģ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ńś Ŏƻ İ ķľłŘରେ 
ŕସ୍ତକ୍ଷେň ĴŎ ř ǱଥାŧŚ ŔŌŘņŘŇ ŊŘŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś  ŅŘŊ ř Ş�ୋĪĺ řģ 

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř,ŬŮģů(ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ŔŕŎŎ 
ŊŘŏřମେŐŘ ĺĴରେ ଡ୍ୟୁ ľ ř ĴŎś ȄŊŘ ȸରାŉřĴ ĴନେǦŊŐ 
ŕŎŊ řŐŘŔ Ŋ řǢୱାŔ ŌŘŇŊ řĴŃŘŎ ňŎ řĹŧ ଦେĪ ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴƉ ɂŒĦŔŘ ŔŘĬľ řĺନ୍ତିģ ĩĻř ȸରାŉřĴ ରେȓ‌ ŏŘĪȑ‌ 
ŔŌŧରେ İĴ ବ�ୋଲେର�ୋ ĨľĴ řȄŊŘ ବେଳେ ňĺňľś  
ĩŔśȄŊŘ İĴ ମ�ୋľŎ ŔŘĪକେŏ ņźକା ଦେĪȄŏŘģ 
ŉŐରେ ŊŘĪȇ‌ ĹŘŐĴƉ ଗ�ୋଡରେ ĶŋŚŎ ĩķŘŃ 
ŏŘĶ ř ŎŻɎରାŊ Ş�ୋĪȄŏŘģ ķľłŘ ଦେȃ ĴନେǦŊŐ 
ŕŎŊ řŐŘŔ Ŋ řǢୱାŔ Ńś Ŏƻ ĩŕŃଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ŔśŎſ ଷିŃ 
ǱଥାŇĴś ନେĪȄଲେģ ňରେ ŃŘƉ ĩķŘŃ ǱଥାŇĴś ŔŉŘ ĴŎ ř 
ĳœņ ŏĶŘĪ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ଯ�ୋĶŘĪȄଲେģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ Ōƺ ŊɹŊǱଥା 
ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉ İŕ ř ସେŊŘŋŘŊ Ĳ ŃƪŎŃŘĴś ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ɂŒĦŔŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĩହŃƉକୁ  ŌାŇŊ řĴŃା ଦେĵାĪଲେ ȸରାŉřȇ‌ ĴନେǦŊŐ 

 ĵŏାŔୀ ŔĦķର Ĵାō୍ଯɹŊǁ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ Ļାର řŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř,ŬŮģů(ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŔŚŌŘƻ 

ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ ŇŘŎŘŧłňśŎ Ļřǟଲାରେ ŔśŎſଷା ŊŘŕ řŇŚƉ Ŋଡ଼ ŔŉŐŃŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ňśŏ řŔ, ଡ řĩŎĻř Ĳ Ŋ řİŔİŉ ଯśŻ ŃŏŘŔ ř Ĩŋ řଯŘŇ 
ŔŌŧରେ ŌŘĲŊŘŅŚŌŘŇƉ Ķśପ୍ତ ଡମ୍ପ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŇŘŎŘŧłňśŎ 
Ļƍŏ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŌŘľ ř Ńଳେ ŏś ĹŘĪ ŎଖŘଯŘĪȄŊŘ ŊƉŎŎś  ĨନେĴ 
Ŋନ୍ଧୁĴ, Ŋ řସǵଫୋŎĴ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ŕŕ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ŊɹŊŕŘŎŎ ĻřŇ řœňȽ 
ĻŊŃ Ş�ୋĪĺ řģ ଛ�ୋଟେବେľ řĩ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ş�ୋĪȄŊŘ İŕ ř Ĩŋ řଯŘŇ 
ŌŘĲŊŘŅŚƉ ƶୱାŎŘ Ķଚ୍ଛି Ń Ŋ řňśŐ ŌŘŎłŘସ୍ତ୍ର ĻŊŃ ŔśŎſଷା ŊŐ ňŘĪĥ 
Ŋଡ଼ ŔŉŐŃŘ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ İŕ ř ŔŉŐŃŘŎ ňĺରେ ňୂର୍ବŃŇ 
ŌŘĲŊŘŅŚƉ ŋୂŌ řĴŘĴś Ŋ řଶେœ ĶśŎś ƫ Ņ řĩଯŘĬĺ řģ ĩƬ ŔŌର୍ପł ňରେ 
ସେŌŘନେ ŔĦĶĿŇŎ ĶŃ řŊ řȅ, Ķśପ୍ତ Ŀ řĴłŘ Ĳ Ĩସ୍ତ୍ର ŋଣ୍ଡାŎ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ňśŏ řŔĴś Ńńɹ ଦେŊŘ ŉŐରେ İňŎ ř Ĩŋ řଯŘŇ ŔŉŐ ŞେĬĺ řģ İĴŅŘ 
ŌŘĲŊŘŅŚƉ Ķଡ ŋŘବେ ňŎ řĹ řŃ ŇŘŎŘŧłňśŎ Ĳ ŔŚŌŘƻ Ĩଞ୍ଚŐରେ 

Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔśŎſଷାŊŘŕ řŇŚƉ ŏĶŘŃŘŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ĳ ĩƬŔŌର୍ପł 
ɂȮ ରିŧŘ ŉŐରେ ňŎ řǱଥିŃ ř ŊŅŐś ȄŊŘ Ŕŕ ĩଞ୍ଚŏ ŌŘĲ ŌśŻ Ş�ୋĪĺ řģ 
ŔśŎſଷା Ĩŋ řଯŘŇ Ŕŕ ŔŎĴŘŎƉ ňśŇରǻବାŔ ŇŚŃ ř Ōƺ ŌŘĲ ɂŋŘŊ 
ĴŌŘĪŊŘରେ ŔŕŘŧĴ Ş�ୋĪĺ řģ İňŎ ř ŔŉŐŃŘ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ŒŘନ୍ତି  Ĳ Ŋ řĴŘŒĴś ĩŕśŎ ř Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

ŔୀŌାନ୍ତରେ Ŋ řପśŐ ŌାĲ ŔାŌȰରୀ ĻŊŃ 

ŋĬłୀĴś ହŃ୍ୟା Ŕନ୍ଦେହ;  ŋ řଣ�ŘĪ Ňାĥରେ İŃŏା ଦେŏା ŋାĪ  



ŔǑŘŅĴŚŧ

ŊŎŞĴŘŐř Ņſ ଷିł İŔ řĩ, Ŋ řଶŒœକŎ ř ŋାŎŃŎ 
ŌŜŐĻାŃ ĬƷଭିŅģ İŕା ŊƥǻŌାŇ Ŋ řǢŎ 

Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ŔŌଶŚତ�ŘǩଣୀŧĿାŎś  Ĭଷ୍ଣŌƠŐŚŧ 
ňō୍ଯɹƻ Ŋ řŋ řǈ ĻŐŊାŧśରେ Ĺାœ କŎାଯାİģ İŕା 
ĨŇାŊାŅŚ ĻŌ ř, ĬŅ୍ୟାŇ Ĳ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ 
ŊŦŖ řńାİģ ŊŎŞĴŘŐ ř İକ ଛĺŘľ ňƣଣ୍ଣମ�ŘĹŚ Ķଛ 
କ řŌɲୱା ĶśŐɭ, ଯାŕା ů-ūŪ Ō řľŎ ĬƏŃା ňō୍ଯɹƻ Ŋଢ଼େģ 
ŔାņାŎłŃħ Ĩନେକ ŀାŐ ŊŕŇ କŎ řńାİģ ŔŌȰ 
Ķଛľ ř କƞକ ଯśŻģ ňȽĶśť ଼ିକ ĹକĹକ řĩ, ŔŊś Ļ, 
ŀ řŌɲୱାକାŎ, Ń řନ�Řľ ř ǴǦ ଶ řŎା ŊାŎ ř ŕśİ İŊĦ ņାŎ 
Ņନ୍ତୁŎ řŃģ ŉśŏĶśť ଼ିକ ଛĺŘľ İŊĦ ŞେŊŐ ଗ�Řľ řİ 
Ŋ řŕŇ ņାŎł କରେģ

ĩŧśର୍ବେŅରେ ŊŎŞĴŘŐřକś  ŌņśŎ ŎŔ (Ō řĿା 
ǶୱାŅ) ĨņŚŇରେ Ŋର୍ଗୀକŝŃ କŎାଯାĪଛ ř İŊĦ İŕାକś 
ତ୍ରିଦ� Řœ Ŕନ୍ତୁŐŇ ŋାŊରେ Ŋ řବେĹŇା କŎାଯାİģ 
Ŋ řଶŒœକŎ ř ň řତ୍ତ Ĳ ŊାŃ ଦ�Řœ ňାĪĥ ŏାŋŅାŧକģ 
İŕା ĨŇ řȿରା, Ĺାň Ĳ Ĺ řନ୍ତା ŅŜ Ŏ କରେ, ňାĹŇ ŔŌŔ୍ୟା 
ŅŜ Ŏ କରେ, Ĺର୍ମ ର�ŘĶ, କ୍ଷŃ Ĳ ĨƻŇŐŚକś Ŕśସ୍ଥ କରେģ 
ŊŎŞĴŘŐ ř ĩଣ୍ଟିĨƃ ସିŀାƞ Ŋା ŎŻଶ�Řņକ, ଭ�Řକ Ŋŝ ƴ ଧି, 

ଶକ୍ତି  Ŋŝ ƴ ଧି, ɂŅାŕ-Ŋ řର�ŘņŚ, 
ଶାƻକାŎŚ, ଶŎŚŎŎ 
ɂŃ řŎſଷା ଶକ୍ତି Ŋର୍ଦ୍ଧକ, 
ĨłśĻŚŊ ɂŃ řର�ŘņŚ, 
କର୍କľର�ŘņŚ, ŎŻĹାň 
Ň řŧƽłକାŎŚ, ଯକŝŃ 
ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ ŔŌŔ୍ୟା ĬňଶŌକାŎŚ, 
ĲĻŇ ɏରାŔକାŎŚ, ňାĹŇ 
Ŕŕାŧକ, Ōņśମେŕ ɂŃ řର�Řņକ 
Ĩଟେģ İȄରେ Ŋାର୍ଦ୍ଧକɹ-ର�ŘņŚ Ķśł Ĩଛ řģ ŀାĪŎ řĩ 
Ŋା ŃŎŐ ļାť଼ା, Ŋ୍ୟାŞ୍ɟŎ řĩ, ĩŏର୍ȁ ĬňଶŌ ňାĪĥ 
İŕାକś ŊɹŊŕାŎ କŎାଯାİģ İŕାŎ Ō୍ୟୁŔ řଲେȎ‌‌ Ŋା 
ŎŔରେ ĩŏĻାĪŌŎ ର�ŘĶ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ǷŎł ଶକ୍ତି  ɏରାŔ 
Ĺ řକ řƮସା ňାĪĥ Ŋ୍ୟାňକ କ୍ଷŌŃା Ĩଛ řģ ଯŅřĲ ŊŎŞĴŘŐ řକś  
ŔାņାŎłŃħ ŊŕśŃ ŔśŎſ ଷିŃ ବ�Řŏř Ŋ řବେĹŇା 
କŎାଯାİ, କ řଛ ř Ŋɹକ୍ତି Ɖ କ୍ଷେȽରେ କśଣ୍ଡେĪ, ŉśŏା କ řŌɲୱା 
Ĺର୍ମ ଫ�Řť଼ା ŋŐř ĩŏର୍ȁȇ‌‌ ɂŃ řȮ ରିŧା ĨŇś ŋŊ ହ�ŘĪ 
ňାରେ, କ řନ୍ତୁ İŕା ŊŕśŃ Ŋ řŎŐģ 

ňାĹ řŊା Ŕŕ řŃ ŊŎŞĴŘŐ řŎ ĶĿŇ Ĳ ǶୱାŅ ŋ řǈ 
ହ�ŘĪňାରେģ ŃାĻା ŉŐĶśť ଼ିକ ŎŔାŐ İŊĦ ĩପେŏ 
Ĳ ĵĻś Ŏ řŎ Ō řɌł ňŎ ř ǶୱାŅ ହ�ŘĪńାİģ ňାĹ řଯ řŊା 

କ řŌɲୱା ଶśȃଯ řŊା 
ňରେ ସେĶśť ଼ିକ 
Ō řĿା, ŇŎŌ Ĳ 
ǶୱାŅରେ Ĩȅକ 
ŔŌŝଦ୍ଧ ହ�ŘĪଯାİģ 
ŋ ା Ŏ Ń ରେ  

ňାŎǑŎ řକ ŋାŊରେ 
ŉŐକś ŏś ł Ĳ ŏଙ୍କା ĶśƠ 
Ŕŕ řŃ ŃାĻା ȃĩଯାİģ 

ତେŏ İŊĦ ŌŔŏା Ŕŕ řŃ କ୍ୟାଣ୍ଡି, Ļାȟ‌‌ କ řŌɲୱା ĩĹାŎ 
ŋାŊରେ ŔĦŎſ ଷିŃ କŎାଯାİģ Ŕାŏାȓ‌‌ Ĳ Ō řĿାରେ Ōƺ 
ଯ�Řť଼ାଯାİģ İŕାŎ ଶśȃŏା ŉŐĶśť ଼ିକ ŔାņାŎłŃħ 
Ĺା, Ŕśț‌‌ Ĳ ଷ୍ଟ୍ୟୁରେ ସେŌାŇƉŎ ŊɹŊŕŝŃ ŕśİģ ŉŐŎ 
ପ୍ରାକŝŃ řକ Ō řĿା Ĳ ňśଷ୍ଟିକ Ŏ ŌŜŏɹ İŕାକś ǶୱାŅ řǦ Ĳ Ō řĿା 
ĵାŅɹ Ĭŋŧରେ İକ ଲ�Řକପ୍ରି ŧ ĬňାŅାŇ କŎ řńାİģ

ŊŎŞĴŘŐř ŉŐĶśť ଼ିକରେ ŉɰଲାŋ řନ�ŘĪŀɵ ńାİ, 
ଯାŕା Ōƺରେ Şେମ୍Ǔର�Řŏ ŭ-Ĳ-Ŏś ľ řନ�ŘŔାĪȓ‌‌, 
କ୍ŽŎସେľାĪȚ‌‌ ŭ-Ĳ-ର�ŘŊ řନ�ŘŊାୟ�ŘŔାĪȓ‌‌, 
କ୍ŽŎସେľାĪȚ‌‌ ŭ-Ĳ-Ŏś ľ řନ�ŘŔାĪȓ‌‌ Ĩƻର୍ଭୁ Żģ 
İȄରେ ŞĴŘŏś Ʉ ରିŇ řȇ‌‌ İŔ řȓ‌‌, ĻřĻřବେରେŇାŏřȇ‌‌ 
İŔ řȓ‌‌ Ĳ ĩŏŉřଟ�Řŏřȇ‌‌ İŔ řȓ‌‌ ŋŐř ľର୍ପେନ�ŘĪŀɵ 

Ōƺ ńାİģ ňȽĶśť ଼ିକରେ Ŕାପ�ŘŇ řȚ‌‌ Ĳ ĻřĻřŉřȚ‌‌ ńାİ, 
ଯାŕା Ō řĿା ǶୱାŅ ĨŇś ŋŊ କŎ řŊାŎ କ୍ଷŌŃାକś ŅŌŇ 
କରେģ ŉŐľ ř ŋ řľାŌ řȚ‌‌, ĵł řĻ ňŅାର୍ଥ, ĩଣ୍ଟିĨƃ ସିŀାƞ 
Ŋା ŎŻ ଶ�Řņକ İŊĦ ĩŌ řନ�Ř İŔ řȓ‌‌ରେ ŋŎňŜŎ 
ńାİģ ĩĹାŎ Ĳ ĳœņŚŧ ŊɹŊŕାŎ ňାĪĥ İŕା İକ 
ଲ�Řକପ୍ରି ŧ ŉŐ ŋାବେ Ŋ řବେĹŇା କŎାଯାİģ

ĳœņŚŧ Ĳ ňśଷ୍ଟିକ Ŏ Ō Ŝŏɹ ŊɹŃŚŃ, İŕ ř 
ŉŐĶśť ଼ିକ ŋାŎŃŚŧ ŔĦǭକୃŃ ř İŊĦ ĩଧ୍ୟାƬ ମିକ 
ňŎǑŎାରେ İକ ňŊ řȽ ǱଥାŇ ĨȅକାŎ କରେģ 
ŎାŌାŧłରେ ଶŊŎŚ ŇାŌକ Ļଣେ Ŋŝ ƴଧା ŋŻ 
ŋĶŊାŇ ଶ୍ରୀŎାŌଙ୍କୁ  ŊŎŞĴŘŏř ŉŐ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ 
Ŋȿ ରିŇାńŎ İକ ɂŌśĵ Ōǁ ଦିŎରେ Ŋ řǩଣୁଙ୍କୁ  ň ŜĻା 
କŎାଯାİ, ŔĦǭକୃŃ ଯ�ŤĶ řକ ŊŅŎŚŇାńŎś , ଯାŕା 
ŊŅŎŚ (ŊŎŞĴŘŐř Ķଛ) İŊĦ Ňାń (ɂŋś ) ଶǏ 
ନେĪ ĶĿřŃ, Ŋ řǩଣୁƉ İକ Ĭňାȅģ İŕା ŊŅŎŚକାଶ୍ରାŌ 
ŇାŌରେ Ōƺ Ļłାଶśłାģ ĪŎାକŎ Ĩŏ-କśର୍ନାŕ 
ŔŕŎରେ İକ ପ୍ରାĹŚŇ ŊŎŞĴŘŐ ř Ķଛକś ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ŘŞେ ŊାĪŊŏରେ Ĭଲ୍ǟȃŃ ­ƕଞାŇŊŝ କ୍ଷ® ବ�Řŏř 
ŅାŊ ř କŎନ୍ତିģ n

ŌśŌɲŘĪ, Ş�ୋ: ųűűűŲŪŪŮŪŲ

Īନ୍ଧŇ ŔĦŎକ୍ଷł ňାĪĥ İବେ Ŋ řǢŊ୍ୟାňŚ ­ରେŀ 
ଟେň® ଘķŘœłା ହ�ŘĪଛ řģ ŌśĵɹŃħ ପେଟȸରୋŏ 

Ĳ ŀ řଜେŏŎ ŔƉľ ňାଖେĪ ĩŔśଛ ř ବ�Řŏř Ĩନେକ 
ĵŊŎ ĩŔśଛ řģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ କ řଛ řŅ řŇ Ńଳେ 
ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ Īନ୍ଧŇ ŔƗŧ ňାĪĥ ĩŕɲୱାŇ କŎ řŊା ňରେ 
Ĳť଼ିଶା ŔମେŃ Ĩନେକ ŎାĻɹ ŔŎକାŎ Ĩଯńା ଯାତ୍ରା 
ɏରାŔ କŎ řŊା, Īନ୍ଧŇ ŊɹŊŕାŎ କȟ‌‌ କŎ řŊା İŊĦ 
Ŕାର୍ବĻŇŚŇ ňŎ řŊŕŇ ŊɹŊǱଥାକś ĩňଣେĪŊା ŋŐř 
କ řଛ ř ňŎାŌର୍ଶ ĻାŎ ř କŎ řଛନ୍ତିģ କ řନ୍ତୁ İňŎ ř ĩବେŅŇ 
Ĳ ňŎାŌର୍ଶ Ĩନେକଙ୍କୁ  ŔାŌାĻřକ ĨŊାǯŊŃା ŋŐř 
ŏାĶśଛ ř Ŋା ŏାĶśńାĪňାରେģ କȟ‌‌ ŅŜ ŎŃା ňାĪĥ Ōƺ 
ĩମେŌାନେ ମ�ŘľŎŔାĪŞେŏ, ǭକୁľŎ Ĳ କାŎ 
Ĭňରେ ĨŃɹȅକ Ň řର୍ଭŎଶŚŐ ହ�ŘĪଯାĪଛś ģ İŕାŎ 
Ōśĵɹ କାŎł ଯାŇŊାŕŇŎ ĨŃɹȅକ ŊɹŊŕାŎ ĩĬ 
ŞେŊŐ İକ Ŋ୍ୟାŊŕାŎ řକ ĩŊଶɹକŃା Ňś ହେĥ, ŊŎĦ 
ĩņśŇ řକ ĻŚŊŇଶ�ţŐŚ, ŔśŊ řņା, ĩŎାŌ, ŔŕŎାƗŐ 
ŔĦǭକୃŃ ř İŊĦ Ŋɹକ୍ତି Ŏ ŔାŌାĻřକ ǱଥିŃ ř, ɂŃ řǨଠା Ĳ 
ଚେŃŇା Ŕŕ řŃ Ļť଼ିŃ ହ�ŘĪŔାŎ řଛ řģ ŔŎŐରେ İŕା 
ହେĬଛ ř İକ ŔାņାŎł ŔାŌାĻřକ Ĩŋ୍ୟାŔģ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଶ୍ରେłŚ ŋାŎŃŚŧ ŔŕŎକś ନେĪ 
ହ�ŘĪȄŊା İକ ĨƺŧŇŎś  Ļłାňť଼ିଛ ř ଯେ 
Īନ୍ଧŇ ŌŜŏɹ Ŋŝ ƴ ଧି Ŕତ୍ତ୍ɫ ଲ�ŘକŌାନେ ଯାŇŊାŕŇ 
ŊɹŊŕାŎରେ ĩĦଶ řକ ɏରାŔ କŎ řଛନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř 
କ řଛ řŊର୍ଷ ŃŐŎ ĨŇś ŔǄଧାŇ କśହେ ଯେ ŋŏ ĩŧ, 
İକାȅକ ଯାŇŊାŕŇ İŊĦ Ĩȅକ ŔାŌାĻřକ 
Ŋ řଶ୍ୱାŔ ȄŊା ଲ�ŘକŌାନେ Ŕାର୍ବĻŇŚŇ ňŎ řŊŕŇକś 
İť଼ାĪŊାŎ ŔǕଭାŊŇା Ĩȅକ ńାİģ İŕାŔŕ řŃ 
ସେŕ ř ଶ୍ରେłŚŎ Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶŒœ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ଯାŇŎ 
ĨŅŎକାŎŚ ŊɹŊŕାŎ କŎ řŊାକś ňŔନ୍ଦ କŎନ୍ତିģ 
ĨŇɹňଟେ İŕାŎ Ŋ řňŎŚŃ İକ Ŏ řପ�Řର୍ଟ କśହେ ଯେ 
Ĩňō୍ଯ୍ୟାǊ Ŕାର୍ବĻŇŚŇ ňŎ řŊŕŇ, ŔśŎſଷା Ĺ řନ୍ତା Ĳ 
Ņś ର୍ବŐ ŔĦଯ�ŘĶŚକŎł ŇାĶŎ řକŌାŇଙ୍କୁ  Ŋɹକ୍ତି ĶŃ 
ଯାŇŊାŕŇ ĩଡ଼କś ĩକର୍ଷିŃ କŎś ଛ řģ ସେ ଯାŕା 
Ŋ ř ହେĬ Ĭŋŧ Ĺାŏř କŎ ř ଯ řŊା କ řŌɲୱା Ŕାର୍ବĻŇŚŇ 
ňŎ řŊŕŇକś ପ୍ରାŧŃħ ĨŔśŊ řņାĻŇକ Ĳ ŔାŌାĻřକ 

ŋାŊରେ କȟ‌‌ Ō ŜŏɹŊାŇ ŋାବେ ଦେĵାଯାİģ 
ŉŐସ୍ୱŎŜ ň, Īନ୍ଧŇ Ĩȅକ ŊɹŊŕାŎ İକ ŔŎŐ 
ĩର୍ଥିକ  କାō୍ଯɹକŐାň Ňś ହେĥ, ŊŎĦ Ĭňଭ�Řକ୍ତାŊାŅ, 
ŔŕŎŚକŎł Ĳ ĩņśŇ řକ ĩକାĦſଷା ƶୱାŎା ĩକŝŃ ř ପ୍ରାǊ 
İକ ŔାĦǭକୃŃ řକ Ĩŋ୍ୟାŔରେ ňŎ řłŃ ହ�ŘĪଛ řģ ତେłś 
ĩଶଙ୍କା Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊା ǶୱାŋାŊ řକ ଯେ ĻŇŔାņାŎłƉ 
Ĭňରେ Īନ୍ଧŇ ŔƗŧ ňŎାŌର୍ଶĶśť ଼ିକŎ ŔŚŌ řŃ ɂŋାŊ 
ňť଼ିňାରେģ ɂଶɨ ĩŔ řňାରେ, Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ଯାŇŊାŕŇŎ 
ĨŃɹȅକ Ň řର୍ଭŎଶŚŐŃାକś ŞେŊŐ Ĩŋ୍ୟାŔ Ňା 
ĨŇɹ ŞେĬĥ ŔŊś  ĬňାŅାŇ ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ କŎś ଛ ř? 
İŕାŎ ĩĹŎłĶŃ Ĳ ĶĿŇŌŜŐକ କାŎłĶśť ଼ିକś  
ĩଲ�ŘĹŇା Ĳ ŔŌାņାŇ କŎ řŊାŎ ĩŊଶɹକŃା 
Ĩଛ ř କ ř? İŕ ř Ņś Īľ ř Ŋ řœŧŊସ୍ତୁକś  ନେĪ ĩĻřŎ 
ĩଲ�ŘĹŇାģ 

ĩŌ ĩņśŇ řକ ŔŕŎାƗŐରେ Ň řକľସ୍ଥ Ĺା® 
ଦ�ŘକାŇକś Ĺାŏřକ řଯ řŊା ŔତେଯେŌ řŃ ř ଯśକ୍ତି ŕŚŇ 
ŏାଗେ İŊĦ Ņś Īଶŕ Ō řľŎ ňାĪĥ Ōƺ Ķାť ଼ିľ řİ 
ŊɹŊŕାŎ କŎ řŊା ŔାŌାĻřକ ŋାŊରେ ǶୱାŋାŊ řକ 
Ōନେŕśİģ ŔŌାĻଶାǰ୍ରୀŧ Ņŝ ଷ୍ଟି ŞĴŘłŎś , ſ ଷୁଦ୍ରŃŌ 
ଦ�ţŇǁ ଦିŇ କାō୍ଯɹକŐାň ňାĪĥ ଯାŇŊାŕŇ Ĭňରେ 
ŊŦŖś ȄŊା Ň řର୍ଭŎଶŚŐŃା ହେĬଛ ř İକ ­Ĩŋ୍ୟାŔĶŃ 
Ĭňଭ�Řକ୍ତାŊାŅ®(ŕାŊ řĹś ĩȢ‌‌ କƙଜ୍ୟୁŌŎ řĻřȟ‌‌)ģ 
İŕାŎ ŔŎŐ Ĩର୍ଥ ହେĬଛ ř Ĭňଭ�Řକ୍ତା-ŋ řତ୍ତିକ  
ĩĹŎłକś ŔŌାĻ ŔŌŧକ୍ରମେ ŔାņାŎł İŊĦ 
ɂଶɨŕŚŇ କŎ řŅ řİģ İŕାକś ­ହେŊ řľŔ® ņାŎłା 
ŌାƺŌରେ Ŋ୍ୟାĵ୍ୟା କŎାଯାĪଛ řģ ŔŌାĻŊ řƕଞାŇ 
ŋାœାରେ İŕା ହେĬଛ ř ଶŻ ŎŜ ňରେ Ǳଥାň řŃ İକ 
Ŋ୍ୟାŊŕାŎ řକ Ĩŋ୍ୟାŔģ Ĩନେକ ŔŌŧରେ İŕାକś 
Ņକ୍ଷŃା, ସ୍ୱŋାŊ Ĳ Ĺ řନ୍ତା କŎ řŊାŎ Ĭňାŧ ବ�Řŏř Ōƺ 
କśŕାଯାİģ İŕ ř ŔŊś  ĬňାŅାŇŎ Ĭତ୍ସ ହେĬଛ ř Ŋɹକ୍ତି Ŏ 
ŔାŌାĻřକŚକŎł Ĳ Ĩŋřଜ୍ଞŃାģ 

ĩମେ Ļାłś ଯେ ŔାŌାĻřକ ňŎ řବେଶ, ŔାŌାĻřକ 
ଶ୍ରେłŚ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř ƶୱାŎା ĩŌ Ĩŋ୍ୟାŔ, ĻŚŊŇଶ�ţŐŚ 
Ĳ ňŔନ୍ଦĶśť ଼ିକ ĩକŝŃ řପ୍ରାǊ ହ�ŘĪńାİģ ĩର୍ଥିକ  
କ řŌɲୱା ňŎ řବେଶĶŃ ŋାŊରେ Ĩଯ�Ťକ୍ତିକ  ŏାĶ řଲେ 
Ōƺ ŊାŎŌɲୱାŎ ĨŇś ŔŎł କŎ řŊା ƶୱାŎା ସେŕ ř 
Ĩŋ୍ୟାŔĶśť ଼ିକ Ńାର୍କିକ Ĳ ŔାŌାĻřକ ŋାŊରେ 

ȰŕłŚŧ ŕśİģ Ŕମ୍ଭŊŃħ ସେȄňାĪĥ ŔŌŔାŌŧ řକ 
ŔŕŎାƗŐରେ, ĨŃ ř କŌ ŅŜ ŎŃା ňାĪĥ Ķାଡ଼ ř ŊɹŊŕାŎ 
କŎ řŊା କ୍ରŌଶħ İŕ ř ŔାŌାĻřକ Ĩŋ୍ୟାŔŎ İକ ĨĦଶ 
ହ�ŘĪĶŏାł řģ ଲ�ŘକŌାନେ ĩĬ ĹାŏřŊା କ řŌɲୱା 
ŔାĪŞେŏ ĹŏାĪŊା ŊାǯŊରେ Ŕମ୍ଭŊ କ ř Ňାŕ Ȁ Ńାŕା 
Ō Ŝŏ୍ୟାƉŇ କŎś Ňାŕାନ୍ତି ģ ତେłś ପ୍ରାŎମ୍ଭରେ ŔśŊ řņା 
ŋାŊରେ Ĭŋା ହ�ŘĪȄŊା ŌାƺŌ ĩŌ ňାĪĥ İକ 
ĨଚେŃŇ Ň řର୍ଭŎଶŚŐŃାରେ ňŎ řłŃ ହ�ŘĪŔାŎ řଛ řģ 

ŞେŊŐ Ĩŋ୍ୟାŔ Ňś ହେĥ İŕ ř ɂȮ ରିŧା Ŕŕ Ŋɹକ୍ତି Ŏ 
ɂŃŚକାତ୍ମକ ŔାŌାĻřକ ǱଥିŃ ř Ōƺ Ļť଼ିŃģ ŔŕŎାƗŐ 
ňŎ řବେଶରେ Ĩନେକ ŋାŎŃŚŧƉ ňାĪĥ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ 
ଯାŇ ହେĬଛ ř ĩņśŇ řକŃା, ŔŉŐŃା, Ōō୍ଯ୍ୟାŅା Ĳ ĬƏ 
ŔାŌାĻřକ ĶŃ řଶŚŐŃାŎ ɂŃ řŉŐŇģ ŉŐସ୍ୱŎŜ ň, 
İȄŎś  Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ŘĪȄŊା Ĩŋ୍ୟାŔĶśť ଼ିକ ĩŊଶɹକŃା 
ňାĪĥ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ňŎ řĹŧ Ĳ କାō୍ଯɹŅକ୍ଷŃା Ŋ řœŧରେ 
Ĩȅକģ İŕାŊɹŃŚŃ Ĭňଭ�Řକ୍ତା ŔĦǭକୃŃ ř İବେ ŇŜŃŇ 
ŋŜ Ō řକାରେ Ĭŋା ହ�ŘĪଛ řģ ĩŊଶɹକŃା Ŕŕ řŃ ŌାŇŊ 
ĩĹŎłକś Ōƺ İŕା ňśŇħĩକŝŃ ř ଦେĬଛ řģ İŕାŎ 
Ĩର୍ଥ ହେĬଛ ř Ĭňଭ�Řକ୍ତା ŔĦǭକୃŃ ř Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶŒœଙ୍କୁ  
ɂŃ řǨଠାŎ İକ ĹřǸକ ŋାŊରେ ŔśŊ řņା Ȱŕł କŎ řŊାକś 
ŃାŏřŌ Ņ řİģ ତେłś ĨŃɹȅକ Īନ୍ଧŇ ŊɹŊŕାŎ 
ŞେŊŐ İକ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ňŔନ୍ଦ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ Ŋ řƕଞାňŇ, 
ŔŕŎାƗŐŎ ĩପେſ ଷିକ ŊɹŊŕାŎ Ĳ ŔĦǭକୃŃ řŎ 
Ō řɌłģ ŔŊś ĿାŎś  Ŋ řňŅ ହେĬଛ ř ଯେତେବେଳେ 
Ĭňଭ�Řକ୍ତାŊାŅ İକ Ĩŋ୍ୟାŔĶŃ ହ�ŘĪଯାİģ ńରେ 
İŕ ř ĩĹŎł ǶୱାŋାŊ řକ ହ�ŘĪĶଲେ, ଲ�ŘକŌାନେ 
İŕାŎ ňŎ řłାŌ Ĭňରେ କ୍ୱĹřȖ‌‌ ɂଶɨ କŎନ୍ତିģ ତେłś 
İŕ ř ǱଥିŃ řରେ Īନ୍ଧŇ-ŔƗŧ ňŎାŌର୍ଶĶśť ଼ିକ କȟ‌‌ 
ɂŋାŊଶାŐŚ ହ�ŘĪňଡ଼େģ 

Ĩŋřଯ�ŘĶ İŕା Ŋ ř ŕśİ ଯେ ŋାŎŃରେ ଦ୍ǽ Ń 
ŔŕŎŚକŎł ƶୱାŎା ŔŕŎ ŔŊś  İňŎ ř Ň řର୍ମିŃ ହ�ŘĪଛ ř, 
ଯାŕା ňŅଯାତ୍ରୀƉ Ĩପେſଷା ଯାŇŊାŕŇ ňାĪĥ 
Ĩȅକ ĨŇś କŜŐģ Ŕାର୍ବĻŇŚŇ ňŎ řŊŕŇ ŊɹŊǱଥାŎ 
ĨŇś ňŏǐŃା, Ņś ର୍ବŐ ňାŅĹŏା Ŏାସ୍ତା Ĳ ĨŔśŎſ ଷିŃ 
Ŏାସ୍ତା ŊɹŃŚŃ ŊŦŖś ȄŊା ŔŕŎାƗŐ ŃାňŌାତ୍ରା İŊĦ 
ŔŌŧ ŔƗŧ କŎ řŊାŎ Ĺାň ŔାŌ Ŝŕ řକ ŋାŊରେ 
ŇାĶŎ řକŌାŇଙ୍କୁ  Ķାť ଼ି ŊɹŊŕାŎ କŎ řŊାକś Ŋାƺ 

କŎś ଛ řģ İňŎ ř ňŎ řǱଥିŃ řରେ, Ŋ řଶାŎŅŌାନେ ɂଶɨ 
କŎନ୍ତି Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ଯାŇŊାŕŇ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎଶŚŐŃା 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŔାŌାĻřକ ŋାŊରେ 
ĬƪପାŅřŃ İକ ŊɹŊŕାŎ Ňś ହେĥ କ ř? 

ɂŔ řଦ୍ଧ ŔŌାĻŊ řƕଞାŇŚ Ļର୍ଜ Ŏ řľĻŎƉ 
Ō୍ୟାକଡ�ŘŇାŏɡଡାĪଜେŔŇ ŃƦ ŌାƺŌରେ İŕ ř 
ŊɹŊŕାŎକś ŔŌାĻଶାǰ୍ରୀŧ Ŋ୍ୟାĵ୍ୟା କŎ řŊାģ 
Ō୍ୟାକଡ�ŘŇାŏ୍ଡ ହେĬଛ ř İକ ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ଲ�Řକପ୍ରି ŧ 
ŉାǦ ŉśŀ କମ୍ପାŇŚģ Ŋ řǢରେ İŕ ř ŉାǦ ŉśŀ İତେ 
ଲ�Řକପ୍ରି ŧ ହେŏା ଯେ İŕା İକ ŔĦǭକୃŃ ř ହ�ŘĪĶŏାģ 
İŕାŎ Ňାĥ ହେŏା Ō୍ୟାକଡ�ŘŇାŏɡଡାĪଜେŔŇģ İŕାŎ 
Ĩର୍ଥ ହେĬଛ ř ŔŌାĻ Ōƺ Ō୍ୟାକଡ�ŘŇାŏ୍ଡ ŉାǦ-ŉśȓ‌‌ 
ରେଷ୍ଟୁŎାƞ ňŎ ř କାŌ Ŕŋřଙ୍କୁ  ĿାŎś  ĩଶା କରେģ 
ଯେĬĥĿାରେ ĶŃ ř, Ņକ୍ଷŃା, ŔśŊ řņା, ň Ŝର୍ବାŇś ŌାŇ 
Ĳ ଶŚȱ ŉŐାŉŐ ହେĬଛ ř ŔŊś ĿାŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
Ō Ŝŏɹବ�Řņģ ଯŅř İŕ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ଦେȃŊା, 
ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ĶŃ řଶŚŐ ŔŕŎାƗŐ ଯେĬĥĿ ř Ņଶ 
Ō řŇ řľରେ ଡେŏřଭେŎŚ ňାĪĥ Ńଣ୍ଟିକľା ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃା, 
ସେĿାରେ ĹାŏřକŎ ř ଯ řŊା Ŋା Ŕାର୍ବĻŇŚŇ ňŎ řŊŕŇକś 
ŔŌŧŔାପେକ୍ଷ İŊĦ ņŚŎ ŋାବେ ଦେĵାଯାĪňାରେģ 

ňŎ řଶŒœରେ Īନ୍ଧŇ ŔĦŎକ୍ଷł ňାĪĥ ŔŎକାŎƉ 
ƶୱାŎା କŎାଯାĪȄŊା ĩବେŅŇŎ ŔାŌାĻřକ 
Ĩłଦେĵା ହ�ŘĪňାରେģ କାŎł ŔŎକାŎƉ Ň řŧŌ 
ĩŌŎ ĨǱଥାŧŚ ĩĹŎł ŊŅŐରେ ǶୱାŋାŊ řକ 
ŔାĦǭ କୃŃ řକ Ĩŋ୍ୟାŔକś ĩŕɲୱାŇ କŎś ଛ řģ Īନ୍ଧŇ ŔĦŎକ୍ଷł 
ŞେŊŐ ନ�ţŃ řକ ňŎାŌର୍ଶ ŌାƺŌରେ ŔŉŐ 
ହ�ŘĪňାŎ řŊ Ňାŕ Ȁģ Ň řର୍ଭŎଯ�ŘĶɹ Ŕାର୍ବĻŇŚŇ 
ňŎ řŊŕŇ, ňŅଯାତ୍ରୀ-ĨŇś କŜŐ ŔŕŎାƗŐ ଯ�ŘĻŇା, 
ŔśŎſ ଷିŃ ĹାŏřŊା ǱଥାŇ, ŔାĪŞେŏřĦ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ĳ 
ŔଚେŃŇŃା ĨŋřଯାŇ ŋŐř ŔାĦŎĹŇ řକ ŕǯକ୍ଷେň 
Ōƺ ŔŌାŇ ŋାŊରେ ĨŃ୍ୟାŊଶɹକģ ŔŌାĻକś 
Ŕର୍ବŇ řŌɨ Īନ୍ଧŇ ŊɹŊŕାŎ, Īନ୍ଧŇŎ Ŋ řକǛ İŊĦ 
Ŕାର୍ବĻŇŚŇ ňŎ řŊŕŇକś ĨŔśŊ řņା ŋାŊରେ ନେŊା 
କńା Ňś ହେĥģ ŊŎĦ İŕାକś ĻŐŊାŧś ŔŌŔ୍ୟା Ĳ ŔǑŅ 
ĨŋାŊ ŔŌŧରେ İକ Ņାŧ řƫŊାŇ ŇାĶŎ řକŎ ŋŜ Ō řକା 
ŋାବେ Ȱŕł କŎ řŊାŎ ĩŊଶɹକŃା Ĩଛ řģ  n

ŋś ŊନŇǢŎ, ŲŮůŰŲűųůŬŬ

ŞŔŘŌŊାŎ, Ŭů ମେ,  ŬŪŬŰŪŰ
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ସ�ŤŋାĶɹŔśǁŎ
ĩŌ Ŋŝ ſŏŃŘ ĩŌ ĻŚŊŇ

ŔŌȰ ଦେଶ İବେ ɂŊŐ ଗ୍ରୀœɭ ɂŊାŕ Ĳ 
ĨĦଶśଘାŃରେ ŔƻǊģ ŔŕŎŎś  Ķାĥ ňō୍ଯɹƻ ŔŊś Ŀ ř 

ŞେŊŐ ଗ�Řľ řİ ɂଶɨ- İńŎ İତେ ĶŎŌ କାŕ Ȁକ ř? 
İŕ ř ɂଶɨŎ ǴǦ Ĳ Ŋ řƕଞାŇŔǗŃ Ĭତ୍ତŎ Ň řକľରେ 
ɂକାଶ řŃ ହ�ŘĪଛ řģ Ō řŐ řŃ ĻାŃ řŔĦଘŎ ­ବ�ţଶ୍ୱିକ  ŊŇ 
ŏſଷ୍ୟ Ŏ řପ�Řର୍ଟ-ŬŪŬŰ® Ńńɹ Ņର୍ଶାĬଛ ř ଯେ, ଯେĬĥ 
Ļƍŏ ĩŌକś ɂକŝŃ řŎ ɂŞĴŘňŎś  Ŏſଷା କŎ řńା®ନ୍ତା, 
Ńାŕାକś ŔśŎſ ଷିŃ ŎȃŊାରେ ŔŌȰ Ŋ řǢ ĨନେକାĦଶରେ 
Ŋ řŉŐ ହ�ŘĪଛ řģ ĩମେ ɂକŝŃ řକś  ƹୱଂŔ କŎ ř Ĺାŏřଛନ୍ତି 
İŊĦ ŊŅŐରେ ɂକŝŃ ř İବେ ŋŧƉŎ ଗ୍ରୀœɭ Ĳ 
ĻŐŊାŧś ňŎ řŊƥǻŇ ŎŜ ňରେ ĩŌକś ŔŃର୍କ କŎାĬଛ řģ

Ŋ řĶŃ କ řଛ řŊର୍ଷ ņŎ ř ŔŌȰ Ŋ řǢରେ ĻƍŏŎ 
ňŎ řŔŚŌା (ŊŇାŊŎł) Ŋŝ ƴ ଧି କŎ řŊା ňାĪĥ ɂŧାŔ 
କŎାଯାĬଛ řģ Ĩନେକ ଦେଶ İ Ņ řĶରେ Ň řĻ Ň řĻ 
ǯŎରେ ɂଚେଷ୍ଟା ĻାŎ ř Ŏȃଛନ୍ତିģ Ńńାň ř ǱଥିŃ ř 
Ĺ řନ୍ତାĻŇକ Ŏŕ řଛ řģ ­ବ�ţଶ୍ୱିକ  ŊŇ ŏſଷ୍ୟ Ŏ řପ�Řର୍ଟ-
ŬŪŬŰ® ĨŇś ଯାŧŚ ŬŪŭŪ Ŕśƴଧା ǱଥାŧŚ Ŋ řକାଶ ŏſଷ୍ୟ 
ŕାŔŏ କŎ řŊା ňାĪĥ ĻƍŏŎ ňŎ řŔŚŌା ŊŦŖାĪŊା 
İŊĦ Ĭňŏǐ ĻƍŏĶśť ଼ିକś  ŔśŎſ ଷିŃ ŎȃŊା Ņ řĶରେ 
Ŋ řǢŎ ɂĶŃ ř Ŕନ୍ତୋœĻŇକ Ňś ହେĥģ İĿାରେ 
Ĭଲ୍ǟĵଯ�ŘĶɹ ଯେ, Ō řŐ řŃ ĻାŃ řŔĦଘ Ŭű İପ୍ରି ŏ, 
ŬŪūűରେ Ļƍŏ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ ŎłŇŚŃ řକ ଯ�ŘĻŇା 
(ŬŪūű-ŬŪŭŪ) କś ĩňłାĪȄŏା, ଯାŕା ĨņŚŇରେ 
Űľ ř ବ�ţଶ୍ୱିକ  ŊŇ ŏſଷ୍ୟ İŊĦ İŕା Ŕŕ řŃ Ļť଼ିŃ ŬŰľ ř 

Ĭň-ŏſଷ୍ୟ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł କŎାଯାĪȄŏାģ İȄରେ ŬŪŭŪ 
Ŕśƴଧା ŔାŎା Ŋ řǢରେ ĻƍŏŎ ňŎ řŔŚŌା ŭ ɂŃ řଶŃ 
ňō୍ଯɹƻ Ŋŝ ƴ ଧି କŎ řŊାŎ Ȅŏା, ଯାŕା ɃରାŇɵŎ ମ�Řľ 
କ୍ଷେȽŉŐŎ Ņś Ī ĶśłŎś  Ōƺ Ĩȅକ ହ�ŘĪńା®ନ୍ତାģ କ řନ୍ତୁ 
Ŏ řପ�Řର୍ଟ ଦେȃଲେ ĩǠō୍ଯɹ ŏାଗେ ଯେ Ŋ řĶŃ ų Ŋର୍ଷ 
Ōƺରେ ĩମେ ĬŻ ŏſଷ୍ୟĶśť ଼ିକ ŌƺŎś  ŌାȽ űľ řକś  
ŕ Ȁ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ ŕାŔŏ କŎ řňାŎ řଛନ୍ତିģ Ĺ řନ୍ତାŎ Ŋ řœŧ 
İŕା ଯେ, İȄŌƺŎś  ūűľ ř ŏſଷ୍ୟକś ĩĦଶ řକ ŋାବେ 
ŕାŔŏ କŎାଯାĪňାŎ řଛ ř, ଯେତେବେଳେ କ ř Ŭľ ř ŏſଷ୍ୟ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ ŊାľŊłା ହ�ŘĪଯାĪଛ řģ

Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ ଯେ, Ŋ řǢŎ ଯେĬĥ ŮŲľ ř ଦେଶରେ 
ମ�Řľ ĻƍŏŎ ůū ɂŃ řଶŃ ĨĦଶ Ŏŕ řଛ ř, ସେĿାରେ 
ŬŪūů Ŏś  ŬŪŬů Ōƺରେ ବ�ţଶ୍ୱିକ  ŊŇ କ୍ଷେȽରେ Ů 
ŞĴŘľ ř ହେକ୍ଟŎŎś  Ĩȅକ ɏରାŔ ଦେȃŊାକś Ō řŐ řଛ řģ İବେ 
ଯେତେବେଳେ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŏſଷ୍ୟ Ŋର୍ଷରେ ňŕଞ୍ଚି Ŋା 
ňାĪĥ ŌାȽ Ů Ŋର୍ଷ ŔŌŧ Ŋାକ ř Ĩଛ ř, ସେତେବେଳେ 
İŕ ř ɂଶɨ ĬĿřŊା ǶୱାŋାŊ řକ ଯେ Ļƍŏ ŔĦŎକ୍ଷł 
ŅřĶରେ Ŋ řǢ İତେ ŌǀŎ କାŕ Ȁକ ř? ňō୍ଯ୍ୟାǊ 
କ୍ଷେȽŉŐରେ Ŕśସ୍ଥ Ļƍŏ Ŏŕ řŊା ସ୍ୱƐ ňŎ řବେଶ, 
ĻŚŊŇ Ĳ ŌାŇŊ řକŃାŎ ĩņାŎ ବ�Řŏř Ŋ řବେĹŇା 
କŎାଯାİģ ǱଥାŧŚ Ŋ řକାଶ ŏſଷ୍ୟ ŕାŔŏ କŎ řŊା Ŕŕ řŃ 
ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃାŎ ŔĦŎକ୍ଷł, ĵାŅɹ Ĳ ĩĻŚŊ řକାŎ 
ŔśŎſଷା, ŅାŎ řȿର୍ୟ ŅŜ ŎŚକŎł, ĨŌɱĻାŇŎ Ň řŎƻŎŃା, 
Ōŝତ୍ତିକା  ŔĦŎକ୍ଷł, କାର୍ବŇ ĨŊଶ�Řœł İŊĦ ĻŐŊାŧś 
ňŎ řŊƥǻŇŎ ŌśକାŊ řŏା ňାĪĥ Ōƺ Ļƍŏ ĨňŎ řŕାō୍ଯɹģ 
Ō řŐ řŃ ĻାŃ řŔĦଘŎ Ŏ řପ�Řର୍ଟ ĨŇś ଯାŧŚ, ūŰŪ ŞĴŘľ ř 

ଲ�ŘକƉ ňାĪĥ Ļƍŏ ŕ Ȁ ĵାŅɹ, ĻŐ, Ļାଳେł ř Ĳ 
ର�ŘĻĶାŎŎ Ĭତ୍ସģ 

ତେବେ ŊŦŖś ȄŊା ŔŕŎŚକŎł, ଶ řଳ୍ପାŧŇ, ŋŜ Ō ř 
ŊɹŊŕାŎରେ ňŎ řŊƥǻŇ, ŊŇାƆ ନି, Ļƍŏ କ୍ଷŧ Ĳ 
ĻŐŊାŧś ňŎ řŊƥǻŇŎ Ņś ǫŋାŊ ଯ�ŘĶśĥĥ ĻƍŏŎ 
Ĩସ୍ତିƫ Ŋ řňŅରେ Ŏŕ řଛ řģ Ŋ řକାଶ ŇାŌରେ ɂŃ řŅ řŇ 
ŕĻାŎ ŕĻାŎ ହେକ୍ଟŎ Ļƍŏ କľାଯାĬଛ řģ Ŏାସ୍ତା, 
ŞĴŘĿାŊାť଼ି İŊĦ ĵł ř ĵŇŇ ňାĪĥ ŔŊś ĻřŌାŎ ŊŐř 
Ņ řĩଯାĬଛ řģ Ō řŐ řŃ ĻାŃ řŔĦଘ ବ�ţଶ୍ୱିକ  ŊŇ ŏſଷ୍ୟ 
ŕାŔŏ କŎ řŊା ňାĪĥ Ļƍŏ କľା Ŋନ୍ଦ କŎ řŊା, ǱଥାŧŚ 
Ļƍŏ ňŎ řĹାŐŇା Ĭňରେ ĶśŎś ƫ İŊĦ ɂଶାŔŇ Ĳ 
ĩĪŇ ɂłŧŇକś ŔśŅŝ Ŧ କŎ řŊାକś ĩŕɲୱାŇ ଦେĪଛ řģ 
ĩŌକś Ŋś ļ řŊାକś ହେŊ ଯେ Ļƍŏକś ŔśŎſ ଷିŃ 
ŎȃŊା ŌାŇŊ ŔŌାĻŎ Ĩସ୍ତିƫକś ŔśŎſ ଷିŃ ŎȃŊା 
Ŕŕ ŔŌାŇģ ĻŐŊାŧś ňŎ řŊƥǻŇ ଯ�ŘĶśĥĥ ŊŦŖś ȄŊା 
ŃାňŌାତ୍ରା କାŎłŎś  Ŋ řǢŎ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରାƻରେ, İňŎ řକ ř 
ĩŌ Ĳť଼ିଶାŎ ଶ řŌ řŐ řňାŐ ŋŐř ଜ�ţŊŌƠŐରେ 
Ōƺ ŊାŎŌɲୱାŎ ŋŧାŊŕ ŊŇାƆ ନି Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬଛ ř, ଯାŕା 
ŌśŕŜƥǻକ Ōƺରେ İକŎ İକŎ Ļƍŏ ଛାŎĵାŎ 
କŎ řଦେĬଛ řģ Ļƍŏ ŔśŎſଷା ňାĪĥ କť଼ା ĩĪŇ Ȅଲେ 
ହେĥ, ɂଶାŔŇ řକ ଶ řȄŐŃା İŊĦ ବେĩĪŇ କାĿ 
ŌାŉřĩƉ ŔȮ ରିŧŃା ଯ�ŘĶśĥĥ Ļƍŏ କ୍ଷŧ ର�Řକ řŊା 
Ŕମ୍ଭŊ ହେĬŇାŕ Ȁģ

Ļƍŏ ŞେŊŐ Ķଛ Ňś ହେĥ, İŕା ĻŚŊŇŎ 
ĩņାŎģ İŕା ŔାņାŎł Ōł řœŎ ପେľ Ĳ ňŞେȑ‌‌ 
Ŕŕ Ļť଼ିŃģ Ļƍŏ ŇǦ ହେଲେ ŅାŎ řȿର୍ୟ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪŊ, 

ĻŐ ŔƉľ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊ İŊĦ Ōŝତ୍ତିକା  କ୍ଷŧ ଯ�ŘĶśĥĥ କŝœ ř 
ĬƪପାŅŇ ɏରାŔ ňାĪŊģ İŕା ŊɹŃŚŃ, Ļƍŏ ହେĬଛ ř 
ňŝȄŊŚŎ ŉśŔŉśŔģ İŕା Ĩଙ୍ଗାŎକାŌ୍ Ţ‌‌ ĨŊଶ�Řœł 
କŎ ř ĨŌɱĻାŇ ɂŅାŇ କରେģ Ļƍŏ ɏରାŔ Ĩର୍ଥ 
ŊାŧśŌƠŐରେ ଗ୍ରୀŇŕାĬȧ‌‌ Ķ୍ୟାŔŎ Ōାତ୍ରା ŊŦŖ řŊ, 
ଯାŕା ŊƥǻŌାŇŎ ଗ୍ରୀœɭ ɂŊାŕକś ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ 
ĩŕśŎ ř ĨŔŕɹ କŎ řଦେŊģ 

ŬŪŭŪŎ ŔŚŌାରେĵା ňŕଞ୍ଚି Ŋା ňାĪĥ ĩŌ 
ňାĵରେ ŌାȽ Ů Ŋର୍ଷ ŔŌŧ Ŋାକ ř Ĩଛ řģ İŋŐř 
ǱଥିŃ řରେ ŞେŊŐ ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ŌƗରେ ବ�ţĿକ Ŋା 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ŔŌାņାŇ Ňś ହେĥģ Ńŝ łŌŜŐ ǯŎରେ କାō୍ଯɹ 
କŎ řŊାକś ହେŊģ Ŋ řକାଶŌŜŐକ ɂକǛ ňାĪĥ ଯŅř 
ଗ�Řľ řİ Ķଛ କľାଯାĬଛ ř, ତେବେ Ńାŕା ŊŅŐରେ 
ňାƗľ ř Ķଛ ŏĶାĪŊା İŊĦ ŃାŕାŎ Ŏକ୍ଷłାବେକ୍ଷł 
କŎ řŊା ŊାƺŃାŌŜŐକ କŎାଯାĬģ Ļƍŏ ŔśŎſଷା 
କାō୍ଯɹରେ ĻŇĻାŃ ř Ĳ Ļƍŏ ĨƗŐŎ ଲ�Řକଙ୍କୁ  
ŔାŌ řŏ କŎାଯାĬģ କାŎł ସେŌାନେ ŕ Ȁ ĻƍŏŎ 
ɂକŝŃ Ŏକ୍ଷକģ ɂତ୍ୟେକ ŇାĶŎ řକଙ୍କୁ  Ŋŝ କ୍ଷର�Řňł Ŕŕ 
ଯ�Řť଼ିŊାକś ହେŊģ ŔŕŎାƗŐରେ Ō řŧାŵାକ ř (ĻାňାŇ 
ňଦ୍ଧŃ ř) କś  ĩňłାĪ କŝତ୍ରି Ō Ļƍŏ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎାଯ řŊା 
ĩŊଶɹକģ ŊŇାŊŎłକś Ŏſଷା କŎ řŊା ŞĴŤłŔ ř ଦେଶ 
Ŋା ŔŎକାŎƉŎ İକାକŚ Ņାŧ řƫ Ňś ହେĥ, İŕା ŌାŇŊ 
ŔŋɹŃା Ĩସ୍ତିƫ ŎſଷାŎ ɂଶɨģ ĩĻř ŔĻାĶ Ňହେଲେ 
ĩĶାŌŚ ň řŦřକś  ĩମେ İକ ŔŊś Ļ ňŝȄŊŚ ŊŅŐରେ 
ĻŐś ȄŊା ň řଣ୍ଡୁŐା ĬňŕାŎ ଦେĪଯ řŊାģ   n

ନŧାĶťŖ, Ş�ୋ: ųŮŭűŰŮŬųŮű

ŊŎକĴŘŐř 
Indian jujube or Common  

jujube-Zuziphus jujuba

ɂĴŝŃ ř-ňŎ řŞେŒ

ŔĦĴľରେ ňŝȄŊŚŎ ŉśŔŉśŔ

ĶŘťř ĨŋɹୟାŔŎ ŔĦǭ କୃŃ ř 
Ĩଦୂ Ŏଦର୍ȁŃାŎ ňŎ řłାŌ

Ĳť଼ିଶାŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŕŎŎ ŃାňŌାତ୍ରା ŊŦŖ řŊା Ŕŕ řŃ ĨĦଶśଘାŃ ĻŇ řŃ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ĵŊŎ ĩŔ řŊାରେ ŏାĶ řଛ řģ İŕ ř ĩଲେĵɹ ଲେĵା ହେŊା ବେŐକś  Ĳť଼ିଶାରେ 

ĨĦଶśଘାŃ ĻŇ řŃ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŔĦĵ୍ୟା ŔŎକାŎŚ ŋାବେ ŭ Ņର୍ଶାଯାĪȄଲେ Ōƺ Ńାŕା 
ūŰ ବ�Řŏř ĨŇɹŔŜȽŎś  ŅାŊ ř କŎାଯାĪଛ řģ ĻŐŊାŧśŎ ĨǶୱାŋାŊ řକ ňŎ řŊƥǻŇ 
Ŕŕ řŃ ŅŜ ŎŅŝ ଷ୍ଟି ŕŚŇ Ŋ řକାଶ ଯ�ŘĻŇା İŊĦ Ŕର୍ବୋňŎ ř ĻŇŔାņାŎłƉ 
ĨňŎ řłାŌŅର୍ଶୀ ĻŚŊŇଶ�ţŐŚ İȄňାĪĥ ĨନେକାĦଶରେ ŅାŧŚģ Ŋ řଶŒœକŎ ř 
Ĳť଼ିଶା ŋŐř ପ୍ରାକŝŃ řକ Ŋ řňō୍ଯɹŧ ɂŊł ŎାĻɹରେ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା Ĩȅକ ĶǕଭୀŎģ 

ĶŃ ŔŎକାŎ ĨŌŐରେ İ Ņ řĶରେ Ŋŕś  ĬŅାŕŎłŚŧ ɂŋାŊŚ ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩଯାĪȄଲେ ହେĥ Şେǂ ŔŎକାŎƉ Ĭପେſଷା କାŎłŎś  ŅŚର୍ଘŌ řĩŅŚ 
ଯ�ŘĻŇାŎ କାō୍ଯ୍ୟାŇ୍ୱŧŇ Ŕମ୍ଭŊ ହ�ŘĪňାŎś Ňାŕ Ȁģ ĨĦଶśଘାŃ, ŊŇ୍ୟା, ŊାŃ୍ୟା 
ĩŅřକś  ŞେŊŐ ପ୍ରାକŝŃ řକ Ŋ řňō୍ଯɹŧ Ĳ ଦ�ţŊŚ Ņś ର୍ବିňାକ କŕ ř ŔŎକାŎ Ň řĻ 
Ņାŧ řƫŎś  ĲŕŎ ř ňାŎ řବେ Ňାŕ Ȁģ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି Ĳ Ŋ řକାଶ ňାĪĥ ଶ řଳ୍ପାŧŇ 
Ĳ ŔŕŎŚକŎł ĨňŎ řŕାō୍ଯɹ ହେଲେ Ōƺ İŕାŎ ŔśŅŜ ŎɂŔାŎŚ କśɂŋାŊକś 
ଯńାŔମ୍ଭŊ Ň řŧƽł କŎ řŊା ňାĪĥ ଯେŋŐř Şେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŔŎକାŎŚ Ńତ୍ପŎŃା ɂକାଶ 
ňାĪŊା କńା Ńାŕା ହେĬŇାŕ Ȁģ 

İȄňାĪĥ ĨŃŚŃରେ ଦେଶŎ Ŕର୍ବୋƏ Ň୍ୟାŧାŐŧ ŔŎକାŎଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ 
କŎ řଛନ୍ତିģ ĻŐŊାŧś ňŎ řŊƥǻŇŎ ňŎ řłŃ ř Ŋ řœŧରେ ŔଚେŃŇ ńାĪ Ōƺ 
ŃାŕାŎ Ň řŎାକŎł ŅřĶରେ ĩȰŕŕŚŇŃା İŊĦ ଯ�ŘĻŇା-ŎŜ ňାŧŇ Ōƺରେ 
ŊŦŖś ȄŊା ŅŜ Ŏƫ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ ĨĦଶśଘାŃ ŋŐř ŔŌŔ୍ୟାକś  ĩŕśŎ ř ĬƤľ 
କŎ řŊ ବ�Řŏř Ŋ řଶŒœଜ୍ଞŌାନେ ଚେŃାĪ ଦେĪଛନ୍ତିģ ତେłś İ Ņ řĶରେ ବେŐ 
ŕś ĥ ňŅକ୍ଷେň ନେŊା ŞେŊŐ ĩŊଶɹକŃା Ňś ହେĥ, ĨňŎ řŕାō୍ଯɹŃା Ōƺģ ŬŪŬŮ 
Ļś ŏାĪରେ, ଲ�ŘକŔŋାରେ Şେǂ Ŋ řƕଞାŇ, ବ�ţœŧ řକ Ĳ ŋŜ Ŋ řƕଞାŇ ŌƽłାŐŧŎ 
ŔŜĹŇା ĨŇś ଯାŧŚ ଦେଶŎ Ŭŭľ ř ĨĦଶśଘାŃ ɂŊł Ĳ Ĭତ୍ତାň Ŕମ୍ବେŅŇଶŚŐ 
ŔŕŎରେ Şେǂ ŔŎକାŎ ŅŚର୍ଘŌ řĩŅŚ ଯ�ŘĻŇା Ŕମ୍ପୃŻ ŎାĻɹ ŔŎକାŎŌାŇƉ 
Ŕŕଯ�ŘĶରେ କାō୍ଯɹକାŎŚ କŎାଯାĬଛ řģ İŕାŔତ୍ତ୍ɫ ĨĦଶśଘାŃ ĻŇ řŃ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŔĦĵ୍ୟା Ŋର୍ଷକś  Ŋର୍ଷ ŊŦŖ řŊାରେ ŏାĶ řଛ řģ କ řନ୍ତୁ  ĻାŃŚŧ Ŋ řňō୍ଯɹŧ ɂଶŌŇ 
କƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ ňŎ řŔĦĵ୍ୟାŇ କ řଛ ř ŋ řǈ Ņର୍ଶାĬଛ řģ ĨĦଶśଘାŃ ĻŇ řŃ Ĩଘľł ĻŇ řřŃ 
ŔŎକାŎŚ Ńńɹ Ŕŕ řŃ କ୍ଷŃ řň ŜŎł Ŏାଶ ř Ļť଼ିŃ ȄŊାŎś  ŔŎକାŎŚ ňŎ řŔĦĵ୍ୟାŇ 
କȟ‌‌ କŎ ř ɂକାଶ řŃ ହେŊା ǶୱାŋାŊ řକģ ĬŅାŕŎł ସ୍ୱŎŜ ň ĻାŃŚŧ Ŋ řňō୍ଯɹŧ 
ɂଶŌŇ କƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ ŔŜĹŇାରେ ŬŪŬŮରେ ମ�Řľ ĨĦଶśଘାŃ ĻŇ řŃ ĻŚŊŇŕାŇ ř 
ŔĦĵ୍ୟା ūŰū Ņର୍ଶାଯାĪȄŊା ବେଳେ ­ŕ řȑ‌‌ ŵାȌ‌‌® ŇାŌକ İକ ବେŔŎକାŎŚ 
ŔĦǱଥାŎ Ńńɹ ĨŇś ଯାŧŚ ūűľ ř ŎାĻɹŎ İŕ ř ŔĦĵ୍ୟା űŭŭģ 

Şେǂ ŔŎକାŎ Ŋ řňō୍ଯɹŧ ɂଶŌŇ(ŔĦ) Ŋ řଧେŧକ-ŬŪŬŮ ňାŎ řŃ 
କŎ řଛନ୍ତିģ İȄରେ ĨŇ୍ୟାŇɹ Şେତେକ ପ୍ରାŊņାŇ Ŕŕ řŃ ŔŕŎାƗŐ Ŋ řňō୍ଯɹŧ 
ɂଶŌŇ ňାĪĥ ସ୍ୱŃƽ କƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĶĿŇ ŊɹŊǱଥା Ŏŕ řଛ řģ ĨĦଶśଘାŃ ĻŇ řŃ Ŋ řňō୍ଯɹŧ 
ŌśĵɹŃħ ŔŕŎାƗŐରେ Ĩȅକ ଦେĵାଯାĬȄŊାŎś  İŋŐř ସ୍ୱŃƽ କƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĶĿŇ 
Ň řǪତ୍ତି ǶୱାĶŃଯ�ŘĶɹ ହେଲେ Ōƺ İ Ņ řĶରେ ȄŊା Ōśĵɹ ŔŌŔ୍ୟାľ ř ହେĬଛ ř 
ĬňŎ Ŋର୍ଣ୍ଣିŃ ଯ�ŘĻŇା Ĳ କାō୍ଯ୍ୟାŇ୍ୱŧŇ Ōƺରେ ŔŌŇ୍ୱŧŎ ĨŋାŊģ Ŋ řňō୍ଯɹŧ 
ɂଶŌŇ ĩĪŇ ŬŪŪů ǱଥାŇରେ ɂłŚŃ ହ�ŘĪȄŊା İŕ ř ŇŜ ĩ ĩĪŇରେ ňାƟ ଠି 
ňŎ řĹାŐŇା Ĳ କ୍ଷŃ řň ŜŎł ŋŐř Şେତେକ Ŕମ୍ବେŅŇଶŚŐ ɂŔƍŎ Şେନ୍ଦ୍ରୀକŎł 
ହ�ŘĪȄŊା Ĩŋřଯ�ŘĶ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  İŕ ř ĩĪŇ ŊାǯŊ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌାņାŇରେ Şେତେ 
Ŕŕାŧକ ହେŊ Ńାŕା Ōƺ ɂଶɨŊାĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řଛ řģ ĩŕśŎ ř Ōƺ ŇŜ ĩ ĩĪŇରେ 
Ŋ řňō୍ଯɹŧ ŔŜĹŇାକś  କŝତ୍ରି Ō Ŋś ƴ ଧିŌତ୍ତା(İĩĪ) ĩņାŎ řŃ କŎ řŊା Ĭňରେ ĶśŎś ƫ 
Ņ řĩଯାĪଛ řģ କ řନ୍ତୁ  Ō ŜŐ ŔŌŔ୍ୟା ହେŏା ŔŜĹŇା ଦେŊାରେ କƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĨŊହେŐା 
କŎś  Ň ȄŊା ବେଳେ İŕାŎ Ň řŎାକŎł Ŋା ɂଶŌŇ ŅřĶľ ř ଶŜŇɹ Ŏŕ řଯାĬଛ řģ 

ɂŃ ř ଗ୍ରୀœɭ ĮŃś ରେ Ņ řŇ ūūľାŎś  ĨňŎାǸ ŭľା ňō୍ଯɹƻ ĨŃ ř ĩŊଶɹକ Ň 
ňť଼ିଲେ ŊାŕାŎକś  Ň ŊାŕାŎ řŊା ňାĪĥ ŔŎକାŎƉ ňକ୍ଷŎś  ŊାŎł କŎାଯାĬଛ řģ 
İŕ ř ŔŌŧରେ ɌŌ řକŌାŇଙ୍କୁ  Ň řର୍ମାł କାō୍ଯɹରେ Ň řୟ�ŘĻřŃ Ň କŎ řŊା ňାĪĥ 
Ōƺ ଚେŃାŊŇŚ Ņ řĩଯାĬଛ řģ Ņŝ Ŧ ĩĪȚ‌‌ କାŇś ŇŎ ĨŋାŊŎś  İŕ ř କľକłାକś 
Ŀ řକାŅାŎŌାନେ ŌାŇś  Ňାŕାନ୍ତି ģ İňŎ řକ ř Ŋ řŋ řǈ ŔŎକାŎŚ କାō୍ଯ୍ୟାŐŧ Ĳ 
ŔŎକାŎŚ ŊାŊś ŌାŇƉ ĩȃ ŔାŌ୍ନାରେ İŕ ř କľକłାŎ Ĭଲ୍ଲƎŇ ହେĬȄŊା 
ଦେĵାଯାĬଛ řģ ତେłś ĨĦଶśଘାŃ ĻŇ řŃ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ĳ ĩȮରାƻƉ ŔĦĵ୍ୟା ŊŦŖ řŊା 
ǶୱାŋାŊ řକģ İ Ņ řĶରେ କľକłା ĩŕśŎ ř କť଼ା ହେŊା Ŕŕ řŃ Ĭଲ୍ଲƎŇକାŎŚƉ 
Ŋ řର�Řņରେ କଠ�ŘŎ ŅƠŊ řņାŇ ŊɹŊǱଥା ĩĪŇରେ Ňାŕ Ȁģ 

Ŕର୍ବୋňŎ ř ĩତ୍ମŔଚେŃŇ Ĳ ĩତ୍ମŇ řŧନ୍ତ୍ରି Ń ĻŚŊŇଶ�ţŐŚ ŕ Ȁ İŋŐř 
ŔŌŔ୍ୟାŎś  Ň řĻକś, ŔŌାĻକś  Ĳ ɂକŝŃ řକś  ƹୱଂŔŌśĵŎś  Ŏſଷା କŎ řňାŎ řŊģ Ŋ řଡ଼Ō୍ବŇା 
ଯେ ŇŚŃ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł କŎś ȄŊା İŊĦ İŕାŎ ŎŜ ňାŧŇ Ņାŧ řƫରେ ȄŊା Ŕମ୍ପୃŻ 
ĨĦଶŚŅାŎŌାନେ ŕ Ȁ ĨŇś ňାŐŇ କŎ řŊାରେ ĨŊହେŐା ɂŅର୍ଶŇ କŎś ଛନ୍ତିģ 
ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ ĻŐŊାŧśŎ ĨǶୱାŋାŊ řକ ňŎ řŊƥǻŇ ĻŇ řŃ Ņś ର୍ବିňାକ ĶśŎś ŃŎ 
ହେŊାକś  ଯାĬଛ řģ İŕ ř ବ�ţଶ୍ୱିକ  ŔŌŔ୍ୟାŎ ŌśକାŊ řŏା ňାĪĥ ŋାŎŃ ସେŋŐř ɂସ୍ତୁŃ 
ହ�ŘĪȄŊା ŕŝŅବ�Řņ ହେĬŇାŕ Ȁģ İŋŐř ŔǕଭାŊɹ Ŋ řňŅŎ ŌśକାŊ řŏା ňାĪĥ 
ŔŊś ǯŎରେ ɂସ୍ତୁŃ ř ƫŎାŇɲ ୱିŃ ହେŊା ĩŊଶɹକģ n

ĴǦĴŎ ĴାŌ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ōśĥ ĨŐŔśĩ Ŋɹକ୍ତି Ōାନଙ୍କୁ ňŔǁ Ĵରେ; ĴାŎł
ସେŌାନŇ ĴǦ ĴାŌľ ř ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŔŕĻ Ĭňାŧľ řİ ŊାŕାŎ ĴŎƻତିģ
-Ŋ řȢ ଗେľɵ

ɂłŃ ř ĩĹାō୍ଯɹ Ō řɌ 

ŀĴɟŎ ĨŊଶ ňŎ řଡ଼ା 

ଲŏĵକ/ଲŏȃକାƉ Ň řŌନ୍ƻ ସŜĹŇା
ū.	 ­ŔକାŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅକŚŧ ňŝǨଠା ňାĪĥ ɂńŌ ଲେĵା Ŕର୍ବାȅକ ųŪŪ ଶǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵା Ŕର୍ବାȅକ ůŪŪ ଶǏ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊା ŊାƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵା ɂକାଶŇ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାŅŇା ŌƠŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାƻģ ଲେĵାŎ ŞେŊŐ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦଶ ŕ Ȁ ɂକାଶ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔକାŐ®କś ňĿାĪȄŊା ŔŌାŇ ଲେĵା İକାȅକ ĵŊŎକାĶĻ/ňȽňତ୍ରିକାରେ  

ɂକାଶ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ɂକାଶ řŃ ଲେĵାକś ňśł ř ńରେ ňĿାĪŊା 
Ļłାňť଼ିଲେ ŋŊ řœɹŃରେ Ŕମ୍ପୃŻ ଲେĵକ/ଲେȃକାƉ ଲେĵା ĩĬ Ŋ řĹାŎକś 
Ň řĩଯ řŊ Ňାŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵା ňĿାĪŊାŎ ű ŅřŇ Ōƺରେ ɂକାଶ řŃ Ň ହେଲେ ଲେĵକ/ଲେȃକା 
Ńାŕାକś ĨŇɹ ĵŊŎକାĶĻ/ňȽňତ୍ରିକାକ ś ňĿାĪ ňାŎ řବେģ

ů.	ŔାǒŅାŧ řକ Ĭତ୍ତେĻŇା Ŕŝଷ୍ଟିକା ŎŚ, Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĩŞ୍ରୋଶŌŜŐକ Ĳ ɂଶĦŔାŔŜĹକ 
ଲେĵା ɂକାଶ řŃ ହେŊ Ňାŕ Ȁģ ɂŔƍŋřତ୍ତିକ , Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିକ ŔŌାଲ�ŘĹŇାŌŜŐକ 
ଲେĵାକś Ĩଗ୍ରାȅକାŎ Ņ řĩଯ řŊģ 

Ű.	ଲେĵା ɂକାଶŇŎ ĨƻŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔକାŐ® Ĳť଼ିଶାŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňାĿକŊର୍ଗƉŎģ ସେŌାŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

Ĺାŕ řŅାକś  Ŕମ୍ମାŇ ĻłାĪŊା ĩŌ ŔŌǯƉŎ କƥǻŊɹģ İŕାକś  ŕŝŅŧƍŌ କŎ ř 
Ĭňର�ŘŻ Ōାର୍ଗŅର୍ଶିକାକś  ŔଯƩ ĨŇś ňାŐŇ ňାĪĥ ଲେĵକ/ଲେȃକାଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରେ Ŋ řŇɆ Ĳ ŔɌଦ୍ଧ ĨŇś ର�Řņ କŎś ଛś ģ 

Ĵାō୍ଯɹନ řର୍ŘŕŚ ŔǑପାଦĴ
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ĨŊŒ řǦŘĦŒ...

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŮģů(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ŊťŔŘŕ ř ŃŕŔ řŏ 
ĨƻĶǻŃ Ŋś Ŧ଼ାŊŐƍ ŇŅŚŞେ ĹŘŏřȄŊŘ Ĩବ�ţņ ŊŘŏř ĬତƥତୋŐŇ 
ŌŘŌŏŘĴś କେŘŏĴŘŃŘǱଥିŃ ĻŘŃŚŧ ŔŊś Ļ ɂରାȅĴŎł(İȚ‌Ļřľ ř) 
ň Ŝର୍ବାƗŐ ବେƗ  ଗśŎś ŃɫŎ Ŕŕ ନେĪĺନ୍ତିģ ĻǦ ଟିȧ‌ ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ŃɹୟାଗŚ 
(Ļśŀ řŔ řĩȢ‌ ମେŌɲŎ) Ĳ īŒɫŎ Ŕ řĦŕ (İƃňର୍ଟ ମେŌ୍ବŎ)Ɖ ĵƠňŚĿ 
İŕŘŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř ĩŔନ୍ତା Ņś Ī ŔǊତାŕ ŌƺŞେ ōśଗɭ ĴŌ řľ ř ňŅକ୍ſň 

ନେŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ
Ļƍŏ ňŎ řବେŒ Ĳ 

ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ōƽ୍ରାŐŧŎ 
ŋś ŊନେŒɫŎǱଥିŃ ĩƗŐřĴ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ, Ĳଡ଼ିŒŘ ପ୍ରŅŜ œł 
Ň řŧନ୍ତ୍ରł ବେŘର୍ଡŎ ମେŌ୍ବŎ 

ସେକ୍ȮľŘŎŚ Ĳ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ନେĪ ଗĿřŃ ōśଗɭ ĴŌ řľ ř 
Ņś Ī ŔǊତାŕ ŌƺŞେ ǱଥାŇ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗŎ ŔŃ୍ୟŃŘ ōŘƗ 
ĴŎ řŊ Ĳ ପ୍ରŃ řĴŘŎŌŜŐĴ ňŅକ୍ſň ňŘĪĥ ŔśňŘŎ řŒ ĴŎ řŊģ ĻřǟଲାňŘŐ 
İŕ ř ĴŌ řľ řŎ ନ�ୋŀŘȢ‌ ĨȅĴŘŎŚ Ŏŕ řବେģ ĴŌ řľ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ İĴ ŌŘŔ 
ŌƺŞେ ŅŘĵŏ ĴŎ řŊģ ŌŘŌŏŘŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŒśłŘł ř ĻśŏŘĪ ūŮ ĻśŏŘĪ 
ŃŘŎ řĵĴś ŎĵŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ĩĪŇĻŚŊŚ ĨĵƠ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ņ řǟଲୀň ŔŘŌƻŎŘŧƉ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĨŇś ōŘŧŚ, ŎƙŇ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŌŏ ĲŎȜ‌ Ŏś ŇŘ ŔŘŌŏ Ŋ řଗŃ ŭŊର୍ଷ ņŎ ř Ŋś Ŧ଼ାŊŐƍ ŇŅŚŎ 
ତେନ୍ତୋŐ Ĳ ňଣ୍ଡୁňŘŐ Ņś Īľ ř ǱଥାŇŞେ ବେĩĪŇ ŋŘବେ ŊŘŏř 
Ĭତ୍ତେŘŐŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ǱଥାŇŎś  ɂରାŧ ů ŏକ୍ଷ ķŇŌ řľŎ 
ŊŘŏř ĬତƥତୋŐŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ ŇŅŚĴŜŐ 

ŞେĩĪŇ Ŋାŏř ĬତƥତୋŐŇ ନେĪ 
İȚ‌Ȏ‌řľ řŎ Ĵť଼ା ňŅକ୍ſň ōśĶɭ ĴŌ řľ ř ňŅକ୍ſň ନେŊାĴś Ň řର୍ƳǻŒ

ŏŘଞ୍ଜିଗť/Ňର୍ଲା, ŬŮģů(ŔŌ řŔ): ňŎǴŎ ŏଢ଼େĪŞେ ŌŏŘ 
Ņନ୍ତାģ ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି Ļřǟଲା Ĭତ୍ତŎ ŊŇĵƠ Ňର୍ଲା Şେƙ ĨƻĶǻŃ 
ĴŌƴଦ୍ଧା ଗŘĥ ପ�ୋĵŎŚ Ň řĴľ ପ�ୋŎƍŏ Ļƍŏ ňŘŅଦେŒŎś  
ଗେŘľ řİ Ņନ୍ତା ŕŘŃŚŎ ଗŐřŃ ŒŊ ĿŘŊ ହେŘĪĺ řģ 
Ņś Ī Ņ řŇ ŃŐś ŕŘŃŚŎ ŌŝŃ୍ୟୁ ହେŘĪȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 

ପ୍ରŃ୍ୟକ୍ଷŅର୍ଶୀŌŘŇƉ Ĵŕ řŊŘ ĴńŘ, Ļƍŏ ŋ řŞେ Ņś Īľ ř 
Ņନ୍ତା ŕŘŃŚ ŌƺŞେ ŏଢ଼େĪŎś  ଗେŘľ řİŎ ŌŝŃ୍ୟୁ ହେŘĪĺ řģ

ଗŘĥ ଲ�ୋĴƉĿŘŎś  ĵŊŎ ňŘĪ ĴŌƴଦ୍ଧା ŉŞେଷ୍ଟȡ‌ 
Ņ řĩŏś  ŎŘĬŃ, ŅŒŎń ŔŘŕśƉ Ŕŕ ĨŇ୍ୟ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ňŕଞ୍ଚି  
ŒŊ ĻŊŃ ĴŎ řȄଲେģ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ Ĭତ୍ତŎ ŊŇĵƠ 
ŀřİȜ‌Ĳ ପ୍ରŋŘĴŎ Ŋର୍ମା, İŔ řİȜ‌ ପ୍ରŋś Ņତ୍ତ Ō řɌ, Ĭତ୍ତŎ 
ŊŇĵƠ Ňର୍ଲା ŞେƙŎ ŋŘŎŃ ŋŜ œł ŒŊŎ ପ୍ରŌśĵ ňŕଞ୍ଚି  
ǱଥିŃ ř ĨŇśଧ୍ୟାŇ ĴŎ řȄଲେģ Ňର୍ଲାŎś  ɂରାłŚ ŔǑŅ ĹřĴ řƮĴƉ 

ľ řȟ‌ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňŞେ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ŕŘŃŚŎ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ 
ĴŎŘōŘĪ ସେĪ Ň řĴľŞେ ଗŘŃ ଖ�ୋŐ ř ପ�ୋŃ ř Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ଗŃ ūŪŊର୍ଷ ହେŏŘ, ŏŘଞ୍ଜିଗť Ŋɰȇ‌Ŏ ĴŌƴଦ୍ଧା, ŋś ର୍ȁଗť 
Ĳ Ňର୍ଲା Ŋɰȇ‌Ŏ ŊŘଗňśŎ, ĴśŎମେŏ ĩŅř ĨƗŐŞେ 
ĻƍŏŚ ŕŘŃŚňŏƉ ĹŐପ୍ରĹŐ ŏŘଗ ř Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞେ ůľ ř ŕŘŃŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŕŘŃŚ ĩକ୍ରŌłŞେ ūŪŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴƉ ĻŚŊŇ ōŘĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ĨƗŐŎ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ İĴŎ ĻŌ řĴś ŕŘŃŚňŏ 

ŅŐřŌĴĹř Ňଷ୍ଟ ĴŎ řଦେĬĺନ୍ତିģ İବେ Ŋ ř ŌŝŃ ŕŘŃŚ 
Ň řĴľŞେ Ņś Īľ ř ŕŘŃŚňŏ Ŏŕ řȄŊŘŎś  ŕŘŃŚ Ň řĴľŞେ 
ňŕଞ୍ଚି ŊŘŞେ Ŋ řŐŌ୍ବ ହେŘĪȄŊŘ ŊŇ Ŋ řŋŘଗ ŔଫେĪ 
ଦେĪĺ řģ ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ņŎ ř İ ĨƗŐŞେ ĻƍŏŚ ŕŘŃŚƉ 
ĬňȿŊ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞେ ŕŘŃŚ 
Ĳ Ōł řœƉ ĻŚŊŇ ŕŘŇ ř ହ�ୋĪĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷŞେ, ŊŇ 
Ŋ řŋŘଗ ňକ୍ଷŎś  ŕŘŃŚƉ ŔśŎକ୍ଷା, ଲ�ୋĴƉ ņŇĻŚŊŇŎ 
ŔśŎକ୍ଷା ŔŊś ବେଳେ İĴ Ĺɹୟାଲେƙ ŋŘବେ ĬŋŘ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŔŊś ńŎ ŊŇ Ŋ řŋŘଗ ଫେȢ‌ ŌŘŎ řĺ řģ

ĴŘľ ř ŎŘǯତା Ń řĩŎ ř ĴŎ ř ŎŘŃ řŅ řŇ ŊŘŏř ňŎ řŊŕŇ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŬŪŬŰ ŌŘƏଚ୍ଚ ūŬŞେ ĵł ř Ŋ řŋŘଗ ĨȅĴŘŎŚ 
ତେନ୍ତୋŐ ķŘľŞେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř ଗେŘľ řİ İକ୍ସାଭେľȡ‌ 

ମେŔ řȚ‌ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İ ŔĦňର୍କŞେ Ŋଡ଼ŔŘŕ ř ńŘŇŘŞେ 
İŃŏŘ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ķľłŘŞେ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏŎ ĩଦେŒ 
ĨŇś ŔŘŞେ ŔŌସ୍ତ ପ୍ରŃ řňକ୍ଷଙ୍କୁ  ନ�ୋľ řȧ‌ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĴŌƴǻଧା Ļƍŏରେ Ĩķľł

ňŎǴŎ ŏଢ଼ŦĪରେ Ōŏା Ņƻତା

Ń řŇ řŊœ୍ଷ Ōƺରେ Ķŏାł ř 
ů ŕାŃŚƉ ĻŚŊŇ

ŞŉŎ řŊ ŌŘĲŊŘŅŚ...
ĨņŚŇ ଚେŎś  Ĳ Ņ řଗĻŘŇŊŘĪ ଗŘĥ 

Ōļ řŞେ ŔśŎକ୍ଷାĴର୍ମୀ İŊĦ ŌŘĲŊŘŅŚƉ 
ŌƺŞେ ଗśŐ ř Ŋ řŇ řŌŧ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŌŘĲŊŘŅŚŌŘନେ ĨǰŒǰ ŏś ľ ř ନେĪȄଲେģ 
ŌŘĲŊŘŅŚŌŘନେ ŬŪŪū ŌŔ řŕŘŞେ 
ĴŘŏřମେŐŘ ńŘŇŘ ĬňŞେ ĩକ୍ରŌł ĴŎ ř 
ňśŏ řŔĴś ŕŃɹୟା ĴŎ řȄଲେģ ସେĿŘŎś  
ļŘŎŔśଗśଡ଼ା Ĳİȧ‌İň ř ŊŘľŘŏřŧŇŎ ūűľ ř 
ŭŪŭ ŎŘĪŉȢ‌, Ŭľ ř İȧ‌İȢ‌ĩȡ‌, ŭľ ř 
İକେ-Ůű, ŭľ ř ųİȟ‌İȟ‌ ଷ୍ଟେȚ‌ ŔମେŃ 
Ŭųľ ř ĨǰŒǰ ŏś ȑ‌ ĴŎ ř ନେĪȄଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř ŬŪŪŲ ଫେବ୍ǽ ĩŎŚ‌‌Şେ ůŪŪŎś  
ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ŌŘĲŊŘŅŚ ŇŧŘଗť ňśŏ řŔ ଟ୍ରେŇ řĦ 
ǭକୁȢ‌, Ļřǟଲା Ĩସ୍ତ୍ରାଗŘŎ Ĳ ńŘŇŘ ĬňŞେ 
ĩକ୍ରŌł ĴŎ ř ĨǰŒǰ ŏś ľ ř ନେĪȄଲେģ 
Ŋ řଗŃ ŅřŇŌŘŇƉŞେ Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻ୍ୟŞେ 
ŌŘĲŊŘŅŚŌŘନେ ĨǰŒǰ ŏś ȑ‌ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ĳଡ଼ିŒŘŎś  ǱଥାŇŎś  ɂରାŧ ŰůŪŎś  
ĨȅĴ ĨǰŒǰ ŏś ľ ř ନେĪĺନ୍ତିģ

İବେ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ 
ŎŘĻ୍ୟŞେ ŌŘĲŊŘŅŚŌŘନେ ĨǰŒǰ Ŕŕ 
ňśŏ řŔ Ň řĴľŞେ ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ସେŌŘŇƉĿŘŎś  ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĨǰŒǰଗśଡ଼ି Ĵ Ĳଡ଼ିŒŘ Ĳ ĨŇ୍ୟ ŎŘĻ୍ୟŎś  ŏś ȑ‌ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ Ĳଡ଼ିŒŘŞେ ĻŊŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŃŘŏřĴŘ Ōƺ Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻ୍ୟĴś 
ňĿŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řŋŐř ĨŇ୍ୟ ŎŘĻ୍ୟŞେ 
ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨǰŒǰŎ ŃŘŏřĴŘ ĩł řĺ ř 
İȧ‌ĩĪŀŊ୍ ʮģ Ļřǟଲା Ŋȑ‌ ŇŌɲŎ, Ŋŀř 
ŇŌɲŎ ĩņŘŎŞେ କେĬĥ ପ୍ରĴŘŎŎ ĨǰŒǰ 
କେĬĥĿŘŎś  ŏś ȑ‌ ହ�ୋĪĺ ř, ŃŘŕŘŎ İĴ 
ŃŘŏřĴŘ ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŕ ř ŃŘŏřĴŘĴś 
Ĳଡ଼ିŒŘ Ĳ ĨŇ୍ୟ ŎŘĻ୍ୟŞେ ŌŘĲŊŘŅŚƉĿŘŎś  
ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨǰŒǰŎ ŃŘŏřĴŘ Ŕŕ 
ମେŐ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ŌŘƺŌŞେ 
Ĳଡ଼ିŒŘŎś  ŏś ȑ‌ ହ�ୋĪȄŊŘ ɂରାŧ ŰůŪ 
ĨǰŒǰ ŌƺŎś  ŮŬŪľ řŎ ŔǄଧାŇ Ō řŐ ř 
ŔŘŎ řĺ řģ ŎŘĻ୍ୟŎś  ŏś ȑ‌ ĨǰŒǰ ĩǆପ୍ରଦେŒ, 
Ŋ řŕŘŎ, ĺŃ řŒଗť, ļŘťĵƠ, ତେଲେଙ୍ଗାŇŘ, 
ňǠ ଚିŌŊƍ Ĳ ŌŕŘŎŘǧŞେ ĿŘŊ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିŊŘ ňŞେ İȧ‌ĩĪŀŊ୍ ʮ ňକ୍ଷŎś  
ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ŔĦňŝŻ ĨǰŒǰ 
ଫେŎŘĪ ĩł řŊŘ ŏŘଗ ř ĬňŞେŘŻ 
ŎŘĻ୍ୟŎ ňśŏ řŔ ŀ řĻřଙ୍କୁ  İȧ‌ĩĪŀŊ୍ ʮ Ĺ řĿ ř 
ଲେȃĺ řģ İȄŔŕ Ŕ řĩȡ‌ň řİȜ‌ ĩĪĻř 
Ĳ Ŋ řİȧ‌İȜ‌ ĩĻřଙ୍କୁ  Ōƺ Ĺ řĿ ř ଲେȃ 
ĨŊଗŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŊŘĴ ř ɂରାŧ ŬŭŪľ ř 
ĨǰŒǰŎ ŔǄଧାŇ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ŃŘŏřĴŘ ōŘƗ 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŋ řǈ ňśŏ řŔ Ŕŕ 
ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ ĴŎś ĺ ř İȧ‌ĩĪŀŊ୍ ʮģ

ňśł ř ŊŦřŊ...
ଗŃ Ņś Ī Ŋର୍ଷ ņŎ ř, ŋŘŎŃ İŕŘŎ 

ĩŌŅŘŇŚ ĵƏଚ୍ଚ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŔŊŔ řŀ řōśŻ Ŏś œ řĩ Ĩଶ�ୋȅŃ ତେŏ 
ĬňŞେ ŊŕśŃ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŋ řǢŊɹୟାňŚ Ĩଶ�ୋȅŃ ତେŏ 
ŌŜŏ୍ୟ ପ୍ରŃ ř ŊɹୟାŞେŏ ūŪŪ ŀŏŘŎ ĨŃ řକ୍ରŌ 

ĴŎ řŔŘŎ řĺ ř, ତେłś ŔŎĴŘŎŚ ତେŏ 
Ĵମ୍ପାŇŚଗśଡ଼ି Ĵ ŌŘŔ ŌŘŔ ņŎ ř Ō Ŝŏ୍ୟ ǱଥିŎ 
ŎȃŊŘ ňŞେ ଶେœŞେ ķŞ�ୋĪ Ō Ŝŏ୍ୟ 
ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎ řŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŋŘŎŃŎ ତ�ţŐ ŎłŇŚŃ řŞେ İĴ Ŋť 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ଦେĵŘōŘĪĺ řģ ମେ ŌŘŔŞେ, 
ଭେନେĻś İŏŘ ŔŘĬŅř ĩŎŊ İŊĦ 
ĩମେŎ řĴŘĴś ňĺŞେ ňĴŘĪ ŋŘŎŃŎ 
Ńŝ ŃŚŧ Ŋŝ ŕତ୍ତŌ Ĩଶ�ୋȅŃ ତେŏ 
ଯ�ୋଗŘłĴŘŎŚ ହ�ୋĪଗŏŘģ

ųŪ Ŋœǻଷୀŧ ŒŘŒŜƉକୁ ...
ū,ůŪŪ ľଙ୍କା ŋତ୍ତା Ō řଳେ İŊĦ İŕ ř 
ľଙ୍କା ňŘĪĥ ସେ Ŋ řଗŃ Ĵ řĺ ř ŌŘŔ ହେŊ 
İŋŐř Ĵଷ୍ଟ Ŕŕśĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବŎś  ଗŘĥŞେ ŋତ୍ତା 
Ō řŐś ȄŏŘ, ହେଲେ İବେ ସେŕ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ŋǁ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ŋ řŀ řĲľ ř ŔŘŌŘĻřĴ 
ଗłŌŘƺŌŞେ ŋŘĪŎŘŏ ହେŊŘ ňŞେ 
ଲ�ୋĴƉ ŌƺŞେ ŃŚɄ ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘ ପ୍ରĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ŀ řĻřľŘŏ Īଣ୍ଡିĩ İŊĦ ķŎ ňŘĵŞେ 
ŔŎĴŘŎŚ ସେŊŘ ଯ�ୋଗŘĪଦେŊŘŎ Ŋť Ŋť 
ŅŘŊ ř Ŕତ୍ତେŢ ŵ, ȰରାŌŘƗŐŞେ Ŋŝ ଦ୍ଧ Ĳ ĨŔŕŘŧ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ň řĻŎ ମ�ŤŐ řĴ ĨȅĴŘŎ ňŘĪĥ 
İŋŐř ŔĦķର୍ଷ ĴŎ řŊŘĴś ňଡ଼ୁȄŊŘŎś  ପ୍ରŒŘŔŇ 
ĬňŞେ ĨନେĴ ପ୍ରŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ

ମ�ŤŔśŌŚ ĩŔ řŊŘ...
ନେĪ ňŘଗ ĨŇś ĴŜŐ Ŏŕ řȄŊŘ ଯ�ୋଗśĥ Ŋ řŋ řǈ 
ĻřǟଲାĴś ĩŏର୍ଟ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ  

ňŘł řňŘଗ Ŋ řଶେœƕ ପ୍ରଫେŔŎ ŔśŞେǂ 
ŇŘń ňŒśňŘŐĴ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ĩŋ୍ୟƻŎŚł 
Ĳଡ଼ିŒŘŞେ ĩŔନ୍ତା Ů Ŏś  ů Ņ řŇ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ପ୍ରŊŐ Ȱରୀœɭ ପ୍ରŊŘŕĻŘŎ ř Ŏŕ řŊģ ପ୍ରĹƠ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟ Ĵ řŎł İŊĦ ŒśǤ Ĭତ୍ତŎ-ňǠ ଚିŌŘ 
ňŊŇ ଯ�ୋଗśĥ ļŘŎŔśଗśଡ଼ା, ŔŌɲŏňśŎ İŊĦ 
ŊŏŘଙ୍ଗିŎ ŋŐř Ļřǟଲାଗśଡ଼ି ĴŞେ ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚ 
ŃŘňŌŘȽରା କ୍ରŌŘଗŃ ŋŘବେ Ůŭ-Ůů ŀřȰରୀ 
ŌƺŞେ Ŏŕ řŊģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷŞେ, ĬňĴŜŐŊର୍ତ୍ତୀ 
ĨƗŐ ଯେňŎ řĴ ř ŋś ŊନେǢŎ, ĴľĴ İŊĦ 
ňśŎŚŞେ ŊŘŧśŌƠŐŎ ŃŘňŌŘȽରା ŔŘŌŘŇ୍ୟ 
Ĵȟ‌ Ŏŕ řଲେ Ōƺ ŒŘŎŚŎ řĴ ĨǶୱାŋŘŊ řĴŃŘ 
Ĳ ଗśŐś ଗśŐ ř ŊŕśŃ ĨȅĴ Ŏŕ řŊģ 
Ŋଙ୍ଗୋňŔŘଗŎŎś  ପ୍ରĹś Ŏ ňŎ řŌŘłŞେ 
ĩȿŃŘ ପ୍ରବେŒ ĴŎś ȄŊŘŎś  İŕŘ 
ଗśŐś ଗśŐ řĴś  ŊŕśŃ ŊŦ଼ାĪଦେŊģ ǱଥାŇŚŧ 
ĴŘŎłŎś  ĨňŎŘǸ Ĵ řŌ୍ୱା ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧŞେ 
ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ ĻŇ řŃ ŔŚŌ řŃ Ŋର୍ଷା ହେŊŘŎ 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ȅଲେ Ōƺ İŕŘ Ȱରୀœɭ ପ୍ରŊŘŕ 
ǱଥିŃ řŞେ କ�ŤłŔ ř Ŋť ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řňŘŎ řŊ 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ପ୍ରଫେŔŎ ňŒśňŘŐĴ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ Ŋ řŋ řǈ ŌଡେȢ‌ ĨŇś ŔŘŞେ 
ŬŲ-Ŭų ŃŘŎ řĵ ňŞେ ପ୍ରŊŐ Ȱରୀœɭ ପ୍ରŊŘŕ 
ņŚŞେ ņŚŞେ Ņś ର୍ବŐ ହେŊģ ĩŋ୍ୟƻŎŚł 
Ĳଡ଼ିŒŘŞେ ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚ ŃŘňŌŘȽରା ɂରାŧ Ŭ-Ů 
ŀ řȰରୀ ňର୍ଯ୍ୟƻ ɏରାŔ ňŘĪŊ, ŃńŘň ř ňŘଗ 
ଗŎŌ Ĳ ଗśŐś ଗśŐ ř ǱଥିŃ ř Ĵ řĺ řŌŘȽରାŞେ 
Ŏŕ řŊģ İŕ ř ŔŌŧŞେ ŊŘŧśŌƠŐŚŧ 
ĨǱଥିŎŃŘ ŊŦ଼ିŊŘ ଯ�ୋଗśĥ ň Ŝର୍ବ ŋŘŎŃŞେ 
ମେķśĩ ňŘଗ, ļť ňŊŇ İŊĦ ŔĦଗĿřŃ 
ŔǄଧ୍ୟାĴŘŐŚŇ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚŎ ପ୍ରŋŘŊ Ŋŝ ଦ୍ଧି  

ňŘĪŊģ Ŋ řŋ řǈ ňŘł řňŘଗ ŌଡେȢ‌Ŏ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, 
ŌŘŔ ଶେœ ĩťĴś Ĵ řŌ୍ୱା Ļś Ț‌ ɂରାŎǕŞେ ňǠ ଚିŌ-କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
Ĵ řŌ୍ୱା ŔĦŏƆ Ĭତ୍ତŎ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘଗŎŞେ İĴ ŏķśĹŘň 
କ୍ſତ୍ର ŔŝǦ ଟି ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘŎ ŃŚɄŃŘĴś 
ନେĪ İବେ Ǵଷ୍ଟŃŘ ĩŔ ř Ň ȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř ŏķśĹŘň 
Ŕକ୍ରି ŧ ହେଲେ ĬňĴŜŐ İŊĦ Ĭତ୍ତŎ Ĳଡ଼ିŒŘŞେ Ŋର୍ଷାŎ 
ňŎ řŌŘł ŊŕśŃ ŊŦ଼ିō řŊ ବ�ୋŏř ପ୍ରଫେŔŎ ňŒśňŘŐĴ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ଗŃ řňń ĨŇś ŔŘŞେ Ņକ୍ଷି ł-ňǠ ଚିŌ 
ମ�ŤŔśŌŚ ŊŘŧś Ļś Ț‌ ű-ūū ŃŘŎ řĵ ŌƺŞେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
କେତେĴ ĨƗŐĴś ପ୍ରବେŒ ĴŎ řŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ ř, 
ōŘŕŘĴ ř ǶୱାŋŘŊ řĴ ŔŌŧ Ŕŕ ŔŌŘŇ Ĵ řŌ୍ୱା ŔŘŌŘŇ୍ୟ 
ĩଗśĩ ହ�ୋĪňŘŞେģ ମ�ŤŔśŌŚ ĩଗŌŇŎ Ŀřȇ‌ ň Ŝର୍ବŎś  
ସ୍ଥŐŋŘଗĴś Ņକ୍ଷି łŘ ňŊŇŎ ପ୍ରŊŘŕ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ହେŊ, 
ŊŘŧśŌƠŐŞେ ĻŐŚŧŊŘǪŎ ŌŘȽରା ŃŚɄ ଗŃ řŞେ ŊŦ଼ିŊ 
İŊĦ କ୍ରŌŘଗŃ ŋŘବେ ķŇ ମେķ ŔŝǦ ଟି ହେŊŘ Ŕŕ Ŋ řǯତୃŃ 
ĨƗŐŞେ Ŋ řĻś Ő ř-ķťķଡ଼ି Ŕŕ Ŋର୍ଷା ହେŊģ ମ�ŤŔśŌŚ 
ŊŘŧś Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧ ŌƺŞେ ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ ପ୍ରବେŒ 
ĴŎ řŊŘ ňŞେ, Ļś Ț‌ ƶ ୱିŃŚŧ ŔǊତାŕŞେ ŔŘŎŘ ŎŘĻ୍ୟŞେ 
ମ�ŤŔśŌŚ ŊŘŧś Ŕକ୍ରି ŧ ହ�ୋĪō řŊģ İŕŘƶୱାŎŘ Ņ řŇŎ 
ŃŘňŌŘȽରା ĩŕśŎ ř ĴŌ řō řŊ İŊĦ Ŋର୍ଷାŎ ପ୍ରŋŘŊĴś ନେĪ 
ŔŘņŘŎłŃħ ĬňĴŜŐ Ļřǟଲାଗśଡ଼ି ĴŞେ ŭŬ-ŭů ŀřȰରୀ 
İŊĦ ĩŋ୍ୟƻŎŚł Ĳଡ଼ିŒŘŞେ ŭŮ-ŭű ŀřȰରୀ ŌƺŞେ 
ǱଥିŎ Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ପ୍ରଫେŔŎ ňŒśňŘŐĴ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

ňŘł řňŘଗ କେǂŎ ŔŜĹŇŘ ĨŇśōŘŧŚ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŎŘĻ୍ୟŎ ļŘŎŔśଗśଡ଼ା, ŔŌ୍ବŏňśŎ, ବ�Ťଦ୍ଧ Ĳ ŊŏŘଙ୍ଗିŎŞେ 
Ȱରୀœɭ ŏŕŎŚ ǱଥିŃ ř ĬƪŇ ହେŊŘ Ŕŕ ŊŘଲେǢŎ, ŋȿĴ, 
ōŘĻňśŎ, କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା, ĻଗŃŔ řĦŕňśŎ, ĴľĴ, ĨŇśଗśŐ, 
ଢŁଙ୍କାŇŘŐ, Ĵନ୍ଧŌŘŐ, ŎŘŧଗଡ଼ା, ଗĻňŃ ř, ଗଞ୍ଜାŌ, ňśŎŚ, 
ଖ�ୋƴଦ୍ଧା, ŇŧŘଗť ĩŅř ĻřǟଲାŞେ ପ୍ରŊŐ ଗśŐśଗśŐ ř ĨŇśŋŜ Ń 
ହେŊģ İŕŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ ňŘł řňŘଗ କେǂ İŕ ř Ļřǟଲାଗśଡ଼ି Ĵ 
ňŘĪĥ ōńŘକ୍ରମେ ĨŞେƙ Ĳ ୟେଲ�ୋ ĩŏର୍ଟ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ 

ŊŁś ĺ ř ĨŔନƻତୋଷ...
Ň řŧନ୍ତ୍ରł ōନ୍ତ୍ର Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ହେĬȄଲେŊ ř Ĳଡ଼ିŒŘ ňŎ ř 

Ŋ řĻśŐ ř ĴŘľ ହେĬŇŘŕ řģ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŕŘŎŘŕŘŎ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ĹŘŕ řŅŘ ଗŃ ŬŪ ŃŘŎ řĵŞେ Űūūů ମେଗŘŵŘľ ȄŊŘବେଳେ 
Ŕର୍ବାȅĴ ĹŘŕ řŅŘ űŬůū ମେଗŘŵŘľ ȄŏŘģ Ĩର୍ଥାŃ 
ŕŘŎŘŕŘŎ ř ĹŘŕ řŅŘ Ĳ Ŕର୍ବାȅĴ ĹŘŕ řŅŘ ŌƺŞେ ŅŜŎŃŘ ȄŏŘ 
ūūŭŰ ମେଗŘŵŘľģ İŕ ř ŅŜŎŃŘ ପ୍ରŊŐ ବେଗŞେ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĪ 
ଗŃ ŬŬ ŃŘŎ řĵŞେ ūŰűŬ ମେଗŘŵŘľŞେ ňŕଞ୍ଚି  ȄଲେŊ ř 
ŎŘĻ୍ୟ ĩŊŒ୍ୟĴ ĴŎś ȄŊŘ ĨŃ řŎ řŻ ůŭŰ ମେଗŘŵŘȑ‌ 
ଯ�ୋଗŘł ĴŎ řŊŘŞେ Ŋ řŃŎł Ĵମ୍ପାŇŚ Ĳ Ȱରୀȓ‌କ�ୋ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 

Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŉŐŞେ Ŋ řĻśŐ ř ĴŘȑ‌ 
Ĳଡ଼ିŒŘŞେ Ĭକ୍ରľ ŎŜň ņŘŎł ĴŎ řĺ ř 
ବ�ୋŏř Œକ୍ତି  ŔŌŚକ୍ଷĴ ĩŇǁ ŌŕŘňŘତ୍ର 
ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ĨŇ୍ୟňľŞେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
Ŋ řŃŎł ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řĴś ŔśŅŝ ଢ଼ Ĳ ŌĻŋś Ń 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ମାł ĴŎŘōŘĬȄŊŘ 
ŏŘĪŇ Ĳ ŔŊ-ଷ୍ଟେŔŇ ňŎŌŘŧś Ŭů 
Ŋର୍ଷģ ŏŘĪŇ Ĳ ŔŊ-ଷ୍ଟେŔŇ ňśŎś łŘ 
ହ�ୋĪଗଲେ ŃŘŕŘŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ପ୍ରŊŘŕ 
କ୍ଷŌŃŘ ĴŌ řōŘİģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ସେŊŘŞେ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ȄŊŘ ŬŪ Ŋର୍ଷŎś  ĬƵȡ 
ŏŘĪŇ Ĳ Ŕȝ‌-ଷ୍ଟେŔŇŎ ĹřǸľ 
ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ İŊĦ ŇŊŚĴŎł ĴŘŌ ĨŃ୍ୟƻ 
ĩŊŒ୍ୟĴ Ȅଲେ Ŋ ř ŃŘŕŘĴś ƫŎŘŇ୍ୱି Ń 
ĴŎ řŊŘŞେ Ŋ řŃŎł Ĵମ୍ପାŇŚ, Ȱରୀȓ‌କ�ୋ 
Ĳ ŔŎĴŘŎ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ସେȄňŘĪĥ Ĳଡ଼ିŒŘŞେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔŌŔɹୟା 
Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĬĺ ř ବ�ୋŏř Œକ୍ତି  ŔŌŚକ୍ଷĴ 
ŌŕŏŞେ ŌŃପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ļŘŎŔśଗśଡ଼Ř, ŬŮŘů (ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśଗśଡ଼Ř Ļřǟଲା 
ŏĵŇňśŎ Ŋɰȇ‌ ňŏŔŅŘ ɂରାńŌ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ İĴ 
ĨŋŘŊŇŚŧ ķľłŘ ķľ řĺ řģ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ĨŊହେŐŘ Ĳ 
ĨŔŘŊņŘŇŃŘ ଯ�ୋଗśĥ İĴ ŇŊĻŘŃ Œ řŒśĴŇɹୟା ĵľŎś  
ĵŔ ř ňଡ଼ř ɂରାł ŕŎŘĪȄŊŘ ňŎ řŊŘŎଲେŘĴ ĨŋřଯେŘଗ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŇŊĻŘŃ Œ řŒśĴŇɹୟାŎ ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś ନେĪ 
ŕସ୍ପି ľŘŏ ňŎ řŔŎŞେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ

ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, ŌĹřŅŘ ȰରାŌŎ Ļଣେ ଗର୍ଭŊŃŚଙ୍କୁ  
ŎŊ řŊŘŎ ĨňŎŘȨ‌łŞେ ପ୍ରŔŊ ňŘĪĥ ňŏŔŅŘ ɂରାńŌ řĴ 

ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś ĩłŘōŘĪȄŏŘģ ପ୍ରŔŊ ňŞେ ସେ İĴ ĴŇɹୟା 
Ŕନ୍ତାŇ ĻŇɭ ଦେĪȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ 
ĨŊହେŐŘ ଯ�ୋଗśĥ ŇŊĻŘŃ Œ řŒśľ ř କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŎś  
ĵľŎś  Ńଳେ ĵŔ řňଡ଼řȄŏŘģ İȄŞେ ŇŊĻŘŃĴŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŊŘ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘĴś 
ନେĪ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪȄŊŘ ବେଳେ Şେଙ୍ଗାŏř ńŘŇŘ 
ňśŏ řȧ‌ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ 
ĻłŘňଡ଼řĺ řģ ĵŊŎ ଲେĵŘ ହେŊŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ ķľłŘĴś ନେĪ 
ňśŏ řȧ‌ ŃŎŉŎś  କୌłŔ ř Ǵଷ୍ଟ ŔŜĹŇŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ

ŕସ୍ପି ľାŏ ĵľŎś  ňť଼ି ŇŊĻାŃĴ ŌŝŃ! 



ŞŔŘŌŊାŎ
Ŭů ମେ, ŬŪŬŰŪŲ ĻŧňśŎ
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ŎŘŧĶŀ,ŬŮŘů (ŔŌ řŔ):  

Ŕ řĴśɹ İĻୁŞେŒŇŘŏ  ŉŘĬଣ୍ƠŔŇ Ŕŕ ĨŇୁŊǄ ଧିŃ 
ସେƗଚୁŎŚĩŇ ŧŇୁ řŋର୍ȁľ řŎ ōĶୁɭ ĬŅ୍ୟŌରେ 
¯ସେƗଚୁŎ řĨŇ-Ş�ŤŒŐ ŔŘńŚ® ŒŚœǻĴ İĴ ŋŊ୍ୟ 
ŔǗମାŇ Ĳ ǶୱୀĴŝŃ ř ŔŌŘର�ୋŕ ŎŘŧĶŀ ǱଥିŃ Ŋ řĻୁ 
ňƛŇŘŧĴ Ĩŀřଟ�ୋŎ řŧȟ‌ରେ ŎŊ řŊŘŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ Ĳİŋř 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, ŔŎĴŘŎŚ Ĳ ବେŔŎĴŘŎŚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŅŒŌ Ĳ ƶୱାŅŒ ଶ୍ɌłŚŎ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ŅୁĪĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  
ȸŉř Ĳ ɂŌŘłňȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେȄŔŕ 
ଶ୍Ɍଷ୍ଠ Œ řſĴ, ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ɂņŘŇŒ řſĴ, ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ, 
ĬŅŚŧŌŘŇ Ĭଦ୍ୟୋĶŚ Ĳ ŊœǻŎ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷାŊ řŅƉକୁ  
Ōƺ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ɂŅŚň ɂƖŐŇ 
ňŜର୍ବĴ ǱଥାŇŚŧ ŌśɹĻřĴ ĶŘŏŘƃ ସିŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
Ŋନ୍ǁ ŌŘŃŎĦ ňŎ řବେଷł Ŕŕ ŔŌǯ ĨŃ řȄ ŌŘନେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ŒŋୁŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ସେƗଚୁŎŚĩŇ 
ŧŇୁ řŋର୍ȁľ ř Ĩŉ ଟେŞ୍ɨୋଲ�ୋĻř ĩଣ୍ଡ Ō୍ୟାନେĻମେƞ 
(Ŕ řŧľୁ řİŌ)ŎŘŧĶŀŎ  ĩଞ୍ଚŐřĴ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŀ. 
ŎŘଜେŒ ĴୁŌŘŎ ňŘŦ଼ୀଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ  ŎŘŧĶŀ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ŇŊŚŇ 
Ĺǂ ŇŘİĴ Ōĵୁ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ĭň-ĻřǟଲାňŘŐ  
ŎମେŒ ĴୁŌŘŎ ଜେŇŘ, ɂĵ୍ୟାŃ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ťħ Ņୁଷ ɭƻ 
ĴୁŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି , ĻŧňŎୁ Ōȿୁł ŔĦǭŎł ଦ�ţŇ řĴ 
Ĳť଼ିĩ ĵŊŎ ĴŘĶĻ ¯ŔĴŘŐ ¯ Ōĵୁ୍ୟ ŃńŘ Ŕ řĴśɹ 
İĻୁŞେŒŇŘŏ ŉŘĬଣ୍ƠŔŇ ňŎ řĹŘŐĴ ŎŘŞେŒ 
ĴୁŌŘŎ ňŘŦ଼ୀ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ   ŎŊ ř ɂņŘŇ, 

Ŕ řŧľୁ řİŌ  ĪƙଜିŇ řĨŎ řĦ Ŋ řŋŘĶ ŀ řŇ ଡ଼. ɂŉୁଲ୍ଲ  ňଣ୍ଡା, 
Ĵŝଷ ř Ŋ řŋŘĶ ŀ řŇ ଡ଼ ŔŃ୍ୟɂĴŘŒ Ňନ୍ଦ, ŌƮସ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ 
ŀ řŇ ଡ଼ ŔŌɲ ୱିŅ ǶୱାĪĥ, ɂŒŘŔŇ řĴ Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ņୁର୍ଗା  
ɂŔŘŅ ňŘŦ଼ୀ, İŀŌ řŒŇ ହେଡ଼ Ŕନ୍ଦୀňŇ ňŘĪନେ 
ɂŌĵୁ  ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ  Ŕ řĴśɹ 
ŉŘĬଣ୍ƠŔŇŎ ɂŊନ୍ଧ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŃńŘ ŌଡେରେľŎ  
ŎŘŞେŒ ňŘŦ଼ୀ ĩĪ ľୁ Ī (ĪŇǦ ଟିľୁľ ľୁ İଣ୍ଟ୍ɯ 
ପ୍ରେŇୁŧŘŎŔ řň) ĴŇକ୍žŊ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŋ řଷŧରେ 
ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ ř  Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, ŔŌŘĻରେ ȄŊŘ 
ɂŃ řŋŘŌŘŇƉକୁ  ଖ�ୋĻř ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řŊŘ Ĳ ସେŌŘŇƉକୁ  
ĩĶĴୁ ĩł řŊŘ ହେĬĺ ř İŕ ř ɂŧŘŔŎ ŌŜŐ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟģ 
ŃŘଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ Ş�ŤŒŐ, Ĭଦ୍ୟୋĶŚŃŘ Ĳ Œ řକ୍ଷାĴୁ 
ନେĪ İĴ ଖ�ୋŏŘ ĩଲ�ୋĹŇŘ ŔŋŘ Ōƺ ŔŉŐŃŘŎ 
Ŕŕ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŕ řŧľୁ řİŌ  ĩଞ୍ଚŐřĴ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŀ. ŎŘଜେŒ ĴୁŌŘŎ ňŘŦ଼ୀ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, 
ȰରାŌŘଞ୍ଚŐŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ĨȅĴ Ŕୁଯ�ୋĶ ଦେŊŘ ŕ Ȁ  

Ş�ŤŒŐ ŔŘńŚŎ ɂŌĵୁ ŏକ୍ଷ୍ୟģ  Ōĵୁ୍ୟ ĨŃ řȄ  ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘŐ  ŇŊŚŇ Ĺǂ  ŇŘŧĴ  Œ řକ୍ଷା Ŕŕ Ş�ŤŒŐ 
Ĳ Ĭଦ୍ୟୋĶŚŃŘ ōŊୁŔŌŘĻĴୁ ŔŉŐŃŘŎ Œ řĵŎĴୁ 
ନେĪō řŊģ ସେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ŇŜ ŃŇ Ĺřନ୍ତାņŘŎŘ Ĳ 
ĩŇŊ řǢୱାŔ Ŕŕ ĩଗେĪŊŘĴୁ ପ୍ରେŎ řŃ ĴŎ ř ŊŻŊ୍ୟ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ĩĻřŎ ōĶୁରେ ŞେŊŐ 
ňŘĿ୍ୟŒ řକ୍ଷା ňର୍ଯ୍ୟାǊ Ňୁହେ ĥ, ŊŎĦ Ş�ŤŒŐ ŋ řƥ ତିĴ 
Œ řକ୍ଷା ōŊୁň řŦ଼ିĴୁ ĩƬŇ řର୍ଭŎŒŚŐ ĴŎ řňŘŎ řŊ İŊĦ  
ōŊୁŌŘନେ ŅſŃŘ Ĳ ŇŊĹřƻŇĴୁ ĩņŘŎ ĴŎ ř Ň řĻ 
ŋŊ řଷ୍ୟŃ ĶŦ଼ିŊŘ ĬĹřŃ  ବ�ୋŏř ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ଶ୍ରୀ ଜେŇŘ Ĵŕ řȄଲେ	 ģ ସେƗଚୁŎ řĨŇ 
ŧŇୁ řŋର୍ȁľ řŎ ŀ řȚ‌ ŀ. ŔŌɲ ୱିŃ ǶୱାĪĥ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, 
Ş�ŤŒŐ ŋ řƥ ତିĴ Œ řକ୍ଷା ƶୱାŎŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ĹŘĴ řŎ ř 
Ŕŕ Ň řଜେ Ĭଦ୍ୟୋĶŚ ହ�ୋĪňŘŎ řବେģ ŀ řȚ‌ ŀ. 
ɂŉୁଲ୍ଲ  ňଣ୍ଡା Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, Œ řକ୍ଷାŎ Ō ŜŐ ŏକ୍ଷ୍ୟ ହେĬĺ ř 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ Ōନ�ୋŊŐ Ĳ ŅſŃŘŎ Ŋ řĴŘŒģ ɂĵ୍ୟାŃ 

Œ řକ୍ଷାŊ řȘ‌  ŀ. Ņୁଷ ɭƻ ŌŕŘନ୍ତି  Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, Œ řକ୍ଷାĴୁ 
ōŅř Ş�ŤŒŐ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ ŅŘŧ řƫ Ŕŕ ଯ�ୋť଼ାōŘİ, 
ତେବେ İĴ Ŕୁସ୍ଥ ŔŌŘĻ ĶĿŇ ŔǕŊģ  ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
Ųľ ř ȰରାŌŚł Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴୁ  ŎୁŎŘŏ Ĵଣ୍ଟ୍ରିŊś ɹľŎ 
Ŋର୍ଗରେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌƺŋŘĶରେ ŀଃ 
ŎŘଜେŒ ĴୁŌŘŎ ňŘŦ଼ୀ Ĳ ĲŏřĬଡ଼Ŏ ɂĵ୍ୟାŃ ĶŘŧ řĴŘ 
ĨŔŚŌŘ ňଣ୍ଡାଙ୍କ  ¯Ļŧ ĻĶନ୍ନାń ŕରେ° ŇŘŌĴ İĴ 
ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ ĨŀřĲ ĩŏŊȟ‌Ŏ Ĭନ୍ମୋĹŇ ହ�ୋĪȄŏŘ, 
ōŘŕŘ ĬňǱଥିŃ Ņର୍ଶĴଙ୍କ ŌŇĴୁ ŋŘŊŊ řȨ‌ŵŐ 
ĴŎ řȄŏŘģ ň Ŝƣଣ୍ଣŌŘତ୍ରାରେ ĬňǱଥିŃ ŌŘŃŘň řŃŘ, 
Ĩŋ řŋŘŊĴ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ , Œ řſĴŒ řକ୍ଷି ĴŘ, Ŋୁƴ ଧିĻŚŊŚ, 
ŌŘŇ୍ୟĶł୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ŋ řଶେଷ  Ōƺରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř 
ŔŌŘର�ୋŕରେ Ŋŕୁ ŔĦĵ୍ୟĴ ɂŃ řŋŘŌŘŇƉକୁ  ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎŘōŘĪȄďŏŘģ ňŎ řଶେଷରେ Ňର୍ȁƍ ପ୍ରି ŇŔ řňŘŏ ŀ. 
Ĭର୍ମିŐŘ ĴŘľŎୁ ņŇ୍ୟŊŘŅ ĻଣେĪ ŔŋŘŎ ňŎ řŔŌŘପ୍ତି  
ଘķୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĻŧňśŎ,ŬŮģů(ŔŌ řŔ) : 

Ş�ୋŎŘňľୁ Ļřǟଲା ĻŧňŎୁ ŀŘĴ 
Ōଣ୍ଡŐ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĨȅŇରେ 
Ŏŕ řȄŊŘ ĨŊ řŋŻ Ş�ୋŎŘňľୁ ĻřǟଲାŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ĭň ŀŘĴଘŎ Ķŀୁ řĴରେ 
Ōŕତ୍ମାĶŘǄଧୀ ĻŘŃŚŧ Ň řǠ ଚିŃ Ĵର୍ମŇ řōୁକ୍ତି  
ଯ�ୋĻŇŘ(İŌİŇĩŎĪĻřİŔ)İŊĦ 
ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ଯ�ୋĻŇŘ ŌŘƺŌରେ Şେǂ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňſŎୁ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ ŌŘŇƉକୁ   
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘŎ 
ପ୍ରାŧ ůŪ Ş�ୋľ ř ľƉକା Ŋ řŋ řǈ ĬňŘŧରେ  
ĻŘŏřĩŃ ř ĴŎŘōŘĪ ŀŘĴଘŎŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
İŊĦ ŅŏŘŏ ŌŘନେ ŏୁľ ř ନେĪȄŊŘ ନେĪ 
Ŋ řଜେŀř ňſŎୁ ĩĻř İĴ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ତେł ୁ İŕ ř Ņୁର୍ନି ŃŚŎ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ Ň řŎňſ 
Ŕ řŊ řĩĪ ƶୱାŎŘ ōŘଞ୍ଚ İŊĦ ଦ�ୋଷŚ 
ŌŘŇଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
ĴŎŘōŘĬ ବ�ୋŏř ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ  
İȄନେĪ Ş�ŤłŔ ř ŃŅƻ Ĵ řŌɲୱା 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁଷ୍ଠ ŇŘ Ň ହେଲେ ĨŇ୍ୟńŘ ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇରେ Ŋ řĻୁ ĻŇŃŘ ŅŐ ňſŎୁ ĨŊ řŋŻ 
Ş�ୋŎŘňľୁ Ļřǟଲା ŔମେŃ ŔŘŎŘ ŎŘĻ୍ୟ 
İĴ ଜ�ୋŎŅŘŎ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇŚ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĩĻř 
ĻŧňŎୁ ĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ବେଜେŀř ନେŃŘ ŃńŘ 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŎŊ ř ŇŘŎŘŧł Ňନ୍ଦ İŊĦ 
ň Ŝର୍ବŃŇ ଲ�ୋĴŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ɂŅŚň ŌŘļ ř 
Ō řŐ řŃ ŋŘବେ İŕ ř ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĨŊ řŋŻ 
Ş�ୋŎŘňľୁ Ļřǟଲା İĴ ĨŇୁǈŃ Ĳ ĩŅřŊŘŔŚ 
ŊŕୁŐ Ļřǟଲା ହ�ୋĪȄŊŘ ଯ�ୋĶୁĥ İĿ řĴŘŎ 

ŊŘŔ řନ୍ଦାଙ୍କ Ň řŎŚŕŃŘ Ĳ   ŔŎŐŃŘŎ 
Ŕୁଯ�ୋĶ Ň řĩōŘĪ İŌİŇĩŎĪĻřİŔ 
Ŋ řŋ řǈ ĬǈŃŚŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ 
ŊŘŊŅĴୁ ŀ řŊ řľ ř ĨŇŏŘĪŇ ŌŘƺŌରେ 
ŀŘĴଘŎ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କ ĻŌŘĵŘŃŘĴୁ 
ĩŔ řȄŊŘ ľƉକା ĬňŀŘĴଘŎŎ Ĵ řĺ ř ĨŔŘņ ୁ
Ĵର୍ମĹŘŎŚ İŊĦ ŅŏŘŏ ŌŘନେ Ŋ řŋ řǈ 

ĨŔŃ ĬňŘŧରେ ĬŻ ľƉକାĴୁ Ň řĻŎ 
İŊĦ ĨŇ୍ୟ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴଙ୍କ ĻŌŘĵŘŃŘĴୁ 
ଟ୍ରାŇɵŉŎ ĴŎŘōŘĪ ĬŻ ľƉକାĴୁ ŕŀň 
ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İŕŘ ňĺରେ İĴ Ŋŀ ņŎłŎ ŎŘŞେľ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎୁȄŊŘ ନେĪ Ŕନ୍ǁŕ ɂŞ�ୋľ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄନେĪ ĻŧňŎୁ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅſĴ, ŋୁŊନେଶ୍ୱŎ ǱଥିŃ ĩଞ୍ଚŐřĴ 
ପ�ୋଷ୍ଟ ŌŘଷ୍ଟŎ ଜେନେŎŘŏ İŊĦ Ņ řǟଲୀ 
ପ�ୋଷ୍ଟ ŌŘଷ୍ଟŎ ଜେନେŎŘƉକୁ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎŘōŘĪȄଲେ Ŕƴୁଧା Ş�ŤłŔ ř ŃŅƻ 

İŊĦ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ 
ତେł ୁ İȄନେĪ Şେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ Ōƽ୍ରାŐŧŎ ĨȅŇରେ 
Ŏŕ řȄŊŘ ŀŘĴ Ŋ řŋŘĶŎ İĴ Ŋŀ 
Ņୁର୍ନୀ Ń řŎ ŃŅƻ ĴŎŘōŘĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎŘŇĶଲେ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ 
ଫ�ŤĻŅŘŎŚ ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ ĴŎŘō řŊ İŊĦ 

ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟ Ĳ Ŕୁପ୍ରି ŌŞ�ୋର୍ଟ Ň řĴľରେ 
Ň୍ୟାŧ ňŘĪĥ ňŚŀ řŃ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ 
Ĳ Ŋ řଜେŀř ŅŐ ƶୱାŎସ୍ଥ ହେବେ ବ�ୋŏř 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ଚେŃŘŊŇŚ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ĻŧňŎୁ 
ŀŘĴ Ōଣ୍ଡŐ ĨȅŇରେ Ŏŕ řȄŊŘ ŞେŊŐ 
ŇŊŎƍňŎୁ ĻřǟଲାŎ ļŎ řĶŘĥ, ŀŘŊୁĶŘĥ Ĳ 
Ş�ୋť଼ିĶŘĥ Ĭň ŀŘĴଘŎ Ńń୍ୟ ŊŘŕŘŎ 
ĴŎŘōŘĪ ĬňǱଥାňŇ ĴŎŘōŘĪ Ņୁର୍ନୀ Ń ř 
ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ Ǵଷ୍ଟ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĶŃ ŬŪŬŬ ĿŘŎୁ ŬŪŬŰ ŌŔ řŕŘ 

Ōƺରେ Ōĵୁ୍ୟŃଃ ĨŊ řŋŻ Ş�ୋŎŘňľୁ 
ĻřǟଲାŎ ŇŊŎƍňŎୁ, Ş�ୋŎŘňľୁ İŊĦ 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲାରେ Ŭů ŕĻŘŎ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŎŘĴŘŎŚ ଯ�ୋĻŇŘରେ ŌĻୁŎŚ İŊĦ 
ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ଯ�ୋĻŇŘŎ ľƉକା ĩŔȄୁŊŘ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କ ŌƺŎୁ ଯେĬĥ ǶୱାſŎ 
ĴŎ řňŘŎୁŇȄŊŘ ŞେŊŐ ĩଙ୍ଗୁ Ŀ ř ľ řňĹřǸ 
ଦେĬȄŊŘ ů ŕĻŘŎ Ļł ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ 
İŕ ř ĿŞେĪŎ ŒŚĴŘŎ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ĻŧňŎୁ Ōĵୁ୍ୟ ŀŘĴଘŎ ĨȅŇରେ 
Ŏŕ řȄŊŘ ĨŊ řŋŻ Ş�ୋŎŘňľୁ ĻřǟଲାŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ĭň ŀŘĴଘŎŎ Ŋ řŋ řǈ  ĻŌŘĵŘŃŘ 
İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ଯ�ୋĻŇŘରେ ŊŘର୍ଷିĴ ପ୍ରାŧ 
ŭŪŪ Ş�ୋľ ř ľƉକାŎ ĴŘŎŊŘŎ ହେĬȄŊŘ 
ବେଳେ ଦେŒŎ ūűū Ŋœǻ ňŎୁŘŃŇ 
İŕ ř ŔĦǱଥା Ĭňରେ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĩǱଥା 
Ŏŕ řĺ řģ İŕ řňŎ ř ɂĴŝŃ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କ 
ĻŌŘĵŘŃŘĴୁ Ĺଞ୍ଚĴŃŘ ĴŎŘōŘĪ ɂńŌ 
ňŝǨଠା ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎŘōŘĪ ଫ�ୋľ İŊĦ 
ĩଙ୍ଗୁ Ŀ ř ľ řň Ĺ řǸŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İŊ řňŎ ř ŞେŵŘĪŔ řŎ Ōƺ Ĩț‌-ľୁ-ଡେľ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ľ řň Ĺ řǸņŘŎŚଙ୍କ ňŎ řĹŧ 
ňŘĪĥ Ļଣେ ŔŘକ୍ଷ୍ୟƉକୁ  ŎĵŘōŘĪ İŕ řňŎ ř 

ľƉକା ĨŇ୍ୟ ĻŌŘĴŘŎŚଙ୍କ ĵŘŃŘĴୁ ଟ୍ରାŇɵŉŎ 
ĴŎŘōŘĪ ľƉକା ĬĿŘł ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŞେŊŐ  Ş�ୋŀřĩĶŘĥ ĬňŀŘĴଘŎŎŎ 
ūū Ļł ŕ řŃŘȅŎŘŎŚଙ୍କ ľƉକାĴୁ 
ବେĩĪŇ ŋŘବେ  ĬŻ  ĬňŀŘĴଘŎŎ 
ŅŘŧŚƫ Ŏŕ řȄŊŘ ପ�ୋଷ୍ଟ ŌŘȦ‌ĹŎ Ŋ řŌŐ  
ĴୁŌŘŎ ŅŘŔଙ୍କ ĻŌŘĵŘŃŘĴୁ ଟ୍ରାŇɵŉŎ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ řňŎ ř ļŎ řĶŘĥ Ĭň 
ŀŘĴଘŎŎ ପ�ୋଷ୍ଟŌŘଷ୍ଟŎ ű ŏſ Ŭű 
ŕĻŘŎ ľƉକା ବେĩĪŇ ŋŘବେ ĬĿŘł 
ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵ řନ୍ତୁ  Ş�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
ĴŎŘōŘĬŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ 
ଶ୍ରୀ ŌŘļ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତେł ୁ
ŃୁŎƻ ĨŊ řŋŻ Ş�ୋŎŘňľୁ ĻřǟଲାŎ 
ŀŘĴଘŎ ĻŌŘĵŘŃŘରେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘରେ Ň řŎŚŕ Ĳ ŔŎŐ 
ŊŘŔ řନ୍ଦା ŃńŘ ĿŞେĪŎ ŒŚĴŘŎ ହ�ୋĪȄŊ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କ ľƉକା Ķŀୁ řĴ ŃୁŎƻ 
ଫେŎǯ ĴŎŘōŘĪ ŃŅƻ Ŕŕ řŃ ଦ�ୋଷŚ 
ŌŘŇଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řŊŘĴୁ ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĨŇ୍ୟńŘ 
ĨŊ řŋŻ Ş�ୋŎŘňľୁ ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ Ĭň, 
Ōĵୁ୍ୟ ŀŘĴଘŎ ŔମେŃ, ŋୁŊନେଶ୍ୱŎ İŊĦ 
Ņ řǟଲୀ Ŋ řŋŘĶŎ ĬƏ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵରେ ņŘŎłŘ Ĳ Ŋ řŞ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ş�ୋŎŘňľୁ Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř Ņୁର୍ଗା  ɂŔŘŅ Ō řଶ୍ର, 
ŎŘĻ୍ୟ ōŊୁ Ŋ řଜେŀřŎ ĬňŔŋŘňŃ ř ĨŎୁł 
Ō řଶ୍ର, ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ Ŕର�ୋĻ ňŘȽ 
İŊĦ ņର୍ମେǂ ĨȅĴŘŎŚ ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř ŃୁŎƻ Ŕ řŊ řĩĪ ōŘଞ୍ଚ Ĳ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ 

ĻŧňśŎ ŌƠŐ ŀŘĴŊ řŋŘĶ ĨņŚŇŞେ Ņś ରǻନୀŃ ř 

ĨŊ řŋŻ ŞĴŘŎାňśľ Ļřǟଲାରେ ūŪ ŞĴŘľ ř ľƉକା ŕťň !

	¦  Ŕ řŊ řĩĪ ŃŅƻ ŅାŊ ř,
	¦  ĩନǁଦୋŐŇ ଚĹŃାŊŇŚ ଦେŏା Ŋ řଜେŀř 

Ŋ řଷŌ ĴľĴ,ŬŮŘů(ŔŌ řŔ):  ɂĹଣ୍ଡ Ȱରୀଷɭ ɂŋŘŊ ňŘĪĥ ŎŘସ୍ତାଘŘľ ĵŘĥ ĵŘĥ 
ଦେĵŘōŘĬĺ řģ ŎŘŧĶŀŘ Ļřǟଲା Ŋ řଷŌ ĴľĴ ŊɰĴରେ ĹŐřŃ ŊœǻŎ ɂĹଣ୍ଡ 
Ȱରୀଷɭ ɂŊŘŕ ଦେĵŘ ଦେĪĺ řģ ĶŃ ŅୁĪ Ŕପ୍ତାŕ ହେŏŘ ĩĴŘŒରେ ĨƆନି 
Ŋœ୍ଷା ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ŔĴŘŐ ųľŘ ହେଲେ ɂĹଣ୍ଡ Ȱରୀଷɭ ɂŋŘŊŎୁ ଲ�ୋŞେ 
ଘŎୁ ŊŘŕŘŎ řŊŘ Ōୁସ୍କିŏ ହ�ୋĪňŀřĺ řģ Ŋ řଷŌ ĴľĴ ŔŕŎ İବେ ŃŃŏŘ 
ĴଡେŖĪରେ ŋŘĻř ହେĬĺ řģ ଘŎୁ ଗ�ୋଡ଼ ĴŘŦ଼ିଲେ ଦେŕ ĻŐřōŘĬĺ ř, ĩĬ 
ଘŎ ŋ řŃରେ Ŏŕ řଲେ ĨǯŊ୍ୟǯ ĴŎୁĺ ř ĨŔŕ୍ୟ ĶŐୁୁĶŐୁ řģ ļŘƙଜି ňŊŇ 
ŔŘƍĴୁ İŕ ř ŔŘĦଘŘŃ řĴ Ȱରୀଷɭ ɂŊŘŕ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚଙ୍କ ĻŚŊŇĴୁ Ņୁର୍ବି Ŕŕ 
ĴŎ řଦେĪĺ řģ ň řŏŘĿୁ ŊୁŦ଼ା ňର୍ଯ୍ୟƻ ŃŘŃ řŎ ɂŞ�ୋňରେ ĴŏŊŏ ହେĬĺନ୍ତିģ 
ହେଲେ ɂĴŝŃ řŎ ɂŞ�ୋň ଯେŌ řŃ ř ĴŌ řŊŘŎ ŇŘĥ ନେĬŇ řģ ŔĴŘŐ ųľŘ  
ବେŐĴୁ ȰରୀଷɭŎ ɂŋŘŊ İତେ ŌŘତ୍ରାରେ ĩŎŌ୍ୱ  ହେĪōŘĬĺ ř ଯେ ଲ�ୋŞେ 
ଘŎୁ ŊŘŕŘŎ řŊŘ Ōୁସ୍କିŏ 
ହ�ୋĪňŀୁĺ řģ İŋŐř Ȱରୀଷɭ 
ɂŋŘŊରେ ŔĴŘŐ ųľŘŎୁ 
ĩŎǕ ĴŎ ř ŔǄଧ୍ୟ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŎŘସ୍ତାଘŘľ ĵŘĥ ĵŘĥ ହ�ୋĪňŀୁĺ řģ İତେ ŌŘତ୍ରାରେ 
ĵŎŘŎ  ɂŞ�ୋň ଯେ ଲ�ୋŞେ ଘŎୁ ŊŘŕŘŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŋŧ ĴŎୁĺନ୍ତିģ Ņ řŇĴୁ 
Ņ řŇ ȰରୀଷɭŎ ɂŋŘŊ ŊŁřŊŘରେ ŏŘĶ řȄŊŘ ĴŘŎłŎୁ ଲ�ୋŞେ ĨĦŒୁଘŘŃŎ 
Œ řĴŘŎ ହେŊŘ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ  ବେŒ Ŏŕ řĺ řģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ ĻŎୁŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŇȄଲେ 

ଲ�ୋŞେ ଘŎୁ Ň ŊŘŎ řŊŘĴୁ ĴୁŕŘōŘĪĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İŋŐř ňŎ řǱଥିŃ řରେ 
ଲ�ୋŞେ ŌľŎŔŘĪŞେŏ ĹŏŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ōƺ ŋŧ ĴŎୁĺନ୍ତିģ Ņ řŇĴୁ 
Ņ řŇ  ňŀୁĹŘଷ ňŘĪĥ ɂŊŐ ŌŘତ୍ରାରେ Ļƍŏ ƹୱଂŔ İŊĦ ବେĩĪŇ ĪľŘ 

ŋŘľ ř ĶŁř ĬĿୁȄŊŘŎୁ  ŃŘňŌŘତ୍ରା ŊŁřŊŘŎ Ōĵୁ୍ୟ ĴŘŎł 
ňŘŏľ řĺ řģĨŇ୍ୟňଟେ ĩĶĴୁ ĩŕୁŎ ř ĨȅĴ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŋୁƴ ଧି 
ňŘĪŊŘ ନେĪ ňŘł řňŘĶ ĩĴŐŇ ĴŎ řȄŊŘŎୁ İବେĿŘŎୁ  

ଲ�ୋŞେ ŋŧŊ řŃ ହେଲେł řģ Ň řŕŘŃ ř ĻŎୁŎŚ ĴŘŌ ŇȄଲେ ଲ�ୋĴ Şେŕ ř 
ଘŎୁ ŊŘŕŘŎ řŊŘĴୁ ŔŘŕŘŔ ĴŎ ř ňŘŎୁŇŘŕŘନ୍ତି ģ Ņ řŇ ūŪľŘ ବେŐĴୁ ŎŘସ୍ତାଘŘľ 
ŒŜŇŒŘŇ ହ�ୋĪ ňŀୁĺ řģŔŕŎରେ Ş�ŤłŔ ř ĩଶ୍ରŧ ସ୍ଥŐŚ ŇȄŊŘŎୁ ŃŘŃ ř ରେ 
ĩĬľୁňŘĬľୁ ହେŊŘ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ଦ�ୋĴŘŇ Ĳ Ķĺ Ńଳେ ĩଶ୍ରŧ ନେĬĺନ୍ତିģ 

Ş�ୋଷŘĶŌୁťୁ଼ା,ŬŮŘů(ŔŌ řŔ): ŊŘŏř 
ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘłĴୁ ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŅୁŎŘĶŘĥ ŊŘŏřଘŘľ Ĭňରେ  ŎŘŃ ř 
Ĩņରେ ŇŊŎƍňŎୁ ĻřǟଲାňŘŐ ŀ. 
Ōହେଶ୍ୱŎ ǶୱାĪĥ, ŌŘĪŇ řĦ ĨȅĴŘŎŚ, 
ŃŕŔ řŏŅŘŎ ŃୁŐŘ ŌŅୁୁŏř, İŀřİŌĲ, 
ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ŅŚňĴ ଜେŇŘଙ୍କ Ō řŐ řŃ 
Ĺଢ଼Ĭରେ ľ řǋŎ Ŕŕ ଜେŔ řŊ řĴୁ ĻŊŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ  Ş�ୋť ଼ିଙ୍ଗା ńŘŇŘରେ 
Ŏȃଲେ Űľ ř ŊŘŏř ବ�ୋଝେĪ ĶŘŀřģ 

Ş�ୋଷŘĶŌୁťୁ଼ା ŊɰĴŎ Ŋ řİȟ‌ ସେମେŐŘ 
ňƗଚାŧŃŎ ŅୁŎŘĶŘĥ ŊŘŏř ଘŘľ Ĭňରେ 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ Ĺଢ଼Ĭģ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ĶŘĪଡ଼ ŏŘĪȚ‌Ĵୁ ĨŌŘŇ୍ୟ ĴŎୁȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĴୁ ନେĪ ĻřǟଲାňŘŐ Ĺଢ଼Ĭ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ  Ļřǟଲାରେ ɂńŌ ńŎ ŎŘŃ ř 
Ĩņରେ ĻřǟଲାňŘŐ ŊŘŏřଘŘľରେ ňŕƗ ଚି 
ĻŊŃ Ĵଲେģ ବେĩĪŇ Ķĺ řŃ ŊŘŏř Ĳ 
ŊŘŏř ବ�ୋଝେĪ ĶŘŀř, ľ řňŎ, ଜେŔ řň ř 
ĻŊŃģ

	=ŎŘŃ ř ĨņŞେ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĹŦĬ

Ŋାŏř ବ�ŘଝļĪ ľ řǋŎ, ଜେŔ řŊ ř ĻŊŃ 

ĹǂňŎୁŬŮŘů(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା 
ĹǂňŎୁ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ľୁŎ řĶŀୁŘ ȰରାŌ ƗଚାŧŃŎ 
ଡେŏŘňť଼ା ȰରାŌ Ň řŊŘŔŚ ŊŅŘŇ୍ୟ ĹŘଷŚ 
ĻĶନ୍ନାń ŔŘŕୁ İŊĦ ŃŘଙ୍କ ňƩନୀ ŔŇୁŘŌł ř 
ŔŘŕୁ ģ ŃŘଙ୍କŎ Ŭ İĴŎŎୁ ĨȅĴ ĻŌ řରେ 
ର�ୋňł ĴŎ řȄŊŘ ପ୍ରାŧ ŰŪ  ŉŐନ୍ତି ĩŌ୍ୱ 
ĶĺŎ ŉŐĴୁ Ŕର୍ବ ŔŘņŘŎłଙ୍କ Ň řŌନ୍ତେ Ĭତ୍ସର୍ଗ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İĿŘରେ ɂĴŘŒ  ńŘĬĴ ř ଶ୍ରୀ ŔŘŕୁ 
Ļଣେ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି ĴŊŘŅř İŊĦ ňର�ୋĬňĴŘŎŚ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି   ŋŘବେ ĨŇ୍ୟ ŌŘŇƉକୁ  Ōƺ Ŋŝ ſ ର�ୋňł 
ĴŎ řŊŘĴୁ ĬƮସାŕ  ɂŅŘŇ ĴŎୁĺନ୍ତିģ ଶ୍ରୀ ŔŘŕୁ 
ŔŌସ୍ତେ ŉŐ ňŘĩନ୍ତୁ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ନେĪ 
İŕ ř ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘŌ ĴŎ řȄŊŘ ĴୁŕŘōŘĬĺ řģ

ŉŐ ŊĶ řଚା ĬƮରǻ କଲେ ଚାœŚ 

ŌŇୁ řĶŀୁŘ,ŬŮŘů(ŔŌ řŔ): ŌŇୁ řĶŀୁŘ 
ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ĴୁľୁŎŘĶŀ ȰରାŌରେ 
Ų ňŎ řŊŘŎƉକୁ  ŔŘŌŘĻřĴ ŊŘŔନ୍ଦ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶĴୁ ନେĪ Ĺର୍ଚ୍ଚା 
ଜ�ୋŎ ņŎ řȄŊŘ ବେଳେ ଘľłŘŎ ŃŅƻ 
ňŘĪĥ ŌŇୁ řĶŀୁŘ ňŏୁ řŔ ľ řȟ‌ ȰରାŌରେ ňŕƗ ଚି 
ǱଥିŃ řŎ ĨŇୁଧ୍ୟା Ň ĴŎ řȄŏŘģ ňŏୁ řŔ Ĭŋŧ 
ňſଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ȰରାŌŊŘŔŚ Ĳ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎŚଙ୍କ ŊŧŘŇ 
ରେĴର୍ଡ ĴŎ řȄŏŘģ ŃŅƻ ŔŌŧରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎŚ Ň řଜେ ȰରାŌŊŘŔŚ ŃŘƉକୁ  
ňŘŇŚŧ ĻŐ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ Ĵ řŌɲୱା ŌŒŘł řରେ 
ŒŊŅŘŕ ĴŎ řŊŘŎୁ ŊŘŎł ĴŎ ř ŇȄŊŘ 
ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ŞେŊŐ 
Ň řĻ ŔǑର୍କୀŧଙ୍କ ŒŊŅŘŕ ŔŌŧରେ 
ĴŘĿ ଦେŊŘĴୁ ŊŘŎł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
Ŕŕ Ų ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ Ĵ řĺ ř ȰରାŌŊŘŔŚ 
ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା Ŋନ୍ଦ ŎȃȄŊŘ ĴńŘ ସେ 
Ĵŕ řȄଲେģ İŕŘ Ŕŕ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŔŘŌŘĻřĴ 

ŊŘŔନ୍ଦ ĴŎŘōŘĪŇȄŊŘ ĴńŘ Ōƺ 
ସେ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ ĨŇୁŔŘରେ, ĩŌ୍ୱ 
Ķĺ ĴŘľ řŊŘ ଘľłŘ Ĳ ŅŚňŘŊŐŚ 
ବ�ţĿĴରେ Ŋ řŐŌ୍ୱରେ ňŕƗ ଚିŊŘĴୁ Şେǂ 
ĴŎ ř Ĵ řĺ ř ŋୁŏ ŊୁļŘŊୁļ ř ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ňରେ İŕ ř ଘľłŘĴୁ ŔŘŌŘĻřĴ ŊŘŔନ୍ଦ 
ŎŜ ň Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ସେŌŘନେ Ĵŕ řȄଲେģ 
ପ�ୋŏřŔ ňſŎୁ ȰରାŌରେ ŒŘନ୍ତି  Ĳ 
ସ�ŤŕŘର୍ଦ୍ୟ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ŔŌǯƉକୁ  
ňŎŘŌର୍ଶ Ņ řĩōŘĪȄŊŘବେଳେ Ş�ŤłŔ ř 
ɂĴŘŎ ĨňɂĹŘŎ Ň ĴŎ řŊŘĴୁ ŔଚେŃŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŃŅƻ ŔŌŧରେ ĴୁľୁŎŘĶŀ 
ȰରାŌŎ ĶŘĥ Ōȃୁĩ, ȰରାŌŊŘŔŚ Ĳ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĩł řȄŊŘ ňŎ řŊŘŎŎ ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଘľłŘ ňରେ ȰରାŌŎ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ŒŘƻ ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ଘľłŘ 
Ŋ řଷŧରେ ňŏୁ řŔ Ň řĴľŎୁ Ş�ŤłŔ ř 
ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ Ō řŐ řňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ 

	=Ų ňŎ řŊŘŎ ŊŘŔǁ ĨŋřଯōୋĶ ķľłŘ 
କśľś ŎାĶť ȰରାŌରେ ňŕƗ ଚିŏା ňśŏ řŔ ľ řȟ‌ 

ŞେŌ řŐ řĶśť଼ା,ŬŮŘů(ŔŌ řŔ): 

Ş�ୋŎŘňľୁ Ļřǟଲାରେ ସେŌ řŐ řĶŀୁŘ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ɂĹଣ୍ଡ ĵŎŘରେ ĻŇĻŚŊŇ 
ĨǯŊ୍ୟǯ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ସେŌ řŐ řĶťୁ଼ା 
ŔŕŎŎ ňŘŎŅ ŭŲ ŀřȰରୀ ňŘŎ 
ĴŎ řĺ řģ ōŘŕŘĴ ř ĹŐřŃ ŊœǻŎ Ŕର୍ବାȅĴ 
ବ�ୋŏř ňŎ řବେŒŊ řȖ‌ŌŘନେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

ŊŁୁĺ ř, ଲ�ୋĴ ଘŎୁ ŊŘŕŘŎ řŊŘĴୁ 
ŀŎୁĺନ୍ତିģ Ņ řŇ ūūľŘ ňରେ ǱଥାŇŚŧ 
Ōĵୁ୍ୟ ŊĻŘŎ, ŊŔǦଟାଣ୍ଡ Ĳ ŕŘľ ପ୍ରାŧ 
ŉŘƉକା Ŏŕୁĺ řģ ɂŊŐ ĶŎŌ ଯ�ୋĶୁĥ, 
ŔୁŇŘବେŀŘ ପ�ŤŎ ňŎ řଷŅ ƶୱାŎŘ 
ସେŌ řŐ řĶŀୁŘ ŔŕŎŎ ଟ୍ରାŉřĴ ĺĴରେ 
ĶŘť଼ି ĹŘŐĴଙ୍କ ňŘĪĥ Ń řŇ ř ĻŘĶŘରେ 
ŃŌɲʮ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řĺ řģ

ȸରାŉřȇ‌ ĺକରେ ŃŌɲʮ ŊɹŊǱଥା 

ସେƗଚୁŎ řĨŇ-କ�ŤŒŐ ŔŘńŚ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ɂŃ řŋŘŌŘନେ ŔǗମାŇ řŃ 

­ŞĴŤŒŐŋřƥ ତିକ Œ řſଷା ōśŊň řŦ଼ିକś  ĩƬŇ řର୍ଭŎŒŚŐ କŎ řňାŎ řŊ®

Ş�ୋଷŘĶŌୁťୁ଼ା,ŬŮŘů(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟରେ ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ ŃŘňŌŘତ୍ରା 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ İŕ ř ŃŘŃ řŎୁ Ş�ୋଷŘĶŌୁťୁ଼ା Ōƺ ĩĬľୁ 
ňŘĬľୁ ହେĬĺ řģ  ŞେŊŐ ŅřŇରେ Ňୁହେ ĥ, ŎŘŃ řରେ Ōƺ ŃŘŃ řŎ 
ŃŘĬ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ŉŐରେ ଲ�ୋŞେ ĶŎŌ ĶŐୁୁĶŐୁ řରେ Ņ řŇ ŎŘŃ ř 
ĴŏŊŏ ହେĬĺନ୍ତିģ ŒȮୁŊŘŎ Ş�ୋଷŘĶŌୁťୁ଼ାରେ ɂŊŐ ŃŘŃ ř ĨŇୁŋŜ Ń 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŔŕŎରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ůū ŀ řȰରୀ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řĺ řģ 
ņŇ ĻŚŊŇ ĨǯŊ୍ୟǯ ହ�ୋĪ ňŀřŊŘ ବେଳେ ǱଥାŇŚŧ Ş�ୋଷŘĶŌୁťୁ଼ାŎ 
ŅୁĪ ĻŚŊŇ ରେĵŘ ŋŘସ୍କେŏ ŇŅŚ Ĳ Īନ୍ଦ୍ରାŊŃŚ ŇŅŚରେ ňŘł ř 
ଦେĵŘōŘĬŇ řģ  ŅୁĪ ŇŅŚ ŌƺŎୁ ŋŘସ୍କେŏରେ ŞେŊŐ ŊŘŏř Ĳ ňńŎ 
ŕ Ȁ Ŏŕ řĺ řģ ĬňĴŜŐ Ŋର୍ତୀ ĹŘଷŚ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ōୁଣ୍ଡରେ ŕŘŃ ଦେĬȄŊŘ 
ବେଳେ ବ�ୋର୍ଭେŏŎ ĻŐ ĻŌ ř ňŘĪĥ Ĵ řĺ řľŘ ň ŜŎł ĴŎୁȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řŅś ɹŃ ĴŘľ ŏŘĶ ř ŔŊୁ Ŀňģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İତେ Ŋଡ଼ ȰରୀଷɭɂŊŘŕରେ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ĻŐĺȽŎ ଦେĵŘŇŘŕ Ȁģ ପ�ୋĵŎŚ,ĴŜĨ, ŔŎŘଳ�ୋ  ňŘł ř 
ŒȃୁĴ ř ŌŘľ ř ĩଃ ĴŎ řȄŊŘ ŇĻŎĴୁ ĩŔĺୁ řģ Ņ řŇ ବେଳେ ଲ�ୋĴ ŒŜŇ୍ୟ 
ହେĬĺ ř  ŊĻŘŎ, Ŋ୍ୟାଙ୍କ, İŊĦ ĨŇୁǨଠାŇ Ķťୁ ଼ିĴģ Ĩଞ୍ଚŐŎ ȰରାŌ୍ୟ Ļƍŏ 
ŌƺŎୁ  ĻŘଳେł ř ňŘĪĥ Œŕ Œŕ Ķĺ ĴŘľ řŊŘ ଯ�ୋĶୁĥ Ĭତ୍ତǊ ବେŁřŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ ĶŘī ଗ�ୋŎୁ, ଛେŐř, ମେଣ୍ଡାƉକୁ  ŊŘŕŘରେ ଚ�ୋŎŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ōƺ 
ଗ�Ťଡ଼ ନେŊŘĴୁ ŇŘŎŘĻģ ĹŐřŃ Ŋœǻ Ŋ řĶŃ Ĵ řĺ ř Ŋœǻ ŌƺŎୁ ĨȅĴ 
ĶŎŌ ŊŁřĺ ř ବ�ୋŏř ǱଥାŇŚŧ Ŕ řŀŊ୍ଲୁ Ŕ ř Şେǂ ňſŎୁ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ  

ɂଚƠ ĵŎାରେ ŕƻŔƻ ŞĴŘœାĶśŌśଡ଼ା ĻŇ ĻŚŊŇ  Ŋ řœŌକľକ ŔŕŎରେ ɂଚƠ Ȱରୀœɭ ɂŊାŕ

ŮŬ ŀřȰରୀ ĺś ĪĥŏŘ ňŘŎŅ  
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www. sakalaepaper.com

ɄǹňśŎ,ŬŮŘů(ŔŌ řŔ): Ň řȃŐ ĬĴíŐ Ŋ řǢĴŌǻŘ Ŕମ řŃ ř Ķƙଜାମ Ļřǟଲା 
Œାĵା ňſŎś  ľାľାŞେଞ୍ଜ ĺĴରେ Ņŕ ř ŊƞŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ɂŊŐ ȰŚœɭ 
ɂŊାŕŎ ĩŒś ɂŃ řĴାŎ ňାĪĥ ŔଚĹŃŇŃା ĴŎାōାĪȄŏାģ ŔŋାňŃ ř 
ȅରେŇ ମŕାŎłାƉ ŔĦଯ�ୋĻŇା ĩୟŧୋĻřŃ Ĵାର୍ଯɹȮମରେ ŎାĻɹ 
ōśĶɭ ŔǑପାŅĴ ɂମ�ୋŅ ମŕାŎłା, Ļřǟଲା ĬňଦେǦଟା ŒśɅ୍ରାଂŒś ମŕାŎłା, 
ŔśŊାœ ମŕାŎłା, Ļřǟଲା କ�ୋœƺſ ମହେŒ ଚǂ ମŕାŎłା, ŏœ୍ମୀ 
ŇାŎାୟł ମŕାŎłା, Ŋ řǢଦେŊ , ɂŒାƻ ମŕାŎłା, ŎŊୀǂ ମŕାŎłା, 
Ɍƴଧାଞ୍ଜŐୀ ňାŦ଼ୀ, Ň řŞେŅřŃା ମŕାŎłା, ŇାŎୀ ନେȽŚ ମମŃା Ŋ řଷ�ୋୟୀ, 
ŊାŐĴŝǩ ŔାମƻŎାୟ, ŋୀœɭଚାର୍ଯɹ ଚ�ŤņśŎୀ, ŔśରେŒ Ƚ ରିňାĿୀ, 
Ŋ řନ�ୋŅ ଚ�ŤņśŎୀ Ĳ ŎŊୀǂ ňƛŇାୟĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ɄǹňśŎ,ŬŮģů(ŔŌ řŔ)

ɄǹňśŎ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐୟŎ İĴମାତ୍ର ĴŇǦ ଟିଚś İƞ 
ମŕାŊ řŅ୍ୟାŐୟ ହେĬĺ ř ŏ řƍŎାĻ ĩĪŇ 
ମŕାŊ řŅ୍ୟାŐୟģ ūŪŰų ମŔ řŕାରେ ɂŃ řǨଠା ହ�ୋĪȄŊା 
İŕ ř ମŕାŊ řŅ୍ୟାŐୟ ŬŪūų-ŬŪମŔ řŕାରେ ŔśŊƣଣ୍ଣ 
Ļୟନ୍ତୀ ňାŐŇ ĴŎ řȄŏାģ Ņ řŇ Ȅŏା İĿାରେ Œ řſĴ 
Ĳ ĨłŒ řſĴ ĴŌ୍ମଚାŎୀ ମ�ୋľ ପ୍ରାୟ ŬůŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ĵାର୍ଯɹ 
ĴŎś Ȅଲେģ ହେଲେ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐୟ Ĵƥତ୍ତୃ ňſƉ ଚŎମ 

ĨŊହେŐାŎ ŒୀĴାŎ ହ�ୋĪĺ ř İŕ ř ଗ�ŤŎŊମୟ 
Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇģ ŬůĻł ĴŌ୍ମଚାŎୀƉ ǱଥାŇରେ Ĩĺନ୍ତି 
ମାତ୍ର ųĻłģ ସେȄମƺŎś  Ļଣେ Ĩƺſ, Ļଣେ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ļଣେ ň řĨŇ, Ļଣେ ŔଫŉĪ ĴŌ୍ମଚାŎୀ 
Ĳ Ļଣେ Ĵ řŎାłୀƉ ŔମେŃ ŮĻł ĨŃ řȄ Ĩଧ୍ୟାňĴģ 
ହେଲେ İĿାରେ ŭŊର୍ȁĩ ĩĪŇ ŀřȰŚ ňାĿɹȮମରେ 
ɂŃ řŊର୍ଷ ūŰŪĻł ŕ řŔାŊରେ ମ�ୋľ ŮŲŪ İŊĦ 
Ņś Ī Ŋର୍ȁĩ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ĩĪŇ ňାĿɹȮମ (ସେŏɪ 
ଫାĪŇାŇɵ)ରେ ɂŃ ř Ŋର୍ଷରେ ūŰĻł ଲେĵାİĥ ŭŬĻł 

İŕ řŋŐř ମ�ୋľ ůūŬĻł ĺାତ୍ରĺାȽŚ ĨƺୟŇ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ତେŞେ İତେ ŔĦĵɹĴ ĺାତ୍ରĺାȽŚƉ 
ňାĪĥ Ĩƺſଙ୍କୁ  ମ řŒାĪ Ĩĺନ୍ତି ମାତ୍ର ŰĻł Ĩଧ୍ୟାňĴģ 
ŬŪūŲମŔ řŕାŎś  Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇରେ Ļłଙ୍କୁ  Ŋ ř Ň řୟମ řŃ 
Ň řōśŻ ତି Ņ řĩōାĪŇାŕ Ȁģ ଫŐରେ ĻłĴ ňରେ Ļଣେ 
ĨŊŔŎ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ĵାŏř ହେŊାରେ 
ŏାĶ řĺ ř Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇģ ōƶୱାŎା ŊାŕାŎĴś  ŔśǁŎ 
Ņ řŒśȄŊା İŕ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ ŋ řŃŎĴś 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ଫǑପା ȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ İĿାରେ ȄŊା Ļଣେ 

ଖେŐ Œ řſĴଙ୍କୁ  Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐୟĴś 
ଡେňśଟେŔŇରେ Ň řĩōାĪĺ řģ 
İĿାରେ Ŋ řŎାľ ଗ୍ରǀଥାĶାŎ ȄŊା 
Şେଳେ ŃାŕାŎ Ņାୟ řƫରେ କେŕ ř 
ŏାĪବ୍ରେŎ řĩŇ ମƺ Ňାŕାନ୍ତି ģ 
Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ ňାĪĥ ĨƺſƉ ŔମେŃ 
Ļଣେ ɂଫŉŔŎ, Ļଣେ Ŏ řŀŎ, 
ŭĻł Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ļଣେ ସେƃŇ 
ĨଫřŔŎ, ŊŎ řଷ୍ଠ Ĵ řŎାł ř ŮĻł, 
ŬĻł ĴŇ řଷ୍ଠ Ĵ řŎାł ř Ĳ Ņś ĪĻł 

ň řĨŇƉ ŔମେŃ ŎାȽŚ ĻĶśĩŐř ĩŅř ŬůĻł 
ĴŌ୍ମଚାŎୀƉ ňŅŊୀ ŔŎĴାŎƉ ƶୱାŎା ĨŇś ମ�ୋŅřŃ 
ȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ

ŬŪŬŬŎś  ŬŪŬŮମŔ řŕା ମƺରେ İĿାŎś  
ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ĩĪŇ Ŋା İŏİŏİମ ňାĿɹȮମĴś 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐୟ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ŋǁ ĴŎ ř ଦେĪȄଲେģ 
Ŋƥତ୍ତମାŇ ĨƺſƉ ĬŅɹମ Ȯମେ ňśł řńରେ İŕ ř 
ň řĻř ňାĿɹȮମ ĩŎǕ ĴŎାōାĪȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ 
ŔŊś ĿାŎś  ŊŀĴńା ହେŏା ĩĪŇ ମŕାŊ řŅ୍ୟାŐୟ ňାĪĥ 

ĩŊŒɹĴ ­ĪƠଡିĩŇ ŊାŎ ĴାĬŇŔ řŏ®Ŏ ĨŇś ମ�ୋŅŇ 
ĶŃ ŬŪŬūମŔ řŕା ňŎĿାŎś  ŇȄŊା Ŋ řǢସ୍ଥ ŔŜତ୍ରŎś  
Ļłାňŀřĺ řģ İňŎ řĴ ř ଫřĻřĴାŏ ଭେŎ řଫřକେŔŇ 
ňାĪĥ ମƺ ĶŃ űŊର୍ଷ ņŎ ř କେŕ ř İĿାĴś  ĩŔ řŇȄŊା 
ŔŜଚŇା ମ řŐ řĺ řģ İȄňାĪĥ ōŅř କ�ŤłŔ ř ľ řମ 
ĩŔ řō řŞେ ତେŞେ İĿାĴାŎ ĴŌ୍ମଚାŎୀƉ ǱଥିŃ řĴś  
ଦେȃ ĨŇś ମ�ୋŅŇ ମ řŐ řŊା Ń ŅŜ ŎŎ Ĵńା İŕାĴś 
Ńś Ŏƻ Ŋǁ ĴŎ řŊାĴś  Ĵŕ řŞେģ ସେŕ řŋŐř ŔŎĴାŎୀ 
Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ĩĻř ňର୍ଯɹƻ İĿାରେ ōśକ୍ତ 
Ņś Ī ଶ୍ରେłୀ ňରେ ůŊର୍ȁĩ Īଣ୍ଟିଗ୍ରେଟେŀ ĩĪŇ 
ňାĿɹȮମ ĩŎǕ ହ�ୋĪňାŎ řŇȄŊା ଚ řନ୍ତା Ĳ 
ňŎ řŃାňŎ Ŋ řœୟ ହ�ୋĪĺ řģ ŏ řƍŎାĻ ĩĪŇ 
ମŕାŊ řŅ୍ୟାŐୟରେ ĶŃ ŬŪūūମŔ řŕାŎś  Ň řୟମ řŃ Ŋା 

Ǳଥାୟୀ Ĩƺſ ŋାŞେ ɂଫŉŔŎ İŇ.Ŕ ř. ňƛŇାୟĴ 
ĴଲେĻŎ ǱଥିŃ řĴś  ନେĪ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐୟ Ĵƥତ୍ତୃ ňſଙ୍କୁ  
Œŕ Œŕ ଚřĿ ř ଲେȃ Ȅଲେ ହେĥ İȄɂŃ ř Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐୟ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ĩଦ�Ť ĶśŎś ƫ ଦେĪŇȄŊା Ĵŕ řĺନ୍ତି Ň řଜେ 
Ĩƺſģ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐୟ Ĵƥତ୍ତୃ ňſƉ ଚମŎ ĨŊହେŐାŎ 
ŒୀĴାŎ İŕ ř İĴମାତ୍ର ĴŇǦ ଟିଚ୍ୟୁ İƞ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ 
Ņ řŇĴś  Ņ řŇ Ĩଧ�ୋĶŃ ř ĩŀĴś  ĩŔ ř İŋŐř ŅୟŇ řୟ 
ǱଥିŃ řରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ İȄňାĪĥ ସେ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐୟ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňſଙ୍କୁ  Ņାୟୀ ĴŎ řŊାĴś  ňĺାĪ Ňାŕାନ୍ତି ģ ତେŞେ 
Ň řĴľରେ Ĩଧ୍ୟାňĴƉ Ň řōśକ୍ତ ňାĪĥ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴାŒ 
ňାĪȄŊାŎś  ĩĶାମୀ Ņ řŇରେ ŔମŔ୍ୟାŎ ŔମାņାŇ 
ହ�ୋĪ ǱଥିŃ řରେ ŔśņାŎ ĩŔ řŊ Ş�ୋŏř ĩŒା Ŏȃĺନ୍ତି 
Ĩƺſ ɂଫŉŔŎ ňƛŇାୟĴģ

ɄǹňśŎ,ŬŮģů(ŔŌ řŔ)

ŋřŀ řĲ Ĵŏରେ ŊǄଧୁĴ ଦେȃŊା Ŕŕ ସେȄରେ Ĵ řŋŐř 
ĶśŐ ř ŋର୍ତ୍ତି ĴŎାōାİ Ńାŕା Œ řȃଲେ ŔŕŎŎ ŎାĻା 
ŇାମĴ Ļଣେ ĨňŎାņୀģ İňŎ řĴ ř ĶśŐ ř ŋର୍ତ୍ତି ŊǄଧୁĴ 
Ĵ řŋŐř ଚାŐŇା ĴŎାōାİ Ńାŕା ମƺ ŋ řť ଼ିĲ Ĵŏ 
ମାƺମରେ ଦେȃଲେģ ŎାĻାƉ Ļଣେ ňŎ řଚ řŃ ŊǄଧୁ 
Ńାଙ୍କୁ  İŔମǯ Ĵାର୍ଯɹ Œ řĵାĪŊା Ŕŕ ŊǄଧୁĴŎ ଫଟ�ୋ 
ŎାĻାƉ Ň řĴľĴś ňĿାĪȄଲେģ ňରେ ĩĻř ŔĴାଳେ 
ŎାĻା Ň řĻŎ ଫŉŔŊś Ĵ ĩĪŀřରେ ōśଦ୍ଧ ňାĪĥ ɂସ୍ତୁŃ Ŋା 

(ରେť଼ି ľś  ŵାŎ) Ş�ୋŏř Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄŊା ଦେȃŊାĴś 
ମ řŐ řȄŏାģ İŋŐř Ǧଟାľȧ‌ ଦେȃŊା ňରେ Ĵ řĺ ř Ŕମର୍ଥĴ 
Ńାଙ୍କୁ  ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řȄŊା Şେଳେ ĩĬĴ řĺ ř Ļł 
ŋୟŋୀŃ ହ�ୋĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ତେŞେ ŎାĻାƉ Ŕŕ 
ĴାŕାŎ Œତ୍ǽŃା Ŏŕ řĺ ř Ńାŕା Ǵଷ୍ଟ Ļłା ňŀřŇȄଲେ ହେĥ 
ŊǄଧୁĴରେ ĶśŐ ř ŋର୍ତ୍ତି ĴŎାōାĬȄŊା ŋ řť ଼ିĲ Ǧଟାľȧ‌ ଦେȃ 
ଲ�ୋକେ ĩŃଙ୍କିŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ

ĨŇɹňſରେ ĩĪŇŒŝƌŐାĴś Ň řୟƽł ĴŎ řŊା 
Ĳ ĨňŎାȅĴ Ĵାର୍ଯɹĴŐାňĴś ŅମŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ɄǹňśŎ ňśŏ řŔ ňſŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏା ସ୍ପେŒାŏ 

ȺରାĪŋ ଖ�ୋȎ‌ģ ĩĬ İŕ ř ସ୍ପେŒାŏ ȺରାĪŋରେ ɄǹňśŎ 
ňśŏ řŔ Ļřǟଲାରେ ȄŊା Ŋଡ଼ŊĻାŎ, ŔŅŎ, Ň řମĵƠଡି 
Ĳ Ņ řĶňŕƠଡି, ଗ�ୋœାłୀŇś ĩĶାĥ Ĳ Ş�ţŅɹŇାńňśŎ 
ĩŅř ńାŇା ňſŎś  Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ଚଢ଼Ĭ ĴŎ ř ŭŪŎś  
ĨȅĴ ĨňŎାȅଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ řŊାରେ ŔଫŐ ହେŊା 

Ŕŕ ସେମାŇƉ ĿାŎś  ūűŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ň řǯŏ 
Ŕŕ ůŪŎś  ĨȅĴ ĶśŐ ř, Ş�ୋମା Ĳ ĵƠଡା 
ĩŅř ĻŊŃ ĴŎ řȄŏାģ ň Ŝର୍ବ Œତ୍ǽŃାŎ 
ɂŃ řଶ�ୋņ ନେŊା ňାĪĥ ĨňŎାņୀମାନେ 
ତେŏś Ķś ଫřŏɭ ǦଟାĪŏରେ ŕାŃରେ ĵƠଡା 
Ĳ ŊǄଧୁĴ ņŎ ř ŎାŃ řରେ Ŋ řଚ Ŏାସ୍ତାରେ 
Ŋś ŏś ĺନ୍ତିģ

ସେňଟେ Ĵ řĺ ř ōśŊĴ ĵƠଡା 
ņŎ řȄŊା ଫଟ�ୋ ସ�ୋŔ řĩŏ 
ମ řŀ řĩରେ ŋାĪŎାŏ ହ�ୋĪȄŊା 
Şେଳେ ĨŇɹňſରେ ŎĴ ř ŋାĪ ŇାମĴ 
Ļଣେ ōśŊĴ ĪȚ‌ǦଟାȰରାମରେ ŊǄଧୁĴ 
ņŎ ř ଫଟ�ୋ ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŎ řȄŊା ନେĪ 
ସ�ୋŔ řĩŏ ମ řť ଼ିĩŎś  Ļłାňť଼ିŊା ňରେ 
İŞେ ɄǹňśŎ ňśŏ řŔ  ŎĴ ř ŋାĪĴś 
ņŎ řŊାĴś ĬŅɹମ ଚŐାĪĺ řģ ସେňଟେ 
İĴାȅĴ ōśŊĴ Ĳ ŇାŊାŐĴ ମ řŒ ř 
Ŏ řŏɵ ňାĪĥ ŋ řŀ řĲ Ŕśľ ĴŎ řŊା Ŕŕ ମସ୍ତି 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ňśŏ řŔ ňାଟȸରୋŏřĦĴś  ଖ�ୋŏା 

ଚାଲେଞ୍ଜ ଦେĪ ସ�ୋŔ řĩŏ ମ řŀ řĩରେ ମାŃ řĺନ୍ତି 
ĨňŎାņୀģ ĵśŏମĵśŏା ŊǄଧୁĴ, ņାŎś ĩĨǰ ņŎ ř 
ŎାĻŎାସ୍ତାରେ ମŔĶśŏ ହ�ୋĪ ňśŏ řŔĴś ĵśŏମĵśŏା 
ଚାଲେଞ୍ଜ ଦେĪ ଚାŏřĺନ୍ତିģ ĨŇɹňſରେ ସ�ୋŔ řĩŏ 
ମ řŀ řĩରେ İŞେ ōśŊĴମାନେ Ŏ řŏɵ ňାĪĥ ĴାŕାĴś ĶାŐ ř 

ĴŎś ĺନ୍ତି Ń ĴାŕାĴś ņମĴ ଦେĬĺନ୍ତିģ Ŏ řŏɵ ĻŎ řĩରେ 
Ĵ řĺ ř ଜେŏ ଫŉŎନ୍ତାଙ୍କୁ  ମƺ ĶାŐ řĶśŏĻ ĴŎś ȄŊା 
ŋ řť ଼ିĲ ĪŇǦଟାରେ Ĭňଲ�ୋଡ଼ ହ�ୋĪȄŊା ଦେȃŊାĴś 
ମ řŐś ĺ řģ ତେŞେ İମାନେ ŔŕŎŎ ĨňŎାņୀ Ĳ ନେŃାƉ 
ĺତ୍ରĺାୟା Ńଳେ Ŏŕ ř İŋŐř ĴŎś ȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ 
ňśŏ řŔŎ ĵŊŎୀ ňାŏľ řĺନ୍ତି ŇŜĩ Ĳ ňśŎś łା ĨňŎାņୀģ 
ŇŜĩ Ĳ ňśŎś łା ĨňŎାņୀଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ ňŝńĴ ňŝńĴ 
ňଚŎାĬଚŎ ĴŎ ř Ĵ řĺ ř Ńńɹ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řĺ řģ ɄǹňśŎ 
ŔମେŃ ňśŎା Ķƙଜାମ Ļřǟଲାରେ İŞେ ĨňŎାņୀ 
ଗ�ୋǨଠୀŎ ŔŅŔɹମାନେ ­Ŋାț‌ ତ�ୋ Ŋାț‌ ରେହେĶା® 
ĶୀŃରେ Ŏ řŏɵ ĴŎ ř ସ�ୋŔ řĩŏ ମ řť ଼ିĩରେ ପ�ୋଷ୍ଟ 
ĴŎś ȄŊା ŇĻřŎ Ŏŕ řĺ řģ ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋǨଠୀŎ ōśŊĴମାନେ 
İŕ ř ĶୀŃରେ Ň řĻ ŊŔ Ŋା ŋାĪƉ Ŕŕ ଫଟ�ୋ Ŏȃ 
ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŎ řŊା Şେଳେ ĨŇɹ ଗ�ୋǨଠୀŎ Ĵ řĺ ř ōśŊĴ 
ସେŕ ř ĶୀŃରେ ପ�ୋଷ୍ଟ ହ�ୋĪȄŊା Ĵମେƞ Ŋƃରେ 
ĶାŐ řĶśŏĻ ĴŎś ȄŊା ଦେȃŊାĴś ମ řŐś ĺ řģ ମ�ୋľାମ�ୋľ ř 
ŋାŞେ Ĵŕ řŊାĴś Ķଲେ İŞେ ōśŊଗ�ୋǨଠୀƉ ଟ୍ରେଣ୍ଡ 
ĶୀŃ ňାŏľ řĺ ř ­Ŋାț‌ ତ�ୋ Ŋାț‌ ରେହେĶା®ģ ōାŕାĴś 
ନେĪ Ĵ řĺ ř ଗ�ୋǨଠୀ ōśŊĴƉ ମƺରେ Ň řĴľ ĨŃ řŃରେ 
ļĶť଼ା ମƺ ହ�ୋĪȄŏାģ İňŎ řĴ ř ସ�ୋŔ řĩŏ ର�ୋǦ ଟିƍ 
ĶୀŃĴś ନେĪ ŕłାମŎା ମƺ ହ�ୋĪȄŊା ŇĻřŎ Ŏŕ řĺ řģ 
İŔŊś Ĵś  ଦେȃ ňśŏ řŔ ɂŒାŔŇ ĩĶśĩ ŔŃର୍କ Ĳ 
ŔĻାĶ ହ�ୋĪ ĨňŎାņୀ ଗ�ୋǨଠୀƉ Ĭňରେ Ńୀକ୍ଷ୍‌ ł 
ŇĻŎ ŎȃŊାĴś ŔାņାŎłରେ ŅାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ɄǹňśŎ,ŬŮŘů(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀୟ Ŕନ୍ତୋœୀ 
ମା® Ĵŏ୍ୟାł ମଣ୍ଡňରେ Ķƙଜାମ Ļřǟଲା Ŋ řĻś  
ňƛŇାୟĴ Ŕ řŇ řĨŎ Ŕ řľ řଜେŇɵ ଫ�ୋŎମŎ 
ମାŔ řĴ ŔାņାŎł ňŎ řœŅ Ş�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ଫ�ୋŎମŎ ŔŋାňŃ ř ŔŜର୍ଯɹĴାƻ 
ňାତ୍ରƉ ĨƺſŃାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ Ş�ţĿĴରେ Ŋ řŋ řǈ 
ŅାŊ ř Ŕମ୍ପରǻକୀŃ ĩଲ�ୋଚŇା ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ɄǹňśŎ ĿାŎś  ňśŎୀ ŔĴାŐś  İĴ ଟ୍ରେŇ ōାĪ 

ŔǄଧ୍ୟାରେ ଫŉŎ řŊା ŅାŊ ř ହ�ୋĪȄŊା Şେଳେ 
İନେĪ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ର�ୋŀ ǱଥିŃ ť ଼ିĩŎİମଙ୍କୁ  
ǷŘŎĴ ňତ୍ର ɂŅାŇ ĴŎାō řŊ Ş�ୋŏř Ň řǪŃ ř 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ňśŏ řŔ ŔśŎକ୍ଷା ňŎ řଚୟ ňତ୍ର 
ɂŅାŇ, Ŋଡ଼ ମେŀřĴାŏ Ĳ Ŕ řľ ř ŕସ୍ପି ľାŏରେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řĴଙ୍କୁ  ĨȰରାȅĴାŎ ଦେĪ ଚřĴ řƮସା 
ɂŅାŇ Ň řମନ୍ତେ ĩଲ�ୋଚŇା ĴŎାō řŊģ Ŕମǯ 
Ŋ୍ୟାƉ Ķśŀ řĴରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řĴମାŇଙ୍କୁ  
ǶŃƽ ĴାĬƞŎ ĴŎ ř ସେŊା ɂŅାŇ Ň řମନ୍ତେ 

ŅାŊ řĴŎାō řŊ ŋŐř Ŋ řŋ řǈ ŅାŊ ř Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĩଲ�ୋଚାŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ 
Ŕୀମାଞ୍ଚŐ ɂŔାŅ Ŋ řଷ�ୋୟୀ ସ୍ୱାĶŃ ŋାœł Ŕŕ 
ĶŃ ମାŔ Ş�ţĿĴ Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋ řŊŎłୀ ňାĿ 
ĴŎ řȄଲେģ ଫ�ୋŎମŎ Ļଣେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔɹƉ 
ĨĴାŐ Ŋ řୟŧୋĶରେ ŅřŊĦĶŃ ĩƬŘŎ Œାନ୍ତି  
Ĳ ŔŅĶŃ ř Ň řମନ୍ତେ Ŭମ řŇľ ŇୀŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇା 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ଶେœରେ ĬňଦେǨଠା ĪĦ. 

ĴାŒୀ Ŋ řǢŇାń ଚ�ŤņśŎୀ ņŇɹŊାŅ ɂŅାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ş�ţĿĴରେ ĨŇɹମାŇƉ ମƺରେ 
ĬňŔŋାňŃ ř İŔ ମହେǢŎ ňŝǦ ଟି, ŇŜŃŇ 
କ�ୋœାņſ ŒŎŃ ĴśମାŎ ňାତ୍ର, ŔǑପାŅĴ 
ŋୀœɭଚାର୍ଯɹ ଚ�ŤņśŎୀ, ň Ŝƣଣ୍ଣଚǂ ମŕାŎłା, 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ɂକ�ୋଷ୍ଟ Ĩƺſ Ŋ ř. ɂŔŇ ĴśମାŎ 
ňŝǦ ଟି, ŀ ř. ĩňା ŎାĲ, ଦେŊŎାĻ କ�ୋĿ řĩ, Ŋ ř. 
Şେłśଗ�ୋňାŐ ňାତ୍ର, କେ. ŔśǁŎ ŎାĲ, ŋାǭŎ 
ŞେହେŎା ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ɄǹňśŎ,ŬŮģů(ŔŌ řŔ): Ŋ řǢ Ńମାĵś Ŋର୍ଜŇ 
ŔǊତାŕ ňାŐŇ ĨŊŔŎରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ĺାŃ řର�ୋĶ 
Ŋ řଶେœƕ ɂଫŉŔŎ ŀାକ୍ତŎ ŇାŎାୟł 
ମ řɌƉ ĬŅɹମରେ Ńńା Ŋ řŋ řǈ ŔƍĿŇŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶରେ ǶŃƽ ĨŋřōାŇ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ǱଥାŇୀୟ İମŀřĴାŏ ĴଲେĻ ଖେŐňŀřĩରେ 
İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮମŎ ŒśŋାŎǕ ĴŎାōାĪĺ řģ İŕାĴś 
ŋାŎŃୀୟ ଚ řĴ řତ୍ସĴ ŔĦķ Ŋା (ĩĪİମİ)
Ŏ ŔŋାňŃ ř ɂଫŉŔŎ ŀାକ୍ତŎ ŇାଗେǢŎ 
ŎାĲ ŔśŊś ƴ ଧି ମśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାŞେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŒśŋାŎǕ ĴŎ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹȮମĴś ĩĪİମİ 
ର�ୋľାŎୀ ĴɰŊ, İȚ‌Ŕ řŔ řň ř, ĩĪŔ řİȧ‌, 
ଫřĻřĴାŏ İĴାଡେମୀ, ମŕ řŐା ମାŎŵାŀř 
ŔĦķ Ĳ Ņକ୍ଷି ł ĲŀřŒାŎ Ĩଗ୍ରłୀ ସ୍ୱେĺାସେŊୀ 
ŔƍĿŇ ľ řମ Ĵ୍ଲି Ň Ŕ řľ ř ɄǹňśŎ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹȮମରେ ŒŃାȅĴ ōśŊň řŦ଼ି 
Ŕାମ řŏ ହ�ୋĪ ଶ�ୋŋାōାȽରା ĻŎ řĩରେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  

ŔଚĹŃŇŃାŎ Ŋାƥତ୍ତା ଦେĪȄଲେģ ňŝȄŊ řରେ 
ɂŃ řŊର୍ଷ Ų Ň řୟśŃŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ଲ�ୋĴ Ńମାĵś ĻŇ řŃ 
Ĵର୍କľ ର�ୋĶରେ ĩକ୍ରାƻ ହ�ୋĪ ମŝŃ୍ୟୁ  ମśĵରେ 
ňŀś ȄŊା Şେଳେ ŋାŎŃରେ İŕ ř ŔĦĵ୍ୟା ū.ŭů 
Ň řୟśŃģ Ńମାĵś ŊɹŊŕାŎ ଯ�ୋĶśĥ ŒŎୀŎŎ 
ଯେକ�ŤłŔ ř ǱଥାŇରେ Ĵର୍କľ ର�ୋĶ Ŕŕ řŃ 
ଫśŔଫśŔ ĻŇ řŃ Ŕ řĲň řŀ ř, ŕŝŅର�ୋĶ, Ŏକ୍ତଚାň 
Ŋŝ ƴ ଧି, ବ୍ରେŇ ଷ୍ଟǧାĴ ŋŐř ମାŎାତ୍ମĴ ର�ୋĶ ହେŊା 

Ŕŕ řŃ ňŎ řŞେŒ ମƺ ŅŜ œ řŃ ହେĬĺ ř Ş�ୋŏř 
ɂଫŉŔŎ ŀାକ୍ତŎ ŇାŎାୟł ମ řɌ ŔŜଚŇା 
ଦେĪȄଲେģ Ńମାĵś ସେŊŇ İĴ Ĩŋ୍ୟାŔ 
ĻŇ řŃ Ŋ୍ୟାȅģ İŕାĴś ǶŃƽ ŀř-ĩŀřƃŇ କେǂ 
İŊĦ Ŋ řଶେœƕƉ ňŎାମର୍ଶ ନେĪ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ń୍ୟାĶ 
ĴŎ řŊା ĬଚřŃģ ĩĶାମୀ űŅřŇ ňର୍ଯɹƻ Ŋ řŋ řǈ 
Ĵାର୍ଯɹȮମ ĻŎ řĩରେ ŔମାĻରେ ŔଚĹŃŇŃା 
ŔŝǦ ଟି ĴŎାō řŊ Ş�ୋŏř ĴśŕାōାĪĺ řģ

ɄǹňśŎ,ŬŮŘů(ŔŌ řŔ): ŋřଜେ ĪŇଫ�ୋŎ ŬŲŃମ ɂŃ řǨଠା 
Ĭତ୍ସŊ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ମśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାŞେ ɄǹňśŎ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐୟŎ ŔŕାୟĴ ňƙଜୀĴŎ ଡ଼. Ŕର�ୋĻ ĴśମାŎ ŅାŔ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊା Şେଳେ ŔǗŘŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŞେ ଡ଼. ĨŃś ŏɹ 
ĴśମାŎ ňƛŇାୟĴ ମƗଚାŔୀŇ Ȅଲେģ ĨŇśǨଠାŇŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ŔŜର୍ଯɹŇାŎାୟł Ŕାŕś  ĨŃ řȄମାŇƉ ňŎ řଚୟ ɂŅାŇ ĴŎ ř ସ୍ୱାĶŃ 
ŋାœł ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹȮମରେ Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
ĴŝŃ ř ŏାŋ ĴŎ řȄŊା ŊɹŻ ତିŊ řଶେœଙ୍କୁ  Ŕମɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ଚŐřŃ Ŋର୍ଷŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ĺାȽŚ ŋାŞେ Ŏ řĩ Ŕାŕś, ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ŕŕଯ�ୋĶୀ 
ĺାȽŚ ŋାŞେ Ŕ řŋାଙ୍ଗିŇୀ ɂņାŇ Ĳ ŒŃ ɂŃ řŒŃ ĬňǱଥାňŇା 
ňାĪĥ ସ�ୋŇାŏřĴା Ŕାŕśଙ୍କୁ  ňśŎସ୍କୃŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ Ŋ řŋ řǈ 

ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ ĴŝŃୀ ɂŃ řଯ�ୋĶୀମାŇଙ୍କୁ  ମƺ ĨŃ řȄମାନେ 
ňśŎସ୍କୃŃ ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ Ŕŕ-Ň řର୍ƳଦେŒ řĴା ଡ଼. ଶ�ୋŋŇା 
Ŕାŕś  ĨŃ řȄମାŇଙ୍କୁ  ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹȮମରେ 

ĨŇś ǨଠାŇŎ Ň řର୍ƳଦେŒ řĴା ŔŎ řŃା 
Ŕାŕś  Ŕମǯ Ĵର୍ଯɹĴƥତ୍ତାଙ୍କୁ  
ňŎ řଚୟ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŇɹମାŇƉ ମƺରେ Ş�ţł řĴ 
ŔĦķŎ Ŕŋɹ Ň řଲେŒ ňାତ୍ର, 
ŔśŒୀŏ ĴśମାŎ ŅାŔ, ňŅɭŇାŋ 
Ŕାŕś, Ŕନ୍ତୋœ ମŕାŎłା, 
ĩĴାŒ ମŕାŎłା, ĩŅřŃɹ 

Ŏଞ୍ଜŇ ňƛŇାୟĴ, ňର୍ଶୁŎାମ ଗ୍ǽț‌ ĨȜ‌ ĴǑପାŇୀŎ ĬňଦେǦଟା 
ŔŜର୍ଯɹŇାŎାୟł Ŕାŕś, Ņ řŞ୍ୟେŒ Ŕାŕś, Ņୀň řĴା ŞେହେŎା, 
ĴŊ řŃା ସେĿୀ Ĳ Œ řĵା ସ୍ୱାĪĥ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ɄǹňśŎ,ŬŮŘů(ŔŌ řŔ): ଦେŒରେ 
ପେଟȸରୋŏ Ĳ ŀ řଜେŏ ŊɹŊŕାŎ 
ĴମାĪŊାĴś ŔŎĴାŎୀ ǯŎରେ Ŋ řŋ řǈ 
ňŅକ୍ଷେň Ĳ ŔଚĹŃŇŃା ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 
ɂņାŇମନ୍ତ୍ରୀƉĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŔŎĴାŎୀ 
ǯŎରେ ମƺ İŕାŎ ɂଚାŎ ĴŎାōାĬĺ řģ 
Ĵ řନ୍ତୁ Ļଣେ ŔŎĴାŎୀ ŊାŊś  କ�ŤłŔ ř 
ŔŎĴାŎୀ Ĵାର୍ଯɹରେ Ķାť଼ିĴś ŊɹŊŕାŎ 
ĴŎ řŊା ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ĭକ୍ତ Ķାť଼ିĴś ŊɹŻ ତିĶŃ 
Ĵାର୍ଯɹରେ ŊɹŊŕାŎ ĴŎś ȄŊା ଦେȃŊାĴś 
ମ řŐ řĺ řģ Īନ୍ଧŇ Ŋɹୟ ɏରାŔ ňାĪĥ ŔŎĴାŎୀ 
Ķାť ଼ିŎ ŊɹŊŕାŎରେ ମƺ ŔŃର୍କŃା 
ĨŊŏମ୍ୱŇ ĴŎ řŊାĴś ĴśŕାōାĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ɄǹňśŎରେ Ŏŕ řȄŊା ĻŐସେଚŇ Ŋ řŋାĶŎ 
Ĵାର୍ଯɹରେ ŊɹŊŕŝŃ ହେĬȄŊା İĴ 
ŔŎĴାŎୀ Ķାť ଼ିĴś Ļଣେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŎĴାŎୀ 
ĨȅĴାŎୀƉ ňśĨଙ୍କୁ  ķŎś  Ǧଟାŀ řୟȟ‌ İŊĦ 

Ǧଟାŀ řୟȟ‌ ĿାŎś  ķŎĴś ନେŊା ĩł řŊାରେ 
ŊɹŊŕାŎ ĴŎାōାĬȄŊା ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŎŊ řŊାŎ İĴ ŔŎĴାŎୀ 
Ķାť ଼ି(ŇମɲŎ-Ĳť଼ିŪŬť଼ିİଫ-ŲűůŬ)ରେ 
ପ୍ରାୟ ūŮŊର୍ଷŎ Ļଣେ ŊାŐĴ Ň řĻ କ୍ରିକେ ȑ‌ 
Ĵ řȑ‌ Ŕŕ ĩŔ ř ɄǹňśŎ ǱଥିŃ ମŕାƬŘĶାǄଧୀ 
Ǧଟାť ଼ିୟମରେ ĲǺଲାĪȄŏାģ ŔŎĴାŎୀ 
Ĵାର୍ଯɹରେ ŊɹŊŕାŎ Ň řମନ୍ତେ Ĭକ୍ତ Ķାť ଼ି 
Ĭƴ ଧିଷ୍ଟ Ŏŕ řȄŊା Şେଳେ İŕାĴś ŔŎĴାŎୀ 
ŊାŊś  ĻłƉ Ň řĻ ŊɹŻ ତିĶŃ Ĵାର୍ଯɹରେ 
ŊɹŊŕାŎ ĴŎś ȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
İନେĪ ŔǑପୃକ୍ତ Ŋ řŋାĶ Ĵ řମ୍ୱା ĨȅĴାŎୀƉ 
ɂŃ řକ୍ରିୟା  ମ řŐ řňାŎ řŇାŕ Ȁģ İȄɂŃ ř Ļřǟଲା 
ɂŒାŔŇ Ĳ ĻŐସେଚŇ Ŋ řŋାĶŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĨȅĴାŎୀ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊା Ŕŕ ķľłାŎ 
Ň řŎପେſ ŃŅƻ ĴŎ ř ŔŃ୍ୟାŔŃɹ ŔାମɨନାĴś  
ĩł řŊାĴś Ŋ řŋ řǈ ମŕŏରେ ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

ɂņŘŇŌƽŚƉ Ĩň řȢ‌ Ĳ Ŋ řŋŘĶୀŧ Ň řŞƳǻŒĴś ŉś ®

ŊťŊŘŊś Ɖ ňśĨƉ 
ସŔŊŘରŎ ସରĴŘରୀ ĶŘଡ଼ି

ŞŔŘସ řĩȢ  Ō řť ଼ିĩରŎ ĨňରାņŚƉ ŋାĪĶ řର ř

ŋřŀ řĲ ĴȢ‌ରŎ ŊǄଧୁĴରŎ ĶśŐ řŋƥȁ କ�ŤŒŐ Œ řȃଲŏ ĨňରŘņୀ

ōśƴ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ଲŏȃ 
Ǧଟାľȧ‌ ରȃଲŏ ରŘĻŘ 

ŏřƍରାĻ ĩĪŇ 
ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ ŊŘŕŘର ସśǁର, ŋ řŃର ŉǑପା

	<Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ Ĵƥŝ ǻňſƉ ĹରŌ ĨŊହେŐାର 
ŒŚĴାର İĴŌାȽ ĴŇǦ ଟିĹś ୟୁİƞ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ
	<ů Œŕରୁ  ĭƴɫଧ୍ବ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ňାĪĥ Ĩĺƻତି ŌାȽ Ļଣł 
ରŎĶŏୁାର Ĳ Ů ĨŃ řȄ ĨƺୟାňĴ
	<Ň řōŻୁ ତି ňାĪĥ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧĴୁ Ĺ řĿ ř ଲେȃ Ňŧାନ୍ତ 
Ĩଧ୍ୟſ; ଖĵŘŏřŇ ř Īଣ୍ଟିଗ୍Ȱଟľŀ ĩĪŇ ňାĿ୍ୟȮŌ

ɄǹňśŎ,ŬŮŘů(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀୟ ŔĦĴǛ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐୟĿାରେ ମାŇŊŊାŅୀ ହେŃś ŊାŅୀ 
ŔĦĶĿŇŎ Ķƙଜାମ Ļřǟଲା Œାĵା 
ĩŇś ĴŜŏɹରେ ­ŋ řŀ ŕ řĦŔା, କେତେ ōńାର୍ଥ® 
Œୀର୍ଷĴ İĴ ĩଲ�ୋଚŇାଚȮ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŔĦĶĿŇŎ ŔŋାňŃ ř 
Ī. ľ ř. ŎାĲ ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔǑପାŅĴ କେ.Ňନ୍ଦେŒś ସେŇାňŃ ř ŋ řŀ 
ŕ řĦŔା Ĭňରେ ŔĦକ୍ଷେňରେ ĩଲ�ୋĴňାŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ŋ řŀ ŕ řĦŔା ĩĴǷ ମିĴ ŋାŞେ 
Ĳ ପ୍ରାୟŧୋĻřŃ ŋାŞେ ķľ řńାİģ ମśĵɹŃħ 
İŕା ĻାŃ ř, ņŌ୍ମ, ŏ řƍ, Ķśł ř ĶାŎ řŀ ř Ĳ 
ĶśĻŊ ଯ�ୋĶśĥ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪńାİģ İŋŐř 
ĨମାŇŊୀୟ Ĳ ŞେĩĪŇ ŕŃ୍ୟା ଦେŒ 
ňାĪĥ Ŋ řňƒŇĴ Ĩଟେģ ŋ řଡ଼ ŕ řĦŔା 
ŔମାĻରେ Ŋ řଭେŅ Ĳ ĨŎାĻĴŃା 
ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ ř İŊĦ İŕାĴś ଶେœ ĴŎ řŊା 

ňାĪĥ ňśŏ řŔŎ Ĵť଼ା ŕǯକ୍ଷେň ହେŊା 
ĩŊŒɹĴ Ş�ୋŏř ĴśŕାōାĪȄŏାģ 
ĩଲ�ୋଚŇାଚȮରେ ŋାŏଚǂ œŀଙ୍ଗୀ, 
ସ�ୋମŇାń ŞେହେŎା, ŀ. Ŋ řņśɂŋା Ŏń, 
ŒƉŎ Ŕାŕś, Ĵ řŒŇ Ŕାŕś, ŔśନେĻ ĴśମାŎ 
ňାł řȰରାŕୀ, ĨŊŇୀ Ķୟା ɂମśĵ Ŋକ୍ତŊɹ 
ŎȃȄଲେģ ପ୍ରାୟŧୋĻřŃ ŋ řŀ ŕ řĦŔାରେ 
Ŋ řŞେĴ Ĩପେକ୍ଷା ņାର୍ମିĴ ŔାǒŅାୟ řĴŃା 
Ĵାର୍ଯɹ ĴŎś ĺ řģ ĨŇɹମାŇƉ ମƺରେ 
ଦେŊŎାĻ ňł řȰରାŕୀ, ɂŃାň ଚǂ 
ɂņାŇ, ŕାĴ řମ ĵାĥ, ĶାୟȽŚ ňł řȰରାŕୀ, 
ଦେŊŅର୍ଶିŇୀ, Ĵ řŒŇ ĴśମାŎ Ŕାŕś, 
Ŕନ୍ତୋœ ĴśମାŎ ମ řɌ, ĶłňŃ ř ŞେହେŎା, 
ଲ�ୋĴŇାń ŞେହେŎା, Ŋŝ ǁŊŇ ĵଟେĪ 
ŋାĶ ନେĪȄଲେģ ଶେœରେ ŔĦĶĿŇŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔɹ ŀ ř. ମ�ୋŕŇ ŎାĲ 
ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ 

(Ų)

­ŋ řŀ ŕ řĦସŘ, କେତେ ōńŘର୍ଥ® 
ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ

Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ ସ řŇ řĨର 
ସ řľ řଜେŇɵ ଫ�ୋରȟ‌ର ବ�ţĿĴ

Ŋ řǢ ŃŌŘĵś Ŋର୍ଜŇ ସǊତାŕ 
ĨŊସରରŎ ĨŋřōŘŇ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା Ļର řĩରŎ ōśŊŘŊର୍ଗଙ୍କୁ  ସŘŌ řଲ ɂŧŘସŇ řȃŐ ĬĴíŐ Ŋ řǢĴର୍ମା ସŌ řŃ ř ňſରś  Ņŕ ř ŊƞŇ

ŋ řଜେ 
ĪȚ‌ଫ�ୋର 

ɂŃ řǨଠା 
ĬƮŊ
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ŃŎŋŘ ňśŏ řŔŎ ŔŘĪĴŏ ŎŘŏř
ŃŎŋŘ, ŬŮģů(ŔŌ řŔ): ŊƥǻŌŘŇ ŞŅŒରŎ 
ŞŅĵŘŞŅĪȄŊŘ ତŃţŐ ŔƉľ Ĳ ପňଟȸରୋŏ-ŀřଜĻŏ 
ŌŜŏɹ Ŋŝ ƴ ଧିĴś  ଦŝ Ǧ ଟିରŎ ରȃ ତରŋŘ ପśŏ řŔ ପſରś  
İĴ ŔଚĹତŇତŘ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ĩୟŧୋଜřତ ହŕୋĪĺ řģ 
ରŊ řŊŘର ĨପରŘǸରŎ ତରŋŘ ପśŏ řŔ Ĵର୍ମଚŘରŚŌŘନେ 
ŔŘĪĴŏ ରŘŏř ŊŘହŘରĴର ř Ŕହର ପର řȮŌŘ Ĵର řȄଲେģ 
ରŘŏřରŎ ĨĦŒȰହł Ĵର řȄŊŘ ପśŏ řŔ Ĵର୍ମଚŘରŚŌŘନେ 
­ତେŏ ŊɹŊହŘର ĴŌ Ĵରƻତୁ, ŔŘĪକେŏ ŊɹŊହŘର 
Ĵରƻତୁ­, ପňଟȸରୋŏ ŊƗଚାƻତୁ, ପର řବେŒ ରକ୍ଷା Ĵରƻତୁ® 
ĩଦř ସ୍ɰୋĶŘŇ ଲେĵŘȄŊŘ ପ୍ଲାĴŘର୍ଡ ņର ř ŔŘĪକେŏରŎ 
ତରŋŘ Ŕହରର Ōśĵɹ ରŘǯତାĶśť ଼ିĴ ପର řȮŌŘ Ĵର řȄଲେģ 
İହ ř ĴŘō୍ଯɹȮŌ ଜŇŔŘņŘରłƉ ŌƺରŎ Ŋ řଶେœ 
ĩĴର୍ଷł ŔŝǦ ଟି Ĵର řȄŏŘģ ତରŋŘ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř 
ଡ�ୋŐŘŌł ř ŇŘİĴƉ Ĵହ řŊŘ ĨŇś ŔŘରŎ, ĩମେ Ň řଜĻ 
ĬଦŘହରł ǱଥାପŇ Ĵର ř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔଚĹତŇ Ĵର řŊŘĴś 
ଚŘହś ĥĺś ģ ĨŇŘŊŒɹĴ ଯŘŇŊŘହŇ ŊɹŊହŘର Ĵȟ‌‌ Ĵର ř 
ŔŘĪĴŏ, ପŘଦଚŘରłŘ Ĳ ପŊ୍ଲି Ĵ ପର řŊହŇ ŊɹŊହŘର 
Ĵର řŊŘ ƶୱାରŘ ତŃţŐ ŔƉľĴś  Ĵ řĺ ř ŌŘȽରାରŎ Ň řୟƽł 
Ĵର řହେŊ İŊĦ ପର řବେŒ Ōƺ Ŕśରକ୍ଷିତ  ରହ řŊ ବ�ୋŏř 

Ĵହ řȄଲେģ ǱଥାŇŚୟଲ�ୋକେ ପśŏ řŔର İହ ř ĬଦɹŌĴś 
ɂŒĦŔŘ Ĵର řĺƻତିģ ĨନେĴ ଯśŊĴ Ĳ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ōƺ İହ ř 
ĴŘō୍ଯɹȮŌରŎ ŔŘŌ řŏ ହେŊŘĴś  ĩȰହ ɂĴŘŒ Ĵର řĺƻତିģ 
İହ ř ରŘŏřରŎ ĩĪĩĪŔ ř Ɍରୀ ŇŘİĴƉ Ŕମେତ 
İİŔĩĪ Ň řରŜ ପŌŘ ǶୱାĪĥ, ŔśņŚର ଜĻŇŘ, ŔśŒŚŏ Ŋ řŒ ř, 
କ�ţŐŘŔ ଭ�ୋĪ, ଗ�ୋପŚŇŘń ŔŘହśƉ Ŕମେତ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
Ĵର୍ମଚŘରŚ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ

ĴƞଟାŌŘŐ ňśŏ řŔ ňſŎś  ŔŘĪĴŏ ŎŘŏř

ĴƞଟାŌŘŐ: ରŘଜɹ ŔରĴŘରƉ ପſରś  ɂĴŘŒ řତ 
ହŕୋĪȄŊŘ ŔŘĪĴŏ ଚŐŘĪ Ŕśସ୍ଥ ରହ řŊŘ Ĳ ŉřľନେŔ 
Ĵର řŊŘ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ରହ řĺ řģ ବ�Ťଦ୍ଧ ଜřǟଲା ĴƞଟାŌŘŐ ńŘŇŘ 

ĨȅĴŘରŚ ŊŔś ŞŅŊ ଭ�ୋĪƉ ନେତŝ ƫରŎ ĴƞଟାŌŘŐ 
Ĩଞ୍ଚŐର ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ĳ ĴƞଟାŌŘŐ ପśŏ řŔ Ō řŐ řତରŎ 
ŔŘĪକେŏ ଚŐŘĪ ĴƞଟାŌŘŐ ńŘŇŘ ĿŘରś  ହŘľପľ 
ĺŐ, ମେŀřĴŘŏ ĺĴ, Ŋ୍ଲĴ ĺĴ, ତହŔ řŏ ĺĴ, କ�ୋର୍ଟ 
ĺĴ ପō୍ଯɹନ୍ତ ଯŘĪȄଲେģ ŔŘĪĴŏ ଚŏŘĪ ŒରŚରĴś 
Ŕśସ୍ଥ Ĳ ŉľ řନେŔ ରହ řŊŘ ପŘĪĥ ĴƞଟାŌŘŐ ପśŏ řŔ ପſରś  
ŔଚĹତŇ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ

ŌŇŌśƠଡା ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚƉ ŔŘĪĴŏ ŎŘŏř
ŌŇŌśƠଡା: ŌŇŌśƠଡା ńŘŇŘ ପśŏ řŔ ĨȅĴŘରŚ ĩଜř 
­Ŕଣ୍ଡେଜ ĨȚ‌‌ ŔŘĪକେŏ® ଦ řŊŔ ପŘŐŇ Ĵର řȄଲେģ 
ĩĪĩĪŔ ř ŔǷ ମିତŘ ŌĶରƉ ନେତŝ ƫରŎ İȧ‌‌ĩĪ 
ର řଙ୍କି ପŘତ୍ର, İİŔĩĪ ņରłŚņର ŌହŘĴśŀ, Ĩଜୟ Ŕ řĦ 
ŊŘର řĴ, ɂମ�ୋଦ ĴśŌŘର ଦ řĶŘŏ, ŔŌସ୍ତ ĴŇଷ୍ଟŊŏ, 
Ķŝହରକ୍ଷୀ İŊĦ ଗ୍ରାŌରକ୍ଷୀŌŘନେ ĩଜř ଜŘତŚୟ ରŘଜପń 
ůű ŌŇŌśƠଡା, ŊŘŔśŞŅŊପŘŏř, ŔśŊƣଣ୍ଣପŘŏř İŊĦ 
ŞŅĬŐřŞŅĪ ŌŇŌśƠଡା ପƗଚାୟତ ପର řŔରରŎ ରŘŏř 
Ĵର řȄଲେģ ରŘଜɹଗ�ୋǨଠୀ କ୍ରୀť଼ା ƶୱାରŘ ĨŇś ପ୍ରାł řତ ହŕୋĪ 
କ୍ରୀť଼ାŊ řȖ‌‌ Ōନ�ୋŋŘŊ, İĴତŘ Ĳ Ŕśସ୍ଥତŘĴś  ପ୍ରୋƮସାହ řତ 
Ĵର řŊŘ İହŘ ପŘŐŇର ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĳ Ĭଦ୍ƳŒɹ ବ�ୋŏř İȧ‌‌ĩĪ 
ର řଙ୍କି ପŘତ୍ର Ĵହ řĺƻତିģ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ŬŮģů(ŔŌ řŔ): Ňର୍ଲା Ŋ୍ଲĴ 
ଯŘଦŊ ŔŌ řତ řର ŔŘĦĶĿŇřĴ ବ�ţĿĴ Ĳ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ŔŋŘ ତ řଲେĪŌŘŏ ĩŌɲତŃୋľŘରŎ ĨŇś Ǩ ଠିତ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ Ŋ୍ଲĴ ଯŘଦŊ ŔŌ řତ ř ŔŋŘପତ ř 
ŏ řƍରŘଜ Ĵରś ĨŘĥƉ ĨƺſତŘରŎ ĩୟŧୋଜřତ 
ବ�ţĿĴରŎ ŌśĵɹĨତ řȄ ŋŘବେ Ŋର řଷ୍ଠ ଯŘଦŊ 
ନେତŝ ƫ Ķ řର řņŘରŚ ĶĬŀ, ŔǗମାŇ řତ Ĩତ řȄ 
ŋŘବେ ଜřǟଲା ଯŘଦŊ ŌହŘŔŋŘର ପŜର୍ବତŇ 
ŔŘņŘରł ŔǑପାଦĴ Ŕƙୟ ņƍť଼ାŌŘļŚ, 
ଜřǟଲା ĬପŔŋŘପତ ř ଯśȅǨ ଠିର ĶĬŀ, ଜřǟଲା Ŕହ 
ŔǑପାଦĴ ପŜƣଣ୍ଣଚǂ ĶĬŀ, ŊŘĶପśର Ŕରପଞ୍ଚ 
ଗ�ୋପŘŐ ହŘତŚ, Ňର୍ଲା Ŋ୍ଲĴ ଯśŊ ŔŋŘପତ ř ɂŒśȚ‌‌ 
ĴśŌŘର ଜŘŏ, ŏŘଞ୍ଜିĶଡ଼ Ŋ୍ଲĴ ĬପŔŋŘପତ ř 
ଶ�ୋŋŘŊŇ ĺତର ɂŌśĵ ŌƗଚାŔ řŇ ରହ ř ଜŘତ ř 
Ňǁ ଦିଘķୋœĴś ĩଗେĪ ନେŊŘĴś  ĨŇś ର�ୋņ 
Ĵର řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔରରŎ +ŭ Ŋ řƕଞାŇରŎ 
Ĵŝତ řƫ ହŘŔŏ Ĵର řȄŊŘ Ŕର୍ȁĶśŀŘର ĬȰସେŇ 
ĶĬଡ଼Ɖ ŔśପśȽରୀ Ƿ ମିତŘ ĶĬŀ, +Ŭ Ŋ řƕଞାŇରŎ 

Ųů.ů ņ ŌŘର୍କ ରȃȄŊŘ ĶŘଡେŊǄର ŋś ŊŇ 
ŊŘĶƉ Ŕśପśତ୍ର ସ�ୋŋ řତ ĴśŌŘର ŊŘĶ Ĳ +Ŭ 
Ŋ řƕଞାŇରŎ Ųų.ůņ ŌŘର୍କ ରȃȄŊŘ ରś ପ୍ରାର 
ŀ řଲେǢର ĶĬŀƉ Ŕśପśତ୍ର ପ řୟśœ ĶĬŀ, +Ŭ 
Ŋ řƕଞାŇରŎ Ųű.ų% ରȃȄŊŘ ŊŘĶପśରର 
ଜřତେǂ ହŘତŚƉ Ŕśପśତ୍ର ĴŌଳେŒ ହŘତŚ, 
ŌŘଟ୍ରି Ĵ ପରŚକ୍ଷାରŎ Ųů%ŌŘର୍କ ରȃȄŊŘ 
ଘķୋť଼ାŊǄ ĶŘĥର ĴŘନ୍ତ ପ�ୋŁƉ Ŕśପśତ୍ର 
Ŋŝ ǁଦାŊŇ ପ�ୋŁଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିତ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺରŎ Ňର୍ଲା Ŋ୍ଲĴ ଯŘଦŊ ŔŌ řତ ř 
ĬପŔŋŘପତ ř ŔśŇŚŏ ĴśŌŘର ņƍť଼ାŌŘļŚ Ĳ 
ŌŘର୍କଣ୍ଡ ଜŘŏ, ŔହŔǑପାଦĴ Ĩଜřତ Ĵରś ĨŘĥ, 
କ�ୋœŘƺſ Ķ řର řņŘରŚ ĶĬŀ, Ŭůľ ř ĩଞ୍ଚŐřĴ 
ŔŌ řତ řର ŔŋŘପତ ř Ĳ ĴŘō୍ଯɹĴƥତ୍ତା ĬପǱଥିତ 
Ȅଲେģ Ňର୍ଲା Ŋ୍ଲĴ ଯŘଦŊ ŔŌ řତ ř ŔŘņŘରł 
ŔǑପାଦĴ Ōņś ŔŜଦŇ ରŘĬତ Ōଞ୍ଚ ପର řଚŘŐŇŘ 
Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řȮŌ ĶĬŀ ņŇɹŊŘଦ 
Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ĴƞଟାŌŘŐ, ŬŮģů(ŔŌ řŔ)

ବ�Ťଦ୍ଧ ଜřǟଲା ĴƞଟାŌŘŐ Ŋ୍ଲĴ ହର řŒƉର 
ĴŐŘŌଣ୍ଡପĿŘରŎ ରŘଜɹସ୍ତରŚୟ ŔĦĴŚƥǻŇ Ĳ ŬūତŌ 
ଲ�ୋĴĴŐŘ Ōହŕୋତ୍ସŊର ଚତś ର୍ଥ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରŎ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧାର 

ପŘĪĴĩĵť଼ା ଦର୍ଶĴƉ ŌŇ ମ�ୋହ řȄŏŘģ ĩŊŘହĴ 
ଦřŊɹŒƉର ରŘĬତƉ ŔŋŘପତ řƫରŎ ĨŇś Ǩ ଠିତ 
ŔŘĦǭ କୃତ řĴ ŔŋŘରŎ ରŘଜɹ ŊୟŇřĴŘ ŔŋŘପତ ř ɂĴŘŒ 
ମେହେର ŌśĵɹĨତ řȄ Ĳ ସେŊŘ Ĳ ŔŌŝƴ ଧି Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 

ପ୍ରିୟ Ʉତ ପର řť଼ା, ŔŌŘଜସେŊŚ ĵଗେǢର ŌହŘĴśଡ଼, 
Ōହŕୋତ୍ସŊ ĴŌ řľ ř ŔǑପାଦĴ Ĳȟ‌‌ ɂĴŘŒ Ō řଶ୍ର ɂŌśĵ 
ŔǗମାŇ řତ Ĩତ řȄŋŘବେ ଯ�ୋĶ ŞŅĪȄଲେģ ରƙŇ 
ĴśŌŘର ପŘତ୍ର Ĩତ řȄ ପର řଚୟ ɂଦŘŇ Ĵର řȄŊŘବେଳେ 
ଦřŊɹŒƉର ରŘĬତ ŔŋŘĴŘō୍ଯɹ ପର řଚŘŐŇŘ İŊĦ 

Ĳȟ‌‌ ɂĴŘŒ Ō řଶ୍ର ņŇɹŊŘଦ 
Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ, 
ŔŘହ řତɹ Ĳ ŔĦǭକୃତ ř Ŋ řŋŘĶ ƶୱାରŘ 
ପ୍ରାୟŧୋଜřତ ĴŊřରŘଜ ɂņŘŇ 
Ĳ ŔŘńŚƉ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧାର ପŘĪĴ 
ĩĵŀŘ, ŋŊŘŇŚପŘľłŘର ĪǢର 
ରŘĲ Ĳ ŔŘńŚ ĴŐŘĴŘରƉ ŁŘț‌‌ 
Ĳ ଘśť଼ୁĴŘ Ňŝ ତɹ, ɂĶତ ř ĨŇś ǨଠାŇ 
ବ�Ťଦ୍ଧର ଚś ľĴśଚś ľŘ, ŊରĶଡ଼ 

ĴŐŘଜŚŊŚ ĨŇś ǨଠାŇର ŔŌɲŏପśରŚ, ĴŐŘହŘƠଡି 
ɂତ řŋŘ ĨŇś ǨଠାŇର Ŕ řଙ୍ଗାର ř Ňŝ ତɹ Ĳ ଲ�ୋĴĶŚତ İŏ 
İƃ ŊŘŊŘƉ ŔŘĦǭ କୃତ řĴ ĴŘō୍ଯɹȮŌĴś  ଦର୍ଶĴŌŘନେ 
ŌŇŋର ř Ĭପଭ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ŎŘĻɹǯŎŚŧ ŔĦĴŚƥǻŇ Ĳ Ş�ୋĴĴŐŘ ŌହŕୋƮŊ

ବ�Ťƴ, ŬŮģů (ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ 
ଜřǟଲା ŔଦରŊ୍ଲĴ ତŘŐŔରť଼ା ପƗଚାୟତ 
ŀŌɲରś Ķଡ଼ ପŘହŘଡ଼ ପŘଦŞŅŒରŎ କେĬĥ 
ĩŊŘହŌŘŇĴŘŐରś  ŔŘରŘ Ĳť଼ିŒŘରŎ ପର řଚ řତ 

Ŕ řଦ୍ଧ ତପ�ୋ ସେŊŘŊŇ, ŀŌɲରś Ķଡ଼ ŊŘŊŘ 
ŌĿģ İĴଦŘ İହ ř ǱଥାŇľ ř ବ�Ťଦ୍ଧ ņର୍ମର ɂଚŘର 
କେǂ ȄŏŘବ�ୋŏř Ĵ řŌɲଦƻତୀ Ĳ ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ 
ଦŝ Ǧ ଟିକ�ୋłରś  ĨŇśŌŘŇ ĴରŘଯŘİģİĴଦŘ 
ŌĿľ ř ɌରୀହŚŇ ହŕୋĪ ପť଼ିରହ řȄŏŘģ İହ řĵŊର 

ପŘĪ ପǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘର Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŔŘņś ତ୍ୟାĶŚ 
Ķ řର řŊର ଦŘŔ ŔŘତ ଦ řŇ ŔŘņŇŘ ĴŏŘପରŎ 
ūųųű ŌŔ řହŘରŎ İĴ ŇĨ ଦřŇ Ŋ୍ୟାପŚ 
Ŋ řǢ ŒŘƻ ତି ଯଜ୍ଞ ĩୟŧୋଜŇ ĴŏŘପରŎ ସେ 

ଦřŇĿś  İହ ř ǱଥାŇ ଚŐଚଞ୍ଚŐ 
ହŕୋĪ ĬĿřŏŘģ ŀŌɲରś Ķଡ଼ 
ŏƠଡା ପŘହŘଡ଼ľ ř ŔŊś ଜřŌŘରŎ 
ପର řପ Ŝƣଣ୍ଣ ହŕୋĪ İĴ ŒŘନ୍ତ 
ŌŇରŌ ǱଥାŇରŎ ପର řłତ 
ହŕୋĪĶŏŘģ İĿŘରŎ Ŋର୍ଷ 
ŔŘରŘ Ŋ řŋ řǈ ĴŘō୍ଯɹȮŌ 
ĩୟŧୋଜŇ Ŕହ řତ ĨହରŘତ୍ର 
Ĩĵଣ୍ଡ ŌହŘŌƽରŎ Ķśƙର řତ 
ହେĬĺ řģ Ĵ řƻତୁ Ŕ řଦ୍ଧ ŔŘņśƉ 
ĨନେĴ ସ୍ୱପɨ ĩņŘରŎ 
ରହ řଯŘĪȄŏŘģ ତŘƉ ŔପɨĴś 
ŔŘĴŘର Ĵର řŊŘ ପŘĪĥ 
Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚƉ Ŕହଯ�ୋĶ Ĳ 
Ŋର୍ତŌŘŇର Ōହନ୍ତ Ŕର୍ବେǢର 
ଦŘŔƉ ɂଚĹǦଟାରŎ ŌĿର 
Īଷ୍ଟŞŅŊŚ ŌŘ® ĨǈପŜƣଣ୍ଣାƉ 

Ōǁ ଦିର ĩରǕ ହŕୋĪ ĩଜř ପ�ୋŦĵŘŏ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ ĴରସେŊŘରŎ ǌଳିǀ ĴŘō୍ଯɹ 
ŔǑପାଦŇ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř Ōǁ ଦିର ĴŘŌ Ŕର řŊŘରś  
İĴ କ�ୋľ řରś  ĨȅĴ Ĩର୍ଥ ଦରĴŘର ବ�ୋŏř ŌĿ 
ପର řଚŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ĩĴŐŇ Ĵର řĺ řģ

ĻǸନାňƉ, ŬŮģů(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ ଜřǟଲା ଯ�ୋĶ 
Ōହŕୋତ୍ସŊ ŔŌ řତ ř ĩŇśĴŜŏɹରŎ ŊŘĬĥŒśł ř 
Ŕରସ୍ୱତŚ Œ řŒś Ŋ řଦ୍ୟାŌǁ ଦିର ପର řŔରରŎ İĴ ଯ�ୋĶ 
Œ řକ୍ଷି ĴŘ ɂŒ řſł Œ řŊ řର ŔŉŐତŘର Ŕହ ĨŇśǨ ଠିତ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ବ�Ťଦ୍ଧ ŔĦĴśŐ ɂŌśĵ ଦŒରń 

ମେହେର İହŘĴś ĬȘ‌‌ଘŘľŇ Ĵର ř Ŕśସ୍ଥ Ĳ Ň řର�ୋĶ 
ରହ řŊŘ Ŕହ ŔŌŝଦ୍ଧ ŔŌŘଜ ĶĿŇ ପŘĪĥ ­ଯ�ୋĶ® İĴ 
ɂĴŝଷ୍ଟ ŌŘƺŌ ବ�ୋŏř ŌତŊɹŻ Ĵର řȄଲେģ ଜřǟଲା 
ŔĦଯ�ୋଜĴ Ŋ řଜୟ ĴśŌŘର ŔŘହśƉ ତƦ୍ୱାŊņŘŇରŎ 
ଯ�ୋĶ Œ řſĴ ŞŅŊŘŒ řœ ପśର�ୋହ řତ Ĳ ŀŌɲରś ņର 

ବେହେରŘ ଯ�ୋĶ ɂŒ řକ୍ଷାର୍ଥୀŌŘŇଙ୍କୁ  ɂŒ řſł ɂଦŘŇ 
Ĵର řȄଲେģ ĩŔƻତା ଜśȚ‌‌ Ŭū ତŘର řĵରŎ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ Ĩନ୍ତର୍ଜାତŚୟ ଯ�ୋĶ ଦ řŊŔ ପŘŐŇର ଯ�ୋଜŇŘ 
Ŕହ ପ୍ରୋଟ�ୋĴŏ Ĩŋ୍ୟାŔ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ଜřǟଲା 
ŔĦଯ�ୋଜĴ Ŋ řଜୟ ĴśŌŘର ŔŘହś  ĴŘō୍ଯɹĴƥତ୍ତାƉ 
ŇŘŌ ଘķୋœłŘ Ĵର řȄଲେģ ŔĦଯ�ୋଜřĴ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ 
ŔŌŘୟśŻ Ŕହ-ŌŘର୍ଗଦର୍ଶିĴŘ - ŞŅŊŇŘĶୟŇ 
ɂņŘŇ, Ň řବେଦřତŘ ŊɹƠଡିĩ ŔŌŘୟśŻģ Ōśĵɹ 
ଯ�ୋĶ Œ řକ୍ଷି ĴŘ ŒŒŚରŎĵŘ ଦŘŇŚ, ଶ�ୋŋŞŅŊ 
ସେĿŚ, Ŋ řବେĴŘŇନ୍ଦ Ĵśମ୍ଭାର, Ōନ�ୋରŌŘ ŔŘହś, 
ĴŊ řତŘ ମେହେର, ହର řପ୍ରିୟ Ř Ƚ ରିପŘĿŚ Ĳ ŔŘନ୍ଧ୍ୟା 
ମେହେର ରହ řȄଲେģ ŔǑପାଦĴ ŔśŇŚŏ ĴśŌŘର 
ŊŘର řĴ ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł Ĵର řȄŊŘବେଳେ 
ĩଚŘō୍ଯɹ ପଦɭŇŘŋ ରłŘƉ Ŕମେତ ŔĦଘର ŔŌସ୍ତ 
ĴŘō୍ଯɹĴƥତ୍ତା ĬପǱଥିତ Ȅଲେģ

ŔŎǶŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟାŌǁ ଦିŎରେ ଯōୋĶ ɂŒ řſł Œ řŊ řŎ

ȸରାĴɟŎ Ĳŏľ ř ȺରାĪŋŎ ŌŝŃ
ବ�Ťƴ/ĴƞଟାŌŘŐ, ŬŮģů(ŔŌ řŔ): ŋŘରŔŘŌɹ 
ହରŘĪ ଟ୍ରାĴɟର Ĳŏľ ř ପť଼ିŊŘରś  ȺରାĪŋରƉ Ōŝତ୍ୟୁ  
ଘľ řĺ řģ ŌŝତĴ ଜłĴ ହେଲେ ĴƞଟାŌŘŐ ńŘŇŘ 
ŇŜĩପŘŏř ଗ୍ରାŌର ଚřତ୍ତ ŊŇଛ�ୋର (ůŬ)ģ ŌŝତĴ 
Ň řଜĻ ଟ୍ରାĴɟର ŌŘŏřĴ ହŕୋĪȄŊŘ ଜłŘପť଼ିĺ řģ 
ĩଜř ଚ řତ୍ତ Ň řଜ ଟ୍ରାĴɟର ଚŐŘĪ ଯŘĬȄŊŘବେଳେ 
ŋŘରŔŘŌɹ ହରŘĪ ଟ୍ରାĴɟର Ĳŏľ ř ପť଼ିȄŏŘģ 
ŉŐରŎ ଚřତ୍ତ ଟ୍ରାĴɟର ତଳେ ଚŘପ ř ହŕୋĪଯŘĪȄଲେģ 
ĴƞଟାŌŘŐ ପśŏ řŔ ପହƗ ଚି ଟ୍ରାĴɟର Ŕହ ŌŝତŞŅହ 
ଜŊତ Ĵର ř ତଦନ୍ତ ĩରǕ Ĵର řĺ řģ 
  ŔŜଚŇŘ ĨŇśŔŘରŎ, ĴǄŌŘŐ ଜřǟଲା ପľରś  
ଟ୍ରାĴɟରľ ř ଦŝ ତ Ķତ řରŎ ĩŔśȄŏŘģ ĴƞଟାŌŘŐ ńŘŇŘ 
ତ řŐ řĴŘ ŌŘŐ Ĳ Ŕ řŌ řŐ ř ଯ�ୋରŘŌļ řରŎ Ŋś ŏŘł řରŎ 
ŋŘରŔŘŌɹ ହରŘĪŊŘରś  İହ ř ଦś ର୍ଘľłŘ ଘľ řȄŏŘģ 

ĻřŏŘ ľǍŎ Ŕର�ୋĻřŇŚ
ŒĶť଼ା, ŬŮģů(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ ଜřǟଲା Ŕଦର 
Ŋ୍ଲĴ ŊŘĬĥŒśł ř Ǳଥିତ ŌŘ® ŌŘହେǢରŚ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐୟର ĺŘȽରୀ Ŕର�ୋଜřŇŚ ମେହେର +Ŭ 
(ĴŐŘ) ପରŚକ୍ଷାରŎ ůŮŮ ŌŘର୍କ ପŘĪ ବ�Ťଦ୍ଧ 

ଜřǟଲା ľǍର ହŕୋĪĺƻତିģ 
ŊŘĬĥŒśł ř ପƗଚାୟତ ĨņŚŇ 
ľ řĴ řରŘପť଼ା ଗ୍ରାŌର 
Ŋś łŘĴŘର କ୍ଷେତ୍ରମ�ୋହŇ 
ମେହେର Ĳ ଜŘǸŊŚ 
ମେହେରƉ ļ řĨ 
ର�ୋଜřŇŚƉ ŔŉŐତŘ 

ନେĪ Ĩଞ୍ଚŐରŎ ĵśŔ řର ŏହରŚ ଖେŐřଯŘĪĺ řģ ସେ 
ଘରŎ ŒŘŦř Ŋś łŘ ĴŘō୍ଯɹରŎ ŊŘପŘଙ୍କୁ  Ŕହଯ�ୋĶ 
Ĵର řŊŘ Ŕହ କ�ŤłŔ ř କ�ୋଚřĦର ŔହŘୟତŘ Ň ନେĪ 
Ōƺ ଜřǟଲାରŎ ľǍର ହŕୋĪĺƻତିģ

Ňର୍ଲା Ŋɰȇ ଯŘŅŊ ŔŌ řŃ řŎ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘ

ŬŰ ȰରାŌ ɄରାĬŇŔśĶŎ 
ĻŊŃ; Ů କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł
ବ�Ťƴ, ŬŮģů(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ ପśŏ řŔ ପରଟȸରୋŏřĦ 
Ĵରś ȄŊŘ ŔŌୟରŎ ବ�Ťଦ୍ଧ ବ୍ରିଜ ĺĴରŎ 
ଜ୍ଞƌୟĴɟƄƉ Őହŏ ଗ�ୋľ řİ Ĩଟ�ୋ Ŕହ řତ ଚŘର ř 
ଜłଙ୍କୁ  ĨľĴ ରȃ ସେŌŘŇƉ Ň řĴľରś  ŬŰ ଗ୍ରାŌ 
ବ୍ରାĬŇ ŔśĶର ଜŊତ Ĵର řĺ řģ ସେŌŘନେ ହେଲେ 
ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ଚǂ ପƠଡା(ŭŬ), ɂମେŒ Ĵହĥର (Ŭű), 
ŌଦŇ ŇŘୟĴ Ĳ ଗ�ୋପŘŐ ବେହେରŘ (ŬŲ)ģ 
İହŘŔହ ŭľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ Ĳ ŬŪŪŪ ľଙ୍କା Ōƺ 
ଜŊତ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ପśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ ରś ଜśĴର ř 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟଚŘŏŘł Ĵର řĺ řģ

ǭକୁľ řŎś  ňť଼ି ŊŘňŘ Ŕହ 	
Ŭ ļ řĨ ĶśŎś ŃŎ
ŏହśłŚňť଼ା, ŬŮŘů(ŔŌ řŔ): ŏହśłŚପť଼ା ńŘŇŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗତ ŒŒɹĴŐŘ ପƗଚାୟତ ŊŘĬĥରĴŐŘ Ōļ ř 
ŔŘହ ř Ň řĴľରŎ ǭକୁľ řରś  ĵŔ řପť଼ି ŊŘପŘƉ Ŕହ Ŋŀ 
Ĳ ŔŘŇ ļ řĨ Ķśରś ତର ĩହତ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ōļ řĩ ļ řĨ ĩହତ ହŕୋĪȄŊŘ ଜłŘପť଼ିĺ řģ 
Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜଚŇŘ ŌśତŘŊĴ, Ķśରś Ơଡିĩ Ŋ୍ଲĴ ଦହ řଚś ର 
ଗ୍ରାŌର ĨĶǯତି ସ�ୋରŎନେ ǭକୁľ ř ଯ�ୋଗେ ତŘƉ ŭ 
ļ řĨ ŔŘȄରŎ ŒŒśର ଘର ĴśŔśŌŀřହĴś ଭ�ୋଜř 
ĵŘĪŊŘ ପŘĪĥ ଯŘĪȄଲେģ ଭ�ୋଜř ĵŘĪŔŘର ř ǭକୁľ ř 
ଯ�ୋଗେ Ů ଜł ଘରĴś ଫେର řŏŘ ବେଳେ ŊŘĬĥର 
କେŏŘ (Ōļ ř ŔŘହ ř) ରŘǯତାରŎ ŋŘରŔŘŌɹ ହରŘĪ 
ǭକୁľ řରś  ĵŔ řପť଼ି Ķśରś ତର ĩହତ ହŕୋĪȄଲେģ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  İĴ ବ�ୋଲେର�ୋ ଯ�ୋଗେ ŏହśłŚପť଼ା 
ŀŘŻରĵŘŇŘ ĨłŘଯŘĪȄŏŘģ ŊŘପŘ ĨĶǯତି 
ସ�ୋରŎŇ, Ŋŀ ļ řĨ ĩŇřŌŘ ସ�ୋରŎŇ İŊĦ ŔŘŇ 
ļ řĨ ĴŘରś łŘ ସ�ୋରŎŇƉ ĨŊǱଥା Ķśରś ତର ହେŊŘରś  
ପ୍ରାńŌ řĴ ଚ řĴ řƮସା ପରŎ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ରŘĬରକେŏŘ 
ǱଥାŇŘନ୍ତର ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ଜłŘପť଼ିĺ řģ ପśŏ řŔ 
ଘľłŘର ତଦନ୍ତ ଚŐŘĪĺ řģ

ɂŅřň ŃŘƠଡିƉ ňŎŞ�ୋĴ
ĴƞଟାŊŘƙଜି, ŬŮģů(ŔŌ řŔ): ŊŏŘଙ୍ଗିର ଜřǟଲା 
ତś ରŎକେŏŘ Ŋ୍ଲĴ ଚľś ĨŇĴŘ ପƗଚାୟତ Ŕରପଞ୍ଚ 

ƕଞାŇରƙŇ ତŘƠଡିƉ Ŋଡ଼ 
ŋŘĪ ɂଦřପ ତŘƠଡିƉ 
ରŊřŊŘର ହŝȘ‌‌ଘŘତରŎ 
ପରଲ�ୋĴ ଘľ řȄŏŘ 
ଜłŘପť଼ିĺ řģ ତŘƉ 
Ōŝତ୍ୟୁର Ŏ ପƗଚାୟତ 
Ĩଞ୍ଚŐରŎ ଶ�ୋĴŘĴśŐ 

ପର řବେŒ ŞŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ରŊ řŊŘର ରŘତ řରŎ 
ଶେœĴŝତɹ Ŕମ୍ପǈ ହŕୋĪĺ řģ Ōŝତ ɂଦřପ ପňœŘରŎ 
ଜଣେ ȺରାĪŋର Ȅଲେģ

ŇřȃŐ ĬƤŐ ŒśƢଢୀ ŔŌŘĻ 
ŊŘœȁĴ ŔŘņŘŎłŔŋŘ
ହŎŋƍଗା, ŬŮģů(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ ଜřǟଲା ହରŋଙ୍ଗା 
Ŋ୍ଲĴ ĩଡେŇřĶଡ଼ ପƗଚାୟତ ĨņŚŇ ŊଦŐŘŔŘହ ř 
ĿŘରŎ ବ�Ťଦ୍ଧ ଜřǟଲା Ň řȃŐ ĬƤŐ ŒśƢଢୀ ŔŌŘଜ 
ହରŋଙ୍ଗା ŒŘĵŘ ପſରś  İĴ ŊŘର୍ଷିĴ ŔŘņŘରł ŔŋŘ 
ĨŇśǨ ଠିତ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ପŝଷ୍ଟପ�ୋœĴ ŌŇମ�ୋହŇ 
ŔŘହśƉ ŔŋŘପତ řƫ ରŎ ĨŇśǨ ଠିତ ŔŋŘରŎ ହରŋଙ୍ଗା 
ŒŘĵŘର ŔŋŘପତ ř Ĩſୟ ĴśŌŘର ŔŘହś, ĬପŔŋŘପତ ř 
ରŊ řŇŘରŘୟł ɂņŘŇ, ŔǑପାଦĴ ɂଦŚǊ ĴśŌŘର ŔŘହś, 
କ�ୋœŘƺſ ĴŘର୍ତ୍ତିକେǢର ŔŘହś, ŔǗମାŇ řତ Ĩତ řȄ ŋŘବେ 
ରŘଜɹସ୍ତରŚୟ ଜ�ୋŇŘŏ ŔǑପାଦĴ ପ řତŘŌɲର ŔŘହś, 
ĴǄŌŘŐ ŒśƢଢୀ ŔŌŘଜର ŔŋŘପତ ř Ŋ řଜୟ ĴśŌŘର ŔŘହś, 
ଦŒପǟଲା ŒśƢଢୀ ŔŌŘଜର ŔŋŘପତ ř ହŘť ଼ିŊନ୍ଧୁ ŔŘହś, 
ŇŔଘର ŔŋŘପତ ř ରƉ Ň řȅ ŔŘହś  ɂŌśĵ ŌƗଚାŔŚŇ 
Ȅଲେģ ŔǑପାଦĴ Ĳ କ�ୋœŘƺſ Ň řଜŇ řଜ Ŋ řŊରłŚ 
ପĿŇ Ĵର řȄଲେģ ŒśƢଢୀ ŔŌŘଜĴś Ĵ řପର ř İĴ Ŕśସ୍ଥ 
ŔŌŘଜ ŋŘବେ ĶŦř ତŃୋŐ řŊŘ, Ň řଜŇ řଜ ŋ řତରŎ 
ŋŘĪଚŘରŘର Ŕମ୍ପର୍କ ରȃ ଚŘŏřŊŘ, ­Ň řଜ ପŘĪĥ Ĵ řĺ ř Ĵ řĺ ř, 
ŔŌŘଜ ପŘĪĥ ŔŊś Ĵ řĺ ř­ĬŻ ĩଲ�ୋଚŇŘର Ŋ řœୟରŎ 
Ĩତ řȄŌŘନେ Ň řଜ Ň řଜର ĨŋřŋŘœł ରȃȄଲେģ 
ĬŻ ŔŋŘରŎ ହରŋଙ୍ଗା Ŋ୍ଲĴର ĴśŔƍ, ĺତ୍ରƍ, 
ŌହŘŏřĴପť଼ା, ĴରƙĴľŘ, ĬପରĴľŘ, ଚŘର řĺĴ, 
ପśରś łŘĴľĴ, ŋŊŘŇŚପśର, Ĩଡ଼େŇřĶଡ଼, ରŘłŚĶƙ, 
ŌŘņପśର, ŊଦŐŘŔŘହ ř, ŊŘର řƍ ଗ�ୋĺŘŔŘହ ř, Ĩଞ୍ଚŐର 
ŔହŔହ ପśରś œ Ĳ Ōହ řŐŘ ଯ�ୋĶ ŞŅĪȄଲେģ

ŌŘ® ĨǈňŜƣଣ୍ଣାƉ Ōǁ ଦିŎ ĴŘର୍ଯɹରେ ସେŊŘĴŞେ ȰରାŌŊŘŔŚ

ńśĩŌŜŐŎŘŌňśŎ, ŬŮģů(ŔŌ řŔ)

ĴŐŘହŘƠଡି ଜřǟଲାର ŊłପŘହŘଡ଼ ଘେରŘ 
ńśĩŌŜŐରŘŌପśର Ĩଞ୍ଚŐĴś ĴŏŌପśର 
Ŕହ ŔĦଯ�ୋĶ ĴରśȄŊŘ Ŕ řଙ୍ଗାର řଘŘľ ř 
ରŘǯତା Ōରłଯƻତା ପŘŏľ řĺ řģ Ŋର୍ଷା ହେĬ 
Ĵ ř ĵରŘଦřŇ, ରŘǯତାର ଦୟŇŚୟ ĨŊǱଥା 
ଯŘŇŊŘହŇ ଚŘŐĴ Ĳ ପńŘଚŘରŚƉ ପŘĪĥ 
ŔŊśବେଳେ Ŋ řପଦ ŔŝǦ ଟି Ĵରśĺ řģ Ǳଥାନେ 
Ǳଥାନେ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ĵŘŏĵŌŘ, ĬĵśŐŘ ପńର 
Ĳ ĵŔ řଯŘĪȄŊŘ ŌŘľ ř ଯ�ୋĶśĥĥ ଯŘତŘୟŘତ 
Ĵଷ୍ଟŔŘƺ ହŕୋĪପť଼ିĺ řģ ଘŘľ ř ରŘǯତା 
ńśĩŌŜŐରŘŌପśର Ĩଞ୍ଚŐର ଜŚŊŇରŎĵŘ 
ŋŘବେ ପର řଚ řତģ ରŘଜŘ-ରŘଜśť଼ା ĨŌŐରś  
ଚŘŏřĩŔśȄŊŘ İହ ř ରŘǯତା ƶୱାରŘ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ 
Ş�ţŇ řĴ ଯŘତŘୟŘତ, ŊɹŊŔŘୟ, ଚ řĴ řƮସା Ĳ 
Œ řକ୍ଷା ପŘĪĥ Ň řର୍ଭର Ĵରśĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ Ŋର୍ଷ ପରŎ 
Ŋର୍ଷ Ŋ řତ řଯŘĪȄଲେ Ōƺ ରŘǯତାର ǱଥାୟŚ 
ŌରŘŌତ ř Ĵ řŌ୍ୱା ɂŒǯତିĴରł ĴŘŌ ĩରǕ 
ହŕୋĪŇŘହ Ȁģ Ŋ řŋ řǈ ŔŌୟରŎ ĶłŌŘƺŌରŎ 

ରŘǯତାର ଶ�ୋଚŇŚୟ Ǳଥିତ ř ɂĴŘŒ ପŘĪȄଲେ 
Ōƺ ɂŒŘŔŇ İହŘĴś ĨłŞŅĵŘ ĴରśȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ İହ ř ରŘǯତା ŞŅĪ 
ନେତŘ, Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĳ ĬƏପଦସ୍ଥ ɂŒŘŔŇ řĴ 
ĨȅĴŘରŚŌŘନେ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌୟରŎ ńśĩŌŜŐରŘŌପśର 
Ŋ୍ଲĴ ପର řଦର୍ଶŇରŎ ĩŔśȄŊŘ 
ବେଳେ ରŘǯତାର ଦୟŇŚୟ ଚřତ୍ର 
ɂତɹſ ŞŅĵśĺƻତିģ ତńŘପ ř 
ŔŌŔ୍ୟାର ǱଥାୟŚ ŔŌŘņŘŇ 
ପŘĪĥ କ�ŤłŔ ř Ķśରśƫ Ň 
ଦ řĩଯ řŊŘĴś ŔŘņŘରł ଲ�ୋକେ 
ଦś ର୍ଭାĶɹଜŇĴ ବ�ୋŏř ĴହśĺƻତିģĨŇɹପଟେ 
Ŕ řଙ୍ଗାର ř ŔĦରକ୍ଷିତ  ଜƍŏ ŌƺŞŅĪ 
ଯŘĪȄŊŘ İହ ř ରŘǯତାର ɂŒǯତିĴରł 
ପŘĪĥ ŊŇŊřŋŘĶର ĨŇśŌତ ř ĩŊŒɹĴ 
ȄŊŘବେଳେ Ŕର୍ଭେ ĨŇśଯŘୟŚ Ĭŋୟ 
ପŘରɫ୍ବର Ķĺ ଚřǸľ ɂକ୍ରିୟ Ř Ōƺ Ŕର řĺ řģ 
Ĵ řƻତୁ ĩଜřଯŘİ ɂĴǛĴś ଚŜť଼ାନ୍ତ Ōଞ୍ଜୁରŚ 
Ō řŐ řପŘର řŇŘହ Ȁģ¯ରŘǯତାର ĨǱଥାୟŚ ŌରŘŌତ ř 

ପŘĪĥ ଜřǟଲାପŘŐƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł řରŎ 
ଦŘŊ ř ହେŊŘ ପରŎ ĨǛ ଦřŇ ŌƺରŎ ĴŘŌ 
ĩରǕ ହେŊ ବ�ୋŏř ଜřǟଲାପŘŐ ପŘŵŘର 
ŔଚřŇ ɂĴŘŒ ɂତ řଶ୍ǽତ ř ŞŅĪȄଲେģ ŌŘତ୍ର 

ŌŘŔ ପରŎ ŌŘŔ Ŋ řତ řଯŘĪȄଲେ Ŕśƴଧା ତŘହŘ 
ĴŘō୍ଯɹĴରŚ ହŕୋĪପŘର řŇŘହ Ȁģ ĩĬ Ĵ řĺ řଦ řŇ 
ପରŎ Ŋର୍ଷା Įତś  ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ŌରŘŌତ ř 
Ňହେଲେ ରŘǯତାର ĨŊǱଥା ĩହśର ř ŋୟŘŊହ 
ହେŊŘର ĩŒଙ୍କା ŞŅĵŘŞŅĪĺ řģଘŘľ ř 
Ĩଞ୍ଚŐର Ŕଙ୍କୀƣଣ୍ଣ ରŘǯତାରŎ ଦś Īľ ř ଯŘŇ ପŘର 
ହେŊŘ Ōƺ Ĵଷ୍ଟĴର ହେĬĺ řģ Ŋ řଶେœĴର ř 
ରŘତ ř ŔŌୟରŎ İହ ř ରŘǯତାରŎ ଯŘȽରା Ĵର řŊŘ 

ଜŚŊŇĴś ŊŘଜř ŏĶŘĪŊŘ ŔŌŘŇ ବ�ୋŏř 
ǱଥାŇŚୟ ଲ�ୋକେ Ĵହśĺƻତିģ Ŋର୍ଷା ଦ řŇରŎ 
ରŘǯତା ĴŘଦś ĩ ହŕୋĪ ଦś ର୍ଘľłŘର ĩŒଙ୍କା 
ĩହśର ř ŊŦŖ řଯŘĬĺ řģ Ŋହś ŔŌୟରŎ ଛ�ୋľ 

Ŋଡ଼ ଦś ର୍ଘľłŘ ଘľśȄଲେ Ōƺ 
ɂŒŘŔŇର Ňଜର ପť଼ୁŇŘହ Ȁ 
ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ 
ଦŚର୍ଘଦ řŇ ņର ř Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ 
Ŕ řଙ୍ଗାର ř ଘŘľ ř ରŘǯତାର 
ɂŒǯତିĴରł Ĳ ǱଥାୟŚ Ĭǈତ ř 
ପŘĪĥ ଦŘŊ ř ĴରśȄଲେ Ōƺ 
କେŊŐ ɂତ řଶ୍ǽତ ř Ō řŐśȄŊŘରś  

ĨŔନ୍ତୋœ ŊŦŖśĺ řģ Ň řର୍ବାଚŇ ŔŌୟରŎ 
ରŘǯତା Ĭǈତ řର ɂତ řଶ୍ǽତ ř ଦ řĩଯŘĬȄଲେ 
Ōƺ ପରŎ ସେȄପŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ପଦକ୍ଷେପ 
Ň řĩଯŘĬŇȄŊŘ ŔŘņŘରłରŎ ଚର୍ଚ୍ଚାର 
Ŋ řœୟ ହŕୋĪĺ řģ ǱଥାŇŚୟ Ŋś ƴ ଧିଜŚŊŚ Ĳ 
ଯŘȽରୀŌŘନେ ତśରନ୍ତ Ŕ řଙ୍ଗାର ř ଘŘľ ř ରŘǯତାର 
ପśŇରśƴଧାର Ŕହ ɂŒǯତିĴରł ĴŘō୍ଯɹ ĩରǕ 
Ĵର řŊŘĴś ଦŘŊ ř Ĵର řĺƻତିģ

ŊŘĪȇ‌‌-ହŘĪŵŘ ŌśହŘĥŌśହ Ȁ ņźକା; 
ŊŘĪȇ ĹŘŐĴ ŌŝŃ

ŏହśłŚňť଼ା, ŬŮŘů(ŔŌ řŔ): ŏହśłŚପť଼ା ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗତ ରŘଜɹ ରŘଜପń 
ŇĦ-ūŪ(Ĵ)ର ĴśĴśରŀś ŊŘ ପ�ୋŏ (ľĴରŘ ମ�ୋଡ଼) Ň řĴľରŎ ŊŘĪĴ Ĳ 
ହŘĪŵŘ ŌƺରŎ ŌśହŘĥŌśହ Ȁ ņźକା ହେŊŘ ŉŐରŎ ŊŘĪĴ ଚŘŐĴƉ Ōŝତ୍ୟୁ  
ହŕୋĪĺ řģ ŌŝତĴ ŊŘĪĴ ଚŘŐĴ ଜłĴ ହେଲେ Ŋ řİȚ‌‌ĩȡ‌‌ ପ୍ଲľ ପŘĵରŎ 
ରହśȄŊŘ Ĩଶ�ୋĴ ହେŌɲʗŌƉ ପśĨ ଜĶŘ ହେŌɲରŌ (ŬŪ)ģ ସେ କ�ŤłŔ ř İĴ 
ĴǑପାŇŚର Ŕśରକ୍ଷା Ĵର୍ମୀ ŋŘବେ ĴŘō୍ଯɹରତ Ȅଲେģ Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜଚŇŘ ŌśତŘŊĴ, 
ŌŝତĴ ଜĶŘ Ĳŀř ūŮ İ İŌ ŬůűŰ ŇŌ୍ବର Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŊŘĪĴ ଯ�ୋଗେ 
ŏହśłŚପť଼ାରś  ŊରŔśĨŘĥ ପଟେ ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řପରŚତ ଦřĶରś  ĩŔśȄŊŘ 
Ĳŀř ūŮ İ İŌ ŬŰŰű ŇŌ୍ବର Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŏହŘପńର ବ�ୋଝେĪ ହŘĪŵŘ 
ŔŘŌ୍ନାରś  ņźକା ŞŅŊŘ ŉŐରŎ ଜĶŘ ŊŘĪĴରś  ĺ řľ řĴ ř ପť଼ିȄଲେģ Ķśରś ତର 
ĨŊǱଥାରŎ ପśŏ řŔ ତŘଙ୍କୁ  Ĭƴଧାର Ĵର ř ŏହśłŚପť଼ା ŀŘŻରĵŘŇŘ ĩł řȄଲେģ 
ଚ řĴ řƮସାȅŇ ĨŊǱଥାରŎ ତŘƉର Ōŝତ୍ୟୁ  ହŕୋĪȄŏŘģ ପśŏ řŔ ŒŊĴś ଜŊତ Ĵର ř 
ŊłŘĪĥ Ǳଥିତ Ōର୍ଗ ହŘĬŔĴś ପĿŘĪȄŊŘ ଜłŘପť଼ିĺ řģ Ĭŋୟ ĶŘŀřĴś ଜŊତ 
Ĵର ř İĴ ŌŘŌŏŘ ରś ଜś  Ĵର ř ପśŏ řŔ ଘľłŘର ତଦନ୍ତ ଚŐŘĪȄŊŘ ଜłŘପť଼ିĺ řģ

ĴńŘ ŎȃŞେ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ
ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇରେ Ŋŝƴ ŅǑŃ řଙ୍କୁ  ŎŘŔŇ ĴŘŀ୍ଡ
ŌŇŌśƠଡା, ŬŮģů(ŔŌ řŔ): ŌŇŌśƠଡା ପƗଚାୟତ ĴପŘŒ řରŘ ଗ୍ରାŌର Ŋŝଦ୍ଧ ଦମ୍ପତ ř 
ŊŘହŘଦŜର Ĵśମ୍ଭାର (űŪ) İŊĦ Ŋś ଦś ର ř Ĵśମ୍ଭାର (ŰŬ)Ɖ ରŘŔŇ ĴŘର୍ଡ Ň ȄŊŘରś  
ଚŘĬŐ ପŘĬ Ň Ȅଲେģ ĩņŘରĴŘର୍ଡ Ň ȄŊŘରś  ŋତ୍ତା Ōƺ ପŘĬ ŇŘହŘƻ ତିģ 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĩŊŘŔ Ŕହ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŌସ୍ତ ŔରĴŘରŚ ଯ�ୋଜŇŘରś  ŊƗ ଚିତ ହŕୋĪ 

İĴ ŔରĴŘରŚ ଜŘĶŘରŎ 
Ĵśť ଼ିĩ Ĵର ř ରହ ř ŋ řକ୍ଷାŊŝତ୍ତି  
Ĵର ř ପňľ ପ�ୋœśĺƻତିģ 
ŒŇ řŊŘର Ōଧ୍ୟାǸ ɂଚଣ୍ଡ 
ĵରŘରŎ ସେŌŘନେ 
ŌŇŌśƠଡା ରŎ ŋ řକ୍ଷା 
ŌŘĶśȄŊŘବେଳେ ŌŇŌśƠଡା 
ପƗଚାୟତ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘରŚ 
ଜୟŞŅŊ ɂņŘŇ ତŘହŘ 
ŞŅȃ ସେŌŘŇƉ ĨŔśŊ řņŘ 
ଜŘł řŊŘĴś ପŘĪȄଲେģ 
Ɍରୀ ɂņŘŇ Ŋŝଦ୍ଧ ଦମ୍ପତ řଙ୍କୁ  
Ň řଜ ପକେȑ‌‌ ରś  ūŪ ଦ řŇର 

ରŘŔŇ ŔŘŌଗ୍ରୀ ɂଦŘŇ Ĵର ř ĵରŘରŎ ŋ řକ୍ଷା Ň ŌŘĶ ř ଘରŎ ରହ řŊŘĴś ପରŘŌର୍ଶ 
ŞŅĪȄଲେģ ସେŌŘŇƉ ରŘŔŇĴŘର୍ଡ Ĳ ŋତ୍ତାପŘĪĥ ତśରନ୍ତ ŊɹŊǱଥା Ĵର řŊŘĴś 
ɂତ řଶ୍ǽତ ř ŞŅĪȄଲେģ İନେĪ ĵŊର ɂĴŘŒ ପŘĪȄŏŘģ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘରŚ 
Ɍରୀ ɂņŘŇ Ň řଜ ɂତ řଶ୍ǽତ ř ରକ୍ଷାĴର ř ĩଜř Ŋŝଦ୍ଧ ଦମ୍ପତ řƉ ରŘŔŇĴŘର୍ଡ ɂǯତୁତ 
Ĵର řĺƻତିģ ɂତ řŌŘŔରŎ ସେŌŘନେ ūŪ କେଜř ଚŘĬŐ ପŘĪବେ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତିģ 
ĩņŘରĴŘର୍ଡ Ȅଲେ ŭů କେଜř ପŘĪńŘନ୍ତେ ବ�ୋŏř Ĵହ řŊŘ Ŕହ ସେȄପŘĪĥ ĬƏ 
Ĵƥତ୍ତୃପ ſଙ୍କୁ ଜłŘଯŘĪĺ ř Ĳ ସେନେĪ ଚĹǦଟା ଚŘŏřĺ ř ବ�ୋŏř Ōƺ Ĵହ řȄଲେģ 
ସେŌŘŇƉ ŊŘର୍ଦ୍ଧĴɹ ŋତ୍ତା ପŘĪĥ Ōƺ ଚĹǦଟା ଚŘŏřĺ ř ବ�ୋŏř Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘରŚ 
Ɍରୀ ɂņŘŇ Ĵହ řĺƻତିģ ତେବେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ କେŌ řତ ř ŭů କେଜř ଚŘĬŐ Ō řŐ řŊ Ĳ 
ŊŘର୍ଦ୍ଧĴɹ ŋତ୍ତା ତśରନ୍ତ ପŘĪ ପŘର řବେ ଜřǟଲାପŘŐ ଧ୍ୟାŇ ŞŅŊŘĴś ଦŘŊ ř ହŕୋĪĺ řģ

ŌŎłଯƻତା ňŘŏľ řĺ ř 
Ŕ řƍଗାŎ ř ķŘľ ř ŎŘସ୍ତା ଯŘȽରୀƉ ĻŚŊŇ Ŕହ ଖĵŐśĺ ř ĨŊହେŐřŃ ŎŘସ୍ତା

ତ�ţŐ ŔƉľ ɂŃ ř ŔଚେŃŇŃŘ
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