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 ŋୁŊନŇǢŎ, ūŲģů (ŔŌ řŔ): ĩŔƻŘ ŬŪ ŃାŎ řĵ Ŋś ņŊାŎ 
Ņ řŇ ĬƏ ŌାƺŌ řĴ Œ řſଷା ňŎ řœŅ (Ŕ řİȌ‌İȧ‌Ī) ňŎ řĹାŐ řŃ ōśŻ 
Ŭ ňŎŚſଷା ŉŐ ɂĴାŒ ňାĪŊģ İŞେĪ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĳ ĶłŒ řſଷା 
Ōƽ୍ରୀ Ň řŃɹୟାŇǁ ĶƠ ĶłŌାƺŌĴś ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ ĴŐା, 
Ŋ řƕଞାŇ, Ŋାł řĻ୍ୟ Ĳ ņନ୍ଦାŌŜŐĴ Œ řſଷାŎ ରେĻŏɟ İĴାବେଳେ ɂĴାŒ 
ňାĪŊģ Ōଧ୍ୟାǸ ŔାଢŁŖ ūŬ ľାରେ 
Ŕ řİȌ‌İȧ‌Ī ĴାରǻɹୟାŐŧରେ ňŎŚſଷା 
ŉŐ ňśǯ ତିĴା ĬŞ୍ɭୋĹŇ ହŕŊģ 
ĨňŎାହɣ ŭ ľା ରେ ୱŵŊŔାĪȑ‌ରେ 
ରେĻŏɟ Ĭňŏȝ‌ņ ହŕŊģ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŞେ https://
results.odisha.gov.
in Ĳ https://results.
d i g i l o c k e r . g o v . i n 
ୱŵȝ‌ŔାĪȑ‌ରେ Ň řĻ ର�ୋȢ‌ ŇŌɲŎ 
Ĳ ĻŇ୍ମ ŃାŎ řĵ ଦେĪ ňŎŚſଷା ŉŐ ଦେȃ ňାŎ řବେģ İହାŔହ Ŕାȟ‌Ŕ 
Ī-ĴଲେĻ ସ୍Ǵȧ‌ରେ Ōƺ ňŎŚſଷା ŉŐ Ĭňŏȝ‌ņ ହŕŊģ 

ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŔŌśŅାŧ ŭ ŏକ୍ଷ ųŰ ହĻାŎ ůųŬ Ļł ňŎŚſଷା 
ଦେĪĺƻତିģ ĴŐାରେ Ŕର୍ବାȅĴ Ŭŏକ୍ଷ ůŭ ହĻାŎ ůůŪ Ļł 
ňŎŚſଷା ଦେĪȄŊା ବେଳେ Ŋ řƕଞାŇରେ ū,ūŭ,Ůŭų, Ŋାł řĻ୍ୟରେ 
ŬŮ,ŪűŬ Ĳ ņନ୍ଦାŌŜŐĴ Œ řſଷାରେ ů,ůŭū Ļł ňŎŚſଷା 
ଦେĪĺƻତିģ ĨňŎňକ୍ଷରେ ମ�ୋȑ‌ ůŪŭū Ļł ň řŏା 

ŌƺୟାǸ ŔାଢŁŖ 
ūŬରେ ŉŐ 

ňǯୁ ତିĴା Ĭନ୍ɭୋĹନ
ĨňŎାŕɣ ŭରେ 
ୱŵŊŔାĪȑ‌ରେ 

Ĭňŏǐ

ŬŪŞŎ +Ŭ ňରŚſŘ ŉŐ

ŧİୁň řİ ŔĦňରǻରେ Ŕɂୁ ରିŌକ�ୋľ୍ଟ ବେƗƉ ŋ řǈŌŃ

ĵାŏřȘ‌Ɖś  ĻାŌ řŇ Ň ଦŅĪ 
ŋୁȢ‌ ĴରାōାĪĺ ř

ŧୁକ୍ȮȚ‌ ଡȺରୋȚ‌ ŌାťŞŎ Ĳଡ଼ିĩ ōŊୁĴ ŌŝŃକେରŐ: Œňń ନେଲେ ŇŜ ĩ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ŔŃŚŒŇ

ŎାĻɹ Ŋ řଜେň ř କ�ୋȡ‌ ĴŌ řଟ ř ବ�ţĿĴ

ଦŐŚŧ ନେŃାƉś  Ň řŃ řŇଙ୍କ ů Ōନ୍ତ୍ର

Ň řĨĥା 
Ŋœ୍ଷା ĶŐୁୁĶŐୁ řରୁ  Ň řǯତାର Ňାŕ Ȁ

କ�ୋĹřĦ ସେƞȡ‌ ŌାŏřĴ Ķ řରŉ

  ůŪ ŀ řȰŚ ŃାňŌାȽରା ŋŐř ǱଥିŃ ř        ŮŪ0 Ĭňରେ ūű ŔŕŎ
 ŋୁŊନŇǢŎ, ūŲାů (ŔŌ řŔ): ŎାĻ୍ୟରେ 

ĨŔǕଭାŐ ŃାŃ ř Ĳ ĶśŐś ĶśŐ ř ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ ŮŪ 
ŀ řȰରୀŎ ŃାňŌାତ୍ରା ŔାƍĴś ŰŪ-ŲŪ ɂŃ řŒŃ 
ĩȿଦ୍ରŃା Ō řŒ řō řŊା ƶୱାŎା ůŪ ŀ řȰରୀ ŋŐř ŃାŃ ř ĨŇś ŋŜ Ń 
(ŉřȢ‌ ŏାĪȇ‌ ଟେǑରେĹŎ) ହŕĬĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř 
ĬňĴŜŐŊƥତ୍ତୀ Ļřǟଲାରେ İହ ř ǱଥିŃ ř 
ĨŔǕଭାŐ ହ�ୋĪĺ řģ ସ�ୋŌŊାŎ 
ŎାĻņାŇŚ ŋś ŊŞେǢŎ ŔମେŃ 
ŔŌଗ୍ର ĬňĴŜŐŊƥତ୍ତୀ Ļřǟଲାରେ 
ଲ�ୋକେ ɂŊŐ ĶśŐś ĶśŐ řରେ 
Ĩସ୍ତŊ୍ୟସ୍ତ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ņ řŇ ŃŌାŌ ĶśŐś ĶśŐ ř ଯ�ୋĶśĥ 
ଦେହŎś  ļାŐ ŊାହାŎ řŊା Ŕହ ĨŞେĴ ଲ�ୋĴ ĻŐŚŧ 
ĨĦŒ ĨŋାŊŎ Œ řĴାŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  ŃାŃ ř 
Ĳ ĶśŐś ĶśŐ ř ŞେĪ ňାł řňାĶ କେǂ ňŜର୍ବାŇś ŌାŇ 
ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ŎŊ řŊାŎ Ńś ŐŇାରେ ସ�ୋŌŊାŎ 

ହĿାŃ ĶśŐś ĶśŐ ř Ņŝ Ǧଟାନ୍ତŌŜŐĴ ŋାବେ 
ŊŦ଼ିŊା ଯ�ୋĶśĥ ଲ�ୋĴƉ ňାĪĥ ĨŔହō ǱଥିŃ ř 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 

ňାł řňାĶ କେǂŎ ŔŜĹŇା ସ�ୋŌŊାŎ 
ŎାĻ୍ୟŎ ūűľ ř ǱଥାŇରେ ŃାňŌାତ୍ରା ŮŪ 

ŀ řȰରୀ Ĵ řŌ୍ବା İହାĿାŎś  ĨȅĴ ରେĴର୍ଡ 
ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ Ůŭ.Ů ŀřȰରୀ Ŕହ 
ļାŎŔśĶśť଼ା ŎାĻ୍ୟŎ ŔŊś Ŀś  Ĭତ୍ତǊ 
ŔହŎରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ 
ବ�Ťƴରେ ŮŬ.Ų, ŔŌɲŏňśŎ ŮŬ.ŭ, 

ହŚŎାĴśŅ ŮŬ Ĳ ŊାĴ ř 
ŔŊś  ǱଥାŇରେ ŃାŌňାତ୍ରା 
ŮŪ-Ůū ŀ řȰରୀ ରେĴର୍ଡ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŋś ŊŞେǢŎରେ 
ĩĻř ŃାňŌାତ୍ରା ŭų 
ŀřȰରୀ ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŔାņାŎłŃħ ŃାňŌାତ୍ରା 
ĨȅĴ Ŏହ řଲେ Ŋାହାରେ 
ŃାŃ ř ĨȅĴ ĨŇś ŋŜ Ń 
ହ�ୋĪńାİģ ହŕଲେ 
İବେ ŔĴାŐ ŲľାŎś  
ĩȿଦ୍ରŃା ପ୍ରାŧ ŲŪ 
ɂŃ řŒŃ Ŏହśĺ řģ Ņ řŇ 
ŊŦ଼ିଲେ ĩȿଦ୍ରŃା 
ĴŌśȄଲେ Ōƺ İହା 

ପ୍ରାŧ ŰŪ ɂŃ řŒŃ ňରǻ୍ୟନ୍ତ Ŏହśĺ řģ ŃାňŌାତ୍ରା Ŕହ 
İହା Ō řŒ ř ɂŊŐ ĶśŐś ĶśŐ ř ňାĪĥ ŔହାŧŃା ĴŎś ĺ řģ 
İହ ř ȮŌରେ ĩĻř ŎାĻņାŇŚ ŔମେŃ ŎାĻ୍ୟŎ 
ĨŞେĴ ǱଥାŇରେ ŃାňŌାତ୍ରା ŮŪ ŀ řȰରୀ Ŏହ řȄଲେ 
Ōƺ ůŪ ŀřȰରୀ ŋŐř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ 
ĶśŐś ĶśŐ ř ଯ�ୋĶśĥ ଲ�ୋକେ ķରେ Ŏହ řŊାĴś  Ōƺ Ĵଷ୍ଟ 
ĨŇś ŋŊ ĴŎ řĺƻତିģ 

İŋŐř ǱଥିŃ ř ŬŮ ŃାŎ řĵ ňରǻ୍ୟନ୍ତ ĻାŎ ř Ŏହ řŊାĴś 
ȄŊା ବେଳେ ŬŪ-ŬŮ ǱଥିŃ ř ŔŊś Ŀś  ĬȘ‌ବେĶ ĻŇ řĴ 
Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř ĩĴŐŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ňାł řňାĶ କେǂ 
Ĵହ řĺ ř, İହ ř ŔŌŧ Ōƺରେ ŎାĻ୍ୟରେ ĩହśŎ ř Ŭ-ŭ 
ŀ řȰରୀ ňରǻ୍ୟନ୍ତ ŃାňŌାତ୍ରା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪŊģ İହାƶୱାŎା 
Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ńś ŐŇାରେ ŃାŃ ř Ĳ ĶśŐś ĶśŐ řŎ ňŎ řŌାł 
ĩହśŎ ř Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହŕŊģ İହାĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ňାł řňାଗେ 
କେǂ ňକ୍ଷŎś  ĩŔƻŘ ů Ņ řŇ ňରǻ୍ୟନ୍ତ 

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūŲାů (ŔŌ řŔ): ŔାŎା 
ŎାĻ୍ୟରେ ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହŕŊ ĻାŎ ř 
Ŏହ řȄŊା ତେŏ ŔƉľ ĬňĴŜŐ Ĳť଼ିŒାରେ 
ŔśņśŎ řĺ řģ ŌାȽ Ņſ ଷିł Ĳ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒାରେ 
ǱଥିŃ ř İବେ Ŋ ř Ļľ řŐ Ŏହ řĺ řģ  ĨŊ řŋŻ 
କ�ୋŎାňśľ Ĳ ĴŐାହାଣ୍ଡି ĻřǟଲାŎ ପ୍ରାŧ ŬŪŪ 
ପେଟȸରୋŏ ňǑରେ İବେ ଟ�ୋňାİ Ŋ ř ତେŏ 
Ňାହ Ȁģ ପେଟȸରୋŏ-ŀřଜେŏ ňାĪĥ İବେ Ŋ ř 
ĻřŏାĶśŀ řĴରେ ଲ�ୋକେ ŅřŇ ŃŌାȟ‌ ŏŌ୍ବା 
ŏାĪȚ‌ରେ ĺ řŀା ହŕĬĺƻତିģ ŌାŏĴାŇĶ řŎ ř, 
ĴŐାହାଣ୍ଡି, କ�ୋŎାňśľ, ŇŊŎƍňśŎ, 
ŎାŧĶŀା Ĳ ļାŎŔśĶśŀା ĩŅř Ļřŏାରେ 
ŔŌŔɹୟା ŊŦ଼ିŊାରେ ŏାĶ řȄŊାବେଳେ 
Ƕୱାŋ řŌାŇ ĨƗŐରେ ǱଥିŃ řř Ĩłାŧତ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ 

ŌାŏĴାŇĶ řŎ ř, କ�ୋŎାňśľ, 

ŇŊŎƍňśŎ, ŎାŧĶŀା, ĴŐାହାଣ୍ଡି Ĳ 
ŇŜĩňť଼ା ĩŅř Ļřŏାରେ Ņ řŇĴś Ņ řŇ ତ�ţŐ 
ŔƉľ ŃŚɄ ହ�ୋĪĺ řģ ŌାŏĴାŇĶ řŎ ř 
Ƕୱାŋ řŌାŇ ĨƗŐରେ ňŎ řǱଥିŃ ř ňŎ řǱଥିŃ ř ĨŃ ř 

ĶśŎś ŃŎģ Ĺ řȽକ�ୋଣ୍ଡା ĨƗŐରେ ଗ�ୋľ řİ 
ତେŏ ľାଙ୍କି ŔŌଗ୍ର ĨƗŐŎ ŔାହାŋŎŔାģ 
ŌାȽ ପେଟȸରୋŏ İŊĦ ŀ řଜେŏ ĨŋାŊ ଯ�ୋĶś  
Ƕୱାŋ řŌାŇ ĨƗŐ Ŕହ Ŋଣ୍ଡାķାľ řŎ Ŋ řřŋ řǈ 
ĨƗŐĴś Ōାŏ ňŎ řŊହŇ Ŋାņାପ୍ରାǊ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĴŐାହାଣ୍ଡିŎ ĨȅĴାĦŒ ǱଥାŇରେ ପେଟȸରୋŏ 
Ĳ ŀ řଜେŏ Ō řŐś Ňାହ Ȁģ ଯେĬĥĿ ř ତେŏ Ĩĺ ř 
ସେĿାରେ ŊାĪȇ‌ ň řĺା ŬŪŪ ľଙ୍କା İŊĦ 

ĹାŎ řĹĴ řĩ ň řĺା ūŪŪŪ ľଙ୍କାŎś  ĨȅĴ 
ତେŏ Ō řŐś Ňାହ Ȁģ İňŎ řĴ ř Ŋଡ଼ ଟ୍ରȇ‌Ĵś Ĵȟ‌ 
ତେŏ Ō řŐś ȄŊା ଯ�ୋĶśĥ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ķାť଼ି 
ĹାŐĴŌାŞେ ňାľ řŃś Ơ ĴŎ řĺƻତିģ ňŎ řǱଥିŃ ř 
ĵŎାň ହŕŊା  ĩŒଙ୍କାରେ ĻřǟଲାňାŐ Ĳ İȧ‌ň ř 
Ŋ řŋ řǈ ପେଟȸରୋŏ ňǑରେ ōାƗ ĴŎ řȄŊା 
ĵŊŎ Ō řŐ řĺ řģ İହ ř ĨƗŐରେ ତେŏŎ ĨŋାŊ 
Ň řŌନ୍ତେ ପେଟȸରୋŏřŧŌ Ĵମ୍ପାŇŚŎ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  
ଲ�ୋĴŌାŞେ ŅାŧŚ ĴŎ řĺƻତିģ

ĨȃŐ ŋାŎŃ ମ�ୋľŎ ňŎ řŊହŇ 
ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŎାĻ୍ୟ Ĩƺକ୍ଷ ŎŊ ř ŒŃňńŚ İହ ř 
ɂŔƍରେ Ŕ řņାŔŐĵ Ŏାǧ୍ରାŧତ୍ତ  ତେŏ 
Ĵମ୍ପାŇŚĶśŀ řĴ ɂŃ ř Ĩଙ୍ଗୁ Ő ř Ň řର୍ƳଦେŒ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେ Ĵହ řĺƻତି ଯେ, Ŋƥତ୍ତŌାŇŎ ĨȚ‌ŏାĪȚ‌  
Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ ଯେĬĥ ľାଙ୍କିରେ 

ĨŊ řŋŻ କ�ୋŎାňୁଟ Ĳ 
ĴŐାŕାƠଡିରେ ǱଥିŃ ř ĵŎାň

ĴǑପାନŚƉ ŌନŌାନŚ: ŬŪŪ ňମ୍ପରେ ତେŏ ନାŕ Ȁ
ଦſ ଷିł-ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒାŞŎ ତେŏ Ŕଙ୍କľ ĨŊ୍ୟାŕŃ

 ନŜĩଦřǟଲୀ, ūŲାů (İଜେନɵ ସି): 
Ň řȑ‌‌-ŧśĻř ɂŒɨňȽ ŏřȇ‌‌ ŌାŌŏାରେ 
ସ�ୋŌାŊାŎ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŃŅନ୍ତ Ŋ୍ୟୁର�ୋ  
(Ŕ řŊ řĩĪ) ŌହାŎାଷ୍ଟ୍ରŎ ŏାŃś Ŏ ǱଥିŃ 
ĩŎŔ řŔ ř କ�ୋĹ řĦ ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁ ľŎ ŌାŏřĴ 
ɂଫେŔŎ Œ řŊŎାĻ ମ�ୋଟେĶାĲĥĴŎଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ସେ ŇɹୟାŔŇାŏ ଟେଷ୍ଟିଂ  
İଜେŇɵ ସି (İŇľ řİ) Ŕହ Ļť଼ିŃ କେŌ řǧ ୍ରି 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ň řŋ ř. ĴśŏĴƣଣ୍ଣୀƉŎ Ļଣେ ķŇ řǨ Ŕହଯ�ୋĶŚ 
ବ�ୋŏř Ļłାňť଼ିĺ řģ Ĺଢ଼Ĭ ବେଳେ ĨŋřōśŻƉ Ň řĴľŎś  
ŎŔାŧŇ Ŋ řƕଞାŇ ɂŒɨňȽ ĻŊŃ ĴŎାōାĪĺ řģ ōାହାŎ 
ɂŒɨĶśť ଼ିĴ ମେ ŭରେ ହ�ୋĪȄŊା ɂĴŝŃ ňŎŚſଷାŎ 

ɂŒɨ Ŕହ ମେŐ ĵାĬĺ řģ Ŕ řŊ řĩĪŎ 
İହ ř ସ୍ǴŒାŏ ľ řȟ‌‌ ŌହାŎାଷ୍ଟ୍ରŎ ŏାŃś Ŏ 
ŔମେŃ ଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇ ōńା Ņ řǟଲୀ, 
ĻŧňśŎ, ĶśŎś ȰରାŌ, ŇାŔ řĴ, ňśଣେ İŊĦ 
Ĩହ řŏɹୟାŇĶŎରେ Ĺଢ଼Ĭ ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ 
କେǂ Œ řſଷା Ōନ୍ତ୍ରłାŐŧŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ňରେ Ŕ řŊ řĩĪ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏାģ 
ňŎŚſଷା ň Ŝର୍ବŎś  ɂŒɨňȽ ŏřȇ‌‌ ĴŎ řŊା İŊĦ 

ĺାȽĺାତ୍ରୀƉĿାŎś  ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ŞେĪ ସେŌାŇଙ୍କୁ  
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର କ�ୋĹřĦ ŌାƺŌରେ ɂŒɨňȽ ଯ�ୋĶାĪଦେŊା 
Ĩŋřଯ�ୋĶରେ İହ ř ĴାରǻɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରହł ĴŎାōାĪĺ řģ 
ĶŃ ŬŮ ķƞଟା Ōƺରେ Ŕ řŊ řĩĪ ňକ୍ଷŎś  ůľ ř 

Ň řȑ -ŧśĻř 
ɂŒɨňତ୍ର ŏřȇ 

}ňŝǨŘ-ű
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 ନŜĩଦřǟଲୀ, ūŲାů 
(İଜେନɵ ସି):  Ĵଠ�ୋŎ 
ବେĩĪŇ Ĵାରǻ୍ୟĴŐାň 
(Ň řଷେņ) ĩĪŇ (ŧśİň řİ) 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌାŌŏାĶśť ଼ିĴରେ 
Ōƺ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  ĻାŌ řŇ 
Ō řŐ řňାŎ řŊʷ  İହ ř ŌାŌŏାରେ  
­ĻାŌ řŇ İĴ Ň řŧŌ İŊĦ 
ଜେŏ İĴ Ŋ୍ୟŃ řȮŌ® ବ�ୋŏř 
Ŕśପ୍ରି Ō କ�ୋର୍ଟ ň Ŝର୍ବŎś  Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
ĴŎ řȄŊା ĩĪŇĶŃ ŇŚŃ ř  
Ōƺ ɂōśĻ୍ୟʷ  ŃɫŎ řŃ Œśłାł ř 
İŊĦ ĻାŌ řŇ ŌାŌŏାରେ ŋାŎŃŚŧ 
ŔŌ୍ବି ņାŇ Ņ୍ବାŎା ɂŅତ୍ତ ĨȅĴାŎŎś  କ�ŤłŔ ř 
ŇାĶŎ řĴଙ୍କୁ  Ŋଞ୍ଚି Ń ĴŎାōାĪňାŎ řŊ 
Ňାହ Ȁ̫  ŧśİň řİ ĨņŚŇରେ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪ 
ů Ŋର୍ଷŎś  ĨȅĴ ŅřŇ ņŎ ř ଜେŏରେ 
Ŏହ řȄŊା ଜେİŇŧś ĺାȽ ĬŌŎ ĵାŏřŅ 
İŊĦ Ŕର୍ȁŏ ĪŌାŌଙ୍କୁ  ĻାŌ řŇ ɂŅାŇ Ň 

ĴŎ ř ŋś ŏ ĴŎାōାĪĺ ř̫  Ŕśପ୍ରି Ō 
କ�ୋର୍ଟƉ İĴ ବେƗ ĩĻř 
İŋŐř ŌŃାŌŃ ଦେŊା ňରେ 
ଦେŒŊɹୟାňŚ ĩଲ�ୋଡ଼Ň 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř̫  ଗ�ୋľ řİ 
ବେƗŎ Ŏାŧ ŔĦňର୍କĤେŎ 
ĩĬ İĴ ବେƗ İňŎ ř 
ɂŃ řĴŜŐ Ōନ୍ତŊ୍ୟ ଦେŊା 
Ŕହ řŃ ŃାହାĴś ŔŌାଲ�ୋĹŇା 
ĴŎ řŊା İĴ Ŋ řŎŐ ķľłା 
ବ�ୋŏř ĴśହାōାĬĺ ř̫  Ņ řǟଲୀ 
Ņଙ୍ଗା ŌାŌŏାରେ Ķ řŎŉ 

ĴŎାōାĪ Ŋ řŇା Œśłାł ř Ĳ Ŋ řŇା Ŋ řĹାŎରେ 
ସେŌାŇଙ୍କୁ   ů Ŋର୍ଷŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ņŎ ř 
ଜେŏରେ ŎĵାōାĪĺ ř̫  ସେŌାŇƉŎ 
ĻାŌ řŇ ĩବେŅŇĴś Ŕśପ୍ରି Ō କ�ୋର୍ଟ Ņś Ī 
ńŎ ĵାŎĻ ĴŎ řଦେĪĺƻତ̫ି  

ŧśİň řİ ĨņŚŇରେ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪ 
ŬŪŬŪŎś  ଜେŏରେ ȄŊା 

ŧİୁň řİ 
ŌାŌŏାରେ 
Ŋ ř ĻାŌ řନ 

Ō řŐ řňାŎ řŊ
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 ɄǹňŎୁ/ĹřĴ řଟ ř, ūŲģů (ŔŌ řŔ): ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା Ĺ řĴ řľ ř 
ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌାņŊǄ ȰରାŌŎ Ļଣେ ōśŊĴ ଡȺରୋŇŎ Œ řĴାŎ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ŉŐରେ ŃାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ōାହାĴś ŞେĪ 
ଶ�ୋĴାĴśŐ ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ Įœରେ Ĵାରǻ୍ୟŎŃ 
ȄŊା ବେଳେ ŧśକ୍ରେŇŎ ଡȺରୋŇ Œ řĴାŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŌŝŃ 
ōśŊĴ ĻłĴ ହŕଲେ  ĬŻ ȰରାŌŎ İ. ŏ řŌାƉ ňśĨ İ. ŎାŌାŧା 
(ŭŪ)ģ ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧŚ, ŎାŌାŧା ĻŚŊ řĴା ĨŞ୍ୱେœłରେ 
ŊାହାŎ ଦେŒĴś ō řŊା ňାĪĥ ǱଥିŎ ĴŎ řȄଲେģ ସେ ସ�ୋŎŐ 
Ň řĴľସ୍ଥ ହŎ řňśŎ ĺĴĿାରେ ȄŊା ¯ŌାĪକେŇ İଜେŇɵ ସି® 

ŌାƺŌରେ ŅŚର୍ଘ İĴ ŌାŔ ହŕŏା Įœ řĩŎ İĴ Ĵମ୍ପାŇŚରେ 
ĴାŌ ĴŎ řŊାĴś ōାĪȄଲେģ ସେĿାରେ ସେ Ĵାରǻ୍ୟŎŃ 
ȄŊା ବେଳେ ĶŃ ŒŇ řŊାŎ ŎାŃ řରେ ĬŻ Ĵମ୍ପାŇŚ Ĭňରେ 

ŧśକ୍ରେŇ ňକ୍ଷŎś  ŋŧାŊହ 
ଡȺରୋŇ ĩȮŌł ହ�ୋĪȄŏାģ 
Įœ řĩ-ŧśକ୍ରେŇ ōśƴŎ İହ ř 

ŋŧƉŎ ǱଥିŃ řରେ ŮĻł ପ୍ରାł ହŎାĪȄŊା ବେଳେ ସେŌାŇƉ 
Ōƺରେ İ. ŎାŌାŧା Ŏହ řȄଲେģ İହା Ŕହ řŃ ସେĿାରେ ପ୍ରାŧ 
ŔାŃŎś  ĨȅĴ Ĵର୍ମĹାŎŚ ĶśŎś ŃŎ ŋାବେ ĩହŃ 

ŒŊ ଫେŎାĪ 
ĩł řŊାĴୁ ନ řବେଦନ

}ňŝǨŘ-ű

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūŲାů (ŔŌ řŔ): 
ŔĦĶĿŇ Ĳ ŔŎĴାŎ Ōƺରେ 
Ĭତ୍ତŌ ŔŌŇ୍ୱŧ Ŏĵģ ōାହାŉŐରେ 
ଲ�ୋĴƉ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌାņାŇ Ĳ 
ସେŌାŇƉ ŔŌର୍ଥŇ ପ୍ରାǊ ĴŎ řŊା 
ŔହĻ ହ�ୋĪňାŎ řŊģ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ 
ଯେĬĥ ĬǈŧŇŌŜŐĴ Ĵାରǻ୍ୟȮŌ, 
ĴŏɹୟାłĴାŎŚ ଯ�ୋĻŇା ɂłŧŇ 
ĴŎ řĺƻତି, ŃାହାĴś Ńŝ łŌŜŐସ୍ତŎରେ 
ňହଞ୍ଚାĪŊାĴś Ň řଷ୍ଠାŎ Ŕହ Ĵାରǻ୍ୟ 
ĴŎģ ସ�ୋŌŊାŎ ŎାĻ୍ୟ Ŋ řଜେň ř 
ĴାରǻɹୟାŐŧରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń Ŋ řଜେň ř 
କ�ୋŎ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴରେ İňŎ ř 
ů Ōନ୍ତ୍ର ଦେĪĺƻତି  Ŋ řଜେň ř ĻାŃŚŧ 
ŔŋାňŃ ř ŇŚŃ řŇ ŇŊŚŇģ

ବ�ţĿĴ ňରେ ĶłŌାƺŌĴś 
ŔŜĹŇା ଦେĪ ŎାĻସ୍ୱ Ōƽ୍ରୀ ŔśରେŒ 
ňŜĻାŎŚ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ଯେ ŔŎĴାŎ 

İŊĦ ŔĦĶĿŇ Ōƺରେ Ĭତ୍ତŌ ŔŌŇ୍ୱŧ 
Ŏſଷା ňାĪĥ ĻାŃŚŧ ŔŋାňŃ ř ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ ŔĦĶĿŇ Ĵ řňŎ ř 
Œକ୍ତି ŒାŐŚ ହŕŊ, ŔŎĴାŎ Ĵ řňŎ ř 
ĩହśŎ ř Ň řĵśłŃାŎ Ŕହ ଲ�ୋĴƉ 
ňାଖେ ňହଞ୍ଚି Ŋ Ĳ ଯ�ୋĻŇା ଲ�ୋĴƉ 

ňାĵରେ Ĵ řňŎ ř ňହଞ୍ଚି Ŋ ŃାĴś Ōନ୍ତ୍ର 
ĴŎ řŊାĴś Ĩƺକ୍ଷ ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇ ĩହśŎ ř Ŋ řŐŌ୍ୱ 
Ĩĺ řģ Ĵ řƻତୁ İହା ň Ŝର୍ବŎś  ņାť ଼ିŎ ଶେœ 
ଲ�ୋĴƉ ňାଖେ Ĵ řŋŐř ଯ�ୋĻŇା 
ňହଞ୍ଚି Ŋ ସେŞେĪ ŎŜ ňରେĵ ɂǯତୁŃ 
ĴŎାō řŊģ ŬŪŭŰ Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒା 
ĶĿŇରେ ର�ୋŀ Ōɹୟାň ŞେĪ Ōƺ Ɍରୀ 
ŇŊŚŇ ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄŊା ŎାĻସ୍ୱ 
Ōƽ୍ରୀ ĶłŌାƺŌĴś 

ňଞ୍ଚାŧŃ ନ řର୍ବାĹନ ňŜର୍ବŎୁ 
ŔƍĿନ Ŕୁଦŝ Ŧ ŏſଷ୍ୟ
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 Ń řŎୁŋନନ୍ତňŎୁŌ, ūŲାů (İଜେନɵ ସି): କେŎŐରେ 
ĩĻř ŇŜĩ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŋାବେ Œňń ଗ୍ରହł ĴŎ řĺƻତି 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŞେŃା ŋ řŀ ř ŔŃŚŒŇʷ ŃାƉ Ŕହ řŃ ĩĬ ŬŪ 
Ļł Ōƽ୍ରୀ Ōń୍ୟ Œňń ଗ୍ରହł ĴŎ řĺƻତ̫ି  ŎାĻ୍ୟňାŐ 
ĩĻř İĿାରେ İĴ ǦଟାŀřŌŧରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ĬƮŊରେ 
ŔŃŚŒŇ İŊĦ ĨŇ୍ୟ Ōƽ୍ରୀŌାŇଙ୍କୁ  Œňń ňାĿ 
ĴŎାĪĺƻତ̫ି   ŔŃŚŒŇƉ ŞେŃŝ Ńɫରେ ĶĿřŃ İହ ř Ŭū 
Ļł řĩ ŧśŀ řİȜ Ōƽ ୍ରିŌƠŐରେ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ūū Ļł 
Ōƽ୍ରୀ Œňń ŞେĪȄŊା ବେଳେ İହାŎ Ōśĵ୍ୟ Ŕହଯ�ୋĶŚ 

ŌśŔŏřŌ ŏřĶŎ ů Ļł İŊĦ ĨŇ୍ୟ ଛ�ୋľଛ�ୋľ ŅŐŎ 
Ů Ļł Ōƽ୍ରୀ Œňń ଗ୍ରହł ĴŎ řĺƻତ̫ି  ĶŃ Ů ŃାŎ řĵରେ 
ଭ�ୋľ ŉŐାŉŐ ଘ�ୋœłା ହŕŊାŎ ūŮ Ņ řŇ ňରେ 
ŧśŀ řİŉ ŔŎĴାŎ ĩĻř Ņାŧ řŃɫ ଗ୍ରହł ĴŎ řĺƻତ̫ି   
ĨାĻřŎ İହ ř Œňń ňାĿ ĬƮŊରେ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ŕହ řŃ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř Ōǟ ଲିĴାର୍ଜୁ Ň ĵଡ଼ଗେ, Ŏାହśŏ Ķାନ୍ଧୀ, 
ସ�ୋŇ řĩ Ķାନ୍ଧୀ İŊĦ ň Ŝର୍ବŃŇ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ŋ řĻŧŇ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେʷ  ŎାĻ୍ୟରେ ŧśŀ řİȜ ŔŎĴାŎ ŅŚର୍ଘ 
ūŪ Ŋର୍ଷŎ Ŋ୍ୟŊņାŇ ňରେ କ୍ଷŌŃାĴś େŉŎ řĺ ř̫  

ŲŪ ɂŃ řŒŃ Ĭňରେ Ŏŕśĺ ř ĩȿଦ୍ରŃା 
ŬŮ ňō୍ଯ୍ୟƻ ĶśŐś ĶśŐ řŎś  Ň řǯତାŎ Ňାŕ Ȁ



ŞĴŘŏକାŃା, ūŲାů(İଜĻŇɵ ř): 
ňǠ ଚିŌŊƍŎ ŇŜŃŇ ŌśĵɹŌƽŚ Œśଭŋǁଦୁ 
ĨȅକାŎୀƉ ĨƺſŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ƶ ୱିŃୀŧ 
କ୍ୟାŊ ିନେȑ‌‌ ବ�ţĿକରେ Ŏାଜɹ ŔŎକାŎ 
İବେ ŌାȿରାŔା Ŋ ିଭାĶ İŊĦ ŔŜĹŇା Ĳ 
ŔĦǭŝŃ ି Ŋ ିଭାĶ ĨņୀŇରେ Ĺାŏś ȄŊା 
ņରǻଭି ƥ ତିକ ĩń ȁକ ŔŕାŧŃା ଯōŘଜŇାĶśť ଼ିକś  
Ŋନ୍ଦ କŎŊିାକś ŇǪିƥତି ନେĪĺƻତିģ 
କ୍ୟାŊ ିନେȑ‌‌ ŇǪିƥତି ĨŇś ଯାŧୀ, ĪŌାŌ İŊĦ 
ňśର�ŘŕŃିŌାŇଙ୍କୁ  ŅĩିଯାĬȄŊା ŌାŔ ିକ 
ଭƥତା ĹŐŃି ŌାŔ ଶେœ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଜାŎ ି ŎŕŊିģ 
କି ƻତୁ İŕା ňରେ İŕାକś ňର୍ଯ୍ୟାŧȮମେ Ŋନ୍ଦ 
କŎାଯି Ŋģ ň Ŝର୍ବŃŇ ŌŌŃା ŊାŇାର୍ଜୀ ŔŎକାŎ 
ŬŪūŬŎś  ĪŌାŌŌାŇƉ ňାĪĥ ŭ, ŪŪŪ ľଙ୍କା İŊĦ ŬŪŬŪŎś  ŕǁିଦୁ  ňśର�ŘŕŃିŌାŇƉ 
ňାĪĥ Ŭ, ŪŪŪ ľଙ୍କାŎ ĩń ȁକ ŔŕାŧŃା ɂŅାŇ କŎś Ȅଲେģ İŕାŔŕ କ୍ୟାŊ ିନେȑ‌‌ 
ŌŕŐିାƉ ňାĪĥ ­ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ଯōŘଜŇା®କś  ĨŇś ମ�ŘŅŇ କŎĺିģି İŕ ି ଯōŘଜŇା 
ĨņୀŇରେ ĩŔƻତା ଜś Ț‌‌ ūŎś  ŎାଜɹŎ ŌŕŐିାŌାŇଙ୍କୁ  ŌାŔ ିକ ŭ, ŪŪŪ ľଙ୍କାŎ ĩń ȁକ 
ŔŕାŧŃା ɂŅାŇ କŎାଯି Ŋģ ň Ŝର୍ବŎś  ­ŏƁ୍ମୀ ଭƠଡାŎ® ଯōŘଜŇାରେ ĬňକୃŃ ହେĬȄŊା 
ŌŕŐିାŌାନେ ǶŃħɂŊୃତ୍ତ  ଭାବେ İŕ ି ŇŜŃŇ ଯōŘଜŇାରେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ହେବେģ Ŋାକି  
Ŏŕ ିଯାĪȄŊା ଯōŘĶɹ ŌŕŐିାƉ ňାĪĥ İକ ŇŜŃŇ ପ�Řର୍ଟାȢ‌‌ ଖ�Řŏାଯି Ŋģ İŕା 
ŊɹŃୀŃ, ଜś Ț‌‌ ūŎś  ŔାŎା Ŏାଜɹରେ ŌŕŐିାŌାŇƉ ňାĪĥ ŌାĶłା Ŋȧ‌‌ ଯାȽରା ŔśŊņିାକś  
Ōƺ ŔŎକାŎ ĨŇś ମ�ŘŅŇ କŎĺିƻତିģ ŌśĵɹŌƽŚ ଭାବେ Ņାŧƫି Ȱŕł କŎŊିା ňରେ 
Œśଭŋǁଦୁ ĨȅକାŎୀ Ŕŏɟଲେȇ‌‌ ǱଥିŃ Ŋ ିଜĻň ି କାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ň ିଜŎ ɂଥŌ ଜŇŃା 
ŅŎŊାŎ ĩୟ�ŘଜŇ କŎ ିŔାņାŎł ଜŇŃାƉ ĨଭିଯōŘĶ Ĳ ŔŌŔ୍ୟା Œśłĺିƻ ତିģ
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ɂŒɨňȽ ŏřȇ‌‌: İȚ‌‌ľ řİ 
ŌśĵɹƉକୁ  ŔŌȚ‌

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŲାů(İଜĻŇɵ ř): Ňȑି‌‌-ŧśଜି ŬŪŬŰ ňŎୀକ୍ଷାକś ନେĪ 
ଦେĵାଦେĪȄŊା ŊŊିାŅ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŔĦŔŅରେ ňŕƗ ଚିĺģି İŕ ିŊŕśĹƏ୍ଚିŃ 
ɂŒɨňତ୍ର ŏିକ ĨଭିଯōŘĶ İŊĦ ňŎୀକ୍ଷା ŊɹŊǱଥାରେ ŔĦǭକାŎ ĩłŊିା 
ɂŔƍରେ ĩଲ�ŘĹŇା କŎŊିା ňାĪĥ İକ ɂŌśĵ ŔĦŔŅୀŧ କŌľି ି
Ň୍ୟାŔŇାŏ ଟେǦ ୍ଟିଂ İଜĻŇɵ ř (İŇľİି) İŊĦ Œ ିକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରłାŐŧŎ ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ĨȅକାŎୀŌାŇଙ୍କୁ  ŔŌŇ କŎĺିģି ĩŔƻତା ମେ Ŭūରେ ŇŜĩŅǟିଲୀରେ 
İŕ ି ବ�ţĿକ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ŅĶିŊ ିଜŧ ŔĦିƉ ନେŃୃƫରେ ĶĿŃି 
Œ ିକ୍ଷା, ŌŕŐିା, ŒŒିś, ଯśŊ İŊĦ କ୍ରୀť଼ା ŔĦକ୍ରାନ୍ତ ŔĦŔŅୀŧ Ǳଥାŧୀ 
କŌľି ି İŕ ି ବ�ţĿକରେ İŇľİିŎ କାର୍ଯɹņାŎାŎ ŔŌୀକ୍ଷା କŎ ିବେģ 
İȄŔŕ İŇľİି ŔĦǭକାŎ ňାĪĥ ĶĿŃି Şେ. Ŏାņାକ୍ରି ǩŇ କŌľିŎି 
ŔśňାŎŒିĶśť ଼ିକŎ କାର୍ଯɹକାŎŃିା Ĳ ŃŅନ୍ତ ŔǑର୍କରେ କŌľି ି Ĩňଡŀȑ‌‌ 
ŌାĶŊିģ İŇľİି Ĩƺſ ɂŅୀň କśŌାŎ ଯōŘŒୀ İŊĦ Ĭଚ୍ଚŒ ିକ୍ଷା ŔĹŊି 
ŊŇିୀŃ ଯōŘŒୀଙ୍କୁ  କŌľି ି ĩĶରେ ŕାଜŎ ହ�ŘĪ ǱଥିŃ ି Ǵଷ୍ଟ କŎŊିାକś 
କśŕାଯାĪĺģି ŔŜĹŇାଯōŘĶɹ, ĶŃ ମେ ŭରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ňȑି‌‌ ମେଡିକାŏ 
ɂବେŒ ିକା ňŎୀକ୍ଷା ňାĪĥ ଦେŒŎ ପ୍ରାŧ Ŭŭ ŏſ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ňƙଜୀକŎł 
କŎȄିଲେģ Ōାତ୍ର ମେ űରେ ňŎୀକ୍ଷାରେ ĨŇŧିŌŃିŃା Ĩଭିଯ ōŘĶ ହେŊା 
ňରେ İŇľİି ňſŎś  İŕାକś ŊାŃŏି କŎାଯାĪȄŏାģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Şେǂ 
Œ ିକ୍ଷାŌƽŚ ņର୍ମେǂ ɂņାŇ ଘķŘœłା କŎĺିƻତି ଯେ, ŊାŃŏି ହ�ŘĪȄŊା 
ňŎୀକ୍ଷା ĩŔƻତା ଜś Ț‌‌ Ŭūରେ ňśł ିଥରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İଥŎ ňŎୀକ୍ଷାକś 
କମ୍ପ୍ୟୁľŎ ଭି ƥ ତିକ କŎାଯି Ŋ ବ�Řŏ ିŔŜĹŇା ŌŐିĺିģି

ŞŕŧŘŎ ȸରାŇɵňɰଲାƞ ĴŎ ř 
ņŎŘňť଼ିŏŘ ŏǭŎ ĩŃଙ୍କŊŘŅŚ

ɌରୀŇĶŎ, ūŲାů(İଜĻŇɵ ř): ଜǗମୁ-କାŒɭମୀŎରେ ĨŇś ɂବେŒ କŎȄିŊା 
ଜଣେ ňାକି ǯତାŇୀ ĩŃƉŊାŅୀ Ōŕମ୍ମŅ ĬŔŌାŇ ଜƛ ĲŎȜ‌‌ ­ĹାĪŇȎି‌‌® 
ŇାŌକ ŏସ୍କŎ-Ī-ତ�ŘĪŊା ĩŃƉŊାŅୀ Ň ିଜŎ ĩŃƉŊାŅୀ ŌŒିŇକś 
ňĺରେ ňକାĪ ɌରୀŇĶŎରେ ŞେŒ ର�Řňł କŎାĪŊା ŔŌŧରେ ňśŏŔି 
ŕାŃରେ ņŎାňť଼ିĺģି ŏାହ�ŘŎŎ ŊାŔǁିଦା ĬŔŌାŇ Ĭତ୍ତŎ କାŒɭମୀŎ 
ଦେĪ ଭାŎŃରେ ɂବେŒ କŎȄିŏାģ ĬňŃɹକାରେ Ŕɰ ଲିňŎ ସେȢ‌ŉ 
ĶĿŇ କŎŊିା İŊĦ Ŋ ିଭି ǈ ĩŃƉŊାŅୀ ĩȮŌł କŎŊିାŎ ଯōŘଜŇା 
ନେĪ ସେ ĩŔȄିŏାģ ତେବେ କାŒɭମୀŎରେ ଲ�ŘକƉ ଜୀŊŇଶ�ţŐୀ ଦେȃ 
ŃାƉŎ ņାŎłା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŊŅŐିଯାĪȄŏାģ ňାକି ǯତାŇୀ ŃାŏŌି ŒŊିŎିରେ 
କାŒɭମୀŎ Ŋœିŧରେ ଯାŕା ňŦŖାଯାĪȄŏା, Ŋାସ୍ତŊରେ ǱଥିŃ ି Ńା®ĿାŎś  ĨŃ ି
Œାନ୍ତ Ĳ ଭି ǈ Ȅŏାģ İňŎ ି ŔŌŧରେ ĬŔŌାŇ Ņୀର୍ଘ ŅŇି ņŎ ି ŞେŒ 
ļť଼ିŊା ŔŌŔ୍ୟା ଦେĪ ĶŃ ି କŎś Ȅŏାģ ɌରୀŇĶŎରେ İŕ ି Ĺ ିକି Ʈସା ବେȥ‌‌ 
Ŕśŏଭ ଜାł ି ସେ İକ କɰ ଲିŇ ିକରେ Ň ିଜŎ ŞେŒ ɂŃ ିର�Řňł Ĺିକି Ʈସା 
କŎାĪȄŏାģ Ĺ ିକି Ʈସା ňରେ ସେ Ň ିଜŎ ňŎĹିŧ ŏś ĹାĪ ĩņାŎ କାର୍ଡ, 
ň୍ୟାȚ‌‌ କାର୍ଡ Ĳ ňାŔପ�Řର୍ଟ ଭŐ ି ଭାŎŃୀŧ Ņŏŏି ɂǯତୁŃ କŎ ି Ŋ ିଦେŒ 
Ĺାŏିଯି Ŋାକś Ĭȧ‌‌ ŌାŇ ଯōŘଜŇା କŎȄିŊା ଜłାňť଼ିĺģି Ōାତ୍ର ɌରୀŇĶŎ 
ňśŏŔି ĬŔŌାŇଙ୍କୁ  İŊĦ ĨŇɹ ĩŃƉŊାŅୀ ĨŊŅś ǟଲା ĲŎȜ‌‌ ĩŊś  
ŕśŎାĪŎାକś ĶŎିŉ କŎĺିģି 

ĩț‌‌ ନେŃŘ ŅŚňĴ Ŕ řƍŏŘଙ୍କ 
ŊŘŔŋŊŇରେ Īŀř ĹŦĬ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŲାů(İଜĻŇɵ ř): Ŋ୍ୟାƉ Įł ଜାŏĩିŃ ି Ŕŕ ଜଡିŃ Ĩର୍ଥ 
ହେŎଫେŎ ŌାŌŏାରେ ɂŊର୍ତ୍ତŇ Ň ିର୍ƳଦେŒାŐŧ (Īଡି) ସ�ŘŌŊାŎ 
ĩŌ ĩŅŌୀ ňାର୍ଟି (ĩț‌‌) ନେŃା Ņୀňକ ŔƍିŏାƉ ŔମେŃ ĨŇɹ 
Şେତେକ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ňŎŔିŎରେ ĹŁĬ କŎĺିģି ŔŜĹŇା ĨŇś ଯାŧୀ, 
Ņǟିଲୀ İŊĦ ଗ�ŘĩŎ İକାȅକ ǱଥାŇରେ ŃŏାŔ ି ĨଭିଯାŇ ଜାŎ ି Ŏŕĺିģି 
Ņୀňକ ňŜର୍ବŎś  ĩț‌‌ ପ୍ରାର୍ଥୀ ଭାବେ ŊǢିୱାŔ ŇĶŎ ŊņିାŇŔଭା ĩŔŇŎś  
Ň ିର୍ବାĹŇ ŏŁȄିଲେģ İŕା ɂଥŌ ଘľłା Ňś ହେĥ, ŬŪŬŮରେ Ōƺ ĨŇɹ 
İକ ŌାŌŏାରେ Īଡି ŃାƉ ଘŎ Ĭňରେ ĹŁĬ କŎȄିŏାģ ĩଜିŎ ĹŦĬ 
ନେĪ ŔƍିŏାƉ ňſŎś  ŞĴŤłŔ ି ɂŃ ିକ୍ରି ŧା ŌŐିňିାŎŇିାŕ Ȁģ ତେବେ İŕ ି
ଘľłାକś ନେĪ ĩț‌‌ ନେȽରୀ ĨŃŒିୀ Ĩଭିଯ ōŘĶ କŎĺିƻତି ଯେ, Ŋ ିଜĻň ି
ଗ�Řĩରେ ĩňକś ľାର୍ଗେľ କŎŊିା ňାĪĥ Şେନ୍ଦŚŧ İଜĻŇɵ řŎ ŊɹŊŕାŎ 
କŎś ĺģି İକ ňୃଥକ ŌାŌŏାରେ, ପ୍ରାŧ ūŲŪ ŞĴŘľ ି ľଙ୍କାŎ Ň ିବେŒ 
ĿŞେĪ ĨଭିଯōŘĶରେ Ōƺ Īଡି ŃŅନ୍ତ ĹŐାĪĺģି İŕାŎ ĨĦŒǶŎŜ ň 
ŅǟିଲୀŎ Ŕśଭାœ ŇĶŎରେ ȄŊା ŊାŊାଜୀ ŉାĪŇାŇ୍ସ ଗ୍ǽț‌‌Ŏ ŎାŌ ŔĦିƉ 
ňŎŔିŎରେ Ōƺ ĹŁĬ କŎାଯାĪĺģି Ŋ୍ୟାƉ Įł ĿŞେĪ ŌାŌŏାରେ 
Ĩȅକ Ńଥɹ ɂŌାł ŔĦȰŕ ňାĪĥ İଜĻŇɵ ř Ŋ ିଭି ǈ ŅŏȢି‌‌ İŊĦ ଡିଜି ľାȢ‌‌ 
ĬňକŎłŎ ଯାଞ୍ଚ କŎś ĺģି

ĪŎŘŇŞେ ŔŎĴŘŎŚ ľ řŋ řŞେ 
ĩƉŎ ଦŅĬĺƻତି ŊǄśĴ ɂŒ řſł
ତେହେŎାŇ, ūŲାů(İଜĻŇɵ ř): ňǠ ଚିŌ İŔĩିରେ ŊŦś ȄŊା Ĭତ୍ତେଜŇା 
Ōƺରେ ĪŎାŇŎ ŔŎକାŎୀ ĵŊŎ ŔŎŊŎାŕ ŔĦǱଥା ŔାņାŎł 
ŇାĶŎ ିକƉ ňାĪĥ ଟେŏିଭିଜ Ňରେ ŔņିାŔŐĵ ĨǰŒǰ ĹାŐŇା ɂŒſିł 
କାର୍ଯɹȮŌ ɂŔାŎł କŎś ȄŊା ଦେĵା ଦେĪĺģି ĩମେŎ ିକା İŊĦ 
ĪɎରାİŏ ŔŕŃି ଯśƴŎ ĩŒଙ୍କା ଘନେĪȄŊା ବେଳେ ŔାŎା ଦେŒରେ 
İକ ɂŃŎିକ୍ଷା Ĩଭିଯା Ň ĩŎǕ କŎାଯାĪĺģି ŔŎକାŎୀ Ĺାନେŏରେ 
ɂŔାŎŃି କାର୍ଯɹȮŌରେ Ň୍ୟୁ Ȏ‌‌ ĩƉŎ İŊĦ ɂŒſିକŌାନେ ŔņିାɂŔାŎł 
ŌାƺŌରେ ŎାĪŉȢ‌‌ ņŎȄିŊା İŊĦ ĶśŐ ି ĹାŐŇା କŎś ȄŊା ଦେȃŊାକś 
ŌŐିĺିģି Ŋ ିଶେœ କŎ ି İŞେ-Ůű Ŏ İକ Ōଡŀŏ କି ňŎ ି ŊɹŊŕାŎ 
କŎାଯାİ, ସେ ନେĪ Œ ିକ୍ଷା ŅĩିଯାĬȄŊା ଦେȃŊାକś ŌŐିĺିģି ŞେŊŐ 
ସେŇା Ŋ ିଶେœƕ Ňś ŕĥƻ ତି, ŊŎĦ ଟେŏିଭିଜ Ň ĬňǱଥାňକŌାନେ Ň ିଜĻ 
Ĩǰ ņŎ ିŔାņାŎł ଜŇŃାƉ Ōƺରେ ଯśƴ ňାĪĥ ɂǯତୁŃ ŎŕŊିା ଭାŊŇା 
ଜାȰŃ କŎŊିାକś ଚେଷ୍ଟା କŎś ĺƻତିģ 

İŧŘŎ ଶ�ୋ® ବେଳŐ  Ņś Ī ōśƴ Ŋ řŌŘŇ ņźକା
ŌାĬଣ୍ƞȚ‌‌ ହ�Řȟ‌‌, ūŲାů(İଜĻŇɵ ř): ĩମେŎ ିକାŎ ĩĪଡାହ�Ř ǱଥିŃ ŌାĬଣ୍ƞȚ‌‌ ହ�Řȟ‌‌ 
İŧାŎ ଫ�Řର୍ସ ବେŔରେ ĹାŏȄିŊା İକ İŧାŎ ଶ�Ř®ରେ ĩମେŎ ିକା ନ�ŤସେŇାŎ 
Ņś Īľ ିĪİ-ūŲଜି ଗ୍ରୋŏŎ ଯśƴ ŊŌିାŇ Ōļ ିĩକାŒରେ ňŎǴŎ Ŕŕ ņźକା ହ�ŘĪĺƻତିģ 
ସ�ŤଭାĶɹŊŒŃħ ŊŌିାŇ Ņś ର୍ଘľłାȰସ୍ତ ହେŊା ň Ŝର୍ବŎś  ସେȄରେ ȄŊା ŔŌସ୍ତ Ů ଜł କ୍ǽ  
ŔŅŔɹ ŔśŎକ୍ଷି Ń ଭାବେ ŊାŕାŎକś ŊାŕାŎ ି ĩŔĺିƻତିģ ସ�ŘŔĩିŏ Ō ିଡି ĩରେ ଭାĪŎାŏ 
ହେĬȄŊା ଭିଡି  Ĳରେ Ņś Īľ ି ଯśƴ ŊŌିାŇ Ōļ ି ĩକାŒରେ ňŎǴŎ Ŕŕ ňľି ି ହ�ŘĪ 
ĵଣ୍ଡŊĵିƠଡିŃ ହେĬȄŊା İŊĦ ňରେ Ůľ ି ňାŎାĹ୍ୟୁ ȑ‌‌ ĩକାŒŎś  ŃŐକś ĵŔśȄŊା ŅୃŒɹ 
ଦେȃŊାକś ŌŐିĺିģି ň Ŝର୍ବŎś  Ōƺ İŕ ିǱଥାŇରେ ŬŪūŲରେ İକ ŕ୍ୟାଙ୍Ţ ‌‌ ĶɰଲାĪଡȡ‌‌ Ņś ର୍ଘľłା 
İŊĦ ŬŪŪŭରେ İକ ଥଣ୍ଡŎŊାର୍ଡ ଜĻȑ‌‌ Ņś ର୍ଘľłା ଘľŔିାŎĺିģି

ňǠ ଚିŌŊƍରେ Ŋନ୍ଦ ହେŊ 
ņରǻଭି ƥ ତିକ ŔŕାŧŃା ŎାŒ ି

ĪŎŘŇ ĩȮŌł ňŘĪĥ ȸǑƉ ŔĻŊŘĻ

ŔାĬŅ ିĩŎŊରେ  Ų ŕଜାŎ େŔŇା; ଯśƴ ŊŌିାŇ ŌśŃŧŇ କŏା ňାକି ǯତାŇ 

ĩମେŎ řĴŘĴś ଧ�ୋĴŘ ଦେĬĺ ř ňŘĴ řǯତାŇ!
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŲାů(İଜĻŇɵ ř): ňାକି ǯତାŇ Ň ିଜŎ ňŎŌାłś 
ſŌŃାକś ଜŐňଥରେ ŊǯିତାŎ କŎŊିା ňାĪĥ ĹୀȚ‌‌ ŔŕŃି 
İକ ĶśǊ Ŏłନ�ţŃ ିକ Ŋś ļାŌłା କŎŊିାକś ଚେଷ୍ଟା କŎȄିŊା 
Ńଥɹ ŔାŌ୍ନାକś  ĩŔĺିģି ĩମେŎ ିକା ଭି ƥ ତିକ İକ Ň୍ୟୁ Ȏ‌‌ 
ĩĬľଲେȑ‌‌Ŏ Ŏ ିପ�Řର୍ଟ ĨŇś Ŕାରେ, ňାକି ǯତାŇ Ň ିଜŎ ĶɲୱାŅŎ 
ନ�ŤସେŇା Ŋନ୍ଦŎକś ĹୀȚ‌‌Ŏ İକ Ǳଥାŧୀ ŔାŌŎ ିକ ଘାľ ିରେ 
ňŎłିŃ କŎŊିା ŊŅŐରେ ĹୀȚ‌‌ĿାŎś  ňŎŌାłś Œକ୍ତି  ŔǑǈ 
Ŋś ť଼ାଜାŕାଜ ŌାĶȄିŏାģ ŬŪŬŮରେ ňାକି ǯତାŇୀ ସେŇା Ōśĵɹ 
ĩŔŌି ŌśŇŎି İŊĦ ĹୀȚ‌‌ ସେŇା Ōƺରେ ହ�ŘĪȄŊା ƶ ୱିňାକ୍ଷିକ  
ĩଲ�ŘĹŇାରେ İŕ ି ŅାŊ ି ŎĵାଯାĪȄŏାģ ňାକି ǯତାŇ 
Ĺାŕś ĥȄŏା ଯେ ĹୀȚ‌‌ Ńାକś  ŔାŌśȿ ରିକ Ň୍ୟୁକ ɰ ଲିŧŎ ସେŞେଣ୍ଡ-
ǧ୍ରାĪȇ‌‌ ſŌŃା ŊŒି ିଷ୍ଟ Ŋś ť଼ାଜାŕାଜ ɂŅାŇ କŎś ģ İŕାƶୱାŎା 
ňାକି ǯତାŇ Ň ିଜŎ ňŎŌାłś ſŌŃାକś ସ୍ଥŐ İŊĦ ĩକାŒ ňରେ 
İବେ ଜŐňଥŎରେ Ōƺ ňŎŊି୍ୟାǊ କŎňିାŎŊିģ ତେବେ 
ĹୀȚ‌‌ ňſŎś  İŕ ି ŅାŊ ିକś  ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ କŎାଯି Ŋା ňରେ İŕ ି

ĩଲ�ŘĹŇା ସ୍ଥĶŃି ହ�ŘĪଯାĪȄŏାģ ତେବେ İŕା Ōƺରେ 
ĩŔŌି ŌśŇŎିŎ ĩମେŎ ିକାŎ ବେȥ‌‌ Ň ିକľŃŎ ହ�ŘĪĺƻତି 
İŊĦ ĹୀȚ‌‌ĿାŎś  କି ĺ ି ŌାȽରାରେ ŅŜ ରେĪ Ŏŕĺିƻତିģ ଡ�ŘŇାŏɡ 

ȸǑ Ōƺ ŌśŇŎିଙ୍କୁ  Ň ିଜŎ ­ପ୍ରି ŧ ŉିŏɡ Ōାର୍ଶŏ® ଭାବେ Ŕମ୍ବŘņŇ 
କŎ ିଥାƻ ତିģ ĩମେŎ ିକା Ŕŕ ŔǑର୍କ ŔśņାŎś Ȅଲେ Ōƺ ňାକି ǯତାŇ 
ĶśǊରେ ĹୀȚ‌‌ Ŕŕ Ŋଡ଼ Ŏłନ�ţŃ ିକ Ŋś ļାŌłା କŎŊିାକś 
ଚେଷ୍ଟା ଜାŎ ିŎȃĺģି ň Ŝର୍ବŎś  ūųűŪ İŊĦ ŲŪ ŅŒକରେ ĹୀȚ‌‌ 
ňାକି ǯତାŇକś ňŎŌାłś ବ�ŘŌା ŃĩିŎ ିକŎŊିାରେ Ŋɰ ʮପ୍ରିଣ୍ଟ  İŊĦ 

ŧśŎାŇŧିŌ ଯōŘĶାĪ Ŕାŕାଯɹ କŎȄିŏାģ ųŪ ŅŒକରେ ĹୀȚ‌‌ 
ňାକି ǯତାŇକś କ୍ଷେňłାǰ Ōƺ Ŋ ିକ୍ରି  କŎȄିŏାģ Ōାତ୍ର ŔŌśଦ୍ର ଭି ŃŎś  
ňŎŌାłś ĩȮŌł କŎŊିାŎ ſŌŃା ŕାŔŏ କŎŊିା ňାକି ǯତାŇ 

ňାĪĥ İବେ Ōƺ ĩń ȁକ İŊĦ ବ�ţœŧ ିକ Ņୃଷ୍ଟି  ŞĴŘłŎś  İକ 
Ŋଡ଼ ĩŕɲୱାŇ ହ�ŘĪ Ŏŕĺିģି ŔŜĹŇାଯōŘĶɹ, Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŋ ିଶ୍ୱŎ 
Ōାତ୍ର Űľ ିଦେŒ ĩମେŎ ିକା, Ŏś œ, ĹୀȚ‌‌, ɃରାŇ୍ସ, Ʉ ରିଟେŇ İŊĦ 
ଭାŎŃ ňାĵରେ ňŎŌାłś Œକ୍ତି  ŔǑǈ Ŋś ť଼ାଜାŕାଜ ŌାƺŌରେ 
ŔŌśଦ୍ର ଭି ŃŎś  ĩȮŌł କŎŊିାŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ſŌŃା Ŏŕĺିģି

ňŎŌŘłś Ŋś ť଼ାĻŘହŘĻ ňŘĪĥ ĹŚȚ‌‌ Ŕହ ĶśǊ Ŋś ļŘŌłŘ

ĪɆରାŇ ĵŘŇƉ Ŋŕ řǤକାŎ 
ňĺŞେ ĩମŌŎ řĴŘŎ ŕŘŃ
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŲାů(İଜĻŇɵ ř): 
ňାକି ǯତାŇŎ ňŜର୍ବŃŇ ɂņାŇŌƽŚ 
ĪɆରାŇ ĵାŇଙ୍କୁ  ſŌŃାŎś  ŕľାĪŊା 
ňାĪĥ Ŋ ିଦେŒୀ œଡ଼ଯନ୍ତ୍ର ହ�ŘĪȄŊା 
ନେĪ ସେ କŎĩିŔȄିŊା ŅାŊ ିİବେ 
ňśł ି ଥରେ Ĺର୍ଚ୍ଚାକś  ĩŔĺିģି İକ 
ĨŃ ି ĶśǊ କŜľନ�ţŃ ିକ Ņǯତାବେଜ 
Ŋା ­ŔାĪŉŎ® ŏȇି‌‌ ହେŊା ňରେ, 
İȄରେ ŵାŒĦିľŇŎ ɂŃɹſ 
ଭŜ Ō ିକା ȄŊା ନେĪ ĶśŎś ŃŎ ɂŌାł 
ĬଜାĶŎ ହ�ŘĪĺģି ŃŅନ୍ତକାŎୀ 
ŔĦǱଥା Ⱥț‌‌ ŔାĪȑ‌‌ ňſŎś  ɂକାŒŃି 
İŕ ିŌ ŜŐ Ņǯତାବେଜ ŬŪŬŬ Ōାର୍ଚ୍ଚରେ 
ŵାŔĦିľŇରେ ȄŊା ňାକି ǯତାŇୀ 
Ŏାଷ୍ଟ୍ରŅŜ Ń İŊĦ ĩମେŎ ିକା 
Ŋ ିଦେŒ Ŋ ିଭାĶŎ ŊŎ ିଷ୍ଠ ĨȅକାŎୀ 
ଡ�ŘŇାŏɡ ŏś Ɖ Ōƺରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İକ 
ବ�ţĿକŎ ŊŊିŎłୀ ɂŅାŇ କŎĺିģି 

Ĩŕମ୍ମŅାŊାŅ, ūŲାů(İଜĻŇɵ ř): ĶŃŊର୍ଷ Ĩŕମ୍ମŅାŊାŅରେ 
ଘľȄିŊା ଭŧƉŎ İŧାŎ ĪƠଡିĩ-ūűū ŊŌିାŇ Ņś ର୍ଘľłା 
ŌାŌŏାରେ ଜଣେ ɂŃɹſŅର୍ଶୀƉ ŊŧାŇ ŔାŌ୍ନାକś  ĩŔĺିģି 
Ņś ର୍ଘľłା ňରେ ŒŊĶŕୃରେ ŎĵାଯାĪȄŊା ŊŌିାŇŎ 
କ୍ୟାňଟେŇ ŔśŌŃି ŔଭŎŵାŏƉ ŌŃୃଦେŕ ŊŌିାŇŎ 
ଷ୍ଟି ĨŎĦିକś ŒŻ ଭାବେ ņŎȄିŊା ĨŊǱଥାରେ ŎŕȄିŊା ସେ 
କŕĺିƻତିģ ňାĪŏȑ‌‌ ଶେœ ŌśŕŜର୍ତ୍ତ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŊŌିାŇľ ିକś  Ŏକ୍ଷା 
କŎŊିାକś ପ୍ରାłňଣେ ଚେଷ୍ଟା କŎś Ȅଲେ ବ�Řŏ ିǴଷ୍ଟ ହ�ŘĪĺģି 
ର�ŘŌŇି ଭ�ŘŕŎା ŇାŌକ Ŋɹକ୍ତି  ଜłକ ĬŻ Ņś ର୍ଘľłାରେ Ň ିଜ 

ňŎŊିାŎŎ ŭ ŔŅŔɹଙ୍କୁ  ŕŎାĪĺƻତିģ ŒŊĶŕୃରେ ଦେȃȄŊା 
ŅୃŒɹକś Ŋƣଣ୍ଣŇା କŎ ି ସେ İŕ ି Ńଥɹ ଦେĪĺƻତିģ କ୍ୟାňଟେŇ 
ŔଭŎŵାŏƉ ŌŃୃଦେŕ İକ ŞĴŘłରେ ǶŃନ୍ତ୍ର ଭାବେ Ȅŏାģ 
ŃାƉ ŌŃୃଦେŕ ŊŔŊିା ଭଙ୍ଗୀରେ ȄŊା ବେଳେ ŕାŃରେ 
ŊŌିାŇŎ ଡŊŏ-ŕ୍ୟାଣ୍ଡେŏ ୟ�Řȇ‌‌ ŎŕȄିŏା, Ńାŕା ବ�Řņŕśİ 
Ņś ର୍ଘľłା ŔŌŧରେ ŊŌିାŇŎś  ĨŏĶା ହ�ŘĪଯାĪȄŏାģ ŃାƉ 
ŒŎୀŎŎ ňĺ ଭାĶ ପ�Řť଼ି ଯାĪȄଲେ ହେĥ ŔǗମୁĵ ଭାĶ İŊĦ 
ŧśŇŉିରǻ Ŀȇି‌‌ Ȅŏାģ ĶŃŊର୍ଷ İŕ ି ଭŧƉŎ Ņś ର୍ଘľłାରେ 
ŬŰŪ ଜł ପ୍ରାł ŕŎାĪȄଲେģ ଯେĬĥȄରେ ŊŌିାŇରେ ȄŊା 

ŬŮū ଜł İŊĦ ଜŌ ି Ĭňରେ ȄŊା ūų ଜł Ŋɹକ୍ତି  ŔାŌŏି 
Ȅଲେģ Ōାତ୍ର ଜଣେ ଯାȽରୀ İŕ ି Ņś ର୍ଘľłାŎś  ĩଶ୍ଚର୍ଯɹଜŇକ 
ଭାବେ ŊƗ ଚିଯାĪȄଲେģ ňରେ ŊŌିାŇ Ņś ର୍ଘľłା ŃŅନ୍ତ Ŋ୍ୟୁର� Ř 
ňſŎś  ɂକାŒŃି ପ୍ରାଥŌ ିକ Ŏ ିପ�Řର୍ଟରେ ňାĪŏľƉ ଭś Ȣ‌‌ 
ଥାĪňାରେ ବ�Řŏ ି କśŕାଯାĪȄŏାģ ଯାŕାକś କ୍ୟାňଟେŇƉ 
ňŎŊିାŎ İŊĦ ଫେଡŀରେŔŇ ĨȜ‌‌ ĪƠଡିĩŇ ňାĪŏľ୍ସ ŅୃŦ 
Ŋ ିର�Řņ କŎĺିƻତିģ କ୍ୟାňଟେŇƉ ŲŲ Ŋର୍ଷୀŧ ňŃିା ňśǪŎାଜ 
ŔଭŎŵାŏ İŕ ି Ŏ ିପ�Řର୍ଟକś  ତ୍ǽľňି Ŝƣଣ୍ଣ କŕ ି Ŕśପ୍ରି ŌŞĴŘର୍ଟƉ 
ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ŘĪĺƻତିģ

ĪŔŏାŌାŊାŅ/ŎŧିାŅ, ūŲାů(İଜĻŇɵ ř): ĪŎାŇ-ĩମେŎ ିକା ଯśƴ ňśł ିĬȰ 
ହେŊାରେ ŏାĶĺିģି ĩଞ୍ଚŐିକ ଯśƴŎ Ňĩିĥ Ŋର୍ତ୍ତିକା ŎŊŊିାŎ ŧśİĪŎ ĩłŊ ିକ 
Şେǂରେ ňť଼ିŊା ňରେ ŔାĬŅିରେ Ōƺ ĩŃƉ ଖେŐĺିģି İŕାŎ ି Ōƺରେ 
ňାକି ǯତାŇ Ň ିଜŎ ɂŃŎିକ୍ଷା ŔŕଯōŘĶୀ ŔାĬŅ ିĩŎŊକś İକ Œକ୍ତି ŒାŐୀ ŔାŌŎ ିକ 
ŊାŕŇିୀ ňĿାĪĺģି Ņś Ī ଦେŒ Ōƺରେ ହ�ŘĪȄŊା ňାŎǴŎ ିକ ɂŃŎିକ୍ଷା Ĺś କ୍ତି  
ĩņାŎରେ ňାକି ǯତାŇ ପ୍ରାŧ Ų, ŪŪŪ ସ�ţŇɹ, ଯśƴ ŊŌିାŇŎ İକ ǭକ୍ୱାȺŇ İŊĦ 
ĩņśŇ ିକ Ŋାŧś ɂŃŎିକ୍ଷା ɂłାŐୀ ŔାĬŅ ି ĩŎŊରେ ŌśŃŧŇ କŎĺିģି İŕ ି
ŊାŕŇିୀରେ ĹୀȚ‌‌ ŔŕାŧŃାରେ Ň ିର୍ମିŃ ପ୍ରାŧ ūŰľ ିଜĻİȜ‌‌-ūű ଯśƴ ŊŌିାŇ 

ŔାŌŏି Ŏŕĺିģ İŕାକś İପ୍ରି ŏରେ ŔାĬŅ ିĩŎŊକś ňĿାଯାĪȄŏାģ İŕା ŔŕŃି 
Ņś Īľ ିଡ୍ରୋȚ‌‌ ǭକ୍ୱାȺŇ İŊĦ İକ ĹାĪŇȎି‌‌ İȑ‌‌ କ୍ୟୁ-ų Ŋାŧś ɂŃŎିକ୍ଷା ɂłାŐୀ 
Ōƺ ସେĿାରେ Ň ିୟ�ŘଜିŃ କŎାଯାĪĺģି ŔśŎକ୍ଷା ĨȅକାŎୀƉ ĨŇś ଯାŧୀ, İŕ ି
ŊାŕŇିୀ ŞେŊŐ ňŎାŌର୍ଶŅାŃା ଭାବେ Ňś ହେĥ ŊŎĦ ŔାĬŅ ି ĩŎŊ Ĭňରେ 
ŞĴŤłŔ ି Ŕମ୍ଭାŊɹ ĩȮŌłŎ ŌśକାŊŏିା କŎŊିା ňାĪĥ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ ɂǯତୁŃ 
Ŏŕĺିģି Ų, ŪŪŪ ସ�ţŇɹƉ ŊɹŃୀŃ ĩŊŒɹକ ňť଼ିଲେ ŲŪ, ŪŪŪ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ସ�ţŇɹ ňĿାĪŊା ňାĪĥ ଗ�ŘňŇୀŧ ɂŃŎିକ୍ଷା Ĺś କ୍ତିରେ  ŊɹŊǱଥା Ŏŕĺିģି İŕ ି
ŔŌସ୍ତ ŔାŌŎ ିକ ĬňକŎł Ĳ ňŎĹିାŐŇା ňାĪĥ ŔାĬŅ ିĩŎŊ ňſŎś  ĩń ȁକ 

ŔŕାŧŃା ɂŅାŇ କŎାଯାĬĺģି କି ƻତୁ İŕ ି ସ�ţŇɹ ŌାŇଙ୍କୁ  ňାକି ǯତାŇ ňſŎś  
ňŎĹିାŐŇା କŎାଯାĬĺģି ňାକି ǯତାŇŎ ɂŃŎିକ୍ଷା ŌƽŚ ĵɲୱାଜା ĩŔȜି‌‌ ŔŜĹŇା 
ଦେĪĺƻତି ଯେ, İŕ ିĹś କ୍ତି  ŔାĬŅ ିĩŎŊକś ňାକି ǯତାŇŎ ňାŎŌାłŊ ିକ ŔśŎକ୍ଷା 
କŊĹ ĨņୀŇକś ĩłĺିģି ňାକି ǯତାŇ ଗ�Řଟେ ňଟେ ŔାĬŅ ିĩŎŊକś ŔାŌŎ ିକ 
ŔŕାŧŃା ଦେĬȄŊା ବେଳେ ĨŇɹňଟେ ĩମେŎ ିକା İŊĦ ĪŎାŇ Ōƺରେ 
ĹାŏȄିŊା ଯśƴରେ Ōśĵɹ Ōƺସ୍ଥ ଭାବେ କାର୍ଯɹ କŎś ĺģି Ņୀର୍ଘ ŅŒǄ ଧି ņŎ ିŔାĬŅ ି
ĩŎŊ ňାକି ǯତାŇŎ ĩń ȁକ ŔƉľ ŔŌŧରେ ŔŕଯōŘĶ କŎĩିŔȄିŊା ବେଳେ 
ňାକି ǯତାŇ ŔାĬŅ ିସେŇାକś ŃାŏŌି İŊĦ ŔାŌŎ ିକ ŔśŎକ୍ଷା ଯōŘĶାĪ ଦେĬĺģି

Ōହ řଳŘଙ୍କ ňŘĪĥ ĨǈňŜƣǻଣା 
ଯ�ୋĻŇŘ ଘķୋœłŘ

İŧŘŎ ĪƠřĩ 
ŊŌିŘŇ Ņś ķǻľłŘ ଶେœ ňର୍ଯɹନ୍ତ ňାĪŏȑ‌‌Ɖ ŕାŃରେ ଥʹŏା ­କଣ୍ଟɯରୋŏŎ®

ŵାŔĦିľȚ‌‌, ūŲାů(İଜĻŇɵ ř): ĩମେŎ ିକା Ŏାଷ୍ଟ୍ରňŃ ିଡ�ŘŇାŏɡ ȸǑ ĹŎିାĹŎŃି 
Łƍରେ ňśł ି ĪŎାŇକś ĶśŎś ŃŎ ଚେŃାŊŇୀ ଦେĪĺƻତିģ ĪŎାŇ Ńś Ŏନ୍ତ 
Ĺś କ୍ତିରେ  ŔŕŌŃ Ň ହେଲେ ସେŌାŇƉŎ Ĩǯତିƫ ŎŕŊି Ňାŕ Ȁ ବ�Řŏ ିକŕ ିସେ 
ņŌକ ଦେĪĺƻତିģ Ň ିଜŎ ସ�ŘŔĩିŏ Ō ିଡି ĩ ňɰଲାľŉରǻ ଟ୍ǽȗ‌‌ ସ�ŘŔĩିȢ‌‌ରେ 
ପ�Řଷ୍ଟ କŎ ି ȸǑ କŕĺିƻତି, ­ĪŎାŇ ňାĪĥ ŔŌŧ ŔŎ ି ŔŎ ି ĩŔśĺ ି İŊĦ 
ସେŌାନେ Œୀȱ ňŅକ୍ଷେň ନେŊା ĬĹȖି‌‌, ŇଚେȖ‌‌ ସେŌାŇƉŎ କି ĺ ିŊ ିŊାକି  
ŎŕŊି Ňାŕ Ȁģ ĪɎରାİȢ‌‌ ɂņାŇŌƽŚ ବେƙଜାŌȚି‌‌ ନେŃŇ୍ୟାŕśƉ Ŕŕ ŎŊŊିାŎ 
ଫ�ŘȚ‌‌ ଯōŘଗେ ĩଲ�ŘĹŇା କŎŊିାŎ କି ĺ ି ଘଣ୍ଟା ňରେ ȸǑ İŕ ି କଠ�ŘŎ 
Ōନ�ŘଭାŊ ପ�Řœł କŎĺିƻତିģ İŕ ି Ņś Ī ନେŃା ĪŎାŇ Ŕŕ ňśŇର୍ବାŎ ଯśƴ 
ହେŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊŇା İŊĦ ĩଞ୍ଚŐିକ ŔśŎକ୍ଷା Ĭňରେ ŊǯିତୃŃ ĩଲ�ŘĹŇା 
କŎĺିƻତିģ ŔŜĹŇା ĨŇś ଯାŧୀ, ĩମେŎ ିକା ňſŎś  ĪŎାŇ ňାĪĥ İକ ů Ņŉା 
Ŕର୍ତ୍ତ ŎĵାଯାĪĺģି ĪŎାŇ ŧśŎାŇŧିŌକś ŵାŔĦିľŇକś ŕǯତାନ୍ତŎ କŎŊିା, 
ତେହେŎାŇŎ ňŎŌାłś କାର୍ଯɹȮŌ Ĭňରେ କť଼ା ର�Řକ ŏĶାĪŊା ĩŅ ି

Ŕର୍ତ୍ତ Ŏŕĺିģି ତେବେ ĪŎାŇ İŕ ି ɂǯତାŊ Ĭňରେ Ŋ ିଶେœ ĩȰŕ ଦେĵାĪ 
Ňାŕ Ȁģ ĪŎାŇŎ Ōƺ ŅାŊ ି କŎĺି ି ଯେ ĩମେŎ ିକା ĪŎାŇŎ Ŋନ୍ଦŎĶśť ଼ିକŎś  
ନ�ŤସେŇା ĨŊର�Řņ ŕľାĬģ ଲେŊାŇŇ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ ŔାǗମୁĵɹରେ 
ଯśƴ Ŋନ୍ଦ ହେĬģ ସେňଟେ ĩମେŎ ିକା ĪŎାŇŎ ŅାŊ ି ĨŇś ଯାŧୀ ĪŎାŇŎ 
ଜŊŃ ହ�ŘĪȄŊା ŔǑƥତି ଫେŎସ୍ତ କŎŊିାକś କି Ōɲବା ଯśƴ ଜŇŃି ſŃňି ŜŎł 
ଦେŊାକś ŌŇା କŎ ିଦେĪĺģି ĩମେŎ ିକା İŊĦ ĪŎାŇ Ōƺରେ ĹାŏȄିŊା İŕ ି
ŊŊିାŅ ଯōŘĶśĥĥ Ŋ ିଶ୍ୱ Œକ୍ତି  ŊଜାŎରେ ɂŊŐ ĨǱଥିŎŃା ଦେĵାଦେĪĺģି ତ�ţŐ 
ŅŎ Ŋୃଦ୍ଧି   ňାĪŊା Ŕŕ Ŋ ିଶ୍ୱ ŊଜାŎରେ İŕାŎ ŇକାŎାƬକ ɂଭାŊ ňť଼ିĺģି 
ĩŔƻତା ŇଭŋŌ୍ବŎ ŌାŔରେ ĩମେŎ ିକାରେ ହେŊାକś ȄŊା ŌƺŊର୍ତ୍ତୀକାŐୀŇ 
Ň ିର୍ବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  İŕ ିĨର୍ଥନ�ţŃ ିକ Ĺାň ȸǑ ɂŒାŔŇ ňାĪĥ İକ ĹƻିତାŎ Ŋœିŧ 
ňାŏľĺିģି ଯŅ ିĪŎାŇ Ň ିଜŎ ňŎŌାłś କାର୍ଯɹȮŌ Ĭňରେ ŇŎŌ Ōନ�ŘŊୃƥତି 
Ň Ŏଖେ, ତେବେ ĩମେŎ ିକା ňśł ି ଥରେ ŔାŌŎ ିକ କାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł 
କŎŊିାକś ŊĹିାŎ କŎś ȄŊା ଜłା ňť଼ିĺģି 

ŌśŌɲବାĪ Ĳ ĨହǗŅŘŊŘŅ Ōƺରେ ĹŘŏřŊŘĴś ńʹŊŘ Ŋś ଲେȑ‌ ଟ୍ରେŇ ĹřȽ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ ř ରେଳ Ŋ řŋŘĶ
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ūų Şେ, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲģů(ŔŌ řŔ): ŌŘƺŌ řĴ ľ řĻřľ ř Œ řſĴƉ Ōƺରେ 
ŔŕŌŃ ř ŋ řƥ ତିĴ ĩƻħĻřǟଲା ŊŅŐř ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ řģ ň ŜରǻŎś  
İĴŘȅĴ ńŎ ŔŌŘନ ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪȄŊŘବେଳେ ĩĻř ĶłŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ 
ňſŎś  ĨନśǨ ଠିŃ ĻନŒśłŘł ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ōƺ Œ řſĴ Œ řſŧ řȽŚŌŘŞŇ 
ŔŌŘନ ŅŘŊ ř ଦ�ୋŕŎŘĪĺƻତିģ ସେŌŘନƉ Ĵŕ řŊŘ ĴńŘ, Ĩନɹ ŎŘĻɹ 
Ĵ୍ୟାŀŎ Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘŞŇ İĴŘȅĴ ńŎ ĩƻħĻřǟଲା ŊŅŐř ŔśŊ řņŘ 

ňŘĬĺƻତିģ ŌŘତ୍ର ľ řĻřľ ř Œ řſĴƉ ňŘĪĥ İŕŘ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ ĴŎŘōŘĬ ନŘŕ Ȁģ ŔŌȰ ĹŘĴ řŎ ř 
ĴŘŐରେ ŌŘତ୍ର ńରେ ŔŕŌŃ ř ŋ řƥ ତିରେ ŊŅŐř 
ňŘĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ Ņ řĩōŘĬĺ řģ İŕŘ ŉŐରେ 
Ŋŕś Œ řſĴ Œ řſŧȽŚ ŌŘନŔ řĴ ĹŘňରେ 

Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ ନ řĻ ňŎ řŊŘŎ Ĳ ĨŔśǱ ň řŃŘŌŘŃŘƉ ōƩ ŞŇĪňŘŎś  ନŘŕŘƻ ତିģ 
ŔŕŌŃ ř ŋ řƥ ତିରେ ŊŅŐř ହେଲŏ ǭକୁଲ Ĵ řŌɲୱା Ļřǟଲା ǯŎରେ କ�ŤłŔ ř 
ňŅŊୀ ĴŌ řō řŊ ନŘŕ Ȁ ŊŘ ĨŃ řŎ řŻŃ ňŅŊୀ ŔŝǦ ଟି Ōƺ ହେŊନŘŕ Ȁģ 
ŃŘହେଲŏ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ĴŘŕ ȀĴ ř Ĩନɹ Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କୁ  İĴŘȅĴ ńŎ ŊŅŐř 
Ŕśଯ�ୋĶ Ņ řĩō řŊ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ ĹŐřŃ Œ řକ୍ଷାŊœ୍ଷŎś  
ŊŅŐř ŌŘର୍ଗŅର୍ȁĴŘରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ĴŎ ř ľ řĻřľ ř Œ řſĴଙ୍କୁ ƶ ୱିŃୀŧ ńŎ 
ĩƻħĻřǟଲା ŊŅŐř ňŘĪĥ ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎ řŊŘĴś ସେŌŘŞŇ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲģů(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତାĴŘଲř Ĩର୍ଥାȖ‌ ŌƍŐŊŘŎ Ņ řନ 
ŋś ŊŞŇǢŎରେ ňŜର୍ବାƗŐ Ĵŝଷ ř ŔǗ ମିŐନୀ ĨନśǨ ଠିŃ ହେŊģ କେǂ Ĵŝଷ ř Ōƽ୍ରୀ 
Œ řŊŎŘĻ Ŕ řĦŕ ଚ�ŤŕŘନƉ ĨƺſŃŘରେ ĨନśǨ ଠିŃ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘļୀ ଯ�ୋĶଦେବେģ İŕŘŔŕ Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻɹŎ Ĵŝଷ ř Ōƽ୍ରୀ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĨȅĴŘŎୀ, ବ�ţƕଞାନ řĴ, ĴŝଷĴ ɂŃ řନ řȅ, Ĵŝଷ ř Ŋ řଶେଷଜ୍ଞ, ĴŝଷĴ ĬƪପାŅĴ ŔĦĶĿନ 
(İŉň řĲ), Ǧଟାର୍ଟĨț‌, Ŋ୍ୟାƉ İŊĦ Ĩନ୍ୟାନɹ ĨĦŒୀŅŘŎŌŘŞŇ Ōƺ ĨĦŒȰŕł 
ĴŎ řବେģ Ĵŝଷ ř କ୍ଷେତ୍ରŎ ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ Ŋ řĴŘŒĴś ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎ ř 
ĴŝଷĴƉ ĩŧ Ŋŝƴ ଧି ĴŎ řŊŘ İŊĦ କେǂ Ĳ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ 
Ōƺରେ ŔŌନ୍ୱŧĴś ĨȅĴ ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ Ōśĵɹ 
ଲକ୍ଷ୍ୟ Ŏŕ řĺ řģ ŔǗ ମିŐନୀ ŔŌŧରେ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řŋ řǈ 
ଯ�ୋĻନŘ Ĳ ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ĨȰĶŃ ř ŔǑର୍କରେ ŔŌୀକ୍ଷା ĴŎŘō řŊģ 
ĴŝଷĴ ňƙଜିĴŎłରେ ɂĶŃ ř, ĬŅ୍ୟାନ Ĵŝଷ řŎ ŔǕଭାŊନŘ, ŀŘଲř କ୍ଷେତ୍ରରେ 
ĩƬନ řର୍ଭŎŒୀŐ Ō řŒନ, ĻŘŃୀŧ ĵŘĪŊŘ ତେଲ-ତ�ţŐŊୀĻ Ō řŒନ, ň řİŌ-ĩŒŘ, 
ĻŘŃୀŧ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ĵŝଷ ř Ō řŒନ, Ĵŝଷ ř Įł İŊĦ Ĵ řଷŘନ କ୍ରେŀřȑ‌ ĴŘର୍ଡ ŔǑର୍କିŃ ɂŔƍ 
Ĭňରେ Ŋ řଶେଷ ŋŘବେ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎŘō řŊģ ସେŕ řňŎ ř Ĵŝଷ ř କ୍ଷେତ୍ରରେ Ŋ řŋ řǈ 
ĩŕɲୱାନĴś ŌśĴŘŊ řଲŘ ĴŎ ř ନŊŔŝĻନ ŊŘƞଟିŊŘ İŊĦ ĴŝଷĴƉ ŕ řŃĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ 
ସ୍ଥାŧୀ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ŎłନୀŃ ř Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ōƺ Ŋ୍ୟାňĴ ĩଲ�ୋĹନŘ ହେŊģ

ĩ ନ ǁ ňśŎ / ŕ Ř ľ ť଼ିŕ ୀ , ū Ų Ř ů ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ବେĩĪନ ŊŘଲř ňŎ řŊŕନ Ĳ ନĴଲř ȸରାƙଜିȑ‌ 
ňŘȧ‌ ŊɹŊŕŘŎ ŞŇĪ Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹନŘ 
ĩņŘŎରେ କେନ୍ଦୁļŎ ňśଲ řŔ ­ĨňରେŔȚ‌ 
ବ�ţŃŎłୀ® ନŘŌରେ İĴ Ŋ୍ୟାňĴ ŔŌନɲ ୱିŃ 
ĨŋřōŘନ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř Ĩŋ řōŘନŎ 
ŞŇŃŝ ƫ ŞŇĪĺƻତି କେନ୍ଦୁļŎ İȧ‌ň ř ନୀŃ řନ 
ĴśŒଲĴŎģ ĩନǁňśŎ, ķŔ řňśŎŘ, ନନ୍ଦି ňŅŘ Ĳ 
ķľĶŘĥ ńŘନŘ ĨƗŐŎ ūŬľ ř ସ୍ଥାନରେ İĴĴŘŐୀନ 
ĹŦĬ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ବେĩĪନ ŊŘଲř 

ĴŘŎŊŘŎ Ŕŕ ĻŀřŃ Ŋଡ଼ ŎŘକେȑ‌Ŏ ŔǄଧାନ 
Ō řŐ řĺ řģ ĹŦĬ ŔŌŧରେ ňśଲ řŔ Ŭű ଲſŎś  
ĨȅĴ ନĶŅ ľଙ୍କା, ନĴଲř ȸରାƙଜିȑ‌ ňŘȧ‌, 
İĴŘȅĴ Ŋ୍ୟାƉ ĵŘŃŘ Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ ĴŘŎŊŘŎ 
ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ Ņସ୍ତାŊ řȎ‌ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ବେĩĪନ ŊŘଲř ňŎ řŊŕନରେ ŊɹŊŕŝŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕରେ ůŪŎś  ĨȅĴ ĶŘť଼ିĴś  
Ōƺ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ŌŘŌଲŘରେ ūŪŎś  
ĨȅĴ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ĨľĴ ŎĵŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ସେŌŘନଙ୍କୁ  ňĹŎŘĬĹŎŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ňśଲ řŔ 

ňſŎś  ĩŕśŎ ř ĹŦĬ, ĩର୍ଥି Ĵ ŃŅନ୍ତ, ŀĴ୍ୟୁମେଣ୍ଟ 
ōŘƗ Ĳ ĨňŎŘȅĴ ŞŇľŵର୍କŎ ଖ�ୋĻĵŊŎ 
ĹŘଲřȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģ ĨľĴ Ŋɹକ୍ତି ŌŘନƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŔĦĶĿřŃ ĨňŎŘņ, ĻŘଲřĩŃ ř, 
Ĩବ�ţņ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň Ĳ ĨňŎŘȅĴ ଷଡ଼ōନ୍ତ୍ର 
ŋŐř ĶśŎś ŃŎ ĩĪନ ņŘŎŘରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ 
ହେŊŘ ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģ ĨňŎŘņŎś  Ĩର୍ଜିŃ ŔŌǯ 
Ĩନś ňŘŃŕୀନ ŔǑƥତି ĻŊŃ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ ņŘŎŘ 
ūŪű Ŋ řİȚ‌İȧ‌ Ĩନś ōŘŧୀ Ōƺ ĩĪନĶŃ 
ňŅକ୍ଷେň ନ řĩō řŊ ବ�ୋଲř İȧ‌ň ř ନୀŃ řନ 

ĴśŒଲĴŎ Ĵŕ řĺƻତିģ କେନ୍ଦୁļŎ ňśଲ řŔŎ ŔŜĹନŘ 
Ĩନś ŔŘରେ, ŬŪŬů ŌŔ řŕŘରେ ବେĩĪନ 
ŊŘଲř ĹŘଲŘł ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ ŭŭųľ ř ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ůŪŲ Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎȜ‌ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ସେŕ řňŎ ř କେŊŐ ମେ ŬŪŬŰ 
ŌŘŔରେ ŰŰľ ř ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ūūŬĻłଙ୍କୁ  Ķ řŎȜ‌ Ĵ řŌɲୱା Ş�ୋľ řŔ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ŕŘľŀŕ ř Ŋɰȇ‌ ନନ୍ଦି ňŅŘ ńŘନŘ Ŋଞ୍ଚୋ ĶŘĥŎ 
ŎŃ řĴŘନ୍ତ ŎŘĬŃ, ĻŐĴŐƍ  ĶŘĥ  ŔŞ୍ତୋଷ 
ନŘŧĴ, İଲĴł řĩ ĶŘĥŎ ଯ�ୋଗେǂ ବେହେŎŘ, 
ŒŘŐł řĨŘĥ ĶŘĥ Ŏ ĶśŎś ɄŃ ĵଣ୍ƠĪƉ ķରେ 
ĹŦĬ ĴŎ ř ȄŊŘବେଳେ ĩନǁňśŎ ńŘନŘରେ 
ŎŘĻŘɂŋś  ŅŘŔ Ĳ ķଷ řňśŎŘ ńŘନŘ Ĩņୀନ 
ņକ�ୋĿŘ ĶŘĥŎ ĨĻřŃ ňŝǦ ଟି, ŔśŅŎ ŔŘŕś, ŔŘƻତୁନś  
ନŘŧĴƉ ķରେ ĹŦĬ ĹŘଲřĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ŊୀŎଗ�ୋŊ řǁňśŎ ĶŘĥ®Ŏ ସ�ŤŌɹ Ŏଞ୍ଜନ 
ŌŕŘňŘତ୍ର Ĳ ĨŌŘŎƍ ĶŘĥ®Ŏ ŔŞ୍ତୋଷ ନŘŧĴƉ 
ķରେ ňśଲ řŔ ĹŦĬ ĴŎ řĺ řģ İŌŘƉ ŌƺŎś  
Ŋଞ୍ଚୋ ĶŘĥŎ ŎŃ řĴŘନ୍ତ ŎŘĬŃ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ŕŘľŀřŕ ř 
Ŋɰȇ‌ ŋŘĪȧ‌ ଚେŧŘŎŌ୍ୟାନ ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ňśŏřŔ ňſŎś  ĨňରେŔȚ‌ ବ�ţŃŎłŚ

Ŭű ŏſŎś  ĭƴɫǻ ľƉŘ Ŕŕ ůŪ Ķାťř ĻŊŃ; ūū ĶŎିŉ

Ŋ Ř Ŏ řň Ņ Ř / ମ�ୋ   Ŏ ť ଼ା , ū Ų ģ ů ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŌŘĩŊŘňŘƉ Ŕŕ řŃ Ĩŋřଯ�ୋĶňତ୍ର ŞŇĪ 
ńŘନŘĴś ōŘĪȄŊŘ Ļଣେ ନŘŊŘŐ řĴŘ ńŘନŘ 
ĨȅĴŘŎୀƉ ņŌĴňŜƣଣ୍ଣ ŊɹŊŕŘŎରେ 
ଚେŃŘŒŜନɹ ହ�ୋĪ Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ 
ŀŘŻŎĵŘନŘରେ ŋର୍ତ୍ତି ହେŊŘ ķľłŘĴś ŞŇĪ 
ସ�ୋŌŊŘŎ Ŋ řĻś  ĻନŃŘ ŅŐ ମ�ୋŎŀŘ ńŘନŘ 
ଘେŎĬ ĴŎ řĺ řģ ĩĶŘŌୀ ŮŲ ķƞଟା ŋ řŃରେ 
ńŘନŘ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  ŊŅŐř ĴŎŘ ନ Ķଲŏ ŔŌȰ 
ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļřǟଲା ŔŘŎŘ ĩŞ୍ଦୋŐନ ହେŊ 
ବ�ୋଲř Ŋ řଜେŀř ଚେŃŘŊନୀ ଦେĪĺ řģ

ňŜରǻŃନ Ŋ řņŘŧĴ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ŅŘŔƉ 
ŞŇŃŝ ƫରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ŋ řņŘŧ řĴŘ 
ପ୍ରାର୍ଥିନୀ  ପ୍ŚŃ řନନ୍ଦା ĴŘନś ନଗ�ୋ, Ļřǟଲା 
ňŎ řଷŅ Ĩƺſ ŋŘŎŃୀ ŕŘĥŔŅŘ, ŊŘŎ řňŅŘ 
ନĶŎňŘŐ Ĵŝǩଣାନǁ ŌŕŘƻ ତି, ŔŘନǁ ŌŘର୍ଣ୍ଡି, 
ଦେŊŘŒ řଷ ŌŕŘƻ ତି, Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř Ōŕ řŐŘ 

ŔŋŘňŃ ř ŅୀǊ ତିଲŃŘ Ō řɌ, ଦେŊŘŒ řଷ ŌŕŘƻ ତି, 
Ļřତେǂ ŌŕŘƻ ତି,  ମ�ୋŎŀŘ ŊɰĴ Ĩƺſ 
ň řńନŘń ସ�ୋରେନƉ Ŕŕ Ĩନɹ ŞŇŃŝ Ŋŝ ǁ 

Ĳ ŒŃŘȅĴ Ĵର୍ମୀ İĴȽ ରିŃ ହ�ୋĪ ńŘନŘ 
ଘେŎĬ ĴŎ ř ńŘନŘ ĨȅĴŘŎୀƉ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ 
Ŋ řŋ řǈ ନŘŎŘ ଦେĪȄଲŏģ ତେବେ ମ�ୋŎŀŘ 
ńŘନŘ ĨȅĴŘŎୀ ŔśŌ řŃ ĴśŌŘŎ ସ�ୋରେନƉ 

Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ Ŋ řŋ řǈ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩŔśĺ řģ 
ନŘŊŘŐ řĴŘƉ ňŎ řŊŘŎ Ĭňରେ Ŋ řŋ řǈ 
ŌŕଲŎś  ĹŘň ňŀś ĺ ř, ōŘŕŘ ନ řǁନୀŧģ ńŘନŘ 

ĨȅĴŘŎୀ ĶłŌŘƺŌ ɂŃ řନ řȅƉ ĴƟର�ୋņ 
ĴŎ řŊŘĴś  ଚେǦଟା ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺ ř 
Ŋ řଜେŀřģ ସେŕ řňŎ ř Ŕମ୍ପୃŻ ńŘନŘ ĨȅĴŘŎୀ 
Ŋ řଜେň řŎ İଜେଣ୍ଟ ŔŘĻř Ŋľ ř  ĩŅŘŧ ĴŎ ř 

ମ�ୋŎŀŘ Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŕƻତୁଷ୍ଟ 
ĴŎś ĺƻତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନŎ ŔŎĴŘŎ Ōŕ řŐŘƉ 
ňŘĪĥ ĴśǕଭୀŎ ĴŘǁłŘ ĴŘନ୍ଦୁĺ ř ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତି 

Ŋ řଜେŀřŎ ňŜରǻŃନ Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରାର୍ଥିନୀ  
ପ୍ŚŃ řନନ୍ଦା ĴŘନś ନଗ�ୋģ ĨňŎňſରେ 
ķľłŘରେ ĨľĴ ĨŋřōśŻ ɌŊł ŌŘļ řĴś  
ŀŘŻŎୀ ňŎୀକ୍ଷା ňରେ ସ�ୋŌŊŘŎ କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘଲŘł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ňୀŀ řŃŘ 
ନŘŊŘŐ řĴŘ ĺŘȽŚƉ ŌŘĻřଷ୍ଟǧľƉ ŔǗମୁĵରେ 
ŊŧŘନ ରେĴର୍ଡ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ľĻିľି ିŒſିĴଙ୍କ ŊŅŐ ିŇŚŃ ିňŎŊିƥତ୍ତŇ ŅାŊ ି

ƶ ୱିŃŚŧ ńŎ ŊŅŐ ି
ŔśŞōୋĶ ňାĪĥ 
ĻŇŒśłାł ିରେ 

ĨŋŞିōୋĶ 

ĩĻ ିňŜର୍ବାƗŐ Ĵŝœ ିŔǗ ମିŐŇŚ

ŞōୋĶଦେବେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ, 
କେǂ Ĵŝœ ି

Ōƽ୍ରୀ Ĳ Ŋŋିǈି 
ŎାĻɹŎ Ōƽ୍ରୀ

ńŘŇŘରେ ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś ĩĪĩĪŔ řƉ ņŌĴ ňରେ ଚĹŃŘŒŜŇɹ ķľłŘ

­Ŋ ିଜେňŎି İଜେƞ ŔାĻĺିƻତି ńାŇା ĨȅĴାŎŚ®

Ŋ řŏ ŕ řť 
İĿř ŎŘǯତା

ŒŎŃ, ūŲŘů(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļřǟଲା ĴǊ ତିňŅŘ 
ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňŅɭପ�ୋĵŎୀ ଗ୍ରାŌňଞ୍ଚାŧŃŎ ņňť଼ା 
ŎŘĻǶ ଗ୍ରାŌ Ĩņୀନ ůନĦ ŵŘର୍ଡ ņନŘŔŘŕ ř ଗ୍ରାŌŎ 
Ŋ řŎŘƍ ŌŕŘĴśŀ Ŗ(ŭŪ)ଙ୍କୁ  ĩĻř ŀŘŻŎĵŘନŘ ନ řĩō řŊŘ 
ŔŌŧରେ ଗ୍ରାŌĴś ĩŌɲʮଲŘନɵ ňŒ řŊŘ ŔŌŔ୍ୟା ହେŊŘŎś  
ŃŘଙ୍କୁ  ĵľ řĩ ଯ�ୋଗେ Ů Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŅŜ Ŏରେ ȄŊŘ 
ĩŌɲବୁଲŘନɵ ନ řĴľĴś ନ řĩōŘĪȄŊŘ ŋŐř Ņŝ Œɹ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ଗ୍ରାŌĴś ŎŘସ୍ତା ନ ȄŊŘŎś  ĻŎś Ŏ řĴŘŐୀନ ĶŘť ଼ି 
ňŒ řňŘŎś ନŘŕ Ȁģ ŉŐରେ ର�ୋĶୀଙ୍କୁ  ĵľ Ĳ ŋŘŎରେ ବ�ୋŕ ř 
ĩŌɲବୁଲŘନɵ ନ řĴľĴś ନ řĩōŘĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ

ŔŜĹନŘ ŌśŃŘŊĴ, ņନŘŔŘŕ ř ଗ୍ରାŌŎ ŎŘŌ ŌŕŘĴśଡ଼Ɖ 
ǰ୍ରୀ Ŋ řŎŘƍ ŌŕŘĴśଡ଼ ķŎ ňŘĵରେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ 
ŔŌŧରେ ŕĿŘŃ ĨŔśǱ ହ�ୋĪňť଼ିȄଲŏģ ସେ ĨŃɹନ୍ତ 
ĶśŎś ŃŎ ହେŊŘ ĴŘŎłŎś  ūŪŲ ĩŌɲବୁଲŘନɵ ŀĴŘōŘĪȄଲŘģ 
ĩŌɲʮଲŘନɵ ĩŔ řȄଲŘ ŔŃ, Ĵ řƻତୁ ଗ୍ରାŌĴś ŋଲ ŎŘସ୍ତା ନ 
ȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ĶŘĥ ňର୍ଯɹନ୍ତ ňŕଞ୍ଚି  ňŘŎ ř ନ ȄଲŘģ ŉŐରେ 
ĶŘĥ ଲ�ୋĴ ŃŘଙ୍କୁ  Ů Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĩŌɲବୁଲŘନɵ 
ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĵľ řĩରେ ବ�ୋŕ ř ĩł řȄଲŏģ ņନŘŔŘŕ ř 
ŊŘŔ řନ୍ଦାଙ୍କୁ  ŎŘସ୍ତା Ĳ ňŘନୀŧĻŐ ଯ�ୋĶŘł ŋŐř ମ�ŤŐ řĴ 
ŔśŊ řņŘ ɂŅŘନ ĴŎŘō řŊŘ ŅŘŊ řରେ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ ŬŪŬů 
Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŬŮ ŃŘŎ řĵ Ņ řନ ĴǊ ତିňŅŘ ŊɰĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶନ ĴŎ řȄଲŏģ ଗ୍ରାŌŎ ŔŌŔ୍ୟା 
ŔŌŘņŘନ ĴŎ řŊŘĴś ĴǊ ତିňŅŘ Ŋ řŀ řĲ Ĳ ňŅɭପ�ୋĵŎୀ 

ňଞ୍ଚାŧŃ ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ ōƽ୍ରୀ ŋŘŎŃ Ŕ řĦŕ ņନŘŔŘŕ ř 
ଗ୍ରାŌ Ķǯ ĴŎ ř ĬŻ ଗ୍ରାŌŎ ŅŜ ŎŊସ୍ଥା ଦେȃŊŘ Ŕŕ řŃ 
ŎŘସ୍ତାŎ ĬǈŃ řĴŎł ĴŎŘō řŊŘ ନ řŌନ୍ତେ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀଙ୍କୁ  
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲŏģ ņନŘŔŘŕ ř ଗ୍ରାŌĴś ĴǊ ତିňŅŘ 
Ŋ řŀ řĲƉ ĶǯĴś Ų ŌŘŔ Ŋ řŃ řōŘĪȄଲŏ Ŕśƴଧା ଗ୍ରାŌŎ 
ଗ�ୋľ řİ ହେଲŏ Ōƺ ŎŘସ୍ତା ନ řର୍ମାł ହ�ୋĪňŘŎ řଲŘନŘŕ Ȁģ

ŬŪŬů ନଭେŌ୍ୱŎ ŬŬ ŃŘŎ řĵ Ņ řନ ņନŘŔŘŕ ř 
ଗ୍ରାŌŎ ନŘନ୍ଦୀ ŌŕŘĴśଡ଼ ନŘŌĴ Ļଣେ Ķର୍ଭŊŃୀ Ōŕ řŐŘ 

ɂŔŊ ĹřĴ řƮସା ନ řŌନ୍ତେ ŀŘŻŎĵŘନŘĴś ĵľ řĩରେ Ŋś ŕŘ 
ହ�ୋĪō řŊŘ ŔŌŧରେ ŊŘľରେ ŕ Ȁ ɂŔŊ ĴŎ řŊŘ ķľłŘ 
ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ĻřǟଲାĴś ŔŌȰ ŎŘĻɹରେ ଲƒଜିŃ ĴŎ řȄଲŘģ 
ଗ୍ରାŌରେ ŎŘସ୍ତା ନ řର୍ମାł ହେŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řଲ 
ŕ řŀ İĿř ŎŘସ୍ତାģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ଗ୍ରାŌɹ Ŕଡ଼Ĵ ଯ�ୋĻନŘ 
İĿř ŔŘŃŔňନģ ņନŘŔŘŕ ř ଗ୍ରାŌŊŘŔୀƉ ନ řŌନ୍ତେ 
ɂņŘନŌƽ୍ରୀƉ ଗ୍ରାŌɹ Ŕଡ଼Ĵ ଯ�ୋĻନŘ İŌŘନƉ ňŘĪĥ 
ŔŘŃŔňନģ Ŋ řĴŒ řŃ ĶŘĥ Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒŘ ଯ�ୋĻନŘରେ 

ଗ୍ରାŌĴś Ō řŐś ନ ř ĩର୍ଥି Ĵ Ĩନś ŅŘନģ ņନŘŔŘŕ ř ŊŘŔ řନ୍ଦା ĩĻř Ŋ ř 
Ŋ řĴŘŒŎ ŔŜର୍ଯ୍ୟାଲ�ୋĴĴś Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ ř Ŏŕ řĺƻତିģ ଗ୍ରାŌରେ 
ମ�ୋŊŘĪଲ ŞŇľŵŘର୍କ ĩŔśନ řģ ŎŘସ୍ତା ନ řର୍ମାł ŔǑର୍କରେ 
ňŅɭପ�ୋĵŎୀ ňଞ୍ଚାŧŃ ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ ŎŘସ୍ତା ନ řର୍ମାł 

Ŋ řŋŘĶ ōƽ୍ରୀ ŋŘŎŃ Ŕ řĦŕƉ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ŞŇŊŘ ňŘĪĥ ଚେǦଟା 
ĴŎŘōŘĪȄଲŏ Ōƺ ŃŘƉ ମ�ୋŊŘĪଲ ସ୍ୱି ĹĨŉ ȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĩĶŘŌୀ Ů ŔǊତାŕ Ōƺରେ Ōƺରେ ņନŘŔŘŕ ř 
ଗ୍ରାŌରେ ŎŘସ୍ତା ନ řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ ĩŎମ୍ଭ ĴŎŘō řŊŘ ନ řŌନ୍ତେ 
ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎŘ ନ Ķଲŏ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ ĴǊ ତିňŅŘ ŊɰĴ 
ɂŒŘŔନ Ĳ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļřǟଲା ɂŒŘŔନ Ŋ řର�ୋņରେ Ĳť଼ିŒŘ 
ĬƏନ୍ୟାŧŘŐŧରେ Ļନସ୍ୱାର୍ଥ ŌŘŌଲŘ ŅŘİŎ ĴŎ řବେ 
ବ�ୋଲř ଗ୍ରାŌŎ ନŊୀନ Ōśଣ୍ଡୁŎୀ, ľ řňś Ōśଣ୍ଡୁŎୀ, ĻŘŌŘŅŘŎ 
ŊŘଲŌśĹś , ŌŘନ ř Ōśଣ୍ଡୁŎୀ, ĶŘŌŘİ ŎୀŌ řଲ ଗ�ୋĪňŘī ɂŌśĵ 
ĶłŌŘƺŌ ĻŎ řĩରେ ɂŒŘŔନĴś ଚେŃŘŊନୀ ଦେĪĺƻତିģ

ňśł ିĵľରେ Ŋś ŕାହେଲେ ର�ୋĶŚ
	=ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ, ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ȰରାŌɹ 
ŔťĴ ଯōୋĻŇŘ İĿř ŔŘŃŔňŇ 
	=Ŋ řĴŒ řŃ ĶŘĥ Ŋ řĴŒ řŃ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ଯōୋĻŇŘରେ ȰରାŌĴś Ō řŐś Ň ř 
ĩର୍ ȁĴ ĨŇś ŅŘŇ 

	<Ŋ řଜେŀř ňſŎś  Ş�ୋŎଡ଼ା 
ńŘŇŘ ଘେŎĬ
	<ŮŲ ķƞଟା Ōƺରେ ŊŅŐř 
Ň ହେଲେ Ļřǟଲା ŔŘŎŘ ହେŊ 
ĩନǁଦୋŐŇ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŲŘů(ŔŌ řŔ): ନ řľ ňŎୀକ୍ଷାରେ 
ķľ řȄŊŘ ɂŒɨ ňତ୍ର ଲřĴ ķľłŘĴś ŞŇĪ ňśł ř 
କେǂ Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ľŘର୍ଗେȑ‌ ĴŎ řĺ ř ĴĦଗ୍ରେŔģ 
ଦେŒŎ ĺŘତ୍ରƉ ŋŊ řଷɹŃ Ŕŕ řŃ ଖେŐřŊŘ 
ĨŃɹନ୍ତ ķŝł řŃ ĴŘର୍ଯɹ Ĳ İŕŘĴś କେବେ ſŌŘ 
ĴŎŘōŘĪ ňŘŎ řŊ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵŕ řĺ řģ  

ĴĦଗ୍ରେŔ ŋŊନĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌɲବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐନୀରେ Ŋ řņŘŧĴ Ĩଶ�ୋĴ ŅŘŔ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ଦେŒରେ ɂŒɨňତ୍ର ɂķľ İĴ ନ řŃ řŅ řନ řĩ ķľłŘ 
ହ�ୋĪ ōŘĪĺ řģ ŔŎĴŘŎƉ ŔŌǯ ňŎୀକ୍ଷାରେ 
ɂŒɨ ňତ୍ର ଲřĴ Ĳ Ŋ řକ୍ରି  Ŕ řଣ୍ଡିକେľ ĹŘଲřĺ řģ ନୀŃ ř 
Ĳ Ş�ţŃ řĴŃŘŎ ňŘĿ ňଢ଼ାĬȄŊŘ ŅŐ ନ řĻ 
ĬňŎĴś ĩŔ řଲŘବେଳେ ŔŊś  ନୀŃ ř Ş�ţŃ řĴŃŘĴś 
ĻŐŘଞ୍ଜŐř ଦେĪ ଦେĬĺ řģ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚଙ୍କୁ  Ŋ řଷ 
ň řĩĪ Ŋ řଜେň ř ĨŌŝŃĴŘŐ ňŘŐśĺ ř ģ ତେłś 
Ĳť଼ିĩ ňśĨ ŋŘŊରେ Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ ĪǯŉŘ ଦେĪ 

ନୀŃ ř Ş�ţŃ řĴŃŘŎ Ņŝ Ǧଟାନ୍ତ ŔŝǦ ଟି ĴŎƻତୁ ବ�ୋଲř 
Ŋ řņŘŧĴ ଶ୍Ś ŅŘŔ Ĵŕ řĺƻତିģ  ň řŔ řŔ ř ĶłŌŘƺŌ 
Ŋ řŋŘĶ Ĩƺſ ĨŎŊ řǁ ŅŘŔ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ĻŘŃୀŧ 

ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř Ōǟ ଲିĴŘର୍ଜୁନ  ĵȓ‌ଗେ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ, ମ�ୋŅୀ ŔŎĴŘŎରେ ¯ĨŌŝŃ ĴŘŐ° ନ řōśକ୍ତି -
ňŎୀକ୍ଷା ଦେĬȄŊŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚƉ ňŘĪĥ ­ŌŝŃ ĴŘŐ® 
ŔŘŊɹǯ ହେĬĺ řģ ଦେŒŎ ĨŞŇĴ ସ୍ଥାନରେ İବେ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎś ĺƻତିģ ɂņŘନŌƽ୍ରୀ 
¯ňŎୀକ୍ଷା ɂŒɨňତ୍ର ଲřȇ‌ Ĭňରେ Ĺର୍ଚ୍ଚା® ĴŎƻତୁ, Ĺś ț‌ 
Ŏŕ řଲŏ Ĵ řĺ ř ହେŊ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ସେŕ řňŎ ř କେǂ Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ ūū Ŋœ୍ଷņŎ ř Ōƽ୍ରୀ  
Ŏŕ řĺƻତିģ ĩĻř ŔŘŎŘ ଦେŒŎ ĺŘତ୍ର Ĳ ōśŊŊର୍ଗ 
ŃŘଙ୍କୁ Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ ନĴŕ ř ନ řĴǗମା Ōƽ୍ରୀ Ĵŕ řŊŘ ĩŎମ୍ଭ 

Ĵଲŏł řģ  ŊŘŕŘନĶŘରେ ରେŐ 
Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ ř Œŕ Œŕ ଲ�ୋĴƉ 
ĴŎśł ŌŝŃ୍ୟୁ ķľ řଲŘ, İț‌Ǧ ଟିନ 
ŉŘĪଲରେ ପେଟ୍ରୋଲřŧŌ Ōƽ୍ରୀƉ 
ନŘŌ ĩŔ řଲŘ,  ନ řľ ɂŒɨ ňତ୍ର ƶ ୱିŃୀŧ 
ńŎ ଲřĴ ହ�ୋĪ ĺŘତ୍ର ňśł řńରେ 

ɂସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪ ňŎୀକ୍ଷା ଦେŊŘĴś ŊŘƺ ĴŎŘĶଲŘģ 
Ĵ řƻତୁ ĩǠର୍ଯɹŎ Ŋ řଷŧ କ�ŤłŔ ř Ōƽ୍ରୀ ĪǯŉŘ ଦେଲŏ 
ନŘŕ Ȁģ İŕŘ ହେĬĺ ř Ŋ řଜେň ř ŅŐŎ ĨŔଲ ǶŎŜňģ 
ଦେŒŊŘŔୀ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎƉ İŕ ř Ŋ řଷ ĴŘŐĴś 
ĻŘł ř ŎȃŊŘ ĬĹřŃ ବ�ୋଲř Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ 
Ńś Ŏନ୍ତ Ōƽ୍ରୀňŅŎś  ŕľ ř Ĩନɹ ŎŘĻɹରେ ନ řର୍ବାĹନ 
ɂĹŘŎ ĴŘର୍ଯɹରେ ଲŘĶƻତୁ ବ�ୋଲř ŅŐ Ĵŕ řĺ řģ

ଭ�ŘĪ ସେŊĴƉ ŅɫବାŎା ŎńĵŐାରେ Ĺାŏřĺ ř Ŏń ନ řରǻମାł Ĵାō୍ଯɹ 	 (ŉଟľŘ-Ĩନ řŏ,ňśŎŚ)

କେନ୍ଦୁļŎ ŔŅŎ,ūŲŘů(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ŔŅŎ ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŎŘĪŔśĨŘĥ-ōŅřňť଼ା ŎŘସ୍ତାŎ ŌśĴśନŘ ନ řĴśľŎś  ସ�ୋŌŊŘŎ ňŜର୍ବାǸରେ 
ŉŘଙ୍କା ĶśŐ řĹŘŐନŘ ĴŎ ř ň řĪĲƉĿŘŎś  Ųଲſ ľଙ୍କା ଲś ľ ř ŞŇĪĺƻତି 
Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ģ Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹନŘ ĨନśōŘŧୀ ŊŘĬŎୀňŅŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ň řĪĲ Ńś ଷŘŎ 
ଜ୍ୟୋŃ ř ସ�ୋରେନ İŊĦ İŀřĪĲ ĨŋřŌନ୍ୟୁ ŔŘŕś Ņś ହେĥ  İĴ ǭକୁľ ř 
ଯ�ୋଗେ ŊŘĬŎ řňŅŘ ňƗŧŃରେ ŋƥତା ľଙ୍କା ŊŘƞଟିŊŘ ňŘĪĥ İȌ‌ŀřİȜ‌Ŕ ř 
Ŋ୍ୟାƉŎś  ନĶŅ Ų ଲſ ūŲ ŕĻŘŎ ūŪŪľଙ୍କା ĬĿŘĪ ĩŔśȄଲŏģ ĩĬ 
ŌŘତ୍ର ů Œŕ Ō řľŎ ōŘĪȄଲŏ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ňŕଞ୍ଚି ńŘନ୍ତେģ 
ŌŘତ୍ର ŃŘ ň ŜରǻŎś  ŊǄଧୁĴ ଦେĵŘĪŊŘ Ŕŕ ĶśŐ ř ŉśľŘĪ ଲś ľ ř ŞŇĪĺƻତି 
Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ģ ɂŃɹſŅର୍ଶୀƉ Ĵŕ řŊŘ ŌśŃŘŊĴ İĴ ନŘଲř ňଲɵȡ‌ରେ Ń řନ ř Ļł 
ĩŔ řȄଲŏģ ସେŌŘନƉ ŌƺŎś  Ļଣେ ହେଲମେľ ň řǄ ଧିȄŊŘବେଳେ Ĩନɹ 
Ņś ĪĻł ŌśĵŘ ň řǄ ଧିȄଲŏģ ସେŌŘŞŇ ň řĪĲଙ୍କୁ ĨľĴŘĪ ǭକୁľ ř ĹŘŊ řĴŘĿ ř 
Ŕŕ ľଙ୍କା Ŋ୍ୟାĶ ଲś ľ ř ŌśĴśନŘ Ōନ୍ଦି Ŏ ŎŘସ୍ତା ଦେĪ ବେଲŅŘ ňľĴś 
ňŐŘĪȄଲŏģ ĵŊŎ ňŘĪ ŔŅŎ ňśଲ řŔ ķľłŘǱŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ĺŘନŋřନ 
ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ ସେňଟେ ĬŻ ŎŘସ୍ତା ଦେĪ ĩŔ řȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାନŎ Ŕ řŔ ř 
Ĵ୍ୟାମେŎŘ ōŘƗ ĴŎś ĺ ř ňśଲ řŔģ ĻନĶŕŐř ŎŘସ୍ତା ŔŘƍĴś ନ řĴľରେ 
ĹŘଷୀ ŌŘŞŇ ȄŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ŊŘĪȇ‌ରେ ĩŔ ř ଲś ľňŘľ ĴŎ řŊŘ 
ŔŘņŘŎłରେ ĩଲ�ୋŀନ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ŋƥତା ľଙ୍କା ନ ňŘĪ Œŕ Œŕ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎୀ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎś  ĵŘଲř ŕŘŃରେ ଫେŎ řōŘĪĺƻତିģ ň řĪĲ 
İŊĦ İŀřĪĲ Ņś ହେĥ İତେ ňŎ řŌŘłŎ ŔŎĴŘŎୀ ľଙ୍କା Ŋ řନŘ ŔśŎକ୍ଷାରେ 
ŊŘĪȇ‌ରେ ŞŇŊŘ ĩł řŊŘ ĴŎ řŊŘ Ŀ řĴ ନśହେĥ ବ�ୋଲř ĩଲ�ୋĹନŘ ହ�ୋĪĺ řģ 
İ ŞŇĪ ŔŅŎ ŊɰĴ ଗ�ୋǨଠୀ Ĭǈŧନ ĨȅĴŘŎୀ Ŋ řŞ�ୋŅ Ĺǂ ňଣ୍ଡା ŔŅŎ 
ńŘନŘରେ İŃଲŘ ŅŘİŎ ĴŎ řĺƻତିģ ňśଲ řŔ ŔŅŎ ńŘନŘରେ ŭūū/ŬŪŬŰ 
ĨନśŔŘରେ ŌŘŌଲŘ Ŏś ĻśĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାନରେ ĹŦĬ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŲŘů(ŔŌ řŔ): ŔŎĴŘŎ ĶĿନ ňŘĪĥ 
ŔĦķœ୍ଷ ĩŊŒɹĴģ Ĩନɹ ňſରେ ŔŎĴŘŎ ĹଲŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ŔŌର୍ପł ĩŊŒɹĴģ ĩŌ ŔŌǯଙ୍କୁ ଲŌɲୱା ŔŌŧŎ ŔĦķœ୍ଷ 
Ĳ ŔŌର୍ପł ŌŞ�ୋŋŘŊ ĩŊŒɹĴģ କେŊŐ ŒŘŔନ Ĳ 
ſŌŃŘ ŕŘŔଲ ĴŎ řŊŘ İĴŌŘତ୍ର ଲକ୍ଷ୍ୟ 
ନśହେĥ;  Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ĩŌĴś ŔĦķœ୍ଷ Ŕŕ řŃ 
ĩŕɲୱାନĴś  ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ ŔǗମୁĵୀନ 
ହେŊŘĴś ňť଼ିŊ ବ�ୋଲř ŋś ŊŞŇǢŎ 
Ŋ řଜେň ř ŔŘĦĶĿନ řĴ Ļřǟଲା ňſŎś  
ĩୟ�ୋĻřŃ  ɂŒ řſł ŌŕŘĨŋřōŘନ ŬŪŬŰରେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ Ŋ řଜେň řŎ ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ Ĩƺſ ନ řŃ řନ ନŊୀନ Ĵŕ řĺƻତିģ
   ନୀŃ řନ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ɂņŘନŌƽ୍ରୀ ନରେǂ ମ�ୋŅřƉ 
ŞŇŃŝ ƫରେ ŋŘŎŃ Ŋœ୍ଷ ŔŌȰ Ŋ řǢରେ ǶŃନ୍ତ୍ର ସ୍ଥାନ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řĺ řģ ŬŪŮű Ŕśƴଧା ଦେŒĴś Ŋ řĴŒ řŃ ŎŘଷ୍ଟ୍ର ŋŘବେ ĶŁř 
ତ�ୋŐ řŊŘ ଲକ୍ଷ୍ୟ ŞŇĪ ସେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎśĺƻତିģ ŎŘଷ୍ଟ୍ର ŔǗମୁĵରେ 
ȄŊŘ ĩŕɲୱାନ Ĳ İŕŘŎ ନ řŎŘĴŎł ହେĬĺ ř ĩŌ ŔŌǯƉ 
ŌŜŐ Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ  ĩŃƉŊŘŅ, ĨନśɂବେŒĴŘŎୀ, ŔୀŌŘ Ŋ řŊŘŅ, 
Ńସ୍କŎୀ ŋŐř ŊŘŕɹŒତ୍ǽƉ ĩŕɲୱାନĴś ɂņŘନŌƽ୍ରୀ ŔŉŐŃŘŎ 
Ŕŕ ŌśĴŘŊ řଲŘ ĴŎś ĺƻତିģ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŎŘଷ୍ଟ୍ରŊŘŅ ŔśŎକ୍ଷା ɂŃ ř 

Ŋŀ Ŋ řňŅĴś ŔŘŌ୍ନା ĴŎ řŊŘ ĩŌ ŔŌǯƉ ňŘĪĥ Ŋŀ ĩŕɲୱାନ 
ģ ŔĦǭକୃŃ řĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř Ŋ řĴŘŒ ହେŊŘ ĬĹřȖ‌Ţ‌ģ ଦେŒŎ 
Ĭŋŧ ĩନ୍ତŎୀł Ĳ ŊŘŕɹ ŔśŎକ୍ଷା Ŕŕ କ�ŤłŔ ř ŔŘଲřŔ 
ĴŎŘō řŊନŘŕ Ȁģ ɂŒ řſł ହେĬĺ ř İĴ ନ řŎନ୍ତŎ ɂକ୍ରି ŧŘģ 

Ĩƺŧନ ɂକ୍ରି ŧŘ ĻŘŎ ř ŎȃŊŘģ ŅŐ Ĳ ŔĦĶĿନĴś ŔŒŻ 
ĴŎ řŊŘ ହେĬĺ ř ĩŌ ŔŌǯƉ ŌŜŐ Ĭଦ୍ƳŒɹ ବ�ୋଲř ନୀŃ řନ 
ନŊୀନ Ĵŕ řĺƻତିģ ŋś ŊŞŇǢŎ ŔŘĦĶĿନ řĴ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
ନ řŎଞ୍ଜନ Ō řɌƉ ĨƺſŃŘରେ ସ�ୋŌŊŘŎ Ĳ ŌƍŐŊŘŎ 
Ņś Ī Ņ řନ ņŎ ř ĹŘଲřŊŘĴś ȄŊŘ ɂŒ řſł Œ řŊ řŎରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘļୀ, ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř Ōନମ�ୋŕନ 
ŔŘŌଲ, କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ɂŒ řſł ଟ�ୋଲřŎ ŔŕŔĦଯ�ୋĻřĴŘ 
ŃńŘ ŔŘĦŔŅ ĴŊ řŃŘ ňľ řŅŘŎ, କ୍ଷେȽŚŧ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŅřŞŇŒŘନǁ ଗ�ୋସ୍ୱାŌୀ İŊĦ ŋś ŊŞŇǢŎ 
ŔŘĦŔŅ ĨňŎŘĻřŃŘ ଷଡ଼ଙ୍ଗୀ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ

ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  Ŋœି ňĩିĪ Ŋ ିଜେň ିňାŐś ĺ ିĨŌŝŃĴାŐ: ĴĦଗ୍ȰŔ

	<ŋś ŊନେǢŎ Ŋ řଜେň řŎ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ɂŒ řſł Œ řŊ řŎ

ŅŐ Ĳ ŔĦĶĿŇĴś ŔŒŻ ĴŎ: ŇŃିŇି
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ōŘĻňśŎ, ūŲŘů(ŔŌ řŔ)

Œ řŒś ŌŘŇƉ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ĨŞେĴ ĩĪŇ Ŏŕ řȄଲŏ 
ହେĥ İŕŘŎ ŔśŉŐ Ō řŐśŇȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐśĺ řģ 
ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା Ĵśĩȃĩ ĨƗŐŎ İĴ ଗĶୋȢ‌‌ କ�ୋĪଲŘ 
ĴŘŎĵŘŇŘ ňŎ řŔŎରେ ůŪŎś  ĭƴɫǻ ōƩ ŔśŎſଷା Œ řŒś 
Ĺ řǸľ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  କେତŃĴ 
Œ řŒś ɌŌ řĴ Ŏŕ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĨǛ Ĵ řĺ ř Ĩń୍ଥ ňŘĪĥ 
ŊŘňŘŌŘ®Ɖ Ŕŕ ĴśŇ řĴśŇ ř Œ řŒśŌŘŇଙ୍କୁ  Ōƺ ĨŔśŎſ ଷିତ 
ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹରେ Ň řୟŧୋĻřତ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଗĶୋଲ 
କ�ୋĪଲŘ ĴŘŎĵŘŇŘŎś  űŪŎś  ĨȅĴ ōƩ ŔśŎſଷା 
ଲ�ୋť଼ୁȄŊŘ Œ řŒś Ĺ řǸľ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĵ řİ ŊŘňŘŌŘ®Ɖ 
Ŕŕ ĴŘŎĵŘŇŘରେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ĵ řİ Ň řĻŎ 
ŔǑର୍ŚୟƉ Ŕŕ ĩŔ ř ɌŌ řĴ ŔŘĻřĺƻତିģ İňŎ řĴ ř 
Ĵ řĺ ř ŇŘŊŘŐ řĴŘ ļ řĨ Ōƺ ĨŔśŎſ ଷିତ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹରେ 

Ň řୟŧୋĻřତ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŎŔśଲňśŎ ŊɰĴ ŊŎŘĦŒǱଥିତ 
İĴ ଗĶୋଲ କ�ୋĪଲŘ ĴŘŎĵŘŇŘରେ ĩĻř ōŘĻňśŎ 
Ĩତ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐƉ Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ Ƕତƽ ľŘƃଫ�ୋର୍ସ 
ĹŦĬ ĴŎ řȄଲŘģ İŕ ř ଗĶୋଲ କ�ୋĪଲŘ ĴŘŎĵŘŇŘରେ 
ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ ɌŌ řĴŌŘŇƉ Œ řŒśŌŘŞେ ĨŊହେŐřତ 
Ĳ Ĩସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴŎ ňŎ řବେŒରେ Ŏŕ řȄŊŘ Ĳ Œ řŒśɌŌ řĴ 
ŋŘŊରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ōŘĻňśŎ Œ řŒś ĨȅĴŘŎ Ĵର୍ମୀ Ōƞଟୁ ଦŘŔ ĬŻ Œ řŒśŌŘŇଙ୍କୁ  
Ĭଦ୍ଧାŎ Ĳ ĬňōśŻ ମ�ŤŐ řĴ ĨȅĴŘŎ ŔśŇ řǠ ଚିତ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĨŇśର�ୋņ ĴŎ řȄଲŏģ ĩĻř Ļřǟଲା ɌŌ ĨȅĴŘŎୀ, 
Ļřǟଲା Œ řŒś ŔśŎſଷା ୟśŇ řȑ‌‌, Ĵśĩȃĩ ňśଲ řŔ, ŎŔśଲňśŎ 
Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ Ĳ ɂĴǛ ŔĦଯ�ୋĻĴ, ŌņśŊŇ ଗĶୋǨଠୀ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ ŀŘŻŎ, ĹŘĪଲɡ ହେଲț‌‌ଲŘĪŇ, ĩŒŘ, 
ĨƍŇŊŘŀř Ĵର୍ମୀ ɂŌśĵ ĬŻ ĴŘŎĵŘŇŘରେ ňŕଞ୍ଚି  
Œ řŒśŌŘŇƉ Ǳଥିତ ř ōŘƗ ĴŎ řȄଲŏģ ň řତŘŌŘତŘƉ Ŕŕ 

Œ řŒśŌŘŞେ Ĩତɹନ୍ତ Ĩସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴŎ ňŎ řବେŒ କ�ୋĪଲŘ 
ĴŘŎĵŘŇŘ Ōƺରେ ĻୀŊŇōŘňŇ ĴŎś ȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄଲŘģ Ĵ řĺ ř Œ řŒś İĿŘରେ ɌŌ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  କେତŃĴ Ĵśପ�ୋœł, Ŋ řŋ řǈ 
Ĺର୍ମର�ୋଗ ňୀť଼ିତ ȄŊŘ Ŕନ୍ǁŕ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ĴŘŎĵŘŇŘରେ ɌŌ řĴ ŋŘŊରେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ ଲ�ୋକେ 
ŔŌସ୍ǯ ĩଦřŊŘŔୀ ŔǒଦŘୟŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
କେନ୍ଦୁļŎ Ĳ ŌୟŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ ବ�ୋଲř ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
İĿŘରେ ŒତŘȅĴ Œ řŒś ŎŕśȄŊŘ ବେଳେ କ�ୋĪଲŘ 
ĴŘŎĵŘŇŘŎ Ň řର୍ଗତ ɂଦŜœł ņŜĨŘĥ, କ�ୋĪଲŘ ଗśƠ 
ɂŊŘŕରେ ŔŌସ୍ǯ ɂŋŘŊ řତ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŔŌସ୍ǯ 
ňŝǦ ଟିĴŎ ĵŘଦɹ, Œ řſଷା Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ňŎ ř ମ�ŤŐ řĴ 
ĨȅĴŘŎ Ŋଞ୍ଚିତ  ହେĬȄŊŘŎ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řȄଲŘģ 
ସେŕ řňŎ ř ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ ɌŌ řĴ ŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řƴଦ୍ଧାŎ řତ 
ŌĻśŎୀ ĿŘŎś  Ĵȟ‌‌ ŌĻśŎୀ ଦ řĩōŘĬȄŊŘŎ ɂŌŘł 

Ō řŐ řȄଲŘģ İĿŘରେ Œ řŒś ɌŌ řĴ Ň řଷେņ Ĳ Ň řୟƽł 
ĩĪŇ-ūųŲŰ, Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŌĻśŎୀ ĩĪŇ -ūųŭŰ, 
Œ řſଷା ĨȅĴŘŎ ĩĪŇ-ŬŪŪų, Œ řŒś Ĳ Ĵ řଶ�ୋŎ ĩĪŇ-
ŬŪūů ŋŐř ĨŞେĴ ĩĪŇ Ĭଲ୍ଲƎŇ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řȄଲŘģ ତŃłś İŕ ř ķľłŘରେ Œ řŒśɌŌ řĴ, 
ōƩ Ĳ ŔśŎſଷା ĩŊŒɹĴ ĴŎś ȄŊŘ ŔŌସ୍ତ Œ řŒśŌŘŇଙ୍କୁ  
ĩŔƻତାĴŘଲř Œ řŒś ŌƍŐ ĴŌ řľ řରେ ĴŘŎĵŘŇŘ 
ŌŘଲřĴƉ ňକ୍ଷŎś  ŕŘĻŎ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř Ļřǟଲା Œ řŒś 
ŔśŎſଷା ĨȅĴŘŎୀ Ň řŎƙŇ ĴŎ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ 
ĴŘŎĵŘŇŘ Ŋ řର�ୋņରେ Œ řŒś ŔśŎſଷା Ŋ řŋŘଗ ňକ୍ଷŎś  
ଥŘŇŘରେ Ōƺ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତିģ 
ତŃବେ Ŋ řŋ řǈ ķର�ୋĪ ĨŇśǨଠାŇŌŘŞେ Œ řŒś ɌŌ řĴ 
Ň řୟŧୋĻřତ ĴŎś Ȅଲŏ Ōƺ ସେŌŘŇƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎŘōŘĬŇȄŊŘŎś  İŕ ř 
ŔŌŔ୍ୟା ŊŦŖ řŊŦŖ ř ĹŘଲřȄŊŘ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ

ōĵňśŎŘ, ūŲŘů(ŔŌ řŔ)

ଦŘŇଗଦř ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗତ ōĵňśŎŘ ଗ୍ରାŌ 
ňଞ୍ଚାୟତ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟ ňŎ řŔŎରେ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ମେ® ŌŘŔŎ ňଞ୍ଚାୟତସ୍ତŎୀୟ 
Ō řŐ řତ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĻŇŒśłŘł ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ŔŉŐତŘŎ Ŕŕ ĨŇśǨ ଠିତ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ĻŇŒśłŘł ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ଦŘŇଗଦř 
ŊɰĴ ĬǈୟŇ ĨȅĴŘŎୀ ɂଦୀň ĴśŌŘŎ 
ସେĿୀ Ōśĵɹ ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦŅĪ 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ Ĩŋřଯ�ୋଗ ଗśť ଼ିĴŎ 
Ŕ řņŘŔŐĵ ŒśłŘł ř ĴŎ řȄଲŏģ ତŘƉ Ŕŕ 
ōĵňśŎŘ Ļřň řŎ ň řĪĲ Ĵଳ୍ପିତ Ř Ŋ řǢୱାŐ, 
İŀřĪĲ Ƿ ମୃତ ř ŎƙŇ ସ୍ୱାĪĥ, ଗ୍ରାŌɹ ĻŐ 
ଯ�ୋଗŘł Ĳ ňŎ řŌŐ Ŋ řŋŘଗŎ ĴŇřଷ୍ଠ 
ōନ୍ତ୍ରୀ ŎŒɭ ମିତŘ ŇŘଥ, ଦŘŇଗଦř İŊ řĪĲ 
İŊĦ ĨƍŇŊŘť଼ି ŔśňŎŋŘĪĻŎ 
ଦୀǊ ତିŌୟୀ ňŘŦୀƉ Ŕମେତ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋŘଗŎ ĨȅĴŘŎୀŌŘŞେ ĬňǱଥିତ Ŏŕ ř 
ŔŌŔ୍ୟା ଗśť ଼ିĴŎ ŔŌୀſଷା ĴŎ řȄଲŏģ 
ŒśłŘł ř ĴŘŐରେ ମ�ୋľ ūūľ ř ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ňଞ୍ଜୀĴŎł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ସେȄŌƺŎś  ŊŘƴଦ୍ଧĴɹ ŋƥତା ňŘĪĥ Ůľ ř 

ĩବେଦŇ ĩŔ řȄଲŘ, ଯେĬĥȄରେ ŊŔନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ ŎŘĬତŎŘୟ, ŎŘņŘŒ୍ୟାŌ Ŋ řǢୱାŐ, 
Ňŝ Ŕ řĦŕ ĹŎł ŇŘୟĴ, ଲŐřତŘ Ōǟ ଲିĴ Ĳ 
Ļśଲś ĴŘ Ōǟ ଲିĴ ɂŌśĵ ŔŘŌ řଲ Ȅଲŏģ İŕŘ 
Ŕŕ řତ ĩୟśœɭମାŇ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ ŇହେŊŘ ŊŘ 
ĴŘର୍ଡ ŇŌ řŐ řŊŘ İŊĦ İȢ‌‌ĩĪ ସେଣ୍ଟŎରେ 
ŀŘŻŎ ŇȄŊŘ ŞେĪ ĨƙŇ ŔŘŌଲ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲŏģ ōĵňśŎŘ ň řİȌ‌‌Ŕ ř 
ମେŀřĴŘଲରେ Ǳଥାୟୀ ŀŘŻŎ Ň řōśକ୍ତି  ňŘĪĥ 
Ōƺ ଦŝ Ŧ ଦŘŊ ř ହ�ୋĪȄଲŘģ ōĵňśŎŘ 

ňଞ୍ଚାୟତରେ ĬƤľ ĻŐŘŋŘŊĴś ŞେĪ ĻŇ 
ĨŔŞ୍ତୋœ ଜ�ୋŎ ņŎ řŊŘରେ ଲŘଗ řĺ řģ İŕ ř 
ŔŋŘରେ ŔŊś ĿŘŎś  Ōśĵɹ Ĳ Ŕମ୍ɲଦŇŒୀŐ 
ɂŔƍ ȄଲŘ ōĵňśŎŘ ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାୟତŎ 
ű ŇŌ୍ୱŎ ŵŘର୍ଡ Ĩନ୍ତର୍ଗତ ŕŎ řĻŇ ŔŘŕ řŎ 
ĬƤľ ňŘŇୀୟ ĻŐ ŔŌŔ୍ୟାģ Œ řଳ୍ପାƗŐ 
ŌŘŇĹřȽରେ ĻĵňśŎŘ ଗŘĥ ŔŊś ĿŘŎś  
ĩଗରେ Ȅଲŏ Ōƺ İĿŘରେ ňŘł ř ŔŌŔ୍ୟା 
ଦ řŇĴś ଦ řŇ ŋୟŘŇĴ ŎŜň ņŘŎł ĴŎś ĺ řģ 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ ŔŌସ୍ତ Ĩŋřଯ�ୋଗ Ĳ 

ĩňƥତିĴś ଗǕଭୀŎତŘŎ Ŕŕ Œśł řŊŘ ňରେ 
ଦŘŇଗଦř Ŋ řŀ řĲ ɂଦୀň ĴśŌŘŎ ସେĿୀ 
Ŕମ୍ପୃŻ Ŋ řŋŘଗୀୟ ĨȅĴŘŎୀŌŘŇଙ୍କୁ  ତś Ŏନ୍ତ 
ତଦନ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ 
Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ňŘŇୀୟ ĻŐ Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ōଥŘŒୀȱ ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋଲř ସେ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  ଦŝ Ŧ ɂତ řଶ୍ǽତ ř 
ଦŅĪĺƻତିģ ɂŒŘŔŇŎ İŕ ř ĩǢୱାŔŇŘ 
ňରେ ǱଥାŇୀୟ ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ 
ŔŌŘņŘŇŎ ĩŒŘ Ŕଞ୍ଚାŎ ହ�ୋĪĺ řģ

ĻŐ ŔŌŔɹŘ Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟŞେŊାĴś ନŇĪ ĨŔନƻତୋœ
ŞେŇŘňśŎ, ūŲŘů(ŔŌ řŔ): Ĭŋୟ 
କେǂ Ĳ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ଗŎ řŊ 
Ŋŝଦ୍ଧŊŝଦ୍ଧାଙ୍କୁ  ŊŘƴଦ୍ଧĴɹ ŋƥତା, Ŋ řņŊŘ ŋƥତା, 
ŋ řǈକ୍ଷŌ ŋƥତା ଯ�ୋଗŘĪ ଦŅĬȄŊŘ 
ବେଳେ କ�ୋľ řକ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŎŘĻǶ ĵƏଚ୍ଚ 
ĴŎś ĺƻତିģ ŌŘȽ Ĵ řĺ ř ŌśŇŘŉŘଖ�ୋŎ 
ĨȅĴŘŎୀ Ĳ ŎŘĻŞ�ţତ řĴ Ŋɹକ୍ତି  
Ŋ řଶେœƉ ĩନ୍ତŎřĴ ŌŞ�ୋŋŘŊ ଯ�ୋଗśĥ 
ଯ�ୋଗɹ ŕ řତŘȅĴŘŎୀ ŋƥତା ňŘĪŊŘŎś  
Ŋଞ୍ଚିତ  ହେĬĺƻତିģ İŊĦ ତŘƉ ňĺରେ 
ĩବେଦŇ ĴŎ řȄŊŘ ଲ�ୋକେ ŋƥତା 
ŕŘତĬȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐśĺ řģ ōŘŕŘŎ 
ƖŐନ୍ତ ĬଦŘŕŎł ņର୍ମŒŘŐŘ ŊɰĴŎ 
ĨȅĴŘĦŒ ňଞ୍ଚାୟତରେ ଦŅȃŊŘĴś 
Ō řŐśĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ņର୍ମŒŘŐŘ ŊɰĴ 
ଜେŇŘňśŎ ňଞ୍ଚାୟତ Ĭତ୍ତŎ ĨŎ řŌ ŜŐ 
ଗ୍ରାŌŎ ľś Ňś  Ŋ řǢୱାŐƉ ǰ୍ରୀ ŌŘŌ ř Ŋ řǢୱାŐ 
(ůŪ)Ɖ କ୍ଷେȽରେ ķľ řĺ řģ ňŎ řŊŘŎ 
Ĵŕ řଲŏ ସ୍ୱାŌୀ Ōŝତ୍ୟୁ  ňରେ ŭ ň řଲŘଙ୍କୁ  
ņŎ ř Ŋŕśତ Ĵଷ୍ଟରେ ĹŐřĩŔśĺƻତିģ 
ର�ୋĻଗŘŎ řĩ ସ୍ୱାŌୀ ଗଲŘ ňରେ ĩĻřĴŘ 
ଦŎଦŘŌ ōśଗରେ ĬňŊŘŔରେ ଦřŇ Ĵľś ĺ řģ ŔŎĴŘŎƉ ତŎŉŎś  
ōŘŕŘ ŎŘŔȚ‌‌ ĴŘର୍ଡରେ Ŭů କେĻř ĹŘĬŐ Ō řଳେģ ଦୀର୍ଘ ଦŅŦ 

Ŋର୍ଷŎś  ĭƴɫǻ ହେŊ Ň řୟŌ řତ ŋŘବେ 
ŋƥତା ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ňଞ୍ଚାୟତŎś  
ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ŊɰĴ Ĳ ĻřǟଲାňŘŐ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĩବେଦŇ ĴŎ ř 
ĴŔŎତ ĹଲŏĪĺƻତିģ ŌŘȽ ɂତ řଥŎ 
ŊɰĴରେ ȄŊŘ ŋƥତା Ŋ řŋŘଗŎ 
ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  ɂĹŘŎ řŊŘŎś  ସେ 
Ĵŕśĺƻତି ĻřǟଲାňŘŐ ĨŉřŔରେ Ĩĺ ř 
ľŘŎଗେȑ‌‌ ĩŔ řଲŏ ହେŊ İňŎ ř 
ŋś ĨŘĥ Ŋś ଲŏĪ ĹŘଲřĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ଦś ħĵ 
ňŎ řତŘňŎ Ŋ řœୟ ତŘƉ ňĺରେ 
ĩବେଦŇ ĴŎ řȄŊŘ ଲŏକେ ŋƥତା 
ňŘĪĺƻତି ōŘŕŘĴś ŞେĪ ସେ İĴ 
Ŋର୍ଷŎś  ĭƴɫǻ ହେŊ ସ୍ୱାŌୀ ଗଲŘ ňରେ 
Ŋ ř İ ŔŌୟରେ ŋŘଙ୍ଗି ňť଼ିĺƻତିģ 
İŌ řତ ř ŋƥତା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ 
ĻřǟଲାňŘŐ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟ Ĳ ŊɰĴ ōŘĪ 
Ň řŎŘŒ ହ�ୋĪ ଫେŎśĺƻତିģ ତଥŘň ř 
ŕŘŎ ŇŌŘŇ ř ŌŘŌ ř Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ 
Ĳ ŊɰĴ ɂŒŘŔŇĴś Ŋ řņŊŘ ŋƥତା 
ɂଦŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ŞେŕśŎŘ ହେĬȄŊŘ 

ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐśĺ řģ ତŃłś Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ତśŎନ୍ତ ŌŘŌ řଙ୍କୁ  Ŋ řņŊŘ ŋƥତା 
ɂଦŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ǱଥାŇୀୟ Ŋś ଦ୍ଧି ĻୀŊୀ Ōŕଲରେ ଦŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

Ŋ řņŊା ŋƥତାŎś  ŊƗ ଚିŃ ŕ řŃାȅĴାŎŚ ŌାŌ ř

 ଗĶୋŏ କĴୋĪŏŘ 
କŘŎĵŘŇŘରେ Œ řŒś ɌŌ řକ ůŪŎś  ĭƴɫǻ ōƩ ŔśŎſଷା Œ řŒś Ĺ řǸľ

ŊŎś ĨŘĥ, ūŲŘů(ŔŌ řŔ): ōŘĻňśŎ 
ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗତ ତଥŘ ŌŘର୍କƠňśŎ Ŕ řİȌ‌‌Ŕ ř 
ĨņୀŇସ୍ଥ ŊŎś ĨŘĥ ପ୍ରାଥŌ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ 
Ŋ řŇŘ ŀŘŻŎରେ ĹŘଲřĺ ř ର�ୋଗୀ 
ସେŊŘģ ūųųŪ ŌŔ řŕŘରେ ŔŎĴŘŎୀ 
ŋŘବେ ĬȘ‌‌ķŘľ řତ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ Ŋ řŋ řǈ ŔŌୟରେ Ň řୟŌ řତ 
ŋŘବେ ŀŘŻŎ Ň Ŏŕ řŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ İŕ ř 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ȄŊŘ ůľ ř 
ňଞ୍ଚାୟତŎ ପ୍ରାୟ ŭŪ ŕĻŘŎŎś  ĭƴɫǻ ଲ�ୋĴ 
ĹřĴ řƮସା କ୍ଷେȽରେ ĨŊହେŐřତ ହେĬȄŊŘ 
ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ɂĹƠ 
ର�ŤȿତŘň ଯ�ୋଗśĥ ଲ�ୋĴŌŘŞେ ƖŎ, 
ļŘŀŘ, ŊŘƻ ତି ŔŘň ĴŘŌśť଼ା Ĳ ଦś ର୍ଘľłŘରେ 
ĩŕତ ହେĪȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି  ŌŘŞେ ĹřĴ řƮସା 
କ୍ଷେȽରେ Ŋŕś ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵୀŇ 
ହେĬȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ İňŎ řĴ ř Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ĵŎŘŎ ତŘତ ř ŊŦŖśȄŊŘŎś  ĨĦŒśķŘତ ŔŌŔ୍ୟା 

ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ Ĵ řƻତୁ ଗତ ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔŎś  
İĿŘରେ ŀŘŻŎƉ ଚ�ŤĴ ř ĵŘଲřňť଼ିĺ řģ 
ŀŘŻŎƉ ĨŇśňǱଥିତରେ ŉŘର୍ମŔ řଷ୍ଟ ର�ୋଗୀ 
Ĺ řĴ řƮସା ĴŎś ĺƻତିģ ĨňŎ ňକ୍ଷରେ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ କ�ŤłŔ ř ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ŀŘŻŎ 
ĨŋŘŊ Ŏŕ řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř ŀ řŀ řŌ୍ୱ ň řľś ȄŊŘ 

ବେଳେ ŊŎś ĨŘĥ ପ୍ରାଥŌ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ 
İŕŘŎ Ŋɹତ řȮŌ ଦŅĵŘଦŅĪĺ řģ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ ତś Ŏନ୍ତ İŕ ř ňଦŊୀĴś ň ŜŎł ĴŎ ř 
ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  Ĭତ୍ତŌ ର�ୋଗୀ ସେŊŘ 
ଯ�ୋଗŘĪ ଦŅŊŘĴś Ŋŕś  Ŋś ଦ୍ଧି ĻୀŊୀ ଦŘŊ ř 
ĻłŘĪĺƻତିģ

Ŋ řନା ŀାŻŎରେ Ĺାŏřĺ ř ŊŎś Ĩାĥ ɂରାńŌ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ

ŊřƗଚାŎňśŎ, ūŲŘů(ŔŌ řŔ): ĺŘତ୍ରୀĺŘȽ 
ĹŘňȰସ୍ତ Ň ହ�ୋĪ Ň řŎନ୍ତŎ ĨƺୟŇ 
ĻŘŎ ř Ŏȃଲŏ ɂତ řŋŘ Ŋ řĴŒ řତ ŕśİ ବ�ୋଲř 
Ŋ řƚଝାŎňśŎ ŊɰĴŎ ĨȰłୀ ŔŘŎǶତ 
ĨŇśǨଠାŇ ŌŘ® ଥŘŇňତ ř ŔŘŕ řତɹ ŔĦŔଦ 
Ĳ ň řňśଲɵ କେୟŘŎ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ Ō řŐ řତ 
ĩŇśĴŜଲɹରେ ĨŇśǨ ଠିତ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
Ōତ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŔĦŔଦŎ କ�ୋœŘƺକ୍ଷ 
ňଦɭମାĴŎ ଗśŎśƉ Ĩƺକ୍ଷତŘରେ ŉତŃňśŎ 
ňଞ୍ଚାୟତ Ĩନ୍ତର୍ଗତ Ňĺ řňśŎǱଥିତ ŌŘ® ଥŘŇňତ ř 
ňୀĿରେ ĨŇśǨ ଠିତ Ƕତƽ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ Ĭତ୍ସŊରେ 
ŌśĵɹĨତ řȄ ŋŘବେ ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା İŀřİȟ‌‌ 
Ĩକ୍ଷୟ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ ଯ�ୋଗଦŅĪȄଲŏģ 
ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ŇŎŔ řĦŕ ଚ�ŤņśŎୀ 
ǶୟĦŒŘŔ řତ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐୟŎ Ĩƺକ୍ଷ ŎƙŇ 
ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ ଯ�ୋଗଦŅĪȄଲŏģ 
ŔĦŔଦŎ Ŕମ୍ପାଦĴ Œ řſଷାŊ řȖ‌‌ ŎŌŘĴŘନ୍ତ ŇŘୟĴ 
Ĩତ řȄ ňŎ řĹୟ ĴŊřତŘ ŌŘƺŌରେ ɂଦŘŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ ŔǗମାŇ řତ Ĩତ řȄ ŋŘବେ ସ୍ତŌ୍ୱĴŘŎ 
ŎŊř ŇŘŎŘୟł ŔŘŌଲ, ଶ୍ରୀņŎ ŔŘŕś Ĳ ŔśŒŘନ୍ତ 

ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ ଯ�ୋଗଦŅĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ň řĻ 
ŋŊřœɹତ Ň řଜେ ଗŁřŊŘĴś ହେଲŏ ņର୍ଯɹ Ĳ 
ŔŘŕŔŎ Ŕŕ Ň řୟŌ řତ ňŎ řɌŌ ĴŎ řŊŘĴś 
Ōତ ŎȃȄଲŏģ ŔĦŔଦ Ĳ ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌‌ 
ňକ୍ଷŎś ĹŐřତ ŌŘȸ ରିȇ‌‌ ňŎୀſଷାରେ İ-ū, İ-Ŭ, 
Ŋ ř-ū Ĳ Ŋ ř-Ŭରେ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ ŮŬĻł ɂତ řŋŘŊŘȚ‌‌ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ସେŌŘŇƉŎ ĨŋřŋŘŊĴଙ୍କୁ  
Ĭତ୍ତŎୀୟ, ଟ୍ରŉř, ňśସ୍ତĴ Ĳ ŌŘŇňȽ ଦŅĪ 
Ĩତ řȄ ŌŘŞେ ŔŌ୍ୱର୍ଦȁତ ĴŎ řȄଲŏģ ŔĦŔଦŎ 
ŔŋŘňତ ř ĳňŇ୍ୟାŔ řĴ ŔśņୀŎ ĴśŌŘŎ 
ĩĹŘର୍ଯɹ ņŇɹŊŘȘ‌‌ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř 
ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś Œ řŒ řŎ ĴśŌŘŎ ଦŘŔ, 
Ĩକ୍ଷୟ ĴśŌŘŎ ସେĿୀ, ĩଲ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ଦŘŔ, 
ŇŘŎŘୟł Ĺǂ ଦŘŔ, ŎŘĻǷ ମିତŘ ĩĹŘର୍ଯɹ, 
ŋŘଗɹଶ୍ରୀ ŔŘŕś, ŔŞ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ବେĬŎ řĩ, 
ɂତ řƕଞା ŔŘŕś, ĨŌ୍ୱି ĴŘ ɂŔŘଦ ŔŘŌଲ, ŋŘŎତ 
ŋŜœł Ōǟ ଲିĴ, ବ�ţଦɹŇŘଥ ଜେŇŘ, ŔƉର୍ଷł 
ଦŘŒ, ŔśŌŇ ŔŘŕś, ଦŅବେǂ ŔŘŌଲ, 
Ň řŎƙŇ ňŘȽ, ŌŘņŊŘŇନ୍ଦ ଦŘŔ Ĳ ɂମ�ୋଦ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŌଲ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲŏģ

ପ୍ରŃ řŋା ŔǗମାନ ŔŌାର�ୋŕ

Ĵśĩȃĩ, ūŲŘů(ŔŌ řŔ): ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ōśଗ୍ମ ĻŇ Ĩŋřଯ�ୋଗ ŒśłŘł ř 
Œ řŊ řŎ ŎŔśଲňśŎ ŊɰĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟ ŔǗ ମିŐŇୀ 
Ĵକ୍ଷରେ ĨŇśǨ ଠିତ ହ�ୋĪōŘĪĨĺ řģ İŕ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋଗ Œ řŊ řŎରେ ĬňǱଥିତ Ŏŕ ř ĻřǟଲାňŘŐ 
ĨŌ୍ୱŎ ĴśŌŘŎ ĴŎ ĻŇŔŘņŘŎłƉ Ŋ řŋ řǈ 
ĩňƥତି Ĩŋ řଯ�ୋଗŎ ŒśłŘł ř ĴŎ řȄଲŏģ 
Ŋ řŋŘଗୀୟ ĨȅĴŘŎୀŌŘŞେ İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗ 
ଗśŀ řĴ ōŘƗ ĴŎ řବେ Ĳ ଯେĬĥŌŘŞେ ଯ�ୋଗɹ 
Ĩĺƻତି ସେŌŘŇƉŎ ōଥŘŔମ୍ଭŊ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř ĻřǟଲାňŘŐ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲŏģ ମ�ୋľ ųŮľ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗ 
ňଞ୍ଜିĴŝତ ହ�ୋĪȄଲŘģ ସେȄŌƺŎś Ŋɹକ୍ତିଗତ  
ŔŌŔ୍ୟା ŔǑର୍Śୟ űŭľ ř, ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ 
Ŏ řଲ řŉ ňŘƟ ଠିŎś  ŔŕŘୟତŘ Ň řŌନ୍ତେ ūŲľ ř, 

ରେȓ‌‌ȮŔ ŔŕŘୟତŘ ňŘƟ ଠିŎś  ŭľ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗŎ 
ŒśłŘł ř ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ŭūľ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗŎ 
ତତ୍କାŐ ŉĪŔଲŘ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŕ ř Ō řŐ řତ 
ĻŇĨŋřଯ�ୋଗ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎରେ ĩŎſଷୀ 
Ĩȅକ୍ଷĴ ୟŒɂତŘň ଶ୍ରୀŌŘଲ, Ĩତ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘŐ ōśȅǨ ଠିŎ ŇŘİĴ, Ļřǟଲା ňŎ řœଦ 
Ōśĵɹ ĬǈୟŇ ତଥŘ ĴŘର୍ଯɹ Ň řର୍ବାŕୀ ĨȅĴŘŎୀ 
ଦŅŊୀɂŔŘଦ ŌŕŘƻ ତି, ĬňĻřǟଲାňŘŐ ତŘňŔ 
ŎƙŇ ଦŅŕśŎୀ, ଗĶୋǨଠୀ ĬǈୟŇ ĨȅĴŘŎୀ 
ŎŔśଲňśŎ Ŕତ୍ୟାŇନ୍ଦ ଦŘŒ, ତŕŔ řଲଦŘŎ 
ŎŔśଲňśŎ Ŕ řଦ୍ଧାń୍ଥ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ Ĳ 
Ļřǟଲାସ୍ତŎୀୟ ĨȅĴŘŎୀ, କ୍ଷେତ୍ରୀୟ ĨȅĴŘŎୀ, 
ŊɰĴ ସ୍ତŎୀୟ ĨȅĴŘŎୀ ɂŌśĵ ĬňǱଥିତ Ŏŕ ř 
ĻŇŔŘņŘŎłƉŎ ĩňƥତି Ĩŋ řଯ�ୋଗŎ 
ŒśłŘł ř ĴŎ řȄଲŏģ

ōśĶɭ ĻନĨŋřଯ�ୋĶ Œśłାł ř Œ řŊ řŎ 

ņରǻŒŘŐŘ, ūŲŘů(ŔŌ řŔ): ĻŘŎĴŘǱଥିତ 
ņର୍ମŒŘŐŘ Ǧଟାŀ řୟŌ ňŎ řŔŎରେ ĩĻř ĩର୍ଟ 
Ĩŉ ଗ řŋ řĦŎ ūŭତŌ ɂତ řǨଠା ଦ řŊŔ ĨŇś Ǩ ଠିତ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ņର୍ମŒŘŐŘ ŊɰĴ ŔĦଯ�ୋĻĴ ତଥŘ 
Ĵ řȑ‌‌ ĩĪľ řĩĪŎ Ŕŕ ɂŒ řକ୍ଷł ĨȅĴŘŎୀ 
ମ�ୋŕŇଲŘଲ Ŋ୍ୟାŔƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିତ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ņର୍ମŒŘŐŘ ପ୍ରେȧ‌‌ ĴɰŊ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ 
ŔŋŘňତ ř ĨȃŐ ĴśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥ Ĳ ĴŐřƍ ľ řŋ ř 
ōŘĻňśŎ ɂତ řŇ řȅ ĨŊ řŞେଶ୍ୱŎ Œତňଥୀ Ĩତ řଥ 
ďŋŘବେ ଯ�ୋଗଦŅĪ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ 
Ĭତ୍ସŊĴś ĬଦķŘľŇ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 

İĴ ŋଲřŊଲ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĨŇś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
İȄରେ ǱଥାŇୀୟ ĨƗŐŎ କ୍ରୀť଼ାŊ řତŌŘŇଙ୍କୁ  ଖେŐ 
ĬňĴŎł Ĳ ľ ř-ŔŘର୍ଟ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ ଗ řŎ řņŘŎୀ ବେହେŎŘ, 
ŌŘŇŔ ŎƙŇ ଜେŇŘ, Ĵ řଶ�ୋŎ ŎŘĬĹ, ŔśŒŘନ୍ତ 
ଦŘŔ, ŊŎ řଷ୍ଟ କ୍ରୀť଼ାŊ řତ ĹȮņŎ ଲŏଙ୍କା, ɂମ�ୋଦ 
ŔŘŌଲ, Ĵ řȑ‌‌ ǭକୁଲ Ĩŉ ŀřĻŘĪŇ Ŋ řŋŘଗŎ 
ɂଫେŔŎ ŔŘĪɂŔŘଦ ĲļŘ, ŔŌŘĻସେŊୀ 
Ŋର୍ଷାŎŘłୀ ňଣ୍ଡା, ଜେİŔŀŊś Ŏś  Ō୍ୟାŞେĻŎ 
Ĵମେଶ୍ୱŎ ňଣ୍ଡା, ŎŒɭ ମିŎƙŇ ĴŎ, ŔśŊŘŔ ŔŘŕś  
ɂŌśĵ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ

ĩର୍ଟ ĨȜ‌‌ Ķ řŋ řĦ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ

ŊŀĹłŘ, ūŲŘů(ŔŌ řŔ): Ĺଣ୍ଡିଖ�ୋଲ Ǳଥିତ 
Ŋ řĻś  ĻŇତŘ ଦŐŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟରେ ŎŊřŊŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ĩୟŧୋĻřତ Ō řɌł ňର୍ବରେ 
Ŋଡ଼ĹłŘ ňଞ୍ଚାୟତŎ ňŜର୍ବତŇ ŔŎňƗ 
ŋŘଗɹņŎ ɂņŘŇ Ŋ řଜେň ř ňŎ řତ୍ୟାଗ 
ĴŎ ř Ŋ řଜେŀř ŞେତŘ Ĵ୍ୟାňଟେŇ ŎŘĻ 
ŇŘŎŘୟł ŌŕŘňŘȽƉ Şେତŝ ƫରେ Ŋ řĻś  
ĻŇତŘ ଦŐରେ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦŘŇ 

ĴŎ řĺƻତିģ ଶ୍ରୀōśŻ ŌŕŘňŘȽ ଦŐୀୟ 
Ĭତ୍ତŎୀୟ ɂଦŘŇ ĴŎ ř ସ୍ୱାଗତ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ 
ĻłŘĪȄଲŏģ ŊɰĴ ŔŋŘňତ ř ତŘňŔ 
Ĺǂ ŎŘୟ ňśǪଗśƐ ɂଦŘŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ƕଞାŇŎƙŇ ŔŘŕś, ଦ řǟଲୀň ĴśŌŘŎ ŔŘŌଲ, 
ĩŒ řœ ŎƙŇ ଚ�ŤņśŎୀ, Ŕƙୟ ସ୍ୱାĪĥ, 
ņśଳେǶŎ ଦŘŔ, ɂĴŘŒ ɂņŘŇ, ɂଦୀପ୍ତ 
ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି, Ļଗନ୍ନାଥ Ōśଦś ଲ ř, ŎŊୀǂ 

ବେହେŎŘ, ŔśŒŘନ୍ତ ŇŘୟĴ ɂŌŜĵ ସ୍ୱାଗତ 
ĻłŘĪĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř Ŋଡ଼ĹłŘ ĨƗŐŎ 
ŀŘ. ňŊŞେଶ୍ୱȡ‌‌ ଜେŇŘ, Ŋ řĻୟ ĴśŌŘŎ 
ɂņŘŇ, ŇୀŐŌł ř ଦŘŔ, ŊľĴŝǩ ŊŐ, 
Ŋś ȅŎŘŌ Ŋ řǢୱାŐ, ଗĶୋňŘŐ Ĵ řସ୍କୋ, Ƿ ମୃତ ř 
ŎƙŇ ɂņŘŇ, ଶ୍ରୀņŎ ବେହେŎŘ, İ ĩŇନ୍ଦ 
Ŕ řĦ, ŒŎତ Ĺǂ Ō řɌ, ŒśɅ୍ରାଂŒś ଶେĵŎ ŔŘŕś  
Ŕମେତ ĨŞେĴ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĬňǱଥିତ Ȅଲŏģ

Ŋ řଜେŀřରେ ଯ�ୋĶଦŅଲେ ňŜର୍ବŃନ ŔŎňଞ୍ଚ

ŊřƚଝାŎňśŎ, ūŲŘů(ŔŌ řŔ): Ŋ řƚଝାŎňśŎ 
ଥŘŇŘ ňśଲ řŔ İȢ‌‌ĩƠľ ř Ĵମ୍ପାŇୀŎ Ŋ řଦ୍ୟୁତ  
ତŘŎ ଚ�ୋŎ řķľłŘରେ ଦśĪ Ļł ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  
ଗ řŎŉ ĴŎ ř ସ�ୋŌŊŘŎ କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł 
ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ଗ řŎŉ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĨŋřōśŻ ƶୟ ହେଲŏ Ŕ řĦŕňśŎ ଗ୍ରାŌŎ 
ତ୍ରି ŇŘଥ ňŘȽ (ŬŲ) Ĳ ĻŎୀŊŘƉ ଗ୍ରାŌŎ 
ĨĴśŐ Ōǟ ଲିĴ (ŭŬ)ģ ňśଲ řŔ ସେŌŘŇƉ 
Ň řĴľŎś  Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłŎ Ŋ řଦ୍ୟୁତ  ତŘŎ 
Ŕŕ ଚ�ୋŎୀ ĴŘର୍ଯɹରେ ŊɹŊŕŝତ Ŋ řŋ řǈ 
ĬňĴŎł ĻŊତ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ňśଲ řŔ 
ରେĴର୍ଡ ĨŇśōŘୟୀ ĨĴśŐ Ōǟ ଲିĴƉ ŇŘŌରେ 
ňŜର୍ବŎś  Ŋ řƚଝାŎňśŎ ଥŘŇŘରେ ūųŰ/ūų, 
ūŲŮ/Ŭū, ůŮ/Ŭŭ, ŬŭŬ/ŬŬ, 
Ŭŭų/ŬŪ Ĳ ūŭŲ/ūŲ ŇŌ୍ୱŎŎ ମ�ୋľ 
Űľ ř ŌŘŌଲŘ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř Ŋ řଦ୍ୟୁତ  

ତŘŎ ଚ�ୋŎ ř ķľłŘ ĩĬ Ŋŕś Ŕନ୍ଦି ƅ 
Ŏŕ řȄŊŘ ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ Ŋ řଲ୍ୱŌƍŐ ସେĿୀ 
ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ ɂĴŘŒ ĩĬ Ĵ ř ଗତ ମେ® 
ű ତŘŎ řĵ İȢ‌‌ĩଣ୍Ţ ‌‌ľ ř Ĵମ୍ପାŇୀ ĩŀŌ řȚ‌‌ 
ĪȚ‌‌ĹŘର୍ଜ ତňŔ ňଣ୍ଡା Ŋ řƚଝାŎňśŎ ଥŘŇŘରେ 
ňśŎśଷ�ୋତ୍ତŌňśŎ-କ�ୋଦƠňśŎ ĨƗŐରେ 
ĹŘଲśȄŊŘ ɂĴǛŎ Ň řୟŌ řତ ōŘƗ ବେଳେ 
ŊŘଗŌŘŎŘ ଗ୍ରାŌ Ň řĴľŎś  ପ୍ରାୟ ŭ.Ůů 
Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ଦ�ţର୍ଘɹŎ ତ řŞ�ୋľ ř Ŋ řଦ୍ୟୁତ  
ňŎ řŊŘŕĴ ତŘŎ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘŎ ଲřȃତ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲŏģ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ 
ତŘŎŎ ŌŜଲɹ ů ଲſଷାȅĴ ľଙ୍କା ହେŊ 
ବ�ୋଲř Ĵମ୍ପାŇୀ ňକ୍ଷŎś  Ĩŋ řଯ�ୋଗରେ 
ଦର୍ଶାōŘĪȄଲŘģ Ŋ řƚଝାŎňśŎ ପ�ୋଲřŔ İŕ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋଗĴś Ȱŕł ĴŎ ř ŬūŪ/ŬŰ İĴ 
ଚ�ୋŎ ř ŌŘŌଲŘ ŎśĻ ĴŎ ř ତଦନ୍ତ ĴŎśȄଲŘģ

Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ŃାŎ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř Ŭ Ķ řŎŉ

ņରǻŒŘŐŘ, ūŲŘů(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒŘŐŘ 
Ŋ řĻś  ĻŇତŘ ଦŐ ňକ୍ଷŎś  ŔĴŘŐ ŔŌୟରେ 
ପେଟ୍ରୋଲ, ŀ řଜେଲ Ĳ ĻŘଳେł ř ଗ୍ୟାŔŎ 
ĨହେତśĴ Ō Ŝଲɹ Ŋŝଦ୍ଧି  Ĳ ĨŋŘŊ ř Ŋ řକ୍ରି  
ɂତ řŊŘଦରେ ĩĻř İĴ ŔŘĪĴଲ 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ĨŇśǨ ଠିତ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ņର୍ମŒŘŐŘ ň Ŝର୍ବତŇ Ŋ řņŘୟĴ ɂłŊ ĴśŌŘŎ 
ŊŐŊନ୍ତŎŘୟƉ Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ Ŋ řଜେŀř 
ŊɰĴ ŔŋŘňତ ř ɂŔǈ ĴśŌŘŎ ŎŘĬତƉ 
Şେତŝ ƫରେ İŕ ř ŔŘĪĴଲ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା 
ŒŘƻ ତିŊĻŘŎŎś  ŊŘŕŘŎ ř ĻŘŎĴŘ ŊĻŘŎ 
ňŎ řȮŌŘ ĴŎ ř ŇŜĩଗŘĥǱଥିତ ଦŐୀୟ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟ ňŕଞ୍ଚି ȄଲŘģ ଦŐୀୟ Ĵର୍ମୀ 
ŔśɄତ ĴśŌŘŎ ņŐ, Ōହେଶ୍ୱŎ Ŋ řǢୱାŐ, 

Ŋ řĴŘŒ ବେହେŎŘ, Ŋ řĻୟ ĴśŌŘŎ ŎŘĬତ, 
Ŋśଲś  ବେହେŎŘ Ŕମେତ Ŋŕś Ŋ řଜେŀř 
Ĵର୍ମୀ ŔŘĪĴଲ ଯ�ୋଗେ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ 
ଯ�ୋଗଦŅĪ କେǂ Ĳ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ 
ĨňŘŎଗତŘ ňŘĪĥ ĩĻř ପେଟ୍ରୋଲ, ŀ řଜେଲ 
Ĳ ĻŘଳେł ř ଗ୍ୟାŔŎ ĨହେତśĴ ଦŎଦŘŌ Ĳ 
ĨŋŘŊୀ Ŋ řȮ ଦŅĵŘଦŅĪĺ ř ବ�ୋଲř ସେŌŘŞେ 
ŇŘŎŘŊŘĻř ĴŎ řȄଲŏģ ତŃଲ ŔŌŔ୍ୟା ňŘĪĥ 
ĨŞେĴ ପେଟ୍ରୋଲ ňǑ Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řĺ řģ ଗŘŀ ř, 
ŌľŎ, ĴŘŎ Ĳ ŊŘĪȇ‌‌ ĩର�ୋŕୀŌŘŞେ 
ପେଟ୍ରୋଲ ňǑରେ ķƞଟାķƞଟା Ĩପେſଷା ĴŎ ř 
ତŃଲ ňŘĬŇŘŕŘƻ ତିģ ତŃଲ ĨŋŘŊୀ ňŘĪĥ 
ଗŘŀ ř ŌľŎ Ŀ řĩ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋଲř 
ସେŌŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲŏģ

Ŋ řଜେŀř ňକ୍ଷŎś  ŔାĪĴŏ ଶ�ୋŋାōାȽରା 

ŊɹୟାŔŇĶŎ, ūŲŘů(ŔŌ řŔ): 
Ŕ řĩĪľ řୟśŎ Ŕର୍ବŋŘŎତୀୟ ĬňŔŋŘňତ ř, 
ŎŘĻɹŎ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାଦĴ Ĳ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
ɌŌ řĴ ŞେତŘ Ŋ řଷ୍ଣୁ ŌŕŘƻ ତିƉ Ŋ řୟŧୋଗରେ 
Ŕ řĩĪľ řୟś Ļřǟଲା ŔŋŘňତ ř ɂŉśଲ୍ଲ ŇŘୟĴƉ 
ŔŋŘňତ řƫରେ İĴ Ƿମୃତ řŔŋŘ Ŋ୍ୟାŔŇଗŎ 
ĿŘରେ ĨŇśǨ ଠିତ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĬŻ 
ŔŋŘରେ Ļřǟଲା ĴŌ řľ ř Ŕŋɹ Ň řର୍ମŐ Ŏଥ, 
ŔśରେŒ ŔŘŕś, ňŇ ř Ĵ řǭକୁ, ŌŘŐତୀ ŕŘĥŔଦŘ, 
ĻୟŎŘŌ Ōśର୍ମୁ, ଲ řľŘ ଲŘଗśŎୀ, ŌŇ୍ମଥ ŎŘୟ, 
ŔŌୀŎ Ōśȃ, ŎŒɭ ମିତŘ Ŋ řǄଧାłୀ, ĻଗŘ Ōśଣ୍ଡା, 
ŎŒɭ ମିରେĵŘ ŇŘୟĴ, ĴśŇ ř ň Ŝର୍ତ୍ତୀ ɂŌśĵ Ň řĻŎ 
ŊŻŊɹରେ ଗŋୀŎ ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řଷ୍ଣୁ ŌŕŘƻ ତି ūųůū ŌŔ řŕŘରେ 
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାŎ ĩŐř ĨƗŐରେ 

ĻŇ୍ମȰŕł ĴŎ řȄଲŏģ ĺŘȽ ĻୀŊŇରେ 
İȧ‌‌İȜ‌‌ĩĪ Ŕŕ řତ ŔĦǣ ଳିଷ୍ଟ ȄŊŘ Ŋ řଷ୍ଣୁ 
ŌŕŘƻ ତି ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌୟରେ Ŕ řĩĪľ řୟśରେ 
ଯ�ୋଗ ଦŅĪȄଲŏģ ŔśଦŜŎ Ŕśନ୍ଦŎଗଡ଼ 
ĻřǟଲାŎ ĵł řĵŘଦŘŇ ŋŎŘ ĨƗŐĴś Ň řĻŎ 
Ĵର୍ମକ୍ଷେȽ ŋŘବେ Ȱŕł ĴŎ ř ɌŌ řĴ 
ĩŞ୍ଦୋŐŇĴś Œକ୍ତି ŒŘŐୀ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řତ ĬŻ 
ĨƗŐରେ Ŕ řĩĪľ řୟśĴś ŔśଦŝŁ ĴŎ řŊŘରେ 
ɂŌśĵ ŋŜŌ řĴŘ Ȱŕł ĴŎ řȄଲŏ ବ�ୋଲř 
ŔŋŘňତ ř ɂŉśଲ୍ଲ ŇŘୟĴ Ň řĻŎ ŊŻŊɹରେ 
Ĵŕ řȄଲŏģ ତŘƉ Ŋ řୟŧୋଗରେ Ŕśନ୍ଦŎଗଡ଼ 
Ļřǟଲା Ŕମେତ ŔŌȰ ŎŘĻɹŎ ɌŌ řĴ 
ĩŞ୍ଦୋŐŇରେ ଯେĬĥ ŒŜŇɹǱଥାŇ ŔŝǦ ଟି ହେଲŘ 
İŕŘ İĴ ĨňŜŎłୀୟ କ୍ଷତ ř ବ�ୋଲř ŔŌସ୍ǯ 
Ň řĻŎ ŊŻŊɹରେ Ĵŕ řȄଲŏģ

ɌŌ řĴ ନŇŃା Ŋ řǩଣୁ Ōŕାନ୍ତି Ɖ Ƿ ŝŃ řŔŋା
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ŌƍŐŊŘŎ 
ūų Şେ, ŬŪŬŰ

ĴŘŐřňŅŘ, ūŲŘů (ŔŌ řŔ)

ŎŊ ř ņŘŇ ĨŌŐ İŞେ ଶŒœ ňōǻɹୟାŧରେ 
ĩŔ ř ňŕĦĹřŏŘł řģ ňŘĵŘňŘȃ ŔŃś Ŏ ř 
ɂŃ řଶŃ ĹŘœŚƉ ņŘŇ ĨŌŐ କ୍ſŃŎś  
ŔŎ řŏŘł řģ ŌŘȽ ņŘŇ ŌƠଡି ଖ�ୋŏřŊŘ 
ନେĪ ĨŅɹୟାŊȅ ŔŎĴŘŎŚ ǯŎରେ 
କ�ŤłŔ ř ŃƪŎŃŘ ɂĴŘଶ ňŘĪ ŇŘŕ Ȁģ 
ņŘŇ Ŋ řĴ řŊŘ ନେĪ ĹŘœŚ ŌŘŇƉ ňŘĵĴś 
ĨŅɹୟାŊȅ ŔŌǯ ଟľୋĴŘŇ Ōƺ ĩŔ ř 
ŇŘŕ Ȁģ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř Ķśŀ řĴ Ōƺ İନେĪ 
କ�ŤłŔ ř ĬƥŎ Ōƺ ଦେĬ ŇŘŕŘĥƻ ତିģ 
କେĬĥ Ō řŏŎ କେĬĥ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŎś  
କେତେ ଟŘର୍ଗେଟ ňŎ řŌŘłŎ ņŘŇ 
Ĵ řł řŞେ ସେ ନେĪ କ�ŤłŔ ř ŔŜĹŇŘ Ō řŐś  

ŇŘŕ Ȁģ ŊŘŏřĩňŘŐ ŊɰĴŎ ŊŘŏřĩňŘŐ, 
ŊŁŘňŘŐ, ĻŘŌŘĴśƠଡା, ŌņśňśŎŘ, 
ଦେଭŋୋĶ, ନେňśŎŘ, ŏƍଳେǢŎ, 
ɂŃŘňňśŎ, Ş�ୋŏĦ, Ŋł řĩŀřŕŘ ĩŅř 
ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řĴś  ŌƠଡି ଖ�ୋŏřŊŘ 

ନେĪ ĨŅɹୟା Ŋȅ କ�ŤłŔ ř ŔŜĹŇŘ ĩŔ ř 
Ň ȄŊŘ ɂĴŘଶģ İନେĪ ĹŘœŚ Ōŕŏରେ 
ŕŃŘଶŘ ଭŘŊ ଦେĵŘ ଦେĪĺ řģ ĶŃ Ŋର୍ଷ 
Ō řŏŎ ŌŘŇƉ ŌŇŌŘŇŚ ଯ�ୋĶśĥ ɂĴŝŃ 
ĹŘœŚŌŘନେ ĬňĴŝŃ ହେŊŘ ŊŅŐରେ 

ŅŏŘŏŌŘନେ ŉŘĪŅŘ ନେĪĶଲେģ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘŎŚ Ĵ řĺ ř 
ĴŎ ř ňŘŎ řଲେ ŇŘŕ Ȁģ ĨŇ୍ୟ ňକ୍ଷରେ 
İŞେ ĨନେĴ ĹŘœŚ କ୍ſŃŎś  ņŘŇ 
ĨŌŐ ĴŎ ř ĴśĪƞଟାŏ ɂŃ ř ūű/ūŲ ଶŕ 
ଟଙ୍କାରେ ĩǆ, ŃŘŌ řŏŇŘŀś , ňǠ ଚିŌŊƍ 

ĨƗŐŎ ŅŏŘŏ 
ŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋ řȮ ରି 
ĴŎ ř ଦେĬĺƻତିģ 
ଯ�ୋĶŘł Ŋ řଭŘĶŎ 

କ�ŤłŔ ř ĩଙ୍କୁଶ  Ň ȄŊŘŎś  ĨŊŘņରେ 
ɂŃ řŅ řŇ ȸĴ ଯ�ୋଗେ ŊŘŕŘŎĴś  ĴśĪƞଟାŏ 
ĴśĪƞଟାŏ ņŘŇ ĹŘŏŘł ହେĬĺ řģ Ĵଟ řƍ 
ĺଟ řƍ ନେĪ İ କ୍ſȽରେ କ�ŤłŔ ř 
ļ řŇ ļଟ Ōƺ ŇŘŕ Ȁģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŎŊ ř  

ņŘŇ ĹŘœ ĵśŊ ଭŏ ହ�ୋĪĺ řģ Ļଣେ 
Ļଣେ ĹŘœŚ ňŘĵରେ ĨŇ୍ୟୁ Ň ŬŪ/ŭŪ 
ĴśĪƞଟାŏ ņŘŇ ĨŌŐ ହ�ୋĪ İŞେ ňŀř 
Ŏŕ řĺ řģ ņŘŇ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ĻŘĶŘ Ŏ Ōƺ 
ĨଭŘŊ ଦେĵŘ ଦେĪĺ řģ କେତେĴ ĹŘœŚ 
ĵŎ řŉ ņŘŇ ĹŘœ ňŘĪĥ ŎŊ ř ņŘŇĴś  ĨǛ 
ŅŘŌରେ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊŘĴś  ŊŘƺ ହେĬĺƻତିģ 
İŕ ř ĨଭŘŊŚ ņŘŇ Ŋ řȮ ରିĴś  ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ 
ɂଶŘŔŇ Ńś Ŏନ୍ତ ňŅକ୍ſň ନେĬ Ş�ୋŏř 
ŌƍŐř ĹŎł ŅŘŔ, ŌśĴśǁ ĴśŌŘŎ 
ଟś ŀś , ŎŘଜେǂ ĴśŌŘŎ Ŕ ř, ĶĶŇ ĴśŌŘŎ 
ŞେହେŎŘ, ĶśłŘĴŎ ŊŘŎ řĴ, ŔŘŏ ĵŘŇ 
Ŕ řĦ, ŊŘĪņŎ ଜେŇŘ, ŔśŌନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ŎŘĬŃ, ǶŎŘĻ ĴŘନ୍ତ ŞେହେŎŘ, ŃŇɭŧ 
ĴśŌŘŎ ňŘŐ ɂŌśĵ Ņŝ Ŧ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ŞĵŘŏś Ň ř ņାŇŌƠଡି; ŊŦ଼ୁ ĺ ř ĹାœŚƉ ĨŔନƻତୋœ

Ō řŏŎƉ 
ŌŇŌାŇŚ

ŊŘŞŏǢŎ,ūŲŘů (ŔŌ řŔ)

Ōļ řରେ Ōļ řରେ Ŋť Ŋť ĶŘŃģ İȄŔŕ řŃ 
ŏś ŕŘ Ŏȓ‌ Ŋ ř ŊŘŕŘŎĴś Ņ řଶ řŏŘł řģ ĵŘŏř 
ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ Ņś Ī ňŘǢର୍ରେ Ń řĩŎ ř 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŉśଟňŘń İŞେ ଭƆ 
ĨŊǱଥାରେģ ଟŘĪȢ‌ ŔŊś  ଭŘଙ୍ଗି ŊŘŏř ňŀřĩ 
ňŘŏଟ řĺ řģ ତେłś ŇŘ ňŘŅĹŏŘ ŇŘ ŔśŊ řņŘ 
ŇŘ ĶŘଡ଼ି  ଯŘŃŘŧŘŃ ňŘĪĥ ŔŕĻģ İ ହେĬĺ ř 
ŊŘଲେǢŎ ŔŕŎĴś ĩŔ řŊŘŎ ɂńŌ 
ŃŘŌśŐ řĩ ରେŐ Ĭťƻତା ପ�ୋȢ‌ģ ଯŘŕŘ ĩĻř 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ŉŘǁ ňŘŏଟ řĺ řģ ĬŅķŘଟŇŎ ŌŘȽ 
ű Ŋର୍ଷ Ōƺରେ Ʉ ରିȎ‌Ŏ ĨŊǱଥା ĻŎŘĻŚƣଣ୍ଣ 
ହ�ୋĪňŀřĺ řģ Ʉ ରିȎ‌ ĬňŎ ŎŘସ୍ତାŎ ĴĦȮ ରିȑ‌ 
Ŕ୍ଲାȝ‌ ŉŘଟ ř ଭ řŃŎ ŏś ŕŘ ĺŀ ଖ�ୋŏŘ 
ହ�ୋĪňŀřĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ňŘŅĹŘŎŚƉ ňŘĪĥ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŉśଟňŘȗ‌ ଟŘĪȢ‌ ଭŘଙ୍ଗି ŊŘŏř 
Ĳ ŌŘଟ ř ŊŘŕŘŎ ř ňŀřĺ řģ ŉŐରେ Ņś ĪĹĴ řĩ 
ĶŘŀř ĹŘŐĴ Ĳ ňŘŅĹŘŎŚƉ ňŘĪĥ Ŋŀ 
Ŋ řňŅ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řŢ ‌ģ ĴŘŎł ɂŃ řŅ řŇ İŕ ř 
ପ�ୋŏ ଦେĪ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ĶŘŀ ř ଯŘŃŘŧŃ 
Ĵରେģ ŃŘŌśŐ řĩ ହେĬĺ ř ŊŘଲେǢŎ 
ŔŕŎ ମେȚ‌ İƞɯରି ňİଣ୍ଟģ ĻřǟଲାŎ Ŋ řଭ řǈ 
Ŋɰȇ‌ Ĳ ňଡ�ୋଶŚ ĻřǟଲାŎś  ĩŔśȄŊŘ Ŋȧ‌, 
ȸȇ‌, ଦ୍ǽ ŃĶŘŌŚ ĶŘŀ ř ŔŊś  İŕ ř Ʉ ରିȎ‌ ଦେĪ 
ŔŕŎ ଭ řŃŎĴś ɂŞେଶ ĴŎƻତିģ Ĵ řƻତୁ Ŋର୍ଷ 

Ŋର୍ଷ ņŎ ř ŌŎŘŌŃ ř ĨଭŘŊŎś  Ʉ ରିȎ‌ ĻŎŘĻŚƣଣ୍ଣ 
ହ�ୋĪňŀřĺ řģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ, ŬŪūų ଫେŊŝ ĩŎŚ ū 
ରେ İŕ ř Ʉ ରିȎ‌ ĬȘ‌ķŘଟŇ ହ�ୋĪȄŊŘŞେଳେ 
Ň řର୍ମାłରେ ŰŭůŮ.ųŰ ŏକ୍ଷ ଟଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘĴś ĲŀřଶŘ ŔŎĴŘŎŎ 
ňŜର୍ତ୍ତ Ŋ řଭŘĶ Ň řର୍ମାł ĴŎ řȄŏŘģ ŌŘȽ 
ű Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ପ�ୋŏŎ İĴɂĴŘŎ 
ĨŊǱଥା ଶ�ୋĹŇŚŧ ହ�ୋĪňଡ଼ିĺ řģ İ 
ନେĪ ŊŘŎŌɲୱାŎ Ĩଭřଯ�ୋĶ Ĳ ŅŘŊ ř ňରେ 
ɂŃ řńŎ Ŀ řĴŘŅŘŎ ପ�ୋŏŎ ŌŎŘŌŃ ř ĴŘŌ 
ĴŎś Ȅଲେ ŕ Ȁ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ňରେ ňśł ř ĵŎŘň 

ହ�ୋĪଯŘĬĺ ř Ʉ ରିȎ‌ģ 
ɂŃ řńŎ ĴŘŌŎ 
ŌŘŇ Ň řŌɨŌŘŇŎ 
ହେĬȄŊŘŎś  ŃŘŕŘ 
ŞେଶŚ Ņ řŇ ŎŕśŇŘŕ Ȁģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ʉ ରିȎ‌ ŎŘସ୍ତାରେ 
Ŋť Ŋť ĶŘŃ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĶŏŘł řģ 
ଯŘŃŘŧŘŃ ĴŎ řŊŘ Ĵଷ୍ଟĴŎ ହ�ୋĪňŀś ĺ řģ 
ɂŃ řŅ řŇ ଛ�ୋଟŊť Ņś ର୍ଘଟłŘ Ōƺ ķଟś ĺ řģ 
ĴĦȮ ରିȑ‌ ĬĿř ŏś ŕŘ ĺŀ ଖ�ୋŏŘ ହେŊŘ ŌŘନେ 
Ʉ ରିȎ‌Ŏ ଲ�ୋȓ‌ ŊŕŇ କ୍ଷŌŃŘ ĴŌ řଯŘĪĺ řģ 
ଖ�ୋŏŘ ŏś ŕŘ Ļଙ୍ଗ୍‌  ņŎ ř ĩŕśŎ ř Ņś ର୍ବŐ 

ହେĬĺ řģ Ŋର୍ଷା ĩŔ řଲେ ǱଥିŃ ř ĩŕśŎ ř ĶǕଭୀŎ 
ହେŊŘŎ ĩଶଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ 
ŊŕśŊŘŎ Ĩଭřଯ�ୋĶ Ĵଲେ Ōƺ ňŜର୍ତ୍ତ 

Ŋ řଭŘĶ Ĵ řŌɲୱା Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇ 
ňକ୍ଷŎś  କ�ŤłŔ ř ǱଥାŧŚ 

ŌŎŘŌŃ ř ĴŎŘଯŘĪŇŘŕ Ȁģ 
କେŊŐ ĨǱଥାŧŚ 
ଭŘŞେ ŃŘŎକ�ୋȢ‌ 
ňĴŘĪ Ņ řĩଯŘĬĺ ř, 

ଯŘŕŘ Ĵ řĺ ř Ņ řŇରେ 
ňśł ř ĬĿřଯŘĬĺ řģ ǱଥାŇŚŧ 

ŊŘĪȇ‌ ĹŘŐĴ ŎŘଜେଶ ĴśŌŘŎ 
Ĵŕ řĺƻତି, ŎŘŃ řରେ ĶŘŃ ŔŊś  ଦେĵŘଯŘİ 
ŇŘŕ Ȁģ ŊŕśŃ ńŎ ĶŘŀř Ŕ୍ଲି ț‌ ହ�ୋĪ Ŋର୍ତȁĺ řģ 
ŉśଟňŘȗ‌ ଭŘଙ୍ଗିȄŊŘŎś  ଲ�ୋକେ ŎŘସ୍ତା 
Ōļ řରେ ĹŘŏƻତି, ଯେକ�ŤłŔ ř ŌśŕŜର୍ତ୍ତରେ 
Ņś ର୍ଘଟłŘ ହ�ୋĪňŘରେģ ସେŕ řňŎ ř Ļଣେ 
Ĩଟľୋ ĹŘŐĴ Ĵŕ řĺƻତି, Ʉ ରିȎ‌ Ň řର୍ମାłରେ 

କ�ୋଟ ř କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହେŏŘģ ŌŘȽ 
ű Ŋର୍ଷରେ Ʉ ରିȎ‌ İŌ řŃ ř ହ�ୋĪĶŏŘģ 
ĴŘŌŎ ĶśłŊତ୍ତା Ĵ®ł ȄŏŘ ŃŘŕŘ İȄŎś  

Ŋś ļŘňŀś ĺ řģ  ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔ řନ୍ଦା Ĳ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ 
Ōŕŏ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତି ଯେ, Ńś Ŏନ୍ତ Ʉ ରିȎ‌Ŏ 
ǧĴĹŎŘȢ‌ Ĩŀřȑ‌ ĴŎŘଯŘĬ, ଖ�ୋŏŘ ŏś ŕŘ 
ĺŀ Ĳ ଭଙ୍ଗା ŉśଟňŘȗ‌ ŌŎŘŌŃ ř ĴŎŘଯŘĬ 
İŊĦ ଦ�ୋœŚ ĴƞɯରାĴɟŎƉ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ 
ĴŘōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ ହେĬģ ŃŘŌśŐ řĩ ĲଭŎɄ ରିȎ‌ 
ଦେĪ ଯ řŊŘĴś İŞେ ŔŕŎŊŘŔŚଙ୍କୁ  ଭŧ 
ŏŘĶśĺ řģ କେତେŞେଳେ Ĵ®ł Ņś ର୍ଘଟłŘ 
ķଟ řŊ ĴŘŕŘĴś ĻłŘŇŘŕ Ȁģ ĨŇ୍ୟňଟେ 
Ŋ řଭŘĶŚŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ŃńŘ Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇ 
Ň řŅŘŊ řǩଣୁ ŔŘĻřĺƻତିģ ĨନେĴ ŔŌŧରେ 
ŔŌǯ ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ, ĻŇ ɂŃ řŇ řȅ 
ŔŌସ୍ତେ İŕ ř ĲଭŎɄ ରିȎ‌ ଦେĪ ଯ řŊŘĩŔ řŊŘ 
ĴŎś Ȅଲେ Ōƺ İȄɂŃ ř କେŕ ř Ņŝ Ǧ ଟି 
ଦେĬŇŘŕŘƻ ତିģ

ŃାŌśŐ řĩ Ĭťନ୍ତା ପňŘŏ ଶŒŘĹŇŚŧ
	=ŔŘŃ Ŋœǻ Ōƺରେ ŒŃŘȅĴ ńŎ ŌŎŘŌŃ ř 

	=ĴĦȮ ରିȑ‌ ĬĿř ŏś ŕŘ ĺŀ ŊŘŕŘŎ řŏŘł ř, 
ŉśľňŘȗ‌ ରେ ľŘĪȢ‌ ŋŘଙ୍ଗି ŊŘŏř ňťřĩ

ĻଳେǢŎ ūŲģů (ŔŌ řŔ): ĬƥŎ 
ĲŀřଶŘ Ŀ řĴŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔĦķ 
ŃŎŉŎś  ଟŘଟŘ ňŘŵŘŎ ƶୱାŎŘ ĨŇɹୟାŧ 
ĺଟେĪ ɂŃ řŊŘŅରେ ĻଳେǢŎ ŀřଭ řĻŇ 
ĨŉřŔ ŔǗମୁĵରେ Ŋ řକ୍ଷୋଭ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŔĴŘŐ ūŪଟŘŎś  
ĨňŎŘǸ ůķଟ řĴŘ ňōǻ୍ୟନ୍ତ ņŘŎłŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř Ĭňŏକ୍ſ 
ɂńମେ ଶŃŘȅĴ Ŀ řĴŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ŌŘŇƉŎ İĴ ଶ�ୋଭŘଯŘତ୍ରା ଟŘଟŘ ňŘŵŘŎ 
İȧ‌.ŀ ř.Ĳ ĴŘōǻɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵŎś  ŊŘŕŘŎ ř 
ŔŕŎ ňŎ řକ୍ରŌŘ ĴŎ ř ŀ řଭ řĻŇ ĨŉřŔ 
ŔǗମୁĵରେ ňŕĦĹř Ȅଲେģ ňରେ ସେĿŘରେ 
Ųķƞଟିĩ ņŘŎłŘରେ ŊŔ řȄଲେģ ĩĻĴś 
ĺĨ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ŌŘȽ ūŪŎś  ūŬŕĻŘŎ ଟଙ୍କା 
ŅŎŌŘରେ ĴŘōǻ୍ୟ ĴŎ řŊŘ ňରେ ଟŘଟŘ 
ĴǑପାŇŚ İŕ ř Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘŇଙ୍କୁ  ĺଟେĪ 
ĴŎ řŊŘ ĨŇɹୟାŧ Ĳ ĨŊ řŞେĴ ř Ş�ୋŏř 
ŔĦĶĿŇ ňକ୍ଷŎś  Ĩଭ řଯ�ୋĶ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘŇƉŎ ĹŘĴ řŎ ř ňŘĪŊŘ ŊŧŔ 
ĨŃ řȮରାନ୍ତ ňରେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĺଟେĪ ĴŎ řŊŘ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘŇƉ ଭŊ řœ୍ୟŃĴś ĨǄĴŘŎ 

ŌƺĴś ଠେŏř ଦେŊŘ ŔŌŘŇ ତେłś ĺଟେĪ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘŇଙ୍କୁ  ňśŇħ Ň řଯśŻ ତି, ĨǱଥାŧŚ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ǱଥାŧŚ ĴŎ řŊŘ, Ŕର୍ବŇ řŌɨ 
ŌŘŔ řĴ ŅŎŌŘ ŬŰŪŪŪଟଙ୍କାĴś Ŋŝ ƴ ଧି 
ĴŎ řŊŘ, ଟŘଟŘ ňŘŵŘŎĴś ŕଟŘĪ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
Ŋ řଭŘĶĴś ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ş�ୋର୍ଡ ĨȅŇରେ 
ŎȃŊŘ, Ƿମାର୍ଟ Ō řଟŎ ŏĶŘĪŊŘ Ŋǁ 
ĴŎ řŊŘ, Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔśŎକ୍ଷା, ĹŘର�ୋଟ ř ɌŌ 
କ�ୋର୍ଡ ŊŘŃ řŏ ĪŃɹୟାŅ ř ŅŘŊŚରେ Ŋ řକ୍ଷୋଭ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ଟ୍ରେŀ ŧśŇ řŧŇ ňକ୍ଷŎś  
ଭś ŊନେǢŎ ĿŘରେ ĹŘŏřȄŊŘ ņŘŎłŘĴś 
ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ɂŃ řŊŘŅ 
ŔଭŘରେ ĴŘōǻ୍ୟĴŘŎŚ ŔଭŘňŃ ř ĻŘǸŊŚ 
ĴśŌŘŎ Ōଣ୍ଡŐ Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎ řȄŊŘ Şେଳେ 

ŔǑପାŅĴ ŎŃŇ ŅŘŔ, ŊŘŌňǀଥୀ ନେŃŘ 
Ņ řǟଲୀň ĴśŌŘŎ Ķ řŎ ř, Ņ řǊତୀŌŘŇ ĨĹŘōǻ୍ୟ, 
ňŏ୍ʮ ŅŘŔ, Ōନ�ୋŎĦĻŇ ଜେŇŘ, ŀ řଭ řĻŇ 
କ�ୋŀřନେଟŎ ସ�ţŘŌ୍ୟŎĦĻŇ Ķ řŎ ř, 
Ŕ řŃŘŎŘŌ ŅŘŔ, ŎĦĻŇ ŌŕŘƻ ତି, ŔĦĻŚŊ 
ଜେŇŘ, ŔĦĻŧ Ō řର୍ଦ୍ଧା, ĨŔ řĩ ĵŘŃś Ň, 
ŔňŇ Ōǟ ଲିĴ ɂŌśĵ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ɂŅŘŇ 
ĴŎ ř ଟŘଟŘ ňŘŵŘŎŎ İňŎ ř ĴŘōǻ୍ୟĴś  
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŔŎĴŘŎ 
Ńś Ŏନ୍ତ ŕǯକ୍ſň ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊŚ ĴŎ řĺƻତିģ 
ଶŒœରେ ଟŘଟŘ ňŘŵŘŎŎ ĻଳେǢŎ 
ĴŘōǻ୍ୟ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚƉ ŌŘƺŌରେ 
ଟŘଟŘ ňŘŵŘŎ Ŕ řĪĲଙ୍କୁ  ŊŘŅŚňȽ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ŊŘŞŏǢŎ,ūŲģů(ŔŌ řŔ): Ōƺ 
ପ୍ରାĹŚŎ ଯśଦ୍ଧ ŉŐରେ ଭŘŎŃ Ĭňରେ 

ŃŘŎ Ŕ řņŘŔŐĵ ɂଭŘŊ ňŀřĺ řģ İňŎ řĴ ř 
ପେଟ୍ରୋŏ, ŀ řଜେŏ ŔŘƍĴś ĶɹୟାŔŎ 
ŔƉଟ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘĴś Ĵȟ‌ 

ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ଦେଶŊŘŔŚଙ୍କୁ  
ŊŘର୍ତ୍ତା ଦେĪȄଲେģ İňŎ řĴ ř ପେଟ୍ରୋŏ 
ŊĦĹŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĪଲେĴଟ୍ରୋŇ řĴ ĶŘŀ ř 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ Ĭňରେ ĶśŎś ƫୱାର�ୋň 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘĴś ନେĪ ŔŎĴŘŎŚ 
ǯŎରେ Ōƺ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ĩĻř 
ରେŌśłŘ ĿŘରେ Ō řŐ řŃ ĻŇଶśłŘł ř 
ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĻřǟଲାňŘŐ ŔŜōǻ୍ୟŊĦଶŚ ŌŧŜŎ Ŋ řĴŘଶƉ 
Ŕŕ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ଶ řŊ ŌŘŏŊ୍ୟƉ Ŕŕ 
ĨŇ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ŔŘĪĴŏ ଯ�ୋଗେ 
ସେĿŘĴś ଯŘĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ĻŇଶśłŘł ř ŔŘŎ ř ňśł řńରେ ŔŘĪକେŏ 
ଯ�ୋଗେ ĻřǟଲାňŘŐ ŃŘƉ ĴŘōǻɹୟାŐŧĴś 
ଫେŎ řȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ

ŔାĪĴŏ ĹŏାĪ ĻŇଶśłାł řĴś  Ķଲେ ĻřǟଲାପାŐ

ରେŌśłŘ, ūŲŘů (ŔŌ řŔ):   ରେŌśłŘ 
İŇ.İ.Ŕ ř. Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ų ŇŌ୍ୱŎ ŵŘର୍ଡ 
ŇŎŕŎ řňśŎ ŏŘĴŊȿରା ĴŌ୍ୟୁŇ řଟ ř କେǂŎ 
ňŜƣଣ୍ଣାଙ୍ଗି ĴŎłŎ ଶśଭ ଭ řତ୍ତି ɂǯŎ ĬƮŊ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ ଲେଙ୍କା  
ŔଭŘňŃ řତ୍ୱ ĴŎ řȄଲେģ 
ĬŅķŘଟĴ ଭŘŞେ 
İŇ.İ.Ŕ ř. Ĩƺକ୍ଷା 
ŃŇś ĻŘ Ķ řŎ ř, ĬňŘƺକ୍ଷ 
ŃńŘ İŇ.İ.Ŕ ř. Ŋ řଜେŀř 
ŔଭŘňŃ ř ĩŧŔŇ ĵŘĥ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ଭŘŞେ ŲŇŌ୍ୱŎ ŵŘର୍ଡ ĴŘĬŇŔ řŏŎ 
Ĵśନ୍ତŐŘ ŃରେĪ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ଶśଭ ଭ řତ୍ତି  
ɂǯŎ ǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĭକ୍ତ ĬƮŊ 
ରେ ȰରାŌ Ŏ ଶŃŘȅĴ ଲ�ୋĴ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ŎŘŌ ŞେହେŎŘ, Ŕƙŧଗ�ୋňŘŏ 

ŞେହେŎŘ, ŎŊ ř ňŃ ř, ĴŘର୍ତȁĴ ŎłŘ, 
Ŏମେଶ Ŕ řĦ, ĩňś Ŕ řĦ, Ŋ řĻŧ ŌŕŘŎłŘ, 
Ļŧ Ŕ řĦŕ, ଦେŞେǂŇŘń ŞେହେŎŘ, 
ňŎŌŘŇǁ ଜେŇŘ, ŔśŇŚŏ ଲେଙ୍କା, 

ଚ�ţŃŇ୍ୟ ŌŘļŚ, Ĵň řଳେǂ ŞେହେŎŘ, 
Ŕନ୍ତୋœ ŌŕŘŎłŘ ɂŌśĵƉ Ŕŕ 
ĩŅřŊŘŔŚ ŊŘŅ୍ୟŎ ŃŘŐରେ Ňŝ Ń୍ୟ ĴŎ ř 
ŏŘକ�ୋŊȿରାƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁରେ ňśǪŌŘŏ୍ୟ 
ɂŅŘŇ ňŜର୍ବĴ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
Ņś œɭନ୍ତ ŅŘŔ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ĴŌɹ୍Ň řľ ř କେǂŎ ŋ řƥ ତିɂǯŎ

ĻଳେǢŎ,ūűŘů (ŔŌ řŔ) : ĬƥŎ 
ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଭŘŎŃŚŧ 
ĻŇŃŘ ňŘର୍ଟି ĻଳେǢŎ ŇĶŎ Ōଣ୍ଡŐ 
ňକ୍ଷŎś  ĻଳେǢŎ ŀŘĴ ŊƍŐŘ ĿŘŎś  
ŊŔǦଟାଣ୍ଡ ňōǻ୍ୟନ୍ତ Ŋ řଶŘŐ ĻŇ ĩକ୍ରୋଶ 
Ōŕ řŐŘ ňŅଯŘତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĻଳେǢŎ Ň řର୍ବାĹŇŚ Ōଣ୍ଡŐŚŎ Ŋ řņŘŧĴ 
ପ୍ରାର୍ଥୀ ବ୍ରĻ ମ�ୋŕŇ ɂņŘŇƉ ନେŃŝ ତ୍ୱରେ 
Ļřǟଲା ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅřĴŘ ŔśŌŃ ř ଦେ, 
ŎŘĻ୍ୟ Ōŕ řŐŘ ମ�ୋƏଚ୍ଚା ĴŘōǻ୍ୟĴŘŎ řłŚ 
ŔŅŔɹୟା Īନ୍ଦୁŌŃŚ Ķ řŎ ř, Ļřŏɱଳା ŔǑପାŅřĴŘ 

ଦେŊଯŘŇŚ ĨƠଡିĩ, ŇĶŎ ŔଭŘňŃ ř ଶ řŊ 
ŇŘŎŘŧł ŌŕŘňŘȽ, Ļřŏɱଳା ଯśŊମ�ୋƏଚ୍ଚା 
ŔଭŘňŃ ř ŉŘǞଗୁŇ ř ňŘł řȰରାŕŚ, ŃňŇ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĨŇନ୍ତ ŅŘŔ, ŔśŌŃ ř ŎłŘ, 
ŇŌ řŃŘ ŅŘŔ, Ŕśଭȿରା ŞେହେŎŘ, 
ĶŚŃŘƙŐř ŞେହେŎŘ, ŔśŊŘŔŚŇ ଜେŇŘ, 
ଶŘƻ ତିŏŃŘŅƥ, Ŏś Ŋ ř ସେŇ, ŔśŌ řŃŘ 
ŞେହେŎŘ, ŔŃ୍ୟ ŇŘŎŘŧł ĴŎ, İĴŘ 
Ņś Ŕ řňŘŐ ɂŌśĵ Ōŕ řŐŘ ମ�ୋƏଚ୍ଚାŎ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା İŊĦ Ŋŕś  ŔĦĵɹୟାରେ ŔŘņŘŎł 
ĻŇŃŘ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ĻŇ ĩକȮରୋଶ Ōŕ řŐା ପŅōାȽରା

ňƗଲřଙ୍ƍǢŎ,ūŲŘů (ŔŌ řŔ): ĳňŅŘ 
ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ īǢŎňśŎ ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ 
ŔŌ řŃ řŎ Ŋ řŊŘŅŎ 
Ĩƻତଃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
ŔŌ řŃ řରେ ŔଭŘňŃ ř 
ଭŘŞେ ଭŘĶŊŃ ȃŏŘŎ 
ŏĶŘŃŘŎ Ņś Ī ńŎ 
Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪ ŔŌ řŃ řŎ 
Ŋŕś  ĬǈŃ řŌ ŜŐĴ ĴŘōǻ୍ୟ 
ĴŎ ř ĩŔśĺƻତିģ ସେ ŃŘƉ 
ĬŅ୍ୟŌରେ ŔŌ řŃ ř Ŏ 
Ň řĻǶ ĴŘō୍ଯାŐŧ ĴŎ řŊŘ 
ĹŘœŚ Ɖ ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ 
Ņś Īଟ ř ĻŘĶŘରେ ņŘŇŌƠଡି 
ଖ�ୋŏřŊŘ Ŋ řଶŒœ ĴŎ ř 
ŬŪŬŮ-Ŭů ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷରେ ŇŚŐĶ řŎ ř ରେ 
ŔŌ řŃ ř Ĵś  ŏŘଭŘĦଶ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
Ŭŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ĹŘœŚ 
ŌŘŇƉ ŕ řŃ ňŘĪĥ ĴŘōǻ୍ୟ ĴŎ řĩŔśĺƻତି 
İłś ଶ୍ରୀ ȃŏŘŎ Ɖ ŌŃ ĨŇś ଯŘŧŚ ŃŘƉ Ŏ 
ସେŊŘĴŘōǻ୍ୟରେ ĨŔŕ୍ୟ ହ�ୋĪ ĩକ୍ରୋଶ 
Ō ŜŐĴ ଭŘŞେ İĴ Ň řƳ୍ଦିଷ୍ଟ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 

ŅŐŎ ǱଥାŇŚŧ ନେŃŘ Ɖ ĹŘňରେ 
ŃŘŬŲ/Ūū/ŬŪŬŰ Ŏ řĵ Ĺ řĿ ř ŔĦĵɹୟା 

ŭūŪ Ō Ŝଳେ ŊŘଲେǢŎ ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ 
ŔŌ řŃ ř ŔŌŜŕ Ŏ Ĭň Ň řŊǄĴ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řଟ ř İŊĦ ŔଭŘňŃ řଙ୍କୁ  Ŋŕ řǤ କୃŃ 
ĩଦେଶ ଦେĪȄଲେģ İŕŘ Ŋ řର�ୋņରେ 
ŔଭŘňŃ ř ଶ୍ରୀ ȃŏŘŎ İŊĦ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řଟ ř ŔŅŔ୍ୟ ŌŘନେ ŊŘଲେǢŎ İŊĦ 
ňରେ ňରେ ଭŜ ŊନେǢŎ ǱଥିŃ ŔŌŊŘŧ  

ŇɹୟାŧŘȅĴŎł  Ň řĴଟରେ ĩŞେŅŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŇɹୟାŧŘȅĴŎł Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř ŃŘ 

ūŬ/ů/ŬŰ  ĩŞେŅŇ 
ĩଦେଶ ŔĦĵɹୟା Ūų 
ŌŜଳେ ଶ୍ରୀ ȃŏŘŎƉ 
Ŋŕ řǤ କୃŃ ĩଦେଶ Ĵś 
Ŏଦ୍ଦ ĴŎ ř ĴŘōǻ୍ୟ ରେ 
ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řŊŘ İŊĦ 
ŔŌǯ ɂŃ řňକ୍ଷଙ୍କୁ  ĴŘōǻ୍ୟ 
ରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ Ņ řĩଯŘĪĺ ř 
ତେŞେ İନେĪ ଶ୍ରୀ 
ȃŏŘŎ İŊĦ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ŔŅŔ୍ୟ ŔŌŜŕ ŃŘ ūŲ/ů 
Ŏ řĵ ରେ  īǢŎňśŎ 

ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ĴŘōǻɹୟାŐŧ Ŏ 
ଭŘŎପ୍ରାପ୍ତ ŔǑପାŅĴ Ĩଶ�ୋĴ ଜେŇŘଙ୍କୁ  
ŇɹୟାŧŘȅĴŎł Ɖ ĩଦେଶ Ĵś Ŋ řȅŊଦ୍ଧ 
ଭŘŞେ ଦେĪ ĴŘōǻ୍ୟ ରେ ଯ�ୋĶŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ  İŕ ř ŔŌŧରେ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ŔŅŔ୍ୟ, ĹŘœŚ ĴŌ řଟ ř Ĳ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ରେŌśłŘ, ūűŘů (ŔŌ řŔ): ରେŌśłŘŎ ଭŘŊକ୍ſȽରେ 
Ŋ řŎŘĻřŃ ŌŕŘɂଭś  Ƕňɨଜ୍ୟୋŃ ř ĻĶନ୍ନାńƉ 
ŎńଯŘତ୍ରା ňŘĪĥ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ Ş�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĨĺ řģ ǱଥାŧŚ ŔଭŘňŃ ř ĪĦ. ŅŧŘŏ Ĺǂ ŅŘŔƉ 
ĨŇś ňǱଥିŃ řରେ ĬňŔଭŘňŃ ř Ķଜେǂ ŅŘŔ Ĩƺକ୍ଷŃŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔଭŘĴś Ŕଞ୍ଚାŐŇ ĴŎ řȄଲେ ŇŘଟ୍ୟĴŘŎ 
ɂŅŚň ĴśŌŘŎ Ō řɌģ İȄରେ ĴŌ řଟ ř ŔǑପାŅĴ 
ĴŘହ୍ନୁĹŎł ŞେହେŎŘ, ŊŎ řଷ୍ଟ ŔŅଶ୍ୟ ଭŘĶŊŃ 
ŎłŘ, କ�ୋœŘņକ୍ଷ ŊŚରେǂ ŞେହେŎŘ, ŔŕŔǑପାŅĴ 
ĨŊ řŇŘଶ ňƛŇŘŧĴ, Ŕŕକ�ୋœŘƺକ୍ଷ ŇŐřŇŚ ĴśŌŘŎ 
ŊŘŎ řĴ, ɂŔǈ ĴśŌŘŎ ŞେହେŎŘ, Ļŧଶ୍ରୀ Ō řɌ, 
ŏŊƍŏŃŘ ŌŕŘŎłŘ, ɂŌśĵ Ŋ řଭ řǈ ĴŌ řଟ řŎ Ŕଭ୍ୟ 
Ŕଭɹୟା ŌŘନେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŎńଯŘତ୍ରାĴś ŔŎŔ ŔśǁŎ 
ĴŎ řŊŘňŘĪĥ Ň řĻ Ň řĻ ŌŃ ଦେĪȄଲେģ ପ୍ରାŎମ୍ଭରେ 
ĶŃŊର୍ଷŎ ŕ řŔŘŊňȽ ĬňǱଥାňŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İŕŘňରେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŎńଯŘତ୍ରା ňŘĪĥ Ŋ řଭ řǈ 

ĴŌ řଟ řŌŘŇ ĶĿŇ ĴŎŘଯŘĪ ସେȄରେ Ōନ�ୋŇŚŃ 
Ŕଭ୍ୟŔଭɹୟା ŌŘŇଙ୍କୁ  ǱଥାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
ĶśŎś ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ ɂସ୍ତାŊ କ୍ରŌରେ İŊର୍ଷ ūű/ű/ŬŰŅřŊŘ 
Ŭ ķଟ řĴŘ ŔŌŧରେ ŎńଟłŘ ĩŎମ୍ଭ ĴŎŘଯ řŊŘŎ 
Ŕର୍ବ Ŕମ୍ମŃ ř Ŕ řƴଧାନ୍ତ ĴŎŘĶŏŘģ ň Ŝର୍ବ Ŋର୍ଷ ŌŘŇƉ 
ଭŐř ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ňର୍ବ, Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌ 
ŌŘŇହେŊŘŎ ǱଥିŎ ହେŏŘģ İŃŃŊ୍ୟŃŚŃ Ŕଙ୍ଗୀŃ, 
Ĺ řତ୍ରାƉŇ, ĻłŘ ĨĻłŘ ŃńŘ ĴŊ ř ŔǗ ମିŐŇŚ ହେŊŘŎ 
ǱଥିŎ ହେŏŘģ ň Ŝର୍ବŊର୍ଷ ଭŐř İŊର୍ଷ Ōƺ ĶŃŊର୍ଷ 

ĹŘନ୍ଦାĴś ǱଥିŎ ŎĵŘଯŘĪȄŏŘģ ĩŊଶ୍ୟĴ ňŀřଲେ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řଟ ř ମେŌ୍ୱŎ ŌŘନେ ĨȅĴŘ 
ĹŘନ୍ଦା ଦେŊŘňŘĪĥ Ň řĻ Ň řĻ ŌŃɂĴŘଶ ĴŎ řȄଲେģ 
ňŎ řଶŒœରେ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řଟ řŎ Ĵƣଣ୍ଣņŘŎ 
ŔŃ୍ୟ ŌŕŘŎłŘ ŔŌǯ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŌŘŇଙ୍କୁ  Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŘŌŇŘ ĴŎ ř ŔŌǯଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ 
Ĭକ୍ତŔଭŘରେ ĩŌŌŘŇƉ Ōƺରେ  ŔĦĶĿŇ ŔǑପାŅĴ 
ŀŌ୍ୱŎś  ņŎ ĴŌ řŐŘ , ŊŎ řଷ୍ଠ Ŕଭ୍ୟ Ŋ řņŘŇ Ĺǂ ŎŘŧ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŘōǻ୍ୟĴś  ŔŘŉŏ୍ୟ ŌƠଡିŃ ĴŎ řȄଲେģ

ĿřĴା Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ĴରǻĹାŎŚƉ ĺଟେĪ 
Ŋ řର�Řņରେ Ŕ řĩĪľ řŧś ପſŎś  ņାŎłା īǢŎପśŎ ସେŊା ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř ŔŋାପŃ řƉ ପśŇħ ଯ�ŘĶŅାŇ

Ĳଡ଼ିଶା ŔŌŊାŧ Ň୍ୟାŧାȅĴŎłŎ Ň řର୍Ƴଦେଶ

ĻଳେǢŎ,ūŲŘů (ŔŌ řŔ): ŔŎĴŘŎƉ 
Ĭଚ୍ଚ ଶ řକ୍ଷାŊ řଭŘĶŎ ŇŜŃŇ ଶ řକ୍ଷାŇŚŃ ř 
Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ĨŇś ŔŘରେ ĻĶନ୍ନାń ŀ řȰରୀ 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ,ĻଳେǢŎŎ ŎŘĻŇŚŃ ř Ŋ řƕଞାŇ 
Ŋ řଭŘĶ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İŊĦ Ōśĵ୍ୟ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŃńŘ ପ୍ରୋȰରାŌ ĨŉřŔŎ ɌŊł ĴśŌŘŎ ŇŘń 
ƶୱାŎŘ Ȱରୀœɭ ĴŘŐŚŇ ĴŌ୍ୟୁŇ řଟ ř ĲŎ řİଣ୍ଟେŔŇ 
ପ୍ରୋȰରାŌ(ŉřŏɡ ŵŘର୍କ) Ň řĴଟସ୍ଥ ଶŘƻ ତିĩ ȰରାŌŎ 
ūŪ ŇĦ ŵŘର୍ଡରେ ¯ମେ ĩĪ ହେŏɩ Īŧś ମ�ୋ 
ňŎ řŊŘŎ°  ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ŔĦĶĿŇ Ŕŕଯ�ୋĶରେ 
ĹŐřŃ ମେ ŌŘŔ ūŮŃŘŎ řĵŎś  ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪ 
ଯŘĪĺ řģ ĨŇś ǨଠାŇŎ Ōśĵ୍ୟ ĻĶନ୍ନାń ňŎ řଡ଼ା 
İŊĦ  Ŕŕଯ�ୋĶŚ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚƉ Ŕŕଯ�ୋĶରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘȠ‌ōǻକ୍ରŌରେ ŎŘĻŇŚŃ ř Ŋ řƕଞାŇ 
Ŋ řଭŘĶŎ Ōśĵ୍ୟ Ĩଧ୍ୟାňĴ ɌŊł ĴśŌŘŎ ŇŘń Ĭକ୍ତ 
ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌ Ŋ řœŧରେ ŔŊ řଶŒœ ņŘŎł  ɂŅŘŇ 

ĴŎ řȄଲେ İŊĦ İŕ ř ĴŘȠ‌ōǻକ୍ରŌ İĴ ŌŘŔ 
Ĩର୍ଥାȖ‌ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ļś Ň ŌŘŔ ūŬŃŘŎ řĵ ňōǻ୍ୟନ୍ତ 
ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň Ůķƞଟା ĴŎ ř ňōǻɹୟାŧ କ୍ରମେ ňŜର୍ବ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŜĹ ř ĨŇś ŔŘରେ Ŋ řଭ řǈ ĻŇŕ řŃĴŎ 
ĴŘȠ‌ōǻ ĴŎ řŊŘŎ ଯ�ୋĻŇŘ Ĩĺ ř Ş�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ Ĭକ୍ତ ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌରେ ଯ�ୋĶŅŘŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉ Ōș‌ଯŎś  ĨŏřଭŘ 
ĶŘନ୍ଧୀ, ମ�ŤŔśŌ ř ଜେŇŘ,Ŋର୍ଷା ŎŘłŚ ŞେହେŎŘ, 

ଶ řŊś Ň ŎŘĬŃ,Ŕśଭȟ‌ ŇŘń, ŔśœŌŘ Ōśର୍ମୁ ĩŅř 
ଶ řକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ İňŎ ř ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌĴś  ସ୍ୱାĶŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ŇŎŕŎ ř ŞେହେŎŘ, ଶ řŊŔśǁŎ 
ଜେŇŘ, Ĵ řଶ�ୋŎ ହ�ୋŃŘ ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌĴś 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଭŘĶŎ ŔŕĴŘŎŚ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ଶśଭଶ୍ରୀ ŅŘŔ ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  Ĭକ୍ତ 
ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŏřň řĴŘ 
ňŎ řଡ଼ା ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ƕପɨଜ୍ୟŘŃ ř ĻĶǈନାń Ōŕାɂŋś Ɖ ŎńōାȽରା ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ȰରୀœɭĴାŐŚŇ ĴŌɹ୍Ň řľ ř ĲŎ řİଣ୍ƞŔŇ ପ୍ରୋȰରାŌ

Ŕ řŌśŐ řĩ, ūŲŘů (ŔŌ řŔ): ĴŐŔ 
ȰରାŌŎ ŌŘĩ ŌƍŐŘƉ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ 
ĹŘŏřȄŊŘŞେଳେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŕର୍ଟ Ŕର୍କିଟରେ 
Ĩଗ୍ନିĴŘଣ୍ଡ ķଟ ř Ń řନ�ୋଟ ř ňŎ řŊŘŎ ŔŘŃ 
ŊĵŎŘ ķŎ ପ�ୋŀř ňŘĬĥଶ ହ�ୋĬଯŘĪĺ řģ 
ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା Ŕ řŌśŐ řĩ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĨŊļś łŘ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĴŐŔňśŎ ȰରାŌŎ 
ŎķśŇŘń ŌŕŘĴśť, Ŏମେଶ ŌŕŘĴśť Ĳ 
ଭŘĶ řŎȄ ଲେଙ୍କାƉ ňŎ řŊŘŎ ȰରାŌରେ ŌŘ 
ŅŘଣ୍ଡ ŌƍŐŘƉ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ĹŘŏřȄŊŘ 
Şେଳେ ŕĿŘŃ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŕର୍ଟ Ŕର୍କିଟ 
ହ�ୋĪ Ĩଗ୍ନିĴŘଣ୍ଡ ķଟ ř ŔŘŃ ŊĵŎŘ ķŎ 
ପ�ୋŀř ଯŘĪȄŏŘģ Ĩଗ୍ନିĴŘଣ୍ଡରେ ķରେ 
ȄŊŘ ŊŘŔŇ ĴśŔŇ,ŏś ĶŘňଟŘ,ŔśŇŘ 
ĶŕłŘ Ĳ ĩŔଭŘŊňȽ ପ�ୋŀř ňŘĬĥଶ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ŋ řଶŒœ ĴŎ ř Ŏମେଶ 
ŌŕŘĴśť Ň řĻ ļ řĨ Ŋ řŊŘŕ Ň řŌନ୍ତେ 
Ŋ řŊŘŕ ŔŘŌȰରୀ,ŔśŇŘ ĶŕłŘ, Ĳ 
ŇĶŅ İĴ ŏକ୍ଷ ଟଙ୍କା ପ�ୋŀř ňŘĬĥଶ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ ĵŊŎ 
ňŘĪ ଭଦ୍ରĴ Ĳ ĨŀŘ Ĩଗ୍ନିଶŌ ŊŘŕ řŇŚ 
ķଟłŘ ସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  Ň řĨŘĥĴś ĩŧŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ ସେତେŞେŐĴś ŔŊś  
ପ�ୋŀ ř ňŘĬĥଶ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ

Ń řନ�Řľ ř ପŎ řŊାŎŎ ŔାŃ 
ŊଖŎା ପňŘଡ଼ି ପାĬĥଶ



ĪŃ řŕŘŔŞŎ ŉରŘŔŚ Ŋ řǌŊ İĴ ōśĶŘƻĴŘରŚ 
ķľłŘģ İŕŘ ŅŒǻଶାĪଦେŏŘ ଯେ, ରŘĻŃƽ, 

ĶłŃƽ ŊŘ ଯେକ�ŤłŔ ř ɂĴŘର ଶŘŔŇ ହେĬ ŃŘŕŘର 
Ō ŜŐ ହେĬĺନ୍ତି ଲ�ୋĴģ ଶŘŔŇ ŔĦǱଥା ňŘĪĥ ଲ�ୋକେ 
ŇńŘ®ନ୍ତି ; ଲ�ୋĴƉର ĻŚŊŇōŘňŇ ňŘĪĥ ōśŻ ତିōśକ୍ତ 
ŔśŊ řņŘ Ŕśଯ�ୋĶ Ĵର řŊŘ ଶŘŔŇର Ĵƥତ୍ତŊɹģ ĩଶŘ 
ରହେ ଯେ ଶŘŔŇ ଲ�ୋĴƉର ĨȅĴŘର Ŕśରſ ଷିŃ 
ରȃŊģ Ĵ řନ୍ତୁ ଶŘŔŇ ĴŘର୍ଯɹŞŎ ତ୍ǽľ ř ରŕ řଲେ ଲ�ୋକେ 
ĨŔśŊ řņŘ ଭŋୋĶନ୍ତି, ĨŃ୍ୟାĹŘର řŃ ŕśĨନ୍ତିģ İŕŘ 
ĻŇĩକȮରୋଶ ŔŝǦ ଟି Ĵର ř ମେŐřର ରŜ ň Ň řİģ ūűŲų 
ŌŔ řŕŘŞŎ ɃରାŇɵର ରŘĻŃƽ Ŋ řରś ƴŞŎ İňର ř ମେŐř 
ହେĪȄŏŘģ ଲ�ୋକେ Ň řĻ ĻŚŊŇĴś ŊŘĻř ŏĶŘĪ 
ŊŘǯତାĪŏř Ņś ର୍ଗĴś  ĩକ୍ରŌł Ĵର ř ƹୱଂŔ Ĵର řȄଲେģ 

 ŔǒŃ ř ଭś ŊନେǢର ĬňĴƟ ŊŘŏřĨନ୍ତାŞŎ 
ଯେĬĥ ķľłŘ ķľ řĺ ř, ŃŘŕŘ Ńś ŐŇŘƬĴ ଭŘବେ Ŋŕś  
ǶǛ ହେଲେ Ōƺ ɃରାŇɵ ĶłŊ řǌŊ Ŕŕ řŃ କେĬĥĿ ř ŇŘ 
କେĬĥĿ ř ମେŐ ĵŘĬĺ řģ İ ķľłŘରś  ମେŐř ŕ řĦŔŘର 
Ĵ®ł Ĵ®ł ŃŘƦ ୍ୱିĴ ŅŒ୍ଶŇ ରŕśĺ ř ଦେĵŘōŘĬģ ĶŃ ମେ 
űŃŘର řĵ Ņ řŇ ǭକୁľ řŞŎ ōŘĬȄŊŘ Ņś Ī Ļł ļ řĨଙ୍କୁ  
ĨŃ řକ୍ରŌ Ĵର řōŘĪȄŊŘ Ņś Ī ōśŊĴ ଫେର řĩŔ ř ņźକା 
ଦେĪ Ńଳେ ňĴŘĪ ĩକ୍ରŌł Ĵର řȄଲେģ ļ řĨŌŘନେ 
Ĺ řƤକାର Ĵର řŊŘରś  ଲ�ୋକେ ରś Ƣ ହ�ୋĪ ɂŃ řŞ�ୋņ Ĳ 
ĩକ୍ରŌł Ĵର řŊŘରś  Ļଣେ ōśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŏŘģ 
İ ĵŊର ňŘĪ ĩŔ řȄŊŘ ĩରſଷୀŌŘନେ ŃŚɄ ମେŐř 
ŕ řĦŔŘĴś  Ş�ୋĴ řňŘର ř Ň Ȅଲେģ ŊɹŊǱଥାĶŃ ତ୍ǽľ ř 
ଯ�ୋĶśĥĥ ĩĪŇର ଶŘŔŇ ଭś ଶśť ଼ି ňť଼ିŏŘ İŊĦ ଲ�ୋĴƉ 
ĨȅĴŘର Ŕśରſଷା Ĵର řŊŘŞŎ ɂଶŘŔŇର Ĵśĵ୍ୟାŃ ř 
Ŋ୍ୟାň řŏŘģ ŇŘŇŘ ĶśĻŊ ĹŘŏřŏŘģ ōńŘ ļ řĨ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  

ŀĴŘĪ İ ŕŃ୍ୟା Ĵର řĺ ř, ପ୍ରେŌ ŔǑର୍କ ରŕ řĺ ř, ňśĨର 
ŊŘŃ Ş�ୋĶ ȄŏŘ, ŌśƠ Ŋś ŏŘĪ ļ řĨ ĬňŞŎ ňť଼ିĶŏŘ, 
ĨŇɹ ļ řĨର ɂŃŘରłŘŞŎ ŊɹȄŃ ହ�ୋĪ ସେ İňର ř 
Ĵର řଦେŏŘ; Ň řଶŘ ĵŘĪȄŏŘ ĪŃ୍ୟାŅ ř ĪŃ୍ୟାŅ řģ

 ŃŅƻ ňŞŎ ŔŃ୍ୟାŔŃɹ ĻłŘňť଼ିŊģ Ĵ řନ୍ତୁ 
İŕŘ ňĺର ȄŊŘ ŊŘƥତ୍ତା ହେĬĺ ř ରŘĻɹŞŎ ŅřŇĴś Ņ řŇ 
ĨňରŘņ ŊŦŖ řĹŘŏřĺ řģ Ŋ řବେĴŚ ŔରŐ Ņś ର୍ବŐ ଲ�ୋକେ 
Ň řĻĴś ĨŔśରſ ଷିŃ Ōł řଲେł řģ ĻŊରŅĵŏ, ଚ�ୋର ř 
Ņś ରǻନୀŃ řର ĴŘŧŘ Ŋ řǯତାର řŃ ହ�ୋĪĹŘŏřĺ řģ İ ŔŊś ର 
ɂŃ řŞ�ୋņ ŇŘŌĴśŌŘȽ ହେĬĺ řģ ĨňରŘņŚŌŘŇƉର 
ĩĪŇĴś ଭŧ ରŕśŇŘŕ Ȁģ ଲ�ୋĴƉର ŔରĴŘରŚ 
Ň řରŘňତ୍ତା ĬňŞŎ ଭରŔŘ ରŕśŇŘŕ Ȁģ ĨନେĴ 
ŔŌŧŞŎ ମେŐř ହ�ୋĪ ĩĪŇĴś ŕŘŃĴś ନେĬĺନ୍ତିģ 
İŕŘ ହେĬĺ ř ମେŐř ŕ řĦŔŘģ ମେŐř ŕ řĦŔŘ ǱଥାŇŚŧ 
ĻŇŌŃର ɂŃŚĴģ ଯେĬĥĿ ř ĻŇŌŃ ଯେତେ 
ŔଚେŃŇ Ĳ Ŕକ୍ରି ŧ, ସେĿř ମେŐř ସେତେ ŊŐřǨģ 
ସେȄŞŎ ŔŘŌŜŕ řĴŃŘର ɂŊŝ ତ୍ତିର  ŊɹŻ ତିŌŘନେ Ň řĩĥĴś  
ଡେĪĥŏŘ ňର ř ĴŘର୍ଯɹ Ĵରନ୍ତିģ ତେłś ĨňରŘņŚ ĩĪŇ 
Ĳ ĩରſଷୀଙ୍କୁ  ଭŧ Ĵରś  Ň ȄŏŘ ବେଳେ ମେŐř ŕ řĦŔŘĴś  
ଭŧ Ĵର řńŘİģ 

ĩରſଷୀ ňŕƗ ଚିŊŘ ň Ŝର୍ବରś  ପ୍ରାńŌ řĴ ଭŘବେ ମେŐř 
ŕ řĦŔŘ ĨňରŘȅĴś ɂŃ řŞ�ୋņ Ĵର řńŘİģ İŕŘ ରŘǧŞŎ 
ĨňରŘņ ɏରାŔŞŎ ŔŘŕŘōɹ Ĵର řńŘİģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕŘର 
Ŋଡ଼ Ņś ର୍ଗୁł ହେĬĺ ř ଯେ İŕŘର ŊŘňŘ ŌŘ® ŇńŘନ୍ତି ģ 
ō řİ ōŘŕŘ ňŘର řŏŘ ĴŏŘģ Ĵ řİ Ŋ řņŘİ ŌŘର řŏŘ Ń 
Ĵ řİ ଗ�ୋĪĿŘİ ŌŘର řŏŘģ Ōର řŊ Ĵ ř ŊƗ ଚିŊ Ŋś ļ řŊŘĴś 
ŃŘ® ňŘĵŞŎ ŔŌŧ ŇŘŕ Ȁģ ĨନେĴ ŔŌŧŞŎ ɂĴŝŃ 
ķľłŘ Ĵ®ł Ŀ řĴ ଭŘŊŞŎ ସେ ĻŘł řŇńŘİģ ଗ�ୋଟେ 
ĬƏଚାľŞŎ ĴŘŌ Ĵର řńŘİģ ĨନେĴ ŔŌŧŞŎ 

ɂĹŘର ଭś ŏ ହ�ୋĪńŘİģ ňŞŎ ŊŘସ୍ତŊŞŎ ଭś ŏ ȄŊŘ 
ĻŘł řଲେ Ņś ħĵ ĴŞŎģ 

 Ň řŧନ୍ତ୍ରି Ń ମେŐř ŕ řĦŔŘ ŊɹŊǱଥା ňŘĪĥ ŇŜŃŇ ĩĪŇ 
Ĵର řŊŘ ĬĹřŃģ ଯେĬĥȄŞŎ ǱଥାŇŚŧ ŌśȃĩƉର İ 
Ň řŧƽłର ŅŘŧ řƫ ରŕ řŊģ ପ୍ରାńŌ řĴଭŘବେ ମେŐř 
ŕ řĦŔŘ ƶୱାରŘ ĨňରŘņŚ ɂŃ řŞ�ୋņର ŔŌśĵŚŇ ହେŊŘ 
ƶୱାରŘ ĨňରŘņ ňƠ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ŌśȃĩƉ ƶୱାରŘ 
ĨňରŘņŚƉ Ŋ řରś ƴŞŎ ŌŘତ୍ରାȅĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
Ŋǁ ହେĪňŘର řŊ İŊĦ ĨňରŘȅƉ ĻŚŊŇ 
ĻŇĩକȮରୋଶରś  ରſଷା ĴରŘōŘĪňŘର řŊģ ĴŘରł 
ŔŌସ୍ତƉର ŊƗ ଚି ରŕ řŊŘର ĨȅĴŘର ରŕ řĺ řģ ରś œ 
ŔɆରାľ ĻŘର ŌŕŘŌŘŇɹ ň řľରଙ୍କୁ  ŃŘƉର Ļଣେ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲେ ŔŊś  ĨňରŘņŞŎ ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠ ଦେଲେ 
ŔŌŧ ĩŔ řŊ କ�ŤłŔ ř ŌŇś œɹ ĩĬ ŔĦŔŘରŞŎ 
ŇȄବେģ ĴŘରł ĨňରŘņ Ĵର řŊŘ Ōł řœର ŔŕĻŘŃ 
ɂĴŝŃ řģ İ ĩĪŇŞŎ Ōƺ ମେŐř ŕ řĦŔŘ Ŋ řœŧŞŎ 
Ĭňōśକ୍ତ ŃŅƻ Ĵର ř Ōśȃĩଙ୍କୁ  ŅŘŧŚ ĴରŘō řŊŘର 
ŊɹŊǱଥା ରŕ řŊ İŊĦ ମେŐřŞŎ ĨĦଶȰŕłĴŘରŚଙ୍କୁ  
Ŀ řĴ ĴŘŌŞŎ ňśରǭକାର Ň řରŘňତ୍ତା Ŕŕ řŃ ପ୍ରୋƮସାŕŇ 
Ņřĩō řŊŘର ŊɹŊǱଥା ରŕ řŊģ ɂତ୍ୟେĴ ĩରſଷୀ 
କେǂĴś ମେŐř ŕ řĦŔŘ ŊŦŖ řŇō řŊŘ ňŘĪĥ ଦ�ţŇ řĴ 
ŔŃର୍କ ରŕ řŏŘ ଭŐř Ņକ୍ଷ ŅŜ ରŅŒǻଶୀ ĨȅĴŘରŚଙ୍କୁ  Ň řōśŻ ତି 
ĴରŘō řŊģ ĨňରŘņ ķľŘĪŊŘŞŎ ɂŌśĵ ĴŘରĴ 
Ōƺରś  Ň řଶŘ ĨŇɹŃŌ ȄŊŘରś  ଦେଶŚ Ĳ Ŋ řଦେଶŚ 
ŔŌସ୍ତ Ň řଶŘĴś Ŋǁ ĴରŘō řŊģ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŊɹŊǱଥା 
ହେĬĺ ř ĨňରŘņŚ ɂĴŝŃ řର ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଶ řŊ řରŘରǻଥୀ 
ĻŚŊŇ ōŘňŇ ĴରŘĪŊŘ Ĳ ĨŇś ɂବେଶĴŘରŚ ǰ୍ରୀ Ĳ 
ňśରś œଙ୍କୁ  Ōƺ ĨŏĶŘ ĨŏĶŘ ଶ řŊ řରŘରǻଥୀ ĻŚŊŇ ōŘňŇ 
ĴରŘĪŊŘର ŊɹŊǱଥା Ĵର řŊŘģ İŕŘƶୱାରŘ ĨňରŘņ 

Ŋŕś  ŌŘତ୍ରାŞŎ ĴŌ řňŘŞŎģ 
 İňର ř ĩĪŇ ŇȄŊŘରś  ŔŊś  ŅŐର ŔରĴŘର 

ŔŌŧŞŎ ĨňରŘņ ķľ ř ĹŘŏś ĺ řģ ତେłś ŊŘŏřĨନ୍ତା 
ķľłŘ ĬňŞŎ ରŘĻŇŚŃ ř ହେŊŘ ĬĹřŃ Ňś ହେĥ; ŊରĦ 
ŔŊś  ŅŐ Ŋ řĹŘର Ĵର řŊŘ ŅରĴŘର ଯେ ଲ�ୋକେ 
ହେĬĺନ୍ତି Ō ŜŐģ ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ ଯେĬĥŌŘନେ ମେŐř 
ŕ řĦŔŘŞŎ ŔŘŌ řŏ ହେĪĺନ୍ତି ସେŌŘŇƉ Ŕŕ řŃ ରŕ řŊŘ 
ହେĬĺ ř ଲ�ୋĴƉ Ŕŕ řŃ ରŕ řŊŘģ ŊŘŏřĨନ୍ତା ମେŐř 
ŕ řĦŔŘŞŎ Ŋ řଭ řǈ ଗ୍ରାŌର ଲ�ୋକେ ଭŘĶ ନେĪȄଲେģ 
İȄରś  ĻłŘňť଼ୁĺ ř İŕŘ Ĭଦ୍Ƴଶɹɂଣ�ୋŅřŃ ĴŘର୍ଯɹ 
ŇȄŏŘ; କେŕ ř Ň řĻ ସ୍ୱାର୍ଥ ňŘĪĥ İ ĴŘର୍ଯɹ Ĵର řŇȄଲେģ 
İňର ř ମେŐř ɂŃ řŞ�ୋņ ହେĪ ŇȄଲେ ĨňରŘņ 
Ŋ řŉŐ ହେĪ Ň ńŘ®ନ୍ତାģ ଦେĵŘōŘİ ĨňରŘņ 
ķľ řŏŘ ňŞŎ ĩରſଷୀ ňŕƗ ଚିńŘ®ନ୍ତି ģ ƫର řŃ ǱଥାŇŚŧ 
ŅŘŧ řƫ ŇȄŊŘରś  ĻŇĩକȮରୋଶŞŎ ŔŘŊņŘŇŃŘ 
ରŕ řŏŘ ŇŘŕ Ȁģ İŕŘ İĴ ŊɹŊǱଥାĶŃ ତ୍ǽľ řģ ŔŘŕŔŚ 
ň řŏŘ Ň řħସ୍ୱାର୍ଥଭŘବେ ĨňରŘņŚ Ŕŕ řŃ ŏŦřଲେģ 
İ ň řŏŘƉ Ŋ řରś ƴŞŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ň řǠ ଚିŃଭŘବେ 
ɂĶŃ řŊ řŞ�ୋņŚ ĴŘର୍ଯɹģ ŔŘŕŔŚ ĶśłŚ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ପ୍ରୋƮସାŕŇ ŇĴଲେ ଦେଶ Ņś ର୍ବŐ ହେŊģ ŌŕŘରŘĻŘ 
ରłĻřŃ Ŕ řĦ ňର řǱଥିŃ řĴś  Ŋ řĹŘର Ĵର ř ଟେĴŘ ŌŘର řȄŊŘ 
Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ĺŘť ଼ିଦେŏŘ ňର ř ŔରĴŘର ମେŐř ŕ řĦŔŘŞŎ 
ŌŝŃĴƉ ňର řŊŘରର Ŕśରſଷା Ĳ ଭରłପ�ୋœł Ĵର řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ମେŐřŞŎ ଭŘĶ ନେĪȄŊŘ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ōśକ୍ତ Ĵର ř 
ŔŘŌ Ŝŕ řĴŃŘĴś ପ୍ରୋƮସାŕŇ Ĵର řŊŘ ĬĹřŃģ  n

ĶŞƍǢŎĶťŖ(ĴľĴ) 
ମŌŘ: ųųŭűŮŮŲůŭū

ପ୍ରାŧ ŔŌସ୍ତƉ ňŘĪĥ ŔରĴŘରŚ ĹŘĴ řର ř İĴŘƻ 
Ĩňର řŕŘର୍ଯɹģ ĴŘରł İŕŘ ĨŊŔର ňର୍ଯɹƻ 

Ň řǠ ଚିŃ Ĳ ĨĵƠ Ň řōśŻ ତି İŊĦ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňର୍ଯɹƻ ପେŇŔȚ‌‌ର 
Ň řǠ ଚିŃŃŘ ĬňŞŎ ňର୍ଯɹŊŔ řŃģ ŬŪŪŮŞŎ ପେŇŔŇ 
ňƴŃ řର ňର řŊƥତ୍ତŇ ňŞŎ Ōƺ İŕ ř ņŘରłŘ 
ŊŐŊତ୍ତର ରŕ řĺ ř ଯେ ŔରĴŘରŚ Ńƽ କେŊŐ ଭŏ 
ŅରŌŘ Ņ řİ ŇŘŕ Ȁ, İŕŘ ŔŌȰ ňର řŊŘର ňŘĪĥ Ň řǠ ଚିŃ 
Ķŝŕ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ Ĳ ଶ řſଷା Ŕŕ řŃ ňର řň Ŝƣଣ୍ଣ Ĳ Ĭଚ୍ଚŃର 
ĻŚŊŇଶ�ţŐŚ ɂŅŘŇ ĴŞŎģ ĻŚŊŇĹର୍ଯ୍ୟା ŌŘŇŞŎ 
ĴŌŘĶŃ Ŋŝ ଦ୍ଧି ŞŎ ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪńŘİģ İłś ŅŜ ରରś  
İŕŘ İĴ ରś ƴƶୱାର ରŘǧ (ଗେଟେȓ‌‌ ନେŔŇ) ňର ř 
ɂŃŚŃ ŕśİģ 

ŔରĴŘରƉ Ń řନ�ୋľ řōŘĴ ସ୍ତରŞŎ ŔǗ ମିŐ řŃ 
ଭŘବେ ପ୍ରାŧ ūŲů ŏକ୍ଷ Ĵର୍ମĹŘରŚ Ň řōśକ୍ତģ କେǂ 
ŔରĴŘରƉ ĨņŚŇŞŎ ŭŮ ŏକ୍ଷ, ŔŌସ୍ତ ରŘĻɹ 
ŔରĴŘରƉ ĨņŚŇŞŎ űŬ.ūŲ ŏକ୍ଷ, Ĩର୍ଦ୍ଧ-ŔରĴŘରŚ 
ŔĦǱଥାĶśť ଼ିĴŞŎ ůŲ.ūŮ ŏକ୍ଷ, İŊĦ ǱଥାŇŚŧ 
ŔରĴŘରŚସ୍ତରŞŎ, ŔŘņŘରł ŇŘĶର řĴƉ Ŕŕ řŃ 
ŔŊś Ŀś  ବେଶŚ ŔǑର୍କ Ĳ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ରĵśȄŊŘ ĩĬ 
İĴ ସ୍ତରŞŎ ŬŪ.ůŭ ŏକ୍ଷ Ĵର୍ମĹŘରŚ Ň řୟ�ୋĻřŃģ 
İŕ řɂĴŘରର ɂଶŘŔŇ řĴ ŊɹŊǱଥା Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ļřŀ řň řର 
ଶŃĴť଼ା ūŬ.űŮ ĨĦଶģ ଭŘରŃŞŎ ɂŃ ř ŏକ୍ଷେ 
ŇŘĶର řĴƉ ňŘĪĥ ūŰŬŬ.Ų Ļł ŔରĴŘରŚ Ĵର୍ମĹŘରŚ 
ȄŊŘ ବେଳେ ĩମେର řĴŘŞŎ İŌŘŇƉ ŔĦĵ୍ୟା 
ű, ŰŲūģ ɂŃ ř ŏକ୍ଷେ ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ Ŋ řŕŘରŞŎ 
Ůůű.ŰŪĻł, ŌƺɂଦେଶŞŎ ŲŬŰ.Ůű, 
Ĭତ୍ତର ɂଦେଶŞŎ ŲŪū.Űű, Ĳť଼ିଶŘŞŎ ū, 
ūųū.ųű Ĳ ĺŃ řଶĶଡ଼ŖŞŎ ū, ūűŮ.ŰŬ, 
ĶśĻରŘľŞŎ ŲŬŰ.Ůű, ňƙଜାŊŞŎ ū, ŬŰŭ.ŭŮ 

Ļł ŔରĴŘରŚ Ĵର୍ମĹŘରŚ Ň řୟ�ୋĻřŃģ İ କ୍ଷେȽŞŎ 
ŔŌŔ୍ୟା ŊŕśŐ ରŘĻɹĶśť ଼ିĴର ǱଥିŃ ř ɂĴŝŃŞŎ 
ବେଶ Ŕନ୍ତୋœĻŇĴģ ତେłś Ō řଜ�ୋରŘŌŞŎ ɂŃ ř 
İĴ ŏକ୍ଷ ĻŇŔĦĵ୍ୟାŞŎ ŭ, ųůŪ.Ŭű ŔରĴŘରŚ 
Ĵର୍ମĹŘରŚ ȄŊŘ ବେଳେ ŇŘĶŘŏŘƠŞŎ ŭ, ųŬŪ.ŰŬ, 
ĻǗମୁĴŘଶɭମୀରŞŎ ŭůŲů.ųŰ, Ŕ řź କିŌŞŎ Ű, 
ŭųŮ.Ųų Ļł ŔରĴŘରŚ Ĵର୍ମĹŘରŚ Ň řōśକ୍ତģ 

ଭŘରŃର କ�ŤłŔ ř ରŘĻɹର ĻŇŔĦĵ୍ୟା 
ĨŇś ŔŘŞŎ ସେŊŘ ɂŅŘŇĴŘରŚ Ĵର୍ମĹŘରŚƉ ŔĦĵ୍ୟା 
ĨƻରǻଜାŃŚŧ ସ୍ତରର Ň řĴľ Ň řĴľŊƥତ୍ତୀ ŕśĨନ୍ତି  ŇŘŕ Ȁģ 
İȄରś  ɂŃŚŃ ŕśİ ଯେ ଭŘରŃର ĨପେſଷାĴŝŃ ňĺś ĩ 
ରŘĻɹĶśť ଼ିĴŞŎ ŔରĴŘରŚ Ĵର୍ମĹŘରŚƉ ĨŇś ňŘŃ 
ōଥେଷ୍ଟ ĴŌģ ŅŘର řȿର୍ୟ ŅŜ ର Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĨŃ୍ୟାŊଶɹĴ 
ଶ řſଷା, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ňର୍ଯ୍ୟାǊ ŔରĴŘରŚ Ĵର୍ମĹŘରŚ Ĭňŏǐ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ Ōśĵɹ 
ରŘǯତା ĺŘť ଼ି ŃŐĴś ĲǺଲାĪଲେ ŔରĴŘରƉ ĨŇś ňǱଥିŃ ř 
ĻŐĻŐ ହେĪ Ņřଶ řōŘİģ ŔରĴŘରŚ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞŎ ōŅř ŃŘŏŘ ňť଼ି Ň ř ତେବେ ŃŘŕŘ Ōଧ୍ୟାǸ 
ଭŋୋĻŇ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŕ Ȁ ଖ�ୋŏŘ ବ�ୋŏř Ŋś ļ řŊŘĴś 
ହେŊģ କ�ŤłŔ ř ɂĴŘରର ƕଞାŇŞŎ ĴśଶŐŚ Ĵର řŊŘର 
ŔŘŌŘŇɹŃŌ ĩଭŘŔ Ōƺ ĩଭɹƻରŚł Ĩଞ୍ଚŐର 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĶśť ଼ିĴŞŎ Ņŝ Ǧ ଟିଗ�ୋĹର ŕśİ ŇŘŕ Ȁģ 

ĶବେœłŘ ňŘĪĥ ŃńɹŔĦȰŕ ŊŘ ŔŞ୍ବେକ୍ଷł 
ବେଳେ İ ଲେĵĴର Ĵ řĺ řľŘ ĨŇś ଭŜ Ń ř ରŕ řĺ řģ 
ŊŕśĹର୍ଚȁŃ ŅŘŇ ŌŘļ ř ରŕśńŊŘ ĶŘĥ ŇŘĴରś ଣ୍ଡି ňƗଚାŧŃ 
ମେŏŘķର ĶŘĥ ĩĬ ŃŘ® ĩĵňŘĵ ସେŕ ř ňƗଚାŧŃର 
ŊǯତିŌŘŇƉ ňŘଞ୍ଚľ ř ǭକୁŏŞŎ ŌŘଷ୍ଟ୍ରେ ŊŘ ŌŘଷ୍ଟ୍ରାłŚ 
ଯେĬĥ İĶŘର ɂĴŘŞŎ Ŋƣଣ୍ଣŌŘŐŘର ɂńŌ Ĩକ୍ଷରĴś 
ଶ řĵĬȄଲେ ŃŘŕŘ İĴ ĶବେœłŘର Ŋ řœŧģ ĬňŞŎ 
Ņś ĪľŘ ଛ�ୋľ ĩŐś , Ńଳେ Ķśଟେ Ŋଡ଼ ĩŐś , ଭś ĻŇ ř 
ŉŘଲେ ĺŃŘର ŊŘĥĴśŐ řŊŘť ଼ିģ ňśŏ řŔ, ĻŐସେĹŇ, 

Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌, ň řŀŊɰ ʮŀ ř Ŋ řଭŘĶର ĬňǱଥିŃ ř İĿř ପ୍ରାŧŃħ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řଳେ ŇŘŕ Ȁģ ĨȅĴŘĦଶ ĩŅřŊŘŔŚ 
ĻŇĻŘŃ řର Ō ŜŐ ŊŘŔǱଥାŇŞŎ ĩņśŇ řĴ ଭŘରŃର 
İĴŌŘȽ ĬňǱଥିŃ ř ପ୍ରାŧŃħ ଦେଶŚ ŌŅ (Ōŕśŏ ř) 
Ŀ řĴŘŅŘର Ĵ řŌɲୱା ŊŇରſଷୀģ ସେĶśť ଼ିĴ ŔତେଯେŌ řŃ ř 
İĴ Ŋ řରŘľ ­ଷ୍ଟେľଲେŔ ନେŔŇ®(ରŘǧ Ŋ řŕŚŇ 
ଦେଶ)ģ Ļřǟଲା ŔŅର ŌŕĴśŌŘରś  ĹŘŐ řଶ ňĹŘଶ 
Ĵ řଲ�ୋŌ řľର ŅŜ ରĴś Ķଲେ İŌ řŃ ř ĨŔĦĵɹ ­ରŘǧ 
Ŋ řŕŚŇ ଦେଶ® ĨŃ ř ŔŕĻŞŎ Ņřଶ řŊģ İ ŔŊś ର ĴŘରł 
ହେĬĺ ř ĻŇŔĦĵ୍ୟା Ńś ŐŇŘŞŎ ŔରĴŘରŚ Ĵର୍ମĹŘରŚƉ 
ĨଭŘŊģ İŕ ř Ň řŌɨ ĨŇś ňŘŃର ɂଭŘŊର ĩĬ କେତେĴ 
ĬŅŘŕରł ଦେĵíŊŘģ 

ŔŕରŘଞ୍ଚŐŞŎ Ōƺ ǶƐ ଭŘରŃ ĨଭřōŘŇ କେŊŐ 
Ĺŕľ Ĺřକ୍କł ନେŃŘƉ ļŘŀś  ņରŘ ŕɲୱାľɵĩň ŉଟ�ୋ 
Ĭňଲ�ୋŀŞŎ ŔŚŌ řŃ ହ�ୋĪ ŊŘĴ řŔŊś  Ō ŜŐĴńŘ 
ĨłଦେĵŘ Ĳ ĴłଠେŔŘ ହ�ୋĪ ରŕ řōŘĪĺ řģ ŅଶŊର୍ଷ 
Ŋ řŃ ř ōŘĪȄଲେ Ŋ ř İŔ. ŀŊɰ ʮ. İŌ ŬŪūŰ (Ŕŏřȓ‌‌ 
ୱŵଷ୍ଟ ମେନେĻମେƞ, ରś ŏ ŬŪūŰ ) Ŀś  Ĺଙ୍କେ Ŋ ř 
ĩĶĴś ĩମେ ōŘĪ ňŘର řŇś ģ Ō ŜŐ ĴńŘľŘ ĨŐřĩ ŔŝǦ ଟି 
Ĵରś ȄŊŘ ŊɹŻ ତି (Ŕŏřȓ‌‌ ୱŵଷ୍ଟ ଜେନେŞŎľର) ର 
ŔଚେŃŇŃŘ Ŋ řœŧŞŎ ĩମେ ľ řକେ Ŋ ř ŇĻର ଦେĪŇś  
İ ōŘİĥģ İŌ řŃ řĴ ř ŇŜŃŇ ŬŪŬŰ Ň řŧŌ ĨŇś ŔŘŞŎ 
ūŪŪ Ĵ řଲ�ୋଗ୍ରାŌରś  ବେଶŚ ĨŐřĩ ŔŝǦ ଟି Ĵରś ȄŊŘ 
ŧśŇ řľŞŎ ǶĴŚŧ ŊɹŊǱଥା (ŊŘ ĪŇŔ řľś  ପ୍ରୋସେŔ řĦ 
ŧśŇ řľ) ରŕ řŊŘ ŅରĴŘର, ଯେĬĥĿ ř ŌŘľ řŞŎ Ō řଶ ř 
ŔŘର ହେĪ ňŘରś ȄŊŘ ĨŐřĩ ňŘĪĥ Ň řĻǶ ପ୍ରୋସେŔ řĦ 
ŧśŇ řľ ରŕ řŊģ ĨŇ řŊŘର୍ଯɹ Ĳ ŔŘŃ ଲ�ୋĴĴŏ୍ୟାł 
ŌŘର୍ଗŞŎ ŊŘର İĴର ňର řŌ řŃ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀƉ ŊŘŔĶŝŕ 
ňର řŔରŞŎ Ň řŧŌŘŇś ōŘŧŚ İɂĴŘରର କ�ŤłŔ ř Ŋ ř 
Ň řĻǶ ŧśŇ řľ ȄŊŘ ĴńŘ ĩମେ ĻŘłś ŇŘŕ Ȁģ 

ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ ଭŘବେ ĨŐřĩ ŔŝǦ ଟି, ňର řŊŕŇ 

Ĳ ňର řଶେœŞŎ ŃŘ®ର ŔŉŐ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶĴś İĴ 
ň୍ୟାକେĻ ଭବେ Ȱŕł Ĵର ř İĴŘńରକେ ŔŊś Ŀ ř ସେ 
ĴŘŌ ହେŊŘ ŅରĴŘରģ ŇଚେŃ କ�ŤłŔ ř ଗ�ୋଟେ 
ĴŘŌ ନେĪ ŊŘŕŘŊŘ ନେଲେ Ŕŕର Ĵ ř ĶŘĥ ňର řŌŐ 
Ń ŅŜ ରର ĴńŘ, ŔŘରŘ ଭŘରŃ İĴ ଖ�ୋŏŘ ňŘĪĵŘŇŘ 
ŊŘ ĲňŇ ŏ୍ୟାƠŉřŏ ଭŘବେ ŕ Ȁ ɂŃŚŃ ହେŊ, ōŘŕŘ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇର Ň řଷ୍ଠୁର ŊŘସ୍ତŊŃŘģ ĨŐřĩ, ସ୍ୱେŞŎȎ‌‌ Ĳ 
ĩŊର୍ଜŇŘ ŔĦȰŕ Ĳ Ň řǤକାŔŇ ňŘĪĥ ĩŌ ଦେଶŞŎ 
କ�ŤłŔ ř ŔśĹŘରś  ŊɹŊǱଥା ŕ Ȁ ŇŘŕ Ȁģ ଯେକ�ŤłŔ ř 
ଯ�ୋĻŇŘĴś ŔŉŐ Ĵର řŊŘĴś ହେଲେ ŃŘŕŘ Ō ŜŐଭřତ୍ତି  
ĻŇଭŘĶ řŅŘରŚ ହେŊŘ İĴŘƻ Ļରś ରŚģ İŕ ř ĴŘରłରś  
ǱଥାŇŚŧ ŔରĴŘର (ଲ�ୋĴŘŏ Ķଭƣଣ୍ଣାŇɵ)ର ଭŜ Ō řĴŘ 
ĨŃɹƻ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣģ 

ଫ୍ରେȺ ରିȇ‌‌ İଙ୍ƍŏɵ ଭŊ řœɹŊŘłŚ Ĵର řȄଲେ ଯେ 
ŔŌŘĻ ଯେତେବେଳେ Ŋ řĴଶ řŃ ŕśİ, ŃŘ® Ŕŕ řŃ 
ŔŘŌŘĻřĴ ŊɹŊǱଥାŞŎ ȄŊŘ ňŘରǴର řĴ ŔǑର୍କĴś  ରŘǧ 
ଶŻ ତି ଯେĬĥ ɂĴŘର ŕସ୍ତକ୍ଷେň Ĵର řĩŔśȄŏŘ, ŃŘŕŘ 
ņŚŞŎ ņŚŞŎ ŁřŏŘ ହେĪōŘİģ ňର řଶେœŞŎ ଗ�ୋଟେ 
ňŞŎ ଗ�ୋଟେ କ୍ଷେȽରś  ରŘǧ ĨňŔŝŃ ହେĪōŘİģ 
ଗ�ୋľ řİ ňŞŎ ଗ�ୋľ řİ କ୍ଷେȽ ǶŃħ ĨŇŘŊଶɹĴ 
ହ�ୋĪōŘİģ ŃŘ®ňŞŎ ĩପେĩପେ Ŋǁ ହ�ୋĪōŘİģ 
ରŘǧ Ň řĻ ŔŘର୍ବଭŋŤŌ କ୍ଷŌŃŘ Ň řĻ ŇŘĶର řĴƉ 
ĬňŞŎ ĩĶňର ř ĻŘŕ řର Ĵର řňŘŞŎ ŇŘŕ Ȁ; ରŘǧ 
­ĬଛେŅ® Ĵ ř ­Ŋ řଲ�ୋň® ହେĪ ōŘİŇŘ, Ńś ŐŔŚ Ķĺ 
ňର ř ňŘŕ řōŘİ, ĨରǻଥାŃ ଶśȃ ĴŐŘĴŘĿ ňť଼ିōŘİģģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ଭŘରŃŞŎ ōŘŕŘ ňର řŅŝ ଶɹ ŕśİ ŃŘ® ହେŏŘ ଯେ 
ଭŘରŃŞŎ କ�ŤłŔ ř ĩȃŅŝ ଶ řĩ ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ 
ରŜ ňŘƻରł Ŋ řŇŘ ŕ Ȁ ରŘǧ ņŚŞŎņŚŞŎ ଶśȃଶśȃ 
ĴŐŘĴŘĿ ňť଼ିōŘĬĺ řģ n

ĶŎś ĶାĲĥ(ŕŎ řĩłା), ମŌŘ: ųŰūŲű ūųŪŪŮ

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŌƍŐŊŘŎ, ūų  Şେ, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţŇ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦ řରେ ɂĴାଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ Ň řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕବେ Ňାŕ Ȁģ

ňŃ ř-ňƩନୀ Ĭଭୟେ ĬଭŧƉର ŔŌର୍ଥĴ Ĳ Ĭତ୍ତŌ ŊǄଧୁ 
ହେŊŘ ĬĹřŃģ
-Ŕśņା ମୂର୍ତ ȁ

ଲŐřŃĴśମାŎ ňାȽ 

ɂଦŚň ĴśମାŎ Ňାń

ଭŘରŃର ରŕ řĺ ř ŔśŅŚର୍ଘ űůŪŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľର 
Ŋ୍ୟାňŚ Ŋ řଶŘŐ ŔŌśଦ୍ର ĬňĴŜŐģ İŕŘର İĴ 

ɂŌśĵ ĨĦଶ İବେ Ň řŌɨĶŘŌŚ ହେŊŘŞŎ ŏŘĶ řĺ řģ 
ĨନେĴସ୍ଥଳେ İŕŘ ķľś ĺ ř ବେଶ ଦ୍ǽ ŃĶŃ řŞŎ İŊĦ 
ĨȅĴ ŌŘତ୍ରାŞŎģ ĩମେର řĴŘର ­ŧśŇ řଭରŔ řľ ř ĨȜ‌‌ 
Ş�ୋŀ ĩĪŏ୍ୟାƠ®ର ĨƺŧŇ ĨŇś ŔŘŞŎ ŕŘରŘŕŘର ř 
ĻŘĶŃ řĴ ŔŌśଦ୍ର Ň řŌɨĶŘŌŚ ହେŊŘ Ńś ŐŇŘŞŎ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇର ķľłŘ ōଥେଷ୍ଟ ĨȅĴģ

İŕ ř ĨƺŧŇľ ř ȄŏŘ ଭŘରŃŚŧ ŔŌśଦ୍ର 
ĬňĴŜŐŊƥତ୍ତୀ Ĩଞ୍ଚŐର ଭŜ Ō ř Ň řŌɨĶŘŌŚ ହେŊŘ ĬňŞŎ 
ɂńŌ Ĵŝତ୍ରି Ō ĬňȰŕଭřତ୍ତି Ĵ ňśƌଖାŇś ňśଙ୍ଖ ĩĴŐŇģ 
İȄରś  ĻłŘňť଼ିŏŘ ଯେ କେତେĴ ĨŃ řɂଭŘŊ řŃ 
Ĩଞ୍ଚŐŞŎ İŕ ř Ň řŌɨĶŘŌŚ ņŘରŘ ŊŘର୍ଷିĴ ŬŪ ରś  ŮŮ 
Ō řŏ řŌ řľରģ ­ଭର୍ଟିĴŘȢ‌‌ ŏ୍ୟାƠ ମ�ୋŔȚ‌‌ ĩƠ ŕ୍ୟୁŌ୍ୟାŇ 
İĴସ୍ପୋĻର ĩକ୍ରŔ Īଣ୍ଡିĩȎ‌‌ କ�ୋǦଟାȢ‌‌ ŞŎĻřĨŇ୍Ţ‌‌® 
ଶŚର୍ଷĴ İŕ ř ĨƺŧŇľ ř ŬŪūŲ ରś  ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘ 
ňର୍ଯɹƻ ŅŚର୍ଘ Ų Ŋର୍ଷ ņର ř ĹŘŏřȄŏŘģ İȄŞŎ 

ŊɹŊŕŝŃ ସେଣ୍ଟିନେȢ‌‌-ū ĬňȰŕ ରŘŀŘରŘରś  ŔĦĶŝŕŚŃ 
ଭŘରŃର ĬňĴŜŐŊƥତ୍ତୀ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ŏŌ୍ୱ ଭŘବେ ଭŜ ĹŐŇ 
İŊĦ İŕŘର ūŪŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľର ɂଶସ୍ତ ­Ŋŉର ଜ�ୋŇ® 
ŔĦňର୍କŞŎ Ńń୍ୟାŊŐŚ Ŋ řଶ୍ଲେœł ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ĨƺŧŇର Ōśĵɹ Ȅଲେ ­ŧśŇ řଭରŔ řľ ĨȜ‌‌ Ş�ୋŀ 
ĩĪŏ୍ୟାƠ®ର ­ଗ୍ରାĻś İȑ‌‌ ǭକୁŏ Ĩŉ Ĳସେନ�ୋଗ୍ରାŉř® 
ĿŘŞŎ ĴŘର୍ଯɹରŃ Ĵ୍ୟୁĩƞĲ ļś ģ 

ଭŘରŃର ŔŌśଦ୍ର ĬňĴŜŐର ūŪŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľର 
ŌƺŞŎ ŊŘŔ Ĵରନ୍ତି ପ୍ରାŧ ŬŪŪ Ň řŧśŃ ଲ�ୋĴģ İŕŘର 
ūŭ.ū ଶŃŘĦଶ ଲ�ୋĴ ହେଲେ ŊŘର୍ଷିĴ Ŭ Ō řŏ řŌ řľରରś  
ĨȅĴ Ň řŌɨĶŘŌŚ ହେĬȄŊŘ Ĩଞ୍ଚŐର ŊŘŔ řନ୍ଦାģ ĨŇɹ 
ňକ୍ଷŞŎ Ů.ū ଶŃŘĦଶ ଲ�ୋĴ ŊŘŔ Ĵରś ȄŊŘ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ 
Ň řŌɨĶŘŌŚ ņŘରŘ ŊŘର୍ଷିĴ ů Ō řŏ řŌ řľରରś  ĨȅĴ ହେŏŘ 
ବେଳେ ū.Ű ଶŃŘĦଶƉ ŊŘŔǱଥାŇŞŎ İŕŘ ūŪ ରś  

ŬŪ Ō řŏ řŌ řľରģ ସେଣ୍ଟିନେȢ‌‌-ū ĬňȰŕରś  ପ୍ରାŧ 
ŮųŪŪľ ř ରŘŀŘȡ‌‌ ŊɹŊǱଥା ŊɹŊŕŘର Ĵର ř ପ୍ରାŧ 
ŭų Ň řŧśŃରś  ĨȅĴ ǱଥାŇ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŏŘ ňŞŎ 
ĶବେœĴŌŘନେ ĬňĴŜŐ ଭŜ Ō ř İňର ř Ň řŌɨĶŘŌŚ 
ହେĬȄŊŘ ଯେĬĥŔŊś  Ĩଞ୍ଚŐ ĹřǸľ Ĵର řĺନ୍ତି ŃŇ୍ମƺŞŎ 

ରŕ řĺ ř Ĩŕମ୍ମŅŘŊŘŅ, ଚେନ୍ନାĪ, ĨŌରŘŊŃŚ, କ�ୋĹř, 
ĴŘĴ řŇŘť଼ା Ĳ କ�ୋŏĴŃŘģ Ŋ řଶେœĴର ř Ĩŕମ୍ମŅŘŊŘŅ 
ŔŕରŘଞ୍ଚŐର Ĩର୍ଦ୍ଧାȅĴ ǱଥାŇŞŎ İňର ř ķľś ĺ řģ 
ସେŕ řňର ř କ�ୋŏĴŃŘର Ŋŕś  Ĩଞ୍ଚŐ İ ŔŌŧŞŎ 
ů/ūŪ Ō řŏ řŌ řľରରś  ĨȅĴ İŊĦ ସ୍ଥŐŊ řଶେœŞŎ ūŭ 
Ō řŏ řŌ řľର ŊŘ Ńତ�ୋȅĴ Ň řŌɨĶŘŌŚ ହ�ୋĪĹŘŏřĺ řģ 
ĨŇɹňକ୍ଷŞŎ ଚେନ୍ନାĪ ĿŘŞŎ İŕŘ ŕŘରŘŕŘର ř ů 
Ō řŏ řŌ řľର İŊĦ କେତେĴ ǱଥାŇŞŎ ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚ ūŪ/ūŬ 
Ō řŏ řŌ řľର ହେŏŘ ବେଳେ କ�ୋĹř Ĳ ňśŀś ଚେର řŞŎ 
İŕŘ ōńŘକ୍ରମେ ŬŪ/ŬŬ İŊĦ ūŪ/ūů Ō řŏ řŌ řľର 
ହେĬĺ řģ ňśŇଶ୍ଚ ĴŘĴ řŇŘť଼ାŞŎ İŕ ř Ň řŌɨĶŘŌŚ ɂକ୍ରି ŧŘ 
ହେĬĺ ř ŕŘରŘŕŘର ř ŊŘର୍ଷିĴ ūų/ŬŪ Ō řŏ řŌ řľର İŊĦ 
ସ୍ଥŐŊ řଶେœŞŎ ŭŪ Ō řŏ řŌ řľରģ ଭŘରŃର ůľ ř 

ɂŌśĵ ତ୍ରିକ�ୋ łଭŜ Ō ř ōńŘ Ķଙ୍ଗା-ɄǹňśȽ, ŌŕŘŇŅŚ, 
ଗ�ୋŅŘŊରŚ, କ୍ରି ǩଣା Ĳ ĴŘବେରŚŞŎ ŬŪ Ō řŏ řŌ řľର Ĵ řŌɲୱା 
ĨȅĴ ଭŘବେ ŃŘŕŘ ķľś ĺ řģ

İŕŘ ŉŐŞŎ ŔŌśଦ୍ରସ୍ତର ĭର୍ɫଧ୍ବĶŘŌŚ ହେĬĺ řģ 
ĬŅŘŕରłǶରŜ ň, ūųŮŪ ରś  ŬŪŪŪ ŌŔ řŕŘ ŌƺŞŎ 
କ�ୋĹř ĿŘŞŎ İŕŘ ŊŘର୍ଷିĴ ū.Ůů Ō řŏ řŌ řľର 
ŕŘରŞŎ ŊŦŖ řŏŘ ବେଳେ ŬŪŪŪ ŌŔ řŕŘରś  ŬŪūŰ 
ŌŔ řŕŘ ŌƺŞŎ ŃŘŕŘ Ŭ.ŬŮ Ō řŏ řŌ řľର İŊĦ ŬŪūŰ 
ରś  ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘ ŌƺŞŎ ūű Ō řŏ řŌ řľରŞŎ 
ňŕƗ ଚିĺ řģ ଦେଶର ĨŇ୍ୟାŇɹ ĬňĴŜŐŊƥତ୍ତୀ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ 
İŕŘ ĨŇś ରŜ ň ķľś ĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ňŝȄŊŚର ପ୍ରାŧ űŪ 
ଶŃŘĦଶ ŔŌśଦ୍ର ĬňĴŜŐŞŎ ଭŜ ňŃŇ İŊĦ ĻŐସ୍ତର 
ĭର୍ɫଧ୍ବĶŘŌŚ ହେĬĺ řģ ŃŘŕŘ ňର řବେଶ, ňର řŔĦǱଥା, Ĵŝœ ř 
ŊŔŃ ř ĩŅřĴś  ŇĴŘରŘƬĴ ଭŘବେ ɂଭŘŊ řŃ Ĵରś ĺ řģ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ĬňŞŎ ŃŘ®ର ĴśɂଭŘŊ ňŕśĺ řģ ňśŇଶ୍ଚ İŕŘ 
ŊŇ୍ୟା, ŊŘŃ୍ୟା ĩŅř ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ķľłŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
Ĵରś ĺ řģn

ōମňଡ଼ା(କେǂ୍ରାňଡ଼ା), ମŌŘ: ųųŭűŭŪūŮŰŪ

Ň řŌɨĶŘŌŚ ŞŕĬĺ ř ŔŌśȿ ĬňĴŜŐ

Ŏś ƴƶୱାŎ ŎŘǧ Ĳ ŎŘǧŊ řହŚŇ ଦŅŒ

ŔŌŘĻରେ ମେŐřହ řĦŔŘ 

ĨǴǦ ɌŌ ŔĦŕ řŃŘ 
ňŘଞ୍ଚľ ř ରŘĻɹର Ŋ řņŘŇŔଭŘ Ň řରǻବାĹŇ ŉŐŘŉŐ İŊĦ ŃȖ‌‌ňରŊƥତ୍ତୀ Ň řȑ‌‌ ɂଶɨňȽ 

ɂķľ କ�ୋŐŘŕŐ ŌƺŞŎ କେǂ ŔରĴŘର ŊŕśĹର୍ଚȁŃ ŇŜĩ ɌŌ ŔĦŕ řŃŘ 
Ň řŧŌŘŊŐŚ ĻŘର ř Ĵର řĺନ୍ତିģ İȄŔŕ řŃ ĶŃ ŇଭେŌ୍ବରŞŎ ɂłŚŃ İŕ ř ĩĪŇ ĴŘର୍ଯɹĴŘରŚ 
Ĵର řŊŘର ŊŘľ ŉřľ řĺ řģ ŇŜĩ ɌŌ ŔĦŕ řŃŘ Ĳ ĻŘର ř Ň řŧŌŘŊŐŚ ĨŇś ōŘŧŚ İł řĴ ř ଦ�ţŇ řĴ 
Ų ķଣ୍ଟା ŊŘ Ŕପ୍ତାŕ řĴ ŮŲ ķଣ୍ଟା ĴŘର୍ଯɹ/ɌŌ, ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ŌĻś ରŚ ŅŏřȢ‌‌ ɂŅŘŇ, 
ĨłŔĦĶĿřŃ କ୍ଷେȽŞŎ ĴŘର୍ଯɹରŃ Ĳ Ķ řȉ‌‌ ĴରǻମୀƉ ňŘĪĥ ŔŘŌŘĻřĴ Ŕśରſଷା ňŘଣ୍ଠି  ĩŅř 
ĩĪŇŃħ ବ�ţņ ହ�ୋĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ĻŘŇś ĩରŚ ŌŘŔŞŎ ɂĴŘଶ řŃ ŔĦଶ�ୋȅŃ ĹřĿŘ ĩĪŇŞŎ 
Ŋŕś īț‌‌Ŕ řŃ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŌĻś ରŚ Ň řର୍ଦ୍ଧାରł ŔǑର୍କŞŎ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴରŘōŘĪȄଲେ Ōƺ ĹŜ ť଼ାƻ 
Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତିର ś  ŃŘŕŘ ŊŘȘ‌‌ ňť଼ିŊŘ ňŞŎ ŔରĴŘରƉ ĩଭřŌśĵɹ Ŕନ୍ଦେŕ ଘେରĴś ĩŔ řōŘĪĺ řģ İ 
ŔǑର୍କିŃ Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି  ňରŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧŞŎ ǶŃƽ ଭŘବେ ɂĴŘଶ ňŘĪŊ ବ�ୋŏř ŔରĴŘରŚ ଭŘବେ 
ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 

Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŌĻś ରŚ ɂŔଙ୍ଗ ŊŘȘ‌‌ ňť଼ିŊŘ ŔǑର୍କŞŎ ŔରĴŘରŚ ǴǦଟୀĴରł ହେĬĺ ř 
ɌŌ řĴ/Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘŇƉର ĵŘŅɹ, ŊŘŔǱଥାŇ Ĳ Ŋସ୍ତ୍ର ŔǑର୍କିŃ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŌŘŇ Ň řର୍ଦ୍ଧାରł 
Ĵର řŊŘ ňŞŎ ōŘĪ ଫ୍ଲୋର ୱŵȎ‌‌(ŌĻś ରŚ ŞŎĵŘ) Ň řର୍ଦ୍ଧାରł ĴରŘō řŊģ İŕŘĿŘରś  କ�ŤłŔ ř 
ରŘĻɹ Ĵ řŌɲବା ŔĦǱଥା Ĵȟ‌‌ ŌĻś ରŚ ଦେĪňŘର řବେ ŇŘŕ Ȁģ Ĩଞ୍ଚŐ ଭ řତ୍ତି ŞŎ ĻŚŊŇņŘରł 
ŌŘŇ ŔŌŘŇ Ňś ହେĥģ ତେłś İĴ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ଫ୍ଲୋର ୱŵȎ‌‌ Ň řର୍ଦ୍ଧାରł ŔŌŧŔŘପେକ୍ଷģ 
Ň řōśŻ ତିŅŘŃŘ ŊŘ ŌŘŏřĴŌŘନେ ŔŊś ବେଳେ Ĵର୍ମĹŘରŚƉ ĨȅĴ ĵľł ř Ĵ řନ୍ତୁ Ĵȟ‌‌ ŅରŌŘ/
ŌĻś ରŚ/ňŘର řɌŌ řĴĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘର ଦେŊŘ ସ୍ୱାଭŘŊ řĴģ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŌĻś ରŚ ŔǑର୍କିŃ Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି  
କେବେ ĩŔ řŊ ŃŘŕŘ Ōƺ ĻłŘŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ňŝǨଭŜ Ō řŞŎ İଭŐř ĨǴଷ୍ଟ ŊŘ İĴňŘȃĩ 
Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି  Ň řōśŻ ତିŅŘŃŘଙ୍କୁ  ŔśŕŘĪŊ İŊĦ Ĵର୍ମĹŘରŚƉ ŌŇŞŎ ĨŔśରſ ଷିŃ ଭŘŊŇŘ ŔŝǦ ଟି Ĵର řŊģ 
İŕŘƶୱାରŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňର řବେଶ ଭରŔŘଯ�ୋĶɹ Ĳ Ŋ řǢŔŇŚŧ ହ�ୋĪ ରŕ řŊ ŇŘŕ Ȁ, ōŘŕŘର 
ɂଭŘŊŞŎ ĬƪପାŅĴŃŘ ɏରାŔ ňŘĪŊģ 

ɌŌ Ĳ ɌŌ řĴ ŔǑର୍କିŃ ɂĹŐřŃ Ŭųľ ř ĩĪŇĴś İĴତ୍ରୀĴରł Ĵର ř ĹŘର řľ ř 
ŔĦŕ řŃŘ(ɌŌ ŔĦŕ řŃŘ ŬŪūų, ŔŘŌŘĻřĴ Ŕśରſଷା ŔĦŕ řŃŘ ŬŪŬŪ, ଶ řǛ ŔŌ୍ବନ୍ଧ ŔĦŕ řŃŘ ŬŪŬŪ, 
Ŋŝ ତ୍ତି ĶŃ Ŕśରſଷା, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ĴŘର୍ଯɹ ĨŊǱଥା ŔĦŕ řŃŘ ŬŪŬŪ)ŞŎ Ĵର୍ମĹŘରŚ, ňŘର řɌŌ řĴ, ɌŌ řĴ 
ĩŅřର ŔȐƕଞା, ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ଶŘରŚର řĴ ĬňǱଥିŃ ř ŞŎĴର୍ଡ, ŊŕśŊ řņ ŏŘĪସେŇɵ ŊɹŊǱଥା, 
Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି  Ŋ řŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ, ĪȚ‌‌ସ୍ପେȇ‌‌ŔȚ‌‌ ରŘĻ ĩŅř ňŘରǑର řĴ ŊɹŊǱଥାର Ĭଚ୍ଛେŅ 
ĴରŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Īň řİȜ‌‌ ĻŌŘ Ň řŧŌĴś Ōƺ କ�ୋŕŐ ĴରŘōŘĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ İବେ 
ĨନେĴ ŔĦǱଥା Ĭଚ୍ଚ ĴśଶŐŚ Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କୁ  Īň řİȜ‌‌ ŔśŊ řņŘ ଦେĬŇŘŕŘନ୍ତି ģ İ ŔǑର୍କŞŎ ŇŜĩ 
ɌŌ ŔĦŕ řŃŘ Ň řରŊ ȄŊŘ Ōନେ ŕśİģ ସେŕ řňର ř ŇŜĩ ɌŌ ŔĦŕ řŃŘŞŎ ŔŊś  Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କୁ  
Ň řōśŻ ତିňȽ ଦେŊŘ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ĴରŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ŀ řȇ‌‌ ŔŌŧŞŎ ବେŃŇ ɂŅŘŇ, 
ŊŞ୍ଷେ ĴŘŌ Ĵର řŊŘ ňŞŎ ଗ୍ରାĹ୍ୟୁ Īľ ř, Ŕର୍ବŇ řŌɨ ବେŃŇ ŔśŇ řǠ ଚିŃ Ĵର řŊŘ, Ōŕ řŐŘŌŘŇଙ୍କୁ  
Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ରŘତ୍ରି  ňର୍ଯɹƻ ĴŘŌ Ĵର řŊŘର Ŕśଯ�ୋĶ Ĳ ŔśŊ řņŘ ɂŅŘŇ, Ň řōśŻ ତିŅŘŃŘƉ Ńରŉରś  
Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘŇƉର Ň řŧŌ řŃ Ň řħଶśǘ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňରŚſଷା, ĨłŔĦĶĿřŃ କ୍ଷେȽŞŎ ĴŘର୍ଯɹରŃ 
Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କୁ  ŔŘŌŘĻřĴ Ŕśରſଷା ŊɹŊǱଥା ĩŅř ŇŜĩ ɌŌ ŔĦŕ řŃŘŌŘŇƉŞŎ ରŕ řĺ řģ Ŋ řŕŘର, 
ରŘĻǱଥାŇ, ļŘଡ଼ĵƠ ĩŅř ରŘĻɹŞŎ Ķ řȉ‌‌ Ĵର୍ମĹŘରŚƉ ňŘĪĥ ĩĪŇ ɂłŧŇ Ŕତ୍ତ୍ବେ ŃŘŕŘ 
ŊŘସ୍ତŊŃŘĿŘରś  Ŋŕś  ŅŜ ରŞŎģ ତେłś ɌŌ ŔĦŕ řŃŘର Ŕƥତ୍ତାŊŐŚ କେତେ ŊŘସ୍ତŊŊŘŅŚ ହେŊ 
ସେ ŔǑର୍କିŃ Ň řǠ ଚିŃŃŘ Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି ŞŎ Ĭଲ୍ଲେĵȄଲେ ɌŌ řĴ ŕ řŃŞŎ ହ�ୋĪńŘ®ନ୍ତାģ 

Ŋ řଡ଼Ō୍ବŇŘ ହେĬĺ ř İŕ ř ĩĪŇ ŬŪŬŪ ŌŔ řŕŘŞŎ ɂłŚŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘରŚ Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି  ĻŘର ř Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରାŧ Ű Ŋର୍ଷ ŏŘĶ řĶŏŘģ ତେłś ŊŘସ୍ତŊ କ୍ଷେȽŞŎ 
ରŜ ňŘŧŇ କେତେ ɂଭŘŊଶŘŐŚ Ĳ ŊŘସ୍ତŊŊŘŅŚ ହେŊ İŊĦ ଭŘରŃŚŧ Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴś  
କେତେ ବେĶĶŘŌŚ Ĵର řŊ ŃŘŕŘ ķŞ�ୋĪ ŔĦǱଥା Ĳ ଶ řǛňŃ řƉ ŌŘŇŔ řĴŃŘ ĬňŞŎ 
Ň řର୍ଭର Ĵରś ĺ řģ Ŋ řଶେœĴର ř ŃŚɄ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘňŜƣଣ୍ଣ ŊĻŘରŞŎ Ń řଷ୍ଠି  ରŕ řŊŘ ňŘĪĥ ſ ଷୁଦ୍ର Ĳ 
ŌƺŌ ŔĦǱଥାŌŘନେ ŔĦķର୍ଷ Ĵରś ȄŊŘ ବେଳେ Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କୁ  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ŌśŃŘŊĴ ŅରŌŘ ŊŘ 
ňŘର řɌŌ řĴ ଦେŊŘ ĴŘĿ řĴର ňŘĿ ହ�ୋĪōŘĬĺ řģ Ŋ řଶେœĴର ř Ōƺପ୍ରାĹɹ ōśƴŞŎ ňŞ�ୋକ୍ଷ 
ɂଭŘŊ řŃ ଭŘରŃŚŧ Ĩର୍ଥŇŚŃ řŞŎ Ŀ řȇ‌‌ ŔŌŧŞŎ ବେŃŇ, Ŕର୍ବŇ řŌɨ ବେŃŇ Ĳ ଗ୍ରାĹ୍ୟୁ Īľ ř 
ɂŅŘŇ ĩŅř ĨŊŘସ୍ତŊ ŏŘĶśĺ řģ ଯେĬĥĿ ř Ň řଜେ Ń řଷ୍ଠି  ରŕ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řōśŻ ତିŅŘŃŘ ŔĦķର୍ଷ 
Ĵରś ĺ ř ସେĿŘŞŎ Ň řōśŻ ତିňȽର Ň řǠ ଚିŃŃŘ ଯେ İĴ ɂŕŔŇ ŃŘŕŘ କେŊŐ ଭś କ୍ତଭŋୋĶŚ ŕ Ȁ 
ĨŇś ଭŊ Ĵର řňŘର řŊģ 

ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řǢŞŎ ଶ řǛňŃ řŌŘନେ ɌŌ řĴ ĨŇś ĴŜŐ ňର řŊର୍ତ୍ତେ ĨȅĴରś  ĨȅĴ 
ɌŌĨŇś ĴŜŐ ହେŊŘର ଦେĵŘōŘĬĺ řģ Ĵȟ‌‌ ňŘର řɌŌ řĴŞŎ ĨȅĴ ŔŌŧ ĵľŘĪ ĨȅĴ 
ĴŘŌ ĩŅŘŧ Ĵର řŊŘର ŌŘŇŔ řĴŃŘ ଯେ ňର୍ଯɹƻ ŕľ řŇŘŕ Ȁ ŇŜĩ ɌŌ ĩĪŇର ĬňĴŘର řŃŘ 
Ĳ Ĭňଯ�ୋĶ řŃŘ ŉŐɂŔŜŜ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ସେŕ řňର ř ōŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ōśĶŞŎ Ŋ řଶେœĴର ř İĩĪର 
ĩƬɂĴŘଶ ňŞŎ ଶŘରŚର řĴ ɌŌ Ĳ ŌŘŇŊ ŔŌ୍ବŐର ĩŊଶɹĴŃŘ Ĳ Ķśରś ƫ ɏରାŔ 
ňŘĪŊŘŞŎ ŏŘĶ řĺ řģ İňର ř କ୍ଷେȽŞŎ ŇŜĩ ɌŌ ŔĦŕ řŃŘ ŌŘŇŊ ŔŌ୍ବŐ Ĳ Ň řōśŻ ତି କ୍ଷେȽĴś 
କେତେ Ŕśରſଷା ଦେĪňŘର řŊ ŃŘŕŘ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ ଭŘବେ Ŋ řĹŘର Ĵଲେ ŇŜĩ 
ɌŌ ŔĦŕ řŃŘ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ଶ řǛ ŔĦǱଥାଙ୍କୁ  ŔśŕŘĪŊ İŊĦ ſଷୁଦ୍ର ଶ řǛ ŔĦǱଥାƉ ňŘĪĥ ĨନେĴ ĩŕɲୱାŇ 
Ĳ ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି Ĵର řŊģ İňର řĴ ř ଭŘରŃର ɌŌ ŊĻŘରŞŎ ĹŚȚ‌‌ ɌŌ řĴƉ ĩȅňŃɹ 
ŊŦŖ řŊ İŊĦ ରŘĻɹ-ରŘĻɹ ŌƺŞŎ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨଭřŊŝ ଦ୍ଧିର  ବ�ţœŌɹ ĩŕśର ř Ĭତ୍କľ ହେŊ 
ବ�ୋŏř Ŋ řଶେœଜ୍ଞŌŘନେ ĩଶଙ୍କା Ĵର řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĩଶଙ୍କା ଯେତେଶŚȱ ŅŜ ର ହେŊ ଭŘରŃŚŧ 
ɌŌ ŊĻŘର, ɌŌ řĴ Ĳ ŔŞ୍ବେŘňର ř ଭŘରŃŚŧ Ĩର୍ଥŇŚŃ řର ɂŃ ř ସେତେ Ōଙ୍ଗŐɂŅģ n

ɌରୀŇŇ

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®ର Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ ňŝଷ୍ଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେĵŘ ŔରǻବାȅĴ ųŪŪ ଶǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵŘ ŔରǻବାȅĴ ůŪŪ ଶǏ ŌƺŞŎ ŔŚŌ řŃ ରȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘଶŇ ŔǑର୍କŞŎ Ŕମ୍ପାŅŇŘ ŌƠŐřର Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାƻģ ଲେĵŘର କେŊŐ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦଶ ŕ Ȁ ɂĴŘଶ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊରĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘŞŎ 

ɂĴŘଶ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃŞŎ ɂĴŘଶ řŃ ଲେĵŘĴś ňśł ř ńŞŎ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňť଼ିଲେ ଭŊ řœɹŃŞŎ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘରĴś 
Ň řĩō řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘର ű ŅřŇ ŌƺŞŎ ɂĴŘଶ řŃ Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇɹ ĵŊରĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘର řବେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟିĴŘରŚ, ŊɹŻ ତିĶŃ ĩକȮରୋଶŌŜŐĴ Ĳ ɂଶĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ɂĴŘଶ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ɂŔଙ୍ଗଭřତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘର Ņ řĩō řŊģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂĴŘଶŇର Ĩƻର ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ ରŕ řŊģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିଶŘର Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗƉରģ ସେŌŘŇƉ ରś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘĴś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌସ୍ତƉର Ĵƥତ୍ତŊɹģ İŕŘĴś  ŕŝŅŧଙ୍ଗŌ Ĵର ř 
ĬňŞ�ୋକ୍ତ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  Ŕōତ୍ନ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńŞŎ Ŋ řŇମ୍ର Ĳ ŔɌƴ ĨŇś Ş�ୋņ Ĵରś ĺś ģ 

Ĵାର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

Ŋ řƕଞାŇ ŊŘƥǻତା
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ŌƍŐŊŘŎ 
ūų Şେ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŲŘů(ŔŌ řŔ):  Ŋ řଜĻň ř ſŌŃŘĴś ĩŔ řŊŘ 
ňରେ ŅŐŎ ŞŇŃŘ Ĳ ĴରǻŚ ŊŘŎŌɲୱାŎ ŔŎĴŘŎୀ ĨȅĴŘŎୀƉକୁ  
Ņś ର୍ବɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ Ĳ ķľłŘରେ ŔŎĴŘŎ Ĺś ț‌ Ŏŕ řŊŘĴś 
ŞŇĪ Ĵť଼ା ŔŌŘଲŏୋĹନŘ ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜĻŀřģ ĨŎ řǁŌ ŎŘŧ 
ଯōĬĥ ŕ řŔŘŊରେ Ŋɰȇ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ İŊ řť ଼ିĲ Ĳ Ōŕ řŐŘ 
ŔŎĴŘŎୀ ĨȅĴŘŎୀƉକୁ  ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řĺƻତି ŃŘŕŘ ĴŅŘĹřȖ‌ 

Ȱŕłୀŧ ନś ହେĥģ ň Ŝର୍ବŎś  Ŋ řİȟ‌Ŕ řରେ ķľ řȄŊŘ ķľłŘŎ 
ɂƐŅňƛରେ ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ Ŋ řଜĻň ř ŞŇŃŘ ଜĶǈନାń 
ɂņŘନƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘ; ŌŘȽ ŊɰĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
ŔŎĴŘŎୀ ĨȅĴŘŎୀƉକୁ  ņŌĴĹŌĴ Ĳ ĨŔŅŊɹŊŕŘŎ 
ķľłŘରେ ĨŎ řǁŌ ନ řଜĻ ŔǑŝŻ Ȅଲେ Ŋ ř ĴŘŕ ȀĴ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ହ�ୋĪନŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř ɂŒɨ ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜĻŀř ģ 

  ସ�ୋŌŊŘŎ Œƌ ŋŊନରେ ĩୟ�ୋଜřŃ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐନୀରେ Ŋ řଜś  ĺŘȽ ଜନŃŘ ŅŐŎ ŔŋŘŞŇତ୍ରୀ ĪǍ ସିŃŘ 
ŔŘŕś  Ĳ ŌśĵňŘȽ ŃńŘ ĶłŌŘƺŌ ŔĦଯ�ୋଜĴ  ଲେନ řନ ŌŕŘƻ ତି 

Ŋ řଜĻň ř ŔŎĴŘŎରେ ŔŎĴŘŎୀ ĨȅĴŘŎୀ ŌŘŞŇ ŊŘŎŌɲୱାŎ 
Ņś ର୍ବɹŊŕŘŎŎ Œ řĴŘŎ ହେŊŘ ķľłŘĴś ŃୀɄ ନ řନ୍ଦା  ĴŎ řĺƻତି 
ģ Īț‌Ŕ řŃŘ Ĵŕ řĺƻତି ଯō Ŋ řଜĻň ř ŞŇŃŘ ĨŎ řǁŌ ŎŘŧ Ņś Ī 
Ņ řନ Ńଳେ ĴľĴ ଜřǟଲାŎ ľŘƍଗୀ-ଚ�ŤƶୱାŎ ŊɰĴରେ 
ଯōĬĥŋŐř ŋŘବେ ଜଣେ İŊ řŀ řĲƉକୁ  Ņś ର୍ବɹŊŕŘŎ Ĵଲେ 
ŃŘŕŘ ĨŃɹନ୍ତ Ņś ħĵŅŘŧĴģ ĨŎ řǁŌ Ĳ ĩĿĶଡ଼ 

ĨƗŐŎ ଜଣେ Ŋ řଜĻň ř ŞŇŃŘ  ĳƴŃɹŎ ŔŊś  
ŔୀŌŘ ľň řଯŘĪĺƻତିģ  ŔŎĴŘŎୀ ĹŘĴ řŎ řľ řİ  ňŘĪĥ 
କେତେ ňŎ řɌŌ ĴŎ řŊŘĴś ňଡେ, ŃŘŕŘ Ŋ řଜĻň ř ŞŇŃŘ ŌŘŞŇ 
ଜŘł řନŘŕŘƻ ତିģ İ ŔŎĴŘŎ ŔŌŧରେ ŔŎĴŘŎୀ ĹŘĴ řŎ ř ĵଣ୍Ơ 
Ō řŐśନȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řଜĻň ř ŞŇŃŘ ŌŘŞŇ ĨŋȿରାŌୀŎ ŔŊś  
ŔୀŌŘ ľň řĹŘଲřĺƻତିģ ľŘƍଗିରେ ķľ řřȄŊŘ ķľłŘରେ ĨŎ řǁŌ 
ŎŘŧ ĴŘŕ ȀĴ ř ଜĻଲ ଯ řବେନ ř ବ�ୋଲř ĪǍ ସିŃŘ ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତି ģ

  ଲେନ řȚ‌ Ĵŕ řĺƻତି ଯō ĴľĴ ଜřǟଲାŎ ľŘƍଗୀ-ଚ�ŤƶୱାŎ 
ŊɰĴରେ ĨŎ řǁŌ ŎŘŧ İŊ řŀ řĲƉକୁ  Ņś ର୍ବɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ Ĳ 

ଜଣେ Ōŕ řŐŘ ଜřň řĲଙ୍କ Ŕŕ ଯōĬĥŋŐř ŋŘବେ ŊĹŔŘ Ĵଲେ 
ŃŘŕŘ ĨŃɹନ୍ତ Ņś ରǻଭାĶɹଜନĴ ģ ନŘŎୀ ŊǁନŘŎ ĴńŘ ĴŕśȄŊŘ 
Ŋ řଜĻň ř Ōŕ řŐŘ ĨȅĴŘŎୀƉକୁ  ĨŔŅŊɹŊŕŘŎ ĴŎś ĺ řģ ŌŘȽ ŃŘଙ୍କ 

Ŋ řର�ୋņରେ Ŋ řଜĻň ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ Ȱŕł ĴŎś ନŘŕ Ȁģ Ĳť଼ିŒŘରେ 
ŊŘŎŌɲୱାŎ ŕ řĦŔŘ ķľś ȄŊŘŎś  ŔŘņŘŎł ଜନŃŘ ŋŧŋୀŃ 
ହ�ୋĪňť଼ିĺƻତିģ Ŋ řଜĻň ř ŞŇŃŘŌŘŞŇ ŊŘŎŌɲୱାŎ ŔŎĴŘŎୀ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀƉକୁ  Ņś ର୍ବɹŊŕŘŎ ĴŎś ȄŊŘŎś  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ସେŌŘନଙ୍କ 
Ĭňରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ନ řĨƻତୁģ ŒŘƻ ତିପ୍ରି ŧ Ĳť଼ିŒŘĴś ĨŒŘନ୍ତ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋ řଜĻň ř ŞŇŃŘŌŘŞŇ ଯōĬĥ ĬŅɹŌ ĴŎś ĺƻତି, ŃŘŕŘ ĩĶĴś 
ŔŉŐ ହେŊŘĴś Ŋ řଜĻŀř ଦେŊ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řĺƻତି ģ

ŔŎĴାŎŚ ĨȅĴାŎŚƉś  Ŋ řŞĻň ř ନŇŃାଙ୍କ Ņୁର ǻɹŊŕାŎ ନ řǁନŚŧ

	<ĻĶǈନାń ŊǄଧା ହŕୋĪȄଲŏ, ĨŎ řǁŌƉ ବେŐĴś Ň řŎŊ ĴŘହ ȀĴ ř ?
	<ŒŘŔĴ ŅŐରେ ńŘĪ ହ řĦŔŘ ķľŘĪŊŘĴś ňĺŘĬ ŇŘହŘƻ ତି Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ

ŌŕŘĴŘŐňť଼ା,ūŲŘů(ŔŌ řŔ): ଶେœରେ ŋ řଜřଲŘନɵ ଜŘଲରେ ňť଼ିଲେ 
ŌŕŘĴŘŐňť଼ା ŊɰĴ ĹଡେĪĶśĨŘĥ ǱଥିŃ ଯśĶŎś ňŘ ŔŎĴŘŎୀ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ɂņŘନŒ řſĴ ŎķśନŘń ŅŘŔģ ସ�ୋŌŊŘŎ ଲŘƗ ľƉକା ŞŇĬȄŊŘ ŔŌŧରେ 
ĴľĴ ŋ řଜřଲŘନɵ ľ řȟ‌ ĹŦĬ ĴŎ ř ŃŘƉକୁ  ĴŘŊś  
ĴŎ řȄଲେģ  ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ପ�ୋœŘĴ ଯ�ୋĶŘł ĴŎś ȄŊŘ 
ŔĦǱଥାĿŘŎś  ଚେȇ‌ ɂŅŘନ ňŘĪĥ ɂņŘନŒ řſĴ ů 
ŕଜŘŎ ľƉକା ଲŘƗ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ İŕŘ Ŕŕ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଜଣେ ŎŘତ୍ରୀ ଜĶśĩŐ Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କ 
ŊକେŧŘ ŅŎŌŘ ɂŅŘନ ňŘĪĥ Ōƺ Ĩର୍ଥ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄଲŘģ İŞŇĪ ĴľĴ ŋ řଜřଲŘନɵ Ŋ řŋŘĶରେ 
ňŜର୍ବŎś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄଲŘģ ň Ŝର୍ବ ଯ�ୋଜନŘ Ĩନś ଯŘŧୀ ସ�ୋŌŊŘŎ ŔŘņŘ 
ପ�ୋœŘĴରେ ȄŊŘ ŋ řଜřଲŘନɵ ĨȅĴŘŎୀŌŘŞŇ ɂņŘନŒ řſĴƉକୁ  ľƉକା Ȱŕł 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ņŎ řȄଲେģ ňରେ ŃŘƉକୁ  ହେňŘଜŃĴś ŞŇĪ ňĹŎŘĬĹŎŘ 
ĹŘଲřȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģ Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶɹ ଯō, ň Ŝର୍ବŎś  Ōƺ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋଜନରେ Ĩଣ୍ଡା ଯ�ୋĶŘł Ĩର୍ଥରେ Ĩନ řŧŌ řŃŃŘ ŞŇĪ İŕ ř 
ɂņŘନŒ řſĴଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩŔ řȄଲŘģ ŋ řଜřଲŘନɵ Ŋ řŋŘĶ କେȧ‌ 
ନŌ୍ୱŎ ŬŪ/ŬŰରେ ŌŘŌଲŘ Ŏś ଜś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ଜŘŎ ř Ŏȃĺ řģ ĹŦĬ ŔŌŧରେ 
ĴľĴ Ĳ କେǂ୍ରାňť଼ା ŋ řଜřଲŘନɵ Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎୀŌŘŞŇ ŔŘŌ řଲ Ȅଲେģ

	<ଲŘƗ ନେĬȄŊŘ ବେଳେ ŌŘť଼ିŊŔ řଲŘ ŋ řĻřଲŘŇɵ

ŌŕାĴାŐňť଼ାŎ ɂņାନŒ řſĴ Ķ řŎŉ  

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŲŘů(ŔŌ řŔ): ŎŘଜɹ ňśଲ řŔŎ Ōŕ řŐŘ 
İŊĦ Œ řŒś ĨňŎŘņ ନ řŎŘĴŎł ŒŘĵŘ ňſŎś  ĩŔƻତା 
ŬūŎś  ŭŪ ମେ® Ōƺରେ ĨňରେŔȚ‌ ĨŞ୍ୱେœł ĩŎǕ 
ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ İŕ ř ĨňରେŔȚ‌Ŏ Ōśĵɹ ଲକ୍ଷ୍ୟ Ŏŕ řĺ ř 
ŎŘଜɹ ŊŘŕŘରେ ନ řଖ�ୋଜ ହ�ୋĪȄŊŘ Œ řŒśŌŘନƉକୁ  
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř Ĳť଼ିŒŘ ɂŃ୍ୟାŊƥତ୍ତନ ĴŎŘĪŊŘģ ŎŘଜɹ 
ŊŘŕŘରେ ନ řଖ�ୋଜ Œ řŒśŌŘŞŇ ନ řଖ�ୋଜ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
Ŋ řŋ řନ୍ନ ĴŘŎł ଯ�ୋĶśĥ ସେŌŘନƉକୁ  ଖ�ୋଜřŊŘ ĴǦĴŎ 
ହେĬĺ řģ İłś ŎŘଜɹ ňśଲ řŔ İŋŐř ନ řǪତ୍ତି ŞŇĪĺ řģ

İȄňŘĪĥ ŎŘଜɹ ňśଲ řŔŎ ɂତ୍ୟେĴ ରେƙ Ţ‌ Ĩņୀନରେ 
ĴŘର୍ଯɹŎŃ ଜଣେ ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌ň řଙ୍କ ŞŇŃୃƫରେ İĴ 
ūūଜł řĩ ǶŃନ୍ତ୍ର ľ řȟ‌ ĶĿନ ĴŎŘଯ řŊģ İŕ ř  ľ řȟ‌ରେ 
ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌ň řଙ୍କ ŊɹŃ řŃ Ŭଜł ଲେĵŘİĥ ŀ řİȧ‌ň ř, 
Īନȧ‌ପେĴɟŎ İŊĦ İȧ‌ĩĪ ŊŘ İİȧ‌ĩĪ Ĳ  Ůଜł 
ĴȚ‌ଷ୍ଟେŊଲ Ŏŕ řବେģ ĴŌ řŔନରେȑ‌ ňśଲ řŔ ŔମେŃ ମ�ୋȑ‌ 
Ųľ ř ରେƙ Ţ‌ରେ İŕ ř ĨňରେŒନ ĴŎŘଯ řŊģ ɂତ୍ୟେĴ 
ରେƙ Ţ‌Ĵś Ņś Īľ ř ଲେĵŘİĥ ŎŘଜɹ ĩŊƞନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

Ĭତ୍ତŎŘƗŐ ରେƙ Ţ‌Ĵś ĺŃ řŒĶଡ଼ İŊĦ ŌƺɂଦେŒ ŅŘŧ řƫ 
Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĪǦƣଣ୍ଣ ରେƙ Ţ‌ ŊŘଲେǢŎĴś ĩŔŘŌ 
İŊĦ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ ŅŘŧ řƫ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ସେଣ୍ɯରାଲ ରେƙ Ţ‌ ĴľĴĴś 
ନŜĩŅřǟଲୀ İŊĦ ŎŘଜǱଥାନ ସେŕ řňŎ ř ĴŌ řŔନରେȑ‌ ňśଲ řŔĴś 
ŌŕŘŎŘǧ İŊĦ ĶśଜśŎŘľ ŅŘŧ řƫ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ Ĭତ୍ତŎ-
ňŜରǻବାƗŐ ରେƙ Ţ‌Ĵś ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡ İŊĦ Ŋ řŕŘŎ ŅŘŧ řƫ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 

ĩĪଜř İŊĦ ŀ řĩĪଜřଙ୍କ Ńତ୍ୱାŊņŘନରେ 
ହେŊŘĴś ȄŊŘ İŕ ř ĨňରେŒȚ‌ରେ ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌ ŎŘଜɹ 
ŊŘŕŘŎĴś ଯŘĪȄŊŘ ľ řȟ‌ İŊĦ ରେƙ Ţ‌ ĴŘର୍ଯɹŐŧ Ōƺରେ 
ŔĦଯ�ୋଜନŘ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řବେģ ɂତ୍ୟେĴ ľ řȟ‌Ĵś ŬŋŘĶରେ 
Ŋ řŋŻ ĴŎŘଯ řŊģ ɂତ୍ୟେĴ ľ řȟ‌ରେ Ŭଜł Ōŕ řŐŘ ňśଲ řŔ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ŏŕ řବେģ İŕ ř ľ řȟ‌ ŎŘଜɹ ŊŘŕŘରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ŔŘĪȑ‌Ĵś ଯŘĪ ଯŘଞ୍ଜ ĴŎ řବେģ Ōŕ řŐŘ İŊĦ Œ řŒś Ĵଲ୍ୟାł 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ɂତ୍ୟେĴ ରେƙ Ţ‌ରେ ĶĿନ ହ�ୋĪȄŊŘ ľ řȟ‌Ĵś  
Ņś Ī ଜł ଲେĵŘİĥ Ĵର୍ମĹŘŎୀ( ପ୍ରାŧŃħ ŀ řŔ řň řĲ) ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦେŊŘĴś ňśଲ řŔ ňſŎś  Ĩନś ର�ୋņ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘ Ŕŕ 
İȄňŘĪĥ ňŘƟ ଠି ଯ�ୋĶŘĪ ଦ�ୋŊś  Ōƺ Ŋ řŋŘĶĴś ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ

 ŬūŎୁ ŭŪ Ōƺରେ ňŏୁ řŔŎ ­ĨňରେŔȚ‌ Ĩନ୍ɲœł®

ନ řଖĵୋଜ Œ řŒƉୁś  Ŏାଜɹ ŊାŕାŎୁ Ĳť଼ିŒା Ĩłାō řŊ

ŧśŞȮȚ  ଡȺŘȚ  ŌାťରŎ...
ହ�ୋĪȄŊŘ ĵŊŎ Ō řŐ řĺ řģ ŎŘŌŘŧŘଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ  Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ŃŘଙ୍କŎ ସେĿŘରେ ȄŊŘ ŊǄଧୁŌŘŞŇ ଫ�ୋନ ଯ�ୋଗେ 
Ĳť଼ିŒŘରେ ȄŊŘ ňŎ řŊŘŎ ଲŏୋĴƉକୁ  ଜłŘĪȄଲେģ 
ĵŊŎ ňŘĪŊŘ ňରେ ଶ�ୋĴŘĴśŐ ňŎ řŊŘŎ ଲŏୋକେ 
ŕŎ řňśŎ ନ řĴľରେ ȄŊŘ ŔǑŝŻ İଜĻନ୍ସି  ĨŉřŔĴś 
ଯŘĪ İ ŊŘŊŅରେ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řȄଲେģ ĩଜř 
Ĺ řĴ řľ řରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ଜřǟଲାňŘŐଙ୍କ ଜନ ŒśłŘł řରେ 
ŎŘŌŘŧŘଙ୍କ ŒŊ ନ řଜ ଗ୍ରାŌĴś ଫେŎŘĪ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ 
ňŎ řŊŘŎ Ĳ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀଙ୍କ ňſŎś  ĶśŕŘŎ ř ĴŎ řȄଲେģ 
ଜřǟଲାňŘŐ ŋ ř. Ĵୀର୍ତȁ ŋŘŔନƉକୁ  ଭେľ ř İĴ ǷମାŎĴňȽ 
ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ ଜřǟଲାňŘŐ ŌŃୃĴଙ୍କ ňŎ řŊŘŎĴś 
ĶŋୀŎ ŔŌବେŅନŘ ଜłŘĪŊŘ Ŕŕ ŒŊ Ĵ řňŎ ř 
ĵśŊŒୀȱ ଗ୍ରାŌରେ ňŕଞ୍ଚି Ŋ ସେȄňŘĪĥ ɂŒŘŔନ 
ňſŎś  ଚେଷ୍ଟା ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋଲř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତିģ 
ସେŕ řňŎ ř Ĺ řĴ řľ ř Ŋ řņŘŧĴ ŌŞ�ୋŎଞ୍ଜନ Ņ୍ୟାନ 
ŔŘŌନ୍ତŎŘ Ņś ħĵ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ Ōśĵɹ Ōƽ୍ରୀଙ୍କ 
Œŕ ĴńŘ ହ�ୋĪ Ĵ řňŎ ř ŌŎŒŎୀŎ, ŋŘŎŃ ĩŔ ř 
ķŎ ଲŏୋĴଙ୍କ ňŘĵରେ ňŕଞ୍ଚି Ŋ ŃŘŕŘ Ņ řĶରେ 
ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ĺ ř Ĵŕ řĺƻତିģ ŌŃୃ ŎŘŌŘŧŘ ňŎ řŊŘŎŎ 
İĴŌŘȽ ର�ୋଜĶŘŎ řĩ ňśĨ Ȅଲେģ ŃŘଙ୍କŎ ĩĴǷ ମିĴ 
Ŋ řୟ�ୋĶ ňରେ ňŎ řŊŘŎŎ ĩର୍ଥି Ĵ ମେŎś Ņଣ୍ଡ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŋŘƍଗିଯŘĪĺ řģ İŕ ř Ņś ħĵŅ ĵŊŎ ɂŔŘŎ řŃ ହେŊŘ 
ňରେ Ǳଥାନୀŧ  ĨƗŐŎ ĨŞŇĴ ŌŘନɹĶłɹ Ŋɹକ୍ତି  
ŌŃୃĴଙ୍କ ŊŘŔŋŊନରେ ňŕଞ୍ଚି  ĶŋୀŎ Ņś ħĵ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĨŔŕŘŧ ňŎ řŊŘŎĴś Ńś Ŏନ୍ତ ŔŎĴŘŎୀ 
ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ǳଥାନୀŧ 
Ŋś ଦ୍ଧିଜୀ Ŋୀ Ĳ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ ɂŒŘŔନ ନ řĴľରେ ĩĴśŐ 
ନ řବେŅନ ĴŎ řĺƻତିģ ĶƙଜାŌ ଜřǟଲାରେ ŅŘŅନ ଯନ୍ତ୍ରłŘ 
ĴŌśନ řģ ŎŘଜɹ ŊŘŕŘରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ ଜřǟଲାŎ ĨŞŇĴ 
ଯśŊĴ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔŌŧରେ ପ୍ରାł ŕŎŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ଦେŒ ŊŘŕŘŎĴś ĴŘŌ ĨŞ୍ୱେœłରେ ଯŘĬȄŊŘ Ŋŕś  
ଯśŊĴ Ōƺ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔŌŧରେ ŌŃୃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎś ȄŊŘ 
ĵŊŎ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔśĺ řģ İŕŘŎ Ǳଥାŧୀ ɂŃ řĴŘŎ ňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎ ର�ୋଜĶŘŎ ňǀଥା ŊŘŕŘŎ ĴŎ ř Ǳଥାନୀŧ 
ĨƗŐରେ ନ řଯśକ୍ତି  Ŕśଯ�ୋĶ ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řŋ řନ୍ନ 
Ōŕଲରେ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ 

ĶśŐś ĶśŐ řରś  Ň řǯତାର...
ŎŘଜɹŎ ĨŞŇĴ Ǳଥାନରେ Ĭœɭ Ĳ ĩର୍ଦ୍ର ňŘł řňŘĶ 

ǱଥିŃ ř Ŕୃଷ୍ଟି  ହେŊŘ ŞŇĪ ňŜରǻବାନś ŌŘନ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ĩଲର୍ଟ ଜŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŊŘଲେǢŎ, ŋଦ୍ରĴ, 
ଯŘଜňśŎ, କେǂ୍ରାňť଼ା, ĴľĴ, ଜĶŃŔ řĦŕňśŎ, 
ňśŎୀ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, ନŧŘĶଡ଼, ĶƙଜାŌ, ĶଜňŃ ř, Ĩନś ĶśŐ, 
ସ�ୋନňśŎ Ĳ ବ�Ťƴ ଜřǟଲାରେ ɂŊŐ ĶśŐś ĶśŐ ř ŞŇĪ 
ňŘł řňŘĶ କେନ୍ଦ୍ର ňſŎś  ĩଲର୍ଟ ଜŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ 

Ĩନɹňଟେ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶରେ ņୀରେ ņୀରେ 
Ņକ୍ଷି ł ňǠ ଚିŌ ମ�ŤŔśŌୀ ŊŘŧś ŔȮ ରିŧ ହେŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ 
Ņକ୍ଷି ł-ňŜର୍ବ ĩŎŊ ŔŘĶŎŎ Ĵ řĺ ř ĨƗŐ, Ņକ୍ଷି ł-
ňǠ ଚିŌ İŊĦ Ņକ୍ଷି ł-ňŜର୍ବ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎ, ĩଣ୍ଡାŌŘନ 
ŔŘĶŎŎ Ŋŕś  ĨƗŐ, ŔŌȰ ନ řକ�ୋŊŘŎ ƶୱୀňňśଞ୍ଜ 
İŊĦ ଶ୍ରୀ Ŋ řଜŧ ňśŎŌ Ŕŕ ĩଣ୍ଡାŌŘନ ƶୱୀňňśଞ୍ଜŎ 

Ĵ řĺ ř ĨƗŐĴś ମ�ŤŔśŌୀ ĨȰŔŎ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ 
କେŎŐରେ ĩŔƻତା ŬŰ ŃŘŎ řĵ ବେŐĴś ମ�ŤŔśŌୀ 
ɂବେŒ ĴŎ řŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊନŘ Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ Ĳť଼ିŒŘରେ 
କେବେ ମ�ŤŔśŌୀ ŊŘŧś ĺś ĪĥŊ ŃŘŕŘ ଜś Ț‌ ū ŃŘŎ řĵ 
ବେŐĴś ǴǦ ହେŊ ବ�ୋଲř ňŘł řňŘĶ କେନ୍ଦ୍ର Ĵŕ řĺ řģ 

ĵାŏřȘ Ɖକୁ ĻାŌ řŇ...
ĴŒ୍ŚŎŎ ŔŧŅ ĪŉŃ řĵŘŎ ĨǁŎŘŊ řƉକୁ  ଜŘŌ řନ 

ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘ ĨŊŔŎରେ ଜଷ୍ଟି Ŕ Ŋ řŋ ř ନŘĶŎƩ İŊĦ 
ଜଷ୍ଟି Ŕ Ĭƒଲ ŋŜ ŧŘĥƉକୁ  ŞŇĪ ĶĿřŃ Ŕśପ୍ରି Ō କ�ୋର୍ଟŎ 
İĴ ବେƗ ĩଜř İŋŐř Ōନ୍ତŊɹ ଦେĪĺƻତ̫ି   ĵଣ୍ଡňୀĿ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯō, ŧśİň řİŎ ņŘŎŘ Ĩņୀନରେ ଜŘŌ řନ ňŘĪĥ 
Ĵଠ�ୋŎ Ŕƥତ୍ତାŊŐୀ Ŏŕ řĺ řģ ŌŘȽ İŕŘ ŔŌɲ ବିņŘନ ƶୱାŎŘ 
ɂŅତ୍ତ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ସ୍ୱାņୀନŃŘŎ Ķ୍ୟାରେଣ୍ଟିĴś  ŊŐřଯŘĪ 
ňŘŎ řŊ ନŘŕ Ȁģ କେŊŐ ŧśİň řİ Ĩņୀନରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ଜŘŌ řନ ɂŅŘନĴś ǶŧĦĹŘŐ řŃ ŋŘବେ 
ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାନ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř କ�ୋର୍ଟ 
Ĵŕ řĺƻତ̫ି  ŬŪŬŪ Ņ řǟଲୀ Ņƍଗା ŌŘŌଲŘରେ œଡ଼ଯନ୍ତ୍ର 
Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ ŬŪŬŪŎś  ଜĻଲରେ 
ȄŊŘ ĬŌŎ ĵŘଲřŅƉକୁ  ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ଜŘନś ĩŎୀରେ 
ଜŘŌ řନ Ō řŐ řନȄଲŘʷ ĵŘଲřŅଙ୍କ ଜŘŌ řନ ĵŘŎଜ 
ĴŎ řŊŘ ŔŌŧରେ ନ řŧŌĶśť ଼ିĴŎ ŔĿřĴ Ĩନś ňŘŐନ 
ହ�ୋĪନŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř ĵଣ୍ଡňୀĿ Ĵŕ řĺƻତ̫ି   ŬŪŬūŎ 
କେ.İ. ନଜřŊ ŌŘŌଲŘŎ İĴ Ŋୃŕତ୍ତŎ ĵଣ୍ଡňୀĿଙ୍କ 
ŎŘŧ Ĩନś ଯŘŧୀ, Ņୀର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř Ŋ řĹŘŎ ɂȮ ରିŧŘ Ŋ řŐŌ୍ବ 
ହେŊŘ ଜŘŌ řନ ňŘĪĥ İĴ ଯńŘର୍ଥ ĩņŘŎ ହ�ୋĪňŘରେģ  
ଜŘŌ řନ ɂŅŘନ ŔĦňର୍କରେ Ń řନ ř ଜł řĩ ĵଣ୍ଡňୀĿ େଯĬĥ 
ŎŘŧ ଦେĪȄଲେ, ŃŘŕŘĴś İĴ Ņś Ī ଜł řĩ ବ୍ȝଚେ  
ŊŅŐŘĪňŘŎ řŊ ନŘŕ Ȁ Ĵ ř ĨŔǗମାନ ĴŎ řňŘŎ řŊ ନŘŕ Ȁ̫   
ସେŕ ř ŌŘŌଲŘĴś Ŋୃŕତ୍ତ ବେƗĴś ňĿŘĪŊŘ ĬĹřŃ 
ȄଲŘʷ  ଜଷ୍ଟି Ŕ ŋŜ ŧŘĥ Ĵŕ řĺƻତି ଯō, ନ୍ୟାŧ řĴ ŒƌୃŐŘ 
Ĩନś ଯŘŧୀ İĴ ଛ�ୋľ ĵଣ୍ଡňୀĿ Ŋୃŕତ୍ତŎ ĵଣ୍ଡňୀĿଙ୍କ 
ନ řǪତ୍ତିĴś  ĨłଦେĵŘ ŊŘ କ�ୋŕŐ ĴŎ řňŘŎ řବେ ନŘŕ Ȁģ 
କ�ୋର୍ଟ ŔŃର୍କ ĴŎŘĪ ଦେĪĺƻତି ଯō, ଯŅř Ĩŋ řଯ�ୋĶĴś 
ପ୍ରାńŌ řĴ ŋŘବେ ŔŃɹ ŌŘନ ř Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ଜŘŌ řନ 
ନŅřĩଯŘİ, ତେବେ Ŋ řĹŘŎ ňŜର୍ବŎś  Ĩŋ řଯśŻĴś İĴ 
Ŋନ୍ଦୀ ଜୀŊନ Ŋ řŃŘĪŊŘĴś ହେŊ İŊĦ İŕŘ İĴ 
Ņଣ୍ଡ ŔŅୃŒģ İŕŘĴś ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ƫŎ řŃ Ŋ řĹŘŎŎ 
ĨŋŘŊĴś ଜŘŌ řନ ňŘĪĥ ĩņŘŎ ŋŘବେ Ȱŕł ĴŎŘଯ řŊŘ 
ĩŊŒɹĴģ

ŅŐŚŧ ନେŃାƉକୁ ...
ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ ŔŘĦŔŅ ɂŃŘň Ĺନ୍ଦ୍ର œଡ଼ƍଗୀ 

Ĵŕ řĺƻତି ଯō  Ĭନ୍ନŧନŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹ Ĵ řňŎ ř ଲŏୋĴଙ୍କ 
ନ řĴľରେ ňŕଞ୍ଚି ňŘŎ řŊ ସେŞŇĪ ନ řǨଠାňŎ ŋŘବେ 
ĬŅɹŌ ĴŎ řŊŘĴś ଶ୍ରୀ ନŊୀନ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ 
ŔŘņŘŎł ଲŏୋĴଙ୍କ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘନ ĩŌŎ Ōśĵɹ 
ଲକ୍ଷ୍ୟ ହେŊŘ ĬĹřȖ‌ģ ŅŐŎ ŞŇŃŘŌŘŞŇ ŎŘଜɹŊ୍ୟାňୀ 
ନ řŎନ୍ତŎ ɂŊŘŔ Ŕŕ ŅŐŎ Ōƽ୍ରୀ, ɂŋŘŎୀ ŃńŘ 
Ŋ řņŘŧĴŌŘŞŇ ନ řŎନ୍ତŎ ŋŘବେ ଜନŔମ୍ପର୍କ Ŏକ୍ଷା 
ĴŎ řŊŘĴś ŔŋŘňŃ ř ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄŊŘ ଶ୍ରୀ œଡ଼ƍଗୀ 
ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ ŎŘଜɹ Ŋ řଜĻň ř 
ŔŋŘňŃ ř Ōନମ�ୋŕନ ŔŘŌଲ, ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕନ 

ĹŎł ŌŘļୀ, ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ĬňŘƺſ ବ�ţଜŧନ୍ତ ňଣ୍ଡା, 
କେନ୍ଦ୍ରŌƽ୍ରୀ ņର୍ମେନ୍ଦ୍ର ɂņŘନ Ĳ ଜś İȢ‌ ĲŎŘŌ, Ĭň 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĴନĴ Ŋର୍ଦ୍ଧନ Ŕ řĦŕଦେĲ Ĳ ɂŋŘŃୀ ňŎ řť଼ା, 
ŎŘଜɹ Ŋ řଜĻň ř ɂŋŘŎୀ Ŋ řଜŧ ňŘଲ Ŕ řĦ ତ�ୋŌŘŎ, Ŕŕ 
ɂŋŘŎୀ ଲŃŘ Ĭସେଣ୍ଡିଙ୍କ ŔମେŃ Ŕŕ କ�ୋȡ‌ ĴŌ řľ ř 
ŔŅŔɹ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŬŪରŎ +Ŭ...
ňŎୀକ୍ଷାରେ Ĩନś ňǱଥିŃ Ŏŕ řĺƻତିģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 

ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ ଗ�ୋľ řİ Ŋ řœŧରେ ŌŘର୍କ Ŋଢ଼ାĪŊŘĴś 
ĪǑŝŋମେଣ୍ଟ୍‌  ňŎୀକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŌǯ 
ňŎୀକ୍ଷାରେ ňŘȧ‌ ĴŎ řȄŊŘ ň řଲŘŌŘŞŇ କେŊŐ 
ଗ�ୋľ řİ Ŋ řœŧରେ ĨȅĴ ŌŘର୍କ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř 
ĪǑŝŋମେƞ (Ĭନ୍ନŃ ř) ňŎୀକ୍ଷା ଦେĪňŘŎ řବେģ 
ନ řଜ Īଚ୍ଛା ŌśŃŘŊĴ କେŊŐ ଗ�ୋľ řİ Ŋ řœŧରେ 
ŕ Ȁ İŕ ř ňŎୀକ୍ଷା ଦେŊŘĴś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  Ŕśଯ�ୋĶ 
Ō řŐ řŊģ İĴŘȅĴ Ŋ řœŧରେ ĪǑŝŋମେƞ ňŎୀକ୍ଷା 
ଦେĪňŘŎ řବେ ନŘŕ Ȁģ ସେŕ řňŎ ř ଗ�ୋľ řİ 
ňŎୀକ୍ଷାରେ ଫେȢ‌ ହ�ୋĪȄŊŘ ň řଲŘŌŘŞŇ ňŜର୍ବňŎ ř 
Īନଷ୍ଟାƞ ňŎୀକ୍ଷା ଦେବେģ Īନଷ୍ଟାƞ ňŎୀକ୍ଷା 
Ŕŕ ĪǑŝŋମେƞ ňŎୀକ୍ଷା İĴŘ ŔŌŧରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊŘ Ŕŕ ŔŌŘନ Ņ řନ ňŎୀକ୍ଷା ŉŐ ɂĴŘŒ 
ňŘĪŊģ ନ řŧŌ řŃ ňŎୀକ୍ଷାŎ ŉŐ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘŎ 
ŰŪ Ņřନ ŊŘ Ŭ ŌŘŔ Ōƺରେ İŔŊś  ňŎୀକ୍ଷା ŔŎ ř 
ରେଜଲɟ ɂĴŘŒ ňŘĪŊģ 

କĴୋĹřĦ ସŔƞȡ ...
Ǳଥାନରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎŘଯŘĪ ĨŞŇĴ ĩňତ୍ତିଜନĴ 
ŅଲřȢ‌‌, ଲŘňľț‌‌ İŊĦ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ଫ�ୋȚ‌‌ ଜŊŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ŎŘକେľରେ ŔǑŝŻ ȄŊŘ 
ŌƺǱଥିŌŘŞŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  Ĺ řǸľ ĴŎ ř ସେŌŘନƉକୁ  
ňŎୀକ୍ଷା ň Ŝର୍ବŎś  Ŕମ୍ଭାŊɹ ɂŒɨňȽ ňଢ଼ŖŘĬȄଲେģ 
Ŋƥତ୍ତŌŘନ Ŕśଦ୍ଧା İŕ ř ŌŘŌଲŘରେ ūŪ ଜł ĨŋřଯśŻƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪ ŔŘŎ řĺ řģ 

Ņſ ଷିł-ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒାରŎ...
ତେଲ ଶେœ ହେŊ ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŜĹନŘ  ତେଲ 

ĴǑପାନୀ ňŘĪňŘŎ řବେģ ତେłś ତେଲ ĴǑପାନୀ ǱଥିŃ ř 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨŊĶŃ ȄŊŘ Ŕତ୍ତେ୍ ŵ ଯ�ୋĶŘł Ĵȟ‌ 
ĴŎś ȄŊŘŎś  İňŎ ř ǱଥିŃ ř Ĭňśଜřĺ řģ  Ŕର୍ବŋŘŎŃୀŧ 
ପେଟȸରୋଲřŧȟ‌ ŀ řଲŎ ŔĦķŎ ŌŕŘŔĹřŊ Ŕଞ୍ଜŧ ଲŘȒ‌ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯō ନ řĴľରେ ଦେŒରେ Ōƺ Ĭŋŧ ପେଟȸରୋଲ 
İŊĦ ŀ řଜĻଲ ŌŜଲɹରେ ଲřľŎ ň řĺŘ ŭ ľƉକା Ŋୃଦ୍ଧି   
ହ�ୋĪĺ řģ ହେଲେ ତ�ţŐ ĴǑପାନୀĶśŀ řĴ ſŃ ř Ŋଢ଼ୁ ȄŊŘ  
ŅରǻଶାĪ ତେଲ ŅŎରେ ĩŕśŎ ř Ŋୃଦ୍ଧି   ķľŘĪŊŘĴś 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňŘĵରେ ĨŀřŊŔ řĺƻତିģ İňŎ řĴ ř ତ�ţŐ 
ଯ�ୋĶŘł ŔƉକୁ Ĺ řŃ ĴŎ řĺƻତିģ ŉŐǶŎŜ ň ତେଲ ĨŋŘŊ 
ଯ�ୋĶś ନ řĴľରେ ŔŘŎŘ ŎŘଜɹରେ İĴ Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ĬňśଜřȄଲŘģ ŌŘȽ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ĬňŘନ୍ତ 
ĨƗŐରେ Ŋ ř ତେଲ ŔŌŔ୍ୟା Ŏŕ řȄଲŘģ ŋś ŊŞŇǢŎ Ĳ 
ĴľĴରେ ǱଥିŃ ř ĨŔମ୍ଭାŐ ହେŊŘ ňରେ İŕŘ ଲŏୋĴଙ୍କ 
Ņୃଷ୍ଟି  Ĵś  ĩŔ řଲŘģ ŃńŘň ř İŕ ř ɂŔଙ୍ଗ İବେ Ŋ ř ŔŌŘņŘନ 
ହ�ୋĪňŘŎ ř ନŘŕ Ȁģ

ଜŧňśŎ, ūŲģů(ŔŌ řŔ): ଜŧňśŎ ŉŘଷ୍ଟ୍‌  ଟ୍ରାȇ‌ 
ǶŃନ୍ତ୍ର କ�ୋର୍ଟରେ ନŘŊŘŐ řĴŘ Ņś Ǥର୍ମ ŌŘŌଲŘରେ 
ĨŋřଯśŻĴś ଦ�ୋœୀ ŔŘŊɹǯ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଜŧňśŎ 
ŉŘǦ ଟ୍ରାȇ‌ ǶŃନ୍ତ୍ର କ�ୋର୍ଟ ŃńŘ ĩଡ଼ŕĴ ĨŃ řŎ řŻ ଜřǟଲା 
Ĳ ଦ�ŤŎŘ ଜȎ‌ Ŕśଶ୍ରୀ ɂƕଞା ନŐřନୀ Ō řɌ  İŕ ř ŌŘŌଲŘŎ 
Ŋ řĹŘŎłŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĨŋřଯśŻ କ�ୋŎŘňśľ ଜřǟଲା 
ବ�ୋŎ řĶśǗମା ńŘନŘ Ĺ řĴŌŘ ଗ୍ରାŌŎ ଜĶŊǄଧୁ ନŘĶ 
ĲŎŉ Ŋś ŀś  (ůŬ)Ɖକୁ   ŬŪ Ŋର୍ଷ ŔɌŌ ĴŘŎŘŅଣ୍ଡ İŊĦ 
Ŭū ŕଜŘŎ ľƉକା ଜŎ řŌŘନŘରେ Ņଣ୍ଡିŃ ĴŎ řĺƻତିģ 
ଜŎ řŌŘନŘ ľƉକା ĨନŘଦେୟେ ଦ�ୋœୀ ĨȅĴ ū Ŋର୍ଷ 
Ŭ ŌŘŔ ŔɌŌ ĴŘŎŘŅଣ୍ଡରେ ଭ�ୋĶ řବେ ģ ସେŕ řňŎ ř 
ଜřǟଲା ĩĪନସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł ଜŎ řĩରେ ňୀŀřŃŘ 

Ĳ ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎĴś ŔŎĴŘŎଙ୍କ ନ řŧŌ Ĩନś ଯŘŧୀ 
ſŃ řň ŜŎł ŊŘŊŅĴś ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ŎŘŒ ř  Ű 
ଲſ ľƉକା İŊĦ ଦ�ୋœୀଙ୍କ ĿŘŎś  ଜŎ řŌŘନŘ ŊŘŊŅĴś 
ĩŅŘŧ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŭū ŕଜŘŎ ľƉକା ɂŅŘନ 
ĴŎ řŊŘĴś ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତି ģ ŌŘŌଲŘ Ĩନś ଯŘŧୀ, 
ĶŃ ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘରେ ନŘŊŘŐ řĴŘ ňୀŀ řŃŘଙ୍କ ŊŘňŘ 
Ĳ ŌŘ® ķରେ ନȄŊŘ ŔŌŧରେ ĨŋřଯśŻ ŃŘଙ୍କ ķŎĴś 
ଯŘĪ ňୀŀřŃŘƉକୁ  ĺś ŎŘ ଦେĵŘĪ ŊŘŎŌɲୱାŎ Ņś Ǥର୍ମ 
ĴŎś ȄଲŘ  İŊĦ İȄŞŇĪ ĴŘŕŘĴś Ĵŕ řଲେ ଜୀŊନରେ 
ŌŘŎ řଦେŊŘĴś ņŌĴ ଦେĬȄଲŘģ İŕŘ  ŉŐରେ 
ନŘŊŘŐ řĴŘ ňୀť ଼ିŃŘ Ķର୍ଭŊŃୀ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ 
İȄŞŇĪ ňୀŀřŃŘଙ୍କ ň řŃŘ ଜŧňśŎ Ōŕ řŐŘ ńŘନŘରେ 

ନାŊାŐ řĴା 
ŅୁǤର୍ମ ŌାŌŏା ଦ�ୋœŚĴୁ ŬŪ Ŋର୍ଷ ŔɌŌ ĴାŎାŅƠ  

ĨŋřଯśŻଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ İŃଲŘ କ୍ରମେ 
Ōŕ řŐŘ ńŘନŘ ňśଲ řŔ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś ଜś  
ĴŎ řȄଲେģ ŃȮରାŐୀନ Ōŕ řŐŘ ńŘନŘ 
ĨȅĴŘŎୀ Ĩନ řŃŘ Ĵśଜś Ŏ ŃŘƉକୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řକ�ୋର୍ଟ ĹŘଲł ĴŎ řȄଲେģ  İŕ ř 
ŌŘŌଲŘĴś ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňſŎ ǶŃନ୍ତ୍ର 
ŔŎĴŘŎୀ ĩĪନଜୀŊୀ ŔśରେŒ ĴśŌŘŎ 
ŕଡ଼ň ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ

ňŘଲķŎ,ūŲŘů(İଜĻନ୍ସି ): ŌŕŘŎŘǧŎ 
ňŘଲķŎ ଜřǟଲା ŌśŌɲବାĪ-Ĩŕମ୍ମŅŘŊŘŅ ଜŘŃୀŧ 
ŎŘଜňńରେ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłŘରେ ūŭ 
ଜłଙ୍କŎ ପ୍ରାłŕŘନୀ ķľ řŊŘ Ŕŕ Ĩନɹ Ŭů 

ŌŕାŎାǧରେ Ŕଡ଼Ĵ Ņୁķ୍ଘľłା: ūŭ ŌŝŃ, Ŭů ĩŕŃ
ଜł ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ବେňŎś ĩ ŋŘବେ 
ĩŔśȄŊŘ ଦ୍ǽ ŃĶŘŌୀ Ĵଣ୍ଟେନŎ ଟ୍ରେଲŎ İĴ ଟେମ୍ପୋ 
Ĭňରେ ŋŘŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪ Ĳଲľ ř ňť଼ିȄଲŘģ ŉŐରେ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ŕ Ȁ ĨŞŇĴ ଲŏୋĴଙ୍କŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řȄଲŘģ 

ଟେମ୍ପୋରେ ůŪŎś  ĨȅĴ ଯŘତ୍ରୀ ଯŘତ୍ରା ĴŎś Ȅଲେģ 
İĴ ନ řର୍ବନ୍ଧ ĬƮŊରେ ଯ�ୋĶ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ଯŘĬȄŊŘ 
ŔŌŧରେ İŕ ř Ĩķľł ķľ řȄଲŘģ ଟେମ୍ପୋ ŌśŌɲବାĪ-
ĶśଜŎŘľ ଲେନŎ ŋś ଲ ňŘର୍ଶ୍ୱରେ ĶŃ ř ĴŎś ȄŊŘ ɂŒŘŔନ 
ňſŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ଦ୍ǽ ŃĶŘŌୀ Ĵଣ୍ଟେନŎ ଟ୍ରȇ‌ ɂńମେ 
ଜଣେ ମ�ୋľŎŔŘĪକେଲ ĩର�ୋŕୀƉକୁ  ņźକା ଦେĪȄଲŘ 
İŊĦ ňରେ ŋŘŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪ ଟେମ୍ପୋ Ĭňରେ 
Ĳଲľ ř ňť଼ିȄଲŘģ Ņś ର୍ଘľłŘରେ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŭů 
ଜłƉକୁ  Ĺ řĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ ନ řĴľସ୍ଥ ŀŘŻŎĵŘନŘରେ ŋର୍ତȁ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňśଲ řŔ ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ଜŘŎ ř Ŏȃĺ řģ
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ŌƍŐŊŘŎ 
ūų Şେ, ŬŪŬŰ

ŞŎŌśłŘ,ūŲŘů (ŔŌ řŔ ): ŞŎŌśłŘ 
ĴଲŏĻର ňŜŊǻŃŇ ŔǑପାŅĴ Ŕନƻତୋœ  
ŔŘŕśƉ ɌƴଧାƙŐř ŔŋŘ ŞŎŌśłŘ ŀ řȰŚ 
ĴଲŏĻŞŎ Ĩƺſଷା ŀ. ŌŘŐŃୀ ŔŘŌଲƉ 
ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃɹŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ĴଲŏĻର ňŜŊǻŃŇ 
ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ŇୀŐĶ řର ř ň ŜŊǻŃŇ 
ବ řņŘŧĴ ɂŅୀǊ ňƠଡା ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ĵŕ řȄଲŏ Ŕନƻତୋœ ŔŘŕś  Ļଣେ Ň řĩରŘ, 
ŔଚƏଚୋľ Ōł řœ ȄବŘŔŕ Ƕୱାŋ řŌŘŇୀ 
Ōł řœľ řİ Ȅଲŏ İବĦ ĴଲŏĻର ŃńŘ 
ŔŌŘĻର ĬňĴŘର Ĵର řȄବŘ ହେŃś  ସେ 
Ōର ř Ōƺ ĨŌର ହ�ୋĪ ରŕ řବେģ İŕ ř 
ŔŋŘŞŎ ŔǗମାŇŇୀŧ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 

ŞŎŌśłŘ ŕŘŧŘର ସେକେƠଡାର ř ǭକୁଲର 
Ĩƺକ୍ଷ ବ řŞŎŒ ĴśŌŘର œťƍଗୀ, ť. 
ŋŘĶବŃ ɂŔŘŅ ŅŘŔ,Ň řରƙŇ ŔŘŕś, 
ɂŋŘĴର ବେହେରŘ, ť. ŒŘନ୍ତŇś  ĴśŌŘର 
ňŘł ř, ŕର řǠǂ ବŘĶ, ରŘଜେǂ ŔŘŕś, 
ĶଣେŒ Ĺǂ ĴŌ řŐŘ, ĴŌŐŘĴŘନ୍ତ ŅŘŔ, 
Ļŧନ୍ତୀ ŇŘŧĴ, ର řŃŘରŘłୀ ŅŘŔ, Ņ řପ୍ତି  
ĴŌ řŐŘ, Ĩକ୍ଷŧ ରłŘ, Ķ řର řŒ œťƍଗୀ, 
ǦଟାଲřŇ Ō řɌ, ମ�ୋŇŘଲřŔŘ ଜେŇŘ İବĦ 
Ŕନƻତୋœ ŔŘŕśƉ ŔŘŇŋŘĪ ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘର 
ŔŘŕś  ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŕନƻତୋœ ŔŘŕśƉ 
ĶśłĶŘŇ Ĵର řବŘ Ŕŕ ŃŘƉ Ƿ ŝŃ řĹŘରł 
Ĵର řȄଲŏ ģ  ŔŋŘ ଶେœŞŎ ť. Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ 
ŔŘŕś  ņŇɹବŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲŏģ

ĨŔśŎŘŐ ř,ūŲŘů(ŔŌ řŔ): ņ ŜœśରୀǱଥିŃ 
ɂŔ řଦ୍ଧ ŕୃŅŘŇǁ ňŘĿŘĶŘର ňର řŔରŞŎ 
­ŀŘ. ŒƉର ɂŔŘŅ ŅŘŔ Ƿ ŝŃ ř ĴŌ řľ ř® 
ňକ୍ଷରś  İĴ ŋବɹ ŔŘରସ୍ୱŃ ŃńŘ Ƿ ŝŃ ř 
ŔŌŘŞ�ୋŕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ĨବŔରŞŎ ଦ�ţŇ řĴ ¯ŔĴŘŐ®ର 
ɂĴŘŒĴ ŃńŘ Ňନ୍ଦିଘ ķୋœ ľ řŋ řର 
ŀŘĪŞŎĴɟର ĨŌ řȖ‌ Ĵś ŌŘର Ōǟ ଲିĴଙ୍କୁ  
ĹŐřŃ ବର୍ଷର Ƿ ŝŃ ř ŔǗମାŇŞŎ ŔŌɲର୍ଦȁŃ 
ĴରŘōŘĪĺ řģ ɂĹŘରɂŔŘର ŃńŘ 
ĶłŌŘƺŌ କ୍ଷେତ୍ରŞŎ Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ 
ĨବŅŘŇ İବĦ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴŃŘର Ŕśସ୍ଥ 
ňରମ୍ପରŘĴś  ବĻŘŧ ରȃȄବŘରś  ଶ୍Ś 
Ōǟ ଲିĴଙ୍କୁ  İŕ ř ŔǗମାŇĻŇĴ ĬňŘȅ 
ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷରś  
ĨŃ řȄŌŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  ňśǪĶśƐ, Ĭƥରୀŧ 
İବĦ Ƿ ŝŃ ř ŉŐĴ ɂŅŘŇ Ĵର ř ŔŌɲର୍ଦȁŃ 
Ĵର řȄଲŏģ İŕ ř Ƿ ŝŃ ř ŔŌŘŞ�ୋŕŞŎ 

Ƿ ŝŃ ř ĴŌ řľ řର ĩବŘŕĴ ŃńŘ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ 
Ŕନƻତୋœ ŅŘŔ Ōśĵɹ ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରŕł 
Ĵର řȄଲŏģ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞŎ ĨŇɹŌŘŇƉ 
ŌƺŞŎ ବ řŒ řଷ୍ଟ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ରŃ řĴŘନ୍ତ 
ŇŘŧĴ, ĴŐřଙ୍ଗ ŇŘŧĴ, Ĩରś ǄŃୀ 
ňର řଡ଼ା, ଲƁ୍ମୀŇŘରŘŧł Ō řɌ, ĨŇନ୍ତ 
ŔŘŕś  ɂŌśĵ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ İŕ ř ĨବŔରŞŎ 
ĬňǱଥିŃ ବŻତାŌŘନେ ŀ. ŒƉର ɂŔŘŅ 
ŅŘŔƉ ŔŌŘĻସେବŘ İବĦ ŌŕŇୀŧŃŘ 
ĬňŞŎ Ƿ ŝŃ řĹŘରł Ĵର řବŘ Ŕŕ 
ŔŘǒŃ řĴ ŔŌŘĻŞŎ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴŃŘର 
ŋŜ Ō řĴŘ ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
Ĵର řȄଲŏģ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞŎ ǱଥାŇୀŧ 
ĨƗŐର ବŕś  ŌŘŇɹĶłɹ ବɹŻ ତିବ řଶେœ, 
ବś ƴ ଧିĻୀବୀ Ĳ ŔŘŕ řŃɹ ପ୍ରେŌୀ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŔŌŘŞ�ୋŕĴś  ŔŉŐ 
Ĵର řȄଲŏģ

Ŋ ƻ / ĩ Ķ Ŏ ň ť ଼ା , ū Ų Ř ů ( Ŕ Ō řŔ )

ŔରĴŘର ȰରାŌŘƗŐର ବ řĴŘŒ Ň řŌନ୍ତେ 
ବ řŋ řǈ ɂĴŘର ଯ�ୋĻŇŘ ɂłŧŇ 
Ĵରś ȄବŘବେଳେ ବ řŋŘĶୀŧ ĨȅĴŘରୀƉ 
ŅŜ ରŅୃǦ ଟିର ĨŋŘବ ଯ�ୋĶśĥ ଯ�ୋĻŇŘର 
ŔŉŐ ରŜ ňŘŧł ହ�ୋĪňŘରś  Ň ȄବŘ 
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ İŕ řňର ř ŅୃǦଟାନ୍ତ ଦେȃବŘĴś 
Ō řŐ řĺ ř ବନ୍ତ ବɰȇ‌ŞŎ Ň řର୍ମିŃ ŌŘŞ୍କେȑ‌ 
Ĵମ୍ପ୍ଲେƃ କ୍ଷେତ୍ରŞŎģ ବନ୍ତ ବɰȇ‌ର Ŭůľ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃର ବ řŋ řǈ ňଞ୍ଚାŧŃŞŎ ଲſଷାȅĴ 
ľଙ୍କା ବɹŧŞŎ Ň řର୍ମିŃ ŌŘŞ୍କେľ Ĵମ୍ପ୍ଲେƃ 
ବɹବŕŘର ଯ�ୋĶɹ ହ�ୋĪ Ň ňŘର ř Ĩଲ�ୋଡ଼ା 
ହ�ୋĪ ňଡ଼ିରŕ řȄବŘରś  ŔରĴŘରƉ ଲକ୍ଷ 
ଲକ୍ଷ ľଙ୍କାର ରŘĻସ୍ୱ ŕŘŇୀ ଘľś ȄବŘବେଳେ 
ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ବťବର୍ଚ୍ଚିĴŧŘĥ ňଞ୍ଚାŧŃŞŎ ରŘĻɹ 
Ĩର୍ଥ ĴŌ řŒŇ ଯ�ୋĻŇŘŞŎ ŬŪŬū-ŬŬ 
ĩର୍ଥି Ĵ ବର୍ଷŞŎ ĨŇś ମ�ୋŅřŃ ହ�ୋĪȄବŘ 
ūŪ ଲକ୍ଷ ľଙ୍କା ĨľĴŐ ŌŜଲɹŞŎ İĴ 
ŌŘŞ୍କେľ Ĵମ୍ପ୍ଲେƃ Ň řର୍ମାł ĹŘଲřȄବŘ 
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ň ŜŊǻରś  ବର୍ଷ ବର୍ଷ ņର ř ଲſଷାȅĴ 
ľଙ୍କା ବɹŧŞŎ ବ řŋ řǈ ňଞ୍ଚାŧŞŎ ŌŘŞ୍କେľ 
Ĵମ୍ପ୍ଲେƃ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪ ĴŘର୍ଯɹŞŎ ଲŘĶ ř 
Ň ňŘର ř Ĩଲ�ୋଡ଼ା ହ�ୋĪ ňଡ଼ିରŕ řȄବŘ 
ବେଳେ İĿŘŞŎ ĴŘŕŘ Ƕୱାର୍ଥŞŎ ňśł ř ūŪ 
ଲକ୍ଷ ľଙ୍କା ବɹŧŞŎ ŌŘŞ୍କେľ Ĵମ୍ପ୍ଲେƃ 
Ň řର୍ମାł ĹŘଲřĺ ř ŃŘŕŘ ବ řŋŘĶୀŧ ĨȅĴŘରୀƉ 
ĴŘର୍ଯɹňǀଥା ĬňŞŎ Ĩƍଗୁ Ő ř Ň řର୍ƳଦେŒ 

Ĵରś ĺ řģ ବ řŋŘĶ ĨȅĴŘରୀ ĻŘł řŒśł ř 
ŔରĴŘରୀ Ĩର୍ଥର ĨňବɹବŕŘର Ĵରś Ň ř Ń 
ବ�ୋଲř ŔŘņŘରłŞŎ ɂŒɨ Ĭଙ୍କି ŌŘରś ĺ řģ 

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ, ଗ�ୋň řŇŘńňśର 
ňଞ୍ଚାŧŃ ňକ୍ଷରś  ĩĶରňଡ଼ା ବĻŘରĿŘŞŎ 
Ň řର୍ମିŃ ŌŘŞ୍କେľ Ĵମ୍ପ୍ଲେƃ Ň řର୍ମିŃ ହେବŘର 
ବର୍ଷାȅĴ ĴŘŐ ňŞŎ Ōƺ ବɹବŕŘର 
ହ�ୋĪ Ň ňŘର ř ňଡ଼ି ରŕ řବŘ ňŞŎ Ĵ řĺ ř ŌŘŔ 
Ńଳେ İŕŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ ହେବŘର ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ńରŉରś  ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řȄବŘବେଳେ ŌŘŞ୍କେľ 
Ĵମ୍ପ୍ଲେƃĴś ଦେȃଲŏ İŕŘ ŔରĴŘରୀ 
Ň řŧŌĴś ĬǟଲଂଘŇ Ĵରś ȄବŘ Ǵଷ୍ଟ ବŘର ř 
ହ�ୋĪňŀś ĺ řģ ŔରĴŘରƉ ଲſଷ୍ୟĿŘରś  İŕŘ 
ବŕś  ŅŜ ରŞŎ ରŕ řȄବŘ ňର řଲſ ଷିŃ ହେĬĺ řģ  
ସେŕ řňର ř ĴŘŅବରŘଙ୍ଗ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
Ň řĴľŞŎ Ň řର୍ମିŃ ŌŘŞ୍କେľ Ĵମ୍ପ୍ଲେƃ ବŕś  
ବର୍ଷ ňŞŎ Ōƺ ňŜƣଣ୍ଣŌŘȽରାŞŎ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ 
ହ�ୋĪňŘର ř ŇŘŕ Ȁģ Ň řର୍ମାłŘņୀŇ Ůľ ř 
Ķŕୃରś  ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ଗ�ୋľ řİ Ķŕୃ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ 

ହ�ୋĪȄବŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ Ĳťଙ୍ଗ ňଞ୍ଚାŧŃର 
Ĳťଙ୍ଗ ȰରାŌŞŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ବନ୍ତ ňକ୍ଷରś  
ŬŪŬŬ-Ŭŭ ĩର୍ଥି Ĵ ବର୍ଷŞŎ Ŕ řİȜ‌Ŕ ř ňŘƟ ଠିରś  
Ŭ ଲକ୍ଷ ūŰ ŕĻŘର ųŬ ľଙ୍କା ବɹŧŞŎ 

Ň řର୍ମିŃ ŌŘŞ୍କେľ Ĵମ୍ପ୍ଲେƃ ବɹବŕŘରଯ�ୋĶɹ 
ହ�ୋĪ Ň ňŘର ř ଗ�ୋରś ĶŘīƉ ବ řଶ୍ରାŌସ୍ଥŐୀ 
ňŘଲľ řȄଲŘ ĵବର ବ řŋ řǈ ĶłŌŘƺŌŞŎ 
ɂĴŘŒ ňŘĪବŘ ňŞŎ Ň řର୍ମାłŘņୀŇ Ůľ ř 
ĶŕୃŌƺରś  ଗ�ୋľ řİ ĶŕୃŞŎ ĻŇସେବŘ 
କେǂ ଖ�ୋଲřȄବŘବେଳେ ĩĬ ŭľ ř Ķŕୃ 
ବǁ ହ�ୋĪ ňଡ଼ିରŕ řĺ řģ Ĩňରňକ୍ଷŞŎ 
ŬŪūŰ-ūű ĩର୍ଥି Ĵ ବର୍ଷŞŎ ବନ୍ତ ବɰȇ‌ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĻŘŌବłୀ ĺĴĿŘŞŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ ř ŋȿĴ ĩŇś ĴŜଲɹŞŎ ĴŘĬňśର 

ňଞ୍ଚାŧŃ Ńରŉରś  Ŕ řİȜ‌Ŕ ř ňŘƟ ଠିରś  Ōଞ୍ଜୁର 
ହ�ୋĪȄବŘ Ůଲକ୍ଷ ľଙ୍କା ବɹŧ ĨľĴŐŞŎ 
Ĭକ୍ତ ɂĴǛ ĩରǕ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ňରବର୍ତ୍ତୀ ŌśŕŜର୍ତ୍ତŞŎ Ŀ řĴŘŅŘରƉ 

ŌŇŌśĵୀ ĴŘର୍ଯɹ ଯ�ୋĶśĥ Ķŕୃ Ň řର୍ମାł 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪňŘର ř Ň ȄଲŘģ İŕŘĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
Ĵର řବŘ ňŘĪĥ ŬŪūų-ŬŪ ĩର୍ଥି Ĵ ବର୍ଷŞŎ 
İȧ‌İȜ‌Ŕ ř ňŘƟ ଠିରś  ňśł ř Ŭ ଲକ୍ଷ ľଙ୍କା 
Ōଞ୍ଜୁର ĴରŘōŘĪȄଲŘģ Ű ଲକ୍ଷ ľଙ୍କା ବɹŧ 
ĴରŘōŘĪȄଲŏ Ŕśƴଧା Ĵମ୍ପ୍ଲେƃľ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ 
ହ�ୋĪňŘରś  Ň ȄଲŘģ Ĭକ୍ତ ĵବର ବŘରŌ୍ବାର 
ବ řŋ řǈ ĶłŌŘƺŌŞŎ ɂĴŘŒ ňŘĪବŘ 
ňŞŎ Ĵମ୍ପ୍ଲେƃŞŎ ȄବŘ ŭľ ř Ķŕୃ Ōƺରś  
ଗ�ୋľ řİ Ķŕୃ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ ହ�ୋĪȄବŘ ବେଳେ 

ĨŇɹ Ŭľ ř Ķŕୃ ବǁ ňଡ଼ିĺ řģ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଦେŒĴś 
ų ବର୍ଷ ň Ŝର řŔŘର řȄଲŏ Ŕśƴଧା İŕŘ 
ň Ŝƣଣ୍ଣŌŘȽରାŞŎ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ ହ�ୋĪňŘର řŇŘŕ Ȁģ 
Ň řର୍ମାł ňŞŎ Ōƺ İŕŘ ĴŘର୍ଯɹŞŎ ଲŘĶ řňŘରś  
Ň ȄବŘରś  ŔରĴŘରƉ ରŘĻସ୍ୱ ŕŘŇୀ ଘľś ĺ řģ 

ĩǠର୍ଯɹର ବ řœŧ İŕ ř Ĵ ř, ŔରĴŘରƉ 
ňକ୍ଷରś  ଲſଷାȅĴ ľଙ୍କା ବɹŧŞŎ ɂŃ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃŞŎ ŌŘŞ୍କେľ Ĵମ୍ପ୍ଲେƃ Ň řର୍ମାł 
ĴରŘōŘĪĺ řģ ସ୍ୱǛ Ĩର୍ଥŞŎ ňଞ୍ଚାŧŃର 
ବେĴŘରୀ ōśବĴ ōśବŃୀ ĩƬŇ řର୍ଭରŒୀŐ 
ହେବŘର Ŕśଯ�ୋĶ ŔରĴŘରƉ Ńରŉରś  
ŔǦୃ ଟି ĴରŘōŘĬȄଲŏ Ŕśƴଧା ňଞ୍ଚାŧŃବŘŔୀ 
ĨȅĴ Ĩର୍ଥ ବɹŧŞŎ ଦ�ୋĴŘŇ ଘର 
ŋଡ଼ାŔŜତ୍ରŞŎ ନେĬȄବŘ ଦେȃବŘĴś 
Ō řŐś ĺ řģ କେବŐ ĻŇସେବŘ କେǂ Ĳ 
ȰରାŌୀł ŀŘĴ ସେବŘ ĩŅřŞŎ Ĭକ୍ତ Ķŕୃ 
ବɹବŕŘର ହେĬȄବŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ତେłś 
ବ řŋŘĶୀŧ ĨȅĴŘରୀ କେĬĥ ĴŘରłରś  
ňଞ୍ଚାŧŃବŘŔୀ Ĭକ୍ତ ĶŕୃĴś ŋଡ଼ା ŔŜତ୍ରŞŎ 
ନେବŘĴś ĩଗ୍ରŕ ɂĴŘŒ Ĵରś ŇŘŕŘନ୍ତି  
ŃŘŕŘର ɂĴୃŃ ĴŘରł ଖ�ୋĻřବŘ Ŕŕ 
Ĭକ୍ତ ɂĴǛĴś ň Ŝƣଣ୍ଣŌŘȽରାŞŎ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ 
Ĵର řବŘĴś  ଚେǦ ଟିŃ ହେବŘĴś ବś ƴ ଧିĻୀବୀ 
ŌŕଲŞŎ ŅŘବ ř ହେĬȄବŘବେଳେ 
ବťବର୍ଚ୍ଚିĴŧŘĥ ňଞ୍ଚାŧŃŞŎ ūŪଲକ୍ଷ 
ľଙ୍କା ବɹŧŞŎ ŌŘŞ୍କେľ Ĵମ୍ପ୍ଲେƃ Ň řର୍ମାł 
ହେବŘ କେତେŅŜ ର ōśŻ ତିōśକ୍ତ ŃŘŕŘ 
ŔŘņŘରłŞŎ Ĺର୍ଚ୍ଚାର ବ řœŧ ňŘଲľ řĺ řģ

ĨŞŏŘť଼ା ହŕŘĪ ňťřĺ ିŌାରĴǻȑ‌ କମ୍Ǒɰƃ; Ńńାň ିĹାଲିĺ ିŇ ିର୍ମାł
ŏſɹĿŘŎś  ŅŜ ରେĪ ōŘĬĺ ř ଯ�ୋĻŇŘ

ŊɹŊହାŎ Ň ହŕŘĪ ňťřŎହି ȄŊା ĶŝହŎś  
ଲſ ଲſ ľƉକାŎ ŎାĻǶ ହାŇŚ ķľś ĺ ି

ŊŘŞŏǢŎ,ūŲŘů (ŔŌ řŔ): ĲŀřŒŘ 
Ňର୍ସିଂ Ĵର୍ମĹŘରୀ ŔĦଘ, ବŘଲŏǢର ŒŘĵŘ 
ňକ୍ଷରś  ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ Ňର୍ସ Ņ řବŔ Ĳ ŇŞ୍ସେȧ‌ 
Ŕପ୍ତାŕ  ĩŃ řńɹ ŋବŇŞŎ ňŘŐŇ 
ĴରŘōŘĪȄଲŘģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŞŎ 
ବŘଲŏǢର Ļřǟଲାର ବ řŋ řǈ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ŔĦǱଥାର Ňର୍ସିଂ ĨŉřŔର, ǶୱାǱଥ୍ୟĴର୍ମୀ 
Ĳ ବ řŋ řǈ ŔĦଘର ňŅŘȅĴŘରୀŌŘନେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞŎ 
ଫ୍ଲୋŞŎŇɵ ŇŘĪľ řଙ୍ଗେଲƉ ĻୀବŇୀ Ĳ 
Ňର୍ସିଂ ସେବŘ ɂŃ ř ŃŘƉ ĨŌŜଲɹ ĨବŅŘŇ 
ବ řœŧŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴରŘōŘĪȄଲŘģ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ŀŘ. ରŘŌ Ĺǂ Ĵ řǭକୁ, 
ŞŎŌśłŘ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂର Ōśĵɹ 
Ĺ řĴ řƮସାȅĴŘରୀ, Ōśĵɹ ବŻତା ŋŘବେ ŀŘ. 
ରƩନାĴର ŅŘŔ, ମେŀřŔ řŇ ବ řଶେœƕ, 

ŀ řİĹİĹ ବŘଲŏǢର Ňର୍ସŌŘŇƉ 
ĨବŅŘŇ Ĳ ĩņśŇ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ ବɹବǱଥାŞŎ 
ସେŌŘŇƉ Ķśରś ƫ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ Ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
Ĵର řȄଲŏģ ବ řଶେœ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ବର řଷ୍ଠ 
ĴŘର୍ଡିĲଲ�ୋĻřଷ୍ଟ ŀŘ. ଗ�ୋňୀŇŘń ňର řŀŘ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŀŘ. ĩŒ řœ ଜେŇ, ମେŀřŔ řŇ 
ବ řଶେœƕ, ŀ řİȌ‌ İȌ‌ ବŘଲŏǢର, ŀŘ. 
Ĩରś ň ĨŋřଷେĴ, İň řŀ řŌ řĲଲ�ୋĻřଷ୍ଟ, 
ŀ řİȌ‌ İȌ‌ İବĦ ଲŏŇ řŇ ňƠଡା, ରŘĻɹ 
ŔŋŘňŃ ř, ଲŘବ�ୋŞŎଟ�ୋର ř ଟେĴ୍ନି Ŕ řĩŇ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ĲŀřŒŘ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 
ɂଫେŔŇŘଲ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଶ୍ŚŌŃୀ 
ରଞ୍ଜିŃŘ ŔŘŕś , ପ୍ରି Ň୍ସି ňŘଲ ľ୍ୟୁ ľର, 
İİŇİŌ ľ řŔ ř ବŘଲŏǢର, ĴŇĴଲŃŘ 
ňŘତ୍ର, Ňର୍ସିଂ Ŕśňର řଣ୍ƞଣ୍ଡେଣ୍ଟ, ŀ řİȌ‌ 

İȌ‌ ବŘଲŏǢର İବĦ Ķśରś ବŘରୀ ସେĿୀ, 
ରŘĻɹ ĴŘର୍ଯɹĴŘରୀ ŔŅŔɹ, ରŘĻɹ 
ĲİŇĪĪİ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ŌƗ 
ŔĦĹŘŐŇ Ĵର řȄଲŏ ōśବ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ Ĳ 
Œ řକ୍ଷĴ Ļŧନ୍ତ ĴśŌŘର ŇŘŧĴģ ĲŀřŒŘ 
Ňର୍ସିଂ Ĵର୍ମĹŘରୀ ŔĦଘ, ବŘଲŏǢର 
ŒŘĵŘର ŔŋŘňŃ ř Ńୃପ୍ତି   ŞŎĵŘ ňƠଡା 
ŔŋŘŞŎ Ĩƺକ୍ଷŃŘ Ĵର řȄଲŏ İବĦ ŒŘĵŘ 
ŔǑପାŅĴ ŒŘĵŘ ŔǑପାŅĴ ňƉĻ ĴśŌŘର 
ଜେŇŘ ĬŅବ�ୋņŇ ଦେĪȄଲŏģ Ŕŕ 
ŔǑପାŅĴ (ŔĦĶĿŇ) ŔବɹŔŘĹୀ ŅŘŒ 
İବĦ Ŕŕ ŔǑପାŅĴ (ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ) ĶଣେŒ 
Ĺǂ ଜେŇŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś  ňର řĹŘŐŇŘ 
Ĵର řȄଲŏģ ରŘņŘରŘłୀ ňŘତ୍ର, ŒŘĵŘ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘରୀ ŔŌ řŃ ř ŔŅŔɹ ņŇɹବŘŅ 
Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲŏģ

Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ŇŔ୍ସ ŅŊିସ Ĳ Ňର୍ସେȧ‌ ସǊତାହ ňାŐŃି

ĨŔśŎŘŐ ř,ūŲŘů(ŔŌ řŔ)

ņŘŌŇĶର ବɰȇ‌ର ବ řŋ řǈ ĨƗŐŞŎ ĹŘଲřȄବŘ 
ବେĩĪŇ ବŘଲř Ĭତ୍ତୋŐŇ İବĦ ĹŘଲŘł İବେ ŔୀŌŘ 
ňŘȡ‌ ହ�ୋĪĶଲŘł řģ ବ�ţŃରłୀ ŇŅୀ Œō୍ୟାରś  Ņ řŇ 
ƶ ୱିňŕରŞŎ ŒŕŒŕ ȸରାĴɟର ଯ�ୋଗେ ବେĩĪŇ ŋŘବେ 
ବŘଲř ଚ�ୋର ř ହେĬȄବŘବେଳେ, ǱଥାŇୀŧ ɂŒŘŔŇ İବĦ 
ରŘĻସ୍ୱ ବ řŋŘĶ Ň řରବȿǦଟା ŔŘĻřବŘ ŔŘņŘରłŞŎ ŃୀɄ 
ĨŔନƻତୋœ ŔǦୃ ଟି Ĵର řĺ řģ ବŘଲř ŌŘŉřĩŌŘନେ କ�ŤłŔ ř 
ĩĪŇĴś ĵŘŃ řȡ‌ Ň Ĵର ř Ň řŧŌ řŃ ŋŘବେ ŇŅୀ Ķର୍ଭରś  
ବŘଲř Ĭତ୍ତୋŐŇ Ĵରś ĺନ୍ତିģ İŕ ř ବେĩĪŇ ĴŘର୍ଯɹ 
ଯ�ୋĶśĥ ŇŅୀର ĶŃ řňń ňର řବର୍ତ୍ତŇ ହେବŘର ĩŒଙ୍କା 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ İňର řĴ ř ĩĶŘŌୀ ବର୍ଷା Ņ řନେ İŕ ř 
ĨƗŐŞŎ ବŇ୍ୟା ňର řǱଥିŃ ř ŔǦୃ ଟି ହେଲŏ, ŇŅୀĴŜŐ řĩ 

ȰରାŌĶśଡ଼ି Ĵ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ରŜପେ ĻŐŌƆ ହେବŘର İବĦ ବ୍ୟାňĴ 
କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř ଘľ řବŘର ŋŧ ଘŘର řଲŘł řģ 

ǱଥାŇୀŧ ବŘŔ řନ୍ଦାƉ Ĵŕ řବŘ ĨŇś ōŘŧୀ, ōŅř İŕ ř 
ବେĩĪŇ ବŘଲř Ĭତ୍ତୋŐŇ ĬňŞŎ Ńś ରନ୍ତ Ş�ୋȇ‌ ଲĶŘ 
Ň ōŘİ, ତେବେ ŔŌଗ୍ର ĨƗŐ Ōରś ŋŜ Ō ř ňŘଲľ řō řବŘର 

Ŕମ୍ଭାବŇŘ ରŕ řĺ řģ Ŕବś ĿŘରś  ĩǠର୍ଯɹର ବ řœŧ ହେĬĺ ř, 
ņŘŌŇĶର ŃŕŔ řȢ‌ ĨņୀŇŞŎ ȄବŘ ରŘǯତା ଦେĪ 
ŅřŇରŘŃ ř ŒŕŒŕ ବŘଲř ବ�ୋଝļĪ ȸରାĴɟର ĹŐŘĹŐ 
Ĵରś Ȅଲŏ Ōƺ ŔǑପୃକ୍ତ ବ řŋŘĶ ĴŘŕ ȀĴ ř କ�ŤłŔ ř ŅୃŦ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł Ĵରś ŇŘŕ Ȁ? ǱଥାŇୀŧ ĻŇŔŘņŘରł 

İବĦ ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺନ୍ତି ଯେ, 
ŌŘŉřĩ İବĦ Ĵ řĺ ř ĨŔŘņś Ĵର୍ମĹŘରୀƉ ŌƺŞŎ ȄବŘ 
ŔଲŘŔśŃରŘ ଯ�ୋĶśĥ ŕ Ȁ İŕ ř ବେĩĪŇ ĴŘରବŘର 
ĨବŘņŞŎ ĹŘଲřĺ řģ ɂŒŘŔŇର İŋŐř ĬŅŘŔ řŇŃŘ 
ଯ�ୋĶśĥ ŔରĴŘରୀ ରŘĻସ୍ୱ ବŕś ňର řŌŘłŞŎ ŕŘŇୀ 
ହେĬĺ řģ ǱଥାŇୀŧ ĻŇŔŘņŘରłƉ ŌƺŞŎ ŃୀɄ 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ōŅř ɂŒŘŔŇ Ńś ରନ୍ତ 
ବ�ţŃରłୀ ŇŅୀର Ŕśରſଷା ňŘĪĥ İŕ ř ବେĩĪŇ ବŘଲř 
ĵŇŇĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ବǁ Ň ĴŞŎ, ତେବେ ĩĶŘŌୀ Ņ řŇŞŎ 
ĨƗŐବŘŔୀ ରŘĻňńĴś ĲǺଲାĪବŘ Ŕŕ ବť ņରłର 
Ķłĩନ୍ଦୋŐŇ Ĵର řବେ ବ�ୋଲř ଚେŃŘବŇୀ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
İ ବŘବŅŞŎ ĵł ř ĨȅĴŘରୀ ସ�ŤŌɹରƙŇ ƶ ୱିବେŅୀĴś 
ňĹŘର řବŘରś  ସେ Ĵŕ řଲŏ ଯେ, ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ ĹŦĬ 
ହେĬĺ řģ ĩĶŘŌୀ Ņ řŇŞŎ Ōƺ İŕ ř ĹŦĬ ĻŘର ř ରŕ řବģ

ବ�ţŃŎłŚŎś  ŅŇି ƶ ୱିňହରେ Ĺାଲିĺ ିŊାଲି ଲś ȑ‌ବେŉିକŎ Ōାŉିĩ; 
Ňȿିରାରେ ĵł ିŊŋିାĶ

ŊାŞେǢŎରେ କାŐବ�ţŒାĵŚŎ ŃାƠŊ
ŊŘŞŏǢŎ,ūŲŘů (ŔŌ řŔ): 
ĴŘŐବ�ţŒŘĵୀର ŃŘଣ୍ଡବ ବŘଲŏǢରŞŎ 
ଦେȃବŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ 
ସ�ୋŌବŘର Ņ řŇ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟା űľŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ňŘł řňŘĶ ବ řŋŘĶ 
ବś ଲŏľ řȚ‌ŞŎ ବର୍ଷା 
ŒŜŇ ȄଲŘģ Ĵ řନ୍ତୁ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟା ହେବŘ ňŞŎ 
ବŘଲŏǢର ňŘĶ 
ŕĿŘȖ‌ ବŅŐřȄଲŘģ 
ŕĿŘȖ‌ ɂବŐ ବର୍ଷା 
Ŕŕ ŋୀœł ňବŇ İବĦ ବŘରŌ୍ୱାର 
ଘŀଘŀř ŌŘରś ȄଲŘģ İȄŔŕ řŃ ଘŜର୍ଣ୍ଣିଝť 
ĩରǕ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ņ řŇŔŘରŘ ŮŪ.Ŭ 
ŀ řȰŚ ସେଲŔ řŧŔ ŃŘŃ ř ňŞŎ ĩŔ řȄବŘ 
İŕ ř ĴŘŐବ�ţŒŘĵୀ ĻŇĻୀବŇĴś 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ĩସ୍ତବɹସ୍ତ Ŕŕ ĩǢସ୍ତ ଦେĪĺ řģ 
ɂବŐ ňବŇ ଯ�ୋĶśĥ Ķĺ ŀŘŐ ŋŘƍଗି 
ରŘǯତା ĬňŞŎ ňŀřĺ řģ ବ řĻś Ő ř ŃŘର 
ଲŘĪȚ‌ ĺ řŀ ř ō řବŘର ĩŒଙ୍କା ŔǦୃ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ ɂବŐ ବର୍ଷା ଯ�ୋĶśĥ Ŕŕର 
ŃŐřĩ ĨƗŐŞŎ ňŘł ř ĻŌ řବŘ ĩରǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŅୃŒɹŌŘŇŃŘ ĴŌ řōŘĪȄବŘରś  

ōŘŇବŘŕŇ ĹŐŘĹŐ ବŘņŘପ୍ରାǊ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŋŘରŃୀŧ ňŘł řňŘĶ ବ řŋŘĶ 

ŋś ବନେǢର କେǂ ňକ୍ଷରś  ĩĻř  Ŕନ୍ଧ୍ୟା 
ű ľŘŞŎ ĻŘର ř ହ�ୋĪȄବŘ ବś ଲŏľ řȚ‌ 
ĨŇś ōŘŧୀ ବŘଲŏǢŞŎ ŬŮ ଘଣ୍ଟାŞŎ ବର୍ଷା 
ŇȄଲŘģ Ĵ řନ୍ତୁ  ĴŘŐବ�ţŒŘĵୀ ɂŋŘବŞŎ 
ɂବŐ ବର୍ଷା ହ�ୋĪĺ řģ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷରś  
ĻŇŔŘņŘରłଙ୍କୁ  ŔŃର୍କ ରŕ řବŘĴś 
ňରŘŌର୍ଶ Ņ řĩōŘĪĺ řģ  ŔĴŘŐର ŃŘŃ ř 
ňŞŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାର ĴŘŐବ�ţŒŘĵୀ ľ řକେ 
ĩǢǯତି ଦେĪĺ řģ  Ĵଣ୍ƢĪ ĺĴ Ň řĴľŞŎ 
ǭକୁľ řŞŎ ōŘĬȄବŘ ōśବĴƉ ĶŘଡ଼ି Ŕ୍ଲି ț‌ 
Ĵର řବŘରś  Ņś ର୍ଘľłŘŞŎ Œ řĴŘର ହ�ୋĪ 
ĨǛକେ ବର୍ତ୍ତି ōŘĪĺନ୍ତିģ

	=ĻŘŃŚŧǯŎ ଫŉŒŇ ଶ�ୋ® ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ

ĹǁନŇǢŎ, ūŲŘů (ŔŌ řŔ) : 
ĹŐřŃ ŌŘŔ ūŰ Ĳ ūű ŃŘର řĵŞŎ 
ŋś ବନେǢରĿŘŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄବŘ 
ŔŊǻŋŘରŃ ସ୍ତରୀŧ ĻřĩĪİİŌ ĪƠଡିĩ 
ସ�ୋ ର ପ୍ରି ľ řŇ ଗ୍ǽňŞŎ ବŘଲŏǢର Ļřǟଲା 
ଭ�ୋĶରŘĪ ĴĵŀŘ ňଞ୍ଚାŧŃର ĨɆ ରିŃ 
ŔŘŢ‌ŕś  Ĳ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ ŔŘŌଲƉ ňśĨ ĨǷ ମିŃ 
ŔŘŕś  ଶ୍ରେଷ୍ଠŃŘ ɂŃ řňŘŅŇ Ĵର řବŘ ȧ‌ŕ řŃ 
ପ୍ରି ľ řŇ ľŘĪଟେଲ ŕŘŔଲ Ĵର ř ňśł řńŞŎ 
ଭ�ୋĶରŘĪ ňŘĪĥ ଗ�Ťରବ  ĩł řଦେĪĺ řģ 
İŕ ř ସ�ୋŞŎ Ņś ĪŅřŇ ņର ř ĹŘଲřȄବŘ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞŎ ବ řŋ řǈ ରŘȎ‌ōରś  

ĨĦŒଗ୍ରŕł Ĵର řȄବŘ ɂŃ řଯ�ୋĶୀଙ୍କୁ  ନେĪ 
Űľ ř ōŘĴ ରŘĬଣ୍ଡŞŎ ĨǷ ମିŃ ଶ୍ରେଷ୍ଠŃŘ 
ɂŅର୍ଶŇ Ĵର ř Ĭକ୍ତ ପ୍ରି ľ řŇ ľŘĪଟେଲ 
ŕŘŔଲ Ĵର řĺନ୍ତିģ ସେȄňŘĪĥ ବ řŋ řǈ 
ସ୍ତରରś  Œśଭେଚ୍ଛାର ŔśĨ ĺś ľś ȄବŘ ବେଳେ 
ŃŘƉର ňର řɌŌ Ĳ ɂଚେǦଟା ĩĶĴś 
ĻŘର ř ରŕś  Ĳ ŋବ řœɹŃର ĹଲŘňńŞŎ 
ĩŕśର ř ŔŉŐŃŘ ŕŘŔଲ Ĵରନ୍ତୁ ବ�ୋଲř 
ବ řରଞ୍ଚି  ŔŘŌଲ, ŔŞ�ୋĻ ĴŘନ୍ତି  ɂņŘŇ, 
ବ řȮŌ ŔŘŌଲ, ĩଲ�ୋĴ ŔŘŌଲ, ŔśĻŘŃŘ 
ɂņŘŇ, Ĩŕଲ୍ୟା ŔŘŌଲ, ŔňŇ ɂņŘŇ 
ɂŌśĵ ĩŒŘବɹକ୍ତ Ĵର řĺନ୍ତିģ

ସ�ŘŎ ŧśİŇ କŞେĻŎ ĬǈŃŚକŎłରେ 
ĵƏଚ୍ଚ ହେŊ Ŭକ�Řľ ିūů ଲſ

ସ�ୋŎ,ūŲŘů (ŔŌ řŔ): ସ�ୋର 
ĬପେǂŇŘń ĴଲŏĻର ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř 
ĬǈŃ řĴରł Ĵର řବŘĴś ସ�ୋର ବ řņŘŧĴ 
ŌŘņବ ņŀŘ ĶŃ ŬŪŬů ŌŔ řŕŘ ŀ řସେŌ୍ୱର 
ūūŃŘର řĵŞŎ Ĭଚ୍ଚ Œ řſଷା ବ řŋŘĶĴś Ĺ řĿ ř 
ŌŘƺŌŞŎ ĨବĶŃ ĴରŘĪȄଲŏģ İନେĪ 
ବ řŋŘĶ ňକ୍ଷରś  ĴଲŏĻର ĬǈŃ řĴରł 
ňŘĪĥ  Ŭକ�ୋľ ř  ūů ଲକ୍ଷ ŰŲ ŕĻŘର 
ůųŬ ľଙ୍କା ĨŇś ମ�ୋŅŇ ĴରŘōŘĪȄବŘ 
ĻłŘňŀřĺ řģ ĴଲŏĻŞŎ žଳାŔ ରś Ō 
ŔମେŃ ଶ�ŤĹŘŐŧ Ĳ ବŕśŌśĵୀ ŕଲର 

ĩବŒɹĴŃŘ ȄବŘ ବେଳେ ĴଲŏĻ 
ňକ୍ଷରś  ବŘରŌ୍ୱାର ŅŘବ ř ĴରŘōŘĬȄଲŘģ 
İ ନେĪ ବ řņŘŧĴ ŌŘņବ ņŀŘ ବ řŋŘĶĴś 
Ĺ řĿ řŌŘƺŌŞŎ ĨବĶŃ ĴରŘĪȄଲŏģ 
ŉŐŞŎ ĶŃ ūŬ ŃŘର řĵŞŎ ବ řŋŘĶ ňକ୍ଷରś  
ĹŘŞ�ୋľ ř žଳାŔରś Ō, ĺŘȽŚ ŌŘŇƉ ňŘĪĥ 
ଶ�ŤĹŘŐŧ, ବŕśŌśĵୀ ŕଲ, ĺŘȽŚ ĴŌŇ 
ରś Ō, Ņ řବ୍ୟାଙ୍ଗ ଶ�ŤĹŘŐŧ Ĳ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘƉ 
ňŘĪĥ ଶ�ŤĹŘŐŧ Ň řର୍ମାł ବŘବŅĴś Ŭକ�ୋľ ř  
ūů ଲକ୍ଷ ŰŲ ŕĻŘର ůųŬ ľଙ୍କାର 
ɂĴǛ ĨŇś ମ�ୋŅŇ  ĴରŘōŘĪĺ řģ

ĴŘŐřňŅŘ, ūŲŘů (ŔŌ řŔ): ବŘଲřĩňŘŐŞŎ କ�ୋର୍ଟ ǱଥାňŇ ňŘĪĥ 
ସ�ୋŌବŘର ňŜŊ୍ବାǸŞŎ ŌŘņŜňśରŘ ňĦĹŘŧŃର ବť Ŕ řŌśŐ řĩ ରŘବł 
ପ�ୋŀř ňŀřĩରś  Ń řŇ ř İĴର ĻŘĶŘ Ĺ řǸľ ĴରŘōŘĪ Ĳଡ଼ିŒŘ ĩĪŇŘ 
ବ řŋŘĶĴś ŕǯତାନ୍ତର ĴରŘōŘĪĺ řģ  ବŘଲřĩňŘŐ ŃŕŔ řଲ ňକ୍ଷରś  Ĭକ୍ତ  
ĻŘĶŘĴś Ĺ řǸľ ĴରŘōŘĪ  ŔୀŌŘŞŎ ŇŘଲř ňŃĴŘ ŌରŘōŘĪĺ řģ  İŕ ř Ń řŇ ř 
İĴର ňର řȅ ବ řŒ řଷ୍ଟ ǱଥାŇŞŎ ǱଥାňŇ ହେବ İĴ ĬǈŃ ŌŘŇର କ�ୋର୍ଟģ 
ବŘଲřĩňŘŐ ŃŕŔ řଲ ňକ୍ଷରś  ɂńମେ İŕ ř ĻŘĶŘľ řĴś  ĩĪŇ ବ řŋŘĶ 
ବť Ŕ řŌśŐ řĩ ŇŘŌŞŎ ŇŘŌ řŃ ĴରŘōŘĪ ȄଲŘģ ĩĻř କ�ୋର୍ଟ ĨŌ řŇ 
Ĺǂ ŌŘņବ Ō řɌ, ପ୍ରୋସେŔ Ŕର୍ଭର ବŐରŘŌ ŔŘŕś, ĩର ŀବɰ ʮୟୁ ଜେ Ī 
ŋବେନ୍ଦ୍ରେ ŇŘń ľś ŀś ,ବŘଲřĩňŘŐ ńŘŇŘ ĩĪ ĩĪ Ŕ ř ŔŘଲĵŘŇ Ōśର୍ମୁƉ 
ĬňǱଥିŃ řŞŎ ବŘଲřĩňŘŐ ŃŕŔ řଲର ରŘĻସ୍ୱ ňର řŅର୍ଶĴ Ĩņୀର ĴśŌŘର 
ŅŐŘĪ, ŌņśňśରŘ ĩର ĩĪ ŇľରƙŇ Ņƥ, ĨŌ řŇ ŔśĻŧ ĴśŌŘର 
ňର řŀŘ Ĭକ୍ତ Ń řŇ ř İĴର ĻŘĶŘĴś Ĺ řǸľ Ĵର ř ŇŘଲř ňŃŘĴŘ ŌŘର řĺନ୍ତିģ 
ĩĻř ବŘଲřĩňŘŐŞŎ  କ�ୋର୍ଟ ǱଥାŇର ŌŜŐŅŜ ĩ ňଡ଼ିଲŘ ବ�ୋଲř 
ବŘଲřĩňŘŐବŘŔୀ Ĵŕ řବŘ Ŕŕ řŃ ବŕśŃ ĵśŔ ř ȄବŘର ĻłŘōŘĪĺ řģ

ରେŌśłା କŞେĻŎ ňŜର୍ବŃŇ ସମ୍ପାŅକƉକୁ  ɌƴଧାƙŐି

ĴśĴśŎ ĴŘŌśť଼ା Īଞ୍ƙƃŇ ĨŋŘŊ Ĳ ଭେଟľŎ řŇŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚƉ ĨŇś ňǱଥିŃ ř

ňŒś Ĺ ିକି Ʈସା କେǂରେ Ńାଲା ňକାĪŞେ ǱଥାŇŚŧ ŞŏŘକେ

ņŘŌŇĶର,ūŲŘů(ŔŌ řŔ): ņŘŌŇĶର 
ŔରĴŘରୀ ňŒś Ĺ řĴ řƮସା କେǂŞŎ ŃŘଲŘ 
ňĴŘĪଲŏ ǱଥାŇୀŧ ĻŇŔŘņŘରłģ 
ōŘŕŘĴś  ନେĪ Ĺର୍ଚ୍ଚାର କେǂବ řନ୍ଦୁ 
ňŘଲľ řĺ řģ Ĭକ୍ତ ĹřĴ řƮସା କେǂŞŎ 
ĴśĴśର ĴŘŌśଡ଼ା Īଞ୍ଜେƃŇ Ň Ō řŐ řବŘĴś 
ରବ řବŘର Ĭତ୍ତେĻŇŘ ଦେĵŘଦେĪȄଲŘģ 
Īଞ୍ଜେƃŇ ĨŋŘବ Ĳ ଭେଟେର řŇŘରୀ 
ŀŘକ୍ତର ĨŇś ňǱଥିŃ řĴś  କେǂ Ĵର ř ପ୍ରାŧ 
ଘଣ୍ଟାİ ņର ř କେǂ ବǁ ରŕ řȄଲŘģ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞŎ, Ŕŕର ĨņୀŇସ୍ଥ 
ŒŘŌňśର ȰରାŌର ĻĶନ୍ନାń Ƚ ରିňŘĿୀƉ 
ĶŘīĴś  İĴ ĴśĴśର ĴŘŌśଡ଼ି  ଦେĪȄଲŘģ 
ĶŘīĴś  Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ସେ ņŘŌŇĶର 
ňŒś Ĺ řĴ řƮସା କେǂĴś  ନେĪ ĩŔ řȄଲŏģ 
Ĵ řନ୍ତୁ  ĴŘର୍ଯɹରŃ ବɰȇ‌ ଭେଟେର řŇŘରୀ 
ĨȅĴŘର řłୀ ଝŘȚ‌ŔୀରŘłୀ ŃňǶୱୀ 
କେǂŞŎ ĬňǱଥିŃ Ň ȄବŘବେଳେ 

ĴśĴśର ĴŘŌśଡ଼ା Īଞ୍ଜେƃŇ Ōƺ 
Ŕର řōŘĪȄବŘ ସେĿŘŞŎ ȄବŘ ĹŃś ର୍ଥ 
ଶ୍ରେłୀ Ĵର୍ମĹŘରୀ Ĵŕ řȄଲŏģ ବŘŕŘରś  
Īଞ୍ଜେƃŇ Ĵ řł řବŘĴś  ňରŘŌର୍ଶ ଦେବŘରś  
İȄŞŎ ſଷୁǐ ହ�ୋĪ ŔରĴŘରୀ ŅŐର 
Ļଣେ ĩĶ ņŘଡ଼ିର Ĵର୍ମୀ ହ�ୋĪȄବŘରś  
ŃŘƉ Ŕŕଯ�ୋĶୀଙ୍କୁ  ନେĪ ĹřĴ řƮସା 
କେǂŞŎ ŃŘଲŘ ňĴŘĪ ଦେĪȄଲŏģ 
ଘľłŘĴś  ନେĪ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ ଲŘĶ ř ରŕ řȄଲŘģ ňŞŎ 
ଭେଟେର řŇŘରୀ ĨȅĴŘର řłୀ ଫ�ୋȚ‌ 
ŌŘƺŌŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର ř ବś ଝŘŔśଝŘ 
Ĵର řବŘ ňŞŎ ŃŘଲŘ ଖ�ୋଲŘōŘĪȄଲŘģ 
ତେବେ ŔରĴŘରୀ ňŒś Ĺ řĴ řƮସା କେǂŞŎ 
ĩବŒɹĴ Īଞ୍ଜେƃŇ Ĭňଲǐ Ň ȄବŘĴś 
ନେĪ ĨŔନƻତୋœ ɂĴŘŒ Ŕŕ řŃ İŋŐř 
ňର řǱଥିŃ ř ŔǦୃ ଟି ହେଲŘ ବ�ୋଲř ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହେĬĺ řģ

ķƞଟାİ ňରେ 
ଖ�Řଲିଲା Ńାଲା

	=­ŀŘ. ŒƉŎ ɂŔŘŅ ŅŘŔ Ƿ ŝŃ ř ŔǗମାŇ® ŔŌŘର�ୋŕ
­ସକାŐ®Ŏ ɂକାŒକ ĨŌȖି‌ Ōǟ ଲିକƉକୁ  ସŌɲର୍ଦ୍ଧŇା

ŊାଲିĩňାŐରେ କ�Řର୍ଟ ǱଥାňŇ ňାĪĥ ĻାĶା ĹǸିľ
ŊŘŎ řĴňśŎ,ūŲŘů(ŔŌ řŔ): ŋƠଡାର řପ�ୋĵରୀ ŔŘŕ řŃɹ 
ŔĦŔŅର ɂŃ řǨଠାŃŘ, ବ řŒ řଷ୍ଟ Ĵବ ř, ରŘǧňŃ ř ňśରǭକାରପ୍ରାǊ 
Œ řକ୍ଷĴ ĨĹ୍ୟୁ ŃŘŇǁ ŔŘŌଲƉ 
ňରଲ�ୋĴ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŃୃ୍ୟୁ  
ବେŐĴś ŃŘଙ୍କୁ  Ųů ବର୍ଷ ବŧŔ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ŌରŒରୀରĴś 
Ńś ŐŔୀňśର ବŘŔŋବŇ 
ňର řŔରŞŎ Ĩନ୍ତିŌ ŔĦǭକାର 
ĴରŘōŘĪȄଲŘģ ବťňśĨ ĩŅřŃɹ ŌśĵŘଗ୍ନି  ଦେĪȄଲŏģ 
Ļଣେ ĩŅର୍ଶ Ĳ ŅŜ ରŅର୍ଶୀ Œ řକ୍ଷĴ ŕ řŔŘବŞŎ ĨĹ୍ୟୁ ŃŘŇǁ 
ūųŲŭ ŌŔ řŕŘŞŎ ରŘĻɹňŘŐ Ĳ ūųųū ŌŔ řŕŘŞŎ 
ରŘǧňŃ řƉ ƶୱାରŘ ňśରǭକୃŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ ସେ Ōƺ ŔŘŕ řŃɹ 
ŔŘņŇŘ ňŘĪĥ ŬŪūŲŞŎ  Ĳଡ଼ିŒŘ Ŕŕ řŃɹ İĴଡେŌୀ 
ƶୱାରŘ ŔŌɲର୍ଦȁŃ ହେĪȄଲŏģ ŃŘƉ ňରଲ�ୋĴŞŎ ବ řŋ řǈ 
Ōŕଲରś  Ķŋୀର ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ସାହି Ń ୍ୟିକ ĨĹ୍ୟୁ ŃାŇǁ ସାŌଲଙ୍କ ňŎŞŏŘକ

ĨǷ ମିŃƉକୁ  ପ୍ରି ľȚି‌ ľାĪľȢ‌
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ōŘĻňśŎ

ȸȇ‌ Ŕŕ ň řȇ‌Ĩț‌ ņźକା; ĹŘŐĴ ĩŕŃ
ňŘł řŞĴୋĪŏř,ūŲŘů(ŔŌ řŔ): ňŘł řŞĴୋĪŏř ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ ūŰ ŇŌɲŎ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ Ōŕ řǂ୍ରା ସŔୋ®Ŏś Ō Ň řକľରେ ĩĻř İକ ȸȇ‌ ସŕ 
ň řକĨň ņźକା ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ň řକĨň ĹŘଳକ ĨǛŞେ Ŋƥȁ ōŘĪĺ řģ 
ɂକŘŒଯେ ūŰ ŇŌɲŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńରେ ŊťŊ řŏŎś  ŏś ŕŘňńŎ 
ନେĪ İକ ȸȇ‌ (ĲŀřŪůŪűŭŲű) ňŘŎŘŅŚň ĨŋřŌśଖĵ ōŘĬȄŊŘ 
ବେଳŐ ňŘł řŞĴୋĪŏř Ōŕ řǂ୍ରା ସŔୋ®Ŏś Ō Ň řକľରେ İକ ň řȇ‌Ĩň (Ĳŀř 
ŭŮİƃ ųŪůū) ŎƍŎś ľରେ ସǗମୁଖ ŋŘଗŎś  ĩସ ř ņźକା କŎ řȄŏŘģ 
ŉଳରେ Ņś Īľ ř ଗŘଡ଼ି  Ņś ķ୍ଘľłŘ ହେŊŘ ସŕ ň řȇ‌Ĩț‌ ĹŘଳକ ōŘĻňśŎ 
ľŘĬŇ ĨƗଳŎ Ōŕମ୍ମŅ ĨĻŊś ŏ Ĩǟଲୀ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ଖŊŎňŘĪ 
ଘľłŘǱଳŐ ŎŘĻňń ňŘଟ୍ରୋŏřĦ ĨȅକŘŎŚ Ĩଶ�ୋକ Ŋଳ ňŕଞ୍ଚି  
ňśŏ řସକś  ଘľłŘ ĻłŘĪŊŘ ସŕ ĩŕŃ ň řȇ‌Ĩț‌ ĹŘଳକକś  İକ ଘର�ୋĪ 
Ĺ řକ řƮସାଳŧରେ ŋƥȁ କŎ řȄଲେģ ńŘŇŘȅକŘŎŚ ŎƙଜିŃ ŌŕŘନ୍ତି  ଘľłŘǱଳŐ 
ňŕଞ୍ଚି  ଗŘŀ ř Ņś Īľ řକś  ĻŊŃ କŎ řŊŘ ସŕ ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ   

ŊŘĪȇ‌ Ŕŕ ĴŘȡ‌ ņźକା, Ŭ ĩŕĻ
ňŘł řŞĴୋĪŏř,ūŲŘů(ସŌ řସ): ňŘł řŞĴୋĪŏř ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ Œର୍ମା 
ପେଟ୍ରୋŏ ňǑ Ň řକľରେ ŊŘĪକ ସŕ କŘȡ‌ ņźକା ହେŊŘŎś  ŊŘĪȇ‌ ĹŘଳକ 
ସŕ ସŕōŘȽରୀ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ɂକŘŒଯେ ŊŘଲେǢŊŎś  କľକ ōŘĬȄŊŘ 
İକ କŘȡ‌  ସŕ ଗ�ୋଳŐĪňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ŕŘľସŘŕ ř ȰରାŌŎ Ŋ řĻŧ Ōǟ ଲିକ Ĳ 
ĨĹ୍ɹŃŘŇǁ Ōǟ ଲିକƉŎ ņźକା ହ�ୋĪȄŏŘģ ŉଳରେ Ŋ řĻŧ Ĳ ĨĹ୍ɹŃŘŇǁ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ Ņś ķ୍ଘľłŘ ଖŊŎ ňŘĪ ŎŘĻňń ňŘଟ୍ରୋŏřĦ ĨȅକŘŎŚ 
Ĩଶ�ୋକ Ŋଳ ňŕଞ୍ଚି  ĩŕŃ ŌŘŇଙ୍କୁ  Ĺ řକƮସା କŎŘĪȄŊŘ ବେଳŐ କŘŎľ ř 
ňଳŘĪōŘĪȄŏŘģ ňśŏ řସ ଘľłŘǱଳରେ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅƻ ĩŎǕ କŎ řĺ řģ  

ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńରେ ĹŘŏřĺ ř 
ଚ�ୋŎŘ ତେŏ ବେňŘŎ 

ņରǻŒŘŐŘ,ūŲŘů(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒŘଳŘ ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ ĹƠଡିଖ�ୋŏ-
ňŘŎŘƶୱୀň ůŭŇĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ɄǹňśŎ Ň řକľରେ ŎŘǯତା ňŘǢର୍ରେ 
İକ ŞେŊ řŇ ňକŘĪ ଜ�ţŇ řକ Ŋ୍ୟŻ ତି ɂŃ řŅ řŇ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŏřľŎ 
ପେଟ୍ରୋŏ Ĳ ŀ řଜେŏ Ŋ řŋ řǈ ଗŘŀ ř ଗśଡ଼ିକ Ŏś  ଚ�ୋŎŘରେ କŘŦ଼ି Ŋ řȮ ରି କŎś ȄŊŘ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋŞେ Ĩŋřଯ�ୋଗ କŎ řĺନ୍ତିģ ସŜĹŇŘ ŌśŃŘŊକ Ŋ୍ୟŻ ତି Ļłକ 
ɄǹňśŎ Ň řକľǱ ůŭŇĦ. ŎŘĻňń କťରେ  ŅŚķ୍ଘ İକŌŘସ ହେŊ İକ 
ŞେŊ řŇ ňକŘĪ ŎŘĻňńରେ ōŘŃŘŧŘŃ କŎś ȄŊŘ ତେŏ ľ୍ୟାƉŎ ସŕ 
Ŋ řŋ řǈ ଗŘଡ଼ି  ଗśŀ řକŎś  ȺରାĪŋŎŌŘŇଙ୍କୁ  ŕŘŃକŎ ř ଖ�ୋŏŘŌଖśŏŘ ŋŘŊରେ 
ŅřŇ Ĳ ŎŘŃ ř Ň řର୍ଭŧରେ ଚ�ୋŎŘରେ ପେଟ୍ରୋŏ Ĳ ŀ řଜେŏ କŘଢ଼ Ŋ řȮ ରି 
କŎś ȄŊŘ ଦେȃŊŘକś  Ō řଳś ĺ řģ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ କƞଟିଗଡ଼ିĩ, ɄǹňśŎ Ĳ 
ɌରୀŎŘŌňśŎ ĺକ ଗśŀ řକରେ ଗŘଡ଼ି  ĺ řŀŘ କŎ ř ତେŏ ସĦଗ୍ରŕ କŎ ř ସ୍ଥାŇŚŧ 
ĨƗଳŎ ଟ୍ରାକɟŎ ŌŘŏřକƉ ସŕ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ ତେŏ  Ŋ řȮ ରି Ŋ řକśĺନ୍ତିģ 
İȄŏŘଗ ř ସେ କ řĺ ř ଲ�ୋକଙ୍କୁ  Ň řōśŻ ତି ଦେĪ ମ�ୋľŘ ĨƉŎ ŅŎŌŘ ଦେĪ 
İŕ ř ଚ�ୋŎŘ ତେŏ ବେňŘŎ ĹଳŘĪȄŊŘ ନେĪ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋŞେ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
କŎ řĺନ୍ତିģ  Ŋତ୍ତŌŘŇ ଦେŒରେ ତେŏ ĨŋŘŊ ସŌŧରେ Ŋ୍ୟŻ ତି Ļłକ ŕĻŘŎ 
ŕĻŘŎ ŏřľŎ ଚ�ୋŎŘ ତେŏ Ŋ୍ୟŊସŘŧ କŎś ȄŊŘ ସŘņŘŎłରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହେĬĺ řģ ňśŏ řସ ɂŒŘସŇ ŃŎŉŎś  ňŘଟ୍ରୋŏřĦ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳŐ 
İňŎ ř ଖ�ୋŏŌଖśŏŘ ŋŘବେ ŞେŊ řŇ Ĳ ŎŘǯତା Ĭňରେ ŊťŊť ŀŊŘ Ŏȃ 
Ŋ୍ୟŻ ତି Ļłକ କ řňŎ ř ଚ�ୋŎŘ ତେŏ ବେňŘŎ କŎś ĺନ୍ତି ŃŘŕŘ ସŘņŘŎłରେ 
ɂŒɨŊŘĹ ř ସŝǦ ଟି କŎ řĺ řģ İȄɂŃ ř ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń କର୍ତ୍ତୃ ňſ Ĳ ōŘĻňśŎ 
İȧ‌ň ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘକś  ସŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ŅŒŎńňśŎ,ūŲŘů(ŔŌ řŔ):

ŎŘĻ୍ୟରେ İବେ Ōŕ řଳŘŌŘନେ Ň řĻ ସśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ Ƚରାŕ ř 
Ƚରାŕ ř ŀŘକ řଲେł řģ ଘରେ ଘରେ Ōŕ řଳŘ Ň řĻକś ĨସśŎକ୍ଷି Ń 
Ōł řଲେł řģ ɂŃ řŅ řŇ ŇŘŎŚ ŕ řĦସŘ, ŕŃ୍ୟାକŘଣ୍ଡ, ņœ୍ଷł 
ଘľ řŊŘରେ ŏŘଗ řĺ řģ ĨňŎŘņŚ ସśŎକ୍ଷି Ń, ňŚଡ଼ି Ń Ň řĻକś 
ĨସśŎକ୍ଷି Ń Ōłśĺ řģ İŋଳř ňŎ řସ୍ଥିŃ řରେ ŀŊŏ ĪƙଜିŇ 
ସŎକŘŎ Ōŕ řଳŘƉ ŇŘĥରେ Œǯତା ŎŘĻŇŚŃ ř କŎś ȄŊŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋଗ କŎ řĺ ř Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ Ņଳģ ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା 
ŅŒŎńňśŎĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ōŕ řଳŘ ĨȅକŘŎ 
ĨŋřōŘŇରେ ଯ�ୋଗ ଦେĪ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘŌŘନେ 
ŀŊŏ ĪƙଜିŇ ସŎକŘŎଙ୍କୁ  ସŌŘଲ�ୋĹŇŘ କŎ řȄଲେģ 
Ļřǟଲା ସŋŘňŃ ř ସର�ୋĻ ŌŕŘňŘତ୍ରƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ŅŒŎńňśŎ Ōŕ řଳŘ ସŋŘନେȽରୀ ŎƙଜିŃŘ ŎŘĬŃƉ 
ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ସŋŘରେ ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řଜେŀř 
ĬňସŋŘňŃ ř ɂłŊ ɂକŘŒ ŅŘସ, Ŋ řର�ୋņŚ Ņଳ Ōśଖ୍ୟ 

ସଚେŃ řକŘ ɂŌ řଳŘ Ōǟ ଲିକ, ŎŘĻ୍ୟ Ōŕ řଳŘ ĬňସŋŘňŃ ř 
ň Ŝର୍ବŃŇ ସŘĦସŅ Œର୍ମିǨଠା ସେĿŚ, ōŘĻňśŎ Ŋ řņŘŧ řକŘ 
ସśĻŘŃŘ ସŘŕś  ɂŌśଖ ଯ�ୋଗ ଦେĪ ňŜର୍ବŎś  ସĦସŅରେ 
ŭŭ ɂŃ řŒŃ Ōŕ řଳŘ ĩŎſł Ŋ řȢ‌ ňŘସ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳŐ Şେନ୍ଦ୍ର ସŎକŘŎ ŃŘକś ŏŘଗś Ň କŎ ř ňśł ř ńରେ 
Ŋ řȢ‌ ĩł ř ଭେଳřକ ř କŎś ȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋଗ କŎ řȄଲେģ 
ŇŘŎŚ ŌŘŇଙ୍କୁ  ĩଗକś ĩସ řŊŘ ňŘĪĥ ɂŊŘŅ ňśŎś ଷ 
Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧକ Ĳ ŃŘƉ ସśňśତ୍ର ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧକƉ 
ĬŅ୍ୟŌ ସର୍ବାଗ୍ରେ Ŏŕ řŊģ İŕ ř ŊŘର୍ତ୍ତା ɂŃ ř ଘରେ 
ଘରେ ňŕଞ୍ଚାĪŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řଜେŀř ňſŎś  İŋଳř ŇŘŎŚ 
ĨȅକŘŎ ōŘȽରା କŎŘōŘĬĺ ř İŊĦ ŀŊŏ ĪƙଜିŇ 
ସŎକŘŎƉ ŀŊŏ ଧ�ୋźକା Ŋ řଷŧରେ ଘରେ ଘରେ 
ŊŘର୍ତ୍ତା ňŕଞ୍ଚାĪŊŘ ňŘĪĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎଖŘōŘĪĺ řģ  

Ļřǟଲା Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ Ņଳ ňſŎś  ŅŒŎńňśŎ Ŋɰକରେ 
ŇŘŎŚ ĨȅକŘŎ ĨŋřōŘŇ ନେĪ Ōŕ řଳŘ ସŌŘବେŒ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ōŘĻňśŎ Ĳ 

Ŋ řƚଝାŎňśŎ Ŋ řņŘŇସŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡଳŚ ĨņŚŇ ŭů 
ňଞ୍ଚାŧŃŎś  ĩସ řȄŊŘ  ŅଳŎ ŕŘĻŎ ŕĻŘŎ ସĦଖ୍ୟାରେ 
ସĦଖ୍ୟାରେ Ōŕ řଳŘ ସŌର୍ଥକ କśĩȃĩ-କŧŘĥଗ�ୋŏŘ 
ŬŪŇĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ĨƻĶǻŃ ŅŒŎńňśŎ 
Ńŕସ řŏ କŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ ସǗମୁଖ ňŀřĩରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ 
ĨŇ୍ୟ ŌŘŇƉ Ōƺରେ Ŋɰକ Ĩƺſ ŅřଗŌɲŎ Ōǟ ଲିକ, 
Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ ସŋ୍ୟା ŌŘŌ řŇŘ Ōǟ ଲିକ, ŌŇǶ ୱିŇŚ ŅŘସ, 
Ň řŇŘŎŘłŚ ସŘŌŏ, Ŋɰକ Ōŕ řଳŘ Ŋ řଜେŀř ସŋŘନେȽରୀ 
ŎƙଜିŃŘ ŎŘĬŃ, Ŋɰକ ସŋŘňŃ ř ĨĻŧ ŌŕŘନ୍ତି  ɂŌśଖ 
ଯ�ୋଗ ଦେĪ Şେନ୍ଦ୍ର Ĳ ŎŘĻ୍ୟ ସŎକŘŎ Ōŕ řଳŘଙ୍କୁ  ŭŭ 
ɂŃ řŒŃ ସĦŎſł ଦେŊŘରେ Ŋ řŉଳ ହେŊŘ ସŕ řŃ 
ŇŘŎŚ Ň řର୍ଯାŃŇŘ Ň řŧƽłରେ ସŎକŘŎƉ ĨସŌର୍ଥŃŘ Ĳ 
ସśŋȿରା ସŕŘŧŃŘ ŇŘĥରେ Ōŕ řଳŘଙ୍କୁ  ŋଣ୍ଡେĪŊŘ  ନେĪ 
ସŎକŘŎଙ୍କୁ  ସŌŘଲ�ୋĹŇŘ କŎ řȄଲେģ ସŌŘବେŒରେ 
Ōŕ řଳŘ ସŎňƗ ňŅɭମାŊŃŚ Ŋ řଶ୍ୱାଳ, Ŋ řĻŧŏƁ୍ମୀ 
ŒŃňńŚ, ସǷ ମିŃŘ ņଳ, ŎŒɭ ମିŃŘ ŅŘସ, ŎƙଜିŃŘ ŅŘସ, 

କŘƗŇŊŘଳŘ ňŎ řŀŘ, ŎŘĻɌରୀ ସŘŌŏ, ŎƙଜିŃŘ ଯେŇŘ, 
ସŌ řŃ řସŋ୍ୟା ଗŘŧȽରୀ ŎŘĬŃƉ ସମେŃ ସŎňƗ 
ŕ řŌŘĦŒś ŇŘŧକ, କśଞ୍ଜŊ řŕŘŎŚ ŅŘସ, Ň řŎŘକŘŎ ସŘŕś, 
ɂŅŚň ଯେŇŘ, ସେକ ŇŘŅŎ, ସŌ řŃ řସŋ୍ୟ ɂŒŘƻ 
Ōǟ ଲିକ, ସନ୍ତୋଷ ŎŘŧ, Ŋ řǢĻřŃ ŎŘŧ, ĺŘŌśĩ ନେŃŘ 
Ōନ�ୋĻ ŎŘĬŃ, ଜ୍ୟୋŃ řŎଞ୍ଜŇ ňŎ řŀŘ, ĨŌŚŧ ଜେŇŘ, 
ŌହେǢŎ ସŘŕś, Ĺନ୍ଦ୍ରକŘƻ ŌŕŘňŘତ୍ର, ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧł 
ସśǁŎŘŧ, ňŚŃŘŌɲŎ ŅŘସ, Ĩଶ�ୋକ ŇŘŧକ, Ĳଡ଼ିŒŘରେ 
ŇŘŎŚ Ň řର୍ଯାŃŇŘ Ŋŝ ƴ ଧିରେ ବ୍ରେକ ଦେŊŘରେ ସŎକŘŎƉ 
Ŋ řŉଳŃŘ Ĭňରେ Ŋର୍ଷିȄଲେģ ňରେ ସŋŘ ǱଳŎś  İକ 
ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରେ Ŋ řņŘŧ řକŘ ɂŌ řଳŘ Ōǟ ଲିକ, ସśĻŘŃŘ 
ସŘŕś  Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ ସŘĦସŅ Œର୍ମିǨଠା ସେĿŚƉ ନେŃŝ ƫରେ 
Ŋ řଜେŀřŎ İକ Ōŕ řଳŘ ɂŃ řŇ řȅ Ōଣ୍ଡଳŚ ŎŘǧňŃ řƉ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ŇŘŎŚ ĨȅକŘŎ ସǑର୍କିŃ İକ ŅŘŊ řňତ୍ର 
ŅŒŎńňśŎ ŊɰକŎ İŊ řŀ řĲ Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ସେĿŚƉ 
ŌŘƺŌରେ ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ  

ŅŒŎńňśŎŞେ Ŋ řଜĻŀřŎ ŇŘŎŚ ĨȅĴŘŎ ĨŋřōŘŇ  

Ōŕ řŐŘŌŘନŇ ନ řĻ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ Ƚରାŕ ř Ƚରାŕ ř ŀŘĴ řଲେł ř

ŊŘŏřĹǂňśŎ,ūŲŘů(ŔŌ řŔ):

 ŬŪ ľȚ‌Ŏś  Ĩȅକ ଗ�ୋŎś  ĹŌଡ଼ା ବ�ୋଝļĪ İକ 
ȸକକś  ŊŘŏřĹନ୍ଦ୍ରňśŎ ňśŏ řସ ĻŊŃ କŎ řĺ řģ İȄ 
ସŕ řŃ ĻŊŃ ȸȇ‌Ŏ ȺରାĪŋŎ Ĳ ହେŏŉŎକś Ōƺ 
ňśŏ řସ ଗ řŎŉ କŎ řĺ řģ ତେବେ İତେ ľŇŎ ଗ�ୋŎś  
ĹŌଡ଼ା ĻŊŃ ହେŊŘ ଘľłŘ ŊŘŏřĹନ୍ଦ୍ରňśŎ ńŘŇŘରେ 
ɂńŌ ବ�ୋŏř କśŕŘōŘĬĺ řģ ńŘŇŘ ସŜତ୍ରŎś  ɂକŘŒଯେ, 
ଗŃକŘŏř Ŋ řଳŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řରେ İŕ ř ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ 
ĹŘŎ řŇƍଳ ĿŘŎś  İକ ȸȇ‌ (ĲŀřŪųŊ ř űŭŲű) 
ūŰ ŇŌɲŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ଦେĪ କŏřକŃŘ 

ĨŋřŌśଖĵ ōŘĬȄŏŘģ ତେବେ İ ସĦȮରାନ୍ତୀŧ ଖŊŎ 
ňŘĪ ŊĻŎƍ ŅଳŎ ସŅସ୍ୟŌŘନେ ňśŏ řସକś  ଖŊŎ 

ଦେĪȄଲେģ ଖŊŎ ňŘĪ ňśŏ řସ İŕ ř ŎŘĻňńŎ 
ŋŘକśť ĺକ Ň řକľରେ ĹŌଡ଼ା ବ�ୋଝļĪ ȸକľ řକś  
ĨľକŘĪȄଲେģ ňରେ ĻŊŃ ȸକକś  ńŘŇŘକś 
ĩł ř ňśŏ řସ କŘଗĻňତ୍ର ōŘƗ କŎ řȄଲେģ ତେବେ 
ōŘƗ ସŌŧରେ ĹŘŎ řŇƍଳ Ĳ ŇଳřňśŎ ȰରାŌŎ 
Ĩପ୍ରୋĻ ଖŘĥ Ĳ ସେକ ŵŘĻřŅ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ଗ�ୋŎś  
ĹŌଡ଼ା Ŋ řȮ ରି କŎ řȄŊŘ ňśŏ řସ ĻŘł řŊŘକś  ňŘĪȄଲେģ 
ସେŌŘନେ ଦେĪȄŊŘ Ļřİȧ‌ľ ř Ŋ řŢ ‌ରେ Ņś Ī Ļł 
Ŋ řȮ ରି କŎ řȄŊŘ Ĭଲ୍ଲେଖ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳŐ ସŎକŘŎŚ 
ŋŘବେ ĹŘŎ řŇƍଳ କ řŌ୍ୱା ŇଳřňśŎ ĿŘରେ ŞĴŤłସ ř 
ŏŘĪସେŇɵ ପ୍ରାǊ ĹŌଡ଼ା ଗ�ୋŅŘŌ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ňśŏ řସ 

ସŜĹŇŘ ଦେĪĺ řģ ତେବେ ŬŪ ľŇŎ ଗ�ୋŎś  ĹŌଡ଼ା 
İĿŘŎś  କ řňŎ ř Ŋ řȮ ରି କŎŘଗŏŘ ŃŘŕŘ ňśŏ řସକś  ĩǠର୍ଯ୍ୟ 
Ĺକ řŃ କŎ řȄŏŘģ ତେବେ İନେĪ ńŘŇŘ ŞେŒ ŇŌɲŎ 
ūűų/ŬŰରେ İକ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  କŎŘōŘĪ ଗ řŎŉ 
ȺରାĪŋŎ ŋଦ୍ରକ Ļřǟଲା ŊľସŘŕ ř ĨƗଳŎ ସେȇ‌ ସŘŕ řŅ 
Ĳ ĹŘǁŊŘŏř ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ Ōତ�ୋ ňŎŌŘł řକňśŎ 
ȰରାŌŎ ହେŏŉŎ ŇŊŘŊ ଖŘĥଙ୍କୁ  ĩĻř 
ŞĴୋର୍ଟĹŘŏŘł କŎŘōŘĪȄŊŘ ନେĪ ńŘŇŘȅକŘŎŚ 
Ņ řǟଲୀň କśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି  ସŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ତେବେ 
ĩĻř Ņର୍ପłŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ńŕସ řŏŅŘŎ Ŋ řŎĻŘ ŎŘŧƉ 
Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ ȸକľ řକś  ĻŊŃ କŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŬŪ ľȚ‌ ଗĶୋŎś  ĹŌť଼ା ବ�ୋଝļĪ ȸȇ‌ ĻŊŃ; Ŭ ଗ řŎŉ

Ŏ řŏŘİନɵ ŌŘରǻ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ĩନǁଦୋŐନ
ŊɹୟାŔŇĶŎ,ūŲŘů(ŔŌ řŔ): ଚ�ୋŎŅŘ ସ୍ଥିŃ Ŏ řŏ řĩŇɵ ŌŘର୍ଟ ĨņŚŇରେ କŘର୍ଯ୍ୟ 
କŎś ȄŊŘ ଭେଣ୍ଡŎ ȰରାŊ ĪƠଡିĩ ƶୱାŎŘ ŲŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ଡେŏřŋŎ ř କର୍ମĹŘŎŚ ň୍ୟାŞେľ 
ň řĺŘ Ŭű ľଙ୍କା ňŘĪĩସśȄŊŘ ବେଳŐ ଗŃ ūŪ ŃŘŎ řଖŎś  İŕŘକś  ŅŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
କŎ ř ūů ľଙ୍କାକś  ŕŘସ କŎ řȄŊŘŎś  Ĩସନ୍ତୋଷ ଦେଖŘ ଦେĪȄŏŘģ İŕŘକś  ସŌର୍ଥŇ 
କŎ ř ōŘĻňśŎ ର�ୋŀ Œ řǛଶ୍ରŌ řକ ସĦଘŎ ସŋŘňŃ ř Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ŌŕŘନ୍ତି   ଶ୍ରŌŊ řŋŘଗ Ĳ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ňśŏ řସƉ ĿŘରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ କŎ ř ĩĻř ŒŃŘȅକ କର୍ମĹŘŎŚ Ōŕŏ ĩଗରେ 
ɂŃ řŊŘŅ କŎ řŊŘ ňରେ İŕŘକś  ନେĪ ĬƏ କର୍ତ୍ତୃ ňſ ňŕଞ୍ଚି  ŏ řȃŃ ŋŘବେ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ଦେĪ ସŌସ୍ତେ କର୍ମĹŘŎŚ କŘŌରେ ଯ�ୋଗ ଦେŊŘ ସŕ řŃ ň Ŝର୍ବ ରେľ ଦେŊŘକś  ସŕŌŃ 
ɂକŘŒ କŎ řȄଲେģ İŕŘŎ ସ୍ଥାŧŚ ସŌŘņŘŇ କŎ řȄଲେģ Ō řଳ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ 
ōŘĻňśŎ ର�ୋŀ ĩĪĩĪସ ř ĩŒ řଷ କśŌŘŎ ସŘŕś ,  ସŕ- ଶ୍ରŌ ĨȅକŘŎ řłŚ ସśɌରୀ 
ସĦଗŚŃŘ ǶୱାĪĥ Ĳ ȰରାŊĪƠଡିĩରେ İŎ řĩ Ō୍ୟାନେĻŎ ŎĻŇ řŒ Ƚ ରିňŘĿŚ Ĳ ଶ୍ରŌ řକ 
ନେŃŘ Ŋ řĻŧ କśŌŘŎ ŊŘŎ řକ ɂŌśଖ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 

ɌŌ řĴ ĺଟେĪĴś ନŇĪ 
Ļľ řĩ Ǧ ଟିŏରେ ĩନǁଦୋŐନ 

ŅŘŇĶŅř,ūŲŘů(ŔŌ řŔ): କଳřƍŇଗŎ Œ řଳ୍ପାƗଳ Ļľ řĩ Ǧ ଟିŏ କŘŎଖŘŇŘରେ ଶ୍ରŌ řକ 
ĺଟେĪକś ନେĪ ĩĻř ସକŘଳś  ĩନ୍ଦୋଳŇ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ଖŊŎ ଲେଖŘ ହେŊŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ଶ୍ରŌ řକ ŌŘନେ କŘŎଖŘŇŘ ŉŘľକ ସǗମୁଖରେ ņŘŎłŘରେ Ŋସ řŎŕ řĺନ୍ତିģ ସŜĹŇŘ ŌśŃŘŊକ 
କŘŎଖŘŇŘŎ Ŀ řକŘŅŘŎ ŌŅŇ ମ�ୋŕŇ Œର୍ମାƉ ĨņŚŇରେ ŅŚķ୍ଘ İକ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ପ୍ରାŧ 
űů Ļł ଶ୍ରŌ řକ କŘŌ କŎ ř ĩସśȄଲେģ ସମ୍ପୃକ୍ତ Ŀ řକŘŅŘŎ ଶ୍ରŌ řକ ŌŘŇଙ୍କୁ  Ņ řŇକś Ų ଘƞଟା 
ŊŅଳରେ ūŬ ଘƞଟା ņŎ ř କŘŌ କŎŘĬȄଲେģ İବେ ŞĴŤłସ ř କŘŎł Ň ńŘĪ ସେŌŘŇƉ 
ň řİȜ‌, Īİȧ‌İĪ Ĳ  ŉśŏ ĩଣ୍ଡ ŉŘĪŇŘŏ ľଙ୍କା Ň ଦେĪ ŕĿŘŃ ଗŃକŘŏřĿŘŎś  କŘŌ 
Ŋǁ କŎ ř ଦେĪĺ řģ ōŘŕŘŉଳରେ ĩĻř ସŌସ୍ତ ଶ୍ରŌ řକ ŌŘନେ İକȽ ରିŃ ହ�ୋĪ କŘŎଖŘŇŘ 
ŉŘľକ ସǗମୁଖରେ ņŘŎłŘରେ Ŋସ řŎŕ řĺନ୍ତିģ ଘľłŘ ସǑର୍କରେ କŘŎଖŘŇŘ କର୍ତ୍ତୃ ňſƉ 
Œŕ ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ କŎŘōŘĪȄଲେ Ōƺ ସେŌŘନେ ଫ�ୋȚ‌ ĬĿŘĪ Ň Ȅଲେģ ňରେ 
ଖŊŎ ňŘĪ ōଖňśŎŘ ĩĪĩĪସ ř ଘľłŘǱଳରେ ňŕଞ୍ଚି  ĩନ୍ଦୋଳŇକŘŎŚƉ Œŕ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ řȄଲେ Ōƺ ସେŌŘନେ Ň řĻ ĻřŅରେ Ĩľଳ Ĩĺନ୍ତିģ ɂଖŎ Ĭତ୍ତାň 
ସତ୍ତେŢ ŵ ଶ୍ରŌ řକŌŘନେ ŅřŇ ŃŌŘŌ କŘŎଖŘŇŘ ŉŘľକ Ň řକľରେ Ŋସ řŎŕ řĺନ୍ତିģ

	= ŌŝŃ୍ɹŎ ų ŅřŇ ňŞେ
ŌŘľ ř ŃŐś  Œ řŒśŎ ŌŝŃଦŅŕ ĬƴଧାŎ 
ņରǻŒŘŐŘ,ūŲŘů(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒŘଳŘ ńŘŇŘ ŞĴୋŃňśŎ ŉŘƠଡି ĨƻĶǻŃ ŞĴୋŃňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ଗେହ୍ǺĪ  ȰରାŌରେ ŌŘľ ř Ńଳś  İକ Œ řŒśŎ ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ କŎŘōŘĪĺ řģ 
ŌŝŃ୍ɹŎ ų ŅřŇ ňରେ ŕŃ୍ୟା Ĩŋ řଯ�ୋଗ କ୍ରମେ ňśŏ řସ ŌŘĻřଷ୍ଟ୍ରେľ Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ  
ĨଢŁŖĪ Ŋœ୍ଷ Œ řŒśŎ ŌŝŃଦେŕକś  ŌŘľ ř Ńଳś  ଖ�ୋଳ ř ŊŘŕŘŎ କŎĺ řģ ସŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ 
ŇĨ Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକƉ ĨĻŘłŃରେ ଘŎ ňŘଖ Şେŏś Ĩ ŇŅŚରେ 
ଛ�ୋľ ň řŏŘľ ř Ŋś ଡ଼ି  ōŘĪȄŏŘģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋŞେ ŃŘକś  ňŘł řŎś  ĬƴଧାŎ କŎ ř Ńś Ŏƻ 
ņର୍ମŒŘଳŘ ମେŀřକŘŏକś  ନେĪōŘĪȄଲେģ ହେଲେ ସେĿŘରେ  ŀŘକ୍ତŎ  ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ 
ଘ�ୋଷłŘ କŎ řȄŏŘģ ņର୍ମŒŘଳŘ ńŘŇŘ ňſŎś  İକ ĨňŌŝŃ୍ɹ ŌŘŌŏŘ  ūŲ/ŬŰŎś Ļś  
କŎŘōŘĪȄŏŘģ ହେଲେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋŞେ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ Ň řŌନ୍ତେ ŌŇŘ କŎ řŊŘŎś  
ňśŏ řȧ‌ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ŒŊ ŕǯତାƻŎ କŎ řȄŏŘģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋŞେ ଘŎ Ň řକľ 
ŇŅŚ ňĿŘରେ Œ řŒśľ řକś  ŕ řନ୍ଦୁ  ŎŚŃ ř ŇŚŃ ř ĨŇś ōŘŧŚ ସŌŘȅ ଦେĪȄଲେģ ŌŝŃ Œ řŒśŎ  
ŌŘŌś କŝňŘସ řǄଧୁ ŌŕŘନ୍ତି  ńŘŇŘରେ ଗŃକŘŏř Ĩŋ řଯ�ୋଗ କŎ řȄଲେ ଯେ ŃŘƉ  ŋłĻŘକś 
Şେŕ ř ଗŘଡ଼ି  ŊŘଡେĪ ŌŘŎ ř Ňīରେ ŉřଙ୍ଗି ଦେĪ ŕŃ୍ୟା କŎ řĺନ୍ତିģ ତେłś ŃŘƉ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
କ୍ରମେ ŌŘĻřଷ୍ଟ୍ରେľƉ Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ ĩĻř ňśŏ řସ ŌŘľ ř ଖ�ୋଳ ř Œ řŒśŎ ŌŝŃଦେŕକś  ŊŘŕŘŎ 
କŎ ř  Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ Ň řମେƽ ōŘĻňśŎ ମେŀřକŘȢ‌କś  ňĿŘĪ ଘľłŘŎ ŃŅƻ ĹଳŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ŞĴୋŃňśŎ ŉŘƠଡି ĨȅକŘŎŚ ପ୍ରେŌŘŇǁ ňŝǦ ଟି ସŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ōŘĻňśŎ,ūŲŘů(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲାରେ 
ପେଟ୍ରୋŏ, ŀ řଜେŏ ତ�ţଳ ଯ�ୋଗŘłŎ 
ସŌŚକ୍ଷା ňŘĪĥ İକ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ Ŋ řňତ୍ତି 
ňŎ řĹŘଳŇŘ କŌ řľ řŎ ସŌŇɲŧ ବ�ţĿକ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĻřǟଲାňŘଳ ĨŌɲŎ 
କśŌŘŎ କŎƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ř 
ବ�ţĿକରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘଳ ŎŘĻସ୍ୱ 
Œ řŊŘŇǁ ǶୱାĪĥ, Ļřǟଲା ଯ�ୋଗŘł ĨȅକŘŎŚ 
Ņ řǟଲୀň ňŘł řȰରାŕŚ, ŌŘର୍କେľ ĪŇɵପେକɟŎ 
İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ତ�ţଳ କମ୍ପାŇŚŎ ɂŃ řŇ řȅŌŘନେ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ Ļřǟଲାରେ ତ�ţଳ ଯ�ୋଗŘłŎ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ସ୍ଥିŃ ř, Şେତେ ଷ୍ଟȇ‌ Ĭňŏǐ 
Ŏŕ řĺ ř, Şେତ�ୋľ ř ପେଟ୍ରୋŏ ňǑ Ŋǁ 
Ŏŕ řĺ ř, ŌŘସ řକ ĩŊŒ୍ୟକŃŘ ସǑର୍କରେ 
ĻřǟଲାňŘଳ ňĹŘŎ ř Ŋś ଝ řȄଲେģ ŎŘŃ ř ŲľŘ 
ňରେ ପେଟ୍ରୋŏ ňǑ କŘŕ Ȁକ ř Ŋǁ Ŏŕśĺ ř 
ବ�ୋŏř ĻřǟଲାňŘଳ ɂŒɨ କŎ řȄଲେģ ଗŃ 
ŌŘସରେ ĹŘŕ řŅŘ Ŋŝƴ ଧି ଯ�ୋଗśĥ ଯ�ୋଗŘłରେ 

ŊŘņŘ ĬňśĻřȄŏŘģ ōŘĻňśŎ İକ ଖł ř İŊĦ 
Œ řǛ ĨƗଳ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ŀ řଜେŏ ĹŘŕ řŅŘ 
Ōƺ Ĩȅକ Ŏŕ řĺ řģ ତ�ţଳ କମ୍ପାŇŚƉ 
କŕ řŊŘ ĨŇśōŘŧŚ ଗŃ କ řĺ ř Ņ řŇ ପେଟ୍ରୋŏ 
ଯ�ୋଗŘłରେ ĨସśŊ řņŘ ହେŊŘ ňରେ 
Ļřǟଲାରେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ପେଟ୍ରୋŏ ଯ�ୋଗŘł 
ସ୍ଥିŃ ř ǶୱାŋŘŊ řକ Ŏŕ řĺ řģ କ řନ୍ତୁ ŀ řଜେŏ 
ଯ�ୋଗŘłରେ ସśņŘŎ ĩସ řŊŘ ňŘĪĥ ĩĬ 
କ řĺ ř ସŌŧ ŏŘଗ řňŘରେ ବ�ୋŏř ସେŌŘନେ 
ŌŃŘŌŃ ŎȃȄଲେģ İŕŘସŕ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ, 

ĻŎś ŎŚକŘଳŚŇ ōŘŇŊŘŕŘŇଗśŀ řକś  
ପେଟ୍ରୋŏ İŊĦ ŀ řଜେŏ ŅřĩōŘĬĺ ř 
ବ�ୋŏř କମ୍ପାŇŚ ɂŃ řŇ řȅŌŘନେ କŕ řȄଲେģ 
ɂତ୍ୟେକ ŉřŏ řƍ ଷ୍ଟେସȚ‌ İŊĦ ପେଟ୍ରୋŏ 
ňǑଗśŀ řକś ňŎ řŅର୍ଶŇ କŎ ř ōŘƗ କŎ řŊŘ 
ସŕ ସ୍ଥିŃ ř ସŌŚକ୍ଷା କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŌŘର୍କେľ 
ĪŇɵପେକɟŎ İŊĦ Ńŕସ řŏŅŘŎŌŘŇଙ୍କୁ  
ĻřǟଲାňŘଳ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ଲ�ୋŞେ 
ଯେŌ řŃ ř ĨସśŊ řņŘŎ ସǗମୁଖŚŇ Ň ŕśĨନ୍ତି, 
ସେନେĪ Ļřǟଲା ɂŒŘସŇŎ ଗśŎś ƫ Ŏŕ řĺ řģ

ŞĴୋରେĪ Ŋɰକ ଖŎସɎରୋŃŘ ŇŅŚŎ ଖƠଡିŃŎ Ň řକľରେ İକ କśମ୍ଭୀŎ ଦେȃŊŘକś 
Ō řଳ řĺ řģ ōŘŕŘକś ନେĪ ସ୍ଥାŇŚŧ ĨƗଳରେ ŋŧŎ ŊŘŃŘŊŎł ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ

ŕ řଙ୍ଗୁ ŐŘ ĴŌ řľ ř ଦŘŧ řƫ 
ନŇŊŘĴś ନŇĪ ĩȮŌł  

ň Ř ł řŞ Ĵ ୋ Ī ŏř, ū Ų Ř ů ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ňŘł řŞĴୋĪŏřŌŘ ŕ řଙ୍ଗୁଳ Ř କŌ řľ řŎ 
ŅŘŧ řƫକś ନେĪ Ŋ řŊŘŅ ଘନେĪŊŘŎ 
ŏŘଗ řĺ řģ ŎŘĻନ�ţŃ řକ ňŒŘňŘŏřରେ 
Ŋଳř ňŀřĺନ୍ତି ŌŘ® ŕ řଙ୍ଗୁଳ Ř କŌ řľ řģ  
ŕ řଙ୍ଗୁଳ Ř ň ŜĻŘରେ ĨŃ řȄ ŌŘŇଙ୍କୁ  Şେନ୍ଦ୍ର 
କŎ ř Ŋ řŊŘŅ ŏŘଗ řŎŕ řȄŏŘģ ŕ řଙ୍ଗୁଳ Ř 
କŌ řľ řŎ ŅŘŧ řƫ ନେŊŘକś ĨଳŃ řŎ ř 
ȰରାŌŎ ĨĻŧ Ōǟ ଲିକ କŕ řȄଲେģ 
ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ Ŋ୍ୟŻ ତି ŌŘନେ ସŌŜŕ 
ȰରାŌŊŘସŚ Ŋସ řଲେ ŅŘŧ řƫ Ņ řĩō řŊ 
ବ�ୋŏř କŕ řȄଲେģ ŌŘତ୍ର ĨĻŧƉ ĻŘŃ ř 
ŋŘĪŌŘନେ ŃŘଙ୍କୁ ସŌର୍ଥŇ Ň କŎ řŊŘŎś   
ĨĻŧ Ĳ ŃŘƉ ସŌର୍ଥକ କŘƥȁକ, ŅŚňକ Ĳ 
ɂŅŚň Ō řଳ řŃ ŋŘବେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ ĨɌରାŊ୍ୟ 
ଗŘଳ řଗśŏĻ କŎ řŊŘ ସŕ Ōŕ řଳŘଙ୍କୁ  ŌŘť 
ŌŘŎ řŊŘ Ĳ ņŌକ ଦେŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ńŘŇŘରେ କŎŘōŘĪĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ 
ĨĻŧ Ōƺ ňŘŏľŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
କŎ řĺନ୍ତିģ ňśŏ řସ ĬŋŧƉ Ĩŋřଯ�ୋଗକś 
ŋ řତ୍ତକŎ ř ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ  

ପେଟ୍ରୋŏ ŀ řଜେŏ ଯōୋଗŘł ǱଥିŃ ř ŔŌŚſଷା 

ŅŘŇĶŅř,ūŲŘů(ŔŌ řŔ): ସŘŌŘĻřକ-
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ ସŒŻ ତିକŎł ňŘĪĥ ľŘľŘ 
Ǧ ଟିȢ‌ କଳřƍŇଗŎ (ľ řİସŞେ) ňſŎś  
ସ୍ଥାŇŚŧ ĨƗଳŎ Ŋ řସ୍ଥାň řŃ ňŎ řŊŘŎŎ 
ōśŊକ Ĳ ōśŊŃŚଙ୍କୁ  ǶୱାŊŏŌ୍ୱୀ କŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ İକ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňŅକ୍ଷେň 
ŕŘŃକś ନେĪĺ řģ କମ୍ପାŇŚŎ ŏƣଣ୍ଣିଂ ĩଣ୍ଡ 
ଡେŋŏňମେଣ୍ଟ (ଟ୍ରେŇ řĦ) Ŋ řŋŘଗ ňſŎś  
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŋ řସ୍ଥାň řŃ ňŎ řŊŘŎŎ ŭŪ Ļł 
ōśŊŃŚଙ୍କୁ  ­ŕŘĬସକ řň řĦ® İŊĦ ūŮ Ļł 
ōśŊକଙ୍କୁ  ­ଗ୍ୟାȧ‌ କľ řĦ® କŘର୍ଯ୍ୟŎ ŃŘŏřŌ 
ɂŅŘŇ କŎŘōŘĬĺ řģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŃŘŏřŌ 
ନେĪȄŊŘ ű Ļł ōśŊକଙ୍କୁ  Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ň୍ଲାଣ୍ଟ ସŘĪȑ‌ରେ ­ଗ୍ୟାȧ‌ କľŎ® ŋŘବେ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ କŎŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ĩĬ ūű Ļł ପ୍ରାର୍ଥୀ ସŉଳŃŘŎ ସŕ 

ǭକାଫ�ୋŏŀřĦ  ŃŘŏřŌ ସŌŘǊ କŎ řĺନ୍ତି 
İŊĦ ସେŌŘŇƉŎ ଗେȑ‌ ňŘȧ‌ ŅǯତାŊ řĻ 
ɂȮ ରିŧŘ ĹŘŏřȄŊŘŎś  ĩସନ୍ତା ସପ୍ତାŕରେ 
ସେŌŘନେ ĩŇś ǨଠାŇ řକ ŋŘବେ କŘର୍ଯ୍ୟରେ 
ଯ�ୋଗ ଦେବେģ ɂକǛ ƶୱାŎŘ ɂŋŘŊ řŃ 
ňŎ řŊŘŎŎ ĨŇ୍ୟ ūű Ļł ōśŊକ 
ľŘľŘ Ǧ ଟିŏŎ İକ ସŕଯ�ୋଗŚ କମ୍ପାŇŚ 
­ľŘľŘ Ǧ ଟିȢ‌ ଟେକ୍ନିକ ŘȢ‌ ସର୍ଭିସେȧ‌­ରେ 
ଯ�ୋଗ ଦେĪĺନ୍ତିģ ସେŌŘନେ ŉřľŎ, 
ମେକŘŇ řକŘȢ‌ İŊĦ Īଲେକɟ ʗରିକŘȢ‌ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ŃŘŏřŌ ଗ୍ରŕł କŎ řŊŘ 
ňରେ ľŘľŘ Ǧ ଟିȢ‌ କଳřƍŇଗŎରେ 
Ň řōśŻ ତି ňŘĪସŘŎ řĺନ୍ତିģİŕ ř ସśଯ�ୋଗ 
ŌŘƺŌରେ ସŌśŅŘŧ ŰŲ Ļł 
ସ୍ଥାŇŚŧ ŊŘସ řନ୍ଦା ŅſŃŘ ŃŘŏřŌ ନେĪ 
Ň řĻŎ ĻŚŊ řକŘ Ň řର୍ବାŕ କŎ řňŘŎś ĺନ୍ତିģ  

ŰŲ Ļł ǱଥାନŚŧ ŔŒŻ ĴŏŘ ľŘľŘ Ǧ ଟିȢ‌   
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ĴŎƙřĩ,ūŲŘů(ŔŌŔି): 

ňŘƗňŚŦ ĬňĵƠŞŎ Ō řŐ řŃ ĻŇĨŋřଯōୋĶ ŒśłŘł ř 
Œ řŊ řର ସŔୋŌŊŘର Ĵରƙଜିĩ ňŘƗň řŦ ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ 
ĴŘରǻɹୟାŐŧǱ ସǗ ମିŐŇŚ ĴſŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ŌŧŜରŋଞ୍ଜ ĻřǟଲାňŘŐ ŃńŘ Ļřǟଲା 
ŌŘĻřଷ୍ଟǧľ ହେŌĴŘƻ ସŧƉ ĨƺſŃŘŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
İହ ř ŒśłŘł ř Œ řŊ řରŞŎ ĩରକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ ŌŧŜରŋଞ୍ଜ 
Ŋରś ł ĶśƞଟୁňŘŏř Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ĬŻ Œ řŊ řରŞŎ 
ųűľ ř Ĩŋ řଯōୋĶ ňƙଜିĴŝŃ ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ 
Ųľ ř Ĩŋ řଯōୋĶର ƫର řŃ ସŌŘņŘŇ ହŕୋĪĺ řģ 

ĩĻř ĩୟ�ୋĻřŃ Ō řŐ řŃ ĻŇĨŋřଯōୋĶ Œ řŊ řରŞŎ 
ųűľ ř Ĩŋ řଯōୋĶ ňƙଜିĴŝŃ ହŕୋĪȄŏŘģ İȄŞŎ 
ସେȄŌƺରś  Ųūľ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ସŌସɹୟା ସŌɲǄଧୀŧ 
ȄŊŘବେଳେ ūŰľ ř ସŘŌ Ŝହ řĴ ସŌସɹୟାĴś ନେĪ 

ĨŋřଯōୋĶ ĩସ řȄŏŘģ İ ĨŋřଯōୋĶ Ōƺରś  Ųľ ř 
Ĩŋ řଯōୋĶର ƫର řŃ ସŌŘņŘŇ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ İȄସହ 

Ķśରś Ńର Ş�ୋĶŞŎ ňŚť଼ିŃ ű Ļł ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ର řŏ řŉ ňŘƟ ଠିରś  ŮŰ ହĻŘର ľଙ୍କାର ĩର୍ ȁĴ ସହŘŧŃŘ 

ɂŅŘŇ ňŘĪĥ ସśňŘର řŒ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ĻřǟଲାňŘŐ Ɍରୀ 
ସŧ ĨŋřଯōୋĶĴŘରŚƉ ସŌସɹୟାĴś Ķśରś ƫ ସହĴŘŞŎ 
Œśł ř ସǑପୃŻ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘରŚଙ୍କୁ  Ńś ରƻ ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ 
ňŅକ୍ଷେň Ȱହł Ĵର řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ĬŻ 
ŒśłŘł ř ɂକ�ୋଷ୍ଠŞŎ ĨŃ řର řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ĨĻřŃ ĴśŌŘର, 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ňŘƗň řŦ Ĵରƙଜିĩ ŀħ ŅŧŘସ řǄଧୁ ňର řŀŘ, 
ɂĴǛ ɂŒŘସĴ ସŌŇ୍ୱି Ń ĩŅřŊŘସŚ ĬǈŧŇ ସĦସ୍ଥା 
Ĵରƙଜିĩ Ĺřƥରଞ୍ଜŇ ŌହŘƻ, ĨŃ řର řŻ Ĭň-řǟଲାňŘŐ 
ɂĴŘŒ ĴśŌŘର ŅŘସ, Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସା Ĳ ĻŇǶୱାସ୍ଥ୍ୟ 
ĨȅĴŘରŚ ŀħ ņŇś ର୍ଜŧ ŌହŘƻ, ĬňĵƠ ĹřĴ řƮସାŐŧ 
Ĵରƙଜିĩର ŀħ Ňଗେǂ ĴśŌŘର ŌହŘňŘȽƉ ସମେŃ 
Ŋ řŋ řǈ ŏŘĪŇ Ŋ řŋŘĶର ĨȅĴŘରŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 
ସŌǯ ĨŋřଯōୋĶର ŒśłŘł ř ସśĹŘରś  ŋŘବେ ସମ୍ପǈ 
ହŕୋĪȄŊŘ ସŜĹŇŘ ĬňĵƠ ସŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴସମ୍ପର୍କ 
ĨȅĴŘରŚƉ ĴŘରǻɹୟାŐŧ ସŜȽରś  ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ňŘƗň řŦ ĬňĵƠŞŎ Ō řŐ řŃ ĻŇĨŋřଯōୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řର 

Ųľ ř Ĩŋ řଯōୋĶŎ ƫŎ řŃ ŔŌŘņŘŇ

ŇŜ ŃŇ ĬňĻřǟଲାňŘŐƉś  ǶୱାĶŃ ŔŌɲƴǻŇŘ
ŎŘĪŎƍňśŎ,ūŲŘů(ŔŌŔି): ŊŘŌŇķŘľ ř ĬňĵƠର ŇŜ ŃŇ ĬňĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  
ǶୱାĶŃ ସŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ɂŅŘŇ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ɂǺଲାŅ ňŜର୍ତ୍ତି 
ŇŜ ŃŇ ĬňĻřǟଲାňŘŐ Ĭଗ୍ରେସŇ ĲରŘŌଙ୍କୁ  ରŘĪରƍňśରǱ ĴŘରǻɹୟାŐŧŞŎ 
ସ Ŕ Ť Ļ Ň ୍ୟŌŜ Ő Ĵ 
ସŘକ୍ଷାŃ Ĵର ř 
ňśǪĶśƐ ଦେĪ 
ǶୱାĶŃ ସŌɲƴଦ୍ଧŇŘ 
ƕଞାňŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
İ ĨŊସରŞŎ 
ŊŘŌŇķŘľ ř ĬňĵƠ ĨƗŐର Ŋ řŋ řǈ ĬǈŃ řŌ ŜŐĴ ĴŘରǻ୍ୟ ŊŘŊŅŞŎ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řȄଲେģ ɂĴǛĶśŀ řĴର ĨȰĶŃ ř ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řŊŘ 
ସହ ĨସǑପୂƣଣ୍ଣ ɂĴǛ ଯńŘŒŚȱ ସǑପୂƣଣ୍ଣ Ĵର řŊŘ ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řȄଲେģ 
ସŌŘĻସେŊŚ ସśňŘĪ Ĺରł ŌŘļŚ, ŋŘରŃŚŧ Ĩǰ Ň řର୍ମାł ĴŘରĵŘŇŘର 
ĨŊସରପ୍ରାǊ ସହŘŧĴ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ଗ�ୋŊ řǁ Ĺରł ŌŘļŚ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

	=ŅřŊɹୟାƍ Ņś Ǥରǻ ŌŘŌŏŘ
ĨŋřଯୁŻĴୁ ūŪ Ŋœ୍ଷ ŔɌŌ ĴŘŎŘŅƠଡାଦେŒ
ĬŅŐŘ,ūŲŘů(ସŌ řସ):  ŅřŊɹୟାƍ ଯśŊŃŚଙ୍କୁ  Ņś Ǥର୍ମ ŌŘŌŏŘର ŒśłŘł ř Ĵର ř 
İŀřଜେ କ�ୋର୍ଟର Ŋ řĹŘରňŃ ř ɂŅŚň ĴśŌŘର ବେହେରŘ ĨŋřଯśŻĴśūŪ Ŋœ୍ଷ 
ସଶ୍ରŌ ĴŘରŘŅƠ ସହ řŃ ūŪ ହĻŘର ľଙ୍କା Ļର řŌŘŇŘ ĩଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
Ļର řŌŘŇŘ ĨŇŘଦେŧ ĨȅĴ ū Ŋœ୍ଷ ସଶ୍ରŌ ĴŘରŘŅƠ ĩଦେŒ ŒśłŘĪĺନ୍ତିģ 
ସŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ŬŪŬŬ İପ୍ରି ŏ ŭŪ ŃŘର řĵ Ņ řŇ Ņ řŊɹୟାƍ ଯśŊŃŚ ସĴŘŐ 
ସŌŧŞŎ ŇŅŚĴś  ଶ�ŤĹ ହେŊŘĴś  ଯŘĪȄଲେģ  Ň řŞ�ୋŐŘ ଦେȃ ଗ୍ରାŌର ଯśŊĴ 
ହର ř ସ řĦ Ņ řŊɹୟାƍ ଯśŊŃŚĴś  Ņś Ǥର୍ମ Ĵର řȄŏŘģ İହŘ ସମ୍ପର୍କୀŧ ŋŘĪ ଦେȃ 
ŅřŊɹୟାƍ ଯśŊŃŚƉ ķŞŎ ɂĴŘŒ Ĵର řȄŏŘģ ସମ୍ପର୍କୀŧ ŋŘĪ Ŋś ȅରŘŌƉ Ĵହ řŊŘ 
ĨŇś ସŘŞŎ ňŚť଼ିŃŘƉ ŋŘĪ ĻĶŇ ସ řĦ ĬŅŐŘ ńŘŇŘŞŎ ĨŋřଯōୋĶ Ĵର řȄଲେģ 
ĨŋřଯōୋĶĴś  ŋ řତ୍ତି  Ĵର ř ĬŅŐŘ ňśŏ řସ ହର řĴś  Ķ řରŉ Ĵର ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
Ĵର řȄŏŘģ ĩĻř İହŘର ŒśłŘł ř Ĵର ř Ĩŋ řଯśŻĴś  ūŪ Ŋœ୍ଷ ĴŘରŘ Ņଣ୍ଡାଦେŒ 
ŒśłŘĪĺନ୍ତି ŌŘŇ୍ୟŊର କ�ୋର୍ଟģ ସରĴŘରƉ ňſରś  Ĵɹୟାŀର ĩŀřସŇŘŏ 
ň řň ř ŏ řଲେŒ ĴśŌŘର ଜେŇŘ ŌŘŌŏŘ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ ଡେňśľ ř 
ŀŘĪŞŎĴɟର ŊŘର řňŅŘ Ŋ řŅŜ ŋŜ ଷł ŌହŘନ୍ତି  ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ ଦେĪȄଲେģ

ରŘĪରƍňśର,ūŲŘů(ସŌ řସ): ରŘĪରƍňśର 
Ĳ ସŘରସĴłŘ Ŋ řņŘŇସŋŘ Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚ 
Ň řŌନ୍ତେ ŊŘŌŇķŘľ ř Ň řର୍ବାĹŇ ňƙଜୀĴରł 
ĨȅĴŘରŚ ŃńŘ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ĬȰସେŇ 
ĲରŘŌƉ ĨƺſŃŘŞŎ İȧ‌ĩĪĩର ɂȮ ରିŧŘ 
ňର řĹŘŐŇŘ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ 
ରŘĪରƍňśରǱ ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘରǻɹୟାŐŧ 
ସǗ ମିŐŇŚ ĴſŞŎ ଭ�ୋľର ŃŘŏřĴŘର ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ସķŇ ସĦଶ�ୋņŇ (İସĩĪĩର) ସŌɲǄଧୀŧ 
İĴ Ŋ řଶେଷ ବ�ţĿĴ ହŕୋĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋĶƉ ĴŘରǻɹୟାŐŧ ňſରś  ĻŘର ř 
Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ ĨŇś ଯŘŧŚ İସĩĪĩର ňŘĪĥ 
ĩସନ୍ତା ĻśŏŘĪ ū ŃŘର řĵĴś ଯōୋĶ୍ୟŃŘ ସŜĹĴ 
Ȱହł ĴରŘଯŘĪĺ řģ ଯŘହŘĴś ନେĪ ମେ ŬŪରś  
Ŭų ŃŘର řĵ ŌƺŞŎ ŃŘŏřŌ ňŘĪĥ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌ 
ɂସ୍ତୁŃ ř, ମେ ŭŪରś  ĻśŇ ŬŲ ŃŘର řĵ ŌƺŞŎ 
Ŋś ȗ‌ǯରŚŧ ĨȅĴŘରŚƉ ƶୱାରŘ ķରĴś ķର 
ଯŘĪ ĬƳଦିǦ ŉର୍ମŞŎ ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ Ńń୍ୟ 
ସĦȰହ ହେŊģ ĻśŇ  ŬŲ ŃŘର řĵ ସśଦ୍ଧା ଭ�ୋľ 
Ȱହł କେǂର ଯśକ୍ତିଯ śŻ ĴରŘĪŊŘģ İȄସହ řŃ 
ĻśŏŘĪ ů ŃŘର řĵ ସśଦ୍ଧା ଭ�ୋľର ŃŘŏřĴŘ 
Ĺ řĿŘ ɂĴŘŒ ĴରŘଯ řŊŘģ ĨĶǦ Ů ŃŘର řĵ 
ňରǻ୍ୟƻ ĩňତ୍ତି Ĩŋ řଯōୋĶ ŅŘĵŏ ĴରŘଯ řŊŘ 

ସହ ସେପ୍ଟେŌɲର Ŭ ସśଦ୍ଧା Ĩŋ řଯōୋĶĴŘରŚଙ୍କୁ  
Ĩŋ řଯōୋĶର ସŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ନ�ୋľ řସ ƶୱାରŘ 
ସŜĹŚŃ Ĵର ř ĩňତ୍ତି Ĩŋ řଯōୋĶର ŉĪସŏŘ 
ĴରŘଯ řŊŘģ ସେପ୍ଟେŌɲର Ű ŃŘର řĵŞŎ 

ĹŜ ŀŘƻ ଭ�ୋľର ŃŘŏřĴŘ ɂĴŘŒ ହେŊŘ 
ସŌɲନ୍ଧŞŎ ସŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ସହ řŃ Ŋ řସ୍ତୃŃ 
ŋŘବେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ĬŻ 
ବ�ţĿĴŞŎ ĻŘŃŚŧ ĴĦଗ୍ରେସ ŅŐ Ńରŉରś  
ରŜ ňĴ ĴśŌŘର ŌହŘନ୍ତି , ŊŘŞŎŏ ସ řର୍କା, ŏƁł 
ŌŘļŚ, ŋŘରŃŚŧ ĻŇŃŘ ňŘର୍ଟିର ସśņŘĦŒś 
ଶେĵର ŌହŘƻ, ĩଲ�ୋĴ ରଞ୍ଜŇ ŌହŘƻ, 
Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐର ŌŘļ řĩ ରŘŌ ľś ŀś , 
ରŘĪସେŇ Ōśର୍ମୁ, ňƉĻ ŅŘସ, ସśŊŘସ Ĺǂ 

ŌƠŐ, Ŋ řରଞ୍ଚି  ŇŘରŘŧł Ňǁ, ଗ�ୋňŊǄଧୁ 
Ķ řର ř, ŊହśĻŇ ସŌŘĻ ňŘର୍ଟିର Ļľ řĩ 
ସŘŧŘĥ Ĳ ļŘଡ଼ĵƠ Ōśକ୍ତି  ମ�ୋƏଚ୍ଚାର ସŘŏś  
Ĵ řǭକୁ ɂŌśĵ ଯōୋĶଦେĪ ସȮ ରିŧ ĨĦŒȰହł 

Ĵର řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ŌƺŞŎ ĨŃ řର řŻ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŊŘସନ୍ତୀ ŏŘȮରା, ସŘରସĴłŘ 
Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚର ସହĴŘରŚ Ň řର୍ବାĹŇ 
ňƙଜୀĴରł ĨȅĴŘରŚ ŃńŘ ସହĴŘରŚ 
ĻřǟଲାňŘŐ ସśņŘĴର ସେĿŚ, Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘରŚ, ĬňĵƠ ସŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ ସମ୍ପର୍କ 
ĨȅĴŘରŚ Ŋ řĴŘŒ ରଞ୍ଜŇ ŌହŘନ୍ତି , Ŋର řଷ୍ଠ 
ରŘĻସ୍ୱ ସହŘŧĴ ɂସŘŅ ବେହେରŘ Ĳ 
ସǑପୃŻ Ŋ řŋŘĶ Ĵର୍ମĹŘରŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

Ŕ řŊ řİŔĪ ĪƠଡିĩ ľǋŎ Ĳ ŔŘƻତାŐŚ ŋŘଷŘ ŔǗମାŇ ľǋŎƉś  ŔŌ୍ବƴǻŇŘ

ŊŘର řňŅŘ,ūŲŘů(ସŌ řସ): ସ୍ଥାŇŚŧ ŌହŘରŘĻňśରǱ ŌŧŜରŋଞ୍ଜ ĴଲେĻ Ĩŉ 
ĩĴŘĬଣ୍ଟେŇɵ ସି ĩƠ ŌɹୟାନେĻମେଣ୍ଟ ňſରś  ସ řŊ řİସĪ ƶୱାŅŒ ଶ୍ରେłŚ ňରŚକ୍ଷାର ĴŌର୍ସ 
Ŋ řŋŘĶŞŎ ĻŘŃŚŧ ǯରŞŎ ľǋର ହŕୋĪȄŊŘ ପ୍ରି ŧŘ ňŘŏŊŘŊś ଙ୍କୁ  ସŌɲƴଦ୍ଧŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
ପ୍ରି ŧŘ ňŘŏŊŘŊś  ųų.Ů ɂŃ řŒŃ ŇŌɲର ରȃ İହ ř ସŉŐŃŘ ହŘସŏ Ĵର řĺନ୍ତିģ ସେ ŊŘର řňŅŘ 
ସହରର କ୍ଷେȽňŘľłŘ ĨƗŐର Ň řŊŘସŚģ ŃŘƉ ň řŃŘ ĨĻřŃ ňŘŏŊŘŊś  Ĳ ŌŘŃŘ ସśŌ řତ୍ରା 
ňŘŏŊŘŊś ģ  ĻŚŊŇŞŎ Ļଣେ ĹŘର୍ଟାର୍ଡ ĩĴŘĬƞଟାଣ୍ଟ ହେŊŘ ŃŘƉର ŏକ୍ଷ୍ୟ ବ�ୋŏř ସେ ɂĴŘŒ 
Ĵର řȄଲେģ İ ĨŊସରŞŎ ŌହŘରŘĻŘ ɌରୀରŘŌĹǂ ŋଞ୍ଜଦେĲ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ǳନାŃĴ ଶ୍ରେłŚ 
ňରŚକ୍ଷାŞŎ ସŘନ୍ତାŐŚ ĨŇର୍ସŞŎ ସର୍ବାȅĴ ŇŌɲର(Ųū.ŲŮ ɂŃ řŒŃ) ରȃȄŊŘ ĨରŊ řǁ 
ľś ŀś ଙ୍କୁ  Ōƺ ସǗମାŇ řŃ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ĨରŊ řǁ Ōŧśରŋଞ୍ଜ ĴଲେĻ Ĩŉ ĩĴŘĬଣ୍ଟେŇɵ ସିř 
ĩƠ ŌŘନେĻମେଣ୍ଟର ସŘନ୍ତାŐŚ ସǗମାŇର ĺŘȽ Ĩľନ୍ତିģ  ŋŊ řଷ୍ୟŃŞŎ Ļଣେ ɂŒŘସĴ 
ହେŊŘ ŃŘƉର ସ୍ୱňɨ ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řȄଲେģ Ň řĻ ସŉŐŃŘ ňŘĪĥ ସେ ŃŘƉର ĶŘĪȓ‌ Ĳ Œ řſĴ 
ସ řରŘŌ ľś ŀś  Ĳ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧର Ĩƺſ ɂŅŚň ĴśŌŘର ŇŘŧĴଙ୍କୁ  ĴŝŃଜ୍ଞŃŘ ĻłŘĪȄଲେģ 
İହ ř ସǗମାŇ ସŌŘŞ�ୋହŞŎ ĴଲେĻର Ĩƺſ ɂଫେସର ɂŅŚň ĴśŌŘର ŇŘŧĴ ĨƺſŃŘ 
Ĵର řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ କେନ୍ଦୁļର ସ୍ଥିŃ ņରłŚņର Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧର ରସŘŧŇ 
Ŋ řŋŘĶର ɂଫେସର ଯଶ�ୋŊƻ ŇŘରŘŧł ସ řĦହŊŘŊś  ଯōୋĶଦେĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ୱୋņŇ 
ଦେĪ Ĵହ řȄଲେ ଯେ, ସŉŐŃŘ ňŘĪĥ Ň řŧŌ řŃ ňର řଶ୍ରŌ Ĳ ŏକ୍ଷ୍ୟɂŃ ř Ň řǨଠା ĨŃ୍ୟƻ 
ĩŊŒ୍ୟĴģ ĩĻřର ଯśŊň řଢ଼ି ଦେŒର ŋŊ řଷ୍ୟŃ Ň řର୍ମାŃŘģ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ İŌİସସ řŊ ř 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧର İŌŊ řİ Ŋ řŋŘĶର ɂଫେସର ŀ ସŚŃŘରŘŌ ŅŘସ ଯōୋĶଦେĪ Ĵହ řȄଲେ, 
ମେņŘ ସହ ŌŘŇŊ řĴ Ō Ŝŏ୍ୟବ�ୋņ Ĳ ŒŝƌŐŘ ĻŚŊŇର ସŉŐŃŘର Ō ŜŐŌନ୍ତ୍ରģ ସǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ İŌİସସ řŊ ř Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧର ସŘନ୍ତାŐŚ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōśĵ୍ୟ ɂଫେସର ŀ 
ଯŃŚǂŇŘń ବେɌରା, ĨŊସରପ୍ରାǊ ɂŃ řରକ୍ଷା ĨȅĴŘରŚ ŀ ସŌŚର ĴśŌŘର ɂņŘŇ Ĳ 
ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧର ĬňŘņକ୍ଷା ସĦķŌ řତ୍ରା ରŘĬŃ ଯōୋĶଦେĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ĬƒŢ‌ŵŐ ŋŊ řଷ୍ୟŃ 
ĴŘŌŇŘ Ĵର řȄଲେģ¯ĬƷଭିŅ Ŋ řŋŘĶର Ōśĵ୍ୟ ରŜňŌଞ୍ଜରŚ ବେହେରŘ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌĴś ସĦĹŘŐŇŘ 
Ĵର řȄŊŘବେଳେ ସŘନ୍ତାŐŚ Ŋ řŋŘĶର Ōśĵ୍ୟ ସ řରŘŌ ľś ŀś  ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

	=ଯśŊŃŚ ŊɰଲାĴମେŏřĦର Œ řĴŘର
ńŘŇŘରେ Ō řŐୁŇ ř Ňɹୟାŧ, ĩƬŕŃɹୟା ଚĹŃŘŊŇŚ
ସŘରସĴłŘ,ūŲŘů(ସŌ řସ): ŌŧŜରŋଞ୍ଜ ĻřǟଲାŞŎ ଯେତେବେଳେ ମ�ୋରŀŘ 
ŌŘŌŏŘĴś  ନେĪ ĬĿś ĺ ř ňŀś ĺ ř, ସେତେବେଳେ ସŚŌŘƻŊର୍ତ୍ତୀ ńŘŇŘ ļŘରପ�ୋĵର řĩ 
ńŘŇŘŞŎ ମ�ୋରŀŘ ŋŐř ŌŘŌŏŘ ସŘŌ୍ନାĴś  ĩସ řĺ řģ ļŘରପ�ୋĵର řĩ ńŘŇŘ ĨȅĴŘରŚƉ 
Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ମ�ୋରť଼ା ńŘŇŘ ŋŐř Ĩŋ řଯōୋĶ ĩସ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ସŘରସĴłŘ 
ŊɰĴ Ŋŀଶ�ୋŐ ଗ୍ରାŌର ଯśŊŃŚ Ŋ୍ଲାĴମେŏřĦ Œ řĴŘର ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ Ňɹୟାŧ ňŘĪĥ 
ļŘରପ�ୋĵର řĩ ńŘŇŘର ƶୱାରǱ ହŕୋĪȄଲେģ ńŘŇŘĴś  ଦ�Ťť ଼ି ଦ�Ťť ଼ି Ň řରŘŒ ହେŊŘ 
ňŞŎ ĩƬହŃɹୟା Ĵର řŊŘĴś  ଚେŃŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĪŇଷ୍ଟାଗ୍ରାŌŞŎ ଯśŊŃŚƉ ସହ 
ŊǄଧୁŃŘ Ĵର řȄଲେ Ļଣେ ଯśŊĴģ ňŞŎ ଯśŊŃŚଙ୍କୁ  ŌŘŇସ řĴ Ň řର୍ଯାŃŇŘ Ĳ ŊŘରŌ୍ୱାର 
ĴȢ‌ Ĵରś Ȅଲେģ ସŊś ବେଳେ ŋ řŀ řĲ ĴȢ‌ Ĵରś ȄŊŘବେଳେ ŅřŇରŘŃ ř ĨǣଳୀŐ ŉଟ�ୋ Ĳ 
ŋ řť ଼ିĲ ŃŘଙ୍କୁ  ňĿŘĬȄŏŘ ଯśŊĴģ ňŞŎ ଯśŊŃŚƉ ĨǣଳୀŐ ŉଟ�ୋ Ĳ ŋ řŀ řĲ ŋŘĪରŘŏ 
Ĵର řŊŘĴś  ņŌĴ ଦେĬȄŏŘģ İ ନେĪ ଯśŊŃŚ ŌŘସେ ňŜର୍ବରś  ļŘରପ�ୋĵର řĩ ńŘŇŘର 
ƶୱାରǱ ହŕୋĪȄଲେģ ସେĿŘŞŎ Ňɹୟାŧ Ň Ō řŐ řŊŘରś  İସň řƉ ƶୱାରǱ ହŕୋĪ Ňɹୟାŧ ŋ řକ୍ଷା 
Ĵର řĺନ୍ତିģ  ଯŅř ମ�ୋତେ Ňɹୟାŧ Ň Ō řଳେ, ĩƬହŃɹୟା Ĵର řŊ řģ İȄňŘĪĥ ļŘରପ�ୋĵର řĩ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘରŚ ɂŋś  Ĵŏɹୟାł ĩĹŘରǻ୍ୟ ହ Ȁ ŅŘŧŚ ରହ řବେ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତିģ

Ņୁķ୍ଘľłŘରେ ŅǑŃ ř ĶŎୁୁŃŎ
ŞŊţŒ ିଙ୍ଗା,ūŲŘů(ŔŌŔି): Ņś ର୍ଘľłŘŞŎ Ņମ୍ପŃ ř Ķśରś Ńର ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ବ�ţŒ řଙ୍ଗା 
ńŘŇŘ ସŘŌ୍ନା ĲŋରɄ ରିĻ ĬňŞŎ ĩĻř ĨňରŘǸ ůľŘ ସŌŧŞŎ İĴ ତେŏ ľɹୟାƉର 
ĶŘť଼ି ŊŘଲେǢରରś  ŊŘର řňŅŘ Ĩŋ řŌśଖେ ଯŘĬȄŊŘବେଳେ Ŋ řňରŚŃ Ņ řĶରś  ŊŘĪȇ‌ 
ŋś ŏ ରŘସ୍ତାŞŎ ĩସ ř ľɹୟାƉର ସହ řŃ ņźକା ହŕୋĪȄŏŘģ  ŉŐŞŎ ŊŘĪȇ‌ŞŎ ȄŊŘ 
Ņମ୍ପŃ ř ଚେŃŘŒŜŇ୍ୟ ହŕୋĪňť଼ିȄଲେģ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ Ĭଦ୍ଧାର Ĵର ř Ň řĴľǱ ବ�ţŒ řଙ୍ଗା 
ŀŘŻରĵŘŇŘĴś ňĿŘĪȄଲେģ Ķśରś Ńର Ņମ୍ପŃ ř ĴŐŌŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘରŘŌķśľś  ଗ୍ରାŌର 
Ŋś ȅĩ ହେŌ୍ବʗŌ Ĳ ňŘର୍ବŃŚ ହେŌ୍ବʗŌ ବ�ୋŏř ĻłŘňŀřĺ řģ ବ�ţŒ řଙ୍ଗା ŀŘŻରĵŘŇŘŞŎ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňŞŎ ŊŘଲେǢର Ļřǟଲା ŀŘŻରĵŘŇŘĴś ସ୍ଥାŇŘƻର ĴରŘଯŘĪĺ řģ

ŌŕୁŏŀřŕŘ ŔŘǊତାŕ řĴ ŕŘľŎୁ ŊŘĪȇ‌ ଚ�ୋŎ ř
ŌŕśŏŀŕିŘ,ūŲŘů(ŔŌŔି): ĿŘĴśରŌśଣ୍ଡା ŊɰĴ ŌହśŏŀřହŘ ńŘŇŘ ŌହśŏŀřହŘ ସŘପ୍ତାହ řĴ 
ହŘľରś  ŊŘĪĴ ଚ�ୋର ř ହŕୋĪȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ସŘŃକ�ୋŒ řĩ ňଞ୍ଚାŧŃ ĻŘŌśŇଣ୍ଡା 
ଗ୍ରାŌର ସର୍କୁ ŏ ŌହŘƻ (Ůŭ) ରŘĻňń ňŘǢŞ୍ରେ Ķଙ୍ଗା ରŘŌ ହŕୋଟେŏ ସŘŌ୍ନା ĻŘŌśକ�ୋŐ ř 
Ķĺ Ō ŜŐŞŎ ŊŘĪĴ ରȃ ňର řŊŘ Ĵ řł řŊŘĴś ଯŘĪȄଲେģ ସେĿŘରś  ଫେର ř ସେ ସ୍ଥାŇŞŎ 
ŊŘĪĴ Ň ȄŊŘ ଦେȃȄଲେģ ସେ İ ନେĪ ńŘŇŘŞŎ ĨŋřଯōୋĶ Ĵର řĺନ୍ତିģ

İȧ‌ĩĪĩŎ ɂȮ ରିŧŘ ňŎ řଚŘŐŇŘ ବ�ţĿĴ

ŌହśŏŀřହŘ,ūŲŘů(ସŌ řସ): Ōŧśରŋଞ୍ଜ ĻřǟଲାňŘŐ ହେŌĴŘƻ ସİ 
ସŔୋŌŊŘର ĿŘĴśରŌśଣ୍ଡା ĶǯŞŎ ĩସ ř ଫେର řଯŘĪĺନ୍ତିģ ĻřǟଲାňŘŐ 
ňŘƗň řŦ ĬňĵƠ ĻŇସŘņŘରłƉ ĨŋřଯōୋĶ ŒśłŘł ř ňŞŎ 

Ĵରƙଜିĩ ĿŘĴśରŌśଣ୍ଡା ରŘସ୍ତା ଦେĪ ŊŘର řňŅŘ ଫେର řȄଲେģ ପ୍ରାŧ 
Ů.ŭŪ ବେŐĴś ĿŘĴśରŌśଣ୍ଡା ňହଞ୍ଚି  ɂńମେ ĿŘĴśରŌśଣ୍ଡା Ŋନ୍ଧŞŎ 
ହେĬȄŊŘ ĴŘରǻ୍ୟର ĨŇś ଧ୍ୟାŇ Ĵର řȄଲେģ ସେĿŘରś  ĿŘĴśରŌśଣ୍ଡା 
ଗ�ୋǨଠୀ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂ ĩସ ř Ĺ řĴ řƮସା ସ୍ଥିŃ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ Ĵର řȄଲେģ İŌସ řİĹ 
Ŋ řŏŀřĦ ŋ řŃŞŎ ŋଙ୍ଗା ହŕୋĪȄŊŘ ଦେȃ ĩǠରǻ୍ୟ ɂĴľ Ĵର řȄଲେģ 

Ň řĴľǱ ŇŜĩ Ŋ řŏŀřĦĴś  ସ୍ଥାŇŘƻର ĴରŘଯŘĬȄŊŘ ŀŘŻର ɂĴŘŒ 
Ĵର řȄଲେģ İȄňŘĪĥ Ĵ řİ Ň řǪତ୍ତି ନେଲେ ବ�ୋŏř Ĵହ řŊŘରś  ĻřǟଲାňŘŐ 
Ĳ ସ řŀ řİŌĲ Ĵହ řĺନ୍ତି İହŘ Ĵର řŊŘĴś ବ�ୋŏř Ĵର୍ମĹŘରŚ Ĵହ řȄଲେģ 
ĻřǟଲାňŘŐ ĩǠରǻ୍ୟ ହŕୋĪ Ĵହ řȄଲେ, ĩମେ ĴŘହ ȀĴ ř İňର ř ĨŊŘǯŊ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେŊś ģ ଯେĬĥ Ŋ řŏŀřĦ ଯେĬĥȄňŘĪĥ ହŕୋĪĺ ř ŃŘ®ର ସେňର ř 
Ŋ୍ୟŊହŘର ňŘĪĥ ŒśłŘĪȄଲେģ ŀŘŻରĵŘŇŘŞŎ ŀŘŻର ସŌସɹୟା 
ȄŊŘରś  ସ řŀ řİŌĲƉ ସହ ଫ�ୋŇ ଯōୋଗେ ĴńŘ ହŕୋĪȄଲେģ 
ĿŘĴśରŌśଣ୍ଡାŞŎ Ĵ řňର ř ŀŘŻର ŅřĩଯŘĪňŘର řŊ ňĹŘର řȄଲେģ ŌŘȽ 
ŀŘŻର ĨŋŘŊ ȄŊŘରś  ସେŊŘ ĹŐŘĪ ରĵନ୍ତୁ ବ�ୋŏř ŀŘŻର Ķ řର řŒ Ĺǂ 
ĨȅĴŘରŚƉ ସହ ĩଲ�ୋĹŇŘ ସŌŧŞŎ Ĵହ řȄଲେģ ĨନେĴ ŀŘŻର 
ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେ Ōƺ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା ňŘĪĥ ĹŘŏřଯ řŊŘରś  ĨĹŐŘŊସ୍ଥା ସŝଷ୍ଟି  
ହŕୋĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ňśରś łŘ Ŋ řŏŀřĦŞŎ ŏřŉɟ ĹŘŏś  Ň ȄŊŘରś  ŃŘହŘ 
ĴŘରǻ୍ୟſŌ Ĵର řŊŘĴś Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘରŚଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
ସେĿŘରś  ŊɰĴ ĴŘରǻɹୟାŐŧ ଯŘĪ ňŞŎ ŊŘର řňŅŘ ଫେର řଯŘĪȄଲେģ

ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĿŘĴୁŎŌƠୁଡା Ķǯ

ବŘŎňିŅŘ, ūŲģů(ŔŌŔି): ɂŃ řŊœ୍ଷ ŋŐř ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ Ōƺ 
ĩƻର୍ଜାŃ řĴ ĩର୍ଟ ĨȜ‌ Ķ řŋ řĦ (ŅŘŇର ĴŐŘ) Ņ řŊସ ŌŧŜରŋଞ୍ଜ 
Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ ňର řସରŞŎ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ Ĵ řȧ‌ 
Ĳ Ĵ řľର ɂŃ řǨଠାŃŘ ŀ ĨĹ୍ୟୁ Ń 
ସŘŌƻƉ ŌହȖ‌ ĩŅର୍ଶ Ĳ 
Ņର୍ଶŇŞŎ ĨŇś ପ୍ରାł řŃ ହŕୋĪ 
Ĵ řȧ‌ର ପ୍ରାŻŇ ĺŘȽ ସĦସŅ 
ňſରś  İହ ř ସେŊŘŌŜŐĴ 
ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌର ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷର Ō ŜŐŌନ୍ତ୍ର ­ସେŧŘȡ‌ ľś  ସŘĪŇ®Ĵś 
ňŘଥେŧ Ĵର ř ŀŘŻରĵŘŇŘ ňର řସରŞŎ ŮŪŪରś  ĨȅĴ 
Ş�ୋĶŚƉ ସମ୍ପର୍କୀŧ Ĳ ŅŜ ରŅŜ ରŘƻରś  ĩସ řȄŊŘ ňର řŅର୍ଶĴଙ୍କୁ  
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟĴର Ĳ ňśଷ୍ଟି Ĵର ǶୱାŅ řǦ Ĩǈ Ŋଣ୍ଟŇ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řŒ řǦ ସŌŘĻସେŊŚ ĨŌର ସେĿŚ, 

ŌƍŐ ହŘĥସŅŘ ଯōୋĶଦେĪ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌĴś ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ 
ĬȘ‌ķŘľŇ Ĵର řŊŘ ସହ ŀ ସŘŌƻƉ ĩର୍ଟ ĨȜ‌ Ķ řŋ řĦର ŊŘର୍ତ୍ତା 
ସŌŘĻର ɂତ୍ୟେĴ ǯରŞŎ ňହଞ୍ଚାĪŊŘ ĬňŞŎ Ķśରś ତ୍ୱାŞ�ୋň 

Ĵର řȄଲେģ ĬŻ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌŞŎ 
Ĵ řȧ‌ର ňśରŘŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ŃରłŚସେŇ ŇŘŧĴ, 
ŌŚରŘରŘłŚ ହେŌ୍ବʗŌ, ķŘସ řରŘŌ 
ŌŘļŚ, Ĩର୍ଜୁ Ň ସ řĦହ, କ୍ଷୀŞ�ୋŅ 
ହେŌ୍ବʗŌ, Ķଜେǂ ŊŘସ୍କେ, 

ŏĵŘĪ ľś ŀś , Ş�ୋହ řŃ ĴśŌŘର ŇŘŧĴ, Ĩଶ�ୋĴ ହŘĦସŅŘ, ŌŐŧ 
ĴŘŇହŘର, Ņ řŊ୍ୟରଞ୍ଜŇ ŅŘସ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ ରହ ř Ň řĻ ହŘŃŞŎ 
Ş�ୋĶŚƉ ସେŊŘ Ĵର řȄଲେģ İȄସହ řŃ ĨƗŐର Œśଭେଚ୍ଛୁ  
ରƙଜିŃ ରŘĬŃ, ĹǁŇ ସ řĦହ Ĳ ĻŧଦେŊ ŇŘŧĴ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌ 
ňର řĹŘŐŇŘŞŎ ସହଯōୋĶ Ĵର řȄଲେģ

Ŏ Ř Ī Ŏ ƍ ňś Ŏ , ū Ų Ř ů ( Ŕ Ō ିŔ ) : 
ŌହśŏŀřହŘǱ ହŘľŊନ୍ଧŞŎ Ŋś ŀ ř ĺŘȽƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ହŕୋĪĺ řģ ĺŘȽ ĻłĴ Ń řର řĦ ńŘŇŘ 
Ĩƻର୍ଗŃ ŌŘķśĩ ĨƗŐର ଦେĲĶŘĥ 
ଗ୍ରାŌର Ķରŀř ŊŘĪňŘĪ Ĳ ĶśରśŊŘରŚ 
ŊŘĪňŘĪƉ ňśȽ ŒśŋŘŒ řଷ ŊŘĪňŘĪģ 
ସେ ରŘĪରƍňśର Ŋ řŅɹୟାŐŧର ĨǦŌ 
ଶ୍ରେłŚର ĺŘȽģ Ōśର୍ମୁ ĺĴ Ň řĴľǱ 
ଦେĲĶŘŌ ķŞ�ୋĪ ମେସŞŎ ରହ ř 
ňŁś Ȅଲେģ ରŊ řŊŘର ĨňରŘǸ ପ୍ରାŧ ŭľŘ 
ସŌŧŞŎ ମେସ ସŘƍƉ ସହ ହŘľŊନ୍ଧĴś 
ĶŘଧେĪŊŘĴś ଯŘĪȄଲେģ ସେ ମେସĴś 

ଫେର ř Ň Ȅଲେģ ସŘƍŌŘŇƉ Ĵହ řŊŘ 
ĨŇśଯŘŧŚ, ସେ ĬŻ ସ୍ଥାŇରś  Ĵśĩଡେ 
ňŐŘĪ ଯŘĪȄଲେģ ରŊ řŊŘରĿŘରś  ଖ�ୋĻ 
ĵŊର ŇȄŊŘବେଳେ ସŔୋŌŊŘର ĨƆନିŒŌ 
ŊŘହ řŇŚ ସହŘŧŃŘŞŎ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĩରǕ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ସŔୋŌŊŘର ĨňରŘǸŞŎ ňŘł ř 
ŋ řŃରś  Ĭଦ୍ଧାର ĴରŘଯŘĪĺ řģ ŃŘଙ୍କୁ Ĭଦ୍ଧାର 
Ĵର ř ରŘĪରƍňśର ĬňĵƠ ହǴ ପିľŘŏŞŎ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŞŎ ŀŘŻର 
ŃŘଙ୍କୁ ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ Ĵର řȄଲେģ İନେĪ 
ରŘĪରƍňśର ľŘĬŇ ńŘŇŘ ପ�ୋŏřସ 
ňſରś  ŌŘŌŏŘ ରśĻś  Ĵର ř ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ 

Ň řŌନ୍ତେ ŌŝŃଦେହ ňĿŘଯŘĪĺ řģ ତେବେ 
ŒśŋŘŒ řଷ ସŘƍƉ ସହ ĶŘଧ�ୋĪŊŘĴś 
ଯŘĪȄŊŘବେଳେ Ĩķľł ķľ řĺ řģ 
ŃŘଙ୍କୁ ହŃɹୟା ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ନେĪ 
ňର řŊŘର ଲ�ୋĴ ĶłŌŘƺŌ Ļର řĩŞŎ 
ĨŋřଯōୋĶ Ĵର řĺନ୍ତିģ ସେ ମେସ 
ŌŘŏřĴƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞŎ ȄŊŘବେଳେ 
ĨňରŘǸŞŎ Ĵ řňର ř ŃŘଙ୍କୁ  ସŘƍŌŘŇƉ 
ସହ ĶŘଧେĪŊŘĴś ĺŘŀ řȄଲେģ ĬŻ 
ķľłŘŞŎ ମେସ ŌŘŏřĴƉ ɂŃ ř Ōƺ 
ĴŘରǻɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł Ĵର řŊŘĴś ŌŝŃ 
ĺŘȽƉ ňର řŊŘର Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ŔŘƍŌŘŇƉ Ŕŕ ĶŘଧņĪŊŘĴś  ଯ řŊŘ ହେŏŘ ĴŘŐ 

ŕŘľŊǄରେ Ŋୁť଼ି ĺŘȽଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ

Ļřǟଲା Ōĵୁ୍ୟ ଚ řĴ řƮସାŐŧରେ ĩର୍ଟ ĨȜ‌ Ķ řŋ řĦ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ



ŋŘŞŊ ĶśŎś Ńɫ Ņ řĩōŘİģ İŕ ř ĴŘŎł ଯ�ୋĶśĥ İĿŘରେ ŵŘରǻ ŏŘĪȜ ବŘŏŘŇɵ 
ĵśȝ ĬǈŃŌŘŇŎ ହ�ୋĪńŘİģ İŕŘŔŕ İŕ ř Ōଡŀŏ ବ řŒɫŎ ĨŇɹ ଦେŒ ŏŘĶ ř 
ĬŅŘŕŎł ହ�ୋĪňŘରେģ ତେŞŊ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  ĬƥŌ ňŎ řŞŊŒ ɂŅŘŇ ĴŎ řବŘ 
Ņ୍ବାŎŘ ସେŌŘŇଙ୍କ ĴŘŌ ĴŎ řବŘ ĪƐଛା ĩପେ ĩପେ ବŦřńŘİģ Ĵŕ řବŘĴś Ķଲେ İŕ ř 
Ĩŉřȧ‌ İĴńŘĴś ɂŌŘł řŃ ĴŎś ĺ ř ଯେ, ĴŘŌ ĴŎ řବŘŎ ĬňŘŧ ବŅŐŘĪଲେ ňŜŎŘ 
ĴŘର୍ଯɹ ŔĦǭŝŃ ř ବŅŐř ōŘİģ ସେŕ řňŎ ř ɂତ୍ୟେĴ ǱଥାŇରେ İŋŐř Ĩŉřȧ‌ ňŎ řŞŊŒ 
Ŏŕ řଲେ, İŕŘ ବŘƺବŘņĴŃŘŎ ǱଥାŇ Ňś ହେĥ, ŔśĵŅ ĨŇś ŋବ ɂŅŘŇ ĴŎ řବģ 

Ŕ୍ବି ଡŀŇŎ İĴ Ĵର୍ପୋରେȑ‌ Ĩŉřȧ‌Ŏ ŋ řଡ řĲ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ĹƏଚ୍ଚା 
ŔŘĬĥľś ĺ řģ İŕ ř ŋ řଡ řĲľ řĴś  Ŕଙ୍କେŃ ବŇ řȇ‌ ŃŘଙ୍କ ĪȚ‌ǦଟାȰରାȟ‌ 
ପେȎ‌ରେ ସେŧŘȡ‌ ĴŎ řĺƻତିģ  ŋ řଡ řĲରେ Ļଣେ ŋŘŎŃŚŧ 

ବɹŻ ତି İĴńŘ ଦେĵŘĪବŘĴś ĹŘŕ Ȁĺƻତି ଯେ, ŧśର�ୋňରେ Ĵ řŋŐř 
ĴŘŌ Ŕŕ řŃ ŵŘରǻ ŏŘĪȜ ବŘŏŘŇɵĴś  ପ୍ରାņŘŇɹ Ņ řĩōŘİģ İŕ ř 
ŋ řଡ řĲĴś ଦେĵʹ ଲ�ୋକେ Ĩŉřȧ‌Ŏ ĵśȝ ɂŒĦŔŘ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř 
Ĩŉřȧ‌ରେ ĩņśŇ řĴ ଡ řĻŘĪȚ‌ ଦେĵʹବŘĴś Ō řŐ řĺ řģ Ĩŉřȧ‌ରେ ବ řȚ‌ 
ବ୍ୟାȉ‌, ĩŎŘŌ ଚେŧŘȡ‌ İବĦ ଖ�ୋŏŘ ǱଥାŇ Ĩĺ řģ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ 
ĴŘର୍ଯɹņŘŎŘ କେବŐ ଡŀସ୍କ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŚŌ řŃ ŇŘŕ Ȁģ ସେŌŘନେ 
Ĩŉřȧ‌ Œ řŦř ŃńŘ Ň řĻ ňŔǁŎ ଯେକ�ŤłŔ ř ǱଥାŇ ବŘĺ ř ସେĿŘରେ 
ĴŘŌ ĴŎ řňŘŎ řŞŊģ କେବŐ ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, ōŅř କ�ŤłŔ ř 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ବŘŕŘŎŎ ପ୍ରାĴୃŃ řĴ ňŎ řŞŊŒରେ ĴŘŌ ĴŎ řବŘĴś 
ĹŘŕŘƻ ତି, ସେ Ŕśବ řņŘ Ōƺ Ĩĺ řģ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇƉକୁ  Ĵର୍ମĹŘňŎś  ŌśŻ ତି 
ଦେବŘ ňŘĪĥ Ĩŉřȧ‌Ķśť řĴ İŋŐř ବɹବǱଥା ĴŎ řĺƻତିģ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ 
ŌŇĴś ĵśŔ ř ŎĵବŘ ňŘĪĥ İĿŘରେ ĨନେĴ ର�ୋĹĴŚŧ Ŕśବ řņŘ 
ବ ř ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ļଣେ ĹŘŕ Ȁଲେ ŌŇĪƐଛା Ĵ୍ୟାƠଡି 
ĵŘĪňŘŎ řŞŊ, ŔĦଧ୍ୟାŞŊଳେ Ĩŉřȧ‌ ŃŎŉŎś  ĻŐĵʹĩ Ōƺ 
ňŎœŘ ōŘİģ  ସେŕ řňŎ ř Ĩŉřȧ‌ ବ୍Ʉȇ‌ରେ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŔŘĻ 
ଚେŧŘȡ‌ ବɹବŕŘŎ ĴŎ řňŘŎ řŞŊģ ŇଚେŃ ଗେȟ ଖେŐř ĹŘňŌśକ୍ତ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŞŊģ İŋŐř Ĩŉřȧ‌ ňŎ řŞŊŒ Ņ୍ବାŎŘ ĴŘŌ Ş�ୋļ ŋŐř 
ŏŘଗେ ŇŘŕ Ȁ ବŎĦ ŌĻŘŅŘŎ ĨŇś ŋŜ Ń ř ɂŅŘŇ Ĵରେģ Ŕଙ୍କେŃଙ୍କ 
Ĵŕ řବŘŇś ŔŘରେ,  ŧśର�ୋňରେ Ĩŉřȧ‌ କେବŐ ĴŘŌ ĴŎ řବŘŎ 
ǱଥାŇ Ňś ହେĥ, ବŎĦ İĿŘରେ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ĩŎŘŌ Ĳ ĵśŔ řĴś  ŔŌŘŇ 

ĹŘœŚŌŘନେ ବŕś  ŔŌŧରେ ĨŋŘବŚ ବ řȮ ରିŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪ ŎŘǯତାରେ ňŇ řňŎ řବŘ 
ň řƍଗି ଦେĬȄବŘ ŅୃŒɹ ଦେȃବŘĴś 

Ō řଳେģ ĹŘœŚଙ୍କŎ İŋŐř ŔŌŔ୍ୟାĴś ŕୃŅŧଙ୍ଗŌ ĴŎ ř 
ବ řŕŘŎ ŋŘĶŏňśŎŎ ĩĪĩĪľ ř ȰରାĻś İȑ‌ Ň řź କି ĴśŌŘŎ 

İବĦ ŃŘଙ୍କ ŋĬłŚ ŎŒɭ ମି ļŘ İĴ Ĭଚ୍ଚ ſŌŃŘŔǑǈ ǶŃƽ 
ପ�ୋର୍ଟେବȢ କ�ୋŏɡଷ୍ଟୋରେȎ ବŘ ŒŚŃŐŋƠଡାŎ Ň řର୍ମାł 

ĴŎ řĺƻତିģ ସେŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ Ň řର୍ȁŃ İŕ ř ŒŚŃŐ ŋƠଡାŎରେ 
ňŎ řବŘ Ĳ ŉŐ ବŕśŅ řŇ ŃľĴŘ Ŏŕ řňŘŎś ĺ řģ İȄରେ ĹŘœŚŌŘନେ 

ସେŌŘŇଙ୍କ ବŐĴŘ ĬƪପାŅ ŎȃňŘŎ řŞŊģ İŕŘŎ ŇŘŌ ସେŌŘନେ  
­Ŕȝ‌Ļřକ�ୋĿ ř® Ŏĵʹĺƻତିģ İŕŘ ŔŘņŘŎł ରେɃରିĻରେľŎĿŘŎś  ūŪĶśł 

ĨȅĴ ſŌŃŘŒŘŐŚ Ĳ İŕŘŎ ĨņŘ ĵƏଚ୍ଚରେ Ń řĩŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄରେ 
ŭŎś  ŭŪ Ņ řŇ ōŘİ ŉŐ Ĳ ňŎ řବŘ ŔତେĻ Ŏŕ řňŘŎś ĺ řģ Ŕȝ‌Ļřକ�ୋĿ ř ňŘĪĥ 

Ņ řŇĴś ŌŘȽ ū ŏ řľŎ ňŘł ř Ĳ ŬŪ ŵŘȑ‌ ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŅŎĴŘŎ ହେĬĺ řģ İȄରେ ŬŪŪ 
Ĵ řଲ�ୋŎś  ūŪŪŪ Ĵ řଲ�ୋ ňର୍ଯɹନ୍ତ ňŇ řňŎ řବŘ ŎĵŘōŘĪňŘŎ řବģ Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ 

ĴńŘľ ř ହେŏŘ, İŕŘĴś ŔŕĻରେ ଗ�ୋľ řİ ǱଥାŇŎś  ĩĬ İĴ ǱଥାŇĴś Ōƺ 
Ň řĩōŘĪňŘŎś ĺ řģ İŕŘ ŋ řŃŎŎ ŃŘňŌŘତ୍ରାĴś Ň řŧƽł ĴŎ řବŘ Ŕŕ 

ňŇ řňŎ řବŘŎś  ବŘŕŘŎś ȄବŘ ĪȄŏřȚ Ķ୍ୟାȧ‌Ĵś Ňଷ୍ଟ ĴŎ řŅ řİ, ōŘŕŘŉŐରେ 
ňŇ řňŎ řବŘ ŒŚȱ ňĹř ŔŦř Ňଷ୍ଟ ŕśİ ŇŘŕ Ȁ ģ ɂŃ řବର୍ଷ ŋŘŎŃରେ  Ĭňōśକ୍ତ 

ŔĦŎſł ĨŋŘବŎś  ŉŐ İବĦ ňŇ řňŎ řବŘ ĵŎŘň ହ�ୋĪōŘİģ 
İŕŘŅ୍ବାŎŘ ĹŘœŚƉକୁ  ବŕśŃ ſŃ ř Ŕŕ řବŘĴś ňťřńŘİģ Ŕȝ‌Ļřକ�ୋĿ ř İŕ ř 

ŔŌŔ୍ୟାĴś ĨନେĴ ŌŘତ୍ରାରେ ɏରାŔ ĴŎ řňŘŎ řବģ İŕ ř ଛ�ୋľ ŧśŇ řȑ‌Ĵś  
ĶŘଡ଼ି  Ĵ řŌɲବା ଠେŏŘĶŘଡ଼ିରେ Ŏȃ ŔŕĻରେ ଗ�ୋľ řİ ǱଥାŇŎś  ĨŇɹ 

ǱଥାŇĴś ŔŕĻରେ Ň řĩōŘĪňŘŎ řବ ସେŕ řňŎ ř ĹŘœŚ İŕŘĴś 
Ň řĻ ŕ řŔŘବରେ ସେȑ‌ ĴŎ řňŘŎ řŞŊģ ĨŇɹňଟେ ȰରାŌŘƗŐରେ 

ଯେĬĥĿ ř ବť ŒŚŃŐ ŋƠଡାŎŎ Ŕśବ řņŘ Ň ńŘİ, ସେĿŘରେ 
İŕ ř ଟେĴɨ ନିȇ‌ ĹŘœŚଙ୍କ ňŘĪĥ ĵśȝ Ĭňଯ�ୋĶŚ ହ�ୋĪňŘŎ řବģ 

İŕŘ ସ�ŤŎ ŒŻ ତି İବĦ ବ୍ୟାଟେŎŚ Ņ୍ବାŎŘ  ĹŘŏřňŘŎ řବ, ōŘŕŘ 
ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔŌŔ୍ୟା ȄବŘ ȰରାŌŘƗŐ ňŘĪĥ ବŎŅŘŇ ŔŅୃŒģ

ବŏřĬȓ‌ ĨŋřନେŃŘ ĨŋřଷେĴ ବଚ୍ଚŇ İŞŊ Ŕ řƴଧାର୍ଥ 
ĩŇǁଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ řŃ ŉřŏ୍ମ  ­Ĵ řƍŢ ‌®Ŏ Ŕśľ řĦରେ 
ବɹସ୍ତ Ĩĺƻତିģ İńʹରେ ŒŘŕŘŎś Ȉ ĵŘȚ‌ ŕ řର�ୋ 

ŋŘŞŊ ଦେĵŘō řŞŊģ ĨŋřଷେĴ İńʹରେ ĵŐŇŘŧĴ 
ŋŘŞŊ ଦେĵŘō řŞŊģ ŒŘŕŘŎś Ȉ Ĳ ĨŋଷେĴଙ୍କ ବŘȘ‌ 

İńʹରେ  ŔśŕŘŇŘ ĵŘȚ‌, ŅŚň řĴŘ ňŘŅ୍ୟୁକ�ୋ Ț‌, ĻŧŅŚň 
ĨŕŏŘŵŃ, ĨŇŚŏ ĴňśŎ Ōƺ ĨŋřŇŧ ĴŎś ĺƻତିģ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ 

ň Ŝର୍ବŎś  Ŕśľ řĦ ସେȑ‌Ŏś  ŒŘŕŘŎś Ȉ Ĳ ŅŚň řĴŘ କ�ŤłŔ ř ĶŚŃŎ  Ŕśȑ‌ 
ĴŎś ńʹବŘŎ ŉଟ�ୋ Ĳ ŋ řଡ řĲ ŋŘĪŎŘŏ ହ�ୋĪńʹŏŘģ İŞŊ Ŕśľ řĦ ସେȑ‌Ŏś  

Ĩŋ řଷେĴଙ୍କ Ĵ řĺ ř ŉଟ�ୋ ŋŘĪŎŘŏ ହେĬĺ ř, ଯେĬĥńʹରେ ସେ ŞŊȥ‌ Ņȟ‌ŅŘŎ 
ĨବŃŘŎରେ ŇĻŎ ĩŔ řĺƻତିģ ଗ�ୋľ řİ ŉଟ�ୋରେ ĨŋřଷେĴ ňŘŕŘť 

Ň řĴľରେ ńʹବŘ İĴ ĶŘťř Ĭňରେ Ŀ řĩ ହ�ୋĪńʹବŘŎ ଦେĵŘōŘĪĺƻତିģ 
ସେ ĴŐŘŎଙ୍ଗŎ İĴ ପ�ୋœŘĴ Ĭňରେ ņŜŔŎ Ŏଙ୍ଗŎ İĴ  

Ĳŋȡ‌କ�ୋȑ‌ ň řǄʹĺƻତିģ İŕŘବŘȘ‌ ସେ ŕŘŃରେ İĴ ବନ୍ଧୁĴ 
Ōƺ ņŎ řĺƻତିģ ĨŇɹ ŉଟ�ୋରେ İĴ Ņś ķ୍ଘľłŘଗ୍ରସ୍ତ 

ĴŘȡ‌Ĵś ଦେĵŘōŘĪĺ řģ İńʹŎś  Ĩŋ řଷେĴ 
İĴ ĩƃȚ‌ Ŕ řȚ‌Ŏ Ŕśȑ‌ ĴŎś ĺƻତି ŞŊŘŏř 
Ņର୍ଶକେ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ­Ĵ řƍŢ ‌® 
ଡ řସେŌ୍ବŎ ŬŮରେ ňŎŅŘĴś ĩŔ řବģ

ĨņíĴŘĦŒ ଲ�ୋĴ ĴŅŐŚ  ଚେŘňŘ ĵŃ ňŎ ř ĴŘŌ ĴŎ řବ Ĺ řƻତା 
ĴŎ ř İŕŘĴś Ĵśଣ୍ଡରେ ପ�ୋŃ řńŘƻ ତିģ  İŕŘ ŉŔŏରେ ĴବĴ  

ŃńŘ ň řǓଫୁ ť ř ŏŘĶ řବŘ ĩŒƉକାĴś ବŦŘİģ ତେłś ଚ�ୋňŘĴś  ŌŘľ řରେ  
Ň ŉřƍଗି İŕŘĴś  ଛ�ୋľ ĵଣ୍ଡ ĴŘľ ř İĴ ĻŘȡ‌ ବŘ  ňŘł ř ବŘȢ‌ľ řରେ 
ŋ řĻŘĪ Ŭ Ŏś  ŭŅřŇ Ŏĵʹ ŃŎŐ ŔŘŎ ĴŎ ř ňŘŎ řŞŊģ İŕ ř ŃŎŐ 
ŔŘŎରେ ŔĿřȇ‌ ŌŘତ୍ରାŎ ňŘł ř Ō řŒŘĪ Ķĺ ŌŜŐରେ ɂୟ�ୋĶ 
ĴŎŘōŘİģ İŕŘ ŉśŏĶĺ ňŘĪĥ ବŎŅŘŇ ŔŅୃŒģ  ସେŕ řňŎ ř 
ĴŅŐŚ ଚ�ୋňŘĴś ĵŎŘରେ ŋŏŋŘŞŊ ŒśĵŘĪ İŕŘĴś Ķśଣ୍ଡĴŎ ř 
İĴ ňŘȽରେ ŔŘĪŃ ř ŎĵíňŘŎ řେବģ କ�ୋťŘĵśŔŘ ŔŌŧରେ 
Ņś Ī ĹŘŌĹ İŕ ř Ķśଣ୍ଡ Ō řŒŘĪଲେ İŕŘ ପ୍ରାĴୃŃ řĴ ĴŚľŇŘŒĴ 
ňŎ ř ĴŘŌ Ĵରେģ ଚେŎŎ ବ řĴŘŒ Ŕŕ řŃ ŉśŏ Ĳ ŉŐ ବୃଦ୍ଧ ʹରେ 

ŔŘŕŘōɹ ĴŎ řńŘİģ

İ ŔǊŘŕ ňାĪĥ ŞĴତŃକ ňŎାŌŒǻ 
 ĵŎŘľ řĩ ĹŘœ ĴŎ ř ĻŌ řŞେ ŔŊś Ļ ŔŘŎ ŕ řŔŘŊŞେ ņł řĹŘ 

ŌƙଜିĴś  İĴŎ ɂŃ ř ūŪ Ĵ řȰରା ŕ řŔŘŊŞେ Ŋś łƻତୁģ
 ĨŌŐ ହ�ୋĪńíŊŘ ņŘŇ, Ĺ řŇŘŊŘŅŘŌ, ŌśĶ İŊĦ Ŋ řŎ řĴś  

ŔŘĪŃ ř ŎĵíŊŘ ňŘĪĥ ɂńମେ ŋŏŋŘବେ ŒśĵŘĪ Ņ řĨƻତୁ Ĳ 
ŔŘĪŃŘ ĻŘĶŘĴś ŋŏ ŋŘŊŞେ ŔŉŘ ĴŎƻତୁģ 

 ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ Ŋରǻଷା Ĳ ļľĴŘ ňŊŇ ହେŃś  ŏŃŘ ĻŘŃŚŧ 
ňŇ řňŎ řŊŘ ɂŋŘŊ řŃ ହେŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ ńíŊŘŎś  ĨŌŐ 
ĬňଯōୋĶŚ ňŇ řňŎ řŊŘĴś ତ�ୋŐ ř Ņ řĨƻତୁ, ŌƗଚାĴś 
ŌĻŊś Ń ĴŎ řŅ řĨƻତୁģ ĩŌɲ ĶĺŞେ ĻŘŏ ŏĶŘƻତୁģ

 ĩĵś ŉŔŏŞେ ŔĨŐ ĴŘƠ Ŋ řǄଧା ପ�ୋĴ 
Ň řŧƽł ňŘĪĥ ɂńŌ ńŎ ŕśťŘ ଟେĴ řŊŘ 
ŔŌŧŞେ ŌŘľ řŞେ İĴŎɂŃ ř ūŪ Ĵ řȰରା 
ŉřପ୍ରୋŇ řȢ‌ ŅŘŇŘŅŎ ɂୟ�ୋĶ ĴŎƻତୁģ 

 ĴŅŐŚ ĶĺŞେ ķŜł řପ�ୋĴŎ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ŊĶ řĹŘŞେ İĴŎɂŃ ř 
ūŪľ ř ĴସǷମୋŏ୍ɹŎ ńíŊŘ ŔĦĶ ĩĴର୍ଷĴ 
ଯƻତା ŊŔŘƻତୁģ Ķĺ ŏĶŘĪŊŘ ବେŐĴś 
ĴǄଧାĶśť řĴś   ĬœśŌ ňŘł řŞେ ŭŪ Ō řŇ řȑ‌ 
Ŋś ťŘĪ ŃŘňŞେ ŏĶŘƻତୁģ

କŝœ ř ňାł řňାĶ

ଦେĪňŘŎ řŞŊģ 
ĵŎŘ ĨņíĴ ହେଲେ ଛେŐřƉକୁ  

ĺŘĪ ǱଥାŇରେ ŎȃବŘ ĩବŒɹĴģ  
ĴĨĥŐ řĩ ĵŎŘରେ ĹŎ řବŘĴś ĺŘଡƻତୁģ 
ŔŘņŘŎł ňŘŇŚŧ ňŎ řŌŘłĿŘŎś  
Ņś ĪĶśłŘ ĨņíĴ ňŎ řǤକାŎ ňŘł ř 
ň řĪବŘŎ ବɹବǱଥା Ŏĵƻତୁģ ଛେŐřƉକୁ  
ĨņʹĴ Ńƻତୁ ĻŘŃŚŧ ĵŘŅɹ ଦେବŘ 
ŅŎĴŘŎģ Ņ řŇŞŊŐŘ Ĵȟ‌ 
İବĦ  Ŕନ୍ଧ୍ୟା ňରେ ĨņíĴ ŅŘŇŘ 
ଦେବŘ ĻŎś Ŏ řģ   ĵŘŅɹରେ ņŘŃବ 
ŏś łŎ ňŎ řŌŘł ūŪ ȰରାŌ ଦେବŘ 
ŅŎĴŘŎģ  ŋ řľŘŌ řŇōśȇ ĵŘŅɹ 
Ŕŕ řŃ ପ୍ରୋବŘୟ�ୋľ řȇ‌ ůȰରାȟ‌ 
ଦେĪňŘŎ řŞŊģ ପ୍ରାłŚଙ୍କŎ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ 
ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘଦେଲେ Ńś Ŏƻତୁ ପ୍ରାłŚ 

Ĺ řĴ řƮĴଙ୍କ Ŕŕ ňŎŘŌର୍ଶ ĴŎƻତୁģ

Ȱରୀœ୍ମ ɂŋŘବ ଯ�ୋĶśĥ ଛେŐřଙ୍କ 
Ĭňରେ ĹŘň ňଡ଼େģ İŕŘŅ୍ବାŎŘ 
ଛେŐř Ĵȟ‌  ĵŘĪବŘ Ŕŕ ĨņíĴ 

ňŘł ř ň řĨƻ ତିģ ņŚରେņŚରେ Ņś ର୍ବŐ 
ହ�ୋĪńŘƻ ତିģ İŕŘŎ ɂŋŘବ ĲĻŇ İବĦ 
Ņś ƅ ĬƪପାŅŇ Ĭňରେ ňଡ଼େģ ତେłś 
ଛେŐřƉକୁ  ĺŘĪ İବĦ  ବŘŧś ĹŐŘĹŐ 
ǱଥାŇରେ ŎȃବŘ ĻŎś Ŏ řģ ĶśŕŘŐ ŔŉŘ 
ŎĵíବŘ Ŕŕ ĺŘŃରେ ĴśľŘ ବ řĺŘĪ 
ňŘŎ řŞŊģ  ଛେŐřƉକୁ  ŇŐĴŜň ňŘł ř 

ň řĪବŘĴś ଦେବŘ ĩବŒɹĴģ  
Ŕňɰ ଲିମେƞ ŕ řŔŘବରେ 

ŃŎŐ ĳœņ 

ŌŘତ୍ରାņíĴ ŃŘňŌŘତ୍ରା 
ବୃଦ୍ଧ ʹ ଯ�ୋĶśĥ  ĬŅ୍ୟାŇ 

ŉŔŏରେ ର�ୋĶପ�ୋĴ ŏŘĶ řବŘŎ ĩŒƉକା 
ବŦřōŘİģ İŕŘ ĹŘœĴŘର୍ଯɹĴś  ɂŋŘବ řŃ Ĵରେģ 

ŉŔŏ Ňଷ୍ଟ ହେବŘŎ ŔǕଭାବŇŘ ńŘİģ ସେŕ řňŎ ř 
Ķĺରେ ĨņíĴ ĵŎŘ ňťřଲେ Ķĺ ļŘĬĥŐ řବŘ, 

ňȽ Ĭňରେ ବŘŅŘŌŚ Ĵ řŌɲବା ŕŐŅřĩ ŅŘĶ,  Ķĺ 
ବୃଦ୍ଧ ʹରେ ବŘņŘ ĩŅř ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘōŘİģ ତେłś 

Ķĺରେ  ŔŜର୍ଯɹĴ řŎł Ĳ Ĭତ୍ତାň ĹŘň Ĵȟ ĴŎ řବŘĴś 
ସେȓ‌ନେľ ବɹବŕŘŎ ĻŎś Ŏ řģ ĶĺĴś ଯେŃ řĴ ř ŌŘତ୍ରାŎ 
ňŘł ř ĩବŒɹĴ ସେŃ řĴ ř ňŘł ř ଦେବŘ ŋŏģ ସେŕ řňŎ ř 

ĨǱଥାŧŚ 
ĺňŎ 
Ņ୍ବାŎŘ 
ňŇ řňŎ řବŘ ĹŘŎŘ Ĳ ŉŐ 
ĶĺĴś Ĭଚ୍ଚ ŃŘňŌŘତ୍ରାŎś  Ŏକ୍ଷା ĴŎ ř ňŘŎ řŞŊģ  ŌŘľ ř 
Ĭňରେ ŌȢ‌ĹřĦ  Ĵଲେ ŌŘľ řŎ ĩȿଦ୍ରŃŘ Ŀ řȇ‌ Ŏś ହେģ 
ବŘǪପୀĴŎł ĴŌ řବŘ Ŕŕ ĨŇŘବŇŘ ଘŘŔ ŔŌŔ୍ୟାŎś  
ŔŌŘņŘŇ ŕśİģ İŞŊ  ĨņʹĴ Ĭତ୍ତାň ŔŕłŚ Ĵ řŌɲବା 
ŌŎś ť ř ŔŕłŚ Ĵ řŔŌ ବɹବŕŘŎ ĴŎ řňŘŎ řŞŊģ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା ĨņʹĴ ଯ�ୋĶśĥ ĴŘĴśť ř ĻŘŃŚŧ ŉŔŏ- 
ĴŘĴśť ř, ŃŎŋś Ļ, ŏŘĬ, ପ�ୋľŐ ŉŔŏରେ ŉśŏ 
Ĳ ŉŐ ļťřńŘİģ ତେłś Ĵȟ‌ ŔŌŧ ବɹବņŘŇରେ 
ବŘŎŌɲବାŎ ĻŐ ସେĹŇ ĴŎ řବŘ ĩବŒɹĴģ  Ŕବś Ļ 
Ķŕୃରେ ĹŘœ ĴŎś ńíଲେ, İŞŊ ŉĶŎ ବନ୍ଦୋବସ୍ତ 

ĴŎ řňŘŎ řŞŊģ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା ବୃଦ୍ଧ ʹ 

ŔŌŧରେ ŉŔŏରେ ŎŘŔŘŧŇ řĴ ŔŘŎ ɂୟ�ୋĶ Ň ĴŎ ř 
ଜ�ţବ řĴ ĵŃ Ĳ ŔŘŎ ବɹବŕŘŎ  Ĵଲେ İŕŘ Ķĺ İବĦ 
ŌŘľ řĴś  ńƠଡା ŎĵíବŘରେ ŔŘŕŘōɹ Ĵରେģ 

Ļś Ț‌ରେ ņŘŇ İବĦ ĩŐś  ĹŘœ ĴŎƻତିģ Ņś Ī ବର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  ŧȥ‌ 
­ŇŘńŇĶŎ ĩଗ୍ରୋଟେȇ‌ ĴୃœĴ ĬƪପାŅĴ ŔĦĶĿŇ® ĶĿŇ 

ĴŎ řńíଲେģ  İńíňŘĪĥ Ĵୃœ ř ବ řŋŘĶŎś  Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řńíŏŘģ ŃŘଙ୍କ 
İȜ‌ň řĲ Ŕŕ řŃ ĻťřŃ ĹŘœŚ ůůŪ İĴŎ ĻŌ řରେ ŌĴŘ ĹŘœ ĴŎś ĺƻତିģ   

ଜ�ţବ řĴ ɂłŘŐŚ ĹŘœĴś ĶśŎś Ńɫ ଦେĪ  ସେ ĹŘœ ĻŌ řରେ ĻřĩĵŃ ବɹବŕŘŎ 
ĴŎƻତିģ ŌĴŘĹŘœŎś  ବŘର୍ଷିĴ ŭŬ ŏſ ľƉକା,  ņŘŇ İବĦ ĩŐś  ĹŘœŎś  ŬŪ ŏſ ĩŧ 
ହେĬĺ řģ  İŕ ř ĹŘœ Ņ୍ବାŎŘ ŧȥ‌ଙ୍କ ŔŌତେ ବŕśŃ ĹŘœŚ ŏŘŋŘŇ୍ବି Ń ହ�ୋĪňŘŎś ĺƻତିģ 

ŧŒ ହ�ୋଟେŏ Ō୍ୟାନେĻମେƞ ĴŎ ř 
ŏକ୍ଷɨନୌରେ  ĹŘĴ řŎ ř ĴŎś ńíଲେģ ହେଲେ 
İŕ ř ĹŘĴ řŎ ř ŃŘƉକୁ  ŞŊŒŚ Ņ řŇ ବŘǄʹ 

Ŏĵí ňŘŎ ř ŇńíŏŘģ ŃŘଙ୍କ ň řŃŘ Ĵୃœ ř ବ řŋŘĶରେ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ńíଲେģ ň řŃŘଙ୍କĿŘŎś  Ĵୃœ ř ŔǑର୍କିŃ ƕଞାŇ ŕŘŔŏ 
ĴŎ řńíବŘŎś    ସେ ĹŘĴ řŎ ř ĺŘť ř ŌĴŘ ĹŘœ ĴŎ řńíଲେģ ŌĴŘ ବର୍ଷŔŘŎŘ 
ĹŘœ ĴŎ řŕśİ ତେłś İŕ ř ĹŘœ Ŕŕ řŃ ସେ ŔŌŇ୍ବି Ń Ĵୃœ ř, ଯେňŎ řĴ 

ĨņśŇା ĨņíକାĦଶ ōśŊň řŦř ňŦା ŔାŎ ř ŊାŕାŎକś 
Ĺାକ řŎ ř  Ĩନ୍ɫœłରେ  ŊାŕାŎ ř ōାĬĺƻତିģ ହେଲŏ 

ĬƥŎɂଦŅଶ, Ŕǀ କŊŚŎŇĶŎ Ļřǟଲା, 
ŇାńŇĶŎ Ŋɰȇ‌  Ĩନ୍ତର୍ଗତ ତŎŧାňାȡ‌ Ķାĥ®Ŏ ŬŮ 

Ŋର୍ଷୀŧ ŧଶŊƴଦ୍ଧŇ Ĺାକ řŎ ř ĺାť ř  Ōକା Ĺାœକś 
ĩଦŎ ř  ନେĪĺƻତିģ İŕାଦ୍ବାŎା ସେ  Ň řଜେ 
ର�ୋĻĶାŎſŌ ହେŊା Ŕŕ ĨŇɹŌାŇƉକୁ  

Ŕ୍ବାŊଲŌɲବୀ କŎś ĺƻତିģ 

	 ūųŪŮ- ľŘľŘ ଗ୍ǽț‌Ŏ ŔĦǱଥାňĴ ĻŘŌସେŅĻŚ ľŘľŘƉ 
Ň řņŇģ 

	 ūųūŭ- ňŜର୍ବŃŇ ŎŘǧňŃ ř ŇŚŏȟ‌ ŔƙଜୀŊ ŞେƝଡୀƉ 
ĻŇɭģ

	 ūųűū- Ŏś Ȧ‌ ŌŘର୍ସ-Ŭ ପ୍ରୋȰରାȟ‌ ŏƗŢ‌ ĴŏŘģ 
	 ūųŲŪ- ĩମେŎ řĴŘŞେ ହେଲେŇŘ ĻɫବାŐŘŌśĵŚŞେ 

Ŋ řସǵଫୋŎł ହେŊŘŎś  ŇĨ ĻłĴŎ ŌŝŃ୍ɹģ 
	 ŬŪŪū- ĩňȢ‌ Īଙ୍କ୍‌  ŃŘ®Ŏ ɂńŌ Ņś Īľ ř Ŏ řଟେȢ ଷǦଟୋȡ‌ 

ଖ�ୋŏřŏŘģ 

ĩ
ĻřŎ

 Ī
ତřŕ

ାŔ
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ŌƍŐŊŘŎ,
ūų ମେ,

ŬŪŬŰ

ହ�ୋଟľଲ Ō୍ୟାନେĻମେƞŎś  ŔŉŐĹାœŚହ�ୋଟľଲ Ō୍ୟାନେĻମେƞŎś  ŔŉŐĹାœŚ

ĵŎାଦřନେ ଛେŐřଙ୍କ ōƩ

ŌŘľ řŎ ସ୍ଥʹŃ řĴś  ଦେȃ ĻŌ řରେ 
Ĵଞ୍ଚାŏƉକା, ņł řĹŘ, 
ଭେƠଡି, ŌĴŘ, ĴŅŐŚ, 

ĨŌŃୃŋƠଡା, ľŌŘଟ�ୋ, ବŎĶśť ř 
ĩŅř ର�ୋĪବŘ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ ř ňŘŎ řŞŊģ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା ବୃଦ୍ଧ ʹ ଯ�ୋĶśĥ  ňŇ řňŎ řବŘ 
ŉŔŏରେ ňŘĬĥŒ řĩର�ୋĶ ହେବŘŎ 
ŔǕଭାବŇŘ Ĩĺ řģ ତେłś  ŌŘľ řŎ ସ୍ଥʹŃ ř 
Ĳ ର�ୋĶପ�ୋĴ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ ř ĳœņ 
ɂୟ�ୋĶ ĴŎ ř ňŘŎ řŞŊģ ŌŘľ řŎ 
ĩȿଦ୍ରŃŘ Ĳ ňŘł řňŘĶ ňŜର୍ବାŇś ŌŘŇĴś 
ŅୃǦ ଟିରେ Ŏĵʹ  ĻŐସେĹŇ ĴŎ řବŘ 
ĻŎś Ŏ řģ Ĺ řŇŘବŘŅŘŌ ଚ�ୋňŘŎ ŋ řŃŎ 
ňŘĵରେ ĴŐŘ ବŘ  ବŘŅŘŌŚ Œ řŎŘ 
ଦେĵŘଦେଲେ Ķĺ ĬňŘťř ĨŌŐ 
ĴŎ řବŘ ĩବŒɹĴģ

İ ŌାŔŎ Ĺାœ
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŔŌŧରେ Ōାଟ řŎ ĩȿଦ୍ରତାକś Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ କŎ ř ĹାœŚŋାĪ କ řĺ ř 

ňŇ řňŎ řŊା Ĺାœ କŎ řňାŎ řବେģ ତŃବେ Ĭǈତ କ řŔŌŎ Ŋ řŕŇ, ŎାŔାŧŇ řକ 
ŔାŎ, କŚଟŇାଶକ ତńା ňାł řŎ ŔŌśĹ řତ ŊɹŊǱଥା Ŕŕ řତ ମେ® ŌାŔରେ Ĺାœ 

କାର୍ଯɹ ĩŎǕ କŎ řŊା ĩŊଶɹକģ 

ŌśĶ Ĳ ବ řŎ ř ŉŔŏŎ ĺś Īĥ ŒŃĴťŘ ŲŪŎś  
Ųů ŋŘĶ ňŘĴŐ ହ�ୋĪĶଲେ ĨŌŐ ĴŎ řବŘ 
ĩବŒɹĴģ Ŏବ ř ŉŔŏ ĨŌŐ  ňରେ ĨŇɹ ĹŘœ 
ňŘĪĥ ĻŌ ř ɂǯତୁŃ ř ĴŎ ř ňŘŎ řŞŊģ ŏŃŘĻŘŃŚŧ 
ňŇ řňŎ řବŘ ōńŘ- ĻǸ ନି, ĴŘĴśť ř, ĺĹřǂ୍ରା, 
ĴŏŎŘ,ļś ଡଙ୍ଗ ĴĵŘŎś  ĩŅřĴś   Ōନ୍ଦାରେ ŏĶŘĪ 
İŕŘŎ  ŔĿřȇ‌ ōƩ ନେବŘ ĩବŒɹĴģ 

ȰରୀœɭĮତś ରେ 
ତାňŌାȽରା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ଯ�ୋĶśĥ 

Ōାଟ ř ଶśĵíōାİģ ňŇ řňŎ řŊା ŉŔଲ  
ɂŋାŊ řତ ŕśİģ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା Ŋ řଶେœ 

କŎ ř ମେ®Ŏś   Ļś Ț‌ ŌାŔ Ōƺରେ ଦŅĵାōାİģ 
ତŃłś ŋŚœł ତାତ řŎś  ŉŔଲକś ŔśŎକ୍ଷିତ   

ŎĵíŊାକś କ řĺ ř Ĭňାŧ ĩňłାĪ 
ňାŎ řବେģ  

ŋŚœł 
ତାତ řŎś  ŉŔଲ 

ŔśŎକ୍ଷା

ମେœ: Œ řକ୍ଷା କ୍ଷେȽରେ ŔŉŐŃŘ ପ୍ରାǊ ହେବģ ĹŘĴ řŎ řରେ 
ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ହେବģ ŎŘĻŇŚŃ řରେ ŔŉŐ ହେŞŊģ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା 
ଦେĵŘ ଦେବģ ňŎ řବŘŎ ŔŅŔɹଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řବģ 
Ŋŝ œ: ବɹସ୍ତŃŘ ŋ řŃରେ ŅřŇľ ř Ĵľ řବģ ବɹବŔŘŧ ĩĶĴś 
ବŦŘĪବŘĴś ɂŧŘŔ ĴŎ řŞŊģ ŔĻୃŘŇŘƬĴ କ୍ଷେȽରେ ŔŉŐŃŘ 
ŕŘŔŏ ĴŎ řŞŊģ ପ୍ରେŌ ĻŚବŇ ŔśĵŌŧ ହେବģ 
Ō řńśŇ: ĹŘĴ řŎ řରେ ňଦ�ୋǈŃ ř ŔǕଭାବŇŘ Ĩĺ řģ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟରେ ŔśņŘŎ 

ĩŔ řବģ ĨņʹĴ ňŎ řɌŌ ĴŎ řŞŊģ ňŘŎ řବŘŎ řĴ ĻŚବŇ ŔśĵŌŧ 
ହେବģ ĵƏଚ୍ଚରେ Ň řŧƽł Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŞŊģ 

Ĵର୍କľ: ĩର୍ଥʹĴ ସ୍ଥʹŃ řରେ ĬǈŃ ř ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହେବģ ĬņŘŎ ņŇ 
ଫେŎ řňŘĪŞŊģ ŔǑର୍କୀŧଙ୍କ ଘŎĴś ବś ŏ řବŘĴś ō řŞŊģ ŌŘŇŔ řĴ 
ŒŘƻ ତି ňŘĪĥ ņŘର୍ȁĴ ĴŘର୍ଯɹରେ ŔŌŧ ĨŃ řବŘŕ řŃ ĴŎ řŞŊģ 

Ŕ řĦŕ: Ň řŞŊŒŎś  ŏŘŋ ňŘĪŞŊģ ĴŘର୍ଯɹରେ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řବģ 
ବɹବŕŘŎରେ ŔĦōŌŃŘ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŞŊģ ŃŎ řବŎ řĩ ŋŘŞŊ 
କ�ŤłŔ ř Ň řଷ୍ପତ୍ତି ନେŞŊ ŇŘŕ Ȁģ Œ řକ୍ଷା କ୍ଷେȽରେ ŔǗମାŇ Ō řŐ řବģ 
ĴŇ୍ୟା: ŇŜĩ ŎłŇŚŃ řରେ ĴŘŎବŘŎĴś ĩĶĴś ନେŞŊģ ଘŎ 

ŔŘĻŔƒଜାରେ ĨņʹĴ ĵƏଚ୍ଚାନ୍ତ ହେŞŊģ ŋŘĪ, ŋĬłŚଙ୍କ Ŕŕ 
ŔśĵŅś ħĵ ବŘଣ୍ଟିŞŊģ ňଡ଼�ୋŒŚଙ୍କ Ŕŕ ŌŃŘନ୍ତŎ ŅŜ Ŏ ହେବģ 

Ńś ŐŘ: ŔŎĴŘŎŚ କ୍ଷେȽରେ ŏŘŋ Ō řŐ řବģ ņŘŎ ĴŎĻ ĴŎ řବŘŎś  
Ŏକ୍ଷା ňŘĪŞŊģ ŋବ řœɹŃ ňŘĪĥ ବť Ň řଷ୍ପତ୍ତି ନେŞŊģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ଖେŐĴśŅରେ ŔŌŧ ĨŃ řବŘŕ řŃ ĴŎ řŞŊģ 

Ŋ řĺŘ: ଘରେ ŌŘଙ୍ଗŐřĴ ĴŘର୍ଯɹ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řŞŊģ ŔŌŧ ňŜର୍ବŎś  
ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯɹ ň ŜŎŘ ĴŎ řŞŊģ ĪƐଛା ň ŜŎł ହେବģ ŅŘǑŃɹ ĻŚବŇ 
ĵśŔ řରେ ବ řŃ řବģ ବନ୍ଧୁଙ୍କ Ŕŕ ବś ŏ řବŘĴś ō řŞŊģ 
ņŇś : ņŘର୍ȁĴ ǱଥାŇĴś ōŘତ୍ରାଯେŘĶ Ĩĺ řģ ବɹବŔŘŧ ĻŇ řŃ ŔŌŔ୍ୟା 

ŔŌŘņŘŇ ହେବģ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ɂŃ ř ōƩବŘŇ ହେŞŊģ ĩର୍ଥʹĴ ĬǈŃ řĴś  
ନେĪ ɂŔǈ Ŏŕ řŞŊģ ŇŜĩ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔĦǴର୍ଶରେ ĩŔ řŞŊģ 

ŌĴŎ: ŇŘĹ, ĶŚŃରେ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řବģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŦŘ ɂŃ ř 
ĩଗ୍ରŕ ɂĴŘŒ ĴŎ řŞŊģ ŋĬłŚଙ୍କ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟରେ ŔśņŘŎ ĩŔ řବģ 
ŅŘǑŃɹ ĻŚବŇରେ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘ ଦେବģ 

Ĵśମ୍ଭ: ପ୍ରେŌ řĴ ପ୍ରେŌ řĴŘଙ୍କ ŏŘĶ ř Ņ řŇľ ř ŋŏģ ŔƻତାŇଙ୍କ Ŕŕ ŔŌŧ 
ĨŃ řବŘŕ řŃ ĴŎ řŞŊģ ବନ୍ଧୁଙ୍କ ŔŘŕŘōɹ Ĳ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řବģ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŎŚକ୍ଷାରେ ĴୃŃĴŘର୍ଯɹ ହେŞŊģ 
ŌŚŇ: ବɹସ୍ତŃŘ ŋ řŃରେ Ň řĻ ňŘĪĥ ŔŌŧ ବŘŕŘŎ ĴŎ řŞŊģ ņŘର୍ȁĴ 

ĴŘର୍ଯɹରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ହେŞŊģ Œ řକ୍ଷାରେ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řବģ 
ପ�ţŃୃĴ ŔǑତ୍ତି ବ řବŘŅŎ ŔŌŘņŘŇ ହେବģ

କଦŐŚ ଚ�ୋňା ĵତ ¤

­କ řƍŢ ‌®
Ĩŋřଷେକଙ୍କ Ĩŋřଷେକଙ୍କ 

ଲś ȇ‌ ଲ řȇ‌ଲś ȇ‌ ଲ řȇ‌

କŝœକଙ୍କ ňାĪĥ 
ŊŎଦାŇ 

­Ŕȝ‌ĻřŞ�ୋĿ ř®

Ĩŉřȧ‌ରେ ŌŔାȎ‌ ଚେŧାȡ‌,ǳନାƃ ŔśŊ řņା
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ūŬ
ŌƍŐବŘର 

ūų ମେ ŬŪŬŰ

ŞĹǈĪ Ŋ řňſରŎ ĴŌ řŇɵƉ ĴŌŘŏ

ņରǻŒŘŐŘ, ūŲģů (İଜĻŇ୍ସି ): ĩĪň řİȢ‌ ĪŃ řŕŘŔŞŎ ůŌ ଖĵŐŘŐř ŋŘବŊ 
ňƙଜାବ Ĵ řƍŢ ‌Ŕର ଶ୍ɌŧŔ ĩŧŘର ūŪŪľ ř ŌɹୟାĹŞŎ ନŇŃŝ ƫ ନŇବŘର ସ�ŤŋŘĶ୍ୟ ŏŘŋ 
Ĵର řĺƻତିģ ĶŃĴŘŏř ରŧŘȢ‌ Ĺɹୟାଲେଞ୍ଜରǻ ବŊƍଗାŏś ରś  Ĳ ňƙଜାବ Ĵ řƍŢ ‌Ŕ ŌƺŞŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ŌɹୟାĹ ĨବŔରŞŎ ĩŧର İŕ ř ŌŘĪŏଖśƞ ĺś Īĥĺƻତିģ ĨȅନŘŧĴ ŋŘବŊ İŕŘ ŃŘƉର 
ūŪŪŃŌ ŌɹୟାȌ‌ ȄŏŘģ ĩŧର ŬŪūŲରś  ŬŪŬŪ Ŕ řĻନ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ņ řǟŚ Ĵɹୟାň řľŘŏɵ ňŘĪĥ 
Ůū ŌɹୟାȌ‌ŞŎ ନŇŃŝ ƫ ନŇĪȄଲେģ ସେŕ řŋŐř ŬŪŬŬରś  ŬŪŬŮ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ କ�ୋŏĴŘŃŘ 
ନŘĪȑ‌ ରŘĪŀରǻ ňŘĪĥ Ŭųľ ř ŌɹୟାĹŞŎ ĨȅନŘŧĴ ŋŘର ŔǕଭାŐ řȄଲେģ ବƥତ୍ତŌŘନ 
ସେ ňƙଜାବ ňŘĪĥ ŭŪľ ř ŌɹୟାĹŞŎ ନŇŃŝ ƫ ନŇĪŔŘର řĺƻତିģ ମ�ୋȑ‌ ĬňŞŎ ūŪŪľ ř 
ŌɹୟାĹŞŎ ůŮľ ř ବ řĻŧ ŏŘŋ Ĵର řȄବŘବŊଳେ ŮŪľ ř ňରŘĻŧର ŔǗମୁଖୀନ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ĩĪň řİȢ‌ŞŎ ňŜର୍ବରś  ŮĻł ଖĵŐŘŐř ūŪŪ Ĵ řŌɲବା İŕŘĿŘରś  ĭƴɫଧ୍ବ ŌɹୟାĹŞŎ ନŇŃŝ ƫ 
ନŇĪĺƻତିģ ସେŌŘନŇ ହେଲେ Ōହେǂ Ŕ řĦ ଧņୋନ ř (Ŭůŭ), Ş�ୋŕ řŃ Œର୍ମା (ūůŲ), 
ବ řରŘľ କ�ୋŕŏř (ūŮŭ) Ĳ ଗ�ŤŃŌ ĶǕଭୀର (ūŬų)ģ

ŋś ŊନେǢର, ūŲģů (ŔŌ řŔ)

Ĵ řȑ‌ ବ řǢବ řŅɹୟାŐŧ Ȯରୀť଼ା 
କ୍ſȽŞŎ ĩĬ İĴ ŌŘĪŏଖśƞ 
ŕŘŔŏ Ĵର řĺ řģ ĩର୍ଟ ĨȜ‌ Ķ řŋ řĦର 
ūŭŃŌ ବŘœȁĴୀ ňŘŐନ ŔŌŧŞŎ 
­Ŕର୍ବାȅĴ ŋŏřବȢ‌ ସେȑ‌ 
ବƞନ® Ŕŕ Ĵ řȑ‌ ବ řǢ ŞŎĴର୍ଡ 
ŔŝǦ ଟି Ĵର ř İŕŘର ȮରୀŀŘ ɂŔŘର 
ଯŘତ୍ରାŞŎ ĩĬ İĴ ଗ�ŤରବŌŧ 
Ĩଧ୍ୟାŧ ଯ�ୋť଼ିĺ řģ űůŪŪରś  
ĭƴɫଧ୍ବ ŋŏřବȢ‌ ସେȑ‌ ବƞନ Ĵର ř İŕ ř ŞŎĴର୍ଡ 
ŔŝǦ ଟି ĴରŘଯŘĪĺ řģ ɂŃ ř ସେľŞŎ ŭľ ř ŋŏřବȢ‌ 
Ĳ ଗ�ୋľ řİ ନŇȑ‌ ɂŅŘନ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ Ĵɰȝ‌, 
ǭକୁŏ, ĴଲେĻ İବĦ ବ řǢବ řŅɹୟାŐŧ ŔମେŃ ŔŘରŘ 
ŋŘରŃŞŎ ŭ,ŪŪŪ ରś  ĨȅĴ ǱଥାନŞŎ İŕ ř ସେȑ‌ 
ବƞନ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ Ńŝ łŌŜŐ ǯରŞŎ ŋŏřବȢ‌ 
ବ řĴŘŒĴś ŔśŅŝ Ŧ Ĵର řବŘ, ଯśବ ĨĦŒȰŕłĴś ପ୍ରେରłŘ 

ଦେବŘ İବĦ ଦେŒŔŘରŘ ĩĴŘĦକ୍ଷୀ ଖĵŐŘŐ řŌŘନƉ 
ňŘĪĥ ȮରୀŀŘ ĬňĴରł ŔśĶŌ Ĵର řବŘ ŏକ୍ଷ୍ୟନŇĪ 
İŕ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩରମ୍ଭ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ

Ĵ řȑ‌ Ĳ Ĵ řȧ‌ ŃńŘ ĩର୍ଟ ĨȜ‌ Ķ řŋ řĦର ɂŃ řǨଠାŃŘ 
ɂଫŉŔର ĨĹ୍ୟୁ Ń ŔŘŌନ୍ତ İŕ ř ŔǗମାନĻନĴ 
ବ řǢŞŎĴର୍ଡĴś  Ȱŕł Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ĨବŔରŞŎ 
Ĩନ୍ୟŌŘନƉ ŌƺŞŎ ĨŏřǑ ପିĩȚ‌ Ĳ ଧ୍ୟାନĹŘǁ 

ଖĵŐରƩ ňśରǭକାର ବ řଜେŃŘ ŏ řĩƠର ପେȧ‌, 
ŋŘରŃୀŧ Ōŕ řŐŘ ŋŏřବȢ‌ ŅŐର Ōśଖ୍ୟ କ�ୋȌ‌ 
ĻŘନŘ ĴśŏŘନ, ŔŘĦŔŅ ରବୀǂ ନŘରŘŧł 
ବŊହେରŘ, ǶୱାŌୀ ରŘŌ ନŘରŘŧł ŅŘŔ ŌŕŘରŘĻ, 
Ń řǏŃୀŧ ବ�Ťଦ୍ଧ ଧର୍ମର Ķśରś  ଗେତ୍ǽȢ‌ ĻřĶମେ 
ର řନପ�ୋଚେ, ଫřŏɭ ନ řର୍ƳଦେŒĴ Ĩଶ�ୋĴ ňŃ ř ɂŌśଖ 
ĬňǱଥିŃ ରŕ řȄଲେģ

ର�ୋŌ, ūŲģů (İଜĻŇ୍ସି ): ķŞ�ୋĪ 
ŃŘରĴŘ ĻŘନ řĴ Ŕ řǈର İĿŘŞŎ 
ĹŘŏřȄବŘ ĪľŘŏřĩȚ‌ ĲňȚ‌ 
ଟେନ řŔ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŞŎ ĹŘǑ ପିĨନ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ବ řǢର İĴ ନŌ୍ବର 
ଖĵŐŘŐ ř Ŕ řǈର  ĶŃĴŘŏř Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ňśରś ଷ Ŕ řଙ୍ଗŏɵ ଫŘĪନŘŏŞŎ Ű-Ů, 
Ű-Ů Ŕ řଧŘŔŐଖ ସେľŞŎ ନରୱŵର 
ĴŘǴର ରś ŀଙ୍କୁ  ňରŘǯ Ĵର řȄଲେģ ŬŮ 
ବର୍ଷୀŧ Ŕ řǈରƉ İŕŘ କ୍ରŌŘĶŃ Űଷ୍ଠ 
Ĳ ମ�ୋȑ‌ ĬňŞŎ ųŌ ŌŘଷ୍ଟରǻ-ūŪŪŪ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ľŘĪľȢ‌ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଫŐŞŎ Ŕ řǈର ŔŌǯ ųľ ř ଯŘĴ 
İľ řň ř ŌŘଷ୍ଟରǻ-ūŪŪŪ ľŘĪľȢ‌ ĻřŃ ř 
­Ĵɹୟାର řŧର ଗ�ୋଲ୍ɡନ ŌŘଷ୍ଟରǻ® ň Ŝରł Ĵର řĺƻତିģ Ŕର୍ବିĩର Ĵ řŌ୍ବŅƻତୀ ଖĵŐŘŐ ř ନ�ୋŋŘĴ 
ଜ�ୋକ�ୋŋ řȌ‌Ɖ ňŞŎ Ŕ řǈର ƶ ୱିŃୀŧ ଖĵŐŘŐ ř ŋŘବŊ İľ řň řର ŔŌǯ ľț‌ ର‍୍ŧŘƉ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĻřŃ řବŘର ସ�ŤŋŘĶ୍ୟ ŏŘŋ Ĵର řĺƻତିģ ସେŕ řŋŐř ରś ȓ‌ଙ୍କୁ  ňରŘǯ Ĵର ř ସେ 
କ୍ରŌŘĶŃ Ŭųľ ř ŌɹୟାĹŞŎ ĨňରŘଜେŧ ରŕ řĺƻତିģ ĩŔƻତା ŔǊତାŕରś  ĩରମ୍ଭ ହେବŘĴś 
ȄବŘ ବର୍ଷର ƶ ୱିŃୀŧ ଗ୍ରାƠŔ୍ଲାŌ ଫ୍ɃƗ ĲňȚ‌ ĬňŞŎ İବŊ Ŕ řǈରƉ ନĻର ରŕ řĺ řģ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūŲģů (İଜĻŇ୍ସି ): ŋŘରŃୀŧ Ōŕ řŐŘ ବŘସ୍କେľବȢ‌ ŅŐର ňŜର୍ବŃନ 
ĨȅନŘŧ řĴŘ ŃńŘ ĨŏřǑ ପିĩନ ଜେନ řଫର ପେȧ‌Ɖ ରବ řବŘର ବ řୟ�ୋĶ ķľ řĺ řģ 
ŌŝŃ୍ୟୁବ ŊŐĴś ŃŘଙ୍କୁ  űŬ ବର୍ଷ ବŧŔ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵ řŌ୍ବŅƻତୀ ŋŘରŃୀŧ ଟେନ řŔ ଖĵŐŘŐř 
ŏ řĩƠର ପେŔƉ ŌŘŃŘ ହେĬĺƻତି ଜେନ řଫରģ ସେ Ņୀର୍ଘ Ņ řନ ଧର ř ĴɹୟାନŔର Ŕŕ 
ŔĦķର୍ଷ Ĵରś Ȅଲେģ ūųűŬ Ō୍ୟୁନ řĴ ĨŏřǑ ପିĴŞŎ ଜେନ řଫର ŋŘରŃୀŧ ବɹୟାȓ‌Ō řƞନ 
ŅŐର ŔŅŔɹୟା Ȅଲେģ İŕŘňŞŎ ସେ Ĵ řĺ ř ବର୍ଷ ĻŘŃୀŧ Ōŕ řŐŘ ବŘସ୍କେľବȢ‌ ŅŐର 
ନŇŃŝ ƫ Ōƺ ନŇĪȄଲେģ ଜେନ řଫର ŋŘରŃର Ŕବś ĿŘରś  ɂŔ řଦ୍ଧ Ȯରୀť଼ା ňର řବŘର Ōƺରś  
ଗ�ୋľ řİର ĨĦŒ Ȅଲେģ ŃŘƉ ǶୱାŌୀ ŀĴɟର ଭେȧ‌ ପେȧ‌ ūųűŬ Ō୍ୟୁନ řȌ‌ ĨŏřǑ ପିƃŞŎ 
ĴŘĦŔ୍ୟ ĻřŃ řȄବŘ ŋŘରŃୀŧ ŕĴ ř ŅŐର ŔŅŔ୍ୟ Ȅଲେģ ସେŕ řŋŐř ŃŘƉ ňśĨ ŏ řĩƠର 
ūųųŰ ĩľŏŘଣ୍ଟା ĨŏřǑ ପିƃŞŎ ňśରś ଷ Ŕ řଙ୍ଗŏɵ ଟେନ řȧ‌ŞŎ ĴŘĦŔ୍ୟ ĻřŃ řȄଲେģ 

ŏƠŇ, ūŲģů (İଜĻŇ୍ସି ): ĪĦŏƠ ଟେଷ୍ଟ ŅŐର ňŜର୍ବŃନ ĨȅନŘŧĴ ŌŘĪȇ‌ Ƿ ମିńƉ 
ňରଲ�ୋĴ ķľ řĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁବ ŊŐĴś ŃŘଙ୍କୁ  ųŬ ବର୍ଷ ବŧŔ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŘĪĴƉ ňŜର୍ବŃନ 
ĴŘĬଣ୍ଟି Ȯ ରିକେȑ‌ Ĵɰବ ୱŘରୱřĴŒŘŧର ňକ୍ଷରś  İŕ ř ŔŜĹନŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ŀŘŕŘłŕŘŃୀ 
ବɹୟାľର Ƿ ମିń ūųůŲରś  ūųűů ŌŔ řŕŘ ŌƺŞŎ ĪĦŏƠ ňŘĪĥ ůŪľ ř ଟେଷ୍ଟ ŌɹୟାȌ‌ 
ଖĵŏřȄଲେģ ūųůŲŞŎ ନ୍ୟୁ ĻřŏŘƠ ବ řňକ୍ଷŞŎ ସେ ଟେଷ୍ଟ ňŅŘର୍ପł Ĵର řȄଲେģ 

ūųűŬŞŎ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ŕŕ ସେ ŃŘƉର ĨƻତିŌ 
ଟେଷ୍ଟ ଖĵŐřȄଲେģ Ŭůľ ř ଟେଷ୍ଟŞŎ Ƿ ମିń ନŇŃŝ ƫ 
ନŇବŘର ସ�ŤŋŘĶ୍ୟ ŏŘŋ ňŘĪȄଲେģ ଟେଷ୍ଟŞŎ 
ସେ ŭū.Űŭ ŕŘରŞŎ ମ�ୋȑ‌ ŬŬűŲ ରନ 
ŔĦȰŕ Ĵର řȄଲେģ Ƿ ମିńƉ ନŘŌŞŎ ŭľ ř ŒŃĴ Ĳ 
ūūľ ř Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴ ŏřň řବଦ୍ଧ ରŕ řĺ řģ ତେବŊ ĴŘĬଣ୍ଟି 
Ȯ ରିକେȑ‌ŞŎ ŃŘƉ ɂŅର୍ଶନ ବŊȥ‌ ɂŋŘବୀ ରŕ řȄŏŘģ 
ସେ Űŭűľ ř ɂńŌଶ୍Ɍłୀ ŌɹୟାĹŞŎ ňŘଖŘňŘȃ 
ŮŬ ŕŘରŞŎ ŭų,ŲŭŬ ରନ ŔĦȰŕ Ĵର řȄଲେģ 
ଯେĬĥȄŞŎ Űų ŒŃĴ Ĳ ŬŮūľ ř Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴ 

ŔŘŌ řŏ ରŕ řĺ řģ ĨବŔର ňŞŎ ŌŘĪĴ Ƿ ମିń ୱŘରୱřĴŒŘŧର ĴŘĬଣ୍ଟି ŅŐର Ĩƺକ୍ଷ 
ňŅ ŔǕଭାŐ řȄଲେģ ସେŕ řŋŐř ĩĪŔ řŔ ř ŌɹୟାĹ ŞŎଫର ř ŋŘବŊ Ůľ ř ଟେଷ୍ଟ Ĳ ūűľ ř 
Ņ řନ řĴ řĩ ŌɹୟାĹŞŎ Ōƺ ňର řĹŘŐନŘ Ĵର řĺƻତିģ Ƿ ମିń Ōƺ Ļଣେ ରȉ‌ବୀ ଖĵŐŘŐ ř Ȅଲେģ 
ūųůŰŞŎ ସେ ĪĦŏƠ ňକ୍ଷରś  ୱŵŏɵ ବ řňକ୍ଷŞŎ İĴ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐřȄଲେģ  

ŋŘŎŃŚŧ Ōŕ řŐŘ ŕĴ ř 
ŅŐŞେ Ĳť଼ିŒŘŎ ŔśନŇŏřŃŘ Ŕ řŏହŕȑ‌, ūŲģů (İଜĻŇ୍ସି ):  

ɅŌłĴŘରୀ ňŘĴ řସ୍ତାନ ବ řňକ୍ଷŞŎ 
İĿŘŞŎ ĹŘŏřȄବŘ ĨƻତିŌ ŃńŘ ƶ ୱିŃୀŧ 
ଟେଷ୍ଟŞŎ ବŘĦŏŘଦେŒ Ņŝ ŦǱଥିŃ řŞŎ 
ରŕ řĺ řģ İŕ ř ŌɹୟାĹŞŎ ňŘĴ řସ୍ତାନ 
ŔŘŌɨନାŞŎ ķŞ�ୋĪ ବŘĦŏŘଦେŒ Ůŭű 
ରନର Ĵଷ୍ଟŔŘƺ ŏକ୍ଷ ଧŘō୍ଯ୍ୟ Ĵର řĺ řģ 
İŕŘĴś ň řĺŘ Ĵର řȄବŘ ňŘĴ řସ୍ତାନ 
ସ�ୋŌବŘର ŭŧ ŅřବŔ ଷ୍ଟǑପ୍ସ Ŕśଦ୍ଧା Ņś Ī 
Ĳŋର ଖĵŐřȄଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ରȚ‌ 
ŔĦȰŕ Ĵର řňŘର řନŘŕ Ȁģ ŌɹୟାȌ‌ ĩŕśର ř 
Ņś ĪŅřନ Ĩର୍ଥାŃ ňŘଖŘňŘȃ ūŲŪ Ĳŋର 
ବŐĴŘ ȄବŘରś  ňŘĴ řସ୍ତାନ İŕ ř ŏକ୍ଷ୍ୟĴś 
ŕŘŔŏ Ĵର řňŘରś ĺ ř Ĵ ř ନŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ 
ĬňŞŎ ŔŌǯƉ ନĻର ରŕ řĺ řģ ň Ŝର୍ବରś  
ŁŘĴŘŞŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ɂńŌ ଟେଷ୍ଟĴś ūŪŮ 
ରନŞŎ ĻřŃ ř ବŘĦŏŘଦେŒ Ŕ řର řĻŞŎ 
ū-ŪŞŎ ĨȰłୀ ରŕ řĺ řģ ତେłś Ŕ řର řĻĴś 
Ⱥ ରȃବŘĴś ହେଲେ ňŘĴ řସ୍ତାନ İŕ ř 
ŌɹୟାĹŞŎ ନ řǠ ଚିŃ ବ řĻŧ ĩବŒ୍ୟĴ 
Ĵରś ĺ řģ ň Ŝର୍ବରś  ବŘĦŏŘଦେŒର ɂńŌ ňŘŐ ř 
ସ୍କୋର ŬűŲ ରନ ĻବŘବŞŎ ňŘĴ řସ୍ତାନ 
ŬŭŬŞŎ ŔୀŌ řŃ ରŕ řȄŏŘģ İŕŘňŞŎ 

ŮŰ ରନŞŎ ĨȰłୀ ńŘĪ ƶ ୱିŃୀŧ ňŘŐ ř 
ĩରମ୍ଭ Ĵର řȄବŘ ବŘĦŏŘଦେŒ ରବ řବŘର 
ଖĵŐ ଶେଷ Ŕśଦ୍ଧା ŭ ୱřକେȑ‌ŞŎ ūūŪ 
ରନ Ĵର řȄŏŘģ İŕ ř ĨŔŌŘପ୍ତ ସ୍କୋରରś  
ସ�ୋŌବŘର ବɹୟାľ řĦ ĩରମ୍ଭ Ĵର řȄବŘ 
ķŞ�ୋĪ ବŘĦŏŘଦେŒ 
ŭųŪ ରନŞŎ ŔୀŌ řŃ 
ରŕ řȄŏŘģ Ĩŋřƕ 
ବɹୟାľର ŌśŔଫřĴର 
ରŕ řŌ ūŭű ରନର 
Ņȟ‌ŅŘର ŒŃĴୀŧ 
ňŘŐ ř ଖĵŐř ŅŐĴś İŕ ř 
ŔǗମାନĻĴନ ସ୍କୋରŞŎ 
ň ŕ ଞ୍ଚା  Ī ବ Ř Ş Ŏ 
ɂŌśଖ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕł 
Ĵର řȄଲେģ Ĩନ୍ୟŌŘନƉ 
ŌƺŞŎ ŏřľନ ŅŘŔ 
Űų, Ōŕମ୍ମŅś ŏŘ ŕŘŔନ 
Ļŧ ůŬ, ŃŘĪĻś ŏ 
ĪŔŏŘŌ ŬŬ ରନର 
Ĭňଯ�ୋĶୀ ňŘŐ ř ଖĵŐřȄଲେģ ňŘĴ řସ୍ତାନ 
ňକ୍ଷରś  ଖśରŘŌ ŒŘŕĻŘŅ Ů Ĳ ŔŘĻřŅ 
ଖŘନ ŭľ ř ୱřକେȑ‌ ନŇĪȄଲେģ

ŋŏřŊȢ‌ େŔȑ‌ ŊƞନŞେ Ŋ řǢŞେĴŀǻ ĴŏŘ Ĵ řȑ‌

ĪľŘŏřĩȚ‌ Ĳňନ ĻřŃ řଲେ Ŕ řǈŎ

ĪĦŏƠŎ ňŜର୍ବŃନ ĨȅନŘŧĴ 
ŌŘĪȇ‌ Ƿ ମିȗ‌Ɖ ňŎଲ�ୋĴ

ନŇŃŝ ƫŞେ ĩŧŎƉƉ ŒŃĴ

ňŜର୍ବŃନ ĨŏřǑ ପିĩନ ପେȧ‌Ɖ Ŋ řୟ�ୋĶ

ŇŜ ĩŅřǟŚ, ūŲģů (İଜĻŇ୍ସି ): ĩĶŘŌୀ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ķǯ ŏŘĶ ř ସ�ୋŌବŘର 
Ŕ řନ řĨର ŋŘରŃୀŧ Ōŕ řŐŘ ŕĴ ř ŅŐ ଘ�ୋଷłŘ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ŔŘŏřŌŘ 
ଟେଟେଙ୍କୁ  ଘ�ୋଷ řŃ ŬŬ Ļł řĩ ŅŐର ନŇŃŝ ƫ ŋŘର Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ସେŕ řŋŐř 

ଘ�ୋଷ řŃ ŅŐŞŎ Ĳť଼ିŒŘରś  
İĴŌŘȽ ଖĵŐŘŐř ŋŘବŊ 
ŔśନŇŏřŃŘ ľପǋପୋଙ୍କୁ  
Ǳଥାନ Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř 
ĶǯŞŎ ŋŘରŃ ķŞ�ୋĪ 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ōŕ řŐŘ ŅŐ 
ବ řňକ୍ଷŞŎ Ůľ ř ŌɹୟାȌ‌ 
ଖĵŐřବģ İŕ ř ŌɹୟାȌ‌Ķśť ଼ିĴ 
ମେ ŬŰ, Ŭű, Ŭų Ĳ 
ŭŪ ŃŘର řଖŞŎ ňର୍ଥŞŎ 
ଖĵŐŘଯ řବģ ŋŘରŃୀŧ 
ŅŐ ňŘĪĥ İŕ ř Ŕ řର řĻ 
İଫĩĪİȌ‌ Ōŕ řŐŘ 
ନŇŔନɵ Ĵț‌ ň Ŝର୍ବ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ŏŘĶ ř İĴ ŋŏ Ŕśଯ�ୋĶ 
ହେବģ Ļś ନ ūůରś  

Ŭū ŃŘର řଖ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ନŇŔନɵ Ĵț‌ ନ୍ୟୁ ĻřŏŘƠର Ĩȇ‌ŏŘƠŞŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହେବŘର ĴŘō୍ଯ୍ୟŔŜĹୀ ରŕ řĺ řģ

ŌŔୁŉřĴରƉ ŔŊ୍ବାȅĴ 
ŒŃĴ ŕŘŔŏĴŘରŚ

İĿŘŞŎ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŒŃĴୀŧ ňŘŐ ř ଖĵŐřବŘ Ŕŕ 
ବŘĦŏŘଦେŒ ଭେଟେରŘନ 
ବɹୟାľର ŌśŔଫřĴର ରŕ řŌ 
İĴŘȅĴ Ĵୀର୍ତ୍ତିŌŘନ Ĵର řĺƻତିģ 
ଟେଷ୍ଟ ଫର୍ମାľŞŎ İŕŘ 
ŃŘƉର ūŮŃŌ ŒŃĴ ȄŏŘģ 
İȄŔŕ ŭų ବର୍ଷୀŧ ରŕ řŌ 
ବŘĦŏŘଦେŒ ňŘĪĥ ଟେଷ୍ଟŞŎ 
Ŕର୍ବାȅĴ ŒŃĴ ŕŘŔŏĴŘରୀ 
ବɹୟାľର ହ�ୋĪĺƻତିģ 
İŕ řକ୍ରŌŞŎ ସେ ମ�ୋŌ řନś ŏ 
ŕȇ‌ (ūŭľ ř)ଙ୍କୁ  ňĺŞŎ 
ňĴŘĪଦେĪĺƻତିģ ūŪľ ř 
ŒŃĴ Ŕŕ ŃŘŌ řŌ ĪĴŘବŘŏ 
ŃŘŏřĴŘର ŭŧ ǱଥାନŞŎ 
ରŕ řĺƻତିģ ସେŕ řŋŐř ŰűŰŭ 

ରନ Ŕŕ ŌśŔଫřĴର ବŘĦŏŘଦେŒ ňŘĪĥ ଟେଷ୍ଟŞŎ 
Ŕର୍ବାȅĴ ରନ ŔĦȰŕĴŘରୀ ବɹୟାľȡ‌ Ōƺ ହ�ୋĪĺƻତିģ

ƶୱିŃŚŧ 
ଟľǦ ňŘĴ řǯତାନ ŔŘŌɨନାŞେ Ůŭű Ŏନ ľŘŞ୍ଗେȑ‌	<Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ķǯ

ŋś ŊନେǢର, ūŲģů (ŔŌ řŔ): 
ŌƺɂଦେŒର Īନ୍ଦୋରĿŘŞŎ ĻŘŃୀŧ 
ĬňĴନ řଷ୍ଠ ଥȾରୋ ବȢ‌ ĹŘǑ ପିĨନŔ řț‌ର ŭūŃŌ 
ŔĦସ୍କରł ମେ  Ŭū ŃŘର řଖରś  ĩରମ୍ଭ ହେବģ 
İŕ ř ŭ Ņ řନ řĩ ĹŘǑ ପିĨନŔ řț‌ ŏŘĶ ř Ĳť଼ିŒŘ 
ବŘŐĴ Ĳ ବŘŐ řĴŘ ଥȾରୋ ବȢ‌ ŅŐ ଘ�ୋଷłŘ 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ ŭŬĻł řĩ Ĳť଼ିŒŘ ବŘŐĴ Ĳ ବŘŐ řĴŘ ŅŐ 
Ōଙ୍ଗŐବŘର ŔĴŘଳେ ŋś ବନŇǢରରś  ŌƺɂଦେŒ ĨŋřŌśଖĵ 

ଯŘତ୍ରା Ĵର řବģ ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘର ŅŘŔ Ĳ ŔśଧŘŔśǄଧୁ ŔŘŕś  ଯńŘକ୍ରମେ 
ବŘŐĴ Ĳ ବŘŐ řĴŘ ŅŐର କ�ୋȌ‌ ŋŘବŊ ନ řଯśŻ ହ�ୋĪĺƻତିģ 

ସେŕ řŋŐř ŌŐŧ ĴśŌŘର ନŘŧĴ Ĳ ĴŘƗନ ŅŘŔ 
ŌɹୟାନŇĻର ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪବŊģ Ĩňରňକ୍ଷŞŎ 
Ĳť଼ିŒŘର ŅୀǊ ତିରଞ୍ଜନ ŔŘŌନ୍ତରŘŧ Ĳ İȧ‌ 
ĻĶŘŞŎƝଡୀ ŞŎଫର ř ŋŘବŞŎ ŅŐ Ŕŕ ଯŘତ୍ରା 
Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř ĹŘǑ ପିĨନŔ řț‌ŞŎ Ĳť଼ିŒŘ ŅŐ 
ĬǈŃ ɂŅର୍ଶନ Ĵର řବŘ ନŇĪ ŔŋŘňŃ ř ŋŜ ପେǂ 

Ŕ řĦ, ŔǑପାŅĴ Ļřତେǂ ନŘń ŅŘŔ, Ŕŕ ŔǑପାŅĴ ଯଶ�ୋବନ୍ତ 
ňରŌĶśରś , Ĩŋ řĻřȖ‌ ŌŕŘƻ ତି ɂŌśଖ ĩŒŘବŘŅୀ ରŕ řĺƻତିģ  

ŇŜĩŅřǟŚ, ūŲģů (İଜĻŇ୍ସି ): ŋŘରŃୀŧ Ȯ ରିକେȑ‌ 
ନ řŧƽł ବ�ୋର୍ଡ (ବ řŔ řŔ řĩĪ) ŔŜĹନŘ ĨȅĴŘର 
(ĩରľ řĩĪ) ĩĪନ Ĩନś ଯŘŧୀ İĴ ­ŔŘର୍ବĻନୀନ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ® ନś ହେĥģ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŔŜĹନŘ ĴŌ řŒନ 
(Ŕ řĩĪŔ ř) ସ�ୋŌବŘର İŕŘ Ǵଷ୍ଟ Ĵର řĺƻତିģ 
ĴŌ řŒନ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ବ řŔ řŔ řĩĪ 
ŔରĴŘରƉ ŌŘŏřĴŘନŘŞŎ ନŘŕ Ȁ 
Ĵ řŌɲୱା ନ řŧନ୍ତ୍ରି Ń ନś ହେĥģ İňର řĴ ř İŕŘ 
ŔରĴŘରƉĿŘରś  ଯଥେଷ୍ଟ ĩର୍ଥି Ĵ 
ŔŕŘŧŃŘ ňŘĬ ନŘŕ Ȁģ ସେŕ řŋŐř 
ବ řŔ řŔ řĩĪ ŋŘରŃĴś ɂŃ řନ řȅƫ 
Ĵରś ȄବŘ İବĦ ĻŘŃୀŧ İବĦ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ňŘĪĥ ଖĵŐŘŐ řŌŘନଙ୍କୁ  Ĺŧନ Ĵରś ȄବŘ 
ବ୍ୟବǱଥା İବĦ କ୍ଷŌŃŘ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ŔŜĹନŘ ଲ�ୋť଼ିȄବŘ 
İĴ ĩବŊŅନĴś Ōƺ ŔŜĹନŘ ĴŌ řŒନ ଖŘରĻ 
Ĵର řଦେĪĺƻତିģ Ŕ řĩĪŔ ř ŃŘƉର ନ řǪତ୍ତିŞŎ 

Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ବ řŔ řŔ řĩĪ ହେĬĺ ř ­ŃŘŌ řŏନŘŀś  
ŔŌŘĻ ňƙଜୀĴରł ĩĪନ® Ĩନś ଯŘŧୀ ňƙଜିĴŝŃ İĴ 
ķŞ�ୋĪ, Ƕୱାŧତ୍ତ ŔĦǱଥାģ İŕŘ ŔŌɲ ୱିଧŘନ, ŔĦŔŅ 
Ĵ řŌɲୱା କ�ŤłŔ ř ରŘĻ୍ୟ ବ řଧŘନŔŋŘ ƶୱାରŘ ĶĿřŃ 
ହ�ୋĪନŘŕ Ȁģ Ĵ řŌɲୱା İŕŘ ŔରĴŘରୀ ବ řƕǊ ତି ƶୱାରŘ 

ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄବŘ ŔĦǱଥା ନś ହେĥģ ŔŜĹନŘ 
ĴŌ řŒନର ň ř.ĩର. ରମେŒ ŃŘƉ 

ĩଦେŒŞŎ Ĭଲ୍ଲେଖ Ĵର řĺƻତି ଯେ 
ĩରľ řĩĪ ĩĪନର ଧŘରŘ Ŭ(İĹ) 
Ĩନś ଯŘŧୀ ବ řŔ řŔ řĩĪĴś ­ŔŘର୍ବĻନୀନ 

ପ୍ରାȅĴରł® ŋŘବŞŎ ବର୍ଗୀĴŝŃ 
ĴରŘଯŘĪňŘର řବ ନŘŕ Ȁģ ତେłś, İŕ ř 

ŌŘŌŏŘŞŎ ĩରľ řĩĪ ĩĪନର ବ୍ୟବǱଥାĶśť ଼ିĴ 
İŕŘ ĬňŞŎ ɂଯśĻ୍ୟ ନś ହେĥģ Ĭଲ୍ଲେଖଯ�ୋĶ୍ୟ, 
İŕ ř ନ řǪତ୍ତି ŃȮରାŐୀନ ŔŜĹନŘ ĴŌ řŒନର ŃńŘ 
ɂŔ řଦ୍ଧ ĩĪନ ବ řଶେଷƕ İŌ. ଶ୍ରୀଧର ĩĹŘର୍ୟୁŏś Ɖ 

ŬŪūŲ ĩଦେŒĴś ɂŃɹୟାŕŘର ĴŞŎģ ଯେĬĥȄŞŎ 
ବ řŔ řŔ řĩĪĴś ¯ŔŘର୍ବĻନୀନ ପ୍ରାȅĴରł° ବ�ୋŏř 
ĴśŕŘଯŘĪȄŏŘģ ସେ ବ řŔ řŔ řĩĪର ŔŋŘňŃ ř, 
ŔǑପାŅĴ İବĦ ɂŒŘŔĴ ĴŌ řľ řĴś ĩରľ řĩĪ 
ĩĪନ Ĩନś ଯŘŧୀ Ļଣେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ଲ�ୋĴ ŔŜĹନŘ 
ĨȅĴŘରୀ (Ŕ řň řĩĪĲ), ŔŕŘŧĴ ଲ�ୋĴ ŔŜĹନŘ 
ĨȅĴŘରୀ (İň řĩĪĲ) İବĦ ɂńŌ ĩň řଲେȑ‌ 
ପ୍ରାȅĴରłଙ୍କୁ  ନ řଯśକ୍ତି  Ĵର řବŘĴś ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
ସେŕ ř ŔŌŧŞŎ, କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŔŜĹନŘ ĴŌ řŒନ 
(Ŕ řĩĪŔ ř) Ōƺ ĩରľ řĩĪ ĩĪନର ଧŘରŘ Ů 
Ĩନś ଯŘŧୀ ସ୍ୱେƐଛାĴŝŃ ŋŘବŞŎ ŔŜĹନŘ ɂĴŘŒ 
Ĵର řବŘĴś İବĦ ĩରľ řĩĪ ĩବŊŅନĴŘରୀଙ୍କୁ  
İĴ ňİƞ-ľś -ňİƞ Ĭତ୍ତର ɂŅŘନ Ĵର řବŘĴś 
ବ řŔ řŔ řĩĪĴś ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ŃńŘň ř, 
ବ řŔ řŔ řĩĪ ŌŘଡ୍ରାŔ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŞŎ İŕ ř ĩଦେŒĴś 
Ĺɹୟାଲେଞ୍ଜ Ĵର řȄŏŘģ 

ŬŪūŲ Ň řǪƥତିĴୁ ɂŃ୍ୟାŕŘର ĴŏŘ Ŕ řĩĪŔ ř

ĩȡ‌ľ řĩĪ ନ řŧŌŎś  ŊŘȘ‌ ňଡ଼řŏŘ Ŋ řŔ řŔ řĩĪ 

ĻŘŃŚŧ ĬňĴନ řǨ 
ଥȾରୋ ŊȢ‌Şେ 

ŋŘĶନŇŊ Ĳť଼ିŒŘ

ŞĹǈĪ, ūŲģů (İଜĻŇ୍ସି )

ĹŐřŃ ĩĪň řİȢ‌ର ŰŭŃŌ 
ŌɹୟାĹŞŎ ସ�ୋŌବŘର ଚେǈĪ Ŕśňȡ‌ 
Ĵ řƍŢ ‌Ŕ (Ŕ řİŔକେ) Ĳ ŔନରŘĪĻରǻ 
ŕŘĪŅରŘବŘȘ‌ ŔŘŌɨନାŔŘŌɨ ନି ହ�ୋĪĺƻତିģ 
Ǳଥାନୀŧ İŌİ ĹřŅŘŌ୍ବରŌ ǦଟାŀřŧŌŞŎ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ŌɹୟାĹŞŎ ľȧ‌ ĻřŃ ř 
ķŞ�ୋĪ ଚେǈĪ ɂńମେ ବɹୟାľ řĦ 
Ĵର řȄŏŘģ ଶେଷ ଖବର Ŕśଦ୍ଧା Ŕ řİŔକେ 
ūů ĲŋରŞŎ Ů ୱřକେľ ŕରŘĪ ūŭŬ 
ରନ ŔĦȰŕ Ĵର řĺ řģ İŕ ř ŌɹୟାĹ ňŜର୍ବରś  
ଚେǈĪ ūŬľ ř ŌɹୟାĹରś  Űľ ř ଲେଖŘİ 
ବ řĻŧ Ĳ ňରŘĻŧ Ŕŕ ūŬ ňİƞ ňŘĪ 
ଟେବś ŏର ůŌ ǱଥାନŞŎ ରŕ řĺ řģ İŕ ř 
ŌɹୟାĹŞŎ ବ řĻŧୀ ହ�ୋĪ Ŕ řİŔକେ ପ୍ଲେ-
ĨȜ‌ ଦ�Ťଡ଼ŞŎ ĩĬ ňŘଦେ ĨȰŔର 
ହେବŘĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ ରȃĺ řģ Ĩňରňକ୍ଷŞŎ ŔନରŘĪĻରǻ ūŬ 
ŌɹୟାĹରś  ű ବ řĻŧ Ŕŕ ūŮ ňİƞ ňŘĪ Ńŝ Ńୀŧ ǱଥାନŞŎ 
ରŕ řĺ řģ İĿŘŞŎ ବ řĻŧୀ ହେଲେ ŕŘĪŅରŘବŘŅର ଫ୍ଲେ-
ĨȜ‌ ĩŒŘ ĩŕśର ř Ņŝ ଢ଼ୀŋŜ Ń ହେବģ

  ସ�ୋŌବŘର ŔǄଧ୍ୟାŞŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ŌɹୟାĹŞŎ 
ଚେǈĪ ĨȅନŘŧĴ ĮŃś ରŘĻ ĶŘİĴୱŘŀ ľȧ‌ ĻřŃ ř 
ବɹୟାľ řĦ ନ řǪତ୍ତି ନŇĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ķŞ�ୋĪ Ņର୍ଶĴƉ 
ŔŘŌɨନାŞŎ ଚେǈĪ ĩŒŘନś ରŜ ňĴ ɂŅର୍ଶନ Ĵର řňŘର ř ନ 
ȄŏŘģ ବ řଶେଷ Ĵର ř ɂŃ řňକ୍ଷ ĨȅନŘŧĴ ňɹୟାȑ‌ ĴŌ řନɵƉ 
ବ�ୋŏřĦĴś  Ŕ řİŔକେ ବɹୟାľରŌŘନŇ ŔŘŌɨନା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ବ řଫŐ 
ହ�ୋĪȄଲେģ Ĳňନȡ‌ Ŕƙଜୁ ŔŘŌŔନ ଦ୍ǽ Ń ବɹୟାľ řĦ Ĵର ř 
ɂńŌ ବɹୟାľȡ‌ ŋŘବŊ ĩĬȑ‌ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେ ůľ ř 

ଚ�ŤĴŘ Ĳ ଗ�ୋľ řİ ĺĴŘ ŔŕŘŧŃŘŞŎ ūŭ ବŏŞŎ 
Ŭű ରନ Ĵର ř ĴŌ řନɵƉ ɂńŌ Œ řĴŘର ବନ řȄଲେģ 
İŕŘňŞŎ Ĭର୍ଭିŏ ňଟେŏ Ōƺ Ų ବŏŞŎ ūŭ ରନର 
ଛ�ୋľ řĩ ଦ୍ǽ Ń ňŘŐ ř ଖĵŐř ŔŘĴ řବ ŕśସେନƉ ବŏŞŎ 
ବ�ୋŏ୍ଡ ହ�ୋĪȄଲେģ ňରବƥତ୍ତୀ ବɹୟାľର ĴŘର୍ତ୍ତିĴ Œର୍ମା 
Ōƺ ବଡ଼ Īନ řĦŔ ĨŋřŌśଖĵ ĨȰŔର ହେĬȄବŘବŊଳେ 

ňɹୟାŋ řŏ řŧନ ଫŉର řȄଲେģ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ūų ବŏŞŎ 
ŭŬ ରନ Ĵର řȄବŘବŊଳେ ĴŌ řନɵƉ ƶ ୱିŃୀŧ Œ řĴŘର 
ବନ řȄଲେģ ତେବŊ Ĳňନ řĦରś  ĩŔ ř ଧņţō୍ଯ୍ୟର Ŕŕ 
ଖĵŐś ȄବŘ ĨȅନŘŧĴ ĶŘİĴୱŘŀ Ĵ řƻତୁ ŔŌǯଙ୍କୁ  ନ řରŘŒ 
Ĵର řȄଲେģ İĿŘŞŎ Ĩପେକ୍ଷାĴŝŃ ĨŃ୍ୟȅĴ ଧୀŌŘ 
ବɹୟାľ řĦ Ĵର řȄବŘ ĶŘİĴୱŘŀ Ŭū ବŏŞŎ ūů ରନ 
Ĵର ř ĴŌ řନɵƉ ବŏŞŎ ĩĬľ ହ�ୋĪȄଲେģ Ŭūľ ř ବȢ‌ 
ŔŘŌɨନା Ĵର řȄଲେ Ōƺ ସେ ଗ�ୋľ řİ ହେଲେ ବŘĬଣ୍ଡାରୀ 
ŌŘର řňŘର ř ନ Ȅଲେģ ĶŘİĴୱŘŀƉ ଷ୍ଟ୍ରାĪĴŞŎľ 
űū.ŮŬ ରŕ řȄŏŘģ ଯŘŕŘĴ ř ŃŘƉର ƶ ୱିŃୀŧ Ŕର୍ବନ řŌ୍ନ 
ଷ୍ଟ୍ରାĪĴŞŎľģ Ĩňରňକ୍ଷŞŎ ĨȅନŘŧĴ ŋŘବŊ ĴŌ řନɵ 
ĩĪň řİŏŞŎ Ůūľ ř ୱřକେľ ନŇĪ ŕŘର୍ଦ୍ଦିĴ ňŘଣ୍ଡ୍ୟାଙ୍କୁ  

ňĺŞŎ ňĴŘĪଦେĪĺƻତିģ ĨȅନŘŧĴ ŋŘବŊ ňŘଣ୍ଡ୍ୟା 
ĩĪň řİŏŞŎ ŮŪ ୱřକେľ ନŇĪĺƻତିģ ůű ୱřକେľ 
Ŕŕ ସେନ ୱŘର୍ଣ୍ଣେ İŕ ř ŃŘŏřĴŘŞŎ Œୀର୍ଷŞŎ ରŕ řĺƻତିģ

Ĭଲ୍ଲେଖଯ�ୋĶ୍ୟ ĶŃĴŘŏř  İĴ ŌɹୟାĹŞŎ ŅřǟŚ 
Ĵɹୟାň řľŘŏɵ ů ୱřକେľŞŎ ରŘĻǱଥାନ ରŧŘŏɵĴś ňରŘǯ 
Ĵର řĺ řģ Ĩରś ł ଜେľŏୀ Ǧଟାŀ řŧŌŞŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ İŕ ř 
ŌɹୟାĹŞŎ ରŘĻǱଥାନ ūųŮ ରନର Ĺɹୟାଲେଞ୍ଜିଂ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
Ņ řǟŚ ŔŘŌɨନାŞŎ ରȃȄŏŘģ İŕŘĴś ň řĺŘ Ĵର řȄବŘ ķŞ�ୋĪ 
Ņ řǟŚ Ůľ ř ବȢ‌ ବŘĴ ř ńŘĪ ů ୱřକେȑ‌ ŕରŘĪ ବ řĻŧୀ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ņś Ī Ĳňନର ĨŋřଷେĴ ପ�ୋŞŎŏ(ůū) 
Ĳ ଲ�ୋକେŒ ରŘŕśŏ (ůŰ)ŏଢ଼ୁ ĩ Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴୀŧ ňŘŐ ř 
ଖĵŐř Ņ řǟŚĴś ବ řĻŧୀ ĴରŘĪȄଲେģ 

ĩĻřର ĩĪň řİȢ‌ Ō୍ୟାȌ‌
ରŘĻǱଥାŇ ŊନŘŌ ŏକſɨŤ

ଭŋŇ୍ୟୁ  -Ļŧňୁର
ଖĵŐ ĩŎǕ :  ରŘŃ ř ű.ŭŪ

ɂŔŘŎł : ଷ୍ଟାର ସǴପୋରɵ୍ସ, ĻřĲŕȑ‌ଷ୍ଟାର

ĩĪň řİȢ‌ ňİƞ ଟľବୁ Ȣ‌
ŅŐ Ō୍ୟା. ବ ř. ň. ବŘ. ň. İȚ‌ĩȡ‌ĩȡ‌

େŊƍଗାŏś ରś ūŭ ų Ů Ū ūŲ +ū.ŪŰů

ĶśଜରŘľ ūŭ Ų ů Ū ūŰ +Ū.ŮŪŪ

ହŘĪŅରŘŊŘŅ* ūŬ ű ů Ū ūŮ +Ū.ŭŭū

ňƙଜାŊ ūŭ Ű Ű ū ūŭ +Ū.ŬŬű

ରŘଜǱଥାŇ ūū Ű ů Ū ūŬ +Ū.ŪŲŬ

ŞĹǈĪ* ūŬ Ű Ű Ū ūŬ +Ū.ŪŬű

କ�ୋŏĴŘŃŘ ūŬ ů Ű ū ūū -Ū.ŪŭŲ

ŅřǟŚ ūŬ ů ű Ū ūŪ -Ū .ųųŭ

ŌśŌɲĪ (İ) ūŬ Ů Ų Ū Ų -Ū.ůŪŮ

ŏକ୍ଷɨŤ (İ) ūŬ Ů Ų Ū Ų -Ū.űŪū

Ŋ ř.ȿ.: Ōɹୟା-ŌɹୟାȌ‌, Ŋ ř- Ŋ řଜŧ, ň- ňରŘଜŧ, ŊŘ- ŊŘŃ řŏ, ň- ňİƞ
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