
 ŇŜĩŅřǟŚ, ūŮģů (İŞĻŇɵ ସି): ŅřǟŚŎ ŔŎǶŃୀ Ŋ řŕŘŎ ĨƗŐŞେ İĴ 
ĹŐƻତା Ŕɰ ଲିňŎ ŊŔŞେ Ļଣł Ōŕ řŐŘƉś  ɂରାŧ ŅୁĪ ķƞଟା ņŎ ř ĶଣŅୁǤରǻ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ķľଣŘ ŬŪūŬŎ ĴୁĵɹୟାŃ Ň řର୍ଭŧŘ 
ŌŘŌŏŘĴୁ ňୁଣ ř Ōନେ ňĴŘĪ ଦେĪĺ řģ ପ�ୋŏřŔ İŕ ř ŌŘŌŏŘŞେ Ŋ řŕŘŎŎୁ 
ňƙଜୀĴŝŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŊŔĴୁ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŅୁĪĻଣ ĨŋřōŻୁƉś  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ ŌĪ ūū ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řŞେ Ļଣł Ōŕ řŐŘ ĴŘŌ ŔŘŎ ř ଫେŎୁȄŊŘ 
ŔŌŧŞେ ŊŔŎ Ļଣł ĴରǻĹŘŎୀƉś  ŔŌŧ ňĹŘŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ସେŕ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ĻଣĴ ŃŘƉś  ĻŊŎŅǯତି Ŋȧ‌ ŋ řŃŎĴୁ ľŘଣ ř ନେĪȄଲେģ ŊŔľ ř ŇŘƍଲ�ୋĪ 
ĩťĴୁ ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĹŐƻତା ĶŘଡ଼ି Şେ ȺରାĪŋŎ Ĳ ହେŏɩŎ Ōŕ řŐŘƉś  
ŅୁĪ ķƞଟା ņŎ ř ଯ�ŤŇ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ଦେĪȄଲେģ ŊŔŎ ĴŘĹ Ŕ řȢ‌ ȄŊŘŎୁ 
İŊĦ ňŎŅŘ ŏŘĶ řȄŊŘŎୁ ŊŘŕŘŎ ଲ�ୋĴ Ĵ řĺ ř ĻŘଣ řňŘŎ ř ŇȄଲେģ Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
ŉୁଟେȎ‌ ĩņŘŎŞେ ŅřǟŚ ପ�ୋŏřŔ ŊŔľ řĴୁ Ĺ řǸľ ĴŎ řĺ řģ 
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Ŕାରା ରାĻ୍ୟŞŎ 
ତŃŏ ĩତƉ

ŭŪŎś  ĲťřŒŘŞେ İȧ‌ĩĪĩȡ‌ňŘĪĴŘŎŚ ŌśȿରାǵଫୀŃ ř ŮŬ ŌŘŔŞେ ŔŊǻବାņíĴ ŅřǟଲୀŞେ ŏƒଜା
ĹŐƻତା ବȧ‌Şେ ĶłŅś Ǥର୍ମ ķର ķର Ŋś ŏ ି

ତń୍ୟ ōାƗ Ĵରିବେ  
ŭŲūŬŭ ŊİିŏĲ
ରାĻନŇţତି Ĵ ŅŐ 
ପſରś  ŬűűŬŭ 

Ŋś ȗ‌ǯରŚŧ İଜେƞ
Ļś ŏାĪ ůŞŎ 

ɂĴାŒ ପାĪŊ ĹĿିା 
ଭŋୋľର ତାŏĴିା

 ŋୁŊନେŒɫŎ, ūŮାů (ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟŞେ ŔǒŃ ř 
ଦେĵŘଦେĪĺ ř ĶǕଭୀŎ ତେŏ Ŕଙ୍କľģ ĶŃ Ů-ů ŅřŇ 
ହେŊ କେŘŎŘňľୁ, ŎŘŧĶŀŘ,  ĴŐŘŕŘƠଡି, ŔǁୁŎĶଡ଼, 
ĶƙଜାŌ İŊĦ ļŘŎŔĶୁŀୁŘ ĩŅř ĻřŏŘĶŀୁ řĴŎୁ ĩŎମ୍ଭ 
ହ�ୋĪńʹŊŘ İŕ ř ŔŌŔɹୟା İବେ ŔŘŎŘ ŎŘĻ୍ୟĴୁ 
Ŋɹୟାň řĶŏŘଣ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ପେଟȸରୋŏ İŊĦ ŀ řଜେŏ 
ňŘĪĥ ǱʹŃ ř İବେ İŋŐř ହ�ୋĪĺ ř ଯେ, ŎŘĻņŘŇୀĿŘŎୁ 

ŎŘĬŎକେŏŘ ōŘİ ŔŊୁĿř ପେଟȸରୋŏ ňǑ Ŋǁģ 
ŎŘĻ୍ୟŎ ɂରାŧ ĨņíĴŘĦŒ ĻřǟଲାŞେ İବେ ଦେĵŘଦେĪĺ ř 
ତେŏ Ŕଙ୍କľģ ĨନେĴ ľŘƉକିŞେ ପେଟȸରୋŏ  Ĳ ŀ řଜେŏ 
Ň ȄŊŘŎୁ ŏŘĶ řĺ ř ନ�ୋ Ǧȇ‌ ବ�ୋର୍ଡ଼ģ ĩĬ ଯେĬĥĿ ř Ĵ řĺ ř 
ŌŘȽରାŞେ ତେŏ ସେĿř ŏŘĶ řĺ ř ȰରାŕĴଙ୍କ ĨŔǕଭାŐ ŋ řଡ଼ģ 
କ�ŤŃୁŕŐŎ Ŋ řœŧ ହେĬĺ ř, ŎŘĻ୍ୟŎ ĬňŘନ୍ତ ĨƗŐŞେ 
ǱʹŃ ř Ŕଙ୍ଗୀȚ‌ģ ସେĿŘŞେ űŪ%Ŏୁ ĨņíĴ ପେଟȸରୋŏ 

ňǑ Ŋǁģ ŀ řଜେŏ ĨŋŘŊŎୁ ŎŘĻ୍ୟ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŬŪŪŪ 
Ŋȧ ĹŐŘĹŐ Ŋǁ Ŏŕ řĺ řģ ĩĶĴୁ ǱʹŃ řĴୁ ନେĪ Ŋȧ 
ŌŘŏřĴ ŔĦŒŧŞେģ İŋŐř ǱʹŃ řŞେ Ŋȧ‌ ĹŘŐĹŐ 
ନେĪ ĨŒŘƉକା ଦେĵŘĶŏŘଣ řģ 

Ň řĴľŞେ ɂରାņŘŇŌƽ୍ରୀ Ōƺ ɂରାĹ୍ୟ ōƴୁ ǱʹŃ řĴୁ 
ŇĻŎŞେ Ŏĵí  ପେଟȸରୋŏ Ĳ ŀ řଜେȢ‌ ĵƏଚ୍ଚ Ň řŧନ୍ତ୍ରଣ 
ĴŎ řŊŘĴୁ ଦେŒŊŘŔୀƉś  Ĩň řȢ‌ ĴŎ řńʹଲେģ ହେଲେ 

İŕŘ ňŞେ ĹŘŎ řĩଡେ ତେŏ Ŕଙ୍କľĴୁ ନେĪ ĩŃଙ୍କ 
ଖେŐřōŘĪĺ řģ ĩĶĴୁ ĴŘଳେ ତେŏ Ō řŐ řŊŇ ř, ତେŏ 
ŅŎ ŊŦřō řŊ, ସେĪ ĩŒƉକାŞେ ĨନେĴ ସ୍ଥାŇŞେ 
ଲେŘକେ ȅĴ ŌŘȽରାŞେ ପେଟȸରୋŏ ନେĬȄŊŘŎୁ 
ľŘƉକି Ķୁଡ଼ řĴŞେ Ǧȇ‌ ଶେœ ହ�ୋĪōŘĬĺ řģ  ŎŘĻ୍ୟŎ 
ŋୁŊନେŒɫŎ, ĴľĴ, ɄǹňŎୁ, ňŎୁୀ, ŎŘĬŎକେŏŘ, 
ŊŘଲେŒɫŎ, ĻŧňŎୁ, ĨŇୁଗ�ୋ Ő, ŋȿĴ, 

ŊାĪȇ‌Ĵś ūŪŪ, Ĵାର ପି ĺା ůŪŪ ľଙ୍କାର ତŃŏ
Ķťŏିାନି  ŬŪŪŪ Ŋȧ‌; ĬପାƻŞŎ Ǳଥିତି  Ŕƍଗୀନ
ଯେĬĥĿ ିେĵାŏା; ସେĿ ିŏାĶĺି ିŏŌɲŘ ŏାĪȚ‌
ପର୍ଯɹୟାǊ ତŃŏ ŌŕĻś Ņ Ĩĺ:ି ଯ�ୋĶାł ŔĹŊି

ŎŘĻņŘŇŚĿŘŎś  ŎŘĬŎକେŏŘ ōŘİ Ŕବś Ŀ ř ňǑ ବǁ

}ňŝǨŘ-ű
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 ŇŜĩŅřǟŚ, ūŮାů (İŞĻŇɵ ସି): ŌƺɂରାĹ୍ୟ ōƴୁ ଯେŘĶ ୁ
İɂ ରିŏ ŌŘŔŞେ ଦେŒŞେ ňŘĪĴŘŎୀ Ōୁଦ୍ରାǵଫୀŃ ř ଦ୍ǽ Ń Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ķľ řĺ řģ ଦେŒŞେ İɂ ରିŏ ŌŘŔŞେ ňŘĪĴŘŎୀ Ōୁଦ୍ରାǵଫୀŃ ř 
Ų.ŭ%Şେ ňŕଞ୍ଚି ĺ ř, ōŘŕŘ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ସ୍ଥିŃ řŞେ Ŕର୍ବାȅĴģ 
İŕ ř Ŋŝ ଦ୍ଧି Ŏ Ōĵୁ୍ୟ ĴŘŎଣ, ĪǄŇ İŊĦ ĨଶେŘȅŃ ତ�ţŐ 
Ō Ŝŏ୍ୟŞେ ହେŘĪȄŊŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି ģ 
ōŘŕŘŎ ପ୍ରŋŘŊ Ĩର୍ଥŇୀŃ ř ĬňŞେ 
ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐୁĺ řģ İńʹଯ�ୋĶŋୁ 
ňŘĪĴŘŎୀ Ōୁଦ୍ରାǵଫୀŃ ř Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ŮŬ ŌŘŔŞେ ŔŞ୍ବୋଚ୍ଚ ସ୍ତŎŞେ 
ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ňŘĪĴŘŎୀ Ō Ŝŏ୍ୟ ŔŜĹĴŘଙ୍କ ĬňŞେ ĩņŘŎ řŃ 
Ōୁଦ୍ରାǵଫୀŃ ř ŕŘŎ ŌŘƏଚ୍ଚŞେ ŭ.ŲŲ%Ŏୁ Ŋଢ଼ି İɂ ରିŏŞେ 
Ų.ŭ% ହେŘĪĺ řģ ĩŕୁŎ ř Ōƺ İŕ ř Ńń୍ୟ ĵĹୁୁŎŘ İŊĦ 
ňŘĪĴŘŎୀ Ōୁଦ୍ରାǵଫୀŃ ř ŌƺŞେ ȄŊŘ Ŋť ňŘର୍ଥĴ୍ୟĴୁ 

Ņର୍ଶାĬĺ řģ Ŋ řଶେœƕ Ĵŕ řĺƻତି, Ŋ řŒɫŞେ ŔŘŌȰରୀ İŊĦ 
Œକ୍ତି Ŏ Ĭଚ୍ଚ ŅŘȟ ķŞେŘĪ ଯେŘĶŘଣ ŒŝƌŐŘ ĬňŞେ 
ପ୍ରŋŘŊ ňĴŘĬĺ řģ ŉŐŞେ İବେ ĬƪପାŅŇĴŘŎୀଙ୍କ ĵƏଚ୍ଚ 
ଦ୍ǽ Ń ŋŘŊŞେ Ŋଢ଼ୁ ĺ řģ ōŘŕŘŎ ପ୍ରŋŘŊ ŔŘņŘŎଣ ଲେŘĴଙ୍କ 
ĬňŞେ ňଡ଼ିŊŘ ĩŎମ୍ଭ ହେŘĪĶŏŘଣ řģ ŔŎĴŘŎୀ Ńń୍ୟ 

ĨŇୁŔŘŞେ, İɂ ରିŏ ŌŘŔŞେ ଦେŒŞେ ĵĹୁୁŎŘ Ōୁଦ୍ରାǵଫୀŃ ř 
ŭ.ŮŲ%Ĵୁ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ଯେତେବେଳେĴ ř ŌŘƏଚ୍ଚŞେ 
İŕŘ ŭ.ŮŪ% Ŏŕ řȄŏŘģ İńʹŞେ ŔŊୁĿŘŎୁ Ŋť ĴńŘ 
ହେĬĺ ř,  ŬŪŬů Ĩକ୍ɟŘŊŎŞେ ଦେŒŞେ 

ĩĶĴś ĨŔǕଭାŐ ହେŊ ŊĻାର ସ୍ଥʹତି
ପśł ିŊŦŊି ĵśĹś ରା Ōśȿରାǵଫୀତି

İପ୍ରି ŏŞŎ 
Ų.ŭ%

 ŋୁŊନେǢŎ, ūŮାů (ŔŌ řŔ): 
ŋŘŎŃୀŧ Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋĶ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ŔମେŃ ūŰľ ř ŎŘĻ୍ୟ Ĳ 
ŭľ ř କେǂŒŘŔ řŃ ĨĦĹŐŞେ 
ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘŎ Ńŝ Ńୀŧ ňର୍ଯɹୟାŧ 
İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩŎମ୍ଭ ňŘĪĥ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ȮŌŞେ 
Ĳଡ଼ିŒŘŞେ ĹŐřŃ ŌŘŔ ŭŪ ŃŘŎ řĵŎୁ 
ŎŘĻ୍ୟŞେ ǶŃନ୍ତ୍ର ŔķŇ ŔĦଶ�ୋņŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ(İȧ‌ĩĪĩȡ‌) ĩŎମ୍ଭ 
ହେŊŘ ନେĪ Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋĶଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟŔŜĹୀ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
İବେ ĻŇĶଣŇŘ ňŘĪĥ ĹŘŏřȄŊŘ ķŎ 
ĶଣŇŘ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ Ŕŕ ŔŌŇɲŧ Ŏſଷା ĴŎ ř 

İŕ ř İȧ‌ĩĪĩȡ‌  ňŘĪĥ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĩୟ�ୋĶଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟŔŜĹୀ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎଣ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŎŘĻ୍ୟŞେ İȧ‌ĩĪĩȡ‌ 
ĨŋřōŘŇ Ň řŌନ୍ତେ ପ୍ରŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎୁ 
ŊɹୟାňĴ ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŎŘĻ୍ୟŞେ ɂରାŧ ŭŲūŬŭ Ļଣ 
Ŋୁȗ‌ସ୍ତŎୀŧ ĨȅĴŘŎୀ(Ŋ řİŏĲ) 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ସେŌŘନେ Ŕ řņŘŔŐĵ ଲ�ୋĴଙ୍କ ķŎĴୁ 
ōŘĪ ଭ�ୋľŎଙ୍କ Ńń୍ୟ ōŘƗ ĴŎ řବେģ

ପ୍ରĴŘŒ řŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟŔŜĹୀ ĨŇୁōŘŧୀ, 
ĹŐřŃ ମେ ŌŘŔ ŬŪŎୁ Ŭų ŃŘŎ řĵ 
ŌƺŞେ କ୍ଷେତ୍ର ĴରǻĹŘŎୀƉś  ପ୍ରŒ řକ୍ଷଣ Ĳ 
ĩŇୁœଙ୍ଗିĴ Ōȿୁଣ ĴŘର୍ଯ୍ୟ }ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű
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ŇŜĩŅřǟŚ, ūŮģů(İŞĻŇɵ ସି): Ōśĵɹ Ň řŊǻŘĹŇ ĴŌ řŒŇŎ 
(Ŕ řĪŔ ř) İବĦ Ň řŊǻŘĹŇ ĴŌ řŒŇŎ (ĪŔ ř) ŌାŇƉ 
Ň řōśŻ ତି ňାĪĥ ĬƳଦିǦ ĹŧŇ ĴŌ řľ řŎ ǶȌ‌‌ĺŃାĴś ନେĪ 
Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ ĶśŎś ବାŎ ĶŋୀŎ Ĺ řƻତା ପ୍ରĴľ 
ĴŎ řĺƻତିģ ବ řĹାŎňŃ ř ŅୀňƉŎ ŅƥƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ĶĿřŃ ĵƠňୀĿ İŕ ř ପ୍ରȮ ରିŧାରେ 
Ĵାର୍ଯɹňାŐ řĴାŎ ĨŃɹȅĴ ପ୍ରŋାବĴś 
ନେĪ ପ୍ରŒɨ ĬĿାĪĺƻତିģ ଜଷ୍ଟି ȧ‌‌ Ņƥ ପ୍ରŒɨ 
ĴŎ řȄଲŏ ଯେ, ōŅř ĬīĲ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĹŧŇ 
ĴŌ řľ řରେ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟƉ Ōśĵɹ ବ řĹାŎňŃ ř (Ŕ řŞĻĩĪ) 
ŔŅŔɹ Ŏŕ řňାŎś ĺƻତି, ତେବେ ĶłŃƽŎ ŌŜŐŅś ĩ 
İବĦ ǶȌ‌‌ĺ Ň řŊǻŘĹŇ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎś Ȅବା Ň řŊǻŘĹŇ 
ĴŌ řŒŇŎƉ ĹŧŇ ĴŌ řľ řରେ Ĵାŕ ȀĴ ř ଜଣେ ସ୍ୱାņୀŇ 
ŔŅŔɹ Ňାŕାƻ ତି? ବର୍ତ୍ତŌାŇŎ Ň řŧŌ ĨŇś ōାŧୀ, ĹŧŇ 
ĴŌ řľ řରେ ପ୍ରņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ, ଜଣେ କେǂ Ĵ୍ୟାବ řନେȑ‌‌ Ōନ୍ତ୍ରୀ İବĦ 
ବ řର�ୋņୀ ŅŐ ନେŃା Ŏś ŕƻତିģ କ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŋŐř 

ǱଥିŃ řରେ Ň řǪତ୍ତି ସ୍ୱାŋାବ řĴ ŋାବେ Ŭ:ū ବŕśŌŃରେ ହେବ, 
ĴାŎł Ĵ୍ୟାବ řନେȑ‌‌ Ōନ୍ତ୍ରୀ ପ୍ରņାŇŌନ୍ତ୍ରୀƉ ବ řŎś ƴରେ ō řବାŎ 
ŔǕଭାବŇା Ĵȟ‌‌ģ İŕାƶୱାŎା Ň řōśŻ ତି ପ୍ରȮ ରିŧା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ 

ŔŎĴାŎƉ Ň řŧƽłରେ Ŏŕ řōାĬĺ řģ କ�ୋର୍ଟ 
ňĹାŎ řȄଲŏ ଯେ ĴŌ řľ řରେ ଜଣେ ସ୍ୱାņୀŇ 
ŔŅŔɹƉ ňŎ řବର୍ତ୍ତ? କେବŐ ŌƽłାŐŧŎ 
ŔŅŔɹଙ୍କୁ  Ĵାŕ ȀĴ ř ŎĵାōାĪĺ ř? ଜଷ୍ଟି ȧ‌‌ Ņƥ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŔĦŔŅ ňାĵରେ ĩĪŇ ପ୍ରłŧŇ 
ĴŎ řବାŎ ſŌŃା Ĩĺ ř, Ĵ řƻତୁ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ 

ହେĬĺƻତି ଶେœ ବ řĹାŎňŃ ř İବĦ ĩĪŇŎ ବ୍ୟାĵ୍ୟା ĴŎ řବାŎ 
ĨȅĴାŎ କ�ୋର୍ଟƉ ňାĵରେ Ŏŕ řĺ řģ ĩľର୍ଣȁ ŞĻନେŎାȢ‌‌ 
ĩŎ ଭେƉľŎŌł řଙ୍କୁ  İŕ ř ପ୍ରŔƍରେ Ĵť଼ା ପ୍ରŒɨ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŋŐř ବɹବǱଥା ƶୱାŎା ­Ŕବś Ĵ řĺ ř Ĵାର୍ଯɹňାŐ řĴା 
Ň řŧƽł ĴŎś Ȅବା® ŋŐř Ōନେ ହେĬĺ řģ Ň řŊǻŘĹŇ 
ĴŌ řŒŇŎƉ ŋŐř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňŅବୀରେ Ň řōśŻ ତି Ĵ řňŎ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
Ň řŎପେſ ହେବ, ŃାŕାĴś ନେĪ କ�ୋର୍ଟ İŕ ř Œśłାł ř ĴŎś ĺƻତିģ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūŮģů(İŞĻŇɵ ସି): Ň řŊǻŘĹŇ ĴŌ řŒŇƉ ƶୱାŎା 
ňŎ řĹାŐ řŃ ବ řଶେœ ĶŕŇ ŔĦଶ�ୋņŇ (İȧ‌‌ĩĪĩŎ) 
ପ୍ରȮ ରିŧା İବେ କେବŐ ଭ�ୋľŎ ŃାଲřĴାରେ ŔୀŌ řŃ Ň Ŏŕ ř 
ŔŎĴାŎୀ ଯ�ୋଜŇାŎ ǶƐŃା ňାĪĥ ବɹବŕŝŃ ହେବାĴś 
ōାĬĺ řģ ňǠ ଚିŌବƍ Ĳ ବ řŕାŎ ŔŎĴାŎ İŕ ř ŃାଲřĴାŎś  
ବାȘ‌‌ ňť଼ିȄବା ବɹŻ ତିŌାŇଙ୍କୁ  ŔŌǯ ŔŎĴାŎୀ Ŕśବ řņା 
Ĳ Ĵଲ୍ୟାłĴାŎୀ ଯ�ୋଜŇାŎś  ବƗ ଚିŃ ĴŎ řବାĴś Ň řǪତ୍ତି 

ନେĪĺƻତିģ Ň řĴľରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ŔĦଶ�ୋņŇ ପ୍ରȮ ରିŧାରେ 
ଲſ ଲſ ŌŝŃ, ŇĴଲř İବĦ Ĩଯ�ୋĶɹ ଭ�ୋľŎƉ ŇାŌ 
ŃାଲřĴାŎś  ŕľାĪ Ņ řĩōାĪĺ řģ ବ řŕାŎରେ ɂରାŧ Űů ଲſ 
İବĦ ňǠ ଚିŌବƍରେ ɂରାŧ ųū ଲſ ŇାŌ ĴľାōାĪĺ řģ ବ řŕାŎ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŔɆରାľ ଚ�ŤņśŎୀ ǴǦ ĴŎ řĺƻତି ଯେ ଯେĬĥŌାŇƉ 
ŇାŌ ଭ�ୋľŎ ŃାଲřĴାŎś  Ĵľ řĺ ř, ସେŌାŇଙ୍କୁ  ĩĬ ŔŎĴାŎୀ 
ŎାŔŇ Ĵ řŌɲŘ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĩń ଥିĴ ŔŕାŧŃା Ō řŐ řବ Ňାŕ Ȁģ 

İňŎ řĴ ř ସେŌାŇƉ ବ୍ୟାƉ ĵାŃା Ōƺ Ŏଦ୍ଦ ĴŎାōାĪňାରେģ 
ସେŕ řňŎ ř ňǠ ଚିŌବƍŎ ŇବŇ řŊǻŘĹ řŃ ବ řŞĻň ř ŔŎĴାŎ 
Ōƺ ŔŌାŇ ĩŋřŌśĵɹ Ȱŕł ĴŎ řĺƻତିģ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
Œśଭେǁଦୁ ĨȅĴାŎୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ କ�ŤłŔ ř ĨŇś ପ୍ରବେŒĴାŎୀ 
Ĵ řŌɲŘ Ĩł-ŋାŎŃୀŧଙ୍କୁ  ଜŇŔାņାŎłƉ ľ řĴŔ Ĩର୍ଥରେ 
Ĺାଲś Ȅବା ଯ�ୋଜŇାŎ ଲାŋ ĬĿାĪବାĴś Ņ řĩō řବ Ňାŕ Ȁģ

ଲକ୍ଷ୍ନୌ, ūŮģů(İŞĻŇɵ ସି): ଗ୍ରୀœɭŎ ପ୍ରĹƠ Ņାŕ Ōƺରେ ପ୍ରĴŝŃ řŎ ĩĴǷମାŃ Ŏś ȿ ŎŜ ň ŔŌȰ ĬƥŎ ପ୍ରଦେŒĴś 
ǯǐ ĴŎ řଦେĪĺ řģ İĴ ŒŻ ତିŒାŐୀ ବା ପ୍ରŐŧƉŎୀ ବାŃ୍ୟା ŎାଜɹŎ ňାଞ୍ଚľ ř ଜřǟଲାରେ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ବ řŋୀœ řĴା ŎĹŇା 
ĴŎ řĺ řģ ŌାȽ Ĵ řĺ ř Ō řŇ řľŎ İŕ ř ĴŎାŐ ŃାƠବରେ ĨŅ୍ୟାବȅ ūŪŪŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ ɂରାł ŕŎାĪȄବା 
ବେଳେ ବŕś  Ŕମ୍ପତ୍ତି ŇǦ ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃ ବś ņବାŎ ĨňŎାǸରେ ŋାଦ�ୋŕୀ, ŉତେňśŎ, ବś ŅାĬŇ, Ĺନ୍ଦୌଲř 
İବĦ ସ�ୋŇŋȿ ଜřǟଲା Ĭňରେ ପ୍ରĴŝŃ řŎ କ�ୋň ବର୍ଷିȄଲାģ ŋାଦ�ୋŕୀ ଜřǟଲାରେ İŕାŎ ପ୍ରŋାବ Ŕବś ĿାŎś  

ŋŧƉŎ Ȅଲାģ ķƞଟାପ୍ରŃ ř ůŪŎś  
ūŪŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ବେĶରେ 
ପ୍ରବାŕ řŃ ņŜŐ řļଡ଼ Ĳ ବȵňାŃŎ 
ŔǗ ମିŐ řŃ ପ୍ରକ�ୋňରେ ŒŃାȅĴ 
ବŝ ſ Ĭňśť ଼ି ňť଼ିବା Ŕŕ ĨନେĴ 

ĴƗଚାķŎ ŋś Œśť ଼ି ňť଼ିĺ řģ ŌŝŃĴƉ ŌƺŎś  ĨȅĴାĦŒ ķŎ Ĵାǀ ňť଼ି Ĵ řŌɲŘ ବȵňାŃŎ Œ řĴାŎ ହ�ୋĪȄବା 
ଜłାňť଼ିĺ řģ Ŏାଜɹ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ଯ�ୋĶୀ ĩŅřŃɹŇାଥ İŕ ř ķľłାରେ ĶŋୀŎ ଶ�ୋĴ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řବା Ŕŕ 
ĩĶାŌୀ ŬŮ ķƞଟା Ōƺରେ ſŃ řȰǯ ňŎ řବାŎĴś ŔŕାŧŃା ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řବାĴś ପ୍ରŒାŔŇĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
ňାł řňାĶ ବ řଶେœƕƉ ŌŃରେ, ŋŜ ňŝଷ୍ଠŎ ĨŃɹȅĴ Ĭତ୍ତାň İବĦ ବାŧśŌƠŐŎ ĬňŎ řŋାĶରେ Ȅବା ŒୀŃŐ 
ବାŧś Ōƺରେ ŔŝǦ ŃୀɄ ňାର୍ଥĴɹ ଯ�ୋĶśĥĥ İŕ ř ŋŧƉŎ ­ĴŇଭେĴɟ ଟିȞ‌‌® ବା ňŎ řĹŐŇ ପ୍ରȮ ରିŧା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄଲାģ 
ňǠ ଚିŌା ପ୍ରŋାବ (ୱŵǦƣଣ୍ଣ ŀ řǦŎବାŇ୍ସ) İବĦ ǱଥାŇୀŧ Ĺକ୍ରବାŃŎ Ō řɌłରେ ĩĴାŒରେ ବ řŒାŐĴାŧ Ĵŝǩମେķ 

Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪ ପ୍ରବŐ ବେĶରେ Ň řŌɨĶାŌୀ ବାŧś ପ୍ରବାŕ ķľାĪȄଲା, ōାŕା ŋŜ ňŝଷ୍ଠରେ İĴ ବ řସǵଫୋŎĴ ǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řȄଲାģ ବାŎŌɲŘŎ ମେ® ŌାŔରେ İŋŐř ପ୍ରŐŧƉŎୀ ବାŃ୍ୟା ହେବା ňĺରେ ଜŐବାŧś ňŎ řବର୍ତ୍ତŇĴś İĴ 

Ōśĵɹ ĴାŎł ŋାବେ Ȱŕł ĴŎାōାĬĺ řģ ବାŧśŌƠŐŎ ବŝ ଦ୍ଧି  ňାĬȄବା ŃାňŌାତ୍ରା İŕ ř ŒŻ ତିŒାŐୀ ļଡ଼ ňାĪĥ 
ĪǄŇ ŔŅŝ Œ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎś ĺ řģ ବ řଶେœ ĴŎ ř Ŕ řନ୍ଧୁ-Ķଙ୍ଗା ŔŌŃŐ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŒśǤ ବାŧś İବĦ ĩȿŃା Ōƺରେ 
ŔĦķର୍ଷ ଯ�ୋĶśĥĥ İŋŐř ŌŎłାନ୍ତĴ ňŎ řǱଥିŃ ř ବାŎŌɲŘŎ Ĭňśଜś ĺ řģ ପ୍ରĴŝŃ řŎ İŕ ř ĩĴǷ ମିĴ ପ୍ରŐŧ ŌŇś œɹ 
ŔŌାଜĴś ňśł řଥରେ ŔŃର୍କ ĴŎାĪ ଦେĪĺ řģ ŔĿřĴ ŔŜĹŇା Ŕତ୍ତ୍ɫ ଜŇŔାņାŎłƉ Ōƺରେ ŔଚେŃŇŃାŎ 
Ĩŋାବ İବĦ Ņś Ŋ୍ବŐ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ŌŝŃ୍ୟୁ ŔĦĵ୍ୟା ବŝ ଦ୍ଧି Ŏ ĴାŎł Ŕାଜřĺ řģ ବȵňାŃ Ĳ ļଡ଼ ŔŌŧରେ ବŝ ſ Ō Ŝଳେ Ĵ řŌɲŘ 
ĨŔśŎକ୍ଷି Ń ǱଥାŇରେ ĩɌŧ Ňନେବା ňାĪĥ ňାł řňାĶ ବ řŋାĶ ňſŎś  ବାŎŌɲŘŎ ňŎାŌର୍ଶ Ņ řĩōାĬĺ řģ

Ń řŎś ĨŇନ୍ତňśŎŌ, ūŮģů(İŞĻŇɵ ସି): କେŎŐ ŎାଜŇୀŃ řରେ Ņୀର୍ଘ ūŪ Ņ řŇ ņŎ ř 
ଲାĶ ř Ŏŕ řȄବା ĨŇ řǠ ଚିŃŃାŎ ĴŐାବାŅଲ ଶେœରେ ĨňŔାŎ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĶłŃାନ୍ତ୍ରି Ĵ 
ŔାǗମୁĵɹŎ ବ řňśŐ ବ řଜŧ ňରେ କେŎŐŎ ňŎବର୍ତ୍ତୀ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŋାବେ ବŎ řଷ୍ଠ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ନେŃା ŋ ř.ŀ ř. ŔାଥୀŔŇƉ ŇାŌ Ĭňରେ ŅŐୀŧ ŕାĪĴŌାƠ ମ�ୋŕŎ ŌାŎ řĺƻତିģ 
ĨŇɹŃŌ Ņାବ řŅାŎ କେŔ ř ବେłśଗ�ୋňାŐ İବĦ ŎମେŒ ଚେǈ ନିଥାଲାଙ୍କୁ  ňĺରେ 
ňĴାĪ ŔାଥୀŔŇ ŒାŔŇ ĶାŅřରେ ବŔ řବାĴś ōାĬĺƻତିģ

ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ņŎ ř ŅŐ Ōƺରେ 
ĹାଲřȄବା ķŌାଘ�ୋľ ĩଲ�ୋĹŇା Ĳ 
ňର୍ଯɹବେſĴƉ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩņାŎରେ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř İŕ ř Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ 
ŇŜĩŅřǟŚĿାରେ ŅŐ ňſŎś  ବ řȅବƴ 
ŋାବେ ŔାଥୀŔŇଙ୍କୁ  ବ řņାŧĴ ŅŐŎ ନେŃା 
ଘ�ୋœłା ĴŎାōାĪĺ řģ ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ ଯେ, 
ŔାଥୀŔŇ ňାŎାŋś Ŏ Ň řŊǻŘĹŇ ŌƠŐୀŎś  
କ୍ରŌାĶŃ ĺĨ ଥŎ ବ řņାŧĴ ŋାବେ 
Ň řŊǻŘĹ řŃ ହ�ୋĪ Ň řଜŎ ŔାĦĶĿŇ řĴ ŅſŃା 
ପ୍ରŃ řňାŅ řŃ ĴŎ řĺƻତିģ ବ řĶŃ ňାଞ୍ଚ ବର୍ଷ ņŎ ř 

ବ řର�ୋņୀ ŅŐ ନେŃା ŋାବେ ŒାŔĴ ňſĴś ଘେŎ řବାରେ ସେ ପ୍ରŌśĵ ŋŜ Ō řĴା Ȱŕł 
ĴŎ řȄଲŏģ ŬŪŬŰ ବ řņାŇŔŋା Ň řŊǻŘĹŇରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŝ ତ୍ୱାņୀŇ ମେଣ୍ଟŎ ūŪŬľ ř 
ĩŔŇରେ ıŃ řŕାŔ řĴ ŔŉŐŃା ňĺରେ ŔାଥୀŔŇƉ ŅŜ ŎŅŝ ଷ୍ଟି Ŕମ୍ପନ୍ନ ŎłŇୀŃ ř 
Ŏŕ řȄଲାģ Ņś ରǻନୀŃ ř İବĦ ĴśŒାŔŇ ବ řର�ୋņରେ ସେ ଜŇŌŃ İĴତ୍ରି Ń ĴŎ řବାରେ 
ŔŉŐ ହ�ୋĪȄଲŏģ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŋାବେ Ōନ�ୋŇୀŃ ହେବା ňରେ ŔାଥୀŔŇ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, İŕା କେŎŐ ňାĪĥ İĴ ŇŜŃŇ ōśĶŎ ĩŎମ୍ଭ İବĦ ଜŇŔାņାŎłଙ୍କୁ  
Ņ řĩōାĪȄବା ŔŌǯ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř Ĩſରେ Ĩſରେ ňାŐŇ ĴŎାō řବģ ōŅřĲ ŅŐ 
Ōƺରେ Ĵ řĺ ř ବ řņାŧĴ ବେłśଗ�ୋňାŐƉ Ŕňſରେ Ȅଲŏ, Ńଥାň ř ŔାଥୀŔŇƉ 
ŔାņାŎł ȰŕłୀŧŃାĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ŔŊ୍ବŔମ୍ମŃ ř କ୍ରମେ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōାĪĺ řģ 
ňŎାଜřŃ Ņାବ řŅାŎŌାନେ Ōƺ ŅŐŎ Ň řǪତ୍ତିĴś  ŔǗମାŇ ଜłାĪ ŇŜŃŇ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ŔŌର୍ଥŇ ଦେବେ ବ�ୋଲř ǴǦ ĴŎ řĺƻତିģ ĺାȽ ŎାଜŇୀŃ řŎś  Ĵ୍ୟାŎ řŧŎ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄବା 
ŔାଥୀŔŇƉ ňାĪĥ İŕ ř ŔŉŐŃା Ŕŕଜ ŇȄଲାģ Ņୀର୍ଘ ŅŒନ୍ଧି Ŏ ବାŌňନ୍ଥୀ ŒାŔŇŎ 
Ĩନ୍ତ ķľାĪ କେŎŐରେ İĴ ǶƐ Ĳ ପ୍ରĶŃ řŒୀŐ ପ୍ରŒାŔŇ ĶĿŇ ĴŎ řବା İବେ ŃାƉ 
ňାĪĥ Ŕବś ĿାŎś  ବଡ଼ ĩŕɲୱାŇģ ŔŌȰ କେŎŐ İବେ İŕ ř ŇŜŃŇ ଜŇŇାŧĴƉ Œňଥ 
Ȱŕł ĬƮବĴś Ĺାŕ Ȁ Ŏŕ řĺ řģ

ūŪ Ņ řŇŎ ĴǛŇŘĻǛŇŘŎ Ĩƻ
ŞେŎŐŎ ŇŜĩ ŌśĵɹŌƽŚ 

ହŕବŊ ŔŘńୀŔŇ
ŭŪ ŌĪŎś  İȧ‌ĩĪĩŎ; ସେପňɟŌɲŎ  Űରେ ĹŜ ťŘƻ ŃŘŏřĴŘ

ĴାŐବ�ţŒାĵୀŎ ŃାƠବ
ĬƥŎɂଦେŒରେ  ŒŃŘȅĴ ŌŝŃ

ŇŜ ĩŅřǟŚ, ūŮģů(İŞĻŇɵ ସି): ବ řǢǯŎୀŧ ĨŇ řǠ ଚିŃŃା 
İବĦ ĪǄŇ ŔĦŎſł ňାĪĥ ପ୍ରņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀƉ 
ĩŕɲୱାŇĴś  Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ŅřǟŚŎ ବ řŞĻň ř ନେŃŝ ତ୍ୱାņୀŇ 
ŔŎĴାŎ İĴ ବଡ଼ ଘ�ୋœłା ĴŎ řĺƻତିģ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ରେĵା 
ĶśǊତା ĶśŎś ବାŎ ŔŎĴାŎୀ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧĶśť ଼ିĴ ňାĪĥ ŇŜ ŃŇ 
Ň řŧŌାବŐୀ ଜାŎ ř ĴŎ řĺƻତି, ōାŕା ĩŔƻତାĴାଲřĿାŎś  
Ĵାର୍ଯɹĴାŎୀ ହେବģ ŔŎĴାŎୀ Ĵର୍ମĹାŎୀŌାନେ ŔǊତାŕĴś 
Ņś Ī Ņ řŇ ķŎś  ĴାŌ (ŀବɱ ʮୟୁİȜ‌‌İȌ‌‌) ĴŎ řବେģ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ň řଜŎ ŔŎĴାŎୀ ĴାŎକେȓ‌‌Ĵś  ŰŪ ପ୍ରŃ řŒŃ ɏରାŔ ĴŎ řĺƻତିģ 
ବର୍ତ୍ତŌାŇ ŃାƉ Ŕŕ řŃ ŌାȽ Ůľ ř Ķାť ଼ି Ŏŕ řବ, ଯେĬĥȄŎś  
Ŭľ ř ĪଲŏĴ୍ଟ ʗରିȇ‌‌ Ķାť ଼ି (Īŋř)ģ ପ୍ରŃ ř ସ�ୋŌବାŎĴś  ­Ōଣ୍ଡେ 
ମେଟȸରୋ® ŋାବେ ňାŐŇ ĴŎାō řବģ ŔŌǯ Ōନ୍ତ୍ରୀ İବĦ 
ŔŎĴାŎୀ Ĵର୍ମĹାŎୀ ମେଟȸରୋରେ ōାŃାŧାŃ ĴŎ řବେģ 
ŔŎĴାŎୀ Ĵର୍ମĹାŎୀƉ ňାĪĥ ňŎ řବŕŇ ŋତ୍ତା ūŪ ପ୍ରŃ řŒŃ 
ବŝ ଦ୍ଧି  ĴŎାōାĪĺ řģ ĩŔƻତା İĴ ବର୍ଷ ňାĪĥ ŔŎĴାŎୀ ବ řଦେŒ 

Ķǯ Ĭňରେ ପ୍ରŃ řବǄĴ ଲĶାōାĪĺ řģ ସେŕ řŋŐř ĩŔƻତା 
Ű ŌାŔ ňର୍ଯɹନ୍ତ କ�ŤłŔ ř ŇŜ ŃŇ Ķାť ଼ି Ĵ řłାō řବ Ňାŕ Ȁģ 
ŔŎĴାŎୀ ĨŉřŔରେ ĪĬ Ŏ ŃାňŌାତ୍ରା ŬŮ Ŏś  ŬŰ ŀřଗ୍ରୀ 
Ōƺରେ Ŏĵାō řବ İବĦ ĨŇାବŒɹĴ ବ řŅ୍ୟୁ Ń ĵƏଚ୍ଚ ର�ୋĴ řବା 
ňାĪĥ ­ŌାǦŎ ŔśĪȌ‌‌® ଲĶାō řବģ ŔŎĴାŎ ଜŇŔାņାŎłଙ୍କୁ  
ŔǊତାŕରେ Ĩନ୍ତŃħ ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇ Ķାť ଼ି ବɹବŕାŎ ŇĴŎ řବାĴś 
(ନ�ୋ ଭେĪĴ řଲ ଡେ) Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĨବŔŎରେ 
ଦେŒ ĶĿŇ İବĦ ŔĦŎſł ňାĪĥ ŇାĶŎ řĴŌାŇଙ୍କୁ  Œňଥ 
ňାĿ ĴŎାō řବା Ŕŕ ųŪ ŅřŇŎ İĴ ŔଚେŃŇŃା ĨŋřōାŇ 
Ĺଲାō řବģ ପ୍ରņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŅୀ Ň řĴľରେ ňǠ ଚିŌ İŔ řĩŎ 
ŔĦķର୍ଷ ଯ�ୋĶśĥĥ ŋାŎŃୀŧ Ĩର୍ଥŇୀŃ ř Ĭňରେ ňť଼ୁ Ȅବା 
ପ୍ରŋାବĴś  ର�ୋĴ řବା ňାĪĥ ŔାņାŎł ŇାĶŎ řĴଙ୍କୁ  ĪǄŇ 
ବƗଚାĪବା İବĦ ŔାŊ୍ବଜŇୀŇ ňŎ řବŕŇ ବɹବŕାŎ ĴŎ řବାĴś 
ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řȄଲŏģ Ņ řǟŚ ŔŎĴାŎƉ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň 
ସେŕ ř Ņ řĶରେ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ପ୍ରŧାŔģ

Ĵ୍ୟୁବା Ĩନ୍ଧାŎ, ŕାŋାŇାରେ 
ବ୍ୟାňĴ ଜŇĩନ୍ଦୋŐŇ

Ņřǟଲୀରେ  ŔǊତାହĴś Ŭ Ņ řŇ ­ŵŘରǻ 
Ƀȟ‌‌ ହ�ୋȟ‌‌®, ­େŇŘ ĴŘȡ‌ େŀ® ŕାŋାŇା, ūŮģů(İŞĻŇɵ ସି): Ĵ୍ୟୁବାରେ ĪǄŇ ŔƉľ İବେ ĹŎŌ ŔୀŌାରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ 

ଦେŒରେ ŀřŞĻଲ İବĦ ŉśİȢ‌‌ ĨİȢ‌‌ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ଶେœ ହ�ୋĪōାĪȄବା ନେĪ ŒŻ ତି Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ŋ řସେଣ୍ଟେ ŀř ଲା Ĳ ଲŏŋř ସ୍ୱୀĴାŎ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĴାŎłŎś  ŎାଜņାŇୀ ŕାŋାŇା ŔମେŃ ଦେŒŎ 
ବ řŋ řନ୍ନ ɂରାନ୍ତରେ ŅřŇĴś ɂରାŧ ŬŬ ķƞଟା ňର୍ଯɹନ୍ତ ବ řŅ୍ୟୁ Ń Ĵାȑ‌‌ ହେĬĺ řģ କେବŐ ǱଥାŇୀŧ Ķ୍ୟାŔ 
ĴŜĨĶśť ଼ିĴś  ĺାť ଼ିଦେଲŏ ଦେŒରେ ĨŇɹ କ�ŤłŔ ř ପ୍ରĴାŎŎ ĪǄŇ Ňାŕ Ȁģ ŉŐରେ ŕସ୍ପି ľାଲ, 
ǭକୁଲ İବĦ ŔŎĴାŎୀ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧĶśť ଼ିĴ ĨĹŐ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ବ řŅ୍ୟୁ Ń ŔƉľ ଯ�ୋĶśĥĥ ĨŃ řଷ୍ଠ 
ହ�ୋĪ ବś ņବାŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ŒŃାȅĴ ଲ�ୋĴ ŕାŋାŇାŎ Ŏାସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪȄଲŏģ ସେŌାନେ 
Ŏାସ୍ତା Ĩବର�ୋņ ĴŎ řବା Ŕŕ ŔŎĴାŎ ବ řର�ୋņୀ ȧ‌‌ଲ�ୋĶାŇ ଦେĪ Œୀȱ ବ řŅ୍ୟୁ Ń ଯ�ୋĶାł 
ňାĪĥ Ņାବ ř ĴŎ řĺƻତିģ ଜାŇś ĩŎୀŎś  ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄବା İŕ ř ŔƉľ ňŎĿାŎś  İŕା Ŕବś ĿାŎś  
ବଡ଼ ବ řଷ�ୋŋģ Ĵ୍ୟୁବା ŎାǧňŃ ř Ō řĶśİȢ‌‌ ŀ řĩȎ‌‌-ĴାନେȢ‌‌ İŕ ř ĨବǱଥା ňାĪĥ ĩମେŎ řĴାŎ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĴľĴłାĴś Ņାŧୀ ĴŎ řĺƻତିģ ĨŇɹňଟେ, ĩମେŎ řĴା ūŪŪ Ō řଲ řŧŇ ŀଲାŎŎ 
ŔŕାŧŃା ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺ ř, Ĵ řƻତୁ İȄňାĪĥ Ĵ୍ୟୁବାŎ ĴŌ୍ୟୁŇ řǦ ŒାŔŇ ବɹବǱଥାରେ ŔĦǭକାŎ 
ĩł řବାĴś Ŕର୍ତ୍ତ Ŏȃĺ řģ ň ŜŊ୍ବŎś  Ĵ୍ୟୁବାĴś ଭେନେଜś İଲା İବĦ ମେƃ ସିକ�ୋ ତେଲ ଯ�ୋĶାĬȄଲŏģ 
ŌାȽ ĩମେŎ řĴାŎ ņŌĴ ଯ�ୋĶśĥĥ ସେŌାନେ ଯ�ୋĶାł ବନ୍ଦ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ Ŏś œ řĩŎś  ĩŔ řȄବା 
İĴ ତେଲ ľ୍ୟାƉŎ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ňାĪĥ ĩǢସ୍ତି ଦେĪȄଲŏ ହେĥ Ńାŕା ňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ Ňś ହେĥ ବ�ୋଲř Ōନ୍ତ୍ରୀ 
Ĵŕ řĺƻତିģ Ĵ୍ୟୁବାŎ Ĩର୍ଥŇୀŃ řŎ Ōśĵɹ ĩņାŎ ňର୍ଯɹľŇ Œ řǛ Ōƺ İŕ ř ŒŻ ତି ŔƉľ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ĶǕଭୀŎ ŋାବେ ପ୍ରŋାବ řŃ ହ�ୋĪĺ ř, ōାŕା ଦେŒŎ ŔŌŔ୍ୟାĴś ĩŕśŎ ř ବŦŖାĪ ଦେĪĺ řģ

ĲŌŘȚ‌ ĬପĴŜŐରେ ŋŘŎŃୀŧ ĻŘହŘĻĴś ଡȺରୋȚ‌‌ ŌŘଡ଼
ŇŜĩŅřǟŚ/Ĩŕମ୍ମŅାବାŅ, ūŮģů(İŞĻŇɵ ସି): ĲŌାŇŎ ĬƥŎ 
ĬňĴŜŐରେ İĴ ŋାŎŃୀŧ ňłɹବାŕୀ ଜାŕାଜ ­ŕାଜř Ĩଲř® Ĭňରେ 
Ŕǁ ଦିƅ ଡȺରୋȚ‌‌ Ĵ řŌɲŘ Ō řŔାĪȢ‌‌ Ōାଡ଼ ହେବା ŉŐରେ İŕା ŔŌśȿରେ 
ବś ť ଼ି ōାĪĺ řģ ŋାŎŃ ŔŎĴାŎ İŕ ř ķľłାĴś 
ĨŃɹନ୍ତ Ň řନ୍ଦŇୀŧ İବĦ ĨȰŕłୀŧ ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତିģ 
ବś ņବାŎ ଭ�ୋŎ ɂରାŧ ŭ:ŭŪ ŔŌŧରେ ĲŌାŇŎ 
ଲřŌା Ň řĴľରେ İŕ ř ĩକ୍ରŌł ହ�ୋĪȄଲାģ 
ଜାŕାଜľ ř ସ�ୋŌାଲřĩŎś  ŒାŎଜା ĨŋřŌśଖେ ଗ�ୋŎś Ķାī ନେĪ 
ōାĬȄଲାģ କ�ŤłŔ ř İĴ ବ řସǵଫୋŎĴ ବସ୍ତୁ (Ŕମ୍ଭବŃħ ଡȺରୋȚ‌‌) 
ବାଜřବା ňରେ ଜାŕାଜରେ Ň řĩĥ ଲାĶ řōାĪȄଲାģ İŕାňରେ 
ଜାŕାଜľ ř Ň řଜŎ ŔƻତୁŐŇ ŕŎାĪ ŔŌśȿରେ ବś ť ଼ି ōାĪȄଲାģ 
ଜାŕାଜରେ Ȅବା ūŮ ଜł ŋାŎŃୀŧ Ňାବ řĴ Ńś Ŏନ୍ତ ଲାĪȜ‌‌ ବ�ୋȑ‌‌ 
Ŕାŕାōɹରେ ବାŕାŎĴś ĩŔ řȄଲŏģ ĲŌାŇ କ�ୋǦĶାର୍ଡ ସେŌାŇଙ୍କୁ  
ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋାବେ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř Ņୀବା ବନ୍ଦŎĴś ନେĪĺƻତିģ ŔŌǯ 

Ňାବ řĴ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ȅବା ଜାŕାଜ ŌାଲřĴ Ň řǠ ଚିŃ ĴŎ řĺƻତିģ ବ�ţଦେŒ řĴ 
ବ୍ୟାňାŎ ŌƽłାŐŧ (İȟ‌‌Īİ) İŕ ř ĩକ୍ରŌłĴś ନେĪ ĶŋୀŎ 
Ĺ řƻତା ପ୍ରĴľ ĴŎ řĺ řģ ŌƽłାŐŧ Ĵŕ řĺ ř ଯେ, ବାł řଜ୍ୟିĴ ଜାŕାଜ 

İବĦ ŔାņାŎł Ňାବ řĴŌାŇଙ୍କୁ  ľାର୍ଗେȑ‌‌ 
ĴŎାō řବା ĩଦ�Ť Ȱŕłୀŧ Ňś ହେĥģ İŕା 
ŔŌśȿରେ Ōśକ୍ତ ňŎ řବŕŇ İବĦ ବାł řଜɹ ňାĪĥ 
İĴ ବଡ଼ ବ řňŅģ ĪŎାȚ‌‌ İବĦ ĩମେŎ řĴା 

Ōƺରେ ŕର୍ମୁȎ‌‌ ପ୍ରłାŐୀରେ ଲାĶ ř Ŏŕ řȄବା Ĭାତ୍ତେଜŇା ĴାŎłŎś  
İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ŔାņାŎł ଜାŕାଜĶśť ଼ିĴ ବ řňŅ Ōƺରେ Ŏŕ řĺƻତିģ 
ĶŃ İĴ ŔǊତାŕ Ōƺରେ ĶśଜŎାľŎ İŕା ƶ ୱିŃୀŧ ଜାŕାଜ ōାŕା 
İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ Ņś ର୍ଘľłାŎ Œ řĴାŎ ହ�ୋĪĺ řģ ŋାŎŃୀŧ Ňାବ řĴ 
ŔĦķ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺ ř ଯେ, ସେŌାŇଙ୍କୁ  Œୀȱ ଦେŒĴś 
ଫେŎାĪ ĩł řବା ňାĪĥ ବɹବǱଥା ĴŎାōାĬģ ବର୍ତ୍ତŌାŇ ĲŌାŇ 
ପ୍ରŒାŔŇ İŕ ř ķľłାŎ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺ řģ

ĨŔନ୍ତୋœ ļŘť řଲେ Ŕśପ୍ରି ŌŞ�ୋľ୍ଟ

Ň řର୍ବାĹŇ ପରେ İȧ‌ĩĪĩŎ ĹťĴ ଭ�ୋଟŎ ŃŘŏřĴŘŎś  ବŘȘ‌‌ ପଡ଼ିଲେ 
Ō řŐ řବŇ ř ŔŎĴŘŎୀ Ŕśବ řņŘ

	<ĺŘŎĵŘŎ ହŕŏŘ ůľ ř Ļřǟଲା
	<ĺňŎ Ŕହ ମł řœĴś Ŋ ř ĬťŘĪŏŘ

 Ŋś ଡ଼ି ĶŏŘ ®ହŘĻř Ĩŏř®, 
ūŮ ŇŘŊ řĴ ŔśŎſ ଷିŃ 	<Ň řŊǻŘĹŇ ĴŌ řŔŇŎ 

ĹŧŇ ɂȮ ରିŧାŎś  ɂņାŇ 
ବ řĹାŎňŃ ř ବାȘ Ĵାŕ ȀĴ ř?
	<Ŕବś Ĵ řĺ ř Ň řŧƽł ĴŎś ĺ ř 
Ĵାō୍ଯɹňାŐ řĴା

ūŬ ķƞଟା ŞĻŎା ňରେ ଖେŎାଙ୍କୁ  ƶ ୱିŃୀŧ Ņ řŇ ňାĪĥ ňĹŎାĬĹŎା
ଗ�Ťŕାľୀ, ūŮģů(İŞĻŇɵ ସି): ବŎ řଷ୍ଠ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃା ňବŇ ଖେŎା 
ĩଜř ƶ ୱିŃୀŧ Ņ řŇ ňାĪĥ ĩŔାŌ ପ�ୋଲřŔŎ ȮରାĪŌ ବ୍ରାଞ୍ଚ Ň řĴľରେ 
ŕାଜŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĩŔାŌ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŕ řŌନ୍ତ ବ řǢ ŒରǻମାƉ ňƩନୀ 
Ŏ řŇ řĴ ř ŋŜ ŧାĥ ŒରǻମାƉ Ŕŕ ଜť଼ିŃ İĴ ňାŔପ�ୋର୍ଟ ବ řବାŅ ŌାŌଲାରେ 
ĶŃĴାଲř Ńାଙ୍କୁ  Ņୀର୍ଘ ūŬ ķƞଟା ņŎ ř ŞĻŎା ĴŎାōାĪȄଲାģ Ŏ řŇ řĴ ř 
ŋŜ ŧାĥ ŒରǻମାƉ ňାĵରେ Ń řନ�ୋľ ř ňାŔପ�ୋର୍ଟ İବĦ ĨନେĴ ବ řଦେŒୀ 
Ŕମ୍ପତ୍ତି Ȅବା ନେĪ ňବŇ ଖେŎା İĴ ŔାŌɲŘŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀରେ ଜାȢ‌‌ 
Ņସ୍ତାବ řȎ‌‌ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄବା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ňĹŎାĬĹŎା 
ňରେ ଖେŎା Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ସେ ଜଣେ ĩĪŇ ŌାŇś Ȅବା ŇାĶŎ řĴ 
İବĦ ŃŅନ୍ତରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎś ĺƻତିģ ପ�ୋଲřŔ ŌାĶ řȄବା 
Ĵ řĺ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ņସ୍ତାବ řȎ‌‌ Ņାĵଲ ĴŎ řବା ňାĪĥ ସେ ňśł řଥରେ 

ŕାଜŎ ହେବେģ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃା ଗ�ŤŎବ ଗ�ୋଗ�ୋĪ ȮରାĪŌ ବ୍ରାଞ୍ଚ 
ĨŉřŔରେ ňŕƗ ଚି ଖେŎାଙ୍କୁ  ŔŌର୍ଥŇ ଜłାĪĺƻତିģ ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତି ଯେ, ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ ňŎ řବାŎŎ ବେĩĪŇ Ŕମ୍ପତ୍ତି ବ řœŧରେ 
ĹƏଚ୍ଚା ବନ୍ଦ ĴŎ řବା ňାĪĥ İŕ ř İȜ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ İĴ ŌାƺŌģ ବ řର�ୋņୀ 
ନେŃାƉ ǶŎ Ĺାň řବା ňାĪĥ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ İŞĻŇɵ ସି İବĦ ପ�ୋଲřŔŎ 
ĨňବɹବŕାŎ ĴŎାōାĬĺ ř ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř ĨବŔŎରେ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ĩŔାŌŎ İȚ‌‌ĩŎŔ ř ପ୍ରȮ ରିŧା, Űľ ř ŔŌśŅାŧĴś ଜŇଜାŃ ř 
ŌାŇɹŃା ପ୍ରŅାŇରେ ବ řŐŌ୍ବ İବĦ ŔŌାŇ ŇାĶŎ řĴ ŔĦŕ řŃା 
(ŧśŔ řŔ ř) Ĵś  ନେĪ ବ řŞĻň ř ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ŃୀɄ ŔŌାଲ�ୋĹŇା 
ĴŎ řĺ řģ ŧśŔ řŔ ř ŌାƺŌରେ ĩŅřବାŔୀƉ ňŎମ୍ପŎା İବĦ ŔାŌାଜřĴ 
ବɹବǱଥା Ņś Ŋ୍ବŐ ହେବାŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋଲř ŅŐ Ĵŕ řĺ řģ

ŇŜ ĩŅřǟŚ, ūŮģů(İŞĻŇɵ ସି): ĹŐřŃŌାŔ ŭŪ ŃାŎ řĵŎś  Ńŝ Ńୀŧ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧ Ŕ୍ବŃƽ ଭ�ୋľŎ ŃାଲřĴା ŔĦଶ�ୋņŇ (İȧ‌ĩĪĩŎ) ପ୍ରȮ ରିŧା 
ĩŎମ୍ଭ ହେବ ବ�ୋଲř ĩଜř ଘ�ୋœłା ĴŎ řĺƻତି ŋାŎŃୀŧ Ň řŊǻŘĹŇ 
ĴŌ řŔŇʷ İŕ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ Ĳଡ଼řŒା ŔମେŃ  ūŰľ ř Ŏାଜɹ İବĦ ŭľ ř 
କେǂŒାŔ řŃ Ĩଞ୍ଚŐରେ İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ ହେବʷ ତେବେ କେତେĴ 
ĴାŎł ଯ�ୋĶśĥ ବର୍ତ୍ତŌାŇ ňାĪĥ ŕ řŌାĹŐ ପ୍ରଦେŒ, ଜǗମୁ-ĴŒ୍ମୀŎ 
İବĦ ଲŅାĵĴś  İŕ ř ପ୍ରȮ ରିŧାŎś  ବାȘ Ņ řĩōାĪĺ ř̫  ଜŇĶłŇା Ŕŕ řŃ 
İȧ‌ĩĪĩŎ ପ୍ରȮ ରିŧା İĴ ŔŌŧରେ Ĺାଲś  Ŏŕ řବʷ  İŕ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ 
ɂରାŧ ŭ ଲſųŮ ŕଜାŎ ବś ȗ‌‌ ǯŎୀŧ ĨȅĴାŎୀ ķŎĴś  ķŎ ବś ଲ ř ɂରାŧ 
ŭŰ କ�ୋľ ř űŭ ଲſ ଭ�ୋľŎƉ Ńଥɹ ōାଞ୍ଚ ĴŎ řବେʷ

Ň řŊǻŘĹŇ ĴŌ řŔŇƉ ňſŎś  ପ୍ରĴାŒ řŃ ବ řƕǊ ତି ĨŇś ōାŧୀ ĹŐřŃ ŌĪ 
ŌାŔ ŬŪ ŃାŎ řĵŎś  ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř Ĵାର୍ଯɹ ĩŎମ୍ଭ ହେବʷ ବś ଥ ǯŎୀŧ ĨȅĴାŎୀ 

ବା ବ řİȢ‌Ĳଙ୍କୁ  ŃାଲřŌ Ņ řĩō řବʷ İŕ ř ପ୍ରȮ ରିŧା Ŭų ŃାŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ĺାଲřବʷ ŌĪ ŭŪ ŃାŎ řĵŎś  ବ řİȢ‌Ĳ ķŎĴś  ķŎ ବś ଲ ř ଭ�ୋľŎƉ Ńଥɹ 
ōାଞ୍ଚ ĴŎ řବେʷ  ଜś Ț ŬŲ ŃାŎ řĵରେ İŕ ř ପ୍ରȮ ରିŧା ଶେœ ହେବାňରେ 
ଜś ଲାĪ ů ŃାŎ řĵରେ ĹřĿା ଭ�ୋľŎ ŃାଲřĴା (ଡ୍ରାȜ‌ľ ର�ୋȢ) ପ୍ରĴାŒ 
ňାĪବʷ  İŕା Ĭňରେ ĩňତ୍ତି Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňାĪĥ ĨĶǦ Ů ŃାŎ řĵ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Ņ řŇ ņାର୍ଯɹ ĴŎାōାĪĺ ř̫  ଡ୍ରାŉľ ର�ୋଲ ପ୍ରĴାŒ ňାĪବା Ŕŕ řŃ 
ĩňତ୍ତି Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ȱŕł ĴŎାō řବʷ ĩňତ୍ତି Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ ŔŌାņାŇ 
ସେňଟେŌ୍ବŎ Ŭ ŃାŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĴŎାō řବ ବ�ୋଲř ĴŌ řŔŇ Ĵŕ řĺƻତ̫ି  
ସେňଟେŌ୍ବŎ Ű ŃାŎ řĵରେ ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ଭ�ୋľŎ ŃାଲřĴା ପ୍ରĴାŒ ňାĪବʷ 

 ଜାŃୀŧ ଜŇĶłŇାŎ ƶ ୱିŃୀŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧ Ĵାର୍ଯɹ Ĺାଲś  Ŏŕ řȄବାŎś  
İବĦ ňାŊ୍ବŃɹ Ĩଞ୍ଚŐରେ ପ୍ରŃ řĴŜŐ ňାĶ Ńଥା ବŎŉňାŃ ଜŇ řŃ 
ŔŌŔ୍ୟାĴś  Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ŕ řŌାĹŐ ପ୍ରଦେŒ, ଜାǗମୁ-ĴାŒ୍ମୀŎ İବĦ 

ଲŅାĵĴś  ବର୍ତ୍ତŌାŇ ňାĪĥ İŕ ř ପ୍ରȮ ରିŧାŎś  ବାȘ‌‌ Ņ řĩōାĪĺ ř̫   İŕ ř 
Ń řନ�ୋľ ř Ĩଞ୍ଚŐ ňାĪĥ ňŎବର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ňŝଥĴ ŋାବେ Ĵାର୍ଯɹŔŜĹୀ 
ଜାŎ ř ĴŎାō řବʷ  Ōśĵɹ Ň řŊǻŘĹŇ ĴŌ řŔŇŎ ଜ୍ଞାନେŒ ĴśŌାŎ İŕ ř 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌŎ ŒśŋାŎମ୍ଭ ĴŎ ř ŔŌǯ ଯ�ୋĶɹ ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  İȄରେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řବାĴś  Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ପ୍ରĴାŒଥାĬ Ĵ ř, ň ŜŊ୍ବŎś  
ūŬľ ř Ŏାଜɹରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ƶ ୱିŃୀŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ŔĦଶ�ୋņŇ ŔŌŧରେ 
ĬƥŎ ପ୍ରଦେŒŎś  ŔŊǻŘȅĴ Ŭ.ŪŮ କ�ୋľ ř İବĦ ňǠ ଚିŌବƍŎś  ųū ଲſ  
ଭ�ୋľŎƉ ŇାŌ ŃାଲřĴାŎś  ବାȘ‌‌ Ņ řĩōାĪȄଲାʷ ŃାŌ řଲŇାŀś ରେ 
Ōƺ ųŪ ଲſŎś  ĨȅĴ ଭ�ୋľŎƉ ŇାŌ ĴľାōାĪĺ ř̫  İŕ ř ǶŃƽ 
ĨŋřōାŇŎ ŌŜŐ ଲକ୍ଷ୍ୟ ହେĬĺ ř କେବŐ ପ୍ରĴŝŃ Ĳ ଯ�ୋĶɹ ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  
Ň řŊǻŘĹŇ ପ୍ରȮ ରିŧାରେ ŔାŌ řଲ ĴŎ řବା İବĦ ଭ�ୋľŎ ŃାଲřĴାĴś  ǶƐ 
Ŏȃବାʷ
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ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା ūŬ ŃŘŎ řĵରେ ŎŘĻɹରେ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎĴś Ŭ Ŋœǻ ň ŜŎł ହŕŊŘĴś ōŘĬĺ řģ İହ ř ɂŎ řପେſŚରେ ĶśŎŊŘŎ 
ଲŏୋĴସେŊŘ ŋŊନରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହନ ĹŎł ŌŘļୀƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ 
ŔŎĴŘŎƉ Ŭ Ŋœǻ ň Ŝƥȁ ňŘŐନ ŔǑର୍କିŃ İĴ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨନśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ  Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ňǠ ଚିŌ-İŔ řĩ ňŎ řǱଥିŃ ř ଯ�ୋĶś ŔŌȰ ଦŅŒ İĴ 
ŔĦĴľŌŧ ňŎ řǱଥିŃ ř ଦŅĪ ĶŃ ř ĴŎś ĺ řģ ସେȄňŘĪĥ İହ ř ĬƮŊĴś ନ řŎŘŀŌɲŎ 
ŋŘବେ ňŘŐନ ĴŎŘō řŊŘňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ  İȄŔହ řŃ 
Ŋ୍ୟାňĴ ĬƮŊ ňŘŐନ ŊଦŐରେ Ŭ ŊœǻŎ Ĭňଲȝďņ Ĭňରେ ĨȅĴ ଫŉୋĴŔ 
ĴŎ řŊŘĴś ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĶśŎśƫ ଦŅĪĺƻତିģ ŔŎĴŘŎƉ İହ ř Ĭňଲȝďņ ହŕĬĺ ř 
ଲŏୋĴƉ ňŘĪĥģ ତେłś İହ ř ŔଫŐŃŘ ଯେňŎ ř ɂତ୍ୟେĴ ଲŏୋĴƉ ňŘĵରେ ňହƗ ଚିŊ 

ସେȄňŘĪĥ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ȱହł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪĺƻତିģ 
İȄňŘĪĥ ପ୍ରି ƞ, Īଲŏୋକ୍ଟɟ ʗŘନ řȇ‌Ţ‌Ŕ, ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ŔŎĴŘŎƉ 
ĬňଲȝďņŎ ɂŔŘŎ Ŕହ řŃ ňśǯ ତିĴŘ ɂĴŘŒନ ĴŎŘō řŊģ ବ�ţĿĴŎś  ĻłŘōŘĪĺ ř 
ଯେ ĻśȚ‌ ūŬŎś  Ŭū ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĭŋŧ ŎŘĻɹ Ĳ Ļřǟଲାସ୍ତŎରେ Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĨନśǨ ଠିŃ ହŕŊģ  Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ ŔଫŐŃŘĴś Ŕନ୍ନିବେ Œ řŃ ĴŎ ř ŒŻ ତି Ĳť଼ିŒŘ, 
ŔŌŝƴ Ĵŝଷ ř Ĳť଼ିŒŘ, Ŕśସ୍ଥ Ĳť଼ିŒŘ, ନ řର୍ମାł Ĳť଼ିŒŘ, ĬȮœǻ Ĳť଼ିŒŘ, ĻନŒŻ ତି Ĳť଼ିŒŘ 

İŊĦ କ�ŤŒŐ Ĳť଼ିŒŘ ĩଦř İହ ř űľ ř Ȅȟ‌Ţ‌ରେ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨନśǨ ଠିŃ ĴŎŘō řŊģ 
İȄŔହ řŃ ŬŪŬŰŎś  ŬŪŭŰ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŎĴŘŎƉ ଲſଷ୍ୟ İŊĦ ĩŋřŌśĵɹ 
Ķśŀ řĴ Ōƺ İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŔŘŌ řȢ‌ Ŏହ řŊģ  Ŋ řŋŘĶୀŧ Ōƽ୍ରୀŌŘŞŇ Ŭ Ŋœǻ 
Ōƺରେ ନ řĻ ନ řĻ Ŋ řŋŘĶରେ ହŘŔଲ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔଫŐŃŘ Ŋ řଷŧରେ ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ 
ŔǗ ମିŐନୀ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ Ŋ řŋŘĶ Ķśŀ řĴŎ ŔଫŐŃŘ ŔǑର୍କିŃ ଲřଫଲେȑ‌, ňśǯ ତିĴŘ 
ɂĴŘŒନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵହ řĺƻତିģ İହŘ ŌŘƺŌରେ ŎŘĻɹŎ ŔŌŝଦ୍ଧି  
Ĳ ŔŘņŘŎł ଲŏୋĴƉ Ĵଲ୍ୟାł ňŘĪĥ ĩŌŎ ଯେĬĥ ĩŋřŌśĵɹ Ŏହ řĺ ř, ŃŘହŘ 
ଲŏୋĴƉ ňŘĵରେ ňହƗଚାĪŊŘରେ ĩମେ ŔଫŐ ହŕŊś  ବ�ୋଲř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
Ĵହ řĺƻତିģ ବ�ţĿĴରେ ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĴନĴŊର୍ଦ୍ଧନ Ŕ řĦଦŅĲ, ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ɌŌŃୀ ɂŋŘŃୀ ňŎ řŀŘ, Ōƽ୍ରୀŌƠŐŎ Ĩନɹ ŔଦŔɹŌŘŞŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ňśŎୀ,ūŮŘů(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘରେ ŀŊଲ Īƙଜିନ 
ŔŎĴŘŎ ĩŔ řŊŘ ňŎĿŘŎś  Ŋ řĶ řť ଼ିŊŘରେ ଲŘĶ řĺ ř 
ŎŘĻɹŎ ĩĪନŒŝƌŐŘ ŊɹŊǱଥାģ ňśଲ řŔĴś ŀŎ ନŘହ Ȁ Ĵ ř 
ĩĪନĴś Ŋ ř ŋŧ ନŘହ Ȁģ ĬňŎŌśହŘĥ ĨňŎŘņୀģ ɂŃ řଦ řନ 
ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ĩŔśĺ ř ĺŘŃ řńŎŘ Ĺ řȽģ 
ହłŘĴľŘ, ĶśŐ řŌŘଡ଼, ଦś Ǥର୍ମ, Ķłଦś Ǥର୍ମ, Ŋର୍ବŎŃŘ, 
ନ řର୍ମŌ ହŃ୍ୟା ŋŐř ĵŊŎ Œ řର�ୋନŘŌŘ ňŘଲľś ĺ řģ 
İȚ‌Ŕ řĩȡ‌Ŋ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ĩନś ōŘŧୀ Ĳť଼ିŒŘରେ Ōହ řŐŘƉ 
ŔśŎſଷା İବେ ĹřƻତାĻନĴģ ନ řĴľରେ ŎŘĻɹରେ İŌ řŃ ř 
Ĵ řĺ ř ଲŏୋŌľŘଙ୍କୁ ŎŘ ĨňŎŘņ ķľ řĺ ř ōŘହŘ ĻŘŃୀŧ İŊĦ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧସ୍ତŎୀŧ ĶłŌŘƺŌରେ Ŋ ř ĹƏଚ୍ଚା ହŕĬĺ řģ 
ŎŘĻņŘନୀ ĬňĴƟ ŊŘଲřĨƻତାରେ ňśଲ řŔ ĴŞŇǦŊŐ 
ସ�ŤŌɹŎଞ୍ଜନ ǶୱାĪĥଙ୍କୁ  ň řľ řň řľ ř ହŃ୍ୟା, ĴłŘŔରେ 
ōśŊĴଙ୍କୁ ŌŘĺĴľŘ ňନ řĴ řରେ ହŘł ř ĶŘť ଼ି Ōť଼ାĪŊŘ, 
ĶƙଜାŌରେ Ķର୍ଭŊŃୀ Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  ହŃ୍ୟା, ନŧŘĶଡ଼ରେ 
ōśŊĴଙ୍କୁ  ଗ�ୋť଼ାĪ ଗ�ୋť଼ାĪ ହŘł ř ନ řର୍ମŌ ହŃ୍ୟା, ĩĬ 
Ļଣେ ōśŊĴଙ୍କୁ  ହŃ୍ୟା ĴŎ ř ପ�ୋť ଼ିଦŅŊŘ ķľłŘ ĩĪନ 
ŒŝƌŐŘŎ ĹŎŌ Ĩଧ�ୋĶŃ řĴś ňଦŘରେ ňĴŘĪĺ řģ İବେ 
ĨŒŘƻ ତି ନ řĨŘĥରେ ĻŐśĺ ř ŒŘƻ ତିପ୍ରି ŧ Ĳť଼ିŒŘģ Ōହ řŐŘƉ 
Ĭňରେ ଯ�Ťନ ନ řର୍ଯାŃନŘ ŊŦ଼ିĹŘଲřĺ řģ ŎŘǯତାରେ ō řŊŘĴś 

ŋŧ ĴŎś ĺƻତି ŔŘņŘŎł ĻନŃŘģ ňśŎୀ Ļřǟଲାରେ Ŋ ř 
ŔŌŘନ ǱଥିŃ řģ ňśଲ řŔĴś ĩĬ ŋŧ ĴŎś ନŘହŘƻ ତି ĨňŎŘņୀģ 
ଖ�ୋଲŘଖ�ୋଲř ĵଣ୍ଡା, ŋś ĻŘଲř Ŋś ଲś ĺ řģ ଦś Ǥର୍ମ, ନ řର୍ଯାŃନŘ, 
Ķłଦś Ǥର୍ମ Ŋ ř ŊŦ଼ିĹŘଲřĺ řģ ŎŘĻɹ İŊĦ Ļřǟଲାରେ Ŋ řଫŐ 
ĩĪନ ŒŝƌŐŘ Ŋ řର�ୋņରେ ĶśŎś ŊŘŎ ňśŎୀ Ļřǟଲା Ŋ řĻś  
ĻନŃŘ ଦŐ ňକ୍ଷŎś  İȧ‌ň ř ĨଫřŔ ŔǗମୁĵରେ ଜ�ୋȡ‌ଦŘŎ 

Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂଦର୍ଶନ ĴŎŘō řŊŘ Ŕହ ŎŘĻɹňŘŐƉ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ İȧ‌ň řଙ୍କୁ  ଦŘŊ řňȽ ɂଦŘନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŔśŋŘଷ ବ�ୋଷ ĺĴରେ ŒହŒହ ଦŐୀŧ Ĵର୍ମୀ 
Ĳ ŞŇŃŝ Ŋŝǁ ňଦōŘତ୍ରାରେ İȧ‌ň ř ĨଫřŔ ĨŋřŌśଖେ 
ŊŘହŘŎ řȄଲେģ ŎŘĻɹରେ Ŋ řňର୍ଯɹସ୍ତ ĩĪନ ŒŝƌŐŘĴś 
ŞŇĪ ମ�ୋହନ ŔŎĴŘŎ Ŋ řର�ୋņରେ ସ୍ɰୋĶŘନ ଦŅĪ 

ŎŘǯତା Ĵମ୍ପାĪ ଦŅĪȄଲେģ İȧ‌ň ř Ĩଫřȧ‌Ŏ ପ୍ରାŧ ūŪŪ 
Ō řľŎ ňŜର୍ବŎś  ňśଲ řŔ Ŋ୍ୟାŎ řକେȓ‌ ňĴŘĪ ĨľĴŘĪŊŘĴś 
ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řȄଲŘģ ହŕଲେ Ŋ řଜେŀř ŞŇŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀ ŌŘନ ř ନ 
Ȅଲେģ ňśଲ řŔ Ŋ୍ୟାŎ řକେȓ‌ ŋŘƍଗି ସେŌŘŞŇ ĩĶĴś ŌŘť ଼ି 
ĹŘଲřȄଲେģ İହ ř ŔŌŧରେ ňśଲ řŔ Ĳ Ŋ řଜେŀř Ĵର୍ମୀƉ 
Ōƺରେ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ଠେଲŘପେଲŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ ňରେ 
Ŋ řଜେŀř Ĵର୍ମୀ İȧ‌ň ř ĨଫřŔ ŔǗମୁĵରେ ňହƗ ଚି ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ķର୍ଜିȄଲେģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ŔମେŃ 
Ŋ řଜେň ř ŞŇŃŝ ƫƉ ଫଟ�ୋĹřȽ ȄŊŘ ĴśŒňśତ୍ତŐřĴŘ 
ଦŘହ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ Ŋ řଜେŀřŎ İĴ ɂŃ řନ řȅ ଦŐ 
İȧ‌ň ř ɂŃୀȇ‌ Ŕ řĦଙ୍କୁ  ŔŘſଷାȖ‌ ĴŎ ř ŎŘĻɹରେ ņŎŘŒŘŧୀ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĩĪନ ŒŝƌŐŘ Ŋ řଷŧରେ ĩଲŏୋĹନŘ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ ଦŘŊ řňȽ ɂଦŘନ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řଜେŀř ňକ୍ଷŎś  ĴśହŘōŘĪĺ ř ଯେ, ŎŘĻɹରେ 
ଦřନĴś ଦ řନ ĨňŎŘņ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬȄŊŘବେଳେ ŔŘņŘŎł 
ଲŏୋĴƉ ŔśŎſଷା ɂŃ ř ŔŎĴŘŎ ĶśŎś ƫ ଦŅĬନŘହŘƻ ତିģ 
Ōହ řŐŘ ନ řର୍ଯାŃନŘ, ଚ�ୋŎ ř, ଲś ȑ‌ Ĳ ହŃ୍ୟା ŋŐř ķľłŘ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬȄŊŘŎś  ŔŘņŘŎł ĻନŃŘ ŋŧŋୀŃ ĨŊǱଥାରେ 
Ĩĺƻତିģ ନ řĴľରେ ŎŘĻɹ İŊĦ ňśŎୀ Ļřǟଲାରେ ķľ řȄŊŘ 
Ĵ řĺ ř ĨňŎŘņŎ ଦŝ ଷ୍ଟାନ୍ତ ଦŅĪȄଲେ ɂŃ řନ řȅģ 

ŎŘĻɹରେ ŕśĶśŐŘ 
ĩĪŇŒŝƌŐŘ İȧ ň ř ĨŉřŔ ĩĶŞŎ ĶĻȁŏŘ Ŋ řଜେŀř

	<ĨľĴŘĪŊŘ ବେଳେ ňśŏ řŔ-Ŋ řଜେŀř ĴରǻŚ ଠĿŏŘପେŏŘ
	<İȧ‌ň řƉକୁ  ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ, Ŋ řଜେň ř ନେŃŝ ƫଙ୍କ ĴśŒňśƥŐřĴŘ ŅŘŕ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŮŘů(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎŎ ŋĬł ř Ĵଙ୍କାŐ 
ବ�ୋହ ř ĹƏଚ୍ଚାĴś  ĩŔ řȄŊŘ ĻřŃś  Ōśଣ୍ଡାƉ ɂŃ ř ɂŒŘŔନ řĴ 
ĨŊହŕŐŘŎ ŃŘଲřĴŘ ଫର୍ଦ୍ଦ ňରେ ଫର୍ଦ୍ଦ ଲŌ୍ବି  ĹŘଲřĺ řģ Ĵ řňŎ ř 
ĻřŃś  Ōśଣ୍ଡା ŌŘŔ ŌŘŔ ņŎ ř ŊɹŊǱଥାĶŃ ĨŊହŕŐŘŎ ŔǗମୁĵୀନ 
ହ�ୋĪȄଲେ, ŃŘହŘ ňśł ř ńରେ ŎŘĻɹŊŘŔୀଙ୍କୁ  ĹĴ řŃ ĴŎ řĺ řģ 
Ļଣେ ĶŎ řŊ ĩଦřŊŘŔୀ ŔŊś  ଦ řĶŎś  ଯ�ୋĶɹ ହ�ୋĪȄଲେ 
Ōƺ ŃŘଙ୍କୁ  Ĵ řňŎ ř ŊŘୟ�ୋମେȸ ରିȇ‌ ŊŘହŘନŘରେ ĵŘଦɹ ŔśŎſଷା 
ଯ�ୋĻନŘରେ ŎŘŔȚ‌ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎſଷା ଯ�ୋĻନŘରେ ŋତ୍ତା 
ଦ řĩōŘĬ ନ ȄଲŘ ŃŘହŘ İବେ ŔŘŌନŘĴś ĩŔ řĺ řģ ŎŘĻɹŎ 
ଦś Ī ɂŌśĵ ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ ŔĦĶĿନ ­ĵŘଦɹ ĨȅĴŘŎ ĨŋřōŘନ® 
Ĳ ­Ŏ řȄƉ ĩņŘŎ® ňକ୍ଷŎś  ĶĿřŃ İĴ ଫ୍ୟାĴ୍ଟ ଫŘĪଣ୍ଡିଂ ľ řȟ‌ 
ƶୱାŎŘ ŔĦĶŝହ řŃ Ńńɹ Ĩନś ōŘŧୀ, କେନ୍ଦୁļŎ ĻřǟଲାŎ ŀ řĩନŘŐř 
ଗ୍ରାŌŎ ĩଦřŊŘŔୀ  ĻřŃś  Ōśଣ୍ଡାଙ୍କୁ  Ŭű İପ୍ରି Ȣ‌ ŬŪŬŰରେ ŃŘƉ 
ସ୍ୱର୍ଗŃ ŋĬłୀ   ĴŘȢ‌ŎŘ Ōśଣ୍ଡାƉ Ĵଙ୍କାŐ ņŎ ř Ĳť଼ିŒŘ ଗ୍ରାŌɹ 
Ŋ୍ୟାƉ ŒŘĵŘରେ ŃŘƉ ĵŘŃŘରେ ĻŌŘ ȄŊŘ Ĩର୍ଥ ĬĿŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ōŘĪȄଲେģ ňŜର୍ବŎś  ŔŎĴŘŎ Ōśଣ୍ଡା ňŎ řŊŘŎĴś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ĨŊହŕŐŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŋŜ Ō řହୀନ Ŋ řņŊŘ ĴŘȢ‌ŎŘ Ōśଣ୍ଡା 
Ĳ ŃŘƉ ŋŘĪ ĻřŃś , ଦś ହŕĥ Ŋŧǭ Ĳ ĨŔśସ୍ଥ ȄŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ŃŘଙ୍କୁ  
କ�ŤłŔ ř ŔହŘŧŃŘ ĴŎŘōŘĪ ନ ȄଲŘģ ସେŌŘŞŇ ଦś Īľ ř 
ŊŐଦ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ ř Ŋହś  ňŎ řɌŌରେ ĻŌŘ ĴŎ řȄŊŘ ūų,ŰŪŪ 
ľଙ୍କା ňŘĪŊŘĴś  ଶେଷରେ ĻřŃś ଙ୍କୁ  İŋŐř ĹŎŌ ňଦକ୍ଷେň 
ŞŇŊŘĴś  ňť଼ିȄଲŘģ İହŘ ňĺŎ ĴŘŎł ŋŘବେ ĴŘଲŎŘ 

Ōśଣ୍ଡାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŬŰ ĻŘନś ĩŎୀ ŬŪŬŰ ରେ ହŕŊŘ ňରେ 
Ǳଥାନୀŧ ĨȅĴŘŎୀŌŘନଙ୍କୁ  ŌŝŃ୍ୟୁ  Ŋ řଷŧରେ ĻłŘĪŊŘ Ŕତ୍ତେ 
ŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ɂŌŘłňȽĴś Ń řନ ř ŌŘŔŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ňŘĪĥ 
ର�ୋĴ ŎĵŘōŘĪȄଲŘ ବ�ୋଲř ଦର୍ଶାōŘĪĺ řģ İହŘŔହ řŃ ĻřŃś  
Ōśଣ୍ଡାƉ ňŎ řĹŧ, ŊŘŔǱଥାନ, ŊŧŔ İŊĦ ĨŋŘŊȰସ୍ତŃŘ ĶŘĥରେ 
ĻłŘŒśłŘ Ȅଲେ Ōƺ ସେ ŃŘƉŎ ŊŘୟ�ୋମେȸ ରିƃ-ŔĦଲƆ 
ĩņŘŎ ňŎ řĹŧňȽ ଦŅĵŘĪ ňŘŎ ř ନȄȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ŎŘŔନ 

ĴŘର୍ଡ İŊĦ ŊŘର୍ଦ୍ଧĴɹ ŋତ୍ତା Ōƺ ɂଦŘନ ĴŎŘōŘĪ ନ ȄଲŘģ ŌŘȽ 
İହ ř ķľłŘ ķľ řŊŘŎ Ĵ řĺ ř ଦ řନ Ōƺରେ ହ Ȁ ŌŝŃ୍ୟୁ  ɂŌŘłňȽ, 
ŎŘŔନ ĴŘର୍ଡ, ŋତ୍ତା Ĳ Ŋ୍ୟାƉ ŔŌɲǄଧୀŧ ŔହŘŧŃŘŎ ɂକ୍ରି ŧŘ 
ƫŎ řŃ ବେĶରେ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 

­ĵŘଦɹ ĨȅĴŘŎ ĨŋřōŘନ® Ĳ ­Ŏ řȄƉ ĩņŘŎ® İହ ř 
ķľłŘରେ କ୍ଷେȽସ୍ତŎĴś  ōŘĪ Ŋ řǯତୃŃ Ńńɹ ŔĦȰହ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ŔŘŌ୍ବାଦ řĴ ŔǗ ମିŐନୀରେ Ĵହ řĺƻତି ଯେ İହ ř ķľłŘରେ 
ନ řŎପେକ୍ଷ ନ୍ୟାŧ řĴ İŊĦ ɂŒŘŔନ řĴ Ńଦନ୍ତ ĩŊŒɹĴŃŘ 
Ŏହ řĺ řģ ĴŘଲŎŘ Ōśଣ୍ଡାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ɂŌŘłňȽ ɂଦŘନରେ 
Ŋ řŐŌɲ Ŕହ Ĳť଼ିŒŘ ଗ୍ରାŌୀł Ŋ୍ୟାƉ ĨȅĴŘŎୀƉ ĩĹŎł 

Ĳ ĻřŃś  Ōśଣ୍ଡାƉ ĵŘଦɹ ŔśŎſଷା İŊĦ ପେନŔନ ĨȅĴŘŎŎś  
ŊƗ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ ķľłŘରେ ଦŘŧ ř ĨȅĴŘŎୀƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ŞŇŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏହ řĺ ř ବ�ୋଲř 
ŔĦĶĿନ ňକ୍ଷŎś  ĴśହŘōŘĪĺ řģ İହŘŔହ řŃ ĩņŘŎ ĩņŘŎ řŃ 
ɂକ୍ରି ŧŘ ňŘĪĥ ŎŘŔନ, ପେନŔନ Ĳ Ĩନ୍ୟାନɹ Ĵଲ୍ୟାłĴŘŎୀ 
ŔśŊ řņŘŎś  ଯେŌ řŃ ř କେହ ř ଯ�ୋĶɹ ହ řŃŘȅĴŘŎୀ ŊƗ ଚିŃ ନ 
ହś Ĩƻତୁ, İŞŇĪ ŎŘĻɹŊ୍ୟାňୀ ĻŎś ŎୀĴŘŐୀନ ନ řର୍ƳଦେŒନŘŌŘ 

ĻŘŎ ř ĴŎŘō řŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏହ řĺ ř ବ�ୋଲř ŔĦĶĿନ 
Ĵହ řĺ řģ ପେନŔନଭ�ୋĶୀ, ŎŘŔନ ĴŘର୍ଡņŘŎୀ, Ŋŝ ƴ, 
Ŋ řņŊŘ İŊĦ ଦś ର୍ବŐ Ŋର୍ଗƉ Ŕହ Ļť଼ିŃ ŔŌସ୍ତ ŌŘŌଲŘŎ 
ŔŘŃ ଦ řନ Ōƺରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňƙଜୀĴŎł İŊĦ ɂŌŘłňȽ 
ɂଦŘନ ĴŎŘō řŊ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ĴŎŘō řŊŘĴś  Ōƺ ଦŘŊ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŋଡ଼ ĴńŘ ହŕĬĺ ř Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ĻřŃś  Ōśଣ୍ଡାƉ 
ňŎ řŊŘŎରେ Ĩନɹ ĶǕଭୀŎ ŋŘବେ ĨňňśǦ ŔଦŔɹŌŘŞŇ 
Ŏହ řĺƻତିģ ତେłś ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎŎ ŊƗ ଚିȄŊŘ ŔଦŔɹŌŘନƉ 
ňŘĪĥ ĵŘଦɹ ŔśŎſଷା, ପେȚ‌Ŕନ, ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ Ĳ ĩŊŘŔ 
ŔହŘŧŃŘ ƫŎ řŃ ŋŘବେ ĻŘŎ ř ĴŎ řŊŘĴś  ଦŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ĶśŌର ଖĵୋŏřŏŘ Ńńɹ ĨŇś ŔǄଧାŇ ର řପ�ୋľǻ

ଜřŃś  ŌśƠଡାƉକୁ Ō řŐś  Ň ȄŏŘ ରŘŔŇ Ĵ ř ŋƥତା

	<ŊŘୟŧୋŞŌȸ ରିȇ‌ ŊŘŕŘŇŘରେ ŉŘƉକିȄŏŘ ɂŒŘŔŇ 
	<ŔŊś  ĴŘମĴś ĩଗେĪ ନେŏŘ ŋĬłୀŎ ĴƉକାŐ

ĴľĴ,ūŮģů(ŔŌ řŔ): ĴľĴ Ļřǟଲା Œ řſଷା ĨȅĴŘŎୀ(ŀřĪĲ)
Ɖ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ķľ řȄŊŘ İĴ Ŋଡ଼ņŎłŎ ŔŎĴŘŎୀ Ĩର୍ଥ 
ତ�ୋଷŎňŘŃŎ ňର୍ଦ୍ଦାଫŘŔ ĴŎ řĺ ř ŋ řĻřଲŘନɵģ ପ୍ରାŧ ůū.ůŭ 
ଲକ୍ଷ ľଙ୍କା ŔŎĴŘŎୀ ňŘଣ୍ଠି  ĩƬŔŘȖ‌ ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ 
ŋ řĻřଲŘନɵ ĩĻř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŔśŋŘଷ Ĺǂ ŔŘହśଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ 
ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řōśକ୍ତ ŔśŋŘଷ ĴľĴ ŀřĪĲ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ĩĴŘĬƞȧ 
ସେƃȚ‌ରେ ȄŊŘ ବେଳେ İȌ‌ĩŎİȟ‌İȧ‌ İŊĦ ĩĪİȜ‌İȟ‌İȧ‌ 

ପ�ୋର୍ଟାȢ ňŎ řĹŘŐନŘ ଦŘŧ řƫ‌ରେ 
Ȅଲେģ İହ ř ŔŌŧରେ ସେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ 
ŀřŀ řĲ (ȺĪĦ ĩଣ୍ଡ୍‌  ŀ řȧ‌Ŋର୍ସିଂ ĨଫřŔȡ‌)
Ɖ ଲĶ-ĪȚ‌ ĩĪŀř ŊɹŊହŘŎ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŎĴŘŎୀ İĩŎİŌİŔ 
ପ�ୋର୍ଟାȢ‌ରେ ସେ ŮĻł ŊŘହŘŎ 
ŊɹŻ ତିƉ ନŘŌĴś ŔŎĴŘŎୀ Ĵର୍ମĹŘŎୀ 

ŋŘବେ ଦର୍ଶାĪ ଦŎŌŘ ňŘĪŊŘĴś ଯ�ୋĶɹ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŋŘବେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  
ĴŎ řȄଲେģ ସେହ ř ŊɹŻ ତିŌŘନƉ ନŘŌରେ ଦŎŌŘ ŊŘŊଦĴś ľଙ୍କା 
ĩŔ řŊŘ ňରେ, ସେହ řଦ řନ ହ Ȁ ŔŌସ୍ତ Ĩର୍ଥ ŔśŋŘଷ ନ řĻ ŊɹŻ ତିĶŃ 
Ŋ୍ୟାƉ ĩĴŘĬƞĴś ȸରାନɵଫȡ‌ ĴŎ řŞŇĪȄଲେģ ĶŃ ŬŪūŲ 
ŀřସେŌ୍ବŎ ŭūŎś  ŬŪŬū Ĩକ୍ଟୋŊŎ ūŰ Ōƺରେ ମ�ୋľ ůūଲକ୍ଷ 
ůŭ ହĻŘŎ ŰŮŪ ľଙ୍କାŎ ବେĩĪନ ĴŘŎŊŘŎ ହŕŘĪȄଲŘģ 
ŋ řĻřଲŘନɵŎ Ńଦନ୍ତ Ĩନś ŔŘରେ, İହ ř ଦś ର୍ନୀŃ ř İĴ ĨŃ୍ୟାņśନ řĴ 
ŀ řĻřľŘȢ ňƴŃ řରେ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ଦŎŌŘ Ŋƞନ ରେĴର୍ଡରେ 
Ĩନ řŧŌ řŃŃŘ ଦŅĵŘଦŅŊŘ ňରେ ŋ řĻřଲŘନɵରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İହ ř ķľłŘରେ ĴľĴ ŋ řĻřଲŘନɵ ńŘନŘରେ ŌŘŌଲŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କୁ  ĩĻř କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĴľĴ, ūŮģů (ŔŌ řŔ): ĩĬ ଦřନĴ ňରେ 
ŔŘŊ řତ୍ରୀ ɄŃ ňŀś ȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř ĶŘଡ଼ řରେ 
ପେଟ୍ରୋଲ ²ŀřଜେଲ ňĴŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଲŏୋକେ 
ନŘହ Ȁ ନȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵୀନ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŔŘŊ řତ୍ରୀ Ĵ řłŘĴ řł ř ĨŊŘ ŔŘŊ řତ୍ରୀŋŘŎ ŞŇĪ 
ଲŏୋକେ ķŎś  ŊŘହŘŎ ř ĩŔ ř ŊŘľରେ ȄŊŘ 
ľŘଙ୍କିରେ ତେଲ ňĴŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ĺ řƻତା 
ĴŎ řȄଲେģ ହŕଲେ ĩĻř ĴľĴ ŔହŎ ŔମେŃ 
Ŋ řŋǈ Ǳଥାନରେ ȄŊŘ ତେଲ ľŘଙ୍କିରେ ତ�ţŐ 

ŔƉľ Ļନ řŃ ŔŌŔ୍ୟା ňŘĪĥ ସେŌŘŞŇ ହନ୍ତŔନ୍ତ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ňŎ řଲſ ଷିŃ ହŕŘĪĺ řģ İňŎ řĴ ř, 
ŊŘľରେ ତେଲ ŔŎ řō řŊŘŎś  ŒŃŘȅĴ ଲŏୋĴ 
ĶŘଡ଼ ř Ķଡ଼ŘĪ Ķଡ଼ŘĪ ōŘĬȄŊŘ ŋŐř ĨŋŘŊନୀŧ 
ଦŝ Œɹ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ସେହ řŋŐř ତ�ţŐ 
ŔƉľĴś ŞŇĪ Ĺřƻତାରେ ňŀřĺƻତି ŎŘĻɹŎ 
ķର�ୋĪ Ŋȧ‌ ŌŘଲřĴģ İବେ ŎŘĻɹରେ 
ମ�ୋľ ūŮହĻŘŎ ķର�ୋĪ Ŋȧ ĹŘଲřȄŊŘ 
ବେଳେ ତେଲ ନ Ō řŐ řŊŘŎś  ପ୍ରାŧ ŬŪŪŪ Ŋȧ 
ĩĻř ĹŐŘĹŐ ĴŎ řňŘŎ řନȄŊŘ ĻłŘňଡ଼řĺ řģ 

ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐରେ ତେଲ ନ Ō řŐ řŊŘŎś  Ŋȧ‌Ķśť ଼ିĴ 
ĩŔ řňŘŎś ନŘହ Ȁ ବ�ୋଲř Ĵହ řĺƻତି ŎŘĻɹ ķର�ୋĪ 
Ŋȧ ŌŘଲřĴ ŔĦķ Ŕମ୍ପାଦĴ ଦŅବେǂ ĴśŌŘŎ  
ŔŘହśģ İŋŐř ǱଥିŃ ř ଲŘĶ ř Ŏହ řଲେ, ĩĬ ů-Ű 
ଦřନରେ Ŋȧ‌ ĹŐŘĹŐ Ŋǁ ହ�ୋĪō řŊŘŎ 
ĩŒଙ୍କା ĬňśĻřĺ řģ ŔŎĴŘŎ İȄɂŃ ř Ńś Ŏନ୍ତ 
ଧ୍ୟାନ ଦŅŊŘĴś ସେ ନ řବେଦନ ĴŎ řĺƻତିģ ňŊ୍ଲି ȇ‌ 
ȸରାନɵପ�ୋର୍ଟ ňŘĪĥ ĴŘର୍ଡ ŊɹŊǱଥା ĴŎ ř ŀ řଜେଲ 
ଦŅŊŘĴś ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  Ĩନś ର�ୋņ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĶŃ Ń řନ ř-ĹŘŎ ř ଦ řନ ହŕŊ, Ĳť଼ିŒŘŎ 

ĬňŘନ୍ତ କେତେĴ Ǳଥାନରେ ପେଟ୍ରୋଲ İŊĦ 
ŀ řଜେଲ ŔĦĴľ ଦŅĵŘଦŅĪȄଲŘģ ĩĻř 
ĴľĴ ŔହŎରେ ଦřନ ūūľŘ ňŎĿŘŎś  ତେଲ 
Ō řŐ řନȄଲŘģ ŔହŎରେ ŭŪŎś  ĨȅĴ ପେଟ୍ରୋଲ 
ňǑ Ŏହ řĺ řģ İȄŌƺŎś  űŪɂŃ řŒŃ ପେଟ୍ରେŘଲ 
ňǑ ଦřନ ŬľŘ ňŎĿŘŎś  Ŋǁ ହ�ୋĪōŘĪȄଲŘģ 
ଯେĬĥ ହŘŃĶłŃ ř କେତ�ୋľ ř ଖ�ୋଲŘȄଲŘ, 
ସେĶśଡ଼ řĴରେ ନŘହ Ȁ ନȄŊŘ ŋ řଡ଼ ଦŅȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄଲŘģ ĻŎś Ŏୀ ĴŘŌ ňŘĪĥ ķŎś  ŊŘହŘŎ řȄŊŘ  
ଲŏୋĴŌŘŞŇ ତେଲ ňŘĪĥ ପେଟ୍ରୋଲ 

ňǑĶśť ଼ିĴରେ ŋ řଡ଼ ĻŌŘĪȄଲେģ ňରେ 
ĨŞŇĴ Ǳଥାନରେ Ǧȇ ଶେଷ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ 
ĵŊŎ Ō řŐ řĺ řģ ତେବେ ŔŎĴŘŎ İହŘĴś 
ĵƠନ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŎŘĻɹରେ ňର୍ଯ୍ୟାǊ 
ňŎ řŌŘłŎ ତେଲ ŌହĻś ଦ ȄŊŘ ŞŇĪ ŔଫେĪ 
ଦŅĬȄŊŘ ବେଳେ ŊŘସ୍ତŊରେ ଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ 
ନ řŎŊȿଷ୍ଟା ŔŘĻřȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řȄଲŘģ

ĴľĴŎ Ĵ řĺ ř ପେଟ୍ରୋଲ ňǑରେ ତେଲ 
ŔŎ řō řŊŘ ňରେ ŊŘŎ řକେȓ ଲĶŘōŘĪȄŊŘ 
ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ŋ řଡ଼ ନ řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ĵ řĺ ř ŀ řଲȡ‌ ତେଲ ଦś ĪĹĴ řĩ ōŘନ ňŘĪĥ 
Ŕର୍ବାȅĴ ŬŪŪľଙ୍କା Ĳ ĹŘŎ ř ĹĴ řĩ ōŘନ ňŘĪĥ 
Ŕର୍ବାȅĴ ū,ŪŪŪ ľଙ୍କାŎ ତେଲ ଦŅĪȄଲେģ

ପେଟ୍ରୋଲ ňǑ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ Ĵହ řŊŘ 
Ĩନś ŔŘରେ, ň Ŝର୍ବŎś  ତେଲ ňĴŘĪŊŘĴś ů 
Ō řନ řȑ ଲŘĶśȄŊŘ ବେଳେ İବେ İĴ ķଣ୍ଟାŎś  
ĨȅĴ ŔŌŧ ņŘť଼ିରେ ĺ řť଼ା ହŕŊŘĴś ňť଼ୁĺ řģ 
İହŘĴś ŞŇĪ ଗ୍ରାହĴ İŊĦ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ 
Ōƺରେ ōśŻ ତିŃର୍କ Ōƺ ହŕĬĺ řģ ĨŊŒɹ  
Ŋ řĶŃ Ń řନ ř ଦ řନରେ ତେଲ Ŋ řକ୍ରିରେ  ůŪ% 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ķľ řĺ ř ବେŘଲř ŀ řଲȡ‌ŌŘŞŇ Ĵହśĺƻତିģ 
ତ�ţŐ Ĵମ୍ପାନୀĶśť ଼ିĴ ň Ŝର୍ବŎś  ŭ-Ů ଦ řନŎ 
Ǧȇ‌ ŎȃŊŘĴś ĴହśȄŊŘ ବେଳେ İବେ 
ŌŘȽ ŬଦřନŎ Ǧȇ ŎȃŊŘĴś Ĵହśĺƻତି, 
ōŘହŘĴ ř ŔŌŔ୍ୟାĴś ŊŦ଼ାĪଦŅĪĺ řģ

ତ�ţŐ Ŕଙ୍କଟ ňŘĪĥ ĶťřňŘର řŏŘŇ ř Ŭ ŕଜŘର ķŞ�ୋĪ Ŋȧ

	<ŅřŇ ŃମŘମ Ŋǁ Ŏŕ řŏŘ 
ĨȅĴŘĦŒ ପେଟ୍ରୋŏ ňǑ
	<ŔŘŊ řତ୍ରୀ ňŜର୍ବŎś  ଲ�ୋକେ ŕୀŇǯତା

ŌŘŏ ňର řŊŕŇ 
ŊŘņŘɂରାǊ

ତ�ţŐ Ĵମ୍ପାନୀĶśଡ଼ řĴŎ ŌନŌŘନ ř 
ňŘĪĥ ŀ řଜେଲ ĨŋŘŊ ǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕŘĪĺ řģ 
İȄňŘĪĥ ŌŘଲ ňŎ řŊହନ କେତେĴŘĦŒରେ 
ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହŕŘĪĺ ř ବେŘଲř Ĵହ řĺƻତି ĨȢ‌ 
Īଣ୍ଡିĩ ମ�ୋľŎ ȸରାନɵପ�ୋର୍ଟ ĴĦଗ୍ରେŔŎ 
Ĩƺକ୍ଷ ŎŊ řନŘŎŘŧł ŒŃňńୀģ ଶ୍ରୀ 
ŒŃňńୀ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ତେଲ ŌହĻś ଦ 
Ȅଲେ Ŋ ř ľŘଙ୍କିĶśଡ଼ řĴś  Ĵମ୍ପାନୀ ňକ୍ଷŎś  
ଯ�ୋĶŘł ŌନŌŘନ ř Łଙ୍ଗରେ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ଟ୍ରȇ‌ Ĳ Ĩନɹ ŌŘଲŊŘହୀ ŋŘŎୀōŘନରେ 
ĨŃ řĴŌରେ ů-Ű ହĻŘŎ ľଙ୍କାŎ 
ŀ řଜେଲ ňଡ଼řńŘİģ İବେ Ŋ řŋ řǈ ľŘଙ୍କିରେ 
İହŘĴś ନ řŧƽ ୍ରିŃ ĴŎŘōŘĪ ū ହĻŘŎ 
ľଙ୍କାŎ ଦ řĩōŘĬĺ řģ ଫŐରେ ŌŘଲŊŘହୀ 
ĶŘଡ଼ řĶśଡ଼ řĴ Ķଡ଼řŊŘ ņୀରେņୀରେ Ŋǁ 
ହŕଲŘł řģ ĩĬ Ń řନ ř ĹŘŎ ř ଦ řନ İŋŐř ǱଥିŃ ř 
ଲŘĶ ř Ŏହ řଲେ, Ĳଡ଼řŒŘĴś ŊŘହŘŎś  ĩŔśȄŊŘ 
Ĩଣ୍ଡା, ĵŘĪŊŘ ତେଲ, ŀŘଲř, ĳଷņ Ĳ 
ňନ řňŎ řŊŘ ŋŐř ĨŃ ř ĩŊŒɹĴ ŔŘŌଗ୍ରୀ 
ĩŌଦŘନୀ Ŋǁ ହ�ୋĪō řŊ ବେŘଲř ସେ 
Ĵହ řĺƻତିģ

ůū.ůŭ ŏſ ŔରĴŘରŚ ଟƉକା ĩƬŔŘȖ 

ଜřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘରŚଙ୍କ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ Ĵର୍ମĹŘରŚ Ķ řରŉ

ŊŘଲେŒɫŎ ĻřǟଲାŎ ନŊĶĿřŃ Ŋ řଜେŀř ľ řȟ‌ ĩĻř Ŋ řଜେŀř Ŕśପ୍ରିମେ Ř ŃńŘ Ŋ řରେŘņୀ ଦŐ ŞŇŃŘ ନŊୀନ ňƛନŘŧĴଙ୍କୁ  
ଭେľ ř ŔĦĶĿନĴś Ŕśଦŝ ଢ଼ ĴŎ řŊŘ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ ĩଲେŘĹନŘ ĴŎ řĺƻତି

ŋȿĴ/ହŘľŀřହୀ, ūŮŘů (ŔŌ řŔ): 
ŋȿĴ ĴŘŀŘ (ĴŌŘƠ İŎ řĩ 
ଡେŋଲț‌ମେƞ ŀřŋ řĻନ ŊŘ Ŕ řİŀřİ) 
ŀ řŋ řĻନŎ Īƙଜିନ řŧŎ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ 
ŌହŘƻ ତିƉ ķରେ ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘଳେ 
ŋ řĻřଲŘନɵ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řĺ řģ ĩŧ Ŋହ řର୍ଭୂ Ń 
ŔǑତ୍ତି Ŀś Ő Ĩŋřଯ�ୋĶରେ İହ ř Ĺଢ଼Ĭ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉŎ Ŋ řňśŐ 
ŔǑତ୍ତି ĿŘŊ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŔŜĹନŘଯ�ୋĶɹ, ŋȿĴ ŔହŎ 
ĬňĴƟ ĩŎŀř ĺĴ 
Ŕ Ř Ō Ŏ Ř Ī ňś Ŏ Ŀ Ř ରେ  
ŭůŪŪ Ŋର୍ଗଫś ȑ‌Ŏ 
ŭŌହଲŘ କ�ୋĿŘ, 
ŋȿĴ ନŎୀňśŎǱଥିŃ 
ĴŘŀŘ Ĩଫřȧ‌ (ĴŌŘƠ 
İŎ řĩ ଡେŋଲț‌ମେƞ 
ŀřŋ řĻନ) ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
Ŕହ ŃŘƉ ପ�ţŃŝ Ĵ ķŎ 
ŊŘଲେǢŎ Ŋǯତା ନŎŔ řĦŀ řĩǱଥିŃ 
ŬŰŪŪ Ŋର୍ଗଫś ȑ‌Ŏ ଦś ĪŌହଲŘ କ�ୋĿŘ 
ķରେ İĴŔଙ୍ଗେ ŋ řĻřଲŘନɵ Ĺଢ଼Ĭ 
ĴŎ řȄଲŘģ ŋȿĴ ŋ řĻřଲŘନɵ ŧśନ řȑ‌ 
ŀ řİȧ‌ň ř ଦś ଷɭନ୍ତ ନŘŧĴƉ ŞŇŃŝ ƫରେ 
ŋȿĴ Ĳ ŊŘଲେǢŎ ŋ řĻřଲŘନɵ 
ľ řȟ‌ ƶୱାŎŘ Ĺଢ଼Ĭ ĻŘŎ ř Ŏହ řȄଲŘģ 
ସେହ řŋŐř Ĵନ řଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀ Ŋ řĻŧ ŌହŘƻ ତିƉ 
ŋś ŊŞŇǢŎ ŌŐřňť଼ାରେ ȄŊŘ 
ŔǑର୍କୀŧƉ ķରେ Ĳ କେନ୍ଦୁļŎǱଥିŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ōƺ Ĺଢ଼Ĭ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ň Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ōƽ୍ରୀŌŘନଙ୍କୁ  ŞŇĪ ŃŘƉ 
ŋȿĴ ĩŎť଼ି ĺĴǱଥିŃ ŭ ŌହଲŘ 
କ�ୋĿŘķŎĴś  ŌŘňĹś ň ĴŎŘōŘĪ Ō Ŝଲɹ 
ନ řର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŋ řĻřଲŘନɵ Ŋ řŋŘĶ ŔŜĹନŘନś ōŘŧୀ, 
ōƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ŌହŘƻ ତିƉ ନŘŌରେ űľ ř 
Ō ŜଲɹŊŘନ ň୍ଲȑ‌(ĻŌ ř) Ŏହ řĺ řģ 

ସେĶśť ଼ିĴ Ōƺରେ ŋȿĴ, ŋś ŊŞŇǢŎ 
ĬňĴƟ, Ŋǯତା Ĳ ŎŘŔଗ�ୋŊ řǁňśŎରେ 
ମ�ୋľ űľ ř ň୍ଲȑ‌ ĿŘŊ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŋ řĻřଲŘନɵ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ, ŋȿĴ 
ŔŌŎŘĪňśŎରେ ପ୍ରାŧ ŭůŪŪ 
Ŋର୍ଗଫś ȑ‌ Ĩଞ୍ଚŐରେ ȄŊŘ İĴ ŭ 
ŌହଲŘ Ŋ řଲɡ ଡିଂ Ĳ ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା Ŋǯତା 
ନŎŔ řĦହŀřହŘରେ ĶŘĥରେ ପ୍ରାŧ ŬŰŪŪ 
Ŋର୍ଗଫś ȑ‌ Ŋ řŒ řǦ İĴ Ŭ ŌହଲŘ ķŎ 
ĹřǸľ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହŘĺť଼ା Ĺଢ଼Ĭ 

ŔŌŧରେ ନĶଦ ū 
ଲକ୍ଷ űŭ ହĻŘŎ ūŲŪ 
ľଙ୍କା, ŭůŪ ଗ୍ରାȟ‌ ŔśନŘ 
ĨŐଙ୍କାŎ, ūų ଲକ୍ଷ ŮŰ 
ହĻŘŎ ŭűū ľଙ୍କାŎ 
Ŋ୍ୟାƉ ĻŌŘ, ŭľ ř 
ଦś ĪĹĴ řĩ ōŘନ Ĳ ପ୍ରାŧ 
Ų ଲକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ ķର�ୋĪ 
ŔŘŌଗ୍ରୀ Ōƺ ĻŊŃ 

ହ�ୋĪĺ řģ
ŊŘଲେǢŎ ŋ řĻřଲŘନɵ ସ୍ǴŒŘଲ 

ĻȎ‌Ɖ ŔƏଚ୍ଚ ŵŘରେƞ ĩņŘŎରେ Ůľ ř 
ŋ řĻřଲŘନɵ ľ řȟ‌ İĴŘŔŘńୀରେ ŋȿĴ, 
ŊŘଲେǢŎ Ĳ ŋś ŊŞŇǢŎŎ Ůľ ř 
Ǳଥାନରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ľ řȟ‌ରେ 
Ů Ļł ŀřİȧ‌ň ř, Ů Ļł ĪନɵପେĴ୍ଟŎ Ĳ 
Ĩନ୍ୟାନɹ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŔŘŌ řȢ‌ Ȅଲେģ ଶ୍ରୀ 
ŌହŘƻ ତି ŬŪūūରେ ŌŘŔ řĴ ūŭ,ůŪŪ 
ľଙ୍କା ବେŃନରେ Ĺś Ż ତିŋ řତ୍ତି Ĵ Ļś ନ řĨŎ 
Īƙଜିନ řŧŎ ŋŘବେ ŔŎĴŘŎୀ ĹŘĴ řŎ řରେ 
ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ ňରେ ସେ 
ଢେଙ୍କାନŘŐ Ĳ ŋȿĴ Ŕ řİŀř Ŋ řŋŘĶରେ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ ŬŪŬūରେ 
ନ řŧŌ řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ĶŃ ŰŊœǻ 
ହŕŊ ŋȿĴ Ĳ କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ĴŘŀŘ 
ĨଫřŔରେ ĪȚ‌ĹŘର୍ଜ ŋŘବେ Ōƺ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎś Ȅଲେģ

ŋřଜřŏŘŇɵ ଜŘŏŞŎ ĴŘŀŘ ĴŇ řǨ ଯƽ୍ରୀ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŮŘů (ŔŌ řŔ): ŊŘଲřĨƻତା ŋ řଡ଼ ହŃ୍ୟା 
ŌŘŌଲŘରେ କ୍ରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ Ōśĵɹ Ĩŋřōśକ୍ତĴś  Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ 
Ķ řŎଫ Ĩŋřōśକ୍ତĻłƉ ହŕଲେ, ŎłĻřŃ ňŘȽ ĲŎȜ‌ Ĺ řନś  
(ŬŮ)ģ ସେ ĴľĴ ŔଦŎ ńŘନŘ Ķଙ୍ଗେǢŎĶť଼ା Ĩଞ୍ଚŐରେ 
Ŏହśƻ ତିģ Ĺ řନś Ĵś  କ୍ରାĪȟ‌ବ୍ରାଞ୍ଚ ŋ řଡ଼ହŃ୍ୟା ŌŘŌଲŘŎ Ōśĵɹ 
Ĩŋřōśକ୍ତ ŋŘବେ ଦର୍ଶାĪĺ řģ କ୍ରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ ŔŜĹନŘନś ŔŘରେ, 
Ĺ řନś  Ļřĩȡ‌ň ř ĴȚ‌ଷ୍ଟେŊଲ ସ�ŤŌɹŎଞ୍ଜନƉ ŌśƠĴś 
ĩȮŌł ĴŎ řȄଲŘģ ନ řର୍ଦ୍ଦŧ ŋŘବେ ଲĶŘŃŘŎ ň řľ ř 
ĹŘଲřȄଲŘģ ସ�ŤŌɹ ŊǄଧା ହ�ୋĪȄଲŘ ବେଳେ ସେ İŋŐř 

ĩȮŌł ĴŎ řȄଲŘģ Ĺ řନś  Ķ řŎଫ ହŕŊŘ ňରେ İହ ř 
ŌŘŌଲŘରେ Ķ řŎଫଦŘŎୀ ŔĦĵ୍ୟା ūŭĴś  Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ūūĻłଙ୍କୁ  ĴŌ řŒନରେȑ‌ ňśଲ řŔ Ķ řŎଫ ĴŎ řȄଲŘ 
ବେଳେ କ୍ରାĪȟ‌ବ୍ରାଞ୍ଚ ŬĻłଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎଫଦŘŎୀ 
ŔĦĵ୍ୟା ĩĶĴś  Ŋଢ଼řŊ ବ�ୋଲř କ୍ରାĪȟ‌ବ୍ରାଞ୍ଚ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹନŘ 
ଦŅĪĺ řģ İହ ř ŌŘŌଲŘରେ ĩହśŎ ř ūŬŎś  ūŭĻłଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŌŘନଙ୍କୁ  Ōƺ Ķ řŎଫ ĴŎŘō řŊģ İȄňŘĪĥ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ľ řȟ‌ ĶĿନ ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋଲř କ୍ରାĪȟ‌ବ୍ରାଞ୍ଚ İŀřĻř 
Ŋ řନŧତ�ୋଷ Ō řɌ ĶłŌŘƺŌĴś  ŔŜĹନŘ ଦŅĪĺƻତିģ

ŊŘŏřĨƻତା ŋ řଡ଼ 
ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ Ō śଖɹ ĨŋřଯśŻ Ķ řରŉ

ŔରĴŘରଙ୍କ Ŭ Ŋœ୍ଷ 
ňŜର୍ତ୍ତି ňŘŐŇ Ň řରŘťŌɲର ŋŘବେ ňŘŐŇ Ĵର řŊŘĴś ŌśଖɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ňରŘŌର୍ଶ

ūŬରś  Ŭū ଜś Ț  ňō୍ଯɹନ୍ତ ňŘŐŇ ĴରŘଯ řŊ, ĬƮŊ 
ňର řŊର୍ƥତେ Ńńɹ ପ୍ରŔŘର ĬňŞŎ ĨȅĴ ଫ�ୋĴŔ 
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ŌƍŐňśŎ-ŊťĴśĨŘĥŏ ŎŘǯତାŌƍŐňśŎ-ŊťĴśĨŘĥŏ ŎŘǯତା

ň řİȟ  ŔŜōǻɹķŎ ŌśȜ Ń Ŋ řĻŏř Ş�ŘĻŇା

ŞŅŒŚ Ōଦ ĻŊŃ, Ōŕ řŐŘ 
ŊɹŊŔŘŧŚ Ķ řŎŉ 

 ňŘł řŞ�ୋĪŏř, ūŮŘů: ňŘł řŞĴୋĪŏř ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ ĻǸନା ňĦĹŘŧŃŎ ŇŎňŅŘ 
ȰରାŌŎś  ňśŏ řŔ ଦେŒŚ ŌŅ ĻŊŃ କŎ řŊŘ Ŕŕ Ōŕ řŐŘƉକୁ  ଗ řŎŉ କŎ řŊŘରେ 
ŔſŌ ହ�ୋĪĺ řģ ɂକŘŒଯō ŇŎňŅŘ ȰରାŌରେ ଦେŒŚ ŌŅ କŘŎŊŘŎ 
କŎŘଯŘĬȄŊŘ ĵŊŎ ňŘĪ ŔŊĪŇɵପେକɟŎ Ŋ řǢŎĦĻŇ ŅŘŔ ŔŅŐŊଳେ 
ĹŁŘĬ କŎ řȄଲେģ ĹŁŘĬ ŔŌŧରେ Ļଣେ Ōŕ řଳ�ୋଙ୍କ Ň řକľŎś  Ůų ବ�ୋŃŏ 
ĩǭକା ŉର୍ȁ (ų.ŲŪŪŏřľŎ) ĻŊŃ କŎ řŊŘରେ ŔſŌ ହ�ୋĪȄଲେģ ŃŘକś 
ņŎ řŊŘ ňରେ ĬŻ Ōŕ řŐŘ Ļłଙ୍କ Ŋ řĦļŘŎňśŎ ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ  ɂŕǟଲାŅňśŎ 
ȰରାŌŎ  କśŇś  ŅŘŔଙ୍କ ǰ୍ରୀ ļś Ňś  ŅŘŔ(ŭŪ) ବ�ୋŏř ĻłŘňŀřȄŏŘģ ସେ କ řĺ ř Ņ řŇ 
ହେŊ ŇŎňŅŘରେ Ŏŕ ř ଚ�ୋŎŘ ŌŅ ŊɹŊŔŘŧ କŎ řĩŔśȄŏŘģ ŃŘ Ň řକľŎś  ŌŅ 
ĻŊŃ ňରେ ňśŏ řŔ İକ ŌŘŌŏŘ  ūŰů/ŬŰ Ŏś ƒଜୁ କŎ ř ĲŀřŒŘ ĨŊକŘŎŚ ĩĪŇŖ 
ůŬİ ĲŀřŒŘ İƃŔŘĪĻ ĩକɟରେ Ōŕ řŐŘƉକୁ  ଗ řŎŉ କŎ ř ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ  

ଦś ķǻľłŘରେ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ , 
ňŎ řŊŘŎĴś Ō řŐ řŊ ſŃ řňŜŎł

ŅŘŇଗŅř,ūŮŘů(ŔŌ řŔ) : ŇŚŐŘĹŐ କŘŎĵŘŇŘ İȧ‌İȟ‌İȧ‌ ŔŘĪȓ‌ରେ 
ଗŃକŘŏř ĬňŎś  ĵŔ řňť଼ି Ļଣେ ଯśŊ ĪƙଜିŇ řŧŎଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ ŌŝŃ 
ĪƙଜିŇ řŧŎଙ୍କ ķŎ ŞେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ŌƐଛାŐ ȰରାŌରେ Ĳ ŃŘଙ୍କ ŇŘĥ ŏ řକśŇ 
ňŘŦ଼ୀ ବ�ୋŏř ĻłŘňŀřĺ řģ ĩĻř ŌśŃକଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ňſŎś  ſŃ řň ŜŎł ŅŘŊ ř 
କŎŘଯŘĪȄŏŘ, କŘŎĵŘŇŘ କƥତ୍ତୃ ňſ, ňśŏ řŔ ɂŒŘŔŇ Ō řŐ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ňରେ ŌŝŃକଙ୍କ ňŎ řŊŘŎକś କǑପାŇŚ ſŃ řň ŜŎł ŊŘŊŅକś ű ŏſ ľƉକା, ŌŘŔ řକ 
ŭŰ ŕĻŘŎ ľƉକା, ň řŏŘଙ୍କ ňŘĪĥ ŌŘŔକś Ű ŕĻŘŎ ľƉକା ɂŅŘŇ କŎŘଯ řŊŘ 
ňŘĪĥ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ō řŐ řȄŏŘģ କŘŎĵŘŇŘ ŃŎŉŎś  ŃŘଙ୍କ ŌŎ ŒŎŚŎକś ŅŘŇଗŅř 
ǶୱାǱଥ୍ୟŞେǂ ĿŘରେ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ କŎŘଯŘĪĺ řģ

ňŘĶŐ ŌŘƉťĴś ņŎ řŊŘରେ         
ŊŇ Ŋ řŋŘĶ Ŋ řŉŐ

ŊŎŚ,ūŮģů(ŔŌ řŔ): ŊŎŚ ŊɰକŎ ļ řଙ୍କŎŀřŕ, ĪŒŘłňśŎ, ňľłŘ ĩŅř 
ȰରାŌରେ İକ ňŘଗŐ ŌŘଙ୍କŀ ĬňȿŊ ନେĪ ŊŘŎŌɲୱାŎ Ĩŋřଯ�ୋଗ Ĳ ଗł 
ŌŘƺŌରେ ĵŊŎ ɂକŘŒ řŃ ହ�ୋĪ ĩŔśȄŏŘģ ķľłŘକś ଗśŎś ƫ ଦେĪ ଗśŎś ŊŘŎ 
Ņ řŇ ŊŇ Ŋ řŋŘଗ Ŋ řĦļŘŎňśŎ ସେକŔŇŎ ŉରେǦŎ ŔŘŊ řȽରୀ ŅŘŔ Ĳ ŉରେǦ 
ଗŘର୍ଡ Ņକ୍ଷି ł ସ�ୋରେŇଙ୍କ ŔମେŃ ĨŇɹ Ń řŇ ř Ļł ŌƉକି ǭ Ţ‌ŵŘର୍ଡ ŔŅŔɹ ķľłŘ 
ସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ŌŘଙ୍କଡ଼ľ řକś  କŘŊś  କŎ řŊŘକś ଚେଷ୍ଟା କŎ ř Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪ ଫେŎ ř 
ଯŘĪȄŊŘ ĻłŘ ňŀřĺ řģ ňŘଗŐ ŌŘଙ୍କŀľ řକś  Ĺ řହ୍ନľ କŎŘ ଯŘĪȄଲେ ହେĥ İŕ ř 
ǱଥାŇରେ Ŋ řŋ řǈ ɂକŘŎŎ ĬƏ ĬƏ ଗĺ ŔŊś  Ŏŕ ř ȄŊŘŎś  ŌŘଙ୍କଡ଼ Ň řକľରେ 
ňŕ řŊŘ ŔǕŊ ହ�ୋĪ ňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ଯନ୍ତା ŊŔŘĪ ņŎ řŊŘକś 
ĬŅɹŌ କŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ŉରେǦŎ ɌରୀŌŃŚ ŅŘŔ ɂକŘŒ କŎ řĺନ୍ତିģ 

Ļřǟଲା ľňŎ Œśŋȟ‌ଙ୍କୁ  ŔŌɲƴȁŃ Ĵଲŏ 
ňŜର୍ବŃŇ ŔŘĦŔଦ Œର୍ମିǨଠା ସେĿŚ

ɄǹŊŎŅŘ,ūŮŘů(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ŌŘƺŌ řକ Œ řକ୍ଷା ňŎ řœŅ ƶୱାŎŘ 
ňŎ řĹŘŐ řŃ ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚ ବ�ୋର୍ଡ ňŎŚକ୍ଷାରେ ଯŘĻňśŎ Ļřǟଲାରେ Ŕର୍ବାȅକ 
ůűŭ ŇŌ୍ୱȡ‌ Ŏȃ ଯŘĻňśŎŎ ଗ�ŤŎŊ ŊŦ଼ାĪȄŊŘ  ଯŘĻňśŎ Ŋɰȇ‌ 
ļŘŏňť଼ା  ȰରାŌňƗଚାŧŃŎ କŘକśť ଼ିକśŅ Ĩଞ୍ଚŐŎ ମେņŘŊŚ ĺŘତ୍ର Œśŋȟ‌ ŔŘŕśଙ୍କ 
ŊŘŔŋŊŇ ňŕƗ ଚି ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ Œର୍ମିǨଠା ସେĿŚ ňśǪଗśଚ୍ଛ Ĳ Ĭତ୍ତŎŚŧ 
ଦେĪ ŔŌ୍ୱƴ୍ଧିŃ କŎ řȄଲେģ  ଯŘĻňśŎ ĩଞ୍ଚŐŎ ŔŌǯ କŝŃ ř ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  
Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ Ĳ ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ ସେŌŘŇଙ୍କ Ĭƒଜ୍‌ŵŐ ŋŊ řœɹŃ 
କŘŌŇŘ କŎ řȄଲେģ Ņŝ ଢ଼ ĪƐଛାŒକ୍ତି  Ĳ କĿřŇ ňŎ řଶ୍ରŌ ŊŐରେ Œśŋȟ‌ 
İତେ Ŋଡ଼ ŔŉŐŃŘ ňŘĪȄŊŘ Ŏś  ɌରୀŌŃ ř ସେĿŚ ŃŘƉକୁ  ɂŒĦŔŘ କŎ řȄଲେģ

ōŘĻňśŎ,ūŮŘů(ŔŌ řŔ)

ŔŎକŘŎଙ୍କ ň řİȟ‌ ŔŜର୍ଯɹķŎ ŌśȜ‌Ń Ŋ řĻś Ő ř 
ଯ�ୋĻŇŘରେ ķŎ ĺŘŃରେ ସ�ୋŏŘŎ ň୍ୟାନେŏ ǱଥାňŇ 
କŎ ř Ĭňଭ�ୋŻŌŘନେ Ň řĻŎ Ŋ řĻś Ő ř Ŋ řȢ‌ରେ ĩŒŘŃŚŃ 
ɏରାŔ କŎ řĺନ୍ତିģ ଯŘĻňśŎ ĻřǟଲାŎ ňŘĵŘňŘȃ ūŪŪŪĻł 
Ĭňଭ�ୋକ୍ତାଙ୍କ ķରେ Ŋ řĻś Ő ř Ŋ řȢ‌ ŊŘŊŅକś ŒŜŇɹ ŧśŇ řľ 
Ŋ řŏ řĦ ହ�ୋĪȄŊŘ ଦେȃŊŘକś Ō řŐ řĺ řģ ľŘľŘ ňŘŵŘŎ 
İŊĦ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎକŘŎଙ୍କ ଯ�Ťń Ĭଦ୍ୟୋଗ ľ řň ř Ňର୍ଦƣଣ୍ଣ 
ĲŀřŒŘ ŀ řǧ ୍ରିŊ୍ୟୁ ŔȚ‌ ŏ řŌ řଟେȓ‌ (ľ řň řİŇĲŀřİȢ‌), 
ň řİȟ‌ ŔŜର୍ଯɹ ķŎ ŌśȜ‌Ń Ŋ řĻś Ő ř ଯ�ୋĻŇŘ Ŕŕ řŃ 
İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘ ĨƻĶǻŃ ŧśľ řŏ řľ ř ଲେŀ İȰ ରିଗେŔŇ 
(ŧśİȢ‌İ) ŌଡେȢ‌ ĨņŚŇରେ Ŏś ŉľț‌ ସ�ୋŏŘŎ 
ǱଥାňŇକś ĩŕśŎ ř ƫŎŘȚ‌?řŃ କŎ řĺ řģ ŔĦǱଥା ňſŎś  
ū-କ řଲ�ୋŵŘȑ‌ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦଯśŻ ķର�ୋĪ Ĭňଭ�ୋକ୍ତାƉକୁ  
İବେ ŌŘତ୍ର ūŲűů ľƉକାରେ ĬƏ ଗśłŌŘŇ Ĳ 
ŔśŎକ୍ଷି Ń ସ�ŤŎ ň୍ୟାନେŏ ǱଥାňŇŘ କŎŘଯŘĬĺ ř Ĳ 
İŕŘ Ŕŕ Ō řľŎ ଦେŧ ŊŘŊŅକś ŔŌŘŇ ŌŘŔ řକ 
କ řସ୍ତି (ĪİŌĩĪ)Ŏ ŔśŊ řņŘ ŏŘଗś କŎŘଯŘĪĺ řģ ň řİȟ‌ 

ŔŜର୍ଯɹ ķŎ ଯ�ୋĻŇŘ ĨȅŇରେ İଯŘŊŃ ଯŘĻňśŎ 
Ļřǟଲାରେ ŭ,ųŬű Ļł Ĭňଭ�ୋକ୍ତା Ň řĻ ķରେ 
ସ�ŤŎ ň୍ୟାନେŏ ǱଥାňŇŘ କŎ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 
ଯŘĻňśŎ ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řକ ŌƠŐ ĨȅŇରେ ଯŘĻňśŎ ର�ୋȓ‌ 
ŀ řŋ řĻŇରେ ūŭŲŲ, ଯŘĻňśŎ ľŘĬŇରେ ūŭųų 
Ĳ କśĩȃĩରେ ūūŮŪĻł Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ň řİŌ ŔŜର୍ଯɹ 

ķŎ ଯ�ୋĻŇŘରେ ସ�ŤŎ ň୍ୟାନେŏ ǱଥାňŇŘ କŎ řĺନ୍ତିģ 
ସେŌŘŇଙ୍କ ŌƺŎś  ūŪŪŪŎś  Ĩȅକ Ĭňଭ�ୋକ୍ତାଙ୍କ ķରେ 
Ŋ řଗŃ ŌŘŔରେ ŒŜŇɹ ŧśŇ řľ ŌŘŔ řକ Ŋ řȢ‌ ĩŔ řĺ řģ İŕŘ 
Ŕŕ ĨŇɹ  Ĭňଭ�ୋକ୍ତାଙ୍କ Ŋ řŏ řĦରେ Ōƺ ĩŒŘŃŚŃ ɏରାŔ 
ķľ řȄŊŘ ସେŌŘନେ Ņର୍ଶାĪŊŘ Ŕŕ İŕŘକś ନେĪ ବେȥ‌ 
ĵśŔ ř ŊɹŻ କŎ řĺନ୍ତିģ ଯŘĻňśŎ ľŘĬŇ Ĩଞ୍ଚŐŎ ଗଗŇ 

କśŌŘŎ ସେĿŚ କŕନ୍ତି ଯō, ସେ Ŋ řଗŃ Ņś Ī ŌŘŔ ହେŊ 
ū-କ řଲ�ୋŵŘľŎ ସ�ୋŏŘŎ ň୍ୟାନେŏ ķରେ ǱଥାňŇ 
କŎ řĺନ୍ତିģ Ņś Ī ŌŘŔ ହେŏŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ଦେŧ ŊŘŊŅକś 
ŒŜŇɹ ŧśŇ řľ Ŋ řŏ řĦ Ōƺ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘ 
ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ňŘĪĥ ବେȥ‌ ŔŕŘŧକ ହ�ୋĪȄŊŘ ସେ 
କŕ řĺନ୍ତିģ ň řİŌ ŔŜର୍ଯɹķŎ ଯ�ୋĻŇŘରେ ŭକ řଲ�ୋŵŘľ 
ସ�ୋŏŘŎ ŊɹŊǱଥା ǱଥାňŇ କŎ řȄŊŘ ଜ୍ୟୋŃ řŎଞ୍ଜŇ 
ňଣ୍ଡା କŕ řĺନ୍ତି ଯō, ĩଗŎś  ŌŘŔ řକ Ŋ řĻś Ő ř Ŋ řȢ‌ ŊŕśŃ 
ĩŔśȄŏŘģ ସ�ୋŏŘŎ ŊɹŊǱଥା କŎ řŊŘ ňରେ ŌŘŔ řକ 
Ŋ řȢ‌ ĨņŘŎś  Ĩȅକ କŌ ř ଯŘĪĺ řģ ପ୍ରାŧ ŭŒŕ ŧśŇ řľ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ସ�ୋŏŘŎ ň୍ୟାନେȢ‌Ŏś  ĬƪପାŅŇ ହେĬȄŊŘ 
Ōƺ ସେ Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତିģ ତେବେ Şେǂ Ĩſŧ Œକ୍ତି  
Ōƽ୍ରାŐŧ ňſŎś  ମେ® ŌŘŔକś ¯ସ�ŤŎ ŌŘŔ® ŋŘବେ 
ňŘŐŇ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř 

ଯ�ୋĻŇŘ Ŋ řœŧରେ ľ řň řİŇĲŀřİŏ ňſŎś  ŊŕśŊ řņ 
ĻŇ ŔଚେŃŇŃŘ କŘର୍ଯɹȮŌ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ň řİȟ‌ 
ŔŜର୍ଯɹķŎ ଯ�ୋĻŇŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ĩȅକ ĻŘł řŊŘ ňŘĪĥ 
Ĭňଭ�ୋକ୍ତାŌŘନେ Ň řକľସ୍ଥ ľ řň řİŇĲŀřİŏ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
Ŕŕ ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ କŎ ř ŔŌǯ ŔŜĹŇŘ ňŘĪ ňŘŎ řବେģ

କŧŘĥଗ�ୋŏŘ,ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ŔŎକŘŎ 
ȰରାŌɹ ŎŘସ୍ତାକś ŔśŅŝ ଢ଼, ňźକା İŊĦ 
ŅŚର୍ଘǱଥାŧŚ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ȰରାŌɹ 
Ŕଡ଼କ ଯ�ୋĻŇŘ କŘର୍ଯɹକŘŎŚ କŎ řȄଲେ 
ŌŘତ୍ର Şେତେକ Ŋ řŋŘଗŚŧ ଯƽ୍ରୀ, ŔŕକŘŎŚ 
ଯƽ୍ରୀ İŊĦ Ŀ řକŘŅŘŎଙ୍କ ĨŔŘņś ମେƞ ଯ�ୋଗśĥ 
İŕŘŎ ŔśŉŐ Ō řŐ ř ňŘŎś  ŇŘŕ Ȁģ ŎŘସ୍ତାŎ 
ŌŘŇ ĨŇś ଯŘŧŚ Ŀ řକŘŅŘŎଙ୍କ Ōର୍ଜିରେ ହେŊŘ 
ଯ�ୋଗśĥ ŎŘସ୍ତା କŘର୍ଯɹ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ହେŊŘŎ ĨǛ 
Ņ řŇ Ōƺରେ ŞେĬĥĿ ř ŉŘľ ř ĨŘĥ କŏŘł ř 
Ń ŞେĬĥĿ ř ŅŊ ř ଗŏŘł řģİŕ ř ȮŌରେ 
ଯŘĻňśŎ ĻřǟଲାŎ ŅŒŎńňśŎ Ŋɰକ ĨƻĶǻŃ 
ŌƍŐňśŎ ĿŘŎś  Ŋଡ଼କśĨŘĥŏ ňର୍ଯɹƻ 
Ň řର୍ମାłņŚŇ ହେĬȄŊŘ ŎŘସ୍ତା Ĳ ସେŃś . 
ଯŘŕŘକ ř Ň řŌɨŌŘŇŎ ŔŘŌȰରୀ ŊɹŊŕŘŎ 
ହେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĬĿřĺ řģĨଞ୍ଚŐŊŘŔŚଙ୍କ 

କŕ řŊŘ ĨŇś ŔŘରେ Ň řର୍ମାł କŘର୍ଯɹରେ 
ĬĹřȖ‌ ŌŘŇŎ ĹřǍ, ŊŘŏř, Ŕ řମେƞ, ň řŎś , 
Ŏȓ‌ ŊɹŊŕŘŎ କŎŘଯŘĬŇȄŊŘŎś  କȟ‌ 

Ņ řŇ Ōƺରେ ŎŘସ୍ତା ĵŎŘň ହେŊŘକś 
ŊŔ řĺ řģİŕ ř ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ ŅŒŎńňśŎ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ Ŕŕ Ŋ řļŘĦŎňśŎ 

Ŋɰȇ‌, Şେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାŎ ĻŇ ŔŘņŘŎł 
ଗŌŇŘଗŌŇ Ĳ ŔŘŌȰରୀ ନେŊŘ ĩł řŊŘରେ 
Ň řର୍ଭŎ କŎ řńŘନ୍ତି . Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ 

Ǳଥାନେ Ǳଥାନେ Ň řର୍ମାł ĹŘŏś ȄŊŘ ସେŃś  
ରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ȄŊŘ ଶ୍ରŌ řକ Ŋ řŇŘ ŔśŎକ୍ଷା 
ŔŎƙଜାŌ ରେ ĨňŎŘହ୍ନ ūķľ řକŘ ଯŘİ ņś 
ņś ĵŎŘରେ କŘର୍ଯɹ କŎś ȄŊŘ ଦେȃŊŘକś 
Ō řŐ řĺ řģ İĿř ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř ŋŘବେ ଶ୍ରŌ řକଙ୍କ 
ŔśŎକ୍ଷା Ň řŃ ř ɂŃ ř ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řĺ řģ 
ŞĴୋľ ř ŞĴୋľ ř ľƉକାŎ Ň řର୍ମିŃ ସେŃś  
ŎŘସ୍ତା ŇǦ ହେŊŘ ଯ�ୋଗśĥ ଯŘŃŘŧŘŃରେ 
ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řŊŘŎ ĩŒƉକା Ŏŕ řĺ řģ 
ତେłś ĬŻ ŎŘସ୍ତା କŘର୍ଯɹରେ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ Ŏ ŃŅƻ କŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ ଗŃ 
ŌŘŔରେ ņŔ řȄŊŘ ŎŘସ୍ତାକś Ńś Ŏƻ ŌŎŘŌŃ ř 
କŎ ř ଯŘŃŘŧŘŃ Ĭňଯ�ୋଗŚ କŎ řŊŘକś 
ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģକŘର୍ଯɹ 
Ň řର୍ମାłସ୍ଥŐŚ Ŋ řŋŘଗŚŧ ĨȅକŘŎŚ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕś  ŇȄŊŘ ଦେȃŊŘକś Ō řŐ řĺ řģ

ସେŃś  ĴŘō୍ଯɹ Ň řŌɨŌŘŇŎ; ŊŁś ĺ ř ĨŔନƻତୋœ

ū ŕĻŘŎŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ĭňଭ�ୋŻତାƉ ଘରେ ŒŜŇɹ ŧśŇ řľ Ŋ řଲ řĦ Ŋ ř ƚ ଝା Ŏ ňś Ŏ , ū Ů ģ ů ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŬŪŬŬ ŌŔ řŕŘ ĨଗǦ ŬŬ ŃŘŎ řĵରେ 
ŔŎକŘŎŚ ĵśĹś ŎŘ ŊƞŇ ŊɹŊǱଥା 
(ň řŀ řİȧ‌) ଯ�ୋĻŇŘ ĨņŚŇରେ Ŋɰକ 
ଯ�ୋଗŘł Ŋ řŋŘଗକś ĩŔ řȄŊŘ ଗŕŌ 
ŕ řŃŘȅକŘŎŚŌŘŇƉକୁ  ŊƞŇ Ň କŎ ř 
ହେŎଫେŎ କŎŘଯŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ହ�ୋĪĩŔśȄŏŘģ İŕ ř ķľłŘŎ 
ňśƌଖାŇś ňśଙ୍ଖ ŃŅƻ ňŘĪĥ ŔŜĹŇŘ 
ĨȅକŘŎ କର୍ମୀ ŎŘłŘ ɂŃŘň ŌŕŘňŘତ୍ର  
ଯŘĻňśŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ Ň řକľରେ 
ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ କŎ řȄଲେģİŕŘňରେ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňſŎś  ŃŅƻ 
କŎŘଯŘĪ ű Ļł ŀřŏŎଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
କଠ�ୋŎ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘକś Ļřǟଲା 
ଯ�ୋଗŘł ĨȅକŘŎŚƉକୁ  ňȽରାଙ୍କ ŭŮŪ/ŬŰ 
ŌŘƺŌରେ Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř İŕ ř ű Ļł Ŏ řଟେŏŎଙ୍କ ĿŘŎś  
ମ�ୋľ ū ŏſ Ŭŭ ŕĻŘŎ űůŰ ľƉକା 
ŔŎକŘŎŚ ĵŘŃŘରେ ű ŅřŇ Ōƺରେ 
ĻŌŘ କŎ řŊŘକś କśŕŘଯŘĪĺ řģ ŃŅƻରେ 
Ŋ řƚଝାŎňśŎ ଯ�ୋଗŘł Ŋ řŋŘଗ ĨņŚŇରେ 

ȄŊŘ Ŏ řଟେŏŎ Ĩſŧ କśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି , 
ŊŔƻŏŃŘ ŎŘĬŐ, ɌରୀŊƻ ŊŘŎ řକ, 
ĨȚ‌ŵŎ Ĩŏř ĵŘŇ, ŊŔƻŏŃŘ Ōǟ ଲିକ Ĳ 
ŕŐņŎ ŔśŃŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ ň řŀ řİȧ‌ ଗŕŌ 
ହେŎଫେŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ǴǦ ହ�ୋĪĺ řģ 
ସେŌŘŇƉକୁ  Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ Ĩର୍ଥ ű Ņ řŇ 
Ōƺରେ ĻŌŘ Ĩର୍ଥ Ŏ řŊŘକś କśŕŘଯŘĪĺ řģ 
İŕŘŔŕ ɂłŃ řŏŃŘ ବେହେŎŘ ŇŘŌକ 
Ļଣେ ŀřŏŎ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕକ୍ରି ŧ ŇȄଲେ 
Ōƺ ű.Ūů Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ଗŕŌ ହେŎଫେŎ 
କŎ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ Ŏŕ řĺ řģ ŃŘଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ Ĳť଼ିŒŘ ňŊ୍ଲିକ  ŀ řŌŘƠȧ‌ 
Ŏ řକŋŎ ř (Ĳň řŀ řĩȡ‌) ĩĪŇ ĨŇś ŔŘରେ 
ŔŘର୍ȁŉřŞେȑ‌ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  କŎ ř ľƉକା 
ĩŅŘŧ ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯŘĬĺ řģ 
ଯŘĻňśŎ ĨŃ řŎ řŻ Ŕ řİȧ‌Ĳ (ŔŅŎ)ଙ୍କ İŕ ř 
Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ ĬňĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŌŘƺŌରେ Ļřǟଲା ଯ�ୋଗŘł ĨȅକŘŎŚƉକୁ  
ପ୍ରେŎł କŎŘଯŘĪĺ řģ ķľłŘ ɂକŘŒ 
ňŘĪŊŘ ňରେ ň řŀ řİȧ‌ ŊɹŊǱଥାŎ ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ 
Ĳ Ň řŎŚſł ɂକ୍ରି ŧŘକś ନେĪ ŔŘņŘŎł 
ŌŕŐରେ Ĺର୍ଚ୍ଚା ଜ�ୋŎŅŘŎ ହ�ୋĪĺ řģ

ŅŘŇĶŅř,ūŮŘů(ŔŌ řŔ) : ŅŘŇଗŅř Ŋɰକ Ĳଷ୍ଟା ŔĦķŎ Ŕମ୍ଭି ņŘŇ řକ 
ŔǗ ମିŐŇŚ Ĳ କର୍ମକƥତ୍ତା ĹŧŇ Ŋś ଦ୍ଧŎģĻ Ŋ řŅ୍ୟାňŚĿ ŅŘŇଗŅř 
ňŎ řŔŎରେ ŔƎŎ ŔǑପାŅକ Ĩଶ�ୋକ କśŌŘŎ ବେହେŎŘ ଙ୍କ 
ĨƺſŃŘ ରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ļřǟଲା 
Ĳଷ୍ଟା Ŏ ŔǑପାŅକ ňŊ řତ୍ର କśŌŘŎ ňଣ୍ଡା İŕ ř ŔǗ ମିŐŇŚ କś ĬȘ‌ķŘľŇ 
କŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňǟ ଲିɌରୀ ŕŘĪǭକୁŏŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ɂņŘŇ Œ řſକ ĨĻŧ କśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, ଯśଗɂŋŘ ŔŘŊŃ, Ņ řŊ୍ୟାଲ�ୋĹŇ 
ŌŕŘňŘତ୍ର, ɂŋŘକŎ ŔŘŕś, ĨŌŜŏɹ କśŌŘŎ ŇŘŧକ, ŎମେŒ Ĺǂ 
ବେହେŎŘ , ɂŉśଲ୍ଲ କśŌŘŎ ବେହେŎŘ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ĬŻ 

ŔŋŘ ରେ ĩଗŘŌ ř Ń řŇ řŊର୍ଷ ňŘĪĥ 
ŇŜŃŇ କର୍ମକƥତ୍ତା ŋŘŊରେ ɂŋŘକŎ 
ŎŘĬŃ ŔŋŘňŃ ř, ŔŘŎƍņŎ 
ŔŘŕś, ସ�ŤŋŘଗɹ ŏƁ୍ମୀ ŎŘĬŃ 
Ĭň ŔŋŘňŃ ř,ଜେ୍‌ଯ ŘŃ řକŝǩ ŔŘŕś  
ŔǑପାŅକ , Ŕŕ ŔǑପାŅକ ŋŘବେ 
ŕରେକŝǩ ŌŕŘƻ, ŔśŎŋř ĲŎŘŌ, 
ସ�ŤŎŋ Ŏଞ୍ଜŇ ňŃ ř, Ĺ řŇɭŧ 
କśŌŘŎ Ŏń, ŔśŒŘƻ କśŌŘŎ ଜେŇŘ, 

Ņ řŊ୍ୟାଲ�ୋĹȚ‌ ǶୱାĪĥ ŎŘĻɹ କŘର୍ଯɹ କŘŎ řłŚ ŔŅŔɹ, ŅŚňକ କśŌŘŎ 
ňŝଷ୍ଟି , Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ŔŘŕś, ŌŌŃŘ ŎŘłŚ ň Ŝର୍ତ୍ତି, ŔśŒŘƻ କśŌŘŎ ŋŜ ŧŘĥ, 
ň Ŝƣଣ୍ଣ Ĺǂ ବେହେŎŘ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋɹ ŋŘŊରେ Ōନ�ୋŇŚŃ 
କŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŕର୍ବଶେœ ରେ ňŜର୍ବŃŇ ŔĦňŘŅକ Ĩଶ�ୋକ କśŌŘŎ 
ବେହେŎŘ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ କର୍ଯɹ ȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ରେ 
ɂŉśଲ୍ଲ କśŌŘŎ ŎŘŧ, ŊŇŌŘŐř ŇŘŧକ, ଗ�ୋଲେĵ Ŋ řŕŘŎŚ ŔŘŕś,ŒŎŃ 
କśŌŘŎ ŔŘŕś, ଦେŊɄŃ ŌŕŘନ୍ତି , ଗ�ŤŎŘƍ Ŋś ŀś ŏ ř, ŎƙଜିȖ‌ କśŌŘŎ 
ŎŘĬŃ, ŔŇŘŃŇ ବେହେŎŘ, Ōନ�ୋĻ କśŌŘŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŔŌŚŎ Ŏଞ୍ଜŇ 
ǶୱାĪĥ, କŝǩ କŘƻ ŔŘŕś  , ŅŘȅŊŘŊȚ‌ ŔŘŕś  Ŕŕଯ�ୋଗ କŎ řȄଲେģ¯

ŌņśŊŇ,ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ĨňŎŘņ Ĳ Ņś ର୍ନୀŃ řକś  ɏରାŔ କŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ŔŘŎŘ ŋŘŎŃରେ 
ŔŎକŘŎŚ Ň řŧŌ କŘŇś Ň ĨŇś ŔŘରେ କŘର୍ଯɹ କŎś ȄŊŘ ŎŘǧ୍ରୀŧ ĨňŎŘņ ଯŘଞ୍ଚ Ŋ୍ୟୁର�ୋ  
(İȚ‌Ŕ řĪŊ ř)Ŏ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ŏକ୍ଷେ୍ŇēĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ŔŘŎŘ ŋŘŎŃŎś  ଯ�ୋଗ ଦେĪȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻɹŎ ɂŌśĵ ĨȅକŘŎŚଙ୍କ ŌƺŎś  Ĳť଼ିŒŘŎ 
Ň řର୍ƳଦେŒକ ŔśŅŘŌ ĹŎł ŅŘŔƉକୁ  ŃŘଙ୍କŎ Ĭକh୍Ǧ ŔĦଗĿŇŘƬକ କŘର୍ଯɹ ଶ�ţŐŚ ŔŌŘĻ 
ŔଚେŃŇŃŘ Ĳ ĨňŎŘņ Ň řŧନ୍ତ୍ରł କ୍ଷେତ୍ରରେ Ŕକ୍ରି ŧ ŋŜ Ō řକŘ ňŘĪĥ İŕ ř ŋŊɹ ŔŌŘର�ୋŕରେ 
Ŕର୍ବଶ୍ରେଷ୍ଠ ňśŎǭକାŎ ň୍ଲାľ řŇȟ‌ İƃଲେŇɵ ĨŵŘର୍ଡ ɂŅŘŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘ Ŕŕ řŃ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ĨŇɹ ĨŉřŔŎ ŌŘŇଙ୍କ ŌƺŎś  ବ�ţŅŇŘń ŔŘŕś, Ōନ�ୋĻ କśŌŘŎ ĹȮ, ŔśରେŒ 
କśŌŘŎ ŇŘŧକƉକୁ  Ŕପ�ୋର୍ଟ İƃŔ řଲେŇɵ ĨŵŘର୍ଡ ɂŅŘŇ କŎŘଯŘĪ ŔǗମାŇ řŃ କŎŘଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř ŔǗମାŇ ĵŊŎ ɂĹŘŎ řŃ ହେŊŘ ňରେ Ĳଡ଼ŒŘ Ŕŕ ŔĦଗĿŇŎ Ŋ řŋ řǈ ŒŘĵŘŎś  ŔśŅŘŌ 
ĹŎł ŅŘŔ Ĳ ĨŇɹ ŔǗମାŇ řŃ ĨŉřŔŎƉକୁ  ŒśଭେƐଛାŎ ŔśĨ ĺś ľś ĺ řģ ŔĦଗĿŇŎ କର୍ମକƥତ୍ତା 
Ĳ ŔŌର୍ଥକ ŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ĵśŔ řŎ ŏŕŎŚ ଖେŐřଯŘĪĺ řģ ŔŌŘର�ୋŕ ŔĦଗĿŇŎ 
ĻŘŃŚŧǯŎŎ କର୍ମକƥତ୍ତାŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŔŌŘĻରେ ĨňŎŘņ, Ņś ର୍ନୀŃ ř ŌŘŇŊ Ńସ୍କŎŚ 
ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņ Ĳ Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା ɂŃ ř ŔଚେŃŇŃŘ ĻŘŎ ř ŎȃŊŘକś ĩȨ‌ŵŘŇ କŎ řȄଲେģ

ű ŀřŏŎƉକୁ ū.Ŭŭ ŏſ ľƉକା ĻŌା Ň řର୍ƳଦେŒ
	=ň řŀ řİȧ  ĶŕŌ ହେȡ ଫŉȡ  ĨŋřŞ�ŘĶ

ଲକ୍ଷ୍ŤĿŘରେ İȚ‌Ŕ řĪŊ řŎ ɂŃ řǨଠା 
ଦ řŊŔରେ  ŔśଦŘŌ ଦŘŔ ŔǗମାŇ řŃ

ŅାŇĶŅř ŊɰĴ ĲǦଟା ŔĦķŎ ŔାŌɲ ୱିņାŇ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĳ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ĹŧŇ

ňŘł řŞĴୋĪŏř, ūŮŘů:  
ŞĴୋରେĪ Ŋɰକ ĨƻĶǻŃ 
ņନେǢŎ ňĦĹŘŧŃŎ 
ņŇňśŎ ȰରାŌŎ  ūůŲ Ŋର୍ଷŎ 
Ŕର୍ବ ňśŎŘŃŇ  ŊŘŅ řňŘŏŘ 
ĬŅଯŘň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ  ňĦĹ 
ƶ ୱିŊŔŚŧ İŕ ř ŊŘŅ ř ňŘŏŘŎ 
ଶେœ ŅřŇରେ   ĨŇś ǨଠାŇ 
ňſŎś  İକ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘ କŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ɂŅŚň ǶୱାĪĥ Ĳ ň ɂŅŚň ŌŘļŚଙ୍କ  ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ŔŚŃŘŎŘŌ 
ସେŊŘ ŔŌ řŃ ř ĩŇś କŜଲ୍ୟୋŎ Ņś Ī ଗŘŧକ ŀକɟŎ   ŏମ୍ବୋŅŎŚ  
ବେହେŎŘ Ĳ ŀକɟŎ ĨŋřŎŘŌ  ŒŃňȄଙ୍କ śĬňଢ�ŤକŇ, ŌŘŇňତ୍ର 
Ĳ ňśǪଗśଚ୍ଛ ଦେĪ Ŕର୍ମ୍ବି Ń କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĨŃ řȄŋŘବେ ŞĴୋରେĪ 

ńŘŇŘȅକŘŎŚ ŎŘŞେŒ 
ȽରୀňŘĿŚ Ĳ ňŘł řŞĴୋĪŏř 
ńŘŇŘȅକŘŎŚ ŎĦĻřŃ 
ŌŕŘନ୍ତି  Ĳ ŔŌŘĻସେŊŚ 
ŒŎŃ Ĺǂ ŅŘŒ  
ଯ�ୋଗେ     Ņ Ī Ȅ ଲେ  ģ 
ŅŚର୍ଘ ūůŲ Ŋର୍ଷ 
ņŎ ř ĨŇś ǨଠାŇକś 

ŊĻŘŎ ŎȃŊŘରେ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ ŋŜ Ō řକŘ ĨŃ řȄ ŌŘନେ ବେŒ 
ɂŔĦŒŘ କŎ řȄଲେģ ĨŇś ǨଠାŇ ňſŎś  ĨŃ řȄ ŌŘŇƉକୁ  Ōƺ 
ŔŌ୍ବƴ୍ଧିŃ  କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଶେœରେ ȰରାŌ ŌśŎŊŚ ɌରୀņŎ ǶୱାĪĥ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ  କŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ 
ȰରାŌŎ ŔŌǯ ଯśŊକ ŌŘନେ Ŕŕଯ�ୋଗ କŎ řȄଲେģ 

ଜେŇŘňśŎ,ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒŘŐŘ 
Ŋɰȇ‌ ĨƻĶǻŃ ଜେŇŘňśŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
Ĩଗ୍ରłŚ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ŔƍĿŇ ŋŘବେ 
ଗŦ଼ିĬĿřȄŊŘ ĬƤŐŌł ř ସେŊŘ ŔƍĿŇ 
ňſŎś  ŒśȃŏŘ ĵŘŅɹ Ĳ ŇŜŃŇ Ŋସ୍ତ୍ର ŊƞŇ 
କŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řŒ řǦ ŔŌŘĻ ସେŊŚ ŃńŘ 
ŔĦଗĿŇŎ Ĭňଦେଷ୍ଟା ŌƠŐŚ Ŕŋɹ 
ĨĻŧ କśŌŘŎ ŅŘŔଙ୍କ ĨŇś ŅŘŇରେ 
ଜେŇŘňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ କ řĺ ř ĨŔŕŘŧ Ŋɹକ୍ତି , 
Ōŕ řŐŘ Ĳ ŋ řǈſŌ ŌŘŇƉକୁ  ŇŜŃŇ Ŋସ୍ତ୍ର 

Ŕŕ řŃ ŒśȃŏŘ ĵŘŅɹ ŊƞŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĬŻ କŘର୍ଯɹȮŌରେ ŔĦଗĿŇŎ ŔŋŘňŃ ř 
ଲ�ୋକŇŘń ňśŎŚ, ĬňŔŋŘňŃ ř ŌŘŇŔ 
ŌŘŕŘନ୍ତି , ŔǑପାŅକ ŌହେǢŎ ĵľś ĩ, 
ŞĴୋœŘƺſ ŎŘŌĹǂ ŌŕŘନ୍ତି , ŔĦଯ�ୋĻକ 
Ň řǤକାƻ ĵľś ĩ, ŔŘŌɲୱାŅ řକ Ĩଶ�ୋକ 
କśŌŘŎ ŅŘŔ Ĳ Ŋ řŋś  ɂŔŘŅ ŅŘŔ ɂŌśĵ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł କŎ ř Ŕŕଯ�ୋଗ କŎ řȄଲେģ 
İŕ řňŎ ř ସେŊŘ Ō ŜŐକ କŘର୍ଯɹକś  Ŋŝ ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ 
ɂŒĦŔŘ କŎ řȄଲେģ

ĬƤŐŌł ř ସେŊŘ ŔĦĶĿŇ ňſŎś  
Ŋǰ Ĳ ŒśȃଲŘ ĵŘଦɹ ŊƞŇ

Ŕର୍ବ ňśŎŘŃŇ ņŇňśŎ ŊŘଦ řňŘଲŘ ĬȘ‌ଯŘň řŃ

ňŘł řŞĴୋĪŏř, ūŮŘů:  Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ɂĹƠ ର�ŤȿŃŘňକś ĩȃ ĩଗରେ 
Ŏȃ ଯŘĻňśŎ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘଗ ňſŎś  
ଯŘȽରୀŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ŔଚେŃŇŃŘ ŊŘƥତ୍ତା 
ĩŎǕ କŎ řĺନ୍ତିģ ĨĦŒśķŘŃକś କ řňŎ ř 
ŌśକŘŊ řŏŘ କŎŘଯŘĪ ňŘŎ řŊ Ĳ ନେĪ କ ř 

ŔŃର୍କŃŘ ĨŊŏŌ୍ବŇ କŎŘଯŘĪ ňŘŎ řŊ 
ସେ Ŕର୍ମ୍ପକŚŃ ପ୍ରାĹŚŎňତ୍ର (ପ�ୋǦŎ)ɂŃ ř 
ଯŘȽରୀŊŘŕŚ ŊŔ ňĺରେ ŏଗŘଯŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř କŘର୍ଯɹȮŌରେ İľ řİŔĩĪ 
ŎŘଜେŒ ŌƍŎŘĻ, ľ ř କ řଶ�ୋŎ କśŌŘŎ 
ɂŌśĵ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ 

ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĨĦŒśଘŘŃ ŔଚେŃŇŃŘ
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ĵĪŎŘ, ūŮģů (ŔŌ řŔ)

ŊŘŞŏǢŎ ĻřଲŘ ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ 
Ŋ řŋŘĶ ŀ řŋ řĻŇ-Ŭ ĨƻରǻŃ ŌŘରĴକେŘłŘ 
Ŕȝ‌‌ŀ řŋ řĻŇରେ Ņś ର୍ŚŃ ř ĹŎŌŔୀŌŘରେ 
ňŕƗ ଚିĺ řģ İŕ ř ĬňĵƠ İବେ କ řĺ ř 
Ŀ řକŘŅŘŎƉ ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ ହେĬȄŊŘ 
ନେĪ ŊŘŎŌɲବାŎ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪ ĩŔśĺ řģ 
Ň řକľରେ Ǵ ପିľĨň ŊŘ ůଲſŎ ĩŵŘର୍ଡ 
କŘŌରେ ŮŪଲſ ľଙ୍କା Ŏ Ŋ୍ୟାňକ Ņś ର୍ŚŃ ř 
ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ ĨŋřଯōୋĶ ňରେ ŌŘƏଚ୍ଚ 
ŭū ň Ŝର୍ବŎś  ĵĪŎŘ ŊŘŕŘŎŎ Ļଣେ 
କŇ řǨଯƽ୍ରୀƉ ŌŘƺŌରେ ŃŎŊŎ řĩ 
ŋŘବେ Ŋ řଲ ĬĿŘĪ Ň řĩଯ řŊŘ ňରେ 
İବେ İŔĩŎ ଟେƠŎ କŘŌରେ Ōƺ 
Ŋŀ ņŎłŎ Ņś ର୍ŚŃ ř କŎŘଯŘĬȄŊŘ 
ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŘȽ ůଲſ ľଙ୍କାŎ 
କŘŌକŎ ř ūŬଲſ Ĩń୍ଥ ŕŀňňŘĪĥ ĬŅɹŌ 

କŎŘଯŘĪĺ řģ ŃŐřĩ ଯƽ୍ରୀƉ Ĭňରେ ĹŘň 
ŔŝǦ ଟି କŎŘଯŘĬĺ řģ 

ĵĪŎŘ ŊɰକŎ Œ୍ୟାŌŔśǁŎňśŎ 
Ĳ ଗ�ୋŊ řǁňśŎ ŔĦଯōୋĶ କŎś ȄŊŘ 
ňŘł řŔŘĬĥŐ ř ɌରୀŎŘŌňśŎ ŎŘǯତା 
ĩŎǕରେ ȄŊŘ ପ�ୋଲ Ň řକľରେ 
ŬňŘରɫ୍ବŎ କĦȮ ରିľ ňŘଚେŎୀ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ 

ňŘĵŘňŘȃ ūŬଲſ(ĻřİŔľ ř Ŕŕ) ľଙ୍କା 
ɂŅŘŇ କŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇରେ 
ŰĪଞ୍ଚ ŊŘଲř, ମେƞଟାଲ ବେŔରେ ŰĪଞ୍ଚ 
କĦȮ ରିľ ŁଳେĪ ଦେŊŘ ňରେ କĦȮ ରିľ 
ňŘଚେŎୀ ĬĿřŊŘ କଥŘģ ĻŐ Ň řǤକାŔŇକś 
Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŎŘǯତା Ĭଚ୍ଚŃŘ ĿŘŎś  ňŘଚେŎ ř 
Ĭଚ୍ଚŃŘ କŌ ŎĵŘଯ řŊŘ କଥŘģ ହେŞŏ 

Ŀ řକŘŅŘŎ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ĿŘŎś  ĩŎǕ 
କŎ ř ňŘଚେŎୀŎ ŌŘŇ, ŌŘľ ř ŉřଲ řĦ ŋŐř 
ŔŊś  ŋŘĶରେ İǦ ଟିମେľକś  ĬǟଲଂķŇ 
କŎ řȄŊŘ କś ŕŘଯŘĬĺ řģģ ହେŞŏ ŭŌŘŔ 
ņŎ ř ĹŘଲřȄŊŘ Ńŝ ľ řňśର୍ଣ କŘର୍ଯɹ ଯŘଞ୍ଚ 
ĨȅକŘŎୀƉ ĩȃରେ Ňňť଼ିŊŘକś  ନେĪ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŀ řŋ řĻŇରେ କŘର୍ଯɹŎŃ ଯƽ୍ରୀƉ 
ǶĺŃŘ Ĭňରେ ɂŒɨŊŘĹୀ ŔŝǦ ଟି କŎ řĺ řģ 
ସେŕ řŋŐř Ŀ řକŘŅŘŎ ňŘଚେŎୀ Ĭଚ୍ଚŃŘକś 
ŎŘǯତା Ĭଚ୍ଚŃŘŎś  Ŭŉś ľ Ĩȅକ କŎ řȄŊŘŎś  
İŕŘ İବେ ĻŐŇ řǤକାŔŇରେ ŊŘņŘ ŔŝǦ ଟି 
କŎ řŊŘ ĩŒଙ୍କା ଦେĵŘଦେĪĺ řģ İŕ řŋŐř 
Ņś ର୍ŚŃ ř ňŘĪĥ ĵĪŎŘ ŔŊŀřŋ řĻŇŎ 
ŔŕକŘŎୀ ଯƽ୍ରୀ ňŅŊୀକś  ĵŘଲř କŎ ř 
ŎĵŘଯŘĪ ĨŇɹ ŔŕକŘŎୀ ଯƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ĵĪŎŘ 
ŅŘŧ řƫ Ņ řĩଯŘĬȄŊŘ ନେĪ ĩŞ�ୋĹŇŘ 
ହେĬĺ řģ Ŋ řǷŧŎ କଥŘ ଯେ ŀ řŋ řĻŇ 
ଯƽ୍ରୀ Ĳ Ŀ řକŘŅŘŎƉ ŔŕŌŃ řରେ İŕ ř 

କŘର୍ଯɹରେ Ōƺ ଡେŋřİŔŇ କŎŘଯŘĪ 
Ĩȅକ Ŭଲſ ľଙ୍କା ĬĿŘଯ řŊŘକś 
କŘĶĻňȽରେ ɂǯତୁŃ ř ĹŘଲřĺ řģ 

İ ŔǑର୍କରେ ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ 
Ň řର୍ବାŕୀ ଯƽ୍ରୀ ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ସେĿୀƉ ɂŃ řȮ ରିŧŘ 
Ň řĩଯ řŊŘରେ Ĩȅକ Ĭଚ୍ଚ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĨĦŒକś  ŋƍଗା Ň ଯŘĪ ĻŐ Ň řǤକାŔŇ ňŘĪĥ 
ସେĿŘରେ ĨŇɹ İକ କଲŋର୍ଟ କŎŘଯ řŊŘ 
Ŕŕ ŌŘľ ř ňť଼ିȄŊŘ ĨĦŒକś  କĦȮ ରିľ 
କŎ řŊŘ ňରେ Ŀ řକŘŅŘŎଙ୍କୁ  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řଲ 
ପ�ţĿ କŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř କŕ řĺନ୍ତିģ ŬŊœ୍ଷ 
Ōƺରେ ŌŘରĴକେŘłŘ ĬňĵƠରେ İŕ řŋŐř 
ŋŘବେ ŭŪକ�ୋľ ř Ŏś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ľଙ୍କାŎ 
ĻŘଲřĩŃ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ ĨŋřଯōୋĶ 
ହେĬȄŊŘŎś  ŋ řĻřଲŘŇɵ ŃŅƻ କŎ ř 
Ņś ର୍ŚŃ řŎ ňƳଦ୍ଦାŉŘŔ କŎ řŊŘକś  Ŏś Łřƍଗିĩ, 
ňŘł řŔŘĬĥŐ ř, ɌରୀŎŘŌňśŎ Ĳ କĵŘŎś ĩ 
ȰରାŌŎ ĨȅŊŘŔୀŌŘନେ ŅŘŊ ř କŎ řĺନ୍ତିģ

ĿřĴŘŅŘŎƉ Ĵȝ‌‌ĻŘŞେ ŌŘŞ୍ǻŘłŘ ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ
ů ŏſ ľƉକାŎ ĴŘମ ĴŎ ř ūŬ ŏſ ĬĿŘĪŊŘĴś ĬŅɹମ

ŇŘŐŎ ňśŇŎś ƴଧାŎ ŇŘĥŞେ ŕŎ řŏś ȑ‌‌ Ĩŋ řଯōୋĶ

ĴŘŐřňŅŘ, ūŮŘů (ŔŌ řŔ)

ŊŘଲřĩňŘŐ Ŋɰକ ଦେĬŐŘ ňƗଚାŧŃ 
ଦେĬŐŘ ȰରାŌŎ ūŪ Ň řŎୀŕ ĩŅřŊŘŔୀ 
ňŎ řŊŘŎŎ ķŎ, ķŎ ŊŘť ଼ି, ĹŘଷ ĻŌ ř 
İŕ řňŎ ř ମ�ୋľ ĨଢେĪ İକŎ ĻŘĶŘକś 
କେତେକ ŌśǦ ଟିମେŧ Ş�ୋକ Ō řĺ Ņଲřଲ, 
ňƛଟା କŎ ř ŕŀň କŎ řŊŘକś  ĬŅɹŌ 
କŎ řȄŞŏģ İŕ ř ŌśǦ ଟିମେŧ Ş�ୋକŌŘନେ 
Ŋ řŋ řǈ ସ୍ତŎରେ ĹŘň ňକŘĪ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ଭ�ୋĶ ŅĵଲŎś  ĬଛେŅ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ĩń୍ଥ ଦେĪ Ş�ୋକ ŊŐ Ŀś Ő କŎ řȄŞŏģ 
İŕŘକś  କେǂ କŎ ř ସେĿŘରେ Ņୀର୍ଘ Ņ řŇ 
ହେŊ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ଲŘĶ ř Ŏŕ řȄଲŘģ ňରେ 
ǱଥିŃ řŊŘŇ ĻŘĶŘŎ ŌŘଲřକ ŌśŇ ř Ŋ řǄଧାłୀ 

ĲଗେŎ Ĳť଼ିŒŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎ İକ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
Ō Ŝଳେ ĶŃ ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔ ŬŮ ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ 
ŊŘŞŏǢŎ Ŕ řŇ řŧŎ ŀ řŋ řĻŇ Ŕ řŋ řଲ 
ĻĻ କ�ୋର୍ଟରେ Ň୍ୟାŧ ňŘĪĥ İକ ŌŘŌଲŘ 
Ŏś Ļś  କŎ řȄŞŏģ କ�ୋର୍ଟ ĶଲŘ Ŭ ŃŘŎ řĵ 
Ņ řŇ İŕŘŎ ŒśłŘł ř କŎ ř ūū ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ 
ĩĪ İ ŇĦ ūūű/ŬŰ ( Ŕ ř ĩĪ İŔ ŇĦ 
ūŰű/ŬŰ) Ō Ŝଳେ İକ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ĻŘŎ ř କŎ ř 
ĻŘĶŘŎ Ǳଥାŧୀ ǱଥିŃŘŊǱଥା ŊĻŘŧ ŎȃŊŘକś 
ɂŒŘŔŇକś  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ପ୍ରାୟେ 
ĹŘŎ ř ň řŦř ņŎ ř İŕ ř ūŪ ňŎ řŊŘŎ İŕ ř ŔŊś  
ĻŘĶŘକś  ଭ�ୋĶ Ņĵଲ କŎ ř ĩŔśȄŞŏģ 
ĻŌ řŅŘŎୀ ɂଥŘ ĬଛେŅ ňରେ İŌŘŇƉ 
ňŜର୍ବ ňśŎś ଷ ĶŘĶଲ Ŋ řǄଧାłୀ, ň řŃŘ Ōņś 
Ŋ řǄଧାłୀ, ଦେĬŐŘ ĻŌ řŅŘŎ ŌśĵŅŘ Ōłୀ 

ŌŕŘŒŧ, ସ୍ୱାŌୀ Œ řŊ ŇŘŎŘŧł ŌŕŘŒŧ 
ŔŘŊକ ĵŃ řŧŘŇ ŇĦ Ųūū, Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ĵŃ řŧŘŇ ŰūŬ, ňɰľ ŇĦ ūűŲŲ, 
ūűŲų, ūűųŮ, ūűųů Ĳ ūűųŰ 
କś  ĬŻ ɂĻŘଙ୍କୁ  ĻŌ řŅŘŎୀ ĩĪŇ ūųůū 
ĬଛେŅ ňରେ ĻŌ řŅŘŎ Ĩଙ୍ଗŇ ŇŘŌŘ ňƛଟା 
ɂŅŘŇ କŎ řȄŞŏģ ɂĻŘŌŘନେ ĻŌ řŅŘŎƉ 
ŇŘŌରେ ĵĻłŘ କŘľ ř ĬŻ ĻŘĶŘକś  Ņĵଲ 
କŎ ř ĩŔśȄŞŏģ ସେତେବେଳେ ĬŻ ňɰľ 
କś  ɂĻŘƉ ŇŘŌରେ ŇŘŌĻŘŎୀ କŎ řŊŘକś 
İକ ŔŎକŘŎୀ ନ�ୋľ řŔ Ōƺ ĩŔ řȄଲŘģ 
ŌŘȽ ĨňŘĿś ĩ ĩŅřŊŘŔୀ ŌŘନେ ĬŻ 
ନ�ୋľ řŔକś  Ŋś ļ ř Ň ňŘŎ ř Ĩł ଦେĵŘ 
କŎ řȄŞŏģ ĬŻ ňɰľ Ĭňରେ ĩŅřŊŘŔୀଙ୍କୁ  
Ņ řĩ ଯŘĪȄŊŘ ŔŎକŘŎୀ ĩŊŘŔ Ķŝŕ, 

Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń, ŎŘǯତା ĩŅř ŇŘŇŘŅ ř ŔśŊ řņŘ 
ŔśଯōୋĶ Ō řŐ ř ŔŘŎ řĺ řģ ŌŘȽ ĩŅřŊŘŔୀƉ 
ŔŎŐŃŘŎ ŔśଯōୋĶ ନେĪ ŬŪŬū ŌŔ řŕŘ 
ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ ŬŬ ŃŘŎ řĵ Ŕśରେǂ ŇŘŎŘŧł 
ŎŘŧ ŇŘŌକ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  ĬŻ ňɰľŎ 
Ĭତ୍ତŎŘȅକŘŎୀŎ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ କŎ ř 
ĬŻ ĻŘĶŘକś  Ŋ řȮ ରି କŎ řŊŘ କେତେ ŅŜ Ŏ 
ଯśକ୍ତି  ଯśŻģ ସେ ŌśĵŅŘ ŌłୀƉ Ĩł ŇŘŃ řŎ 
ňŎ řĹŧ ଦେĪ ĺନ୍ତିģ ŃŘƉŎ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
Ŀ řକłŘ İ -ūŪŮ, Şŏକ ĶŘର୍ଡେŇ, ňǠ ଚିŌ 
Ŋଙ୍ଗģ ĨŎś ł କśŌŘŎ ĹŘľŘର୍ଜୀģ ĬŻ Ŋ řକ୍ରŧ 
Ņଲřଲକś  İକ ଜେନେŎŘଲ ňŘŵŘŎ Ĩŉ 
Ĩľର୍ଣȁ ŌŘƺŌ ରେ Ŋ řȮ ରି କŎ řȄŊŘ İŊĦ 
ňŘŵŘŎ Ĩŉ ĩľର୍ଣȁ ūųŲŲ ŌŔ řŕŘରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘ ňť଼ିĺ řģ ŌŘȽ ɂŒɨ Ĭଠେ 

ଯେ ĻŌ řŅŘŎୀ ɂଥŘ ĬଛେŅ ňରେ ŃŘƉ 
Ĩł ŇŘŃୀƉ ňŘĵକś  Ŋ řȮ ରି ňŘĪĥ ĨȅକŘŎ 
ĩŔ řଲŘ କśĩŀś  ? ଯŅř ସେ ĻୀŊ řŃ Ĩĺନ୍ତି 
ତେବେ Ŋ řȮ ରି ŔŌŧରେ ĨŇś ňǱଥିŃ କŘŕ Ȁକ ř 
ȄŞŏ ? ŲŪ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ସେ ĵĻłŘ କŘŕ Ȁକ ř 
ଦେĬ Ň ȄŞŏ ? ňɰľ ରେ Ň řର୍ମାł ȄŊŘ 
Ņଲřଲକś  ଲś ĹŘĪ ňŘŵŘŎ Ĩŉ ĩľର୍ଣȁ ଯŅř 
ŃŘƉ ňŘĵରେ ȄଲŘ, Ŕśରେǂ ŇŘŎŘŧł 
ŎŘŧƉ Ņସ୍ତĵŃ କŘŕ Ȁକ ř ହେଲŘ ? 
କଲřକŃŘରେ Ŏŕ ř İକ İŉřଡେŋřľ କŎ ř 
ରେଜେǧ ୍ରି କେŌ řŃ ř ĨƕଞାŃ ǱଥାŇରେ କŞŏ 
? Ŋ řକ୍ରେŃŘƉ Ņସ୍ତĵŃକś କଲřକŃŘରେ 
ŊŘଲřĩňŘŐŎ ŔŊ ରେĻřǦଟାŎ କ řňŎ ř ଯŘଞ୍ଚ 
କŞŏ ? İňŎ ř Ĩନେକ ɂŒɨ ŔŘņŘŎłରେ 
ɂŒɨŊŘĹୀ ŔŝǦ ଟି କŎ řĺ řģ 

ĩŅřŊŘŔŚଙ୍କ Ļମ ř 
ŕťň ĬŅɹମ Ŋ řŉŐ ǱଥିŃŘŊǱଥା ŊĻŘŧ ŎȃŊŘĴś କ�ୋľ୍ଟƉ Ň řର୍ƳଦେŒ ସŔŤŋŘĶ řŇŚ Ō řɌ ňŘĪଲେ ­ସśĴŇ୍ୟା ସŘŎǶŃ ସǗମାŇ®

ŊŘŞŏǢŎ, ūŮŘů(ŔŌ řŔ): କŊ ř 
ɄĻŇŘଥ Ŏଥ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ȸଷ୍ଟŎ 
ŔŅŔɹ ňśŎୀ ŇŘĶŊସ୍ତ ନ�ୋť଼ାଲ 
ŔŎକŘŎୀ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ɂņŘŇ Œ řſŧତ୍ରୀ ŃଥŘ ŔŘŕ řŃɹ ňତ୍ରିକ Ř 
ǶňɨŅୀňŎ Ŕମ୍ପାŅřକŘ ସ�ŤŋŘĶ řŇୀ 
Ō řଶ୍ରକś  ­ŔśକŇ୍ୟା ŔŘŎǶŃ ŔǗମାŇ® ɂŅŘŇ 
କŎŘĶଲŘģ ŅୀŇକŝǩ ସ୍ମୃ Ń ř ňŎ řଷŅŎ 
କŘର୍ଯɹକŘŎୀ ŔŋŘňŃ ř Ʉଜେǂ ŇŘଥ 
Ķ řŎ ř İŕ ř ŔǗମାŇ ɂŅŘŇ କŎ řȄŞŏģ 

İĿŘରେ Ĭଲ୍ଲେĵଯōୋĶɹ ଯେ, ɌରୀŌŃୀ 
Ō řଶ୍ର Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିକ ŀħ କŘŐ řକ řƉŎƉ 
Ŕŕņର୍ମିłୀģ ɌରୀŌŃୀ Ō řଶ୍ରଙ୍କୁ  İŕ ř 
ŔŘŎǶŃ ŔǗମାŇ ŃŘƉŎ ŒŘŒśķŎ ĶŘĥ 
ŊŘŞŏǢŎରେ ɂŅŘŇ କŎŘଯŘĪȄŊŘŎś  
ସେ ĨŃɹƻ Ķର୍ବିŃ Ĳ ĩŇନ୍ଦି Ń ବ�ୋଲř 
କŕ řȄŞŏģ ସ�ŤŋŘĶ řŇୀଙ୍କୁ  İŕ ř ŔǗମାŇ 
ɂŅŘŇ କŎŘଯŘĪȄŊŘŎś  Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇŎś  Ŋŕś  ŌŘŇɹĶłɹ Ŋɹକ୍ତି  ŒśଭେƐଛା 
ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ȸĴĴś ņźକାଦେŏŘ ŀ řଜେ ĶŘť ř, ĹŘŐĴ ŌŝŃ
ĻଳେǢŎ, ūŮŘů (ŔŌ řŔ): ūŰŇĦ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňଥ କŀରେ ĺ řŀŘ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ȸକକś ņźକାଦେଲŘ ŀ řଜେ ŔŘĬƠ ĶŘŀř, ķľłŘ ସ୍ଥŐରେ ȺରାĪŋŎŎ ŌŝŃ୍ୟୁ ģ 
ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧୀ ĻଳେǢŎ Ŋɰକ ŔŎŀřŕŘ ȰରାŌŎ ɄĻŕŎୀ ŅŘŔ (ŰŰ)ŇŘŌକ 
Ŋɹକ୍ତି  Ņୀର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ĶŘĥ Ĩର୍ମଦ୍ଦା ǱଥିŃ ŊȅŌśŕĥ ȰରାŌରେ ŊŘŔ କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ଟେଣ୍ଟ 
ŊɹŊŔŘŧ Ŕŕ řŃ ŌŘ® ŃŘŎ řłୀ ŇŘŌକ ŀřଜେ ŔŘĬƠ ŊɹŊŔŘŧ କŎ řĩŔśȄŞŏģ 
ĶŃ ŎŘତ୍ରିରେ  ĻଳେǢŎ ଥŘŇŘ ĨƻରǻŃ ŇŘମ୍ପୋ Ĩଞ୍ଚŐକś İକ Ŋ řŊŘŕ ɄŃରେ 
ŀřଜେ ŋŀŘନେĪ ଯŘĪȄŞŏģ ŎŘତ୍ରି  ŭľŘ ŔŌŧରେ ŀřଜେ ĶŘŀ řକś  Ň řଜେ ĹଲŘĪ 
ĶŘĥ ĨŌƳଦ୍ଦା ଫେŎś ȄŊŘ ŔŌŧରେ ĻଳେǢŎ Ň řକľ ūŰŇĦ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňଥŎ 
ŔŘĪŎŘŌ ହ�ୋଟେଲ ŔǗମୁĵ ŎŘǯତା ňŘରɫ୍ବରେ ĺ řŀŘ ହ�ୋĪȄŊŘ İକ ȸକକś ňĺŎś  
ņźକା ଦେĪ Ņś ର୍ଘľłŘଗ୍ରସ୍ତ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŉŐରେ ķľłŘ ସ୍ଥŐରେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪଯŘĪȄଲŘģ ňରେ ĵŊŎ ňŘĪĥ ĻŞŏǢŎ ňśଲ řŔ Ĳ ŎŘĻňଥ ପେଟ୍ରୋଲřĦ 
ĶŘŀ ř ňŕƗ ଚି ŌŝŃଦେŕକś Ĭଦ୍ଧାŎ କŎ ř ǱଥାŇୀŧ Ļř.କେ. ŋଟ୍ଟŎ ŕŔň řľŘଲ 
ନେĪଯŘĪȄŞŏģ İȄନେĪ ĻଳେǢŎ ଥŘŇŘରେ İକ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ପ�ୋଲřŔ ŒŊକś ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪ ķľłŘŎ ŃŅƻ କŎś ȄŊŘ 
ĻłŘଯŘĪĺ řģ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňଥ ňŘରɫ୍ବରେ ȄŊŘ ହ�ୋଟେଲ, ŌŅ ଦ�ୋକŘŇ Ĳ 
ପେଟ୍ରୋଲ ňǑ ŔǗମୁĵରେ ĶŘŀř ňŘର୍କିଂ ଯōୋĶśĥĥ ɂŃ řŅ řŇ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ņŇĻୀŊŇŎ ſŧ ſŃ ř ķľś ĺ ř ŌŘȽ İȄɂŃ ř ŎŘĻňଥ କƥତ୍ତୃ ňſ ŊŘ ňśଲ řŔ ɂŒŘŔŇ 
କ�ŤłŔୀ ňŅକ୍ଷେň ŇନେŊŘ Ĺ řନ୍ତାŎ Ŋ řଷŧ ňŘଲľ řĺ řģ

ସŘର୍ବĻŇŚŇ ŌŘ® ŒŚŃŐŘƉ ŊŘœȁĴ ňŜĻŘ ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ
ĴŘŐřňŅŘ, ūŮŘů (ŔŌ řŔ): ŊŘଲřĩňŘŐ Ŋɰକ ĨƻରǻŃ ŌśņśňśŎŘ ňƗଚାŧŃŎ 
ଚ�ŤņśŎୀକśŅ ȰରାŌରେ ĶśŎś ŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŌŘĩ ŒୀŃŐŘƉ ŔŘର୍ବĻŇୀŇ ŊŘର୍ଷିକ 
ň ŜĻŘ ĬŅଯŘň řŃ ହ�ୋଯŘĪĺ řģ ȰରାŌŊŘŔୀƉ ƶୱାŎŘ ɂŃ ř Ŋœ୍ଷ ňŎ ř ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ 
ň ŜĻକ Ň řŎƙŇ ňŘĿୀ İŊĦ ŃňŇ କśŌŘŎ ňŘĿୀƉ Ńତ୍Ţ ‌‌ŵŘŊņŘŇରେ ŌŘĩ 
ŒୀŃŐŘƉ ŊŘର୍ଷିକ ň ŜĻŘ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎĿŘŎś  ଯଥŘ ŎୀŃ ř ŇୀŃ řରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪ 
Ŋś ņŊŘŎ ňŜƣଣ୍ଣ ĩŕŜŃ ř Ĳ ĨňŎŘĻřŃŘ ŌŘର୍ଜŇŘ ňରେ ŌŘĩƉ ňŜĻŘ ĨƏଚ୍ଚŇŘ ŔŌŘňŇ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ Ĳ Ŋś ņŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ କŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ Œ řŃŐŘ 
Ōଙ୍ଗŐ ňŎ řବେଷł ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĶśŎś ŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ŇŘľକ Ōଞ୍ଚସ୍ଥ 
ହ�ୋĪଥଲŘģ ň ŜĻŘ କŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ŊŔƻ ŅƠňŘľƉ Ńତ୍Ţ ‌‌ŵŘŊņŘŇରେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŒୀŃŐŘ ŌŘŃŘƉ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘରେ ŌହେǢŎ ŔŘŕś , ŕରେକŝǩ ଜେŇŘ, 
ŊŘŊŘĻୀ ŔŘŕś , Œମ୍ଭୁŇŘଥ ŔŘŕś , ĨŎŊ řǁ ŎŘĬŃ, Ŕର�ୋĻ ŅƠňŘľ, ɂŅୀň 
ŅƠňŘľ, ŇŘŎŘŧł ɂŌŘł řକ ɂŌśĵ ŔŌସ୍ତ କŘର୍ଯɹ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ȰରାŌŊŘŔୀƉ ŔŕଯōୋĶରେ ŔŌସ୍ତ କŘର୍ଯɹ ŔŌŘňŇ ହ�ୋȄଲŘģ 

Ōŀƣଣ୍ଣ ňŊɰ ଲିĴ ǭକୁŏŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ସŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ŊŘŞŏǢŎ, ūŮŘů(ŔŌ řŔ): Ŕ řŊ řİŔĪ ĨņୀŇରେ ňŎ řĹŘŐ řŃ ĨȃŐ 
ŋŘŎŃୀŧ Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌ řକ ŔŘର୍ଟିŉřକେľ (ƶୱାŅŒ ଶ୍ରେłୀ) ňŎୀକ୍ଷାରେ କŝŃକŘର୍ଯɹ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ōŀƣଣ୍ଣ ňŊ୍ଲିକ  ǭକୁଲŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ କŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ĩƺକ୍ଷା ŇୀŃŘ ĵଣ୍ଡେଲŵŘଲ İŕ ř କŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹ କŎ řȄŞŏģ ƶୱାŅŒ 
ଶ୍ରେłୀ Ŋ řƕଞାŇ ňŎୀକ୍ଷାରେ ūŪ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ųŪ ɂŃ řŒŃŎś  Ĩȅକ ŇŌ୍ୱŎ Ŏȃ 
କŝŃ řƫ ŕŘŔଲ କŎ řĺନ୍ତିģ Ņତ୍ତାȽŧŘ Ŋ řଶ�ୋĪ ųů ɂŃ řŒŃ ŇŌ୍ୱŎ Ŏȃ ɂଥŌ 
ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ƶ ୱିŃୀŧ ǱଥାŇରେ ŔŘĹ ř Œ řŋŘƍଗୀ ųŭ.ŲŪ ɂŃ řŒŃ ŇŌ୍ୱŎ 
Ŏȃĺନ୍ତିģ Ńŝ Ńୀŧ ǱଥାŇରେ İȟ‌‌ İȧ‌‌ କŘŊɹŌ ȮରୀǩŇȟ‌‌ ųŭ.ŬŪ ɂŃ řŒŃ 
ŇŌ୍ୱŎ Ŏȃĺନ୍ତିģ İŕ ř କŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ řſŧତ୍ରୀ ɂƕଞା 
ňŘŎŌ řŃŘ ňŝǦ ଟି, ĬňŘƺſ ŎŊୀǂ ŇŘଥ ŌŕŘନ୍ତି  ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ କŝŃ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśǪĶśଚ୍ଛ ɂŅŘŇ ňŜର୍ବକ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ କŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ପ୍ରି ŧଙ୍କା ବ�ୋଷ İŕ ř କŘର୍ଯɹକ୍ରŌକś  ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄŞŏģ ଶେଷରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĬňŘƺſ ŎƙŇ କśŌŘŎ ŇŘŧକ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄŞŏģ

ĶŘଡ଼ି ଯŘƗ Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି
ĴŘŐřňŅŘ, ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ŊŘଲřĩňŘŐ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĨŔŘŌŘĻřକ କŘର୍ଯɹରେ ର�ୋକ 
ଲĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ İŔň řƉ Ň řର୍ଦେŒ କ୍ରମେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŎŘŃ ř İĶŘŎľŘŎś  ଭ�ୋŎ 
Ń řŇ řľŘ ଯŘİ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇକś  Ŋɰକ řĦ କŎ ř ଯŘŇŊŘŕŘŇ ଚେକ řଙ୍ଗକś  ňśଲ řŔ ଜ�ୋŎŅŘŎ 
କŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŊŘଲřĩňŘŐ ଥŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř ŔŘଲĵŘŇ Ōśର୍ମୁƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
Ń řŇ řľ ř ľ řŌ ɂǯତୁŃ କŎŘଯŘĪ ŊŘଲřĩňŘŐ ĻĶନ୍ନାଥ Ōନ୍ଦି Ŏ ŔǗମୁĵ, Ŋɰକ ĺକ, 
କŘŐ řňŅŘ ŊĻŘŎ, ଦେଭ�ୋĶ ĺକ Ŕŕ řŃ ଛ�ୋľ ĵŘŇňśŎ ĺକ Ň řକľରେ Ŋɰକ řଙ୍ଗ 
କŎ ř ŔŌସ୍ତ ɂକŘŎ ଯŘŇŊŘŕŘŇକś  ଚେକ řĦ କŎŘଯŘĪ ȄଲŘģ İİŔĩĪ ପ୍ରେŌ ɂŃŘň 
ŊŘŕୀŇ ř ňŃ ř, କେŒŊ Ĺǂ ବେɌରାƉ Ŕŕ řŃ ŊŘଲřĩňŘŐ ଥŘŇŘ ĨȅŇରେ ȄŊŘ 
ŔŌସ୍ତ ହ�ୋŌĶŘର୍ଡ Ŋɰକ řĦରେ ŔŕଯōୋĶ କŎ řȄŞŏģ

ŊŘĦŏŘଦେŒŚ Ş�ୋŕ řƍଗା ĹǑଟ!
ĴŘŐřňŅŘ, ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ŊŘଲřĩňŘŐ Ŋɰକ ଦେĬŐŘ ňƗଚାŧŃ ŊŘŔśଦେŊňśŎ 
ŔŎକŘŎୀ ĻŘĶŘରେ କେତେ Ŋœ୍ଷ ହେŊ କେତେକ ର�ୋŕ řƍଗା ŊŘĦଲŘଦେŒୀ ବେĩĪŇ 
ŋŘବେ ķŎ କŎ ř Ŏŕ ř ĩŔśĺନ୍ତିģ İŌŘନେ Ņ řŇରେ ŔŘĪକେଲ କେତେକ ŌľŎ 
ŔŘĪକେଲରେ ଷ୍ଟେŔŇŎୀ ŔŘŌȰରୀ ଫେŎ řକŎ ř ĶŘĥ ĶŘĥରେ Ŋ řȮ ରି କŎ ř ĩŔନ୍ତିģ Ņ řŇରେ 
ଫେŎ ř ŎŘŃ řକś  ଛ�ୋľ ମ�ୋľ ଚ�ୋŎ ř Ŕŕ İŌŘନେ Ŕମ୍ପୃŻ ȄŊŘ ǱଥାŇୀŧ Ş�ୋକŌŘନେ 
ĨŋřଯōୋĶ କŎନ୍ତିģ İŌŘନେ ǱଥାŇୀŧ ନେŃŘଙ୍କୁ  Ĳ ŎŘĻǶ ĨȅକŘŎୀଙ୍କୁ  ŕŘŃକŎ ř 
ବେĩĪŇ ňƛଟା Ōƺ ŕŘତେĪ Ĩĺନ୍ତିģ ତେବେ କେĬĥ ňŎ řǱଥିŃ řରେ İŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŎକŘŎୀ 
ĻŘĶŘŎ ňƛଟା Ō řŐ řଲŘ ŃŘŕŘ ŔŘņŘŎłରେ ɂŒɨŊŘĹୀ ହ�ୋĪ ȄŊŘ ବେଳେ ŃŘŕŘ ŃŅƻ 
ŔŘପେſ ňŎ ř Ōନେ ŕśİģ ĶଲŘ କେତେŅřŇ Ńଳେ İŔ ĩĪ ĩŎ Ŕର୍ଭେ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
Ŕର୍ଭେŎś  ବେĩĪŇ ňƛଟା ĻłŘ ňť଼ିŊŘŎś  ର�ୋŕ řƍଗା ŌŘŇƉ ŋ řŃରେ କ�ୋକśĩ ŋŧ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗରେ ŋŘŎŃୀŧ ĻŇŃŘ ňŘର୍ଟି Ŏ ŔŎକŘŎ ହେŊŘŎś  ňŘĵŘ ňŘȃ 
Ĩƴଦ୍ଧାȅକ ର�ୋŕ řƍଗା Ŋଙ୍ଗŐŘ ଦେŒୀ ŊŘŔśଦେŊňśŎ ĺŘŀ ř ĨŇɹȽ ĹǑľ ŌŘŎ řĺନ୍ତିģ 
କśĩଡେ İŌŘନେ ĩǆ ɂଦେŒ Ĳ ŃŘŌ řଲŇŘŀś  ŌśŕŘĥ ହ�ୋĪ ȄŊŘ İକ Ŋ řଶେଷ ŔŜȽŎś  
ĻłŘ ňť଼ିĺ řģ ɂŒŘŔŇ İȄɂŃ ř ŔŃର୍କ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘକś ŊŘŔśଦେŊňśŎ ȰରାŌŎ ŌŅŇ 
କśŌŘŎ ବେହେŎŘ, Ķśł Ň řȅ ŔŘŕś, Ņś ଷɭƻ କśŌŘŎ ଯŘŅŊ, ķŇ Œ୍ୟାŌ ଦେŕśŎୀ, Ōśକśǁ 
ŌśŎŘŎୀ ŊŘŎ řକ, ŔŇŘŃŇ Ŋ řǄଧାłୀ, ŔśŊŐ କśŌŘŎ ଜେŇŘ, ňର୍ଶୁŎŘŌ ŇŘଥ, ŔśŌƻ 
କśŌŘŎ ņŐ, ବ�ţŎŘĶୀ ĹŎł ŋŜ ŧŘĥ ɂŌśĵ Ņŝ Ł ŅŘŊ ř କŎ řĺନ୍ତିģ ତେବେ Ş�ୋକƉ Ŀś  
Ĩŋ řଯōୋĶ ĩŔ řŞŏ ŃŅƻ କŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř ŃŕŔ řଲŅŘŎ ɂକŘŒ କŎ řĺନ୍ତିģ 

ŊŘଲେǢŎŚ ĻĬĴଣ୍ƢĪ ŊŘŕŘķŎŎ Ńŝ ŃŚŧ ସǄଧ୍ୟା
ŊŘŞŏǢŎ, ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ŊŘŞŏǢŎୀ ĻĬକଣ୍ƢĪ ŊŘŕŘķŎŎ Ńŝ Ńୀŧ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ŊŎ ŊŘĪŌśଣ୍ଡି ŅŘŔ ŃŘƉŎ ŇŊ Ŋ řŊŘŕ řŃŘ ňƩŚ Ōł řଙ୍କୁ  ନେĪ ȯରୀǦ ଟିĩŇ 
ňť଼ିĩକś  ଫେŎ ř ĩŔ řĺନ୍ତି Ĳ ବ�ୋŕŜ  ବେŅୀରେ Ĭŋୟେ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ ଦେĬĺନ୍ତିģ 
ŇŊŊņŜŎ Ōśŕĥକś  ଦେȃ ŊŘŞŏǢŎ Ĳ Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରାƻŎś  ĩŔśȄŊŘ Ņର୍ଶŇŘń୍ଥୀ 
ŌśŕĥĹŘŕŘĥ ŊŘƃରେ ŌśŕĥĹŘŕŘĥ ɂŅŘŇ କŎś ĺନ୍ତିģ ŇŊŊņŜŎ ĩĶŌŇରେ ŒŘŒśķŎŎ 
ŒŃŘȅକ Ōŕ řŐŘ ňŘŅରେ ĨŐŃŘ ŇŘĪĥ ସ୍ୱାĶŃ କŎ řȄŞŏģ ť଼ଃ କŘŐ řକ řƉŎ 
ŅŘŔƉ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŔǄଧ୍ୟା ĨȅବେŒŇରେ ŔŋŘňŃ řƫ ĩŔŇ 
ĨŐଙ୍କୃ Ń କŎ řȄŞŏ ĪĦ ŕŝଷୀକେŒ ŔŘŕśģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Şŏĵକ 
ŃଥŘ ଭ�ୋĶŎŘĪŎ ŌŘŇɹŊŎ Ŋ řņŘŧକ ɌରୀଯśŻ ଗ�ŤŃŌŊś ଦ୍ଧ ŅŘŔ ଯōୋĶଦେĪ 
କŕ řŞŏ ŊŘŞŏǢŎୀ ĻĬକଣ୍ƢĪ ŊŘŕŘķŎ କŌ řľ ř ĩĻř Ĳť଼ିŒŘŎ ɂŌśĵ Ķłňର୍ବ 
ŋŘŊରେ Ň řĻକś  Ǳଥାň řŃ କŎ řňŘŎ řĺ ř İȄňŘĪĥ ĻĬକଣ୍ƢĪ ŊŘŕŘķŎ ĬƮŊ କŌ řľ ř 
ņŇɹŊŘŅŎ ňŘȽģ ĩŌ ŊŘŞŏǢŎ ହେଲŘ ŉକୀŎମ�ୋŕŇƉ ŌŘľ ř Ĳ ସ୍ୱାŋ řŌŘŇŎ 
ŌŘľ řģ İ ŌŘľ řŎ Ş�ୋକକŐŘ, Ş�ୋକ ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ Ş�ୋକ ŔŘŕ řŃɹ ĨŇŇɹ®ģ ŌśĵɹŊକ୍ତା 
ŋŘŊରେ କŊ ř ɂŒŘƻ ŅŘŔ କŕ řŞŏ ଯେ Ş�ୋକ କŐŘ Ĳ Ş�ୋକ ŔĦǭକୃŃ řŎ ସ�Ťǁର୍ଯɹŎś  
ŔśǁŎ ŕśİ ĩŌŎ İ ŔŌŘĻ ଯେĬĥ ŊŘƥତ୍ତା ଦେĬĺ ř ĩŌŎ Ķର୍ବ Ĳ ଗ�ŤŎŊ ŊŘŞŏǢŎୀ 
ĻĬକଣ୍ƢĪ ŊŘŕŘķŎ ĬƮŊ®ģ ŊŘŕŘķŎ କŌ řľ ř ŔŅŔɹ ĹǁŇŘ ସ୍ୱାĪĥ Ōଞ୍ଚ ĩŕɲୱାŇ 
କŎ řȄଲŘବେଳେ ŎŘଜେŒ କśŌŘŎ Ķ řŎ ř ĻĬକଣ୍ƢĪ ŊŘŕŘķŎ ĬƮŊŎ ĩŋřŌśĵɹ 
ɂକŘŒ କŎ řȄŞŏģ ଲƁ୍ମୀŇŘŎŘŧł ଘ�ୋଷ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄŞŏģ ŋȿକŎ 
ମ�ୋĶଲ ŃŘŌŔŘ, İť଼ିİŔ ଫେŔŇ ଶ�ୋ, ŒƉŎ Ňŝ Ńɹ İକŘଡେŌୀ, ŌŘĩ Ōଙ୍ଗŐŘ 
Ňŝ Ńɹ ĩŅř ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ Œ řǛପୀŌŘŇƉŎ Ňŝ Ńɹ ŔŌସ୍ତƉ ŌŇ ମ�ୋŕ řȄଲŘģ

ňŜର୍ବŃŇ Ŋ୍ଲĴ ĬňŘƺſ ସନƻତୋଷ ସŘŕśƉ Ŋ řୟ�ୋĶ
ରେŌśłŘ, ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ରେŌśłŘŎ 
Ļଣେ Ş�ୋକପ୍ରି ŧ ŔŌŘĻସେŊୀ ŃଥŘ 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋɰକ ĬňŘƺſ Ŕନ୍ତୋଷ କś ŌŘŎ 
ŔŘŕś  ŰŮ Ŋœ୍ଷରେ ĶŃକŘଲř ŎŘŃ ř ūŬ 
ľŘରେ କľକ Ŋŀ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ Ŋ řୟ�ୋĶ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŊŘƴଦ୍ଧକɹĻŇ řŃ ର�ୋĶରେ 
ĩȮରାƻ ହ�ୋĪ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ କľକ 
Ŋŀ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ Ĺ řକ řତ୍ସି Ń କŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŎŘŃ ř ūŬ ľŘରେ ŃŘƉŎ Ŋ řୟ�ୋĶ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĩĻř ŔǄଧ୍ୟା ů ľŘରେ ରେŌśłŘ 
ǱଥିŃ Ŏś ȿňśŎ ȰରାŌସ୍ଥ Ň řĻ ŊŘŔŋŊŇକś  ŃŘƉ ŌŎŒŎୀŎ ĩŔ ř ňŕƗ ଚିŊŘŎś  
ରେŌśłŘŎ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧକ ɂŅୀǊ ňଣ୍ଡା, ŔśņŘĦŒś ňŎ řť଼ା, ŔŌŘĻସେŊୀ 
Œତ୍ǽƈ Ōǟ ଲିକ, ĶଣେŒ Ĺǂ କŌ řŐŘ, Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ଜେŇŘ, ଡ଼. ତ୍ରି Ş�ୋĹŇ ŔŘŕś , 
Ŋ řରେŒ Ĺǂ ଷଡ଼ƍଗୀ, Ķ řŎ řŒ କś ŌŘŎ ଷଡ଼ƍଗୀ, , ɂŒŘƻ ŊŎŘŐ, ĩୟେŔŇ 
ĵŘĥ İŊĦ ରେŌśłŘŎ Ŋŕś  ŌŘŇɹĶłɹ Ŋɹକ୍ତି , ŎŘĻନେŃŘ, Ŋ řŋ řǈ ŔĦķĿŇŎ 
କର୍ମକƥତ୍ତାƉ Ŕŕ řŃ ରେŌśłŘ ŊŘŔୀ Ĳ ȰରାŌŊŘŔୀ ňſŎś  ŃŘƉ ŊŘŔŋŊŇକś 
ଯŘĪ ଶେଷ Ņର୍ଶŇ କŎ ř ଶ୍ରଦ୍ଧାŔśŌŇ Ĩର୍ପł ň Ŝର୍ବକ ŃŘƉ ĩƬମାŎ ŔŅĶŃ ř 
କŘŌŇŘ କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ଶ�ୋକŘକś Ő ňŎ řŊŘŎ İŊĦ ĩƬମୀŧŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŌବେŅŇŘ 
ĻłŘĪȄŞŏģ ǶରǻŃ ŔŘŕś  ରେŌśłŘ ŊɰକŎ ପ୍ରାŻŇ ĬňŘƺſ ȄŞŏ ňରେ 
ରେŌśłŘ କŞŏĻŎ ŊŎ řଷ୍ଟ ŔŅŒɹ ŃଥŘ Ŕମ୍ପାŅକ ŋŘବେ କŞŏĻ କŘର୍ଯɹରେ 
Ŕମ୍ପାŅŇŘ କŎ řȄŞŏģ ରେŌśłŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŎ ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř ȄŞŏģ 
İŃŃŊɹŃୀŃ ରେŌśłŘŎ Ŋ řŋ řǈ Œ řକ୍ଷାŇś ଷ୍ଠାŇ, ଯśŊŔĦĶĿŇ ŌŘŇƉରେ 
Ň řୟ�ୋĻřŃŎŕ ř ŔŘŌŘĻřକ କŘର୍ଯɹରେ Ĩଗ୍ରłୀ ŋŜ Ō řକŘ Ĩର୍ଜŇ କŎ řȄŞŏģ ŃŘƉ 
ŌŎ ŒŎୀŎକś  ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାରେ Ň řĩଯŘĪ Ōନ୍ଦି Ŏ ĺକ ବ�ţକś Ɵ ƶୱାŎ Œ୍ମାŒŇରେ 
ŃŘƉ ଶେଷକŝ Ńɹ ŔǑǈ କŎŘଯŘĪĺ řģ

­ସŘĪȚ‌‌ସ ĩŵŘŎନେȧ‌‌ ଫŉୋŎȟ‌‌®Ŏ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊସ

ĴŇ řଷ୍ଠଯƽ୍ରୀƉ ŊǯତାǱଥିŃ ŊŘସŋŊŇŞେ ŋ řĻřŏŘŇɵ ĹŦĬ
Ŋǯତା ŊɰĴ, ūŮŘů (ŔŌ řŔ): ŋȿକ Ļřǟଲା କŘŀŘ ŀ řŋ řĻŇŎ କŇ řǨ 
ଯƽ୍ରୀ Ŋ řĻŧ କśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି Ɖ Ĭňରେ ŋ řĻřଲŘŇɵ ĹŦŘĬ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŃŘƉ ପ�ţŃŝ କ ķŎ Ŋǯତା Ŋɰକ ĪŀŅŘ ňƗଚାŧŃ ŇŔ řĦŀ řŕ 
ȰରାŌରେ Ōƺ ĹŦŘĬ ହ�ୋĪȄŊŘ ଦେȃŊŘକś  Ō řŐ řĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ ĩŧ 
Ŋŕ řର୍ଭୁ Ń ŔǑŃ ř Ŀś Ő କŎ řŊŘ Ĩŋ řଯōୋĶରେ ଯƽ୍ରୀ Ŋ řĻŧƉ ű ľ ř 
ǱଥାŇରେ İକŘ Ŕଙ୍ଗେ ĹŦŘĬ ĻŘŎ ř Ŏŕ ř ȄŊŘ ŋ řĻřଲŘŇɵ ľ řȟ‌‌ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪȄŞŏģ Ŕ řĦଲŘ ଥŘŇŘ ĨƻରǻŃ ŇŎŔ řĦŕŀřŕ ǱଥିŃ ପ�ţŃŝ କ 
ŊŘŔŋŊŇରେ ŊŘŞŏǢŎ Ĳ ŊŘŎ řňŅŘŎ ūŪ Ļł řĩ ŋ řĻřଲŘŇɵ 
ľ řȟ‌‌ Ŏ କର୍ମĹŘŎୀ ĹŁĬରେ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪȄŞŏģ ତେବେ ŃŘƉ 
ପ�ţŃŝ କ ŊŘŔŋŊŇŎś  ସେŌ řŃ ř କ řĺ ř ňŘĪŇȄŊŘ କśŕŘ ଯŘĬĺ řģ 
କେŊŐ İକ Ņś Ī ŌŕଲŘ କ�ୋĿŘ ķŎ ȄŊŘ ବେଳେ ŃŘŎ Ō Ŝଲɹ 

ĩକŐŇ ňŘĪĥ Ŋ řŋŘĶୀŧ İƃňର୍ଟ Ĳ ĻŘĶŘ Ň řŎŜ ňł ňŘĪĥ ǱଥାŇ řŧ 
ŎŘĻǶ ĨȅକŘŎୀଙ୍କୁ  Ņ řĩ ଯŘĪȄŊŘ ŋ řĻřଲŘŇɵ ĨȅକŘŎୀ Ɍରୀ ସ୍ୱାĪĥ 
ĶłŌŘƺŌକś  ŃŘƉ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ରେ ɂକŘŒ କŎ řĺନ୍ତିģ

ଲƍଳେǢŎ, ūŮŘů(ŔŌ řŔ): 
ŊŘଲřĩňŘŐ ŊɰକŎ Ŋ řŋ řǈ 
ŇŘŐŎ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ Ŕŕ řŃ 
କ�ୋǦଟ୍‌‌  କେŇŘଲ କś  ଲŘĶ ř Ņś Īľ ř 
ňŘŔ ř ŇŘŐ Ĭňରେ Ņś Īľ ř 
ňŘŅ ĹଲŘ ପ�ୋଲ Ň řର୍ମାł ĻŐ 
ŔǑŅ Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  କŘର୍ଯɹ 
ĹŘଲřĺ řģ ŌņśňśŎŘ ňƗଚାŧŃ Ŏ 
ňƗଚୁŎś ȃ ňŘŔ ř ŇŘŐ, ଡେŌśŎ řĩ 
ŇŘŐ, ŊŘĪ ଟେଙ୍ଗŎ ř ŇŘŐ, କ řĨŘĥĶŘŀ řĩ ŇŘŐŎ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ Ŕŕ 
କ�ୋଷ୍ଟ କେŇŘଲ ňŘĵରେ ŊŐŎŘŌňśŎ İŊĦ ŔśŇŎś Īକś  ŔĦଯōୋĶ 
କŎś ȄŊŘ ŎŘǯତା Ĭňରେ Ņś Īľ ř ňŘŅ ĹଲŘ ପ�ୋଲ Ň řର୍ମାł ĹŘଲřĺ řģ 
କ řନ୍ତୁ  ପ�ୋଲ Ņś Īľ ř ĩĿ ŅŒ କ řŌ ř ŅŜ Ŏ Ŋ řଲ ňŘĵ Ň řର୍ଜŇ ǱଥାŇରେ 
ହେĬȄŊŘŎś  Ş�ୋକƉ Ņŝ Ǧ ଟି ଗ�ୋĹŎ ହ�ୋĪňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ ତେłś 
କŌ ŅŘŌ ଲś ŕŘ Ŏŀ Ŕŕ řŃ Ň řŌɨ ŌŘŇŎ ŊŘଲř Ĺ řǍ Ŕ řମେଣ୍ଟ ଦେĪ 

Ň řŌɨŌŘŇŎ Ň řର୍ମାł କŘର୍ଯɹ 
ĹŘଲřĺ řģĩĬ ŌŘସେ ňରେ Ŋœ୍ଷା 
ĮŃś  ĩŔ řଯ řŊ କ řନ୍ତୁ  İଯŘİ ŇŘŐ 
ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ କŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ 
କେŊŐ ŊŘĪଟେƍଗିŎ ř ŇŘŐ 
ରେ ķŘŔ ŔŉŘ କଲŘ ŋŐř 
ŃŘŀ ř Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ĨଢେĪ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ İĪ ɂକଳ୍ପକś 
ବ�ţକśƟ ŇŘଥ ŊŘŎ řକ ŇŘŌରେ 

ଟେƠŎ Ĩĺ řģ ĩŔନ୍ତା ĨକĴଟୋŊŎ ŌŘŔରେ କŘŌ ŔŎ řŊŘŎ ĨŊȅ 
ŔŎ řŊģତେବେ Ň řŌɨ ŌŘŇŎ କŘର୍ଯɹ Ŕŕ řŃ ŌǀŎ ĶŃ ř ŔņŘŎł 
ରେ ĬŅବେĶ ଦେĵŘଯŘĪĺ řģ ĵśȝ‌‌Œୀȱ Ĭଚ୍ଚ କƥତ୍ତୃ ňſ İȄɂŃ ř 
Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĪ ŃŅƻ କŎ řŊŘକś  Ņŝ Ŧ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ İ ŊŘŊŅରେ 
İǦ ଟିମେľŎ ŕ řŌŘĦŒś ŌŕŘନ୍ତି  Ŕŕ řŃ ଯōୋĶŘ ଯōୋĶ କŎ řŊŘŎś  ସେ 
କŘର୍ଯɹରେ ŃŅŘŎĵ କŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř କŕ řȄŞŏģ

ŊŘŞŏǢŎ, ūŮŘů (ŔŌ řŔ): Ōł řଷ ŔŌŘĻŎ Ōଙ୍ଗŐ Ŕŕ ɂକŝŃ ř Ĳ 
ňŎ řବେŒŎ ŔśŎକ୍ଷା ŔǑର୍କରେ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪȄŊŘ ­ŔŘĪŇɵ İŵŘŎନେȧ‌‌ ଫ�ୋŎȟ‌‌®Ŏ ɂଥŌ ĻŇɭŅ řŇ ĬƮŊ 
ǱଥାŇୀŧ ŊŘĶŊŝ ନ୍ଦାŊŇ ­Ɍରୀ Œ řକ୍ଷା® କſରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 

କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ (Ŭ)Ŏ ŇŊŌ ଶ୍ରେłୀŎ ĺŘତ୍ରୀ İ.ĩŎ. ŕĦŔ řŇ ř 
ବ�ţƕଞାŇ řକ ĩĪŇǦଟାĪȚ‌‌Ɖ ŉଟ�ୋĹřȽ Ň řକľରେ ­Ŋ řƕଞାŇ ɂŅୀň® 
ɂƖŐŇ କŎ ř ĬƮŊକś ĬȘ‌‌ķŘľŇ କŎ řȄŞŏģ ­ŔŘĪŇɵ İŵŘŎନେȧ‌‌ 
ଫ�ୋର�ୋȟ‌‌®Ŏ Ōśĵɹ କŊ ř ɂŒŘƻ ŅŘŔ ĬƮŊ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ ř 
ĬƮŊŎ ĩŋřŌśĵɹ ŔǑର୍କରେ କŕ řŞŏ ଯେ, Ŋ řƕଞାŇŎ ĬňଯśŻ 
ŊɹŊŕŘŎ ňŝȄŊୀ, ɂକŝŃ ř, ňŎ řବେŒକś ŔśŎକ୍ଷା Ŏକ୍ଷା କŎ ř Ōł řଷ 

ŔŌŘĻŎ Ōଙ୍ଗŐŎ କŘŎł ହେŊ Ĳ ȿŊɹŎ ňśŇħ ŊɹŊŕŘŎକś Ņŝ Ǧ ଟି 
ଦେŞŏ ŅŞŏ Ŋŕś ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪଯ řŊ®ģ ĬŻ Ŋ řଷŧରେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŋ řŃରେ ŔଚେŃନ୍ତା ŔŝǦ ଟି କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ­ଫ�ୋର�ୋȟ‌‌® Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řƕଞାŇŋřତ୍ତିକ  କŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ŕŘŃକś ନେŊģ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ļŘଡ଼େǢŎ 

Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ ŃଥŘ ­ଫ�ୋŎŌ® ŔŋŘňŃ ř ŀ. 
ŔŌŎ Ŋଲ୍ଲŋ ଭ�ୋĪ, ĩŊŘŕକ, Ŋ řƕଞାŇ Şŏĵକ Ĳ Œ řſକ 
ňŅɭŞ�ୋĹŇ ɂņŘŇ ଯōୋĶŅŘŇ କŎ ř Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŔŌŧରେ 
Ŋ řƕଞାŇŎ ŊɹŊŕŘŎ ŇକŎŘŕକ ɂŋŘŊ ɂକŝŃ ř Ĳ 
ňŎ řବେŒକś ŅŜ ଷ řŃ କŎ ř ňŝȄŊୀରେ ŊŘŔ କŎś ȄŊŘ ĻୀŊŇ 
ɂŃ ř Ŋ řňŅ ŔŝǦ ଟି କŎś ĺ ř®ģ ­ଫ�ୋŎȟ‌‌®Ŏ Ŕମ୍ପାŅକ ŔŘĪ Œ řŒś 
Ŋ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦି ŎŎ Ĩș‌‌ଯſ ŌņśŔŜŅŇ Ō řଶ୍ର Ĳ କŘର୍ଯɹକŘŎୀ 
ŔŋŘňŃ ř Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ ­Ŋ řŅ୍ୟାń୍ଥୀ ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌‌®Ŏ ɂŃ řଷ୍ଠାŃŘ 
Ŋ řǌŊ ŅŘŔ ŌŕŘňŘȽ ଯōୋĶ ଦେĪȄŞŏģ ଶେଷରେ 

ମେņŘŊୀ Ŋ řƕଞାŇ ĺŘȽ Ĳ ­ଫ�ୋŎȟ‌‌®Ŏ ŔĦଯōୋĻକ ŎŘņŘŊଲ୍ଲŋ 
ŅŐŘĪ ņŇɹŊŘŅ ଦେŊŘ Ŕŕ ĩĶŘŌୀ Ņ řŇରେ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି 
କŎ řŊŘକś Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ କŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ŔǑର୍କରେ ŔŜĹŇŘ 
ɂŅŘŇ କŎ řȄŞŏ Ĳ ବ�ţƕଞାŇ řକ ĩĪȚ‌‌ǦଟାĪȚ‌‌ Ĳ ĨŊŅś Ȣ‌‌ କŘଲŘȟ‌‌Ɖ 
Ļŧନ୍ତୀରେ Ļଣେ Ŋ řƕଞାŇ Şŏĵକ Ĳ ମେņŘŊୀ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ 
ɂŅŘŇ କŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř ଘ�ୋଷłŘ କŎ řȄŞŏģ



ŇŘŎŚľ řİ ŔŊś Ŀ ř ŕĪŎŘł ŞେŊŘĴś ňଡťģ 
ĻŇɭŎś  ŊŘňŘ ķରେ ĴľĴłŘģ Ŋ řŊŘŕ ňରେ 

Ōƺ ସେŕ ř ĴľĴłŘģ Ŋ řŊŘŕ ň ŜରǻŎś  ŊŘňŘ ŇŘŌରେ 
Ŋ řŊŘŕ ňରେ ǶୱାŌŚ ŇŘŌରେ ŇŘŌĴŎłģ İĿř ସେĿř 
ŔŊś Ŀ ř ǶୱାņŚŇ Ĭňରେ ĨƉକୁ Œģ ŊŘǯŊରେ ŇŘŎŚƉକୁ  
İ ŃńŘĴȄŃ ŋȿ ŔŌŘĻ ĨŃŚŃŎś  ķŎĻĶśĩ ĴŎ ř 
Ŏȃ ଦŅĪĺ řģ ŔŃŚ ଦŘŕ ɂńŘ ŇŘŌରେ İĴ ĴŐƉକିŃ 
ɂńŘ ňŎǑŎŘ Ĳ ŔĦǭକାŎ ƶୱାŎŘ ŇŘŎŚƉକୁ  ĻŐƻତା 
Ň řĨŘĥରେ ଦŘŕ ĴŎ řŊŘĴś ŊŘƺ ĴŎś ȄŏŘ ĩŌ ŔŌŘĻŎ 
ŋȿŌśĵŘ ňƠଡିŃŔŌŘĻģ ňśŎś œĴś ƶ ୱିŃŚŧ Ŋ řŊŘŕ 
ɂńŘĴś ŔŚĴŝŃ ř ଦŅĪȄŊŘ ବେଳେ ŇŘŎŚ ňŘĪĥ ŌŇŘģ 
Ķର୍ଭŊŃŚ ŇŘŎŚĴś ŇଦŚ ଡŀĪĥŊŘ ŌŇŘ Ĵŕ ř ķŎŎ 
ĹŘŎ řĴŘǀ Ōƺରେ Ŋǁଦୀ ĴŎ ř ଦŅĪȄଲେģ ŏƁł 
Ń řŇ ř ĶŘŎ ľŘł ř ŌŘŃŘ ŔŚŃŘƉକୁ  Ŋǁଦୀ ĴŎ řŊŘŎ ɂŧŘŔ 
ĩĻř Ŋ ř İ ŔŌŘĻରେ ĹŘŏřĺ řģ ĲŦłŘ ɂńŘ ŇŘĥ ରେ 
ĩĻřōŘİĥ Ŋ řŋ řǈ ņର୍ମରେ ŇŘŎŚƉକୁ  ɂŊŐ ĵŎŘ Ŕତ୍ƥɫ 
Ĵňଡ଼ା Ńଳେ Ŏŕ řŊŘĴś ŊŘƺ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 

ňŘƗňŃ ř Ŕƍରେ Ŋ řŊŘŕ ĴŎŘĪ ଦ୍ŤňଦŚଙ୍କ 
ŌŇ ĩĬ ĪƐଛା ŒŻ ତିĴś  ŌŇରେ ĴŊŎ ଦŅŊŘĴś ŊŘƺ 
Ĵଲେ ŌŕŘŋŘŎŃŎ ŌŕŘňƠଡିŃŌŘନେģ ŇŘŎŚƉକୁ  
ଖେŐŇŘ ĴŎ ř ŃŘଙ୍କ Ŋ řŎś ƴରେ ŒŘǰ ňśŎŘł, ĩĪŇ 
ĩł ř ķŎ Ōƺରେ ŎȃŊŘŎ ɂŧŘŔ ĩĻř Ōƺ ĹŘŏřĺ řģ 
ŇŘŎŚŎ ĹŘŏřରେ ଦ�ୋœ ଖ�ୋĻŘ ōŘĬĺ řģ ŕŔ řଲେ 
ĴśŕŘōŘĬĺ ř ŕŔśŎ řģ ĴńŘ Ĵŕ řଲେ ĶňśŎ ř ĩĵɹୟା 
ଦ řĩōŘĬĺ řģ ĬňŎŌśŕŘĥ ňଦŊŘĹ୍ୟରେ ŇŘŌ řŃ 

ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ňĵରେ ଦ�ୋœ, ĩȃରେ ଦ�ୋœģ Ōśଣ୍ଡ 
Ĺś ľ řରେ Ōƺ ଦ�ୋœģ Ĵśଞ୍ଚୁĴśଞ୍ଚି ĩ ĩĬ Ŕ řņŘ Ĺś ľ ř 
Ōƺରେ ŋŘĶ୍ୟ ŋĶŊŘŇƉକୁ  ĨŘł ř ŋŊ řœ୍ୟŃ ĶłŇŘ 
ĴŎ řŊŘରେ Ŕ řƴŕǯ İŕ ř ŋȿŔŌŘĻŎ Ōł řœģ 
ĩŕŘŎ Ĳ Ň řଦ୍ରାĴś ĴŌŘĪ ଦ řĩ ōŘĪĺ řģ ĴŘŎł ମ�ୋľŘ 
Ş�ୋĪō řŊģ ĨŐŔśĩ Ş�ୋĪō řŊģ କେŊŐ ଦ�ୋœ, 
ଦś ରǻŐŃŘ ଖ�ୋĻřŊŘରେ Ŋ୍ୟǯ İ ňśŎś œ ŔŌŘĻģ 

Ŋ řĹ řȽ ŌŘŇŔ řĴŃŘରେ ŋŎŘ İ ŔŌŘĻģ Ĩଶ�ୌĹ 
ŇŘŌରେ Ň řର୍ଯାŃŇŘģ ň ŜĻŘňରǻŎ ĴŊŘľ Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř 
ଦ řĩōŘĬĺ řģ İĴ Ň řƳȁǦ ŔŚŌŘ ŋ řŃରେ ĩŊƴ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŊŘȇ‌‌ ǶୱାņŚŇŃŘ ŕŎł ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ķŎŎ ōŘŊŃŚŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŃŘଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ĵŐŘରେ ଗ�ୋĺŘİ ŊŐଦĴś ŊŘǄ ଧି ବେƍŐŘ ĴŎ ř 

ņŘŇ ŌǀʹŏŘ ňŎ ř 
ķŎŎ İĴ ŇŚŃ řŇ řŧŌ 
ĵśƞରେ ŊŘǄ ଧି ĹŊ řŒ ř 
ķଣ୍ଟା ŇŘŎŚଙ୍କ ŕŘŃରେ 
ĴŘŌ ĴŎŘĪ ଦŅĪĺƻତିģ 
ķŎ ŏřňŘପ�ୋĺŘ, 
ŊŘŔŇŌĻŘ, ŏś ĶŘŔŉŘ, 
ňŎ řŊŘ ĴľŘ, Ŋ řĺłŘ 
Ŋ řĺŘ, ĨŐǁଦୁ ļଡ଼ା, 
ļŘଡś  ŌŎŘ, ର�ୋଷେĪ, 
ŊŦŖŘŊŦŖ ř, ଗ�ୋଡ଼ 
ķœŘķœ ř ĴŘŌରେ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŏś ł ĴŌ řଲେ ĶŘŐ ř ĨȅĴ 
Şେଲେ ĶŘŐ řģ 

İ ŔŌŘĻ ŇŘŎŚĴś ଯ�ୌŃś Ĵ ŇŘĥ ରେ Ļś Īରେ 
ଶ�ୋĪŊŘĴś ŊŘƺ ĴŎ řĺ řģ ĴŘŐŚ-ଗ�ୋŎŚ, ଡŀଙ୍ଗୀ-
ଗେଡ଼Ŗ ř ĩଦř ଭେଦରେ ŇŘŎŚĴś ĬňŕŘŔ ĴŎ řĺ řģ 
ŒŘŎŚŎ řĴ ĩĬ ŌŘŇŔ řĴ ǯŎରେ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ଦŅĪĺ řģ 
ĩŊŒ୍ୟĴ Ǳଳେ ŃŘଙ୍କŎ ŊŘňŘ, ŌŘ®, ŋŘĪ,ŋĬłŚ 
ŇŘĥରେ Ŋ řŋ řǈ ĵŎŘň ŒǏ ɂୟ�ୋĶ ĴŎ řĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ 
ĴńŘରେ ĩଡ଼ ĩĴľ ĴŎ řĺ řģ ŔĴŘŐś  ĬĿřŊŘĿŘŎś  
ଶ�ୋĪŊŘ ōŘİĥ Ŋ řŋ řǈ ĩଦŅŒ ĬňଦŅŒ ଦŅĪ 
ĹŘŏřĺ řģ ŊŘňŘŎ ĩଦŅŒ, ňśĨŎ ଦŘŊ ř, ļ řĨŎ ĨŐř 
ŔŘƍĴś ŒŘŒŜŒŒśŎଙ୍କ Ĵľś  Ōନ୍ତŊ୍ୟŎ Œ řĴŘŎ Ş�ୋĪĺ ř 
ŇŘŎŚģ 

ĨňŎňſରେ ŇŘŎŚĴś Ĩର୍ଦ୍ଧାଙ୍ଗିŇŚ Ĵŕ řଦŅĪ İ 

ňśŎś œ ŔŌŘĻ ŔŊś  ଦ�ୋœ Ĳ ňŘň ଧ�ୋĪ ଦŅĪĺ řģ 
ŌŇś ǷମୂŃ řରେ ĴśŕŘōŘĪĺ ř - ସେŕ ř ŕ řŎł୍ୟĶର୍ଭ Ň řĻ 
ଦŅŕĴś ଦś Ī ĵଣ୍ଡ ĴŎ ř ଗ�ୋľ řİ ŇŘŎŚ ĨŇ୍ୟľ ř ňśŎś œ 
ŎŜ ňରେ ĶŦřଲେģ ŇŘŎŚ ňśŎś œĴś ŔŌŘŇ ĨȅĴŘŎ 
ଦŅଲେģ ଦŅŊŚଦŅŊŃŘŎ ସ୍ଥାŇ ଦŅଲେģ ĩĴŘŒ 
ňŝȄŊŚ ĴŎ ř Ŏȃଲେģ Ĵ řƻତୁ ĩĻř କେŊŐ ĴńŘରେ 
ĴńŘରେ ŇŘŎŚƉକୁ  ŏକ୍ଷ୍ମୀ, ŔŎସ୍ୱŃŚ, ĻĶଦŌɲୱା Ŕମ୍ୱୋņŇ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŊŘǯŊ ĹřȽ ĨŏĶŘģ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴŌŘନେ Ń 
ŇŘŎŚŎ ĹŘŏřĴś  ŎŘĻŕĦŔŚ, ବ�ୋŏřĴś  କ�ୋĪŏř, ĩȃĴś 
ŌŚŇŇŧŇŘ, ĹŘŕŘłŚĴś ŕŎ řłŚ, ŒŎŚŎĴś ĲŏľŘ 
ĴଦŐŚ Ķĺ Ŕŕ řŃ Ńś ŐŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŘŕ řŃ୍ୟରେ İ 
ŔŌŘĻ କେŊŐ ŇŘŎŚŎ ŌŘŇ Ĳ ŔǗମାŇ ŊŦŖŘĪĺ řģ 
ļ řĨĴś ĴŇɹୟାŎƩ ବ�ୋŏř ĩମେ Ĵŕśģ ŇŘŎŚĴś ĬƏ 
ĩŔŇ ଦŅĬģ Ĵ řƻତୁ ĴŘŌ ବେଳେ ŔŊś  ňŘł řରେ ĶŘŎģ 
ŇŘŎŚƉକୁ  ķŎ ĻĶśĩ ĴŎ ř ŎȃଦŅĬģ 

 Ŕର୍ବେŘňŎ ř ସେ ŌŘĩģ İବେ ňśŎś œŌŘନେ Ň řଜେ 
Ň řĻĴś ɂŒɨ ĴŎƻତୁ - ମ�ୋ ŌŘĩŎ ŔǗମାŇ Ĵ®ł İŕŘ? 
ର�ୋĶରେ ňଡ଼ି ମ�ୋତେ କ୍ଷୀŎ ň řĩĪĺ řģ ଗ�ୋľ řİ 
ŔƻତାŇĴś Ķର୍ଭରେ ņŎ ř ĨŇ୍ୟ ŔƻତାŇŎ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řĺ řģ ŎŘǄ ଧି ŊŘŦř ŔŌǯƉକୁ  ĵśĩĪĺ řģ କେବେ 
ɂŃ řĴŘŎ Ĵ řŌɲବା ɂŃ řŊŘଦ ĴŎ řŇŘŕ Ȁ Ĵ ř Ň řĻ ଦś ħĵ 
ĴŘŕŘĴś Ĵŕ řŇŘŕ Ȁģ Ŕର୍ବଂŔŕŘ ņŎłŚ ňŎ ř ŔŊś  Ŕŕ ř 
ନେĪĺ řģ ŔǕŊŃħ ŇŘŎŚ Ĳ ňśŎś œ ɂତ୍ୟେĴ ସ୍ଥାŇରେ 
ɂତ୍ୟେĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ŔŌňŎ řŌŘłରେ ĨĦŒȰŕł 
Ĵଲେ ŔŌŘĻŎ ɂĶŃ ř ŔǕŊģ ĩĻř ସେ କେŊŐ ମ�ୋ 
ŌŘĩ Ňś ŕĥ, ŊŎĦ ĩŌ ŔŌǯଙ୍କŎ ŌŘĩģ   n

ŇŊŎƍňśŎ, ŞŌŘ:ųŮŭűűŲůūůŲ

ňŜŊǻɂĴŘŒ řŃ ĬƥତାŎś ...

Ĳťřĩ ĹŐƏ ଚିȽŎ ŊĴିŘŒ:
ŋŘŎŃŚŧ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ĻĶŃରେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İĴ 

Ŋ řŎŘľ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ ଦŒǄ ଧି ଦŒǄ ଧି 
ņŎ ř ŊŏřĬȓ‌‌ ŊŘ ŕ řǁଦୀ Ŕ řନେŌŘŎ ଯେĬĥ İĴĹŘľ řĩ 
ɂŋŘŊ ȄŏŘ, ŃŘŕŘĴś İବେ ଦକ୍ଷି ł ŋŘŎŃŚŧ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ 
(ତେŏś Ķś, ŃŘŌ řȢ‌‌, Ĵǈଡ଼ Ĳ ŌŘŏŘŧŘŏȟ‌‌) Ň řĻŎ 
ŋŊ୍ୟŃŘ Ĳ ମ�ୌŐ řĴ ĴŘŕŘłŚ ŊŐରେ Ĵଡ଼ା ľźŎ 
ଦŅĬĺƻତିģ İŋŐř İĴ ŔŌŧରେ, ūųŭű ŌŔ řŕŘରେ 
­ŔŚŃŘ Ŋ řŊŘŕ® ĹŐଚ୍ଚି ȽŎś  ĩŎǕ Ş�ୋĪȄŊŘ ĩŌ 
ଗ�ୌŎŊŌŧ Ĳଡ଼ିĩ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ Œ řǛ ŊŘ ­ĲŏřĬȓ‌‌® İĴ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ମ�ୋଡ଼ରେ ĩŔ ř ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ Ň řĻŎ ŔŚŌ řŃ 
Ŋଜେȑ‌‌ İŊĦ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řŎ ŔŚŌŘĴś ĨŃ řȮŌ ĴŎ ř Ĳଡ଼ିĩ 
Ŕ řନେŌŘ Ĵ řňŎ ř ɂଯ�ୋĻŇŘ Ĳ ɂଦର୍ଶŇ(ɂଡȇ‌‌ŔȚ‌‌ 
ĩଣ୍ଡ İȇ‌‌ĻřŊ řŔȚ‌‌) କ୍ଷେȽରେ ŊŏřĬȓ‌‌ Ĳ ଦକ୍ଷି ł 
ŋŘŎŃŚŧ Ŕ řନେŌŘ Ŕŕ ŔŌĴſ ŞେŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା 
ĴŎś ĺ ř, ŃŘŕŘ ŊŘǯŊରେ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧģ

ɂŞōୋĻŇŘରେ ŇŊଯśĶ: Ŋŝ ŕŃ ĴɹୟାŇŋŘŔŎ 
ňŎĴିǛŇŘ:

ଦକ୍ଷି ł ŋŘŎŃŎ ­ŊŘŕś ŊŐŚ®, ­କେĻřİȜ‌‌® 
Ĵ řŌɲବା ĩŎĩŎĩŎ ŋŐř ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ɂŌŘł 
ĴŎ řଦŅĪĺƻତି ଯେ ସ୍ଥାŇŚŧ ŌŘľ řŎ ĴŘŕŘłŚĴś 
ōଦř Ŋ řǢǯŎŚŧ ବ�ţœŧ řĴ ƕଞାŇକ�ୌŒŐ Ŕŕ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŘİ, ତେବେ ŃŘŕŘ Ŋ řǢଦŎŊŘŎରେ 
ĩଦŝ Ń Ş�ୋĪňŘŎ řŊģ Ĳଡ଼ିĩ Ŕ řନେŌŘ Ōƺ İବେ 
ସେŕ ř ŎŘସ୍ତାରେ ĹŘŏřŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

	 Ĵň ř ĴାŕାłŚŎś  ŞŌŤŐ řĴŃା ĩťĴś : Ŋ řĶŃ 
Ŋର୍ଷĶśଡ଼ି Ĵରେ ĲŏřĬȓ‌‌ ĨŇ୍ୟ ĩƗŐřĴ ŉřŏɭŎ 
Ĵň ř ŊŘ Ŏ řମେȇ‌‌ ĴŎ ř Ň řĻŎ ସ୍ୱŃƽŃŘ ŕŎŘĪ 
ŊŔ řȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ  Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ĳ 

ɂଯ�ୋĻĴŌŘନେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŌŘľ ř, ŔĦǭକୃŃ ř 
Ĳ ŊŘǯŊ ķľłŘĴś  ନେĪ Ŕ řନେŌŘ Ń řĩŎ ř 
ĴŎś ĺƻତିģ ­ଦŌŇ® Ĳ ­ɂŃŚକ୍ଷା® ŋŐř ĹŐଚ୍ଚି Ƚ 
İŕŘŎ ƖŐନ୍ତ ĬଦŘŕŎł, ōŘŕŘ ŔŚŌ řŃ 
Ŋଜେȑ‌‌ Ŕତ୍ƥɫ ĻŘŃŚŧǯŎରେ ɂŒĦŔŘ 
ŔŘĬĥľ řĺ řģ

	 ĨŃɹୟାņśŇ řĴ ବ�ţœŧ řĴ ƕଞାŇକ�ŤŒŐ 
ɂୟ�ŘĶ: Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ĳଡ଼ିĩ Ŕ řନେŌŘରେ 
ŕŘĪଡŀŉřŇ řŔȚ‌‌ ĴɹୟାମେŎŘ, Ŕ řƉŢ ‌‌-ŔŘĬƠଡ୍‌‌  
Ĳ ĬǈŃ ŋ řĻś ĩȢ‌‌ ĪଫେĴɟଟ୍‌‌ȧ‌‌ (ŋ řİȜ‌‌İƃସ୍‌‌)
Ŏ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ŊŦŖ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ŉŐରେ 
Ĳଡ଼ିĩ Ŕ řନେŌŘŎ ଦŝ Œ୍ୟ Ĳ ŒǏŎ ĶśłŊƥତା 
İବେ ŊŏřĬȓ‌‌ Ŕŕ ŔŌŘŇ ŞେŊŘĴś  ବେŒŚ 
ŔŌŧ ŏŘĶ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

 ĴŐřƍ Ǧଟୁ ŀ řĲŎ ňśŇŎś ƴଧାŎ: ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ıŃ řŕŘŔ řĴ ĴŐřƍ ଷ୍ଟୁଡ  řĲŎ Ŋ řǢǯŎŚŧ 
ĩņśŇ řĴŚĴŎł ĲŏřĲȓ‌‌ ňŘĪĥ İĴ ŊŎଦŘŇ 
Ŕଦŝ Œģ İĿŘରେ ĨŃɹୟାņśŇ řĴ Ŕśľ řĦ Ĳ ପ�ୋǦ 
ɂଡକ୍ସȚ‌‌ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା Ĭňŏǐ ŞେŊŘ İĴŘନ୍ତ 
ĩŊŒ୍ୟĴģ

ɂŅରǻŇ କ୍ſȽରେ ňŎŊିƥତ୍ତŇ: Ŕ ିନେŌŘ ŕŏŎ 
ŔƉľ Ĳ ŔŌŘņŘŇ:

Ŕśନ୍ଦŎ Ŕ řନେŌŘľ řİ Ń řĩŎ ř Ĵଲେ ŞେŊ ŇŘŕ Ȁ, 
ŃŘŕŘĴś ଦର୍ଶĴଙ୍କ ňŘĵରେ ňŕଞ୍ଚାĪŊŘ ňŘĪĥ Ĭňōśକ୍ତ 
ɂଦର୍ଶŇ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ŊŘ Ŕ řନେŌŘ ŕŏŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ 
Ŏŕ řĺ řģ Ĳଡ଼ିŒŘରେ Ŕ řƍȢ‌‌ ǭɯରିȚ‌‌ ŕȢ‌‌Ķśଡ଼ି Ĵ Ŋନ୍ଦ 
ŞେĪō řŊŘ ŉŐରେ Ĳଡ଼ିĩ Ŕ řନେŌŘ ŊŕśŃ ſŃ ř 
Ŕŕ řȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İŕ ř Ĺ řȽ ŊଦŐřŊŘĴś 
ōŘĬĺ řģ

	 ମŏɟ ଟିପ୍ɰƃŢ‌‌Ŏ ŔǒŔାŎł: ň řŋ řĩŎ, ĩĪŇƃସ୍‌‌ Ĳ 
Ŕ řନେପ�ୋŏřȧ‌‌ ŋŐř Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ĻŘŃŚŧ Ʉରାଣ୍ଡĶśଡ଼ି Ĵ 
İବେ ŋś ŊନେǢŎ, ĴľĴ ŔମେŃ ŎŘĬŎକେŏŘ 
Ĳ ŔŌ୍ବŏňśŎ ŋŐř ŔŕŎରେ Ň řĻŎ ŒŘĵŘ Ŋ řସ୍ତାŎ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘƶୱାŎŘ Ĳଡ଼ିĩ Ŕ řନେŌŘĶśଡ଼ି Ĵś  Ōƺ 
ସେŕ ř ŔŌŘŇ ɂĴŘŎŎ ĬƏŌŘŇŎ ňŎଦŘ Ĳ 
ŔŘĬଣ୍ଡ Ŕ řǦȟ‌‌ରେ ଦŅȃŊŘĴś Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐś ĺ ř, 
ōŘŕŘ ଦର୍ଶĴƉକୁ  ŕȢ‌‌ŌśŕŘĥ ĴŎś ĺ řģ

	ଛ ĺŘľ ŔŕŎରେ Ŕ řନେମା ŕŏŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା: 
ŊŏřĬȩ‌‌ Ĵ řŌɲବା ŔŘĬȗ‌‌ ŉřŏ୍ମ୍‌‌ ŋŐř ŊɹୟାňĴ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĴŎ řŊŘĴś Şେଲେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ଗ୍ରାŌŘƗŐ 
Ĳ ଛ�ୋľ ŔŕŎରେ Ŕ řନେŌŘ ŕȢ‌‌Ŏ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ 
ĻŎś ŎŚģ ŔŎĴŘŎ Ĳ ବେŔŎĴŘŎŚ ŔĦସ୍ଥା Ō řŐ řŃ 
ŋŘବେ Ĵȟ‌‌ ĵର୍ଚ୍ଚରେ ­Ō řŇ řପ୍ɰƃସ୍‌‌® ଖ�ୋŏřŊŘ Ĭňରେ 
ĶśŎś ƫ ଦŅŊŘŎ ŔŌŧ ĩŔ řĺ řģ

	 ŔରǻŋାŎŃŚŧ ǯŎରେ Ŏ řŏ řȎ‌‌: ŔŘĬȗ‌‌ ŉřŏ୍ମ୍‌‌Ŏ 
ŎłŇŚŃ řĴś  ĩňłŘĪ İବେ ĨନେĴ Ĳଡ଼ିĩ 
ĹŐଚ୍ଚି Ƚ Ĳଡ଼ିŒŘ ŊŘŕŘରେ ȄŊŘ ɂŌśĵ ŔŕŎ 
ଯେňŎ řĴ ř ŊŘଙ୍ଗାଲ�ୋŎ, ŕŘĪଦ୍ରାŊŘȘ‌‌, ଦ řǟଲୀ Ĳ 
ŌśŌɲବାĪରେ Ŏ řŏ řȎ‌‌ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕŘ ɂŊŘŔŚ 
Ĳଡ଼ିĩƉକୁ  Ň řĻ ŌŘľ řŎ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ Ŕŕ ଯ�ୋଡ଼ିŊŘ Ŕŕ 
ŉřŏ୍ମ୍‌‌Ŏ ĩŧĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊ, ōŘŕŘ İĴŘନ୍ତ ĻŎś ŎŚģ

ĲľľିŎି ŋŜ ŌĴିŘ: İĴ ŇŜ ŃŇ ŅĶିƻ
ŔŘǒŃ řĴ ŔŌŧରେ ଡřĻřľŘȢ‌‌ ň୍ଲାȑ‌‌ŉର୍ମ ŊŘ 

Ĳľ řľ ř Ŕ řନେŌŘŎ ŊɹୟାǊ ତିĴś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŊଦŐŘĪ ଦŅĪĺ řģ 
ŊŏřĬȓ‌‌ Ĳ ŔŘĬȗ‌‌ ŉřŏ୍ମ୍‌‌ İŕ ř ň୍ଲାȑ‌‌ŉର୍ମ ŌŘƺŌରେ 
Ŋ řǢŊɹୟାňŚ ଦର୍ଶĴ ňŘĪĺƻତିģ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇŚŧ Ĳ 
ĻŘŃŚŧ Ĳľ řľ ř ň୍ଲାȑ‌‌ŉର୍ମ ŌŘƺŌରେ Ĳଡ଼ିĩ Ŕ řନେŌŘ 
Ŋ řŇŘ କ�ୌłŔ ř ŕȢ‌‌ Ŕଙ୍କľରେ Ŋ řǢŎ ଯେକ�ୌłŔ ř 
କ�ୋłରେ ȄŊŘ ଦର୍ଶĴଙ୍କ ňŘĵରେ ňŕଞ୍ଚି ňŘରେģ İŕŘ 
ɂଯ�ୋĻĴŌŘŇƉକୁ  ĩର୍ଥି Ĵ ŔśŎକ୍ଷା Ōƺ ɂଦŘŇ ĴŎ řŊģ 

ŔŎĴŘŎŚ ŔŕŘŧŃŘ Ĳ ŋŊœି୍ୟŃ ĩŒŘ:
ĲŏřĬȓ‌‌Ĵś  ĻŘŃŚŧǯŎରେ ɂŃ řǨ ଠିŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ɂŧŘŔ Ōƺ ĻŎś ŎŚģ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ŇŜŃŇ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ŇŚŃ ř, ĹŐଚ୍ଚି Ƚ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ Ŏ řŕŘŃ ř 
ɂଦŘŇ, ľ řକେȑ‌‌ Ō Ŝŏ୍ୟ Ĵȟ‌‌ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ Ĭଦ୍ୟŌ 
İŊĦ Ň řŧŌ řŃ ŎŘĻ୍ୟ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ňśŎǭକାŎ ɂଦŘŇ ĩଦř 
Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା Ĳଡ଼ିĩ Ŕ řନେŌŘŎ ମେŎś ଦଣ୍ଡĴś Ŕśଦŝ Ŧ ĴŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ĩŒŘģ İł řĴ ř Ĳଡ଼ିĩ Ŕ řନେŌŘ ĩĬ କେŊŐ 
İĴ ĩƗŐřĴ ĶƠଡି ŋ řŃରେ ŔŚŌ řŃ Ş�ୋĪŎŕ řŊŘĴś 
ĹŘŞେĥ ŇŘŕ Ȁģ ɂଯ�ୋĻŇŘ କ୍ଷେȽରେ ମ�ୌŐ řĴ ĴŘŕŘłŚ 
Ĳ ĨŃɹୟାņśŇ řĴ ƕଞାŇକ�ୌŒŐŎ Ō řɌł İŊĦ ɂଦର୍ଶŇ 
କ୍ଷେȽରେ ଡřĻřľŘȢ‌‌ Ĳ Ōŏɟ ଟିପ୍ɰƃସ୍‌‌Ŏ ŔĿřȇ‌‌ Ĭňଯ�ୋĶ 
ĲŏřĬȓ‌‌Ĵś  İĴ ŇŜĩ ňŎ řĹŧ ଦŅĪňŘରେģ ōଦř İŕ ř 
ņŘŎŘ ĻŘŎ ř ŎŞେ, ତେବେ ସେŕ ř ଦ řŇ ĩĬ ବେŒ ř 
ଦŜ Ŏ Ňś Şେĥ ଯେତେବେଳେ ଗ�ୋľ řİ Ĳଡ଼ିĩ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ 
Ōƺ ŊŏřĬȓ‌‌ Ĵ řŌɲବା ଦକ୍ଷି ł ŋŘŎŃŚŧ Ŕ řନେŌŘ ŋŐř 
ŔŌȰ ଦŅŒŎ Ŋƃସ୍‌‌ Ĩŉřȧ‌‌ରେ Ň řĻŎ ସ୍ଥାŇ Ň řŎŜ ňł 
ĴŎ řŊģ(ŔŌŘପ୍ତ) n

Ŋନ୍ǁ ĬƤŐ ĻŇŇŚ!
(ɂĵɹୟାŃ ĹŐƏ ଚିȽ ĨŋřନେŃା, Ň řର୍ƳଦେŒĴ,  

ɂଯōŘĻĴ, ŎାĻŇŚŃ řଜ୍ଞ Ńńା ǯǕĴାŎ)

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒśȮŊŘŎ,  ūů ମେ, ŬŪŬŰŪŰ
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ĴŚľňŃƍ ଶ୍ରେłŚ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ İŌ řŃ ř İĴ 
ɂĻŘŃ řŎ ĴŚľ Ĩĺ ř, ōŘŕŘĴś ­ପ୍ରାର୍ଥŇŘ 

ĴŚľ® ŊŘ ­ପ୍ରେŧ řଙ୍ଗ୍‌‌  ମ�ୋଣ୍ଟିȧ‌‌® ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘİģ 
ĴŘŎł İŕŘŎ ŒŘŎŚŎ řĴ ĶĿŇ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ Ōśଦ୍ରା ŋŐř 
Ş�ୋĪńŘİģ Ĭŋŧ ŋŘŎŃŚŧ İŊĦ Ŋ řଦŅŒŚŧ 
ŔĦǭକୃŃ řରେ İŕ ř ĴŚľ ňŜĻŘǴଦģ Ĵ řƻତୁ ĩɃରିĴŘŎ İĴ 
ĻŇĻŘŃ ř İŕŘĴś ଦŅŊŃś ŏ୍ୟ ŌନେĴŎ ř Ŋ řଶେœ 
ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ 

ŔŊś Ļ Ŏƍ Ŋ řŒ řǦ ­ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŚľ®Ŏ ĩĶ 
ଦś Īľ ř ଗ�ୋଡ଼ ଯ�ୋଡ଼ŕǯ Ōśଦ୍ରା ŋŐř Ŏŕ řńŘİģ 
ĻŚŊŊřƕଞାŇŚଙ୍କ ŌŃରେ ­ପ୍ରେŧ řଙ୍ଗ୍‌‌  ମ�ୋଣ୍ଟିȧ‌‌® İĴ 
ଦſ Œ řĴŘŎŚ ĴŚľ İŊĦ ସେ Œ řĴŘŎĴś ŒŚȱ ņŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŃŘŕŘŎ ĩĶ ଗ�ୋଡ଼ ଦś Īľ řĴś  ŔŊś ବେଳେ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ ř ŎȃńŘİģ ତେłś Ōśĵ୍ୟŃħ İŕ ř ĴŚľ 
ŒŔ୍ୟକ୍ଷେŃ, ņŘŇĶଦŘ Ĳ Ļƍŏřĩ Ŋś ଦŘରେ 
ଦŅĵŘōŘİģ ŒŔ୍ୟରେ ŏŘĶśȄŊŘ ପ�ୋĴĴś ŌŘŎ ř 
ĵŘĬȄŊŘŎś  İŕ ř ĴŚľ ­ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ĴŚľŇŘŒĴ® ŋŘବେ 

ňŎ řĹ řŃģ ĵŘଦ୍ୟ ŋƠଡାŎŎ ŔśŎକ୍ଷା ĴŎś ȄŊŘŎś  
ŋŘŎŃŎ କେତେĴ ଗ୍ରାŌŚł ĨƗŐରେ ସ୍ଥାŇରେ 
İŕŘĴś ­ŋƠଡାŎŚ ପ�ୋĴ® Ōƺ ĴśŕŘōŘİģ 

ňŎǑŎŘ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř ଦŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ଦକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘŎ 
Ō ŜŐ Ň řŊŘŔŚ ­ŔŘŇ®୍‌‌ Ĳ ­ଖ�ୋĪ® ŇŘŌĴ ŔǒଦŘŧ 
­ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŚľ®Ĵś ň ŜରǻĻŌŘŇଙ୍କŎ ଦŜ Ń, īǢŎŚŧ 
ସ୍ୱŎŜ ň İŊĦ İĴ ňŊ řȽ ĻŚŊŔƥତା ŋŘବେ 
ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎƻତିģ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ Ōśଦ୍ରା ŋŐř ŒŘŎŚŎ řĴ 
ĶĿŇ ଯ�ୋĶśĥĥ ĩɃରିĴŘŎ ସ୍ଥାŇŚŧ ŋŘœŘରେ 
İŕŘĴś ­Ş�ୋľ řଟ�ୋƞȧ‌‌ଗ�ୋȑ‌‌® ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘİ, 
ōŘŕŘŎ Ĩର୍ଥ ŞେĬĺ ř ­Ŋś ȥ‌‌ମେȚ‌‌Ŏ ŋĶŊŘŇ® ŊŘ 
­ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ŌŘର୍ଗଦର୍ଶĴ®ģ ĴŘŎł ŔŘȚ‌‌ ŊŘ Ŋś ȥ‌‌ମେȚ‌‌ 
ŔŌśଦŘŧ İŕ ř ĴŚľĴś Ŕର୍ବେŘƏ īǢŎ ­ĴŘଗେȚ‌‌®Ŏ 
ŔŘକ୍ଷାŃ ସ୍ୱŎŜ ň ବ�ୋŏř ŌŘŇ୍ୟŃŘ ଦŅĪńŘ®ƻ ତିģ İŕ ř 
ĴŚľ ňŝȄŊŚĴś ŒǏ Ĳ ĨƆନି ନେĪ ĩŔ řĺ ř ବ�ୋŏř 
ସେŌŘŇଙ୍କŎ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŏŕ řĺ řģ ତେłś İŕ ř ĴŚľĴś 
ଦŅȃŊŘ ŌŘତ୍ରେ ŔŌସ୍ତେ ĩƟଠୁŌŘଡ଼ି  ŊŔ ř ŋŻ ତି 
ŔŕĴŘରେ ɂłŘŌ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ସ୍ଥାŇŚŧ ňŎǑŎŘ 
ĨŇś ŔŘରେ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ ĩĬ କେତେĴ 

ǱŐରେ ňŘŎǑŎ řĴ ŊŘଦ୍ୟ Ŕŕ řŃ ŇŘĹĶŚŃŎ 
ĩୟ�ୋĻŇ Ōƺ Ş�ୋĪńŘİģ ōଦř İŕ ř ĴŚľ ĴŘŕŘŎ 
ŒŎŚŎ Ĭňରେ Ŋସେ, ତେବେ ŃŘƉକୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ 
īǢŎଙ୍କ ĩŒŚର୍ବାଦ Ō řŐ řŏŘ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘİģ 
ĩĬ କେତେĴ ĻŇŔŌśଦŘŧଙ୍କ ŌŃରେ İŕ ř ĴŚľ 
ସ�ୌŋŘĶ୍ୟŎ ɂŃŚĴ İŊĦ ň ŜରǻňśŎś œଙ୍କ ĩƬମାŎ 
ɂŃ řŇ řȅƫ ĴŎ řńŘİģ ତେłś ଦŅŊଦŜ Ń ŊŘ ଦ�ţŊŚ 
Ŕନ୍ଦେŒŊŘŕĴ ŋŘବେ İŕ ř ĴŚľ ķŎĴś ĩŔ řଲେ 
ňŜରǻĻଙ୍କ ĴŝňŘ ŏŘŋ Ş�ୋĪńŘİ ବ�ୋŏř Ŋ řଶ୍ୱାŔ 
ĴŎŘōŘİģ 

­ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŚľ®Ĵś ନେĪ ĨନେĴ ଲ�ୋĴĴńŘ Ĳ 
ପ�ୌŎŘł řĴ ĩĵɹୟାŧ řĴŘ Ōƺ ɂĹŐřŃģ କେତେĴ 
ସ୍ଥାŇରେ İŕ ř ĴŚľĴś ɂĹଣ୍ଡ ଦ�ţŊŚŒŻ ତିŎ ĨȅĴŘŎŚ 
ବ�ୋŏř Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎŘōŘİģ ତେłś Ĭŋŧ ŋŧ 
Ĳ ŔǗମାŇ ଦŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ଲ�ୋĴŌŘନେ İŕŘĿŘŎś  ଦŜ ରେĪ 
Ŏŕ řńŘ®ƻ ତି İŊĦ Ň řƳȁǦ ଦŜ ŎŃŘ Ŏȃ ɂłŘŌ ĴŎƻତିģ 

ବ�ୌƴ ņର୍ମରେ İŕ ř ĴŚľĴś ଧ�ţର୍ଯ୍ୟ Ĳ ଦŝ ŦŃŘŎ 
ɂŃŚĴ ŋŘବେ ŌŘŇ୍ୟŃŘ Ō řŐ řĺ řģ 

କେŊŐ ଯେ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ, ňŘŎǑŎ řĴ Ĳ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ କ୍ଷେȽରେ ­ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŚľ®Ŏ ŌŕƦ 

Ŏŕ řĺ ř, ŃŘ® Ňś Şେĥ, ŊŎĦ ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ ŋŘŊŇŘତ୍ମĴ 
ଦŝ ଷ୍ଟି Ŏś  İŕ ř ĴŚľŎ ପ୍ରାņŘŇ୍ୟ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ĴŚľŎ 
ŒŘŎŚŎ řĴ ĶĿŇ İŊĦ Œ řĴŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
İĴŘȰŃŘ Ĳ ଧ�ţର୍ଯ୍ୟ ଯ�ୋĶśĥĥ Ŋ řǢŎ ĨନେĴ ଦŅŒରେ 
İŕŘĴś īǢŎ Ĭňŏȝ‌‌ȅŎ ŌŘର୍ଗ ĨŇś ŔŎłĴŘŎŚ 
ବ�ୋŏř ŌŘŇ୍ୟŃŘ ଦ řĩōŘĪĺ řģ ĴŘŎł ପ୍ରାର୍ଥŇŘ, 
İĴŘȰŃŘ Ĳ ଧ�ţର୍ଯ୍ୟ ŞେĬĺ ř īǢŎ Ĭňŏȝ‌‌ȅŎ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŔŘņŇģ İŃȘ‌‌Ŋ୍ୟŃŚŃ ­ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŚľ®Ĵś 
ŒŘƻ ତିŎ ɂŃŚĴ ବ�ୋŏř କେତେĴ ĨƗŐରେ ŌŘŇ୍ୟŃŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ɃରାŇɵŎ ଗ�ୋľ řİ ଲ�ୋĴĴńŘ ĨŇś ŔŘରେ 
­ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŚľ®ŌŘନେ ĨƷଭୁ Ń Ĩନ୍ତର୍ଜ୍ଞାŇ Ĳ ŋŊ řœ୍ୟ 
ƕଞାŇŎ ĨȅĴŘŎŚģ ତେłś ķŎŎ ŎŘସ୍ତା ŋś ŏ řōŘĪȄŊŘ 
Œ řŒśŌŘନେ ­ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŚľ®Ĵś ସ୍ମŎł Ĵଲେ ķŎŎ 
ŎŘସ୍ତା Ō řŐ řōŘĪńŘİ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘİģ n

ŋś ŊନେǢŎ, ŞŌŘ: ųŪųŪūųŮųŮŭ

ĩɃřĴŘŞŎ ňŜĻŇŚŧ ɂରାńǻŇŘ ĴŚľ

ĩĶĴś ĨŔǕଭାŐ 
Ōଧ୍ୟାପ୍ରାĹ୍ୟ ōśƴŎ ɂŃ୍ୟſ ɂŋŘŊ İବେ ŋŘŎŃŎ ପ୍ରାŧ ŔŊś ଦŅŒରେ ĨŇś ŋŜ Ń 

ŞେŏŘł řģ ŏŘĶśĺ ř ŔତେଯେŌ řŃ ř ŋŘŎŃରେ ōśƴĻŇ řŃ ĻŎś Ŏ řĴŘŐŚŇ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř 
Ŕŝଷ୍ଟି  Ş�ୋĪĺ řģ Īନ୍ଧŇ ŊĻŘŎରେ ŕŘŕŘĴŘŎ ĨŊସ୍ଥାģ ĨନେĴ ପେଟȸରୋȢ‌‌ ňǑ Ŋନ୍ଦ 
Ş�ୋĪŔŘŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĩĬ କେତେĴରେ ĴŐŘŊĻŘŎŚ ŞେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ŞେĬĺ řģ ŔŘǒŃ řĴ ňŎ řସ୍ଥିŃ řରେ ମ�ୋľŎōŘŇ ĻŇĻŚŊŇŎ İĴ ĨňŎ řŕŘର୍ଯ୍ୟ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ş�ୋĪŔŘŎ řȄŊŘŎś  ପେଟȸରୋȢ‌‌ ଡ řଜେȢ‌‌ Ŋ řŇŘ ĻŚŊŇōŘତ୍ରା ĨĹŐ ŞେŊŘĴś 
ōŘĬĺ řģ İŕŘňŜରǻŎś  İȢ‌‌ň řĻř Ķɹୟାȧ‌‌ ଯ�ୋĶŘł ɏରାŔ ଯ�ୋĶśĥĥ ଯେŋŐř ĵŘଦ୍ୟ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ō Ŝŏ୍ୟ 
ĨŞେŃś Ĵ ŋŘବେ ŊŦŖ řōŘĪȄŏŘ ŔŌŘŇ ସ୍ଥିŃ ř İବେ ପେଟȸରୋȢ‌‌ ଡ řଜେȢ‌‌ Ŕଙ୍କľŎś  ĻŇɭ 
ନେĪĺ řģ କେତେĴ ପେଟȸରୋȢ‌‌ ňǑ ŌŘŏřĴଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ōŘŧŚ ĵśȝ‌‌ŒŚȱ ପେଟȸରୋȢ‌‌ 
ଡ řଜେȢ‌‌ ଦŎ ŏřľŎ ň řĺŘ ĨŇ୍ୟୂ Ň ūů Ŏś  ŬŪ ľƉକା ŊŦŖ řŊŘ İĴɂĴŘŎ Ň řǠ ଚିŃģ ତେłś 
İŕŘŎ ɂŋŘŊ ňŎ řŊŕŇ ĵର୍ଚ୍ଚĴś  Ōŕଙ୍ଗା ĴŎ ř Ň řŃ୍ୟŊ୍ୟŊŕŘର୍ଯ୍ୟ ŔŘŌଗ୍ରୀŎ ଦŎଦŘŌĴś 
ĩŕśŎ ř ĬňŎŌśŕŘĥ ĴŎ řŊģ ପେଟȸରୋȢ‌‌/ଡřଜେȢ‌‌ ĨŋŘŊ ĩŐରେ ĪŃ řŌƺରେ ĩŌ 
ŎŘĻ୍ୟ ŎŘĻņŘŇŚରେ ĨȚ‌‌ŏŘĪȚ‌‌ Ĵɹୟାȝ‌‌ ŊŘ ľŘƃ ସି ĹŘŐĴŌŘନେ ņŘର୍ଯ୍ୟ ŊŦŖŘ ŊŘȘ‌‌ 
ŌŘତ୍ରାȅĴ ଦŅŧ ଦŘŊ ř Ĵଲେł řģ ōŘŕŘ ŌŇĴś ଯେତେ ĩŔ řŏŘ ସେତେ ĨȅĴ ĹŦŘ ଦŎ 
Ĵŕśĺƻତିģ ପେଟȸରୋȢ‌‌/ଡřଜେȢ‌‌ Ŋ řŇŘ ŕନ୍ତŔନ୍ତ ŞେĬȄŊŘ ଗ୍ରାŕĴŌŘନେ İŋŐř ĹŦŘ 
ଦŎ ଦŅŊŘĴś  İĴɂĴŘŎ Ŋ řŊŒ ŞେĬȄŊŘ ଦŅĵŘōŘĬĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘŎ Ōƺ 
କ�ୌłŔ ř ŔŘņŇ ŇŘŕ Ȁģ 

Ō ŜŐ ĴńŘ ŞେĬĺ ř ବେŐ ŕś ĥ ōଦř କେǂ ŔŎĴŘŎ İ ଦ řĶରେ ଚେŃ ř ńŘ®ନ୍ତେ 
ତେବେ ĩĻř İɂĴŘŎ ōśƴ ŋŐř ସ୍ଥିŃ ř Ĳ ŕŘŕŘĴŘŎ Ŕŝଷ୍ଟି  Ş�ୋĪ ŇńŘ®ƻତାģ Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟ 
ōśƴ ĩŎǕ ŞେŊŘ ବେଳେ ŔĦŔଦŎ ĨȅବେŒŇ ĹŘŏřȄŊŘŎś  ŔŊś Ĵ řĺ ř Ŀ řȇ‌‌ĿŘȇ‌‌ Ĩĺ ř 
İŊĦ ଯେକ�ୌłŔ ř ňŎ řସ୍ଥିŃ řĴś  Ŕମ୍ଭାŐ řŊŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ ɂସ୍ତୁŃ ବ�ୋŏř କେǂ ŔŎĴŘŎ 
ŔଫେĪ ଦŅĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ  ସେତେବେŐś  ŕ Ȁ ସ୍ଥିŃ ř Ŋ řĶ řଡ଼ି ŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘ, ōŘŕŘ 
ĩĻřŎ Ŕଙ୍କľĴś ĻŇɭ ଦŅĪĺ ř İŊĦ ĩĶŘŌŚ ଦ řŇରେ ĩŕśŎ ř ĬƤľ ŞେŊŘĴś  ōŘĬĺ řģ 
କେǂ ŔŎĴŘŎ ŋŘŊ řȄଲେ ŃŘଙ୍କ ŕ řŔŘŊରେ Ŋ řǢ Ĺ řȽňƛ ĨƉକାō řŊģ ଦŅŒŎ 
Ĳ ଦŅŒŊŘŔŚଙ୍କŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ńś ŐŇŘରେ ſŌŃŘ ଦĵŏ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňŘĪĥ ɂņŘŇ 
Ş�ୋĪĶŏŘģ ତେłś ňŘƗŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řņŘŇ ŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ Ĵ řŋŐř ĻřŃŘňľ ŕŘŔŏ 
ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ŃŘŕŘĴś  Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ ଦŅĪ ଦŅŒŎ ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ Ŕମ୍ଭାŊ୍ୟ Ŕଙ୍କľ 
ŔŌŘņŘŇĴś କେǂ ŔŎĴŘŎ ଗ�ୌł ĴŎ řଦŅଲେģ İĴ ĨଦŜ Ŏଦର୍ଶୀ ŔŎĴŘŎŚ Ň řǪƥତିŎ 
ňŎ řłŘŌ İବେ ଦŅŒŎ ĻŇŃŘ ଭ�ୋĶśĺƻତିģ 

ň ŜରǻŎś  Ōƺ Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟ ōśƴ ବେଳେ Ŋ řǢŊɹୟାňŚ ତ�ţŐ Ŕଙ୍କľ Ŕŝଷ୍ଟି  Ş�ୋĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ 
Ńତ୍କାŐŚŇ କେǂ ŔŎĴŘŎŌŘŇଙ୍କ ଦŜ Ŏଦର୍ଶିŃŘ Ĳ ŔŉŐ ĴŜľŇŚŃ ř ଯ�ୋĶśĥĥ ŋŘŎŃŊŘŔŚଙ୍କ 
Ĭňରେ ତ�ţŐŔଙ୍କľŎ ɂŋŘŊ ňଡ଼ି ŇȄŏŘģ ĨņśŇŘ ōଦř ŋŘŎŃ ĩମେŎ řĴŘ ňŘĵରେ 
ŊŒŌ୍ବଦ Ň Ş�ୋĪ Ŏś Ȧ‌‌Ŏś  ତ�ţŐ ĩŌଦŘŇŚ ĻŘŎ ř ŎȃńŘ®ƻତା ତେବେ Ōƺ ŋŘŎŃରେ 
İŋŐř Īନ୍ଧŇ Ŕଙ୍କľĴś Ŋŕś  ňŎ řŌŘłରେ ľŘŐ ř ଦ řĩōŘĪňŘŎ ř ńŘ®ƻତାģ Ĵ řƻତୁ  ŋŘŎŃ 
Ŏś Ȧ‌‌Ŏś  ତ�ţŐ Ĵ řł řŊ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ İବେ ĩମେŎ řĴŘŎ ଦŧŘ Ĳ Ň řǪƥତି Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ 
ĴŎś ĺ řģ Ŋ řǢŎ ŔରǻŊŝ ŕȖ‌‌ ĶłŃƽ İŊĦ Ŕର୍ବାȅĴ ĻŇŔĦĵɹୟା ĩņŘŎ řŃ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ŊĻŘŎ 
Ŋ řŒ řǦ ĬňŌŕŘଦŅŒ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ İŕŘĿŘŎś  Ŋଡ଼ Ŋ řŊŒŃŘ Ĳ Ŋ řଡ଼Ō୍ବŇŘ ĩĬ Ĵ®ł 
Ş�ୋĪňŘରେ? İବେ ɂŒɨ ĬĿś ĺ ř İŕ ř Ŋ řŊŒŃŘ Ĵ®ł ňŘĪĥ? İŕŘňĺରେ İň řଷ୍ଟି Ț‌‌ 
ŉŘĪȢ‌‌Ŏ Ŋ୍ଲାȇ‌‌ମେŏřĦ ņŌĴ ŇŘŕ Ȁ Ń? ĴŃ řňŧ ɂŃ řňƥତି Ĳ ņŇŘŦ୍ୟଙ୍କ Ƕୱାର୍ଥŎକ୍ଷା ňŘĪĥ 
ŋŘŎŃŎ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ĶŎ řŊ ĴŘŕ ȀĴ ř Ō Ŝŏ୍ୟ ଦŅବେ? 

ତ�ţŐ Ŕଙ୍କľ ĬƤľ ŞେŊŘ ňରେ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ĳ ĩŌ ŎŘĻ୍ୟŎ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ସେŌŘŇଙ୍କ ĴŘŎକେȓ‌‌ରେ ĶŘଡ଼ି  ŔĦĵɹୟା ɏରାŔ ĴŎ řȄŊŘ ĶłŌŘƺŌରେ ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ 
ŞେĬĺ řģ İବେ ŔŘņŘŎłରେ ɂŒɨ ĬĿś ĺ ř ōଦř İବେ İŕŘ ŔǕŊ ĩĶŎś  ĴŘŕ ȀĴ ř ĶŎ řŊ 
ĻŇŃŘଙ୍କ ľ řĴŔ ňĪŔŘରେ ŔŌŝƴ ŎŘĻକ�ୋœŎ ĨňĹŧରେ İତେ ńŘƛŎ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ňଡ଼ୁȄŏŘ? ňśł ř ōଦř İବେ Ĵȟ‌‌ŔĦĵ୍ୟĴ ĶŘଡ଼ିରେ  ĴŘŎକେȓ‌‌ ŔǕŊ ତେବେ ĩĶĴś 
ŃŘŕŘ ŊŐŊତ୍ତŎ Ŏŕ řŊ Ń? ňśł ř Ŋ řଦŅŒĶǯĴś ŊŘŃ řȢ‌‌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ĩŕɲୱାŇ 
ଦŅĪȄŊŘ ବେଳେ ŔŎĴŘŎŚ Ōśĵ୍ୟŌŘŇଙ୍କŎ Ŋ୍ୟŧŊŕśŐ ĶǯĴś ĴŘƞĺŘƞ ĴŎŘō řŊ 
ŇŘŕ Ȁ ĴŘŕ ȀĴ ř? İŕ ř ନ�ţŃ řĴŃŘ Ŋ řĻଡ଼ିŃ ɂŔƍ ŕśİŃ Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟ Ŕଙ୍କľ ľŐřŊŘ Ŕŕ řŃ 
Ō řଳେĪō řŊģ 

ŔŌŔɹୟା କେŊŐİŃ řĴ řରେ ŔŎś Ň řģ ōଦř ŕର୍ମୁȎ‌‌ ɂłŘŐŚରେ ŔŌśȿ Ńଳେ 
Ŋ řĺŘōŘĪȄŊŘ କେŊś Ȣ‌‌Ĵś  ĴŘľ řଦŅŊ ବ�ୋŏř ଦŅĪȄŊŘ ņŌĴĴś ĪŎŘȚ‌‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ 
Ĵରେ ତେବେ ŋŘŎŃରେ ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ ĩର୍ଥି Ĵ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ସ୍ଥାłś Ş�ୋĪňଡ଼ିŊģ 
ଡ řĻřľŘȢ‌‌ ĪƠଡିĩŎ ŇŘŎŘରେ ŔŌŝƴ ŋŘŎŃ ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ň řĻସ୍ୱ Ĩňରେľ řĦ Ŕ řǦȟ‌‌ ľ řİ 
Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎ řŊŘ ଦ řĶରେ Ĭଦ୍ୟŌ ĴŎ řŇŘŕ Ȁģ ĨňŎňſରେ ĪŎŘȚ‌‌ ŋŐř ଦŅŒ Ň řĻŎ 
Ĩňରେľ řĦ Ŕ řǦȟ‌‌ରେ ĩତ୍ମŇ řର୍ଭŎŒŚŐģ ତେłś ĩĶĴś ସ୍ଥିŃ ř Ĵ řŋŐř ŋŧଙ୍କŎ ŞେŊŘĴś 
ōŘĬĺ ř ŃŘŕŘ Ĩଳ୍ପେŊŕśŃ ĨŇś ମେŧģ ĪŃ řŌƺରେ ĴŘĶĻ, ĴŘŐ ř Ĳ ପ୍ɰȑ‌‌Ŏ ĩŌଦŘŇŚ 
Ĳ ňŎ řŊŕŇ ĵର୍ଚ୍ଚ ŊŦŖ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĵŊŎĴŘĶĻ Ōśȿł ĵର୍ଚ୍ଚ Ōƺ ĨŇ řŧନ୍ତ୍ରି Ń ŋŘବେ 
ŊŦŖ řĹŘŏřĺ řģ ĵŊŎĴŘĶĻ ଦŘŌ Ŋŝ ଦ୍ଧି  Şେଲେ ଗ୍ରାŕĴଙ୍କ ƶୱାŎŘ Ĩଗ୍ରାŕ୍ୟ ŞେŊģ İłś 
ĩĶŘŌŚ ଦ řŇରେ Ōśȿł Œ řǛ ĶśŎś ŃŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ Ŕଙ୍କľŎ ŔǗମୁĵŚŇ ŞେŊŘ 
ĩŒƉକା ĴŎŘōŘĬĺ řģ 

ĩŌ Ĳଡ଼ିĩରେ ଦś Īľ ř ɂŊŘଦ Ĩĺ řģ ɂńŌľ ř ŞେĬĺ ř ­Ŋś ļ ř Ŋ řĹŘŎ ř ĴŘŌ Ĵଲେ 
ɂŌŘଦ Ň ňଡ଼Ī ŋଲେ®ģ ƶ ୱିŃŚŧľ ř ŞେĬĺ ř ­ĩପେ Ŋଞ୍ଚିଲେ  ŊŘňŘŎ ŇŘĥģ® İŕ ř ଦś Īľ ř 
ōŘĴ ɂŊŘଦ ŋŘŎŃŎ ŒŘŔŇ Ĳ ſŌŃŘ କେǂ ɂŃ ř ɂōśĻ୍ୟ Ĵŕ řଲେ ĨŃ୍ୟୁ Ż ତି ŞେŊ ŇŘŕ Ȁģ 
Ĵ řƻତୁ  Ō ŜŐ ɂŒɨ ĨŔŌŘŕ řŃ Ş�ୋĪŎŕ řĺ ř - ĩĶĴś ଯେĬĥ ĨŔମ୍ଭାŐ ସ୍ଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ŞେŊŘĴś 
ōŘĬĺ ř ŃŘŕŘŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ ĴŎ řŊ Ĵ řİ Ĳ କେŌ řŃ ř? ବ�ୋņŕśİ ŋŘŎŃŊŘŔŚଙ୍କ ňŘĪĥ 
ŋŘĶ୍ୟ Ĳ ŋĶŊŘŇ ŕ Ȁ ŋŎŔŘģ  n

ɂŒାƻ Ňନ୍ଦ 

ĲĻǶ ୱିŇŚ

ĻĶǈନାń ବେହେŎା

ଗ�Řľ řİ ĨƍଦାŇ Ň řǪତ୍ତି Ŕର୍ବାȅĴ ĩĿľ ř ĻŚŊŇ ŊƗଚାĪ ňାରେ İŊĦ
ସେମାŇƉ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒŚŐ ĨନେĴ ĻŚŊŇŎ ŔାŕାŎା ହ�ŘĪňାରେģ 
-ŊାŎାȇ‌‌ ĲŊାମା

ŊĹିȽି ŊǢିୱାŔ
ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ŇŌିନ୍ତେ ŔŜĹŇŘ

ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାଦĴŚŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 
ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ

Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘŒŇ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାଦŇŘ Ōଣ୍ଡŐřŎ Ň řǪƥତି ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘŎ କେŊŐ 
Ŕମ୍ପାଦřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂĴŘŒ řŃ ŞେŊģ 

ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରେ 
ɂĴŘŒ řŃ Şେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ɂĴŘŒ řŃ ଲେĵŘĴś ňśł ř ńରେ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିଲେ ŋŊ řœ୍ୟŃରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎĴś 
Ň řĩō řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ଦřŇ Ōƺରେ ɂĴŘŒ řŃ Ň Şେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇ୍ୟ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ŔŘǒଦŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ŕŝଷ୍ଟି ĴŘŎŚ, Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ɂĴŘŒ řŃ ŞେŊ ŇŘŕ Ȁģ ɂŔƍŋřƥ ତିĴ, ŔśǱ Ĳ ବ�ୌଦ୍ଧି Ĵ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ ଦřĩō řŊģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂĴŘŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ଦřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗଙ୍କŎģ ସେŌŘŇଙ୍କ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řଦŘĴś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌǯଙ୍କŎ Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟģ İŕŘĴś  ŕŝଦŧƍŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋକ୍ତ ŌŘର୍ଗଦର୍ଶିĴŘĴś  ŔōƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉକୁ  ňśł ř 
ńରେ Ŋ řŇɆ Ĳ ŔɌƴ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

ĩŌ Ƕňɨର ŔśŊƣଣ୍ଣ ŅĶିƻ, ŔĦǭ ŝŃ ିĲ ŔŌƴୃ ଧିର ŇŊ ĨŋōିŘŇ

ĩŌ ŔŌŘĻŞŎ ŇŘରŚର ǱଥିŃ ିĲ ŔǗମାŇ 

ମ�ୋ ǶňɨŎ ĲťřŒŘ



ŪűŎŘĻɹ ĵŊŎ
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ŔŘŎŘ ŎŘĻɹŞେ...
ŔŌɲŏňśŎ, ŞĴǂŘňťା İŊĦ ŞĴǁଦୁļŎ ĩŅř ŔŕŎĶśŀ řକରେ 

Ǳ́Ń ř Ŋŕś Ń ĵŎାňģ ŞĴତେକ ସ୍ଥାŇରେ ମ�ୋľŎ ŔାĪŞĴȢ‌ 
ň řĺା ūŪŪ ľƉକାŎ İŊĦ କାŎ ň řĺା ůŪŪ ľƉକାŎ ତେŏ 
ŅřĩōାĬĺ řģ ŋś ŊନେŒɫŎŎ ĵƠĶ řŎ ř ǱʹŃ ř ପେଟȸରୋŏ 
ňǑରେ ŊାĪȇ‌, କାŎ İŊĦ Ŋȧ‌Ŏ İňŎ ř ŋ řť ŏାĶ řŎŕ řńʹŏା 
ଯେ, ŔĦǄɹୟା ବେŐକś  ŏାĪȚ‌ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń ĺś Īĥńʹŏାģ 
ସେŕ řňŎ ř ପେଟȸରୋŏ ňǑରେ Ňାŕ Ȁ Ň ńʹŊା ŋ řť ଯ�ୋĶś 
କľକ ŏřƉŢ ‌ ର�ୋŀŎś  ŊାŅାŌŊାťř ōାİ ĩĻř ōାŇŊାŕାŇ 
ĹŐାĹŐ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪōାĪńʹŏାģ  ଶେœରେ ňśŏ řŔ ĩŔ ř ǱʹŃ řକś  
Ň řŧƽł କŎ řńʹŏାģ İତେ ŋ řť ňରେ ଶେœରେ ତେŏ ଶେœ 
ହ�ୋĪōାĪńʹŏାģ 

ତ�ţŐ Ŕଙ୍କľକś  ନେĪ ĩĻř Ŋȧ‌ Ōାŏřକ ŔĦķ Ōśŕĥ 
ଖ�ୋŏřĺ řģ ŎାĻ୍ୟ ķର�ୋĪ Ŋȧ‌ Ōାŏřକ ŔĦķŎ ŔାņାŎł 
Ŕମ୍ପାŅକ ଦେବେନ୍ଦ୍ର Ŕାŕś  କŕ řĺƻତି ଯେ, ŎାĻ୍ୟରେ ĹŐାĹŐ 
କŎś ńʹŊା ūŰ ŕĻାŎ Ŋȧ‌ ŌƺŎś  ɂରାŧ ŬŪŪŪ Ŋȧ‌ ŊƥǻŌାŇ 
ତେŏ ĨŋାŊ ଯ�ୋĶś Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĩĶକś  İňŎ ř ସ୍ଥିŃ ř 
ĻାŎ ř Ŏŕ řଲେ ĩମେ Ŋȧ‌ ĹŐାĹŐ Ŋନ୍ଦ କŎ řଦେŊś  ବ�ୋŏř ସେ 
ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ ĨňŎňକ୍ſ ŎାĻ୍ୟରେ ତେŏ ĨŋାŊ 
Ň ńʹŊା Ň řକľରେ ଯ�ୋĶାł Ōନ୍ତ୍ରୀ କŝ ǩĹନ୍ଦ୍ର ňାȽ କŕ řńʹଲେģ 
ĩĻř ସେŕ ř କńାକś  ଦୋŕŎାĪĺƻତି ଯ�ୋĶାł Ŋ řŋାĶ ପ୍ରŌśĵ 
ŔĹřŊ ŔĦĻŧ Ŕ řĦģ ସେ କŕ řĺƻତି ଯେ, ଲ�ୋŞĴ ĺାŇ řĩ ହ�ୋĪ 
ତେŏ କ řłƻତୁ Ňାŕ Ȁģ ŎାĻ୍ୟରେ ōଥେǦ ňŎ řŌାłରେ ତେŏ 
ŌŕĻś Ș‌ Ĩĺ řģ  କ řĺ ř ପେଟȸରୋŏ ňǑ Ōାŏřକ ľƉକା ĻŌା କŎś  Ň 
ȄŊାŎś  ସେŌାŇƉକୁ  ତେŏ Ō řŐ řŇାŕ Ȁģ ĵśȝ‌ ŒŚȱ ŎାĻ୍ୟŎ ŔŌǯ 
ľାƉକିରେ ତେŏ ňŕƗ ଚିŊģ ଯେĬĥŌାନେ ତେŏŎ କŐାŊĻାŎŚ 
କŎ řବେ Ńାଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ କଠĿୋŎ କାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ହେŊ 
ବ�ୋŏř Ɍରୀ Ŕ řĦŕ କŕ řĺƻତିģ  ତେବେ ପେଟȸରୋŏ-ŀřଜେŏ 
ĨŋାŊ ସ୍ଥିŃ řକś  ନେĪ Ŕର୍ବŋାŎŃŚŧ  ପେଟȸରୋŏřŧŌ ŀ řŏŎŌŕା 
ŔĦķ ŌŕାŔĹřŊ ŔĦĻŧ ŏାȒ‌ କŕ řĺƻତି, ŎାĻ୍ୟରେ ňର୍ଯ୍ୟାǊ 
ňŎ řŌାłରେ ପେଟȸରୋŏ ŀ řଜେŏ ŌŕĻś Ș‌ Ĩĺ řģ କ řĺ ř ସ୍ଥାŇରେ 
ଲ�ୋŞĴ Ĩȅକ Ōାତ୍ରାରେ ତେŏ କ řł řŊା ଯ�ୋĶśĥ  ľାƉକିŎś  ତେŏ 
ŔŎ řōାĪĺ ř ģ ľ řŞĴ ŔŌŧ ଦେଲେ ସେŔŊś  ľାƉକିରେ ତେŏ 
ňŕƗ ଚିō řŊ ģ

ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ପେଟȸରୋŏ-ŀřଜେŏ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ନେĪ ŎାĻ୍ୟ 
ŔŎକାŎ Ş�ŤłŔ ř Ŋଡ଼ Ň řǪତ୍ତି ନେĪňାŎƻତି ବ�ୋŏř Ōśĵ୍ୟ ŒାŔŇ 
ŔĹřŊ ĨŇś  Ķର୍ଗ Ŕଙ୍କେŃ ଦେĪĺƻତିģ ŔĹřŊ ǯŎŚŧ ବ�ţଠକ ňରେ 
ĶłŌାƺŌକś  İନେĪ ŔŜĹŇା ଦେĪ ɌରୀŌŃŚ Ķର୍ଗ କŕ řĺƻତି ଯେ 
ňŎ řସ୍ଥିŃ řŎ ŌśକାŊ řŏା ňାĪĥ ŔŎକାŎŚ ǯŎରେ Ĩନେକ ňŅକ୍ſň 
Ň řĩōାĬĺ řģ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ň řĻ କାȡ‌ŞĴȓ‌କś  Ĩņା କŎ řĺƻତିģ ĩĶକś 
ŔŎକାŎŚ ĨȅକାŎŚ İŊĦ କର୍ମĹାŎŚଙ୍କ ňାĪĥ କ řĺ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ĻାŎ ř 
ହ�ୋĪňାରେģ ŔŎକାŎŚ Ķାଡ଼ି  ňାĪĥ Ŋ ř କ řĺ ř କľକłା ĩŔ řňାରେģ 
ňŊɰ ଲିକ ଟ୍ରାŇɵପ�ୋର୍ଟ ŊାƺŃାŌŜŐକ ହ�ୋĪňାରେ ବ�ୋŏř ɌରୀŌŃŚ Ķର୍ଗ 
ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

ŭŪŎś  ĲťřŒŘŞେ...
ଶେœ କŎାō řŊģ ମେ ŭŪŎś  Ļś Ň ŬŲ 

ŃାŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋ řİŏĲŌାନେ ķŎକś  ķŎ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ କŎ ř Ńń୍ୟ ōାଞ୍ଚ କŎ řŊା Ŕŕ Ļś Ň 
ŬŲ Ŕśƴଧା ŌŃŅାŇ ŞĴନ୍ଦ୍ରĶśŀ řକŎ ōśŻ ତିŔƍŃ 
ňśŇର୍ȁŇ୍ୟାŔ କାର୍ଯ୍ୟ ଶେœ ହେŊģ Ļś ŏାĪ ů 
ŃାŎ řĵରେ Ĺřଠା ଭ�ୋľŎ Ńାŏřକା ପ୍ରକାŒ 
ňାĪŊ Ĳ Ļś ŏାĪ ůŎś  ĨĶǦ ŮŃାŎ řĵ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŇାĶŎ řକŌାନେ ସେŌାŇଙ୍କŎ ŅାŊ ř 
କ řŌ୍ୱା ĩňତ୍ତିř Ņାĵŏ କŎ řňାŎ řବେģ Ļś ŏାĪ 
ůŎś  ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ Ŭ ŃାŎ řĵ Ŕśƴଧା ŔŌǯ ĩňତ୍ତି 
Ĭňରେ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩō řŊ Ĳ ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ 
ŰŃାŎ řĵରେ ŎାĻ୍ୟରେ ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ଭ�ୋľŎ 
Ńାŏřକା ପ୍ରକାŒ řŃ ହେŊ ବ�ୋŏř କାର୍ଯ୍ୟŔŜĹŚ 
ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ପ୍ରȮ ରିŧା 
ňାĪĥ ଯ�ୋĶ୍ୟŃା ŃାŎ řĵ ŬŪŬŰ Ļś ŏାĪ ū 
ņାର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŔŌŧ Ŕśƴଧା ūŲŊର୍ଷ 
ň ŜŎł କŎś ȄŊା ŇŜ ĩ ଭ�ୋľŎŌାନେ Ōƺ 
Ň řĻ ŇାŌ ňƙଜୀକŎł କŎ řŊାŎ Ŕśଯ�ୋĶ 
ňାĪňାŎ řବେģ ŔŎକାŎŚ ପ୍ରȮ ରିŧାରେ ǶƐŃା 
Ŏକ୍ଷା କŎ řŊା Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řŋ řǈ ŎାĻନ�ţŃ řକ 
ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ŬűűŬŭ Ļł Ŋś ȗ‌ǯŎŚŧ 
İଜେƞ (Ŋ řİŏİ) Ōƺ କ୍ſȽǯŎରେ 
ŔȮ ରିŧ Ŏŕ řବେģ Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋĶ ŔŌǯ 
ŎାĻନ�ţŃ řକ ŅŐƉକୁ  ପ୍ରତ୍ୟେକ Ŋś ȗ‌ରେ Ļଣେ 
ଲେĵାİĥ Ŋ řİȢ‌İ Ň řōśକ୍ତ କŎ řŊାକś  ĨŇś ର�ୋņ 
କŎ řĺƻତି, ōାŕାƶୱାŎା Ş�ŤłŔ ř Ĩଯ�ୋĶ୍ୟ 
ଭ�ୋľŎ ଯେňŎ ř Ńାŏřକାରେ Ň Ŏś ŕƻତି İŊĦ 
Ş�ŤłŔ ř ଯ�ୋĶ୍ୟ ଭ�ୋľŎ ňƙଜୀକŎłŎś  ŊାȘ‌ 
Ň ňଡ଼ƻତି, Ńାŕା ŔśŇ řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪňାŎ řŊģ

ĹŐƻତା Ŋȧ‌Şେ...
Ĩŋřōśକ୍ତ ȺରାĪŋŎ ĬମେŒ İŊĦ ହେŏɩŎ 
Ŏାମେନ୍ଦ୍ରƉକୁ  Ķ řŎŉ କŎାōାĪ Ŋ řĹାŎ 
Ŋ řŋାĶŚŧ ŕାĻŃକś  ňଠାōାĪĺ řģ ŊŔľ ř 
Ŋ řŕାŎŎ ଗ�ୋňାŐĶଞ୍ଜ ĩŎľ řĲ (Ŋ řĩŎ-
ŬŲň ř-ŭųŮų) ĨņŚŇରେ ňƙଜୀକŝ Ń İŊĦ 
İŕା Ŏŧାŏ ଟ୍ରାଭେŏɵ ĩƠ କାର୍ଗୋ କମ୍ପାŇŚ 
ƶୱାŎା ňŎ řĹାŐ řŃģ ŎାłŚ Ŋାȉ‌ ńାŇାରେ 
ŋାŎŃŚŧ Ň୍ୟାŧ ŔĦŕ řŃା (Ŋ řİȚ‌İȧ‌) 
ĨņŚŇରେ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  କŎାōାĪĺ řģ ňŚଡ଼ି Ńା 
Ōŕ řŐା Ļłକ Ŋ řŊାŕ řŃ İŊĦ Ńାଙ୍କŎ Ń řନ�ୋľ ř 
ŔƻତାŇ Ĩĺƻତିģ ପ�ୋŏřŔ ଫ�ୋରେŇŔ řକ ŅŐ 
ŔŕାŧŃାରେ ŊŔŎś  ପ୍ରŌାł ŔĦȰŕ କŎ ř 
Ĩȅକ ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ İŕ ř ķľłାକś 
ନେĪ ସ୍ଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŃŚɄ ପ୍ରŃ řȮ ରିŧା 
ପ୍ରକାŒ ňାĪĺ řģ

ňŘĪĴŘŎŚ ŌśȿରାǵଫୀŃ ř...
ĵśĹś Ŏା ŌśȿରାǵଫୀŃ ř Ū.Ŭů ପ୍ରŃ řŒŃକś ĵŔ řȄŏାģ 
କ řƻତୁ İŕା ňŎଠାŎś  İńʹରେ ŏĶାŃାŎ Ŋŝ ƴ ଧି 
ଦେȃŊାକś Ō řŐśĺ řģ ňାĪକାŎŚ ŌśȿରାǵଫୀŃ řରେ 
Ŋŝଦ୍́ଧ ଯ�ୋĶś ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ İŕାŎ ପ୍ରŃ řŉŐŇ 
ĵśĹś Ŏା ŌśŇȿରାǵଫୀŃ କ୍ſȽରେ ଦେĵíŊାକś Ō řŐ řŊģ 
ŉŐŔɫŎŜň ĵାĬľ ř ŊĻାŎ  Ōŕଙ୍ଗା ହେŊģ

ŒśȮŊŘŎ 
ūů ŞŌ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ
ŋś ŊନେǢŎ,ūŮାů(ŔŌ řŔ): ŎାĻ୍ୟରେ ĩĪȚ‌ ŒŝƌŐା ňŎ řସ୍ଥିŃ řକś ନେĪ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌାļŚଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ İକ ĬƏǯŎŚŧ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţଠକ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŎାĻ୍ୟରେ ĨňŎାņŚଙ୍କ Ōƺରେ ňśŏ řŔ କ řŋŐř ŋŧ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎା 
ōାĪňାŎ řŊģ İȄňାĪĥ Ŋ řĶŃ Ņ řŇ Ķśଡ଼ିକରେ  କł ŔŊś  ňŅକ୍ſň Ȱŕł କŎାōାĪĺ řģ 
ňśŏ řŔ İŊĦ ŔାņାŎł ପ୍ରŒାŔŇ ňŎǴŎ Ŕŕଯ�ୋĶରେ କ řŋŐř ŋାବେ ĩĪȚ‌ ŒŝƌŐା 
ŊĻାŧ Ŏȃ ňŎ řବେ ସେ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇା ହ�ୋĪȄŏାģ  İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŎାĻ୍ୟ ňśŏ řŔକś ĻŇŔାņାŎłଙ୍କ Ŋ řଶ୍ୱାŔŋାĻŇ ହେŊା ňାĪĥ ňŎାŌର୍ଶ 
ଦେĪĺƻତିģ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ କŕ řȄଲେ ଯେ, Ļřǟଲା ǯŎରେ ପ୍ରŒାŔŇ řକ ĨȅକାŎŚ Ĳ ňśŏ řŔ 
ĨȅକାŎŚŌାନେ Ō řŐ řŃ ŋାବେ ଗ�ୋľ řİ ľ řȟ‌ ŋାବେ କାŌ କŎ řŊା ĩŊŒ୍ୟକģ ňśŏ řŔ 
Ŕŕ řŃ ĻřǟଲାŎ ĨŇ୍ୟ ପ୍ରŒାŔŇ řକ ĨȅକାŎŚ ŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ ŔŌŇ୍ୱŧ Ŏŕ řଲେ ĨňŎାņ 
Ň řŧƽłରେ Ĩȅକ ŔŉŐŃା ĩŔ řňାŎ řŊģ Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇା Ĳ ପ୍ରକǛŎ ŔŉŐŃା 
ňାĪĥ ଯେňŎ ř ľ řȟ‌ ସ୍ପି Ŏ řȑ‌ରେ କାŌ କŎାōାĬĺ ř, ସେŕ řŋŐř ĨňŎାņ Ň řŧƽł କ୍ſȽରେ 

ĩĪȚ‌ ŒŝƌŐା 
ŔŌŚſଷା Ş�ţĿĴ ଲŏୋĴƉŎ Ŋ řǢୱାŔŋାĻŇ ହŕŊାĴś ňśଲ řŔĴś ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ňŎାŌରǻ

Ōƺ ľ řȟ‌ ସ୍ପି Ŏ řȑ‌ ŎȃŊାକś Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ňśŏ řŔ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ 
ĩĶśĩ ňŅକ୍ſň ନେŊା ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĻŎś ŎŚģ Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĨňŎାņ ŔǑର୍କରେ 
Ńń୍ୟ ŔĦȰŕ କŎ ř ȮରାĪȟ‌ Ō୍ୟାň řଙ୍ଗ୍‌  କŎ řŊା ĩŊŒ୍ୟକģ İŕା Ŕŕ řŃ ĶśĪǁଦା 
Ńń୍ୟ ŔĦȰŕ Ĭňରେ Ōƺ ĶśŎś ƫ ଦେŊା ĩŊŒ୍ୟକģ ŔାņାŎł ଲ�ୋକଙ୍କ Ŕŕ řŃ 

ŊǄଧୁ ŋŐř ŔśŔǑର୍କ Ŏକ୍ଷା କŎ řňାŎ řଲେ ňśŏ řŔକś ŔŜĹŇା Ō řŐ řŊାରେ ŔŕାŧŃା 
Ō řŐ řňାŎ řŊģ ňśŏ řŔ ňାଟȸରୋŏřଙ୍ଗ୍‌  Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାକś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ କଡ଼ାକଡ଼ି କŎ řŊା 
Ŕŕ Ŕର୍ବŔାņାŎłରେ ňśŏ řŔŎ Ĭňସ୍ଥିŃ ř ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĻŎś ŎŚ ବ�ୋŏř Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ବ�ţଠକରେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŔĦĶଠřŃ ĨňŎାņକś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŋାବେ Ň řର୍ମୂ Ő କŎ řŊା ňାĪĥ ňśŏ řŔ ପ୍ରŒାŔŇକś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ŎାĻ୍ୟରେ 
ଯେňŎ ř Ňƃŏ ĨňŎାņକś ŅŌŇ କŎାōାĪĺ ř, ସେŕ řňŎ ř Ŋାŏř Ōାŉřĩ ŌାŇƉକୁ  

Ōƺ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋାŊରେ ŅŌŇ କŎ řŊାକś 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ

	<କ୍ରାĪȟ‌ ମɹୟାň řƍŢ ‌, ĶśĪǁଦା Ńń୍ୟ, ĴŀŘ ňŘଟȸରୋŏřƍŢ ‌ Ĭňରେ ĶśŎś ƫ
	<ĨňŎŘņŚ Ĳ ŊŘŏř ମŘŉřĩƉ Ĭňରେ Ĵť଼ା ĴŘōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ Ň řର୍ƳଦେŒ
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ĴŊ ř ňŅɭŞŏŘĹŇƉ ŭľ ř ňśǯĴ ŞŏŘĴାର୍ ȁŃ

ଭŋŘଳŐǢŎ ĻŇାƳǻŇ ĬƏ ନ�Řŀାଲ Ŋ řŅɹୟାňŚĿରେ İ-ū ĺାȽଙ୍କୁ  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା

ŞŔŘŎ, ūŮାů (ସŌ řସ)

ŞŔŘŎ ŊɰĴ ଗĶŘňŚŇାńňśŎ ňƗଚାŧŃ ŌƍŐňśŎǱřŃ 
ŌŅŇ ମ�ŘŕŇ ସŎǶŃŚ ŊାŐĴିା ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧŎ 
ŌାłĴି୍ୟ Ļŧƻତୀ ସŌାର�Řŕ ŊŅିɹୟାŐŧŎ ňśŎାŃŇ ĺାȽରୀ 
ସĦସŅŎ ସǑପାŅĴ ŀ. ସśŇାŏ ି ŅାସƉ ସŋାňŃƫିରେ 
ĬȘ‌‌ōାňŃି ହ�ŘĪōାĪĺģି Ņś Ī ŅŇି ņŎ ି ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪ ȄŊା İŕ ି Ĵାରǻ୍ୟȮŌŎ ĩĻ ି ĬŅōାňŇŚ 
ସǄଧ୍ୟାରେ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋାବେ ŞŔŘŎŎ ɂରାŻŇ ŊņିାŧĴ 
ňŒ୍ଶୁŎାŌ ņť଼ା, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ ĬŅŐା ŊƕିଞାňŃି 
ňŎœିŅŎ Ĩƺſଷା ପ୍ରŌŐିା ňƠଡା, ସǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋାବେ 
ŞŔŘŎ ĬପେǂŇାń ŌŕାŊŅିɹୟାŐŧŎ ŎସାŧŇ ŊƕିଞାŇ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŎƩନାĴŎ ŌśŅś ŏ ି Ĳ Ŋରେł୍ୟ ĨŃȄି ŋାବେ 
ŊŅିɹୟାŐŧŎ ପ୍ରņାŇ ଶିକ୍ଷ Ĵ ŃňŇ ĴśŌାŎ ňƠଡା ଯ�Řଗ 
ଦେĪ ŊŅିɹୟାŐŧରେ Ļŧƻତୀ ňାŐŇŎ ĩŊଶ୍ୟĴŃା, 
ଦେଶ ଗĿŇରେ ŇାŎŚŎ ŋŜ ŌĴିା ŊାŊŅରେ ŊŻŊ୍ୟ 
ପ୍ରŅାŇ ĴŎŊିା ସŕŃି ĺାȽରୀƉ ĬƖŐ ŋŊœି୍ୟŃ 

ĴାŌŇା ĴŎȄିଲେģ ŊŅିɹୟାŐŧŎ Ļŧƻତୀ ସŌାର�Řŕ 
ňśŎାŃŇ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ŌାŇଙ୍କୁ  ŊŅିɹୟାŐŧ ସŕŃି ଯ�Řŀ ି
ହେŊାŎ ସśଯ�Řଗ ସŝǦ ଟି ĴŎŊିା ସŕŃି ŊŅିɹୟାŐŧŎ 
ସର୍ବାଙ୍ଗୀŇ ĬǈŃ ିରେ ĩŏś ŌŇି ିŌାନେ ସŕାŧĴ ହେବେ 
ବ�Řŏ ିĨŃȄି Ōାନେ ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎȄିଲେģ ସŋା Ĵାରǻ୍ୟ 
ɂରାŎǕରେ ĬƥŌĴśŌାŎ Ōŕାňାତ୍ର ĨŃȄି ŌାŇଙ୍କୁ  Ōଞ୍ଚ 
ĩŕɲୱାŇ ĴŎȄିŊା ବେଳେ ňśŎାŃŇ ĺାȽରୀ Ŋାସƻତୀ 
ŌାŕାŇା ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ İŕ ିĨŊସŎରେ 

ĨŃȄି ŌାŇƉ ƶୱାŎା ŊŅିɹୟାŐŧŎ ĴŝŃ ି ĺାȽରୀŌାŇଙ୍କୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ ĬŅōାňŇŚ ŅŊିସŎ ସĴାŐ 
ĨȅବେଶŇĴś ŊŅିɹୟାŐŧŎ ପ୍ରņାŇ ଶିକ୍ଷ Ĵ ŃňŇ ĴśŌାŎ 
ňƠଡା ସŋାňŃƫି ĴŎ ିŊŅିɹୟାŐŧ, ଶିକ୍ଷ Ĵ ଶିକ୍ଷ ŧȽିରୀ İŊĦ 
ĺାȽରୀ ŌାŇƉ Ōƺରେ ȄŊା ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ସମ୍ପର୍କ ସŌ୍ୱନ୍ଧରେ 
ĩଲ�ŘĴňାŃ ĴŎȄିଲେ İŊĦ ŊŅିɹୟାŐŧŎ ସର୍ବାଙ୍ଗୀŇ 
ŊĴିାଶ ňାĪĥ ňśŎାŃŇ ĺାȽରୀŌାŇƉŎ ସŕଯ�ŘଗŎ 
ĩŊଶ୍ୟĴŃା Ŏŕĺି ି ବ�Řŏ ି ŅŒ୍ଶାĪȄଲେģ İȄରେ 

Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋାବେ ĨŊସŎɂରାǊ ଗĶŘǨଠୀ ଶି ſଷାȅĴାŎŚ 
ɌରୀņŎ ପ୍ରସାŅ ବେହେŎା, Ŋରେł୍ୟ ĨŃȄି ŋାବେ 
ŞŔŘŎ ŊɰĴ ŊƕିଞାŇ ସĦଯ�ŘĻĴ ŇŎିƙŇ ŇାŧĴ, 
ଭ�ŘଳେǢŎ ĻŇାƳଦ୍ଦŇ ĬƏ ŊŅିɹୟାňŚĿ, ŌƍŐňśŎ 
Ŏ ପ୍ରņାŇ ଶିକ୍ଷ Ĵ Ŏମେଶ Ĺǂ ବେହେŎା İŊĦ ĴŊ ି
ōାōାŊŎ ଯ�ŘଗŅାŇ ĴŎ ିŇĻିŎ ŊŕśŌ Ŝŏ୍ୟ Ĩŋŋିାœł 
ପ୍ରŅାŇ ĴŎȄିଲେģİŕ ି ĨŊସŎରେ ŊŅିɹୟାŐŧŎ 
ĨŊସŎɂରାǊ ସĦǭକୃŃ ଶିକ୍ଷ ŧȽିରୀ Ļŧƻତୀ ňƠଡାଙ୍କୁ  ĨŊସŎ 
ĴାŐŚŇ ସŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇା ପ୍ରŅାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ ŊŅିɹୟାŐŧŎ 
ସŕĴାŎŚ ଶିକ୍ଷ Ĵ ĬƥŌ Ōŕାňାତ୍ର ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎȄିଲେģ ĬŅōାňŇŚ ŅŊିସŎ ସାǄଧ୍ୟ ĨȅବେଶŇ 
ňରେ ŊŅିɹୟାŐŧŎ ĺାȽରୀ ŌାŇƉ ƶୱାŎା ସାĦǭ କୃŃĴି 
Ĵାରǻ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ Ĵାରǻ୍ୟȮŌĴś 
ŊŅିɹୟାŐŧŎ କ୍ରୀŀା ଶିକ୍ଷ Ĵ ĨƙŇ ĴśŌାŎ ଜେŇାƉ 
ସମେŃ ŊŅିɹୟାŐŧŎ ĩŏś ŌŇି ି ĴŌľି ି ସŅସɹୟାƉ 
ସମେŃ ĨŇ୍ୟ ଶିକ୍ଷ Ĵ, ଶିକ୍ଷ ŧȽିରୀ Ōାନେ ňŎĹିାŐŇାରେ 
ସŕଯ�Řଗ ĴŎȄିଲେģ

ŊାŎ řĴňśŎ, ūŮାů(ସŌ řସ)

ŋƠଡାŎ ିପ�ŘĵŎŚ ŊɰĴ ňŎ ିସŚŌା Ōƺରେ 
ŎŕȄିŊା କେତେĴ ଡ୍ȺନେȎ‌‌ ŇାŐĴś 
ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ସଫŉĪ ĴŎାōାĪĺģି 
İŕାସତ୍ତ୍ɫ ĨŇ୍ୟ Ĵĺି ି ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŇାŐ 
Ĭňରେ ŊŋିାଗŚŧ ĨȅĴାŎŚŌାନେ Ņŝ Ǧ ଟି 
ଦେĬ Ň ȄŊା Ĩŋିଯ�Řଗ ହ�ŘĪĺģି 
ସŜĹŇା ŌśŃାŊĴ, ŊŧାŊŇାňśŎ ଡ୍ȺନେȎ‌‌ 
ŇାŐľ ି İōାİĥ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ହ�ŘĪŇାŕ Ȁģ 
İŕା ସĦōśŻ ĴľĦି ŇାŐŎ ସଫŉĪ Ĵାରǻ୍ୟ 
ĪŃŌିƺରେ ଶେœ ହ�ŘĪȄଲେ ସśଦ୍ଧା Ōାତ୍ର 
ŭŪŪ ŌľିŎ ŊŧାŊŇାňśŎ ଗାĥĴś  ŏାଗି  
ŎŕȄିŊା ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ǱଥାŇľĴିś  İōାİĥ 
ସଫŉĪ ĴŎାōାĪŇାŕ Ȁģ ĴľĦିŇାŐ ସŕŃି 
ଯ�Řť଼ି ହ�ŘĪȄŊା ĬŻ ĨĦଶľ ି ŭŇŌ୍ବŎ 

ŕାĪଲେŊś ŏ କେŇାŏ ସାĪଫŇĿାŎś  
ŊାŕାŎĺିģି İŕ ି Ŋାľ ଦେĪ Ŋର୍ଷା Ņ ିନେ 
ସśŅŜ Ŏ ŕାľŀŕିŚ, Ŋନ୍ତ Ĳ Ōଞ୍ଜୁŎŚ ର�Řȓ‌‌ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ Ĭଦ୍ଧୃŃ ĻŐ ŇǤିକାସŇ ହ�ŘĪńାİģ 
Ŋର୍ଷା ĨȅĴ ହେଲେ ŊŧାŊŇňśŎ ଗାĥ 
ସŕŃି ŇାŐ ŇĴିľରେ ȄŊା ଖେŐňť଼ିĩ, 
Ĺାœ ĻŌ ି Ĳ Ŋŋିǈି ସାŕ ି Ŏାǯତା ĻŐŌƆ 

ହ�ŘĪōାİģ ňାĵାňାȃ ūŪ Ŋର୍ଷŎś  ĨȅĴ 
ହେŊ İŕ ି ŇାŐŎ ସଫŉĪ ହ�ŘĪŇାŕ Ȁģ 
ଫŐରେ ĻŐ ŇǤିକାସŇରେ ଘķŘȡ‌‌ Ŋାņା 
ସŝǦ ଟି ହେĬĺģି ଗśŎś ƫ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  İŕାĴś 
ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ňାĪĥ ň Ŝର୍ବ Ŋର୍ଷŌାŇƉରେ 
ŊŋିାଗĴś  ĴśŕାōାĪȄŊା Ļǟିଲା ňŎœିŅ 
ସŋ୍ୟ ŏƁ୍ମୀņŎ ସାŕś  ସŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ 

ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ĨŇ୍ୟ ǱଥାŇରେ ŇାŐ ସଫŉĪ 
ହେĬȄଲେ Ōƺ İŕା Ĭňରେ ŊŋିାଗŚŧ 
ōƽ୍ରୀ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊାĴś  Ōƺ ŅାŊ ି ĴŎĺିƻତି 
Ɍରୀ ସାŕś ģ İňରǻ୍ୟନ୍ତ ŇାŐ ସଫŉĪ ନେĪ 
Ĵĺି ି ସŜĹŇା ŌŐିŇିାŕ Ȁģ ĩଗĴś  Ŋର୍ଷା ŅŇି 
ĩସśȄŊାବେଳେ ŇାŐ ସଫା Ň ହେଲେ ଗାĥ 
ଲ�Řକେ ଗŃାŇś ଗŃĴି ņାŎାରେ Ņś Ƴଦ୍ଦଶା 
ଭ�Řଗିବେ  İȄରେ ସନ୍ǁŕ Ňାŕ Ȁģ ତେłś 
İŕା Ĭňରେ Ńś Ŏନ୍ତ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊାĴś  Ļǟିଲା 
ňŎœିŅ ସŅସ୍ୟ ŅାŊ ିĴŎĺିƻତିģ İନେĪ 
ŊŋିାଗŚŧ Ň ିର୍ବାŕŚ ōƽ୍ରୀƉ ŌŃାŌŃ 
ନେŊାŎś  କ୍ଷେତ୍ର ňŎŅିŒ୍ଶŇ ňାĪĥ ĴŇ ିଷ୍ଠ 
ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  Şେ ĴŕȄିŊା ସŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ 
İŕାĺť଼ା Ŋର୍ଷା ĩସି Ŋା ň Ŝର୍ବŎś  ōńାଶŚȱ 
ŇାŐ ସଫŉĪ ହେŊ ବ�Řŏ ିŇ ିର୍ବାŕŚ ōƽ୍ରୀ 
Ĵŕĺିƻତିģ

	=ରେŊ ŇŅŚ ŊŘମňŘରɫǻରେ ŔśŅŝ ŦŚĴŎł ŇŘĥରେ ମŕŘŅś ର୍ନୀŃ ř Ĩŋ řଯōୋĶ
Ŋ řŇା ŔŜĹŇାŉଳĴରେ Ĺାଲřĺ ř Ĵାō୍ଯ୍ୟ; ଭ řĻřଲାŇɵ ŃŅƻ ŅାŊ ř

ଡ୍ȺନେĻ ňśŇŎś ƴଧାŎ ŅŘŊ ř

Ŋœ୍ଷା ହŕŞେ ĻଳŌƆ ହŕĬĺ ř Ķାĥ ŅାƠ
ଭŋŘĶŎାĪ ର�ŘľାŎŚ ĴɰŊ ňſŎś  ūū ɂŃ řଭା ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ

Ļřǟଲା ĩĪŇ ସେŊା ପ୍ରାȅĴŎł ňſŎś  ŔଚେŃŇŃା Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ
ŋȿĴ, ūŮାů(ସŌ řସ): 
Ĳť଼ିଶା ŎାĻ୍ୟ ĩĪŇ ŞେŊା 
ɂରାȅĴŎł, ĴľĴƉ ପ୍ରŅƥ 
Ĵାରǻ୍ୟȮŌ ĨŇś ସାରେ Ļǟିଲା Ĳ 
ଦ�ŤŎାĻȎ‌‌ Ńńା Ļǟିଲା ĩĪŇ 
ŞେŊା ɂରାȅĴŎłŎ Ĩƺକ୍ଷ ŏŏାଟେନ୍ଦୁ ଜେŇାƉ Ň ିର୍ଦ୍ଦେଶ Ȯମେ Ļǟିଲା ĩĪŇ ŞେŊା ɂରାȅĴŎł, 
ŋȿĴƉ ƶୱାŎା ĩĪŇ ସଚେŃŇŃା Ĵାରǻ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺģି ŅŎȿି ŇାŎାŧł ଯ�ŘଗŚ 
Įœ ିŏƐŌŇ ଶିଶ ś ĩଶ୍ରŌରେ ĴĿŇି Ŋର୍ଜ୍ୟŊǯତୁŎś  ĴňିŎ ିŊ୍ୟŊŕାŎ Ĭňଯ�ŘଗŚ ȿŊ୍ୟŌାŇ ପ୍ରǯତୁŃ 
ହ�ŘĪňାŎŊି İŊĦ ŇାȢ‌‌ସା ƶୱାŎା ĻାŎ ି ହ�ŘĪȄŊା ūůūŪŪ ସǑପୂƣଣ୍ଣ ଦେŧŌśŻ ŇŌ୍ବŎŎ ĴŋିŐ ି
ସĿȇି‌‌ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎ ିବେ Şେ ସମ୍ପର୍ȁŃ ସଚେŃŇ ĴŎାōାĪĺģି İŕ ି ĨŊସŎରେ Ļǟିଲା ĩĪŇ 
ŞେŊା ɂରାȅĴŎłŎ ସĹŊି ňśł୍ୟଶ୍ଲŘĴ Ŏń, Ļǟିଲା ଶିଶ ś Ĳ ōତ୍ନ ĨȅĴାŎŚ ĨŊŇିାଶ Ōŕାƻ ତି, Ļǟିଲା 
ĩĪŇ ŞେŊା ɂରାȅĴŎłŎ İİȢ‌‌ŀİିȧ‌‌ ସŕାŧĴ ŀ. Ńାňସ ĴśŌାŎ Ōŕାƻ ତି, İŕ ିଶିଶ ś ĩଶ୍ରŌŎ 
ସǑପାŅĴ ଲ�ŘĴŇାń ňŃ ିİŊĦ ĩଶ୍ରŌŎ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ସŕĴର୍ମୀଗł İŕ ିĴାରǻ୍ୟȮŌରେ ଯ�ŘଗଦେĪ 
ସଚେŃŇŃା ĴŎାĪȄଲେģ İŕ ି ĨŊସŎରେ ňŏିାŌାŇଙ୍କୁ  ନେĪ ସśŎſ ଷିŃ ଶ�ţଶŊ, ସśŎſ ଷିŃ 
ŋŊœି୍ୟŃ Ĭňରେ İĴ ଶ�ŘŋାōାȽରା ĴŎାōାĪȄŏାģ Ļǟିଲା ĩĪŇ ŞେŊା ɂରାȅĴŎłŎ Ĵର୍ମୀଗł 
İŕ ିସଚେŃŇŃା Ĵାରǻ୍ୟȮŌ ňŎĹିାŐŇାରେ ସŕଯ�Řଗ ĴŎȄିଲେģ

ŊାଲŏǢŎ(ĬƥŎ), ūŮାů(ସŌ řସ): ŊାଲେǢŎ Ļŏିା 
ଭ�ŘଗŎାĪ ŊɰĴŎ ĨȰłŚ ଶି ſଷାŇś ǨଠାŇ ଶɹୟାŌସśନ୍ଦŎ ସĦǭକୃŃ 
ŌŕାŊŅିɹୟାŐŧରେ ŌƍŐŊାŎ ସǄଧ୍ୟାରେ ର�ŘľାŎŚ ĴɰŊ 
ĨȜ‌‌ ŇĬି ŋĻିŇ 
ňକ୍ଷŎś  ଶɹୟାŌସśନ୍ଦŎ 
ସĦǭକୃŃ ŌŕାŊŅିɹୟାŐŧ 
ňŎ ିସŎŎ ňƠଡିŃ 
ňśଣ୍ଡŎŚ Ĵାକ୍ଷ Ō ିଶ୍ରƉ 
ସǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷରେ 
ସାŌାĻĴି କ୍ଷେତ୍ରରେ 
ĨସାņାŎł Ĵାରǻ୍ୟ 
ĴŎȄିŊା ūū Ļł ପ୍ରŃŋିାଙ୍କୁ  ĬŻ ĨŇś ǨଠାŇ ňକ୍ଷŎś  ସŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ĬŻ ĴɰŊŎ ସŋାňŃ ି ŀ. ସŃŚଶ Ĺǂ ňƠଡା 
ସŋାňŃƫି ĴŎȄିŏା ବେଳେ Ŋ୍ୟƍ ĴŊ ି ŀ. ɌରୀĴśŌାŎ ଘķŘœ 
Ōଞ୍ଚ ସƗଚାŐŇ ĴŎȄିଲେģ ସǑପାŅĴ ťħ ĨŇś ň ĴśŌାŎ ସାŌŏ Ĳ 
ର�ŘľାŎŚŧାŇ ସśŇŚŏ ĴśŌାŎ ĴŎ ŏſଷ୍ୟ Ĳ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟ ସମ୍ପର୍କରେ 
ŌŃ ପ୍ରĴାଶ ĴŎȄିଲେģ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋାବେ Ļǟିଲା ɂରାନ୍ତňାŐ 
(ର�ŘľାŎŚ ଡ୍ରି Ǧ ଟିĴ-ŭŬŰŬ) ର�ŘľାŎŧିାŇ Ōନ�ŘĻ ĴśŌାŎ 
Ƚ ରିňାĿŚ, Ōśĵ୍ୟ Ŋକ୍ତା ŋାବେ ŋାŎŃ ଜ୍ୟŘŃ ି ňśŎǭକାŎ ɂରାǊ ŀା 
Ɍରୀଶ ĴśŌାŎ Ņାଶ, Ŋ ିଶିଷ୍ଟ  ĨŃȄି ŀା ŎŊŚǂ Ňାń ସାŕś , ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ଶିକ୍ଷ Ĵ ŊňିŅ ŋƙŇ Ō ିଶ୍ର, ĬňଦେǦଟା ର�ŘľାŎŚŧାŇ ସśĴśŌାŎ 

Ŏłା, ର�ŘľାŎŚŧାŇ ŌŕିŎି ĴśŌାŎ ପ୍ରņାŇ, ĲǦଟାŎ ସǑପାŅĴ 
ଶାǢŃ ĴśŌାŎ ଜେŇା, ĨŃŎିŻି ଗĶŘǨଠୀ ଶି ſଷାȅĴାŎłିŚ ଜ୍ୟŘƯ୍ନା 
ŎାłŚ ňƠଡା ପ୍ରŌśĵ ଯ�ŘଗଦେĪ ର�ŘľାŎŚ ĴɰŊŎ ଗŎŌିାŌŧ 

Ĵାରǻ୍ୟņାŎା ସମ୍ପର୍କରେ ŊŻŊ୍ୟ ପ୍ରŅାŇ ĴŎȄିŏģ ŀା. Ɍରୀଶ 
ĴśŌାŎ Ņାଶ, ŀା. ŎŊŚǂ Ňାń ସାŕś Ɖ ĹĴିƮିସା Ŏତ୍ନ, ĩŅŒ୍ଶ 
ଶିକ୍ଷ Ĵ ŊňିŅ ŋƙŇ Ō ିଶ୍ର, ŊĦଶŚņŎ ସାŕś  Ĳ ŊĻିŧ ĴśŌାŎ 
Ō ିଶ୍ରଙ୍କୁ  ଶି ſଷା Ŏତ୍ନ, ଶିକ୍ଷ Ĵ ଶାǢŃ ĴśŌାŎ ଜେŇା, ଜ୍ୟŘƯ୍ନା ŎାłŚ 
ňƠଡା, ĻŇାର୍ଦŇ ŊାŎĴି, Ŏମେଶ Ĺǂ ସśŎଙ୍କୁ  ଶିକ୍ଷ Ĵ ଗĶŤŎŊ 
Ĳ ĹŐŃି ମେȸ ରିĴ ňŎŚſଷାରେ ľǋŎ ŇŎିś ňŌା ŊŦŖାĪଙ୍କୁ  
ŞŔŤŌɹୟାɌରୀ Ƿ ମୃŃ ିସǗମାŇରେ ସŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ ņŇ୍ୟŊାŅ 
ଦେĪȄଲେ ର�ŘľାŎŚŧାŇ Ōନ�ŘŎƙŇ Ņାସģ ĴɰŊŎ ସŅସ୍ୟ 
ର�ŘľାŎŚŧାŇ ňŎ ିତ�Řœ Ņାସ, ĨĻŧ ĴśŌାŎ ŅାସŌŕାňାତ୍ର, 
ଦେŊĴśŌାŎ ňାତ୍ର ପ୍ରŌśĵ Ĵାରǻ୍ୟȮŌ ňŎĹିାŐŇା ĴŎȄିଲେģ

ŌŅŇ ମ�ŘହŇ ŔŎǶŃŚ ĬƏ Ŋାଳ řĴା Ŋ řŅɹୟାଳŧŎ Ōାł řĴ୍ୟ Ļŧନ୍ତୀ ŔŌାର�Řହ ĬȘ‌‌ଯାň řŃ

ଚ�ŘŎା ňńŎ ବ�ŘଝļĪ Ų ŀǑŎ ĻŊŃ
ĻଳŐǢŎ, ūŮାů (ସŌ řସ): ĩĻ ି ĵł ି Ŋŋିାଗ ňକ୍ଷŎś  ĨŃର୍ȁŃ ĹŦĬ ଫŐରେ 
Ųľ ି ବେĩĪȚ‌‌ ňńŎ ବ�ŘଝļĪ ŀମ୍ପŎ ĻŊŃ ĴŎାōାĪĺģି ŏକ୍ଷ୍ମłŇାń ŇĴିľ 
ɌରୀŎାŌňśŎ Ŀାରେ İŕ ିŀମ୍ପŎ ଗśŀĴି ōାĬȄŊା ବେଳେ ŌାĪŇĦି Ŋŋିାଗ ŕାŃରେ 
ňť଼ିȄŏାģ İŕ ିňńŎଗାŀ ିଗśŀĴି ŇŚŐଗି Ŏ ିĨଞ୍ଚŐŎś  ĩସି  ସśŊƣଣ୍ଣରେĵା ŇŅŚରେ 
ହେĬȄŊା ପେĹĦି Ĳ ŞǴପୋŎ Ň ିର୍ମାłରେ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ňାĪĥ ĩସି ȄŊା ĴŇ ିଷ୍ଠ ĵł ି
ĨȅĴାŎŚ Ńାňସ ବେହେŎା Ĵŕĺିƻତିģ ŞେŕňିŎ ି Ŋś ņŊାŎ ŎାŃ ିରେ ŎାĻଘାľ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ĹŁାĬ ĴŎ ି ସśŊƣଣ୍ଣରେĵା ŇŅŚŎś  Ŭľ ି ŀମ୍ପŎ ଚ�ŘŎାŊାŏ ି ନେĪ 
ĩସśȄŊା ବେଳେ ŞେଗśŀĴିś  ĻŊȖ‌‌ ĴŎାōାĪ ňśŏȧି‌‌Ĵś  ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎାōାĪĺģି

Ŕ řŊ řİȧ‌‌Ī ƶୱାŅŒ ňŎŚକ୍ଷାରେ ĩର�ŘɌରୀŃ ľǋŎ
Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା, ūŮାů(ସŌ řସ): Ŋନ୍ତ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňŐାସଗť଼ିĩ Ĳť଼ିଶା 
ĩŅŒ୍ଶ ŊŅିɹୟାŐŧ ĺାତ୍ର ĩର�ŘɌରୀŃ ňାତ୍ର ସର୍ବାȅĴ ųŬ.Ű ପ୍ରŃ ିଶŃ ŇŌ୍ବŎ 
Ŏȃ ସି Ŋİିȧ‌‌Ī ƶୱାŅଶ ଶ୍ରେłŚ ŊƕିଞାŇ ňŎŚſଷାରେ ľǋŎ ହ�ŘĪĺƻତିģ 
ǭ କୃŃ ିରେĵା ŇାŧĴ ųŪ.Ŭ Ĳ ŕରେĴŝ ǩ ସ୍ୱାĪĥ ųŪ ପ୍ରŃ ିଶŃ ŇŌ୍ବŎ Ŏȃ 
ōńାȮମେ ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇରେ Ŏŕĺିƻତିģ

ňାĪĵାŇା ľାଙ୍କିŎś  ଷƢ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ŊାŎ řĴňśŎ, ūŮାů(ସŌ řସ): 
ŋƠଡାŎ ିପ�ŘĵŎŚ ŊɰĴ ତେସିଙ୍ଗା  
ňƗଚାŧŃ Ńś ŐňŅŚǱřŃ İĴ 
ňାĪĵାŇା ľାଙ୍କିŎś  ଗĶŘľİି œƢ 
Ĭଦ୍ଧାŎ ହ�ŘĪĺģି Ļନ�ţĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ŇŜĩ ňାĪĵାŇା Ň ିର୍ମାł ňାĪĥ 
ľାଙ୍କି ଖ�ŘŐȄିŊାବେଳେ କ�Ťłସି  
ĴାŎłŎś  ŞେȄରେ ଗĶŘľİି œƢ ĵସି  
ňť଼ିȄŏାģ ଗାĥ ଲ�Řକେ œƢĴś Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎŊିା ňାĪĥ ଚେǦଟା ĴŎȄିଲେ Ōƺ 
Ŋ ିଫŐ ହ�ŘĪȄଲେģ İନେĪ Ńś Ŏନ୍ତ Ĩଗ୍ନିଶŌ Ŋŋିାଗ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାŇଙ୍କୁ  ĵŊŎ 
ŅĩିōାĪȄŏାģ ĵŊŎ ňାĪ ŅŌĴŐ ŊାŕŇିŚ ଗାĥରେ ňŕƗ ଚି ĵାŃŎś  ĩŕŃ 
ĨŊǱଥାରେ œƢĴś Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎȄିଲେģ ňରେ œƢĴś ɂରାńŌĴି ĹĴିƮିସା ĴŎାōାĪĺģି 
Ĩଗ୍ନିଶŌ Ŋŋିାଗ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାŇଙ୍କୁ  ଗ୍ରାŌŊାସŚŌାନେ ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪĺƻତିģ

ଭŋŘĶŎାĪ ବ�ţŒାĵŚ ĬƮŊ ĬȘ‌‌ķାľ řŃ 
ŊାଲŏǢŎ(ĬƥŎ), ūŮାů (ସŌ řସ): ସĦǭକାŎ Ōନ�ŘŊŝ ତ୍ତି Ŏś  ସĦǭକୃŃŎି ସŝǦ ଟିģ 
ସĦǭକୃŃ ିଗŃ ଚେŃŇା ŅŚପ୍ତି Ōନ୍ତ ହେଲେ ସŌାĻŎś  ĨňସĦǭକୃŃ ି Ĳ ବ�ţœŌ୍ୟ ŅŜ Ŏ 
ହ�ŘĪ ŌņśŌŧ ସŌାĻ ଗŁĬିଠେ ବ�Řŏ ିŊାଲେǢŎ Ļŏିା ଭ�ŘଗŎାĪŎ ĨȅǨଠାȽରୀ 
Ōା® ŊାସśŐŚƉ ଶକ୍ତି ňŚĿ ňť଼ିĩରେ ଗŃ ŌƍŐŊାŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ūūŃŌ ବ�ţଶାĵŚ 
Ĭତ୍ସŊŎ ĬȘ‌‌ଘାľŇŚ ସŋାରେ Ŋ ିଶିଷ୍ଟ  ĨŃȄିŌାନେ ŌŃ ପ୍ରĴାଶ ĴŎĺିƻତିģ 
ɂରାŎǕରେ ĺାȽରୀĺାତ୍ରƉ ƶୱାŎା ସଙ୍ଗୀŃ Ĳ Ňŝ Ń୍ୟ ପ୍ରŃ ିଯ�Řଗି Ńା ହେŊା ňରେ 
ସŋାŌଞ୍ଚ ĩୟ�ŘĻŃି ହ�ŘĪȄŏାģ Ĭତ୍ସŊ ĴŌľି ି ସŋାňŃ ି Ńńା ňƗଚାŧŃ ସŌŃି ି
Ĩƺକ୍ଷ ପ୍ରŊŚŎ ĴśŌାŎ ଗି Ŏ ି ĬŻ Ĭତ୍ସŊରେ ପ�Ťର�ŘŕŃି୍ୟ ĴŎȄିଲେģ Ĭତ୍ସŊ 
Ōଞ୍ଚରେ ǱଥାŇŚŧ ĺାȽରୀŌାŇƉ ƶୱାŎା Ŋନ୍ǁ ĬƤŐ ĻŇŇŚ ଗାŇ ňରେ Ĭତ୍ସŊŎ 
ŏſଷ୍ୟ, Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟ Ĳ ŊŊିŎłŚ ňାĿ ĴŎȄିଲେ Ĭତ୍ସŊ ĴŌľି ିସŅସ୍ୟ ŋବେǂ ସାŕśģ 
Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋାବେ ଭ�ŘଗŎାĪ ŊŀିĲି ପ୍ରଶାନ୍ତ ĴśŌାŎ ŌŕାŎłା, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ 
Ŋ ିଶିଷ୍ଟ  ସାŌାĻŞେŊŚ ĨĦଶśŌାŇ Ōŕାƻ ତି, ସǗମାŇŃି ĨŃȄି ସାŌାĻŞେŊŚ ňŎŌାŇନ୍ଦ 
ňŎťି଼ା, ĨŇŌିା ňାł ିଗ୍ରାŕŚ, ସŎňଞ୍ଚ ŅŏିŚň ĴśŌାŎ Ņƥ ପ୍ରŌśĵ Ŋକ୍ତାŌାନେ 
ସŌାĻ Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ସାĦǭକୃŃĴି ĨŊକ୍ଷŧ ର�ŘĴŊିାĴś  ହେଲେ ସାĦǭକୃŃĴି ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ହେŊା ĻŎś ŎŚ ବ�Řŏ ି ପ୍ରĴାଶ ĴŎȄିଲେģ ଶେœରେ ŋବେǂ ସାŕś  ņŇ୍ୟŊାŅ 
ଦେĪȄଲେģ ňରେ ŊŐିŌɲ ୱିŃ ŎାŃ ିňରǻ୍ୟନ୍ତ ľŋି ିସି Ŏİିŏ ŇାŧĴିା ŇାŧĴ ସĦŐାň, 
Ŋ ିଶିଷ୍ଟ  ĴƟଶି ǛପୀƉ ସśŌņśŎ ସଙ୍ଗୀŃ, Ňର୍ଭĴŚ Ĳ Ňର୍ଭĴƉ ĩņśŇĴି Ňŝ Ń୍ୟ ŅŒ୍ଶĴଙ୍କୁ  
ŌŃś ĩŏା ĴŎȄିŏାģ İŕ ିĬତ୍ସŊ ŇŌିନ୍ତେ ŞେĿାରେ ů ŅŇି ǱଥାŇŚŧ ମେŐା Ŋସି ĺģି

ĵĪŎାରେ ŇŜ ŃŇ ŃହŔ řଲŅାŎƉ ଯ�ŘĶŅାŇ
ĵĪŎା, ūŮģů (ସŌ řସ): ŊାଲେǢŎ Ļǟିଲା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĵĪŎା Ńŕସି ŏରେ 
Ňś ŃŇ Ńŕସି ŏŅାŎ ŋାବେ ĨŇŜň ĴśŌାŎ ବେହେŎା Ĵାରǻ୍ୟରେ 
ଯ�ŘଗŅାŇ ĴŎĺିƻତିģ Şେ ňŜର୍ବŎś  ରେŌśłା Ńŕସି ŏŅାŎ ŋାବେ ĨŋœିŻି 
Ȅଲେģ ĵĪŎାରେ ଯ�ŘଗŅାŇ ňରେ ĵĪŎା ସାŌ୍ବŅĴି ସĦଘ, ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ŇାଗŎĴି Ōଞ୍ଚ, ĩଞ୍ଚŐĴି Ʉରାǹł ସŌŃି ିĲ ĻŇĻାଗŎł Ōଞ୍ଚŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
ଭେľ ି ĵĪŎାŎ ĬǈŃ ି ସମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎĺିƻତିģ ŇŜŃŇ 
Ńŕସି ŏŅାŎ ĩଲ�ŘĹŇା ପ୍ରସƍରେ ĵĪŎାŊାସŚ ସŕଯ�Řଗ Ŏŕ ିଲେ 
ōାŕା ŃାƉ ƶୱାŎା ସǕŊ Ńାŕା ĴŎŊିାĴś ପ୍ରǯତୁŃ Ĩĺƻତିģ ଯେŋŐ ି ĵĪŎା Ńŕସି ŏĴś ĩସśȄŊା 
ପ୍ରତ୍ୟେĴ ĻŇସାņାŎłĴś ŞେŊା ŌŐିňିାŎŊି ŃାĴś Şେ ɂରାńŌĴିŃା ଦେବେ ବ�Řŏ ିĴŕĺିƻତିģ

ŞŔŘŎ, ūŮାů (ସŌ řସ): ĹŐŃି ଶି ſଷା Ŋର୍ଷ ŬŪŬů/ŬŰ Ōାȸ ରିĴ ňŎŚſଷାରେ 
ŌƍŐňśŎ ଭ�ŘଳେǢŎ ĻŇାର୍ଦŇ ĬƏ ନ�Řŀାŏ ŊŅିɹୟାňŚĿŎ ĺାତ୍ର ǶŧĦସାĪ 
Ņାସ ůŮŪ ŇŌ୍ୱŎ Ŏȃ İ ū ରେ ňାସ ĴŎ ିŊŅିɹୟାŐŧŎ ľňŎ ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ 
ŊŅିɹୟାŐŧŎ ūųųŲ ŊɹୟାĹŎ ĺାତ୍ର Ōାନେ Ńାଙ୍କୁ  ସŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎĺିƻତିģ ŊŅିɹୟାŐŧŎ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ňŎŚſଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ĬƮସାŕŃି ĴŎŊିା ňାĪĥ ŊŅିɹୟାŐŧŎ ūųųŲ ŊɹୟାĹŎ ĺାତ୍ର 
ĺାȽରୀ Ōାନେ Ńାଙ୍କୁ  ŌାŇňତ୍ର, ĬƥŎŚŧ, ଫśŏତ�Řť଼ା ଦେĪ ସŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŊିା ସŕŃି 
ĩଗାŌŚ ŅŇିରେ İŕାĴś Ĺାŏś  Ŏȃବେ ବ�Řŏ ି ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎȄିଲେģŊŅିɹୟାŐŧŎ 
ପ୍ରņାŇ ଶିକ୍ଷ Ĵ Ŏମେଶ Ĺǂ ବେହେŎା İŊĦ ĨŇ୍ୟ ଶିକ୍ଷ Ĵ ଶିକ୍ଷ ŧȽିରୀƉ ĬňǱřŃ ିରେ 
ĺାତ୍ର ପ୍ରଶାନ୍ତ ବେହେŎା Ńାଙ୍କୁ  ସŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎȄିŊା ବେଳେ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ŊĻିŧ, ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ, 
ସଞ୍ଜୀŊ, ଗି ŎņିାŎŚ, Ňର�ŘƥŌ, Ōƞଟୁ, ŋାଗ୍ୟ Ɍରୀ, Ĺଣ୍ଡƉ ସŕŃି ĨŇ୍ୟŌାନେ ĩଗାŌŚ 
ŅŇିରେ ŊŅିɹୟାŐŧ ňାĪĥ Ĵĺି ିŇŜĩ ĴŎŊିାŎ ପ୍ରŧାସ Ĩĺ ିବ�Řŏ ିŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎȄିଲେģ

ŊାସśଦŅŊňśŎ, ūŮାů(ସŌ řସ): ŋȿĴ Ļǟିଲା ŊାସśଦେŊňśŎ 
ŊɰĴ Ŋ ିଦେĪňśŎ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌‌ ǧȇ‌‌ĹŎ ĩଗରେ ŀŕŀŕ ĵŎାରେ 
Ňɹୟାŧ ŅାŊ ିରେ ŌŕŐିାŌାନେ ņାŎłା ଦେĪĺƻତିģ Ĩŋ ିଯ�Řଗ 
ĨŇś ōାŧŚ, İɂ ରିŏ ŬŪ ŃାŎĵି ŎାŃ ିūūľା ସŌŧରେ ĴŎĩŀĩି 
ଗ୍ରାŌŎ Ļଣେ ōśŊĴ ସŕଦେŊ ŃŎାĪ ōİି Ĵ ି Ļଣେ ĿĴିା 
Ĵର୍ମĹାŎŚ ŋାŊରେ ĪଲେଭେŇ କେŋ ି ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ńŝ ľ ି ȄŊାŎś  
Ŋ ିଦେĪňśŎ ସȝ‌‌ ଷ୍ଟେସŇŎ ସśňŎ ŋାĪĻŎ ĨĻŧ ĴśŌାŎ 
ňśŕାł ଫ�ŘȚ‌‌ ĴŎ ିŌŎାŌŃ ିňାĪĥ ĴŕȄିଲେģ ĵśƞଟି Ĭňରେ ĹŦ ି
ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŃାŎ ସĻାť଼ିŊାĴś ōାĪȄŊା ସŕଦେŊ ŃŎାĪ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌‌ 
ସĦସ୍ପŒ୍ଶରେ ĩସି Ȅଲେģ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌‌ ĩଘାŃ ŏାଗି  ŃାƉŎ Ņś Ī ŕାŃ 
ସǑପୂƣଣ୍ଣ ĻŐōିŊିା ସŕ ଶŎŚŎŎ Ŋŋିǈି ĨĦଶ ସǑପୂƣଣ୍ଣ ĻŐōିାĪȄŏାģ 
İବେ Şେ ŋś ŊନେǢŎରେ İĴ ଘର�ŘĪ ŕସ୍ପି ľାŏରେ ĹĴିƮି ସିŃ 
ହେĬȄŊାବେଳେ ଗĶŘľİି ŕାŃ ĴľōିାĪĺģି ଘľłା ଘľŊିାŎ 
ŅŚର୍ଘ ŬŰ ŅŇି ŊŃିōିାĪȄଲେ Ōƺ ସŕାŧŃା ଦେŊା Ń ŅŜ ŎŎ 
Ĵńା ସାņାŎł ସŌବେŅŇା ĻłାĪŊା ňାĪĥ କ�Ťłସି  Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
ōାĪ Ň Ȅଲେ ବ�Řŏ ି ňŎŊିାŎ Ĩŋିଯ�Řଗ ĴŎĺିƻତିģİŕାĴś 

ନେĪ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŃŚବ୍ର Ĭତ୍ତେĻŇା ଦେĵାଦେĪĺģି 
ǱଥାŇŚŧ ଗ୍ରାŌŊାସŚŌାନେ Ŋ ିଦେĪňśŎ ସȝ‌‌ ଷ୍ଟେସŇ ĩଗରେ 
ņାŎłାରେ Ŋସି ĺƻତିģ ŋŏ ହେŊାĴś ňାĵňାȃ ūŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ 
ହେŊ ବ�Řŏ ି Ĵŕśĺƻତିģ ସŕାŧŃା ŅାŊ ିରେ ଗ୍ରାŌŊାସŚ ņାŎłା 
ଦେĪĺƻତିģ ଘľłାସ୍ଥŐରେ ŊାସśଦେŊňśŎ Ńŕସି Ȣ‌‌ŅାŎ 
ɂ ରିŧବ୍ରŃ Ņାସ, Ĵଶି ĩ ସାŌśଦ୍ରି Ĵ ńାŇାŎ ĪŇɵପେĴɟŎ ସśĴାƻ ତି 
ĵŌାŎŚ, ŇାŧĴାłŀିŕି ି ňśŏ ିସ ňŕƗ ଚି ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  Ŋś ଝାସśଝା 
ĴŎȄିଲେģ İňଟେ ଲ�ŘĴŌାŇƉ Ĩŋିଯ�ŘଗĴś ĵଣ୍ଡŇ ĴŎĺିƻତି 
ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŊŋିାଗŎ ōƽ୍ରୀ Ōନ�ŘŎƙŇ ňାତ୍ରģ ĩମେ Ńାଙ୍କୁ  ĿĴିା 
Ĵର୍ମĹାŎŚ ŋାବେ Ŏȃ Ň Ȅŏś ģ ସśňŎŋାĪĻŎƉ Ńŝ ľňି Ŝƣଣ୍ଣ ĴାŌ 
ଯ�Řଗśĥĥ Ĵାରǻ୍ୟŎś  ŇŏିŌ୍ବŇ ĴŎାōାĪĺģି İĴ ĴŌľି ିଗĿŇ ହ�ŘĪ 
ŃŅନ୍ତ ହେĬȄŊା ĴŕȄିŊାବେଳେ ĻǟିଲାňାŐƉ ସŕ Ĵńା 
ହ�ŘĪ ରେȓ‌‌Ȯସ ňାଣ୍ଠି Ŏś  ĩର୍ଥି Ĵ ସŕାŧŃା ĴŎାōŊିģ ଯେĬĥ 
ňŏିା Ńାଙ୍କୁ  Ĵାରǻ୍ୟରେ Ň ିୟ�ŘĻŃି ĴŎȄିŏା ŃାƉ Ŋ ିର�Řņରେ 
ĩĪŇଗŃ ĴାରǻɹୟାŇś ǨଠାŇ ŇĩିōŊି ବ�Řŏ ି Ńŕସି Ȣ‌‌ŅାŎ 
ɂ ରିŧବ୍ରŃ Ņାସ Ĵŕĺିƻତିģ

ŔାŊ řତ୍ରୀ ňାĪĥ ŉଳ ŅŎ ĩĴାŒĺś Ĩାĥ
Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା, ūŮାů(ସŌ řସ): ŕ ିନ୍ଦୁ ŌŕŐିା ŞେŌାŇƉ ସ୍ୱାŌŚ Ĳ ňŎŊିାŎŎ ŌƍŐ ňାĪĥ 
ŊାŎŌାସରେ ତେŎ ňର୍ବ ňାŐŇ ĴŎńିା®ƻ ତିģ ŞେȄŌƺŎś  ସାŊȽିରୀ ବ୍ରŃ ŌŕŐିାŌାŇƉ ňାĪĥ 
ĨŇ୍ୟŃŌ ňର୍ବ Ĩଟେģ ସņŊା ŕ ିନ୍ଦୁ ŌŕŐିାŌାନେ ଜ୍ୟେଷ୍ଠ ĨŌାŊାସɹୟା ŃȄିରେ İŕ ି ବ୍ରŃ ňାŐŇ 
ĴŎńିା®ƻ ତିģ ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ĩସƻତା ŞŔŘŌŊାŎ ସାŊȽିରୀ ବ୍ରŃ ňାŐŇ ହେŊାĴś ōାĬĺģି ତେବେ İȄňାĪĥ 
Ŋନ୍ତ-ĩଗŎňť଼ା Ńńା İŕାŎ ĩĵňାĵ Ĩଞ୍ଚŐ ĹŐĹଞ୍ଚŐ ହ�ŘĪňť଼ିĺģି İŕ ି ňର୍ବରେ Ŋ ିଶେœ 
ĴŎ ି Ŋŋିǈି ଫŐ ňŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା ĴŎାōାĪńାİģ İŕ ି ňର୍ବĴś  ŏſଷ୍ୟ Ŏȃ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŋନ୍ତ-ĩଗŎňť଼ା 
Ńńା İŕାŎ ĩĵňାĵ ŊĻାŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଫŐ ŅŎ ĩĴାଶĺś Ĩାĥ ହ�ŘĪȄŊାŎ Ļłାňť଼ିĺģି ōାŕାĴ ି
İŕାĴś ĴłିŊିା ňାĪĥ ସ୍ୱାŌŚŌାନେ ňĺ ଘśƗଚା ଦେĬȄଲେ Ōƺ ĩĴାଶ ĺś Ĩାĥ ŅŎରେ İŕାĴś ĴłିŊିାĴś  
Ŋାƺ ହେĬĺƻତିģ କେŊŐ ଫŐ Ňś ହେĥ, Ńାŕା ସŕŃି ଶାŦ ିĲ Ĵȧ‌‌ମେľƃି Ĵłିśĺƻତିģ ĩŌ୍ବ ūůŪŎś  
ŬŪŪ, Ňť଼ିĩ ଗĶŘľା ůŪ, ĴŅŐŚ ŀର୍ଜŇ űŪ, ସňśŎŚ ଗĶŘľା ŰŪ, ŏĹିś  ūůŪ, ňłସ ଗĶŘľା 
ūŪŪ, ŞେĲ ŬŪŪ, Ĩଙ୍ଗୁ Ŏ ūůŪ, ŃାŐସĻ ŬŪ ľଙ୍କାରେ Ŋ ିକ୍ରି  ହେĬȄŊାŎ ŏſଷ୍ୟ ĴŎାōାĪĺģି

ଫେŞŏŘŔ řȜ‌‌ରେ ହାĻŚ ĨŊś ଲ ĴାŒ řŌƉ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙଳř Ŕଭା
ŋȿĴ, ūŮାů(ସŌ řସ): ଗśŎś ŊାŎ ŋȿĴ ସŕŎରେ ସ୍ୱେଚ୍ଛାŞେŊŚ ĨŇś ǨଠାŇ ଫŉଲ�Řସି ț‌‌Ŀାରେ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ପ୍ରŃǨିଠାŃା ସŅସ୍ୟ Ńńା Ŋ ିଶିଷ୍ଟ  ସŌାĻŞେŊŚ Ƕର୍ଗŃ ŕାĻŚ ĨŊś ŏ Ĵାଶି Ō 
ĵାĥƉŎ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐ ି ସŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺģି ĨŇś ǨଠାŇ ସŋାňŃ ି ପ୍ରଫŉସŎ ଝŎłା 
ňƛŇାŧĴ ସŋାňŃƫି ĴŎȄିଲେ İŊĦ Ŋ ିଶିଷ୍ଟ  Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ Ĳ ଫŉଲ�Řସି ț‌‌Ŏ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌାନେ 
ଯ�ŘଗଦେĪȄଲେģ ŕାĻ ି Ĩȝ‌‌Ņś ŏ ŌśĴŅି ĵାĥ, ŕŎ ିପ୍ରସାŅ Ňନ୍ଦ, କ�ţŐାସ Ōŕାňାତ୍ର, ňŒ୍ଶୁŎାŌ 
ƶ ୱିବେŅŚ, ňŊŇ ଶର୍ମା, ĨସŎଫ Ĩǟ ଲି, ସାନ୍ତŇś  ŎାĬŃ, ĨŊŅś ŏ ŅŧାŇ ōĩି, ŌŅŇ Ōŕାƻ ତି, 
ňśǪପାƙŐ ିବେହେŎା, ŏŏାଟେନ୍ଦୁ Ōŕାƻ ତି, ŊŅିɹୟାņŎ ସାŕś, ŞେȈ‌‌ ŇŧିାĻ, Ŏାଜେǂ ଜେŇା, Ō ିର୍ଜା 
İŅାȎ‌‌ ବେଗ Ĳ ଫŉଲ�Řସି ț‌‌ ĨŇś ǨଠାŇŎ ସǑପାŅĴ İȧ‌‌.İȟ‌‌.ଫାŎś ȇ‌‌ ପ୍ରŌśĵ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐ ି ƕଞାňŇ 
ĴŎȄିଲେ Ĳ ĬŻ ସŋାରେ ŌśǯତାĴ ଗĶŤŕŎ ସĦଯ�ŘĻŇା ĴŎȄିଲେģ

Ŋ řŅ୍ɹȖ‌‌ Ŋ řŋŘĶ Ĭňରେ 
ŃŘŃ řଲŏ ȰରାମŊŘŔŚ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ǧȇ‌‌ĹŎ ĩĶରେ Ōହ řଳାƉ ņାŎłା

ĨସśŎାଳ ř, ūŮାů(ସŌ řସ): 
ĩĵśĩňŅା ĻŐŞେĹŇ 
Ŋŋିାଗ ĨņŚŇସ୍ଥ ŊାŎĴିňśŎ 
ĴାରǻɹୟାŐŧ ĨņŚŇରେ ĹାŏȄିŊା 
Ŋŋିǈି ĴାŌରେ ରେŊ ŇŅŚ 
ŊାŌ ňାŒ୍ଶ୍ବ ĬǈŃĴିŎł ŇାŌରେ 
ŌŕାŅś ର୍ନୀŃ ି Ńńା ĨସśŎାŐ ି
ňƗଚାŧŃ Ŋକ୍ସି  ଗାĥ ŇĴିľରେ ŇŅŚŊନ୍ଧ ସśŅŝ ŦŚĴŎł ŇାŌରେ 
ସǑପୂƣଣ୍ଣ İǦ ଟିମେȑ‌‌Ĵś  ĬǟଲଂଘŇ ĴŎ ି Ĵାରǻ୍ୟ ହେĬĺģି ଫŐରେ 
ǱଥାŇŚŧ Ŋାସିନ୍ଦା Ɖ Ōƺରେ Ĩସନ୍ତୋœ ପ୍ରĴାଶ ňାĪĺģି ɂରାŧ 
ଦେŦ କ�ŘľŎିś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବŎ Ĵାରǻ୍ୟ ŊŇିା ସŜĹŇାଫŐĴରେ ହେĬĺģି 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ŘĴƉ ĴŕŊିା ĨŇś ସାରେ, ĬǈŃ ିŇାĥରେ ĿĴିାŅାŎ Ĳ 

ōƽ୍ରୀ ŌାଲେŌାŏ ହେĬȄŊାବେଳେ 
ସାņାŎł ଲ�ŘĴƉŎ କ�Ťłସି  
ĬňĴାŎରେ ĩସśŇାŕ Ȁģ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  
ĨǄଧାŎରେ Ŏȃ Ĵାରǻ୍ୟ ଶେœ ĴŎ ି
ľଙ୍କା ŕଡ଼ň ĴŎ ିବେ ବ�Řŏ ି İĴ 
ସśĹƻି ତିŃ Ĺକ୍ରାନ୍ତ ବ�Řŏ ି ସାņାŎł 
ଲ�ŘĴ Ĩŋିଯ�Řଗ ĴŎĺିƻତିģ 

Ńś Ŏନ୍ତ Ļିଲ୍ଲňାŐ ĬŻ Ĵାରǻ୍ୟĴś  ସŌŚſଷା ĴŎ ିŅŝ Ŧ ĴାରǻɹୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȱŕł ĴŎŊିା ňାĪĥ Ŋŋିǈି ĹାœŚ ସĦଗĿŇ ŅାŊ ିŎȃĺƻତିģ İ 
ŊାŊŅରେ ĴŇ ିଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀ Ńňସ୍ୱି ŇŚ ସାŕśଙ୍କୁ  ňĹାŎŊିାŎ Şେ 
Ĵŕ ିଲେ, ସŜĹŇାଫŐĴ ĵśȝ‌‌ଶŚȱ ĴŎାōŊିģ କ�Ťłସି  ପ୍ରĴାŎ 
ତ୍ǽľ ିňŎŏିſ ଷିŃ ହେଲେ Ņŝ Ŧ ĴାରǻɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎାōŊିģ

ŊାଲŏǢŎ, ūŮģů(ସŌ řସ): 
ňśସ୍ତĴŎ ňାĿĴ ସĦĵɹୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪଲେ 
Ĳť଼ିĩ ŋାœା Ĳ ସାŕŃି୍ୟĴś ସĿĴି 
ସśŎſଷା ŅĩିōାĪňାŎŊି ବ�Řŏ ି
ĴŊ ି ňŅɭଲ�ŘĹŇ ŅŃƉ ŏȃିŃ 
Ń ିନ�Řľ ି ňśସ୍ତĴ ଲ�ŘĴାର୍ପł Ĭତ୍ସŊରେ 
ĨŃȄିŌାନେ ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎȄିଲେģ 
­ŅାŎś  ଦେŊŃା®, ­Ōĺି Ōାŧା® Ĳ 
­ĴŊŃିାƙŐ®ି ଲ�ŘĴାର୍ପାł Ĭତ୍ସŊରେ 
ĨŃȄି Ĳ Ŋକ୍ତାŋାବେ ŀ. ŋାଗŊŃ ପ୍ରସାŅ 
Ņାସ, ŀ. ŎାņାŎƙŇ ňƛŇାŧĴ Ĳ 
ĴŊ ି Ĩŋŧ Ņାସ ଯ�ŘଗଦେĪ ňśସ୍ତĴ 
ଗśť ଼ିĴŎ ସŌŚſଷା ĴŎ ିňŎłିŃ Ŋŧସରେ 
ňŅɭଲ�ŘĹŇ ŅŃƉŎ ସାŕŃି୍ୟ 
ŌାŇସି ĴŃାĴś ପ୍ରଶĦସା ĴŎȄିଲେģ Ĳť଼ିĩ 

ňśସ୍ତĴଗśť ଼ିĴŎ ňାĿĴ ସĦĵɹୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି  
Ĭňରେ ĨŃȄିŌାନେ ଗśŎś ƫ ଦେĪȄଲେģ 
ĨŊସŎɂରାǊ ŎାĻ୍ୟ ସŎĴାŎŚ Ĵର୍ମĹାŎŚ 
ସĦଘ ଗŝŕରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ସŋାରେ ସାņାŎł 
ସǑପାŅĴ Ņାମ�ŘŅŎ ŇାŧĴ Ĩƺକ୍ଷŃା 
ĴŎȄିଲେ Ĳ ĴŏɹୟାłŚ Ňନ୍ଦ ĨŃȄିŌାŇଙ୍କୁ  
Ōଞ୍ଚ ĩŕɲୱାŇ ĴŎȄିଲେģ Ɍରୀ ŅŃ 
ଲେĵĴŚŧ ŊŻŊ୍ୟ ପ୍ରŅାŇ ĴŎȄିଲେģ 

İŕ ି ĨŊସŎରେ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōƺରେ 
ବେłśņŎ ňାŐ, Ŋରେǂ Ňାń ସାŕś, 
ĴśŌśŅ ŎƙŇ ଗି Ŏ,ି ňśଷ୍ପŏŃା Ōŕାƻ ତି, 
ଗĶŤŎାƍ ňାł ିଗ୍ରାŕŚ Ĳ ଶŎŃ ĴśŌାŎ 
Ŋ ିଶ୍ୱାŐ ପ୍ରŌśĵ ଲେĵĴ ŅŃƉŎ Ŋŋିǈି 
ସାŌାĻĴି Ĳ ସାĦǭ କୃŃĴି ସƍĿŇରେ 
ସŕଯ�ŘଗĴś ପ୍ରଶĦସା ĴŎȄିଲେģ ňƠଡିŃ 
ସƙŧ ňƠଡା ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ
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Ʉ řȎ‌ ŃŐĴś 
ĲŏľŏିŘ ĴŘȡ‌

Ĵśĩȃĩ, ūŮŘů(ŔŌ řŔ)

ūŰŇĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ Ĵśĩȃĩ ńŘŇŘ 
ĨƻĶǻŃ ĵƠřŃŎ Ʉ ରିĻ ŇĴିľŞେ ķľĺି ି İŕ ି
Ōର୍ମନ୍ତୁŅ ŔťĴ Ņś ର୍ଘľłŘģ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ 
ŋś ŊନେǢŎ ĨƗŐŎ ŅŇିŅŧŘŏ ŌśĵŘର୍ଜୀ ŇĻି 
ňƩନୀ ŔǑପା ŌśĵŘର୍ଜୀ Ĳ ūŮŊœ୍ଷୀŧ ļĨି ଶ୍ɌǨଠା 
ŌśĵŘର୍ଜୀƉକୁ  ŔŘƍŞେ ନେĪ ŇĻି ĴŘŎ ଯōୋଗେ 
ķŔňିśŎŘ ଯŘĬȄଲେģ ତେବେ Ĵśĩȃĩ ńŘŇŘ 
ĨņŚŇ ĵƠřŃŎ Ʉ ରିĻ ŇĴିľŞେ ŋŘŎŔŘŌɹ 
ŕŎŘĪ ĴŘŎľ ି ɂńମେ ŀŋିŘĪŀŎĴś ņźକା 
ଦେĪ Ʉ ରିĻ ŃŐĴś Ĳŏľ ି ňŘłŞିେ ňଡ଼ିȄŏŘģ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ Ĵśĩȃĩ 
ňśŏŔିĴś ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ňśŏŔି Ĳ ĨƆନିŒŌ 
ŊŘŕŇିŚŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘନେ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ 
ňŕଞ୍ଚି  ĴŘŎ ľĴିś  ňŘłŎିś  ĬƴଧାŎ ĴŎȄିଲେģ 
İŕ ି Ņś ର୍ଘľłŘŞେ ļĨିŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŊŘňŘ ŌŘ ଗśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪ ĴľĴ 
ମେŀĴିŘŏĴś ǱଥାŇŘƻŎ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ĵśĩȃĩ 
ňśŏŔି Ņś ର୍ଘľłŘȰǯ ĴŘŎĴś ĻŊŃ ĴŎŊିŘ 
ŌŝŃଦେŕĴś ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪ ķľłŘŎ 
ĨȅĴ ŃŅƻ ĻŘŎ ିŎȃĺģି

ŅŘŇĶŅř, ūŮŘů(ŔŌ řŔ)

ŎŘĻɹ Ň ିର୍ବାĹŇ ŉŐŘŉŐ ňŞେ Ŋ ିଜେň ି
ŔŎĴŘŎ ſŌŃŘĴś  ĩŔŊିŘŎ Ņś ĪŊœ୍ଷ 
ŊŃିĺି ି ହେଲେ ňଞ୍ଚାŧŃŎŘĻ ŊŋିŘଗŞେ 
Ŋ୍ୟାňĴ ĨŊɹŊǱଥା ଦେĵŘଦେĪĺ,ି 
କେĬĥ ŊɰĴ Şେ ĴŇ ିଷ୍ଠ ଯƽ୍ରୀ ŇŘŕŘĥନ୍ତି  Ń 
କେĬĥĿ ିĴର୍ମĹŘŎŚ ĨŋŘŊ ଦେĵŘଦେĪĺ,ି 
ŅŘŇଗŅ ି ŊɰĴŞେ İବେ Ļଣେ 
ĴŘର୍ଯɹŇ ିର୍ବାŕŚ ଯƽ୍ରୀ ȄŊŘବେଳେ ů Ļł 
ĴŇିଷ୍ଠ ଯƽ୍ରୀ ĴŘŌ ĴŎś ĺନ୍ତି, ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ŊŋିǸି ଯōୋĻŇŘŞେ İŕ ି ŊɰĴĴś 
କ�ୋľ ି କ�ୋľ ି ľƉକା ĩର୍ ȁĴ ĨŇś ŅŘŇ 
ĩŔśȄŊŘବେଳେ İŕŘĴś  ŔśĹŘŎś ŎŜ ପେ ĵƏଚ୍ଚ 

ĴŎŊିŘňŘĪĥ କ�ŤłŔ ିଯōୋĻŇŘ ŇŘŕ Ȁ, İŕ ି
ŊɰĴĴś ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŊĴିŒŃି ଗŘĥ ŊĴିŒŃି 
Ĳଡ଼ିŒŘ ଯōୋĻŇŘŞେ ɂତ୍ୟେĴ ňଞ୍ଚାŧŃĴś 
ŭŪ/ŮŪ ŏſ ľƉକା ĩŔśĺ,ି İȟ‌‌İİŏ 
ŏ୍ୟାť, İȟ‌‌ň ି ŏ୍ୟାť İŊĦ ଗ୍ରାƞଟିନେľť 
ŊŘŊŅĴś ɂତ୍ୟେĴ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĵś  ūů/ŬŪ 
ŏſ ľƉକା Ĳ İŕŘŊɹŃŚŃ ଡ଼ିİŌİŉ 
ŊŘŊŅĴś ɂତ୍ୟେĴ ǭକୁŏ ķŎ Ň ିର୍ମାł 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Ůű ŏſ Ĳ ŭű ŏſ 
ľƉକା Ŋŕś  ଯōୋĻŇŘ Şେ କ�ୋľ ି କ�ୋľ ି
ľƉକା ĩର୍ ȁĴ ĨŇś ŅŘŇ ĩŔśĺ,ି ହେଲେ 
ଯƽ୍ରୀ ଙ୍କ ĨŋŘŊ ଯōୋଗśĥĥ İŕ ି Ĩର୍ଥ ĿĴି 
ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹŞେ ŏŘଗś Ň ȄŊŘ Ĩŋିଯōୋଗ 
ହେĬĺ,ି ņŜŐ ିଗť ňଞ୍ଚାŧŃ Şେ Ųů ŏſ 

ľƉକା Ŋɹŧ ĨľĴŐŞେ Ň ିର୍ମାł ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ İĴ Ĵŏ୍ୟାłŚ Ōଣ୍ଡň ňŘĪĥ ଟେଣ୍ଡŎ 
ŀĴŘଯŘĪĺ ି ହେଲେ İଯŘİ ĿĴିŘŅŘŎ 
ĹŧŇ ହ�ୋĪňŘŎŇିŘŕ Ȁ, Ŭŭ ľ ିňଞ୍ଚାŧŃ Ĵś 
ନେĪ İŕ ିŊɰĴľ ିȄŊŘବେଳେ Ļଣେ Ļଣେ 
ଜେĪ Ĵś  Ů/ů ľ ି ňଞ୍ଚାŧŃ ŅĩିଯŘĪĺ,ି 

ĴŘŌ ଶେଷ ĴŎ ି ĿĴିŘŅŘŎŌŘନେ Ŋŏି 
ňŘĪĥ ŊɰĴĴś  ĩŔ ିଲେ ଜେĪ Ĵŕśĺନ୍ତି 
ŉିŏť Şେ Ĩĺś , İŕŘ ŊɹŃŚŃ ŔĴŘŐśĩ 
ĨŉିŔ ĹŘŏȄିŊŘବେଳେ କ�ŤłŔ ିଜେĪ Ĳ 
ĨȅĴŘĦŒ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĿĴି ŔŌŧŞେ ĨŉିŔ 
Ĵś  ĩŔśŇŘŕŘĥନ୍ତି , ଯŘŕŘĴ ି ĴŘŌ ଶେଷ ĴŎ ି
ĿĴିŘŅŘŎ ŌŘନେ ŊŘŎŌɲୱାŎ ŊɰĴ Ĩŉିȧ‌‌Ĵś 
ଦ�Ťଡ଼ିଦ� Ťଡ଼ି  ŇŧŘƻ ହେĬĺନ୍ତିģ İ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŊɰĴ Ŋ ିଡ଼ି Ĳ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ 
ସେĿ ି Ɖକୁ  İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ňĹŘŎŊିŘŎś  
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĨŋŘŊŎś  İŋŐ ି ĨĺŐŘŊǱଥା 
ଦେĵŘ ଦେĪĺ ି ବ�ୋŏ ି ସେ Ĵŕĺିନ୍ତି, 
Ńś Ŏƻ ĻǟିଲାňŘŐ İȄɂŃ ି Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘĴś 
ŔŘņŘŎłŞେ ŅŘŊ ିହେĬĺģି

ļ řĨ ŌŝŃ, ŊŘňŘŌŘĩ ĶśŎś ŃŎ
ņରǻŒŘŐŘ, ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒŘŐŘ ńŘŇŘ 
ĨƻĶǻŃ ūŰ ŇĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ ନେĬŐňśŎ 
Şେŏୱŵ ĲŋŎɄ ରିĻ ŇĴିľŞେ İĴ ĴŘŎ 
Ņśର୍ଘľłŘŞେ Ů Ļł ଗśŎśŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିĺģି ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ ĩĻ ି ŔĴŘଳେ 
କ�ŤłŔ ି İĴ ĴŘŌŞେ ŌŧśŎŋƙ ĨƗŏŎ Ů 
Ļł ŊɹŻ ତି Ĳŀūିū İŊ ି Ųūůū ŇŌ୍ୱŎ ŊŒି ିଷ୍ଟ 
İĴ ĴŘŎŞେ ŋśŊନେǢŎ ĨŋŌିśଖେ ଯŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ňŜର୍ବŎś  ŎŘସ୍ତା ĴťŞେ ବେĩŇ ŋŘବେ 
ĺŀିŘ ହ�ୋĪŎŕȄିŊŘ İĴ ŕŘĪୱŘ ଗŘŀĴିś ĵśŊ 
ଜ�ୋŎŞେ ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ŉŐŞେ ଗŘŀ ିĹŘŐĴ 
ŔମେŃ ĨŇɹŌŘନେ ଗśŎśŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ଗśŎśŃŎ ĨŊǱଥାŞେ ସେŌŘŇƉକୁ  
ĬƴଧାŎ ĴŎ ି ŊŀĹłŘ ମେŀĴିŘŏ ňĿŘĪȄଲେģ 
ସେĿŘŞେ ପ୍ରାńŌĴି ĹĴିƮିସା ĴŎŘଯŘĪ ŔŌǯ 
Ů ĻłƉକୁ ĴľĴ ମେŀĴିŘŏĴś ǱଥାŇŘƻŎ 
ĴŎŘଯŘĪĺģି Ņśର୍ଘľłŘ ķľŊିŘ ňŞେ ŕŘĪୱŘ 
ଗŘŀľି ି ķľłŘ ସ୍ଥŐŎś  Ĺମ୍ପľ ŌŘŎĺିģି ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňń ĴŀŞେ କ�ŤłŔ ିଗŘଡ଼ି  ବ�ୋĩĪŇ ŋŘବେ 

ňର୍କିƍ ĴŎňିŘŎŊି ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ିŔŎĴŘŎ ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ହେଲେ İŕŘĴś ବେĵŘŃŎି ĴŎ ିĨନେĴ 
ȺରାĪŋŎ ŎŘସ୍ତା ĴŀŞେ ଗŘŀ ି ňŘର୍କୀƍ ĴŎśĺନ୍ତିģ 
ŉŐŞେ İŋŐ ିŅśର୍ଘľłŘŌŘŇ ķľ ିĨନେĴ ĻŚŊŇ 
ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ଲ�ୋକେ ĩŕŃ ହେĬĺନ୍ତିģ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŇŧିŌĴś ňŎŊିŕŇ ŊŋିŘଗ Ĳ ňśŏŔି 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ŃŅŘŎĵ ĴŎŊିŘŎ Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ŎŕȄିଲେ Ōƺ İŌŘନେ İŕŘĴś ŔĿĴି ŁƍŞେ 
ňŘŐŇ ĴŎś  ŇȄŊŘŎś  İŋŐ ି Ņśର୍ଘľłŘ ķľśĺģି 
Ŋ ିଶେଷ ĴŎ ିĻŘŎĴŘ ŊĻŘŎŎś  ĹƠřଖ�ୋŏ ŌƺŞେ 
ŎŘସ୍ତା ĴŀŞେ Œŕ Œŕ ŔĦĵ୍ୟାŞେ ଗŘŀ ିବେĩĪŇ 
ŋŘବେ ňŘର୍କିƍ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ବେŐ ɂŒŘŔŇ 
İȄɂŃ ି ŅŝǦ ଟି ଦେĬŇȄŊŘ Ĩŋିଯōୋଗ ହ�ୋĪĺģି 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŞେ ବେĩĪŇ ňŘର୍କିƍ ĴŎśȄŊŘ 
ଗŘŀ ିĬňŞେ ଜ�ୋŎŌିŘŇŘ ĴŎŊିŘ ŔŕŃି ȺରାĪŋŎ 
ɂŃ ି ŅŝǦଟାƻ ŌśŐĴ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎŊିŘĴś 
ŔŘņŘŎłŞେ ŅŘŊ ିହ�ୋĪĺģି ତେବେ ŇŧିśĻ ଲେĵŘ 
ହେŊŘ ňର୍ଯɹƻ İŕ ିŅśର୍ଘľłŘ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ńŘŇŘŞେ 
କ�ŤłŔ ିĨŋିଯōୋଗ ହ�ୋĪŇȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺģି

ĴŘȡ   Ņś ķǻľłŘŞŎ Ů Ķśରś Ńର

ŅŘŇĶŅ ିŊɰȇ‌ରେ ĨĹŐŘŊǱଥା

Ň řƴଦ୍ଧାର řŃ ŔŌŧŞŎ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧĴś ĩŔśŇŘŕŘƻ ତି Ĵର୍ମĹŘରŚ
â	 Ŋŏି ňŘĪĥ ଦ�Ťť ଼ି ଦ�Ťť ଼ି 

ŇŧŘƻ ହŕĬĺନ୍ତି ĿĴିŘŅŘŎ
â	 Ļଣł Ļଣł ଜେĪĴś Ų 

ňƗଚାŧŃ ŅŘŧƫି
â	 ĬǈŧŇ ମŜŐĴ ĴŘōǻɹ Ŀț‌ 

ŊŘŏřĹǂňśŎ, ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ň Ŝର୍ବ 
Œତ୍ǽŃŘŎś  Ļଣେ ŌŕŐିŘƉକୁ ŌŎłŘƻĴ 
ĩȮŌł ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ନେĪ 
ńŘŇŘŞେ Ĩŋିଯōୋଗ ହ�ୋĪĺģି ŔŜĹŇŘ 
ŌśŃŘŊĴ ŊŘŐĹିǂňśŎ ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ 
ňŘŎňିଲେĪ ଗ୍ରାŌŎ କ୍ଷୀŞ�ୋŅ ɂņŘŇଙ୍କ 
ňƩନୀ ĴǛŇŘ ɂņŘŇ ŃŘଙ୍କ ŊŘŔŋŊŇ 
ŔǗମୁĵŞେ ĺŀିŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ସେŕ ି ଗ୍ରାŌŎ ĻŇŘର୍ଦ୍ଦŇ ŌŕŘňŘȽ Ĳ 
Ōନ�ୋŎƙŇ ɂņŘŇ ŕĿŘŃ ŃŘଙ୍କ 
ňŘĵĴś ĩŔ ି ଗŘŐ ି ଗśŐĻ ĴŎ ି İĴ 
ĴŘĿŉŘŐĩିŞେ ŃŘƉକୁ ĩȮŌł 
ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ĩȮŌłŞେ ĴǛŇŘ 
ɂņŘŇ ଗśŎśŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŃŘଙ୍କ ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋକେ ŃŘƉକୁ  
ĹĴିƮିସା ňŘĪĥ କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା ମେŀĴିŘŏŞେ 
ŋƥ୍ତି ĴŎȄିଲେģ ňŞେ ĴǛŇŘ ɂņŘŇ 

İନେĪ ńŘŇŘŞେ ŏȃିŃ Ĩŋିଯōୋଗ ĴŎ ି
Ň୍ୟାŧ ŋ ିକ୍ଷା ĴŎĺିନ୍ତିģ ĨňŎňſŞେ 
ĻŇŘର୍ଦ୍ଦŇଙ୍କ ňƩନୀ ŔśɂŋŘ ŌŕŘňŘȽ 
ŃŘଙ୍କ ǶୱାŌŚĴś ĴǛŇŘ ɂņŘŇ Ĳ ŃŘଙ୍କ 
ǶୱାŌŚ କ୍ଷୀŞ�ୋŅ ɂņŘŇ ଢେŏŘ ňńŎ 
ŉିଙ୍ଗିȄŊŘ ନେĪ ńŘŇŘŞେ ŏȃିŃ 
Ĩŋିଯōୋଗ ĴŎĺିନ୍ତିģ ତେବେ ńŘŇŘ 
କେŔ ŇŌ୍ୱŎ ūűŪ/ŬŰ Ĳ ūűū/ŬŰ 
Şେ ŅśĪľ ି ŌŘŌŏŘ ŎśĻś  ĴŎŘଯି ŊŘ 
ŔŕŃି ŃŅƻĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ İŔ ĩĪ 
ŔŌɲ ୱିŃ ବେହେŎŘ ňŘŎňିଲେĪ ଗ୍ରାŌ 
ǱଥିŃ ķľłŘ ସ୍ଥŐĴś ଯŘĪ ķľłŘŎ 
ŃŅƻ ĴŎȄିŊŘ ନେĪ ńŘŇŘ ŔŜȽŎś  
ĻłŘଯŘĪĺģି ତେବେ ŔŔିľିŋି ିĩņŘŎĴś 
ŋ ିତ୍ତି  ĴŎ ିİŕ ିķľłŘŎ ŃŅƻ ɂକ୍ରି ŧŘĴś 
ଜ�ୋŎŅŘŎ ĴŎŘଯି Ŋ ବ�ୋŏ ି İŔĩĪ 
ଶ୍ରୀ ବେହେŎŘ Ĵŕĺିନ୍ତିģ

ňŜŊ୍ବ Œତ୍ǽŃŘĴś ନେĪ Ōŕ řŐŘƉକୁ 
ŌରłŘନ୍ତĴ ĩȮŌł

ŊťĹłŘ, ūŮģů(ŔŌ řŔ): ŇŐňିśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŊŘĬĻƍ ĿŘŞେ ଯśŊ ŔŋŘňŃ ି
ĴŘଲ�ୋଙ୍କ ĨƺſŃŘŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ବ�ţĿĴŞେ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ōśĵɹ Ōśĵɹ 
ଲ�ୋĴƉକୁ ନେĪ İĴ ɂସ୍ତୁŃ ି ବ�ţĿĴ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺģି ŇŐŚňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŔŌǯ ୱŘର୍ଡŎ ୱŘର୍ଡ଼ ĴŌľି ିଗĿŇ ŇŌିନ୍ତେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେŕňିŎ ି

ŌŘƠଡୁĴŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ŋĴśť ĿŘŞେ ŌŘƠଡୁĴŘ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŋŘňŃ ି Ĩଶ�ୋĴ Ŋ ିଶ୍ୱାŐଙ୍କ 
ĨņſŃŘŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺģି Ōśĵɹ 
ĨŃȄି ŋŘବେ ଯōୋଗଦେĪ ŊťĹłŘ 
Ŋ ିଜେଡ଼ି ନେŃŘ Ĵ୍ୟାňଟେŇ ŎŘĻ 
ŇŘŎŘŧł ŌŕŘňŘȽ ୱŘର୍ଡ଼ ǯŎŎś  
ŔƍĿŇĴś ŌĻŊśŃ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ İ 
ɂŧŘŔ ĻŘŎ ିŎŕŊି ବ�ୋŏ ିĴŕĺିନ୍ତିģ

ŵŘŀ୍ଡ ĴŌ řľ ř Ň řŌନ୍ତେ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

ɄǹŊŎŅŘ, ūŮģ ů(ŔŌ řŔ): ŎŔśŏňśŎ ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ ବ୍ରǹŊŎŅŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ŌŕŌିŘ ĺĴ Şେ 
ĨŊǱଥିŃ ŌŘŎśŃ ିňŚĿ ɂଗł Şେ ଶ୍ରୀ ŌŕŘŊŚŎ ŕŇśŌŘŇଙ୍କ ଷťŊĦିŒ ŊŘର୍ଷିĴ ŊǢି ŒŘନ୍ତି  ŌŕŘଯƕ 
Ŭů Ŋœ୍ଷ ň Ŝƥ୍ତି ĨŊŔŎŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģିİŕ ିŌŕŘଯƕ ūŭ ŃŘŎĵି ŊśņŊŘŎ ĿŘŎś  
ĩŎǕ ହ�ୋĪ ūŰ ŃŘŎĵି ŒŇŊିŘŎ ňର୍ଯɹƻ Ů ŅŇି ņŎ ିŌŕŘ-ĩŀŌ୍ୱŎŞେ ňŘŐŃି ହେĬ 
ĨĺģିĩĻ ିŔĴŘŐś Ōśĵɹ Ĵର୍ତ୍ତା Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ Ĳ ŃŘଙ୍କ ňƩନୀ ŊŊŃିŘ ବେହେŎŘ ŔମେŃ 

ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ ଗି ŎŚ, ŏƁ୍ମୀ ପ୍ରି ŧŘ ŇŘŧĴ, 
Ŋǩିଣୁ ĹŎł ଦେĲ, ŔśŊŘŔ Ōଣ୍ଡŐ, 
ŊŘŔśଦେŊ ବେହେŎŘ, ĨŎśł ĴśŌŘŎ 
ବେହେŎŘ, Ĩŕŏି୍ୟା Ōଣ୍ଡŐ, ଦେŊŘŒ ିଷ 
ବେହେŎŘ, ଗŚŃŘ ŎŘĬŃ, ĹǁŇ 
ବେହେŎŘ İŊĦ ĨŇɹ ŌŘନେ ŌŘନେ 
ɄରାǹłŚ ŇŅŚ ଗର୍ଭ Ŏś  ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ ି
ĴŐŔ Şେ ĻŐ ĩł ିଗ୍ରାŌɹ ňŎɅିŌł 
ĴŎ ିଯƕ ସ୍ଥŐ Şେ ǱଥାňŇ ĴŎȄିଲେģ 
Ōନ୍ଦି Ŏ Ŏ Ōśĵɹ ňśŞ�ୋŕŃି ŎŊŚǂ 
ŅŘŒ, ŊǦିଟୁ ĹŎł ତ୍ରି ňŘĿŚ, ɂŃŘň 
ĴśŌŘŎ ňƠଡା, ଦ�ୋŐ ଗ�ୋŊǁି ňłģ, 
ŎŘĻ Ĵ ିଶ�ୋŎ ŅŘŒଙ୍କ Ōନ୍ତ୍ରș‌‌ୱŇŚ Şେ 
ĩଧ୍ୟାŢ‌‌ିĴ ňŎ ିବେŒ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŊśņŊŘŎ ĨƉକୁŎŞ�ୋňł, ଗśŎśŊŘŎ 

ĴŐŔŘȅŊŘŔ, ŔŜର୍ଯɹ ň ŜĻŘ, ଗ�ୋ-ňŜĻŘ, ĩŋŎł ňŜĻŘ, ŒśȮŊŘŎ ŔŕŃି ŒŇŊିŘŎ ňର୍ଯɹƻ ŔŜର୍ଯɹ 
ň ŜĻŘ, ଗ�ୋ-ňŜĻŘ, ଗśŎś  ň ŜĻŘ, , ĬňĹŘŎ ňŜĻŘ, ĨƆ ନି ŔĦǭକାŎ, ŔĴŘŐś ŔǄଧ୍ୟା ňର୍ଯɹƻ ňśŎŘ ĩଧ୍ୟାŢ‌‌ିĴ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŇŘŌ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ ŔŕŃି ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧŞେ ɂŊĹĴ ଶ୍ରୀ Ĩର୍ଜୁ Ň ĹŎł ŌŕŘନ୍ତି  ଙ୍କ Ș‌‌?ŘŎŘ 
ŎŘŌŘŧł ɂŊĹŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ĭକ୍ତ ŌŕŘଯƕŞେ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିŊିģ 

ɂŚŃ řňśŎ, ūŮģů(ŔŌ řŔ) : ŎŘସ୍ତା ŌŎŘŌŃ ି ĴŘŌ 
ହେŊŘŎ ŌŘȽ ŅśĪŌŘŔ ŌƺŞେ ŎŘସ୍ତାŎś  ňĹିś  ĲĿŊିŘ 
ĩŎǕ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ŮŌŘŔ ňŞେ ĩĻ ିŃŘŕŘ Ŋť 
Ŋŀ ĵŘŏŞେ ňŎłିŃ ହେŏŘłģି ଯŘŕŘ ŎŘସ୍ତା ĴŘŌŎ 
ŌŘŇĴś Ņର୍ଶାĪŊŘ Ŕŕ ňŜର୍ତ୍ତ ŊŋିŘଗ ɂŃ ିɂŒɨŊŘĹŚ Ōƺ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି İŕ ି ŎŘସ୍ତା ଯŘĻňśŎ Ļǟିଲା ŊƚିଝାŎňśŎ 
ňŜର୍ତ୍ତ ŊŋିŘଗ ĨņŚŇŞେ Ŏŕĺିģି ŎŘସ୍ତାľ ି ଯŘĻňśŎŎś  
ŔĦିŕňśŎĴś ŔĦଯōୋଗ ĴŎśȄŊŘ ŌśĵɹŎŘସ୍ତା ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĴňŘŔ ି ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ି ĩŏŘŎňśŎ ňର୍ଯɹƻ 
ŎŘସ୍ତାŎ ĨŊǱଥା Ŋŕś ĵŎŘň Ŏŕĺିģି ଯŘŕŘĴ ି ŎŘସ୍ତାŎ 
Ǳଥାନେ Ǳଥାନେ ŊŀŊŀ ĵŘŏŞେ ňŎłିŃ ହ�ୋĪĺģି 
ŎŘସ୍ତାŎ İňŎ ି ĨŊǱଥା ňŘĪĥ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ ŇŘŕ Ȁ 
ŇȄŊŘ ĨŔśŊņିŘŎ ŔǗମୁȃŇ ହେĬĺନ୍ତିģ Ŋŕś ŔŌŧŞେ 
ଛ�ୋľ Ŋŀ Ņśର୍ଘľłŘ Ōƺ ķľśĺģି İŕ ି ŎŘସ୍ତା ĬňŞେ 
ŊƚିଝାŎňśŎ ĨƗŐ ŔମେŃ ňଡ�ୋŒŚ Ļǟିଲା କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା 
ĻǟିଲାŎ କେତେĴ ĨƗŐŎ ଲ�ୋĴŌŘନେ Ň ିର୍ଭŎ ĴŎńିŘନ୍ତି ģ 
ŊƚିଝାŎňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ Ŕŕ ଯŘĻňśŎ Ļǟିଲା Ōśĵɹ 
ĹĴିƮିସାŐŧĴś ŔĦଯōୋଗ ĴŎśȄŊŘ ବେଳେ ĻŎśŎŚĴŘŐŚŇ 
ĨŊǱଥାŞେ ଯି ŊŘ ĩŔŊିŘ ňŘĪĥ İŕ ି ŎŘସ୍ତା ŊŘņĴ Ōƺ 
ŔŘĻśĺģି ŃŘŕŘ ŔŕŃି Ōƺ İŕ ି ŎŘସ୍ତା ଦେĪ ǭକୁŏ 

ĴଲେĻĴś Œŕ Œŕ ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀ ଯି ŊŘ ĩŔŊିŘ ĴŎśĺନ୍ତିģ 
ସେŌŘନେ Ōƺ İŕ ି ŎŘସ୍ତା ňŘĪĥ ŇŘŇŘŅ ି ĨŔśŊņିŘŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ Ōśĵɹ ĴńŘ ହେĬĺ ି İŕ ି ŎŘସ୍ତା 
ଦେĪ ɂତ୍ୟେĴ ŅŇି ŊɰĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś İŊĦ ŃŕŔŏି 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ŔŎĴŘŎŚ ňŅŘȅĴŘŎŚŌŘନେ ଯŘĬĺନ୍ତି, 
İňŎĴି ିŌŐିŃି ĻŇ ŒśłŘłŞିେ ଖ�ୋȘ‌‌ ĻǟିଲାňŘŐ Ōƺ İŕ ି
ŎŘସ୍ତା ଦେĪ ଯŘĬĺନ୍ତିģ ହେଲେ İ ŎŘସ୍ତା ɂŃ ିĴŘŕŘŎ ିŅŝǦ ଟି 
ŇŘŕ Ȁģ ŎŘସ୍ତାŎ İňŎ ି ĨŊǱଥା ňŘĪĥ ŊŘŎŌɲୱାŎ Ņśର୍ଘľłŘ 
ķľśȄŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ‌‌ୱ ŎŘସ୍ତା ŌŎŘŌŃ ି ĴŎŘଯŘĬ ŇŘŕ Ȁģ 
Ĺଢ଼ŦĪ ĩଗŞେ ŅŘŇŘ ňĴŘĪ Ĺଢ଼ŦĪ ņŎŊିŘ ŋŐ ି
ĿĴିŘŅŘŎ ŎŘସ୍ତା ŌŎŘŌŃ ିŇŘŌŞେ ŇŌିɨŌŘŇŎ ĴŘŌĴŎ ି

ŊȢି‌‌ ŕťň ĴŎśȄŊŘ Ĩŋିଯōୋଗ ĴŎĺିନ୍ତି ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴģ İňŎĴି ିŊŋିŘଗŚŧ ଯƽ୍ରୀଙ୍କ Ōŏି ିŋଗŃŞେ İňŎ ି
ĴŘŌ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ Ōƺ Ĩŋିଯōୋଗ ହେĬĺģି Ōśĵɹ ĴńŘ 
ହେĬĺ ିŊŋିŘଗŚŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ŎŘସ୍ତା Ŕମ୍ପର୍କŞେ ňĹŘŎ ିଲେ, 
İŕŘ ȮŌŘଗŃ ପ୍ରୋସେŔ ବ�ୋŏ ି Ĭତ୍ତŎ ŌŐିśĺģି ଯŘŕŘ 
ŊŋିŘଗŚŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କ ŅŘŧȖି‌‌?ବ�ୋņŃŘ ɂŃ ି ɂŒɨŊŘĹŚ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎśĺģି ĨňŎňକ୍ଷେ ĬňŎ ିସ୍ଥ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĩŔ ି
ŎŘସ୍ତା ଯŘƗ ĴŎĺିନ୍ତି İŊĦ ଟେଣ୍ଡŎ ŊŘŕŘŎ ିଲେ ŎŘସ୍ତା ĴŘŌ 
ĴŎŘଯି ŊŘ ĴńŘ Ōƺ ŊŋିŘଗ ňſŎś  Ĭତ୍ତŎ ĩŔśĺģି İĿ ି
ଦେȃŊŘĴś ŊŘĴ ିŎŕŏିŘ କେବେ ଟେଣ୍ଡŎ ŊŘŕŘŎśĺ ିİŊĦ 
ŎŘସ୍ତା ŌŎŘŌŃ ିĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ହେĬĺģି

ĵŘŏŞŎ ňର řňŜƣଣ୍ଣ ବ řƚଝାରňśର Ōśĵ୍ୟ ରŘǯତା

ଯŘĻňśŎ, ūŮŘů(ŔŌŔି): ଗŃ Ĵĺି ି ŌŘŔ ņŎ ି ŎŘĻɹŞେ ňśŏŔିŎ 
ĴŘର୍ଯɹĴŐŘňŞେ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକେ ĨŃ ିଷ୍ଠ ହ�ୋĪňଡ଼ିȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
ŌŐିĺିģି କେĬĥĿ ି ňśŏŔିŎ İĴňŘȃĩ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ń କେĬĥĿ ି
ĨňŎŘņŚଙ୍କ ɂŃ ିକ�ୋŕŐ Ōନ�ୋŋŘŊģ ŊŘŏĨିନ୍ତା ķľłŘŞେ ňśŏŔିŎ 
Ňଗ୍ନ ଚେହେŎŘ ŔŌȰ ŔŘŌŘĻĴି ଗłŌŘƺŌŞେ ķŜŎ ି ŊśŏśȄŊŘ 
ବେଳେ ଗĦĻŘŌ Ļǟିଲା ĩŔĴିŘ İŔŀňିĲି Ļନ�ţĴ ŔśŇŘ ଦ�ୋĴŘŇŎś  
ŔśŇŘ Ĵłି ି ľƉକା Ň ଦେŊŘ ĨŋିଯōୋଗŞେ ŇŏିŌɲ ୱିŃ ହେŊŘ ķľłŘ 
ŔŌȰ ପ�ୋŏŔିŎ ĹŎȽି ĬňŞେ ŇŘŇŘ ɂŒɨ ĹǸି Ŀĩି ĴŎĺିģି Ŀȇି‌‌ 
ŔŌŘŇ ŁƍŞେ ଯŘĻňśŎ Ļǟିଲା ĺŃĩି ĨƗŐŎ İĴ ŏśଗŘ ଦ�ୋĴŘŇŎś  
Ļନ�ţĴ ňśŏŔି ĨȅĴŘŎŚ ŏśଗŘ Ĵłି ିନେĪ ĩĬ ľƉକା ଦେĬŇȄŊŘ 
ķľłŘ ŅŘଣ୍ଡŞେ ňଡ଼ି ŕŘľŞେ ଗଡ଼ୁĺģି ବ�ţŎŚ ńŘŇŘ Ŏ Ļନ�ţĴ 

ĨȅĴŘŎŚ Ĭକ୍ତ ŏśଗŘ ଦ�ୋĴŘŇŎś  ŬŪ ŕĻŘŎ ľƉକାŎ ŏśଗŘ ନେŊŘ 
ňŞେ ĩĬ ľƉକା ଦେŊŘ ĴńŘ ŇŘĥ ņŎśŇŘŕŘĥନ୍ତି ģ ŊŘŎŌɲୱାŎ ଦ�ୋĴŘŇŚ 
ĻłĴ ľƉକା ňŘĪĥ ଯōୋଗŘଯōୋଗ ĴŎśȄଲେ Ōƺ ପ�ୋŏŔି ŊŘŊś  ĻłĴ 
ĻŘłŒିśł ିŇ ଦେĪ Ĳŏľ ିପ�ୋŏŔିĩି ņŌĴ ଦେĬȄŊŘ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺģି 
ŉŐŞେ ଦ�ୋĴŘŇŚ ĻłĴ କ�ŤłŔ ିĬňŘŧ Ň ňŘĪ ĴŘŇ Ōśଣ୍ଡ ĩĬĥŔ ି
ĩĴś ŃŘĴś Ĵŕ ିĴŋିŐ ିľƉକା ଗƠଡାĴ ŌŐିŊି ňĹŘŎ ିŊśļśĺନ୍ତିģ İŋŐ ି
ķľłŘ Ŕମ୍ପର୍କŞେ କେŕ ିକେŕ ିŔŘŌŘĻĴି ଗłŌŘƺŌŞେ Ōƺ ĻłŘĪŊŘ 
ŉŐŞେ ķľłŘ ɂķľ ĴŎŔିŘŎ ିଲେłģି Ĵ ିନ୍ତୁ Ĵİି ସେŕ ି ĨȅĴŘŎŚ 
ଯି İ ŇĻିŎ ſŌŃŘ ŊŐŞେ İŋŐ ି ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ ି ପ�ୋŏŔିŎ ĺŊĴିś 
ŌŐŇି ĴŎśĺନ୍ତି ŃŘŎ ŃŅƻ ହେŊŘ ĩŊŒɹĴģ İȄɂŃ ିĻǟିଲା İŔň ି
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎŊିŘĴś ŅŘŊ ିହେĬĺģି

ɄǹŊŎŅŘ, ūŮģů(ŔŌ řŔ): ବ୍ରǹŊŎŅŘ ńŘŇŘ ŌƍŐňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃ କ�ୋĿŁିĨି ଗ୍ରାŌŞେ Ļଣେ ଯśŊĴଙ୍କ ļś ŏନ୍ତା ŌŝŃଦେŕ 
ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪĺģି ŌŝŃĴ ସେŕ ିଗ୍ରାŌŎ ĨȃŐ Ĺǂ ŇŘŧĴଙ୍କ ňśĨ 
ĩŧśଷĴŘƻ (Ŭų) ବ�ୋŏ ିĻłŘňଡ଼ିĺģି ଗŃ ĴŘŏ ିŊŐିŌɲ ୱିŃ ŎŘŃŞିେ 
ĩŧśଷĴŘƻ ŇĻି Ŕମ୍ପର୍କୀŧଙ୍କ ŊŊିŘŕ ଭ�ୋĻŎିś  ĩŔ ି Ŏś ŌŞେ 

ଶ�ୋĪȄଲେģ ĩĻ ିŅŇି ūūľŘ ňର୍ଯɹƻ ସେ Ň ĬĿŊିŘŎś  ňŎŊିŘŎ 
ଲ�ୋକେ ĴŊŘľ ŋŘଙ୍ଗି Ŏś Ō ŋŃିŎĴś ňŒŊିŘŎś  ସେ ବେĴŞେ İĴ 
ŒŘଢ଼Ś ଗśŀŘĪ ŉ୍ୟାŇŞେ ļś ŏś ȄŊŘŎ ଦେȃŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ 
İ ନେĪ ĩŧśଷĴŘƻଙ୍କ ŊŘňŘ ବ୍ରǹŊŎŅŘ ńŘŇŘŞେ Ĩŋିଯōୋଗ 
ĴŎȄିଲେģ ňśŏŔି ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  ŌŝŃଦେŕĴś ĻŊŃ 
ĴŎŊିŘ Ŕŕ ņର୍ମŒŘŐŘ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ 
ňŞେ ŃŘଙ୍କ ňŎŊିŘŎĴś ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎȄିŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺģି

ଯśବĴଙ୍କ ĩƬŕŃɹୟା

ōŘĻňśŎ, ūŮģů(ŔŌ řŔ): ଯŘĻňśŎ ĻǟିଲାŞେ 
ତ�ţŐ ŔĦĴľŎ ɂŋŘŊ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି 
ĩĻ ି ĻǟିଲାŎ Ŋŋିǈି ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପ ŔǗମୁĵŞେ 
ଗ୍ରାŕĴଙ୍କ ŏŌɲୱା ņŘŀ ିଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି ŔĴŘŐś  
ଗ୍ରାŕĴ ŌŘନେ Ŋŋିǈି ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପ ŔǗମୁĵŞେ 
ପେଟȸରୋŏ İŊĦ ŀ ିଜେŏ ňŘĪĥ ņŘŀŞିେ ĺŀିŘ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İňŎĴି ି ņŘŀŞିେ ŌŕŐିŘŌŘନେ 
Ōƺ ଗŘଡ଼ି ņŎ ି ĺ ିଡ଼ା ହ�ୋĪȄŊŘŎ ଦେȃŊŘĴś 
ŌŐିĺିģି ଗ�ୋľİି ňଟେ ଗ୍ରାŕĴ ŌŘନେ ķƞଟା ķƞଟା 
ņŎ ିņŘŀŞିେ Ŀĩି ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ɂତ୍ୟେĴ 
ŊŘĪȇ‌‌ Ĵś ūŪŪ/ŬŪŪ ľƉକାŎ ପେଟȸରୋŏ 
İŊĦ ĴŘŎ ĹŘŐĴƉକୁ ůŪŪ/ūŪŪŪ ľƉକାŎ 

ପେଟȸରୋŏ ŅĩିଯŘĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି 
ଯŘŕŘĴś ନେĪ ଗ୍ରାŕĴ ŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ ɂŊŐ 
ĨŔନ୍ତୋଷ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି Ōƺ ପ୍ରାĹɹŞେ 
ଯśଦ୍ଧŎ ķŇķľŘ ŔŌŧŞେ ପେଟȸରୋŏ Ĳ ŀ ିଜେŏ 
Ŏ ĨŋŘŊ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିŇିȄŊŘ ବେଳେ 
İବେ ଯśଦ୍ଧŎ ସେŋŐ ି କ�ŤłŔ ି ɂŋŘŊ ŇȄŊŘ 
ବେଳେ ĴŘŕ ȀĴ ିପେଟȸରୋŏ Ĳ ŀ ିଜେŏŎ ĨŋŘŊ 
ଦେȃŊŘĴś ŌŐିśĺ ି ŃŘĴś ନେĪ ŔŘņŘŎłŞେ 
ɂŒɨ ହେĬĺģି ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŎŘĻɹŞେ 
ପେଟȸରୋŏ Ĳ ŀ ିଜେŏŎ ĨŋŘŊ ŇȄŊŘ ŀƠି řŌ 
ňľିśȄŊŘ ବେଳେ ŊŘǯŊ କ୍ଷେȽŞେ ňŎǱିଥିŃ ି
ŔŘĦķŘŃĴି ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି İŋŐ ି

ତ�ţŐ ŔĦĴľ ŔŌŧŞେ ଯŘĻňśŎ ĻǟିଲାŞେ 
ĴŐŘŊĻŘŎ ି ହେŊŘŎ ĩŒƉକା Ōƺ Ŏŕĺିģି 
ପେଟȸରୋŏ Ĳ ŀ ିଜେŏŎ ĴŐŘŊĻŘŎ ĴŎśȄŊŘ 
ŊɹŊŔŘŧŚŌŘନେ ଡ୍ରŌ ଡ୍ରŌ ତ�ţŐ ଗĺŃି ĴŎ ି
ŎĵśȄŊŘŎś  İŕŘŎ ɂŃĴିŘŎ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ŃśŎƻ Ŋŋିǈି ǱଥାŇŞେ Ĺଢ଼Ĭ 
ĴŎŊିŘ ĩŊŒɹĴģ İňŎĴି ିତ�ţŐ ľŘƉକି ଗśŀĴି 
ĬňŞେ ɂŒŘŔŇ ଯŘƗ ĴŎ ିସେŌŘŇଙ୍କ ଷ୍ଟȇ‌‌Ĵś 
ଯŘƗ ĴŎŊିŘ ĩŊŒɹĴģ ତ�ţŐ ŔŌŔ୍ୟାĴś ଦେȃ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ŇŃିɹ ŊɹŊŕŘର୍ଯɹ ĻŇି ିଷ ňŅŘର୍ଥŎ 
ŅŎ Ōƺ Ŋŝƴ ଧି ňŘĪŊŘŎ ĩŒƉକାĴś İଡ଼ାĪ 
ŅĩିଯŘĪŇňŘŞେģ

ĴśĩȃĩģūŮſů(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘ 
ŊŅି୍ୟୁŃ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŕŘŔƎ, Ĵśĩȃĩ 
ŒŘĵŘ ŃŎŉŎś ĩĻ ି ଶ୍ରŌĴି ĺଟେĪ 
ŊŞି�ୋņŞେ ŃŚବ୍ର ɂŃŊିŘŅ ĴŎŘଯŘĪĺģି 
ŌŘŇɹŊŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ 
Ů ŅŉŘ ŅŘŊ ିŔŌ୍ୱŐŃି İĴ ǷମାŎĴňȽ 
Ĵśĩȃĩ ĪଲେĴଟ୍ରି ĴŘŏ İƃĴ୍ୟୁľŋି 
Īଞ୍ଜିŇŧିŎƉକୁ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺģି 
Ĭକ୍ତ ŔŋŘŞେ Ĳ Ŋ ି କେ İŌ ŌŕŘŔƎ 
ĬňŔŋŘňŃ ି ŔśŞେǂ ĴśŌŘŎ ňŘł ି
ଗ୍ରାŕŚଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ ŒŃŘȅĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ ŅŘŊňିȽ ɂŅŘŇ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ŅŘŊ ିଗśଡ଼ି Ĵ ŌƺŞେ Ĩବ�ţņ 
ଶ୍ରŌĴି ĺଟେĪ ŃśŎƻ Ŋǁ ĴŎŊିŘ, 
ĴƞɯରାĴɟ Ĳ ĩĬľସ�ୋର୍ସିଂ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  
ŊŇିŘ ĴŘŎłŞେ ĺଟେĪ ŇĴŎŊିŘ, 
ǱଥାŧŚ Ň ିଯśŻ ତି: ů Ŋœ୍ଷŎś  ĨȅĴ ĴŘŌ 
ĴŎśȄŊŘ ŔŌǯ ĿĴିŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ ǱଥାŧŚ 
ĴŎŊିŘ, ŔŌŘŇ ĴŘŌĴś ŔŌŘŇ ŅŎŌŘ, 
ŔŌŘŇ ĴŘŌ ĴŎśȄŊŘ ŇŧିŌŃି Ĳ ĿĴିŘ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ŅŎŌŘŞେ ବ�ţଷŌɹ ŅŜŎ 
ĴŎŊିŘ, ŔśŎକ୍ଷା ĬňĴŎł ŉିŏɡŞେ 
ĴŘŌ ĴŎśȄŊŘ ŏŘĪŇŌ୍ୟାŇ, ହେŏɩŎƉକୁ  
ŌŘŇĴ ŔśŎକ୍ଷା Ĵȑି‌‌ ଯōୋଗŘĪ ଦେŊŘ 
ĪŃ୍ୟାŅģି ŌŕŘŔƎ ଯŘĻňśŎŌଣ୍ଡŐ 
ŔǑପାŅĴ ŊǌିŊ କେŒŎŚ ŔŘŌƻŎŘŧ 
Ĵŕ ିଲେ, ­ŅŇିŎŘŃ ି ŬŮ ķƞଟା ସେŊŘ 
ଦେĪ Ŋ ି ĩŌ ĹŘĴŎିŎି ŔśŎକ୍ଷା ŇŘŕ Ȁģ 
ļť-Ŋœ୍ଷା-ŊŘŃ୍ୟାŞେ ĻŚŊŇĴś ŊŘĻ ି
ŏଗŘĪ ŏŘĪŇ ĿĴି ĴŎśĺśģ ହେଲେ 

ĴǑପାŇŚ ķŞ�ୋĪĴŎł ŇŘĥŞେ ĩŌĴś 
ĺଟେĪ ĴŎśĺģି ପେľ ପ�ୋଷି Ŋś  କେŌŃି?ି

ĩŔନ୍ତା ŭŪ ŃŘŎĵି ňର୍ଯɹƻ Ĵĺି ି
Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ ĴŘŌŎś ŊŘŕŘŎ ĴŎŊିŘĴś 
ନ�ୋľŔି ŅĩିଗŏŘłģି ŉŐŞେ ଗŘĥ 
ଗŕŐŞିେ ŊŅି୍ୟୁŃ ସେŊŘ ɂŋŘŊŃି 
ହେĬĺģି ଗ�ୋľİି ŏŘĪŇŌ୍ୟାŇƉକୁ  
ŭ-Ůľ ି ňଞ୍ଚାŧŃ ŅŘŧƫି ŅĩିଯŘĬĺģି 
ŅŘŊňିȽ Ȱŕł ĴŎ ି Ĵśĩȃĩ 
ĪଲେĴଟ୍ରି ĴŘŏ İƃĴ୍ୟୁľŋି Īଞ୍ଜିŇŧିŎ 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ Ĵŕ ିଲେ, 
­Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ŅŘŊ ି ĬňŎ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňŘĵĴś ňĿŘĪଦେŊśģ ĩମେ 
କେŊŐ ŇŞି୍ଦେŒ ňŘŐŇ ĴŎśģ ŌŕŘŔƎ 
ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺ,ି ଯŅ ି Ŭų/ů 
ŃŘŎĵି ŅŇି ŌƺŞେ ŅŘŊ ିň ŜŎł Ňŕśİ, 
ତେବେ ŔŌȰ ŎŘĻɹŞେ ŀŋିĻିŇ 
Ĳ Ŕର୍କŏ ĨŉିŔ ĩଗŞେ ĴŘର୍ଯɹŊǁ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎŘଯି Ŋģ ସେତେବେଳେ 
ŊŅି୍ୟୁŃ ସେŊŘ ŔǑପୂର୍ଣ Ŀň ହ�ୋĪଯି ŊŘ 
ĩŒƉକା ŎŕĺିģିĻŚŊŇĴś ŊŘĻ ି ŏଗŘĪ 
ĴŘŌ ĴŎśȄŊŘ ŊŅି୍ୟୁŃ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ 
ŔŌŔ୍ୟା ŔŎĴŘŎ କେବେ Œśł ିବେ, ŃŘ 
ĬňŞେ ŔŌǯଙ୍କ ŇĻŎģİŕ ି ĴŘର୍ଯɹ 
ȮŌŞେ ŔŘŎŅŘ ɂŔǈ ŊŘŎĴି, ŔśŒŘƻ 
Ŋ ିଶ�ୋĪ, ଶ୍ରୀĴŘƻ ବେŕśŎĩି, ହେŌƻ 
ŇŘŧĴ, ɂମ�ୋŅ ଜେŇŘ, ɂŋŘĴŎ 
Ōǟ ଲିĴ, ɂŃŘň Ĺǂ ǶୱାĪĥ, ŎƙŇ ǶୱାĪĥ 
Ĳ Ŋŋିś  ɂŔŘŅ ŎŘĬŃ ɂŌśĵ Ŕŕଯōୋଗ 
ĴŎȄିଲେģ

ଯŘĻňśŎରେ ତ�ţŐ ŔĦƉľ

ପେଟȸରୋŏ ňǑ ŔǗମୁĵŞŎ ŏŌɲୱା ņŘť ଼ି

Ĵśĩȃĩରେ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ମହŘŔƎŎ Ķର୍ଜŇ
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞŎ Ů ŅŉŘ ŅŘବ řňȽ

Ŕର୍ପାଘŘŃŞŎ ଯśବĴ ŌŝŃ
ŊŀĹłŘ, ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ŊŀĹłŘ ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ 
ĴśǁŐ ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇ ĴśŐ ŕŎňିśŎ ଗ୍ରାŌŎ 
ŊŚŎŊŎ ŔŘŌŏଙ୍କ ňśĨ ŇŐŇିŚĴŘƻ ŔŘŌŏ (Ůų) ଙ୍କŎ 
Ŕର୍ପାķŘŃŞେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľĺିģି ŇŐŇିŚ ŇĻି ଶ�ŤĹŘŐŧŞେ 
ଶ�ŤĹ ହେĬȄŊŘ ŔŌŧŞେ İĴ Ŋ ିଷņŎ ŔŘň ŃŘଙ୍କ 
ଗ�ୋťĴś ĴŘŌśŀ ି ଦେĪȄŏŘģ ķŎ ଲ�ୋକେ ŃŘƉକୁ  Ŕଙ୍ଗେ 
Ŕଙ୍ଗେ ŇĴିľǯ ŊŀĹłŘ ଗ�ୋǦ ଟି ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂĴś ନେĪ 
Ȅଲେģ ŌŘȽ ĹĴିƮିସା ņŚŇ ĨŊǱଥାŞେ ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľȄିŏŘģ ŌŝŃ୍ୟୁ  ĵŊŎ ɂĴŘŒ ňŘĪŏŘ ňŞେ ଗ୍ରାŌŞେ 
ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐ ିଯŘĪȄŏŘģ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŞେ 
ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŒŊ 
ଗ୍ରାŌŞେ ňŕଞ୍ଚି ŏŘ ňŞେ İĴ ଶ�ୋĴŘĴśŐ ňŎ ିବେŒ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪńŏŘģ ĵŊŎ ňŘĪ ŊťĹłŘ ŊņିŘŧĴ ĨŌŎ 
ŇŘŧĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŊņିŘŧĴ ĨŌŎ ɂŔŘŅ ŒŃňńŚ, 
ŔŘŌɲୱାŅĴି ŔśŞେǂ ŇŘń ŔŘŌŏ ɂŌśĵ ŃŘଙ୍କŎ ଶେଷ 
Ņର୍ଶŇ ĴŎŊିŘ ŔŕŃି ŒŊŘņŘŎŞେ ňśǪŌŘŏɹ Ĩର୍ପł 
ĴŎȄିଲେģ ŌŝŃ ŇŐŇିŚ ňŎŊିŘŎŎ İĴ ŌŘȽ Ş�ୋĻଗŘŎ 
ſŌ ŊɹŻ ତି Ȅଲେģ ŃŘଙ୍କŎ ŊņିŊŘ ňƩନୀ İĴŌŘȽ 
ňśĨ Ĳ ļĨି Ɖକୁ  ŔŎĴŘŎŚ ŔŘŕŘଯɹ ଯōୋଗŘĪ ଦେŊŘĴś 
ŔŘņŘŎłŞେ ŅŘŊ ିହେĬĺģି

ɌରୀŌŕŘବŚରଙ୍କ ବŘœȁĴ ବ řǢ ŒŘƻ ତି ŌŕŘଯƕ ĩରǕ

ŔśŇŘ ନେĪ ľƉକା Ň ଦେବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶŞŎ ĩŔ řĴŘ İȧ  ଡ řň řĲ Ň řŏŌɲ ୱିŃ
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ŊŘŎ řňŅŘ, ūŮģů(ŔŌ řŔ): 

ŔŌȰ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟŘŞେ ଦŅĵାଦŅĪĺ ř 
Ĵ ř ତŃŏ ŔƉľģ ŔĴାଳŐ ପňଟȸରୋŏ 
ପǑĴś  ଦŅȃଲେ Ĵ řĺ ř İପŎ ř ŌନŇ 
ହŕĬĺ řģ ପňଟȸରୋŏ Ĳ ŀ řଜେŏ 
ପĴାĪŊାĴś  ĻřǟŘŎ ĨȅĴାĦŒ ପମ୍Ţ‌Şେ 
ŏାĶ řĺ ř ŏŌɲୱା ŏାĪȚ‌ģ ତŃŏ ପĴାĪŊାĴś 
ପňଟȸରୋŏ ପǑŞେ İତŃ ŏŌɲୱା ŏାĪନ 
ŏାĶśĺ ř ଯō ķƞଟା ķƞଟା ņŎ ř Ĩପňſଷା 
ĴŎ řŊାĴś  ପŀś ĺ řģ ଦś ĪĹĴ řĩĿାŎś  
ĹାŎ řĹĴ řĩ ଯାନ ପରǻɹƻ ŏŌɲୱା ŏାĪȚ‌ 
ଦŅȃŊାĴś  Ō řଳś ĺ řģ ତŃŏ ĨŋାŊ 
ĩŒଙ୍କାŞେ ĨȅĴ ତŃŏ ŔĦȰହ 
ĴŎ řŊାŞେ Ŋɹǯ ଗ୍ରାହĴģ Ŋ řŋ řǈ ତŃŏ 
ľାଙ୍କିŞେ ତŃŏ ନାହ Ȁ ବ�ୋŏř ଗ୍ରାହĴ 
ହନŔƻ Ōƺ ହŕĬĺନ୍ତିģ Ĩନɹପଟେ 
ŎାĻɹ ଯ�ୋĶାł ŔĹřŊ Ĳ ŎାĻɹ 
ପňଟȸରୋŏ ପମ୍Ţ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ Ŕŋାପତ ř 
ŎାĻɹŞେ ତŃŏ ŔĦĴľ ନାହ Ȁ Ĵ ř ଦŎ 
ŊŦ଼ିŊାŎ ନାହ Ȁģ ଲ�ୋକେ ŋŧŋŚତ ହ�ୋĪ 
ତŃŏ ପĴାĬĺନ୍ତିģ Ĵହś Ȅଲେ ହŕĥ ତା®Ŏ 
ɂŋାŊ ପŀś ନାହ Ȁģ 

ĻřǟŘŞେ Ŋ řଶେœ ŋାବେ ŔହŎାƗଳŎ 

ŔŌǯ Ŋŀ ପňଟȸରୋŏ ପǑŞେ ପňଟȸରୋŏ 
Ĳ ŀ řଜେŏ ପରǻ୍ୟାǊ ପŎ řŌାłŞେ ŌହĻś ଦ 
ନ ȄŊା Ļłାପŀřĺ řģ  ĨȅĴାĦŒ ପǑŞେ 
ŊାĪĴĴś  ūŪŪ ľଙ୍କା Ĳ ŮĹĴ řĩ, 
ତƴଧୁƳଦ୍ଦ ଯାନĴś  ůŪŪ/ūŪŪŪ ľଙ୍କାŎ 
ତŃŏ ଦřĩଯାĬĺ řģ କେତŃĴ ପǑ Ŋǁ 
ȄŊାବେଳŐ ĩĬ କେତŃĴŞେ ପňଟȸରୋŏ 
Ĩĺ ř, Ĵ řନ୍ତୁ  ଯଦř ŀ řଜେŏ ନାହ Ȁģ ତŃବେ 

ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĨନାŊŒɹĴ ŋ řť ନĴŎ řŊାĴś 
Ĳ ĶśĻŊŞେ Ŋ řǢୱାŔ ନ ĴŎ řŊାĴś 
Ĩନś Ş�ୋņ Ŕତ୍ƥ୍ŵ ŋ řť ŏାĶ řĺ řģ ତŃବେ 
Ōƺପ୍ରାĹɹŞେ ĹାŏřȄŊା ଯśଦ୍ଧ ପŎ řǱଥିତ řŎ 
ɂŋାŊ İବେ ŔାŎା Ŋ řଶ୍ୱ Ĩନś ŋŊ 
ĴŎś ĺ řģ ŊŁś ĺ ř ତ�ţଳ ŔƉľ Ĳ ĪǄନ 
ଦŎģ Ĩƻର୍ଜାତŚŧ ŊĻାŎŞେ Ĩଶ�ୋȅତ 
ତ�ţଳ Ō Ŝŏɹ ŏĶାତŎ ŊŁś ȄŊାବେଳŐ 

İହାŎ Ŕ řņାŔଳĵ ɂŋାŊ ପଡ଼ିĺ ř ŊĻାŎ 
ĬପŞେģ ପňଟȸରୋŏ Ĳ ŀ řଜେŏ ଦŎ 
Ŋŝ ƴ ଧିĴś  ନŇĪ ŔାņାŎł ଲ�ୋĴƉ ŌନŞେ 
İବେ ĩŒଙ୍କା ŊŦ଼ିŊାŞେ ŏାĶ řĺ řģ İହ ř 
ĶśŎś ତŎ ପŎ řǱଥିତ ř ŌƺŞେ ଦŅŒŊାŔŚଙ୍କୁ  
Ŕଚେତନ ହŕŊାĴś ɂņାନŌƽ୍ରୀ ĩବେଦନ 
ĴŎ řŊା ପŞେ ĨŋାŊ ବେŒŚ ପŎ řŏſ ଷିତ 
ହ�ୋĪĺ řģ ତŃବେ ଦŎŊŝ ƴ ଧି ପାĪĥ Ļାł řŒśł ř 

ତ�ţଳ Ĵମ୍ପାନŚ ତŃŏ ଯ�ୋĶାłŞେ Ĩଙ୍କୁ Œ 
ĩł řȄŊା ĹƏଚ୍ଚା ହŕĬĺ řģ ŊାŎ řପଦା ŔହŎŎ 
ĴŝǩĹǂ ଗ�ୋŏାĪ ପňଟȸରୋŏ ପǑ ŌାŏřĴƉ 
ŔŜĹନା Ĩନś ŔାŞେ ତŃŏŎ ŔŚŌ řତ 
ĬପŏǐତାĴś ଦŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ ĶśŎś ŊାŎĿାŎś  
ପňଟȸରୋŏ ପǑŞେ ତŃŏ Ŋଣ୍ଟନ ŊɹŊǱଥାĴś 

ନ řŧƽ ୍ରିତ ĴŎାଯାĪĺ řģ ଗ୍ରାହĴଙ୍କୁ  ŔŌାନ 
ŋାବେ ତŃŏ ଯ�ୋĶାĪŊା ପାĪĥ ɂŒାŔନ 
Ĳ ŉřŏ řĦ ଷ୍ଟେŔନ ପକ୍ଷŎś  ନ řŌɨŏ řȃତ ŏřŌ řȑ‌ 
ņାରǻɹ ĴŎାଯାĪĺ řģ ପňଟȸରୋŏĹାଳřତ 
ŊାĪĴ ପାĪĥ  Ŕର୍ବାȅĴ ŭŪŪ ľଙ୍କା Ĳ 
ĹାŎ řĹĴ řĩ Ķାଡ଼ି ପାĪĥ Ŕର୍ବାȅĴ ūŬŪŪ 
ľଙ୍କାģ ŀ řଜେŏ Ĺାଳ řତ Ķାଡ଼ି  Ĩଟ�ୋŎ řƃସା 
ŭŪŪ ľଙ୍କାģ ĹାŎ řĹĴ řĩ Ķାଡ଼ି ūůŪŪ 
ľଙ୍କା, Ŋȧ‌ Ĳ ଟ୍ରȇ‌ ପାĪĥ Ŕର୍ବାȅĴ ŭůŪŪ 
ľଙ୍କାŎ ତŃŏ İĴĴାଳŚନ ɂଦାନ ପାĪĥ 
Ĵମ୍ପାନŚ ପକ୍ଷŎś  ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ĩŔ řĺ řģ ତŃବେ 
İହ ř ନ řŧŌĴś Ĩନɹ ପǑ ŌାŏřĴ ପାଳନ ĴŎś  
ନ ȄŊା Ļłାପଡ଼ିĺ řģ

ŞĴǁśļŎ, ūŮŘů(ŔŌ řŔ):

 ŔଦŎ ŊନାƗଳŞେ ହାତŚ ଦାƻ ĴାŎŊାŎ ବେଳŐ 
Ŋନ Ŋ řŋାĶ ĶତĴାŏř ହାତŚ ଦାƻ Ŕହ Ů Ļłଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏାģ Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻŌାନƉ ŌƺŞେ 
ŔଦŎ ńାନା ĨŌŝତପଡ଼ା ଗ୍ରାŌŎ ŔśନŚŏ ସ�ୋŞେନĴś 
ଜେŎା ପŞେ ĩĻř ତା®Ŏ ķŎś  ŊȵĴାପ୍ତା Ĵାତ ř 
ĻŊତ ହ�ୋĪĺ řģ ŔśନŚŏĴś  ଜେŎା ବେଳŐ ସେ 
Ŋନɹପ୍ରାłŚ ହତ୍ୟା ĴŎ řȄŊା ǶୱୀĴାŎ ĴŎ řĺ řģ ŔଦŎ 
ŞେƙŎ ĨĻřତ Ĵś ŌାŎ ଦାŔ, ŉŞେଷ୍ଟŎ Ļତ řǂ 

Ĵś ŌାŎ Ŕାହś Ɖ ନŇତŝ ƫŞେ İĴ ľ řŌ 
ĩĻř ŔĴାଳś  ŔśନŚŏ ସ�ୋŞେନƉ 
ķŞେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řȄଲେģ Ķାĥ ନ řĴľ 
ନŧାĶť Ļƍŏ ŋ řତŞେ İĴ 
Ĭīହś ଙ୍କାŞେ ŊȵĴାପ୍ତାĴś  Œ řĴାŎ ĴŎ ř 
ĵାĪŊା ପŞେ İହାŎ Ĵାତ řĴś  Ŋ řȮ ରି 
Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ ķŞେ ŏś ĹାĪ ŎȃȄŏାģ 
ପ୍ରାǊ Ŋŧǭ Ōାī ŊȵĴାପ୍ତା ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řଯśŻ ŔśନŚŏ Ŋନ Ŋ řŋାĶ ନ řĴľŞେ 
Ĵହ řĺ řģ ĻŊȖ‌ ŊȵĴାପ୍ତା Ĵାତ řŎ 

ĲĻନ ପ୍ରାŧ ū Ĵ řଲ�ୋ ହŕŊ ବ�ୋŏř Ļłାପŀřĺ řģ 
ହାତŚ ଦାƻ ĴାŎŊାŎŞେ Ŋନ Ŋ řŋାĶ ĩĻř ପśł ř 
Ŭ Ļłଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃĺ řģ ŔଦŎ ńାନା ĴƠŎାପŒ ř 
ଗ୍ରାŌŎ ଗେŀା ŌାļŚ (ůŪ) İŊĦ ŊାମେŊାŎŚ 
ńାନା ŔାŎś Ĵś ଦŎ ଗ୍ରାŌŎ Ŋ řŋ řœł Ōśଣ୍ଡା (ŬŬ)Ĵś 
ĨľĴ Ŏȃ ଜେŎା ĴŎś ĺ řģ İନŇĪ ŔହĴାŎŚ Ŋନ 
ŔĦŎକ୍ଷĴ Ĩଶ�ୋĴ Ĵś ŌାŎ ଦାŔଙ୍କୁ  ପĹାŎ řŊାŎś  
ķľłା ତଦƻ ĹାŏřȄŊା Ĵହ řĺନ୍ତିģ ତଦƻ ପŞେ 
କେĬĥ ǱଥାନŎś  ହାତŚ ଦାƻ ĨłାଯାĪĺ ř İŊĦ କେĬĥ 
ǱଥାନŞେ ହାତŚ ŌŎାଯାĪĺ ř ତାହା ĻłାପŀřŊģ

ĻřǟŘŞŎ ପňଟȸରୋŏ, ŀ řଜେŏ ĨŋାŊ 

ňǑŢ‌ରେ ŊŘĪȇ‌Ĵś ūŪŪ Ĳ ĹŘŎ řĹĴ řĩĴś ůŪŪ ľƉକାŎ ତŃŏ

ŅŎŊŝ ƴ ଧି ŔǕଭାŊŇŘ ňŘĪĥ ତ�ţŐĴǑପାŇŚ 
ĨŋŘŊ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋ řଯōୋĶ

ŊŇɹɂରାłŚ Ĩƍ ĴାରŊାର ŌାŌŏା

ĨŋřଯśŻŎ ķŎś  ŊȵĴŘǊତା ĴŘତ ř ĻŊତ

ŌŕୁŏŀřŕŘ,ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ĿାĴśŎŌśଣ୍ଡା ŊɰĴ 
Ĩƻର୍ଗତ ĩɌŧସ୍ଥଳŚ Ŋ řହŚନ ūŪľ ř ଗ୍ରାŌŎ 
ľାǭଫ�ୋର୍ସ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚଙ୍କୁ  ନŇĪ ű ଦřନ řĩ 
ତାŏřŌ Œ řŊ řŎ ĬȘ‌ķାľ řତ ହ�ୋĪĺ řģ ŌśĵɹĨତ řȄ 
ŋାବେ Ŋ řŀ řĲ ସ୍ୱପ୍ନେଶ୍ୱŎ ବେହŕŎା ଯ�ୋĶଦŅĪ 
Ŋ řପରǻɹŧĴś Ĵ řପŎ ř ĩମେ ନ řଜେ ŌśĴାŊ řŏା ĴŎ řŊା 
ସେ ŔǑର୍କŞେ ନ řĻ ଦକ୍ଷତା Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊା Ŕହ ĶାĥŞେ 
ŔŌǯଙ୍କୁ  Ŕଚେତନ ĴŎ řŊା Ĳ Ŕହାŧତା ĴŎ řŊା 
ପାĪĥ ŔĦĴǛŊଦ୍ଧ ହŕŊାĴś ପŎାŌର୍ଶ ଦŅĪȄଲେģ 
űଦřନ řĩ ତାŏřŌ Œ řŊ řŎ Ĭପଯ�ୋĶŚ ŔାŊɹǯ ହŕŊ 
ବ�ୋŏř ସେ ĩŒା ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାନ řତ 
Ĩତ řȄ ŋାବେ ŊɰĴ Ĭପାƺକ୍ଷ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌାŎ 
Ōହାƻ ଯ�ୋĶଦŅĪ ŔŊś  ĴାŌŞେ ŔŎĴାŎƉ 
ĬପŞେ ନ řର୍ଭŎŒŚଳ ନହ�ୋĪ Ĵ řପŎ ř ନ řଜେ ĩମେ 
ɂସ୍ତୁତ Ŏହ řŊା Ĳ ĨନɹĴś Ŕହାŧତା ĴŎ řŊାŎ 
ŌାନŔ řĴତା Ŏହ řŊା ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ 
ĨନɹତŌ ŔǗମାନ řତ Ĩତ řȄ ŋାବେ Ĩତ řŎ řŻ ଗ�ୋǨଠୀ 
Ĭǈŧନ ĨȅĴାŎŚ ľƉņŎ Ōହାƻ ଯ�ୋĶଦŅĪ 

ŌହାŊାତ୍ୟା ĩŌĴś Ŋ řପରǻɹŧ ପŎ řĹାଳନା Œ řſଷା 
ଦŅĪĺ ř Ĳ ĩମେ ସେ ଦ řĶŞେ Ĭǈତ ř ĴŎś ĺନ୍ତି 
ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ ŔŎĴାŎ ଗ୍ରାŌ ǯŎŞେ Ōƺ 
ସ୍ୱେĺାସେŊŚଙ୍କୁ  ତାŏřŌ ଦŅĪ Ĵ řପŎ ř Ŋ řପରǻɹŧ 
ɂŒŌନ Ĳ ପŎŊର୍ତ୍ତୀ ପŎ řĹାଳନା ହŕŊ ତା 
ĬପŞେ ĶśŎś ƫ ଦŅĬĺନ୍ତିģନ�ୋŀାŏ İଜେନɵ ସି 
ĩŎĩŎŀřĲ Ŏ Ŕମ୍ପାଦĴ ŒŎତ Ƚ ରିପାĿŚ ତାŏřŌŎ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ŋର୍ଣନା ĴŎ řŊା Ŕହ řତ ĬଦķାľନŚ 
Ŕŋା ପŎ řĹାଳନା ĴŎ řȄଲେģ ĩŎĩŎŀřĲ 

ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ōନ�ୋĻ ĴśŌାŎ ଜେନା ű ଦ řନ řĩ 
ତାŏřŌ Ĵାରǻɹକ୍ରŌŎ ŎŜ ପŞେĵ ĬପǱଥାପନା ĴŎ řŊା 
Ŕହ řତ ŔŌǯ Ĩତ řȄଙ୍କୁ  Ŕହଯ�ୋĶ ପାĪĥ Ĵŝତƕତା 
ĻłାĪȄଲେģ ତାŏřŌଦାȽରୀ ŋାବେ ŌାନŔŚ Ō řɌ, 
ĴŊ řତା ķଡେĪ Ĳ ŔŞ�ୋĻřନŚ ହାĥŔଦା ଯ�ୋĶଦŅĪ 
ତାŏřŌ ɂଦାନ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ɂńŌ ବ�ţĿĴŞେ 
ŮŪ Ļł ସ୍ୱେĺାସେŊŚ ତାŏřŌ Ȱହł ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ଗ୍ରାŌପଞ୍ଚାŧତ Ĭǈŧନ ĨȅĴାŎ řłŚ ଯƕɂŋା Ō řɌƉ 
ନŇତŝ ƫŞେ ତାŏřŌ ପŎ řĹାଳନା ĴŎାଯାĬĺ řģ

Ŋ řňରǻɹŧ ɂŒମŇ Ŕମ୍ପର୍ȁତ ŔŘତŅřŇ řĩ ତŘŏřମ Œ řŊ řŎ ĬȘ‌ķŘľ řତ

ବେŃŇľŚ,ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ 
ĻřǟŘ ବ�ţŒ řଙ୍ଗା ńାନା ĨņŚନ ପśŎś ł řĩ 
ĬପĴƟ Ĩଙ୍ଗାŎś ĩ ĨƗଳŞେ ଦś Īľ ř 
ଗ�ୋŎś  ଚ�ୋŎା Ĺାŏାł ĴŎ ř ନŇĬȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋĶŞେ ĹାŎ ř Ļł ଗ�ୋ-Ōାŉřĩ 
ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋĴƉ ନĻŎŞେ ପଡ଼ିȄଲେģ 
Ŋାଲେଶ୍ୱŎ ŔାĦŔଦ ɂତାପ Ĺǂ œťଙ୍ଗୀ Ĳ 
ǱଥାନŚŧ Ŋ řņାŧĴ Ŕନାତନ 
Ŋ řĻśଳ řƉ ହǯକ୍ଷେପŞେ 
ଗ�ୋŎś  ଦś Īľ ř ĬƴଧାŎ 
ହ�ୋ   Ī Ȅ Ŋ ାବେଳ    Ő 
ଦś ĪĻł ĨŋřଯśŻ 
ķľłାସ୍ଥଳŎś  ଫେŎାŎ 
ହ�ୋ   Ī ଯା  Ī ĺ ନ୍ତି ģ

ŔŜĹନା ŌśତାŊĴ, 
ŊନŌାଳŚପśŎ ଗ୍ରାŌŎ 
Ĵାହɲʮ ହŕŌ୍ବʗŌ, Ŋସ୍ତା ńାନା 
Ŕ řଙ୍ଗାŎପśŎ ଗ୍ରାŌŎ ଶେĵ 
ŵାŔଦ, ĹœାĵƠ ଗ୍ରାŌŎ ସେĴ ହŊ řŊ 
Ĳ ସେĴ କ�ŤŒŎ Ŋś ņŊାŎ ĨପŎାǸŞେ 
ଦś Īľ ř ଗ�ୋŎś Ĵś ନŇĪ ପśŎś ł řĩ ĨƗଳ ଦŅĪ 
ĹœାĵƠ ĨŋřŌśଖେ ଯାĬȄଲେģ ǱଥାନŚŧ 
ଲ�ୋĴ ସେŌାନଙ୍କୁ ĨľĴାĪ ପĹŎାĬĹŎା 
ĴŎ řŊାŎś  Ŕନ୍ତୋœĻନĴ Ĭତ୍ତŎ Ō řଳ ř ନ 
Ȅŏା Ĳ ଗ୍ରାŌŊାŔŚƉ ŌନŞେ Ŕନ୍ଦେହ 

ହ�ୋĪȄŏାģ ସେ ŔŌŧŞେ ĨƗଳŞେ Ŋ řŋ řǈ 
Ĵାରǻɹକ୍ରŌŞେ ଯ�ୋĶଦŅĬȄŊା ŔାĦŔଦ 
ଶ୍ରୀ œťଙ୍ଗୀ Ĳ Ŋ řņାŧĴ ଶ୍ରୀ Ŋ řĻśଳ řଙ୍କୁ  ĵŊŎ 
ପହଞ୍ଚି Ŋା ପŞେ ସେŌାନŇ ǱଥାନŚŧ ଯśŊĴ Ĳ 
ପśŏ řŔĴś ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅĪ ĹାŎ ř Ļłଙ୍କୁ ńାନାĴś 
ĩł řŊାĴś Ĵହ řȄଲେ Ĳ ńାନାŞେ Ĩପňſଷା 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ପśŏ řŔ ପହଞ୍ଚି Ŋା ପ Ŝର୍ବŎś  

ସେĴ ହŊ řŊ Ĳ ସେĴ କ�ŤŒŎ ଗ୍ରାŌŊାŔŚଙ୍କୁ  
ĹĴŌା ଦŅĪ ଫେŎାŎ ହ�ୋĪଯାĪȄଲେ 
ବ�ୋŏř ପśŏ řŔ Ĵହ řȄŏାģ İȧ‌ĩĪ ŔŞ�ୋĻ 
ଜେନା ŊାĴ ř ଦś Ī ĨŋřଯśŻ Ĵାହ୍ନୁ ହŕŌ୍ବʗŌ 
Ĳ ଶେĵ ŵାŔଦଙ୍କୁ Ķ řŎŉ ĴŎ ř ńାନାĴś 
ĩł řȄଲେģ ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪȄŊା ଗ�ୋŎś  
ଦś Īľ řĴś ଗ�ୋŒାଳାĴś ପĿାĪ ଦ řĩଯାĪĺ řģ 

ńାନା ପŎ řŔŎŞେ ŔାĦŔଦ ɂତାପ Ĺǂ 
œťଙ୍ଗୀ ପśŏ řŔĴś ଗ�ୋ-ତǭŎŚ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
ȄŊା Ĵଡ଼ା ĩĪȚ‌ Ĳ ƫŎ řତ Ĵାରǻ୍ୟାନśǨଠାନ 
ପାĪĥ ତାĶ řଦ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řņାŧĴ Ŕନାତନ 
Ŋ řĻśଳ ř Ōƺ ķľłାŎ ନ řŎପňକ୍ଷ ତଦƻ 
Ĳ ଦ�ୋœŚଙ୍କୁ  Ĵଠ�ୋŎ Œାସ୍ତି  ଦŅŊାĴś 
ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅĪȄଲେģ ତŃବେ ĹାŎ řĻł ଗ�ୋ 

ତǭŎଙ୍କୁ ńାନାĴś 
ĩł řŊାĴś ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦ Ņ Ī Ȅ Ŋ ାବେଳ    Ő 
ଦś Ī ĨŋřଯśŻ 
ଫେŎାŎ ହ�ୋĪଯ řŊା 
ନŇĪ ĨƗଳŊାŔŚƉ 
ŌƺŞେ ĶŋŚŎ 
ĨŔନ୍ତୋœ Ĳ 
ŌନŞେ  ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ 
ଗ�ୋ   - Ō ା ŉř ĩ Ɖ 
Ŕହ řତ ବ�ţŒ řଙ୍ଗା 

ପśŏ řŔ Ĳ ǱଥାନŚŧ Ŋ řņାŧĴƉ କ�ŤłŔ ř 
ŋ řତŎ ř Ŋś ļାŌłା Ŋା ŔǑର୍କ ଯ�ୋĶśĥ İପŎ ř 
ķľ řȄŊ Ĵ ř  ବ�ୋŏř ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋĴ ନ řĻ 
ନାŌ ଗ�ୋପନ Ŏȃ ɂŒɨ ĬĿାĪĺନ୍ତିģ 
ପśŏ řŔ İ Ŋ řœŧŞେ İ ପରǻɹƻ କ�ŤłŔ ř 
Ǵଷ୍ଟ ɂତ řȮ ରିŧା ଦŅĪନାହ Ȁģ ķľłାŎ 
ତଦƻ ĻାŎ ř Ŏହ řĺ ř ବ�ୋŏř Ļłାପŀřĺ řģ

ňśŏřŔĴś ĹĴମŘ ଦେĪ Ĺମ୍ପľ ମŘŎ řଲେ Ŭ ଗ�ୋ-ମŘŉřĩ

ŎŒ ř ŏĶŘĪ 
ଯśŊĴଙ୍କ ĩƬŕତ୍ୟା

ବେŃŇľŚ, ūŮŘů(ŔŌ řŔ): Ōŧ ŜŎŋƙ ĻřǟŘŎ 
ବେତନľŚ ŊɰĴ ĨņŚନ ବ�ţŒ řଙ୍ଗା ńାନା Ĩƻର୍ଗତ 
କେନ୍ଦୁ ĩ ଗ୍ରାŌŞେ ŌƍଳŊାŎ Ŏାତ řŞେ Ļଣେ 
ଯśŊĴ ĩƬହତ୍ୟା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ķŎ ପାĵ ĩŌ୍ୱ ĶĺŞେ 
ବେĴŞେ ŎŒ ř ŏĶାĪ Ļଣେ ଯśŊĴ ļś ŏ řପଡ଼ିȄŊା 
ĨŊǱଥାŞେ ŌŝତଦŅହ ĬƴଧାŎ ĴŎାଯାĪĺ řģ ପ୍ରେŌ 
ŔǑର୍କĴś  ନŇĪ İହ ř ĩƬହତ୍ୟା ହ�ୋĪȄŊା Ŕନ୍ଦେହ 
ĴŎାଯାĬĺ řģ Ōŝତ ଯśŊĴ କେନ୍ଦୁ ĩ ଗ୍ରାŌŎ ବେłśņŎ 
Ŕାହś Ɖ ପśĨ ŎାକେŒ Ŕାହś ģ Ŏାତ ř ପ୍ରାŧ ūŬľା ବେଳŐ 
ସେ ķŞେ ĵାĪପ řĪ ଶ�ୋĪŊାĴś  ଯାĪȄଲେģ ŔĴାଳŐ 
ପŎ řŊାŎ ଲ�ୋĴ ķŎ ପାĵ ĩŌ୍ୱ ĶĺŞେ ତାƉ 
ļś ŏନ୍ତା ŌŝତଦŅହ ଦŅȃ ପśŏ řŔĴś  ĵŊŎ ଦŅĪȄଲେģ 
ବ�ţŒ řଙ୍ଗା ପśŏ řŔ ପହଞ୍ଚି   ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŌŝତଦŅହĴś 
ŊɹŊଛେଦ ପାĪĥ ପĿାĪ ତଦƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ņŚŎĻŏŘŏ ĴଲେĻରେ 
Īƞƣଣ୍ଣŔ řň ĴŘରǻɹȮମ

ŎŘĪŎƍňŎୁ, ūŮŘů (ŔŌ řŔ): Ŋହଳଦାସ୍ଥ ņŚŎĻŏାŏ ĴଲେĻŞେ ǳନାତĴ ƶ ୱିତŚŧ Ŋର୍ଷ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ Īଣ୍ଟƣଣ୍ଣŔ řପ Ĵାରǻɹକ୍ରŌŎ ŒśŋାŎǕ ĴଲେĻŎ Ĩƺକ୍ଷ ମ�ୋତ řŏାŏ ŌହାƻƉ ƶୱାŎା 
ĨନśǨ ଠିତ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĬŻ Ĵାରǻɹକ୍ରŌŞେ ŔĦଯ�ୋĻřĴା Ĩș‌ଯାପ řĴା ǳ ନିƅଧାŎାłŚ ନାŧĴ, 
ନ�ୋŀାŏ ĨŉřŔŎ Ķଜେǂ ନାń ବେହŕŎା, Ĩଧ୍ୟାପ řĴା ŔśŌ řȽରା ŔĦķŌ řȽରା Ō řɌ, Ĩଧ୍ୟାପĴ 
ŌŚନକେତନ Ōହାନ୍ତି , Ĩଧ୍ୟାପĴ ŔśଦŚପ ଡ଼ୁƍଡ଼ୁƍ, Ĩଧ୍ୟାପĴ ķାŔ řŎାŌ ľśŀś  Ĳ Ĩଧ୍ୟାପĴ 
Ōƍŏ Ŕ řĦ Īଣ୍ଟƣଣ୍ଣŔ řପ ŔǑର୍କŞେ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  Ŕମ୍ବୋȅତ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř Ĵାରǻɹକ୍ରŌŞେ 
ǳନାତĴ ƶ ୱିତŚŧ Ŋର୍ଷŎ ŔŌǯ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ପŎ řବେŒ ŔśŎſଷାĴś Ōśĵɹ Ŋ řœŧ ŋାବେ Ȱହł ĴŎ ř 
ନ řĻ ନ řĻ ĨƗଳŞେ ĴାରǻɹŎତ Ĩĺନ୍ତିģ ĬŻ Ĵାରǻɹକ୍ରŌ ŭů ଦřନ ņŎ ř ĹାŏřŊାŎ Ĵାରǻɹକ୍ରŌ 
Ŏହ řȄŊାବେଳŐ ĬŻ Ĵାରǻɹକ୍ରŌŞେ Ŋŝକ୍ଷŞ�ୋପł, ପ୍ŘǦ ଟିĴ ŌśŻ Ĩŋřଯାନ, Ļଳ ŔĦŎକ୍ଷł Ĳ 
Ŋର୍ଜɹŊସ୍ତୁ ପŎ řĹାଳନା ŔǑର୍କŞେ Ŕଚେତନତା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊାŎ Ĵାରǻɹକ୍ରŌ Ŏହ řĺ řģ

ŊŘŏř ବ�ୋଝļĪ ȸରାĴɟŎ ĻŊତ
ŎŘĪŎƍňŎୁ,ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ବେĩĪନ ŋାବେ Ŋାŏř ଚ�ୋŎାĹାŏାł ବେଳŐ ŎାĪŎƍପśŎ 
ľାĬନ ńାନା ĨƗଳŎś  ପśŏ řŔ ƶୱାŎା Ŋାŏř ବ�ୋଝେĪ ଟ୍ରାĴɟŎ ĻŊତ ĴŎାଯାĪĺ řģ ĨନŇĴ 
ପŎ řŌାłŎ ŏķś ĵł řĻ ଚ�ୋŎା Ĺାŏାł ହŕĬȄŊା ŊାŎŌɲୱାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕĬĺ řģ ପśŏ řŔ 
ପକ୍ଷŎś  ପାଟȸରୋŏřĦ ĻାŎ ř Ŏହ řȄŊାବେଳŐ Ŋାŏř ବେĩĪନ Ĺାŏାł ନŇĪ Ŋ řଶ୍ୱǯ ŔŜତ୍ରŎś  ĵŊŎ 
Ō řଳ řȄŏାģ ଦାƠବ�ୋœŎś  ŎାĪŎƍପśŎ ପľĴś ଯାĬȄŊାବେଳŐ Ōହśŏŀřହା ĺĴŞେ Ĺଢ଼Ĭ 
ĴŎ ř ଟ୍ରାĴɟŎ ĻŊତ ĴŎାଯାĪĺ řģ ନଦŚŎś  ବେĩĪନ ŋାବେ Ŋାŏř Ĭତ୍ତୋଳନ ĴŎ řȄŊା 
ନŇĪ ĻłାପŀřȄŏାģ ଟ୍ରାĴɟŎ ĨľĴାĪ ପĹŎାĬĹŎା ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ķାଡ଼ି  ŌାŏřĴƉ 
ନ řର୍ଦ୍ଦେŒକ୍ରମେ ବେĩĪନ ŋାବେ Ŋାŏř ଚ�ୋŎା Ĺାŏାł ĴŎś ȄŊା ନŇĪ Ļାł řŊା ପŞେ Ķାŀ řĴś  
ĻŊତ ĴŎାଯାĪĺ řģ İ ନŇĪ ŎାĪŎƍପśŎ ľାĬନ ńାନାŞେ ŏķś ĵł řĻ ବେĩĪନ ଚ�ୋŎା 
Ĺାŏାł ନŇĪ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎାଯାĪ ତଦƻ ĻାŎ ř Ŏହ řĺ řģ

ŒśĴŝŐ ř ŏ୍ୟାǑŢ‌Ŕରେ ŊŘœଷିĴ ŔŘņŘŎł ŔŋŘ	=Ŋାŕାķର ŀřଜେ ପĺŞŎ ņାĬĥĺ ř ପśŏ řŔ
Ş�ୋŎť଼ାରେ ŊŘŎମɲୱାŎ ହେĬĺ ř ଚ�ୋŎ ř

Œୁକŝ Ő ř, ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ŒśĴŝ ଳ ř 
ĩଦřŊାŔŚ Ŋହś ŌśĵŚ ŔŌŊାŧ ŔŌ řତ ř 
ŏ řħŞେ Ŋାର୍ȁĴ ŔାņାŎł Ŕŋା Ĩନś Ǩ ଠିତ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ  ŌśĵɹĨତ řȄ ŋାବେ 
ŀ řĩŎŔ řİŔ Ĩଶ�ୋĴ Ĵś ŌାŎ ପାł ř,  
ŔǗମାନ řତ Ĩତ řȄ ŋାବେ İŌŔ řŔ ř Ŋ୍ୟାƉ 
Ŋ୍ୟାƉ ĴŎଞ୍ଜିĩ Œାĵା Ō୍ୟାନŇĻŎ ŎŊ ř 
Ĵś ŌାŎ ĨȰŵାŏ, ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋାବେ 
ĴŎଞ୍ଜିĩ İĩŎŔ řİȧ‌ ŊŔƻ Ĵś ŌାŎ 
ନାŧĴ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 
ସେହ řŋଳř ŒśĴŝ ଳ ř ŏ୍ୟାǑŔŎ Ŕŋାପତ ř 
Ōǈń Ĵś ŌାŎ ନାİĴ, ପŎ řĹାଳନା 
ନ řର୍ଦ୍ଦେŏĴ ŔśŊଳ Ĵś ŌାŎ Ķ řŎ ř Ĳ 

ŔŋɹŔŋ୍ୟା ĬପǱଥିତ Ȅଲେģ Ŋର୍ତ୍ତŌାନ 
ŒśĴŝ ଳ ř ŏ୍ୟାମ୍Ţ‌Ŕ ŏାŋŞେ Ĺାŏřĺ řģ 
ŬŪŬŮ-Ŭů ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷŞେ ųŰ 
ŏକ୍ଷ ųű ହĻାŎ ľଙ୍କା ŏାŋ ĴŎ řĺ řģ 
ŒśĴŝ ଳ ř ŏ୍ୟାŌŔŞେ Ŋର୍ତ୍ତŌାନ Ĳମ୍Ǔŀ 
Ĳ ନାଫେŀŎ ŔାŌଗ୍ରୀ Ĭପŏǐ 
ହŕĬĺ řģ ĩĶାŌŚ ଦ řନŞେ ĩହś Ŏ ř 
ĨȅĴ ସେŊା ŏ୍ୟାǑŔ ŌାƺŌŞେ 
Ĭପŏǐ ହŕŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹନା 
ଦŅĪĺନ୍ତି ŀ řĩŎŔ řİŔģ ଯōହŕତś  
ŒśĴŝ ଳ ř ŏ୍ୟାǑŔ ĨȅĴ ŏାŋ ĴŎś ĺ ř 
ŏାŋŎ ĨĦŒ Ŕŋɹଙ୍କୁ  ଦ řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ŀ řĩŎŔ řİȧ‌ ŔŜĹନା ଦŅĪĺନ୍ତିģ

ବ�ţତŎłŚରେ Ŋś ť ଼ି ŊŘŐĴŎ ମŝତ୍ୟୁ  

ମ�ୋŎť଼ା,ūŮŘů (ŔŌ řŔ): ମ�ୋŎŀା 
ńାନାŎś  Ōାତ୍ର ŬŪŪ Ō řľŎ ଦŜ ŎŞେ ȄŊା 
ମ�ୋŎŀା ଗ୍ରାŌ ŋ řତŎś  ĶତĴାŏř Ŏାତ řŞେ 
ŔତɹŊାନ Ŋ řନ୍ଧାłŚ Ĳ ŔśŒାƻ ଜେନାƉ 
ķŎś  ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ ŔତɹŊାନ 
Ŋ řǄłŚƉ ķŎś  űůŪŪ ľଙ୍କା  Ŕହ řତ Ŕśନା 
ŏକେľ, Ŏś ପା ବ୍ɄŔ ଲେľ Ŕହ řତ ĴĦŔା 
ŔାŌଗ୍ରୀ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊାବେଳŐ ŔśŒାƻ 
ଜେନାƉ ķŎś  ଗ�ୋľ řİ ହ řŞ�ୋ ŔାĪĴŏ 
Ŕହ řତ ĩĿľ ř ĴśĴśଡ଼ା ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ 
ମ�ୋŎŀା ଗ୍ରାŌŞେ İŋଳř ŊାŎŌɲୱାŎ ଚ�ୋŎ ř 
ହŕĬȄଲେ Ōƺ ପśŏ řŔ ଚ�ୋŎ ņŎ řŊାŞେ 
ĨŔŉଳ ହŕĬȄŊା Ŕହ řତ ଚ�ୋŎ ř 
Ş�ୋĴ řŊାŞେ Ŋ řŉଳ ହŕĬĺ řģ  ଯାହାĴś 
ନŇĪ ମ�ୋŎŀା ଗ୍ରାŌŊାŔŚ ŋŧŋŚତ 
ĨŊǱଥାŞେ Ŏହśĺନ୍ତିģ  Ĭŋŧ ńାନାŞେ 
ŏřȃତ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ପśŏ řŔ 
ତŎŉŎś  କ�ŤłŔ ř ତଦƻ ĴŎାଯାĪନାହ Ȁģ 
ମ�ୋŎŀା ପśŏ řŔŎ Ĵାରǻɹଦକ୍ଷତା ĬପŞେ 
ɂŒɨŊାĹŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ

ତŃବେ ņŀାŔାହ ř ଗ୍ରାŌŎ ପŚତାŌ୍ୱŎ 
ଦାŔƉ ļ řĨ ŊାହାķŎ ବେଳŐ ŊŎଯାȽରୀ 
ଶ�ୋŋାଯାȽରା Ĺାŏś ȄŊା ŔŌŧŞେ 
ମ�ୋŎŀା ńାନା ପśŏ řŔ ଯାĪ ūŪľା Ŏାତ ř 
ହ�ୋĪଯାĪȄŊାŎś  ŀ řଜେ Ŋǁ ĴŎ řŊା 

ପାĪĥ ତାĶ řଦ Ĵଲେģ ପŞେ  ŀ řଜେĴś 
Ŋǁ ĴŎ řȄଲେ ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŉଳŞେ ŊŎ ପŎ řŊାŎ 
Ĳ Ĵନ řĩ ପŎ řŊାŎ ŌƺŞେ İĴ 
Ĩପ୍ରୀତ řĴŎ ପŎ řǱଥିତ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏାģ 
ସେହ řପŎ ř ମ�ୋŎଡ଼ା ଗ୍ରାŌŞେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔŌାĻସେŊŚ ŔśŒାƻ ପାତ୍ରƉ ନାତś łŚ 
ŊାହାķŎ ଦřନ ସେହ řପŎ ř ŋାବେ Ŏାତ řŞେ 
Ōଦ Ōାପ ଯନ୍ତ୍ରŞେ ŊŎଯାȽରୀଙ୍କୁ  ଚେĴ řĦ 
ĴŎ ř ŌାŎś ତ ř ŔśĻś Ĵ ř Ķାŀ ř ĻŊତ ĴŎ řŊା 
Ŕହ Ķାŀ ř ŌାŏřĴƉ ନାŌŞେ ŌାŌŏା 
Ŏś Ļś  ĴŎାଯାĪȄŏାģ ପାŎ řŊାŎ řĴ 
ŔାŌାĻřĴ Ĵାରǻɹକ୍ରŌ (ŊାହାķŎ)Şେ 
ପśŏ řŔ Ŏ ŌାȽରାȅĴ Ĵାରǻɹନś ǨଠାନĴś 
ଦŝ Ł ନ řନ୍ଦା ĴŎ řĺନ୍ତି ମ�ୋŎŀା ĨƗଳŎ 
ĻନŔାņାŎł Ĳ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚģ Ŋର୍ତ୍ତŌାନ 
ମ�ୋŎŀା ĨƗଳŞେ ଲ�ୋକେ ŊାହାķŎ 
ĴŎ řŊା ପାĪĥ ŔହĻ ŌନŇ ĴŎś ନାହାନ୍ତି ģ 
ପśŏ řŔ ଯଦř İତŃ ପାŎ řŊାପł řĩ Ĩĺ ř 
ŊାହାķŎ ŀřଜେ Ĳ ŊŎଯାȽରୀƉ ପĺŞେ 
ķ řŎ ř ķ řŎ ř ହ�ୋĪ ନŜ ĩ ସ୍ɯପ řĲ Ķାଡ଼ି Şେ 
ନ ķśŎ ř Ŏାତ řŞେ ପାଟȸରୋŏřĦ Ĵଲେ 
ମ�ୋŎŀା ĨƗଳŞେ ķľś ȄŊା ଚ�ୋŎ ř 
Ş�ୋĴାଯାĪପାŎନ୍ତା ବ�ୋŏř ପśŏ řŔ ŔŌ řତ ř 
ŔଦŔɹ ସ�ŤŎŋ Ŏƙନ Ōହାନ୍ତି  Ĵହ řĺନ୍ତିģ

Ŋଡ଼ଦେĬŐř ମŘ® ŔନƻତୋଷŚ ମǁ ଦିŎŎ ɂତ řǨଠା ĬƮŊ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ବ�ţତŎłŚ 
ନଦŚŞେ Ŋś ଡ଼ିଯା Ī ĨɆ ରିତ ŋŜ ŧାĥ (ūŭ 
Ŋର୍ଷ) ନାŌĴ Ļଣେ ŊାଳĴŎ Ōŝତ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĩନǁପśŎ ଜେȢ‌Şେ 
ĹାĴ řŎ ř ĴŎś ȄŊା ŊŔƻ ĴśŌାŎ ŋŜ ŧାĥƉ 

ପśĨ ĨɆ ରିତ ĨପŎାǸ Ůľା ŔŌŧŞେ 
ନଦŚĴś Ķାଧ�ୋĪŊାĴś ଯାĪȄଲେģ 
Ķାଧ�ୋĬȄŊା ŔŌŧŞେ ଗ�ୋť 
ĵŔ řଯ řŊାŎś  Ŋś ଡ଼ି  ଯାĪȄଲେģ ĩĻř 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ ŌŝତଦŅହ ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪĺ řģ

କŎƙଜିĩ,ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ĴŎଞ୍ଜିĩ 
ŊɰĴŎ ŊťଦŅĬଳř ପଞ୍ଚାŧତŎ 
Ŋାŏřପ�ୋœŚ-ŌାନଦŅĬଳř ଗ୍ରାŌŞେ 
ନŜ ତନ ŋାବେ ନ řର୍ମାł ĴŎାଯାĪȄŊା 
Ōା® Ŕନ୍ତୋœŚƉ Ōନ୍ଦି ŎŎ ɂତ řǨଠା 
ĬƮŊ Ĩନś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ūŪ 
ତାŎ řĵŞେ İହ ř ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ ĬƮŊ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ĩĵପାĵ ଗ୍ରାŌŎ ŮŪŪŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ Ōହ řଳା Ĳ ପśŎś œ ŋŻ ĴଳŔ 

ଶ�ୋŋାଯାȽରାŞେ ĨĦŒȰହł ĴŎ řȄଲେģ 
ପŞେ ପ୍ରାł ɂତ řǨଠା ĬƮŊ ହ�ୋĪȄŏାģ 
Ĩଙ୍କୁ Ş�ୋପł, Ĺſଷୁ ପାĿ, ହନś Ōାନ 
Ĺାଳ řŒା, ହ�ୋŌଯƕ Ŕହ řତ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତନ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ōśĵɹ ପ ŜĻĴ ନ řŎƙନ 
œťଙ୍ଗୀ ପ ŜĻାĴାରǻɹ ଦାŧ řƫ ନ řର୍ବାହ 
ĴŎ řȄŊାବେଳŐ ŔŞ�ୋĻ œťଙ୍ଗୀ, 
ŋାŎତŋŜ œł ପଣ୍ଡା, Ōହŕǂ ପଣ୍ଡା 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

Ļřǟଲା ĩĪŇ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł 
ňſŎś  ŔଚେତŇତŘ ĴŘରǻɹȮମ

ŋȿକ,ūŮŘů(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒା ŎାĻɹ 
ĩĪନ ସେŊା ପ୍ରାȅĴŎł, ĴľĴƉ 
ɂଦତ୍ତ Ĵାରǻɹକ୍ରŌ Ĩନś ŔାŞେ ĻřǟŘ 
Ĳ ଦ�ŤŎାĻȎ‌ ତńା ĻřǟŘ ĩĪନ 
ସେŊା ପ୍ରାȅĴŎłŎ Ĩƺକ୍ଷ ŏŏାଟେନ୍ଦୁ 
ଜେନାƉ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ କ୍ରମେ ĻřǟŘ ĩĪନ 
ସେŊା ପ୍ରାȅĴŎł, ŋȿĴƉ ƶୱାŎା 
ĩĪନ Ŕଚେତନତା Ĵାରǻɹକ୍ରŌ 
Ĩନś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ଦŎ řȿ 
ନାŎାŧł ଯ�ୋĶŚ Įœ ř ŏଚ୍ଛŌନ Œ řŒś 
ĩɌŌŞେ ĴĿřନ Ŋର୍ଜɹŊସ୍ତୁŎś  Ĵ řପŎ ř 
ŊɹŊହାŎ Ĭପଯ�ୋĶŚ ȿŊɹŌାନ ɂସ୍ତୁତ 
ହ�ୋĪପାŎ řŊ İŊĦ ନାȢ‌Ŕା ƶୱାŎା ĻାŎ ř 
ହ�ୋĪȄŊା ūůūŪŪ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ଦŅŧŌśŻ 
ନŌ୍ବŎŎ Ĵ řŋଳř ŔĿřȇ‌ ŊɹŊହାŎ 
ĴŎ řବେ ସେ ŔǑର୍କିତ Ŕଚେତନ 

ĴŎାଯାĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ ĻřǟŘ 
ĩĪନ ସେŊା ପ୍ରାȅĴŎłŎ ŔĹřŊ 
ପśłɹଶ୍ଲୋĴ Ŏń, ĻřǟŘ Œ řŒś Ĳ ଯƩ 
ĨȅĴାŎŚ ĨŊ řନାŒ Ōହାନ୍ତି , ĻřǟŘ ĩĪନ 
ସେŊା ପ୍ରାȅĴŎłŎ İİȢ‌ŀřİȧ‌ 
ŔହାŧĴ ŀ.  ତାପŔ ĴśŌାŎ Ōହାନ୍ତି , İହ ř 
Œ řŒś ĩɌŌŎ Ŕମ୍ପାଦĴ  ଲ�ୋĴନାń ପତ ř 
İŊĦ ĩɌŌŎ Ĩନ୍ୟାନɹ ŔହĴର୍ମୀĶł 
İହ ř Ĵାରǻɹକ୍ରŌŞେ ଯ�ୋĶଦŅĪ 
Ŕଚେତନତା ĴŎାĪȄଲେģ İହ ř 
ĨŊŔŎŞେ ପ řŏାŌାନଙ୍କୁ  ନŇĪ ŔśŎſ ଷିତ 
ଶ�ţŒŊ, ŔśŎſ ଷିତ ŋŊ řœɹତ ĬପŞେ 
İĴ ଶ�ୋŋାଯାȽରା ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ĻřǟŘ ĩĪନ ସେŊା ପ୍ରାȅĴŎłŎ 
Ĵର୍ମୀĶł İହ ř Ŕଚେତନତା Ĵାରǻɹକ୍ରŌ 
ପŎ řĹାଳନାŞେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ



ŌŘŔ řĴ ĮŃś ɎରାŊ ŔŌŔɹୟା, 
Ʉł, ŞେŒ ļťřŊŘ,ŌŘŇŔ řĴ 

ĨŊŔŘŅ, ĨŃ୍ୟņíĴ ŞȮରୋņ, ĨǱʹŎ ŌŇ 
ĩŅř ହŕୋĪńŘİģ ଷ୍ǦŎİȓ‌ Ŋ୍ୟŊହŘŎ  
ĨŔśŎſ ଷିŃ Ĳ Ĩବ�ţņģ  İହŘŊŅŐରେ ŔśǱ 
ĩହŘŎ, ŊɹୟାŧŘŌ  İŊĦ ଦ�ţŇ řĴ űŎś  Ųķƞଟା 
ଶ�ୋĪŊŘ ĻŎś Ŏ řģ  ର�ୋĶŚƉ ĹřĴ řƮସାରେ 

ĩŊŒ୍ୟĴǱଳେ 
ŀŘŻŎ ଷ୍ǦŎİȓ‌ 

Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎƻତିģ İହŘ ŒŎŚŎରେ ĨŃ୍ୟņíĴ 
ŌŘȽରାŎ ɂŅŘହĴś ର�ୋĴ řńŘİģ Ĵ řƻତୁ ŊƥǻŌŘŇ 
ŔśǁŎ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ ĶĿŇ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ŊŀřŊ řŏɡŎ 
ŊŘ ĻŘŃŚŧǯŎŎ ଖĵŐŘŐř ବେŇ řŧŌ ŋŘବେ 
ĩŇŘବ�ୋŏřȇ‌ ଷ୍ǦŎİȓ‌ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎś ĺƻତିģ 
İହ ř ଷ୍ǦŎİȓ‌ ŔǑŜƣଣ୍ଣ Ň řଷœņģ Ş�ŤłŔ ř Ĩŋ řƕŃŘ 
ŇńŘĪ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř ଷ୍ǦŎİȓ‌ ନେଲେ ŒŎŚŎ 
Ĭňରେ İହŘ ŇĴŘŎŘƬĴ ɂŋŘŊ ňĴŘİģ 

ĩŇŘବ�ୋŏřȇ‌ ଷ୍ǦŎİȓ‌ ନେŊŘ ŅɫବାŎŘ ňśŎś ଷ 
İŊĦ Ōହ řŐŘƉŎ ŒŘŎŚŎ řĴ İŊĦ ŌŘŇŔ řĴ ŔŌŔɹୟା 
ହŕୋĪňŘରେģ ଷ୍ǦŎİȓ‌ ŎŻ ŊŘହ řĴŘĴś ɂŋŘŊ řŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĬƏ ŎŻĹŘň,  ହŝȘ‌ķŘŃ, Ōସ୍ତିǤକାķŘŃ, 
ōĴŝŃĻŇ řŃ ŔŌŔɹୟା ĩŒଙ୍କାĴś  ŊŦŘĪńŘİģ 
ŒŎŚŎŎś  Ŋ řଷŘŻ ňŅŘର୍ଥ ŊŘହŘŎ ĴŎ řŊŘ କ୍ଷŌŃŘĴś 
İହŘ Ņś ର୍ବŐ ĴŎ řńŘİģ ňśŎś ଷƉĿŘରେ Œśକ୍ରାłś 
ŔĦଖɹୟା ɏରାŔ, ŇĦňśŔĴŃŘ, ĨǱʹ Ņś ର୍ବŐ, Ōହ řŐŘƉ 

ମ�ୋŃ řĩŊ řନ୍ଦୁ ହେĬĺ ř Ōśଖ୍ୟŃħ ŊŧŔĻŇ řŃ Ĺſଷୁ ର�ୋĶģ  
ଯେĬĥńíରେ ĩȃŎ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ଲେŇɵ ŔŌŧକ୍ରମେ ňŎ řňĴ୍ବ 
(ମେķśĩ) ହŕୋĪōŘİ, ŉŐରେ ĩȃĴś ļŘǍସା 

ଦେଖŘōŘİģ ŊŧŔ Ŋ୍ୟŃŚŃ Ōņśମେହ ର�ୋĶ, Ķɰ ʮŞ�ୋŌŘ, 
Ĺſଷୁରେ ĩķŘŃ, ņŌୂňŘŇ, ŔĦକ୍ରŌł, 
ଷ୍ǦŎİȓ ŋŐř Ĵ řĺ ř ĳଷņŎ 
ŅŚର୍ଘĴŘŐŚŇ Ŋ୍ୟŊହŘŎ 
İŊĦ 

ŞେତେĴ ŊĦŒĶŃ ĨŊସ୍ଥା ƶୱାŎŘ Ōƺ ମ�ୋŃ řĩŊ řନ୍ଦୁ ର�ୋĶ ĩŎǕ 
ହŕୋĪňŘରେģ ŔĦକ୍ରŌł, ĩķŘŃ İŊĦ ŒŘŎŚŎ řĴ Ŋ řĴŘŒରେ ŔŌŔɹୟା ଯ�ୋĶśĥ 
ň řŏŘƉĿŘରେ Ōƺ ମ�ୋŃ řĩŊ řନ୍ଦୁ ର�ୋĶ ହŕୋĪňŘରେģ Ņŝ ଷ୍ଟି Œକ୍ତି  ଫେŎŘĪ 
ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ŞେŊŐ İĴ ଛ�ୋľ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴģ ମ�ୋŃ řĩŊ řନ୍ଦୁ 
Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎŎ ŔŉŐŃŘ ହŘŎ ųŲ% Ŏś  ĨȅĴģ ମ�ୋŃ řĩŊ řନ୍ଦୁ 
Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ İĴ ɂକ୍ରି ŧŘ ଯେĬĥȄରେ ĩȃŎś  ମେķśĩ ଲେŇɵĴś  ŊŘହŘŎ 
ĴŎ ř ସେĿŘରେ Ǵଷ୍ଟ ĴŝȽ ରିŌ ଲେŇɵ ŏĶŘōŘİģ İହ ř Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ŒŚȱ Ĳ 
ōƽłŘହŚŇ ହŕୋĪńŘİ İŊĦ ର�ୋĶŚ Ĵ řĺ ř ķƞଟା Ōƺରେ Ǵଷ୍ଟ ŋŘବେ ଦେȃ 
ňŘŎƻତିģ ପ୍ରି Ō řŧȟ ĪĦȸରାĨĴśŏŘŎ ଲେŇɵ ମ�ୋŃ řĩŊ řନ୍ଦୁ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎରେ İĴ 
ňŎ řŊƥǻŇŒŚŐ ĨȰĶŃ řģ İହŘ ର�ୋĶŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ŅୂŎŃŘରେ ĹଷŌŘ-
Ŋ řŇŘ ଦେȃŊŘĴś ŔŒŻ ĴŎ řńŘİ, ĨŔŌŅŝ ଷ୍ଟି Ĵś  ŔśņŘŎ ř ńŘİ İŊĦ Ĵȟ 
ĩଲ�ୋĴରେ ଦେȃŊŘŎ ŔŘŌର୍ଥ୍ୟĴś Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řńŘİ ବ�ୋŏř 
ŋś ŊନେŒ୍ବŎŎ Ō řĿś  Ńś ŐŔŚ ĹŇŎŘĪ Ĵɹୟାମ୍ପŔŎ 
ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ Ĺſଷୁ ର�ୋĶ Ŋ řଶେଷƕ 
ŀĴɟŎ  ସ�ୋŇŘŏř Ĵśହƻତିģ

ĹŐřŃŊର୍ଷ ଯେĬĥ Şେତ�ୋľ ř ŉřŏɭŎ Ŏ řŏ řȎ‌Ĵś  
Ņର୍ଶŞେ Ĩପେſଷା ĴŎ řĺƻତି ŃŇɭƺରେ 
ŎŘŌĹŎłƉ ĨŋřŇŚŃ ­ପେƝ ଡି® Ŏହ řĺ řģ Ņର୍ଶŞେ 

İବେ ŎŘŌĹŎłଙ୍କୁ  İହ ř ସ୍ପୋľର୍ସ ȺରାŌŘରେ ଦେଖʹŊŘĴś 
ବେȥ‌ ĬƮସାହ řŃ Ĩĺƻତିģ ŉřŏɭŎ ­Ĺ řĴ řŎ ř Ĺ řĴ řŎ ř® Ĳ ­ ŎŘŧ 
ŎŘŧ ŎŘ ŎŘ ® ĶŚŃ ňୂର୍ବŎś   ହ řȑ‌ ହŕୋĪĺ řģ İବେ ŉřŏɭĴś  
ନେĪ Ņର୍ଶĴƉ ĬƮସାହĴś ĻŘł ř ŉřŏɭ Ň řର୍ମାŃŘ İĴ Ňୂĩ 

Ĩňଡେȑ‌ ଦେĪĺƻତିģ ମେ® ūŲରେ İହŘŎ ଟ୍ରେŏȡ‌ 
ĨŘŔ řŊģ ŌśŌɲବାĪରେ İହŘŎ ŋŊ୍ୟ ଟ୍ରେŏȡ‌Ĵś ŏƗŢ‌ ĴŎŘō řŊģ  
Ň řĴľରେ ŉřŏɭ Ň řର୍ମାŃŘ İĴ ɂମ�ୋŔŇŘŏ ŋ řŀ řĲ ସେŧŘȡ‌ 

ĴŎ ř ଲେଖʹĺƻତି- ŌśŌɲବାĪ, ŃŘƉ ŇŘŌ Ōନେ ŎଖʹńŘ, ପେƝ ଡି, 
ĩŔśĺ řģ® ŌśŌɲବାĪ ňରେ ଭ�ୋňŘŐରେ İହŘŎ İĴ ĶŚŃĴś 

ŏƗŢ‌ ĴŎŘō řŊģ ତେବେ ହ řନ୍ଦୀŋŘଷŚ Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  ŉřŏɭ ɂŃ ř ĩƤhଷ୍ଟ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŉřŏɭ Ň řର୍ମାŃŘ İňŎ ř ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řńʹŊŘ 

ĴśହŘōŘĬĺ řģ İହŘ Ļś Ț‌ Ůରେ Ŕ řନେŌŘହȢ‌Ĵś 
ĩŔ řŊģ Ŋś Ĺ ř ŊŘŊś  ŔŇŘƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ řŃ İହ ř 

ŉřŏɭରେ  ŎŘŌĹŎłƉ Ŕହ ĻŘǸŊŚ ĴňśŎ, Œ řŊŘ 
ŎŘĻĴśŌŘŎ, ĻĶňŃ ř ŊŘŊś , Ņ řବେନ୍ଦୁ Œର୍ମା ŇĻŎ 

ĩŔ řବେģ İ.ĩȡ‌ ରେହŌŘȚ‌ İହŘŎ ŔƍଗୀŃ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 

ŞŌœ: ĶśŎś Ń୍ବňƣୂଣ୍ଣ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍ଭାŐ řňŘŎƻତିģ ŞȮରୋņ Ĭňରେ Ň řŧƽł 
Ŏଖƻତୁģ ĩର୍ଥʹĴ ŔŌŔɹୟା  ଦେଖŘଦେĪ ňŘରେ ģ ŊǄଧୁƉ Ŕହ ŌŃŘନ୍ତŎ 
ହŕୋĪňŘରେģ Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  ĶśŎś Ń୍ବňƣୂଣ୍ଣ ŅŘŧ řŃ୍ବ Ō řŐ řňŘରେģ 
Ŋŝ œ:  ķŇ řǨ ଲ�ୋĴƉ Ŕହଯ�ୋĶ Ŏହ řŊģ ĴĿřŇ ňŎ řɌŌ ĴŎ ř 
ŔŉŐ ହŕୋĪňŘŎƻତିģ ପ୍ରେŌ řĴ-ପ୍ରେŌ řĴŘƉ ňŘĪĥ Ņ řŇľ ř ŋŏģ Ş�ୋର୍ଟ 
ĴଚେŎŚ ŌŘŌŏŘŎś  Ŋ řĻŧŚ ହେବେģ 
ମ řńśŇ: ŅୂŎōŘȽରାŎś  ńźକାňł ĨŇś ŋŊ ĴŎ řňŘŎƻତିģ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇŎś  
ňťřŎହ řńíŊŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŎୂł ହେŊģ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ Ŕśଖ ŒŘƻ ତି Ō řŐ řŊģ 

ōŘŇŊŘହŇ କ୍ରŧ ĴŎ řňŘŎƻତିģ Ĺſଷୁ ŔŌŔɹୟା ହŕୋĪňŘରେģ  
Ĵରǻľ:  ĩĪľ ř ĹŘĴ řŎ řĩƉ ňŘĪĥ Ņ řŇľ ř ŋŏģ ĻŚŊŇŔŘńíƉ 
Ŕହଯ�ୋĶ ଲ�ୋŀřବେģ Ņ řŇŎ ĩŎǕŎś  ńźକା ĨŇś ŋŊ ĴŎ řňŘŎƻତିģ 

Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀŌŘନେ ĴŝŃĴŘର୍ଯ୍ୟ ହŕୋĪňŘŎƻତିģ 
Ŕ řĦŕ:  ĨĹŘŇĴ ņŇପ୍ରାǊ ତି ଯ�ୋĶ Ŏହ řĺ řģ Ōହ řŐŘŌŘନେ ŔƻତାŇƉ 
Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟŊସ୍ଥାĴś ନେĪ Ĺřƻ ତିŃ  Ŏହ řňŘŎƻତିģ ĨŃ řńí ŔƤକାŎ ĴŎ řňŘŎƻତିģ   
ĨōńŘ ଖର୍ଚ୍ଚ ŊŦřŊģ ŇୂŃŇ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ  ĩŎǕ ĴŎ řňŘŎƻତିģ 
ĴŇɹŘ:  Ņ řŇľ ř Ŋ୍ୟǯରେ Ŋ řŃ řŊģ ĻŌ ř Ĵ řłŘŊ řĴŘ ňŘĪĥ ŋŏ ŔŌŧģ 
ĩŧ ĨŇś ŔŘରେ Ŋ୍ୟŧ Ĵȟ ହେŊģ ପ୍ରି ŧĻŇƉ Ŕହ ŅୂŎōŘȽରା 

ĴŎ řňŘŎƻତିģ ପ୍ରେŌŚōśĶŐƉ ňŘĪĥ Ņ řŇľ ř ĩଦ�Ť ŋŏ Ňś ହେĥ ģ 
Ńś Őା: ňśŎś łŘ ର�ୋĶŎś  ĩŎŘŌ Ō řŐ řŊģ ĨĴǷମାŃ ଖśŔ ř ଖŊŎ ňŘĪବେģ 
ĻŚŊŇŔŘńíƉ Ŕହ ଖśŔ řŎ Ōśହୂƥǻ Ŋ řŃŘĪବେģ  Ŋ୍ୟŊŔŘŧŎś  ŏŘŋ 

ňŘĪବେģ Ĵର୍ମକ୍ଷେତ୍ରରେ ŇୂŃŇ Ŕହଯ�ୋĶŚƉ ŔŘହŘō୍ୟ Ō řŐ řŊģ 
Ŋ řĺା: ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ŔŌŔɹୟା ŏŘĶ ř Ŏହ řŊģ Ĵର୍ମକ୍ଷେତ୍ରରେ ɂŒĦŔŘ 
ňŘĪବେģ ĻŚŊŇŔŘńíƉ Ŕହ ɅŌł ଯ�ୋĶ Ŏହ řĺ řģ Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀŌŘନେ 
ĴɹୟାŎ řŧŎ ĴńŘ Ĺ řƻତା ĴŎ řବେģ ŔƍଗୀŃ ɂŃ ř Ŏś Ĺ ř ŊŦřŊģ 
ņŇś :  ŊǄଧୁ Ō řŐŇ ଯ�ୋĶ Ŏହ řĺ řģ ĨņíĴ Ĺ řƻତା ĴŎƻତୁŇ řģ ŇୂŃŇ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĩŎǕ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ňŃ ř-ňƩନୀƉ Ōƺରେ Ĭତ୍ତŌ 

Ŋś ļŘŌłŘ Ŏହ řŊģ Ōହ řŐŘŌŘନେ ņର୍ମňŎŘŧŘłŘ ହେବେģ
ମĴŎ: Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ Ņ řĨƻତୁ ģ ĬņŘŎ  ଦେĬńíଲେ ŔŘŊņŘŇģ  
ňŎ řŊŘŎ Ŕହ řŃ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ Ŋ řŃŘƻତୁģ Ĵର୍ମକ୍ଷେତ୍ରରେ ňଦ�ୋǈŃ ř ଯ�ୋĶ 
Ŏହ řĺ řģ Ŋŧǭ Ŋ୍ୟକ୍ତିƉ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ ɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ Ņ řĨƻତୁģ  

ĴśǕ: ŔŌŔɹୟାରେ ňťřňŘŎƻତିģ ĨŃ řńíƉ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟŔŌŔɹୟାĴś ନେĪ 
ĹřƻତାɂĴľ ĴŎ řବେģ ĻŚŊŇŔŘńíƉ ňŘĪĥ Ş�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĶťŊť 

ହŕୋĪňŘରେģ ĩŒŘ ĴŎ řńíŊŘŎś  Ņ řĶŎś  Ň řŎŘŒ ହŕୋĪňŘŎƻତିģ  
ମŚŇ: ĩଖí Ŋś Ļř ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ĭňରେ ŋŎŔŘ ĴŎƻତୁŇ řģ Ň řĻ ĴńŘ 
Ĭňରେ Ň řŧƽł Ŏଖƻତୁģ ବ�ţŊŘହ řĴ ĻŚŊŇ ŌņśŌŧ ହେŊ ģ 
ň řŏŘŌŘନେ ňŦŘňŦřରେ ĨņíĴ ଧ୍ୟାŇ ଦେବେ ģ 
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	 ūŲūű- ŔମାĻ ŔĦǭକାŎĴ ଦŅବେǂŇାń ľାଗĶୋȡ‌Ɖ ĻŇɭģ 
	 ūųŭů- ମସ୍କୋ ŞŌଟȸରୋ Ŕର୍ବŔାņାŎłƉ ňାĪĥ ଖĵୋŏାଗŏାģ 
	 ūųůŲ- ସ�ୋŋ řİȖ‌ ŔĦķ ǵଫୁľŇ řȇ‌-ŭ ĴŝȽ ରିମ ĬňȰŕ ŏƗŢ‌ 

Ĵŏାģ 
	 ūųųů- ĪĦŏƠŎ İŏřŔȚ‌ ŕȡ‌ଗ୍ରୀŊɵ Ŋ řŇା Ĩƃ ସିଜେŇ 

Ŕ řŏ řƠŎରେ İŋରେǦ Œ řଖŎରେ ňŕƗ ଚିŊାରେ ɂńମ ମŕ řŐା 
ହେଲେģ 

Ĳťřĩ Ŕାŕ řŃ୍ୟŎ ŔŊś Ļ ଗĶୋǨଠୀŎ ĴŊřମାŇƉ 
ମƺରେ ĴାŐ řǁଦୀ ĹŎł ňାł řଗ୍ରାŕŚ ńʹଲେ 
ĨŇ୍ୟŃମģ ŃାƉ ŎĹřŃ ­ମାľ řŎ ମł řœ® 

İĴ ŔŉŐ ĴାŐĻŧŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ģ ­ମାĦŔŎ Ŋ řŐାň® Ĳ 
­ĬňŕାŎ® ŋŐř ଗǛ Ĳťřĩ Ŕାŕ řŃ୍ୟରେ ĨŇŇ୍ୟģ ସେ 
Ȅଲେ ŊŕśମśଖŚ ɂŃ řŋାŎ ĨȅĴାŎŚģ İĴାņାŎରେ 
Ļଣେ ĴŊ ř, ĳňŇɹŘŔ řĴ, ଗାଳ୍ପି Ĵ, ପ୍ରାŊǄ ଧିĴ ŋାବେ 
ସେ Ň řĻŎ ǶŃƽ ĺାň ĺାť ř ōାĪĺƻତିģ ĴŊ řŃାŎś  
ŕ Ȁ  ĴାŐ řǁଦୀ ĹŎłƉ Ŕାŕ řŃ୍ୟ Ŕର୍ଜŇା ĩŎǕ 
ହ�ୋĪńʹŏାģ ମନ�ୋମśƅĴŎ ŒǏ ŔĦଯ�ୋĻŇା Ĳ 
ĴŊ řŃାŎ ŔାମାĻřĴ Ńńା ନ�ţŃ řĴ ĩବେଦŇ ŃାƉ 
ଲେଖାŎ ମśଖ୍ୟ ĩĴର୍ଷł ńʹŏାģ ĴାŐ řǁଦୀ ĹŎł 
ňśŎŚ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŒɫŇାńňśŎ ଗ୍ରାମରେ ūųŪū ମŔ řŕା 

Ļś ŏାĪ Ŭ ŃାŎ řଖରେ ĻŇɭ ନେĪȄଲେģ ňśŎŚରେ ŕ Ȁ 
ĴାŐ řǁଦୀĹŎłƉ Ŋାŏ୍ୟĻŚŊŇ Ĵľ řńʹŏା Ĳ ସେĿାରେ 
ŕ Ȁ ସେ ŃାƉŎ ŕାĪǭକୁŏ ňାĿňŦା ଶେœĴŎ ř  
ରେଭେŇ୍ସାରେ Ňାମ ଲେଖାĪńʹଲେģ ĴାŐ řǁଦୀĹŎł 
ଶୈŒŊରେ ­ĬƤŐମł ř® ଗୋňŊǄଧୁ Ĳ ­ŋŻĴŊ ř® 
ମņśŔŜଦŇƉ ĩଦର୍ଶରେ ĨŇś ପ୍ରାł řŃ ହୋĪ Ŋଢ଼ିȄଲେģ 
ňନ୍ଦŎ Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ ସେ ଲେȃȄଲେ ­ĨŒାƻତି® 
ŇାମĴ ĴŊ řŃାģ ରେଭେȚ‌Ŕା ĴଲେĻରେ ňଢ଼ୁ ȄŊା 
ବେଳେ ĹାŎ ř ŊǄଧୁ ĴାŐ řǁଦୀĹŎł, ĨǈଦାŒƉŎ, 
ŒŎŃĹǂ Ĳ ବୈĴśƟŇାń (ňରେ ଯୋଗଦŅĪȄଲେ 
ŕŎ řŕŎ ମŕାňାତ୍ର) Ŕାŕ řŃ୍ୟŎ ɂŔାŎ ňାĪĥ 
ଗଢ଼ିȄଲେ ­ŇȚ‌ସେȚ‌Ŕ Ĵɰȝ‌®ģ İŕ ř ଦŐରେ ȄŊା 
ŇĨ Ļł ଲେଖĴ-ଲେȃĴା ­­ĬƤŐ Ŕାŕ řŃ୍ୟ®® 

ňȽ ରିĴାରେ ­­ŊାŔƻତୀ®® 
ŇାମĴ İĴ ĬňŇɹŘŔ 
ņାŎାŊାŕ řĴ ŋାŊରେ 
ɂĴାŒ ĴŎś Ȅଲେģ 
İŕ ř Ŕମŧରେ ­­ŔŊś Ļ 
ଗĶୋǨଠୀ®®Ŏ ମśଖňତ୍ର 
­­ōśଗŊŚłା®®ରେ ĴାŐ řǁଦୀ 
ĹŎłƉ ଲେଖାମାŇ 
ମƺ ɂĴାŒ ňାĬȄŏା 
ģ ĴାŐ řǁଦୀĹŎł Ȅଲେ 

Ĳଡ଼ିĩ Ŕାŕ řŃ୍ୟŎ ­ŔŊś Ļ ōśଗ®Ŏ Ŕŕ-ɂŃ řǨଠାŃାģ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ Ŕମŧରେ,ŊାଲେŒɫŎś Ŏ  ɂĴାŒ ňାĬȄŊା 
İĴ ĪĦŎାĻŚ  Ĳ ŃାƉ Ň řĻ Ĳଡ଼ିĩ ňȽ ରିĴାŎ ସେ 
ŔǑପାଦŇା ĴŎ řŊାĴś ŏାଗ řଲେ ģ Ĳଡ଼ିĩ ĬňŇɹŘŔ 
ĻଗŃĴś Ŕମŝƴ ĴŎ řĺ ř ŃାƉ ŎĹřŃ ­ମାľ řŎ ମł řœ®, 
­ŏś ŕାŎ ମł řœ®, ­ĩĻřŎ ମł řœ®, ­ĨମŎ ĹřŃା®, 

­ĨମŎାŊŃŚ® Ĳ ­ମśକ୍ତାଗଡ଼Ŏ ſଷୁņା® ŋŐř ĴାŐĻŧŚ 
ĬňŇɹŘŔģ ŃାƉ ŎĹřŃ ­ଦ୍ବାଦŒŚ®, ­ŎାŒ řŉŐ®, ­ଶେœ 
ŎŒ୍ମି ®, ­ŔାଗŎ řĴା®, ­Ş�ୋ Ĵńା ŔŎ řŇାŕ Ȁ ® ĪŃɹŘଦ ř 
ſ ଷୁȿଗǛ ŔĦĴŐŇରେ ǱଥାŇ řŃ ଗǛŔମŜŕ ĩବେଗņର୍ମୀ 
Ĳ ମŇŇŒŚŐ ବ�ţĹ řତ୍ରରେ ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣ ģ ŊାǯŊŊାଦŚ Ĳ 
ĩଦର୍ଶŊାଦŚ Ŕାŕ řŃ୍ୟ ŎĹŇା Ȅŏା ŃାƉŎ ĩŋřମśଖ୍ୟģ 
ŃାƉ ŎĹřŃ  ­ňଦ୍ମି ŇŚ®, ­ପ୍ରି ŧଦର୍ଶୀ®, ­ସ�ŤମɹŘ® ĩଦř 
ŇାľĴ ōńାȮŞŌ ıŃ řŕାŔ řĴ ňŝଷ୍ଠŋŜ ମ ř Ĭňରେ 
ĩņାŎ řŃģ ūųűū ମŔ řŕାରେ କେǂ Ŕାŕ řŃ୍ୟ 
İĴାଡŀମŚŎ ଫେଲ�ୋ ŔǗମାŇ Ŕŕ řŃ Ŋŕś  ňśŎǭକାŎ 
Ĳ ŔǗମାŇŎ ମƺ ସେ ĨȅĴାŎŚ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେŕ řŊର୍ଷ 
ŋାŎŃ ŔŎĴାŎƉ ňକ୍ଷŎś  Ńାଙ୍କୁ  ňଦɭŋŜ œł Ĭňାȅ 
ɂଦାŇ ĴŎାōାĪńʹŏାģ ŃାƉŎ ĩƬĻŚŊŇŚ ­ōାŕା 
Ĩଙ୍ƍ Ň řଭେĪĺ ř® ĲťřŒାŎ Ŕାŕ řŃ୍ୟ ŋଣ୍ଡାŎ ňାĪĥ 
İĴ ĨŊ řǷŎłŚŧ ĨŊଦାŇģ  ūųųū ମŕ řŕା ĩĻřŎ 
ଦ řŇରେ İŕ ř ମŕାȚ‌ ଲେଖĴ ଦŅŕŃɹŘଗ ĴŎ řńʹଲେģ 

ĩĻř ŊŘŕśť řńʹŞŏ

ŔŘŎŔɫŃ ŔŘņĴ ĴŘŐ řǁŚ ĹŎł ňŘł řȰରାŕୀ

ŊŔśଧ�ţŊ Ĵśľś Ō୍ବĴȟ ହେĬĺ ř 
ŋŘŎŃŚŧ ŔĦସ୍କୃŃ řŎ 
İĴ ŌହŘŇ Ŕୂକ୍ତି , 

ōŘହŘ ŔŌȰ Ŋ řǢĴś İĴ ňŎ řŊŘŎ 
ŋŘŊରେ Ȱହł ĴŎ řŊŘĴś Œ řſଷା 

Ņ řİģ İହ ř ŋŘŊŇŘ Ŕହ řŃ ɂŃ řŊର୍ଷ ମେ® 
ūů ŃŘŎ řଖରେ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ňŎ řŊŘŎ Ņ řŊŔ 

ňŘŐŇ ĴŎŘōŘİ, ōŘହŘ ňŎ řŊŘŎŎ ĶśŎś ƫ 
İŊĦ Ŕମ୍ପର୍କĴś  ŔśŅŝ ଢ଼ ĴŎ řŊŘ Ĭňରେ 

ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň Ĵରେģ Şେତେ ŌŃ ňśł ř 
Şେତେ Ŋ řĹŘŎģ ŔŌǯƉ ňŔǁ 
ŇŘňŔǁ Ŋ ř ĨŏĶŘģ İŔŊś  ňରେ Ŋ ř 
ŔŌସ୍ତେ İĴ Ŕୂତ୍ରରେ ŊǄଧାģ ŃŘହŘ 
ହ Ȁ ହେĬĺ ř ňŎ řŊŘŎģ ĩĬ İĪ 
ňŎ řŊŘŎŎś  ହ Ȁ ĩŎǕ ହŕୋĪńŘİ 

ŔśǱ ŔŌŘĻŎ ŌŐୂŅś ĩģ ĻŚŊŇĴś 
Ň řĻ Łଙ୍ଗରେ ĩଗେĪ ନେŊŘŎ 

ଚେଷ୍ଟା Ń ŔŌସ୍ତେ ĴŎƻତି, Ĵ řƻତୁ 
ŊŘǄ ଧି ହŕୋĪńŘƻ ତି ňŎ řŊŘŎ ŎୂňĴ 

ŒŝƌŐŘରେģ ňŎ řŊŘŎŎ Ŋନ୍ଧŇ ŌĻŋś Ń Ȅଲେ 
ŔହĻରେ ŊŅŐřňŘରେ ŇĴŘŎŘƬĴ ňŎ řସ୍ଥିŃ řģ 

ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ ଯ�Ťń ňŎ řŊŘŎŎ 
ŌହƦ ନେĪ ŔଚେŃŇŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ 

ňŘĪĥ ĨŘନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ňŎ řŊŘŎ Ņ řŊŔ 
ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪńŘİģ 

ūųųŭ ŌŔ řହŘରେ 
ĻŘŃ řŔĦķ 

ŔŘņŘŎł ňŎ řଷŅ ƶୱାŎŘ İହ ř Ņ řŊŔ 
ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ଘ�ୋଷłŘ 

ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŌŘĻŎ 
ମେŎś ŅƠ ŋŘବେ ňŎ řŊŘŎĴś ହ Ȁ 
ņŎŘōŘĪńŘİģ ଖŘŏř ଯେ ĹŘŎ ř ňŘଞ୍ଚ 
Ļł Ōł řଷଙ୍କୁ  ନେĪ İĴ ňŎ řŊŘŎ 

ĶĿŇ ହŕୋĪńŘİ ŃŘହŘ Ňś ହେĥģ 
ଗ�ୋľ řİ ĺŘŃ Ńଳେ İĴŘĿ ř ŎହśȄŊŘ 

Ōł řଷŌŘŇƉ ŋ řŃରେ ସ୍ǳହ,ପ୍ରେŌ, 
ňŎǴŎ ɂŃ ř ŔǗମାŇ, ŅŘŧ řƫବ�ୋņŃŘ Ŏହ řŊŘ Ŋ ř 
Ň řହŘŃ ř Ŏହ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ ģ ŋŘŎŃŚŧ ŔĦସ୍କୃŃ řରେ 
ŔŘņŘŎłŃħ ňŎ řŊŘŎ Ņś Ī ɂĴŘŎŎ 
ହŕୋĪńŘİ ģ ଗ�ୋľ řİ ହେĬĺ ř İĴŘƣଣ୍ଣŊƥତ୍ତୀ 
ňŎ řŊŘŎ Ĳ ĨŇ୍ୟľ ř ଯ�Ťń ňŎ řŊŘŎģ ĩĻřŎ 

ŔŌŧରେ ହĻřōŘĪȄŊŘ ଯ�Ťń ňŎ řŊŘŎŎ 
Ŋ řଶେଷƦ Ŋ řଷŧରେ ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ 

ŔଚେŃŇŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İହ ř Ņ řŊŔ ňŘŐŇŎ 
ĩŎǕ ହŕୋĪȄŏŘģ ŔŌŘĻରେ ŌśƠ ଟେĴśȄŊŘ 

Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟା, ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ņś ର୍ȁňŘĴŎ ŔŘŌɨନା ĴŎ řŊŘ 
Ĳ ŔŌସ୍ତେ İĴŘĿř ହŕୋĪ Ŕହଯ�ୋĶŎ ହŘŃ Ŋଢ଼ାĪŊŘ ŏŘĶ ř 
İହ ř Ņ řŊŔ ପ୍ରେŎłŘ ଯ�ୋĶŘĪńŘİģ ňŎ řŊŘŎ ହ Ȁ Ļଣେ Ōł řଷŎ 
ĨŊŔŘŅ ŅୂŎ ĴŎ řŊŘରେ ɂŌśଖ ŋୂŌ řĴŘ Ȱହł ĴŎ řńŘİģ 
ňŎ řŊŘŎରେ ňŎǴŎ Ōƺରେ ĴńŘŊŘƥତ୍ତାŎ Ŕśଯ�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହŕୋĪńŘİ, ōŘହŘ ŌŘŇŔ řĴ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ňŘĪĥ Ň řହŘŃ ř ĩŊŒ୍ୟĴģ İହ ř 
Ņ řŊŔ ŌŘƺŌରେ, ňŘŎ řŊŘŎ řĴ Ōŏୂ୍ୟବ�ୋņĴś ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ 
Ŕହ řŃ ŔŌȰ Ŋ řǢରେ ŒŘƻ ତି Ĳ ଭ୍ରାŃŝ ŋŘŊ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘĴś 
ŏſଷ୍ୟ ŎଖŘōŘĪĺ řģ

  ĩƻରǻଜାŃୀŧ ĩƻରǻଜାŃୀŧ 
ňŎ řŊŘŎ ňŎ řŊŘŎ 

Ņ řŊŔŅřŊŔ

ŌśŌɲବାĪରେ   
­ପେƝ ଡି®Ŏ 

ଟ୍ȸଲȡ‌

ŔĦକ୍ରŌ řŃ ŌୂଷŘƉ Ōୂତ୍ର, ŏŘŐ Ĵ řŌɲବା ŌŐ  ŔĦǴର୍ଶରେ 
ĩŔ řŊŘ ŅɫବାŎŘ  İହ ř ŋୂŃŘłś Ōł řଷ ŒŎŚŎĴś ŔĦକ୍ରŌ řŃ 
ହŕୋĪńŘİģ ŔĦକ୍ରŌłŎ ūŎś  ŲŔǊତାହ ňରେ Ļ୍ବŎ, 

ŌśƠŊ řǄଧା, ńźକାňł, ŒŎŚŎ ōƽłŘ, ପେľ ŔŌŔɹୟା ĩŅř ŏକ୍ଷł 

­ŔĴŘŐ®Ŏ 
Ŕ୍ବାǱɹ ŕନ୍ତା ŋŜ ŃŘłś

Ĵର�ୋŇŘ ňରେ  ĨନେĴ ŋŜ ŃŘłśĻŇ řŃ ର�ୋĶ 
ଦେĵŘōŘĪĺ řģ ŃŇɭƺŎś   Ĵ řĺ ř ŋŜ ŃŘłś Ŕ୍ବାǱɹ 

ňŘĪĥ Ŋ řňƒŇĴ ŔŘŊ୍ୟǯ ହ�ୋĪĺ řģ Ň řĴľରେ 
ĩର୍ଜେƞଟିŇŘŎś  ŊŘŕŘŎ ř ńíŊŘ İĴ ŀȌ‌ କ୍ǽȎ‌  Œ řț‌ରେ  
ŕନ୍ତା ŋŜ ŃŘłś ŔĦȮŌł ŌŘŌଲŘ ŔŘŎŘ Ŋ řŒɫରେ Ĺ řନ୍ତା 

ŊŦŘĪĺ řģ İŕŘ İĴ ĶǕଭୀŎ ŔĦକ୍ରାŌĴ ର�ୋĶģ 
ଦେଖŘōŘİģ ŔĦକ୍ରŌł ŊŦřଲେ Ň řħŒɫବାŔ ନେŊŘରେ Ĵଷ୍ଟ, ŉśȧ‌ŉśȧ‌ରେ ňŘł ř 
ĻŌ řŊŘ, Ŋŝ ȇ‌Ĵ ŔŌŔɹୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řňŘରେģ  İହ ř ŔŌŔɹୟା ŅୂŎ ĴŎ řŊŘĴś ňŎ řǤକାŎ 
ňŎ řƐǈŃŘ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ Ō ୂଷŘƉĿŘŎś  Ņୂରେ Ī Ŏହ řŊŘ, ķŎ ŔŉŘ 
ŔŌŧରେ ŔŃର୍କ Ŏହ řŊŘ, ଖŘŅ୍ୟĴś Ŕର୍ବŅŘ ଘ�ୋťŘĪ ŎଖíŊŘ ŋŏģ İହŘŔହ ହŘŃ 
ଧ�ୋĪŊŘ, ŌŘǭ ň řନ୍ଧʹŊŘ, ŋ řť ସ୍ଥାŇĴś İŀŘĪŊŘ ŋŐř ňŅକ୍ଷେň Ȱହł ĴŎŘō řŊŘ 
ĬĹřŃģ İହ ř ŋୂŃŘłś ňŘĪĥ Ş�ŤłŔ ř Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ĩƞଟି ŋŘĪŎŘȢ‌ ĳଷņ Ň ńíŊŘŎś  
ର�ୋĶŚŎ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ ǱʹŃ ř ĨŇś ŔŘରେ ŀŘŻŎ ĹřĴ řƮସା ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĨƻତିģ 

ĶŎŌ Ņřନେ ňŎ řବେŒ Ĭତ୍ତପ୍ତ ŎହśȄŊŘŎś  
ĻŚŊŘłśŌŘନେ ŒŚȱ ŊĦŒŊŝ ƴ ଧି ĴŎƻତି, ଖŘŅ୍ୟ 
ŒŚȱ Ňଷ୍ଟ ହŕୋĪōŘİģ Ņୂଷ  řŃ ĻŐ, ŊŘŔ ř 

ଖŘŅ୍ୟ Ĵ řŌɲବା ŎŘସ୍ତା Ĵଡ଼Ŏ ଖ�ୋŏŘ ଖŘŅ୍ୟ ଖŘĪŊŘ 
ƶୱାŎŘ ଖŘŅ୍ୟ Ŋ řଷŘŻ ହŕୋĪ ļŘଡ଼ାŊŘƻ ତି ĩŎǕ ହśİģ 
İହŘƶୱାŎŘ ŒŎŚŎŎś  ňŘł ř Ŕହ ĪଲେŞ୍ଟ ʗରୋŏŘĪȑ‌Ŕ 
(ସ�ୋŀřŧȟ, ପ�ୋľŘŔ řŧȟ, Ş୍ଲୋŎŘĪŀ) 
ŊŘହŘŎ řōŘĪ ର�ୋĶŚ ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ņś ର୍ବŐ ହŕୋĪňŀƻତିģ 
ŌśƠ Ŋś ŏŘĪŊŘ, ŎŻ ļŘťŘ, ňŎ řɎରା Ĵȟ ହେŊŘ, 
ĲĿ Œśȃō řŊŘ İŊĦ Ň řŌ୍ନ ŎŻĹŘň ŋŐř ŔŌŔɹୟା 
ଦେଖŘōŘİģ Ŋŧǭ Ŋ୍ୟକ୍ତି  İŊĦ ଛ�ୋľ ň řŏŘƉ ňŘĪĥ 
İହŘ ĨȅĴ Ŋ řňƒŇĴ ହŕୋĪńŘİģ
ķର�ୋĪ ĬňĹŘŎ

ŒŎŚŎĴś ŀ řହŘĪଡ୍ରେŔŇŎś  Ŏſଷା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ɂŃ ř ūŪ Ŏś  ūů Ō řŇ řȑ‌ରେ ńରେ ĨǛ ĨǛ ĴŎ ř 
ĲĩŎİȧ ň řĪ ňŘŎ řବେģ ɂସ୍ତୁŃ ȿŊłĴś ŞେŊŐ 
ŬŮ ķƞଟା Ōƺରେ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎŘōŘİģ İହŘŔହ 
ňĪଡ଼ ňŘł ř, ଲେŌɲବୁ ňŘł ř, ଘ�ୋŐŅହ ř, ବେŏ 
Ŕର୍ବŃ, ňŘł ř ɂĹś Ŏ ňŎ řŌŘłରେ ň řĪ ňŘŎ řବେģ 
ļŘଡ଼ା ŔŌŧରେ ĬňŊŘŔ Ň Ŏହ ř Ņହ ř ŋŘŃ, Ŕ řļŘ 

  ŎŔ Ŕ řǁଦୂŎ, Ĩର୍ଜ୍ଜୁŇ ଛେଲř ĹŜ ƣଣ୍ଣ İŊĦ ŊƍŋǷ 
ŔŌŋŘĶ ନେĪ ŌƳଦ୍ଦŇ ĴŎ řବେģ İŕŘŎ 
ŔŌŋŘĶ Ō řɌ ରି Ō řŒŘĪ Œ řŌ řŐ ř ଚେŎ ŎŔରେ 
ŌƳଦ୍ଦŇ  ĴŎ ř Ŋľ řĴŘ ĴŎ řବେģ Ŋľ řĴŘ ŌŘȽରା 
ŬŎŃ řĿŘŎś  ŮŎŃ řģ Ņ řŇĴś Ņś Īľ ř Ŋľ řĴŘ ŔĴŘŐ 
Ĳ ŔǄଧ୍ୟାରେ ର�ୋĶŌśŻ ହେŊŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĵŘĪବେģ 

 Œśƴ Ķନ୍ଧĴ, ĴŘƻ Ş�Ťŕ ŋǷ ɂତ୍ୟେĴŎś  
ĨņŎŃ ř Ō řɌ ରିŃ ĴŎ ř Ńś ŐŔୀ ňତ୍ର ŎŔ Ĳ Ōŕśରେ 
Ō řŒŘĪ ĵŘĪŞŏ ŭ ŅřŇରେ ĬňĴŘŎ ňŘĪବେģ 
İŊĦ ର�ୋĶŌśŻ ହେŊŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĵŘĪବେģ

 ĩŌ୍ବňତ୍ର ĨńŊŘ Ĩଶ�ୋĴňତ୍ରŎ Ĵ୍ବାń ĵŘĪŞŏ 
ŊŕśŌŜତ୍ର ର�ୋĶŎ ĬňĴŘŎ ŕśİ ģ

(ଲƁł Ō řଶ୍ରƉ Ņ୍ବାŎŘ ଲ řĵíŃ ňśǯĴŎś  Ĭଦ୍ŝŃ) 

ĩĪĲİȢ‌ ŞŏŇɵରେ ŔŕĻ 
ମ�ୋŃ řĩŊ řǁଦୁ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ

ŌņśମେŕŎ 
ĬňĹŘŎ

ķŎ ŊĪŅ ĵŎŘŅřŇ řĩ 
ļŘťŘŊŘନ୍ତି

ĵŎŘŅřŇŎ ɂĹƠ ର�ŤȿŃŘň ŌŇś œ୍ୟ ǶୱାǱɹ Ĭňରେ 
ĶŋୀŎ ĴśɂŋŘŊ ňĴŘĪńŘİģ İŕ ř Ņ řନେ  ļŘťŘŊŘନ୍ତି  

İŊĦ ŀ řŕŘĪଡ୍ȺŔȚ ର�ୋĶୀƉ ŔĦĵ୍ୟା ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ Ŋୃƴʹ 
ňŘĪńŘİģ ļŘťŘŊŘନ୍ତି  ňŜର୍ବŎś  ŒŎୀŎରେ Ĵ řĺ ř ଲſł 

ଦେĵŘōŘĪńŘİģ ĬŻ ଲſłĴś ĨłଦେĵŘ ĴŎ řŊŘ ĨŇś Ĺ řŃģ   

ĨŌŝŃŋଣ୍ଡା, ĩŐś  ĹĴľŘ ŋŐř ହŘŏś ĴŘ ŃńŘ ŔହĻରେ ହĻŌ 
ହେĬȄŊŘ ଖŘŅ୍ୟ ଖŘĪŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ
Ň řŎŘĴŎł 

ŔĦକ୍ରŌłŎś  ŊƗ ଚିŊŘ ňŘĪĥ ଖŘĪŊŘ ň ୂର୍ବŎś  İŊĦ ଶ�ŤĹŘŐŧŎś  
ĩŔ řŊŘ ňରେ ŔŘŊś Ňରେ ହŘŃ ଧ�ୋĪŊŘ ĻŎś Ŏ řģ ň řĪŊŘ ňŘĪĥ 
ŉśľŘ Ĵ řŌɲବା ŉřŏɟŎ ňŘł ř Ŋ୍ୟŊହŘŎ ହ řŃĴŎģ ň řŏŘଙ୍କୁ  ňŎ řǤକାŎ 
ŎȃŊŘ Ŕହ ସେŌŘŇƉ Ŋ୍ୟŊହŘର୍ଯ୍ୟ ĻřŇ řଷ ŔŉŘ Ŏଖƻତୁģ ķŎ 
Ń řĩŎ ř ŔତେĻ İŊĦ ĶŎŌ ଖŘŅ୍ୟ ଖŘĪŊŘ ŋŏģ ŉŘଷ୍ଟŉśȓ, 
ŎŘସ୍ତାĴଡ଼Ŏ ĴľŘ ŉŐ, ଖ�ୋŏŘ ଖŘŅ୍ୟ İŊĦ ŊŘŔ ř ଖŘŅ୍ୟ ଖŘĪŊŘ 
ĨŇś Ĺ řŃģ ĬňĹŘŎ Ŕତ୍ତ୍ୱେ ļŘଡ଼ା ŊŘƻ ତି Ň ĴŌ řଲେ, ŌŐରେ ŎŻ 
ňŀřŊŘ Ŕହ ƖŎ ŏŘĶ ř Ŏହ řଲେ  Ĵ řŌɲବା ର�ୋĶŚ ĨȅĴ Ņś ର୍ବŐ ĨŇś ŋŊ 
Ĵଲେ, Ĺ řĴ řତ୍ସĴƉ ňŎŘŌର୍ଶ ନେŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ  ŀŘŻŎƉ Ŋ řŇŘ 
ňŎŘŌର୍ଶରେ Ş�ŤłŔ ř ĳଷņ ସେŊŇ ĴŎ řŊŘ ĨŇś Ĺ řŃģ
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