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ŞŅŒŊɹŘňŚ ĩଲŏୋťŇŊŘŏřĨƻତା 
ŋ řťŕŃɹୟା

ŃାŌ řଲŇାŀś ରŎ Ŋ řĻŧ ĨŋřōାŇ

ȸǑŢ‌Ɖକୁ   
ļȑ‌Ĵା
 ŵାŒ řĦľȚ‌, Ųାů (İଜĻŇɵ ସି): 

ŌƺɂŘĹɹŞŎ ĹାŏřȄŊା Ĭତ୍ƥĻŇା 
ŌƺŞŎ ȸǑŢ‌ ପ୍ରŒାŔŇĴś ଫŉଡŀରାȢ 
Ŋାł řĻɹ ĨŅାŏŃରś  ŏାĶ řĺ ř Ŋť ļȑ‌Ĵାģ 
କ�ୋľǻ Ĵŕ řĺƻତି ଯō ରାǧňŃ ř ଡŀାŇାŏɡ 
ȸǑŢ‌Ɖ ƶୱାରା ŏାĶś ĴରାଯାĪȄŊା ūŪ% 
ବ�ţǢ ୱିĴ Œśǘ ­Ĩବ�ţņ® Ĳ ବେĩĪŇģ 
ȸମ୍ପƉ ƶୱାରା ň Ŝର୍ବରś  ŏାĶś ĴରାଯାĪȄŊା 
Ŋ୍ୟାňĴ ŒśǘĴś ĵାରĻ Ĵର řŊାĴś ĬƏŃŌ 
Ň୍ୟାŧାŐŧƉ Ň řǪତ୍ତି ňŞŎ ĩମେର řĴା 
ପ୍ରŒାŔŇ ଫŉŊŝ ĩରŚ ŬŮ ŞŎ ŋାରŃ 
ŔମେŃ ŔŊś  ଦେŒƉ ĬňŞŎ ūůŪ 
ŅřŇ ŏାĶ ř İĴ ŇŜĩ Œśǘ ŏାĶś Ĵର řȄŏାģ  
ĩମେର řĴŚŧ Ŋାł řĻɹ ĨŅାŏŃ İବେ 

ūŪ% Ŋ řଶ୍ୱ ŒśǘĴś Ĩବ�ţņ ଘķୋœłା 
Ĵର řĺƻତିģ ĩମେର řĴା ĪରାŇĴś Ńା®ର 
Ŕର୍ତ୍ତାŊŐŚ Ȱŕł Ĵର řŊାĴś Ŋାƺ 
Ĵର řŊାĴś Ǳଥିର Ĵର řȄŊାବେଳେ Ŋ řଶ୍ୱ Œśǘ 

ଯ�ୋĶśĥ କ�ୋľǻ ĩମେର řĴା ପ୍ରŒାŔŇĴś 
İĴ Ŋଡ଼ ļଟĴା ଦେĪĺƻତିģ Ń řŇ ř Ļł 
Ŋ řĹାରňŃ ř Ŭ-ū ŊŕśŌŃŞŎ ରାŧ 
ଦେĪĺƻତି ଯō, ȸମ୍ପ ପ୍ରŒାŔŇ Œśǘ ŏାĶś 
କ୍ſȽŞŎ ରାǧňŃ řଙ୍କୁ  Ņ řĩଯାĪȄŊା 

କ୍ଷŌŃା ĨŃ řȮŌ Ĵର řĺ řģ
ĬƏŃŌ Ň୍ୟାŧାŐŧ Ĵŕ řȄଲେ ଯō 

Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ļରś ର řĴାŐŚŇ ĩń ȁĴ ŒŻ ତି 
ĨȅŇ řŧŌ (ĩĪĪĪň řİ) Œśǘ ŏାĶś 
Ĵର řŊାĴś ĨŇś ŌŃ ř Ņ řİ Ňାŕ Ȁģ ĩମେର řĴା 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ŋାł řĻɹ Ň୍ୟାŧାŐŧ 
Ķśରś Ŋାର ରାŧ ŞŎ Ĵŕ řĺ ř ଯō ȸǑŢ‌ 
ūŪ% Œśǘ ŏାĶś Ĵର řŊା ňାĪĥ ūųűŮ 
Ŋାł řĻɹ ĨȅŇ řŧŌର ଯōĬĥ ɂŘŊņାŇ 
Ĭňଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତି Ńାŕା କେŊŐ 
ପେମେƞ ŔƻତୁŐŇ ŔƉଟ ňର řǱଥିŃ řŞŎ 
ପ୍ରŋାŊŚ ହ�ୋĪňାର řŊģ ŊŕśŌŃ ŃାƉ 
ରାŧŞŎ Ĵŕ řĺƻତି ଯō Œśǘ ĨŌାŇɹ Ĳ 
ĩĪŇ ƶୱାରା ĨŇȅĴŝŃģ 

ĩମŌŎ řĴŘ ŔĦķŚŧ କ�ୋର୍ଟƉ ଘ�ୋଷłŘ
ŋŘŎŃ ŔମŌŃ ŔŊś  ଦŅŒƉ ĬňŞେ  
ūůŪ ଦřŇ ňŘĪĥ ŏŘĶ řńʹŏŘ ŇŜ ĩ Œśǘ 

ūŪ% ବ�ţǢ ୱିĴ Œśǘ Ĩବ�ţņ
 ŋȿĴ, Ųାů (ŔŌ řŔ): ଶ୍ୱŒśରଘର 

ŊାରƠଡାŞŎ ļś ŏś ĺ ř ĻɫବାĪĥର ŌŝŃଦେŕģ ŋȿĴ 
Ŋɰȇ‌ ŔାŊରƍ ňƗଚାŧŃ ରାĬŃŔାŕ řŞŎ İňର ř 
İĴ ĨŋାŊŇŚŧ ଘଟłା ଘଟ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ, 
Ŋାଲେଶ୍ୱର Ļřǟଲା Ŕ řŌśŐ řĩ ଥାŇା Ŋାŏřହେƻତି 
Ķାĥର ବେłśņର ŕାŃŚ(ŭŰ)ģ

ŔŜĹŇାŇś ଯାŧŚ, ବେłśņର ŬŪūųŞŎ 
ŔାŊରƍ ňƗଚାŧŃ ରାĬŃŔାŕ řର ରƩନାĴର 
ରାĬŃƉ ļ řĨ ŊŇŏŃାଙ୍କୁ  Ŋ řŊାŕ Ĵର řȄଲେģ 
Ŋ řŊାŕ ňŞŎ ସେ ĶśĻରାଟର ŔśରଟŞŎ İĴ 
ଗେǦଟ୍‌ŕାĬŔŞŎ ĴାŌ Ĵରś Ȅଲେģ Ŋ řŊାŕର 
Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ňŞŎ ŃାƉର İĴ ĴŇ୍ୟାŔƻତାŇ ĻŇɭ 

ହ�ୋĪȄŏାģ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ Ńଳେ ŊŇŏŃା ŃାƉ 
ļ řĨĴś ņର ř ŊାňଘŞŎ ĩŔ ř ରŕśȄଲେģ ĶŃ 
ĶśରŊାର ŔǄଧ୍ୟାŞŎ ବେłśņର ଶ୍ୱŒśରଘŞŎ ňŕƗ ଚି 
ଘରĹାŊ ř ŌାĶ řŊା Ŕŕ ļ řĨĴś ନେĪ ଘରĴś ଯ řŊା 
ňାĪĥ ĻřȘ‌ ņର řȄଲେģ ଶ୍ୱŒśରଘର ଲ�ୋକେ Ńାଙ୍କୁ  
ŔĴାŐś  ଯ řŊାĴś Ĵŕ řŊାରś  ସେ ରାĶ ř ŊାŕାରĴś 
ňŐାĪȄଲେģ ରାŃ ř ɂŘŧ ūŬଟା ňର୍ଯɹନ୍ତ ŃାƉର 
ĩĬ କ�ŤłŔ ř ଖ�ୋĻ ĵŊର Ō řŐ řŇȄŏାģ 
ŒśȮŊାର ŔĴାŐś  ବେłśņରƉ ļś ŏƻତା ŌŝŃଦେŕ 
ଶ୍ୱŒśର ରƩନାĴରƉ Ŋାଡ଼ିňଟେ ଘର ň řƠଡାŞŎ 
ļś ŏś ȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řȄŏାģ ĵŊର ňାĪ 
ŔାŊରƍ ଥାŇାȅĴାରŚ Œାନ୍ତŇś  

ଶ୍ୱŒśରķର ŊାରƠଡାରŎ ƖୱାĪĥର ļś ଲƻତା ŒŊ
ǰŚ-ļ řĨƉକୁ  ନେŊାĴୁ ǢŒŎୁ ķŎĴୁ ĩŔ řȄଲŏ

 କ�ୋଲĴାŃା, Ųģů (İଜĻŇɵ ସି): ňǠ ଚିŌ 
ŊƍŞŎ ପ୍ରଥŌ ଥର ŏାĶ ř Ŋ řଜେň ř ŔରĴାର 
ĶĿŇ Ĵର řŊାĴś ଯାĬĺ ř̫  Ŋ řଜେň ř ନେŃା 
Œśଭେǁଦୁ ĨȅĴାରŚ ହେବେ ରାĻɹର ପ୍ରଥŌ 
Ŋ řଜେň ř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀʷ  Ŋ řଜେň řର କେǂ୍ରୀŧ 
ňର୍ଯɹବେକ୍ଷĴ Ńଥା କେନ୍ଦ୍ର ĶŝŕŌƽ୍ରୀ ĨŌ řŃ Œାŕ 
ĩĻř ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋାବେ Œśଭେǁଦୁ ĨȅĴାରŚƉ 
ŇାŌ  ଘķୋœłା Ĵର řĺƻତ̫ି  ŇŊŇ řର୍ବାĹ řŃ 
Ŋ řଜେň ř Ŋ řņାŧĴ ŅŐ ବ�ţĿĴŞŎ Ńାଙ୍କୁ  
ନେŃା Ň řର୍ବାĹ řŃ ĴରାଯାĪĺ ř̫  İŕ ř ĨŊŔରŞŎ 
ସେĿାŞŎ Ŕŕňର୍ଯɹବେକ୍ଷĴ Ńଥା ĲťřŒାର 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ Ĺରł ŌାļŚ Ōƺ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେʷ ĩŔƻତାĴାŏř İĴ ŋŊɹ ŔŌାŞ�ୋŕŞŎ 
Œśଭେǁଦୁ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŋାବେ Œňଥ Ȱŕł 
Ĵର řବେʷ  କ�ୋŏĴାŃାର ıŃ řŕାŔ řĴ ­Ʉ ରିଗେȩ‌‌ 
ňାŞŎȓ‌‌ ଗ୍ŘĬଣ୍ଡ®ŞŎ İŕ ř ŇŜŃŇ ŔରĴାରƉ 
Œňଥ Ȱŕł ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊʷģ İŕ ř 

ŔŌାŞ�ୋŕŞŎ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ ŇŞŎନ୍ଦ୍ର ମ�ୋŅŚ, 
ĶŝŕŌƽ୍ରୀ ĨŌ řŃ Œାŕ, ŅŐŚŧ ŔŋାňŃ ř Ň řŃ řŇ 

ŇŊŚŇ İŊĦ Ŋ řଜେň ř ŒାŔ řŃ ରାĻɹĶśଡ଼ି Ĵର 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀŌାନେ ଯ�ୋĶଦେବେʷ Ō řŐ řȄŊା 
ĵŊର ĨŇś ŔାŞŎ ŒśଭେǁଦୁƉ ŔମେŃ Ņś Ī Ļł 
ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ōƺ Œňଥ Ȱŕł Ĵର řବେʷ Ļଣେ 
Ōŕ řŐା ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ହ�ୋĪňାରƻତି ବ�ୋŏř 
ĴśŕାଯାĬĺ ř̫  

Ň ř Ĵ ଟ Ş Ŏ 
ଶେœ ହ�ୋĪȄŊା 
Ŋ ř ņ ା Ň Ŕ ŋ ା 
Ň řର୍ବାĹŇŞŎ Ŋ řଜେň ř ŬųŮଟ ř ĩŔŇ Ōƺରś  
ŬŪűଟ ř ĩŔŇŞŎ Ŋ řĻŧŏାŋ Ĵର ř ପ୍ରĹଣ୍ଡ 
ŊŕśŌŃ ŕାŔŏ Ĵର řĺ ř̫  Œśଭେǁଦୁ କେŊŐ Ň řĻର 
Ķଡ଼ Ňǁଦୀଗ୍ŘŌĴś ŊĻାŧ ରȃŇାŕାƻ ତି, ŊରĦ 
Ŋ řŅାŧŚ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŌŌŃା ŊାŇାର୍ଜୀଙ୍କୁ  ŃାƉର 
ňାରମ୍ପର řĴ ĩŔŇ ŋŊାŇŚňśରŞŎ ňରାǯ Ĵର ř 
Ĺାଞ୍ଚŏɹ ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺƻତ̫ି  ůů Ŋର୍ଷୀŧ Œśଭେǁଦୁ 
ĨȅĴାରŚƉ ରାĻନ�ţŃ řĴ ĻŚŊŇ 

 ଚĹǈନାĪ, Ųģů (İଜĻŇɵ ସି): Ŕ řନେŌା 
ňରŅାର ଲ�ୋĴɂ ରିŧ ŇାŧĴରś  ĻŇŇାŧĴ 
ŔାĻřȄŊା ­ŃାŌ řŏĶା ଭେƛɯ ରି ĴାļାĶȟ‌‌® (ଟ řŋ řକେ) 
Ōśĵɹ Ŋ řĻŧ ŃାŌ řŏŇାଡś ର Ŕ řĦŕାŔŇ ĩŞ�ୋŕł 
Ĵର řŊାĴś ଯାĬĺƻତ̫ି  ରାĻɹ Ŋ řņାŇŔŋା 

Ň řର୍ବାĹŇŞŎ Ŕର୍ବାȅĴ 
ĩŔŇ ŕାŔŏ Ĵର řȄŊା 
Ŋ řĻŧ ĩĻř Ńŝ ŃŚŧ 
ଥର ରାĻɹňାŐଙ୍କୁ  

ଭେଟ ř ĩŊŒɹĴ ūūŲରś  ĨȅĴ Ŋ řņାŧĴƉ 
ŔŌର୍ଥŇňȽ ଦେŊା Ŕŕ ŔରĴାର ĶĿŇ ňାĪĥ 
ŅାŊ ř ĻłାĪĺƻତ̫ି  ରାĻɹňାŐ Ńାଙ୍କୁ  ŔରĴାର 
ĶĿŇ ňାĪĥ ĩŌନ୍ତ୍ରł Ĵର řȄŊା ବେଳେ 
ĩŔƻତାĴାŏř ŌĪ ų Ńାର řĵŞŎ Ŋର୍ଷୀŧ  Ŋ řĻŧ 
Œňଥ Ȱŕł Ĵର řବେ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ ř̫  

 İĴĴ ŔĦĵ୍ୟାĶର řଷ୍ଠŃା Ŕତ୍ତ୍ବେ ĩŊŒɹĴ 
ūūŲ Ŋ řņାŧĴƉ ŔŌର୍ଥŇňȽ ĻřŅŞŎ 

ରାĻɹňାŐ Ņś Ī Ņś Ī ଥର Ŋ řĻŧଙ୍କୁ  ରାĻŋŊŇରś  
ଫŉରାĪଦେĪȄଲେʷ İŕାĴś ନେĪ ରାĻɹ  Ĳ 

ĻାŃŚŧ ରାĻŇŚŃ řŞŎ ŃŚବ୍ର ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧା ପ୍ରĴାŒ 
ňାĪȄŏାʷ ଶେœŞŎ ĩĻř ĴĦଗ୍ରେŔ Ŕŕ řŃ 
Ŕ řň řĩĪ, Ŕ řň řİȟ‌, ŋ řŔ řକେ İŊĦ ŌśŔŏřȟ ŏřȉ 
Ōƺ Ŋ řĻŧଙ୍କୁ  ŔŌର୍ଥŇ ĻłାĪĺƻତ̫ି  ଫŐŞŎ 
ŃାƉ ପ୍ରŃ ř ŔŌର୍ଥŇ ŔĦĵ୍ୟା ūŬŪŞŎ ňŕƗ ଚିĺ ř̫  
Ň řର୍ବାĹŇŞŎ Ŋ řĻŧƉ ଟ řŋ řĤେĴ ūŪŲଟ ř 
ĩŔŇŞŎ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄŏା, ଯାŕା ŔରĴାର 
ĶĿŇ ňାĪĥ ĩŊŒɹĴ ŔĦĵ୍ୟା Ŀାରś  Ĵȟ‌‌ Ȅŏାģ 
ତେବେ ĴĦଗ୍ରେŔ (ů Ŋ řņାŧĴ), ŋ řŔ řକେ 
(Ŭ),  ŌśŔŏřŌ ŏřȉ (Ŭ) , Ŕ řň řĩĪ (Ŭ) İŊĦ 
Ŕ řň řĩĪİȟ‌‌ (Ŭ) ŋŐř ŅŐĶśଡ଼ି Ĵ Ŋ řĻŧଙ୍କୁ  
ŔŌର୍ଥŇ ĻłାĪŊା ňŞŎ İŕ ř ŔĦĵ୍ୟା İବେ 
ŊŕśŌŃ ĨŃ řȮŌ Ĵର řĺ řģ

Ō řŐ řȄŊା ŔŜĹŇା ĨŇś ଯାŧŚ ŇŜĩ 
ŔରĴାରŞŎ ŔŌǯ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ŅŐଙ୍କୁ  
Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ņାŧ řƫ Ō řŐ řňାŞŎģ ŋ řŔ řକେ®Ĵś 
Ōƽ୍ରୀ ňŅ Ō řŐ řŊା Ŕŕ ŊାŌňǀଥୀ 

 ବେƍଗାଲୁ Ŏୁ, Ųģů (İଜĻŇɵ ସି): ŋାରŃŚŧ ňାł řňାĶ Ŋ řŋାĶ 
(ĩĪİȟ‌‌ଡ ř) ର ň Ŝର୍ବାŇś ŌାŇ ĨŇś ଯାŧŚ, ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ņକ୍ଷି ł-ňǠ ଚିŌ 
ମ�ŤŔśŌŚ Ŋାŧś İŕାର Ň řƴଦ୍ଧାର řŃ ŔŌŧŞŎ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ମେ® ŬŪ Ńାର řĵ Ŕśଦ୍ଧା 
ĩƠଡାŌାŇ ŔାĶର ĺś ĪĥŊʷ İŕ ř ĵŊର Ĵŝœ řପ୍ରņାŇ ŋାରŃ ňାĪĥ İĴ 
Œśŋ Ŕଙ୍କେŃ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ 
ɂŘĴŝŃ řĴ ňର řବେŒŞŎ İĴ ŇŜŃŇ 
Ǵନ୍ଦŇ ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ řģ ňାł řňାĶ 
Ŋ řŋାĶ ĨŇś ଯାŧŚ, ମେ® ūŮ ରś  
ŬŪ Ńାର řĵ ŌƺŞŎ Ņକ୍ଷି ł Ŋଙ୍ଗୋňŔାĶର, ĩƠଡାŌାŇ ŔାĶର İŊĦ 
ĩƠଡାŌାŇ-Ň řକ�ୋŊର ƶୱୀňňśƙŞŎ ମ�ŤŔśŌŚ Ŋାŧś Ŕକ୍ରି ŧ ହେŊାର 
ĨŇś ĴŜŐ ňର řବେŒ ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ ମେ® ŌାŔର Ńŝ ŃŚŧ ŔǊତାŕ ବେŐĴś 
Ņକ୍ଷି ł-ňǠ ଚିŌ Ŋାŧś ପ୍ରŊାŕ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪŊା Ŕŕ Ŋଙ୍ଗୋňŔାĶର Ĳ Ĭତ୍ତର-
ňŜର୍ବ ŋାରŃ ŔŚŌାନ୍ତŞŎ İŕା ĨȅĴ ଘŇŚŋŜ Ń ହେŊģ İŕାର 

ĩĻř Œňń

ňǠ ଚିŌŊƍରŎ Œśଭେǁଦୁ ŔରĴାର

ŋାŎŃୀŧ ňାł řňାĶ 
Ŋ řŋାĶŎ ňŜରǻବାŇୁŌାŇ

ମେ® ŬŪ Ŕśƴଧା ĩƠଡାŌାŇ 
ŔାĶର ĺś ĪĥŊ ମ�ŤŔśŌŚ

 Ŋାଲřňାľłା, Ųାů (ŔŌ řŔ): ରାĻņାŇŚ 
ĬňĴƟ ŊାŏřĨƻତା ଥାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ରାŌĹନ୍ଦ୍ରňśର 
ପ�ୋŏ Ň řĴଟŞŎ ŅřŇĴ Ńଳେ ଘଟ řȄŊା Ŋର୍ବର 
ŕŃ୍ୟାĴାଣ୍ଡĴś ନେĪ ରାĻɹŊ୍ୟାňŚ Ĺର୍ଚ୍ଚା ଥŌ ř 
Ňାŕ Ȁģ ŌାȽ ŬŮ ଘଣ୍ଟା ŌƺŞŎ Ŋାŏřňାଟłା 
ଥାŇା ĨĿାନ୍ତର ĺĴŞŎ ŒśȮŊାର ଘଟ řĺ ř ĩĬ 
İĴ ŕŃ୍ୟାĴାଣ୍ଡ ģ ରାକେŒ Ōŕାƻ ତି (ŮŬ) 
ŇାŌĴ Ļଣେ ଯśŊĴଙ୍କୁ  ŏś ŕା ĺଡ଼ŞŎ ň řଟ řň řଟ ř 
ŕŃ୍ୟା ĴରାଯାĪĺ řģ ŏś ଟňାȑ‌ ňŞŎ ରାକେŒଙ୍କୁ  
Ĵ řĺ ř Ň řŒାଡ଼ି  ଯśŊĴ ň řଟ řň řଟ ř ŕŃ୍ୟା Ĵର řȄŊା 
ňśŏ řŔ ŔŜĹŇା ଦେĪĺ řģ  

ňśŏ řŔର ŔŜȽରś  Ō řŐ řȄŊା ĵŊର ĨŇś ŔାŞŎ 
ବେƍŊŃŚ ଗ୍ŘŌର Ĵ řĺ ř Ň řŒାଡ ř ଯśŊĴ 
ŏś ȑ‌ňାȑ‌ Ĭଦ୍ƳŒɹŞŎ ରାକେŒଙ୍କୁ  ŊାଟŞŎ 
Ş�ୋĴ řȄଲେģ କ�ŤłŔ ř Ĵାରłରś  ସେŌାŇƉ 
ŌƺŞŎ ŊĹŔା ହ�ୋĪȄŏା Ĳ Ň řŒାଖ�ୋର 
ଯśŊĴ Ōାନେ ŏś ŕାĺଡ଼ŞŎ ରାକେŒଙ୍କୁ  
ň řଟ řȄଲେģ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ Ɖ Ōାଡ଼ŞŎ ĶśରŃର 
ରାକେŒଙ୍କୁ  ŔĦĴଟାňǈ ĨŊǱଥାŞŎ Ĵ୍ୟାň řଟାŏ 
ŕସ୍ପିଟା ŏ ňĿା ଯାĪȄŏାģ ସେĿାŞŎ ଡାକ୍ତର 
Ńାଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘķୋœłା Ĵର řĺƻତିģ Ŋାŏřňାଟłା 
ଥାŇା ĨȅĴାରŚ Ĵ୍ୟାň řଟାŏ ŕସ୍ପିଟା ŏŞŎ ňŕĥƗ ଚି 
ŌାŌŏାର ŃŅନ୍ତ ĩରǕ Ĵର řĺƻତିģ ତେବେ 
Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŋାŊŞŎ କେĬĥ ଯśŊĴŌାନେ ŔǑପୃକ୍ତ 
Ȅଲେ, Ńାŕା İଯାİ ňśŏ řŔ Ǵଷ୍ଟ Ĵର řŇାŕ Ȁģ 
ଘଟłାର ŃŅନ୍ତ Ļାର ř ରŕ řĺ ř Ĳ ĵśŊ ŒŚȱ 
ŔŃ୍ୟାŔŃɹ Ļłାňଡ଼ିŊ ବ�ୋŏř Ŋାŏřňାଟłା 
ňśŏ řŔ ŔŜĹŇା ଦେĪĺ řģ ŌାȽ ĨŇɹİĴ 
ŔŜȽରś  Ō řŐ řȄŊା ŔŜĹŇା ĨŇś ŔାŞŎ Ĩŋřଯśକ୍ତ 
Ň řŒାଡ଼ି ŌାŇƉ ŇାŌŞŎ ଥାŇାŞŎ ĨନେĴ 
ŌାŌŏା ରŕ řĺ ř ģ İŕ ř ଘଟłାŞŎ କେĬĥŌାନେ 
ŔǑପୃକ୍ତ Ńାŕା ŔŕĻŞŎ Ļାł řňାର řŊģ

 ŋୁŊନେǢŎ, Ųାů (ŔŌ řŔ): ŊାŏřĨƻତାŞŎ 
ŋ řଡ଼Ńନ୍ତ୍ର ƶୱାରା Ĵନେଷ୍ଟŊŐ ସ�ŤŌɹ ରƙŇ 
ǶୱାĪƉ ŊŚŋƮ ŕŃ୍ୟା ŌାŌŏାŞŎ ŇŜĩ ମ�ୋଡ଼ 
ନେŊାŞŎ ŏାĶ řĺ řģ ŋ řଡ řĲŞŎ ଦେĵାଯାĬĺ ř 
ଯō ସ�ŤŌɹƉ ŕାŃଗ�ୋଡ଼ŞŎ ଦ�Ťଡ଼ି ŊǄଧା 
ଯାĪȄŏାģ ଦ�Ťଡ଼ି ŊǄଧା ଯ řŊା ňŞŎ Ńାଙ୍କୁ  İĴ 
ŊାĬĥŒŞŎ ŏଟĴାĪ Ň řĩଯାĪȄŏାģ İŕ ř 
ŔŌŧŞŎ Ńାଙ୍କୁ  ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ Ň řସ୍ତୁŃ Ōାଡ଼ 
Ōାର řȄଲେģ ňŞŎ Ńାଙ୍କୁ  İĴ Ō řŇ ř ȸȇ‌ŞŎ 
ଫ�ୋňାଡ଼ି Ņ řĩଯାĪȄŏାģ ତେବେ ŃŅନ୍ତ ବେଳେ 
İĴ Ĺାଞ୍ଚŏɹĴର Ńଥɹ ŔାŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ସ�ŤŌɹ 
ŋ řଡ଼Ńନ୍ତ୍ର ŕାŊś ଡ଼ŞŎŖ ňଡ଼ିȄŏା ବେଳେ ĬňǱଥିŃ 
ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹାରŚŌାନେ ŕ Ȁ ŃାƉ ŕାŃଗ�ୋଡ଼ŞŎ 
ଦ�Ťଡ଼ି ŊାǄ ଧିȄଲେģ ଲ�ୋĴƉ ƶୱାରା İĴ 
ŊାĬĥŒŞŎ ĨŃɹନ୍ତ Ň řର୍ଦ୍ଦŧ ŋାବେ ନେĪ ȸȇ‌ŞŎ 

ଫ�ୋňାଡ଼ି Ņ řĩଯାĪȄŏାģ ସେ ňର୍ଯɹନ୍ତ ସ�ŤŌɹ 
ŊƗ ଚିȄଲେģ ରାସ୍ତାŞŎ ନେŏା ବେଳେ ňśŏ řŔ 
ହେňାĻŃŞŎ ସ�ŤŌɹƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘଟ řĺ řģ ସ�ŤŌɹଙ୍କୁ  
ňśŏ řŔ Ňାĥ ŋ řଡ଼Ńନ୍ତ୍ରରś  ରକ୍ଷା Ĵର ř ňାର řŏା, Ňାĥ 

ŃାƉ ŌାŇŊାȅĴାର Ŋ ř ŔĦରକ୍ଷł Ĵର ř ňାର řŏାģ 
ňśŏ řŔ Ķାଡ଼ି  ଥାĪ Ŋ ř ଡାŏା Ķାଡ଼ି ŞŎ Ńାଙ୍କୁ  
ନେŊାର ŋ řଡ řĲ Ŕ řŔ řଟ řŋ řŞŎ ĴİȘ‌ ହ�ୋĪĺ ř, 
ଯାŕା ňśŏ řŔର Ŋ řବେĴ Ĳ ŌାŇŊ řĴŃାŒŜŇɹ 
Ĵାର୍ଯɹĴś  Ņର୍ଶାĬĺ řģ Ĭତ୍ƥĻŇାସ୍ଥŐŞŎ İŋŐř 
Ĩଶ�ୋŋŇŚŧ Ĵାର୍ଯɹ କେŊŐ Ļଣେ ĨŇŋřƕ 
ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹାରŚ ŕ Ȁ Ĵର ř ňାର řŊģ ňśŏ řŔ İŋŐř 

Ĵାର୍ଯɹ ସ�ŤŌɹଙ୍କୁ  ŊƗଚାĪŊା ňର řŊର୍ତ୍ତେ ŔĦଘŊଦ୍ଧ 
ĩȮŌł Ĵର řŊାĴś ĨȅĴ ĬŔśĴାĪȄŏାģ 
ŋ řଡ řĲŞŎ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ ř ଯō ŕାŃ ଗ�ୋଡ଼ ŊǄଧା 
ହେĬȄŏା ବେଳେ Ńାଙ୍କୁ  Ōାଡ଼ ŌରାଯାĪĺ řģ 
ସେŕ řňର ř ଘଟłାସ୍ଥŐĴś ĩŔ řȄŊା ňśŏ řŔ ଟ řȟ‌ର 
Ķାଡ଼ି  ସ�ŤŌɹଙ୍କୁ  ନେŊାŞŎ Ĵ®ł ňାĪĥ ŊɹŊŕାର 
ĴରାĶŏା Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏř ପ୍ରŒ୍ନ ĬĿřĺ řģ

ĨŇɹňକ୍ଷŞŎ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷରś  İ ŔĦňର୍କŞŎ 
ŔଫŉĪ ଦେĪ ĴśŕାଯାĪĺ ř ଯō ସ�ŤŌɹ 
ଘଟłାସ୍ଥŐŞŎ Ĩସ୍ୱŋାŊ řĴ ŋାବେ ŊɹŊŕାର 
Ĵରś Ȅଲେģ ĴାŌśଡ଼ି ŊାĴś ଗ�ୋଡ଼ାĬȄଲେģ 
Ōାଡ଼ Ŋ ř Ōାରś Ȅଲେģ ĨŇɹŌାନେ ŃାƉ ňାĵĴś 
ଯ řŊାĴś ŋŧ Ĵରś Ȅଲେģ İłś ĬňǱଥିŃ ňśŏ řŔ 
Ĵର୍ମĹାରŚŌାନେ ସ�ŤŌɹଙ୍କୁ  Ş�ୋĴ řŊାĴś କ�ŤłŔ ř 
Ŋś ଦ୍ଧି Ŋାଟ  ňାĪଲେŇ řģ କେŌ řŃ ř 

ଲś ŕାĺଡ଼ରŎ ň řľ řň řľ ř 
Ōାର řŞŅଲେ Ň řŒାť ř

ňśł ř İĴ ŕŃɹୟା
 ŋୁŊନେǢŎ, Ųାů (ŔŌ řŔ): ŔରĴାରŞŎ 

ଯōĬĥŌାନେ Ĩĺƻତି, ସେŌାŇƉର ŌŜŐ ĴାŌ 
ହେŏା ରାĻņର୍ମ ňାŐŇ Ĵର řŊାģ କ�ŤłŔ ř 
ňର řǱଥିŃ řŞŎ କ�ŤłŔ ř ĨňରାņŚ Ŋର୍ତ୍ତିŊା Ĵଥା 
Ňś ŕĥģ ରାĻସ୍ୱ Ŋ řŋାĶĴś ନେĪ ଯōĬĥ Ĩňରାņ 
ହେĬĺ ř, ĨନେĴ ରାĻସ୍ୱ ĨȅĴାରŚƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴରାଯାĬĺ řģ 
ରାĻସ୍ୱ ĨȅĴାରŚŌାନେ 
ଯōତେବେଳେ ĩକ୍ରୋŒର 
Œ řĴାର ହେĬĺƻତି, ସେŌାŇƉ 
ĬňŞŎ Ōƺ Ĵଡ଼ା Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ହେĬĺ řģ İ ŔŊś  ŋ řŃŞŎ Ĩňରାņ 
ପ୍ରŊłŃାĴś Ş�ୋĴ řŊା ňାĪĥ ŔରĴାରଙ୍କୁ  ĩŕśର ř 
Ĵଡ଼ା Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł Ĵର řŊାĴś ňଡ଼ିŊ 
ବ�ୋŏř ରାĻସ୍ୱ Ōƽ୍ରୀ ŔśŞŎŒ ňŜĻାରŚ Ĵŕ řĺƻତିģ  
ŒśȮŊାର ŊାŏřĨƻତା ŋ řଡ଼ ŕŃ୍ୟା ପ୍ରŔƍŞŎ 
ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧା ଦେĪ Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ ň ŜĻାରŚ Ĵŕ řĺƻତି ଯō 

ĨňରାņŚŌାŇƉ  ŌŇŞŎ ŋŧ ŔƗଚାର ňାĪĥ 
ŔରĴାର ĬŅɹŌ Ĵରś ĺƻତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ଯōĬĥ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴରାଯାĬĺ ř, ŃାĴś  ĩŕśର ř 
Ŕାର୍ବĻŇŚŇ Ĵର řŊାĴś ŔରĴାର Ĺ řƻତା Ĵରś ĺƻତିģ 
ବ୍ରǹňśରŞŎ Ļଣେ ņାରłାରŃ Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା 
ĴରାĶŏାģ ŋś Ŋନେଶ୍ୱରŞŎ Ōƺ İĴ ଘଟłା 

ଘଟ řĺ řģ ŔରĴାର ĨňରାņŚƉ 
ĬňŞŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł 
Ĵରś ĺƻତିģ Ş�ୋĶ ହେŊା ňŞŎ 
ĹřĴ řତ୍ସାĿାରś  Ş�ୋĶ Ň ହେŊା ňାĪĥ 
ପ୍ରŃ řଷେņĴ ŊɹŊǱଥା ĨŊŏŌɲŇ 
Ĵର řŊା ĨȅĴ ŋŏ ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ 

Ĵŕ řĺƻତିģ ŊାŏřĨƻତା ଘଟłାŞŎ ŃŅନ୍ତ Ĺାŏřĺ řģ 
Ŋ řŞ�ୋņŚƉର ŔŌାଲ�ୋĹŇା Ĵର řŊାର ĨȅĴାର 
Ĩĺ ř Ĳ ŔରĴାର ସେŌାŇƉର ŔŌାଲ�ୋĹŇାĴś 
Ȱŕł Ĵର ř Ĵାର୍ଯɹ Ĵରବେ ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ 
ň ŜĻାରŚ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŔରĴାର ରାĻņରǻ ňାŐŇ Ĵରƻତୁ: Ōƽ୍ରୀ

ŔŌାଲ�ୋଚŇା 
ĴŎ řŊାŎ ĨȅĴାŎ 
Ŋ řର�ୋņୀଙ୍କŎ Ĩĺ ř: 

ŔୁରେŒ ňŜଜାŎୀ

 ŋୁŊନେǢŎ, Ųାů (ŔŌ řŔ): ŋřଡ଼ ŕ řĦŔାର 
Œ řĴାର ହ�ୋĪ ŌŝŃɹŊରł Ĵର řȄŊା    Ļřĩȡ‌ň ř 
ĴŇଷ୍ଟେŊŐ ସ�ŤŌɹରƙŇ ǶୱାĪĥƉ ŕŃ୍ୟା 
ଘଟłା ňŞŎ Ĺର୍ଚ୍ଚାର ňର řȅĴś 
ĩŔ řĺƻତି Ļଣେ Ŋର řଷ୍ଠ ĩĪň řİȧ‌ 
ĨȅĴାରŚģ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞŎ 
Ŋ řŊାŅ Ĳ Ŋ řŃର୍କ ŌƺŞŎ ରŕ řȄŊା 
ŔǑପୃକ୍ତ ĩĪň řİȧ‌ ĨȅĴାରŚ ŅŚର୍ଘ 
Ŋର୍ଷ ହେŏା ସ�ŤŌɹରƙŇଙ୍କୁ  
ŌାŇŔ řĴ Ň řର୍ଯାŃŇା ଦେĬȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ  İňର řĴ ř ŔǑପୃକ୍ତ ĩĪň řİȧ‌Ɖ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŞŎ Ņś ĪŌାŔ ହେŏା ŃାƉର ବେŃŇ 
Ōƺ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪȄŊା Ōƺ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ō řŐ řĺ ř ģ

Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ŔାŞŎ Ŋଡ଼ି Ŋ řȢ‌ଡ଼ିଂ  ପ୍ରŃ ř 
ସ�ŤŌɹରƙŇƉର ĩŔŻ ତି Ȅŏା Ĳ ସେ Ĵ řĺ ř ĴାŐ 
ĻřŌŞŎ ŃାŏřŌ Ōƺ ଦେĬȄଲେģ ŬŪūŭŞŎ 

ସେ ňśŏ řŔ ĴŇଷ୍ଟେŊŐ ĹାĴ řର ř ňାĪŊା ňŞŎ 
ĴଟĴŞŎ ĨŊǱଥାň řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ŌାȽ 
İĴ ŊɹŻ ତିĶŃ ଘଟłାĴś ନେĪ ସ�ŤŌɹƉ 

ŇାŌŞŎ ĴଟĴ Ōŕ řŐା ଥାŇାŞŎ 
İĴ ŌାŌŏା ରś Ļś  ହ�ୋĪȄŏା Ĳ 
ସେ Ķ řରଫ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕା 
Ŕśଯ�ୋĶŞŎ ŔǑପୃକ୍ତ ĩĪň řİȧ‌Ɖର 
ସ�ŤŌɹଙ୍କୁ  Ŕśରକ୍ଷା ଦେŊାର 
ĩǢୱାŔŇା ଦେĪ Ńାଙ୍କୁ  Ň řĻର 

ŊɹŻ ତିĶŃ Ĵାର୍ଯɹŞŎ Ň řୟ�ୋĻřŃ Ĵର řȄଲେģ 
ɂŘŧ ūŪ Ļł ĴŇଷ୍ଟେŊŐƉ Ŕŕ ସ�ŤŌɹ 
ŔǑପୃକ୍ତ ĩĪň řİȧ‌Ɖ ସେŊାŞŎ ŏାĶ řȄଲେ 
Ĳ ରାĻņାŇŚŞŎ ŔǑପୃକ୍ତ ĩĪň řİȧ‌Ɖ ŔŌǯ 
ଘŞ�ୋĪ ĴାŌ ସ�ŤŌɹ Ĵରś Ȅଲେģ ŌାȽ ŭ 
ŌାŔ Ńଳେ କ�ŤłŔ ř Ĵାରł ଯ�ୋĶśĥ ସ�ŤŌɹ Ĳ 
ŔǑପୃକ୍ତ ĩĪň řİȧ‌ ĨȅĴାରŚƉ 

ňୁଲřŔ ହŕňାଜŃରେ 
ସ�ŤŌɹଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ

ĴନେǦŊŐ ŕŃɹୟା 
ମŘମŏŘŎ ŇŜ ĩମ�ୋଡ଼ ଗ�ୋť-ŕାŃ ŊାǄʹńíଲା ňśଲ řŔ

ସ�ŤŌɹŎƙŇଙ୍କ 
Ŕହ ūŪ ଜłƉକୁ  

ବେĿř ĵľାĬȄଲŏ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĨņíĴାŎୀ

ĩĪň řİȧ‌ଙ୍କ ŋŜ Ō řĴାĴś ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ

 ŋୁŊନେǢŎ, Ųାů (ŔŌ řŔ): 
ରାĻņାŇŚ ĬňĴƟ ŊାŏřĨƻତାŞŎ 
ňśŏ řŔ ĬňǱଥିŃ řŞŎ ଘଟ řȄŊା ŊŚŋƮ 
ŕŃ୍ୟାĴାଣ୍ଡ ଦେŒŊ୍ୟାňŚ Ĩଲ�ୋଡ଼Ň ŔŝǦ ଟି 
Ĵର řĺ řģ ସ�ŤŌɹରƙŇ ǶୱାĪĥଙ୍କୁ  ŊŚŋƮ 
ŕŃ୍ୟା ଘଟłାŞŎ ŊାŏřĨƻତା ଥାŇା ňକ୍ଷରś  
ů Ĩŋřଯśକ୍ତଙ୍କୁ  Ķ řରଫ ĴରାଯାĪĺ řģ 
ĨŇɹ Ĩŋřଯśକ୍ତŌାŇଙ୍କୁ  ņର řŊାĴś ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ňśŏ řŔ ଟ řȟ‌ ĺାŇŋřȚ‌ Ļାର ř ରȃĺ řģ 
ŒśȮŊାର ŔǄଧ୍ୟା Ŕśଦ୍ଧା Ĩŋ řଯśକ୍ତŌାŇଙ୍କୁ  
କ�ୋľǻĹାŏାł ňାĪĥ ପ୍ରକ୍ରି ŧା ĩରǕ 
ହ�ୋĪȄŊା ŊାŏřĨƻତା ଥାŇାȅĴାରŚ 
ĨŇ řŏ ĴśŌାର ňର řଡା Ĵŕ řĺƻତିģ 

Ōŕ řŐା ĴŌ řŒŇ Ĩƺକ୍ଷା ଶ�ୋŋŇା 

Ōŕାƻ ତି Ĳ ŃାƉ ଟ řȟ‌ ଘଟłାସ୍ଥŐ 
ňର řŅର୍ଶŇ Ĵର ř ŃŅନ୍ତ Ĵର řĺƻତିģ 
İଥŔŕ ବେłśňśରǱଥିŃ ňŚଡřŃାƉ 
ଘରĴś ଯାĪȄଲେģ Ĩƺକ୍ଷା Ĳ ŃାƉ 
ଟ řȟ‌ ňŚଡ řŃା İŊĦ ŃାƉ ňର řŊାର 
ŔŅŔɹƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇା Ĵର ř ଘଟłା 
Ŋ řœŧŞŎ ňĹାର ř Ŋś ļ řȄଲେģ İନେĪ 
ĶłŌାƺŌŞŎ Ĩƺକ୍ଷା Ĵŕ řĺƻତି, 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒȮମେ ĩŌ ଟ řȟ‌ 
Ň řରପେକ୍ଷ ŃŅନ୍ତ Ĵରś ĺ řģ Ņś ର୍ଘଟłା 
ňŞŎ ňŚଡ଼ିŃା ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
Ńାଙ୍କୁ  ଟłାĲଟରା Ŕŕ Ņś ର୍ବɹŊŕାର 
ĴରାଯାĪȄŏା ବ�ୋŏř ŊŧାŇ ŞŎĴର୍ଡ 
ହ�ୋĪĺ řģ ňŚଡ řŃାƉ 

Ōହ řŐା ĴŌ řŒŇ Ĩƺſଷାଙ୍କ Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ
ķľłାǱŐରେ ňୁଲ řŔ  ŌହାŇ řର୍ƳଦେŒĴ

ଲ�ୋĴସେŊା ŋŊŇରେ ĬƏǯŎୀŧ ବ�ţĿĴ
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ŞŒœରŎ ŌŘŇ řŏŘ ĹŚŇ 
ĨňରŎŔŇ Ŕ řǁŜର ବŊଳŐ 
ňŘĴ řǯତାŇĴś  ŔŘŕŘōɹ Ĵର řȄŏŘ
ŇŜĩŅřǟŚ, Ųģů(İŞĻŇɵ ସି): ĶŃ Ŋœǻ ŋŘŎŃ 
ňſŎś  ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ­ĨňରେŔȚ‌‌ Ŕ řǁଦୂŎ® ŔŌŧରେ 
ňŘĴ řǯତାŇĴś ǱŐŋŘĶରେ ବ�ţଷŧ řĴ ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦେĪȄŊŘ ĴńŘ ĹୀȚ‌‌ ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ Ŕର୍ବŔŘņŘŎłରେ 
ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺ řģ ĹୀȚ‌‌Ŏ ŔŎĴŘŎୀ ĶłŌŘƺŌ İŕ ř ŔĦķœǻ 
ŔŌŧରେ ସେŌŘŇƉ ĪƙଜିŇ řŧŎŌŘନେ ňŘĴ řǯତାŇୀ 
ସେŇŘ Ŕŕ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ ନେĪ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺ řģ 
ĹୀȚ‌‌Ŏ Ŋ řŌŘŇ Ň řର୍ମାŃŘ ŔĦସ୍ଥା ­İŋřİŔȚ‌‌ ĪƠǧ ୍ରି 
Ĵର୍ପେŘରେŔȚ‌‌ ĨȜ‌‌ ĹŘĪŇŘ®(İŋřĩĪŔ ř)Ŏ ଜଣେ 
ĪƙଜିŇ řŧŎ ଜŘƍ ହେଙ୍Ţ ‌‌ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ŔĦķœǻ ĹŘŏřȄŊŘ 
Ů Ņ řŇ ସେ ňŘĴ řǯତାŇୀ ବେȧ‌‌ରେ Ŏŕ ř ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେģ 
ɂŊŐ ĶŎŌ İŊĦ ōśƴĴŘŐୀŇ ସ୍ଥିŃ ř Ōƺରେ ସେŌŘନେ 
ňŘĴ řǯତାŇୀ ŊŘŧśସେŇŘĴś ŔŕŘŧŃŘ ĴŎś Ȅଲେģ ĹୀȚ‌‌ 
ĪƙଜିŇ řŧŎŌŘନେ ŌśĵɹŃħ ňŘĴ řǯତାŇ ňŘĵରେ ȄŊŘ 
ĹୀȚ‌‌ Ň řର୍ȁŃ ŞĻ-ūŪŔ řĪ ōśƴ Ŋ řŌŘŇĶśť ଼ିĴ ଯେňŎ ř ōśƴ 
ňŘĪĥ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ɂǯତୁŃ Ŏŕ řŊ, ସେȄɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ ଦେĬȄଲେģ 
İŕŘ ĹୀȚ‌‌ İŊĦ ňŘĴ řǯତାŇ Ōƺରେ ȄŊŘ ĶŋୀŎ 
ŔŘŌŎ řĴ Ŕମ୍ପର୍କŎ ɂŌŘł ବ�ୋŏř ĹୀȚ‌‌ Ĵŕ řĺ řģŬŪŬů 

ŌŔ řŕŘ ମେ® ű ŃŘŎ řĵରେ ňŕŏĶŘȟ‌‌ ĩŃƉŊŘŅୀ 
ĩȮŌłŎ ଜŊŘŊରେ ŋŘŎŃୀŧ ସେŇŘ ­ĨňରେŔȚ‌‌ 
Ŕ řǁଦୂŎ® ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř ĨňରେŔȚ‌‌ରେ 
ňŘĴ řǯତାŇ ĨȅĴŝŃ ଜǗମୁ-ĴŒɭମୀŎ (ň řĲŞĻକେ) İŊĦ 
ňŘĴ řǯତାŇ ŋ řŃରେ ȄŊŘ ĩŃƉŊŘŅୀ Œ řŊ řŎĶśť ଼ିĴś  
ƹୱଂŔ ĴŎŘōŘĪ ūŪŪ Ŏś  ĨȅĴ ĩŃƉŊŘŅୀଙ୍କୁ  Ň řňŘŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģĹୀȚ‌‌Ŏ İŕ ř ǶୱୀĴŘର�ୋŻ ତିŎś  ǴǦ 
ହ�ୋĪĺ ř ଯେ, ŋŘŎŃ-ňŘĴ řǯତାŇ ŔĦķœǻ ŔŌŧରେ ĹୀȚ‌‌ 
କେŊŐ ĨǰŒǰ ଯ�ୋĶŘĬ ŇŘŕ Ȁ, ŊŎĦ Ň řଜŎ ବ�ţଷŧ řĴ 
ŅŐĴś Ŕ řņŘŔŐĵ ňŘĴ řǯତାŇୀ ŔŘŌŎ řĴ ķŘľ řରେ 
ŌśŃŧŇ ĴŎś ĺ řģ İŕŘ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŔśŎକ୍ଷା Ĺ řƻତା ବ�ୋŏř Ŋ řଶେଷƕŌŘନେ ŌŃ ଦେĪĺƻତିģ

ତେନେŎ řŉ(ସ୍ପେȚ‌‌), Ųģů(İŞĻŇɵ ସି): ĨŃŐ ĩľŏŘƞଟିȇ‌‌ ŌŕŘŔŘĶŎŎ ŇୀŐ 
ଜŐŎŘŒ ř Ōƺରେ İବେ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ĴŎŘŐ ĺŘŧŘ ଖେŐřōŘĪĺ řģ İĴ ŔśŔƒଜିŃ 
ňର୍ଯɹľŇ ପ�ୋŃ ­İŌŋř ହ�ୋଣ୍ଡିĨȧ‌‌®ରେ ĨŃ ř ŋŧƉŎ ŃńŘ Ŋ řŎŐ ­ŕƻତାŋŘĪŎȧ‌‌®Ŏ 
ପ୍ରାŅś ର୍ଭାŊ ଯ�ୋĶśĥĥ Ń řŇ ř ଜł ōŘȽରୀ ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĨନେĴ ĩକ୍ରାନ୍ତ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕ ř ŌŎłōƻତା Ōƺରେ Ņś Ī ଜł ŋŘŎŃୀŧ ନ�ŤସେŊĴ Ōƺ 
Ŋǁଦୀ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺƻତି, ōŘŕŘƉŎ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ ĨŊସ୍ଥାĴś ନେĪ Ĺřƻତା Ĳ ĬŅବେĶ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ĶŃ İପ୍ରି ŏ ňŕ řŏŘରେ ĩର୍ଜେƞଟିŇŘŎś  ōŘȽରା ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ İŕ ř 

ପ�ୋŃରେ ମ�ୋľ ūŮų ଜł ōŘȽରୀ 
Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĩĺƻତିģ ĨŇś ŔǄଧାŇŎś  
ଜłŘňť଼ିĺ ř ଯେ, ĬŒśĩŧŘ 
ŔŕŎରେ ňକ୍ଷୀ Ň řŎୀſł ŔŌŧରେ 
İĴ ňର୍ଯɹľĴ Ņମ୍ପŃ ř Ō ŜଷŘ ଜŘŃୀŧ 
ପ୍ରାłୀƉ ŌŐŌŜତ୍ରŎś  Ň řର୍ଗŃ ŔŜƁ 
ņŜŐ řĴłŘ ɂǢୱାŔରେ ନେŊŘ 
ŉŐରେ İŕ ř ŌŘŎŘƬĴ ŋŜ ŃŘłś 

ପ�ୋŃ ŌƺĴś ɂବେŒ ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř ŋŜ ŃŘłśŎ ­ĩଣ୍ଡିȎ‌‌® ɂଜŘŃ ř ĨŃɹନ୍ତ ķŘŃĴ, 
ōŘŕŘ ŒŎୀŎରେ ɂବେŒ ĴŎ řŊŘ ŌŘତ୍ରେ ŉśŔŉśŔĴś ĨĴŘŌୀ ĴŎ řŅ řİģ İପ୍ରି ŏ 
ūū ŃŘŎ řĵŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ŌŝŃ୍ୟୁ  Œ řĴśŐ řରେ İňର୍ଯɹନ୍ତ ଜଣେ ଜର୍ମାŇ 
Ĳ Ņś Ī ଜł ŀȌ‌‌ ŇŘĶŎ řĴƉ ଜୀŊŇ Ņୀň ŏřŋ řŔŘŎ řĺ řģ İŕ ř ପ�ୋŃରେ Ŭŭľ ř 
ଦେŒŎ ଲ�ୋĴ ȄŊŘବେଳେ ସେŌŘŇƉ Ōƺରେ Ņś Ī ଜł ŋŘŎŃୀŧ Ĵର୍ମĹŘŎୀ 
Ŏŕ řĺƻତିģ ପ�ୋŃ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś ȄŊŘ ŔĦସ୍ଥା ňſŎś  ସେŌŘŇƉ ଜŘŃୀŧŃŘ ǴǦ 
ĴŎŘōŘĪȄଲେ ହେĥ, ସେŌŘŇƉ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟŊସ୍ଥା Ŕମ୍ପର୍କରେ କ�ŤłŔ ř ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ 

ĴŎŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ Ŋ řଶ୍ୱ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ŔĦĶĿŇ İŕ ř ķľłŘĴś ĶśŎś ŃŎ Ŕŕ ନେĪ ŔǑପୃକ୍ତ 
ŔŌସ୍ତ ōŘȽରୀƉ ŔĦǴର୍ଶରେ ĩŔ řȄŊŘ ŊɹŻ ତିŌŘŇଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĩŋ řōŘŇ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ପ�ୋŃľ ř Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ସ୍ପେȚ‌‌Ŏ ĴŘŇŘŎୀ ƶୱୀňňśଞ୍ଜ ĩଡ଼Ĵś ĶŃ ř ĴŎś ĺ ř, 
ଯେĬĥĿŘରେ ĩŔƻତା ūū ŃŘŎ řĵରେ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ĲǺଲାĪŊŘ Ŕŕ Ŋ řଶ�ୋņŇ ɂକ୍ରି ŧŘ 
ĴŎŘō řŊģ ŕƻତାŋŘĪŎȧ‌‌ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŇŜĩ Ňś ହେĥģ ň Ŝର୍ବŎś  ŃŘŌ řŏŇŘŀś ରେ 
İŕŘŎ Ĵ řĺ ř ŏſł ଦେĵŘōŘĪȄŏŘģ ତେବେ İŕ ř ŋŜ ŃŘłśŎ ŏſł ŔŘņŘŎł 
ƖŎ, ଡେଙ୍ଗୁ  ŊŘ Ō ŜଷŘ ƖŎ (ଲେț‌‌ଟ�ୋସ୍ପାĪର�ୋŔ řȧ‌‌) Ŕŕ ŔŌŘŇ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
İŕŘĴś Ĺ řǸľ ĴŎ řŊŘ ĴǦĴŎ ହ�ୋĪńŘİģ ŋŘŎŃରେ İŕ ř ର�ୋĶŎ ɅŌŘƬĴ 
Ň řŎŜ ňł İĴ Ŋଡ଼ Ŋ řňŅ ŋŘବେ ĬŋŘ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŘǒŃ řĴ Ŋ řଶ୍ୱରେ ŌŘŎŘƬĴ 
ର�ୋĶ Ŋ୍ୟାȅ କ�ŤłŔ ř ŔୀŌŘ ŊŘ ňŎ řĹŧ ňତ୍ର Ĩପେକ୍ଷା Ŏĵƻତି ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ķľłŘ 
ĩŌĴś ŔŃର୍କ ĴŎŘĪ ଦେĬĺ ř ଯେ ŔŘŌŘŇɹ ĨŔŘŊņŘŇŃŘ Ĵ řŋŐř ŋŧƉŎ Ŋ řňତ୍ତି 
ĩł řňŘରେģ ĨŃŐ ŔŌśȿ Ōļ řରେ ŔĦķœǻ ĴŎś ȄŊŘ ସେŕ ř Ņś Ī ŋŘŎŃୀŧ ŔƻତାŇ 
ŔśǱ ŒŎୀŎରେ ସ୍ୱଦେŒ ଫେŎ řĩŔƻତୁ, İŕŘ ŕ Ȁ ŔŌȰ ଦେŒŊŘŔୀƉ ପ୍ରାର୍ଥŇŘģ 
ŔଜŘĶŃŘ ŕ Ȁ İĴŌŘତ୍ର ĴŊĹ, ōŘŕŘ ĩŌĴś İŋŐř ĨŅŝ Œɹ Œତ୍ǽ ĴŊŐŎś  Ŏକ୍ଷା 
ĴŎ řňŘŎ řŊģŋŘବେ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řŊŘĴś ňŅକ୍ଷେň Ň řĩō řŊģ

ŵŘŔ řĦľŇ/ତେହେŎŘŇ, Ųģů(İŞĻŇɵ ସି): Ŋ řଶ୍ୱ ŊŘł řଜɹŎ 
ପ୍ରାłକେǂ ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ ­ŕର୍ମୁଜ ɂłŘŐୀ® İବେ Ŏłକ୍ଷେତ୍ରରେ 
ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃ İପ୍ରି ŏ ű ŃŘŎ řĵରେ ସ୍ଥାň řŃ ହେŘĪȄŊŘ 
Ņś ର୍ବŐ ĨǰŊ řŎŃ ř Ĺś Ż ତିĴś  ňĺରେ ňĴŘĪ ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ĪŎŘŇ ňśł ř 
ńରେ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕ ř ɂĹƠ ŔŘŌŎ řĴ ŔĦķœǻ ňǠ ଚିŌ 
İŔ řĩŎ ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ĩĴŘŒĴś ĨŒŘନ୍ତ ĴŎ řଦେĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řଶ୍ୱ Ĩର୍ଥŇୀŃ ř Ĭňରେ İŕŘŎ ĴŐŘŊŘŅŏ ଘେŎ řŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ĩମେŎ řĴŘŎ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ĴŌŘƠ (ସେଣ୍ଟĴȟ‌‌) ĨŇś ōŘŧୀ, 
ĩମେŎ řĴୀŧ ōśƴପ�ୋŃ Ĭňରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩȮŌłŎ 
ଜŊŘŊରେ ସେŌŘନେ ĪŎŘŇŎ ŔŘŌŎ řĴ ķŘľ řĶśť ଼ିĴ 
Ĭňରେ ɂŃ řĩȮŌł ĴŎ řĺƻତିģ ĩମେŎ řĴŘ İŕŘĴś İĴ 
­ɂŃ řŎକ୍ଷାŌŜŐĴ ňŅକ୍ଷେň® ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାĪȄŊŘ ବେଳେ ĪŎŘŇ 
İŕŘĴś ଘ�ୋŎ Ň řǁଦା ĴŎ řĺ řģ ĪŎŘŇŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧୀ, 
ĩମେŎ řĴୀŧ କ୍ଷେňłŘǰ ŔŘņŘŎł ŇŘĶŎ řĴ ĨƗŐĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ņś Īľ ř ŊŘł řଜ୍ୟିĴ ପ�ୋŃĴś Ōƺ ſŃ řȰସ୍ତ ĴŎ řĺ řģ 

İŕ ř ķľłŘ ňରେ ĪŎŘŇŎ ŎŘଜņŘŇୀ ତେହେŎŘŇରେ 
ĩĴŘŒŌŘର୍ଗ ɂŃ řŎକ୍ଷା ɂłŘŐୀĴś Ŕକ୍ରି ŧ ĴŎŘōŘĪĺ ř, 
ōŘŕŘ İĴ Ŋଡ଼ ņŎłŎ ōśƴŎ ĩŒଙ୍କା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ

ĩମେŎ řĴŘ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸମ୍ପ İŕ ř ķľłŘ Ĭňରେ 
ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ Ŏȃ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ĪŎŘŇ ōŅř Œୀȱ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ŌŘƺŌରେ ŔŌŘņŘŇĴś Ňĩସେ, ତେବେ ĩĶĴś ňŎ řłŘŌ 
ĨŃɹନ୍ତ ŋŧŘŊŕ ହେŊģ ସେ İŕ ř ŔĦķœǻĴś  ­İĴ ŔŘŌŘŇɹ 
Ǵର୍ଶ® (ŏȞ‌‌ ľŘț‌‌) ବ�ୋŏř Ĵŕ ř ŕŘŏś ĴŘ ĴŎ řŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା 
ĴŎ řȄଲେ ହେĥ, ĪŎŘŇĴś Ň řǠ ଚିǸ ĴŎ řଦେŊŘŎ ଚେŃŘŊŇୀ Ōƺ 
ଦେĪĺƻତିģ ĨŇɹňſରେ, Ĭŋŧ ňſ ōśƴĴś Ŋ୍ୟାňĴ ĴŎ řŊŘĴś 
ĹŘŕś ĥŇŘŕŘƻ ତି ବ�ୋŏř Ŕଙ୍କେŃ ଦେĬȄଲେ Ōƺ ŔୀŌŘରେ 
Ĭତ୍ତେଜŇŘ ɏରାŔ ňŘĬŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ŕ řĦŔŘĴŘƠ İňŎ ř İĴ 
ŔŌŧରେ ķľ řĺ ř, ଯେତେବେଳେ ŵŘŒ řĦľŇ ňſŎś  İĴ Ń řŇ ř-
ସ୍ତŎୀŧ ŒŘƻ ତି ɂǯତାŊ Ĭňରେ ତେହେŎŘŇ Ŋ řĹŘŎ ĴŎś ȄŏŘģ 
İŕ ř ɂǯତାŊରେ ସ୍ଥାŧୀ ĨǰŊ řŎŃ ř İŊĦ ŕର୍ମୁଜ ɂłŘŐୀରେ 

ňŎ řŊŕŇ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ŭŪ Ņ řŇ řĩ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹȮŎ 
ŊɹŊସ୍ଥା Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ ňŎŌŘłś ĴŘର୍ଯɹȮŌ İŊĦ ĨŊŘņ 
ନ�ŤňŎ řŊŕŇ ŋŐř ଜľ řŐ ɂŔƍĶśť ଼ିĴ Ĭňରେ İŕ ř ɂǯତାŊ 

ŇୀŎŊ Ŏŕ řĺ řģ ĪŎŘŇ ବ�ţଦେŒ řĴ ŌƽłŘŐŧ ĨŇś ōŘŧୀ, 
ସେŌŘନେ İňର୍ଯɹନ୍ତ କ�ŤłŔ ř ĹŜ ť଼ାନ୍ତ Ň řǪତ୍ତି ନେĪŇŘŕŘƻ ତିģ

ŕର୍ǻĻରŎ ĩମେର řĴŘ-ĪରŘŇ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ
Ņś Ī ସେŇŘ ŌƺରŎ ɂĹƠ Ķśଳ ř ବ řŇ řŌŧ

ମେƃ ସିକ�ୋ ĴŇŔର୍ଟରେ 
ĨƆନିĴŘƠ; ů ŌŝŃ

ŎŘŧňśŎ, Ųģů(İŞĻŇɵ ସି): ŬŪūŪ ŌŔ řŕŘରେ 
ŅŘନ୍ତେŵŘť଼ାŎ ŃŘଡ଼ମେľŏŘĿŘରେ ŌŘĲŊŘŅୀƉ 
ĩȮŌłରେ űŰ ଜł ŔśŎକ୍ଷାĴର୍ମୀ Ŕŕ řŅ ହେŊŘ ķľłŘ 
ଦେŒĴś ସ୍ତǐ ĴŎ řଦେĪȄŏŘģ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ĺŃ řŒĶଡ଼ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ŔŌସ୍ତ ūŪ ଜł Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କୁ  ଦ�ୋଷŌśକ୍ତ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ Ň řŌɨ ĨŅŘŏŃƉ Ň řǪତ୍ତିĴś  ĴŘİŌ Ŏȃĺƻତିģ ɂŃɹſ 
ɂŌŘłŎ ĨŋŘŊ İŊĦ Ņś ର୍ବŐ ŃŅନ୍ତ ଯ�ୋĶśĥĥ İତେ Ŋଡ଼ 
ķľłŘŎ Ĩŋřōśକ୍ତŌŘନେ ĵŏŘŔ ହ�ୋĪĺƻତିģ କ�ୋର୍ଟ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ĩŋřōśକ୍ତŌŘŇƉ Ŋ řର�ୋņରେ କ�ŤłŔ ř ɂŃɹſ 
ɂŌŘł ŊŘ ɂŃɹſŅର୍ଶୀ ŇŘŕŘƻ ତିģ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŌŘŌŏŘľ ř କେŊŐ 
ňŘŎ řňŘର୍ଶ୍ୱି Ĵ ସ୍ଥିŃ ř Ĭňରେ ĩņŘŎ řŃ ȄŏŘ, ōŘŕŘ ĨŅŘŏŃରେ 
ɂŌŘł řŃ ହ�ୋĪňŘŎ řŏŘŇŘŕ Ȁģ ଜŊŃ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řସǵଫୋŎĴ 

İŊĦ ĨǰŒǰ Ĩŋřōśକ୍ତƉ ňŘĵŎś  Ō řŐ řŇȄŏŘ, ŊŎĦ 
ķľłŘǱŐŎś  Ō řŐ řȄŏŘģ İŕŘ ŊɹŃୀŃ Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ­ľ řĩĪň ř® ‌ňରେȓ ĴŎŘōŘĪ ŇȄŏŘģ 
   Ōśĵɹ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŎମେŒ Ŕ řହ୍ନା İŊĦ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŎŊୀǂ 

ĨȰŵŘŏƉ ĵƠňୀĿ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, űŰ ଜł ōŊŘŇƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ĨŃɹନ୍ତ Ņś ħĵŅŘŧĴ, Ĵ řƻତୁ Ŋ řŇŘ ଠ�ୋȧ‌‌ ɂŌŘłରେ 
ĴŘŕŘĴś ଦ�ୋଷୀ ŔŘŊɹସ୍ତ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତି ଯେ, 
İŋŐř Ŕମ୍ɲŅŇŒୀŐ ŌŘŌŏŘŎ ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ ପ�ୋŏřŔ 
ĨȅĴŘŎୀŌŘŇଙ୍କୁ  ସ୍ୱŃƽ ŃŘŏřŌ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĬģ 
ଜŘŃୀŧ Ň řŎŘňତ୍ତା Ŕŕ ଜť଼ିŃ ŌŘŌŏŘରେ ଯେňŎ ř କ�ŤłŔ ř 
ĩĪŇĶŃ ତ୍ǽľ ř ŇŎହେ, ସେȄɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘĴś କ�ୋର୍ଟ 
Ĵŕ řĺƻତିģ Ű Ĩପ୍ରେŏ ŬŪūŪରେ Ŕ řĩŎň řİȜ‌‌ İŊĦ ସ୍ଥାŇୀŧ 
ପ�ୋŏřŔŎ Ō řŐ řŃ ĨňରେŔŇ ŔŌŧରେ ŌŘĲŊŘŅୀŌŘନେ 
ŃŘଡ଼ମେľŏŘ ଜƍŏରେ ĨŃର୍କିŃ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ 
İȄରେ űů ଜł Ŕ řĩŎň řİȜ‌‌ ōŊŘŇ İŊĦ ଜଣେ ପ�ୋŏřŔ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄଲେģ ŬŪūŭରେ ŅŘନ୍ତେŵŘť଼ା 
ସେŔŇ କ�ୋର୍ଟ ɂńମେ Ĩŋřōśକ୍ତŌŘŇଙ୍କୁ  ĵŏŘŔ ĴŎ řȄଲେ, 
ōŘŕŘĴś İବେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ōƺ ŔĿřȇ‌‌ ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ

ŅŘନ୍ƻŵŘť଼ାରŎ űŰ ōବŘŇƉକୁ  ŕŃ୍ୟା Ĵର řȄŏŘ Ĵ řİ?

ǶୱାŌୀĴś ŌŘŎ ř ପ�ୋť ଼ିଦେଲେ ସ୍ତ୍ରୀ Ĳ ପ୍ରେŌ řĴ
ମ�ୋର୍ବି (ĶśଜŎŘľ), Ųģů(İŞĻŇɵ ସି): ĶśଜŎŘľŎ ମ�ୋର୍ବି ଜřǟଲାରେ ଜଣେ ŊɹŻ ତିƉ 
ଜŐŘପ�ୋť଼ା ŌŝŃଦେŕ Ō řŐ řŊŘ ķľłŘŎ ňର୍ଦ୍ଦାŉŘŒ ĴŎ řĺ ř ପ�ୋŏřŔģ İŕ ř 
Ňŝ ŒĦŔ ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ňĺରେ ŌŝŃĴƉ ସ୍ତ୍ରୀ, ŃŘƉ ପ୍ରେŌ řĴ İŊĦ ŒŘŒŜƉ ŕŘŃ ȄŊŘ 
ଜłŘňť଼ିĺ řģ ɂŌŘł ŇǦ ňŘĪĥ ŒŊĴś ପ�ୋť ଼ି Ņ řĩōŘĪȄଲେ Ōƺ ŕŘŃରେ ȄŊŘ 
İĴ ­Ĳĥ® Ĺ řǸ Ĩŋřōśକ୍ତŌŘŇଙ୍କୁ  ŞĻȢ‌‌ ňĿŘĪŊŘରେ ŔŘŕŘōɹ ĴŎ řĺ řģ ĶŃ Ĩପ୍ରେŏ 
ŬŲ ŃŘŎ řĵରେ ŵŘଙ୍କାନେȡ‌‌ ĨƗŐŎś  İĴ ĨņŘପ�ୋť଼ା ŒŊ Ō řŐ řȄŏŘģ ŌŝŃĴƉ 
ŕŘŃ ŊǄଧା ହ�ୋĪȄŊŘŎś  İŕŘ İĴ ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ବ�ୋŏř ପ�ୋŏřŔ ɂńŌŎś  Ŕନ୍ଦେŕ 
ĴŎ řȄŏŘģ ତେବେ ŒŎୀŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ଜŐř ōŘĪȄŊŘŎś  Ĺ řǸľ ĴŎ řŊŘ ĴǦĴŎ ȄŏŘģ 
ŃŅନ୍ତ ŔŌŧରେ ପ�ୋŏřŔ ŌŝŃĴƉ ŕŘŃରେ İĴ ­Ĳĥ® ľŘľś  ଦେȃŊŘĴś ňŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ŔŜତ୍ର İŊĦ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେȎ‌‌ ŔŕŘŧŃŘରେ ŌŝŃĴ ଜłĴ ŌƺɂଦେŒŎ ĺĶȚ‌‌ 
Ň řŇŘŌŘ ବ�ୋŏř ଜłŘňť଼ିȄŏŘģ ĺĶȚ‌‌Ɖ ସ୍ତ୍ରୀ ŔśŌŇ ŃŘଙ୍କୁ  ĺŘť ଼ି Ŋ řĶŃ Ń řŇ ř Ŋœǻ 
ହେŊ Ň řଜ ପ୍ରେŌ řĴ ňŊŇ ĴśŌŘŎƉ Ŕŕ ŎŕśȄଲେģ ķର�ୋĪ ĴŐŕ İŊĦ ପ୍ରେŌ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ŊŘņŘ ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔśŌŇ, ňŊŇ İŊĦ Ň řଜ ŌŘ®Ɖ Ŕŕ Ō řŒ ř 
ĺĶȚ‌‌ଙ୍କୁ  ŌŘŎ řŊŘĴś ଯ�ୋଜŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŏŘňľț‌‌ ĹŘର୍ଜରରŎ ପ୍ରେŌ řĴŘĴś ŕŃ୍ୟା
ŋଦ�ୋŅŎŘ (ĶśଜŎŘľ), Ųģů(İŞĻŇɵ ସି): ପ୍ରେŌ řĴŘ ĨŇɹ ĴŘŕŘ Ŕŕ ପ୍ରେŌ 
Ŕମ୍ପର୍କ ŎȃȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎ ř ଜଣେ ōśŊĴ ŃŘଙ୍କୁ  ĨŃ ř Ňŝ ŒĦŔ ŋŘବେ ŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řĺ řģ ŏŘňľț‌‌ ĹŘର୍ଜŎରେ ǢୱାŔŎś ƴ ĴŎ ř ŌŘŎ řŊŘ ňରେ ŌŝŃଦେŕĴś ĹŅŎରେ 
Ķśť଼ାĪ ŉřଙ୍ଗି ଦେĪȄŊŘ İŕ ř Ĩŋ řōśକ୍ତĴś ପ�ୋŏřŔ ŌŘତ୍ର Ĵ řĺ ř ķƞଟା Ōƺରେ Ķ řŎŉ 
ĴŎ řŊŘରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ Ŭů Ŋœ୍ଷୀŧ ର�ୋŕŇ ňŎŌŘŎ İŊĦ ŬŮ Ŋœ୍ଷୀŧŘ 
Ņ řŊ୍ୟା ňŎŌŘŎ ĶŃ Ű ŌŘŔ ହେŊ ପ୍ରେŌ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ȅଲେģ Ņ řŊ୍ୟାƉŎ ĨŇɹ ĴŘŕŘ 
Ŕŕ ĩଫେŧŘŎ ȄŊŘ ର�ୋŕŇ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎś ȄŏŘģ İŕ ř ĴŘŎłŎś  ମେ® ŭ ŃŘŎ řĵରେ 
İĴ Ň řĺŘľ řĩ ସ୍ଥାŇରେ ōśŻ ତିŃର୍କ ହେŊŘ ňରେ ର�ୋŕŇ ŏŘňľț‌‌ ĹŘର୍ଜŎ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎ ř Ņ řŊ୍ୟାଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŏŘģ ŃŅନ୍ତŎś  ଜłŘňť଼ିĺ ř ଯେ ର�ୋŕŇ ů ŅřŇ ň Ŝର୍ବŎś  
İŕ ř ŕŃ୍ୟା ňŘĪĥ ଯ�ୋଜŇŘ ĴŎ řȄŏŘģ ŌŝŃଦେŕ ŏś ĹŘĪŊŘ ňŘĪĥ ସେ Ņś Ī Ņ řŇ 
ň Ŝର୍ବŎś  ­ŀ ř-ŌŘର୍ଟ®Ŏś  İĴ ĹŅŎ Ĵ řł řȄŏŘģ ŕŃ୍ୟା ňରେ ŒŊĴś ĹŅŎରେ Ķśť଼ାĪ 
ŉřଙ୍ଗି ଦେĪȄŏŘ ର�ୋŕŇģ ପ�ୋŏřŔĴś ŒŊ Ō řŐ řŊŘ ňରେ ସେŕ ř ĹŅŎରେ ȄŊŘ 
ŀ ř-ŌŘର୍ଟ ľ୍ୟାȉ‌‌ ŔŕŘŧŃŘରେ ପ�ୋŏřŔ ŔŕŎŎ ŔŊś  ŀ ř-ŌŘର୍ଟ ଷ୍ଟୋŎŎ Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
ŉśଟେȎ‌‌ ōŘƗ ĴŎ řȄŏŘģ İȄŎś  ର�ୋŕŇŎ ňŎ řĹŧ Ō řŐ řȄŏŘ İŊĦ ପ�ୋŏřŔ ŃŘĴś 
ନେତ୍ରƍ ĨƗŐŎś  ĴŘŊś  ĴŎ řȄŏŘģ

ରŘĻǱଥାŇରŎ ŀŘŻରଙ୍କ 
ŔŘĦķŘŃ řĴ ŋś Ȣ‌‌

ଯ�ୋņňśŎ, Ųģů(İŞĻŇɵ ସି): ŎŘଜସ୍ଥାŇŎ 
ଯ�ୋņňśŎସ୍ଥିŃ ŔŎĴŘŎୀ ŌńśŎŘ ŅŘŔ ŌŘńśŎ 
(İȟ‌‌ŀ řİȟ‌‌) ŕସ୍ପି ľŘŏରେ ଜଣେ ŰŰ Ŋœ୍ଷୀŧŘ 
Ŋŝ ଦ୍ଧାƉ ŋś Ȣ‌‌ ଗ�ୋଡ଼ରେ ĨňରେŔȚ‌‌ ĴŎ řŊŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ଜଣେ ŊŎ řǨ ŀŘକ୍ତŎƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ĵť଼ା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ȱŕł ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ķľłŘĴś ନେĪ ସ୍ଥାŇୀŧ ĨƗŐରେ ŃୀɄ Ĭତ୍ତେଜŇŘ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ĹǑପା ଦେŊୀ ŇŘŌĴ ଜଣେ Ōŕ řŐŘƉ 
Ņś Īľ ř ōŘĴ ଗ�ୋଡ଼ରେ ňɰଲାǦŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŀŘକ୍ତŎ ŃŘƉ ŀŘŕŘł ଗ�ୋଡ଼ରେ ĩସ୍ତ୍ରେŘňĹŘŎ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ Ĩପ୍ରେŏ 

Ŭű ŃŘŎ řĵରେ 
ହ�ୋ   Ī Ȅ Ŋ Ř 
Ĩ ň ରେ  Ŕ Ț‌‌ 
ŔŌŧରେ ŀŘକ୍ତŎୀ 

ŅŐ ŋś ŏŊŒŃħ ĨŇɹ ଗ�ୋଡ଼ľ řରେ Ĩସ୍ତ୍ରେŘňĹŘŎ 
ĴŎ řଦେĪȄଲେģ İŕ ř ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ ĶĿřŃ 
ĴŌ řľ ř ŀŘକ୍ତŎƉ ĨŊହେŐŘĴś ǴǦ ĴŎ řĺ řģ İŕŘ 
ňରେ Ĩସ୍ଥିŒŏɹ Ŋ řŋŘĶŎ ĩସ�ୋŔ řİȑ‌‌ ɂଫେŔŎ 
ŀŘକ୍ତŎ ŎŘŌĴ řŒŇ ଚ�ŤņśŎୀଙ୍କୁ  ŃŘƉ ŅŘŧ řƫŎś  Ōśକ୍ତ 
ĴŎŘōŘĪ ଜŧňśŎĴś ŊŅŐř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ɂńମେ 
ŀŘକ୍ତŎ ଜłĴ Ň řଜ ŋś Ȣ‌‌ ŏś ĹŘĪŊŘĴś ōŘĪ Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ Ĭŋŧ ଗ�ୋଡ଼ରେ ĨňରେŔȚ‌‌ ĩŊŒɹĴ 
ȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ŃŅନ୍ତŎś  ଜłŘňť଼ିĺ ř ଯେ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
Ň řŧŌ (İȧ‌‌Ĳň ř) ňŘŐŇ ŇĴŎ řŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ İŕ ř 
Ŋଡ଼ ņŎłŎ Ŋ řଭ୍ରାľ ķľ řĺ řģ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  
İŕ ř ķľłŘĴś ĶśŎś ŃŎ Ŕŕ Ň řĩōŘĪĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ŀŘକ୍ତŎଙ୍କୁ  Ĺ řĴ řƮସା Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶରେ ŕŘଜŎ ହେŊŘĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ ř İŊĦ ňŎŊƥତ୍ତୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
ňŘĪĥ ɂକ୍ରି ŧŘ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ

ŇŜĩŅřǟŚ, Ųģů(İŞĻŇɵ ସି): ņŘର୍ȁĴ ŎୀŃ řŇୀŃ ř İŊĦ ňŎମ୍ପŎŘĴś ŊɹŻ ତିĶŃ 
ସ୍ତŎରେ କ�ୋର୍ଟରେ Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜ ĴŎ řŊŘ ɂŔƍରେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ İĴ Ŋଡ଼ 
ଚେŃŘŊŇୀ ଦେĪĺƻତିģ ɂņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତƉ ନେŃŝ ƫରେ ĶĿřŃ ų 
ଜł řĩ ŔŘŌ୍ବି ņŘŇ řĴ ବେƗ Ĵŕ řĺƻତି 

ଯେ, ōŅř ɂତ୍ୟେĴ ŊɹŻ ତି Ň řଜ ĪƐଛା 
ĨŇś ŔŘରେ ņର୍ମĴś  କ�ୋର୍ଟĴś  ľŘł řବେ, 
ତେବେ İŕŘ ŔŌȰ ŔŋɹŃŘ Ĳ Ň୍ୟାŧ řĴ ŊɹŊସ୍ଥାĴś Ŋ řňର୍ଯɹସ୍ତ ĴŎ řଦେŊģ 
ଜଷ୍ଟି Ŕ Ŕśନ୍ଦରେŒ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ōŅř ɂŃ řľ ř ņŘର୍ȁĴ ɂńŘĴś ଜŇǶୱାର୍ଥ ŌŘŌŏŘ 

(ň řĩĪİȢ‌‌) ŌŘƺŌରେ Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜ ĴŎŘōŘİ, ତେବେ ŕଜŘŎ ŕଜŘŎ ŌŘŌŏŘ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ĨŅŘŏŃŎ ĴŘର୍ଯɹņŘŎŘ ĨľĴ řō řŊģ ɂତ୍ୟେĴ ŊɹŻ ତିŎ ņର୍ମ ɂŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ ł 
ĨŏĶŘ ହ�ୋĪňŘରେ, İŋŐř ସ୍ଥିŃ řରେ କ�ୋର୍ଟ ĴŘŕŘĴś Ŀ řȇ‌‌ ବ�ୋŏř Ĵŕ řବେ? ଜଷ୍ଟି Ŕ 
ŇŘĶŎƩନା ŌŃ ଦେĪĺƻତି ଯେ ĩŌ ŔŋɹŃŘ ņର୍ମ Ŕŕ ĲŃପ୍ରୋŃ ŋŘବେ ଜť଼ିŃģ 
ōŅř ɂŃ ř ŊɹŻ ତି ņŘର୍ȁĴ ňŎମ୍ପŎŘĴś ɂŒɨ ĴŎ řବେ, ତେବେ ĩŌ ŔŘŌŘଜřĴ ŔĦŎĹŇŘ 
ɂŋŘŊ řŃ ହେŊģ ŊŎ řǨ ĩĪŇଜୀŊୀ ŎŘଜś  ŎŘŌĹǂŇ ōśŻ ତି ŊŘŦřȄଲେ ଯେ, ōŅř 
କ�ŤłŔ ř ņŘର୍ȁĴ ɂńŘ ଜଣେ ŊɹŻ ତିŎ ମ�ŤŐ řĴ ĨȅĴŘŎĴś କ୍ଷୁƣଣ୍ଣ Ĵରେ, ତେବେ 
କ�ୋର୍ଟ ସେȄରେ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ĴŎ řŊŘ ĬĹřȖ‌‌ģ Ĵ řƻତୁ କ�ୋର୍ଟ ǴǦ ĴŎ řĺƻତି ଯେ ŊɹŻ ତିĶŃ 
ſŃ ř ňŘĪĥ Ŕ řŋ řȢ‌‌ କ�ୋର୍ଟŎ ŔŘŕŘōɹ Ň řĩōŘĪňŘରେ, Ĵ řƻତୁ ɂŃ řľ ř ňŎମ୍ପŎŘĴś 
ŔŘŌ୍ବି ņŘŇ řĴ ĨŅŘŏŃରେ Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜ ĴŎ řŊŘ ĨŇś Ĺ řȖ‌‌ģ ­ଜłƉ ňŘĪĥ ōŘŕŘ ňĺś ĩ 
ŊŘ ĴśŔĦǭକାŎ ହ�ୋĪňŘରେ, ĨŇɹ ଜłƉ ňŘĪĥ ŃŘŕŘ ņର୍ମŎ İĴ ĨňŎ řŕŘର୍ଯɹ ĨĦŒ 
ହ�ୋĪňŘରେģ କ�ୋର୍ଟ İŕ ř Ŋ řŊŘŅ ŋ řŃରେ ňŒ řŊŘ ĬĹřȖ‌‌ Ĵ ř?® İŕ ř ŒśłŘł ř ŔŌŧରେ 
କ�ୋର୍ଟ ŔŜĹŘĪ ଦେĪĺƻତି ଯେ ŔŌ୍ବି ņŘŇ Ĳ ņର୍ମ Ōƺରେ İĴ ŔƻତୁŐŇ Ŏŕ řŊŘ 
ଜŎś Ŏୀ, ŇଚେȖ‌‌ İŕŘ Ĭŋŧ ņର୍ମ Ĳ ŔŘŌ୍ବି ņŘŇ řĴ ĨŅŘŏŃĴś ŋŘଙ୍ଗି ଦେĪňŘରେģ

ŔŌɲ ବିņŘŇ Ĳ ņର୍ମ ŌƺରŎ Ŕନ୍ତୁଳŇ ରŕ řବŘ Ļରś ରŚ

ŕŘĪପ୍ରୋŉŘĪŏ ଚ�ୋŎ: Ŋ řŐŘŔňŜƣଣ୍ଣ ŋ řŏŘ Ĳ Ĩŀř ĴŘȡ‌‌
ŊŘŎŘŊଙ୍କି (ŧśň ř), Ųģů(İŞĻŇɵ ସି): Ĭତ୍ତŎ 
ɂଦେŒŎ ŊŘŎŘŊଙ୍କି ପ�ୋŏřŔ İĴ ĹŘƗŏɹĴŎ 
ଚ�ୋŎ ř ŌŘŌŏŘŎ ňର୍ଦ୍ଦାŉŘŒ ĴŎ řĺ řģ ପ୍ରାŧ ūŪ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କାŎ ĨŐଙ୍କାŎ ଚ�ୋŎ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ପ�ୋŏřŔ 
ŌŘǦŎŌŘĪƠ ŔମେŃ ů ଜłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 
ŔŊś ĿŘŎś  ĩଶ୍ଚର୍ଯɹŎ ĴńŘ ହେĬĺ ř, ଚ�ୋŎ řŎ Ōśĵɹ 
Ĩŋřōśକ୍ତ ଜଣେ ĨŃ ř ņŇୀ ŊɹŻ ତି İŊĦ ସେ İĴ 
Ŋ řŐŘŔňŜƣଣ୍ଣ ŋ řŏŘରେ ŎŕśȄଲେģ ଚ�ୋŎ řŎ Ōśĵɹ 
ଯ�ୋଜŇŘĴŘŎୀ ĩĴœǻ Ŕ řĦŕ, ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŊƍŐŘŎ Ŀ řȇ‌‌ ŔŘŌ୍ନାରେ ȄŊŘ İĴ ŏĴଜŎ ř ŋ řŏŘରେ 
ŎŕśȄଲେģ ସେ İĴ ŅŘŌୀ ­Ĩŀř® ĴŘȡ‌‌ ĹŦř İŕ ř ଚ�ୋŎ řŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ňɰଲାȚ‌‌ ĴŎ řȄଲେģ 
ପ�ୋŏřŔ ŃŅନ୍ତŎś  ଜłŘňť଼ିĺ ř ଯେ, ĩĴœǻ ଶେŧŘŎ ŊଜŘŎ İŊĦ ଜś ĩ ଖେŐରେ 

ŊŕśŃ ľଙ୍କା ŕŎŘĪȄଲେģ ସେŕ ř ſŃ ř ŋŎłŘ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ସେ Ň řଜŎ Ů ଜł ŔŘƍƉ Ŕŕ Ō řŒ ř ňଡ�ୋŒୀ 
Ĩଜŧ Ŕ řĦŕ ŊŘଘେŏƉ ķŎś  Ų Ŏś  ūŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ 
ŔśŇŘĶŕłŘ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řȄଲେģ ପ�ୋŏřŔ Ĩŋřōśକ୍ତƉ 
ňŘĵŎś  Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłŎ ĨŐଙ୍କାŎ, ūů ŏſ 
ŇĶŅ ľଙ୍କା Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋ୍ୟାƉରେ ȄŊŘ 
ŬŪ ŏſ ľଙ୍କାĴś ଜŊŃ ĴŎ řĺ řģ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେȎ‌‌ 
İŊĦ Ŕର୍ଭିŏŘŇ୍ସ ŔŘŕŘōɹରେ ପ�ୋŏřŔ İŕ ř Ķ୍ୟାƍĴś 
ņŎ řŊŘରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ŋଡ଼ ŌŘŌŏŘŎ 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řȄŊŘŎś  ŊŘŎŘŊଙ୍କି İŔň ř Ĩର୍ପି Ń 

Ŋ řଜŧŋର୍ଗିŧ ପ�ୋŏřŔ ľ řȟ‌‌ ňŘĪĥ Ŭů, ŪŪŪ ľଙ୍କାŎ ňśŎǭକାŎ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŔŌସ୍ତ Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪ ŞĻȢ‌‌ ňĿŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ŋ řŏŘŕର୍ମେŘŔŘ (ମେƃ ସିକ�ୋ), Ųģů(İŞĻŇɵ ସି): 
Ņକ୍ଷି ł-ňŜର୍ବ ମେƃ ସିକ�ୋŎ ľŘŊŘସ୍କୋ ɂଦେŒŎ 
ŋ řŏŘŕର୍ମେŘŔŘ ŔŕŎରେ İĴ Ŕଙ୍ଗୀŃ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ (ĴŇŔର୍ଟ) ĹŘŏřȄŊŘ ŔŌŧରେ 
ŋŧƉŎ ĨƆନିĴŘƠ ķľ řĺ řģ İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘରେ 
ĨŃ řĴŌରେ ů ଜłƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĨନେĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĶśŎś ŊŘŎ 
ଭ�ୋŎ ŔŌŧରେ ľŘŊŘସ୍କୋ ňŘର୍କ®Ŏ İĴ 
ୱେŧŘŎŕŘĬŔରେ ɂńମେ Ň řĩĥ ŏŘĶ řȄŏŘģ 
ସେŕ ř ŔŌŧରେ ସେĿŘରେ ŕଜŘŎ ŕଜŘŎ 
ଲ�ୋĴ ĴŇŔର୍ଟ Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎś Ȅଲେģ 
Ň řĩĥ İତେ Œୀȱ Ŋ୍ୟାň řȄŏŘ ଯେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŊŘŕŘŎ řŊŘĴś Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řŇȄŏŘģ ľŘŊŘସ୍କୋ 
Ķŋƣଣ୍ଣŎ ଜŘŋ řŧŎ ମେ® ର�ୋȺ ରିĶśİȎ‌‌ ů 
ଜłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ନେĪ ǴǦ ĴŎ řĺƻତିģ ŌŝŃĴƉ 
Ōƺରେ Ĵ řĺ ř ɂŅର୍ଶĴ Ōƺ Ĩĺƻତି ଯେĬĥŌŘନେ 
ŔĿřȇ‌‌ ŔŌŧରେ ŊŘŕŘŎ ř ňŘŎ řŇȄଲେģ 
ĵŊŎ ňŘĪ ĨƆନିŒŌ ŊŘŕ řŇୀ Ĳ Ĭଦ୍ଧାŎĴŘŎୀ 
ŅŐ ňŕଞ୍ଚି  Ň řĩĥĴś  ĩŧତ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ 

Ōŕ řଳŘଙ୍କ ŋŏ 
ଗ�ୋଡ଼ରŎ Ĵର řଦେଲେ 

ĨňରŎŔȚ‌‌

ņŘର୍ȁĴ ňରǑରŘĴś 
ବɹକ୍ତି ĶŃ Ĺ୍ୟାଲେƙ 

Ĵଲେ ŋŘƍଗିō řବ ņର୍ମ Ĳ 
ĨŅŘŏŃ: Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ

	< ɂŌŘł ĨŋŘŊŎś  Ű Ŋœǻ ňŞେ ŔŌǯ 
ūŪ ĨŋřōśŻ ĵŏŘŔ
	<ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉକୁ ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟଙ୍କ ŋƮତ୍ସŇŘ

ĻŘŕŘĻରŎ ŉŔ ř ରŕ řĺନ୍ତି Ŭ ŋŘରŘŃŚŧ
ĩľŏŘƞଟିĴରେ Ōł řଷŌŎŘ ­ŕƻତା® ŋŘĪŎŔĩľŏŘƞଟିĴରେ Ōł řଷŌŎŘ ­ŕƻତା® ŋŘĪŎŔ

ňǠ ଚିŌବଙ୍ଗରŎ ŔରĴŘର ĶĿŇ ňŘĪĥ ଶśȮବŘର Ņ řŇ ରŘĻɹňŘଳ ĩȡ‌.İȚ‌.ରବ řƉକୁ  ଭେľ ř ŅŘବ ř ĻłŘĬĺନ୍ତି ବ řଜେň ř ନେŃŘ ଶśଭେǁଦୁ 
ĨȅĴŘରŚģ ŃŘଙ୍କ Ŕŕ řŃ Ĩĺନ୍ତି Ĳଡ଼řଶŘର ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ Ĺରł ŌŘļŚ 
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ŇŞŎǂŞŎ Ŭū ଘķରŘ 
ĹŘň ଖĵŐřବŊ ŌŕŘɂŋś
ňśŎŚ, ŲŘů(ŔŌ řŔ): ŒŇ řŊŘŎ ɌŚŞſȽ 
ŋĬĥŎୀģ İȄŏŘĶ ř ɂǯśŃ ř ଶେœ ହŕୋĪĺ řģ 
ŌହŘɂŋୁ ŋĬĥŎୀ ōŘŃରେ Ňରେǂ 
ňǤୁŎ řłୀରେ Ŭū ଘķŎŘ ĹŘň ଖĵŐřବେģ 
ŌହŘɂŋୁƉŎ İହ ř Ň řĩŎŘ ĻŐȮŚť଼ା 
ଦŅȃŊŘ ŏŘĶ ř ଶ୍ରƴଧାŐୁƉ ŋ řଡ଼ ŔǕଭାŊŇŘ 
Ŏହ řĺ řģ ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷା ŏŘĶ ř ňŏୁ řŔ 
ňକ୍ଷŎୁ Ĵť଼ା ŔŎୁକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା Ȱହł 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ

Ĩକ୍ଷŧ Ńŝ ŃୀŧŘĿŘŎୁ ĩŎମ୍ଭ ହŕୋĪĺ ř 
ŌହŘɂŋୁƉ Ŭū ଦ řŇ řĩ ŊŘହŘŎ ĹǁŇ 
ōŘତ୍ରାģ ŌଦŇମ�ୋହŇ, ɌŚଦŅŊୀ, 
ŋŜ ଦŅŊୀ, ŎŘŌĴŝǩ İŊĦ ňƗ ŌହŘଦŅŊ 
Ňରେǂ ňǤୁŎ řłୀରେ Ňନ୍ଦା Ĳ ŋȿରା 
ĹŘňରେ ɂŃɹହ ĻŐȮŚť଼ା ĴŎୁĺƻତିģ 
ĹǁŇ ōŘତ୍ରାŎ ŬŪŃŌ ଦřŊŔରେ ŋĬĥŎୀ 
ōŘŃ ହŕୋĪńŘİģ ŊŘହŘŎ ĹǁŇ ōŘତ୍ରାରେ 

ɂŃɹହ ŌହŘɂŋୁ ଦ řŇ ĹŘňରେ ଗ�ୋľ řİ 
ଘķŎŘ İŊĦ ŎŘȽ ĹŘňରେ Ń řŇ řଘķŎŘ 
ňŎ řକ୍ରŌŘ ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ Ĵ řƻś, ŋĬĥŎୀରେ 
ŎŘȽĹŘňରେ ŌହŘɂŋୁ Ňରେǂରେ Ŭū 
ଘķŎŘ ନ�ŤŊ řହŘŎ ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ Ŭū ଦ řŇରେ 
ହŐଦୀ ňŘł ř ŇୀŃ ř ŔǑǈ ହୁİģ İହ řଦ řŇ 
କେŊŐ ଦřŇ ĹŘň ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪńŘİģ

ĨňŎňŞſ, ɌŚŌନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘŔŇ 
ňକ୍ଷŎୁ ŋĬĥŎୀ ōŘତ୍ରା ŏŘĶ ř ǶŃƽ ŇୀŃ ř 
Ň řରǻƞ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ହŕୋĪĺ řģ ଭେŘȡ‌ ŭľŘରେ 
ɌŚŌନ୍ଦି ŎŎ ƶୱାŎŉřľŘ ō řŊģ ଭ�ୋȡ‌ 
ŮľŘରେ ŌƍŐ ĩŐŃ ř ŔǑǈ ହେŊģ 
İହŘňରେ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŇୀŃ ř ŊŦř ŔĴŘŐ 
ŔŘଢ଼େ ųľŘରେ Ŏń ĩƕଞାŌŘŐ Ŋ řଜେ 
ହେŊģ ĨňŎŘȨ‌ł ŬľŘରେ ŌହŘɂŋୁ 
ĹǁŇ ōŘତ୍ରା ŏŘĶ ř Ňରେǂ ňǤୁŎ řłୀĴୁ 
Ŋ řଜେ ĴŎ řବେģ

ňśŎŚ, ŲŘů(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା ĻୁŏŘĪ 
ūŰ ŃŘŎ řଖରେ Ŋ řǢɂŔ řଦ୍ଧ ŎńōŘତ୍ରାģ İ 
Ŋର୍ଷ ūůŎୁ ŬŪŏକ୍ଷ ଶ୍ରƴଧାŐୁ ŌହŘɂŋୁƉ 
ଘ�ୋœōŘତ୍ରା ଦŅȃŊŘ ňŘĪĥ ňŎୁୀ ĩŔ řŊŘ 
ŔǕଭାŊŇŘ Ŏହ řĺ řģ İହŘĴୁ ŇĻŎରେ 

Ŏȃ ɂŒŘŔŇ Ĩଣ୍ଟା ŋ řଡ଼ řĺ řģ ŎńōŘତ୍ରାĴୁ 
ŒŝƌŐřŃ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ŋŻŌŘନେ Ĵ řňŎ ř 
ŔŎୁୁଖୁ Ŏରେ ŎńōŘତ୍ରା ଦŅȃ Ŕୁଖଦ 
ĨŇୁŋŜ Ń ř ନେĪ ଫେŎ řବେ, ସେȄŏŘĶ ř 
ɂǯśŃ ř ňର୍ବ ĩŎମ୍ଭ ହŕୋĪĺ řģ İନେĪ 
Œୁକ୍ରŊŘŎ ŎńōŘତ୍ରାŎ ɂńŌ ŔŌŇɲŧ 
ବ�ţĿĴ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ବୈĿĴରେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, ňŎ řŊହŇ, ňŘŇୀŧ 
ĻŐଯ�ୋĶŘłĴୁ ନେĪ ବ�ţĿĴ ବେȥ‌ 
ŔŎĶŎȟ‌ ହŕୋĪȄŏŘģ Ŋ řଶେœĴŎ ř, 
ňŎ řŊହŇ İŊĦ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  

ଘķŎ řȄଲେ ସେŊŘŧŃ İŊĦ ŔŘŌ୍ବାଦ řĴģ 
ľ řň řŔ řĲŀřİȢ‌ ĨȅĴŘŎୀ ĶŃŊର୍ଷ 
ŎńōŘତ୍ରା ŔŌŇɲŧ ବ�ţĿĴରେ ଦŅĪȄŊŘ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ŌŃୁŘŊĴ ĴŘŌ ĴŎ řŇȄŊŘŎୁ 
ŃŘଙ୍କୁ  Ĵହ řŊŘĴୁ Ŕୁଯ�ୋĶ ଦŅĪŇȄଲେģ 
ସେହ řňŎ ř ସେŊŘŧŃ Ĳ ŔŘŌ୍ବାଦ řĴƉ 
Ōƺରେ ĴńŘ ĴľŘĴľ řĴୁ ନେĪ ନେŃŘ 
Ĳ ĨȅĴŘŎୀ ļŘŐŇŘŐ ହŕୋĪōŘĪȄଲେģ

ĨňŎňŞſ, ŎńōŘତ୍ରା ŔŌŧରେ 
ŊୀŌŘŋୁŻ ହେବେ ŋŻģ ňŎୁୀ ŌହŘŇĶŎ 
Ň řĶŌ ĨƗŐରେ ŎńōŘତ୍ରା ĨŊȅ Ōƺରେ 
ŊୀŌŘ Ĵŋȡ‌ ĴŎ řŊģ İହ ř ŔŌŧରେ ōଦř 
ĴŘହŘŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řଲେ ů ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ŊୀŌŘ 
ŔହŘŧŃŘ Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř ɌŚŌନ୍ଦି Ŏ ŇୀŃ ř 
ɂŒŘŔĴ ପ୍ରି ŧŎƙŇ ňŝǦ ଟି Ĵହ řĺƻତିģ

ľŘĬŇ ହȢ‌ ňŎ řŔŎରେ କେନ୍ଦ୍ରାƗŐ 
ŎŘĻǶ ĩŧŻୁ ŔņୁŘĦŒ ୁମ�ୋହŇ ŔŘŌŏƉ 

Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ İହ ř ବୈĿĴରେ 
ĻřǟଲାňŘŐ ଦ řŊɹଜ୍ୟୋŃ ř ňŎ řť଼ା ସ୍ୱାĶŃ 
ŋŘœł ଦŅŊŘ Ŕହ ňŘŎǴŎ řĴ ŔŌŇɲŧŎ 
Ŕହ ŎńōŘତ୍ରାĴୁ ŔŉŐ ĴŎ řŊŘĴୁ ĩହɫବାŇ 
ଦŅĪȄଲେģ ŇୀŃ ř ɂŒŘŔĴ ɌŚ ňŝǦ ଟି 
ŎńōŘତ୍ରା ň Ŝର୍ବŎୁ ňଡ଼ୁ ȄŊŘ ŌହŘɂŋୁƉ 
Ŋ řŋ řǈ ňର୍ବňର୍ବାłୀ ŃŘŎ řଖ ŔǑର୍କରେ 
ŔŜĹŇŘ ଦŅĪȄଲେģ ňରେ ŎńĴŘĿ, Ŏń 
Ň řର୍ମାł, ŎńଖŐŘ, ŎńĴŇŘ, Ŏń ଦĬť଼ି 
İŊĦ ŇୀŃ řĴŘƻ ତି ŔǑର୍କରେ Ĵହ řȄଲେģ 
ĩŊŒɹĴ ļୁłŘ Ĳ ĹǁŇ ĴŘĿ ŌହĻୁȘ‌ 
Ĩĺ řģ ĨȅĴ ŬŪŪକେĻř ļୁłŘ ĩŔ řŊģ 
ŃŘŌ řŏŇŘଡ଼ୁ Ŏୁ ŭ ĴୁĪଣ୍ଟାŏ ĹǁŇ ĴŘĿ 
ĩŔ řĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ ĴŃŘ Ň řĶŌŎୁ ŬŲľ ř 
ŎńľłŘ ଦĬť଼ି İŊĦ Űľ ř ଘķŎ ଦĬť଼ି 
ĩŔ řŊģ ଖୁȝ‌Œୀȱ ସେŎ řଫେȓ‌ ŭ 
ĴୁĪଣ୍ଟାŏ ŊŘŔୁଙ୍ଗା ňŘľ ଯ�ୋĶŘĪଦŅବେģ

ŎńōŘତ୍ରା ĬňŏŞſ ରେŐ Ŋ řŋŘĶ 
ňକ୍ଷŎୁ İŊର୍ଷ ŮŪŪ ǶŃƽ ଟ୍ȸȚ‌ ĹŘŏřŊŘ 
ňŘĪĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏହ řĺ řģ ůľ ř ǱଥାŇରେ ľ řକେȑ‌ 
ĴŘĬƞŎ Ŕହ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ଟ୍ȸȚ‌ 
ĹŐŘĹŐ ŔŜĹŇŘ ବ�ୋର୍ଡ ŏĶŘō řŊģ 
ŌŘସେ ňŜର୍ବŎୁ Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŏŘĶ ř 
Ⱥରାİ-ŎȚ‌ ହେŊģ ŋŻƉ ŔŊୁ řņŘ ŏŘĶ ř 
ŎńōŘତ୍ରା ŔŜĹŇŘ Ň řŌନ୍ତେ ȾŚŀř Ō୍ୟାň řĦ 
Ŕହ ǶŃƽ ĩț‌ ŊɹŊǱଥା ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř 
ĻřǟଲାňŘŐ ଦ řŊɹଜ୍ୟୋŃ ř ňŎ řť଼ା ŔŜĹŇŘ 
ଦŅĪȄଲେģ

ସେହ řňŎ ř, İȧ‌ň ř ɂŃୀȇ‌ Ŕ řĦ 
ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷା Ň řŌନ୍ତେ ŎńōŘତ୍ରା 
ŔŌŧରେ İŇİȧ‌Ļř ĴŌŘଣƠଡୋ Ŕହ 
ŬŬŪ ňɰଲାľୁȚ‌ ଫ�ୋର୍ସ ŌŃୁŧŇ ହେବେ 
ବେŘŏř ŔŜĹŇŘ ଦŅĪȄଲେģ ĩଣ୍ଟି ଡ୍ରୋȚ‌ 
ľ řȟ‌, İȚ‌ŀřĩŎİȜ‌, ĲȺରାȜ‌ ľ řȟ‌ Ōƺ 

ŌŃୁŧŇ ହେବେģ İହŘŊɹŃୀŃ ňŘରȁିଂସ୍ଥŐ 
ŔĦଖ୍ୟା ŊŦŘō řŊģ ŎŘň řȓ‌ ĩƃŇ ଫ�ୋର୍ସ 
ĨȅĴ ŔĦଖ୍ୟାରେ ŌŃୁŧŇ ହେବେ ବ�ୋŏř 
İȧ‌ň ř ŔŜĹŇŘ ଦŅĪȄଲେģ ĨňŎŘņୀ Ĳ 
ĨňŎŘȅĴ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ରେŘĴ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŔŎŘĪ ĩț‌Ŏ Ŕହଯ�ୋĶ Ň řōŘōŘĪĺ řģ 
Īଣ୍ଟିଗ୍ରେଟେȓ‌ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏ Ŏୁȟ‌ Ŕହ ŬŪŪŎୁ 
ĨȅĴ Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŏŘĶ řŊ ବ�ୋŏř 
ସେ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪȄଲେģ

ňŎ řŊହŇ Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎୀ Ň řĻ 
Ŋ řŋŘĶŎ ɂǯśŃ ř ŔǑର୍କରେ Ĵହ řŊŘ ବେଳେ 
ବେȥ‌ ହŕୋ-ହǟଲା ହେŘĪȄŏŘģ ňŎୁୀ 
ŔହŎରେ Ĩଟ�ୋ, ଟ�ୋଟ�ୋ ĹŐŘĹŐ 
Ĭňରେ ɂŒŘŔŇŎ Ň řŧƽł Ň Ŏହ řŊŘ 
İŊĦ Ŋȧ‌, Ĩଟ�ୋରେ ōŘତ୍Ś ଶ�ୋœł ନେĪ 
ŔଦŔɹŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେହ řňŎ ř Ļřǟଲା Ōୁଖɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ 
Ŋ řňର୍ଯɹସ୍ତ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘĴୁ ନେĪ ĨȅĴŘĦŒ 
Ŕŋɹ ହŕୋହǟଲା ĴŎ řȄଲେģ İହŘŎ 
ɂŃ řŊŘଦରେ ସେŊŘŧŃ Ĳ ŔŘŌ୍ବାଦ řĴ 
Ŕ řŀ řİȟ‌Ĳଙ୍କୁ  ଘķŎ řȄଲେģ

ବ�ţĿĴରେ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ 
ŔŘĦŔଦ ŀŘ. ŔŌ୍ବି Ń ňŘȽ, Ŋ řņŘŧĴ ŔŇୁୀŏ 
ŌହŘƻ ତି, କେନ୍ଦ୍ରାƗŐ ĩĪĻř ŔŃɹĻřŃ 
ŇŘŧĴ, ňŎୁୀ ŌହŘŇĶŎ Ň řĶŌ ĴŌ řŒŇŎ, 
ଦŅବ�ୋƥŎ ĴŌ řŒŇŎ, ĩĪŇ ŔĹřŊ 
ɂŌୁଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋ řର�ୋņ ଯōୋĶś 
Ŋ řŊŝ ƥ ତି ŎȃňŘŎ řଲŏŇ ř 
ľ řň řŔ řĲŀřİȢ‌ ĨȅĴŘŎŚ
ĶťřŊ ŮŪŪ ǶŃƽ ଟ୍ȸȚ‌
ମśŃŧŇ ହŕବେ  
ŬŬŪ ňɰଲାľś Ț‌ ଫŉୋରǻ

ŎńଯŘȽରା ɂńମ ŔମŇɲŧ ବ�ţĿĴ

ňର řବŕŇ, ǶୱାǱɹୟାȅĴŘରŚƉକୁ  ଘķର řଲŏ ସŔବŘŧŃ, ସŘŌɲବାŅ řĴ
ĴľĴ, Ųģů (ŔŌ řŔ): ŔŘŎŘ ŎŘĻɹରେ 
ŌŘଦĴଦ୍ରŊɹ ଚ�ୋŎŘĹŘŏŘł Ĳ Ň řŒŘଦ୍ରŊɹ 
ĴŘŎŊŘŎ Ŋ řର�ୋņରେ Ĳଡ଼řŒŘ ňŏୁ řŔ 
ňକ୍ଷŎୁ ĹŘŏřȄŊŘ ­Ň řŒŘŌŻୁ Ĳଡ଼řŒŘ® 
Ĩŋ řōŘŇ ĹŐŘĪĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ĶĻňŃ ř, 
ŔŊୁƣଣ୍ଣňŎୁ Ĳ ŊŎĶଡ଼ Ļřǟଲାରେ ňŏୁ řŔ 
Ĭଲ୍ଲେଖŇୀŧ ŔŉŐŃŘ ହŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ İହ ř 
Ń řŇ řଗ�ୋľ ř ĻřǟଲାŎୁ Ŭū କ�ୋľ ř ŭůŏକ୍ଷ 
ľଙ୍କାŎ Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĶĻňŃ ř ĻřǟଲାŎ ĩȡ‌. ĬଦŧĶ řŎ ř Ĳ 
Ĩଡ଼ŊŘ ńŘŇŘ ňŏୁ řŔ ňକ୍ଷŎୁ Ŋ řĶŃ Ĵ řĺ ř ଦ řŇ 
Ōƺରେ Ĵ řŎŘŌŘ, ŔŌ୍ବŏňŎୁ, କେŒŎୀĶŀୁŘ 
Ĳ ŎŘĪňଙ୍କା ňଞ୍ଚାŧŃ ĨƗŐରେ Ň řŎନ୍ତŎ 
Ĺଢ଼Ĭ ĴŎŘōŘĪ ପ୍ରାŧ Ŭū ମେଟ୍ରି ȇ‌ ľȚ‌ 
Ķଞ୍ଜେĪ Ĳ ŭľ ř ĶŘଡ଼ ř ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĻŊŃ Ķଞ୍ଜେĪŎ ĩŇୁŌŘŇ řĴ ŊĻŘŎ 
Ō Ŝŏɹ ପ୍ରାŧ Ŭūକ�ୋľ ř ľଙ୍କା ହେŊ ବ�ୋŏř 
ĩĴŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř ଘľłŘରେ 
űĻł ĨŋřōŻୁଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ūŪŎୁ ūŬĻł ĨŋřōŻୁ İବେ Ōƺ 
ଫେŎŘȡ‌ Ĩĺƻତିģ

ସେହ řŋŐř ŔŊୁƣଣ୍ଣňŎୁ ĻřǟଲାŎ Ĭŏୁଣ୍ଡା  
ńŘŇŘ ĨƗŐରେ ĹŘŏřȄŊŘ Ň řŒŘଦ୍ରŊɹ Ĳ 
Ĩବ�ţņ Ōଦ Ŋ řର�ୋņୀ Ĩŋ řōŘŇରେ Ōƺ 
Ŋଡ଼ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řĺ řģ ĶĻୁŘ ଗ୍ରାŌରେ 
ବେĩĪŇ Ķଞ୍ଜେĪ Ĳ ଦŅŒୀ Ōହୁŏ ř Ōଦ 
ĴŘŎŊŘŎ ŔǑର୍କରେ ŔŜĹŇŘ ňŘĪ ňŏୁ řŔ 
Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řȄŏŘģ ĨŋřōŘŇ ŔŌŧରେ 

ମ�ୋľ ū Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ůŲ କେĻř ůŪŪ ଗ୍ରାŌ 
Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŎĴŘŎୀ 
Ō Ŝŏ୍ୟାƉŇ ĨŇୁōŘŧୀ İହŘŎ ĩŇୁŌŘŇ řĴ 
Ō Ŝŏɹ ପ୍ରାŧ ūů ŏକ୍ଷ Ųů ହĻŘŎ ľଙ୍କାģ 
İହŘŔହ ŬŪŪ ŏřľŎ ଦŅŒୀ ŎǄଧା Ōହୁŏ ř 
Ōଦ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ପ୍ରାŧ ůŪŪŪ ŏřľŎ Ōହୁŏ ř ପେŘĹ Ňଷ୍ଟ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŊŎĶଡ଼ ĻřǟଲାŎ ļŘŎŊନ୍ଧ ńŘŇŘ 
ňŏୁ řŔ Ōƺ Ķଞ୍ଜେĪ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł 
Ŋ řର�ୋņରେ Ŋଡ଼ ŔŉŐŃŘ ହŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ 
ĶŃ ů ŃŘŎ řଖ ŎŘŃ řରେ ňŘĪĴŌŘŏ ńŘŇŘ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘନେ Ň řŧŌ řŃ ňŘଟ୍ରୋŏřĦ 
ĴŎୁȄŊŘ ŔŌŧରେ ļŘŎŊନ୍ଧ ĨƗŐରେ 
İĴ ଟ୍ରĴ ŃŏŘŔ ř ĴŎ ř ūųūŮକେĻř 
Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ĴŎ řȄଲେģ İହŘŎ Ō Ŝŏɹ 
ŬŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ହେŊ ବ�ୋŏř ĴୁହŘōŘĬĺ řģ 
İହ ř ଘľłŘରେ ňŏୁ řŔ ů ĨŋřōŻୁଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ଘľłŘରେ 
Ŕମ୍ପୃŻ ĨŇɹ ĨŋřōŻୁƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĨȅĴ Ńଦନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ ĨňŎŘņରେ 
ŊɹŊହŝŃ ŭľ ř ōŘŇŊŘହŇ Ōƺ ĻŊŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ńŝ łŌŜŐସ୍ତŎରେ Ĵଠ�ୋȡ‌ 
ňଦŞſň Ȱହł ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĩĶŘŌୀ 
ଦ řŇରେ Ōƺ İŋŐř Ĩŋ řōŘŇ ĩହୁŎ ř 
ଜ�ୋŎଦŘŎ ŋŘବେ ĻŘŎ ř Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř 
ŀ řĻřň ř ଯ�ୋଗେŒ ŊŘହŘଦŜ Ŏ ଖୁŎŘŇ řĩ 
ŔŜĹŇŘ‌ ଦŅĪĺƻତିģ

	<Ň řŒŘମśŻ ĲťřŒŘ Ĩŋ řଯŘŇ

ĶĻňŃ ř, ବରĶť Ĳ ସśବƣǻňśର Ļřǟଲାରś   
Ŭū କ�ୋľ ř ŭůଲſ ľƉକାର Ķଞ୍ƙĪ ĻବŃ

ĴľĴ, Ųģů (ŔŌ řŔ): ŔĹřŊŘŐŧ ŊŘ ଲ�ୋĴସେŊŘ 
ŋŊŇĴୁ ɂବେŒ ňŘĪĥ Ǳଥାŧୀ ňŘȧ ɂଦŘŇ ĴŎ řŊŘĴୁ 
ନେĪ ଦŘŧŎ ĩବେଦŇĴୁ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĩଗ୍ରାହɹ 
ĴŎ řଦŅĪĺƻତିģ ŌŘŌŏŘŎ ŒłୁŘł ř ĴŎ ř Ǳଥାŧୀ ňŘȧ ňŘĪĥ 
ĩବେଦŇĴŘŎୀƉ ଦŘŊ řĴୁ ĻǦ ଟିŔ Ŋ ř.ň ř. ŎŘĬŃŎŘŧ 
ଖŘŎĻ ĴŎ řଦŅĪĺƻତିģ ŌŘŌŏŘŎୁ ɂĴŘŒ ଯେ Ļଣେ 
Ĭଦ୍ୟୋĶୀ ŃńŘ ଖł ř ŏ řȎ‌ņŘŎୀ İହ ř ŌŘŌŏŘ ଦŘŧŎ 
ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉŎ ōୁକ୍ତି  ȄŏŘ ଯେ ŊɹŊŔŘŧ řĴ ĴŘର୍ଯɹ 
ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  ŊŘŎŌ୍ବାŎ Īସ୍ପାŃ Ĳ ଖł ř Ŋ řŋŘĶĴୁ ō řŊŘĴୁ 
ňଡ଼ୁ ĺ řģ ŬŪūŮ ŌŔ řହŘŎୁ ŃŘଙ୍କୁ  Ǳଥାŧୀ ňŘȧ Ō řŐୁȄŏŘ, Ĵ řƻś 
କ�ୋŋ řȓ‌ ŌହŘŌŘŎୀ ňŎĿŘŎୁ ŔŎୁକ୍ଷା ଦŝ Ǧ ଟିŎୁ İହŘĴୁ Ŋǁ 
ĴŎ řଦ řĩōŘĪȄŏŘģ İହŘ ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  ňŘȧ‌ Ō řŐ řŇȄŏŘģ 
ତେł,ୁ ସେ ňłୁ řńରେ Ǳଥାŧୀ ňŘȧ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦŅŊŘĴୁ ହŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କୁ  ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĨଦŘŏŃ 
ŌŘŌŏŘ ŒłୁŘł ř ĴŎ ř Ĵହ řĺƻତି ଯେ ŔĹřŊŘŐŧŎ ɂବେŒ 
ɂȮ ରିŧŘ ­Ĳť଼ିŒŘ ŔĹřŊŘŐŧ ŔŎୁକ୍ଷା Ň řŧŌŘŊŐୀ-ūųųŭ 
ĨŇୁōŘŧୀ ňŎ řĹŘŐ řŃģ Ň řŧŌŘŊŐୀŎ ņŘŎŘ ŰŪ 
ĨŇୁōŘŧୀ, ବେŔŎĴŘŎୀ Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେœଙ୍କୁ  Ǳଥାŧୀ ňŘȧ 
କେŊŐ ĨŃɹନ୍ତ ĩŊŒɹĴସ୍ଥଳେ İŊĦ ĻŇସ୍ୱାର୍ଥĴୁ 
ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ İହŘ କ�ŤłŔ ř 
Ň řŧŌ řŃ ɂȮ ରିŧŘ Ňୁହେ ĥģ ŔŎĴŘŎ Ī-ɂବେŒ ପ�ୋର୍ଟାŏ 
ĻŎ řĩରେ ĨŇŏŘĪȚ ŋ řĻřľȡ‌ ňŘȧ ŔŊୁ řņŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
ōଦř ĩବେଦŇĴŘŎୀƉŎ କ�ŤłŔ ř Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ĴŘର୍ଯɹ 
ńŘİ, ତେବେ ସେ İହ ř ପ�ୋର୍ଟାŏ ŌŘƺŌରେ ĩବେଦŇ 
ĴŎ řňŘŎ řବେģ ŔŎĴŘŎୀ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĴŘର୍ଯɹŎ ĶŎୁୁƫĴୁ 
ଦŅȃ ସେȄňŘĪĥ ĨŇୁŌŃ ř ɂଦŘŇ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř 
ହŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵହ řĺƻତିģ

ସĹřବŘŐŧĴś ǱଥାŧŚ ɂବŊŒ ĨŇś ŌŃ ř 
ĩବŊŅŇ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŞŎ ଖŘରĻ

ĴľĴ,Ųģů(ŔŌ řŔ): ĩǆɂଦŅŒŎ ĬƏ 
Ň୍ୟାŧŘŐŧରେ İĴ ĨŋŘŊŇୀŧ ଘľłŘକ୍ରମେ 
Ļଣେ ĴŇ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻୀŊୀଙ୍କୁ  ŃŘƉŎ ତ୍ǽľ ř ňŘĪĥ 
Ň୍ୟାŧŌŜର୍ତ୍ତି ŋୀœł Ŋ řŎକ୍ତି  ɂĴŘŒ ňŜର୍ବĴ ĬŻ 
ĩĪŇĻୀŊୀଙ୍କୁ  ŬŮଘଣ୍ଟା ňŘĪĥ ňŏୁ řŔ ହେňŘĻŃĴୁ 
ňĿŘĪ ଦŅŊŘĴୁ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪȄଲେģ Ň୍ୟାŧŌŜର୍ତ୍ତି 
ľ ř. ĩȡ‌ ŎŘĻଶେଖŎ ŎŘĲƉ କ�ୋର୍ଟ Ŏୁȟ‌ 
ňŎ řŔŎରେ ōୁକ୍ତି  ĬňǱଥାňŇŘ ĴŎ řŊŘ ŔŌŧରେ 
Ļନ�ţĴ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎୀƉ ŌŘŌŏŘ ŏŦୁȄŊŘ 
Ļଣେ ĴŇ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻୀŊୀ ŃŘƉŎ ତ୍ǽľ řĴୁ ନେĪ 
ōଦřĲ ଯ�ୋଡ଼ହସ୍ତରେ କ୍ଷŌŘ ŌŘĶ řŊŘ Ŕହ řŃ ŃŘƉ 

ɂŃ ř କ�ୋହŐ Ōନ�ୋŋŘŊ ପ�ୋœł ĴŎ řŊŘĴୁ 
କ୍ରŌŘĶŃ ŋŘବେ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎ řĹŘŏřȄଲେģ Ĵ řƻś, 
ŃŘଙ୍କୁ  ňŏୁ řŔ ହେňŘĻŃĴୁ ନେŊŘ ňŘĪĥ ĩଦŅŒ 

ଦřĩōŘĪȄŏŘģ İŋŐř İĴ ଘľłŘ ŔŘŎŘ ଦŅŒŎ 
ĩĪŇĻୀŊୀŌŘŇƉ Ōƺରେ ĩଲ�ୋଡ଼Ň ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řĺ řģ ଦŅŒŎ ĩĪŇĻୀŊୀŌŘŇƉ Ŕର୍ବୋƏ 
Ň řŧŘŌĴ ŔĦǱଥା ŊŘȡ‌ ĴŘĬŇŔ řŏ ĨȜ‌ Īଣ୍ଡିĩ 

(Ŋ řŔ řĩĪ)Ŏ Ĩƺକ୍ଷ ŌŇŇ ĴୁŌŘŎ Ō řଶ୍ର İŋŐř 
ĩଦŅŒĴୁ Ň řନ୍ଦା ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ İହŘ ĨŇୁĹřŃ ବ�ୋŏř 
ଦର୍ଶାĪĺƻତି İŊĦ ĬŻ Ŋ řœŧରେ ŔŌĹୁ řŃ ňଦŞſň 
ନେŊŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃŎ Ōୁଖɹ Ň୍ୟାŧŘņୀŒଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ 
ĴŎŘĪĺƻତିģ Ĳଡ଼řŒŘ ŎŘĻɹ ĩĪŇĻୀŊୀ ňŎ řœଦŎ 
Ĩņକ୍ଷ ŔୀŃŘĦŒ ୁ ମ�ୋହŇ ƶ ୱିବେଦୀ İŊĦ ŔŌସ୍ତ 
ŔଦŔɹ ĬŻ ଘľłŘĴୁ Ň řନ୍ଦା ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ İହŘ 
ĩĪŇĻୀŊୀ Ĳ Ň୍ୟାŧňŘŐ řĴŘŌŘŇƉ Ōƺରେ ȄŊŘ 
Ŕ-ୁŔǑର୍କĴୁ Ŋ୍ୟାଘŘŃ ĴŎ řŊ ବେŘŏř Ĵହ řĺƻତିģ ĬŻ 
ଘľłŘ Ŋ řœŧ‌ରେ ŔŌĹୁ řŃ ňଦŞſň ନେŊŘ ňŘĪĥ 
Ŋ řŔ řĩĪŎ ଦŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ řĺƻତିģ

	<ĩĻř Ɍରୀକ୍ſତ୍ର ŋĬĥŎŚ

ŋś ŊŞŇǢŎ, Ųģů(ŔŌ řŔ): +Ŭ ňŎୀକ୍ଷା 
ଖŘŃŘŎ Ī-ŌŜŏ୍ୟାŧŇ ňŘĪĥ ହŕୋĪȄŊŘ 
ଟେଣ୍ଡŎ ɂȮ ରିŧŘରେ Ŋ୍ୟାňĴ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ 
ହŕୋĪȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘ Ĩŋ řŋŘŊĴ ŌହŘŔĦଘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ řģ ŔĦଘŎ ŔŋŘňŃ ř 
ŊŘŔୁଦŅŊ ŋƛ Ĵହ řĺƻତି ଯେ କ�ୋİମ୍ɟ 
İĻୁଟେ ȇ‌ ପ୍ରାĪଭେȑ‌ ŏ řŌ řଟେȓ‌ (ňŜର୍ବŎୁ 
ଗ୍ଲୋŊŘରେŇŘ ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋĻř ପ୍ରାĪଭେȑ‌ 
ŏ řŌ řଟେȓ‌) ŇŘŌĴ Ĵମ୍ପାŇୀ ଖŘŃŘଦŅଖŘ 
ଟେଣ୍ଡŎ ňŘĪĺ řģ İହ ř Ĵମ୍ପାŇୀ ŬŪūų 
ତେଲେଙ୍ଗାŇŘ ĪƞŎŌ řŀ řİȑ‌ ňŎୀକ୍ଷା 
ଦୁର ǻľłŘରେ Ļť଼ିŃ ȄŏŘ ଯେĬĥȄରେ 
ŭŬ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ĻୀŊŇ ōŘĪĺ řģ 
ĨňŎňକ୍ଷରେ İହ ř Ĵମ୍ପାŇୀ ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯɹ 
Ŕମ୍ପାଦŇ ňŘĪĥ İȟ‌İȧ‌ କ�ୋŀ Ńƽ 
ଟେȇ‌ Ŕŏ୍ୟୁ ŔŇɵ ପ୍ରାĪଭେȑ‌ ŏ řŌ řଟେȓ‌ Ĵୁ 
ŔŊ-Ĵଣ୍ଟ୍ରାĴ୍ଟ ଦŅĪĺ ř, ōŘହŘ ବେĩĪȚ‌ģ 
ŎŘĻɹŎ ŏକ୍ଷାȅĴ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ŋŊ řœɹŃ 
Ŕହ ōť଼ିŃ İହ ř Ŋ řœŧĴୁ ňŎୀକ୍ଷା 
ňĹřĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ 

Œ řକ୍ଷା ňŎ řœଦ (Ŕ řİȌ‌İȧ‌Ī) ĨŃɹନ୍ତ 
ଖŘŌȃĩȢ‌ ŋŘବେ ଟେଣ୍ଡŎ ଦřĩōŘĪĺ řģ 
İł ୁ İହ ř ଘľłŘŎ ĬƏ ସ୍ତŎୀŧ Ńଦନ୍ତ 
Ŕହ řŃ କ�ୋİମ୍ɟ İĻୁଟେ ȇ‌ Ŕହ řŃ Ĺୁକ୍ତି   
Ŏଦ୍ଦ ĴŎ ř Ŋɰଲାȇ‌ ŏ řଷ୍ଟ ĴŎ řŊŘĴୁ ସେ ଦŘŊ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ ĨňŎňକ୍ଷରେ İହ ř ଘľłŘରେ 
Ŕ řİȌ‌İȧ‌Ī ňକ୍ଷŎୁ ňŎୀକ୍ଷା Ň řŧƽĴ ŀ. 
ɂŒŘନ୍ତ ĴୁŌŘŎ ňŎ řŀŘ ǴǦ ଟିĴŎł Ŏȃ 
Ĵହ řĺƻତି ଯେ, Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ǶƐŃŘŎ Ŕହ řŃ 
ଟେଣ୍ଡŎ ɂȮ ରିŧŘ ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ 
ĩŇୁŔଙ୍ଗିĴ ōŘƗ Ōƺ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŌŘȽ Ōǁ Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ŏȃ Ŋ řɅରାƻ ତି 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĹŐřŃ ńŎ Ī-ŌŜŏɹŧŇ 
ŊɹŊǱଥା ତ୍ǽľ řŒŜŇɹ ŋŘବେ ŔŎୁୁଖୁ Ŏୁରେ  
ŔǑƣଣ୍ଣ ହŕୋĪĺ řģ କ�ŤłŔ ř ĶŎୁୁŃŎ ତ୍ǽľ ř 
ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହŕୋĪŇŘହ Ȁģ ĨନେĴ ňŎୀକ୍ଷĴ 
ŇŜŃŇ Ŕŉ୍ଟୱŵŎĴୁ ɂŔĦŒŘ Ōƺ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ କ�ŤłŔ ř ŔŃɹŃŘ Ň ȄŊŘ 
Ĵହ řŊŘ Ŕହ କେହ ř Ŋ řɅରାƻ ତି Ň ହେŊŘĴୁ ସେ 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŲŘů(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘରେ ଦ řŇĴୁ 
ଦ řŇ Ŋ řĶŀୁୁȄŊŘ ĩĪŇŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř, Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĬȄŊŘ ĨňŎŘņ İŊĦ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘƉ 
ŌŇରେ ŔŝǦ ଟି ହେĬȄŊŘ ŋŧ Ĳ ĨŔŎୁକ୍ଷାŎ 
ŊŘŃŘŊŎł Ŋ řର�ୋņରେ Ŋ řĻୁ ōŊୁ ĻŇŃŘ ଦŐ 
Ĳ Ŋ řĻୁ ĺŘȽ ĻŇŃŘ ଦŐ ňକ୍ଷŎୁ ŌୁଖɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ 

ŊŘŔŋŊŇ ଘķŎĬ ĴŎŘō řŊŘ Ŕହ řŃ ŌୁଖɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ 
Īସ୍ତŉŘ ଦŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ 
ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴƉ Ň řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ Ŋ řĻୁ ōŊୁ 
ĻŇŃŘ ଦŐŎ ŔŋŘňŃ ř Ĺ řŇɭŧ ŔŘହୁ  İŊĦ Ŋ řĻୁ 
ĺŘȽ ĻŇŃŘ ଦŐŎ ŔŋŘନେତ୍Ś ĪǍ ସିŃŘ ŔŘହୁ Ɖ 
ନେŃŝ ƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř ĩନ୍ଦୋŐŇରେ Ŋହୁ  
ŔĦଖɹĴ ōŊୁ Ĳ ĺŘȽ Ĵର୍ମୀ ଯ�ୋĶଦŅĪ ŎŘĻɹରେ 
ŒŘƻ ତି, ŔŎୁକ୍ଷା Ĳ Ŕୁସ୍ଥ ŒŘŔŇ ŊɹŊǱଥା ňŘĪĥ ǶŎ 
ĬĿŘĪȄଲେģ

Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔŎĴŘŎƉ ĨŊହେŐŘ İŊĦ 
Ŋ řŉŐŃŘ ĴŘŎłŎୁ ŎŘĻɹରେ ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ 
ňŎ řǱଥିŃ ř Ĺ řƻତାĻŇĴ ହŕୋĪňť଼ିĺ řģ Ōହ řŐŘ, 
ōŊୁĴ, ĺŘȽĺŘତ୍Ś İŊĦ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ Ň řĻĴୁ 
ĨŔŎୁକ୍ଷି Ń Ōନେ ĴŎୁĺƻତିģ ĨňŎŘņୀŌŘŇƉ 

Ōନ�ୋŊŐ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬȄŊŘବେଳେ ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴƉ ŔŎୁକ୍ଷା ɂŃ ř ŔŎĴŘŎ ĶŎୁୁƫ ଦŅĬ Ň 
ȄŊŘ ĨŃɹନ୍ତ ଦୁର୍ଭା ĶɹĻŇĴģ İňŎ ř ňŎ řǱଥିŃ řରେ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŃୁŎନ୍ତ Ĵଠ�ୋŎ ňଦŞſň 
ନେĪ ଲ�ୋĴŌŘŇƉ ŋŎŔŘ ňŇୁħǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ řŃ ŎŘĻɹରେ ŒŘƻ ତି Ĳ ŔŎୁକ୍ଷା ŔŇୁ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ 
ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř ଦŐ ňକ୍ଷŎୁ ଦŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ŋ řĻୁ ōŊୁ ĻŇŃŘ ଦŐ Ĳ Ŋ řĻୁ ĺŘȽ ĻŇŃŘ ଦŐ 
Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řଦŅĪĺ ř ଯେ, Ĳť଼ିŒŘŊŘŔୀƉ ŔŎୁକ୍ଷା Ĳ 
ĨȅĴŘŎ ɂŔƍରେ କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ ĨŊହେŐŘ 
Ŕହ řŃ ŔŘŏřŔ ĴŎŘō řŊ ŇŘହ Ȁ İŊĦ ŎŘĻɹŊŘŔୀƉ 
ହȇ‌ ňŘĪĥ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĩĶŘŌୀ ଦ řŇରେ ĩହୁ Ŏ ř 

ଜ�ୋȡ‌ଦŘȡ‌ ĴŎŘō řŊģ
Ŋ řଜେŀřŎ İହ ř ଘķŎĬ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ İȧ‌.

କେ.ĨŌୀŎ ĨହŌଦ, ସ�ୋŉřĩ ĩŏŘŌ, Œୁଭ୍ରĻřŃ 
ňŘଢ଼ୀ, ଦୀňĴ ଜେŇŘ, Ƿ ମୃŃ ř ňƛŇŘŧĴ, ŔŃɹĻřŃ 
ňƛŇŘŧĴ, ĩŒ řœ ŔŘହୁ, Ōନ�ୋĻ ସେŇŘňŃ ř, ĨŎŜ ň 
ɌŚĹǁŇ, ŎĴ ř ଦŘŔ, ŔŌ řŌ ĨଖŃŘŎ, ŃŘŊ řŢ ‌ŎȎ‌ 
ଖŘȚ‌, ଦ řŊɹŔ řĦହ ସେĿୀ, ŒŋୁŌ Œŋୁଦର୍ଶୀ ଖľୁĩ, 
ĨŌ୍ୱି ĴŘ ɂŔŘଦ ଦŘŔ, ŔĦĻřŃ ŌହŘƻ ତି, ସ�ŤŌɹŎƙŇ 
ତ୍ରି ňŘĿୀ, Ŋ řĻŧୀ କେŃŇ ŔŘହୁ, Ĩŋ řŇŘŒ ĿŘĴୁŎ, 
ĨŊ řŇŘŒ ɂņŘŇ, ସ୍ୱାĶŃ řĴŘ ŌହŘƻ ତି, ŔĹୁ řǷ ମିŃŘ 
ବେହେŎŘ, ସ�ŤŌɹŔŘର୍ଥĴ ŎŘŧ, Ōନ�ୋĻ ŌହŘƻ ତିƉ 
ŔମେŃ Ŋହୁ ōŊୁ Ĳ ĺŘȽ ନେŃŘ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ

+Ŭ Ī-ŌŜଲ୍ୟାŧŇ ଟେƠରŞŎ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ Ĩŋ řଯōୋĶ 

Ŕ řİȌ‌İȧ‌ĪŎ ĵƠŇ; ତ୍ǽľ řŒŜŇɹ ŋŘବେ ŔŎ řĺ ř ମŜଲ୍ୟାŧŇ

Ŋ řĶśŀ řĺ ř ĩĪŇŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř

Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ ବŘସŋବŇ ଘķର řଲŘ ବ řĻś  ଯśବ Ĳ ĺŘȽ ĻŇŃŘ ŅŐ

ମśĵɹମନ୍ତ୍ରୀƉ ĪǯଫŘ ŅŘŊ ř Ŕହ 
Ķର୍ȁଲŏ ଯśŊ Ĳ ĺŘତ୍ର Ĵର୍ମୀ 

ŋȿĴ,ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): ĻĶŘ ଦର୍ଶŇ 
ହେŏŘ ଶେœ ଦର୍ଶŇģ ňŎୁୀŎୁ ŌହŘɂŋୁ 
ɌŚĻĶନ୍ନାńƉ ଦର୍ଶŇ ŔŘŎ ř ଫେŎୁȄŊŘ 
ବେଳେ ŊŘľରେ ଦୁର ǻľłŘରେ ĻୀŊŇ 
ĹŘŏřĶŏŘģ ŋଦ୍ରĴ ଦŅĪ 
ōŘĪȄŊŘ ūŰŇŌ୍ବŎ 
ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňńŎ 
Ń řŒŐňŎୁ ŊŘŔŐୁ ř ŦŘŊŘ 
Ň řĴľରେ İĴ ଟ୍ରȇ‌-
ବ�ୋଲେର�ୋ Ōƺ‌ରେ 
ņźକା ହେŊŘŎୁ İŋŐř 
Ĩଘľł ଘľ řĺ řģ ŌŝŃĴ 
ହେଲେ, ŊŘŔୁଦŅŊňŎୁ 
ĪŎŌ ĨƗŐŎ ĨŌŎŇŘń 
ňŘଢ଼ୀģ İହ ř ଦୁର ǻľłŘରେ 
ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎŎ ĨŇɹ ůŔଦŔɹ ĶŎୁୁŃŎ 
ĩହŃ ହେŘĪĺƻତିģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŋଦ୍ରĴ Ļřǟଲା 
Ōୁଖɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇୁŔŘରେ‌, ĨŌŎŇŘń 
ŔňŎ řŊŘŎ ňŎୁୀ Ŋୁŏ řŊŘĴୁ ōŘĪȄଲେģ 
ସେĿŘରେ ĻĶŘ ଦର୍ଶŇ ŔŘŎ ř ଫେŎୁȄŊŘ 
ବେଳେ ĬŻ ŁŘŊŘ Ň řĴľରେ ňŜର୍ବŎୁ 
ĺ řť଼ା ହŕୋĪȄŊŘ İĴ ଟ୍ରȇ‌Ĵୁ ବ�ୋଲେର�ୋ 
ņźକା ଦŅĪȄŏŘģ ŉŐରେ ĶŘť ଼ିŎ 
ĩĶରେ ŊŔ řȄŊŘ ĨŌŎŇŘńƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହŕୋĪōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŔŌସ୍ତ ŔଦŔɹ 
ĶŎୁୁŃŎ ŋŘବେ ĩହŃ ହŕୋĪȄଲେģ 

ĨƆନିŒŌ ŊŘହ řŇୀ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř 
ŋଦ୍ରĴ Ļřǟଲା Ōୁଖɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎŘĪȄŏŘģ ĨňŎňŞſ, ଦୁର ǻľłŘ 
ଘľŘĪȄŊŘ ବ�ୋଲେରେŘ ĹŘŐĴĴୁ ĨľĴ 

Ŏȃ Ńଦନ୍ତ ĹŐŘĪĺ ř ଗ୍ରାŌŘƗŐ ňŏୁ řŔģ
ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňń Ĭňରେ ĶŘť଼ି 

ňŘରȁିଂ ହେŊŘ ƶୱାŎŘ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ଦୁର ǻľłŘ 
ଘľୁȄŊŘŎୁ İହŘ Ĭňରେ ĶŎୁୁƫ ଦŅĪ 
Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ňŎ řŊହŇ Ŋ řŋŘĶĴୁ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ 
Ĵ řƻś, ūŰ ŇŌ୍ବŎ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňńŎ 
ŋଦ୍ରĴ ĹŎମ୍ପାŎୁ ŔୀŌŘŊର୍ତ୍ତୀ ŎŘǯତାରେ 
ĨନେĴ ĶŘť଼ି ŎହୁȄŊŘŎୁ ŊŘŎŌ୍ବାŎ 
İŋŐř ଦୁର ǻľłŘ ଘľ ř ĹŘŏřĺ řģ İ ଦ řĶରେ 
ňŎ řŊହŇ Ŋ řŋŘĶ Ĵť଼ା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ 
ନେŊŘĴୁ ଦŘŊ ř ହŕୋĪĺ řģ

ĻĶŘ Ņର୍ଶŇ ହŕଲŘ ଶେœ Ņର୍ଶŇ

Ņś ର୍ଘľłŘŞŎ Ļଣେ ŌŝŃ, ů Ķśରś Ńର

ŔମśĹ řŃ ňŅକ୍ſň ňŘĪĥ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ňŎ řœŅŎ ŅŘŊ ř

ĩĪŇĻŚବŚƉକୁ   
ŬŮ ଘƞଟା ňŘĪĥ ňśଲ řସ 
ହେňŘĻŃĴś ňĿŘĪବŘ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴś ବ řŞ�ୋņ

ĴľĴ, Ųģů (ŔŌ řŔ): Ň řōୁକ୍ତି  ŔŌŧରେ ōଦř କ�ŤłŔ ř Ŕର୍ତ୍ତ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ ĩĪŇĶŃ ĨȅĴŘŎ Ŋ ř‌ରେŘņରେ ńŘİ, ŃŘହŘ 
ପେŇŔȚ ňŘĪŊŘŎୁ Ŋଞ୍ଚି Ń ĴŎ řňŘŎ řŊ ŇŘହ Ȁģ Ň řōୁକ୍ତି  ବେଳେ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ ŌŜŏĹŘŏ ĴŎ řŊŘŎ କ୍ଷŌŃŘ ŇńŘİ, ତେł ୁସେŌŘନେ 
Ň řōୁକ୍ତି  Ŋଞ୍ଚାĪŊŘ ňŘĪĥ Ŕର୍ତ୍ତ ŌŘŇ řŊŘĴୁ ŊŘƺ ହୁ Ĩƻତିģ İł ୁ
Ň řōୁକ୍ତି ňȽŎ Ŕର୍ତ୍ତ ĩĪŇĶŃ ĨȅĴŘŎĴୁ କ୍ଷୁଣ୍ଣ ĴŎ řňŘŎ řŊ ŇŘହ Ȁ 
ବ�ୋŏř ହŘĪକ�ୋର୍ଟ İĴ ĶŎୁୁତ୍ତ୍ବ ň Ŝƣଣ୍ଣ ŎŘŧ ଦŅĪĺƻତିģ ĨİȢ‌ Īଣ୍ଡିĩ 
ŏřŌ řଟେȓ‌Ŏ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ŌହŘƻ ତି Ĳ 
ĨŇɹŌŘŇƉ ňକ୍ଷŎୁ ଦŘŧŎ İĴ ĩବେଦŇŎ ŒłୁŘł ř ĴŎ ř ĻǦ ଟିȧ‌ 
Œ řŊŒƉŎ Ō řଶ୍ର İňŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ɂଦŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ପେŇŔȚ‌Ĵୁ 
İĴ ­ସ୍ଥĶ řŃ ŌĻୁŎୀ® İŊĦ ŔŘŌŘĻřĴ ŔŎୁକ୍ଷାŎ ŌŘƺŌ ŋŘବେ 
Ȱହł ĴŎŘōŘĪĺ ř, ōŘହŘĴୁ କେŊŐ Ĺୁକ୍ତି  ŇŘŌŘ ĩņŘŎରେ ŌŇŘ 
ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ŇŘହ Ȁ ବେŘŏř Ĵହ řĺƻତି ĨଦŘŏŃģ

ŌŘŌŏŘŎୁ ɂĴŘŒ ଯେ İହ ř Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘନେ ūųűųŎୁ 

ūųŲū Ōƺରେ ŋୁŊନେǢŎǱଥିŃ ĨİȢ‌ Īଣ୍ଡିĩŎ ­ବେ 
İƃପ୍ଲୋରେŔŇ ପ୍ରୋଜେĴ୍ଟ® ĨŉřŔରେ ĨǱଥାŧୀ ŋŘବେ Ň řōୁକ୍ତି  
ňŘĪȄଲେģ ūųŲūରେ Ĵମ୍ପାŇୀŎ ĻŘŃୀŧĴŎł ହେŊŘ ňରେ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řŧŌ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĵ řƻś, ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ପେŇŔȚ 
Ō řŐ řŊ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř Ň řōୁକ୍ତି ňȽ‌‌ରେ Ĭଲ୍ଲେଖ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘନେ ŬŪŪŮŎୁ ŬŪūů Ōƺରେ ĨŊŔŎ ନେŊŘ 
ňରେ ସେŌŘŇƉ ପେŇŔȚ‌ ଦŘŊ řĴୁ ŬŪūűରେ ଖŘŎĻ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ İହ ř ଖŘŎĻ ĩଦŅŒĴୁ Ŏଦ୍ଦ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĨŊŔŎ ŃŘŎ řଖŎୁ ŔŌସ୍ତ ପେŇŔȚ ŔŊୁ řņŘ ɂଦŘŇ 
ĴŎ řŊŘĴୁ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ ĩବେଦŇĴŘŎୀŌŘନେ Ĩİŏ 
Īଣ୍ଡିĩ ପେŇŔȚ‌ ŉଣ୍ଡ୍‌ Ŏ ŔŌସ୍ତ ňŘƗľ ř Ŕର୍ତ୍ତ (ŬŪŊର୍ଷŎ Ň řŎନ୍ତŎ 
ସେŊŘ, ପ୍ରୋŋ řଡେƞ ŉଣ୍ଡ୍‌  ŔଦŔɹŃŘ ĪŃ୍ୟାଦ ř) ň ŜŎł ĴŎ řȄŊŘŎୁ 
ସେŌŘନେ ପେŇŔȚ ňŘĪŊŘĴୁ ହĴଦŘŎ ବ�ୋŏř ଦର୍ଶାĪ 
ହŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ଦɫବାŎସ୍ଥ ହŕୋĪȄଲେģ

Ĩİଲ Īଣ୍ଡିĩ ଲřŌ řଟେȓ‌ Ĩବସରପ୍ରାǊ Ĵର୍ମĹŘରŚƉକୁ  ପେŇସŇ ɂŅŘŇ Ň řର୍ƳଦେŒ
Ň řଯśକ୍ତି ňତ୍ରŎ Ŕର୍ତ୍ତ ĩĪŇĶŃ ĨȅĴŘŎĴś କ୍ଷୁƣ ĴŎ řňŘŎ řŊ ŇŘହ Ȁ: ହŘĪକ�ୋର୍ଟ
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ĩĻř ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ĳ Ļřǟଲା 
Şେȓ‌‌Ȯȧ‌‌ ŒŘĵŘ ĩŇśĴŜŏɹŞେ ĻřǟଲାǯŎŚŧ 
Ŋ řǢ Şେȓ‌‌Ȯȧ‌‌ Ņ řŊŔ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſŞେ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
İହ ř ĨŊŔŎŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĻřǟଲାňŘŐ ŃńŘ Ĩƺſ Ļřǟଲା 
ŞେŀȮŔ ŒŘĵŘ ĨŌɲŎ ĴśŌŘŎ ĴŎ ŌŘŇŊ 
ସେŊŘ, ŔହŘŇśŋŜŃ ř Ĳ ସ୍ǶƐଛାସେŊŘŎ ŌହƦ 
ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ସେ ŃŘƉ 
ŊŻŊɹŞେ Ĵହ řଲେ Şେȓ‌‌Ȯȧ‌‌ କେŊŐ İĴ 
ŔĦĶĿŇ Ňśହେĥ, İହŘ ŌŘŇŊŃŘŎ ɂŃŚĴģ 
ŅśŞ୍ଯǻୟେŘĶ, ŎŻŅŘŇ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔଚĹŃŇŃŘ Ĳ 
ସେŊŘ କ୍ଷେȽŞେ Şେȓ‌‌Ȯȧ‌‌Ŏ ŋŜŌ řĴŘ ĨŃɹƻ 
ɂŒĦŔŇŚŧģ Ŋ řŎŐ Ŋɰȓ‌‌ ଗ୍ǽňŎ ŊɰŀĴś 
ŔĦŎſł ĴŎ ř ŎȃŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 

ĬŻ ŔŋŘŞେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ōśȅǨ ଠିŎ 
ŇŘİĴ Ĵହ řଲେ ŔŌŘĻŎ ĨŔହŘŧ Ĳ Ņśର୍ବŐ 

Ŋର୍ଗଙ୍କୁ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ହ Ȁ ŞେŀȮŔŎ ŌŜŐ 
ŏକ୍ଷ୍ୟģ ŞେŀȮȧ‌‌ ňŘƟ ଠିŎś  ĬƏ Œ řକ୍ଷା, ŇŘŌ 
ଲେĵŘĪŊŘ Ň řŌନ୍ତେ Ĩର୍ଥ ŎŘŒ ř, ମେŀřĴŘŏ 
Œ řକ୍ଷାରǻଥୀƉ Ň řŌନ୍ତେ, ĩĴǷମିĴ Ņśķ୍ଘľłŘ ŃńŘ 
ŔťĴ Ņśķ୍ଘľłŘ ĻŇ řŃ ŔŌŧŞେ ĩହŃ 
Ŋɹକ୍ତି  İŊĦ ŌŝŃ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ  ĩର୍ ȁĴ ŔହŘŧŃŘ, 

ŋ řǈſŌ ň řŏŘŌŘŇƉ ଖେŐřŊŘ Ň řŌନ୍ତେ, 
Ň řŎŘŌŧ ĳœņ କେǂŞେ ŌହĻśŅ ŇȄŊŘ 
ĳœņ ŊŘହŘŎś  Ĵ řł ř Ş�ୋĶŚƉ ňŘĵŞେ 
ňହƗଚାĪŊŘ Ň řŌନ୍ତେ Şେŀ ȮŔ ňŘƟ ଠି 
ŃŎŉŎś  ଯେĬĥ ĩର୍ ȁĴ ŔହŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪ 
ŅřĩōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řńŊଲେģ 

ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ ȁĴ Ŋର୍ଷŞେ ŔରǻବାȅĴ ū, 
Ūų, Ŭű, ŭűŲ ľଙ୍କା ŔĦȰହ ହŕୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŬŲ, Ūų, ŬŪŪ ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ ହŕୋĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ସେ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ 

ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ (ŎŘĻସ୍ୱ) Œ řŊŘŇǁ 
ସ୍ୱାĪĥ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 

Şେȓ‌‌Ȯȧ‌‌ କେŊŐ ଚřĴ řƮସା ସେŊŘ Ňśହେĥ 
ĻŚŊŇ Ŏକ୍ଷା, ĬƏ Œ řକ୍ଷା Ĳ ଖେŐ ĪŃ୍ୟାŅ ř 
କ୍ଷେȽŞେ Ōƺ ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪ ŅřĩōŘĬĺ ř 
ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řȄଲେģ ĬŻ ŅřŊŔŞେ 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ĴŐřƍŇĶŎ ŔňŇ 
ĴśŌŘŎ Ňǁ, Ĩƺକ୍ଷା ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ ōŘĻňśŎ 
ŎƙଜୁŏŃŘ ହŕୋŃŘ, İŀřİȟ‌‌Ĳ ŎମେŒ 
ଚǂ Ōǟ ଲିĴ ɂŌśĵ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ବ�ţĿĴŎ ପ୍ରାŎǕŞେ 
ŞେŀȮȧ‌‌ ŔŅŔɹ ĩŀଭ�ୋକେľ ɂମ�ୋŅ 
ŌହŘନ୍ତି Ɖ ŌŝŃ୍ୟୁŞେ İĴ Ō řŇ řľŎ ŇŚŎŊ 
ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňଚŘŒ ହĻŘŎŎś  
ĭƴɫଧ୍ବ ŎŘŒ ř Şେȓ‌‌Ȯȧ‌‌ ňŘƟ ଠିĴś ŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ 
ĨŇśǨଠାŇŌŘŇଙ୍କୁ ĨŃ řȄ ŌŘନେ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେȄ ŌƺŎś  İȟ‌‌İȧ‌‌ ľŘľŘ Ǧ ଟିŏ 
ŏřŌ řଟେŀ ūů ŏſ Ĩର୍ଥ ŎŘŒ ř ŅŘŇ ĴŎ ř 
ɂńŌ ǱଥାŇ, Ŕ řİȧ‌‌Ĳ ōŘĻňśŎ ūŬ.ůŲ 
ŏŐſ Ĩର୍ଥŎŘŒ ř ŅŘŇ ĴŎ ř ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇ Ĳ 
İȟ‌‌İŔ Ļřǁŏ ଷ୍ଟେȚ‌‌ଲେŔ ŏřŌ řଟେŀ ūŪ 
ŏſ ŅŘŇ ĴŎ ř Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ହŘŔŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
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ņର୍ମŒŘŐŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řରǻବାଚŇ ŌƠŐŚŞେ 
Ŋ řŋ řǈ ɂĴǛ ĴŘର୍ଯɹŎ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ବ�ţĿĴŞେ ĨƺſŃŘ 
ĴŎ ř ņର୍ମŒŘŐŘ Ŋ řņŘŧĴ ହ řŌŘĦŒś ଶେĵŎ 
ŔŘହś ņର୍ମŒŘŐŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řରǻବାଚŇ 
ŌƠŐŚ Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହେĬȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ɂĴǛ ĴŘର୍ଯɹ 
ƫŎŘŇ୍ୱି Ń ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ĶŃ ବ�ţĿĴŞେ 
Ȱହł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ň řǪƥତି ĬňŞେ Ĵ®ł 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ହŕୋĪĺ ř, ସେ ŔǑର୍କŞେ 
Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋଚŇŘ ହŕୋĪȄŏŘģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř 
ĻŐŘŋŘŊ ȄŊŘ Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ĵ řŋŐř Œśଦ୍ଧ ňŘŇŚŧ 
ĻŐ ଯ�ୋĶŘĪ Ņřĩō řŊ, ସେ ŔǑର୍କŞେ 
Ŋ řņŘŧĴ ĶśŎśତ୍ୱାŞ�ୋň ĴŎ řȄଲେģ ମେĶŘ 
ňŘŇŚŧ ĻŐ ɂĴǛ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧŞେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ହŕୋĪŇňŘŎ řŊŘŎś  Ō řŇ ř ňŘĪț‌‌ ŵŘľŎ Ŕň୍ଲାİ 
ŌŘƺŌŞେ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ ňŘŇŚŧ ĻŐ 
ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘĴś Ŋ řņŘŧĴ Ŕମ୍ପୃŻ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ľ୍ୟାƉŎ 
ŌŘƺŌŞେ ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ İĴ 
ǱଥାŧŚ ŔŌŘņŘŇŎ ňǀଥା Ňśହେĥģ ĩĶĴś Ŋରǻଷା 

ĮŃś  ĩŔ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŀŘĪŎ řĩ Ŋ୍ୟାň řŊŘŎ 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘĴś ŅŝǦ ଟିŞେ Ŏȃ Ō řŇ ř ňŘĪň 
ŵŘľŎ Ŕň୍ଲାİ ŌŘƺŌŞେ Œśଦ୍ଧ ňŘŇŚŧ ĻŐ 
ଯ�ୋĶŘłŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏହ řĺ řģ İȄňŘĪĥ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ ଯ�ୋĻŇŘ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ ř 
ĻřǟଲାňŘŐƉ ŌŘƺŌŞେ ňĿŘĪŊŘĴś Ŋ řņŘŧĴ 
Ĵହ řȄଲେģ İହ ř ବ�ţĿĴŞେ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř 
ĻřǟଲାňŘŐ ĨŌɲŎ ĴśŌŘŎ ĴŎ Ĵହ řଲେ ņର୍ମŒŘŐŘ 
Ň řରǻବାଚŇ ŌƠŐŚŎ ĻŐŘŋŘŊ ȄŊŘ Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ Œśଦ୍ଧ ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ 
ĩŌŎ ŅŘŧ řƫģ İହ ř Ĩଞ୍ଚŐŞେ କେତେ Ō řŇ ř 
ňŘĪț‌‌ ŵŘľŎ Ŕň୍ଲାİ ŔǕŊňŎ ହŕୋĪňŘŎ řŊ, 

ସେ ŔǑର୍କŞେ ŃśŎƻ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଦେŊŘĴś 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ ĻřǟଲାňŘŐ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ ଚ řĴ řƮସାŐŧ, ହŘĪǭକୁŏ ňŘĪĥ Ōƺ 
Ō řŇ ř ňŘĪț‌‌ ŵŘľŎ Ŕň୍ଲାİŎ ĩŊŒɹĴŃŘ 
Ŏହ řĺ řģ İŃȘ‌‌ ŊɹŃŚŃ ņର୍ମŒŘŐŘ Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
Œ řଳ୍ପାŇśǨଠାŇ ɂŃ řǨଠା Ň řŌନ୍ତେ ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ ř 
ଚ řǸľ ĴŎ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଦେŊŘĴś Ŋ řņŘŧĴ 
ŎŘĻସ୍ୱ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
ବ�ţĿĴŞେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶŞେ ପ୍ରାńŌ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
କେǂ Ĳ ŔŊ-ସେƞȡ‌‌ Ķśଡ଼ି ĴŎ ĴŘର୍ଯɹ ŃśŎƻ 
ŔŌŘǊ ĴŎ ř Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ ହସ୍ତାƻŎ 
ĴŎ řŊŘĴś Ň řǪƥତି ହŕୋĪȄŏŘģ ବ�ţĿĴŞେ 

ĻŐସେଚŇ, ଡ୍ȺନେȎ‌‌, ଗ୍ରାŌɹ ĬǈŧŇ, ŎŘସ୍ତା 
Ĳ କ�ୋĿŘŊŘଡ଼ି, ňର୍ଯɹľŇ, ହǯŒ řǛ Ŋ řŋŘĶŎ 
ɂĴǛ ĴŘର୍ଯɹŎ ĨȰĶŃ ř ŔǑର୍କŞେ ňśƌଖାŇśňśଙ୍ଖ 
ĩଲ�ୋଚŇŘ ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř ବ�ţĿĴŞେ 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ōśȅǨ ଠିŎ ŇŘİĴ, Ļřǟଲା 
Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ŃńŘ ĴŘର୍ଯɹ Ň řରǻବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ 
ଦେŊŚ ɂŔŘŅ ŌହŘନ୍ତି , ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŃŘňŔ 
Ŏଞ୍ଜŇ ଦେହśŎŚ, Ĩȅſł ōƽ୍ରୀ, ଗ୍ରାŌŚł 
ĻŐ ଯ�ୋĶŘł Ĳ ňŎ řŌŐ, ĻŐସେଚŇ, 
Ĭň Ň řର୍ƳଦେŒĴ, ň୍ଲାŇ řĦ İŊĦ ŔŌǯ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚ ଯ�ୋĶଦେĪ ĩଲ�ୋଚŇŘŞେ 
ĨĦŒȰହł ĴŎ řȄଲେģ

ōŘĻňśŎ, ŲŘů(ŔŌ řŔ): ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା 
କ�ୋŞେĪ Ŋ řĪĲ ĨŉřŔŞେ ହŕୋĪȄŊŘ 
କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ Ņś ରǻନୀŃ ř ŌŘŌŏŘŞେ 
କ�ୋŞେĪ Ŋ řĪĲ ŔśŅର୍ଶŇ Ōǟ ଲିĴଙ୍କୁ  
Ň řŏŌ୍ୱି Ń ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ 
ĶłŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ŃŘଙ୍କୁ  İହ ř 
Ň řŏŌ୍ୱି Ń ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ 
ĶłŌŘƺŌĴś ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŔŜଚŇŘ ŌśŃŘŊĴ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ 
ĴŘର୍ଯɹŎŃ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇ Œ řſĴ 
ɂŅŚň ŌହŘନ୍ତି  İŊĦ Ŋ୍ୟାƉŞେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ 
ňśĨ Ŕହ řŃ Ō řŒ ř କେତେĴ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
Ĳ ŌŝŃ Ĵର୍ମଚŘŎŚଙ୍କୁ ĻŚŊ řŃ ȄŊŘ ŅରǻଶାĪ 
ସେŌŘŇƉ ŅŎŌŘĴś Ň řĻ ĩĴŘĬƞŞେ 

ȸରାŇɵŉȡ‌‌ ĴŎśȄଲେģ İହ ř ଘľłŘ 
ņŎŘňଡ଼ିŊŘ ňŞେ ŋ řĻřŏŘŇɵ İହŘŎ ŃŅƻ 
ĴŎ ř İ ňର୍ଯɹƻ ମ�ୋľ ů Ļłଙ୍କୁ Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
କ�ୋର୍ଟଚŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ ŔŊś  ବେĩĪŇ ĴŘର୍ଯɹ 
କ�ୋŞେĪ Ŋ řĪĲ ĨŉřŔŎś  ହେĬȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řĪĲ Ĵ řŋŐř ସ୍ୱଚ୍ଛ ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎłŞେ 
ɂŒɨ ହŕୋĪȄŏŘģ ତେବେ ĶŃĴŘŏř 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ĶłŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  
Ŋ řĪĲଙ୍କୁ Ň řŏŌ୍ୱି Ń ĴŎŘō řŊŘ Ŕହ řŃ ŃŘଙ୍କୁ  
ōŘĻňśŎ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ 
ଯ�ୋĶ ଦେŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ Ɍରୀ Ōǟ ଲିĴ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ କ�ୋŞେĪ 
Ŕହ řŃ ŎŔśŏňśŎ ŊɰĴŎ ĨŃ řŎ řŻ Ŋ řĪĲ 
ŋŘବେ Ōƺ ĴŘର୍ଯɹŎŃ Ĩĺନ୍ତିģ

ōŘĻňśŎ, ŲŘů(ŔŌ řŔ): ĴňŘŔ řǱଥିŃ 
ଜେŇřȗ‌‌ ĪĦŏřŒ Ō řŀ řŧŌ ǭକୁŏ ĨņŚŇŞେ 
ňŎ řଚŘŐ řŃ ଜେŇřȗ‌‌ କ୍ରିକେ ľ İĴŘଡେŌŚŎ 
ĺŘȽ İହŘŇ ĵŘȚ‌‌ଙ୍କୁ Ĳଡ଼ିŒŘ କ୍ରିକେ ľ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ňſŎś  ŀ. ହŞେĴŝǩ 
ŌହŃŘŊ ŉřŀŎ ସେƞŎ ŞେŔ řଡେŇ୍ସି ĩŏ 
İĴŘଡେŌŚ ňŘĪĥ Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĲŔ řİ ňſŎś  ɂĴŘŒ řŃ Ŋ řƕପ୍ତି  ĨŇśōŘŧŚ 
İହŘŇ Ň řĻŎ ĴĿřŇ ňŎ řଶ୍ରŌ, Ň řǨଠା 
ňŘĪĥ ସେ Ōନ�ୋŇŚŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ ସେ ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା 
ŃńŘ ŎŘĻɹ କ୍ରିକେ ľ ňŘĪĥ ŔśŇŘŌ 
ĩł řବେ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ĬǈŧŇ ĴŘōǻɹ ŔǑର୍Śŧ Ŕମୀſଷା ବ�ţĿĴ

ňŘŇŚŧ ĻŐ ŔŌŔɹୟା ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ĶśŎś ƫୱାŞ�ୋň

ĲŔ řİ İĴŘଡŀŌŚ ňŘĪĥ 
İŕŘŇ Ōନ�ୋŇŚŃ

ōŘĻňśŎ, ŲŘů(ŔŌ řŔ): କ�ୋŞେĪ 
ŊɰĴ ĨņŚŇସ୍ଥ Ŋ řŋ řǈ ňƗଚାŧŃŞେ ĬƤľ 
ĻŐŔĦĴľŞେ ǱଥାŧŚ ŔŌŘņŘŇ Ň řŌନ୍ତେ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ĻŇŃŘ ĴĦଗ୍ରେŔ ňŘର୍ଟି ňſŎś  ŊŘŎŌ୍ୱାŎ 
ŅŘŊ ř ĴŎ ř ĩŔśȄଲେ Ōƺ İହŘŎ ŔŌŘņŘŇ 
Ň ହେŊŘŎś  ĩĻř ĲଜେŔ ř ନେŃŘ Ŋ řŅ୍ୟାņŎ 
ŌହŘନ୍ତି Ɖ ନେŃŝ ƫŞେ ůľ ř ňƗଚାŧŃŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎŚଙ୍କୁ ନେĪ ĶłņŘŎłŘ 
Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ōśŊ ନେŃŘ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ 
ŇŘŧĴƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ İହ ř 
ɂŃ řŊŘŅ ŔŋŘŞେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ Ĳ 
ŔŌŘĻସେŊŚ ŋś ŊŇŘŇǁ ŌହŘନ୍ତି , ĩଞ୍ଚŐřĴ 
ōśŊ ňŎ řœŅ ନେŃŘ ňŅɭଲ�ୋଚŇ ŌହŘନ୍ତି , 
ĲଜେŔ ř ନେŃŘ Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ଯେŇŘ, ŅŚňĴ 
Ŏଞ୍ଜŇ ŌହŘନ୍ତି , ସେĴ Ō řରǻଜାବେĶ, ɂŒŘƻ 
ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, İȧ‌‌କେ ŊŘŊś  ĵŘŇ ɂŌśĵ 

ଯ�ୋĶ ଦେĪ ňŘŇŚŧ ĻŐ ŔŌŔ୍ୟା ŔǑର୍କŞେ 
ɂŒŘŔŇĴś ĨŊĶŃ ĴŎ řȄଲେģ କ�ୋŞେĪ 
Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŌŜŐňŘŐĿŘŞେ ūŬŮ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ 
ĻŐɂĴǛ ĴŘର୍ଯɹſŌ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎŘō řŊŘ 
Ŕହ řŃ ବ�ţŃŎłŚ ŇŅŚŎś  Ŋ୍ୟାňĴ ŊŘŏř 
ĬĿŘł ƶୱାŎŘ ĻŐǯŎ Ň řŌɨĶŘŌŚ ହŕୋĪō řŊŘŎś  

Ŋହś ľ୍ୟୁŊୱେŏ ĨଚŐ ହŕୋĪ ňଡ଼ିĺ ř ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଗ୍ରାŌɹ ĻŐଯ�ୋĶŘł 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ňŘŇŚŧ ĻŐ ŔŌŔ୍ୟା 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘŞେ Ŋ řŉŐ ହŕୋĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř ņŘŎłŘŞେ ŊŔ řȄଲେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚģ ଶେœŞେ ņŘŎłŘ ସ୍ଥŐĴś 

କ�ୋŞେĪ ŊɰĴŎ ŌƠŐ ĬŇŧŇ ĨȅĴŘŎŚ 
ĨŊŇŚĴŘƻ ŔŘହś Ĳ କ�ୋŎŘĪ ńŘŇŘŎ ĩŎକ୍ଷୀ 
Ň řŎŚſĴ ŎŘକେŒ ĴśŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚƉ ନେŃŝ ƫŎ 
İĴ ɂŒŘŔŇ řĴ ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ ĩŔ ř İହ ř 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŃśŎƻ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେŊŘ ňŞେ ņŘŎłŘ ɂŃ୍ୟାହŝŃ ହŕୋĪȄŏŘģ

କ�ୋରେĪରେ 
ĻŐŔĦĴľ ŔମŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ ŅŘŊ řŞେ ĲଜେŔ řŎ ĶłņŘŎłŘ

ଯŘĻňśŎରେ ĻřǟଲାǯŎୀŧ ରେȓ‌‌Ȯȧ‌‌ Ņ řŊŔ

­Şେȓ‌‌Ȯȧ‌‌ କେŊŐ İĴ ŔĦĶĿŇ Ňś ହେĥ, İŕŘ ŌŘŇŊŃŘŎ ɂŃŚĴ®
ĻŘŏřĩŃ ř ķľłŘ

କ�ୋŞେĪ Ŋ řĪĲ ŔśŅŒǻŇ Ōǟ ଲିĴ Ň řŏŌɲ ୱିŃ

ņରǻŒŘŐŘ, ŲŘů(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒŘŐŘ ŊɰĴŎ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ĩĻř Ŋହś ɂĴǛŎ Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĻŘŎĴŘ 
Ň řĴľସ୍ଥ ŋŘŏśĵŘĪ ɄରାǹłŚ ŇŅŚĴŜŐŞେ 
ĨŊǱଥିŃ ଗ�ୋĴର୍ଣ୍ଣେǢŎ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎŞେ 
ŌƠň Ĳ ňŘର୍କ İŊĦ ŋŘŏśĵŘĪ ĿŘŞେ ȄŊŘ 
ĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎŞେ İĴ ŋŊɹ Ōନ୍ଦି Ŏ 
Ĳ ŋŻ Ň řŊŘŔ Ň řରǻମାł Ŕହ řŃ ĻŘŎĴŘ ĴśŌŘŎŚ 
ଗ୍ରାŌŞେ ŏƁ୍ମୀ ň ŜĻŘ ŌƠň ňŎ řŔŎŞେ ŇŜŃŇ 

ŋŘବେ ŏƁ୍ମୀ Ōନ୍ଦି Ŏ, ŃŘŎ řłŚ Ōନ୍ଦି Ŏ Ĳ İĴ 
Ĵŏ୍ୟାł ŌƠň Ň řରǻମାł ňŘĪĥ ĩĻř ŋ řƥ ତିɂǯŎ 
ǱଥାňŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହŘĴś Ŋ řņŘŧĴ ହ řŌŘĦŒś 
ଶେĵŎ ŔŘହś ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺŞେ ĻřǟଲାňŎ řœŅ Ŕŋɹ 
ĻŐņŎ ŌହŘନ୍ତି , ŔŌŘĻସେŊŚ Ō řŇŃŚ ŔŘହś, 
ņର୍ମŒŘŐŘ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା Ŕśଚ řǷ ମିŃŘ ŅŘŔ, ĬňŘƺକ୍ଷା 
Ŋ řǢŊ řĻŧ řŇŚ Ō řଶ୍ର, Ŋ řŀ řĲ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧ ĴŎ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ŋ řƥ ତିɂǯŎ ଦେĪȄଲେģ 

ŋŘŏśĵŘĪ ĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି Ŏ ňŘĪĥ ňśŎŚ ĻĶନ୍ନାń 
Ōନ୍ଦି ŎŎś  ŊŘťଗ୍ରାହŚ ŃńŘ ŇŚŐŌŘņŊƉ Ōśĵɹ 
ň ŜĻĴ Ĳ ŃŘƉ ňƩନୀ ĩଜ୍ଞାŌŘŐ ନେĪ ŋŘŏśĵŘĪ 
ĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି ŎŞେ ňହƗ ଚିȄଲେģ ĻĶନ୍ନାń 
Ōନ୍ଦି Ŏ ĴŌ řľ řŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ĴǛŃŎś  
ŔŘହś, Ŕମ୍ପାŅĴ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŎłŘ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
କ�ୋœŘƺſ Ĩŋŧ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, ŇŜŃŇ ŋŘବେ 
କ�ୋœŘƺſ ŅŘŧ řƫ Ȱହł ĴŎ řȄŊŘ ŋŎŃ ଚǂ 
ସେĿŚ, ŔśŇ řŏ ĴśŌŎ ŎŘĬŃ, ଚ řତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ŅŘŔ, 
ŔŊɹŔŘଚŚ ବେହେŎŘ ɂŌśĵ ĴŌ řľ řŎ ŔŌǯ 
ŔŅŔɹ ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ ŔŌǯ ǱଥାŇŞେ 
ōśŊ ŔƍĿĴ ŎŘଜେŒ ĴśŌŘŎ ňŘŐ, ଦେŊŎŘĻ 
Ō řଶ୍ର, Ļřତେǂ ŎŘĬŃ, ŃŚର୍ଥŎŘĻ ňଣ୍ଡା, ଦେŊŅତ୍ତ 
ňଣ୍ଡା, ɂŅŚǊ ňŎ řଡ଼ା, ଚǂŌł ř ňଣ୍ଡିŃ, ŒŎŃ 
ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ĻŘŎĴŘ ŔŎňଞ୍ଚ ŔśŅŘŌ ଚŎł 
ବେହେŎŘ ɂŌśĵ Ŋ řņŘŧĴƉ ହĻŘŎ ହĻŘŎ 
ŔĦĵ୍ୟାŞେ ŔŌର୍ଥĴ ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ

ņର୍ମଶŘŐŘŞେ Ŋ řŋ řǈ ɂĴǛŎ ଶ řŐŘŇɹୟାŔ 

ņରǻŒŘŐŘ, ŲŘů(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒŘŐŘ 
ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ňŘľňśŎ ňƗଚାŧŃ 
ŊŀŊŘŎ řŔŘହ řǱଥିŃ ĻŘĶŘŊŐřĩ ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ řſĴ Ĩſŧ ĴśŌŘŎ 
ŒŃňńŚƉ ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ 
ŔŋŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ɂņŘŇ 
Œ řſĴ ଚȮņŎ ŔŘହśƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘŞେ ōŘĻňśŎ 
Ļřǟଲା ĲǦଟା Ŕମ୍ପାŅĴ ňŊřȽ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĭତ୍ସŊĴś 
ĬŅଘŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା 
ĲǦଟା ŔŋŘňŃ ř ŔśŇǁ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ 
ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ņର୍ମŒŘŐŘ ŊɰĴ ĲǦଟା ŔŋŘňŃ ř ŔśĻŘŃŘ 
ŌହŘňŘȽ Ĳ ŊɰĴ ĲǦଟା Ŕମ୍ପାŅĴ Ŕଞ୍ଜŧ 

ĴśŌŘŎ ŔŘହś ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ŔŋŘňŃ ř Œ řſĴ ŎମେŒ ଚǂ 
ଜେŇŘ ĶśŎś  Œ řœɹ ňŎǑŎŘ ĬňŞେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ 
Œ řſĴ ŎŊř ŇŘŎŘŧł ňŘł řଗ୍ରାହŚ ĨŃ řȄ 
ňŎ řଚŧ Ĳ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł ଦେĪȄଲେģ 
Œ řſĴ ଦେŊବ୍ରŃ ňଣ୍ଡା, ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ 
ŎŘĬŃ, ɂŉśŏ ĴśŌŘŎ ŋȿ, ŎŘŌଚǂ 
ŎŘĬŃ, ŎŊřŇŘŎŘŧł Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ň řŎଞ୍ଜŇ 
ŎŘŌ, ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ŌହŘňŘȽ, ŔśŋŘœ 
ňଣ୍ଡା Ĳ Ň řŎଞ୍ଜŇ ŇŘŧĴ ɂŌśĵɹ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Œ řſĴ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥ ņŇɹŊŘŅ 
ଦେĪȄଲେģ 

ɂņŘŇ ଶ řſĴƉକୁ  ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ 

ŌƍŐňśŎ, ŲŘů(ŔŌ řŔ): ŅŒŎńňśŎ 
ŊɰĴ ňŘŏľňśŎ ňƗଚାŧŃ Ĵଣ୍ଟିŊŘƉ 
ଗ୍ରାŌŞେ ĩĻř ŌŘ® ŃŘŎ řłŚ Ōନ୍ଦି ŎŎ 
ɂŃ řǨଠା Ĭତ୍ସŊ ĩŎǕ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řରǻମାŃŘ ĻŐņŎ ňŎ řଡ଼ାƉ ƶୱାŎŘ 
Ĩଙ୍କୁŎŘ Ş�ୋňł ĴŘର୍ଯɹ ଶେœ ହŕୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĩĻř ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ ƶୱାŎŘ ĴŐŔ 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ĻŐņŎ ňŎ řଡ଼ାƉ ļ řĨ ƖୱାĪĥ ŏ řň řĴŘ Ĳ 
Ōśକ୍ତି ĴŘƻ Ĵର୍ତ୍ତା ŋŘବେ ŔĦĴǛ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ňଣ୍ଡିŃ ŎŘଧେŒ୍ୟାŌ ňଣ୍ଡା, ŏକ୍ଷ୍ମł 
ňŘł řଗ୍ରାହŚ ଗ୍ରାŌ ōĻŌŘŇ ĨŇƻ Ō řଶ୍ର 
ŌŘ®ŃŘŎ řłŚƉ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ŎŚŃ řŇŚŃ ř ĴŘର୍ଯɹ 

ŃśŏŘĪĺନ୍ତିģ ĴŐŔ ōŘତ୍ରାŞେ Ĵଣ୍ଟିŊŘƉ 
ଗ୍ରାŌŎ Ōśĵɹ ɂŉśଲ୍ଲ ŇŘŧĴ, ĨŇ řŎśଦ୍ଧ 
ŅŘŔ, ŏŐřŃ ŊŘŎ řĴ, Ŋ řĻŧ ବେହେŎŘ, 
ĩŇǁ ଚǂ ŅŘŔ, ŔśŞେŒ ŅŘŔ, Ŋ řĻŧ 
ŊŘŎ řĴ, ņନେǢŎ ŊŘŎ řĴ, ŔŘĶŎ 
ňŎ řଡ଼ା, ŊŐŎŘŌ ňŎ řଡ଼ା, ŅŒŎń 
ňŎ řଡ଼ା, ŔŞ�ୋĻ ňŎ řଡ଼ା ĴŘŔ řŇŘń ŅŘŔ, 
ĨĻŧ ବେହେŎŘ, ĨŎŜň ବେହେŎŘ, 
ŌŘŇŔ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ŔƙଜୀŊ ňŎ řଡ଼ା, 
ŔśŎĻ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ ĪŃ୍ୟାŅ ř Ŋହś  
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĩŔନ୍ତା 
ŒŇ řŊŘŎ Ņ řŇ ňŜƣଣ୍ଣାହśŃ ř ହେŊ ବ�ୋŏř 
ĻłŘ ňଡ଼ିĺ řģ 

ĴƞଟିŊŘଙ୍କ ȰରାŌŞେ ŃŘŎ řłŚ Ōǁ ଦିŎ ɂŃ řǨଠା

ōŘĻňśŎ, ŲŘů(ŔŌ řŔ): İȢ‌‌ĩĪŔ ř 
ōŘĻňśŎ Ʉରାଞ୍ଚŎ Ōśĵɹ ŒŘĵŘ ɂŊǄĴ 
Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା İŊĦ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ 
ņŎłŚņŎ ସେĿŚƉ Ŋ řŅŘŧĴŘŐŚŇ 
ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘ ĨŋřĴର୍ତ୍ତା ŎŊŚǂ ĴśŌŘŎ 
ŎŘŧƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ōŘĻňśŎ ľŘĬŇŎ 
ŃśŐŔŚ ŌƠňŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
İହ ř ŔŋŘŞେ ŔହĴŘŎŚ ŒŘĵŘ ɂŊǄĴ 
ŒŎŃ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା İŊĦ ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ 
ŇŘହŘĴ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 

ĨŋřĴର୍ତ୍ତା ŔśŞେǂ ĴśŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ ĨŃ řȄ 
ňŎ řଚŧ Ĳ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ ŔŋŘŞେ ĨŋřĴର୍ତ୍ତା 
ĶଣେŒ ɂŔŘŅ ŔŘହś, ŔśŞେŒ ĴśŌŘŎ 
ŔŘହś, Ŋ řବେĴŘŇǁ ŎŘĬŃ, ŃŘňŔ ĴśŌŘŎ 
ňŃ ř, ŔśŞେŒ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŐ, ŋŎŃ ଚǂ 
ŔŘŌŏ, ɂŔǈ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ İŊĦ ĨŎśł 
ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏ ɂŌśĵ ŊŻŊɹ ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŋřĴର୍ତ୍ତା ĴŌŐŘĴŘƻ ŊŘŎ řĴ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

İȢ‌‌ĩĪŔ ř ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ

ōŘĻňśŎ, ŲŘů(ŔŌ řŔ): ǰ୍ରୀ ĬňŞେ Ŕନ୍ଦେହ ĴŎ ř ŃŘĴś ĶśŐ řŌŘť ĴŎ ř ହŃ୍ୟା ĬŅɹŌ 
ĴŎ řŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶŞେ ସ୍ୱାŌŚĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ପ�ୋŏřŔģ ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା କ�ୋŞେĪ ńŘŇŘ 
Ĩƻର୍ଗŃ ňŜର୍ବକ�ୋľ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ଘľ řĺ ř İŋŐř İĴ ଘľłŘģ ňŎĴŚŧŘ ପ୍ରୀŃ ř Ŕନ୍ଦେହŞେ ସ୍ୱାŌŚ 
ŌŘĪକେŏ ŇŘĶŎŘĻ ĶŃ ū ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ İŋŐř ĴŘƠ ଘľŘĪ ଫେŎŘŎ ହŕୋĪōŘĪȄŏŘģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ĨǛକେ Ŋର୍ତ୍ତି ōŘĪȄଲେ ňƩନୀģ ŌŘĪକେŏ ŇŘŌŞେ ŎŘĻɹ İŊĦ ŎŘĻɹ ŊŘହŘŞେ 
ଚ�ୋŎ ř ŀĴŘŧŃ ř ĩŅř İĴŘȅĴ ŌŘŌŏŘ ȄŊŘ ĻŘł ř ňśŏ řŔ Ŋ řŋ řǈ ĩଡେ ଚŦĬ ĴŎ ř 
Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘĴś ŔſŌ ହŕୋĪȄŏŘģ ňƩନୀĴś ହŃ୍ୟା ĬŅɹŌ Ĳ ଚ�ୋŎŘ Ŋନ୍ଧୁĴ ŊɹŊହŘŎ 
ĩŅř ŔĦĶŚŇ ŅŉŘŞେ ĨŋřōśŻĴś ĩĻř Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟଚŘŏŘł ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ōŘĻňśŎŞ�ୋȓ‌‌ İȧ‌‌ŀ řň řĲ ŒŎŃ ଚǂ ňŘȽ ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ňƩନୀ ĬňŎĴś ĶśŐ ř ĴŎ ř ǶୱାŌŚ Ķ řŎŉ
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ŒŇ řŊŘŎ
ų ŞŌ, ŬŪŬŰŊŘŞŏŒɫŎ

ŊŘŞŏǢŎ, ŲŘů (ŔŌ řŔ)

ŌŘŃ řĺƻତି ľ řĴľ ŅŏŘŏģ ŔŘņŘŎł Ş�ୋĴƉĿś  ĨȅĴ 
ľଙ୍କା ନŇĪ ľ řĴľ Ŋ řȮ ରି ĴŎś ĺƻତିģ ľ řĴľ ĴŘĬƞŎରେ 
ŅŏŘŏ ŌŘନƉ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř Ņ řନ ŔŘņŘŎł Ş�ୋĴଙ୍କୁ  
ŃƤକାŐ ľ řĴľ Ō řଳେ ନŘŕ Ȁģ ସେŕ ř ľ řĴľĴś ŅŏŘŏ 
ĨȅĴ ŅŘŌରେ Ŋ řȮ ରି ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋ řଯōୋĶ Ōƺ ĩŔ řĺ řģ 
İȄɂŃ ř ŔŎĴŘŎ ŔĻŘĶ ହେŊŘĴś ŅŘŊ ř Ōƺ ହ�ୋĪĺ řģ 
ତେବେ ľ řĴȑ‌‌ ŅŏŘŏř Ŋ řର�ୋņରେ ňŜରǻŃľ ରେŐŊŘĪ 
ĵŀĶňśŎ ŀ řŋ řĻନ ňſŎś  İପ୍ରି ŏ ŌŘŔ ĹŦŘĬରେ 
ŊŘŞେǢŎ Ļřǟଲା ŔମେŃ Ű ǱଥାନŎś  Ű Ļł ľ řĴľ 
ŅŏŘŏĴś Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĩŋ řଯśŻƉ ĿŘŎś  ŮŪ 
ŕĻŘŎś  ĨȅĴ ľଙ୍କା Ō ŜŏɹŎ ŃƤକାŐ Ĳ ŔĦŎକ୍ଷି Ń ľ řĴȑ‌‌ 
Ŕŕ ନĶŅ ľଙ୍କା Ĳ ମ�ୋŊŘĪŏ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ରେŐŊŘĪ ŔŜȽ Ĩନś ଯŘŧŚ, ŊŘŞେǢŎ ରେŐ ଷ୍ǦŔନ 

ନ řĴľ Ŕśŋȿରା ରେଷ୍ଟ ŕŘĬŔ ନ řĴľŎś  ŊǯତାŎ Ĺǁନ 
ĴśŌŘŎ ňŘŃ ř, Ŏś ňŔŘ ň řĩȡ‌‌İŔ ĴŘĬƞŎś  Ŋ řňɰŊ 
ବେହେŎŘ, ସ�ୋର�ୋ ଷ୍ǦŔନŎś  ନŘŊŘŐĴ ĲŌɂĴŘŒ 
ନŘŧĴ Ĳ ŔŘŕଦେŊĵśଣ୍ଟା Ŋȧ‌‌ ଷ୍ଟାƠŎś  ŊŘƗଚାନ řȅ 
ŔŘŕśଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ňǠ ଚିŌŊƍŎ 
ĴŘŐŘĪĴśଣ୍ଡାŎś  ĬŅŧ ĴśŌŘŎ Œର୍ମା Ĳ Ņś ର୍ଗାĹȇ‌‌ 
ľŘĬନŎś  ŔśĻŧ ňŘȽଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĩŋ řଯśŻƉ 
ĿŘŎś  ମ�ୋľ ŮŪ, űŮŪ ľଙ୍କା Ō ŜŏɹŎ ľ řĴȑ‌‌, ŭľ ř 
ମ�ୋŊŘĪŏ Ĳ İĴ ǭକୁľ ř ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŌସ୍ତ 
ĨŋřଯśŻƉ Ŋ řର�ୋņରେ ରେŐ ĩĪନ Ĩନś ŔŘରେ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟରେ ŕŘĻŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŊŘŞେǢŎ, Ŏś ňŔŘ, ସ�ୋର�ୋ, ŔŕଦେŊĵśଣ୍ଟା ŔମେŃ 
Ű ǱଥାନŎś  Ű Ļł ରେŐଷ୍ǦŔନ ľ řĴľ ŅŏŘŏଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĩŋ řଯśŻƉ ĿŘŎś  ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କା 
Ō ŜŏɹŎ ŃƤକାŐ Ĳ ŔĦŎକ୍ଷି Ń ľ řକେȑ‌‌ Ŕŕ ନĶŅ ľଙ୍କା 

Ĳ ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋȚ‌‌ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İପ୍ରି ŏ ŌŘŔ 
Ŭ ŃŘŎ řĵରେ Ŕśŋȿରା ରେଷ୍ଟ ŕŘĬŔ ନ řĴľରେ ĹŦŘĬ 
ĴŎ ř Ŋǯତା ńŘନŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ĺǁନ ĴśŌŘŎ ňŃ řଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŃŘƉ ĿŘŎś  ů, ūŰŪ ľଙ୍କା Ō ŜŏɹŎ 
ŃƤକାŐ ľ řକେȑ‌‌, ମ�ୋŊŘĪŏ Ĳ ů, ŮŭŪ ľଙ୍କା ନĶŅ 
ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŃŘƉ ନŘŌରେ ରେŏୱŵ ĩĪନ ņŘŎŘ 
ūŮŭ ରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ 

ସେŕ řňŎ ř ūű ŃŘŎ řĵରେ ň řĩŎİŔ ĴŘĬƞରେ 
ĹŦĬ ĴŎ ř Ŏś ňŔŘŎ Ŋ řňɰŊ ବେହେŎŘଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŃŘƉ ĿŘŎś  ūŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା Ō ŜŏɹŎ 
İŔ ř ŃƤକାŐ ľ řĴȑ‌‌ Ĳ Ŭ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ନĶŅ ĻŊŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ų ŃŘŎ řĵ ସ�ୋର�ୋ ରେŐ ଷ୍ǦŔନରେ 
ĹŦŘĬ ĴŎ ř ନŘŊŘŐĴ ĲŌɂĴŘŒ ନŘŧĴଙ୍କୁ  ĨľĴ 
ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ŃŘƉ ĿŘŎś  Ůű ŕĻŘŎ ľଙ୍କା Ō ŜŏɹŎ 
İŔ ř ŃƤକାŐ ľ řକେȑ‌‌, ମ�ୋŊŘĪŏ Ĳ Ů ŕĻŘŎ 

ŰŰŪ ľଙ୍କା ନĶŅ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ű ŃŘŎ řĵ Ņ řନ 
ŔŕଦେŊĵśଣ୍ଟା Ŋȧ‌‌ ଷ୍ଟାƠ ନ řĴľରେ ĹŦŘĬ ĴŎ ř 
ŊŘŞେǢŎ ŊŘƗଚାନ řȅ ŔŘŕś ଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŃŘƉ ĿŘŎś  Ŭŭ ŕĻŘŎ ůŬŪ ľଙ୍କା Ō ŜŏɹŎ ľ řକେȑ‌‌, 
ūű ŕĻŘŎ ŭŪŪ ľଙ୍କା ନĶŅ Ĳ İĴ ŔśĻś Ĵ ř ǭକୁľ ř 
ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĬŻ ŌŘŔ ŬŲ ŃŘŎ řĵରେ 
ĵŀĶňśŎ ŀ řŋ řĻନ ĨņŚନ ĴŘŏŘĪĴśଣ୍ଡା ଷ୍ǦŔନରେ 
ĬŅŧ ĴśŌŘŎ Œର୍ମା ĲŎŉ ň řŧśœ Œର୍ମାଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŃŘƉ ĿŘŎś  ūŪ ŕĻŘŎ ůŪ ľଙ୍କା 
Ō ŜŏɹŎ ľ řକେȑ‌‌ Ĳ Ű, ůūŪ ľଙ୍କା ନĶŅ ĻŊŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ų ŃŘŎ řĵରେ Ņś ର୍ଗାĹȇ‌‌ ଷ୍ǦŔନରେ ŔśĻŧ 
ňŘȽଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŃŘƉ ĿŘŎś  ŭ, ŪūŪ 
ľଙ୍କା Ō ŜŏɹŎ ľ řକେȑ‌‌ Ĳ ŮůŪ ľଙ୍କା ନĶŅ ĻŊŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ରେŐŊŘĪ ňſŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ ř ଯେ, ŅŏŘŏř 
Ŋ řର�ୋņରେ İŋŐř Ĩŋ řଯŘନ ĩĶĴś  Ōƺ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊģ

ĴŘŐřňŅŘ, ŲŘů (ŔŌ řŔ)

Ŋନ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Œśକ୍ରŊŘŎ Ĩŏřŋ 
Ŏ řťŞେ ĴĪĥĺ ĺś ĩĴś  ĹĬŌśĵ 
ŔŌśଦ୍ରରେ ĺଡ଼ା ଯŘĪĺ řģ Ŋନ Ŋ řŋŘĶ 
ŉରେଷ୍ଟŎ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ņଡ଼ା, 
ରେଞ୍ଚ ĨŉřŔŎ Ōନ�ୋŕŎ ĵŘĥ, 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ņś ର୍ଜŧ ĴśŌŘŎ ĴŎł, 
Ķ řŎ řņŘŎŚ ŅŘŔ, Ōନɭń ĴśŌŘŎ 
ŅŐŘĪ, Ļନ୍ମେĻŧ ňŘȽ, ĨĻŧ 
ĴśŌŘŎ ଦେ, ĶଣେŒ Ĺǂ Ķ řŎ ř, ŎŘĪ 
ମ�ୋŕନ ଦେ ɂŌśĵ ĩĻř Ĩଣ୍ଡାŎś  
ŉś ľ řȄŊŘ Ń řନ ř ŕĻŘŎ ĴĪĥĺ ĺś ĩĴś 

ĹĬŌśĵ ŔŌśଦ୍ରରେ ĺŘŀ řĺƻତିģ ŊɰĴ 
ĬňŘƺſ ŎŘଜେŒ ĴśŌŘŎ ଚ�ŤņśŎŚ, 
ଗ�ୋňŘŐ ŅŘŔ, ŌśŎŏŚ ŌŘŕŘƻ ତି 
ɂŌśĵ ȰରାŌŊŘŔŚ ĴĪĥĺ ĺś ĩĴś  ĺଡ଼ା 
ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŔŌśଦ୍ର ବେŐŋŜ Ō řରେ 
ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ ĹŐřŃŊର୍ଷ ŒŃŘȅĴ 
ĴĪĥĺ ĹĬŌśĵ ŔŌśଦ୍ର ବେŐŘŋŜ Ō řରେ 
ଢŁȡ‌‌ ŔŘŎŘ Ĩଣ୍ଡା ଦେĪ ȄŊŘବେଳେ 
Ŋନ Ŋ řŋŘĶ ĩĿ ŕĻŘŎ ĴĪĥĺ 
Ĩଣ୍ଡା ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ ř ŃŘŎ ŎſłŘ 
ବେſł ĴŎ řńŞେģ ĹĬŌśĵ ŔŌśଦ୍ର 
ବେŐŘŋŜ Ō řରେ ĴĪĥĺƉ Ĩଣ୍ଡା ଦେŊŘ 
ɂĴŝŃ řପ୍ରେŌŚଙ୍କୁ  ĵśŔ ř ĴŎ řĺ řģ ĹĬŌśĵ 

ŔŌśଦ୍ର ବେŐŘŋŜ Ō řରେ କେତେ Ŋର୍ଷ 
ହେŊ Ĩŏřŋ Ŏ řťŞେ ĴĪĥĺ Ĩଣ୍ଡା 
ଦେŊŘĴś  ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ŌŘŐ ŌŘŐ 
ନŘŏř ĴƉଡ଼ାƉ ŔŌŘବେŒ İĿŘରେ 
ଦେŒ Ŋ řଦେŒŎ ňର୍ଯɹľĴଙ୍କୁ  ĵśȝ‌‌ 
ĩĴŝଷ୍ଟ ĴŎś ĺ řģ ŕĦŔĴŎŘ Ĳ ĴœŘŉŐ 
ବେŐŘŋŜ Ō řରେ Ōƺ Ĩŏřŋ ř Ŏ řŀŞେ 
ĴĪĥĺ Ĩଣ୍ଡା ଦେŊŘĴś  ĩŔśȄŊŘ ĻłŘ 
ଯŘĪĺ řģ ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ ňŎ řବେŒ 
ŔśŎକ୍ଷା Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  İŕ ř ବେŐŘ ŋŜ Ō řĴś  
ŔśŎକ୍ଷି Ń ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ 
Ņŝ ଷ୍ଟି  Ņ řĨƻତୁ  ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎłରେ 
ĩŞ�ୋĹନŘ ହେĬĺ řģ

ňŜରǻŃľ 
ରେŐŊŘĪŎ ĹŦĬ Ű ŅŏŘŏ Ķ řŎŉ, ŮŪ ŕĻŘŎŎ ľ řĴľ ĻŊŃ

Ĩŏřŋ Ŏ řȓ‌‌Şେ ĴĪĥĺ ŒŘŊĴĴś ଚĹŤŌśĵ ŔŌśȿରେ ĺť଼ାĶŏŘ

ŇŘŊŘŐĴ ŇŘŊŘŐ řĴŘƉ ňŘĪĥ ĩĪŇ ŔଚେŃŇŃŘ Œ řŊ řŎ 

ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ; ūūŪ ŧśŇ řȑ‌‌ ŔĦĶŝŕŚŃ
ŇŚŐĶ řŎ ř, ŲŘů (ŔŌ řŔ): ନŚŐĶ řŎ ř ĬňĴƟ ନŜ ĩĶŘĥ Ȱରା.ň. 
ŊŘŕŘŐ ମ�ŤĻŘରେ ȄŊŘ ସǳନୋୱŘରɡ୍ଡ ମେŎŘĪନ İƃňର୍ଟ ପ୍ରାĪଭେľ 
ŏřŌ řଟେť Ĺřଙ୍ଗୁଡ଼ି   ň୍ଲାƞ ňſŎś  ମେĶŘ ŎŻŅŘନ Œ řŊ řŎ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪ ଯŘĪĺ řģ Œśକ୍ରŊŘŎ ň୍ଲାƞ ňŎ řŔŎରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŎŻŅŘନ Œ řŊ řŎ Ĵś  ରେŌśłŘ Ŋ řņŘŧĴ 
ଗ�ୋŊ řǁ Ĺǂ ŅŘŔ ŉřŃŘĴŘľ ř ŎŻŅŘନ Œ řŊ řŎĴś 
ĬŅķŘľନ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ସେĿŘରେ ĴǑପାନŚŎ 
Ōśĵɹ ɂĴŘŒ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି Ĳ Ĺ řନɭŧ ĴŘƻ ତି Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ŊŘŞେǢŎ Ōśĵɹ ŀŘŻŎĵŘନŘ ŎŻ ŋଣ୍ଡାŎ ĨȅĴŘŎŚ 
ŀŘŻŎ ŊŔନ୍ତ ĴśŌŘŎ ĬňŘଧ୍ୟାŧ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ 
ĴǑପାନŚ ňſŎś  İମ୍ପĪ ŌŘନŇ ŎŻŅŘନ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ūūŪ ŧśନ řľ ŎŻ ŔĦĶŝŕŚŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ 
ଟେĴɨ ନିŔ řĩନ ĨĻŧ ଜେନŘ, Ōନ�ୋĻ ĶƻତାŧŃ İŊĦ ŔŕĴର୍ମୀ 
ĨĻŧ ŌŕŘňŘȽ, Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ŔŘŕś  ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŎŻ ŔĦଗ୍ରŕ 

ĴŎ řȄŞେģ ňରେ ĨňŎŘǸ ŬľŘରେ ŊŘŞେǢŎ ŎŻ ŋଣ୍ଡାŎĴś 
ŎŻ ନ řĩଯŘĪȄŏŘģ ĬŻ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś  ŔŉŐ ĴŎ řŊŘ Ņ řĶରେ 

ŒśɅ୍ରାଂŒś ଶେĵŎ ŎŘŧ, ŔŃɹŎƙନ ņŐ, ĴŘŌŅŘĽŘ ନŘŧĴ, 
ଯśĶŐ ǶୱାĪĥ, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ଜେନŘ, ŎŘକେŒ ņŐ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
Œ řŊ řŎ ňŎ řĹŘŐନŘରେ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄŞେģ 

ň řĪŊŘ ňŘł ř ňŘĪĥ ňƗଚାŧŃ ĨŉřŔ ଘķŎ řŞେ Ōŕ řŐŘ 

Ŋǯତା ŊɰĴ/ŎŘĻķŘľ, ŲŘů (ŔŌ řŔ): ŊŘŞେǢŎ Ļřǟଲା Ŋǯତା ŊɰĴ ŊŎś ł Ķଡ଼ିĩ 
ňƗଚାŧŃ ରେ ň řĪŊŘ ňŘł ř ŔƉľ ନŇĪ ǱଥାନŚŧ Ōŕ řŐŘ Ŋŏɟ ଟି ĶŎŘ ņŎ ř ňƗଚାŧŃ 
ĴŘର୍ଯାŐŧ ĩĶରେ ņŘŎłŘ ଦେŊŘŎ Ŋ řĴŐ ĹřȽ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ Ŋǯତା ŊɰĴ 
ŊŎś ł Ķଡ଼ିĩ ȰରାŌରେ ű Ņřନ ņŎ ř ňŘନŚŧ ĻŐ ŔŌŔ୍ୟା ŏŘĶ ř Ŏŕ řĺ řģ ň řĪŊŘ ňŘł ř 
ňŘĪĥ Ş�ୋକେ ନŘŕ Ȁ ନȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚନ ହେĬĺƻତିģ İ ନŇĪ ŊŘŎŌɲୱାŎ 
ŔŎňଞ୍ଚ İŊĦ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĻłŘĪŞେ Ōƺ କେŕ ř Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ ĴŎś  ନȄŊŘ 
Ŏś  Œśକ୍ରŊŘŎ ŔĴŘଳେ Ōŕ řŐŘ ŌŘନŇ ŊŘŏɟ ଟି ĶŎŘ ņŎ ř ňƗଚାŧŃ ĴŘର୍ଯାŐŧ ĩĶରେ 
ņŘŎłŘ ରେ ŊŔ řȄŞେģ ଯŘŕŘĴś ନŇĪ Ĭତ୍ƥĻନŘ ଦେĵŘ ଦେĪȄŏŘģ ȰରାŌରେ 
ȄŊŘ ŊŔśņŘ ଯōୋĻନŘରେ ňŘł ř ľŘଙ୍କି Ĭňରେ ŊŎś łĶଡ଼ିĩ, ŌŘƉŀĶଡ଼ିĩ, 
ŊŀĶଡ଼ିĩ, Ōśଣ୍ଡିŌŘŎŚ, Ōŕ ȀŔŘŌŘŎŚ ȰରାŌŎ Ŭ ŕĻŘŎŎś  ĨȅĴ Ş�ୋĴ ନ řର୍ଭŎ 
ĴŎƻତିģ ŔǊତାହେ Ŏś  ĨȅĴ Ņřନ ņŎ ř ľŘଙ୍କି ĨĹŐ ହ�ୋĪ ňଡ଼ିŊŘŎś  Ş�ୋକେ ନŘŕ Ȁ 
ନȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚନ ହେŊŘŎś  ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ĵŊŎ 
ňŘĪ Ŋǯତା ňŘନŚŧ ĻŐ Ĳ ňŎ řŌŐ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ľŘଙ୍କି ĻŎ řĩରେ ňŘł ř ňŕƗଚାĪ 
ȄŊŘ ବେଳେ İନŇĪ Ŋ řŋŘĶŚŧ ଯƽ୍ରୀ Ŋ řନ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ ଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  Ĵ řĺ ř 
ňŘĪň ନଷ୍ଟ ହ�ୋĪ ȄŊŘŎś  ŌŎŘŌŃ ř ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ňŘł ř Ŋǁ ȄŏŘģ ňŘł ř ଯōୋĶŘł 
ǶୱାŋŘŊ řĴ ହ�ୋĪȄŊŘ ŃŘƉ ɂŃ řȮ ରିŧŘରେ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ĻŇ ĩକȮରୋŒ Ōŕ řŐŘ ňŅōŘȽରା 
ĻଳେǢŎ, ŲŘů (ŔŌ řŔ): Ĭତ୍ତŎ ŊŘŞେǢŎ ŋŘŎŃŚŧ ĻନŃŘ ňŘର୍ȁ 
Ŕପ୍ନେǢȡ‌‌ ŌƠŐ ňſŎś  ĩŎś ŕŘ ňƗଚାŧŃ ŒŘŐŚକ�ୋĿŘ ĴŘŐŚ Ōନ୍ଦି Ŏ ňଡ଼ିĩ 
ĿŘŎś  ĺମ�ŤĻ ŎŘłŚ ňଡ଼ିĩ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ļନ ĩକ୍ରୋŒ Ōŕ řŐŘ ňŅଯŘତ୍ରା Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĻଳେǢŎ ନ řର୍ବାĹନŚ ŌƠŐŚŎ Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରାର୍ଥୀ ɄĻ ମ�ୋŕନ 
ɂņŘନƉ ନŇŃŝ ƫରେ Ļřǟଲା ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅřĴŘ ŔśŌŃ ř ଦେ, ŎŘĻɹ Ōŕ řŐŘ 
ମ�ୋƏଚ୍ଚା ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řłŚ ŔŅŔ୍ୟା Īନ୍ଦୁŌŃŚ Ķ řŎŚ, ŌƠŐ ŔŋŘନŇତ୍ରୀ ŎŒ୍ମିରେ ĵŘ 
ଜେନŘ, ŔŘରେǢŎ ř ŌŘŎŘଣ୍ଡି, Ļřǟଲା ŔǑପାŅĴ ĴŘŐŚĹŎł ŅŘŔ, ŌƠŐ ŔŋŘňŃ ř 
Ŕଞ୍ଜୀŊ ସେନŘňŃ ř, ĩŎś ŕŘ ȰରାŌ ňƗଚାŧŃŎ ŔŎňଞ୍ଚ ŃňନŚ ŋŜ ŧŘĥ, ŔŌ řŃ ř 
Ŕŋ୍ୟା ŌņśŌ řŃŘ ŌŕŘƻ ତି, ପ୍ରାŻନ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ŎŘଜେǂ ňŘȽ, ଯśŊନŇŃŘ ɌରୀĴƟ 
ŌŘŕŘƻ ତି, ŔŘŊ řତ୍ରୀ ňŘȽ, ŊŚłŘňŘł ř ŅŘŔ ɂŌśĵ Ōŕ řŐŘ ମ�ୋƏଚ୍ଚାŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା İŊĦ 
Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାରେ ŔŘņŘŎł ĻନŃŘ ଯōୋĶ ଦେĪȄŞେģ 

ŅŚŇĴŝǩ ŋ řǈſŌ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ɂŒ řſł ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌ 
ĻଳେǢŎ ŊɰĴ, ŲŘů (ŔŌ řŔ) : ŔŎŘĴŎƉ ନŜ ĩ Œ řକ୍ଷା ନŚŃ ř ĩņŘŎରେ 
ŅŚନĴŝǩ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĻଳେǢŎରେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ ň řŏŘŌŘନƉŎ 
ĴŌśନ řľ ř ĲŎ řİƞŔନ ପ୍ରୋȰରାŌ Ĳଡ଼ିŒŘ ĨſŌ Ĵŏ୍ୟାł ŔŌŘĻ ƶୱାŎŘ 
ňŎ řĹŘŐ řŃ ŅŚନĴŝǩ ŋ řǈſŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ନନ୍ଦି ĴŘ ĻଳେǢŎ ňŎ řŔŎରେ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ĩନś ǨଠାନŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔɹ ĴŌŐ Ĺକ୍ରŊର୍ତ୍ତୀ, କ�ୋœŘƺſ 
ŔŌରେŒ Ņřଣ୍ଡା, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘନ Œ řſĴ ĩĪĻŘĴ ňŎ řଡ଼ା, Œ řſŧତ୍ରୀ 
ņŎ řତ୍ରୀ ŎŘłŚ ଦେ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ŎŘĬŐ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
Īନ୍ଦି ŎŘ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିନŚ Ķ řŎ ř ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ŔŌ୍ୱǄରେ Ŋ řŊŎłŚ 
ŎȃȄŞେģ Œ řſĴ Œ řſŧତ୍ରୀ ĩŒ řœ ŌŕŘňŘȽ, ନ řŎś ňŌŘ ŌŕŘƻ ତି, ň ŜĻŘŎŘłŚ ଦେ, 
ŒśĹ řǷ ମିŃŘ ସେନŘňŃ ř, Ş�ୋňŘŌśȿରା ňŎ řଡ଼ା, Ō řନŘ ବେହେŎŘ ଙ୍କୁ  ŅŘŧ řƫ Ĩର୍ପł 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś  ଯŘŅś ନŘń ନŘŧĴ, ଗ�ŤŎŚŒƉŎ ɂņŘନ, ନǁନ 
ĴśŌŘŎ ଦେ Ĳ Ĩନ୍ୟାନ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ňŎ řĹŘŐନŘରେ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
Ĩନś Ǩଠାନ Ŏ ŕ řŔŘŊ ŎſĴ ĨĻŧ ŌŕŘňŘȽ ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŞେģ

ĻଳେǢŎ ĴĦଗ୍ȰŔ ŃŎŉŎś  ŌŒŘŏ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା

ĻଳେǢŎ, ŲŘů (ŔŌ řŔ): ĻଳେǢŎ Ōŕ řŐŘ ĴĦଗ୍ରେŔ ŃŎŉŎś  ŭŭ% 
Ōŕ řŐŘ ŔĦŎſł ĩĪନ ŏŘĶś ĴŎ řŊŘ ŅŘŊ řରେ İĴ ŌŒŘŏ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ĩĻř 
ĨňŎŘǸରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŊŘŞେǢŎ Ļřǟଲା Ōŕ řŐŘ ମ�ୋƏଚ୍ଚା ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŋŘňŃ ř Ĭର୍ମିŐŘ ŌŘļŚƉ ĨƺſŃŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŌŒŘŏ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାରେ 
Ōŕ řŐŘŌŘନŇ ĻଳେǢŎ ňŜର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ŀŘĴŊƍŐŘ ňŎ řŔŎŎś  ŊŘŕŘŎ ř ĻଳେǢŎ 
ଷ୍ǦŔନ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଯŘĪȄŏŘģ କେǂ ŔŎĴŘŎ Ŋ řର�ୋȅ ସ୍ଲୋĶŘନ Ŕŕ řŃ İŕ ř 
ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ଷ୍ǦŔନ ĺĴ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଯŘĪȄŏŘ Ĳ İĴ ňńପ୍ରାନ୍ତ ɂŃ řŊŘŅ ŔŋŘ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା Ĳ ňńପ୍ରାନ୍ତ ŔŋŘରେ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ Ōŕ řŐŘ 
ŔŋŘňŃ ř Ĭର୍ମିŐŘ ŌŘļŚ, ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŎŘĻɹସ୍ତŎŚŧ ନŇŃŘ ŔśŅର୍ଶନ ŅŘŔ, ĻଳେǢŎ 
ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ହେŌନ୍ତ Ķ řŎ ř, ľŘĬନ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ĻĶŅŚŒ 
ନନ୍ଦୀ, ĻଳେǢŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř ŔĦଯōୋĻĴ ŌņśŔŜŅନ ŅŘŔ, Ļřǟଲା ŔİǑପାŅĴ 
ňŅɭŞ�ୋĹନ ବେହେŎŘ, ସ�Ťŋ řĴ ଜେନŘ, Ĺ řŃŎƙନ ŔŘŕś, ĶŃ řĴŝǩ ŅŐŘĪ, 
Ņś ର୍ଗାĹŎł ĩŒ, ĻଳେǢŎ Ōŕ řŐŘ ମ�ୋƏଚ୍ଚା ŔǑପାŅřĴŘ ŌŘŌନŚ ଜେନŘ, ŎŘņŘŎŘłŚ 
ňŘȽ, ŔśŌ řତ୍ରା ňŘȽ, ŔśĻŘŃŘ ଜେନŘ, ŊŘŔƻତୀ ķŀŘĪ, ନନ୍ଦିନ Ś Ōśର୍ମୁ, ĺŊ ř Ōǟ ଲିĴ, 
ĴŘଞ୍ଚନ ଜେନŘ ɂŌśĵƉ Ŕŕ řŃ Ŋŕś  Ōŕ řŐŘ Ĵର୍ମୀ ଯōୋĶଦେĪȄŞେģ

ŃŘŐňତ୍ର ଖ�ୋŅřŃ ପ�ୋȄ ŔĦŎſł: ­ପ�ୋȄŅŘŇ ŌŕŘňśł୍ୟ® ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌ

ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ĩŅର୍ଶ ଗ୍ରାŌ ଯ�ୋĻŇŘରେ Ńś ŌɲବାňŅŚ ĶŘĥ

ň řŏŘଙ୍କୁ  ŀ řĻřľŘŏ ŔśŎକ୍ଷା ŔଚେŃŇŃŘ
ĴŘŐřňŅŘ, Ųģů(ŔŌ řŔ): ŋ řŀ řĲ Ĵନŉରେନɵ ŌŘƺŌରେ Œśକ୍ରŊŘŎ ĨňŎŘǸ Ń řନ řľŘ 
ňŘĪĹŐřŒ Ō řନ řľ ŔŌŧ ରେ Ĳଡ଼ିŒŘ ପ�ୋŏřŔ ŌŕŘନ řର୍ƳଦେŒĴ ୱŘĪ. Ŋ ř. ĵśŎŘନ řĩ, 
(ĩĪň řİŔ) ŊŘŏřĩňŘŐ ńŘନŘରେ Ļśଭେଣ୍ଟିĴŘ ଯōୋĻନŘŎ Œśŋ ĬŅķŘľନ ĴŎ řȄŞେģ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ Ŋǯତା İȧ‌‌ŀ řň řĲ ŌŘନŔ ଦେĲ ଯōୋĶଦେĪ ŊŻŊɹ ŌŘƺŌରେ 

ň řŏŘŌŘନƉ Ōƺରେ ŀřĻřľŘŏ ŔଚେŃନŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ, Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷାĴś ĶśŎś ƫ, ňśŏ řŔ Ĳ 
ň řŏŘŌŘନƉ Ōƺରେ Ŕମ୍ପର୍କŎ ସେŃś Ĵś ŔśŅŝ ଢ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ŋŏ ନŘĶŎ řĴ ŋŘବେ 
ĶŦř ତ�ୋŐ řŊŘ İŕŘŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄŞେģ İȄ Ŕŕ řŃ ň řŏŘŌŘନŇ Ĵ řňŎ ř ଡ଼ି ĻřľŘȢ‌‌ 
ĿକେĪ Ĳ ŔŘĪŊŎ ĿକେĪ ନ ňťƻତି ସେ Ŋ řœŧରେ ŔଚେŃନ ĴŎ řȄŞେģ İȄରେ 
ŊŘŏřĩňŘŐ Ŕ řŀ řň řĲ Ŕśନ řŃŘ ନŘŧĴ, ŊŘŏřĩňŘŐ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋŕś ĺŘତ୍ରୀĺŘȽ, ĨƍନୱŘŀř 
Ĵର୍ମୀŌŘନŇ Ĳ ŊŘŏřĩňŘŐ ńŘନŘŎ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ ଶେœରେ ŊŘŞେǢŎ 
İŔň řƉ ƶୱାŎŘ Ŕ řŀŊɰ ʮୟୁň řĲ ŋŘବେ ନ řଯśŻ ŊŘŏřĩňŘŐ ńŘନŘŎ İŔĩĪ ŒśŋǷ ମିŃŘ ňŘŏ 
ň řŏŘŌŘନଙ୍କୁ  ńŘନŘ ňŎ řŔŎ Ŋś ŏŘĪ ଦେĵŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ ପ�ୋŏřŔ ň řŏŘŌŘନƉŎ Œତ୍ǽ ନś ŕĥƻ ତି, 
ŊŎĦ ସେŌŘନƉŎ Ō řȽ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄŞେģ İŕ ř ଯōୋĻନŘ ପ�ୋŏřŔ Ĳ ŧśନ řସେŉ Ŏ Ō řŐ řŃ 
ŔŕଯōୋĶରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪ ňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř İŔŀřň řĲ Ɍରୀ ଦେĲ Ĵŕ ř ȄŞେģ ňŎ řଶେœରେ 
İŔĩĪ ŒśŋǷ ମିŃŘ ňŘŏ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŞେģ

ŊŐŘƍଗୀ ŀ řଗ୍ରୀରେ Œକ୍ତି Ɍରୀ ŔଚେŃŇŃŘ Ĵର୍ମŒŘŐŘ

ŎŘĪŊł řĩ ńŘŇŘ ňſŎś  ŔଚେŃŇŃŘ Œ řŊ řŎ

ŊŘŞŏǢŎ, ŲŘů(ŔŌ řŔ): ŃŘŐňȽ 
ଖ�ୋŅřŃ ପ�ୋȄ ŔĦŎſł Ĳ Ĳଡ଼ିĩ 
ıŃ řŕɹŎ ňśନŎś ƴଧାŎ ନ řŌନ୍ତେ ŔଚେŃନŃŘ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ňŘĪĥ ­ପ�ୋȄŅŘନ ŌŕŘňśłɹ® ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ŉĴŚŎମ�ୋŕନ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ Ŕନ୍ତୋœ 
ĴśŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ Ĵŕ řȄŞେ ଯେ, İŕ ř Ņś ର୍ଲŋ 
ପ�ୋȄĶśଡ଼ି ĴŎ ŔĦŎſł Ĳ ŀ řĻřľŘŏ 
ĩର୍କାĪŋ ɂǯତୁŃ ř ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň ନŇŊ®ģ 
Ĳଡ଼ିĩ ŋŘœŘ Ŋ řĴŘŒ ĩନ୍ଦୋŐନ Ĩନś Ǩଠାନ 
ŔŋŘňŃ ř ŀĴ୍ଟŎ ଚ�ŤņśŎŚ ŔŃɹɄŃ ନǁ 
Ĳ ŔǑପାŅĴ ťĴ୍ଟŎ ŏƁ୍ମୀĴŘନ୍ତ ତ୍ରି ňŘĿŚ 
Ĵŕ řȄŞେ, ȰରାŌŘଞ୍ଚŐରେ ĨŊହେŐřŃ 
ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řȄŊŘ ĨନŇĴ ŃŘŐňȽ 
ପ�ୋȄĴś ଖ�ୋĻř ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İŕŘĴś 
ĶବେœłŘ ňŘĪĥ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧĴś ɂŅŘନ 
ĴŎ řŊŘ İĴ ŔŘŌŘĻřĴ ŅŘŧ řƫ®ģ ĴśŐŔĹřŊ 
ĴśĴśŌŚନŘ ŅŘŔ Ĳ ସ୍ନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ňŎ řœŅ 

Ĩƺſ ɂଫେŔŎ ŋŘସ୍କŎ ବେହେŎŘ İŕ ř 
ପ�ୋȄŅŘନ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ Ĳଡ଼ିĩ ŋŘœŘ Ĳ 
ŔŘŕ řŃɹ ĶବେœłŘĴś ନŜŃନ ŅřĶ ଦେŊ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄŞେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
Ĳଡ଼ିĩ ŋŘœŘ Ŋ řĴŘŒ ĩନ୍ଦୋŐନ Ĩନś Ǩଠାନ 
ŔŅŔɹŌŘନƉ ƶୱାŎŘ ŎĹřŃ Ĳ ĨŋřନŚŃ 
ନŘľĴ ­ପ�ୋȄŅŘନ ŌŕŘňśłɹ® Ōଞ୍ଚସ୍ଥ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ନŘľĴľ ř ŌŘƺŌରେ ପ�ୋȄŎ 
ŌŜŏɹ, ŔĦŎſłŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ĳ 
ŔŘŌŘĻřĴ ŔଚେŃନŃŘŎ ŊŘର୍ତା ɂŅŘନ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ĳଡ଼ିĩ ŋŘœŘ Ŋ řĴŘŒ 
ĩନ୍ଦୋŐନ Ĩନś Ǩଠାନ ƶୱାŎŘ ŔĦĶŝŕŚŃ 
ŃŘŐňȽ ପ�ୋȄĶśଡ଼ି Ĵ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 

ŉĴŚŎମ�ୋŕନ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧĴś ɂŅŘନ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ņś Īľ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ମ�ୋľ 
Űūľ ř Ĳ Ųůľ ř ŃŘŐňȽ ଖ�ୋŅřŃ 
ପ�ୋȄĴś ŋŘœŘ Ŋ řĴŘŒ ĩନ୍ଦୋŐନ 
Ĩନś Ǩଠାନ İŊĦ Ɏଷ୍ଟା ନŘľ୍ୟାŐŧ, 
ŌŘĴŏňśŎ, ମ�ୋŃ řĶƙŎ ŔŅŔɹŌŘନŇ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧĴś ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řȄŞେģ 
ŔŜĹନŘŌତେ, İŕ ř ପ�ୋȄĶśଡ଼ି Ĵ ŊŘł řŅŘ 
ȰରାŌŎ ନରେǂନŘń ŌŕŘňŘȽ, Ŋ řଷ୍ଣୁňśŎ 
ȰରାŌŎ ଭ�ୋŐŘନŘń ତ୍ରି ňŘĿŚ ŃńŘ ĩĵňŘĵ 
Ĩଞ୍ଚŐŎś  ŔĦĶŝŕŚŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś 
ŋŘœŘ Ĳ ŔŘŕ řŃɹ Ŋ řŋŘĶŎ Ōśĵɹ ɂଫେŔŎ 
ଦେŊŘŒ řœ ňŘȽ ŔƗଚାŐନŘ ĴŎ řȄŞେģ

Ŋǯତା ŊɰĴ, ŲŘů (ŔŌ řŔ): ଯ śĶ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ Ŕŕ řŃ ŀ řĻřľŘŏ 
ŊɹŊŕŘŎ ɂŃ ř ĴŌ ŊŧŔŎ ň řŏŘƉ ĩଗ୍ରŕ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬĺ řģ Ŋ řଶେœ 
ĴŎ ř ମ�ୋŊŘĪŏ ň řŏŘଙ୍କୁ  ĨȅĴ ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎś ĺ řģ İŕ ř ମ�ୋŊŘĪŏŎś  
İବେ ନŘନŘ ĨňŎŘȅĴ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ ନŘŊŘŐĴ 

ନŘŊŘŐ řĴŘ ŌŘନŇ İŕ ř ମ�ୋŊŘĪŏ ĻŎ řĩରେ ନ řĻŎ ŋŊ řœɹŃĴś 
Ĩନ୍ଧାŎ ŋ řŃŎĴś ଠେŏř ଦେĬĺƻତିģ ĨନŇĴ ଛ�ୋľ ň řŏŘ ŌŘନŔ řĴ 
ŋŘŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪ ŋś Ȣ‌‌ ନ řǪତ୍ତି ନŇŊŘĴś  Ōƺ ňĺŘĬ ନŘŕŘƻ ତିģ 
İŕ ř ŔŊś  ĹŘňŎś  Ōśକ୍ତି  ňŘĪĥ Ĵ řଶ�ୋŎŚ Ĵ řଶ�ୋŎƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ରେ 
İĴ ŔଚେŃନŃŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ŊŘŞେǢŎ Ļřǟଲା Ŋǯତା ŊɰĴŎ ŔŌସ୍ତ 

ňśŏ řŔ ଷ୍ǦŔȚ‌‌ରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋǯତା ńŘନŘ Ōŕ řŐŘ 
Ĳ Œ řŒś ହେŏɩ ଡେସ୍କ Ķŝŕରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋǯତା Ŕ řŀ řň řĲ 
ńŘନŘŎ Ŕ řŀŊ୍ଲୁ ň ř Ĳ Ŋ řŋŘĶ ĩନś ĴŜŏɹରେ İŕ ř ŔଚେŃନŃŘ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ Œśକ୍ରŊŘŎ ĨňŎŘǸ ରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 

Œ řŊ řŎରେ ŊɰĴ Ōŕ řŐŘ Œ řŒś Ŋ řŋŘĶŎś  ŔśňŎŋŘĪĻŎ 
ŏƁ୍ମୀ ŔŘŕś  Ĳ Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ Ĭତ୍ତŌ Ŕ řĦ 
ଯōୋĶ ଦେĪ ȄŞେģ ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ůľ ř ĨƍନŊŘଡ଼ି 
କେǂŎ Ĵର୍ମୀ ŌŘନŇ ŭŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ň řŏŘଙ୍କୁ  ନŇĪ ĩŔ řȄŊŘ 
ବେଳେ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ ńŘନŘ ରେ Ĵ řňŎ ř ĨňŎŘņ 
ĴŞେ ĩĪନ Ĩନś ŔŘରେ ĴŘର୍ଯାନś Ǩଠାନ ନ řĩଯŘİ ŃŘŕŘ 

Ĭňରେ ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄŞେģ ńŘନŘĴś  ŋŧ ନĴŎ ř କେŕ ř ĿĴŘŌ ř, 
ņŌĴ, Ŏ Œ řĴŘŎ ŕśİ ŋŧ ନĴŎ ř ńŘନŘ ରେ ĩŔ ř Ĩŋ řଯōୋĶ 
ĴŎ řňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř ĩĪĩĪŔ ř Ŏଞ୍ଜିŃ ŔŘŕś  ň řŏŘଙ୍କୁ  Ĵŕ řȄŞେģ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ İŕ řŋŐř ŔଚେŃନŃŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ĩĪĩĪŔ ř Ɍରୀ ŔŘŕś  ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ

ĵĪŎŘ, Ųģů(ŔŌ řŔ): ŊŘŞେǢŎ ĻřŏŘ 
ĵĪŎŘ ŊɰĴ Ŏľ řłŘ ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ ĨņŚନ 
Ńś ŌɲବାňŅŚ ĶŘĥ ɂņŘନŌƽ୍ରୀ ĩŅର୍ଶ ȰରାŌ 
ଯōୋĻନŘରେ ŔŘŌ řŏ ହେŊŘ ňରେ Œśକ୍ରŊŘŎ 
ŔŘନନ୍ଦା ǭକୁŏ ŔǗମୁĵରେ İĴ ȰରାŌŔŋŘ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪ ଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ଯōୋĻନŘରେ Ō řŐ řȄŊŘ ŮŪŏſ ľଙ୍କା ňŘĪĥ ȰରାŌŔŋŘ Ĩୟ�ୋĻନ 
ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ ɂĴǛ Ĺś ŀŘନ୍ତ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ 
ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟା ĺŊ řŏŃŘ ŌŕŘňŘȽƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ŔŋŘରେ Ŋ řņŘŧĴ ଯōୋĶଦେĪ İŕ ř ଯōୋĻନŘରେ ȰରାŌରେ ĨନŇĴ 
Ŋ řĴŘŒŌśŐĴ ĴŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪ ňŘŎ řŊģ ଯŅř Ĵȟ‌‌ ňଡେ ତେବେ ସେ 
ŃŘƉ ňŘଣ୍ଠି Ŏś  ĩŊŒɹĴ Ĩର୍ଥ ɂŅŘନ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄŞେģ ŭ 
ନŌ୍ବŎ ଜ�ୋନ ĻřŏŘ ňŎ řœŅ Ŕŋɹ Ķଜେǂ ɂŔŘŅ ŅŘŔ, ůନŌ୍ବŎ 

ଜ�ୋନ ŔŅŔɹ ŌŘନŔ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ, ŌƠŐ 
ŔŋŘňŃ ř ŔśŌନ୍ତ ĴśŌŘŎ ଜେନŘ, Ŋର୍ତ୍ତନŘ 
ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟା ɂŃ řନ řȅ ňŃ řŃňŘŊନ ĴŎ, 
Ĵନ řଷ୍ଠ ଯƽ୍ରୀ ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ķଡେĪ, ȰରାŌɹ ĻŐ Ĳ 

ňŎ řŌŐ Ŋ řŋŘĶŎ ŊɰĴ ŔĦଯōୋĻĴ Ŋ řŋś Ń ř ŋś œł ŌŕŘƻ ତି, ňśରǻŃନ 
ŔŌ řŃ řŔŋɹ ŒƉର୍ଷł ଜେନŘ, Ŋ řଜେň ř ଯśŊ ŔŋŘňŃ ř ŎŘଜେǂ ňଣ୍ଡା, 
ň ŜରǻŃନ ŔŎňଞ୍ଚ ŔŃ୍ୟାନǁ ŅŘŔ, ନ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ Ŕର�ୋĻ ŅŘŔ 
Ĳ ୱŘର୍ଡŔŋɹ ŋĶŊŘନ ŔŘŕś  ɂŌśĵ ŔǗମାନନŚŧ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶ 
ଦେĪȄŞେģ ŌƍŐ ŔǒŔŘŎł ĨȅĴŘŎŚ ଦ୍ǽ ňŅ ĴśŌŘŎ ନŘŧĴ 
Ĳ ŀ řĲ Ŋ řĻŧ କେŃନ ŔŘŕś  ଯōୋĻନŘ ŔŌ୍ବନ୍ଧୀŧ ĶŘĪŀŏŘĪନ 
ȰରାŌŊŘŔŚƉ ĩĶରେ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄŞେģ ɂŉśଲ୍ଲ Ĺǂ ŌŕŘƻ ତି 
ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯɹŎ ŔĦଯōୋĻନŘ ĴŎ řȄŞେģ

ȰରାମŔŋŘରେ 
ĨŇś Ş�ୋŅŇ ହŕŏŘ ɂĴǛ

ŊŘŞŏǢŎ, ŲŘů(ŔŌ řŔ): Ŋŀĵśĩ ŔśନŕľǱଥିŃ ŊŐŘଙ୍ଗୀ ŀ řȰରୀ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
Œକ୍ତି Ɍରୀ ŔଚେŃନŃŘ Ĵର୍ମŒŘŐŘ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĴŞେĻ Ĩƺſ ŀ. ŎƩନାĴŎ Ŕ řĦŕƉ 
ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ Œକ୍ତି Ɍରୀ ŔĦଯōୋĻřĴŘ Ɍରୀନ řŃŘ ଘ�ୋœ Ĳ Œକ୍ତି Ɍରୀ ŔŘȄ 
ŌņśǷ ମିŃŘ ŊŘŎ řĴƉ Ńତ୍ୱାŊņŘନରେ ňńପ୍ରାନ୍ତ ŔଚେŃନŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĺŘତ୍ରୀŌŘନŇ 
ĩƬ ŔśŎକ୍ଷା ĴŐŘ Ōƺ ɂŅର୍ଶନ ĴŎ řȄŞେģ ĬŅଯŘňନŚ Ņ řŊŔରେ İĴ ବ�ţĿĴ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪ ĺŘତ୍ରୀŌŘନŇ ĩƬŔśŎକ୍ଷାରେ ŔŌŝଦ୍ଧ ହେŞେ ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ ŊŘŃŘŊŎł ବେŒ ĬǈŃ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř Ĩƺſ ŀ. ŎƩନାĴŎ Ŕ řĦŕ, ĨĻŧ ŌŕŘĴśť, Ōନ�ୋĻ ନŘŧĴ Ĳ Ɍରୀନ řŃŘ 
ଘ�ୋœ Ōନ୍ତŊɹ ɂŅŘନ ĴŎ řȄŞେģ ĪǍ ସିŃŘ ňŘȽ ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŞେģ

ĻଳେǢŎ ŊɰĴ, ŲŘů(ŔŌ řŔ): ŎŘĪŊł řĩ ńŘନŘ ĩĪ ĩĪŔ ř ĹǑପାŊŃŚ 
ସ�ୋରେନƉ ĩŕɲୱାନ କ୍ରମେ Ĵ řଶ�ୋŎ ŊŧŔରେ ňŘŅ ńŘň řȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ସେŌŘନଙ୍କୁ  
ନŇĪ İĴ ŔଚେŃନŃŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ĻଳେǢŎ Ōŕ řŐŘ Ĳ 
Ŕମ୍ମନ řŃ Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ Ŋ řŋŘĶŎ ŔśňŎ ŋŘĪĻȡ‌‌ Ōନ୍ଦାĴ řନŚ ଜେନŘ, ସ୍ୱƣଣ୍ଣŏŃŘ ନŘŧĴ, 
ĨƍନŊŘଡ଼ି Ĵର୍ମୀ ŔśĹ řତ୍ରା ĩŔ, ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ňŘȽ, ŔśŋŎŘłŚ ŅŘŔ, ŒĴśନ୍ତŐŘ ŅŘŔ, 
ଜ�ୋସ୍ନାŎŘłŚ ĨȅĴŘŎŚ, ŎŘĪŊł řĩ ńŘନŘŎ Ĺǁନ ŌŕŘƻ ତି, ĴŘŐ řନ୍ଦୀ ĹŎł ŔŘŕś , 
ŎŘମେǢŎ ସ�ୋରେନ, Ŏତ୍ନେǢȡ‌‌ Ōśର୍ମୁ, ĻĶନ୍ନାń ŔŘŕś , ŊŘŊś ŏ ř Ŕ řĦ, ŊŐŎŘŌ ŅŘŔ, 
Ŋ řŌŐ ହେŌŎȟ‌‌, ŒŒ řĴŘନ୍ତ ŌŕŘňŘȽ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄŞେģ



ňŜŊǻ ɂĴŘŒ řŃ ĬƥତାŎś ...

ŌŕŘŔĦķ řĴŌŘŇƉŎ ĶťŖ Ŏŕ řȄŏŘ ŞŊţŒŘŐŚ İବĦ 
İŕ řĿŘŎś  ସେŌŘନେ Ņſ ଷିł ŃńŘ ĬƥŎ ŋŘŎŃŎ 

Ĵ řĺ ř ŋŘĶĴś ɂŔŘŎ řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେŌŘŇƉŎ 
ନେŃŘ ĩĹŘōǻɹ ŌŕŘଦେବ İŕŘĴś Ōŕ řœ ŌƠŐ, 
ĴŐřƍ Ĳ ĩǆ ĨƗŐରେ ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ɂĴŝŃ ňକ୍ଷେ Ń řନ�ୋľ ř Ōśĵɹ ŒŘĵŘ ŌƺŎś  ŌŕŘŔĦķ řĴ 
ŒŘĵŘľ ř Ņſ ଷିł ŋŘŎŃ (Ņſ ଷିłŘňń)ରେ Ŕବś ĿŘŎś  
ĨȅĴ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ହ�ୋĪňŘŎ řȄŏŘģ İŕ řŋŐř ŋŘŞେ 
Ĩଶ�ୋĴ ŞŊŤƴņର୍ମĴś  ŎŘĻɹ ņର୍ମ (ŎŘĻņର୍ମ) ŋŘŞେ 
ňŎ řłŃ ĴŎ řȄଲେ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ĩମେ Ň řǠ ଚିŃ ŇȄଲେ Ōƺ 
ŔŌȰ ŋŘŎŃବର୍ଷରେ ŃŘƉ ŒŘŔŇĴŘŐରେ ŞŊŤƴ 
ŋ řſଷୁŌŘŇƉŎ ĨŅŌɹ ɂĹŘŎ Ĳ ĬŅɹŌ ŉŐରେ ŃŘŕŘ 
ĹŘŎ řĩଡ଼େ ବ୍ୟାň ř ଯŘĪńɱŏŘģ 

ĴŐřƍŞŎ ବŊŤƴ ņŌǻର ɂŔŘର: ĩĶŎś  
ĴśŕŘଯŘĪĺ ř Ĵ řŋŐř Ĩଶ�ୋĴƉ ňŜର୍ବŎś  ĴŐřƍରେ ŞŊŤƴ 
ņର୍ମ ĨĻłŘ ŇȄŏŘģ ŔǕବŃħ İŕŘ ସେତେŞେଳେĴś 

ņŚରେ ņŚରେ İŕ ř ĨƗŐĴś 
ɂŞେŒ ĴŎ ř ŔŘŎ řȄŏŘ 
İବĦ Ĩଶ�ୋĴƉ ĩȮŌł 
ŞେŐĴś ଲ�ୋĴŌŘŇƉŎ 
ņŘର୍ȁĴ ŋŘବŇŘ ŃńŘ 
ŔŘŌŘĻřĴ ŔĦŎĹŇŘĴś 
ɂŋŘବ řŃ ĴŎ řŔŘŎ řȄŏŘģ 
ŌŘȽ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶୀ Ĩଶ�ୋĴƉ 
ŒŘŔŇ ĴŘŐରେ ŕ Ȁ ŞŊŤƴ 
ņର୍ମŎ ବ řŋ řǈ ŔĦɂŅŘŧ 
ସେŌŘŇƉŎ ĩĹŘōǻɹ 
ŌŘŇƉŎ ŔଯƩ ŃńŘ 
ବɹବǱଥିŃ ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ĴŐ řƍରେ İŕŘ Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ ĨȰĶŃ ř ŕŘŔŏ 
ĴŎ řȄŏŘģ 

Ĩଶ�ୋĴƉ ŋŘĪ Ń řǴ (Ń řœɹ) ĴŐřƍĴś ŃŘƉŎ 
ĨବŔŎ ନେବŘ ǱଥାŇ ŋŘŞେ ବŘĺ ř Ȅଲେ İବĦ ŔɆରାľ 
ŃŘƉ ňŘĪĥ İĿŘରେ ­ଭ�ୋĻĴĶ řŎ ř® ବ řŕŘŎ ŇŘŌରେ 
İĴ ବ řŒŘŐ ŞŊŤƴବ řŕŘŎ Ň řର୍ମାł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 

ବ řŕŘŎ ŕ Ȁ ଥେŎବŘŅ ŔĦɂŅŘŧŎ 
ĴŘōǻɹĴŐŘňŎ କେǂŎŜ ପେ 
ňŎ řłŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ń řœɹƉŎ 
ĶśŎś  ŃńŘ ňǠ ଚିŌ ŋŘŎŃରେ ŞŊŤƴ 
ņର୍ମŎ ĵ୍ୟାŃŇŘŌŘ ɂĹŘŎĴ 
ĩĹŘōǻɹ ņର୍ମŎſ ଷିŃ Ōƺ ŃŘƉ 
ĻŚବŇŎ ଶେœĴŘŐ Ń řœɹ İବĦ 
ĨŇɹ ĩĹŘōǻɹŌŘŇƉ Ķŕłରେ 
ବ řŃŘĪବŘ ňŘĪĥ ଭ�ୋĻĴĶ řŎ ř 
ବ řŕŘŎ ĹŘŏř ĩŔ řȄଲେģ İĿŘରେ 
ŃŘƉŎ ĬňǱଥିŃ ř ĴŐřƍ ĨƗŐରେ 
Ŏŕ řȄବŘ ଥେŎବŘŅ ŒŘĵŘŎ 
ŋ řſଷୁŌŘŇଙ୍କୁ  ବŕśŋŘŞେ ĬƮସାŕ řŃ 

ŃńŘ ĨŇś ପ୍ରାł řŃ ĴŎ řȄŏŘģ 
ŌŕŘŔĦķ řĴ ĩĹŘōǻɹ ŌŕŘଦେବ Ōƺ ĴŐřƍ 

ĩŔ řȄଲେģ ŃŘŕŘŎ ĨǛĴŘŐ ňରେ ȅŃ řĴ Ōƺ 
ĴŐřƍ ĩŔ řȄଲେģ ସେ Ȅଲେ Ŕର୍ବାǯ ତିବŘŅ ŒŘĵŘŎ 
Ņś Ī ବ řĵ୍ୟାŃ ĩĹŘōǻɹ Ōଧ୍ୟାƻ ତିĴ Ĳ ĬňĶśǊƉŎ 
ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ĬƥŎŘȅĴŘŎŚģ ସେ ŃŘƉŎ ŔŌȰ 

ĬƥŎ ŋŘŎŃ ɅŌł ĴŘŐରେ ĴŐřƍ ĩŔ ř İĿŘରେ 
Ŕର୍ବାǯ ତିବŘŅĴś ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ĴŎŘĪ ňŘŎ řȄଲେģ 
ȅŃ řĴƉŎ ĬƥŎŘȅĴŘŎŚ ĴŘŐ ĨńବŘ Ĵŝǩ Ōƺ 
ŃŘƉŎ ɂŋŘବŒŘŐŚ Łƍରେ ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ 
ŉŐରେ Ŕର୍ବାǯ ତିବŘŅĴś Ņſ ଷିłŘňńରେ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ 
ĴŎŘĪȄଲେģ ŃŘƉ ňରେ ŋ řſଷୁ ପ�ୋŔņ Ōƺ 
ĴŐřƍ ĩŔ ř İĿŘରେ Ŕର୍ବାǯ ତିବŘŅŎ ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ 
ĴŎ řȄଲେģ 

İŕ řňŎ ř ŋŘŞେ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶୀ Ĩଶ�ୋĴƉ 
ŒŘŔŇĴŘŐĿŘŎś  ĴŐřƍରେ ŞŊŤƴņର୍ମ ŇŜŃŇ ĬƮସାŕ 
Ĳ ପ୍ରାłŒŻ ତି ňŘĪŏŘ İବĦ ĵśȝ‌‌ Ĵȟ‌‌ ŔŌŧ Ōƺରେ İŕ ř 
ĨƗŐŎ ĨŇ୍ୟାŇɹ ņର୍ମŌŃ Ōƺରେ ପ୍ରାņŘŇɹ ĨńବŘ 
ଶ୍ɌǨ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄŏŘģ ତେŞେ ĴŐřƍରେ 
ŞŊŤƴ ņର୍ମŎ ňśŇŎś ŃɧଧାŇĴś ŋŘŎŃŎ ŌŕŘȚ‌‌ ŞŊŤƴ 
ĩନǁଦୋŐŇŎ İĴ ĨĦŒ ŋŘବରେ Ȱŕł ĴŎŘଯ řବŘ 
ĬĹřŃģ İŕŘ ĨନେĴ ବ řŒ řǦ ĩĹŘōǻɹŌŘŇƉŎ 
İĿŘରେ ĨŔŘņŘŎł ɂĹŘŎ ĨŋřଯŘŇŎ ŕ Ȁ ŉŐ 
ȄŏŘģ(ŔŌŘǊ) n

ŋś ବନŇǢର, ମ�ୋ: űŬŪůŪŬŬűųŪ

ĩĻřŎ ŀřĻřľŘŏ Ņś Ň řĩରେ ଲ�ୋĴŌŘନେ ľ řŋ ř 
Ĵ řŌɲୱା ମ�ୋବŘĪŏ ŌŘƺŌରେ ŕŘŃňŘĩନ୍ତରେ 

ĵବŎ ňŘĪଯŘĬĺƻତି ŔŃ, Ĵ řƻତୁ İĴ ବŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴ 
ବର୍ଗ Ōśȿ ରିŃ ĶłŌŘƺŌŎś  ĩƗŐřĴ, ŎŘĻɹ, ଦେŒ Ĳ 
ବ řଦେŒŎ ĵବŎ ňŘĪବŘĴś Ĩପେſଷା ĴŎ ř Ŏŕ řńŘ®ƻ ତିģ 
İŕŘĴś ଯ řİ ସେŌŘŇƉ Ň řĴľରେ ňŕଞ୍ଚାİ ସେ 
ହେĬĺƻତି ĵବŎĴŘĶĻ ବ řŃŎĴ ବŘ ŕĴŎģ 
ňŘĿĴƉ ňŘĵରେ ĵବŎ ňŕଞ୍ଚାĬȄବŘ ŕĴŎଙ୍କୁ  
ŞେଳେŞେଳେ କେŕ ř କେŕ ř ŔŘŕŔ Ĳ ŔŘବŘŔŚ ଦେĪ 
ńŘİ Ń କେŕ ř ľ řକେ ବ řŐŌ୍ୱ ňŘĪĥ ŋର୍ତ୍ସŇŘ ĴŎ řńŘİģ 

ŕĴŎŌŘନେ ହେĬĺƻତି ­ŔĴŘŐŎ ŔŘŎȄ®ģ 
ŔŌŘĻĴś ŔଚେŃŇ ĴŎ řବŘŎ Ōƍ ņŎ řńŘ®ƻ ତି 
ସେŌŘନେģ Ņ řŇ ŇŘŕ Ȁ Ĵ ř ŎŘŃ ř ŇŘŕ Ȁ, ļଡ଼ି, ବର୍ଷା, ŒŚŃ, 
ĵŎŘ ହେĬ Ĵ ř ବŘŃ୍ୟା, ŌŎś ଡ଼ି , ŋŜ Ō řĴǑ ଯେତେɂĴŘŎ 
Ņś ħǱଥିŃ ř ĩŔ řଲେ Ōƺ ସେ Ň řĻ ĴŘōǻɹŎś  ବ řŎŃ ř 
ନେĪ ŇńŘİģ ŎŘŃ ř Ů ľŘŎś  ĩȃ ŌŐ ŌŐ Ň řŅŎś  
ĬĿř ବ řŋ řǈ ĵବŎ ɂĴŘŒŇ ŔĦǱଥା ƶୱାŎŘ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ଭେƠŎŌŘŇƉĿŘŎś  ପେňŎ ŔĦȰŕ ĴŎƻତି İବĦ 
ķରେ ķରେ ନେĪ ňŕଞ୍ଚାƻ ତିģ ĻŚବŇରେ ଯେକ�ŤłŔ ř 
ବŘņŘବ řƈ ĩŔ řଲେ Ōƺ ĵŘŃ řŎ ŇĴŎ ř ĵବŎĴŘĶĻ 
ĩŌ Ņś ĩŎ Ōśŕĥରେ ňŕଞ୍ଚାƻ ତିģ ŔŕŎŎ ବť ବť 

ĨƛଟାŐ řĴŘŎ Ŕ řଡ଼ି  ĹŦřବŘ ହେĬ Ĵ řŌɲୱା ĶŘĥ ĶŕŐřŎ 
ĴŘŅś Ĩ ňĹňĹ ĴƏଚା ŎŘǯତାରେ ŔŘĪକେŏ ĹŏŘĪ 
ପେňŎ ବŘƞଟିବŘ ĵśȝ‌‌ ĴǦŔŘƺ Ĳ ĩŕɲୱାŇňŜƣଣ୍ଣģ 
ସେŌŘŇƉŎ İŕ ř ňŎ řଶ୍ରŌ ňŘĪĥ ĵବŎĴŘĶĻ ɂĴŘŒ 
ĴŎś ȄବŘ ŔĦǱଥାŌŘନେ ɂŔ řଦ୍ଧି  ŏŘŋ ĴŎ řĺƻତି ŔŃ; 
Ĵ řƻତୁ ସେŌŘŇƉ Ŕśĵ-Ņś ħĵŎ ŔŘńŚ ହେବŘĴś କେŞେ 
ଦେĵŘଯŘİŇ řģ

ŋŘŎŃŎ ǶୱାņŚŇŃŘ ĩନǁଦୋŐŇĴś ĩŕśŎ ř Ŕକ୍ରି ŧ 
ĴŎ řବŘĴś ĵବŎĴŘĶĻĴś İĴ Ĩǰ ŋŘବରେ ବɹବŕŘŎ 
ĴŎŘଯŘĬȄŏŘģ ŋŘŎŃ ǶୱାņŚŇ ହେବŘŎ űŲ ବର୍ଷ 
ňରେ İŞେ ĵବŎĴŘĶĻ Ĭňରେ ŔŌŚſଷା ĴŎ řବŘŎ 
ĩବŒɹĴŃŘ ĨŇś ŋŜ Ń ହେĬĺ řģ ĵବŎĴŘĶĻ 
ବŘ Ōśȿ ରିŃ ĶłŌŘƺŌ İŞେ ŔƉľରେ ŞŊୋŏř 

ĴśŕŘĶŏŘł řģ ପେňŎ ବ řŃŎĴ ବŘ 
ŕĴŎľ řİ İŞେ ĴŎ řବ ବŘ Ĵ® ł? 
ŃŘ®Ŏ Ĵର୍ମ Ń Ŕ řİ ĴŎ řĹŘŏřĺ řģ 
ŃŘ®Ŏ ňŎ řବŘŎ ŞŊୋļ, ŔŌŔ୍ୟା 
ବś ļ řବŘĴś କେŕ ř ବ ř ŇŘŕŘƻ ତିģ 
ŇŘ ŔŎĴŘŎ ŇŘ ĵବŎĴŘĶĻ 
ŔĦǱଥାŎ ŌŘŏřĴģ ମ�ୋବŘĪŏ 
ɂĹŐŇ ବŕśŔĦĵ୍ୟାରେ ହେବŘŎś  
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌĿŘŎś  Ĵଡ଼ା 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪĺ ř 
Ōśȿ ରିŃ ĶłŌŘƺŌģ İȄŔŕ 
ĵବŎĴŘĶĻ ŔĦǱଥାŌŘନେ ŎŘŃ ř 

ĨņŎś  Ī-ପେňŎ Ĩňଲ�ୋȓ‌‌ ĴŎ ř ଦେĬȄବŘŎś  
ĵବŎĴŘĶĻ ɂŃ ř ňŘĿĴ ĩĬ ŌŇ ବŐŘĬŇȄବŘ 
ଦେȃବŘĴś Ō řŐś ĺ řģ ଯŅř İŋŐř ŔŌŔ୍ୟା ŔŅŘŔର୍ବŅŘ 
ŏŘĶ ř Ŏś ହେ, ŕśİŃ Ļଣେ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ବଞ୍ଚିଯ  řବ Ŕ řŇŘ 
Ļଣେ ŕĴŎ ବଞ୍ଚିବ  ବŘ କେŌ řŃ ř? ŌŘŏřĴŌŘନେ 
İȄɂŃ ř ŔଚେŃŇ ହ�ୋĪ ňŘŎ řଲେ ĨନେĴ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪňŘŎƻତାģ 

Ļଣେ ŕĴŎŎ ŒŎŚŎ ŕśİŃ Ņś ର୍ବŐ 
ହ�ୋĪńŘĪňŘରେ, Ĵ řƻତୁ ŃŘ®Ŏ Ōନ�ୋବŐ ĨŃɹନ୍ତ 
Ņŝ Ŧģ ସେ Ň řĻ ňŎ řବŘŎŎ ପେľ ପ�ୋœ řବŘ ňŘĪĥ 
Ņ řŇŎŘŃ ř İĴ ĴŎ řŅ řİģ ŃŘƉ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř 
ňର୍ବňର୍ବାł ř ŇŘŕ Ȁ Ĵ ř Ŏବ řବŘŎŎ ĺś ľ ř ŇŘŕ Ȁģ ଯŅř Ņ řନେ 

ସେ ĵବŎĴŘĶĻ ବŘƞଟିବŘ ବନ୍ଦ Ĵରେ ତେŞେ ŃŘ® 
ňŎ řବŘŎŎ Ĺś ŏ ř ĻŐřବŘ Ōśǭକିŏ ହ�ୋĪňଡ଼େģ କ�ŤłŔ ř 
ଯ�ୋଦ୍ଧାƉĿŘŎś  İŌŘନେ Ĵȟ‌‌ Ňś ŕƻତିģ Ĵ řƻତୁ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌ Ĳ Ī-ପେňŎŎ ପ୍ରାବŏɹରେ ŕĴŎ 
ŋŘĪŌŘŇƉŎ ŅŘŇŘňŘł ř ବନ୍ଦ ହେବŘĴś ବŔ řŏŘł řģ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ ଯ�ୋĶśĥĥ ŔĴŘଳେ ĵବŎĴŘĶĻ 
ଖ�ୋŏřବŘ ňରେ Ōନେ ŕśİ ŔତେଯେŌ řŃ ř ĵବŎĶśଡ଼ି Ĵ 
କେĬĥĿ ř ଦେȃ ŔŘŎ řĺś ģ Ŕବś  ĵବŎ ବŘŔ ř ବŘŔ ř ŏŘĶśĺ řģ 
ĵବŎĴŘĶĻ ɂŃ ř ŋŏňŘĪବŘ ĴŌ ř ĴŌ ř ĩŔśĺ řģ 
İňŎ řĴ ř ķŎĴś ĩŔśȄବŘ ĵବŎĴŘĶĻ ଖ�ୋŏŘ 
Ňହ�ୋĪ Ĵ řଲ�ୋ ŅŎରେ ବ řକ୍ରି  ĴŎ ř Ņ řĩଯŘĬĺ řģ 

ŕĴŎ ŋŘĪŌŘନେ Ň řĻ Ň řĻŎ ŅŘŧ řƫ Ĳ 
Ĵର୍ତ୍ତବɹĴś ŔśĹŘŎś ŎŜ ପେ Ŕମ୍ପାŅŇ ĴŎ ř ĩŔśȄବŘŎś  
Ņ řŇĴś Ņ řŇ ŇŘŇŘ ŔŌŔ୍ୟା ŋ řŃରେ ķŘƞଟି ହେĬȄଲେ 
Ōƺ ňŎ řବŘŎ ɂŃ řପ�ୋœł ŔĴŘଶେ ବŝ ତ୍ତି  Ŏſଷା ňŘĪĥ 
ŔĦଗ୍ରାŌ ĹŐŘĪȄବŘ ଦେȃବŘĴś Ō řŐś ĺ řģ ĩĻř Ōƺ 
ŎŘŃ ř ňŘŕ řବŘ ŌŘତ୍ରେ ĨନେĴ ňŘĿĴ ĵବŎĴŘĶĻ 
ĵଣ୍ଡେ ňŘĪĥ ବ řŃŎĴଙ୍କୁ  ଖ�ୋĻś ȄବŘ ଦେȃବŘĴś Ō řŐś ĺ řģ 
ĵବŎĴŘĶĻ ବ řŃŎĴƉ ବŕśବ řņ ŔŌŔ୍ୟା Ĳ ǱଥିŃ řĴś  
Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏĵí ŕĴŎ ŋŘĪŌŘନେ ଯେňŎ ř ŌŘŇŔ řĴ 
ସ୍ତŎରେ ŋŘଙ୍ଗି Ň ňťƻତି ସେȄɂŃ ř ŔŎĴŘŎ İବĦ 
ĵବŎĴŘĶĻ ŔĦǱଥାĶśଡ଼ି Ĵ Ĺ řƻତା ĴŎ řବŘ ĬĹřŃģ n

ମ�ୋ: ųŪųŪųŮųůųů

ĴǛŇŘ ĴŎƻତୁ, ĩňłƉ ĨƗŐରେ ଗ�ୋľ řİ ବť 
କ�ୋĿŘķŎ, ଯŘŕŘŎ ļŎĴŘľ řİ ବŕśŃ Ņ řŇ 

ņŎ ř ŋଙ୍ଗାŎś ĻŘ ȄବŘ ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř 
İŕŘ ŌŎŘŌŃ ř Ň ହେଲେ ଲ�ୋĴŌŘନେ İŕŘĴś ନେĪ 
Ň řଶ୍ଚŧ Ĵ řĺ řĴ řĺ ř ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ŎȃŞେģ ସେŌŘŇƉŎ 
ŌŇରେ İĴ ņŘŎłŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେବ ଯେ ସେŕ řķŎŎ 
ଦେĵŘŎĵŘ ĴŎ řବŘĴś କେŕ ř ŇŘŕŘƻ ତିģ ŔŌŧȮମେ 
Ņś Ǧň řŏŘŌŘନେ ସେŕ ř ķŎĴś ଟେĴŘ ŉřଙ୍ଗିବŘ ĩŎǕ 
ĴŎ řŞେ, ňŘଚେŎ ř ଡେĪĥ ŋ řŃŎĴś ଯ řŞେģ Ĵ řĺ řŅ řŇ 
ňରେ ĨବŒ řǦ ļŎĴŘ ĴବŘľ Ōƺ ŋଙ୍ଗାŎś ĻŘ 
ହ�ୋĪଯ řବģ ଲ�ୋକେ ସେĿŘରେ ĨŐřĩ ŉřଙ୍ଗିବŘ 
ĩŎǕ ĴŎ řŞେģ ķŎŎ ĴŘǀବŘťରେ ପ�ୋǦŎ 
Ĳ ଲେȃĴŘ ŏŘĶ řବģ  Ĵ řĺ řŅ řŇ ňରେ ĨŔŘŌŘĻřĴ 
ଲ�ୋĴ ସେĿŘରେ ବŔŘĬĿŘ ĴŎ řŞେ, Ň řŒŘ ସେବŇŎ 
ĩŀŘ ňŘŏľ řବģ  ȮŌŒħ ଯŘବŃŚŧ ĨŔŘŌŘĻřĴ Ĳ 
ĩňŎŘȅĴ ĴŘōǻɹĴŐŘňŎ Ĭňଯśକ୍ତ ǱଥାŇ ňŘŏľ řଯ řବ 
İĴŅŘ ŔśŅŝ Œɹ ଦେĵŘଯŘĬȄବŘ ସେŕ ř ବť କ�ୋĿŘ 
ķŎľ řģ ŔŘŌŘŇɹ ŋଙ୍ଗା ļŎĴŘĴś ĨłଦେĵŘ 
ĴŎ řବŘ İବĦ ŔŘŌśŅŘŧ řĴ ŅŘŧ řƫŎ ĨବହେŐŘ 
ƶୱାŎŘ İĴ ĨƗŐ Ĵ řňŎ ř İĴ ĨňŎŘņɂବł ǱଥାŇ 
ňŘŏľ řଯŘİ ŃŘŕŘ ହେĬĺ ř İŕŘŎ Ōśĵɹ ବ řœŧବǯତୁģ 
ŔŌŘĻବ řƕଞାŇରେ İŕŘ ­ŞɄରୋକେȚ‌‌ ŵřଣ୍ଡୋ ȄĲŎ ř® ବŘ 
­ŋଙ୍ଗା ļŎĴŘŎ ŃƦ® ŇŘŌରେ ŞେŒ ňŎ řĹ řŃģ ­ŋଙ୍ଗା 
ļŎĴŘŎ ŃƦ®Ĵś Ĳଡ଼ିŒŘରେ ŔŘǒŃ řĴ ĨňŎŘņ ŕŘŎ 
ବŝ ଦ୍ଧି  Ŕŕ řŃ Ńś ŐŇŘତ୍ମĴ ŋŘବରେ ଯ�ୋଡ଼ାଯŘĪňŘରେ 
İବĦ ĩĻřŎ ଛ�ୋľ ĨବହେŐŘ ĩŔƻତାĴŘŏřŎ Ĵ řŋŐř 
İĴ ବť ŔŘŌŘĻřĴ ŔŌŔ୍ୟା ŋŘŞେ ĬŋŘ ହ�ୋĪňŘରେ 
ŃŘŕŘ ବ řĹŘŎ ĴŎ řବŘŎ ĨବĴŘŒ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରେģ

ĻŇĶŕŐřňŜƣଣ୍ଣ ବĻŘŎ Ĳ ǴǦ ŅřବŘଲ�ୋĴରେ 
ବɹŻ ତିଙ୍କୁ  ବŘĪĴ ĹŘŐĴŌŘନେ Ň řର୍ମŌ ŋŘବରେ ŕŃ୍ୟା 
ହେĬ Ĵ řŌɲୱା Ň୍ୟାŧ ŅŘବ ř ĴŎś ȄବŘ Ķର୍ଭବŃŚଙ୍କୁ  Ň řĻ 
Ń řŇ řବର୍ଷŎ ļ řĨ ĩĶରେ ŕŃ୍ୟା ହେĬ Ĵ řŌɲବା Ņ řŇରେ 
ŎŘǯତାରେ ଯśବŃŚଙ୍କୁ  ବ řବǰ ĬŅɹŌ İବĦ İŕŘŎ 
ɂŃ řବŘŅରେ ňśŏ řŔ ĴନେǦବŐଙ୍କୁ  ŕŘŃଗ�ୋť 
ବŘǄ ଧି ବŘĬĥŒରେ ļś ŏŘĪ ň řľ ř ň řľ ř ŌŘŎ řଦେବŘ ହେĬ, 

Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହେŏŘł ř Ĳଡ଼ିŒŘରେ İňŎ ř ĨନେĴ ବŚŋତ୍ସ 
ĨňŎŘņ ķľ řĹŘŏřĺ řģ ŔŘର୍ବĻŇ řŇ ǱଥାŇŎ İŕ ř ķľłŘ 
Ŕବś  ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ Ĭňରେ ȄବŘ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ 
ବ řǢୱାŔĴś Ņś ର୍ବŐ ĴŎ řଦେŏŘ ŋŐř ŏŘĶśĺ řģ ŔŌŘĻରେ 
ଯେତେŞେଳେ Ōŕ řŐŘƉ ɂŃ ř ĵŎŘň ବɹବŕŘŎ, 
Ŕର୍ବŔŘņŘŎł ǱଥାŇରେ Ň řŒŘ ସେବŇ, ĨŞŊţņ Ň řŒŘ 
ବɹବŔŘŧ, ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ŕ řĦŔŘ, Ņś ର୍ନୀŃ ř, ŔŘĪବŎ 
ĿକେĪ, ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ņŌĴ Ĵ řŌɲୱା ǱଥାŇŚŧ Ķśଣ୍ଡାĶ řŎ ř 
ŋŐř ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ĨňŎŘņĴś Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି Ň řŧƽł 
ĴŎŘଯŘİ ŇŘŕ Ȁ, ସେତେŞେଳେ ଲ�ୋĴŌŘନେ ĩĪŇ, 
ĴŘŇś Ň Ĳ ŅƠĴś ŋŧ ĴŎƻତି ŇŘŕ Ȁģ ĴŘŐȮମେ İŕ ř 
ňŎ řŞେŒ ĨȅĴ Ķମ୍ଭୀŎ ĨňŎŘņĴś ĬƮସାŕ řŃ Ĵରେ, 
Ŀ řȇ‌‌ ­ŋଙ୍ଗା ļŎĴŘŎ ŃƦ® ŋŐřģ 

Ĳଡ଼ିŒŘରେ ŔŘǒŃ řĴ ĨňŎŘņ ňŎ řŔĦĵ୍ୟାŇĴś 
Ńର୍ଜŌŘ Ĵଲେ ĻłŘňଡ଼ିବ ଯେ ƕଞାŃଯ�ୋĶɹ ĨňŎŘņ, 
ଚ�ୋŎ ř, ŔŘĪବŎ କ୍ରାĪŌ, Ōŕ řŐŘ ବ řର�ୋņŚ ĨňŎŘņ 
İବĦ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ĨŒŘƻ ତିରେ Ĺ řƻତାĻŇĴ ŋŘŞେ ବŝ ଦ୍ଧି  
ķľ řĺ řģ ŔŅɹɂĴŘŒ řŃ İĴ ŔŎĴŘŎŚ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ 
Ĭଲ୍ǟĵ Ĩĺ ř ଯେ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ĨňŎŘņ ପ୍ରାŧ ű.ŭ% 
ବŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ କେବŐ ŎŘĻņŘŇŚ ŋś ବନେଶ୍ୱŎରେ 
Ōŕ řŐŘ ବ řର�ୋņŚ ĨňŎŘņରେ İĴ ବť ବŝ ଦ୍ଧି  ŕŘŎ 
ରେĴର୍ଡ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘŎ Ĩର୍ଥ Ňś ହେĥ ଯେ ĩĪŇ 
ĴŘŇś Ň କ�ୋŕŐ Ĩĺ řģ ĩĪŇĶŃ ňŎ řłŘŌ ĻŘł řବŘ 
Ŕତ୍ତ୍ɫ ĨňŎŘņ ବŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪବŘ ĬȘ‌‌ŞେĶŎ ĴŘŎłģ 
ĨňŎŘņବ řƕଞାŇŚŌŘନେ Ĵśŕƻତି ଯେ İŕŘŎ Ņś Īľ ř 
ňŎǴŎ ବ řର�ୋņŚ ĴŘŎł ńŘĪňŘରେģ ଯେňŎ řĴ ř 
ĩĪŇĶŃ ବɹବǱଥା ɂŃ ř ŋŧ Ĵȟ‌‌ İବĦ Ĵȟ‌‌ 
ବ řǢୱାŔģ İĴ ĶŞେœłŘ Ĵśହେ ଯେ ĨňŎŘņŚ ŅƠĴś 
Ňś ହେĥ ବŎĦ ņŎŘňଡ଼ିବŘĴś ŋŧ ĴŎƻତିģ ĩĪŇĶŃ 
ବɹବǱଥା ɂŃ ř Ĵȟ‌‌ ବ řǢୱାŔ ĴŘŎłľ ř ĨȅĴ ପ୍ରାŔଙ୍ଗିĴ 
ŏŘĶ řňŘରେģ ŀŘŕŘłŚ ŕŃ୍ୟା, ŋ řť ŕ řĦŔŘ ŋŐř 
ķľłŘରେ ଲ�ୋĴŌŘନେ ବ řǢୱାŔ ĴŎƻତି ଯେ କ�ୋର୍ଟ 
Ĩପେſଷା ସେŌŘନେ ŒŚȱ Ĳ ĬĹřŃ Ň୍ୟାŧ ଦେŞେģ 

İŕŘବɹŃŚŃ Ņś ର୍ବŐ ŔŘŌŘĻřĴ Ň řŧƽł İବĦ 
Ņŝ ŒɹŌŘŇ ବ řŒŝƌŐŘ ĩňŎŘȅĴ ĩĹŎłĴś 
ǶୱାŋŘବ řĴ ĴŎ řňŘରେ, İŕŘ ŕ Ȁ Ĳଡ଼ିŒŘରେ 
ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ ĬŅŘŕŎł ସ୍ୱŎŜ ň, ଯŅř ĨňŎŘņĴś 

ବŘŎŌɲୱାŎ ĨłଦେĵŘ ĴŎŘଯŘİ, ତେŞେ ŔŌŘĻ 
ņŚରେ ņŚରେ Ŕମ୍ୱେŅŇŕŚŇ ହ�ୋĪଯŘİģ İŕŘƶୱାŎŘ 
ŇŘĶŎ řĴŌŘନେ ĨŔśŎſ ଷିŃ ĨŇś ŋବ ĴŎƻତି İବĦ 
ĨňŎŘņŚŌŘନେ ĩĪŇĴś Ņś ର୍ବŐ ŞŊୋŏř ବ řǢୱାŔ 
ĴŎƻତିģ İŕŘƶୱାŎŘ ŅƠŎ ŋŧ ɏରାŔ ŕśİ İବĦ 
ĨňŎŘņ ĩŕśŎ ř ବŝ ଦ୍ଧି  ňŘİģ İŕ ř ɂକ୍ରି ŧŘĴś ŕ řĦŔŘŎ 
ŔŘņŘŎłŚĴŎł Ōƺ ĴśŕŘଯŘİģ ĨňŎŘņŎ 
ବŘŎŌɲୱାŎŃŘ İବĦ İŕŘŎ Ŕମ୍ୱେŅŇŕŚŇŃŘ İĴ 
ŔŘņŘŎł ņŘŎłŘ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରେ ଯେ ĨňŎŘņ ŔŘŌŘĻřĴ 
ŔŌŔ୍ୟା Ňś ହେĥ, ବŎĦ İŕŘ ହେĬĺ ř ବɹŻ ତିĶŃ ଦ୍ୱǃ 
ŔŌŘņŘŇŎ İĴ ŌŘƺŌģ 

ĨନେĴ ŔŌŘĻବ řƕଞାŇŚ ଯśŻ ତି ĴŎƻତି ଯେ 
ĩŇś ଷ୍ଠାŇ řĴ ŔŘŌŘĻřĴ Ň řŧƽłŎ Ĩବକ୍ଷŧ ହେĬĺ ř 
Ĳଡ଼ିŒŘରେ ĨňŎŘņ ŕŘŎ ବŝ ଦ୍ଧି Ŏ Ōśĵɹ ĴŘŎłģ 
ଯେତେŞେଳେ ବɹŻ ତିĶŃ ବ řବŘŅĴś ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ŕ řĦŔŘ 
ŋŘବରେ ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘଯŘİ, ସେତେŞେଳେ İŕŘ 
ŔŌŘĻŎ ĩĪŇ İବĦ ŒŝƌŐŘ Ĭňରେ ɂŒɨ ĬĿŘİģ 
ŎŘĻɹ କ୍ଷŌŃŘ ņŘŎłŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ĨňŎŘņ Ĳ ŔŌŘĻ 
ବ řର�ୋņŚ ĴŘōǻɹĴŐŘňĴś ŅŌŇ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ Ĭŋŧ 
ŎŘĻɹŎ ɂŒŘŔŇ řĴ Ĳ ବŘƺŃŘŌŜŐĴ କ୍ଷŌŃŘ Ŏŕ řବŘ 
ĬĹřŃģ ଯŅř İŕŘ Ňŕśİ, ତେŞେ ŒŘŔŇ Ņś ର୍ବŐ 
ହ�ୋĪଯŘİģ Ņś ର୍ବŐ ŒŘŔŇ ବɹବǱଥାŎ Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř 
Ĵȟ‌‌ ବ řňŅģ ĴŌ ବ řňŅŎ Ĩର୍ଥ Ĵȟ‌‌ ŅƠŎ ŋŧģ ଯŘŕŘ 
ĨȅĴ ĨňŎŘņĴś ĻŇɭ Ņ řİģňŎ řଶେœରେ ĨȅĴ 
ĨňŎŘņ ƶୱାŎŘ ĩĪŇ Ĳ ɂବର୍ତ୍ତŇ ĩŕśŎ ř Ņś ର୍ବŐ ŕśİģ 
İŕŘ Ŀ řĴ İĴ ĹȮ ŋŐř ĴŘŌ Ĵରେģ 

İŕ ř ňŎŚପ୍ରେſଷୀରେ Ŕ řİȧ‌‌ŀ řİȧ‌‌, İȚ‌‌Ŕ řĩŎବ ř 
Ĳ ŵŘରɡ୍ଡ ବ୍ୟାƉ ƶୱାŎŘ ĴŎŘଯŘĪȄବŘ ĨନେĴ Ŕର୍ଭେ 
Ņର୍ଶାĬĺ ř ଯେ ɂŒŘŔŇŎ Ķśłବତ୍ତା ŕ Ȁ ŔŘĦĶĿŇ řĴ 
ବ řǢୱାŔ, ňśŏ řŔŎ ɂŋŘବŒŘŐŚŃŘ İବĦ ĩĪŇŎ 
ŒŘŔŇĴś ɂŋŘବ řŃ ĴŎ řňŘରେģ ­ŋଙ୍ଗା ļŎĴŘŎ 
ŃƦ®Ŏ ĨŇɹ İĴ ଚେŃŘବŇŚ ହେĬĺ ř ­ŔŘର୍ବĻŇŚŇ 
ǱଥାŇରେ ŕ řĦŔŘŎ ǶୱାŋŘବ řĴŚĴŎłģ® ଯŘŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  
Ĭଲ୍ǟĵ ହ�ୋĪĺ ř ଯେ ŔŌŘĻ ଯŅř ବŘŎŌɲୱାŎ ଛ�ୋľ 
ଛ�ୋľ ŕ řĦŔŘ, ĬƪପୀťŇ, ņŌĴ Ĵ řŌɲୱା ŔŘର୍ବĻŇŚŇ 
ବ řŒŝƌŐŘĴś ɂŒŧ Ņřİ ତେŞେ İŕ ř ĩĹŎł Ŕବś  
ǶୱାŋŘବ řĴ ହ�ୋĪଯŘİģ ଗ�ୋଟେňଟେ ĻŇŔŘņŘŎł 

ŋŘବɂବł ŋŘବରେ Ŕମ୍ୱେŅŇŕŚŇ ହ�ୋĪଯŘĩƻତି 
İବĦ ĨŇɹňଟେ ĨňŎŘņŚŌŘନେ ŕśĨƻତି ŌŘŇŔ řĴ 
ŋŘବରେ ŔŒକ୍ତģ 

ĨନେĴ ɂŒɨ ĴŎƻତି ଯେ ĨňŎŘņ ŔŌŧରେ 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ Ōƺ ŅŘŧ řƫ Ĩĺ řģ ସେŌŘନେ 
ĴŘŕ ȀĴ ř Ň řŎବ Ņର୍ଶĴ ŋŘବରେ ବɹବŕŘŎ ĴŎƻତି 
Ĵ řŌɲୱା ମ�ୋବŘĪȢ‌‌ ଫ�ୋȚ‌‌ରେ କେବŐ ŋ řŀ řĲ ରେĴର୍ଡ 
ĴŘŕ ȀĴ ř ĴŎƻତି? ଲ�ୋĴŌŘନେ Ņର୍ଶĴ ହେବŘ Ĩପେſଷା 
Ň řଜେ ŕସ୍ତକ୍ଷେň Ĵ řŌɲୱା ňśŏ řŔĴś ŀŘĴ ř ňŘŎ řńŘ®ନ୍ତେģ 
ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ ବŘĪଷ୍ଟାƠŎ ବŘ Ņର୍ଶĴ ହେବŘŎ 
ɂŋŘବ ĴŘŕ ȀĴ ř ĨȅĴ? ŔŌŘĻବ řƕଞାŇŚŌŘନେ İŕŘŎ 
ĬƥŎରେ Ĵśŕƻତି ଯେ ĻŇŔŘņŘŎłƉ İŕ ř Ň řǥ ୍ରିŧ 
ĨĦŒȰŕł ହେĬĺ ř İĴ ŔŘŌ Ŝŕ řĴ ŔŘŌŘĻřĴ ŅŘŧ řƫŎ 
Ņś ର୍ବŐ ɂŃ řŉŐŇģ İŕŘŎ ɂŃ řĬƥŎରେ ĨନେĴ 
ଯśŻ ତି ĴŎƻତି ଯେ ŋ řŀ řĲ ŋŘĪŎŘŏ Ĵ řŌɲୱା ରେĴର୍ଡିଂ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ňśŏ řŔ ɂŌŘł ňŘĪଯŘİ İବĦ Ŕବś Şେଳେ ŕସ୍ତକ୍ଷେň 
ĴŎ řବŘ ŔǕବ Ňś ହେĥģ ତେłś Ĭŋŧ ଯśŻ ତି ହେĬĺ ř 
İĴ ବ řŃର୍କŎ ବ řœŧģ ସେ ଯŘŕŘ ବ ř ହେĬ, ମ�ୋľ 
Ĭňରେ Ĵŕ řବŘĴś Ķଲେ ńରେ ବ řŒŝƌŐŘ Ņŝ ŒɹŌŘŇ 
İବĦ Ŕŕɹ ହ�ୋĪĶŏŘ ňରେ İŕŘŎ ȰŕłŚŧŃŘ 
İବĦ ĨǶୱୀĴŘōǻɹ Ōƺରେ ȄବŘ ବ ř ŔŚŌŘ ŋŘଙ୍ଗିଯŘİģ 
İŕ ř ŔŘņŘŎłŚĴŎł ŔŌŘĻ ňŘĪĥ ବ řňŅňŜƣଣ୍ଣģ 
ĴŘŎł İŕŘ ƶୱାŎŘ Ōŕ řŐŘ, Œ řŒś, ବŝ ƴ Ĳ Ņś ର୍ବŐ 
ŔǒŅŘŧŌŘନେ Ň řĻĴś ĨŔśŎſ ଷିŃ Ōłƻତିģ İŕ ř ŋŧ 
ŔŘŌŘĻřĴ ବ řǢୱାŔĴś ŋŘଙ୍ଗି Ĺś ŎŌŘŎ ĴŎ řŅ řİģ ତେłś 
Ĭŋŧ ŔŘŌŘĻřĴ ĬŅŘŔŚŇŃŘ İବĦ Ņś ର୍ବŐ ŒŘŔŇŎ 
ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ Ō řŐ řŃ ŋŘବରେ ĨňŎŘņ İବĦ ĨŔśŎſଷା ବŝ ଦ୍ଧି  
ĴŎ řବŘରେ ŔŘŕŘଯɹ Ĵରେģ 

ȮŌବର୍ଦ୍ଧିଷ୍ଣୁ ĨňŎŘņĴś Ň řŧƽł ĴŎ řବŘĴś 
ହେଲେ ňśŏ řŔŎ ŋŜ Ō řĴŘĴś ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řବŘ Ŕŕ řŃ 
ŔǒŅŘŧŎ ĨĦŒȰŕł İବĦ ĩŌŎ ନ�ţŃ řĴ ŅŘŧ řƫĴś 
ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řବŘ ĨŃɹନ୍ତ ĻŎś ŎŚģ ଯŅř ŔŌŘĻ 
ĩĻř ŕ řĦŔŘŎ ­ଛ�ୋľ ŋଙ୍ଗା ļŎĴŘ®Ĵś  ĨłଦେĵŘ 
Ĵରେ, ତେŞେ ĴŘŏř İŕŘ ବ୍ୟାňĴ Ň řଷ୍ଠୁŎŃŘ İବĦ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĨŔśŎſଷାରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪňŘରେģ ŞେŐ 
ŕś ĥ ŔŘବņŘŇģ  n

ŋś ବନŇǢର, ମ�ୋ: ŲŮůŰŲűųůŬŬ
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ĴŐřଙ୍ଗŞେ ବŊŤƴ ņŌǻŎ ɂŔŘŎ 

Ĭତ୍ତମ ŋବ řœɹŃ ĶĿନ ňŘĪĥ ĩଶŘବŘଦŚ ହେବŘ ĩବଶɹĴģ
-ନ�ୋȟ‌‌ ଚĹୋȟ‌‌ǭକି

ĩǆŎ ĹŚȚ‌‌ ŇŚŃ ř 
Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŚŌŘନ୍ତ ଗ୍ରାŌŌŘŇƉରେ ĩǆɂଦେŒŎ ĨŇś ɂŞେŒ Ĳ ŅŘŅŘĶ řŎ ř ňśł ř 

ńରେ ଦେȃବŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ କ�ୋŎŘňśľ Ļřଲ୍ଲାŎ ବ řବŘŅŚŧ କ�ୋľ řĩ ଗ୍ରାŌňśƙŎ 
ŉŘľś Ŕ řନେŎ ř, ŉĶśłŔ řନେŎ ř Ĳ Ķଞ୍ଜେĪňŅŎ ňଞ୍ଚାŧŃ İବĦ ĶĻňŃ ř Ļřଲ୍ଲା 
ŎŘŧĶťŖ ବɰĴ ĨņŚŇସ୍ଥ ŔŚŌŘନ୍ତ Ķଙ୍ଗାବŘť ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŌŘł řĴňŘľłŘ Ĳ Ķśଡ଼ି ĵśଡ଼ି  ŋŐř 
ĶŘĥରେ ĩǆɂଦେŒ ɂŒŘŔŇ ŌŇŌśȃ ĻŇĶłŇŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ Ĳଡ଼ିŒŘ ɂŒŘŔŇ 
ňକ୍ଷŎś  ĶŝŕĶłŇŘ ňŘĪĥ ɂŃ ř ķŎ ĩĶରେ ଲେĵŘଯŘĪȄବŘ ŇŌ୍ବŎ Ĭňରେ ĩǆ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ŎƍŞŊୋŐř ŇŜ ĩ ŇŌ୍ୱŎ ଲେȃĺƻତିģ İŕŘĴś  ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ 
ŃŚବ୍ର Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪବŘ ňରେ Ļřଲ୍ଲା ɂŒŘŔŇ ଚେŃ řĺ řģ 

ĩǆɂଦେŒŎ İŋŐř ŅŘŅŘĶ řŎ ř ňĺରେ କେବŐ ŔŚŌŘବ řବŘŅ ŕ Ȁ İĴŌŘȽ 
ĴŘŎł Ňś ହେĥģ ŌśĵɹŃħ ǱଥାŇŚŧ ĨȅବŘŔŚƉ ŔŎĴŘŎŚ Ŕśବ řņŘ ňŘĪବŘŎ ŌŘŇŔ řĴŃŘ 
Ŕŕ řŃ ɂŒŘŔŇ řĴ ĨବହେŐŘĴś  İȄňŘĪĥ ŅŘŧŚ ĴŎŘଯŘĪňŘରେģ ତେłś ŔŚŌŘନ୍ତବର୍ତ୍ତୀ 
ňŎ řବŘŎŌŘନେ ĩǆ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ŔŌର୍ଥŇ ĴŎś ĺƻତି, ଯŘŕŘ Ĳଡ଼ିŒŘ ŒŘŔŇ ňŘĪĥ İĴ 
ବť ĩŕɲୱାŇ ňŘŏľ řĺ řģ ĻŇŔŘņŘŎłƉ ମ�ŤŐ řĴ ĩବŒɹĴŃŘ ň ŜŎł ĴŎ řବŘରେ 
ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇƉŎ ŅŚର୍ଘŅ řŇŎ ĨବହେŐŘ İବĦ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ବ řĴŘŒରେ 
ĬŅŘŔŚŇŃŘŎ ňŎ řłŘŌ Ĵ®ł ହ�ୋĪňŘରେ ŃŘŕŘŎ ĬŅŘŕŎł ŎŜ ପେ କ�ୋľ řĩ 
ଗ୍ରାŌňśƙĴś  Ň řĩଯŘĪňŘରେģ Ĵ řƻତୁ  Ķଙ୍ଗାବŘť ଯେ ňśł ř İĴ କ�ୋľ řĩ ହେବŘĴś 
ଯŘĬĺ ř ŃŘŕŘ ŇŘ ǱଥାŇŚŧ ɂŒŘŔŇ ŇŘ ŒŘŔŇ ĶśŎś ƫŎ Ŕŕ řŃ ନେĪĺƻତିģ ıŃ řŕŘŔ řĴ 
ŌହେǂĶ řŎ ř ňର୍ବŃŎ ଜ�ţବ ବ řବ řņŃŘ ŔĦŎſ ଷିŃ ĨƗŐରେ ĩŔśȄବŘ İŕ ř ĨƗŐ 
Ĭňରେ ĩǆɂଦେŒŎ ଲ�ୋŏś ň Ņŝ ଷ୍ଟି  ňଡ଼ିŔŘŎ řĺ ř İବĦ ŌŘȽ ų Ĵ řŌ ř ŎŘǯତା Ň řର୍ମାłରେ 
ĨବହେŐŘ ଯ�ୋĶśĥĥ İŕ ř ĨƗŐ ňśł ř İĴ କ�ୋľ řĩŎ ŎŜ ň ନେବ ŇŘŕ Ȁ Ń ŞŊୋŏř ǱଥାŇŚŧ 
ବś ଦ୍ଧି ĻŚବŚ Ōŕŏରେ ɂŒɨ ĬĿś ĺ řģ 

 ĩĻř ŔŚŌŘନ୍ତରେ ଯେĬĥ ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ř ŃŘŕŘŎ Ō ŜŐ ĴŘŎł ହେĬĺ ř 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ Ĳ ĶŌŇŘĶŌŇŎ ĨବɹବǱଥାģ ବ řĶŃ ŒŃŘǏଦୀରେ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒରେ Ķଙ୍ଗାବŘť ĨƗŐରେ ବନǁଦୋବସ୍ତ ĴŘōǻɹ ହେĬȄବŘŞେଳେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ļଣେ 
ĴŘōǻɹŎŃ ĨŌ řŇଙ୍କୁ  ĩǆ ɂଦେŒŎ Ōନ୍ଦୁœŘ ŌƠŐŎ ŎŘĻସ୍ୱ ĨȅĴŘŎŚ ଜ�ୋŎĻବŎŅସ୍ତ 
Ōଞ୍ଜୁœŘĴś  ନେĪଯŘĪȄବŘ İବĦ ĨŌ řŇ ɂǯତୁŃ ĴŎ řȄବŘ Ňƃସାľ řŎ ŇĴŏľ řİ ĩǆ 
ĨȅĴŘŎŚƉ Ň řĴľରେ ŅŘĵŏ ĴŎ řବŘ ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  Ōśକ୍ତ ĴŎŘଯŘĪȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İ ķľłŘ ňରେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŃȖ‌‌ĴŘŐŚŇ ŎŘĻସ୍ୱ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ŕśରେǂ ŇŘń 
ŇŘŧĴ ŔŎĻŌ řŇĴś  ĩŔ ř ĴŘōǻɹŎŃ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ɂŔƍରେ ସେ ସେତେŞେଳେ Ĵŕ řřȄଲେ ଯେ, Ķଙ୍ଗାବŘť ňଞ୍ଚାŧŃରେ 
İĴ ŎŘĻସ୍ୱ ňŎ řŅର୍ଶĴ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ǱଥାňŇ, Ĳଡ଼ିŒŘ Ōƺରେ ĨĶŌɹ Ķଙ୍ଗାବଡ଼ାĴś 
ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł Ĳ ŋś ବନେଶ୍ୱŎĿŘŎś  İĴ ଯŘତ୍ରୀବŘŕŚ ବŔŎ ĹŐŘĹŐ ବɹବǱଥା Ň řŕŘŃ ř 
ĩବŒɹĴģ Ĵ řƻତୁ  Ķଙ୍ଗାବŘťŎ ସେŕ ř ĩବŒɹĴŃŘ ŌƺŎś  କ�ŤłŔ ř ଗ�ୋľ řİ ବ ř ň ŜŎł 
ହ�ୋĪ ŇȄବŘ ňŎ řŃŘňŎ ବ řœŧģ 

 ସ୍ୱŃƽ ɂଦେŒĴś ĩĬ ŌŘȽ ūŪ ବର୍ଷ ňରେ Œହେ ବର୍ଷ ň ŜŎ řବŘĴś  ଯŘĬĺ řģ ǶୱାņŚŇ 
ŋŘŎŃĴś  űŲବର୍ଷ ň ŜŎ řŏŘł řģ ŎŘŧĶťŖ ବɰĴ Ǳଥାň řŃ ହ�ୋĪ űŅŒǄ ଧିŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ŔŌŧ 
ବ řŃ řĶŏŘł řģ ūųŰŮŎś  Ķଙ୍ଗାବŘť İĴ ňଞ୍ଚାŧŃ ହ�ୋĪŔŘŎ řŏŘł řģ Ĵ řƻତୁ  ବର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ňōǻɹନ୍ତ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘĴś  ŔŘĪĴŏରେ ĶŏŘ ňŎ ř Ōƺ ŎŘǯତାľ řİ ŇŘŕ Ȁģ 
ŎŘŧĶťŖ ବɰĴŎ ĴĪĥňśŎĿŘŎś  Ķଙ୍ଗାବŘťŎ ŅŜ ŎŃŘ ŌŘȽ ų Ĵ řŌ řģ ĩŇś ŌŘŇ řĴ ĩĴŐŇ 
ĨŇś ŔŘରେ ĨŃ řŞେŒŚରେ ūŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ବɹŧରେ ŎŘǯତାľ ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řବ, 
Ĵ řƻତୁ  ŃŘŕŘ ĴŎŘଯŘĬ ŇŘŕ Ȁģ ଯŘŕŘŉŐରେ Ķଙ୍ଗାବŘťରେ ɂŒŘŔŇ řĴ ĴŘōǻɹ ĴŎ řବŘ 
ĨŃɹନ୍ତ ĴǦĴŎ ବ୍ୟାňŘŎ ହ�ୋĪňଡ଼ୁ ĺ řģ İŕ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇରେ Ŭŭ ଗ�ୋľ ř ଗ୍ରାŌŎ 
ପ୍ରାŧ ŭŪŪŪŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ଲ�ୋĴ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ହେŏŘ ĩǆɂଦେŒ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ĺƻତିģ 
ବĻŘŎବŘľ, ǶୱାǱଥ୍ୟସେବŘ Ŕବś ȄňŘĪĥ ňŘŎŐŘଖେŌśଣ୍ଡିĿŘŎś  ĩǆɂଦେŒ ŋ řŃରେ ପ୍ରାŧ 
űŪ Ĵ řŌ ř ĨŃ řȮŌ ĴŎ řଯ řବŘĴś  ňଡ଼ୁ ĺ řģ 

ĨňŎňକ୍ଷରେ İŕŘŎ ŉŘĪŅŘ ĬĿŘĬĺ ř ĩǆɂଦେŒģ İŞେ ସେŕ ř ĨƗŐରେ 
ĩǆ ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  ଗ�ୋľ řİ ĨƍŇବŘଡ଼ି Ķŝŕ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪĺ řģ ĩǆ ŔŎĴŘŎƉ 
ɂŒŘŔŇ řĴ Ĳ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  ŇŘŏř 
ĩȃ ଦେĵŘĬȄବŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ōƺ ĩŔ řବŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ İŞେ ବ ř Ĳଡ଼ିŒŘŎ ǱଥାŇŚŧ 
ɂŒŘŔŇ Ň ଚେŃ řଲେ Ĳ ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ 
Ņŝ ଷ୍ଟି Ĵś  Ň ĩł řଲେ ŕśİŃ ĩǆĴś ĩĬ ଗ�ୋľ řİ କ�ୋľ řĩ Ō řŐ řଯ řବģ ଶେœରେ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ňśł ř ńରେ ĶŐĶର୍ଦ୍ଦŌ ĬŅɹŌ ĴŎ řବŘĴś  ňଡ଼ିବģ 

ĹŚȚ‌‌ ଯେŋŐř ŋŘŞେ ŋŘŎŃ ŔŚŌŘନ୍ତରେ ȮŌŘĶŃ ŋŘŞେ ĨŇś ɂŞେŒ Ĳ 
ĩȅňŃɹ ବ řǯତାŎ ĻŎ řĩରେ ŔŚŌŘନ୍ତରେ ĨŒŘƻ ତି Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺ ř ସେŕ ř ŎŘǯତାରେ 
ĩǆɂଦେŒ ଯŘĬĺ řģ ĩǆɂଦେŒŎ İŋŐř ĹŚȚ‌‌ Ŕśŏŋ ĩŋřŌśĵɹĴś  ɂŃ řŕŃ ĴŎ řବŘ 
Ň řŃŘନ୍ତ ĩବŒɹĴģ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ବ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ȄବŘ Şେଳେ ĩǆɂଦେŒŎ ľ řŀ řň ř 
କେǂରେ ବ řଜେň řŎ Ŕŕଯ�ୋĶŚģ ତେłś ĩପ�ୋŔ ĩଲ�ୋĹŇŘŎ ňń ňŎ řǤକାŎ 
ĴŎ ř İŕ ř ବ řବŘŅŎ ǱଥାŧŚ ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘଯŘĪňŘŎƻତାģ Ĵ řƻତୁ  ଯେĬĥĿ ř ȸ ରିňȢ‌‌ Īଞ୍ଜିȚ‌‌ 
ŔŎĴŘŎରେ ŌŕŘŇŅŚ ŋŐř ବ řବŘŅŚŧ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪňŘŎś ŇŘŕ Ȁ İବĦ 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ƕୱାର୍ଥĴś  ĨłଦେĵŘ ĴŎ ř ପ�ୋŏŘŋŎȟ‌‌ ɂĴǛĴś  କେǂ ŔŎĴŘŎ ĩȃବś ĻŘ 
ŔŌର୍ଥŇ ଦେĪ ĹŘŏřĺƻତି ସେŕ ř ପ୍ରେſଷାňଟ୍ଟରେ Ķଙ୍ଗାବŘť ňଞ୍ଚାŧŃ ĴńŘ ବś ļ řବ Ĵ řİ? 
ତେłś ĩǆŎ ĹŚȚ‌‌ Ŕśŏŋ ĩŋřŌśĵɹĴś  ɂŃ řŕŃ ĴŎ řବŘĴś  ହେଲେ ǱଥାŇŚŧ ĨȅବŘŔŚƉ 
ĬŅɹŌ Ĳ ŕସ୍ତକ୍ଷେň Ň řŃŘନ୍ତ ĩବŒɹĴģ  n

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řମନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ ňŝଷ୍ଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ Œବ୍ଦ İବĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ Œବ୍ଦ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃବŘ ବŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘŒŇ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାŅŇŘ ŌƠŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘŎ କେବŐ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂĴŘŒ řŃ ହେବģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄବŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵବŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରେ 

ɂĴŘŒ řŃ ହେଲେ İବĦ ĨŃŚŃରେ ɂĴŘŒ řŃ ଲେĵŘĴś ňśł ř ńରେ ňĿŘĪବŘ 
ĻłŘňଡ଼ିଲେ ŋବ řœɹŃରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ ବ řĹŘŎĴś 
Ň řĩଯ řବ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪବŘŎ ű ŅřŇ Ōƺରେ ɂĴŘŒ řŃ Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇɹ ĵବŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ řŞେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ŕŝଷ୍ଟି ĴŘŎŚ, ବɹŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ɂĴŘŒ řŃ ହେବ ŇŘŕ Ȁģ ɂŔƍŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ŞŊŤଦ୍ଧି Ĵ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ Ņ řĩଯ řବģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂĴŘŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řବģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳଡ଼ିŒŘŎ ବŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴବର୍ଗƉŎģ ସେŌŘŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘĴś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪବŘ ĩŌ ŔŌସ୍ତƉŎ Ĵର୍ତ୍ତବɹģ İŕŘĴś  ŕŝŅŧƍŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋକ୍ତ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  ŔଯƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରେ ବ řŇମ୍ର Ĳ Ŕଶ୍ରƴ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

ĴŘō୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

Ĳť଼ିŒŘŎ ବŊŤƴ ňŎǑŎŘ
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ŒŇ řŊŘŎ 
ų ŞŌ,  ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŲŘů(ŔŌ řŔ): ĶŃ ŔǊŘŞŕ 
Şŕŏା ĲťřŒାŎ Ŋŋିǈି ǱଥାŇରେ ĨňŎାņŚŌାନେ 
ŇାŎĴŚŧ ĴାƠ ķľାĪ Ĺାŏĺିƻତିģ İହା 
ŎାĻɹରେ ĩĪŇ ŊɹŊǱଥା ŔĦňŜƣǻ ŋś Œśŀ ି
ňťřȄŊାŎ Ĺାſଷୁœ ɂŌାł ବ�ୋŏ ି Ŋ ିଜେŀ ି
ĨŋିଯōୋĶ ĴŎĺିģି ŒśȮŊାŎ Œƌ ŋŊŇĿାରେ  
ŔାŌɲୱାŅĴି ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŅŐŎ ĬňŔŋାňŃ ି
ŔĦĻŧ ŅାŔŊର୍ମା Ĳ ŊĻିś  Ōହି Őା ĻŇŃା ŅŐŎ 
ŔŋାନେȽରୀ ସ୍ǳହାƍଗିŇŚ ĺś Ŏĩି  İହି  ɂŔଙ୍ଗରେ 
ŔŎĴାŎƉକୁ  Ĵľś  ŔŌାଲ�ୋĹŇା ĴŎŊିା Ŕହ 
ŔାŎା ଦେŒରେ ĲťřŒା İବେ ĨňŎାņŎ 
ପେƟସ୍ଥŐŚ ňାŏľȄିŊା Ĵହି ĺƻତିģ 

Ɍରୀ ŅାŔŊର୍ମା Ĵହି ĺƻତି ଯେ ŎାĻɹŎ 
ĩĪŇ ŒŝƌŐା Ŋňିର୍ଯɹǯ, Ōାତ୍ର İହାĴś ĴŋିŐ ି
Ņŝ ŁŃାŎ Ŕହ ŌśĴାŊŏିା ĴŎାଯି Ŋ, Ńାହା Ň ĴŎ ି
ŔŎĴାŎ ĩƬŎſଷା ňାĪĥ ŎାĻନ�ţŃĴି ŊŊିŝ Ń ି
ଦେĬĺƻତି Ĳ ŏƒଜାହŚŇ ŋାŊରେ ĨŉିŔŎଙ୍କ 
ĻŎĩିରେ ɂŒାŔŇĴି ŊŊିŝ Ń ି ɂŅାŇ ĴŎś ĺƻତି 
ģ ĶŃ İĴ ŔǊŘହ Ōƺରେ ଢେƉକାŇାŐ ŔŅŎ 
ŊɰĴ ŋାňśŎ, ŊłĩିŔାହି Ŏ Ļଣେ ŅŐŃି Ōହି Őା 
ĨŒାƻ ତି ŇାŧĴƉକୁ  Ņś Ǥର୍ମ Ĳ ହŃ୍ୟା ĬŅɹŌ 
Ş�ୋĪĺģି Ŋƥତ୍ତŌାŇ ସେ ĴľĴ Ŋଡ଼ ମେťřĴାŏ 

ĩĪŔŧିśରେ ĹĴିƮିସାņŚŇ ŞŕĬĺƻତିģ 
Ĩŋ ିଯśĴŃƉକୁ  ĶŎିŉ ňାĪĥ Ŋ ିଜେŀŎି ŊାŎŌɲବାŎ 
ŅାŊ ିŔତ୍ତେŢ ŵ ňśŏŔି ŇŎିŊ Ŏହି ĺģି ĨŇɹňଟେ 
ହି ƙଜିŐ ି ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĵŎŀିା ȰରାŌରେ Ļଣେ 
Ķର୍ଭŊŃŚ Ōହି ŐାƉକୁ  ǴǦ ŅŊିାଲ�ୋĴରେ Ńାଙ୍କ 
ŭ Ŋର୍ଷŎ ļĨି ŔǗମୁĵରେ Ŋŋିତ୍ସ ŋାବେ ହŃ୍ୟା 
ĴŎାଯାĪĺģି İହି  ķľłାରେ ĬŻ Ōହି Őା 
ňśŏŔିŎ ƶୱାŎସ୍ଥ Ş�ୋĪȄଲେ Ōƺ ňśŏŔି 
ŔśŎſଷା ଯōୋĶାĪ ňାŎŏିା Ňାହ Ȁģ  ĴłାŔ 
ଗ�ୋŏାŊĻାŎରେ ଦ�ୋĴǁଦା ȰରାŌŎ ŌŝŃ୍ୟୁଞ୍ଜ ŧ 
ŋାŎŌିŏ Ĭňରେ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ Ōାନେ ĩȮŌł Ŕହ 
Ńାଙ୍କ ହାŃ ଗ�ୋଡ଼Ĵś Ĵାľ ି ଦେĪĺƻତି ģ ସେ 

Ŋƥତ୍ତŌାŇ İŌɵରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ŕହ ŔĦȰରାŌ ĴŎś ĺƻତିģ 
ĶśŎś ŊାŎ ŎାĻņାŇŚ ĬňĴƟ ŊାŏĨିƻŘ 
ŎାŌĹǂňśŎ Ʉ ରିȎ‌ ŇĴିľରେ

ňśŏŔି ĬňǱଥିŃĴିś  ŋŝ କ୍ଷେň Ň ĴŎ ି ňľି ି
ňľି ିĻଣେ ଯśŊĴƉକୁ  ŌାŎ ିଦେŊା Ņś ର୍ଭାĶɹĻŇĴ 
Ĳ ŎାĻɹରେ ĩĪŇ ŒŝƌŐା Ŏſଷା ĴŎŊିାରେ 
ŔŎĴାŎ ŔĦňŜƣǻ ŊŉିŐ ବ�ୋŏ ି Ɍରୀ ŅାŔŊର୍ମା 
Ĵହି ĺƻତିģ ķľłାରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎȄିŊା 
ସ�ŤŌɹ ǶୱାĪĥଙ୍କŎ ĨňŎାȅĴ ରେĴର୍ଡ Ȅŏା 
ବ�ୋŏ ି ĻĩିŎň ି İȧ‌ň ି ĶłŌାƺŌରେ ŊŊିŝ Ń ି
ଦେŊା Ņś ର୍ଭାĶɹĻŇĴģ ňśŏŔି ŀĻି ି Ńś Ŏନ୍ତ 
İȧ‌ň ି ଦେĪȄŊା ŊŊିŝ ŃĴିś  ɂŃ୍ୟାହାŎ ĴŎŊିା 

ňାĪĥ Ň ିର୍Ƴଦେର୍ଶ ŅĨିƻତୁ ବ�ୋŏ ିɌରୀ ŅାŔŊର୍ମା ŅାŊ ି
ĴŎĺିƻତିģ

ସେହି ňŎ ି ɌରୀŌŃŚ ĺś Ŏĩି Ĵହି ĺƻତି, ŔାŎା 
ଦେŒରେ ĲťřŒା İĴ ĨňŎାņŚĴ ɂŊł ŎାĻɹ 
ŋାବେ ରେĴର୍ଡ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎĺିģି ȮŌାĶŃ ŋାବେ 
ɂତ୍ୟେĴ ŅŇି ĨňŎାņŚŌାନେ Ň ିର୍ଭŧରେ ňśŏŔି 
ɂŒାŔŇĴś ŋŝ କ୍ଷେň ŇĴŎ ି ĨňŎାņ ķľାĪ 
Ĺାŏĺିƻତିģ ŅŐŃି Ĳ ĩŅŊିାŔŚ Ōହି ŐାŌାନେ 
ɂତ୍ୟେĴ ŅŇି İ ŎାĻɹରେ Ň ିର୍ଯାŃŇାŎ 
ŒĴିାŎ ŞŕĬȄŏା ବେଳେ Ļଣେ ĩŅŊିାŔŚ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ĨȅŇରେ ȄŊା Ķŝହ ŊŋିାĶ 
ŇŎିŊȿଷ୍ଟା ŔାĻĺିģି ŎାĻɹରେ Ōହି ŐାŌାନେ 
Ň ିର୍ଯାŃŇାŎ ŒĴିାŎ ŞŕĬȄŏା ବେଳେ ŎାĻɹ 
Ōହି Őା ĴŌŒିŇŎ ŇŎିŊ Ŏହśĺƻତିģ Ĵƻିତୁ 
ŊାŏĨିƻŘରେ ķľȄିŊା ĨŌାŇŊŚŧ ķľłାରେ 
ଦ�ୋœŚ Ńńା ňśŏŔିĴś ķƞ ଘ�ୋŀାĪŊା ňାĪĥ 
ķľłା ସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚି Ōହି Őା ĴŌŒିŇ İĴ 
ŇାľĴ ĴŎś ĺƻତିģ ŎାĻɹରେ ŊŁĹିାŏȄିŊା 
ĨňŎାņ Ĳ ŇାŎŚ Ň ିର୍ଯାŃŇା ର�ୋĴŊିା ňାĪĥ ଯŅ ି
ŔŎĴାŎ Ņŝ Ł Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň ŇĨିƻ ତି, ĩĶାŌŚ 
ŅŇିରେ ŊĻିś  ĻŇŃା ŅŐ ŎାĻŎାସ୍ŘĴś ĲǺଲାĪŊ 
ବ�ୋŏ ିɌରୀŌŃŚ ĺś Ŏĩି Ĵହି ĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, Ųģů(ŔŌ řŔ): 
ŎାĻɹରେ ĨŇś ŔŜĹŃି ĻାŃ ି
Ĳ ĨŇś ŔŜĹŃି ĻŇĻାŃ ିଙ୍କ 
Ĭňରେ ķľś ȄŊା ĨŃ୍ୟାĹାŎ 
ŌାŌŏାରେ ĲťřŒା ňśŏŔି ňକ୍ଷŎś  
ŔĿȇି‌ ŔŌŧରେ ŔŎś Ňାହ Ȁģ 
Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ି ଯśĶɭ ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ି
Ŏହśĺģି ଯśĶɭ ŃŅନ୍ତ ŇାŌରେ 
Ļଣେ ĨȅĴାŎŚ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎś ȄŊାବେଳେ ŔśňŎŋĻିŇ 
Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ İŊĦ Ĺାର୍ଜŔȑି‌ 
Ņାĵŏରେ ŊŐିŌ୍ବ ŞŕĬĺģି 
İହି  ɂŔଙ୍ଗĴś ନେĪ ­ŔŌɲ ୱିņାŇ 
ĨȅĴାŎ ĨŋିଯାŇ ĲťřŒା® 
ňକ୍ଷŎś  İĴ ɂŃŇିȅି ŅŐ ĻାŃŚŧ 
ĨŇś ŔŜĹŃି ĻାŃ ି ĴŌŒିŇŎ 
କ�ୋŏĴାŃାǱଥିŃ ĩଞ୍ଚŐĴି 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ň ିର୍ƳଦେŒĴିାƉକୁ  İĴ 
ǷମାŎĴňତ୍ର ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪĺģି 
İŔŔ/ିİŔľ ି ĨŃ୍ୟାĹାŎ 
ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ ŌାŌŏାĶśť řĴରେ 
ĩĪŇ ĨŇś ଯାŧŚ ű ŅŇି Ōƺରେ 

ŔśňŎŋĻିŇ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ, ūů 
ŅŇି Ōƺରେ ଜେĪĩŎ İŊĦ 
ŰŪ ŅŇି Ōƺରେ Ĺାର୍ଜŔȑି‌ 
Ņାĵŏ ŞŕŊାŎ ɂŊņାŇ 
Ȅଲେ Ōƺ Ŋହś ŌାŌŏା Ŋର୍ଷ 
Ŋର୍ଷ ņŎ ି Ĺାŏś  Ŏହśĺģି ŉŐରେ 
ňŚŀŃି ňŎŊିାŎ Ň୍ୟାŧŎś  
ŊƗ ଚିŃ ŞŕĬȄŊା ŔĦĶĿŇŎ 
ŎାĻɹ ŔŋାňŃ ି Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ 
ଜେŇା ĨŋିଯōୋĶ ĴŎĺିƻତିģ ସେ 
ĩହśŎ ି Ĵହି ĺƻତି ଯେ ŊŐିŌɲ ୱିŃ 
ŃŅନ୍ତ ňାĪĥ Ň ିର୍ଯ୍ୟାŃŃି ଲ�ୋĴ 
ŋŧŋŚŃ Ş�ୋĪ Ŕାſଷ୍ୟ Ĳ ɂŌାł 
ଦେĬŇାହାƻ ତିģ ɂŃ ି Ļǟିଲାରେ 
ପ୍ରାŧ ŭŒହ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŌାŌŏା 
Ŕନ୍ଦେହĻŇĴ ŋାବେ Ŋନ୍ଦ 
ĴŎାଯାĪĺģି ସେŔŊś  ŌାŌŏାĴś 
ŊŎ ିଷ୍ଠ ĩĪňİିŔଙ୍କ ƶୱାŎା ňśŇħ 
ŔśňŎŋĻିŇ Ĳ ŃŅନ୍ତ ĴŎŊିାĴś 
ŅାŊ ି ĴŎĺିƻତିģ ସେହି ňŎ ି
ŋĻିŏିାŇɵ ŌŇľିŎ ିଙ୍ଗ ĴŌľି ି
ବ�ţĿĴ ĿĴି ŔŌŧରେ Ň ŞŕŊା, 

Ĳť଼ିŒା İŞେ ĨňŎାņŎ ପେƟǱŐŚ ňାŏľ řĺ ř: Ŋ řଜĻŀř
ňśŏřŔ ŔǗମୁĵରେ ň řľ ř ň řľ ř ŕŃɹୟା 
Ŋ řňōǻ୍ୟǯ ĩĪŇŒŝƌŐŘŎ ŇƆ ŇମśŇŘ
ĨňŎŘņŚ Ĳ ňśŏ řŔĴś ŔśŎſଷା ଦŅŊŘ 
ňŘĪĥ ŇŘľĴ ĴŎś ĺƻତି ମŕ řŐŘ Ĵମ řŒŇŎ 
ĩĪŇŒŝƌŐŘ Ň řŧƽłରେ ŔŎĴŘŎ 
Ŋ řŉŐ, ķŎś  ŊŘŕŘŎ řŊŘĴś ଲ�ୋĴƉ ťŎ

ōśĶɭ ŇାŌରେ ଜଣł ĨȅĴାŎŚ ĴŎś ĺƻତି ŃŅନ୍ତ
	<ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř Ĵମ řŒŇŎଙ୍କୁ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ 

ŬŪūŰ ŌŔ ିହା କ୍ଷŃňି ŜŎł ŎାŒ ି ŇŧିŌାŊŐŚ 
İଯାİĥ ŔĦଶ�ୋņŇ Ň ŞŕŊା ɂŔĦĶĴś 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎĺିƻତିģ Ňƴିଦ୍ଧାŎŃି ŔŌŧରେ 
ŌାŌŏାŎ ŃŅନ୍ତ ŔାŎŊିା Ŕହ Ŕନ୍ଦେହĻŇĴ 
Ĳ ňକ୍ଷňାŃŃିାň Ŝƣǻ ŌାŌŏାŎ ňśŇħ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎŊିା,  ŔśňŎŋĻିȚ‌ Ĳ ଜେĪĩŎ ŔŌŧରେ 
ŋŀିĲି ରେĴରȁିଂĴś ŊାƺŃାŌŜŐĴ ĴŎŊିା, 
ŔŌǯ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟĴś Ŕାର୍ବĻŇŚŇ ĴŎŊିା 
Ŕହ ĻାŃŚŧ ĴŌŒିŇ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ İĴ 
ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴ ĴŎŊିାĴś ŅାŊ ିĴŎାଯାĪĺģି 
Ň ିର୍ƳଦେŒĴିା ସ�ୋŇାŏ ି Ņତ୍ତ ĩŊŒɹĴ 
ĩĪŇĶŃ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł ĴŎାଯି Ŋ 
ବ�ୋŏ ି ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେĪȄŊା ŔĦĶĿŇ ňକ୍ଷŎś  
ĴśହାଯାĪĺģି İହି  ɂŃŇିȅି ŅŐରେ ŔǑପାŅĴିା 
Ŕśɂŋା Ōǟ ଲିĴ, ŔĦଯōୋĻĴ ň ିଣ୍ଟୁ ଜେŇା Ĳ 
ĨŇɹ ŔŅŔɹŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ňǠ ଚିŌŊƍରେ Œśଭେǁଦୁ...
Ŋଙ୍ଗŐାŎ ňŎŊିƥତ୍ତŇ Ŕହ ĻťřŃʷ  ŊŅିାŧŚ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŌŌŃାଙ୍କ 
ķŇ ିଷ୍ଠ ŔହଯōୋĶŚ ŋାବେ ŇĻିŎ ŎାĻନ�ţŃĴି ĻŚŊŇ ĩŎǕ 
ĴŎȄିŊା Œśଭେǁଦୁ ŬŪŪűŎ ŇǁଦୀȰରାŌ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ Ȅଲେ ɂŌśĵ 
ŔŜତ୍ରņାŎ, ଯାହା ŊାŌňǀଥୀ ŒାŔŇŎ ňŃŇ ķľାĪȄŏାʷ İବେ 
Ŋ ିଜେňŎି ŔାŎȄ ŔାĻ ିସେ ŌŌŃା ŒାŔŇŎ ňŃŇ ķľାĪĺƻତ̫ି

ŃŘŌ řŏନŘŀś ରେ Ŋ řĻŧ...
ŅŐĶśť řĴś  Ōƺ Ōƽ୍ରୀŌƠŐରେ ǱଥାŇ ଦେŊା ňାĪĥ ŊĹିାŎ 
ĴŎାଯାĬĺ ି̫  ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŔŌର୍ଥŇ İହି  ŇŜŃŇ ŔŌŚĴŎłĴś ĨȅĴ 
Œକ୍ତି ŒାŐŚ ĴŎĺି ି̫

 ŊĻିŧଙ୍କ İହି  ĬƨଥାŇ ŃାŌŏିŇାŀś Ŏ ňାŎମ୍ପŎĴି ଦ୍ରାŊ ିଡ଼ 
ŎାĻŇŚŃ ିରେ İĴ ŇŜŃŇ ମ�ୋଡ଼ ĩłĺିģି ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ņŎ ି
ŀİିŌକେ İŊĦ İĩĪİŀİିŌକେ Ōƺରେ ŔŚŌŃି ȄŊା ŒାŔŇ 
İବେ İĴ Ńŝ ŃŚŧ Œକ୍ତି Ŏ ହାŃĴś ଯି ŊାĴś ŊŔĺିģି ŊĻିŧଙ୍କ 
­ŔŌାĻସେŊା Ĳ Ņś ର୍ନୀŃŌି śŻ ŒାŔŇ®Ŏ ŇାŎା ŎାĻɹŎ ଯśŊňŦିƉିକୁ  
Ŋ ିଶେœ ŋାବେ ĩĴŝǦ ĴŎȄିŏା, ଯାହାŎ ɂŃŉିŐŇ ĩĻ ି
İହି  Ň ିର୍ବାĹŇ ŉŐାŉŐରେ ଦେȃŊାĴś ŌŐିĺିģି ଚେନ୍ନାĪŎś  
କ�ୋİŌɲବାľś Ŏ ňର୍ଯɹନ୍ତ İବେ କେŊŐ Ĭତ୍ସŊŎ ŌାŞ�ୋŏģ 
­ńାŏାňȄ® ŊĻିŧଙ୍କ ŔŌର୍ଥĴŌାନେ ŇĻି ନେŃା ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŞŕŊା 
ĵŊŎĴś ନେĪ ĩŇନ୍ଦରେ ĩƬହŎାģ İĴ ŇŜĩ ĩŒା Ĳ ŊǢିୱାŔ 
Ŕହ ŃାŌŏିŇାŀś ରେ ­ŊĻିŧ®ଙ୍କ ŒାŔŇ ĴାŐ ĩŎǕ ŞŕŊାĴś 
ଯାĬĺ ି̫

ଦŅŒŊɹୟାňŚ ĩଲ�ୋťନ...
ĿାŎś  Ŕାକ୍ଷ ɂŌାł ଗ୍ରହł ĴŎାଯାĪĺģି İନେĪ ŃŅନ୍ତ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉକୁ  Ņĩିଯି Ŋ ବ�ୋŏ ି ସେ Ĵହି ĺƻତିģ ńାŇାŎś  Ńńɹ 
ନେଲେģ ķľłାସ୍ଥŐ Ĳ ňŚŀŃିାଙ୍କ ķŎĴś ଯି Ŋା ňରେ Ōହି Őା 
ĴŌŒିȚ‌ Ĩƺſଷା ŊାŏĨିƻŘ ńାŇା ଯାĪȄଲେģ ଜ�ୋȚ‌ İŔňି ି
ĨŋŌିŇ୍ୟୁ  ŇାŧĴ Ĳ ńାŇାȅĴାŎŚ ĨŇŏି ĴśŌାŎ ňŎŀିାଙ୍କ Ŕହ 
Ŋହś  ŔŌŧ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎȄିଲେģ ķľłାĴś ନେĪ ňƙଜିĴŝŃ 
Ş�ୋĪȄŊା Ņś Īľ ି ŌାŌŏା Ŕମ୍ପର୍କରେ Ńńɹ Ĳ ĩķାŃ Ŕମ୍ପର୍କିŃ 
Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ନେĪȄଲେģ ķľłାରେ ɂĴŝŃ ଦ�ୋœŚƉକୁ  ŅƠ Ņĩିଯି Ŋ 
ବ�ୋŏ ିĨƺſଷା ńାŇାŎś  ଯି Ŋାବେଳେ Ĵହି Ȅଲେģ

ŃŅନ୍ତ Ĵଲେ ňśŏŔି ŀĻି ି ଯōୋଗେŒ ŊାହାŅŜ Ŏ ĵśŎାŇĩିģ 
ĩĻ ିŔĴାŐ ŔŌŧରେ ňśŏŔି ŀĻି ିଯōୋଗେŒ ŊାହାŅŜ Ŏ ĵśŎାŇĩି 
ķľłାସ୍ଥŐĴś ଯାĪ ŃŅନ୍ତ ĴŎĺିƻତିģ ŀŔିňି ିĻĶମ�ୋହŇ ŌŚŇାଙ୍କ 
Ŕହ ସେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ ି ķľłା Ŋœିŧରେ ňĹାŎ ି Ŋś ļĺିƻ ତିģ 
İȄŔହ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴŌାŇଙ୍କ Ŕହ Ōƺ ňśŏŔି ŀĻି ି Ĵńା 
Ş�ୋĪȄଲେģ କେĬĥŋŐ ିňŎǱିଥିŃ ିରେ İŋŐ ିŊŋିତ୍ସ ķľłା ķľŏିା 
Ńାହା ňĹାŎ ିŊś ļȄିଲେģ

ŊାŏĨିƻŘ ķľłାĴś ନେĪ ŔĦଧ୍ୟାରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ 
ňŎାŌର୍ଶŅାŃା ɂĴାŒ Ō ିଶ୍ର, Ōśĵɹ ŔĹŊି ĨŇś  Ķର୍ଗ, ňśŏŔି 
ŌହାŇ ିର୍ƳଦେŒĴ Ĳ ňśŏŔି  ĴŌŔିŇŎƉକୁ  ନେĪ İĴ ĶśŎś Ńɫň Ŝƣǻ 
ବୈĿĴ ŊŔȄିŏାģ ଲୋĴସେŊା ŋŊŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହି  
ବୈĿĴରେ ŊାŏĨିƻŘ ķľłା ŔĦňର୍କରେ ňśଙ୍ଖାŇś ňśƌ ĩଲୋĹŇା 
Ŕହ ŃŅନ୍ତŎ Ĩଗ୍ରĶŃ ି ŔĦňର୍କରେ ŔŌŚſଷା ĴŎାଯାĪȄŊା 
Ļłାňଡ଼ିĺģି

ĩĪň řİȧ‌Ɖ ŋŜ Ō řĴŘĴś...
Ōƺରେ ŅŜ ŎŃା ŊଢřȄŏା ģ ĩĪňİିȧ‌ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ Ň ିର୍ƳଦେŒ 
Ň ŌାŇ ି ସେ Ļĩିȡ‌ň ି İȧ‌ň ିଙ୍କ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ŇŧିŌŃି Ĵାର୍ଯɹ 
ĴŎś Ȅଲେģ ଯେĬĥȄňାĪĥ ŊŎ ିଷ୍ଠ ňśŏŔି ĨȅĴାŎŚĻłĴ ſଷୁǐ 
Ş�ୋĪȄଲେ Ĳ Ĵାର୍ଯɹରେ ĨŊŞŕŐା Ņର୍ଶାĪ ସ�ŤŌɹଙ୍କŎ 
ବେŃŇ Ņś Ī ŌାŔ Şŕŏା Ŋନ୍ଦ ĴŎ ିŅĩିଯାĪȄŏାģŢ‌ İହା ňĺରେ 
ŔǑପୃŻ ĩĪňİିȧ‌ଙ୍କ ɂŌśĵ ŋŜ ŌĴିା ȄŊା ସ�ŤŌɹ ĻାłŊିା ňରେ 
ŊŚŃସ୍ପୃହ  Ş�ୋĪ ňťřȄଲେ ģ ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ Şŕŏା ŅŇିŎାŃ ିİĴ ĴŎ ି
ଯାହାଙ୍କŎ ସେŊା ĴŎś Ȅଲେ, ସେ Ńାଙ୍କ ɂŃ ି İňŎ ି ŊɹŊହାŎ 
ĴŎ ିବେ Ĳ ପେľରେ ŏାŃ ŌାŎ ିବେ ବ�ୋŏ ି ସ�ŤŌɹ ŋାŊ ି ňାŎś  
Ň Ȅଲେ ģ 

ସ�ŤŌɹŎଞ୍ଜŇଙ୍କ ŇĴିľŃŌ ଲ�ୋĴŌାŇଙ୍କ ŔŜତ୍ରŎś  ŌŐିȄିŊା 
ŔŜĹŇା ĨŇś Ŕାରେ İହାĴś  ନେĪ ସେ ĨŃɹନ୍ତ ŌାŇŔĴି ĨŔśସ୍ଥŃା 
Ōƺରେ ĶŃ ିĴŎś Ȅଲେģ ŔĦňŝŻ ĩĪňİିȧ‌ ବେȥ‌ ɂŋାŊŒାŐŚ 
Ş�ୋĪȄŊାŎś  Œତ୍ǽŃା ĩĹŎł ସ�ŤŌɹଙ୍କ ňାĪĥ Ōହƍଗା ňťřŊ 
ବ�ୋŏ ି ŊŋିାĶŎ Ĵĺି ି ĨȅĴାŎŚ ସ�ŤŌɹŎଞ୍ଜŇƉକୁ  ଡ଼ŎାĪ 
ଦେĪȄଲେ ģ İĴ ňକ୍ଷରେ ŌାŇŔĴି Ň ିର୍ଯାŃŇା Ĳ ĨŇɹňକ୍ଷରେ 
ĹାĴŎି ି ଯି Ŋା ŋŧ ŃାƉକୁ  ť řପ୍ରେŔŇ ĩଡ଼Ĵś ľାł ି ନେĪȄŏାģ 
Ŋŋିǈି ŔŌŧରେ ସେ ŊĹି ିତ୍ର ĩĹŎł ɂŅର୍ଶŇ ĴŎś Ȅଲେ ģ

ଗĶୋť-ŕŘŃ ŊŘǄʹńíŏŘ...
ସେĿାŎś  ŃାƉକୁ  ନେବେ, ňśŏŔି Ĵĺି ି ŋାŊ ି ňାŎŏିା Ňାହ Ȁģ 
ଶେœରେ ķľłାସ୍ଥŐରେ Ńାଙ୍କ ହାŃଗ�ୋଡ଼ ŊାǄ ଧି  ଲ�ୋĴƉକୁ  

ŏĶାĪ İĴ ŊାĬĥŒ ଯōୋଗେ ŃାƉକୁ  Ķାť ř ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŇĩିĶŏାģ ତେବେ କ�ŤłŔ ି Ķାť ř Ň ŌŐିŊିାŎś  ŃାƉକୁ  
İĴ ŌŇିȸିȇ‌ ŀାŏାରେ ňĴାĪ ŇĩିĶŏାģ 

ňśŏŔି ĬňǱଥିŃ ିରେ ĴŋିŐ ି ŃାƉକୁ  ĩȮŌł 
ĴŎାĶŏା, ĩĬ ňśŏŔି ŃାƉକୁ  ŊƗଚାĪ ňାŎŏିାŇģି 
İତେ ŔŊś  ĹାſଷୁŔ ɂŌାł ȄŊା Ŕତ୍ତେŢ ŵ କ�ŤłŔ ି
Ļଣେ Ŋ ି ňśŏŔି ĨȅĴାŎŚଙ୍କ Ŋ ିର�ୋņରେ İňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହł ĴŎାଯାĪ Ňାହ Ȁģ ŊŎĦ ସ�ŤŌɹƉକୁ  
ŊƗଚାĪŊାରେ ňśŏŔି କ�ŤłŔ ି ĨŊŞŕŐା ĴŎŇିାହ Ȁ 
ବ�ୋŏ ିĴହି  ŀŔିňି ିĻĶମ�ୋହŇ ŌŚŇା ǱଥାŇŚŧ ňśŏŔିŎ 
ƫŎŃି ňŅକ୍ଷେňĴś  ɂŒĦŔା ĴŎĺିƻତିģ ňśŏŔିŎ İ 
ɂĴାŎ Ĵାର୍ଯɹĴŐାňĴś  ନେĪ Ŋŋିǈି Ōହŏରେ 
ɂŒɨŊାĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  Ş�ୋĪĺģି 

ମେ® ŬŪ Ŕśƴଧା...
ɂŋାŊରେ କେŎŐ, ŃାŌŏିŇାŀś  İŊĦ Ņſ ଷିł ŋାŎŃŎ 
Ŋŋିǈି ǱଥାŇରେ ସ୍ୱǛŎś  ŌƺŌ ņŎłŎ Ŋŝ ଷ୍ଟି ňାŃ Ŕହ 
କେତେĴ ǱଥାŇରେ ɂŊŐ Ŋର୍ଷା ŞŕŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊŇା 
Ŏହି ĺģି Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ōƺ Ņſ ଷିł ŋାŎŃŎ କେତେĴ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ମେķŇାŅ Ĳ ŊĻିś Ő ିŔହ ପ୍ରାȇ‌‌-ମ�ŤŔśŌŚ Ŋର୍ଷା 
ĨŇś ŋŜ Ń ŞŕĬĺ,ି ଯାହା Ŋର୍ଷାĮŃś Ŏ ĩĶŌŇŚ Ŕଙ୍କେŃ 
ɂŅାŇ ĴŎś ĺģି ତେବେ ĹŐŃି Ŋର୍ଷŎ ମ�ŤŔśŌŚ ɂŒାନ୍ତ 
ŌହାŔାĶŎରେ Ŕŝଷ୍ଟି  ŞŕĬȄŊା ­İȢ‌‌-Ň ିନ�ୋ® ňŎǱିଥିŃ ି
ƶୱାŎା ɂŋାŊŃି ŞŕŊାŎ ĩŒƉକା Ŏହି ĺģି İହି  ĴାŎłŎś  
ňାłňିାĶ ŊŋିାĶ ňŜର୍ବŎś  ŔŜĹŇା ଦେĪȄŏା ଯେ, ĹŐŃି 
Ŋର୍ଷ ǶୱାŋାŊĴି Ńś ŐŇାରେ Ĵȟ‌‌ Ŋŝ ଷ୍ଟି ňାŃ Ş�ୋĪňାରେģ 
ň Ŝର୍ବାŇś ŌାŇ ĨŇś ଯାŧŚ, Ŋର୍ଷା ହାŎ ହାŎାହାŎ ି ųŬ 
ɂŃŒିŃ Ŏହି Ŋା Ŕମ୍ଭାŊŇା Ĩĺģି ŋାŎŃରେ ମ�ŤŔśŌŚ 
Ŋାŧś ŔାņାŎłŃħ Ļś Ț‌‌ ū ŃାŎĵି Ŕśଦ୍ଧା କେŎŐ ĬňĴŜŐ 
ĺś Īĥńାİ, ଯାହା ଦେŒŎ Ŋାର୍ଷିĴ Ŋŝ ଷ୍ଟି ňାŃŎ ପ୍ରାŧ űŪ 
ɂŃŒିŃ ŋŎłା ĴŎńିାİģ ŋାŎŃ ňାĪĥ ମ�ŤŔśŌŚ 
କେŊŐ İĴ ĮŃś  Ňś Şŕĥ, ŊŎĦ İହା ĩŌ Ĩର୍ଥŇŚŃ ି Ĳ 
ĻŚŊŇଶ�ţŐŚŎ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣǻ Ĩଙ୍ଗģ ­İȢ‌‌-Ň ିନ�ୋ®Ŏ 
ɂŃĴିŜŐ ɂŋାŊ Ŕତ୍ତ୍ବେ ମ�ŤŔśŌŚŎ Ŀȇି‌‌ ŔŌŧରେ 
ĩĶŌŇ ĴŝœĴŌାŇଙ୍କ ŌŇରେ ŇŜ ĩ ĩŒାŎ ŔƗଚାŎ 
ĴŎĺିģି ŔŌŧାŇś Ŕାରେ Ŋŝ ଷ୍ଟି ňାŃ Şŕଲେ Ĺାœ Ĵାର୍ଯɹ 
ƫŎାŇɲ ୱିŃ ŞŕŊା Ŕହ ĻŐ Ŕଙ୍କľ ŅŜ Ŏ ŞŕŊାରେ ŔହାŧĴ 
ŞŕŊģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ ŔŌǯଙ୍କ ŇĻŎ ସେହି  ĴŐାହାଣ୍ଡିĩ 
ମେķŌାŐା Ĭňରେ, ଯାହା ŒśǤ ņŎȽିରୀĴś  ŔśĻŐା-ŔśŉŐା 
ĴŎŊିାŎ କ୍ଷŌŃା Ŏଖେģ

ǢŒśŎķŎ ŊŘŎƠଡାରେ...
ଜେŇା ŔାĪଣ୍ଟିŉିȇ‌ ľȟି‌ Ŕହ ķľłାସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚି 

ŌŝŃଦେହĴś ĻŊŃ ĴŎ ି ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňାĪĥ Ļǟଲା Ōśĵɹ 
ĹĴିƮିସାŐŧĴś ňĿାĪĺƻତିģ İନେĪ ŔାŊŎଙ୍ଗ ńାŇାରେ İĴ 
ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌାŌŏା Ŏś Ļś  Ş�ୋĪĺģି

ūŪ% ବ�ţଶ୍ୱି Ĵ...
ŊĹିାŎňŃ ି Ļଷ୍ଟି ȧ Ōାର୍କ İ Ŋାର୍ଣ୍ଣେȑ Ĳ Ļଷ୍ଟି ȧ କ୍ଲେŧାŎ 
ĩŎ. କେŏ ିŃାଙ୍କ Ŏାŧରେ Ĵହି ĺƻତି ଯେ ଯŅ ିŎାǧňŃƉିକୁ  
ପ� ţĿ ŔƻତୁŐŇ ķାľା ĹǸିľ ňାĪĥ କ୍ଷŌŃା Ō ିଳେ, ତେବେ 
ଯେĬĥ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŊ ĩĴାĬƞ ŔƻତୁŐŃି Ň Ş�ୋĪĺ ି ସେ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ŎାǧňŃ ିପ�ţĿ ŔƻତୁŐŇ କ୍ଷŃ ିଦେĵାĪ ňାŎ ିବେģ 
Ńńାň,ି ŔǒŃ ି ŊାłĻିɹ ĨŅାŏŃ ŒśǘĴś  ŔǑପୂƣǻ Ňœି ିଦ୍ଧ 
ĴŎŇିାହାĥƻ ତିģ ŊŎĦ, ŵାŒĦିľȚ ଷ୍ଟେȑ, ŌŔŏା ĴǑପାŇŚ 
Ŋର୍ଲାț ĩଣ୍ଡ୍  Ŋ୍ୟାରେȢ İŊĦ ଖେŐłା Ň ିର୍ମାŃା ବେŔȇି ŉȚ 
Ŕହି Ń ĻŀŃି İĴ ŌାŌŏାରେ İହି  Ŏାŧ ŅĩିଯାĪĺģି Ŏାŧ 
ଦେŊା ŔŌŧରେ, ŏŊିର୍ଟି Ļଷ୍ଟି ȧ ସେƞŎŎ ŏľି ିଗେŔȚ 
Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ଜେɃରି ǭକ୍ୱାȝ Ĵହି ĺƻତି ଯେ İହି  ŌାŌŏାରେ 
ĻŀŃି ŇȄŊା ňକ୍ଷŌାŇƉକୁ  İବେ Ŋ ିŒśǘ ଦେŊାĴś  ňŀŊିģ 
Ŋƥତ୍ତŌାŇ İହା ŊǢିୱାŔ ĴŎାଯାĬĺ ି ଯେ İହି  ŇǪିତ୍ତିĴś  
ĩମେŎĴିŚŧ ŔŎĴାŎ Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜ ĴŎňିାŎ ିବେģ

ŔŜĹŇାଯōୋĶɹ ଯେ, ȸǑପ୍‌ ƶ ୱିŃŚŧ ńŎ ňାĪĥ 
ĩମେŎĴିାŎ ŎାǧňŃ ି ňŅ ଗ୍ରହł ĴŎŊିା ňŎĿାŎś  
Ŕର୍ବŅା ĵŊŎରେ Ŏହି ĺƻତିģ ସେ ɂńମେ Œśǘ ବ�ୋŌା 
ĺାŀ ି ĨନେĴ ଦେŒ Ĭňରେ ŋାŎŚ Œśǘ ŏାĶś ĴŎȄିଲେģ 
ସେ ŅାŊ ି ĴŎȄିଲେ ଯେ ĨନେĴ ଦେŒ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ି
ĩମେŎĴିାĴś  ŏś ľŊିାĴś  ଚେଷ୍ଟା 
ĴŎś ĺƻତିģ ŋାŎŃ Ĭňରେ Ōƺ Ŭů% 
Œśǘ ŏାĶś ĴŎାଯାĪȄŏାģ İńʹରେ 
କେŊŐ ŋାŎŃ Ŏś œŎś  Ĩଶ�ୋȅŃ ତେŏ 
ĩŌŅାŇŚ ĴŎś ȄŊାŎś  ĨŃŎିŻି Ŭů% 
Œśǘ ŏାĶś ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ńńାň,ି 
ŋାŎŃ İŊĦ ĩମେŎĴିା Ōƺରେ 
ŊାłĻିɹ Ĺś କ୍ତି ŇାŌା ĨŇś ଯାŧŚ, Œśǘ ହାŎ 
ňରେ ūŲ%Ĵś ɏରାŔ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ĩମେŎĴିାŎ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ȸମ୍ପ ɂŒାŔŇ ƶୱାŎା ŏାĶś 
ĴŎାଯାĪȄŊା Ŋ ିଶ୍ୱ ŒśǘĴś  ବେĩĪŇ 
ଘ�ୋœłା ĴŎȄିଲେģ
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ŊŘŞŏǢŎ, ŲŘů (ŔŌ řŔ): ĲťřŒŘ 
ĬňĴŜŐŞŎ ȄŊŘ ŀ. İň ିଜĻ ĨŊŅś ŏ 
ĴŘŏŘŌ ƶŚňରś  İĴ Ŋଡ଼ ņରłର 
କ୍ſňłŘǰ ňରୀକ୍ଷł ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ି ଶେœ 
ହŕୋĪĺģି İȄňŘĪĥ ମେ ŌŘŔ Ű ŃŘରି ĵରś  
ų ŃŘରି ĵ ŌƺŞŎ ŊଙƍଗୋňŔŘĶରŞŎ 
İĴ ŊŒିŘŐ ĨƗŐĴś ®ନŇୋ-ŉɰଲାİ ଜ�ୋȚ‌‌® 
(ନŇୋľŘŌ) ଘķୋœłŘ ĴରŘōŘĪĺģି Ŋŋିǈି 
ŔŜȽରś  ŌŐିȄିŊŘ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘŞŎ, 
İହŘ ŋŘରŃର ŔŊś ĿŘରś  ŒŻ ତିŒŘŐୀ 

ŃńŘ ŅŜ ରĶŘŌୀ କ୍ſňłŘǰ ĨƆନି-Ű 
ହŕୋĪňŘŞŎģ ōŘହŘର ŏକ୍ɹଭେŅ 
କ୍ଷŌŃŘ ūŪ, ŪŪŪ Ĵ ିଲ�ୋŌľିରରś  ĨȅĴģ 
İହŘŊ୍ୟŃୀŃ ĨƆନି-Ů ĴŌିɲୱା କେ-Ů ňରୀକ୍ଷł 
ନେĪ Ōƺ ĹƏǻଚା ହେĬĺģି ପ୍ରାŧ ŭ, ůŰŪ 
Ĵ ିଲ�ୋŌľିର ňର୍ଯ୍ୟƻ İହି  ŌŔିŘĪȢ‌‌ ଟେǦ ୍ଟĦ 
ňŘĪĥ ĩĴŘŒŌŘର୍ଗĴś  ŊŘରł ĴରŘōŘĪĺ,ି 
ōŘହŘ İĴ ŅŜ ରĶŘŌୀ କ୍ſňłŘǰର Ŕଙ୍ƉŃ 
ଦେĬĺģି ōŅ ିİହŘ ®ĨƆ ନି-Ű® ହśİ, ତେବେ 
ŋŘରŃ ŊǢିର ସେହି  ĨǛ କେତ�ୋľ ିଦେŒ 

(ĩମେରି ĴŘ, ରś œ, ĹୀȚ‌‌, Ƀରାନɵ İŊଂ 
Ʉ ରିଟେନ) ŃŘŏĴିŘŞŎ ŔŘŌŏି ହେŊ, 
ōŘହŘଙ୍କ ňŘĵŞŎ ŊŒିŘŐ ŅŜ ରŃŘ ĨŃȮିŌ 
Ĵରି ňŘରś ȄŊŘ ĩĪŔŊିİିŌ କ୍ଷŌŃŘ ରହି ĺģି 
ŀĩିରŀĲି ĴŌିɲୱା ɂŃ ିରକ୍ଷା ŌƽłŘŐŧ 
ňକ୍ଷରś  ňରୀକ୍ଷłର ŔŉŐŃŘ ŔǑର୍କŞŎ 
ĩନś Ǩଠାନି Ĵ ଘķୋœłŘĴś Ĩପେକ୍ଷା 
ĴରŘōŘĪĺģି ŔŘņŘରłŃħ ňରୀକ୍ଷł ଶେœ 
ହେŊŘ ňŞŎ ହ Ȁ İହŘର ŊǯିŝŃ ŊŊିରłୀ 
ɂĴŘŒ ĴରŘōŘİģ

ĵĪŎŘ ňśŏ řŔ ňſŎś  Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା ŔŞĹŃŇŃŘ ĴŘōǻɹȮŌ

Ŕ řŌśŐ řĩ, ŲŘů (ŔŌ řŔ): ĲťřŒŘ ňśŏŔି Ĳ ŧśନିସେ ŉ ŌŐିŃି ĩନś ĴŜŏ୍ୟŞŎ ­ଜś ଭେƞଟିĴŘ® 
ŔଚେŃନŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔŌିśŐĩି ńŘନŘ ňରି ŔରŞŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺģି ŔŌି śŐĩି 
ńŘନŘȅĴŘରୀ ଦେŊରŘଜ ଜĻନŘଙ୍କ ନେŃୃƫŞŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ ŔŊ ĪନɵପେĴɟର 
କ୍ଷୀŞ�ୋŅ ŅŘŔ, ŔŀିňିĲି ĵśŏłŘ Ŕśǁରୀ ଜĻନŘ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔǑର୍କŞŎ 
Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ɂŅŘନ Ĵରି Ȅଲେģ ŔଚେŃନŃŘର ŒŒିś Ĳ Ōହି ŐŘŌŘନେ Ĵňିରି  ନି Œଙ୍କୋĹŞŎ ňśŏŔିର 
ŔହŘŧŃŘ ନେĪ ňŘରିବେ  Ĳ ମ�ୋŊŘĪŏର ĴśɂŋŘŊ, ōśŊňŀି ିଙ୍କ ŌƺŞŎ ŉଟ�ୋ ĩŅŘନ 
ɂŅŘନ ňŞŎ ŋŧଙ୍କର ňରି ǱଥିŃ ି Ŕୃଷ୍ଟି  Ĵରś ȄŊŘ ନେĪ ĩŋŘŔ ି ŌŘƺŌŞŎ ଦେĵŘ ōŘĪȄŏŘģ 
ňŞŎ ńŘନŘ ňରି ŔରŞŎ ȄŊŘ ŉśŏ ŊĶĹିŘ ଦେĵŘĪŊŘ Ŕହ ପ�ୋŏŔି ସେŌŘନଙ୍କ Ĵł ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
Ĵରś ĺ ି ńŘନŘ ňରି ŔରŞŎ Ŋś ŏŘĪ ଦେĵŘĪŊŘ Ŕହ Ŋś ļŘĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ ŔŌିśŐĩି 
ପ�ୋŏŔିର ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମୀ, Ĩଙ୍ଗନŊŘŀ ିĴର୍ମୀ, ĩŒŘ Ĳ Ĵ ିଶ�ୋର, Ĵ ିଶ�ୋରୀ ŌŘନେ ŔŘŌŏି Ȅଲେģ

Ŕ řĦŏŘ ńŘŇŘରେ ­Ļś ଭŋƞଟିĴŘ® ĴŘōǻɹȮŌ

ĨŔśŎŘŐ ř, Ųģů(ŔŌ řŔ)

ňŘŐŔŘହି  Ĳ ରĪňśର ňଞ୍ଚାŧŃ ŔମେŃ ņŘŌନĶର Ŋ୍ଲĴର 
Ŋŋିǈି ňଞ୍ଚାŧŃŞŎ ĹŘœୀŌŘନଙ୍କୁ  ŌśĶ İŊଂ Ŋ ିରି  Ŋ ିହନ 
Ŋଣ୍ଟନ କ୍ſȽŞŎ ହŕୋĪȄŊŘ Ŋ୍ୟାňĴ Ĩନି ŧŌŃିŃŘ ନେĪ 
ŏȃିŃ Ĩŋିଯ�ୋĶ ଜିǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ĲťřŒŘ ନŊନିର୍ମା ł ĴୃœĴ 
ŔଂĶĿନ Ŕହ Ĩନ୍ୟ ŊŞି�ୋņୀ ŅŐର ନେŃୃŌƠŐୀଙ୍କ 
ɂŅŘନ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ İହି  Ĩŋ ିଯ�ୋĶ Ō Ŝଳେ ଜିǟଲାňŘŐଙ୍କ 
ନିର୍ ƳଦେŒȮମେ ĩଜି ņŘŌନĶର Ŋ୍ଲĴର Ŕହ Ĵୃœ ିĨȅĴŘରୀ 
ଦେŊŘŒœି ତ୍ରି ňŘĿୀ ňŘŐŔŘହି , ରĪňśର, ŔŘହŔňśର 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŔମେŃ Ĩନ୍ୟ ňଞ୍ଚାŧŃ Ķସ୍ତ Ĵରି  Ĩŋ ିଯ�ୋĶĴŘରୀ 
ĹŘœୀଙ୍କ ŔମେŃ ŌśĶ Ŋ ିହନ ňŘĪŊŘରś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହŕୋĪȄŊŘ 

Ŋହś  ĹŘœୀଙ୍କୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ Ĵରି  ସେŌŘନଙ୍କ Ĩŋିଯ�ୋĶ Œśł ି
Ŋ ିହି Ń ňŅକ୍ſň ନେŊŘĴś Ĭňରସ୍ଥ ŊŋିŘĶୀŧ ĨȅĴŘରୀଙ୍କୁ  
ĨŊĶŃ ĴରŘĪବେ ବ�ୋŏ ି ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ɂŅŘନ Ĵରି Ȅଲେģ 
ĹŘœୀଙ୍କ Ĩŋିଯ�ୋĶନś ōŘŧୀ, ଜŌ ି ହŐ Ĵରି ȄŊŘ Œହ Œହ 

Ŕଂĵ୍ୟାର Ĭňōśକ୍ତ ĹŘœୀଙ୍କୁ  Ŋ ିହନ ନ ଦେĪ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ĵୃœ ି ĨȅĴŘରୀ ŌନŌŘନି ŞŎ ĨǛ Ĵĺି ି ĨłĹŘœୀଙ୍କୁ  Ŋ ିହନ 
ଯ�ୋĶŘĪȄଲେģ ŃŘହŘ ňśł ି ŌŘƏଚ୍ଚ İŊଂ İପ୍ରି ŏ ŌŘŔ ŞŎģ 
İŃŅ Ŋ୍ୟŃୀŃ ଜିǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ଦେŏŘňŞŎ İପ୍ରି ŏ 
ūů ŃŘରି ĵ ňŞŎ Ĵĺି ି ňଞ୍ଚାŧŃର Ĵୃœ ି ĨȅĴŘରୀ ĩĪନ 

ĩȃŞŎ ņŜŐ ି ଦେĪ ŌନŌśĵୀ ŋŘବେ ଘରňĺିŘ ŲŒହରś  
İĴĴ ିଲ�ୋ ŌśĶ Ŋ ିହନ ରି ŏŉି ĹŘĬŐ ŋŐ ି ŊŘƞଟିȄŊŘର 
Ōƺ ଜŘłŊିŘĴś  ŌŐିȄିŏŘģ ĩଜି Ŋ୍ଲĴ Ŕହ ĴୃœĨିȅĴŘରୀ 
Ĩŋ ିଯ�ୋĶĴŘରୀଙ୍କୁ  ŔŘକ୍ଷାŃĴରି  ସେŌŘନଙ୍କ ŌŃŘŌŃ ନେŊŘ 
ŔŌŧŞŎ Ŋହś  ĹŘœୀŌŘନେ Ōƺ ňśł ିİĴ ŏȃିŃ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
Ĵୃœ ି ĨȅĴŘରୀଙ୍କୁ  ɂŅŘନ Ĵରି  ଚେŃŘŊନୀ ଦେĪȄଲେģ 
İȄŞŎ ōŅ ି Ĩନି ŧŌŃିŃŘ ର ŔĿĴି ňŅକ୍ſň ଜିǟଲା 
ɂŒŘŔନ Ńରŉରś  ନି ĩ ନ ōŘİ, ତେବେ ରŘଜ ରŘǯତାĴś 
ĬȢ‌‌ହŘĪŊŘ Ŕହ ĩĪନ ର ĩɌŧ ନେŊŘĴś ŏȃିŃ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĵରି Ȅଲେģ Ŋରିଷ୍ଠ  ĹŘœୀ ŔଂĶĿĴ ňୀŃŊŘŔ 
ŌହŘନ୍ତି , ରମେŒ Ĺǂ ବେହେରŘ, Ĩନୀŏ ŅŘŔ, ŋŊରƙନ 
ŌହŘନ୍ତି  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĨŔśŎŘŐ ř, Ųģů (ŔŌ řŔ)

ņŘŌନĶର Ŋ୍ଲĴର ନŊĶĿŃି İନİŔ ି
ňŘĪĥ ŊĴିŘŒର ନŜ ĩ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ĩରǕ 
ହŕୋĪĺģି İହି  İନİŔ ିର ŋŃିŋିŜ Ō ି
Ĭǈŧନ ňŘĪĥ ŔରĴŘରଙ୍କ ňକ୍ଷରś  Ŭ 
କ�ୋľ ି Ŭů ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାର Ĩନś ŅŘନ 
Ōଞ୍ଜୁର ĴରŘōŘĪĺģି İହି  Ĩର୍ଥŞŎ 
ĨƗŐର ରŘǯତା, ଡ୍Ⱥନେଜ, ňŘନୀŧ 
ଜŐ İŊଂ ŊŅି୍ୟୁ ŃĴରł ŋŐ ି ମ�ŤŐĴି 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴରŘōŊିģ Ĩନ୍ୟňଟେ, ଜିǟଲାňŘŐ 
Ņŏିୀň ରŘĬŃରŘİଙ୍କ ନିର୍ ƳଦେŒȮମେ 

ņŜœśରୀ İନİŔ ିର ŔୀŌŘ ନି ƴଦ୍ଧାରł Ĳ 
ĩŔନ Ŕଂରକ୍ଷł ɂକ୍ରି ŧŘ ଶେœ ହŕୋĪĺģି 
ɂĴŘŒŃି ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧୀ, İହି  
İନİŔŞିŎ ମ�ୋľ ūŮľ ି ŵŘର୍ଡ ରହି Ŋģ 
ņŜœśରୀ ňଞ୍ଚାŧŃର ŔŌସ୍ତ ŵŘର୍ଡ ŔମେŃ 
କ�ୋĿŘର, ନŅĶିŘĥ İŊଂ ŊŌĴśରŘ 
ňଞ୍ଚାŧŃର Ĵĺି ିĨଂŒĴś  ନେĪ İହି  ନŜ Ńନ 
ŔହରŘƗŐ ĶĿŃି ହŕୋĪĺģି İȄŞŎ 
ŊŘଙ୍କ ŔŘହି , ଜĻନŘ ŔŘହି , ɄରାǹłୀňŘŐ, 
Ĳŏľňśର Ĳ ହରିହଂ Ŕ ŋŐ ି ɂŌśĵ ĨƗŐ 
ŔŘŌŏି ରହି ĺģି ŔୀŌŘ ନି ƴଦ୍ଧାରł ňŘĪĥ 
Ǳଥାନୀŧ ɂŌśĵ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କ ŊŘŔŋŊନ Ĳ 

ŔରĴŘରୀ Œ ିକ୍ଷାନś ǨଠାନĴś  ŌŘନŅƠ ŋŘବେ 
ନି ĩōŘĪĺģି ŵŘର୍ଡ ନŌ୍ବର ū ŊŘଙ୍କŔŘହିର ś  
ĩରǕ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŵŘର୍ଡ ନŌ୍ବର 
ūŮ ŃŐ ନś ĩŔŘହି  ňର୍ଯ୍ୟƻ ŊǯିŝŃģ 
Ŕଂରକ୍ଷł ŃŘŏĴିŘ Ĩନś ōŘŧୀ Ōହି ŐŘ 
ŌŘନଙ୍କ ňŘĪĥ ŵŘର୍ଡ ନଂ ū, ŭ, Ů, ūŬ İŊଂ 
ūŭģ Ĩନś ŔŜĹŃି ଜŘŃ ି (Ōହି ŐŘ) ŌŘନଙ୍କ 
ňŘĪĥ ŵŘର୍ଡ ନଂ Ŭģ Ĩନś ŔŜĹŃି ଜନଜŘŃ ି
(Ōହି ŐŘ) ŌŘନଙ୍କ ňŘĪĥ ŵŘର୍ଡ ନଂ ůģ 
Ĩନś ŔŜĹŃି ଜŘŃ ି ŔŘņŘରł)Ŋର୍ଗ ňŘĪĥ 
ŵŘର୍ଡ ନଂ ūŮģ Ĩł-Ŕଂରକ୍ଷି Ń (ŔŘņŘରł) 
Ŋର୍ଗ ňŘĪĥ ŵŘର୍ଡ ନଂ Ű, ű, Ų, ų, ūŪ 

İŊଂ ūūģņŜœśରୀĴś  Ŕହରର ŌŘନ୍ୟŃŘ 
ŌŐିȄିŊŘରś  Ǳଥାନୀŧ ŊŘŔ ିନ୍ଦା Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔŜରଜ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟŊଂŒୀଙ୍କୁ  ĴୃŃƕŃŘ ଜłŘĪĺନ୍ତିģ 
ତେବେ ĨƗŐŞŎ ŬŮ ଘľ ିଂĩ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ସେŊŘ, Īଣ୍ଡୋର ଷ୍ଟାŀŧିŌ, ŅŌĴŐ 
କେǂ, ŊŔଷ୍ଟାƠ İŊଂ ŊଜŘର ĨƗŐŞŎ 
ȸରାŉିĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŕହ ରŘǯତା ŔǒŔŘରł 
ňŘĪĥ ଜନŔŘņŘରł ŅŘŊ ି Ĵରି ĺନ୍ତିģ 
ŌŐିȄିŊŘ Ĩନś ŅŘନ ରŘŒŞିŎ ŊଜŘରର 
ĩଲ�ୋĴୀĴରł Ĳ ňରି ŌŐ ŔŌŔ୍ୟାର 
ŔŌŘņŘନ ହେŊ ବ�ୋŏ ି ଲ�ୋକେ 
ĩŒŘŊŘŅୀ Ĩĺନ୍ତିģ

ŌśĶ Ĳ Ŋ řŎ ř Ŋ řŕŇ Ŋଣ୍ଟŇରେ Ŋ୍ୟାňĴ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ
Ĵŝœ ř ŔŕĨȅĴŘŎŚƉ ŃŅƻ

ŊŘŎ řĴňśŎ, Ųģů(ŔŌ řŔ): 
ŋଣ୍ଡାରିପ�ୋ ĵରୀ Ŋ୍ଲĴ ŊŘŏିପ�ୋĵରୀ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ଜĶନ୍ନାńɂŔŘŅ ȰରାŌର İĴ 
İŔİĹଜିର ŔŅŔ୍ୟା ŌŘନେ ĩଜି 
ńŘନŘର ƶୱାରସ୍ଥ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ŔŜĹନŘ 
Ĩନś ōŘŧୀ Ōହି ŐŘŌŘନେ ଗ୍ǽň ĶĿନ 
Ĵରି  ĩĵśĩňŅŘǱଥିŃ İĴ Ŋ୍ୟାଙ୍କରś  Įł 
ନେĪȄଲେģ Įł ନେŊŘର ĴĺିŅି ିନ 
ňŞŎ İŔİĹଜି ଗ୍ǽňର ଜଣେ ŔŅŔ୍ୟାଙ୍କ 
ĨĴŘŐ Ŋ ିୟ�ୋĶ ଘľȄିŏŘģ İňରିସ୍ଥଳେ  
ŌŃୃĴ ŔŅŔ୍ୟାଙ୍କ Įł ŔśļŊିŘĴś  ŃŘଙ୍କ 
ǶୱାŌୀ ରŘଜି ହେĬନŘହŘନ୍ତି ģ İňଟେ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କ Ĵର୍ତୃ ňକ୍ଷ ଗ୍ǽňର Ĩନ୍ୟ Ōହି ŐŘଙ୍କ 
ĿŘରś  ŌŃୃ Ōହି ŐŘଙ୍କ ନŘŌŞŎ ȄŊŘ ĮłĴś 

ŔśņŌŜŐ Ŕହି Ń ଜ�ୋର ଜŊରŅସ୍ତ ĩŅŘŧ 
Ĵରś ĺନ୍ତିģ ĮłନେĪ ŌŃୃ୍ୟୁ Ŋରł Ĵରି ȄŊŘ 
ňରି ŊŘର Įł ľଙ୍କା ଦେĬନȄŊŘ ବେଳେ 
Ĩନ୍ୟ Ōହି ŐŘŌŘନେ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ŃŘĶŅିŞŎ 
ŋŧŋୀŃ ହŕୋĪ Įł ŔśļŊିŘĴś  ŊŘƺ 

ହେĬĺନ୍ତିģ ĩňŃ ି Ĩŋିଯ�ୋĶ ନେĪ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ସ୍ତରŞŎ İନେĪ କ�ŤłŔ ି
ŔŌŘņŘନ ନହେŊŘରś  ନ୍ୟାŧ ňŘĪĥ Ōହି ŐŘ 
ŌŘନେ ĩଜି ńŘନŘର ƶୱାରସ୍ଥ ହŕୋĪȄŊŘ 
ଜłŘňťřĺģି

ńŘŇŘŎ ƶୱାŎǱ ହେଲେ İȧ‌‌İȌ‌‌Ļř ŔŅŔ୍ୟା

­ĨƆନି-Ű® କ୍ଷେňłŘǰ ňŎŚſł ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř

ĹǁନŇǢŎ, ŲŘů (ŔŌ řŔ) : ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ŌŘȸ ରିĴ 
ňରୀକ୍ଷାŞŎ ଭ�ୋĶରŘĪର ଜŐସ�ୋହରି ĩ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ĩņୀନ ɂŔǈ ĴśŌŘର İĴŘଡେŌୀ, ļŘľŊିłୀ 
ŊŅି୍ୟାŐŧŞŎ ľǋର ହŕୋĪȄŊŘ ĺŘତ୍ରୀ ŔƙନŘ 
ବେହେରŘଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧନŘ ŅĩିōŘĪĺģି İହି  ĨŊŔରŞŎ 
ŊŅି୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷରś  ŃŘଙ୍କୁ  ňśǪĶśƐ Ĳ Ĭƥରୀŧ ଦେĪ 
ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧନŘ Ĵରି ŊŘ Ŕହି Ń ŌĿିŘ ĵśĩĪ Ȅଲେģ ļŘľŊିłୀ 
Ĭଚ୍ଚ ŊŅି୍ୟାŐŧର ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ůůଜł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ŌŘȸ ରିĴ ňରୀକ୍ଷା ଦେĪȄଲେģ ସେŌŘନଙ୍କ Ōƺରś  ŔƙନŘ 
ůůŰନŌ୍ୱର ରȃ İ-ū ହŕୋĪ ȄŊŘ ବେଳେ űଜł 
İ-Ŭ, ūŪଜł Ŋ-ିū, ūŮଜł Ŋ Ŭ, ūūଜł Ŕ,ି ūŪ ଜł 
ŀ,ି Ŭଜł Ī-ŞŎ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ŊŅି୍ୟାŐŧର 
ŒŃ ɂŃŒିŃ ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ İ ନେĪ 
ĩୟ�ୋଜିŃ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧନŘ ŔŋŘĴś  ɂņŘନ Œ ିକ୍ଷĴ Œ୍ୟାŌ Ŕśǁର 

ŅŘŔ Ĩƺକ୍ଷŃŘ Ĵରି Ȅଲେģ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି Œ ିକ୍ଷାŊŃି ଶ୍ରୀହରି  
Ĺରł ŅŘŔ, Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŔĩିରŔŔି ି ĴŘର୍ତȁĴ Ĺǂ ňŘŐ, 
ŔŌŘଜସେŊୀ ŊǩିଣୁňŅ ଜĻନŘ, ŔହĴŘରୀ Œ ିକ୍ଷĴ ɂŉś ଲ୍ଲ 
ĴśŌŘର ɂņŘନ, ଦେŊ Œଙ୍କର ŅŘŒ, ରŘņŘĴŘƻ ɂņŘନ, 

ŔśŒŘƻ ĴśŌŘର ŌŘହŘନŘ, ĨǈňŜର୍ଣା Ķ ିରି , ŔśŒŘƻ ňŘȽ 
ɂŌśĵ ŃŘଙ୍କୁ  Œśଭେଚ୍ଛା ଜłŘĪ Ȅଲେģ ŊŅି୍ୟାŐŧର ľǋର 
ହŕୋĪȄŊŘ ŔƙନŘଙ୍କ ŊŘňŘ Ŋǩିଣୁ  ĴśŌŘର ବେହେରŘ İŊଂ 
Ĩňƣଣ୍ଣା ବେହେରŘ Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ļŘľ řŊłŚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ľǍŎƉକୁ  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ

Ŋǯତା Ŋ୍ଲĴ, ŲŘů (ŔŌŔି): ଜୀŊନର 
ŏକ୍ɹ ōŅ ି ŔଂȰରାŌŞŎ ňରି łŃ ହେŊ 
ŃŘହŘଲେ ଜୀŊନ ର ŔŉŐŃŘŞŎ ňŜƣଣ୍ଣŃŘ 
ĩŔŊି ବ�ୋŏ ି ĹŐŃି ŌŘȸ ରିĴ ňରୀକ୍ଷାŞŎ 
İ -ū ŞŎ ĴୃŃĴŘର୍ଯ୍ୟ ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀ ଙ୍କୁ  
Œ ିକ୍ଷĴ Ŕଂଘ Ĳଷ୍ଟା Ŋǯତା ŌƠŐ ňକ୍ଷରś  
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧନŘ ĬƮŊ ŞŎ ĨŃȄିଙ୍କ 
ƶୱାରŘ ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି ŒśȮŊŘର 

Ŋǯତା Ŋ୍ଲĴ ĪŀŅŘǱଥିŃ ଗ�ୋŏĴ ନŘରŘŧł 
ହŘĪ ǭକୁŏ ŞŎ ōŃୀǂ ନŘń ĨȅĴŘରୀ 
ଙ୍କ ŔŋŘňŃƫି ŞŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧନŘ 
ŔŋŘŞŎ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋŘବେ Ĳଷ୍ଟା ର Ŋǯତା 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ŋ ିଜŧ ĴśŌŘର ňŘȽ, Ōśĵ୍ୟ 
ŊŻତା ŋŘବେ Œ ିକ୍ଷାŊ ିତ୍Ś ŞŎǂ ନŘରŘŧł 
ɂହରŘଜ, ŔǗନି Ń ĨŃȄି ŋŘବେ ହରି ŊŘŔ 
ŅŘŔ, ŒŊି Œଙ୍କର ŌɌି, ବେłśņର ନନ୍ଦୀ, 

Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘର ŔŘହś , Ō ିନŃ ି ରłŘଙ୍କ 
Ŕହି Ń Ĳଷ୍ଟା ର Ĩନ୍ୟାନ୍ୟ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ɂŅŘନ Ĵରି Ȅଲେģ Ō ିନŃ ି
ରłŘ ņନ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵରି Ȅଲେģ Ŋǯତା 
Ŋ୍ଲĴŞŎ ŬŰ ଜł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŌŘନňȽ, 
Ĭƥରୀŧ Ŕହି Ń ňśǪ ĶśƐ ଦେĪ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧନŘ 
Ŕହି Ń ŃŘଙ୍କର ĬƒŐ ŋŊœି୍ୟŃ ĴŘŌନŘ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ

Œ řſĴ ŔĦķ ĲǦଟା ňſŎś  İ-ū ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ

ņśœśŎŚ İȚ‌‌İŔ ř ňŘĪĥ Ŭ.Ŭů କ�ୋľ řŎ ĨŇś ŅŘŇ
ŔŚମŘ Ň řƴǻଧାŎł Ŕŕ ĩŔŇ ŔĦŎſł ĹŜ ť଼ାƻଦŅୋŐŔŘŕ ř, ŲŘů(ŔŌ řŔ): Ń ିହି ť ř Ŋ୍ଲĴ ଦ�ୋŐŔŘହି -ବ�ୋŀĴ ňŜର୍ତ୍ତ 

ŊŋିŘĶ ରŘǯତା Ōରłōନ୍ତା ňŘŏľĺିģି İହି  ରŘǯତାର ɂବେŒňńରś  ରŘǯତା 
ଜŌ ି ĬňŞŎ ଜŊରŅĵŏ ହେŊŘĴś ନେĪ ŔŘņŘରłŞŎ ĨŔନ୍ତୋœ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି ŔŜĹନŘଯ�ୋĶ୍ୟ, ଦ�ୋŐŔŘହି -ବ�ୋŀĴ ňŜର୍ତ୍ତ ŊŋିŘĶ 
ରŘǯତାର Ĭŋŧ ňŘର୍ଶ୍ୱŞŎ ରŘǯତା ଜŌ ି Ĵś  ଜŊରŅĵŏ Ĵରś ȄŊŘ ନେĪ 
İହି  ରŘǯତା ŔଂĴśĹŃି ହେĬȄŊŘ ନେĪ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହେĬȄŏŘ ବେଳେ 
ɂŒŘŔନ ନିର Ŋȿଷ୍ଟା ŔŘଜିŊŘĴś ନେĪ İହି  ଜŊରŅĵŏĴŘରୀ 
ଜŊରŅĵŏ Ĵରś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିś ĺģି ସେହି ňରି  İହି  ରŘǯତାŞŎ 
ŋŘରି ōŘନ ōŘŃŘŧŘŃ Ĵରି ŊŘ ନି ŧŌ ନȄŏŘ ବେଳେ ଦ�ţନି Ĵ Œହ 
Œହ Ŕଂĵ୍ୟାŞŎ Ĳŋରଲ�ୋŀିଂ ହŘĪŵŘ ōŘŃŘŧŘŃ Ĵରś ȄŊŘ ନେĪ 
ରŘǯତାର ĨŊǱଥା Ōରłōନ୍ତା ňŘŏľȄିŊŘ Ŕହ ĨŃ୍ୟƻ ଶ�ୋĹନୀŧ 
ହŕୋĪňťřȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିś ĺģି İȄŔହ İହି  ରŘǯତାŞŎ ଦ�ţନି Ĵ 
ଛ�ୋľ Ŋଡ଼ Ņś ର୍ଘľłŘ ଘľś ȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହେĬĺģି ଜିǟଲା ɂŒŘŔନ 
ňକ୍ଷରś  İହି  ଜŊରŅĵŏ Ĭଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ ŔŘņŘରłŞŎ ŅŘŊ ିହେĬĺģି

ŊŁś ĺ ř ĻŊŎŅĵŏ ŔମŔɹୟା

ŔĦĴśଚ řŃ ହେĬĺ ř ଦ�ୋŐŔŘŕ ř-ବ�ୋťĴ ŎŘǯତା

Ĳଡ଼ିŒŘ ňśŏ řŔ Ĳ ŧśŇ řସେŉŎ ŔŞĹŃŇŃŘ ĴŘōǻɹȮŌ

ŔŌŘĻସେŊŚଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴ
ĨŔśŎŘŐ ř, Ųģů(ŔŌ řŔ): ņ Ŝœśରୀ İନİŔ ି Ĩȅନ ŊŘହରŊŏି ĶŘĥର 
ŊŒି ିଷ୍ଟ ŔŌŘଜସେŊୀ ŃńŘ Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀ Ĭପେǂ ନŘŧĴଙ୍କର ĩଜି 
ŔĴŘŐ ŔŘଢŁ űľŘ ବେଳେ ŰŲ Ŋର୍ଷ ŊŧŔŞŎ ňରଲ�ୋĴ ଘľĺିģି 
ସେ ଜଣେ ňŞ�ୋňĴŘରୀ, Ō ିଷ୍ଟŋŘœୀ, ĨŌŘŧĴି Ŋ୍ୟŻ ତି ŋŘବେ ņŜœśରୀ 
ĨƗŐŞŎ ŔŌସ୍ତଙ୍କର ପ୍ରି ŧ Ȅଲେģ ଜ୍ୟଷ୍ଠ ňśȽ ŊȮିŌ ନŘŧĴ ŌśĵŘƆ ନି 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ Ĵନିଷ୍ଠ  ňśȽ ŊǢି ସ୍ୱରŜ ň ନŘŧĴ, ňରି ŊŘର ŔŅŔ୍ୟ, 
ȰରାŌŊŘŔୀ ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ସ୍ୱର୍ଗŃ ନŘŧĴଙ୍କ Ŋ ିୟ�ୋĶŞŎ 
ŔŌଗ୍ର ņŜœśରୀ ĨƗŐŞŎ ଶ�ୋĴର ĺŘŧŘ ଖେŐōିŘĪĺģି ŃŘଙ୍କର ଶେœ Ņର୍ଶନ ňŘīĥ ņŜœśରୀ 
ĨƗŐର Ŋହś  ନେŃୃƫ İŊଂ ŔŌŘଜସେŊୀ ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ ହŕୋĪ ňŘର୍ଥʹŊ Œରୀର ĬňŞŎ 
ňśǪŌŘŏ୍ୟ Ĩର୍ପł Ĵରି ŊŘ Ŕହି Ń Ɍଦ୍ଧାƙŐ ିଜ୍ଞାňନ Ĵରି ĺନ୍ତିģ

ଲƍଳେǢŎ, ŲŘů (ŔŌ řŔ): 
ŊŘଲେǢର ଜିǟଲା Ŕ ିଂŏŘ ńŘନŘ 
ňରି Ŕର ŞŎ ĲťřŒŘ ňśŏŔି 
İŊଂ ŧśନିସେ Ȝ‌‌ ŌŐିŃି 
Ŕହଯ�ୋĶ ŞŎ Ĵ ିଶ�ୋର, 
Ĵ ିଶ�ୋରୀ İŊଂ Ĩଙ୍ଗନŵŘŀ ି
Ĵର୍ମୀ ଙ୍କୁ  ନେĪ ŔଚେŃନŃŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ­ଜś ଭେƞଟିĴŘ ® Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺģି Ŕ ିଂŏŘ ńŘନŘȅĴŘରୀ ŔśĹǂ ŌହŘŐĴିଙ୍କ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ Ńତ୍ୱାŊņŘନŞŎ Ǳଥାନୀŧ ĨƗŐ 
ର ůŪରś  ĭƴɫଧ୍ବ Ĵ ିଶ�ୋର Ĵ ିଶ�ୋରୀ İŊଂ Ĩଙ୍ଗନŵŘŀ ି Ĵର୍ମୀ ଯ�ୋĶଦେĪ Ȅଲେģ ପ�ୋŏŔି İŊଂ 
ŔŘņŘରł ଜନŃŘଙ୍କ ŌƺŞŎ ŔǑର୍କ ର ସେŃś  ĴŋିŐ ିŋŘŊŞŎ ŌଜŊś Ń ହେŊ ସେ ନେĪ ସେŌŘନଙ୍କୁ  
ପ�ୋŏŔି ňକ୍ଷରś  ŔଚେŃନ ĴରŘ ōŘĪȄŏŘģ İȄŞŎ İŔ ĩĪ Ńňନ ĴśŌŘର ଜĻନŘ, İ İŔ ĩĪ 
ଗ�ୋňŘŐ ହେŌ୍ୱʗŌ, Ĺǂ ସ�ୋŞŎନ, ňŊȽି ମ�ୋହନ ରŘĬŃ İŊଂ Ĵନେଷ୍ଟŊŐ ĺŊ ି ହŘĥŔŅŘ, 
Ĭଦ୍ଧŊ ĹŘମ୍ପି ĩ, ŞŎଙ୍ଗ ĹŘľŘର, Ōņś ŊŘଷ୍Ǥ, ଜŘľŘ ହେŌ୍ୱʗŌ, Ŕନ୍ତୋœ ɂņŘନ, Ĩନƻ ବେହେରŘ, 
ŔŃ୍ୟବ୍ରŃ ɂņŘନ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ĵĪŎŘ, Ųģů (ŔŌ řŔ): ŊŘଲେǢର ଜିŏŘ 
Ĩƻର୍ଗŃ ĵĪରŘ ńŘନŘ ňରି ŔରŞŎ ŒśȮŊŘର 
ĨňରŘǸŞŎ ŒŒିś Ŕśରକ୍ଷା ŔଚେŃନŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ଜś ଭେƞଟିĴŘ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪ ōŘĪĺģି ɂńମେ 
ରŘଜ୍ୟ ସ୍ତରୀŧ Ŋରିଷ୍ଠ  ňśŏŔି ĨȅĴŘରୀŌŘନେ 
ĩŋŘŔୀ ŌŘƺŌŞŎ Ĵ ିଶ�ୋରୀ ŊŘŐĴିŘ ŌŘନେ 
କ�ŤłŔୀ ŔŌŔ୍ୟା ନିଜ  ŋŃିŞŎ ଗ�ୋňନ ନରȃ 
ňśŏŔି Ŕହ ĩଲ�ୋĹନŘ Ĵରି  ŔŌŘņŘନ Ĵରି ŊŘĴś 

ňରŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ňŞŎ ĵĪରŘ ńŘନŘ 
İŔĩĪ Ĩନି ŃŘ Ōଙ୍ଗରŘଜ, ŒŒିś ŊĴିŘŒ ɂĴǛ 
ĨȅĴŘରି łୀ Ĭର୍ମିŐŘ ବେହେରŘ, İİŔĩĪ 
ŌନǷ ମିŃŘ ŌହŘନ୍ତି , İİŔĩĪ ଗ�Ťରହରି  Ŋś ĶśŀŘĪ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ ରହି  İହି  ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌର ŏକ୍ɹ Ĳ 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ŔǑର୍କŞŎ ĩଲ�ୋĴňŘŃ Ĵରି Ȅଲେģ 
ŔŘĪŊର ĨňରŘņ, ĨନŏŘĪନ ĿକେĪ ĪŃ୍ୟାŅ ି
ŔǑର୍କŞŎ ŋŀିĲି ɂŅର୍ଶନ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 

ଯōୋť଼ା/Ŋଡ଼Ŋřଲ, ŲŘů(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļର ଜିǟଲା ňśŏŔି ƶୱାରŘ ଚ�ୋରŘ ନି ŒŘ 
ବେňŘରୀଙ୍କ ŊŞି�ୋņŞŎ ĨŋōିŘନ ଜŘରି  ରହି ȄŊŘ ବେବେ Ŋଡ଼Ŋŏି ňśŏŔିĴś 
ŌŐିĺି ିŔŉŐŃŘģ Ŋଡ଼Ŋŏି ńŘନŘ Ĩƻର୍ଗŃ ŋଦ୍ରାŔŘହି  ňଞ୍ଚାŧŃ Ĳİȟ‌Ŕ ିĴଲ�ୋନୀ 
ନି Ĵľସ୍ଥ İĴ ǱଥାନŞŎ ĩନ୍ତଃରŘଜ୍ୟ Ķଞ୍ଜେĪ ରŘକେľ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĵରś ȄŊŘ ŊǢିସ୍ତ 
ŔŜȽରś  ĵŊର ňŘĪ Ŋଡ଼Ŋŏି ńŘନŘȅĴŘରୀ Ĩଶ�ୋĴ ନŘŧĴଙ୍କ ନେŃୃƫŞŎ İĴ 
ସ୍ୱŃƽ ľŌି ĹŦĬ Ĵରି Ȅଲେģ İହି  ĹŦĬŞŎ İĴ Ĩଟ�ୋ ରି ƃସାŞŎ (Ĳŀ ିŪų 
ŵŘĪ ůŲŰŬ) ବ�ୋଝେĪ ହŕୋĪȄŊŘ ŭŭ Ĵ ିଲ�ୋȰରାŌ ūųŪ ȰରାŌ Ĳଜନ 
ଚ�ୋରŘ Ķଞ୍ଜେĪ, ଗ�ୋľİି ŊŅି୍ୟୁ Ń ĹŘŐŃି Ĳଜନ ମେŔ ିନ, ଗ�ୋľİି ମ�ୋŊĪŏ 
ଫ�ୋନ, ନĶŅ ŬŪŪŪ ľଙ୍କା  ŔମେŃ Ĩଟ�ୋ ରି ƃସାĴś Ōƺ ଜŊŃ ĴରŘōŘĪĺģି 
İହି  ĴŘରŊŘରŞŎ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ų ଜł Ĩŋōିśକ୍ତଙ୍କୁ  ňśŏŔି Ķ ିରŉ Ĵରି  ŀŘକ୍ତରୀ 
ŌŘĪନŘ ňŞŎ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł Ĵରି ĺģି İ ŔŌ୍ୱǄŞŎ Ŋଡ଼Ŋŏି ĩƗŐĴି ňśŏŔି 
Ĩņୀକ୍ଷĴ ଦେବେǂନŘń ň ିଙ୍ଗୁ ĩ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺନ୍ତି ଯେ Ŋ ିଜś  ବେହେରŘ (Ŭů) 
Ĳ ଘନŒ୍ୟାŌ œଡ଼ଙ୍ଗୀ (ŭŭ) Ĩଟ�ୋ ରି ƃସାŞŎ Ķଞ୍ଜେĪ ĩł ି ଯ�ୋĶŘĬȄଲେģ 

Ǳଥାନୀŧ କେତେĴ Ķଞ୍ଜେĪ ବେňŘରୀ ସେŌŘନଙ୍କĿŘରś  Ķଞ୍ଜେĪ Ĵłି ି Ŋଡ଼Ŋŏି 
ĨƗŐŞŎ ĴŘରŊŘର ĹŐŘĬȄŊŘ ବେଳେ ňśŏŔି ňକ୍ଷରś  ŃŅƻ ĴରŘōŘĪ 
ŃŘଙ୍କୁ  Ōƺ Ķ ିରŉ ĴରŘōŘĪĺģି Ĩନ୍ୟ Ķ ିରŉ Ĩŋōିśକ୍ତŌŘନେ ହେଲେ ŔśŒୀŏ 
ňĪଡ଼ର(ŬŬ), ŔƳଦାŌ ହśସେନ(ŭŰ), Ĩର୍ଜୁନ  କେŒରୀ (ůů), ōŅŘņର 
ĩňȸରା(ŭů), İȟ‌ŀ ି ŌśŌŃŘଜ ĩŏŘŌ(ŭŭ) Ĳ İȟ‌ŀ ି ŔରŘŊର(ŭŪ)ģ 
ଜଣେ ĴŘର୍ଯĴŘରୀ ŌŘଜିଷ୍ଟǧľଙ୍କ ĬňǱଥିŃŞିŎ İହି  ĹŦĬ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ

ĩନ୍ତ୍ħŎŘĻ୍ୟ ĹŘŏŘł 
ବେଳŐ ମŘť଼ି ŊŔ řŏŘ ňśŏ řŔ Ķଞ୍ƙĪ Ŕŕ Ĩଟľୋ ĻŊŃ; Ų Ķ řŎŉ ĶŘଡ଼ř ଯŘƗ Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି

ŕŘľť଼ିŕŚ,ŲŘů(ŔŌ řŔ): ŌŅ୍ୟň ĹŘŐĴଙ୍କ Ŕଂĵ୍ୟା 
Ņ ିନĴś Ņ ିନ Ŋୃଦ୍ଧି   ňŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĨନେĴ ĨŌŘନି ĩ 
ŊŘĪȇ‌ ĹŘŐĴ Ŋ ିନŘ ହେŏମେľŞŎ İŊଂ ĨନେĴ 
ŭ/ŮĹĴĩି ĹŘŐĴ ĨŌŘନି ĩ ଢଙ୍ଗŞŎ ōŘ®ĩŔ 
Ĵରś ȄŊŘରś  ସେŌŘନଙ୍କୁ  ŔŘŊŘଡ଼ Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ ňśŏŔି 
ɂŒŘŔନ ŃƪରŃŘ ଦେĵŘĪĺģି ĩଜି ň Ŝର୍ବାǸ ŔŌŧŞŎ 
ĩŌ୍ବĶŀĩି ĺĴĿŘŞŎ ସ�ୋସ�ୋ ńŘନŘ İİŔĩĪ ନୃ Ŕ ିଂହ 
Ńନ୍ତିଙ୍କ ନେŃୃƫŞŎ ŬĹĴĩି İŊଂ ŮĹĴĩି ĶŘť ř ĹŘŐĴଙ୍କୁ  
ĨľĴŘĪ ŌŅ ōŘƗ ମେŔȚି‌ ƶୱାରŘ Ĵť଼ା ōŘƗ ĴରŘōŘĪĺģି 
ōŘƗ ŔǑର୍କŞŎ İİŔĩĪ ଶ୍ରୀ Ńନ୍ତିଙ୍କୁ  ňĹŘରି ŊŘରś  
Ĭଚ୍ଚňŅସ୍ଥ ĨȅĴରୀଙ୍କ ନିର୍ ƳଦେŒ ȄŊŘରś  İହି  ɂକ୍ରି ŧŘ 
ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ ĹŘŏś ରହି Ŋ ବ�ୋŏ ିସେ Ĵହି ĺନ୍ତିģ ତେବେ, 
ସ�ୋସ�ୋ ňśŏŔି ňକ୍ଷରś  İŋŐ ିĴŀŘĴťř ōŘƗ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩରǕ 
ହŕୋĪȄŊŘରś  İନେĪ ĩନǁňśର İŔťřňĲି Ĳ ସ�ୋସ�ୋ 
ĩĪĩĪĩŔ ିଙ୍କୁ  Ǳଥାନୀŧ ଲ�ୋକେ ɂŒଂŔŘ ĴରŘōŘĪĺģି
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ōĵňśŎŘ/ŅŘŇĶŅř,ŲŘů(ŔŌ řŔ): ĴŐřƍŇĶŎ Œ řǛପାƗŐŞେ 
Ĵ řଶ�ୋŎ-Ĵ řଶ�ୋŎŚƉକୁ  ŔśŎſ ଷିŃ Ĳ ŔଚĹŃŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĴ 
ĨŋřŇŊ ɂŧŘŔ ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ ňśŏ řŔŎ "ȮରାĪŌ 
İଗେŇǦ ŵମେȚ‌ ĩƠ ଚřଲ୍ଡɡ ʗȚ‌ ŵřĦ' İŊĦ ŧśŇ řସେŉŎ Ō řŐ řŃ 
Ŕହଯ�ୋĶŞେ ĩĻř ĴŐřƍŇĶŎ, ōĵňśŎŘ Ĳ ľŌĴŘ ńŘŇŘ 
ňŎ řŔŎŞେ ­Ļś ଭେƞଟିĴŘ® ĴŘରǻɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ĴŐřƍŇĶŎ ĨŃ řŎ řŻ ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ ŔśɂŔǈ Ōǟ ଲିĴ 
ōĵňśŎŘ Ĳ ĴŐřƍŇĶŎ ńŘŇŘŞେ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ĴŘରǻɹକ୍ରŌŎ 
ନେŃŝ ƫ ନେĪȄଲେģ ōĵňśŎŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎ řłŚ ɂମ�ୋŅřŇŚ 
ŔŘହś, ĴŐřƍŇĶŎ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ɂĴŘŒ ĴśŌŘŎ ŔŘହś  
İŊĦ ľŌĴŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎ řłŚ Ŋ řŇŃŚ ŅŘŔ Ň řĻ Ň řĻ ńŘŇŘ 
ĨƗŐŞେ Ĵ řଶ�ୋŎŚ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ĨƍŇŊŘť଼ି Ĵର୍ମୀŌŘŇƉକୁ  ନେĪ 
ŔଚĹŃŇŃŘ ŔŋŘ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘରǻɹକ୍ରŌŞେ 
ĬňǱଥିŃ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ŌŃ ଦେĪȄଲେ ଯେ, ňśŏ řŔ କେŊŐ 
ŅƠŅŘŃŘ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŔŌŘĻŎ Ļଣେ ŊǄଧୁģ Œ řŒśŌŘନେ 
ଯେňŎ ř ŋŧ ŇĴŎ ř ńŘŇŘĴś ĩŔ řňŘŎ řବେ İŊĦ Ň řĻŎ ŔŌŔ୍ୟା 
ĻłŘĪňŘŎ řବେ, ସେȄňŘĪĥ "Œ řŒś-Ŋନ୍ଧŊ' ňŎ řବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řŊŘ İŊĦ ňśŏ řŔ-ŔŌśŅŘŧ ŌƺŞେ Ŋ řǢୱାŔŎ ସେŃś  ĶŦ଼ିŊŘ 
İହ ř Ĩŋ řōŘŇŎ ŌŜŐ ŏſଷ୍ୟ ବ�ୋŏř ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ĵହ řȄଲେģ  
ĴŧŘĥŞĶୋŏŘ: ŀ řĻřľŘŏ ōśĶŞେ ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņŎś  
ŔśŎſଷା ňŘĪĥ Ĵ řଶ�ୋŎŚ ŊŘŐĴ Ĳ ŊŘŐ řĴŘŌŘŇƉକୁ  ŔଚĹŃŇ 
ĴŎŘĪŊŘ ŏſଷ୍ୟŞେ ŌƍŐňśŎ ńŘŇŘ ňŎ řŔŞେ İĴ 
ŔŘĪŊŎ ŔଚĹŃŇŃŘ ĴŘରǻɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ůľ ř ĨƍŇŊŘŀř କେǂ Ĵର୍ମୀ İŊĦ ǱଥାŇŚŧ ǭକୁŏ Ĳ ĴଲେĻŎ 
Ŋହś  Ĵ řଶ�ୋŎŚ ŊŘŐĴ Ĳ ŊŘŐ řĴŘ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
Ŏଡ଼ĶŘĥ, ɌରୀŎŘŌňśŎ, ŊĻŘŎŘňŘľ, ŌņśňśŎ ȰରାŌŎ ŬůĻł 
Ĵ řଶ�ୋŎŚ ŊŘŐĴ ŊŘŐ řĴŘ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŌƍŐňśŎ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŎƙŇ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ ň řŏŘŌŘŇƉକୁ  
ǶୱାĶŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŔŘĪŊŎ ĿକେĪ, ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ ହĪŎŘł ř, 
ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩŎ ŔśŎſ ଷିŃ ŊɹŊହŘŎ İŊĦ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ Ńńɹ 
ŔśŎſଷା ŔŌɲନ୍ଧŞେ Ŋ řǯତୃŃ ŋŘବେ Ŋś ļŘĪȄଲେģ ŌƍŐňśŎ 
ńŘŇŘ İŔĩĪ ĨŇ řŃŘ ɂņŘŇ İİŔĩĪ ŔĦōśକ୍ତା ňଣ୍ଡା 

Ĵ řଶ�ୋŎŚ ŊŘŐĴ Ĳ ŊŘŐ řĴŘŌŘŇƉକୁ  ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩŞେ 
ĨĻłŘ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  Ŕହ ଚŘľ řĦ Ĵ řŌ୍ୱା Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ŉଟ�ୋ ସେŧŘŎ 
ĴŎ řŊŘ Ŋ řňƒŇĴ ହŕୋĪňŘŞେģ କ�ŤłŔ ř Ŕନ୍ǁହĻŇĴ ŏřƉŢ ‌ 
Ĵ řŌ୍ୱା ମେସେĻ ĩŔ řଲେ ŃŘହŘĴś Ĵɰ ଲିĴ ĴŎƻତୁ ŇŘହ Ȁ İŊĦ Ńś Ŏନ୍ତ 
ňŎ řŊŘŎ Ĵ řŌ୍ୱା ňśŏ řŔĴś ĻłŘƻତୁ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ ŔŘĪŊŎ 
ŔśŎſଷା ହେŏɩŏŘĪŇ ŇŌɲŎ ūųŭŪ İŊĦ Ōହ řŐŘ ହେŏɩŏŘĪŇ 
ūŲū ŔŌɲନ୍ଧŞେ Ōƺ ŊŘŐ řĴŘŌŘŇƉକୁ  ŔŜଚŇŘ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ 
İହŘ Ŕହ řŃ ŔŘĪŊŎ ĿକେĪŎ Œ řĴŘŎ ହେଲେ Ĵ řňŎ ř 

Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řବେ ସେ ନେĪ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ଡେମ�ୋ Ōƺ 
ଦେĵŘōŘĪȄŏŘģ İହ ř ŔଚĹŃŇŘ ĴŘରǻɹକ୍ରŌŞେ İİȧ‌ĩĪ 
ĻľŘņŘŎŚ ŅŘŔ, ķŇŒ୍ୟାŌ ŇŘŧĴ, ňɰଲାŊŇ ŌହŘňŘȽ Ŕହ 
ĨŇɹ Ĵର୍ମଚŘŎŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ
ŊřƚଝାŎňśŎ: Ŋ řƚଝାŎňśŎ ńŘŇŘ ňକ୍ଷŎś  ŔŌŘĻŞେ Ĵ řଶ�ୋŎ 
Ĳ Ĵ řଶ�ୋŎŚŌŘŇƉକୁ  ŔଚĹŃŇ ĴŎ řŊŘ ŏſଷ୍ୟŞେ ­Ļś ଭେƞଟିĴŘ® 
ĴŘରǻɹକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ńŘŇŘ ňŎ řŔŎŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř ŔଚĹŃŇŃŘŌŜŐĴ ĴŘରǻɹକ୍ରŌŞେ ĨƗŐŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, Ĩŋ řŋŘŊĴ, ĨƍŇŊŘť଼ି Ĵର୍ମୀ 
Ĳ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମଚŘŎŚŌŘନେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĴŘରǻɹକ୍ରŌŞେ 
Ŋ řƚଝାŎňśŎ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řŏɲŌƍŐ ସେĿŚ Ĩƺକ୍ଷŃŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ­Ļś ଭେƞଟିĴŘ® ŌŘƺŌŞେ ōśŊň řŦ଼ିଙ୍କ ŌŇŞେ 
ନ�ţŃ řĴ Ō Ŝŏɹବ�ୋņ, ŒŝƌŐŘ Ĳ ŔŌŘĻ ɂŃ ř ŅŘŧ řƫବ�ୋņ 

ĻĶŘĪŊŘĴś ɂŧŘŔ ĴŎŘōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řȄଲେģ 
ĴŘରǻɹକ୍ରŌŞେ ĬňǱଥିŃ ĨŃ řȄŌŘନେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ମ�ୋŊŘĪŏ 
Ĳ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩŎ ŔĿřĴ ŊɹŊହŘŎ ŔǑର୍କŞେ ĨŊĶŃ 
ĴŎŘĪȄଲେģ ĨŃ řŎ řŻ ĩĪĩĪŔ ř ňŘର୍ବŃŚ Ōǟ ଲିĴ Ĵ řଶ�ୋŎ 
Ĵ řଶ�ୋŎŚŌŘŇƉକୁ  ńŘŇŘ ňŎ řŔŎ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎŘĪŊŘ 
Ŕହ Ŋ řŋ řǈ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ĴŘରǻɹ ŔǑର୍କŞେ ŔŜଚŇŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĴŘରǻɹକ୍ରŌĴś ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ ĻŎ řĩŞେ ňśŏ řŔ 
ŀ řĻřň ř Œśŋ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řƚଝାŎňśŎ ńŘŇŘ 

ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ŔŌସ୍ତ ňśŏ řŔ ĴŘରǻɹକ୍ରŌ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŅŒŎńňśŎ: ŅŒŎńňśŎ   ńŘŇŘ ňକ୍ଷŎś  Ōହ řŐŘ Ĳ Œ řŒś 
ĨňŎŘņ Ň řŎŘĴŎł ŔǑର୍ȁŃ Ļś ଭେƞଟିĴŘ ŔଚĹŃŇŃŘ Ĳ 
ŔǑର୍କ ĴŘରǻɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀŞେ 
ŅŒŎńňśŎ ńŘŇŘ ňŎ řŔŎŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ସ୍ୱŃƽ ĴŘରǻɹକ୍ରŌŞେ 
ŅŒŎńňśŎ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ŔśɄŃ ĴśŌŘŎ ŔŘହś   ĴŘରǻɹକ୍ରŌŎ 
ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ļś ଭେƞଟିĴŘ  ŌŘƺŌŞେ  Œ řŒś Ĳ 
Ĵ řଶ�ୋŎŚŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ŊɹŊǱଥାĴś ĨȅĴ ŔśŎſ ଷିŃ Ĳ 
ŊǄଧୁƫňŜƣଣ୍ଣ ɂŧŘŔ ବ�ୋŏř ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘରǻɹକ୍ରŌŞେ 
ńŘŇŘŎ İȧ‌ĩĪ Ņś œɭନ୍ତ ŅŘŔ, İİȧ‌ĩĪ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ 
ବେହେŎŘ, ɂŋŘŃ ĴśŌŘŎ ଲେƉକା, Ĵର୍ମଚŘŎŚ Ļŧନ୍ତ ŅŘŔ, 
ଦେŊŘŒ řœ Ķ řŎ ř, ŎŒ୍ମି ŃŘ ŃŎŘĪ Ĳ ĨŇɹ Ĵର୍ମଚŘŎŚଙ୍କ ŔମେŃ 
ǱଥାŇŚŧ ĩĪŔ řŀ řİŔ ŅŒŎńňśŎ ସେĴɟŎŎ ŔśňŎŋŘĪĻŎ 

Ş�ୋĻŘŏřŇ ř ňśହŘł, ĨƍŇŊŘŀř Ĵର୍ମୀ ŔǷ ମିŃŘ ňŘł řȰରାହŚ, 
ŒĴśନ୍ତŐŘ Ōǟ ଲିĴ, ɂŌ řŐŘ ŔŘହś, ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ Ōǟ ଲିĴ, ŅŌŧƻତୀɂŋŘ 

ŔŘହś  Ĳ Ŋହś  ŔĦĵ୍ୟାŞେ Ĵ řଶ�ୋŎŚ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ
ņର୍ମŒŘŐŘ: ņର୍ମŒŘŐŘ ńŘŇŘ ňŎ řŔŎŞେ ĩĻř ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  
İĴ ŔŘĪŊŎ ŔଚĹŃŇŃŘ ĴŘରǻɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ņର୍ମŒŘŐŘ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř ĴŘରǻɹକ୍ରŌŞେ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ଚ řŇɭŧŚ ŔŘହś  ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ŔŘĪŊŎ ŔଚĹŃŇŃŘ 
ŔǑର୍କŞେ ĬňǱଥିŃ ଲ�ୋĴŌŘŇƉକୁ  Ŋś ļŘĪȄଲେģ İହ ř 
ĨŊŔŎŞେ ĲŀřŒŘ ňśŏ řŔ ŀ řĻřň ř ଯ�ୋଗେŒ ŊŘହŘŅś Ŏ 
ĵśŎŘŇ řĩ ŋ řŀ řĲ ĴŇŉŞେŇŔ řĦ ŌŘƺŌŞେ ଲ�ୋĴŌŘŇƉକୁ  
ŔଚĹŃŇ ĴŎŘĪȄଲେģ İହ ř ŔଚĹŃŇŃŘ ĴŘରǻɹକ୍ରŌŞେ 
ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ, ĴଲେĻ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, ĨƍŇŊŘŀř Ĵର୍ମୀŌŘନେ 

ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ İହ ř ĴŘରǻɹକ୍ରŌĴś ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řŊŘŞେ 
ńŘŇŘŎ İŔĩĪ, İİȧ‌ĩĪ Ĳ ĴŇଷ୍ଟେŊŐŘ ŔହŘŧŃŘ 

ĴŎ řȄଲେģ  
ňŘł řକ�ୋĪŏř: ňŘł řକ�ୋĪŏř 
ńŘŇŘ ňŎ řŔŎŞେ ĩĻř ĻśଭେƞଟିĴŘ 
ĴŘରǻɹକ୍ରŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ńŘŇŘȅĴŘŎŚ Ŏଞ୍ଜିŃ ŌହŘƻ ତିଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ĴŘରǻɹକ୍ରŌŞେ 
ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌ň ř ŎŃ řĴŘନ୍ତ Ķ řŎ ř 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Ōହ řŐŘ Ĳ  Œ řŒś 
ŌŘŇଙ୍କ ɂŃ ř ŊŁś ȄŊŘ ĨňŎŘņ ňŘĪĥ 
ŔଚĹŃŇŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  İହŘŎ Ō ŜŐŏſଷ୍ୟ 

Ĩଟେģ ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņĴś Ĵ řňŎ ř ŌśĴŘŊ řŏŘ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ 
ସେ ନେĪ ŔଚĹŃŃŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŋର୍ଚ୍ୟୁ ĩŏ ŌŘƺŌŞେ 
ŎŘĻɹ ňśŏ řŔ Ōśĵ୍ୟାŐŧ ňŜର୍ବŎś  ŔଚĹŃŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĨƍŇŊŘŀř Ĵର୍ମୀ Ĳ ŇŘŊŘŐ řĴŘŌŘŇƉକୁ  İହ ř İହ ř ĴŘରǻɹକ୍ରŌ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋ řŋ řǈ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ĳ ŔŌ୍ବାŅ řĴ İହ ř ĴŘରǻɹକ୍ରŌŞେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŔŊĪŇɵପେĴɟŎ Ŋ řଶ୍ୱŎĦĻŇ ŅŘŔ, ŔśŌ řŃ 
ĴśĻśŎ, Ō řŇŃŚ ବେହେŎŘ, İİŔĩĪ Ň řର୍ମŐ ଚ�ŤņśŎŚ, 
ସେŌŘŇŘń ŎŘĬŃ, ହŘŊ řŏŅŘŎ Ŕśଲ�ୋଚŇ ବେହେŎŘ, ŎŘĻňń 
ňŘȸରାŏřĦ ĨȅĴŘŎŚ Ĩଶ�ୋĴ ŊŐ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ ĨȅĴŘŎŚ/
Ĵର୍ମଚŘŎŚ İହ ř ĴŘରǻɹକ୍ରŌŞେ ŔŘŌ řŏ ହŕୋȄଲେģ 

ňŘł řକ�ୋĪŏř,ŲŘů(ŔŌ řŔ): କ�ୋŞେĪ Ŋ୍ଲȇ‌ ĨŌŝŃ řĩ 
ňଞ୍ଚାŧŃǱଥିŃ ŊĶ řŎ řĩ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĵŝœ ř ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř 
(ňŘƃ)Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴ ବେĩĪȚ‌ ŋŘବେ Ň řĻ ňśĨĴś 
ńĪńŘŇ ĴŎ řŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňŞେ ĩĻř 
Ļřǟଲା ŔŌŊŘŧ Ŋ řŋŘĶ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺ řģ Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśŅର୍ଶŇ Ōǟ ଲିĴ ĶŃ 
İପ୍ରି ŏ ŭŪ ŃŘŎ řĵ  ĨŊŔŎ ନେŊŘ 
ňŞେ ŊŎś ଣ୍ଡାĪ Ŕମ୍ପାŅĴ ĴŘǸନୁଚŎł 
ବେହେŎŘଙ୍କ Ŕମ୍ପାŅĴ ŅŘŧ řƫ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ହେଲେ ňŜର୍ବ Ŕମ୍ପାŅĴ Ɍରୀ 
Ōǟ ଲିĴ  ĨŊȅ ŲŅřŇ Ŋ řŃ řōŘĪȄଲେ 
Ōƺ ĨŊȅ ଚŘରǻɹ ଦେĪŇȄŊŘŎś  
ĨŔନ୍ତୋœ Ŋ୍ୟାň řŊŘŞେ ŐŘĶ řĺ řģ 
ōśĶɭ ŞେĻřǦŎ  ĩŎŔ řİȧ‌ Ŏś ȿ 
ɂŔŘŅ ŅŘŒ, ŀ řĩȡ‌Ŕ řİȧ‌ Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ 
ସେĿŚ,  ଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ କ�ୋŞେĪ 
Ŋ୍ଲȇ‌ ŔǒŔŘŎł ĨȅĴŘŎŚ ɂŒŘନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ ĴŎ ĩĻř ŔĴŘଳେ ŊĶ řŎ řĩ 
ň୍ୟାƃŞେ ňହଞ୍ଚି  ŔŌସ୍ତ ĴŘĶĻňȽŎ 
ōŘƗ ňŘĪĥ ŌŘĶ řŊŘ Ŕହ řŃ ŀŘĪଟେĴɟŎ 
ŌŘŇଙ୍କ Ŕହ řŃ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ŊĶ řŎ řĩ ň୍ୟାƃŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ŋŘବେ ŔśŅର୍ଶŇ Ōǟ ଲିĴ 
ĴŘରǻɹŎŃ ȄŊŘବେଳେ ĨŊŔŎ ଗ୍ରହł ĴŎ řŊŘŎ 
ŊହśŅ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  ŃŘଙ୍କ ňśĨ ଦେŊŘŒ řœଙ୍କ ň୍ୟାƃŎ 

ŔହŔମ୍ପାŅĴ ŋŘବେ ĴŘŌŞେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řȄŊŘŎ 
Ĵ řĺ ř ବ�ୋର୍ଡ Ŕŋɹ İŊĦ ଚŘœŚ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŎ 
ĬňŇ řŊନ୍ଧĴଙ୍କ Ň řĴľŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

İହŘňŞେ ĩĻř ŃŅନ୍ତ ହŕୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋ řŇŘ ŔŎĴŘŎŚ Ň řର୍ƳଦେŒŞେ 
ňśĨ ଦେŊŘŒ řœ Ĵ řňŎ ř ň୍ୟାƃŞେ 
ŔŎĴŘŎŚ ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେ ସେନେĪ 
Ōƺ ɂŒɨ ĬĿřȄŏŘģ Ŕମ୍ପାŅĴ Ɍରୀ 
Ōǟ ଲିĴ Ŕମ୍ପାŅĴ ȄŊŘ ŔŌŧŞେ 
ň୍ୟାƃŞେ Ŋହś ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ 
ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କ ĨŊŔŎ 
ňŞେ Ň řĻ ňśĨĴś ńĪńŘŇ ĴŎ ř 
ସେ Ņś ର୍ନୀŃ řĴś ଘ�ୋť଼ାĪŊŘĴś 
ɂŧŘŔ ĴŎś ȄŊŘŎ Ĵ řĺ ř ଚŘœŚ İŊĦ 
ବ�ୋର୍ଡ Ŕŋɹ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ĬňŔŋŘňŃ ř Ň řŎś ňŌŘ ŌହŘňŘȽ, 
Ŕŋɹ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŔŘହś, ŇľŊŎ 
ŌହŘňŘȽ, ňłŧ ŌହŘňŘȽ ɂŌśĵ  
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩł řȄଲେģ İନେĪ 
ŃŅନ୍ତ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ňŞେ ĴŘରǻ୍ୟାŇśǨଠାŇ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ŔŜଚŇŘ ଦେĪȄଲେģ

­Ļś ŞŋƞଟିĴŘ' Ĩଭ řōŘŇ: Ĵ řଶ�ୋŎŚƉକୁ  ŔśŎſଷାŎ Ōƽ  

Ŋ řƚଝାŎňśŎ,ŲŘů(ŔŌ řŔ): Ŋ řƚଝାŎňśŎ 
Ň řର୍ବାଚŇ ŌƠŐřŞେ Ŋ řଜେň řŎ ଗ�ୋǨଠୀ 
Ĵନ୍ଦŐ ňŅŘŞେ ňť଼ିȄŊŘ ĴńŘ ĩଲ�ୋଚŇŘ 
ହେĬĺ řģ İĿŘŞେ Ŋ řଜେň ř ନେତ୍ରୀ 
ňŎŘĻřŃ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŊŊ řŃŘ Ōǟ ଲିĴƉକୁ  
ଚĹȇ‌ ଦେŊŘĴś ĩĬ Ĵ řĺ ř ନେତ୍ରୀ ĩĶĴś 
ĩŔ řĺƻତିģ ŊŊ řŃŘ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କ 
ŔŌŔ୍ୟା Ŋś ļś ŇȄŊŘ ĴńŘ ସେŌŘନେ 
Ĵହ řŊŘ Ŕହ Ŋ୍ଲĴŞେ ňŒ ř Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴŘŎŚ 
ĴŘରǻɹ ŔĦňର୍କŞେ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ 

ĩĻř Ŋ řƚଝାŎňśŎ Ŋ୍ଲĴ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧŞେ 
Ŋ řଜେň řŎ ĬňŔŋŘନେତ୍ରୀ ɂŋŘŃŚ ŔŘହśଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫŞେ Ŋ୍ଲĴ Ŋ řଜେň řŎ ĺŘŌśĩ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ŋ řŀ řĲ ĩĴŘŒ ňƛŇŘŧĴƉକୁ  
ଭେľ ř Ŋ୍ଲĴŞେ ଚŘŏś ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴŘŎŚ 
ଯ�ୋĻŇŘ ŔǑର୍କŞେ ĩଲ�ୋଚŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଶେœĴŎ ř Ŋ řĴŒ řŃ ȰରାŌ 

Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒŘ, ĵŘŅɹ ŔśŎſଷା ଯ�ୋĻŇŘ, 
ŋତ୍ତା Ŋଣ୍ଟŇ, ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĩŊŘŔ 
ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ ସ୍ୱƐ ŋŘŎŃ Ō řŒŇ ŋŐř 
ଲ�ୋĴŌśĵŚ ଯ�ୋĻŇŘŎ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ǱଥିŃ ř 
ŔǑର୍କŞେ Ŋ řŀ řĲଙ୍କ Ň řĴľŎś  Ŋś ļ řŊŘ Ŕହ řŃ 
ĬŻ ଯ�ୋĻŇŘĶśŀ řĴŎ ŔĿřȇ‌ ŎŜ ňŘŧŇ 
Ŕହ ŔŎĴŘŎŚ ŔśŊ řņŘ ŔśଚŘŎś  ŋŘବେ 

ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କ Ň řĴľŞେ ňହଞ୍ଚି ŊŘ 
ନେĪ Ōƺ ĩଲ�ୋଚŇŘ ହŕୋĪȄଲେģ  
ĩଲ�ୋଚŇŘ ŔŌŧŞେ  Ŋ୍ଲĴŞେ ĨŇɹ 
İĴ Ŋ řଜେň ř ଗ�ୋǨଠୀ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŕହ řŃ 
କ�ŤłŔ ř ňŎŘŌର୍ଶ Ň ĴŎ ř Ň řĻ Īଚ୍ଛାŌତେ 
ĴŘରǻɹ ĴŎś ȄŊŘ Ŋ řŀ řĲଙ୍କ Ŕହ ĩଲ�ୋଚŇŘ 
ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ İହ ř ĩଲ�ୋଚŇŘ 

ŔŌŧŞେ Ŋ řଜେň ř Ļřǟଲା ĬňŔŋŘନେତ୍ରୀ 
ɂŋŘŃŚ ŔŘହśଙ୍କ Ŕହ řŃ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ 
ŎłňśŎŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňƗ ĨľŐŊ řହŘŎŚ 
ŇŘŧĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ ହŐŅŚŁřହ ŔŎňƗ 
Ļଜେŧ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ň Ŝର୍ବŃŇ ĻŎŚ 
ŔŎňƗ ŋś ŊŇŘŇନ୍ଦ ŔŘŌŏ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ĶśହŘŐŚ ŔŎňƗ ŎŊŚǂ ņŐ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ଚǂŌśĥ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔŌ řŃ řŔŋɹ 
Ŋ řŎଞ୍ଚି  ŇŘŧĴଙ୍କ ŔମେŃଙ୍କ Ŕହ Ŋହś  
Ŋ řଜେň ř Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İହ ř 
ķľłŘ ňŞେ Ŋ řƚଝାŎňśŎ Ŋ୍ଲĴ Ŋ řଜେň řŎ 
ଗ�ୋǨଠୀ Ĵନ୍ଦŐĴś ନେĪ ŔŘņŘŎłŞେ ଚƏଚ୍ଚା 
ହେĬĺ řģ ɂĴŘŒ ĩĬ Ĵ ř ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ 
Ļřǟଲା ĬňŔŋŘନେତ୍ରୀ ɌରୀŌŃŚ ŔŘହśଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫŞେ ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋǨ ଠି ŊǄଧୁŌ řŐŇ 
ĩŐŞେ ŉତେňśŎ ǱଥିŃ ସ�ୋŇŚŌƠň 
ĿŘŞେ İĴ ବ�ţĿĴ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řƚଝାŎňśŎରେ ŊŁś ĺ ř Ŋ řଜେň ř ଗĶୋǨଠୀ ĴǁŐ 
Ŋ řŀ řĲƉକୁ  Şŋľ řଲŏ  Ļřǟଲା ĬňŔଭŘନେȽରୀ

ଟ୍ȸଲŎ ņźକାରେ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ɹ
	=ňśŊŐ ĺĴରେ Ĭତ୍ƥĻŇŘ

ŔśĴ řନ୍ଦା,ŲŘů(ŔŌ řŔ): ŔśĴ řନ୍ଦା ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌƍŐňśŎ ňśŊŐ 
ĺĴ Ň řĴľŞେ Ōର୍ମƻତୁŅ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ ř Ļଣେ Ōହ řŐŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řĺ řģ ůŭ ŇĦ. ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŞେ ଟ୍ରେŏŎ Ņś ର୍ଘľłŘŞେ 
Ōହ řŐŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ŌŝŃŘ Ōହ řŐŘ ň ŜŊŐ ȰରାŌŎ 
ହŎ řହŎ Ōśଣ୍ଡାଙ୍କ ňƩନୀ ŔśŌ ř Ōśଣ୍ଡା ବ�ୋŏř ĻłŘňŀřĺ řģ Ōହ řŐŘ 
ĻłĴ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ĴŀŞେ ȄŊŘ ŃŘଙ୍କ Ň řĻ ķŎ ŔŘŌ୍ନାŞେ 
ĺ řŀŘ ହŕୋĪȄŊŘ ŔŌŧŞେ ହĿŘŃ İĴ ūŲ ଚĴ řĩ ଟ୍ରେŏŎ 
ĶŘŀř ସେହ řĿŘŞେ ହ Ȁ Ōହ řŐŘଙ୍କ ĬňŞେ Ĳŏľ ř ňŀřȄŏŘģ ତେବେ 
ଟ୍ରେŏŎ Ĳŏľ řŊŘ ƶୱାŎŘ Ōହ řŐŘ ĻłĴ ଟ୍ରେŏŎ Ńଳେ ଚŘň řହŕୋĪ 
Ŏହ řȄଲେģ ହŘĪȺରା Ĳ ପ୍ରୋକ୍ଲେŇ ŔହŘŧŃŘŞେ ଟ୍ରେŏŎĴś ĬĿŘĪŊŘ 
Ŕହ řŃ Ńଳେ ଚŘň řହŕୋĪ Ŏହ řȄŊŘ Ōହ řŐŘଙ୍କ ŌŝŃଦେହ ĬƴଧାŎ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେňଟେ ķľłŘĴś ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŞେ 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ଲ�ୋĴŌŘନେ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř 
ŎŘǯତାŞ�ୋĴ ĴŎ řȄଲେģ ବେĶ Ň řŧƽł Ĳ Ǵପୀȓ‌ ବ୍ରେĴŎ ŇȄŊŘŎś  
İହ ř ǱଥାŇŞେ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľś ȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ǱଥାŇŚŧ ŃହŔ řŏŅŘŎ Ĳ ŔśĴ řନ୍ଦା ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ķľłŘ ସ୍ଥŐŞେ 
ňହଞ୍ଚି  ଲ�ୋĴƉକୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řŊŘ Ŕହ İହŘŎ ɂŃ řĴŘŎ ĴŎ řŊŘĴś 
ɂŃ řŒŝŃ ř ଦେŊŘ ňŞେ ŎŘǯତାŞ�ୋĴ ହľ řȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ସେňଟେ 
ŒŊ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪŊŘ Ŕହ řŃ Ļřǟଲା Şେȓ‌କ୍ରŔ ňŘƟ ଠିŎś  
ŌŝŃĴ ňŎ řŊŘŎƉକୁ  ŔହŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ 

ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś ĨŔŅŘĹŎł; 
Ļଣେ ଗ řŎŉ

ňŘł řକ�ୋĪŏř,ŲŘů(ŔŌ řŔ): ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĨŔŅŘଚŎł ĨŋřōśŻĴś  
ňŘł řକ�ୋĪŏř ňśŏ řŔ ĩĻř ĨŅŘŏŃ ଚŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ  ňŘł řକ�ୋĪŏř 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňŘł řକ�ୋĪŏř ňŘľŔŘହ řŞେ Ļଣେ ŲŊର୍ଷୀŧŘ 

ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś ĨŔŘŅଚŎł  
ହŕୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ńŘŇŘŞେ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İନେĪ İĴ 
ŌŘŌŏŘ ūůŰ/ŬŰ Ŏś ଜ୍ଜୁ ĴŎŘōŘĪ  
ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏହ řȄŏŘģ ɂĴŘŒଯେ 
ňŘł řକ�ୋĪŏř  ňŘľŔŘହ řŎ Ļଣେ 
Ŋŝ ƴଧାଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŌśŃŘŊĴ 
ŃŘଙ୍କ ļ řĨŎ ļ řĨ Ĩର୍ଥାŃ ŇŘŃś łŚ 
ķŞେ ȄŊŘ ବେଳେ ସେ ňŘł ř ňŘĪĥ 

ŊŘହŘŎĴś ōŘĪȄଲେģ İହŘŎ Ŕśଯ�ୋĶŞେ ହŘଣ୍ଡିĩ ň řĪŊŘĴś 
ōŘĪȄŊŘ ĨŐŃ řŎ ř ȰରାŌŎ ĶଣେŒ  ĲŎŉ  Ŋľ řĩ ŌŘļŚ (ŮŲ) 
ķŞେ ňŒ ř ŇŘŃś łŚĴś ĨŔŅŘଚŎł ĴŎ řȄŏŘģ Ŋŝ ƴଧା ķŞେ 
ňହଞ୍ଚି ŊŘŎś  ŇŘŃś łŚ ĴŘନ୍ଦି  ŔŊś  ĴńŘ  Ĵହ řȄŏŘģ İ ନେĪ ସେŌŘନେ 
ńŘŇŘŞେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŏŘģ ଶେœŞେ ňśŏ řŔ Ŋľ řĩĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘŞେ Ŕକ୍ଷŌ ହŕୋĪȄŏŘģ ĩĻř Ŋľ řĩĴś ĨŅŘŏŃ 
ଚŘŏŘł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŃŅନ୍ତ ĨȅĴŘŎŚ ŔŊĪŇɵପେĴɟŎ ŔśŌ řŃ 
ĴśĻś Ŏ ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺƻତିģ  

ŌŘଟ୍ରି Ĵ Ļřǟଲା ƶ ୱିŃŚŧ ľǋŎƉକୁ  ŔŌɲƴǻŇŘ 

ňŘł řକ�ୋĪŏř,ŲŘů(ŔŌ řŔ): ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ ŌŘȸ ରିĴ ňŎŚſଷାŞେ ĻřǟଲାŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ ľǋŎ ହŕୋĪĺƻତି ōŘĻňśŎ Ŋ୍ଲĴ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ň řİȟ‌Ɍରୀ  ଶେœଦେŊ ŊŘŔƻତୀ ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ  ĺŘତ୍ରୀ 
ସ୍ୱŧĦɌରୀ ŌହŘňŘȽģ ସେ ůŰų ŇŌ୍ବŎ Ŏȃ ƶ ୱିŃŚŧ ହŕୋĪĺƻତିģ 
ସେ ǱଥାŇŚŧ ŇŘńŔŘହ ř ȰରାŌŎ ŌŘŇŔ ŌହŘňŘȽଙ୍କ ļ řĨ Ĩľƻତିģ 

ōŘĻňśŎ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŔśĻŘŃŘ ŔŘହś   ŃŘଙ୍କ ŊŘŔŋŊŇŞେ ňହଞ୍ଚି  
ňŎ řŊŘŎଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řŞେ  ǶୱଂŧɌରୀƉକୁ  Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ĻłŘĪŊŘ Ŕହ řŃ 
ĴŝŃƕŃŘ ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řņŘŧ řĴŘଙ୍କ Ŕହ řŃ ŇŘńŔŘହ ř ŔŎňƗ 
ŔǷ ମିŃŘ ňହŚ, ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŎňƗ ŌŘŇ řŅŚňŘ ŎŘŧ, 
ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟା ĻŧɂŅŘ ŅŘŔ ɂŌśĵ  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

Ŋଗ řŎ řĩ ň୍ୟାƃରେ ŔǑପାŅĴƉକୁ  ńĪńŘŇ ķľłŘରେ ŃŅƻ ĩŎǕ
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ŞĴǁśļŎ, ŲŘů(ŔŌ řŔ): 

ŞĴǁśļŎĶť ପňŤŎପŘŐ řକŘ ପſŎୁ Ş�ୋľǻ 
ŔǗମୁĵ ŔŎକŘŎŚ ĻŌ řŎୁ ĻŊŎŅĵŏ 
Ĭଚ୍ƐŅ କŎŘōŘĪĺ řģ Ĭଚ୍ƐŅ 
ĻŌ řରେ ŊŔǦପ Ň řର୍ମାł ହŕŊ ବ�ୋŏř 
ŞĴǁśļŎĶť ପňŤŎପŘŐ řକŘ Ň řର୍ବାହŚ 
ĨȅକŘŎŚ ŏŏřŃ କୁŌŘŎ ŇŘŧକ କହ řĺƻତିģ 
ŏŘŊłɹĺକରେ ŊŔǦପ ȄŊŘŎୁ ŎŘǯତା 
ĻŘȟ‌ ହŕĬĺ řģ İହŘକୁ  Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ Ĭଚ୍ƐŅ 
ĻŌ řରେ ŊŔǦପ Ň řର୍ମାł କŎŘō řŊģ 
Ĭଚ୍ƐŅ ପŜର୍ବŎୁ ĻŊŎŅĵŏକŘŎŚƉକୁ  
ନ�ୋଟ řŔ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ 

ŞĴǁśļŎ ŔହŎŎ ĻĶǈନାńପୁŎ 
ମ�ŤĻŘରେ ū İକŎ Ŭū ŀ řŔ řŌ řŏ ĻŌ ř 
ĻŊŎŅĵŏକŘŎŚଙ୍କ କȝ‌ĻŘରେ Ŏହ řĺ řģ 
İହ ř ĻŌ ř Ĭପରେ ŞĴତେ Ļł ķŎ କŎ řŊŘ 
Ŕହ ŋଡ଼ା ଦେĪ ŊŘœȁକ ŏſ ŏſ ଟƉକା 
ĩŧ କŎୁȄଲେģ କଟକ, ŋୁŊନେǢŎ, 

ōŘĻପୁŎ, ŋȿକ ōŘĬȄŊŘ ŊŔĶୁଡ଼ିକ  
ǱଥାŇ ĨŋŘŊŎୁ ŏŘŊłɹĺକĿŘରେ ĺ řଡ଼ା 
ହ�ୋĪ ŎହୁȄŊŘŎୁ ȸରାŉřକ ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  
କŎୁĺ řģ ĻŊŎŅĵŏ ଯ�ୋĶୁĥ Ŋ řକŘŒ 
କŘର୍ଯɹ ŊŘņŘɂରାǊ ହŕĬĺ řģ ŎŘĻǶ Ŋ řŋŘĶ 
İŊĦ ŞĴǁśļŎĶŀ ପňŤŎପŘŐ řକŘ ପſŎୁ 
ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ କŘର୍ଯɹ Ň řŧŌ řŃ 
ŊɹŊņŘŇରେ Ĭଚ୍ƐŅ କŘର୍ଯɹ କŎŘōŘĬĺ ř 
ବ�ୋŏř Ň řର୍ବାହŚ ĨȅକŘŎŚ Ɍରୀ ŇŘŧକ ପ୍ରକŘŒ 
କŎ řĺƻତିģ କŘŒ řପୁŎ ĨƗŐŎ Ļଣେ ଲ�ୋକ 

ŔŎକŘŎŚ ĻŘĶŘକୁ  Ň řĻ ĻŘĶŘ ବ�ୋŏř କହ ř 
ŞĴତେକ ଛ�ୋଟ ଛ�ୋଟ ŊɹŊŔŘŧŚƉକୁ  ŋŀŘ 
ŔŜȽରେ ଦେĪ ŌŘŔ řକ ŋଡ଼ା ନେĬȄଲେģ 
ସେŌŘନେ ĬŻ ǱଥାŇରେ ଟƉକା ĵƏଚ୍ଚ କŎ ř 
ଦ�ୋକŘŇ ķŎ Ň řର୍ମାł କŎ ř ŊɹŊŔŘŧ 
କŎ ř ĩŔȄୁଲେģ ସେହ řପŎ ř ŔŎକŘŎŚ 
ĻŌ řରେ ǱଥାŧŚ ķŎ କŎ ř Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř 
ŊɹŊŔŘŧ କŎ řĩŔȄୁŊŘ ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĩĪŇĶŃ ପŅକ୍ଷେପ ନେŊŘ 
Ŕହ ĻŎ řŌŘŇŘ ĩŅŘŧ କŎ řŊŘକୁ  ŅŘŊ ř 

ହ�ୋĪĺ řģ Ĭଚ୍ƐŅ ବେଳେ Ļřǟଲା ŔହŎŘƗŐ 
Ĭନ୍ନŧŇ ŔĦǱଥାŎ ପ୍ରକǛ Ň řର୍ƳଦେŒକ ŔୁକŘନ୍ତ 
ŌŘļŚ, ŞĴǁśļŎĶť ପňŤŎପŘŐ řକŘŎ 
Ň řର୍ବାହŚ ĨȅକŘŎŚ ŏŏřŃ ŇŘŧକଙ୍କ ŔମେŃ 
ŞĴǁśļŎ ŔŅŎ ŃହŔ řŏ, ŞĴǁśļŎĶŀ 
ପňŤŎପŘŐ řକŘŎ Ĳ ପୁŏ řŔ Ŋ řŋŘĶŎ 
କର୍ମĹŘŎŚ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ ŞĴǁśļŎĶť 
ପňŤŎŘƗŐରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔŎକŘŎŚ 
ĨŉřŔ İŊĦ ŽୱାľǻŎ ପŘĪĥ ĻŘĶŘ ĨŋŘŊ 
ȄŊŘବେଳେ ĻŊŎŅĵŏକŘŎŚŌŘନେ 
ĶŎୁୁƫପŜƣଣ୍ଣ ǱଥାŇରେ ŌŘŀ ř ŊŔ ř ķŎ 
କŎୁୁ ĺƻ ତିģ ŉŐରେ ŔŎକŘŎŚ ĨŉřŔ 
ପŘĪĥ ŞĴǁśļŎ ŔହŎରେ ĻŌ ř Ō řŐୁŇŘହ Ȁģ 
ŞĴǁśļŎĶŀ ପňŤŎŘƗŐରେ ŌŜŏɹŊŘŇ 
ĻŌ ř Ĭପରେ Ŋହୁ  ଲ�ୋକ ଦ�ୋକŘŇ ķŎ 
İŊĦ ķŎ କŎୁȄଲେ Ōƺ ŃହŔ řŏ ପſŎୁ 
Ĺ řǸଟ କŎŘōŘĪ Ĭଚ୍ƐŅ ହŕĬ ŇȄŊŘŎୁ 
ĻŊŎŅĵŏକŘŎŚଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା ŊŁୁĺ řģ 
ŏŘŊłɹĺକ ĺକĿŘŎୁ ŌŘĪŇ řĦ ର�ୋŀ 

ŎŘǯତା ପŘǢȡŢ‌ରେ ŔŎକŘŎŚ ĻŌ ř Ĭପରେ 
ķŎ କŎ ř ŋଡ଼ାରେ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŋଡ଼ା 
ଦେĪȄŊŘ ଲ�ୋକ İ ŊŘŊŅକୁ ŌŘŔକୁ 
ହĻŘŎ ହĻŘŎ ଟƉକା ĩŧ କŎୁĺƻତିģ 
ପňŤŎପŘŐ řକŘ ପſŎୁ ŬŪŬŭ İɂ ରିŏରେ 
ūŬŪ ĻłƉକୁ  ନ�ୋଟ řŔ କŎŘōŘĪȄଲେ Ōƺ 
ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ କŎŘōŘĪŇŘହ Ȁģ 
ŞĴǁśļŎ ŔହŎ ĩĵପŘĵ ĨƗŐରେ 
ŔŎକŘŎŚ ĻŌ řରେ ĻŊŎŅĵŏ ŅřŇକୁ 
Ņ řŇ Ŋŝ ƴ ଧି ପŘĬĺ řģ ŎŘĻǶ Ŋ řŋŘĶŎ 
କର୍ମĹŘŎŚ İ ŔŊୁ ĻŘł ř Ň řŎŊ ŎହୁȄŊŘŎୁ 
ĻŊŎŅĵŏକŘŎŚƉକୁ  ପ୍ରୋƮସାହŇ Ō řŐୁĺ řģ 
ŔŅŎ ŃହŔ řŏ ପſŎୁ ĻŊŎŅĵŏକŘŎŚƉକୁ  
Ĭଚ୍ƐŅ କŎŘōŘĬ ŇȄŊŘŎୁ Ō ŜŏɹŊŘŇ 
ŔŎକŘŎŚ ĻŌ ř ŔƉକୁ Ĺ řŃ ହŕŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 
ŞĴǁśļŎ ŔହŎରେ Ŋହୁ  Ō ŜŏɹŊŘŇ ĻŌ ř 
ĻŊŎŅĵŏ ହ�ୋĪ Ŏହ řȄŊŘŎୁ ɂରାŒŘŔŇ 
ŃୁŎନ୍ତ İ Ņ řĶରେ ପŅକ୍ଷେପ ନେŊŘକୁ  ŅŘŊ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ

Ŋȧ Ǧț  ňŘĪĥ ňń ňŎ řǤକାŎ; ŞĴୋľǻ ŔǗśĵŎୁ ŕଟ řŏŘ ĻŊŎŅĵŏ

ŊŘŎ řପŅŘ/ŒŐୁ řĩପŅŘ, Ųģů(ŔŌ řŔ): 
ŒŐୁ řĩପŅŘ Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଦେĬŐř, 
Ĺୁହ Řଟ, କŘł řŌହୁŏ ř, ŇŜĩĶŘĥ, ļŘŏřĩŌŎŘ, 
ĨĥŐŘକୁଡ଼ା ĩŅř ପଞ୍ଚାŧŃŊŘŔŚƉକୁ  İł řକ ř 
Ō řŐ řŊ Ĩȅକ Ň řର୍ଭŎଯ�ୋĶɹ ŃńŘ Ň řŎŊଚ୍ଛିନ୍ନ  
Ŋ řĻୁŐ ř ସେŊŘģ ĬପକŝŃ ହŕବେ ūů 
ହĻŘŎŎୁ Ĩȅକ ପŎ řŊŘŎģ ଟŘଟŘ ପŘŵŘŎ 
Ĳ ĲŀřŒŘ ŔŎକŘŎଙ୍କ ଯ�Ťń Ĭଦ୍ୟୋĶ 
ଟ řପ ř Ňର୍ଦƣଣ୍ଣ ĲŀřŒŘ ŀ řǧ ୍ରିŊ୍ୟୁ ŔŇ ŏřŌ řଟେŀ 
(ଟ řପ řİŇĲŀřİŏ) ପſŎୁ ଦେĬŐřĿŘରେ 
Ň řର୍ମିŃ ūŪ İŌŋřİ Ŋ řŒ řǦ ŇŜŃŇ ŭŭ/ūū 
ŞĴŋř ɂରାńŌ řକ Ŕȝ‌ଷ୍ଟେŔŇ ŒŇ řŊŘŎ 
ĬȘ‌ķŘଟ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĩŋŘŔŚ ŌŘƺŌରେ 
ĬପŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ŃńŘ Œକ୍ତି , କŝଷ ř Ĳ କŝଷକ 
ŔŒକ୍ତିକ Ŏł Ŋ řŋŘĶ Ōƽ୍ରୀ କŇକŊର୍ଦ୍ଧŇ 
Ŕ řĦଦେĲ ଯ�ୋĶଦେĪ ĬȘ‌ķŘଟŇ କŎ řĺƻତିģ 

ସେ କହ řĺƻତି, ŎŘĻɹŊŘŔŚƉକୁ  ĶłୁŘƬକ 
Ŋ řĻୁŐ ř ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ପŘĪĥ ŔŎକŘŎ 
Ŕର୍ବŅŘ ōƩŒŚŐ Ĳ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ řŊଦ୍ଧģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř କ୍ଷେȽରେ ପŜର୍ବ Ĩପେକ୍ଷା Ĩନେକ 
ŔņୁŘŎ ĩŔ řĺ řģ ĩĶକୁ Ōƺ İହ ř ପ୍ରȮ ରିŧŘ 
ĻŘŎ ř Ŏହ řŊģ İȄŔହ ŌŧŜŎŋƙରେ 
ĵŊୁŒŚȱ ମ�ୋŎŀŘ Ĳ ŊŘƍଗିŎ řପňୋଷ řରେ 
ŇŊŇ řର୍ମିŃ Ȱରୀȓ‌ ଲ�ୋକŘର୍ପł ହŕŊ ବ�ୋŏř 
ସେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ସେହ řପŎ ř 
ŔŎକŘŎଙ୍କ ପ řİŌ ŔŜର୍ଯɹķŎ  Ŋ řĻୁŐ ř 
ଯ�ୋĻŇŘŎ ŏŘŋ ĬĿŘĪŊŘ ପŘĪĥ 
Ĭପଭ�ୋକ୍ତାƉକୁ  ସେ ĩହɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģ
ĬŻ କŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ǶŃନ୍ତ୍ର ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ķŝହ 
Ň řର୍ମାł Ĳ ŇĶŎ Ĭନ୍ନŧŇ Ōƽ୍ରୀ ŀŘ. କŝǩĹǂ 
ପŘȽ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĶłୁŘƬକ Ŋ řĻୁŐ ř 
ସେŊŘŎ ମ�ŤŐ řକ ĨŊŒɹକŃŘ ŔǑର୍କରେ 

ĩଲ�ୋକପŘŃ କŎ řŊŘ Ŕହ Ň řର୍ଭŎଯ�ୋĶɹ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ଯ�ୋĶŘł ହŕĬĺ ř ȰରାŌŚł Ŋ řକŘŒŎ 
ମେŎୁŅƠģ İହ ř ŔŊଷ୍ଟେŔŇ ǱଥାŇŚŧ 
ĨƗŐŊŘŔŚƉକୁ  Ĭନ୍ନŃ Ĳ ŋŎŔŘଯ�ୋĶɹ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ଯ�ୋĶŘł ପ୍ରŅŘŇ କŎ řŊŘ Ŕହ İହ ř 
ĨƗŐରେ ĶłୁŘƬକ Œ řକ୍ଷା, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ, 

ĻŚŊ řକŘ Ň řର୍ବାହ କ୍ଷେȽରେ ŇŜĩ Ŕୁଯ�ୋĶ 
Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řŊ ବ�ୋŏř କହ řȄଲେģ İ 
ĨŊŔŎରେ ଟ řପ řİŇĲŀřİŏŎ Ōĵୁɹ 
କŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାହŚ ĨȅକŘŎŚ ĶĻŘŇŇ କŘଲେ 
Ĭପଭ�ୋକ୍ତାଙ୍କ ସ୍ୱାର୍ଥ ପ୍ରŃ ř କମ୍ପାŇŚŎ 
ପ୍ରŃ řŊଦ୍ଧŃŘକୁ Ņର୍ଶାĪ କହ řȄଲେ ଯେ, 

ĶłୁŘƬକ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ 
ĩŌŎ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ɂରାńŌ řକŃŘ Ĩଟେģ 
Ĭପଭ�ୋକ୍ତାଙ୍କ ĹŘହ řŅŘକୁ Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ İ 
Ņ řĶରେ ĩŌŎ କର୍ତ୍ତŊɹŇ řǨ କର୍ମĹŘŎŚ 
Ŕର୍ବŅŘ ପ୍ରŧŘŔŎŃģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĹŘହ řŅŘ ପ ŜŎł 
Ĳ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ Ň řର୍ଭŎଯ�ୋĶɹ ସେŊŘ 
ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ପŘĪĥ ଦେĬŐř ପ řİŔİŔ 
କŘର୍ଯɹſŌ ହŕŊŘ ଟ řପ řİŇĲŀřİŏ ପŘĪĥ 
İକ ŌŘĪŏĵƞୁ ŔŅŝ Œģ İହ ř କŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
ବ�ţŒ řƍଗାŎ ପŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧକ କŘନ୍ଦ୍ରା 
ସ�ୋରେŇ, ଟ řପ řİŇĲŀřİŏŎ ପ୍ରକǛ 
Ōĵୁɹ  ପ୍ରŅŚପ କୁŌŘŎ ŌହŘƻ ତି, ŊŘŎ řପŅŘ 
ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řକ ŌƠŐ ĨņŚſł ōƽ୍ରୀ ଦେŊŅତ୍ତ 
ପଣ୍ଡାଙ୍କ ŔମେŃ ଟ řପ řİŇĲŀřİŏŎ 
ŊŎ řǨ କର୍ମĹŘŎŚ Ĳ Ŋହୁ  ŌŘŇɹĶłɹ Ŋɹକ୍ତି  
ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ

ଟ řň řİȚ ĲŀřİȢ Ŏ ଦେĬŐř ň řİȧ İȧ  ଲ�ୋକŘର୍ ȁŃ
ŎŘŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦପୁŎ, ŲŘů(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ŎŘŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦପୁŎ ĨƗŐରେ ŌŘĪŇ řĦ 
Ŋ řŋŘĶ ପſŎୁ ĨĹŘŇକ ĹŦĬ କŎŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘପଡ଼ିĺ řģ ବେĩĪŇ ŊŘŏř Ĳ ĵł řĻ 
ŔǑŅ Ĭତ୍ତୋŐŇ Ĳ ପŎ řŊହŇ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ İହ ř ĹŦĬ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 
ŌŘĪŇ řĦ ĨȅକŘŎŚ ŋŊŘŇŚ Œଙ୍କŎ ପŘȽଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ Ŋ řŋŘĶŚŧ ଟ řŌ Ŋ řŋ řନ୍ନ ǱଥାŇରେ 
ōŘƗ କŎ řȄଲେģ ōŘƗ ପରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ūŰ ĻłƉକୁ କŘŎł Ņର୍ଶାĨ ନ�ୋଟ řŔ 
ĻŘŎ ř କŎŘōŘĪĺ řģ ĹŘନ୍ଦ୍ରାŧ ହŕŌ୍ବʗŌ, Ŋť ĹŘǂŧ ŌŘļŚ, ŌହŇ ŌŘļŚ, ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ŌŘļŚ, 
ŋĶŚŎń ବେହŕŎŘ, ŎŘŌŅŘŔ Ōୁର୍ମୁ, ĻୁļŘŎ ŌŘļŚ, Ŏķĩୁ ŌŘļŚ, Ōଞ୍ଜୁŏŃŘ ŔŘହୁ, ŏୁପ  ř ŌŘļŚ, 
ŇŎହŎ ř ପŘȽ, ହŘŀ řŊǄଧୁ ŅŘŔ, Ŕୁରେǂ ŇŘń ŔŘହୁ, ŎŘŌ ŌŘļŚ, ŅୁŌŘ ŌŘļŚ Ĳ ĶŎୁୁŋŘ ŌŘļŚƉକୁ  
ନ�ୋଟ řȧ‌ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘପଡ଼ିĺ řģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ Ōƺ ବେĩĪŇ ĵł řĻ Ĭତ୍ତୋŐŇ Ĳ 
ପŎ řŊହŇ Ŋ řର�ୋņରେ Ņŝ Ł କŘର୍ଯ୍ୟାŇୁଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରହł କŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ପŘȽ ପ୍ରକŘŒ କŎ řĺƻତିģ

	=ŌŘĪŇ řĦ Ŋ řŋŘĶŎ ĨĹŘŇĴ ĹŦĬ

ūŰ ĻłƉକୁ କ ŘŎł ŅŒ୍ଶାĨ ନŇୋଟ řȧ  

ମ�ୋŎŀŘ,ŲŘů(ŔŌ řŔ): ମ�ୋŎŀŘ 
ńŘŇŘ ŃńŘ Ĺ řȽŀŘ ŉŘଣ୍ଡି ĨƗŐରେ 
ŅୁĪĻł ōŊୁକ ଛେŐř ଚ�ୋŎ ř କŎ ř 
ନେĬȄŊŘ ŔŌŧରେ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋŞĴ ĬŻ ŅୁĪ ଚ�ୋŎକୁ ņŎ ř 
ŉŘଣ୍ଡିରେ ĻřŌŘ ଦେĪĺƻତିģ ĬŻ 
ŉŘଣ୍ଡି ĨņŚŇ Ĭŏřŀ řହ ř ŇŜĩŔŘହ řŎ 
İକ ĻŘĶŘରେ କ řĺ ř ଛେŐř ĹŎୁȄŊŘ 
ŔŌŧରେ ହŘଣ୍ଡିŋƍଗା ȰରାŌŎ ķŏଟୁ  
ŇŘİକ Ĳ ŃŘଙ୍କ ପୁŃୁŎŘ ŊŘĪକରେ 
ĩŔ ř ଗ�ୋଟ řİ ଛେŐřକୁ  ନେĪ ପŐŘĪȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋŞĴ İŌŘŇƉକୁ  ପ řĺŘ କŎ ř Ĺ řȽŀŘ 
ŊĻŘŎରେ କŘŊୁ କŎ ř ŊŘǄ ଧି ପକŘĪȄଲେ Ĳ ପୁŏ řŔକୁ ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ପୁŏ řŔ ŅୁĪ 
ĻłƉକୁ  ŉŘଣ୍ଡିକୁ  ନେĪȄŊŘ ńŘŇŘ ĨȅକŘŎŚ ŔŌୁ řŃ କୁŌŘŎ ŔରେŇ ପ୍ରକŘŒ କŎ řĺƻତିģ

ଛĺŐř ଚĹୋŎକୁ ņŎ ř ňŏୁ řŔ ĻřŌŘଦେଲେ ȰରାŌŊŘŔŚ 

ŎŘĪŎଙ୍ଗପୁŎ/କŎଞ୍ଜିĩ,ŲŘů (ŔŌ řŔ): କŎଞ୍ଜିĩ ńŘŇŘ ĨƗŐରେ କ řĺ ř Ņ řŇŎ 
ŊɹŊņŘŇ ପରେ ଚ�ୋŎ ř ŌŘତ୍ରା Ŋŝ ƴ ଧି ପŘĪŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ Ņୁର୍ବୃତ୍ତ   ଗ�ୋଟ řİ Ņ řŇରେ 
ŅୁĪଟ ř ķŎୁ କŐŘ କŇŘ ŊୁŏŘĪĺƻତିģ ଲ�ୋକଙ୍କ ĨŇୁପ ǱଥିŃ řରେ ķŎ ŃŘŏŘ ŋŘƍଗି ଟƉକା 
Ĳ ŔŇୁŘ ĨŐƉକାŎ ଚ�ୋŎ ř କŎ řĺƻତିģ ଘ�ୋଷŅŘ ĨƗŐŎ Ň řର୍ମŐ ପŘȽ ķŎ ଲ�ୋକଙ୍କ 
Ŕହ ŞĴǁśļŎ ōŘĪȄଲେģ ଲ�ୋକଙ୍କ ĨŇୁପ ǱଥିŃ řŎ Ŕୁଯ�ୋĶ ନେĪ ŅřŊŘଲ�ୋକରେ 
Ņୁର୍ବୃତ୍ତ  ŌŘନେ ଚ�ୋŎ ř କŎ řĺƻତିģ ସେ ķŎକୁ ଫେŎ ř ŔǗମୁĵ କŊŘଟ ŃŘŏŘ ŋƍଗା ȄŊŘ 
ଦେȃȄଲେģ ĩŏŌŘŎŚ ŃŘŏŘ ŋŘƍଗି ŏକ୍ଷାȅକ ଟƉକାŎ ŔŇୁŘ ĨŐƉକାŎ, ūŪ,ŪŪŪ 
ଟƉକା Ĳ ĻŎୁŎŚ କŘĶĻପȽ ĩŅř ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ĻŘł řŊŘକୁ ପŘĪȄଲେ Ĳ ńŘŇŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ ସେହ řପŎ ř Ĺ řȽପňୋଷ ř ĨƗŐŎ Ĺନ୍ଦŇŘ Ķ řŎ řଙ୍କ ķŎୁ ଚ�ୋŎ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŊŘହ କŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ଯ�ୋĶ ଦେŊŘକୁ ōŘĪȄŊŘବେଳେ İହŘŎ Ŕୁଯ�ୋĶ 
ନେĪ Ņୁର୍ବୃତ୍ତ  ŌŘନେ ଚ�ୋŎ ř କŎ řĺƻତିģ ķŎ ŃŘŏŘ ŋŘƍଗି ķରେ ȄŊŘ ůŪ,ŪŪŪ ଟƉକା Ĳ 
ŔŇୁŘ ĨŐƉକାŎ ĩŅř ଚ�ୋŎ ř କŎ řĺƻତିģ ଚ�ୋŎ ř ĨŐƉକାŎŎ ĩŇୁŌŘŇ řକ Ō Ŝŏɹ Ů ŏſ 
ଟƉକାŎୁ Ĩȅକ ହŕŊģ ସେ ķŎକୁ ଫେŎ ř ķଟłŘ ŊŘŊŅରେ ĻŘł ř କŎଞ୍ଜିĩ ńŘŇŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řĺƻତିģ ପୁŏ řŔ ŅୁĪଟ ř ŌŘŌŏŘରେ ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ କŎ ř ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

	=ĴŎƙଜିĩŞେ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬĺ ř ଚ�ୋŎ ř

ŅୁĪଟ ř ķŎୁ ଟ Ɖକା Ĳ ŔୁନŘ ĨŐƉକାŎ ŏୁȑ 

ହŘଟଡ଼ିହŚ,ŲŘů(ŔŌ řŔ): ŊŏŘƍଗିŎ ĻřǟଲାŎ ȸରାଞ୍ଜିȑ‌ ପŘȧ‌ ଦେĵŘĪ ĵŔ řĶŏŘ Ķ řŎ řĶŘĥ 
ŊŘŏřķŘଟŎୁ ŊŘŏř ĹŘŏŘł କŎୁȄŊŘ ହŘĪŵŘģ ହŘଟଡ଼ିହŚ ŃହŔ řŏ ĨņŚŇସ୍ଥ Ķ řŎ řĶŘĥ 
ŊŘŏřķŘଟଟ ř ŅŚର୍ଘŅ řŇ ହŕŊ Ŋନ୍ଦ ପଡ଼ିȄŏŘģ ĶŃ ĩĿŅřŇ ପŜର୍ବŎୁ İĿŘŎୁ ŊŘŏř Ĭତ୍ତୋŐŇ 
ପ୍ରȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŎକŘŎŚ ସ୍ତŎŎୁ Ōଞ୍ଜୁŎŚ ପŘĪ ŊŘŏř Ĭତ୍ତୋŐŇ ପ୍ରȮ ରିŧŘ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ କୁହŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĶŃ ŬŃŘŎ řĵ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řରେ Ļřǟଲା 
İŊĦ ĬପĵƠ ŌŘĪŇ řĦ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ Ķ řŎ řĶŘĥ ķŘଟରେ ĨŃର୍କିŃ ĹŦĬ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĹŦĬ ĵŊŎ ପŘĪ ŊŘŏř Ĭତ୍ତୋŐŇରେ ŊɹŊହŝŃ ମେŔ řȚ‌Ķୁଡ଼ିକୁ   ĨŇɹȽ ŏୁĹŘĪ 
Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ōŘହŘକ ř, Ş�ŤłŔ ř ĬପŘŧ ŇପŘĪ ŌŘĪŇ řĦ Ŋ řŋŘĶ ମେŔ řȚ‌ ĻŊȖ‌ କŎ řŊŘ 
ପŎ řŊର୍ƥତେ ķŘଟ Ōୁହĥରେ Ŀ řĩ ହ�ୋĪȄŊŘ ůଟ ř ହŘĪŵŘ ĶŘଡ଼ିକୁ   ĻŊŃ କŎ ř Ňǁ ଦିପŅŘ 
ńŘŇŘରେ ĻřŌŘ ଦେĪȄŏŘģ ȸରାଞ୍ଜିȑ‌ ŇȄŊŘ ĶŘଡ଼ି Ķୁଡ଼ିକ  ŇŘŌରେ ŌŘĪŇ řĦ Ŋ řŋŘĶ ପſŎୁ 
ŞĴȧ‌ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ସେȄŎୁ ଗ�ୋଟ řİ ହŘĪŵŘ ĶŘଡ଼ିକୁ   ŮŅřŇ ପରେ ĺŘଡ଼ି  Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ĶŘଡ଼ି Ķୁଡ଼ିକୁ   ĻŊŃ କŎ řȄŊŘ ŌŘĪŇ řĦ Ŋ řŋŘĶŎ କŇ řǨ ĨȅକŘŎŚƉକୁ  ପĹŘŎ řŊŘରେ, ĬŻ 
ĶŘଡ଼ି ŊŏŘƍଗିŎ ȸରାଞ୍ଜିȑ‌ Ņର୍ଶାĪŊŘ Ŕହ ŞĴŊŐ ŋୁȢ‌ ŎŘǯତାରେ ōŘĪȄŊŘŎୁ ŭŪହĻŘŎ 
ଟƉକାŎ ĻŎ řŌŘŇŘ ଦେĪ ĺŘଡ଼ି  Ņ řĩĶŏŘ ବ�ୋŏř କହ řĺƻତିģ ସେପଟେ ĬŻ ĻŊȖ‌ 
ĶŘଡ଼ି Ķୁଡ଼ିକ  Ķ řŎ řĶŘĥ ķŘଟŎୁ ŊŘŏř ĩłȄୁŊŘ ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ ଲ�ୋŞĴ କହ řĺƻତିģ 
ŞĴǁśļŎ ĻřǟଲାŎ ŏķĵୁł řĻ ŔŘŌȰରୀ ŏୁȑ‌ ହ�ୋĪ Ş�ୋଟ ř Ş�ୋଟ ř ଟƉକାŎ ŎŘĻǶ 
ſŃ ř ହŕĬȄŊŘ ବେଳେ, ȸରାଞ୍ଜିȑ‌ ŌŘƺŌରେ ŊŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲାକୁ ŎŘĻǶ Ĩର୍ଥ ōŘĬĺ řģ 
ତେବେ, ପ୍ରଚ୍ଛŅପଟରେ İŔŊୁ ବେĩĪȚ‌ କŘର୍ଯɹରେ କĬĿř ŇŘ କĬĿř ĵł ř Ŋ řŋŘĶ ହ Ȁ 
ŅŘŧŚ ବ�ୋŏř Ŋ řŋ řନ୍ନ Ōହŏରେ ପ୍ରŒɨ ĬĿୁĺ řģ İŋŐř ŔŎକŘŎŚ କŘର୍ଯɹŎ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ 
Ĭପରେ Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ ହସ୍ତକ୍ଷେପ କŎ ř ŃŅନ୍ତ କŎ řŊŘକୁ ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ŊŏŘƍଗିŎ ȸରାƙଜିȑ ରେ ĵŔ řŏŘ Ķ řŎ řĶŘĥ ŊŘŏř
	= ŌŘĪŇ řĦ ĨȅĴŘŎŚƉ ōŘƗ ǶƐŃŘĴś ନେĪ ɂŒɨŊŘĹŚ ?

ŎŘĪŎଙ୍ଗପୁŎ/କŎଞ୍ଜିĩ,ŲŘů(ŔŌ řŔ): 
Ŋŝ ଦ୍ଧଙ୍କ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĩକŘĬƞŎୁ ĨĻŘłŃରେ ଟƉକା 
ĬĿŘł ହ�ୋĪĺ řģ İ ନେĪ ର�ୋŦଙ୍ଗ ĨƗŐŎ 
ŉକŚŎମ�ୋହŇ ସେĿŚ କŎଞ୍ଜିĩ ńŘŇŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řĺƻତିģ ସେ İଟ řİŌକୁ ଟƉକା 
ĬĿŘł ପŘĪĥ ōŘĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କ İଟ řİŌ 
କŘର୍ଡŎୁ ଟƉକା ĬĿř Ň ȄŏŘģ ପŘĵରେ ȄŊŘ 
Ļଣେ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  ŔହŘŧŃŘ ŌŘĶ řȄଲେģ ସେ 
ଟƉକା ĬĿŘł କŎ řŊŘ ପŎ řŊର୍ƥତେ ŃŘଙ୍କ 
İଟ řİŌ କŘର୍ଡକୁ  ŊŅŐ କŎ ř ĨŇɹİକ କŘର୍ଡ 
ପ୍ରŅŘŇ କŎ řȄଲେģ ସେ ķଟłŘ ŊŘŊŅରେ 
ĻŘł řପŘŎ ř Ň Ȅଲେģ ପରେ Ŋ୍ୟାଙ୍କକୁ ଟƉକା 
ĬĿŘł Ň řŌନ୍ତେ ō řŊŘ ବେŐକୁ ŃŘଙ୍କ Ŋ୍ୟାଙ୍କ 
ĩକŘĬƞŎୁ ŃŘଙ୍କ ĨĻŘłŃରେ ŮŪ,ŪŪŪ 
ଟƉକା ĬĿřȄŊŘ ĻŘł řŊŘକୁ ପŘĪȄଲେģ Ŋɹକ୍ତି  
Ļłକ İଟ řİŌ ଚ�ୋŎ ř କŎ ř ŃŘଙ୍କ ĨĻŘłŃରେ 
ଟƉକା ଚ�ୋŎ ř କŎ řĺƻତିģ ķଟłŘ ŊŘŊŅରେ 
ĻŘł řŊŘ ପରେ କŎଞ୍ଜିĩ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
କŎ řĺƻତିģ Ĩŋ řଯ�ୋĶକ୍ରମେ ପୁŏ řŔ ŌŘŌŏŘ 
ŎୁĻୁ କŎ ř ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

ŃୁŎୁŌୁƍଗା, ŲŘů(ŔŌ řŔ): ŞĴǁś ļŎ Ļřǟଲା 
ପŘଟłŘ ńŘŇŘ କପୁଣ୍ଡି ȰରାŌ ŎୁĶୁଡ଼ି ŋŘŀ ř 
ŔŘହ ř ବ�ţŃŎłŚ ŇŅŚକŜ Őରେ ĬĿŘ 
ĻŐସେĹŇକୁ  ŔĦଯ�ୋĶ କŎŘōŘĪȄŊŘ 
ūū ŞĴŋř ĩŏୁŌ řŇ řŧŌ ŃŘŎକୁ  ĶୁŎୁŊŘŎ 
ŎŘŃ řରେ Ļଣେ ūŰ Ŋର୍ଷ ŇŘŊŘŐକ 
ଚ�ୋŎ ř କŎ řନେŊŘ ବେଳେ ପୁŏ řŔ ŃŘକୁ 
ņŎ řŊŘକୁ  ŔſŌ ହ�ୋĪĺ řģ ŃŘଙ୍କĿŘŎୁ 
ପୁŏ řŔ ūů, କ řଲ�ୋ ĩŏୁŌ řŇ řŧŌ ŃŘ®Ŏ 
ĻŊŃ କŎ řĺ řģ Œୁକ୍ରŊŘŎ ĬŻ ŇŘŊŘŐକ 
ĩŏୁŌ řŇ řŧŌ ŃŘŎ Ŕହ ņŘŇ ବେłŚ 
ŌକŎ ମେŐŘ ପŀřĩରେ ŊŔ řȄŊŘ 
ବେଳେ ĶŘĥଲ�ୋŞĴ ŃŘƉକୁ  ņŎ ř ପୁŏ řŔ 
ĻřŌŘ ଦେĪȄଲେģ ŇŜ ŃŇ ŋŘବେ ŃŘŎ 
ଟłŘōŘĪȄŊŘ ĵୁƞରେ Ĺଢ଼ି ŇŘŊŘŐକ 
Ļłକ İକୁଟ  řĩ İହ ř କŘର୍ଯɹ କŎ řȄŊŘ 
ŔǕŊ Ňୁହ ĥ  ବ�ୋŏř ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋŞĴ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řĺƻତିģ İହŘŎ İକ Ķ୍ୟାଙ୍ଗŎ 
କŘର୍ଯɹ İłୁ ŇŘŊŘŐକƉକୁ  ପňୋŏřŔ ŇĺŘଡ଼ି 
Ĩȅକ ŃŅନ୍ତ କŎŘĪŊŘକୁ  କପୁଣ୍ଡି ȰରାŌ 
Ŏ ĹŘଷŚ ŌŘନେ ŅŘŊ ř କŎ řĺƻତିģ İନେĪ 
ପŘଟłŘ ńŘŇŘରେ ūŲů/ŬŰରେ İକ 
ŌŘŌŏŘ ହ�ୋĬȄŊŘ ପŘଟłŘ ńŘŇŘȅକŘŎŚ 
କ řŎł ପ୍ରŔŘŅ ŔŘହୁ  କହ řĺƻତିģ

İଟ řİȟ  କŘର୍ଡ ŊŅŐŘĪ 
Ŋŝ ƴଙ୍କ Ŋɹୟାଙ୍କ ĩକŘĬƞŎୁ 

ଟƉକା ĬĿŘł

ĩŏୁŌ řନ řŧŌ ŃŘŎ 
ଚĹୋŎ ř; ōŊୁକ Ķ řŎŉ

ĩŇନ୍ଦପୁŎ, ŲŘů (ŔŌ řŔ): କ řŀŇŚ ର�ୋĶରେ ĩȮରାନ୍ତ ହ�ୋĪ Ĩର୍ଥ ĨŋŘŊŎୁ ĬପōŻୁ 
Ĺ řକ řƮସା ହ�ୋĪ ŇପŘŎ ř İକŌŘȽ ପୁĨŎ ĻŚŊŇ ĹŘŏřĶŏŘģ ବେŔŘହŘŎŘ ପŎ řŊŘŎ Ŋର୍ଗଙ୍କ 
Ş�ୋହŋŎŘ କńŘ ĨƗŐŊŘŔŚƉକୁ  ସ୍ତǐ କŎ řଦେĪĺ řģ ŔହŘŧŃŘ ପŘĪĥ ŃŘଙ୍କ ŊŘପŘ କŎ řȄŊŘ 
ĩକୁŐ Ň řବେŅŇ Ĩଟକ ř Ŏହ řōŘĪĺ řģ ĩŇନ୍ଦପୁŎ Ŋɰକ ମ�ୋĹřǁଦା ȰରାŌŎ ପŊŇŘ ŔŘହୁଙ୍କ 
İକŌŘȽ ପୁȽ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ŔŘହୁ  (ŮŬ)ģ 
ŅୁĪŌŘŔ ହŕŊ କ řŀŇŚ ର�ୋĶରେ ପŚଡ଼ିŃ 
ହ�ୋĪ କଟକ Ŋť ମେŀřକŘŏରେ Ĺřକ řƮସାņŚŇ 
ȄŊŘ ବେଳେ ĶŃ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘତ୍ରିରେ  ŃŘଙ୍କŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟ řĺ řģ İȄପŘĪĥ ŃŘଙ୍କ ପŎ řŊŘŎŎ 
ପ řŃŘ, ପତ୍ନୀ Ĳ ŅୁĪ ŔƻତାŇ ପୁĨ ļ řĨ Ņୁħĵରେ 
ŋŘƍଗି ପŀřĺƻତିģ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ପŎ řŊŘŎŎ 
İକŌŘȽ ର�ୋĻĶŘŎſŌ Ŋɹକ୍ତି  Ȅଲେģ ସେ 
ȰରାŌରେ କ୍ଷୁȿ ĻŐȃĩ ଦ�ୋକŘŇ କŎ ř ପŎ řŊŘŎ ĹଳେĪĩŔȄୁଲେģ ଦେହ ĨŔୁସ୍ଥ ହŕŊŘ 
ପରେ କଟକ, ŞĴǁśļŎ, ĩŇନ୍ଦପୁŎ ĩŅř ମେŀřକŘŏରେ ŎŻ ପŎŚକ୍ଷା, ŀŘŧŘŏřŔ řȧ‌, 
ĳଷņ Ĳ ōŘŃŘŧŘŃ ĩŅř ĵƏଚ୍ଚକŎ ř ପତ୍ନୀ ଶ�ୋŒ řŐŘ Įłଗ୍ରସ୍ତ ĨŊǱଥାରେ ŌŘŇŔ řକ ŋŘŎŔŘŌɹ 
ହŎŘĪ ŊŔ řĺƻତିģ ĨŅ୍ୟାŊȅ ŌŝŃ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇଙ୍କ ପŎ řŊŘŎ ପ୍ରŃ ř Ş�ŤłŔ ř ଲ�ୋକପ୍ରŃ řŇ řȅ 
କ řŌɲବା Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେଷରେ ĩର୍ଥିକ  ŔହŘŧŃŘ ପ୍ରŅŘŇ କŎ řȄŊŘ ĻłŘōŘĪŇŘହ Ȁģ ŀŘŻŎ କହ řŊŘ 
ŌŃୁŘŊକ ŃŘଙ୍କŎ ŅୁĪଟ ř ōŘକ କ řŀŇŚ Ųů ପ୍ରŃ řŒŃ ŇǦ ōŘĪȄŏŘģ ŃŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ĵŊŎ ପŘĪ 
ପŎ řŊŘŎ ହŃŘŒ ହ�ୋĪପଡ଼ିȄŊŘ ବେଳେ ŔŌଗ୍ର ପଞ୍ଚାŧŃରେ ଶ�ୋକŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřōŘĪĺ řģ

	=ĨńǻଥାŋŘŊŎś  İĴŌŘȽ ňśĨŎ ĻŚŊŇ ĶŏŘ 

ĨŔŕŘŧ ହେଲେ ů ɂରାłŚକୁଟୁ Ōɲ 

ŊŘŎ řňŅŘ, Ųģů(ŔŌ řŔ):

ŞĴǂ ŔŎକŘŎଙ୍କ ĪଲେŞ୍ଟɟ ରେŘŇ řƃ Ĳ 
ŔŜĹŇŘ ପ୍ରōୁକ୍ତି  Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ ŎŘǧ୍ରୀŧ 
ĪଲେŞ୍ଟɟ ରେŘŇ řƃ Ĳ ŔŜĹŇŘ ପ୍ରōୁକ୍ତି  ପ୍ରŃ řଷ୍ଠାŇ 
Ņ řǟଲୀ ĩŇୁକŜŏɹରେ ପŜର୍ବ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
କŘର୍ଯɹŔŜĹŚ ĨŇୁŔŘରେ Œୁକ୍ରŊŘŎ ǱଥାŇŚŧ 
ଦେବେǂପୁŎĿŘରେ ĨŇୁଷ୍ଠି Ń ହŕŊŘକୁ 
ȄŊŘ İŇĩĪĪİŏĩĪଟ ř Ŕ řŔ řŔ ř 
କମ୍ପ୍ୟୁଟŎ ପŎŚକ୍ଷା Ŋ řŇŘ Ş�ŤłŔ ř ɂରାକ 
ŔŜĹŇŘରେ ŊŘŃ řŏକୁ ନେĪ ପŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ Ĳ 
Ĩŋ řŋŘŊକଙ୍କ Ōƺରେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ପ୍ରକŘŒ 
ପŘĪĺ řģ  ĵŎŘରେ ĻřǟଲାŎ ŅŜŎŅŜŎŘନ୍ତŎୁ 
ĩŔ řȄŊŘ ůŪĻł ପŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ ପŎŚକ୍ଷା 
ଦେŊŘŎୁ Ŋଞ୍ଚି Ń ହ�ୋĪ Ň řŎŘŒରେ 
ଫେŎ řĺƻତିģ İŇĩĪĪİŏĩĪଟ ř ପſŎୁ 

ଫେŊŝĩŎŚରେ ĨŇୁଷ୍ଠି Ń ହŕŊŘକୁ ȄŊŘ 
ĬŻ ପŎŚକ୍ଷାକୁ ŔĦǱଥା ŃŎŉŎୁ ŌŇĪĺŘ 
ķୁଞ୍ଚାĪ  Ų ŌĪ ŬŪŬŰରେ ହŕŊ ବ�ୋŏř 
ପŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀƉକୁ ŌŘȽ ŅୁĪŅřŇ ପ Ŝର୍ବŎୁ 
ମେସେĻ Ĳ ĩŀŌ řଟ କŘର୍ଡ ĩŔ řȄŏŘģ 
ŌŘȽ ପŎŚକ୍ଷା ŞĴǂ ĶŘŧତ୍ରୀ İĻୁŞĴŔŇŏ 
ଟ୍ରǦରେ ପହĥĹ řŊŘ ପରେ ଶେଷ ŌୁହŜର୍ତ୍ତରେ 
ପŎŚକ୍ଷା ŊŘŃ řŏ ହ�ୋĪȄŊŘ ĵŊŎ Œłୁ ř 
ପŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ İŊĦ ĨŋřŋŘŊକ ŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ 

ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋଷ ଦେĵŘ ଦେĪȄŏŘģ İ 
ŔǑର୍କରେ ŔĦǱଥାŎ ŋୁŊନେǢŎ İŊĦ 
Ņ řǟଲୀ ǱଥିŃ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧକୁ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
କŎŘōŘĪȄଲେ Ōƺ ସେĿŘକŘŎ 
ĨȅକŘŎŚŌŘନେ Ş�ŤłŔ ř Ŕନ୍ତୋଷĻŇକ 
Ĭତ୍ତŎ ŇଦେĪ ĨŃɹନ୍ତ ŅŘŧ řƫହŚŇ 
Ōନ୍ତŊɹŌŘŇ ଦେĪȄଲେģ ŉŐରେ 
ପŎŚକ୍ଷା ŞĴǂରେ କ řĺ ř ſł Ĭତ୍ତେĻŇŘ 
ଦେĵŘ ଦେĪȄŏŘģ ଶେଷରେ ପŎŚକ୍ଷା 

ŞĴǂ ĶŘŧତ୍ରୀ Ň řର୍ƳଦେŒକ ĩŔ ř ĨŃ řŒŚȱ  
İŇĩĪĪİŏĩĪଟ ř̄ କର୍ତ୍ତୃପ ſଙ୍କ Ŕହ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ କŎ ř ପୁł řńରେ ପŎŚକ୍ଷା 
କŎŘĪŊŘକୁ ପ୍ରŃ řŒŝŃ ř ଦେŊŘପରେ ପŎ řǱଥିŃ ř 
ŒŘନ୍ତ ପଡ଼ିȄŏŘģ ¯ŔŜĹŇŘ ଯ�ୋĶɹ ଯେ, İବେ 
ŔŌସ୍ତ Ň řōୁକ୍ତି  କ୍ଷେȽରେ  ŞĴŊŐ ŔŎକŘŎŚ 
ସ୍ୱୀକŝŃ ř ɂରାǊ କମ୍ପୁଟŎ Œ řକ୍ଷା ପ୍ରŌŘłପȽ 
ଗ୍ରହł କŎŘōŘĬȄŊŘŎୁ  ŞĴǂ ŔŎକŘŎଙ୍କ 
ĨņŚŇରେ ȄŊŘ İହ ř ŔĦǱଥାŎ ŏĶŘŃŘŎ 
ĹŎŌ ĨŊହŕŐŘ ଦେȃŊŘକୁ Ō řŐୁĺ řģ 
ଖ�ୋŅ ŞĴǂ ŔŜĹŇŘ İŊĦ ପ୍ରୌଦ�ୋĶ řକ 
Ōƽ୍ରୀ  Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ବ�ţǩŊ ĲŀřŒŘŎୁ Ň řର୍ବାĹ řŃ 
ହ�ୋĪ ȄŊŘŎୁ ĩŅřŊŘŔŚ Ĩņ୍ୟୁଷ řŃ 
ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲାରେ କମ୍ପ୍ୟୁଟŎ Œ řକ୍ଷାରେ 
İŋŐř ĨŊɹŊǱଥା ପ୍ରŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊŘକୁ 
ĨŊ řŋŘŊକ ŌହŏŎୁ ĨŇୁର�ୋņ କŎŘōŘĪĺ řģ

	<İŇĩĪĪİŏĩĪľ ř Ĵƥତ୍ତୃ ňſƉ ŌŇŌŘŇŚ

କǑପ୍ୟୁଟŎ ňŎŚſଷା ŊŘŃ řŏ, ňŎŚſଷାର୍ଥୀଙ୍କ ĨŔନƻତୋœ 

ĩŇନ୍ଦପୁŎ, ŲŘů (ŔŌ řŔ): ķŔ řପୁŎŘ Ŋɰକ 
ŔŘĪĥକୁŐĿŘରେ ĨŊŔŎɂରାǊ ସେŇŘ ĨȅକŘŎŚ Ŕନ୍ତୋଷ 
ସ୍ୱାĪĥଙ୍କ ŔŋŘପŃ řƫରେ ­ĨପେŎŔŇ Ŕ řǁଦୂŎ®Ŏ Ƿ ମୃŃ ř 
Ņ řŊŔ ପŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŊŚŎĶŃ ř ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŋŘŎŃŚŧ ସେŇŘଙ୍କ ĬଦେŒɹରେ İକ Ƿ ମୃŃ ř ŔŋŘ 
ĩୟ�ୋĻŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ ɂରାŎǕରେ ŅୁĪ Ō řŇଟŎ 
Ň řŎŊ ପŘର୍ଥŇŘ ପରେ Ŕହ řŅ ହ�ୋĪȄŊŘ ଦେŒŎ 
ōŊŘŇ ŋŘĪŌŘŇଙ୍କ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ĶŘĥ Ōǁ ଦିŎରେ ŅŚପ 
ĻŘŐ ř ĩତ୍ମାŎ ŔŅĶŃ ř କŘŌŇŘ କŎŘōŘĪȄŏŘģ କ řପŎ ř 
ŋŘବେ ĨପେŎŔŇ Ŕ řǁଦୂŎ ŏଢେŖĪରେ ĩŃଙ୍କŊŘŅŚƉକୁ  
Ň řପŘŃ କŎŘōŘĪȄŏŘ ସେ Ŋ řଷŧରେ Ɍରୀ ସ୍ୱାĪĥ ŊŻŊɹ 
ŎȃȄଲେģ ĬପǱଥିŃ ଛ�ୋଟ ଛ�ୋଟ ପ řŏŘଙ୍କ ŋŘŎŃ ŌŘŃŘ କ ř 
ଜ�ţ Ĳ Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃŎĦ ƹŇ řରେ ŔŘŎŘ ĨƗŐ କମ୍ପି  ĬĿřȄŏŘģ 
ŋĶ řŇŚ ŏ řପƙŐř ଜେŇŘ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ŞĴǁś ļŎ, ŲŘů (ŔŌ řŔ): ŞĴǁś ļŎ ŔŅŎ ńŘŇŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ପŐŘŒପƍଗାǱଥିŃ Ĳଡ଼ିŒŘ Ǵƙ ĩĪŎŇ 
କŘŎĵŘŇŘରେ କର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ŔୁŎକ୍ଷାକୁ  ନେĪ 
ପ୍ରŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řĺ řģ ŔୁŎକ୍ଷାରେ ĨŊହŕŐŘ 
ଯ�ୋĶୁĥ Ĩନେକ ŔŌŧରେ କŘŎĵŘŇŘରେ ଛ�ୋଟŊť 
Ņୁର୍ଘଟ łŘ ķଟୁ ĺ řģ ĶŃ İɂ ରିŏ ŬŮ ŃŘŎ řĵ ĨପŎŘǸ 
ŮଟŘ ŭŪରେ କŘŌ ŀ řĩȡ‌ĩĪ କ řȢ‌Ňରେ କŘŌ 
କŎୁȄŊŘବେଳେ ର�ୋହ řŃ କୁ ŌŘŎ ŌହŘନ୍ତ ūŬ ŉୁଟ  
ĬȌ‌ĹŎୁ ĵŔ ř ପଡ଼ି ĶŎୁୁŃŎ ĩହŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŃŘଙ୍କ 
ŌƠୁ İŊĦ Ĩଣ୍ଟାରେ ĶŎୁୁŃŎ ĩķŘŃ ŏŘĶ řȄŏŘģ 
ର�ୋହ řŃ ŉřଟŎ ŋŘବେ କŘŌ କŎୁȄŊŘବେଳେ ŃŘଙ୍କ 
ŊŘପŘ Ĭପେǂ ŌହŘନ୍ତ İŊĦ ķŎ ŔŎŘŔŞĴŏŘ 
ȰରାŌରେ ବ�ୋŏř ĻłŘପŀřĺ řģ ŃŘƉକୁ  ପ୍ରńମେ ŞĴǁś ļŎ 
Ōĵୁɹ Ĺ řକ řƮସାŐŧ İŊĦ ପରେ ĨŊǱଥା ĶŎୁୁŃŎ ହŕŊŘŎୁ 

Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ମେŀřକŘŏକୁ  ǱଥାŇŘନ୍ତŎ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ମେକŘŇ řକŘŏ Ŋ řŋŘĶରେ ମେଟେŇŘŇɵ କŘŌରେ 
ର�ୋହ řŃ(ŭŬ) କŘŌ କŎୁȄŊŘବେଳେ କŘŌ କŎ řŊŘ 
ପ୍ରłŘŐŚରେ Ńŝ ଟ ř ଯ�ୋĶୁĥ İŋŐř Ņୁର୍ଘଟ łŘ ķଟ řȄŊŘ 
ĨŇୁŌŘŇ କŎŘōŘĬĺ řģ ķଟłŘକୁ  କŘŎĵŘŇŘ କର୍ତ୍ତୃପ ſ 
ŏୁĹŘĪŊŘକୁ  ĬŅɹŌ କŎୁȄŊŘ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହŕĬĺ řģ 
İନେĪ ŔŅŎ ńŘŇŘȅକŘŎŚ ĨŌ řŃ କୁ ŌŘŎ ŋŜ ŧŘĥƉକୁ  
ପĹŎ řŊŘŎୁ ŃŘଙ୍କ Ň řକଟରେ Ş�ŤłŔ ř ŔŜĹŇŘ ŇȄŊŘ 
İŊĦ କŘŎĵŘŇŘ ŉŘକ୍ଟ୍ରି   Ō୍ୟାନେĻŎ କŘŎĵŘŇŘ 
ପŎ řŔŎରେ Ņୁର୍ଘଟ łŘ ନେĪ Ş�ŤłŔ ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪ 
ŇȄŊŘ ପ୍ରକŘŒ କŎ řĺƻତିģ ପୁŏ řŔ ପſŎୁ ķଟłŘŎ 
ŃŅନ୍ତ କŎŘōŘĪ Ĩକ୍ୟୁପ ŘŧŎ ĩŒ řଷ ŔƃସେŇŘ İŊĦ 
ŉŘକ୍ଟ୍ରି   Ō୍ୟାନେĻŎ ɂ ରିŧɄŃ ଜେŇŘଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĩĪŇĶŃ ପŅକ୍ଷେପ ନେŊŘକୁ  ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

­ĨପେŎŔନ Ŕ řǁŜŎ®Ŏ Ƿ ମୃŃ ř Ņ řŊŔ Ĳť଼ିଶŘ Ǵଞ୍ଜ ĩĪŎନ କŘŎĵŘନŘ କର୍ମଚŘŎŚଙ୍କ ŔŎୁſଷା ନେĪ ପ୍ରଶɨ 

ŊŘŎ řପŅŘ, Ųģů(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ପୁŏ řȧ‌ ପſŎୁ ȸରାŉřȇ‌ Ň řŧŌ 
କଠ�ୋŎŃŘŎ Ŕହ řŃ ŏŘĶ ୁ କŎ řŊŘ Ĳ Ŋ řŋ řନ୍ନ ପ୍ରକŘŎŎ Ĩବ�ţņ କŘର୍ଯɹକŐŘପ 
ର�ୋକ řŊŘ ପŘĪĥ ŎŘŃ řରେ Ŋ୍ୟାପକ ŇŘକŘ ଚେକ řĦ କŎŘōŘĪĺ řģ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ńŘŇŘ ପୁŏ řȧ‌  ƶୱାŎŘ  ŔǄଧ୍ୟା űଟŘŎୁ ŎŘŃ ř ūŪଟŘ ପର୍ଯɹନ୍ତ Ň řĻ Ň řĻ ĨƗŐରେ ŇŘକŘ 
Ŋɰକ řĦ କŎŘōŘĪȄŏŘģ İହ ř ଚେକ řĦ ŔŌŧରେ ȸରାŉřȇ‌ Ň řŧŌ Ĭଲ୍ଲƎŇ, ଗ�ୋ-
ପŒ ୁ Ĩବ�ţņ ପŎ řŊହŇ, ĵł řĻ ŔŘŌȰରୀŎ Ĩବ�ţņ ପŎ řŊହŇ, ŌŅ Ĳ Ň řଷ řଦ୍ଧ 
ȿŊɹ ପŎ řŊହŇ İŊĦ ĨŔŘŌŘĻřକ ŃƪŎŃŘ Ĭପରେ ŇĻŎ ŎĵŘōŘĪȄŏŘģ 
ŭŬŪଟ ř ōŘŇŊŘହŇ ōŘƗ କŎŘōŘĪ ů, űŮ ŏſ ଟƉକା ĻŎ řŌŘŇŘ କŎŘōŘĪĺ ř ģ 
Ň řŒŘŒŻ ĨŊǱଥାରେ ĶŘଡ଼ି  ĹŐŘĪŊŘ ନେĪ Űଟ ř ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ 
ଗ�ୋଟ řİ ĨŊକŘŎŚ ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା İŔପ ř ŊŎୁł 
Ķୁଣ୍ଟୁପŘǟଲୀଙ୍କ ŔŜĹŇŘ ĨŇୁŔŘରେ İପŎ ř Ň řŧŌ řŃ ŇŘକŘ ଚେକ řĦ ĻŘŎ ř Ŏହ řŊ, ȸରାŉřȇ‌ 
ŒŝƌŐŘ Ĳ ĩĪȚ‌ ŒŝƌŐŘ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ ପŘĪĥ କଠ�ୋŎ ପŅକ୍ଷେପ Ň řĩō řŊģ

ŃୁŎୁŌƍୁଗା, ŲŘů(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ Ļřǟଲା 
Ĺମ୍ପୁĩ-ŃୁŎୁŌƍୁଗା ŌĵୁɹŎŘǯତାŎ ନେĬŐřପŒ ř 
Ň řକଟରେ  Œୁକ୍ରŊŘŎ ŔକŘŐୁ İକ Ŋ řŎŘଟ ŒŘŐ 
Ķĺ ŎŘǯତା Ĭପରେ Ĭପଡ଼ି ପଡ଼ିȄŊŘŎୁ Ĭŋŧ 
ପŘର୍ଶ୍ୱରେ ĶŘଡ଼ି  ĹŐŘĹŐ Ŋନ୍ଦ Ŏହ řĺ řģ İହ ř Ķĺକୁ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋŞĴ ĿŘକୁŎŘłŚ ŒŘŐŎ Ķĺ ବ�ୋŏř ŌŘŇɹŃŘ ଦେĪȄŊŘŎୁ ପ ŜĻŘପŘĿ ପŜର୍ବŎୁ Ķĺ କŘଟ řହŕŊ ŇŘହ Ȁ 
କହ řĺƻତିģ ŉŐରେ ŎŘǯତାŎୁ Ķĺ ହଟŘōŘĪ ପŘŎ řŇŘହ Ȁģ ଛ�ୋଟ Ŋť ĶŘଡ଼ି ŎŘǯତାରେ ōŘĪ Ň ପŘŎ ř ĶŘĥ ŎŘǯତା ଦେĪ 
ō řŊŘĩŔ řŊŘ କŎୁĺƻତିģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକଙ୍କ କହ řŊŘŇୁōŘŧŚ, İହŘ İକ ĿŘକୁŎŘłŚ ŒŘŐ Ķĺģ Ķĺ ପŀřŊŘ ପ Ŝର୍ବŎୁ 
ଦେହୁŎŚ ĵŘĪ ଦେĪȄŊŘŎୁ Ķĺ କଟŘ ହ�ୋĪ ŇȄŊŘ ବେଳେ ŊୁŅŘ ଯ�ୋĶŘť ପŘĪĥ İବେ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅକŘŎŚ 
ŇŘŞĴŅŌ ହ�ୋĪ ପŀřĺƻତିģ ତେବେ, ŒŚȱ ŎŘǯତା ŔŉŘ କŎ ř ōŘŃŘŧŘŃ ସ୍ୱାŋŘŊ řକ କŎ řŊŘକୁ ŅŘŊ ř ହŕĬĺ řģ

ŌŧŎୂŋଞ୍ଜ Ļřǟଲାରେ ନŘକŘ ଚେକ řĦ 	=ŎŘǯତା ĬňŞେ Ĭňśť ଼ି ňť଼ିŏŘ ŒŘŐ Ķĺ 
ŊୁŅŘ ňĻୂŘ ňରେ ŕଟ řŊ Ķଛ: ȰରାŌŊŘŔŚ 



ĵŎŘŅřŇ ŞŕୋĪ ȄŊŘŎś  ĹŘŎ řĩଡ଼ť 
ɂŊŐ ĶŎŌ ĨŇś ŋŜ Ń 
ŞେĬńʹŏŘģ ŎŘǯତାķŘľ 

ŒŜȚ‌ŒŘȚ ŞŕୋĪōŘĪńʹŏŘģ 
ସŔĪ ସŌŧରେ ŎŘǯତା 
Ĵଡ଼ରେ ȄŊŘ ŎŘŌ 
ŊŘŊś Ɖ ଦ�ୋĴŘŇŎś   
ĴŘŐ řĩ ĴśĴśŎľ řİ 
ĨĹŘŇĴ ļňľ ř ĩସ ř ńśĩ 
ŞŕୋĪȄŊŘ ňŘĬĥŎś ľ řŎś  
ଗ�ୋଟେ ନେĪ 
ଦ�Ťଡ଼ି ňŐŘĪŏŘģ 
ŎŘŌŊŘŊś  ĴśĴśŎ 
ňŘĬĥŎś ľ ř ନେĪ 
ōŘĬńʹŊŘŎ ଦେĵʹ 
ĵśȝ‌ ŎŘĶ řĶଲେģ ସŔ 
ĴśĴśŎĴś ňŘନେ ଦେŊŘĴś 
ŃŘ® ňĺରେ İĴŌśହŘĥ ŞŕୋĪ 
ଦ�Ťଡ଼řଲେģ ĴśĴśŎľ ř ସ řņŘ ଗ�ୋଟେ ଲ�ୋĴ ňŘĵରେ 
ōŘĪ ĨľĴ řĶŏŘ ģ ŎŘŌŊŘŊś  Ōƺ ସŔĿř ĨľĴ ř 
Ķଲେģ  ସŔĪ ଲ�ୋĴľ ř Ń řŇ ř ĹĴ řĩ ସŘĪĴŏରେ 
Ŋସ řńŘİ ģ ŃŐĴś ĩସ ř Ŀ řĩ ŞେŊŘ ŃŘ ňſରେ 
ସǕŊ Ň ȄŏŘ ģ ସŔ ĴśĴśŎ ĿŘŎś  ňŘĬĥŎś ľ ř ନେĪ 
Ň řଜĻ ĵŘĪŊŘ ସହ řŃ ŃŘĴś ĵŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଦେŏŘ ģ 
ŎŘŌŊŘŊś  İŅŝ Œɹ ଦେĵʹ ĩହśŎ ř ŎŘĶ řĶଲେģ ňŒśľ řĴś  
Ň řଜ ĴŘŌରେ ĴŘହ ȀĴ ř ŏĶŘĬĺ , Ńś Ō ķରେ ĩĬ 
କେହ ř ŇŘହŘĥƻ ତି Ĵ ř ବ�ୋŏř ସŔ ଲ�ୋĴľ řĴś  Ŋଡ଼ ňŘľ řରେ 

Ĵହ řଲେ ģ ଲ�ୋĴľ ř Ĵ řĺ ř ସŌŧ Ň řŎŊ Ŏହ ř 
ŇɆସɫŎରେ Ĵହ řŊŘĴś ĩŎǕ ĴŏŘ- ­Ōśĥ ň řŏŘľ ř 

Ņ řŇŎś  ĹŘŏřŊŘĴś ĨſŌ ବ�ୋŏř ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋĴ Ň řଜŎ ŞŕୋĪŊ ř ମ�ୋ 

ňŘĪĥ ňŎ ŞŕୋĪĶଲେģ 
ମ�ୋŎ İňŎ ř ĨŊǱଥା 
ଦେȃ ଜŇɭ ଦେĪȄŊŘ 

ŊŘňŘ ŌŘĩ 
Ņś Ň řĩŎś  
ĹŘŏřō řŊŘ 

ňରǻɹନ୍ତ Ņś ħĵ 
ĴǦରେ ňŘŐ ř 
ପ�ୋœ ř ŊƗଚାĪ 

Ŏȃଲେ ģ ŃŘ ňରେ 
ŋŘĪŌŘନେ Ň řଜ ňŎ řŊŘŎ ķŎ ସĦସŘŎରେ İňŎ ř 
Ŋɹସ୍ତ ŞŕୋĪĶଲେ Ōśĥ ସŔŌŘŇƉ ňŘĪĥ Ĩଲ�ୋଡ଼Ř 
ŞŕୋĪ ōŘĪńʹŏ řģ  ĶŘĥ ĶƠଡାŎ ଲ�ୋĴ ମ�ୋତେ ଦେȃ 
ō řİ ōŘହŘ ňŘĪŏŘ ĵŘĪŊŘĴś Ņ řĨƻ ତିģ İହ ř ĴŘŐ řĩ 
ଛ�ୋľ řĩľ řİ ŞŕୋĪ ȄŏŘବେଳେ ମ�ୋ ňŘĵରେ 
ହŘଜŎ ŞŕୋĪōŘİ ģ ŃŘĴś ଦେȃŏŘ ňରେ ŃŘ ɂŃ ř 
ମ�ୋŎ ŋŏ ňŘĪŊŘ ŊŦ଼ି ōŘĪȄŏŘ ģ Ōśĥ ōŘହŘ ĵŘİ 
ŃŘĴś Ņ řİ ସ řİ ମ�ୋ ňŘĵରେ Ň řଜŎ ଲ�ୋĴ ŋŐř 
ĹŏŘ Ŋś ŏŘ ĴŎ ř ĩƬŚŧŃŘ ଦେĵŘĪȄŏŘ ģ ଜଣł 

ŊŅŘŇɹ ŊɹŻ ତି ମ�ୋŎ ō řŊŘ ĩସ řŊŘ ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř İହ ř 
ସŘĪĴŏŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎ ř ଦେĪȄଲେģ ସŔĪŅřŇ 
ĿŘŎś  ସŔ ମ�ୋŎ ସśĵ ĩĬ Ņś ħĵŎ ସŘńୀ ģ ମ�ୋତେ 
ଭ�ୋĴ ŏŘĶ řŏŘ ବ�ୋŏř ସŔ ମ�ୋ ŌŇ ĴńŘ ଜŘଣ řňŘŎ ř 
Ńś Ō ଦ�ୋĴŘŇŎś  ĵŘĪŊŘĴś ନେĪ ĩସ řŏŘ ģ ōŅř Ĵ řĺ ř 
ŋś ŏ ŞŕୋĪńŘİ ମ�ୋତେ ſŌŘ ĴŎ řଦେବେģ

ସŌŘଜରେ Ōଣ řœ Ň řଜ Ƕୱାର୍ଥ ňŘĪĥ ŊŅŐř ōŘİ 
Şେଲେ ňŒśňକ୍ଷୀ କେବେ ŋŏ ňŘĬȄŊŘ Ōଣ řœĴś 
ŋś ŏƻତି ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ଦ�ୋĴŘŇୀ Ŋś ļ ř ňŘŎ řଲେ ģ ĩମେ 
ଜୀŊŇରେ କେŊŐ Ōଣ řœଙ୍କୁ  ŋŏ ňŘĪŊŘ ସŔ 
ŋŘŊŇŘĴś ĺŘଡ଼ ř Ň řଜ ସହ řŃ ଜଡ଼řŃ ȄŊŘ ňŒśňକ୍ଷୀ 
ଜୀŊଜƻତୁ ĶĺŏŃŘĴś Ň řଜŎ ŋŘŊ řଲେ ସŔŌŘନେ Ŋ ř 
ĩŌ ସśĵ Ņś ħĵରେ Ŀ řĩ Şେବେ İȄରେ କ�Ťଣସ ř 
ସନ୍ǁହ ŇŘହ Ȁ ģ ĴŘŐ řĩ Ĳ ଲ�ୋĴľ řŎ ňŎǴŎ ɂŃ ř 
ŋŏ ňŘĪŊŘ ଦେĵʹ ŎŘŌŊŘŊś  ĵśȝ‌ ĵśସ ř ŞŕୋĪ 
ସŔĿŘŎś  ଫŉŎ řńʹଲେģ 

Ĩƞřĩ, ōŘĻňśŎ  

Ĵ řଲେŘ ūŬ ňĪସŘ ȄŊŘବେଳେ ĹřŇ ř Ō Ŝŏɹ ĹŘŐ řŒ ňĪŒŘ ȄŏŘģ 
İȄସହ କ୍ଷୀŎ ŏřľŎ ɂŃ ř  ūŬ ňĪସŘ ȄŏŘģ ūųůŪ Ōସ řହŘରେ 
ūŪ Ȱରାȟ‌ ସśŇŘŎ Ō Ŝŏɹ ŲŲ Ŏś  ųŪ ľଙ୍କା Ŏହ řȄŏŘģ ତେବେ 

ସŔତେବେଳେ ଲ�ୋĴƉŎ ĩŧ ōŅřĲ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ńś ŐŇŘରେ 
ŊହśŃ Ĵȟ‌ ńʹŏŘ Şେଲେ  ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴ ଜřŇ řœĶśଡ଼ řĴŎ ŅŘȟ‌ 

İତେ Ĵȟ‌ ńʹŏŘ ଯେ, ķŎ Ŀ řȇ‌ସŔ ĹŘŏř ňŘŎś ńʹŏŘģ ସŔତେବେŐŎ  
ର�ୋଷେĪ ĩଜřĴŘŏř ŋŐř Ň ńʹŏŘ, ĨŃ ř ସŘņŘŎଣ  ńʹŏŘģ Ŋ řଶେœĴŎ ř 

ଲ�ୋକେ ŊŘŎ ř ŊĶ řĹŘ Ĳ ĹŘœ ଜŌ řରେ Ĭňŏǐ ŞେĬńʹŊŘ ଜřŇ řœ Ĭňରେ 
Ň řର୍ଭŎŒୀŐ ńʹଲେģ ĩଜřĴŘŏř ŋŐř Ōହ řŐŘŌŘନେ ସŔତେବେଳେ Ķ୍ୟାȧ‌ 

Ĵ řŌɲବା Īଣ୍ଡĴସȚ‌ ŊɹŊହŘŎ ĴŎś  Ňńʹଲେģ Ĺś ŏ ř ଜŘŐ ř ରେŘଷେĪ 
ĴŎŘōŘĬńʹŏŘģ ĵŘŅɹ ŎŘǄʹŊŘ ňŘĪĥ ŃŌɲବା, ň řତ୍ତŐ, ŌŘľ ř 

ଜřŇ řœŎ ŊɹŊହŘŎ ĴŎŘōŘĬńʹŏŘģ ņୀŌŘ ĩଞ୍ଚରେ ĵŘŅɹ 
Ŏନ୍ଧା ōŘĬńʹŊŘŎś  İହŘ ବେȥ‌ ସ୍ବାŅ řǦ ŏŘĶ řŊŘ ସହ İହŘŎ 
ପ�ୋœĴ Ńତ୍ତ୍ବ Ōƺ ŇǦ ŞେĬ ŇńʹŏŘģ ĴŘହŘŎ ř ķରେ ɃରିȎ 
Ň ńʹŊŘŎś  ଲ�ୋକେ କ୍ଷୀŎ, Ņହ ř ĩŅřĴś  ĨņʹĴ ସŌŧ ňରǻɹନ୍ତ 
ସśŎକ୍ଷି Ń ŎĵʹŊŘ ňŘĪĥ ŌŘľ ř ହŘƠଡି ŊɹŊହŘŎ ĴŎś ńʹଲେģ 
ସŔତେବେଳେ Ōହ řŐŘŌŘନେ ର�ୋଷେĪ ķŎŎ ସŊś  ĴŘŌ 

ĴŎś ńʹଲେģ  Œ řŐରେ ŌସŏŘ ŊŘľ řŊŘ Ŀś  ĩŎǕ ĴŎ ř ହ୍ୟାଣ୍ଡňț‌ 
ŌŘଡ଼ ř ňŘଣ ř ĩଣśńʹŊŘŎś  Ōହ řŐŘŌŘନେ ŒŘŎୀŎ řĴ ସ୍ତŎରେ ବେȥ‌ 

ସȮ ରିŧ ńʹଲେģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ସŔତେବେଳେ ପ୍ରୋସŔସȓ‌ ଫśȓ 
ɂĹŐŇ Ň ńʹŊŘŎś  ଲ�ୋକେ İତେ ର�ୋĶଗ୍ରସ୍ତ ŞେĬ Ň ńʹଲେģ ଲ�ୋକେ 

ŃŘଜŘ ĵŘŅɹ ĵŘĪŊŘĴś ňସନ୍ଦ ĴŎś ńʹଲେģ 

Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ସŌŧରେ ķŎ ĹŐŘĪŊŘ 
ଜଣł ସŘņŘŎଣ ŊɹŻ ତିƉ ňŘĪĥ 
Ŋଡ଼ ĩହ୍ବାŇ ňŘŏľ řĺ řģ 

Ņ řŇĴś Ņ řŇ Ň řŃɹ ŊɹŊହŘରǻɹ ସŘŌȰରୀ 
ଯେňŎ řĴ ř Ķ୍ୟାȧ, ĵŘĪŊŘ ତେŏ, ŏś ଣ, ňŇ řňŎ řŊŘ 

İŊĦ ପେଟȸରୋŏ-ŀřଜĻŏ ŅŎ Ŋŝ ƴ ଧି ସŘņŘŎଣ ଲ�ୋĴƉ 
ŊଜĻȑ Ĭňରେ ɂŋŘŊ ňĴŘĬĺ řģ  İହŘ ŌƺŊ řତ୍ତ Ŀś  ନେĪ ĶŎ řŊ 

ଲ�ୋĴƉ ĩର୍ଥʹĴ ĨŊǱଥାĴś Ŋ ř ଦ�ୋହŏŘĪ ଦେĬĺ řģ ତେବେ ūųůŪ Ōସ řହŘ 
ĩଡ଼Ĵś İŋŐř ସ୍ଥʹŃ ř Ň ńʹŏŘģ ସŔତେବେଳେ ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴ ଜřŇ řœĶśଡ଼ řĴŎ Ō Ŝŏɹ ŊŘŊŅରେ 

ଜŘଣ řଲେ ସହଜରେ Ŋ řŒ୍ବାସ ĴŎ řŞେŊ ŇŘହ Ȁģ ūųůŪ Ōସ řହŘରେ ľଙ୍କାĴŎ ŌŜŏɹ ūŰ ĨଣŘ ȄŏŘģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ସŌŧĴś Ńś ŐŇŘ Ĵଲେ 
ସŔତେବେଳେ ŅŎŅŘȟ‌ Ŋŝ ଦ୍ଧʹŎ Ĺ řǸŊƣଣ୍ଣ Ň ȄŏŘģ ସŔତେବେଳେ କେଜřİ  ĨľŘŎ Ō Ŝŏɹ ūŪŎś  ŭŪ ňĪସŘ ȄŏŘģ ŀŘŏř କେଜř ɂŃ ř 
ŬŪŎś  Ŭů ňĪସŘ Ōƺରେ Ō řŐ ř ōŘĬńʹŏŘģ  ସŔହ řňŎ ř ĩଜřĴŘŏřĴŘ ŋŐř ĵŘŅɹରେ ĨňŌ řɌଣ ŞେĬ Ň ȄŏŘģ İňŎ řĴ ř ସśଦ୍ଧ ଦେŒୀ ķ řĨŎ 
Ō Ŝŏɹ Ĵ řଲେŘ ň řĺŘ Ŭ Ŏś  ů ľଙ୍କା Ōƺରେ ȄŏŘģ ତେଣś ଲେŘକେ ĵŘŅɹରେ ŌŇĪƐଛା ķ řĨ Ĵ řŌɲବା ତେŏ ŊɹŊହŘŎ ĴŎś Ȅଲେģ ସŔହ řňŎ ř ĹŘĬŐ 

Ņś Ň řĩରେ ĨନେĴ ĩǠରǻɹଜŇĴ ķľଣŘ ķľ řńŘİģ ōŘହŘ Œśଣ řଲେ Ŋ řŒ୍ବାସ ĴŎ řŊŘ ĴǦĴŎ 
ŞŕୋĪňଡ଼ťģ İŌ řŃ ř İĴ ķľଣŘ ŬŪūů Ōସ řହŘରେ ĴŘŇŘŀŘରେ ķľ řńíŏŘģ ŮŰ Ŋର୍ଷୀŧ ňȢ‌ 
ŵŘŏɵȑ‌ ŇŘŌĴ ŊɹŻ ତି ହĿŘȖ‌  ĺĨ Ŋର୍ଷŎ ŊŘŐ řĴŘ ňŎ ř ଜୀŊŇ ଜřĪĥŊŘĴś Ň řଜ ňƩନୀ İŊĦ ସŘŃ ସƻତାŇଙ୍କୁ  

ĺŘଡ଼ řଦେĪńíଲେģ İବେ ସŔ ଷ୍ଟେଫ�ୋŇĴ ř ŇŘĥରେ ଜଣŘ ōŘĬĺƻତିģ ସŔ İବେ İĴ ଛ�ୋľ ļ řĨŎ ଜୀŊŇ 
ଜřĬĥĺƻତିģ ňȢ‌ ɂńମେ ଜଣł ମେĴŘŇ řȇ‌ ńíଲେģ  ňƩନୀ ŌŘŎ řĩ İŊĦ ŃŘƉ ସŘŃ ň řŏŘƉ  ସହ řŃ ŃŘƉŎ 
ହସĵśସ řŎ ସĦସŘŎ ĹŘŏřńíŏŘģ Şେଲେ ŮŰ Ŋର୍ଷ Ŋŧସରେ ସŔ Ň řଜĴś  Ĵ řǈŎ ବ�ୋŏř Ĵହ řŊŘ ସହ ĺĨ 
Ŋର୍ଷŎ ļ řĨľ řİ ŋŐř Ŏହ řŊŘĴś ŏŘĶ řଲେģ କେŊŐ ସŔŃ řĴ ř Ňś Şେĥ, ସŔ ସŘŎŘ ଜୀŊŇ ସŔňŎ ř Ŏହ řŊŘĴś 
Ň řǪତ୍ତି ନେଲେģ  Şେଲେ ňȢ‌Ɖ ňƩନୀଙ୍କୁ   İସŊś  ŋŏ ŏŘĶś Ň ńíŏŘģ ତେଣś ସŔ ňȢ‌ଙ୍କୁ  ķŎ ĺŘଡ଼ řŊŘĴś 
Ĵହ řńíଲେģ ňȢ Ōƺ ķŎ ĺŘଡ଼řଦେଲେģ İହŘ ňରେ ňȢ‌ Ň řଜ ŇŘĥ ŊŅŐŘĪ ଷ୍ଟେଫ�ୋŇĴ ř Ŏĵíńíଲେģ 
İବେ ňȢ‌ ଛ�ୋľ ļ řĨƉ ňŎ ř ଫ୍ରȇ‌, ǭȑ‌ ň řନ୍ଧୁĺƻତିģ  ସŘŎŘ Ņ řŇ Ĵଣ୍ƢĪ ସହ ଖେŐřŊŘ ସହ ଛ�ୋľ 
ň řŏŘƉ ňŎ ř ĴŘର୍ଟୁ Ț‌ ଦେĵśĺƻତିģ  ňŎ řŊŘŎ ĺŘଡ଼ ř ňȢ‌ ଜଣł Ŋŝ ଦ୍ଧ ŅǑତ୍ତିƉ ସହ Ŏହ řŊŘ ସହ  Ň řଜĴś 
ସŔŌŘŇƉŎ ŇŘŃś ଣୀ ବ�ୋŏř Ĵହśĺƻତିģ  İĿŘରେ ସŔ ବେȥ‌ ĵśସ řରେ ńíŊŘବେଳେ İĿŘରେ  
କ�Ťଣସ ř ɂĴŘŎ Ĺ řƻତା Ĵ ř ŅŘŧ řŃɫ Ň ńíŊŘ ňର୍ଲ Ĵśହƻତିģ İବେ ସŔ  Ň řଜŎ ĨŃୀŃ Ŋ řœŧରେ 
Ĺřƻତା ĴŎś ŇŘହ Ȁƻ ତିģ  ĩତ୍ମହŃ୍ୟା ňŎ ř Ĺ řƻତାņŘŎŘĴś İŀŘĪŊŘ ňŘĪĥ  ସŔ İହ ř ŎŘǯତା 
ĩňଣŘĪńʹŊŘ ňର୍ଲ Ĵହ řĺƻତିģ   ň řŏŘŅ řŇĴś ଫŉŎ řŊŘ ŃŘƉ ňŘĪĥ ଥେŎŘň ř ସŅŝ Œ 
ବ�ୋŏř ସŔ  Ĵśହƻତିģ  ତେବେ ସŘŌŘଜřĴ ĶଣŌŘƺŌରେ İହ ř ĵŊŎ ŋŘĪŎŘŏ 
ŞେŊŘ ňରେ İହŘĴś ନେĪ ଲ�ୋକେ ŋ řǈ ŋ řǈ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ଦେĪĺƻତିģ 
ĨŇɹňଟେ ŌŇସ୍ତତ୍ତ୍ବŊ řȖ‌ŌŘନେ Ĵśହƻତି ଯେ, İହŘ İĴ ŌŘŇସ řĴ 
ସŌସ୍ୟା,  ଯେĬĥńíରେ ଜଣł ŊɹŻ ତି Ĺ řƻତା Ĵ řŌɲବା ĩķŘŃŎś  
Ŏକ୍ଷା ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଶ�ţŒŊĴś ଫŉŎ řŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା 
ĴŎ řńŘİģ®

ŊŏřĬȓ‌Ŏ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ĨŋřନେȽରୀ ĩŏřĩ 
ŋƛƉ ହŘŃରେ İବେ ĨନେĴĶśଡ଼ řİ 
ପ୍ରୋଜĻĴɟ Ŏହ řĺ řģ ŃŇɭƺରେ ŧŒŎŘȎ‌ 

ଫřŏɭȧ‌Ŏ ସ୍ପାĪ Ⱦ ରିŏȡ‌ ­ĩȢ‌ଫŘ® Ĳ ସƙŧ 
ŏୀŏŘ ŋĥସŘŏřƉ ଫřŏɭ ­ŏȞ‌ ĩଣ୍ଡ ŵŘȡ® Ŏହ řĺ řģ 
ĪŃ řŌƺରେ ĩŏřĩƉ ହŘŃĴś ĩĬ İĴ ସଫŐ 
ɃରାƗଚାĪȎ‌ ĩସ řĺ řģ ĩƃȚ‌ Ĳ ର�ୋŌŘƞଟିȇ‌ 

ଫřŏɭ ňରେ İବେ ĩŏřĩ ­Ńś Ōɲବାଡ଼ Ŭ ® 
ଫřŏɭ ŌŘƺŌରେ ହŎȡ‌ Ņś Ň řĩରେ ňŘŅ 

ଦେĪĺƻତିģ ĩŏřĩ İହ ř ଫřŏɭŎ ସśľ řĦ Ōƺ 
ĩŎǕ ĴŎ ř ଦେĪĺƻତିģ ସŔ İବେ ŏĶŘŃŘŎ 

ŬŪ Ņ řŇ ņŎ ř İହŘŎ ସśľ řĦ ĴŎ řବେģ  ōŅřĲ ŃŘƉŎ 
ସ୍ɯରିȚ ľŘĪȟ ସୀŌ řŃ Ŏହ řŊ, ŃńŘň ř ŃŘƉŎ ĹŎ řତ୍ର ĴŘହŘଣୀŎ Ōśĵɹ ମ�ୋଡ଼ 

Ň řƣଣ୍ଣŧ ĴŎ řŊŘରେ Ŋଡ଼ ŋŜ Ō řĴŘ ନେŊģ ŃŘƉŎ İହ ř ŋŜ Ō řĴŘ ­Ńś Ōɲବାଡ଼ ŭ®ରେ  
Ōƺ ɂŅର୍ȁŃ ĴŎŘō řŊģ  ĩŏřĩ ­Ńś Ōɲବାଡ଼ Ŭ®Ŏ ĴŘହŘଣୀ Œśଣ ř İńʹରେ ĴŘŌ 

ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩଗ୍ରହ ଦେĵŘĪȄŊŘ  ଜଣŘňଡ଼řĺ řģ ଫřŏɭŎ ŊଜĻȑ‌ ūŪŪ 
କ�ୋľ ř Ŏହ řĺ řģ  ĩŏřĩƉ ସହ İȄରେ ସ�ୋହȟ‌ ŒŘହŘ, ŇŵŘଜś Ƴ ଦିȚ‌ 

ସ řƳ ଦିĴ ř, Ň řŌ řœŘ ସଜŘŧŇ ɂŌśĵ ŇଜŎ ĩସ řବେģ İହŘ 
ĩସƻତାŊର୍ଷ ŭ ŀ řସŔŌ୍ବŎରେ Ŏ řŏ řȎ‌ ŞେŊģ İହŘŎ ɂńŌ 

ňŘର୍ଟ ŋŐř İńʹରେ  ŋŧŎ ŊŘŃŘŊŎଣ ଦେĵŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ŌśŌɲବାĪରେ űŎś  Ų İĴŎ ଜŌ řରେ İĴ Ŋଡ଼ ସŔȑ‌ 

Ň řର୍ମାଣ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩଦେŒ ɂସŘŅ 
İହŘŎ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘ  ଦେĪĺƻତିģ 

ŇŞĶǂ ŇŘń ňƛŇŘŧĴ

ŞŌœ: Ĵର୍ମĹଞ୍ଚŐ Ŏହ řବେģ ŌņśŎ ĴńŘ Ĵହ ř ňŎĴś ĩňଣŘŎ 
ĴŎ řବେģ  ĴŐŘ Ĳ ସŘହ řŃɹ ɂŃ ř Ŏś Ĺ řŃ Ŋଢ଼řŊ ģ ŅŘǑŃɹ ଜୀŊŇ 
ସśĵŌŧ ŞେŊģ ଲ�ୋĴସǑର୍କ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĪŊģ  
Ŋŝ œ: ņର୍ମĴର୍ମ ɂŃ ř ŌŇ ŊŐřňŘରେģ Ĵର୍ମĿ Ĳ ସŘହସୀ Şେବେģ ĩŧ 
ĩŒŘŇś ŎŜ ň ŞେŊģ ň řŏŘŌŘŇƉ ସ୍ବାǱଥ୍ୟ ସŌସ୍ୟାĴś  ନେĪ ň řŃŘŌŘŃŘ 
Ĺ řƻ ତିŃ Ŏହ řňŘŎƻତିģ ସŘŌŘଜřĴ ĴŘରǻɹରେ ସŘŌ řŏ Ŏହ řବେģ 
ମି ńśŇ:  ସśସ୍ଥ Ĳ Ň řŎŘŌŧ Ŏହ řବେģ ŊɹŊସŘŧ ŏŘŋଜŇĴ ŞେŊģ 

ŌŘŏř ମ�ୋĴଦ୍ଦŌŘରେ Ŋ řଜŧୀ Şେବେģ Ōହ řŐŘŌŘନେ ķŎ ĴŘରǻɹରେ 
Ŋɹସ୍ତ Ŏହ řňŘŎƻତିģ ņŘର୍ମିĴ ĴŘରǻɹରେ ସŘŌ řŏ Şେବେģ 

Ĵରǻľ: ସହĴର୍ŚƉ ସହଯ�ୋĶŎś  Ĩଫřȧ ĴŘରǻɹରେ ସଫŐŃŘ 
Ō řŐ řŊģ ĨľĴ ř Ŏହ řńʹŊŘ ĴŘରǻɹ ň ŜŎŘ ŞେŘĪňŘରେģ ŊɹŻ ତିĶŃ ĴńŘ 
ĴŘହŘ ĩଗେ ɂĴŘŒ ĴŎƻତୁŇ řģ ňର�ୋňĴŘŎୀ Şେବେģ  

ŔĦିŕ: ĨŃ řńí ସƤକାŎ ĴŎ řňŘŎƻତିģ ĩĪľ ř Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ ňŘĪĥ Ņ řŇľ ř 
ŋŏģ Ņୀର୍ଘ Ņ řŇŎś  ŏŘĶ ř Ŏହ řńíŊŘ ସŌସ୍ୟାŎ ସŌŘņŇ ŞେŊģ  
ସŝଜŇŘତ୍ମĴ ĴŘରǻɹରେ ସଫŐŃŘ Ō řŐ řŊģ ŅŘŇ ņର୍ମ ĴŎƻତୁģ 
ĴŇɹୟା:  ŋŘĶɹŒŘŐୀ Şେବେģ  Ō řତ୍ରƉĿŘŎś  ସହŘŧŃŘ Ō řŐ řŊģ 

ସଫŐŃŘ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĴĿřŇ ňŎ řɌŌ ĴŎ řŊŘĴś  ňଡ଼řňŘରେģ 
ĩŧ Ĳ Ŋɹŧ ସŌŘŇ Ŏହ řŊģ Œ řକ୍ଷା କ୍ଷେତ୍ରରେ ସଫŐŃŘ ପ୍ରାǊ ତି ŞେŊģ  

Ńś ŐŘ: ĩଜř Ņ řŇľ ř ĩňଣƉ ňŘĪĥ ŊହśŃ ŋŏģ ĨĹŘŇĴ ĵśସ ř ĵŊŎ 
ňŘĪବେģ ň řŏŘŌŘନେ ଖେŐŌŇǭ Şେବେģ  ĴŐŘ Ĳ ସŘହ řŃɹ ɂŃ ř 
Ŏś Ĺ ř Ŋଢ଼řŊģ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କୁ  ĴǦ ଦେŊŘ ňŎ ř ĴńŘ ĴśହƻତୁŇ řģ 

ŊĺିŘ: କ�ୋର୍ଟ ĴଚେŎୀ ŌŘŌŏŘŎ ŒśଣŘଣ ř ŞେŊģ ŇŜ ŃŇ ŊɹŊସŘŧ 
ĩŎǕ ĴŎ řňŘŎƻତିģ ଯ�ୋଜŇŘ ŌśŃŘŊĴ ĴŘŌ ĴŎƻତୁ ģ Ĵର୍ମĹଞ୍ଚŐ 
Ŏହ řବେģ ĴŐŘ, ସŘହ řŃɹ କ୍ଷେତ୍ରରେ ସଫŐŃŘ Ō řŐ řňŘରେģ
ņŇś : ŃŎŊŎ řĩ ŋŘବେ Ň řǪତ୍ତି ନେŊŘ ĨŇś Ĺ řŃģ ĵƏଚ୍ଚ Ĭňରେ 

Ň řŧƽଣ Ŏĵƻତୁģ Ň řଜ ňŘĪĥ ସŌŧ ŊŘହŘŎ ĴŎ řବେģ ପ୍ରେŌ řĴ-
ପ୍ରେŌ řĴŘƉ ňŘĪĥ Ņ řŇľ ř ŋŏģ 
ମĴŎ: ŅřŇľ ř Ŋɹସ୍ତ ŋ řŃରେ Ĵľ řŊģ ପ�ţŃŝ Ĵ ସǑତ୍ତିĴś  ନେĪ ŋŘĪ 

ŋŘĪƉ Ōƺରେ Ŋ řŊŘŅ ସŝଷ୍ଟି  ŞŕୋĪňŘରେģ ĩƟଠୁĶƟ ଠି ସŌସ୍ୟା 
ଭ�ୋĶ řňŘŎƻତିģ ĩĪľ ř Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କୁ  ସଫŐŃŘ Ō řŐ řŊģ 
ĴśǕ: ĩର୍ଥʹĴ ସ୍ଥʹŃ ř ସśŅŝ ଢ଼ ŞେŊģ ବ�ţŊŘହ řĴ ଜୀŊŇ ସśĵŌŧ ŞେŊģ 
ɂŋŘŊŒŘŐୀ ŊɹŻ ତିƉ ସହ ସŘକ୍ଷାŃ ŞŕୋĪňŘରେģ Ĩଫřȧ‌ରେ 

ňଦ�ୋǈŃ ř ସମ୍ଭାŊŇŘ Ĩĺ řģ ĵƏଚ୍ଚ Ŋଢ଼řňŘରେ ģ
ମŚŇ: Ĩଫřȧ‌ ସହĴର୍ŚƉ ସହଯ�ୋĶ Ō řŐ řňŘରେģ ଯ�ୋଜŇŘ 

ŌśŃŘŊĴ ĴŘŌ ĴŎ řବେ ģ ŇŜ ŃŇ ŊɹŊସŘŧŎś  ŏŘŋ Ō řŐ řňŘରେģ 
Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ Ĭଚ୍ଚ Œ řକ୍ଷା ňŘĪĥ Ŋ řଦେŒ ōŘȽରା ĴŎ řňŘŎƻତିģ 

	 ūŲūŬ- ĩŞŌŎĴିŘ Ĳ Ʉ ରିଟେȚ‌ ମƺରେ ōśƴ ĩŎǕ 
ହେŏŘģ 

	 ūŲŰŰ- ŔɫବାņŚŇŃŘ ŔĦȰରାମŚ ଗĶୋňŘŐ Ĵŝǩ 
ଗĶୋĵଲେƉ ĻŇɭģ

	 ūųŮű- ŊŒି୍ବ ŊɹୟାƉ ɂńମ Įł ɃରାŇɵĴś  ଦŅŏŘģ
	 ūųůů- ňǠ ଚିମ Ļର୍ମାŇŚ ŇŘଟ�ୋŎ ĨĦŒ ହେŏŘģ
	 ŬŪūŬ- ĩŞŌŎĴିŘ ŎŘǧňŃ ିŊŘŎŘȇ‌ ĲŊŘମŘ Ŕମŏƍିଗୀ 

ŊŊିŘŕĴś  Ŕମର୍ଥŇ ଦŅଲେģ
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ňƗମ»ଶ୍ɌłŚ 
ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ ିଦɹୟାŐŧ

 ĨଦŘňŘŐ, ମŧŜŎŋƙ 

ĨǦମ ଶ୍ɌłŚ
 ŀ.ିİ.ŋ ିňŊɰ ଲିĴ ǭକୁŏ

 Ň ିମŘňťŘ
ĹŃś ର୍ଥ ଶ୍ɌłŚ

 ŔŎŔ୍ବŃŚ ŒŒିś Ŋ ିଦɹୟା ମǁ ଦିŎ
Ň ିମŘňťŘ

ŇŊମ ଶ୍ɌłŚ
ĲťŒିŘ ĩଦର୍ଶ Ŋ ିଦɹୟାŐŧ

ŕĦŔňŀŘ, ňśŎŚ 

ŅŌŧƻŚ ľś ťś

ŔĦǭ ŝŃ ř ňƛŇŘŧĴ 
ŔŘĪ Ɍରୀ ବŊହେŎŘ 

Ȯ ରିŃୀ Ȯ ରିǩଣା ŎŘĬŃ 

ɂହେŐřĴŘɂହେŐřĴŘ

ŕŔ řଲŏ ŌśĴśŃŘ ļରେ
ŊହśŃ Ŋଢ଼řĩ ବ�ୋĬľ ř ମ�ୋĨŎ
ŊŘƞଟିĹŘଲେ ĵśସ ř କେତେ
Ō řĿŘĴńŘ Ĵହ ř ଦେĵŘİ ସŃňń
କ�ୋŐରେ ŊସŘĪ ŌତେĤ
Ň řĪŃ ř ସĴŘŐ ସଞ୍ଜେ ňŦ଼ାİ
ŇŜĩ ŇŜĩ Ķň Ŋହ ř
ňśଣ ř ସŔ ĴŎŘİ ķŎňŘĿ ମ�ୋŎ
ସ୍ǳହŋରେ ňŘଶେ Ŏହ ř
କେତେ ସśନ୍ଦŎ řĩ ଖେŐŇŘ Ņ řĨĪ
ମ�ୋŎ ŌŇŏŘȃ ସ řİ

	 ōŘହŘ କ�ୋଳେ ĩମେ ଜŇŌ ନେŏś
	 ōŘ®Ŏ ହŘŃ ņŎ ř ĹŘŏř Œ řȃŏś
	 ō řİ Œ řĵŘĪŏŘ ĴńŘ Ĵହ řŊŘ
	ସ  řŏľ ĵଡ଼řରେ ňŘĿ ଲେȃŊŘ
	ର�ୋ Ķ Şେଲେ ĩŌ ňŘଶେ ସŔ Ŏହ ř
	ଜ Ķ řŎś Şେ ସŘŎŘ ŎŘŃ ř Ň ଶ�ୋĪ
	 ŃŘ ňŘĪĥ ହସĪ ସśŇŘ ସĦସŘŎ
	 ňŎ řŊŘŎ ବ�ୋļ Ōśଣ୍ଡେĪ ସŔ ĹŘଲେ
	 Ĵହ ř ňŘŎ řŊĴ ř ŇŘŌľ ř ŃŘ®Ŏģ

ĬƥŎ-ମŘĩ
	 ŌĪ ŌŘସ ƶ ୱିŃୀŧ ŎŊ řŊŘŎ

	 ňŊ řତ୍ର Ņ řŇ İ ସŘŎŘ Ŋ řǢŎ
	 ķରେ ķରେ ସର୍ବେ ହŎœ Ōନେ
	 ŒśଭେƐଛା Ņ řĨƻତି ŌŘĩĴś ଧ୍ୟାନେ
	 ĵśସ řରେ ŌŘĩŎ ļŎĪ ହସ
	 Ĵହ řŅ řĨ ସ řİ କେĬĥ Ņ řŊସģ

ĬƥŎ-ŊǢି ମŘŃŝ  ଦି ŊŔ

	 Ĭତ୍ତŎରେ ଶ�ୋŞେ ହ řŌ ňର୍ବŃ
	 ŇŅୀ ļŎଣŘରେ ସ řİ ଶ�ୋŋ řŃ
	 Ņକ୍ଷିଣ  ň ŜŎś Ŋ ňଶ୍ଚି Ō Ņ řଗେ
	ସ ŘĶŎ ହସĪ ସŊś ଜ Ŏଙ୍ƍ
	 Ń řŎଙ୍ଗା ňŃŘĴŘ ŃŘହŘŎ ŌŘŇ
	 Ŋ řǢ ŅŎŊŘରେ ňŘİ ସǗମାŇ
	ସ  řİ ĩŌ ŌŘŃŘ ĩମେ ସƻତାŇ
	 Ĵହ řŅ řĨ İବେ ŃŘହŘŎ ŇŘŌģ

ĬƥŎ-ŋŘŎŃ ମŘŃŘ

ବ�ୋĬ ଲ�ୋ ବ�ୋĬ 
ŎŘĶ ř Ŏś œ ř Ķଲେ ŌନେĪ ନେĬ 
କେଡ଼ť ସŎŘĶରେ ĵśĩĪ ଦେĬ 
ňଣŃରେ ņŜŐ ř ļŘଡ଼ ř Ńś  ଦେĬ 
Ō řĿŘ Ō řĿŘ ĴńŘ କେତେ ଯେ Ĵହś  ģģ
ବ�ୋĬ ଲ�ୋ ବ�ୋĬ 
ଭ�ୋĴ řŏŘ ପେľ ମ�ୋ ŊŘŎ ř Ńś  ଦେĬ
ସ୍ǳହ ŌŌŃŘରେ ŊŘନ୍ଧି  ŎĵĬ 
ļś ƞଟି ňଡ଼ିଲେ Ōśĥ ĬଠେĪ ନେĬ 
Ĩନ୍ଧାŎରେ ŊŘľ ଦେଖେĪ ଦେĬ ģģ
ବ�ୋĬ ଲ�ୋ ବ�ୋĬ 
ଦେହ ňŘ Şେଲେ ଜĶ ř Ńś  ńŘĬ
ŎŘŃ ř ĨŇ řȿରା Ŏହ ř ମ�ୋ ସŔŊŘ ĴŎĬ 
ĴňŘŐରେ ମ�ୋŎ ହŘŃ Ŏȃ Ńś ହ ř
Ň řŃ ř ମ�ୋŎ Œśŋ ŌŇŘସś ńŘĬ ģģ
ବ�ୋĬ ଲ�ୋ ବ�ୋĬ 
ମ�ୋ Ņś ħĵ ĴǦ ସହ ř Ň ňŘŎĬ 
କ�ୋŐରେ ŊସŔĪ Ŋś ଝେĪ ଦେĬ
ŒśȃŏŘ Ōśĥହରେ ହସ ଫśľŘĬ 
ĴƞଟାĴś Ŋ ř Ńś  ଫśŏ ĴŎĬ ģģ
ବ�ୋĬ ଲ�ୋ ବ�ୋĬ 
ତ�ୋ ĩŒୀର୍ବାŅ ମ�ୋ Ĭňରେ ńŘĬ
ତ�ୋ ňŘŅĿŘŎś  ŋŏ ଜŘĶŘ ŇŘହ Ȁ Ń ĩĬ
ତ�ୋ ňŎ ř Ĵ řİ ŞେŊ ଲ�ୋ ବ�ୋĬ
ସŘŃଜŇɭ ମ�ୋŎ ତ�ୋ କ�ୋଳେ ŞେĬ ģģ  

Ňǁ ଦିȰରାମ , ŇŘĬଗŘĥ, ĻଗŃŔĦିŕňśŎ

ňŘĿ ňŦ଼ିସŘŎ ř ଖେŐřଲେ ଖେŐŇŘ
ŌŇ ŃŘ®Ŏ ĵśସ ř  ହśİĤ
ŌŇľ ř ŃŘŎ ହୀŎŘ-Ōଣ ř  ସŌ
ହସ řଲେ ŌśĴśŃŘ ļରେ
ĩȃରେ ମ�ୋŎ Ņś ଷ୍ଟାŌ ř ଦେȃଲେ
ŎŘĶ řōŘİ ବେଳେ ବେଳେĤ
ଜୀŊନେ ସŘŌŇŘ ĴŎ řଲେ Ĩଡ଼ୁĩ
ସହଜĻ Ńś ľŘĪŅřİ
ବ�ୋĬ ňŎ ř ମ�ୋŎ İĪ Ņś Ň řĩରେ
ĨŃ ř ĩňଣŘŎ Ĵ řİ  ?  
ĲǭŘŎ Ŕ řľ ř, ŏƁŚ ŔାĶŎ ŞĴŇାŏ ର�ୋŀ

ŋś ŊନେǢŎ 

ŕŎȡ‌ ŉřଲɭରେ 

ĩଲřĩ
Ň řĻĴś ň řଲŘ ŋŘବś ĺƻତି  
ŔŘŃ ŔƻତାŇŎ ବŘňŘ

ŔŃɹŇŘŎŘŧł ɂņŘŇ

ĩŒŘବŘťřĩŒŘବŘťř

ŎŌŘĴŘନ୍ତ ŅŘŔ 

ବ�ୋĬ ଲ�ୋ 
ବ�ୋĬ

ŀŘଲř କେĻř ŬŪ 
ňĪŔŘ

ଦେŒୀ ķ řĨ କେĻř 
Ŭ ľƉକା



ŇŜĩŅřǟŚ, Ųģů (İŞĻŇɵ ସି): 
ŕɹŘȸ ରିĴ ňŎାଜŧ ňରେ 
କ�ୋŏĴାŃା ŇାĪȑ‌ ŎାĪŀŔǻ 
(କେକେĩŎ) ĹŐřŃ 
ĩĪň řİȢ‌ରେ ȮŌାĶŃ 
Ůń୍ଥ Ŋ řଜŧ ŕାସŏ ĴŎ řĺ řģ 
ŒśȮŊାŎ ŎାŃ řରେ ǱଥାŇୀŧ 
ĨŎś ł ŞĻľŏୀ ǦଟାŀřŧŌରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ůūŃŌ ŏřȉ‌ 
ŌɹŘĹରେ କେକେĩȡ‌ 
Ų ŵřକେȑ‌ରେ ķର�ୋĪ 
Ņ řǟŚ ĴɹŘň řľାŏ୍ସĴś  ňŎାǯ 
ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ଲ�ୋ-ସǭକୋŎ řĦ 
ŌɹŘĹରେ ŅřǟŚ ňſŎś  ņାō୍ଯ୍ୟ 
ūŮŭ ŎŇŎ ଛ�ୋľ řĩ ŏକ୍ଷ୍ୟĴś କ�ୋŏĴାŃା Ŭ ŵřକେȑ‌ 
Ŋ řŇ řŌŧରେ ūŮ.Ŭ ĲŋŎରେ ŕାସŏ ĴŎ řନେĪȄŏାģ 
ĲňŇȡ‌ ŉřŇ ĩଲେŇ Ůű Ŋŏରେ ĨňŎାଜřŃ ūŪŪ 
ŎŇŎ Ŋ řƹୱଂସୀ ňାŐ ř ଖĵŐř କ�ୋŏĴାŃାĴś ଜřŃାĪŊାରେ 
ɂŌśଖ ŋŜ Ō řĴା Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ ĩଜřƉକ୍ୟ Ŏାŕାଣେଙ୍କ 

ŅŐ İȄସŕ ūŪŌ ŌɹŘĹŎś  Ůń୍ଥ Ŋ řଜŧ ŕାସŏ ĴŎ ř 
ňİƞ ଟେŊŏŎ űŌ ǱଥାŇĴś ĬĿřĺ řģ ĨňŎňſରେ 
ĴɹŘň řľାŏ୍ସ ūūŃŌ ŌɹŘĹŎś  űŌ ňŎାଜŧ ସŕ ŲŌ 
ǱଥାŇĴś ଖସ řଯାĪĺ řģ

ĩŞŏŇƉ ɂńŌ ĩĪň řİȢ‌ ŒŃĴ
ūŮŭ ŎŇĴś ň řĺା ĴŎ řȄŊା କ�ୋŏĴାŃା ŭŧ 
ĲŋŎରେ ĨȅŇାŧĴ ĩଜřƉକ୍ୟ Ŏାŕାଣେଙ୍କ ŵřକେȑ‌ 
ŕŎାĪȄŏାģ Ŏାŕାଣେ ūŭ ŎŇ ĴŎ ř Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟଜŇĴ 
ŋାବେ ŎŇĩĬȑ‌ ହ�ୋĪȄଲେģ Ĺାର�ୋľ ř ŊȢ‌ ňରେ 
Ĩƍକ୍ରୀǩ ŎķśŊĦŒୀ Ōƺ ū ŎŇ ĴŎ ř ɂŃ řňſ ĨȅŇାŧĴ 
ĨſŎ ňଟେŏଙ୍କ Ŋŏରେ ବ�ୋŏɡ ହ�ୋĪȄଲେģ 

ତେବେ İŕାňରେ ĩସ řȄŊା 
ĴାମେŎŇ ଗ୍ରୀŇ ĨŇ୍ୟŃŌ 
ĲňŇȡ‌ ŉřŇ ĩଲେŇଙ୍କ ସŕ 
Ō řŒ ř ŅŐĴś ĩĬ କ�Ťłସ ř 
ſŃ ř ହେŊାĴś ଦେĪ Ň 
Ȅଲେģ Ĭŋŧ ĨସŌାǊ ŭŧ 
ŵřକେȑ‌ ŋାĶୀŅାŎ řରେ ŰŮ 
ŊŏŎś  ūūŰ ŎŇ ସĦȰŕ 
ĴŎ ř ŅŐĴś ŭŮľ ř ŊȢ‌ 
ň Ŝର୍ବŎś  Ŋ řଜŧୀ ĴŎାĪȄଲେģ 
ɂଥŌ ĩĪň řİȢ‌ ŒŃĴ 
ŕାସŏ ĴŎ řȄŊା ĩଲେŇ 
Ůű Ŋŏରେ ūŪŪ ŎŇ 
ĴŎ ř ĨňŎାଜřŃ Ŏŕ řȄଲେģ 

İŕ ř ňାŐ řରେ ସେ ūŪ ĺĴା Ĳ ů ଚ�ŤĴା ŌାŎ řȄଲେģ 
ସେŕ řŋŐř ଗ୍ରୀŇ Ŭű Ŋŏରେ ĨňŎାଜřŃ ŭŭ 
ŎŇ ĴŎ řȄଲେģ ňŜର୍ବŎś  ľȧ‌ ŕାŎ ř ŊɹŘľ řĦ ĩŌƽł 
ňାĪȄŊା ķର�ୋĪ Ņ řǟŚ ĴɹŘň řľାŏ୍ସ ନ�ţŎାŒ୍ୟଜŇĴ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ ř Ų ŵřକେȑ‌ରେ ūŮŬ ŎŇŎ ଛ�ୋľ řĩ 
ସǭକୋŎ ĴŎ řȄŏାģ ĲňŇȡ‌ ňାଥśŌ Ň řŒାଙ୍କ (Ŭų 
Ŋŏରେ ůŪ ŎŇ), ĩŒśତ�ୋœ Œର୍ମା (ŭų ŎŇ), 
ଲ�ୋକେŒ Ŏାŕśŏ (Ŭŭ ŎŇ) Ĳ ĨȅŇାŧĴ ĨſŎ 
(ūū)Ɖକୁ  ĺାť ଼ିଦେଲେ ĨŇ୍ୟକେŕ ř Ņś ĪĨଙ୍କ ĺś ĪĥňାŎ ř 
Ň Ȅଲେģ ବ�ୋŏřĦରେ କେକେĩŎŎ ĨŇś ĴŜŐ Ŏŧ 
Ĳ ĴାƥȁĴ ŃɹŘĶୀ Ŭľ ř ଲେଖାİ ŵřକେȑ‌ ନେĪȄଲେģ
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ŒŇ řବŘର 

ų ମେ ŬŪŬŰ

ĲťřŒŘ ȮŚť଼ାŞŎ ଯōୋťř ହŕŏŘ ǭɲୱାȥ‌

ŋś ŊନେǢŎ,Ųģů(ŔŌ řŔ)

Ĳť଼ିŒାŎ କ୍ରୀť଼ା ĪŃ řŕାସରେ ଯ�ୋť଼ି 
ହେŊାĴś  ଯାĬĺ ř İĴ ŇŜ ĩ Ĩଧ୍Řŧģ 
Ĳť଼ିŒା ସ୍ɲୱାȥ‌ ĩସ�ୋସ řİସȚ‌ (Ĳİȧ‌ସ ř) 
ňſŎś  ŒŇ řŊାŎĿାŎś  ସର୍ବɂଥŌ ­Ĳť଼ିŒା 
ଷ୍ଟେȑ‌ କ୍ɰୋଜȓ‌Ţ‌ ସ୍ɲୱାȥ‌ ĹାǑ ପିĨŇସ řț‌® 
ĩୟ�ୋଜřŃ ହେŊģ ɂଥŌଥŎ ňାĪĥ 
Ŏାଜ୍ୟ ସĦķ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ İĴ ସ୍ɲୱାȥ‌ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĩୟ�ୋଜŇ ହେŊାĴś 
ଯାĬȄŊାŎś  İŕାŎ ବେȥ‌ ĶśŎś ƫ Ŏŕ řĺ řģ 
ŇŧାňǟŚǱଥିŃ ňśŎś łା ŀ řİȧ‌ŵାĪİȧ‌ 
Ŋ řŏ୍ଡିଂରେ  Ņś Ī Ņ řŇ ņŎ ř ĹାŏřŊାĴś  ȄŊା 
İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ŎŊ řŊାŎ ĬŅଯାň řŃ 
ହେŊģ İŕ ř ĹାǑ ପିĨŇସ řț‌ରେ Ŏାଜ୍ୟŎ 
Űľ ř ɂŌśଖ ଜřǟଲାŎś  ପ୍ରାŧ ŭŮ ଜł 
ଖĵŐାŐř ĨĦŒȰŕł ĴŎś ĺƻତିģ ଯାଜňśŎ, 

କେǁଦୁļŎ, ଖ�ୋƴଦ୍ଧା, ɄǹňśŎ, ସśନ୍ଦŎĶଡ଼, 
ĴǄŌାŐŎś  ଖĵŐାŐ řŌାନେ ŋାĶ ନେବେģ 
Ŏାଜ୍ୟ ସĦķରେ ňƙଜୀĴŎł ĴŎ řȄŊା 
ଖĵŐାŐ řƉକୁ  İȄରେ ଖĵŐřŊାŎ ସśଯ�ୋĶ 
Ō řŐ řŊģ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାĴś  Ōśଖ୍ୟŃħ 
Ń řନ�ୋľ ř Ŋର୍ଗ ଯଥା ňśŎś œ, Ōŕ řŐା Ĳ 
Ōାଷ୍ଟŔǻ (ŭů Ŋର୍ଷŎś  ĭƴɫଧ୍ବ) Ŋର୍ଗରେ 
Ŋ řŋŻ ĴŎାଯାĪĺ řģ Ĳť଼ିŒା ସŎĴାŎଙ୍କ 
କ୍ରୀť଼ା Ĳ ଯśŊସେŊା Ŋ řŋାĶ İŊĦ Ĳť଼ିŒା 
ĨŏřǑ ପିĴ ĩସ�ୋସ řİସȚ‌Ŏ ସŕଯ�ୋĶରେ 
İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĩୟ�ୋଜřŃ ହେĬĺ řģ 

Ŏାଜ୍ୟରେ ସ୍ɲୱାȥ‌ ŋŐř İĴ ĬŅୀŧŌାŇ 
କ୍ରୀť଼ାŎ ɂĹାŎ ɂସାŎ ĴŎ řŊା ସŕ 
Ńŝ łŌŜŐǯŎŎś  ɂŃ řŋାŊାŇ ଖĵŐାŐ řƉକୁ  
Ĺ řǸľ ĴŎ ř ସେŌାŇƉକୁ  ଜାŃୀŧǯŎ ňାĪĥ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řŊା İŕାŎ Ō ŜŐ ŏକ୍ଷ୍ୟ ବ�ୋŏř 
ŒśȮŊାŎ ସାŌ୍ବାŅ řĴ ସǗ ମିŐŇୀରେ Ĳİସସ ř 

Ĭň-ସŋାňŃ ř Ńଥା ĹାǑ ପିĨŇସ řț‌ Ĩƺſ 
Ňŉřସ ସŧŅ Ĵŕ řĺƻତିģ ସେŕ řŋŐř ସ୍ɲୱାŒ 
କ୍ରୀť଼ା ňାĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ŏାଜ୍ୟ 
ସŎĴାŎ ଯ�ୋĶାĪଦେଲେ ଯśŊ ɂŃ řŋାƉକୁ  
ସ୍ɲୱାŒ ɂŒ řſł ଦେŊାĴś  ĩȰŕୀ ȄŊା 
ň Ŝର୍ବŃŇ ଖĵŐାŐř Ńଥା ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ଗ�ŤŃŌ Ņାସ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř 
ସାŌ୍ବାŅ řĴ ସǗ ମିŐŇୀରେ ĨŇ୍ୟŌାŇଙ୍କ 

Ōƺରେ ସĦķŎ ସŅସ୍ୟ ŎŊ ř ĴśŌାŎ 
ନେŵାŃ řĩ, ĨŊସŎପ୍ରାǊ Ĵର୍ଣ୍ଣେŏ Ĩସ řŃ 
ŌŕାňାȽ, ĬňଦେǦଟା Ńଥା ŊŎ řଷ୍ଠ କ୍ରୀť଼ା 
ସାŌ୍ବାŅ řĴ ସŌ୍ବି Ń ŌŕାňାȽ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ řřȄଲେģ Ĭଲ୍ଲେଖଯ�ୋĶ୍ୟ, ŬŪŬŬରେ 
Ĳť଼ିŒା ସ୍ɲୱାŒ ସĦķ ĶĿřŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
Ĵ řƻତୁ  ŬŪŬůରେ İŕାĴś  Ŏାଜ୍ୟ ĨŏřǑ ପିĴ 
ସĦķ ĨŇś ମ�ୋŅŇ Ō řŐ řȄŏାģ

ŋś ŊନେǢŎ, Ųģů (ŔŌ řŔ)

ňŜର୍ବŃŇ ŋାŎŃୀŧ କ୍ରିକେ ľŎ ŋ řŋ řİସ 
ŏƁł ŒśȮŊାŎ ıŃ řŕାସ řĴ ŊାŎŊାľୀ 
Ǧଟାŀ řŧŌ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତିģ ůū Ŋର୍ଷୀŧ 
İŕ ř ň Ŝର୍ବŃŇ ǦଟାĪŏřସ ŊɹŘľȡ‌ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 

­Ŋ řସ řସ řĩĪ ସେƞŎ ĨȜ‌ İƃଲେŇ୍ସŎ 
କ୍ରିକେ ľ® Ōśଖ୍ୟ ŋାବେ Ĵାō୍ଯ୍ୟ ĴŎś ĺƻତିģ İŕ ř 
ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ŏƁł Ŋ řସ řସ řĩĪ ସେƞŎ 
ĨȜ‌ İƃଲେŇ୍ସŎ Ńତ୍ତ୍‌ ŵାŊņାŇରେ 
ŊାŎŊାľୀ Ǧଟାŀ řŧŌରେ ĹାŏřȄŊା 
ସ řŇ řĨŎ Ňń୍ଥ-Īଷ୍ଟ Ōŕ řŐା Œ řŊ řŎŎ 
ŃŅାŎଖ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ĳť଼ିŒା ĩସ řĺƻତିģ 
İŕ ř ĨŊସŎରେ ŏƁłƉକୁ  Ĳť଼ିŒା କ୍ରିକେ ľ 

ĩସ�ୋସ řİସŇ (Ĳସ řİ) ňſŎś  ସŋାňŃ ř 
ňଙ୍କଜ ଲ�ୋĹŇ Ōŕାƻ ତି İŊĦ ସǑପାŅĴ 
ସଞ୍ଜŧ ବେହେŎା ସǗମାŇ řŃ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄସŕ Ĳť଼ିŒା ସମେŃ ସାŎା ଦେŒରେ 
କ୍ରିକେ ľŎ Ŋ řĴାŒ ସମ୍ପର୍କରେ ŉŐɂŅ 

ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řŋŐř 
ଖĵŐାŐ řଙ୍କ Ŋ řĴାŒ İŊĦ ĩĶାŌୀ 
Ŋର୍ଷĶśť ଼ିĴŎ ଯ�ୋଜŇା ସମେŃ Ĳସ řİ 
İĴାଡେŌୀŎ Ĵାō୍ଯ୍ୟĴାŎ řŃା Ŋ řœŧରେ 
Ōƺ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାଯାĪȄŏାģ

ŔରǻɂńŌ ŎŘĻɹǯŎŚŧ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌ ĩĻřĿś
ŊŘରŊŘľୀŞŎ ŋŋିİିȧ‌

ŔŘĬŅ ିପɂରୋ ŏȉି‌ŞŎ Ş�ୋŇŘଲ୍ɡୋƉ ସେƗśରୀ
Ŏ řŧŘŅ,Ųģů(İଜେŇɵ ସି): ŉśľŊŏ 
Ņś Ň řĩŎ ŌŕାŇାŧĴ କ୍ରି Ǧ ଟିĩନ�ୋ 
ର�ୋŇାଲ୍ଡୋ ňśł ř İĴ ŇŜŃŇ ŌାĪŏଖśƞ 
ǱଥାňŇ ĴŎ řĺƻତିģ ସାĬŅř ପ୍ରୋ ŏ řȉ‌ରେ 
ର�ୋŇାଲ୍ଡୋ ūŪŪŃŌ ଗ�ୋȢ‌ ň ŜŎł 
ĴŎ řĺƻତିģ ĨȢ‌-ŇାସŎ ňſŎś  ଖĵŐś ȄŊା 
ର�ୋŇାଲ୍ଡୋ ĶŃĴାŏř ĨȢ‌-ŒŊାŊ Ĵ୍ଲŊ 
Ŋ řňſ ŌɹŘĹରେ ଗ�ୋȢ‌ ଦେĪ İŕ ř 
ĴୀƥȁŌାŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŌɹŘȌ‌ରେ 
ĨȢ‌-ŇାସŎ Ů-Ŭ ଗ�ୋȢ‌ରେ Ŋ řଜŧୀ 
ହ�ୋĪȄŏାģ Ůū Ŋର୍ଷୀŧ ର�ୋŇାଲ୍ଡୋ 
ŌɹŘĹରେ ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋȢ‌ ଦେĪȄଲେģ ŉŐରେ ର�ୋŇାଲ୍ଡୋଙ୍କ ĴɹŘŎ řŧŎŎ ଗ�ୋȢ‌ 
ସĦଖɹŘ ųűūରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ ସେŕ řŋŐř ĹŐřŃ ସ řଜŇରେ İŕା Ńାଙ୍କŎ ŬŰŃŌ ଗ�ୋȢ‌ģ 
İŕ ř Ŋ řଜŧ ସŕ ĨȢ‌-ŇାସŎ ŭŬľ ř ŌɹŘȌ‌Ŏś  ŲŬ ňİƞ ňାĪ ଟେŊś ŏŎ Œୀର୍ଷରେ Ŏŕ řĺ řģ 
İŕ ř ĨŊସŎରେ ର�ୋŇାଲ୍ଡୋ Ŋ řǢŎ ɂଥŌ ଖĵŐାŐř ŋାବେ Ůľ ř ŋ řǈ ŋ řǈ Ĵ୍ଲŊ Ĳ ଦେŒ 
ňାĪĥ ūŪŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ଗ�ୋȢ‌ ଦେŊାŎ Ŋ řŎŐ ସ�ŤŋାĶ୍ୟ ŏାŋ ĴŎ řĺƻତିģ İȄňŜର୍ବŎś  ର�ୋŇାଲ୍ଡୋ 
Ōାଞ୍ଚେଷ୍ଟŎ ŧśŇାĪଟେȓ‌ (ūŮů), Ŏ řĨŏ Ōାȿ ରିŅ (ŮůŪ), ଜśଭେଣ୍ଟ୍‌ସ  (ūŪū), ĨȢ‌ 
ŇାସାŎ (ūŪŪ) Ĳ Ň řଜ ଜାŃୀŧ ŅŐ ňର୍ତ୍ତୁ Ķାŏ (ūŭų)ŒହେŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ଗ�ୋȢ‌ ଦେĪĺƻତିģ  

	=ଫ୍ɃƗ ĲňȚ‌Ĵୁ ନେĪ ĩŒƉକା

ňୁରǭକାର ରŘŒ ିŊŝ ƴ ଧି Ň ହŕଲେ 
ŊĻǻŇ Ĵରି ŊŘĴୁ ଖĵŐŘŐƉି ņŌĴ

ŇŜĩŅřǟଲୀ, Ųģů (İଜେŇɵ ସି): ସǗମାŇଜŇĴ ଟେŇ řସ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ଫ୍Ƀଞ୍ଚ ĲňȚ‌Ŏ ūŬůŃŌ 
ସĦସ୍କŎł ĹŐřŃ Ōାସ ŬŮ ŃାŎ řଖŎś  ĩŎǕ ହେŊାĴśଯାĬĺ řģ ତେବେ Ŋର୍ଷŎ İŕ ř ƶ ୱିŃୀŧ 
ଗ୍ରାƠସ୍ଲାŌĴś ନେĪ ĩŒƉକା ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ Ŋ řǢŎ İĴ 
ŇŌ୍ବŎ ଖĵŐାŐ ř ଜାŇ řĴ ସ řǈŎ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ଯŅř ĹŐřŃ 
ସĦସ୍କŎłରେ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ňśŎସ୍କାŎ ŎାŒ ř Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ň ŕśİ 
ତେବେ ଖĵŐାŐřŌାନେ ଫ୍Ƀଞ୍ଚ ĲňŇ Ŋର୍ଜŇ ĴŎ řŊାĴś 
ņŌĴ ଦେĪĺƻତିģ İȄňŜର୍ବŎś  Œୀର୍ଷ ŌାŇ୍ୟŃାପ୍ରାǊ 
Ōŕ řŐା ଖĵŐାŐ ř ĩŎ řŇା ସାŊାଲେƉକା, ŀ řଫେଣ୍ଡିଂ 
ĹାǑ ପିĨŇ କ�ୋକ�ୋ ĶȜ‌ ɂŌśଖ ŅାŊ ř ĴŎ řȄଲେ ଯେ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ŎାଜǶŎ ŬŬ ɂŃ řŒŃ Ĩń୍ଥŎାŒ ř ňśŎସ୍କାŎ ɂŅାŇ 
ĴŎାଯାĬģ Ĵ řƻତୁ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ମ�ୋľ ĩŧŎ ūů ɂŃ řŒŃŎś  Ĵȟ‌ ŎାŒ ř 
ňśŎସ୍କାŎ ŊାŊŅରେ ɂŅାŇ ĴŎାଯାĬĺ řģ ଯାŕାĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊାĴś İĴାȅĴ ŃାŎĴା ଟେŇ řସ 
ଖĵŐାŐ ř ŅାŊ ř ĴŎ řĩସśĺƻତିģ Ĭଲ୍ଲେଖଯ�ୋĶ୍ୟ, Ň řĴľରେ ଫ୍Ƀଞ୍ଚ ĲňŇ ĩୟ�ୋଜĴଙ୍କ 
ňſŎś  ňśŎସ୍କାŎ ŎାŒ řରେ ų.ů ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŉŐରେ ମ�ୋȑ‌ ňśŎସ୍କାŎ 
ŎାŒ ř İବେ űū.ūų Ō řŏ řŧŇ ŀŏାŎ (ŰŲŭ କ�ୋľ ř ųŮ ŏſ ľƉକା)ରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ  İŕ ř 
ňśŎସ୍କାŎ ŎାŒ ř Ŋŝ ଦ୍ଧି  ଘ�ୋœłା ňରେ Ŋ řŊାŅ ĩŕśŎ ř ķŇୀŋŜ Ń ହ�ୋĪȄŏାģ

	<ŉřŉŘ ବ řǢĴț‌-ŬŪŬŰ

ଜୁ Ț‌ Ŭ Ŕƴୁଧା ଖĵŐŘŐƉି ŇŘŌ ଘķୋœłŘ
ŇŜĩŅřǟଲୀ,ŲŘů(İଜେŇɵ ସି): ଯ śŻŎାǧ ĩମେŎ řĴା, ମେକ୍ସିକ�ୋ  Ĳ ĴାŇାŀାରେ ŬŪŬŰ 
ŉřŉା Ŋ řǢĴț‌ ŉśľŊŏ ĹŐřŃŊର୍ଷ ଜś Ț‌ ūūŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ ଜś ŏାĪ ūųରେ ଶେœ 
ହେŊģ Ŋ řǢŎ İŕ ř ସର୍ବŊŝ ŕȖ‌ İĴĴ କ୍ରୀť଼ା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ İଥŎ ɂଥŌଥŎ ŮŲľ ř 
ŅŐ ĨĦŒȰŕł ĴŎś ĺƻତିģ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ŏାĶ ř ĨĦŒȰŕłĴାŎୀ ŅŐĶśŀ řĴ ଜś Ț‌ Ŭ ସśଦ୍ଧା 
ସେŌାŇଙ୍କ ଖĵŐାŐřଙ୍କ ŇାŌ ଘ�ୋœłା ĴŎ řňାŎ řବେ ବ�ୋŏř Ŋ řǢ ŉśľŊŏŎ ସର୍ବୋƏ 
ɂŒାସŇ řĴ ସĦǱଥା ŉřŉା ňſŎś  ସŜĹŇା Ņ řĩଯାĪĺ řģ ŅŐĶśŀ řĴ ପ୍ରାଥŌ řĴ ňō୍ଯɹŘŧରେ 
ŭůŎś  ůů ଜł İŊĦ ĹŜ ŀାନ୍ତ ňō୍ଯɹŘŧରେ ŬŭŎś  ŬŰ ଜł ଖĵŐାŐřଙ୍କ ŇାŌ ĹŧŇ 
ĴŎ ř ŉřŉାĴś ଜłାĪŊģ ପ୍ରାଥŌ řĴ ňō୍ଯɹŘŧରେ ଖĵŐାŐřଙ୍କ ŇାŌ ŉřŉା ୱେȝ‌ସାĪȑ‌ରେ 
ɂĴାŒ řŃ ହେŊ Ňାŕ Ȁģ Ĵ řƻତୁ ŅŐĶśŀ řĴ ଜś Ț‌ Ŭ ସśଦ୍ଧା ଖĵŐାŐ řଙ୍କ ŇାŌ ଘ�ୋœłା ĴŎ řŊାĴś 
Ŋାƺģ İȄରେ ଯେĬĥ ŬŰଜł ଖĵŐାŐř Ŏŕ řବେ, ସେȄରେ ŭଜł ଗ�ୋŏŎſĴ Ŏŕ řŊା 
ŊାƺŃାŌŜŐĴ ବ�ୋŏř ŉřŉା Ň řର୍ƳଦେŒାŊŐୀରେ Ŏŕ řĺ řģ

Ǵ ପିȚ‌ ବ�ୋŏĦି କ�ୋȌ‌ ହŕବେ ŊŘହୁŃୁଲେ
ŇŜĩŅřǟଲୀ, Ųģů (İଜେŇɵ ସି): ସାĪŎାଜ ŊାŕśŃś ଲେ ŋାŎŃୀŧ କ୍ରିକେ ȑ‌ ŅŐŎ Ǵ ପିŇ 
ବ�ୋŏřĦ କ�ୋȌ‌ ହ�ୋĪňାŎƻତିģ ůŭ Ŋର୍ଷୀŧ İŕ ř ň Ŝର୍ବŃŇ ŋାŎŃୀŧ କ୍ରିକେ ľȡ‌ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
ĩĪň řİȢ‌ରେ ňƙଜାŊ Ĵ řଙ୍ଗ୍‌ସ  ŅŐŎ ɂŒ řſĴ ľ řȟ‌ରେ Ŏŕ řĺƻତିģ ĩĪň řİȢ‌Ŏ 
ĹŐřŃ ସ řଜŇ ଶେœ ହେŊାňରେ ŊାŕśŃś ଲେ ňƙଜାŊ ଫ୍ରାƗଚାĪଜĿାŎś  ĨŏĶା ହେବେģ 
İŕାňରେ ŃାƉକୁ  ŋାŎŃୀŧ ŅŐŎ Ǵ ପିŇ ବ�ୋŏřĦ କ�ୋȌ‌ ŋାବେ Ň řଯśŻ ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ଜłାňť଼ିĺ řģ ŊାŕśŃś ଲେ İନେĪ Ŋ řସ řସ řĩĪŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴାŎୀ Ĳ Ōśଖ୍ୟକ�ୋȌ‌ 
ଗ�ŤŃŌ Ķମ୍ଭୀŎଙ୍କ ସŕ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řĺƻତିģ Ǵ ପିŇ ବ�ୋŏřĦ କ�ୋȌ‌ ŋାବେ ŊାŕśŃś ଲେଙ୍କ 
ବେȥ‌ ଖɹŘŃ ř Ŏŕ řĺ řģ ଯାŕା Ķମ୍ଭୀŎƉକୁ  ĩĴର୍ଷł ĴŎ řȄŏାģ ŊାŕśŃś ଲେ ūųųűରେ 
ɌରୀŏƉକା Ŋ řňſ ŅřŇ řĴ řĩ ଖĵŐř Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ କ୍ରିକେ ȑ‌ରେ ňାŅ ଥାň řȄଲେģ ସĦକ୍ଷି Ǌ 
ĴɹŘŎ řŧŎରେ ସେ ŋାŎŃ ňାĪĥ Ųľ ř Ņ řŇ řĴ řĩ Ĳ Ŭľ ř ଟେଷ୍ଟ ŌɹŘȌ‌ ଖĵŐř ଯଥାȮମେ 
Ŭľ ř Ĳ ŭľ ř ŵřକେȑ‌ ନେĪȄଲେģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŋାŎŃୀŧ ସ řŇ řĨŎ ŅŐରେ Ķମ୍ଭୀŎ Ōśଖ୍ୟ 
ɂŒ řſĴ Ŏŕ řȄŊାବେଳେ ସୀŃାĦŒś କ�ୋľାĴ ŊɹŘľ řĦ, ľ ř. Ņ řŏୀň ŉřŏ୍ଡିଂ , ମ�ୋର୍ନେ 
ମ�ୋର୍କେŏ ଦ୍ǽ Ń ବ�ୋŏřĦ Ĳ ìȚ‌ ଟେŇ ଡ�ୋଶ୍Ǡľ ସŕĴାŎୀ କ�ୋȌ‌ ŋାବେ ĴାŌ ĴŎś ĺƻତିģ

ŁାĴା, Ųģů (İŞĻŇɵ ସି): ǱଥାŇୀŧ ଶେȡ‌ ŊାĦŏା ŇɹŘସŇାŏ ǦଟାŀřŧŌରେ ɅŌłĴାŎୀ ňାĴ řସ୍ତାŇ Ĳ 
ŊାĦŏାଦେŒ Ōƺରେ ɂଥŌ ଟେଷ୍ଟ ŌɹŘĹ ŒśȮŊାŎĿାŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ŌɹŘĹŎ ɂଥŌ ŅřŊସରେ 
ķର�ୋĪ ŊାĦŏାଦେŒ ɂŋାŊୀ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ ř Ųů ĲŋŎରେ Ů ŵřକେȑ‌ ŕŎାĪ ŭŪū ŎŇ ସĦȰŕ ĴŎ řĺ řģ 

ĨȅŇାŧĴ Ňାଜମ�ୋȢ‌ ହ�ୋସେŇ ସାଣ୍ଟୋଙ୍କ Ņȟ‌ŅାŎ ŒŃĴୀŧ ňାŐ ř Ĳ 
ମ�ୋŌ řŇśŏ ŕȇ‌ଙ୍କ Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴ ŊାĦŏାଦେŒĴś İĴ Ŋଡ଼ ସǭକୋŎ ĨŋřŌśଖĵ 
ĨȰସŎ ĴŎାĪĺ řģ ଟେଷ୍ଟ ĴɹŘŎ řŧŎŎ ųŌ ŒŃĴ ŕାସŏ ĴŎ řȄŊା 
ସାଣ୍ଟୋ ūŭŪ Ŋŏରେ ūŪŬ ŎŇ ĴŎ ř Ōŕମ୍ମŅ ĩŊାସଙ୍କ Ŋŏରେ 
ĩĬȑ‌ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř ŒŃĴୀŧ ňାŐ řରେ ସେ ūŬľ ř ଚ�ŤĴା Ĳ Ŭľ ř 
ĺĴା ŌାŎ řȄଲେģ ସେŕ řŋŐř ମ�ୋŌ řŇśŏ ŬŪŪ Ŋŏରେ ųū ŎŇ ĴŎ ř 
ĨǛକେ ŒŃĴŎś  ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪȄଲେģ Ńŝ Ńୀŧ ŵřକେȑ‌ ŋାĶୀŅାŎ řରେ 
ମ�ୋŌ řŇśŏ Ĳ ସାଣ୍ଟୋ ūűŪ ŎŇ ĬĿାĪ ķର�ୋĪ ŊାĦŏାĴś Ŋଡ଼ ସǭକୋŎ 

ଦେŊାରେ ɂŌśଖ ŋŜ Ō řĴା Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ ଷ୍ଟǑପ୍ସ ବେŐĴś ŌśସŉřĴŎ Ŏŕ řŌ ūŪŮ Ŋŏରେ ŮŲ Ĳ ŏřľŇ 
Ņାସ ŭů Ŋŏରେ Ų ŎŇ ĴŎ ř ĨňŎାଜřŃ Ŏŕ řĺƻତିģ Ņś Ī ĲňŇȡ‌ Ōŕମ୍ମŅś ŏ ŕାସŇ ଜŧ Ų Ĳ ŒାŅŌ 
ĪସŏାŌ ūŭ ŎŇ ĴŎ ř ĩĬľ ହ�ୋĪȄଲେģ ňାĴ řସ୍ତାŇ ňſŎś   କ�Ťłସ ř ବ�ୋŏŎ ସŉŐ ସାŊ୍ୟǯ ହ�ୋĪ 
Ň Ȅଲେģ ŒାŕୀŇ ĩଫ୍ରିŅୀ, ĩŊାସ, ŕାସŇ Ĩŏř Ĳ ନ�ୋŌାŇ ĨŏřƉକୁ  ଗ�ୋľ řİ ଲେଖାİ ŵřକେȑ‌ Ō řŐ řĺ řģ

ŇŜĩŅřǟଲୀ,Ųģů(İଜେŇɵ ସି)

ŋାŎŃୀŧ କ୍ରିକେ ľ Ĵଣ୍ଟ୍ɯାŏ ବ�ୋର୍ଡ (Ŋ řସ řସ řĩĪ) 
ĩĪň řİȢ‌Ĵś İĴ ŇŜĩ ǯŎĴś ନେŊା ňାĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ĹŐାĪĺ řģ ĩĪň řİȢ‌ Ĩƺſ ĨŎś ł ņśŌŏଙ୍କ ସŜĹŇା 
ĨŇś ଯାŧୀ, ŬŪŬŲ Ōସ řŕାŎś  ŏ řȉ‌ରେ ŌɹŘȌ‌ ସĦଖɹŘ 
űŮ Ŏś  ųŮ Ĵś  Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊାĴś  ଯ�ୋଜŇା ĴŎାଯାĪĺ řģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ ଜľ řŐ ­ŋର୍ଚୁ ĩȢ‌ ଗ୍ǽț‌­ ସ řଷ୍ଟŌĴś  ŕľାĪ 
ňśŎś łା ŉର୍ମାȑ‌ ଫେŎାĪ Ĩłାଯ řŊģ İବେ ɂŃ ř ŅŐ 
ĨŇ୍ୟ ସŌǯ ųľ ř ŅŐ ସŕ Ņś ĪଥŎ (ଥରେ Ň řଜ 
ňť଼ିĩରେ İŊĦ ଥରେ Ŋ řňſ ŅŐ ňť଼ିĩରେ) 
ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ ହେବେģ İŕାƶୱାŎା ɂŃ ř ŅŐ ŏřȉ‌ 
ňō୍ଯɹŘŧରେ ମ�ୋľ ūŲľ ř ŌɹŘȌ‌ ଖĵŐřବେģ ŌɹŘȌ‌ 
ସĦଖɹŘ ŊŦ଼ିଲେ Ōƺ ŇŜ ĩ ŅŐ ĶĿŇ ĴŎାଯ řŊ 
Ňାŕ Ȁģ ŏ řȉ‌ରେ କେŊŐ ūŪľ ř ľ řȟ‌ ŕ Ȁ Ŏŕ řବେģ 
ųŮľ ř ŌɹŘȌ‌ ĩୟ�ୋଜŇ ňାĪĥ ପ୍ରାŧ ĨଢେĪ 

Ōାସ ସŌŧ ŅŎĴାŎģ ତେłś ŬŪŬű ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ କ୍ରିକେ ľ ĴɹŘଲେƠŎରେ ĩĪň řİȢ‌ 
ňାĪĥ İĴ ǶŃƽ İŊĦ Ŋଡ଼ ସŌŧସୀŌା Ĩń୍ଥାŃ 
ŵřଣ୍ଡୋ ŊାŕାŎ ĴŎ řŊାĴś  ĩĪସ řସ ř ସŕ Ŋ řସ řସ řĩĪ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řŊģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ ଗ୍ǽț‌ ସ řଷ୍ଟŌ 
ɂŒĦସĴଙ୍କ ňାĪĥ Ŋś ļ řŊା Ĵଷ୍ଟĴŎ ହେĬȄŏାģ 

ଗ�ୋľ řİ ସାņାŎł ňİƞ ଟେŊś ŏ Ŏŕ řଲେ 
Ņର୍ଶĴŌାନେ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞĴś ĨŃ ř ସŕଜରେ ĨŇś ସŎł 
ĴŎ řňାŎ řବେģ ĨȅĴ ŌɹŘȌ‌ İŊĦ ସ řƍȢ‌ ŏ řȉ‌ 
ଟେŊś ŏ ƶୱାŎା ɂସାŎłĴାŎୀ ସĦǱଥାĶśť ଼ିĴ Ōƺ ĨȅĴ 
ŏାŋŊାŇ ହେବେ İŊĦ Ŋ řƕଞାňŇ ŎାଜǶ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪŊģ 
ĩĪň řİȢ‌Ĵś Ŋ řǢŎ ସŊś ĿାŎś  Ŋଡ଼ କ୍ରୀť଼ା ŏ řȉ‌ ŋାବେ 
ĶŦ଼ିତ�ୋŐ řŊା ňାĪĥ Ŋ řସ řସ řĩĪ İŕ ř ŎłŇୀŃ ř ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎ řĺ řģ İŕା Ĵାō୍ଯ୍ୟĴାŎୀ ହେଲେ ɂŒĦସĴŌାନେ 
ĨȅĴ ସŌŧ ņŎ ř Ň řଜŎ ପ୍ରି ŧ କ୍ରିକେ ľŎଙ୍କ ଖĵŐ 
Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎ řňାŎ řବେģ

ŇŜĩŅřǟŚ,Ųģů(İŞĻŇɵ ସି): ūű Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ŋାŎŃୀŧ Ōŕ řŐା ŉśľŊŏ ŅŐ ŒśȮŊାŎ İĴ ŇŜĩ ĪŃ řŕାସ ସŝǦ ଟି 
ĴŎ řĺ řģ ĹାĪŇାରେ ĹାŏřȄŊା İİȜ‌ସ ř ūű Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌ Ōŕ řŐା İସ řĩŇ Ĵț‌Ŏ İĴ ŌɹŘĹରେ ŋାŎŃ Ů-Ū 
ଗ�ୋŏରେ ଲେŊାŇȚ‌Ĵś 
ňŎାǯ ĴŎ řŊା ସŕ 
ɂଥŌଥŎ ňାĪĥ Žୱାର୍ଟŎ 
ŉାĪŇାŏରେ ɂବେŒ 
ĴŎ řĺ řģ ଗ୍ǽț‌-ସ ř®Ŏ İŕ ř 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŌśĴାŊ řŏାରେ 
ପ୍ରୀŃ řĴା Ŋର୍ମŇ ĹŌƤକାŎ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ ř Ņś Īľ ř 
ଗ�ୋȢ‌ ସǭକୋŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେŕ řŋŐř ĩŏŋା 
ଦେŊୀ ସେƙଜାȟ‌ İŊĦ ଜŧା ଗ�ୋľ řİ ଲେଖାİĥ ଗ�ୋŏସǭକୋŎ ସŕ ŅŐĴś ıŃ řŕାସ řĴ Ŋ řଜŧ ଭେľ ř ଦେĪȄଲେģ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ Ŭū Ŋର୍ଷ ĪŃ řŕାସରେ ŋାŎŃ ɂଥŌଥŎ ŏାĶ ř ଗ�ୋȢ‌ ଦେŊା ସŕ Ŋ řଜŧ ସ୍ୱାŅ Ĺାȃĺ řģ Ĳť଼ିŒାŎś  
İĴŌାȽ ଖĵŐାŐř ŋାବେ ŎୀŃś  Ŋାť ଼ିĴା İŕ ř ıŃ řŕାସ řĴ ŌśŕŜର୍ତ୍ତŎ ସାକ୍ଷୀ Ŏŕ řĺƻତିģ ସ�ୋŌŊାŎ ŋାŎŃ Ĳ Œକ୍ତି ŒାŐୀ 
ĹୀȚ‌ Ōƺରେ Žୱାର୍ଟŎ ŉାĪŇାŏ ଖĵŐାଯ řŊģ ଯŅř ŋାŎŃ Žୱାର୍ଟŎ ŉାĪŇାŏରେ Ŋ řଜŧୀ ŕśİ ତେବେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
ଶେœ ŋାĶରେ ଖĵŐାଯ řŊାĴś ȄŊା ŉřŉା ūű Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌ Ōŕ řŐା Ŋ řǢĴț‌Ĵś ଯ�ୋĶ୍ୟŃା Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řŊģ

Ňର୍ଥĪǦ Ōŕ řŐŘ 
Œ řŊ řŎŎ ĴŞŏ 

ŃŅŘŎĵ

ŬŪŬŲରୁ  ųŮĴୁ Ŋŝ ƴ ଧି ହŕŊ ĩĪňİିŏ ŌɹୟାȌ‌ ŔĦଖɹୟା

ପ୍ରŃ ିŅŐ ଖĵŐିବେ ūŲľ ିŌɹୟାȌ‌
	< İİȜ‌Ŕ ř ūű ବœ୍ଷରୁ  Ĵȟ‌  Ōŕ řŐŘ İŔ řĩŇ Ĵț‌

 Žୱାର୍ଟରŞŎ ňହƗ ଚି ĪŃ ିହŘŔ ରĹŏିŘ ŋŘରŃ

	=ňŘĴ řǯତାŇ ବ řňſ ɂńŌ ଟľǦ

ŊŘĦŏŘଦେŒ ňŘĪĥ ŏŦřଲେ ŔŘଣƞଟୋ-ହȇ‌
ŋś ŊନେǢŎ,Ųģů(ସŌ řସ): ĹŐřŃ 
Īଣ୍ଡିĩ ସśňŎ ŏřȉ‌ (ĩĪİȧ‌İŏ) İĴ 
ସĦķର୍ଷň Ŝƣଣ୍ଣ ŌśĴାŊ řŏାରେ Ĳť଼ିŒା İŉସ ř 
ŒśȮŊାŎ Ŭ-ū ଗ�ୋȢ‌ରେ Œକ୍ତି ŒାŐୀ ସ୍ପୋର୍ଟିଂ 
Ņ řǟŚĴś ňŎାǯ ĴŎ řȄŏାģ Ĳť଼ିŒା ŃŎŉŎś  
ŋ řň ř ସśହେŎ ĹŃś ń୍ଥ Ĳ କେ ŏାŏŎ řŇଫେŏା 
Ƚୟ�ୋŅŒ Ō řŇ řȑ‌ରେ ଗ�ୋľ řİ ଲେଖାİ 
ଗ�ୋŏ ସǭକୋŎ ĴŎ řȄଲେģ ĨňŎňſରେ 
Ņřŏɱଳୀ ŃŎŉŎś  ŌାŃ řଜା Ŋାଭ�ୋŋ řȇ‌ ଗ�ୋľ řİ 
ŌାȽ ଗ�ୋȢ‌ Œśļ ř ଦେĪȄଲେģ ĹŐřŃ 
ସ řଜŇରେ Ĳť଼ିŒା İȜ‌ସ řŎ İŕା ƶ ୱିŃୀŧ 
Ŋ řଜŧģ İŕ ř Ŋ řଜŧ ସŕ Ĳť଼ିŒା ūūŃŌ 
ŌɹŘĹŎś  ūŪ ňİƞ ňାĪ İĴାŅŒ ǱଥାŇରେ 
Ŏŕ řĺ řģ ĨňŎňſରେ ŅřǟŚ ସŌାŇ ŌɹŘĹŎś  
ସŌାŇ ňİƞ ňାĪ ଗ�ୋȢ‌ Ŋ୍ୟŊņାŇରେ 
ūŪŌ ǱଥାŇ ŕାସŏ ĴŎ řĺ řģ

ĩĪİŔİȢ‌: ŅǟିଲୀĴୁ 
ହରŘĪŏŘ ĲťřŒŘ İȜ‌Ŕ ି

କେକେĩŎ®Ŏ ȮŌŘĶŃ Ůର୍ଥ Ŋ řĻŧŅřǟଲୀŞŎ 
ĩଲŏŇ 
ļť

ĩĻřର ĩĪň řİȢ‌ Ō୍ୟାȌ‌
ରŘĻǱଥାŇ ŊŇŘŌ ĶĻୁରŘଟ

ଭŋŇ୍ୟୁ  - Ļŧňୁର
ଖĵŐ ĩରǕ :  ରŘŃ ř ű.ŭŪ

ପ୍ରŔŘରł : ଷ୍ଟାର ସǴପୋରɵ୍ସ, ĻřĲŕȑ‌ଷ୍ଟାର

ĩĪň řİȢ‌ ňİƞ ଟľବୁ Ȣ‌
ŅŐ Ō୍ୟା. ବ ř. ň. ବŘ. ň. İȚ‌ĩȡ‌ĩȡ‌

ŕŘĪŅŎŘŊŘŅ ūū ű Ů Ū ūŮ +Ū.űŭű

ňƙଜାŊ ūŪ Ű ŭ ū ūŭ +Ū.ůűū

ବେƍଗାଲś Ŏś ūŪ Ű Ů Ū ūŬ +ū.ŬŮų

ŎŘĻǱଥାŇ ūŪ Ű Ů Ū ūŬ +Ū.ůūŪ

ĶśĻŎŘľ ūŪ Ű Ů Ū ūŬ -Ū.ūŮű

ଚେǈĪ ūŪ ů ů Ū ūŪ +Ū.ūůū

କ�ୋଲĴŘŃŘ ūŪ Ů ů ū ų -Ū .ūŰų

Ņřǟଲୀ ūŪ Ů ű Ū Ų -ū.ūůŮ

ŌśŌɲĪ ūŪ ŭ ű Ū Ű -Ū.ŰŮų

ଲକſɨŤ ūŪ ŭ ű Ū Ű -Ū.ųŮų

Ŋ ř.ȿ.: Ō୍ୟା-Ō୍ୟାȌ‌, Ŋ ř- Ŋ řĻŧ, ň- ňŎŘĻŧ, ŊŘ- ŊŘŃ řଲ, ň- ňİƞ

ŃŘŔକେƞ Ȱ୍ରĥପ୍ରି  ŔŘĪĴɰ ଲି ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘର Ōŕ řŐŘ ŬŪ Ĵ řŌ ř ŌŘŀ řŔŇ 
ĪଭŋƞŞŎ ĴŘĦŔɹ ňŅĴ ĻřŃ řȄବŘ Ĳଡ଼ିŒŘର Ƕǯତି Ŕ řĦ (ବŘŌ)ģ 

Ņ řǟଲୀ Ĵ୍ୟାň řଟŘଲ୍ସ: ūŮŬ/Ų, ŬŪ Ĳଭର 
(Ň řŒାଙ୍କ- ůŪ, Ŏାŕśŏ- Ŭŭ, ĩŒśତ�ୋœ- ŭų, 
ĨſŎ- ūū, ŇୀŃୀŒ- Ų, ଷ୍ଟŊ୍ସ- Ŭ, ସŌୀŎ- ŭ, 
ĴାƥȁĴ- Ŭ/Ŭů, ĨŇś ĴŜŐ- Ŭ/ŭū)ģ

କ�ୋଲĴŘŃŘ ŇŘĪȑ‌ ରŘĪŀର୍ସ: 
ūŮű/Ŭ, ūŮ.Ŭ Ĳଭର 

(ĩଲେŇ- ūŪŪ*, ଗ୍ରୀŇ- ŭŭ*, Ŏାŕାଣେ- ūŭ, 
ŎķśŊĦŒୀ- ū, ĨſŎ- ū/Ŭű)ģ

ŔĦſ ଷିǊ ସ୍କୋର
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