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ĶśŎś ŊŘŎ
Ŭū ŞŌ, ŬŪŬŰ

ĴŝŃ ř ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉକୁ  ŔମɲƴǻŇŘ 

ŊŎŚ,ŬŪŘů(ŔŌ řŔ): ŊŎŚ Œ řſŘ ŌƠŐ ĨņŚŇǱ ĪŒାłňśŎ Ĭǈ ନିŃ Ōƺ ĪĦŎାĻŚ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĺାȽରୀ ŕŎɂ ରିŧା Ōŕାƻ ତି ĻାŃŚŧ Şେņା Ŋŝ ƥ ତି Ĳ ňĿାł ř ŔାŌନ୍ତ Ŋŝ ƥ ତି 
ňŎŚſŘରେ ĴŝŃ řƫ ĨରǻŇ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ସେŕ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĺାତ୍ର ĨŌ řŃାĦŒś 
Ŕାŕś  ňĿାł ř ŔାŌନ୍ତ Ŋŝ ƥ ତି ňŎŚſŘରେ ĴŝŃ řƫ ĨରǻŇ ĴŎ řȄŊାŎś  Ŋś ņŊାŎ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ŔŌɲƴȁŃ ĴŎାōାĪĺ řģ ĬŻ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ପ୍ରņାŇ Œ řକ୍ଷĴ 
ŋାĶŚŎȄ ŇାŧĴ ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄŏା ବେଳେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ňɹୟାŎŚŞ�ୋŕŇ 
İĴାଡŀŌŚŎ ɂରାŻŇ ପ୍ରņାŇ Œ řକ୍ଷĴ ŌĴŎ ĹŎł ķť଼ାĪ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ ŕŎ řŒĹǂ 
ŅାŔ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŔାņŇ କେǂ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ňର୍ମŅା ପ୍ରņାŇ, ŇľŊŎ ଜେŇା, 
ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ Ĺ řƻତାŌł ř ଜେŇାƉ ŔŞେŃ Œ řକ୍ଷĴ ŅŒŎń ŅାŔ, ĴŊ řŃା ŎାłŚ ňଣ୍ଡା, 
ŃାŎାĴାନ୍ତ ŌŌŏřĴ, ŌŌŃା Ŕାŕś ŎŒɭ ମିŃା ଜେŇା ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĨŇ୍ୟ ŌାŇƉ 
Ōƺରେ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ řŎ Ŕŋ୍ୟ Ŕŋɹୟା, ȰରାŌŊାŔŚ Ĳ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 

 ļŘଡŀŖǢŎ  ĬƏ ମŘƺମ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ Ĵର୍ମŒŘŐŘ  

ŅŘŇĶŅř,ŬŪŘů(ŔŌ řŔ): ŅାŇĶŅŚ ŊɰĴ ଟ�ୋŏĴାŇ ř ସ୍ଥିŃ ļାଡŀǢŎ ĬƏ 
ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ōśŊ ରେଡȮŔŎ ରେȓ‌ Ŏ řŊŇ ĴɰŊ ŔŕାŧŃାରେ ¯Ĺାň 
ŌśŻ ňŎŚſŘ ପ୍ରǯତୁŃ ř® ŒŚœ୍ଷĴ İĴ Ĵର୍ମŒାŐା Ŋś ņŊାŎ  ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
Ĩƺକ୍ଷ ଡ.Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌାŎ ňଣ୍ଡା İŕାĴś ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ ř Ĵŕ řଲେ ଯେ İĴାଗ୍ରŃା Ĳ  
ĩƬŊ řଶ୍ୱାŔ ŕ Ȁ ŔŉŐŃାŎ Ō ŜŐŌƽģ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ ĴľĴ ସ୍ଥିŃ ŌņśŔŜŅŇ ĩĪŇ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ĺାତ୍ର Ńńା ŔŌାĻସେŊŚ Ōନ�ୋĻ ĴśŌାŎ Ŕାŕś  ଯ�ୋĶ ଦେĪ ňŎŚſŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ŌାŇŔ řĴ ĹାňĴś Ĵ řňŎ ř Ň řŧƽł ĴŎାōାĪňାŎ řŊ ସେ ŔǑର୍କରେ Ŋ řŒŅ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ Œ řſŘ Ŋ řŋାĶŎ Ōśĵ୍ୟ ଡ. ſଷୀର�ୋŅ 
Ĺǂ ବେହେŎା, Ķł řŃ Ŋ řŋାĶŎ Ōśĵ୍ୟ Ĩଧ୍ୟାň řĴା ŌŚŎାŌ୍ୱି Ĵା Ŕାŕś  ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
ňŎŚſŘ ŔŌŧରେ ପ୍ରǯତୁŃ ř Ĳ ŌାŇŔ řĴ ସ୍ଥିŎŃା Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řȄଲେģ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴା ĪŃ řɌରୀ Ōǟ ଲିĴ ǶୱାĶŃ ŋାଷł Ĳ  ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷରେ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ŋ řŋାĶŎ Ĩଧ୍ୟାň řĴା ĴŏɹୟାłŚ Ōŕାନ୍ତ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĨŌŎ ସେĿŚ, Ĩŋŧ ĴśŌାŎ Ŕାŕś, ŌśŇା ŇାŧĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴା 
ɂ ରିŧଙ୍କା ɂ ରିŧŅର୍ଶିŇŚ ŇାŧĴ ŔŞେŃ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

Ŋ řƚଝାŎňśŎ,ŬŪŘů(ŔŌ řŔ): 

ପ୍ରŊାŅ ňśŎś ଷ Ŋ řĻś  ŊାŊś  Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ȄŊା ŔŌŧରେ କେତେ କେǂŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ńାଙ୍କୁ  ŃାƉ ŊାŔŋŊŇରେ ଭେľƻତିģ 
ŃାƉ ňśĨ ŇŊŚŇ ŊାŊś  Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ȄŊା 
ŔŌŧରେ କେǂŌନ୍ତ୍ରୀƉ ĿାŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř ĻାŃŚŧ ସ୍ତŎŎ ନେŃା Ńାଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ 
ĴŎ řńାƻ ତିģ Ĵ řƻତୁ İବେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ İŊĦ 
ŊାĹǴŃ ř Ň řĻŎ ňŅŌର୍ଯɹୟାŅା ŎſŘ Ň 
ĴŎ ř ŅŐŚŧ Ĵର୍ମୀ ŋାବେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊା 
Ĵŕ ř Ĵľାକ୍ଷ ĴŎ řĺƻତି Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ Ōśĵ୍ୟ 
ŔଚେŃ řĴା ପ୍ରŌ řŐା Ōǟ ଲିĴģ Ň řĻ ŅŐŎ 
ĻାŃŚŧ ŔŋାňŃ řଙ୍କୁ  ŔାſŘŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
İŧାŎପ�ୋର୍ଟ ō řŊା, ସେĿାରେ ŉśŏତ�ୋť଼ା 
ଦେĪ ĨପେſŘ ĴŎ řŊା କ�ŤłŔ ř Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
İŊĦ ŊାĹǴŃ řଙ୍କୁ  ଶ�ୋŋାňାİŇ ř ବ�ୋŏř 
ପ୍ରŌ řŐା ĩĻř İĴ ŅŐŚŧ ŔŌାବେŒରେ 
ଯ�ୋĶ ଦେŊା ĨŊŔŎରେ ĶłŌାƺŌĴś 

ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ Ŋ řƚଝାŎňśŎ Ŋ řଜେଡř 
ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ­ŇାŎŚ ĨȅĴାŎ 
ĨŋřōାŇ® Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś Ōŕ řŐା ŔŋାନେȽରୀ 
Ĩŕŏɹୟା ǶୱାĪĥ ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ  
Ŋ řƚଝାŎňśŎ ŊɰĴ  ĨŏାŎňśŎ ସ୍ଥିŃ Şେŏł 
ňť଼ିĩĿାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř  Ŋ řŒାŐ 
Ōŕ řŐା ŔŌାବେŒରେ Ŋ řņାŧ řĴା ପ୍ରŌ řŐା 
Ōǟ ଲିĴ, ŊɰĴ ĨƺſŘ ŎƙଜିŃା ĴśŌାŎŚ ŅାŔ, 
Ļřǟଲା ňŎ řଷŅŔŋɹୟା ŌାŇ řŊା Ōǟ ଲିĴ, 

Ň řŇାŎାłŚ ŔŌŏ, ŔśŇ řŃା ŇାŧĴ, ସ୍ୱƣଣ୍ଣŏŃା 
ŔାŌŏ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔାĦŔŅ Œର୍ମିǨଠା ସେĿŚ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ĻřǟଲାňŎ řଷŅ Ĩƺକ୍ଷ ĪĦ. ŔśŒାନ୍ତ 
Ō řଶ୍ର, ŊɰĴ ŔŋାňŃ ř ŇǁĴ řଶ�ୋŎ ŔାŌŏ, 
ŎାĻ୍ୟ Ŕମ୍ପାŅĴ ପ୍ରŅřň Ōŕାƻ ତି, ŌśŎŏŚņŎ 
ବେହେŎା, ōśŊ ŔŋାňŃ ř Ņ řǟ ଲିň ŎାĬŐ, 
ĺାତ୍ର ŔŋାňŃ ř ଲେŇ řŇ ŅାŔ, ōśŊ 
ŔĦĶĿĴ ŒɹୟାŌŔśǁŎ ବେହେŎା, ŊɰĴ 
Ĭňାƺକ୍ଷ ସେĴ Īର୍ସାŅ, ĴŝଷĴ ନେŃା 

Ň řŃɹୟାŇǁ ŎାĬŃ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŎାĻ୍ୟ Ĳ କେǂ ŔŎĴାŎƉ Ĭňରେ 
Ŋର୍ଷିŊା Ŕŕ řŃ କେǂ ŔŎĴାŎ ŒŃĴť଼ା 
ŭŭ ŋାĶ Ōŕ řŐା ŔĦŎକ୍ଷł Ŋ řȢ‌Ĵś ନେĪ 
ଲ�ୋĴŌାŇଙ୍କୁ  ŋŜ Ĩାĥ Ŋś ଲେĬȄŊା ବେଳେ 
İବେ Ŋ řଜେň ř ŒାŔŇରେ ŎାĻ୍ୟରେ ŇାŎŚ 
Ň řର୍ଯାŃŇା Ĳ ŃାƉ Ĭňରେ ĨŃɹୟାĹାŎରେ 
ଦେŒରେ ପ୍ରńŌ ସ୍ଥାŇ ĨȅĴାŎ ĴŎ řĺ ř 
ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ 
ŔŋାǱŐŎś  İĴ Ŋ řŎାľ ଶ�ୋŋାōାȽରାରେ 
ĩŔ ř ŊɰĴ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧରେ ňŕƗ ଚି Ŋ řଡ řĲ 
ĩĴାŒ ňƛŇାŧĴଙ୍କୁ  ŎାǧňŃ řƉ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ŇାŎŚ ŔśŎſŘ ପ୍ରŔƍ 

ନେĪ İĴ ŅାŊ řňତ୍ର ଦେĪȄଲେģ İŕ ř 
Ōŕ řŐା ĨȅĴାŎ ĨŋřōାŇରେ ŔŎňଞ୍ଚ 
Ň řŒ řପ୍ରŋା ଜେŇା, ĩŒାŏŃା Ŕାŕś, ŔśɌରୀ 
Ŕଙ୍ଗୀŃା ŇାŧĴ, Ƿ ମୃŃ řŔŌ řſŘ Ōǟ ଲିĴ, 
ŋାŎŃŚ Ĵାଣ୍ଡି, ĴାŌଦେŊ ņŐ, Ĵାର୍ତ୍ତିĴ 
Ĺǂ ņŐ, İȟ‌ଡ ř ŔŊŚŎ, ଦେŊŚŅତ୍ତ 
ସେĿŚ, Ōśକ୍ତି Ĵାନ୍ତ ŔାŌŏ, ĴାŐ řପ୍ରŔନ୍ନ 
ŅାŔƉ ŔŞେŃ Ŋŕś ŔĦĵ୍ୟĴ Ŋ řଜେଡř 
Ōŕ řŐା Ĵର୍ମୀ Ĳ ŔŌର୍ଥĴ ŔାŌ řŏȄଲେģ  

ŊŀĹłŘ,ŬŪŘů(ŔŌ řŔ): ĩĻř 
ŊଡĹłା Ŋ řଜେଡř ňକ୍ଷŎś  İĴ Ō řଶ୍ରł ňର୍ବ 
Ĺଣ୍ଡିଖ�ୋŏ ସ୍ଥିŃ ŅŐŚŧ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŒŃାȅĴ 
Ŋ řଜେň ř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐŎ Ĵର୍ମୀ 
Ŋ řଜେଡřରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř 
Ĭňŏକ୍ଷେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ō řଶ୍ରł ňର୍ବରେ 
ŊଡĹłା Ŋɰȇ‌ Ŋ řଜେଡř ŔŋାňŃ ř ŃାňŔ 
ŎାŧƉ ŔŋାňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ŕŋାରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋ řଜେଡř 
ନେŃା ĴɹୟାňଟେŇ ŎାȎ‌ ŇାŎାŧł 

Ōŕାňାତ୍ର ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĩĶାŌŚ 
Ņ řŇରେ ŊଡĹłାରେ Ĺାŏś ȄŊା 
ĨŇɹୟାŧ, ĨŇŚŃ ř, Ņś ର୍ନୀŃ ř Ŋ řର�ୋņରେ 
ଜ�ୋŎŅାŎ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř 
ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ 
Ōƺରେ ňŜର୍ବŃŇ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷ 
କ�ţŐାŒ Ĺǂ ŎାĬŃ, Ļřǟଲା Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŔĦĻŧ Ĵś ŌାŎ ǶୱାĪĥ, Ņ řǟଲୀň Ĵś ŌାŎ 
ŔାŌŏ, Ŋɰȇ‌ Ĭň ŔŋାňŃ ř ĻĶǈନାń 
ŌśŅś ŏ ř, ŋାĶ୍ୟņŎ ପ୍ରņାŇ, ŔĦĵɹୟାŏķś 
ସେȢ‌Ŏ ŔśŏŃାŇ ଶ�ţŉś ŏା ņśଲେǢŎ 

ŅାŔ, ĶଣେǢŎ ŔାŌŏ, ĩŒ řଷ 
Ŏଞ୍ଜŇ ଚ�ŤņśŎŚ, ƕଞାŇŎଞ୍ଜŇ Ŕାŕś , 
ପ୍ରŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ŎĪňśŎ ňśŎ, 
ŔାĬť଼ିĩ, Ōļ řňŅା ȰରାŌ ňƗଚାŧŃŎ 
ŒŃାȅĴ Ŋ řଜେň ř ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀ Ŋ řĻś  
ĻŇŃା ŅŐରେ ŔାŌ řȢ‌ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ŔାĬଡřĩ ȰରାŌ ňƗଚାŧŃŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ŔŎňଞ୍ଚ Ĩଶ�ୋĴ Ĵś ŌାŎ ସେĿŚ, 
ŎĪňśŎŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ 
ପ୍ରŉś ଲ୍ଲ Ĵś ŌାŎ Ōǟ ଲିĴ ପ୍ରŌśĵ 
Ŋ řଜେଡřରେ ଯ�ୋĶ େŅĪȄଲେģ

Ŋ řĻś  Ōŕ řŐŘ ĻŇŃŘ ŅŐ ňſŎś  ŇŘŎŚ ĨȅĴŘŎ ŔŌŘŞେŒ

­ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ Ĳ ŊŘĹǴŃ ř ňŅ ମō୍ଯɹୟାŅŘ ŎĵśŇŘŕŘĥƻ®  
 ŊଡĹłŘ Ŋ řଜĻଡřŎ ମŕŘମ řɌł ňର୍ବ

ରେȚ‌ŔŘ +Ŭ Ĵଲŏଜରେ ŒŃɂŃ řŒŃ ŔŉŐŃŘ
ņରǻŒŘŐŘ,ŬŪŘů(ŔŌ řŔ): ō śŻ Ŭ ňŎŚſŘ ŉŐ 
ĩĻř ପ୍ରĴାŒ ňାĪĺ řģ ņର୍ମŒାŐା ŊɰĴ ĻାŎĴାସ୍ଥିŃ 
ରେȚ‌Ŕା ĩŊାŔ řĴ ĬƏ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ 
Ŋ řƕଞାŇରେ ųŰ ପ୍ରŃ řŒŃ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ 
ĴŐାରେ ųű ପ୍ରŃ řŒŃ ňାŔ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řƕଞାŇ 
Ŋ řŋାĶରେ ūůűĻł ňŎŚſŘର୍ଥୀ ňŎŚſŘ 
ଦେĪȄŊା ବେଳେ ପ୍ରńŌ ଶ୍ରେłŚରେ ūūůĻł, ƶ ୱିŃŚŧ ଶ୍ରେłŚରେ ŭŭĻł Ĳ Ńŝ ŃŚŧ 
ଶ୍ରେłŚରେ ŬĻł ňŎŚſŘର୍ଥୀ ňାŔ ĴŎ řĺƻତିģ ସେȄŌƺŎś  İļାŎ Ĩŕମ୍ମŅ ĵାŇ ůŰŲ 
Ōାର୍କ Ŏȃ ĴଲେĻରେ ľǋŎ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ƿ ମିŃା Ŕାŕś  ůŰů Ōାର୍କ Ŏȃ 
ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ ସ�ŤŌ୍ୟĻřŃ Ŕାŕś ůůů Ōାର୍କ Ŏȃ Ńŝ ŃŚŧ ସ୍ଥାŇ ĨȅĴାŎ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř 
ĴŐା Ŋ řŋାĶରେ ŭŰĻł ňŎŚſŘର୍ଥୀ ňŎŚſŘ ଦେĪȄŊା ବେଳେ ପ୍ରńŌ ଶ୍ରେłŚରେ 
ŬŭĻł, ƶ ୱିŃŚŧ ଶ୍ରେłŚରେ űĻł Ĳ Ńŝ ŃŚŧ ଶ୍ରେłŚରେ ůĻł ňାŔ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେńśŌƺŎś  ĩୟେŔା ŊାŎ řĴ Ŕର୍ବୋƏ ůŬŪ Ōାର୍କ Ŏȃ ĴଲେĻ ľǋŎ ହ�ୋĪȄŏା 
ବେଳେ ĩĴାĦſŘ ůŪűŌାର୍କ Ŏȃ ƶ ୱିŃŚŧ ସ୍ଥାŇ Ĳ Ņ řŊɹୟାŎାłŚ ňŝǦ ଟି ůŪŭ Ōାର୍କ Ŏȃ 
Ńŝ ŃŚŧ ସ୍ଥାŇ ĨȅĴାŎ ĴŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř Ŕମ୍ପାŅĴ Ŋ řŋś Ń ř ŋŜ ଷł ŎାĬŃ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ 

+Ŭ Ŋ řƕଞାŇ ňŎୀſଷାରେ ŅŒŎńňśŎ ňśĨ ଜřǟଲା ľǋŎ
ŅŒŎńňśŎ,ŬŪŘů(ŔŌ řŔ):ŎାĻ୍ୟ ŌାƺŌ řĴ Œ řſŘ ňŎ řଷŅ 
ŃŎŉŎś  ପ୍ରĴାŒ řŃ +Ŭ Ŋ řƕଞାŇ ňŎŚſŘ ŉŐ ପ୍ରĴାŒ 
ňାĪĺ řģ ňŎŚſŘରେ ōାĻňśŎ ସ୍ଥିŃ ŇŎŔ řĦŕ ଚ�ŤņśŎŚ 
ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧରେ ňŦ଼ୁȄŊା ŅŒŎńňśŎ ŊɰĴ Ĵľ řĴľା 
ňƗଚାŧŃ ňŎ řଡା Ŕାŕ řŎ ŔśŊାŔ Ĺȿ ňଣ୍ଡାƉ ňśĨ ŇାŎାŧł 
Ĺǂ ňଣ୍ଡା Ŕର୍ବŞ�ୋľ ŰŪŪŎś  ůųŪŇŌɲŎ Ŏȃ ŔŉŐŃାŎ 
Ŕŕ ପ୍ରńŌ ଶ୍ରେłŚରେ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ ହେŊା Ŕŕ řŃ ōାĻňśŎ Ļřǟଲା 
ľǋŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŃାƉ ŔŉŐŃାĴś ନେĪ ସେ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ, Ĩଧ୍ୟାňĴ, 
Ĩଧ୍ୟାň řĴାƉ ŔŞେŃ ŞେƞŎ, Ŋାňା ŔśŊାŔ ňଣ୍ଡା, ŔାŇ Ŋାňା ŔśରେŒ Ĺǂ ňଣ୍ଡା, 
କ�ţŐାŔ Ĺǂ ňଣ୍ଡା, ĴŌŐାĴାନ୍ତ ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ  ଶ୍ରେŧ ଦେĪĺƻତିģ ŇାŎାŧłଙ୍କୁ  ŔŌାĻସେŊŚ 
Ĵƣଣ୍ଣାľ କେŒŎŚ ŅାŔ, Ŕର�ୋĻ ĴśŌାŎ Ōŕାňାତ୍ର, Ĵľ řĴľା ŔŎňଞ୍ଚ ĴƗଚାŇŊାŐା 
ňŎ řଡା, ňśର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ ŎķśŇାń ňŎ řť଼ା, ĨŊŔŎɂରାǊ Œ řକ୍ଷĴ ŇାŎł Ĺǂ Ŕାŕś, 
ŔŌାĻସେŊŚ ଜ୍ୟୋŃ řŎଞ୍ଜŇ ňŎ řଡା, Ŋ řବେĴ Ŏଞ୍ଜŇ ňŎ řଡା, ŎŞେŒ Ĺȿ ňŎ řଡା, 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାŎ ŇାŧĴƉ ŔŞେŃ Ŋŕś ŒśଭେƐଛୁ ŒśŋĴାŌŇା ĻłାĪĺƻତିģ  

	=ɂńŌ ŊɹୟାȌ‌ରେ ŏřŔ řŧŌŎ ŔŉŐŃŘ
ūūūŎś  ɂńମ ଶ୍ରେłୀରେ ūŪŮ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ

ňŘł řŞĴୋĪŏř,ŬŪŘů(ŔŌ řŔ):

ňାł řକ�ୋĪŏř ńାŇା Ńńା ŒƌĹřŏା ŉାଣ୍ଡି Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĵŌł ňƗଚାŧŃŎ ŇŜĩňାľłା ȰରାŌŎ ĩŌɲĶĺŎś  
Ļଣେ ōśŊĴŎ ļś ŏƻତା ŌŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎାōାĪȄŊା ବେଳେ İŕା ĩƬŕŃɹୟା Ĵ ř ŕŃɹୟା Ńାŕା 
Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ ĨňŎňକ୍ଷେ İŕା İĴ ŕŃɹୟାĴାƠ 
ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İନେĪ ňśŏ řŔ İĴ 
ŌାŌŏା ūŲų/ŬŰ Ŏś ƒଜୁ ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ 
ķľłାǱŐରେ ńାŇାȅĴାŎŚ ŎƙଜିŃ Ōŕାƻ ତି Ĳ ŉାଣ୍ଡି 
ĨȅĴାŎŚ ଦେŊɄŃ Ōŕାƻ ତି ŔŅŐŊଳେ ňŕƗ ଚି 

ŔାĪľ řŉřĴ ľ řȟ‌ ଡĴାĪ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 
ňରେ ŒŊ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ Ň řŞେନ୍ତ ŅାŇĶŅř 
ଗ�ୋǨଠୀ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂĴś ňĿାĪĺƻତିģ ପ୍ରĴାŒଯେ 
ŇŜĩňାľłା ȰରାŌŎ ŊାĬŎŚŊǄଧୁ ŔାŕśƉ ǰ୍ରୀ ɌରୀŌŃŚ 
ŔାŕśƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŌśŃାŊĴ ŃାƉ Ŋଡ଼ňśĨ ŊŔନ୍ତ 
ĴśŌାŎ Ŕାŕś, ŃାƉ Ņ řĨŎ ŊାĪņŎ Ŕାŕś  Ĳ ŃାƉ 
ňśĨ ହେŌନ୍ତ ŔାŕśƉ ପ୍ରର�ୋĹŇାରେ ňť଼ି ŊାĬŎŚƉ 
ŇାŌରେ ȄŊା ĻŌ řĴś  ĻାŏřĩŃ ř ĴŎ ř Ň řĻ ŇାŌĴś 
ĩł ř Ń řŇ ř ŌାŔ Ńଳେ ĨŇ୍ୟତ୍ର Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řଦେĪĺ řģ 
İŕା Ļାł ř ŊାĬŎŚ ňĹାŎ řŊାŎś  ŊŔନ୍ତ ĨŒ୍ଲୀŐ 
ĶାŐ řĶśŏĻ ĴŎ ř ķରେ Ńାŏା ňĴାĪ Ńାଙ୍କୁ  ķŎś  

ŊାŕାŎ ĴŎ řଦେĪȄŏାģ ŔାŇňśĨ ପ୍ରŅŚň İŕାŎ 
ପ୍ରŃ řŊାŅ ĴŎ řŊାŎś  ŃାĴś  ŬŌାŔ Ōƺରେ ŌାŎ řଦେŊାĴś 
ņŌĴ ଦେĪȄŏାģ İňŎ řǱଳେ  ସେ ĩĻř ŔĴାŐś  

ĵŊŎňାĪ ଦେȃŊା ବେŐĴś ŃାƉ Ŋାť଼ି ňĺ İĴ 
ĩŌɲĶĺରେ ŏś Ķା ƶୱାŎା ŅĬť଼ି ŏĶାĪ ŔାŇňśĨ 
Ŏଞ୍ଜŇ ĲŎŉ ପ୍ରŅŚň Ŕାŕś  (ŬŲ)Ŏ ŌŝŃଦେŕ ļś ŏś ĺ řģ 
ପ୍ରŅŚňŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŊŔନ୍ତ, ହେŌନ୍ତ ƶୱାŎା ĴŎାōାĪȄŊା 

ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ İŕା ଦେȃ ńାŇାରେ 
ĻłାĪŊା ňରେ ňśŏ řŔ ŌାŌŏା Ŏś ƒଜୁ ĴŎ ř ķľłାǱଳେ 
ňŕƗ ଚିȄŏାģ ସେĿାରେ ŃŅନ୍ତ ňରେ ŒŊĴś Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎାōାĪ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ Ň řŌନ୍ତେ ňĿାĪȄŏାģ İŕ ř 
ķľłାରେ ňାł řକ�ୋĪŏř  ńାŇାରେ ňśŏ řŔ Ņś Ī Ļł 
ĨŋřōśŻ ŊŔନ୍ତ Ĳ ହେŌନ୍ତଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺ řģ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řŊା ňରେ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ĴାŎł Ǵଷ୍ଟ 
ହେŊା Ŕŕ İŕା ŕŃɹୟା Ňା ĩƬŕŃɹୟା ŃାŎ ňର୍ଦ୍ଦାŉାŔ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ŔŜତ୍ରŎś  ପ୍ରĴାŒģ ĨňŎାǸରେ ŒŊ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ňରେ ŌŎŒŎŚŎ ȰରାŌରେ ňŕƗ ଚିŊା ňରେ 
Ķାĥ ŒɭମାŒାŇରେ ĩł ř ଶେଷĴŝŃ ŔǑନ୍ନ ĴŎାōାĪĺ řģ  

ଯśŊĴଙ୍କ ļś ଲନ୍ତା ମŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାŎ
ŕŃɹୟା Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řଲŏ 

ňŎ řŊŘŎ; Ŭ ĨľĴ 

ōŘĻňśŎ ľŘĬŇ,ŬŪŘů(ŔŌ řŔ): ōାĻňśŎ ĻřǟଲାŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ପ୍ରŃ řǨ ଠିŃ Œ řſŘŇś ǨଠାŇ 
ŏřŔ řŧŌ ŕାĪĨŎ ସେକେଣ୍ଡାŎŚ ǭକୁŏ İŊĦ ŏ řŔ řŧŌ İĴାଡŀŌŚŎ Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀŌାନେ 
ōśŻ Ņś Ī Ŋ řƕଞାŇ ňŎŚſŘରେ ŔŉŐŃା ŕାŔŏ ĴŎ řĺƻତିģ ĶŃ ŬŪŬŮ Ŏ ōାĻňśŎ 
ŔŕŎ ĬňĴƟ ŏŐřତେǢŎŇĶŎ Ŀାରେ ŏřŔ řŧŌ ŕାĪĨŎ ସେକେଣ୍ଡାŎŚ ǭକୁŏ ପ୍ରŃ řǨଠା 
ňାĪȄŏାģ İŕାŎ ପ୍ରńŌ ŊɹୟାĹରେ ūūū Ļł ňŎŚſŘର୍ଥୀƉ ŌƺŎś  ūŪŮ Ļł ପ୍ରńŌ 
ଶ୍ରେłŚ İŊĦ ĨŊŒ řଷ୍ଟ ű Ļł ňŎŚſŘର୍ଥୀ ƶ ୱିŃŚŧ ଶ୍ରେłŚରେ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ ହେŊା ķľłା 
ĨŇś ǨଠାŇ ňାĪĥ İĴ Ŋŝ ŕŃ ŔŉŐŃା ŋାବେ Ŋ řବେĹŇା ĴŎାōାĬĺ řģ ତେବେ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣƉ 
ŌƺŎś  ĺାତ୍ର ପ୍ରŒାନ୍ତ ňśŎŚ ůŲŬ ŇŌɲŎ, ňŎŌଜ୍ୟୋŃ ř ňଣ୍ଡା ůűŭ, ŎାକେŒ ĴśŌାŎ 
ňŎ řť଼ା ůŰū Ĳ ŋାĶ୍ୟɌରୀ Ĳļା ůŮŲ ŇŌɲŎ Ŏȃ Œ řſŘŇś ǨଠାŇ Ńńା Ň řĻ Ĩଞ୍ଚŐ ňାĪĥ 
ଗ�ŤŎŊ ĩł řĺƻତିģ İŕ ř ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ĬŻ ĩŊାŔ řĴ Œ řſŘŇś ǨଠାŇŎ Œ řſŘŅାŇ ĿାŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ĨŊସ୍ଥାŇ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŌସ୍ତ ŅřĶ Ķśଡ řĴŎ ŔśňŎ řĹାŐŇା ସେŌାŇƉ ŔŉŐŃା 
Ŏ ପ୍ରŌśĵ ĴାŎł ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ŏ řŔ řĨŌ İĴାଡŀŌŚ (ĩŊାŔ řĴ କ�ୋĹřĦ 
ସେƞŎ)ରେ Œ řſŘଗ୍ରŕł ĴŎś ȄŊା ŔŌସ୍ତ ūŭŰ Ļł ōାĴ Ŋ řƕଞାŇ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ōƺ 
ŒŃପ୍ରŃ řŒŃ ପ୍ରńŌ ଶ୍ରେłŚରେ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪ Œ řſŘŇś ǨଠାŇ ňାĪĥ ଗ�ŤŎŊ ĩł řĺƻତିģ 
ସେŕ řňŎ ř Ş�ୋľ ųŪ ପ୍ରŃ řŒŃŎś  ĨȅĴ ŇŌɲŎ Ŏȃ ūŭ Ļł ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ 
ହ�ୋĪȄŊା ନେĪ ŏřŔ řŧŌ Ĵƥତୃ ňକ୍ଷ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ŔŉŐŃା ňାĪĥ ĴଲେĻŎ 
ଚେŧାŎŞେŇ ପ୍ରଫେŔŎ Ş�ୋŕŇ ĹŎł ŅାŒ İŊĦ Ĩƺକ୍ଷ ପ୍ରଫେŔŎ ŅାŞ�ୋŅŎ 
ବେହେŎାଙ୍କୁ  ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ńńା ସେŌାŇƉ ĨŊ řŋାŊĴ Ōାନେ ĴŝŃଜ୍ଞŃା ĻłାĪĺƻତିģ 

ōŘĻňśŎ,ŬŪŘů(ŔŌ řŔ): ŎାĻସ୍ଥାŇŎ ଯ�ୋņňśŎରେ 
Ņś Ī ŋĬłŚƉ Ĭňରେ ହ�ୋĪȄŊା Ň řର୍ଯŃŇା ķľłାରେ 
İȧ‌ŧśŔ řĩĪ (ĴŌ୍ୟୁŇ řଷ୍ଟ) ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ŔାŎା ଦେŒରେ 
­ପ୍ରŃ řŊାŅ Ņ řŊŔ® ĴŎାōାĪĺ řģ ĩĻř ōାĻňśŎ ľାĬŇ 
Ŀାରେ İĴ ପ୍ରŃ řŊାŅ ଶ�ୋŋାōାȽରା Ĳ Ŕŋା ňାର୍ଟିŎ 
ŎାĻ୍ୟ Ŕମ୍ପାŅĴ ŌƠŐŚ ŔŅŔ୍ୟ Ńńା ōାĻňśŎ Ļřǟଲା 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ŕśରେǂ Ōǟ ଲିĴƉ ନେŃŝ ƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 

ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŔśŊାŔ Ōǟ ଲିĴƉ ŔŋାňŃ řƫରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ĺĴରେ ପ୍ରŃ řŊାŅ Ŕŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ŎାĻ୍ୟ 
ĴŌ řľ ř Ŕŋ୍ୟ ĨĹ୍ୟୁ Ń ପ୍ରņାŇ, ōାĻňśŎ Ļřǟଲା ĴŌ řľ ř 
ŔŅŔ୍ୟ ŊŚŎĴ řଶ�ୋŎ ŇାŧĴ, ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  Ōǟ ଲିĴ, ଚ�ţŃŇ୍ୟ 
ŌŕାŎłା, ŃŎଙ୍ଗିłŚ ŅାŔ, Ŕśଲ�ୋĹŇା ପ୍ରņାŇ Ĳ 
ŔĦĶĿĴ Ŋ řǩଣୁ  ĹŎł ବେହେŎା, ŌņśŔŜŅŇ ସେĿŚ 
ପ୍ରŌśĵ Ŋକ୍ତାŌାନେ ସେŌାŇƉ ŊŻŊ୍ୟ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ

İȧ‌ŧśŔ řĩĪ (Ŕ ř)Ŏ ɂŃ řŊŘŅ

ŊɹୟାŔŇĶŎ,ŬŪŘů(ŔŌ řŔ): ľାľା 
ňାŵାŎ ňକ୍ଷŎś  ŭ ŕĻାŎŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟŎŃ Ŋ řİ Ĳ ĩĬľ ସ�ŤŎ řĦ 
Ĵର୍ମĹାŎŚŌାŇଙ୍କୁ  ŌĪ 
ŭūରେ ĺଟେĪ ĴŎ řŊାĴś 
ନ�ୋľ řŔ ଦେĪĺƻତି, İŋŐř 
ବେĩĪŇ ଶ୍ରŌ řĴ ĺଟେĪ 
ପ୍ରŃ řŊାŅରେ ନେସ୍କୋ 
Ŀ řĴା ଶ୍ରŌ řĴ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  
ŔĦķŎ ŔŋାňŃ ř Ŋ řŅɹୟାņŎ 
Ōŕାƻ ତିƉ ନେŃŝ ƫରେ İĴ  
ଶ�ୋŋାōାȽରା ņŊŐĶ řŎ ř 
ĿାŎś  ŊାŕାŎ ř Ĩȅକ୍ଷł 
ōନ୍ତ୍ରୀƉ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵରେ  İĴ ପ୍ରŃ řŊାŅ 
Ŕŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ŔŋାňŃ ř Ŋ řŅɹୟାņŎ Ōŕାƻ ତିƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ   Ŕŋାରେ ଶ୍ରŌ řĴ 
ŔĦķŎ ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅĴ Ŏଞ୍ଜŇ 
ĴśŌାŎ Ĳļା, Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ŔŋାňŃ ř 
ĹǁŇ Ŕାŕś , କ�ୋଷାņକ୍ଷ ଜ୍ୟୋŃ řପ୍ରĴାŒ 
ňŎ řଡା, ŔśŒାନ୍ତĴśŌାŎ ĩĪĹ, ĨŎś ł 
ĴśŌାŎ ଜେŇା, ŔśŎĻ ŃŎାĪ, ଗ�ŤŎାƍ 

ŊାŎ řĴ, ŎŒɭ ମିŎଞ୍ଜŇ ŔାŌŏ Ĳ ňŊ řତ୍ର 
ŊାŎ řĴ ପ୍ରŌśĵ ľାľା ňାŵାŎŎ ĨŃାŅŝ Œ୍ୟ 
ĨŇɹୟାŧ ňŅକ୍ଷňĴś Ņŝ Ł Ň řନ୍ଦା ĴŎ řŊା Ŕŕ 

ĩĻĴś ūů Ŋœ୍ଷŎś  Ĭର୍ଦ୍ଧ ସ୍ୱǛ  ବେŃŇରେ 
ସ୍ଥାŧŚ Ň řōśକ୍ତି  ĩŒା Ŏȃ Ň řǦଟାŎ Ŕŕ řŃ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊା Ĳ ବେĴĴŎ řଲେ Ņś ର୍ବାŎ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ହେŊ ବ�ୋŏř Ŋକ୍ତା Ōାନେ 
ľାľା ňାŵାŎĴś  ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪȄଲେģ 
ŎାĻņାŇŚ ଲ�ୋİŎ ň řİŌĻřରେ ଶ୍ରŌ řĴ 
ŌାŇƉ ĨȅĴାŎ ňାĪĥ ĹାŏřȄŊା 

ĨŕŎାȽ ରି ņାŎłାĴś  ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ řŊା 
Ŕŕ řŃ ŌĪ ŭŪ ňŜର୍ବŎś  ĺଟେĪ ନ�ୋľ řȧ‌ 
ପ୍ରŃɹୟାŕାŎ ŇĴଲେ İŔĪƉ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ 

ŔǗମୁĵରେ ĨŇ řƴȁଷ୍ଟ ĴାŐ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ļś Ň ū 
ŃାŎ řĵ ňରେ ĶłņାŎłା Ņ řĩō řŊାĴś 
Ɍରୀ Ōŕାƻ ତି ଘ�ୋଷłା ĴŎ řȄଲେ, ଶେଷରେ 
İŔĪ  Ņାŧ řƫରେ ȄŊା ପ୍ରŞ�ୋŅ ĴśŌାŎ 
ŇାŧĴƉ ĻŎ řĩରେ ľ řň řİŇĲଡřİŏŎ 
Ōର୍ମରେ Ŕ řĪĲ  ŊାଲେǢŎଙ୍କୁ  
ŅାŊ řňତ୍ର ପ୍ରŅାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ

ņ ରǻ Œ Ř Ő Ř / କ Ŋ Ř ľ Ŋ Ǆ / Ŋ ť Ĺ ł Ř , Ŭ Ū Ř ů ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ଦେŒŊɹୟାňŚ ĳଷņ ଦ�ୋĴାŇŎ ņର୍ମķľĴś  ĬȮŐ କେŌ řଷ୍ଟ 
ĩƠ ȺĶ řଷ୍ଟ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ İŕାĴś  ŔŌର୍ଥŇ ĻłାĪĺ řģ 
ŉŐରେ İŕାŎ ପ୍ରŋାŊ ȰରାŌାଞ୍ଚŐରେ Ōƺ ଦେȃŊାĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ņର୍ମŒାŐା ŊĻାŎ, ĻାŎĴା ŊĻାŎ, Œାƻ ତିŊĻାŎ, 
ĴାİŌା, ŊĻାŎ, କ�ୋŃňśŎ, ନେĬŐňśŎ, ŇାĴପ�ୋŏ, 
ଜେŇାňśŎ, ĹଡŀĪņŎା, ĴŊାľŊନ୍ଧ ĩŅř ŊĻାŎରେ 
Ŏŕ řȄŊା ŔŌସ୍ତ ĳଷņ ଦ�ୋĴାŇ Ķśଡ řĴ ĩĻř ŔĴାŐś  Ŋǁ 
Ŏŕ řĺ řģ ņର୍ମŒାŐା ȺĶɵ Ĳ କେŌ řଷ୍ଟ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ĻାŎĴା ĺĴରେ 
ň řକେľ řĦ ĴŎାōାĪȄŏାģ ଜେŇାňśŎ ńାŇା ĨņŚŇରେ ɂରାŧ 
ŭŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Şେť଼ିŔ řŇ ଦ�ୋĴାŇରେ ĩĻř Ńାŏା ļś ŏś ȄŊା 
ଦେȃŊାĴś  Ō řŐ řȄŏାģ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ĴŊାľŊନ୍ଧ, ଜେŇାňśŎ, 
ĹଢେŖĪņŎା, ŊାŏřŔାŕ ř ŔŞେŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ସ୍ଥାŇରେ Ŏŕ řȄŊା 
Ŋ řŋ řନ୍ନ Şେť଼ିŔ řŇ ଦ�ୋĴାŇରେ ŔľŎ Ŋǁ Ŏŕ řȄŊ ଦେĵା 

ōାĪȄŏାģ ŉŐରେ Ň řŧŌ řŃ ĳଷņ ସେŊŇ ĴŎś ȄŊା ର�ୋĶŚ 
İŊĦ ŔǑର୍କୀŧ Ōାନେ Ĺ řƻତା ପ୍ରĴľ ĴŎ řȄଲେģ  ĩĻř Ĺଣ୍ଡିଖ�ୋŏ 
ĺĴ Ŀାରେ ȄŊା ŔŌସ୍ତ ĳଷņ ଦ�ୋĴାŇ Ŋନ୍Ţ‌ Ŏŕ řĺ řģ ŉŐରେ 
Ň řŃ୍ୟ Ŋ୍ୟŊŕŝ Ń ĳଷņ ňାĪĥ ର�ୋĶŚ Ōାନେ Ŋŕś  ĨŔśŊ řņାŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĩĻř Ļřǟଲା ȺĶȧ‌ ĩƠ 
କେŞେଷ୍ଟ୍ରୀ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌Ŏ ŔŋାňŃ ř ĨĻŧ ĴśŌାŎ ŅାŔ, 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŎାଜେŒ ĴśŌାŎ ŅାŔ, Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ Ŕŋ୍ୟ Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ 
ବେହେŎାƉ ନେŃŝ Ńରେ İĴ ପ୍ରŃ řŊାŅŎ Ŕŋା ĻାŎĴା ସ୍ଥିŃ 
ଜେŌାŒśłŚ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ ĨŇś Ǧ ଟିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İȄରେ 
ŅାŞ�ୋŅŎ Ōŕାƻ ତି, Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ବେହେŎା ,Ŋ řŇŧ ĴśŌାŎ 
Ŕାŕś , ŔśŊାŔ Ĺǂ ŅାŔ, ŅŚňĴ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŎĪŇ ସେŇାňŃ ř, 
ņŚŎ Ĵ řଶ�ୋŎ Ŕାŕś , ŒŎŃ Ĺǂ ŅାŔ, ପ୍ରŉś ଲ୍ଲ ŎାĬŃ, ସେȇ‌ 
ĩǟଲା Ĭଦ୍ଦିȚ‌, Ĭତ୍ତŌ ĴśŌାŎ Ōŕାƻ ତି, ĬǟଲାŔ ĴśŌାŎ ŔାŌŏ 
ŔŞେŃ  Ŋŕś  ĳଷņ Ŋ řକ୍ରେŃା ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

Ɍମ řĴ ĺଟେĪ ɂŃɹୟାŕŘŎ ŅŘŊ řରେ ଘķŎĬ 

ĳœņ ଦ�ୋĴŘŇ Ŋǁ; ର�ୋĶୀ ŕƻŔƻ



 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŪŘů (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŞେ 
ĩŊ řǤ ŝŃ ହŕୋĪȄŊŘ ɂƩŃŘƦ୍ୱିĴ ĴŚƥȁŎŘĻř 
Ķśť ଼ିĴŎ ŔśňŎ řĹŘŐŇŘ, ŔśŎſଷା Ĳ ŔĦŎକ୍ଷł 
ňŘĪĥ İĴ ǶŃƽ ɂƩŃତ୍ତ୍ୱ Ň řର୍ƳǻŒŘŐŧ ǱଥାňŇ 
ĴŎ řବେ ŔŎĴŘŎģ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎł 
ŌŘļŚƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŎŘĻɹ Ĵ୍ୟାŊ řନେľ 
ବ�ţĿĴŞେ İ ŔĦȮରାƻŞେ ɂǯତାŊ Ŕହ ମ�ୋľ 
űľ ř Ŋ řŋŘĶŎ ūŪľ ř ɂǯତାŊĴś Ŋś ņŊŘŎ  
ĨŇś ମ�ୋŅŇ Ō řŐ řĺ řģ 

Ĵ୍ୟାŊ řନେȑ‌ ବ�ţĿĴ ŔŌŧŞେ Ōśĵɹ 
ŒŘŔŇ ŔĹřŊ ĨŇś  Ķର୍ଗ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ସେ 
Ĵହ řĺନ୍ତି ūųűŮŎś  ŬŪŬů ŌƺŞେ ɂłŚŃ 
ŭůŲľ ř ĨȅŇ řŧŌĴś Ŋ řଲŏୋň ɂǯତାŊĴś ŎŘĻɹ 
Ĵ୍ୟାŊ řନେľ ĨŇś ମ�ୋŅŇ ĴŎ řĺ řģ Ŋ řņŘŇŔŋŘŞେ 
ɂłŚŃ İହ ř ĨȅŇ řŧŌĶśť ଼ିĴ Ĩɂୟ�ୋĻŇ İŊĦ 
ĨɂĹŐřŃ ହŕୋĪňť଼ିȄŊŘ ĴŘŎłŎś  İହŘŎ 
Ŋ řଲŏୋň ňŘĪĥ ĩĪŇ Ŋ řŋŘĶ Ĺ řǸľ ĴŎ řȄଲŘ 

Ĳ Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻɹ ĩĪŇ ĩୟ�ୋĶ ĬŻ ŭůŲ 
ĨȅŇ řŧŌŎ Ŋ řଲŏୋň ňŘĪĥ ŔśňŘŎ řŒ ĴŎ řȄଲŘģ 
ସେହ řňŎ ř ĩĪŇ Ŋ řŋŘĶŎ ĨŇɹ İĴ ɂǯତାŊ ōńŘ 
Ĳť଼ିŒŘ Ļřǟଲା İŊĦ Ŕ řŋ řଲ କ�ୋର୍ଟŎ Ĩł-Ň୍ୟାŧ řĴ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ସେŊŘ(Ň řōśକ୍ତି  ɂłŘŐŚ İŊĦ ସେŊŘ 
Ŕର୍ତ୍ତାŊŐŚ) Ň řŧŌŘŊŐŚ, ŬŪŪŲŎ ŔĦଶ�ୋņŇ 
ɂǯତାŊĴś ĨŇś ମ�ୋŅŇ Ō řŐ řĺ řģ İହŘƶୱାŎŘ ଗ୍ǽň-
ŀř Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ļś Ň řĨŎ Ĵɰର୍କ ňŅŊŚĴś 
ňଦ�ୋǈŃ ř ňŘĪŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řňŘŎ řŊģ ňśŇǠ  

ĨŇɹ İĴ ɂǯତାŊ ĨŇś ōŘŧŚ Ĵ୍ୟାŊ řନେľŞେ 
Ĳť଼ିŒŘ ĨŌଲŘ ସେŊŘ(ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŇĻŘŃ ř Ĳ 
ĻŘŃ ř ĬǈŧŇ İŊĦ ŔĦĵ୍ୟାଲķś ŔǒŅŘŧ Ĳ 
ňĺś ĩŊର୍ଗ Ĵଲ୍ୟାł Ŋ řŋŘĶŎ Ň řŧƽłŘȅŇ Ļřǟଲା 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ İŊĦ İହŘŎ Ĩņସ୍ତŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ 
ĴŇ řଷ୍ଠ ŔହŘŧĴ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔହŘŧĴ, ŔହĴŘŎŚ 
ĬňŊ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ĬňŊ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎŚƉ 
Ň řōśକ୍ତି  ɂłŘŐŚ İŊĦ ସେŊŘ Ŕର୍ତ୍ତାŊŐŚ)
Ň řŧŌŘŊŐŚ, ŬŪŬŰ ŔŌɲର୍ଗ Ň řŧŌŎ ɂłŧŇĴś 

ĨŇś ମ�ୋŅŇ Ō řŐ řĺ řģ ĬňŞ�ୋŻ ŇŜŃŇ 
Ň řŧŌŘŊŐŚɂłŧŇ ହେŊŘ ƶୱାŎŘ İŔŔ ř, İŔľ ř 
Ŋ řŋŘĶŎ Ļřǟଲା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ İŊĦ İହŘŎ Ĩņସ୍ତŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĶśť ଼ିĴŎ ŌŜŐ ସ୍ତŎŎ ňŅŊŚĶśť ଼ିĴŞେ 
Ň řōśକ୍ତି  İŊĦ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇƉŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ňଦ�ୋǈŃ ř İହ ř Ŋ řŋŘĶŎ ɂŒŘŔŇ řĴ Ň řŧƽłŞେ 
Ŏହ řŊģ İହ ř ŇŜĩ Ň řŧŌ ĨŇś ōŘŧŚ Ůľ ř ସ୍ତŎŞେ 
ūŪŭŬ ňŅŊŚ ōńŘ, ĴŇ řଷ୍ଠ ŔହŘŧĴ(ŰŭŪ), 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔହŘŧĴ(ŬŮų), ŔହĴŘŎŚ 

}ňŝǨଠା          ଦŅĵƻତୁ...ūū
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Ŕ řļŘĬĺ ř ĶśŐś ĶśŐ ř
 ŇŜĩŅřǟଲୀ, ŬŪģů (İଜେŇɵ ସି): ŋŘŎŃŎ ɂŃ řŎſଷା 

ĨŇś ŔǄଧାŇ İŊĦ Ŋ řĴŘŒ ŔĦĶĿŇ (ŀřĩŎŀřĲ) 
­ŧśİଲň řİŉĻřİŌ-ŋřŭ® ŇŘŌĴ İĴ 
ଡȺରୋȚ‌‌-ĹŘŐ řŃ Ō řŔŘĪȢ‌‌Ŏ ŔŉŐ ňŎŚକ୍ଷł 
ĴŎ řĺ řģ ĩǆɂଦେŒŎ Ĵśƣଣ୍ଣୁȢ‌‌ ňŎŚକ୍ଷł 
କେǂŞେ İହ ř ȸରାİȢ‌‌ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ǶଦେŒŚ 
ƕଞାŇକ�ŤŒŐŞେ Ň řର୍ମିŃ İହ ř କ୍ଷେňłŘǰ 
ŋŘŎŃŎ ɂŃ řŎſଷା କ୍ଷŌŃŘĴś ĩହśŎ ř ŌĻŊś Ń ĴŎ řŊģ İହ ř 
ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ Ō řŔŘĪȢ‌‌Ĵś  İŋŐř ŋŘବେ ɂǯତୁŃ ĴŎŘōŘĪĺ ř 

ଯେ, İହŘ ĩĴŘŒŎś  ĩĴŘŒĴś İŊĦ ĩĴŘŒŎś  ŋŜ ňୃଷ୍ଠĴś 
ŔĿřȇ‌‌ ŋŘବେ ľŘŞ୍ଗେȑ‌‌ ĴŎ řňŘŎ řŊģ İȄŞେ ȄŊŘ ĬǈŃ 

Ŕ řĴŎ ƕଞାŇକ�ŤŒŐ ଯ�ୋĶśĥĥ İହŘ Œତ୍ǽňକ୍ଷŎ 
ĶŃ řŒŚŐ ľ୍ୟାƉ, ŔŘŌŎ řĴ ĶŘť ଼ି, ହେଲřĴňɟŎ, 
ଡȺରୋȚ‌‌ İŊĦ ŊƉŎĶśť ଼ିĴś  Ĺ řǸľ ĴŎ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ƹୱଂŔ ĴŎ řŊŘŞେ Ŕକ୍ଷŌģ ହŘĪȿରାŊŘŅŎ Ŏ řŔƏଚ୍ଚ 
ସେƞŎ ĪŌŘŎŃ İŊĦ ŀ řĩŎŀřĲŎ ĨŇ୍ୟାŇɹ 

ĶବେœłŘĶŘŎ Ŕହ řŃ ŋŘŎŃ ŀŘĪŇŘŌ řƃ ଲřŌ řଟେȓ‌‌, 
ĩŅŘŇŚ ŀ řଫେŇ୍ସ İŊĦ ବେƍଗାଲś Ŏś Ŏ Ň୍ୟୁସ୍ Ǵȧ‌‌ 

ŞȺରୋȚ‌Ŏś  କ୍ſňłŘǰ ĬȖ‌କ୍ſňł
 ŒŃǽŎ ľɹୟାƉ Ĳ 
ହŕŏřĴňɟŎĴś 

ĴŎ řňŘŎ řŊ ƹĦŔ

ŀ řĩȡ‌‌ŀ řĲĴś ıତ řହŘŔ řĴ ŔŉŐତŘ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŪģů (ŔŌ řŔ): Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌ řĴ 
Œ řſଷା ňŎ řœŅ (Ŕ řİȌ‌İȧ‌Ī) ňŎ řĹŘŐ řŃ 
ōśŻ Ŭ ĴŐŘ, Ŋ řƕଞାŇ, ŊŘł řĻɹ Ĳ ņǁଦାŌ ŜŐĴ 
ňŎŚſଷାŉŐ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ ř ģ ŎŘĻɹŞେ 
ŔŘŌȰରୀĴ ňŘȧ‌ ହŘŎ Ųů.Ųů% Ŏହ řĺ řģ 
Ŋ řƕଞାŇŞେ ňŘȧ‌ ହŘŎ Ŕର୍ବାȅĴ ŲŲ.ŲŬ% 
Ŏହ řȄŊŘବେଳେ ŊŘł řĻɹŞେ ŲŲ.Ūű%, 
ĴŐŘŞେ ŲŮ.ůŪ% Ĳ ņǁଦାŌŜŐĴ Œ řſଷାŞେ 
űű.ŰŬ% ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ 

ସେହ řňŎ ř ŰŬŲŮ Ļł ųŪ% ŊŘ ŃŘ®ĿŘŎś  
ĨȅĴ ŇŌɲŎ Ŏȃĺନ୍ତିģ ମ�ୋȑ‌ ū,Ŭų,ūŬŮ 
Ļł Ĩର୍ଥାȖ‌ ŭŬ.Ůŭ% ň řଲŘ ɂńŌ ଶ୍ɌłŚŞେ 
Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ĺŘȽƉ Ńś ŐŇŘŞେ ĺŘତ୍ରୀƉ 
ňŘȧ‌ ହŘŎ ĨȅĴ ȄŊŘବେଳେ କ�ŤłŔ ř ň řଲŘƉ 
ňŎŚſଷା ŉŐ ସ୍ଥĶ řŃ ŎĵŘōŘĪ ŇŘହ Ȁģ 

Ŋ řƕଞାŇŞେ ମ�ୋľ ū,ūŮ,ŭŰŭ Ļł 
ňƙଜୀĴୃŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŌƺŎś  ū,ŪŰ,ŰŮű 
Ļł ňŎŚſଷା ଦେĪȄŊŘବେଳେ ū,Ūū,ūŪŮ 
Ļł ĴୃŃĴŘର୍ଯɹ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ĺŘȽƉ ňŘȧ‌ ହŘŎ 
Ųű.Ůū% Ńś ŐŇŘŞେ ųŪ.ŬŮ% ĺŘତ୍ରୀ ňŘȧ‌ 
ĴŎ ř ĩĶŞେ Ŏହ řĺନ୍ତିģ ସେହ řňŎ ř ůūŪū Ļł 
ųŪ% ŊŘ ŃŘ®ĿŘŎś  ĨȅĴ ŇŌɲŎ Ŏȃĺନ୍ତିģ 
ମ�ୋȑ‌ Űű,ŮůŪ Ļł ɂńŌ ଶ୍ɌłŚŞେ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ 
ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ Ŭū,űūű Ļł ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ 
ūŪ,ŪŮŭ Ļł ŃୃŃŚŧ ଶ୍ɌłŚŞେ ĴୃŃĴŘର୍ଯɹ 

ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ĴŐŘ Ŋର୍ଗŞେ ମ�ୋľ Ŭ,ůŰ,űŪű 
Ļł ňŎŚſଷା ଦେŊŘĴś ňƙଜିĴŎł ĴŎ řȄŊŘଳେ 
Ŭ,ůŮ,ūūų Ļł ňŎŚſଷା ଦେĪȄଲେģ ŃŇɭƺŎś  
Ŭ,ūŮ,űŭŲ Ļł ĴୃŃĴŘର୍ଯɹ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ 
ĺŘȽƉ ňŘȧ‌ ହŘŎ űű.ųű% İŊĦ ĺŘତ୍ରୀƉ 
Ųų.Ůů% Ŏହ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŰūŮ Ļł 
ųŪ% ŊŘ ŃŘ®ĿŘŎś  ĨȅĴ ŇŌɲŎ Ŏȃĺନ୍ତିģ 
ମ�ୋȑ‌ ůŭ,ūŮŭ Ļł ɂńŌ ଶ୍ɌłŚŞେ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ 
ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ Ů.űųű Ļł ƶ ୱିŃŚŧ 

Ĳ ū,ū.ŭŪŲ Ļł ŃୃŃŚŧ ଶ୍ɌłŚŞେ ňŘȧ‌ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŊŘł řĻɹŞେ ŬŮ,ŬŲų Ļł ňŎŚſଷା 
ଦେĪȄŊŘବେଳେ Ŭū,ŭųŭ Ļł ňŘȧ‌ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĺŘȽƉ ňŘȧ‌ ହŘŎ ŲŰ.Űű% Ĳ ĺŘତ୍ରୀƉ 
ųŪ.Ůŭ% Ŏହ řĺ řģ ŃŇɭƺŎś  űŰŪŬ Ļł 
ɂńŌ ଶ୍ɌłŚŞେ ňŘȧ‌ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ŮůŪű 
Ļł ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ ųūŮū Ļł ŃୃŃŚŧ ଶ୍ɌłŚŞେ 
Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ůŰŲ Ļł ň řଲŘ ųŪ% 
ŊŘ ŃŘ®ĿŘŎś  ĨȅĴ ŇŌɲŎ ŎȃŊŘŞେ ŔŉŐ 
ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ĨŇś ŎŜň ŋŘବେ ņǁଦାŌŜŐĴ Œ řſଷାŞେ 
ůŲůŰ Ļł ňŎŚſଷା ଦେĪȄŊŘବେଳେ 
ŮůŮŰ Ļł ňŘȧ‌ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌŘȽ Ļଣେ ň řଲŘ 
ųŪ% ŊŘ ŃŘ®ĿŘŎś  ĨȅĴ ŇŌɲŎ Ŏȃĺନ୍ତିģ ųŭū 
Ļł ɂńŌ ଶ୍ɌłŚŞେ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ 
ŬŬŮŰ Ļł ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ ūŬūů Ļł ŃୃŃŚŧ 
ଶ୍ɌłŚŞେ ňŘȧ‌ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŪŘů (ŔŌ řŔ): 
ŎŘĻɹŞେ ŋŚœł ŃŘŃ ř ŔŘଙ୍ଗĴś ĶśŐś ĶśŐ ř 
ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ ĬňĴŜŐ Ĳť଼ିŒŘŞେ 
ĶśŐś ĶśŐ ř ĴଲŊଲ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ĩŋɹƻŎŚłŞେ ňśł ř ĵĪ ŉśľŘ ĵŎŘ 
ଫେŎ řĺ řģ ŉŐŞେ ĨņŘ Ĳť଼ିŒŘŞେ 
ଲŏୋକେ Ȱରୀœɭ ŃŘňŞେ 
ĻŐś ĺନ୍ତି Ĳ ĨŇɹ ĨƗŐŞେ 
ɂŊŐ ĶśŐś ĶśŐ řŞେ 
Œ řļś ĺନ୍ତିģ ĨŇɹňଟେ 
Ŋś ņŊŘŎŘ ŃŘňŌŘତ୍ରାŞେ 
Ōƺ ŅୃǦଟାƻŌŜŐĴ 
Ŋୃƴ ଧି ķľ řŊŘ ଯ�ୋĶśĥ 
ļŘŎŔśĶśť଼ାŞେ ŃŘňŌŘତ୍ରା 
Ůů ŀřȰରୀ ľň ř ŮŰ 
ŀřȰରୀ ŞେĴର୍ଡ ହŕୋĪĺ řģ 
İହŘŔହ řŃ ମ�ୋȑ‌ Ŭū 
ǱଥାŇŞେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ŮŪ 
ŀ řȰରୀ ĬňŞେ ŞେĴର୍ଡ 
ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ų ľ ř 
ǱଥାŇŞେ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ůŭ ŀřȰରୀ ĬňŞେ 
Ŏହ řĺ řģ ŃŘŃ ř ŔŘଙ୍ଗĴś ĬňĴŜŐŞେ 
ĩର୍ଦ୍ରŃŘ ňŎ řŌŘł ĨȅĴ ŎହśȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ 
ŋŚœł ĶśŐś ĶśŐ řŞେ ଲŏୋକେ ŇŘହ Ȁ Ň 
ȄŊŘ Ĵଷ୍ଟ ଭ�ୋĶśĺନ୍ତିģ İŋŐř ǱଥିŃ ř ŬŮ 
ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ ĻŘŎ ř Ŏହ řŊŘĴś ȄŊŘ 
ବେଳେ İł řĴ ř Ņ řŇ ŋŐř ŎŘŃ řŞେ Ōƺ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ Ńś ŐŇŘŞେ ĨȅĴ 
Ŏହ řŊŘ ନେĪ ĩĴŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

İହŘĴś ŅୃǦ ଟିŞେ Ŏȃ ĩŔନ୍ତା ŬŮ ŃŘŎ řĵ 
ňର୍ଯɹƻ ňŘł řňŘĶ କେǂ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řŋ řǈ 
ĻřǟଲାĴś Ȱରୀœɭ ଲହŎŚ, Ĭǩ ĩର୍ଦ୍ର ǱଥିŃ ř Ĳ 
Ĭǩ ŎŘତ୍ରୀ ĻŇ řŃ ĩଲର୍ଟ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ  
Ŋś ņŊŘŎ ļŘŎŔśĶśť଼ାŞେ ŃŘňŌŘତ୍ରା 
ŮŰ ŀřȰରୀ ŞେĴର୍ଡ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ 

ŔŌɲଲňśŎŞେ Ůů.ŭ, ହŚŎŘĴśŅŞେ 
Ůů, ସ�ୋŇňśŎ Ůŭ.ų, ŃŘŐଚେŎŞେ 
Ůŭ.Ų, ŊଲŘƍଗିŎŞେ Ůŭ.Ų, ŊŎĶଡ଼ 
Ůŭ.Ų Ĳ ľ řľ řଲŘĶଡ଼Şେ ŃŘňŌŘତ୍ରା 
Ůŭ.ů ŀřȰରୀ ŞେĴର୍ଡ ହŕୋĪĺ řģ 
ସେହ řňŎ ř ĬňĴŜŐŊର୍ତ୍ତୀ ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴŞେ 
ĩର୍ଦ୍ରŃŘ ňŎ řŌŘł ŰŪ-ŲŪ ɂŃ řŒŃ 
Ŏହ řȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ İହŘ ŋŚœł ĶśŐś ĶśŐ ř 
ňŘĪĥ ňŎ řବେŒ ĨŇś ĴśŐ ĴŎŘĬĺ řģ 

ňŘł řňŘĶ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ɂଫେŔŎ 
ŔśŞେǂŇŘń ňŒśňŘŐĴ Ĵହ řĺନ୍ତି  
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔŌŧŞେ ŎŘĻɹŞେ İĴŘ 
ŔŌŧŞେ Ņś Īľ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋ řǈ ɂĴŘŎŎ 
ǱଥିŃ ř ŔǦୃ ଟି ହŕୋĪĺ řģ ňଶ୍ଚି Ō Ĳť଼ିŒŘŎ 
ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴŞେ Ȱରୀœɭ ɂŊŘହ ĹŘଲřĺ ř, 

ଯେĬĥĿ ř ŃŘňŌŘତ୍ରା Ůů 
ŀřȰରୀ ସେଲŔ řŧŔ Ĵ řŌ୍ୱା 
ŃŘ®ĿŘŎś  ĨȅĴ Ŏହś ĺ řģ 
ĨŇɹňଟେ ĬňĴŜŐŊର୍ତ୍ତୀ 
Ļř ǟ ଲା Ķś ť ଼ି Ĵ Ş େ 
ଲŏୋĴŌŘନେ ĶŎŌŞେ 
Ĵଷ୍ଟ ňŘĬĺନ୍ତିģ 
İĿŘŞେ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ĵȟ‌ 
Ŏହś Ȅଲେ Ōƺ ŊŘŧśŞେ 
ĻŐŚŧŊŘǪ ŊŘ ĩର୍ଦ୍ରŃŘ  
ĨȅĴ Ŏହś ȄŊŘŎś  ĶŎŌ 
Ĵଷ୍ଟŅŘŧĴ ଲŘĶśĺ řģ 
İହ ř ňŘର୍ଥĴɹ ଯ�ୋĶśĥ 
ହ Ȁ ŋś ŊନେǢŎŞେ 

ŃŘňŌŘତ୍ରା ŌŘȽ ŭŰ ŀřȰରୀ ȄŊŘ 
ବେଳେ Ōƺ ଲŏୋକେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ĵ୍ଲାƻ 
ହŕୋĪňť଼ୁ ĺନ୍ତି, ĨńĹ ňଶ୍ଚି Ō Ĳť଼ିŒŘŞେ 
ଲŏୋକେ Ůů ŀřȰରୀŎś  ĨȅĴ ŋŘľ ř ŋŐř 
ŃŘŃ řĴś  Ŕହś ĺନ୍ତିģ ňଶ୍ଚି Ō Ĳť଼ିŒŘŞେ 
İŋŐř ĨŃɹȅĴ ĶŎŌ ହେŊŘ ňĺŞେ 
ŌśĵɹŃħ ସେĿŘĴŘŎ ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ ǱଥିŃ ř 
İŊĦ ŊŘŧśŌƠŐ ŅŘŧŚ ବ�ୋଲř ɂଫେŔŎ 
ňŒśňŘŐĴ Ĵହ řĺନ୍ତିģ 

ĻŘŐś ĺ ř 
ĵŎŘ

ļŘŎŔśĶśť଼ାରେ   ļŘŎŔśĶśť଼ାରେ   

ŮŰ ŀřȰŚŮŰ ŀřȰŚ

ŭŬ.Ůŭ%  
ɂńମ ଶ୍Ɍłୀ 

ŰŬŲŮ ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କୁ  
ųŪ%Ŏś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ŇମɲŎ

+Ŭ ňŘȧ‌ ŕŘŎ 
Ųů.Ųů%

Ŋ řƕଞାŇରେ  
ǊǊ-ǊǄ$

ŊŘł řĻ୍ୟରେ  
ǊǊ-ǂǉ$

ĴŐŘରେ  
Ǌǆ-Ǉ$

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŪŘů (ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘŎ 
İĴ ĶśŎś ƫňŜର୍ଣ ŎŘǯତା ŋŘବେ ňŎ řĹ řŃ 
ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧାŎś  ŇŧŘĶଡ଼ (İŇİĹ-ůűŎ 
ĨĦŒ) Ĵś  Ů ଲେȚ‌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ 
ହେŊ ŅŘŊ ř ହŕୋĪ ĩŔśȄଲŘģ İହ ř ŅŘŊ ř 
Ĳ ĩŊŒɹĴŃŘĴś ŅୃǦ ଟିŞେ Ŏȃ ŎŘǯତାĴś 
Ŭ ଲେŇŎś  Ů ଲେŇĴś Ŕମ୍ପŔŘŎ řŃ ĴŎ řŊŘ 
Ň řŌନ୍ତେ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻŌŘର୍ଗ ŌƽłŘŐŧŎ 
Ş�ୋȓ‌ ŵřĦ ňକ୍ଷŎś  Ĩର୍ଥ ŌƽłŘŐŧŎ 
ňŊ୍ଲି Ĵ ପ୍ରାĪଭେȑ‌ ĩପେŎŘĪĻȢ‌ ĴŌ řľ ř 
(ň řň řň řİŔ ř) Ň řĴľŞେ ĩବେŅŇ ĴŎ řȄଲŘģ 
ହେଲେ İହ ř ɂǯତାŊĴś ň řň řň řİŔ ř ĵŘŎĻ 

ĴŎ řଦେĪĺ řģ ĩବେŅŇ ĵŘŎĻ ĴŎŘō řŊŘ 
ନେĪ ň řň řň řİŔ řŎ ୱେŊŔŘĪľŞେ İହŘ 
Ĭňଲǐ ହŕୋĪĺ řģ Ň řĴľŞେ İŇİĹ-

ůűŎ İହ ř ĨĦŒ ľ ř Ů ଲେŇ ହେŊ ବ�ୋଲř 
ଘ�ୋœłŘ ହେĪȄଲŘģ İହŘ Ŕହ ŋś ŊନେǢŎ 
ŔŘĦŔŅ ĨňŎŘĻřŃŘ œŦƍଗୀ Ōƺ କେǂ 
ŎŘĻŌŘର୍ଗ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ň řŃ řŇ Ķଡ଼ĴŎŚଙ୍କୁ  ଭେľ ř 

İହ ř ŎŘǯତା Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
İହŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ĵ řŋŐř Ĳť଼ିŒŘŎ İହ ř ĶśŎś ƫňŜର୍ଣ 
ɂĴǛľ řĴś  ĵŘŎĻ ĴŎ řŅ řĩōŘĪĺ ř, ŃŘହŘ 

Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňର୍ଯɹସ୍ତ ସ୍ପଷ୍ଟ ହŕୋĪ ŇŘହ Ȁģ 
ŎŘĻňń ɂĴǛĶśť ଼ିĴŞେ କେǂ 

ŔŎĴŘŎ ŊŘŎŌ୍ବାŎ Ĳť଼ିŒŘ ɂŃ ř ĨłଦେĵŘ 
ĴŎś ȄŊŘ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪ ĩŔśĺ řģ 

ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĬňĴŜŐ ŎŘĻňń ɂĴǛŎ ŋŘĶɹ 
İବେ Ŋ ř କେǂ Ň řĴľŞେ ļś ଲ ř Ŏହ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŋś ŊନେǢŎ Ĵ୍ୟାň řľŘȢ‌ Ŏ řĻřĨȚ‌ Ŏ řଙ୍ଗ 
Ŏ řଙ୍ଗ Ş�ୋȓ‌ ଟେƠŎ ଶେœ ହେŊŘ ňŞେ Ōƺ 
ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ହŕୋĪňŘŎś  ŇŘହ Ȁģ ସେହ řňŎ ř 
ŔŌɲଲňśŎ ŊŘĪňŘȧ‌ ŋŘĶɹ Ōƺ İବେ ŉřľ ř 
ňŘŎ ř ŇŘହ Ȁģ İହ ř ɂĴǛĶśť ଼ିĴ Ōƺ İବେ ňśł ř 
İĴ ɂĴǛĴś ĵŘŎĻ ĴŎ řō řŊŘ ƶୱାŎŘ କେǂ 
ŔŎĴŘŎƉŎ ĩĬ İĴ ĨŊହେŐŘ Ĳť଼ିŒŘ 
Œ řĴŘŎ ହŕୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ  

ŔŘņŘŎłŃħ କ�ŤłŔ ř ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňńŞେ ŬŮ ķଣ୍ଟା ŌƺŞେ 

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŪŘů (ŔŌ řŔ):  ŋŘŎŃŚŧ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŇƉ 
ňକ୍ଷŎś  ĩŔନ୍ତା ŭŪ ŃŘŎ řĵŎś  Ĳť଼ିŒŘŞେ ଭ�ୋľŎ ŃŘଲřĴŘŎ 
ǶŃƽ ŔķŇ ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ (İŔĩĪĩŎ) ĩŎǕ 
ହେŊŘĴś ōŘĬĺ řģ İହ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀŞେ Ŋ řଜେŀř ňକ୍ଷŎś  İĴ ŎŘĻɹ 
ସ୍ତŎŚŧ ŌŇ řľŎ řĦ ľ řȟ‌ ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř ľ řȟ‌Ţ‌Şେ ŅŐŎ Ű 
Ļł ŊŎ řଷ୍ଠ ŃńŘ ɂŌśĵ ନେŃŘଙ୍କୁ  ǱଥାŇ Ō řŐ řĺ řģ ସେŌŘନେ ହେଲେ 
Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐ Ōśĵɹ ŔଚେŃĴ ɂŌ řŐŘ Ōǟ ଲିĴ, ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řņŘŧĴ 
Ň řŎଞ୍ଜŇ ňŜĻŘŎŚ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ɂŃŘň ଜେŇŘ, ŎŘĻɹŔŋŘ 
ŔŘĦŔŅ ŀ. ŔǷ ମିŃ ňŘȽ, ŋୃĶś Ŋକ୍ସି ňŘȽ Ĳ Ŋ řĻŧ ŇŘŧĴģ 
İହ ř ľ řȟ‌ ŎŘĻɹŎ ŔŌସ୍ତ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ 

ŎŘĻɹ Ĵ୍ୟାŊ řନŇľରେ ūŪ ɂǯତାŊĴś Ĩନś ମŌୋŅନ

ŏſଷାȅĴ ଲ�ୋĴƉ ŏŘĪŉ ŏŘĪȚ‌ ŔŘĻřĺ ř İȚ‌İȌ‌-ůű
ଯōୋĶ୍ୟତŘ Ŕତ୍ƥɫ ɂǯତାŊ ĵŘŎĻĴś ŞŇĪ ĬĿřŏŘ ɂŒɨ 

ଖĵୋƴǻଧା-ନŧŘĶť ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń Ů ଲŏȚ‌ ɂǯତାŊ ଖŘŎĻ

 Ĩନś ଗ�ୋŐ, ŬŪŘů (ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗ�ୋŐ ĻřǟଲାŞେ ହŘŃŚ 
ĩକ୍ରŌł ķľłŘ Ņ řŇĴś Ņ řŇ Ŋୃƴ ଧି ňŘĪŊŘŞେ ଲŘĶ řĺ řģ ହŘŃŚ 
ĩକ୍ରŌłŞେ Ŋś ņŊŘŎ ňśł ř Ņś Ī ĻłƉŎ ĻŚŊŇ ōŘĪĺ řģ 
ŌŃୃĴ ହେଲେ ŊƻŐŘ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ Ĺନ୍ଦŇňśŎ ȰରାŌŎ 
ଭ�ୋଳେǢŎ ɂņŘŇ (Űů) Ĳ ŌņśňśŎ ĶŘĥŎ ĨŇɹĻଣେ Ŋୃଦ୍ଧ  
ņŜŐ řĩ ଦେହśŎŚģ Ĭŋŧ 
ĩŌɲ ଗ�ୋľŘĪŊŘĴś ōŘĪ 
ହŘŃŚ ହŘŊś ଡ଼Şେ ňť଼ି ĻŚŊŇ 
ହŎŘĪĺନ୍ତିģ

ɂĴŘŒ ଯେ, ĨŇś ଗ�ୋŐ ŊŇŘƗŐ ňśŎś łŘĶଡ଼ ସେƃŇ 
Ĺନ୍ଦŇňśŎ ȰରାŌŎ ଭ�ୋଳେǢŎ Ň řĴľସ୍ଥ İĴ ĩŌ୍ୱ ŊĶ řĹŘĴś 
ŔĴŘŐś  ĩŌ୍ୱ ଗ�ୋľŘĪŊŘĴś ōŘĪȄଲେģ ĩŌɲ ଗ�ୋľŘĪŊŘବେଳେ 
ତ�ୋľŘŞେ ȄŊŘ İĴ Ņନ୍ତାହŘŃŚ ହŘŊś ଡ଼Şେ ňť଼ିōŘĪȄଲେģ 
Ņନ୍ତା ŅŐř ଦେŊŘŎś  ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ହ Ȁ ŃŘƉŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řȄଲŘģ 
Ň řĴľŞେ ȄŊŘ କେତେĻł ȰରାŌŊŘŔŚ İନେĪ ňŎ řŊŘŎ ଲŏୋĴ 
Ĳ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ňŎ řŊŘŎ ଲŏୋĴ İŊĦ 
ȰରାŌŊŘŔŚ ňହଞ୍ଚି  ଭ�ୋଳେǢŎଙ୍କୁ  ŌŃୃଦେହ ଦେȃ 

ŔǊତାହĴ Ōƺରେ 
ĶŏŘł ř ůĻŚŊନ

ňśł ř ŕŘŃŚ ĩȮମłରେ Ŭ ମŝŃ

İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ŃŅŘŎଖ ĴŎ řŊ 
Ŋ řଜେŀřŎ Ű Ļł řĩ ľ řȟ‌

Ǳଥାňନ ହŕŊ Ƕତƽ ɂƩତƦ ନ řର୍ƳǻŒŘŐŧ
ଗ୍ǽň-ŀř Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ňଦ�ୋǈତ ř ŔśଯōୋĶ
ŔŘŌśȿ ରିĴ ŌƮସ୍ୟņŎŘ Ĩȅନ řŧŌ ɂłŧନ
ĵśĹś ŎŘ Ŋ řȮŧ ŏŘĪସେନɵ Ŋ୍ୟŊǱଥା  Ŏଦ୍ଦ
ତŘňĻ ŒŻ ତି ନŚତ ř Ŕଂଶ�ୋņନĴś ମ�ୋହŎ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŪŘů (ŔŌ řŔ): ĵŎ řŉ 
ņŘŇĴ řłŘ ବେଳେ ŉŘଙ୍କୁ Ȅଲେ; İବେ ŎŊ ř 
ņŘŇ Ĵ řłŘବେŐĴś ŌŘŇ řଲେģ ŎŘĻɹŞେ 
ņŘŇ Ĵ řłŘ ବେଳେ İବେ Ŋ ř Ĵȑ‌ŇŚĺȑ‌ŇŚ 
ĹŘଲřĺ řģ Ŋ řŞ�ୋņŚŌŘନେ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř 
ଯେĬĥ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ ř ĩŔśȄଲେ ŃŘĴś 
ĩĻř ଖ�ୋȘ‌ ଯ�ୋĶŘłŌନ୍ତ୍ରୀ ĴୃǩĹǂ ňŘȽ 
ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĵŎ řŉ ņŘŇ ŔĦଗ୍ରହ 
ଶେœ ହେŊŘ ňŞେ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĵȑ‌ŇŚĺȑ‌ŇŚĴś 

ŌŘŇ řĺନ୍ତିģ Ŋś ņŊŘŎ ଲŏୋĴସେŊŘ ŋŊŇ 
ĴŇଭେŇŔŇ ସେƞŎŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ļřǟଲା ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘŎŚƉ ŎŘĻɹସ୍ତŎŚŧ 
ŔǗ ମିŐŇŚŞେ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĵȑ‌ŇŚĺȑ‌ŇŚĴś 
ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řŊŘ Ŕହ İହŘ Ĵ řňŎ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
Ŋନ୍ଦ ହେŊ ସେନେĪ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  
Ň řର୍ƳǻŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ, ĩŌ ŔŎĴŘŎŎ ଲſଷ୍ୟ 
ŒŜŇɹ Ĵȑ‌ŇŚĺȑ‌ŇŚģ ŌŘȽ 

ĴśĪƞଟାŏରେ ŲŎś  
ūŬ Ĵ řଲ�ୋ ĴŘľś ȄŊŘ 

ŞŇĪ ĨŋřଯōୋĶ 

ŉŘƉକୁ Ȅଲŏ; ଶŒœରେ ମŘନ řଲŏ
İବେ Ŋ ř ŎŘĻ୍ୟରେ ĹŘŏřĺ ř ĴľŇୀĺȑ‌Ňୀ: ଯōୋĶŘł ମƽ୍ରୀ
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ŞōĬĥ ňŘĿĴ Ĳ ŔŘŕ řŃɹ ŔŌŘଲŏୋĹĴŌŘନŇ 
ନ řǨଠାňŎ Ĩନś ƺୟାନରେ Ĩŋřନ řŊ řǦ ସେŌŘନŇ 

ĻŘłƻତି Şō, ĵť଼ିĩŐ ĨƗŐŎ Ş�ୋĶ-Ŕ řƴ İĴ Ŋ řŎŐ 
ɂŃ řŋŘ ହେĬĺƻତି ĴŊ ř ଚ�ţŃନɹ ŅŘŔģ ŔŌŧ ŃŘƉŎ 
ňƗŔĵŘ ňŎŊƥǻŚģ ŃŘƉ ƶୱାŎŘ ŎĹřŃ ­Ŋ řǩଣୁĶର୍ଭ 
ňśŎŘł®Ŏ ŔǑପାŅନŘ Ĵଲେ Şōତେବେଳେ ĩƥତ୍ତŊǟŋ 
ŌŕŘƻ ତି, ସେତେବେଳେ ĴŊ řƉ ŋŻ ତିŋŘŊŎ ŃŎƍ 
Ĵ řňŎ ř ňŎ řŊ୍ୟାǊ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲŘ īǢŎŘନś ŎŘĶୀ 
ňŘĿĴƉ Ōଧ୍ୟରେ ŃŘŕŘ ŊŘŕɹ ŊŘŃŘŊŎłŎś  ŊŘ 
Ĵ řňŎ ř ĴŐନŘ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ!

 ĴŊ ř Ļନɭ ନŇĪȄଲେ İĴ ନ řǯŎƍ Ōନ ନŇĪģ 
ସେȄňŘĪĥ ŔŘĦŔŘŎ řĴ ନŘନŘŊ řřņ ĹŘƗଲɹĿŘŎś  ସେ 
Şō Ȅଲେ କେତେ ŅŜ ŎŊƥǻŚ ŃŘŕŘŎ ŔśǴǦ ŔĦକେŃ 
ଦେĬȄଲŘ ŃŘƉ ŔŘņନŘňɰ ʮŃ ĻୀŊନņŘŎŘģ Ĩନ୍ତŎ 
ŋ řŃରେ Ĩନନ୍ତ ĻřƕଞାŔŘ ŃŘƉŎģ ŞōĬĥŌŘନଙ୍କୁ  ĩମେ 
īǢŎƉ ĨŊŃŘŎ ବ�ୋଲř ŌନŇ ĴŎś ĺś  ସେŌŘନŇ 
Ĵ®ł ହ�ୋĪňŘŎƻତି ǶŧĦ Ŕŝଷ୍ଟି Ĵƥǻତା? ସେ ŔŌŧରେ 
ŞōĬĥ ŔŊś  ପ�ୋȄňśŎŘł ĩƬଲୀନ ହ�ୋĪ Ŏŕ řŊŘ ňŘĪĥ 
ଦେĪ ĹŘଲřȄଲେ ĨŔŎƻତି ପ୍ରେŎłŘ ସେŔŊś  Ōଧ୍ୟରେ 

ନ řĻĴś ŕĻŘĪ ଦେĬȄଲେ ସେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŋŘŊରେģ ŃŘƉ Ĩଧ୍ୟŧନŎ କ୍ſȽ ତେłś 
ȄଲŘ Ŋ୍ୟାňĴģ İŕŘ ŔĦĵ୍ୟା Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  
ନś ହେĥ, Ŋŝ ŕତ୍ତŎ ଚେŃନŘŎ Ŋ řĹŘŎ Ņ řĶŎś ģ Ŋ řŋ řǈ 
ŒŘǰ Ĳ ňśŎŘł Ōଧ୍ୟŎś  ŋŘĶŊŃ, ǭǄňśŎŘł, ňŅɭ 
ňśŎŘł, Ʉǹ ňśŎŘł, ŌŕŘŋŘŎŃ, Ŋŝ ŕନ୍ନା ŎŅୀŧ 
ňśŎŘłŌŘନƉରେ ĬňǱଥାň řŃ ŌŘର୍କଣ୍Ơŧ ĹŎ řŃŎ 
ŋ řǈ ŋ řǈ Ŋ୍ୟାĵ୍ୟା ŋ řŃରେ ସେ Ŋś ť ଼ିଯŘĩƻତିģ ସେŔŊś  
Ŋ řœŧରେ ସେ Ŏŕ řȄଲେ İĴŘନ୍ତ ŔଚେŃନģ ŌŘȽ 
ĴŘŊɹ ŎĹନŘ ବେଳେ ĴŘŕŘŎ ř ƶୱାŎŘ ସେ ɂŋŘŊ řŃ 
ହ�ୋĪନŘŕŘƻ ତିģ ନ řର୍ȁĹŘŎରେ କ�ŤłŔ ř ନ řǤର୍ଷରେ ସେ 
ňŕଞ୍ଚି  ňŘŎƻତି ନŘŕ Ȁģ ǶĴୀŧ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĭňଲǐ ଧିĴś  ŕ Ȁ ନ řĻ 
ନ řĻǶ ŎୀŃ řରେ ସେ ɂĴŘŒ ĴŎ řňŘŎ řĺƻତିģ ɂŃ řľ ř ŒǏ 
ňǠଚାŃରେ Ŋ řŅɹŌŘନ ŃŘƉ ĩƬɂŃɹŧŎ ŔĦĶୀŃģ 
ସ�ŤନĴ Ĳ ŔନĴŘŅřƉ ɂଶ୍ɨୋତ୍ତŎ ŌŘଧ୍ୟŌରେ Ŕŝଷ୍ଟି  
Ŋ řņŘନ Ŋର୍ଣ୍ଣିŃģ ­Ŋ řǩଣୁĶର୍ଭňśŎŘł® Ĳ ­ନ řର୍ଗୁł ŌŘŕŘତ୍ମ୍ୟ® 
-İ Ņś Īľ ř Ȱǀ ŃŘƉ ĩତ୍ମାନś ŋś Ń řରେ ŕ Ȁ ହ�ୋĪ ňŘŎ řĺ ř 
Ĩନ୍ତର୍ଚେŃନŘ Ĭଦ୍ȿĴ-କ୍ଷŌģ 

Ōł řœ ĩĬ ଦେŊŃŘƉ Ōଧ୍ୟରେ ňŘń୍ଥĴɹ 
Ŏŕ řଥŘİ Ĵ®ł? ŃŘƉ ŔŜƁ Ĳ ŔĻŘĶ Ņŝ ଷ୍ଟି  

ĨŊଲŏୋĴନ ĴŎ řňŘŎś ĺ ř Şō 
ଦେŊŃŘŌŘନŇ ନŎŎŜ ňୀ 
ନŘŎŘŧłଙ୍କୁ  ĻŘłƻତିģ ŌŘȽ 

ŞōĬĥŌŘନଙ୍କୁ  ĩମେ Ĵŕś ĥ īǢŎƉ ĨŊŃŘŎ ସେŌŘନŇ 
ɂତ୍ୟେକେ ĩŕśŎ ř İĴ ĬƏŃŎ ŌŕŘଚେŃନŘ 
Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ପ୍ରାń୍ଥନŘ-ŌƆ ňśł ř ŔŌର୍ପି Ńģ ĨŊƣଣ୍ଣନୀŧ 
ŌŕŘŒŻ ତିŎ ନ řŧନ୍ତł Ōଧ୍ୟରେ Ŏŕ ř ସେŌŘନŇ ĻĶŃŎ 
Ĵଲ୍ୟାł ŔĴŘଶେ ĬƮର୍ଗୀĴŝŃģ ସେŕ ř Ŋ řǢŊ୍ୟାňୀ 
ĨĴǛନୀŧ ŎŕŔɹ Ĵ®ł Ĳ Ĵ řİ? Ŕ řİ ŕ Ȁ Ń 
ŒŜନɹɄǹ, Ŕ řİ ନ řŎŘĴŘŎ, Ĩଲେĵģ Ĩଲେĵ Ōŕ řŌŘƉ 
ĶśłĶŘନରେ ĨŔŌń୍ଥ, ǯବ୍ଧ, ନ řର୍ବାĴ ŋକ୍ତŊŝ ǁƉ ňŘĪĥ 
İ Ņś Īľ ř Ȱǀ ŔତେĴ ř Ĭନ୍ମୋĹ řŃ ĴŎ řଦେଲŘ Ņś Īľ ř 
ĨƻħĹକ୍ଷୁģ ଯ řİ ନ řର୍ଗୁł, ନ řŎŘĴŘŎ, ĨŊƣଣ୍ଣନୀŧ, ĨŊɹକ୍ତ 
ସେ ŕ Ȁ ňśł ř ŔĶśł Ĳ ĨňŜର୍ବ ŎŜ ňĴŘƻ ତିରେ Ŋ řŋŘŔ řŃģ 
ସେȄňŘĪĥ ĴŊ ř Ĵŕƻତି: ­Ńś  Ĩľś  Ʉହ୍ମାଣ୍ଡ ନŘŧĴ, İĴ 
Ŏś  ହ�ୋĬ Ńś  ĨନŇĴģ® ĴŊ ř ňśł ř Ĵŕƻତି ­ŃŘଦେହେ 
Ĩଶେœ ŔĦŔŘŎ, ସେ Ĩĺ ř ŔĴŐ ŒŎୀŎģ® Ōł řœŎ 
ŒŎୀŎ ନǢŎ; Ĵ řƻତୁ ŃŘ®Ŏ ଚେŃନŘ ĨŊ řନǢŎ - İŕŘ 
ସେ ɂŃ řňŘŅନ ĴŎ ř ଦେĪĺƻତି Ŋ řସ୍ତୃŃ ŋŘŊରେģ 

ĴŘŊɹ ŎĹନŘŎ Ĩń୍ଥ ଚ�ţŃନɹ Ŋś ļ řȄଲେ 

īǢŎŘନś Ŕନ୍ଧାନģ ଯ řİ İŕ ř Ŕନ୍ଧାନରେ Ĩନś ɄŃୀ 
ସେ ĴŘŕŘ ɂŃ ř ĨŊŘ ŃŘ®Ŏ Ĩନś ŎŘĶ ɂĴŘŒରେ 
ହ�ୋĪňŘରେ ĴśƟ ଠିŃ? Ŋ řǢɄହ୍ମାଣ୍ଡŎ ନ řର୍ମାŃŘ Ĳ 
ନ řŧƽł ĴƥǻତାƉ ନ řĴľରେ ଯ řİ ŔŌର୍ପି Ń ସେ ǶŃଃ 
ňŎ řłŃ ହ�ୋĪଯŘİ Ŋ řǢପ୍ରେŌ řĴ ŎŜ ňରେģ Ōł řœŎ 
ĻୀŊନ Şō ଦେŊŃŘĿŘŎś  Ōଧ୍ୟ ĨȅĴ ŌŕƦňŜƣଣ୍ଣ 
ହ�ୋĪ Ĭଠେ ŔŃ୍ୟାନś Ŕନ୍ଧାନ ƶୱାŎŘ İŕŘ ɂŃ řňŘŅନ 
ĴŎ řଦେŊŘ İĴ Ŋ řŒŘŐ ĩŒŘନś ŋŜ Ń ř - Ŕମ୍ପǈ ŔŘņĴ 
ନ řĴľରେ ŕ Ȁ କେŊŐ ŔǕŊģ Ĵର୍ମŞ�ୋĶ, ƕଞାନŞ�ୋĶ 
Ĳ ňŎ řଶେœରେ ƺୟାନŞ�ୋĶରେ ନ řĻ ĨŌŜଲɹ ĻୀŊନĴś 
Ŋ řନ řଯśକ୍ତ ĴŎ řŊŘŎ ɂŒǯ ŌŘର୍ଗ Ņର୍ଶନ ĴŎŘĪ 
ଦେĪĺƻତି ସେģ Ļଣେ ŔŘŕ řŃɹ-ĬňŘŔĴŎ ĻୀŊନ 
Ĵ řňŎ ř ହ�ୋĪňŘରେ Ōŕ řŌŘŌଣ୍ଡିŃ ŃŘŕŘŎ İĴ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ 
Ņŝ ଷ୍ଟାନ୍ତ ହେĬĺƻତି ଚ�ţŃନɹ ŅŘŔģ ସେ Ĺ řତ୍ତŊ řନ�ୋŅନ 
ŔĴŘଶେ ĴŘŊɹ ŎĹନŘ ĴŎ řନŘŕŘƻ ତିģ ĨłŘŧତ୍ତ ŌନĴś 
İĴŘȰ ĴŎ řŊŘ, ňŘĿĴ ŋ řŃରେ İĴ Ĺřତ୍ତ -ɂŒŘƻ ତି Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řŊŘ ȄଲŘ ŃŘƉ ŔŘņନŘŎ ňŎŌ ଲକ୍ଷ୍ୟģ ŔŘǒŃ řĴ 
ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ŊŘŃŘŊŎłĴś Ĩନ୍ତର୍ମୁĵୀ ĴŎ řଦେŊŘରେ ସେ 
ତେłś ନ řଶ୍ଚŧ İĴ ĨɅରାନ୍ତ ପ୍ରେŎłŘŎ ଜ୍ୟୋŃ řǯǕģ  n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŪűűůůŭűŪű

ŔǑŘŅĴŚŧ
ĶśŎś ŊŘŎ, Ŭū ŞŌ, ŬŪŬŰŪŰ
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ŔŘŕ řŃɹ ŔŎ řȖ‌‌

ĨňŎŘņŎ ĨŊŃŘŎ 
ĶŃ Ĵ řĺ řŔପ୍ତାŕ ņŎ ř ŒŘƻ ତିପ୍ରି ŧ Ĳť଼ିŒŘରେ ĨňŎŘņ ĬȘ‌‌ବେĶĻନĴ ŋŘବେ 

ĴŘŧŘŊ řସ୍ତାŎ ĴŎ řĹŘଲřĺ řģ İȄŔŕ řŃ ĨȅĴ ĹřƻତାĻନĴ ହେĬĺ ř ĨňŎŘņɂŊł 
Ĭତ୍ତŎɂଦେŒ, Ŋ řŕŘŎ ŁŘଞ୍ଚାରେ Ĳť଼ିŒŘରେ ­ŋ řଡ଼ ŕ řĦŔŘ® ŎŜ ňରେ ĨňŎŘņŎ 
ନŜĩ ĨŊŃŘŎ Ļନɭ ନŇĪŔŘŎ řĺ řģ ŞōŋŐř ŋŘବେ ଲŏୋĴŌŘନŇ ନ řଜେ ĩĪନ Ĳ 
Ņଣ୍ଡŊ řņŘନĴŘŎୀ ŋŜ Ō řĴŘରେ ĨŊŃୀƣଣ୍ଣ ହେĬĺƻତି ସେȄŎś  Ņś Īľ ř Ŕନ୍ଦେŒ Ō řŐś ĺ řģ 
ɂଥŌŃଃ, ŎŘĻɹରେ ĨŎŘĻĴŃŘ Ŋ୍ୟାň řŊŘରେ ଲŘĶ řĺ ř İŊĦ ƶ ୱିŃୀŧରେ ଲŏୋĴŌŘନƉŎ 
ĩĪନ ĴŘନś Ț‌‌ Ĭňରେ ŋŎŔŘ Ńś ľ ř ଯŘĪĺ řģ İବେ ĵŊŎĴŘĶĻŌŘନƉରେ ĨŃ ř 
ନŝ ŒĦŔ Ĳ ĨŌŘନŊୀŧ ­ŋ řଡ଼ ŕ řĦŔŘ® ķľłŘŌŘନ ɂŃ řŅ řନ ɂଥŌňŝǨଠାŎ Ōśĵɹ ĵŊŎ 
ହ�ୋĪĹŘଲřĺ řģ ĴľĴ Ļřଲ୍ଲା Ŋଡ଼Ōɲବା Ŋ୍ଲĴ ŌŘł řĩŊǄ ଥŘନŘ ŃŘŐŌśଣ୍ଡŐř ଗ୍ରାŌରେ 
ŞōŋŐř ନŘŎĴୀŧ ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ ķľ řĺ ř ŃŘŕŘŎ Şōତେ ନ řନ୍ଦା Ĵଲେ Ōଧ୍ୟ Ĵȟ‌‌ ହେŊģ İŕŘ 
ŎŘĻņŘନୀ ŊŘଲřĨƻତାŎ ŋ řଡ଼ ŕ řĦŔŘ ķľłŘĿŘŎś  Ōଧ୍ୟ ĩŕśŎ ř ŊୀŋƮ Ĳ ଲŏୋŌŕର୍ଷłĴŘŎୀģ 
İŕ ř ķľłŘରେ ­ŋ řଡ଼ ŕ řĦŔŘ® Ŕŕ řŃ Ķśł řĶŘରେť଼ି ňŎ ř ĩĬ İĴ ĨŔŌŘŕ řŃ Ĵśତ୍ସି Ń 
ŔŌŔ୍ୟା Ş�ୋť଼ି ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘŎś  ɂŔƍ ĩŕśŎ ř Ķମ୍ଭୀŎ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ Ķśł řĶŘରେť଼ି 
Ŕନ୍ଦେŕରେ Ļଣେ ŅŐřŃ ଯśŊĴଙ୍କୁ  ĶŘĥŎ ପ୍ରାŧ ůŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ଯ śŊĴ ķŎś  ŀŘĴ ř ନŇĪ ĶŘĥ 
ŅŘଣ୍ଡରେ ନ řର୍ମŌ ŋŘବେ ĵଣ୍ଡ ĵଣ୍ଡ ĴŎ ř ŕŘł ř ଦେŕŘŊଶେœĴś Ŋସ୍ତାରେ ňŜŎŘĪ Ļƍଲରେ 
ପ�ୋť଼ି ଦେĪĺƻତିģ İŕŘĿŘŎś  ŊŐř Ŋର୍ବŎŃŘ Ĳ ĨŎŘĻĴŃŘ ĩĬ Ĵ řĺ ř ଥŘĪňŘରେ? 

Ķśł řĶŘରେť଼ି Ĳ ŀŘŕŘłୀ ŕŃ୍ୟା ňŎ ř ĨǄŊ řଶ୍ୱାŔ ĩĻřŎ Ŋ řƕଞାନ ଯśĶ ɂŃ ř 
İĴ ĬňŕŘŔ ନ řଶ୍ଚŧģ İŕ ř ĨǄŊ řଶ୍ୱାŔŎ ପ୍ରାŊଲɹ ŌśĵɹŃଃ ĩŅřŊŘŔୀ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ 
ĨƗŐŌŘନƉରେ ŊŕśĴŘŐŎś  Ĩନś ŋŜ Ń ȄŊŘ ବେଳେ İବେ ĬňĴŜŐ Ĳ Ĩପେକ୍ଷାĴŝŃ 
ŔŘକ୍ଷŎ ĨƗŐରେ Ōଧ୍ୟ ȮŌŒଃ ĴŘŧŘŊ řସ୍ତାŎ ĴŎś ȄŊŘ ĬȘ‌‌ବେĶĻନĴģ ବେŔŎĴŘŎୀ 
ŔĦĶĿନŌŘନƉŎ ŅŘŊ ř Ĩନś ଯŘŧୀ Ŋର୍ଷĴś  ପ୍ରାŧ ŕŘŎŘŕŘŎ ř ůŪľ ř İŋŐř ķľłŘ 
Ĳť଼ିŒŘରେ ķľś ȄŊŘ ବେଳେ ସେȄŌଧ୍ୟŎś  ŽĹřŃ ĶłŌŘଧ୍ୟŌŎ Œ řର�ୋନŘŌŘĴś ĩŔśĺ řģ 
İŕ ř ņŎłŎ ĨǄŊ řଶ୍ୱାŔ Ļନ řŃ ĨňŎŘņ ନ řŧƽł ŃଥŘ ĨňŎŘņୀƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ĵଠ�ୋŎ Ņଣ୍ଡŊ řņŘନ ňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘ ŔମେŃ କେତେĴ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ĩĪȚ‌‌ ɂłŧନ 
ĴŎ řĺƻତିģ İ ŔŊś  Ŕତ୍ତ୍ବେ İŕ ř ĨňŎŘņ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĹŘଲřĺ řģ 

Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻɹ Ōŕ řŐŘ ĩୟ�ୋĶ Ĳ ĩƃȚ‌‌ İȓ‌‌ ƶୱାŎŘ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
İĴ Ŕର୍ବେକ୍ଷł Ĩନś ଯŘŧୀ ŌśĵɹŃଃ ĻŌ řĻŌŘ ŔĦକ୍ରାƻŚŧ, Œ řŒśସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, ŔŘŌŘĻřĴ ĴǁŐ, 
ŒŔɹ ŕŘନ ř Ĳ Ŏś ȉ‌‌ł ŌŘନŔ řĴŃŘ İŕ ř ĨňŎŘņ ňĺŎ ɂŌśĵ ĴŘŎłģ Ķśł řĶŘରେť଼ି 
ŭŪ% ଲŏୋĴƉ ĻୀŊନ ନŇĬȄŊŘ ବେଳେ űŪ% ĶŘĥŎś  ŊŘŔǁ ହେĬĺƻତି Ĵ řŌɲବା ĶŘĥ 
ĺŘť ଼ି ĹŘଲř ଯŘĬĺƻତିģ Ŋ řଶେœĴŎ ř İĴśľ řĩ ŎŕśȄďŊŘ Ŋ řņŊŘŌŘନŇ İŕ ř ņŎłŎ 
ĨňŎŘņŎ ĨȅĴ Œ řĴŘŎ ହେĬĺƻତିģ ŀŘŕŘłୀ Ĳ Ķśł řĶŘରେť଼ି ňŎ ř ĨǄŊ řଶ୍ୱାŔ Ļନ řŃ 
ĨňŎŘņ ନ řŧƽł ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ­Ĳť଼ିŒŘ ପ୍ରିଭେ Ț‌‌ŔȚ‌‌ ĨȜ‌‌ ŵřȌ‌‌ ŕଷ୍ଟିଙ୍ Ţ ‌‌ ĩĪȚ‌‌ 
-ŬŪūŭ® ɂłŧନ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ņŎłŎ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘňĴś ĩĪȚ‌‌ରେ ņƥତ୍ତŊɹ ĨňŎŘņ 
ŋŘŊରେ Ĩŋřŕ řŃ ĴŎŘଯŘĪ Ĩŋřଯśକ୍ତ Ŋ řର�ୋņରେ ĻŘŌ řȚ‌‌ Ŋ řŕୀନ ňŎŵŘନŘ ĻŘŎ ř 
ĴŎŘଯ řŊŘŎ ŊɹŊǱଥା Ŏŕ řĺ řģ ĩĪȚ‌‌ ɂłŧନ ňରେ İŕ ř ĨňŎŘņ ɏରାŔ ňŘĪŊ ବ�ୋଲř 
ŞōĬĥ ĩŒŘ Ŏŕ řȄଲŘ ŃŘŕŘ ŉŐɂŅ ହ�ୋĪନŘŕ Ȁģ 

ĩĪȚ‌‌ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ, ŌନǯƦŊ řȖ‌‌, İ କ୍ſȽରେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ 
Ĩନś Ǩଠାନ, ŔŜĹନŘĴର୍ମୀƉ ŌŃ Ĳ Ĭଲ୍ଲେȃŃ ŃଥɹĴś Ĩନś ŒୀŐନ Ĵଲେ İŕ ř ନ řǤର୍ଷ 
Ō řŐś ĺ ř Şō Ķśł řĶŘରେť଼ି ନ řର୍ଯାŃନŘ କେŊŐ İĴ ĨǄŊ řଶ୍ୱାŔ ନś ହେĥ; ŊŎĦ İŕŘ ňĺରେ 
ňśŎś œକ�ţǂ ୍ରିĴ ŔŌŘĻŎ ŔŘŌନ୍ତŊŘŅୀ Ĺ řƻତାņŘŎŘ Ŏŕ řĺ řģ ଲŏୋĴଙ୍କୁ  Şōତେ ଦ୍ୱǃରେ 
ŎĵŘଯ řŊ Ĳ Ŋ řɅରାƻ ତିĴŎ ŔŌŔ୍ୟାରେ ĺନ୍ଦି  Ņ řĩଯ řŊ ɂŋŘŊŒŘŐୀ ŊŘ ɂŃ řňତ୍ତିŒŘŐୀŌŘନŇ 
ସେŃ řĴ ř Ƕଚ୍ଛǁରେ Ŏŕ řବେ, ନ řଷ୍Ǫœ řŃŌŘନଙ୍କୁ  ĬňŞ�ୋĶ ĴŎ ř ĨȅĴ ŉŘĪŅŘ 
ĬĿŘĪňŘŎ řବେģ İŕ ř ŌŘନŔ řĴŃŘ Ĳ ņŘŎŘ ŊŐŊତ୍ତŎ ȄŊŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ķśł řĶŘରେť଼ି ŋŐř 
ŔŘŌŘĻřĴ Ŋ୍ୟାȅ ĴŘŧŘ Ŋ řସ୍ତାŎ ĴŎ ř ĹŘଲřȄŊģ 

ସେŕ řňŎ ř ­ŋ řଡ଼ ŕ řĦŔŘ® ŎŜ ପେ ĨňŎŘņŎ ŞōĬĥ ନŜĩ ĨŊŃŘŎľ ř İବେ Ĳť଼ିŒŘରେ 
ňŘŅ ଥŘň řĺ ř İବେĿŘŎś  ŃŘŕŘŎ ĬňĹŘŎ ନ Ĵଲେ Ķśł řĶŘରେť଼ି ŕ řĦŔŘ ŋŐř İĴ 
ĩňŎŘȅĴ ŔĦସ୍କୃŃ ř ŎŜ ପେ ĩǱଥାନ ĻŌŘĪନŇŊŘ Ĩସ୍ୱାŋŘŊ řĴ Ĵ řŌɲବା ĨŔǕŊ ନś ହେĥģ ĨŃ ř 
Ĩପ୍ରି ŧ ĨଥĹ ŊŘǯŊ ŔŃɹ ହେĬĺ ř ĩŌ ନ୍ୟାŧ řĴ ŊɹŊǱଥାŎ Ŋ řଲŌɲ ବିŃ ɂକ୍ରି ŧŘ, ĩĪନŎ 
ĶŐŘŊŘľ, ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌‌ ŅŘĵଲରେ ňśଲ řŔŎ ĬŅŘŔୀନŃŘ Ĳ ŌŘŌଲŘ ňŎ řĹŘŐନŘରେ 
Ņś ର୍ବŐŃŘ ĩŅř ĴŘŎłŎś  ଲŏୋĴŌŘନŇ ĩĬ ĩĪନ ŊɹŊǱଥାĴś Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ 
ŌŘନŔ řĴŃŘରେ ନŘŕŘƻ ତିģ ŊɹŊǱଥାŎ Ŋ řଡ଼Ō୍ବନŘରେ ସେŌŘନŇ İତେ ĨŃ řଷ୍ଠ Ĳ ĩକ୍ରାନ୍ତ 
ହ�ୋĪŔŘŎ řĺƻତି Şō ŃƤକାŐ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ Ĳ Ņଣ୍ଡŊ řņŘନĴś ĩବ�ୋŎ ř ଦେĬĺƻତିģ 
ନŘĶŎ řĴƉ İŋŐř ଧ�ţର୍ଯɹĹ୍ୟୁ Ń ř ĩĪନŎ ŒŘŔନ ɂŃ ř ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ĩŕɲୱାନģ İବେ 
Ńŝ łŌŜŐǯŎŎś  Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ଧ�ţର୍ଯɹ-ŔĦଯŌ-ŒŝƌŐŘ Ŏŕ řŃ Ļନĩକ୍ରୋŒ 
ňŎŊƥǻŚ ŔŌŧରେ Ŋ řǌŊŎ ŎŜ ň ନŇĪ ňଡ଼ୋŒୀ ଦେŒŌŘନƉŎ ŋŐř ŒŘŔନŃƽ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŕ řĦŔŘƬĴ ĩĹŎł ĴŎ řŊŘ ĨŔǕŊ ନś ହେĥģ 

ŊɹŊǱଥାĹȮĴś  ଯŅř ķ Ŝł ĵŘĪଯŘİ İŊĦ ŒŘŔନŃƽ କେŊŐ ĩƬɂĹŘŎ Ĳ 
ସ୍ୱାń୍ଥŔ řଦ୍ଧିରେ  Ōତ୍ତ Ŏହେ ତେବେ İŋŐř ĨŎŘĻĴŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊŘ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴģ Ŋ řǢŎ 
Ŕର୍ବŊŝ ŕȖ‌‌ ĶłŃƽ ɂŃ ř İŕŘ ŒśŋƉŎ ନś ହେĥģ Ĳť଼ିŒŘରେ Ķśł řĶŘରେť଼ି ŕŃ୍ୟା 
ĨňŎŘņ Ŋŕś  ňśŎś łŘģ Ĵ řƻତୁ  ŃŘŐŌśଣ୍ଡŐř ķľłŘ ŋŐř ŃŘŕŘ କେବେ İତେ ŋŧƉŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎ ĪŃ řŕŘŔ ନŘŕ Ȁģ Ĳť଼ିŒŘ ŋŐř ŒŘƻ ତିପ୍ରି ŧ ŎŘĻɹରେ ­ŋ řଡ଼ ŕ řĦŔŘ®Ŏ ňŅƹନ ř 
ŔŌȰ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ İĴ ŔŒକ୍ତ ଚେŃŘŊନୀģ İȄɂŃ ř ŒŘŔନ Ńƽ ĶśŎś ƫŎ Ŕŕ Ĺřƻତା 
ĴŎ řŊŘ Ŋ řଧେŧģn

ସେŅřନ ŔŕŎŎ İĴ ŊɹǯŊŕśŐ ŌȢ‌‌ରେ 
Ŀ řĩ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ňŘĵରେ 

ŊŔ řȄŊŘ ଗ�ୋľ řİ ňŎ řŊŘŎŎ ଛ�ୋľ ňśĨľ ř ŃŘ®Ŏ 
Ŋŝ ƴ ଜେଜେŊŘňŘଙ୍କୁ  ĪĦŎŘĻୀରେ Ĵ řĺ ř ňĹŘŎś ȄଲŘģ 
Ĵ řƻତୁ ଜେଜେŊŘňŘ Ŋś ļ ř ନňŘŎ ř Ĳť଼ିĩରେ Ĭତ୍ତŎ 
ଦେŊŘŎś  ňśĨŎ ŊŘňŘ-ŌŘĩ ଲƒଜିŃ Ĩନś ŋŊ 
Ĵଲେģ ସେŌŘନƉ ňŘĪĥ ନ řĻ ŋŘœŘରେ ĴଥŘ ହେŊŘ 
ବ�ୋņŕśİ ĨňŌŘନĻନĴ ȄଲŘģ İŕ ř ķľłŘľ ř 
ଛ�ୋľ ହ�ୋĪňŘରେ, Ĵ řƻତୁ İŕŘ ĩĻřŎ ŔŌŘĻŎ 
ସେŕ ř Ĵśତ୍ସି Ń Ĺ řƻତାņŘŎŘŎ ɂŃ řŉŐନ, ŞōĬĥĿ ř 
ĩମେ ĩņśନ řĴ ହେŊŘ ନŘŌରେ ନ řĻ ǱଥିŃ ř Ĳ 
ĨǷ ମିŃŘĴś ŊŐř ଦେĬĺś ģ ĩମେ ŋś ଲ řଯŘĬĺś  Şō ŋŘœŘ 
କେŊŐ ŋŘŊ Ŋ řନ řŌŧŎ ŌŘଧ୍ୟŌ ନś ହେĥ, ŊŎĦ İŕŘ 
ĩŌ ňŜର୍ବňśŎś œƉ ƕଞାନ, ŔĦସ୍କାŎ Ĳ ŔŋɹŃŘŎ İĴ 
ĻୀŊନ୍ତ Ņସ୍ତାବେȎ‌‌ģ

ĩĻřŎ Œ řକ୍ଷା ŊɹŊǱଥାରେ İŌ řŃ ř İĴ Ĩଘ�ୋœ řŃ 
ନ řŧŌ ĹŘଲřĺ ř Şō, ଯŅř ĪĦŎŘĻୀ Ĵŕ řňŘŎś  ନŘŕŘƻ ତି 
ତେବେ ĩňł ĨŒ řକ୍ଷି Ń ŊŘ ňĺś ĩģ ସ୍କୁଲରେ ň řଲŘƉ 
ନŘŌଲେĵŘ ବେଳେ ň řŃŘŌŘŃŘƉŎ Ş�ୋĶɹŃŘ 
ĪĦŎŘĻୀ Ĵŕ řŊŘ Ņକ୍ଷŃŘ Ĭňରେ ନ řƣଣ୍ଣŧ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
Ļଣେ ŊɹŻ ତି ନ řĻକ୍ſȽରେ Şōତେ Ŋଡ଼ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ 
ହ�ୋĪଥŘ®ƻତୁ ନŘ ĴŘŕ ȀĴ ř, ĪĦŎŘĻୀରେ ňଦେ ĴଥŘ 
ନହ�ୋĪňŘŎ řଲେ ସେ ŔŌŘĻରେ ଲƒଜିŃ ହେĬĺƻତିģ 
İŕ ř ŌŘନŔ řĴŃŘ ĩŌ ŔĦସ୍କୃŃ ř Ĳ ŌŘŃŝ ŋŘœŘŎ 
ପ୍ରାŔଙ୍ଗିĴŃŘĴś ņୀରେ ņୀରେ ଗ୍ରାŔ ĴŎ řŊŘରେ 
ଲŘĶ řĺ řģ ňŘǠଚାŃɹ ĻĶŃŎ ĻୀŊନଶ�ţŐୀĴś 
ĩମେ ĩȃŊś Ļř ନĴଲ ĴŎ řŊŘĴś ­ଷ୍ଟାľȧ‌‌ Ŕ řŌ୍ୱଲ® 
ŊŘ ­ŔǗମାନŎ ɂŃୀĴ® ŌନŇ ĴŎś ĺś ģ ନ řĻ ķŎ 

ŋ řŃରେ Ĳť଼ିĩ Ĵŕ řŊŘĴś ଲŘĻ ĴŎ ř ň řଲŘƉ Ŕŕ řŃ 
ĪĦŎŘĻୀରେ ĴଥŘ ହେŊŘĴś ĩņśନ řĴŃŘ ବ�ୋଲř 
ŋŘŊś ĺś ģ Ōନ�ୋŊ řƕଞାନୀƉ ŌŃରେ ŞōĬĥ Œ řŒś ନ řĻ 
ŌŘŃŝ ŋŘœŘରେ Œ řକ୍ଷାȰŕł Ĵରେ ŃŘ®Ŏ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ Ĳ 
ŔŝĻନŒୀŐ କ୍ଷŌŃŘ ĨନɹŌŘନƉ Ĩପେକ୍ଷା ĨȅĴ 
ଥŘİģ Ĩନ୍ଧାନś ĴŎłରେ ĩମେ ň řଲŘଙ୍କୁ  ସେŕ ř 
ŔŝĻନŒୀŐŃŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ĴŎś ĺś ģ 

ĩņśନ řĴŃŘ ɂĴŝŃରେ İĴ ŌŘନŔ řĴ Ĭତ୍ତŎłģ 
İŕŘ Ŋ řƕଞାନŎ ĩଲŏୋĴରେ ŌନŎś  ĨǄĴŘŎ ŅŜ Ŏ 
ĴŎ řŊŘ İŊĦ ňśŎŘŃନ ĴśŔĦସ୍କାŎŎ ŒŝƌŐŎś  
Ōśକ୍ତ ହେŊŘŎ İĴ ɂକ୍ରି ŧŘģ ŌŘȽ ĩĻřŎ ŔŌŘĻŎ 
ĩņśନ řĴŃŘŎ Ĩń୍ଥ କେŊŐ ňŘǠଚାŃɹ ĻĶŃŎ 
ĻୀŊନଶ�ţŐୀĴś ĩȃŊś Ļř ନĴଲ ĴŎ řŊŘĴś Ŋś ļŘĬĺ řģ 
ĩମେ ŋŘŊś ĺś  Şō ĵŘŅɹପେŧ, ପ�ୋœŘĴ ňŎ řଚ୍ଛŅ 
Ĳ ĴȄŃ ŋŘœŘରେ Ŋ řଦେŒୀŧ ଶ�ţŐୀ ĩňଣେĪ 
ନŇଲେ ĩମେ Ŕŋɹ Ĳ ĩņśନ řĴ ହେĬଯ řŊŘģ Ĵ řƻତୁ 
ŊŘǯŊରେ İŕŘ ହେĬĺ ř İĴ ŌŘନŔ řĴ ŅŘŔƫģ 
Şōତେବେଳେ Ļଣେ ŊɹŻ ତି ନ řĻŎ ŒŘŦř ŊŘ ଧ�ୋŃ řĴś  
ĺŘť ଼ି କେŊŐ ଦେĵŘŒ řĵŘରେ Ŋ řଦେŒୀ ପ�ୋœŘĴ 
ň řନ୍ଧେ, ନ řĻ ŌŘŃŝ ŋŘœŘ Ĩପେକ୍ଷା Ĩନɹ ŋŘœŘĴś ଶ୍Ɍଷ୍ଠ 
Ōଣେ ସେĿŘରେ ĩņśନ řĴŃŘ ନଥŘİ; ଥŘİ କେŊŐ 
ĩƬŊ řଶ୍ୱାŔŎ ĨŋŘŊģ

ňŘǠଚାŃɹ ŔĦସ୍କୃŃ řŎ ɂŋŘŊରେ ĩମେ ĩŌŎ 
Ş�Ťଥ ňŎ řŊŘŎ ɂଥŘĴś ŋŘଙ୍ଗି ଦେĪĺś ģ ɂĶŃ řŎ 
ƶୱାŕ ř ଦେĪ ĩମେ ŊŧǭŌŘନଙ୍କୁ  ବ�ୋļ ŌନŇ 
ĴŎś ĺś ģ ŞōĬĥ ŔŌŘĻ Ņ řନŇ Ŕମ୍ପର୍କŎ ĬœɭŃŘ ňŘĪĥ 
ĻłŘŒśłŘ ȄଲŘ, ĩĻř ସେĿŘରେ କେŊŐ ଯŘନ୍ତ୍ରି ĴŃŘ 
ŋŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ĩମେ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘଧ୍ୟŌରେ ŕĻŘŎ 
ŕĻŘŎ Ŋନ୍ଧୁ ଖ�ୋĻś ĺś ģ Ĵ řƻତୁ ନ řĻ ķŎŎ ňଡ଼ୋŒୀ 
Ŕŕ řŃ ĴଥŘ ହେŊŘĴś ĩŌ ňŘĵରେ ŔŌŧ ନŘŕ Ȁģ İŕ ř 
ņŘŊŌŘନ ŔŌŧରେ ĩମେ କେŊŐ ŊŘŕɹĹŌĴĴś 

Ȱŕł ĴŎ řĺś ģ ସେŕ ř ŔĦସ୍କୃŃ řŎ ŋଲ Ķśł ଯଥŘ: 
Ĵର୍ମନ řňśłŃŘ, ŔŌŧନś Ŋର୍ତ୍ତିŃŘ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ ŒŝƌŐŘĴś 
Ȱŕł ĴŎ řŊŘରେ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺś ģ İŕŘ ŕ Ȁ ହେĬĺ ř 
­Ĩନ୍ଧାନś ĴŎł®Ŏ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ Ņś ର୍ଭାĶɹģ ĩମେ 
­ŉŘǦŉśȓ‌‌®Ĵś  ĩňଣେĪ ନŇĪ ନ řĻ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŕŎŘĬĺś , 
ŌŘȽ Ŋ řଦେŒୀƉ ňŎ ř ­ŉřȑ‌‌ନŇȧ‌‌® ɂŃ ř ŔଚେŃନ 
ହେŊŘĴś ŋś ଲ řଯŘĬĺś ģ

ĩĻřŎ ଯśŊň řŦř Ĳ Ĩŋ řŋŘŊĴƉ Ōଧ୍ୟରେ 
İŕ ř ɂŃ řŞ�ୋĶ řŃŘ ଦେĵŘଦେĪĺ ř Şō Ĵ řİ କେତେ 
ĹŌĴňŜƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ନ řĻĴś ɂŅର୍ଶନ ĴŎ řňŘŎ řŊģ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘଧ୍ୟŌŎ ɂŅର୍ଶନୀ Ņś ନ řĩରେ 
ĩମେ İତେ ŕĻřଯŘĪĺś  Şō, ନ řĻŎ ŌŜŐ ĨǷ ମିŃŘĴś 
ŋś ଲ řଯŘĬĺś ģ ŞōĬĥ ଦେŒରେ ŌŘŃŝ ŋŘœŘĴś 
ĨŊହେŐŘ ĴŎŘଯŘİ ସେĿŘରେ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ Ŋ řĴŘŒ 
କେŊŐ İĴ Ƕň୍ନ ହ�ୋĪ Ŏŕ řଯŘİģ ĻŘňŘନ ŊŘ 
Ļର୍ମାନୀ ŋŐř ଦେŒĴś ଦେĵƻତୁģ ସେŌŘନŇ Ŋ řƕଞାନରେ 
Œୀର୍ଷରେ Ĩĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ନ řĻ ŋŘœŘ Ĳ ňŎମ୍ପŎŘĴś 
କେବେ ĺŘť ଼ିନŘŕŘƻ ତିģ ŌŘȽ ĩମେ ĩņśନ řĴŃŘŎ 
İĴ Ō řଥ୍ୟା ମ�ୋŕରେ ňť଼ି ନ řĻ ŋŘœŘĴś ­ĶŘĬĥଲ ř® 
Ĳ Ŋ řଦେŒୀ ŋŘœŘĴś ­ŋଦ୍ରŃŘ®Ŏ ŌŘňĴŘĿ ř ବ�ୋଲř 
ņŎ ř ନŇĪĺś ģ ŌŅɹňŘନ ŊŘ ନ řŒŘଦ୍ରŊɹ ସେŊନĴś 
ĨନŇĴ ŔŌŧରେ ­ŉ୍ୟାŒନ® Ĵ řŌɲୱା ­ĩņśନ řĴŃŘ®Ŏ 
ňŎ řĹŧ ବ�ୋଲř ଭ୍ରŌ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ Ŋ řƕଞାନ ĩŌĴś 
ŔśŊ řņŘ ଦେĪĺ ř, ŌŘȽ ସେŕ ř ŔśŊ řņŘŎ ŔŅś ňŞ�ୋĶ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ĩମେ ŃŘ®Ŏ ĴśňŎ řłŘŌ ଭ�ୋĶśĺś ģ ķରେ 
ķରେ Ƿମାର୍ଟଫ�ୋȚ‌‌ Ĩĺ řģ Ĵ řƻତୁ Ŋŕ ř ňŦŖ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĩȰŕ ĴŌ řŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ ନ řĻ ŔĦସ୍କୃŃ řŎ ĴŐŘ, 
ŔŘŕ řŃɹ Ĳ ŔĦĶୀŃ Ĩପେକ୍ଷା ĩମେ ňŘǠଚାŃɹŎ Ĵର୍କŒ 
ŔĦĶୀŃରେ ĩƬŕŎŘ ହେĬĺś ģ İŕŘĴś ĩņśନ řĴŃŘ 
ĴśŕŘଯŘİ ନŘŕ Ȁģ İŕŘ ନ řĻŎ ŌŜŐŅś ĩŎś  Ŋ řĹ୍ୟୁ Ń 
ହେŊŘŎ İĴ Ņś ଃĵŅŘŧĴ ଯŘତ୍ରାģ

ŊŘǯŊřĴ ĩņśନ řĴŃŘ ହେĬĺ ř ସେŕ ř ŒŻ ତି, 
ଯŘŕŘ Ōł řœĴś ସ୍ୱାń୍ଥňŎŃŘŎ ĭର୍ɫଧ୍ବĴś  ନŇĪଯŘİģ 
ŔĦĴୀƣଣ୍ଣ ĻŘŃ řŊŘŅ, ņର୍ମାǄŃŘ Ĳ ଲ řƍଭେŅŎś  
ĬňŎĴś ĬĿř ŔŌǯଙ୍କୁ  Ōł řœ ŎŜ ପେ ଦେȃŊŘ ŕ Ȁ 
ɂĴŝŃ ɂĶŃ řŒୀŐŃŘģ ĻŘňŘନ ňŎ ř ଦେŒŌŘନŇ 
ĩĻř Ŋ řǢŎ Œୀର୍ଷରେ Ĩĺƻତି, ĴŘŎł ସେŌŘନŇ 
ĩņśନ řĴ ɂଯśŻ ତିŊ řŅ୍ୟା Ŕŕ ନ řĻŎ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ 
Ō Ŝଲɹବ�ୋņĴś Ō řŒŘĪ ĹŘଲřĺƻତିģ ସେŌŘନƉ ňŘĪĥ 
ନŜĩĴś ĩňଣେĪŊŘ Ĩń୍ଥ ňśŎś łŘĴś  ĨňŌŘନ řŃ 
ĴŎ řŊŘ ନś ହେĥģ ĩŌĴś Ōଧ୍ୟ ସେŕ řňŎ ř İĴ ŔŌନ୍ୱŧ 
Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘĴś ହେŊģ ĩମେ Ŋ řǢŎ ƕଞାନĴś Ȱŕł 
ĴŎ řŊŘ, ନŜĩ Ĺ řƻତାņŘŎŘĴś ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řŊŘģ ĨଥĹ 
ନ řĻŎ ňŎ řĹŧĴś ŕŎŘĪ ନś ହେĥģ

ସେŅřନ ŌȢ‌‌Ŏś  ଫେŎ řŊŘ ବେଳେ ମ�ୋତେ 
ଲŘĶśȄଲŘ ŞōŌ řŃ ř ĩମେ ŔŌସ୍ତେ İĴ ŌŘŧŘĻŘଲରେ 
Ŋନ୍ଦୀģ ĨନɹĴś ନĴଲ ĴŎ řŊŘŎ ɂŃ řŞ�ୋĶ řŃŘରେ 
ĩମେ İତେ Ŋɹǯ Şō ନ řĻ ŋ řŃŎŎ ସ୍ୱାŋ řŌŘନ Ĳ 
ŔĦସ୍କାŎĴś ŕĻŘĪ ଦେĬĺś ģ ĩମେ ŌନŇ ŎȃŊŘ 
ĬĹřŃ Şō ŞōĬĥ ĶĺŎ ଚେŎ Şōତେ ĶŋୀŎ, ŃŘŕŘ 
ସେତେ Ŋଡ଼ ļଡ଼Ĵś Ŕŕ řňŘରେģ ŔĦସ୍କୃŃ ř ŕ Ȁ ĩŌŎ 
ସେŕ ř ଚେŎģ Şōňର୍ଯɹନ୍ତ ĩମେ ନ řĻ ŔĦସ୍କୃŃ řŎ 
ĶśŎś ƫ Ŋś ļ řନŘŕś ĥ, ସେňର୍ଯɹନ୍ତ Şōତେ Ŋ řଦେŒୀ 
ପ�ୋœŘĴ ň řନ୍ଧିଲେ  Ōଧ୍ୟ ĩମେ ɂĴŝŃରେ Ŕŋɹ Ĵ řŌɲୱା 
ĩņśନ řĴ ହ�ୋĪňŘŎ řŊŘ ନŘŕ Ȁģ ĩņśନ řĴŃŘ ହେĬĺ ř 
İĴ Ōśକ୍ତ ĩĴŘŒģ ŌŘȽ Ĩନ୍ଧାନś ĴŎł ହେĬĺ ř İĴ 
ĨǄĶŐřģ ŔŌŧ ĩŔ řĺ ř, ĩŌĴś İŕ ř Ņś Īľ ř Ōଧ୍ୟରେ 
ȄŊŘ ɂଭେŅĴś Ŋś ļ řŊŘĴś ହେŊ İŊĦ ନ řĻ ଚେŎĴś 
Ņŝ Ŧ ĴŎ ř ĩĴŘŒĴś ĺś ĪĥŊŘŎ Ƕň୍ନ ଦେȃŊŘĴś 
ହେŊģn

ĶśŎś Ȱରାମ, ମŌŘ: űųűŲŪŲŬŲŭŮ

ĩņśŇ řĴŃŘŎ ŌśĵŘ Ĳ ĨǄଧାŇś ĴŎłŎ Ĩନ୍ଧĶŐř
ମ řନାକ୍ଷୀ ƶ ୱିବେଦŚ 

ĩŌĴś Ŕର୍ବɂଥମେ Ĵŝœ řକ୍ſȽରେ ĬƪପାŅନ ĵର୍ଚ୍ଚ Ĳ Ŋ řňŅ 
ĩŒଙ୍କାĴś ɏରାŔ ĴŎ řŊŘŎ ĬňŘŧ ĩŊ řଷ୍କାŎ ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ିŊģ
-İȟ‌ İȧ‌ Ŕ୍ବାŌୀନŘଥȚ‌

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řମନ୍ƻ ŔŜଚŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ ŔǑପାŅĴୀŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ɂଥŌ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃୀŧ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ Ōଧ୍ୟରେ ŔୀŌ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘƘନୀŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘŒନ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔǑପାŅନŘ Ōଣ୍ଡŐřŎ ନ řଷ୍ପତ୍ତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘŎ କେŊŐ 

ŔǑପାŅřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘନ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରେ 

ɂĴŘŒ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃୀŃରେ ɂĴŘŒ řŃ ଲେĵŘĴś ňśł ř ଥରେ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňť଼ିଲେ ŋŊ řœɹŃରେ ŔǑପୃକ୍ତ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎĴś 
ନ řĩଯ řŊ ନŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű Ņřନ Ōଧ୍ୟରେ ɂĴŘŒ řŃ ନ ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś Ĩନɹ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻନŘ Ŕŝଷ୍ଟି ĴŘŎୀ, ŊɹŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊ ନŘŕ Ȁģ ɂŔƍŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌŘଲŏୋĹନŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ Ņ řĩଯ řŊģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂĴŘŒନŎ Ĩନ୍ତŎ Ĩନ୍ୟୂନ ūů Ņřନ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌŘନƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘĴś  ŔǗମାନ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌǯƉŎ Ĵƥତ୍ତŊɹģ İŕŘĴś  ŕŝŅŧƍŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋକ୍ତ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  ŔଯƩ Ĩନś ňŘŐନ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ଥରେ Ŋ řନɆ Ĳ Ŕଶ୍ରƴ Ĩନś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାō୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

ĩମେŎ řĴŘ ĪŎŘନ Ōଧ୍ୟରେ ଯśƴରେ 
ĩମେŎ řĴŘŎ ĶŃ řର�ୋņ Ş�ୋĶśĥĥ ଗ�ୋľ řİ 

ŌŘŔରେ ĪŎŘନŎ ůŲ ତ�ţŐ ľ୍ୟାƉŎ ŕର୍ମୁĻ 
ĻŐŀǕŎś  ňŘŎ ĴŎ ř ňŘŎś ନŘŕ Ȁģ İŕ ř ĴŘŎłŎś  
ɂŃ řŅ řନ ŭŪ ଲକ୍ଷ Ŋ୍ୟାରେଲŎś  ĨȅĴ Ĩଶ�ŤȅŃ 
ତ�ţŐ ŔŌśଦ୍ରରେ Ŋŕ řଯŘĬĺ řģ ɂŃ řŅ řନ ନǦ 
ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ତ�ţŐŎ Ō Ŝଲɹ ŬŲŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ହେŊģ ĪŎŘନĴś İňŎ ř ĴŎ řŊŘĴś ňŀś ĺ ř ĴŘŎł 
ŃŘŕŘŎ Ń řନ řକ�ୋľ ř Ŋ୍ୟାରେଲ ତ�ţŐ ŔĦŎକ୍ଷł 
କ୍ଷŌŃŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĪŎŘନ ňŘĵରେ 
ŭůŪŪ İňŎ ř ତ�ţŐ ĴŜň Ŏŕ řĺ ř, ŞōĬĥĿ ř ନ řŎନ୍ତŎ 
ତ�ţŐ ĬƪପାŅନ Ļś Ŏś Ŏୀ Ĩଟେģ ଯŅř ତ�ţŐ ĴŜňŎ 
ŊŘŕŘŎ ĴŎŘନ ଯŘİ ତେବେ ĬƪପାŅନ ŔŊś Ņ řନ 
ňŘĪĥ Ŋǁ ହ�ୋĪଯ řŊģ İŕŘŎ ĴŘŎł Ⱥ ରିଲ řƍ Ŋǁ 
ĴŎ ř Ņ řĩĶଲେ ňŘĪň ଲŘĪନ Ōଧ୍ୟରେ ňŘł ř Ķ୍ୟାŔ 
ŋŎ ř ହ�ୋĪଯ řŊģ İŕ ř ňŘĪňŌŘନƉŎś  Ĩଶ�ୋȅŃ 
ତ�ţŐ ņୀରେ ņୀରେ ň řĪň řĪ ĩŔ řଥŘİģ ତ�ţŐ 
ĹľŘłŌŘନƉŎ ĺ řଦ୍ରŌŘନƉରେ ňŘŎŘŉřନ ŵŘƃ 
ĻŌ řĶଲେ ତ�ţŐ Ŋŕ řŊŘ Ŋǁ ହ�ୋĪଯ řŊģ İŕŘ ŌŕŌ 
ŋŐř ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ŎŘŔŘŧନ řĴ ňŅŘń୍ଥ Ĩଟେģ ĪŎŘନ 
Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐŎ ųŪ ɂŃ řŒŃ Ŏପ୍ତାନୀ ĵŘର୍ଗ 
ƶୱୀňŎś  ĴŎ řଥŘİģ 

ତ�ţŐŎ İŕ ř ĨňĹŧ ňǠ ଚିŌ-İŔ řĩŎ 
ଦେŒŌŘନƉ ňŘĪĥ ŒŻ ତି ŔƉľ ŎŜ ପେ ଦେĵŘ ଦେĪĺ řģ 
ŔŌśଦ୍ରĶśť ଼ିĴŎ ňŎ řବେŒ Ōଧ୍ୟ ŅŜ œ řŃ ହେŊŘĴś 
ଲŘĶ řĺ řģ İȄňŘĪĥ ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ ନରେନ୍ଦ୍ର ମ�ୋŅୀଙ୍କୁ  
ŔŘņŘŎł ĻନŃŘଙ୍କୁ  ĩŕɲୱାନ ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ିଲŘ Şō 
ŔƉľ ǱଥିŃ řରେ ପେଟȸରୋଲ, ŀ řଜେଲ, Ķ୍ୟାŔ Ĩନɹ 

ପେଟȸରୋଲřŧŌ ĬƪପାŅĶśť ଼ିĴŎ ĬňŞ�ୋĶ ĴŌŎś  
ĴŌ ĴŎŘଯŘĬģ ŧśର�ୋň řŧନ ସ୍ପେŔ İଜେନŔ řŎ 
ସେƞଟିନଲ ŔŘଟେଲŘĪľ ŀŘľŘ ĩĬ ĩମେŎ řĴŘ 
ĶłŌŘଧ୍ୟŌ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ĩନś ŔŘରେ ĵŎŘŔ ĬňŔŘĶŎ 
İŊĦ ŕର୍ମୁĻ ଷ୍ଟେľ ĩĵňŘĵ ŔŌśଦ୍ର ňŘł řରେ ତ�ţŐŎ 
ĩǯŎł ଦେĵŘଦେଲŘł řģ İŕ ř ĩǯŎł ĴśİŃŎ 
ଲŘŊନ ƶୱୀň, କେŒŌƶୱୀň ĩĬ ĵŘର୍ଗ ƶୱୀňŎ 
ŔŌśଦ୍ରରେ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ମ�ୋľŘ ĩǯŎł ĻŌŘľ ŊŘନ୍ଧି ŊŘ 
ଦେĵŘଦେଲŘł řģ İȄŎś  ଗ�ୋľ řİ ŌĪŐŘ ĩǯŎł 
ପ୍ରାŧ ūŬŪ Ŋର୍ଗ Ĵ řŌ ř. କ୍ſȽ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଲŌɲ ୱି ଯŘĪĺ řģ

Ŋ řଶେœଜ୍ଞŌŘନŇ Ĵŕƻତି Şō ĻŌ řଯŘĪȄŊŘ ତ�ţŐ 
ĩǯŎł ŔŌśଦ୍ରŎ ଲŕť଼ିŌŘନଙ୍କୁ  ŒŘନ୍ତ ĴŎ řଦେĬĺ řģ 
ŎŘŀŘŎŎś  Ō řŐś ȄŊŘ ଫ�ୋľŌŘନƉରେ ĴŐŘ Ĺ řźł řĩ 
Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ŅŘĶŌŘନ ଦେĵŘଦେĬĺ řģ İȄŎś  Ĩନś ŌŘନ 
ĴŎŘଯŘĬĺ ř ĪŎŘନ ŔŌśଦ୍ର ତ�ţŐĴś ŊŎŊŘŅ ĴŎś ĺ řģ 
ଯŅř İŕŘ ŊŘŎŌɲୱାŎ ĴŎŘଯŘİ ତେବେ ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ 
ĻୀŊ ĩĬ ňŎ řବେŒ Ĭňରେ Ŋ୍ୟାňĴ କ୍ଷŃ řĴŘŎĴ 
ɂŋŘŊ ňť଼ିŊģ ŉŘŎŔ ĬňŔŘĶŎୀŧ କ୍ſȽରେ 
ଲକ୍ଷାȅĴ ņୀŊŎ ŃଥŘ Ōତ୍ସ୍ୟĻୀŊୀ ŔŌśଦ୍ର Ĭňରେ 
ନ řର୍ଭŎ ĴŎ řଥŘ®ƻ ତିģ ସେŌŘନƉ ĻୀŊ řĴŘ ĩĻř ଘ�ୋŎ 

ŔƉľରେ Ĩĺ řģ ŔŌśଦ୍ରରେ ĨŌɱĻŘନ 
ĨŋŘŊରେ ňକ୍ଷୀŌŘନŇ ŌŎ řଯŘĬĺƻତିģ 
ĩମେŎ řĴŘ -ĪɎରାİଲ ĩĬ ĪŎŘନ 
Ōଧ୍ୟରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ଯśƴ ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ 
ňŎ řବେŒ ŊŕśŃ କ୍ଷŃ ř ňŕଞ୍ଚାĪĺ řģ

ŕର୍ମୁĻŎ ŔĦĴୀƣଣ୍ଣ ŌŘର୍ଗରେ 
ତ�ţŐନǦ ହେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ପେଟȸରୋଲřŧŌ ňŅŘń୍ଥରେ ŋŎňŜŎ 
ପ୍ରାŧ କ�ୋť଼ିİ ଗ�ୋľ ř ĻŘŕŘĻ ନǦ 
ĴŎ řŅ řĩĶଲŘģ Ĩନś ŌŘନ Ĩନś ଯŘŧୀ 
İŕ ř ľ୍ୟାƉŎŌŘନƉରେ Ń řନ ř ଲକ୍ଷ 

ମେଟ୍ରି Ĵ ľନ ŃŎŐ İଲň řĻř ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ଗ�ୋľ řİ Ŋଡ଼ Ķ୍ୟାŔ ľ୍ୟାƉŎରେ ɂŧ Ůů ŕĻŘŎ 
ମେଟ୍ରି Ĵľନ İଲň řĻř Ŏŕ řଥŘİ, ଯŘŕŘ ପ୍ରାŧ ŭūŎś  
ŭŬ ଲକ୍ଷ ķର�ୋĪ Ķ୍ୟାŔ Ŕ řଲଣ୍ଡŎ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řŊŘĴś 
ŔŌń୍ଥģ ପେଟȸରୋଲřŧŌ ňŅŘń୍ଥ İĴ Ŕƍରେ ŌŘľ ř, 
ňŘł ř, ňŊନĴś ŅŜ œ řŃ ĴŎ ř ŌŘନŊĻୀŊନ ňŘĪĥ 
ŊŎŅŘନ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ĩŋ řŒŘňରେ ňŎ řłŃ ହେŊŘĴś 
ଲŘĶ řĺ řģ ତ�ţŐନ řର୍ଗŃ, ତ�ţŐ ľ୍ୟାƉŎ ନǦ ହେŊŘ 
ĵଣ୍ଡ, Ŋ řĵଣ୍ଡ ହ�ୋĪ ŔŌśଦ୍ରରେ ňť଼ିŊŘ ƶୱାŎŘ ŔŌśଦ୍ରŎ 
ňŘŎ řňŘର୍ଶ୍ ȁĴ ǱଥିŃ ř ɂŋŘŊ řŃ ହେĬĺ řģ Ĵ řĺ řŊର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ 
ĻŘňŘନŎ ଟ�ୋĴ řĲ Ńľରେ ŭūű Ĵ řŌ ř ňľ řରେ 
ତ�ţŐ ନ řର୍ଗŃ ହ�ୋĪ Ŋŕ řଯ řŊŘ ƶୱାŎŘ ŕŘŕŘĴŘŎ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄଲŘģ Ŏś œŎ ବେଲŘŧ ନŅୀ ĴŜŐରେ 
Ŋ řĺŘଯŘĪȄŊŘ ňŘĪň ଲŘĪନŎś  ūůŪ ମେଟ୍ରି Ĵ 
ľନ ତ�ţŐ Ŋŕ řŊŘ ƶୱାŎŘ ŧśŎŘଲ ňର୍ବŃ Ĭňରେ 
ŊŔŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀŌŘନƉ ňŘĪĥ ňŘନୀŧ 
ĻŐŎ ŔƉľ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄଲŘģ ସ�ţନĻś ĩନ 
ĻŘŕŘĻ କ�ୋŎŐ ĹľŘłରେ ŌŘଡ଼ ହେŊŘ ƶୱାŎŘ 
ĩľଲŘƞଟିĴ ŃľଦେŒରେ ŭŪ ଲକ୍ଷ ଲřľŎ ତ�ţŐ 

ନ řର୍ଗŃ ହ�ୋĪȄଲŘ, ଯŘŕŘ ŉŐରେ ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ 
ĻୀŊŌŘନƉ କ୍ଷŃ ř ହ�ୋĪȄଲŘģ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ 
କ୍ଷŃ řȰǯ ତ�ţŐľ୍ୟାƉŎŎś  ତେଲ Ŋŕ ř ନ řକ�ୋŊŎ 
ƶୱୀň ŔŌŜŕରେ Ŋ řňŅ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄଲŘģ ଲŘĪବେŎ řĩ 
ତେଲ Ŋŕ ř ନ řକ�ୋŊŎ ƶୱୀň ŔŌŜŕରେ Ŋ řňŅ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řȄଲŘģ ଲŘĪବେŎ řĩŎ İĴ ľ୍ୟାƉŎŎś  Ųů 
ŕĻŘŎ ମେଟ୍ରି Ĵľନ ତେଲ Ŋŕ řଯ řŊŘŎś  ǭȑ‌‌ଲ୍ୟାଣ୍ଡŎ 
ňକ୍ଷୀĻĶŃŎ Ŋ୍ୟାňĴ କ୍ଷŃ ř ķľŘĪ ȄଲŘģ ŔŊś ĿŘŎś  
ŋŧƉŎ ତ�ţŐ ନ řର୍ଗŃ ŧśİŔİ Ŏ ĩଲŘକ୍ସାରେ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕŘ ପ୍ରିନ ɵ ĬĪଲřŧŌ ŔŘĬଣ୍ଡ ľ୍ୟାƉŎŎś  
ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕŘŎ ĴśɂŋŘŊ ĺĨŌŘŔ ņŎ ř ଲŘĶ ř 
Ŏŕ řȄଲŘģ İŕ ř ĨƗŐରେ ŭů ŕĻŘŎ ňକ୍ଷୀ, ūŪ 
ŕĻŘŎ ĲǦŎ ସେȢ‌ŉřŔ ĩĬ ūů Ń řŌ ř ŌŘĺƉŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄଲŘģ 

ŔŌśଦ୍ରରେ ĻŐś ȄŊŘ ତ�ţŐ ňŝȄŊୀŎ Ĭର୍ଜ୍ଜା 
ŔƻତୁŐନĴś ĵśŊ Œୀȱ Ŋ řĶŘť ଼ିŊŘ ĴŘŌ ĴŎ řଥŘİģ 
İŕŘƶୱାŎŘ ŋŊ řœɹŃରେ ବ�ţଶ୍ୱି Ĵ ĻŐŊŘŧśŎ 
ĩňŘŃĴŘŐୀନ ǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪଥŘİģ ŒŻ ତି 
ĨŔƻତୁŐନ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪଲେ ŊŘŧśŌଣ୍ଡŐŎ ŃŘňŌŘନ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪଥŘİģ İŕŘ ŉŐରେ ňŝȄŊୀ, ŊŘŧś, ňŘł ř 
ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪଥŘİģ ŕ řŌନŅୀ Ŋଡ଼ ŌŘତ୍ରାରେ 
ŃŎŐřŊŘ İŊĦ ĨŃ řŊŝ ଷ୍ଟି  ĩŒଙ୍କା ଦେĵŘŅřİģ 
ĻƍଲĶśť ଼ିĴ ĻŐřŊŘ ķľłŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪଥŘİģ 
Ōଧ୍ୟİŔ řĩŎ ĻŐś ȄŊŘ ତ�ţŐ ŋŘŎŃ ŌŕŘŔŘĶŎŎ 
ŃŘňŌŘନĴś ĨɂŃ୍ୟାŒ řŃ ŎŜ ପେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊģ İŕŘŎ 
Ŕ řņŘ ɂŋŘŊ ମ�ŤŔśŌୀରେ ଦେĵŘଯ řŊģ ňŎ řłŘŌ 
ǶŎŜ ň ĨŃ řŊŝ ଷ୍ଟି , ĨନŘŊŝ ଷ୍ଟି , Ŋନ୍ୟା, ŊŘŃ୍ୟା ŋŐř 
ķľłŘ ĴŘŐŘନ୍ତŎରେ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řňŘରେģ n
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ŌŘĴǻŔ řȑ Ŏ ŕŘŀ୍ଡ କň ř Ň řĻ Œ řſଷାŇśǨଠାŇŎś  ňŘĪňŘŎ řŞŊ Ş�ୋŏř କśŕŘōŘĪĺ řģ  Ŕ řİȌ İȧ Ī କŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ 
ňŎŚſଷା  ŉŐ ňśǯ ତିକŘକś ĶłŒ řſଷା  Ōƽ୍ରୀ  Ň řŃɹୟାŇǁ ĶƠ Ĭନ୍ɭୋĹŇ କ Ŏ ř କ ŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ŒśଭŋƐଛା 
ĻłŘĪĺƻତିģ İŕŘŔŕ ĹŐřŃବœ୍ଷ ɂńŌńŎ ňŘĪĥ ହେବŘକś ȄବŘ ĪǑପୃଭମେƞ ňŎŚſଷା Ŕମ୍ପĴǻରେ ଘķୋଷłŘ 
କŎ řĺƻତିģ ŔŌସ୍ତ ňŎŚſଷାରେ ňŘȧ  କŎ řȄବŘ ň řŏŘŌŘନେ କେବŐ ଗ�ୋľ řİ ବ řଷŧରେ Ĩȅକ ŌŘĴǻ ŎȃବŘ ňŘĪĥ 
İŕ ř ĪǑପୃଭମେƞ (ĬǈŃ ř) ňŎŚſଷା ଦŅĪňŘŎ řŞŊģ Ň řĻ ĪƐଛା ŌśŃŘବକ କେବŐ ଗ�ୋľ řİ ବ řଷŧରେ ŕ Ȁ İŕ ř 
ňŎŚſଷା ଦŅବŘକś ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řବģ İକŘȅକ ବ řଷŧରେ ĪǑପୃଭମେƞ ňŎŚſଷା ଦŅĪňŘŎ řŞŊ 
ŇŘŕ Ȁģ ସେŕ řňŎ ř ଗ�ୋľ řİ ňŎŚſଷାରେ ଫେȢ  ହ�ୋĪ ĨŃ ř କȟ ରେ ŬūŪ ŌŘĴǻ ŎȃȄବŘ ň řŏŘŌŘନେ ňŜର୍ବňŎ ř 
ĪŇǦଟାƞ ňŎŚſଷା ଦ ŅĪňŘŎ řŞŊģ Ĭଭŧ ĪǑପୃଭମେƞ Ĳ ĪŇǦଟାƞ ňŎŚſଷା  ňŘĪĥ ĩŔƻତା  Ŭű ŃŘŎ řĵ 
Ŕśƴଧା ବ  řƕǊ ତି  ɂକŘŒ ňŘĪବ  İବĦ ĻśŏŘĪ ɂńŌ ŔǊତାŕରେ  ňŎŚſଷା  ĨŇśǨ ଠିŃ ହେବ ģ ĻśŏŘĪ ŬŪ ŃŘŎ řĵ 
Ŕśƴଧା İŔବś  ňŎŚſଷା ŔŘŎ ř ରେĻŏɟ ɂକŘŒ କŎ řବŘକś Ŕ řİȌ İȧ Ī ŏſଷ୍ୟ Ŏȃĺ řģ ňŎŚſଷା ŉŐ Ĭନ୍ɭୋĹŇ 
କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ ĶƠଙ୍କ ŔମେŃ ବ řଭŘĶŚŧ ŒŘŔŇ ŔĹřବ ଡ. İȚ . Ń řŎś ŌŘŏŘ ŇŘŧକ, Ŕ řİȌ İȧ Ī 
Ĩƺକ୍ଷ ŌŝłŘŐ କŘƻ ତି ଦŘŔ, ǶŃନ୍ତ୍ର ŒŘŔŇ ŔĹřବ ଲ�ୋňŘŌśȿରା ŌŕŘƻ ତି, ŒśɅରାବŘŐŘ ŞŊହେŎŘ, ňŎŚſଷା Ň řŧନ୍ତ୍ରକ 
ଡ. ɂŒŘନ୍ତ କśŌŘŎ ňŎ řť଼ା, ňŎŚſଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ କŌ řľ řŎ ŔଦŔ୍ୟ Ĳ ବŎ řଷ୍ଠ ĨȅକŘŎŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŉŘƉś ȄŞŏ...
କ řĺ ř ĻŘĶŘରେ କȑ ŇŚĺȑ ŇŚ ĹŘŏřȄବŘ ନେĪ ĩŌ ňŘĵକś ĵବŎ ĩŔśĺ řģ ତେłś ĨȅକŘŎŚŌŘŇƉକୁ ĩĻř 
ŔŃĴǻ କŎŘĪ ଦ řĩōŘĪĺ řģ କŝଷକŌŘŇƉକୁ ଯେĬĥ ɂŃ řŒŝŃ ř ଦ řĩōŘĪĺ ř, ŃŘŕŘକś ŔśŇ řǠ ଚିŃ କŎŘō řବ Ş�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ 
କŕ řĺƻତିģ କȑ ŇŚĺȑ ŇŚକś Ň řŧନ୍ତ୍ରł କŎŘōŘĪĺ řģ ĩĶକś İŕŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ବǁ ହେବŘ Ĭňରେ ĶśśŎś ƫ ଦ řĩōŘĬĺ ř 
Ş�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ କ ŕ řĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ  Ōƽ୍ରୀଙ୍କ  İŕ ř ĬŻ ତି  ňରେ ବ  řର�ୋņŚ ଯେ Ĭĥ Ĩଭ řଯ�ୋĶ କ Ŏ ř ĩŔśȄଲେ 
ŃŘŕŘକś ବ Ő Ō řŐ řĺ řģ ŎŘĻ୍ୟରେ ବ  řଜେň ř ŔŎକŘŎ ହେଲେ କ  ľŇ ř ĺľŇ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ବନ୍ଦେ ହେବ  Ř Ŕŕ ŲŪŪ 
ľƉକାŎ ĪŇňśľ ŔŕŘŧŃŘ ɂଦŘŇ କŎ ř ĹŘଷŚଙ୍କĿŘŎś  ŭūŪŪ ľƉକାରେ ņŘŇ କ řłŘō řବ Ş�ୋŏř ଦŐ ɂŃ řŒŝŃ ř 
ଦŅĪȄŏŘģ ŔŎକŘŎ ĶĿŇ ňରେ ŭūŪŪ ľƉକାରେ ĹŘଷŚଙ୍କĿŘŎś  ņŘŇ କ řłŘōŘĪȄଲେ Ōƺ କȑ ŇŚĺȑ ŇŚ 
ବɹୟାňକ ଭŘŞŊ ବŦ଼ିōŘĪȄŏŘģ ŔŘŎŘ ŎŘĻ୍ୟରେ Ų-ūŬ କ řଲ�ୋ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ň řĺŘ କȑ ŇŚĺȑ ŇŚ ହେବŘ 
ňରେ ŔŘŎŘ ŎĻ୍ୟରେ İŕŘକś ନେĪ ŃŚɄ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ɂକŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ବ řର�ୋņŚ ବ řଜେଡř Ĳ କĦଗ୍ȰŔ İŕŘକś 
ନେĪ ɂବŐ ŃŌɲ ବିŃś ŉŘŇ କŎ řବŘ Ŕŕ ବ řņŘŇŔଭŘରେ Ōƺ İŕ ř ɂŔƍ ĬĿřȄŏŘģ İŕŘŔŕ řŃ ବ řଭ řǈ ĹŘଷŚ 
ŔĦĶĿŇĿŘŎś  ĩŎǕ କ Ŏ ř Ňବ  Ň řର୍ମାł କ ŝଷକ  ŔĦĶĿŇ İŕ ř ଘ ľłŘରେ  ŔŎକŘŎƉକୁ  ɂବŐ ବ  řର�ୋņ 
କŎ řȄŏŘģ ହେଲେ କ�ŤłŔ ř ବ ř ňŎ řǱଥିŃ řରେ ŎŘĻ୍ୟରେ କȑ ŇŚĺȑ ŇŚ ĹŘŏś ȄବŘ ନେĪ ŔŎକŘŎ ସ୍ୱୀକŘŎ କŎ ř 
Ň Ȅଲେģ   ବ řଜେň ř ŔŎକŘŎ ĶĿŇ ňŎĿŘŎś  ଯ�ୋĶŘł ବ řଭŘĶ ŕ Ȁ İକŌŘȽ ବ řଭŘĶ ଭŘŞŊ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎକŘŎଙ୍କ 
ňŘĪĥ ବŕś Ĩť଼ୁĩ ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି କŎ řĺ řģ ŔŎକŘŎ ĶĿŇŎ ŌŘȽ ĨǛ କ řĺ ř ଦ řŇ ଭ řŃରେ ĩŐś ɂŔƍରେ ŔŎକŘŎ 
ĨĿŘକŘĿ řରେ  ňť଼ିȄଲେģ ବ  řଭŘĶŚŧ Ōƽ୍ରୀ  Ɍରୀ  ňŘȽ ĬƥŎ ɂଦŅŒ କ  řŌɲବା  ĨŇ୍ୟ  ŎŘĻ୍ୟŎ ŇŘĥ ନେ Ī ĩŐś  
ସେĿŘŎś  ĩŔ řବ  Ş�ୋŏř ɂŃ řŒŝŃ ř ଦ ŅĪȄଲେ  Ōƺ İŕŘ କ� ŤłŔ ř କ ŘŌ କ Ŏ ř Ň ȄŏŘģ ňରେ  ŎŘŔȚ  କ Řŀ୍ଡ 
Ī-କେŵŘĪŔ ř ଘ ľłŘ Ōƺ ŔŎକŘŎଙ୍କ  ŌśƠ ବ  řǄଧା ବ Ŧ଼ାĪȄŏŘģ İŕŘ ňରେ  Ōଣ୍ଡି 
Ĩବ୍ୟବǱଥା  Ŕବś  ŔŚŌŘ ľň řōŘĪȄŏŘģ ଦ Śର୍ଘ ଦ  řŇ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ  Ōଣ୍ଡିŎś  ņŘŇ Ň ĬĿřବŘ 
Ĳ Ōଣ୍ଡି  ōନ୍ତ୍ରłŘ ňŘĪĥ ŎŘĻŇĶŎରେ  ĹŘଷŚ ĨƬŕŃɹୟା ଭ Őř ଘ ľłŘ ŔŎକŘŎƉକୁ 
ବଦŇŘŌ କ Ŏ řȄŏŘģ İŞŊ Ķɹୟାȧ ĿŘŎś  ĩŎǕ କ Ŏ ř ପେଟ ȸରୋŏ ଡ  řଜେŏ ŔŌŔɹୟା 
Ōƺ ŎŘĻ୍ୟବŘŔŚଙ୍କ  ňŘĪĥ Ĺ řƻତା ବ Ŧ଼ାĪĺ řģ ĩŎǕŎś  ବ  řଭ řǈ ବ  řବŘଦରେ  ŉŔ řȄବŘ 
ଯ�ୋĶŘł Ōƽ୍ରୀଙ୍କ  Īସ୍ତŉŘ Ōƺ ňŜର୍ବŎś  ଦ Řବ ř ହ�ୋ Īĺ řģ İŞŊ Ŏବ ř ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪōŘĪȄବŘ ŞŊଳେ Ŀ řȇ  İŕ ř ŔŌŧରେ Ōƽ୍ରୀଙ୍କ କȑ ŇŚĺȑ ŇŚ ĬŻ ତି 
ŔŎକŘŎଙ୍କ ňŘĪĥ ĩŕśŎ ř Ĩť଼ୁĩ ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି କŎ řବ Ş�ୋŏř ĹƏଚ୍ଚା ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 

ĶśŎś ŊŘŎ 
Ŭū  ŞŌ, ŬŪŬŰ

ĨŊŒ řǦŘĦŒ...

ɄǹňśŎ,ŬŪģů(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ Ķ řŎ řର�ୋଡ଼ରେ 
ĬମେŒ Ŏńଙ୍କ  Ĭňରେ ହ�ୋ ĪȄବŘ ŌŎłŘନ୍ତକ 
ĩȮŌł ଘ ľłŘŎ ଦ ś Ī Ōśĵ୍ୟ  Ĩଭřōśକ୍ତ  ŌśକେŒ 
ŔŘŕś  Ĳ ଦ  řନେŒ ňଣ୍ଡା ବଡବ ĻŘŎ ńŘŇŘରେ 
ĩƬ ŔŌର୍ପł କ Ŏ řȄବŘ କ śŕŘōŘĬĺ řģ ସେ ňଟେ 
ଘľłŘରେ  ŔǑପୃକ୍ତ  ȄବŘ Ĩଭřଯ�ୋĶରେ  ľŘĬŇ 
ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ĨŇ୍ୟ ଦ ś ĪĻł Ĩଭřōśକ୍ତƉକୁ  Ķ řŎŉ 
କŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł କ Ŏ řĺ řģ Ķ řŎŉ ଦ ś ĪĻł 
ହେଲେ  ɌରୀŎŘŌ ŇĶŎ ĨƗŐŎ ଭ Řŏś  ŔŘŌŏଙ୍କ 
ňśŃś ŎŘ Ŏ řƉକୁ  ŔŘŌŏ ĲŎŉ ŏřƍŎŘĻ ŔŘŌŏ 
(ŬŮ) İବĦ Ş�ţଦ୍ୟŇŘńňśŎ ńŘŇŘ ĶĻňŃ řŇĶŎ 
ĨƗŐŎ ŎŘȎ  ŌŘŏହ�ୋତ୍ରା(Ŭū)ģ Ķ řŎŉ ଦ ś ĪĻł 
Ŕନ୍ଦି ň ŔŘŕś ĲŎŉ ­ମ�ୋĶŏř® ଗ�ୋ ǨଠୀŎ ହ�ୋ ĪȄବŘ 
ňśŏ řŔ ŔŜȽŎś  ĻłŘňଡřĺ řģ ଘ ľłŘରେ  ŔǑପୃକ୍ତ ଦ ś Ī 
Ōśĵ୍ୟ  Ĩଭřōśକ୍ତ  ŌśକେŒ Ĳ ଦ  řନେŒ ňଣ୍ଡା  Ļřǟଲା  ŃńŘ 
ŎŘĻ୍ୟ ବ ŘŕŘŎକś ଫେ ŎŘŎ ହ�ୋ ĪōŘĪȄବŘ ňśŏ řŔ 
ňକ୍ଷŎś  କ śŕŘōŘĬȄବŘ ŞŊଳେ  İȄରେ  ĩŔ řĺ ř ଭ  řǈ 
ମ�ୋଡģ ňśŏ řŔŎ କଡ Ř ŔśŎſଷା ବ Őŧ Ĳ ŇŘକŘବନ୍ଦୀ 
Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ĭଭŧ ଫେŎŘŎ Ĩଭřōśକ୍ତ ĩĻř ĨňŎŘǸରେ 
ବଡବĻŘŎ ńŘŇŘରେ ĩƬ ŔŌର୍ପł କŎ řȄବŘ ଘľłŘ 
ŔŌସ୍ତƉକୁ  ĩଶ୍ଚର୍ଯ୍ୟ କ Ŏ řĺ řģ İŇକŘĬƞŎ ଭ ŧରେ 
Ĭଭŧ ŌśକେŒ Ĳ ଦ řନେŒ ବଡ଼ବĻŘŎ ńŘŇŘରେ ĩƬ 
ŔŌର୍ପł  କ  Ŏ řȄବŘ କ śŕŘōŘĬȄଲେ ହେ ĥ ସେ ŌŘŇƉକୁ 
İŇକŘĬƞŎŎś  ĵŔŘĪବŘକś İକ  ŔśĹ řƻ ତିŃ 
ଯ�ୋĻŇŘ Ş�ୋŏř ŔŘņŘŎłରେ  ĹƏଚ୍ଚା ହ�ୋ Īĺ řģ 
ଘľłŘରେ  ŔǑପୃକ୍ତ  ŌśକେŒଙ୍କ  ŔŘŇଭŘĪ ĩŒ řଷ 

ŔŘŕś ବର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା ଫେŎŘŎ ȄବŘŞŊଳେ ସେ Ōƺ 
ĵśବŒŚȱ ňśŏ řŔ Ň řକľରେ  ĩƬŔŌର୍ପł କ Ŏ řବ 
Ş�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ଭ ŘŎŃŚŧ ň řƍŐ କ�ୋଡ  Ĳ 
Ŕ řĩŎň řŔ ř ņŘŎŘରେ  ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ňରେ ଭ ŘŎŃŚŧ 
Ňɹୟାŧ ŔĦŕ řŃŘ Ĳ ĨŇ୍ୟ Ň řŧŌ ɂକŘରେ ĨଦŘŏŃରେ 
ĩƬ ŔŌର୍ପł କ Ŏ řବŘ ବ୍ୟବ Ǳଥା  ŇŘŕ Ȁģ ŉŐରେ 
ଯେକ�ŤłŔ ř ĨňŎŘȅ İł řକ ř କ�ୋର୍ଟରେ  Ňś ହେĥ 
ବŎĦ ńŘŇŘରେ  ňśŏ řŔ Ň řକľରେ  ŕ Ȁ ĩƬŔŌର୍ପł 

କŎ řବŘକś ňଡś ĺ řģ ĩƬ ŔŌର୍ପł କŎ řବŘ ňରେ ňśŏ řŔ 
କ�ŤłŔ ř ĨňŎŘȅଙ୍କ ବ řŎś ଦ୍ଧରେ କଡŘ କŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł କŎ řňŘŎ řବ ŇŘŕ Ȁģ ବŎĦ ସେŌŘŇƉକୁ ŬŮଘଣ୍ଟା 
Ōƺରେ କ�ୋର୍ଟରେ ŔśŎſ ଷିŃ ŕŘĻŎ କŎ řବŘକś ବŘƺģ 
İଭŐř ňŎ řǱଥିŃ řରେ Ķ řŎ řର�ୋଡ ĩȮŌł ଘľłŘରେ 
Ĩଭřōśକ୍ତƉକୁ İŇକŘĬƞŎ କŎ řବŘକś ବ řଭ řǈ Ōŕŏରେ 
ଦŘବ ř ହେବŘ ňରେ ସେŌŘŇƉକୁ ସେ ȄŎś  ŌśକśŐŘĪବŘକś 
ĩƬ ŔŌର୍ପłŎ ŇŘľକ  İକ  ŎŘĻନ�ţŃ řକ  ĹŘŏ 
Ş�ୋŏř କ śŕŘōŘĬĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ , ĶŃ 
ସ�ୋŌବŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ  ĶĻňŃ ř ŇĶŎ ବ ŘŔ řନ୍ଦା 
ĬମେŒ Ŏń Ĳ ŃŘଙ୍କ ବ Řନ୍ଧବŚ ľ řŉřȚ  କ Ŏ řବŘ 
ňŘĪĥ Ķ řŎ řର�ୋଡ଼କś ōŘĪńĪବŘ ŞŊଳେ  ŌśକେŒ 
Ĳ ĩŒ řଷ ଦ ś ĪଭŘĪଙ୍କ  ŔମେŃ କ  řĺ ř ōśବକ  ĩŔ ř 

ŕĿŘȖ  ĬମେŒƉକୁ ଠେଙ୍ଗା Ĳ ŕକ ř Ǧ ଟିକରେ ĩȮŌł 
କŎ řȄଲେģ İňŎ řକ ř ĬମେŒƉକୁ  Ńଳେ  ňକŘĪ 
Ŕର୍ବŔǗମୁĵରେ Ň řƳଦ୍ଦŧ ଭŘŞŊ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ ř ĹŘŏřȄଲେģ 
Ňŝ ŔĦŔ ଭ ŘŞŊ ŌŘଡ଼  ŌŘŎ řବŘ ňରେ  ŎŻତାକ୍ତ 
ĨବǱଥାରେ  ĬମେŒƉକୁ  ĺŘť ଼ି ଘ ľłŘସ୍ଥŐŎś  Ĺମ୍ପľ 
ŌŘŎ řȄଲେ ଦ ś ବŝ ର୍ତ୍ତģ ĶśŎś ŃŎ ĨବǱଥାରେ  ĬମେŒƉକୁ 
ɂńମେ  İŌକେŔ řĻř ମେ ť଼ିକŘŏରେ  İବĦ ňରେ 
ĬƥŌ Ĺřକ řƮସା ňŘĪĥ ବ řŒŘĵŘňŘľłŘŎ İକ ଘର�ୋĪ 

ମେť଼ିକŘŏକś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ କŎŘōŘĪȄବŘ ĻłŘňଡřĺ řģ 
ଘľłŘକś ନେ Ī ĬମେŒଙ୍କ  ŌŘ ĨŌŜŏ୍ୟ କ śŌŘŎ Ŏń 
ōńŘȮମେ  Ŕନ୍ଦୀň ŔŘŕś ĲŎȜ  ­ମ�ୋĶŏř®, ŎŘĻ 
ŌŇତ୍ରା, ଦ  řନେଷ, ĩŒ řଷ  Ĳ ŌśକେŒଙ୍କ  ŔମେŃ 
ĨŇ୍ୟ  Ŕŕଯ�ୋĶŚଙ୍କ  ŇŘŌରେ  ľŘĬŇ ńŘŇŘରେ 
ŏřȃŃ Ĩଭřଯ�ୋĶ ଦ ŅĪȄବŘ ĻłŘňଡřĺ řģ 
İଭŐř ňŎ řǱଥିŃ řରେ  ňśŏ řŔ ŎŘĻନ�ţŃ řକ  ĹŘňŎ 
ବŒବର୍ତȁ ହ�ୋ Ī ňର�ୋକ୍ଷରେ  ĨňŎŘȅƉକୁ  ŔśŎſଷା 
ଦŅĬȄବŘ Ĩଭřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İłś ňśŏ řŔ Ň řĻŎ 
ɂŃ řǨଠା  Ĳ ŌŘŇ ŔǗମାŇ Ŏſଷା କ Ŏ řବŘକś ହେଲେ 
Ň řŎପେକ୍ଷŃŘ ĨବŏŌ୍ବŇ କŎ ř ĨňŎŘȅଙ୍କ ବ řŎś ଦ୍ଧରେ 
ଦŝ Ł Ĳ ଦ ŝ Ǧଟାନ୍ତŌŜŐକ କ Řର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ର ŕł 
କŎ řବŘକś ବ ś ƴ ଧିĻŚବŚ Ōŕŏରେ ଦ Řବ ř ହ�ୋ Īĺ řģ

ଭś ବନେǢŎ,ŬŪŘů(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟରେ  ĨňŎŘņ 
ĬňŎ ŌśŕŘĥ ହ�ୋ ĪȄŏŘ ŞŊଳେ  Ōନ�ୋବŐ ŕŎŘĪ 
ňśŏ řŔ İŞŊ କ�ୋ ŌŘ ǱଥିŃ řରେ  Ŏŕ řĺ řģ ɄǹňśŎରେ 
ବ řȌ  ବ ĻŘŎରେ  ĨňŎŘņŚŌŘନେ ଯେ ĬĥଭŐř ଭ ŘŞŊ 
ĨŌŘŇବŚŧ କ ŘƠ ŎĹřଲେ  ŃŘŕŘ ŎŘĻ୍ୟବŘŔŚଙ୍କ 
ŌśƠ ŃŐକś କ Ŏ řĺ řģ ɂତ୍ୟେକ ଦ řŇ ŎŘĻ୍ୟବŘŔŚ 
କେବŐ Ķśଣ୍ଡାŎŘĻ Ĳ ĨŎŘĻକŃŘŎ Ĺ řȽ ଦŅĵśĺƻତି 

Ş�ୋŏř ବ  řଜେଡř Ĩଭ řଯ�ୋĶ କ Ŏ řĺ řģ ବ ś ņବŘŎ Œƌ 
ଭବŇĿŘରେ  ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌɲୱାଦ řକ  ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
ଦŐŎ ବŎ řଷ୍ଠ ŔŘņŘŎł ŔǑପାଦକ ଭŝ Ķś ବƃ ସିňŘȽ, ବ řĻś  
ōśବ ĻŇŃŘ ଦŐ ŔଭŘňŃ ř Ĺ řŇ୍ମŧ ŔŘŕś Ĳ ĶłŌŘƺŌ 
ŔĦଯ�ୋĻକ  ŃńŘ ŌśĵňŘȽ ଡ . ଲେ Ň řŇ ŌŕŘƻ ତି 
ŎŘĻ୍ୟରେ  ĩĪŇŒŝƌŐŘŎ ĹŎŌ Ĩଧ�ୋĶŃ řକś  
ନେĪ ବ řଜେň ř ŔŎକŘŎକś କଡŘ Ň řନ୍ଦା କŎ řĺƻତି ģ 

Ɍରୀ ବƃ ସିňŘȽ କŕ řĺƻତି ଯେ Ň řǥ ୍ରିŧŃŘ Ĳ ŒŘŔକ 
ଦŐŎ ପ୍ରୋ ƮସାŕŇରେ  ĶƙଜାŌ Ļřǟଲାରେ  ĶŃ 
İକŌŘŔରେ  ūŪŎś  Ĩȅକ  ŕŃɹୟାକŘƠ ŔĦĶĿřŃ 
ହ�ୋĪĺ ř ģ ĶŃ ସ�ୋ ŌବŘŎ ଦ  řŇ Ķ řŎ řର�ୋଡରେ 
ଘľ řȄବŘ ବର୍ବେ ŘŎĹřŃ ĩȮŌłŎ ଦ ś Ī Ōśĵ୍ୟ 
Ĩଭřōśକ୍ତ  ǱଥାŇŚŧ ବ  řଜେň ř ବ  řņŘŧକଙ୍କ  Ŕŕଯ�ୋĶŚ 

ହ�ୋĪȄବŘŎś  ňśŏ řŔ ŃŘƉକୁ Ķ řŎŉ କŎ řବŘକś ŔŘŕŘŔ 
ĻśľŘĪ ňŘŎś ŇŘŕ Ȁ ģ ɄǹňśŎ ňśŏ řŔ ବ  řଜେň ř 
ଦŐ ƶୱାŎŘ İଭŐř ĹŘňଗ୍ରସ୍ତ ଯେ , ɂତ୍ୟେକ ଦ řŇ 
ବ řņŘŧକଙ୍କ ଘରେ   İŔଡřň řĲƉକୁ  ŕŘĻřŎŘ ଦ ŅବŘକś 
ňଡś ĺ ř ģ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକľ řİ ńŘŇŘକś ĶଲେňśŏřŔ 
ɂńମେ ŃŘƉକୁ Ńś ମେ କେĬĥ ଦŐŎ ŔŌର୍ଥକ Ş�ୋŏř 
ňĹŘŎś ĺ řģ İȜ ĩĪĩŎରେ  ŇŘĥ Ȅଲେ  Ōƺ 

ŒŘŔକ ଦ ŐŎ Īଙ୍ଗିŃରେ  Ńଦନ୍ତରେ  Ĩଭřōśକ୍ତଙ୍କ 
ŇŘĥ କľŘōŘĬĺ řģ İȄňŘĪĥ ĩĻř ɄǹňśŎ Ĳ ĶƙଜାŌ 
ňśŏ řŔ Ļřǟଲା ŎŘĻ୍ୟŎ କ୍ରାĪŌ ŕȝ  ଭŘŞŊ ĨňĵɹୟାŃ ř 
Ōśଣ୍ଡାĪĺ ř Ş�ୋŏř ସେ କ୍ଷୋଭŻତି ɂକŘŒ କŎ řȄଲେģ

Ɍରୀ  ŔŘŕś କ ŕ řȄଲେ ଯେ ଡବ  ŏ ĪƙଜିŇ 
ŔŎକŘŎ କ୍ଷŌŃŘକś ĩŔ řବŘ ňରେ ŔŘŎŘ ŎŘĻ୍ୟରେ 
ବ řଜେň ř ନେ ŃŘ Ĳ ĨňŎŘņŚଙ୍କ  Ōƺରେ  İକ 
Ĩନ�ţŃ řକ ବ ś ļŘବłŘ ହ�ୋ Ī ňśŏ řŔ Ĭňରେ 
ĹŘň ɂୟ�ୋĶ କ ŎŘōŘĬĺ řģ ŉŐǶŎś ň ňśŏ řŔ 
Ōନ�ୋବŐ ଭ Řଙ୍ଗିōŘĪĺ řģ ŇŧŘĶଡରେ  ńŘŇŘ 
Ōƺରେ  ňśŏ řŔକś ĩȮŌł, ଭ ś ବŇରେ  ńŘŇŘ 
ĩĪĩĪŔ řƉକୁ  ĩȮŌł କ Ŏ ř ବ Řŏř ŌŘŉřĩŌŘନେ 
ĶŘଡ ř ĺଡŘĪନେବŘ, ľŘଙ୍ଗିରେ  ňśŏ řŔ ĬňǱଥିŃ řରେ 

ɂŒŘŔŇ řକ  ĨȅକŘŎŚƉକୁ ବ   řଜେň ř ନେ ŃŘଙ୍କ 
ଦś ର୍ବ୍ୟବŕŘŎ ଘ ľłŘ ଦ ŅȃବŘକś Ō řŐ řĺ ř ģ 
ň řİȧ Ĳଙ୍କ ବǄଧୁକ ĺଡŘĪ ବ řଜେň ř ବ řņŘŧକ ŉŘƉକା 
ĶśŐ řĹŘŐŇŘ କଲେ  Ōƺ କ Řର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ Ň řĩōŘĬ 
ŇŘŕ Ȁ ģ ĨňŎŘņŚƉକୁ İŇକŘĬƞŎ ňŘĪĥ ଯେĬĥଦ řŇ 
ňśŏ řŔ ŌŕŘŇ řର୍ଦ୍ଦେŒକ କ ŕśĺƻତି, ସେ ŕ řଦ řŇ ŕ Ȁ 
ɄǹňśŎରେ  İŕ řଭŐř ବର୍ବେ ŘĹ řŃ କ ŘƠ ଘ ľś ĺ ř ģ  

ଡ. ଲେ Ň řȚ  ŌŕŘƻ ତି କ ŕ řȄଲେ ଯେ   ŇŧŘĶଡରେ 
ଦ�ţŇ řକ  ĵବŎକŘĶĻ ŔକŘŐŎ ŔŘŌɲୱାଦ řକଙ୍କ 
Ĭňରେ Ō řńɹୟା ଦś Ǥର୍ମ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  Ĳ ĵବŎକŘĶĻ 
ପ�ୋଡřବŘ ଦ ś ର୍ଭାĶ୍ୟĻŇକ  ģ ବ  řଜେň ř ନେ ŃŘ 
ĨŎ řǁŌ ŎŘŧ, ŔŘŌɲୱାଦ řକŌŘŇଙ୍କ  ɂŃ ř ଯେ Ĭĥ ଭ ŘଷŘ 
ବ୍ୟବŕŘŎ କ Ŏś ĺƻତି  ŃŘŕŘ ĩଦ�Ť ଗ୍ର ŕłŚŧ Ňśହେĥ, 
ବ řଜେň ř İŕŘକś ନେ Ī ǴǦଟୀକŎł ଦ ŅĬģ ŒŘŔକ 
ବ řଜେň ř ଦ Ő ନେ ŃŘŌŘŇଙ୍କ  ƶୱାŎŘ ĩĻř ŔŘŌɲୱାଦ řକ 
Ĳ ŔŘŌɲୱାଦ řକŃŘ ବ  řňଦରେ  ģ ɄǹňśŎ Ĳ ĶƙଜାŌ 
ňśŏ řŔ Ļřǟଲାକś ଡବŏ ĪƙଜିŇ ŔŎକŘŎ ĨňŎŘņŚଙ୍କ 
ŕŘŃରେ ଟେକ ř ଦŅĪĺƻତି ģ ňśŏ řŔ ŌŕŘŇ řର୍ଦ୍ଦେŒକ 
Ńś Ŏନ୍ତ ǱଥିŃ ř Ň řŧନ୍ତ୍ରł କŎ řବŘ ňŘĪĥ İଭŐř ňଦକ୍ଷେň 
ଗ୍ରŕł କ Ŏƻତୁ  ōƶୱାŎŘ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକ  ňśŏ řŔ 
Ĭňରେ ଭŎŔŘ ŎȃňŘŎ řŞŊ Ş�ୋŏř ସେ କŕ řĺƻତିģ

Ŋ řĹ ŎାǯତାŞେ ōśŊĴƉକୁ  ŌŎłାƻĴ ĩȮŌł ķľłା

ŬĶ řŎŉ, ńାŇାŞେ ŬŌśĵɹ ĨŋřōśŻଙ୍କ ĩƬŔŌňǻł

	<ମśକĴŒ Ĳ ĩŒ řœƉକୁ  İŇକŘĬƞŎŎś  ĵŔŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĩƬŔମରǻłŎ ŇŘľକ!
	<ňśŏřŔŎ ŇŘକŘŊǁŚ Ŕତ୍ƥŢ ŵ ŔŕŎରେ କ řŋŐř ɂବେŒ କଲେ ŬଫŉŎŘŎ ĨŋřōśŻ?
	<ŎŘĻନ�ţŃ řକ ĹŘňŎś  ମśକśŐ ř Ň řŎପେſ ŃŅƻ କŎ ř ĨňŎŘȅƉକୁ  ŔŘŊŘŀ କŎ řŊŘକś ŅŘŊ ř

Ŋ řଜେŀřŎ 
କ୍ଷୋŋ Ĳť଼ିŒା ĨପŎାņ ĬପŎŌśŕାĥ; କ�ୋŌାŞେ ପśŏ řŔ

	<Ŋ řଜେň ř ĺȽĺŘŧŘରେ ĨňŎŘņୀ 
ମŇŘĬĺନ୍ତି ĨମŝŃ ମହ�ୋƮŊ
	<ŋś ŊŇ Ĳ ŇŧŘĶŀରେ ňśŏ řŔ Ĭňରେ 
ĩȮମł Ĺřନ୍ତାĻŇକ
	<Ķƙଜାମରେ Ŋ řņŘŧକଙ୍କ ȊେŎ 
İŔŀřň řĲ ଦେĬĺନ୍ତି ŔŊś Ņ řŇ ŕŘĻřŎŘ

Ŕ řļŘĬĺ ř ĶŐୁୁĶŐୁ ř...
İŕ ř ĨƗŐ Ĭňରେ  İŞŊ ĬƥŎ İବĦ କେ ǂ୍ରୀŧ ଭ ŘŎŃŎ 

ĨŃ୍ୟȅକ ĶŎŌ ŔŌŃŐ ĨƗŐŎś  ĩŔśȄବŘ ŒśȃŏŘ ňǠ ଚିŌŘ ňବŇŎ 
ɂଭŘବ  Ŏŕ řĺ řģ ĬňକŜŐ Ĳť଼ିŒŘ ଭ Őř İŕ ř ଭ  řŃŎ ĻřǟଲାĶśť ଼ିକś  
ବଙ୍ଗୋňŔŘĶŎŎś  କ� ŤłŔ ř ňବŇ Ō řଳେŇŘŕ Ȁģ ମେଘ Ōśକ୍ତ  ĩକŘŒ, 
ବŘŧśରେ  ĨŃ ř କ ȟ  ĻŐŚŧବŘǪ, ŒśȃŏŘ ŌŘľ ř, ňńŎś ĩ ĻŘĶŘ İବĦ 
ňŘł řŎ ĨଭŘବ ଯ�ୋ Ķśĥ ŔŜର୍ଯ୍ୟଙ୍କ କ  řŎł ଦ  řŇŔŘŎŘ ŌŘľ řକś  ବ ŕśŃ ŒŚȱ 
ĶŎŌ କ Ŏ řଦŅĬĺ řģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘŎ କେତେକ ଭ  ŘĶରେ 
ĹŘŏřȄବŘ ĵł ř କŘŌ, କŌ řōŘĬȄବŘ ĶĺŏŃŘ İବĦ ŌŘľ řŎ ŒśȃŏŘňł 
Ōƺ ňŝȄବŚ ňŝଷ୍ଠŎ ପ୍ରାକŝŃ řକ ŒŚŃŐŃŘ କ୍ଷŌŃŘକś ଦś ର୍ବŐ କŎ řଦŅĬĺ řģ 
İŕ ř କŘŎłŎś  ļŘŎŔśĶśť଼ା ଭŐř ǱଥାŇĶśť ଼ିକରେ ବŘŎŌɲୱାŎ Ůů ଡřଗ୍ରୀŎś  
Ĩȅକ  ŃŘňŌŘତ୍ରା ରେକ ŀ୍ଡ କ ŎŘōŘĬĺ ř, ōŘŕŘ İŕ ř ĨƗŐକś ň Ŝର୍ବ 
ଭŘŎŃŎ Ŕବś ĿŘŎś  Ĭƥପ୍ତ ĨƗŐରେ ňŎ řłŃ କŎ řĺ řģ

ଡȺରୋȚ‌Ŏୁ କ୍ſňłŘǰ...
Ŏ řŔƏଚ୍ଚ କ ǑପାŇŚ Ō řŐ řŃ ଭ ŘŞŊ İŕŘକś ବ  řକŒ řŃ କ Ŏ řĺƻତିģ ŔŘǒŃ řକ 
ବ řǢ ōśଦ୍ଧ ňŎ řǱଥିŃ řକś  ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ଭŘŎŃ İକ ǶŃନ୍ତ୍ର ­ଡȺରୋŇ ଫ�ୋର୍ସ® 
ĶĿŇ କŎ řବŘକś ōŘĬĺ řģ İŕ ř ବŘŕ řŇŚ ňŘĪĥ ପ୍ରାŧ ůŪ, ŪŪŪ ସ�ţŇ୍ୟƉକୁ 
ɂŒ řକ୍ଷł ଦ  řĩōŘĬĺ řģ ɂŃ řŎſଷା  Ōƽ୍ରୀ  ŎŘĻŇŘń Ŕ řĦŕ İŕ ř ŔŉŐŃŘ 
ňŘĪĥ ଡ  řĩŎଡřĲ İବĦ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ଦ Őକś ŒśଭŋƐଛା  ĻłŘĪĺƻତିģ 
ɂŃ řŎſଷା କ୍ଷେ Ƚରେ ଭ ŘŎŃŎ ĩƬŇ řର୍ଭŎŒŚŐŃŘ ଦ  řĶରେ  İŕŘ İକ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ  ŌŘĪŏĵśƞģ İŕ ř ňŎŚକ୍ଷł ɂŌŘł řŃ କ Ŏ řĺ ř ଯେ ଭ  ŘŎŃŎ 
ଘର�ୋĪ ɂŃ řŎſଷା ĬƪପାଦŇ ŒŝƌŐŘ İŞŊ ବଡ଼ ĩକŘŎରେ କ୍ଷେňłŘǰ 
Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ɂǯତୁŃģ

ňłୁ ř ŕŘŃŚ...
କŎŃňľŘ İବĦ ňśŎś łŘĶଡ଼ ŎŘǯତା Ĩବର�ୋņ କŎ řȄଲେģ ĵବŎ 

ňŘĪ ବ Ň ବ  řଭŘĶ İବĦ ňśŏ řŔ ňŕଞ୍ଚି  ĬŃ୍ୟକ୍ତ ଲ�ୋକ Ɖକୁ ବ  ś ļŘŔśļŘ 
କŎ řବŘ ňରେ ŎŘǯତାର�ୋକ ŕľ řȄŏŘģ ĨŇ୍ୟňଟେ ŌņśňśŎ ĶŘĥŎ ņŜŐ řĩ 
Ōƺ ĩŌ୍ୱ ଗ�ୋľŘĪବŘକś ōŘĪ ŕŘŃŚ ĩȮŌłŎ Œ řକŘŎ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ଘľłŘ ସ୍ଥŐରେ ŃŘଙ୍କŎ Ōƺ ŌŝŃ୍ୟୁ ହ�ୋ ĪȄŏŘģ

ĶŃ İକ  ŔǊତାŕ Ōƺରେ  ŕŘŃŚ ĩȮŌłରେ  ĨŇś ଗ�ୋŐ ĻřǟଲାŎ 
ů Ļłଙ୍କ  ŌŝŃ୍ୟୁ ହେ  ŏŘł řģ İŕŘକś ନେ Ī ĨƗŐରେ  ĨŔନ୍ତୋଷ 
ତେĻś ȄବŘŞŊଳେ ବŇବ řଭŘĶ ŕŘŃŚ ଘĬť଼ାĪବŘରେ ବ řŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ

ŎŘĻɹ Ĵ୍ୟାŊ řନŇľରେ...
Ĭňବ řଭŘĶ ĨȅକŘŎŚ(ūŪŪ) İବĦ Ĭňବ řଭŘĶ ĨȅକŘŎŚ(ůŭ) 

Ŏŕ řବģ ସେ ŕ řňŎ Ĳť଼ିŒŘ ŔŘŌśȿ ରିକ  ŌƮସ୍ୟņŎŘ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĩĪŇ, 
ūųŲŬକś Ĭଚ୍ଛେଦ ɂǯତାବକś କɹୟାବ řନେľ ମ�ୋŕŎ ବŘĻřĺ řģ ŔŘŌśȿ ରିକ 
ŌƮସ୍ୟ କ୍ଷେ Ƚ ňŘĪĥ İକ ଦ ŝ ଢ଼, ĩņśŇ řକ  İବĦ ŔŌŘŞŊŒŚ ĩĪŇĶŃ 
ŎŜ ňରେĵ ɂŃ řǨଠା  İŕŘŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ  Ş�ୋŏř ŔŎକŘŎଙ୍କ  ňକ୍ଷŎś  
କśŕŘōŘĪĺ řģ   Ĳť଼ିŒŘ ŕŘĪସ୍ପିଡ ଡ   řଜେŏ ଡ řŏର୍ସ  ŏŘĪସେŇɵ ĩଦŅŒ, 
ūųűųକś Ŏଦ୍ଦ  Ŕŕ Ĳť଼ିŒŘ ŕŘĪସ୍ପିଡ ଡ   řଜେŏ ଡ řŏର୍ସ  ŏŘĪସେŇɵ 
Ŏ řň řȢ , ŬŪŬŰ ŇŘŌକ  ŇŜŃŇ ĨȅŔŜĹŇŘ ɂłŧŇକś ĨŇś ମ�ୋଦŇ 
ଦŅĪĺ ř କ ɹୟାବ řନେľģ କେନ୍ଦ୍ର  ŔŎକŘŎ Ň řକľ ĨŃŚŃରେ  ĵśĹś ŎŘ 
ବ řȮŧ ňŘĪĥ ȄବŘ ŏŘĪସେŇɵ ବ୍ୟବ Ǳଥାକś Ŏଦ୍ଦ କ Ŏ řବŘକś ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦŅĪȄଲେģ ĨňŎňକ୍ଷେ ŒŻ ତି ବ řଭŘĶŎ İକ  ɂǯତାବ ĨŇś ōŘŧŚ Ĳť଼ିŒŘ 
ŃŘňĻ ŒŻ ତି  ŇŚŃ ř, ŬŪŪŲ ŇŚŃ ř ĨȅŇରେ  ņŘŎŘ-ŭ ĨȅŇରେ  ȄବŘ 
ଭବ řଷ୍ୟŃ ĩĪň řň ř Ŕŕ ɂǯତାବ řŃ İŌĲŧś ŒŚœ୍ଷକକś ŔĦଶ�ୋņŇ କŎ ř 
ɂǯତାବ řŃ ŒǏକś ବ  řଲ�ୋň କ ŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘ ňŎ řବର୍ତ୍ତେ ଭବ  řଷ୍ୟŃ 
ĩĪň řň řȧ  Ŕŕ İŌĲŧś ଭ ŘŞŊ ňŎ řବର୍ତȁŃ ହେବ ģ İŕ ř ŔĦଶ�ୋņŇ 
ବŐରେ  ŃŘňĻ ŒŻ ତି କେନ୍ଦ୍ର Ŏś  ବ ŘŕŘŎś ȄବŘ ŒŻ ତିŎ ňŘƗ ɂŃ řŒŃକś 
ňŎ řବର୍ତ୍ତŇŒŚŐ Ō Ŝŏ୍ୟରେ Ȯŧ କŎ řବŘ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎକŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
ĨȅକŝŃ İକ ŔĦǱଥାକś ĨȅକŘŎ ɂଦŘŇ କŎŘō řବ Ş�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ

+Ŭ ňŘȧ‌ ŕŘŎ...
ବ řଜ୍ଞାŇରେ ବ ŘଲେǢŎ ĻřǟଲାŎ ňŘȧ  ŕŘŎ ųŰ.Űŭ% Ŕŕ 

ŒŚœ୍ଷରେ  Ŏŕ řȄବŘŞŊଳେ ବ Řł řĻ୍ୟରେ  Ş�Ťଦ୍ଧ  ĻřǟଲାŎ ŒŃ ɂŃ řŒŃ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ  ňŘȧ  କ Ŏ ř Ŕର୍ବାଗ୍Ȱ Ŏŕ řĺƻତିģ କ ŐŘରେ  Ųų.ŮŲ% 
ňŘȧ  ŕŘŎ Ŕŕ ŔŌ୍ୱŏňśŎ İବĦ ņନ୍ଦାŌŜŐକ  Œ řſଷାରେ  ŇବŎƍňśŎ 
ĻřǟଲାŎ ŒŃ ɂŃ řŒŃ ň řŏŘ ňŎŚſଷାରେ  Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋ Ī ରେକ ŀ୍ଡ 
କŎ řĺƻତିģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ, ĹŐřŃବœ୍ଷ ମ�ୋ ȑ  Ů,Ūū,ŰŬŭ Ļł 
ňŎŚſଷା ଦ ŅବŘ ňŘĪĥ ŉର୍ମ  ň ŜŎł କ Ŏ řȄବŘŞŊଳେ  ŭ,ųŲ,ŪųŪ 
Ļł ňŎŚſଷା ଦŅĪĺƻତିģ ŃŇ୍ମƺŎś  ŭ,Ůū,űŲū Ļł ňŘȧ  କŎ řĺƻତିģ 
ĨବŒ řଷ୍ଟ ŭůŭŭ Ļł ňŎŚſଷାରେ ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏŕ řĺƻତିģ ĩŔƻତା Ŭū 
ŃŘŎ řĵ ĿŘŎś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ଡ  řĻř ŏକȡ Ŏś  ସେ ŌŘŇଙ୍କ  ŌŘĴǻŔ řȑ  
ଡŘĬŇଲ�ୋȓ  କ Ŏ řňŘŎ řŞŊģ ସେ ŕ řňŎ ř Ļś Ț  ūů ŃŘŎ řĵ Ōƺରେ 

İŔĩĪĩŎ ŃŅŘŎĵ...
ŌƠŐŚରେ ବ ś ȗ  ସ୍ତ ŎŚŧ İଜେƞ (ବ řİŏİ) ŌŘŇଙ୍କ  Ň řōśŻ ତି, ସେ ŌŘŇଙ୍କŎ ɂŒ řକ୍ଷł, ଦକ୍ଷ ŃŘ 
ବ řକŘŒ İବĦ ଭ�ୋ ľŎ ŃŘŏřକŘ ŔĦଶ�ୋņŇ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ŔŌସ୍ତ କ Řର୍ଯ୍ୟŎ ŔŌŚſଷା  Ĳ ŃଦŘŎĵ 
କŎ řŞŊģ ľ řȟ  ସେ ŌŘŇଙ୍କŎ କ Řର୍ଯ୍ୟ  Ńś Ŏନ୍ତ  ĩŎǕ କ Ŏ řବŘକś  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦ  řĩōŘĪȄବŘ ŞŊଳେ 
ŔŌସ୍ତ  Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐŚରେ ବ  řİȢ Ţ İ Ň řōśŻ ତି  Ĳ ɂŒ řକ୍ଷłŎ ǱଥିŃ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ କ Ŏ řବŘ Ŕŕ İ 
Ŕମ୍ପର୍କିŃ ŔŌସ୍ତ ବ řବŎłŚ ɂŃ ř ŔǊତାŕରେ ବ řଜେଡř ŔଭŘňŃ řƉକୁ ŔŘǊତାŕ řକ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩକŘŎରେ 
ɂଦŘŇ କŎ řŞŊģ

ଖ�ୋƴǻଧା-ନŧŘĶť...
ūŪ ŕĻŘŎ ňŘସେଞ୍ଜŎ କŘȡ  ŧśŇ řȑ  (ň řŔ řĲ) Ŏŕ řଲେ ŎŘǯତାľ ř Ů ଲେȚ  ବ řŒ řଷ୍ଟ ହେବŘ ňŘĪĥ 

ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ Ĩର୍ଜŇ କ Ŏ řńŘİģ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା -ŇŧŘĶଡ଼  ŎŘǯତା ଟ୍ରା ŉřକ  Ŕର୍ଭେରେ  İŕ ř ଯ�ୋ Ķ୍ୟŃŘ Ĩର୍ଜŇ 
କŎś Ȅଲେ Ōƺ İŕŘକś କŘŕ Ȁକ ř ĨłଦŅĵŘ କŎŘĶŏŘ ŃŘକś ନେĪ ɂŒɨବŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ
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