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ĩĻřŎ ­ŔĴŘŐ®  ĩĻřŎ ­ŔĴŘŐ®  
Ŕŕ Ŕŕ ­­Ŕ řǁŜŎା®Ŕ řǁŜŎା® ňŦƻś ňŦƻś

 ŇŜĩŅřǟŚ, ŭŪŘů(İŞĻŇɵ ସି): Ň řȑ   
ňŎŚſŘ ɂŒɨňȽ ŏřȇ   Ŋ řŊାŅ ŞେŒରେ 
ńŌ řŇାŕ Ȁ̫  ɂŃ řŊœǻ ĻାŃŚŧǯŎŚŧ 
ňŎŚſŘ Ķśť ଼ିĴରେ  Ŋ řɅରାľ ŞେĵାŞେĬĺ ř̫  
İȄରେ  ŕŃାŒ ହ�ୋ Ī ĩƬŕŃɹୟା  ĴŎś ȄŊା 
ňŎŚſŘର୍ଥୀƉ Ļś ĪŎ Ň řĩĥ Ň ŏřŋś łś ňśł ř 
ŒŇ řŊାŎ ŔାŎା  ŞେŒŎ Ŋ řŋ řǈ କେ ǂରେ 
ŔାņାŎł Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ɂବେŒ řĴା ňŎŚſŘ-
ǳନାŃĴ (Ŕ řŧśĪľ ř-ŧśĻř) ŬŪŬŰରେ  Ŋଡ଼ 
ņŎłŎ Ŋ řɅରାľ ŞେĵାŞେĪĺ ř̫  ŉŐରେ 
ĨନେĴ ňŎŚſŘ କେ ǂରେ  ňŎŚſŘ ĩŎǕ 

ହେŊାରେ ĨହେŃś Ĵ Ŋ řŐŌɲ ķľ řĺ ř̫   İŕାƶୱାŎା 
ňŎŚſŘର୍ଥୀ  İŊĦ ĨŋřŋାŊĴŌାନେ  Ňାŕ Ȁ 
ŇȄŊା  ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋ Īĺƻତ̫ି  

Ň řȑ ňŎŚſŘରେ  ɂŒɨňȽ ŏřȇ ŌାŌŏାରେ 
Ş�ୋଷŚ ŇɹୟାŔŇାŏ ଟେǦ ୍ଟିଂ İଜେŇɵ ସି (İȚ  ľ řİ) 

Ŕ řŧśĪľ ř-ŧśĻř ňŎŚſŘ ňŎ řĹାŐŇାରେ 
Ōƺ ଫେ Ȣ ŌାŎ řĺ ř̫  İŕ ř Ņś Īľ ř ňŎŚſŘŎ 
ňŎ řĹାŐŇା  Ņାŧ řŃɫ İȚ  ľ řİ ŕାŃରେ  Ŏŕ řĺ ř̫  

İȚ  ľ řİŎ İŋŐř Ŋ řŉŐŃା 
ନେĪ ňŎŚſŘର୍ଥୀ  İŊĦ 

ସେŌାŇƉ ňŎ řŊାŎ 
Ōŕŏରେ  ŃŚɄ 

ɂŃ řȮ ରିŧା  ɂĴାŒ 
ňାĪĺ ř̫  

İȚ  ľ řİ ňକ୍ଷŎś  ŔଫେĪ ŅřĩōାĪĺ ř ଯେ 
ľ řŔ řİȧ   (ľାľା  ĴŇŔŏľାŇɵ ସି 

 ŋś ŊନେǢŎ, ŭŪŘů (ŔŌ řŔ): ĩĬ 
ŅřŇ କେ Īľା  ňରେ  ŎାĻ୍ୟରେ  Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴାŎ ĶĿŇĴś Ŭ Ŋœǻ ň ŜŎ řŊģ İŕ ř 
Ņś Ī Ŋœǻ Ōƺରେ  ŔŎĴାŎ କେତେ  ĴାŌ 
ĴŎ řĺƻତି  Ĳ କେ Ĭĥ Ŋ řŋାĶ Ĵ řňŎ ř ĩĶĴś 
ŊŦ଼ିĺ ř ŃାŕାŎ ŔŌŚſŘ ହେ Ŋģ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ŉାĪȢ  ņŎ ř Ōƽ୍ରୀŌାŇƉŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟŅକ୍ଷŃାŎ 
ŔŌŚſŘ ĴŎ řବେģ İȄňାĪĥ ŔŊś  Ŋ řŋାĶŎ 
Ōƽ୍ରୀŌାŇଙ୍କୁ   Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŉର୍ମାľରେ  Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
Ĵାŀ୍ଡ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řŊାĴś Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōାĪĺ řģ 
ūŰňŝǨଠାŎ ŉର୍ମାľରେ  Ōƽ୍ରୀŌାନେ  Ŋ řĶŃ 
ŬŊœǻŎ Ŋ řସ୍ତୃŃ Ńń୍ୟ  Ŕŕ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ňାĵରେ  Ň řĻ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ  Ĳ Ŋ řŋାĶŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟŎ Ŋ řŊŎłŚ Ņାĵŏ ĴŎ řବେģ 

ĩŔƻତା ĻśȚ  Ŭ ŃାŎ řĵŎś  Ōƽ୍ରୀŌାŇƉ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
Ĵାŀ୍ଡ  ŔŌŚſŘ ɂȮ ରିŧା  ĩŎǕ ହେ Ŋା  Ŕŕ ų 
ŃାŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ  İŕା  ĹାŏřŊģ ɂńŌ ŅřŇ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ, ĬňŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ କେŋř Ŕ řĦŕŞେĲƉ 
Ŋ řŋାĶŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎ řŃା  Ĳ Ĵାର୍ଯ୍ୟŅକ୍ଷŃାŎ 
ŔŌŚſŘ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ǱଥିŎ ହ�ୋĪĺ řģ 

Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ İŕ ř ŔŌŚſŘ Ň řǪƥତି ňରେ 
ĨନେĴ Ōƽ୍ରୀƉŎ İବେ  ĺାŃ ř ņଡ଼ņଡ଼ 
ĩŎǕ ହ�ୋ Īĺ řģ ĴାŎł ĩĶĴś ହେ ŊାĴś 
ȄŊା  Ōƽ ୍ରିŌƠŐ ŔǒŔାŎł ĹƏଚ୍ଚା  Ōƺରେ 
ĨନେĴ Ōƽ୍ରୀƉ ŌśƠ Ķť଼ିŊା ନେĪ Ōƺ ĹƏଚ୍ଚା 

ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ତେłś ଯେĬĥŌƽ୍ରୀ İŕ ř Ņś Ī Ŋœǻ Ōƺରେ 
Ŋ řଶେଷ ĴାŌ ĴŎ řňାŎ řŇାŕାƻ ତି, ସେŌାŇƉ 

 ŏକſɨŤ/ňŘľŇŘ, ŭŪģů (İŞĻŇɵ ସି): 
ŞେŒŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ  Ŏŕ řȄŊା  ɂĹƠ 
ȰରୀଷɭɂŊାŕ Ōƺରେ  ĨନେĴ ŎାĻ୍ୟରେ 
ňାł řňାĶŎ Ĭଗ୍ର  ŎŜ ň ŞେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ ř̫  
ĶŃ ŬŮ ķƞଟା  Ōƺରେ  Ĭତ୍ତŎ ɂŞେŒ 
İŊĦ Ŋ řŕାŎରେ  ɂŊŐ ļଡ଼Ŋœ୍Ř, ňŊŇ 
İŊĦ ŊȵňାŃ ଯ�ୋ Ķśĥĥ ŮŲ Ļł ପ୍ରା ł 
ŕŎାĪĺƻତ̫ି  İŕ ř ପ୍ରା ĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ĻŇĻŚŊŇ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ  ĨǯŊ୍ୟǯ 
ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ Ŋ řŌାŇ ĹŐାĹŐĿାŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ରେŐ ସେŊା İŊĦ ĹାଷĴାର୍ଯ୍ୟ 
ŊɹୟାňĴ ŋାବେ ɂŋାŊ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ĭତ୍ତŎ 
ɂŞେŒରେ ļଡ଼Ŋœ୍ŘŎ ɂକ�ୋň ŔŊś ĿାŎś  
ĨȅĴ ŞେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ ř, ଯେ ĬĥĿାରେ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ପ୍ରା ŧ ŭū ĻłƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ 
ķľ řĺ ř̫  ŎାĻ୍ୟŎ ŔାŕାŎŇňśŎରେ  ɂŊŐ 
Ŋœ୍Ř ଯ�ୋ Ķśĥĥ ňାŕାଡ଼Ŏś  ĩŔ řȄŊା  ňାł řŎ 
ɂĵŎ ସ ɎରୋŃରେ  İĴ ȸରାĴɟŎ İŊĦ 
Īନ�ୋŋା ŔମେŃ ūŪľ ř Ķାť ଼ି ŋାŔ řōାĪĺ řģ 

ňାł řňାĶ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  ĩĻř ŎାĻ୍ୟŎ 
ŔŌǯ űůľ ř Ļřǟଲାରେ  Ŋœ୍Ř ňାĪĥ ŔŃର୍କ 
ŔŜĹŇା ĻାŎ ř ĴŎାōାĪĺ řģ ļଡ଼Ŋœ୍Ř ଯ�ୋĶśĥĥ 
ĨନେĴ ǱଥାŇରେ ŃାňŌାତ୍ରା ପ୍ରାŧ ūŪ ଡ řȰରୀ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ɏରାŔ ňାĪĺ řģ 

 Ŋ řŕାŎରେ  Ōƺ ňŎ řǱଥିŃ ř Ķମ୍ଭୀŎ 
Ŏŕ řĺ řģ ĶŃ ŬŮ ķƞଟା  Ōƺରେ  ŊȵňାŃ 
İŊĦ ŊœŘ୍ ଯ�ୋ Ķśĥĥ ūű ĻłƉŎ ପ୍ରା łŕାŇ ř 

ķľ řĺ řģ ŎାĻņାŇŚ ňାľŇାରେ ɂŊŐ ŊœŘ୍ 
ଯ�ୋĶśĥĥ Ŋ řŌାŇ ĨŊŃŎłରେ  ŔŌŔɹୟା 
Şେĵା  ŞେĪȄŏା, ōାŕାŉŐରେ  Ůľ ř 
Ŋ řŌାŇŎ ĶŃ řňń ŊŅŐାĪ Ņ řĩōାĪĺ ř 
İŊĦ ūŲľ ř Ŋ řŌାŇ Ŋ řŐŌɲରେ  ĹŐାĹŐ 
ĴŎ řĺ řģ İŕାƶୱାŎା  ůŪŪŎś  ĨȅĴ ōାତ୍ରୀ 
ŕĪŎାł ହ�ୋ Īĺƻତିģ ĩĻř Ōƺ ŎାĻ୍ୟŎ 
Ŭůľ ř Ļřǟଲାରେ  ŊœŘ୍ ହେ ŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊŇା 

Ŏŕ řĺ řģ ňାǠଚାŃ୍ୟ  ļଡ଼  ŔȮ ରିŧ ହେ Ŋା ଯ�ୋ Ķśĥĥ 
ŎାĻǱଥାŇŎ Ĺś Ŏś , ŕŇś ŌାŇĶଡ଼, Ŋ řĴାନେŎ 
İŊĦ Ŕ řĴŎ ŔମେŃ ųľ ř Ļřǟଲାରେ  ɂŊŐ 
ĴśĩňńŎ Ōାଡ଼  Ŕŕ ŊœŘ୍ ହ�ୋ Īĺ ř, 
ōାŕାŉŐରେ  ŃାňŌାତ୍ରା  ūŪ ଡ  řȰରୀ  ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĴŌ řōାĪĺ řģ ĩĻř Ōƺ ŭŪľ ř Ļřǟଲା  ňାĪĥ 
ŔŃର୍କ  ŔŜĹŇା  Ŏŕ řĺ řģ ସେ ŕ řňŎ ř ňƙଜାŊŎ 
ňĿାŇକ�ୋȑ  ରେ  ŒŇ řŊାŎ ŔĴାଳେ 
ĴśĩňńŎ Ŋŝ ଷ୍ଟି ହ�ୋ  ĪȄŊା ବେଳେ 
ମ�ୋŕାŏř İŊĦ Ĺଣ୍ଡୀĶଡ଼ରେ  ɂŊŐ ŊœŘ୍ 
ରେĴŀ୍ଡ  ĴŎାōାĪĺ řģ ŕ řŌାĹŐ ɂŞେŒ Ĳ 
Ĭତ୍ତŎାĵƠŎ ňାŕାť ଼ିĩ ĨƗŐରେ  ŊœŘ୍ 
Ŕŕ ŊŎŉňାŃ ଯ�ୋĶśĥĥ ସେĲ Ĺାଷ ŊɹୟାňĴ 
ŋାବେ କ୍ଷ Ń řଗ୍ରǯ ହ�ୋ Īĺ řģ ĩĶାŌŚ Ņś Ī 
Ņ řŇ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŕ řŌାĹŐ ɂŞେŒ, Ĭତ୍ତŎାĵƠ 
İŊĦ Ŋ řŕାŎ ŋŐř ŎାĻ୍ୟĶśť ଼ିĴରେ ķƞଟାɂŃ ř 
ŮŪŎś  ųŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ବେ Ķରେ  ňŊŇ 
Ŋŕ řŊା  Ŕŕ ɂŊŐ ļଡ଼ŊœŘ୍ Ĳ ĴśĩňńŎ 
Ōାଡ଼ ହେŊାŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ

 କĴୋŏକŘŃŘ, ŭŪģů (İŞĻŇɵ ସି): 
 ňǠ ଚିŌ Ŋƍରେ  Ň řର୍ବାĹŇ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŕ řĦŔା  Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪŊାରେ  ŏାĶ řĺ ř̫    ĩĻř 
İŕାŎ Ĭଗ୍ର  ŎŜ ň ŞେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ ř 
Ņſ ଷିł ŬŮ ɂĶłାŎ  ସ�ୋ  ŇାŎňśŎ 
ĨƗŐରେʷ İĿାରେ  Ńŝ łŌŜŐ ĴĦଗ୍ରେŔ 
(ľ řİŌŔ ř) ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ Ńńା 
ŔାĦŔŅ ĨŋřଷେĴ ŊାŇାର୍ଜୀଙ୍କୁ   Ŋ řଜେň řŎ 
କେତେĴ Ĵର୍ମୀ  ĩକ୍ରŌł ĴŎ řĺƻତ̫ି  
Ńାଙ୍କୁ   Ōାଡ଼  ŌାŎ řŊା  Ŕŕ řŃ Ĩଣ୍ଡାŌାଡ଼ 
Ōƺ ĴŎ řĺƻତ̫ି  Ĺ řĴ řƮସା  ňାĪĥ Ńାଙ୍କୁ 
ମେଡřĴାŏରେ  ŋର୍ତȁ ĴŎାōାĪȄŊା 
ବେଳେ  İŕ ř ķľłାରେ ନେ Ī 
ŎାĻନ�ţŃ řĴ Ōŕŏରେ  ŃŚɄ ɂŃ řȮ ରିŧା 
ɂĴାŒ ňାĪĺ ř̫  ľ řİȟ Ŕ ř Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  Ńńା 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ  ŌŌŃା  ŊାŇାର୍ଜୀ 
İȄňାĪĥ Ŋ řଜେň řĴś  ŅାŧŚ ĴŎ ř Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ  ŒାŔĴ ňାŏľ řĺƻତି  ŕŃɹୟାĴାŎŚʷ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃା Ŏାŕśŏ ĶାǄଧୀ Ōƺ İŕାŎ 
Ņŝ ଢ଼  Ň řǁଦା  ĴŎ řĺƻତ̫ି  ŎାĻ୍ୟ  Ŋ řଜେň ř 
ŔŋାňŃ ř ŔŌ řĴ ŋƛĹାର୍ଯ୍ୟ  ŃାƉ ŅŐŎ 

ŔĦňŝŻ ତିĴś  ĨŔ୍ବୀĴାŎ ĴŎ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତି ଯେ   İŕା ହେ Ĭĺ ř ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴƉ ĩକ୍ରୋŒʷ 

ňśŏ řŔ ŔŜȽŎś  ɂĴାŒ ଯେ  Ň řର୍ବାĹŇ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ  ŕ řĦŔାରେ  ŕŃɹୟାŎ Œ řĴାŎ 
ହ�ୋĪȄŊା  Ļଣେ  Ŋ୍ୟŻ ତିŎ ňŎ řŊାŎĴś 

ଭେľ řŊା  ňାĪĥ ସ�ୋ ŇାŎňśŎ ōାĪȄଲେ 
ĨŋřĤେଷĴʷ  İŕ ř ŔŌŧରେ ĨŋřଷେĴƉ 
Ķାť଼ି  ĬňŎĴś  ňńŎ Ĳ Ĩଣ୍ଡା  Ōାଡ଼ 
ĴŎାōାĪȄŏାʷ ସେ  Ķାଡ଼ řŎś  ĲŕɱଳାĪ 
Ķାĥ ŋ řŃରେ  ōାĬȄŊା ବେଳେ   Ńାଙ୍କୁ 
କେତେĴ ଲ�ୋ Ĵ ଘେ Ŏ ř 

ĨŋřŞœĴ ŊŘŇŘରǻŚƉś  ĩȮŌł
ňǠ ଚିŌŊƍରେ ŔŌୀ ľň řŏŘ Ň řରǻବାĹŇ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŕ řĦŔŘ

ସ�ୋŇŘŎňśŎରେ ŌŘť ŌŘŎ řŊŘ Ŕŕ ňńŎ Ĳ ĨƠଡା ŉřଙ୍ଗିଲେ
Ĩŋřଷœକ ମେŀřକŘŏରେ ŋର୍ତȁ, ŕ řĦŔŘକś  Ŋ řŋ řǈ ŅŐŎ Ň řǁଦା

ĬƥŎ ɂଦŅŒ Ĳ Ŋ řŕŘŎରେ ɂĴŝŃ řŎ ŃŘƠŊ

ļť, Ŋȵ ନେŏŘ ŮŲĻୀŊŇ

 ŋś ŊନେǢŎ, ŭŪŘů (ŔŌ řŔ): 
ତ୍ରିକ�ୋ łŚŧ ପ୍ରେŌ ŔĦňର୍କĴś କେǂ ĴŎ ř 
ōśŊĴଙ୍କୁ  Ĵାȡ  Ōଡ଼ାĪ ŕŃɹୟାģ Œśକ୍ରŊାŎ 
Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎାŃ řରେ  ĹǂଶେĵŎňśŎ 
ńାŇା  ĨƗŐ ରେ  İŋŐř İĴ ŊŚŋତ୍ସ 
ŕŃɹୟାĴାƠ ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ , 
ŇŚŐାȿ ରିŊŕାŎ ĨƗŐ  ରେ  ŎŕśȄŊା 
ŊŎś ł ĴśŌାŎ ŎାĬŃŎାŧģ ŃାƉ 
ķŎ ଖୋ ƴଦ୍ଧା  ĴାĪňŅŎ ĨƗŐରେģ 
ŕŃɹୟାĴାƠ ŋ řĩĪŊା  ňରେ 
Ĩŋřōśକ୍ତŌାନେ  İŕାĴś Ņś ର୍ଘľłାŎ 
ŎŜň ŞେŊାĴś ଚେଷ୍ଟା  ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 
ňśŏ řŔ ŎŕŔ୍ୟ ଭେ Ņ ĴŎ řŊା  Ŕŕ İŕ ř 
ķľłାରେ Ļଣେ ŇାŊାŐĴ ŔମେŃ ű 
Ļłଙ୍କୁ   Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř̫  ŎାĻņାŇŚରେ 
İŋŐř ŊŚŋତ୍ସ ŕŃɹୟାĴାƠ ĩŃƉĻŇĴ 
ňŎ řǱଥିŃ ř  Ŕŝଷ୍ଟି ĴŎ řĺ ř̫  

İŕ ř ķľłାରେ ଯେ ĬĥŌାŇଙ୍କୁ 
Ķ řŎŉ ĴŎାōାĪĺ ř େ ŔŌାନେ ହେଲେ 
ɄǹମାŇନ୍ଦ  ŅାŔ ĲŎȜ  ŊାňśŇ ř (ŭŰ), 
Ĺ řŅାŇନ୍ଦ  ŅାŔ ĲŎȜ  ňାňś(ŭū), 
ĩŒ řଷ  ŞେŕśŎ ř ĲŎȜ  ň řƞଟୁ  (ŭŪ), 

Ƕସ୍ତିĴ ŋŎƶୱାĻ ĲŎȜ  Ŕର�ୋĻ, 
ŔŜŎĻ Ŋ řŒɫĴର୍ମା  (Ŭŭ) İŊĦ ɌରୀņŎ 
ŇାŧĴ(ŬŪ)ģ ŔŌǯଙ୍କୁ କୋର୍ଟ  Ĺାŏାł 
ĴŎାōାĪĺ řģ ŔŌǯ Ĩŋřōśକ୍ତƉ ķŎ 
ĹǂଶେĵŎňśŎ ଶ� ţŐɌରୀŊ řŕାŎ 
ĨƗŐରେģ İŕାŊ୍ୟŃŚŃ, ňśŏ řȧ  
ĨňŎାņରେ  Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ĴŐାŎƍŎ 

İĴ ńାȡ  Ķାť ଼ି  (Ĳť଼ି-ūŮ-
ଜେȓ -ŬŭŭŲ) İŊĦ ଗ�ୋ ľ řİ 
Ņś ĪĹĴ řĩ ōାŇĴś ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ 
ŒŇ řŊାŎ ĹǂଶେĵŎňśŎ ńାŇା 
ĨƗŐରେ  ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ ŔାŌ୍ବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ଡ řŔ řň ř ĻĶମ�ୋŕŇ ŌŚŇା 
İŕ ř ŔŜĹŇା ŞେĪĺƻତ̫ି

ŔŜĹŇାŇś ōାŧŚ, Ĩŋ řōśକ୍ତ ŊାňśŇ řŎ 
ଶୈŐɌରୀŊ řŕାŎ ĺĴ Ň řĴľରେ  İĴ 
Ļś ȧ  ŞୋĴାŇ (Ōŕ řŌା  Ļś ȧ  ସେଣ୍ଟ ȡ ) 
Ŏŕ řĺ řģ ସେ Ŀାରେ  ĴାŌ ĴŎś ȄŊା 
ŔŜŎĻ ŰŊœǻ ହେ ŏା 

 ŇŜĩŅřǟŚ, ŭŪŘů 
(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴା  İŊĦ 
ĪŎାŇ Ōƺରେ  ɂସ୍ତାŊ řŃ 
Œାƻ ତି  Ĺś Ż ତି  ĵŊŎĴś ନେ Ī Ŋ řŒɫ 
ŊĻାŎରେ  ŃŐŌśŕĥା ହ�ୋ Īĺ ř 
Ĩଶ�ୋņíŃ ତ�ţŐ ŅŎģ İŕ ř ōśଦ୍ଧ 
ଯେ କ� ŤłŔ ř ŔŌŧରେ ଶେଷ 
ହ�ୋĪňାରେ, İŕ ř ĩŒାରେ 
Ĩଶ�ୋņíŃ ତ� ţŐ Ō Ŝŏ୍ୟରେ 
Ŋŝ ŕȖ  ɏରାŔ ŞେĵíŊାĴś Ō řŐ řĺ ř̫  
Ĩଶ�ୋņíŃ ତ� ţŐ ŅŎ ĩĻř 
Ŋɹୟାରେŏ ň řĺା ŲŲ ଡŏାŎĴś 
ɏରାŔ ňାĪĺ ř̫  ŬŪŬŰରେ ତ�ţŐ 
ŅŎŎ Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ ǯŎĿାŎś  İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ  ŬŰ% ɏରାŔ ķľ řŏାł ř̫  İବେ 
ɂŒɨ ĬĿś ĺ ř Ĩଶ�ୋȅŃ ତେŏ ŌŜŏ୍ୟରେ İତେ ɏରାŔ ňରେ ķର�ୋĪ 
ŊĻାŎରେ ĴŌ řŊ Ĵ ř ପେଟ୍ରୋŏ İŊĦ ଡ řଜେŏ ŅŎ?

କେŊŐ ĹŐřŃ ŔǊତାŕରେ ବ୍ରେଣ୍ଟ   Ĩଶ�ୋȅŃ ତ� ţŐ Ō Ŝŏ୍ୟ 
ପ୍ରାŧ ūū% ɏରାŔ ňାĪĺ ř, ōାŕା ű ŔǊତାŕ Ōƺରେ ŔŊś ĿାŎś  Ŋଡ଼ 
ŔାǊତାŕ řĴ ɏରାŔģ İŕ ř ŔŌŧରେ, ĩମେŎ řĴŚŧ ୱ ŵଷ୍ଟ ଟେ ƃସାŔ 
Īଣ୍ଟŎŌ řଡ řİȑ (ଡŊɰ ʮୟୁľ řĩĪ) ų% Ŏś  ĨȅĴ ɏରାŔ ňାĪĺ ř, ōାŕା 
Ŋ řĶŃ Ű ŔǊତାŕ Ōƺରେ  İŕାŎ ŔŊś ĿାŎś  Ŋଡ଼  ŔାǊତାŕ řĴ ɏରାŔģ 
Ĭŋŧ ବେƗŌାର୍କ İପ୍ରି ŏ ŌƺŋାĶŎś  Ŕର୍ବŇ řŌɨ ǯŎରେ 

ŬŪŬŰŎ Ŕର୍ବୋƏ 
ǯŎĿŘŎś  ŬŰ% ɏରାŔ

କŌ řŊ କ ř ପେଟȸରୋŏ 
İŊĦ ŀ řŞĻŏ ŅŎ ?

ŲŲ ŀŏŘŎĴୁ ĵŔ řŏŘ 
Ĩଶ�ୋņíŃ ତ�ţŐ ଦŎ

ŇŘŊŘŐକ ŔମେŃ ű Ķ řŎŉ, 
ńŘȡ‌ Ĳ ŊŘĪȇ‌ ଜŊŃ 

Ƚ ରିକĴୋłୀŧ ପ୍ɂŌŎ କŎś ł ňŎ řłŃ ř

ōŊୁĴƉś  ńŘȡ‌ ĹŦŘĪ ŕŃɹୟା

ŎାĻņାŇŚରେ ĹାƗŏ୍ୟ

Ŕ řŧśĪľ ř-ŧśଜř ňŎୀକ୍ଷାରେ Ŋ řɅରାľ
ବ�ţଷŧ řକ ତ୍ǽľ ř; Ů ķƞଟା ňŎୀକ୍ଷା Ŋ řŐŌɲ
ňśŇħ-ňŎୀକ୍ଷା ଦେବେ ŭ,űŪŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ

İȚ‌ľ řİŎ 
ĩĬ İĴ 
Ŋ řŉŐŃŘ

Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ଦſŃŘ ŌŘň řବେ ମ�ୋŕŇ
ଜś Ț‌ ŬŎś  ų ňō୍ଯɹƻ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ କŘର୍ଡ ଦେĵíବେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ

Ŭ Ŋର୍ଷ କŘō୍ଯɹŎ 
ŕ řŔŘŊ Ŏȃବେ 

ŔŌǯ Ōƽ୍ରୀ
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 ŏŕśłୀňଡ଼ା, ŭŪŘů (ŔŌ řŔ): ŊǄଧୁķŎĴś Ŋś ŏ ř 
ĩŔ řȄŊା  Ļଣେ  ŇାŊାŐ řĴାĴś ǭକୁŏ ķରେ  ĶłŅś Ǥର୍ମģ 
Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼  Ļřǟଲା  ŏŕśłŚňť଼ା  ńାŇା  ĨƗŐରେ  İňŎ ř 
İĴ ŏƒଜାĻŇĴ ķľłା  ķľ řĺ řģ İନେĪ ňśŏ řŔ İĴ 
ŌାŌŏା  Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ  ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ňśŎś łାňାł ř 
ȰରାŌŎ ŃŇɭŧ Ōśଣ୍ଡାଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎାĬĹŎା ĴŎś ĺ řģ 
ĨŇ୍ୟ Ļଣେ Ĩŋřōśକ୍ତ ଫେŎାȡ  ȄŊା ବେଳେ ňśŏ řȧ  ŃାĴś 
ņŎ řŊାĴś ŃŇାķŇା  ĹŐାĪĺ řģ ŔŜĹŇା  ŌśŃାŊĴ, ŇାŊାŐ řĴାĻłƉ 
ŃାƉŎ Ļଣେ Ŕାƍ Ŕŕ ŋ řଣ�ୋĪ ķŎĴś ĩŔ řȄଲେģ ĶŃ ŬŲ ŃାŎ řĵ 
Ņ řŇ ŃାƉ ŅřŅ ř İŊĦ ŋ řଣ�ୋĪ ķରେ  ŇȄଲେģ ŎାŃ ř ପ୍ରା ŧ ūŬľାରେ 
ŇାŊାŐ řĴାŅɫŧ ଶ� ŤĹ ňାĪĥ ŊାŕାŎĴś ōାĪȄŊା ବେଳେ   ňŜର୍ବŎś  ĺĴ ř 
Ŏŕ řȄŊା Ņś Ī Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ŌାŎłାǰ ŞେĵାĪ ĨňŕŎł ĴŎ řŊାĴś ĬŅ୍ୟŌ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେ ŌାŇƉ ŌƺŎś  Ļଣେ  ŇାŊାŐ řĴା କ� ŤłŔ řŌତେ  ĵŔ ř 
ňŐାĪȄŊା ବେଳେ Ńା® Ŕାƍ ŌśĴśŐ ř ňାŎ řŇȄŏାģ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ Ōାନେ ŃାĴś 
Ň řĴľସ୍ଥ ǭକୁŏ ķŎĴś ଟେĴ řନେĪ Ķł Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄଲେģ

 ňƛଟାŌśƠଡାĪ, ŭŪŘů (ŔŌ řŔ): 
ōାତ୍ରାରେ  ŕ řର�ୋĪȚ  ĴŎ řŊାĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ŞେĪ ōśŊŃŚଙ୍କୁ  ĶłŅś Ǥର୍ମģ ĵାŏř ସେŃ řĴ ř 
Ňହେĥ, Ĩŋ řōśକ୍ତŌାନେ  ōśŊŃŚƉĿାŎś  
Ŭŏକ୍ଷ  ŲŪ ŕĻାŎ ľଙ୍କା 
ŏś ľ řନେŊା  Ŕŕ ŃାƉŎ 

ĨŒ୍ଲୀŐ ŋ řଡ řĲ ŋାĪŎାŏ ĴŎ řŞେŊାŎ ņŌĴ 
ŞେĪ ňśł řńରେ ľଙ୍କା ŌାĶśĺƻତିģ କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା 
Ļřǟଲା ňଟ୍ଟାŌśଣ୍ଡାĪ ńାŇା ĨƗŐŎś  İňŎ ř İĴ 
ŔାĦķାŃ řĴ ķľłା  ňŅାĴś ĩŔ řŊା  ňରେ 
ĻřǟଲାŊɹୟାňŚ ŃŚɄ ĩଲୋଡ଼Ň Ŕŝଷ୍ଟି ହୋ  Īĺ řģ ōśŊŃŚƉ 
ĨŋřଯୋĶ ĩņାŎରେ  ňśŏ řŔ ŇĦ Ŭŭŭ/ŬŰରେ  İĴ 
ŌାŌŏା  Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ŭ Ĩŋ řōśକ୍ତ  ōśŊĴଙ୍କୁ   Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
କୋର୍ଟĹାŏାł ĴŎ řĺ řģ ସେ Ōାନେ ହେଲେ , Ŋś ŏś  ňଣ୍ଡା 

Ĳ ଜ୍ୟୋ Ń ř ňଣ୍ଡାģ Ĩŋřōśକ୍ତŅɫŧ Ň řĻĴś ōାତ୍ରା  ňାର୍ଟିŎ 
ňŎ řĹାŐĴ ବୋŏř ĻłାōାĪĺ řģ

	 ōśŊŃŚƉ İŃŏା ĨŇś ōାŧŚ, Ļଣେ ōśŊŃŚଙ୍କୁ 
İĴ ŇାŌŚŅାŌŚ ōାତ୍ରାňାର୍ଟିରେ ŕ řର�ୋĪȚ  ĴŎାĪŞେŊାŎ 

Ō řńɹୟା  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ĳ ɂଲ�ୋŋŇ ŞେĪ Ŋś ŏś  
Ĳ ଜ୍ୟୋ Ń ř ĶŃ İପ୍ରି ŏ Ű ŃାŎ řĵରେ  Ńାଙ୍କୁ 
İĴ ପେଟ୍ରୋ ŏ ňମ୍ପŎś  ĬĿାĪ ନେ ĪȄଲେģ 
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା  ĶŎାňśŎŎ İĴ ହ�ୋଟେ ŏĴś 
ନେĪ ସେ Ŀାରେ  ĶłŅś Ǥର୍ମ  ĴŎ řȄଲେģ 
ōśŊŃŚଙ୍କୁ   ńଣ୍ଡା  ňାŇŚŧରେ  Ň řŒା  ŞେĪ 

ଚେŃାŒŜŇ୍ୟ  ĴŎ řŊା  ňରେ  Ņś ହେĥ Ņś Ǥର୍ମ  ĴŎ řȄଲେģ 
İŕାŔŕ Ņś Ǥର୍ମ ବେ ŐŎ ŉଟ�ୋ  Ĳ ŋ řଡ řĲ ĴŎ řȄଲେģ 
ōśŊŃŚƉ ଚେ Ńା ଫେ Ŏ řŊା  ňରେ  Ĩŋřōśକ୍ତŅɫŧ Ńାଙ୍କୁ 
ņŌĴĹŌĴ ŞେĪ İŕ ř ķľłା  ĴାŕାŎ ř 

Ŭ. ŲŪ ŏſ ľƉକା 
ŏୁȑ‌ Ĳ ŋ řŀ řĲ 

ŋାĪŎାŏ ņମĴ
Ŭ ĨŋřōŻୁ Ķ řŎŉ

ŏƒଜା

ōŘȽରାରେ ŕ řର�ୋĪȚ‌ ĴŎ řŊŘĴୁ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅĪ Ķłଦୁ Ǥର୍ମ

ŇŘŊŘŐ řĴŘĴୁ ǭśŏ 
ķରେ Ķłଦୁ Ǥର୍ମ
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ĩŞŌŎ řĴŘରେ ŋŘŎŃŚŧ 
ōśŊĴƉକୁ  ūŪ Ŋœǻ ଜĻȢ‌‌

ĲŌŘŕŘ, ŭŪģů(İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎĴିŘରେ ଜଣł 
ŇŘŊŘŐĴିŘĴś  ŒŘŎŚŎĴି ଶ�ୋœଣ İŊĦ ŌŘŇŊ ĹŘŏŘଣĴŘŎŚƉକୁ  
ŔŕŘŧŃŘ ĴŎŊିŘ Ĩŋ ିଯōୋĶରେ ଜଣł Ŭű Ŋରǻଷୀŧ ŋŘŎŃŚŧ 
ଯśŊĴƉକୁ  ūŪ Ŋର୍ଷŎ ŞĻȢ‌‌ ŅƠଡାଦେŒ ହ�ୋĪĺģି ĶśଜŎŘľŎ 
ŊŘŔǁିଦା ĴŊŇĴśŌŘŎ ňଟେŏ ŇŘŌĴ İŕ ିଯśŊĴ ĩମେŎĴିŘŎ 
ନେɄରାǭକା ǱଥିŃ İĴ ହ�ୋଟେŏରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś Ȅଲେģ ŞĻȢ‌‌ 
ŌĩିŅ ଶେœ ହେŊŘ ňରେ ŃŘƉକୁ  ŋŘŎŃ ǶଦେŒ ňĿŘĪ 
Ņĩିଯି Ŋ ବ�ୋŏ ି ଜଣŘňť଼ିĺģି ପ�ୋŏŔି ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, 
ĶŃ Ŋର୍ଷ ଜŘŇś ĩŎŚ ŌŘŔରେ İŕ ି ķľଣŘ ķľȄିŏŘģ ŌŘŇŊ 
ĹŘŏŘଣĴŘŎŚŌŘନେ Ņś Īଜଣ ŇŘŊŘŐĴିŘƉକୁ  ĨŇɹ ŎŘଜɹŎś  
ĩଣି  İŕ ି ହ�ୋଟେŏରେ Ŏȃ ଦେŕ ŊɹŊŔŘŧରେ Ň ିୟ�ୋଜିŃ 
ĴŎȄିଲେģ ହ�ୋଟେŏŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ȄŊŘ ĴŊŇĴśŌŘŎ, 
ହ�ୋଟେŏŎ ĴŘĬƞŎŎś  ľƉକା ଚ�ୋŎ ି ĴŎ ି ŇŘŊŘŐĴିŘ Ŕŕ 
ŔǑର୍କ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ĹŘŏŘଣĴŘŎŚƉକୁ  ଦେĪȄŊŘ ସ୍ୱୀĴŘŎ 
ĴŎĺିƻତିģ İŕŘ ŊŅŐରେ ସେŌŘନେ ହ�ୋଟେŏ ŋť଼ା Ĵȟ‌‌ 
ĴŎ ି ĹŘŏŘଣĴŘŎŚ Ĳ ŇŘŊŘŐĴିŘŌŘŇƉକୁ  ସେĿŘରେ ŎŕŊିŘĴś 
ĨŇś ŌŃ ି ଦେĪȄଲେģ İŕ ି ŌŘŌŏŘରେ ĴŊŇĴśŌŘŎଙ୍କ 
ŊɹŃŚŃ ĨŇɹ Ņś Īଜଣ ŋŘŎŃŚŧ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔśŌŃି ଚ�ŤņśŎŚ 
İŊĦ ŊŒିŘŐ ଗ�ୋସ୍ୱାŌŚଙ୍କ Ŕŕ ŃŇି ିଜଣ Ōśĵɹ ŌŘŇŊ 
ĹŘŏŘଣĴŘŎŚƉକୁ  Ōƺ ĶŎିŉ ĴŎŘଯŘĪĺģି ŔśŎſଷାĴରǻମୀŌŘନେ 
ŇŘŊŘŐĴିŘ ƶŧƉକୁ  İŕ ି Ňର୍କňśŎŚŎś  ĬƴଧାŎ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ 
ĩମେŎĴିŘ Ň୍ୟାŧŘŐŧ ଦ�ୋœŚଙ୍କ Ŋ ିର�ୋņରେ İŕ ି Ĵଠ�ୋŎ 
ĩŋŌିśĵɹ Ȱŕଣ ĴŎĺିƻତିģ

ǰ୍ରୀĴś Ů ķƞଟା ­ĴśĴśť଼ା® ŊŇŘĪ 
ŎȃŊŘ ňରେ ĺś ŎŘମŘଡ଼

ŌśŌɲବାĪ, ŭŪģů(İŞĻŇɵ ř): ŌśŌɲବାĪରେ ଜଣł ସ୍ୱାŌŚŎ ĹŎŌ 
Ŋର୍ବŎŃŘ İŊĦ କ୍ǾŎŃŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔĺିģି ňŘŎŊିŘŎĴି ĴŐŕ 
ଯōୋĶśĥĥ ଜଣł ଯśŊĴ Ň ିଜ ǰ୍ରୀĴś ķŎ ŋŃିରେ Ŋǁଦୀ ĴŎ ି
ĨŌŘŇś œĴି Ň ିରǻଯାŃŇŘ ଦେŊŘ Ŕŕ Ů ķଣ୍ଟା ĴŘŐ ­ĴśĴśť଼ା® ǱଥିŃ ିରେ 
ŊŔŘĪ ŎȃȄŊŘ ĨŋିଯōୋĶ ହ�ୋĪĺģି İŕŘňରେ ǰ୍ରୀ ଜଣĴ 
ଜŚŊŇ ŊĴିŐରେ ĵŔ ି ňŐŘĪŊŘ ňରେ Ōƺ ĨŋିଯōୋĶĴŘŎŚ 
ŃŘƉକୁ  ଗ�ୋť଼ାĪ ଗ�ୋť଼ାĪ ĺś ŎŘŌŘଡ଼ ĴŎĺିģି ପ�ୋŏŔି ŔŜĹŇŘ 
ŌśŃŘŊĴ, Ŭů Ŋରǻଷୀŧ ĨŋିଯśŻ ĩŎŊŘଜ ŔŧȘ‌‌ ɂńମେ Ň ିଜ 
ǰ୍ରୀĴś ĵƠଡାରେ ŕŘଣି ŊŘ İŊĦ Ōśŕĥରେ İŔȓି‌‌ ňĴŘĪŊŘĴś ņŌĴ 
ଦେĪ Ň ିରǻଯାŃŇŘ ଦେĪȄŏŘģ ǰ୍ରୀ ଜଣĴ କ�ŤŒŐȮମେ ସେĿŘŎś  
ĵŔ ି Ň ିଜ ŊŘňŘķŎĴś ňŐŘĪȄଲେģ ŌŘȽ ĨŋିଯśŻ ସେĿŘରେ 
ňŕƗ ଚି Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ ĴŎŊିŘ Ŕŕ İĴ ĺś ŎŚରେ ǰ୍ରୀƉକୁ  ĩȮŌଣ ĴŎ ି
Ŏକ୍ତାŻ ĴŎ ିଦେĪȄŏŘģ ňŚť ଼ିŃŘଙ୍କ ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔŜĹŇŘ 
ĩņŘŎରେ ପ�ୋŏŔି ķľଣŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ĩŎŊŘଜĴś ĶŎିŉ 
ĴŎĺିģି ŃŅନ୍ତŎś  ଜଣŘňť଼ିĺ ିଯେ ĩŎŊŘଜ ଜଣł Ĩŋ୍ୟାŔĶŃ 
ĨňŎŘņŚ İŊĦ ŃŘ® ŇŘŌରେ ňŜର୍ବŎś  Ŋŋିǈି ńŘŇŘରେ ūųľ ି
ĶśŎś ŃŎ ĨňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘ Ŏŕĺିģି ପ�ୋŏŔି ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ ି
ķľଣŘŎ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺģି

ĬƥŎ ɂଦŅŒରେ Ŋ řଜś Ő ř ȰରାŕĴ 
ଦŅେŊ ūŪ % ĨŃ řŎ řŻ Œśǘ

ŏକ୍ଷɨନୌ,ŭŪģů(İŞĻŇɵ ř): ɂĹଣ୍ଡ ଗ୍ରୀœɭ ɂŊŘŕ Ōƺରେ 
ĬƥŎ ɂଦେŒŎ Ŋ ିଜś Ő ି ଗ୍ରାŕĴŌŘŇƉକୁ  İĴ Ŋଡ଼ ĩର୍ ȁĴ 
ļȑ‌‌ĴŘ ŏŘĶĺିģି ŎŘଜɹରେ ĩŔƻତା ଜś Ț‌‌ ŌŘŔŎś  ŊŅି୍ୟୁ Ń 
ŊȢି‌‌ Ĭňରେ ūŪ ɂŃŒିŃ ­ĪǄŇ İŊĦ ŊŅି୍ୟୁ Ń Ȯŧ Ĭňରେ 
ĨŃŎିŻି ŔŎĹŘର୍ଜ® ŏŘĶś ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĬƥŎ ɂଦେŒ 
ňŘŵŘŎ Ĵର୍ପେŘରେŔŇ ŏŌି ିଟେȓ‌‌ ŊȅିŊଦ୍ଧ ŋŘବେ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺģି İŕ ିŇǪିତ୍ତି ŉŐରେ ŔŊś  Ŋର୍ଗŎ ଗ୍ରାŕĴଙ୍କ Ĭňରେ 
ŌŘŔĴି ŊȢି‌‌Ŏ ĨŃŎିŻି ବ�ୋļ ňť଼ିŊģ ŊŅି୍ୟୁ Ń Ȯŧ İŊĦ 
ňŎŊିŕŇ ŊŘŊŅରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŃŎିŻି ĵƏଚ୍ଚŎ ŋŎଣŘ 
ňŘĪĥ ŎŘଜɹ ŊŅି୍ୟୁ Ń ŇŧିŘŌĴ ĩୟ�ୋĶଙ୍କ ŇŧିŌ ĨŇś ଯŘŧŚ 
İŕ ି Œśǘ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘଯŘĪĺģି ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔŎ ĵƏଚ୍ଚĴś  ĩņŘŎ 
ĴŎ ି İŕ ି ĨŃŎିŻି ŎŘŒ ି ଜś Ț‌‌ ŌŘŔŎ ŊȢି‌‌ରେ ĩŅŘŧ 
ĴŎŘଯି Ŋģ ĪǄŇ ŌŜŏɹରେ ହେĬȄŊŘ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ଯōୋĶśĥĥ 
ŊŃିŎଣ Ĵମ୍ପାŇŚĶśť ଼ିĴŎ କ୍ଷŃ ି ŋŎଣŘ ňŘĪĥ İŕ ି ňŅକ୍ଷେň 
ŇĩିଯŘĪĺģି ŎŘଜɹରେ İବେ ଗ୍ରୀœɭ ɂŊŘŕ ଯōୋĶśĥĥ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା Ůů ŀିଗ୍ରୀ ĨŃȮିŌ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ŊŅି୍ୟୁ Ń 
ŊɹŊŕŘŎ Ŋŕś Ő ŋŘବେ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺģି Ŋ ିଜś Ő ି ĹŘŕŅିŘ ň Ŝର୍ବ 
Ŋର୍ଷĶśť ଼ିĴ Ńś ŐŇŘରେ ପ୍ରାŧ ůŪŪŪ ମେĶŘŵŘȑ‌‌ ŊŦŖ ିଯŘĪĺ,ି 
ଯŘŕŘŉŐରେ ĨନେĴ ǱଥାŇରେ ŊŅି୍ୟୁ Ń ĴŘȑ‌‌ ŔŌŔ୍ୟା Ōƺ 
ଦେĵŘଦେĪĺģି İŋŐ ି ǱଥିŃ ିରେ İŕ ି Ō Ŝŏɹ Ŋŝ ƴ ଧି ŔŘņŘŎଣ 
ଜŇŃŘଙ୍କ ŔŌŔ୍ୟାĴś  ĩŕś Ŏ ିŊŦŖŘĪ ଦେĪĺģି

ĨŎś łŘĹŐରେ ĨŇś ɂବେŒ Ĳ ଜŇଜŘŃ ř 
ɂମŘłňȽŎ ōŘƗ ňŘĪĥ Ĵମ řľ ř ĶĿŇ

ĪľŘŇĶŎ, ŭŪģů(İŞĻŇɵ ř): ĨŎś ଣŘĹŐ ɂଦେŒ ŔŎĴŘŎ 
ŎŘଜɹŎ ǱଥାŇŚŧ ĩŅŊିŘŔŚଙ୍କ ସ୍ୱାର୍ଥ Ŏſଷା ňŘĪĥ İĴ Ŋଡ଼ 
ňŅକ୍ଷେň Ȱŕଣ ĴŎĺିƻତିģ ବେĩĪŇ ĨŇś ɂବେŒ ର�ୋĴŊିŘ 
İŊĦ ଜŇଜŘŃ ି (İȧ‌‌ľ)ି ɂŌŘଣňȽŎ ňśŇħ ଯŘଞ୍ଚ ňŘĪĥ Ůľ ି
ĬȌ‌‌ĹǯŎŚŧ ĴŌľି ି ĶĿŇ ĴŎŊିŘĴś ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ପେŌŘ ĵŘƠଡୁ 
ଘ�ୋœଣŘ ĴŎĺିƻତିģ ǱଥାŇŚŧ ŔĦĶĿŇ Ĳ ĺŘȽ ŔĦķĶśť ଼ିĴŎ 
ŅŚର୍ଘŅŇିŎ ŅŘŊ ି ňରେ İŕ ି ŇǪିତ୍ତି ŇĩିଯŘĪĺģି İŕ ି ŔŌǯ 
ĴŌľି ି Ŋŋିǈି ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂŔƍ, ଯେňŎĴି ି ĩŅŊିŘŔŚ 
ɂŌŘଣňȽŎ ŔŃ୍ୟାŔŃɹ, Ĩଣ-ĩŅŊିŘŔŚଙ୍କ ŔƻତାŇŌŘŇଙ୍କ 
ǱଥିŃ ି İŊĦ ବେĩĪŇ ĨŇś ɂବେŒ Ĭňରେ ŔŌŚſଷା ĴŎ ିବେģ 
İŕŘ ŔŕŃି ŎŘଜɹରେ ɂବେŒ ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ ହେĬȄŊŘ 
­ĪŇŎ ŏŘĪȚ‌‌ ňŎŌȑି‌‌® (ĩĪİȢ‌‌ň)ି ŊɹŊǱଥାĴś ĨȅĴ 
Ĵť଼ାĴť଼ି ĴŎŘଯି Ŋģ İȄňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର ŊŋିŘĶ Ōƺ 
ĶĿŇ ĴŎ ିବେģ İŕ ିŔŌǯ ĴŌľିĴିś  Ň ିଜŎ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ Ĳ ŔśňŘŎŒି 
ŅŘĵŏ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Ű ŌŘŔŎ ŔŌŧ ŅĩିଯŘĪĺģି କ୍ଷେȽ 
ňŎŅିର୍ଶŇ İŊĦ Ŋŋିǈି ňକ୍ଷଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĩņŘŎରେ 
İŕ ି ŔŌŧŔŚŌŘ ĩŊŒɹĴ ସ୍ଥଳେ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘଯŘĪňŘରେģ 
ŎŘଜɹŎ ଜŇŔĦĵ୍ୟାĶŃ ŔƻତୁŐŇ İŊĦ ǱଥାŇŚŧ ଜŇଜŘŃ ିଙ୍କ 
ŔĦǭକୃŃĴିś  ŔśŎſ ଷିŃ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ İŕ ିŇǪିତ୍ତି ĨŃɹନ୍ତ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ବ�ୋŏ ିĴśŕŘଯŘĪĺģି

ĵŔ řŏŘ ĩŉĶŘȚ‌ ȸȇ‌;  ŬŬ ŒŎłŘń୍ଥୀ ମŝŃ
ĴŘŊś ŏ, ŭŪģů(İŞĻŇɵ ř): ňŘĴ ିସ୍ତାŇŎś  Ň ିଜ ଦେŒĴś ଫେŎś ȄŊŘ ĩŉĶŘŇ 
ŒŎଣŘରǻଥୀଙ୍କ İĴ ȸĴ ŒŇŊିŘŎ ňŜରǻବାଞ୍ଚŐ ĩŉĶŘŇ ିସ୍ତାŇŎ İĴ ଜŘŃŚŧ ŎŘଜňńରେ 
Ĳŏľ ି ňť଼ିŊŘŎś  ĨŃĴିŌରେ ŬŬ ଜଣଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ ି İŊĦ ପ୍ରାŧ ŭŰ ଜଣ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ĩŕŃ Ĳ ŌŝŃĴଙ୍କ Ōƺରେ ĨȅĴŘĦŒ ŌŕŐିŘ Ĳ ŒŒିś Ŏŕĺିƻତିģ ŎŘଜɹňŘŐଙ୍କ 
ŌśĵňŘȽ İŊĦ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ň ିର୍ƳଦେŒĴଙ୍କ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ŏŘĶŌŘŇ ɂଦେŒŎ ĴŘŊś ŏ-
ŇƍŎŕŘŎ ŎŘଜňńରେ İŕ ି Ņś ର୍ଘľଣŘ ķľĺିģି ĶŘť ଼ି ĹŏŘĬȄŊŘ ŔŌŧରେ ĹŘŐĴƉକୁ  
ŇŅି ĩŔ ିଯି ŊŘŎś  ȸĴľ ି Ňŧିନ୍ତ୍ରଣ ŕŎŘĪ İĴ ĶŋŚŎ ĵŘŃĴś ĵŔ ି ňť଼ିȄŏŘģ ŌŝŃĴଙ୍କ 
Ōƺରେ ūŪ ଜଣ ŒŒିś İŊĦ ů ଜଣ ŌŕŐିŘ ŔŘŌŏି Ĩĺƻତିģ ŔŌǯ ĩŕŃŌŘŇƉକୁ  ĹĴିƮିସା 
ňŘĪĥ ŇĴିľସ୍ଥ ŇƍŎŕŘŎŎ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪĺģି İŕ ିଯŘତ୍ରୀŌŘନେ ସେŕ ି
ŕଜŘŎ ŕଜŘŎ ĩŉĶŘŇ ିସ୍ତାŇ ŇŘĶŎĴିଙ୍କ ŌƺŎś  ଜଣł Ȅଲେ, ଯେĬĥŌŘନେ ňŘĴ ିସ୍ତାŇ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ĵť଼ା ĩĪŇ ଯōୋĶśĥĥ ŇĴିľରେ Ň ିଜ ଦେŒĴś ଫେŎś Ȅଲେģ ĵŎŘň ŎŘସ୍ତାķŘľ 
İŊĦ ĶŘť ଼ି ĹŘŐĴଙ୍କ ବେňŎś ĩ ŇŧିŌ ĬǟଲଂķŇ ଯōୋĶśĥĥ ĩŉĶŘŇ ିସ୍ତାŇରେ İŋŐ ିŔଡ଼Ĵ 
Ņś ର୍ଘľଣŘ ŔŘņŘŎଣ ĴńŘ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ĨŇɹ İĴ ସେŕŋିŐ ି Ņś ର୍ଘľଣŘରେ Ňś Ŏ ିସ୍ତାŇ 
ɂଦେŒରେ İĴ ĴŘŎ ŇŅŚĴś ĵŔňିť଼ିŊŘŎś  Ů ଜଣ ଯŘତ୍ରୀ Ň ିଖ�ୋଜ ȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି

କେŎŐ, Ĵƣଣ୍ଣାľĴ Ĳ ŃŘମ řŏŇŘŀś ରେ İȚ‌ĩĪİ ĹŦĬ
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŭŪģů(İŞĻŇɵ ř): କେŎŐŎ ŌŘŏŘňśŎȟ‌‌ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ŊňିśŐ ňŎŌିŘଣŎ 
ବେĩĪŇ Ŋ ିସǵଫୋŎĴ ଜŊŃ ķľଣŘରେ ଜŘŃŚŧ ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ ŔĦǱଥା (İȚ‌‌ĩĪİ) 
ŒŇŊିŘŎ İĴ Ŋଡ଼ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕଣ ĴŎĺିģି İŕ ି ŌŘŌŏŘŎ ଯōୋĶŘଣ ŒŝƌŐŘ 
Ĳ ĩƻତଃŎŘଜɹ ନେľŵର୍କŎ ňର୍ଦ୍ଦାŉŘŒ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ İŇĩĪİ ňକ୍ଷŎś  କେŎŐ, 
Ĵƣଣ୍ଣାľĴ İŊĦ ŃŘŌŏିŇŘŀś Ŏ ūųľ ି ǱଥାŇରେ İĴĴŘŐŚŇ ĹŦŘĬ ĴŎŘଯŘĪĺģି 
କେŎŐŎ ŌŘŏŘňśŎȟ‌‌ରେ ȄŊŘ İĴ ଗ�ୋŅŘŌ İŊĦ ଜଣł ȸȇ‌‌ ŌŘŏĴିଙ୍କ ķରେ Ōƺ 
İŕ ି ŔƏଚ୍ଚ ĨňରେŔŇ ĴŎŘଯŘĪĺģି ŔŜĹŇŘଯōୋĶɹ ଯେ, ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ଫେŊŝ ĩŎŚ ű 
ŃŘŎĵିରେ ŌŘŏŘňśŎȟ‌‌Ŏ ଚେǗମାȓ‌‌ĿŘରେ ପ�ୋŏŔି İĴ ňĩିଜ ବ�ୋଝେĪ ȸȇ‌‌Ŏś  
ŮŮŲľ ି ŊŘƃରେ ŏś ĹŘĪ ŎĵŘଯŘĪȄŊŘ Ųų, ŰŪŪľ ି ŞĻŏŘľȚି‌‌ Ǧ ଟିĴ İŊĦ ūŪ, 
ůŪŪľ ି ଡେଟ�ୋନେľŎ ଜŊŃ ĴŎȄିŏŘģ ପ�ୋŏŔି ପ୍ରାńŌĴି ŃŅନ୍ତŎś  ଜŘଣି ŊŘĴś 
ňŘĪȄŏŘ ଯେ İŕ ି Ŋ ିସǵଫୋŎĴ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ĵƣଣ୍ଣାľĴŎ Ŋ ିଜŘňśŎ (Ŋ ିଜŧňśŎŘ)Ŏś  
ĨଣŘଯŘĪȄŏŘ İŊĦ İŕ ି ķľଣŘରେ Ű ଜଣƉକୁ  ĶŎିŉ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŋ ିସǵଫୋŎĴŎ 
ŊňିśŐ ňŎŌିŘଣ İŊĦ ŔśŎſଷା ɂŃ ି ȄŊŘ ŊňିŅĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ İŇĩĪİ କେŎŐ 
ପ�ୋŏŔିĿŘŎś  İŕ ି ŌŘŌŏŘŎ ŃŅନ୍ତ ŋŘŎ Ň ିଜ ŕŘŃĴś ନେĪȄŏŘģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İŕ ି
Ŋ ିସǵଫୋŎĴ ବେĩĪŇ ĵଣି  ĵŇŇ ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ ȄŏŘ ŇŘ କ�ŤଣŔ ିବେĩĪŇ ĬȰŊŘŅŚ 
ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ňŘĪĥ ŊɹŊŕŘŎ ହେŊŘŎ ȄŏŘ, ସେ ନେĪ İŇĩĪİ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺģି 

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŭŪģů(İŞĻŇɵ ř): ŋŘŎŃŚŧ ŌŕŐିŘଙ୍କ Ōƺରେ 
ĪƞŎନେȑ‌‌ ŊɹŊŕŘŎĴŘŎŚଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା ň Ŝର୍ବ Ĩପେſଷା ପ୍ରାŧ 
Ņś ĪĶśଣ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺģି କେǂ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ōନ୍ତ୍ରଣŘŐŧ ňକ୍ଷŎś  ɂĴŘŒŃି 
œଷ୍ଠ ଜŘŃŚŧ ňŎŊିŘŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŕର୍ଭେ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯŘŧŚ, 
ଦେŒରେ ĨŃĴିŌରେ Ņିନେ ହେଲେ ĪƞŎନେȑ‌‌ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎȄିŊŘ ŌŕŐିŘଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା ŰŮ.ŭ ɂŃŒିŃରେ ňŕƗ ଚିĺģି 
İŕŘňŜର୍ବŎś  ňଞ୍ଚŌ Ŕର୍ଭେରେ İŕ ିŔĦĵ୍ୟା ŌŘȽ ŭŭ.ŭ ɂŃŒିŃ 
ŎŕȄିŏŘģ ŌŘȽ Ņś Ī Ŋର୍ଷ Ōƺରେ İŕ ି Ŋଡ଼ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ 
ŌŕŐିŘଙ୍କ କ୍ଷେȽରେ ŀିଜିľŘȢ‌‌ ŔŘକ୍ଷŎŃŘŎ ĨŋŊିŝ ƴ ଧିĴś  
ŅରǻଶାĬĺģି Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ŔŘରେ, କେŊŐ ĪƞŎନେȑ‌‌ 
Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŌŕŐିŘଙ୍କ ĩର୍ ȁĴ İŊĦ ବ�ţœŧĴି ŔŒକ୍ତି ĴŎଣ 
କ୍ଷେȽରେ Ōƺ Ŋ୍ୟାňĴ ŔśņŘŎ ĩŔĺିģି Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĴŌିɲବା Ŕଞ୍ଚŧ 
ĵŘŃŘ ȄŊŘ ŌŕŐିŘଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା űŲ.Ű ɂŃŒିŃŎś  Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪ 
Ųų ɂŃŒିŃ ହ�ୋĪĺģି ସେŕňିŎ ି Ň ିଜǶ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ 

ଫ�ୋȚ‌‌ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś ȄŊŘ ŌŕŐିŘଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା Ōƺ ůŭ.ų 
ɂŃŒିŃŎś  Űŭ.Ű ɂŃŒିŃĴś Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺģି İŕŘ ŔŕŃି 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ŋŋିǈି ଯōୋଜŇŘ ଯōୋĶśĥĥ ūůŎś  ŬŮ Ŋର୍ଷ ŊŧŔŎ 
ଯśŊŃŚଙ୍କ Ōƺରେ ŌŘŔĴି ĮŃś ɎରାŊ ŔŌŧରେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟɂŅ Ĳ 
ŔśŎſ ଷିŃ ŔŘŌଗ୍ରୀ ŊɹŊŕŘŎŎ ŕŘŎ Ōƺ űų.Ŭ ɂŃŒିŃĴś 
ŊŦŖĺିģି ŌśŌɲବାĪ ǱଥିŃ ଜŇŔĦĵ୍ୟା ŊƕିଞାŇ ĩନ୍ତରǻଜାŃŚŧ ŔĦǱଥାŇ 
ŔŕŘŧŃŘରେ ଦେŒŎ űūůľ ି ଜିǟଲାŎ ପ୍ରାŧ Ű.űų 
ŏକ୍ଷ ňŎŊିŘŎĴś ନେĪ İŕ ି Ŕର୍ଭେ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ି
ŔŉŐŃŘ ŋŘŎŃŎ ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ ŊĴିŘŒ İŊĦ ଜŘŃŔିĦķŎ 
ǱଥାŧŚ ŊĴିŘŒ ŏſଷ୍ୟ ŕŘŔŏ ŅĶିରେ İĴ ŔĴŘŎŘƬĴ 
Ŕଙ୍କେŃ ବ�ୋŏ ିସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ōନ୍ତ୍ରଣŘŐŧ ɂĴŘŒ ĴŎĺିģି ŌŘȽ İŕŘ 
ŔŕŃି ŊŅŐś ȄŊŘ ଜŚŊŇଶ�ţŐŚ ଯōୋĶśĥĥ ŔŝǦ ଟି ହେĬȄŊŘ 
ମେŅŊŕśŐŃŘ İŊĦ Ĩଣ-ŔĦକ୍ରାŌĴ ର�ୋĶ ŋŐ ି ĩŕɲୱାŇŎ 
ŌśĴŘŊŏିŘ ňŘĪĥ ŔŃର୍କ ŎŕŊିŘĴś  Ōƺ ňŎŘŌର୍ଶ ŅĩିଯŘĪĺģି

ȰରୀȚ‌‌ ĴŘର୍ଡ Ň řŧମରେ 
ĩŞŌŎ řĴŘŎ ŧś ľƣଣ୍ଣ

ŵŘŔĦିľŇ, ŭŪģů(İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎĴିŘରେ ଗ୍ରୀȚ‌‌ ĴŘର୍ଡ ŊŘ 
ǱଥାŧŚ ŇŘĶŎĴିƫ ňŘĪĥ ĩବେŅŇ ĴŎś ȄŊŘ ɂŊŘŔŚŌŘŇƉକୁ  
İĴ Ŋଡ଼ ĩǢସ୍ତି ŌŐିĺିģି ଗ୍ରୀȚ‌‌ ĴŘର୍ଡ ɂକ୍ରି ŧŘ ĹŘŏś ȄŊŘ ŔŌŧରେ 
ĨȅĴŘĦŒ ĩବେŅŇĴŘŎŚƉକୁ  ĩମେŎĴିŘ ĺŘť ଼ି Ň ିଜ ଦେŒĴś 
ଫେŎŊିŘĴś  ňť଼ିŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି ĩମେŎĴିŘŎ Ķŝŕ ŔśŎſଷା 
ŊŋିŘĶ Ǵଷ୍ଟ ĴŎĺିģି İŕŘňŜର୍ବŎś  ĩŔȄିŊŘ İĴ ŇŧିŌĴś ନେĪ 

ɂŊŘŔŚŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ ƶǃ 
Ĳ ĩŒƉକା Ĭňରେ 
İŕ ି ǴǦଟୀĴŎଣ ଦ୍ୱାŎŘ 

ŊŎିŘŌ ŏŘĶĺିģି ŇĴିľରେ ĩମେŎĴିŘ ŇŘĶŎĴିƫ İŊĦ 
ĩȿରାŔŇ ସେŊŘ ŔĦǱଥାŎ İĴ Ŋ ିଜ୍ଞǊ ତି ňରେ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬȄŏŘ ଯେ, 
ĩବେŅŇĴŘŎŚŌŘŇƉକୁ  ଗ୍ରୀȚ‌‌ ĴŘର୍ଡ ɂକ୍ରି ŧŘ ଶେœ ହେŊŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ň ିଜ ଦେŒରେ ŎŕŊିŘĴś  ହେŊģ ŌŘȽ ŒśȮŊŘŎ ŅŇି Ķŝŕ ŔśŎſଷା 
ŊŋିŘĶ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ ି ଯେ ŇŚŃ ିରେ କ�ŤଣŔ ି Ŋଡ଼ ņŎଣŎ 
ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ĴŎŘଯŘĪ ŇŘŕ Ȁģ କେŊŐ ŋŔିŘ ĨŊȅ ଶେœ ହେŊŘ 
ĴŌିɲବା ĨŇɹ କ�ŤଣŔ ିĩĪŇĶŃ ŔŌŔ୍ୟା ȄŊŘ Ň ିର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŌŘŌŏŘରେ 
ŕ Ȁ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ǱଥିŃ ି ĨŇś ଯŘŧŚ ŇǪିତ୍ତି ନେବେ, ଯŘŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  
Ōƺ ɂĹŐŃି ȄŏŘģ ŕɲୱାĪȑ‌‌ ŕŘĬȧ‌‌Ŏ ଜଣł ŊŎ ିଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ 
ĴŕŊିŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, İŕŘ କ�ŤଣŔ ିŇŜ ĩ ŎଣŇŚŃ ିŇś ହେĥ, ŊŎĦ İĴ 
ŔŘņŘŎଣ ɂŒŘŔŇĴି ɂକ୍ରି ŧŘģ

ŬŪ ŊœǻŎ ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŔŋŊŇ 
ĵŘŏř ĴŎ řବେ ŎŘɄ ରି ଦŅŊŚ

ňŘľŇŘ, ŭŪģů(İŞĻŇɵ ř): ŊŕିŘŎŎ ňŜର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ŃńŘ ŊņିŘŇ ňŎœିŅŎ Ŋ ିର�ୋņŚ ŅŐ ନେତ୍ରୀ ŎŘɄ ରି ଦେŊŚƉକୁ  
ňŘľŇŘǱଥିŃ ­ūŪ, Ŕର୍କୁ ŏŘŎ ର�ୋȓ‌‌® ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŔŋŊŇ ĵŘŏ ି
ĴŎŊିŘĴś ŊŕିŘŎ ŔŎĴŘŎ ňśଣି  ńରେ ନ�ୋľȧି‌‌ ଜŘŎ ି ĴŎĺିƻତିģ 
ŬŪŪŰ ŌŔŕିŘŎś  ସେ İŊĦ ĩŎŞĻŀ ି Ōśĵɹ ŏŘŏś  ɂŔŘŅ 
ଯŘŅŊ İŕ ି ŊŘŔŋŊŇରେ ŎŕĩିŔśȄଲେģ ĶŃ ମେ Ŭų 
ŃŘŎĵିରେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ŅĩିଯŘĪȄŊŘ ĹĿି ି ĨŇś ଯŘŧŚ, 
İŕ ି ķŎľ ି İବେ ŎŘଜɹŎ ňŒśŔǑŅ, ŌƮସ୍ୟ Ĳ Ņś ƅ ŔǑŅ 
Ōƽ୍ରୀ Ňନ୍ଦĴ ିଶ�ୋŎ ŎŘŌƉକୁ  ĩŏȑ‌‌ ĴŎŘଯŘĪĺģି ŔŜĹŇŘଯōୋĶɹ 
ଯେ, ŎŘɄ ରି ଦେŊŚƉକୁ  ň Ŝର୍ବŎś  ­ŭų, ŕŘର୍ଡିƙ ର�ୋȓ‌‌® ŊŘŔŋŊŇ 
ଯōୋĶŘĪ ŅĩିଯŘĪȄଲେ Ōƺ ସେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ķŎ ĵŘŏ ିĴŎŊିŘĴś 
ŌŇŘ ĴŎ ିଦେĪȄଲେģ ĩŎŞĻŀ ି ŎŘଜɹ ŔŋŘňŃ ିଙ୍କ ĴŕŊିŘ 
ĨŇś ŔŘରେ, Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ŊŘŔŋŊŇରେ ŏŉିɟŢ‌‌ ŊɹŊǱଥା ȄŊŘŎś  
ĨŔśସ୍ଥ ŏŘŏś  ɂŔŘŅ ଯŘŅŊଙ୍କ ňŘĪĥ İŕŘ ĨȅĴ ŔśŊņିŘଜŇĴ 
ȄŏŘģ ହେଲେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŋŊŇ Ň ିରǻମାଣ ŊŋିŘĶ İବେ ĹĿି ିଲେȃ 
Ńś Ŏନ୍ତ İŕ ିɂŃǨି ଠିŃ ŊŘŔŋŊŇ ĵŘŏ ିĴŎŊିŘĴś Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺģି

ŰŮ % ମŕ řŐŘ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś ĺƻତି Īଣ୍ଟŎନେȑ‌‌

ĩବେଦŇĴŘŎŚƉକୁ  ଦŅŒ 
ĺŘť ଼ିŊŘĴś ňť଼ିŊ ŇŘŕ Ȁ

ŀ řକେ Œ řŊĴśମŘŎ ନେŃŘ Ň řର୍ବାĹ řŃ
ŭରେ ମśĵɹମƽ୍ରୀ ŋŘବେ ନେବେ Œňଥ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŭŪģů(İŞĻŇɵ ř): ଦେŒŎ ŎŘଜņŘŇŚ 
Ņǟିଲୀ İŊĦ ŊŘଣିଜ୍ୟି Ĵ ŇĶŎŚ ŌśŌɲବାĪ ŔମେŃ Ŋŋିǈି 
ɂŌśĵ ŔŕŎĴś ŎŻŎଞ୍ଜିŃ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŎĹŘଯŘĪȄŊŘ 
İĴ Ŋଡ଼ œଡ଼ଯନ୍ତ୍ରĴś ňଣ୍ଡ ĴŎĺି ି Ņǟିଲୀ ପ�ୋŏŔିŎ 
ସ୍ପେŒŘŏ ସେȢ‌ģ ňŘĴ ିସ୍ତାŇŎ Ķśପ୍ତĹŎ ŔĦǱଥା 
ĩĪİŔĩĪ İŊĦ ŌŘŉିĩ ŀȚ‌‌ ŅŘĬȘ‌‌ 
ĪɄରାŕŌିŎ ŔƍĿŇ Ŕŕ Ŕମ୍ପୃŻ ȄŊŘ ų ଜଣ 
Ŕǁ ଦିƅ ĩŃଙ୍କŊŘŅŚƉକୁ  ĶŎିŉ ĴŎŘଯŘĪĺģି 
ସେŌŘŇଙ୍କ ŇĴିľŎś  ŊňିśŐ ňŎŌିŘଣŎ 
ŌŘŎŘƬĴ Ĩସ୍ତ୍ରŒସ୍ତ୍ର İŊĦ ଗ�ୋŐŘŊŘŎś Ņ ଜŊŃ 

ĴŎŘଯŘĪĺģି ପ�ୋŏŔିŎ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, İŕ ି
ĩŃଙ୍କŊŘŅŚŌŘନେ ଦେŒŎ ĨŃ ି ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂŃǨିଠାŇ 
İŊĦ ŔśŎſଷାĴରǻମୀŌŘŇଙ୍କ Ĭňରେ ĩƬķŘŃŚ ĩȮŌଣ 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ଯōୋଜŇŘ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎś Ȅଲେģ Ŋ ିଶେœ 
ĴŎ ି ଜŘŃŚŧ ňŎŌŘଣś କେǂ, ɂŌśĵ ŊŌିŘŇŊନ୍ଦŎ, 
ରେŐ ଷ୍ଟେŔŇ İŊĦ ŊŅି୍ୟୁ Ń ĬƪପାŅŇ କେǂĶśť ଼ିĴ 
ସେŌŘŇଙ୍କŎ Ōśĵɹ ľŘର୍ଗେľରେ ȄŏŘģ ଜŇĶŕŐňି Ŝƣଣ୍ଣ 

ǱଥାŇରେ ĶŘť଼ି ŌŘƺŌରେ Ŋ ିସǵଫୋŎଣ İŊĦ ĩȃŊś ଜŘ 
ĶśŐĹିŘŐŇŘ ĴŎ ି ŋŧŎ ŊŘŃŘŊŎଣ ŔŝǦ ଟି ĴŎŊିŘ 
ସେŌŘŇଙ୍କŎ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ȄŏŘģ ĶŎିŉ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĨŋିଯśŻŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ Ņǟିଲୀ, ŌśŌɲବାĪ İŊĦ ňଞ୍ଜାŊŎ 

ŊŘŔǁିଦା ŎŕȄିŊŘ ବେଳେ କେତେĴ Ŋ ିଦେŒŚ ŇŘĶŎĴି 
Ōƺ ŔŘŌŏି Ĩĺƻତିģ İŕ ିŔƽ୍ରାŔŊŘŅŚ ଗ�ୋǨଠୀ ŅŚର୍ଘ ŅŇି 
ņŎ ି Ķśପ୍ତĹŎ ŔĦǱଥାŎ ŇଜŎରେ Ȅଲେģ ŔŚŌŘ ňŘର୍ଶ୍ୱŎś  
ସେŌŘŇƉକୁ  ĴňିŎ ି ŔŕŘŧŃŘ ŌŐିś ȄŏŘ, İŕ ି ŌŘƺŌ 
ňŘĪĥ କେĬĥĿŘŎś  ňŘƟ ଠି ଯōୋĶŘĪ ŅĩିଯŘĬȄŏŘ İŊĦ 
Ŋ ିଦେŒରେ ŊŔȄିŊŘ ŌŘଷ୍ଟŎŌŘĪଣ୍ଡŌŘŇଙ୍କŎ İȄରେ 

Ĵ ି ŋŜ ŌĴିŘ Ŏŕĺି,ି ସେ ନେĪ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ପ�ୋŏŔି ŃŅନ୍ତ 
ĹŐŘĪĺģି ĶŃ Ŋର୍ଷ ŅǟିଲୀŎ ıŃŕିŘŔĴି ŏŘŏĴǟିଲା 
ŇĴିľରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ŋŧଙ୍କŎ ĴŘŎ Ŋ ିସǵଫୋŎଣ ķľଣŘ 
ňରେ ŔśŎſଷା ŊɹŊǱଥାĴś ĨȅĴ Ĵť଼ାĴť଼ି ĴŎŘଯŘĪĺģି 

ସେŕ ି ķľଣŘରେ ଜଣł ĴŘŒ୍ମୀŎŚ ŀŘŻŎ 
İŊĦ କେତେĴ ŒſିଷାŇś ǨଠାŇŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ŔŘŌŏି Ȅଲେ, ଯେĬĥŌŘନେ ĩŏ-ĴŘİŅŘ 
ĨŇś Ŋନ୍ଧି Ń ĩŃଙ୍କŊŘŅŚ ŔƍĿŇ 
ĨŇŔŘŎ ĶଜŵŘŃ-Ĭŏ-ŕ ିନ୍ଦ Ŕŕ ଜť଼ିŃ 
Ȅଲେģ İŕ ି ŇŜŃŇ ŊňିŅĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ 
ŅǟିଲୀŎ ŔŌǯ ଜିǟଲା ŔśŎſଷା ŧśŇȑି‌‌ İŊĦ 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ĩର୍ଦ୍ଧŔŘŌŎĴି ŊŘŕŇିŚĴś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŔŃର୍କ ŎŕŊିŘĴś  Ň ିର୍ƳଦେŒ ŅĩିଯŘĪĺģି 
ŔśŎſଷା İŞĻŇɵ řĶśť ଼ିĴŎ ŔĿȇି‌‌ ŔŌŧରେ 
ňŅକ୍ଷେň ଯōୋĶśĥĥ ŋŘŎŃ ĩଜି İĴ 

Ŋଡ଼ ŊňିŅŎś  Ŏſଷା ňŘĪଯŘĪĺģି İŕ ି ĶŎିŉŅŘŎŚ 
ŔŚŌŘňŘŎ ŌŘŉିĩ İŊĦ ĩŃଙ୍କŊŘŅŚଙ୍କ Ōƺରେ ȄŊŘ 
ĨňŊȽି ମେƞĴś ňŅŘରେ ňĴŘĪĺģି İŕ ିĩŃଙ୍କŊŘŅŚ 
Ōŀ୍ୟୁ ŏŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ଚେŎ ଖ�ୋଜି ŊŘŕŘŎ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Ņǟିଲୀ 
ପ�ୋŏŔି ňକ୍ଷŎś  İĴ ŔŘŌɲବାŅĴି ŔǗ ମିŐŇŚ ଜŎĩିରେ 
ĨȅĴ Ńńɹ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯି Ŋ ବ�ୋŏ ି ଜଣŘňť଼ିĺģି

ĩŃଙ୍କŊŘଦŚ ĩȮମł ଯ�ୋଜŇŘ

ūŮ ŊœǻŎ ଶ୍Ɍŧ ଜřŃ řଲେ ĩŞŌŎ řĴŘ ସ୍ǴŏřĦ ­Ŋ ř® ମśĴśľ

ŊŘŏɹ Ŋ řŊŘŕରେ ňǠ ଚିମŊƍ ŇମɲŎ-ū
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŭŪģů(İŞĻŇɵ ř): ଦେŒŎ ଜŇŔĦĵ୍ୟା, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, ପ�ୋœଣ 
İŊĦ ňŎŊିŘŎ Ĵŏ୍ୟାଣ ŔǑର୍କିŃ ଜŘŃŚŧ ňŎŊିŘŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŕର୍ଭେ 
(ŬŪŬŭ²ŬŮ)Ŏ œଷ୍ଠ ŔĦସ୍କŎଣ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ŒśȮŊŘŎ ŅŇି ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺģି ŊŘŏɹ ŊŊିŘŕ କ୍ଷେȽରେ କେŎŐ ŔŊś ĿŘŎś  ŔśŎſ ଷିŃ 
(Ŭ.ų%) ȄŊŘ ବେଳେ ňǠ ଚିŌŊƍ (ŭŰ.Ů%) ŒŚର୍ଷରେ Ŏŕĺିģି 
ସେŕňିŎ ିŊŕିŘŎ (ŭŮ.Ű%)Ŏ ସ୍ଥʹŃ ିŌƺ  ĵŎŘň Ŏŕĺିģି ଦେŒŎ 
űūůľ ିଜିǟଲାŎ ପ୍ରାŧ Ű.űų ŏକ୍ଷ ňŎŊିŘŎĴś ନେĪ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
İŕ ି Ŕର୍ଭେŎś  ĨନେĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ńńɹ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔĺିģି Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇś ଯŘŧŚ, ଦେŒରେ ķର�ୋĪ ŕĦିŔŘ İŊĦ ŊŘŏɹ ŊŊିŘŕ ŌŘŌŏŘରେ 
ɏରାŔ ķľȄିŊŘ ବେଳେ ŌŕŐିŘଙ୍କ Ōƺରେ ମେŅŊŕśŐŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺģି 
ŇŜŃŇ Ŕର୍ଭେ ĨŇś ଯŘŧŚ, ଦେŒŎ ĨȅĴŘĦŒ ňŎŊିŘŎ ŇĴିľରେ 
ମ�ŤŐĴି ŔśŊņିŘ ňŕƗ ଚିňŘŎĺିģି ଦେŒŎ ųŲ.ŭ% ଗ୍ରାŕĴଙ୍କ ସେŊŘ 
ňŘĪĥ ŊŅି୍ୟୁ Ń ŔĦଯōୋĶ ňŕƗ ଚିȄŊŘ ବେଳେ ųŰ.ů% ķରେ ǶƐ 
ňŘŇŚŧ ଜŐ Ĭňŏǐ ହେĬĺģି ŌŕŐିŘଙ୍କ Ōƺରେ ĪƞŎନେȑ‌‌ 

ŊɹŊŕŘŎ ପ୍ରାŧ Ņś ĪĶśଣ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪ ŰŮ.ŭ% ରେ ňŕƗ ଚିĺģି 
ଦେŒରେ ķର�ୋĪ ŕĦିŔŘ ŕŘŎ Ŭų.Ŭ% Ŏś  ɏରାŔ ňŘĪ Ŭ.ŭ% 
ହ�ୋĪĺģି ସେŕňିŎ ି ŊŘŏɹ ŊŊିŘŕ ŕŘŎ Ōƺ Ŭŭ.ŭ% Ŏś  ĴŌ ି
ŬŪ.ū% ହ�ୋĪĺģି ĴŘର୍ଯɹŎŃ ŌŕŐିŘଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା Ŭů.Ů% Ŏś  Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪ ŭŪ.Ų% ହ�ୋĪĺģି İȄŔŕ ପ୍ରାŧ ūŲ.Ų% ňŎŊିŘŎରେ 
ŌŕŐିŘŌŘନେ Ň ିଜ ŇŘŌରେ ķŎ ĴŌିɲବା ଜŌŎି ŌŘŏĴିŘŇŘ ňŘĪĺƻତିģ 
Ŏ ିପ�ୋର୍ଟŎś  ଜଣŘňť଼ିĺ ି ଯେ, ବେŔŎĴŘŎŚ ĹĴିƮିସାŐŧĶśť ଼ିĴରେ 
Ĩସ୍ତ୍ରେŘňĹŘŎ ɂŔŊ ŔĦĵ୍ୟା ରେĴର୍ଡ ǯŎĴś ĺś Īĥ ପ୍ରାŧ ůŮ.ū% 
ହ�ୋĪĺģି ĨňŎňକ୍ଷେ, ɂńŌ ĺĨ ŌŘŔ ňର୍ଯɹନ୍ତ କେŊŐ ŌŘ® ſଷୀŎ 
ňŘŇ ĴŎś ȄŊŘ ŒŒିśଙ୍କ ŕŘŎ Űŭ.ű% Ŏś  ɏରାŔ ňŘĪ ůů.Ų% 
ହ�ୋĪଯŘĪĺģି Ĵśପ�ୋœଣ ଯōୋĶśĥĥ ŒŒିśŌŘŇଙ୍କŎ Ĭଚ୍ଚŃŘ Ň ŊŦŖŊିŘ 
ŕŘŎ ŭů.ů% Ŏś  ĴŌ ିŬų.ŭ% ହ�ୋĪĺ,ି ଯŘŕŘ İĴ ŔĴŘŎŘƬĴ 
Ŕଙ୍କେŃģ ତେବେ Ű ŌŘŔŎś  Ŭ Ŋର୍ଷŎ ŒŒିśଙ୍କ ŌƺŎś  ŌŘȽ ūů.ŭ% 
ŒŒିśƉକୁ  ŕ Ȁ ŔĿȇି‌‌ Ĳ ŔƻତୁŐŃି ĩŕŘŎ ŌŐିś ĺģି

ŵŘŔĦିľŇ, ŭŪģů(İŞĻŇɵ ř): 
ĩମେŎĴିŘŎ ŔŊś ĿŘŎś  ĴĿŇି 
ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘ ŌƺŎś  ĨŇɹŃŌ ­ǭɯରିǍ 
Ň୍ୟାŔŇŘŏ ସ୍ପେŏĦି Ŋ®ି ଜିŃ ି ŋŘŎŃŚŧ 
ŊĦଶ�ୋƷŊ ĺŘȽ ଶ୍Ɍŧ ňŘŎĵି 
ĪŃŕିŘŔ ŎĹĺିƻତିģ ĴŘŏŉିର୍ଣ୍ଣିĩŎ 
İŕ ି ūŮ Ŋର୍ଷŎ Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ɌଣŚ ĺŘȽ 

ŌŘȽ ųŪ ସେକେଣ୍ଡରେ ŭŬľ ି ŒǏŎ ŔĿĴି ŊŇŘŇ (Ĩକ୍ଷŎ ŊŇି୍ୟାŔ) 
ĴŎ ି ŊǢି ĹŘମ୍ପି ĨŇ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେ Ň୍ୟୁଜର୍ସି Ŏ ūŬ Ŋର୍ଷŎ ĪŒŘŇ ĶśǊତାƉକୁ  
ŕŎŘĪ İŕ ି ŔŉŐŃŘ ňŘĪĺƻତିģ ŊŞିĻŃŘ ŋŘବେ ଶ୍ɌŧƉକୁ  ŔǗମାŇଜŇĴ 
ର�Ťňɹ Ĵț‌‌ Ŕŕ ůŪ ŕଜŘŎ ĩମେŎĴିŚŧ ŀŏŘŎ (ପ୍ରାŧ Ůū ŏକ୍ଷŎś  
ĨȅĴ ľƉକା) ňśŎǭକାŎ ŌŐିĺିģି ŇŧିŌ ĨŇś ଯŘŧŚ, Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ɌଣŚ ňରେ İŕ ି
ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘରେ ŋŘĶ ନେĪ ହେĬ ŇȄŊŘŎś  ଶ୍Ɍŧଙ୍କ ňŘĪĥ İŕŘ ଶେœ 
ŔśଯōୋĶ ȄŏŘģ ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘ İତେ ŔĦķର୍ଷň Ŝƣଣ୍ଣ ȄŏŘ ଯେ ųŌ 

ňର୍ଯ୍ୟାŧ ňରେ Ōƺ କେŕ ିŊŞିĻŃŘ ଜଣŘňť଼ି ŇȄଲେģ ଶ୍Ɍŧ ­ŉିଲେňľିŘ® Ĳ 
ĪŒŘŇ ­Ĩର୍ଟେବ�ୋଲେ® ŒǏŎ ŔĿĴି ŊŇŘŇ ĴŎŊିŘ ňରେ ŊĹିŘŎĴŌŘନେ 
Ňƣିଣ୍ଣାŧĴ ňର୍ଯ୍ୟାŧŎ ŔŘŕŘଯɹ ନେĪȄଲେģ İŕ ି Ŋ ିଶେœ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ 
İĴ ŔŌŧ Ōƺରେ ŔŊś ĿŘŎś  ĨȅĴ ŒǏ ĴŕŊିŘŎ ńŘİģ İȄରେ ଶ୍Ɍŧ 
ŭůľ ି ŒǏŎś  ŭŬľŎି ŔĿĴି ŊŇŘŇ ĴŎ ି ŇŜĩ ŊǢି ରେĴର୍ଡ ĴŎȄିŊŘ 
ବେଳେ ĪŒŘŇ Ŭůľ ି ŔĿĴି ŒǏ Ĵŕ ି ଦ୍ୱି ŃŚŧ ǱଥାŇରେ Ŏŕĺିƻତିģ İŕ ି
ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘରେ ȮŌŘĶŃ ňଞ୍ଚŌ ńŎ ňŘĪĥ ଜଣł ŋŘŎŃŚŧ ŊĦଶ�ୋƷŊ 
ĺŘȽ Ŋ ିଜŧŚ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĶŃ ĹŘŎ ି Ŋର୍ଷରେ ଯńŘȮମେ ŕŎ ିଣŚ ଲ�ୋĶŘŇ 
(ŬŪŬŬ), ଦେŊ ŒŘŕŘ (ŬŪŬŭ), Ŋŝ ŕŃ ସ�ୋŌŘ (ŬŪŬŮ) İŊĦ ଫ�ţଜŘŇ 
ଜŘĴ ି(ŬŪŬů) İŕ ିŌśĴśľ ଜିŃȄିଲେģ ଶେœ ŭűľ ିŔĦସ୍କŎଣ ŌƺŎś  ŭū 
ńŎ ŋŘŎŃŚŧ ŊĦଶ�ୋƷŊ ňŏିŘŌŘନେ ŕ Ȁ İŕ ିɂŃ ିଯōୋĶŃିŘ ଜିŃ ିĩŔśĺƻତିģ 
ŊŘŏś  ŇľŎŘଜŇ ūųŲů ŌŔŕିŘରେ ɂńŌ ŋŘŎŃŚŧ ŊĦଶ�ୋƷŊ ŋŘବେ 
İŕ ିଗ�ŤŎŊ ĩଣି Ȅଲେģ ūųŬů ŌŔŕିŘରେ ŌŘȽ ų ଜଣ ňŏିŘƉକୁ  ନେĪ 
İŕ ିɂŃ ିଯōୋĶŃିŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪńʹŏŘģ

 ଦŘĬଦ Ĳ ĩĪİŔĩĪ 
Ŕŕ ŔǑପୃŻ ų Ķ řŎŉ

ବେଙ୍ଗାŏś Ŏ, ŭŪģů(İŞĻŇɵ ř): Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ŎŘଜŇŚŃ ିରେ İବେ ŇŜĩ ଯśĶରେ ɂବେŒ ĴŎŊିŘĴś 
ଯŘĬĺģି ɂଦେŒ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ିŃńŘ Ĭň-ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŀ.ିକେ ŒŊିĴśŌŘŎ ĩŔƻତା ଜś Ț‌‌ ŭ 
ŃŘŎĵିରେ ŎŘଜɹŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŋŘବେ Œňń Ȱŕଣ ĴŎ ିବେģ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ି ଜି. Ŕ ି ĹǂଶେĵŎ ŒŇŊିŘŎ İĴ ŔŘŌɲବାŅĴି ŔǗ ମିŐŇŚରେ İŕ ି ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ ଲ�ୋĴ ŋŊŇŎ Ķɰଲାȧ‌‌ ŕŘĬȧ‌‌ĿŘରେ İŕ ି Œňń Ȱŕଣ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 
Ş୍ୟୋŃœିଙ୍କ ňŎŘŌର୍ଶ Ȯମେ ଜś Ț‌‌ ŭ ĨňŎŘǸ ůľŘ ūů ŌŇିȑି‌‌ରେ İŕ ିŒňń Ȱŕଣ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊŘĴś ȄŊŘବେଳେ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  İŕŘĴś ବେȥ‌‌ ŇŎିŘଡ଼Ō୍ବŎ ŋŘବେ ĩୟ�ୋଜŇ ĴŎŊିŘĴś 
Ň ିର୍ƳଦେŒ ŅĩିଯŘĪĺģି ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŅŘŧƫି ନେŊŘ ňରେ ŒŊିĴśŌŘŎ ଜŇŔŘņŘŎଣଙ୍କ ĩŒŚରǻବାŅ 
ନେŊŘ ňŘĪĥ ŔŘŎŘ ŎŘଜɹ Ķǯ ĴŎ ିବେģ ŔŜĹŇŘଯōୋĶɹ, ĶŃ ମେ ŬŲ ŃŘŎĵିରେ Ŕ ିଦ୍ଦŎମ�ţŧŘ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ňŅŎś  ĪǯŉŘ ଦେŊŘ ňରେ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ŒŊିŎିରେ ŎŘଜନ�ţŃĴି ŕŏĹŏ 
Ş�ୋŎ ņŎȄିŏŘģ ŊĴିǛ ŊɹŊǱଥା ହେŊŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŎŘଜɹňŘŐ Ŕ ିଦ୍ଦŎମ�ţŧŘƉକୁ  ŅŘŧƫି Ńś ŏŘĪŊŘĴś 
Ĵŕĺିƻତିģ İŕ ିŇǪିତ୍ତି ňରେ ĩଜି ĴĦଗ୍ରେŔ ŊņିŘŧĴ ŅŐ ବ�ţĿĴରେ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ମ�ୋŕŎ ŊŘଜିŊģ

ŃŘଜମŕŏ ňŎ řɅମłରେ ǶୱାମŚ ମŘĪକେȢ‌‌ ବ�ୋଲ�ୋȧ‌‌ଙ୍କ Ŕŕ ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸମ୍ପଙ୍କ ļ řĨ ľ řȜ‌Ň ř ȸǑŢ‌‌
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ŎŊ řŊŘŎ 
ŭū ŞŌ,  ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŭŪŘů(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŎ Ŋŧǭ, 
ŋ řǈſŌ Ĳ Ŋ řņŊŘ ŌŘନƉକୁ  Ŭ ŌŘŔ ହŕŏŘ 
ŋƥତା ɂŅŘନ ନ ĴŎ ř ହƻŔƻ ĴŎś ĺନ୍ତି ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎģ ɂŃ řŅ řନ ŋƥତା ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ňƗଚାŧŃ 
Ĩŉřȧ‌, Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĩĶରେ ņŘť଼ିରେ ĺ řť଼ା ହ�ୋĪ 
ହ řŃŘȅĴŘŎŚŌŘŞŇ ĨĴńନŚŧ Ņś ƳǻŒŘ ଭ�ୋĶśȄŊŘ 
Ĵହ ř ŔŎĴŘŎƉକୁ  Ĵť଼ା ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řĺ ř 
Ŋ řĻś  ĻନŃŘ ŅŐģ Œନ řŊŘŎ Œƌ ŋŊନରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ ňŜର୍ବŃନ Ōƽ୍ରୀ 

ŃńŘ ŅŐŎ ନŧŘĶଡ଼ Ŋ řņŘŧĴ ŀħ ĨŎś ł ŔŘହś, 
Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ Ōśĵɹ ŔଚେŃĴ ɂŌ řŐŘ Ōǟ ଲିĴ Ĳ 
ŅŐŎ ଭ�ୋĶŎŘĪ Ŋ řņŘŧĴ ଗ�ŤŃŌŊś ƴ ŅŘŔ 
Ĵହ řĺନ୍ତି ଯō, Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎĴś ĩŔ řŊŘ ňରେ 
ŔŊś  କ୍ଷେȽରେ ଲ�ୋĴƉକୁ  ņŘť ଼ିରେ ĺ řť଼ା ĴŎŘĬĺ řģ 
ŊŧǭƉକୁ ņŘť ଼ିରେ ĺ řť଼ା ĴŎŘĪ ŔŎĴŘŎ ŃŘƉକୁ  
ଯōĬĥ ଯନ୍ତ୍ରłŘ ଦେĬĺନ୍ତି ŃŘହŘ ĨŃɹƻ ନ řǁନŚŧģ

ŀħ ĨŎśł ŔŘହś Ĵହ řȄଲେ, ŀ řĻřľŘŏ ĪƠଡିĩŎ 
ŊŘହŘŊŘହŘ ŞŇĬȄŊŘ ŀŊŏ Īƙଜିନ ŔŎĴŘŎ 
ĨŔହŘŧ ŌŘନƉକୁ ĩĴŘĬƞ ŌŘƺŌରେ Ĵ ř ķŎ 

ňŘĵରେ ŋƥତା ଦେĪňŘŎśନ řģ ŔŎĴŘŎŚ ସ୍କୁŏ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŧśନ řŉର୍ମ ňŘĪňŘŎś  ନŘହŘନ୍ତି ģ ŔŎĴŘŎŚ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ŀ řȇ‌ ŔŌŧରେ ŅŎŌŘ ňŘĬନŘହŘନ୍ତି ģ 
ň Ŝର୍ବŃନ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴ ķରେ ŋƥତା 
ňହƗଚାĪŊŘŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନŎ 
ŊŘହŘň řĩ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ŊŧǭƉକୁ ĵƏଚ୍ଚାƻ ĴŎŘĪ 
ņŘť ଼ିରେ ĺ řť଼ା ĴŎŘĬĺନ୍ତିģ ɂŌ řŐŘ Ōǟ ଲିĴ Ōƺ 
ŔŎĴŘŎƉକୁ Ĵଠ�ୋŎ ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎ ř Ĵହ řȄଲେ, 
ɂĹŘŎ Ŕର୍ବǶ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴଙ୍କ 

ŔŊś  ଯ�ୋĻନŘŎ Ŏƍ Ĳ ନŘŌ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ 
ĴŎ řĹŘŏřĺନ୍ତିģ ɂŃ ř ŌŘŔŎ ūů ŃŘŎ řĵ ň Ŝର୍ବŎś  
ହ řŃŘȅĴŘŎŚ ŌŘନଙ୍କ ķରେ ŋƥତା ňହƗଚାĪŊŘŎ ଯōĬĥ 
ŊɹŊǱଥା ନŊŚନ ŊŘŊś  ĴŎ řȄଲେ, ସେ ŊɹŊǱଥାĴś 
ŔŎĴŘŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋǁ ĴŎ řଦେĪĺନ୍ତିģ ନŊŚନ ŊŘŊś  
ŋƥତାŎ ňŎ řŌŘł ŭŪŪ ľƉକାŎś  Ŋŝଦ୍ଧି  ĴŎ ř ūŪŪŪ 
ľƉକା ĴŎ řȄଲେģ ŌņśŊŘŊś  ପେନŔନ ଯ�ୋĻନŘରେ 
ūŬ ŏſŎś  ŭŲ ŏſ ଲ�ୋĴƉକୁ ŔŘŌ řŏ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵ řନ୍ତୁ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ſŌŃŘĴś ĩŔ řŏŘ ňରେ 
Ŋŧǭ ŌŘନƉକୁ İŋŐř ŀହŐŊ řĴŐ ĴŎ ř Ĵ ř ĩନǁ 
ňŘĬĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ɌରୀŌŃŚ Ōǟ ଲିĴ ɂŒɨ ĴŎ řȄଲେģ 

ଗ�ŤŃŌŊś ƴ ŅŘŔ Ĵହ řȄଲେ, Ŋ řଜେŀř 
ŔŋŘňŃ ř ନŊŚନ ňƛନŘŧĴ Ĵହ řȄଲେ ɂŃ řľ ř 
ĻŚŊନ ŌŜŏɹŊŘନģ ɂତ୍ୟେĴ Ōł řœŎ ŊƗ ଚିŊŘŎ 
ĨȅĴŘŎ Ĩĺ řģ ŃŘଙ୍କ ŒŘŔନ ŔŌŧରେ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻନŘ ŌƺŎś  ŌņśŊŘŊś  ପେନŔନ 
ଯ�ୋĻନŘ İĴ Ĭଲ୍ଲେĵନŚŧ ଯ�ୋĻନŘģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ଯōବେĿś  Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎĴś ĩŔ řĺ ř, ସେବେĿś  
ŊŝƴŊŝଦ୍ଧା, ŋ řǈſŌ, Ŋ řņŊŘ Ĳ ĨŔହŘŧ ŌŘŞŇ 
ନŘହ Ȁ ନȄŊŘ Ņś ƳǻŒŘ ଭ�ୋĶśĺନ୍ତିģ ňƗଚାŧŃ Ĩŉřȧ‌, 

Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĩĶରେ ଯōĬĥňŎ ř ĨŔହŘŧ ĨŊǱଥାରେ 
ହ řŃŘȅĴŘŎŚ ŊŔśĺନ୍ତି ŃŘହŘ ŔŌȰ ŎŘĻɹŊŘŔŚƉକୁ  
Ŋ řĹŐřŃ ĴŎś ĺ řģ İ ŔŎĴŘŎ ňŘĵରେ 
Ŕମ୍ୱେŅନŒŚŐŃŘ ବ�ୋŏř Ĵ řĺ ř ନŘହ Ȁģ ŏŘĶśĺ ř 
ŔŎĴŘŎ İବେ ଦେŊŘŐřĩ ହ�ୋĪĶଲେł řģ ŬŪŪŪ 
ŌŔ řହŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  ŅŎŌŘ ଦେŊŘ 
ňŘĪĥ ŃȮରାŐŚନ ŔŎĴŘŎ ĲŋŎȺରାŉɟ ĴŎś Ȅଲେģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ŃŘହŘŎ ňśନŎŘŊŝƥ ତି ķľ řŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ 
ŊŧǭƉକୁ ņŘť ଼ିରେ ĺ řť଼ା ĴŎŘĪ ଯନ୍ତ୍ରłŘ ଦେĬȄŊŘ 
İ ŔŎĴŘŎĴś ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ Ĳť଼ିŒŘŊŘŔŚ ĬĹřȖ‌ 
ĻŊŘŊ ଦେବେ ବ�ୋŏř ŅŐ ňſŎś  ĴśହŘଯŘĪĺ řģ

ŊŧǭƉś  ŋƥŘ ŞŅŊାରŎ ŀŊŏ ĪƙřŇ ŔରĴାର ŔǑŜƣǻ ŊŉିŐ

	<Ŭ ମŘŔ ହŕŏŘ ŋƥତା ଦŅŊŘରେ 
ĨŔମńǻ Ŋ řଜĻň ř ŔŎĴŘŎ
	<Ň řƳȁǦ ଦ řŇରେ ķŎ ňŘĵରେ ŋƥତା 
ňହƗଚାĬȄŏŘ Ŋ řଜĻŀř ŔŎĴŘŎ
	<ņŘť଼ିରେ ĺ řť଼ା ହ�ୋĪ ହƻŔƻ 
ହŕĬĺନ୍ତି Ŋŝ ƴŊŝ ଦ୍ଧା, ŋ řǈſମ, 
Ŋ řņŊŘ Ĳ ĨŔହŘŧ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŭŪŘů(ŔŌ řŔ): Ņś ର୍ନୀŃ ř 
Ŋ řର�ୋņରେ Ĵť଼ା ĩŋřŌśĵɹ ǶŎŜ ň ŋś ŊŞŇǢŎ 
ňŜର୍ବŃନ ĨŃ řŎ řŻ ŃହŔ řŏŅŘŎ Ĺ řତ୍ତŎଞ୍ଜନ 
ň řǟଲାƉକୁ  ĹŘŎ řĴ řŎś  ŊŎĵŘǯ ĴŎ řĺନ୍ତି ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋହନ ĹŎł ŌŘļŚģ Ɍରୀ ň řǟଲା ň Ŝର୍ବŎś  
ŋś ŊŞŇǢŎରେ ĨŃ řŎ řŻ ŃହŔ řŏŅŘŎ ŋŘବେ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś Ȅଲେ İŊĦ ňରେ ĻĶŃŔ řĦହňśŎରେ 
ଡେňśľ ř ĴଲେĴɟŎ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹରେ 

ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŋś ŊŞŇǢŎରେ ĨŃ řŎ řŻ 
ŃହŔ řŏŅŘŎ ȄŊŘବେଳେ ŃŘଙ୍କŎ ĨŞŇĴ 
ନ řǪƥତିରେ Ĩନ řŧŌ řŃŃŘŎ Ńńɹ ĩŔ řȄŏŘģ Ɍରୀ 
ň řǟଲାଙ୍କŎ ĻŌ řĻŌŘ Ŕମ୍ପର୍ȁŃ ĨŞŇĴ ନ řǪƥତି 
ŔŌ୍ୱǄରେ Ŋ řŋŘĶŎ ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎŚŌŘନଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ŃŅƻ ĴŎŘଯŘĪĺ ř İŊĦ İହ ř ŃŅƻŎś  
Ŋ řŋ řǈ Ĩନ řŧŌ řŃŃŘ ǴǦ ŋŘବେ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňſŎś  

Ĵś ହŘଯŘĪĺ řģ İȄňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ɍରୀ ŌŘļŚ 
ŔǑପୃŻ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ŔŎĴŘŎŚ ସେŊŘŎś  ŊŎĵŘǯ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ŔŜĹନŘଯ�ୋĶɹ ଯō, Ņś ର୍ନୀŃ ř Ŋ řର�ୋņରେ 
ŒŜନɹŔହନŒŚŐŃŘ ନŚŃ ř ĨŊŏŌ୍ୱନ ňŘĪĥ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĩŔ řĺନ୍ତିģ କ�ŤłŔ ř 
Ņś ର୍ନୀŃ řȰǯ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ĺť଼ା ଯ řŊନŘହ Ȁ ବ�ୋŏř 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵť଼ା ଚେŃŘŊନŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ňୂର୍ବŃŇ ĨŃ ିରି Ż ŃŕŔŏିଦାରƉś  Ŋରĵାǯ Ĵଲେ ŌĵୁɹŌƽŚ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŭŪŘů(ŔŌ řŔ): ŒśȃŏŘ ňť଼ିĺ ř 
ŌହŘନŅŚģ ĺŃ řŒĶଡ଼ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŌŞ�ୋŌśĵŚ 
ଯ�ୋĶś ĵŎŘŅřŞŇ Ĳť଼ିŒŘ ňଟେ ŌହŘନŅŚରେ 
ňŘł ř ଟ�ୋňŘİ ନŘହ Ȁģ Ĳť଼ିŒŘŎ ĨȅĴŘĦŒ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ Ĭକ୍ରľ ĻŐŘŋŘŊģ ସେňଟେ ŌହŘନŅŚ 

ĻŐŊ řŊŘŅ ŔŌŘņŘନ ĩŒŘ ĬƖŐ ବ�ୋŏř ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺନ୍ତି ĩȓ‌ଭ�ୋକେľ ଜେŞŇŎŘŏģ Œନ řŊŘŎ 
ŌହŘନŅŚ ȸ ରିŊ୍ୟୁନ Řŏରେ Ĳť଼ିŒŘ-ĺŃ řŒĶଡ଼ 
ĻŐ Ŋ řŊŘŅ ŒśłŘł ř ବେଳେ ūůľ ř Ŋ řŊŘŅŚŧ 
ɂŔƍŎś  Ĳť଼ିŒŘ Ĳ ĺŃ řŒĶଡ଼ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ŋ řŃରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ŌŘƺŌରେ ūŬľ ř Ŋ řŊŘŅŚŧ 
Ŋ řନ୍ଦୁ Ĭňରେ ŔହŌŃ ř ɂĴŘŒ ňŘĪȄŊŘ 
ĩȓ‌ଭ�ୋକେȑ‌ ଜେŞŇŎŘȢ‌ ň řŃŘŌ୍ବŎ ĩĹŘର୍ଯɹ 
Ĵହ řĺନ୍ତିģ ହŕଲେ İହ ř ĩପ�ୋŔ ĩଲ�ୋĹନŘĴś 
ŔŎĴŘŎ ନ řĻŎ Ŋ řĻŧ ବ�ୋŏř ɂŅର୍ଶନ ĴŎ řŊŘĴś 
ĹŘହś ĥȄŊŘ ବେଳେ ŎŘĻɹŎ ĻŐ Ŋ řଶେœƕŌŘŞŇ 
İହŘĴś ŞŇĪ ŃŚɄ ĨŔŞ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İହ ř ĩପ�ୋŔ ĩଲ�ୋĹନŘ ŔŜȽŎś  Ĳť଼ିŒŘŎ 
ସ୍ୱାର୍ଥ କେତେ ŔŘȅŃ ହŕŊ ବ�ୋŏř ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ 

ŌହŘନŅŚ ŊƗଚାĨ ĩŞ୍ଦୋŐନ ňſŎś  

ĴśହŘଯŘĪĺ ř, ĹŐřŃ ମେ® Ŭ ŃŘŎ řĵରେ 
ȸ ରିŊ୍ୟୁନ ŘŏŎ ŒśłŘł ř ŔŌŧରେ Ĭŋŧ ĺŃ řŒĶଡ଼ 
Ĳ ĲŀřŒŘ ňſŎś  ŌହŘନŅŚରେ କେତେ ňŘł ř 
Ĭňŏǐ ସେ ŔĦȮରାƻରେ Ńńɹ ĬňǱଥାň řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İହ ř Ńńɹ ĨŃɹƻ Ŋ řɅରାନ୍ତି ĴŎ 

ବ�ୋŏř ŔĦĶĿନ Ĵହ řĺ řģ İହ ř Ńńɹ ŔŜĹŘİ ଯō 
ŌହŘନŅŚରେ ɂĹś Ŏ ňŘł ř Ŏହ řĺ ř Ĳ ĺŃ řŒĶଡ଼ 
Ŕହ řŃ Ŋ řŊŘŅŎ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎł ନŘହ Ȁģ İହ ř 
Ńńɹ Ĳť଼ିŒŘŎ ସ୍ୱାର୍ଥŎ ňŎ řňǀଥୀ İŊĦ ĲŀřŒŘ 
ňŘĪĥ ĩƬķŘŃŚ ŔŅŝ Œģ ĺŃ řŒĶଡ଼ Ŕହ řŃ 
ĹŘŏř ĩŔ řȄŊŘ ĻŐ Ŋ řŊŘŅŎ ŔŌŘņŘନ 
ňŜର୍ବŎś  ĺŃ řŒĶଡ଼ ନ řĴľରେ İହŘ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ŔŌର୍ପł ବ�ୋŏř Ĵହ řଲେ ĨŃ୍ୟୁକ୍ତି   ହŕŊ ନŘହ Ȁ 
ବ�ୋŏř ŔĦĶĿନ Ĵହ řĺ řģ ȸ ରିŊ୍ୟୁନ Řŏ ନ řĴľରେ 
ŅŘĵŏ ହ�ୋĪȄŊŘ ŃńɹĴś ňśନର୍ବିĹŘŎ 
ĴŎŘଯ řŊŘ ĻŎś ŎŚ; ନ ଚେŃ ȸ ରିŊ୍ୟୁନ Řŏରେ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ňŎŘĻŧ Ŕśନ řǠ ଚିŃ ବ�ୋŏř 
ŔĦĶĿନ ĩŊŘହĴ ŔśŅର୍ଶନ ŅŘŔ Ĵହ řĺନ୍ତିģ 

ŅŚର୍ଘ Ų Ŋର୍ଷ ହŕŊ ŌହŘନŅŚ ŌŘŌŏŘ 
ȸ ରିŊ୍ୟୁନ Řŏରେ ňť଼ି Ŏହ řȄଲେ Ŋ ř Ĳť଼ିŒŘ 

Ĩłମ�ŤŔśŌŚ ĮŃś ରେ ĻŐĴǦ ଭ�ୋĶ ř ĩŔśĺ řģ 
ହŕଲେ ȸ ରିŊ୍ୟୁନ Řŏ Ĳť଼ିŒŘ ସ୍ୱାର୍ଥରେ ńŎś ľ řİ Ŋ ř 
ĨƻŎŚł ĩଦେŒ ଦେĪňŘŎ řଲେନ ř ŌହŘନŅŚ 
ŊƗଚାĨ ĩŞ୍ଦୋŐନ Ĵହ řĺ řģ ଯŘହŘĴś ŞŇĪ ĩĻř 
ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ ŔĦĶĿନ ňſŎś  ŊŘŏř 
ŔŃ୍ୟାȰହ ĴŎଯŘĪĺ řģ ŋŘŎŃŎ ĻŐ ŌŘନŊ 
ŀħ ŎŘଜେǂ Ŕ řĦ Ĳť଼ିŒŘ Ķǯରେ ĩŔ ř İହ ř 
ŔŃ୍ୟାȰହରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪĺନ୍ତିģ İହŘŔହ řŃ 
ŌହŘନŅŚ ŊƗଚାĨ ĩŞ୍ଦୋŐନ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ ř 
ŌହŘନŅŚ Ŋ řŊŘŅ ŔŌŘņŘନ ŞŇĪ Ĳť଼ିŒŘ 
ŔŎĴŘŎ ଯōĬĥ Ōƽ୍ରୀ ǯŎŚŧ ĴŌ řľ ř ĶĿନ 
Ĵଲେ ସେĪ ĴŌ řľ ř İ ňର୍ଯɹƻ ĺŃ řŒĶଡ଼ Ķǯ 
ĴŏŘ Ĵ ř ନ ĴŏŘ କେହ ř ĻŘł řňŘŎś  ନŘହŘନ୍ତି ģ 

ସେňଟେ ĩȓ‌ଭ�ୋକେľ ଜେŞŇŎŘŏ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତି Ĵ ř İł řĴ ř ȸ ରିŊ୍ୟୁନ Řŏରେ ŌŘŌŏŘŎ 
ŒśłŘł ř ƫୱାŎŘନɲ ୱିŃ ହŕĬĺ řģ ଯōĬĥȄňŘĪĥ ŒśłŘł ř 
ŃŘŎ řĵ Ĵȟ‌ ĨŊȅରେ ķନ ķନ ņŘର୍ଯɹ ĴŎś ĺନ୍ତି 
ȸ ରିŊ୍ୟୁନ Řŏģ  Ĳť଼ିŒŘ Ĳ ĺŃ řŒĶଡ଼ ňſŎś  ŅŘŧŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ଯśĶɭ ŔŃɹňŘĿ Ĭňରେ ȸ ରିŊ୍ୟୁନ Řŏ 
ŔŞ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ řřĺନ୍ତି ģ İȄŎś  ĵśȝ‌ŒŚȱ Ĭŋŧ 
ŎŘĻɹŎ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ōƽ୍ରୀǯŎŚŧ ĴŌ řľ ř ĻŎ řĩରେ 
ĩପ�ୋŔ ŔŌŘņŘନŎ ŎŘସ୍ତା ŊŘହŘŎ řŊ ବ�ୋŏř Ɍରୀ 
ĩĹŘର୍ଯɹ ĩŒŘŊɹŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌŘŌŏŘŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŒśłŘł ř Ļś ନ Ű ŃŘŎ řĵରେ ņŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪĺ řģ 

ŊŘŎƍ, ŭŪģů (ŔŌ řŔ): ĴľĴ Ļřǟଲା ŊŘŎƍ 
ńŘନŘରେ ňśŏ řŔŎ ĨŌŘନś œ řĴ ନ řର୍ଯାŃନŘ 
ŌŘŌŏŘରେ ňśŏ řȧ‌ ɂŒŘŔନŎ ŔŘĦķŘŃ řĴ 
ଚେହŕŎŘ ŔŘŌ୍ନାĴś ĩŔ řĺ řģ ŎſĴ ଯōତେବେଳେ 
ŋſĴ ŔŘଜେ, ସେĿŘରେ ŔŘņŘŎł ନŘĶŎ řĴ ňŘĪĥ 
ନ୍ୟାŧŎ ĩŒŘ ĴŘହ Ȁ ବ�ୋŏř Ĩଞ୍ଚŐରେ ɂŒɨŊŘĹŚ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ İĴ ĨĻłŘ ŌŝŃଦେହĴś ନ řĻŎ 
ନ řଖ�ୋĻ ňƩନୀ ବ�ୋŏř ଜ�ୋŎĻŊŎŅସ୍ତି ସ୍ୱୀĴŘŎ 
ĴŎŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŊŘŎƍ ňśŏ řŔ ĹƠଡିɂŔŘŅ 
ଗ୍ରାŌŎ ନ řŎŚହ ଯśŊĴ ŎŘକେŒ ବେହŕŎŘƉକୁ  
ହŕňŘĻŃ ŋ řŃରେ ଯōĬĥŋŐř  ĨŌŘନŊŚŧ 

ନ řର୍ଯାŃନŘ ଦେĪĺ ř, ŃŘହŘ ĩĻř ŃŘƉକୁ  ĻŚŊନ Ĳ 
ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ Ŕନ୍ଧି ſłରେ କ�ୋŌŘରେ ŒśĩĪ ଦେĪĺ ř̫

Ĺ řĴ řƮସାņŚନ ŎŘକେŒଙ୍କ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ŞŇĪ 
ňśŏ řŔ ŔĿřȇ‌ ŔŜĹନŘ ଦେĬନȄŊŘŎś  İŊĦ 
କ�ŤłŔ ř ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹƉକୁ  ŃŘଙ୍କ ňŘĵĴś 
ĺť଼ା ନଯ řŊŘ ňĺŎ ŎହŔɹ Ĵ®ł? ŃŘହŘŎ 
Ĭତ୍ତŎ ŌŘĶ ř ĶŃĴŘŏř Œśକ୍ରŊŘŎ ĨňŎŘହɣ ŬľŘŎś  
ĹƠଡିɂŔŘŅ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ńŘନŘ ŔǗମୁĵରେ Ōśĵɹ 
ŎŘĻŎŘସ୍ତା ĨŊର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ŌŘȽ Ĭଚ୍ଚ 
ňŅŘȅĴŘŎŚŌŘŞŇ ଦେŘœŚ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ କ�ŤłŔ ř Ņŝ Ŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ Ȱହł 
ĴŎ řŊŘ ňŎ řŊର୍ƥତେ ĲŏľŘ ŎŻŌśĵŘ ŔŘĻřȄଲେģ 
ନ୍ୟାŧ ňŘĪĥ ŒŘନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ĩŞ୍ଦୋŐନ ĴŎś ȄŊŘ 
ନ řŎŚହ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ĳ Ōହ řŐŘŌŘନଙ୍କ ĬňŎĴś 

ňśŏ řȧ‌ ŊŐňŜର୍ବĴ ŏŘĿ řĹŘର୍ଜ ĬŅɹŌ ĴŎ ř 
ସେŌŘନƉକୁ  ସେĿŘŎś  ଗ�ୋť଼ାĪ ଗ�ୋť଼ାĪ ķĬť଼ାĪ 
ଦେĪȄŏŘģ ňśŏ řȧ‌Ŏ İŋŐř ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ 
ଦେȃ ନ řŎś ňŘŧ ŎŘକେŒଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ Ĳ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ĨŃɹƻ ŋŧŋŚŃ ହ�ୋĪ ସେĿŘŎś  
ଫେŎ řŊŘĴś ŊŘƺ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ 
ĩĪନŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ řĴś ଦେȃ ńŘନŘ ĩĶରେ 
İĴ ňɰଲାľś Ț‌ ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ňśŏ řŔŎ İହ ř ĨŌŘନś œ řĴ ĨŃ୍ୟାĹŘŎ İŊĦ 
Ŋର୍ବŎŃŘ ĩĶରେ ĩଦ�Ť Ōśଣ୍ଡ ନ ନś ĩĥĪŊŘ 
ňŘĪĥ ňŚť ଼ିŃ ňŎ řŊŘŎ İବେ Ĩଣ୍ଟା ŋ řť ଼ିĺନ୍ତିģ 

ňśŏ řŔŎ ĩକ୍ରୋŒŎś  Ŏକ୍ଷା 
ňŘĪŊŘ İŊĦ ନ୍ୟାŧ ňŘĪĥ 
ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ ଗ୍ରାŌ 
ĴŌ řľ ř Ŕହ řŃ ǱଥାନŚŧ 
ŒŘନ୍ତି  ĴŌ řľ řŎ ŔହŘŧŃŘ 
ଲ�ୋť଼ିĺନ୍ତିģ ĩĻř ଗ୍ରାŌ 

ĴŌ řľ ř Ĳ ŒŘନ୍ତି  ĴŌ řľ řŎ İĴ Ō řŐ řŃ ĻŎś ŎŚ 
ବ�ţĿĴ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହŕŘĪĺ řģ İȄରେ ନ řǪƥତି 
ନ řĩଯŘĪĺ ř ଯō ňŚଡ଼řŃ ŎŘକେŒଙ୍କ ŔɫବାǱଥ୍ୟାŊǱଥା 
ଦେȃŊŘĴś Ĩନś ŌŃ ř ଦେŊŘĴś ŒŘନ୍ତି  ĴŌ řľ ř ŀ řŔ řň řƉକୁ  
Ĩନś ରେŘņ ĴŎ řŊ ବେŘŏř ŎŘକେŒଙ୍କ ŋĬłŚ 
ŎŒ୍ମି ŃŘ ବେହŕŎŘ ĶłŌŘƺŌĴś ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ŎŒ୍ମି ŃŘ ňśŏ řŔ ɂŒŘŔନŎ ĴŐŘ ĴŘŎନŘŌŘĴś 
ňŅŘରେ ňĴŘĪ ĩହśŎ ř İĴ Ŋ řସǵଫୋŎĴ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řĺନ୍ତିģ ସେ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯō Œନ řŊŘŎ 
Ņ řନ ŃŘଙ୍କ ŋŘĪ ŎŘକେŒƉକୁ  ମେŀřĴŘŏରେ 
ଦେĵŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŊŘňŘ ĴŘର୍ତ୍ତିĴƉକୁ  ňśŏ řŔ 
Ĩନś ŌŃ ř ଦେĪȄŏŘģ ŌŘȽ, İହ ř Ĩନś ŌŃ ř Ŕହ 
ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ķľłŘĴś ĹŘň řଦେŊŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔŎ 
କେତେĴ Ĭଚ୍ଚ ňŅŘȅĴŘŎŚ ŃŘଙ୍କ ŊŘňŘƉକୁ  

ŏŘଞ୍ଚǶŎŜ ň ɂĹś Ŏ ľƉକା Ōƺ ଯŘĹ řĺନ୍ତିģ İହŘŔହ 
ŌŘŌŏŘŎś  ĲହŎ řĶଲେ, ŃŘଙ୍କŎ ŔŘନ ŋŘĪĴś 
İĴ ŔŎĴŘŎŚ ĹŘĴ řŎ ř ĴŎŘĪଦେŊŘ ňŘĪĥ 
ɂଲ�ୋŋନ ŅřĩଯŘĬĺ řģ ŎŒ୍ମି ŃŘଙ୍କ İହ ř ŊŧŘନ 
ňରେ ňśŏ řŔŎ ŔଫେĪ İŊĦ ନ řŎପେſ ŃŅƻŎ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ ĴŘĿĶť଼ାĴś ĩŔ řĺ řģ

İହ ř ŔŘƎଘାŃ řĴ ĵŊŎ ɂĹŘŎ řŃ ହŕŊŘ ňରେ 
ŎŘĻɹŎ ŒŘŔନ ŊɹŊǱଥା Ĳ ĴȄŃ ­ŎŜ ňŘƻŎł® 
Ĭňରେ ŔŘņŘŎł ĻନŃŘ İŊĦ Ŋŝ ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ Ōହŏ 
ŃŚɄ ĨŔŞ୍ତୋœ ŊɹŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŘņŘŎłରେ ŌŃ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ ř ଯō ଯŅř ŔŎĴŘŎ ନ řĻ ନŘĶŎ řĴଙ୍କ 
ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ŔŘŌŘନɹŃŌ Ŕମ୍ୱେŅନŒŚŐ 
ନś ହନ୍ତି, ତେବେ İହ ř Ŋଡ଼Ŋଡ଼ ŎŜ ňŘƻŎłŎ 
ନŘľĴ ĴŘହŘ ňŘĪĥ? ଦ�ୋœŚ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  
ŊƗଚାĪŊŘ ňŘĪĥ ɂŒŘŔନŎ İŋŐř ନ řŎŊŃŘ 
ସେŌŘନଙ୍କ ĨňŎŘņĴś ňର�ୋſରେ ŔŌର୍ଥନ 
ĴŎś ĺ ř ବ�ୋŏř ଲ�ୋକେ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ଯŅř ňśŏ řŔ ɂĴŝŃରେ ନ řର୍ଦ୍ଦେŘœ, ſŃ řň ŜŎł 
İŊĦ ĹŘĴ řŎ ř ଦେŊŘŎ ŏřȃŃ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ĳ ŏŘଞ୍ଚ 
ĴŘହ ȀĴ ř Ņ řĩଯŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ĻନŃŘ ɂŒɨ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŊŘŎƍ Ĩଞ୍ଚŐରେ İବେ ɂŃ řľ ř ଲ�ୋĴଙ୍କ 
Ōନରେ İହ ř ŋŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ř ଯō ĩĻř ଯŘହŘ 
ŎŘକେŒଙ୍କ Ŕହ ķľ řŏŘ, ĴŘŏř ŃŘହŘ ĩŌ Ŕହ 
ହŕŊନ ř ବ�ୋŏř Ķ୍ୟାରେଣ୍ଟି Ĵ®ł? ńŘନŘĴś 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŞŇĪ Ķଲେ ଲ�ୋକେ Ŕśସ୍ଥ ŒŎŚŎରେ 
ଫେŎ řବେ ନŘ ହŘĻŃŎś  କ�ୋŌŘĴś ଯ řବେ, ŃŘହŘ 
Ŋଡ଼ ɂŒɨģ ଯŅř Ńś Ŏƻ ଦେŘœŚ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ 
Ŋ řରେŘņରେ Ņŝ Ŧ ĩĪନĶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ 
Ȱହł ĴŎŘନଯŘİ, ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ İହ ř 
ĩନ୍ଦେŘŐନ Ŋ řସǵଫୋŎĴ ŎŜ ň ņŘŎł ĴŎ řŊ ବେŘŏř 
ǱଥାନŚŧ ŊŘŔ řନ୍ଦା ǴǦ ଚେŃŘŊନŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ

Ŋାରƍ ­Ŋର୍ବରŃା®: ŌାŌŏା ĹାňŊିାĴୁ ĬଦɹŌ

ŊାňାƉś  ľƉକା, ŋାĪĴୁ ĹାĴ ିରି  ɂଲ�ୋŋŇ !

ŎŘକେŒ ŋĬłŚƉ Ŋ řସǵଫୋŎĴ ŊŧŘŇ
କ�ୋମŘରେ ଶ�ୋĪĺନ୍ତି Ň řŎŚହ ŎŘକେŒ 
ŒŘନ୍ତି  Ĵମ řľ řŎ ŒŎł ňŒ řŏŘ ňŎ řŊŘŎ

ĴľĴ,ŭŪģů(ŔŌ řŔ): ŌହŘନŅŚ ŊƗଚାĲ ĩŞ୍ଦୋŐନ 
ňſŎś  ĩĻř ĴľĴŎ ଯ�ୋବ୍ରା ĩନ řĴľǱଥିŃ ĺ řǈŌସ୍ତା 
ķŘľ ନ řĴľରେ ŊŘŏř ŔŃ୍ୟାȰହ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ȸ ରିŊ୍ୟୁନ Řŏ 
ନ řĴľରେ ŅŘĵŏ ହ�ୋĪȄŊŘ ŌହŘନŅŚରେ Ĭňŏǐ 
ĻŐŎŘŒ řŎ Ŋ řɅରାନ୍ତି ĴŎ ŃńɹĴś ɂŃ୍ୟାହŘŎ, ĴŏŌŘ 
Ŋ୍ୟାରେĻ ଗେľĶśŀ řĴś ଖ�ୋŏŘ Ŏȃ ĵŎŘŅřŞŇ Ĳť଼ିŒŘĴś 
ňŘł ř ĺŘť ଼ିŊŘ Ĳ ĺŃ řŒĶଡ଼ରେ ବେĩĪନ ŋŘŊରେ 
ନ řର୍ମିŃ ĻŐ ɂĴǛĶśŀ řĴś ĨŔ řƴ ଘ�ୋœłŘ ĪŃ୍ୟାŅ ř 
ŅŘŊ ř ŞŇĪ İହ ř ŊŘŏř ŔŃ୍ୟାȰହ Ĩନśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ

İହ ř ŊŘŏř ŔŃ୍ୟାȰହରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĻŐ ňśŎśœ 
ŀ. ŎŘଜେǂ Ŕ řĦହ Ĵହ řଲେ ଯō ȸ ରିŊ୍ୟୁନ Řŏରେ ଯōĬĥ Ńńɹ 
Ĭŋŧ Ĳť଼ିŒŘ Ĳ ĺŃ řŒĶଡ଼ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ଯśĶɭ ବ�ţœŧ řĴ 

ĴŌ řľ ř ଦେĪĺନ୍ତି ŃŘହŘ Ĳť଼ିŒŘ Ĳ ŌହŘନŅŚ ɂŃ ř 
Ŋ řଶ୍ୱାŔķŘŃĴŃŘģ İŋŐř Ńńɹ ĲŀřŒŘĴś ŃŘŎ ĨȅĴŘŎ 
ňŘĪŊŘ କ୍ଷେȽରେ ŊŘņŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŌହŘନŅŚ Ōƺ 

ŃŘŎ ĨȅĴŘŎ ହŎŘĪŊģ ĺŃ řŒĶଡ଼ ବେĩĪନ ŋŘŊରେ 
ଯōĬĥ ନŅŚ ĻŐ ɂĴǛ ĴŎ řĺ ř ସେĶśŀ řĴś ĴŘର୍ଯɹſŌ 

ନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ସେ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ŌହŘନŅŚ ŊƗଚାĲ 
ĩŞ୍ଦୋŐନŎ ĩŊŘହĴ ŔśŅର୍ଶନ ŅŘŔ Ĵହ řଲେ ଯō 
ଗ୍ରୀœɭ ĮŃśରେ ĩମେ ĻŐ ĴǦ ଭ�ୋĶśĺśģ ĴľĴŎ 

Ŋ řŋ řǈ ǱଥାନŎś  ŒŃŘȅĴ ଲ�ୋĴ ĩĻřŎ ŊŘŏř 
ŔŃ୍ୟାȰହରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĴľĴ 
ŔŅŎ Ŋ řĴŘŒ Ōଞ୍ଚ İହ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŏŘģ İହŘŎ ŔŋŘňŃ ř 
ɂବ�ୋņ ବେହŕŎŘଙ୍କ ŔମେŃ Ŕର୍ବɌରୀ 
ଦେବେǂ ŔśŎŘŎ, ŌŞ�ୋĻ ňŃ ř, ŅŚňĴ 
ŔŘŌƻŎŘŧ, ହŎ řŊନ୍ଧୁ ŒŃňńŚ, ŎŌŘĴŘƻ 

Ōଣ୍ଡŐ, ɂŔǈ Ŋ řଶ�ୋĪ, Ŋ řଜ୍ଞାନ ŋŜŧŘĥ, ବ�ţĴśƟ ସ୍ୱାĪĥ, 
ନ řĶŌ ňƠଡା, ରେହŕŌନ ĵŘĥ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŭŪŘů(ŔŌ řŔ): Ŋ řŒ řǦ ňŎ řବେŒŊ řȖ‌ ŃńŘ ĻŐ ŌŘନŊ ŀħ 
ŎŘଜେǂ Ŕ řĦ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ŞŇŃŘ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴƉକୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Œନ řŊŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ନŊŚନ ନ řŊŘŔରେ ŀħ Ŕ řĦ ନŊŚନƉକୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ ř 
ŌହŘନŅŚ ĻŐ Ŋƞନ ŔŌŔ୍ୟା Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř 
ĩଲ�ୋĹନŘ ବେଳେ Ŋ řĻś  ĻନŃŘ ŅŐ କ�ŤłŔ ř ňŎ řǱଥିŃ řରେ ŌହŘନŅŚ 
ĻŐ Ŋƞନରେ Ĳť଼ିŒŘରେ ସ୍ୱାର୍ଥ ହŘନŚ ହŕŊŘĴś ଦେŊ ନŘହ Ȁ İŊĦ ŏଢŁŖĪ 
ĻŘŎŚ Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ŞŇŃŘ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴ Ĵହ řĺନ୍ତିģ İହ ř 
ĩଲ�ୋĹନŘରେ ňŜର୍ବŃନ Ōƽ୍ରୀ ଦେŊŚ ɂŔŘŅ Ō řଶ୍ର, ň Ŝର୍ବŃନ Ōƽ୍ରୀ İŊĦ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĶĿřŃ ŌହŘନŅŚ ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔɹ ନ řŎଞ୍ଜନ ňŜĻŘŎŚ Ĳ 
ŌହŘନŅŚ ŊƗଚାĨ ĩŞ୍ଦୋŐନŎ ĩŊŘହĴ ŔśŅର୍ଶନ ŅŘŔ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

 ମହŘŇଦŚ ଜŐ Ŋ řŊŘଦ: ĩପ�ୋŔ ŔମŘņŘŇ ଦ řĶରେ ȸ ରିňȢ‌ ĪĦଜřŇ

କେତେ ŔାȅŃ ହେŊ Ĳť଼ିŒାର Ƕୱାń୍ଥ
	<ȸ ରିŊś ɹŇŘŏ Ň řĴľରେ Ĳť଼ିŒŘŎ Ńଥ୍ୟ ɅମŘƬĴ
	<ūů ɂŔƍ ମƺŎୁ ūŬľ řରେ ŔହମŃ ř ɂĴŘŒ

ମହŘŇଦŚ ଜŐ 
ŊƞŇ ŔମŔ୍ୟା ŇŊୀŇƉś  ଭେľ ିଲେ ĻŐ ŌାŇŊ ରାଜେǂ ŔĦି

Ĳť଼ିŒାର Ƕୱାń୍ଥ ŕାŇ ିହେŊାĴୁ ŞŅŊ Ňାŕ Ȁ Ŋ ିଜେŀ:ି ŇŊୀŇ

ଯōୋĶŞŅଲେ ĻŐ ňୁରୁ œ 
ŀ. ରାଜେǂ ŔĦିŕŌŕାŇଦୀରŎ Ŋାŏ ିŔŃ୍ୟାȰŕ
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ŎŊ řŊŘŎ 
ŭū ŞŌ,  ŬŪŬŰ

ļŘŎŔśĶśť଼ା, ŭŪģů(ŔŌ řŔ): Şେƍଗାŏř 
ńŘŇŘ ĨƗŐ‌Şେ İĴ ŔŒǰ ŀĴŘŧŃ ř 
ଯōŘĻŇŘĴś ňƠ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ļŘŎŔśĶśť଼ା 
ňśŏ řȧ‌ ůŀĴŘŧŃƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 
ସେŌŘŇଙ୍କ ŌƺŎś  Ļଣł Ņś Ƴǻଦାƻ ĨŋřଯśŻĴś 
ňśŏ řȧ‌ İȚ‌ĴŘĬƞȡ‌ ĴŎ ř ņŎ řĺ řģ ସେ 
ହେŏŘ, ɄĻŎŘĻŇĶŎ ĶŘǄ ଧିĺĴ ĨƗŐŎ 

Ļŧ ଚĹŤŕŘŇ (ŭŪ)ģ ŃŘ® ŀŘŕŘଣ ଗେŘଡ଼Şେ 
ĶśŐ ř ŊŘĻřĺ řģ ňśŏ řȧ‌ ŃŘĴś ଚ řĴ řƮସା‌ ŏŘĶ ř 
Ļřǟଲା Ōśĵɹ ଚ řĴ řƮସାŐŧŞେ ŋƥȁ ĴŎŘĪĺ řģ 
ĨŇɹ ĨŋřଯśŻŌŘନେ ହେଲେ,ĴŎŇ 
ଚĹŤŕŘŇ(ŬŲ), Ŋ řǢĻřŃ ŇŘŧĴ (Ŭű), 
Ŕନ୍ତୋœ ŌŕŘତ�ୋ ĲŎŉ ŊŘଡେ (ŬŲ), 
Ş�ୋŕ řŃ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦ ĲŎŉ ŎŊ ř ĲŎŉ 
ŊŘŎś Ņ (ŭŪ)ģ ļŘŎŔśĶśŀŘ Ļřǟଲା ňśŏ řŔ 
Ōśĵ୍ୟାŐŧŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚŞେ Ŋ řǯŝŃ ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ĨňŎňକ୍ſ, ňśŏ řŔ ķľଣŘǱŐŎś  İĴ 

ଦେŒŚ ň řସ୍ତŏ, Ņś Īľ ř ĵŘŏř ĴŘର୍ଟିȎ‌, 
İĴ ŋś ĻŘŏř, İĴ ŇĴŏř ŊǄଧୁĴ İŊĦ 
ĨňŎŘņŞେ ŊɹŊŕୃŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 

İĴ ň řĴĨț‌ ŋ୍ୟାȚ‌ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ
ŔŜଚŇŘŇś ଯŘŧŚ, ŒśȮŊŘŎ ŎŘŃ řŞେ 

ĨŋřଯśŻŌŘନେ Şେƍଗାŏř ĨƗŐŞେ 
ŀĴŘŧŃ ř ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଯōŘĻŇŘ 
ଚŐŘĪȄŊŘ ňśŏ řŔĴś Ŋ řǢସ୍ତ ŔŜȽŎś  ŔŜଚŇŘ 
Ō řŐ řȄŏŘģ ŔŜଚŇŘ ĩņŘŎŞେ Ńś Ŏƻ 
İĴ ǶŃƽ ňśŏ řŔ ľ řȟ‌ ସେĿŘŞେ ଚŦĬ 
ĴŎ řȄŏŘģ ňśŏ řŔĴś ଦେȃ ĨŋřଯśŻŌŘନେ 
İĴ ĶŘଡ଼řŞେ ସେĿŘŎś  ଫେŎŘȡ‌ ହେŊŘĴś 

ଚେǦଟା ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řȧ‌ ĬŻ ĶŘť଼ିĴś  ň řĺŘ 
ĴŎ řŊŘ ŔŌŧŞେ Ļŧ ňśŏ řŔ ĬňŎĴś ĶśŐ ř 
ଚŐŘĪȄŏŘģ ĨŋřଯśŻŌŘŇƉକୁ  ŊŘŎŌɲୱାŎ 

ĩƬŔŌର୍ପଣ ĴŎ řŊŘĴś ňśŏ řŔ 
Ĵŕ řȄଲେ ହେĥ ସେŌŘନେ ňśŏ řŔ 
ĬňŎĴś ĶśŐ ř ଚŐŘĪŊŘ ĻŘŎ ř 
ŎȃȄଲେģ ତେଣś ĩƬŎକ୍ଷା 
ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ňŘŏľŘ ĶśŐ řଚŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄŏŘģ ଗେŘľ řİ ĶśŐ ř ĻŧŎ 
ŀŘŕŘଣ ଗ�ୋଡ଼Şେ ŊŘĻřȄŏŘ 
İŊĦ ସେ ସେĿŘŞେ ľŐř 
ňť଼ିȄŏŘģ İŕŘ ଦେȃ ĨŇɹ Ů 

ĨŋřଯśŻ Ň řĴľǱ Ļଙ୍ଗŏĴś ଦୌଡ଼řȄଲେģ 
ļŘŎŔśĶśť଼ା ňśŏ řŔ ସ୍ଥାŇŚŧ ĨƗŐŞେ 
ŇŘĴŘŊǁଦୀ ĴŎ ř ĴŌɲ ୱିଂ ĨňŞେŔȚ‌ ĴŎ řȄŏŘģ 
ଶେœŞେ ňśŏ řŔ ŔŌସ୍ତƉକୁ  ĴŘŊś  ĴŎ řȄŏŘģ

ňśŏ řŔ ŔŜଚŇŘŇś ଯŘŧŚ, Ĩŋ řଯśŻŌŘŇଙ୍କ 
ŇŘŌŞେ ňŜର୍ବŎś  Ŋ řŋ řǈ ńŘŇŘŞେ 
ŕŃ୍ୟା ĬŅɹŌ, ŀĴŘŧŃ ř ଯ�ୋĻŇŘ, 
ଚĹୋŎ ř, ņŌĴ İŊĦ ĩର୍ମŔ ĩĴɟ ŋŐř 
ūŪŎś  ĨȅĴ ŔƍଗୀŇ ŌŘŌŏŘ Ŏŕ řĺ řģ

Ņś ƳǻŘƻ ĻŧĴś İȚ‌ĴାĬƞȡ‌

ů Ņś Ƴǻଦାƻ ĨňŎŘņŚ Ķ řŎŉ

ŋś ŊନେǢŎ,ŭŪŘů(ŔŌ řŔ): Ň řȑ‌-ŧśĻř ňŎŚକ୍ଷାŎ 
ɂŒɨňȽ ɂķľ ଯ�ୋĶśĥ ňŎŚକ୍ଷା ŊŘŃ řŏĴś ŌŘସେ 
ňŜŎ řŊģ ŬŬ ŏକ୍ଷŎś  ĨȅĴ ň řŏŘଙ୍କ ŋŊ řœɹŃ Ŕŕ 
ଖେŐ ଖେŐŘĶŏŘ; ŌŘȽ କେǂ Œ řକ୍ଷାŌନ୍ତ୍ରୀ Īସ୍ତŉŘ 
ଦେଲେ ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř Ŋ řŊŘŅŎś  Ōନ୍ତ୍ରୀ ŌśŻ ହ�ୋĪ Ň 
ȄŊŘ ବେଳେ İବେ ňśଣ ř Ŕ řŊ řİȧ‌Ī ňŎŚକ୍ଷାŎ 
Ō Ŝŏ୍ୟାŧŇĴś ନେĪ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ 
ତେଣś କେǂ Œ řକ୍ଷାŌନ୍ତ୍ରୀ ņŞ୍ମେǂ ɂņŘŇ ŃśŎƻ 
Īସ୍ତŉŘ ଦେŊŘ ĬଚřŃ ବ�ୋŏř ŎŘĻɹ ĴĦଗ୍ȰŔ Ĵŕ řĺ řģ 

ŒŇ řŊŘŎ Ōଧ୍ୟାǸŞେ ĴĦଗ୍ȰŔ ŋŊŇŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚĴś Ŕମ୍ୱୋņŇ ĴŎ ř 
Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ ň řŔ řŔ ř ĬňŔŋŘňŃ ř ŃŘŎŘɂŔŘŅ 
ŊŘŕ řŇŚňŃ ř Ĵŕ řȄଲେ, ĶŃĴŘŏř ŔŞ୍ବେŘƏ 
Ň୍ୟାŧŘŐŧ Ǵଷ୍ଟ ŋŘବେ Ĵŕ řĺନ୍ତିř, Ŋɹକ୍ତି Ɖକୁ  
Ĭତ୍ତŎŅŘŧŚ ĴŎ, ŊɹŊସ୍ଥାĴś ଦ�ୋœ ଦେĪ 
ĵŔ řଯŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ İବେ Ŕ řŊ řİȧ‌Ī ƶୱାŅŒ 
ଶ୍ɌଣŚ ňŎŚକ୍ଷାŞେ ūŲ.ů ŏକ୍ଷ ň řŏŘଙ୍କ ĻŚŊŇ 
Ŕŕ ଖେŐ ଖେŐŘଯŘĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘĴś ŊŘŎŌɲୱାŎ 

ŏƒଜିŃ ĴŎś ȄŊŘŎś  କେǂ Œ řକ୍ଷାŌନ୍ତ୍ରୀ Īସ୍ତŉŘ Ņ řĨନ୍ତୁ 
ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ŊŘŕ řŇŚňŃ ř ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŬŪ Ļଣ 
Ŋ řଜେň ř ŔŘĦŔŅƉକୁ  Ĳť଼ିŒŘŊŘŔŚ ଲ�ୋĴŔŋŘĴś 
ňĿŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ĳť଼ିŒŘŎ ସ୍ୱାŋ řŌŘŇ Ĳ ĨǷ ମିŃŘ 

Ŕŕ ଖେŐřŊŘ ଗ୍ରŕଣŚŧ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ
ସେŕ řňŎ ř ň řŔ řŔ ř ĶଣŌŘƺŌ Ŋ řŋŘĶ Ĩƺକ୍ଷ 

ĨŎŊ řନ୍ଦ ŅŘŔ Ĵŕ řȄଲେ, କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŌŘƺŌ řĴ 
Œ řକ୍ଷା ବ�ୋର୍ଡ Ń řŇ řńŎ ¯ĨȚ‌-ǭɯରିȚ‌ ŌŘର୍କିଂ° ଟେƠŎ 
ĩŕɲୱାŇ ĴŎ řȄŏŘģ ɂńŌńŎ କ�ŤଣŔ ř Ŋ řȓ‌ ĩŔ ř 
Ň ȄŏŘģ ƶ ୱିŃŚŧńŎ କ�ŤଣŔ ř ଯ�ୋĶɹ Ŋ řŀȡ‌ 
Ō řŐ ř Ň Ȅଲେģ ଶେœŞେ, ପ୍ରାଯśକ୍ତି Ĵ ŌŘŇŅƠĴś 

İତେ ɏରାŔ ĴŎŘĶŏŘ ଯō ¯କ�ୋİǑପ୍ଟ° ŃŘŕŘĴś 
ňŘŎ ĴŎ řňŘŎ řŏŘģ ǭକାŇ řĦ ŞେĻŏ୍ୟୁ ŔȚ‌ 
ĴŌŘଯŘĪŏŘģ Ş�ୋବ�ୋľ řȇ‌ ǭକାŇȡ‌Ŏ 
ĩŊŒɹĴŃŘĴś ŕľŘଯŘĪŏŘģ Ĵ୍ୟାňŘŊ řŏ řľ ř 

Ō୍ୟାଚś Ŏ řľ ř ŌଡେȢ‌ Īଣ୍ଟିଗ୍ȰŔȚ‌ ɂŌŘଣňȽĴś 
ଲେଭେȢ‌ ůŎś  ଲେଭେȢ‌ ŭĴś ĴŌŘଯŘĪŏŘģ 
Ĭତ୍ତŎĵŘŃŘŎ ତ୍ǽľ ř ňŘĪĥ ȄŊŘ ĻŎ řŌŘŇŘĴś 
ŕľŘଯŘĪȄŏŘģ ŋŘŎŃŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ŔŜଚŇŘ 
ɂଯśକ୍ତି  ସେŊŘ ĴǑପାŇŚ ¯ľŘľŘ ĴȚ‌ŔŏľŘŇɵ ସି 
Ŕର୍ଭିସେȧ‌° Ōƺ ŃୃŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ଯ�ୋĶɹ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ¯ľŘľŘ ĴȚ‌ŔŏľŘŇɵ ସି 

Ŕର୍ଭିସେȧ‌° ŕŘŎ řĶŏŘ İŊĦ ĨŔŉŐŃŘŎ İĴ 
ଚŌକ୍ରାŎ ĪŃ řŕŘŔ ȄŊŘ ¯କ�ୋİǑପ୍ଟ° ĻřŃ řĶŏŘ 
କେŌ řŃ ř ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ŅŘŔ ɂŒɨ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ň řŔ řŔ ř ĶବେœଣŘ Ŋ řŋŘĶ Ĩƺକ୍ଷ ŀħ ŇŐřŇŚ 
ŌŕŘନ୍ତି , ŎŘņŘକ୍ରି ǩŇ ĴŌ řľ řŎ ŔśňŘŎ řŔ ɂŃ ř 
କେǂ Ĵ řňŎ ř ĩȃ Ŋś ĻřଦେĪĺ řř ŃŘŕŘ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ 

ĴŎ řȄଲେģ ň řŔ řŔ ř ŌśĵňŘȽ ŃńŘ ĺŘȽନେŃŘ 
Ŋ řŋŜ Ń ř ŌŕŘňŘȽ ņŞ୍ମେǂ ɂņŘŇଙ୍କ Īସ୍ତŉŘ Ĳ 
Ŕ řŊ řİȧ‌Ī ňŎŚକ୍ଷା Ō ŜŏɹŧŇŞେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘŎ 
Ň୍ୟାŧ řĴ ŃŅƻ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ň ହେଲେ ɂŃ ř Ļřǟଲା 
Ōśĵ୍ୟାŐŧŞେ ĺŘȽĴĦଗ୍ȰŔ Ĳ ŅŐŎ ĨŇɹ 
ĺŘŌśĩ ŔĦĶĿŇĶśť ଼ିĴ ƶୱାŎŘ Ŋ řକ୍ଷୋŋ, 
ĶଣņŘŎଣŘ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ ĨŇś ŎŜň ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚŌŘŇ ହେŊ ବ�ୋŏř ŔŜଚŇŘ ଦେĪȄଲେģ

ņŞŌମେǂƉ Īǯŉା ମାĶ řŏା ŎାĻɹ ĴĦଗ୍ȰŔ

Ŕ řŊ řİȧ‌Ī ମŜŏ୍ୟାŧŇ ĨŇ řŧମ řŃŃାŎ 
Ň୍ୟାŧ řĴ ŃŅƻ ŅାŊ ř

ŋś ŊନେǢŎ, ŭŪģů(ŔŌ řŔ): ଯśŻ Ŭ ĪȚ‌Ǧଟାƞ Ĳ 
Īମ୍ପ୍ରୁŋମେƞ (ĬǈŃ ř) ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ĴŐŘ, Ŋ řଜ୍ଞାŇ, ŊŘଣ řĻɹ Ĳ ņǁଦାŌŜŐĴ 
Ŋ řœŧŞେ Ļś ŏŘĪ ŭ ŃŘŎ řĵŎś  ňŎŚକ୍ଷା ĩŎǕ 
ହେŊģ İȄňŘĪĥ ŉର୍ମ ň ŜŎଣ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 

ĩŔନ୍ତା ŭ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ ĩŒŘŧŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ ŉର୍ମň ŜŎଣ ĴŎ řňŘŎ řବେģ Ů ŃŘŎ řĵ 
ŌƺŞେ ňŎŚକ୍ଷା ŉř® ŅŘĵŏ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ű ŃŘŎ řĵ 
Ŕśƴଧା Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇĶśť ଼ିĴ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କ ŉř® ŅŘĵŏ 
Ńńɹ ɂŅŘŇ ĴŎ řବେģ ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ ĪȚ‌Ǧଟାƞ 
ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ ŰŪŪ ľƉକା İŊĦ Īମ୍ପ୍ରୁŋମେƞ 
ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ ŲŪŪ ľƉକା ଲେĵŘİĥ ŉř® ņŘର୍ଯɹ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŌśŅŘŧ Ņś Ī Ņ řŇ Ĩର୍ଥାȖ‌ Ļś ŏŘĪ 

ŭ Ĳ Ů ŃŘŎ řĵŞେ Ĭŋŧ ňŎŚକ୍ଷା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 
Ņ řŇĴś  ଗ�ୋľ řİ ଲେĵŘİĥ Ŕ řŉɟŞେ ŔĴŘŐ ūŪľŘŎś  
ňŎŚକ୍ଷା ĩŎǕ ହେŊ ବ�ୋŏř ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା 
ňŎ řœŅ (Ŕ řİȌ‌İȧ‌Ī) ňକ୍ଷŎś  ŔŜଚŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 

ଚŐřŃŊର୍ଷ ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ ĪǑପୃŋମେƞ ňŎŚକ୍ଷା 
ହେŊģ ŔŌସ୍ତ ňŎŚକ୍ଷାŞେ ňŘȧ‌ ĴŎ řȄŊŘ ň řŏŘŌŘନେ 
କେŊŐ ଗ�ୋľ řİ Ŋ řœŧŞେ ĨȅĴ ŌŘର୍କ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ 
İŕ ř Īମ୍ପ୍ରୁŋମେƞ (ĬǈŃ ř) ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪňŘŎ řବେģ 
Ň řĻ ĪƐଛା ŌśŃŘŊĴ କେŊŐ ଗ�ୋľ řİ Ŋ řœŧŞେ ŕ Ȁ 
İŕ ř ňŎŚକ୍ଷା ଦେŊŘĴś ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ 
İĴŘȅĴ Ŋ řœŧŞେ Īମ୍ପ୍ରୁŋମେƞ ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪňŘŎ řବେ 
ŇŘŕ Ȁģ ସେŕ řňŎ ř ଗ�ୋľ řİ ňŎŚକ୍ଷାŞେ ଫେȢ‌ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ň řŏŘŌŘନେ ŬūŪ ŊŘ ŃŘ®ĿŘŎś  ĨȅĴ ŌŘର୍କ ŎȃȄଲେ, 
ସେŌŘନେ ĪȚ‌Ǧଟାƞ ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪňŘŎ řବେģ Ĭŋŧ 
Īମ୍ପ୍ରୁŋମେƞ Ĳ ĪȚ‌Ǧଟାƞ ňŎŚକ୍ଷା ŔŌŘŇ ŔŌŧŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ Ļś ŏŘĪ ŬŪ ŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା İŔŊś Ŏ ňŎŚକ୍ଷା 
ŉŐ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘĴś Ŕ řİȌ‌İȧ‌Ī ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺ řģ

ĴľĴ, ŭŪģů (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŞେ 
Ŋȧ‌ ଚŐŘଚŐ କ୍ſȽŞେ İĴ Ŋଡ଼ Ŕଙ୍କľ 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ŀ řଜେŏ ŅŎ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ 
ɂĴŘŎŎ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĵର୍ଚ୍ଚ Ŋୃƴ ଧି ňŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋȧ ŋť଼ା Ŋୃƴ ଧି ĴŎŘଯŘĬ ŇȄŊŘŎś  
ŌŘŏřĴŌŘନେ କ୍ଷŃ ř Ŕŕśĺନ୍ତିģ ūŭľ ř ŌŘňŅƠ 
ĩņŘŎŞେ Ŋȧ‌ŋଡ଼Ř Ŋୃƴ ଧି ňŘĪĥ ŅŘŊ ř 
ହ�ୋĪĩŔśȄଲେ Ōƺ ŔŎĴŘŎ İȄɂŃ ř 
Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ ĴŎś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ İଣś, ĩŊŒɹĴǱଳେ 
Ŋȧ‌ ଚŐŘଚŐĴś Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŅ řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř Ŋȧ‌ 
ŌŘŏřĴ ŔĦķ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺ řģ Ň řȃŐ Ĳť଼ିŒŘ 
Ŋȧ‌ ŌŘŏřĴ ŔĦķŎ İĴ ĻŎś ŎŚ ବ�ţĿĴ‌Şେ İŕ ř 
ɂŔଙ୍ଗŞେ Ŋ řǯŝŃ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ 
ĬňŞ�ୋŻ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯŘĪĺ řģ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉକୁ  İĴ 
ǷମାŎĴňȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେȄŞେ 

ūŭľ ř ŌŘňŅƠĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř Ŋȧ ŋť଼ା 
ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎ řŊŘĴś ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŔĦķŎ ŔŘņŘŎଣ ŔǑପାŅĴ ଦେବେǂ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕśଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ İŕ ř 
ଚ řĿ řŞେ Ņର୍ଶାଯŘĪĺ ř ଯō ଯŅř ŔŎĴŘŎ 
Ńś Ŏƻ İȄɂŃ ř ŅୃǦ ଟି Ň Ņ řĨନ୍ତି, ତେବେ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ Ŋȧ ଚŐŘଚŐ ĴŎ řŊŘ 
ŌŘŏřĴŌŘŇଙ୍କ ňକ୍ſ ĨŔǕŊ ହ�ୋĪňť଼ିŊģ

ŔĦķŎ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ଶେœńŎ ňŘĪĥ 
ŬŪŬū ŌŔ řŕŘŞେ İŕ ř ŔŌସ୍ତ ūŭľ ř ŌŘňŅƠ 
ĩņŘŎŞେ ŋť଼ା Ŋୃƴ ଧି ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ 
Ŋ řĶŃ ŰŊର୍ଷ ହେŊ, İŕ ř ŔŊś  ŌŘňŅƠĴś 
Ŋ řଚŘŎĴś Ň řĩଯŘĪŇŘŕ Ȁģ ŉŐŞେ Ŋȧ 
ŌŘŏřĴŌŘନେ İବେ ĩର୍ଥି Ĵ Ŕଙ୍କľ ଦେĪ ĶŃ ř 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବŎś  ŔŎĴŘŎŚ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘŌŘ 
ŌśŃŘŊĴ, ɂŃ řŊର୍ଷ İପ୍ରି ŏŞେ ūŬľ ř ŌŘňŅƠĴś 

Ŋ řଚŘŎĴś ନେĪ ňŎ řŊŕŇ ĴŌ řŒŇŎ ŌŜŐ Ŋȧ‌ 
ŋଡ଼Ř ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎ řŊŘ ĴńŘģ İŕŘ Ŕŕ ŀ řଜେŏ 
ŅŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĨŇś ŔŘŞେ ǶŧĦଚŘŐ řŃ ŊɹŊସ୍ଥା 
ƶୱାŎŘ ŋť଼ା ŔĦଶ�ୋņŇ ହେŊŘ ĴńŘ, Ĵ řନ୍ତୁ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ŀřଜେŏ ŅŎ ĨŇś ňŘŃŞେ Ŋȧ ŋť଼ା 
Ŋଢ଼ାଯŘĬ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŔĦķ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ řģ

	 ĶŃ Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ŌƺŞେ Ŋȧ 
ňŎ řଚŘŐŇŘ ĵର୍ଚ୍ଚ Ŋŕś  ňŎ řŌŘଣŞେ Ŋୃƴ ଧି 
ňŘĪĺ řģ ŬŪŬŪ ŌŔ řŕŘŞେ ŀ řଜେŏ ŅŎ 
űŲ ľƉକା ȄŊŘ ବେଳେ İବେ ūŪŪ ľƉକା 
ųū ňĪŔŘ ହେŘĪĺ řģ ସେŕ řŋŐř, ɂŃ řŅ řŇ 
ŏś ବ୍ରି ĴŘƞ ŊŘŊŅŞେ ŭŮŰ ľƉକା ŊŅŐŞେ 
İବେ ŮůŪ ľƉକା ĵର୍ଚ୍ଚ ହେĬĺ řģ Ĵର୍ମଚŘŎŚଙ୍କ 
ŅŎŌŘ, ľŘŧŘȡ‌, Ŋ୍ୟାଟେŎ ř, ŊŚŌŘ, ଟ�ୋȢ‌ Ĳ 
ňŘର୍କିଂ ŉř, Įଣ ŊŘŊŅ Ŕśņ Ĳ ĨŇɹ ĩŇś ŔƍଗିĴ 
ĵର୍ଚ୍ଚ ĩŅř ūŭľ ř ŌŘňŅƠ କ୍ſȽŞେ ŬŪŬŪ 

Ńś ŐŇŘŞେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĵର୍ଚ୍ଚ ĨହେŃś Ĵ Ŋୃƴ ଧି 
ňŘĪȄŊŘ ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ଯŅř ŔŎĴŘŎ İŕ ř 
ūŭľ ř ଯŘĴ ŌŘňŅƠĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř Ńś Ŏƻ 
Ō ŜŐŋť଼ାŞେ ŔĦଶ�ୋņŇ Ň ĴŎନ୍ତି, ĩĶĴś 
Ŋȧ Œ řǛ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋś ť ଼ିଯ řŊ İŊĦ ŌŘŏřĴŌŘନେ 
Ŋȧ ଚŐŘĪŊŘĴś Ŕକ୍ଷŌ ହେବେ ŇŘŕ Ȁģ

	 ŔĦķ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺ ř ଯō Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ňŎ řସ୍ଥିŃ řŞେ ଯŘତ୍ରୀŊŘŕŚ ňŎ řŊŕŇ ŊɹŊŔŘŧ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řňର୍ଯɹସ୍ତ ହେŘĪňଡ଼řĺ řģ İŕ ř ଚ řĿ řŎ 
ŇĴŏ ŊŘଣ řĻɹ Ĳ ňŎ řŊŕŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ, ŎŘĻɹ 
Ōśĵɹ ŒŘŔŇ ŔଚřŊ, ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶŎ 
ɂŌśĵ ŒŘŔŇ ŔଚřŊ İŊĦ ŎŘĻɹ ňŎ řŊŕŇ 
ĴŌ řŒŇŎƉକୁ  Ōƺ ĨŊĶŃ ř Ĳ ĩŊŒɹĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ňŘĪĥ ňĿŘଯŘĪĺ řģ İବେ 
ŔŎĴŘŎ İŕŘ ĬňŞେ Ĵ ř Ň řǪତ୍ତି ନେĬĺନ୍ତି, 
ŃŘŕŘ ĬňŞେ ŔŌସ୍ତଙ୍କ ŇĻŎ Ŏŕ řĺ řģ

Ŋȧ‌ ĹŐŘĹŐ Ŋǁ ňŘĪĥ 
ମŘŏřĴ ŔĦķŎ ଚେŃŘŊŇŚ ŋť଼ା Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĥ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ūŪ Ņ řŇŎ ମŕŏŃ Ļś ŏାĪ ŭŎś  +Ŭ ĪȚ‌Ǧଟାƞ Ĳ ĪǑǽȞ‌ମେƞ ňŎŚſଷା

Ļś ŏାĪ ŬŪ Ŕśƴଧା  
ɂĴାŒ ňାĪŊ ŉŐ

ŋś ŊନେǢŎ,ŭŪģů(ŔŌ řŔ): ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ ଚŎଣ ŌŘļŚଙ୍କ ĩଦେŒ Ȯମେ 
ŔŌ୍ବŏňśŎ Ļřǟଲା ŒŚŃŐ œǨଠୀ ňର୍ବ ňŘŐŇ 
ňŘĪĥ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ, ŔŘŕ řŃɹ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř 
Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ū କ�ୋľ ř Ųŏକ୍ଷ ľƉକା ĩର୍ଥି Ĵ 
ĨŇś ŅŘŇ ŎŘŒ ř ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊģ ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ 
ŔŌ୍ବŏňśŎ ĻřǟଲାŎ Ŕର୍ବମ�ୋľ Ŭūľ ř ĴŌ řľ řƉକୁ  
ū କ�ୋľ ř Ųŏକ୍ଷ ľƉକାŎ ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇś ŅŘŇ 
ŎŘŒ ř ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  
ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ İŕ ř Ň řǪତ୍ତିĴś  
ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ ř ŔĦǭକୃŃ ř Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔŜର୍ଯɹŊĦŒŚ ŔŜŎĻ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯō ŔŌ୍ବŏňśŎŎ ŒŚŃŐ œǨଠୀ 
ňର୍ବ ĩŌ Ĳť଼ିŒŘŎ ŔŌୃଦ୍ଧ ŔĦǭକୃŃ ř, ıŃ řŕɹ 
Ĳ ňŎମ୍ପŎŘ Ŕŕ Ĩƍଗାƍଗୀ ŋŘବେ Ļť଼ିŃģ 
ŒŚŃŐ œǨଠୀĴś ŋŊɹŃŘŎ Ŕŕ ňŘŐŇ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି 
ନେĪĺନ୍ତିģ ĩŌ Ĳť଼ିŒŘŎ ňର୍ବňର୍ବାଣŚ 
Ĳ ଯŘŇ řଯŘତ୍ରାĴś Ŋ řǢ ŅŎŊŘŎŞେ İĴ 
ĨŇŇɹ ňŎ řଚŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ 
ŔŎĴŘŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řŊଦ୍ଧ ବ�ୋŏř Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŔମɲŏňśŎ ŒŚŃŐ œǨଠୀ ňାĪĥ  
ū କ�ୋľ ř Ųŏକ୍ଷ ľଙ୍କା 

ŔŎĴାŎŚ ĨŇś ŅାŇ

ŋś ŊନେǢŎ, ŭŪŘŰ(ŔŌ řŔ): Ķଞ୍ƙĪ ଚŘŏŘଣ 
ŌŘŌŏŘŞେ ŔǑପୃŻ ȄŊŘ ĻǗମୁŎ Ņś Ī Ļଣ Ŋɹକ୍ତି Ɖକୁ  
ŇŘŞ୍କେŘľ řƃ Ĵଣ୍ଟ୍ରେŘŏ Ŋ୍ୟୁ Ş�ୋ (İȚ‌Ŕ řŊ ř) Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř Ĳť଼ିŒŘ ĩଣ řĺ řģ Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻŌŘନେ ହେଲେ 
Ŋ řȮŌ Ŕ řĦŕ İŊĦ ŅŎŵřନ୍ଦŎ Ŕ řĦŕģ Ĭŋŧ Ķଞ୍ƙĪ 
ĴŘŎŊŘŎŞେ Ōƺସ୍ଥି ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେģ 
Ĳť଼ିŒŘŎś  ŌŕŘŎŘǧ, ŌƺɂଦେŒ ŋŐř ŎŘĻɹĴś 
Ķଞ୍ƙĪ ଯ�ୋĶŘଣŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎś Ȅଲେģ Ň řŒŘ 
ବେňŘŎŚଙ୍କĿŘŎś  ū,ŪŪŪ ľƉକା ĴŌ řŒŇ ନେĬȄଲେģ 

İȚ‌Ŕ řŊ ř ŔŜଚŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ ଫେŊୃĩŎŚ 
ŌŘŔŞେ ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ň řĴľŞେ İȚ‌Ŕ řŊ ř İĴ ȸȇ‌Ŏś  
ŬŪŪ କେĻř Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ķଞ୍ƙĪ 
Ĳť଼ିŒŘŎś  ŌŕŘŎŘǧĴś ଚŘŏŘଣ ହେĬȄŏŘģ ŃŅƻ 
ବେଳେ İȚ‌Ŕ řŊ ř ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĻŘଣ řŊŘĴś ňŘĪȄଲେ 
ଯō, Ŋ řȮŌ Ĳ ŅŎŵřନ୍ଦŎଙ୍କŎ Ĳť଼ିŒŘŞେ Ĵ řĺ ř ŏ řƉŢ ‌ Ĩĺ řģ 
ସେŌŘନେ İŕ ř ବେĩĪŇ ĴŘŎŊŘŎŞେ Ōƺସ୍ଥି ŋŜ Ō řĴŘ 

Ň řର୍ବାŕ ĴŎś Ȅଲେģ Ķଞ୍ƙĪ Ň řĩଯŘĬȄŊŘ ȸȇ‌ľ ř 
Ĩŋ řଯśŻ ŅŎŵřନ୍ଦŎ Ŕ řĦŕଙ୍କŎ ବ�ୋŏř ĻଣŘňť଼ିȄŏŘģ 
İŕ ř Ńńɹ Ō řŐ řŊŘ ňŞେ İȚ‌Ŕ řŊ řŎ İĴ ǶŃƽ ľ řȟ‌ ĻǗମୁ 
ଯŘĪ Ĭŋŧ Ŋ řȮŌ Ĳ ŅŎŵřନ୍ଦŎƉକୁ  ĴŘŊś  ĴŎ řȄŏŘģ ňŞେ 
ସେŌŘŇƉକୁ  ଟ୍ରାଞ୍ଜିȑ‌ Ŏ řŌŘƠŞେ Ĳť଼ିŒŘ ĨଣŘଯŘĪĺ řģ 
Ĭŋŧ ĨŋřଯśŻƉକୁ  ĩĻř କ�ୋର୍ଟ ଚŘŏŘଣ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

İŌŘନେ Ĳť଼ିŒŘŎś  Ķଞ୍ƙĪ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ ř ŃŘĴś 
ŌŕŘŎŘǧ, ŌƺɂଦେŒ ŔମେŃ ĨŇɹ ŎŘĻɹĴś 
ଯ�ୋĶŘଣ ĴŎ řŊŘŞେ ସେŌŘନେ Ōśĵɹ ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରŕଣ 
ĴŎś Ȅଲେģ İŕ ř ନେȑ‌ŵର୍କŞେ ĩĬ କେĬĥŌŘନେ 
ŔǑପୃŻ Ĩĺନ୍ତି, ŃŘŕŘ ĻŘଣ řŊŘ ňŘĪĥ İȚ‌Ŕ řŊ ř 
ĬŋŧƉକୁ  Ŏ řŌŘƠŞେ ନେĪ ĨȅĴ ňଚŎŘĬଚŎŘ 
ĴŎś ĺ řģ  Ĳť଼ିŒŘ İବେ Ķଞ୍ƙĪ ଚŘŏŘଣŎ İĴ 
ɂŌśĵ ĴŎ řŀŎ ňŘŏľ řĺ řģ ŊŘŕŘŎ ŎŘĻɹŎ 
ବେňŘŎŚŌŘନେ ସ୍ଥାŇŚŧ Ōƺସ୍ଥିଙ୍କ ĻŎ řĩŞେ İĿŘŎś  
Ķଞ୍ƙĪ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ ř ĨŇɹ ŎŘĻɹĴś  ňĿŘĬĺନ୍ତିģ

ŋś ŊନେǢŎ,ŭŪŘů(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘŞେ ଭ�ୋľŎ 
ŃŘŏřĴŘŎ ǶŃƽ ŔķŇ ŔĦଶ�ୋņŇ (İȧ‌ĩĪĩȡ‌)
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŎŘĻɹŎ ŔŌସ୍ତ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାଚŇ ŌƠŐŚŞେ 
İŕ ř ɂକ୍ରି ŧŘĴś Ŋ୍ୟାňĴ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ȮŌŞେ 
ŔŌସ୍ତ Ŋś ȗ‌ ସ୍ତŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ (Ŋ řİŏĲ)Ň řĻ Ň řĻ 
ĨƗŐŞେ ķŎĴś ķŎ Ŋś ŏ ř ଭ�ୋľŎŌŘŇଙ୍କ Ńńɹ 
ଯŘƗ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ଯ�ୋĶɹ  ଭ�ୋľŎƉକୁ  ଚ řǸľ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ସେŌŘŇƉକୁ  ǶŃƽ ňŎ řĶଣŇŘ ŉର୍ମ ŊƞŇ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ŇŜŃŇ ଭ�ୋľŎଙ୍କ ŇŘŌ ňଞ୍ଜୀĴŎଣ, 
ŌŃୃ Ĵ řŌɲୱା ସ୍ଥାŇŘƻŎ řŃ ଭ�ୋľŎଙ୍କ ŇŘŌ ŊŘȘ‌ ଦେŊŘ 

İŊĦ ଭ�ୋľŎ ĴŘର୍ଡŞେ ȄŊŘ ତ୍ǽľ ř ŔĦଶ�ୋņŇ 
ňŘĪĥ İŕ ř ŔķŇ ĨŋřଯŘŇ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 

ķŎĴś ķŎ ňŎ řĶଣŇŘ ŔŌŧŞେ, ɂତ୍ୟେĴ 
ଭ�ୋľŎƉକୁ  Ŋ řİŏĲଙ୍କ ĻŎ řĩŞେ Ņś Īľ ř 

ଲେĵŘİĥ ň Ŝର୍ବŌśȿ ରିŃ ňŎ řĶଣŇŘ ŉର୍ମ ଯ�ୋĶŘĪ 
Ņ řĩଯŘĬĺ řģ ɂńŌ ŅřŇŞେ Ŭŏକ୍ଷ ůųŕĻŘŎ 
ūŰŰ Ļଣ ଭ�ୋľŎƉକୁ   Ŋ řİŏĲ ŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ 

ňŎ řĶଣŇŘ ŉର୍ମ ŊƞŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ň ŜŎଣ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŉର୍ମŎ ଗ�ୋľ řİ ŇĴŏ Ŋ řİŏĲ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎś ĺନ୍ତି İŊĦ ƶ ୱିŃŚŧ ŇĴŏŞେ Ň řĻ Ņସ୍ତĵŃ 
ĴŎ ř ଭ�ୋľŎƉକୁ  ŎŔ řŅ ŊŘ ସ୍ୱୀĴୃŃ ř ପ୍ରାପ୍ତ ŋŘବେ 
ଫେŎସ୍ତ ĴŎŘଯŘĬĺ ř, ଯŘŕŘĴś ଭ�ୋľŎ ŋŊ řœɹŃ 
ňŘĪĥ ŔŘĪŃ ř Ŏȃବେģ ŎŘĻɹŞେ ସ୍ୱୀĴୃŃ řପ୍ରାପ୍ତ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐ ŃŎŉŎś   ŭŭ ŕĻŘŎ ŬŰ 
ĻଣƉକୁ  Ň řଯśŻ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řଜେň řŎś  Ŕର୍ବାȅĴ ūų 
ŕĻŘŎ ŭŲŪ, Ŋ řଜେŀř Ų ŕĻŘŎ ŲŲū, ĴĦଗ୍ȰŔ 
Ů ŕĻŘŎ ŰůŲ, Ŕ řň řĩĪİȟ‌ ŰŪ, Ŋ řİȧ‌ň ř 
ňକ୍ଷŎś  Ůű Ļଣ Ŋ ř İŏİ Ň řଯśŻ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ

Ĳť଼ିŒାŞେ ĩŎǕ ହେŏା İȧ‌ĩĪĩȡ‌

ɂńମ ŅřŇŞେ Ŭ.ůų ŏକ୍ଷ 
ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  ňŎ řĶłŇା ŉର୍ମ ŊƞŇ

ĴŎଞ୍ଜିĩ, ŭŪŘů(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļřǟଲା 
ĴŎଞ୍ଜିĩ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ŊŘŏřଭ�ୋŐ ଗ୍ରାŌŞେ 
İĴ Ņś ħĵŅ ķľଣŘ ķľ řĺ řģ ĶŘĥŎ Ļଣł Ōŕ řŐŘଙ୍କ 
Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴ ŌŃୃ୍ୟୁ ହେŘĪȄŊŘ ବେଳେ İŕŘŎ Ĵ řĺ ř 
ŔŌŧ ňŞେ Ň řĴľǱ Ļଙ୍ଗŏŎś  ŃŘଙ୍କ ŔɫବାŌŚଙ୍କ ļśŏନ୍ତା 
ŌŃୃଦେŕ ĬƴଧାŎ ହେŘĪĺ řģ ŌŃୃ Ņମ୍ପŃ ř ହେଲେ, 
ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŎŘଣŚ ľśŀś  Ĳ ŃŘଙ୍କ ŔɫବାŌŚ ŎŘŌଚǂ ľśŀś ģ 
ĴŎଞ୍ଜିĩ ňśŏ řȧ‌ ŒŊŅ୍ବŧĴś ĻŊŃ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ଛେŅ 
ňŘĪĥ ňĿŘĪŊŘ Ŕŕ İନେĪ İĴ ŌŘŌŏŘ ŎśĻś  ĴŎ ř 
ŃŅƻ ଚŐŘĪĺ řģ ତେବେ İŕŘĴś ନେĪ ĨƗŐŞେ 
ŇŘŇŘ ĩଲେŘଚŇŘ ଜେŘȡ ņŎ řĺ řģ ķŞେŘĪ ĴŐŕĴś 
କେǂ ĴŎ ř ଜ୍ୟେŘƯ୍ନାŎŘଣŚƉକୁ ŕŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘ ňŞେ 

ŎŘŌଚǂ ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řńŘĪňŘŎନ୍ତି ବେŘŏř Ŕନ୍ଦେŕ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ଜ୍ୟେŘƯ୍ନାଙ୍କ ŒŊ ĻŊŃ ହେŊŘ ňŎĿŘŎś  
ŎŘŌଚǂ ଫେŎŘȡ‌ ȄŊŘŎś  İňŎ ř ଚର୍ଚ୍ଚା ଜେŘȡ‌ 
ņŎ řĺ řģ İନେĪ ňśŏ řȧ‌ Ņś Īľ ř ĨňŌŃୃ୍ୟୁ ŌŘŌŏŘ 

ŎśĻś  ĴŎ ř ŃŅƻ ଚŐŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟĴś Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řĺ řģ Ŏ řପେŘର୍ଟ ĩŔ řŊŘ ňŞେ 
ŌŃୃ୍ୟୁŎ ĴŘŎଣ Ǵଷ୍ଟ ହେŊ ବେŘŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ 

ŔŜଚŇŘŇśଯŘŧŚ, ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŎŘଣŚ ɂńମେ 
ķœ řňśŎŘŎ Ļଣł ଯśŊĴƉକୁ Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řȄଲେģ 

ɂńŌ ସ୍ୱାŌŚଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ ňŞେ ସେ Ń řŇ ř Ŕନ୍ତାŇƉକୁ ନେĪ 
ŊŘŏřଭ�ୋŐ ଗ୍ରାŌŎ ŎŘŌଚǂ ľśŀś Ɖକୁ  ƶ ୱିŃŚŧ Ŋ řŊŘŕ 
ĴŎ ř ସେĿŘŞେ ŎŕśȄଲେģ ĶŃ Ŭű ŃŘŎ řĵŞେ 
ଜ୍ୟୋǳନାŎŘଣŚଙ୍କ Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴ ŌŃୃ୍ୟୁ ହେŘĪȄŏŘģ 
ŃŘଙ୍କ ķŞେ ŃŘଙ୍କ ŌŃୃଦେŕ ňଡ଼řȄŏŘģ ĵŊŎ ňŘĪ 
ĴŎଞ୍ଜିĩ ପ�ୋŏřŔ ķľଣŘǱŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅƻ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ ତେବେ ķľଣŘ ňŎĿŘŎś  ŎŘŌଚǂ 
Ň řଖ�ୋĻ Ȅଲେģ ĩĻř ŔĴŘŐś ଗ୍ରାŌ Ň řĴľǱ Ļଙ୍ଗŏŞେ 
İĴ ĶĺŞେ ŃŘଙ୍କ ļś ŏନ୍ତା ŌŃୃଦେŕ ଦେȃ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ 
ňśŏ řŔĴś ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ňśŏ řȧ‌ ķľଣŘǱŐŞେ 
ňŕଞ୍ଚି  ŌŃୃଦେŕĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŒŊ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ 
ňŘĪĥ ĴŎଞ୍ଜିĩ ĬňĵƠ ଚřĴ řƮସାŐŧĴś ňĿŘĪȄŏŘģ

ǰ୍ରୀĴś ŕŃ୍ୟା ĴŎ ř ŔɫବାମŚŎ ĩƬŕŃ୍ୟା!

ĻƍŏŎś  ǶୱାମŚƉ ļś ŏନ୍ତା ମŝŃଦେŕ ĻŊŃ

Ĳť଼ିŒŘŎś  Ķଞ୍ƙĪ ĹŘŏŘł ମŘମŏŘ

ĻǗମୁŎś  Ŭ Ĩŋ řōśŻଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ Ĵŏା İȚ‌Ŕ řŊ ř

ŋś ŊନେǢŎ, ŭŪŘŰ (ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି 
ĻřǟଲାŎ Ļଣł ɂŊŘŔŚ ଶ୍ରŌ řĴ ňŎ řŊŘŎ 
ତେଲେƍଗାŇŘŎ İĴ ĪľŘŋŘľ řŞେ ଶ�ୋœଣŎ 
Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪ ĬƴଧାŎ ňŘĪĥ ĩĴśŐ Ň řବେŅŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňŎ řŊŘŎŎ ů ŔŅŔɹ ସେĿŘŞେ 
Ŋǁଦୀ ŋŐř ĻŚŊŇ ĴŘľś ĺନ୍ତିģ İňŎ řĴ ř, Œ řŒś 
ŔŅŔɹŌŘŇƉକୁ  ĪľŘŋŘľ ř ŌŘŏřĴ Œ řŒś ଶ୍ରŌ řĴ 

ŋŘବେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎś ĺନ୍ତିģ କ�ŤଣŔ ř ĬňŘŧ 
Ň ňŘĪ ĬƴଧାŎ ňŘĪĥ ňŎ řŊŘŎ ňକ୍ଷŎś  İĴ 
ŋ řŀ řĲ ŊŘର୍ତ୍ତା ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘŔŕ 
ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ ଲ�ୋକେŒ Ņś ର୍ଗାƉକୁ  ŔŘŕŘଯɹ 
ĴŎ řŊŘĴś ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ ଫ�ୋȚ‌ ଯ�ୋଗେ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŇŘŊŘŐĴ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କ 
Ŕŕ ňŎ řŊŘŎŎ ĨŔŕŘŧ ĨŊସ୍ଥା ଦେȃ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ĨƗŐŞେ ĬȘ‌ବେĶ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ଲ�ୋକେŒଙ୍କ ŔŜଚŇŘŇś ଯŘŧŚ, Ļřତେǂ 
ŌŘļŚ ŃŘଙ୍କ ňƩନୀ ŔśŇŏŃŘ ŌŘļŚ İŊĦ 
ūů, ūŪ Ĳ ű Ŋର୍ଷ ŊŧŔŎ Ń řŇ ř Ŕନ୍ତାŇ 
Ļś ŇŘĶଡ଼ Ŋɰȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ ĩľ řĶŘĥ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
Ō řĺŘĶŘĥŎ Ō ŜŐ ŊŘŔ řǁଦାģ ĴŘŌ ଖ�ୋĻřŊŘĴś 
ସେŌŘନେ ତେଲେƍଗାŇŘ ଯŘĪȄଲେģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 

ସେŌŘନେ ତେଲେƍଗାŇŘŎ ȄŎś ŌŘŏŘĶ řŎ ř 
ŌƠŐ, İŃś ȡ‌ Ň řĴľǱ କେľ řĩȡ‌ ବ୍ରି ȇ‌ 
ŉ୍ୟାĴɟ ʗରିŞେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ ĻଣŘňť଼ିĺ řģ 
ĨŃɹȅĴ ŔŌŧ ĴŘŌ, ŌĻś Ŏ ř Ň Ō řŐ řŊŘ, 
ňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ ĵŘŅɹŎ ĨŋŘŊ, Ĩସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟĴŎ Ŏŕଣ ř 
ŊɹŊସ୍ଥା İŊĦ Ň řĻ ŔśŎକ୍ଷାĴś ନେĪ ŋŧ ȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŇŘŊŘŐĴŌŘŇƉକୁ  

Ōƺ ଶ୍ରŌ řĴ ŋŘବେ ĵľŘଯŘĬĺ řģ ňŎ řŊŘŎ 
ňକ୍ଷŎś  ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉକୁ  Ńś Ŏƻ ŔŕŘŧŃŘ 
ňŘĪĥ Ň řବେŅŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେŌŘନେ 
İନେĪ İĴ ŋ řŀ řĲ ŊŘର୍ତ୍ତା ĻŘŎ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŋ řŀ řĲŞେ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ ĴŘǁ ଦିĴŘǁ ଦି ŔśŎକ୍ଷା, 
ĬƴଧାŎ İŊĦ Ńś Ŏƻ ɂŒŘŔŇ řĴ ŕସ୍ତକ୍ſň 
ňŘĪĥ Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŉŔ ř Ŏŕ řȄŊŘ 
ňŎ řŊŘŎŎ ŊɹȄŃ ĴȢ‌ Ĳ ŋ řŀ řĲ ňŘĪŊŘ 
ňŞେ ଲ�ୋକେŒ ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇĴś 
ĻଣŘĪ Ńś Ŏƻ ŕସ୍ତକ୍ſň ňŘĪĥ ĨŇś Ş�ୋņ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ ତେଲେƍଗାŇŘ ɂŒŘŔŇ Ŕŕ 
ŔŌŇ୍ୱŧ Ŏȃ ňŎ řŊŘŎŎ ĨŊସ୍ଥା Ńś Ŏƻ ଯŘƗ 
ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ହେଲେ İňର୍ଯɹƻ 
କ�ŤଣŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕଣ ĴŎŘଯŘĪ ŇŘŕ Ȁģ

ତେŏଙ୍ଗାŇା Īľାŋାľ řŞେ ŉŔ řĺନ୍ତି 
ĴŐାŕାƠଡି ɂŊାŔŚ ňŎ řŊାŎ

	<ĬƴଧାŎ ňŘĪĥ ĩĴśŐ Ň řବେŅŇ
	<Ĺřନ୍ତା ɂĴľ Ĵଲେ ŔŘମŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ

ňśŎŚ, ŭŪŘů (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŞେ ŊŁś ȄŊŘ ĨňŎŘņ Ĳ 
ňśŏ řŔŎ ĴŘର୍ଯɹŅକ୍ଷŃŘĴś ନେĪ ĬĿś ȄŊŘ ɂŒɨ ŌƺŞେ 
ňśŎŚ ňśŏ řŔ ĩƃŇ ମ�ୋȓ‌Ĵś ĩŔ řĺ řģ ŒŇ řŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ 
ŎŘŃ řŞେ ŊŘସେŐŚŔŘŕ ř ńŘŇŘ ňśŏ řȧ‌ 
İȚ‌ĴŘĬƞȡ‌Şେ Ļଣł Ĵśĵ୍ୟାŃ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ŀĴŘŧŃ Ŋ řଷ୍ଣୁ ଜେŇŘ 
ĲŎȜ‌ ଚନ୍ଦŇĴś ĶśŐ ř ĴŎ ř ĴŘŊś  ĴŎ řĺ řģ

Ŋ řǢସ୍ତ ŔŜȽŎś  Ō řŐ řȄŊŘ 
ŔŜଚŇŘŇś ŔŘŞେ, ଶ୍ରୀସେŃś  Ş�ୋȓ‌ 
ĨƗŐŎ Ōଙ୍ଗŐŘŕŘľ ଷ୍ଟର୍ଲିଂ ŊŘĪňŘȧ‌ 
Ş�ୋȓ‌Ŏ ĲĥĴŘŞେǢŎ Ōǁ ଦିŎ Ň řĴľŞେ 
ŎŘŃ řŞେ ଚନ୍ଦŇ ଜେŇŘ ŌŎଣŘǰ 
ņŎ ř ŏś ȑ‌ňŘȑ‌ Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ ĺĴ ř 
Ŏŕ řȄŏŘģ ĵŊŎ ňŘĪ ŊŘସେŐŚŔŘŕ ř 
ńŘŇŘ ňśŏ řŔ Ńś Ŏƻ ķľଣŘǱŐŞେ 
ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ ňśŏ řŔĴś ଦେȃ ଚନ୍ଦŇ 
ଚĴŌŘ ଦେĪ ŊŘĪȇ‌Şେ ĵŔ řଯ řŊŘĴś 
ĬŅɹŌ ĴŎ řȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ କ�ŤଣŔ ř 
ĴŘŎଣŊŒŃħ ସେ ŊŘĪȇ‌Ŏś  

ňť଼ିଯŘĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ ŃŘĴś ĨľĴŘĪŊŘ ବେଳେ ସେ 
ňśŏ řŔ ĬňŎĴś ĶśŐ ř ଚŐŘĪȄŏŘģ ĩƬŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ňśŏ řŔ 
ňŘŏľŘ ĶśŐ ř ଚŐŘĪȄŏŘģ ସେȄŎś  ଗ�ୋľ řİ ĶśŐ ř ଚନ୍ଦŇŎ 

ŀŘŕŘଣ ଗ�ୋଡ଼Şେ ŊŘĻřȄŏŘģ ĶśŎś ŃŎ 
ĨŊସ୍ଥାŞେ ŃŘĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ňśŎŚ Ļřǟଲା 
Ōśĵɹ ଚ řĴ řƮସାŐŧŞେ ŋƥȁ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ସେĿŘŎś  ĴľĴ Ŋଡ଼ ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś 
ňĿŘଯŘĪȄŊŘ ĻଣŘňť଼ିĺ řģ କ�ୋଣŘର୍କ-
ଚǂŋŘĶŘ ମେŎŘĪȚ‌ ĨƗŐŎ ଚନ୍ଦŇ 
ଜେŇŘ Ļଣł Ĵśĵ୍ୟାŃ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń 
ŏś ଟେŎŘģ ňśŎŚĴś ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊŘ 
Ŋ řŋ řǈ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń, Ŋ řଶେœĴŎ ř 
କ�ୋଣŘର୍କ-ň řň řŏ ř ŎŘǯତାŞେ ŎŘŃ ř 
ĨņŞେ ňńଚŘŎŚ, ŊŘĪȇ‌ ĩŞ�ୋŕŚ 
Ĳ ĶŘť ଼ିĴś  ĨľĴŘĪ ŌŘŎଣŘǰ ଦେĵŘĪ 
ŏś ȑ‌ňŘȑ‌ ĴŎ řŊŘ ŃŘ®Ŏ Ōśĵɹ ĴŘŌģ 
ŃŘ® ŇŘĥŞେ ňśŎŚ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ńŘŇŘŞେ ŀĴŘŧŃ ř, ŏś ȑ‌ ŋŐř 
ŭŪŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ŔƍଗୀŇ ŌŘŌŏŘ Ŏŕ řĺ řģ

ňśŎŚରେ Ķର୍ȁŏŘ ňśŏ řŔ ŊǄଧୁĴ

Ĵśĵ୍ୟାŃ ŕାĪୱŵ ŏś ଟେŎା ĹǁŇĴś İȚ‌ĴାĬƞŎ

ĬŌŎକ�ୋľ, ŭŪŘů(ŔŌ řŔ): ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ 
Ļřǟଲା ĬŌŎକ�ୋľŞେ ĲŌଫେȓ‌ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
ŃŘŃ řĺନ୍ତି ଚŘœŚģ Ň řŌɨŌŘŇŎ Ĵŕ ř Ŋ řŋŘĶ 
ଫେŎŘĪଦେŊŘ ňŞେ ŭűŕĻŘŎ ŏřľŎ 
କ୍ଷୀŎ ŎŘǯତାŞେ ŁŘŐ ř ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řĺନ୍ତି ଚŘœŚģ 
ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାŞେ ĻŧňśŎ ĩƗŐřĴ Ņś ƅ ŔĦଗ୍ରŕ 

ŔŌŊŘŧ ĨȅĴŘŎŚ Ĵୃǩଚǂ ŔŘŕś  ĬŌŎକ�ୋľ 
କ୍ſȽ ňŎ řŅର୍ଶŇ ବେଳେ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ĩĶŞେ 
ŕ Ȁ ଚŘœŚŌŘନେ କ୍ଷୋŋɂĴŘŒ ĴŎ ř କ୍ଷୀŎ ŎŘǯତାŞେ 
ŁŘŐ ř ଦେĪȄଲେģ ŔŜଚŇŘŇś ଯŘŧŚ, ĬŌŎକ�ୋľ 
Ņś ƅ ŒŚŃŐŚĴŎଣ କେǂ ĨņŚŇŞେ Ĳȟ‌ଫେȓ‌Ŏ 
Ůľ ř ŔĦଗ୍ରŕ କେǂ Ŏŕ řĺ řģ ସ୍ଥାŇŚŧ ଚŘœŚŌŘନେ 
ĩĻř ŭűŕĻŘŎ ŏřľŎ କ୍ଷୀŎ ଦେĪȄଲେģ 
ĻŧňśŎ ĩƗŐřĴ Ĳȟ‌ଫେȓ‌ ପ୍ରୋସେŔ řĦ 
ŧśŇ řȑ‌Ĵś  İŕŘ ňĿŘଯŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŞେ İŕŘĴś 
Ň řŌɨŌŘŇŎ Ĵŕ ř ଫେŎସ୍ତ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĻŧňśŎ ĨȅĴŘŎŚ ĶŃ ŭ Ņ řŇ ହେŏŘ କ୍ଷୀŎ 
ଫେŎŘĪ ଦେĬȄŊŘ ଚŘœŚŌŘନେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

	<Ň řମɨମŘŇŎ Ĵŕ ř ଫେŎŘĪଦେŏŘ Ĳȟ‌ଫେȓ‌

Ŏାସ୍ତାŞେ ŭű ŕĻାŎ ŏřľŎ 
ſଷୀŎ ŁାŐ ř ĹାœŚƉ ɂŃ řŊାŅ
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Ŕ řľ ř
ŎŊ řŊŘŎ, ŭū ŞŌ,  ŬŪŬŰ Ūů

ĴľĴ,ŭŪŘů(ŔŌ řŔ): ȺŘĪŋřĦ ŏାĪŞŔŇɵ (ŀ řİȢ‌) İŊĦ ŏƣǻର୍ସ ŏାĪŞŔŇɵ 
(İȢ‌İȢ‌ĩȡ‌) ňŎŚſଷା ɂȮ ରିŧାĴś ĨȅĴ ସśŊɹŊǱଥିŃ ĴŎ řŊା Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ĴľĴ 
ĩƗŐřĴ ňŎ řŊŕŇ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  İĴ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ĩଦŅŒ ĨŇś ଯାŧŚ, Ŋƥତ୍ତŌାŇ ŞŔĴɟŎ-Ű, ସ řŀ řİ, ĴľĴରେ ňŎ řĹାŐ řŃ 
ହେĬȄŊା ȺŘĪŋřĦ ňŎŚſଷାĴś ĩସƻତା Ļś Ț‌ ūŃାŎ řĵĿାŎś  ଗĶୋňାŐňśŎǱଥିŃ 
ǶŧĦĹାŐ řŃ ȺŘĪŋřĦ ଟେǦ ୍ଟିଂ ଷ୍ଟେସȚ‌ (İŀřľ řİସ)Ĵś ǱଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕ ř 
ŇŜŃŇ କେǂରେ ȺŘĪŋřĦ ŏାĪŞŔŇɵ ňŎŚſଷା ସŕ ŏƣǻର୍ସ ŏାĪŞŔŇɵ ňŎŚſଷା Ōƺ 
ū Ļś Ț‌ĿାŎś  Ĵାō୍ଯɹĴାŎŚ ହେŊģ ଯେĬĥ ĩବେଦŇĴାŎŚŌାନେ ȺŘĪŋřĦ ŏାĪŞŔŇɵ 
ňŎŚſଷା ňାĪĥ ň Ŝର୍ବŎś  ସŌŧ Ĳ ŃାŎ řĵ Ŋś ȇ‌ ĴŎ řĺƻତି, ŞŔŌାŇƉକୁ  Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ସŌŧରେ 
ŇŜŃŇ ňŎŚſଷା କେǂରେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řŊାĴś ňŎାŌର୍ଶ ଦ řĩଯାĪĺ řģ İȄସŕ ū Ļś Ț‌ 
Ĵ řŌɲବା İŕା ňŎŊƥତ୍ତୀ ŃାŎ řĵ ňାĪĥ Ŋś Ĵ řĦ ĴŎ řȄŊା ĩବେଦŇĴାŎŚƉକୁ  ňŎŚſଷା ǱଥାŇ 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ସǑର୍କରେ İȧ‌İȟ‌İȧ‌ ŌାƺŌରେ ସŜĹ řŃ ĴŎାଯ řŊģ

ĴľĴ,ŭŪģů(ŔŌ řŔ):

ŌାŏଗĶୋଦାŌ ńାŇା Ň řĴľରେ ȄŊା ĩĪ 
ŏȞ‌ ĴľĴ ଲ�ୋଗĶୋ Ň řĴľରେ ķľ řĺ ř 
Ĩķľłģ ସŕŎŎ İŕ ř ĻŇଗŕŐřň Ŝƣǻ 
ĨƗŐରେ ବେňŎś ĩ ଗାť଼ି ĹାŐŇା 
ଯ�ୋଗśĥ Ļłଙ୍କ ĻŚŊŇ ଯାĪȄŊା ବେଳେ 
ŃାŐଦƠଡା କେŇାŏ ସĦɂସାŎ řŃ Ŏାǯତାରେ 
İĴ Ĵମ୍ପାŇŚରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ Ŋସ ņźକାରେ 
Ļଣେ ଯśŊŃŚଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃା 
ଯśŊŃŚ ĻłĴ ହେଲେ Ńś ŐସŚňśŎ ĨƗŐŎ 
ňଞ୍ଚାŇŇ Ōŕାƻ ତିଙ୍କ ļ řĨ ସ୍ୱାଗŃ řĴା(Ŭŭ)ģ 
İŕ ř ķľłାରେ ŌାŏଗĶୋଦାŌ ńାŇା ňśŏ řସ 
ଦś ର୍ଘľłା ķľାĪȄŊା ŊସĴś ĻŊŃ ĴŎ řŊା 
ସŕ ĹାŐĴ ŏƁ୍ମୀņŎ ସାŕśĴś ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 

ସŜĹŇା ĨŇś ସାରେ, ସ୍ୱାଗŃ řĴା 
ĴଲେĻରେ ňାĿňŦ଼ା ସŕ İĴ 
İȚ‌ĻřĲରେ ସଦସɹ ହ�ୋĪ ସŌାĻŞŔŊା 
Ĵାō୍ଯɹ ĴŎś Ȅଲେģ ĩĻř ĬŻ İŇĻřĲ 
ňକ୍ଷŎś  ĹାĬŐřĩଗƙ ĨƗŐରେ ŎŻଦାŇ 
Œ řŊ řŎ ହ�ୋĪȄŏାģ ĬŻ Œ řŊ řŎରେ ŎŻ 
ଦŅŊା ŏାଗ ř Ōଧ୍ୟାǸ ସŌŧରେ ସ୍ୱାଗŃ řĴା 

ǭକୁľ ř ନେĪ ķŎś  ŊାŕାŎ řȄଲେģ ŞŔ ଯ�ୋɄŘ 
ĩŇ řĴľ ĺĴŎś  ŋାƍଗି ĴଲେĻĺĴ ଦŅĪ 
ĲİŌň ř ĩŀĴś ଯାĬȄଲେģ İŃ řĴ řବେଳେ 
ĩĪ ŏȞ‌ ĴľĴ Ň řĴľରେ ȄŊା ଗ୍Ȱȑ‌ 
ĪƠଡିĩ ȸŘŇɵପ�ୋର୍ଟ ସǗମୁĵରେ ŕĿାŃ 
İĴ Ŋସ ňĺŎś  Ńାଙ୍କ ǭକୁľ řĴś  ņźକା 
ଦŅĪȄŏାģ İŕାňରେ ŞŔ ǭକୁľ řŎś  Ńଳେ 
ňŀřଯାĪȄଲେģ କ୍ଷł řĴରେ Ŋȧ‌Ŏ ĹĴା 
ସ୍ୱାଗŃ řĴାଙ୍କ Ōśଣ୍ଡ Ĭňରେ ĹŁřଯାĪȄŏାģ 
ŉŐରେ ķľłାସ୍ଥŐରେ ŕ Ȁ Ńାଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řȄŏାģ ଦś ର୍ଘľłା ňରେ ŊସŎ ĹାŐĴ 

ଫେŎାŎ ହେŊାĴś ĬଦɹŌ ĴŎś Ȅŏା 
ବେଳେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ŃାĴś ĴାŊś  ĴŎ ř 
ନେĪȄଲେģ ŞŔĿାରେ ଦŅଢ଼ ķƞଟା ņŎ ř 
Ĺାňା Ĭତ୍ତେĻŇା ɂĴାŒ ňାĪȄŏାģ 
ĵŊŎ ňାĪ ŌାŏଗĶୋଦାŌ ńାŇା ňśŏ řସ 
ňŕଞ୍ଚି  ŒŊ ĻŊŃ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍Ɛଦ ňାĪĥ 
İସସ řŊ ř ମେŀřĴାŏ ňĿାĪȄŏାģ İŕ ř 
ķľłାରେ ňśŏ řସ ଦś ର୍ଘľłାଗ୍ରସ୍ତ ǭକୁľ ř 
ସŕ řŃ ଦś ର୍ଘľłା ķľାĪȄŊା Ŋȧ‌(ĲĩŎ-
ūų-İŇ-ŲŰųŬ)Ĵś ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ 
ŃȖ‌ସŕ řŃ ŊସŎ ĹାŐĴ ŏƁ୍ମୀņŎĴś ଗ řŎŉ 

ĴŎ řŊା ňରେ କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ĬŻ Ŋସľ ř İĴ ସĦǱଥା ňକ୍ଷŎś  Ň řର୍ମାłାņŚŇ 
İȧ‌ସ řŊ ř ମେŀřĴାŏ ସǒସାŎł Ĵାō୍ଯɹରେ 

Ň řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ɌŌ řĴƉକୁ  
ନେŊାĩł řŊା Ĵାō୍ଯɹ ĴŎś Ȅŏାģ ଦś ର୍ଘľłା 
ň Ŝର୍ବŎś  Ŋସ ĹାŐĴ ɌŌ řĴƉକୁ  ņŎ ř 
ĻଗŃňśŎǱଥିŃ ମେȧ‌ Ĩŋ řŌśଖେ ଯାĬȄଲେ 
ବ�ୋŏř Ļłାňŀřĺ řģ  İନେĪ ňśŏ řସ କେȧ‌ 
ŇĦ ūųů/ŬŰରେ İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
Ńଦନ୍ତ ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ

ĨŇɹňଟେ ŌାŏଗĶୋଦାŌ ĺĴ ȸŘŉřȇ‌ 
Ŋ řňō୍ଯɹସ୍ତ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ଚ�ŤƶୱାŎ ňľś  
ĩସśȄŊା ଗାť ଼ି, Ŏ řĦର�ୋȓ‌ରେ ĩସśȄŊା 
ଗାť ଼ି İŊĦ ĴଲେĻ ĺĴ ňľś  ĨସśȄŊା 

ଗାť ଼ିĴś ŒŝƌŐřŃ ŋାବେ ଯାŃାŧାŃ ĴŎś  
ŇȄŊା Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ İĿାରେ ŌାȽ 
Ļଣେ ȸŘŉřȇ‌ ňśŏ řସ ŀ୍ୟୁ ľ ř ĴŎś ȄŊା ବେଳେ 

ĨନେĴ ସŌŧରେ ŎĦŎś ȑ‌ରେ ଲ�ୋĴŌାନେ 
ଯାŃାŧାŃ ĴŎś ĺƻତିģ ŋ řଡ଼Ĵś ଦŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ 
ȸŘŉřȇ‌ ňśŏ řସ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎାଯାĬ Ňାŕ Ȁģ 
ŞŔŕ řňŎ ř ĴଲେĻ ĺĴ ňľś  ĩସśȄŊା 
ଗାť ଼ିଗśť ଼ିĴ ଦ୍ǽ Ń ଗŃ řରେ ĩସśȄŊା 
ବେଳେ ŞŔŌାନେ ȸŘŉřȇ‌ Ň řŧŌ ňାŐŇ 
ĴŎś Ňାŕାƻ ତିģ Ň řĴľରେ ŌାŏଗĶୋଦାŌ ńାŇା 
Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ ňśŏ řସ Ōƺ ŋ řଡ଼ Ň řŧŌƽł 
ĴŎ řŊାରେ ȸŘŉřȇ‌ ňśŏ řସ ସŕଯ�ୋଗ ĴŎś  
ŇȄŊା Ĩŋřଯ�ୋଗ ĬĿřĺ řģ ŉŐରେ ĨନେĴ 
ସŌŧରେ ŊାŎŌɲବାŎ ଦś ର୍ଘľłା ķľś ĺ řģ

ŋŞȿǢŎ,ŭŪģů(ŔŌ řŔ):

Ň řର୍ମାł Ň řŧŌĴś ŉś  ĴŎ ř ĬŀାĪ ଦŅĬĺ ř 
ଡ୍ରେନେĻ Ŋ řŋାଗģ ŇାŌĴś ŌାȽ ŇଦŚ ଗର୍ଭĴś  
ଖ�ୋŐାଯାĬȄŏା ବେଳେ ସĿřĴ Łଙ୍ଗରେ 
Ň řର୍ମାł ହେĬŇ ř Œଯ୍ୟାģ Ĭŋŧ ňାǢȡ 
ŊǄĴś Ŀ řĴାଦାŎ ମେସ řŇ ସŕାŧŃାରେ 
ŌŇĪĺା Ōାľ ř Ńାŀ ř ŕାĪŵାରେ Ŋ řȮ ରି 
ĴŎś ȄŊାŎ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŌାŕାƍଗାŎ ସ୍ୱାņŚŇ Ŋ řņାŧĴଙ୍କ Ňାĥ ନେĪ 
ĵସ řଯ řŊାĴś Ŋସ řĺƻତି Ŋ řŋାଗŚŧଯନ୍ତ୍ରୀģ İŋŐř 
ĨŇ řŧŌ řŃŃାŎ ŇŌśŇା ଦŅȃŊାĴś Ō řŐ řĺ ř 
Ōାŕାƍଗା ଡ୍ରେନେĻ Ŋ řŋାଗ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧରେģ 
ଯେĬĥĿ ř ଡ୍ରେନେĻ Ŋ řŋାଗ ňକ୍ଷŎś  Ň řର୍ମାł 
ହେĬĺ ř ଗĶୋŊŎŚ ĻŐ Ň řĴାŒ ସĦଯ�ୋଗŚ 
ŇାŐ ř(ŌĪଜ�ୋŎ)Ŏ ĬǈŃ řĴŎł Ĵାō୍ଯɹģ 
İŕ ř ĬǈŃ řĴŎł Ĵାō୍ଯɹ ŊାŊଦĴś Ŋ řŋାଗ 
ňକ୍ଷŎś  Ųକ�ୋľ ř Ůŭŏକ୍ଷ ŰŬŕĻାŎ 
ůŮŮľƉକା Ŋɹŧ ŊŎାଦ ĴŎାଯାĪĺ řģ 

Ň řŧŌାŇś ଯାŧŚ, ŇଦŚŎ ଗŋŚŎŃା, 
ĬƏŃା Ĳ ଦś ĪŊǄ Ōƺରେ ଦŜ ŎŃା ସĿřĴ 
ŋାŊରେ ŎŕśŇȄŊାŎ ଦŅȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ 
İňŎ řĴ ř ସĿřĴ Łଙ୍ଗରେ ŇଦŚ Œଯ୍ୟା 
(ବେŀ)Ŏ Ň řର୍ମାł Ĵାō୍ଯɹ ହେĬ Ň ȄŊା 

Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ ŇାŌĴś ŌାȽ ŇଦŚ 
Œଯ୍ୟା Ň řର୍ମାł ĴŎାଯାĬȄŏା ବେଳେ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ Ŀś Ő ĴŎାଯାĪĺ ř ଖ�ୋŐାଯାĪȄŊା 
Ōାľ řģ İňŎ řĴ ř ūŉśľ Ōାľ řଖ�ୋŐ ř 
Ů-ůŉśľŎ Ŋ řŏ ĴŎ řŊାĴś Ĺାŏřĺ ř Ōସśņାģ 
ŇଦŚ ଗର୍ଭŎś  ଯେŃ řĴ ř Ōାľ ř ĵŇŇ ĴŎାଯାİ 
Ńାŕା Ĭŋŧ ňାǢର୍ବǄରେ ňĴାଯ řŊାŎ 
Ň řŧŌ Ŏŕ řĺ řģ ĩŊŒɹĴŃାĿାŎś  ĨȅĴ 
Ōାľ ř ĵŇŇ ĴŎାଯାĬȄଲେŃାŕା ŊǄĿାŎś  
ūŪŪŌ řľŎ ଦŜ ŎŃା Ōƺରେ ňĴାଯ řŊାŎ 
Ň řŧŌ Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ Ŀ řĴାଦାŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  İŕ ř 
Ň řର୍ମାł Ň řŧŌĴś ňାŐŇ ĴŎାଯାĬ ŇȄŊାŎ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ ŊǄ Ĭňରେ  Œଯ୍ୟା 
Ň řର୍ମାł ĴŎାŇଯାĪ ŌŇĪĺା Ōାľ ř ଗଦା 

ĴŎ řଦ řĩଯାĬȄŊାŎ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଯାŕାŉŐରେ Ŋœ୍ଷା ହେଲେ ŊǄŎś  Ōାľ ř 
ଧ�ୋĪହ�ୋĪ ňśŇର୍ବାŎ ŇଦŚ ଗର୍ଭରେ 

ňŒ řŊାŎ  ସǕଭାŊŇା Ŏŕ řĺ řģ İňŎ řĴ ř 
Ň řର୍ମାł ĩĪŇĴś ĵśŏŌ ĵśŏା ŋାବେ 
ĬŏƎŇ ĴŎାଯାĪ ମେସ řŇ ସŕାŧŃାରେ 
ŎାŃ řĨņରେ ĴŎାଯାĬĺ ř Ň řର୍ମାł Ĵାō୍ଯɹģ 
Ŋ řŋାଗŚŧ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ ĨŇś ňǱଥିŃ řରେ ଦ řŇ 
ƶ ୱିɂŕŎରେ ମେସ řŇ ସŕାŧŃାରେ Ōାľ ř 
ĵŇŇ ĴŎାଯାĪ ŕାĪŵା ଯ�ୋଗେ ĨŇɹȽ 
Ĺାŏାł ĴŎାଯାĬĺ řģ İŕ ř Ōାľ řĴś Ŋ řକ୍ରŧ 
ĴŎାଯାĪ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ľƉକାŎ Ĩର୍ଥ ĩଦାŧ 

ĴŎାଯାĬĺ řģ ଯାŕାŎ İĴ ƖŐନ୍ତ ŇŌśŇା 
ଦŅȃŊାĴś Ō řŐ řĺ ř ŏƁ୍ମୀŇାŎାŧłňśŎ 
Ŀାରେģ ଯେĬĥĿ ř ŕାĪŵାରେ Ōାľ ř ଲ�ୋŀ 

ĴŎାଯାĪ Ŋ řȮ ରି ହେĬȄŏା ବେଳେ İବେ 
Ōƺ Ŋ řŋ řǈ ବେସŎĴାŎŚ ǱଥାŇରେ Ŋ řȮ ରିňାĪĥ 
Ŀś Ő ĴŎାଯାĪĺ ř Ŋ řňśŐ ňŎ řŌାłŎ Ōାľ řģ 
ତେବେ İŕ ř Ōାľ ř Ŋ řȮ ରି Ĳ Ŀś Ő ĴŎ řŊାĴś 
ନେĪ Ŋ řŋାଗŚŧ ଯନ୍ତ୍ରୀƉକୁ  ňĹାŎ řŊାŎś  
ଯନ୍ତ୍ରୀ Ĵśŕƻତି Ŋ řņାŧĴଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒରେ ŇଦŚ 
Ĵŀରେ ȄŊା İĴ ŒɭŒାŇĴś ପ�ୋŃାଯାĪĺ řģ 
ତେବେ ŒɭŒାŇ Ĵŀରେ İĴ ବେସŎĴାŎŚ 
Ļାଗାରେ Ōାľ ř Ŀś Ő ହେŊା Ĳ ŕାĪŵାରେ 

Ōାľ ř Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊା ŊାŊଦରେ କ�Ťłସ ř 
ŌŃ ŎȃŇȄଲେ Ŋ řŋାଗŚŧ ଯନ୍ତ୍ରୀģ 
କେŊŐ Ŋ řņାŧĴଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒରେ ŒɭŒାŇ 
ପ�ୋŃାଯାĪĺ ř Ňା ŕାĪŵାରେ Ōାľ ř ଲ�ୋŀ 
ହ�ୋĪ Ŋ řȮ ରିňĺରେ Ŋ řņାŧĴଙ୍କ ŕାŃ Ŏŕ řĺ ř 
? ତେବେ ķľłାĴś ନେĪ Ǵଷ୍ଟ ɂŌାł Ō řŐśĺ ř 
ŇଦŚ ଖ�ୋŐାଯ řŊା ĩŐରେ Ōାľ ř Ŋ řȮ ରିŎ 
ଚେŎ Ŋ řŋାଗĿାŎś  Ŋ řņାŧĴ Ĳ Ŀ řĴାଦାŎଙ୍କ 
ňō୍ଯɹନ୍ତ ŏŌɲ ବିĺ řģ ତେବେ ଗĶୋŊŎŚ ŇଦŚ ĻŐ 
Ň řĴାŒ ĩŐରେ ଯେĬĥ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľƉକାŎ 
ଦś ର୍ନୀŃ ř ହେŊାĴś ଯାĬĺ ř ŃାŕାŎ ĬƏ ସ୍ତŎŚŧ 
Ńଦନ୍ତ ĴŎାଯାĪ ķľłାରେ Ŋ řŋାଗŚŧ 
ĨȅĴାŎŚଙ୍କ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ଦŝ Ł Ĵାō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊାĴś ଦାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ 

Ŋ řņŘŧĴƉ ŇŘମ ନେĪ ĵŔ řō řŊŘĴś ŊŔ řĺƻତି ōƽŚ

ଗĶୋŊŎୀ ĻŐ Ň řĴŘŒ ŔĦଯ�ୋଗୀ ŇŘŐ ř ĬǈŃୀĴŎłରେ ĨŇ řŧମ řŃŃŘ

ŞŌŔ řŇରŎ ଖĵŘŐ ř ŕାĪŵାରŎ Ŋ řȮ ରି ହେĬĺ ř ମାľ ř

ମŘŏଗĶୋŅŘମ ńŘŇŘ Ň řĴľରେ ǭକୁľ řĴś  
ņźକାଦେŏŘ Ŋȧ‌; ĹŘŐĴ ଗ řŎŉ

ķľłŘǱŐରେ ĹŘňŘ Ĭତ୍ƥĻŇŘ; ňśŏ řŔ 
ŕǯକ୍ſňରେ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ǶୱାŋŘŊ řĴ

ĻŇĶŕŐř ĨƗŐରŎ ବେňରś ĩ Ķାť଼ି ĹାŐŇା Ņś ରǻľłŘରେ 
ōśŊŃୀ ମŝŃ

ĴľĴ,ŭŪģů(ŔŌ řŔ): ŎାĻɹରେ 
Ŋ řଗŃ Ĵ řĺ ř ଦ řŇ ହେŊ ପେଟ୍ରୋŏ Ĳ 
ŀ řଜେŏ ଦŎରେ କ୍ରŌାଗŃ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ķľ ř 
Ĺାŏřĺ řģ ତ�ţŐ ଦŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĥ ŌାŏŊାŕŚ 
ଗାŀ ř Ńńା ଟ୍ରĴ Ĳ ň řĴĨňଗśŀ řĴŎ 
ŋť଼ା Ĩଘ�ୋଷ řŃ ŋାବେ ŊŁřଯାĪĺ řģ 
ŉŐରେ İŕା ňŎ řŊŕŇ ĵର୍ଚ୍ଚĴś  ŊŦ଼ାĪ 
ଦŅĪĺ řģ İŕ řକ୍ରŌରେ Ĳť଼ିŒାରେ 
ŀ řଜେŏ ଦŎ ŏřľŎ ň řĺା ūŪŪ 
ľƉକା ňାȡ‌ ĴŎ řଯାĪĺ řģ ŀ řଜେŏ 
ŏřľŎ ň řĺା ūŪŪľƉକା ųŪňĪସା 
ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ଗŃ ūůଦřŇ 
Ńଳେ İŕା ųůľƉକା Ȅŏାģ ŎାĻɹŎ 
Ŋŝ ŕତ୍ତŌ ହ�ୋŏŞŔŏ Ōାର୍କେľ ĴľĴ 
ŌାŏଗĶୋଦାŌŎ ŊɹŊସାŧŚଙ୍କ Ĵŕ řŊା 
ĨŇś ଯାŧŚ, ňŎ řŊŕŇ ସĦǱଥାଗśť ଼ିĴ 
ňŇ řňŎ řŊା, ŉŐ Ĳ ଗ୍ରୋŞŔŎŚ ସାŌଗ୍ରୀ 
ĩł řŊା ňାĪĥ ĨȅĴ ŋť଼ା ଦାŊ ř Ĵଲେł řģ 
ĴľĴ ĹାŌ୍ବŎ ĨȜ‌ ĴŌର୍ସŎ ସାņାŎł 
ସମ୍ପାଦĴ ɂŉś ǟ ĴśŌାŎ ĺାଟ�ୋĪ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĩǆɂଦŅŒ, ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ 
Ĳ ĺŃ řŒଗଡ଼Ŏś  ĩସśȄŊା ŌାȢ‌ŊାŕŚ 
ଟ୍ରȇ‌ଗśť ଼ିĴŎ Ž ୱିƞଟାŏ ň řĺା ňŎ řŊŕŇ 
ĵର୍ଚ୍ଚ ŊŦ଼ିĺ řģ ĺŃ řŒଗଡ଼Ŏ ŎାŧňśŎŎś  
ĩସśȄŊା ଗାť ଼ି ŋť଼ା Ž ୱିƞଟାŏ ň řĺା ūŰŪ 

ľƉକାŎś  ŊŦ଼ି ŬůŪ ľƉକା ହ�ୋĪଗŏାł řģ 
ଯଦřĲ ňାĪĴାŎŚ ŊĻାŎରେ ĵାĬľ ř 
ସାŌଗ୍ରୀ ଦŎ ŊŁřŇାŕ Ȁ ତେବେ ĵśĹś Ŏା 
Ŋ řକ୍ରେŃାŌାନେ ĨȅĴ ଗାŀř ŋŀା 
ଦŅĪ ସାŌଗ୍ରୀ ନେĬȄŊାŎś  ŊĻାŎରେ 
ĵାĬľ ř ସାŌଗ୍ରୀ ĵାĪŊା ତେŏ, ŀାŏř, 
Ĩľା, ଚ�ୋĴଡ଼ Ĳ ňŇ řňŎ řŊା ଦŎ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ķľ řĺ řģ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŎś  ĩସśȄŊା 
ĩŐś  Ŋǯତା ɂŃ ř ଦŎ ňŜର୍ବŎś  ŮŪŪ ľƉକା 
Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ İବେ İŕା ňŎ řŊŕŇ 
ĵର୍ଚ୍ଚ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĥ ŮűŪľƉକା ହ�ୋĪĺ řģ 
ŞŔŕ řŋŐř ĩǆɂଦŅŒ Ĳ Ňାସ řĴŎś  
ĩସśȄŊା ň řĩĻ ଦŎ İବେ Ž ୱିƞଟାŏ ɂŃ ř  
ūůŪŪľƉକାŎś  Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪ ŬůŪŪľƉକା 
ହ�ୋĪĺ řģ İବେ ňŇ řňŎ řŊା ǱଥାŇŚŧ 
ĬƪପାଦŇ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒŚŐ ȄŊାŎś  
ବେŒŚ ଦŎ ŊŁřŇାŕ Ȁ Ĵ řƻତୁ  ĩĬ ūŪ ଦ řŇ 
ŋ řŃରେ ŊାŕାŎ ŎାĻɹŎś  ňŇ řňŎ řŊା 
ĩŌଦାŇŚ ହେଲେ ŞŔତେବେଳେ 
Ŋର୍ଦȁŃ ňŎ řŊŕŇ ĵର୍ଚ୍ଚ ଯ�ୋଗśĥ ŊĻାŎରେ 
ňŇ řňŎ řŊା ଦŎ Ōƺ ŕś  ŕś  ହ�ୋĪ ŊŦ଼ିŊ 
ବ�ୋŏř Ĵśŕƻତି ĺȽŊĻାŎ ŊɹŊସାŧŚģ 
ĨŇɹňľରେ ŉŐଗśŀ řĴ ŊାŕାŎś  
ĩŌଦାŇŚ ହେĬȄŊାŎś  İŕାŎ ଦŎ 
ňŎ řŊŕŇ ĵର୍ଚ୍ଚ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĥ ŊŁřĹାŏřĺ řģ

Ĵ ľ Ĵ , ŭ Ū ģ ů ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ଦŎķାŊĻାŎ ńାŇା ĨƗŐରେ 
ĻŌ řŊାť ଼ି Ŋ řŊାଦĴś  କେǂĴŎ ř 
Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି Ɖକୁ  ŌŎłାନ୍ତĴ ĩକ୍ରŌł 
ହ�ୋĪĺ řģ ŃାƉକୁ  Ĺ řĴ řƮସା ňାĪĥ 
İȧ‌ସ řŊ řରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎାଯାĪĺ řģ 
İŃŏାକ୍ରମେ ňśŏ řସ ķľłାŎ Ńଦନ୍ତ 
ĹŐାĪ ĨŋřଯśŻ Ńńା Ń řŇ řକ�ୋł řĩ 
Ŋଗ řĹା ĨƗŐŎ Ň řȃŏĴś ŌାŎ 
ଦାସ(ŭŪ)Ĵś  ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 
ସନ୍ଧ୍ୟାରେ ŃାĴś  କ�ୋର୍ଟĹାŏାł 
ĴŎାଯାĪȄŊା ବେଳେ ଚ�ŤƶୱାŎ 
ଜେȢ‌Ĵś  ňĿାĪ ଦ řĩଯାĪĺ řģ 

ňśŏ řସ ସŜȽŎś  Ō řŐ řȄŊା ସŜĹŇା 
ĨŇś ଯାŧŚ, ĻŌ řŊାť ଼ିĴś  କେǂĴŎ ř 
ņť଼ିĩ ବେହେŎା(ůů) İŊĦ 
Ň řȃŏଙ୍କ ňŎ řŊାŎ Ōƺରେ ଦŚର୍ଘଦ řŇ 
ହେŏାł ř Ŋ řŊାଦ ŏାଗ řŎŕ řȄŏାģ 
Ŋ řŊାଦŎ ସŌାņାŇ ňାĪĥ ǱଥାŇŚŧ 
କେତେĴ ଲ�ୋକେ İĴାȅĴ ńŎ 
ĬଦɹŌ ĴŎ řȄଲେ ହେĥ, Ĵ řĺ ř ସśŉŐ 
Ō řŐ řŊା ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ŋ řŊାଦ ଦ řŇĴś 
ଦ řŇ ĩŕś Ŏ ř ŊŦ଼ିŊାରେ ŏାଗ řȄŏାģ 

İŕ ř ķľłାĴś  ନେĪ ĩĻř Ĭŋŧ 
ňŎ řŊାŎ Ōƺରେ ɂŊŐ ňାľ řŃś ଣ୍ଡ 
ହ�ୋĪȄŏାģ İȄରେ ĬȖ‍ſ ଷିପ୍ତ 
ହ�ୋĪ Ň řȃŏ ņť଼ିĩƉକୁ  ĩକ୍ରŌł 
ĴŎ řȄŏାģ İĴ ŏś ŕା ĻřŇ řଷ ņŎ ř 
Ńାଙ୍କ ŌśŕĥĴś  ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄŏାģ 
ŉŐରେ Ŏକ୍ତାŻ ହ�ୋĪ ņť଼ିĩ 
Ńଳେ ňŀřଯାĪȄଲେģ İŕାସତ୍ତେŢ ŵ 
Ň řȃŏ ŃାƉକୁ  Ŋ řņା ଗĶୋĪĿା 
ŌାŎ řĹାŏřȄŏାģ ňŎ řŊାŎŎ 
ସଦସɹŌାŇଙ୍କ ňାľ řŒśł ř Ĵ řĺ ř 
ňଡେŖାŒŚ ŞŔĿାĴś  ņାĪĥ ĩସ řŊାŎś  
Ň řȃŏ ŞŔĿାŎś  ĹǑľ ŌାŎ řȄŏାģ 
ņť଼ିĩƉକୁ  ଗśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ 
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎାଯାĪ ɂńମେ ସ řľ ř 
ŕସň řľାȢ‌ରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎାଯାĪȄŏା, 
ହେଲେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŊǱଥା ସĦĴľାňǈ 
ହ�ୋĪňť଼ିŊାŎś  İȧ‌ସ řŊ řĴś  
ǱଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎାଯାĪĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋଗ 
ĩņାŎରେ Ň řȃŏĴś  ଗ řŎŉ 
ĴŎାଯାĪȄŊା ńାŇାȅĴାŎŚ 
ŎାକେŒĴś ŌାŎ ବେହେŎା ସŜĹŇା 
ଦŅĪĺƻତିģ

Ļମ ř Ŋ řŊାŅରś  ĶƠଗ�ŘŐ: ĨŋřōśŻ Ķ řରŉ

ĴľĴ, ŭŪŘů(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ 
İŏŇ řନ�ୋ ɂŋାŊରେ ŎାĻɹରେ ĴŌ 
Ŋŝ ଷ୍ଟି ňାŃŎ ĩŒƉକା ĬňśĻřĺ řģ ମେ 
Ōାସ ଶେଷ ହେŊାĴś Ŋସ řȄŊା ବେଳେ 
İଯାİĥ ĵŎ řŉ ŉସŏ ňାĪĥ ňାଗ ĨŇĴŜŐ 
ହ�ୋĪňାŎ řŇାŕ Ȁģ ĴľĴ Ļřଲ୍ଲାŎ ūŏକ୍ଷ 
ŲŲŕĻାŎ ହେĴɟŎ ĻŌ řରେ ĵŎ řŉ 
Ĺାଷ ହେĬȄŊା ବେଳେ ପ୍Řŧ ŮŪ ŕĻାŎ 
ହେĴɟŎ ĻŌ řରେ ĬĿା ĻŐŞŔĹŇ ňİଣ୍ଟ 
ĻŎ řĩରେ ĻŐŞŔĹŇ ହ�ୋĪńାİģ 
Ļřଲ୍ଲାରେ ŬŮŪľ ř ĬĿା ĻŐŞŔĹŇ ňİଣ୍ଟ 
ĨĹŐ ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řȄଲେ ସśଦ୍ଧା İଗśŀ řĴś  
ସĹŐ ĴŎାଯାĪňାŎ ř ŇȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ 

Ļřଲ୍ଲାରେ ମ�ୋľ ūůŭŭľ ř İŏĩĪ 
ňİଣ୍ଟ Ŏŕ řĺ řģ İଗśŀ řĴ ŌƺŎś  ŬűŮľ ř 
ňİଣ୍ଟ ĨĹŐ ହ�ୋĪŎŕ řȄŊା ବେଳେ 
ŞŔȄ ŌƺŎś  ŭŮľ ř ňİଣ୍ଟ ସĹŐ ହ�ୋĪ 
ସାŎ řŏାł řģ İବେ ସĹŐ ňİଣ୍ଟ ŌାƺŌରେ 
ŬŲŕĻାŎ ūŮŭହେĴɟŎ Ĺାଷ ĻŌ řĴś  
ĻŐŞŔĹřŃ ĴŎାଯାĪňାŎś ĺ řģ  ĴľĴ 
ସଦŎ, Ōାŕାƍଗା, ŊାƉକୀ-ŀŌňŀା, 
ŇŎସ řĦŕňśŎ Ĳ Ň řĩŐř ĩଦř ŊɰĴରେ 
ĨȅĴାĦŒ İŏĩĪ ňİଣ୍ଟ ĨĹŐ 
ହ�ୋĪňŀřĺ řģ ଗĶୋľ řİňľରେ ĨŇś ଦାŇ 
ĨŋାŊŎś  ĨĹŐ Ŏŕ řȄŊା İŏĩĪ ňİଣ୍ଟ 
ଗśŀ řĴś  ସĹŐ ĴŎାଯାĪŇȄŊା ବେଳେ 
ସŎĴାŎ ŇŜŃŇ ňİଣ୍ଟ ňାĪĥ ଯ�ୋĻŇା 
ĴŎ řĺƻତିģ 

Ō řŐ řȄŊା ସŜĹŇାŇś ସାରେ, İବେ 
Ļřଲ୍ଲାŎ ସŌସ୍ତ ūŮľ ř ŊɰĴରେ ĹŐřŃ 
ŬŪŬŰ-Ŭűĩର୍ଥି Ĵ Ŋœ୍ଷରେ ĩŕśŎ ř 
Ŭŭűľ ř ŇŜŃŇ İŏĩĪ ňİଣ୍ଟ 
ǱଥାňŇ ĴŎାଯ řŊģ İȄňାĪĥ Ļřଲ୍ଲା ĬĿା 
ĻŐŞŔĹŇ Ŋ řŋାଗ ňକ୍ଷŎś  ସŌସ୍ତ ɂĴାŎ 
ɂǯତୁŃ ř ňର୍ବ ଶେଷ ହ�ୋĪȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ 
İŕ ř ɂĴǛଗśŀ řĴ ňାĪĥ ĵର୍ଚ୍ଚ ହେŊାĴś ȄŊା 

ųŮ କ�ୋľ ř ŲŪ ŏକ୍ଷ ľƉକାŎ ĨŇś ଦାŇ 
ŇାŊାର୍ଡ ŊŕŇ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řŋାଗŚŧ 
ĨņŚକ୍ଷł ଯନ୍ତ୍ରୀ ସŜĹŇା ଦŅĪĺƻତିģ ĩଗାŌŚ 
İĴ Ŋœ୍ଷ Ōƺରେ ଯଦř ସŌସ୍ତ ɂĴǛŎ 
Ĵାō୍ଯɹ ଶେଷ ŕśİ, Ļřଲ୍ଲାରେ ĩŕśŎ ř 
ŮŕĻାŎ űŮŪହେĴɟŎ Ĺାଷ ĻŌ řରେ 
İŕା ŌାƺŌରେ Ĺାଷ ĻŌ řĴś  ĻŐŞŔĹřŃ 
ĴŎାଯାĪňାŎ řŊ ବ�ୋŏř ĴśŕାଯାĪĺ řģ 

ŬŮŪ ĬĿା ĻŐସେĹŇ ňİƞ ĨĹŐ
ĴľĴ Ļřǟଲାରେ ĵŎ řŉ ŉŔŏ ňŘĪĥ ĻŐସେĹŇ Ĺřƻତା

ĴľĴ,ŭŪģů(ŔŌ řŔ): ରେȓ‌କ୍ରସ 
ଖେŐňť଼ିĩĿାରେ ĩĻř ସାĦସଦ ŋƥତ୍ତୃ ŕŎ ř 
ŌŕŃାŊଙ୍କ ସାĦସଦ ňାƟ ଠିŎś  ସାŃ ŏକ୍ଷ ľƉକା 
Ŋɹŧରେ İĴ ĩŌɲʮŏାŇɵ Ĵŏ୍ୟାłŚ ĹାŎ řଟେŊś ŏ 
ଟ୍ରଷ୍ଟĴś ɂଦାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ Ĵŏ୍ୟାłŚ 
ĹାŎ řଟେŊś ŏ ଟ୍ରଷ୍ଟ ňକ୍ଷŎś  ĬŻ ĩŌɲʮŏାŇɵ ŞŔŊା 
ଲ�ୋĴାର୍ପି Ń ହ�ୋĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ସାĦସଦ 
ŋƥତ୍ତୃ ŕŎ ř ŌŕŃାŊ ĩŌɲʮŏାŇɵ ŞŔŊାŎ ଲ�ୋĴର୍ପł 
ĴŎ řŊା ସŕ İŕା ŌାƺŌରେ ର�ୋଗŚŌାନେ İବେ 
ସśŏŋ ŌŜŏɹରେ ŀାŻŎĵାŇା ଯାĪňାŎ řବେ 
ବ�ୋŏř ĩŒା ɂĴľ ĴŎ řȄଲେģ ŊାĪŒ ř ଦ řଗ ŋାଗ 
ସର୍ବାȅĴାŎŚ ସśŊାସĹǂ ସାŕśଙ୍କ ସŋାňŃ řƫରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ Ĵାō୍ଯɹକ୍ରŌରେ ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋାବେ 
ĴľĴ-ଚ�ŤƶୱାŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ ɂŋାŃ 

ŎƙŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĪĦ ɂଦŚň ବେହେŎା, Ŋ řǢĻřŃ 
ସŜଯɹŊĦŒŚ, ůŭ ŇĦ ŵାର୍ଡŎ Ĵର୍ପୋରେľŎ 
ĨŎŊ řǁ ଜେŇା, Ĵŏ୍ୟାłŚŇଗŎ ĨƗŐŎ ŌśŎŊŚ 
Ńńା ଟ୍ରଷ୍ଟŎ ĬňଦŅଷ୍ଟା ťħ Ŋ řň řŇ ଭ�ୋŐ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋଗ ଦŅĪ ଟ୍ରଷ୍ଟ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାଙ୍କ ɂŒĦସା 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĩŌɲʮŏାŇɵľ ř İବେ ଟ୍ରଷ୍ଟŎ 
Ōśĵɹ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧ ǱଥାŇŚŧ Ĵŏ୍ୟାłŚŇଗŎĿାରେ 
Ŏŕ řŊģ ଯଦř କ�Ťłସ ř ର�ୋଗŚଙ୍କ ĩŊŒɹĴ 
ňଡେ ତେବେ űŬŪůŲūŪŮūű Ĳ 
ųųŭűųŮŮűŬŬରେ ଯ�ୋଗାଯ�ୋଗ Ĵଲେ 
İŕ ř ĩŌɲବୁŏାŇɵ ŞŔŊା ĨŊ řŐମ୍ୱେ Ō řŐ řňାŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ଟ୍ରଷ୍ଟŎ ɂŃ řǨଠାŃା ŏ řǊ ତିŌŧŚ Ōŕାƻ ତି, 
ସŋାňŃ ř ସĦĻŚŊ ĴśŌାŎ ସ୍ୱାĪĥ Ĳ ସମ୍ପାଦĴ 
ŌାŇସ Ōśଦś ŏ ř Ĵŕ řĺƻତିģ

ĴľĴ,ŭŪģů(ŔŌ řŔ): ĩņśŇ řĴ Ĳť଼ିĩ 
ŋାଷାŎ Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ଗĶŤŎŚŒଙ୍କŎ 
Ŏାŧଙ୍କ ĨŊଦାŇ ĨŃś ŐŇŚŧģ କେŊŐ 
Ĳť଼ିĩ ŋାଷାŎ ସśŎſଷାରେ Ňś ହେĥ, Ĭକ୍ରŐ 
ଦŚň řĴାରେ Ńାଙ୍କŎ Ĳť଼ିĩ ŋାଷାŎ 
ŊɹŊŕାŎ ŕ Ȁ Ȅŏା ŌାŇĴ Ĳť଼ିĩ ŋାଷାŎ 
ସର୍ବଶ୍ରେଷ୍ଠ ĬଦାŕŎłģ Ĭକ୍ରŐ ସାŕ řŃɹ 
ସŌାĻ ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ŋାଷା ସାŕ řŃɹ 
Ĺର୍ଚ୍ଚାରେ ଯ�ୋଗଦŅĪ ŌାŇĴ Ĳť଼ିĩ 
ŋାଷାŎ Ň řର୍ମାł Ĳ ଗĶŤŎŚŒଙ୍କŎ Ŋ řଷŧରେ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ ř ĩଲ�ୋĹĴŌାନେ 
ŌŃ ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ ĩĻř ସନ୍ଧ୍ୟାରେ 
ŊାłŚňŚĿ ଶ୍ରୀŎାŌĹǂ ŋŊŇରେ 

ĨŇś ǨଠାŇŎ ସŋାňŃ ř ŀĴɟŎ ଗĶୋŊ řǁĹǂ 
Ĺାǁଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĩଲ�ୋĹŇା 
Ĺକ୍ରରେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ସାŕ řŃ ୍ୟିĴ ɂଫେସŎ 
ଡ଼ĴɟŎ ଗĶŤŎାଙ୍ଗ ĹŎł ଦାŒ ŌାŇĴ Ĳť଼ିĩ 
ŋାଷାŎ Ň řର୍ମାł Ĳ ଗĶŤŎŚŒଙ୍କŎ Ŋ řଷŧରେ 

ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ ř Ĵŕ řଲେ ଯେ ňତ୍ରି Ĵା 
ସମ୍ପାଦŇା, Ŋ řŋ řǈ ňśସ୍ତĴŎ ĩଲ�ୋĹŇା Ĳ 
ଗ୍ରǀ ସĦňାଦŇାରେ ŌାŇĴ Ĳť଼ିĩ ŋାଷାŎ 
ɂୟ�ୋଗĴś ଯେ କେŕ ř ŏſଷ୍ୟ ĴŎ řňାŎ řବେģ 
İŕ ř ĨŊସŎରେ Ĭକ୍ରŐ ସାŕ řŃɹ 

ସŌାĻŎ କ�ୋଷାņକ୍ଷ ଦřଲ୍ଲୀň ĴśŌାŎ ଦାସ 
ĨŃ řȄŌାŇƉକୁ  ŌƗĴś ĩŌƽł ĴŎ řȄଲେģ 
ସାŕ řŃɹ ĩଲ�ୋĹŇŎ ସମ୍ପାଦĴ Ŏķś ସାŕś  
ସ୍ୱାଗŃ ŋାଷł,ସାŕ řŃɹ ĩଲ�ୋĹŇାŎ 
ĨŇɹŃŌ ସମ୍ପାଦĴ ĩଦřŃɹ ɂŃାň 
ņŐ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ Ĳ Ĵାō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚĴା 
ସଦସɹ ଗŚŃାƙŐř ňŝଷ୍ଟି  ņŇɹŊାଦ ɂଦାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ňାĿାଗାŎ ସମ୍ପାଦĴ ବ୍ରǹମାŇǁ 
Ōŕାƻ ତି Ĳ Ĵାō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕ řĴା ସŌ řŃ ř ସŋɹ 
Œ řŊାŒ řଷ ĴŎ Ĵାō୍ଯɹକ୍ରŌରେ ସŕଯ�ୋଗ 
ĴŎ řȄଲେģ ɂଶ୍ɨୋତ୍ତŎ Ĵାō୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ĬŌାŒଙ୍କŎ Ō řɌ Ĳ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌାŎ ŋȿ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ 

ŊŦ଼ିŏା ňŇ řňର řŊା Ĳ Ň řŃɹ 
ŊɹŊŕାରǻɹ ŔାମȰŚର Ņର

ŊĻŘŎ ŅŎ Ĭňରେ ňŎ řŊŕŇ ĵƏଚ୍ଚ Ŋŝ ƴ ଧିŎ ɂŋŘŊ

ĬƤŐ ŔŘŕ řŃɹ ŔମŘĻ 
ňକ୍ଷŎś  ŋŘœŘ ŔŘŕ řŃɹ ĹƏଚ୍ଚା ĩņśŇ řĴ ମାŇĴ Ĳť଼ିĩ ŋାœାର Ň řର୍ମାŃା Ȅଲେ ଗ�ŤରୀŒƉର

Ļś Ț‌ ňŕ řŏାରś  ଗ�ŘňାŐňśର ǶŧĦĹାŐ řŃ ȺରାĪŋřĦ 
କେǂରŎ ହେŊ ŀřİȢ‌ Ĳ İȢ‌İȢ‌ĩȡ‌ ňରୀſଷା

Ĵŏ୍ୟାłୀ Ĺାର řଟେŊś ŏ ȸǦ ňକ୍ଷରś  ĩମɲʮŏାŇɵ ସେŊାର ଲ�ŘĴାର୍ପł
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­ŕŎ-ňŘŊǻŃŚ ĴńŘ® ĬňŇɹୟାŔ ňŘĪĥ ŬŪŬů 
ŌŔ řŕŘŎ Ōō୍ଯɹୟାŅŘĻŇĴ ­ŔŎǶŃŚ 
ŔǗମାŇ® ňŘĪŞେ ĳňŇɹୟାŔ řĴ ŎŘŌĴśŌŘŎ 

ŌśଖĵୋňŘƺୟାŧʷ ŬŪŬŪ ŌŔ řŕŘରେ ɂĴŘŒ řŃ ĴŘŐĻŧŚ 
ĬňŇɹୟାŔ  ­ŕŎ-ňŘŊǻŃŚ_ĴńŘ® ňŘĪĥ ĳňŇɹୟାŔ řĴ 
ŌśଖĵୋňŘƺୟାŧƉକୁ  İŕ ř Ōō୍ଯɹୟାŅŘĻŇĴ ŔǗମାŇରେ 
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ଘķୋœłŘ ĴŎ řĺƻତି କେ. କେ. ବ řŏ୍ଲା 
ŉŘĬଣ୍ƠŔŇ ģ İŕŘ ହେĬĺ ř ŔŎǶŃŚ ŔǗମାŇŎ  ŭů ŃŌ 
ŔǗମାŇģ ūųųū ŌŔ řŕŘରେ ɂବƥȁŃ İŕ ř ŔǗମାŇ ŔǒŃ ř 
ŋŘŎŃŎ ĬƏŃŌ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ŔǗମାŇ Ōଧ୍ୟରେ ĨŇ୍ୟŃŌʷ 

ବŘĦଲŘ ŔŘŕ řŃ୍ୟରେ ŎŘŌ, Ĵŝǩ Ĵ řŌɲବା ŌŕŘŋŘŎŃŎ 
ĹŎ řȽŌŘନେ ବŘŎŌɲବାŎ ĩŔ řȄଲେ Ōଧ୍ୟ Œ řବ -ňŘŊǻŃŚଙ୍କŎ 
ŅŘǑŃ୍ୟ ĻŚବŇĴś ନେĪ କ�ŤłŔ ř Ĭଲ୍ǟଖŇŚŧ ŔŝǦ ଟି 
ଦେȃବŘĴś Ō řଳେ ŇŘŕ Ȁ ģ ŅŚର୍ଘ ŕĻŘରେ ବର୍ଷ ňରେ 
Œ řବŘŧŇ ବŘ ĨǈŅŘŌƍŐŎ Ķଣ୍ଡି ĨŃ řȮŌ ĴŎ ř ŕŎ 
-ňŘŊǻŃŚƉକୁ  ŇŜŃŇ ĩଙ୍ଗିĴରେ ĬňŇɹୟାŔ ňŝǨଠାରେ ତ�ୋŐ ř 
ņŎ řĺƻତି ĳňŇɹୟାŔ řĴ ŎŘŌĴśŌŘŎ ŌśଖĵୋňŘƺୟାŧ ģ

ŕ řŌŘŐŧŎ Ş�ţŋବ Ĳ କ�ţŐŘŔŎ Ş�ţŎŘĶ୍ୟ - İŕ ř 
Ņś Ī ବ řňŎŚŃ ମେŎś Ŏ Ō řŐŇ ŕ Ȁ ­ŕŎ-ňŘŊǻŃŚ ĴńŘ® 
ĬňŇɹୟାŔŎ Ōśଖ୍ୟ ǶŎ ģ ŕ řŌŘŐŧ Ĳ କ�ţŐŘŔŎ Ōଧ୍ୟବର୍ତ୍ତୀ 

ĻŇňŅĶśť ଼ିĴ ଯେŌ řŃ ř İŕ ř Ō řŐŇŎ ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋľ řİ 
ĶƟ ଠି ģ

ūųůŰ ŌŔ řŕŘରେ କ�ୋଲĴŘŃŘĿŘରେ ĻŇɭȰŕł 
ĴŎ řȄବŘ ଲେଖĴଙ୍କŎ ଶ�ţŒବ ବŘĥĴśଡ଼Řରେ Ĵľ řȄଲŘ ģ 
ň řଲŘŅ řନେ ଦେȃȄବŘ ତ�ţŐĹřȽ -ଯେĬĥȄରେ ňŒśĹର୍ମ 
ňŎ řŕ řŃ ŕŎଙ୍କ ŋ řſଷା ňŘȽରେ ňŘŊǻŃŚ Ĩǈ ŅŘŇ ĴŎś ĺƻତି- 
ŃŘŕŘ ŃŘଙ୍କ ŌŇରେ ĶŋŚŎ ରେଖŘňŘŃ ĴŎ řȄଲŘʷ 
ňŎବର୍ତ୍ତୀ ĴŘŐରେ ŕ řŌŘŐŧŎ ŔŘņśŌŘŇଙ୍କ ŔĦŔର୍ଗ İବĦ 
Ĵବ řĴଙ୍କł ŌśĴśǁ ŅŘŔଙ୍କ  ­Ĺଣ୍ଡୀ ŌƍŐ® ĴŘବ୍ୟ ŃŘଙ୍କ 
ŋŘବŇŘĴś ĩŕśŎ ř ňŎ řňśଷ୍ଟ ĴŎ řĺ ř ģ ŅŚର୍ଘ ŔŘŃବର୍ଷŎ 
ňŎ řɌŌ ňରେ  ­ŕŎ-ňŘŊǻŃŚ ĴńŘ® ĬňŇɹୟାŔ ňŜƣଣ୍ଣ 
ŎŜ ň ňŘĪ ŬŪŬŪ ŌŔ řŕŘରେ ňśǯĴ ŋŘବରେ ɂĴŘŒ řŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ 

ବŘĦଲŘ ŔŘŕ řŃ୍ୟରେ ŎŘŌŘŧł Ĳ ŌŕŘŋŘŎŃŎ ŇŘŇŘ 
ĹŎ řȽ Ĳ ଘľłŘ ĩņŘŎରେ ŎĹřŃ ହ�ୋĪĺ ř ĨନେĴ 
ĬňŇɹୟାŔ ģ Ĵ řƻତୁ ŕŎ Ĳ ňŘŊǻŃŚଙ୍କ ĩଖɹୟାŇ ĩņŘŎରେ 
କ�ŤłŔ ř ĬňŇɹୟାŔ ଲେଖŘଯŘĪ ŇȄଲŘ ģ Œ řବŘŧŇ İବĦ 
ĨǈŅŘŌƍŐĴś ବŘȘ ଦେଲେ ĨଢŦĪ Œŕ ବŘĦଲŘ ŔŘŕ řŃ୍ୟ 
ଯେňŎ ř Œ řବŕŚŇ ଯƕ ģ

­ŕŎ-ňŘŊǻŃŚ ĴńŘ® İŕ ř ପ�ŤŎŘł řĴ ĬňŇɹୟାŔŎ 
କେǂରେ Ŏŕ řĺ ř ŕŎ-ňŘŊǻŃŚଙ୍କ ବ řବŘŕ Ĳ ŃŘŕŘŎ 
ňŎବର୍ତ୍ତୀ ɂŔƍ ģ ଲେଖĴଙ୍କŎ ĴǛŇŘ Ĳ ଯśŻ ତିŎ 
Ō řɌłରେ İŕ ř ĬňŇɹୟାŔ ŕŎ-ňŘŊǻŃŚ ĴŘŕŘłŚŎ İĴ 
ବ řŇ řର୍ମାł Ōଧ୍ୟģ 

­ŕŎ-ňŘŊǻŃŚ®ଙ୍କ ĴŘŕŘłŚĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř İĴ 
ĬňŇɹୟାŔ ŎĹŇŘ ĴŎ řବŘŎ ĴŘŎł Ĵ®ł?  İĴ 
ŔŘſଷାŃĴŘŎରେ İŕ ř ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎ ଦେବŘĴś ଯŘĪ 

ĳňŇɹୟାŔ řĴ ŎŘĻĴśŌŘŎ ŌśଖĵୋňŘƺୟାŧ Ĵŕ řĺƻତି : 
­­ବŎŘବŎ Ōśĥ Ō řȗ, ňśŎŘł İବĦ ĪŃ řŕŘŔŎ ŃŘƪō୍ଯ୍ୟňŜƣଣ୍ଣ 
ବ řœŧĶśť ଼ିĴś  ĬňŇɹୟାŔŎ ŎŜ ň ଦେବŘĴś ଚେǦଟା ĴŎ řĺ řģ 
ĩŌ ଦେŒରେ ବŕś  Ōł řœ Ōନେ ĴŎƻତି ଯେ ĭŇବ řĦŒ 
ŒŃŘǏଦୀରେ ĪĦରେĻ ĨŌŐŎ ŇବĻŘĶŎł ňŜŊǻŎś  ĩŌ 
ଦେŒରେ Ĵ řĺ ř Ōଧ୍ୟ ŇȄଲŘ ģ Ĵ řƻତୁ Ōśĥ Ĵŕ řବŘĴś ĹŘŕ Ȁĺ ř , 
ňǁŎ İବĦ ଷ�ୋŕŐ ŒŃŘǏଦୀରେ ĩŌ ଦେŒରେ ɂńମେ 
ŇବĻŘĶŎł ଘľ řȄଲŘ ģ ŔŌśȿ -ବŘł řĻ୍ୟ, Ĵŝœ ř, ଖŘŅ୍ୟ, 
ĴŘŎś  Ĳ ĹŘŎś  Œ řǛ, ņର୍ମ İବĦ ŒŎŚŎ Ĳ ŌŇŎ ବŐ ĪŃɹୟାŅ ř 

କ୍ଷେȽରେ ŋŘŎŃŚŧŌŘନେ Œ řଖŎରେ ňŕƗ ଚି ŔŘŎ řȄଲେʷ 
Ʉ ରିľ řȥ‌ ĳňŇ řŞେŒ řĴ ŒŘŔŇŎ ĨଢŦĪ-Ń řŇ řŒŕ ବର୍ଷ 
ň ŜŊǻŎś  ŕ Ȁ ŃŘŕŘ ଘľ řȄଲŘʷ ସେŕ ř ŔŌŧľ ř Ĵ řƻତୁ ĩŌŎ 
ɂńŌ ŇବĻŘĶŎł ģ ŇŞେŅŒĴରେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪ 
Ĭଠେ ňśƙଜି ģ ବ řŒɫବାŧŇ ŕśİ ģ ଦେଖŘŅřİ ňśƙଜି ĬňŘର୍ଜŇŎ 
ɂବŐ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘʷ ସେତେŞେଳେ ମ�ୋŎ Ōନେŕśİ 
ĩŌŌŘŇଙ୍କŎ ŋŘŎŃŚŧ ĻŚବŇରେ Ń ଗ�ୋľ řİ Ņର୍ଶŇ 
ȄଲŘ Ş�ţŎŘĶ୍ୟ ģ ŃŘŕŘĴś ŕ Ȁ Ōśĥ ମ�ୋŎ ­ŕŎ-ňŘŊǻŃŚ ĴńŘ® 
ĬňŇɹୟାŔରେ ɂĴŘŒ ĴŎ řବŘĴś ĹŘŕ Ȁĺ ř ģ Ōନେ ŎȃବŘĴś 
ହେବ, Œ řବ Ĵŝœ řĴŘō୍ଯ୍ୟ ĴŎ řȄଲେ କେବŐ ŌŘȽ Ň řĻŎ ବŘ 
ňŎ řବŘŎ ňŘĪĥ Ňś ହେĥ, କ�ţŐŘŔŎ Ņś ର୍ଭିକ୍ଷ ŅŜ Ŏ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥʷ 
କ�ţŐŘŔ İବĦ ĩଖňŘଖŎ ĩŅřବŘŔŚŌŘନେ ଯେŌ řŃ ř Ĩǈ 
Ĵଷ୍ଟŎś  ŌśŻ ତି ňŘĪŞେ, ସେȄňŘĪĥʷ Ĩର୍ଥାȖ କେବŐ ňśƙଜିŎ 
ĨŕƉକାŎ Ňś ହେĥ, ĩŌŌŘŇଙ୍କŎ ବƗ ଚି Ŏŕ řବŘŎ İĴ Ņର୍ଶŇ 
ȄଲŘʷ ମ�ୋŎ Ōନେ ହ�ୋĪȄଲŘ, İĴବ řĦŒ ŒŃŘǏଦୀରେ 
İŕŘ Ĵŕ řବŘ Ň řŕŘŃ ř ĩବŒ୍ୟĴʷ İŕ ř ĬňŇɹୟାŔ ଲେȃବŘĴś 
ମ�ୋତେ ŔŘŃ ବର୍ଷ ଲŘĶ řĺ ř ģ İĿŘରେ ଘľ řĺ ř ŋŘŎŃŚŧ, 
ନେňŘŐŎ ନେňŘŐř Ĳ Ń řବ୍ଦŃŚŧ ŔĦǭକୃŃ řŎ ŔǗ ମିɌłʷ®® 

ĳňŇɹୟାŔ řĴ ŎŘĻĴśŌŘŎ ŌśଖĵୋňŘƺୟାŧ  ĺŘȽ 
ŕ řŔŘବରେ Ȅଲେ ଖśȝ ମେņŘବŚ ģ ŔŘŕ řŃ୍ୟ İĴŘଡŀŌŚŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚ Ŕମ୍ପାŅĴ ŋŘବରେ ŅŘŧ řƫ ňŘŐŇ ĴŎ řĺƻତ̫ି  
ňŎବର୍ତ୍ତୀ ĴŘŐରେ İĴŘଡŀŌŚŎ ବŘĦଲŘ ĬňଦେǦଟା 
Ş�ୋର୍ଡŎ ĩବŘŕĴ ŅŘŧ řƫ Ōଧ୍ୟ Ńś ଲŘĪȄଲେʷ 
İŕŘବ୍ୟŃŚŃ ŋŘŎŃŚŧ ŋŘœŘ ňŎ řœŅŎ ŔŋŘňŃ ř Ōଧ୍ୟ 
Ȅଲେʷ ବ řŒ୍ବŋŘŎŃŚŎ ɂĴŘŒŇ ବ řŋŘĶŎ ňŎ řĹŘŐĴ 
ŋŘବରେ Ōଧ୍ୟ ŅŘŧ řƫ ňŘŐŇ ĴŎ řବŘ ňରେ ĨବŔŎ Ȱŕł 
ĴŎ řĺƻତି ģ ŃŘଙ୍କŎ ɂńŌ ĬňŇɹୟାŔ ­ĹŎଣେ ପ୍ରାନ୍ତରେ® 
ūųųŭ ŌŔ řŕŘରେ ɂĴŘŒ řŃ ହ�ୋĪȄଲŘʷ  ĬňŇɹୟାŔ Ĳ 
ſଷୁȿĶǛ ŎĹŇŘ Ŕŕ řŃ ɅŌł ĴŘŕŘłŚ Ĳ ɂବǄ Ōଧ୍ୟ ସେ 
ŎĹŇŘ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ­ņŇňŃ řŎ Ŕ řĦŕŐ ଯŘତ୍ରା® ĬňŇɹୟାŔ 
ňŘĪĥ ňŘĪĺƻତି ĩŇǁ ňśŎǭକାŎ, İŕŘ ବ୍ୟŃŚŃ ĩŕśŎ ř 
ĨନେĴ ňśŎǭକାŎ Ŕŕ řŃ İńŎ ŃŘଙ୍କ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ଯŘତ୍ରା 
Ōŕ řŌŘŇɲ ୱିŃ ହ�ୋĪĺ ř  ­ŔŎǶŃŚ ŔǗମାŇ® ପ୍ରାǊ ତିରେ ģ Â 

               Ş�ୋ: ųŮŭűůŭŮűűŭ

ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ŎŘŧ

­ŕŎ-ňŘŊǻŃŚ ĴńŘ® ĬňŇɹୟାŔŞେ 
ବ�ţŋବ Ĳ ବ�ţŎŘĶ୍ୟŎ Ĺ řȽ

Ŋœǻଷା ŋ řĻŘ 
ĴŊŘľ

ବର୍ଷା ŋ řĻŘ ĴବŘľľŘ ŉśଲ řଯŘĪĺ ř
ĩମେ ŋŘବ řȄଲś
ସେ ଯେ କେŞେ Ķĺ ȄଲŘ
ସେĴńŘ Ş�ୋଧେ ŋś ଲ řଯŘĪĺ řģ
ĴବŘľľŘ ĩĬ Ň řĻ ଚ�ŤĴŘĿରେ
ŉřȑ‌ ହ�ୋĪ ବŔśŇŘŕ Ȁģ
କେତେ ň řŎ řĴ ŌŘŎ řଲେ ବ ř
ĩƞ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ ř
ବର୍ଷାĴś  ĺś ĪĥବŘĴś
Ĵ řĺ řľŘ ବŘŕŘŎĴś ļś ଲ řଯŘĪĺ řģ
ĩĬ ĩମେ ŋŘବ řȄଲś
ସେ ଯେ କେŞେ Ķĺ ȄଲŘ
ସେĴńŘ Ş�ୋଧେ ŋś ଲ řଯŘĪĺ řģ  Â

ň śǯĴ ňŎ řĹŧ
Ņŝ Ǧ ଟି

Ĵବ řŃŘ ବŘŎ řĴƉ ĶǛ ŔĦĴŐŇ 
­ĹŎ řȽŌŘେŇ® : İĴ ĨƺŧŇ

ମ�ୋ ļର୍କାŎś  ĴŝǩĹŜ ťŘ

Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ɂ ରିŧŅŒȁŇŚ ŇŘŧĴ 

ŔśɌରୀ ŔǄଧ୍ୟାŎŘłŚ ଦେବŚ

ŀĴɟŎ Ĩŋŧ ŇŘŎŘŧł ŇŘŧĴ
ଡĴɟŎ Ĩŋŧ ŇŘŎŘŧł 
ŇŘŧĴଙ୍କ Ňŝ ŃŘତ୍ତ୍ବି Ĵ 
ɂବǄ ňśǯĴ ­Ņŝ Ǧ ଟି® 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ ř̫  İŕ ř 
ňśǯĴରେ ମ�ୋľ ĨĿŎľ ř 
Ńń୍ୟŋřତ୍ତି Ĵ ĬƏକ�ୋľŚŎ 
ĶŞେœłŘƬĴ ɂବǄ 
ŔĦĴŐřŃ ହ�ୋĪĺ ř̫  
­Ĳଡ଼řŒŘŎ ĩŅřŌ 
ĻŇĻŘŃ ř: İĴ ବ řŕƍ 
Ņŝ Ǧ ଟି®, ­Ĳଡ଼řŒŘŎ 
ĻŇĻŘŃ ř: ŋŘœŘ, ŔĦǭକୃŃ ř 
Ĳ ବ řĴŘŒ®, ­ĩŅřବŘŔŚ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ Œ řſଷା: ɂŔƍ Ĳ 
ପ୍ରାŔଙ୍ଗିĴŃŘ®, ­ĻŇĻŘŃ ř 
ଲ�ୋĴŔŘŕ řŃ୍ୟ : İĴ 
Ňŝ ŃŘତ୍ତ୍ବି Ĵ ĨŇś ƺୟାŇ®, 
­ĻŇĻŘŃ ř ବ řĴŘŒରେ ŌŘŇବବ řଜ୍ଞାŇŎ ŋŜ Ō řĴŘ®, ­ĻŇĻŘŃ ř ĻŇ ବ řǌବ®, 
­ĩŅřବŘŔŚ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔɹୟା: İĴ Ņŝ Ǧ ଟିňŘŃ®, ­ŋŘŎŃŚŧ 
ĻŇĶłŇŘେŎ Ĳଡ଼řŒŘŎ ĻŇĻŘŃ ř® ĩŅř ɂବǄĶśଡ଼ řĴରେ ĻŇĻŘŃ řŎ 
ŋŘœŘ, ŔĦǭକୃŃ ř, ଲ�ୋĴŔŘŕ řŃ୍ୟ, ŔɫବାǱଥ୍ୟ, ŔŌŔɹୟା, ବ řĴŘŒ ĩŅř ବ řŋ řǈ 
ɂŔƍରେ ňśƌଖାŇś ňśଙ୍ଖ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  Ĳଡ଼řŒŘରେ ବŕś  
ĻŇĻŘŃ ř ବŔବŘŔ ĴŎś ĺƻତ̫ି  ସେŌŘŇଙ୍କ ĻŚବŇଶ�ţŐŚ, ŔĦǭକୃŃ ř, 
ňŎǑŎŘ, ĹŘଲřĹŐł ř Ŕ୍ବŃƽʷ  ĩŅřŌ ĻŇĻŘŃ řଙ୍କ ŔĦňର୍କରେ ĻŘł řବŘ 
ňŘĪĥ İŕŘ İĴ ĬňŘଦେŧ ňśǯĴʷ Ĳଡ଼řŒŘŎ ĻŇĻŘŃ ř ŔŌ୍ବǄରେ 
ĻŘł řବŘ ňŘĪĥ ĩȰŕŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, ĶŞେœĴŌŘŇƉକୁ  ­Ņŝ Ǧ ଟି® ňśǯĴľ ř 
Ň řǠŧ ŔŕŘŧĴ ହେବ Ş�ୋଲř ĩŒŘ ĴŎŘଯŘİʷÂ

Ĩƺୟାň řĴŘ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ 
ŇŘŧĴଙ୍କ ŎĹřŃ 
ĶŞେœłŘƬĴ ňśǯĴ 
­Ĵବ řŃŘ ବŘŎ řĴଙ୍କ ĶǛ 
ŔĦĴŐŇ ­ĹŎ řȽŌŘନେ® 
: İĴ Ĩଧ୍ୟŧŇ® ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ ř̫  İŕ ř ňśǯĴରେ 
ŔŘĦɂŃ řĴ Ĳଡ଼řĩ 
ŔŘŕ řŃ୍ୟŎ ବ řŒ řଷ୍ଟ 
ĴńŘŒ řଳ୍ପୀ ଡĴɟŎ Ĵବ řŃŘ 
ବŘŎ řĴଙ୍କ ­ĹŎ řȽŌŘେŇ® 
ĶǛ ŔĦĴŐŇŎ 
ବ řŋ řǈ Ņ řĶ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  
Ĵବ řŃŘ ବŘŎ řĴଙ୍କ ĶǛŎ 
ĹŎ řȽŌŘନେ Ň řǨଠୁŎ 
ବŘǯବŃŘĴś ŔŘŌ୍ନା ĴŎƻତି, 
Ŕ୍ବňɨ ĩĬ ŋ řĻŘŌŘľ řŎ ବŘǳନାେŎ ବ řଭ�ୋŎ ŕśĨƻତି, ĨŃŚŃŎ ŌņśŎ 
Ō ŜƐଚ୍ଛŇŘ Ōନେ ňĴŘĪ ĻŚବŇ ବଞ୍ଚƻତି- İŕŘ Şେȥ‌ ĨŇś ŋବ ĴŎ řŕśİ 
İŕ ř ňśǯĴ ňŘĿ ĴଲŘ ňରେʷ İŕ ř ňśǯĴରେ ĶŘଳ୍ପି ĴŘ ବŘŎ řĴଙ୍କ 
ňŎ řĹŧ, ŔŘŎŔ୍ବŃ ĴŝŃ ř, ĴŝŃ řŃ୍ବ, ­ĹŎ řȽŌŘନେ® ĶǛ ŔĦĴŐŇŎ 
Ş�ţŒ řǦଟ୍ୟ, ĹŎ řȽ Ĺ řȽł, ŔŘŌŘĻřĴ ǴǁŇ, ŌŇǯତ୍ତ୍ବ, ŇŘŎŚବŘŅŚ 
ଚେŃŇŘ ĩŅř ŔĦňର୍କରେ ବ řଶ୍ǣœł ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  İŕ ř ĶŞେœłŘƬĴ 
ňśǯĴରେ ­ĹŎ řȽŌŘନେ®  ŔĦňର୍କରେ Ŕବ řଶେœ Ĳ Ńń୍ୟ ŋ řତ୍ତି Ĵ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  ĶŘଳ୍ପି ĴŘ Ĵବ řŃŘ ବŘŎ řĴଙ୍କ ĻŚବŇ Ĳ 
ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔĦňର୍କରେ ĻŘł řବŘ ňŘĪĥ İŕŘ İĴ ĬňŘଦେŧ ňśǯĴʷ Â

Ŕśଶ୍ରୀ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŎŘłŚ 
ଦେବŚଙ୍କ ­ମ�ୋ ļର୍କାŎś  
ĴŝǩĹŜ ଡ଼Ř® Ĵବ řŃŘ 
ňśǯĴ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ ř̫  
İŕ ř ňśǯĴରେ ମ�ୋľ 
Ń řŎ řŒľ ř Ĵବ řŃŘ 
ŔĦĴŐřŃ ହ�ୋĪĺ ř̫  
ɂŃ řľ ř Ĵବ řŃŘŎ 
ŋŘବ Ĳ ĩŞେŅŇ 
Ŕ୍ବŃƽʷ ­ମ�ୋ ļର୍କାŎś  
ĴŝǩĹŜ ଡ଼Ř®, ­ଘŘŔŉśଲ®, 
­Ōł řœ ňł řĩ®, ­Ƿ ମୃŃ ř®, 
­ĶśŎś ଙ୍କ ɂŃ ř®, ­ପ୍ରେŌ 
Ĳ ňŎŘȮŌ®, ­ŋ řǈ 
İĴ Ņŝ Ǧ ଟି®, ­ବŝ ƴଧାɌŌ®, 
­ɂŋŘŃ ŎŘĶ řłŚ®, ­ŌśଖŘ®, 
­ପ୍ରେŌ ĮŃś ®, ­ମ�ୋ 
Ş�ୋĬ®, ­ĴŘŒŃଣ୍ଡୀŎ 
ĩŕɫବାŇ®, ­ɂĴŝŃ řŎ Ŕଙ୍ଗୀŃ®, ­ĶŘĥ ବ řଲ ŋŜ Īĥରେ Ŕନ୍ଧ୍ୟା®, ­ĶƍŒ řĬŐř® 
ĩŅř Ĵବ řŃŘĶśଡ଼ řĴ ŌŇĺś ĩĥ ହ�ୋĪĺ ř̫  Ŕନ୍ଧ୍ୟାŎŘłŚଙ୍କ ĨନେĴ 
Ĵବ řŃŘରେ ɂĴŝŃ řŎ ĨňŎŜ ň ସ�Ťǁō୍ଯ୍ୟ ŌŘର୍ମିĴ ŋŘŞେ ŉśľ ř ĬĿřĺ ř̫  
ସେŕ řňŎ ř କେତେĴ Ĵବ řŃŘରେ ŌŘŇବŚŧ ŋŘବŘŞେĶ, ŌŘŇବŚŧ 
Ō Ŝଲ୍ୟŞ�ୋņŎ Ĩବକ୍ଷŧ, īŒ୍ବŎŚŧ Ĺ řƻତାņŘŎŘ, ŔŘŌŘĻřĴ ବŘǯବŃŘŎ 
Ĺ řȽ ɂŃ řŉŐřŃ ହ�ୋĪĺ ř̫  Ĵବ řŃŘŎ ŋŘବ, ŔŎŐ Ĳ Ş�ୋņĶŌ୍ୟ 
ŋŘœŘ, Œବ୍ଦ ŔĦଯ�ୋĻŇŘŎ ĹŘŃś ō୍ଯ୍ୟ Ĵବ řŃŘĶśଡ଼ řĴĴś ĨȅĴ ŎŔŔ řକ୍ତ 
ĴŎ řĺ ř̫  ­ମ�ୋ ļର୍କାŎś  ĴŝǩĹŜ ଡ଼Ř® ňśǯĴŎ Ĵବ řŃŘĶśଡ଼ řĴ ňŘĿĴŌŘŇଙ୍କ 
ŕŝŅŧĴś ĺś Īĥ ňŘŎ řବ Ş�ୋଲř ĩŒŘ ĴŎŘଯŘİʷÂ

ňǠ ଚିମŘ ňŊɰ ଲିକĴŒȚ‌Ŕ
ŇŧŘňǟŚ, ŋś ŊନେŒɫŎ

Ńŝ Ńୀŧ ŔĦǭŎł: ŬŪŬŰ
ମŜŏɹ: ūŭų ľƉକା 

ŔŘņŇŘ ĺňŘĺň ř
ŋś ŊନେŒɫŎ

ɂńମ ŔĦǭŎł: ŬŪŬŰ
ମŜŏɹ: ūŭŪ ľƉକା 

ĶƙଜାମŎ କŊ řŃŘķŎ ŏřଟେŎŘŎୀ ȸǦ
ĩƉକୁ ŏř, ɄǹňśŎ

ɂńମ ŔĦǭŎł: ŬŪŬů
ମŜŏɹ: ūůŪ ľƉକା 

ଭ�ୋĴ ĩଗେ Ōସ୍ତିǤĴś ଖŘİ
ŃŘ®ňରେ ĩȃ

ŃŘ®ňରେ ଦେŕŎ ବŘĴ ř Ĩƍ ɂŃ୍ୟƍ
ଭ�ୋĴ Ĵ řĺ ř ĺŘଡ଼େŇ ř

ŔǑର୍କĴś  ବ ř ଖŘĪ ଯŘİ
ŌŘ® ହେĬ, ŋĬłŚ ହେĬ ବŘ ň řଲŘŌŘନେ

ଛ�ୋľň řଲŘ ŃŘ®Ŏ ବŕśŃ ňŔǁ
ŃŘƉକୁ  ସେ ŔବŘ ĩଗେ

ĩĬ ବŕśŃ ŒŚȱ ଖŘĪଯŘİ
ň řଲŘŌŘŇଙ୍କ ňରେ ĩĬ Ŏହେ ବŘ Ĵ®ł!  Â

ŋřĩĪň ř-Ŭū, ŏ řľ řȢ‌ ĲťřŒŘ
ĺŃŘŊŎ, ŋś ŊନେŒɫŎ-űůŬŪůŮ

Ş�ୋ: ųŮŭűŪŬŰūųŮ 

Ş�ୋĴŌŜŐ ŕ řǁଦୀ: ŇରେŒ Ŕȇ‌େŔŇŘ 
ĨŇś ŊŘŅ: ŌŝłŘŐ

ŔŘŅřĴ ŎŘĻ୍ୟŎ ଲ�ୋĴŌŘନେ ŎŘĻŘଙ୍କ 
ବ řŎś ଦ୍ଧରେ ବ řଦ୍ରୋŕ Ĵଲେʷ ŇŘŎŘବŘĻř Ĵଲେ 
Ĳ»ŎŘĻପ୍ରାŔŘŅĴś ĹŘŎ řňľś  ଘେŎŘବନ୍ଦୀ 

ĴŎ řଦେଲେ ģ ŎŘĻŘ ଗ�ୋľ řİ ŕŘŃରେ ŌśĴśľ İବĦ 
ĨŇ୍ୟ ŕŘŃରେ ŎŘĻŅଣ୍ଡ ņŎ ř ĲǺଲାĪ»ĩŔ řଲେ ģ 
ŌŕŘŎŘĻŘƉକୁ  ŔǗମୁଖରେ ଦେȃ ଲ�ୋĴŌŘନେ ŇŚŎବ 
ହ�ୋĪĶଲେ ģ ସେ ŔŌǯƉକୁ  Ĵŕ řଲେ, ­­ହେ ବନ୍ଧୁŌŘନେ 
! Ńś ମେŌŘନେ ମ�ୋŎ ɂĻŘ Ňś ŕĥ ģ Ōśĥ Ļଣେ ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴʷ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ ŋŘବରେ Ōśĥ Ńś ŌŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ řŃ 
ĴŘŌ ĴŎ řବ ř ଯେňŎ ř ňŎ řǱଥିŃ ř ŋଲ ହେବʷ ŎŘĻŘŎ Ĵ řĺ ř 
ĩବŒ୍ୟĴŃŘ ŇŘŕ Ȁ ģ ତେłś ŔŌସ୍ତେ ĩŔƻତୁ Ō řŐ řŌ řŒ ř 
Ĩଙ୍ଗୁ Ŏ କ୍ଷେŃĴś ଯ řବŘ, ĴŘǄĴś ĴŘǄ Ō řŒŘĪ ĴŘŌ ĴŎ řବŘʷ 
Ńś ମେ ଖŘଲř ମ�ୋତେ İŃ řĴ ř Ĵśŕ, Ōśĥ କେĬĥ କ୍ଷେŃରେ ĴŘŌ 
ĴŎ řବ ř ? ĩňłŌŘନେ İŞେ ŔŌସ୍ତେ ŎŘĻŘʷ®®

ଲ�ୋĴŌŘନେ ĩǠō୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪĶଲେ Ĳ ŇŚŎବ 
ହ�ୋĪĶଲେ ģ ĴŘŕ ȀĴ ř ŇŘ ଯେĬĥ ŎŘĻŘƉକୁ  ସେŌŘନେ 
ĨŔନ୍ତୋœŎ ĴŘŎł Ş�ୋଲř ŋŘବ řȄଲେ ģ ସେ ŃŘଙ୍କ 

ŌśĴśľ Ĳ ŎŘĻŅଣ୍ଡ ସେŌŘŇƉକୁ  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řଦେଲେ 
Ĳ  ସେŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ řŃ Ō řŒ řĶଲେ ģ ŎŘĻŘ ବ řŇŘ ŔŘŅ řĴ 
ŎŘĻ୍ୟŎ ĨବǱଥା ଖŎŘň, ŎŘĻ୍ୟ Ĭňରେ ĨŔନ୍ତୋœŎ 
ମେଘ ŁŘƉକି Ŏŕ řĺ ř ģ ଲ�ୋĴŌŘନେ ବĻŘŎ ŕŘľରେ 
ବଡ଼ ňŘľ řରେ ĴŕśȄଲେ, ସେŌŘŇƉକୁ  ŒŘŔŇ ĴŎ řବŘ 
ňŘĪĥ Ļଣେ ŎŘĻŘ ĩବŒ୍ୟĴģ ସେତେŞେଳେ ବŝ ଦ୍ଧ 
İବĦ ଯśବĴŌŘନେ İĴ Ŕ୍ବŎରେ Ĵŕ řଲେ, ­­ĩମେ ĩŌ 
ŎŘĻŘƉକୁ  ଫେŎŘĪ ĩł řବś ģ®® ସେŌŘନେ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ŎŘĻŘƉକୁ  ଖĵୋĻřଲେ İବĦ କ୍ଷେŃରେ ļŘŐ ବś ŕŘĪ ĴŘŌ 
ĴŎś ȄବŘŎ ଦେȃଲେʷ ଲ�ୋĴŌŘନେ ŃŘƉକୁ  ସେĿŘŎś  
ନେĪĶଲେ ģ ŎŘĻ ŌśĴśľ ŎŘĻŅଣ୍ଡ ଫେŎŘĪ ଦେĪ 

Ŕ řĦŕŘŔŇରେ ବŔŘĪଲେ ģ ଲ�ୋĴŌŘନେ Ĵŕ řଲେ, ­­İŞେ 
Ńś ମେ ŔŘŕŔŎ Ŕŕ řŃ ŇɹୟାŧňŜƣଣ୍ଣ ŒŘŔŇ ĴŎģ®®

ŎŘĻŘ Ĵŕ řଲେ, ­­Ōśĥ İńŎ ଧ�ţō୍ଯ୍ୟŎ Ŕŕ řŃ ŒŘŔŇ 
ĴŎ řବ ř̫  Ƕର୍ଗ Ōର୍ତ୍ତ୍ୟŎ ଦେବŃŘŌŘନେ ମ�ୋତେ ŒŘŔŇ 
ĴŎ řବŘĴś ŔŘŕŘଯ୍ୟ ĴŎƻତୁ ģ®®  Ņ řନେ  ĨନେĴ ňśŎś œ Ĳ 
Ōŕ řŐŘ ĩŔ ř Ļଣେ Ŕǖ୍ରାନ୍ତ ବ୍ୟŻ ତିଙ୍କ ŔŌ୍ବǄରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେ ģ ଯ řİ Ĵ ř ସେŌŘŇƉକୁ  Ņś Ŋǻ୍ୟବŕŘŎ ĴŎś Ȅଲେ 
İବĦ ŃŘଙ୍କ Ň řĴľରେ ସେ କ୍ରୀŃŅŘŔ Ŕ୍ବŎŜ ň Ȅଲେ ģ 
ŎŘĻŘ Ńś Ŏନ୍ତ Ŕǖ୍ରାନ୍ତ ବ୍ୟŻ ତିƉକୁ  ଡŘĴ ř Ĵŕ řଲେ, ­­īǢŎଙ୍କ 
ŃŎŘĻś ରେ ଗ�ୋľ řİ ବ୍ୟŻ ତିŎ ĻŚବŇ ĨŇ୍ୟ Ļłଙ୍କ 
ĻŚବŇ ĲĻŇŅŘŎ ģ Ńś ମେ ବś ļ řňŘŎś ŇŘŕĥ ଯେĬĥŌŘନେ 
Ńś ŌŎ Ĩଙ୍ଗୁ Ŏ କ୍ଷେŃରେ ĴŘŌ ĴŎƻତି, ସେŌŘŇଙ୍କ 
ĻŚବŇŎ ŌŜଲɹୟାଙ୍କŇ Ĵ řňŎ ř ĴŎŘଯŘİģ ସେȄňŘĪĥ 
Ńś ŌĴś Ň řŊ୍ବାŔ řŃ ĴŎŘĶଲŘ ģ Ńś ମେ»Ŕବś Ņ řŇ ňŘĪĥ İŕ ř 
ŎŘĻ୍ୟ ĺŘଡ଼ ř ĹŘଲřଯŘĨ ģ®® ňŎŅřŇ ŎŘĻŘଙ୍କ ňŘଖĴś 
ĩŕśŎ ř ĨନେĴ ଲ�ୋĴ ĩŔ řଲେ ģ ňŊǻŃ ĩŎňଟେ 
ŎŕśȄବŘ Ļଣେ Ŕǖ୍ରାନ୍ତ Ōŕ řŐŘଙ୍କ Ň řō୍ଯାŃŇŘ Ĳ Ň řǨଠୁŎŃŘ 
ବ řœŧରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ ģ ସେŕ ř Ŕǖ୍ରାନ୍ତ Ōŕ řŐŘƉକୁ  
Ńś Ŏନ୍ତ କ�ୋର୍ଟĴś  ଡĴŘĶଲŘ, ŎŘĻŘ ŃŘƉକୁ  Ōଧ୍ୟ ଦେŒŘନ୍ତŎ 
ହେବŘĴś Ĵŕ řଲେ ģ ଯେĬĥŌŘନେ ĩŌŎ ĹŘœବŘŔ 
ĴŎƻତି ĩŌ Ĩଙ୍ଗୁ Ŏ କ୍ଷେŃŎ ଯƩ Ň řĨƻତି ସେŌŘନେ 
ĩŌĿŘŎś  ଶ୍ରେଷ୍ଠʷ ĴŘŕ ȀĴ ř ŇŘ ĩମେ ସେŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
ɂସ୍ତୁŃ Ĩǈ ଖŘĬଛେ ĩĬ ĻŚବŇ ĨŃ řବŘŕ řŃ  ĴŎś ଛେ ģ 
Ńś ମେ İŕŘŎ Ĩର୍ଥ ବś ļ řňŘŎś ŇŘŕĥ, ତେłś İŕ ř ଦେŒ ĺŘଡ଼ ř 
ĨŇ୍ୟ ଦେŒĴś ĹŘଲřଯŘĨ ģ ňśł ř ĨନେĴ ňśŎś œ Ōŕ řŐŘ 
ĩŔ řଲେ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵଲେ, ņର୍ମାଧ୍ୟକ୍ଷ ĩŌŌŘŇଙ୍କĿŘŎś  
ňńŎ ŌĶŘĬĺƻତି İବĦ Ōନ୍ଦି Ŏ Ń řĩŎ ř ĴŎś ĺƻତି, Ĵ řƻତୁ 
ĩŌĴś ଗ�ୋľ řİ ľƉକା Ōଧ୍ୟ ଦେĬ ŇŘŕŘĥƻ ତିģ ŃŘଙ୍କ 
ŋଣ୍ଡାŎରେ ŔśŇŘ Ŏś ňŘ ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣ ģ ĩମେ Ĵ řƻତୁ ŅŘŎ řଦ୍ର୍ୟŎ 
ĻŚବŇ ବ řŃŘĬ Ĩĺś  ģ ŎŘĻŘ ņର୍ମାଧ୍ୟକ୍ଷĴś ଡĴŘĪଲେģ 
ଯେତେŞେଳେ ņର୍ମାଧ୍ୟକ୍ଷ ňŕƗ ଚିଲେ ŎŘĻŘ ŃŘƉକୁ  
Ĵŕ řଲେ, ­­Ńś ମେ ň řନ୍ଧୁȄବŘ ŔśŇŘ ĻřŇ řœŎ Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř 
Ńś ମେ ĻŚବŇŎś  ĻŚବŇ ନେĬȄବŘ ĴŘŌ ĴŎś ĺ, Ĵ řƻତୁ 
କେŞେ ĴŘŕŘĴś ĻŚବŇ ଦେĪŇŘŕĥģ ତେłś Ńś ମେ 

ŔŅŘŔŊǻŅŘ»ňŘĪĥ İŕ ř ŎŘĻ୍ୟ ĺŘଡ଼ ř ଦେବŘĴś ňଡ଼řବģ®®
İŕ řňŎ ř ŋŘବରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŌŘସେ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ 

ǰ୍ରୀ ňśŎś œŌŘନେ ɂŃ řŅ řŇ ŎŘĻŘଙ୍କ ňŘଖĴś 
ĩŔśȄଲେ, ସେŌŘନେ ବŕŇ ĴŎś ȄବŘ ŋŘŎĴś ŎŘĻŘƉକୁ  
ĴŕśȄଲେģ ŎŘĻŘ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ Ĵ řĺ ř ĨŃɹୟାĹŘŎŚƉକୁ  
ŎŘĻ୍ୟŎś  Ň řŊ୍ବାŔ řŃ ĴŎś Ȅଲେ ģ ŔŘŅ řĴ ŎŘĻ୍ୟŎ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ ĩǠō୍ଯ୍ୟ ହେĬȄଲେʷ ŔŌǯଙ୍କŎ ŌŇରେ 
ɂŔǈŃŘ ȄଲŘ ģ Ņ řŇĴŎ ĴńŘ ବŝ ଦ୍ଧ Ĳ ଯśବĴŌŘନେ 
ŎŘĻŘଙ୍କ Ņś ର୍ଗĴś  ଘେŎŘବନ୍ଦୀ ĴŎ řଦେଲେ ģ ŔŌǯଙ୍କ 
ŔǗମୁଖରେ ŎŘĻŘƉକୁ  ଡĴŘĪଲେģ ଗ�ୋľ řİ ŕŘŃରେ 
ŃŘଙ୍କŎ ŌśĴśľ İବĦ ĨŇ୍ୟ ŕŘŃରେ ŃŘଙ୍କŎ ŎŘĻŅଣ୍ଡ 
ņŎ ř ŎŘĻŘ ĲǺଲାĪ ĩŔ řଲେģ ଲ�ୋĴŌŘନେ ŎŘĻŘƉକୁ  
Ĵŕ řଲେ, ­­ĩňł İŞେ ĩŌŎ ଯńŘର୍ଥ ŎŘĻŘ ģ 
ĩňł İŕ ř ŎŘĻ୍ୟŎś  ŔŘň İବĦ ĶȅĩŌŘŇƉକୁ  Ň řňŘŃ 
ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ ĩମେ ĩňłଙ୍କ ňŘĪĥ  ĴŝŃƕŃŘŎ ĶŚŃ 
ĶŘĪବŘĴś ĹŘŕś ĥĺś ģ İŕ ř ŌśĴśľ ଗ�ŤŎବ ĩňłଙ୍କŎ İବĦ 
İŕ ř ŎŘĻŅଣ୍ଡ ĩňłଙ୍କŎʷ®®

ŃŘ®ňରେ ŎŘĻŘ Ĵŕ řଲେ ­­ŇŘ... ŇŘ... Ōśĥ Ňś ହେĥ... 
Ńś ମେ Ň řଜେ ŎŘĻŘʷ ଯେତେŞେଳେ Ńś ମେ ମ�ୋତେ 
Ļଣେ Ņś ŊǻŐ ŒŘŔĴ Ĳ  ଖŎŘň ŒŘŔĴ Ş�ୋଲř 
ŋŘବś Ȅଲ, ସେତେŞେଳେ Ōśĥ Ņś ŊǻŐ Ĳ ଖŎŘň ŒŘŔĴ 
Ȅଲřģ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ Ńś ŌŎ Īଚ୍ଛା ĨŇś ŎŜ ň ŒŘŔŇ ĹŘଲřĺ ř ģ 
Ōśĥ Ń କେବŐ Ńś ŌŌŘŇଙ୍କ ŌŇରେ ବŘŔ ĴŎ řȄବŘ İĴ 
ĹřƻତାņŘŎŘ ģ ଯŘŕŘ କେବŐ Ńś ǕŌŘŇଙ୍କ ĴŘō୍ଯ୍ୟňǀଥାରେ 
ĹŘଲେʷ ŒŘŔĴ Ş�ୋଲř କ�ŤłŔ ř ବ୍ୟŻ ତି ŇŘŕ Ȁ ģ କେବŐ 
ŒŘŔ řŃŌŘନେ Ň řĻĴś ŒŘŔŇ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ Ĩସ୍ତି ƫ 
ňŘĩƻତ̫ି ®® İŕŘ ňରେ ŎŘĻŘ ŃŘଙ୍କŎ ŌśĴśľ İବĦ 
ŎŘĻŅଣ୍ଡ ନେĪ ŃŘଙ୍କ Ņś ର୍ଗĴś  ଫେŎ řĶଲେ ģ ଜ୍ଞାŇŚ 
Ĳ  ଯśବĴŌŘନେ Ŕƻତୁଷ୍ଟ ହ�ୋĪ Ň řĻ Ň řĻ ବŘľରେ 
ĹŘଲřĶଲେģ ସେŌŘŇଙ୍କ Ōଧ୍ୟŎś  ɂତ୍ୟେକେ ଗ�ୋľ řİ 
ŕŘŃରେ ŌśĴśľ Ĳ  ĨŇ୍ୟ ŕŘŃରେ ŎŘĻŅଣ୍ଡ ņŎ ř Ň řĻĴś 
ŎŘĻŘ Ş�ୋଲř ŋŘବ řବŘĴś ଲŘĶ řଲେģÂ

ŇŧŘĶଡ଼
Ş�ୋ:  ųŮŭűųŲůŲŰŰ

ŌŜŐ ĪĦŎŘĻŚ :  ĵŏřŏ ĻřɄରାŇ
ĨŇś ŔŝĻŇ :  ŏŐřŃ ମ�ୋŕŇ Ō řɌ

ŎŘĻŘŎŘĻŘ



ŪűŎŘĻɹ ĵŊŎ
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ĨŋřŞœĴ ŊŘŇŘĻǻŚƉś ...
ōŘĪ ŌŘť ŌŘŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ľłŘĲľŎŘ ĴŎ řȄŞŏʷ ŔŘରǻ ľŘł ř Ĺ řŎ ř 

ňĴŘĪȄŞŏ İŊĦ ŃŘƉŎ ĹœŌŘ ŋŘƍଗିଦŅĪȄŞŏʷ ଟେĴŘŌŘťŎś  ŊƥȁŊŘ ଲŘĶ ř 
Ĩŋ řଷେĴ ହେଲମେȑ ň řǄ ଧିȄŞŏʷ ŃńŘň ř ŃŘଙ୍କୁ  ĩȮŌł ĻŘŎ ř ŎȃȄŞŏʷ ĵŊŎ 
ňŘĪ ňśଲ řŔ ķľłŘǱŐରେ ňŕƗ ଚି ŃŘଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄŞŏʷ Ň řĴľରେ ଶŒœ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ ňରେ ɂରାł ŕŎŘĪȄŊŘ ଦŐŚŧ Ĵର୍ମୀ Ŕƙଜୁ Ĵର୍ମĴŘŎ 
Ĳ ĨŇɹ ňŚଡ଼ିŃ ňŎ řŊŘŎĴś ସେ ŔŘƿŇŘ ଦŅŊŘĴś ōŘĪȄŞŏʷ İŕ ř ĩȮŌł ňŘĪĥ ସେ 
ŋŘŎŃŚŧ ĻŇŃŘ ňŘର୍ଟିĴś  ŔǑŜƣଣ୍ଣ ଦŘŧŚ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ସେ Ĵŕ řĺƻତି, ­İŕŘ ŔǑŜƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 
Ŋ řଜେň ř ƶୱାŎŘ ɂରାୟ�ୋĻřŃʷ ସେŌŘନେ ମ�ୋତେ ĻŚŊŇŎś  ŌŘŎ řଦŅŊŘĴś ĹŘŕś ĥȄŞŏʷ 
ŔŌȰ ķľłŘŎ ŋ řŀ řĲ Ĺ řȽ Ŏŕ řĺ ř İŊĦ İ Ŋ řœŧରେ ĩମେ ĬƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧ ŃńŘ 
ŎŘĻɹňŘŐଙ୍କୁ  ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ ĩĪŇĶŃ ňଦକ୍ſň ନେŊś ģ® ĨŇɹňକ୍ſରେ ŎŘĻɹ 
Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶĴś ĵƠŇ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ସେ Ĵŕ řĺƻତି େō ĩȮŌłରେ 
ŃŘƉ ଦŐŎ କ�ŤłŔ ř ŕŘŃ ŇŘŕ Ȁ̫  Ĩŋ řଷେĴ ସ୍ଥାŇŚŧ Ş�ୋĴŌŘŇƉ ĩକ୍ରୋœŎ ଶ řĴŘŎ 
ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  ତେବେ ĶłŃƽରେ ŕ řĦŔŘŎ କ�ŤłŔ ř ସ୍ଥାŇ ŇŘŕ Ȁ İŊ ŔĦōŌ ňŘĪĥ ସେ 
ĩŕɫବାŇ ĻłŘĪĺƻତ̫ି  

ŲŲ ŀŏŘŎĴୁ...
ňŕƗ ଚିĺ řģ ଶśȮŊŘŎ, ବ୍Ʉƞ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ Ō ୂଲɹ ପ୍ରŃ ř Ŋ୍ୟାରେଲ ųŬ.Ūů 

ŀଲŘŎରେ Ŋǁ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĩମେŎ řĴŚŧ ŀŊɰ ʮୟୁľ řĩĪ Ōୂଲɹ ପ୍ରŃ ř Ŋ୍ୟାରେଲ 
Ųű.ŭŰ ŀଲŘŎରେ Ŋǁ ହ�ୋĪĺ ř, ōŘŕŘ ū.ůŮ Ĵ řŌɲବା ū.ű ପ୍ରŃ řଶŃ ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ 
ĩମେŎ řĴŘ İŊĦ ĪŎŘŇ Ōƺରେ Ń řŇ ř ŌŘŔ ņŎ ř ĹŘଲřȄŊŘ ŔĦķର୍ଷରେ ōଦřĲ Ĭŋŧ 
ňକ୍ଷ İĴ Ĺś Ż ତିŎ Ň řĴľŃŎ ହେĬńʹŊŘ ŔĹୂŘĪĺƻତି, ହେŞŏ ପ୍ରǯତାŊ řŃ Ĺś Ż ତି Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ସେŌŘŇƉŎ Ŋକ୍ତŊɹĴś ନେĪ ĨŔଙ୍ଗŃ ř Ŏŕ řĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘଲɡ 
ȸମ୍ପ ňśł ř ńରେ ĪŎŘŇĴś Ńś Ŏନ୍ତ ŕର୍ମୁȎ‌ ପ୍ରłŘŐŚ ଖ�ୋଲřŊŘĴś ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕ ř ĶśŎś ƫňƣୂଣ୍ଣ ĻŐňń Ŋǁ ହେŊŘ ƶୱାŎŘ Ŋ řǢ ŊĻŘŎରେ ତେଲ Ĳ Ķ୍ୟାŔ Ō ୂଲɹ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ ŕର୍ମୁȎ‌ ପ୍ରłŘŐŚ ňśŇħ ଖ�ୋଲřŊŘ ନେĪ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇଶŚŐ Ŕଙ୍କେŃ ଯ�ୋĶśĥ 
ବ୍Ʉƞ İŊĦ ŀŊɰ ʮୟୁľ řĩĪ ĬŋŧŎ Ōୂଲɹ Ű% ňର୍ଯɹନ୍ତ ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ ŵŘŔ řĦľŇ 
İŊĦ ତେହେŎŘŇ Ōƺରେ ĹŘଲřȄŊŘ Ĵୂľନ�ţŃ řĴ ĩŞ�ୋĹŇŘ Ŕତ୍ତƦ, ĩମେŎ řĴŘ 
ŎŘŃŘŎŘŃ ř İĴ ĪŎŘŇŚ ŔŘŌŎ řĴ ķŘľ ř Ĭňରେ ŇୂŃŇ ĩȮŌł ĩŎǕ ĴŎ řĺ ř̫  

ĨňŎňକ୍ſ ŊĻŘŎ Ŋ řଶŒœƕƉ ŌŃରେ  ŕର୍ମୁȎ ପ୍ରłŘŐŚ ଦŅĪ ŔŘņŘŎł 
ňŎ řŊŕŇ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ňśŇħ ĩŎǕ ହେŊŘĴś Ĵ řĺ ř ŌŘŔ ŔŌŧ ଲŘĶ řňŘରେģ ŔǑŜƣଣ୍ଣ 
ŌŎŘŌŃ ř İŊĦ ĴŘର୍ଯɹ ňśŇħ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘĴś ଯେକ�ŤłŔ ř କ୍ଷŃ řȰସ୍ତ ଶŻ ତି ŋ řତ୍ତି ŋୂŌ ř 
ňŘĪĥ Ōƺ ĩŕśŎ ř ĨȅĴ ŔŌŧ ଲŘĶ řŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ĹŐřŃ ŌŘŔŎ ɂରାŎǕରେ 
ŔŘĬଦř ĩŎŘȟ‌କ�ୋŎ Ōśĵɹ ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ĨŌ řŇ ŇŘସେŎ ଚେŃŘŊŇŚ 
ଦŅĪȄŞŏ ଯେ ŕର୍ମୁȎ ପ୍ରłŘŐŚରେ ĨŊର�ୋņ ŬŪŬűňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋ řǢ ତ�ţŐ ŊĻŘŎରେ 
ସ୍ଥିŎŃŘĴś Ŋ řŐŌ୍ବ ĴŎ řňŘରେģ ସେ Ĵŕ řȄŞŏ ଯେ Ň řŎନ୍ତŎ ĨŊର�ୋņ ପ୍ରŃ ř ŔǊତାŕରେ 
ɂରାŧ ūŪŪ Ň řŧśŃ Ŋ୍ୟାରେଲ ତେଲ ଯ�ୋĶŘłĴś ପ୍ରŋŘŊ řŃ ĴŎ řňŘରେģ 

ōŊୁĴƉś  ńŘȡ‌...
Ļଣେ ōśŊŃŚଙ୍କୁ  ŋଲ ňŘĪ ĩŔśȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ ĶŃ Ĵ řĺ ř ŌŘŔ ହେŊ ŊŎś ł Ĳ ସେŕ ř 

ōśŊŃŚƉ Ōƺରେ ķŇ řǨŃŘ ŊŦřŊŘŎś  Ŋ řŊŘଦŎ ŌŐୂଦś ĩ ňťřȄଲŘģ
ĶŃĴŘଲř ŎŘŃ ř ɂରାŧ ŬľŘରେ ŊŎś ł ŃŘƉŎ ଦś Ī Ŕŕଯ�ୋĶŚ ĩŞ�ୋĴ Ōǟ ଲିĴ 

Ĳ ŊŐŊନ୍ତ ŊŘĪ ĲŎȜ‌ ଗ�ୋȅƉ Ŕŕ ଶ�ţŐɌରୀŊ řŕŘŎସ୍ଥିŃ Ōŕ řŌŘ Ļś ȧ‌ ସେƞŎĴś 
ōŘĪȄŞŏģ ସେŕ ř ŔŌŧରେ ସେĿŘରେ ŔŎୂĻ Ŋ řǢĴର୍ମା İŊĦ ŃŘƉŎ ĨŇɹ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ ȄŊŘ ଦŅȃ ସେŌŘନେ ଫŉŎ ř ĩŔ řȄŞŏģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ 
ňରେ ସେŌŘନେ ňśł řńରେ ķľłŘǱŐĴś ĩŔ řŊŘŎś  ଦś Ī ňକ୍ଷ Ōƺରେ ŊĹŔŘ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕŘ ĬȰŎୂň ନେŊŘŎś  ňŎǴŎ ŕŘŃŘŕŘŃ ř ହେŘĪȄŞŏģ ŊŎś ł Ĳ ŃŘƉ 
ŔŕଯେŘĶŚŌŘନେ ସେĿŘŎś  İĴ ŊŘĪȇ‌ରେ ňŐŘĪŊŘ ňରେ ŊŘňśŇ ř Ĳ Ŕ୍ବǯ ତିĴ Ō řଶ ř 
œťōƽ ĴŎ řȄŞŏģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĶŘť ř ĹŦŘĪ ŌŘŎ řଦŅŊŘĴś ĨŇɹ Ĩŋřōśକ୍ତŌŘŇଙ୍କୁ  
ĬŔśĴŘĪȄŞŏģ ňରେ ସେŌŘନେ İĴ ĴŐŘŎଙ୍ଗŎ ńŘȡ‌ ĶŘଡ଼ି  ଯ�ୋଗେ ŊŎś ł 
İŊĦ ŃŘƉ ŔŘଙ୍ଗŌŘŇଙ୍କୁ  ň řĺŘ ĴŎ řȄŞŏģ ĩĹŘର୍ଯɹ ŕŎ řŕŎ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧ 
Ň řĴľରେ Ĩŋřōśକ୍ତŌŘନେ Ĭଦ୍ƳଶɹŌŐୂĴ ŋŘବେ ŊŎś łƉ ŊŘĪȇ‌Ĵś ଜ�ୋŎରେ 
ņźକା ଦŅĪȄŞŏģ ŊŎś ł Ńଳେ ňťřō řŊŘ ňରେ Ĩŋřōśକ୍ତŌŘନେ ŃŘƉ Ĭňରେ ĴŘȡ‌ 
ŌťŘĪ ଦŅĪȄŞŏģ ķľłŘǱŐରେ ŕ Ȁ ŊŎś łƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪōŘĪȄଲŘģ ŃŘƉŎ 
ଦś Ī Ŕŕଯ�ୋĶŚ ĩŞ�ୋĴ Ōǟ ଲିĴ İŊĦ ŊŐŊନ୍ତ Ōƺ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŞŏģ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ Ĵ୍ୟାň řľŘȢ‌ ŕସ୍ପି ľŘଲରେ ŋƥȁ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĵŊŎ ňŘĪ ĹǂଶŒĵŎňśŎ ńŘŇŘ ňśଲ řŔ ķľłŘǱŐରେ ňŕƗ ଚିȄଲŘģ 
Ĩŋřōśକ୍ତŌŘŇଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘĴś ňśଲ řŔ Ńś Ŏନ୍ତ İĴ ǶŃƽ ľ řȟ‌ ĶĿŇ ĴŎ řȄଲŘģ Ŋ řŋ řǈ 
ସ୍ଥାŇରେ ĹŦĬ ĴŎ ř Ĩŋ řōśକ୍ତŌŘŇଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ĩŋřōśକ୍ତŌŘନେ İŕŘĴś 
ଦś ର୍ଘľłŘŎ Ŏୂň ଦŅŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎ řȄŞŏģ Ĵ řƻତୁ ňśଲ řȧ‌Ŏ ŇŘଲřĩȃ ଦŅȃ ସେŌŘନେ 
Ň řĻ ĨňŎŘņ ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄŞŏģ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎŚ Ĩଶ�ୋĴ ŎŘĬŃŎŘŧƉ İŃଲŘ 
ĩņŘŎରେ ĹǂଶŒĵŎňśŎ ňśଲ řŔ İĴ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ńଦନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ

Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ŅſŃŘ...
ଭେŐŘ Ŋś ଡ଼ି ŊŘ İĴ ପ୍ରĴŘŎ ସ୍ଥିŎ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ ŔŌŚକ୍ଷା Ŕମ୍ପର୍କରେ 

ŔĹୂŇŘ ଦŅĪ ଶ řǛ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ŕମ୍ପଦ ସ୍ୱାĪĥ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ŔŎĴŘŎƉ ଦś ĪŊର୍ଷ ňƥୂȁ ňŘĪĥ 
ĩŔƻତା ŬŎś  ųŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ŋ řŋŘĶĶśଡ଼ି ĴŎ ପ୍ରଦର୍ଶŇŎ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řବେģ 

ତେବେ ŃŘƉ Ŋ řŋŘĶ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔĹୂŇŘ ଦŅĪ ସେ Ĵŕ řĺƻତି, ଦś Ī Ŋର୍ଷ ŋ řŃରେ ĩŌ 
Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ĨନେĴ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ň ୂର୍ବŎś  Ĳଡ଼ିଶŘରେ କେŊŐ 
ମେľŘଲ ସେĴɟŎରେ ĨȅĴ ňśƙଜିŇ řବେଶ ĩŔśȄŊŘବେଳେ İବେ Ĩକ୍ଷŧ ଶŻ ତି, 
ĩĪľ ř, ĵŘଦɹ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘĴŎł Ĳ ସେŌ ř ĴƠĴɟŎ ŋŐř ĩņśŇ řĴ ŃńŘ ŇୂŃŇ କ୍ſȽରେ 
Ŋ୍ୟାňĴ ňśƙଜି ĩŔśĺ řģ କେŊŐ ňśƙଜିŇ řବେଶ Ňś ହେĥĥ, ŊŎĦ ପ୍ରĴǛŎ ଗ୍ରାĬଣ୍ଡିଙ୍ଗ ōŘİĥ 
ŔŌସ୍ତ ଦřĶĴś Ŋ řŋŘĶ ŔĹୂŘŎś  Ŏୂପେ  ŃଦŘŎĵ ĴŎś ĺ řģ ଦକ୍ଷŃŘ Ŋ řĴŘଶ କ୍ſȽରେ ĩŌ 
Ĳଡ଼ିĩ ň řଲŘŌŘନେ Ŋ řǢସ୍ତŎରେ Ŋଡ଼ ŔଫŐŃŘ ŕŘŔଲ ĴŎś ĺƻତି Ĳ ŎŘĻɹŎ ŔŌସ୍ତ 
ĩĪľ řĩĪ କେǂ Ķśŀ řĴś  ĨȅĴ Ŕଶକ୍ତ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଶ řǛ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  Ōƺ ŔǑŜƣଣ୍ଣ 
Ńńɹ Ŕŕ Ŏ řପ�ୋରǻ ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕŘĴś ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ň řĴľରେ Ĭňସ୍ଥାňŇ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř ସେ ŔĹୂŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ 

ŔĹୂŇŘ ńŘĬ Ĵ ř ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ଦś ĪŊର୍ଷ ňƥୂȁ ĨŊŔŎରେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  ūűňŝଷ୍ଠାŎ İĴ Ŋ řǯତୃŃ ର�ୋŀŌ୍ୟାň ପ୍ରǯତୁŃ ହ�ୋĪĺ ř, ଯେĬĥȄରେ 
ūŰľ ř Ŕ୍ଲାĪȓ‌ ŔŌ୍ୱŐ řŃ Ň řର୍ଦ୍ଧିଷ୍ଟ ŁŘĦĹŘରେ ପ୍ରŃ řľ ř Ŋ řŋŘĶŎ ĶŋŚŎ ĩĴŐŇ ĴŎŘō řŊģ 
ପ୍ରńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ Ōନ୍ତ୍ରୀŌŘନେ Ň řĻ Ŋ řŋŘĶŎ Ōśĵɹ Ĭଦ୍Ƴଶɹ Ĳ ଯ�ୋĻŇŘ ŔମେŃ 
ŬŪŬŮ-Ŭů Ĳ ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ņŘର୍ଯɹ Ŋଜେȑ‌ ĨŇś ଦŘŇ Ńś ŐŇŘରେ 
ପ୍ରĴŝŃ ĵର୍ଚ୍ଚ Ĳ ŕŘŔଲ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔଫŐŃŘŎ ŔĿřȇ‌ ňŎ řŔĦĵ୍ୟାŇ ǭକିȟ‌-ŵŘŎŚ 
Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎ řବେģ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ Ōନ୍ତ୍ରୀŌŘŇƉ ପ୍ରଦର୍ଶŇ, Ĭňସ୍ଥିŃ ř, Ňୂĩ ĩĪŇ 
ପ୍ରłŧŇ, ŌśଲŃŊŚ ପ୍ରǯତାŊŎ ŔĦĵ୍ୟା Ĳ Ĭତ୍ତŎ, Ķŝŕରେ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĩŞ�ୋĹŇŘ ŃńŘ Ķŝŕ ĨĹŐ ହେŊŘŎ ĴŘŎł Ķśଡ଼ି Ĵś  ସେŔŇ ŵŘŎŚ ōŘଞ୍ଚ ĴŎŘō řŊģ 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ŊŘ ଗ୍ରି ŋŘŇɵ ରେଡ୍ȺŔŘȢ‌ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ Ĭňରେ 
İŕ ř ŔŌŚକ୍ଷାରେ Ŋ řଶŒœ ĶśŎś ƫ ଦ řĩōŘĪĺ řģ İŕŘŔŕ řŃ Ōନ୍ତ୍ରୀŌŘନେ Ň řĻ ସ୍ତŎରେ 
ĴŎ řȄŊŘ ǶŃƽ ŌŇ řľŎ řĦ Ĳ ĪŋŘଲ୍ୟୁ İŔŇ ବ�ţĿĴŎ ŔଫŐŃŘ , ପ୍ରĴǛĶśଡ଼ĴŎ 
କ୍ſȽସ୍ତŎŚŧ ŃଦŘŎĵ ňŘĪĥ ସେŌŘନେ ĴŎ řȄŊŘ Ļřǟଲା Ķସ୍ତŎ Ŋ řŊŎłŚ Ĳ ǶŃƽ 
ଦŘŧ řƫŎ ଫŐŘଫŐ Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎ řବେģ 

İŔŊś  ŊɹŃŚŃ  Ň řର୍ବାĹŇ ŔŌŧରେ ŔĦĴǛ ňȽରେ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  
ଦ řĩōŘĪȄŊŘ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ŊŇŘŌ ପ୍ରĴŝŃ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řŃŘŎ İĴ Ńś ŐŇŘƬĴ ĹřȽ ŎȃŊŘĴś 
Ōନ୍ତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ŬŪŭŰ ŌŔ řŕŘ Ĳ ŬŪŮű ŌŔ řŕŘŎ ŋ řĻŇ ŀĴ୍ୟୁମେƞ 
ଲକ୍ଷ୍ୟ ŕŘŔଲ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩĶŘŌŚ ŭ Ŋର୍ଷŎ Ǵଷ୍ଟ ର�ୋŀŌ୍ୟାț‌, ĩĶŘŌŚ ūŬ ŌŘŔ 
ňŘĪĥ Ŋ řŋŘĶŎ ľț‌-ūŪ ɂରାńŌ řĴŃŘ Ĳ Ĺୂଡ଼ାନ୍ତ  ସେŊŘ ପ୍ରଦŘŇŎ ľŘର୍ଗେȑ‌, Ŋ řĶŃ ଦś Ī 
Ŋର୍ଷŎ ଶŘŔŇରେ Ŋ řŋŘĶŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ŔଫŐŃŘĴś Ńńɹ Ŕŕ ପ୍ରଦର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘĴś 
ĴśŕŘōŘĪĺ řģ

İȚ‌ľ řİ Ŏ ĩĬ İĴ ....
Ŕର୍ଭିସେȧ‌‌) ňକ୍ଷŎś  ହ�ୋĪȄŊŘ ବ�ţœŧ řĴ ତ୍ǽľ ř ଯ�ୋĶśĥĥ ଶŇ řŊŘŎ Ĵ řĺ ř କେǂରେ 

ňŎŚକ୍ଷା Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪňŘŎ ř ŇȄଲŘʷ Ĵ řƻତୁ ňରେ İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ  ତେବେ İŕ ř ĨŊɹŊସ୍ଥାĴś ନେĪ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ İƃରେ 
ĨŋřŋŘŊĴ İŊĦ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŃŚବ୍ର ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘ ପ୍ରĴŘଶ ĴŎ řĺƻତିģ ĨନେĴ ସ୍ଥାŇରେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ପ୍ରŊŐ ଗ୍ରୀœɭ ପ୍ରŊŘŕ Ōƺରେ ŭ Ŏś  Ů ķଣ୍ଟା ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řŊŘĴś 
ňଡ଼ିȄଲŘģ ňŎŚକ୍ଷା କେǂ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ ňକ୍ଷŎś  ňŎŚକ୍ଷା ĩŎǕ ନେĪ କ�ŤłŔ ř Ǵଷ୍ଟ 
ŔĹୂŇŘ Ō řŐ ř ŇȄଲŘģ İňŎ řĴ ř ňŎŚକ୍ଷା କେǂĶśଡ଼ି Ĵ ŔŕŎ ĿŘŎś  Ŋŕś  ଦୂ Ŏରେ 
Ŏŕ řȄଲŘģ ŃŘ Ŕŕ řŃ ଗ୍ରୀœɭ ପ୍ରŊŘŕ Ĳ ŔĴŘŐś  ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ ŌŘŇଙ୍କୁ  ņŎ ř ƶ ୱିପ୍ରŕŎ ōŘİĥ 
Ĩŋ řŋŘŊĴ ŌŘନେ ŋŚœł ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪȄŞŏģ 

ĪŃ řŌƺରେ İȚ‌‌ľ řİ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺ ř େō Ŕ řŧśĪľ ř-ŧśĻřŎ ପ୍ରńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ 
ବ�ţœŧ řĴ ତ୍ǽľ ř ଯ�ୋĶśĥĥ ňŎŚକ୍ଷା କେǂ ĺŘŀ řȄŊŘ ŭ,űŪŪŎś  ĨȅĴ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  
ňśł řńରେ ňŎŚକ୍ଷା ଦŅŊŘ ňŘĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ ଦ řĩō řŊʷ Ŋ řŋ řǈ ňŎŚକ୍ଷା କେǂରେ ɂରାŧ 
ŭ,űŰů Ļł ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ ňŕƗ ଚିȄŞŏģ ŊŘୟ�ୋମେଟ୍ରି Ĵ ňƙଜୀĴŎł ŔŎ řŊŘ ňରେ 
ňŎŚକ୍ଷା ĩŎǕ ହେŊŘରେ Ŋ řŐŌ୍ବ ହେŊŘŎś  ňŎŚକ୍ଷା ň ୂର୍ବŎś  ସେŌŘନେ କେǂ ĺŘଡ଼ି  
ĹŘଲřōŘĪȄŞŏģ İŕ ř ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀŌŘŇƉ ňŘĪĥ İȚ‌‌ľ řİ İĴ ǶŃƽ ňśŇħ-ňŎŚକ୍ଷା 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řŊģ İŕŘŎ ŃŘŎ řĵ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř 
ĴśŕŘōŘĪĺ ř̫  

ŔĹୂŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, Ŕ řŧśĪľ ř-ŧśĻř ହେĬĺ ř ŋŘŎŃŎ ŔŌସ୍ତ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ, ŎŘĻɹ 
İŊĦ Ōନ�ୋŇŚŃ ķର�ୋĪ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧĶśଡ଼ି Ĵରେ ǳନାŃĴ ଶ୍ରେłŚରେ ŇŘŌŞŏĵŘ 
ňŘĪĥ İĴ ĻŘŃŚŧ ସ୍ତŎŎ ପ୍ରବେଶ řĴŘ ňŎŚକ୍ଷାģ  ŬŪŬůŎś  İŕŘĴś ŔǑŜƣଣ୍ଣ ĴǑପ୍ୟୁľŎ 
ŋ řତ୍ତି Ĵ ଟେଷ୍ଟ (Ŕ řŊ řľ ř) ମ�ୋȓ‌‌ରେ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŬŪŬŬରେ İŕŘŎ 
ଶśŋŘŎǕ ňŎĿŘŎś  İňŎ ř ōŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ତ୍ǽľ ř İŊĦ ňŎ řĹŘŐŇŘĶŃ 
ŔŌŔ୍ୟା ŊŘŎŌɲବାŎ ଦŅĵŘଦŅĬĺ ř̫  İŕŘĴś ନେĪ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀƉ 
Ōƺରେ Ĺřƻତା ŊŦŖ řŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ

ōŘȽରାରେ ŕ řର�ୋĪȚ‌...
ĩĶରେ ପ୍ରĴŘଶ Ň ĴŎ řŊŘĴś Ĵŕ řȄŞŏģ ŇଚେȖ‌ Ĩଶ୍ଲୀŐ 

ଫଟ�ୋ Ĳ ŋ řŀ řĲ ŋŘĪŎŘଲ ĴŎ řଦŅବେ ବେŘଲř ଚେŃŘŊŇŚ 
ଦŅĪȄŞŏģ ňରେ ସେŌŘନେ ōśŊŃŚଙ୍କୁ  Ŋ୍ଲାĴମେȢ‌ ĴŎ ř Ŭ ଲକ୍ଷ 
ŲŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ନେĪōŘĪȄŞŏģ ňରେ ňśł ř Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ଦś Ǥର୍ମ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ĩŋřōśକ୍ତଦ୍ବŧ ľଙ୍କା ŌŘĶ ř ĩŔśȄŞŏģ 
İȄରେ ĨŃ řǨ ହେŘĪ ĶŃ ŬŰŃŘŎ řĵରେ ōśŊŃŚĻłƉ 
ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ ĩଦର୍ଶ ńŘŇŘରେ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŞŏģ 
ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ ňśଲ řŔ ŊŘଲřĹǂňśŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŔଦŐŊଳେ Ĺଢ଼Ĭ 
ĴŎ ř Ŭ Ĩŋ řōśକ୍ତଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ ř କେŘରǻĹŘଲŘł ĴŎ řĺ řģ

ŎŊ řŊŘŎ 
ŭū ŞŌ,  ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŋś ŊନେǢŎ,ŭŪŘů(ŔŌ řŔ):  İł řĴ ř ର�ୋĶŚ 
ŕସ୍ପି ľŘȢ‌ରେ ĩȓ‌Ō řȑ‌ ହେŊŘŎ ŭ ଦ řŇ 
ň ୂର୍ବŎś  ମେŀřĴŘȢ‌ ňŎŚକ୍ଷାŇ řŎŚକ୍ଷା ĩŧśœ୍ମାŇ 
ĴŘର୍ଡରେ ହେŊģ İ ŊŘŊଦରେ ŔŌସ୍ତ ĵର୍ଚ୍ଚ 
ĩŧśœ୍ମାŇ ň୍ୟାକେĻŎś  ŊŕŇ ĴŎŘō řŊģ 
ŌŘର୍ଗଦର୍ଶିĴŘ ĨŌŘŇɹ ĴŞŏ ŔǑପୃକ୍ତ ŕସ୍ପି ľŘȢ‌ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśଷ୍ଠାŇ Ň řĩō řŊģ 
ଶŇ řŊŘŎ ķର�ୋĪ ŕସ୍ପି ľŘଲ ପ୍ରŃ řŇ řȅŌŘŇƉ 
Ŕŕ ĩŞ�ୋĹŇŘ ňରେ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ōśକେଶ 
ŌŕŘଲřଙ୍ଗ İŕŘ Ĵŕ řĺƻତିģ Ş�ୋĴସେŊŘ ŋŊŇ 
ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷରେ ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĻŇ ĩର�ୋĶɹ 
ଯ�ୋĻŇŘ  ଗ�ୋňŊǄଧୁ ĻŇ ĩର�ୋĶɹ ଯ�ୋĻŇŘ 
ବ�ţĿĴରେ Ĭňସ୍ଥିŃ ŔŌସ୍ତ ŃŘଲřĴŘŋś କ୍ତ 
ବେŔŎĴŘŎŚ ŕସ୍ପି ľŘȢ‌Ĵś İŕ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ňŘŐŇ 
ĴŎ řŊŘĴś Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĵଡ଼ା ŃŘĶ řଦ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĩŧśœ୍ମାŇ ଯ�ୋĻŇŘŎ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŋଲ 

ŊɹŊŕŘŎ Ĳ ĩŃ řńɹ ପ୍ରଦŘŇ ňୂର୍ବĴ Ĭତ୍ତŌ 
ĹřĴ řƮସା ଯ�ୋĶŘĪଦŅŊŘĴś ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 
 ବ�ţĿĴରେ ଯ�ୋĻŇŘ ĨņŚŇରେ 
ର�ୋĶŚŌŘŇଙ୍କୁ  ĶśłŘƬĴ İŊĦ Ĵ୍ୟାȥ‌Şŏȧ‌ 
Ĺ řĴ řƮସା ସେŊŘ Ň řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ Ĭňରେ 
Ŋ řǯତୃŃ ĩŞ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ĵŕ řȄŞŏ ଯେ ĩŧśœ୍ମାŇ ŋŘŎŃ ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
ĻŇ ĩର�ୋĶɹ  ଯ�ୋĻŇŘ ŌŘƺŌରେ ŎŘĻɹŎ 
କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř Ş�ୋĴ ĬňĴŝŃ ହେĬĺƻତିģ ତେłś 
ଯ�ୋĻŇŘŎ ŔଫŐŃŘ ňŘĪĥ ŕସ୍ପି ľŘଲŌŘŇƉ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĨŃ୍ୟାŊଶɹĴģ ଯ�ୋĻŇŘ 
ĨņŚŇରେ ĹřĴ řƮସା ňŘĪĥ ĩŔśȄŊŘ ପ୍ରତ୍ୟେĴ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŔǗମାŇĻŇĴ Ĳ Ĭତ୍ତŌ 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟସେŊŘ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ସେ ŔŌସ୍ତ 
ŕସ୍ପି ľŘଲĴś ĩŕɲୱାŇ ĴŎ řĺƻତିģ ବେŔŎĴŘŎŚ 
ŕସ୍ପି ľŘଲ ପ୍ରŃ řŇ řȅŌŘନେ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŘର୍ଯɹŇ୍ୱŧŇ 

ĴľĴ, ŭŪģů (ŔŌ řŔ): ōଦř Ļଣେ ɂରାର୍ଥୀ Ň řōśŻ ତି ପ୍ରକ୍ରି ŧŘŎ ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎରେ ĨĴŝŃĴŘର୍ଯɹ 
ŕśĨƻ ତି, ŃŘଙ୍କୁ  Ĭକ୍ତ ňଦŊŚ ňŘĪĥ Ĩଯ�ୋĶɹ Ŋ řବେĹřŃ ĴŎŘō řŊŘ ŔǑŜƣଣ୍ଣ ōśŻ ତିōśକ୍ତģ ōଦř 
Ļଣେ ɂରାର୍ଥୀ ŔŌସ୍ତ Ň řŧŌ ĻŘł ř ସ୍ବେƐଛାĴŝŃ ŋŘବେ ňŎŚକ୍ଷା Ĵ řŌɲବା ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎରେ ŋŘĶ 
Ň řĨƻତି, ତେବେ ଫŐŘଫŐ Ň řĻ Ŕňକ୍ଷରେ Ň ĩŔ řŞŏ, ସେ ŔǑŜƣଣ୍ଣ ĹŧŇ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ŊŘ Ň řŧŌ 
Ĭňରେ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ପ୍ରଶɨ ĬĿŘĪ ňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତି ŕŘĪକ�ୋରǻģ 
ଦŚର୍ଘ ŬųŊର୍ଷ ņŎ ř Ŋ řĹŘŎŘņŚŇ ȄŊŘ İĴ ňśŎś łŘ ŌŘŌଲŘŎ ŎŘŧ ପ୍ରĴŘଶ ĴŎ ř ŕŘĪକ�ୋରǻ 
İňŎ ř ŎŘŧ ଦŅŊŘ Ŕŕ ĩବେଦŇĴś ĵŘŎĻ ĴŎ řĺƻତିģ ପ୍ରŃŘň Ĺǂ ŌŕŘƻ ତିƉ ŃŎଫŎś  
ଦŘŧŎ ĩବେଦŇŎ ଶśłŘł ř ĴŎ ř ĻǦ ଟିŔ İŌ.İŔ.ŎŌł İňŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ŌŘŌଲŘŎś  ପ୍ରĴŘଶ ଯେ ūųŲŲŌŔ řŕŘରେ ŊŘŞŏǢŎ ĻřǟଲାŎ ŊŘŌňଦŘ İŊĦ ĺŘłňśŎ 
ମ�ŤĻŘରେ Īଣ୍ଡିĩŇ Ĩİଲ Ĵର୍ପୋରେŔŇ ଲřŌ řଟେȓ‌Ŏ İଲň řĻř ŊľଲřĦ ň୍ଲାƞ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ňŘĪĥ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ĻŌ ř ĨȅȰŕł ĴŎ řȄŞŏģ İŕ ř ପ୍ରକ୍ରି ŧŘରେ ĩବେଦŇĴŘŎŚƉ ଜେଜେŌŘ®Ɖ 
Ĵŝœ ř ĻŌ ř Ōƺ ĨȅȰŕł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ କେǂ ପେଟ୍ରୋଲřŧŌ Ĳ ɂରାĴŝŃ řĴ Ķ୍ୟାȧ‌ Ōନ୍ତ୍ରାŐŧŎ 
İĴ Ŕର୍କୁଲ Řȡ‌ ĨŇś ōŘŧŚ, କ୍ଷŃ řňŎୂł Ĩର୍ଥ Ŕŕ ĻŌ ř ŕŎŘĪȄŊŘ ପ୍ରŃ ř ňŎ řŊŘŎŎś  ĻłĴś ଯ�ୋĶɹŃŘ 
ŋ řତ୍ତିରେ  ň୍ଲାƞରେ ĹŘĴ řŎ ř ଦŅŊŘ ňŘĪĥ ŊɹŊସ୍ଥା ȄଲŘģ ĩବେଦŇĴŘŎŚƉ ŇŘŌĴś ŊŘŞŏǢŎ 
ĻřǟଲାňŘŐ ŔśňŘŎ řଶ ĴŎ řȄŞŏģ ĩĪĲŔ řİȢ‌ ĶŃ ūųųŰରେ ­ĻśŇ řŧŎ Ĩňରେľȡ‌® 
ňଦŊŚ ňŘĪĥ ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎĴś ŀŘĴ řȄଲŘģ ŌŘȽ ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎରେ ସେ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ଯ�ୋĶɹŃŘ ŌŘର୍କ 
ŕŘŔଲ ĴŎ řŊŘରେ Ŋ řଫŐ ହ�ୋĪȄŞŏ, ଯେĬĥȄňŘĪĥ ĹŧŇ ĴŌ řľ ř ŃŘଙ୍କୁ  ­Ĩଯ�ୋĶɹ® ଘେŘœłŘ 
ĴŎ řȄଲŘģ İŕŘ Ŋ řର�ୋņରେ ūųųű ŌŔ řŕŘରେ ĩବେଦŇĴŘŎŚ ŕŘĪକ�ୋରǻƉ ƶୱାŎǱ 
ହ�ୋĪ Ň řōśŻ ତି ଦŘŊ ř ĴŎ řȄŞŏģ ĬƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řȄŞŏ ଯେ ĴǑପାŇŚŎ ĹŧŇ ĴŌ řľ ř 
ŕ Ȁ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŎ řବେ Ĵ ř ɂରାର୍ଥୀ ସେŕ ř ବ�ţœŧ řĴ ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ Ĭňōśକ୍ତ Ĵ ř Ňśŕĥƻ ତିģ ଯେହେŃś  
ĩବେଦŇĴŘŎŚ ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎରେ ĴŝŃĴŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪŇŘŕŘƻ ତି, ତେłś ସେ କୌłŔ ř ňśŇର୍ବାŔ 
Ň řōśŻ ତି ଦŘŊ ř ĴŎ řňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ ĩବେଦŇĴś ĵŘŎĻ ĴŎ řଦŅĪĺƻତିģ

­ĩŧśœɭମାŇ®Şେ ହŕୋĪňାŎ řŊ ପ୍ରାȇ‌ ĩŀŌ řŔȚ‌ Ş�ୋĶ ňŎŚſଷା

	<ŬųŊœǻ ňରେ ମŘମŏŘŎ ŎŘŧ ɂĴŘŒ Ĵଲେ ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟ

ŔାſଷାŃĴାŎŞେ ĨĴŝŃĴାōǻɹ ହେଲŏ 
Ň řଯśŻ ତି ňାĪĥ ĨଯୋĶɹ Ŋ řବେĹřŃ ଯśŻ ତିଯśକ୍ତ

ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ Ŋ řŋ řǈ ĨŋřƕŃŘ, ŔŌŔ୍ୟା Ĳ ପ୍ରǯତାŊ 
Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎ řȄŞŏģ ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  
ସେ ଦ řĶĶśŀ řĴ Ĭňରେ ĩŞ�ୋĹŇŘ ହେŊ 
ବ�ୋଲř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ବ�ţĿĴରେ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ 
Ŋ řŋŘĶŎ ŔĹřŊ ŃńŘ ĴŌ řଶŇŎ ĨǢŃŚ 
İȧ‌, ĻŘŃŚŧ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ Ō řŔŇ İȟ‌ ŀ. Ŋŝନ୍ଦା ŀ ř, 
ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ବେŔŎĴŘŎŚ 
ŕସ୍ପି ľŘଲŎ ପ୍ରŃ řŇ řȅŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ ȄŞŏģ

ňଦɭňśŎ, ŭŪŘů (ŔŌ řŔ): ķରେ ňଶ ř ōśŊĴଙ୍କୁ  ľŘƍଗିĩରେ ŕŘł ř ŕŃ୍ୟାģ ŎŘŧĶଡ଼ା ĻřǟଲାŎ 
ňଦɭňśŎ Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ କେନ୍ଦୁĶśťŘ ňƗଚାŧŃŎ Ŋଲ୍ଲŋňśŎ ଗ୍ରାŌରେ İňŎ ř İĴ ĩňŎŘȅĴ 
ķľłŘ ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେŞŏ, ŎŊŚǂ ଶŊŎ (ŭŲ)ģ

ŔĹୂŇŘŇś ōŘŧŚ, ଗ୍ରାŌରେ İĴ ଭ�ୋĻř ĹŘଲřȄଲŘģ ଭ�ୋĻřŎś   ńŘŐ ř ନେĪ ŎŊŚǂ ķରେ 
ŊŔ ř ĵŘĬȄŞŏģ İŕ ř ŔŌŧରେ ŃŘƉ ŔŘŕ řŎ ଶ୍ୟାŌ ňŎ řĻŘ ŇŘŌĴ ōśŊĴ ŎŊŚǂƉ ķରେ 
ଦřŇ ŬľŘରେ ňଶ ř ľŘƍଗିĩ ŔŘŕŘōɹରେ ŌśƠ Ĳ ଦŅŕĴś ŕŘł ř ଦŅĪȄŞŏģ ķľłŘǱŐରେ ŕ Ȁ 
ŎŊŚǂƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄଲŘģ ǰ୍ରୀ ଲƁ୍ମୀ ଶŊŎ Ĳ ňŎ řŊŘŎŞ�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  ňଦɭňśŎ ମେŀřĴŘଲĴś 
ĩł řȄŊŘ ବେଳେ ŀŘକ୍ତŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄŞŏģ ķľłŘ ňରେ Ĩŋřōśକ୍ତ Ĺମ୍ପľ 
ŌŘŎ řȄଲŘģ ĵŊŎ ňŘĪ ķľłŘǱŐରେ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř ņŎłŚņŎ ପ୍ରņŘŇ ŔଦŐŊଳେ 
ňŕƗ ଚି ଶŊĴś ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ķľłŘŎ Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ ଶśȮŊŘŎ ŎŘŃ řରେ 
ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ķľŘĪȄŊŘ ŊɹŻ ତି ଶ୍ୟାŌ ňŎ řĻŘ ĨŃɹȅĴ ŌଦɹňŘŇ ĴŎ ř ĬƪପାŃ ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ Ōଦ ň řĪ ŔŘŕ řରେ ňŘľ ř Ň ĴŎ řŊŘĴś ŎŊŚǂ Ĵŕ řȄŞŏģ İŕŘĴś ନେĪ ĬŋŧƉ Ōƺରେ 
ଶśȮŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ŊĹŔŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ ସେŕ ř ŎŘĶରେ ŎŊŚǂଙ୍କୁ  Ĩŋ řōśକ୍ତ ŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺ ř ବ�ୋଲř 
ŌŝŃ ŎŊŚǂƉ ǰ୍ରୀ ଲƁ୍ମୀ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ňśଲ řŔ ķľłŘŎ Ńଦନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

ķŞେ ňŒ ř ଯśŊĴƉକୁ  ľାƍଗିĩŞେ ହାł ř ହŃ୍ୟା

ňŘŎŘଦŚň, ŭŪŘů (ŔŌ řŔ): ňŘŎŘଦŚň ପ�ŤŎ ňŎ řœଦŎ Ĩƺକ୍ଷ ŊŔନ୍ତ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ŌņśŊŇ ସ୍ଥିŃ 
ŊŘŔŋŊŇ ĬňŎĴś ĩĻř ŔǄଧ୍ୟା űľŘ ŔŌŧରେ କେŕ ř ଦś ର୍ବୃତ୍ତ  Ń řନ�ୋľ ř ପେଟ୍ରୋଲ ବ�ୋŌŘ ňĴŘĪ 
ଫŉŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ସେ ŔŌŧରେ ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷ Ɍରୀ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ķରେ ŇȄŊŘ 
ବେଳେ İŕ ř ବ�ୋŌŘ ƶୱାŎŘ ĴŘŕŘŎ Ĵ řĺ ř କ୍ଷŃ ř ହ�ୋĪŇȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ  ĵŊŎ ňŘĪ ňŘŎŘଦŚň 
ĩŀřŔ řŇŘଲ İȧ‌ň ř ĩĻřଙ୍କ୍ୟ ŊŘŊś ŎŘĲ ŌŘଣେ, ňŘŎŘଦŚň ĩଦର୍ଶ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŊŊ řŃŘ ଦŅŕśŎŚ 
ķľłŘǱŐରେ ňŕƗ ଚି Ń řନ�ୋľ ř ŋƍଗା ବ�ୋŃଲ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ 
Ń řŇ ř Ļł ଦś ର୍ବୃତ୍ତ  İĴ ମ�ୋľŎ ŔŘĪĴଲରେ ĩŔ ř İŕ ř ବ�ୋŃଲ ବ�ୋŌŘ ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷƉ ķŎ ĬňŎĴś 
ňĴŘĪ ňŐŘĪ ōŘĪȄŊŘ ŃŘƉ ĬňŎ ķŎŎ Ş�ୋକେ ňśଲ řŔĴś Ĵŕ řĺƻତିģ ଦś ର୍ବୁତ୍ତ  ŌŘନେ ଫ�ୋňŘଡ଼ି 
ȄŊŘ ବ�ୋŃଲľ ř ପ୍ରńମେ ķŎŎ ĴŘǀରେ ŊŘĻř Ńଳେ ňŀř Ň řĨŘĥ ĻŐśȄŊŘ ବେଳେ ବ�ୋŃଲ Ķśŀ řĴ 
ŋŘƍଗି ĹŘŎ ř ĩଡେŖ ĺ řǈŋ řŇ ହ�ୋĪ ňଡ଼ିȄଲŘģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňରେ Ň řĨŘĥ ଲ řŋ řōŘĪȄଲŘģ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ķŎ ŌŘŇƉରେ ȄŊŘ Ŕ řŔ řľ řŋ řĴś ōŘଞ୍ଚ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ĵśŊଶ řȱ ଦś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ ņŎňŀřବେ 
ବ�ୋଲř ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŔĹୂŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ ତେବେ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řରେ Ļřǟଲା İȧ‌ň ř ŔŘĪଣ୍ଟିଫřȇ‌ ľ řȟ‌ 
Ŕŕ ķľłŘǱŐରେ ňŕƗ ଚି Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ ňŘŎŘଦŚňରେ ଦŚର୍ଘଦ řŇ ňରେ İňŎ ř 
ବ�ୋŌŘ ŌŘଡ଼ ķľłŘ ňśଲ řŔ ňŘĪĥ İĴ Ĺ୍ୟାŞŏଞ୍ଜ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ İŋŐř ķľłŘĴś ŔŘņŘŎłରେ Ň řନ୍ଦା 
ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ ňŘŎŘଦŚňରେ ĩĪŇଶŝƌŐŘ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ĴŎ ř ňŎ řବେଶĴś ĨଶŘନ୍ତ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘ 
ĨňŎŘņŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ ଦŝ ଢ଼ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś ŔŘņŘŎłରେ ଦŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ňାŎାŅŚň ପ�ŤŎାƺକ୍ଷଙ୍କ ķŎ ĬňŎĴś ବ�ୋŌାŌାť  ĨŇś ଗ�ୋŐ,ŭŪģů(ŔŌ řŔ): ŭŭ ଲକ୍ଷ ŲŪ ŕĻŘŎ ųŰŭ 
ľଙ୍କା ĩƬŔŘȖ‌ ķľłŘରେ ŊĨĥŎňŘŐ Ŋɰȇ‌ Ķଡ଼Ŕନ୍ତ୍ରି  ŔŌŊŘŧ 
ŔŌ řŃ řŎ ň ୂର୍ବŃŇ ŔǑପାଦĴ ňŃ řŃňŘŊŇ ŌŘļŚ ŋ řĻřଲŘŇɵ 
ňƚଝାରେ ňଡ଼ିĺƻତିģ ŌŘļŚ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĨŇś ଗ�ୋŐ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ŔŌŊŘŧ Ŋ୍ୟାƉରେ ĩŔ řǦଟାƞ ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎś ĺƻତିģ ŬŪūű-
ūŲରେ ସେ Ķଡ଼Ŕନ୍ତ୍ରୀ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ŔǑପାଦĴ ȄŊŘ ବେଳେ ଦ�ţŇ řĴ Ĵ୍ୟାŔ 
ĻŌŘ ଦŘŧ řƫରେ ȄŞŏģ ସେ ŔŌŧରେ Ńଞ୍ଚĴŃŘ ĴŎ ř Ŋ୍ୟାƉରେ ľଙ୍କା ĻŌŘ Ň 
ĴŎ ř ŕଡ଼ň ĴŎ řȄŞŏģ Ĵŝœ řĮł ŔମେŃ ŔŌŊŘŧ ĬǈŃ ř ନେĪ İŕ ř Ĩର୍ଥ ĵର୍ଚ୍ଚ 
ହେŊŘĴś ȄŊŘ ବେଳେ ŌŘļŚ Ň řĻ ŊɹŻ ତିĶŃ ŊɹŊŕŘŎରେ ଲĶŘĪȄŞŏģ İ ନେĪ 
ŬŪŬŰ ମେ Ŭųରେ ĴľĴ ŋ řĻřଲŘŇɵରେ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪ ଶŇ řŊŘŎ 
ŌŘļŚଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŋ řĻřଲŘŇɵ ňକ୍ଷŎś  ĨȅĴ ଖ�ୋŐŃŘଡ଼ ĹŘଲřĺ řģ

Ķĥଦ řĩ,ŭŪģů(ŔŌ řŔ): ଢେଙ୍କାŇŘŐ ŊŇŘଞ୍ଚŐŎ 
Ĵň řŐŘŔ ରେଞ୍ଜ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ସ�ୋŎ řଶ řĩňଦŘ 
ňƗଚାŧŃ ଦŅĲļŎ Ļଙ୍ଗଲରେ İĴ ଦƻତାŕŘŃŚŎ 
ŌŝŃଦŅŕ ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃ ŕŘŃŚŎ ŊŧŔ 
ūŪŎś  ūŬŊର୍ଷ ହେŊ ବ�ୋଲř ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  
ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ଦś Ī ŕŘŃŚ Ōƺରେ ଲଢେŖĪ ଯ�ୋĶśĥ 
İŕ ř ଦƻତାŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘ ɂରାńŌ řĴ Ńଦନ୍ତŎś  
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ĶĻŎŘĻƉ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎŚ 
ସ୍ତŎରେ ĨନେĴ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
İȄŔŕ ŕŘŃŚଙ୍କୁ  Ļଙ୍ଗଲ Ōƺରେ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ Ŋ řଶŒœ ĴŎ ř ŕŘŃŚ 
ǭକ୍ୱାȓ‌ ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŃńŘň ř ŕŘŃŚ ŌŝŃ୍ୟୁ  ńŌ řŊŘŎ ŇŘĥ ନେĬŇŘŕ Ȁģ

ňśł ř İĴ ŅାƻତାହାŃŚ ŌŝŃ ŋřĻřଲାŇɵ ňƚଝାŞେ ňŜର୍ବŃŇ ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř ŔǑପାŅĴ

	<Ŏłňť଼ାରେ Ņś ରŝ ବୃƥƉ Ŋɰଲାଙ୍Ţ ‌ ŉŘŧŘŎ řĦ

ŅାŅାŊľ ř ňାĪĥ ūŪ ŎାĬƠ ĶśŐ ř
କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା, ŭŪŘů(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା ŔŕŎŎ Ŏłňଡ଼ା Ĳ ľŘĬȚ‌ 
ŕŘĪǭକୁଲ ňଡ଼ିĩରେ ଦś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ ଫŘଙ୍କା ĶśŐ řĹŘŐŇŘ ĴŎ ř ସ୍ଥାŇŚŧ 
Ĩଞ୍ଚŐ‌‌ରେ ĩŃƉ ଖେŐŘĪĺƻତିģ ଶŇ řŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ଦର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ 
ଦŘଦŘŊľ ř ĩଦŘŧ ňŘĪĥ ūŪ ŎŘĬଣ୍Ţ ‌ ĶśŐ ř ଫś ľŘĪĺƻତିģ İȄରେ କେŕ ř 
ŌŝŃŘŕŃ ହେŘĪŇŘŕŘƻ ତିģ

ŔĹୂŇŘ ŌśŃŘŊĴ, İĴ Ň řର୍ମାł ĴŘŌĴś  ନେĪ Ĩŋřōśକ୍ତŌŘନେ 
ଦŘଦŘŊľ ř ଦŘŊ ř ĴŎ řȄŞŏģ Ĵ řƻତୁ  Ŋľ ř Ň Ō řŐ řŊŘŎś  Ĩŋ řōśକ୍ତŌŘନେ ŋŧ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍Ƴଶɹରେ ĩĻř İňŎ ř ĴŘƠ ŋ řĩĪȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 
ĶśŎś Ń୍ବňƣୂଣ୍ଣ ĴńŘ ହେଲŘ, ŔŕŎରେ ŔĦĵ୍ୟାଲķś ŔǒଦŘŧŎ İĴ ňର୍ବ 
ĹŘଲřȄŊŘŎś  ĩĪŇ ଶŝƌŐŘ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ 
ňśଲ řŔ ŌśŃŧŇ ହ�ୋĪȄŞŏģ ŃńŘň ř ĨňŎŘņŚŌŘନେ ĶśŐ ř ĹŐŘĪŊŘ 
ŔŘņŘŎłରେ ପ୍ରଶɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ĨňŎňକ୍ſ İŕŘĴś  ନେĪ 
ŔŕŎŊŘŔŚƉ Ōƺରେ ŃŚବ୍ର ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘ ପ୍ରĴŘଶ ňŘĪĺ ř̫ 	
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ĴŞŏĻ ĺŘȽŚ ĬƴଧାŎ; ĨňŕŎłĴŘŎୀ Ķ řŎŉ
ŇřǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř, ŭŪģů(ŔŌ řŔ): Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř Ŋɰକ ŔśକŎňť଼ା ȰରାŌňƗଚାŧŃ 
ŕŐņŎňśŎ ȰରାŌŎś  ĨňŕŝŃ ହ�ŘĪȄŊା ŇାŊାŐ řକା ĻଲେĻ ĺାȽŚକś ňśŏ řŔ 
Şେǂ୍ରାňť଼ାŎś  ĬƴଧାŎ କŎ ř ĨňŕŎłକାŎୀକś Ķ řŎŉ କŎ řĺ řģ ĨňŕŎłକାŎୀ 
Ļłକ İକ ŋ řǈ ŔǒŅାŧŎ ହ�ŘĪȄŊାŎś  İŕ ř ķľłାକś ନେĪ ŔାņାŎłରେ ŃୀɄ 
Ĭତ୍ƥĻŇା ɂକାŒ ňାĪĺ řģ ĺାȽŚ Ļłକ +Ŭ ƶ ୱିŃୀŧ Ŋœǻରେ ĨƺŧŇŎŃ ȄŊା 
ବେଳେ ĪŅ ňର୍ବ Ņ řŇ ǱଥାŇୀŧ ȰରାŌŎ ŭľ ř Ŕନ୍ତାŇŎ ĻŇକ ସ�ŘŉřĩŇ ĵାĥ ŃାƉକୁ  
ɂଲ�ŘŋŇ ଦେĵାĪ ĨňŕŎł କŎ ř ନେĪȄŊା ńାŇାରେ ĨŋřଯōŘĶ ହ�ŘĪȄŏାģ 

ŊŘŏřňśľ ବ�ୋମŘମŘť ķľłŘ
ଫେŎŘŎ ĨŋřōśŻƉ ňĺରେ ňśଲ řŔ

Ń řĶ řŎ řĩ, ŭŪାů(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ ŌାŔ ŬŲ ŃାŎ řĵ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎାŃ řରେ Ń řĶ řŎ řĩ ńାŇା 
ĨņୀŇ Ŋାŏřňśľ ȰରାŌରେ ହ�ŘĪȄŊା ବ�ŘŌାŌାଡ଼ ķľłାରେ ňśŏ řŔ İŕ ř ńାŇା ĨņୀŇ 
କŎŀାňǟଲୀ ȰରାŌŎ ŌŕǗŅ ŌśŔାŉକś Ķ řŎŉ କŎ ř ŞĴŘର୍ଟ Ĺାŏାł କŎ řȄŊା ବେଳେ 
ķľłାŎ űŬ ķƞଟା ňରେ Ŋ ř İŕ ř ŌାŌŏାରେ ŔĦǑପୃŻ ńାĪ ଫେŎାŎ ȄŊା ĨŇɹ ŭ 
ĨŋřଯśŻƉକୁ Ķ řŎŉ କŎ řŊାରେ ŔſŌ ହ�ŘĪŇାŕ Ȁģ İନେĪ ńାŇା ĩĪĩĪŔ ř ŎŌାକାƻ 
ŇାŧକƉକୁ ňĹାŎ řŊାŎś  ଫେŎାŎ ĨŋřଯśŻƉକୁ Ķ řŎŉ କŎ řŊା ňାĪĥ ňśŏ řŔ କŎť଼ାňǟଲୀ 
ȰରାŌ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ŕǁ ଦିƅ ǱଥାŇରେ ĹŦĬ ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ ĨŋřଯśŻŌାŇƉକୁ  
ņŎାĪŊାରେ ŔŕଯōŘĶ କŎ řŊା ňାĪĥ Ĩŋ řଯśŻଙ୍କ ňŎ řŊାŎକś କśŕାଯାĪĺ řģ ĵśŊŒୀȱ 
ĨŋřଯśŻƉକୁ Ķ řŎŉ କŎାଯ řŊ ବ�Řŏř ସେ ɂକାŒ କŎ řĺନ୍ତିģ ĨŇɹňſରେ ŒśȮŊାŎ 
ŎାŃ řରେ Ń řĶ řŎ řĩ ňśŏ řŔ ňſŎś  କŎť଼ାňǟଲୀ ȰରାŌ Ň řକľସ୍ଥ ŔĦŎକ୍ଷି Ń Ļƍŏ Ōƺରେ 
ĹŦାĬ କŎାଯାĪȄଲେ Ōƺ କାŕାŎ řକś Ķ řŎŉ କŎାଯାĪňାŎ řŇାŕ Ȁģ

ŕŐŅୀŊŔƻରେ ņŎ řȽŚŌŘŃŘ ŊƗଚାĨ ĨŋřōŘŇ
ľାƍŚ, ŭŪģů(ŔŌ řŔ): ľାଙ୍ଗୀ ଚ�ŤƶୱାŎ Ŋɰକ ĶŎśଡ଼Ķାĥ ňƗଚାŧŃ ŕŐŅୀŊŔƻ 
ȰରାŌରେ Ŋɰକ କŝଷ ř Ŋ řŋାĶ Ĳ ŕŐŅୀŊŔƻ ସେŊା ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ řŎ Ō řŐ řŃ 
ĩ Ňś କŜ ŏ ɹରେ  
ņŎ řȽŚ ŌାŃା ŊƗଚାĨ 
ŔଚେŃŇŃା ĨŋřଯାŇ 
ŒśȮŊାŎ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ସେŊା 
ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř ŔǑପାŅକ Ň řକśƙ କśŌାŎ ବେହେŎାଙ୍କ ପ�Ťର�Řŕ řŃɹରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
କାର୍ଯɹȮŌରେ Ŋɰକ କŝଷ ř Ŋ řŋାĶŎ ȰରାŌɹ କŝଷ ř ĨȅକାŎୀ Ĺାଷ କାର୍ଯɹରେ ŎŔାŧŇ řକ 
ŔାŎ ŊɹŊŕାŎ ŇକŎ ř Ňାନ�Ř ଜ�ţŊ řକ ŔାŎ ŊɹŊŕାŎ କଲେ Ōାľ řŎ Ĭର୍ବŎŃା Ŋŝƴ ଧି 
ହେŊା Ŕଙ୍ଗେ ŞĴŤłŔ ř ର�ŘĶ ହେŊŇାŕ Ȁ ବ�Řŏř କŕ řȄଲେģ କାର୍ଯɹȮŌରେ ŔŌ řŃ ř 
ŔŋାňŃ ř କŎśłାକŎ ବେହେŎା, Ŋ řĻŧ କśŌାŎ ňŎ řť଼ା Ĳ ŊĦŒ řņŎ ǶୱାĪĥଙ୍କ ŔମେŃ 
Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌŎ Ĺାଷୀ ଯōŘĶଦେĪȄଲେģ ŋĶŊାŇ Ŋǯତିĩ ŔŕଯōŘĶ କŎ řȄŊାବେଳେ 
କŝଷକ Ŕାńୀ ଗ�ŘକśŐ řĹନ୍ଦ୍ର ବେହେŎା ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

Ŋ řଜେŀřŎś  Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŋɹୟାƉ ĪǯŉŘ
ŇřǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř, ŭŪģů(ŔŌ řŔ): Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř 
Ŋɰକ Ńńା କľକ ŔŅŎ Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐୀ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŬŲ ŇĦ ଜ�ŘȚ‌‌Ŏ ĻřǟଲାňŎ řଷŅ Ŕŋ୍ୟା ŔŊ řŃା Ŋ řǢୱାŐ 
İŊĦ Ńାଙ୍କ ǶୱାŌୀ Ņ řǟଲୀň କśŌାŎ Ŋ řǢୱାŐ Ŋ řଜେŀřŎś  
Īସ୍ତŉା ଦେĪȄŊା ĻłାଯାĪĺ řģ İŔĦକ୍ରାƻରେ କľକ 
ĻřǟଲାňŎ řଷŅ ŔŋାňŃ řଙ୍କ ĻŎ řĩରେ Ŋ řଜେŀřŎ ŎାĻɹ 
ŔŋାňŃ ř Ńńା ň Ŝର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŇŊୀŇ ňƛŇାŧକଙ୍କ 

Ň řକľକś ସେŌାନେ Īସ୍ତŉାňତ୍ର ɂŅାŇ କŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ řĶŃ ŬŪŬŪŌŔ řŕାŎś  İŕ ř Ņମ୍ପŃ ř 
Ŋ řଜେŀř ŅŐŎś  ňƗଚାŧŃ Ĳ ĻřǟଲାňŎ řଷŅ ଜ�ŘȚ‌‌ରେ Ŋ řŋ řǈ ňŅňŅŊୀରେ Ŏŕ ř 
ŅŐୀŧ ŔĦĶĿŇକś ŌĻŋśŃ କŎ řȄଲେģ Ň řĻŎ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟĶŃ ŔŌŔ୍ୟା 
ଯōŘĶśĥĥ ŅŐŎ ŔŅŔɹŃା ňŅŎś  Īସ୍ତŉା ଦେĬȄŊା Ńାଙ୍କ ňତ୍ରରେ Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତିģ

କƞଟାňť଼ା, ŭŪģů(ŔŌ řŔ): ŔାĪଲ�Ř Ŋଡ଼ŊřŏǱଥିŃ ଗ�ŘňŊǄଧୁ 
Ŋ řŅ୍ୟା Ōǁ ଦିŎŎ ňśŎାŃŇ ĺାତ୍ର ŔĦŔŅ ŃŎŉŎś  ŎĻ ĬƮŊ ŬŪŬŰ ĲŖ 
ŎŻŅାŇ Œ řŊ řŎ ňାĪĥ İକ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿକ ǭକୁŏ Ň řକľରେ ȄŊା Ǳଥାŧୀ 
ŔŋାŌଞ୍ଚରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ĺାତ୍ର ŔĦŔŅŎ 
ŔŋାňŃ ř ପ୍ରି ŧŇାń ĩĹାର୍ଯɹଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ř ବ�ţĿକରେ ĬƮŊ ŭ ŅřŇ ņŎ ř 
ĩୟ�ŘĻŇ କŎାଯ řŊା Ŕŕ İńŎ Œƌ ŉśƉକା ɂŃ řଯōŘĶ řŃାକś ŇŜŃŇ 
ŋାŊରେ ǱଥାŇ řŃ କŎାଯାĪ ସେନେĪ ĩଲ�ŘĹŇା ହ�ŘĪȄŏାģ 
ňŕŏř ŎĻରେ Ŕକାଳେ ପ�Řଡ଼ň řĿା, ŌśŎśĻ ĪŃ୍ୟାŅ ř ɂŃ řଯōŘĶ řŃା 
ହେŊģ ŎŻŅାŇ Œ řŊ řŎକś ŔǄଧ୍ୟାରେ ହେŊାକś ǱଥିŎ କŎାଯାĪĺ řģ 
ɂńŌ ŔǄଧ୍ୟାରେ କŇ řଷ୍ଠ Ŋର୍ଗŎ ļ řĨŌାŇଙ୍କ ƶୱାŎା Ĭŋŧ ĩņśŇ řକ 
ĲŖ ňାŎମ୍ପŎ řକ ŇŝŃɹ ɂŃ řଯōŘĶ řŃା, ƶ ୱିŃୀŧ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋର୍ଗ 

ļ řĨŌାŇଙ୍କ ŇŝŃɹ ɂŃ řଯōŘĶ řŃା Ŕŕ କśĪĻ İŊĦ Œƌ ŉśƉକା 
ɂŃ řଯōŘĶ řŃା Ĳ ଶେଷ ŅřŇରେ Ŕଙ୍ଗୀŃ ɂŃ řଯōŘĶ řŃା Ŕŕ ňśŎǭକାŎ 
Ŋ řŃŎł ĬƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿକରେ Ŏଞ୍ଜିŃ 

ŎାĬŃŎାŧ, Ŋ řରେŇ ĩĹାର୍ଯɹ, ňśŇାŇନ୍ଦ ňାତ୍ର, 
ĨŃୀŒ ŎାĬŃ, ଜ୍ୟŘŃ řŎƙŇ ŅାŒ, Ŕśକାƻ 
ବେହେŎା, ŌŇମ�ŘŕŇ ବେହେŎା, ňŎମେଶ୍ୱŎ 

ŅାŔ, Ĩſŧ ŎାĬŃ, Ŋ řଶ୍ୱŎƙŇ ĩĹାର୍ଯɹ, ĨŇ řŏ କśŌାŎ ଜେŇା, 
Ŋ řଶ୍ୱŎƙŇ ŎାĬŃ, Ŋ řŋŜɂŅ ĩĹାର୍ଯɹ, Ŕƙŧ କśŌାŎ ŅାŔ, ĨŋřĻřŃ 
ĩĹାର୍ଯɹ, ŔśĻାŃା ŎାĬŃŎାŧ, ŔśŌ řȽରା ବେହେŎା, ĨŌ୍ଲାŇ ĩĹାର୍ଯɹ, 
Ŋ řĻŧ କśŌାŎ ŎାĬŃŎାŧ, ĨŋřĻřŃ ňାତ୍ର, ŔŌɲ ବିŃ କśŌାŎ ŎାĬŃŎାŧ, 
ňśňା ŌŕାŎłା, ସ୍ୱŧାĦŒś ସ୍ୱǯତିକ ŎାĬŃŎାŧ ସ�ŤŌɹ ňାତ୍ର ĲŖ ĺାତ୍ର 
ŔĦŔŅŎ ŔǑପାŅକ Ŕƙŧ ŎାĬŃŎାŧ ĨĦŒଗ୍ରŕł କŎ řȄଲେģ

ŇřǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř, ŭŪģů(ŔŌ řŔ)

ŇřǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř Ŋɰକ Ōł řĻƍ ňƗଚାŧŃ 
Ĺřତ୍ରୋƪŐା ŇŅୀ ňĿାŎś  କାĿ 
ŌାŉřĩŌାନେ ĹାŎ řľ ř Ŋŕś  ňśŎାŃŇ 
Ĺାĵśଣ୍ଡା Ķĺକś  କାľ řନେŊା ňାĪĥ 
ĬŅɹŌ କŎś ȄŊା ବେଳେ ǱଥାŇୀŧ 
ȰରାŌŊାŔୀ ŃୀɄ ɂŃ řŊାŅ କŎ řĺନ୍ତିģ İ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ŅřŇକś  Ņ řŇ କାĿ Ōାŉřĩଙ୍କ 
ଦ�ŤŎାƬମ୍ୟ ŊŦř ĹାŏřȄŏା ବେଳେ 
ňśŏ řŔ Ĳ ŃŕŔ řŏ ɂŒାŔŇ ňſŎś  
ସେŋŐř କାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł କŎାଯାĬ 
ŇȄŊାŎś  ȰରାŌŊାŔୀଙ୍କ Ōƺରେ ŃୀɄ 
ɂŃ řକ୍ରି ŧା Ōƺ ɂକାŒ ňାĪĺ řģ İŕ ř 
ŇŅୀŊନ୍ଧ ňାରɫ୍ବରେ ȄŊା ŞେĬĥ କାŐŎś  
ĹାŎ řľ ř Ŋ řŎାľକାŧ Ĺାĵśଣ୍ଡା Ķĺ Ŏŕ řĺ řģ 
ŉŐରେ ŊŇ୍ୟା ŔŌŧରେ ĬŻ Ĺାର�Řľ ř 
Ķĺ ŇŅୀŊନ୍ଧକś  ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊା Ŕŕ řŃ 
ŎĻ ĩŔ řଲେ ĶାĥŎ ň řŏŌାନେ İŕ ř 
Ķĺରେ Ŋ řŋ řǈ ଦ�ŘŐ ř ŏĶାĪ ŎĻ 

ŌĬĻ ňାŐŇ କŎ řńାĩନ୍ତିģ İବେ 
ǱଥାŇୀŧ ȰରାŌŎ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  ĬŻ Ķĺକś 
କାĿ Ōାŉřĩକś  Ŋ řକ୍ରି  କŎ ř ଦେŊାକś 
ŌŔśņା ĹŐାĪȄŊାŎś  ȰରାŌŊାŔୀ İŕାକś 
Ŋ řର�Řņ କŎ řĺନ୍ତିģ İ ŔĦକ୍ରାƻରେ 
ȰରାŌŊାŔୀ କ řŒŇŇĶŎ ŃŕŔ řŏŅାŎƉକୁ  
ĨŊĶŃ କŎ řȄଲେ Ōƺ ସେ Ň Œśł řŊାŎś  
ȰରାŌŎ ŒŃାȅକ Ōŕ řŐା ň୍ଲା Ţ‌‌-କାର୍ଡ ņŎ ř 
İŕାŎ Ŋ řର�Řņ କŎ ř Ķĺ Ň କାľ řŊା 

ňାĪĥ ĻřȘ‌‌ ņŎ ř ŊŔ řȄଲେģ ǱଥିŃ ř Ĩłାŧତ୍ତ 
ହେŊାŎś  କ řŒŇŇĶŎ ńାŇା ňśŏ řŔ 
ňŕƗ ଚି Ōŕ řŐାƉକୁ  Ŋś ļାŔśļା କŎ řȄŊା 
ĻłାଯାĪĺ řģ ŔŎକାŎୀ ĻାĶାŎś  କ®ł 
ňାĪĥ ňśŎś łା Ĺାĵśଣ୍ଡାĶĺ କľାଯାĬĺ ř 
İŕ ř Ķĺ Ŋ řକ୍ରିରେ  ŞେĬĥŌାନେ ŔǑପୃŻ 
Ĩĺନ୍ତି ସେନେĪ ŃŅƻ କŎ řŊା ňାĪĥ 
ŊŇŊřŋାĶ ňାĵରେ ŔାņାŎłରେ 
ŅାŊ ř ହ�ŘĪĺ řģ

ŇřǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř, ŭŪģů(ŔŌ řŔ)

ŇřǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř Ŋɰକ ɂŒାŔŇŎ ŃŅାŎĵ 
ĨŋାŊ Ĳ Ņାŧ řƫŕୀŇŃା ňାĪĥ ů ŏſ 
ľƉକାରେ Ň řର୍ମାł କŎାଯାĪȄŊା ŇŊŇřର୍ȁŃ 
ŁଳେĪ Ŏାǯତାľ ř ŉାľ ř ଯାĪĺ řģ ŬŪŬů-
ŬŰ ĩର୍ଥିକ  Ŋœǻରେ Ŋ řକŒ řŃ Ķାĥ Ŋ řକŒ řŃ 
Ĳť଼ିŒା ଯōŘĻŇାରେ ů ŏſ ľƉକା 
ĨŇśŅାŇରେ Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř Ŋɰକ ĻřƆ ନିňśŎ 
ňƗଚାŧŃ ŌାŃକŃňśŎ ūū ŇŌ୍ବŎ ŵାର୍ଡ 

ସେĿୀ Ŕାŕ řରେ ĶŃ ūů ŅřŇ ହେŊ İକ 
ŁଳେĪ Ŏାǯତା Ň řର୍ମାł କŎାଯାĪȄŏାģ 
Ŋ řŋାĶୀŧ ଯƽ୍ରୀଙ୍କ ŇାŌରେ Ŏାǯତା 
Ň řର୍ମାłŎ କାର୍ଯ୍ୟାଦେŒ Ŏŕ řȄŏା ବେଳେ 
ǱଥାŇୀŧ Şେତେକ Ŋɹକ୍ତି  İŕ ř କାର୍ଯɹକś 
କŎ řȄଲେģ ɂକǛ ĨŇśଯାŧୀ ĬŻ ŎାǯତାŎ 
Ņś Ī ňାରɫ୍ବରେ Ķାର୍ଡ ŵାŏ Ŕŕ řŃ କĦକ୍ରି ľ 
କŎାଯ řŊା ňାĪĥ ŊɹŊǱଥା Ŏŕ řȄŏାģ 
Ŀ řକାŅାŎ କାର୍ଯɹ କŎ řŊା ŔŌŧରେ 
ŊɰକŎ କŇ řଷ୍ଠ ଯƽ୍ରୀ କ řŌɲବା ŔŕକାŎୀ 

Ň řର୍ବାŕୀ ଯƽ୍ରୀଙ୍କ ŔĿřȇ‌‌ ŃŅାŎĵ ĨŋାŊŎś  
ŎାǯତାŎ ĨŊǱଥା İŋŐř ହ�ŘĪȄŊା ନେĪ 
ŔାņାŎłରେ ĨŋřଯōŘĶ ହ�ŘĪĺ řģ İŕ ř 
କାର୍ଯɹରେ ŊɹŊŕŝŃ ହ�ŘĪȄŊା Ň řର୍ମାł 
ŔାŌȰŚ ĨŃɹƻ Ň řŌɨŌାŇŎ ହ�ŘĪȄŊା 
ବେଳେ ŔŎକାŎୀ ĨľକŐ ĨŇśଯାŧୀ 
Ŕ řମେଣ୍ଟ, Ŋାŏř Ĳ ଗ�Řŀř Ņ řĩଯାĪŇȄŊାŎś  
ŎାǯତାŎ Ǳଥାŧ řƫ ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ ɂକାŒ 
ňାĪȄŏାģ ହେଲେ Ŏାǯତା Ň řର୍ମାłŎ ūů 
ŅřŇ ŇଯାĬłś İବେ İŕା ŉାľ ř ଯାĪȄŊାŎś  
İ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŃୀɄ ɂŃ řକ୍ରି ŧା ɂକାŒ ňାĪĺ řģ 
İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ǱଥାŇୀŧ ସେĿୀ Ŕାŕ ř ŊାŔ řǁଦା 
Ŋɰକ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĻłାĪŊା ňରେ 
ķľłାସ୍ଥŐରେ ŔǑପୃŻ କŇ řଷ୍ଠ ଯƽ୍ରୀ ňŕƗ ଚି 
Ŀ řକାŅାŎ İŕାକś ŋାଙ୍ଗି ňśŇର୍ବାŎ Ň řର୍ମାł 
କŎ řŊ ବ�Řŏř ଲ�ŘକƉକୁ  କŕ řȄŊା ବେଳେ 
İŕାକś ଯŅř କŎା Ňଯାİ Ńାŕା ହେଲେ Ŋ řȢ‌‌ 
Ŋନ୍ଦ କŎାଯ řŊ ବ�Řŏř ସେ ଲ�ŘକƉକୁ ňŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ňରେ Ŋɰକ ŔŕକାŎୀ Ň řର୍ବାŕୀ 
ଯƽ୍ରୀ ŔŃɹŃା ଯାଞ୍ଚ କŎ ř ଫେŎ řଯାĪȄଲେģ

ūů ŅřŇରେ ŉŘľ řଲŘ ŇŊŇ řର୍ȁŃ ŁଳେĪ ŎŘସ୍ତା

ŇŅୀ ňĿŘŎś  Ķĺ ĴľŘ ĬŅ୍ୟŌĴś ȰରାŌŊŘŔୀƉ Ŋ řର�ୋņŭ ŅřŇ řĩ ŎĻ Ōହ�ୋƮŊ Ĳ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ ɂସ୍ତୁŃ ř

İńŎŎ ĩĴœǻł Œƌ 
ŉśƉକା ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ

ŇŎŔ řĦŕňśŎ, ŭŪģů(ŔŌ řŔ): 
ŇŎŔ řĦŕňśŎ Ŋɰକ Ĩƻର୍ଗŃ 
ňାĪକňť଼ାňľłାǱଥିŃ ŕŇśŌାŇ Ōǁ ଦିŎ 
ňŜĻକ Ŕର�ŘĻ କśŌାŎ କŎ (ůŲ)
ଙ୍କŎ ŕŝŅķାŃରେ 
ň Ŏ ଲ�  Ř କ 
ହ�  Ř Ī ଯା  Ī ĺ ř ģ 
Ńାଙ୍କ ķŎ 
କାକśŀ řĩ ȰରାŌŎ 
ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ 
Ļଣେ ŋŏ ňŜĻକ 
ŋାବେ Ĩଞ୍ଚŐରେ ňŎ řĹ řŃ Ȅଲେģ Ńାଙ୍କ 
Ŋ řୟ�ŘĶରେ ǱଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଶ�ŘକŎ 
ĺାŧା ଖେŐřଯାĪĺ řģ Ńାଙ୍କ ŊାŔŋŊŇରେ 
Ŋŕś ŌାŇɹĶłɹ Ŋɹକ୍ତି  ňŕƗ ଚି ଶ�ŘକŔƻǊ 
ňŎ řŊାŎକś ŔŌବେŅŇା ĻłାĪȄଲେģ 
ȰରାŌ ŒɭŒାŇରେ Ĩନ୍ତିŌକ୍ରି ŧା Ŕମ୍ପǈ 
ହ�ŘĪĺ řģ ňśତ୍ର Ŏś ȿ କŎ ĹřŃାƆ ନି 
ଦେĪȄଲେģ

ŕŇś ŌŘŇ Ōǁ ଦିŎ 
ňŜĻĴƉ ňŎŞ�ୋĴ

ŔାଲେňśŎ, ŭŪģů(ŔŌ řŔ): କřĺ ř Ņ řŇ 
ହେŊ ŎାĻନ�ţŃ řକ Ƕୱାର୍ଥ ŕାŔŏ ňାĪĥ 
ସ�ŘŔ řĩȢ‌‌ Ō řť ଼ିĩରେ ŔାଲେňśŎ Ŋ řņାŧକ 
ɂŒାƻ ବେହେŎାƉକୁ  Ō řń୍ୟାରେ ŊŅŇାŌ 
କŎ řŊା, Ńାଙ୍କ ŇାŌରେ ĨňɂĹାŎ କŎ řŊା 
Ĳ ŃାƉକୁ  ŊŅŇାŌ କŎś ȄŊା İକ ŧśľ୍ୟୁ ȝ‌‌ 

Ĺ୍ୟାନେŏŎ Ōାŏřକ İŊĦ ĬňǱଥାň řକାଙ୍କ 
Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ଯśŊ Ŋ řଜେŀř ňſŎś  ĻĶŃňśŎ 
Ĳ ŔାଲେňśŎ ńାŇାରେ ŏřȃŃ ĨŋřଯōŘĶ 
ହ�ŘĪĺ řģ ଯŅř ňśŏ řŔ ɂŒାŔŇ Ńś Ŏƻ 
Ŋ řņାŧକଙ୍କ ŇାŌ ନେĪ Ō řń୍ୟା Ĩň ɂĹାŎ 
କŎś ȄŊା ŧśľ୍ୟୁ ȝ‌‌ Ōାŏřକ Ĳ ĬňǱଥାň řକାଙ୍କ 
Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ Ńś Ŏƻ ĩĪȚ‌‌ĶŃ କାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł କŎା Ňଯାİ, ତେବେ ĩନ୍ଦୋŐŇକś 
ŃୀɄŃŎ କŎାଯ řŊ ବ�Řŏř ଯśŊ Ŋ řଜେŀř 
ňſŎś  ଚେŃାŊŇୀ Ņ řĩଯାĪĺ řģ ɂକାŒ 
ଯେ Ŭ/ŭŅřŇ ହେŊ ĬƤŐ ଗ�ŤŎŊ ŇାŌକ 

İକ ŧśľ୍ୟୁ ȝ‌‌ Ĺ୍ୟାନେŏରେ Ŕ řņାŔŐĵ 
ŔାଲେňśŎ Ŋ řņାŧକ ɂŒାƻ ବେହେŎାଙ୍କ 
ŇାŌ ନେĪ ŞĴŤłŔ ř Ńńɹ ĬňǱଥାňŇ 
Ň କŎ ř Ō řń୍ୟା ĨňɂĹାŎ କŎ řŊା Ĳ ŃାƉକୁ  
ŊŅŇାŌ କŎ řŊା ňାĪĥ Ĺକ୍ରାƻ କŎାଯାĬĺ ř 
ବ�Řŏř Ĩŋ řଯōŘĶ ହେĬĺ řģ İŕାନେĪ 
ŔାଲେňśŎ ଯśŊ Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐ ňſŎś  
ଯśŊ Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř Ŕଞ୍ଜିȖ‌‌ ŅାŒ, ĺାତ୍ର 
Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř Œśŋȟ‌‌ ŅାŒ, İȚ‌‌İŔ ř 

ଯśŊ ŔŋାňŃ ř ĶśŏରେĻ Ĩǟ ଲି, ŔŎňଞ୍ଚ 
ňŊřତ୍ର ŔାŌŏ, Ŋ řĻŧ ňŝǦ ଟି, Ōନ�ŘĻ 
ŔାŌŏ, Ņୀňକ ŎାĬŃ, ସ�ŤŌɹŎƙŇ 
Ōଲ୍ଲ, Ŋ řନ�ŘŅ Ōǟ ଲିକ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ 
ŞĴţŐାŔĹନ୍ଦ୍ର ବେହେŎା, ଯŅś Ňାń 
Ōŕାňାତ୍ର, Ŕର�ŘĻ Ņୀକ୍ଷି Ńଙ୍କ ŔମେŃ 
ଯśŊ Ŋ řଜେŀřŎ Ŋŕś କର୍ମକର୍ତ୍ତା ĻĶŃňśŎ 
Ĳ ŔାଲେňśŎ ńାŇାରେ ŏřȃŃ ĨŋřଯōŘĶ 
କŎ řȄŊା ĻłାଯାĪĺ řģ

Ń řĶ řŎ řĩ: ĩĻřĿାŎś  ŔାŎା ŎାĻɹରେ ĩŎǕ ହ�ŘĪĺ ř ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŔķŇ ŔĦଶ�ŘņŇ 
କାର୍ଯɹģ ĩĿĶଡ଼ ĬňĵƠ ňଞ୍ଜୀକŎł ĨȅକାŎୀ ɂŕǟଲାŅ ŇାŎାŧł Œର୍ମାଙ୍କ 
ĨƺſŃାରେ ĩĿĶଡ଼ Ŋ řņାŇŔŋା କ୍ଷେତ୍ରରେ ĩĻřĿାŎś  ĩŎǕ କŎାଯାĪĺ řģ 
Ń řĶ řŎ řĩ Ŋɰକ ŔŕକାŎୀ ňଞ୍ଜୀକŎł ĨȅକାŎୀ Ńńା ଗ�ŘǨଠୀ ĬǈŧŇ 
ĨȅକାŎୀ ŔĦȰରାŌ ŞେŒŎୀ ଭ�ŘŐ, ŃŕŔ řŏŅାŎ ņର୍ମŎƙŇ ňଣ୍ଡାଙ୍କ ɂତ୍ୟେſ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ űŬľ ř Ŋśńରେ ŔķŇ ŔĦଶ�ŘņŇ କାର୍ଯɹ ĩŎǕ ହ�ŘĪĺ řģ ɂŃ ř 
ŊśńŎ Ŋśńସ୍ତŎୀŧ ĨȅକାŎୀŌାନେ ଭ�ŘľŎŌାŇଙ୍କ ķŎକś ķŎ ଯାĪ ସେŌାŇଙ୍କ 
ňŎ řŊାŎକś ňŎ řĶłŇା ŉର୍ମ ɂŅାŇ କŎ řĺନ୍ତି ଯାŕାକ ř İŕାକś ସେŌାନେ Ŋśń 
ĨȅକାŎୀଙ୍କ ŔŕାŧŃାରେ ňŜŎł କŎ řŊା 
Ŕŕ řŃ Ńାŏřକାରେ ȄŊା ତ୍ǽľ řକś ŔśņାŎ 
Ň řŌନ୍ତେ ĨŊŒɹକ ɂŌାłňତ୍ର ŌାŇ 
ɂŅାŇ କŎ řବେģ İŕ ř କାର୍ଯɹ ĨŔନ୍ତା 
ĻśŏାĪ ŬŲ ňର୍ଯɹƻ ĹାŏřŊģ କାର୍ଯɹȮŌକś 
Ŋśń ňର୍ଯɹବେſକ Ĺନ୍ଦ୍ରକାƻ Ōł ř Ō řɌ, 
Ŋ řଶ୍ୱŎƙŇ ଜେŇା, ɂମ�ŘŅ କśŌାŎ 
ଗ�Řĺ ř, ŔƏ ଚିŅାŇନ୍ଦ ŎାĬŐ, ɂŋାŃ କśŌାŎ 
ňଣ୍ଡା İŊĦ Ķଙ୍ଗାņŎ ŔାŌŏ ɂŌśĵ 
ŔŕଯōŘĶ କŎśĺନ୍ତିģ

Ļřǟଲାରେ ŬŪ ଲſ Ųů ŕĻŘŎ ଭ�ୋľŎƉ ǶŃƽ ŔķŇ ŔĦଶ�ୋņŇ ĩŎǕ

ķŎĴś ķŎ ōŘĪ ŉରǻ ଦେŞŏ Ŋ řİȢ‌‌Ĳ

କľକ, ŭŪģů(ŔŌ řŔ): ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŔķŇ ŔĦଶ�ŘņŇ 
(İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌)-ŬŪŬŰ ĩĻřĿାŎś  Ļřǟଲାରେ ĩŎǕ 
କŎାଯାĪĺ řģ Ŋśȗ‌‌ସ୍ତŎୀŧ ĨȅକାŎୀ (Ŋ řİŏĲ)Ōାନେ 
ĻřǟଲାŎ ųľ ř ଯାକ Ŋ řņାŇŔŋା Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐୀରେ 
ķŎକś ķŎ ଯାĪ ଭ�ŘľŎŌାŇଙ୍କ Ńńɹ ŔĦଗ୍ରŕ Ĳ 

ଯାଞ୍ଚ ĩŎǕ କŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ řİŏĲŌାନେ ɂତ୍ୟେକ 
ଭ�ŘľŎƉକୁ ň Ŝର୍ବŎś  Ōśଦ୍ରି Ń Ŭľ ř ଲେĵାİĥ ĶłŇା ŉର୍ମ 
ɂŅାŇ କŎ ř ସେĶśŀ řକ ňŜŎł କŎ ř ଗ�Řľ řİ Ň řଜେ 
ନେĬĺନ୍ତି İŊĦ ĨŇɹľ ř ଭ�ŘľŎƉକୁ ଦେĬĺନ୍ତିģ 
Ŋ řİŏĲ ŔĦĶŝŕୀŃ ŉର୍ମĶśť ଼ିକś ମ�ŘŊାĪȢ‌‌ 
ĩň୍ଲି ŞେŔȚ‌‌ ŌାƺŌରେ Ĩňଲ�Řȓ‌‌ କŎ řବେģ 
Ļřǟଲାରେ ŔŌśŅାŧ ଭ�ŘľŎ ŔĦĵ୍ୟା ŬŪ, Ųů, 
űűų Ļł ȄŊାବେଳେ Ō୍ୟାň řƍ ŔŌŧରେ ūų, 
ůŪ, ūųŲ Ļł ଭ�ŘľŎ ȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ 

ସେŕ řňŎ ř Ļřǟଲାରେ ŔŌśŅାŧ ŬŬųūľ ř 
Ŋśń Ŏŕ řȄŊାବେଳେ ĩĬ ŰŪŰľ ř ŇŜŃŇ Ŋśń 
କŎାଯ řŊģ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŔķŇ ŔĦଶ�ŘņŇ ɂକ୍ରି ŧାରେ 
ŬŬųū Ļł Ŋ řİŏĲ, ŰŪŰ Ļł ĨŃ řŎ řŻ Ŋ řİŏĲ, 
ŬŬű Ļł ŔśňŎŋାĪĻŎ, ŰŰ Ļł İĪĩŎĲ, 
ŬŬųū Ļł ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ Ĳ ūŭŪŭ Ļł Ŋśńସ୍ତŎୀŧ 
İଜେଣ୍ଟ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ȰŚଷɭ ɂŊାŕକś ŅŝǦ ଟିରେ Ŏȃ 
ŔକାŐ űŎś  ūūľା Ĳ ĨňŎାǸ ŮŎś  űľା ňର୍ଯɹƻ 
Ŋ řİŏĲŌାନେ İŕ ř କାର୍ଯɹ କŎśĺନ୍ତିģ

ସ�ୋŔ řĩȢ‌‌ Ō řŀ řĩରେ Ŋ řņŘŧĴƉ ŇŘŌରେ Ō řńɹୟା ĨňɂĹŘŎ

ĻĶŃňśŎ Ĳ ŔŘଲେňśŎ 
ńŘŇŘରେ İŃŏŘ

ŇŎŔ řĦŕňśŎ, ŭŪାů(ŔŌ řŔ): ŇŎŔ řĦŕňśŎ 
Ŋɰକରେ İବେ ŕାŃୀ ňŏ ĶାĥŌśŕାĥ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ 
ĩĻକś Ű/ű ŅřŇ İକ ĺĨľ řକ řĩ 
ŕାŃୀňŏ ĩĵňାĵ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŋśŏśĺନ୍ତିģ 
İŕାକś ନେĪ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ŘŞେ ĩŃƉକିŃ 
ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ ř ŔǄଧ୍ୟା ହେଲେ Ńାľ řŊାť ଼ି 
ňକାĪ ŋŧରେ Ŏŕśĺନ୍ତିģ Űľ řକ řĩ 
ŕାŃୀňŏ ɂńମେ ňଞ୍ଚଗ�Řĺ řĩ ĻƍŏŎś  
ĩŔ ř Ĺାମ୍ପେଶ୍ୱŎǱଥିŃ କାନ୍ଧବେŎାłୀǱଥିŃ 
Ōśĵɹ Ŏାǯତା, Ĺଷା ŊାŎŊାľୀ, Ŕ řĩŎ řĩ 
ȰରାŌŎ ĩĵňାĵ Ĩଞ୍ଚŐ ଦେĪ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
କŐାŌାľ řĩ ȰରାŌŎ Ň řକľରେ ȄŊା ȰରାŌɹ 
Ļƍŏ Ň řକľରେ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ĩĻř Ņ řŇŃŌାŌ 
Ŕ řĩŎ řĩ ȰରାŌŎ ĹାŎ řňାĵ Ĳ କľାŊନ୍ଧ 
Ň řକľରେ ŊśŏśȄŊା ବେଳେ ŊŇ କର୍ମĹାŎୀ 

ĻĶ ř Ŏŕ řȄŊାŎ ŊŇňାŐ ňŅɭ ଲ�ŘĹŇ 
ǶୱାĪĥ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ İȄŔŕ řŃ Ų ŅřŇ 
Ńଳେ ŅśĪŎś  Ĩȅକ Ņନ୍ତା Ŕŕ řŃ ĨŇɹ ŕାŃୀ 
Ō řŒ ř ŇŎŔ řĦŕňśŎ ŊŇାଞ୍ଚŐŎ ňଞ୍ଚଗ�Řĺ řĩ, 
ňତ୍ରŋାĶ, ŔାĶŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ ňŒ ř Ŋŕś  

ଲ�Řକଙ୍କŎ Ŋାť଼ି ŊĶ řĹା Ňଷ୍ଟ କŎ řŊା Ŕŕ řŃ 
ŒŃାȅକ ĩŌ୍ବ Ķĺ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŅାŌୀ 
Ķĺ Ňଷ୍ଟ କŎśĺନ୍ତିģ ǱଥାŇୀŧ ŊŇ Ŋ řŋାĶ 
İȄନେĪ Ŋ řŕ řŃ କାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
କŎ řŊାକś ŅାŊ ř ହ�ŘĪĺ řģ

ŇřǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř, ŭŪģů(ŔŌ řŔ): ŌାŐ řକାŎ 
ŋŊřଷɹŊାłୀକś ନେĪ İକ ķର�ŘĪ 
ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řକ ĶłŌାƺŌ Ĺ୍ୟାନେŏରେ Ļଣେ 
ɂŊĹକ İକ Ŋ řɅରାନ୍ତିକ Ŏ Ńńɹ ɂŅାŇ 
କŎ řȄଲେģ ĶŃ ମେ ŬŰ ŃାŎ řĵĿାŎś  
ĻśȚ‌‌ Ŭ ŃାŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ űŅřŇ Ŋ୍ୟାň ř 
ĨǄଧାŎ ଘ�Řľ řŊ ବ�Řŏř ŎାĻɹŊାŔୀƉକୁ ସେ 
Ŕ řņାŔŐĵ ŋାବେ 
Ńାଙ୍କ ɂŊĹŇରେ 
କ ŕ ř Ȅ ଲେ  ģ 
ଯାŕାକś ନେĪ 
ŔାŎା ŎାĻɹରେ 
ɂĹାŎ ɂŔାŎ 
ଜ�ŘŎ ହେŊାŎś  
ଲ�  Ř କ Ō ା Ň ଙ୍କ 
Ōƺରେ İକ ŋŧŎ 
ŊାŃାŊŎł ଖେŐřଯାĪȄŏାģ İňŎ řକ ř 
Ķାĥ ĶŕŐřରେ Ŋŕś ଲ�ŘକŌାନେ ŏƟŇ, 
ŌŕŌŊŃ ř ŋŐř ĨŃ୍ୟାŊŒɹକ ĻřŇ řଷ କ řł ř 
ķରେ ŎȃŊାକś ŏାĶ řȄଲେģ ହେଲେ ĩĻř 
ĻśȚ‌‌ ŭŪ ŃାŎ řĵ ହ�ŘĪȄଲେ Ōƺ ŞĴŤłŔ ř 
Ņ řŇରେ ĨǄଧାŎ ହ�ŘĪ Ň ȄŊାŎś  ŔǑପୃŻ 
ɂŊĹକଙ୍କ Ńńɹ ŋś ŏ ବ�Řŏř ɂŌାł řŃ 
ହ�ŘĪĺ řģ ŌŕାňśŎśଷ ĨĹ୍ୟୁ ŃାŇନ୍ଦ ŅାŔଙ୍କ 

ŎĹřŃ ŌାŐ řକାକś ŋŏ ŋାŊରେ Ň Ŋśļ ř 
İŋŐř ĨƕŃା ŋାବେ Ĺ୍ୟାନେŏ ŌାƺŌରେ 
ଲ�ŘକŌାŇƉକୁ Ŋ řɅରାନ୍ତିକ Ŏ Ńńɹ ଦେĪ 
ĨĹ୍ୟୁ Ńପ୍ରେŌୀଙ୍କ ŌŇରେ କśĿାŎķାŃ 
କŎ řȄŊାŎś  İ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŃୀɄ ɂŃ řକ୍ରି ŧା 
ɂକାŒ ňାĪĺ řģ ŌŕାňśŎśଷ ĨĹ୍ୟୁ ŃାŇନ୍ଦ 
ĪȚ‌‌ŉŎମେŔŇ ĩƠ Ŏ řŔର୍ଚ୍ଚ ସେଣ୍ଟŎ 

ňſŎś  ŔǑପୃŻ ɂŊĹକଙ୍କ Ńńɹ Ŋ řŎśଦ୍ଧରେ 
ĩĪŇĶŃ କାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରŕł କŎ řŊା 
ňାĪĥ Ŏ řŔର୍ଚ୍ଚ ସେଣ୍ଟŎŎ ŔǑପାŅକ ŇାŎାŧł 
Ĳļା İକ ŅାŊ řňତ୍ର Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř 
ŃŕŔ řŏŅାŎ ŅŌŧନ୍ତୀ ŔାŕśƉକୁ  ɂŅାŇ 
କŎ řĺନ୍ତିģ କର୍ମକର୍ତ୍ତା ŕ řĦŌାŒś Ōŕାňାତ୍ର, 
Ņର୍ଶŇୀ Ňାŧକ, Ŋ řଶ୍ୱŎƙŇ Ŕାŕś ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔାଲେňśŎ, ŭŪģů(ŔŌ řŔ): ŇŜŃŇ 
ŋାବେ ĶĿřŃ ହ�ŘĪȄŊା କľକ Ĳ 
ŔାଲେňśŎ କĦଗ୍ରେŔ କŌ řľ ř ňſŎś  ĩĻř 
ŔାଲେňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŔŌସ୍ତ ɂŒାŔŇ řକ 
ĨȅକାŎୀƉକୁ  ǶୱାĶŃ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇା ɂŅାŇ 
କŎାଯାĪĺ řģ ŔାଲେňśŎ Ŋɰକ କĦଗ୍ରେŔ 
କŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř Ŕର�ŘĻ କśŌାŎ କŎ, 
ĬňŔŋାňŃ ř ସେȇ‌‌ ňୀŎ Ŋƃ, ŕରେକŝǩ 
ବେହେŎା, ŔĦĵ୍ୟାŏķś ସେȢ‌ŉŎ Ŋɰକ 
କĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř Ōśǯତାକ řȚ‌‌ ĵାĥ, କľକ 
Ļřǟଲା ĩŅřŊାŔୀ ସେŏŎ ŔŋାňŃ ř 
ŕŝŅାŇନ୍ଦ ଦେŕśŎୀ, Ļřǟଲା କĦଗ୍ରେŔ କŌ řľ ř 
ŔǑପାŅକ ĨǢ ୱିŇୀ କśŌାŎ ŅାŔ, Ĺନ୍ଦ୍ରକାƻ 

କŎ, ଦେବେନ୍ଦ୍ର Ňାń ŔାŌŏ, ŔŃɹସ୍ୱŎŜň 
ŅାŒ ɂŌśĵ ŔାଲେňśŎ ŃŕŔ řŏŅାŎ 
ŋାବେ ŇŜŃŇ ŋାବେ ଯōŘĶଦେĪȄŊା 
Ĭର୍ȁŐା ɂņାŇ, ଗ�ŘǨଠୀ ĬǈŧŇ 
ĨȅକାŎୀ ଲ�ŘňାŌśଦ୍ରା Ňାŧକ, İȧ‌‌ŀ řň řĲ 
Ŋ řŎƗ ଚିŇାŎାŧł ňŃ ř, ĩĪĩĪŔ ř Ōହେଶ୍ୱŎ 
ବେହେŎାƉକୁ Ńାଙ୍କ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ňŕƗ ଚି 
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇା କŎ řŊା Ŕŕ ĩĶାŌୀ Ņ řŇରେ 
ŔାଲେňśŎ କĦଗ୍ରେŔ ନେŃା ĪĦ ĩକ୍ୟୁȝ‌‌ 
ĵାĥଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ କĦଗ୍ରେŔ ŔĦĶĿŇକś 
ŔśŅŝŦ କŎ řŊା Ŕŕ ķରେ ķରେ କĦଗ୍ରେŔŎ 
ଲ�Řକାŋ řŌśĵୀ କାର୍ଯɹକś ňŕƗଚାĪŊା ňାĪĥ 
Œňń ନେĪȄଲେģ

ĶŘĥŌśŕŘĥ ŕŘŃୀ ňଲ; Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔୀ ĩŃଙ୍କିŃ

ŊାŎଙ୍ଗ, ŭŪģů(ŔŌ řŔ): ŒାŒŜଙ୍କ ŅŒାŕ କାର୍ଯɹରେ ଯōŘĶଦେŊାକś 
ĩŔ ř ଶ�ŤĹ ବେଳେ ĺśŎାŌାଡ଼ ହ�ŘĪĺ řģ ĺśŎାŌାଡ଼ରେ Ŭ Ļł ĩŕŃ 
ହ�ŘĪȄŊା ନେĪ ŒśȮŊାŎ ŎାŃ řରେ ŊାŎƍ ńାŇାରେ ĨŋřଯōŘĶ 
ହ�ŘĪĺ řģ ɂକାŒ ଯେ ĩĿĶଡ଼ ବେଣ୍ଟňŅା ȰରାŌŎ ŏƁ୍ମୀņŎ ŎାĬŐ 
ŒାŒŜଙ୍କ Œśଦ୍ଧķŎ କାŌ Ň řŌନ୍ତେ ňŎ řŊାŎ Ŕŕ Ĺଣ୍ଡୀɂŔାŅ ȰରାŌକś 
ĩŔ řȄଲେģ ଶ�ŤĹ ňାĪĥ ŏƁ୍ମୀņŎ, ňƩନୀ Ŕśକାନ୍ତି , ňśĨ ĩକାŒଙ୍କ ŔମେŃ 
ŒŒśŎ ķŎ ଲ�ŘକŌାନେ ňśŎୀମେŇ ŞେŇାŏକś ŒśȮŊାŎ ĨňŎାǸରେ 
ĩŔ řȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ ňňś ŇାŌକ ଯśŊକ ŅŝŃ ĶŃ řରେ ŊାĪȇ‌‌ 

ନେĪ ସେŕ ř Ŋାľରେ ଯାĪȄŏାģ İŋŐř Ķାť ଼ି Ň ĹŏାĪŊାକś ňňśକś ŀାକ ř 
ŏƁ୍ମୀņŎଙ୍କ ňśĨ ĩକାŒ କŕ řŊାŎś  Ĭŋŧଙ୍କ Ōƺରେ ଯśକ୍ତି Ńର୍କ ĩŎǕ 
ହ�ŘĪȄŏାģ İȄରେ ĬŃକ୍ଷି Ǌ ହ�ŘĪ ňňś ŃାŎ ŔŕଯōŘĶୀŌାŇƉକୁ ŀାକ ř 
ŔŌସ୍ତƉକୁ ŌାŎņŎ କŎ řȄŏାģ İňŎ řକ ř ŏƁ୍ମୀņŎ Ĳ Ńାଙ୍କ ňśĨ ĩକାŒକś 
ĺśŎ řରେ ĩȮŌł କŎ řȄŏାģ ňňśŎ ŔŕଯōŘĶୀŌାନେ ସେĿାରେ କ řĺ ř 
ŔŌŧ ňାĪ Ĭତ୍ପାŃ ŔŝǦ ଟି କŎ ř ňŐାĪ ĩŔ řȄଲେ ବ�Řŏř ŊାŎƍ ńାŇାରେ 
ŏƁ୍ମୀņŎଙ୍କ ňƩନୀ Ŕśକାନ୍ତି  କŎ řȄŊା ĨŋřଯōŘĶରେ Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତିģ ňśŏ řŔ 
İକ ŌାŌŏା ŎśĻś କŎ ř ŃŅƻ ĩŎǕ କŎ řĺ řģ

ŅŒŘŕ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ବେଳେ ĺś ŎŘŌŘť; Ŭ ĩŕŃ

ŇŜ ŃŇ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř ňſŎś  
ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ

­ŌŘŐ řĴŘ®Ĵś  ନେĪ Ŋ řɅରାନ୍ତି ĴŎ Ńń୍ୟ; 
ɂŃ řŊŘŅ ĴଲŘ Ŏ řŔƏଚ୍ଚ ସେƞŎ
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ŎńōŘȽରା ňŘĪĥ ŞେŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ ବŊţĿĴ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŭŪģů(ŔŌ řŔ): ĨȃŐ ŋŘŎŃ ĴŝœĴ ŔŋŘ 
(İĩĪକେİȧ‌‌)Ŏ ňŎ řŊƴȁŃ Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻɹ ňŎ řœŅ ବ�ţĿĴ 
Œନ řŊŘŎ ŋĶŊŃŚ ŋŊନĿŘରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ବ�ţĿĴରେ İĩĪକେİȧ‌‌Ŏ Ŕରǻ ŋŘŎŃŚŧ ŔŋŘňŃ ř Ĵମ୍Ɇŀ 
ŎŘĻନ ſଷୀŎŔŘĶŎ ĬȘ‌‌ବ�ୋņନ ଦେĪ Ĵହ řȄଲŏ, ŋŘŎŃŎ 
Ŋ řଜେň ř ŞŇŃŝ ƫୱାņŚନ ŔŎĴŘŎ ĩମେŎ řĴŘ ŋŘŎŃ ŊŘł řĻɹ Ĺś Ż ତି 
ĴŎŘĪ ଦେŒŎ ĻନĶłƉକୁ  ĩମେŎ řĴŘ Ĭňନ řବେŒŊŘŅŚ ŒŘŔନ 
Ĳ ଶ�ୋœł ŋ řŃŎĴś ଠେଲř ଦେĪĺƻତିģ İହ ř Ĭňନ řବେŒŊŘŅŚ 
ŒŘŔନ Ĳ ଶ�ୋœł Ŋ řର�ୋņରେ ĴŝœĴ ŔŌŘĻ ňǟଲୀŎś  Ņ řǟଲୀ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ĴŝœĴ ŔĦķର୍ଷĴś  ŒŘł řŃ ĴŎ řŊŘĴś Ĵମ୍Ɇଡ଼ ſଷୀŎŔŘĶŎ 
ĩହɲୱାନ ଦେĪȄଲŏģ İĩĪକେİŔŎ ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř Ĵମ୍Ɇŀ 
ŒŒŚŋŜ œł ǶୱାĪĥଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ İହ ř ňŎ řŊƴȁŃ ŎŘĻɹ 

ňŎ řœŅ ବ�ţĿĴରେ Ŕରǻ ŋŘŎŃŚŧ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ Ĵମ୍Ɇŀ 
ŎŘĬଲŘ ଭେƉକାŧŘ ĬȘ‌‌ବ�ୋņନ ଦେĪȄଲŏģ ĨନɹŌŘନଙ୍କ 
Ōƺରେ ĬňŔŋŘňŃ ř Ĵମ୍Ɇŀ ĩŒ řœ ĴŘନś Ț‌‌ଗ�ୋ Ĳť଼ିŒŘŎ Ĵŝœ ř 
Ĳ ĴŝœĴ ŔŌŔ୍ୟା ŞŇĪ ĩĶŘŌŚ Ļś ଲŘĪ-ĨĶǦରେ ŎŘĻɹ Ŋ୍ୟାňŚ 
ňŅōŘȽରା Ŕହ ū ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎରେ ŎŘĻɹǯŎŚŧ ­ĴŝœĴ Ķର୍ଜନ ŌହŘ 
ŔŌŘବେŒ® ŋś ŊŞŇǢŎରେ ĴŎŘĪŊŘĴś ĩହɲୱାନ ଦେĪȄଲŏģ 
ŎŘĻɹ ŔǑପାŅĴ Ĵମ୍Ɇŀ ſଷୀର�ୋŅ Ŕ řĦହଦେĲଙ୍କ ŔମେŃ Ŕ řň řĩĪ 
ŎŘĻɹ ŔǑପାŅĴ ŀ. ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ Ō řɌ Ĳť଼ିŒŘରେ ŋĶŊŃŚ ĹŎł 
ňŘł řȰରାହŚ, ପ୍ରାłନŘń ňƛନŘŧନ, ĶśŎś  ĹŎł ňƛନŘŧĴ ŞŇŃŝ ତ୍ୱ 
ŞŇĪȄଲŏģ İĩĪକେİȧ‌‌ ŎŘĻɹ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř Ĵମ୍Ɇŀ 
ଶ୍ରୀହର୍ଷ Ŏń, ନŚŐĴƟ ŅŘŒ, ŎŘŌĹǂ ŌśŅś ଲ ř, ɄĻŊǄଧୁ ňŎ řť଼ା 
ɂŌśĵ Ŋ řŋ řǈ ɂସ୍ତାŊ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄଲŏģ

ĨȃŐ ŋŘŎŃ ĴŝœĴ ŔŋŘŎ ŎŘĻɹ ňŎ řœŅ ବŊţĿĴ

ňƗŌ ĩƻରǻଜାŃ řĴ ପେȓ‌‌ ň řŎ řŧȓ‌‌ ŏ řȞ‌‌ ŔǗ ମିŐŇŚ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŭŪŘů(ŔŌ řŔ): ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ ŌŘŔ řĴ ĮŃś  ସ୍ୱƐŃŘ Ņ řŊŔ ĨŊŔŎରେ 
ōśକ୍ତŎŘĻɹŎ ňŘର୍ଲାମେƞ ହŘĬȧ‌‌ ĨȜ‌‌ ଲର୍ଡȧ‌‌ରେ ůŌ ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ ପେȓ‌‌ ň řŎ řŧȓ‌‌ 
ଲ řȞ‌‌ ŔǗ ମିŐନŚ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘŎ ŎƙଜିŃŘ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିନŚଙ୍କ ĬŅɹŌĴś ĩņŘŎ 
ĴŎ ř ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř ŔǗ ମିŐନŚĴś ଗ୍ɰୋŊŘȢ‌‌ ŔŘĬȗ‌‌ ĴŎ řŀȡ‌‌ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻନ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘ İŊĦ İȄରେ Ŋ řǢ ĬŌ řŧŘ ŉŘĬଣ୍ƠŔȚ‌‌, Īକ�ୋȜ‌‌ İƞŎପ୍ରାĪଜେȧ‌‌ 
Ĳ İȟ‌‌İȌ‌‌İȟ‌‌ Ĵ řȑ‌‌ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ ŔŌର୍ଥନ Ĳ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř: ଲର୍ଡ ŎŘŌ ř 
ରେଞ୍ଜȡ‌‌ ŃŘଙ୍କ ŌŘŃŘଙ୍କ ŔĦķର୍ଷŎ ĴńŘ ǷŎł ĴŎ ř Ōହ řŐŘଙ୍କ ଯ�ୋĶŅŘନĴś ǶୱୀĴŝŃ ř 
ଦେŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱ ଦେĪ ŎƙଜିŃŘ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିନŚଙ୍କ ĨŋřōŘନĴś 
ň Ŝƣଣ୍ଣ ŔŌର୍ଥନ ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ ĴŘĬନɵ ସିଲȡ‌‌ ŔśŌ řȖ‌‌ ĻŘଲŘȚ‌‌ ŃŘଙ୍କ ĴŘĬନɵ ସିȢ‌‌ 
ĨƗŐରେ ପେȓ‌‌ ň řŎ řŧȓ‌‌ ଲ řȞ‌‌ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺƻତି İŊĦ 
ňśŎś œ Ĳ ŊŘŐĴଙ୍କ Ōƺରେ ŔଚେŃନŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊŘ Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱ ଦେĪĺƻତିģ

ɂĹƠ ȰŚœɭ ɂŊŘŕŞŎ ĨǯŊɹǯ ĻୀŊŇ

ĴľĴ, ŭŪŘů(ŔŌ řŔ)

ɂĹଣ୍ଡ Ȱରୀœɭ ɂŊŘହ ଯ�ୋĶśĥĥ ĻନĻŚŊନ ĨǯŊɹǯ 
ହŕୋĪňť଼ିĺ řģ İŋŐř ňŎ řǱଥିŃ řରେ ŔହŎରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ 
ūůŪ Ļł ȸରାŉřȇ‌‌ ňśଲ řŔ İବେ ĨŔହɹ ĵŎŘରେ ŅŘŧ řତ୍ୱ 
ନ řର୍ବାହ ĴŎś ĺƻତିģ ĶŃ Ŭ Ņ řନ ň ŜରǻŎś  ହŘŃ ĶłŃ řରେ 

କେତେĻł ȸରାŉřȇ‌‌ ňśଲ řŔƉକୁ  ĺŃŘ Ŋƞନ ĴŎŘōŘĪĺ ř; 
Ĵ řƻତୁ Ȱରୀœɭ ɂŊŘହରେ İହŘ ĴŘŌ ଦେĬନŘହ Ȁģ ŔŘŎŘ 
ŔହŎରେ Ŏହ řĺ ř ମ�ୋȑ‌‌ ůŭľ ř ȸରାŉřȇ‌‌ ପ�ୋଷ୍Ţ ‌‌ģ 
ŃନɭƺŎś  କେତେĴ ȸରାŉřȇ‌‌ ପ�ୋଷ୍Ţ ‌‌ Ŋ řŋ řǈ ĴŘŎłŎś  
ŋŘƍଗିŎś Ļř ōŘĪĺ řģ ŎŘସ୍ତା ନ řର୍ମାł Ĳ ŎŘସ୍ତା ନŊŚĴŎł 
ŋŐř İĴŘȅĴ ĬǈŧନŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹ ĹŘଲś ȄŊŘŎś  ŎŘସ୍ତା 
Ōļ řŎś  ପ�ୋଷ୍Ţ ‌‌Ķśť ଼ିĴ ହľŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ōŘହŘŉŐରେ 
ŀ୍ୟୁ ľ ř ŔŌŧରେ ɂĹଣ୍ଡ ĵŎŘରେ ĨǯŊɹǯ ହŕୋĪ 
ňŀś ĺƻତି ȸରାŉřȇ‌‌ Ĵର୍ମĹŘŎŚģ ĴľĴରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ 
ūůŪ ȸରାŉřȇ‌‌ ňśଲ řŔଙ୍କ ŌƺŎś  ūŬŪ Ļł ňśŎś œ 
ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŭŪ Ļł Ōହ řŐŘ ňśଲ řŔ Ŏହ řĺƻତିģ 
ȸରାŉřȇ‌‌ ପ�ୋଷ୍Ţ ‌‌ ନ řĴľରେ ĩଦ�Ť ଶ�ŤĹŘŐŧ ନȄŊŘŎś  
ସେŌŘŞŇ ନŘହ Ȁ ନȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘ ଭ�ୋĶ ĴŎś ĺƻତିģ 
İŋŐř ňŎ řǱଥିŃ řରେ ň řĪŊŘ ňŘĪĥ ňŘł řŎ Ōƺ ŊɹŊǱଥା 

ĴŎŘōŘĪ ନŘହ Ȁģ ȸରାŉřȇ‌‌ ପ�ୋଷ୍Ţ ‌‌Ķśť ଼ିĴ ନ řĴľରେ 
ଶ�ŤĹŘŐŧ ନŘହĥģ Ŋ řଶ୍ରାŌ ନ řŌନ୍ତେ ŊŘŎŘȇ‌‌ ନŘହ Ȁģ İŔŊś  
ŊŘǯŊǱଥିŃ ř ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ İହŘ Ĭňରେ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
Ō řľ řĦ ହŕୋĪ ŔŘŎ řĺ ř; Ĵ řƻତୁ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘନ ହŕୋĪ 
ňŘŎś ନŘହ Ȁģ

 ŔŜĹନŘ ńŘĬ Ĵ ř, ŌņśňŘľłŘରେ ȸରାŉřȇ‌‌ ŊŘŎȇ‌‌ 
ନ řର୍ମାł ନ řŌନ୍ତେ ŊŘŎŌɲବାŎ Ĺ řĿ ř ଲŏĵŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ İȄɂŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟି  Ņ řĩōŘĬ ନŘହ Ȁģ ŔହŎରେ ŀ୍ୟୁ ľ ř 
ĴŎś ȄŊŘ ȸରାŉřȇ‌‌ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ňŘĪĥ ŌņśňŘľłŘ ȸରାŉřȇ‌‌ 
ľŘŵŘŎରେ ŊŔ řŊŘĴś ŊɹŊǱଥା ନȄŊŘŎś  ľŘŵŘŎŎ ŃŐ 
ŌହଲŘରେ ସେŌŘŞŇ Ŋ řଶ୍ରାŌ ŞŇĬȄଲŏģ İବେ Ĭକ୍ତ 
ĶŝହĴś Ī-ĹŘଲŘł ĴŘĬƞȡ‌‌ ĴŎŘō řŊŘ ňରେ ȸରାŉřȇ‌‌ 
ňśଲ řŔ ŊŔ řŊŘĴś ĻŘĶŘ ନŘହ Ȁģ ȸରାŉřȇ‌‌ ŀ୍ୟୁ ľ ř Ņ řନ ūľŘŎś  
ŮľŘ ōŘİĥ Ŋǁ ŎହśȄŊŘŎś  ସେହ ř ŔŌŧରେ ŔŃŚĹĬŎŘ, 
ŎŘłŚହŘľ, ĹŘନ୍ଦିନ Śଚ�ŤĴ, ଲ řଙ୍କର�ୋȓ‌‌, ĵŘନନĶŎ, 

Œ řĵŎňśŎ, Ĳİȟ‌‌ň ř, ରେŐǦŔȚ‌‌, ĴଲŏĻĺĴ, 
ଯ�ୋବ୍ରା, ĹହľŘ ŋŐř Ǳଥାନରେ ŀ୍ୟୁ ľ ř ĴŎś ȄŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
Ŋƃ ସିŊĻŘŎରେ ȄŊŘ ŊŘŎŘȇ‌‌Ĵś  Ŋ řଶ୍ରାŌ ŞŇŊŘĴś 
ōŘĬȄŊŘ Ļଣେ ଟ୍ରŉřȇ‌‌ ňśଲ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĵହ řĺƻତିģ 
Ĩନɹňକ୍ଷେ İବେ ȸରାŉřĴ ňśଲ řŔ Ĭňରେ ĴŘର୍ଯɹŋŘŎ 

ŊŦŖ řŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ ȸରାŉřĴ ନ řŧƽł ĴŘର୍ଯɹĴś  
ŊŘȘ‌‌ ଦେଲŏ ହେଲମେȑ‌‌ Ĳ ĶŘť ଼ି ĴŘĶĻňତ୍ର ōŘƗ, 
ĻŊŎŅĵଲ Ĭଚ୍ଛେŅ, ĶŘť ଼ି Ǵ ପିŀ ōŘƗ ĴŎ řŊŘ ĴŘŌ 
ȸରାŉřȇ‌‌ ňśଲ řŔĴś ĴŎ řŊŘĴś ňŀś ĺ řģ ĴľĴ ŔହŎରେ 
ĩĬ İĴ ȸରାŉřĴ ńŘନŘ ɂŃ řǨଠା ଲŘĶ ř ଯ�ୋĻନŘ 
ĴŎŘōŘĪ Ȅଲŏ Ōƺ İହŘĴś ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ ĴŎŘōŘĬ ନŘହ Ȁģ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ İŔŊś  ŔŌŔ୍ୟା ɂŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊŘĴś 
ȸରାŉřȇ‌‌ ňśଲ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

 İĿŘରେ ŔŜĹନŘଯ�ୋĶɹ, ĴľĴ ŔହŎŎ ȸରାŉřȇ‌‌ 
ପ�ୋଷ୍Ţ ‌‌Ķśť ଼ିĴŎś  ňśŎś łŘ ŃńŘ ŋƍଗା ȸରାŉřȇ‌‌ ପ�ୋଷ୍Ţ ‌‌Ķśť ଼ିĴś  

ହଟେĪ Ņřĩō řŊŘŎ ଯ�ୋĻନŘ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
Ĵ řĲସǭକୋ (ĨŃ୍ୟାņśନ řĴ ȸରାŉřȇ‌‌ ପ�ୋǦ) Ǳଥାňନ 
ĴŎŘō řŊŘŎ ȄଲŘģ İȄରେ ସ�ୋଲŘȡ‌‌ ň୍ୟାŞŇȢ‌‌, 
Ŋ୍ୟାȇ‌‌ଲ řȑ‌‌ ŧśନ řȑ‌‌, İȢ‌‌Īŀř ସ୍ɯରିň୍ଟ, Ǵ ପିĴȡ‌‌ Ĳ Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
ŋŐř ŊɹŊǱଥା Ŏହ řńŘĩƻତାģ ĩĬ ĵŎŘ, Ŋର୍ଷା, ŒŚŃରେ 
ȸରାŉřȇ‌‌ ňśଲ řŔ ହĪŎŘł ହେବେ ନŘହ Ȁģ ŒŚŃŃŘň 
ନ řŧନ୍ତ୍ରି Ń କ�ୋĿŎŚ ŋ řŃରେ Ŋ řଶ୍ରାŌ ŞŇŊŘŎ ŊɹŊǱଥା 
Ŏହ řńŘĩƻତାģ Ĵ řĲସǭକୋ ňŘĵରେ ନ řର୍ମାł ହŕୋĪńŘĩƻତା 
ଶ�ŤĹŘŐŧģ ɂତ୍ୟେĴ ĺĴରେ İହ ř Ĵ řĲସǭକୋ ŊɹŊǱଥା 
ĴŎŘō řŊŘ Ŕହ řŃ ȸରାŉřȇ‌‌ ňśଲ řŔ ŔśŎſ ଷିŃ ŋŘବେ ŅŘŧ řତ୍ୱ 
ନ řର୍ବାହ ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř ĴśହŘōŘĬȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ İହ ř 
ଯ�ୋĻନŘ କେŊŐ ଯ�ୋĻନŘରେ ĨľĴř Ŏହ řĺ řģ 

ĵŎŘŞେ Ŕ řļś ĺନ୍ତି ūůŪ ȸରାŉřȇ‌‌ Ĵର୍ମĹŘŎŚ

	<ଯōୋĻŇŘରେ ĨľĴ řĺ ř 
­ȸରାŉřȇ‌‌ ŊŘŎŘȇ‌‌® Ň řରǻମାł

	< ଶŒŤĹŘŐŧ ĨŋŘŊŎś  ŕƻŔƻ 
ମŕ řŐŘ ȸରାŉřȇ‌‌ ňśŏ řŔ

ŋřŃŎĴŘĿŞେ ଛେň: ŌŕŘɂŋś ƉŎ ହେŏŘ ବť ŌŕŘǳନାŇ
ňśŎŚ, ŭŪŘů(ŔŌ řŔ): ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ ŌହŘɂŋś ଙ୍କŎ ହŕୋĪĺ ř Ŋଡ଼ ŌହŘǳନାନģ ŋ řŃŎĴŘĿରେ 
ଛେň ĵƉକାŎ ňť଼ିȄŊŘŎś  Ŋଡ଼ ŌହŘǳନାନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř ସ୍ୱŃƽ ŌହŘǳନାନ ňŜĻŘ ňŘĪĥ 
ନŚŃ řĴŘƻ ତିରେ ପ୍ରାŧ ଦେŦķଣ୍ଟା Ŋ řŐŌ୍ବ ହŕୋĪĺ řģ Œନ řŊŘŎ ŔĴŘŐ ŰľŘ ūŪରେ ƶୱାŎ 
ŉřľ řȄଲŘģ ŰľŘ ůŪରେ Ōଙ୍ଗŐ ĩŐŃ ř ňରେ ŌĪଲŌ, Ńଡ଼ňଲŘĶ ř ହŕୋĪ ŔĴŘŐ ŲľŘ 
ūŪରେ ĨŊĴŘŒ ňŜĻŘ ŔŎ řȄଲŘģ İହŘňରେ ବେŒ ŌĪଲŌ ହŕୋĪȄଲŘģ İହ ř ŔŌŧରେ 
Ɍଦ୍ଧାŐś ŌŘŞŇ ŋ řŃŎĴŘĿରେ Ņର୍ଶନ ĴŎś Ȅଲŏģ ŌŘତ୍ର କେହ ř Ļଣେ ŋ řŃŎĴŘĿରେ 
ଛେň ĵƉକାŎ ňĴŘĪ ଦେĪȄଲŏģ İହŘ ନĻŎĴś ĩŔ řŊŘ ňରେ ସେହ řĿŘରେ ନŚŃ ř 
ĨľĴŘōŘĪ ŌହŘǳନାନ ňŘĪĥ ĩŎǕ ହŕୋĪȄଲŘ ɂȮ ରିŧŘģ ŎƩŔ řĦହŘŔନĿŘŎś  Ļŧ 
Ŋ řĻŧ ƶୱାŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ ņŜĩ ହŕୋĪ Ĺś ନňŘł ř ňť଼ିȄଲŘģ ŔĴŘŐ ųľŘ ŮŪରେ ňŜĻŘňଣ୍ଡା 
ସେŊĴŌŘŞŇ ŌହŘǳନାନ ňŜĻŘ ĴŎ řȄଲŏģ ųľŘ Ůůରେ ŌହŘǳନାନ ňŜĻŘ ŊŦŖ řŊŘ ňରେ 
ଯେĬĥĿŘରେ ନŚŃ ř ĨľĴŘōŘĪȄଲŘ ňśନǠ ସେହ řĿŘŎś  ନŚŃ řĴŘƻ ତି ĩŎǕ ହŕୋĪȄଲŘģ

ňśŎŚ, ŭŪŘů(ŔŌ řŔ): ĩĶŘŌŚ ŎńōŘȽରା ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ 
ରେŐŊŘĪŎ ɂସ୍ତୁŃ ř Ĳ ňŎ řĹŘŐନŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ İĴ ŔŌŚſଷା 
ବ�ţĿĴ Œନ řŊŘŎ ĨňŎŘହɣରେ Ŕର୍କିȑ‌‌ ହŘĬȧ‌‌ରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐ Ņ řŊɹଜ୍ୟୋŃ ř ňŎ řť଼ା ŔŌǯƉକୁ  
ǶୱାĶŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŎńōŘȽରା ŔŌŧରେ ରେŐŊŘĪŎ Ŋ řŊ řņ 
ĴŘର୍ଯɹ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŌŚſଷା ĴŎ řȄଲŏģ ŎńōŘȽରା ŔŌŧରେ 
Ɍଦ୍ଧାŐś  Ĳ ōŘȽରୀŌŘନଙ୍କ ōŘŃŘŧŘŃ ňŘĪĥ ରେŐŊŘĪ İĴ ɂŌśĵ 
ŌŘƺŌģ ତେłś ōŘȽରୀ ŔśŊ řņŘ, ŔśŎſଷା, Ŋ řŊ řņ ŔŜĹନŘ ɂŅŘନ, 
ସେŌŘନଙ୍କ Ŏହł ř ŊɹŊǱଥା ĪŃ୍ୟାŅ ř Ŕମ୍ପର୍କରେ ରେŐŊŘĪ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କ ĩୟ�ୋĻନ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋ řœȘ‌‌ ŋŘବେ ବ�ţĿĴରେ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŀ řĻř ĩņśନ řĴŚĴŎł 
ସ�Ťମେǂ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶୀ, İŀřĻř ĨŎś ł ବ�ୋȾରା, କେନ୍ଦ୍ରାƗŐ ĩĪĻř 
ŔŃɹĻřȖ‌‌ ନŘŧĴ, ĩĪĻř ĩȡ‌‌ň řİȜ‌‌ Ĩଶ�ୋĴ ବେହେŎŘ, 
İȧ‌‌ň ř ɂŃŚȇ‌‌ Ŕ řĦ, ňśŎŚ ŌହŘନĶŎ ନ řĶŌŎ ĴŌ řŒନŎ ସ୍ନେହŘ 
ĨŎś ĶśŐŘ, ରେŐ ଷ୍ଟେŒନ ŀŘĪରେĴ୍ଟŎ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ňśŎŚĿŘŎś  ĴľĴ, ŋś ŊŞŇǢŎ Ĳ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ର�ୋȓ‌‌Ĵś  ĨȅĴ 
ରେŐ ĹଲŘō řŊŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĶśŎś ତ୍ୱ ଦେĪȄଲŏģ İହŘƶୱାŎŘ 
ōŘȽରୀŌŘନଙ୍କŎ ŋ řଡ଼ ɏରାŔ ହŕୋĪňŘŎ řŊģ ସେହ řňŎ ř ōŘȽରୀ 
Ŋ řଶ୍ରାŌସ୍ଥŐ, ଶ�ŤĹŘŐŧ, ĨȅĴ ľ řĴȑ‌‌ ĴŘĬƞŎ ଖ�ୋଲřŊŘ, 
Ŋର୍ଷା ହେଲŏ ଯେĬĥĿŘରେ ĻŐ ĻŌ řŊŘ ĩŒƉକା Ŏହśĺ ř ŃŘହŘĴś 
Ĺ řǸľ Ŕହ ତ୍ୱŎ řŃ ĻŐ ନ řǤକାŔନ ŊɹŊǱଥା ĴŎ řŊŘ, ōŘȽରୀŌŘନƉକୁ  
ĨȅĴŎś  ĨȅĴ Ĩț‌‌ ľś  ଡେȑ‌‌ ŔŜĹନŘ ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘ, ନ řƳ୍ଦିǦ 
ǱଥାନŌŘନଙ୍କରେ ĨǈŅŘନ ŊɹŊǱଥା ĴŎ řŊŘ (ōŘହŘ ŉŐରେ 
ňŎ řବେŒ Ĩସ୍ୱƐ Ŏହ řŊ ନŘହ Ȁ), ňŘନŚŧ ĻŐŎ ŊɹŊǱଥା, ōŘȽରୀ 
ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ĩȡ‌‌ň řİȜ‌‌Ɖକୁ  ŅŘŧ řତ୍ୱ Ŕହ Ŕ řŔ řľ řŋ řŎ ňର୍ଯ୍ୟାǊ 
ŊɹŊǱଥା ĴŎ řŊŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ

ରେŐŊŘĪŎ ନ řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹĴś  ତ୍ୱŎŘନɲ ୱିŃ ĴŎ řŊŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĶśŎś ତ୍ୱ Ņ řĩōŘĪȄଲŘģ ରେŐŊŘĪ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯɹŎ 
Ĩଗ୍ରĶŃ ř Ĳ ŎńōŘȽରା ଲŘĶ ř ଗ୍ରହł ĴŎŘō řŊŘ ňŘĪĥ ȄŊŘ 
Ŋ řŋ řǈ ňŅକ୍ଷେň Ŕମ୍ପର୍କରେ ଷ୍ଟେŔନ ŀŘĪରେĴ୍ଟŎ ŔŜĹନŘ 
ଦେĪȄଲŏģ ňରେ ŔŌǯ ĨȅĴŘŎŚ ňśŎŚ ରେŐ ଷ୍ଟେŔନŎ 
କ୍ଷେତ୍ର ňŎ řŅର୍ଶନ ĴŎ řȄଲŏģ

	=ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś Ņś Ǥର୍ମ ମŘମŏŘ

ĨŋřōśŻĴś ŭ ବର୍ଷ ĴŘŎŘŅƠ
ňśŎŚ, ŭŪŘů(ŔŌ řŔ): ŬŪŬŬରେ ň řň řଲ ř 
ńŘନŘ ĨƗŐରେ ķľ řȄŊŘ ନŘŊŘŐ řĴŘ 
ଯ�Ťନ ନ řର୍ଯାŃନŘ ŌŘŌଲŘŎ ŎŘŧ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ňśŎŚ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲା ଦ�ŤŎŘĻĻ 
(ĩȓ‌‌ହȇ‌‌) ŃńŘ ସ୍ୱŃƽ ପ�ୋକ୍ସୋ 
ŉŘǦȸରାȇ‌‌ କ�ୋର୍ଟରେ ଦ�ୋœŚĴś Ņଣ୍ଡାଦେŒ 
ହŕୋĪĺ řģ Ĩŋ řōśକ୍ତ Ōହମ୍ମŅ ŔŘĶ řŎƉକୁ  
ଦ�ୋœŚ ŔŘŊɹǯ ĴŎ ř ପ�ୋȇ‌‌ସ�ୋ ĩĪନŎ 
ņŘŎŘ Ų Ĩନś ōŘŧŚ, ŭ Ŋର୍ଷ ŔɌŌ 
ĴŘŎŘŅଣ୍ଡ Ŕହ ūŪŪŪ ľƉକା ĻŎ řŌŘନŘ 
Ĳ ĨନŘଦେŧ ĨȅĴ ūů Ņřନ ଜେȢ‌‌Ņଣ୍ଡ 
ଭ�ୋĶ řŊŘĴś କ�ୋର୍ଟ ŎŘŧ ଦେĪĺƻତିģ 

ŌŘŌଲŘŎ Ŋ řŊŎłŚ Ĩନś ōŘŧŚ, 
ŬŪŬŬ İପ୍ରି Ȣ‌‌ ų ŃŘŎ řĵରେ ň řň řଲ ř 
ńŘନŘ ĨƗŐŎ Ļଣେ ନŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କ Ŕହ 
Ĩŋřōśକ୍ତ ĨǣଳୀŐ ŊɹŊହŘŎ Ĳ ଯ�Ťନ 
Ĭƪପୀଡ଼ନ ŞŇĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪȄଲŘģ 
ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ňରେ ňśଲ řŔ Ĩŋřōśକ୍ତ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŋŘŎŃŚŧ Ņଣ୍ଡŊ řȅ İŊĦ 

ପ�ୋȇ‌‌ସ�ୋ ĩĪନŎ Ŋ řŋ řǈ ņŘŎŘରେ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎ řȄଲŘģ ĨŅŘଲŃ ŔŘſଷ୍ୟ 
Ĳ ɂŌŘłĴś Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř Ĩŋ řōśକ୍ତ 
Ōହମ୍ମŅƉକୁ  Ĭକ୍ତ Ņଣ୍ଡାଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
ŌŘŌଲŘŎ ŔŉŐ Ŋ řĹŘŎ ŞŇĪ İȧ‌‌ň ř 
ɂŃŚȇ‌‌ Ŕ řĦଙ୍କ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ କ୍ରମେ ňśଲ řŔ 
ŔŌǯ ɂȮ ରିŧŘ ĬňǱଥାňନŘ ĴŎ řȄଲŘģ 
ŔŎĴŘŎŚ ňକ୍ଷ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲŏ 
ňŊ୍ଲି ȇ‌‌ ପ୍ରୋŔ řĴ୍ୟୁľŎģ ŌŘŌଲŘŎ ŃŅନ୍ତ 
ĨȅĴŘŎŚ Ȅଲŏ İȧ‌‌ĩĪ ŔƎŌ řȽରା 
ĹŘǁģ ŌŘŌଲŘŎ ŔŘſଷୀŌŘନƉକୁ  ନ řŧŌ řŃ 
ŋŘବେ ĨŅŘଲŃରେ ĬňǱଥାňନ İŊĦ 
ଦ୍ǽ Ń Ŋ řĹŘŎ ɂȮ ରିŧŘ Ŕśନ řଶ୍ଚି Ń ĴŎ řŊŘରେ 
ň řň řଲ ř ňśଲ řŔ ľ řȟ‌‌ ĶśŎś ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲŏģ ନŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĨňŎŘņ ķľŘĬȄŊŘ Ĩŋřōśକ୍ତŌŘନଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋŎ ĩĪନĶŃ 
ňŅକ୍ଷେň ĻŘŎ ř Ŏହ řŊ ବ�ୋଲř ňśଲ řŔ 
ňକ୍ଷŎś  ĴśହŘōŘĪĺ řģ

ōŘȽରୀƉ Ŕśବ řņŘĴś  ĶśŎś ƫ

ĩĻř ĺŃ řŒŘ Ň řଯ�ୋĶ ବŊţĿĴ
ňśŎŚ, ŭŪŘů(ŔŌ řŔ): ŎŊ řŊŘŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊ 
ĺŃ řŒŘ ନ řଯ�ୋĶ ବ�ţĿĴģ ନŚŐŘȿ ରି ŋକ୍ତ ନ řŊŘŔରେ 
ĨňŎŘହɣ ŔŘଢ଼େ ŮľŘରେ ବ�ţĿĴ ŊŔ řŊģ 
ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ Ōśĵɹ ɂŒŘŔĴଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊŘĴś ȄŊŘ ବ�ţĿĴରେ ŎŘଜେନ୍ଦ୍ରାŋ řଷେĴĿŘŎś  
ନŚŐŘȿ ରିŊ řଜେ ňର୍ଯɹନ୍ତ ନŚŃ řନ řର୍ଘƞ ହେŊģ 
İȄŔହ ǳନାନōŘȽରା, ŎńōŘȽରା İŊĦ ŊŘହśť଼ା ōŘȽରା 
ŊɹŊǱଥାŊŐŚ Ĩନś ମ�ୋŅନ ĴŎŘō řŊģ Ŋ řଶେœĴŎ ř 
ŎŘଜେନ୍ଦ୍ରାŋ řଷେĴ, ĮĴ୍ମି łŚ ହŎł İĴŘŅŒŚ, Ĺମ୍ପĴ 
ƶୱାŅŒŚ, ŅĪŃŘňŃ ř ɂବେŒ, ସେନŘňľŘ ଲŘĶ ř, ଦେŊǳନାନ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ, ĹĴŘŊ řଜେ, ĵŐřଲŘĶ ř 
İĴŘŅŒŚ, ŎŘĻɂŔŘŅ Ŋ řଜେ, ķłŘଲŘĶ ř Ĳ ŊନĴଲŘĶ ř, ନŊଯ�ŤŊନ Ņର୍ଶନ, ŎńōŘȽରା, 
ହେŎŘňƗŌŚ, ŔǄଧ୍ୟା Ņର୍ଶନ, ŊŘହśť଼ା ōŘȽରା, ŔśନŘବେŒ, ĨņŎňłŘ, Ĳ ନŚŐŘଦ୍ରŊ řଜେ 
ନŚŃ řĴŘƻ ତି Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ŋŘବେ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎŘōŘĪ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ହେŊģ ଯେହେŃś  İŊର୍ଷ 
ĨȅĴ ŋକ୍ତଙ୍କ ŔŌŘĶŌ ହେŊŘ ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ ř, ତେłś İହŘĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ନŚŃ řĴŘƻ ତି 
Ĵ řňŎ ř ନ řର୍ଘƞ ŔŌŧରେ Ŕମ୍ପǈ ହେŊ ŃŘହŘ Ĭňରେ Ōƺ ବ�ţĿĴରେ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ĴŎŘō řŊģ ସେହ řňŎ ř ǳନାନōŘȽରା, ŎńōŘȽରା İŊĦ ŊŘହśť଼ା ōŘȽରା ŊɹŊǱଥାŊŐŚĴś Ōƺ 
Ĩନś ମ�ୋŅନ Ņřĩō řŊģ ŊɹŊǱଥାŊŐŚ Ĩନś ōŘŧŚ, ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ ସେŊŘŧŃ, Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĴŘŌ 
ĴŎ řବେģ İȄରେ ōŘହŘ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏହ řŊ ŃŘହŘĴś ଯେňŎ ř କ�ŤłŔ ř ସେŊŘŧŃ Ĭǟଲଂķନ ନ 
ĴŎ řବେ ŃŘ® Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱ Ņ řĩō řŊģ ĺŃ řŒŘ ନ řଯ�ୋĶ ବ�ţĿĴରେ ĻřǟଲାňŘŐ, İȧ‌‌ň řଙ୍କ 
ŔମେŃ ĺŃ řŒŘ ନ řଯ�ୋĶŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେବେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŭŪŘů(ŔŌ řŔ): ŔŌŧĴś ŃŘŐଦେĪ Ĳŀřĩ Ŕ řŞŇŌŘ ĻĶŃରେ 
ĨŞŇĴ ĬǈŃ ř ķľ řଲŘł řģ ňŎ řŊƥତ୍ତନ Ŋ ř ĩŔ řĺ ř, ନŜĩ Ŕśଯ�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺ řģ 
ହେଲŏ İňŎ ř İĴ ņŘŎŘ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘରେ Ĳť଼ିĩ Ŕ řŞŇ ĻĶŃ ĨŞŇĴ ŔĦķର୍ଷ 
Ōƺ ଦେȃĺ ř Ĳ ĴŎ řĺ řģ ଯେĬĥȄରେ ĴŐŘĴŘŎ, Ŕ řŞŇ ɂଯ�ୋĻĴ, ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ĩŅř 
ŔŌǯଙ୍କ ŋŜ Ō řĴŘ Ŏହ řĩŔ řĺ řģ ହେଲŏ ĴŐŘ ņŐŘ ňŎŅŘŎś  Ŏƍଗୀନ ňŎŅŘŎ ōŘȽରା 
ĨŞŇĴଙ୍କ ସ୍ମୃŃ ř Ŕହ Ļť଼ିŃģ ĨŋřŞŇŃŘ Ĳ ĨŋřŞŇȽରୀଙ୍କ Ĩŋřନŧରେ ଯେňŎ ř İĴ 
ମ�ୋହ ଲ�ୋĴƉକୁ  ନ řĻ Ŕହ ŊŘǄ ଧି ŎĵśȄଲŘģ 

 ĨŞŇĴ Ŋର୍ଷ ňśŎś łŘ İĴ ŉଟ�ୋ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ŋŘĪŎŘଲ 
ହେŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ İହ ř ŉଟ�ୋľ ř Ĳť଼ିĩ Ŕ řŞŇŌŘ ĻĶŃŎ İĴ ňśŎś łŘ İŊĦ 
ǷŎłŚŧ ŉଟ�ୋ, ōŘହŘ ūųųŰ ŌŔ řହŘŎ ବ�ୋଲř ĻłŘňť଼ିĺ řģ İହ ř ŉଟ�ୋରେ 
Ĳť଼ିĩ Ŕ řŞŇŌŘŎ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ĨŋřŞŇŃŘ Ĭତ୍ତŌ ŌହŘƻ ତି İŊĦ ŃŘଙ୍କ Ŕହ řŃ Ņś ĪĻł 
Œ řŒś ĴŐŘĴŘŎƉକୁ  Ōƺ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ İହ ř Œ řŒś ĴŐŘĴŘŎଙ୍କ ŌƺŎś  Ļଣେ 
ହେଲŏ ŔśŌନģ İହ ř Ŕ řŞŇŌŘରେ Ĭତ୍ତŌ ŌହŘƻ ତିଙ୍କ Ĩŋřନŧ İŊĦ ŃŘଙ୍କ Ŕହ řŃ ȄŊŘ 
Œ řŒś ĴŐŘĴŘŎଙ୍କ ĴŘŌĴś ŞŇĪ ସେତେବେଳେ Ŋହś  ĹƏଚ୍ଚା ହେĪȄŊŘ ĴśହŘōŘİģ 
Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴଙ୍କ ŌŃରେ İହ ř Ņŝ Œɹľ ř ŔśନŘ ňśĨ ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର Ŏ ବ�ୋଲř ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ňśŎś łŘ ŉଟľୋ
ňśŎś łŘ Ƿ ମୃŃ ř

	<ŎŘଜେǂ୍ରାŋ řଷœĴĿŘŎś  
ŇŚŐŘȿ ରିŊ řଜେ ňର୍ଯɹƻ 
ŇŚŃ ř Ň řķ୍ଘƞ ହେŊ
	<ǳନାŇଯŘȽରା, ŎńଯŘȽରା 
Ĳ ŊŘŕśť଼ା ଯŘȽରା 
ŊɹŊǱଥାŊŐŚ 
ĨŇś Ş�ୋŅŇ ňŘĪŊȮରୀଡ଼ା ɂŒŘŔĴ Ĩଶ�ୋĴ 

ŌŕŘନ୍ତି Ɖ ňŎଲ�ୋĴ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŭŪģů (ŔŌ řŔ): 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ŊŎ řଷ୍ଠ Ȯରୀť଼ା ɂŒŘŔĴ 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŌହŘƻ ତିଙ୍କ Œନ řŊŘŎ 
ŎŘŃ řରେ ňŎଲ�ୋĴ ķľ řĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁବେ ŐĴś 
ŃŘƉକୁ  űů Ŋର୍ଷ ŊŧŔ ହŕୋĪȄଲŘģ ŃŘଙ୍କ 
Ŋ řୟ�ୋĶରେ ŎŘĻɹ Ȯରୀť଼ା ĻĶŃରେ 
ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřōŘĪĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁ Œō୍ୟା ନ řĴľରେ ňତ୍ନୀ İŊĦ 
ňśĨ Ĳ ļ řĨ ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲŏģ Ĳť଼ିŒŘ Ȯରୀť଼ା Ĳ ōśŊସେŊŘ 
Ŋ řŋŘĶରେ ŅŚର୍ଘ ŭ ŅŒǄ ଧିŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŔŌŧ ņŎ ř ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řȄŊŘ 
Ĩଶ�ୋĴƉକୁ  Ĳť଼ିŒŘ Ȯରୀť଼ା ƕଞାନŎ ĶƻତାķŎ ବ�ୋଲř ĴśହŘōŘİģ 
ūųűŰରେ Ȯରୀť଼ା Ŋ řŋŘĶରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ Ĩଶ�ୋĴ 
ŬŪŪųରେ ŔହĴŘŎŚ Ȯରୀť଼ା ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŋŘŊରେ ĹŘĴ řŎ řŎś  ĨŊŔŎ 
ŞŇĪȄଲŏģ ŭŭ Ŋର୍ଷŎ ଲŌɲବା ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ Ōƺରେ ସେ ŉśଲŊŘłŚ 
Ļřǟଲା Ȯରୀť଼ା ŔĦĶĿନ (ūųűŰŎś  ūųŲŪ), ĴŐŘହŘଣ୍ଡି Ļřǟଲା 
Ȯରୀť଼ା ŔĦĶĿĴ (ūųŲŪŎś  ūųŲű), ňśŎŚ Ļřǟଲା Ȯରୀť଼ା ŔĦĶĿĴ 
(ūųŲűŎś  ūųųū) Ĳ ĴľĴŎ Ļřǟଲା Ȯରୀť଼ା ĨȅĴŘŎŚ ŋŘବେ 
ŅŘŧ řତ୍ୱ Ńś ଲŘĪȄଲŏģ ňŎŊତ୍ତୀ ŔŌŧରେ Ȯରୀť଼ା Ŋ řŋŘĶ ŃŘଙ୍କ 
Ņକ୍ଷŃŘĴś ǶୱୀĴŝŃ ř ଦେĪ ŋś ŊŞŇǢŎ Ōśĵ୍ୟାŐŧĴś ĩł řȄଲŏģ 
ଯେĬĥĿŘରେ ସେ ପ୍ରାŧ ūŪ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ŬŪŪū ŌŔ řହŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ĴŐřଙ୍ଗ ଷ୍ଟାŀřŧŌ ĪȚ‌‌ĹŘର୍ଜ Ŏହ řȄଲŏģ ňରେ ସେ ŔହĴŘŎŚ 
Ȯରୀť଼ା ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŋŘŊରେ ĨŊŔŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řȄଲŏģ 

 Ĩଶ�ୋĴ ŃŘଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ ŔŌŧରେ ŎŘĻɹ Ȯରୀť଼ାରେ 
ĨŞŇĴ ōśĶŘନ୍ତĴŘŎŚ ନ řǪତ୍ତି ŞŇĪȄଲŏģ ଯେĬĥȄରେ ­Ŋ řĻś  
ňƛନŘŧĴ Ȯରୀť଼ା ňśŎସ୍କାŎ® ɂĹŐନ, ɂŌśĵ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
Ȯରୀť଼ାŊ řȖ‌‌Ɖକୁ  ŊŘŔĶŝହ ĩŊƞନ, Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ 
ĨĦŒଗ୍ରହł ଲŘĶ ř Ȯରୀť଼ାŊ řŃƉକୁ  ĩର୍ଥି Ĵ ପ୍ରୋƮସାହନ ĩŅř ŔŉŐ 
ଯ�ୋĻନŘ ɂłŧନ ĴŎ řȄଲŏģ ­ŀś ଲś ® ŋŘŊରେ ĻłŘŒśłŘ Ĩଶ�ୋĴ 
କେŊ řକେ Ļřǟଲାରେ ŃŚŎନ୍ଦାĻŚĴś ପ୍ରୋƮସାହନ ĴŎ řŊŘ Ĳ ĴŐřଙ୍ଗ 
ଷ୍ଟାŀřŧŌରେ Ŕ řନ୍ǀľ řĴ ĩńଲŏľ řĴ ȸରାȇ‌‌ Ĳ ŎŘĬŎକେଲŘŎ 
ňŘନପ�ୋœ ĺŘȽରାŊŘŔ ňť଼ିĩରେ ହĴ ř ľର୍ଫ Ǳଥାňନ ĴŎ řŊŘରେ 
ɂŌśĵ ŋŜ Ō řĴŘ ନ řŋŘĪȄଲŏģ ĨŊŔŎ ňରେ Ŋ řŋ řǈ ଦ�ţନ řĴ ĵŊŎ 
ĴŘĶĻ ଲŘĶ ř ସେ ନ řŧŌ řŃ Ȯରୀť଼ା ŔŌ୍ବǄଧୀŧ ǯǕ ଲŏĵśȄଲŏģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŭŪģů(ŔŌ řŔ): କେତେĴ Ķł ŌŘƺŌ 
Ĳ ସ�ୋŔ řĩȢ‌‌ Ō řŀ řĩରେ ɂĹŘŎ řŃ ହେĬȄŊŘ ନŚŐ 
ĻǸ ଦେĵŘō řŊ ĴńŘľ ř Ŀ řȇ‌‌ ନś ହେĥģ ŎŊ řŊŘŎ ŎŘŃ řŎ 
ĩĴŘŒରେ ŔŊś Ņ řନ ŋŐř ĬƓŐ ņŐŘ 
ĻǸ ଦେĵŘō řŊģ ନŚŐ ĻǸ İĴ ĪĦŎŘĻŚ 
Ĵ୍ୟାଲŏଣ୍ଡŎ ŌŘŔରେ Ņś Īľ ř ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ 
ňť଼ିଲŏ ƶ ୱିŃŚŧ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘĴś  ­ନŚŐ ĻǸ® 
ŋŘŊରେ ନŘŌ řŃ ĴŎŘōŘİģ ōŘହŘŎ ĹǂŎ 
Ŏଙ୍ଗ Ŕହ řŃ କ�ŤłŔ ř Ŕମ୍ପର୍କ ନŘହ Ȁ ବ�ୋଲř 
Ĵହ řĺƻତି ňĿŘłŚ ŔŘŌନ୍ତ ň୍ଲାŞŇľŘŎ řŧȟ‌‌Ŏ 
ň ŜରǻŃନ Ĭňନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŃńŘ Ļନ Ŋ řƕଞାନŚ 
ଡ଼. Œśଭେନ୍ଦୁ ňƛନŘŧĴģ ସେ ĩହśŎ ř 
Ĵହ řĺƻତି ଯେ, İହŘ İĴ Ŋ řŎŐ ķľłŘ 
ହŕୋĪȄŊŘŎś  İହŘŎ İŋŐř ନŘŌĴŎł ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ņś Īľ ř କ୍ରŌŘĶŃ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ Ōƺରେ ŔŌŧ ପ୍ରାŧ Ŭų.ů Ņřନ 
ōŘହŘ ଫେŊŝ ĩŎŚ ŊɹŃŚŃ Ĩନɹ ŔŌǯ ŌŘŔ Ĩପେſଷା 

Ĵȟ‌‌ Ĩଟେģ ତେłś, ଗ�ୋľ řİ ŌŘŔରେ Ņś Īľ ř ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ 
ହେŊŘ ňŘĪĥ, ɂńŌ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ ŌŘŔŎ ū Ĵ řŌɲୱା Ŭ ŃŘŎ řĵରେ 
ହେŊŘ ĬĹřȖ‌‌ģ ŭŪ Ņ řନ řĩ ŌŘŔ Ĩପେſଷା ŭū Ņ řନ řĩ 

ŌŘŔରେ İĴ ନŚŐĻǸ ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊନŘ ĨȅĴģ 
ଫେŊŝ ĩŎŚରେ ନŚŐ ĻǸ ŔǕŊ ନś ହେĥ ĴŘŎł İହŘ 
ŬŲ Ņřନ, İŊĦ Ŭų ŅřନŎ ହେĪńŘİģ ŭū Ņ řନ ȄŊŘ 

ŌŘŔରେ ନŚŐĻǸ Ŭ Ŏś  ŭ Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ହśİģ İňŎ ř 
ନŚŐĻǸ ĶŃ ŬŪŬŭ ŌŔ řହŘ ĨĶǦ ŭū ŃŘŎ řĵରେ 
ķľ řȄଲŘ, ňŎŊƥତ୍ତୀ ŀ řସେŌ୍ୱŎ-ŭū, ŬŪŬŲ ŌŔ řହŘରେ 

ňť଼ିŊģ ŭŪ Ņ řନ ȄŊŘ İĴ ŌŘŔରେ ଶେœ 
Ŋ୍ ʮ Ō śȚ‌‌ ŭŪ Ļś Ț‌‌ ŬŪŪű ରେ ňť଼ିȄଲŘ İŊĦ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ŬŪůŪ ŌŔ řହŘ ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ ŌŘŔ ŭŪ 
ŃŘŎ řĵରେ ହେŊģ ĹŐřŃŌŘŔ ŭū ŃŘŎ řĵ ŔǄଧ୍ୟା 
ňŎĿŘŎś  ŔŘŎŘ ŎŘŃ ř ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ ĻǸ ଦେĵŘō řŊģ 
İହ ř ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ Ĺǂ ňŝȄŊŚ ĿŘŎś  ŅŜ Ŏରେ ȄŊŘ 
ĨŊǱଥାରେ ķľś ȄŊŘŎś  ĩĴŘŒରେ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ ĻǸ 
ĨପେſଷାĴŝŃ ଛ�ୋľ ଦେĵŘō řŊģ ĩĴŘŒ ମେķ 
Ōśକ୍ତ Ŏହ řଲŏ İହŘ Ĳť଼ିŒŘ ŔମେŃ ŋŘŎŃŎ ŔŊś  
ĨƗŐŎś  ĵŘଲř ĩȃରେ ଦେȃହେŊģ ତେବେ 

İହŘĴś ňŎŚſଷା ĴŎ řନ řĨƻତୁ ŃńŘĴȄŃ ନŚŐ ĻǸ ŎŘŃ řŎ 
ĩĴŘŒରେ ņŐŘ ନŘ ନŚŐ ଦେĵŘōŘĬĺ ř ବ�ୋଲř Ļନ 
Ŋ řƕଞାନŚ ଡ଼. Œśଭେନ୍ଦୁ ňƛନŘŧĴ Ĵହ řĺƻତିģ

ŇŚŐ Ňś ହେĥ; ଦେĵŘō řବ ņŐ ĻǸ
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ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹŎŊ řŊŘŎ
ŭū ŞŌ ŬŪŬŰūŪ

cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 109.15 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 100.80

¸ Wfûe 95.70 ¸ &ûCŠ 128.39
¸ dêùeû 111.25  ¸ ùd^þ 0.60

¸ iê^û: 1,43,950 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ eê&û : 2,90,000 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 74,775.00
¸ ^ò`Öò 	 23,547.00

ନŜ ĩŅřǟŚ, ŭŪŘů (İଜĻନɵ ସି): ĨƻĻǻŘŃŚŧ 
ŒŻ ř İŞେŇɵ ସି (ĩĪĪİ) İĴ Ŋť ଚĹŃାŊŇŚ 
ଜାŎ ିĴŎĺି,ି ଯōĬĥȄରେ ĴśŕାଯାĪĺ ିଯō ŌșŢŎ 
ɂରାଚɹ ŔƉľ Ōƺରେ ŊǢି Ŋƥତ୍ତŌାŇ ňର୍ଯɹƻ 
ŃାŎ ŔŊś ĿାŎś  Ŋť ŒŻ ř ŔƉľ ଦŅĪ ĶŃ ି
ĴŎś ĺģି ĨƻĻǻŘŃŚŧ ŒŻ ř İŞେŇɵ ସି (ĩĪĪİ) 
ĨŇś ଯାŧŚ, ňǠ ଚିŌ İŔĩିରେ ଚାŏȄିŊା ŔĦķœ୍ଷ 
İŊĦ ŕର୍ମୁȎ ପ୍ରłାŐŚĴś  ଘେŎ ି ŎŕȄିŊା Ŋାņା 
ŊŒିɫରେ ŎାǧĶśŀĴିŎ ŒŻ ř ŎłŇŚŃ ିରେ 
ňŎŊିƥତ୍ତŇ ĩłĺିģି Ŋƥତ୍ତŌାŇ ŊǢି ŔŊś ĿାŎś  
Ŋť ŒŻ ř ŔśŎſଷା ŔƉľ ଦŅĪ ĶŃ ି ĴŎś ĺ,ି 
ଯାŕା  ň Ŝର୍ବŎś  କେବେ ଦŅĵାଯାĪ Ň ńʹŏାģ  
ŊǢିŊ୍ୟାňŚ ŔŎĴାŎ İŊĦ ĴǑପାŇŚĶśଡ଼ି Ĵ 
ŒŻ ř ŔśŎſଷା Ŕମ୍ପର୍କରେ ŊŦ଼ୁ ȄŊା ଚିନ୍ତା  ƶୱାŎା 
ଦ୍ǽ Ń ĶŃ ିରେ ସେŌାŇƉŎ ଯ�ୋĶାł ŒŝƌŐ, 
Ŋାł ିଜɹ Ōାର୍ଗ İŊĦ ŒŻ ř Ňŋି୍ଭŎŒŚŐŃାŎ 
ňśŇħŌŜŏ୍ୟାŧŇ ĴŎś ĺନ୍řģ ĩŕśŎŌିƺ ŕର୍ମୁȎ 
ପ୍ରłାŐŚରେ ŔାǒŃĴି Ŋାņା ĩĶାŌŚ Ŋœ୍ଷ ňାĪĥ 
ŊǢି Ň ିବେŒ ɂରାńŌĴିŃାରେ Ŋଡ଼ ňŎŊିƥତ୍ତŇ 
ĩłŊିାŎ ŔǕଭାŊŇା Ŏŕĺିģି ūųűŪ ଦŒĴ 
ňରେ İŕାĴś  ŊŒିɫŎ ŔŊś Ŀś  Ŋଡ଼ ŒŻ ř ŔƉľ 
ବ�ୋŏ ି ĴśŕାଯାĬĺģି İ ନେĪ ĨƻĻǻŘŃŚŧ ŒŻ ř 
İŞେŇɵ ସି Ŋଡ଼ ଚĹŃାŊŇŚ ଜାŎ ିĴŎĺିģି

ĩĪĪİŎ Ĵାର୍ଯɹŇ ିରǻବାŕŚ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ŉାŃŕି 
Ŋ ିର�ୋŏ Ĵŕĺିନ୍ř ଯō, Ōƺ ɂରାଚɹ ŔƉľରେ 
ŊǢିŊ୍ୟାňŚ ŔŎĴାŎ İŊĦ ĴǑପାŇŚĶśଡ଼ି Ĵ ŒŻ ř 
ŔśŎſଷା Ŕମ୍ପର୍କରେ ŊŦ଼ୁ ȄŊା ଚିନ୍ତା  ƶୱାŎା ଦ୍ǽ Ń 

ĶŃ ିରେ ସେŌାŇƉŎ ଯ�ୋĶାł ŒŝƌŐ, Ŋାł ିଜɹ 
Ōାର୍ଗ İŊĦ ŒŻ ř Ňŋି୍ଭŎŒŚŐŃାŎ ňśŇħŌŜŏ୍ୟାŧŇ 
ĴŎś ĺନ୍řģ  ĩŌଦାŇŚ ŒŻ ř Ĭňରେ ĨŃɹȅĴ 
Ňŋି୍ଭŎŒŚŐ ଦŅŒĶśଡ଼ି Ĵ - Ŋ ିଶେଷĴŎ ିİŔĩିŎ 
ଦŅŒĶśଡ଼ି Ĵ - İବେ ସେŌାŇƉŎ ŒŻ ř 
ĬƮĶśଡ଼ି Ĵś  ŊŊିņି ĴŎŊିା İŊĦ ଭŜ -Ŏାଜନ�ţŃĴି 
ŊାņାŊƈିŎ ପ୍ରŃ ିସେŌାŇƉŎ ଦś ର୍ବŐŃାĴś  ɏରାŔ 

ĴŎŊିା ňାĪĥ ସେŌାŇƉŎ ପ୍ରŧାŔĴś  ƫŎାŇɲ ୱିŃ 
ĴŎś ĺନ୍řģ ŊଜାŎ ĨŇǠି ଚିŃŃା Ŕତ୍ତƦ, ମ�ୋľ 
ŊǢି ŒŻ ř Ň ିବେŒ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪ ŬŪŬŰରେ ŭ.Ů  
ȸ ରିŏŧିŇ ŀŏାŎରେ ňŕƗ ଚିŊ ବ�ୋŏ ି ĩĴŐŇ 
ĴŎାଯାĪĺģି İńʹରେ Ŋ ିଦ୍ୟୁ Ń ȰରୀȚ‌, Ŋ୍ୟାଟେŎŚ 
ŔĦŎକ୍ଷł, ĴŌ Ň ିର୍ଗŌŇ ĪǄŇ, ŇŊŚĴŎłŚŧ 
ŒŻ ř, ňŎŌାłś ŒŻ ř, Ŋ ିଦ୍ୟୁ ŃŚĴŎł İŊĦ ŒŻ ř 
ଦକ୍ଷŃା ଭŐ ିକ୍ଷେȽରେ ɂରାŧ Ŭ.Ŭ ȸ ରିŏŧିŇ ŀŏାŎ 
ŊŇି ିଯ�ୋĶ ହେŊ ବ�ୋŏ ିĩŒା ĴŎାଯାĬĺģି

ĨƻĻǻŘŃŚŧ ŒŻ ř İŞେŇɵ ସିŎ ĩĴŐŇ 
ĨŇś ଯାŧŚ, ŬŪŬŰରେ ŏĶାŃାŎ Ńŝ ŃŚŧ Ŋœ୍ଷ 
ňାĪĥ ତ�ţŐ କ୍ଷେȽରେ Ň ିବେŒ ɏରାŔ ňାĪ 
ůŪŪ  ŊŏିŧିŇ ŀŏାŎ ŃŐĴś  ĵŔ ିଯି Ŋģ ଭŜ -
Ŏାଜନ�ţŃĴି Ĭତ୍ତେଜŇା ଯ�ୋĶśĥ Ĩଶ�ୋȅŃ 

ତ�ţŐ Ō Ŝŏɹ ĬƏ ǯŎରେ ŎŕȄିŊା Ŕତ୍ତƦ Ōƺ 
İŕ ି ņାŎା ପ୍ରĴାŒ ňାĬĺģି İŞେŇɵ ସି Ĭଲ୍ǟĵ 
ĴŎĺି ି ଯō Ō Ŝŏɹରେ İŕ ି Ŋŝ ƴ ଧି କେତେ ଦିŇ 
ňର୍ଯɹƻ ŎŕŊି ŃାŕାĴś  ନେĪ ĨŇǠି ଚିŃŃା 
ଜାŎ ି Ŏŕĺିģି İŕା ŊɹŃŚŃ, ଯ�ୋĶାł ŒŝƌŐ 
Ŋାņା İŊĦ Ĩŉଶ�ୋŎ Ŏȉି‌Ķśଡ଼ି ĴŎ ŔŚŌŃି 
ĬňŏǐŃା ଭŐ ି ĴାŎłĶśଡ଼ି Ĵ Ōƺɂରାଚɹ 
Ŋାŕାରେ ତ�ţŐ କ୍ଷେȽରେ ŇŜ ŃŇ Ň ିବେŒĴś 
Ŋାņା ଦŅĬĺģି ĨňŎňକ୍ଷେ ɂରାĴŝŃĴି 
Ķ୍ୟାŔରେ Ň ିବେŒ ŭŭŪ ŊŏିŧିŇ ŀŏାŎĴś 
Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪŊାŎ ĩĴŐŇ ĴŎାଯାĪĺģି İŕା 
ĶŃ ଦŒନ୍ଧିରେ  ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪȄŊା Ŕର୍ବୋƏ 
ǯŎģ İŕ ି ĨଭିŊŝ ƴ ଧି ŌśĵɹŃħ ଯśକ୍ତŎାǧ İŊĦ 
ĴାŃାŎରେ İȢ‌İȚ‌ଜି ŎǊତାŇ ି ପ୍ରĴǛ ƶୱାŎା 
ňŎ ିଚାŐŃିģ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯାŧŚ, ŬŪŰ Ŕśƴଧା 
ŇŊŚĴŎłŚŧ ŒŻ řରେ Ň ିବେŒ ɂରାŧ ŰŰů 
ŊŏିŧିŇ ŀŏାŎରେ ňŕƗ ଚିŊ ବ�ୋŏ ି ĩŒା 
ĴŎାଯାĬĺģି İȄŌƺŎś , କେŊŐ ସ�ŤŎ 
ପ୍ରĴǛରେ ŭŰů ŊŏିŧିŇ ŀŏାŎ ହେŊģ 
İŕାĺŀା ňŎŌାłś ŒŻ řରେ Ň ିବେŒ Ōƺ 
Ŋାର୍ȁĴ ŲŪ ŊŏିŧିȚ‌ ŀŏାŎ ĨŃȮିŌ ĴŎĺିģି 
Ŋƥତ୍ତŌାŇ, ŊǢି ǯŎରେ ɂରାŧ ŲŪ ĶĶିାŵାľ 
ŇŜ ŃŇ ňŎŌାłś କ୍ଷŌŃା Ĭňରେ Ĵାର୍ଯɹ ଚାŏĺିģି 
ĩĪĪİ  İŕା Ōƺ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎĺି ିଯō İĩĪ 
İŊĦ ŀାľା ସେƞŎĶśଡ଼ି ĴŎ ଦ୍ǽ Ń ପ୍ରŔାŎł ŊǢି 
Ŋ ିଦ୍ୟୁ Ń ଚାŕ ିଦାĴś  Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎś ȄŊା İĴ ପ୍ରŌśĵ 
ĴାŎł ଭାŊରେ Ĭଭା ହେĬĺģି   

ūųűŪ ňରେ ŔŊś Ŀś   
Ŋť ŒŻତି ŔƉľ

ŎłନୀŃ ř ŊŅŐŘĬĺƻତି ŎŘǧ 

ନŜĩŅřǟŚ, ŭŪŘů (İଜĻନɵ ସି): ପେଟ୍ରୋŏରେ 
ŬŪ% ĪȗାŇİȢ‌ ňରେ କେǂ ŔŎĴାŎ 
ŀŞିେŏରେ ĩĪସ�ୋŊś ľାŇŏ ŌɌିłĴś 
ŊାƺŃାŌŜŐĴ ĴŎŊିାĴś ଯାĬĺନ୍řģ ĪǄŇ 
ŔśŎſଷା ŊŁାĪŊା Ĳ ňŎŊିŕŇ କ୍ଷେȽĴś 
Ĵାର୍ବŇ Ĭର୍ତ୍ସଜŇŎś  Ōśକ୍ତ ĴŎŊିା ňାĪĥ 
ŔŎĴାŎ ŀŞିେŏରେ ĩĪସ�ୋŊś ľାŇŏ 
ŌɌିł ĨŇŊିାର୍ଯɹ ĴŎŊିା ପ୍ରସ୍ତାŊ ଚŐŃିŊœ୍ଷ 
ଶେଷ ĩŀĴś ĩłňିାŎନ୍řģ ଜଣେ ŊŎǨି 
ĨȅĴାŎŚ İŕ ି ŔŜଚŇା ଦŅĪĺନ୍řģ କେǂ 
ŔťĴ ňŎŊିŕŇ Ĳ Ŏାଜňń Ōƽ୍ରାŐŧŎ 
ŔଚିŊ ଭି .ĬŌାŒƉŎ ŔĩିĪĩĪŎ 
İĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś Ŕମ୍ବୋȅŃ ĴŎŊିା 

ĨŊŔŎରେ İŕା Ĵŕĺିନ୍řģ ସେ Ĵŕĺିନ୍ř 
ଯō ŀŞିେŏରେ ŌɌିł (ବ୍ɰƠ୍ଡିଂ)Ĵś  ĶśŎś ŃŎ 
Ŕŕ ଦŅĵାଯାĬĺģି ଭାŎŃ ପେଟ୍ରୋŏŧିŌ 
ĩĪସ�ୋŊś ľାŇŏ ବ୍ɰƠ୍ଡିଂĴś  ନେĪ 
Ķବେଷłା ĴŎś ĺ ି Ĳ İŕାŎ ňŎłିାŌ ବେȥ 
Ĭତ୍ସାŕଜŇĴģ ସେ Ĵŕĺିନ୍ř ଯō ŀŞିେŏ 
ĵର୍ଚ୍ଚ ପେଟ୍ରୋŏŎ Ŭ Ķśłା ହ�ୋĪȄŊାŎś  İŕ ି

ĪǄŇରେ ŌɌିłŎ ପ୍ରଭାŊ ଦŅŒŎ ĪǄŇ 
ŔśŎſଷା Ĭňରେ ĩŕśŎ ି ĨȅĴ ŎŕŊିģ 
ଚŐŃିŊœ୍ଷ ଶେଷ Ŕśƴଧା ŀŞିେŏରେ ŌɌିłĴś 
ŊାƺŃାŌŜŐĴ ĴŎŊିା ŊɹŊǱଥା ŏାĶś 
ĴŎାଯି ŊାŎ ŔǕଭାŊŇା Ŏŕĺିģି ସେ Ĵŕĺିନ୍ř 
ଯō Ī-ŬŪ ǯŎରେ ବ୍ɰƠ୍ଡିଂĴś  ନେĪ Ĵĺି ି
ଚିନ୍ତା  Ŏŕĺି,ି ହେଲେ İĿାରେ ǱଥିŃ ି ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ଭି ǈģ ĴାŎł İŕ ିĪǄŇ ŏାĶ ିŊାŕŇ ĨŏĶା 
ପ୍ରĴାŎŎ Ň ିରǻମାł ହେŊģ Ī-Ųů ĨńŊା 
Ī-ūŪŪ ňାĪĥ ପେଟ୍ରୋŏ ňମ୍ପŌାŇƉରେ 
ĨŏĶା ŀ ିସ୍ǴŇŔŎ ŏĶାଯି Ŋģ ତେବେ 
ŔାņାŎł Ō ିଶ୍ରି Ń ପେଟ୍ରୋŏ ଗ�ୋľİି 
ŀ ିସ୍ǴŇŔŎରେ Ĭňŏǐ ହେŊģ 

ନŜĩŅřǟŚ,ŭŪŘů(İଜĻନɵ ସି): Ōƺɂରାଚɹ 
ŔƉľ ପ୍ରଭାŊରେ ŔǒŃ ି ଦŅŒŎ 
ŔାŌȰ ରିĴ Ĩର୍ଥŇŚŃŎି ǱଥିŃ ି ବେŒ 
ĩŕ୍ବାŇňŜƣଣ୍ଣģ İŕାĴś ନେĪ ŔŃର୍କ 
ŎŕŊିାĴś  ହେŊģ ĬƏ ŊǢି ŒŻ ř Ō Ŝŏɹ, 
ľଙ୍କା ଦś ର୍ବŐ ହେŊା, ĬƪପାଦŇ ĵର୍ଚ୍ଚ 
Ĭňରେ ଚାň Ŋŝ ƴ ଧି İŊĦ ǶୱାଭାŊĴିĿାŎś  
Ĵȟ ମ�ŤŔśŌŚ ପ୍ରŊାŕ Ŋƥତ୍ତŌାŇ ଭାŎŃŚŧ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ ି ĩĶରେ Ŋଡ଼ Ŋňିଦ ŔାଜିńíŊା 
Ĩର୍ଥ Ōନ୍ତ୍ରłାŐŧ ňକ୍ଷŎś  ପ୍ରĴାŒŃି İŕାŎ 
ŌାŔĴି Ĩର୍ଥŇŚŃ ି ŔŌŚſଷା Ŏ ିପ�ୋର୍ଟରେ 
İŕା ĴśŕାଯାĪĺģି ĨňŎňକ୍ଷେ Ĩର୍ଥŇŚŃŎି 
İଭŐ ିସ୍ଥʹŃĴିś  ଦŅĵí କେǂ ŔŎĴାŎ ŕାŃ 
ଟେĴ ିଦŅଲେłģି ňŎ ିସ୍ଥʹŃŎି ŌśĴାŊŏିା 
ĴŎŊିା ňାĪĥ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ŎŕŊିାĴś  କେǂ 
Ĩର୍ଥŌƽ୍ରୀ Ň ିର୍ମŐା ŔŚŃାŎŌł Ĵŕĺିନ୍řģ 
İńʹରେ ŇŚŃ ି Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎłĴାŎŚଙ୍କୁ  ŔŃର୍କ 
ŎŕŊିାĴś  ňଡ଼ିŊ ବ�ୋŏ ିସେ Ĵŕĺିନ୍řģ

ŔŌŚſଷା Ŏ ିପ�ୋର୍ଟରେ ĴśŕାଯାĪĺ ି
ଯō, ŊǢି ňŎ ିବେŒ ĨŇǠି ଚିŃ ŎŕȄିŊାŎś  

ŬŪŬŰ-Ŭű ĩର୍ଥି ĴŊœ୍ଷରେ ĨଭିŊŝ ƴ ଧି 
ĶŃ ି Ŋଜାŧ ŎȃŊା İŊĦ ŌśȿରାǵଫୀŃ ି
Ňŧିନ୍ତ୍ରł ĴŎŊିା ňାĪĥ Ōśȿରା, ĩର୍ଥି Ĵ İŊĦ 
ŔାĦŎଚŇĴି ŇŚŃ ିରେ ŇŌŇŚŧŃା İŊĦ 
Ŕକ୍ରି ŧŃା ĩŊŒɹĴ ହେŊģ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇś ଯାŧŚ, ňǠ ଚିŌ İŔĩିରେ ଚାŏȄିŊା 
ŔĦķœ୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  ଦś ର୍ବŐ ŎŕńିʹŊା ŊǢି 
Ĩର୍ଥŇŚŃŎି ňśŇŎś ƴଧାŎ କ୍ଷେȽରେ İĴ 
Ŋť Ŋňିର୍ଯɹŧ ଭାŊରେ Ĭଭା ହ�ୋĪĺģି 
İŕାŎ ପ୍ରଭାŊ ŒŻ ř ŊଜାŎ, ଯ�ୋĶାł 
ŒŝƌŐା, Ŋାł ିଜɹ Ōାର୍ଗ İŊĦ ŊǢି 
ĩର୍ଥି Ĵ ňŎǱିଥିŃ ି Ĭňରେ ସ୍ପǦ ଭାŊରେ 
ଦŝ ŒɹŌାŇ ହେĬĺģି ŒŻ ř, ňŎŊିŕŇ 
İŊĦ ŏଜିଷ୍ଟି ƃ ĵର୍ଚ୍ଚ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪŊା ଯ�ୋĶśĥ 
Ō śȿରାǵଫୀŃ ିଜŇŃି ଚାň ňśł ି Ŋଢ଼ିଯାĪĺģି 
İŕା ŊŒିɫŎ ĨନେĴ ପ୍ରŌśĵ Ĩର୍ଥŇŚŃ ିରେ 
­ଷ୍ଟାȉ‌ŉ୍ଲାŔȚ‌® (Ĵȟ ĨଭିŊŝ ƴ ଧି İŊĦ ĬƏ 
ŌśȿରାǵଫୀŃ)ି Ŋ ିଷŧĴś ନେĪ ଚିନ୍ତା Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎĺିģି Ŕର୍ଭେରେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎାଯାĪĺ ି
ଯō ĬňŔାĶŎŚŧ କ୍ଷେȽŎś  ŒŻ ř 

ଯ�ୋĶାłରେ ଦŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ି Ŋ୍ୟାķାŃ 
ŊǢି Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି ĨଭିŊŝ ƴ ଧିĴś  ĩŕśŎ ିଦś ର୍ବŐ 
ĴŎňିାରେ İŊĦ ĨନେĴ ଦŅŒ ňାĪĥ 
ĩର୍ଥି Ĵ ĩŕ୍ବାŇĴś ŊŦ଼ାĪňାରେģ ଭାŎŃ 
ňାĪĥ İŕ ି Ŋାŕɹ ଚାňŎ ପ୍ରଭାŊ ņŚରେ 
ņŚରେ ķର�ୋĪ Ĩର୍ଥŇŚŃ ିରେ ଦŝ ŒɹŌାŇ 
ହେĬĺģି Ŏ ିପ�ୋର୍ଟରେ ĴśŕାଯାĪĺ,ି 
ଭାŎŃŚŧ Ĩର୍ଥŇŚŃ ି İɂ ରିŏରେ İŕାŎ 
ĨଭିŊŝ ƴ ଧି ĶŃ ି Ŋଜାŧ ŎȃȄŏାģ Ī-ୱେ 
ŊȢି ŞେନେରେŔȚ, ňİିȟ‌ĩĪ 
ŔŜଚĴାƉ İŊĦ Ŋ ିଦ୍ୟୁ Ȗ ŊɹŊŕାŎ 
ĨଭିŊŝ ƴ ଧି ňŎŔିŎ Ōƺରେ Ŏŕĺିģି Ńńାň,ି 
Ųľ ିŌśĵɹ ŒǛି İŊĦ ĪǄŇ ŊɹŊŕାŎŎ 
ŔŜଚĴାƉରେ ɏରାŔ ŔŜଚାĪńାİ ଯō ŊǢି 
ĩŕ୍ବାŇ ķର�ୋĪ Ĩର୍ଥŇŚŃŎି Ĵĺି ିକ୍ଷେȽĴś 
ପ୍ରଭାŊŃି ĴŎŊିା ĩŎମ୍ଭ ĴŎĺିģି  

İɂ ରିŏ ŌśȿରାǵଫୀŃ ି ŃńɹĴś  Ĭଲ୍ǟĵ 
ĴŎ ି Ŕର୍ଭେରେ ĴśŕାଯାĪĺ ି ଯō ȰରାŕĴ 
ŌśȿରାǵଫୀŃ ି İŊĦ ňାĪĴାŎŚ ŌśȿରାǵଫୀŃ ି
Ōƺରେ ňାର୍ଥĴɹ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĬĺģି ĵśଚś Ŏା 

ŌśȿରାǵଫୀŃ ି ŔାŌାŇɹ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪ ŭ.ŮŲ 
ପ୍ରŃŒିŃĴś  Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĺ ି İŊĦ ଭାŎŃŚŧ 
Ŏ ିଜŋ୍ଭ Ŋ୍ୟାƉŎ ŏſଷ୍ୟĿାŎś  İŕା Ńଳେ 
Ŏŕĺିģି ĨŇɹňକ୍ଷରେ, ňାĪĴାŎŚ 
ŌśȿରାǵଫୀŃ ିଦ୍ǽ Ń ĶŃ ିରେ Ų.ŭ ପ୍ରŃŒିŃĴś 
Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĺ,ି ଯାŕାŎ Ōśĵɹ ĴାŎł 
ହେĬĺ ି ŊǢି ǯŎରେ ŒŻ ř Ō Ŝŏɹ Ŋŝ ƴ ଧି 
İŊĦ ଦś ର୍ବŐ ľଙ୍କାŎ ପ୍ରଭାŊģ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇś ଯାŧŚ, ňାĪĴାŎŚ ŌśȿରାǵଫୀŃ ି
İŊĦ ĪǄŇ ŌŜŏɹରେ ŔǒŃ ି Ŋŝ ƴ ଧି 
ĩĶାŌŚ ŌାŔĶśଡ଼ି Ĵରେ ňŎŊିŕŇ, 
ŒŻ ř İŊĦ ĵାଦɹ ŔାŌȰରୀ ŌାƺŌରେ  
ĵśଚś Ŏା ŌśȿରାǵଫୀŃĴିś  Ōƺ ପ୍ରଭାŊŃି 
ĴŎňିାରେģ ଯଦି Ŋœǻଷା ĨଭାŊ ŕś İ İŊĦ 
Ŋƥତ୍ତŌାŇŎ ଭŜ -Ŏାଜନ�ţŃĴି ňŎǱିଥିŃ ି
ଜାŎ ି Ŏହେ, ତେବେ ĵାଦɹ ŌśȿରାǵଫୀŃ ି
Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪ ȰରାŌାଞ୍ଚŐ ଚାŕ ିଦାĴś  ଦś ର୍ବŐ 
ĴŎňିାରେģ İŕା ହେଲେ ŔାŌȰ ରିĴ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି ĨଭିŊŝ ƴ ଧି ପ୍ରଭାŊŃି ହେŊାŎ 
ŔǕଭାŊŇା Ŏŕĺିģି  

ନŜĩŅřǟŚ,ŭŪŘů(İଜĻନɵ ସି): ĶŃ Ĵĺି ି ଦି Ň ņŎ ି
ଭାŎŃŚŧ Ōśȿରା ­ľଙ୍କା® ŊŇିŌିŧ Ō Ŝŏɹରେ ɏରାŔ 
ŔାŎା ଦŅŒରେ ବେŒ ଚର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋ ିଷŧ ňାŏľĺିģି  
ĩମେŎĴିŚŧ ŀŏାŎ Ńś ŐŇାରେ ľଙ୍କା Ō Ŝŏɹରେ 
ରେĴର୍ଡ ɏରାŔ ŔŎĴାŎƉ ଚିନ୍ତା Ŋଢ଼ାĪĺģି Ň ିଜĴś 
ŊǢିŎ ůŌ Ŋŝ ŕତ୍ତ Ĩର୍ଥŇŚŃ ି ବ�ୋŏାĬńʹŊା 
ଭାŎŃŎ Ōśȿରା Ō Ŝŏɹରେ İଭŐ ି ɏରାŔ İĴ ŊŎିାľ 
ପ୍ରŒɨŊାଚŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎĺିģି ଦŅŒŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ ି ňାĪĥ 
,ŀାĴś İĴ ķଡ଼ିŔନ୍ଧୀ Ō Ŝŕśƥତ୍ତ ବ�ୋŏ ିĨର୍ଥŇŚŃƕିŌାନେ 
Ŋ ିବେଚŇା ĴŎś ĺନ୍řģ ତେବେ İĿାରେ ŔŊś ĿାŎś   
କ�ŤŃŜ ŕŐŎ Ŋ ିଷŧ ହେĬĺ ି ଯō, ଭାŎŃŚŧ Ōśȿରା 
ĵŔśńíŊାବେଳେ ĨŇɹ İŔŚŧ ଦŅŒĶśŀĴିŎ ŌśȿରାŎ 
ŊŇିŌିŧ Ō Ŝŏɹ ŊŁś ĺģି ŬŪūŮĿାŎś  ľଙ୍କା Ō Ŝŏɹରେ 
ŰŬ.ŭŭ ପ୍ରŃŒିŃ ɏରାŔ ķľńିʹŊା ଜłାňŀĺିģି 

ĩମେŎĴିା-ĪŎାŇ ଯśଦ୍ଧ ଯ�ୋĶś ňǠ ଚିŌ 
İŔĩିରେ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŊା ĨǱଥିŎ ňŎǱିଥିŃ ି ŔାŎା 
ŊǢିŎ Ĩର୍ଥŇŚŃĴିś  ଦ�ୋŕŏାĪ ଦŅĪĺģି ľଙ୍କା 
Ō Ŝŏɹରେ ɏରାŔ ňାଯ�ୋĶś ĩŌଦାŇŚ ŊȢି Ōŕƍଗା 
ହେŊା ଭାŎŃ ňାĪĥ ଚିନ୍ତା  Ŋଢ଼ାĪŏାłģି ŬŪūŮରେ 
ଗ�ୋľİି ĩମେŎĴିŚŧ ŀŏାŎ ňାĪĥ ଭାŎŃĴś 
ŌାȽ ůų.ųŮ ľଙ୍କା ଦŅŊାĴś ňଡ଼ୁȄŏାģ ତେବେ 

ŬŪūų ମେ ମ�ୋଦŚ ŔŎĴାŎƉ ƶ ୱିŃŚŧ ňାŐ ି
ĩŎମ୍ଭ ବେŐĴś ľଙ୍କା  Ō Ŝŏɹରେ  ūű ପ୍ରŃŒିŃ ɏରାŔ 
ňାĪ Űų.ŭű ľଙ୍କାରେ ňŕƗ ଚିȄŏାģ İŕାňରେ 
ŬŪŬŮ ଜś Ț‌ ଯōତେବେଳେ Ńŝ ŃŚŧ Ĵାର୍ଯɹĴାŐ 
ĩŎମ୍ଭ ହେŏା, ସେତେବେଳେ ľଙ୍କା Ųŭ.ŭŲŎ 
ŇŌିɨ ǯŎĴś ĵŔ ି ĩŔȄିŏାģ ŬŪŬŰ ମେ ® ŭŪ 
Ŕśƴଧା ଗ�ୋľİି ŀŏାŎ Ō Ŝŏɹ ųů.űŪ ľଙ୍କା 
ǯŎରେ ňŕƗ ଚିĺģି ĶŃ ଦś Ī Ŋœ୍ଷରେ ľଙ୍କା Ō Ŝŏɹରେ 
ňାĵାňାĵí ūŮ ପ୍ରŃŒିŃŎś  ĨņíĴ ɏରାŔ ŇǠି ଚିŃ ଭାବେ 
ଚିନ୍ତାଜ ŇĴģ   İĴ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĨŇś Ŕାରେ, ŬŪūŮ 
ňŎĿାŎś  İňର୍ଯɹƻ ମ�ୋľ ūŬ Ŋœ୍ଷରେ ľଙ୍କାŎ 
ŊŇିŌିŧ Ō Ŝŏɹରେ ŰŬ.ŭŭ ପ୍ରŃŒିŃŎ ɏରାŔ 
ňାĪŏାłģି ତେବେ କେŊŐ ମ�ୋଦŚ ŔŎĴାŎƉ 
ŔŌŧରେ ľଙ୍କା Ō Ŝŏɹରେ ɏରାŔ ķľĺି ିŃାŕା Ňś ହେĥ, 
ň Ŝର୍ବ ŔŎĴାŎĶśଡ଼ି Ĵରେ Ōƺ ľଙ୍କା Ō Ŝŏɹ ɏରାŔ 
ňାĪŊାŎ İŕ ି ņାŎା ଜାŎ ି ŎŕȄିŏାģ ŌŇମ�ୋŕŇ 

ŔĦିŕƉ ūŪ Ŋœ୍ଷŎ Ĵାର୍ଯɹĴାŐ (ŬŪŪŮ-ŬŪūŮ) 
ŔŌŧରେ Ōƺ ľଙ୍କାŎ Ō Ŝŏɹ ŭū.Űů ପ୍ରŃŒିŃ 
ɏରାŔ ňାĪȄŏାģ ŬŪŪŮ ରେ ଯōତେବେଳେ 
ŌŇମ�ୋŕŇ ŔĦିŕ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ ଭାବେ ପ୍ରńମେ 

Œňń ନେଲେ ସେତେବେଳେ ଗ�ୋľİି ŀŏାŎ 
Ůů.ŭū ľଙ୍କା ŎŕȄିŏାģ ତେବେ  ŌŇମ�ୋŕŇƉ 
ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ Ĵାର୍ଯ୍ୟାĴାŐ ଶେଷ ବେŐĴś ŬŪūŮରେ 
ଗ�ୋľİି ŀŏାŎ Ō Ŝŏɹ ɂରାŧ ůŲ Ŏś  ŰŪ ľଙ୍କା 
ǯŎରେ ňŕƗ ଚିȄŏାģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ, ଭାŎŃŚŧ ľଙ୍କାŎ 

ଦś ର୍ବŐŃାĴś ନେĪ ପ୍ରŒɨ ĬĿĺିģି ଯଦି ଭାŎŃŚŧ 
Ōśȿରା ĨŇɹ ňଡ଼�ୋŒŚ ଦŅŒŎ Ōśȿରା Ńś ŐŇାରେ ĩĬ 
Ōଜଭś Ń ǱଥିŃ ିରେ Ňାŕ Ȁģ ĨŇɹ İŔŚŧ ଦŅŒĶśଡ଼ି Ĵ 
Ĩପେſଷା ଭାŎŃŚŧ ŌśȿରାŎ ŊŇିŌିŧ  Ō Ŝŏɹ ɏରାŔ 
ହେŊା Ĩର୍ଥŇŚŃƕିଙ୍କୁ  ଚିନ୍ତାରେ  ňĴାĪŏାłģି 
Ĩର୍ଥŇŚŃƕି ŔśŎଜିȖ‌ ଭଲ୍ଲା ľଙ୍କାŎ İ ଦś ର୍ଗŃ ି ନେĪ 
ପ୍ରŒɨ ĬĿାĪĺନ୍řģ ଯଦି Ĩର୍ଥŇŚŃ ି Ŋŝ ƴ ଧି ňାĬĺ,ି 
ତେବେ ľଙ୍କା Ō Ŝŏɹ Ĵାŕ ȀĴ ିɏରାŔ ňାĬĺ ିବ�ୋŏ ିସେ 
ପ୍ରŒɨ ĴŎĺିନ୍řģ  ଶ୍ରୀ  ଭଲ୍ଲା ŕśĨନ୍ତୁ ĴŌିɲବା ň Ŝର୍ବŃŇ Ōśĵɹ 
ĩର୍ଥି Ĵ ňŎାŌର୍ଶଦାŃା ĨŎŊǁି ŔśɄŌłɹŌ Ĭଭŧ 
İĴ Ĵńାରେ ŔŕŌŃ ଯō, ଭାŎŃŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ ିଦ୍ǽ Ń 
ŊŦ଼ୁ ȄŊା Ŕତ୍ତƦ ľଙ୍କା Ĵାŕ ȀĴ ିଦś ର୍ବŐ ହେĬĺģି

ଯଦି Ńńɹ ଦŅȃŊା ତେବେ ĶŃ Ĵĺି ି Ŋœ୍ଷ 
Ōƺରେ ଭାŎŃŎ Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି ĨଭିŊŝ ƴ ଧି ŕାŎ ଚŚȚ 
ĿାŎś  Ŋ ି ଭŏ ǱଥିŃ ିରେ ŎŕȄିŏାģ Ĵ ିନ୍ତୁ İŕା Ŕତ୍ତƦ, 
ĶŃ Ĵĺି ି Ŋœ୍ଷ Ōƺରେ ľଙ୍କା Ŋœ୍ଷĴś  Ŋœ୍ଷ ଦś ର୍ବŐ 

ହ�ୋĪĺģି ĶŃŊœ୍ଷ ľଙ୍କା Ō Ŝŏɹ ସେତେବେଳେ 
ŃŚɄ ବେĶରେ ŃŐĴś ĵŔȄିŏା, ଯōତେବେଳେ 
ĩମେŎĴିା ŎାǧňŃ ି ଡ�ୋŇାŏɡ ଟ୍ରମ୍ପ ଭାŎŃŚŎś  
ĩŌଦାŇŚ ĴŎś ȄŊା ŔାŌȰରୀ Ĭňରେ Ŋଡ଼ Œśǘ 
ŏĶାĪȄଲେģ İŕାňରେ ĪŎାŇ ଯśଦ୍ଧ ňରେ 
ĪǄŇ ŔƉľ ľଙ୍କାଙ୍କୁ  ŏĶାŃŎ ଭାବେ ଦś ର୍ବŐ ĴŎ ି

Ŕର୍ବŇŌିɨ ǱଥିŃĴିś  ନେĪଯାĪĺģି ତେłś İȄňାĪĥ 
କେŊŐ ĪŎାŇ ଯśଦ୍ଧ ĴŌିɲବା ତ�ţŐ ŔƉľĴś ଦାŧŚ 
ĴŎାଯାĪňାŎŊିŇାŕ Ȁģ ĩମେŎĴିା ŎାǧňŃ ି
ଡ�ୋŇାŏɡ ଟ୍ରମ୍ପƉ ŇŚŃ ି ଯ�ୋĶś ଭାŎŃŚŧ ŔାŌȰରୀ 
Ĭňରେ ŏĶାଯାĪȄŊା ĩŌଦାŇŚ Œśǘ İŊĦ ŊǢି 
ŊଜାŎରେ ŊଦŐś ȄŊା ŔŌŚĴŎł Ōƺ ଦାŧŚģ

ĵŔśĺ ř ľƉŘ; ŊŁś ĺ ř ĨŇɹ İŔŚŧ ŞŅŒŎ Ōśȿରା
ū ŀŏାŎ =ųů.űŪ ľƉŘ

ŬŪūŮĿŘŎś  ŰŬ.ŭŭ% ĵŔ řĺ ř
Ŭ Ŋœǻରେ Ō Ŝŏɹରେ  

ūŮ.űů ɂŃ řŒŃ ɏରାŔ

ĹŐřŃŊœǻ ଶେଷ ĩŀĴś ĩŔ řŊ ɂǯତାŊ

ŀřଜĻŏରେ ĩĪସ�ୋŊś ľାŇȢ‌ Ō řɌł ŊାƺŃାŌŜŐĴ

ନŜ ĨŘŅ řǟŚ,ŭŪŘů(İଜĻନɵ ସି): ŔାŌȰରୀ İŊĦ ସେŊା 
ľĴିŔ (ଜିİȧ‌ľ)ି Ŋ ିଭାĶ ŊŞେľ ŊŌିାŇ ĴǑପାŇŚ 
ସ୍ପାĪŔŞେľĴś ɂରାŧ ūŬů କ�ୋľ ି ľଙ୍କାŎ ľĴିŔ ଦାŊ ି
ନ�ୋľȧି‌ ଜାŎ ି ĴŎĺିģି ĨȅĴାŎŚƉ ĨŇś ଯାŧŚ, ĩର୍ଥି Ĵ 
ଭାŊରେ ŔĦķœ୍ଷ ĴŎś ȄŊା İŧାŎŏାĪŇ୍ସ Ĭňରେ ĶŃ Ĵĺି ି
ŌାŔ ņŎ ିଜିİȧ‌ľ ିŎľିƣଣ୍ଣ ଦାĵŏ Ň ĴŎŊିାŎ Ĩଭିଯ�ୋĶ 
Ŏŕĺିģି Ŋ ିଭାĶ ସ୍ପାĪŔŞେľŎ ଜିİȧ‌ľ ିňƙଜିĴŎł ŊାŃŏି 
ĴŎŊିା ňାĪĥ Ōƺ ପ୍ରକ୍ରି ŧା ĩŎମ୍ଭ ĴŎĺିģି Ŏľିƣଣ୍ଣ ଦାĵŏରେ 
ŊାŎŌɲବାŎ ŊŐିŌ୍ବ İŊĦ ŇŧିŌାŊŐŚ ĨŇś ňାŐŇ Ň ĴŎŊିା 
ňାĪĥ ଜିİȧ‌ľ ି Ŋ ିଭାĶ ସ୍ପାĪŔŞେľĴś ĴାŎł ଦରǻଶାĨ 
ନ�ୋľŔି ňĿାĪĺģି İŕ ି ନ�ୋľŔିରେ İŧାŎŏାĪŇ୍ସŎ 
ଜିİȧ‌ľ ି ňƙଜିĴŎł ŊାŃŏି ĴŎŊିାĴś  Ōƺ ପ୍ରସ୍ତାŊ 
ଦି ĩଯାĪĺģି ĨȅĴାŎŚŌାନେ Ĵŕĺିନ୍ř ଯō Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି 
ŔŌŧŔŚŌା Ōƺରେ Ŏľିƣଣ୍ଣ ଦାĵŏ ĴŎŊିାରେ ŊŉିŐ 
ହେŊା ňରେ Ŕ ିଜିİȧ‌ľ ି İŊĦ İȧ‌ଜିİȧ‌ľ ି ĩĪŇ, 
ŬŪūűŎ ņାŎା ŰŬ ĨŇś ଯାŧŚ İĴ ĨǱଥାŧŚ Ō Ŝŏ୍ୟାŧŇ 
ňରେ İŕ ିľĴିŔ ଦାŊ ିଜାŎ ିĴŎାଯାĪĺģି

ŌŜŏ୍ୟାƉŇ ĨŇś ଯାŧŚ, Ŋ ିଭାĶ Ŋ ିଭି ǈ ŌାŔ ňାĪĥ ମ�ୋľ 
ūŬŮ.Űů କ�ୋľ ି ľଙ୍କାŎ ŀŌିାଣ୍ଡ ନ�ୋľŔି ଜାŎ ି ĴŎĺିģି 
ĨȅĴାŎŚŌାନେ Ĵŕĺିନ୍ř ଯō ŊŌିାŇ ĴǑପାŇŚŎ ଜିİȧ‌ľ ି
ňƙଜିĴŎł ŊାŃŏି ĴŎŊିା Ŕମ୍ପର୍କରେ İĴ ĴାŎł ଦରǻଶାĨ 
ନ�ୋľŔି ମେ® Ŭůରେ ଜାŎ ି ĴŎାଯାĪȄŏାģ İŕା Ŕତ୍ତƦ, 
ĴǑପାŇŚ İ ňର୍ଯɹƻ Ŋ ିଚାŎାņŚŇ ĨŇś ňାŐŇ ĩŊŒɹĴŃା 
ň ŜŎł ĴŎŇିାŕ Ȁģ ଜଣେ ĨȅĴାŎŚ Ĵŕĺିନ୍ř ଯō ଯଦି 
ସ୍ପାĪŔŞେȑ ŒŚȱ İŕାŎ Ŋ ିଚାŎାņŚŇ Ŏľିƣଣ୍ଣ ଦାĵŏ Ĵରେ 
Ňାŕ Ȁ İŊĦ ଜିİȧ‌ľ ି  ĩĪŇ ĨŇś ଯାŧŚ İŕାŎ ବ�ţņାŇĴି 
ଦାŧƫି ň ŜŎł Ĵରେ Ňାŕ Ȁ, ତେବେ ŇŧିŌ ĨŇś ଯାŧŚ 
Ĵଠ�ୋŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎାଯି Ŋģ

ତେŏ, ŅŎ Ŋŝ ƴʹ, Ņś ର୍ବŐ  
ମ�ŤŔśŌୀ Ĩń୍ଥନୀŃ ř ňŘĪĥ Ŋ řňŅ

ŌśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ Ŏś ŕ: Ĩń୍ଥŌƽ୍ରୀ

ŕାŃ ଟେĴ řŞŅଲେ ŔŎĴାŎŌƺପ୍ରାĹɹ ŔƉľĴś ŞŇĪ 
Ĩń୍ଥ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ

ǴପାĪȧ‌ଜĻȑ‌Ĵś ūŬů 
କ�ୋľ řŎ ľ řĴŔ ନୋľ řȧ‌ Ŋ řňଦରେ ଦś Ň řĩĨƻĻǻଜାŃŚŧ ŒŻ ତି 

İଜେŇɵ ସିŎ Ŋť 
ଚĹŃŘŊŇŚ

ନŜ ĩ Ņř ǟ Ś , ŭ Ū Ř ů ( İ ଜ Ļ ନɵ ସି ) : 
Ƿମାର୍ଟଫ�ୋȚ‌ĿାŎś  ĴାŎ ňର୍ଯɹƻ ŔŊś Ĵĺି ିରେ 
ŊɹŊŕŝ Ń ଚି Ǎ ňାĪĥ ŇŚŃ ି ĩୟ�ୋĶ İĴ 
ଦŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ ł ĬňǱଥାňŇ ĴŎĺିģି ŏſଷ୍ୟ 
ହେĬĺ ି ŬŪŭů Ŕśƴଧା Ŋ ିଦŅŒŚ ଚି Ǎ 
Ĭňରେ ଭାŎŃŎ Ňŋି୍ଭŎŒŚŐŃାĴś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ଭାŊରେ ଦŜ Ŏ ĴŎŊିା İŊĦ İĴ ŊǢି ŊଜାŎ 
ନେŃା ହେŊାģ İȄňାĪĥ, ūůŪ ŊŏିŧିŇ 
ŀŏାŎ Ō ŜŏɹŎ İĴ ଦŝ ଢ଼ Ō Ŝŏɹ ŒŝƌŐା 

Ŕŝଷ୍ଟି  İŊĦ Ŋ୍ୟାňĴ ŔŎĴାŎŚ Ň ିବେŒ 
ŔśňାŎŒି ĴŎାଯାĪĺģି  ŇŚŃ ି ĩୟ�ୋĶŎ 
İĴ ŇŜ ŃŇ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟରେ ŬŪŭů ĨŇś ଯାŧŚ,  
ଭାŎŃ କେŊŐ İĴ ଚିț ŊଜାŎ ହେŊା 
ňାĪĥ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ūůŪ ŊŏିŧିŇ ŀŏାŎ 
Ō ŜŏɹŎ İĴ ଦŝ ଢ଼ Ō Ŝŏɹ ŒŝƌŐା ŔŕŃି İŕ ି
ŔŌଗ୍ର ŊǢି ŒǛିରେ İĴ Ĩଗ୍ରେŃା ହେŊା 
ňାĪĥ ŏſଷ୍ୟ Ŏȃĺģି İȄňାĪĥ ĩĶାŌŚ 
ଦŒନ୍ଧିରେ  ɂରାŧ ūŲŪ ŊŏିŧିŇ ŀŏାŎ 

Ō ŜŏɹŎ İĴ ŊŒିାŐ Ň ିବେŒ ĩŊŒɹĴ 
ହେŊ, ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ମ�ୋľ ĵର୍ଚ୍ଚŎ İĴ 
Ńŝ ŃŚŧାĦŒ ŊŕŇ ĴŎŊିାĴś  ŔśňାŎŒି  
ĴŎାଯାĪĺģି ŇŃି ିĩୟ�ୋĶ ƶୱାŎା ପ୍ରĴାŒŃି 
­ଭାŎŃŎ ସେŌĴିଣ୍ଡĴɟŎ ŒǛିŎ ଭŊ ିଷɹŃ® 
ŒŚœ୍ଷĴ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟŎ ŔାŎାĦŒ ହେĬĺ ି ଯō 
ĩମେ କେŊŐ ŊǢିŊାŔŚƉ ĨŇś ŔŎł 
ĴŎŊିା İŊĦ ĨŇɹŌାŇƉ ĨŇś ĴŎł 
ĴŎŊିା ĬଚିȖ Ňś ହେĥģ

ŋାŎŃ ହେŊ ସେŌ řĴƠĴɟŎŎ ­Ĵ řƍŢ ‌®
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ŋś Ŋ Ş Ň Ǣ Ŏ , ŭ Ū Ř ů ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĩŞŧŘĻĴ ŎାମŌǢŎ ସǴପୋľȁĦ 
Ň řĻ ňśŎś łା ŋś ŊନେǢŎ ɂŃ řƶǃŚ 
ଟାĬȚ‌ Ĵɰȝ‌Ĵś űŭ ŎȚ‌ରେ 
ňŎାǯ ĴŎ ř ĨǦମ ūŲ ŊœǻŎś  Ĵȟ‌ 
ŎାମŌǢŎ Ĵț‌ Ȯ ରିକେଟ ĹାǑ ପିĨŇ 
ĩĵɹୟା Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺ řřģ ňśŎś łା 
ŋś ŊନେǢŎǱଥିŃ Ŋ řİȟ‌ ŕାĪǭକୁŏ 
ňť଼ିĩରେ ŒŇ řŊାŎ ଖେŐାōାĪȄŊା 
ŉାĪŇାŏ ମśĴାŊ řŏାରେ ɂńମŌ 
Ŋɹୟାଟ řଂ ĴŎ ř ŎାମŌǢŎ ସǴପୋľȁĦ ŭŪ 
ĲŋŎରେ ŬůŬŎȚ‌ ĴŎ ř ĨŏĩĬଟ 
ହ�ŘĪōାĪȄŏାģ ŅŐ ňſŎś  Ŕ řƴଧାର୍ଥ 
ବେହେŎା űů, ŊାŊś ŔାŇ ମାļୀ 
Űŭ Ĳ ĨȅŇାୟĴ ŒśŋାŒ řଷ ମǟ ଲିĴ 
ŮŮ ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲେģ ĻŊାŊରେ 
ଟାĬȚ‌ ĴɰŊŃ Ŭų ĲŋŎରେ 
ūűųŎȚ‌ ĴŎ řȄŏାģ ŅŐňſŎś  
କେŊŐ ĩŅřŃ୍ୟ ɂņାŇ ŰŭŎȚ‌Ŏ 
ŏŦ଼ୁ ĩ ĪŇ řଂŔ ଖେŐřȄଲେģ 
ĨଂŒśମାŇ ĩĹାର୍ଯ୍ୟƉ ଦ୍ǽ Ń ŭŬ 
ŎȚ‌ Ĵାମ ଦେĪ Ň Ȅŏାģ Ŋ řĻୟୀ 
ŎାମŌǢŎŎ ŊାŊś ŔାŇ ମାļୀଙ୍କୁ  
ପ୍ଲେୟŎ ĨȜ‌ Ņ ř ŉାĪŇାŏ, ŒśŋାŒ řଷ 

ମŏřĴଙ୍କୁ  ପ୍ଲେୟŎ ĨȜ‌ Ņ ř Ŕ řŎ řȎ‌, 
ňŎାĻřŃ ŅŐŎ ĩŅřŃ୍ୟ ɂņାŇ 
ଶ୍ɌǨ ŊɹୟାଟŎ, ĩୟśଷ ɂņାŇ ଶ୍ɌǨ 
ବ�ŘŏŎ İŊଂ ĴśମାŎ İȧ‌ ĩର୍ଯ୍ୟŇଙ୍କୁ  
ଶ୍ɌǨ ŉřŏɡŎŋାବେ Ŋ řବେĹŇା 
ĴŎାōାĪĺ řģ ଖେŐ ଶେଷରେ 
ରŜପୂŃŇ ŎłĻୀ ଖେŐାŐ ř, କ�ŘȌ‌ 
Ńńା ɄǹĶ řŎ řŎ ň ୂର୍ବŃŇ Ŋ řņାୟĴ 
ŏŐřତେǁଦୁ Ŋ řŅɹୟାņŎ ମŕାňାȽ ମśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄŋାବେ ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ ସେ 
ĹାǑ ପିĨŇ ŅŐĴś ȸŉř Ŕŕ ūů,ŪŪŪ 
Ĳ ŎŇର୍ସĨț‌ ŅŐĴś ȸŉř Ŕŕ 
ūŪ,ŪŪŪ ଟଙ୍କା ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟମାŇƉ ମƺରେ Ļřକେ 

ଡŀŋŏňର୍ସŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĨମରେŒ 
ňŎ řť଼ା Ĳ ĻାŎ řĴା ଡŀŋଲେňର୍ସŎ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĨŎŊ řନ୍ଦɂŔାŅ 
ŊŐ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋାବେ 
ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ ĩŞŧŘĻĴ 
ŎାମŌǢŎ ସǴପୋľȁĦ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎୀ 
ŔŋାňŃ ř ňରେŒ ňଟେŏ Ĳ 
ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ ŅୀňĴ 
ମƍŎାĻ Ĳ ĨŇ୍ୟ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାମାନେ 
Ŕŋା ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ĲŔ řİ 
ňɹୟାନେŏ ĨǑପାୟାŎ ɂମ�ŘŅ ŅାŒ 
Ĳ Ŋ řǢĻřŃ ମŏřĴ ଖେŐ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄŏାବେଳେ Ŋ řଘ୍ƈŒ ବେହେŎା 
ସ୍କୋŎ řଂ Ņାୟ řƫ Ńś ŏାĪȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŭŪŘů(ŔŌ řŔ):

İŔ řĩ ମŕାଦେŒŎ ŔŊś ĿାŎś  ŊŝŕȖ‌ Ĳ ū.ŭū 
କ�Řଟ ř ଟଙ୍କା ňśŎǭକାŎ Ŋ řŒ řǦ Ĵ řȑ‌ Ĩƻର୍ଜାŃୀୟ 
ଚେȧ‌ ଟś ƣଣ୍ଣାମŌƞ ŒŇ řŊାŎ ĬȘ‌ōାň řŃ 
ହ�ŘĪōାĪĺ řģ Ĵ řȑ‌ ୟśŇ řŋର୍ସିଟ ř ĩŇśĴୂŏ୍ୟରେ 
İŊଂ Ň řĻǶ Ĵɹୟାମ୍ପŔରେ ମŌ ŬŭŎś  ŭŪ 
ŃାŎ řĵōାİ ůଟ ř Ĵାଟାଗ�ŘŎୀରେ İŕ ř ଟś ƣଣ୍ଣାମŌƞ 
ĩŞŧŘĻřŃ ହ�ŘĪȄŏାģ ĩŞŧŘĻĴƉĿାŎś  
ମ řŐ řȄŊା ŔĹୂŇା ĨŇśōାୟୀ İȄରେ ŮŪଟ ř 
ଦେŒŎś  Ŭů ȰରାƠମାǦŎ Ĳ ůŪĻł Ĩƻର୍ଜାŃୀୟ 
ମାǦŎƉ ŔମŌŃ  Ů,ŪŪŪŎś  ĬƵȡ ଖେŐାŐř 
İŕ ř ŊŝŕȖ‌ ଚେȧ‌ ଟś ƣଣ୍ଣାମŌƞରେ ĨଂŒଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄଲେģ ŒŇ řŊାŎ ଖେŐ ଶେଷ ňରେ 
Ĵ řȑ‌ Ĳ Ĵ řȧ‌ ɂŃ řଷ୍ଠାŃା ĨĹ୍ୟୁ Ń ŔାମƻƉ 
ĨƺſŃାରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ĬƮŊରେ ŎାĻ୍ୟଗ�Řଷ୍ଠୀ 
ଚେȧ‌ ŔଂĶĿŇŎ Ĩƺſ Ńńା İŔୀୟ ଚେȧ‌ 
ŔଂķŎ ĬňŔŋାňŃ ř ŋŎŃ Ŕ řଂ ଚ�ŘŕାŇ ମśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄŋାବେ ଯ�ŘĶଦେĪ ňśŎǭକାŎ ɂŅାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ଚେȧ‌ Ŋ řŒାŎŅ ŎƙŇ ĴśମାŎ 
ମŕାନ୍ତି , ĩĪİȟ‌ ଶେĵŎ Ĺǂ Ŕାŕś, Ň řȃŐ 
Ĳť଼ିŒା ଚେŔ Ŕଂķ ŔŋାňŃ ř ŔŃ୍ୟŎƙŇ 

ňƛŇାୟĴ, Ĺ řȜ‌ ĩର୍ବିଟŎ ŊŔƻ Ŋ řİȌ‌, Ĵ řȑ‌ 
Ĳ Ĵ řɎ Ȯରୀť଼ା Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĶĶନେǁଦୁ ŅାŒ ɂମśĵ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋାବେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ଟś ƣଣ୍ଣାମŌƞŎ ŔŊś ĿାŎś  ĬƏǯŎŎ 
Ĵାଟାଗ�ŘŎୀ-İ®ରେ  Ŏś ଷ řĩŎ ȰରାƠମାǦŎ 
ବ�ŘŎ řŔ Ŕାŋଚେଙ୍କୋ Ŕର୍ବାȅĴ Ų.ů 
ňİƞ ňାĪ ĹାǑ ପିĨŇ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ ňśŎǭକାŎ 
ŊାŊŅରେ Ńାଙ୍କୁ  űŏſ ůŪŕĻାŎ ଟଙ୍କାŎ 
ňśŎǭକାŎ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ ŃାƉ ňĺĴś 
ŮĻł ଖେŐାŐř Ų ňİƞ ଲେĵାİĥ Ŕଂଗ୍ରŕ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେମାŇƉ ମƺŎś  ବେŏାŎś ଷŎ 
Ļřİȟ‌ ĩଲେĴସେĻ ɂńମ ŎŇର୍ସ Ĩț‌ 
Ŕŕ Űŏſ, ŋାŎŃŎ ĩĪİȟ‌ ĩŎł୍ୟĴ 
ଘ�Řଷ ଦ୍ୱି Ńୀୟ ŎŇର୍ସ Ĩț‌ Ŕŕ Ůŏſ, 

ĹŃś ର୍ଥ ହ�ŘĪȄŊା ūűŊœǻŎś  Ĵȟ‌ ଖେŐାŐ ř 
Ńńା ĩĪİȟ‌ ମୟƉ Ĺକ୍ରŊƥତ୍ତୀ ŭ ŏſ Ĳ 
ŋ řİŃŇାମŎ Ļřİȟ‌ ଡś ȇ‌ ହ�Řĩ İȚ‌ĶśİȚ‌ 
ůମ ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ ĴŎ ř Ŭ ŏſ ଟଙ୍କାŎ 
ňśŎǭକାŎ ňାĪȄଲେģ Ĵାଟାଗ�ŘŎୀ-İ®ରେ 
Ĳť଼ିŒା ଖେŐାŐ řƉ ମƺରେ ĩĪİȟ‌ Ŕମɲ ବିŃ 
ňଣ୍ଡା űňİƞ ňାĪ ŬŲŃମ, ūű ŊœǻŎś  Ĵȟ‌ 
ଖେŐାŐ ř İȜ‌İȟ‌ ପ୍ରି ĨଂŒ ŅାŔ Ű.ů ňİƞ 
ňାĪ ůŪŃମ, ଶ୍ରୀŕŇ ŔାŊŃ Ű.ů ňİƞ 
Ŕŕ ŰůŃମ, Ŕ řİȟ‌ ĩŒୀର୍ବାŅ ସ୍ୱାĪĥ Ű.ů 
ňİƞ ňାĪ űŭŃମ ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ ĴŎ ř 
ɂńମ ūŪŪĻłƉ ମƺରେ ǱଥାŇ ňାĪȄଲେģ

ňୂର୍ବŎś  ଶେଷ ହ�ŘĪȄŊା Ĵାଟାଗ�ŘŎୀ-
Ŋ ř®ରେ ňǠ ଚିମŊƍŎ ŒƌŅୀň ମାĪŃ ř 

ĹାǑ ପିĨŇ Ĳ Ĳť଼ିŒାŎ ŔŃ୍ୟମ Ŕର୍ବĻřŃ ମ řଶ୍ର 
Ńŝ Ńୀୟ ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ ĴŎ řȄଲେģ ĩĻř 
ଶେଷ ହ�ŘĪȄŊା Ĵାଟାଗ�ŘŎୀ-Ŕ ř®ରେ 
Ĳť଼ିŒାŎ ବ�ţŋŊ Ŕ řଂ ĹାǑ ପିĨŇ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ 
ňśŎǭକାŎ ŊାŊŅରେ Ńାଙ୍କୁ  ȸŉř Ŕŕ Ůŏſ 
ůŪŕĻାŎ ଟଙ୍କା Ņ řĩōାĪĺ řģ ଟț‌-ŬŪ 
ଖେŐାŐ řƉ ମƺରେ ĨŇ୍ୟ କ�ŤłŔ ř Ĳť଼ିĩ 
ଖେŐାŐř Ňାŕାନ୍ତି ģ ସେŕ řňŎ ř Ĵାଟାଗ�ŘŎୀ-ଡř® 
Ŋ୍ଲି Ȏ‌ରେ ରେŏŊାĪ ସǴପୋľɵ୍ସ ɂମ�ŘŔŇ ବ�Řର୍ଡŎ 
ĩŎł୍ୟĴ ଘ�Řଷ İŊଂ Ĵାଟାଗ�ŘŎୀ-Ī® Ŋ୍ଲି Ȏ‌ 
ĲňŇŎରେ ଗ�ŘĩŎ ଚ�ŤŃŇ୍ୟ ŋ ř ĶାĲĥĴŎ 
ĹାǑ ପିĨŇ ĩĵɹୟା Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ଟś ƣଣ୍ଣାମŌƞରେ Ĳť଼ିŒାŎ Œୀœǻ ଖେŐାŐ řମାନେ 
ĨଂŒଗ୍ରŕł ĴŎ ř Ň Ȅଲେģ

ŲŌ ରŘମେǢର Ĵț‌ ūŲବœ୍ଷରୁ  Ĵȟ‌ Ȯ ରିକେľ

ľŘĬȚ  Ĵɰȝ Ĵś  ŕŎŘĪ ŎŘŞŌǢŎ ĹŘǑ řĨŇĴŘľŘଗĶୋŎŚ-İ®ରେ ବŊୋŎȧି Ɖକୁ ľŘĪľȢ
Ĵ řȑ‌ ĨƻĻ୍ଜାŃŚŧ ଚĹȧ‌ Ōହ�ୋƮବ ĬȘ‌ଯŘň řŃ

ňɹୟାŎ řŔ, ŭŪģů (İଜĻନɵ ସି): ĹŐřŃ ଫ୍ɃƗ ĲňȚ‌Ŏ ŔŊś Ŀś  Ŋଡ଼ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟୟ 
ଦେȃŊାĴś  ମ řŐ řĺ řģ ŬŮńŎŎ ȰରାƠŔ୍ଲାମ Ŋ řଜେŃା Ŕର୍ବିĩ ŃାŎĴା ନ�ŘŋାĴ 
ଜ�Řକ�Řŋ řĹ Ńŝ Ńୀୟ ŎାĬƠରେ ňŎାĻୟ ହ�ŘĪ ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃାŎś  Ŋ řŅାୟ 
ନେĪĺନ୍ତିģ ĶŃĴାŏř ŎାŃ řରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń Ŕଂķœǻňƣୂଣ୍ଣ ମśĴାŊ řŏାରେ ବ୍ରାĻřŏŎ 
ōśŊ ଖେŐାŐ ř ŬŲŃମ Ŕ řȓ‌ ଜ�ŘĩĲ ଫ�ŘŇସେĴା Ů-Ű, Ů-Ű, Ű-ŭ, 

ű-ů, ű-ů ସେȑ‌ରେ ଜ�Řକ�Řŋ řĹଙ୍କୁ  
ŕŎାĪ Ŕମǯଙ୍କୁ  ĹĴ řŃ ĴŎ řଦେĪĺନ୍ତିģ 
Ŋ řǢ ମାŇ୍ୟŃାŎ ŭୟ ǱଥାŇରେ ȄŊା 
ଜ�Řକ�Řŋ řȌ‌ İŕ ř ମɹୟାĹŎ ɂńମ Ņś Īଟ ř 

ସେȑ‌Ĵś  ĻřŃ ř Ĩŋ řōାŇ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ତେłś ସେ ŔŕĻରେ Ŋ řĻୟୀ 
ହେବେ ବ�Řŏř ĩŒା ĴŎାōାĬȄŏାģ Ĵ řନ୍ତୁ  ūų Ŋœ୍ଷୀୟ ōśŊ ବ୍ରାĻřŏ 
ŃାŎĴା ଜ�ŘĩĲ Ņȟ‌ŅାŎ ɂŃɹୟାŊƥତ୍ତŇ ĴŎ ř ňŎŊƥତ୍ତୀ ŭଟ ř ସେଟରେ 
ଜ�Řକ�Řŋ řĹଙ୍କୁ  ĹĴମା ଦେŊା Ŕŕ ମɹୟାĹĴś  ŕାତେĪ ନେĪȄଲେģ Ņ řŇĴ 
Ńଳେ Ŋ řǢŎ İĴ Ňମ୍ବŎ ଖେŐାŐ ř ĻାŇ řĴ Ŕ řǈŎ ଦ୍ୱି Ńୀୟ ŎାĬƠରେ 
ŕାŎ ř Ŋ řŅାୟ ନେĪŔାŎ řĺନ୍ତିģ ĨňŎňſରେ ňśŎś ଷ Ŋ řŋାĶରେ ŒŇ řŊାŎ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ĨŇ୍ୟ İĴ ମɹୟାĹରେ ଦ୍ୱି Ńୀୟ ମାŇ୍ୟŃା ଖେŐାŐ ř Ļର୍ମାŇୀŎ 
ĩଲେƃĻାƠŎ ଜ୍Ɩରେŋ Ű-Ů, Ű-ŭ, ů-ű, Ű-Ŭ ସେଟରେ ଫ୍ରାŇ୍ସŎ 
କ୍Žଣ୍ଟିŇ ହେŏୀŔଙ୍କୁ  ŕŎାĪ ପ୍ରି -କ୍ୱାľ୍ଟŎରେ ǱଥାŇ ňźକା ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ସେŕ řŋŐř ମŕ řŐା Ŋ řŋାĶରେ Ŋ řǢŎ İĴ Ňମ୍ବŎ ଖେŐାŐř ĩŎ řŇା 
ŔାŊାଲେଙ୍କା, ūŰŃମ Ŕ řȓ‌ ŇାĲମ ř ĲŔାĴା, ŬŬŃମ Ŕ řȓ‌ Ŏś ଷ řĩŎ ĩନ୍ନା 
ĴାŏřŇǭକାୟା, ପ�ŘŏାƠŎ ମାĻା Ĺɲୱାŏ řǭକା ɂମśĵ ŭୟ ŎାĬƠରେ Ŋ řĻୟୀ 
ହ�ŘĪ ŎାĬƠ-ūŰରେ ňŕଞ୍ଚି ĺନ୍ତିģ

ଜĻୋକ�ୋŋȌି Ɖକୁ ŕŎŘĪ ɂ ରି-ŽୱାରǻŎରେ ଫŉୋŇସŔĴŘ

ଫŘĪŇŘŏରେ ସŘƦ ୍ୱିĴ-ĹŎିŘଗ

ଟľୋĴ řĲ, ŭŪģů (İଜĻନɵ ସି): ĻାňାŇŎ ĴାĴାମ řķŎା ŔŕŎରେ 
ĩŎǕ ହ�ŘĪȄŊା ūŲ ŊœǻŎś  Ĵȟ‌ Ļś Ň řĨŎ ମŕ řŐା İŔ řĩ 
Ĵț‌ ŕĴ řŎ ଷǨ Ŕଂସ୍କŎłରେ ŋାŎŃ Ŋ řĻୟŎś  Ĩŋ řōାŇ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺ řģ ŒŇ řŊାŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ňśȢ‌-İ®Ŏ İĴ ମɹୟାĹରେ ŋାŎŃୀୟ 
ōśŊ ମŕ řŐା ŅŐ Ŭ-ū ଗ�Řŏରେ ମାଲେŔ řĩĴś ŕŎାĪଦେĪĺ řģ 
ŋାŎŃ ňſŎś  ମƺɂଦେŒŎ ନ�ŤŔ řŇ ŇାĻ ଡŊȢ‌ ଗ�ŘȢ‌ ଦେĪ 
Ŋ řĻୟରେ ɂମśĵ ŋୂମ  řĴା ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊା Ŕŕ ଶ୍ɌǨ ଖେŐାŐř 
Ŋ řବେĹřŃ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ ସେ ମɹୟାĹŎ ūųŃମ Ĳ ŬŲŃମ 
ମ řŇ řଟରେ İŕ ř Ņś Īଟ ř ଗ�ŘȢ‌ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řĻୟ Ŕŕ ŋାŎŃ 
ŭ ňİƞ ňାĪ ĵାŃା ଖ�Řŏřĺ řģ ŋାŎŃୀୟ ōśŊ ମŕ řŐା ŕĴ ř ŅŐ 
İŕାŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ ମɹୟାĹରେ ŎŊ řŊାŎ Ņକ୍ଷି ł କ�ŘŎ řĩĴś ଭେଟ řŊģ 
ĶŃĴାŏř ňśŎś ଷ Ŋ řŋାĶରେ ŋାŎŃ ūŭ-Ūରେ ĴାĻାĵǱଥାŇĴś 
ŕŎାĪ Ŋŝ ŕŃ Ŋ řĻୟ ŕାŔŏ ĴŎ řȄŏାģ

ନŜĩŅřǟŚ,ŭŪŘů(İଜĻନɵ ସି): ĻାňାŇରେ 
ĩŞŧŘĻřŃ ହେŊାĴś ōାĬȄŊା İŔ řĩ 
ଗେମ୍ସ ସେପ୍ɟମ୍ବŎ ūųŎś  Ĩକ୍ଟŘŊŎ Ů 
İŊଂ ୱŵǦĪଣ୍ଡିȎ‌ Ŋ řňſ Ŕୀମ řŃ ĲŋŎ 
Ŕ řŎ řȎ‌ ସେପ୍ɟମ୍ବŎ ŬűŎś  Ĩକ୍ଟŘŊŎ 
ūű ōାİ ŋାŎŃରେ ଖେŐାō řŊģ İłś 
ŔମାŇ Ŕମୟରେ Ņś Ī Ņś Īଟ ř ଟś ƣଣ୍ଣାମŌƞ 
ĩŞŧŘĻřŃ ହେŊାĴś ōାĬȄŊାŎś  
İŔ řĩȚ‌ ଗେମ୍ସ ŏାĶ ř Ŋ řŔ řŔ řĩĪ ňſŎś  
İĴ ŭŪĻł řĩ Ŕମ୍ଭାŊ୍ୟ ଖେŐାŐ ř 
ŃାŏřĴା ŋାŎŃୀୟ ĨŏřǑ ପିȇ‌ ŔଂķĴś 
ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ İŕ ř ŃାŏřĴାŎś  
İŔ řĩŇ ଗେମ୍ସ Ĳ ୱŵǦĪଣ୍ଡିȎ‌ Ŕ řŎ řȎ‌ 
ŏାĶ ř ŋାŎŃୀୟ ŅŐ ĹୟŇ ĴŎାō řŊģ 
Ŋ řŔ řŔ řĩĪ ňſŎś  Ņ řĩōାĪȄŊା 
ŃାŏřĴାରେ Ņś Ī ɂମśĵ ଖେŐାŐ řƉ Ňାମ 
Ňାŕ Ȁģ ସେ ହେĬĺନ୍ତି ŋାŎŃŎ ŅřŇ řĴ řĩ 
Ĳ ଟେǦ ŅŐŎ ĨȅŇାୟĴ ŒśŊମŇ 
Ķ řȢ‌ Ĳ ଟ ř-ŬŪ ĨȅŇାୟĴ Ŕୂର୍ଯ୍ୟĴśମାŎ 
ōାŅŊģ ୱŵǦĪଣ୍ଡିȎ‌ Ŋ řňſରେ Ķ řȢ‌ 
Ņ řŇ řĴ řĩ ŅŐŎ ନେŃŝ ƫ ନେŊାĴś 
ȄŊାŎś  Ńାଙ୍କୁ  İŕ ř Ŕମ୍ଭାŊ୍ୟ ŅŐରେ 
Ŕାମ řŏ Ň ĴŎ řŊା İĴ ସ୍ୱାŋାŊ řȇ‌ ķଟłାģ 
ସେŕ řňŎ ř ĹୟŇĴƥତ୍ତାƉ ଯ�ŘĻŇାରେ 
Ŕୂର୍ଯ୍ୟĴśମାŎ Ň ȄŊାŎś  Ńାଙ୍କୁ  ମƺ Ŕମ୍ଭାŊ୍ୟ 
ŅŐରେ Ň řĩōାĪ Ňାŕ Ȁģ Ĵ řନ୍ତୁ ଟ řȚ‌İȎ‌ 
ସେନେŢ ‌ସେŔŇ ବ�ţŋŊ Ŕୂର୍ଯ୍ୟŊଂŒୀƉ 

Ňାମ İŕ ř ŃାŏřĴାରେ Ŏŕ řĺ řģ İŔ řĩŇ 
ଗେମ୍ସରେ Ȯ ରିକେଟ ସେପ୍ɟମ୍ବŎ ŬŮŎś  
Ĩକ୍ଟŘŊŎ ŭōାİ Ĳ ୱŵǦĪଣ୍ଡିȎ‌ Ŋ řňſ 
ů ମɹୟାȌ‌ Ŋ řŒ řǦ ଟ ř-ŬŪ Ŕ řŎ řȎ‌ Ĩକ୍ଟŘŊŎ 
ŰŎś  ūű ōାİ ଖେŐାō řŊģ İŔ řĩŇ 
ଗେମ୍ସରେ ōŅř Ĵ řĺ ř ɂńମ ňŔନ୍ଦŎ 
ଖେŐାŐřଙ୍କୁ  Ŕାମ řŏ ĴŎାōାİ, ତେବେ 
ସେମାନେ ୱŵǦĪଣ୍ଡିȎ‌ Ŋ řňſ Ŕ řŎ řȎ‌ରେ 
ଖେŐřňାŎ řବେģ Ķ řȢ‌ Ĳ Ŕୂର୍ଯ୍ୟĴśମାŎଙ୍କୁ  
ŊାȘ‌ ଦେŊା ňରେ İŔ řĩȚ‌ ଗେମ୍ସ ŏାĶ ř 
ଶ୍ɌୟŔ ĩୟŎ, Ŕଞ୍ଜୁ ŔାମŔŇ Ĳ Ń řŐĴ 
Ŋର୍ମା Ŏŕ řĺନ୍ତିģ 

ବିନେ Œଙ୍କ İସŚŧ Ȯରୀť଼ା 
ଖĵŐିବŘ Ƕňɨ ĨņśŎŘ

ନŜĩŅřǟŚ, ŭŪģů (İଜĻନɵ ସି): ŋାŎŃŎ ŃାŎĴା ମŕ řŐା 
Ĵśସ୍ତିଯ� Řƴଧା Ŋ řନେŒ ଫ�ŘĶŃƉ ĩĶାମୀ İŔୀୟ Ȯରୀť଼ା 
ଖେŐřŊା Ƕňɨ ĨņśŎା Ŏŕ řōାĪĺ řģ ŇୂĩŅřǟଲୀରେ İŔୀୟ Ȯରୀť଼ା 
ŏାĶ ř ĹାŏřȄŊା ĹୟŇ Œ řŊ řŎରେ Ŋ řନେŒ ůŭ Ĵ řȰରା Ŋ řŋାĶŎ 
ସେମ řŉାĪŇାŏରେ Ů-Ű ସ୍କୋŎରେ ɂŃ řňſ Ĵśସ୍ତିଯ� Řƴଧା 
ମୀŇାକ୍ଷୀ ଗ�ŘୟŃƉĿାŎś  ŕାŎ řōାĪĺନ୍ତିģ ŉŐରେ Ų Ŋœǻ ňରେ 
İŔୀୟ Ȯରୀť଼ାĴś ଫେŎ řŊା ňାĪĥ Ƕňɨ ଦେĵśȄŊା Ņś ĪńŎŎ Ŋ řǢ 
ĹାǑ ପିĨŇŔ řț‌ ňŅĴ Ŋ řĻୟ řŇୀ Ŋ řନେŒƉ ଶେଷ ĩŒା ମĬŐř 
ōାĪĺ řģ ଯ�ŘĶ୍ୟŃା Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řŊାରେ Ŋ řŉŐ ହେŊାňରେ Ŋ řନେŒ 
Ĵśŕନ୍ତି, ŋାŎŃୀୟ Ĵśସ୍ତି  ମŕାŔଂķ Ŕŕ ĹାŏřȄŊା Ŋ řŊାŅରେ ମśĥ 
ŕାŎ řŇାŕ Ȁģ İĴ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ମśĥ ŏଢŁŖĪ ĴŎś Ȅŏřģ 
ଗ�Řଟ řİ ǱଥାŇରେ ମśĥ İĴśଟ řĩ ĺ řť଼ା ହ�ŘĪȄŏřģ ଯେତେବେଳେ 
Ĵ ř ĨŇ୍ୟňଟେ Ŕମସ୍ତେ ମ�Ř Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ Ȅଲେģ

	<ūŲ ବœ୍ଷରୁ  Ĵȟ‌ Ōŕ řŐŘ İŔ řĩ Ĵț‌ ŕĴ ř

ŋŘŎŃŎ ବିଜ ŧ ĨŋōିŘŇ

ĨŕŌŅŘŊŘŅ, ŭŪģů İଜĻନɵ ସି):

ĩĪň řİȢ‌-ŬŪŬŰŎ ɂńମ ŊȢ ବ�Řŏřଂ 
ହେŊା ňରେ ĶŃ ŰŮ ŅřŇରେ űŭଟ ř ମɹୟାȌ 
ĩŞŧŘĻřŃ ହ�ŘĪŔାŎ řĺ ř̫  Ŋ řŒɫŎ Ŕର୍ବŊŝ ŕȖ 
Ńńା ଲ�ŘĴପ୍ରିୟ  ଟ ř-ŬŪ ଟś ƣଣ୍ଣାମŌƞŎ ūųŃମ 
Ŕଂସ୍କŎłŎ ȰରାƠ ŉାĪŇାŏ ମśĴାŊ řŏା ŎŊ řŊାŎ 
ଖେŐାō řŊʷ  Ŋ řŒɫŎ Ŕର୍ବŊŝ ŕȖ Ĩŕମ୍ମŅାŊାȘ‌Ŏ 
Ňରେǂ ମ�ŘŅୀ ଷ୍ଟାଡřୟମରେ ŉାĪŇାŏ 
ମśĴାŊ řŏା ĹŐřŃ ĩĪň řİȢ‌Ŏ Ņś Ī ଶ୍ɌǨ ŅŐ 
Ŏୟାŏ Ĺɹୟାଲେƙର୍ସ ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś  (ĩȡ‌Ŕ řŊ ř) Ĳ 
ĶśĻŎାଟ ଟାĪଟାŇ୍ସ ମƺରେ ଖେŐାō řŊʷ ŏřȉ 
ňର୍ଯɹୟାୟ ňରେ ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś  ňİƞ ଟେŊŏରେ 
ɂńମ Ĳ ĶśĻŎାଟ Ņ୍ବି Ńୀୟ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řńíŏାʷ 
İŕ ř ɂŅର୍ଶŇ ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś Ŏ Ņȟ‌ŅାŎ Ŋɹୟାଟ řଂ 
Ĳ ĶśĻŎାଟŎ Œାł řŃ ବ�Řŏřଂ ଯ�ŘĶśĥ ŔǕŊ 
ହ�ŘĪńíŏାʷ ŉŐରେ ĩŔନ୍ତାĴାŏř ŉାĪŇାŏ 
ŏଢ଼େĪ ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś Ŏ Ŋɹୟାଟ řଂ Ĳ ĶśĻŎାଟŎ 
ବ�Řŏřଂ ମƺରେ ହେŊ ବ�Řŏř Ň řħŔନ୍ଦେŕରେ 
ĴśŕାōାĪňା ରେʷ Ĭŋୟ ŅŐ ňୂର୍ବŎś  ଗ�Řଟ řİ 
ଲେĵାİĥ ଟś ƣଣ୍ଣାମŌƞରେ ଟାĪଟŏ Ĵȝ‌Ļା 
ĴŎ řĺନ୍ତି  İĿାରେ ଯେĬĥŅŐ Ŋ řĻୟୀ ହେŊ 
ସେŕ ř ŅŐ Ņ୍ବି Ńୀୟ ଟାĪଟŏ ŕାŔŏ ĴŎ řŊʷ

ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś  Ĳ ĶśĻŎାଟ ମƺରେ ŔŊś ĿାŎś  
Ŋଡ଼ ŉŎĴ ହେĬĺ ř Ŋɹୟାଟ řଂģ ĶśĻŎାଟ Ńା®Ŏ 
ɂńମ ŭ Ŋɹୟାଟ୍ସମɹୟାŇ- ŒśŊମŇ Ķ řȢ, ŔାĪ 
ŔśŅର୍ଶŇ Ĳ ଜ�Řȧ Ŋȑ‌ŏŎƉ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ 

ĴŎ řĺ řģ ŏ řȉ ňର୍ଯɹୟାୟରେ ĩȡ‌Ŕ řŊ ř Ĳ ĶśĻŎାଟ 
ŔମାŇ ūŲ ňİƞ ଲେĵାİĥ ňାĪĥ Ĵ୍ବାŏ řŉାୟŎ-ū 
ଖେŐřȄଲେģ ųŬ ŎȚ‌ରେ Ŋଡ଼ Ŋ୍ୟŊņାŇରେ 
ĶśĻŎାଟĴś ňŎାǯĴŎ ř ĩȡ‌Ŕ řŊ ř କ୍ରମାĶŃ Ŭୟ 
Ŋœǻ ŉାĪŇାŏରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ĨȅŇାୟĴ ŎĻŃ 
ňାଟ řŅାŎƉ Ŋ řସǵଫୋŎĴ ĨňŎାĻřŃ ųŭ ŎȚ 
Ŕŕ Ŋ řŎାଟ କ�Řŕŏř Ĳ କ୍ǽŇାŏ ňାଣ୍ଡ୍ୟା ŋŏ 
ĪŇ řଂŔ ଖେŐřȄଲେģ ĶśĻŎାଟ ūŰŬ ŎȚ‌ĴŎ ř 
ĨȢĩĬȑ ହ�ŘĪȄŏାģ

ତେବେ Ĵ୍ବାŏ řŉାୟŎ-Ŭରେ ŒśŊମŇ Ķ řȢ‌Ɖ 
ŒŃĴ ŊŐରେ  ŎାĻǱଥାŇĴś ű ୱřକେȑ‌ରେ 
ŕŎାĪ ĶśĻŎାଟ ŉାĪŇାŏରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ 
Ĵ୍ବାŏ řŉାୟŎ-ūରେ ňŎାĻୟŎ ɂŃ řଶ�Řņ 
ŏକ୍ଷ୍ୟରେ ĶśĻŎାଟ ଖେŐřŊģ ŋś ŊନେŒɫŎ 
ĴśମାŎ Ĳ ଜ�Řȧ ŕାଜେȢ‌Ĭȓ ŇୂĩŊȢ‌ରେ 
ĹମƤକାŎ ବ�ŘŏřଂĴŎ ř Ň řୟମ řŃ ୱřକେȑ 
ନେĬĺନ୍ତିģ ōŅř Ņś ହେĥ ĩŎǕŎś  űŪŪŎś  ĨȅĴ 
ŎȚ ĴŎ řȄŊା ĶśĻŎାଟ Ņś Ī ŎȚ ମŌŔ řȚ 

Ĳț‌ŇŎ Ķ řȢ Ĳ ŔśŅର୍ଶŇଙ୍କୁ  ĩĬȑ ĴŎ řŅ řĨନ୍ତି; 
ମɹୟାȌ‌Ŏ ŉŐାŉŐ ŋ řǈ ହ�ŘĪňାରେģ İŅś ହେĥ 
Ĵ୍ବାŏ řŉାୟŎ-Ŭରେ ūŰű ŎȚ‌Ŏ Ĳț‌Ň řଂ 
ŋାĶୀŅାŎ ř ĴŎ ř ŎାĻǱଥାŇĴś ŕŎାĪȄଲେģ 
ŔśŅର୍ଶŇ ରେĴର୍ଡ କ୍ରମାĶŃ Űଟ ř Ĳ ମ�Řଟ Ųଟ ř 
Ĩର୍ଦ୍ଧŒŃĴ ମାŎ řĺନ୍ତିģ ŉର୍ମରେ ȄŊା ĶśĻŎାଟŎ 
ŭŇଂ Ŋɹୟାଟ୍ସମɹୟାȚ ଜ�Řȧ Ŋȑ‌ŏŎƉ Ĭňରେ 
ମƺ ŇĻŎ Ŏŕ řŊģ ĶśĻŎାଟŎ ମƺକ୍ରମ 
Ņś ର୍ବŐ Ŏŕ řĺ řģ ତେłś ɂńମ ŭ ŊɹୟାଟŎ 
Ŋ řŉŐ ହ�ŘĪȄŊା ମɹୟାȌ‌ରେ ĶśĻŎାଟ 
ňŎାǯ ହ�ŘĪĺ řģ İŕ ř ŭ Ŋɹୟାଟ୍ସମɹୟାŇƉ Ŕŕ 
ĶśĻŎାଟŎ ମɹୟାȌ Ŋ řଜେŃା ହେĬĺନ୍ତି Ń řŇ ř 
ŉାǦବ�ŘŏŎ ĴାĶ řସ�Ř ŎାŊାଡା (ŬŲ), 
ମŕମ୍ମŅ Ŕ řŎାȎ (ūŲ) Ĳ ɂŔ řଦ୍ଧ Ȯ ରିǩଣା (ūŰ)ģ 
ଲେȉ ସ୍ପି ŇŎ ŎŔ řȘ ĵାȚ ūųଟ ř ୱřକେȑ 
ନେĪȄଲେ ହେĥ ĶŃ Ĵ řĺ ř ମɹୟାଚ୍ȳ ŉର୍ମରେ 
Ňାŕାନ୍ତି ģ Œśକ୍ରŊାŎ Ŭ ĲŋŎŎś  ŎŔ řȘ Ůů ŎȚ 
ଦେĪȄଲେģ

ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś  ŅŐĶŃ ŋାବେ Ŋɹୟାଟ řଂରେ 
ŋŏ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺ řģ Ŋ řŎାଟ କ�Řŕŏř ŰŪŪ 
ŎȚ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ĨȅŇାୟĴ ŎĻŃ 

ňଟ řŅାŎ ŮŲŰ, ଦେŊŅତ୍ତ ňାଡřĴŏ 
ŮŰŭ ŎȚ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଟ řȟ ଡŀŋřȓ Ĳ 
କ୍ǽŇାŏ ňାଣ୍ଡ୍ୟାଙ୍କୁ  Ĵȟ Ŕśଯ�ŘĶ ମ řŐ řȄଲେ 
ହେĥ Ņś ହେĥ ŋŏ Ŋɹୟାଟ řଂ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ňାଟ řŅାŎ İĴା Ĵ୍ବାŏ řŉାୟŎ-ūରେ ŅŐĴś 
ĻřŃାĪȄଲେģ ତେବେ ŋś ŊନେŒɫŎ Ĳ 

ŕାଜେȢĬȓ‌ଙ୍କୁ  ĺାť ଼ିଦେଲେ ĩȡ‌Ŕ řŊ řŎ Ņś Ī 
ŔŉŐ ବ�ŘŏŎ ହେĬĺନ୍ତି ŎŔ řĴ Ŕŏାȟ Ĳ 
ĻାĴȝ ଡŉřģ ŬŪŬŬରେ ĩĪň řİȢ ňŅାର୍ପł 
ĴŎ ř ĶśĻŎାଟ ĹାǑ ପିĨȚ ହ�ŘĪȄŏାģ

ĶśĻŎାଟ ů Ŋœǻରେ ŭୟ ńŎ ŉାĪŇାŏ 
ଖେŐřŊାĴś ōାĬĺ řģ ĶŃŊœǻ ɂńମ ȸŉř ĻřŃ řŊା 
ň ୂର୍ବŎś  ĩȡ‌Ŕ řŊ ř ŭ ńŎ ŎŇର୍ସĨț ହ�ŘĪȄŏାģ 
ůମ ńŎ ĩȡ‌Ŕ řŊ ř ŉାĪŇାŏ ଖେŐřŊାĴś 
ōାĬĺ řģ ŉାĪŇାŏରେ Ĵ řଙ୍ଗ୍  (କ�Řŕŏř) Ĳ 
ପ୍ରି Ň୍ସ (Ķ řȢ)Ɖ ମƺରେ ମśĴାŊ řŏା ହେŊ ବ�Řŏř 
ĩଲ�ŘĹŇା ହେĬĺ řģ ĩĪň řİȢ‌ରେ Ĭŋୟ 
ŅŐƉ ମƺରେ Ųଟ ř ମśĴାŊ řŏା ହ�ŘĪȄŊା 
ବେଳେ ĩȡ‌Ŕ řŊ ř ů-Ů ǱଥିŃ řରେ Ĩĺ řģ 
ĹŐřŃŊœǻ Ĭŋୟ ŅŐƉ ମƺରେ ŭ  ńŎ 
ମśĴାŊ řŏା ହ�ŘĪĺ řģ ĩȡ‌Ŕ řŊ ř Ŭ-ū ମ୍ୟȌ‌ରେ 
ĩĶśĩ Ŏŕ řĺ řģ ଭେƉଟେŒ ĩୟŎƉ 
ǱଥାŇରେ ĩȡ‌Ŕ řŊ ř Ĳț‌ŇŎ ŋାବେ ŉřȢ Ŕŏ୍ଟଙ୍କୁ  
ଖେŐାĪňାରେģ ĶśĻŎାଟ ŅŐରେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇŎ 
Ŕମ୍ଭାŊŇା Ĵȟģ ŉାĪŇାŏରେ ĩȡ‌Ŕ řŊ ř 
ଫେŋŎ řȑ Ȅଲେ ହେĥ ଟାĪଟŏ ĻřŃ řŊାŎ Ŕମǯ 
ŅſŃା ĶśĻŎାଟ ŅŐରେ Ŏŕ řĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŭŪģů (ŔŌ řŔ): İĴାȅĴ ĨŇ řୟମ řŃŃା Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ĩŔ řŊା ňରେ Ŋ řŊାŅରେ ŉŔ řōାĪĺ ř Ĳť଼ିŒା Ļřମ୍ନାଷ୍ଟି Ĵ Ŕଂķ 
(ĲĻřİ)ģ İŕାĴś İଡ଼ାĪŊା ŏାĶ ř ŎାĻ୍ୟ ĨŏřǑ ପିĴ Ŕଂķ ňſŎś  
Ļřମ୍ନାଷ୍ଟି Ĵ ŔଂķŎ ňŎ řĹାŐŇା ŏାĶ ř İĴ ĩȓ‌ŕĴ Ĵମ řଟ ř ĶĿŇ 
ĴŎ řŊାĴś Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōାĪĺ řģ İŕ ř ĩȓ‌ŕĴ Ĵମ řଟ ř Ĳť଼ିŒା 
Ļřମ୍ନାଷ୍ଟି ƃ ŔଂķŎ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ňŎ řĹାŐŇା İŊଂ ĬĿାōାĪȄŊା 
Ŋ řŊାŅୀୟ ɂŔƍĶśť ଼ିĴŎ ňśଙ୍ଖାŇśňśƌ ŃŅƻ ĴŎ řŊģ 
Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ŘĶ୍ୟ, Ň řĴଟରେ ŋś ŊନେǢŎ ĴŐřƍ ଷ୍ଟାଡřୟମରେ 
ĻାŃୀୟ Ļřମ୍ନାଷ୍ଟି Ĵ ĹାǑ ପିĨŇŔ řț‌ ĩŞŧŘĻŇĴś ନେĪ Ŋ řŊାŅ 
ଦେĵାōାĪȄŏାģ ଯେĬĥȄରେ ŎାĻ୍ୟ Ļřମ୍ନାଷ୍ଟି Ĵ ŔଂķŎ ŔŋାňŃ ř 

Ńńା ň ୂର୍ବŃŇ ମƽ୍ରୀ ŔମୀŎ ଦେ®Ɖ ଦେŕାƻŎ ଦେଢ଼Ŋœǻ ňରେ 
ମƺ ŃାƉ ŔŋାňŃ řƫରେ İŕ ř ĻାŃୀୟ ĹାǑ ପିĨŇŔ řț‌ ĩŞŧŘĻřŃ 
ହ�ŘĪȄŊା ŔŎĴାŎୀ ରେĴର୍ଡ Ĵŕśĺ řģ Ĩର୍ଥାȖ‌ Ĳť଼ିŒା Ļřମ୍ନାଷ୍ଟି Ĵ Ŕଂķ 
ଯେĬĥ ĨŉřŔ řĩŏ ňɹୟାଡ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎ ř ĹାǑ ପିĨŇŔ řț‌ ĩŞŧŘĻŇ 
ŊାŊŅରେ ŔŎĴାŎƉĿାŎś  ū.ūŲ କ�Řଟ ř ଟଙ୍କା ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇśŅାŇ 
ŏାŋ ĴŎ řĺ ř ସେȄରେ Ƕର୍ଗŃ ŔମୀŎ ଦେ ŔŋାňŃ ř Ŏŕ řȄŊା 
Ņର୍ଶାōାĪĺ řģ İŕ ř ĵŊŎ Ļłାňଡ଼řŊା ňରେ ŎାĻ୍ୟ Ȯରୀť଼ା Ŋ řŋାĶ 
ňſŎś  ଖ�ŘŐŃାଡ଼ ମƺ ĩŎǕ ହ�ŘĪĺ řģ İନେĪ Ļřମ୍ନାଷ୍ଟି Ĵ Ŕଂķ 
ŔǑପାŅĴ Ĩଶ�ŘĴ Ŕାŕś ſମା ପ୍ରାର୍ଥŇା ĴŎ ř ŋś ŏŊŒŃħ ŔମୀŎƉ 
Ňାମ ňɹୟାଡରେ Ŏŕ řōାĪȄŊା ନେĪ ŔଫେĪ ଦେĪȄଲେģ

ĩĪň řİȢ‌ ŉŘĪŇŘŏ ĩଜř
ଭŋŇ୍ୟୁ  : ĨŕǗŅŘବŘȘ‌

ଖĵŐ ĩରǕ :  ରŘŃ ř ű.ŭŪ
ɂŔŘରł : Ǧଟାର ସǴପୋରɵ୍ସ, ଜřĲŕȑ‌Ǧଟାର

ବିବ ŘŅ 
ňରେ Ĳť଼ିŒŘ 

ଜିମ୍ନାǦ ଟିĴ ସĦķ 
ňŘĪĥ ĩȓ ŕĴ 

Ĵମି ľ ି ଗĿŇ 
ĴŏŘ ĲĲİ

ସǕଭାବɹ ŅŐରେ ŇŘŕŘƻ ତି 
ଗି Ȣ  Ĳ ସŜର୍ଯɹĴśମŘŎ

İŔ řĩȚ‌ ଗĶŌ୍ସ Ȯ ରିକେľ Ŕମ୍ଭାବɹ ŅŐ
ōŒǶୱୀ ଜŧǶୱାŏ, ĨŋřଷœĴ Œରǻମା, ବ�ţŋŊ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟŊĦŒୀ, ଶ୍ɌŧŔ ĩŧŎ, Ń řŐĴ Ŋରǻମା, 
ĪŒŘନ Ĵ řŒŘନ, Ŕƙଜୁ ŔŘŌŔନ, ņǽŊ 
ଜś ରେŏ, Įଷŋ ňƻŢ‌ (ŵřକେଟŎſĴ), 
ŕŘƳȁĴ ňŘƠଡ୍ୟା, ନୀŃୀŒ ĴśŌŘŎ ରେƝଡୀ, 
ŒŘŕŘŊŘଜ ĨŕǗȘ‌, ŵŘŒ řĦଟନ ŔśǁŎ, 
Ŏ řƉକ୍‌ ś Ŕ řĦ,  ĩŧŜଷ Ŋଦ�ୋନ ř, ĮŃś ŎŘଜ 
ĶŘİŽୱାȓ‌, ōŒɂରୀȖ‌ Ŋś ȟ‌ŎŘ, Ĩର୍ଶŅୀň 
Ŕ řĦŕ, ପ୍ରŔ řƴ Ȯ ରିǩଣା, ĵŏୀŏ ĨŕǗȘ‌, 
ŕର୍ଷିŃ ŎŘłŘ, ŧŒ ĿŘĴśŎ (ŔŌସ୍ǯ ପେȧ‌ 
ବ�ୋŏŎ),  ĨſŎ ňଟେŏ, Ĩନś ĴŜŐ Ŏŧ, 
ĴśŏŅୀň ōŘŅŊ, ŊŎś ł Ĺକ୍ରŊƥତ୍ତୀ, ŎŊ ř 
Ŋ řଷ୍ଣୋĪ Ĳ ŕର୍ଷ Ņś ବେ (ŔŌସ୍ǯ Ǵ ପିନŎ), 
Œ řŊŌ Ņś ବେ, Ŋ řňŎŘଜ ନ řĶŌģ 

Ʉ ରିǦŏ, ŭŪģů (İଜĻନɵ ସି): ɅମłĴାŎୀ ŋାŎŃୀୟ ମŕ řŐା ŅŐ 
Ŋ řňſରେ İĿାରେ ŒŇ řŊାŎ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ଦ୍ୱି Ńୀୟ ଟ ř-ŬŪ ମɹୟାĹĴś ĪଂŏƠ 
ŬŰ ŎŇରେ ĻřŃ řନେĪĺ řģ ŉŐରେ ɂńମ ମɹୟାĹĴś ŭŲ ŎŇରେ 
ŕାŎ řȄŊା ĪଂŏƠ ମŕ řŐା ŅŐ Ŕ řŎ řĻĴś ū-ū®Ŏ ŊŎାŊȡ‌ǯŎĴś 
ĩł řĺ řģ Ň řƣଣ୍ଣାୟĴ Ńńା ŭୟ ଟ ř-ŬŪ ମɹୟାĹ ମƍŐŊାŎ ଖେŐାō řŊģ 
ଦ୍ୱି Ńୀୟ ଟ ř-ŬŪରେ ɂńମŌ Ŋɹୟାଟ řଂ ĴŎ řȄŊା ĪଂŏƠ ů ୱřକେଟରେ 
ūŰŲ ŎŇŎ ŔǗମାŇĻŇĴ ସ୍କୋŎ ĴŎ řĺ řģ ŅŐ ňſŎś  ଫ୍Ƀୟା 
କେମ୍ପ Ŕର୍ବାȅĴ ĨňŎାĻřŃ ŭų, ଡାŇ ř ୱାଟ Ŭų, ĩମ ř ଜ�ŘŇ୍ସ Ĳ 
ĩŏřŔା ĴାňŔ ř ŬŲ ŎŇ ଲେĵାİ ĴŎ řȄଲେģ ବ�Řŏřଂରେ ŋାŎŃ 
ňſŎś  ŊାମŕାŃୀ ସ୍ପି ŇŎ ଶ୍ରୀ ĹŎłୀ Ŭů ŎŇ Ŋ୍ୟୟରେ Ŕର୍ବାȅĴ 
ŭଟ ř ୱřକେȑ‌ ନେĪȄଲେģ ĻŊାŊରେ İŕ ř ŏକ୍ଷ୍ୟĴś ň řĺା ĴŎ řȄŊା 
ŋାŎŃୀୟ ମŕ řŐା ŅŐ ĪŇ řଂŔŎ ଶେଷ Ŋŏରେ ūŮŬ ŎŇ ĴŎ ř 
ĨȢ‌ĩĬȑ‌ ହ�ŘĪōାĪȄŏାģ Ņś Ī ĲňŇȡ‌ Ƿ ମୃŃ ř ମǄଧାŇା ŭŬ, 
ଶେŉାŐř Ŋର୍ମା ŬŬ, ĨȅŇାୟ řĴା ŕŎମŇପ୍ରୀȖ‌ କ�ŤŎ ŬŲ ŎŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ Ŏ řଟାୟର୍ଡ ĩĬȑ‌ ହ�ŘĪȄŊା ୟସ୍ତିĴା ŋାଟ řĩ 
ŭŰ Ŋŏରେ ŭŭ ŎŇŎ ņୀମା ĪŇ řଂŔ ଖେŐřŊା ŅŐ ňାĪĥ ମŕଙ୍ଗା 
ňť଼ିȄŏାģ ବ�Řŏřଂରେ ĪଂŏƠ ňſŎś  ଲ�ŤରେŇ ବେȢ‌, ĨȅŇାୟ řĴା 
Ĺାର୍ଲି ଡ řȚ‌ Ĳ କେମ୍ପ Ŭଟ ř ଲେĵାİ ୱřକେȑ‌ ନେĪȄଲେģ

ƶୱିŃŚŧ ľ-ିŬŪ: ĪĦŏƠ ବିଜ ŧŚ

Ŕ řƍଗାňśŎ, ŭŪģů (İଜĻନɵ ସି): ŃାŎĴା ŋାŎŃୀୟ Ŋɹୟାȓ‌ମ řƞŇ 
ଯ�Řť଼ି ŔାƦ ୍ୱିĴŔାĪŎାĻ ŎାŇĴୀରେƝଡୀ Ĳ Ĺ řŎାĶ ସେଟ୍ଟୀ İĿାରେ 
ĹାŏřȄŊା Ŕ řଙ୍ଗାňśŎ ĲňȚ‌Ŏ ŉାĪŇାŏରେ ɂବେŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŒŇ řŊାŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ňśŎś ଷ ଡŊŏ୍ସ ସେମ řŉାĪŇାŏ ମśĴାŊ řŏାରେ 
Ůର୍ଥ Ŕ řȓ‌ ŔାƦ ୍ୱିĴ-ĹřŎାĶ Ŭū-ūų, Ŭū-ūŲ Ŕ řņାŔŐĵ ଗେମରେ 
Ŋ řǢŎ İĴ Ňମ୍ବŎ ଯ�Řť଼ି କ�ŘŎ řĩŎ Ĵ řȟ‌ ୱŇ ହ�Ř  Ĳ Ŕ řĲ 
ସେĬƍଙ୍କୁ  ňŎାǯ ĴŎ řȄଲେģ ňɹୟାŎ řŔ ĨŏřǑ ପିƃରେ ର�Ťň୍ୟ 
ňŅĴ ĻřŃ řȄŊା Ĵ řȟ‌ Ĳ Ŕ řĲ ଯ�Řť଼ି ĩĻř ମାȽ ůŬ ମ řŇ řȑ‌ରେ 
ମɹୟାĹ ŕାŎ řōାĪȄଲେģ ŔାƦ ୍ୱିĴ-ĹřŎାĶ ଯ�Ř ť ଼ି ŎŊ řŊାŎ 
ହେŊାĴś ȄŊା ŉାĪŇାŏ ମśĴାŊ řŏାରେ Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩŎ ŉĻŎ 
ĩŏŉřĩŇ Ĳ ମŕମ୍ମŅ ଶ�Řŕ řŊś ŏ ଯ�Řť଼ିଙ୍କୁ  ଭେଟ řବେģ

ଫ୍ɃƗ ĲňȚ‌ŞŎ 
ବť ବ řňōǻɹŧ

ବେƍଗାŏś Ŏś  ବ୍ୟାľĦି ବŇŘମ ଗśଜŎŘľ ବŊୋŏĦି
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