


ĻŧňśŎ, ūůģů(İŞେŇɵ ř): ĹŐŃି ŊœǻŎ Ňȑି‌‌ ňŎŚſŘ 
ɂŒɨňȽ ŏȇି‌‌ ķľłାରେ İĴ ĹାƗŏɹĴŎ Ńńɹ ŔାŌ୍ନାĴś  
ĩŔĺିģି ŎାĻǱଥାŇŎ ŊŵିାȢ‌‌ ňŎŊିାŎ İŕ ିŌŕାଘ�ୋľାŏାŎ 
କେǂŊǁିଦୁ ŔାĻȄିŊା ବେଳେ ସେŌାନେ କେŊŐ ĹŐŃି 
Ŋœǻ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ĶŃ Ŋœǻ Ōƺ ňŎŚſŘ ň Ŝର୍ବŎś  ɂŒɨňȽ 
ŕାତେĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺģି ňśŏŔି ŔŜĹŇା ĨŇś Ŕାରେ, İŕ ି

ňŎŊିାŎŎ ňାƗ Ļł ŔƻତାŇƉ ŇĴିľĴś ň Ŝର୍ବŎś  ɂŒɨňȽ 
ňŕଞ୍ଚି Ȅŏାģ ŃŅନ୍ତĴାŎŚ ŔĦǱଥା ĨŇś Ŕାରେ, ĻŧňśŎ 
Ļǟିଲା ĻାŌŵା ŎାŌĶଡ଼Ŏ ŊାŔǁିଦା Ōାƍଗିŏାŏ ŊŵିାȢ‌‌ 
İŊĦ Ņ ିନେŒ ŊŵିାȢ‌‌ İŕ ି ĴାŎŊାŎŎ Ōśĵɹ ŔŜȽņŎģ 
İŕ ି Ņś Ī ŋାĪ ɂńମେ ŇĻି ňŎŊିାŎŎ ňŏିାŌାŇƉ 
ňାĪĥ ɂŒɨňȽ ଯōୋĶାଡ଼ ĴŎŊିା Ŕŕ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 
İŕାĴś କ�ୋľ ି କ�ୋľ ି ľଙ୍କାରେ ŊȮି ରି ĴŎȄିŊା ĨŋିଯōୋĶ 

ହ�ୋĪĺģି ŌାƍଗିŏାŏƉ ňśĨ ŊĴିାŒ ŊŵିାȢ‌‌, ଯି İ 
Ŋƥତ୍ତŌାŇ İȟ‌‌ŊŊିİିȧ‌‌ ňŦŖś ĺƻ ତି, ସେ Ōƺ İŕ ି
ɂŒɨňȽ ŊାƞଟିŊାରେ Ŕାŕାଯɹ ĴŎȄିŊା Ĩŋ ିଯōୋĶ 
Ŏŕĺିģି İȄňାĪĥ ପ୍ରାŧ Űů ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ ĴାŎŊାŎ 
ହ�ୋĪȄŊା ĴśŕାଯାĬĺģି İŕ ି ķľłାରେ ŌŕାŎାǧ 
İŊĦ ŕŎŧିାłାŎ ŔǑŝŻ ତି Ōƺ ŌŐିĺିģି Œśŋȟ‌‌ ଖ� ţŎŇାŎ 
ŇାŌĴ Ļଣେ ĺାȽ İŕ ି ɂŒɨňȽŎ Ōśĵɹ ĬƮ ବ�ୋŏ ି
Ļłାňť଼ିĺģି ସେ İŕ ି ɂŒɨňȽĴś ĶśŎś ȰରାŌରେ ଯŒ 
ଯାŅŊଙ୍କୁ  ଦେĪȄଲେ, ଯେĬĥĿାŎś  İŕା ŎାĻǱଥାŇŎ ŊŵିାȢ‌‌ 
ňŎŊିାŎ ňାĵĴś ĩŔȄିŏାģ İŕ ି ନେľŵର୍କରେ ĨନେĴ 
ŀାକ୍ତŎ İŊĦ ସେŌାŇƉ ňŎŊିାŎ ŔŅŔɹ ŔାŌŏି ȄŊା 
Ļłାňť଼ିĺģି ŎାĻǱଥାŇŎ ŔĴିŎĿାରେ ȄŊା Ĵĺି ି କ�ୋĹĦି 
ŔĦǱଥା Ōƺ İŕ ି ķľłାରେ Ŕନ୍ଦେŕ ଘେŎରେ Ĩĺƻତିģ 
İŕ ି Ŋଡ଼ ņŎłŎ ĨŇŧିŌŃିŃା ňରେ କେǂ ŒſିŘ Ōƽ୍ରୀ 
ņର୍ମେǂ ɂņାŇ ŇĻିŎ ଦ�ୋଷ ǶୱୀĴାŎ ĴŎŊିା Ŕŕ ķľłାŎ 
ŔŊିĩିĪ ŃŅନ୍ତ Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ň Ŝର୍ବ ŊœǻĶśť ଼ିĴରେ 
Ōƺ İŕňିŎ ି ŋାବେ ɂŒɨňȽ ŏȇି‌‌ ହେĬȄŊା ବେଳେ 
İŕା ŔାŌ୍ନାĴś  ĩŔňିାŎś  ŇȄŏାģ ŌାȽ ĹŐŃି Ŋœǻ କ�ୋĹĦି 
ŔĦǱଥାĶśť ଼ିĴ Ōƺରେ ȄŊା ɂŃ ିଯōୋĶŃିା ଯōୋĶśĥĥ İŕ ି Ŋଡ଼ 

ìକେȑ‍Ţ‌‌ ňର୍ଦ୍ଦାŉାŒ ହ�ୋĪĺģି ŔŎĴାŎ İବେ ňŎŚſŘŎ 
ŇŜŃŇ ŃାŎĵି ଘ�ୋଷłା ĴŎŊିା Ŕŕ ŔŌǯ Ĩŋିଯśକ୍ତଙ୍କୁ  
Ĵଠ�ୋŎ ŅƠ ଦେŊାĴś ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ିଦେĪĺƻତିģ ŔĴିŎ ĨƗŐŎ 
କ�ୋĹĦି ସେଣ୍ଟŎĶśť ଼ିĴ Ōƺରେ ĹାŏȄିŊା ŊɹŊŔାŧĴି 
Œତ୍ǽŃା ଯōୋĶśĥĥ İŕ ି Ŋଡ଼ ņŎłŎ ǭକାŌ ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś 
ĩŔĺିģି İŕ ି ìକେȑ‍Ţ‌‌ Ŋŕś  Ŋœǻ ņŎ ି ŔȮ ରିŧ ȄŊା Ŕନ୍ଦେŕ 
ĴŎାଯାĬĺģି ķľłାŎ ĶśŎś ƫ ŅୃǦ ଟିŎś  କେǂ ŒſିŘ Ōନ୍ତ୍ରłାŐŧ 
İŕାŎ ŃŅନ୍ତ ŋାŎ ŔŊିĩିĪ®Ĵś ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎĺିƻତିģ İŕ ି
ķľłା ŔାŎା ଦେŒରେ ňŎŚſŘ ňŎĹିାŐŇା ଶ�ţŐŚ Ĭňରେ 
ɂŒɨŊାĹŚ ŔǦୃ ଟି ĴŎĺିģି ŔŎĴାŎ ŇŜĩ ňŎŚſŘ ŃାŎĵି 
ଘ�ୋଷłା ĴŎŊିା Ŕŕ ଦ�ୋଷŚƉ Ŋ ିର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋŎ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŊିାĴś ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେĪĺƻତିģ
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ŞŃŏ ŅŎ Ŋŝ ƴ ř: İବେ ର�ŘଷœĪ ķରେ ŏାĶŊି Ňĩିĥ

ବେĴାŎ ōśŊĴƉକୁ  ­ĨŔŎňା® Ŕŕ ତś ŐŇା Ĵଲେ ɂņାŇŊĹିାŎňତି  

ŌłňିśŎରେ ŭū ŊǄĴŌśŻ
 İବେ Ŋ ିű Ļł ĨƕଞାŃ ଗ�ୋǨଠୀ ŕାŃରେ
ĪǓଫାŏ, ūůģů(İŞେŇɵ ř): ŌłňିśŎŎ Ĵାଙ୍ଗପ�ୋĴň ି İŊĦ ସେŇାňŃ ି
Ļǟିଲାରେ ŕĦିŔା ňରେ ŊǄĴ ȄŊା ŭŲ ĻłƉ ŌƺŎś  ŭū Ļłଙ୍କୁ  
ŔŒǰ ଗ�ୋǨଠୀ Ōśକ୍ତ ĴŎĺିƻତିģ ŔŎĴାŎ İŊĦ ŔśŎſŘ ŊାŕŇିŚŎ ŇŎିନ୍ତŎ 
ɂŧାŔ ňରେ İŕ ିŔାņାŎł ŇାĶŎĴିŌାନେ ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĬƴଧାŎ 
ହ�ୋĪȄŊା ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ ŇାĶା ŔǒŅାŧŎ ūŬ Ļł ŌŕŐିା, ĴśĴ ି
ŔǒŅାŧŎ Ů Ļł ňśŎś ଷ Ĳ ūŪ Ļł ŌŕŐିା İŊĦ ­ŀȚ‌‌ ବ�ୋସ୍କୋ®Ŏ Ņś ĪĻł 
ŔŅŔɹ Ĩĺƻତିģ Ōśକ୍ତ ହ�ୋĪȄŊା Ļଣେ ŊɹŻ ତି Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ସେŌାŇଙ୍କୁ  
ĩȃରେ ňľ ି Ŋାନ୍ଧି  ňାŕାť ଼ିĩ Ĳ Ļଙ୍ଗŏĩି Ŏାସ୍ତାରେ ଗ�ୋľİି ǱଥାŇŎś  
ĨŇɹ ǱଥାŇĴś ŇĩିଯାĬȄŏାģ ŕାŃ Ŋନ୍ଧା ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ସେŌାŇƉ 
Ĭňରେ କ�ŤłŔ ିŒାŎŚŎĴି ĩକ୍ରŌł ହ�ୋĪŇȄŏାģ ମ�ୋľ ŭŲ ĻłƉ 
ŌƺŎś  ĩŕśŎ ିű Ļł Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ŕśƴଧା ŔŒǰ ଗ�ୋǨଠୀƉ Ĵǎଜାରେ Ĩĺƻତିģ 
ŧśŇାĪଟେȓ‌‌ ŇାĶା ĴାĬŇŔȢି‌‌ İŊĦ ĴśĴ ିĪŇň ିŌłňିśŎ ňକ୍ଷŎś  ŔŌǯ 
ŊǄĴଙ୍କୁ  ĩĻ ିŔନ୍ଧ୍ୟା Ŕśƴଧା ĺାť ଼ିŊା ňାĪĥ ŔŌŧŔŚŌା ņାର୍ଯɹ ĴŎାଯାĪĺģି

ĴśŏŅŚňƉକୁ  Ŕśପ୍ରି Ōକ�Řľǻଙ୍କ ļଟĴା 
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūůģů(İŞେŇɵ ř): ĬǈନାĲ ŇାŊାŐĴିା Ņś Ǥର୍ମ ŌାŌŏାŎ 
Ōśĵɹ Ĩŋିଯśକ୍ତ Ńńା ň Ŝର୍ବŃŇ ŊŞିେň ି ŊņିାŧĴ ĴśŏŅŚň ŔĦିŕ 
ସେଙ୍ଗŎଙ୍କୁ  Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉĿାŎś  İĴ Ŋଡ଼ Œକ୍ତ ņźକା ŏାĶĺିģି Ņǟିଲୀ 
ŕାĪକ�ୋର୍ଟƉ ƶୱାŎା ସେଙ୍ଗŎƉ ĩĻŚŊŇ ĴାŎାŅଣ୍ଡାଦେŒ Ĭňରେ 
ŏĶାଯାĪȄŊା ର�ୋĴĴś Ŕର୍ବୋƏ Ň୍ୟାŧାŐŧ Ŏଦ୍ଦ ĴŎ ିଦେĪĺƻତିģ 
ĻǦ ଟିŔ ĻŧŌାŏɹ ŊାĶĹŚƉ ňŚĿ ŕାĪକ�ୋର୍ଟƉ ňŜର୍ବ ŇǪିତ୍ତିĴś  
ŔŌାଲ�ୋĹŇା ĴŎ ି Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ­Ļଣେ ŊņିାŧĴ ňȇ‌‌ସ�ୋ ĩĪŇ 
ĨņŚŇରେ Ļଣେ Ŕାର୍ବĻŇŚŇ ସେŊĴ Ŋା ­ňŊɰ ଲିȇ‌‌ Ŕର୍ଭାଣ୍ଟ® Ňś ŕƻତି ବ�ୋŏ ି
ŕାĪକ�ୋର୍ଟ ଯେĬĥ ଯśŻ ତି Ņର୍ଶାĪȄଲେ, ŃାŕାĴś ĩମେ ଗ୍ରŕł ĴŎś Ňାŕś ĥģ® 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ŕାĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କୁ  İŕ ି ŌାŌŏାŎ Ōśĵɹ ĩବେŅŇ Ĭňରେ 
Ņś Ī ŌାŔ Ōƺରେ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ŇǪିତ୍ତି ନେŊାĴś Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ି
ŇǪିତ୍ତି ŉŐରେ ସେଙ୍ଗŎଙ୍କୁ  ŌŐିȄିŊା Ŕƥତ୍ତŌ ŜŐĴ ĻାŌŇି Ŏଦ୍ଦ ହ�ୋĪĺ ି
İŊĦ Ńାଙ୍କୁ  ňśł ି Şେŏ ଯି ŊାĴś ňť଼ିŊģ ĶŃ ŌାŔରେ Ņǟିଲୀ ŕାĪକ�ୋର୍ଟ 
ସେଙ୍ଗŎƉ ŔĻାĴś ସ୍ଥĶŃି Ŏȃ ĻାŌŇି ɂŅାŇ ĴŎȄିଲେģ କ�ୋର୍ଟ 
ĴŕȄିଲେ ଯେ ସେଙ୍ଗŎ Ļଣେ ŊņିାŧĴ ହ�ୋĪȄŊାŎś  Ńାଙ୍କୁ  ŃŐ 
କ�ୋର୍ଟ ­Ŕାର୍ବĻŇŚŇ ସେŊĴ® ŋାବେ ŊĹିାŎ ĴŎŊିା ĬĹŃି Ňś ହେĥģ 
İŕ ି ŇǪିତ୍ତିĴś  ନେĪ ŔାŎା ଦେŒରେ ŃŚɄ ɂŃȮି ରିŧା ɂĴାŒ ňାĪȄŏାģ 

ŊņିାŧĴଙ୍କ ŋାĪଙ୍କ ବେĴŎś  
ŔśŇା ଚେȚ‌‌ ļାǑ ପିନେଲେ Ņś ର୍ବୃ ƥ

ňାľŇା, ūůģů(İŞେŇɵ ř): ŊŕିାŎŎ ŎାĻņାŇŚ ňାľŇାରେ 
ĩĪŇŒƌୃŐା ňŎǱିଥିŃĴିś  Ĺ୍ୟାଲେƙ ĴŎ ି Ņś ĪĻł ŊାĪȇ‌‌ ĩର�ୋŕŚ 
Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ĩŎŞେŀ ି ŊņିାŧĴ Ŏାŕśŏ ĴśŌାŎƉ ŋାĪ ର�ୋŕŃି ĴśŌାŎƉ 
ବେĴŎś  ŔśŇା ଚେȚ‌‌ ŏś ľ ି ନେĪĺƻତିģ Œśକ୍ରŊାŎ ŅŇି ĴƉଡ଼Ŋାȉ‌‌ ńାŇା 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔାĪ Ōǁ ଦିŎ ŇĴିľରେ İŕ ିķľłା ķľĺିģି ର�ୋŕŃି ĴśŌାŎ Ōǁ ଦିŎ 
ŇĴିľ ଦେĪ ଯାĬȄŊା ŔŌŧରେ Ņś ĪĻł ĨĻłା ĨňŎାņŚ ŊାĪȇ‌‌ରେ 
ĩŔ ି ŌାȽ Ĵĺି ି ସେକେƠ Ōƺରେ ŃାƉ ବେĴŎś  ଚେȚ‌‌ ĺ ିଣ୍ଡାĪ Ĺମ୍ପľ 
ŌାŎȄିଲେģ İŕ ିŔǑପୂƣଣ୍ଣ ķľłାľ ିŇĴିľରେ ȄŊା ŔŔିľିŋି ିĴ୍ୟାମେŎାରେ 
ĴİŅ ହ�ୋĪĺ,ି ଯାŕାĴś ĩņାŎ ĴŎ ି ňśŏŔି ĨňŎାņŚଙ୍କୁ  ଖ�ୋĻś ĺģି 
İŕ ି ķľłା ňରେ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ Ĭତ୍ତେĻŇା ɂĴାŒ ňାĪŊା Ŕŕ 
ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ ŋŧ ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪĺģି ĴƉଡ଼Ŋାȉ‌‌ ňśŏŔି ķľłାସ୍ଥŐରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎĺିģି ĵśȝ‌‌ ŒŚȱ Ĩŋିଯśକ୍ତŌାŇଙ୍କୁ  ĹǸିľ 
ĴŎାଯାĪ ĶŎିŉ ĴŎାଯି Ŋ ବ�ୋŏ ି ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

Ʉ ରିଟେȚ‌‌ରେ ŋƠ ĪŌାȟ‌Ĵś ĩĻŚŊŇ ଜେȢ
 ­ĻȚି‌‌® ŒŻ ତିŎ ŋŧ ଦେĵାĪ ĴŎś Ȅଲେ Ņś Ǥର୍ମ
ŏƠŇ, ūůģů(İŞେŇɵ ř): ŇĻିĴś Ĩଲ�ŤĴĴି ŒŻ ତିŎ ĨȅĴାŎŚ Ĵŕ ି
ŌŕŐିା Ĳ ŒŒିśŌାŇଙ୍କୁ  ଯōŤŇ ଶ�ୋଷł ĴŎś ȄŊା Ļଣେ ňŜର୍ବŃŇ ĪŌାŌଙ୍କୁ  
ବ୍ରିଟେ ŇŎ İĴ ĨŅାŏŃ ĩĻŚŊŇ ĴାŎାŅƠରେ Ņଣ୍ଡିŃ ĴŎĺିƻତିģ ůŮ 
Ŋœ୍ଷୀŧ ĨŊŅś ŏ ŕାŏŌି ĵାŇଙ୍କୁ  ĨŃ ିĴŌରେ ŬŪ Ŋœǻ Şେŏରେ ŎŕŊିାĴś 
ňť଼ିŊģ ĨŊŅś ŏ ŬŪŪŮ Ŏś  ŬŪūů Ōƺରେ ű Ļł ŌŕŐିା Ĳ ŒŒିśଙ୍କୁ  
ଯōŤŇ Ň ିର୍ଯାŃŇା ଦେĪȄŊା ĨŋିଯōୋĶରେ ଦ�ୋଷŚ ŔାŊɹǯ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ňŚť ଼ିŃାƉ Ōƺରେ ūŬ ŊœǻŎ ŇାŊାŐĴିା Ōƺ ŔାŌŏି Ĩĺƻତିģ ସେ 
ŇĻିĴś Ļଣେ ­ĻȚି‌‌® (Ĩଲ�ŤĴĴି ĩƬମା) ŎŜ ପେ ŊŅŐାĪ ňାŎƻତି ବ�ୋŏ ି
Ĵŕ ି ňŚť ଼ିŃାŌାŇଙ୍କୁ  ŊǢିୱାŔ ĻŇɭମାĬȄଲେ İŊĦ ĶśłĶିାରେŀŎି ŋŧ 
ଦେĵାĪ ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ĺś ț‌‌ ŎĵśȄଲେģ Ļଣେ ņର୍ମĶśŎś  ŋାବେ ŇĻିŎ 
ɂŃňିତ୍ତିĴś  ŊɹŊŕାŎ ĴŎ ିସେ ĨŔŕାŧ ŌŕŐିା Ĳ ĴŇ୍ୟାŌାŇଙ୍କୁ  ଶ�ୋଷł 
ĴŎś Ȅଲେģ ŊĹିାŎňŃ ିİŕ ିķľłାĴś ­ŋŧƉŎ İŊĦ ŊǢିୱାŔķାŃĴŃାŎ 
ĹŎŌ ŔŚŌା­ ବ�ୋŏ ିŊƣଣ୍ଣŇା ĴŎĺିƻତିģ

ŋŔିା Ļାŏĩିତିରେ   ūŪ ŕĻାŎ Ŋ ିଦେŒŚ ĺାȽ
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūůģů(İŞେŇɵ ř): ĩମେŎĴିାŎ ĪŌ ିଗ୍ରେŔŇ İŞେŇɵ ř 
­ĩĪŔĪି® İĴ Ŋଡ଼ ņŎłŎ ŋŔିା ĻାŏĩିŃŎି ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎĺିģି 
ĨନେĴ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŇĻିŎ ŋŔିା ବ�ţņŃା ŊĻାŧ ŎȃŊା ňାĪĥ କେŊŐ 
ĴାĶĻňȽରେ ȄŊା ŇĴŏ ି ĴǑପାŇŚ ŌାƺŌରେ ĹାĴŎି ି ĴŎś ȄŊା 
ଦେĵାĪȄଲେģ ŃŅନ୍ତ ବେଳେ Ļłାňť଼ିĺ ି ଯେ, İŕ ି ĴǑପାŇŚĶśť ଼ିĴŎ 
କ�ŤłŔ ିĨŉିȧ‌‌ Ňାŕ Ȁ ĴŌିɲବା ସେĶśť ଼ିĴ Ŋନ୍ଦ ňť଼ିȄŊା କ�ୋĿାରେ Ĺାŏś Ȅŏାģ 
ପ୍ରାŧ ūŪ, ŪŪŪ Ŋ ିଦେŒŚ ĺାȽƉ Ĭňରେ ŇĻŎ ŎĵାଯାĪĺ,ି ଯେĬĥȄରେ 
Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାରେ ŋାŎŃŚŧ ĺାȽ Ōƺ Ĩĺƻତିģ Ŋ ିଦେŒŚ ĺାȽŌାŇଙ୍କୁ  
ĩମେŎĴିାରେ ĹାĴŎି ି ĴŎŊିାĴś ŔśଯōୋĶ ଦେĬȄŊା ĨňŔŇାŏ 
ପ୍ରାĴɟ ଟିĴାŏ ଟ୍ȸŇĦି Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ İŕ ି Ŋଡ଼ ņŎłŎ ĨŇŧିŌŃିŃା 
ହ�ୋĪĺģି Ĵĺି ିକ୍ଷେȽରେ ŋାŎŃରେ ŊŔȄିŊା İŞେଣ୍ଟŌାନେ İŕ ିŇĴŏ ି
ନେľŵାର୍କĴś  ňŎĹିାŐŇା ĴŎś ȄŊା Ļłାňť଼ିĺ ି̫

ĩŊś ņାŊ,ି ūůģů(İŞେŇɵ ř): ňǠ ଚିŌ İŔĩିରେ 
ŏାĶŎିŕȄିŊା ଯśଦ୍ଧ İŊĦ ŔାŌśȿ ରିĴ ňŎŊିŕŇରେ 
Ŋାņା ĬňśĻŊିା ňରେ ŧśİĪ İĴ Ŋଡ଼ ňŅକ୍ଷେň 
ନେĪĺģି ŕର୍ମୁĻ ɂłାŐŚ Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎŒŚŐŃା 
ĴŌାĪŊା ňାĪĥ ŧśİĪ ŇĻିŎ ŇŜŃŇ ­ňǠ ଚିŌ-
ňŜର୍ବ ňାĪňŏାĪŇ® ɂĴǛĴś ŬŪŬű Ŕśƴଧା ଶେଷ 

ĴŎŊିାĴś Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺģି ĪŎାŇ İŊĦ ĪɎରାİŏ 
Ōƺରେ ĹାŏȄିŊା ଯśଦ୍ଧ ଯōୋĶśĥĥ ŕର୍ମୁĻ ɂłାŐŚ 
ଦେĪ ହେĬȄŊା ତ�ţŐ ňŎŊିŕŇ İĴ ɂĴାŎ 
Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪଯାĪĺģି Ŋ ିଶ୍ୱŎ ପ୍ରାŧ ŬŪ ɂŃŒିŃ ତ�ţŐ 
ଯōୋĶାł İŕ ି Ŋାľ ଦେĪ ହ�ୋĪńାİģ ĩŊś ņାŊŎି 
ȮରାĬȚ‌‌ ପ୍ରି Ň୍ସ ଶେȈ‌‌ ĵାଲେȘ‌‌ ŊȚି‌‌ ŌŕǗŅ ŊȚି‌‌ 

ĻାୟେȘ‌‌ ତ�ţŐ ĴǑପାŇŚ ­ĩŀŇĴ® Ĵś  İŕ ିɂĴǛ ŒŚȱ 
ଶେଷ ĴŎŊିାĴś Ĵŕĺିƻତିģ İŕାƶୱାŎା ŉśŞ�ţŎା Ŋନ୍ଦŎ 
ଦେĪ ତ�ţŐ ŎǊତାŇ ିକ୍ଷŌŃା ƶ ୱିĶśłŃି ହେŊģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ 

ŧśİĪŎ ­ŕȝ‌‌ŔାŇ-ŉśŞ�ţŎା® ňାĪňŏାĪŇ ଦ�ţŇĴି 
ū.Ų ŌŏିŧିŇ Ŋ୍ୟାରେŏ ତ�ţŐ ňŎŊିŕŇ ĴŎŊିାŎ 

କ୍ଷŌŃା Ŏȃĺģି ŇŜĩ ɂĴǛ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହେଲେ ŧśİĪ 
ଯśଦ୍ଧଗ୍ରǯ ĨƗŐĴś İť଼ାĪ ŔņିାŔŐĵ ĲŌାŇ ŔାĶŎ 
ଦେĪ ŎǊତାŇ ି ĴŎňିାŎŊିģ ŕର୍ମୁĻ ɂłାŐŚ Ŋନ୍ଦ 

ହେŊା ŉŐରେ ĴśİŃ, ĪŎାĴ, ĴŃାŎ İŊĦ 
ŊାŕାŎŇି ŋŐ ି ଦେŒŌାନେ ĶśŎś ŃŎ ŋାବେ 
ɂŋାŊŃି ହ�ୋĪĺƻତି, ĴାŎł ସେŌାନେ ŎǊତାŇ ି
ňାĪĥ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ İŕ ିĻŐňń Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎ 
ĴŎƻତିģ କେŊŐ ŧśİĪ İŊĦ ସ�ŤŅ ି ĩŎŊ 
ňାĵରେ İňŎ ି ňାĪňŏାĪŇ Ĩĺ ି ଯାŕା 
İŕ ି ɂłାŐŚĴś ŊାĪňାȧ‌‌ ĴŎňିାŎŊିģ Ŋ ିଶ୍ୱ 
ŊĻାŎରେ ĪǄŇ ŅŎ Ŋୃƴ ଧି İŊĦ ଯōୋĶାłରେ 
ĨŇǠି ଚିŃŃା ଦେĵାଦେĪȄŊା ବେଳେ ŧśİĪŎ 
İŕ ି Ŏłନ�ţŃĴି ňŅକ୍ଷେň ŒŻ ତି ŔśŎſŘ 
କ୍ଷେȽରେ İĴ ŌାĪŏĵśଣ୍ଟ ŔାŊɹǯ ହେŊģ İŕା 

ŋାŎŃ ŋŐ ିĩŌŅାŇŚĴାŎŚ ଦେŒŌାŇƉ ňାĪĥ Ōƺ 
ŋŊ ିଷɹŃରେ ĩଶ୍ୱସ୍ତିĴŎ ĵŊŎ ହ�ୋĪňାରେģ

ŕର୍ମୁĻ ɂłାŐŚĴś ŊାĪňାȧ‌‌ ĴŎŊି ŧśİĪ

ŭ ĩĪňİିȧ‌ ŇŏିŌɲ ବିତ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūůାů(İŞେŇɵ ř): ବେĴାŎ ଯśŊĴŌାŇଙ୍କୁ  
ନେĪ ŊŊିାŅŚŧ Ōନ୍ତŊɹ ଦେĪĺƻତି Ŕśପ୍ରି Ō କ�ୋର୍ଟŎ ɂņାŇ 
ŊĹିାŎňŃ ି ĻǦ ଟିŔ ŔŜର୍ଯɹĴାନ୍ତʷ ବେĴାŎ ଯśŊĴŌାŇଙ୍କୁ  
­ĨŔŎňା® Ŕŕ Ńś ŐŇା ĴŎ ି ସେ Ĵŕĺିƻତି ଯେ ĨନେĴ 
ଯśŊĴ/ଯśŊŃŚ କ�ŤłŔ ିŇ ିଯśŻ ତି ŇňାĪ ĶłŌାƺŌ ɂŃŇିȅି, 
ସ�ୋŔĩିŏ Ōŀିĩି ɂŃŇିȅି İŊĦ ĩŎľĩିĪ Ĵର୍ମୀ ŔାĻ ି
ŊɹŊǱଥାŎ ŔŌାଲ�ୋĹŇା ĴŎś ĺƻତ̫ି  ɂņାŇ ŊĹିାŎňŃ ି
ĻǦ ଟିŔ ŔŜର୍ଯɹĴାନ୍ତ İŊĦ ĻǦ ଟିŔ ĻŧŌŏɹ Ŋାȉ‌‌ĹŚଙ୍କୁ  ନେĪ 
ĶĿŃି ĵƠňŚĿ Ļଣେ ĩĪŇĻŚŊŚƉ ĩବେŅŇŎ 
Œśłାł ି ĴŎś ȄŊା ବେଳେ İŋŐ ି ľǋିłŚ ଦେĪȄଲେģ 
Ĭକ୍ତ ĩĪŇĻŚŊŚ ŇĻିĴś ŊŎ ିଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ ŋାବେ 

ŌାŇɹŃା ଦେŊା ňାĪĥ ĩବେŅŇ ĴŎȄିଲେģ ĵƠňŚĿ 
ĩବେŅŇĴାŎŚଙ୍କୁ  ŋର୍ତ୍ସŇା ĴŎȄିଲେʷ ĩବେŅŇĴାŎŚƉ 
ĩĹŎł İŊĦ ŃାƉŎ ସ�ୋŔĩିŏ Ōŀିĩି ପ�ୋଷ୍ଟĴś ନେĪ 
କ୍ଷୋŋ ɂĴାŒ ĴŎ ି ɂņାŇ ŊĹିାŎňŃ ି ĴŕȄିଲେ ଯେ, 
ŔŌାĻରେ ĨନେĴ ­ňŎĻŚŊŚ® (ňାŎାŔାĪȑ‌‌) Ĩĺƻତି 
ଯେĬĥŌାନେ ŊɹŊǱଥା Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł ĴŎś ĺƻତିģ Œśłାł ି
ŔŌŧରେ ĨନେĴ ĩĪŇĻŚŊŚƉ ଯōୋĶɹŃା Ĭňରେ Ōƺ 
ɂŒɨ ĬĿାĪ Ĵŕ ିଲେ ଯେ ŧśŇŉିର୍ମ ň ିନ୍ଧି  Ŋś ŏś ȄŊା ĨନେĴ 
ĩĪŇĻŚŊŚƉ ŀȰିରୀŎ ŔŃɹŃା Ĭňରେ Ŕନ୍ଦେŕ Ŏŕśĺ ି̫  
ସେŌାନେ ɂĴୃŃରେ ŀȰିରୀ ŕାŔŏ ĴŎĺିƻତି Ĵ ିŇାŕ Ȁ, ŃାŕାŎ  
ŔŊିĩିĪ ŃŅନ୍ତ ହେŊା ĬĹŃିʷ  

ଭ�ୋňାŐ, ūůģů(İŞେŇɵ ř): ņାȡ‌‌ ĻǟିଲାŎ ŊŊିାŅŚŧ ଭ�ୋĻŒାŐା-ĴŌŏ ମ�Ťŏା ŌŔĻȘି‌‌ ňŎŔିŎĴś 
ନେĪ Œśକ୍ରŊାŎ ŌƺɂଦେŒ ŕାĪକ�ୋର୍ଟ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŏାŧ ଦେĪĺƻତ̫ି  କ�ୋର୍ଟ İŕ ିŊŊିାŅŚŧ ňŚĿĴś 
Ōǁ ଦିŎ ବ�ୋŏ ିŎାŧ ଦେŊା ŔŕŃି İİȧĩĪ Ň ିର୍ƳଦେŒĴś Ŏଦ୍ଦ ĴŎ ିଦେĪĺƻତ̫ି  କ�ୋର୍ଟ Ĵŕĺିƻତି ଯେ İŕ ି
ǱଥାŇŎ ņାର୍ȁĴ ସ୍ୱŎŜ ň ହେĬĺ ି­ଭ�ୋĻŒାŐା®, ଯାŕା Ōା® ŔŎସ୍ୱŃŚƉŎ İĴ ପ୍ରାĹŚŇ Ōǁ ଦିŎģ ıŃŕିାŔĴି 
Ńńɹ İŊĦ ǱଥାňŃɹ ĴŐାĴś ĩņାŎ ĴŎ ିକ�ୋର୍ଟ Ĵŕĺିƻତି  ଯେ, İŕା ňŎŌାŎ ŊĦŒŎ ŎାĻା ଭ�ୋĻƉ 
ƶୱାŎା Ň ିର୍ȁŃ ŔĦǭକୃŃ ŒſିŘ କେǂ Ĳ Ōǁ ଦିŎ Ȅŏାģ ŋାŎŃŚŧ ɂƩŃƦ ŊŋିାĶ (İİȧ‌‌ĩĪ) İŕ ିǱଥାŇŎ 
ŔĦŎକ୍ଷł İŊĦ ňŎĹିାŐŇା Ņାŧƫିରେ ŎŕŊିģ ň Ŝର୍ବŎś  ŕǁିଦୁŌାŇƉ ňŜĻା ĨȅĴାŎ Ĭňରେ ȄŊା 
ĴľĴłାĴś କ�ୋର୍ଟ ŕľାĪ ଦେĪĺƻତିģ ŌśŔŏȟି‌‌ ŔǒŅାŧŎ ପ୍ରାର୍ଥŇା ĨȅĴାŎĴś ŔśŎſ ଷିŃ ŎȃŊା ňାĪĥ 
ŕାĪକ�ୋର୍ଟ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତି ଯେ, ସେŌାŇଙ୍କୁ  ŌŔĻȘି‌‌ Ň ିର୍ମାł ňାĪĥ ņାȡ‌‌ Ļǟିଲାରେ 
ĨŇɹ İĴ Ĭňଯśକ୍ତ ĻŌ ି ଯōୋĶାĪ ŅĩିଯାĬʷ  ବ୍ରିଟେ ŇŎś  Ōା® ŔŎସ୍ୱŃŚƉ ପ୍ରାĹŚŇ Ō Ŝର୍ତ୍ତି ଫେŎାĪ 
ĩłŊିା ňାĪĥ ହ�ୋĪȄŊା ĩବେŅŇ Ĭňରେ କେǂ ŔŎĴାŎ ŊĹିାŎ ĴŎŊିାĴś କ�ୋର୍ଟ Ĵŕĺିƻତ̫ି

ଭ�ŘĻŒାŐା İĴ Ōǁ ଦିŎ: ŕାĪକ�Řľǻ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūůģů(İŞେŇɵ ř): ପ୍ରାŧ ĹାŎ ିŊœǻŎ ŊɹŊņାŇ 
ňରେ ଦେŒରେ ପେଟ୍ରୋŏ Ĳ ŀŞିେŏ ŅŎରେ ହ�ୋĪȄŊା 
Ŋୃƴ ଧି କେŊŐ Ķାť଼ି ĹାŐĴଙ୍କୁ  Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŔାņାŎł 
ĵାĬľ ିଙ୍କୁ  Ōƺ Ĺƻିତାରେ ňĴାĪĺģି Œśକ୍ରŊାŎ ĿାŎś  ŏľିŎ 
ňĺିା ŭ ľଙ୍କା ŊŦŖŊିା ňରେ Ĩର୍ଥŇŚŃ ିଜ୍ଞŌାନେ ଚେŃାŊŇŚ 
ଦେĪĺƻତି ଯେ, İŕାŎ ɂŋାŊ ĵśŊŒŚȱ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ 
ŊɹŊŕାର୍ଯɹ ŔାŌȰରୀ Ĭňରେ ňť଼ିŊାĴś ଯାĬĺģି ŀŞିେŏ 
ŅŎ ŊŦŖŊିା ଯōୋĶśĥĥ Ŋȧ‌‌, ଟ୍ରȇ‌‌ İŊĦ Ĩଟ�ୋ ŋť଼ା Ŋୃƴ ଧି 
ňାĪŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŏŕĺିģି ŌାȢ‌‌ ňŎŊିŕŇ ĵର୍ଚ୍ଚ ŊŦŖ ିଲେ 
ŊĻାŎରେ ŔାŌȰରୀŎ Ō Ŝŏɹ Ŋୃƴ ଧି ňାĪŊģ ňŎŊିା, ŉŐ, 

ſଷୀŎ İŊĦ ŒŔɹ ĩŅ ି ଗ�ୋľİି ǱଥାŇŎś  ĨŇɹ ǱଥାŇĴś 
ନେŊା ňାĪĥ ňŎŊିŕŇ Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎ ĴŎŊିାĴś ňť଼ିńାİģ 
ĨŌśȢ‌‌ İŊĦ ŌŅŎ ŀାİŎŚ ňŎ ିŔĦǱଥାĶśť ଼ିĴ ň Ŝର୍ବŎś  ŏľିŎ 
ňĺିା Ŭ ľଙ୍କା ŊŦŖାĪ ŔାŎĺିƻତିģ ଡେŏŋିŎ ି ĩț‌‌ İŊĦ 
Ī-ĴŌର୍ସ ŔĦǱଥାĶśť ଼ିĴ ସେŌାŇƉŎ ସେŊା Œśǘ ŊŦŖାĪ 
ňାŎƻତି ĴŌିɲବା ŎŕିାŃ ି ĴŌାĪ ଦେĪňାŎƻତିģ ȰରାŌାƗŐରେ 
ĹାଷŚŌାନେ ଟ୍ରାĴ୍ଟŎ İŊĦ ňମ୍ପ ସେȑ‌‌ ňାĪĥ ŀŞିେŏ 
ŊɹŊŕାŎ ĴŎƻତିģ ତେŏ ŅŎ ŊŦŖ ିଲେ Ĺାଷ ĵର୍ଚ୍ଚ ŊŦŖŊି, 
ଯାŕା ଶେଷରେ ĵାŅɹ ଦ୍ରŊɹŎ ŌŜŏɹ ŊŦŖାĪŊģ Ĩର୍ଥŇŚŃ ି
Ŋ ିଶେଷଜ୍ଞ Ŏାŕśŏ ĩŕŏś ŵାŏĩିƉ ĴŕŊିା ĨŇś Ŕାରେ, 

ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŊĻାŎରେ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐŎ ଯōୋĶାł 
ĨŇǠି ଚିŃ ହ�ୋĪňť଼ିȄŊାŎś  İŕ ିŅŎ Ŋୃƴ ଧି ĩŊŒɹĴ Ȅŏାģ 
ଯŅ ି ŊĻାŎ ŅŎ ĨŇś Ŕାରେ ତେŏ ŌŜŏɹ ǱଥିŎ Ňŕśİ, 
ତେବେ ŋŊ ିଷɹŃରେ İŕା ĩŕśŎ ି Ŋଡ଼ ĩର୍ଥି Ĵ ŔƉľ 
ŔǦୃ ଟି ĴŎňିାରେģ ŋାŎŃରେ ňŎŊିŕŇ ĵର୍ଚ୍ଚ ɂତ୍ୟେĴ 
କ୍ଷେȽ ŔŕŃି Ļť଼ିŃģ ତେłś ତେŏ ŅŎ Ŋୃƴ ଧି ହେଲେ Ņś ର୍ବŐ 
ଶ୍ɌłŚŎ ňŎŊିାŎ Ĳ ȰରାŌŚł Ĩର୍ଥŇŚŃ ି ŔŊś ĿାŎś  ĨȅĴ 
ɂŋାŊŃି ହ�ୋĪńାİģ ĩĶାŌŚ ŅŇିରେ ଯŅ ିŊ ିଶ୍ୱ ŊĻାŎରେ 
Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ ŅŎ Ĵମେ Ňାŕ Ȁ, ତେବେ Ōŕƍଗା Ōାଡ଼Ŏś  
ŎſŘ ňାĪŊା ĻŇŔାņାŎłƉ ňାĪĥ Ĵଷ୍ଟĴŎ ହେŊģ

କ�ୋŏĴାŃା, ūůģů(İŞେŇɵ ř): ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŎ ĩȡ‌‌Ļ ିĴŎ ମେŀĴିାŏ ĴଲେĻ Ņś Ǥର୍ମ 
Ĳ ŕŃ୍ୟା ŌାŌŏାରେ Ĵାର୍ଯɹରେ ĨŊହେŐା İŊĦ ŃŅନ୍ତରେ ŊɅିରାľ ĨŋିଯōୋĶରେ 
ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ ŃŇିĻିł ŊŎ ିଷ୍ଠ ĩĪňİିŔ ĨŉିŔŎଙ୍କୁ  ŇŏିŌɲ ବିŃ ĴŎĺିƻତିģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
Œśଭେǁଦୁ ĨȅĴାŎŚ İŕ ିŇǪିତ୍ତି Ŋ ିଷŧରେ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ କ�ୋŏĴାŃାŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ňśŏŔି ĴŌŔିŇŎ ŊŇିŃି ଗ�ୋŧŏ, ň Ŝର୍ବŃŇ ଡେňśľ ି ĴŌŔିŇŎ Īǁ ଦିŎା Ōśĵାର୍ଜୀ 
İŊĦ ĨŋିଷେĴ ĶśǊତାଙ୍କୁ  ŇŏିŌ୍ବŇ ĴŎାଯାĪĺģି İŕ ି ĨŉିŔŎŌାŇƉ Ŋ ିର�ୋņରେ 
ŃŅନ୍ତରେ ĨŊହେŐା ĴŎŊିା, ňŚť ଼ିŃାƉ ňŎŊିାŎĴś ŏାƗ ଯାĹŊିା İŊĦ ŊŇିା 
ĨŇś ŌŃ ିରେ ŔାŌɲବାŅĴି Ŕମ୍ମି ŐŇŚ ĴŎŊିା ŋŐ ିĶśŎś ŃŎ ĨŋିଯōୋĶ Ŏŕĺିģି ŎାĻɹ Ķŕୃ 
ŔĹŊିƉ ନେŃୃƫରେ İŕ ି ĨŉିŔŎŌାŇƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ŒƌୃŐାĶŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
İŊĦ ŊŋିାĶŚŧ ŃŅନ୍ତ ĹାŏŊିģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ǵଷ୍ଟ ĴŎĺିƻତି ଯେ, Ō ŜŐ ĨňŎାņŎ ŃŅନ୍ତ 
ŔŊିĩିĪ ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ କେŊŐ ĨŉିŔŎŌାŇƉ ŅାŧƫିŕŚŇŃା 
ňାĪĥ İŕ ି ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺƻତିģ ŬŪŬŮ ĨĶଷ୍ଟରେ İŕ ି ķłୃɹ ŕŃ୍ୟାĴାƠ ňରେ 
ňśŏŔିŎ ŋŜ ŌĴିାĴś  ନେĪ ŃŚɄ ɂŃȮି ରିŧା ɂĴାŒ ňାĪȄŏାģ

ĩȡ‌‌Ļ ିĴŎ Ņś Ǥର୍ମ Ĳ ŕତɹୟା ŌାŌŏା

ŇŜ ĩ ତŃţŐ ňŘĪț‌ŏŘĪŇ 
Ň řରǻମାł ĴŘō୍ଯɹĴś  ĴŏŘ ƫŎŘŇɲ ୱିତ

ĩŊś ņାŊ,ି ūůģů(İŞେŇɵ ř): Ŋ ିଶ୍ୱ ŒŻ ତି ŔƉľ İŊĦ ňǠ ଚିŌ 
İŔĩିରେ ĹାŏȄିŊା ଯśଦ୍ଧ Ōƺରେ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚ 
Œśକ୍ରŊାŎ ŧśİĪ Ķǯ ĴŎĺିƻତିģ ĩŊś ņାŊ ିରେ ňŕଞ୍ଚି Ŋା ňରେ 
Ńାଙ୍କୁ  ସେĿାĴାŎ ŔŎĴାŎƉ ňକ୍ଷŎś  İĴ ŋŊɹ İŊĦ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
Ŕମ୍ମାŇ ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪĺģି ɂņାŇŌƽ୍ରୀƉ ŊŌିାŇ ­İŧାŎ Īଣ୍ଡିĩ 
ŵାȚ‌‌® ଯେତେବେଳେ ŧśİĪ ĩĴାŒ Ōାର୍ଗରେ ɂବେŒ Ĵŏା, 
ସେତେବେଳେ ŧśİĪ ŊାŧśସେŇାŎ İȜ‌‌-ūŰ Ŋ୍ଲĴ-ŰŪ ­ଡେĻର୍ଟ 
ŉାŏĴȚ‌‌® ଯśଦ୍ଧ ŊŌିାŇĶśť ଼ିĴ Ńାଙ୍କୁ  İସ୍କର୍ଟ ĴŎ ି ŊŌିାŇŊନ୍ଦŎ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ňାଛ�ୋľ ି ĩłȄିଲେģ İŕ ି ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ŕମ୍ମାŇ ňାĪĥ ňİିŌ 
ମ�ୋŅŚ ŧśİĪ ŎାǧňŃ ି ଶେȈ‌‌ ŌŕǗŅ ŊȚି‌‌ ĻାୟେȘ‌‌ ĨȢ‌‌ 
ŇାŕŧିାȚ‌‌ଙ୍କୁ  ņŇɹŊାŅ ĻłାĪĺƻତିģ ŋାŎŃରେ ତ�ţŐ ŅŎ Ŋୃƴ ଧି 
ňାĬȄŊା ŔŌŧରେ İŕ ିĶǯ ବେȥ‌‌ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ İŕ ିĨŊŔŎରେ 
ŋାŎŃ Ĳ ŧśİĪ Ōƺରେ İȢ‌‌ňĻି ିİŊĦ ଷ୍ଟ୍ରାଟେĻȇି‌‌ ପେଟ୍ରୋŏŧିŌ 
ŎĻିର୍ଭ କ୍ଷେȽରେ କେତେĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŋś ļାŌłାňȽ (İȟ‌‌Ĳŧś) 
Ƕୱାକ୍ଷŎŃି ହ�ୋĪĺģି Ŋ ିଶ୍ୱ ŊĻାŎରେ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ ŅŎ Ŋୃƴ ଧିĴś  
ŅୃǦ ଟିରେ Ŏȃ ŋାŎŃŎ ŒŻ ତି ŔśŎſŘĴś ŌĻŊś Ń ĴŎŊିା İŕ ିĶǯŎ 
Ōśĵɹ Ĭଦ୍ଦେŒɹģ ŧśİĪ Ŋƥତ୍ତŌାŇ ŋାŎŃŎ ŃୃŃŚŧ Ŋୃŕତ୍ତŌ 
ŊାłĻି୍ୟିĴ ĨĦŒŚŅାŎ İŊĦ Ň ିବେŒ କ୍ଷେȽରେ İĴ ɂŌśĵ ଦେŒģ 
ŧśİĪରେ ŇĻିŎ İĴŅŊିŔŚŧ Ķǯ ଶେଷ ĴŎ ି ɂņାŇŌƽ୍ରୀ 
ନେŅŎŏ୍ୟାƠ, Ƕ ୱିଡେŇ, ŇŎୱେ İŊĦ ĪľାŏŚ Ķǯରେ ଯି ŊାŎ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ Ŏŕĺିģି ŧśİĪŎ İŕ ିŎାĻĴŚŧ ǶୱାĶŃ କେŊŐ ŋାŎŃ-
ŧśİĪ Ōƺରେ ȄŊା ŅୃŦ Ŕମ୍ପର୍କĴś  Ņର୍ଶାĬŇାŕ Ȁ, ŊŎĦ Ŋƥତ୍ତŌାŇŎ 
Ŋ ିଶ୍ୱ ňŎǱିଥିŃ ିରେ ŋାŎŃŎ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ ŌĴିାĴś  Ōƺ ɂŃňିାŅŃି 
ĴŎś ĺģି İŕ ି Ĺś Ż ତିŇାŌାĶśť ଼ିĴ ĩĶାŌŚ ŅŇିରେ ŋାŎŃŎ ĪǄŇ 
ŔƉľ ŅŜ Ŏ ĴŎŊିାରେ ŔŕାŧĴ ହେŊģ

ŞĵŘŏś ĺ ř Ň řȑ ŏřȇ œťōƽ ĶśŌŎ
ŏřȇ ňĺରେ ŎାĻǱଥାŇŎ ଗ�Řľ řİ ňŎ řŊାŎ

	<ňŎ řŊାŎŎ ů ŔƻତାŇƉ ňାଖĴś 
ĩŔ řȄŏା ɂŒɨňȽ
	<Ņś Ī ŋାĪ Ōśଖɹ Ĵାରǻȑ‌Ņାȡ‌

Ŕśପ୍ରି Ōକ�Řର୍ଟରେ Ņś Ī Ņ řŇ ହŕŊ 
ŋ řŀ řĲ ĴŇଫŉରେŇɵ ସĦରେ  Œśłାł ř

ņŎାňťřଲେ ĨƺୟାňĴ 
ň řŋ ř ĴśŏĴƣȁ

ňśଣେ, ūůାů(İŞେŇɵ ř): Ňȑି‌‌-ŧśĻ ି
ɂŒɨňȽ ŏȇି‌‌ ŌାŌŏାରେ ŔŊିĩିĪ 
ňśଣେŎ Ļଣେ ŎŔାŧŇ ŊƕିଞାŇ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ňŋି.ି ĴśŏĴର୍ଣ୍ଣିଙ୍କୁ  Ōśĵɹ Ĩŋିଯśକ୍ତ ŋାବେ 
Ņର୍ଶାĪ ĶŎିŉ ĴŎĺି ି̫  Ĩŋ ିଯśକ୍ତ ĴśŏĴର୍ଣ୍ଣି  
ŔɫŃନ୍ତ୍ର କ�ୋĹĦି Ĵɰଲାȧ ନେĪ ňŎŚſŘର୍ଥୀଙ୍କୁ  
ɂŒɨňȽ ŏȇି‌‌ ĴŎś Ȅଲେʷ Ĩŋିଯśକ୍ତ 
ĴśŏĴର୍ଣ୍ଣି Ļଣେ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ĴଲେĻ 
ɂଫେŔŎ İŊĦ ସେ Ŋŕś  Ŋœǻ ņŎ ି
Ň୍ୟାŔŇାŏ ଟେଷ୍ଟିଂ  İŞେŇɵ ř (İȚ‌ľİି)
ňକ୍ଷŎś  ɂŒɨňȽ ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎś ȄŊା ň୍ୟାନେŏŎ 
ŔŅŔɹ Ȅଲେģ ତେłś 
ɂବେŒĴିା ňŎŚſŘŎ 
ɂŒɨňȽ ŕାତେĪŊା 
ŃାƉ ňକ୍ଷରେ 
ŔǕŊňŎ Ȅŏାʷ ŔŊିĩିĪŎ ŔŜĹŇା 
ĨŇś ଯାŧŚ, İପ୍ରି ŏ ଶେଷ ŔǊତାŕରେ 
ĴśŏĴର୍ଣ୍ଣି ňśଣେǱଥିŃ ŇĻି ŊାŔŋŊŇରେ 
İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର କ�ୋĹĦି ĴɰଲାŔ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎȄିଲେʷ ସେĿାରେ ସେ Ňȑି‌‌-ŧśĻ ି
ňŎŚſŘର୍ଥୀଙ୍କୁ  ɂŒɨ, ŊĴିǛ Ĭତ୍ତŎ İŊĦ 
ŔĿȇି‌‌ Ĭତ୍ତŎĶśť ଼ିĴ ଲେĵାĪȄଲେʷ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūůģů(İŞେŇɵ ř): ňǠ ଚିŌ İŔĩି ŔƉľ ଯōୋĶśĥĥ ଦେŒରେ 
ଦେĵାଦେĪȄŊା ĪǄŇ ŔŌŔ୍ୟାĴś ŅୃǦ ଟିରେ Ŏȃ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ 
ମ�ୋŅŚƉ ­ĪǄŇ ŔƗŧ® ĨňȢି‌‌Ĵś  Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ŔŌର୍ଥŇ ĻłାĪĺƻତିģ 
Œśକ୍ରŊାŎ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ İŕ ିŅĶିରେ କେତେĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎĺିƻତିģ ସ�ୋŌŊାŎ, Œśକ୍ରŊାŎ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĩĦŒĴି Ĵାର୍ଯɹ 
ŅŊିŔରେ ŔŌǯ ŌାŌŏାŎ Œśłାł ି କେŊŐ ŋŀିĲି ĴŇŉରେŇɵ ସିଂ 
ŌାƺŌରେ ହେŊģ ňŎŊƥତ୍ତୀ Ň ିର୍ƳଦେŒ ňର୍ଯɹନ୍ତ İŕା ĻାŎ ି ŎŕŊିģ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟŎ ŊĹିାŎňŃŌିାନେ ĪǄŇŎ ŔŅś ňଯōୋĶ ňାĪĥ ­Ĵାȡ‌‌-
ňśŏĦି® ŊɹŊǱଥା ĩňłାĪŊାĴś Ŕର୍ବŔǗŃ ି କ୍ରମେ ŇǪିତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ 
କ�ୋର୍ଟŎ ରେĻିଷ୍ଟ୍ରି  ŊŋିାĶŎ ପ୍ରାŧ ůŪ ɂŃŒିŃ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  ŔǊତାŕĴś 
Ņś Ī ŅŇି ķŎś  ĴାŌ ĴŎŊିାĴś ĨŇś ŌŃ ି ŅĩିଯାĪĺģି ର�ୋଟେŔŇ 
ŋ ିତ୍ତିରେ  İŕ ି ŊɹŊǱଥା ĴŎାଯି Ŋģ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚ ŇŞିେ 
Ōƺ ĶśŎś ŊାŎ ŇĻିŎ ŔśŎſŘ ĴାŎକେȓ‌‌Ĵś  ଛ�ୋľ ĴŎ ିĪǄŇ ŔƗŧŎ 
Ŋାƥତ୍ତା ଦେĪȄଲେģ ĶŕୃŌƽ୍ରୀ ĨŌŃି Œାŕ İŊĦ ɂŃŎିſŘ Ōƽ୍ରୀ ŎାĻŇାń 
ŔĦିŕ Ōƺ ŇĻି Ķାť ଼ି ŊɹŊŕାŎ ŔĦĵ୍ୟାĴś Ĩņା ĴŎ ିଦେĪĺƻତିģ
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ĨņŘ ŎŘǯତାŞେ ĨľĴ řŏŘ ĩŌɲʮŏŘŇɵ

ĹŘŏřĶŏŘ Ş�ୋĶŚƉ ĻŚŊŇ

ŊŦ଼ିŏŘ Ŋȧ‌ŋť଼ା

ƮƊƖ ƮƊƖ ƔȍƉƥƔȍƉƥ
ŅŎ ŊŦ଼ିଲା 
ŭ.Ŭū ľƉକା

Ļś Ț‌‌ ŬūŞେ ‌ňśł ř Ň řȑ‌‌ ňŎŚſଷା

 ĴľĴ, ūůାů(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŞେ 
ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହŕŊ ତ�ţŐ ŔĦĴľ 
ଯōୋĶśĥ ŔŘņŘŎł ĻŇĻŚŊŇ ĨǯŊɹǯ 
ହ�ୋĪňť଼ିȄŊŘ ବେଳେ İହŘŎ 
ŋŧƉŎ ɂŋŘŊ ŔɫବାǱଥ୍ୟସେŊŘ ĬňŞେ 
ňଡ଼řĺ řģ ĩĻř ĴľĴ ĴŘĿଯōୋť଼ି ପେŘŏ 
ĬňŞେ İĴ ķŞ�ୋĪ ĩŌɲʮŏŘŇɵŎ 
ତେŏ ŔŎ řଯ řŊŘŎś  Ĺ řĴ řƮସାŞେ Ŋ řŐŌ୍ବ 
ķľ ř Ļଣେ ଯśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řŊŘ 
ŎŘĻɹŊŘŔŚଙ୍କୁ  ǯǐ ĴŎ řଦେĪĺ řģ ତୈŐ 
ĨŋŘŊŎś  İହ ř ĴŎś ł ňŎ řłŃ ř İବେ 
ŔŘņŘŎłŞେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ƻŘœ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řĺ řģ ĴľĴ-ŋś ŊନେǢŎ ūŰ ŇŌ୍ୱŎ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ ĴŘĿଯōୋť଼ି ପ�ୋŏ 
ĬňŞେ ĩĻř Ņ řŇ ƶ ୱିɂହŞେ İŋŐř 
İĴ ĨŋŘŊŇŚŧ ŃńŘ ହŝŅŧŊ řŅŘŎĴ 
ķľłŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ

ňŎ řŊŘŎଲ�ୋĴƉ ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧŚ, 
କେǂ୍ରାňť଼ା ĨƗŐŎ ɂĴŘŒ ĴśŌŘŎ 
ĴŘƠଡି (ŭů) ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĨŒŘନ୍ତି  
ଯେŘĶśĥ Ŋ řœ ň řĪ ĩƬହŃ୍ୟା ĬŅɹŌ 
ĴŎ řȄଲେģ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାŞେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ İĴ ķŞ�ୋĪ 
ĩŌɲʮŏŘŇɵ ଯōୋଗେ ŃŘଙ୍କୁ  ŋś ŊନେǢŎŎ 
İĴ ķŞ�ୋĪ ହǴ ପିľŘŏĴś ନେĪ 
ଯŘĬȄଲେģ ĩĻř Ņ řŇ ପ୍ରାŧ ūŬľŘ‌Şେ 

ĩŌɲʮŏŘŇɵľ ř ĴŘĿଯେŘଡ଼ř ପେŘŏ ĬňŞେ 
ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ହĿŘȖ‌ ĶŘť ଼ିľ ř 
Ŋǁ ହŕŘĪଯŘĪȄŏŘģ ĶŘť ଼ିŎś  ତେŏ 
ŔŎ řଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ Ŋ řŐŌ୍ବ 
ହŕŊŘŎś  ɂĴŘŒƉ ĨŊǱଥା ĨȅĴ 

Ŋ řĶ řଡ଼ řŊŘŞେ ŏŘĶ řȄŏŘģ ĩŌɲʮŏŘŇɵŞେ 
Ĩƃ ସିଜେȚ‌ Ōƺ ଶେœ ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ 
ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ ĶśŎś ŃŎ ĨŋřଯōୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩŌɲʮŏŘŇɵ ĹŘŐĴ Ńś Ŏନ୍ତ 
ĨŇɹ İĴ ĩŌɲʮŏŘŇɵ ŀĴŘĪ Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ  
ହǴ ପିľŘŏ ňĿŘĪȄଲେ Ōƺ ସେĿŘŞେ 
ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘେŘœłŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨņŊŘľŞେ ĶŘť଼ି ĨľĴ řŊŘ ଯōୋĶśĥ 
ଯେĬĥ ŔŌŧ Ňଷ୍ଟ ହŕŏŘ, ସେȄňŘĪĥ 
ɂĴŘŒƉ ĻŚŊŇ 

ĴାĿଯōୋť଼ି ପ�ୋଲ Ĭňରେ 
ĨŋାŊŇŚŧ ķľłା

ĩŌɲʮଲାŇɵŎś  ŔŎ řĶଲା ତŃଲ, 
Ĩƃ ସିଜĻȚ‌ Ň ȄŊା ĨŋřଯōୋĶ

ĨņŊାľରେ ର�ୋĶŚଙ୍କ 
Ŕŕ ŕƻŔƻ ହେŞŏ 

ňŎ řŊାŎŞ�ୋକେ

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūůģů (İଜĻŇɵ ସି):  ĩŔନ୍ତା 
Ļś Ț‌‌ Ŭū ŃŘŎ řĵŞେ ňśł ř ńŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕŊ ବ�ୋŏř Ň řȑ ňŎŚſଷାʷ କେନ୍ଦ୍ର Œ řſଷା 
Ōƽ୍ରୀ ņŞ୍ǻନ୍ଦ୍ର ɂņŘŇ ĩĻř İହ ř ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ ĩĶŘŌŚ Ŋର୍ଷŎś  Ň řȑ‌‌ 
ňŎŚſଷାĴś ĴŘĶĻ-ĴŏŌ ŊŅŐŞେ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ĴǑପ୍ୟୁľŎ (Ŕ řŊ řľ ř) 
ŌŘƺŌŞେ ĴŎŘଯ řŊʷ İହŘŅɫବାŎŘ ɂŒɨňȽ 
ŏřȇ ŋŐř ķľłŘĴś Ş�ୋĴŘଯŘĪňŘŎ řŊʷ 

ĩĻř İĿŘŞେ İĴ ŔŘŌɲବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚŞେ Œ řſଷା Ōƽ୍ରୀ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ 
ŎŘņŘĴŝǩŇ ĴŌ řľ řŎ ŔśňŘŎ řŔ ňŘŐŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲେ Ōƺ ŔśŎſଷା ŊɹŊǱଥାŞେ 
Ĵ řĺ ř ĨŔśŊ řņŘ ଯōୋĶśĥĥ ɂŒɨňȽ ŏřȇ‌‌ 
ହ�ୋĪĺ ř̫  ­ĨŇś ŌŘŇ ɂŒɨňȽ® (ଗେȧ 
ପେňŎ) ŇŘŌŞେ ĨŋřଯśŻŌŘନେ 

ɂĴŝŃ ňŎŚſଷା ɂŒɨňȽĴś ň Ŝର୍ବŎś  ŊŘƞଟି 
ଦେĪȄଲେʷ  ĶŃ ମେ ŭ ŃŘŎ řĵŞେ 
ňŎŚſଷା ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ମେ ű ŃŘŎ řĵ 
Ŕśƴଧା Ĩŋ řଯōୋĶ ĩŔ řȄŏŘ İŊĦ ମେ ūŬ 
ŃŘŎ řĵŞେ ɂŒɨňȽ ŏřȇ‌‌ ହ�ୋĪȄŊŘ ĴńŘ 
ସ୍ପଷ୍ଟ ହ�ୋĪȄŏŘģ İହŘňŞେ ňŎŚſଷାĴś 
ŊŘŃ řŏ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘʷ İହ ř ķľłŘŞେ 
ĻŘŃŚŧ ňŎŚſଷା ŔĦǱଥାŎ କ�ŤłŔ ř 
ŔŅŔɹ ŔǑପୃŻ Ĩĺନ୍ତି Ĵ ř ŇŘହ Ȁ, ŃŘହŘŎ 

ŃŅନ୍ତ Ŕ řŊ řĩĪ ĴŎ řŊʷ ĴĿřŇ ňŎ řɌŌ 
ĴŎś ȄŊŘ ମେņŘŊŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
ଯେňŎ ř ĨŇ୍ୟାŧŎ Œ řĴŘŎ Ň ହśĨନ୍ତି, 
ସେȄňŘĪĥ ĩĶŘŌŚ Ŋର୍ଷŎś  Ň řȑ‌‌ ňŎŚſଷାĴś 
ĴŘĶĻ-ĴŏŌ ŊŅŐŞେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 
ĴǑପ୍ୟୁľŎ (Ŕ řŊ řľ ř) ŌŘƺŌŞେ ĴŎŘଯ řŊʷ 
İହŘƶୱାŎŘ ɂŒɨňȽ ŏřȇ‌‌ ŋŐř ķľłŘĴś 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ş�ୋĴŘଯŘĪňŘŎ řŊʷ İହŘƶୱାŎŘ 
ňŎŚſଷା ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ 

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūůģů (İଜĻŇɵ ସି): ŋŘŎŃŚŧ ňŘł řňŘĶ 
Ŋ řŋŘĶ (ĩĪİȟ‌‌ŀ ř) ňକ୍ଷŎś  ĴśହŘଯŘĪĺ ř ୌଯ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ମ�ŤŔśŌŚ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧ ňŜର୍ବŎś  Ĩର୍ଥାŃ ମେ 
ŬŰ ŃŘŎ řĵŞେ କେŎŐ ĺś ĪĥŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏହ řĺ řģ 
ŔŘņŘŎłŃħ Ļś Ț‌‌ ū ŃŘŎ řĵŞେ ମ�ŤŔśŌŚ କେŎŐŞେ 
ňହଞ୍ଚି ńŘİ, ŌŘȽ İńŎ İହŘ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  
ĩŔśȄŊŘŎś  ɂŊŐ ĶŎŌŎś  ŒŚȱ ĩǢସ୍ତି Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř 
ĩŒŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ĩŔନ୍ତା ŬŮ ķƞଟା ŌƺŞେ ମ�ŤŔśŌŚ 
ŊŘŧś Ņſ ଷିł ŊଙƍଗୋňŔŘĶŎ, ĩƠଡାŌŘŇ ŔŘĶŎ İŊĦ 
ĩƠଡାŌŘŇ Ň řକ�ୋŊŎ ƶୱୀňňśƙŎ Ĵ řĺ ř ĨĦŒĴś ĨȰŔŎ 
ହŕŊŘ ňŘĪĥ ĨŇś ĴŜŐ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŏହ řĺ řģ ĶŃ Ŋର୍ଷ ମେ 
ŬŮ ŃŘŎ řĵŞେ ମ�ŤŔśŌŚ କେŎŐ ĺś ĪĥȄŏŘģ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ମେ ŬŰ ŃŘŎ řĵŎ Ů Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  Ĵ řŌɲବା ňŞେ 
İହŘ ňହଞ୍ଚି ňŘŞେ ବ�ୋŏř ň Ŝର୍ବାŇś ŌŘŇ 

ŬŰŞେ କେŎŐ ĺś ĪĥŊ

ĩŔନ୍ତାŊœǻŎś  ĴାĶଜ-ĴଲŌ ŊŅŐରେ ĨȚ‌ଲାĪȚ‌ରେ ହେŊ ňŎŚſଷା: କେǂ Œ řſଷାŌƽ୍ରୀ

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūůģů (İଜĻŇɵ ସି):  ŕର୍ǻଜ ŔƉľ İŊĦ Ŋ řŒɫ ŊଜାŎରେ  Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ ଦŎ Ŋŝ ƴ ଧିĴୁ ନେĪ 
Ĺřƻ ତିŃ କେǂ ŔŎĴାŎ ĩଜř ପେଟȸରୋŏ Ĳ ŀ řଜĻŏ ଦାŌରେ ŏřľŎ ň řĺା Ń řŇ ř ľଙ୍କା Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řĺƻତ̫ି  İŕା 
Ŕŕ řŃ Ŕ řİȚ‌ଜř ଦŎରେ Ōƺ Ĵ řଲ�ୋȰରାŌ ň řĺା Ŭ ľଙ୍କା Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĺ ř̫  Ů Ŋœ୍ଷŎ ŊɹŊņାŇ ňରେ ŔŎĴାŎ 
ପେଟȸରୋŏ Ĳ ŀ řଜĻŏ ଦŎରେ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řȄŊାŎୁ ŞŅŒରେ Ōŕƍଗା ňŎ řǱଥିŃ ř ĶŎୁୁŃŎ ĩĴାŎ ņାŎł ĴŎ řŊʷ  
Ŋ řର�ୋņୀ ଦŐŌାନେ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ଦŎŊŝ ƴ ଧି Ň řǪƥତିŎ ŔŌାଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ  ତେŏ ଦାȟ ĩŕୁŎ ř 
Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪŊ ବ�ୋŏř Ŋ řŋ řǈ Ōŕŏରେ ĨାŒଙ୍କା ɂĴାŒ ňାĪĺ ř̫   ĪŎାŇ ōୁଦ୍ଧ ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ତ�ţŐ ŔƉľ 
ନେĪ କେǂ ŔŎĴାŎ ŔŃର୍କ ĴŎାĪŊା Ŕŕ řŃ ĨନେĴ ŔŎĴାŎୀ ĴľĴłା ଜାŎ ř ĴŎ řȄଲେʷ  İȄରେ 
ĩŃଙ୍କିŃ ହ�ୋĪ ĶŃ Ń řŇ ř ଦ řŇ ହେŏା ŔାŎା ŞŅŒରେ ପେଟȸରୋŏ ňǑରେ ɂŊŐ ŋ řť Ŕ řİŇଜř Ōƺ ହେŏା Ōŕƍଗା

 ľାƍଗୀ, ūůାů (ŔŌ řŔ): କ୍ଷŌŃŘĴś 
ĩŔ řŊŘ ňŞେ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘŌŘନେ 
Ņ řŇĴś Ņ řŇ ĨłŘŧƥ ହŕĬĺନ୍ତିģ ŎŘĻɹŎ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŎś  ĨŇś ŎŜ ň ĨŋřଯōୋĶ 
ĩŔśȄŊŘ ŔŌŧŞେ ľŘଙ୍ଗୀ-ଚ�ŤƶୱାŎ 
ŊɰĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ňŒ ř Ŋ řଜେň ř 
ନେŃŘŌŘନେ İŊ řť ଼ିĲ Ĳ ĨŇɹ Ōହ řŐŘ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŇŘŏř ĩȃ ଦେĵŘĪĺନ୍ତିģ 
ŔŎĴŘŎ ĩŌŎ, ŔŊś Ĵ řĺ ř ĩŌ ĴńŘŞେ 
ĹŘŏřŊ ବ�ୋŏř ņŌĴ ଦେŊŘ Ŕହ ŇŘŏř 
ĩȃ ଦେĵŘĪŊŘ ŋ řť ଼ିĲ İବେ Ň řĩĥ 
ŋŐř ŋŘĪŎŘŏ ହ�ୋĪĺ ř ģ Ŋ řଜେň ř 
ନେŃŘ ĨŎ řǁŌ ŎŘŧ Ĳ Ĩŋŧ ŊŘŎ řĴ 
ňśŏ řŔ ĬňǱଥିŃ řŞେ Ŋɰȇ‌ ĨŉřŔ ŋ řŃŞେ 
İŊ řť ଼ିĲ ŒŘǢŃ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘଙ୍କୁ  ହŘŃ 

ĬĿŘĪŊŘĴś Ŋ ř ňĺŘĪ ŇȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ Ĳ ସେŌŘŇƉŎ 
ňĹŘŒŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ŔŌର୍ଥĴ ŔŎĴŘŎŚ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ňŒ ř ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ଯତେƐଛାĹŘŎ ŊɹŊହŘŎ, 

 ŋୁŊନେǢŎ, ūůାů (ŔŌ řŔ): 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ Ōହଙ୍ଗା 
ŋତ୍ତାŞେ Ŭ ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ƴ ଧି ହ�ୋĪĺ řģ İହŘ 
ŉŐŞେ ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ Ōହଙ୍ଗା 
ŋତ୍ତା ůŲ ɂŃ řŒŃŎś  ŰŪ ɂŃ řŒŃĴś 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ İହŘ ŬŪŬŰ ĻŘŇś ĩŎŚ 
ňହ řŏŘŎś  ň řĺ řŏŘ ŋŘŊŞେ ŏŘĶś ହŕŊģ 
İହ ř Ŋର୍ଦȁŃ Ōହଙ୍ଗା ŋତ୍ତା ĹŐřŃ ମେ® 
ŌŘŔ ŅŎŌŘŞେ ŇĶŅ ĩĴŘŎŞେ 
Ō řŐ řŊģ İହŘ Ŕହ řŃ ପେȚ‌ŔŇ  
ଭ�ୋĶŚ ŌŘŇƉ ľ řĩĪŞେ Ōƺ Ņś Ī 
ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେŌŘନେ Ōƺ 
ĨŇś ŎŜ ň ŋŘବେ ମେ® ŌŘŔ ପେȚ‌ŔŇŞେ 
İହ ř Ŋର୍ଦȁŃ ľ řĩĪ ňŘĪବେģ İହŘƶୱାŎŘ 
ŎŘĻɹŎ ପ୍ରାŧ ŔŘଢŁ ĩĿ ŏକ୍ଷ  
ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ପେȚ‌ŔŇଭ�ୋĶŚ 
ĬňĴŝŃ ହŕବେ ବ�ୋŏř ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  ĴśହŘଯŘĪĺ řģ

ପେଟȸରୋȢ‌ ľŘଙ୍କିŞେ ņŘť ଼ି ĴŌśŇ ř
 ĴľĴ, ūůģů (ŔŌ řŔ): ତ�ţŐ ŔĦĴľ 

ନେĪ ଗ�ୋľ řİňଟେ ŎŘĻɹŞେ ĨŋŘŊŇŚŧ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହŕŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř 
ପେଟȸରୋŏ-ŀřଜେŏ ŅŎ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ İȄňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎƉ Ŕ୍ବŧĦȮ ରିŧ ŊɹŊǱଥା (Ĩଟ�ୋମେľ řȇ‌ 
ମେĴŘŇ řĻřȟ‌) ĨŇś ŔŘŞେ ଯŘତ୍ରୀŊŘହŚ Ŋȧ‌ ŋଡ଼Ř 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ İ ŔĦȮରାନ୍ତŞେ ĩĻř ňŎ řŊହŇ 
ପ୍ରାȅĴŎł ňକ୍ଷŎś  İĴ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ Ŋ řƕǊ ତି ĻŘŎ ř 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ņŘର୍ଯɹ ŋଡ଼Ř ĨŇś ŔŘŞେ, ŔŘņŘŎł 
Ŋȧ‌ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ɂŃ ř ŲŲ ňĪŔŘŎś  Ŭ 
ňĪŔŘ ŊŦř ųŪ ňĪŔŘ ହ�ୋĪĺ řģ ସେହ řŋŐř, 
İକ୍ସପ୍ରେȧ‌ ŊŘ ଦ୍ǽ ŃĶŘŌŚ Ŋȧ‌ ŋଡ଼Ř Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ 
ɂŃ ř ųŬ ňĪŔŘŎś  ųŮňĪŔŘ, ŀ řŏକ୍ସ Ŋȧ‌ ŋଡ଼Ř 
Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ɂŃ ř ūľଙ୍କା Ŭű ňĪŔŘŎś  ŮňĪŔŘ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪ ū ľଙ୍କା ŭū ňĪŔŘ ହ�ୋĪĺ řģ İŔ ř 
ŀ řŏକ୍ସ Ŋȧ‌ ŋଡ଼Ř ū ľଙ୍କା ůůňĪŔŘŎś  ŊŦř 
ū ľଙ୍କା ůų ňĪŔŘ İŊĦ Ŕśňȡ‌ ପ୍ରି Ō řŧȟ‌ Ŋȧ‌ 
Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ɂŃ ř Ŭľଙ୍କା ŮūňĪŔŘŎś  ŰňĪŔŘ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪ Ŭ ľଙ୍କା Ůű ňĪŔŘ ହŕŘĪĺ řģ 
ɂĴŘŒńŘĬĴ ř, ĶŃĴŘŏř ŀ řଜେŏ ŅŎ ňŜର୍ବŎś  
ųŬľଙ୍କା ŰŬňĪŔŘ ȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪ ųůľଙ୍କା ŲűňĪŔŘ ହŕŘĪĺ řģ

Ōŕƍଗା ŋƥତା Ŭ% Ŋŝ ƴ ଧି
ଜାŇୁĩŎୀŎୁ ň řĺ řŏା ŋାବେ ŏାĶୁ

 ŋୁŊନେǢŎ, ūůାů (ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ ŌŘŔ 
ŬŰ ŃŘŎ řĵŞେ ମ�ŤŔśŌŚ କେŎŐ ĺś ĪĥŊ  Ĳ 
ŊଙƍଗୋňŔŘĶŎŞେ ŏķśĹŘň ମ�ŤŔśŌŚŎ 
ĨȰĶŃ řĴś  ŔśĶŌ ĴŎ řŊģ ତେłś ň Ŝର୍ବŊର୍ଷ Ńś ŐŇŘŞେ 
ମ�ŤŔśŌŚ ĩĶśĩ ĩŔ řŊ Ŕ řŇŘ, Ĵ řନ୍ତୁ Ŋର୍ଷା ĮŃś Şେ 
Ĵȟ‌ Ŋର୍ଷିŊģ İ Ŋର୍ଷ ମ�ŤŔśŌŚ Ů ŌŘŔ Ĩର୍ଥାŃ Ļś Ț‌-
ସେପ୍ɟŌ୍ବŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋର୍ଷାŎ ňŎ řŌŘł Ĳ ମ�ŤŔśŌŚŎ 
Ō řĻŘĻĴś ନେĪ ĩହɲୱାŇňŜƣଣ୍ଣ ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହŕŊ ବ�ୋŏř 
ĩŒଙ୍କା ĴŎ řĺନ୍ତି ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶģ İŌ řŃ ř Ĵ ř 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ମ�ŤŔśŌŚ ĮŃś Şେ ĩŋɹନ୍ତŎŚł İŊĦ 
ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘŎ ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴŞେ ŌŘľ ř ĩȿଦ୍ରŃŘ 
ɏରାŔ ňŘĪŊŘ ĩŒଙ୍କା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ĩĶĴś ŔŝǦ ଟି 
ହŕŊŘĴś ȄŊŘ İȢ‌-Ň řନ�ୋ ǱଥିŃ ř ଯōୋĶśĥ İŋŐř 
ĩŒଙ୍କା ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 

Ŋ řǢǯŎŚŧ ňŘł řňŘĶ ŔĦǱଥାĶśť ଼ିĴ ňକ୍ଷŎś  ĻŘŎ ř 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟĶśť ଼ିĴś   Ŋ řଶ୍ǣœł ĴŎ ř  ňŘł řňŘĶ Ŋ řଶେœƕ 
ɂଫେŔŎ ŔśŞେନ୍ଦ୍ର ŇŘń ňŒśňŘŐĴ Ĵହ řĺନ୍ତି 
ଯେ   Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ¯İȢ‌-Ň řନ�ୋ ŵŘȌ‌® ǱଥିŃ ř ĻŘŎ ř 

ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İହŘ ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎś ĺ ř ଯେ ŊŘŧśŌଣ୍ଡŐŚŧ 
ǱଥିŃ ř İବେ ¯İȢ‌-Ň řନ�ୋ® ĨŊǱଥାĴś ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ 
ହŕŊŘ İĴɂĴŘŎ Ň řǠ ଚିŃģ Ŕମ୍ଭŊŃħ Ļś Ț‌ ŬŪŬŰ 
Ŕśƴଧା İହŘ Ŋ řĴŒ řŃ ହŕŊģ ŊŘŧśŌଣ୍ଡŐŚŧ İŊĦ 
ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ ŔŜĹĴŘƉ ĨŇś ଯŘŧŚ ମେ-Ļś ŏŘĪ ŬŪŬŰ 
ŌƺŞେ İହŘ ķľ řŊŘŎ ŲŬ ɂŃ řŒŃ ŔǕଭାŊŇŘ 
Ŏହ řĺ řģ ŊŘର୍ଷିĴ Ĺକ୍ରĴś ĨŇś ଧ୍ୟାŇ Ĵଲେ ĻłŘňť଼ୁĺ ř 
ଯେ ŬŪŬŰ-Ŭű ŒŚŃ ĮŃś  ବେŐĴś İȢ‌-Ň řନ�ୋ 
ĨȅĴ ŔȮ ରିŧ Ĳ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ହŕŊŘŎ ପ୍ରାŧ ųŰ 
ɂŃ řŒŃ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏହ řĺ řģ ɂŒŘନ୍ତ ŌହŘŔŘĶŎŎś  
Ō řŐś ȄŊŘ ŔŘǒŃ řĴ Ńńɹ ĨŇś ଯŘŧŚ, ŔŌśଦ୍ରŎ 
ňŝଷ୍ଠŋŘĶ İŊĦ Ň řŌɨ ŋŘĶŎ ŃŘňŌŘତ୍ରା କ୍ରŌŘĶŃ 
ŋŘବେ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬĺ řģ Ŋ řœśŊŞେĵŚŧ ɂŒŘନ୍ତ 
ŌହŘŔŘĶŎŎ Ň řŌɨ ŋŘĶŎ ŃŘňŌŘତ୍ରା 

ŔĨŐ ĩŔ řŊ; Ĵȟ‌ ŊœȁŊ
İŔŇ ଧ�ୋĴŘ ଦŅŊ ମ�ŤŔśŌŚŔȮ ରିŧ 

ହେĬĺ ř  
İȢ‌-Ň řନ�ୋ ŋୁŊନେǢŎ, ūůାů (ŔŌ řŔ): ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା-

ĹǁĴŘ Ş�ୋȓ‌Ŏ ଭ�ୋŐŘ ĺĴ Ň řĴľŞେ 
ĴŘȡ‌-ହŘĪŵŘ ņźକା ହŕŊŘŎś  Ŭ ĺŘȽ ପ୍ରାł 
ହŎŘĪȄŊŘ ବେଳେ ůĻł ĶśŎś ŃŎ 
ĩହŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŌŝŃĴŅ୍ବŧ ହŕଲେ, 
Ĳȟ‌ ɂĴŘŒ ŔŘହś  Ĳ ŔŌɲ ବିŃ ବେହŕŎŘģ 
Ņś ହŕĥ ĴƞଟାŊŘଡ଼Şେ ȄŊŘ İĴ ķŞ�ୋĪ 
ĴଲେĻŎ Ŋ řŔ řİ Ŋ řŋŘĶŎ Ńŝ ŃŚŧ Ŋର୍ଷŎ 
ĺŘȽģ ŔŌɲ ବିŃƉ ķŎ ŋଦ୍ରĴ Ļřǟଲା Ń řହ řଡ଼ ř 
ńŘŇŘ Ŋ řǄଧା ĨƗŐŞେ ହ�ୋĪȄŏŘ ବେଳେ 
Ĳȟ‌Ɖ ķŎ ଗ�ୋŐŘପ�ୋĵŎŚ ଗ୍ରାŌŞେģ

ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘŇś ŔŘŞେ, Ņś ର୍ଘľłŘŞେ 
ŌŝŃŘହŃ ĺŘȽŌŘନେ ĴƞଟାŊŘଡ଼Ŏ İĴ 
ĩňŘର୍ଟମେଣ୍ଟŞେ ŎହśȄଲେģ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ 
ŔŘଢ଼େ ūľŘŞେ űĻł ଯŘĴ ଗ�ୋľ řİ 
ĴŘȡ‌Şେ ŊŘହŘŎĴś ŊŘହŘŎ řȄଲେģ 

ĩňŘର୍ଟମେଣ୍ଟĿŘŎś  ūŪŪŌ řľŎ ŅŜ ŎŞେ 
ŃŘƉ ĴŘŎĴś İĴ ହŘĪŵŘ ņźକା ଦେĪȄŏŘģ 
ŉŐŞେ Ņś ĪĺŘȽƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘ Ĳ 
ůĻłƉ ĩହŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ĴŘȡ‌ ŋ řŃŎś  
ŌŝŃŘହŃଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊŘ Ŋଡ଼ Ĺ୍ୟାଲେƙ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨƆନିŒŌ ľ řȟ‌ ĶŘť ଼ିĴś  Ķ୍ୟାȧ 
Ĵľȡ‌Şେ ĴŘľ ř ŌŝŃŘହŃŌŘŇଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ 
ĴŎ řȄŏŘģ ĹǁĴŘ ňśŏ řȧ‌ Ņś ର୍ଘľłŘȰǯ 
ĴŘȡ‌ Ĳ ହŘĪŵŘ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ 
ķľłŘସ୍ଥŐŎś  ହŘĪŵŘ ĹŘŐĴ ଫେŎŘȡ‌ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺ řģ İĿŘŞେ Ĭଲ୍ଲେĵଯōୋĶɹ ଯେ  
ĶŃ ମେ® ű ŔǄଧ୍ୟାŞେ ŉŘŧŘȡ‌ ଷ୍ଟେŔȚ‌ 
ĲŋŎବ୍ରି Ȏ‌ ĬňŞେ İĴ Ŋଡ଼ Ņś ର୍ଘľłŘ 
ķľ řȄŏŘģ İȄŞେ Ļଣେ ଯśŊŃŚƉ Ŕହ ŭ 
ĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ

ŊɰĴରେ İŊ řŀ řĲଙ୍କୁ  Ŋ řଜĻň ř ନେŃାƉ Ňାŏřĩȃ
ŔŚŌŘ ľňśĺ ř ĨŎŘĻĴŃŘ

}ňŝǨŘ-ūŪ

}ňŝǨŘ-ūŪ

 ŋୁŊନେǢŎ, ūůାů (ŔŌ řŔ): ŔŘŎŘ ŎŘĻɹŞେ ତେŏ 
ňŘĪĥ ହŘହŘĴŘŎģ ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପŞେ ŏŘĶ řĺ ř ŏŌɲବାņŘť ଼ିģ 
ĶŃĴŘŏřĿŘŎś  ĩĻř ňŎ řǱଥିŃ ř ĩହśŎ ř ĨŔǕଭାŐ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ķƞଟା ķƞଟା ņŎ ř ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପŞେ Ĩପେſଷା 
ĴŎ řŊŘĴś ňŀřĺ řģ ଲ�ୋକେ ŔŊś  ĴŘŌ ņନ୍ଦା ĺŘŀ ř ପେଟȸରୋŏ 
ňମ୍ପŞେ ତେŏ ňŘĪĥ ņŘť ଼ି ŏĶŘĪĺନ୍ତିģ  ĨନେĴ ପେଟȸରୋŏ 
ňମ୍ପŞେ ŋ řŀ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řŊŘĴś ňśŏ řŔ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĨņŘ ତେŏ ľŘଙ୍କି ĵŘŏř, ĩĬ ĨņŘ ତେŏ 

ľŘଙ୍କିŞେ ŌŘĪȢ‌ ŌŘĪȢ‌ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŊŘĪȇ‌ Ĳ ĴŘȡ‌ ņŘť ଼ି 
ŏŘĶ řĺ řģ  ĩŊŒɹĴ ňŎ řŌŘłŎ ତେŏ ĨŋŘŊŎś  ŎŘĻɹŞେ 
ପ୍ରାŧ ŮŪ ହĻŘŎ ଟ୍ରĴ ŎŘସ୍ତାŞେ Ŀ řĩ ହ�ୋĪĺ řģ ତେŏ 
ĴǑପାŇŚƉ ňŘĪĥ İŋŐř ǱଥିŃ ř ĬňśĻřȄŊŘ ଟ୍ରĴ ŌŘŏřĴ ŔĦķ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺ řģ ňŎ řǱଥିŃ ř Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řŊŘĴś ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ ତେŏ ĴǑପାŇŚ Ŕହ ĻŎś ŎŚ ବ�ţĿĴ ĴŎ řĺନ୍ତି ģ 
İହŘ ňŞେ Ŋ ř ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ତେŏŎ ĨŋŘŊ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř 
Ĵହśĺନ୍ତି Ĳ Ŋ řŞ�ୋņŚ İହŘĴś Ĩଘ�ୋœ řŃ }ňŝǨŘ-ūŪ

}ňŝǨŘ-ūŪ }ňŝǨŘ-ūŪ

}ňŝǨŘ-ūŪ}ňŝǨŘ-ūŪ

ŔାŎା Ŏାଜ୍ୟରେ 
ĨľĴ řଲା  

ŮŪ ŕଜାŎ ȸȇ‌ 
ତŃଲ ĴǑପାŇŚଙ୍କ 
Ŕŕ ŔŎĴାŎଙ୍କ 

ବ�ţĿĴ
ĨȅĴାĦŒ ତŃଲ 
ľାƉକିରେ ňśଲ řŔ 

ŌśତŧŇ
ňśଲřŔ ତŅାŎĵରେ 

ମ�ୋ® Ŋȧ‌ରେ 
ňŀřଲା ତŃଲ

ŔାŎା Ŏାଜ୍ୟରେ 
Ĩଘ�ୋଷ řତ ଜŎś ŎŚ 

Ǳଥିତ ř:Ŋ řର�ୋņŚ 

Ŋାଦ ňଡ଼ିଲେ Ňାŕ Ȁ İȟ‌ĩĪ 
Ĳ Ōŕ řŐା ĨȅĴାŎୀ

ŔŎĴାŎ ĩŌŎ, ĩŌ 
Ĵńାରେ ŔŊୁ ĹାŏřŊ

Ŭ ĺŘȽ ŌŝŃ, ů ĶśŎś ŃŎ
ŕାĪŵା-Ĵାȡ‌ ŌŕୁାĥŌŕୁ Ȁ ņźକା



ŒŇ řŊŘŎ 
ūŰ ŞŌ, ŬŪŬŰŪŮ ŎŘĻɹ ĵŊŎ

www. sakalaepaper.com

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūůŘů(ŔŌ řŔ): Ĵ řȧ‌ 
ĻŎ řĩŞେ ĻŇĻŘŃ ř ŔŒŻŚĴŎł 
କ୍ſȽŞେ Ĭଲ୍ǟĵŇୀŧ ĴŘōǻɹ ňŘĪĥ 
ମŌୋƞଟାŇŘ ଷ୍Ǧȑ‌ ŧśŇ řŋର୍ȁľ řŎ ନେľ řȞ‌ 
ĩମେŎ řĴŘȚ‌ ଷ୍ଟŀřȎ‌ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  Ĵ řȑ‌ Ĳ 
Ĵ řȧ‌ ɂŃ řǨଠାŃŘ ĨĹ୍ୟୁ Ń ŔŘମƻƉକୁ  Ŋ řଶେœ 
ǶୱୀĴŝŃ ř Ŕŕ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ମŌୋƞଟାŇŘ ଷ୍Ǧȑ‌ ŧśŇ řŋର୍ȁľ ř ňŎ řŔŎŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ସ୍ୱŃƽ ĴŘōǻɹȮମ ­İ ŏřĶŘŔୀ 
ĨȜ‌ ĴǑପାŔȚ‌: ŕŇŎ řĦ ĨĹ୍ୟୁ Ń ŔŘମƻ 
ĩƠ Ņř ĩର୍ଟ ĨȜ‌ Ķ řŋ řĦ®Şେ ŔŘମƻƉକୁ  
ŔǗମାŇୀŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ମŘŇŊ řĴŃŘ 
İŊĦ Œ řକ୍ଷା Ŋ řĴŘŒ କ୍ſȽŞେ ମŌୋƞଟାŇŘŞେ 
İňŎ ř ŔǗମାŇ ňŘĪŊŘŞେ ĨĹ୍ୟୁ Ń ŔŘମƻ 
ହେĬĺନ୍ତି ɂńମ ŋŘŎŃୀŧ Ĳ Ĩł-
ĩମେŎ řĴୀŧģ ĴŘōǻɹȮମŞେ ମŌୋƞଟାŇŘ 
Ķŋƣଣ୍ଣŎ ଗ୍Ȱȉ‌ ĻřĩŇŉର୍ଟ, ŋŘŎŃŎ 
ĴŇŔŏ ଜେନେŎŘŏ ɂĴŘŒ ĶśǊତା, 
ମŌୋƞଟାŇŘ ŵŘȢ‌ର୍ଡ ĩŉŘŧŘର୍ସ ĴŘĬȚ‌Ŕ řȢ‌Ŏ 

ĴŘōǻɹĴŘŎୀ Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ň řĴ ř ĶŘĪŔŏŎ İŊĦ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŊɹŻ ତିମŘŇଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řŞେ 
ମŌୋƞଟାŇŘ ଷ୍Ǧȑ‌ ŧśŇ řŋŎŔ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř 
ŀ. Ʉȇ‌ ଟେŔମ୍ୟାȚ‌ ŃŘƉକୁ  ŔǗମାŇୀŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ମ ŜŐ ĩମେŎ řĴୀŧ ĻŇĻŘŃ ř 
ŔĦɂŅŘŧ ƶୱାŎŘ Ɍରୀ ŔŘମƻƉକୁ  ସେମŘŇଙ୍କŎ 
ňŊ řȽ ĻŇĻŘŃ ř ĴମɲŐ Ŕŕ řŃ ĩƺୟାƬ ମିĴ 

ŦƍŞେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, ମŌୋƞଟାŇŎś  

Ŋŕś Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ Ĳ Ŋś ƴ ଧିĻୀŊୀ Ĵ řȑ‌ Ĵ řȧ‌ 
ňŎ řŅର୍ଶŇŞେ ĩŔ ř Ɍରୀ ŔŘମƻଙ୍କ ĴŘōǻɹŎ 
ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ ସେମŘନେ ଫେŎ řŊŘ 
ňŞେ Ɍରୀ ŔŘମƻƉକୁ  ŎŘĻɹŎ ŔŞ୍ବେŘƏ 
ŔǗମାŇ ɂŅŘŇ Ň řମନ୍ତେ ŔśňŘŎ řŔ ĴŎ řȄଲେģ 

ĩŞŌŎ řĴŘରେ ŔǗମାŇ řŃ ହŕଲŏ ĨĹś ɹŃ ŔŘମƻ
Œ řſଷା Ĳ Ŋ řǢ ମŘŇŊ řĴ ନେŃŝ ƫ Ŋ řĴŘŒ କ୍ଷେȽ Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ ĴŘōǻɹĴś  ɂŒĦŔŘ

ŎŘĬŎକĴŏŘ, ūůŘů (ŔŌ řŔ): 
ŔśǁŎĶŀ Ļřଲ୍ଲାŎ ŋǷମା ĨƗŐŞେ Ļଣେ 
ň řȇ‌Ĩț‌ ŋ୍ୟାŇ ĹŘŐĴĴś ĨŇɹ ȸȇ‌Ŏ 
ȺରାĪŋŎମŘନେ ň řľ řň řľ ř ĨŃɹƻ Ň řର୍ମମ 
ŋŘବେ ŕŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘ ķľłŘ Ļřଲ୍ଲାŊ୍ୟାňୀ 
ĹŘƗŏɹ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ମŝŃ ĹŘŐĴ 
ହେĬĺନ୍ତି  ŔśǁŎĶŀ ĶśŏńŘ ĶŘĥŎ 
ŎŘଜେŒ ମśଣ୍ଡା (ŭų)ģ İŕ ř ķľłŘŞେ 
Ŋ řŕŘŎ ĶŧŘ ĴśŎĴśŀ řĶŘ ĶŘĥŎ ମśକେŒ 
ଯŘŅŊ(ŭů) ŇŘମĴ ĨŇɹ Ļଣେ ȸȇ‌ 
ĹŘŐĴ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪ ŔśǁŎĶŀ 
ŔŅŎ ŕǴ ପିľŘŏŞେ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେĬȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ ମ řŐ řĺ řģ ňśŏ řŔ İନେĪ İĴ ŕŃ୍ୟା 
ମŘମŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ķľłŘŎ ŃŅƻ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ķľłŘŞେ ŋǷମା ńŘŇŘ ňśŏ řŔ 
ĩŕŃ ମśକେŒ ଯŘŅŊŎ ŋŘĪ ମŇୀœ 
ĴśମŘŎ ଯŘŅŊ, Ŋ řĴŘŒ ĴśମŘŎ İŊĦ ĨɆ ରିŃ 

ŏŘŏ ŇŘମĴ ŭ Ļł ȸĴ ĹŘŐĴƉକୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ 

ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧୀ, ň řȇ‌Ĩț‌ ŋ୍ୟାŇŎ 
ĹŘŐĴ ŎŘଜେŒ ମśଣ୍ଡା ŔśǁŎĶť 
ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŋǷମା ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŔśŎś ŀŘ ĺĴŞେ ĹŘŏř ĹŘŏř ଯŘĬȄŊŘ 
İĴ ȸȇ‌Ŏ ĹŘŐĴ ମśକେŒ ଯŘŅŊƉକୁ  
ňĺŎś  ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ 
İŕŘĴś ନେĪ Ĭତ୍ƥĻŇŘ ɂĴŘŒ 
ňŘĪȄŏŘģ ĬňǱଥିŃ ĨŇɹ ȸȇ‌Ŏ 
ĹŘŐĴମŘନେ ň řȇ‌Ĩț‌ ŋ୍ୟାŇŎ ĹŘŐĴ 
ŎŘଜେŒ ମśଣ୍ଡାƉକୁ  Ŋ řņŘ, ଗ�ୋĪĿŘ, ņźକା 
ମŘŎ ř Ńଳେ ňĴŘĪ ଦେĪȄଲେģ ňŞେ 
ŃŘƉକୁ  ମŎłŘƻĴ ĩȮମł ĴŎ řȄଲେģ 
ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାŞେ ŎŘଜେŒ ମśଣ୍ଡା Ĳ 
ମśକେŒ ଯŘŅŊƉକୁ  ŔśǁŎĶť İŇľ řň řŔ ř 
ŕǴ ପିľŘŏĴś Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŞେ 

ŀŘକ୍ତŎ ŎŘଜେŒ ମśଣ୍ଡାƉକୁ  ମŝŃ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İନେĪ ň řȇ‌Ĩț‌ ŋ୍ୟାŇŎ 
ମŘŏřĴ Ŏଙ୍ଗାŁřňŘ ĶŘĥŎ ŔମŞେǂ ňŎ řŀŘ 
ŋǷମା ńŘŇŘŞେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĵŊŎ ňŘĪ ŔśǁŎĶŀ ŔŅŎ İȧ‌ŀřň řĲ 
Ň řର୍ମŐ ĴśମŘŎ ମŕŘňŘȽ, ŋǷମା ńŘŇŘ 
ňśŏ řŔ ŔŅŐŊଳେ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  
Ĭତ୍ƥĻŇŘňŜƣଣ୍ଣ ňŎ řǱଥିŃ řĴś  Ň řŧƽł ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ĩŕŃମŘŇƉକୁ  ŕǴ ପିľŘŏ ǱଥାŇŘƻŎ 
ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ İŕ ř ķľłŘŞେ İĴ 
ŕŃ୍ୟା ମŘମŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ķľłŘŎ ŃŅƻ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŎŘଜେŒ ମśଣ୍ଡାƉକୁ  ĩŕŃ 
ମśକେŒ ଯŘŅŊŎ ŋŘĪ ମŇ řœ ĴśମŘŎ 
ଯŘŅŊ, Ŋ řĴŘŒ ĴśମŘŎ İŊĦ ĨɆ ରିŃ ŏŘŏ 
ମŘŀ ମŘŎ řȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କ ମŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘ 
ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶĴŘŎୀ ŔମŞେǂ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ŭ ȸȇ‌ ĹŘŐକ Ķ řŎŉ 
ň řȇ‌Ĩț‌ ȺରାĪŋŎĴୁ ň řľ řň řľ ř ମŘŎ řଦŅଲŏ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūůŘů (ŔŌ řŔ): 
ŎŘĻɹŎ ସ୍ୱŃƽ ŔķŇ ŔĦଶ�ୋņŇ 
(İŔĩĪĩŎ) ňŘĪĥ ū Ļś ŏŘĪĴś 
ଯ�ୋĶɹŃŘ ŃŘŎ řĵ ņŘōǻɹ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŬŪ ମେ®Ŏś  Ŭų ମେ® ňōǻɹƻ ପ୍ରିଣ୍ଟିଂ , 
ɂǯତୁŃ ř Ĳ ɂŒ řକ୍ଷł ĴŘōǻɹ Ŕମ୍ପǈ ହେŊŘ 
Ŕŕ ŭŪ ମେ®Ŏś  ŬŲ Ļś Ň ňōǻɹƻ 
Ŋ řİŏĲମŘନେ ķŎĴś  ķŎ ଯŘĪ 
Ńńɹ ଯŘƗ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ŎŘĻɹ 
ମśĵɹ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎୀ ĩŎ İŔ 
ଗ�ୋňŘŏŇ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ   ŎŘĻɹŞେ 
ହେŊŘĴś  ȄŊŘ İȧ‌ĩĪŎ Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
Ŋ řǯତୃŃ ŔŜĹŇŘ ଦେĪ ŔŘମ୍ବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇୀŞେ ŎŘĻɹ ମśĵɹ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĨȅĴŘŎୀ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ İȧ‌ĩĪĩŎ 
ňŘĪĥ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ɂǯତୁŃ ř ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ȮମŞେ ŭŪ ମେ®Ŏś  ŬŲ Ļś Ň 
ňōǻɹƻ Ŋ řİŏĲମŘନେ ķŎĴś  ķŎ 
ଯŘĪ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŬŲ 
Ļś Ň Ŕśƴଧା ମŃŅŘŇ କେǂ Ķśŀ řĴŎ 
ňśŇର୍ବିŇ୍ୟାŔ ňŞେ ů Ļś ŏŘĪŞେ ĹřĿŘ 

ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ ɂĴŘŒ ĴŎŘଯ řŊģ 
ů Ļś ŏŘĪŎś  ĨĶଷ୍ଟ Ů ňōǻɹƻ 
ŅŘŊ ř Ĳ ĩňତ୍ତି ŅŘĵŏ ŔମŧŔୀମŘ 
ņŘōǻɹହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ů Ļś ŏŘĪŎś  
Ŭ ସେପ୍ɟମ୍ୱŎ ňōǻɹƻ ନ�ୋľ řŔ 
ňōǻ୍ୟାŧ/ŅŘŊ ř Ĳ ĩňତ୍ତିŎ ŔମŘņŘŇ 
Ĳ Ű ସେପ୍ɟମ୍ୱŎŞେ ĹŜ ŀŘƻ ଭ�ୋľŎ 
ŃŘŏřĴŘ ɂĴŘŒ ňŘĪŊģ

İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř 
ňōǻ୍ୟାŧŞେ ମŌୋľ ଭ�ୋľŎଙ୍କ ମଧ୍ୟŎś  
ŭ,ūŰ,Ūŭ,ŭŬŭ Ļł ଭ�ୋľŎ 
Ĩର୍ଥାȖ‌ ųŮ.Űū ɂŃ řŒŃ ଭ�ୋľŎƉକୁ  
ŬŪŪŬ ମŔ řŕŘŞେ ɂĴŘŒ řŃ ଶେœ 
İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ŔମŧŎ ଭ�ୋľŎ 

ŃŘŏřĴŘ Ŕŕ řŃ ମ୍ୟାț‌ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ପ୍ରାȇ‌-İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ňōǻ୍ୟାŧŞେ 
ଯେĬĥ ଭ�ୋľŎମŘŇƉକୁ  ମ୍ୟାț‌ 
ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎ řŇȄŏŘ, ସେମŘନେ 
ମଧ୍ୟ İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ŔମŧŞେ 
ଯଥ�ୋĹřŃ ŔŜĹŇŘ ŅŘĵŏ Ĵଲେ ମ୍ୟାț‌ 
ହ�ୋĪňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř ମśĵɹ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĨȅĴŘŎୀ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İȧ‌ĩĪĩŎ 
ŔମŧŞେ Ůů ŕĻŘŎ Ŭůů Ļł Ŋś ń 
ସ୍ତŎୀŧ ĨȅĴŘŎୀ ଭ�ୋľŎଙ୍କ ķŎĴś 
ķŎ ଯŘĪ ňŎ řĶłŇŘ ŉର୍ମ Ŋଣ୍ଟŇ 
Ĳ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řବେģ İȧ‌ĩĪĩȡ‌Ĵś 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ସ୍ୱƐŃŘ İŊĦ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ŅŐମŘŇଙ୍କ ňŜର୍ବ ŔŕŋŘĶୀŃŘ Ŕŕ 

ĴŘōǻ୍ୟାŇ୍ୱŧŇ ĴŎ řŊŘňŘĪĥ ŔŊś  
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐƉକୁ  ɂତ୍ୟେĴ ମŃŅŘŇ 
କେǂ ňŘĪĥ Ŋś ȗ‌ ସ୍ତŎୀŧ İଜେଣ୍ଟ 
(Ŋ řİŏİ) Ň řଯśକ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś  ĨŇś Ş�ୋņ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ  İବେ Ŕśƴଧା ŎŘĻɹŞେ 
ǶୱୀĴŝŃ řପ୍ରାପ୍ତ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐ ŃŎŉŎś  
ମŌୋľ ŬűŕĻŘŎ űŬŭ ĻłƉକୁ  Ň řଯśକ୍ତ 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř Ŕ řĪĲଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  
ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

ķŎĴś ķŎ ňŎ řĶłŇŘ ŔମŧŞେ, 
ɂତ୍ୟେĴ ଭ�ୋľŎƉକୁ  Ŋ řİŏĲଙ୍କ 
ĻŎ řĩŞେ Ņś Īľ ř ଲେĵŘİĥ ň Ŝର୍ବମśȿ ରିŃ 
ňŎ řĶłŇŘ ŉର୍ମ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩଯ řŊģ 
ň ŜŎł ହ�ୋĪȄŊŘ ŉର୍ମŎ ଗ�ୋľ řİ 

ŇĴŏ Ŋ řİŏĲ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řବେ İŊĦ 
ƶ ୱିŃୀŧ ŇĴŏŞେ Ň řĻ Ņସ୍ତĵŃ ĴŎ ř 
ଭ�ୋľŎƉକୁ  ŎŔ řŅ ŊŘ ǶୱୀĴŝŃ ř ňȽ 
ŋŘବେ ଫେŎସ୍ତ ĴŎ řବେ, ଯŘŕŘĴś 
ଭ�ୋľŎ ŋŊ řœɹŃ ňŘĪĥ ŔŘĪŃ ř 
Ŏȃବେģ ଭ�ୋľŎମŘନେ ĹŘŕ Ȁଲେ 
Ň řର୍ବାĹŇ Ĵମ řŒŇଙ୍କ ŔŎĴŘŎୀ 
ୱେŊŔŘĪȑ‌Ŏś  ମଧ୍ୟ İŕ ř ŉର୍ମ 
ŀŘĬŇଲ�ୋȓ‌ ĴŎ řňŘŎ řବେ İŊĦ ň ŜŎł 
ňŞେ ସେŕ ř ପ�ୋର୍ଟାŏ ମŘଧ୍ୟମŞେ ŕ Ȁ 
ĨŇŏŘĪȚ‌ Ĩňଲ�ୋȓ‌ ĴŎ řňŘŎ řŊŘŎ 
ŊɹŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘŔŕ ŇŜ ĩ 
Ň řର୍ବାĹĴ ŋŘବେ ŇŘମ ňƙଜୀĴŎł 
ĴŎ řŊŘĴś  ĹŘŕś ĥȄŊŘ ଯ�ୋĶɹ ŊɹŻ ତିƉକୁ  
Ŋ řİŏĲ ସେŕ ř ŔମŧŞେ ŉର୍ମ-Ű 
Ŕŕ ସ୍ୱŃƽ ଘ�ୋœłŘňȽ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řବେģ İŕ ř ňŎ řĶłŇŘ ŔମŧŞେ 
ଭ�ୋľŎମŘŇଙ୍କĿŘŎś  କ�ŤłŔ ř 
ɂĴŘŎŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŅŏřŏňȽ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎ řŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ସେପ୍ɟମɲŎ Űରେ ĹŜ ťŘƻ ଭ�ୋľŎ ŔŜĹŚĲťřŒŘରେ 
İŔĩĪĩŎ

ů Ļś ŏŘĪŎś  ĨĶǦ Ů ňōǻɹƻ ŅŘŊ ř Ĳ ĩňƥତି ŅŘĵŏ
Ň řଯśŻ ହŕୋĪĺନ୍ତି Ůů ହĻŘŎ Ŭůů Ļł Ŋ řİȢ‌Ĳ
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐ Ň řଯśŻ Ĵଲେł ř ŬűűŬŭ Ŋ řİȢ‌İ

ōŘĻňśŎ, ūůģů(ŔŌ řŔ): ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା ŊťĹłŘ 
Ň řରǻବାĹŇŌƠŐŚ ĨƻĶ୍ଗŃ Ņର୍ପłŚ ŃŕŔ řŏ ŌŘଣ୍ଡୁĴŘ 
ňŘŕŘťŞେ ĹŘŏřȄŊŘ ବେĩĪŇ ŏķś ĵł řĻ ŔĦňŅ 
ĬତƥତୋŐŇ ŌŘŌŏŘŞେ İȚ‌Ļřľ řƉ ĴଠĿୋȡ‌ ĩŋřŌśĵɹ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř ňŘŕŘťŞେ ŊŘŎŌɲୱାŎ ବେĩĪŇ 
ĵŇŇ ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ȰରାŌŊŘŔŚ ɂŒŘŔŇଠŘŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň ହେŊŘŎś  ȰରାŌŊŘŔŚ ňſŎś  ĻŘŃŚŧ 
ȰରୀŇ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ ȰରାŌŊŘŔŚƉ 
ĩବେŅŇĴś İȚ‌Ļřľ ř ଗ୍ରŕł ĴŎ ř Ōśĵɹ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ, 
ōŘĻňśŎ ĻřǟଲାňŘŐ, ŀ řŀ řİŌ, Ņର୍ପł ŃŕŔ řŏŅŘŎ, ŊŇ 

Ŋ řŋŘଗ, ɂŅŜ œł Ŋ řŋŘଗ, Ŕ řĩ Ĵର୍ŝ ତୃňſ, Ĳȡ‌ŔŘĴ İŊĦ 
ŏ řȎ‌ņŘŎŚଙ୍କୁ  ňſ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ବେĩĪŇ ĵŇŇ 
ŔĦňର୍କŞେ İȚ‌Ļřľ ř ŊŘŎŌɲୱାŎ Ńńɹ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś 
ନ�ୋľ řȧ‌ ଦେĪȄଲେ Ōƺ ňſŌŘନେ Ŕଠřȇ‌ ŔŌŧŞେ 
Ńńɹ Ň ଦେŊŘ İŊĦ ɅŌŘƬĴ Ńńɹ ଦେĪȄŊŘ ନେĪ 
କ୍ଷୁǐ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İȄňŘĪĥ ବେĩĪŇ ŏķś ĵł řĻ ŔĦňŅ 
ĬତƥତୋŐŇ ŔĦňର୍କŞେ ĩଗŘŌŚ Ů ŔǊତାŕ ŌƺŞେ ŔŘŇ ř 
Ńńɹ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ŔŌǯ ňſଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେŊŘ 
Ŕŕ řŃ ŌśĵɹŒŘŔŇ ŔĹřŊ, ŀ řŀ řİȟ‌, Ņର୍ପł ŃŕŔ řŏŅŘŎ 
İŊĦ ŏ řĻņŘŎŚ ŕŎɂŔŘŅ ସେŇŘňŃ řଙ୍କୁ  ūŪŕĻŘŎ ľଙ୍କା 
ଲେĵŘİĥ ĻŎ řŌŘŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ

କľକ,ūůŘů(ŔŌ řŔ): ŔŘŎŘ ŎŘĻɹŞେ 
ପେଟ୍ରୋŏ Ĳ ŀ řଜେŏ ŔĦĴľĴś ନେĪ 
ŕŘŕŘĴŘŎ ǱଥିŃ ř ଦେĵŘଦେĪȄŊŘ ବେଳେ 
İŕŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ Ĵ řĺ ř ĨŔŘņś ପେଟ୍ରୋŏ 

ňମ୍ପ ମŘŏřĴ Ĵŝତ୍ରିମ  ĨŋŘŊ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ȄŊŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ 
ĴľĴ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ ĩĻř ĴľĴ ŔŕŎŎ 
Ŋ řŋ řǈ ପେଟ୍ରୋŏ ňମ୍ପŞେ ĨĹŘŇĴ ĹŦĬ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ĵଡ଼ା ଚେŃŘŊŇୀ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
Ŋ řଶେœĴŎ ř, ĴŇ řĴŘ ĺĴǱଥିŃ İĴ ପେଟ୍ରୋŏ 
ňମ୍ପŞେ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ Ň řଜେ ଷ୍ଟȇ‌ ଯŘƗ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ମŘŏřĴଙ୍କ ମŇମŘŇୀ ĬňŞେ Ŋର୍ଷିĺନ୍ତିģ 
ĴľĴ ĴŇ řĴŘ ĺĴǱଥିŃ ପେଟ୍ରୋŏ ňମ୍ପŞେ 

ଲ�ୋĴƉକୁ  ତେŏ ŅřĩଯŘĬŇȄŊŘ ନେĪ 
ŏĶŘŃŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେŊŘ ňŞେ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ 
ସେĿŘŞେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ

ଯŘƗ ŔମŧŞେ ĻłŘňଡ଼ିȄŏŘ ଯେ 
ňମ୍ପŞେ ପ୍ରାŧ Ů ŕĻŘŎ ŏřľŎ ତେŏ 
ମŕĻśŅ Ĩĺ řģ İତେ ňŎ řମŘłŎ ତେŏ ńŘĪ 
ମଧ୍ୟ ĴŘŕ ȀĴ ř ­ନ�ୋ ଷ୍ଟȇ‌® ବ�ୋର୍ଡ ମŎŘଯŘĪĺ ř, 
ସେନେĪ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ ପେଟ୍ରୋŏ ňମ୍ପ 
ମ୍ୟାନେĻŎଙ୍କ ĬňŞେ ĨŔନ୍ତୋœ Ŋɹକ୍ତ 

ĴŎ řȄଲେģ ŔĦĴľ ŔମŧŞେ ଲ�ୋĴƉକୁ  
ŕĪŎŘł ĴŎś ȄŊŘ İŕ ř ŊɹŊŔŘŧୀƉକୁ  Ńś Ŏƻ 
ତେŏ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେŊŘ Ŕŕ 
ĴŘŕ ȀĴ ř ĴŘōǻ୍ୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯ řŊ ŇŘŕ Ȁ, 
ସେନେĪ କ�ţŉřŧŃ ମŘĶ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ķľłŘ 
ňŞେ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ ĴľĴ Ļřଲ୍ଲାŎ Ŕମସ୍ତ 
ପେଟ୍ରୋŏ ňମ୍ପŞେ ଷ୍ଟȇ‌ ଯŘƗ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘŎୀƉକୁ   Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
କ�ŤłŔ ř ପେଟ୍ରୋŏ ňମ୍ପ ଯŅř ତେŏ 

ମŕĻśŅ Ŏȃ ଲ�ୋĴƉକୁ  ଦେĬŇŘŕŘନ୍ତି  Ĵ řମ୍ୱା 
ĴŐŘŊĻŘŎ ĴŎś ĺନ୍ତି, ତେବେ ସେମŘŇଙ୍କ 
ŏŘĪସେŇɵ Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĨňŎŘȅĴ 
ମŘମŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řŊŘĴś ସେ Ĵଡ଼ା ଚେŃŘŊŇୀ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, ତ�ţŐ ŀ řପ�ୋŎś  ĶŘଡ଼ି  
ĹŐŘĹŐŞେ ŔମŔ୍ୟା Ĵ řମ୍ୱା ଯ�ୋĶŘłŞେ 
Ŋ řɅରାľ ଯ�ୋĶśĥ ĶŃ Ņś Ī Ņ řŇ ହେŊ Ŕମଗ୍ର 
ŎŘĻɹŞେ ପେଟ୍ରୋŏ ňମ୍ପĶśଡ଼ି ĴŞେ ɂŊŐ 
ŋ řť ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହେĬĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ, Ĵ řĺ ř ňମ୍ପ 
ମŘŏřĴ İŕŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ ĨȅĴ ŅŎŞେ 
Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĵ řମ୍ୱା ତେŏ ମŕĻśŅ 
ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ଲ�ୋĴƉକୁ  ଫେŎŘĪ ଦେĬĺନ୍ତିģ 
Ļřଲ୍ଲାňŘŐଙ୍କ İŕ ř ĩĴǷ ମିĴ ĹŦĬ ňŞେ 
ĨŔŘņś ŊɹŊŔŘŧୀଙ୍କ ମଧ୍ୟŞେ କ�ୋĴśĩŋŧ 
ଖେŐřଯŘĪĺ řģ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎ řĺନ୍ତି 
ଯେ ĻŎś ŎୀĴŘŐୀŇ ସେŊŘ ŊŘņŘପ୍ରାପ୍ତ 
ହେŊŘĴś Ņ řĩଯ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ĩମ୍ʮŏŘŇɵ İŊĦ 
ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴ ĶŘଡ଼ି  ňŘĪĥ ɂńମେ ତ�ţŐ 
ŔĦŎକ୍ଷି Ń ŎȃŊŘĴś ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ

ମŘƠଡୁĴŘ ňŘହŘťରେ ŏķś ĵł řĻ 
ŔĦňŅ Ĭତ୍ତୋŐŇ ମŘମŏŘ

ମୁĵ୍ୟ ŒŘŔŇ 
ŔĹřŊƉକୁ  
ĻŎ řମŘŇŘ

ŮହĻŘŎ ŏřľŎ ତେŏ ńŘĪ 
ମƺ ȰରାହĴƉକୁ  ମŇŘ ĴŎ řŊŘŎś  

ମ୍ୟାନେĻŎƉକୁ  ŃŘĶ řŅ
ଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶĴś ŔĻŘĶ 

Ŏହ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ

ତ�ţŐ ĴŐŘŊĻŘŎ Ĭňରେ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĹŦĬ

କľକ, ūůŘů(ŔŌ řŔ): ŏŘŏŊŘĶ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ Ķଙ୍ଗାମନ୍ଦି Ŏ 
Ň řĴľŞେ ȄŊŘ İĴ କେŘĿŘŞେ ŒśȮŊŘŎ ŊťņŎłŎ ĨƆନିĴŘƠ 
ķľ řĺ řģ Ň řĨŘĥ ŏŘĶ ř Ń řŇ ř ମŕŏŘ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ କ�ୋĿŘŎ ŃŐ ମŕŏŘŞେ 
ȄŊŘ ŏକ୍ଷାȅĴ ľƉକାŎ ĻřŇ řœňȽ ପ�ୋଡ଼řଯŘĪĺ řģ ĨƆ ନିŒମŊŘŕ řŇୀ 
ňŕଞ୍ଚି  Ň řĨŘĥĴś  ĩŧତ୍ତ ĴŎ řŊŘŎś  İĴ Ŋť Ĩķľł ĩŒƉକା ľŐřĺ řģ

Ķଙ୍ଗା ମନ୍ଦି Ŏ ĺĴ Ň řĴľŞେ İĴ Ń řŇ ř ମŕŏŘ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
କ�ୋĿŘ Ŏŕ řĺ řģ Ĭକ୍ତ କ�ୋĿŘŎ ĬňŎ Ņś Ī ମŕŏŘŞେ ଲ�ୋĴ 
ŎŕśȄŏŘ ବେଳେ ŃŐ ମŕŏŘĴś ଷ୍ଟୋȡ‌ Ŏś ȟ‌ ŋŘବେ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎŘଯŘĬȄŏŘģ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ Ńଳେ ŋś ŊନେǢŎŎ Ļଣେ ŊɹŻ ତି 
Ĭକ୍ତ ķŎĴś ŋଡ଼ŘŞେ ନେĪȄଲେģ ସେŕ ř ķŞେ İĴ ଦ�ୋĴŘŇ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ ĻřŇ řœňȽ ĩł ř ŎȃȄଲେģ ŒśȮŊŘŎ 

ŔĴŘŐ ପ୍ରାŧ ŲľŘŞେ କ�ୋĿŘŎ ŃŐ ମŕŏŘŎś  ņŜĨŘĥ ŊŘŕŘŎś ȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś ମ řŐ řȄŏŘģ ňŞେ Ĭକ୍ତ ķŞେ Ň řĨŘĥ ŏŘĶ řȄŊŘ ĻŘł ř 
ĨƆ ନିŒମ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧĴś ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ Ŋƃ ସିŊĻŘŎ 
କେǂŎś  ଗ�ୋľ řİ ľ řȟ‌ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  Ň řĨŘĥ ŏ řŋŘĪŊŘ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ ମŘȽ Ĭକ୍ତ ķŞେ ńŘĴ, ସ�ୋ®କେŒ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ 
ĴŘĿ, ňɰଲାİ ĩŅř ମŕĻś Ņ ȄŊŘŎś  Ň řĨŘĥŎ ɂକ�ୋň Ŋଢ଼ř ĹŘŏřȄŏŘģ 
ତେłś, Ŋƃ ସି ŊĻŘŎ Ĳ Ŋ řଡ଼ŘŇŘŔୀ କେǂŎś  ĩĬ Ņś Īľ ř ŅମĴŐ 
ĶŘଡ଼ř Ň řĨŘĥŏ řŋŘ ĴŘōǻɹŞେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ହେŘĪȄŏŘģ İŕŘ ମଧ୍ୟŞେ 
ĨƆନିŒମ ľ řȟ‌ ĬňŎ Ņś Ī ମŕŏŘŞେ ŋŧŋୀŃ ĨŊǱଥାŞେ Ŏŕ řȄŊŘ 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ ŊŘŕŘŎĴś ĩł ř ŔŘŎ řȄଲେģ ପ୍ରାŧ 
Ņś Īķƞଟା ņŎ ř ňŘł ř ମŘť ňŞେ Ň řĨŘĥ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŏ řŋ řȄŏŘģ

ହୁŃୁହୁ Ńୁ 
ହŕŘĪ 
ĻŐřĶଲŘ 
ଷǦଟୋȡ‌Ŏୁȟ‌

ନŧŘĶଡ଼,ūůŘů(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť Ŋ୍ଲĴ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ 
Ĵ řଶ�ୋŎ Ĺǂ ŔŘŕś Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐŎś  ŊɹŻ ତିĶŃ ĴŘŎł 
Ņର୍ଶାĪ Īସ୍ତŉŘ ଦେĪȄଲେģ ସେ ĩĻř Ŋ řଜେň řŞେ 
ମ řŒ řĺନ୍ତିģ ŃŘଙ୍କ Ŕŕ ĨନେĴ ŔŎňƗ Ĳ Ŕମ řŃ ř Ŕŋɹ, 
ĨନେĴ ନେŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀ Ŋ řଜେň řř ଯ řବେ ବ�ୋŏř ǱଥିŎ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେବେ ŇŧŘĶť Ŋ řņŘŧĴ ŀ. ĨŎś ł 
ĴśମŘŎ ŔŘŕśଙ୍କ ଗ�ୋľ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ Ĵ řଶ�ୋŎଙ୍କ ମ řଶ୍ରł 
ňର୍ବ ŉŔŎ ŉŘľ řĺ řģ Ĵ řଶ�ୋŎଙ୍କ Ŕŕ řŃ Ļଣେ Ŋ ř 

ŔŎňƗ, Ŕମ řŃ řŔŋɹ Ĵ ř Ĵର୍ମୀ Ŋ řଜେň řŞେ ମ řŒ řŊŘĴś 
ŎŘĻř ହ�ୋĪŇŘŕŘନ୍ତି ģ ĨŇɹňକ୍ſ, Ĵ řଶ�ୋŎ Ŋ řଜେŀřŎś  
Īସ୍ତŉŘ ଦେŊŘ ňŞେ ŃŘଙ୍କ Ŋ řŞେŘņŞେ ĨŇŘǱଥା 
ĩł řŊŘĴś ĹŜ ଡ଼ାƻ Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ ŇŧŘĶť Ŋ୍ଲĴŎ 
ĨନେĴ ŔŎňƗ Ĳ Ŕମ řŃ řŔŋɹ ĨŇŘǱଥା ňŘĪĥ ŎłŇୀŃ ř 
ĹŜ ଡ଼ାƻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŮůŎś  ĭର୍ɫʚବ୍ୱ Ŕମ řŃ řŔŋɹ Ĳ ŔŎňƗ 
ĨŇŘǱଥା ĩł řŊŘĴś Ņସ୍ତĵŃ ĴŎ ř ĴŘĶĻňȽ ɂǯତୁŃ ř ĴŎ ř 
ŔŘŎ řĺନ୍ତିģ ĩŔନ୍ତା ŔǊତାŕŞେ ĨŇŘǱଥା ĩĶŃ ĴŎŘଯ řŊ 

ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ ମ řŐ řĺ řģ ĩŔନ୍ତା ସ�ୋମŊŘŎ ĨŇǱଥା ɂǯତାŊ 
ĬňĻřଲ୍ଲାňŘŐƉକୁ  ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ 
ŇŧŘĶť Ŋ୍ଲĴ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ Ŋ řଜେŀřŎś  Īସ୍ତŉŘ ଦେŊŘ Ŕŕ 
Ň řĻ ŒŻ ତି ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ ř 
ଯ�ୋĻŇŘĴś ŇŧŘĶť Ŋ řņŘŧĴ ŉŔŎ ŉľŘĪŊŘ Ŕŕ 
Ĵ řଶ�ୋŎƉକୁ  Ĵśĩଡ଼େ ŒŻ ତିŕୀŇ ĴŎ ř ŔŘŎ řȄŊŘ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହେĬĺ řģ Ĵ řଶ�ୋŎ Ŋ řଜେň řŞେ ମ řŒ řŊŘ Ĳ ĨŇŘǱଥା ĩŔ řŊŘ 
ŇŧŘĶť ŎŘĻŇୀŃ ř ňŘł řňŘĶĴś ŔŎĶŎମ ĴŎ řĺ řģ 

ňśŎŚ,ūůŘů(ŔŌ řŔ): Ɍରୀମନ୍ଦି Ŏ Ĭତ୍ତŎƶୱାŎŞେ 
ŏŘĶ řŊ ŇŜĩ ƶୱାŎģ ŕǯŚ ƶୱାŎ ŃńŘ Ĭତ୍ତŎ 
ƶୱାŎ ŋ řŃŎ ĶśମśľŞେ ŏŘĶ řŊ ň řତ୍ତŐ ĩଚ୍ଛାŅřŃ 
Ŋର୍ମାľ řĴ ĴŘĿŞେ ɂǯତୁŃ ŇŜĩ ƶୱାŎģ Ļଣେ 
Ĳଡ଼ିĩ ŅŘŃŘଙ୍କ ĩଗ୍ରŕ Ĳ ŅŘŇŞେ İŕ ř ĴŘōǻɹ 
Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘ ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ ĨŃ ř 
ŔśǁŎ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ƶୱାŎŎ ŏମɲ ūŭŉśȑ‌ Ű 
ĪƗ, ĹĬŀŘ ଫ୍Ƀȟ‌ ŮŬ ĪƗ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
ƶୱାŎŎ ňĺňľ ňľŘŎ ŏମɲ ūŭ ŉśľ ūŪ 
Īଞ୍Ţ‌, ĹĬŀŘ ŮŲ ĪƗ Ŏŕ řĺ řģ İȄŞେ ŭ 
Ž ୱିƞଟାŏ ň řତ୍ତŐ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ƶୱାŎ ĴľĴ Ň řĴľସ୍ଥ ŃŘŎňśŎ ŊŎŃ ř ଗ୍ରାମŞେ 
ɂǯତୁŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĴŘŎ řĶŎ ɂମŌୋŅ ĲļŘ 
Ĳ Ŕŕଯ�ୋĶୀମŘନେ ମ řŒ ř ŭ ମŘŔ ņŎ ř Ĭକ୍ତ 
ƶୱାŎŎ Ň řର୍ମାł ĴŎ řȄଲେģ ŒśȮŊŘŎ İŕ ř 
ŇŜŃŇ ĴŊŘľ Ĭତ୍ତŎ ƶୱାŎĿŘŞେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ 
ĩŔ řȄŊŘ ĴŘŎ řĶŎମŘନେ ŎŘŃ řŞେ İŕ ř ƶୱାŎĴś 
ŏĶŘĪŊŘŎ ĴŘōǻɹȮମ Ŏŕ řĺ řģ

Ĭତ୍ତŎƶୱାŎ ŋ řŃŎ Ķśମśľ ƶୱାŎĴś 

ň řତ୍ତŐ ĩଚ୍ଛାŅřŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ļଣେ Ĳଡ଼ିĩ 
ŅŘŃŘ Ɍରୀମନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘŔŇĴś ĩଗ୍ରŕ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řȄଲେģ ɂŒŘŔŇ ĨŇś ମŃ ř ଦେŊŘ ňŞେ 
ĴŊŘľ ĬňŞେ ŏŘĶ řŊŘĴś ȄŊŘ ň řତ୍ତŐ ĹŘŅŎ 
ŀřĻŘĪŇĴś ĶĻňŃ ř ମŕŘŎŘĻŘ Ņ řŊɹŔ řĦŕ 
ଦେŊ ĨŇś ମŌୋŅŇ ଦେĪȄଲେģ ĨŇś ମŌୋŅŇ 
ňŞେ ŅŘŃŘĻłଙ୍କ ĴŊŘľŎ ମŘňĹś ň ĴŎ ř 
ନେĪȄଲେģ ŊŘŕŘŎś  ĨŃ ř ĬƏମŘŇŎ ň řତ୍ତŐ 
ମĶŘĪ ĨŇś ମŌୋŅřŃ ŀ řĻŘĪŇ ĨŇś ଯŘŧୀ İŕŘĴś 
Ń řĩŎ ř ĴŎ řȄଲେģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ɍରୀମନ୍ଦି Ŏ 
ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  Ŋର୍ମାľ řĴ ĴŘĿŞେ Ĭତ୍ତŎ 
ƶୱାŎ ŋ řŃŎ Ķśମśľ ňŘĪĥ ŇŜĩ ĴŊŘľ Ń řĩŎ ř 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, ĨŎś ł ସ୍ତǕ ĹŃś ħňŘର୍ଶ୍ବŞେ 
ŏŘĶ řȄŊŘ ň řତ୍ତŐ Ŋ୍ୟାŎ řକେȓ‌ ଯେĬĥ ŅŘŃŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେ, ସେŕ ř ŅŘŃŘ ŕ Ȁ İŕŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ɍରୀମନ୍ଦି ŎŎ ସ�Ťǁōǻɹ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ İŋŐř 
ŅŘŃŘମŘନେ ĩଗେĪ ĩŔśȄŊŘŎś  ŋକ୍ତମŘନେ 
ĵśŔ řŊɹକ୍ତ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĬƥŎ ƶୱାŎ Ķୁମୁľରେ ଲŘĶ řŊ 
ň řƥŐ ĩƐଛାଦřŃ ŇŜ ĩƶୱାŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūů(ŔŌ řŔ) : Ĳଡ଼ିĩ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ 
Œ řǛŎ ňśŇŎś ƴଧାŎ İŊĦ İŕŘŎ ĬǈŃ ř 
ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ĨନେĴ ňŅକ୍ſň 
ନେŊŘĴś ଯŘĬĺନ୍ତିģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ 
ŒśȮŊŘŎ ŔĦǭକୃŃ ř ŋŊŇĿŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İĴ ସ୍ୱŃƽ ĩଲ�ୋĹŇŘŞେ ମśĵɹମନ୍ତ୍ରୀ 
ମŌୋŕŇ ĹŎł ମŘļୀ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ĻĶŃŎ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŊɹŻ ତି ŃńŘ ĴŐŘĴŘŎମŘŇଙ୍କ Ŕŕ 
Ĳଡ଼ିĩ Ŕ řନେମŘŎ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇŎ ǱଥିŃ ř Ĳ 
ŋŊ řœɹŃ ĬňŞେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ  ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ ř ĵśȝ‌ Œୀȱ ŇŜŃŇ ­ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ŇୀŃ ř®Ŏ 
ɂłŧŇ ହେŊ ବ�ୋŏř ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ମśĵɹମନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ Ŕ řନେମŘ 
କେŊŐ ମନ�ୋŎଞ୍ଜŇŎ ମŘଧ୍ୟମ Ňś ହେĥ, 
ŊŎĦ İŕŘ ହେĬĺ ř ଗ�ୋľ řİ ĻŘŃ řŎ 
Ƿ ମୃŃ ř, ŔĦǭକୃŃ ř, ŋŘŊŇŘ Ĳ ĩƬମାŎ İĴ 
ɂĴŝŃ ɂŃ řĺŊ řģ ଯେĬĥ ŔମŘĻ ମŕŘŇ 
Ŕ řନେମŘ Ň řର୍ମାł ĴŞେ, ସେ Ŋ řǢ 
ŅŎŊŘŎŞେ Ň řĻŎ ĨǯତିƫĴś  ŔśŅŝ Ŧ 
ĴŎ řňŘŞେģ Ĳଡ଼ିĩ Ŕ řନେମŘĴś  ĴŘŕŘŎ 

ŇĴŏ ĴŎ řŊŘ ŅŎĴŘŎ ŇŘŕ Ȁ, ŊŎĦ 
İŕŘĴś  Ň řĻସ୍ୱ ସ୍ୱŎ ଖ�ୋĻřŊŘĴś  ହେŊģ 
ମŕŘɂŋś  Ɍରୀ ĻĶନ୍ନାń Ĳ ŃŘƉକୁ  ନେĪ 
Ķଢ଼ř ĬĿřȄŊŘ Ĳଡ଼řĩ ŔĦǭକୃŃ ř, ĴŐřƍŎ 
ŔŘମśȿ ରିĴ ĪŃ řŕŘŔ, ĩŅřŊŘŔୀ ŔĦǭକୃŃ ř, 
ŊŘŃ୍ୟା ŊŇ୍ୟା ĩŅř ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňōǻɹŧ 
ŔମŧŞେ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔĦķର୍ଷŎ ĴŘŕŘłୀ, 
ଗ୍ରାମɹ Ĳଡ଼řŒŘŎ ŔśĵŅś ħĵ, ମŕŘŇŅୀ Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ŇŅୀŎ ŇīĴŜŐ řĩ ĻŇĻୀŊŇ 

ĪŃ୍ୟାŅ ř ĨନେĴ ମŌŤŐ řĴ Ŋ řœŧ 
Ŏŕ řĺ řģ Ĳଡ଼řĩ ĻŇĻୀŊŇ Ŕŕ ଯେŘଡ଼ř 
ହ�ୋĪȄŊŘ ମŌŤŐ řĴ Ŋ řœŧŊǯତୁĴś  ନେĪ 
ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ɂǯତୁŃ Ĵଲେ, ଲ�ୋĴƉକୁ  ĩĴର୍ଷିŃ 
ĴŎ řňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ĹŐଚ୍ଚି Ƚ Ň řର୍ମାł କ୍ſȽŞେ 
Ņକ୍ଷŃŘ ŕŘŔŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĳଡ଼řŒŘŞେ 
ŉřŏɭ ଟ୍ରେŇ řĦ ĪȚ‌ଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ľŎ ĩŊŒɹĴŃŘ 
Ŏŕ řȄŊŘ Ņର୍ଶାĪ Ĳଡ଼řŒŘŞେ İĴ ɂŃ řǨଠାŇ 

ǱଥାňŇ ĴŎŘଯ řŊ ବେŘŏř ମśĵɹମନ୍ତ୍ରୀ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ĳଡ଼ିĩ ĹŐଚ୍ଚି ȽŎ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ 
Ĩର୍ଥ କେବେ ହେଲେ ŊŘņĴ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ 
ĵśȝ Œୀȱ ŎŘĻɹŞେ İĴ ŒŻ ତିŒŘŐୀ 
ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ŋ řତ୍ତି ŋŜ ମ ř ɂǯତୁŃ ĴŎŘଯ řŊ  ବ�ୋŏř 
ମśĵɹମନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲେģ

ŔĦǭକୃŃ ř ମନ୍ତ୍ରୀ ŔŜōǻɹŊĦŒୀ 
ŔŜŎĻ,କ�ୋŞେĪ Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ ĨŋřନେŃŘ 
ĩĴŘŒ ŅŘŔ ŇŘŧĴ, Ņ řĶňŕଣ୍ଡି Ŋ řņŘŧĴ 
ŃńŘ ĨŋřନେŃŘ  Ŕ řƴଧାƻ ମŕŘňŘȽ, 
ମśĵɹମନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ମśĵɹ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ 
ŒŘǢŃ ମ řଶ୍ର, ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ŀ. Ŋ řĻŧ କେŃŇ ĬňŘƺୟାŧ İŊĦ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŘŕ řŃɹ İĴŘଡେମୀŎ ŔĹřŊ ŀ. 
ĹǂଶେĵŎ ହ�ୋŃŘ, ĨŇś ŋŊ ମŕŘନ୍ତି , ĨŇś  
ଚ�ŤņśŎୀ, ňśଷ୍ପା ňଣ୍ଡା, ŕŎ řŕŎ ମŕŘňŘȽ, 
ň řƉକି ɂņŘŇ, ɂଯ�ୋĻĴ Ŕ řƴଧାର୍ଥ Ĩଗ୍ରŵŘŏଙ୍କ 
ŔମେŃ ĨନେĴ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŊɹŻ ତି Ĳ Ŕ řନେ 
ଟେĴɨ ନିŔ řĩŇମŘନେ İŕ ř ĩଲ�ୋĹŇŘŞେ 
ŔŘମ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ǶŃƽ ĹŐƏ ଚିȽ ŇŚŃ ř ĵȝୁ‌ŒŚȱ: ମୁĵ୍ୟମନ୍ତ୍ରୀ

Ŋ řଜେň řରେ ମ řŒ řଲେ ŇŧŘĶť 
ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ Ĵ řଶ�ୋŎ

ĨŇŘǱଥା ĩł řŊŘĴୁ 
Ŋ řଜେŀřŎ Ň řǪତ୍ତି



ŞĴŘľǻƉ Ň řର୍ƳଦେŒȮମŌ କଟକ Ŋť ମŌŀřକାŏ କƥŝ ତୃňſ ମାƏଚ୍ଚ 
İŊĦ İɂ ରିŏ ମାŔŎ ĨŇŏାĪŇ Ĳň řŀ ř ňƙŚକŎł Ńńɹ ପ୍ରŅାŇ 
କŎ řĺƻତିģ ମŌŀřକାŏ ĨņୀſକƉ ƶୱାŎା Ņାĵŏ କŎାōାĪȄŊା 
İŕ ř Ŏ řପ�Řľǻ ĨŇśōାŧୀ ŕĻାŎ ŕĻାŎ ର�ŘĶୀ İŕ ř ŔśŊ řņାŎ 
ŏାŋ ĬĿାĬĺƻତିģ ମାƏଚ୍ଚ ମାŔରେ ମ�Řଟ ū, ŲŰ, ůūū Ļł 
ର�ŘĶୀ ĨŇŏାĪŇ ମାƺମରେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶ ňାĪĥ Ĳň řŀ ř 

ňƙŚକŎł କŎ řȄଲେģ ସେମାŇƉ ମƺŎś  ūū, ŭūů Ļł 
ର�ŘĶୀଙ୍କୁ  ĪŇଡ�ŘŎ Ŋ řŋାĶରେ ŋର୍ତȁ କŎାōାĪȄŏାģ İɂ ରିŏ 
ମାŔରେ ū, űŮ, ųŮŬ Ļł ର�ŘĶୀ ĨŇŏାĪŇରେ ňƙŚକୃŃ 
ହ�ŘĪȄଲେģ ସେȄମƺŎś  ūŪ, ŮųŲ Ļł ର�ŘĶୀଙ୍କୁ  ĶśŎś ŃŎ 
ĨŊǱଥାରେ ମŌŀřକାŏରେ ĩŀମ řŒŇ କŎାōାĪ Ĺřକ řƮସା 
ଯ�ŘĶାĪ Ņ řĩōାĪĺ řģ
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Ŕ řľ ř
ŒŇ řŊŘŎ, ​ūŰ ŞŌ,  ŬŪŬŰ Ūů

ĩĻř 
ŔŘŊ řȽŚ ɄŃ

ĴľĴ, ūůŘů(ŔŌ řŔ)

ŔାŊ řȽରୀ ɄŃ ňାĪĥ ĩĻř ŊĻାŎରେ ŋ řť ପ୍ରŊŐ 
ହ�ŘĪȄŏାģ ଲ�Řକମାନେ İŕ ř ň ŜĻା Ň řମନ୍ତେ Ŋ řŋ řǈ 
ňŜĻାŔାମȰରୀ, ŒାŦୀ İŊĦ ŉŐ କ řł řŊାକś ņାŀ ř 
ŏĶାĪȄଲେģ ŉŐ ଦ�ŘକାŇ, ň ŜĻା ŔାମȰରୀ ଦ�ŘକାŇ 
İŊĦ ŒାŦୀ ଦ�ŘକାŇରେ ňାŅ ŎȃŊାକś ĻାĶା ŇȄŏାģ 
İŕ ř ňର୍ବ ňାŐ řŊାକś ŔŕŎŊାŔୀƉ ňŜର୍ବ ପ୍ରǯତୁŃ ř ଶେœ 
କŎ řȄŊା ବେଳେ ĩŔƻତା କାŏř ŔକାŐś  ମǁ ଦିŎରେ 
ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା କŎ řବେģ Ŋ řŊାŕ řŃ ŕ řǁଦୁ ŇାŎୀƉ ňାĪĥ İŕା 
İକ Ŋť ňର୍ବģ ŔŃɹŊାŇƉ ňାĪĥ ɄŃ ňାŐ řବେ 
ŔାŊ řȽରୀģ ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ ଶ�ţŊňୀĿ Ŕŕ řŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ଦେŊାŐŧରେ ɌƴଧାŐś  ମŕ řŐାƉ ŏାĶ řŊ ŏମɲବା ņାŀ řģ 
ମǁ ଦିŎ Ķśଡ଼ିକରେ  ଭ�ŘŎ ŔମŧŎś  ମŕ řŐାମାନେ 
ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା କŎ řବେģ Ņ řŇ Ńମାମ ĬňŊାŔ Ŏŕ ř 

Ŋ řŊାŕ řŃ ମŕ řŐାମାନେ ǶୱାମୀƉŎ Ņୀķ୍ଘାŧś କାମŇା କŎ ř 
ɄŃ ňŎ řņାŇ କŎ ř Ĳœା ňାŐŇ କŎ řବେģ Ŋ řŊାŕ řŃ 
ମŕ řŐାƉŎ ଶ୍ରେǨ ɄŃ ହେĬĺ ř ŔାŊ řȽରୀģ ňśŎାł ମŃ 
ĨŇśŔାରେ, Œାŏ୍ୱ ଦେŒŎ 
ŎାĻା ƶ ୱିମŃ ସେȚ‌‌Ɖ ňśତ୍ର 
Ȅଲେ ŔŃɹŊାŇģ ŃାƉ 
ňƩନୀ ŔାŊ řȽରୀƉŎ İକାଗ୍ରŃା, 
ňŊ řତ୍ରŃା Ĳ ņର୍ମ ĩĶରେ 
Ņřନେ ŕାŎ ମାŇ řȄଲେ ମୃŃ୍ୟୁ Ŏ 
ଦେŊŃା ĻମŎାĻģ ňƩନୀ ŔାŊ řȽରୀƉ ňାĪĥ Ƕୱାମୀ 
ŔŃɹŊାŇ ňśର୍ନĻୀŊŇ ଫେŎ ř ňାĪȄଲେģ İłś ପ୍ରŃ ř 
ଜ୍ୟେǨ ମାŔŎ ĨମାŊାŔ୍ୟା Ņ řŇ ŔņŊା ŇାŎୀ ŔାŊ řȽରୀ 
ɄŃ ňାŐŇ କŎ řńାƻ ତିģ 

 ŔŕŎŎ Ŋ řŊାŕ řŃ ମŕ řŐାମାନେ ňŜĻା ŔାŎ ř 
ମńାରେ ňŜĻା Ŕ řǁଦୂŎ, ŕାŃରେ ŇŜĩ Œƌଖା, Ĺś ŀ ř 

İŊĦ ŎƍବେŎƍŎ ŒାŦř ňŎ řņାŇ କŎ ř ǶୱାମୀƉ 
Ņୀķ୍ଘ Ň řŎାମŧ ĻୀŊŇ କାମŇା କŎ ř ŃାƉ ĩŒୀର୍ବାŅ 
ନେବେģ ସେŕ řňŎ ř Ŋ řŋ řǈ ĨŇśଷ୍ଠାŇ ňſŎś  ŔŕŎରେ 

ŔାŊ řତ୍ର Ĭତ୍ସŊ ňାŐŇ କŎାō řŊģ 
ĨŇɹňଟେ କଟକŔŕŎŎ 
କ řǈŎମାŇƉ ňſŎś  ŔାŊ řȽରୀ 
ɄŃ ňାŐŇ କŎାō řŊģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ Ŋŕś କ řǈŎ 
କଲେĻĺକĿାରେ İକȽ ରିŃ 

ହ�ŘĪ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା କŎ řବେ ବ�Řŏř ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ 
ତେବେ ňŜĻା Ň řମନ୍ତେ ŉŐ ŅŎ ĩକାŒ ĺśĨାĥ Ŏŕ řĺ řģ 
ŔŕŎରେ ĩମ୍ୱ ŅŎ İବେ କ řଲ�Ř ň řĺା ŲŪŎś  ųŪ 
ଟଙ୍କାରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ ତେବେ ŏřĹś  ŅŎ ūŪŪ ଟଙ୍କା ĺśĪĥĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř İବେ ଗ�Řଟ řİ ŞେĻř ସେĲ ňାĪĥ ūŭŪ ଟଙ୍କା 
Ĳ ଗ�Řଟ řİ ŞେĻř Ĩଙ୍ଗୁŎ ňାĪĥ ūŪŪ ଟଙ୍କା ňŞେଟŎś  

ଦେŊାକś ňŀś ĺ řģ ସେŕ řňŎ ř କମŐା କ řଲ�Ř ň řĺା ūŪŪ 
ଟଙ୍କା Ĳ କŅŐୀ ŀĻŇ ň řĺା ūŪŪ ଟଙ୍କାରେ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬĺ řģ 

 ĨŇɹňଟେ ଜ୍ୟେǨ ĨମାŊାŔ୍ୟାରେ ବ୍ରାǹłƉ 
ƶୱାŎା İŕ ř ň ŜĻାକର୍ମ ĩŎǕ କŎାō řŊģ ଗ�Řଟ řİ 
Œ řŐňśĩକś ňƗଚାମୃŃ ĻŐରେ ǳନାŇ ହେŊģ İŕା 
ňରେ Œ řŐňśĩକś ŇŜŃŇ Ŋǰ Ĳ ĨŐଙ୍କାŎ ƶୱାŎା 
ōତ୍ନରେ ŔĻାĪ ŔାŊ řȽରୀ ଦେŊୀ ŎŜପେ ǱଥାňŇା କŎ ř 
ņŜň, Ņୀň, ňśǪ Ĩର୍ପł କŎାō řŊģ ňାĹ řŏା ĩମ୍ୱ, 
ňłŔ, ŔňśŎ ř, ŃାŐŔĻ, Ňଡ଼ିĩ, କŅŐୀ ପ୍ରŋୃŃ ř 
ŇାŇା ĻାŃ řŎ ňŽŉŐ Ĳ ņŜĩମśĶ ନ�ţବେŅɹ 
ŎŜପେ ŊŦŖାō řŊģ ŔାŊ řȽରୀ ɄŃରେ ଦେŊୀ ŔାŊ řȽରୀ, 
ōମଦେŊŃା Ĳ ŔŃɹŊାŇଙ୍କୁ  ň ŜĻା କŎ řବେģ ňśŎାł 
କାŕାłୀ ĨŇśŔାରେ, ōମŎାĻା ĩŔ ř ŔŃɹŊାŇƉ ɂରାł 
ନେŊା Ŕମŧରେ ŔାŊ řȽରୀ Ň řĻ Ŋś ƴ ଧି Ĳ ŔŃୀƫ ŊŐରେ 
ōମŎାĻƉ ĿାŎś  Ň řĻ ǶୱାମୀƉ ɂରାł ଫେŎ ř ňାĪȄଲେģ

ŔŃɹŊŘŇƉ ňŘĪĥ ɄŃ ŎȃŞେ ŔŘŊ řȽŚ

	¦ŉŐ ŅŎ ĩĴŘŒĺś ĨŘĥ
	¦ ňŜĻŘ ŔŘମȰŚ Ĵ řł řŊŘĴś 
ŊĻŘŎରେ ĶŕŐř

ŕŘĪକĴୋľǻରେ କଟକ ŔŕŎ ŔŌŔ୍ୟା
İȧ‌‌Ŕ řŊ řରେ ĵśȝ‌Œୀȱ ĴŘōǻɹſମ ହେŊ ȸମŘ କେŧŘŎ ସେƞŎ

ĴľĴ, ūůŘů(ŔŌ řŔ): İŔŔ řŊ ř ମŌŀřକାŏ କଲେĻ Ĳ ŕǴ ପିଟାŏରେ Ĺřକ řƮସା ସେŊାକś Ĩȅକ ŔśŅୃŦ କŎ řŊା ňାĪĥ İକ Ŋť 
ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōାĪĺ řģ ĩĶାମୀ Ņ řନେ କ řମɲୱା ŅśĪ Ņ řŇ ମƺରେ Ŋ řକǛ ȸମା ŞେŧାŎ ସେƞŎŎ Ň řର୍ମାł କାର୍ଯɹ ଶେœ ହେŊģ 
İŕ ř କାର୍ଯɹ ଶେœ ହେŊା ମାତ୍ରେ İŕାକś ŃśŎନ୍ତ କାର୍ଯɹſମ କŎାō řŊ ବ�Řŏř İŔŔ řŊ ř Ĩņୀſକ ŕାĪŞĴŘľǻଙ୍କୁ ĻłାĪĺƻତିģ 
ĨƆନିକାƠରେ ŇǦ ହ�ŘĪȄŊା ňśŎśłା ȸମା ŞେŧାŎ ĩĪŔ řŧśŎ ମŎାମŃ ř Ŋା ŇŊୀକŎł ňାĪĥ ĹŐřŃ ମାŔ ଶେœ Ŕśƴଧା 
ĨŇśମŃ ř ମ řŐ řŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŏŕ řĺ ř ବ�Řŏř ŎାĻɹ ŔŎକାŎƉ ňſŎś  İ ŔǑର୍କରେ ĨŅାŏŃଙ୍କୁ ŔŜĹŇା Ņ řĩōାĪĺ řģ 
İŕ ř କାର୍ଯɹŎ Ĩଗ୍ରĶŃ ř ŔǑର୍କରେ ĨŊĶŃ କŎାĪŊା ňାĪĥ İŔŔ řŊ ř Ĩņୀſକ İŊĦ ĩŎ ĩƠ Ŋ ř ŀ řŋ řĻŇ-ūŎ 
ŔśňŎ řଣ୍ଟେଣ୍ଡିଂ ĪƙଜିŇ řŧŎଙ୍କୁ ĩŔƻତା ĻśŏାĪ ŬŪ Ŕśƴଧା İକ ମ řŐ řŃ ĻŊାŊ Ņାĵŏ କŎ řŊାକś କśŕାōାĪĺ řģ Ļଷ୍ଟି Ŕ 
କୃǩŎାମ ମŕାňାତ୍ର Ĳ Ļଷ୍ଟି Ŕ ŋ ř.ŇŎŔ řĦŕଙ୍କୁ ନେĪ ĶĿřŃ ĵƠňୀĿ İňŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ପ୍ରŅାŇ କŎ řĺƻତିģ

ŔŃɹɄŃ Ǧଟାŀřŧମରେ ɂǯତାŊ řŃ କ୍ɰ ĻĶ řĦ ଟ୍ରାȇ‌‌Ĵś  ନେĪ ĨŔନƻତୋœ
ŔŃɹɄŃ ଷ୍ଟାŀřŧମŎ ŇŊୀକŎł କାର୍ଯɹକś ନେĪ ŕାĪŞĴŘľǻ ପ୍ରŒɨ ĬĿାĪĺƻତିģ ଷ୍ଟାŀ řŧମŎ ପ୍ରǯତାŊ řŃ ĻĶ řĦ 

ଟ୍ରାȇ‌‌କś ନେĪ ŕାĪŞĴŘľǻ ĨŔନ୍ତୋœ ŊɹŻ କŎ řĺƻତିģ ଷ୍ଟାŀ řŧମŎ Ňƃସା ପ୍ରǯତୁŃ କŎ řȄŊା ĩର୍କିଟେକɟ ମ�ŘŇ řକା 
ɂରୀŃମ ŞĴŘľǻଙ୍କୁ  ĻłାĪȄଲେ ଯେ, İĿାରେ ĩńଲେȑ‌‌Ɖ ňାĪĥ ­Ş୍ɰ® Ŋା ମାଟ řŎ ĻĶ řĦ ଟ୍ରାȇ‌‌ 

କŎ řŊାକś ପ୍ରǯତାŊ ŅřĩōାĪĺ řģ ŋś ŊନେǢŎ କŐřƍ ଷ୍ଟାŀřŧମରେ Ŕ řନ୍ǀଟ řȇ‌‌ ଟ୍ରାȇ‌‌ ȄŊାବେଳେ 
ŔŃɹɄŃ ଷ୍ଟାŀřŧମ କ୍ଷେତ୍ରରେ କାŕ Ȁକ ř İŋŐř ňŎ řŊƥତ୍ତŇ କŎାōାĪĺ ř, ସେ ନେĪ ŕାĪŞĴŘľǻ Ŋ řǷŧ ପ୍ରକାŒ କŎ řĺƻତିģ 

İŕ ř ପ୍ରŔƍରେ ସ୍ପଷ୍ଟୀକŎł ŎȃŊା ňାĪĥ ŎାĻɹ କ୍ରୀଡ଼ା Ĳ ōśŊସେŊା Ŋ řŋାĶŎ ŔĹřŊଙ୍କୁ ĩŔƻତା ĻśŇ ŬůŎ Œśłାł ř 
Ŕମŧରେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řŊାକś Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōାĪĺ řģ କ୍ରୀଡ଼ା Ŋ řŋାĶ, Ļřǟଲା ପ୍ରŒାŔŇ, Ŕ řİମŔ ř İŊĦ ŋାŎŃୀŧ ପ୍ରତ୍ନŃƦ 

Ŕର୍ବେſł Ŋ řŋାĶ ମ řŐ řŃ ŋାବେ İŕ ř ପ୍ରŔƍରେ ĩଲ�ŘĹŇା କŎ ř İକ Ň řǪତ୍ତି ନେŊାକś କŕ řĺƻତି ŕାĪŞĴŘľǻģ

ŕŘĻŎ ହେବେ 
ȮŚť଼ା ŔĹřŊ

Œ řŒś ŋŊŇ ପ�ୋĵŎୀŎ ହେŊ ସ�ŤǁōǻɹĴŎł
Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ Ŋଲ୍ଲŋŋାĪ ňଟେŏ ǳନାŃŞĴŘତ୍ତŎ Œ řŒś Ĺ řକ řƮସା ପ୍ରŃ řଷ୍ଠାŇ (Œ řŒś ŋŊŇ) ňŎ řŔŎରେ 
ȄŊା ଖ�Řŏା ପ�ŘĵŎୀŎ ŎŜňରେĵ ŊŅŐřŊାକś ōାĬĺ řģ İŕ ř ପ�ŘĵŎୀŎ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯɹକŎł 
Ŕŕ řŃ ŕǴ ପିଟାŏ ňŎ řŔŎରେ ଯେňŎ ř ĻŐŊǁଦୀ ŔମŔ୍ୟା Ŕୃଷ୍ଟି  Ň ŕśİ, ସେȄňାĪĥ ପ୍ରŒାŔŇ 
ňſŎś  Ŋ୍ୟାňକ ପ୍ରǯତୁŃ ř କŎାōାĪĺ řģ ପ�ŘĵŎୀକś Ĩȅକ ĩକର୍ଷłୀŧ କŎ řŊା ňାĪĥ ସେĿାରେ 
ŵାଟŎ ŉାĬଣ୍ଟେȚ‌‌ (ĻŐŉśĩŎା) İŊĦ İŧାରେŔȚ‌‌ Ŕ řǦମ ǱଥାňŇ କŎାō řŊģ İŕ ř ପ୍ରକǛŎ 
Ŋɹŧ ĨଟକŐ ű ŅřŇ ମƺରେ Ņାĵŏ କŎାō řŊ ବ�Řŏř Ŕ řİମŔ ř ňſŎś  କśŕାōାĪĺ řģ

Ņś Ī ମŘŔରେ İȧ‌Ŕ řŊ ř ĩĬľଡ�ୋŎରେ ŭ ŏſ ůŪ ŕĻŘŎ ର�ୋĶୀƉ ĨȚ‌‌ŏŘĪŇ ňƙଜୀĴŎł

ĴľĴ, ūůŘů(ŔŌ řŔ): ŔମାĻରେ 
ମŎଣ�Řତ୍ତŎ ŒŎୀŎŅାŇ ପ୍ରŃ ř 
ĻŇŔଚେŃŇŃା Ŕୃଷ୍ଟି  କŎ řŊା ŏକ୍ଷ୍ୟରେ 
ŭŪ Ļł Ŋ řŒ řǦ Ŋɹକ୍ତି  ସେମାŇƉŎ 
ŒŎୀŎŅାŇ ଘ�Řœłାňତ୍ର ପ୍ରŅାŇ 
କŎ řĺƻତିģ ­Ĳଡ଼ିŒା ĻୀŊŇŅାŇ ĨŋřōାŇ® 
ĻŎ řĩରେ İŕ ř Ŋɹକ୍ତିମାନେ  ଶ୍ରୀŎାମĹǂ 
ŋଞ୍ଜ ମŌŀřକାŏ କଲେĻŎ ĩŇାଟ�Řମୀ 
Ŋ řŋାĶରେ ସେମାŇƉŎ ĪƐଛାňତ୍ର Ņାĵŏ 
କŎ řĺƻତିģ ଘ�Řœłାňତ୍ର ପ୍ରŅାŇ କŎ řȄŊା 
Ŋɹକ୍ତିମା ŇƉ ମƺରେ ňŜର୍ବŃŇ ମŕ řŐା 
କମ řŒŇŎ ଲ�Řňାମśȿରା ମŕାƻ ତି, କŊ ř Ŕଞ୍ଜŧ 
ମŕାƻ ତି, Œ řſକ ନେŃା ŔŃɹŊାŅୀ ଗେŎś, 
ŇାŏŞĴŘ କର୍ମĹାŎୀ ନେŃା କ୍ଷେତ୍ରମ�ŘŕŇ 
ଭ�ŘĪ, ĩĪŇĻୀŊୀ ପ୍ରŋାŔ řŇୀ Ňନ୍ଦ İŊĦ 

Œ řǛňŃ ř Ņ řǟଲୀň କśମାŎ ŅାŔମŕାňାତ୍ର 
ପ୍ରମśĵ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Żģ ସେମାŇƉŎ İŕ ř ମŕŃ 
ňŅକ୍ଷେň Ĺřକ řƮସା Ŋ řƕଞାŇŎ Ķବେœłା İŊĦ 
Œ řକ୍ଷାŅାŇ କ୍ଷେତ୍ରରେ ବେŒ Ŕŕାŧକ ହେŊģ 
ĻୀŊŇŅାŇ ĨŋřōାŇ ňſŎś  ଦେବେǂ 
ŔśŃାŎ, କśଞ୍ଜ Ŋ řŕାŎୀ ňଣ୍ଡା, Ŋ řĻŧ Ĳļା, 
ŞେŃŇ କśମାŎ ମ řɌ, Ĺǂକାନ୍ତ ବେହେŎା Ĳ 
ĨɄŕାମ ମǟ ଲିକଙ୍କୁ ନେĪ ĶĿřŃ İକ ପ୍ରŃ řŇ řȅ 
ŅŐ İŔ.Ŕ ř.Ŋ ř. ĩŇାଟ�Řମୀ Ŋ řŋାĶŎ 
ପ୍ରଫେŔŎ ŀାŻŎ ମନ�ŘĻ କśମାŎ Ňାŧକ 
İŊĦ ŎŜňାŎାłୀ ŊାŎ řକƉ Ň řକଟରେ İŕ ř 
Ŕମସ୍ତ ଘ�Řœłାňତ୍ର Ņାĵŏ କŎ řĺƻତିģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ମŌŀřକାŏ କƥŝ ତୃňſ ŒŎୀŎŅାŇ 
କŎ řŊାକś ĪƐଛା ପ୍ରକାŒ କŎ řȄŊା Ŕମସ୍ତ 
Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେœଙ୍କୁ ŔାņśŊାŅ ĻłାĪĺƻତିģ

ŒŎୀŎ ŅŘŇ ňŘĪĥ ଘķୋœłŘňତ୍ର ŅŘĵŏ କଲେ ŭŪ Ļł

ŉśŏŇĵŎŘ, ūůŘů(ŔŌ řŔ): କଟକ 
ମŕାŇĶŎ Ň řĶମ ůų Ňମ୍ୱŎ ŵାର୍ଡ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŎାମŇĶŎ Ȱରାମରେ Ŋ řĻśŐ ř ŔମŔ୍ୟା 
İବେ Ŕୀମା ଟň řĺ řģ ŊାŎମɲୱାŎ ŅାŊ ř Ŕତ୍ତ୍ɫ 
ŇŜŃŇ ଟ୍ରାŇɵŉŎମŎ ŊŔାōାĬ Ň ȄŊାŎś  
ȰରାମŊାŔୀƉ ମƺରେ ŃୀɄ ĨŔନ୍ତୋœ 
ପ୍ରକାŒ ňାĪĺ řģ ŔǄଧ୍ୟା ହେଲେ Ȱରାମରେ 
ଲ�Ř-ଭ�Řଲ୍ଟେȎ‌‌ ŔମŔ୍ୟା ଯ�ŘĶśĥĥ ĻŇĻୀŊŇ 
ĨŃ řǨ ହ�ŘĪňଡ଼ୁĺ řģ ȰରାମŊାŔୀƉ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ĨŇśōାŧୀ, Ņୀķ୍ଘ Ņ řŇŎ Ŋ řĻśŐ ř ŔମŔ୍ୟା 
ŔǑର୍କରେ ସେମାନେ Ŋ řņାŧକƉ Ņୃଷ୍ଟି  
ĩକର୍ଷł କŎ řȄଲେģ ĶŃ Ŋର୍ଷ Ŋ řņାŧକ 
Ň řĻŎ ĹřĿ ř ŔĦĵ୍ୟା űŪ/Ŭů ମାƺମରେ 

Ŋ řŋାĶୀŧ ŔśňŎ řଣ୍ଟେଣ୍ଡେଣ୍Ţ‌‌ ĪƙଜିŇ řŧŎଙ୍କୁ  
İକ ŇŜŃŇ ଟ୍ରାŇɵŉŎମŎ ŊŔାĪŊା ňାĪĥ 
ସ୍ପǦ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ମାତ୍ର Ŋର୍ଷେŎś  

Ĩȅକ Ŕମŧ Ŋ řŃ řōାĪȄଲେ Ŕśƴଧା Ŋ řŋାĶୀŧ 
ĨŊହେŐା ଯ�ŘĶśĥĥ İŕ ř କାର୍ଯɹ ଶେœ ହ�ŘĪňାŎś  
Ňାŕ Ȁģ ŔǄଧ୍ୟା Ŕମŧରେ Ŋ řĻśŐ řŎ କȟ‌‌-ବେŒୀ 
ପ୍ରŊାŕ İŊĦ Ň řମɨ ଭ�Řଲ୍ଟେĻ ଯ�ŘĶśĥĥ ଘŎŎ 

ବ�ţŅ୍ୟୁŃ řକ ŔŎƙଜାମ ĵŎାň ହେŊା Ŕŕ 
ň řŏାƉ ňାĿňŦŖାରେ Ŋ୍ୟାଘାŃ Ŕୃଷ୍ଟି  ହେĬĺ řģ 
Ŋ řŋାĶୀŧ କƥŝ ତୃňſଙ୍କୁ ŊାŎମɲୱାŎ ĶśŕାŎ ř କଲେ 
ମƺ ସେମାନେ ŞେŊŐ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ Ĺśț‌‌ 
ŊŔ řĺƻତି ବ�Řŏř Ĩଞ୍ଚŐŊାŔୀ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
କŎ řĺƻତିģ İŕ ř ŔମŔ୍ୟାŎ Ǳଥାŧୀ ŔମାņାŇ 
ňାĪĥ ȰରାମŊାŔୀମାନେ İବେ ĹŎମ Ň řǪତ୍ତି 
ନେĪĺƻତିģ ĩĶାମୀ ūŪ Ņ řŇ ମƺରେ ōŅř 
ŇŜŃŇ ଟ୍ରାŇɵŉŎମŎ ŊŔାōାĪ Ŋ řĻśŐ ř 
ŔମŔ୍ୟାŎ ŔମାņାŇ କŎା Ň ōାİ, ତେବେ 
ȰରାମŊାŔୀ ŎାĻňńକś ĲǺଲାĪବେ ବ�Řŏř 
Ȱରାମɹ କମ řଟ ř ŔŋାňŃ ř ପ୍ରକାŒ Ňାŧକ Ĳ 
Ĩଞ୍ଚŐŊାŔୀ ଚେŃାŊŇୀ ଦେĪĺƻତିģ

Ŋର୍ଷେ ňରେ Ŋ ř ŊŔ řŏŘŇ ř ȸରାŇɵŉର୍ମŎ

	¦ ŎŘମŇĶŎରେ Ŋ řĻś Ő ř 
ŔମŔ୍ୟା ĬƤľ

	¦ ଲ�ୋ-ଭ�ୋଲ୍ɟĻରେ 
ĻŇĻୀŊŇ ĨŃ řǨ

ĴľĴ, ūůŘů(ŔŌ řŔ): କଟକ 
ମŕାŇĶŎ Ň řĶମ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ūŪ Ňମ୍ୱŎ 
ŵାର୍ଡରେ Ŋ řņାŧ řକା ସ�Řŉřĩ ŉřŎଦ�ŘŔƉ 
ňſŎś  İକ Ŋ řŒାŐ ĻŇŔǑର୍କ ňŅōାȽରା 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ŔାĪŅାŇୀŊĶ řĹା 
ĺକŎś  ŊାŕାŎ řȄŊା İŕ ř ňŅōାȽରା 
ରେŊାŊĶ řĹା, କାŉŏା ŊĻାŎ, 
Ŕ řଦ୍ଧେŒ୍ବŎ Ŕାŕ ř ଦେĪ ŎାମĶťରେ 
ŔମାǊ ହ�ŘĪȄŏାģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ǱଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ řŋ řǈ ň ŜĻା କମ řଟ řŎ 
ŔŋାňŃ ř Ĳ Ŕମ୍ପାŅକମାନେ Ŋ řņାŧ řକାଙ୍କୁ  
ňśǪĶśଚ୍ଛ Ĳ Ĭତ୍ତŎୀŧ ପ୍ରŅାŇ କŎ ř ŋŊɹ 
Ŕମ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା ĻłାĪŊା Ŕŕ Ň řĻ Ň řĻ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ řକାŒ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ŘĹŇା 
କŎ řȄଲେģ ňŅōାȽରା କାŐରେ Ŋ řņାŧ řକା 
ŵାର୍ଡŊାŔୀƉ Ŕŕ ସେମାŇƉŎ Ŋ řŋ řǈ 
ମ�ŤŐ řକ ŔମŔ୍ୟା ŔǑର୍କରେ Ŕ řņାŔŐĵ 

କńା ହ�ŘĪȄଲେģ ŊŎ řǨ ନେȽରୀ 
Ķ řŎ řŊାŐା ବେହେŎା İŕ ř କାର୍ଯɹȮମରେ 
Ŕାମ řŏ ହ�ŘĪ ǱଥାŇୀŧ Ŋ řକାŒ Ĭňରେ 
ĶśŎś ତ୍ୱାର�Řň କŎ řȄଲେģ ĨŇɹମାŇƉ 
ମƺରେ Ŋ řȮମ Ŕାମŏ, ŇŜŃŇ ŅାŔ, 
ĩŔ řŉ ĵାŇ, ĨŉŔŇା ବେĶମ, ň Ŝƣ୍ଣିମା 
ବେହେŎା, ŎାĻଶ୍ରୀ ňାତ୍ର, Ĩଙ୍ଗୁŎୀ 
ବେĶମ, Ŕଞ୍ଜŧ ŅାŔ, ĻŉŎ Ŋକ୍ସ, ŊŔନ୍ତ 
Ňାŧକ Ĳ ōśĶŐ Ŕାମŏ ପ୍ରମśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř ňŅōାȽରା ňŎ řĹାŐŇାରେ Ŕŕଯ�ŘĶ 
କŎ řȄଲେģ ňŅōାȽରା କମ řଟ řŎ Ĩƺſ 
Ŋ řରେǂ ŅାŔƉ ŔମŌŃ ସେକ ŏřĩକŃ 
ĬƳଦୀŇ ĨŕǗŅ, Ĺନ୍ଦŇ ŅାŔ, ମୀŎ 
ମśĻାŉŎ Ĩǟଲୀ Ĳ ସ�ŘŇś  ǶୱାĪĥ ପ୍ରମśĵ İŕ ř 
କାର୍ଯɹȮମରେ ଯ�ŘĶଦେĪȄŊା ବେଳେ 
Ŋŕś ŔĦĵ୍ୟାରେ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔୀ Ŕାମ řŏ 
ହ�ŘĪȄଲେģ

ūŪ ŇŌɲŎ ŵŘŀ୍ଡରେ Ŋ řņŘŧ řକŘƉ ňŅōŘȽରା
ňŘନେŏřǦ ŊŻତା ŋŘŞେ ଟେȸରାହେȺŇ Ĩƺſ ŔŌɲƴȁŃ

ľŘƍŚ, ūůŘů(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒାŎ Ĩଗ୍ରłୀ Œ řକ୍ଷାŇśଷ୍ଠାŇ ଟେଟ୍ରାହେȺŇ ଗ୍ǽň Ĩŉ 
ĪŇଷ୍ଟିĹ୍ୟୁ ŔŇŎ Ĩƺſ Ƚ ରିଦେŊ ବେହେŎା ňାନେŏřǦ ŋାବେ ଯ�ŘĶଦେĪ Ŕମ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
ହ�ŘĪȄŊା Ļłାňଡ଼ିĺ řģ ŋś ŊନେǢŎǱଥିŃ Ň୍ୟୁ Ļ ūŲ Ĳଡ଼ିĩ ƶୱାŎା ĩୟ�ŘĻřŃ ହ�ŘĪȄŊା 
ŅſŃା Ŋť Ňା ŀ řȰରୀ କାର୍ଯɹȮମରେ ňାନେŏřǦ ŋାବେ ଶ୍ରୀ ବେହେŎାƉ ŊŻŊɹ Ŕମସ୍ତƉ 
ĩŅୃŃ ŏାŋ କŎ řȄŏାģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ମśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ŎାĻɹ Ķŕୃ Ň řର୍ମାł Ĳ ŇĶŎ 
ĬǈŧŇ ମƽ୍ରୀ କୃǩĹǂ ମŕାňାତ୍ର ଯ�ŘĶଦେĪ ଶ୍ରୀ ବେହେŎାଙ୍କୁ  Ŕମ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ କŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ଟାଙ୍ଗୀ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋś ƴ ଧିĻୀŊୀ ମŕŏରେ ĬƮସାŕ ଦେȃŊାକś ମ řŐ řȄŏାģ

ŇřǠ ଚିƻŞ�ୋĪŏř, ūůŘů(ŔŌ řŔ): 
ŋś ŊନେǢŎǱଥିŃ କ řȑ‌‌ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ପ୍ରŃ řଷ୍ଠାŃା ŀ. ĨĹ୍ୟୁ Ń Ŕାମନ୍ତƉ ƶୱାŎା 
ପ୍ରŃ řଷ୍ଠି Ń ­ĩľǻ ĨȜ‌‌ Ķ řŋ řଙ୍ଗ୍‌‌ ® Ŋା ­ŅାŇŎ 
କŐା® Ĩŋ řōାŇŎ ūŭŃମ Ŋାର୍ଷିକ Ĭତ୍ସŊ 
ĨŊɹŊŕ řŃ ňŜର୍ବŎś  Ň řǠ ଚିନ୍ତŞĴŘĪŏřରେ 
İକ ŔଚେŃŇŃା କାର୍ଯɹȮମ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହ�ŘĪōାĪĺ řģ Şେଣ୍ଟାŐ ňƗଚାŧŃŎ 
Ƚ ରିମǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ ĩୟ�ŘĻřŃ İŕ ř 
Ŕŋାରେ Ȱରାମାଞ୍ଚŐŎ Ŋŕś ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ĳ 
ĨŋřŋାŊକ Ŕାମ řŏ ହ�ŘĪȄଲେģ କ řȑ‌‌ 
ପ୍ରŃ řଷ୍ଠାŇŎ Ĭňଦେଷ୍ଟା ପ୍ରମ�ŘŅ କśମାŎ 
ŔାŕśƉ ପ�Ťର�Řŕ řŃɹରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń İŕ ř 
କାର୍ଯɹȮମରେ ĨŃ řȄମାନେ ଯ�ŘĶଦେĪ 

ŀ. Ŕାମନ୍ତƉ ସେŊାମŜŐକ କାର୍ଯɹŎ 
ŋŜ ŧŔୀ ପ୍ରŒĦŔା କŎ řȄଲେģ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ 
ମାŇŔ řକ ŔƻତୁŐŇ Ĳ ŒାŎୀŎ řକ Ŋ řକାŒ 
ňାĪĥ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରକାŎŎ 
କ୍ରୀଡ଼ା ŔାମȰରୀ ŊƞŇ କŎାōାĪȄŏାģ 
Ȱରାମାଞ୍ଚŐŎ ň řŏାମାନେ କ řŋŐř 
ǶୱାŊŏମɲୱୀ ହ�ŘĪ ŔମାĻରେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ĩł řňାŎ řବେ, ସେȄňାĪĥ କ řȑ‌‌ ňſŎś  
Ŋ řŋ řǈ କାର୍ଯɹȮମ ŕାŃକś Ň řĩōାĪĺ ř 
ବ�Řŏř ଶ୍ରୀ Ŕାŕś  ପ୍ରକାŒ କŎ řȄଲେģ 
କାର୍ଯɹȮମରେ ଦେŊାŒ řœ ବେĬŎା, 
ŔśŒାନ୍ତ Ňାŧକ Ĳ ପ୍ରକାŒ ǶୱାĪĥƉ ŔମŌŃ 
Ŋŕś ମାŇɹĶłɹ Ŋɹକ୍ତି  ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ĬƮସାŕ řŃ କŎ řȄଲେģ

କ řȑ‌‌ ňſŎś  ­ĩľǻ ĨȜ‌‌ Ķ řŋ řƍŢ ‌‌® କŘର୍ଯɹȮŌ

Ĵƞଟାňť଼ା, ūůŘů(ŔŌ řŔ): କଟକ Ļřǟଲା କଣ୍ଟାňଡ଼ା Ŋ୍ଲକ Ŕśନ୍ଦŎȰରାମŎ Ŋ řŒ řǦ Œ řſŧ řȽରୀ 
ସ୍ୱର୍ଗŃ ମ řŇାŎାłୀ ବେĬŎାƉ İକାŅŒାŕ ĨŊŔŎରେ İକ Ɍƴଧାଞ୍ଜŐř Ŕŋା ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହ�ŘĪōାĪĺ řģ İŕ ř କାର୍ଯɹȮମରେ ŎାĻɹ ĩĪŇମƽ୍ରୀ ňńୃɲୱୀŎାĻ ŕŎ řĹନ୍ଦŇ, ň Ŝର୍ବŃŇ ମƽ୍ରୀ 
ପ୍ରŃାň ଜେŇା, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧକ Ĭମା Ŋଲ୍ଲŋ Ŏń İŊĦ ŀାŻŎ ପ୍ରମ�ŘŅ କśମାŎ ମǟ ଲିକ ପ୍ରମśĵ 
ଯ�ŘĶଦେĪ ସ୍ୱର୍ଗŃ ବେĬŎାƉ 
ŉଟ�ŘĹřତ୍ରରେ ňśǪମାŏɹ 
Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ ĨŃ řȄମାନେ 
ŃାƉŎ ĨକାŐ Ŋ řୟ�ŘĶରେ 
ĶŋୀŎ Ņśħĵ ପ୍ରକାŒ 
କŎ řŊା Ŕŕ ŃାƉ Œ řକ୍ଷାŅାŇ 
Ĳ ŔାମାĻřକ ĨŊŅାŇŎ 
ସ୍ମୃŃ řĹାŎł କŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔାŎସ୍ୱŃ Ŕମାର�Řŕରେ ĨŇɹମାŇƉ ମƺରେ ĨȃŐ ŋାŎŃ ŕକ ř 
ĩସ�ŘŔ řİŔȚ‌‌Ŏ ɂରାŻŇ ŔŋାňŃ ř ପ୍ରŃାň ŒŃňńୀ, ŔମାĻସେŊୀ ପ୍ରŅୀň ňƛŇାŧକ, ସ୍ୱର୍ଗŃ 
ମ řŇାŎାłୀƉ ňśତ୍ର କśŏŅୀň ବେĬŎା İŊĦ ǱଥାŇୀŧ ŔŎňଞ୍ଚ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ପ୍ରମśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ଶ�ŘକŔନ୍ତǊ ňŎ řŊାŎŊର୍ଗଙ୍କୁ ŔମବେŅŇା ĻłାĪȄଲେģ 

Œ řſŧ řȽŚƉ Ƿ ŝŃ řĹŘŎł ŔŋŘ

ŃŘŃ ř ŔŘଙ୍ଗĴś ତେŏ Ĺřନ୍ତା: ŕƻŔƻ ŔŕŎŊŘŔୀ



ĨŞŒŘĴƉ ĨŋřଲŏĵĶśť ଼ିĴ ɂରାĴŝŃ, ȰŚȇ‌‌ Ńńା 
ĩŎାŌ řĴ ŋାœାରେ ଲřȃŃģ ĩŉାĶାŇ řǯତାŇରେ 

ଲřȃŃ Ĩŋřଲŏĵ ŔŊś ରେ ĩŎାŌ řĴ Ńńା ȰŚȇ‌‌ 
ଲ řň ř ŊɹŊŕାŎ ĴŎାōାĪȄŊା ବେଳŐ ňାĴ řǯତାŇŎ 
ĬƥŎ-ňǠ ଚିŌ ĨƗଳ ŌାŇସେŕŎା Ńńା ଶାŕŊାĻĶŦř 
Ň řŌନ୍ƻ ĵର�ŘǨଠୀ ଲ řň ř İŊĦ ŔାɆରାĻɹŎ ĨŇɹ ŔŌସ୍ତ 
ĨƗଳ Ň řŌନ୍ƻ Ʉରାǹମୀ ଲ řň ř ŊɹŊŕାŎ ĴŎାōାĪȄଲାģ

ĨŞŒŘĴƉ ĨŋřଲŏĵĶśť ଼ିĴś  ŔାņାŎł ŋାବେ 
Ņś Īଗ�Řľ ř ଶ୍Ɍłୀରେ Ŋ řŋŻ ĴŎାōାĪňାରେģ 
ଗ�Řľ řİ ହେଲା ଯେĬĥĶśť ଼ିĴ ňńŎ Ĺľାł Ĭňରେ 
ଖ�ŘŅřŃ İŊĦ ĨŇɹľ ř ହେĬĺ ř ňńŎ Ń řĩŎ ř ସ୍ତǕରେ 
ଖ�ŘŅřŃģ ସେŕ řŋଳř ňńŎ Ĺľାłରେ ଖ�ŘŅřŃ 
ଶ řଳାଲŏĵĶśť ଼ିĴ Ōƺ Ń řŇ řଗ�Řľ ř ŋାĶରେ Ŋ řŋŻ - 
ଶ řଳା ଲ řň ř, ſ ଷୁȿ ଶ řଳାଲřň ř Ĳ ĶśǓଫା ଲŏĵģ 

œଷ୍ଠ ସ୍ତǕଲŏĵ ĨŇś ōାŧୀ ĨŞŒŘĴ ņରǻ ŔǑର୍କୀŧ 
ଲŏĵŌାŇ ŎାĻ୍ୟାŋ řଷେĴŎ ŊାŎŊର୍ଷ ňରେ (ȯŚ.
ň Ŝ. ŬŰų) ĨńŊା ŎାĻɹ ଶାŔŇରେ Ƚୟ�ŘŅଶ Ŋର୍ଷ 

ňରେ (ȯŚ.ň Ŝ. Ŭůű) ପ୍ରŊର୍ତ୍ତŇ 
ĴŎ řŊା ĩŎǕ Ĵଲŏģ ସେ 
ପ୍ରńମେ ſଷୁȿ ଶ řଳାଲřň ř ŌାŇ 
ଖ�ŘŅŇ ĴŎାĪȄଲŏģ İŕାŎ 
ĨǛĴାଳ ňରେ ଶ řଳାଲřň řĶśť ଼ିĴ 
ପ୍ରŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎାĪଲŏģ 
Ƚୟ�ŘŅଶ ଶ řଳାଲřň ř ĨŞŒŘĴƉ 
ŎାĻɹଶାŔŇŎ ŇŊŌ 
Ŋର୍ଷରେ İŊĦ ĨǦŌ ଶ řଳାଲřň ř 
ଶାŔŇŎ İĴାŅଶ Ŋର୍ଷରେ ĻାŎ ř ĴŎାōାĪȄଲାģ 
İĶśť ଼ିĴ ŃାƉŎ Ŋ řĶŃ Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ŔĦķľ řŃ 
କେତେĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ķľłାȮŌĴś ନେĪ ପ୍ରŊର୍ତȁŃ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ Ńŝ Ńୀŧ Ńńା ĹŃś ର୍ଥ ଶ řଳାଲřň ř ŃାƉ 
ଶାŔŇŎ Ƚୟ�ŘŅଶ Ŋର୍ଷରେ İŊĦ ňƗŌ ଶ řଳାଲřň ř 
ଶାŔŇŎ ĹŃś Ƴଦ୍ଦଶ Ŋର୍ଷରେ ପ୍ରŊର୍ତȁŃ ହ�ŘĪȄଲାģ 
Ń řŇ řଗ�Řľ ř ĶśǓଫାଲŏĵ ŌƺŎś  ପ୍ରńŌ Ĳ ƶ ୱିŃୀŧ ଲŏĵ 
ଶାŔŇŎ Ƚୟ�ŘŅଶ Ŋର୍ଷରେ ଖ�ŘŅřŃ ହେŊା Ŕŕ 
Ńŝ Ńୀŧľ ř ଶାŔŇŎ Ŋ řĦଶ Ŋର୍ଷରେ ଖ�ŘŅřŃ ହ�ŘĪȄଲାģ 

ସ୍ତǕଲŏĵĶśť ଼ିĴ ŌƺŎś  ſଷୁȿ ସ୍ତǕଲŏĵରେ 

କ�ŤłŔ ř Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ŔŌŧŎ Ĭଲ୍ǟĵ 
Ňାŕ Ȁģ Ņś Īľ řōାĴ ସ୍ତǕଲŏĵ 
ଶାŔŇŎ İĴŊ řĦଶ Ŋର୍ଷରେ ଖ�ŘŅřŃ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ ସେȄŌƺŎś  ଗ�Řľ řİ 
ĨŞŒŘĴƉ ଶାŔŇŎ ňƗŅଶ Ŋର୍ଷŎ 
ķľłାȮŌ Ŕŕ ŔĦňର୍କିŃģ ପ୍ରńŌ, 
ĹŃś ର୍ଥ, ňƗŌ Ĳ œଷ୍ଠ ସ୍ତǕ ଲŏĵŌାŇ 
ŃାƉ ଶାŔŇ ŔǊŊ řĦଶ Ŋର୍ଷରେ 
ଖ�ŘŅřŃ ହ�ŘĪȄଲାģ œଷ୍ଠ ସ୍ତǕଲŏĵľ ř 

ŔɆରାľƉŎ ଶାŔŇŎ Ƚୟ�ŘŅଶ Ŋର୍ଷŎ İĴ 
ķľłାȮŌ ŔĦňର୍କିŃ Ȅଲାģ 

ĨŞŒŘĴƉ ଶ řଳାଲŏĵĶśť ଼ିĴ ଯେĬĥŔŊś  
ǱଥାŇŌାŇƉରେ ǱଥାňŇ ĴŎାōାĪȄଲା, ସେĶśť ଼ିĴ 
ŔŊś  ଭ�Ťଗ�Řଳ řĴ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ĨŃɹନ୍ତ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
Ŏŕ řȄଲାģ ସେĶśť ଼ିĴ ଯ�ŘĻŇାŊƴ ŋାବେ ĻŇŊŔŃ ř 
Ň řĴľରେ ĨńŊା ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ōାତ୍ରାŌାର୍ଗରେ Ĵ řŌɲୱା 
ņରǻସ୍ଥଳ Ň řĴľରେ ǱଥାňŇ ĴŎାōାĬȄଲାģ 
ōାŕାŉଳରେ ସେĶśť ଼ିĴ ĨȅĴŔĦĵɹĴ ଲ�ŘĴƉŎ 
Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł ĴŎ řňାŎ řବେģ ଯେĬĥ ǱଥାŇŌାŇƉରେ 

ଶ řଳାଲŏĵ ǱଥାňŇ ĴŎାōାĪȄଲା ସେĶśଡ଼ řĴ ŌśĵŃħ 
ĺĨଗ�Řľ ř ĨƗଳŎ Ĺାଳ řଶ ଗ�Řľ ř ସ୍ଥଳģ ĨƗଳŔŊś  
ହେଲା ĬƥŎŋାŎŃ, Ņſ ଷିłŋାŎŃ, ň Ŝର୍ବŋାŎŃ, 
ňǠ ଚିŌŋାŎŃ, ŌƺŋାŎŃ İŊĦ ŋାŎŃ ŊାŕାŎ ȄŊା 
ĨƗଳģ ଯେĬĥŔŊś  ǱଥାŇରେ ĨŊǱଥିŃ ସେĶśť ଼ିĴ ହେଲା 
ĬƥŎ ŋାŎŃŎ Ĩŕର�ŤŎା, İଲାŕାŊାŅ- କ�ŘŔŌ, 
Ņ řଲ୍ଲୀ- Ō řŎľ Ĳ Ņ řଲ୍ଲୀ-ତ�Řɂରା, ĴାଲାŔୀ, ŔାŎŇାń, 
ସ�Řŕଗ�ŤŎାģ Ņſ ଷିł ŋାŎŃŎ ବ୍ରହ୍ମĶ řŎ ř, ĶŊୀ ŌĿ, 
Ōାǭକି, ňାଲĴୀĶśƠ, ŎାĻś ଳା ŌǁଦାĶ řŎ ř, Ŕ řଦ୍ଧାňśŎ, 
ŔśŊନ୍ƻĶ řŎ ř Ĳ ୟେŎାĶśŀ řģ ň Ŝର୍ବ ŋାŎŃରେ ŊŎାŊŎ 
ňାŕାଡ଼ ĶśǓଫା, ņĬଳř, ĻĬĶଡ଼Ŗ, ଲŋŎ řŧା- ĨŎାŎାĻ, 
ଲŋŎ řŧା-Ňନ୍ଦŇĶଡ଼Ŗ, ŌŕାǱଥାŇ, ňାľଳୀňśȽ, 
ŎାŌňŜର୍ବା, ŔŕɎରାŌ Ĳ Ńାମ୍ରଲřň řģģ ňǠ ଚିŌ ŋାŎŃŎ 
ŊĪŎାŃ, ŋŎś Ĺ, Ķ řŎŇାŎ, ĻŃ řƍ-ŎାମେǢŎ, 
ସ�ŘňାŎୀ Ĳ Ĭƒŧ řŇୀģ Ōƺ ŋାŎŃŎ ĶśĻŎା, ŎŜ ňŇାń 
Ĳ Ŕାଞ୍ଚି ģ ŋାŎŃ ŊାŕାŎ ĨƗଳରେ ĴାǁଦାŕାŎ, ଲମ୍ପି Ĵ, 
ŌାŇସେŕŎା, Ň řĶଳř- ŔାĶŎ, Ŏś Ō řନ୍ଦେĪ, ଶାŕŊାĻ 
ĶŦř Ĳ Ńକ୍ଷଶ řଳାģ(ȮŌଶħ...)  n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŬŪůŪŬŬűųŪ

­ŔŕŎ® ĩņśŇ řĴ ŔŌŧŎ İĴ ĬǈŃ řŌ ŜଳĴ 
Ņŝ ଷ୍ଟାନ୍ତģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ ĩņśŇ řĴ ŔŌାĻ ŔŕŎୀ 

ĻୀŊŇରେ ĹଳřŊା Ň řŌନ୍ƻ ଶŃଚେଷ୍ଟି Ńģ ସେȄňାĪĥ 
ŔŕŎŌାŇƉŎ ŔĦĵ୍ୟା İŊĦ ŔŕŎŎ ĩĴାŎ 
Ņ řŇĴś Ņ řŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĬĺ řģ Ōł řœŎ ŌାŇŔ řĴŃା 
ହେĬĺ ř ŕାŃ ňାĵରେ ŔŊś  ŔśŊ řņା Ō řଳ řŊା ŅŎĴାŎ, 
ଯେňŎ řĴ ř ର�ŘĻĶାŎ, ଶ řſଷା, ǶୱାǱଥ୍ୟ, ĶŌŇାĶŌŇ, 
ଯ�ŘĶାଯ�ŘĶ, ଶ řଳ୍ପାŧŇ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ĳ Ļଳ ŔśŊ řņା 
ĪŃ୍ୟାŅ řģ ŌśĵɹŃħ ȰରାŌାƗଳŎ ōśŊŊର୍ଗ ĹାĴ řŎ ř Ĳ 
ଶ řſଷା Ĩନ୍ୱେœłରେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŔŕŎ Ōśŕାĥģ 

ŔŕŎŌାŇƉରେ ĻŇŔĦĵ୍ୟା İŊĦ Ķŝŕ 
ŔĦĵ୍ୟା ŊŦŖ řŊା ƶୱାŎା Ķŝହ�Řňଯ�ŘĶୀ ĻŌ řŎ ĨŋାŊ 
ଦେĵାଦେĬĺ řģ ତେłś ŔŕŎ Ň řĴľସ୍ଥ Ĺାœ ĻŌ ř, 
Ļƍଲ, ŇŅୀ ĴŜଳ, ŔŌśȿ ĴŜଳ ĩŅř ĻŌ řĶśť ଼ିĴ 
ņୀରେ ņୀରେ ŔŕŎ ĬňĴƟ ĨƗଳରେ ĨŇ řŧƽ ୍ରିŃ 
ŋାŊରେ Ŋ řǯତାŎ Ĵଲାł řģ ŋାŎŃରେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŋଡ଼ 
ŔŕŎĶśť ଼ିĴŎ ĩĴାŎରେ ů% Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪȄŊା 

ବେଳŐ Ĳť଼ିଶାରେ Ŭ% Ŏś  Ů% Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĬĺ řģ 
Ņ řଲ୍ଲୀରେ ūųųŪ ŌŔ řŕା ňରେ Ů% ŔŕŎŎ 
ĩĴାŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĺ řģ Ŋ řŞେœĴŎ ř ĶśŀĶାĥĲ, 
ନ�Řİť଼ା, ĶାĻřĩŊାŅ ĩŅř ĨƗଳŎ ଦ୍ǽ Ń ŔǒŔାŎł 
ķľ řĺ řģ ŌśŌɲୱାĪ ŔŕŎରେ ŔୀŌ řŃ ĻŌ ř ȄŊାŎś  ĬƏ 
Ĩƛଟାଳ řĴାŎ Ň řର୍ମାł Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĺ řģ ŇŊ ř ŌśŌɲୱାĪ, ńାନେ 
ňŎ ř କେତେĴ ĨƗଳ ŊŦŖ ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŌśŌɲୱାĪŎ ĩĴାŎ 
ŭ% Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĺ řģ Ĵƣଣ୍ଣାľĴŎ ବେଙ୍ଗାଲś Ŏś  ŔŕŎ 
ପ୍ରōśକ୍ତି Ŋ řŅ୍ୟାŎ Ōାତ୍ରାȅĴ ĨŇś ǨଠାŇ ହେŊା ƶୱାŎା 
ŃାŕାŎ ŔୀŌା ŬŪŪ Ŋର୍ଗ Ĵ řଲ�ŘŌ řľŎŎś  Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪ 
ŲŪŪ Ŋର୍ଗ Ĵ řଲ�ŘŌ řľŎରେ ňŕĥĹ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĩŌ 
Ĳť଼ିଶାŎ ŎାĻņାŇୀ ŋś ŊନେǢŎ ŔŕŎ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
ŔŊś ĿାŎś  ଦ୍ǽ Ń Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĬȄŊା ŔŕŎŌାŇƉ ŌƺŎś  
ĨŇɹŃŌģ ȮŌଶħ ŋś ŊନେǢŎ Ĳ ĴľĴ ŔŕŎŎ 
ŌƺŊର୍ତ୍ତୀ ĨƗଳ ňାŕାଳ, ŇĵŎା, ŊାଲřĴśŅା ĩŅřĴś  
ଦେȃଲŏ Ļାł ř ହେĬŇ ř Ĵ řİ ŋś ŊନେǢŎ Ĵ řİ ĴľĴ! 
ŋś ŊନେǢŎରେ ŊŎŌśଣ୍ଡା ĿାŎś  ĵƠĶ řŎ ř, ĩĪĶ řł řĩ, 
ň řŃାňଲ୍ଲୀ ĩŅř ĬňĴƟ ĨƗଳ İବେ ଖ�Řର୍ଦ୍ଧା ŔŕŎ 
Ň řĴľŃŎ ହେଲାł řģ ň řň řଲ ř Ŋ řƕଞାň řŃ ĨƗଳ ňŎ řœŅ 
Ōƺ ŋś ŊନେǢŎ ŔŕŎ Ŕŕ řŃ Ō řଶ řŊାĴś ĬŅɹŃģ 

Ňନ୍ଦŇĴାŇŇ ɂରାłୀ ĬŅ୍ୟାŇ Ŏାǯତା ĿାŎś  ŊାŎƍ, 
ତ୍ରିଶ śଳ řĩ ĨƗଳİବେ ŔŕŎୀ ŔŋɹŃାରେ ĨŊŃୀƣଣ୍ଣģ 
ĻŇŔĦĵ୍ୟାŎ ķŇƫ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହେŊା ŉଳରେ ĴľĴ 
ŔŕŎŎ ĩĴାŎରେ Ŭ% Ŋ řǯତାŎ ହ�ŘĪ ŋś ŊନେǢŎ 
Ŕŕ řŃ Ō řଶ୍ରł ķľ řଲାł řģ 

ŔŊś ĿାŎś  Ŋଡ଼ ŔŌŔ୍ୟା ହେĬĺ ř ŔŕŎ Ĳ ŔŕŎ 
ŃଳřŌାŇƉରେ Ŋǯତି Ĳ ŊǯତିŊାŔ řǁଦାƉ ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňାĪŊାģ ŔŕŎ ŋ řŃରେ ଶǯତା ķŎ Ō řଳś  Ň ȄŊାŎś  
ĬňĴƟରେ ȄŊା ŔŎĴାŎୀ ĻŌ ř Ŋା ଗ�ŘĹŎ ĻŌ řĴś  
ĻŊŎŅĵଲ ĴŎ ř Ŋǯତି Ň řର୍ମାł ହେĬĺ řģ ŋାŎŃŎ Ŋଡ଼ 
ŔŕŎĶśť ଼ିĴରେ ŊǯତିŊାŔ řǁଦାƉ Ōାତ୍ରା ŮŪ% ȄŊା 
ବେଳŐ Ĳť଼ିଶାରେ Ŭů% Ŏŕ řĺ řģ Ŋǯତି ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňାĪŊା ƶୱାŎା ňŎ řବେଶ Ĩସ୍ୱƐ ହେŊା Ŕŕ řŃ ǶୱାǱଥ୍ୟ, 
ĵାŅɹ Ĳ ňାŇୀŧରେ ŔŌŔ୍ୟା İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴାŎŎ 
ĨňŎାņ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାİģ 

İŕାŎ Ň řŧନ୍ତ୍ରł Ň řŕାŃ ř ĩŊଶɹĴģ ŌśĵɹŃħ 
ŔŎĴାŎୀ ସ୍ତŎରେ Ĵť଼ା Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ĩŊଶɹĴģ 
ଯେĬĥ ŔŕŎ ĬňĴƟ Ĺାœ ĻŌ řĶśť ଼ିĴś  ଲ�Řକେ 
Ŋ řĴ řŊା ňାĪĥ ķŎŊାť଼ି ňƛଟା ĴŎś ĺନ୍ତି, ସେȄରେ 
Ň řŕାŃ ř Ň řŧନ୍ତ୍ରł ଲାĶ řŊା ĻŎś Ŏୀģ Ņୀର୍ଘŌ řĩŅୀ ŔŕŎୀ 

ଯ�ŘĻŇା ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ŔŕŎŎ ĹŃś ħର୍ପାǢĴś Ķĺ 
ଲĶାĪ ŔŊś Ļ Ŕśନ୍ଦŎ Ĵଲŏ ňŎ řବେଶ ňାĪĥ ŋଲģ 
ŔŎĴାŎୀ ସ୍ତŎରେ ŋŜ Ō řŕୀŇŌାŇଙ୍କୁ  ­ĻାĶା Ō řଶȚ‌‌® 
ŌାƺŌରେ ŋŜ Ō ř Ĳ Ķŝŕ ŊƞŇ ହେĬĺ řģ İŕ ř Ōାତ୍ରା 
ŔĿřȇ‌‌ ŎŜ ପେ ňŎ řĹାଳŇା ହେଲŏ ĩĶĴś Ŋ řŞେœ 
ŋାŊରେ ŊǯତିŊାŔ řǁଦାƉ ŔĦĵ୍ୟା ĴŌ řō řŊģ Ķାĥରେ 
ōśŊŊର୍ଗƉ ňାĪĥ ର�ŘĻĶାŎŎ Ŏାǯତା Ŕŝଷ୍ଟି  ହେଲŏ 
Ōƍଳପ୍ରŅģ ōାŕା ŉଳରେ ସେŌାନେ ŔŕŎାŋ řŌśĵୀ 
Ňହ�ŘĪ Ķାĥରେ ର�ŘĻĶାŎŎ ňǀଥା Ŋାĺ řବେģ 
ପ୍ରŅŜ œł ĻŇ řŃ ŔŌŔ୍ୟାĴś Ň řŕାŃ ř ŋାŊରେ ଧ୍ୟାŇ 
ଦେଲŏ Ōł řœ Ĳ ŔŕŎୀ ňŎ řବେଶ Ŋଞ୍ଚି  ňାŎ řŊģ 

ŔŌସ୍ତ ĨŔśŊ řņାŎ Ň řŎାĴŎł ĵାଲř ŔŎĴାŎƉ 
ŕସ୍ତĴś ଠେଲř ଦେĪ ŊŔ řĶଲŏ ହେŊŇ řģ ସେȄňାĪĥ 
Ōł řœŎ ŌାŇŔ řĴŃାରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩŔ řŊା Ň řŕାŃ ř 
ĻŎś Ŏୀģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ĳ ŋŊ řœɹŃରେ ŔŕŎĴś ଯେňŎ ř 
İĴ Ŕśସ୍ଥ ňŎ řବେଶ Ōƺରେ ŎȃňାŎ řŊା ସେȄŇ řŌ řƥ 
ĻŇŔାņାŎłƉ İĴŃା Ĳ Ň řħǶୱାର୍ଥ Ŕŕଯ�ŘĶ ĨŃɹନ୍ତ 
ĴାŌɹģ n

ŊŚŎନŎŔ řĦŕňśŎ(ňśŎŚ),  
ମŌŘ: ųŪŮŪŭůŪŪŲų

Ō řŃŊɹŧ řŃା ĨŊଲŌ୍ବŇ ňାĪĥ ପେଟȸରୋଲ, ŀ řଜେȢ‌‌ 
Ĳ ĵାĪŊା ତେଲ ŊɹŊŕାŎ ĴŌାĪŊା, 

Ŋ řଦେଶ ɅŌłĴś İť଼ାĪŊା, ķŎś  ĴାŌ ĴŎ řŊା İŊĦ 
Ŋର୍ଷĴ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔśŇା Ň Ĵ řł řŊା ଲାĶ ř ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ 
ଦେଶŊାŔୀଙ୍କୁ  ଦେĪȄŊା ĩŕɲୱାŇ ଘେŇ ř ĹାŎ řĩଡ଼େ 
Ĺର୍ଚ୍ଚାģ İŕାŎ ପ୍ରŋାŊରେ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀƉ ŔମେŃ 
କେତେĴ ŎାĻɹŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĳ Ōƽ ୍ରିŌƠଳƉ 
ŔŅŔɹŌାନେ ସେŌାŇƉ ńାľŊାȑ‌‌ରେ ōାĬȄŊା 
Ĵାȡ‌‌କେȓ‌‌ରେ Ķାť଼ି ŔĦĵ୍ୟା ĴŌାĪŊା ଘେŇ ř 
ଘ�Řœłା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩĬ କେତେĴ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎୀ 
Ķାť ଼ି ŊɹŊŕାŎ Ĭňରେ ĴľĴłା ଲĶାĪĺନ୍ତିģ 
ŌƺɂରାĹɹ ōśƴ ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ĬňśĻřȄŊା Ŋ řଭ୍ରାľ 
ଯ�ŘĶśĥĥ Ō řŃŊɹŧ řŃାŎ ĩŊଶɹĴŃା ĨȅĴ ĨŇś ŋŜ Ń 
ହେĬȄŊା ବେଳŐ İŕ ř ĩŕɲୱାŇĴś କେǂ ĴŎ ř Ŋ řŃର୍କ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ŘĪĺ řģ 

İĴńା ŔŃ ଯେ ĩŌ ଦେଶରେ ଯେତେ 
ňŎ řŌାłŎ ପେଟȸରୋଲ, ŀ řଜେȢ‌‌, ŎǄŇ Ķ୍ୟାȧ‌‌ ĩŅř 
ŊɹŊŕାŎ ŕśİ ŃାŕାŎ Ōśĵ୍ୟାଂଶ Ŋ řଦେଶŎś  ĩŌŅାŇ ř 
ĴŎାōାĪńାİģ ōśƴ ଯ�ŘĶśĥĥ ତ�ţଳ Ĳ Ķ୍ୟାȧ‌‌ ĩŌŅାŇ ř 
ପ୍ରŋାŊ řŃ ହ�ŘĪȄŊାŎś  ĩŌĴś İĴ Ŋଡ଼ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔǗମୁĵୀŇ ହେŊାĴś ňť଼ିĺ řģ İବେ ĨŞŒŘȅŃ ତ�ţଳ 
ĩŌŅାŇ ř ňାĪĥ ŋାŎŃ Ŋାର୍ଷିĴ ɂରାŧ ūůଲକ୍ଷ କ�Řľ ř 
ľଙ୍କା ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋɹŧ ĴŎś ĺ řģ Ķ୍ୟାȧ‌‌ ňାĪĥ Ń ŕାଣ୍ଡିଶାଳ 
Ĭňରେ Ōାଡ଼ ňť଼ିĺ řģ ŋାŎŃ Ŋ řଦେଶŎś  Ŋାର୍ଷିĴ 
ňାĵାňାȃ Ŭଲକ୍ଷ କ�Řľ ř ľଙ୍କାŎ ĵାĪŊା ତେଲ Ĳ 
ଦେŦ ଲକ୍ଷ କ�Řľ ř ľଙ୍କା ňର୍ଯɹନ୍ତ ŎାŔାŧŇ řĴ ŔାŎ 
ĩŌŅାŇ ř ĴŎś ȄŊା ĴśŕାōାĬĺ řģ ŔśŇା Ĵ řł řŊା 
କ୍ଷେȽରେ Ŋ ř Ŋ řଦେଶĴś ĩŌŎ Ŋାର୍ଷିĴ ňାĵାňାȃ 
Ĩଢ଼େĪ ଲକ୍ଷ କ�Řľ ř ľଙ୍କା ĹାଲřōାĬĺ řģ İŕ ř ŃାଲřĴା 
ଢŁŎ ଲŌɲବାģ

ŋାŎŃĴś ǶୱାŊଲŌɲବୀ Ĳ ĩƬŇ řର୍ଭŎ ĴŎ řŊା ଲାĶ ř 
Ŋ řŋ řǈ ŎାĻନ�ţŃ řĴ Ņଳ ŔŎĴାŎରେ ȄŊା ବେଳŐ 
Ŋŕś  ଘ�Řœłା ĴŎ ř ĩŔ řĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ ŋାŎŃ ŔŎĴାŎƉ 
ĩର୍ଥି Ĵ Ŕର୍ଭେ Ŏ řପ�Řର୍ଟରେ Ŋାł řĻ୍ୟିĴ Ň řĨƞ 
ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ ଯେĬĥ ňŎ řŔĦĵ୍ୟାŇ Ŏŕ řĺ ř ସେȄରେ 
Ŏପ୍ତାŇୀ Ĩପେſଷା ĩŌŅାŇ ř ĨȅĴ ହେĬȄŊାŎś  
ĩŌŎ ĩର୍ଥି Ĵ ŊɹŊǱଥା Ĭňରେ ŃାŕାŎ ପ୍ରŃ řĴŜଳ 
ପ୍ରŋାŊ ňŀś ȄŊା ǴǦģ ūųůŪ-ůūŎś  İōାŊȖ‌‌ 
ŌାȽ Ŭľ ř ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ ūųűŬ-űŭ Ĳ ūųűŰ-
űűĴś ĺାť ଼ିଦେଲŏ ĨŇɹ ŔŊś  Ŋର୍ଷ ĩŌŎ Ŋାł řĻ୍ୟିĴ 

Ň řĨƞ ଲାĶ řŎŕśĺ řģ ūųůŪ-ůūରେ ĩŌ ଦେଶŎ 
Ŋାł řĻ୍ୟିĴ Ň řĨƞ ňŎ řŌାł ŌାȽ Ŭ କ�Řľ ř ľଙ୍କା ȄŊା 
ବେଳŐ ŬŪŬŮ-Ŭů Ŋର୍ଷରେ Ńାŕା Ŭŭ, ųŮ, űųŲ 
କ�Řľ ř ľଙ୍କାĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪȄŊା କେǂ ŔŎĴାŎƉ 
ĩର୍ଥି Ĵ Ŕର୍ଭେ Ŏ řପ�Řର୍ଟ Ĵŕśĺ řģ ĶŃ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷŎ 
Ŋାł řĻ୍ୟିĴ Ň řĨƞ ňŎ řŌାł ūūų.ŭŪ Ŋ řଲ řĨȚ‌‌ 
ĩମେŎ řĴୀŧ ŀଲାŎରେ ňŕଞ୍ଚି ȄŊା ĴśŕାōାĬȄŊା 
ବେଳŐ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ĩର୍ଥି Ĵ Ŕର୍ଭେ Ŏ řପ�Řର୍ଟŎś  İŕାŎ 
Ŋାସ୍ତŊ ǱଥିŃ ř Ļłାňť଼ିŊģ

Ŋାł řĻ୍ୟିĴ Ň řĨƞŎ Ŕ řņାŔଳĵ Ĵśପ୍ରŋାŊ ňŀś ĺ ř 
ĩŌŎ ବ�ţଦେଶ řĴ Ōśଦ୍ରା ŋଣ୍ଡାŎ Ĭňରେģ İŕାĺť଼ା 
ଦେଶŎ Įłବ�Řļ Ŋ ř ŕśŕś  ହ�ŘĪ ŊŦŖ řŊାରେ ଲାĶ řĺ řģ 
Ƕୱାņୀନ�ŘƥŎ ŋାŎŃŊର୍ଷରେ ĨନେĴ Ŋ řĴାଶ 
ହ�ŘĪȄଲŏ Ōƺ Ōǁ ଦିŎĴś Ōśĵଶାଳା ŊଳřĶଲା ŋଳř 
ĩŌŎ Įłବ�Řļ ĩŌ Ŋ řĴାଶĴś Ĺାň ř ଦେĬĺ řģ 
ūųŮűରେ ଦେଶŎ ଦେłା Ŭŭŭū କ�Řľ ř ųŲଲକ୍ଷ 
ľଙ୍କାରେ ŔୀŌ řŃ Ȅଲାģ İŕା ŊŦŖ řŊŦŖ ř ɂରାŧ ŬŪŪ 
ଲକ୍ଷ କ�Řľ ř ľଙ୍କା ହେଲାł řģ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎĶśť ଼ିĴŎ 
Ŋ ř Įł ବ�Řļ ɂରାŧ ūŪŪ ଲକ୍ଷ କ�Řľ ř ľଙ୍କାģ ĹଳřŃ 
ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ ňାĪĥ କେǂ ŔŎĴାŎƉŎ ůŭ, Ůű, 
ŭūů କ�Řľ ř ľଙ୍କାŎ ଯେĬĥ Ŋଜେȑ‌‌ Ŏŕ řĺ ř ସେȄŎś  
ɂରାŧ ŬŮ ପ୍ରŃ řଶŃ ĮłŎś  ĩŔ řŊ İŊĦ Ŕśņ ĩŅř ଦେŧ 
ŊାŊŅରେ ŬŪ ପ୍ରŃ řଶŃ ĵର୍ଚ୍ଚ ହେŊģ İ Ŋର୍ଷ କେǂ 
ŔŎĴାŎ ūű.Ŭ ଲକ୍ଷ କ�Řľ ř ľଙ୍କା Įł ĬĿାĪŊାĴś 
ଲſଷ୍ୟ Ŏȃĺନ୍ତିģ ĨňŎକ୍ଷରେ ŀଲାŎŎ Ŋ řŇ řŌŧ Ō Ŝଲɹ 
ŋାŎŃୀŧ ľଙ୍କାରେ ŊŦŖ řŊŦŖ ř Ĺାଲřĺ řģ ūųűŰ 
ବେଳĴś ଗ�Řľ řİ ŀଲାŎ Ŋ řŇ řŌŧ Ō Ŝଲɹ Ųľଙ୍କା ųű 
ňĪŔା ȄŊା ବେଳŐ İବେ Ńାŕା ɂରାŧ ųŰ ľଙ୍କାରେ 
ňŕଞ୍ଚିଲା ł řģ 

İŋଳř ǱଥିŃ řରେ ସ୍ୱଦେଶୀ, ǶୱାŊଲŌ୍ବŇ, Ƕୱାŋ řŌାŇ 
Ĳ ŔŌାĻŊାŅĴś Ĩłଦେĵା ĴŎ ř ňśƙଜିŊାŅୀ Ĩର୍ଥ 
ŊɹŊǱଥାĴś ŊŦŖାĪŊା ŉଳରେ ĩର୍ଥି Ĵ, ŔାŌାĻřĴ 
Ĳ ŎାĻନ�ţŃ řĴ ବ�ţœŌɹ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĬĺ řģ ପ୍ରĴାଶ řŃ 
Ŏ řପ�Řର୍ଟ ŌśŃାŊĴ ĩŌ ଦେଶŎ ņŇୀ ଲ�ŘĴŌାŇƉ 
ŋ řŃŎś  ŭŪ ପ୍ରŃ řଶŃƉ ŕାŃରେ ମ�Řľ ŔǑତ୍ତିŎ ųŪ 
ŋାĶ Ŏŕ řȄŊା ବେଳŐ İŕ ř Ŋର୍ଗŎ ଶୀର୍ଷରେ ȄŊା ū 
ପ୍ରŃ řଶŃƉ ŕାŃରେ ମ�Řľ ŔǑତ୍ତିŎ ŮŪ.Ű ପ୍ରŃ řଶŃ 
Ŀś ଳ ହ�ŘĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ଦେଶ Ńś ଳŇାରେ Ŕର୍ବାȅĴ 
ŅŎ řȿ ଲ�ŘĴ ŋାŎŃରେ Ŏś ŕନ୍ତିģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ 
ଦେଶŎ Ļřİȧ‌‌ľ ř ŊାŊŅରେ ଯେତେ ľ řĴŔ ĩŅାŧ 
ŕśİ ŃାŕାŎ ɂରାŧ Ņś Ī-Ńŝ ŃୀŧାĦଶ ŔŊś ĿାŎś  Ńଳ 
ସ୍ତŎରେ ȄŊା ůŪ ପ୍ରŃ řଶŃ ଲ�ŘĴ ŋŎłା ĴŎ řńା®ନ୍ତି ģ 

ĩଳŔɹ, ŅାŎ řଦ୍ର୍ୟ, Ņś ର୍ନୀŃ ř, Ň řଶା Ĳ ŕ řĦŔା ĩŌ 
ĻŇĻୀŊŇĴś ŊɹŃ řŊɹସ୍ତ ĴŎś ȄŊା ବେଳŐ ବେĴାŎୀ, 
ବେର�ŘĻĶାŎୀ Ĳ ŅŎŅାȟ‌‌ Ŋŝ ଦ୍ଧିରେ  ŔାņାŎł 
ଲ�Řକେ Ĩସ୍ତŊɹସ୍ତģ 

Ƕୱାŋ řŌାŇ Ĳ ĩƬŇ řର୍ଭŎଶୀଳŃାŎ Ōାର୍ଗରେ 
ō řŊା ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ŌାĶłା ଯ�ŘĻŇା, 
Ň řଶା, ĨňŎାņ ĩŅřରେ ĺǁ ଦି Ņ řĩōାĬĺ řģ ŌାĶłା 
ଯ�ŘĻŇା ଘେŇ ř ŊାŎŌɲବାŎ Ŕର୍ବୋƏ Ň୍ୟାŧାଳŧ 
ĬȘ‌‌ବେĶ ପ୍ରĴାଶ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ĩŌ ଦେଶŎ Ųūକ�Řľ ř 
ŭůଲକ୍ଷ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ ĶŎ řŊ Ĵଲ୍ୟାł Ĩǈ 
ଯ�ŘĻŇାରେ ŌାĶłା ĹାĬଳ, ĶŕŌ Ŋଣ୍ଟା ōାĬĺ řģ 
Ĳť଼ିଶାରେ କ�Řľ řİŎś  ĨȅĴ Ōŕ řଳାଙ୍କୁ  Ŕśŋଦ୍ରା 
ଯ�ŘĻŇାରେ ůŪ ŕĻାŎ ľଙ୍କା ĴŎ ř Ŋାଣ୍ଟିŊା ĴାŌ 
ĹାଲřȄŊା ବେଳŐ ŌņśŊାŊś  ପେȚ‌‌ŔȚ‌‌ ଯ�ŘĻŇା Ĳ 
ĨŇɹ ŔାŌାĻřĴ ŔśŎſଷା ଯ�ŘĻŇାରେ ůűଲକ୍ଷŎś  
ĨȅĴ ŕ řŃାȅĴାŎୀଙ୍କୁ  Ĩର୍ଥ Ŋଣ୍ଟା Ĺାଲřĺ řģ ŔାŎା 
ଦେଶରେ İŕ ř ņାŎା ପ୍ରŃ řଯ�ŘĶ řŃାŋ řତ୍ତିରେ  ଲାĶ řĺ řģ 
ůľଙ୍କିĩ ĩŕାŎĿାŎś  ĩĬ Ŋŕś  ŌାĶłା ଯ�ŘĻŇା 
ĩŌ ŊɹŊǱଥା Ĭňରେ ŋାŎ ř ňŀś ĺନ୍ତିģ ଖ�ŘȘ‌‌ 
Ŏ řĻର୍ଭ Ŋ୍ୟାƉ Ōƺ ŌାĶłା ଯ�ŘĻŇା ŊɹŊǱଥା ଘେŇ ř 
ŊାŎŌɲବାŎ Ĺ řନ୍ତାŊɹŻ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ ŃାŕାŎ Ĵ řĺ ř 
ପ୍ରŋାŊ ňŀś Ňାŕ Ȁģ 

Ō řŃŊɹŧ řŃା Ńଳś  ĬňŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŌସ୍ତେ 
ĨŊଲŌ୍ବŇ ĴŎ řŊା ĩŊଶɹĴģ Ĵ řନ୍ତୁ ଦେĵାōାİ 
ଯେ ŎାĻନ�ţŃ řĴ, ପ୍ରଶାŔŇ řĴ, ŔାŌାĻřĴ ĩŅř 
କ୍ଷେȽରେ ନେŃŝ ƫ ନେĬȄŊା Ŋŕś  Ŋɹକ୍ତି  ĨňŊɹŧରେ 
ŌାŃ ř ĨŇɹŌାŇƉ ňାĪĥ ĵŎାň ĬŅାŕŎł Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎନ୍ତିģ ĴଳାņŇŎ ňାŕାଡ଼ Ĭňରେ ŊŔ ř ĶŎ řŊƉ 
ľ řĴŔ ňĪŔା Ĳ Įł Ĩର୍ଥରେ ŌĬĻ ĴŎś ȄŊା 
ଶାŔĴ/ସେŊĴŌାŇƉ ňାĪĥ ସ୍ୱƐŃା, Ō řŃŊɹŧ řŃା 
ŔତେଯେŌ řŃ ř ĨňŕƗ ĪଲାĴା ହ�ŘĪŎŕ řĺ řģ 
ĻାŃ řŎ ĻŇĴ ŌŕାŌାŇŊ Ōŕାତ୍ମା Ķାନ୍ଧୀ, 
ନେŃାĻୀ Ŕśŋାœ Ĺǂ ବ�Řœ, ĬƤଳŌł ř ňଣ୍ଡିŃ 
ଗ�ŘňŊନ୍ଧୁ ŅାŔ, Ōା®ŎŌାଦେŊୀ, ĶśଲĻାŎ řଲାଲ 
Ňǁଦା, ŔƳଦ୍ଦାŎ Ŋଲ୍ଲŋŋାĪ ňଟେȢ‌‌, ଲାଲŊାŕାŅŜ Ŏ 
ଶାǰ୍ରୀ, ŇŊĴŝǩ ଚ�ŤņśŎୀ, Ŋ řǢŇାń ŅାଶƉ ŋଳř 
ନେŃାŌାନେ ସେŌାŇƉ ĩĹŎł Ĳ Ĭଚ୍ଚାŎłରେ 
Ō řŃŊɹŧ řŃା, ŔାņśŃା, ଦେଶପ୍ରେŌ ĩŅřŎ ଯେĬĥ ĺାň 
ĺାť ଼ିōାĪĺନ୍ତି ŃାŕାĴś Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ ň řŦř ĨŇś ŔŎł 
Ĵଲŏ Ŋŕś  ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାŇ ହେŊା Ŕŕ řŃ ŔŎଳ 
ĻୀŊŇ Ĳ ĬƏ Ĺřନ୍ତŇŎ ĩŅର୍ଶ Ŋ řǢ ĩĶରେ ĩମେ 
ŎȃňାŎ řŊାģ

Ŋ řĻś  ňଟ୍ଟŇାŧĴ ųŪ ŅଶĴରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ȄŊା 
ବେଳŐ Ō řŃŊɹŧ řŃା ňାĪĥ କେତେĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ň řǪତ୍ତି 
ନେĪȄଲŏģ ଯେĬĥ Ōƽ୍ରୀŌାŇƉŎ ŋś ŊନେǢŎରେ 
ķŎ Ĩĺ ř ସେŌାନେ ŔŎĴାŎୀ Žୱାľର୍ସ ŇŎȃŊା, 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉĿାŎś  ŔŌସ୍ତ Ōƽ୍ରୀ, Ōśĵɹ ŔĹřŊƉĿାŎś  
ŔŌସ୍ତ ŔĹřŊ Ĳ କ୍ଷେȽ ĨȅĴାŎୀŌାନେ Ŕପ୍ତାŕରେ ପ୍ରŃ ř 
ଶŇ řŊାŎ Ĳ ŎŊ řŊାŎ Ņ řŇ ŔŎĴାŎୀ Ķାť ଼ି ŊɹŊŕାŎ 
ŇĴŎ řŊା, Ŋɹକ୍ତି ĶŃ Ĳ ķର�ŘĪ Ĵାର୍ଯɹରେ ŔŎĴାŎୀ 
ŔśŊ řņା Ŕśଯ�ŘĶŎ Ņś Ŏś ňଯ�ŘĶ ŇĴŎ řŊା ĩŅř 
ĴľĴłା ସେତେବେଳŐ ଲାĶ řȄଲାģ İବେ ŃାŕାŎ 
ňśŇŎାŊŝ ତ୍ତି  ĴŎାōାĪňାŎ řŊ Ĵ ř? Ńଳś  ĬňŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ĩŌ ନେŃା Ĳ ĨȅĴାŎୀŌାŇƉ ŔśŎſଷା Ĳ ĩଡ଼Ō୍ବŎ 
ňାĪĥ ଯେତେ Ĩର୍ଥ ŊŎŊାŅ ହେĬĺ ř ସେŌାନେ Ńାŕା 
ĺାť ଼ିňାŎ řବେ Ĵ ř? ପ୍ରŃ řľ ř ŔŎĴାŎୀ ľଙ୍କାĴś Ņś ର୍ନୀŃ ř, 
Ʌଷ୍ଟାĹାŎŎś  Ŏſଷା ĴŎାōାĪňାŎ řŊ Ĵ ř? ŔŎĴାŎୀ 
ŊɹŊǱଥା ĨŇś ōାŧୀ Ōƽ୍ରୀ Ĳ ĨȅĴାŎୀŌାŇƉ ଲାĶ ř 
ଯେତ�Řľ ř ŔŎĴାŎୀ Ķାť ଼ି Ĳ ŔŎĴାŎୀ ĴରǻĹାŎୀ 
Ň řୟ�ŘĻŇ ହେŊା Ĵńା ŃାŕାŎ Ĩņା Ĵାƞĺାƞ 
ĴŎ řňାŎ řବେ Ĵ ř? ōŅř Ķଙ୍ଗୋତ୍Ś Ŋ řœାŻ ହେŊ 
ତେବେ Ķଙ୍ଗା ŔାĶŎରେ ସ୍ୱƐŃା Ŏŕ řŊ କେĬĥĿ ř? İ 
ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ Ŕର୍ବପ୍ରńମେ ଦେଶĴś Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽରେ 
ନେŃŝ ƫ ଦେĬȄŊା ନେŃା Ĳ ପ୍ରଶାŔĴŌାନେ 
ĴାŧŌନ�ŘŊାĴɹରେ Ō řŃŊɹŧ řŃା, ŔାņśŃା, ସ୍ୱƐŃା 
Ĳ ŔĦōŌ ĨŊଲŌ୍ବŇ Ĵଲŏ ŃńାĴȄŃ ņŇ řĴ Ŋର୍ଗଙ୍କୁ  
­ଟ୍ରଷ୍ଟି Ŕ řț‌‌® Ōନ୍ତ୍ରରେ ĨŋřŌƽ ୍ରିŃ ĴŎାĪŊା ňାĪĥ Ĺାň 
ňť଼ିňାŎ řŊģ ŔାņାŎł ଲ�Řକେ Ŋ ř ŎାǧŎ ŕ řŃ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  
Ō řŃŊɹŧ řŃା Ŕŕ řŃ ଶŝƌଳାĴś ĩňłାĪବେģ

ପ୍ରŃ řĴŜଳ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔଶŻ ହେŊା ňାĪĥ ପ୍ରେŎłା 
ଦେĪńାİģ ŌƺɂରାĹɹ ōśƴĻŇ řŃ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŕ řŃ 
Ŋାł řĻ୍ୟିĴ Ň řĨƞ, Įłବ�Řļ, ĩର୍ଥି Ĵ ବ�ţœŌɹ, 
ňŎŌśĵାପେſ ଷିŃା, Ň řଶା, ŕ řĦŔା, Ņś ର୍ନୀŃ ř, ĴଳାņŇ, 
ĨňŎାņ ĩŅřŎ ŇĴାŎାƬĴ ŊାŃାŊŎłŎś  
ŌśĴśଳ ř ĩŌĴś ŔĴାŎାƬĴ Ōାର୍ଗରେ ŔŌŝƴ ŋାŎŃ 
Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ĩଗେĪŊାĴś ňť଼ିŊģ ŕĻାŎ ŕĻାŎ 
ŔĦȰରାŌୀƉ ŊଳřŅାŇ Ĳ ଲକ୍ଷଲକ୍ଷ ŔŃ୍ୟାଗ୍ରŕୀƉ ĴାŎା 
Ĳ Ň řର୍ଯାŃŇାŊŎł ପ୍ରŃ řŊŅଳରେ ଯେĬĥ ǶୱାņୀŇŃା 
ŕାŔଲ ĴŎାōାĪĺ ř ŃାŕାĴś Ŋ řœŊଳŧŎś  Ŏſଷା ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ňśł ř ĩŌĴś Ń୍ୟାĶ Ĳ ସେŊାŎ Ōନ୍ତ୍ରରେ ĨŋřŌƽ ୍ରିŃ 
ହେŊାĴś ňť଼ିŊģ ଦେଶ Ŋଡ଼ ହେଲŏ ĩମେ ŔŌସ୍ତେ 
Ŋଡ଼ ହେŊାģ Ŕର୍ବପ୍ରńମେ ĩŌ ŎାǧŎ ŔśŎſଷା Ĳ 
ŔŌŝଦ୍ଧି , Ńା®ňରେ ĩĬ ōାŕାĴ řĺ řģ n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ųŮŭűŪūűŭųů

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒŇ řŊŘŎ, ūŰ ŞŌ, ŬŪŬŰŪŰ
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ɂŊŚŎ ĴśମାŎ ňƛନାŧĴ

ĨŎ řĻřŃ ମ řɌ

ɂŕଲାଦ ĴśମାŎ Ŕ řĦŕ

Ō řŃŊɹŧ řŃŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ĳ ĩŌ ŊɹŊǱଥା

ĨŇ řŧƽ ୍ରିŃ Ŋ řǯତାŎ řŃ ŔŕŎ

ĨŞ�ୋĴƉ Ĩŋřଲŏĵ Ĳ ǶŃନ୍ତ୍ର ĴŐřƍ Ĩŋřଲŏĵ

ŔŊś  ŔĹୂନା ƕଞାନŊର୍ଦ୍ଧĴ ନś ହେĥģ
--ĩଲŊľ୍ଟ ĩĪନǦଟାĪȚ‌

ĩŊଶɹĴŃା ŕ Ȁ ĬƷଭାŊŇŎ ĻŇŇୀ - İŕ ř ĩǊ ŊାĴɹ Ĵର�ŘŇା ŌŕାŌାŎୀ ňରେ 
ŔାǒŃ řĴ ŌƺɂରାĹɹ ōśƴ ŔƉľ ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō řରେ ŋାŎŃରେ ňśł ř ńରେ ପ୍ରŌାł 

ĴŎ řŊାŎ ĨŊĴାଶ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ĬƤľ ତ�ţଳŔƉľŎ ŌśĴାŊ řଲା ňାĪĥ ķŎś  ĴାŌ ĴŎ řŊା 
(ŵାର୍କ ɃŌ ହ�Řȟ‌‌) Ŕňକ୍ଷରେ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŎାĻņାŇୀ Ņ řଲ୍ଲୀରେ 
İŕା ŔŎĴାŎୀ ŋାବେ ĩĦଶ řĴ Ĵାର୍ଯɹĴାŎୀ ହ�ŘĪĺ řģ İȄŔŕ řŃ ŋାŎŃରେ ĩŊାŔ řĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧŎ ňŎ řĴǛŇା ňśł ř ńରେ ĩଲ�ŘĹŇା ପ୍ରŔƍĴś ĩŔ řĺ řģ 

ŌƺɂରାĹɹ ōśƴ ଯ�ŘĶśĥĥ ŔŝǦ ତ�ţଳ ଯ�ŘĶାł ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାŇ Ň řĴľ ŋŊ řœɹŃରେ 
ଦେĵାōାĬŇାŕ Ȁģ ŌƺɂରାĹɹରେ Ĩଶାନ୍ତି  Ĳ ĨǱଥିŎŃା ĨȅĴ ŅřŇ ଲାĶ ř Ŏŕ řଲŏ ĩĶାŌୀ 
Ņ řŇରେ ŋାŎŃରେ ତ�ţଳŔƉľ ĨŃ ř ĬƤľ ହେŊģ İŕାŎ ŌśĴାŊ řଲା ňାĪĥ ŕśİŃ କେŊଳ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ, ňśଲ řŔ Ĳ କେତେĴ ĻŎś ŎୀĴାଳୀŇ ସେŊା ପ୍ରŅାŇĴାŎୀ ĨŇś ǨଠାŇĴś ŊାȘ‌‌ ଦେĪ 
ŔŌସ୍ତ ŔĦǱଥା/ĨŇś ǨଠାŇĴś Ŋନ୍ଦ ଘ�Řœłା ĴŎାōାĪňାରେ Ĵ řŌɲବା ķŎś  ĴାŌ ĴŎ řŊା(ŵାର୍କ 
ɃŌ ହ�Řȟ‌‌) Ň řŧŌ Ĵାର୍ଯɹĴାŎୀ ĴŎାōାĪňାରେģ ĶŃ Ĵର�ŘŇା ŌŕାŌାŎୀ Ĵାଳରେ 
İŋଳř ŊɹŊǱଥା Ŋ řଦେଶ Ĳ ŋାŎŃŎ ମେଟȸରୋ ŔŕŎŌାŇƉରେ Ĵାର୍ଯɹĴାŎୀ ହ�ŘĪȄଲŏ 
ହେĥ Ĳť଼ିଶାରେ ŃାŕାŎ ପ୍ରŋାŊ Ŋ řŞେœ ňŎ řଲſ ଷିŃ ହ�ŘĪ ŇȄଲାģ Ĵ řନ୍ତୁ ňŎ řବେଶ ପ୍ରŅŜ œł, 
ǱଥାŇାŋାŊ ŔŌŔ୍ୟା, ଶକ୍ତି  ĨňĹŧ, ŌାŇŊ ŔŌ୍ବଳ Ĵାର୍ଯɹ ŔŌŧ ɏରାŔ ĩŅř ପ୍ରŔƍ Ŋ řĹାŎĴś 
ନେଲŏ ĩŊାŔ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧŎ ōśକ୍ତି ŔƍŃା Ĳ ōńାର୍ଥŃା Ŕňକ୍ଷରେ ŌŃ ପ୍ରĴାଶ ňାĪȄଲା, 
ōାŕା ĩĻřŎ ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō řରେ Ōƺ ɂରାŔଙ୍ଗିĴģ

ŔŜĹŇା ପ୍ରōśକ୍ତି  Ŋ řŅ୍ୟାŎ Ĭňଯ�ŘĶରେ Ōśĵɹ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧ Ĳ İŕାŎ ଶାĵାĴś 
ĴରǻĹାŎୀƉ ŊାŔǱଥାŇ Ŕŕ řŃ ଯ�Řť଼ିŊା ĴǦĴŎ Ňś ହେĥģ ōŅř ସେŋଳř Ĵ řĺ ř Ň řŕାŃ ř 
ĩŊଶɹĴ ŇȄŊ ତେବେ Ļଣେ ĴରǻĹାŎୀ ķରେ ŊŔ ř ĴାŌ ĴŎ řŊାରେ ĨŔśŊ řņା Ĵ řŌɲବା 
ĨŔƍŃ ř Ňାŕ Ȁģ İŕାƶୱାŎା ķŎś  Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧ ňର୍ଯɹନ୍ତ ō řŊାĩŔ řŊାରେ ହେĬȄŊା ŔŌŧ, 
ଶକ୍ତି , Ĩର୍ଥ Ĳ ĪǄŇ ĨňĹŧ İŊĦ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧŎ Ĩƛଟାଳ řĴା ňାĪĥ ĻŌ ř ĩŊଶɹĴŃା Ĳ 
Ŏକ୍ଷłାବେକ୍ଷłĻŇ řŃ Ŋ řňśଳ ĵର୍ଚ୍ଚĴś  İĴ Ň řର୍ଦିǦ ŔୀŌା Ōƺରେ ŎĵାōାĪňାŎ řŊģ ପ୍ରŅŜ œł, 
Ŋ řǢ ŃାňŇ ŔŌŔ୍ୟା Ōƺ ĨନେĴ ňŎ řŌାłରେ Ň řŧƽ ୍ରିŃ ହ�ŘĪňାŎ řŊģ ķରେ Ŏŕ ř ĴାŌ 
ĴŎ řŊାŎ Ŕśଯ�ŘĶ ňାĪଲŏ ĴରǻĹାŎୀŌାନେ ŔĦǱଥା ňାĪĥ ĨȅĴ ŔŌŧ ଦେĪňାŎ řବେ 
İŊĦ ସେŌାŇƉŎ Ĵାର୍ଯɹŅକ୍ଷŃା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହେŊģ Ĭňର�ŘŻ ĴାŎłĶśť ଼ିĴś  ଗ୍ରŕł ĴŎ ř 
ĨȅĴାĦଶ ňାǠଚାŃɹ ଦେଶରେ ĩŊାŔ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧ Ŋ řĴǛ ȮŌଶħ ଗ୍ରŕłୀŧ ହେĬĺ řģ ōŅř 
ŔĴାŎାƬĴ Ņŝ ଷ୍ଟି ŋଙ୍ଗୀ ନେĪ ĩନ୍ତŎ řĴŃାŎ Ŕŕ řŃ ĩŊାŔ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧ Ŋ řĴǛ ŔŌ୍ବǄରେ 
Ŋ řĹାŎ ĴŎାōାİ ତେବେ ŇŜĩ Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ŘĪňାŎନ୍ତାģ 

ĨŊଶɹ İŕ ř Ŋ řĴǛ Ŋା ňŎୀſଷାŇ řŎୀſଷାŎ ŔŉଳŃା Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ĺ ř ŔŜĹŇା ପ୍ରōśକ୍ତି  
ସେŊାŎ ĶśłାƬĴ ŌାŇ İŊĦ ŃାŕାŎ Ŕŉଳ Ĭňଯ�ŘĶ řŃା Ĭňରେģ Ĳť଼ିଶା ŔମେŃ 
ŋାŎŃŎ ĨȅĴାĦଶ ŎାĻɹŎ ŔŜĹŇା ପ୍ରōśକ୍ତି  ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ĩଶାŇś ŎŜ ň Ňś ହେĥģ ōŅřŊା ŔŜĹŇା 
ପ୍ରōśକ୍ତି  ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řŎ ňର୍ଯ୍ୟାǊ Ŋ řĴାଶ ĴŎ ř ĩŊାŔ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧ ଯ�ŘĻŇା Ĵାର୍ଯɹĴାŎୀ 
ŕśİ ତେବେ Ōƺ İŕାŎ Ň řŎŊଚ୍ଛି ǈ ସେŊା, ĴରǻĹାŎୀƉ ŌାŇŔ řĴŃା Ĳ ĨȅĴାŎୀƉ 
ňŎ řĹାଳŇାĶŃ Ņକ୍ଷŃା İĴାȅĴ ପ୍ରଶɨ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺ řģ ķରେ ŊŔ ř ĴାŌ ĴŎ řŊାŎ Ŕśଯ�ŘĶ 
ōŅř ĿĴାŌ ř Ŋା ĨଳŔśĩ ପ୍ରŊŝ ତ୍ତି Ĵś  ĻŇɭ Ņ řİ ତେବେ ŌŜଳ Ĭଦ୍ଦେଶɹ ŔାĴାŎ ହ�ŘĪňାŎ řŊ 
Ňାŕ Ȁģ İŃȘ‌‌ŊɹŃୀŃ ĩŊାŔ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧରେ ĨŇś ǨଠାŇ/ŔĦǱଥାŎ ĬňŎସ୍ତŎରେ ȄŊା 
ĨȅĴାŎୀƉ ňŎ řĹାଳŇାĶŃ Ņକ୍ଷŃା Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ ŔାŊɹସ୍ତ ŕśİģ ସେŕ řŅŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ପ୍ରńମେ 
ňŎ řĹାଳŇାĶŃ ଢାଞ୍ଚାରେ ĩŊଶɹĴ ŔĦǭକାŎ ĻŎ řĩରେ Ņକ୍ଷŃା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĩŊଶɹĴģ 

ŋାŎŃୀŧ ĴରǻŔĦǭକୃŃ řŎ İĴ ĨଲřȃŃ ପ୍ରńା ଶାŎୀŎ řĴ ĬňǱଥିŃ ř Ĳ ŃŅାŎĵ 
ŌାŇŔ řĴŃା Ŕŕ řŃ Ļť଼ିŃģ Ʉ ରିľ řȥ‌‌ ĨŌଳŎś  ĹାଲřĩŔ řȄŊା İŕ ř ĴରǻŔĦǭକୃŃ ř ŇŊɹ ĩņśŇ řĴ 
Ĩର୍ଥŇୀŃ řରେ Ōƺ ସେŋଳř ŔĦŞŒŘȅŃ ହ�ŘĪŇାŕ Ȁ Ĵ ř İ Ņ řĶରେ ପ୍ରŧାŔ Ōƺ ĩŎǕ 
ହ�ŘĪŇାŕ Ȁģ ĩĻř Ōƺ ĬňǱଥାŇ Ŋା ŌśƠĶłŃ ř ŋ řତ୍ତି Ĵ Ŋା ŌśŕĥĹŕାĥ Ĵାର୍ଯɹ ňŎ řବେଶĴś 
ŋାŎŃŎ Ĵର୍ପୋରେȑ‌‌ ŌାŇŊ ŔŌ୍ବଳ Ŋ řŋାĶ ĨȰରାȅĴାŎ ଦେĪĩŔ řĺ ř İŊĦ İŕା ŕĥ 
ĬƪପାŅĴŃା Ŋŝ ଦ୍ଧି Ŏ ĨňŎ řŕାର୍ଯɹ Ōାର୍ଗ ĶŝŕୀŃ ହ�ŘĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŋାସ୍ତŊŃା ହେĬĺ ř ĩĻřŎ 
ŇŊŇ řōśŻ ōśŊŊର୍ଗ İĴ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇଶୀଳ ŔାŊଲୀଳ Ĳ ǶୱାņୀŇ ĴରǻňŎ řବେଶĴś ňŔନ୍ଦ 
ĴŎś ȄŊା ବେଳŐ ପ୍ରଶାŔŇŎ ĬňŎ ņାť଼ିରେ ŊŔ řȄŊା ňŎ řĹାଳĴ Ŋା ପ୍ରଶାŔĴŌାନେ 
İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ňାŎǑŎ řĴ ŎŜ ŦřŊାŅୀ ŌାŇŔ řĴŃାĴś ňŎ řŕାŎ ĴŎ ř ňାŎ řŇାŕାନ୍ତି ģ Ĵର୍ପୋରେȑ‌‌ 
ŌŇସ୍ତƦŊ řȖ‌‌ŌାŇƉ ŌŃରେ ŔŕĴର୍ମୀƉ ŔǗମୁĵରେ Ĩņସ୍ତŇŌାŇଙ୍କୁ  ŃାĶ řȘ‌‌ ĴŎ řŊାରେ 
Ō řଳś ȄŊା ĩƬŃŝ ପ୍ତି  ĩŊାŔ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧ(ŵାର୍କ ɃŌ ହ�Řȟ‌‌) ĴରǻŔĦǭକୃŃ řରେ ŔǕŊ Ňś ହେĥģ 
ତେłś ŋାŎŃୀŧ ­Ŋȧ‌‌®Ōାନେ କେତେŅŜ Ŏ ସେŌାŇƉ ňŅňŅŊୀŎ ĨŕĦ ପ୍ରŅର୍ଶŇŎ 
ĩŃś ŎŃା(Ŋȧ‌‌Ķ řŎ ř)Ĵś  ňŎ řŕାŎ ĴŎ řňାŎ řବେ Ńାŕା Ĭňରେ ĩŊାŔ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧŎ 
ŔŉଳŃା Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ĺ řģ 

İŔŊś  Ŋ řର�ŘņାŋାŔ Ŕତ୍ତ୍ɫ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŎ ĩŕɲୱାŇĴś Ņୀର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř İť଼ାĪ ĹାଲřŊା 
ĨŔǕŊģ ĴରǻĹାŎୀ Ōŕଲରେ ŌŃ ପ୍ରĴାଶ ňାĬĺ ř ଯେ ōŅř ķରେ ŊŔ ř ŊĻାŎŎ ସେŊା 
Ō řଳ řňାŎś ĺ ř ତେବେ Ĵାର୍ଯɹ Ŕମ୍ପାŅŇରେ Ĵśଣ୍ଠା Ĵାŕ ȀĴ ř? ŔŕŎ ଦ୍ǽ Ń ŔǒŔାŎ řŃ ହେŊା 
Ŕŕ řŃ ĩŊାŔĿାŎś  Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧŎ ŅŜ ŎŃା ĨŔǕŊ ŋାବେ ŊŦŖ řŊାରେ ଲାĶ řĺ řģ İŕ ř ŅŜ Ŏƫ 
ĴରǻĹାŎୀŌାŇƉŎ ŔŌŧ, Ĩର୍ଥ ĨňĹŧ Ŕŕ řŃ ଶାŎୀŎ řĴ Ņକ୍ଷŃା, ĬƪପାŅĴŃାĴś ɏରାŔ 
ĴŎś ĺ řģ ତେłś İŕାŎ Ŋ řĴǛ ŎŜ ପେ ĩŊାŔ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧ ŔĦǭକୃŃ řŎ ňŎୀſଷା İĴ Ĩପେſଷା 
Ŏଖେģ ŌƺɂରାĹɹ ōśƴ ŔƉľŎ ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō řରେ ŋାŎŃରେ ōŅř ĩŊାŔ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧŎ 
ňŎୀſଷା-Ň řŎୀſଷା Ŕŉଳ ŕśİ ତେବେ ŃାŕାŎ ପ୍ରŋାŊ ŔśŅŜ Ŏପ୍ରŔାŎୀ ହେŊģ Ŋ řŞେœĴŎ ř 
Ņś ର୍ଗŌ ĨƗଳରେ ĬƏଶ řſଷାŎ ପ୍ରŔାŎ, କ�Řର୍ଟĴଚେŎ ř ŌାŌଲାŎ ƫŎ řŃ ଶśłାł ř, ňśଲ řŔ-
ପ୍ରଶାŔŇŎ Ĵାର୍ଯɹŅକ୍ଷŃା Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ņ řĶରେ ōśĶାନ୍ତĴାŎୀ ŔାŊɹସ୍ତ ହେŊģ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŊɹŊǱଥା 
ĶŃ řଶୀଳ ହ�ŘĪ ଶାŔŇ-ପ୍ରଶାŔŇ ĨȅĴ ଲ�ŘĴାŋ řŌśĵୀ ହ�ŘĪňାŎ řŊģ n

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řମନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴାଳ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴୀŧ ňŝǨଠା ňାĪĥ ପ୍ରńŌ ଲŏĵା Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ଶǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃୀŧ ଲŏĵା Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ଶǏ Ōƺରେ ŔୀŌ řŃ ŎȃŊା ŊାƘŇୀŧģ
Ŭ.	ଲ ŏĵା ପ୍ରĴାଶŇ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାŅŇା ŌƠଳřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲŏĵାŎ କେŊଳ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦଶ ŕ Ȁ ପ୍ରĴାଶ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴାଳ®Ĵś ňĿାĪȄŊା ŔŌାŇ ଲŏĵା İĴାȅĴ ĵŊŎĴାĶĻ/ňȽňତ୍ରି Ĵାରେ 

ପ୍ରĴାଶ řŃ ହେଲŏ İŊĦ ĨŃୀŃରେ ପ୍ରĴାଶ řŃ ଲŏĵାĴś ňśł ř ńରେ ňĿାĪŊା 
Ļłାňť଼ିଲŏ ŋŊ řœɹŃରେ Ŕମ୍ପୃŻ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴାƉ ଲŏĵା ĩĬ Ŋ řĹାŎĴś 
Ň řĩō řŊ Ňାŕ Ȁģ 

Ů.	ଲ ŏĵା ňĿାĪŊାŎ ű ŅřŇ Ōƺରେ ପ୍ରĴାଶ řŃ Ň ହେଲŏ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴା 
ŃାŕାĴś ĨŇɹ ĵŊŎĴାĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴାĴś ňĿାĪ ňାŎ řବେģ

ů.	ŔାǒŅାŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇା Ŕŝଷ୍ଟି ĴାŎୀ, Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍ରୋଶŌŜଳĴ Ĳ ପ୍ରଶĦŔାŔŜĹĴ 
ଲŏĵା ପ୍ରĴାଶ řŃ ହେŊ Ňାŕ Ȁģ ପ୍ରŔƍŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌାଲ�ŘĹŇାŌŜଳĴ 
ଲŏĵାĴś ĨȰରାȅĴାŎ Ņ řĩō řŊģ 

Ű.	ଲŏĵା ପ୍ରĴାଶŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔĴାଳ® Ĳť଼ିଶାŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňାĿĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌାŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩଗ୍ରŕ Ĳ 

Ĺାŕ řŅାĴś  ŔǗମାŇ ĻłାĪŊା ĩŌ ŔŌସ୍ତƉŎ Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İŕାĴś  ŕŝŅŧƍŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ŘŻ Ōାର୍ଗŅର୍ଶିĴାĴś  ŔōƩ ĨŇś ňାଳŇ ňାĪĥ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴାଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରେ Ŋ řŇମ୍ର Ĳ Ŕଶ୍ରƴ ĨŇś ର�Řņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାō୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

Ĳť଼ିŒŘŎ ବ�Ťƴ ňŎǑŎŘ

ĩŊŘŔ řĴ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ
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ŒŇ řŊŘŎ
ūŰ ŞŌ, ŬŪŬŰ

ŋŞȿǢŎ,ūůŘů(ŔŌ řŔ)

ŌŘŕŘƍଗା ŊɰĴŎ ŔśĴŎňť଼ା ĿŘŎś  ĴśŎś Ļƍଗା ňōǻɹƻ 
Ň řର୍ମାłŘņŚŇ ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ ŎŘǯତାŞେ Ŋ୍ୟାňĴ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ Ĳ Ņś ର୍ନୀŃ ř ହେĬȄŊŘ ନେĪ ȰରାŌŊŘŔŚ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  ɂରାŧ ų 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋɹŧ ŊŎŘŅŞେ ĹŘŏřȄŊŘ İŕ ř ପ୍ରĴǛ 
İବେ ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ ŔśŊ řņŘ Ĩପେକ୍ଷା Ņś Ƴଦ୍ଦŒŘ 
ĨȅĴ ŔŘĻřĺ řģ Ŀ řĴŘŅŘŎƉ ŌŇŌśĵŚ ĴŘōǻɹ İŊĦ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ଯƽ୍ରୀƉ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘƉ 
ľ řĴŔ Ĩń୍ଥŎ ĨňŊɹŊŕŘŎ ହେĬȄŊŘ Ņର୍ଶାĪ 
ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŞେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
İŕ ř ŎŘǯତାŎ ĬǈŃ řĴŎł ňŘĪĥ ĶŃ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ūŲ 
ŃŘŎ řĵŞେ ŔŘĦŔŅ ବ�ţĻŧƻ ňƠଡା Ĳ Ŋ řņŘŧĴ 
ŔŘŎŅŘ ପ୍ରņŘŇ Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ ĴŎ řȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĨŇś ଯŘŧŚ, ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł ŔŌŧŞେ Ĭŋŧ ňŘǢŞ୍ରେ 
ȄŊŘ Ŋŕś  Ō ŜŏɹŊŘŇ ŔŎĴŘŎŚ ĶĺĴś Ŀ řĴŘŅŘŎ 
ବେĩĪŇ ŋŘବେ ĴŘľ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ ŊŇŚĴŎł ňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎ ŏſ ŏſ ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ, 
ପ୍ରŒŘŔŇ ŇŘĴ Ńଳେ ĻŚŊƻ ĶĺĶśť ଼ିĴś  ĴľŘଯ řŊŘ 
İବେ ପ୍ରŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ŎŘǯତା Ň řର୍ମାłŞେ 
ĨŃɹƻ Ň řŌɨŌŘŇŎ ŔŘŌȰରୀ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ 

ନେĪ ȰରାŌŊŘŔŚ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨľĴŐ 
ĨŇś ŔŘŞେ ĴŘŌ ହେĬ Ň ȄŊŘ ବେଳେ ŎŘǯତାŎ Ǳଥାŧ řƫ 

ନେĪ Ŕନ୍ǁŕ ପ୍ରĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ 
ŔŌŔ୍ୟା ହେĬĺ ř, ĴŘŌ 
ĹŘŏřȄŊŘ ŔŌŧŞେ 
ňŘł ř ňĴŘଯŘĬ Ň 
ȄŊŘŎś  ŊŘŏř Ĳ ņŜŐ ř 
ĩସ୍ତŎł ĻŌ ř Ŏŕśĺ ř, 

ଯŘŕŘ ňଥĹŘŎŚƉ ňŘĪĥ ĶŌŇŘĶŌŇ Ĵଷ୍ଟĴŎ 
ĴŎ řଦେĪĺ řģ ŎŘǯତାŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ଗ�ୋť଼ି Ĳ 

ମେƞଟାŏ Ŋ řକ୍ଷି Ǌ ŋŘବେ ňť଼ି Ŏŕ řȄŊŘŎś  ĩŌɲʮŏŘŇɵ 
Ĵ řŌɲୱା ŅŌĴŐ ĶŘť ଼ି ŋ řŃŎĴś ଯŘĪňŘŎś  ŇŘŕ Ȁģ 
İŕ ř ĨŊହେŐŘ ଯ�ୋĶśĥ କେତେĴ ĻŎś ŎŚĴŘŐŚŇ 
Ş�ୋĶŚ ŕǴ ପିľŘŏŞେ ňŕଞ୍ଚି  Ň ňŘŎ ř ĨĴŘŐŞେ ɂରାł 
ŕŎŘĬȄŊŘ ňŎ ř ŔŘĦķŘŃ řĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ପ୍ରĴǛŎ ŃŅŘŎĵ ŅŘŧ řƫŞେ Ň řǠ ଚିƻକ�ୋĪŏř 
ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ Ŏŕ řĺ řģ ĨƗŐŊŘŔŚƉ 
Ĵŕ řŊŘ ĴଥŘ, İĿŘŞେ ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ĴŘōǻɹŎŃ 
Ļଣେ ŊŕśĹର୍ଚȁŃ ĴŇ řǨ ଯƽ୍ରୀƉ Ŕŕ Ŀ řĴŘŅŘŎƉ 
ŔŏŘŔśŃŎŘ ଯ�ୋĶśĥ ĴŘōǻɹŞେ ǶƐŃŘ ŎŕśŇŘŕ Ȁģ 
ଯƽ୍ରୀ ĻłĴ ĴŘōǻɹସ୍ଥŐ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎś ŇŘŕŘନ୍ତି  Ĵ řŌɲୱା 
ତ୍ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ ĴŘōǻɹĴś  Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ Ŀ řĴŘŅŘŎ 
Ň řĻ Ōର୍ଜିŞେ ŌǀŎ ĶŃ řŞେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘŎś  
Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧŔŚŌŘ ŌƺŞେ ĴŘōǻɹ ଶେœ ହେŊŘ 
ĩŒŘ Ĵȟ‌ Ŏŕ řĺ řģ Ĭଲ୍ǟĵଯ�ୋĶɹ ଯେ, İŕ ř ŎŘǯତା 
ĬňŞେ Ň řǠ ଚିƻକ�ୋĪŏř, ŌŘŕŘƍଗା İŊĦ ଡŀŎŘŊ řŒ 
ŊɰĴŎ ɂରାŧ ŭŪŎś  ŮŪľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ 
ଲ�ୋĴ Ň řର୍ଭŎ ĴŎନ୍ତିģ ଯŅř ପ୍ରŒŘŔŇ Ńś Ŏƻ İŕŘŎ 
Ň řŎପେſ ŃŅƻ ĴŎ ř ĴŘōǻɹŞେ ŔĦǭକାŎ Ň ĩଣେ, 
ତେବେ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ ĨƗŐŊŘŔŚ ŎŘĻŎŘǯତାĴś 
ĲǺଲାĪ Ŋଡ଼ņŎłŎ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř 
ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŇřǠ ଚିƻକĴୋĪŏř,ūůŘů(ŔŌ řŔ)

ȰରାŌŘƗŐŎ ମେņŘŊŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĬǈŃ ĪĦŎŘĻŚ 
ŌŘƺŌ Œ řକ୍ଷା ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟŞେ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠି Ń 
Ĳť଼ିŒŘ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ (Ĳİŋř) Ň řǠ ଚିƻକ�ୋĪŏř 
ŊɰĴŞେ İବେ ŅřĶŕŎŘ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎŞେ ŏſ ŏſ ľଙ୍କା ŊɹŧŞେ Ň řର୍ମିŃ 
ĺŘତ୍ରୀ Ň řŊŘŔ ĬȘ‌ķŘľŇ ହେŊŘŎ ଦେŦ Ŋର୍ଷ 
Ŋ řŃ řଯŘĪȄଲେ Ōƺ İŕŘ ĴŘōǻɹſŌ ହ�ୋĪňŘŎś  
ŇŘŕ Ȁģ ŉŐŞେ ŔŎĴŘŎƉ ŌŜŐ ŏକ୍ଷ୍ୟ ň ŜŎł ହେŊŘ 
ňŎ řŊର୍ƥତେ ĺŘତ୍ରୀ Ĳ ĨŋřŋŘŊĴŌŘନେ ŇŘŕ Ȁ Ň ȄŊŘ 
ĩର୍ଥି Ĵ Ĳ ŌŘŇŔ řĴ Ņś Ƴଦ୍ଦŒŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ 

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ĴśŐĶŘĥ ĪŔŘଳ�ୋĿŘŞେ 
ȄŊŘ İŕ ř ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ œǨŎś  ŅŒŌ 
ଶ୍ɌłŚ ňōǻɹƻ ŮŪŪŎś  ĨȅĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňଢ଼ୁ ĺନ୍ତିģ 
ĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉ Ŏŕ řŊŘ ňŘĪĥ ň Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  İĴ 
ūŪŪ Œଯ୍ୟା Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ĺŘତ୍ରୀ Ň řŊŘŔ 
Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĶŃ ŬŲ.ū.ŬŪŬů Ŏ řĵŞେ 
ŌŘŕŘƍଗା Ŋ řņŘŧĴ ŒŘŎŅŘ ପ୍ରŔŘŅ ପ୍ରņŘŇ İŕŘŎ 
Œśŋ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŌŘȽ Ņś ର୍ଭାĶɹŎ Ŋ řœŧ, 

ĬȘ‌ķŘľŇŎ İତେ ŅřŇ ňŞେ Ŋ ř ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
İĿŘŞେ Ŏŕ řŊŘ ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ř ňŘĪŇŘŕŘନ୍ତି ģ ĺŘତ୍ରୀ 

Ň řŊŘŔŎ ňŘଚେŎŚ Ň řର୍ମାł ଶେœ ହ�ୋĪ Ň 
ȄŊŘ ବେଳେ İňōǻɹƻ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔĦଯ�ୋĶ 
Ōƺ ŅřĩଯŘĪ ŇŘŕ Ȁģ Ň řǠ ଚିƻକ�ୋĪŏř ŊɰĴŎ 
ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ ŔŚŌŘ ɂରାŧ ŭŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ 
ňōǻɹƻ Ŋ୍ୟାň řĺ řģ Ůūľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ ମେņŘŊŚ 
ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ İĿŘĴś ňଢ଼ିŊŘĴś ĩŔśĺନ୍ତିģ ĺŘତ୍ରୀ 
Ň řŊŘŔ Ŋନ୍ଦ ȄŊŘŎś  ŅŜ ŎŅŜ ŎŘƻŎś  ĩŔśȄŊŘ 

ň řŏŘŌŘନେ ķŞ�ୋĪ ĶŘť଼ି ŋť଼ା ĴŎ ř ଯŘŃŘŧŘŃ 
ĴŎ řŊŘĴś ŊŘƺ ହେĬĺନ୍ତିģ İȄňŘĪĥ ŌŘŔĴś ŕĻŘŎ 

ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହେĬĺ řģ ĨନେĴ ĶŎ řŊ ňŎ řŊŘŎ 
İŕ ř ŊɹŧŊŕŘŎ ŊŕŇ ĴŎ řŊŘĴś ŔŌń୍ଥ Ň ȄŊŘŎś  
ସେŌŘŇƉ ň řŏŘƉ ňŘĿňଢ଼ା İବେ ŔƉľŞେ 
ňť଼ିĺ řģ ĺŘତ୍ରୀ Ň řŊŘŔŎ ĴŘōǻɹ ĨŔǑପୂƣଣ୍ଣ ȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řņŘŧĴ İŕŘĴś Ĵ řňŎ ř ĬȘ‌ķŘľŇ Ĵଲେ, ŃŘŕŘĴś 
ନେĪ İବେ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŞେ ĹƏଚ୍ଚା ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ řģ 
କେŊŐ ଶ୍Ɍŧ ନେŊŘ ňŘĪĥ ĨņňƻŎ řĩ ĶŝŕĴś 
ଲ�ୋĴŘର୍ପି Ń ĴŎŘଯŘĪȄŊŘŎś  Ĩŋ řŋŘŊĴ ŌŕŏŞେ 
ŃŚɄ ପ୍ରŃ řȮ ରିŧŘ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ଯŅř ňŘଚେŎŚ Ĳ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ ŃĴŎł ŋŐř ĻŎś ŎŚ ĴŘōǻɹ ŊŘĴ ř ȄŏŘ, ତେବେ 
ĶŃ ଦେŦ Ŋର୍ଷ ŌƺŞେ ପ୍ରŒŘŔŇ İŕŘĴś ĴŘŕ ȀĴ ř 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŏŘ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ପ୍ରŒɨ ĬĿřĺ řģ ŬŪŬŰ-Ŭű 
Œ řକ୍ଷା Ŋର୍ଷŞେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରଥŌ Ŋ୍ୟାȌ‌ ŌŘȸ ରିĴ 
ňŎŚକ୍ଷା ଦେŊŘĴś ଯŘĬĺନ୍ତିģ İŋŐř ŔŌŧŞେ 
ĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ŕଷ୍ଟେŏ ŔśŊ řņŘ Ň Ō řŐ řŊŘ ସେŌŘŇƉ 
ňŘĿňଢ଼ା ĬňŞେ Ĵśପ୍ରŋŘŊ ňĴŘĬĺ řģ Ńś Ŏƻ 
ŔŌସ୍ତ ĨŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŘōǻɹ ଶେœ ĴŎ ř ĹŐřŃ Œ řକ୍ଷା Ŋର୍ଷŎś  
ĺŘତ୍ରୀ Ň řŊŘŔĴś ĴŘōǻɹĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĺŘତ୍ରୀ Ĳ 
ĨŋřŋŘŊĴŌŘନେ Ļřଲ୍ଲା ପ୍ରŒŘŔŇ Ň řĴľŞେ Ņŝ Ŧ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ń řĶ řŎ řĩ,ūůŘů(ŔŌ řŔ): Ń řĶ řŎ řĩ 
ŊɰĴŞେ ପେଟ୍ରୋŏ Ĳ ଡ řଜେŏŎ 
ĨŋŘŊĴś ନେĪ ĻŇŔŘņŘŎł ŇŘŕ Ȁ Ň 
ȄŊŘ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ 
ĩĶĴś ତେŏ Ō řŐ řŊ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ, ସେŕ ř 
ĩŒଙ୍କାŞେ ଲ�ୋĴŌŘନେ ĩŃଙ୍କିŃ 
ହ�ୋĪ ପେଟ୍ରୋŏ ňମ୍ପĶśť ଼ିĴŞେ ପ୍ରŊŐ 
ŋ řଡ଼ ĻŌŘĬĺନ୍ତିģ İŕ ř Ĵśତ୍ରି Ō ĨŋŘŊ 
ଯ�ୋĶśĥ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକେ ŕƻŔƻ 
ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ĻŇŔŘņŘŎłƉ 
ŌƺŞେ ĨŔନ୍ତୋœ Ŋଢ଼ିŊŘŞେ 
ŏŘĶ řĺ řģ ŊɰĴŞେ ȄŊŘ Ůľ ř ପେଟ୍ରୋŏ 
ňମ୍ପŞେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĹŘŕ řŅŘ Ńś ŐŇŘŞେ 
ଯ�ୋĶŘł ଯଥେଷ୍ଟ Ĵȟ‌ Ŏŕ řĺ řģ Ļଣେ 
ପେଟ୍ରୋŏ ňମ୍ପ ŌŘŏřĴƉ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ଯŘŧŚ, ଯେĬĥ ľŘଙ୍କିŞେ ଦ�ţŇ řĴ 
ŬŎś  ŭ ŕĻŘŎ ŏřľŎ ପେଟ୍ରୋŏ 
Ŋ řȮ ରି ହେĬȄŏŘ, ସେĿŘŞେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 

ĹŘŕ řŅŘ ūŪ ŕĻŘŎ ŏřľŎ ĨŃ řକ୍ରŌ 
ĴŎ řĺ řģ ଲ�ୋĴŌŘନେ ĶśĻŊŞେ 
Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĴŎ ř ĩŊŒɹĴŃŘĿŘŎś  ĨȅĴ 
ତେŏ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎś ȄŊŘŎś  İŋŐř 
ǱଥିŃ ř ĬňśĻřĺ řģ İȄŔŕ řŃ ň Ŝର୍ବ ŋŐř 
ŔŕĻŞେ ତେŏ ŌĶŘĪŊŘ Ōƺ 
ŔǕŊ ହେĬŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ସେ ପ୍ରĴŘŒ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ Ŕśଯ�ୋĶ 
ନେĪ Ĵ řĺ ř ĨŔŘņś ŊɹŊŔŘŧŚ 

ĴŐŘŊĻŘŎŚ ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହେĬĺ řģ ତେłś ǱଥାŇŚŧ ଯ�ୋĶŘł 
Ŋ řŋŘĶ Ńś Ŏƻ İȄŞେ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ĴŎ ř 
ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎŘĪŊŘ 
Ŕŕ ňōǻ୍ୟାǊ ňŎ řŌŘłŞେ ତେŏ 
ŌŕĻś Ņ ȄŊŘ ନେĪ ĩǢସ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś 
ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ ପ୍ରŒŘŔŇ ĴŐŘŊĻŘŎŚ 
Ş�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ Ĵť଼ା ŇĻŎ ŎȃŊŘĴś 
ĨƗŐŊŘŔŚ ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ň řମɨମŘŇŎ ĴŘōǻɹ Ĳ 
Ǳଥାŧ řƫ Ĭňରେ Ŕନ୍ǁŕ ų କ�ୋľ řŎ ŎŘǯତା ĴŘମରେ Ŋ୍ୟାňĴ ĹƗĴŃŘ

	=ɂŒŘŔŇ řĴ Ň řŎŊŃŘĴś ନେĪ ĬȘ‌ବେĶ
	=ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł ĩŐରେ ĴľŘ ହେŏŘ ମŜŏɹŊŘŇ Ķĺ
	=ଯƽŚ-Ŀ řĴŘŅŘŎƉ ମƺରେ ŔŏŘŔśŃś ŎŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ
	=ŃŅƻ ŅŘŊ ř Ĵଲେ ŭŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ňଞ୍ଚାŧŃŊŘŔୀ

ĬȘ ķŘľŇŎ ŞŅŦ Ŋœǻ ňରେ Ŋ ř ĺŘȽŚ Ň řŊŘŔ Ŋǁ

	<ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ɂŕŔŇ
	<ĨņŘରେ ňť଼ିĺ ř ňŘଚେŎ ř Ĳ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ ŃĴŎł ĴŘōǻɹ

	<ĶŎ řŊ ŞŌņŘŊୀ ĺŘȽରୀƉ 
ŋŊ řœɹŃ Ŕŕ ଖĵŐś ĺ ř ɂŒŘŔŇ

Ŋ řǢŒŘƻ ତି ĨŇନ୍ତ ŌŕŘōƕ

ŔŘଲେňśŎ,ūůŘů(ŔŌ řŔ): ŔŘଲେňśŎ Ŋɰȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ ň řକ�ୋŐ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ōନ�ୋŕŎňśŎ ȰରାŌŎ ଶ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ĨŇƻ ଗ�ୋňŘŐĻŚĬƉ ĹŃś ń୍ଥ ŊŘର୍ଷିĴ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା Ņ řŊŔ 
Ĭňŏକ୍ଷେ ତ୍ରି Ņ řŊŔŚŧ Ŋ řǢŒŘନ୍ତି  ĨŇƻ ŌŕŘଯƕ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ŋŕś  ŋŻ 
Ĺřତ୍ରୋƪŐŘ ĶśǊ ĶƍଗାŎś  ĴŐŔŞେ ňŘł ř ĩł ř İĴ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାŞେ ŊŘŕŘŎ ř 
ଯƕ Ōଣ୍ଡň Ň řĴľŞେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňŞେ ŊŔśņŘ ň ŜĻŘ, ŔŜōǻɹň ŜĻŘ, ĨƆ ନିǱଥାňŇ Ĳ 
ŔǄଧ୍ୟାŞେ ଯଜ୍ଞାŇś ଷ୍ଠାŇ ŎŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇś ଯŘŧŚ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ପ୍ରŃ řŅ řŇ 
ŔǄଧ୍ୟାŞେ Œ řŒś ĴŐŘĴŘŎŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ ŌŘŐ řĴŘ ପ୍ରŊĹŇ, 
ŏĬť଼ି Ňŝ Ńɹ ňŎ řବେœł ĴŎŘଯŘĬȄŏŘģ ŭ Ņ řŇ ņŎ ř ĨŇś ଷ୍ଠି Ń İŕ ř Ŋ řǢŒŘନ୍ତି  
ĨŇƻ ŌŕŘଯƕŎ ňŜƣଣ୍ଣାŕśŃ ř ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାŞେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŇƻ ଗ�ୋňŘŐ 
ଟ୍ରଷ୍ଟ Ĳ Ōନ�ୋŕŎňśŎ Ĳ ň řକ�ୋŐ ȰରାŌŊŘŔŚ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŌśĴŘମେǢŎରେ Ǳଥାŧୀ ŌƠň 
Ň řŌନ୍ତେ ŋŜ Ō řňŜĻŇ

କľକ,ūůŘů(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌŎ ůŰ ŇŌ୍ୱŎ ŵŘର୍ଡ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŌśĴŘମେǢŎ ȰରାŌŞେ ŌŕŘଦେŊƉ İĴ ǱଥାŧŚ Ōଣ୍ଡň Ň řର୍ମାł Ň řŌନ୍ତେ ଯଥŘŎŚŃ ř 
ň ŜĻŘňŘĿ Ĳ ŋŜ Ō řň ŜĻŇ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ĶŃ ūŬ 
Ŋର୍ଷ ņŎ ř İŕ ř ȰରାŌŞେ ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ ŅŒŕŎŘ ŔŌŧŞେ İĴ ĨǱଥାŧŚ Ōଣ୍ଡňŞେ 
ŌŕŘଦେŊƉ ŌŜର୍ତ୍ତି ǱଥାňŇ ĴŎŘଯŘĪ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘଯŘĬȄŏŘģ ȰରାŌŊŘŔŚƉ 
ŅŚର୍ଘ Ņ řŇŎ ĩŒŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, İŕ ř ĨǱଥାŧŚ Ōଣ୍ଡňĴś ǱଥାŧŚ ŎŜ ň ଦେŊŘ ňŘĪĥ ȰରାŌŎ 
ŒŇ řŌନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎŞେ ĩĻř Œśŋ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İŕ ř ŋŜ Ō řň ŜĻŇ ĴŘōǻɹକ୍ରŌŞେ 
ŔŅŎ ଥŘŇŘƗŐ ĩƗŐřĴ ŒŘନ୍ତି  ĴŌ řľ ř କ�ୋœŘƺſ ŔśŒŘƻ ŌŕŘନ୍ତି , Ŕŕ-କ�ୋœŘƺſ 
ŃଥŘ ĩĪŇĻŚŊŚ ŇŐŚŇ ĴśŌŘŎ ସେŇŘňŃ ř, ȰରାŌŎ Ōŕƻ Ŋ řǢŇŘଥ ŅŘŔ İŊĦ 
ŔǑପାŅĴ ĴŌŐŘĴŘƻ ŌŕŘନ୍ତି  ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ňŜର୍ବŃŇ ĴŞ୍ପେŘŞେľŎ 
Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ŊŎŘŐ, ŔŌŘĻସେŊŚ ňŘń୍ଥŔŘŎȄ ŌŕŘନ୍ତି , Ņ řଲ୍ଲୀň ŅŘŔ, Œ řŒ řŎ 
ŅŘŔ Ĳ ȰରାŌŎ Ŋŕś  ŌŘŇɹĶłɹ Ŋɹକ୍ତି  ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř İŕ ř Œśŋ ĴŘōǻɹŞେ ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŌŕŘଦେŊƉ İŕ ř ǱଥାŧŚ Ōଣ୍ଡň Ň řର୍ମାł ହେŊŘ ƶୱାŎŘ ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇŞେ ȰରାŌŞେ ņର୍ମୀŧ ĴŘōǻɹĴŐŘň ĨȅĴ ŔśŔĦĶĿřŃ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ȰରାŌŊŘŔŚ ĩŒŘ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ପେଟȸରୋŏ ľŘƉକିରେ ňśŏ řŔ ňſŎś  ŔଚĹŃŇŃŘ

ŔŘଲେňśŎ,ūůŘů(ŔŌ řŔ): ପେଟ୍ରୋŏ ľŘଙ୍କି ŌŘŇƉŞେ ĨହେŃś Ĵ ŋ řଡ଼Ĵś 
Ş�ୋĴ řŊŘňŘĪĥ ŔŘଲେňśŎ ňśŏ řŔ ňſŎś  Ŋ řŋ řǈ ପେଟ୍ରୋŏ ňମ୍ପ Ň řĴľŞେ 
ȰରାŕĴŌŘŇଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ňōǻ୍ୟାǊ ňŎ řŌŘłŞେ 
ପେଟ୍ରୋŏ Ŏŕ řĺ řģ ତେłś ĨଯଥŘŞେ କେŕ ř ľŘଙ୍କିŞେ ŋ řଡ଼ ĴŎ ř ĶśĻŊĴś Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ň ĴŎ ř 
ĩŊŒɹĴŃŘ ĨŇś ଯŘŧŚ ତେŏ ନେŊŘ ňŘĪĥ ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔŘଲେňśŎ 
İȧ‌ଡřň řĲ Ŋ řŎଞ୍ଚି  ŇŘŎŘŧł ňŃ řƉ ନେŃŝ ƫŞେ ĩĻř Ŋ řŋ řǈ ପେଟ୍ରୋŏ ňମ୍ପŞେ 
ŔŘଲେňśŎ ňśŏ řŔ ňŕଞ୍ଚି  ŔଚେŃŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଯŅř କ�ŤłŔ ř ȰରାŕĴ ପେଟ୍ରୋŏ 
ňŘĪŊŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହେĬĺନ୍ତି, ତେବେ ūūŬĴś ଫ�ୋȚ‌ ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
ĨňŎ ňſŞେ ňśŏ řŔ ňſŎś  ŔଚେŃŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲେ Ōƺ ŔŘଲେňśŎŞେ 
ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ପେଟ୍ରୋŏ ňମ୍ପŞେ ĩĻř ŇŘŕ Ȁ Ň ȄŊŘ ŋ řଡ଼ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ĨňŎ ňſŞେ କେତେĴ ପେଟ୍ରୋŏ ňମ୍ପ ŌŘŏřĴ ପେଟ୍ରୋŏ ଥŘĪ Ōƺ ପେଟ୍ରୋŏ 
ĩł řŊŘĴś ଯŘĬȄŊŘ ȰରାŕĴŌŘŇଙ୍କୁ  ଫେŎŘĪ ଦେĬĺନ୍ତିģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ ĴŘଳେ 
ପେଟ୍ରୋŏ Ň Ō řŐ řŊ ȰରାŕĴŌŘନେ ľŘଙ୍କିŞେ ŋ řଡ଼ ŏĶŘĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ

Ń řĶ řŎ řĩ,ūůŘů(ŔŌ řŔ): Ń řĶ řŎ řĩ ŊɰĴ 
ସ�ୋŌňť଼ା ňଞ୍ଚାŧŃǱଥିŃ Ŋ řť ଼ି ଶ୍ରŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŇ řକେŃŇŞେ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř 
Œ řſĴ ŔŌŔ୍ୟା Ĭଗ୍ରŎŜ ň ņŘŎł ĴŎ řĺ řģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ Œ řſĴ ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ 
ŊɹŊǱଥା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řňōǻɹସ୍ତ ହ�ୋĪňť଼ିȄŊŘŎś  
İŕŘŎ ପ୍ରŃ řŊŘŅŞେ 
ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŊŘŔŚ 
ĶśŎś ŊŘŎ ĩĿĶଡ଼ 
ĬňĻřଲ୍ଲାňŘŐ, ŊɰĴ 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ Ĳ 
Ŋ řଡ řĲଙ୍କୁ  İĴ ŅŘŊ řňȽ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ūųŲŰ ŌŔ řŕŘŞେ 
ପ୍ରŃ řଷ୍ଠି Ń İŕ ř 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
Ń řĶ řŎ řĩ Ĳ ňଡŀŖŘŒŚ 
ŊŘଙ୍କୀ ŊɰĴŎ ɂରାŧ ūūŪ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ĨƺŧŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ň řŧŌ ĨŇś ଯŘŧŚ İĿŘŞେ 
ű Ļł Œ řſĴ Ŏŕ řŊŘ ĴଥŘ, ŌŘȽ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŧŞେ Œ řſĴƉ ĨŊŔŎ Ĳ ŊŅŐř ଯ�ୋĶśĥ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔŘŎŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ŌŘȽ Ļଣେ 

Œ řſĴ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ İŋŐř ǱଥିŃ řŞେ Ļଣେ Œ řſĴƉ 
ňକ୍ଷେ ŔŌସ୍ତ ଶ୍ɌłŚŎ ň řŏŘଙ୍କୁ  Œ řକ୍ଷାŅŘŇ 
ĴŎ řŊŘ ŔǕŊ ହେĬŇŘŕ Ȁģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ Œ řକ୍ଷା 
ŊɹŊǱଥାĴś ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଯśଦ୍ଧĴŘŐŚŇ 
ŋ řƥ ତିŞେ ŇŜŃŇ Œ řſĴ Ň řଯśକ୍ତି  ଦେŊŘĴś 
ĨƗŐŊŘŔŚ Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଯŅř ପ୍ରŒŘŔŇ 

ňſŎś  Ńś Ŏƻ 
İȄପ୍ରŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି Ņ řĩ Ň ଯŘİ, ତେବେ ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŋŊ řœɹŃĴś ନେĪ 
ĩନ୍ଦୋŐŇŘƬĴ ňନ୍ଥା ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ

Ļଣେ Œ řſĴରେ ĹŘŏřĺ ř ūūŪ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ 

Ň řଯśŻ ତି ŅŘŊ řରେ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  

ŅŘŊ řňତ୍ର

ĩĿĶଡ଼,ūůŘů(ŔŌ řŔ): Ň řȑ‌ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŌ ŜŐĴ ňŎŚକ୍ଷାŞେ ପ୍ରŒɨňȽ ŏřȇ‌ ପ୍ରŃ řŊŘŅŞେ 
ĩĿĶଡ଼ ଯśŊ Ĳ ĺŘȽ Ŋ řଜେଡř ňſŎś  ĩĻř କେǂ Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ 
ņŞ୍ମେǂ ପ୍ରņŘŇƉ ĴśŒňśତ୍ତŐřĴŘ ŅŘŕ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŊɰĴ 
ĺŘȽ Ŋ řଜେଡř ŔŋŘňŃ ř ŔŃɹɂ ରିŧ ŌŕŘନ୍ତି  Ĳ İŇİŔ ř 
ŔŋŘňŃ ř Ōŕମ୍ମŅ ĵŘŏřŅƉ ନେŃŝ ƫŞେ ĹŘନ୍ଦŊŘŏř ĺĴŎś  
İĴ Ŋ řŎŘľ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ŊŘŕŘŎ ř ଗ�ୋňŊǄଧୁ ĺĴĿŘŞେ 

Ŋ řକ୍ଷୋŋ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĺŘȽନେŃŘŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତି 
ଯେ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řŉŐŃŘ ଯ�ୋĶśĥ 
ŊŘŎŌɲୱାŎ ପ୍ରŒɨňȽ ŏřȇ‌ ହେĬĺ ř, 
ଯŘŕŘƶୱାŎŘ ଦେŒŎ ŬŬ ŏſŎś  ĨȅĴ 
ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀƉ ŋŊ řœɹŃ Ĩନ୍ଧĴŘŎŌŧ 
ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ İŕ ř ķľłŘŞେ ŌŘŇŔ řĴ 
Ň řōǻ୍ୟାŃŇŘ Ŕŕ ř ŇňŘŎ ř ĨନେĴ 
ମେņŘŊŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĩƬŕŃ୍ୟା ŋŐř 
ĹŎŌ ňŅକ୍ଷେň ନେĬȄŊŘŎś  କେǂ 
Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  İȄňŘĪĥ ŅŘŧŚ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĺŘȽ Ŋ řଜେଡř ňſŎś  Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀƉ Īସ୍ତŉŘ 
ŅŘŊ ř ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ ŃŘଙ୍କୁ  Ōƽ୍ରୀŌଣ୍ଡŐŎś  

Ŋŕ řǤକାŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀƉ Ň řĴľŞେ ŅŘŊ ř ĴŎ ř 
İĴ Ņସ୍ତĵŃ ĨŋřଯŘŇ ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ପ୍ରŃ řŊŘŅ 
ŔŋŘŞେ ĩĿĶଡ଼ ŊɰĴ ଯśŊ Ŋ řଜେଡř ŔŋŘňŃ ř Ŋ řନ�ୋŅ 
ŌŘļ ř, Ń řĶ řŎ řĩ ŊɰĴ ĺŘȽ ŔŋŘňŃ ř ŕ řŌŘĦŒś ଶେĵŎ ସ୍ୱାĪĥ, 
Ļřଲ୍ଲା ŔǑପାŅĴ ତ�ୋŉŘŇ ŔŘŌŏ İŊĦ Œ řŒ řŎ ପ୍ରŔŘŅ 
ŌŘŇŔ řĦŕƉ ŔମେŃ ŒŃŘȅĴ Ĵର୍ମୀ ଯ�ୋĶଦେĪ କେǂ 
ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ŇŘŎŘŊŘĻř ĴŎ řȄଲେģ

Ň řǠ ଚିƻକ�ୋĪŏř,ūůŘů(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ŔŅŎ 
Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚ Ĩƻର୍ଗŃ Ň řǠ ଚିƻକ�ୋĪŏř 
ŊɰĴ ĨņŚŇŞେ ȄŊŘ ūŮľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŋ řĻś  
ĻŇŃŘ ŅŐŎ İĴ ŔŘĦĶĿŇ řĴ ବ�ţĿĴ 
ŇŃĴŘĪ ňଞ୍ଚାŧŃǱଥିŃ ŊŘłŚŇĶŎ Œକ୍ତି ǢŎ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎŞେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ ɂରାŻŇ 
Ļřଲ୍ଲାňŎ řœŅ Ŕŋɹ 
ĨĹ୍ୟୁ ŃŘŇନ୍ଦ ŅŘŔƉ 
ପ�ŤŎŕ řŃɹŞେ İȄŞେ 
ŔŅŎ Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚŎ 
Ŋ řņŘŧĴ ɂରାń୍ଥୀ ŃଥŘ 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ Ĺନ୍ଦʗŔŘŎȄ 
ବେହେŎŘ, Ļřଲ୍ଲା Ŋ řଜେଡř ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରŉśଲ୍ଲ 
ĴśŌŘŎ Ŕ řĦ, Ļřଲ୍ଲାňŎ řœŅ Ŕŋɹ ĪĦ. Ŋ řŐŘŔ Ĺǂ 
ଭ�ୋĪ, ɂରାŻŇ ŊɰĴ Ĩƺſ ŇŞେǂ ŊŘŎ řĴ, 
ŔĦĵ୍ୟାŏķś ସେŏ ŔŋŘňŃ ř Ŏś ସ୍ତŌ Ōŕମ୍ମŅ, 
Ļřଲ୍ଲା Ŋ řଜେଡř ŔĦňŘŅĴ ପ୍ରମ�ୋŅ ŇŘŧĴ, 
ɂରାŻŇ ŔŌ řŃ řŔŋɹ ĨŎś ł ବ�ୋœ, ŔŌ řŃ řŔŋɹ 
Ŋ řଶ୍ୱେନ୍ଦୁ ŌŕŘŎłŘ, ସ�ŤŋŘĶɹŏƁ୍ମୀ Ōଲ୍ଲି Ĵ 
Ńŝ łŌŜŐସ୍ତŎŎś  Ń řŻŃŘ Ĳ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Ĵନ୍ଦŐĴś ŋś ŏ ř 
ıĴɹŊଦ୍ଧ ŋŘବେ ŔŘĦĶĿŇ řĴ ĴŘōǻɹ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĬňǱଥିŃ ŒŃŘȅĴ Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  ĩŕɲୱାŇ 

ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŊɰĴ Ŋ řଜେଡř 
ĴŘōǻɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ ŊŘŊś Ļଙ୍ଗ ȰରାŌŎ 
Œ řକ୍ଷାŊ řŃ Ļମ୍ବେǢŎ ବେĬŎŘƉ ŇŘŌ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŘōǻɹକ୍ରŌŞେ ହେŌƻ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ, Œମ୍ଭୁŇŘଥ ତ୍ରି ňŘĿŚ, କ�ţŐŘŔ ŎŘĬŃ, 

ŔĦȰରାŌ ŔŘŕŘłŚ, ଯŅś ŇŘଥ ŇŘŧĴ, ĨŎś ł Ŕ řĦ, 
Ŋ řĻŧ ŎŘĬŃ, ĴŘŐନ୍ଦୀ ଭ�ୋĪ, ŒŎŃ ŔŘŌŏ, 
ŎମେŒ ଜେŇŘ, Ŋ řǩଣୁĹŎł ପ୍ରņŘŇ, ĴŘŐନ୍ଦୀ 
ŔŘŕś, Ŋ řĻŧ ବେĬŎŘ ପ୍ରŌśĵ ňଞ୍ଚାŧŃସ୍ତŎŚŧ 
Ĵର୍ମୀŌŘନେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŔŘĦĶĿŇ řĴ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ Ŋŕś  ŊŎ řǨ 
Ŋ řଜେଡř Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ 
ବେଳେ Ŋୟ�ୋଜ୍ୟେǨ Ĵର୍ମୀŌŘŇƉ ŅřŊĦĶŃ 
ĩତ୍ମାŎ ŔȘ‌ĶŃ ř ňŘĪĥ Ň řŎŊ ɂରାń୍ଥŇŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ   

ŋଦ୍ȿǢŎ,ūůŘů(ŔŌ řŔ): ŌŘŕŘƍଗା 
ŊɰĴ ĬœśŌŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ņŘŎňśŎ ȰରାŌŞେ 
Ĩƻଦ୍ୟୋŧ Ķŝŕ ଯ�ୋĻŇŘ Ŋଣ୍ଟŇŞେ Ŋ୍ୟାňĴ 
ĹƗĴŃŘ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ନେĪ Ļଣେ Ōŕ řŐŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩł řĺନ୍ତିģ ŊɰĴ ପ୍ରŒŘŔŇŎ 
ŅŘŧ řƫŕŚŇŃŘ Ĳ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ňſňŘŃ řŃŘ 
ଯ�ୋĶśĥ Ļଣେ ପ୍ରĴŝŃ ĨŔŕŘŧ Ŋɹକ୍ତି  
Ķŝŕ ňŘĪŊŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ପ୍ରŋŘŊŒŘŐŚ Ŋɹକ୍ତି ŌŘନେ 
İŕŘŎ ŔśŊ řņŘ ନେĬȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ଯŘŧŚ, ȰରାŌŎ ŒƉŎ ŅŘŔ 
ūųųų ŌŔ řŕŘ ŌŕŘŊŘŃ୍ୟା ňŞେ 
İĴ ĩŊŘŔ Ķŝŕ ňŘĪȄଲେ, ଯŘŕŘ 
İବେŊ ř Ĩƴଦ୍ଧŇ řର୍ମିŃ ĨŊǱଥାŞେ Ŏŕ řĺ řģ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŌśŃŘŊĴ, ŊɰĴ ପ୍ରŒŘŔŇ ସେŕ ř 
ňśŎś łŘ Ĩƴଦ୍ଧŇ řର୍ମିŃ Ķŝŕ ĬňŞେ ňśł řଥŞେ 
ŒƉŎƉ ŔŘŇňśĨ କେŒŊƉ ňƩନୀƉ ŇŘŌŞେ 
ŇŜĩ ĴŘōǻ୍ୟାଦେŒ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ ŌŘȽ ŒƉŎƉ 
ŌŘŇŔ řĴ Ŋ řĴŘŎଗ୍ରସ୍ତ ňśȽ କ�ţŐŘŔ ŅŘŔƉ 

ňŎ řŊŘŎ ĨŃɹƻ ŅŧŇŚŧ ŋŘବେ İĴ ŋƍଗା 
Ĵśť ଼ିĩŞେ ŎŕśȄଲେ Ōƺ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ķŝŕ 
Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ କ�ţŐŘŔƉ ňƩନୀ ļŎłŘ ŅŘŔ İ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĴľĴ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ, ĬňĻřଲ୍ଲାňŘŐ Ĳ 
ŌŘŕŘƍଗା Ŋ řଡ řĲƉ Ň řĴľŞେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ ř İŕŘŎ Ň řŎପେſ ŃŅƻ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

କେŊŐ ņŘŎňśŎ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŊɰĴŎ ŭűľ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃŞେ Ŋŕś  ȄŏŘŊŘŏŘ Ķŝŕ ŕŘତେĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĶŎ řŊ Ĳ Ň řŎŘଶ୍ରŧ ଲ�ୋକେ Ŋଞ୍ଚି Ń 
Ŏŕ řȄŊŘ ŔŘņŘŎłŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ 
ପ୍ରŒŘŔŇ Ńś Ŏƻ İȄପ୍ରŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĪ 
ĴŘōǻ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ĴľĴ ŔଦŎ Ŋ řଜେŀřŎ ŔŘĦĶĿŇ řĴ ବ�ţĿĴ 

Ĩନ୍ତ୍ୟେŘŅŧ Ķŝŕ ଯ�ୋĻŇŘŎś  ŊŘȘ‌ ňť଼ିଲେ ŕ řŃŘȅĴŘŎୀ 

ĩĿĶťରେ ōśŊ-ĺŘତ୍ର Ŋ řଜେŀřŎ Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
କେǂ Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀଙ୍କ ĴśŒňśƥŐřĴŘ ଦŘŕ

Ń řĶ řŎ řĩରେ ତେŏ 
ňŘĪĥ ŕŘŕŘĴŘŎ ପେଟȸରୋŏ ňǑ ĩĶରେ ŏମɲୱା ņŘť ଼ି
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ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹ ŒŇ řŊŘŎ
ūŰ ŞŌ ŬŪŬŰ Ūų

cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 104.32 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 95.87

¸ Wfûe 96.14 ¸ &ûCŠ 129.51
¸ dêùeû 112.14  ¸ ùd^þ 0.61

¸ iê^û: 1,44,750 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ eê&û : 3,05,000 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 75,237.00
¸ ^ò`Öò 	 23,643.00

ŵŘŒ řĦľȚ ,ūůŘů(İଜĻନɵ ସି): ĩŅŘŇŚ 
Ķǽň»Ĩƺſ Ş�ŤŃŌ ĩŅŘŇŚ ĩମେŎ řĴŘŎ 
Ŕ řĴśɹŎ řľ řȎ ĩƠ İƃଚĹƙ ĴŌ řŒŇ 
(İȧ‌ĪŔ ř) ƶୱାŎŘ ŅŘŧŎ ହŕୋĪȄŊŘ 
İĴ ĿକେĪ ŌŘŌŏŘŎ ŔŌŘņŘŇ 
ňŘĪĥ Ű Ň řŧŃୁ ĩମେŎ řĴŚŧ ŀŏŘŎ 
(ɂରାŧ ůŪ କ�ୋľ řŎୁ ĨȅĴ ľƉକା) 
ଦେŊŘĴୁ ŔǗŃ ř ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř 
ňŅକ୍ଷେň ĩŅŘŇŚ Ķǽț ňŘĪĥ İĴ Ŋť 
ĩĪŇଗŃ ĩǢǯତି ବ�ୋŏř Ŋ řବେଚŇŘ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ

İȧ‌ĪŔ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĴŎ řȄŏŘ ଯେ, 
ĩŅŘŇŚ ĶǽňŎ»Ĵ řĺ ř ĴǑପାŇŚ ଶେŧŘŎ 
ŊĻŘŎ İŊĦ Ŋ řଦେŒŚ ňୁଞ୍ଜିŇ řବେŒĴŘŎŚƉକୁ  
Ň řĻŎ ĩń ȁĴ ǱଥିŃ ř İŊĦ ŊŘł řĻ୍ୟିĴ 
ĴŘŎŊŘŎ Ŋ řœŧରେ ŔĿřȇ Ńଥ୍ୟ 

ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŇȄଲେģ İȄŔହ řŃ Ĵ řĺ ř 
Ň řƳ୍ଦିǦ ĴŘŎŊŘŎରେ ǶƐŃŘ ĨŋŘŊŎୁ 
ňୁଞ୍ଜିŇ řବେŒĴŘŎŚଙ୍କ ସ୍ୱାରǻ ପ୍ରŋŘŊ řŃ 
ହେŊŘŎ ĩŒƉକା ȄŏŘģİŔĪŔ ř ŬŪŬŮ 

ŇଭେŌɲŎରେ ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ ĴŎ řȄŏŘ, 
ଯେĬĥȄରେ Ş�ŤŃŌ ĩŅŘŇŚ ŋŘŎŃŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘŇƉକୁ  Œହ Œହ Ō řŏ řĨŇ ŀŏŘŎ 
ŏŘƗ ଦେŊŘ Ĵ řŌ୍ବା ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘŎ 
ନେŃŝ ƫ ନେĪȄଲେ ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋଗ 

ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ କେŊŐ ସେŃ řĴ ř Ňୁହେ ĥ,  
űůŪ Ō řŏ řĨŇ ŊƠ ĨŉŎ Ŕହ řŃ ĻŀřŃ 
ŌŘŌŘŏŘରେ ĴǑପାŇŚ ŏŘƗ Ŋ řର�ୋņŚ ŇŚŃ ř 
ĨŊŏŌɲŇ Ĵଲେ Ĳ ŇŚŃ ř ňŘŐŇ Ĵରେ 

ବ�ୋŏř ŃŘଙ୍କ ňŃୁୁŎŘ Ō řଥ୍ୟା ŋŘŊରେ 
ପ୍ରଚŘŎ ĴŎ řȄଲେ ବ�ୋŏř İŔĪŔ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĴŎ řȄŏŘģ​​​​​​​ ତେବେ İŔĪŔ ř 
Ĳ ĩŅŘŇŚ Ķǽň Ōƺରେ ହେŊŘĴୁ ȄŊŘ 
İହ ř ŊୁļŘŌłŘ ĨŇୁōŘŧŚ, Ş�ŤŃŌ 
ĩŅŘŇŚ Ĩŋřଯ�ୋଗĴୁ ସ୍ୱୀĴŘŎ 
ĴŎ řŇŘହŘƻ ତି Ĵ řŌ୍ବା Ĩସ୍ୱୀĴŘŎ Ōƺ 

ĴŎ řŇŘହŘƻ ତିģ ତେବେ ŌŘŌŏŘĴୁ ŅŚķ୍ଘŅ řŇ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ň ŊŁŘĪ İହŘŎ ňŜƣଣ୍ଣଛେŅ 
ňĴŘĪŊŘ ňŘĪĥ ସେ ĻŎ řŌŘŇŘ ŊŘŊŅରେ 
Ű Ň řŧŃୁ ŀŏŘŎ ପ�ţĿ ĴŎ řŊŘĴୁ ŎŘĻř 
ହŕୋĪĺƻତିģ 

ନŜ ĩ Ņř ǟ Ś , ū ů Ř ů ( İ ଜ Ļ ନɵ ସି ) : 
Ŋ řňŅରେ ŋŘŎŃŚŧ ĨରǻŇŚŃ řģ 
ŔŘŎŘ ଦେŒରେ ତ�ţŐ Ŕଙ୍କľ 
Ŋ୍ୟାň řŊŘରେ ŏŘଗ řĺ řģ ତ�ţŐ 
ଯ�ୋଗŘł ĻŇ řŃ ŔŌŔ୍ୟା Ōƺରେ 
ŋŘŎŃŚŧ Ōȿୁରା ­ľƉକା®Ŏ Ŋ řŇ řŌŧ 
Ō Ŝŏ୍ୟରେ ȮŌŘଗŃ ŋŘବେ ɏରାŔ 
ଦେŒŎ ĨରǻŇŚŃ řĴୁ ļȑ‌ĴŘ ňରେ 
ļȑ‌ĴŘ ଦେŊŘରେ ŏŘଗ řĺ řģ İବେ 
ଦେŒ ňŘĪĥ ŇŜ ĩ ŔŌŔ୍ୟା ĩł řĺ ř 
ହୁ  ହୁ  ହŕୋĪ ŊŦřଚŘŏřଥíŊŘ ŊŘł řĻ୍ୟ 
Ň řĨƞģ Ōƺ ɂରାଚ୍ୟ Ĭତ୍ƥĻŇŘ İŊĦ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬȄŊŘ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ 
Ō Ŝŏ୍ୟ ଯ�ୋଗୁĥ ňǠ ଚିŌ İŔ řĩରେ 
ଚŘŏřȄŊŘ ŔĦଘର୍ଷ Ōƺରେ İɂ ରିŏରେ 
ŋŘŎŃŎ ŊŘł řĻ୍ୟ Ň řĨƞ ŬŲ.ŭŲ 
Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏŘŎ (ɂରାŧ Ŭű ŏſ 
କ�ୋľ ř ľƉକା)Ĵୁ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ İହ ř 
ŔĦĵ୍ୟା ň Ŝର୍ବŎୁ ĴŎŘōŘĪଥʹŊŘ ŊĻŘŎ 
ĩĴŐŇ ŃୁŐŇŘରେ ଢ଼େŎ ĨņíĴģ  
İହŘ ŌŘƏଚ୍ଚରେ ŬŪ.Űű Ŋ řŏ řŧŇ 

ŀŏŘŎŎ Ň řĨƞ ŃୁŐŇŘରେ ōଥେǦ 
ĨȅĴģ Ŏİľର୍ସŎ Ńଥ୍ୟ ĨŇୁōŘŧŚ, 
ĨରǻŇŚŃ řƕŌŘନେ İɂ ରିŏରେ ŊŘł řĻ୍ୟ 
Ň řĨƞ ŬŰ.ů Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏŘŎ 
ĩĴŐŇ ĴŎ řȄଲେģ ŃଥŘň ř, 
ĩŌŅŘŇŚରେ ŃŚɄ Ŋŝ ƴ ଧି ଯ�ୋଗୁĥ 
İହ ř Ň řĨƞ ĩŒŘĿŘŎୁ ĨȅĴ ȄŏŘģ 
ŔŎĴŘŎŚ Ńଥ୍ୟ ĨŇୁōŘŧŚ, ŋŘŎŃŎ 
ňł୍ୟଦ୍ରŊ୍ୟ ŎǊତାŇ ř ŌŘƏଚ୍ଚରେ ŭŲ.ųŬ 
Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏŘŎŎୁ İɂ ରିŏରେ 
Ůŭ.ůŰ Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏŘŎĴୁ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪĺ řģ ĩŌŅŘŇŚ Ōƺ ůų.ůų 

Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏŘŎŎୁ űū.ųŮ Ŋ řŏ řŧŇ 
ŀŏŘŎĴୁ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ

ŋŘŎŃ İହŘŎ Ĩଶ�ୋȅŃ 
ତେŏŎ ŲŪ ପ୍ରŃ řŒŃŎୁ ĨȅĴ İŊĦ 
ŎǄŇ ଗ୍ୟାŔ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘŎ ɂରାŧ ŰŪ 
ପ୍ରŃ řŒŃ ĩŌŅŘŇŚ ĴŎ řଥŘİģ ňǠ ଚିŌ 
İŔ řĩ İହŘŎ İĴ ଗୁŎୁƫňŜƣଣ୍ଣ ĨĦŒģ 
ĪŎŘŇ Ŕହ řŃ ŅŚķ୍ଘĴŘŐŚŇ ŔĦଘର୍ଷ 
İŊĦ ହରśମୁĻ ପ୍ରłŘŐŚରେ ňŎ řŊହŇରେ 
ŊŘņŘ ଯ�ୋଗୁĥ ଫେŊŝ ĩŎŚ ଶେœ 
ňŎĿŘŎୁ Ŋ řǢରେ Ĩଶ�ୋȅŃ ତେŏ 
ŌŜŏ୍ୟ ପ୍ରŃ ř Ŋ୍ୟାରେŏ ň řĺŘ ūŬŪ ŀŏŘŎ 

Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ହŕୋĪĺ řģ ŃଥŘň ř, İହŘ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ɂରାŧ ūŪŲ ŀŏŘŎରେ Ŏହ řĺ řģ ŒŻ ତି 
କ୍ଷେȽŎୁ ŏŘଗ řଥʹŊŘ ļȑ‌ĴŘ ଯ�ୋଗୁĥ 
ŋŘŎŃŚŧ ľƉକା İହ ř Ŋର୍ଷ İŔ řĩŎ 
ŔŊୁĿŘŎୁ ĵŎŘň ପ୍ରŅର୍ଶŇĴŘŎŚ 
Ōȿୁରା ňŘŏľ řĺ řģ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ 
ମ�ୋŅř ଲ�ୋĴŌŘŇƉକୁ  ĪǄŇ ŔĦŎſł 
ĴŎ řŊŘĴୁ, ଘŎୁ ĴŘŌĴୁ ପ୍ରୋƮସାହ řŃ 
ĴŎ řŊŘĴୁ İŊĦ Ĩł-ĨŃ୍ୟାŊŒ୍ୟĴŚŧ 
ĩŌŅŘŇ řĴୁ ର�ୋĴ řŊŘĴୁ ĨŇୁର�ୋ ņ 
ĴŎ řĺƻତିģİଥʹରେ Ŋ୍ୟାଙ୍କଗୁଡ଼ି Ĵ Ȯŧ 
Ŋǁ ĴŎ řŊŘ ଯ�ୋଗୁĥ ŔŇୁŘ ĩŌŅŘŇ ř 

ŭŪ Ŋର୍ଷŎ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ସ୍ତŎରେ Ŏହ řŊ 
ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ ř, ōŘହŘ 
ŊŘł řĻ୍ୟ Ň řĨƞĴୁ Ĵ řĺ ř ňŎ řŌŘłରେ 
Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řŊŘରେ ŔŘହŘō୍ୟ ĴŎ řŊģ

İହŘŌƺରେ ସେŊŘ କ୍ଷେȽ 
Ĵ řĺ řľŘ ĩŒɫǯ ତି Ŏ řŏ řȜ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺ řģ 
İɂ ରିŏରେ, ସେŊŘ ŎǊତାŇ ř ŭű.ŬŮ 
Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏŘŎ İŊĦ ĩŌŅŘŇ ř 
ūŰ.ŰŰ Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏŘŎ ĩĴŐŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହŘ ŔŘŌȰରୀ İŊĦ 
ସେŊŘŎ ମ�ୋľ ŎǊତାŇ řĴୁ ŲŪ.ŲŪ 
Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏŘŎରେ ňହଞ୍ଚାĪĺ řģ 
ň Ŝର୍ବŎୁ ĩମେŎ řĴŘ ŋŘŎŃŎ Ŕର୍ବŊŝ ହŃ 
ŎǊତାŇ ř ଗନ୍ତŊ୍ୟସ୍ଥŐ ŋŘŊରେ Ŏହ řĺ ř, 
ଯେତେବେଳେ Ĵ ř ଚŚŇ ଦେŒŎ 
Ŕର୍ବŊŝ ହŃ ĩŌŅŘŇŚ Ĭତ୍ସģ  ŔŎĴŘŎŚ 
Ńଥ୍ୟ ĨŇୁōŘŧŚ, ŋŘŎŃ ĩń ȁĴŊର୍ଷ 
ŬŪŬŰରେ ū,ŲŬūľ ř ŇŜŃŇ 
ĬƪପାŅ-ଦେŒ ŎǊତାŇ ř Ō řɌł ǱଥାňŇ 
ĴŎ řĺ ř, ōŘହŘ İĴ Ŋ୍ୟାňĴ Ŋ řŊ řņŃŘ 
ŎłŇŚŃ řĴୁ ପ୍ରŃ řŉŐřŃ ĴŎୁĺ řģ  

ନŜĩŅřǟŚ,ūůŘů(İଜĻନɵ ସି): ŒȮୁŊŘŎ 
ŋŘŎŃŚŧ ĨରǻŇŚŃ ř ňŘĪĥ İĴ Ŋଡ଼ ଚřƻତାĻŇĴ 
ĵŊŎ ŔŘŌ୍ନାĴୁ ĩŔ řĺ řģ ନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŊĻŘŎରେ 
ĩମେŎ řĴŚŧ ŀŏŘŎŎ ପ୍ରŋŘŊ İŊĦ Ŋ řǢସ୍ତŎŚŧ 
ĩń ȁĴ ĨǱଥିŎŃŘ ଯ�ୋଗୁ ŋŘŎŃŚŧ ľƉକାŎ 
Ŋ řŇ řŌŧ Ō Ŝŏ୍ୟରେ Ŋť ņŎłŎ ɏରାŔ ଘľ řĺ řģ 
ĪŃ řହŘŔରେ ପ୍ରଥŌ ଥŎ ňŘĪĥ ŋŘŎŃŚŧ Ōȿୁରା 
(ľƉକା) ĩମେŎ řĴŚŧ ŀŏŘŎ ŃୁŐŇŘରେųŰ 
ľƉକା ĨŃ řȮŌ ĴŎ ř Ŕର୍ବŇ řŌɨ ସ୍ତŎĴୁ ĵŔ řĩŔ řĺ řģ 
ŒȮୁŊŘŎ ŀŏŘŎ ŃୁŐŇŘରେ ľƉକାŎ Ŋ řŇ řŧŌ 
Ō Ŝŏ୍ୟରେ  ɏରାŔ ଘľ ř İହŘ  ųŰ.ūŮ ľƉକାରେ 
ňହଞ୍ଚି ĺ ř, ōŘହŘ ň Ŝର୍ବ ĴŘŊŎŘŎ Ņ řŊŔŎ  İହŘŎ 
Ŕର୍ବĴŘŐŚŇ Ň řŌɨ ସ୍ତŎ ųů.ųŰ ସ୍ତŎ ŃୁŐŇŘରେ 
ĨņíĴģ 

ňǠ ଚିŌ İŔ řĩରେ ŔĦଘର୍ଷ Ĳ ପ୍ରŌĵୁ 
Ŋ řǢ ତ�ţŐ ňŎ řŊହŇ ňଥ, ହରśମୁȎ ପ୍ରłŘŐŚ 
ଚŘŎ řňŘĵରେ Ĭତ୍ƥĻŇŘ ŏŘଗ ř Ŏହ řȄŊŘŎୁ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ସ୍ତŎରେ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ Ō Ŝŏ୍ୟ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬĺ řģ İȄňŘĪĥ ଗŃ Ĵ řĺ ř ŔǊତାହ ହେŊ 
ľƉକା ଚŘňରେ Ŏହ řĺ řģ ŒȮୁŊŘŎ ବ୍ରେƞ କ୍ǽȓ 
Ō Ŝŏ୍ୟ Ŋ୍ୟାରେŏ ň řĺŘ ūūŪ ĩମେŎ řĴŚŧ ŀŏŘŎ 
ňŘĵŘňŘȃ Ŏହ řȄŊŘŎୁ ŋŘŎŃŎ ĩŌŅŘŇŚ Ŋ řȢ 
ନେĪ ଚřƻତା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ İହŘ ଦେŒŎ ŊŘହ୍ୟ 
କ୍ଷେȽ Ĭňରେ ଚŘň Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺ řģŋŘŎŃ 
İହŘŎ Ųů% Ŏୁ ĨȅĴ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ĩŌŅŘŇŚ Ĵରେ İŔŊୁ ĩŌŅŘŇŚ 
ĩମେŎ řĴŚŧ ŀŏŘŎରେ ĴŎŘōŘİģ ତେł ୁ İ 
କ୍ଷେȽରେ ŋŘŎŃŚŧ Ōȿୁରା  ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ 

ǱଥିŃ řରେ Ŏହ řĺ řģ Ņୁର୍ବ Ő ľƉକା ĩŌŅŘŇŚĴୁ Ōƺ 
Ōହƍଗା ĴŎ řଥŘİ ĴŘŎł Ŋ řǢ ସ୍ତŎରେ Ĩଶ�ୋȅŃ 
ତ�ţŐ ĩମେŎ řĴŚŧ ŀŏŘŎରେ Ĵ řłŘōŘİģ İହŘ 
ŌȿୁରାǵଫୀŃ ř, ĪǄŇ ĵƏଚ୍ଚ İŊĦ ŔŘŌȰ ରିĴ ĨରǻŇŚŃ ř 
Ĭňରେ ଚŘň Ŋŝ ƴ ଧି Ĵରେģ ŊĻŘŎ Ŋ řଶେœƕଙ୍କ 
ĨŇୁōŘŧŚ, ĩମେŎ řĴŚŧ ଟ୍ȸଜେŎŚ Īŏɡରେ Ŋŝ ƴ ଧି 
İŊĦ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ ŅŎ Ŋଢ଼ିŊŘ ଯ�ୋଗୁ ŀŏŘŎ 
ŒŻ ତିŒŘŐŚ ହେŊŘରେ ŏŘଗ řĺ řģ İହŘŎ Ŕ řņŘŔŐĵ 
ପ୍ରŋŘŊ ŋŘŎŃŚŧ ŊĻŘŎ Ĭňରେ ňଡ଼ୁĺ řģ 
İହŘ Ŋ୍ୟŃŚŃ Ŋ řଦେŒŚ ŔĦǱଥାଗŃ Ň řବେŒĴ 
(İȜ‌ĩĪĩĪ) ŌŘନେŋŘŎŃŚŧ ňୁଞ୍ଜି ŊĻŘŎŎୁ 
ସେŌŘŇଙ୍କŎ ňŘƟ ଠି ପ୍ରŃ୍ୟାହŘŎ ĴŎ řŊŘ ŉŐରେ 
ľƉକା Ĭňରେ ଚŘň Ŋଢ଼ିĺ řģ

ľƉକାŎ Ō Ŝŏ୍ୟ ɏରାŔ ňŘĪŊŘ ƶୱାŎŘ ଦେŒĴୁ 
ĩŌŅŘŇŚ Ōହƍଗା ହେŊģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ŋŘŎŃ 
ŊŘହŘŎୁ ĩłȄୁŊŘ ତ�ţŐ, Īଲେକ୍ɟ ʗରୋŇ řƃ 
ŔŘŌȰରୀ İŊĦ ōନ୍ତ୍ରňŘŃ řŎ ŅŘȟ‌ Ŋଢ଼ିŊģ İହŘŎ 
ପ୍ରŋŘŊରେ ଦେŒରେ ŌȿୁରାǵଫୀŃ ř ŊŘ Ōହƍଗା 
ŌŘť ହେŊŘŎ ĩŒƉକା Ŏହ řĺ řģ ĩହୁŎ řŌƺ 
Ŋ řଦେŒରେ ňଢ଼ୁ ȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İŊĦ Ŋ řଦେŒ 
ɅŌł ĴŎୁȄŊŘ ଲ�ୋĴଙ୍କ ňକେȑ‌ Ĭňରେ Ōƺ 
İହŘ Ŋť ବ�ୋļ ŔŅŝ Œ ହେŊģ ŋŘŎŃŚŧ Ŏ řĻର୍ଭ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କ (ĩȡ‌Ŋ řĩĪ) ľƉକାŎ İହ ř ĨହେŃୁĴ 
ňŃŇĴୁ ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ହସ୍ତକ୍ଷେň ĴŎ řňŘରେ 
ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ତେବେ Ŋ řǢ ŊĻŘŎŎ 
ǱଥିŃ ř ōŅř İହ řňŎ ř ĻŘŎ ř Ŏହେ, ତେବେ ĩଗĴୁ 
ľƉକା ĩହୁŎ ř Ņୁର୍ବ Ő ହେŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘĴୁ İଡ଼ାĪ 
Ņ řĩōŘĪňŘŎ řŊ ŇŘହ Ȁģ

ରେĴŀǻ ųŰ ǯŎĴś ĵŔ řŏŘ ľƉକା

ū ŀŏŘŎ=ųŰ.ūŮ ľƉକା Ŕଙ୍କľŞେ ŋŘŎŃŚŧ ĨńǻŇŚŃ ř
ŕś  ŕś  ହ�ୋĪ ŊŦś ĺ ř ŊŘł řଜɹ ନ řĨƞ
İɂ ରିŏରେ  Ŭű ŏſ କ�ୋľ řĴś  Ŋŝ ƴʹ
ĩŌŅŘନୀରେ ŋŘŎŘȮରାƻ Ōśȿରା ŋƠଡାŎ
ŔśନŘ ŋŎŔŘରେ ŔŎĴŘŎ 

ମƺɂରାĹɹ 
ĨŒŘƻ

ŋś ŊŞŇŒɫŎ, ūůŘů (ŔŌ řŔ): ŀħ Ļŧ ĩŏୁźକାȧ İŊĦ ଶ୍ରୀŌŃŚ Ļŏř Ļŧ ĩŏୁźକାȧ‌ଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
Ļŧĩŏୁźକାȧ ɂରାĪȓ ňŘର୍ଟŇŎŔ řǍ Ŕ୍ବୀĴŝŃ ř İŊĦ ŀ řĻŘĪȚ ĬƤhǦŃŘରେ ŇŊŔŝĻŇ ŬŪŬŰ 
İŀŏƃ ĴŇଭେŇɵȚ İŊĦ İȉ‌ĻřŊ řŔȚ ସେƞŎରେ ĬȘ‌ଘŘľ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
ପ୍ରମ�ୋŅ ĨଗŎŵŘŏ, ଚĹŧŘŎŌ୍ୟାȚ, Ň୍ୟାŔŇŘȢ ଜେŌɵ İŊĦ ĻୁİŏŘŎŚ ĴŘĬŇŔ řȢ ĨȜ Īଣ୍ଡିĩ, 
Ŕୁମେȥ ŵŘଧେŎŘ, ňŎ řଚŘŐŇŘ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ  İŊĦ ଚ řȜ İŀřľȡ, Ņ ĩର୍ଟ୍ ĻୁİŏŎŚ Ō୍ୟାଗĻřȚ; 
ବ�ţŒŘŐŚ ŊŘŇŘର୍ଜୀ, ňŎ řଚŘŐŇŘ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ, ň řĻř Īଣ୍ଡିĩ, Ĩŋřନେତ୍ରୀ Ĩňƣଣ୍ଣା ŊŘŐŌŎୁŐř, ĻȚ ň řȢ 
ĩŏୁźକାȧ, Ŕ řĪĲ, Ļŧĩŏୁźକାȧ, ଥ�ୋŌŘȧ Ō୍ୟାଥśɹ İŊĦ İଣ୍ଟୋŇŚ ଜ�ୋȧ ,ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ, 
Ļŧĩŏୁźକାȧ; ସ�ୋŇ řĩ ĩŏୁźକାȧ‌ İŊĦ İŏŔ Ļŧ ĩŏୁźକାȧ, ŀ řରେĴɚŎȧ, Ļŧ ĩŏୁźକାȧ İŊĦ 
ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ପ୍ରŌĵୁ Ŋ୍ୟŻ ତିŌŘନେ Ĭňସ୍ଥʹŃ ଥíଲେģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūůŘů (ŔŌ řŔ): ବେŅŘନ୍ତ 
ĩŏୁŌ řŇ řŧŌ, ĴୁŎŘଲ�ୋĪରେ ŋ řǈſŌଙ୍କ ňŘĪĥ 
ŔହŘŧŃŘŎ ହŘŃ ŊŁŘĪ ŔŌŘବେŒŚ Ş�ୋǨଠୀ 
Ŋ řĴŘŒ ପ୍ରŃ ř Ň řĻŎ ପ୍ରŃ řŊଦ୍ଧŃŘĴୁ ĩହୁ Ŏ ř 

ŔୁŅŝ ଢ଼ ĴŎ řĺ řģ ŬŪŬů ŀřସେŌɲŎରେ ĩŎମ୍ଭ 
ହŕୋĪȄŊŘ ňŅକ୍ଷେňĴୁ ĩņŘŎ ĴŎ ř ĴǑପାŇŚ 
Ň řĴľରେ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ୟ୍ୟାŧ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řȄŏŘ, ଯେĬĥȄରେ ūů Ļł 
ହ řŃŘȅĴŘŎŚƉକୁ  ŔହŘŧŃŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İହ ř ňŅକ୍ଷେň Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŋଞ୍ଜାŎŚ, ĴୁŎŘଲ�ୋĪ, 

ň řň řŏ řŌŘŐ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ İŊĦ ŵŘର୍ଡ ŇĦ ūű ରେ 
ŭŪ Ļł ŋ řǈſŌ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କ Ň řĴľରେ ňହଞ୍ଚି ĺ ř, 
ōŘହŘ ଗŃ řŒŚŐŃŘ, Ĩନ୍ତର୍ଭୂ ŻତୀĴŎł, ŔŒŻ ତିĴŎł 
İŊĦ Ńŝ łŌŜŐ Ş�ୋǨଠୀ ōƩĴୁ ŔſŌ ĴŎ řŊŘ Ĭňରେ 

ବେŅŘନ୍ତ ĩŏୁŌ řŇ řŧŌ ŃŘହŘŎ 
ଧ୍ୟାŇ କେନ୍ଦ୍ରି Ń ĴŎ řĺ řģ İହ ř 
ŔହŘŧĴ ĬňĴŎłଗୁଡ଼ି Ĵ 
ĴୁŎŘଲ�ୋĪ ŔŎňƗ ŔŇŘŃŇ 
ŇŘŧĴଙ୍କ ŔମେŃ ĩŒŘ 
Ĵର୍ମୀ İŊĦ ŔǒŅŘŧŎ 
ŔŅŔ୍ୟŌŘŇଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ōŘହŘ 
ଶେœ ସ୍ତŎରେ ȄŊŘ ǱଥାŇŚŧ 
ĨĦŒŚŅŘŎŌŘŇଙ୍କ Ŕହ řŃ Ņŝ ଢ଼ 

Ŕହଯ�ୋଗ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄŏŘģ 
ବେŅŘନ୍ତ ĩŏୁŌ řŇ řŧŌ Œ řକ୍ଷା, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ, 
ǱଥାŧŚ ĻŚŊ řĴŘ, ȰରାŌŚł ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř İŊĦ Ńŝ łŌŜŐ 
ସ୍ତŎŎ କ୍ରୀŀŘ İŊĦ ŔĦǭକୃŃ řରେ Ŋ୍ୟାňĴ ňŅକ୍ଷେň 
ŌŘƺŌରେ İହŘŎ ňŎ řଚŘŐŇŘ କ୍ଷେȽରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ řŊଦ୍ଧģ 

ନŜĩŅřǟŚ,ūůŘů(İଜĻନɵ ସି):   ňŘŎŔ୍ୟ 
ĬňŔŘଗŎŎ ĨନେĴ ଦେŒ Ŕହ řŃ 
ŋŘŎŃŎ ŋŏ Ŕମ୍ପର୍କ Ŏହ řĺ ř İŊĦ 
İହ ř ĨƗŐରେ ĴŜľŇŚŃ ř İŊĦ ŒŘƻ ତି 
ପ୍ରŃ řǨଠାରେ ŋŘŎŃ ଗୁŎୁƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ 

ଗ୍ରହł ĴŎ řňŘŎ řŊģ ସେ Ĵହ řĺƻତି ଯେ 
ĪŎŘŇ ŋŘŎŃ Ŕହ řŃ Ŕମ୍ପର୍କĴୁ ŊହୁŃ 
ଗୁŎୁƫ Ņ řİģ Ĭŋŧ ɂରାଚŚŇ Ŕŋ୍ୟŃŘ 
İŊĦ ŔŌŘŇ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ Ō Ŝŏ୍ୟବ�ୋņ 
Ŏହ řĺ řģ ĩମେ ŋŘŎŃ Ŕହ řŃ Ŋନ୍ଧୁƫňŜƣଣ୍ଣ 

Ŕମ୍ପର୍କ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĻŘŎ ř 
ŎȃŊୁģ ŋŘŎŃ ĪŎŘŇ ତେŏŎ କ୍ରେŃŘ 
Ŏହ řĩŔ řĺ řģ ହେଲେ ĩମେŎ řĴŘŎ 
ପ୍ରŃ řŊǄĴ ଯ�ୋଗୁĥ ŋŘŎŃ İȄŎୁ Ŋ řŎŃ ř 
ନେĪĺ řģ ĪŎŘŇ İହŘĴୁ ňŇୁħ ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎ řŊŘĴୁ ପ୍ରǯତୁŃģ ĩମେ ସେŌŘŇଙ୍କŎ 
ǱଥିŃ ř Ŋୁļ řňŘŎୁĺୁ, Ĵ řƻତୁ Ň řǪତ୍ତି ŋŘŎŃ 
ନେŊŘŎ Ĩĺ řģ ĩମେ ŋŘŎŃĴୁ ତେŏ 
ଯ�ୋଗŘł ĴŎ řŊŘĴୁ ପ୍ରǯତୁŃģ ĩମେ ĩŒŘ 
ĴŎୁĺୁ ଯେ ପ୍ରŃ řŊǄĴ ହľŘĪŊŘ ŌŘତ୍ରେ 
ŊŘł řĻ୍ୟ ň Ŝର୍ବ ňŎ ř ňŇୁର୍ବାŎ ĩŎମ୍ଭ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ĪŎŘŇ ବ�ţଦେŒ řĴ Ōƽ୍ରୀ 
ĩŊŘŔ ĩŎŘଘଚř Ĵହ řĺƻତିģ

ĩŎŘଘଚř Ĵହ řĺƻତି ଯେ ōŅř 
ĩମେŎ řĴŘ ĩଲ�ୋଚŇŘ ŌŘƺŌରେ 
ŔŌŘņŘŇ ଚŘହେĥ, ତେବେ ସେŌŘŇƉକୁ  
ņର୍ଯ୍ୟ ŎȃŊŘĴୁ ňŀřŊģ ĩŎŘଘଚř 
ĪŎŘŇĴୁ Ĩପ୍ରŊର୍ତ୍ତିŃ ĩȮŌłŎ Œ řĴŘŎ 

ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତିģ ĪŎŘŇ ĴŜľŇŚŃ ř 
İŊĦ ĩଲ�ୋଚŇŘ ňŘĪĥ ପ୍ରǯତୁŃ, 
Ĵ řƻତୁ İହŘ କେŊŐ ସେତେବେଳେ 
ହŕୋĪňŘŎ řŊ ōŅř ĨŇ୍ୟ ňſ İହŘ ପ୍ରŃ ř 
ଗǕଭୀŎģ ସେ Ĵହ řĺƻତି ଯେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ 
Ŕଙ୍କľŎ କ�ŤłŔ ř ŔŘŌŎ řĴ ŔŌŘņŘŇ 
ହŕୋĪňŘŎ řŊŇŘହ Ȁģ ସେ ŋŘŎŃ 
ŔŎĴŘŎ İŊĦ ŋŘŎŃŎ ଲ�ୋĴଙ୍କĿŘŎୁ 

ĪŎŘŇĴୁ Ō řŐ řȄŊŘ ŔŌରǻŇ İŊĦ 
ŌŘŇŊŚŧ ŔହŘŧŃŘ ňŘĪĥ ĴŝŃƕŃŘ Ōƺ 
ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ňŘĴ řǯତାŇŎ Ōƺସ୍ଥŃŘ 
ପ୍ରŧŘŔ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩŎŘଘଚř Ĵହ řĺƻତି 
ଯେ ପ୍ରŧŘŔ Ŋ řŉŐ ହŕୋĪŇŘହ Ȁģ  
ଚŘŊŘହŘŎ ପ୍ରĴǛ Ŋ řœŧରେ İĴ ପ୍ରŒɨŎ 
Ĭତ୍ତŎ ଦେĪ ĩŎŘଘଚř Ĵହ řĺƻତି ଯେ 
İହ ř ପ୍ରĴǛ ŋŘŎŃŎ ପ୍ରŃŚĴ, Ĵ řƻତୁ 
ĩମେŎ řĴŘŎ ପ୍ରŃ řŊǄĴ ƶୱାŎŘ İହŘŎ 
Ĩଗ୍ରଗŃ ř ŌǀŎ ହŕୋĪĺ řģ İହŘ ŧୁର�ୋň 
İŊĦ Ōƺ İŔ řĩ Ŕହ řŃ ŋŘŎŃŎ 
ŔĦଯ�ୋଗ ňŘĪĥ ŔŊୁƣଣ୍ଣ ƶୱାŎ ପ୍ରŌŘł řŃ 
ହŕୋĪňŘରେģ İହŘ İĴ Ŏłନ�ţŃ řĴ 
ŊǁŎ, ōŘହŘ ŋŘŎŃ İŊĦ ĪŎŘŇ 
Ŕହ řŃ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ଦେŒ ňŘĪĥ Ōƺ 
ଗୁŎୁƫňŜƣଣ୍ଣģ ସେ ĩŒŘ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତି 
ଯେ ŋŘŎŃ ଚŘŊŘହŘŎ ŊǁŎରେ İହŘŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň ĻŘŎ ř ŎȃŊģ 

ତŃŏ ଯōୋĶŘĪŊŘĴś 
ĪŎŘȚ  ପ୍ରସ୍ତୁତ 

ĪŎŘŇ ବŊţଦŅŒ řĴ Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ବŧŘŇ

ĩମେŎ řĴŘ ĹŘňŞେ 
ĪŎŘŇ ତେŏ Ȯŧ 
ବǁ ĴŎ řĺ ř ŋŘŎŃ

ନŜĩŅřǟŚ,ūůŘů(İଜĻନɵ ସି): ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ 
Ňରେǂ ମ�ୋŅŚ ŔĦōୁକ୍ତ ĩŎŊ İŌ řରେľɵ 
(ŧİୁĪ) ଗସ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ଗସ୍ତ ĴŘŐରେ 
ŅୁĪ ଦେŒ Ōƺରେ ĨନେĴ ଗୁŎୁƫňŜƣଣ୍ଣ 
ଚୁ Ż ତି ସ୍ୱାſŎ řŃ ହŕୋĪĺ řģ İହŘ Ōƺରେ 
ů Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏŘŎŎ ňୁଞ୍ଜିŇ řବେŒ, 
ପ୍ରŃ řŎକ୍ଷା Ŕହଯ�ୋଗ İŊĦ ŒŻ ତି କ୍ଷେȽରେ 
Ŏłନ�ţŃ řĴ ŋŘଗ řŅŘŎŚ ĩŅř ଚୁ Ż ତି Ŏହ řĺ řģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĪŎŘŇ-ĩମେŎ řĴŘ ōୁଦ୍ଧ 
Ōƺରେ ହରśମୁĻ ପ୍ରłŘŐŚରେ ňŎ řŊହŇ 
Ŋǁ Ŏହ řȄŊŘŎୁ ŔŘŎŘ Ŋ řǢରେ ŒŻ ତି Ŕଙ୍କľ 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ İŋŐř ŋŜ -ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ĨǱଥିŎŃŘ ŋ řŃରେ ŋŘŎŃ Ĳ ŧİୁĪ Ĭŋŧ 
ňſ ǱଥିŎŃŘ, ňŎǴŎ Ŕମ୍ପର୍କ ŌĻŋୁŃ 
ŎȃŊŘ İŊĦ ĩń ȁĴ ǱଥିŎŃŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ 
Ĭňରେ ଗୁŎୁତ୍ୱାର�ୋ ň ĴŎ řĺƻତିģ

ŧİୁĪ ŋŘŎŃŎ Ŋ řŋ řǈ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř 
ପ୍ରĴǛରେ ů Ŋ řŏ řŧŇ ĩମେŎ řĴŚŧ 

ŀŏŘŎ ňୁଞ୍ଜିŇ řବେŒ ĴŎ řŊŘĴୁ ŔǗŃ ř 
ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺ řģ İହ ř Ŋ řňŐୁ ňŎ řŌŘłŎ 
Ĩରǻ ŋŘŎŃŎ ňŎ řŊହŇ, ŊǁŎ İŊĦ 
ŏĻřଷ୍ଟି ƃ କ୍ଷେȽĴୁ ĨȅĴ ŔŅୁŝ ଢ଼ ĴŎ řŊģ 

İହŘ ƶୱାŎŘ ŅୁĪ ଦେŒ Ōƺରେ ŊŘł řĻ୍ୟିĴ 
Ŕମ୍ପର୍କ İĴ ŇŜŃŇ Œ řĵŎରେ ňହଞ୍ଚି Ŋ 
ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŒŻ ତି କ୍ଷେȽରେ 
ŋŘŎŃŎ Ň řର୍ଭŎŒŚŐŃŘĴୁ Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  
Ŏȃ  ĨନେĴ İଚୁ Ż ତି ହŕୋĪĺ řģ İȄରେ 

ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ତ�ţŐ Ĳ ଗ୍ୟାŔ Ŕହ řŃ Ĩſŧ 
ŒŻ ତି İŊĦ ȰରୀŇ ହŘĪଡȺରୋଜେŇ Ĭňରେ 
ଗୁŎୁƫ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŋŘŎŃŎ ŒŻ ତି 
ŔŎୁକ୍ଷାĴୁ Ň řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŧİୁĪİĴ 
ŋŎŔŘଯ�ୋଗ୍ୟ Ŕହଯ�ୋଗŚ ŋŘବେ ĬŋŘ 
ହŕୋĪĺ řģ ŋŘŎŃŎ ŒŻ ତି ŔŎୁକ୍ଷାĴୁ ŔŅୁŝ ଢ଼ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŧİୁĪ Ŕହ řŃ Ŏłନ�ţŃ řĴ 
ପେଟ୍ରୋŏřŧŌ ŋଣ୍ଡାŎ Ĭňରେ İĴ 
ŊୁļŘŌłŘňȽ ସ୍ୱାſŎ ହŕୋĪĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ŔŌŧରେ ĩƗŐřĴ Ĭତ୍ƥĻŇŘ ଯ�ୋଗୁ 
ĨǱଥିŎ Ĩଶ�ୋȅŃ ŊĻŘŎ İŊĦ ଯ�ୋଗŘł 
ŊŘņŘ Ōƺରେ İହ ř ଚୁ Ż ତି ŋŘŎŃ ňŘĪĥ 
ĵȝୁ ଗୁŎୁƫňŜƣଣ୍ଣģ ŧİୁĪŎ ĩȓ‌ŇŘȇ‌ 
ହେĬĺ ř İĴŌŘȽ Ŋ řଦେŒŚ ĴǑପାŇŚ, ō řİ 
Ĵ ř ŋŘŎŃŎ ŋŜ ŃŐ ŋଣ୍ଡାŎରେ ତ�ţŐ 
ŔĦŎſł ĴŎୁĺ řģ ତେł ୁ ŅୁĪ ଦେŒ 
Ōƺରେ ହŕୋĪȄŊŘ İହ ř ŀ řȢ Ŏłନ�ţŃ řĴ 
Ŕହଯ�ୋଗĴୁ ĩହୁŎ ř ଘŇ řଷ୍ଠ ĴŎ řŊģ ŋŘŎŃ 

ňŘĪĥ İĴ Ň řର୍ଭŎଯ�ୋଗ୍ୟ ŒŻ ତି ଯ�ୋଗŘłĴୁ 
ŔŇୁ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŧİୁĪĴୁ İହŘŎ 
Ŋ řǯତାŎ řŃ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ ĬƪପାŅŇ 
ſŌŃŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ ŋŐř İĴ ǱଥିŎ, 
ŅŚķ୍ଘĴŘŐŚŇ ŊĻŘŎ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊģ 
Ĭŋŧ ňſ ŃŎŐ ପେଟ୍ରୋŏřŧȟ ଗ୍ୟାȧ 
ଯ�ୋଗŘł Ĭňରେ İĴ ଚୁ Ż ତିŇŘŌŘ Ōƺ 
ĴŎ řĺƻତିģ ōŘହŘŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ ହେĬĺ ř ŋŘŎŃĴୁ 
ǱଥିŎ İŊĦ ŅŚķ୍ଘĴŘŐŚŇ ŒŻତି ଯ�ୋଗŘł 
ŔŇୁ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘģ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀଙ୍କ ŧİୁĪ 
ଗସ୍ତରେ ଗୁĻŎŘľŎ ŋŘŀřŇŘŎରେ İĴ 
ĻŘହŘĻ ŌŎŘŌŃ ř ĴɰǦŎ ǱଥାňŇ ňŘĪĥ İĴ 
ŊୁļŘŌłŘňȽ Ōƺ ସ୍ୱାſŎ řŃ ହŕୋĪĺ řģ 
İହŘ ŋŘŎŃŎ ŔŘŌȿୁ ରିĴ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř 
Īକ�ୋŔ řǦŌĴୁ ŔŅୁŝ ଢ଼ ĴŎ řŊ İŊĦ ĻŘହŘĻ 
ŎſłŘବେſł İŊĦ ŌŎŘŌŃ ř ňŘĪĥ İĴ 
ĩƗŐřĴ କେǂ ŋŘŊରେ İହŘŎ ǱଥିŃ řĴୁ 
Ŕପ�ୋର୍ଟ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 

ů ବ řŏ řŧŇ ŀŏŘŎŎ ňśƙଜିŇ řବେŒ
ŋŘŎତ- 
ŧśİĪ 
ŔǑର୍କ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūůŘů (ŔŌ řŔ):   ň řİȟ‌ ŔŜର୍ଯ୍ୟ 
ଘŎ: ŌȜୁ‌‌Ń Ŋ řĻřŏ ř ଯ�ୋĻŇŘ ĨņŚŇରେ 
ŃŘŏřĴŘŋୁକ୍ତ  ଭେƠŎŌŘŇଙ୍କ Ŕହ ŔŌŇ୍ୱŧĴୁ ŔŅୁŝ ଢ଼ 
ĴŎ řŊŘ İŊĦ Ň řĻŎ ସେŊŘଯ�ୋଗŘł ĨƗŐରେ 
ŎୁȜ‌‌ľț‌ ସ�ŤŎ ŒŻତି 
Ŋ୍ୟŊହŘŎĴୁ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ľ řň řŔ řĲŀřİȢ‌ 
ňſŎୁ İĴ ଭେƠŎ 
Ŕମ୍ମି ŐŇŚŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŋŘŎŃ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŇŜŃŇ İŊĦ 
Ĩſŧ ŒŻ ତି Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ 
(İŌİŇĩŎĪ) ƶୱାŎŘ 
ŬŪŬŰ ମେ ŌŘŔĴୁ ­Ōǀ ĨȜ‌ ସ�ୋŏŘŎ® ŋŘବେ 
ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ĨŊŔŎରେ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄŏŘ, ōŘହŘŎ Ōĵୁ୍ୟ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ 
ȄŏŘ ŎୁȜ‌‌ľț‌ ସ�ŤŎ ŒŻତି ପ୍ରĴǛŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎ řŃŘĴୁ 
ŒŚȱ ଶେœ ĴŎ řŊŘ İŊĦ Ĩſŧ ŒŻ ତି ĩňłŘĪŊŘ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔଚĹŃŇŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘģ İହ ř 
įକ୍ତଙ୍କĴ୍ଟƅ;Ōǀ ĨȜ‌ ସ�ୋŏŘŎ® Ĩŋ řōŘŇŎ İĴ ĨĦŒ 

ǶŎŜň, ľ řň řŔ řĲŀřİȢ‌ ŎୁȜ‌‌ľț‌ ସ�ୋŏŘŎ Ŕ řǦŌ 
İŊĦ ǶƐ ŒŻ ତି ŔŌŘņŘŇŎ Ŋ୍ୟŊହŘŎĴୁ ପ୍ରୋƮସାହ řŃ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řĻŎ ସେŊŘଯ�ୋଗŘł ĨƗŐ Ōƺରେ 
Ŋ řŋ řǈ Ĭňଭ�ୋŻତା ŔଚĹŃŇŃŘ İŊĦ ĻŇŔମ୍ପର୍କ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ōƺ ହŘŃĴୁ ନେĬĺ řģ  ଯ�ୋĻŇŘ 
ĨņŚŇରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎ řŃŘ ŎłŇŚŃ ř, ňŎ řଚŘŐŇŘ 
କ୍ଷେȽରେ ŔņୁŘŎ İŊĦ ଚŘŏřȄŊŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎ Ĩଗ୍ରଗŃ ř 
Ŕମ୍ପର୍କ ରେ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İହ ř ବ�ţĿĴରେ 
ŔŌଗ୍ର ĨƗŐŎୁ ŃŘŏřĴŘŋୁକ୍ତ  ଭେƠŎŌŘନେ İĴȽ 
ହŕୋĪȄଲେģ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ɂରାŧ ŬůŪ Ļł 
ଭେƠŎ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ

İȧ ĪŔ ř ĿକେĪ ŌŘŌŏŘŎ ହେŊ ŔŌŘņŘନ

ľ řň řŔ řĲŀřİȢ‌ ňſŎś  ଭେƠŎ ŔǗ ମିŐŇŚ 

Ű Ň řŧśŃ ŀŏŘŎ ଦŅବŘĴś ĩଦŘŇŚ ŎŘĻř

ŋřǈſŌƉକୁ  ŔŕŘŧŃŘŎ ŕŘŃ ବŁŘĪŏŘ ବେଦŘƻ ĩŏś Ō řŇ řŧŌ Ļŧĩŏś źକାȧ ɂରାĪȓ ňŘର୍ଟŇŎŔ řǍ ŔɫବୀĴŝŃ ř  
İବĦ ŀ řĻŘĪȚ ĬƤhǦŃŘŞେ ŇବŔŝĻŇ ŬŪŬŰ
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Ńŝ ŃŚŧ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ...
ŅŎ ŊŦřŏŘ...

ŞŅȃŊŘĴś  Ō řŐ řȄŏŘʷ İŕŘĴś  ନŇĪ ŃŚɄ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ɂĴŘŒ 
ňŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŔŎĴŘŎ ପେଟȸରୋŏ Ĳ ŀ řଜĻŏ ଦŘŌରେ 
Ń řନ ř ľƉକା Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘĴś  ĩଜř ŔĴŘଳେ ଘķŘœłŘ ĴŎ řĺƻତ̫ି   
ňǠ ଚିŌ İŔ řĩରେ ŏŘĶ řŎŕ řȄŊŘ ōśଦ୍ଧ ňŎ řǱଥିŃ ř ଯ�ୋĶśĥĥ 
Ŋ řǢ ŊଜŘŎରେ ତେŏ ଦŎ ŊŦŖś ȄŊŘŎś  ŋŘŎŃŚŧ ତ�ţŐ 
ĴǑପାନŚĶśť ଼ିĴ İŕ ř ନ řǪƥତି ନŇĪȄŊŘ ŔŎĴŘŎ ŔଫŉĪ 
ŞŅĪĺƻତ̫ି   ତ�ţŐ ଦŎ Ŋŝ ƴ ଧି ňରେ ଦřǟଲୀରେ ପେଟȸରୋŏ 
ŏřľŎ ň řĺŘ ଦŎ ųŮ.űű ľƉକାŎś  ŊŦŖ ř ųű.űű ľƉକା 
ହ�ୋĪĺ ř̫  ସେŕ řňŎ ř ŀ řଜĻŏ ŏřľŎ ň řĺŘ Ųű.Űű 
ľƉକାŎś  ŊŦŖ ř ųŪ.Űű ľƉକାରେ ňŕƗ ଚିĺ ř̫   ସେŕ řŋŐř 
ŋś ŊନŇŒɫŎରେ ପେଟȸରୋŏ ଦŘŌ ŏřľŎ ň řĺŘ ūŪŮ ľƉକା ŭŬ 
ňĪŔŘĴś  Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŀřଜĻŏ ଦŘȟ ųů ľƉକା 
Ųű ňĪŔŘĴś  Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ ř̫  

 ňǠ ଚିŌ İŔ řĩ ōśଦ୍ଧ ଯ�ୋĶśĥĥ ŋŘŎŃ ĩŌଦŘନŚ ĴŎś ȄŊŘ 
Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ Ŋɹୟାରେŏ ň řĺŘ Űų ŀŏŘŎŎś  ŊŦŖ ř 
ପ୍ରାŧ ūūŮ ŀŏŘŎରେ ňŕƗ ଚିŊŘ ଫŐରେ ତ�ţŐ Ŋ řକ୍ରŧ 
ŔĦǱଥାĶśť ଼ିĴ ſŃ ř Ŕŕś Ȅଲେʷ İŕ ř ĩń ȁĴ ĹŘňĴś  ŔǕଭାŐ řŊŘ 
ňŘĪĥ ଦŎ Ŋŝ ƴ ଧି ĨňŎ řŕŘରǻ୍ୟ ହ�ୋĪňť଼ିȄŏŘ ବ�ୋŏř ŔŎĴŘŎ 
Ĵŕ řĺƻତ̫ି   ପ୍ରାŧ ūū ŔǊତାŕ ņŎ ř ǱଥିŎ Ŏŕ řŊŘ ňରେ ଶେœରେ 
ତେŏ ଦŎରେ İŕ ř ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ĴŎŘōŘĪĺ ř̫  ଦŎ ŊŦŖ řŊŘ 
ĩŒƉକାରେ ĶŃ Ĵ řĺ ř ଦ řନ ହେŊ ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପĶśť ଼ିĴରେ 
ɂŊŐ ĶŕŐř ŞŅȃŊŘĴś  Ō řŐś ȄŏŘģʷ  ŔŘņŘŎł ନ řର୍ବାĹନ 
ňŜର୍ବŎś  Ĩର୍ଥାŃ ŬŪŬŮ ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔରେ ତେŏ ଦŎରେ Ŭ ľƉକା 
ɏରାŔ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ  Ŋର୍ତ୍ତŌŘନŎ Ŋ řǢǯŎŚŧ ňŎ řǱଥିŃ ř 
Ĳ ତ�ţŐ ĴǑପାନŚĶśť ଼ିĴŎ ſŃ řĴś  ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ İŕ ř ଦŎ Ŋŝ ƴ ଧି 
ŔŘņŘŎł ଜନŃŘଙ୍କ ňକେľ Ĭňରେ Ŋଡ଼ ɂŋŘŊ ňĴŘĪŊ 
ବ�ୋŏř Ĩନś ŌŘନ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĨŃɹୟାŊŒ୍ୟĴ ŔŘŌȰରୀŎ 
ňŎ řŊŕନ ĵƏଚ୍ଚ ŊŦŖ řŊŘ Ŕŕ ŊଜŘŎରେ ଦŎଦŘŌ Ŋŝ ƴ ଧି 
ହେŊŘŎ Ōƺ ŔǕଭାŊନŘ Ŏŕ řĺ řģ 

   Ŋ řଶେœƕଙ୍କ ŌŃରେ İŕŘ କେŊŐ ĩŎମ୍ଭ ŌŘȽģ 
ĩĶŘŌŚ ଦ řନରେ ȰରାŕĴƉକୁ  ĩŕś Ŏ ř Ŋଡ଼ ļȑ‌‌ĴŘ ŏŘĶ řňŘରେģ 
ňǠ ଚିŌ İŔ řĩରେ ĹŘŏřȄŊŘ ōśଦ୍ଧ İŊĦ ଯ�ୋĶŘł ŒŝƌŐŘରେ 
ŊŘņŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŊଜŘŎରେ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ 
ଦŎ ପ୍ରାŧ ūŪű ŀŏŘŎ ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎ řĺ řģ ŋŘŎŃରେ ତ�ţŐ 
ĴǑପାନŚĶśť ଼ିĴ ĶŃ Ĵ řĺ ř ŌŘŔ ņŎ ř ଦŎ ŊŦŖŘĪ ନȄŊŘŎś  
ଦ řନĴś  ପ୍ରାŧ ūŪŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ſŃ ř Ŕŕś Ȅଲେģ İŕ ř 
ſŃ ř ŋŎłŘ ňŘĪĥ İବେ ଦŎ Ŋŝ ƴ ଧି ɂȮ ରିŧŘ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ŋ řଶେœƕଙ୍କ Ĩନś ōŘŧŚ, Ŋର୍ତ୍ତŌŘନŎ ŭ ľƉକାŎ Ŋŝ ƴ ଧି ōଥେଷ୍ଟ 

ନś ହେĥģ ତ�ţŐ ĴǑପାନŚĶśť ଼ିĴŎ ǱଥିŃ ř ŔśņŘŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩĶĴś 
ĩŕś Ŏ ř ūū Ŏś  ūů ľƉକା ňରǻ୍ୟନ୍ତ ଦŎ Ŋŝ ƴ ଧି ହେŊŘŎ ŔǕଭାŊନŘ 
Ŏŕ řĺ řģ କେତେĴ ĩń ȁĴ Ŋ řଶେœƕଙ୍କ ŌŃରେ, ōଦř 
Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ ଦŎ İŕ řňŎ ř ŊŦŖ řĹŘଲେ, ତେବେ ମ�ୋľ 
Ĭňରେ ŬŪ Ŏś  Ŭů ľƉକା ňରǻ୍ୟନ୍ତ ଦŎ Ŋŝ ƴ ଧି ଘľ řňŘରେģ

ŞňଟȸରୋȢ‌ ľŘƉକିରେ..
ଜŎś ŎŚ ňŎ řǱଥିŃ ř ବ�ୋŏř Ĩŋ řŕ řŃ ĴŎ řĺƻତିģ Ĩନ୍ୟňſରେ 
ତେŏ ĴǑପାନŚĶśť ଼ିĴ ŎŘଜ୍ୟରେ ଦś Īଦřନରେ ŭŪ% 
ĨȅĴ ତେŏ Ŋ řȮ ରି ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹନŘ ŞŅĪ ĩŊŒ୍ୟĴŎś  
ĨȅĴ ତେŏ କ୍ରŧ ଯ�ୋĶśĥ İňŎ ř ǱଥିŃ ř Ĭňśଜřĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ ř 
ନ řଜ ŌśƠŎś  ĨĿŘ ĺŘť଼ାĪĺ řģ 

ĶśŎś ŊŘŎ ŋŐř Œśକ୍ରŊŘŎ ŔŘŎŘ ŎŘଜ୍ୟରେ ତେŏ 
Ŕଙ୍କľ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ŎŘଜņŘନŚ Ŕŕ ĴľĴ, ňśŎŚ, 
ɄǹňśŎ, ŔŌɲŏňśŎ, ŊŘଲେǢŎ İŊĦ ŎŘĬŎକେŏŘ 
ĩଦř ŔŕŎରେ ĶśŎś ŊŘŎ ŎŘŃ ř ŔŘŎŘ ଲ�ୋକେ ତେŏ 
ňĴŘĪŊŘĴś  ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପରେ ņŘŀř ŏĶŘĪȄŊŘ 
ŞŅȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ ତେŏ ନ ȄŊŘŎś  ĨନŇĴ ľŘƉକି Ŋǁ 
Ŏŕ řĺ ř Ĳ Ĩନ୍ୟ Ĵ řĺ ř ňମ୍ପ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ĨǱଥାŧŚ ŊɹୟାŎ řକେȩ‌ 
ĴŎ ř ତେŏ ňମ୍ପĴś  ĨŊର�ୋņ ĴŎ ř Ŏȃĺƻତିģ  İŋŐř 
ǱଥିŃ ř ଜŘŎ ř Ŏŕ řଲେ ĩĶĴś  ōŘତ୍ରୀ Ĳ ŌŘŏ ňŎ řŊŕନ Ŀț‌ 
ହ�ୋĪō řŊŘŎ ĩŒƉକା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ĨȃŐ ŋŘŎŃ 
ମ�ୋľŎ ňŎ řŊŕନ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŎŘଜ୍ୟ Ĩƺſ ŎŊ ř 
ŒŃňଥŚ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ŎŘଜ୍ୟରେ ତେŏĴś  ନŇĪ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ 
ଯେĬĥ Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř ସେȄňŘĪĥ ତେŏ 
ĴǑପାନŚĶśŀ řĴ ଦŘŧŚģ ĩŌĴś  ĶŃ ů ଦřନ ହେŊ ŮŪ% 
Ĵȟ‌ ତେŏ Ō řŐś ĺ řģ İବେ Ŋ ř Ŭ ŏſ ଟ୍ରȇ‌ ŌƺŎś  ŮŪ ŕଜŘŎ 
ଟ୍ରȇ‌ ତେŏ ĨŋŘŊŎś  ĹŘŏřňŘŎś ନŘŕ Ȁģ

ǱଥିŃ ř ŌśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ ŎŘଜ୍ୟ  ĵŘଦ୍ୟ ଯ�ୋĶŘł Ĳ 
ĵŘĬľ ř Ĵŏɹୟାł Ōƽ୍ରୀ Ĵŝ ǩ Ĺǂ ňŘȽଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ ତ�ţŐ 
ĴǑପାନŚŎ ɂŃ řନ řȅŌŘନଙ୍କ Ŕŕ İĴ ବ�ţĿĴ ŔĹřŊŘŐŧରେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘଜ୍ୟରେ ଯ�ୋĶŘł ŒŝƌŐĴś  ǱଥିŎ 
ŎȃŊŘ Ŕŕ ଜନŔŘņŘŎłଙ୍କ Ƕୱାର୍ଥĴś  ĨȰରାȅĴŘŎ 
ŞŅŊŘĴś  Ōƽ୍ରୀ ňŎŘŌର୍ଶ ŞŅĪĺƻତିģ ŔŌǯ ପେଟȸରୋŏ 
ňମ୍ପĴś  ତ�ţŐ ଯ�ୋĶŘł ǱଥିŎ Ŏŕ řĺ řģ ଲ�ୋକେ ŋŧŋŚŃ 
ନ ହ�ୋĪ ପେଟȸରୋŏ Ĳ ŀ řଜĻŏ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘĿŘŎś  ĨȅĴ 
ନ Ĵ řł řŊŘĴś  ତ�ţŐ ĴǑପାନŚŎ ɂŃ řନ řȅŌŘନŇ ବ�ţĿĴରେ 
ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄŊŘ ĴଥŘ Ōƽ୍ରୀ Ş�ୋŕŎŘĪĺƻତିģ  İŕŘ 
ŔŌŔɹୟାŎ ƫŎ řŃ ŔŌŘņŘନ ĴŎ řŊŘ ନ řŌନ୍ତେ ňଦକ୍ଷେň 

ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘ ନŇĪ ɂŃ řନ řȅŌŘନŇ ŔŎĴŘŎƉକୁ  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ŞŅĪȄŊŘ Ōƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତିģ 

Ĩନ୍ୟňſରେ ତେŏ Ŕଙ୍କľ ǱଥିŃ řĴś  ǶୱାŋŘŊ řĴ ĴŎ řŊŘ 
ŊଦŐରେ Īଣ୍ଡିĩନ ĨİȢ‌ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĩଡ଼Ĵś 
Ş�ୋœ ଠେŏřĺƻତିģ ĴǑପାନŚŎ ŎŘଜ୍ୟ Ōśĵ୍ୟ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ  
ଗ�ୋľ řİ ľŘƉକି ňŘĵରେ ŬŎś  ŭ ଦ řନŎ ତେŏ ଷ୍ଟȇ‌ ଥŘİģ 
Ĵ řƻତୁ  ĨĹŘନĴ ŭŪŎś  ŮŪ% Ŋ řȮ ରି Ŋଢ଼ିĶଲେ Ⱥରାİ ĩĬȑ‌ 
ŔŌŔɹୟା ĬňśଜĻģ ŞŅŒରେ ŬŎś  ŭ ଦ řନ ŋ řŃରେ ପେଟȸରୋŏ 
Ŋ řȮ ରି ŭű ɂŃ řŒŃ Ŋଢ଼ିĺ řģ ȰରାŕĴ ŔĦĵɹୟା ŭŪ-ŮŪ% 
ŊŁřĶଲେ ňǑŢ‌ ĵŘŏř ହେŊģ İŕŘ ĨŋŘŊ ନś ହେĥ, ĨŃ řŎ řŻ 
ŋ řŀ ଯ�ୋĶśĥ ŔŌŔɹୟା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĹŘŏĶିŏŘ ର�ୋĶŚଙ୍କ... 
ĹŘŏřĶŏŘ ବ�ୋŏř ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ ĴŘନ୍ଦି  ĴŘନ୍ଦି  Ĵŕ řĺƻତିģ

Ĩନ୍ୟňſରେ, ĩŌ୍ʮŏŘନɵ ŌŘŏřĴ İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶĴś 
ĵƠନ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĶŘť ଼ିରେ ōŘƽ ୍ରିĴ ତ୍ǽľ ř ଯ�ୋĶśĥ İŋŐř 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତିģ ĵŊŎ ňŘĪ ĴľĴ ŔଦŎ ଥŘନŘ 
ňśŏ řŔ ଗ�ୋňŘŐňśŎ ନ řĴľରେ ĨľĴ ř Ŏŕ řȄŊŘ ĩŌ୍ʮŏŘନɵĴś  
ଜŊŃ ĴŎ řĺ řģ ଜŎś ŎŚĴŘŐŚନ ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĬȄŊŘ 
ĩŌ୍ʮŏŘନɵରେ ତେŏ Ĵ řŌ୍ୱା Ĩƃ ସିଜĻନ ନ Ŏŕ řŊŘ İŊĦ ĶŘť ଼ିŎ 
ଫřľନŇȧ‌ ନ ȄŊŘ ŋŐř ɂŔƍ İବେ ŔŘņŘŎł‌‌ରେ ŃŚɄ 
ĨŔନ୍ତେŘœ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ

ŔŚŌŘ ľପśĺ.ି..
ņŌĴ ଘľłŘ ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନଙ୍କ Ōନ�ୋŊŐ 
ŋŘଙ୍ଗିŞŅĪĺ řģ Ŋ řť ଼ିĲଙ୍କ Ĩନś ňǱଥିŃ řରେ Ŋ řଜĻň ř ନŇŃŘଙ୍କ 
ĬƪପାŃŎś   İŊ řť ଼ିĲ Ĳ Ĩନ୍ୟ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  ŔśŎକ୍ଷା ŞŅŊŘĴś 
İŔŀřň řĲ ĬŌŘĴŘନ୍ତ ନŘŧĴ Ĳ ŃŕŔ řŏଦŘŎ ଚ�ŤņśŎŚ 
ɂଜ୍ଞାନǁ ଦŘŔƉକୁ  ନŘକେଦŌ ହେŊŘĴś ňť଼ିĺ řģ

Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĩନś ōŘŧŚ İĴ ବ�ţĿĴĴś  ­ĩƬମା® ŔŋŘňŃ řƉକୁ  
ଡ଼ĴŘ ōŘĪ ନ ȄŊŘ ଘľłŘĴś  କେǂ ĴŎ ř ĨŎ řǁŌ Ĳ Ĩŋŧ 
Ŋɰȇ‌ ĴŘରǻɹୟାŐŧରେ ŋŚœł ňŘľ řŃś Ơ Ŕŕ ĶŘŐ řĶśŏଜ 
ĴŎ řĺƻତିģ ɂଥମେ ଜଣେ Ōŕ řŐŘ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ĨŋŞȿରୋĹřŃ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ɂଦର୍ଶନ ňରେ ଦś Ī Ŋ řଜĻň ř ନŇŃŘ Ĳ ŃŘଙ୍କŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚŌŘନŇ İŊ řť ଼ିĲ Ɍରୀ ଜĻନŘƉକୁ  ନ řŒŘł ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ŔŌŧରେ ňśŏ řŔ ĬňǱଥିŃ ř ନ Ȅଲେ ňŎ řǱଥିŃ ř ĩŕśŎ ř 
Ŕଙ୍ଗୀନ ହ�ୋĪଥŘĩƻତା ବ�ୋŏř ĨନŇĴ ĩŒƉକା ĴŎ řĺƻତିģ 
İବେ ŎŘଜ୍ୟରେ Ŋ řଜĻň ř ŔŎĴŘŎ Ĩĺ ř Ĳ ŔŊś  ĴଥŘ ĩŌ 
ĴଥŘରେ ĹŘŏřŊ ବ�ୋŏř କ୍ରୋņŘନ୍ୱି Ń Ɍରୀ ŎŘŧ Ĳ Ɍରୀ ŊŘŎ řĴ 

ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚŌŘନƉକୁ  ଚେŃŘŊନŚ ŞŅĪĺƻତିģ ňśŏ řŔ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚŌŘନଙ୍କ ɂŃ ř İŋŐř 
ଦś ର୍ବ୍ୟŊŕŘŎ ɂŒŘŔନ řĴ ŔśŎକ୍ଷା Ĭňରେ İĴ Ŋଡ଼ ɂŒɨŊŘĹŚ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ   

   ĩŊŘŔ ଯ�ୋଜନŘ, ŎŘŔନ ĴŘର୍ଡ Ĳ ŋƥତା Ŋƞନ ŋŐř 
ĴŘରǻ୍ୟରେ ǱଥାନŚŧ Ŋ řņŘŧĴ ŕǯକ୍ଷେň ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ ř ଦś Ī Ŋ řņŘŧĴ ɂŒŘନ୍ତ ବେହେŎŘ Ĳ ŎŘଜŘ ǶୱାĪĥଙ୍କ Ŕŕ 
Ŋɰȇ‌ ĴŘରǻɹୟାŐŧŎ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ň řŔ ř ĴŘŎŊŘŎ ĹŘŏřĺ ř ବ�ୋŏř 
ĨŎ řǁŌ ŎŘŧ ĩକ୍ଷେň ĴŎ řĺƻତିģ ĨňŎňſରେ Ĩŋŧ ŊŘŎ řĴ 
İŊ řť ଼ିĲ, İȟ‌ĩĪ Ĳ Ĩନ୍ୟ Ōŕ řŐŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  ņŌĴ ŞŅŊŘ 
Ŕŕ ସେŌŘନଙ୍କŎ ĴŘŌ Ĳ ଦŘŧ řƫĴś  ନŇĪ ɂŒɨ ĬĿŘĪĺƻତିģ 
İŕŘĴś  ନŇĪ ŊɰĴ ňŎ řŔŎରେ Ĭତ୍ତେଜନŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ĵŊŎ ňŘĪ ĩĪĩĪŔ ř Ŋ řĴŘŒ ସେĿŚ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ 
ňŕƗ ଚିĺƻତିģ ଶେœରେ ĩŔƻତା Ŋś ņŊŘŎ ŔŌǯ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ŋ řଜĻň ř ନŇŃŘƉକୁ  ନŇĪ İĴ Ō řŐ řŃ ବ�ţĿĴ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř İŊ řŀ řĲ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ŞŅŊŘ ňରେ ňŎ řǱଥିŃ ř 
ŒŘନ୍ତ ňť଼ିĺ řģ

Ļś Ț‌‌ Ŭūରେ ‌...
ସ୍ୱƐŃŘ ĩŔ řŊ ବ�ୋŏř କେǂ Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ ɂņŘନ  ĨŘŒŘ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତ̫ି  Ōƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି େō  ĩŔƻତାŎ  ଜś Ț‌‌ Ŭū ŃŘŎ řĵରେ 
ନ řȑ‌Ŏ ňśନħ ňŎŚକ୍ଷା ହେŊģ ଜś Ț‌‌ ūŮ ŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା ନŜŃନ 
ɂବେŒ ňȽ ୱŵŊŔŘĪȑ‌‌ରେ Ĭňŏǐ ହେŊʷ  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  
ňśł ř ଥରେ ňƙଜୀĴŎł ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ିŊ ନŘŕ Ȁ̫  ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀŌŘନŇ 
ନ řଜ ňŔǁŎ ňŎŚକ୍ଷା କେǂ ŊŘ ŔŕŎ ŊŘĺ řŊŘ ňŘĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ 
ňŘĪବେ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ɂņŘନ Ĵŕ řĺƻତ̫ି

İŔŇ ଧņୋĴŘ ଦେŊ...
କ୍ରŌŘĶŃ Ű ŌŘŔ ņŎ ř ǶୱାŋŘŊ řĴĿŘŎś  ōଥେଷ୍ଟ ĨȅĴ Ŏŕ řȄŊŘ 
ବେଳେ İŕŘ İȢ‌-ନ řନ�ୋĴś ଦŚର୍ଘǱଥାŧŚ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ŃŘňଜ Œକ୍ତି  ଯ�ୋĶŘĪŊŘରେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ ନ řର୍ବାŕ 
ĴŎś ĺ řģ İŕ ř ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ Ŕŕ ŊŘŧśŌƠŐŎ ŔŌନ୍ୱŧ 
Ōƺ ŞŅȃŊŘĴś Ō řŐś ĺģ ŋŘŎŃŚŧ ĬňŌŕŘŞŅŒ ňŘĪĥ İŕ ř 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ŔŘņŘŎłŃħ ଦś ର୍ବŐ Ĳ Ĩନ řŧŌ řŃ ଦକ୍ଷି ł-ňǠ ଚିŌ 
ମ�ŤŔśŌŚ Ŋର୍ଷାŎ Ŕଙ୍କେŃ ŞŅĪଥŘİ ବ�ୋŏř ɂଫŉŔŎ 
ňŒśňŘŐĴ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕŘƶୱାŎŘ ŕŘŎŘŕŘŎ ř ŃŘňŌŘତ୍ରାରେ 
Ŋŝ ƴ ଧି, ɂĹƠ Ȱରୀœɭ ɂŊŘŕŎ ĩŒƉକା İŊĦ ĹŘœ ŔŌŧରେ ଦŚର୍ଘ 
ଦ řନ ņŎ ř Ŋର୍ଷାŎ ĨŋŘŊ ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହେŊŘŎ ĩŒƉକା Ŏŕ řĺ řģ 

ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ȱରୀœɭ ɂŊŘŕ ĨȅĴ ଦřନ ņŎ ř Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ 

Ŋର୍ଷାŎ ňŎ řŌŘłରେ ŊɹୟାňĴ Ĩନ řǠ ଚିŃŃŘ ŞŅĵŘōŘĪňŘରେģ 
Ĳť଼ିŒŘŎ Ĵŝœ ř କ୍ଷେȽରେ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ĵŎ řଫ ņŘନ Ŋś ł řŊŘ İŊĦ 
ŃŐř ର�ୋňł ŔŌŧରେ Ŋର୍ଷାŎ ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥ ĹŘœŚŌŘନŇ 
ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚନ ହ�ୋĪňŘŎƻତିģ İŕ ř ǱଥିŃ řŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ 
ňŘĪĥ ĹŘœŚŌŘନŇ ସ୍ୱǛ ĨŊȅ İŊĦ ŌŎś ť ଼ି ŔŕନŒŚŐ Ŋ řŕନ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଜŌ řରେ Ŋŝ Ǧ ଟି ଜŐ ŔĦŎſł İŊĦ 
କ୍ଷେŃ ǯŎରେ ଜŐ ňŎ řĹŘŐନŘ Ĭňରେ ĶśŎś ƫ ŞŅŊŘ 
ଜŎś ŎŚ ବ�ୋŏř  ɂଫŉŔŎ ňŒśňŘŐĴ Ĵŕ řĺƻତିģ İȢ‌-ନ řନ�ୋ 
ǱଥିŃ řĴś  ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ņŘନ ĹŘœ ňŎ řŊର୍ƥତେ Ĩł-
ņŘନ ଫŔŏ ōଥŘ Ōźକା, ŌŘଣ୍ଡିĩ, ŀŘŏř ଜŘŃŚŧ ଫŔŏ İŊĦ 
ତ�ţŐŊŚଜ ĹŘœĴś  ĨȅĴ ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎŘō řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ବ�ୋŏř ɂଫŉŔŎ ňŒśňŘŐĴ ňŎŘŌର୍ଶ ŞŅĪĺƻତିģ ତେବେ 
İŕ ř ଫŔŏĶśť ଼ିĴŎ ŔĿřĴ ŔŌŧରେ Ŋś łŘŊś ł ř ĴŎ řŊŘ İŊĦ 
Ŋ řଶେœ ōƩ ନŇŊŘ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ, ĴŘŎł Ŋର୍ଷାŎ 
Ĩନ řŧŌ řŃŃŘ ଯ�ୋĶśĥ Ĭଚ୍ଚା ଜŌ řĶśť ଼ିĴ ĨȅĴ ɂŋŘŊ řŃ 
ହେŊŘŎ ĩŒƉକା Ŏŕ řĺ řģ ŔǕଭାŊ୍ୟ ମ�ŤŔśŌŚ Ŋ řɅରାľŎ 
ŌśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ İĴ ଜŎś ŎŚĴŘŐŚନ ňଦକ୍ଷେň ସ୍ୱŎŜ ň 
ŔŎĴŘŎ ସ୍ୱǛ ĨŊȅ Ŋ řŕନ Ŋɹୟାଙ୍କ ɂŃ řǨଠା ĴŎ řŊŘ ĬĹřȖ‌ 
ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ İȄŔŕ ଜřǟଲାǯŎŚŧ ଜŎś ŎŚĴŘŐŚନ 
ଯ�ୋଜନŘ ɂସ୍ତୁŃ ŎȃŊŘ, ĨȰରୀŌ Ŋ řŕନ Ŋƞନ İŊĦ ŔŘŎ 
İŊĦ ŀ řଜĻŏŎ ňରǻɹୟାପ୍ତ ŔśŊ řņŘ Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘĴś  ŔŎĴŘŎ 
ňଦକ୍ଷେň ନŇŊŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŬŰରେ କେŎŐ...
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ମ�ŤŔśŌŚ ŊŘŧś ŋŘŎŃŚŧ Ĵŝœ ř Ĳ Ĩର୍ଥନŚŃ ř 
ňŘĪĥ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣʷ ĴŘŎł ŞŅŒŎ ŊŘର୍ଷିĴ Ŋର୍ଷାŎ 
ପ୍ରାŧ űŪ ɂŃ řŒŃ İŕ ř ŔŌŧରେ ହ�ୋĪଥŘİģ ତେବେ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷାŎ ňŎ řŌŘł ǶୱାŋŘŊ řĴĿŘŎś  Ĵȟ‌‌ Ŏŕ řňŘରେ 
ବ�ୋŏř ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ ଚେŃŘŊନŚ ŞŅĪĺ řģ ɂŒŘନ୍ତ 
ŌŕŘŔŘĶŎରେ ­İȢ‌‌ ନ řନ�ୋ® ǱଥିŃ ř ŔȮ ରିŧ ହେĬȄŊŘŎś  
ŋŘŎŃରେ Ŋର୍ଷାŎ ňŎ řŌŘł ĴŌ řňŘରେģ ŔŘņŘŎłŃħ 
ମ�ŤŔśŌŚ ŔŌŧରେ Ųű ସେଣ୍ଟିŌ řľŎ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪଥŘİ, 
ŌŘȽ İଥŎ ŌŘȽ ŲŪ ସେଣ୍ଟିŌ řľŎ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪňŘରେ 
ବ�ୋŏř ĩĴŐନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ମ�ŤŔśŌŚŎ ĩĶŌନ ĵŎŘ Ĳ 
ĶśŐś ĶśŐ řŎś  Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଜŐŘŒŧĶśť ଼ିĴś  ň Ŝƣଣ୍ଣ ĴŎ řŊŘରେ 
ŔŘŕŘō୍ୟ Ĵରେģ ōଦřĲ ମ�ŤŔśŌŚ ŒŚȱ ĩŔśĺ ř, ŃଥŘň ř ­İȢ‌‌ 
ନ řନ�ୋ® ĴŘŎłŎś  Ĵȟ‌‌ Ŋର୍ଷା ହେଲେ İŕŘŎ ɂŋŘŊ ĹŘœ 
ĴŘରǻ୍ୟ Ĭňରେ ňť଼ିŊŘŎ ĩŒƉକା Ŏŕ řĺ řģ ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ 
ňŎ řǱଥିŃ ř Ĭňରେ ŃŚƀ ନଜŎ Ŏȃĺ řģ

ĴľĴ,ūůģů(ŔŌŔି): Ĳť଼ିŒŘରେ ଜŘŎ ř 
Ŏŕ řȄŊŘ ତେŏ Ŕଙ୍କľĴś  ନŇĪ ňŎ řŊŕନ 
କ୍ଷେȽରେ İĴ Ŋଡ଼ Ŋ řňରǻ୍ୟŧŎ ĩŒƉକା ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ ŀ řଜĻŏ ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥ ŎŘଜ୍ୟରେ 
Ŋȧ Ĳ ଟ୍ରȇ ĹŐŘĹŐ Ŋǁ ହ�ୋĪō řŊ ବ�ୋŏř 
ŌŘŏřĴ ŔĦଘ ଚେŃŘŊନŚ ŞŅŊŘ ňରେ ňŎ řǱଥିŃ ř 

Ŕ୍ବାŋŘŊ řĴ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ  ŎŘଜ୍ୟ ňŎ řŊŕନ 
ପ୍ରାȅĴŎł (İŔľ řİ) ŮŲଘଣ୍ଟା ŔŌŧ 
ନŇĪĺ řģ ĩଜř İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ İȧ‌ľ řİ 
ĴŘରǻɹୟାŐŧĿŘରେ ňŎ řŊŕନ ĴŌ řŔନŎ 
ĨŌ řŃŘŋ ĿŘĴśŎଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ İĴ ଜŎś ŎŚ 
ବ�ţĿĴ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ ŎŘଜ୍ୟ 
ଘର�ୋĪ Ŋȧ‌ ŌŘŏřĴ ŔĦଘ, ଟ୍ରȇ‌ ŌŘŏřĴ ŔĦଘ 
Ĳ ତ�ţŐ ĴǑପାନŚŎ ĨȅĴŘŎŚŌŘନŇ ଯ�ୋĶ 
ŞŅĪȄଲେģ

ŔĦଘŎ ଦŘŊ ř Ĩନś ŔŘରେ, Ŋ řŋ řǈ ଜřǟଲାରେ 
କେŊŐ Ŋȧ‌ Ĳ ଟ୍ରȇ‌Ķśଡ଼ řĴରେ ତେŏ ňĴŘĪŊŘ 
ŔśŊ୍ୟŊǱଥିŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ କେତେĴ ŔɫŃନ୍ତ୍ର 
ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପ ŔĦŎକ୍ଷି Ń ŎĵŘō řŊ ବେŘŏř 
ňŎ řŊŕନ Ŋ řŋŘĶ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ŞŅĪĺ řģ İȄňŘĪĥ 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Ŋȧ‌ ŌŘŏřĴ ŔĦଘ ňſŎś  Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 

ĴŎś ȄŊŘ ňମ୍ପĶśଡ଼ řĴŎ ŔŜĹŚ ɂଦŘନ ĴŎ řŊŘĴś 
ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řŋŐř, ଟ୍ରȇ‌Ķśଡ଼ řĴ ňŘĪĥ ଜŘŃŚŧ 
ŎŘଜňଥ Ĵଡ଼ରେ ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ଜřǟଲାŎ ŔɫŃନ୍ତ୍ର 
ňମ୍ପ ĹřǸľ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ňŎ řŊŕନ Ŋ řŋŘĶ 
ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ĶŘଡ଼ řĶśଡ଼ řĴŎ Ş�ţନ řĴ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ĩନś ōŘŧŚ, ସେŕ ř ନ řƳ୍ଦିଷ୍ଟ ňମ୍ପĶśť ଼ିĴś  

ତ�ţŐ ଯ�ୋĶŘł 
ɂȮ ରିŧŘĴś  ŔŎĴŘŎ 
Ĳ ତ�ţŐ ĴǑପାନŚ 
Ŕ řņŘŔŐĵ Ōନ řľŎ řĦ 
ĴŎ řବେģ ĪǄନ 
ɂŔƍରେ କ�ŤłŔ ř 
ĶśଜŊĴś  Ŋ řଶ୍ୱାŔ ନ 
ĴŎ řŊŘĴś  Ĩନś ର�ୋņ 
ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ 
ňŊ୍ଲି Ĵ ଟ୍ରାନɵପ�ୋର୍ଟ 

ǶୱାŋŘŊ řĴ Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ĩଶ୍ୱାŔନŘ ଦ řĩōŘĪĺ řģ
ĪǄନ ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥ ĨନŇĴ ĶŘť଼ି ň Ŝର୍ବŎś  

ŕ Ȁ ĹŐŘĹŐ ĴŎ řŊŘରେ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚନ 
ହେĬĺƻତିģ ňŘŎŘଦŚňରେ Ōƺ ňମ୍ପĶśť ଼ିĴରେ 
ତେŏ Ō řŐś ନŘŕ Ȁģ ଫŐରେ ପ୍ରାŧ ŒŃŘȅĴ ଟ୍ରȇ 
ĨľĴ ř Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řŋŐř ňମ୍ପରେ ପେଟȸରୋŏ 
ňŘĪĥ ŋ řଡ଼ ହେĬȄŊŘŎś  Ŋȧ‌Ķśଡ଼ řĴ ŀ řଜĻŏ 
ňĴŘĪŊŘରେ ĨŔśŊ řņŘ ଭେŘĶśĺƻତିģ İłś, ŔɫŃନ୍ତ୍ର 
ňମ୍ପ ŔĦŎକ୍ଷି Ń ŎĵŘōŘĪ ŀ řଜĻŏ ଯ�ୋĶŘĪŊŘĴś 
Ŋȧ‌ ŌŘŏřĴ ŔĦଘ ŔŋŘňŃ ř ŞŅବେǂ ŔŘŕśଙ୍କ 
ňſŎś  ňŎ řŊŕନ Ŋ řŋŘĶŎ ଦŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ବ�ţĿĴରେ Īଣ୍ଡିĩନ ĨİȢ‌ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ŎŘଜ୍ୟରେ ňରǻɹୟାପ୍ତ ତେŏ 
Ōŕଜś ଦ Ĩĺ ř İŊĦ ň Ŝର୍ବା‌ପେକ୍ଷା ŬůɂŃ řŒŃ ĨȅĴ 
କ�ୋľŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦ řĩōŘĬĺ řģ

ŋś ŊନେǢŎ, ūůŘů (ŔŌŔି): Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟରେ ōśଦ୍ଧ 
ଯେŘĶśĥ ତୈŐ ଦŎରେ Ŋŝƴ ଧି, ĶŃ Ŭ ଦ řନ ହେŏŘ ŎŘଜ୍ୟŎ 
ପେଟ୍ରେŘŏ ňମ୍ପ ĩĶରେ ଦřନŎŘŃ ř ŏŌ୍ବା ŏŘĪȚ‌ İŊĦ 
ɂņŘନŌƽ୍ରୀଙ୍କ ନ řବେଦନ ňରେ ňśł ř ĹƏଚ୍ଚାĴś ଫŉŎ řĺ ř 
ŎŘଜ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ­Īŋř® Ĩŋ řōŘନģ ପେଟ୍ରେŘŏ-
ŀřଜĻȢ‌ ňŘĪĥ İବେ ଲ�ୋକେ ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬȄŊŘ 
ବେଳେ Īŋř ĶŘť ଼ି İŕŘŎ Ŋ řĴǛ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 
Ĵ řƻତୁ, ଗ�ୋଟେňଟେ ŬŪŭŪ Ŕśƴଧା Īŋř ňƙଜୀĴŎł 
ůŪ%ରେ ňŕƗଚାĪŊŘ ňŘĪĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎĵŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĹŘର୍ଜିଂ ଷ୍ଟେŔȚ‌Ŏ ଘ�ୋȡ‌ ĨŋŘŊ Īŋř ɂŃ ř 
ଲ�ୋĴƉକୁ  Ŋ řŌśĵ ĴŎś ĺ řģ ŊŘĴ ř ଛେŘľŊଡ଼ ŔŕŎ ĴଥŘ 
ĺŘଡ଼, ŎŘଜ୍ୟ ŎŘଜņŘନŚ ŋś ŊନŇǢŎରେ ŌŘȽ ūŬľ ř 
ĹŘର୍ଜିଂ ଷ୍ଟେŔȚ‌ Ŏŕ řĺ řģ ŃŘŕŘ ŔŌśଦ୍ରĴś Œଙ୍ଖେ Ŕଦŝ Œģ 
ତେłś, ȰରାŕĴ Īŋř ĶŘť ଼ି Ĵ řł řŊŘĴś ŔŘŕŘŔ ଜśľŘĪ 
ňŘŎś ନŘŕŘƻ ତିģ ସେŕ řňŎ ř, Īŋř ĶŘଡ଼ ř Ŋ୍ୟŊŕŘŎĴś 
ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ 
ଯେŘଜନŘ ĴŎ řŊŘ ŔŘƍĴś ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ନŚŃ ř ɂłŧନ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ, İŕŘ Ŕତ୍ƥବେ ŎŘଜ୍ୟରେ Īŋř Ĩŋ řōŘନ 
ŊŘľŊłŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ Īŋř ĶŘଡ଼ ř Ĳ 
İ Ŕମ୍ପର୍କିŃ Œ řǛĴś ପ୍ରୋƮସାŕନ ŞŅŊŘ ŏŘĶ ř ň Ŝ
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