
 ŇŜĩŅřǟŚ, ūŮģů (İŞĻŇɵ ସି): ŅřǟŚŎ ŔŎǶŃୀ Ŋ řŕŘŎ ĨƗŐŞେ İĴ 
ĹŐƻତା Ŕɰ ଲିňŎ ŊŔŞେ Ļଣł Ōŕ řŐŘƉś  ɂରାŧ ŅୁĪ ķƞଟା ņŎ ř ĶଣŅୁǤରǻ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ķľଣŘ ŬŪūŬŎ ĴୁĵɹୟାŃ Ň řର୍ଭŧŘ 
ŌŘŌŏŘĴୁ ňୁଣ ř Ōନେ ňĴŘĪ ଦେĪĺ řģ ପ�ୋŏřŔ İŕ ř ŌŘŌŏŘŞେ Ŋ řŕŘŎŎୁ 
ňƙଜୀĴŝŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŊŔĴୁ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŅୁĪĻଣ ĨŋřōŻୁƉś  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ ŌĪ ūū ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řŞେ Ļଣł Ōŕ řŐŘ ĴŘŌ ŔŘŎ ř ଫେŎୁȄŊŘ 
ŔŌŧŞେ ŊŔŎ Ļଣł ĴରǻĹŘŎୀƉś  ŔŌŧ ňĹŘŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ସେŕ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ĻଣĴ ŃŘƉś  ĻŊŎŅǯତି Ŋȧ‌ ŋ řŃŎĴୁ ľŘଣ ř ନେĪȄଲେģ ŊŔľ ř ŇŘƍଲ�ୋĪ 
ĩťĴୁ ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĹŐƻତା ĶŘଡ଼ି Şେ ȺରାĪŋŎ Ĳ ହେŏɩŎ Ōŕ řŐŘƉś  
ŅୁĪ ķƞଟା ņŎ ř ଯ�ŤŇ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ଦେĪȄଲେģ ŊŔŎ ĴŘĹ Ŕ řȢ‌ ȄŊŘŎୁ 
İŊĦ ňŎŅŘ ŏŘĶ řȄŊŘŎୁ ŊŘŕŘŎ ଲ�ୋĴ Ĵ řĺ ř ĻŘଣ řňŘŎ ř ŇȄଲେģ Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
ŉୁଟେȎ‌ ĩņŘŎŞେ ŅřǟŚ ପ�ୋŏřŔ ŊŔľ řĴୁ Ĺ řǸľ ĴŎ řĺ řģ 
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Ŕାରା ରାĻ୍ୟŞŎ 
ତŃŏ ĩତƉ

ŭŪŎś  ĲťřŒŘŞେ İȧ‌ĩĪĩȡ‌ňŘĪĴŘŎŚ ŌśȿରାǵଫୀŃ ř ŮŬ ŌŘŔŞେ ŔŊǻବାņíĴ ŅřǟଲୀŞେ ŏƒଜା
ĹŐƻତା ବȧ‌Şେ ĶłŅś Ǥର୍ମ ķର ķର Ŋś ŏ ି

ତń୍ୟ ōାƗ Ĵରିବେ  
ŭŲūŬŭ ŊİିȢ‌Ĳ
ରାĻନŇţତି Ĵ ŅŐ 
ପſରś  ŬűűŬŭ 

Ŋś ȗ‌ǯରŚŧ İଜେƞ
Ļś ŏାĪ ůŞŎ 

ɂĴାŒ ପାĪŊ ĹĿିା 
ଭŋୋľର ତାŏĴିା

 ŋୁŊନେǢŎ, ūŮାů (ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟŞେ ŃୀɄ 
ହ�ୋĪĺ ř ତେŏ Ŕଙ୍କľģ ĶŃ Ů-ů ŅřŇ ହେŊ କ�ୋŎŘňľୁ, 
ŎŘŧĶŀŘ,  ĴŐŘŕŘƠଡି, ŔǁୁŎĶŀ, ĶƙଜାŌ İŊĦ 
ļŘŎŔĶୁŀୁŘ ĩŅř ĻřŏŘĶŀୁ řĴŎୁ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř 
ŔŌŔɹୟା İବେ ŔŘŎŘ ŎŘĻ୍ୟĴୁ Ŋɹୟାň řĺ řģ ŎŘĻņŘŇୀĿŘŎୁ 
ŎŘĬŎକେŏŘ, ŊŘଲେǢŎŎୁ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ōŘİ 
ĨȅĴŘĦŒ ǱଥାŇŞେ ପେଟȸରୋŏ ňǑ Ŋǁģ ପେଟȸରୋŏ  Ĳ 

ŀ řଜେŏ Ň ȄŊŘŎୁ ĨȅĴŘĦŒ ପେଟȸରୋŏ ňǑ ­ନ�ୋ Ǧȇ‌® 
ବ�ୋର୍ଡ ŏĶŘĪĺƻତିģ ଯେĬĥĿ ř ତେŏ ǦĴ Ĩĺ ř, ସେĿŘŞେ 
ŏŘĶ řĺ řř ȰରାŕĴଙ୍କ ŏŌɲବା ņŘଡ଼ି ģ ŎŘĻņŘŇୀŞେ İňŎ ř Ĺ řȽ 
ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐ řȄŊŘ ବେଳେ ĬňŘନ୍ତ ĨƗŐŞେ ǱଥିŃ ř 
ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ŕଙ୍ଗୀŇģ ĨȅĴŘĦŒ ପେଟȸରୋŏ ňǑ Ŋǁ Ŏŕ řĺ řģ 
ŀ řଜେŏ ĨŋŘŊŎୁ ŎŘĻ୍ୟŞେ ɂରାŧ  ŬŪŪŪ Ŋȧ‌ ĹŐŘĹŐ 
Ŋǁ Ŏŕ řĺ řģ  ǱଥିŃ ř Ň ŔņୁŎୁ řଲେ Ŋȧ‌ ĹŐŘĹŐ Ŕମ୍Ŝƣଣ୍ଣ Ŋǁ 

Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř Ŋȧ‌ ŌŘŏřĴ ŔĦķ ଚେŃŘŊŇୀ ଦେĪĺ ř̫  
ňǠ ଚିŌ İŔ řĩ ōƴୁ ǱଥିŃ řĴୁ ŇĻŎŞେ Ŏȃ  

ପେଟȸରୋŏ Ĳ ŀ řଜେȢ‌ Ň řŧƽଣ ĴŎ řŊŘĴୁ ଦେŒŊŘŔୀƉś  
ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ Ĩň řŏ ňŞେ ତେŏĴୁ ନେĪ ĩŃଙ୍କ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪĺ řģ ĩĶĴୁ ĴŘଳେ ତେŏ Ō řŐ řŊŇ ř, ତେŏ ŅŎ 
ŊŦ଼ିō řŊ, ସେĪ ĩŒƉକାŞେ ĨନେĴ ǱଥାŇŞେ ଲ�ୋକେ 
ĨȅĴ ŌŘତ୍ରାŞେ ପେଟȸରୋŏ ନେĬȄŊŘŎୁ ľŘƉକି Ķŀୁ řĴŞେ 

Ǧȇ‌ ଶେœ ହ�ୋĪōŘĬĺ řģ   ŋୁŊନେǢŎ, ĴľĴ, ɄǹňŎୁ, 
ňŎୁୀ, ŎŘĬŎକେŏŘ, ŊŘଲେǢŎ, ĻŧňŎୁ, ĨŇୁଗ�ୋ Ő, 
ŋȿĴ, ŔŌ୍ବŏňŎୁ, କେǂ୍ରାňଡ଼ା İŊĦ କେନ୍ଦୁļŎ ĩŅř 
ŔŕŎĶŀୁ řĴŞେ ǱଥିŃ řř ŊŕୁŃ ĵŎŘňģ କେତେĴ ǱଥାŇŞେ 
ମ�ୋľŎ ŔŘĪକେȢ‌ ň řĺŘ ūŪŪ ľƉକାŎ İŊĦ ĴŘŎ 
ň řĺŘ ůŪŪ ľƉକାŎ ତେŏ ŅřĩōŘĬĺ řģ ŋୁŊନେǢŎŎ 
ĵଣ୍ଡĶ řŎ ř ǱଥିŃ ପେଟȸରୋŏ ňǑŞେ ŊŘĪȇ‌, 

ପǑ ĩĶŞŎ ŏାĶĺି ିȰରାŕĴƉ ŏŌɲŘ ņାť ଼ି
ŊାĪĴĴś ūŪŪ, ĴାରĴś ůŪŪ ľଙ୍କାର ତŃŏ
ରାĻ୍ୟŞŎ Ķť଼ିŏା ନାŕ Ȁ ŬŪŪŪରś  ĭƴɫଧ୍ବ Ŋȧ‌
Ǳʹତି  ନ Ŕśņśରିଲେ  Ŋȧ‌ ĹŐାĹŐ Ŋǁ: ŔĦķ

ĨņŘ ପେଟȸରୋŏ ňǑŞେ ­ନŇୋ Ǧȇ‌® ବ�ୋŀ୍ଡ

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

 ŇŜĩŅřǟŚ, ūŮାů (İŞĻŇɵ ସି): ŌƺɂରାĹ୍ୟ ōƴୁ ଯେŘĶ ୁ
İɂ ରିŏ ŌŘŔŞେ ଦେŒŞେ ňŘĪĴŘŎୀ Ōୁଦ୍ରାǵଫୀŃ ř ଦ୍ǽ Ń Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ķľ řĺ řģ ଦେŒŞେ İɂ ରିŏ ŌŘŔŞେ ňŘĪĴŘŎୀ Ōୁଦ୍ରାǵଫୀŃ ř 
Ų.ŭ%Şେ ňŕଞ୍ଚି ĺ ř, ōŘŕŘ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ǱଥିŃ řŞେ Ŕର୍ବାȅĴģ 
İŕ ř Ŋŝ ଦ୍ଧି Ŏ Ōĵୁ୍ୟ ĴŘŎଣ, ĪǄŇ 
İŊĦ ĨଶେŘȅŃ ତ�ţŐ Ōŏୂ୍ୟŞେ 
ହେŘĪȄŊŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି ģ ōŘŕŘŎ ପ୍ରŋŘŊ 
Ĩń୍ଥŇୀŃ ř ĬňŞେ ଦେȃŊŘĴୁ 
Ō řŐୁĺ řģ İଥʹଯ�ୋĶୁĥ ňŘĪĴŘŎୀ 
Ōୁଦ୍ରାǵଫୀŃ ř Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŮŬ ŌŘŔŞେ ŔŞ୍ବୋƏ ସ୍ତŎŞେ 
ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ňŘĪĴŘŎୀ Ōŏୂ୍ୟ ŔĹୂĴŘଙ୍କ ĬňŞେ ĩņŘŎ řŃ 
Ōୁଦ୍ରାǵଫୀŃ ř ŕŘŎ ŌŘର୍ଚ୍ଚŞେ ŭ.ŲŲ%Ŏୁ ŊŦ଼ି İɂ ରିŏŞେ 
Ų.ŭ% ହେŘĪĺ řģ ĩŕୁŎ ř Ōƺ İŕ ř Ńଥ୍ୟ ĵĹୁୁŎŘ İŊĦ 
ňŘĪĴŘŎୀ Ōୁଦ୍ରାǵଫୀŃ ř ŌƺŞେ ȄŊŘ Ŋť ňŘń୍ଥĴ୍ୟĴୁ 

Ņର୍ଶାĬĺ řģ Ŋ řଶେœƕ Ĵŕ řĺƻତି, Ŋ řŒɫŞେ ŔŘŌȰରୀ İŊĦ 
Œକ୍ତି Ŏ ĬƏ ŅŘȟ ķŞେŘĪ ଯେŘĶŘଣ ŒŝƌŐŘ ĬňŞେ 
ପ୍ରŋŘŊ ňĴŘĬĺ řģ ŉŐŞେ İବେ ĬƪପାŅŇĴŘŎୀଙ୍କ ĵର୍ଚ୍ଚ 
ଦ୍ǽ Ń ŋŘŊŞେ ŊŦ଼ୁ ĺ řģ ōŘŕŘŎ ପ୍ରŋŘŊ ŔŘņŘŎଣ ଲେŘĴଙ୍କ 

ĬňŞେ ňଡ଼ିŊŘ ĩŎǕ ହେŘĪĶŏŘଣ řģ ŔŎĴŘŎୀ Ńଥ୍ୟ 
ĨŇୁŔŘŞେ, İɂ ରିŏ ŌŘŔŞେ ଦେŒŞେ ĵĹୁୁŎŘ Ōୁଦ୍ରାǵଫୀŃ ř 
ŭ.ŮŲ%Ĵୁ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ଯେତେବେଳେĴ ř ŌŘର୍ଚ୍ଚŞେ 
İŕŘ ŭ.ŮŪ% Ŏŕ řȄŏŘģ İଥʹŞେ ŔŊୁĿŘŎୁ Ŋť ĴଥŘ 
ହେĬĺ ř,  ŬŪŬů Ĩକ୍ɟŘŊŎŞେ ଦେŒŞେ 

ĩĶĴś ĨŔǕଭାŐ ହେŊ ŊĻାର Ǳʹତି
ପśł ିŊŦŊି ĵśĹś ରା Ōśȿରାǵଫୀତି

İପ୍ରି ŏŞŎ 
Ų.ŭ%

 ŋୁŊନେǢŎ, ūŮାů (ŔŌ řŔ): 
ŋŘŎŃୀŧ Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋĶ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ŔମେŃ ūŰľ ř ŎŘĻ୍ୟ Ĳ 
ŭľ ř କେନ୍ଦ୍ରŒŘŔ řŃ ĨĦĹŐŞେ 
ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘŎ Ńŝ Ńୀŧ ňର୍ଯɹୟାŧ 
İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩŎǕ ňŘĪĥ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ȮŌŞେ 
Ĳଡ଼ିŒŘŞେ ĹŐřŃ ŌŘŔ ŭŪ ŃŘŎ řĵŎୁ 
ǶŃƽ ŔķŇ ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
(İȧ‌ĩĪĩȡ‌) ĩŎǕ ହେŊŘ 
ନେĪ Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋĶଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŔĹୂୀ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ İବେ 
ĻŇĶଣŇŘ ňŘĪĥ ĹŘŏřȄŊŘ ķŎ 
ĶଣŇŘ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ Ŕŕ ŔŌŇ୍ୱŧ Ŏſଷା ĴŎ ř 

İŕ ř İȧ‌ĩĪĩȡ‌  ňŘĪĥ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĩୟ�ୋĶଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟŔĹୂୀ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎଣ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŎŘĻ୍ୟŞେ İȧ‌ĩĪĩȡ‌ 
ĨŋřōŘŇ Ň řŌନ୍ତେ ପ୍ରŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎୁ 
ŊɹୟାňĴ ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŎŘĻ୍ୟŞେ ɂରାŧ ŭŲūŬŭ Ļଣ 
Ŋୁȗ‌ସ୍ତŎୀŧ ĨȅĴŘŎୀ(Ŋ řİŏĲ) 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ସେŌŘନେ Ŕ řņŘŔŐĵ ଲ�ୋĴଙ୍କ ķŎĴୁ 
ōŘĪ ଭ�ୋľŎଙ୍କ Ńଥ୍ୟ ōŘƗ ĴŎ řବେģ

ପ୍ରĴŘŒ řŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟŔĹୂୀ ĨŇୁōŘŧୀ, 
ĹŐřŃ ମେ ŌŘŔ ŬŪŎୁ Ŭų ŃŘŎ řĵ 
ŌƺŞେ କ୍ଷେȽ ĴରǻĹŘŎୀƉś  ପ୍ରŒ řକ୍ଷଣ Ĳ 
ĩŇୁœଙ୍ଗିĴ Ōȿୁଣ ĴŘର୍ଯ୍ୟ }ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű
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ŇŜĩŅřǟŚ, ūŮģů(İŞĻŇɵ ସି): Ōśĵɹ Ň řŊǻŘĹŇ 
ĴŌ řŔŇŎ (Ŕ řĪŔ ř) İବĦ Ň řŊǻŘĹŇ ĴŌ řŔŇŎ 
(ĪŔ ř) ŌାŇƉ Ň řōśŻ ତି ňାĪĥ ĬƳଦିǦ ĹŧŇ ĴŌ řľ řŎ 
ŔɫƐŃାĴś ନେĪ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ ĶśŎś ବାŎ ĶŋୀŎ 
Ĺ řƻତା ପ୍ରĴľ ĴŎ řĺƻତିģ ବ řĹାŎňŃ ř ŅୀňƉŎ ŅƥƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ĶĿřŃ ĵƠňୀĿ İŕ ř ପ୍ରȮ ରିŧାରେ 
Ĵାର୍ଯɹňାŐ řĴାŎ ĨŃɹȅĴ ପ୍ରŋାବĴś ନେĪ 
ପ୍ରŒɨ ĬĿାĪĺƻତିģ ଜଷ୍ଟି ȧ‌‌ Ņƥ ପ୍ରŒɨ ĴŎ řȄଲŏ 
ଯେ, ōŅř  Ŕ řବ řĩĪ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĹŧŇ ĴŌ řľ řରେ 
Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟƉ ପ୍ରņାŇ ବ řĹାŎňŃ ř ŔŅŔɹ 
Ŏŕ řňାŎś ĺƻତି, ତେବେ ǶƐ Ň řŊǻŘĹŇ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎś Ȅବା Ň řŊǻŘĹŇ ĴŌ řŔŇŎƉ ĹŧŇ ĴŌ řľ řରେ 
Ĵାŕ ȀĴ ř ଜଣł ସ୍ୱାņୀŇ ŔŅŔɹ Ňାŕାƻ ତ̫ି   İȄŎś  
ପ୍ରņାŇ ବ řĹାŎňŃ řଙ୍କୁ  Ĵାŕ ȀĴ ř ବାȘ Ņ řĩōାĪĺ ř?

ବର୍ତ୍ତŌାŇŎ Ň řŧŌ ĨŇś ōାŧୀ, ĹŧŇ ĴŌ řľ řରେ 
ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ, ଜଣł କେǂ Ĵ୍ୟାବ řନେȑ‌‌ Ōƽ୍ରୀ İବĦ 
ବ řର�ୋņୀ ŅŐ ନେŃା Ĩĺƻତ̫ି  Ŕśɂ ରିŌ କ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ Ň řǪତ୍ତି ସ୍ୱାŋାବ řĴ ŋାବେ Ŭ:ū 
ବŕśŌŃରେ ହେବ, ĴାŎଣ Ĵ୍ୟାବ řନେȑ‌‌ Ōƽ୍ରୀ 

ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀƉ ବ řŎś ƴରେ ō řବାŎ ŔǕଭାବŇା Ĵȟ‌‌  
İŕାƶୱାŎା Ň řōśŻ ତି ପ୍ରȮ ରିŧା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ ŔŎĴାŎƉ 
Ň řŧନ୍ତ୍ରଣରେ Ŏŕ řōାĬĺ ř̫  କ�ୋର୍ଟ ňĹାŎ řȄଲŏ ଯେ 
ĴŌ řľ řରେ ଜଣł ସ୍ୱାņୀŇ ŔŅŔɹƉ ňŎ řବĤର୍ତ୍ତେ  
ŔŎĴାŎƉ Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĵାŕ ȀĴ ř ŎĵାōାĪĺ ř? ଜଷ୍ଟି ȧ‌‌ 
Ņƥ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŔĦŔŅ ňାĵରେ ĩĪŇ ପ୍ରଣŧŇ 
ĴŎ řବାŎ ſŌŃା Ĩĺ ř, Ĵ řƻତୁ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ ହେĬĺƻତି 

Ŕର୍ବୋƏ ĨŅାଲŃ İବĦ ĩĪŇŎ ବ୍ୟାĵ୍ୟା ĴŎ řବାŎ 
ĨȅĴାŎ କ�ୋର୍ଟƉ ňାĵରେ Ŏŕ řĺ řģ ĩľର୍ଣȁ 
ŞĻନେŎାȢ‌‌ ĩŎ ଭେƉľŎŌଣ řଙ୍କୁ  İŕ ř ପ୍ରŔƍରେ 
Ĵť଼ା ପ୍ରŒɨ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŋŐř ବɹବǱଥା 
ƶୱାŎା ­Ŕବś Ĵ řĺ ř Ĵାର୍ଯɹňାŐ řĴା Ň řŧନ୍ତ୍ରଣ ĴŎś Ȅବା® ŋŐř 

Ōନେ ହେĬĺ řģ Ň řŊǻŘĹŇ ĴŌ řŔŇŎƉ 
ŋŐř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňŅବୀରେ Ň řōśŻ ତି Ĵ řňŎ ř 

ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ň řŎପେſ ହେବ, ŃାŕାĴś ନେĪ କ�ୋର୍ଟ İŕ ř 
Œśଣାଣ ř ĴŎś ĺƻତ̫ି  ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ ଯେ Ň řŊǻŘĹŇ 
ĴŌ řŔŇ ବାĺ řବା ପ୍ରȮ ରିŧାରେ ପ୍ରņାŇ ବ řĹାŎňŃ řଙ୍କୁ  
ŔାŌ řଲ ĴŎ řବା ଲାĶ ř କ�ୋର୍ଟ ň ŜŊ୍ବŎś  ପ୍ରǯତାବ 
ଦେĪȄଲŏʷ ŌାȽ ŔŎĴାŎ İȄରେ ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎ ř  
ପ୍ରņାŇ ବ řĹାŎňŃ řƉ ବŅŐରେ ଜଣł କେǂ Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  
Ŕŋɹ ŋାବେ ĨବǱଥାň řŃ ĴŎ řĺƻତ̫ି  

ŇŜĩŅřǟŚ, ūŮģů(İŞĻŇɵ ସି): Ň řŊǻŘĹŇ ĴŌ řŒŇƉ ƶୱାŎା 
ňŎ řĹାŐ řŃ ବ řଶେœ ĶŕŇ ŔĦଶ�ୋņŇ (İȧ‌‌ĩĪĩŎ) 
ପ୍ରȮ ରିŧା İବେ କେବŐ ଭ�ୋľŎ ŃାଲřĴାରେ ŔୀŌ řŃ Ň Ŏŕ ř 
ŔŎĴାŎୀ ଯ�ୋଜŇାŎ ǶƐŃା ňାĪĥ ବɹବŕŝŃ ହେବାĴś 
ōାĬĺ řģ ňǠ ଚିŌବƍ Ĳ ବ řŕାŎ ŔŎĴାŎ 
İŕ ř ŃାଲřĴାŎś  ବାȘ‌‌ ňť଼ିȄବା ବɹŻ ତିŌାŇଙ୍କୁ  
ŔŌସ୍ତ ŔŎĴାŎୀ Ŕśବ řņା Ĳ Ĵଲ୍ୟାଣĴାŎୀ ଯ�ୋଜŇାŎś  
ବƗ ଚିŃ ĴŎ řବାĴś Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ Ň řĴľରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
İŕ ř ŔĦଶ�ୋņŇ ପ୍ରȮ ରିŧାରେ ଲſ ଲſ ŌŝŃ, ŇĴଲř İବĦ 
Ĩଯ�ୋĶɹ ଭ�ୋľŎƉ ŇାŌ ŃାଲřĴାŎś  ŕľାĪ Ņ řĩōାĪĺ řģ 
ବ řŕାŎରେ ɂରାŧ Űů ଲſ İବĦ ňǠ ଚିŌବƍରେ ɂରାŧ 
ųū ଲſ ŇାŌ ĴľାōାĪĺ řģ ବ řŕାŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŔɆରାľ 

ଚ�ŤņśŎୀ ǴǦ ĴŎ řĺƻତି ଯେ ଯେĬĥŌାŇƉ ŇାŌ ଭ�ୋľŎ 
ŃାଲřĴାŎś  Ĵľ řĺ ř, ସେŌାŇଙ୍କୁ  ĩĬ ŔŎĴାŎୀ ŎାŔŇ 
Ĵ řŌɲŘ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĩń ଥିĴ ŔŕାŧŃା Ō řŐ řବ Ňାŕ Ȁģ İňŎ řĴ ř 
ସେŌାŇƉ ବ୍ୟାƉ ĵାŃା Ōƺ Ŏଦ୍ଦ ĴŎାōାĪňାରେģ 

ସେŕ řňŎ ř ňǠ ଚିŌବƍŎ ŇବŇ řŊǻŘĹ řŃ ବ řŞĻň ř ŔŎĴାŎ 
Ōƺ ŔŌାŇ ĩŋřŌśĵɹ Ȱŕଣ ĴŎ řĺƻତିģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
Œśଭେǁଦୁ ĨȅĴାŎୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ କ�ŤଣŔ ř ĨŇś ପ୍ରବେŒĴାŎୀ 
Ĵ řŌɲŘ Ĩଣ-ŋାŎŃୀŧଙ୍କୁ  ଜŇŔାņାŎଣƉ ľ řĴŔ Ĩର୍ଥରେ 
Ĺାଲś Ȅବା ଯ�ୋଜŇାŎ ଲାŋ ĬĿାĪବାĴś Ņ řĩō řବ Ňାŕ Ȁģ
 ŎାଜɹŎ ŇŜŃŇ ­ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ŋଣ୍ଡାŎ® ଯ�ୋଜŇାରେ 

କେବŐ ଯ�ୋĶɹ Ōŕ řŐାŌାŇଙ୍କୁ  ŔାŌ řଲ ĴŎାō řବģ 
İŕ ř ňŅକ୍ଷେň ƶୱାŎା ŔŎĴାŎୀ ňାƟ ଠିŎ ĨňବɹବŕାŎ 
ର�ୋĴାōାĪňାŎ řବ ବ�ୋଲř ପ୍ରŒାŔŇ ĩŒା Ŏȃĺ řģ 
ତେବେ İŕାĴś ନେĪ Ŏାଜନ�ţŃ řĴ ସ୍ତŎରେ ŃୀɄ 

ପ୍ରŃ řȮ ରିŧା ପ୍ରĴାŒ ňାĪĺ řģ ବ řର�ୋņୀ ŅŐĶśť ଼ିĴ 
İŕାĴś ŔାņାŎଣ ଜŇŃାƉ ĨȅĴାŎ Ĭňରେ 

ĴśĿାŎķାŃ ବ�ୋଲř ŅରǻଶାĪĺƻତିģ ŔŎĴାŎୀ ଯ�ୋଜŇାରେ 
ǶƐŃା ĩଣ řବା İବĦ ପ୍ରĴŝŃ ŕ řŃାȅĴାŎୀƉ ňାĵରେ 
ସେବା ňŕƗଚାĪବା ňାĪĥ İŕ ř ŇŜŃŇ ବɹବǱଥା İĴ ବଡ଼ 
ňŎ řବର୍ତ୍ତŇģ ōŅřĲ İŕାĴś ନେĪ ବ řବାŅ ଦେĵାଦେĪĺ ř, 
Ńଥାň ř İŕା ଜାଲřĩŃ ř ର�ୋĴ řବାରେ ŔŕାŧĴ ହେବ 
ବ�ୋଲř ବ řଶେœƕŌାନେ ŌŃ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ଲକ୍ଷ୍ନୌ, ūŮģů(İŞĻŇɵ ସି): ଗ୍ରୀœɭŎ ପ୍ରĹƠ Ņାŕ Ōƺରେ ପ୍ରĴŝŃ řŎ ĩĴǷମାŃ Ŏś ȿ ŎŜ ň ŔŌȰ ĬƥŎ ପ୍ରଦେŒĴś 
ସ୍ତǐ ĴŎ řଦେĪĺ řģ İĴ ŒŻ ତିŒାŐୀ Ĳ ପ୍ରŐŧƉŎୀ ķŜର୍ଣȁļଡ଼ ଯ�ୋĶśĥ ŎାଜɹŎ Ŭůľ ř ଜřǟଲା ſŃ řȰସ୍ତ ହ�ୋĪȄବା 
ବେଳେ ňାଞ୍ଚľ ř ଜřǟଲାରେ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ବ řŋୀœ řĴା ŎĹŇା ĴŎ řĺ řģ ŌାȽ Ĵ řĺ ř Ō řŇ řľŎ İŕ ř ĴŎାŐ ŃାƠବରେ 
ĨŅ୍ୟାବȅ ūūŪŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ ɂରାଣ ŕŎାĪȄବା ବେଳେ କ�ୋľ ř Ĵାľ ř ľଙ୍କାŎ Ŕମ୍ପତ୍ତି ŇǦ ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃ 

ବś ņବାŎ ĨňŎାǸରେ ŋାଦ�ୋŕୀ, 
ŉତେňśŎ, ବś ŅାĬŇ, Ĺନ୍ଦୌଲř İବĦ 
ସ�ୋŇŋȿ ଜřǟଲା Ĭňରେ ପ୍ରĴŝŃ řŎ 
କ�ୋň ବର୍ଷିȄଲାģ ŋାଦ�ୋŕୀ ଜřǟଲାରେ 
İŕାŎ ପ୍ରŋାବ Ŕବś ĿାŎś  ŋŧƉŎ 

Ȅଲାģ ķƞଟାପ୍ରŃ ř ůŪŎś  ūŪŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ବେĶରେ ପ୍ରବାŕ řŃ ņŜŐ řļଡ଼ Ĳ ବȵňାŃŎ ŔǗ ମିŐ řŃ ପ୍ରକ�ୋňରେ 
ŒŃାȅĴ ବŝ ſ Ĭňśť ଼ି ňť଼ିବା Ŕŕ ĨନେĴ ĴƗଚାķŎ ŋś Œśť ଼ି ňť଼ିĺ řģ କେତେĴ ǱଥାŇରେ ķŎ ĺňŎ Ŕŕ řŃ 
Ōଣ řœĴś ବ ř Ĭଡ଼ାĪ ଦେĪĺ ř̫  ବରେଲř Ĩଞ୍ଚŐŐରେ ķŜର୍ଣȁļଡ଼ରେ ĩଜବେǦŔ ĺାŃ Ŕŕ řŃ Ōଣ řœ ňବŇରେ 
Ĭଡ଼řōାĬȄବାŎ Ņŝ Œɹ  ĶଣŌାƺŌରେ ŋାĪŎାଲ ହେବାରେ ଲାĶ řĺ ř̫  ķ Ŝର୍ଣȁļଡ଼ରେ ବର୍ତ୍ତŌାŇ Ŕśଦ୍ଧା ūūū 
ଜଣ ɂରାଣ ŕŎାĪȄବାŎ ĵବŎ Ō řŐ řĺ ř̫  ŌŝŃĴƉ ŌƺŎś  ĨȅĴାĦŒ ķŎ Ĵାǀ ňť଼ି Ĵ řŌɲŘ ବȵňାŃŎ Œ řĴାŎ 
ହ�ୋĪȄବା ଜଣାňť଼ିĺ řģ Ŏାଜɹ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ଯ�ୋĶୀ ĩŅřŃɹŇାଥ İŕ ř ķľଣାରେ ĶŋୀŎ ଶ�ୋĴ ପ୍ରĴାŒ 
ĴŎ řବା Ŕŕ ĩĶାŌୀ ŬŮ ķƞଟା Ōƺରେ ſŃ řȰସ୍ତ ňŎ řବାŎĴś ŔŕାŧŃା ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řବାĴś ପ୍ରŒାŔŇĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 

ଦେĪĺƻତ̫ି  ŧśň ř ବ řňର୍ଯɹŧ  ňାĪĥ ōśĪȑ ĴŎ ř ଶୋĴ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řĺƻତି Ŏś œ ŎାǧňŃ ř ŋɰଲାŅ řŌ řŎ ňśŃ řȚʷ 
ŎାǧňŃ ř Ĥଦ୍ରୌňŅୀ Ōśର୍ମୁ İବĦ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŅୀƉ Ň řĴľĴś ବାର୍ତ୍ତା ňĿାĪ ଶୋĴ ଜଣାĪବା Ŕŕ řŃ  ɂରାଣ 
ŕŎାĪȄବା ବɹŻ ତିƉ ňŎ řବାŎ Ĳ ବǄଧୁଜŇƉ ପ୍ରŃ ř ସେ ŔŌବେŅŇା ବɹକ୍ତ ĴŎ řĺƻତ̫ି
    ňାଣ řňାĶ ବ řଶେœƕƉ ŌŃରେ, ŋŜ ňŝଷ୍ଠŎ ĨŃɹȅĴ Ĭତ୍ତାň İବĦ ବାŧśŌƠŐŎ ĬňŎ řŋାĶରେ Ȅବା ŒୀŃŐ 
ବାŧś Ōƺରେ ŔŝǦ ŃୀɄ ňାର୍ଥĴɹ ଯ�ୋĶśĥĥ İŕ ř ŋŧƉŎ ­ĴŇଭେĴɟ ଟିȞ‌‌® ବା ňŎ řĹŐŇ ପ୍ରȮ ରିŧା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄଲାģ 
ňǠ ଚିŌା ପ୍ରŋାବ (ୱŵǦƣଣ୍ଣ ŀ řǦŎବାŇ୍ସ) İବĦ ǱଥାŇୀŧ Ĺକ୍ରବାŃŎ Ō řɌଣରେ ĩĴାŒରେ ବ řŒାŐĴାŧ Ĵŝǩମେķ 

Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪ ପ୍ରବŐ ବେĶରେ Ň řŌɨĶାŌୀ ବାŧś ପ୍ରବାŕ ķľାĪȄଲା, ōାŕା ŋŜ ňŝଷ୍ଠରେ İĴ ବ řସǵଫୋŎĴ ǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řȄଲାģ ବାŎŌɲŘŎ ମେ® ŌାŔରେ İŋŐř ପ୍ରŐŧƉŎୀ ବାŃ୍ୟା ହେବା ňĺରେ ଜŐବାŧś ňŎ řବର୍ତ୍ତŇĴś İĴ 
Ōśĵɹ ĴାŎଣ ŋାବେ Ȱŕଣ ĴŎାōାĬĺ řģ ବାŧśŌƠŐŎ ବŝ ଦ୍ଧି  ňାĬȄବା ŃାňŌାତ୍ରା İŕ ř ŒŻ ତିŒାŐୀ ļଡ଼ ňାĪĥ 
Īନ୍ଧŇ ŔŅŝ Œ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎś ĺ řģ ବ řଶେœ ĴŎ ř Ŕ řǄଧୁ-Ķଙ୍ଗା ŔŌŃŐ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŒśǤ ବାŧś İବĦ ĩȿŃା Ōƺରେ 
ŔĦķର୍ଷ ଯ�ୋĶśĥĥ İŋŐř ŌŎଣାନ୍ତĴ ňŎ řǱଥିŃ ř ବାŎŌɲŘŎ Ĭňśଜś ĺ řģ ପ୍ରĴŝŃ řŎ İŕ ř ĩĴǷ ମିĴ ପ୍ରŐŧ ŌŇś œɹ 
ŔŌାଜĴś ňśଣ řଥରେ ŔŃର୍କ ĴŎାĪ ଦେĪĺ ř̫

Ń řŎś ĨŇନ୍ତňśŎŌ, ūŮģů(İŞĻŇɵ ସି): କେŎŐ ŎାଜŇୀŃ řରେ Ņୀର୍ଘ ūŪ Ņ řŇ ņŎ ř 
ଲାĶ ř Ŏŕ řȄବା ĨŇ řǠ ଚିŃŃାŎ ĴŐାବାŅଲ ଶେœରେ ĨňŔାŎ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĶଣŃାƽ ୍ରିĴ 
ŔାǗମୁĵɹŎ ବ řňśŐ ବ řଜŧ ňରେ କେŎŐŎ ňŎବର୍ତ୍ତୀ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŋାବେ ବŎ řଷ୍ଠ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ନେŃା ŋ ř.ŀ ř. ŔାଥୀŔŇƉ ŇାŌ Ĭňରେ ŅŐୀŧ ŕାĪĴŌାƠ ମ�ୋŕŎ ŌାŎ řĺƻତିģ 
ĨŇɹŃŌ Ņାବ řŅାŎ କେŔ ř ବେଣśଗ�ୋňାŐ İବĦ ŎମେŒ ଚେନ୍ନିଥାଲାଙ୍କୁ   ňĺରେ 
ňĴାĪ ŔାଥୀŔŇ ŒାŔŇ ĶାŅřରେ ବŔ řବାĴś ōାĬĺƻତ̫ି  ĩଜř ŎାଜɹňାŐଙ୍କୁ  ଭେľ ř 

ŔŎĴାŎ ĶĿŇ ňାĪĥ Ņାବ ř ଜଣାĪĺƻତ̫ି  
ସେ ūŲ ŃାŎ řĵରେ Œňଥ Ȱŕଣ ĴŎ řବେʷ

ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ņŎ ř ŅŐ Ōƺରେ 
ĹାଲřȄବା ķŌାଘ�ୋľ ĩଲ�ୋĹŇା Ĳ 
ňର୍ଯɹବେſĴƉ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩņାŎରେ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř İŕ ř Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ 
ŇŜĩŅřǟŚĿାରେ ŅŐ ňſŎś  ବ řȅବƴ 
ŋାବେ ŔାଥୀŔŇଙ୍କୁ  ବ řņାŧĴ ŅŐŎ ନେŃା 
ଘ�ୋœଣା ĴŎାōାĪĺ řģ ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ ଯେ, 
ŔାଥୀŔŇ ňାŎାŋś Ŏ Ň řŊǻŘĹŇ ŌƠŐୀŎś  
କ୍ରŌାĶŃ ĺĨ ଥŎ ବ řņାŧĴ ŋାବେ 

Ň řŊǻŘĹ řŃ ହ�ୋĪ Ň řଜŎ ŔାĦĶĿŇ řĴ ŅſŃା ପ୍ରŃ řňାŅ řŃ ĴŎ řĺƻତିģ ବ řĶŃ ňାଞ୍ଚ ବର୍ଷ 
ņŎ ř ବ řର�ୋņୀ ŅŐ ନେŃା ŋାବେ ŒାŔĴ ňſĴś ଘେŎ řବାରେ ସେ ପ୍ରŌśĵ ŋŜ Ō řĴା 
Ȱŕଣ ĴŎ řȄଲŏģ   ŬŪŬŰ ବ řņାŇŔŋା Ň řŊǻŘĹŇରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŝ ତ୍ୱାņୀŇ ମେଣ୍ଟŎ 
ūŪŬľ ř ĩŔŇରେ ıŃ řŕାŔ řĴ ŔŉŐŃା ňĺରେ ŔାଥୀŔŇƉ ŅŜ ŎŅŝ ଷ୍ଟି Ŕମ୍ପǈ 
ŎଣŇୀŃ ř Ŏŕ řȄଲାģ Ņś ରǻନୀŃ ř İବĦ ĴśŒାŔŇ ବ řର�ୋņରେ ସେ ଜŇŌŃ İĴତ୍ରି Ń 
ĴŎ řବାରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪȄଲŏģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŋାବେ Ōନ�ୋŇୀŃ ହେବା ňରେ ŔାଥୀŔŇ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, İŕା କେŎŐ ňାĪĥ İĴ ŇŜŃŇ ōśĶŎ ĩŎମ୍ଭ İବĦ ଜŇŔାņାŎଣଙ୍କୁ  
Ņ řĩōାĪȄବା ŔŌସ୍ତ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř Ĩſରେ Ĩſରେ ňାŐŇ ĴŎାō řବģ ōŅřĲ ŅŐ 
Ōƺରେ Ĵ řĺ ř ବ řņାŧĴ ବେଣśଗ�ୋňାŐƉ Ŕňſରେ Ȅଲŏ, Ńଥାň ř ŔାଥୀŔŇƉ 
ŔାņାŎଣ ȰŕଣୀŧŃାĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ŔŊ୍ବŔମ୍ମŃ ř କ୍ରମେ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōାĪĺ řģ 
ňŎାଜřŃ Ņାବ řŅାŎŌାନେ Ōƺ ŅŐŎ Ň řǪତ୍ତିĴś  ŔǗମାŇ ଜଣାĪ ŇŜŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  
ŔŌର୍ଥŇ ଦେବେ ବ�ୋଲř ǴǦ ĴŎ řĺƻତିģ ĺାȽ ŎାଜŇୀŃ řŎś  Ĵ୍ୟାŎ řŧŎ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄବା 
ŔାଥୀŔŇƉ ňାĪĥ İŕ ř ŔŉŐŃା Ŕŕଜ ŇȄଲାģ Ņୀର୍ଘ ŅŒǄ ଧିŎ ବାŌňନ୍ଥୀ ŒାŔŇŎ 
Ĩନ୍ତ ķľାĪ କେŎŐରେ İĴ ǶƐ Ĳ ପ୍ରĶŃ řŒୀŐ ପ୍ରŒାŔŇ ĶĿŇ ĴŎ řବା İବେ ŃାƉ 
ňାĪĥ Ŕବś ĿାŎś  ବଡ଼ ĩŕɲୱାŇģ 

ūŪ Ņ řŇŎ ĴǛŇŘĻǛŇŘŎ Ĩƻ
ŞେŎŐŎ ŇŜĩ ŌśĵɹŌƽŚ 

ହŕବŊ ŔŘńୀŔŇ

ŭŪ ŌĪŎś  Ńŝ Ńୀŧ ňōǻ୍ୟାŧ İȧ‌ĩĪĩŎ; ସେପ୍ɟŌɲŎ  Űରେ ĹŜ ťŘƻ ŃŘŏřĴŘ

ĴାŐବ�ţŒାĵୀŎ ŃାƠବ
ĬƥŎɂଦେŒରେ  ŒŃŘȅĴ ŌŝŃ

ŇŜ ĩŅřǟŚ, ūŮģů(İŞĻŇɵ ସି): ବ řǢସ୍ତŎୀŧ ĨŇ řǠ ଚିŃŃା İବĦ Īନ୍ଧŇ ŔĦŎſଣ 
ňାĪĥ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀƉ ĩŕɲୱାŇĴś  Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ŅřǟŚŎ ବ řŞĻň ř 
ନେŃŝ ତ୍ୱାņୀŇ ŔŎĴାŎ İĴ ବଡ଼ ଘ�ୋœଣା ĴŎ řĺƻତିģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ରେĵା ĶśǊତା 
ĶśŎś ବାŎ ŔŎĴାŎୀ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧĶśť ଼ିĴ ňାĪĥ ŇŜ ŃŇ Ň řŧŌାବŐୀ ଜାŎ ř ĴŎ řĺƻତି, 
ōାŕା ĩŔƻତାĴାଲřĿାŎś  Ĵାର୍ଯɹĴାŎୀ ହେବģ ŔŎĴାŎୀ Ĵର୍ମĹାŎୀŌାନେ ŔǊତାŕĴś 
Ņś Ī Ņ řŇ ķŎś  ĴାŌ (ŀବɱ ʮୟୁİȜ‌‌İȌ‌‌) ĴŎ řବେģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ň řଜŎ ŔŎĴାŎୀ 
ĴାŎକେȓ‌‌Ĵś  ŰŪ ପ୍ରŃ řŒŃ ɏରାŔ ĴŎ řĺƻତିģ ବର୍ତ୍ତŌାŇ ŃାƉ Ŕŕ řŃ ŌାȽ Ůľ ř Ķାť ଼ି 
Ŏŕ řବ, ଯେĬĥȄŎś  Ŭľ ř ĪଲŏĴ୍ଟ ʗରିȇ‌‌ Ķାť ଼ି (Īŋř)ģ ପ୍ରŃ ř ସ�ୋŌବାŎĴś  ­Ōଣ୍ଡେ ମେଟȸରୋ® 
ŋାବେ ňାŐŇ ĴŎାō řବģ ŔŌସ୍ତ Ōƽ୍ରୀ İବĦ ŔŎĴାŎୀ Ĵର୍ମĹାŎୀ ମେଟȸରୋରେ 
ōାŃାŧାŃ ĴŎ řବେģ ŔŎĴାŎୀ Ĵର୍ମĹାŎୀƉ ňାĪĥ ňŎ řବŕŇ ŋତ୍ତା ūŪ ପ୍ରŃ řŒŃ ବŝ ଦ୍ଧି  
ĴŎାōାĪĺ řģ ĩŔƻତା İĴ ବର୍ଷ ňାĪĥ ŔŎĴାŎୀ ବ řଦେŒ Ķସ୍ତ Ĭňରେ ପ୍ରŃ řବନ୍ଧĴ 

ଲĶାōାĪĺ řģ ସେŕ řŋŐř ĩŔƻତା Ű ŌାŔ ňର୍ଯɹନ୍ତ କ�ŤଣŔ ř ŇŜ ŃŇ Ķାť଼ି Ĵ řଣାō řବ 
Ňାŕ Ȁģ ŔŎĴାŎୀ ĨŉřŔରେ ĪĬ Ŏ ŃାňŌାତ୍ରା ŬŮ Ŏś  ŬŰ ŀřଗ୍ରୀ Ōƺରେ Ŏĵାō řବ 
İବĦ ĨŇାବŒɹĴ ବ řŅ୍ୟୁ Ń ĵର୍ଚ୍ଚ ର�ୋĴ řବା ňାĪĥ ­ŌାǦŎ ŔśĪȌ‌‌® ଲĶାō řବģ ŔŎĴାŎ 
ଜŇŔାņାŎଣଙ୍କୁ  ŔǊତାŕରେ Ĩନ୍ତŃħ ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇ Ķାť ଼ି ବɹବŕାŎ ŇĴŎ řବାĴś  (ନ�ୋ 
ଭେĪĴ řଲ ଡେ) Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĨବŔŎରେ ଦେŒ ĶĿŇ İବĦ ŔĦŎſଣ 
ňାĪĥ ŇାĶŎ řĴŌାŇଙ୍କୁ  Œňଥ ňାĿ ĴŎାō řବା Ŕŕ ųŪ ŅřŇŎ İĴ ŔଚେŃŇŃା 
ĨŋřōାŇ Ĺଲାō řବģ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŅୀ Ň řĴľରେ ňǠ ଚିŌ İŔ řĩŎ ŔĦķର୍ଷ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ŋାŎŃୀŧ Ĩର୍ଥŇୀŃ ř Ĭňରେ ňť଼ୁ Ȅବା ପ୍ରŋାବĴś  ର�ୋĴ řବା ňାĪĥ ŔାņାŎଣ ŇାĶŎ řĴଙ୍କୁ  
Īନ୍ଧŇ ବƗଚାĪବା İବĦ ŔାŊ୍ବଜŇୀŇ ňŎ řବŕŇ ବɹବŕାŎ ĴŎ řବାĴś  ĨŇś ର�ୋņ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ņ řǟŚ ŔŎĴାŎƉ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň ସେŕ ř Ņ řĶରେ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ପ୍ରŧାŔģ  ା ĩଜř ĿାŎś  ĩǆପ୍ରଦେŒରେ Ōƺ İŋŐř ĴľĴଣା ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪōାĪĺ ř̫  

Ņřǟଲୀରେ  ­ŵŘର୍କ Ƀȟ‌‌ ହ�ୋȟ‌‌®, ­େŇŘ ĴŘȡ‌ େŀ®

ĨŔନ୍ତୋœ ļŘť řଲେ Ŕśପ୍ରି ŌŞ�ୋľ୍ଟ

Ň řର୍ବାĹŇ ňରେ İȧ‌ĩĪĩŎ ĹťĴ

	<ĺŘŎĵŘŎ ହŕŏŘ ůľ ř Ļřǟଲା
	<ĺňŎ Ŕହ ମł řœĴś Ŋ ř ĬťŘĪŏŘ
	<ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ Ĵଲେ ňśŃ řŇ

ŇŜ ĩŅřǟŚ, ūŮģů(İŞĻŇɵ ସି): ĹŐřŃŌାŔ ŭŪ ŃାŎ řĵŎś  Ńŝ Ńୀŧ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧ ŔɫŃନ୍ତ୍ର ଭ�ୋľŎ ŃାଲřĴା ŔĦଶ�ୋņŇ (İȧ‌ĩĪĩŎ) ପ୍ରȮ ରିŧା 
ĩŎମ୍ଭ ହେବ ବ�ୋଲř ĩଜř ଘ�ୋœଣା ĴŎ řĺƻତି ŋାŎŃୀŧ Ň řŊǻŘĹŇ 
ĴŌ řŔŇʷ İŕ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ Ĳଡ଼řŒା ŔମେŃ  ūŰľ ř Ŏାଜɹ İବĦ ŭľ ř 
କେǂŒାŔ řŃ Ĩଞ୍ଚŐରେ İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ ହେବʷ ତେବେ କେତେĴ ĴାŎଣ 
ଯ�ୋĶśĥ ବର୍ତ୍ତŌାŇ ňାĪĥ ŕ řŌାĹŐ ପ୍ରଦେŒ, ଜǗମୁ-ĴŒ୍ମୀŎ İବĦ ଲŅାĵĴś 
İŕ ř ପ୍ରȮ ରିŧାŎś  ବାȘ Ņ řĩōାĪĺ ř̫  ଜŇĶଣŇା Ŕŕ řŃ İȧ‌ĩĪĩŎ 
ପ୍ରȮ ରିŧା İĴ ŔŌŧରେ Ĺାଲś  Ŏŕ řବʷ  İŕ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ɂରାŧ ŭ ଲſųŮ 
ŕଜାŎ ବś ȗ‌‌ ସ୍ତŎୀŧ ĨȅĴାŎୀ ķŎĴś  ķŎ ବś ଲ ř ɂରାŧ ŭŰ କ�ୋľ ř űŭ 
ଲſ ଭ�ୋľŎƉ Ńଥɹ ōାଞ୍ଚ ĴŎ řବେʷ

Ň řŊǻŘĹŇ ĴŌ řŔŇƉ ňſŎś  ପ୍ରĴାŒ řŃ ବ řƕǊ ତି ĨŇś ōାŧୀ ĹŐřŃ ŌĪ 
ŌାŔ ŬŪ ŃାŎ řĵŎś  ପ୍ରǯତୁŃ ř Ĵାର୍ଯɹ ĩŎମ୍ଭ ହେବʷ ବś ଥ ସ୍ତŎୀŧ ĨȅĴାŎୀ 

ବା ବ řİȢ‌Ĳଙ୍କୁ  ŃାଲřŌ Ņ řĩō řବʷ İŕ ř ପ୍ରȮ ରିŧା Ŭų ŃାŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ĺାଲřବʷ Ĳଡ଼řŒା, Ōଣ řňśŎ, Ō řŞ�ୋŎାŌ Ĳ Ŕ řź କିŌରେ ŌĪ ŭŪ ŃାŎ řĵŎś  
ବ řİȢ‌Ĳ ķŎĴś  ķŎ ବś ଲ ř ଭ�ୋľŎƉ Ńଥɹ ōାଞ୍ଚ ĴŎ řବେʷ  ଜś Ț ŬŲ 
ŃାŎ řĵରେ İŕ ř ପ୍ରȮ ରିŧା ଶେœ ହେବାňରେ ଜś ଲାĪ ů ŃାŎ řĵରେ 
ĹřĿା ଭ�ୋľŎ ŃାଲřĴା (ȺରାȜ‌ľ ର�ୋȢ) ପ୍ରĴାŒ ňାĪବʷ  İŕା 
Ĭňରେ ĩňତ୍ତି Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňାĪĥ ĨĶǦ Ů ŃାŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ņ řŇ ņାର୍ଯɹ 
ĴŎାōାĪĺ ř̫  Ⱥରାŉľ ର�ୋଲ ପ୍ରĴାŒ ňାĪବା Ŕŕ řŃ ĩňତ୍ତି Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
Ȱŕଣ ĴŎାō řବʷ ĩňତ୍ତି Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ ŔŌାņାŇ ସେňଟେŌ୍ବŎ Ŭ ŃାŎ řĵ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ĴŎାō řବ ବ�ୋଲř ĴŌ řŔŇ Ĵŕ řĺƻତ̫ି  ସେňଟେŌ୍ବŎ Ű ŃାŎ řĵରେ 
ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ଭ�ୋľŎ ŃାଲřĴା ପ୍ରĴାŒ ňାĪବʷ ସେŕ řŋŐř ĬƥŎାĵƠରେ 
Ų ଜś Ň, ĩǆ Ĳ ŕŎ řĩଣାରେ ūů ଜś Ň, ତେଲŏଙ୍ଗାŇା Ĳ ňƙଜାବରେ 
Ŭů ଜś Ň İବĦ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ, ŌŕାŎାǧ, Ņ řǟŚ Ĳ ļାଡ଼ĵƠରେ ŭŪ 

ଜś ŇŎś  ķŎĴś  ķŎ ōାଞ୍ଚ ĩŎମ୍ଭ ହେବʷ  ଜାŃୀŧ ଜŇĶଣŇାŎ ƶ ୱିŃୀŧ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧ Ĵାର୍ଯɹ Ĺାଲś  Ŏŕ řȄବାŎś  İବĦ ňାŊ୍ବŃɹ Ĩଞ୍ଚŐରେ ପ୍ରŃ řĴŜŐ ňାĶ 
Ńଥା ବŎŉňାŃ ଜŇ řŃ ŔŌŔ୍ୟାĴś  Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ŕ řŌାĹŐ ପ୍ରଦେŒ, 
ଜାǗମୁ-ĴାŒ୍ମୀŎ İବĦ ଲŅାĵĴś  ବର୍ତ୍ତŌାŇ ňାĪĥ İŕ ř ପ୍ରȮ ରିŧାŎś  ବାȘ‌‌ 
Ņ řĩōାĪĺ ř̫   İŕ ř Ń řନ�ୋľ ř Ĩଞ୍ଚŐ ňାĪĥ ňŎବର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ňŝଥĴ 
ŋାବେ Ĵାର୍ଯɹŔŜĹୀ ଜାŎ ř ĴŎାō řବʷ  Ōśĵɹ Ň řŊǻŘĹŇ ĴŌ řŔŇŎ ଜ୍ଞାନେŒ 
ĴśŌାŎ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌŎ ŒśŋାŎମ୍ଭ ĴŎ ř ŔŌସ୍ତ ଯ�ୋĶɹ ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  
İȄରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řବାĴś  Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ପ୍ରĴାŒଥାĬ Ĵ ř, 
ň ŜŊ୍ବŎś  ūŬľ ř Ŏାଜɹରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ƶ ୱିŃୀŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ŔĦଶ�ୋņŇ ŔŌŧରେ 
ĬƥŎ ପ୍ରଦେŒŎś  ŔŊǻŘȅĴ Ŭ.ŪŮ କ�ୋľ ř İବĦ ňǠ ଚିŌବƍŎś  ųū ଲſ  
ଭ�ୋľŎƉ ŇାŌ ŃାଲřĴାŎś  ବାȘ‌‌ Ņ řĩōାĪȄଲାʷ ŃାŌ řଲŇାŀś ରେ Ōƺ 
ųŪ ଲſŎś  ĨȅĴ ଭ�ୋľŎƉ ŇାŌ ĴľାōାĪĺ ř̫  

Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇ ĹŧŇ ɂȮ ରିŧŘŎś  ɂņŘŇବ řĹŘŎňŃ ř ବŘȘ ĴŘହ ȀĴ ř?

ŔŊś Ĵ řĺ ř Ň řŧƽł ĴŎś ĺ ř ĴŘōǻɹňŘŐ řĴŘ

ĲŌŘȚ‌ ĬňĴŜŐରେ ଡȺରୋȚ‌‌ ŌŘଡ଼, 
ବś ť řĶŏŘ ŋŘŎŃୀŧ ĻŘହŘĻ

ŇŜĩŅřǟŚ/Ĩŕମ୍ମŅାବାŅ, ūŮģů(İŞĻŇɵ ସି): ĲŌାŇŎ 
ĬƥŎ ĬňĴŜŐରେ İĴ ŋାŎŃୀŧ ňଣɹବାŕୀ ଜାŕାଜ 
­ŕାଜř Ĩଲř® Ĭňରେ Ŕǁ ଦିƅ ଡ୍ରୋȚ‌‌ Ĵ řŌɲŘ Ō řŔାĪȢ‌‌ 
Ōାଡ଼ ହେବା ŉŐରେ İŕା ŔŌśȿରେ ବś ť ଼ି ōାĪĺ řģ 
ŋାŎŃ ŔŎĴାŎ İŕ ř ķľଣାĴś ĨŃɹନ୍ତ Ň řନ୍ଦŇୀŧ 
İବĦ ĨȰŕଣୀŧ ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତିģ ବś ņବାŎ ଭ�ୋŎ 
ɂରାŧ ŭ:ŭŪ ŔŌŧରେ ĲŌାŇŎ ଲřŌା Ň řĴľରେ İŕ ř 
ĩକ୍ରŌଣ ହ�ୋĪȄଲାģ ଜାŕାଜľ ř ସ�ୋŌାଲřĩŎś  ŒାŎଜା 
ĨŋřŌśଖେ ଗ�ୋŎś Ķାī ନେĪ ōାĬȄଲାģ କ�ŤଣŔ ř İĴ 
ବ řସǵଫୋŎĴ ବǯତୁ (Ŕମ୍ଭବŃħ ଡ୍ରୋȚ‌‌) ବାଜřବା ňରେ 
ଜାŕାଜରେ Ň řĩĥ ଲାĶ řōାĪȄଲାģ İŕାňରେ ଜାŕାଜľ ř 
Ň řଜŎ ŔƻତୁŐŇ ŕŎାĪ ŔŌśȿରେ ବś ť ଼ି ōାĪȄଲାģ 
ଜାŕାଜରେ Ȅବା ūŮ ଜଣ ŋାŎŃୀŧ Ňାବ řĴ Ńś Ŏନ୍ତ 
ଲାĪȜ‌‌ ବ�ୋȑ‌‌ Ŕାŕାōɹରେ ବାŕାŎĴś ĩŔ řȄଲŏģ 
ĲŌାŇ କ�ୋǦĶାର୍ଡ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋାବେ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ ř Ņୀବା ବନ୍ଦŎĴś ନେĪĺƻତିģ ŔŌସ୍ତ Ňାବ řĴ ŔśŎକ୍ଷି Ń 
Ȅବା ଜାŕାଜ ŌାଲřĴ Ň řǠ ଚିŃ ĴŎ řĺƻତିģ ବ�ţଦେŒ řĴ 
ବ୍ୟାňାŎ Ōନ୍ତ୍ରଣାŐŧ (İȟ‌‌Īİ) İŕ ř ĩକ୍ରŌଣĴś 
ନେĪ ĶŋୀŎ Ĺ řƻତା ପ୍ରĴľ ĴŎ řĺ řģ Ōନ୍ତ୍ରଣାŐŧ Ĵŕ řĺ ř 
ଯେ, ବାଣ řଜ୍ୟିĴ ଜାŕାଜ İବĦ ŔାņାŎଣ Ňାବ řĴŌାŇଙ୍କୁ  
ľାର୍ଗେȑ‌‌ ĴŎାō řବା ĩଦ�Ť Ȱŕଣୀŧ Ňś ହେĥģ İŕା 
ŔŌśȿରେ Ōśକ୍ତ ňŎ řବŕŇ İବĦ ବାଣ řଜɹ ňାĪĥ İĴ 
ବଡ଼ ବ řňŅģ ĪŎାȚ‌‌ İବĦ ĩମେŎ řĴା Ōƺରେ ŕର୍ମୁȎ‌‌ 
ପ୍ରଣାŐୀରେ ଲାĶ ř Ŏŕ řȄବା Ĭତ୍ତେଜŇା ĴାŎଣŎś  İŕ ř 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ଜାŕାଜĶśť ଼ିĴ ବ řňŅ Ōƺରେ Ŏŕ řĺƻତିģ ĶŃ 
İĴ ŔǊତାŕ Ōƺରେ ĶśଜŎାľŎ İŕା ƶ ୱିŃୀŧ ଜାŕାଜ 
ōାŕା İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ Ņś ର୍ଘľଣାŎ Œ řĴାŎ ହ�ୋĪĺ řģ

ଭ�ୋଟŎ ŃŘŏřĴŘŎś  ବŘȘ‌‌ ňଡ଼ିଲେ Ō řŐ řବŇ ř ŔŎĴŘŎୀ Ŕśବ řņŘ

Ş�ୋǦŎ Ĳ Ŋ୍ୟାŇŎ ŌŇŘ
ଚେନ୍ନାĪ, ūŮģů(İŞĻŇɵ ସି): ŃାŌ řଲŇାŀś ରେ İଣ řĴ ř 
ŔŊ୍ବŔାņାŎଣ ǱଥାŇରେ ପ�ୋǦŎ Ĳ ବ୍ୟାŇŎ ଲĶାĪବା Ĭňରେ 
ĴľĴଣା ଜାŎ ř ĴŎ řĺƻତି  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ńଥା ŔśňŎଷ୍ଟାȡ‌‌ ବ řଜŧʷ 
ŔŊ୍ବŔାņାŎଣ ǱଥାŇରେ ବ୍ୟାŇŎ/ପ�ୋǦŎ ଲĶାĪĤେଲ 
ଜŇŔାņାŎଣƉ ňାĪĥ ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬȄବାŎś  İŋŐř 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତ̫ି  ସ�ୋŔ řĩȢ‌‌ Ō řŀ řĩ ňɰଲାľŉର୍ମ ­İƃ® 
ଜŎ řĩରେ ĴśŕାōାĪĺ ř ଯେ, ଜŇɭŅ řŇ Ĵ řŌɲŘ ňାŎ řବାŎ řĴ 
ĬƮବ ŔŌŧରେ Ŏାǯତାķାľରେ ବ୍ୟାŇŎ ଲĶାĪ ଟ୍ରାŉřȇ‌‌ 
ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵଲŏ ŔǑପୃକ୍ତ ବɹŻ ତିƉ ବ řର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋŎ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕଣ ĴŎାō řବʷ ଲ�ୋĴŌାŇƉ Ĵଲ୍ୟାଣ 
ňାĪĥ İŕ ř ŔŎĴାŎ ĶĿřŃ ହ�ୋĪȄବାŎś  ଜŇŔାņାŎଣଙ୍କୁ  
ĨŔśବ řņାରେ ňĴାĪବା ŋŐř Ĵାର୍ଯɹ Ȱŕଣୀŧ ହେବ Ňାŕ Ȁģ 

ǭକୁŏରେ ­ବନ୍ǁ ŌŘŃŎȟ‌‌® ବŘƺŃŘŌŜŐĴ
କ�ୋଲĴାŃା, ūŮģů(İŞĻŇɵ ସି): ňǠ ଚିŌବƍŎ ବ řŞĻň ř 
ŔŎĴାŎ ŎାଜɹŎ ŔŌସ୍ତ ŔŎĴାŎୀ ǭକୁଲରେ ଜାŃୀŧ ĶାŇ 
­ବନ୍ଦେ ŌାŃŎȟ‌‌® ĶାŇ ĴŎ řବାĴś ବାƺŃାŌŜŐĴ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Œśଭେǁଦୁ ĨȅĴାŎୀƉ Ň řର୍ƳଦେŒ ĨŇś ōାŧୀ, ପ୍ରŃ řŅ řŇ 
ŔĴାଳେ ଶ୍ରେଣୀ Ĵାର୍ଯɹ ĩŎମ୍ଭ ହେବା ň ŜŊ୍ବŎś  ǭକୁଲ ɂରାର୍ଥŇା 
Ŕŋାରେ İŕ ř Ŕଙ୍ଗୀŃŎ ŔŌସ୍ତ Űľ ř ōାĴ ସ୍ତବĴ ବ�ୋଲାō řବʷ

Ĵƣଣ୍ଣାଟĴରେ ହ řĻŘȝ‌‌ ବ୍ୟାȚ‌‌ ɂŃ୍ୟାହŘŎ
ବେଙ୍ଗାଲś Ŏś , ūŮģů(İŞĻŇɵ ସି): Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ŔŎĴାŎ  
Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇରେ ­ŕ řଜାȝ‌‌ ବ୍ୟାȚ‌‌® ĩଦେŒĴś ପ୍ରŃ୍ୟାŕାŎ 
ĴŎ řĺƻତ̫ି  İଣ řĴ ř ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŧśŇ řŉର୍ମ Ŕŕ řŃ 
Ĵ řĺ ř ŔୀŌ řŃ ňାŎମ୍ପŎ řĴ İବĦ ņାର୍ମିĴ Ŕଙ୍କେŃ ňŎ řņାŇ 
ĴŎ řňାŎ řବେʷ  Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇĶśť ଼ିĴରେ ŕ řଜାȝ‌‌ (ŌśƠ Ĵňť଼ା), 
ňĶť଼ି, Ş�ţନେĬ (ňĪŃା), Œ řବņାŎା İବĦ Ŏś ଦ୍ରାſ 
ňŎ řņାŇ ĴŎ řବାĴś ĨŇś ŌŃ ř Ņ řĩōାĪĺ ř̫  ň ŜŊ୍ବŃŇ ବ řŞĻň ř 
ŔŎĴାŎ  İŕ ř ĴľĴଣା ଲĶାĪȄଲŏʷ 
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ŒśȮŊŘŎ 
ūů ŞŌ, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ŋĬłŚŎ ĴƉକାŐ 
ବ�ୋŕ ř ĹƏǻଚାĴś ĩŔ řȄŊŘ କେǁଦୁļŎŎ ĻřŃś  ŌśƠଡାଙ୍କ 
ɂŃ ř ɂŒŘŔନ řĴ ĨŊହେŐŘŎ ŃŘŏřĴŘ ŉƳଦ୍ଦ ňରେ 
ŉƳଦ୍ଦ ŏŌɲ ବି ĹŘŏřĺ řģ Ĵ řňŎ ř ĻřŃś  ŌśƠଡା ŌŘŔ ŌŘŔ ņŎ ř 
ŊɹŊǱଥାĶŃ ĨŊହେŐŘŎ ŔǗମୁĵŚନ ହ�ୋĪȄଲେ, 
ŃŘŕŘ ňśł ř ńରେ ŎŘĻɹŊŘŔŚƉକୁ  ĹĴ řŃ ĴŎ řĺ řģ Ļଣେ 
ĶŎ řŊ ĩŅřŊŘŔŚ ŔŊś  Ņ řĶŎś  ଯōୋĶɹ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ 
ŃŘƉକୁ  Ĵ řňŎ ř ŊŘୟŧୋମେȸ ରିȇ‌ ŊŘŕŘନŘରେ ĵŘŅɹ ŔśŎſଷା 
ଯōୋĻନŘରେ ŎŘŔȚ‌ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎſଷା ଯōୋĻନŘରେ 
ŋƥତା Ņ řĩଯŘĬ ନ ȄŏŘ, ŃŘŕŘ İବେ ŔŘŌନŘĴś ĩŔ řĺ řģ 

ŎŘĻɹŎ Ņś Ī ɂŌśĵ ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ ŔĦĶĿନ ­ĵŘŅɹ 
ĨȅĴŘŎ ĨŋřଯŘନ® Ĳ ­Ŏ ř-Ȅଙ୍କ ĩņŘŎ® ňକ୍ଷŎś  ĶĿřŃ 
İĴ ŉ୍ୟାĴɟ ŉŘĪଣ୍ଡିଂ ľ řȟ‌ ƶୱାŎŘ ŔĦĶŝŕ řŃ Ńńɹ ĨନśଯŘୟŚ, 
କେǁଦୁļŎ ĻřǟଲାŎ ŀ řĩନŘŐř ȰରାŌŎ ĩŅřŊŘŔŚ  ĻřŃś  
ŌśƠଡାƉକୁ  Ŭű İପ୍ରି Ȣ‌ ŬŪŬŰରେ ŃŘଙ୍କ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŋĬłŚ   
ĴŘȢ‌ŎŘ ŌśƠଡାଙ୍କ ĴƉକାŐ ņŎ ř Ĳť଼ିŒŘ ȰରାŌɹ Ŋ୍ୟାଙ୍କ 
ŒŘĵŘରେ ŃŘଙ୍କ ĵŘŃŘରେ ĻŌŘ ȄŊŘ Ĩର୍ଥ ĬĿŘĪŊŘ ňŘĪĥ 

ଯŘĪȄଲେģ ňŜର୍ବŎś  ŔŎĴŘŎ ŌśƠଡା ňŎ řŊŘŎĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ĨŊହେŐŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŋŜ Ō řŕŚନ Ŋ řņŊŘ ĴŘȢ‌ŎŘ 
ŌśƠଡା Ĳ ŃŘଙ୍କ ŋŘĪ ĻřŃś , Ņś ହେĥ Ŋୟǭ Ĳ ĨŔśସ୍ଥ ȄŊŘ 
Ŕତ୍ƥɫ ŃŘƉକୁ  କ�ŤłŔ ř ŔŕŘୟŃŘ ĴŎŘଯŘĪ ନ ȄŏŘģ 
ସେŌŘŞŇ Ņś Īľ ř ŊŐŅ Ŋ řȮ ରି ĴŎ ř Ŋŕś  ňŎ řɌŌରେ ĻŌŘ 
ĴŎ řȄŊŘ ūų,ŰŪŪ ľƉକା ňŘĪŊŘĴś ଶେœରେ ĻřŃś Ɖକୁ  
İŋŐř ĹŎŌ ňŅକ୍ଷେň ŞŇŊŘĴś ňť଼ିȄŏŘģ İŕŘ ňĺŎ 
ĴŘŎł ŋŘବେ ĴŘŏŎŘ ŌśƠଡାଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŬŰ ĻŘନś ĩŎŚ 
ŬŪŬŰ ରେ ହେŊŘ ňରେ ǱଥାନŚୟ ĨȅĴŘŎŚŌŘନƉକୁ  ŌŝŃ୍ୟୁ  
Ŋ řœୟରେ ĻłŘĪŊŘ Ŕତ୍ତେ ŃŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ɂŌŘłňȽĴś 
Ń řନ ř ŌŘŔŎś  ĨȅĴ ŔŌୟ ňŘĪĥ ର�ୋĴ ŎĵŘଯŘĪȄŏŘ 
ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାଯŘĪĺ řģ İŕŘŔŕ řŃ ĻřŃś  ŌśƠଡାଙ୍କ ňŎ řĹୟ, 
ŊŘŔǱଥାନ, ŊୟŔ İŊĦ ĨŋŘŊଗ୍ରǯŃŘ ĶŘĥରେ ĻłŘŒśłŘ 
Ȅଲେ Ōƺ ସେ ŃŘଙ୍କŎ ŊŘୟŧୋମେȸ ରିƃ-ŔĦŏƆ ĩņŘŎ 
ňŎ řĹୟňȽ ଦେĵŘĪ ňŘŎ ř ନȄŊŘŎś  ŃŘƉକୁ  ŎŘŔନ ĴŘର୍ଡ 
İŊĦ ŊŘƴଦ୍ଧĴɹ ŋƥତା Ōƺ ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĪ ନ ȄŏŘģ 

­ĵŘŅɹ ĨȅĴŘŎ ĨŋřଯŘନ® Ĳ ­Ŏ ř-Ȅଙ୍କ ĩņŘŎ® İŕ ř 

ķľłŘରେ କ୍ଷେȽǯŎĴś ଯŘĪ Ŋ řସ୍ତୃŃ Ńńɹ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŕ ř ķľłŘରେ 
ନ řŎପେକ୍ଷ ନ୍ୟାୟ řĴ İŊĦ ɂŒŘŔନ řĴ ŃŅନ୍ତ ĩŊŒɹĴŃŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ĴŘŏŎŘ ŌśƠଡାଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ ɂŌŘłňȽ ɂŅŘନରେ 
Ŋ řŐŌ୍ୱ Ŕŕ Ĳť଼ିŒŘ ȰରାŌŚł Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ĩĹŎł 
Ĳ ĻřŃś  ŌśƠଡାଙ୍କ ĵŘŅɹ ŔśŎſଷା İŊĦ ପେନŔନ ĨȅĴŘŎŎś  
ŊƗ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ ķľłŘରେ ŅŘୟ ř ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାନśǨଠାନ ŞŇŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř 
ŔĦĶĿନ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ପେନŔନଭ�ୋĶŚ, ŎŘŔନ 
ĴŘର୍ଡņŘŎŚ, Ŋŝଦ୍ଧ, Ŋ řņŊŘ İŊĦ Ņś ର୍ବŐ Ŋର୍ଗଙ୍କ Ŕŕ Ļť଼ିŃ 
ŔŌǯ ŌŘŌŏŘŎ ŔŘŃ Ņ řନ Ōƺରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ňƙଜୀĴŎł 
İŊĦ ɂŌŘłňȽ ɂŅŘନ ĴŎŘଯ řŊ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ 
ĴŎŘଯ řŊŘĴś Ōƺ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ ĻřŃś  ŌśƠଡାଙ୍କ ňŎ řŊŘŎŎ 
Ĩନɹ ŔŅŔɹŌŘŞŇ ĶǕଭୀŎ ŋŘବେ ĨňňśǦରେ  Ŏŕ řĺƻତିģ 
ତେłś ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎŎ ŔŅŔɹŌŘନଙ୍କ ňŘĪĥ ĵŘŅɹ 
ŔśŎſଷା, ପେȚ‌Ŕନ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ Ĳ ĩŊŘŔ ŔŕŘୟŃŘ 
ƫŎ řŃ ŋŘବେ ĻŘŎ ř ĴŎ řŊŘĴś  ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ĶśŌŎ ŞĵŘŏřŏା Ńńɹ 
ĨŇś ŔǄଧାŇ Ŏ řପňŘľǻ ĻřŃś  ŌśƠଡାƉକୁ  Ō řŐś  Ň Ȅŏା ŎାŔŇ Ĵ ř ŋƥତା

ĴľĴ, ūŮģů (ŔŌ řŔ): ĩĬ ŅřନĴ ňରେ 
ŔŘŊ řତ୍ରୀ ɄŃ ňŀś ȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř ĶŘଡ଼ řରେ 
ପେଟ୍ରୋŏ ²ŀřଜେŏ ňĴŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଲ�ୋକେ 
ନŘŕ Ȁ ନȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚନ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŔŘŊ řତ୍ରୀ Ĵ řłŘĴ řł ř ĨŊŘ ŔŘŊ řତ୍ରୀŋŘŎ ŞŇĪ 
ଲ�ୋକେ ķŎś  ŊŘŕŘŎ ř ĩŔ ř ŊŘľରେ ȄŊŘ 
ľŘƉକିରେ ତେŏ ňĴŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ĺ řƻତା 
ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ ĩĻř ĴľĴ ŔŕŎ ŔମେŃ 
Ŋ řŋǈ Ǳଥାନରେ ȄŊŘ ତେŏ ľŘƉକିରେ ତ�ţŐ 

Ŕଙ୍କľ Ļନ řŃ ŔŌŔ୍ୟା ňŘĪĥ ସେŌŘŞŇ ŕନ୍ତŔନ୍ତ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ňŎ řŏſ ଷିŃ ହେŘĪĺ řģ İňŎ řĴ ř, 
ŊŘľରେ ତେŏ ŔŎ řଯ řŊŘŎś  ŒŃŘȅĴ ଲ�ୋĴ 
ĶŘଡ଼ ř Ķଡ଼ŘĪ Ķଡ଼ŘĪ ଯŘĬȄŊŘ ŋŐř ĨŋŘŊନŚୟ 
Ņŝ Œɹ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ସେŕ řŋŐř ତ�ţŐ 
Ŕଙ୍କľĴś ŞŇĪ Ĺřƻତାରେ ňŀřĺƻତି ŎŘĻɹŎ 
ķର�ୋĪ Ŋȧ‌ ŌŘŏřĴģ İବେ ŎŘĻɹରେ 
ମ�ୋľ ūŮŕĻŘŎ ķର�ୋĪ Ŋȧ ĹŘŏřȄŊŘ 
ବେଳେ ତେŏ ନ Ō řŐ řŊŘŎś  ପ୍ରାୟ ŬŪŪŪ Ŋȧ 
ĩĻř ĹŐŘĹŐ ĴŎ řňŘŎ řନȄŊŘ ĻłŘňଡ଼řĺ řģ 

ȰରାŌŘଞ୍ଚŐରେ ତେŏ ନ Ō řŐ řŊŘŎś  Ŋȧ‌Ķśť ଼ିĴ 
ĩŔ řňŘŎś ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି ŎŘĻɹ ķର�ୋĪ 
Ŋȧ ŌŘŏřĴ ŔĦķ ŔǑପାŅĴ ଦେବେǂ ĴśŌŘŎ  
ŔŘŕśģ İŋŐř ǱଥିŃ ř ŏŘĶ ř Ŏŕ řଲେ, ĩĬ ů-Ű 
Ņřନରେ Ŋȧ‌ ĹŐŘĹŐ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪଯ řŊŘŎ 
ĩŒƉକା ĬňśĻřĺ řģ ŔŎĴŘŎ İȄɂŃ ř Ńś Ŏନ୍ତ 
ଧ୍ୟାନ ଦେŊŘĴś ସେ ନ řବେŅନ ĴŎ řĺƻତିģ ňŊɰ ଲିȇ‌ 
ȸରାନɵପ�ୋର୍ଟ ňŘĪĥ ĴŘର୍ଡ ŊɹŊǱଥା ĴŎ ř ŀ řଜେŏ 
ଦେŊŘĴś ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  Ĩନś ର�ୋņ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ĶŃ Ń řନ ř-ĹŘŎ ř Ņ řନ ହେŊ, Ĳť଼ିŒŘŎ 

ĬňŘନ୍ତ କେତେĴ Ǳଥାନରେ ପେଟ୍ରୋŏ İŊĦ 
ŀ řଜେŏ ŔĦĴľ ଦେĵŘଦେĪȄŏŘģ ĩĻř 
ĴľĴ ŔŕŎରେ Ņřନ ūūľŘ ňŎĿŘŎś  ତେŏ 
Ō řŐ řନȄŏŘģ ŔŕŎରେ ŭŪŎś  ĨȅĴ ପେଟ୍ରୋŏ 
ňମ୍ପ Ŏŕ řĺ řģ İȄŌƺŎś  űŪɂŃ řŒŃ ପେଟ୍ରେŘŏ 
ňମ୍ପ Ņřନ ŬľŘ ňŎĿŘŎś  Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ 
ଯେĬĥ ŕŘŃĶłŃ ř କେତ�ୋľ ř ଖ�ୋŏŘȄŏŘ, 
ସେĶśଡ଼ řĴରେ ନŘŕ Ȁ ନȄŊŘ ŋ řଡ଼ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄŏŘģ ĻŎś ŎŚ ĴŘŌ ňŘĪĥ ķŎś  ŊŘŕŘŎ řȄŊŘ  
ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ତେŏ ňŘĪĥ ପେଟ୍ରୋŏ 

ňମ୍ପĶśť ଼ିĴରେ ŋ řଡ଼ ĻŌŘĪȄଲେģ ňରେ 
ĨŞŇĴ Ǳଥାନରେ Ǧȇ ଶେœ ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ 
ĵŊŎ Ō řŐ řĺ řģ ତେବେ ŔŎĴŘŎ İŕŘĴś 
ĵଣ୍ଡନ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŎŘĻɹରେ ňର୍ଯ୍ୟାǊ 
ňŎ řŌŘłŎ ତେŏ ŌŕĻś Ņ ȄŊŘ ŞŇĪ ŔଫେĪ 
ଦେĬȄŊŘ ବେଳେ ŊŘǯŊରେ ଯōୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ 
ନ řŎŊȿଷ୍ଟା ŔŘĻřȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ

ĴľĴŎ Ĵ řĺ ř ପେଟ୍ରୋŏ ňମ୍ପରେ ତେŏ 
ŔŎ řଯ řŊŘ ňରେ ŊŘŎ řକେȓ ŏĶŘଯŘĪȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ŋ řଡ଼ ନ řୟƽł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ĵ řĺ ř ŀ řŏȡ‌ ତେŏ Ņś ĪĹĴ řĩ ଯŘନ ňŘĪĥ 
Ŕର୍ବାȅĴ ŬŪŪľƉକା Ĳ ĹŘŎ ř ĹĴ řĩ ଯŘନ ňŘĪĥ 
Ŕର୍ବାȅĴ ū,ŪŪŪ ľƉକାŎ ତେŏ ଦେĪȄଲେģ

ପେଟ୍ରୋŏ ňମ୍ପ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ 
Ĩନś ŔŘରେ, ň Ŝର୍ବŎś  ତେŏ ňĴŘĪŊŘĴś ů 
Ō řନ řȑ ŏŘĶśȄŊŘ ବେଳେ İବେ İĴ ķƞଟାŎś  
ĨȅĴ ŔŌୟ ņŘť଼ିରେ ĺ řť଼ା ହେŊŘĴś ňť଼ୁĺ řģ 
İŕŘĴś ŞŇĪ ȰରାŕĴ İŊĦ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ 
Ōƺରେ ଯśŻ ତିŃର୍କ Ōƺ ହେĬĺ řģ ĨŊŒɹ  
Ŋ řĶŃ Ń řନ ř Ņ řନରେ ତେŏ Ŋ řȮ ରିରେ ůŪ% 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ķľ řĺ ř ବେŘŏř ŀ řŏȡ‌ŌŘŞŇ Ĵŕśĺƻତିģ 
ତ�ţŐ ĴǑପାନŚĶśť ଼ିĴ ň Ŝର୍ବŎś  ŭ-Ů Ņ řନŎ 
Ǧȇ‌ ŎȃŊŘĴś ĴŕśȄŊŘ ବେଳେ İବେ 
ŌŘȽ ŬŅřନŎ Ǧȇ ŎȃŊŘĴś Ĵŕśĺƻତି, 
ଯŘŕŘĴ ř ŔŌŔ୍ୟାĴś ŊŦ଼ାĪଦେĪĺ řģ

Ō řŐś Ň ř ତେŏ; ĶťřŏାŇ ř Ŭ ŕĻାŎ Ŋȧ

	<ŅřŇ ŃମŘମ Ŋǁ Ŏŕ řŏŘ 
ĨȅĴŘĦŒ ପňଟȸରୋŏ ପǑ
	<ŔŘŊ řȽŚ ପŜରǻŎś  ଲ�ୋକେ ŕୀŇǯତା

Ōାŏ ପŎ řŊŕŇ 
ŊାņାɂରାǊ

ତ�ţŐ ĴǑପାନŚĶśଡ଼ řĴŎ ŌନŌŘନ ř 
ňŘĪĥ ŀ řଜେŏ ĨŋŘŊ ǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŘĪĺ řģ 
İȄňŘĪĥ ŌŘŏ ňŎ řŊŕନ କେତେĴŘĦŒରେ 
ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହେŘĪĺ ř ବେŘŏř Ĵŕ řĺƻତି ĨȢ‌ 
ĪƠଡିĩ ମ�ୋľŎ ȸରାନɵପ�ୋର୍ଟ ĴĦଗ୍ରେŔŎ 
Ĩƺକ୍ଷ ŎŊ řନŘŎŘୟł ŒŃňńŚģ ଶ୍ରୀ 
ŒŃňńŚ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ତେŏ ŌŕĻś Ņ 
Ȅଲେ Ŋ ř ľŘƉକିĶśଡ଼ řĴś  ĴǑପାନŚ ňକ୍ଷŎś  
ଯōୋĶŘł ŌନŌŘନ ř Łƍରେ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ଟ୍ରȇ‌ Ĳ Ĩନɹ ŌŘŏŊŘŕŚ ŋŘŎŚଯŘନରେ 
ĨŃ řĴŌରେ ů-Ű ŕĻŘŎ ľƉକାŎ 
ŀ řଜେŏ ňଡ଼řńŘİģ İବେ Ŋ řŋ řǈ ľŘƉକିରେ 
İŕŘĴś ନ řୟନ୍ତ୍ରି Ń ĴŎŘଯŘĪ ū ŕĻŘŎ 
ľƉକାŎ Ņ řĩଯŘĬĺ řģ ŉŐରେ ŌŘŏŊŘŕŚ 
ĶŘଡ଼ řĶśଡ଼ řĴ Ķଡ଼řŊŘ ņŚରେņŚରେ Ŋନ୍ଦ 
ହେŏŘł řģ ĩĬ Ń řନ ř ĹŘŎ ř Ņ řନ İŋŐř ǱଥିŃ ř 
ŏŘĶ ř Ŏŕ řଲେ, Ĳଡ଼řŒŘĴś ŊŘŕŘŎś  ĩŔśȄŊŘ 
ĨƠଡା, ĵŘĪŊŘ ତେŏ, ŀŘŏř, ĳœņ Ĳ 
ňନ řňŎ řŊŘ ŋŐř ĨŃ ř ĩŊŒɹĴ ŔŘŌȰରୀ 
ĩŌŅŘନŚ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪଯ řŊ ବେŘŏř ସେ 
Ĵŕ řĺƻତିģ

ĴľĴ,ūŮģů(ŔŌ řŔ): ĴľĴ Ļřǟଲା  
Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ (ŀ řĪĲ)ଙ୍କ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟରେ ķľ řȄŊŘ İĴ 
Ŋଡ଼ņŎłŎ ŔŎĴŘŎŚ Ĩର୍ଥ 
ତ�ୋœŎňŘŃŎ ňƳଦ୍ଦାŉŘŔ ĴŎ řĺ ř 
ŋ řĻřŏŘନɵģ ପ୍ରାୟ ůū.ůŭ ŏକ୍ଷ 
ľƉକା ŔŎĴŘŎŚ ňŘƟ ଠି ĩƬŔŘȖ‌ 
ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯōୋĶରେ ŋ řĻřŏŘନɵ ĩĻř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔśŋŘœ Ĺǂ ŔŘŕśƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řଯśକ୍ତ ŔśŋŘœ ĴľĴ ŀřĪĲ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟŎ ĩĴŘĬଣ୍ଟȧ ସେƃȚ‌ରେ 
ȄŊŘ ବେଳେ İȌ‌ĩŎİȟ‌İȧ‌ 
İŊĦ ĩĪİȜ‌İȟ‌İȧ‌ ପ�ୋର୍ଟାȢ 
ňŎ řĹŘŐନŘ ŅŘୟ řƫ‌ରେ Ȅଲେģ İŕ ř 
ŔŌୟରେ ସେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟŎ ŀřŀ řĲ 
(ȺĪĦ ĩƠŢ ‌ ŀ řȧ‌Ŋରȁିଂ ĨŉřŔȡ‌)
ଙ୍କ ŏĶ-ĪȚ‌ ĩĪŀř ŊɹŊŕŘŎ 

ĴŎ řȄଲେģ ŔŎĴŘŎŚ İĩŎİŌİŔ ପ�ୋର୍ଟାȢ‌ରେ 
ସେ ŮĻł ŊŘŕŘŎ ŊɹŻ ତିଙ୍କ ନŘŌĴś ŔŎĴŘŎŚ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŋŘବେ Ņର୍ଶାĪ ŅŎŌŘ ňŘĪŊŘĴś ଯōୋĶɹ 

Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŋŘବେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ ř 
ŊɹŻ ତିŌŘନଙ୍କ ନŘŌରେ ŅŎŌŘ ŊŘŊŅĴś ľƉକା 
ĩŔ řŊŘ ňରେ, ସେŕ řŅ řନ ŕ Ȁ ŔŌǯ Ĩର୍ଥ ŔśŋŘœ 

ନ řĻ ŊɹŻ ତିĶŃ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĩĴŘĬଣ୍ଟĴś ȸରାନɵŉȡ‌ 
ĴŎ řŞŇĪȄଲେģ ĶŃ ŬŪūŲ ŀřସେŌ୍ବŎ ŭūŎś  
ŬŪŬū Ĩକ୍ଟୋŊŎ ūŰ Ōƺରେ ମ�ୋľ ůūŏକ୍ଷ 
ůŭ ŕĻŘŎ ŰŮŪ ľƉକାŎ ବେĩĪନ ĴŘŎŊŘŎ 

ହେŘĪȄŏŘģ ŋ řĻřŏŘନɵŎ ŃŅନ୍ତ Ĩନś ŔŘରେ, İŕ ř 
Ņś ର୍ନୀŃ ř İĴ ĨŃ୍ୟାņśନ řĴ ŀ řĻřľŘȢ ňଦ୍ଧŃ řରେ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŅŎŌŘ Ŋଣ୍ଟନ ରେĴର୍ଡରେ 

Ĩନ řୟŌ řŃŃŘ ଦେĵŘଦେŊŘ ňରେ ŋ řĻřŏŘନɵରେ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ķľłŘରେ ĴľĴ 
ŋ řĻřŏŘନɵ ńŘନŘରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ĩŋřଯśକ୍ତƉକୁ  ĩĻř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ĴଟĴ Ļřǟଲା Œ řſଷାȅĴାŎŚଙ୍କ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ķ řŎŉ

ŊŘଲେŒ୍ବŎ ĻřǟଲାŎ ନŊĶĿřŃ Ŋ řଜେŀř ľ řȟ‌ ĩĻř Ŋ řଜେŀř Ŕśପ୍ରିମେ Ř ŃńŘ Ŋ řରେŘņŚ ŅŐ ŞŇŃŘ ନŊŚନ ňƛନŘୟĴƉକୁ  
ଭେľ ř ŔĦĶĿନĴś ŔśŅŝ ଢ଼ ĴŎ řŊŘ ŔĦȮରାନ୍ତରେ ĩଲେŘĹନŘ ĴŎ řĺƻତି

ନŊŚନ ନ řŊŘŔରେ Ŋ řଜେŀř Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ନŊŚନ ňƛନŘୟĴƉକୁ  ଭେľś ĺƻତି Ŋ řņŘୟĴ ର�ୋŕ řŃ ଯōୋଶେŉ  Ń řର୍କିଙ୍କ 
ŞŇŃŝ Ń୍ବରେ ŊŚŎŌ řȽňśŎ ନ řର୍ବାĹନŌଣ୍ଡŐŚŎ Ŋ řଜେŀř ŞŇŃŘ

ŋȿĴ/ŕŘľŀřŕŚ, ūŮŘů (ŔŌ řŔ): ŋȿĴ ĴŘŀŘ (ĴŌŘଣ୍ଡ İŎ řĩ 
ଡେŋŏț‌ମେଣ୍ଟ ŀřŋ řĻନ ŊŘ Ŕ řİŀřİ) ŀ řŋ řĻନŎ Īƙଜିନ řୟŎ 
Ŋ řĻୟ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତିଙ୍କ ķରେ ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘଳେ ŋ řĻřŏŘନɵ Ĺଢ଼Ĭ 
ĴŎ řĺ řģ ĩୟ Ŋŕ řର୍ଭୂ Ń Ŕମ୍ପƥତି Ŀś Ő ĨŋřଯōୋĶରେ İŕ ř Ĺଢ଼Ĭ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କŎ Ŋ řňśŐ Ŕମ୍ପƥତି ĿŘŊ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŔŜĹନŘଯōୋĶɹ, ŋȿĴ ŔŕŎ ĬňĴଣ୍ଠ ĩŎŀř ĺĴ 
ŔŘŌŎŘĪňśŎĿŘରେ ŭůŪŪ Ŋର୍ଗŉśȑ‌Ŏ ŭŌŕŏŘ କ�ୋĿŘ, ŋȿĴ 
ନŎŚňśŎǱଥିŃ ĴŘŀŘ Ĩŉřȧ‌ (ĴŌŘଣ୍ଡ İŎ řĩ ଡେŋŏț‌ମେଣ୍ଟ ŀřŋ řĻନ) 

ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟ Ŕŕ ŃŘଙ୍କ ପ�ţŃŝ Ĵ ķŎ 
ŊŘଲେǢŎ Ŋସ୍ତା ନŎŔ řĦŀ řĩǱଥିŃ ŬŰŪŪ 
Ŋର୍ଗŉśȑ‌Ŏ Ņś ĪŌŕŏŘ କ�ୋĿŘ ķରେ 
İĴŔଙ୍ଗେ ŋ řĻřŏŘନɵ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řȄŏŘģ 
ŋȿĴ ŋ řĻřŏŘନɵ ୟśନ řȑ‌ ŀ řİȧ‌ň ř 
Ņś œɭନ୍ତ ନŘୟĴଙ୍କ ŞŇŃŝ ƫରେ ŋȿĴ Ĳ 
ŊŘଲେǢŎ ŋ řĻřŏŘନɵ ľ řȟ‌ ƶୱାŎŘ Ĺଢ଼Ĭ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŏŘģ ସେŕ řŋŐř Ĵନ řଷ୍ଠ ଯନ୍ତ୍ରୀ 

Ŋ řĻୟ ŌŕŘƻ ତିଙ୍କ ŋś ŊŞŇǢŎ ŌŐřňť଼ାରେ ȄŊŘ Ŕମ୍ପର୍କୀୟଙ୍କ ķରେ 
Ĳ କେǁଦୁļŎǱଥିŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟରେ Ōƺ Ĺଢ଼Ĭ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŋ řĻřŏŘନɵ 
Ŋ řŋŘĶ ŔŜĹନŘନś ଯŘୟŚ, ଯନ୍ତ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ŌŕŘƻ ତିଙ୍କ ନŘŌରେ űľ ř Ō ŜŏɹŊŘନ 
ň୍ଲȑ‌(ĻŌ ř) Ŏŕ řĺ řģ ସେĶśť ଼ିĴ Ōƺରେ ŋȿĴ, ŋś ŊŞŇǢŎ ĬňĴଣ୍ଠ, 
Ŋସ୍ତା Ĳ ŎŘŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎରେ ମ�ୋľ űľ ř ň୍ଲȑ‌ ĿŘŊ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŋ řĻřŏŘନɵ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ, ŋȿĴ ŔŌŎŘĪňśŎରେ ପ୍ରାୟ ŭůŪŪ 
Ŋର୍ଗŉśȑ‌ Ĩଞ୍ଚŐରେ ȄŊŘ İĴ ŭ ŌŕŏŘ Ŋ řŏɡ ଡିଂ Ĳ ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା 
Ŋସ୍ତା ନŎŔ řĦŕŀřŕŘରେ ĶŘĥରେ ପ୍ରାୟ ŬŰŪŪ Ŋର୍ଗŉśȑ‌ Ŋ řŒ řǦ İĴ Ŭ 
ŌŕŏŘ ķŎ ĹřǸľ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘĺť଼ା Ĺଢ଼Ĭ ŔŌୟରେ ନĶŅ 
ū ŏକ୍ଷ űŭ ŕĻŘŎ ūŲŪ ľƉକା, ŭůŪ Ȱରାȟ‌ ŔśନŘ ĨŐƉକାŎ, ūų 
ŏକ୍ଷ ŮŰ ŕĻŘŎ ŭűū ľƉକାŎ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĻŌŘ, ŭľ ř Ņś ĪĹĴ řĩ 
ଯŘନ Ĳ ପ୍ରାୟ Ų ŏକ୍ଷ ľƉକାŎ ķର�ୋĪ ŔŘŌȰରୀ Ōƺ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ

ŋřĻřŏାŇɵ Ļାŏରେ Ĵାŀା ଯƽ୍ରୀ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŮŘů (ŔŌ řŔ): ŊŘŏřĨƻତା ŋ řଡ଼ 
ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘରେ ȮରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ Ōśĵɹ Ĩŋřଯśକ୍ତĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ Ĩŋřଯśକ୍ତĻłଙ୍କ ହେଲେ, 
ŎłĻřŃ ňŘȽ ĲŎȜ‌ Ĺ řନś  (ŬŮ)ģ ସେ ĴľĴ 
ŔŅŎ ńŘନŘ Ķଙ୍ଗେǢŎĶť଼ା Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŏŕśƻ ତିģ 
Ĺ řନś Ĵś  ȮରାĪȟ‌ବ୍ରାଞ୍ଚ ŋ řଡ଼ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘŎ 
Ōśĵɹ Ĩŋřଯśକ୍ତ ŋŘବେ Ņର୍ଶାĪĺ řģ ȮରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ 
ŔŜĹନŘନś ŔŘରେ, Ĺ řନś  Ļřĩȡ‌ň ř ĴȚ‌ଷ୍ଟେŊŏ 
ସ�ŤŌɹŎଞ୍ଜନଙ୍କ Ōśଣ୍ଡĴś  ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄŏŘģ 
ନ řƳଦ୍ଦୟ ŋŘବେ ŏĶŘŃŘŎ ň řľ ř ĹŘŏřȄŏŘģ 
ସ�ŤŌɹ ŊǄଧା ହ�ୋĪȄŏŘ ବେଳେ ସେ İŋŐř 

ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄŏŘģ Ĺ řନś  Ķ řŎŉ ହେŊŘ ňରେ 
İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ Ķ řŎŉŅŘŎŚ ŔĦĵ୍ୟା ūŭĴś  Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ūūĻłƉକୁ  ĴŌ řŒନରେȑ‌ ňśŏ řŔ 
Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘ ବେଳେ ȮରାĪȟ‌ବ୍ରାଞ୍ଚ ŬĻłƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉŅŘŎŚ ŔĦĵ୍ୟା ĩĶĴś  Ŋଢ଼řŊ 
ବ�ୋŏř ȮରାĪȟ‌ବ୍ରାଞ୍ଚ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹନŘ ଦେĪĺ řģ İŕ ř 
ŌŘŌŏŘରେ ĩŕśŎ ř ūŬŎś  ūŭĻłƉକୁ  Ĺ řǸľ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେŌŘନƉକୁ  Ōƺ Ķ řŎŉ ĴŎŘଯ řŊģ 
İȄňŘĪĥ ସ୍ୱŃƽ ľ řȟ‌ ĶĿନ ĴŎŘଯŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ȮରାĪȟ‌ବ୍ରାଞ୍ଚ İŀřĻř Ŋ řନୟତ�ୋœ 
Ō řɌ ĶłŌŘƺŌĴś  ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŊାŏřĨƻତା ŋ řଡ଼ 
ŕŃ୍ୟା ŌାŌŏା Ōśଖɹ ĨŋřଯśŻ Ķ řŎŉ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ 
ĩĪȚ‌ ŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ řĴś  ŞŇĪ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘļŚଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ 
İĴ Ĭଚ୍ଚǯŎŚୟ ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŎŘĻɹରେ ĨňŎŘņŚଙ୍କ Ōƺରେ 
ňśŏ řŔ Ĵ řŋŐř ŋୟ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎŘ ଯŘĪňŘŎ řŊģ 
İȄňŘĪĥ Ŋ řĶŃ Ņ řନ Ķśť ଼ିĴରେ Ĵł ŔŊś  
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ İŊĦ 
ŔŘņŘŎł ɂŒŘŔନ ňŎǴŎ ŔŕଯōୋĶରେ 
Ĵ řŋŐř ŋŘବେ ĩĪȚ‌ ŒŝƌŐŘ ŊĻŘୟ 
Ŏȃ ňŎ řବେ ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ  İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŎŘĻɹ ňśŏ řŔĴś ĻନŔŘņŘŎłଙ୍କ Ŋ řଶ୍ୱାŔŋŘĻନ 
ହେŊŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, Ļřǟଲା ǯŎରେ ɂŒŘŔନ řĴ 

ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ Ō řŐ řŃ 
ŋŘବେ ଗ�ୋľ řİ ľ řȟ‌ ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘ 
ĩŊŒɹĴģ ňśŏ řŔ Ŕŕ řŃ ĻřǟଲାŎ Ĩନɹ 
ɂŒŘŔନ řĴ ĨȅĴŘŎŚ ŌŘନଙ୍କ Ōƺରେ ŔŌନ୍ୱୟ 
Ŏŕ řଲେ ĨňŎŘņ ନ řୟƽłରେ ĨȅĴ ŔŉŐŃŘ 
ĩŔ řňŘŎ řŊģ Ŋ řŋ řǈ ଯōୋĻନŘ Ĳ ɂĴǛŎ 
ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ ଯେňŎ ř ľ řȟ‌ ସ୍ପି Ŏ řȑ‌ରେ ĴŘŌ 
ĴŎŘଯŘĬĺ ř, ସେŕ řŋŐř ĨňŎŘņ ନ řୟƽł 
କ୍ଷେȽରେ Ōƺ ľ řȟ‌ ସ୍ପି Ŏ řȑ‌ ŎȃŊŘĴś ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ňśŏ řŔ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 
ĩĶśĩ ňŅକ୍ଷେň ŞŇŊŘ ĨŃɹନ୍ତ ĻŎś ŎŚģ 
Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĨňŎŘņ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ńńɹ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎ ř ȮରାĪȟ‌ Ō୍ୟାň řଙ୍ଗ୍‌  ĴŎ řŊŘ ĩŊŒɹĴģ İŕŘ 
Ŕŕ řŃ ĶśĪǁଦା Ńńɹ ŔĦଗ୍ରŕ Ĭňରେ Ōƺ ĶśŎś ƫ 
ଦେŊŘ ĩŊŒɹĴģ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŕŕ řŃ 

ŊǄଧୁ ŋŐř ŔśŔମ୍ପର୍କ Ŏſଷା ĴŎ řňŘŎ řଲେ ňśŏ řŔĴś 
ŔŜĹନŘ Ō řŐ řŊŘରେ ŔŕŘୟŃŘ Ō řŐ řňŘŎ řŊģ 
ňśŏ řŔ ňŘଟ୍ରୋŏřଙ୍ଗ୍‌  ŊɹŊǱଥାĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 
Ĵť଼ାĴť଼ି ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŕର୍ବŔŘņŘŎłରେ 
ňśŏ řŔŎ ĬňǱଥିŃ ř ĨŃɹନ୍ତ ĻŎś ŎŚ ବ�ୋŏř 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ବ�ţĿĴରେ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŔĦĶĿřŃ ĨňŎŘņĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŋŘବେ ନ řର୍ମୂ Ő ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ɂŒŘŔନĴś 
ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ŎŘĻɹରେ ଯେňŎ ř ନƃŏ 
ĨňŎŘņĴś ŅŌନ ĴŎŘଯŘĪĺ ř, ସେŕ řňŎ ř ŊŘŏř 
ŌŘŉřĩ ŌŘନƉକୁ  Ōƺ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘŊରେ ŅŌନ 
ĴŎ řŊŘĴś ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ

ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ İȧ‌ň ř ŌŘନƉକୁ ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, ସେŌŘŞŇ 
ĻřǟଲାǯŎରେ ନ řୟŌ řŃ ŋŘବେ ĻřǟଲାŎ 

ĩĪନ ŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŌŚſଷା ĴŎ ř ňśŏ řŔ 
ŌŕŘନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ, Ķŝŕ Ŋ řŋŘĶ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ōśĵɹ 
ŒŘŔନ ŔĹřŊ İŊĦ Ōśĵɹ ŒŘŔନ ŔĹřŊƉକୁ  
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ňĿŘƻତୁģ Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାŎ ňŎ řǱଥିŃ ř 
Ŕମ୍ପର୍କରେ Ōśĵɹ ŒŘŔନ ŔĹřŊ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉକୁ Ōƺ 
ନ řୟŌ řŃ ŋŘବେ ĨŊĶŃ ĴŎ řŊŘĴś ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ତେବେ ĩņśନ řĴ 
ଯśĶŎ ňŎ řǱଥିŃ řĴś ଦେȃ ňśŏ řŔ ନŊŔŝĻନ ŊŘ 
ĪŞ�ୋଭେľ řȞ‌ Łƍରେ ĨňŎŘņ ନ řୟƽł ĴŎ řŊŘ 
ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŌŃ ଦେĪȄଲେģ 
ବ�ţĿĴରେ Ōśĵɹ ŒŘŔନ ŔĹřŊ Ĩନś  Ķର୍ଗ 
İŊĦ Ķŝŕ Ŋ řŋŘĶ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ōśĵɹ ŒŘŔନ ŔĹřŊ 
ହେŌନ୍ତ Œର୍ମା, ňśŏ řŔ ŀ řĻř ŵŘĪŊ ř ĵśŎŘନ řĩ 
ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ନ řĩଯŘĬȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ňŅକ୍ଷେň 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉକୁ ŔŜĹନŘ ଦେĪȄଲେģ 
ବ�ţĿĴରେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ɂĴŘŒ 
Ō řɌ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĨନɹŌŘନଙ୍କ Ōƺରେ 
ŎŘĻɹ ɂŒŘŔନ, ňśŏ řŔ Ĭଚ୍ଚ ňŅŘȅĴŘŎŚ İŊĦ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ İȧ‌ň ř ŌŘŞŇ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŌśଖɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ĩĪŇŒŝƌŐା ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴ

ଲ�ŘĴଙ୍କŎ Ŋ řǢୱାŔŋାĻŇ ହେŊାĴś ପśŏ řŔĴś ପŎାŌର୍ଶ
	< କ୍ରାĪȟ‌ ମɹୟାପ řƍŢ ‌, ĶśĪନ୍ଦା Ńń୍ୟ, 
ĴŀŘ ପŘଟȸରୋŏřƍŢ ‌ Ĭପରେ ĶśŎś ƫ

	< ĨପŎŘņୀ Ĳ ŊŘŏř ମŘŉřĩƉ 
Ĭପରେ Ĵť଼ା ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ň řର୍ƳଦେŒ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ İବେ Ņś Ī ɂĴŘŎ ňŘĶ Ĩନś ŋŜ Ń 
ହେĬĺ řģ Ņ řନରେ ĨȅĴŘĦŒ Ǳଥାନରେ ĵŎŘŎ ɂŋŘŊ ŎŕśȄŊŘ ବେଳେ 
ĨňŎŘŕɣ ňରେ ĨŞŇĴ Ǳଥାନରେ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ Ŋର୍ଷା Ĩନś ŋŜ Ń ହେĬĺ řģ 
ŌśĵɹŃħ ĬňĴŜŐŊର୍ତ୍ତୀ Ļřǟଲାରେ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚŎ ɂŋŘŊ ĨȅĴ ŎŕśȄŊŘ 
ବେଳେ İŋŐř ǱଥିŃ ř ĩŕśŎ ř ŭ-Ů Ņ řନ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊŘ ŞŇĪ 
ňŘł řňŘĶ କେǂ ĩĴŐନ ĴŎ řĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ Ņ řନରେ ĨŔŕɹ ĵŎŘ ĶŎŌ 
Ĳ ĶśŐśĶśŐśରେ ŔŘŎŘ ĲŀřŒŘ Œ řļ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řରେ ĨŞŇĴ 
Ǳଥାନରେ ɂŊŐ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ ହ�ୋĪȄŏŘģ  ĶśŎś ŊŘŎ Ōƺ Ĵ řĺ ř Ǳଥାନରେ 
ŔŌŘନ ǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ Œśକ୍ରŊŘŎ ňŘĪĥ ňŘł řňŘĶ କେǂ Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାĴś 
ĩŏର୍ଟ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴ Ōƺରେ ŌୟŜŎŋଞ୍ଜ, କେǁଦୁļŎ, 
ŊŘଲେǢŎ, ŋȿĴ, ଯŘĻňśŎ Ĳ ଢେƉକାନŘŐରେ ɂŊŐ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ ŞŇĪ 
ňŘł řňŘĶ କେǂ ĩĴŐନ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴରେ ňŊନŎ ବେĶ ŮŪ-
ůŪ Ĵ řŌ ř ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŏŕ řŊŘ ŞŇĪ ňŘł řňŘĶ କେǂ ĩĴŐନ ĻŘŎ ř ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
İȄňŘĪĥ ୟେଲ�ୋ ĩŏର୍ଟ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ Ĩନɹňଟେ ĶśŎś ŊŘŎ ŎŘĻɹŎ Ĵ řĺ ř 
Ǳଥାନରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ŮŪ ŀ řȰରୀ ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎ řĺ řģ ŊŏŘଙ୍ଗିŎରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା 
ŮŪ.ŭ ŀ řȰରୀ ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŔŌ୍ବŏňśŎରେ ŮŪ.Ŭ ŀ řȰରୀ ରେĴର୍ଡ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩŔƻତା Ŭ Ņ řନ Ōƺରେ ŃŘňŌŘତ୍ରାରେ ĩŕśŎ ř Ŭ-ŭ ŀ řȰରୀ ŊŦ଼ିŊŘĴś 
ȄŊŘŎś  ĶŎŌ ĶśŐśĶśŐ ř ɂŋŘŊ ŊŦ଼ିŊŘ ŞŇĪ ňŘł řňŘĶ କେǂ Ĵŕ řĺ řģ

ŃାŃ ř ŔାƍĴś ĻାŎ ř Ŏŕ řŊ ĴାŐବ�ţŒାଖŚ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŮŘů(ŔŌ řŔ):  ଦେŒରେ ତ�ţŐ Ŕଙ୍କľ 
ଦେĵŘଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ଯńŘŔମ୍ଭŊ Ĵȟ‌ ପେଟ୍ରୋŏ, 
ŀ řଜେŏ ŊɹŊŕŘŎ ňŘĪĥ ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ ନରେǂ ମ�ୋŅŚ 
İŊĦ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘļŚ Ļନ ŔŘņŘŎłƉକୁ  
ĩŕɲୱାନ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ɂŎ řପେſଷୀରେ ପେଟ୍ରୋŏ-ŀřଜେŏ 
ŊɹŊŕŘŎ ŞŇĪ ŎŘĻɹରେ କ�ŤłŔ ř Ŋଡ଼ ନ řǪƥତି ĩŔ řňŘରେģ 
İŞŇĪ Ōśĵɹ ŒŘŔନ ŔĹřŊ Ĩନś  Ķର୍ଗ Ŕଙ୍କେŃ ଦେĪĺƻତିģ 
ŔĹřŊ ǯŎŚୟ ବ�ţĿĴ ňରେ ĶłŌŘƺŌĴś İŞŇĪ ŔŜĹନŘ 
ଦେĪ ଶ୍ରୀŌŃŚ Ķର୍ଗ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ňŎ řǱଥିŃ řŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ 
ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎŚ ǯŎରେ ĨŞŇĴ ňŅକ୍ଷେň ନ řĩଯŘĬĺ řģ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ନ řĻ ĴŘŎକେŀŎ ĶŘť଼ିĴś  ĨņŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĩĶĴś ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř 
ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ĻŘŎ ř ହ�ୋĪňŘରେģ ŔŎĴŘŎŚ ĶŘť ଼ି ňŘĪĥ Ŋ ř Ĵ řĺ ř 
ĴľĴłŘ ĩŔ řňŘରେģ ňŊɰ ଲିĴ ȸରାନɵପ�ୋର୍ଟ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ 
ହ�ୋĪňŘରେ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀŌŃŚ Ķର୍ଗ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ

	<ତ�ţŐ ŔƉľ ନେĪ ମśĵ୍ୟ ŔĹřŊƉ Ŕଙ୍କେŃ

ŊାƺŃାŌŜŐĴ ହ�ŘĪପାରେ 
ପŊɰ ଲିȇ‌ ȸରାŇɵପňŘľǻ

Ō řĺ Ĵର୍ମĹାŎŚ; ŔŃ ŅŎŌା: ůū.ůŭ ŏକ୍ଷ ŔŎĴାŎŚ ଟƉକା ĩƬŔାȖ‌
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ňśŎŚ,ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ňśŎŚŞେ ପେଟȸରୋŏ Ĳ ŀ řଜĻŏ 
ŔƉľ ŃŚɄ ହŕୋĪĺ řģ ŔହŎ ŋ řŃŞେ ȄŊŘ ŭľ ř İŊĦ 
ĬňĴƟŞେ ȄŊŘ ŔŊś  ପେଟȸରୋŏ ňǑŞେ ତେŏ 
Ň ȄŊŘŎś  Ŋǁ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŉŐŞେ ĶśŎś ŊŘŎ 
ĨňŎŘହɣ ňŎĿŘŎś  ତେŏ ňĴŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĶŘť ř 
ĹŘŐĴŌŘନେ İ ľŘଙ୍କିŎś  ସେ ľŘଙ୍କିĴś  ŅĬŀřĺƻତିģ 
Ĵ řƻତୁ, ŔŊś  ପେଟȸରୋŏ ňǑ ŔŘŌɨନାŞେ କେŊŐ ŏŌɲବା ŎŒ ř 
ŊǄଧାōŘĪ Ŋǁ ହŕୋĪȄŊŘ ଦେȃ Ň řŎŘŒŞେ ଫେŎś ĺƻତିģ 
ତେବେ İହ ř ŔĦĴľ ŋ řŃŞେ ĶśŎś ŊŘŎ ňŜରǻବାǸŞେ 
ପେƟĴľŘǱଥିŃ ପେଟȸରୋŏ ňǑŞେ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘ 
İĴ ĨŋŘŊŇŚŧ Ņŝ Œɹģ ତେŏ ňŘĪĥ Œହ Œହ ଲ�ୋĴ 
ଜŘŎĴ řȚ‌ ņŎ ř ŏŌɲବା ŏŘĪŇŞେ ĺ řଡ଼ା ହŕୋĪȄଲେģ

ňśŎŚ ŔହŎ ŋ řŃŞେ ŭľ ř ĶśƠଡିĹŘ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľ, 
ମେŀřĴŘŏ ĺĴ İŊĦ ପେƟĴľŘŞେ ପେଟȸରୋŏ ňǑ 
Ŏହ řĺ řģ ĶśƠଡିĹŘ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľ ପେଟȸରୋŏ ňǑŞେ ତେŏ Ň 
ȄŊŘŎś  Ņś Ī Ņ řŇ ହେŊ ŌŘȽ ĨǛ Ĵ řĺ ř ķƞଟା ଖĵୋŏř Ŋǁ 
Ŏହ řȄŏŘģ ସେହ řňŎ ř ମେŀřĴŘŏ ĺĴ ପେଟȸରୋŏ ňǑŞେ 
ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘŐś  ɂŊŐ ĶହŐř ହŕୋĪȄŏŘģ ĶŘť ř ĹŘŐĴ 

ķƞଟାķƞଟା ņŎ ř ŏŘĪȚ‌ ŏĶŘĪ ତେŏ ňĴŘĪȄଲେģ 
ତେବେ ĨňŎŘȨ‌ł ŬľŘ ňŎĿŘŎś  İହŘ Ŋǁ Ŏହ řȄŏŘģ 
ňŞେ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ଖĵୋŏřŊŘ ňŞେ ňśŇǠ ŔǄଧ୍ୟା ňŎĿŘŎś  
Ŋǁ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ତେବେ ପେƟĴľŘ ପେଟȸରୋŏ ňǑ 

ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘŐś  ଖĵୋŏřȄŏŘģ ĩĶĴś ପେଟȸରୋŏ İŊĦ 
ŀ řଜĻŏ Ō řŐ řŊŇ ř ବ�ୋŏř ଲ�ୋĴƉ ŋ řŃŞେ ହେĬȄŊŘ 
ĹƏଚ୍ଚାĴś  ନେĪ ĶŘŀř ĹŘŐĴ ସେĿŘŞେ ŋ řଡ଼ ଜŌŘĪȄଲେģ 
ଯେହେŃś  ପେƟĴľŘ ĨƗŐŞେ ହଜŘŎ ହଜŘŎ ŌƮସ୍ୟଜŚŊŚ 

Ŏହśĺƻତି, ତେłś ମେŔ řȚ‌ ŀƍଗାŞେ ସେŌŘନେ ŌŘĺ 
ŌŘŎ řŊŘĴś ŔŌśȿĴś ōŘĪńŘ®ƻ ତିģ ତେłś ŀ řଜĻŏ ŔĦȰହ 
ĴŎ řŊŘĴś ପେଟȸରୋŏ ňǑ ĩĶŞେ ĶହŐř ŏĶŘĪȄଲେģ 
ଲ�ୋକେ ņŘť ř ĴŎ ř ଜŘȡ‌Ĵ řȚ‌ Ŏȃ Ň řĴľସ୍ଥ ĺŘĪ ଜŘĶŘŞେ 
ĺ řťŘ ହେĬȄଲେģ ōŘହŘŎ ňŘŐ ř ňŀś ȄŏŘ, ସେŌŘନେ ōŘĪ 

ତେŏ ŔĦȰହ ĴŎś Ȅଲେģ Ĵ řƻତୁ, ĨňŎŘȨ‌ł Ŕśƴଧା ସେହ ř 
ňǑ Ŋ ř Ŋǁ ĴŎ řŅ řĩĶŏŘģ ŔହŎŊŘŔŚ İବେ ତେŏ 
ňŘĪĥ ŔƉľŞେ ňଡ଼ିĺƻତିģ ķƞଟା ķƞଟା ņŎ ř ŏŘĪŇŞେ 
ĺ řଡ଼ା ହŕୋĪ Ŋ ř ĨନେĴ ଲ�ୋĴ ତେŏ ňŘĪ ňŘŎś ŇŘହŘƻ ତିģ 
İହŘ କେŊŐ ŔହŎ ŋ řŃŎ ĴńŘ Ňś ହେĥ, ŔହŎ ĬňƟŞେ 
ȄŊŘ İĴŘȅĴ ପେଟȸରୋŏ ňǑŞେ ŌƺŞେ ŔŌŘŇ Ĺ řȽģ 
ňśŎŚ-କ�ୋłŘର୍କ ŎŘǯତା ହେĬ Ĵ řŌɲବା ňśŎŚ-ŋś ŊନେǢŎ 
ŎŘǯତାŞେ ହେĬ ŔŊś  ପେଟȸରୋŏ ňǑ Ŋǁ Ŏହ řĺ řģ

ŇŜĩŅřǟଲୀ,ūŮŘů: କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘଜ ŌƽłŘŐŧ ňſŎś  
ଜŘŃŚŧ ňଞ୍ଚାŧŃ ňśŎǭକାŎ ŬŪŬů ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺ ř ģ ŅŚŇŅŧŘŏ 
ĬňŘଧ୍ୟାŧ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŃŃ Ŋ řĴŘŒ ňśŎǭକାŎ İŊĦ ŇŘŇŘଜŚ ଦେŒŌśଖ 
ŔŞ୍ବୋƥŌ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŃŃ Ŋ řĴŘŒ ňśŎǭକାŎ ĨņŚŇŞେ ĲťřŒŘ ňŘƗľ ř 
ଜŘŃŚŧ ňśŎǭକାŎ ňŘĪŊŘ ŏŘĶ ř Ōନ�ୋŇ řŃ ହŕୋĪĺ ř ģ ĩŔƻତା ଜś Ț‌ 
ŭ ŃŘŎ řଖŞେ ŇŜĩŅřǟଲୀŞେ İହ ř ňśŎǭକାŎ Ņ řĩō řŊ ģ ĲťřŒŘ Ŕśସ୍ଥ 
ňଞ୍ଚାŧŃ, ଜŐ ǶƐŐ ňଞ୍ଚାŧŃ, ǶƐ Ĳ ŔŊś ଜ ňଞ୍ଚାŧŃ İŊĦ ŔŘŌŘଜřĴ 
ŋŘବେ Ň୍ୟାŧňŜƣଣ୍ଣ İŊĦ ŔśŎକ୍ଷି Ń ňଞ୍ଚାŧŃ Ŋର୍ଗŞେ ňśŎǭକାŎ ňŘĪŊŘĴś 
Ōନ�ୋŇŚŃ ହŕୋĪĺ ř ģ ŇŘŇŘଜŚ ଦେŒŌśଖ ŔŞ୍ବୋƥŌ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŃŃ 
Ŋ řĴŘŒ ňśŎǭକାŎ ĨņŚŇŞେ କ�ୋŎŘňśľ ଜřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŞ୍ବୋƥŌ 
ଜřǟଲା ňଞ୍ଚାŧŃ ňśŎǭକାŎ ହŘŔŏ ĴŎ řŊŘĴś ଯ�ୋĶɹŃŘ ହŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ 
Ŕśସ୍ଥ ňଞ୍ଚାŧŃ Ŋର୍ଗŞେ ĶƙଜାŌ ଜřǟଲା Ńŝ ŃŚŧ ňśŎǭକାŎ ňŘĪŊŘĴś 
Ōନ�ୋŇŚŃ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ କେନ୍ଦୁļŎ ଜřǟଲା ňťśĩ ňଞ୍ଚାŧŃ ଜŐ 
ǶƐŐ ňଞ୍ଚାŧŃ Ŋର୍ଗŞେ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ହŘŔŏ ĴŎ řĺ ř ģ ŔśǁŎĶť 
ଜřǟଲାŎ ହŘŃŚŊନ୍ଧ ňଞ୍ଚାŧŃ ǶƐ Ĳ ŔŊś ଜ ňଞ୍ଚାŧŃ Ŋର୍ଗŞେ ōśĶɭ 
ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇ ହŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĶƙଜାŌ ଜřǟଲାŎ Ōନ୍ଦାŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŔŘŌŘଜřĴ ŋŘବେ Ň୍ୟାŧňŜƣଣ୍ଣ İŊĦ ŔśŎକ୍ଷି Ń ňଞ୍ଚାŧŃ Ŋର୍ଗŞେ ƶ ୱିŃŚŧ 
ǱଥାŇ ହŘŔŏ ĴŎ řĺ ř ģ ସେହ řňŎ ř  କ�ୋŎŘňśľ ଜřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŞ୍ବୋƥŌ 
ଜřǟଲା ňଞ୍ଚାŧŃ ňśŎǭକାŎ Ŋର୍ଗŞେ ɂńŌ ǱଥାŇ ହŘŔŏ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ů 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ňśŎǭକାŎ ŎŘŒ ř ňŘĪŊŘĴś ଯ�ୋĶɹ Ŋ řବେĹřŃ ହŕୋĪĺ ř ģ

ĲťřŒŘĴś Ō řŐ řŊ ůľ ř 
ĻŘŃŚŧ ňƗଚାŧŃ ňśŎǭକାŎ ňśŎŚŞେ ପେଟȸରୋŏ, ŀ řଜେŏ Ō řŐś Ň ř

	<ŔŕŎ Ĳ ĬňĴƟŎ ŔŊś  
ପେଟȸରୋŏ ňǑ Ŋǁ
	<ପେƟĴľŘରେ ĻŘȡ‌Ĵ řŇ ŏŘĪȚ‌

ŋś ŊନେǢŎ,ūŮŘů(ŔŌ řŔ): Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ Œ řǛŎ 
Ň řହŘŃ ř ĩŊŒɹĴŃŘ Ĩĺ řģ Ĵ řƻତୁ ĨŌŘŇŊŚŧ ŊɹŊହŘŎ 
Ĳ ĨŃ୍ୟାĹŘŎ ŌŘƺŌŞେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଶ�ୋœł ĴŎ řŊŘ 
ŊŎŅŘସ୍ତ ĴŎŘō řŊ ŇŘହ Ȁģ Œ řǛŔĦǱଥାŌŘନେ ŌŇŌର୍ȁ 
ଜŌ ř, ଜଙ୍ଗŏ ĨȅȰହł Ĳ ଜŐ ŊɹŊହŘŎ ĴŎś ĺƻତିģ 
ŔŎĴŘŎ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŘହŘōɹ ĴŎś ĺƻତିģ ଲ�ୋକେ 
Ň řଜ ŋ řľŘŌŘľ ř ହŎŘĬȄŊŘ ବେଳେ ɂŃ řŊŅŐŞେ 
କେŊŐ ɂŃŘŎłŘ Ō řŐś ĺ řģ Ŋ řǱଥାň řŃ Ĳ ĩŅřŊŘŔŚƉ 
ଜŐ ଜŌ ř ଜଙ୍ଗŏ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ĴĦଗ୍ରେŔ ňſŎś  
ĩୟ�ୋଜřŃ Ŋ řǱଥାň řŃƉ Ŏłହśଙ୍କାŎ ŔŌŘବେŒŞେ 
ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋŻ ĹŎł ŅŘŔ İହŘ Ĵହ řĺƻତିģ ĶŃ 
ମେ® Ű ŃŘŎ řଖŎś  Ŧ଼ିଙ୍କିĩŎś  ĩŎǕ ହŕୋĪȄŊŘ ĶŘǄଧୀ 
ňଥେ Ň୍ୟାŧ ňŅōŘତ୍ରା ĶśŎś ŊŘŎ ūŮ ŃŘŎ řଖŞେ 
ŋś ŊନେǢŎ ňହଞ୍ଚି  ଲ�ୋŧŎ ň řİŌଜř ĺĴŞେ İĴ 
Ŋ řŒŘŐ ĶłņŘŎłŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř 
ĶłņŘŎłŘŞେ ହଜŘŎହଜŘŎ Ŋ řǱଥାň řŃƉ ŔମେŃ 
ɂଦେŒ ĴĦଗ୍ରେŔŎ Ŋହś  ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ Ĳ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŊŝ ǁ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İହ ř ņŘŎłŘŞେ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř 
ŋŻ ĹŎł ŅŘŔ ଯ�ୋĶଦେĪ Œ řଳ୍ପାŇś ǨଠାŇŌŘŇƉ 
ĨŌŘŇŊŚŧ ĨŃ୍ୟାĹŘŎ Ĳ ŔŎĴŘŎƉ Ň řŎŊŃŘĴś 
ନେĪ ଘ�ୋȡ‌ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ସେ 
Ĵହ řȄଲେ, Ŋ řǱଥାňŇ ଗ୍ରାŌŔŋŘ ŌŘƺŌŞେ 
ĩĪŇ ĨŇś ōŘŧŚ ହେŊŘ ĬĹřŃ İŊĦ Ŋ řǱଥାň řŃଙ୍କୁ  

ĬňōśŻ ſŃ řň ŜŎł Ň Ō řŐ řŊŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŎŘଜɹŎ ŔŌସ୍ତ Ŋ řǱଥାň řŃƉ ସ୍ୱାର୍ଥ İŊĦ ŔśŎକ୍ଷା 
ňŘĪĥ ŏଢ଼େĪ İŌ řŃ ř ŎŘଜŎŘǯତାŞେ ĹŘŏś  Ŏହ řŊģ

 İହ ř ĶłņŘŎłŘŞେ ŎŘଜɹŎ  Ŋ řŋ řǈ 
ĨƗŐŎś  ĩŔ řȄŊŘ ɂŃŘŎ řŃ Ŋ řǱଥାň řŃŌŘନେ 
Ň řଜ ĨŇś ŋŜ Ń ř ņŘŎłŘŞେ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔĦĶĿŇ ɂŋŘŎŚ Ŕନ୍ତୋœ Ŕ řĦ ŔŘŏś ଜŘƉ ĨƺſŃŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŊŘ ņŘŎłŘ ŌƗŞେ ĬňǱଥିŃ 
ȄŊŘ ନେŃŝ  Ōଣ୍ଡŐŚ ŎŘଜɹ ɂŋŘŎŚ Ĩଜŧ ŏŘǟଲୁ, 
Ŕହ-ɂŋŘŎŚ ଜĻľ ř ĴśŔśŌ ĴśŌŘŎ, ň Ŝର୍ବŃŇ 

କେǂŌନ୍ତ୍ରୀ ɌରୀĴŘନ୍ତ ଜĻŇŘ, ňŅōŘତ୍ରା Ĩƺſ 
ŔśŞେŒ ŎŘĬŃŎŘŧ, ŔŘĦŔŅ ŔǊĶ řŎ ř ĬŏŘĴŘ, 
Ŋ řņŘŧĴ ŃŘŎŘɂŔŘŅ ŊŘହ řŇŚňŃ ř, Ĩଶ�ୋĴ 
ŅŘŔ, Ŕ řİŔ ŎŘଜĻŇ İźକା, Ōƍଗୁ  ȃŏ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŔŘĦŔŅ Ňଗେǂ ɂņŘŇ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ ĨŇନ୍ତ 
ସେĿŚƉ ŔମେŃ Ŋହś  ନେŃŝ Ŋŝ ǁ ŔŎĴŘŎƉ 
ĬňŞେ Ŋର୍ଷିȄଲେģ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ĴĦଗ୍ରେŔŎ İĴ 
ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ ŎŘଜɹňŘŐ ହŎ řŊŘŊś  ĴǕŌňŘľ řଙ୍କୁ  
ଲ�ୋĴ ŋŊŇŞେ ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ ř Ŋ řǱଥାňŇŎ 
ŔŌସ୍ତ Ŋ řœŧŞେ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ

Ŋ řǱଥାň řŃƉ Ňɹୟାŧ ĨȅĴŘŎ ŅŘŊ řରେ ĴĦଗ୍ȰŔŎ Ŏł ŕśଙ୍କାŎ

ɂŃ ř Œ řǛପାŇś ǨଠାŇ ňŘଚĹŎ ř ŊŘŕŘŞେ ĶŎ řŊƉ ĺňŎ ķŎ: ŋŻ

	<Ŋ řǱଥାňŇ ōŘŃŇŘĴś ନେĪ ŎŘĻ୍ୟňŘŐଙ୍କୁ  ŔŘſଷାŃ ĴŏŘ ĴĦଗ୍ȰŔ
	<ĴŘରǻɹୟାŇś ǨଠାŇ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟňŘŐƉ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř

ŋś ŊନେǢŎ,ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ଖśȝ‌ŒŚȱ 
ŎŘଜɹŞେ Ň řĶŌ, ବ�ୋର୍ଡŞେ Ň řōśକ୍ତି  ହେŊŘŎ 
ĩŒŘ Ŕଞ୍ଚାŎ ହŕୋĪĺ řģ ĩŔƻତା ūŬŃŘŎ řଖŞେ 
ŎŘଜɹŞେ Ŋ řଜĻň ř ŒŘŔŇ Ŕମ୍ଭାŐ řŊŘŎ Ŭ 
Ŋର୍ଷ ň ŜŎł ĴŎ řŊŘĴś  ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
İହŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ň řĶŌŞେ Ň řōśକ୍ତି  Ō řŐ řňŘŞେģ 
ĶŃ ŲŃŘŎ řଖŞେ ŔŘņŘŎł ɂŒŘŔŇ 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ŔŘņŘŎł Ĭଦ୍ୟୋĶ ŔĹřŊଙ୍କୁ  
Ĺ řĿ ř ଲେȃ ŎŘଜɹŎ ŔŌସ୍ତ ň řİŔŧśŞେ 
ŇŜ ĩ ŔŎĴŘŎ ĩŔ řŊŘ ňŞେ ହŕୋĪȄŊŘ 
Ň řōśକ୍ତି  Ĳ ଖŘŏřȄŊŘ ňŅŊŚŎ ŔŅɹŃŌ 
Ŋ řŊŎłŚ Ň řƳ୍ଦିǦ ŉରǻମାȑ‌Şେ Ńś Ŏନ୍ତ Ī-ମେȢ‌ 
ŌŘƺŌŞେ ňĿŘĪŊŘĴś  Ĵହ řȄଲେģ

Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, İହ ř 
Ŋ řŊŎłŚ ĶśŎŊŘŎ Ŕśƴଧା İହ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ŔŘņŘŎł ɂŒŘŔŇ Ŋ řŋŘĶ Ň řĴľŞେ 
ŅŘଖŏ ହŕୋĪŔŘŎ řĺ řģ ତେłś ŔŊś  ōŅř 
Ŀ řȇ‌ Ŏś ହେ ŃŘହେଲେ ଜś Ț‌ ūŬŃŘŎ řଖ 

ň Ŝର୍ବŎś  Ŋ řଜĻň ř ନେŃŘ Ň řĶŌ, ବ�ୋର୍ଡŞେ 
Ň řōśକ୍ତି  ňŘĪŊŘ İĴɂĴŘŎ Ň řଶ୍ଚି Ń ବ�ୋŏř 
ŔŘņŘŎłŞେ ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇś ŔŘŞେ, ŔŘņŘŎł ɂŒŘŔŇ 
Ŋ řŋŘĶŎ İହ ř Ĺ řĿ ř ňŘĪŊŘ ňŞେ ĶŃ 

ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘଜɹ ŔŘņŘŎł Ĭଦ୍ୟୋĶ 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ŔŌସ୍ତ ŮŮľ ř ŔŎĴŘŎŚ 
Ĭଦ୍ୟୋĶ(ବ�ୋର୍ଡ Ĳ Ň řĶŌ ĩŅř)Ŏ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ĳ Ŕ řĪĲଙ୍କୁ  ĩŊŒɹĴ 
Ńńɹ ଦେŊŘĴś  ĴśହŘōŘĪȄŏŘģ ŬŪŬŮ ଜś Ț‌ 
ūŬŎś  ŬŪŬŰ İପ୍ରି ŏ ŭŪŃŘŎ řଖ ŌƺŞେ 
କେĬĥ ň řİŔŧśŞେ କେତେ ଜłଙ୍କୁ  Ň řōśକ୍ତି  
Ņ řĩōŘĪĺ ř Ĳ ĩĶŘŌŚ ଜś Ț‌ ŭŪ ŃŘŎ řଖ 
Ŕśƴଧା କେĬĥ ŔŊś  ňŅŊŚŞେ Ň řōśକ୍ତି  Ņ řĩō řŊ 

İŊĦ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ ĩĬ କେତେ Ň řōśକ୍ତି  
Ņ řĩō řŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏହ řĺ ř ସେŔŊś Ŏ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŉରǻମାľŞେ 
Ŋ řŋŘĶĴś Ī-ମେŏŞେ ଦେŊŘĴś İȄŞେ 
Ĭଲ୍ଲେଖ Ŏହ řȄŏŘģ କେŊŐ ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, 

ň řİȧ‌ŧśŞେ ଖŘŏř ňଡ଼ିȄŊŘ ňŅŊŚ Ĳ ମ�ୋȑ‌ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ŔĦଖ୍ୟା Ōƺ ŌĶŘōŘĪȄŏŘģ 
ŔŎĴŘŎŚସ୍ତŎŞେ ň řİŔŧśĶśଡ଼ି ĴŞେ Ň řōśକ୍ତି  
ňŘĪĥ ŃƪŎŃŘ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ňŞେ İନେĪ 
Ŋ řଜĻň ř ĩŋɹନ୍ତŎŚł ŎŘଜŇŚŃ ř ňśł řńŞେ 
ĹŐĹƗŐ ହŕୋĪ ĬĿřĺ řģ ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, ĶŃ 
ŬŊର୍ଷ ņŎ ř İĴŘȅĴńŎ ବ�ୋର୍ଡ İŊĦ Ň řĶŌŞେ 
Ň řōśକ୍ତି  ନେĪ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪȄଲେ ହେĥ 
İହŘ ŔǕŊ ହŕୋĪňŘŎś  ŇȄŏŘģ ŅŐ ŌƺŞେ 

Ŋ řŋ řǈ ଗ�ୋǨଠୀ ŌƺŞେ ĺĴŘňƚଝା ĴŘŎłŎś  
ଶେœ ŌŜହŜର୍ତ୍ତŞେ ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ŃŘŏřĴŘ ɂĴŘŒ 
ହŕୋĪňŘŎś ŇȄŏŘģ ōŘହŘĴś ନେĪ ŎŘଜɹ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞେ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŎ 
ŒŎŊɹ ହେŊŘĴś ňଡ଼ିĺ řģ  Ŋ řଶେœĴŎ ř ବ�ୋର୍ଡ, 
Ň řĶŌŞେ ńĪńŘŇ Ň řǪତ୍ତି ŇହେŊŘ ĴŘŎłŎś  
İହŘ Ĭŋŧ ŔŎĴŘŎ İŊĦ ŔĦĶĿŇŎ Ň řǪତ୍ତି 
ନେŊŘ ſŌŃŘ İŊĦ ňŘŎǴŎ řŃ ŔŌŇ୍ୱŧŃŘ 
ĬňŞେ ɂŒ୍ନŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ ř ĩŔśĺ řģ İňଟେ 
ĩŒŘŧŚŌŘନେ Ōƺ Ň řōśକ୍ତି  Ĩପେକ୍ଷାŞେ 
ȄŊŘବେଳେ ସେƈƉ ŌƺŞେ İĴɂĴŘŎ 
ଧ�ţର୍ଯɹĹ୍ୟୁ Ń ř ķľ řŏŘł řģ ŊŘହŘŎŘĴś ନେŃŘŌŘନେ 
Ň řଜŎ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ řňŘŎś ŇȄଲେ 
ହେĥ İନେĪ ŅŐ ŌƺŞେ ବେȥ‌ ĩଲ�ୋĹŇŘ, 
ňର୍ଯ୍ୟାଲ�ୋĹŇŘ ହŕୋĪ ĩŔśȄŏŘģ ତେłś 
İŔŊś Ĵś ŇଜŎŞେ Ŏȃ ଖśŊŒŚȱ Ň řĶŌ, 
ବ�ୋର୍ଡ Ň řōśକ୍ତି Ĵś ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ŎŜ ň Ņ řĩōŘĪňŘŞେ 
ବ�ୋŏř ĩଲ�ୋĹŇŘ ଜ�ୋȡ‌ ņŎ řĺ řģ

	<ŔŘŊ řȽŚ ŋŘŎ ନେĪ  ōŘĬȄŊŘବେଳେ Ņś ķ୍ଘľłŘ

ŊŘň ŌŝŃ; Ĩଳ୍ପକେ ŊƥȁĶଲେ ļ řĨ 

ĴłŘŔ,ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ĴłŘŔ ଗ�ୋŏŘŊଜŘŎ ŌŘĺ ŌŘŞ୍କେľŞେ ĶŃ Ŭ ŃŘŎ řଖ 
ŔĴŘŐś  ଦ�ୋĴନ୍ଦା ଗ୍ରାŌŎ ŌŝŃ୍ୟୁଞ୍ଜ ŧ ŋŘŎ řŌଲ୍ଲଙ୍କୁ  କେତେĴ ōśŊĴ ŌŘĺĴľŘ 
ňŇ řĴ řŞେ ହŘł řŊŘ Ŕହ ସେ ŎŻ ଜś ŀś Ŋś ŀś  ĨŊǱଥାŞେ Ńଳେ ňଡ଼ିȄŊŘବେଳେ ŃŘƉ 
ĬňŞେ Ń řŇ ř ଜł ŊŔ ř Ŋś ଲେȑ‌ ĹŦ଼ାĪȄଲେģ İହŘ ķľłŘŞେ Ōśଖɹ ĨŋřōśŻ ŔśņŘĦŒś 
ŌହŘňŘȽ ĲŎŉ ହŘň ř ķľłŘŎ ų ŅřŇ ňŞେ କ�ୋର୍ଟŞେ ĩƬ ŔŌର୍ପł ĴŎ řȄŏŘģ 
ňśŏ řŔ ňſŎś  Ŏ řŌŘଣ୍ଡŎŞେ ĨłŘōŘĪ ňĹŎŘĬĹŘŎŘ ĴŎŘō řŊŘ Ŕହ Ŋś ņŊŘŎ 
ķľłŘସ୍ଥŐĴś ĩł ř ଡେମ�ୋ ଦେଖŘĪȄଲେģ İȄŔହ ସେ ĹŦ଼ାĪȄŊŘ Ŋś ଲେȑ‌ 

ମ�ୋľŎ ŔŘĪĴŏľ řĴś  ľŘƍଗୀ ĨƗŐŎś  
ňśŏ řŔ ଜŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĩȮŌł 
ňŞେ ସ୍କର୍ପି Ĳ ଯ�ୋଗେ ĴŘŐś ňଡ଼ା 
ĨƗŐĴś ĹŘŏřōŘĪȄଲେģ ňśŏ řŔ 
ĶśŎś ŊŘŎ ĬŻ ସ୍କର୍ପି ĲĴś Ōƺ ňśŏ řŔ 
ଜŊŃ ĴŎ řĺ řģ Ň řଜ ଜŌ řŞେ ŰŪŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ଟ୍ରȇ‌ ŊŘŏř ଜŌŘ ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ 
ଖł ř ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĬŻ ŊŘŏřĴś  
ଜŊŃ ĴŎ řĺƻତିģ ňśŏ řŔ ŮŲ ķƞଟା 
ňŘĪĥ Ŏ řŌŘଣ୍ଡŞେ ĩł řȄŊŘŎś  ŒśȮŊŘŎ 
କ�ୋର୍ଟŞେ ňହଞ୍ଚାĪŊģ

	<Ļମ řŊŘť଼ି Ŋ řŊŘŅ
Ŋଡ଼ŋŘĪ ŌŘଡ଼Şେ ŔŘŇŋŘĪ ŌŝŃ
ŌହŘĴŘŐňଡ଼ା,ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ଜŌ řŊŘଡ଼ି  Ŋ řŊŘŅĴś  ନେĪ 
Ņś ĪŋŘĪ ŌƺŞେ ĴŐହ ĬȰ ŎŜ ň ନେĪĺ řģ Ŋଡ଼ŋŘĪŎ 
ŌŘଡ଼Şେ ŔŘŇŋŘĪŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, 
ŌହŘĴŘŐňଡ଼ା ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŘŎŀŘଙ୍ଗ ଗ୍ରାŌŎ ଗ�ୋଲେଖ 
ŇŘĬŎŚ Ĳ  Ŋଡ଼ŋŘĪ Ĩŋŧ ŇŘĬŎŚƉ ŌƺŞେ ଜŌ řଜŌŘ 
Ŋ řŊŘŅĴś  ନେĪ Ŋ řŊŘŅ ȄŏŘģ ĩଜř ĨňŎŘǸŞେ ଗ�ୋଲେଖ 
ŃŘƉ ଜŌ řŞେ ŌŘľ ř ňĴŘĬȄŊŘ ŔŌŧŞେ Ŋଡ଼ŋŘĪ Ĩŋŧ 
ŇŘĬŎŚƉ ňŎ řŊŘŎ Ŕହ řŃ ļĶଡ଼ା ହŕୋĪȄŏŘģ ňŞେ ļĶଡ଼ା 
Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐŎ ŎŜ ň ନେĪȄŏŘģ İȄŞେ ଗ�ୋଲେଖଙ୍କୁ  ĩȮŌł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ ଗ�ୋଲେଖଙ୍କୁ  ɂńମେ 
ŌହŘĴŘŐňଡ଼ା ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ Ĳ ňŞେ କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା 
ଜřǟଲା Ōśଖɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś  ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେĿŘŞେ ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ

ଡେŏŘଙ୍ଗ,ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ବେĩĪŇ ŌŘƉଡ଼ା 
ňńŎ ଖŇŇĴś  କେǂĴŎ ř ĶśŐ ř ŉś ľ řŊŘ 
Ŕହ řŃ ବ�ୋŌŘŌŘଡ଼ ହŕୋĪȄŊŘ ଜłŘňଡ଼ିĺ řģ 
ଡେŏŘଙ୍ଗ ńŘŇŘ ĨƗŐŞେ İବେ ŅřŇĴś  Ņ řŇ 
ĩĪŇŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŋ řĶ řଡ଼ି ŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ 
କେତେବେଳେ ବ�ୋŌŘŌŘଡ଼ ହେĬĺ ř 
Ń କେତେବେଳେ ĶśŐ řĹŘŐŇŘ 
ŋŐř ķľłŘ İବେ ĨƗŐŞେ 
କ�ୋĴś ĩŋŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺ řģ  

Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, 
ଗ�ୋଡ଼ିňśľ ŌŘľ řĩňଡ଼ା ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ହŎ řňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ  Ĵଲେଜ Ŕନ୍ନି Ĵľ ĶହŚŎŞେ 
ȄŊŘ İĴ ŉŘର୍ମ ହŘĬȧ‌ĿŘŞେ Ŋś ņŊŘŎ 
Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řŞେ କେତେĴ Ņś ର୍ବୃ ƥ ବ�ୋŌŘŌŘଡ଼ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĶśŐ řĴŘଣ୍ଡ ĴŎ ř ଫେŎŘȡ‌ ହେŊŘ 
ķľłŘ İବେ ĨƗŐŞେ ŋŧŎ ŊŘŃŘŊŎł 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ İହ ř ବ�ୋŌŘŌŘଡ଼Şେ Ņś Īଜł 
ĩହŃ ହŕୋĪȄŊŘ ňśŏ řŔĿŘŎś  ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 

ଖŊŎ ňŘĪ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ň řň řŏ ř İȧ‌ŀ řň řĲ 
ଦେŊŘŒ řœ Ō řଶ୍ର, ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ 
ସେĿŚ, ହŎ řŎŘଜňśŎ ŉŘƠଡି ĨȅĴŘŎŚ ɂŋŘŃ 
ňଲେĪ ňହଞ୍ଚି  ķľłŘŎ ପ୍ରାńŌ řĴ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ķľłŘସ୍ଥŐŎś  Ņś Īľ ř Ĩŉś ľŘ ବ�ୋŌŘ, 

ଖĵୋĴŘ, ĴŘȡ‌Ĵś  ଜŊŃ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ ňśŎŚŎś  
ŔŘĪƞଟିŉřȇ‌ ľ řȟ‌ ŔǄଧାŇŚ Ĵś Ĵś ŎĴś 
Ň řୟ�ୋଜřŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋ řଶେœ 
ŔŜȽŎś  ଖŊŎ ĨŇś ōŘŧŚ, ବେĩĪŇ 

ଖł ř ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ňŘĪĥ Ņś Ī ଗ�ୋǨଠୀ 
ŌƺŞେ ňŘľ řŃś ଣ୍ଡ ହŕୋĪ İହŘ ĬȰŎŜ ň ņŘŎł 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ବ�ୋŌŘŌŘଡ଼ Ĳ ĶśŐ řŉś ľ řŊŘ ŋŐř 
ķľłŘ ķľ řĺ řģ İନେĪ ଡେŏŘଙ୍ଗ ńŘŇŘŞେ 
ɂŊŚŎ ଜĻŇŘ ĲŎŉ Ķśŀś Ɖ Ĩŋřଯ�ୋĶȮମେ 
ńŘŇŘŞେ ŬŭŰ/ŬŰŞେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  
ĴŎŘōŘĪ ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ଜŘŎ ř Ŏହ řȄŊŘ 
ň řň řŏ ř İȧ‌ŀ řň řĲ Ɍରୀ Ō řଶ୍ର ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ĵśȝ‌ŒŚȱ Ň řĶŌ, ବ�ୋରǻ Ň řōśକ୍ତି !

	<Ńń୍ୟ ମŘĶ řŏŘ ŔŘņŘŎł ɂŒŘŔŇ Ŋ řŋŘĶ
	<Ŋœ୍ଷ ňŜŎŘł ř ňŜର୍ବŎś  Ň řōśŻ ତି ନେĪ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘƉ ମŇରେ ĩŒŘ

ňśŎŚ,ūŮŘů(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘŞେ ŀŊŏ ĪƙଜିŇ 
ŔŎĴŘŎ ĩŔ řŊŘ ňŎĿŘŎś  Ŋ řĶ řଡ଼ି ŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ ř ŎŘଜɹŎ 
ĩĪŇŒŝƌŐŘ ŊɹŊǱଥାģ ňśŏ řŔĴś ŀŎ ŇŘହ Ȁ Ĵ ř ĩĪŇĴś 
Ŋ ř ŋŧ ŇŘହ Ȁģ ĬňŎŌśହŘĥ ĨňŎŘņŚģ ɂŃ řŅ řŇ ŎŘଜɹŎ 
Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐŎś  ĩŔśĺ ř ĺŘŃ řńŎŘ Ĺ řȽģ ହłŘĴľŘ, 
ĶśŐ řŌŘଡ଼, Ņś Ǥର୍ମ, ĶłŅś Ǥର୍ମ, Ŋର୍ବŎŃŘ, Ň řର୍ମŌ ହŃ୍ୟା 
ŋŐř ଖŊŎ Œ řŞ�ୋŇŘŌŘ ňŘŏľś ĺ řģ İବେ ĨŒŘƻ ତି Ň řĨŘĥŞେ 
ଜŐśĺ ř ŒŘƻ ତିପ୍ରି ŧ Ĳଡ଼ିŒŘģ ňśŎŚ ଜřǟଲାŞେ Ŋ ř ŔŌŘŇ ǱଥିŃ řģ 
ŎŘଜɹ İŊĦ ଜřǟଲାŞେ Ŋ řŉŐ ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
ĶśŎś ŊŘŎ ňśŎŚ ଜřǟଲା Ŋ řଜś  ଜŇŃŘ ŅŐ ňſŎś  İȧ‌ň ř ĨŉřŔ 
ŔǗମୁଖŞେ ଜ�ୋȡ‌ŅŘŎ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎŘō řŊŘ Ŕହ 
ŎŘଜɹňŘŐƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ İȧ‌ň řଙ୍କୁ  ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŔśŋŘœ ବ�ୋœ ĺĴŞେ ŒହŒହ ŅŐŚŧ Ĵରǻମୀ 
Ĳ ନେŃŝ Ŋŝǁ ňŅōŘତ୍ରାŞେ İȧ‌ň ř ĨŉřŔ ĨŋřŌśଖେ 
ŊŘହŘŎ řȄଲେģ ŎŘଜɹŞେ Ŋ řňର୍ଯɹସ୍ତ ĩĪŇ ŒŝƌŐŘĴś ନେĪ 
ମ�ୋହŇ ŔŎĴŘŎ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ସ୍ɰୋĶŘŇ ଦେĪ ŎŘǯତା Ĵମ୍ପାĪ 
ଦେĪȄଲେģ İȧ‌ň ř Ĩŉřȧ‌Ŏ ପ୍ରାŧ ūŪŪ Ō řľŎ ňŜର୍ବŎś  
ňśŏ řŔ Ŋ୍ୟାŎ řକେȓ‌ ňĴŘĪ ĨľĴŘĪŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řȄŏŘģ 
ହେଲେ Ŋ řଜĻŀř ନେŃŘ Ĳ Ĵରǻମୀ ŌŘŇ ř Ň Ȅଲେģ ňśŏ řŔ 
Ŋ୍ୟାŎ řକେȓ‌ ŋŘƍଗି ସେŌŘନେ ĩĶĴś ŌŘଡ଼ି  ĹŘŏřȄଲେģ İହ ř 
ŔŌŧŞେ ňśŏ řŔ Ĳ Ŋ řଜĻŀř ĴରǻମୀƉ ŌƺŞେ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ 
ଠେŏŘପେŏŘ ହŕୋĪȄŏŘģ ňŞେ Ŋ řଜĻŀř Ĵରǻମୀ İȧ‌ň ř ĨŉřŔ 
ŔǗମୁଖŞେ ňହଞ୍ଚି  ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ķର୍ȁȄଲେģ 
ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ ŔମେŃ Ŋ řଜĻň ř ନେŃŝ ƫƉ ŉଟ�ୋĹřȽ ȄŊŘ 

ĴśŒňśƥŐřĴŘ ŅŘହ ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ Ŋ řଜĻŀřŎ İĴ 
ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ İȧ‌ň ř ɂŃŚȇ‌ Ŕ řĦଙ୍କୁ  ŔŘକ୍ଷାȖ‌ ĴŎ ř ŎŘଜɹŞେ 
ņŎŘŒŘŧŚ ହŕୋĪȄŊŘ ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ Ŋ řœŧŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘଜɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ŒśŋŘŒ řœ ଖśƞଟିĩ İŊĦ 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ Ŋ řଜĻŀřŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĬňŔŋŘňŃ ř 
Ŕଞ୍ଜŧ ŅŘŔŊରǻମା ŎŘଜɹŞେ ĩĪŇ ŒŝƌŐŘŎ ĹŎŌ 
Ĩଧ�ୋĶŃ ř ňŘĪĥ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŅŘŧŚ ĴŎ řĺƻତିģ 
ňśŎŚ ଜřǟଲାŎ ŔŌସ୍ତ Ŋଡ଼ ĨňŎŘņ ķľłŘŎ Ň řŎପେſ 
ŃŅନ୍ତ, Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ ĨƗŐŞେ ňśŏ řŔ řĦ, ňŘଟȸରୋŏřĦ Ĳ 
ĶśĪନ୍ଦା ŊɹŊǱଥା Ōଜŋś Ń, ŔĦĶĿřŃ ĨňŎŘȅĴ ଗ�ୋǨଠୀ 
Ĳ ĨŔŘŌŘଜřĴ ŃƦ Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ńś Ŏନ୍ତ Ņŝ ଷ୍ଟାନ୍ତŌŜŐĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ, Ōହ řŐŘ, ňର୍ଯɹľĴ, ŋŻ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ 
Ņś ର୍ବŐ Ŋର୍ଗƉ ŔśŎକ୍ଷା ŔśŇ řଶ୍ଚି Ń, ňśŎŚ ଜřǟଲାŞେ Ōହ řŐŘ 
Ŋ řŞ�ୋņŚ ĨňŎŘņ Ĳ ĨŇɹ ଜķŇɹ ĨňŎŘņ ňŘĪĥ ǶŃƽ 
ŌŇ řľŎ řĦ Ĳ ŉŘǦ ŞେǴŇɵ ମେĴŘŇ řଜȟ‌ ĶĿŇ ĴŎŘōŘĬ 
ବ�ୋŏř Ɍରୀ ŅŘŔŊରǻମା İŊĦ Ɍରୀ ଖśƞଟିĩ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺŞେ ĴŘĴľňśŎ Ŋ řņŘŧĴ 
Ńś œŘŎĴŘƻ ତି ବେହେŎŘ, ň řň řŏ řŎ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ 
Ŏś ȿ ɂŃŘň ŌହŘŎńŚ, Ň řŌŘňଡ଼ାŎ ōśŊ ନେŃŘ ŔśɄŃ 
ĺŘଟ�ୋĪ, ଜřǟଲା Ŋ řଜś  Ōହ řŐŘ ଜŇŃŘ ŅŐŎ ŔŋŘନେତ୍ରୀ 
ĴǯତୁŎŚŊŘŐŘ ସ୍ୱାĪĥ, ଜřǟଲା ňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷା ǶňɨନାŎŘłŚ 
ସ୍ୱାĪĥ, ĬňŘƺſ ସ୍ୱାņŚŇ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ŔŃɹŊŘŅŚ 
Ŋ୍ଲȇ‌ Ĩƺſ ŔśŇŚŏ ňƠଡା İŊĦ ňśŎŚ ŔŅŎ Ŋ୍ଲȇ‌ Ĩƺſ 
ŅřŊŘĴŎ ňŘȽ ɂŌśଖ ŔŘŌ řȢ‌ Ȅଲେģ

ŎŘĻ୍ୟରେ ŕśĶśŐŘ ĩĪŇŒŝƌŐŘ

İȧ‌ň ř ĨŉřŔ ĩĶŞେ Ķର୍ଜିŏŘ Ŋ řଜେŀř

	<ĨľĴŘĪŊŘ ବେଳେ ňśŏ řŔ-Ŋ řଜେŀř Ĵର୍ମୀ ଠĿŏŘପେŏŘ
	<İȧ‌ň řଙ୍କୁ  ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘŇ, Ŋ řଜେň ř ନେŃŝ ƫƉ ĴśŒňśƥŐřĴŘ ŅŘŕ

ĨŇś ŞĶŘŐ,ūŮାů(ŔŌ řŔ): ĶśŎś ŊŘŎ Ņ řŇ ůůŇĦ. ଜŘŃŚŧ ŎŘଜňńŞେ ňśł ř 
Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ ř ଜନ�ţĴ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ ŃŘƉ ļ řĨ ĨǛକେ Ŋର୍ତ୍ତି 
ōŘĪĺƻତିģ ŌŝŃĴ ହେଲେ ଜŎňଡ଼ା ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌśƠଡାŔŘହ řŎ ĨŇ řŏ ɂņŘŇģ

ɂĴŘŒ ଯେ, ĶśŎś ŊŘŎ Ņ řŇ ūŬľŘŞେ ଜŎňଡ଼ା ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌśƠଡାŔŘହ řŎ 
ĨŇ řŏ ɂņŘŇ Ň řଜ ļ řĨĴś ŔŘଙ୍ଗŞେ ņŎ ř İĴ ŊŘĪȇ‌Şେ ĨŇś ଗ�ୋŐ ĴśŌଣ୍ଡŞେ 
ŎହśȄŊŘ ŋĬłŚ ķŎĴś ŔŘŊ řତ୍ରୀ ŋŘŎ ନେĪ ĩŔśȄଲେģ ůůŇĦ. ଜŘŃŚŧ ŎŘଜňń 
ଦେĪ ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ଜŎňଡ଼ା ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔŘନ୍ତŎŘňśŎ ĺĴĿŘŞେ ňĺňľś  
ଦ୍ǽ Ń ବେĶŞେ İĴ ବ�ୋଲେŞ�ୋ ĩŔ ř ŃŘଙ୍କୁ  ņźକା ଦେĪ ňŐŘĪȄŏŘģ ŉŐŞେ Ɍରୀ 
ɂņŘŇƉ Ōśଣ୍ଡŞେ ĶŋŚŎ ĩķŘŃ ŏŘĶ řȄŏŘģ ŉŐŞେ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ŃŘƉŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ ŃŘƉ ଛ�ୋľ ļ řĨľ ř ŔŘŌŘŇɹ ĩହŃ ହŕୋĪ ĨǛକେ 
Ŋର୍ତ୍ତିōŘĪȄŏŘģ İହŘ ଦେȃ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŞେ Ĭତ୍ତେଜŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ 
ଖŊŎ ňŘĪ ଜŎňଡ଼ା ňśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňହଞ୍ଚି  ǱଥିŃ ř Ň řŧƽł ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŒŊ 
ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ ŀŘŻŎଖŘŇŘ ňĿŘĪ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଖŊŎ ଦେĪȄଲେģ 
İନେĪ ଜŎňଡ଼ା ńŘŇŘŞେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎŘōŘĪ ķľłŘ ŃŅନ୍ତ ĹŘŏřĺ řģ

ଡେŏŘƍŞେ ĵł ř ଖ�ୋŐŘĴś କେǂĴŎ ř ĶśŐ ř Ĳ ବ�ୋŌŘŌŘଡ଼

Ņś Īľ ř ĨŉśľŘ 
ବ�ୋŌŘ Ĳ 

ଖ�ୋĴŘ ĻŊŃ

	<ōśŊĴଙ୍କୁ  ĩȮମł Ĳ Ŋś ଲେȑ‌ ĹŦ଼ାĪŊŘ ଘľłŘ

ŊɹŊŕŝŃ Ŋś ଲେȑ‌ Ĳ ସ୍କର୍ପି Ĳ ĻŊŃ

ŋś ŊନେŒ୍ବŎ, ūŮģů (ŔŌ řŔ): ŎŘଜɹ ňśŏ řŔ 
ŌହŘŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ଯେŘଗେŒ ŊŘହŘŅŜ Ŏ ଖśŎŘŇ řĩƉ ň řŃŘ 
ŌŅŇ ŊŘହŘŅŜ Ŏ ଖśŎŘŇ řĩƉ ĶśŎś ŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řŞେ 
ňŎଲେŘĴ ķľ řĺ řģ ŃŘଙ୍କୁ  ųŬ Ŋର୍ଷ ŊŧŔ ହେŘĪȄŏŘģ 
ସେ ŊŘର୍ଧĴɹଜŇ řŃ ŞେŘĶŞେ ňŚťřŃ Ȅଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  
Ĵ୍ୟାň řľŘŏ ହସ୍ପି ľŘŏŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ସେĿŘŞେ ŃŘƉŎ ňŎଲେŘĴ ହେŘĪōŘĪĺ řģ ŊŎ řଷ୍ଠ ňśŏ řŔ 
ĨȅĴŘŎŚƉ ŔମେŃ Ŋହś  Ŋ řŒ řǦ Ŋɹକ୍ତି  ŃŘƉŎ ଶେœŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ଶ୍ରƴଧାଞ୍ଜŐř ଜłŘĪĺƻତିģ ĩŔƻତାĴŘŏř ŃŘƉŎ 
ଶେœĴŝŃɹ ŔĦňǈ ĴŎŘō řŊ ବେŘŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ŀřĻřň řƉ ň řŃŝ Ŋ řୟେŘĶ
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Ŕ řľ ř
ŒśȮŊŘŎ ūů ŞŌ,  ŬŪŬŰ Ūů

	=Ň řȑ‌ ɂŒɨňȽ ŏřȇ‌ ķľłŘ 
ŞĴǂ Œ řſŘŌƽŚƉ କśŒňśƥŐřକା Ņାŕ

ĴľĴ,ūŮŘů(ŔŌ řŔ): Ň řľ ɂŒɨ ňȽ ŏřȇ‌ ķľłŘĴś ŞେĪ ŔŘŎŘ ଦŅŒରେ ɂŃ řŊŘଦ 
ଦŅĵŘଦŅĪȄŊŘ ବେଳŐ ĴľĴ ରେ ĴľĴ ŇĶŎ(Ļřǟଲା) ōśŊ ĴĦଗ୍ȰŔ ňſŎś  ŔŋŘňŃ ř 
ĩĪŇĻřŊŚ ť Ŋ řǌŊ Œ řଳŘଦ řŃɹƉ ŞେŃŝ ƫରେ İŕ ř ķľłŘ Ĵś Ň řǁଦା ĴŎ ř ĴľĴ ŏřƉର�ୋŀ 
ĺĴରେ କେǂ Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ ņର୍ǻǂ ɂņŘŇ Ɖ ĴśŒňśƥଳřĴŘ ଦŘŕ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ş�ţŃ řĴ ଦŝ Ǧ ଟିŎś  
କେǂŌƽ୍ରୀ ĪǯŉŘ ଦŅŊŘŔŕ İȄରେ ŔǑପୃŻ ଦ�ୋœŚ Ŋɹକ୍ତି Ɖ Ŋ řŎś ƴରେ ଦŝ Ŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ 
ଦŘŊŚ ĴŎ řĺ ř ōśŊ ĴĦଗ୍ȰŔģ Ň řȑ‌ ŧśĻř ŋଳř ĨŇ୍ୟାŇɹ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎś ȄŊŘ 
İŇľ řİ Ĵś ŔǑŜƣଣ୍ଣ ŊŘŃ řŏ ĴŎ ř ŔŌǯ ňŎŚକ୍ଷା ŔŎĴŘŎ Ň řଜେ ǶƐŃŘŎ Ŕŕ řŃ ňŎ řĹŘଳŇŘ 
ĴŎ řŊŘĴś ଦŘŊŚ ĴŎ řĺ ř ōśŊ ĴĦଗ୍ȰŔģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ň řŔ řŔ ř Ŕŋɹ Ŋ řǢŇŘń ŒŃňńŚ,Ļřǟଲା 
ĴĦଗ୍ȰŔ ĬňŔŋŘňŃ ř ŎŘŌĹǂ ଗ�ୋଚ୍ଛାŧŃ,ň řŔ řŔ ř ŌśĵňŘȽ Ĩଶ�ୋĴ ସ୍ୱାĪĥ,Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ȰŔ Ŏ 
ପ୍ରାŻŇ ŊŎ řଷ୍ଠ ĬňŔŋŘňŃ ř Œ řŒ řŎ Ŏń,ĴľĴ ŇĶŎ(Ļřǟଲା)ĴĦଗ୍ȰŔ Ōśĵɹ ŌśĵňŘȽ ŌŘŇŔ 
ňŎ řଡ଼ା,ŇĶŎ ĴĦଗ୍ȰŔ Ŏ ପ୍ରାŻŇ ŔŘņŘŎł ŔĦňŘଦĴ Ň řର୍ମଳ ସ୍ୱାĪĥ Ĳ ɂଦŚň ɂņŘŇ ɂŌśĵ 
ɂŃ řŊŘଦରେ ŔŘŌ řŏ ହେŊŘŔŕ Ōƽ୍ରୀƉ ĪǯŉŘ ଦŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ

Ōା® ŒାŎŅା ňୀĿରେ Ɍରୀ ĻĶǈନାńƉ ŌŕାŔŃŔƍ
Ĵ ľ Ĵ , ū Ů Ř ů ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŎŘĬŃŎŘňśŎ ଗ୍ରାŌǱଥିŃ 
ĩଦ୍ୟାŒକ୍ତି  ŌŘ® ŒŘŎଦŘƉ 
ňŚĿରେ ňŊ řȽ İĴŘଦŒŚ 
Ń řȄ ĨŊŔŎରେ ŌŕŘɂŋś  Ɍରୀ 
ĻĶǈନାńƉŎ İĴ ŌŕŘŔŃŔƍ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ŋś ņŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ĩƺୟାƬ ମିĴ ŔŌŘବେŒରେ ɌରୀĶśŎś  ňŎŌŕĦŔ ସ୍ୱାŌŚ ŎŘņŘମ�ୋŕŇ ଦŅŊ ଯ�ୋĶଦŅĪ 
ŋĻŇ ĴŚର୍ତ୍ତŇ Ĳ ŕŎ řĴńŘ ŌŘଧ୍ୟŌରେ ĬňǱଥିŃ ଶ୍ରଦ୍ଧାଳśଙ୍କୁ  ĩƺୟାƬ ମିĴ ŋŘŊņŘŎŘରେ ňɰଲାŊ řŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ŊŘŎŊŘľŚ-ĴľĴŎ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ସ�ୋŉřĩ ŉřର୍ଦେŘœ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ĨŃ řȄŋŘବେ ଯ�ୋĶଦŅĪ Ɍରୀ ĶśŎś ଦŅŊ Ĳ ĶśŎś ŌŘŃŘƉ ĩŒŚର୍ବାଦ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ňŚĿŎ 
İŕ ř ňŊ řȽ Ĳ ĩƺୟାƬ ମିĴ ňŎ řବେŒĴś ସେ ŋୂŧŔŚ ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ପ୍ରାŎǕରେ 
ĨĻŧ ŊŘŎ řĴ, ŃňŇ ŊŘŊś , Ŕśňƣଣ୍ଣା ŇŘŧĴ, Ĩňƣଣ୍ଣା ŇŘŧĴ Ĳ ଦŚǊ ତି ଦŘŔ ɂŌśĵ ŋକ୍ତି ňƣୂଣ୍ଣ 
ŋĻŇ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ ŔǑପାଦĴ ĨŔ řŃ ŎƙŇ ɂņŘŇ ŔŃŔƍŎ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ ଦŅŊŘŒ řœ ňŎ řଡ଼ା Ĳ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŌǯ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

	=ŔମŘĻସେŊŚ ମମŃŘ ŅŘŔƉ ĹŃś ńǻ Ƿ ŝŃ ř ĬƮŊ
ସେŊା ŕ Ȁ ŔŌାĻକś Ŋ řକŒ řŃ କରେ 

ĴľĴ,ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ସେŊŘ କ୍ଷେȽରେ Ōŕ řଳŘŌŘŇƉŎ ĨŊଦŘŇ ǷŎłŚŧ ହ�ୋĪŎŕ řĺ řģ 
Ĵ řĺ ř ňŘĪŊŘŎ ĩŒŘ Ň Ŏȃ ସେŊŘņର୍ମ Ň řର୍ବାŕ ĴŎ řŊŘ ĩĻřŎ ŔŌŘĻ ňŘĪĥ Ŋť ĩŊŒɹĴŃŘ 
ବ�ୋŏř ŔŌŘĻସେŊŚ ŌŌŃŘ ଦŘŔƉ ĹŃś ର୍ଥ ସ୍ମୃ Ń ř ĬƮŊରେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĨŃ řȄŌŘŞେ ŌŃɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĩĻř ŔĦƺୟାରେ ŌŌŃŘ ଦŘŔ ସ୍ମୃ Ń ř ŔĦŔଦ ňſŎś  ŔŌŘĻସେŊŚ ŌŌŃŘ ଦŘŔƉ 
ĹŃś ର୍ଥ ସ୍ମୃ Ń ř ĬƮŊ ŊŘłŚňŚĿ ɌରୀŎŘŌĹǂ ŋŊŇ ĴľĴĿŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĬƮŊĴś ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ ř ŌśĵɹĨŃ řȄ Ĳଡ଼ିŒŘ Ŕ řଲେȇ‌ŔŇ ĴŌ řŒŇŎ ŔଦŔɹ ɂ. ŀĴɟŎ 
ଶ୍ǽŃ ř ଦŘŔ Ĵŕ řଲେ, Ōŕ řଳŘŌŘŇƉ ସେŊŘĴś ĨȅĴ ସ୍ୱୀĴŝŃ ř Ō řଳ řŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ 
ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘŊରେ ରେଭେŇɵସା Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାଳŧ ŔŕĴŘŎŚ ɂଫେŔŎ ŀĴɟŎ ƕଞାŇŚ ଦŅŊŘŒ řœ 
Ō řଶ୍ର ଯ�ୋĶଦŅĪ Ĵŕ řଲେ, ପ୍ରାǊ ତିŎ ĩŒŘ Ň Ŏȃ ŔŘƦ୍ୱିĴ ସେŊŘŎ ɂĴŝŃ ŏକ୍ଷ୍ୟģ İ ଦ řĶ 
ଯେତେ Ŋ řĴŒ řŃ ହେŊ ŔŌŘĻ ସେତେ ĭର୍ɫଧ୍ବŌ śĵŚ ହେŊģ İŕ ř ĬƮŊରେ ĬȮଳ ŔŘŕ řŃɹ 
ŔŌŘĻŎ ŔŋŘňŃ ř ŀĴɟŎ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦĹǂ ĹŘନ୍ଦ Ĩଧ୍ୟſŃŘ ĴŎ řȄଲେģ ŀĴɟŎ ĨŇśň ŌŘର୍ଥା 
ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł Ĳ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ସ୍ମୃŃ ř ŔĦŔଦ ňſŎś  
ŔŌŘĻସେŊŘ କ୍ଷେȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĨŊଦŘŇ ňŘĪĥ  Ŕ řĴŇ ĴśŌŘŎ ŔŘŕśଙ୍କୁ  ­ŌŌŃŘ 
ŔŌŘĻସେŊŘ ŔǗମାŇ® Ĳ Ňଗେǂ ŇŘńଙ୍କୁ ­ŌŌŃŘ ସ୍ମୃ Ń ř ŔǗମାŇ® ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ňśŎǭକାŎ ǶŎୂň ɂତ୍ୟେĴଙ୍କୁ ŇĶଦ ଦŒ ŕĻŘŎ ľଙ୍କାŎ Ĩର୍ଥŎŘŒ ř, ŌŘŇňȽ Ĳ ĬňଢŁŤĴŇ 
ଦŅĪ ŔŌɲର୍ଦȁŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĨŇśǨଠାŇŎ ŔŋŘňŃ ř ɂଫେŔŎ Ŋ řĻŧŘŇନ୍ଦ Ŕ řĦŕƉ ପ୍ରେŎ řŃ 
ŊŘର୍ତ୍ତାରେ ŔŌŘĻସେŊŚ ŌŌŃŘ ଦŘŔƉ Ĵର୍ମŌŧ ĻŚŊŇ ŔĦňର୍କରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎȄଲେģ 
ĬƮŊରେ ସ୍ମୃŃ ř ŔĦŔଦŎ ňŝଷ୍ଠପ�ୋœĴ ŀŘŻŎ ŎŊ řŇŘŎŘŧł ଦŘŔ ŔŌŘĻସେŊŘĴś ସ୍ୱୀĴŝŃ ř 
ɂଦŘŇ ĴŎ řŊŘ İŕ ř ĬƮŊŎ Ōśĵɹ Ĭଦ୍ƳŒɹ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ସ୍ମୃ Ń ř ŔĦŔଦŎ ŔĦňŘଦĴ 
ŀĴɟŎ ĴŌଳ ŌŘŕśନ୍ତ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŔĹୂŇŘ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄŏŘ ବେଳŐ ōśŊ ĶବେœĴ ŒƌĹୂଳ  
ଦŘŔ ĨŃ řȄŌŘŇଙ୍କୁ ŌƗĴś ĩŌନ୍ତ୍ରł ĴŎ řȄଲେģ ŎŒɭ ମିŃŘ ଦŘŔ, ସ୍ମି ŃŘ ňƛŇŘŧĴ ŌŘŇňȽ 
ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ସ୍ମୃ Ń ř ŔĦŔଦŎ ĬňŔŋŘňŃ ř Œ řŊŘŒ řœ ĴŎ ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĴľĴ,ūŮŘů(ŔŌ řŔ): 

ǱଥାŇŚŧ ŔŘŎଳŘ ŋŊŇĿŘରେ ŔŘŎଳŘ 
ŔŘŕ řŃɹ ŔĦŔଦ ňſŎś  ƕଞାŇňŚĿ ňśŎǭକାŎ 
Ŋ řଜେŃŘ ňଦ୍ମɌରୀ ŔƏ ଚି ŎŘĬŃŎŘŧƉ 
ସ୍ମୃŃ řରେ İĴ ŔŘŎǶŃ ŔŌŘର�ୋŕ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ପ୍ରାŊǄ ଧିĴ ŀ. ĹǂଶେĵŎ 
ହ�ୋŃŘ İŊĦ ĶŘǛ ପିĴ ପ୍ରାƺୟାňĴ ŃŎś ł 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś ଙ୍କୁ  Ōର୍ଯ୍ୟାଦŘĻŇĴ ¯ŔƏ ଚି 
ŎŘĬŃŎŘŧ ŔǗମାŇ® ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ňśŎǭକାŎǶŎୂň Ĭŋŧଙ୍କୁ  Ŭů,ŪŪŪ 
ľଙ୍କାŎ Ĩର୍ଥŎŘŒ ř Ŕŕ ŌŘŇňȽ Ĳ 
ĬƥŎŚŧ ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ŔŕଦŅŊ ŔŘŕś  İŕ ř ĬƮŊĴś 
ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ ŔĦŔଦŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŀ. ɂŋŘĴŎ ସ୍ୱାĪĥ İȄରେ 

ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹ ĴŎ řȄଲେģ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ɂĵ୍ୟାŃ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ŕŎɂŔŘଦ 
ଦŘŔ ଯ�ୋĶଦŅĪ ŔƏ ଚି ŎŘĬŃŎŘŧଙ୍କୁ  
¯Ĳଡ଼ିĩ ĴŊ řŃŘରେ ĩņśŇ řĴŃŘŎ 
ɂŊର୍ତ୍ତĴ° Ĳ Ŋ řĦŒ ŒŃŘǏଦୀŎ ŌŕŘĴŊ ř 
Ŏୂପେ  Ĩŋřŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ସେ Ĵŕ řȄଲେ 

ଯେ ŎŘĬŃŎŘŧƉ ­ŊŘĻřŎŘĬŃ® ĴŘŊɹ 
Ŋ řǢ ŔŘŕ řŃɹŎ İĴ ĨŇŊଦɹ ŔŝǦ ଟିģ 
Ŋରେłɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĴŊ řƉ ŔśňśȽ 
Ɍରୀŕର୍ଷ ŎŘĬŃŎŘŧ ଯ�ୋĶଦŅĪ ň řŃŘƉ 
Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĻŚŊŇ Ĳ ŔŘŕ řŃɹ ŔŘņŇŘ 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ 

ŔŋŘňŃ ř ŀ. ସ୍ୱାĪĥ ĴŊ řƉ ŎĹřŃ ¯ŌŘľ řŎ 
ŃŘȎ‌­, ¯ŌŘƉť®, ¯Ĺ řȽଗ୍ରୀŊ® Ĳ ¯ଛ�ୋľ 
ମ�ୋŎ ĶŘĥľ ř® ɂŋŝ Ń ř ĴŘଳĻŧŚ ŔŝǦ ଟିĶśଡ଼ି Ĵś  
Ĳଡ଼ିĩ ŔŘŕ řŃɹŎ ĨŌŏୂɹ Ŕମ୍ପଦ 
ŋŘବେ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŔĦŔଦŎ 
ŔǑପାଦĴ ŀŘŻŎ Ň řŎƙŇ ତ୍ରି ňŘĿŚ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାƙଳř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ 
ŔŌŘĻସେŊŚ ɄǹମାŇନ୍ଦ ŌŕŘƻ ତି ņŇɹŊŘଦ 
ଦŅĪȄଲେģ ĬƮŊŎ ƶ ୱିŃŚŧŘର୍ଦ୍ଧରେ 
İĴ ĴŊ řŃŘ ňŘଠ�ୋƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘ, ଯେĬĥȄରେ ɂŔନ୍ନ ଜେŇŘ 
Ĳ ŀ. ŔŃɹŇŘŎŘŧł ňƠଡା ପ�ŤŎŕ řŃɹ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ପ୍ରାŧ ŮŪ Ļł ĴŊ ř 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ ř ǶŎĹřŃ ĴŊ řŃŘ ňŘĿ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŔŕŎŎ 
Ŋŕś  Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ Ĳ ŔŘŕ řŃɹପ୍ରେŌŚ Ƕର୍ଗŃ 
ŎŘĬŃŎŘŧƉ ɂŃ ř ŔǗମାŇ ĻłŘĪȄଲେģ

ĴľĴ,ūŮŘů(ŔŌ řŔ):

 Ŕ řŀ řİ ŋଳř İĴ ŕŘĪପ୍ରୋŉŘĪȢ‌ ĨƗଳରେ ŀĴŘŧŃ ř 
ňŘĪĥ ŊťņŎłŎ Ŋɰ ʮ-ପ୍ରି ƞ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎś ȄŊŘ İĴ 
ĩƻħĻřǟଲା ŀĴŘŧŃ ř Ķ୍ୟାƍĴś ĴŘŊś  ĴŎ řĺ ř ĴľĴ 
ଫେȎ‌-Ŭ ńŘŇŘ ňśŏ řŔģ ĴľĴŎ ŌņśŔୂଦŇ ସେŃś  
ŃଳŐ ŀĴŘŧŃ ř ňŘĪĥ ବ�ţĿĴ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳŐ ňśŏ řŔ 
ĹŦĬ ĴŎ ř Ů Ļł ĨňŎŘņŚଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ 
ĨŋřōśŻŌŘŞେ ହେଲେ ଢେଙ୍କାŇŘଳ ľŘĬŇ ĨƗଳŎ 
ɂŃ୍ୟୁ œ ňŎ řଡ଼ା (ŬŪ), ĩŒśତ�ୋœ Ŕ řĦŕ (ŬŪ), 
ŔŞ୍ତୋœ ସେĿŚ (ŬŮ) Ĳ ŒśŋƉŎ ŔŘŕś  (ūŲ)ģ 
İŕ ř Ķ୍ୟାƍŎ ŌŘଷ୍ଟŎŌŘĪଣ୍ଡ ŔମେŃ ĨŇɹ 
Ļଣେ ŔଦŔɹ ĨǄଧାŎŎ Ŕśଯ�ୋĶ ŞେĪ 
ĵŔ ř ňଳŘĪŊŘରେ ŔſŌ ହ�ୋĪĺƻତିģ 

ňśŏ řŔ ŔĹୂŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, Ķ୍ୟାƍŎ 
ŔଦŔɹŌŘŞେ Ŕ řŀ řİ ĨƗଳରେ ȄŊŘ 
Ŋť Ŋť ŊɹŊŔŘŧ řĴ ɂŃ řǨଠାŇ Ĳ ņŇŚ 
ଲ�ୋĴƉ Ĭňରେ ŇĻŎ ŎȃȄଲେģ 
İȄňŘĪĥ ସେŌŘŞେ ସେŕ ř ĨƗଳରେ ňୂର୍ବŎś  
ରେĴ ř Ōଧ୍ୟ ĴŎ řȄଲେģ ŌņśŔୂଦŇ ସେŃś  ŃଳŐ 
İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ Ű Ļł řĩ Ķ୍ୟାƍ Ĺୂଡ଼ାନ୍ତ  ଯ�ୋĻŇŘ 

ĴŎś ȄŊŘ ବେଳŐ ňśŏ řŔ ňƚଝାରେ 
ňଡ଼ିĺƻତିģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻƉ Ōଧ୍ୟŎś  

ŔŞ୍ତୋœ ŊɹŊŔŘŧ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳŐ 
ĨŇɹ Ń řŇ řĻł ĴଲେĻ ňଢ଼ୁ ĩ ĺŘȽ ବ�ୋŏř 

ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ସେŌŘŇƉ Ň řĴľŎś  ଗ�ୋľ řİ ĵƠଡା, ŏŌ୍ୱା 

ĴŃŘ, ľŘŧŘŎ Ļȉ‌ Ŏȓ‌, ůľ ř ମ�ୋŊŘĪȢ‌, ŇĶଦ 
ūŰůŪ ľଙ୍କା İŊĦ ଗ�ୋľ řİ ĴŘȡ‌ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
Ķ୍ୟାƍ ĶŃ ŭ ŌŘŔ ହେŊ ଢେଙ୍କାŇŘଳ-ĨŇś Ķśଳ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňń ŔମେŃ ଚ�ŤƶୱାŎ, ĻĶŃňśŎ Ĳ Ōଙ୍ଗୁଳ  ř 
ĨƗଳରେ Ŕକ୍ରି ŧ Ȅଲେģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ŎŘŃ ř ūūľŘŎś  

ଭ�ୋȡ‌ ŰľŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ İŕ ř ĨňŎŘņŚŌŘŞେ ňńĹŘŎŚଙ୍କୁ  
ŌŘŎłŘǰ ଦŅĵŘĪ ŏś ľňŘȑ‌ ĴŎś Ȅଲେģ ŇŎŘĻ, 
Ň୍ୟାŔŇŘȢ‌ ŏ® ŧśŇ řŋର୍ସିľ ř, Ɍରୀ Ɍରୀ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାଳŧ Ĳ 
ରେଭେŇɵସା Ĵ୍ୟାମ୍ପȧ‌ ŋଳř Ň řĺŘľ řĩ ĨƗଳରେ ସେŌŘŞେ 
ŊŘĪȇ‌ ĩର�ୋŕŚଙ୍କୁ  ľŘର୍ଗେȑ‌ ĴŎ ř ମ�ୋŊŘĪȢ‌ Ĳ 
ľଙ୍କା ŏś ľ ř ŞେĬȄଲେģ ňୂର୍ବŎś  İŕ ř Ķ୍ୟାƍĴś ņŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ଢେଙ୍କାŇŘଳ, ľŘଙ୍ଗୀ Ĳ ଚ�ŤƶୱାŎ ňśŏ řŔ Ŋ řŋ řନ୍ନ 

ŔŌŧରେ ĬଦɹŌ ĴŎ ř Ŋ řŉଳ ହ�ୋĪȄଲେģ ଗ�ୋଡ଼ିŔŘŕ ř 
ŉŘƠଡି ňśŏ řŔ Ōଧ୍ୟ ସେŌŘŇƉ ň řĺŘ ĴŎ řȄŏŘģ ŌŘȽ 
Ōର୍କŃŇĶŎ Ĳ ଫେȎ‌-Ŭ ńŘŇŘ ňśŏ řŔŎ Ō řଳ řŃ 
ŎłŇŚŃ ř İŕ ř Ĵśĵ୍ୟାŃ Ķ୍ୟାƍĴś ņŎ řŊŘରେ Ŕŉଳ 
ହ�ୋĪĺ řģ ňśŏ řŔ ĨŋřōśŻƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ŋ řİȚ‌İȧ‌ Ĳ 
ĨǰŒǰ Ň řର�ୋņ ĩĪŇ ĨņŚŇରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ ଫେŎŘŎ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ňſŎś  Ŋ řŋ řନ୍ନ ǱଥାŇରେ ĹŦĬ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ

 ĴľĴରେ Ŋť ŀĴŘŧŃ ř ଯōୋĻŇŘ ňƠ

Ōņś ସେŃś  ŃŐś  Ů Ņś Ƴǻଦାƻ ĨňŎାņୀ Ķ řŎŉ

	=ľŘରĶଗେľରେ ȄŏŘ Ŕ řŀ řİ ĨƗŐ
	=ମŘǦŎମŘĪƠ ŔŞŌŃ Ŭ ଫŉŎŘŎ
	=Ŋ řňśŐ ମŘŎłŘǰ ĻŊŃ

 ĴŘŊɹ ŔŎǶŃŚ ŔƏ ଚି ŎŘĬŃŎŘŧƉ Ƿ ŝŃ ř ŔǄଧ୍ୟା 

ĹǂଶେĵŎ ହ�ୋŃା Ĳ ŃŎś ł Ŕାŕś  ňାĪଲŏ ­ŔƏ ଚି ŎାĬŃŎାŧ ŔǗମାŇ®

ĴľĴ,ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ଚ�ŤƶୱାŎ ĴľĴ 
Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡଳŚ ŃŎŉŎś  ŊŘķŌƍଳŘ 
Ōଣ୍ଡଳŎ Ōŕ řଳŘ ĻŇ ĩକ୍ରୋŒ ňଦōŘତ୍ରା 

ĴଲେĻ ĺĴǱଥିŃ ŔśŋŘœ ବ�ୋœ 
ɂŃ řŌ ୂର୍ତ୍ତିରେ Ŋ řଜେň ř ŎŘĻɹ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řłŚ 
ŔଦŔɹ ŃńŘ ଚ�ŤƶୱାŎ ĴľĴ ŞେŃŘ 
ŇŧŇ Ĵ řଶ�ୋŎ ŌŕŘƻ ତିƉ ŞେŃŝ ƫରେ 

ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ļřǟଲା Ōŕ řଳŘ 
ମ�ୋର୍ଚା ŔŋŘŞେତ୍ରୀ Ōņśସ୍ମି ŃŘ ɂņŘŇ, 
ŌŌŃŘ ବେହେŎŘ, ସ୍ମି ŃŘ ŔŘŕś, ŕŎ řପ୍ରି ŧŘ 

ņଳ, ŔŎ řŃŘ Œśž, ŎŒɭ ମିŃŘ ŊŘŏř, ŃŇś Ɍରୀ 
ŌŕŘƻ ତି, ŔŎǶŃŚ ŌŕŘŎłŘ, Ĺ řŇ୍ମŧŚ 
ବେହେŎŘ, Ƕƣଣ୍ଣŏŃŘ ସେĿŚ, ĶŚŃŘ 
ଦŘŔ, Ƕƣଣ୍ଣŏŃŘ ବେହେŎŘƉ Ŕŕ řŃ 

ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŔĦĵ୍ୟାରେ Ōŕ řଳŘƉ 
Ŕŕ řŃ Ĵର୍ପେŘରେľŎ ଦŚňĴ ଦŘŔ, 
ଗ�ୋňŘଳ ବେହେŎŘ, ŌśŇŚǂ ଭ�ୋଳ, 
Ļřǟଲା ĬňŔŋŘňŃ ř ŋŘĶ řŎȄ ଦଳŘĪ, 
Ŋ řǢŎńŚ ସ୍ୱାĪĥ, ȅŎ ସେĿŚ, Ĺ řŎଞ୍ଜିŊ 
ĵƠଡାŧŃ ŎŘŧ, ɄĻ Ĵ řଶ�ୋŎ ବେହେŎŘ, 
Ŕƙŧ ŔŘŕś, ņର୍ǻŇ ĶśǊତା, Ķଙ୍ଗାņŎ 
ŔŘŕś, Ōଣ୍ଡଳ ŔŋŘňŃ ř ĨŇŚŏ ଦଳŘĪ, 
ŔśŎń ŎŘĬŃ, Ļřǟଲା ŔĦĵ୍ୟା ŏķś ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା 
ŔŋŘňŃ ř ŔŊŚŎƉ Ŕŕ Ŋ řňśଳ ŔĦĵ୍ୟାରେ 
Ōŕ řଳŘ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାĴś ŌŘĺśĩŊĻŘŎ 
Ŕŕ řଦ ňŀřĩରେ ଶେœ ĴŎ řȄଲେģ ŊŘķ 
ŌƍଳŘ Ōଣ୍ଡଳ ŔŋŘňŃ ř ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ŔŘŕś  
ňଦōŘତ୍ରା ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĴľĴ,ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ĴľĴ Ŋ řଡ଼ାŇŘŔŚ 
ńŘŇŘ ňśŏ řŔ Ļଣେ ପେŔŘଦŘŎ ଚ�ୋŎ 
Ĳ ଚ�ୋŎ ř ŔŘŌଗ୍ରୀ Ĵ řłśȄŊŘ ŃŘƉ Ļଣେ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řōśŻ 
ĻłĴ ହେĬĺ ř ōŘĻňśŎ କ�ୋଦଣ୍ଡňśŎ 
ĨƗଳŎ ŊŘŌଦŅŊ ŔŘŕś  (ůŭ), ō řİ 
Ĵ ř Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĵŘŇŇĶŎ ŊŘŎ řĴ ŔŘŕ řରେ 
ŋଡ଼ାରେ ŎŕśȄŏŘģ ଚ�ୋŎ ř ĻřŇ řœ Ĵ řł řŊŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ଢେଙ୍କାŇŘଳ ŎŘସ�ୋଳ 
ĨƗଳŎ ĨĻŧ ɂņŘŇ (Ůů)ଙ୍କୁ  Ōଧ୍ୟ 
ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 

ŔĹୂŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ĶŃ ŬŮ ŃŘŎ řĵରେ 
Ŋ řଡ଼ାŇŘŔŚǱଥିŃ Īସ୍କȚ‌ Ōǁ ଦିŎରେ ȅରେŇ 
ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ ŇŘŌĴ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  
ଶ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ŃŘƉŎ ଫ�ୋȚ‌ Ĳ 
ŏŘňľț‌ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ İŞେĪ 
İŃŏŘ ňŘĪŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ Ōǁ ଦିŎŎ 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେȎ‌ ōŘƗ ĴŎ řȄŏŘģ ŋ řŀ řĲରେ 
ĨŋřōśŻ ŊŘŌଦŅŊ ଚ�ୋŎ ř ĴŎś ȄŊŘ Ǵଷ୍ଟ 
ĻłŘňଡ଼ିȄŏŘģ İŕ ř ĩņŘŎରେ ňśŏ řŔ 
ŃŘŎ ĵŘŇŇĶŎ ǱଥିŃ ŊŔŘରେ ĹŦĬ 

ĴŎ ř ŃŘĴś Ĳ ŃŘ®ĿŘŎś  ŏŘňľț‌ Ĵ řł řȄŊŘ 
ĨĻŧĴś ĴŘŊś  ĴŎ řȄŏŘģ ŊŘŌଦŅŊŎ 
ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řŊŘŎ ଶ�ţଳŚ ňśŏ řŔĴś Ōଧ୍ୟ 

ĹĴ řŃ ĴŎ řĺ řģ ସେ ŎŘŃ řରେ Ļଣେ ŔśŎକ୍ଷା 
Ĵର୍ମୀ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳŐ 
ଦřŇରେ ଚ�ୋŎ ř Ĵରେģ ŔĴŘଳ ହେŊŘ 
ŌŘତ୍ରେ ସେ Ŋȧ‌Ǧଟାଣ୍ଡ, ରେଳ ଷ୍ଟେŔŇ, 
ňŘର୍କ, ŌȢ‌ Ĳ Ōǁ ଦିŎ ŋଳř ĻŇĶŕଳřňƣୂଣ୍ଣ 
ǱଥାŇରେ Ŋś ŏŘŊś ŏ ř Ĵରେģ ଯେĬĥĿŘରେ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŘŌŘŇɹ ĨŇɹŌŇସ୍କ ଦŅଖେ, 
ସେĿŘŎś  ŌŏୂɹŊŘŇ ŔŘŌଗ୍ରୀ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř 
Ň řİģ İňŎ řĴ ř ଦŒŃś ĿŎś  Œśଦ୍ଧିକ୍ରି  ŧŘ ňŘĪĥ 

ōŘĪȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ŔŘĪକେŏŎś  ŏś ĶŘňľŘ 
Ōଧ୍ୟ ସେ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řŊŘĴś ňĺŘĪ ŇŘŕ Ȁģ 
Ĩŋ řōśŻ ŊŘŌଦŅŊ ŇŘŌରେ ňୂର୍ବŎś  
ĨŞେĴ ĨňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘ Ŏŕ řĺ řģ 
ōŘĻňśŎ, Ŕŕ řଦŇĶŎ, କ�ୋରେĪ, 
ōŘĻňśŎ ର�ୋȓ‌, ŋȿĴ Ĳ Ŋ řଡ଼ାŇŘŔŚ 
ŋଳř Ŋ řŋ řନ୍ନ ńŘŇŘରେ ŃŘ® ŇŘŌରେ ūůŎś  

ĨȅĴ ଚ�ୋŎ ř ŌŘŌŏŘ ȄŊŘ Ŋ řଡ଼ାŇŘŔŚ 
ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ĨŔ řŃ ŊଳŊନ୍ତŎŘŧ ŔĹୂŇŘ 
ଦŅĪĺƻତିģ Ĩŋ řōśŻƉ Ň řĴľŎś  ūŪľ ř 
ଚ�ୋŎ ř ମ�ୋŊŘĪŏ, ŏŘňľț‌ ŔମେŃ 
Ŋ řňśଳ ňŎ řŌŘłŎ ŒŘଢ଼ି Ĳ ପ�ୋœŘĴ ĻŊŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ Ĭŋŧଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘŏŘł ĴŎ ř ĨȅĴ Ńଦନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

ĴľĴ,ūŮŘů(ŔŌ řŔ): Ⱥ ରିȟ‌Ŕ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାଳŧ 
Ĳ ŋś ŊŞେǢŎǱଥିŃ ɂŌśĵ ĻŘŃŚŧ ĶବେœłŘ 
ɂŃ řǨଠାŇ ­ĪȚ‌Ǧ ଟିĹ୍ୟୁ ȑ‌ Ĩŉ Ō řŞେŎŘŏର୍ସ 
Ĳ Ō୍ୟାଟେŎ řĩŏର୍ସ ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻř® 
(Ŕ řİȧ‌ĩĪĩŎ-ĩĪİȟ‌İȟ‌ľ ř) Ōଧ୍ୟରେ 
İĴ Ŋś ļŘŌłŘňȽ ସ୍ୱାſŎ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕŘŉଳରେ Ĭŋŧ ĨŇś ǨଠାŇ Ōଧ୍ୟରେ ňŘŎǴŎ řĴ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ŋ řତ୍ତିରେ  ĶବେœłŘ Ĳ ŇŊŔŝĻŇ, 
ବ�ţœŧ řĴ ƕଞାŇକ�ŤŒଳŎ ĩଦŘŇɂଦŘŇ İŊĦ 
ĪȚ‌Ĵ୍ୟୁଭେŔȚ‌ କେǂ ǱଥାňŇ ŋଳř ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ŕŘŃĴś Ň řĩō řŊŘ Ŕŕ İ କ୍ଷେȽରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  

ĩĶĴś ŊଢřŊŘĴś ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ Ō řଳ řŊģ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ⱥ ରିȟ‌Ŕ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାଳŧ ňſŎś  
ĴśଳňŃ ř ɂଫେŔŎ ŀ. ɂĴŘŒ ĴśŌŘŎ ହ�ୋŃŘ, 
­ǭକୁŏ Ĩŉ ĪĦĻřŇ řŧŎ řĦ Ĳ ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻř®Ŏ ­ŀ řȚ‌® 
ɂଫେŔŎ ŀ. ŇŧŇ ŎƙŇ ŔŘŌŏ, ĩĪĴ୍ୟୁİŔ řŎ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ପ୍ରାƺୟାňĴ ŀ. ĩଲ�ୋĴ ŎƙŇ Ŋ řଶ୍ୱାଳ 
İŊĦ ĩĪİȟ‌İȟ‌ľ ř ňſŎś  Ōśĵɹ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ŃńŘ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŀ. ŏƁ୍ମୀņŎ ବେɎରା, ɂŌśĵ ବ�ţƕଞାŇ řĴ 
ŀ. କେ.ଜେ ŒƉŎȚ‌, ŀ.ŇŊŚŇ ņଳ, ŀ. ŔŞ୍ତୋœ 
ବେହେŎŘ ĬňǱଥିŃ Ȅďଲେģ Ⱥ ରିȟ‌Ŕ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାଳŧ 
ňſŎś  ­ŀ řȚ‌® (ĶବେœłŘ) ŀ.Ŋ řǢŎƙŇ ŌŕŘƻ ତି 

İŊĦ ĩĪİȟ‌İȟ‌ ňſŎś  ବ�ţƕଞାŇ řĴ ŀ. ľ ř ňŊŇ 
ĴśŌŘŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ  İȄରେ 
Ĭŋŧ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ňଦŘȅĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
Ōśĵɹ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ İŋଳř ňଦକ୍ଷେňĴś 
ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řŊŘ ĨŊŔŎରେ Ⱥ ରିȟ‌Ŕ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାଳŧŎ 
ɂŃ řǨଠାŃŘ Ĩଧ୍ୟſ ŀ. ɂମ�ୋଦ Ĺǂ Ŏń, ɂŒŘŔŇ řĴ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŊଳŎŘŌ ĴŎ, Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ɂଦŚପ୍ତ Ĺǂ 
Ŏń İŊĦ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ řĴŘ Ĺ řŇ୍ମŧŚ Ŏń İŕŘ ƶୱାŎŘ 
ବ�ţœŧ řĴ Œ řକ୍ଷା Ĳ ĶବେœłŘ ĨȅĴ Ŋ୍ୟାňĴ Ĳ 
Ŕśଦŝ ଢ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ň řŌନ୍ତେ ŇୂŃŇ 
Ŕśଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି ହେŊ ବ�ୋŏř ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ĶĺŀାŐ ňť଼ି ǭକୁľ ř Ĳ Ōǁ ଦିŎ ňାଚେŎ ř ŇǦ
ĴľĴ,ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ŔଦŎ ńŘŇŘ ĨņŚŇ ĴŘĻřňŘľłŘ 
ଗ୍ରାŌରେ ĩĻř ň ୂର୍ବାǸ ପ୍ରାŧ ūūľŘ ŔŌŧରେ Ōśĵɹ ŎŘସ୍ତା ĩŎǕରେ 
ȄŊŘ İĴ Ŋ řŎŘľĴŘŧ ĨǢȖ‌ń ĶĺŎ ŀŘଳ ŕĿŘȖ‌ ŋŘଙ୍ଗି ňଡ଼ିŊŘŎś  
Ŋ୍ୟାňĴ ſŧſŃ ř ķľ řĺ řģ ଗ୍ରାŌŎ ĴŘଳǁଦୀ ସ୍ୱାĪĥ Ň řĻŎ ହ�ୋƠଡା 
ĩĴ୍ଟି ŋŘ ǭକୁľ řĴś  ǱଥାŇŚŧ ĶଣେŒ Ōǁ ଦିŎ Ň řĴľ Ķĺ ĺŘĪରେ Ŏȃ 

ķŎĴś ōŘĪȄଲେģ କ�ŤłŔ ř 
ňŊŇ Ĵ řŌ୍ୱା Ŋର୍ଷା Ň ńŘĪ Ōଧ୍ୟ 
ŕĿŘȖ‌ ĶĺŎ İĴ Ŋ řŎŘľ 
ŀŘଳ ŋŘଙ୍ଗି ňଡ଼ିŊŘŎś  ǭକୁľ řľ ř 
ŔǑŜƣଣ୍ଣ ĹୂŎŌŘŎ ହ�ୋĪō řŊŘ 
Ŕŕ Ōǁ ଦିŎŎ ଗେȑ‌ Ĳ ňŘଚେŎ ř 
Ōଧ୍ୟ ŋŘଙ୍ଗିōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ଦś ର୍ଘľłŘ ଯ�ୋĶśĥ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ŃŘŎ 
ĺ řƠଡି ňଡ଼ିŊŘŎś  ଗ୍ରାŌରେ ଦŚର୍ଘ 
ŔŌŧ ņŎ ř Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔŎŊŎŘŕ 

ŊŘņŘପ୍ରାପ୍ତ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňୂର୍ବŎś  ସେŕ ř ŎŘସ୍ତା ଦŅĪ ଗ୍ରାŌŎ 
Ļଣେ Ŋŝ ଦ୍ଧାƉ ŒŊ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ōŘĪȄŏŘģ ōଦř ସେŕ ř ŔŌŧରେ 
ŀŘଳľ ř ŋŘଙ୍ଗିńŘƻତା, ତେବେ ĨŞେĴ ĻŚŊŇŕŘŇ ř ķľ řŊŘŎ ĩŒଙ୍କା 
Ŏŕ řȄŏŘģ ĵŊŎ ňŘĪ ଜ�ୋȚ‌-Ů İŔ řň ř ĨŌ řŃŘŋ ŌŕŘňŘȽ Ńś Ŏନ୍ତ 
ŊŘŎƍ ŇŘŎłňśŎ ĨƆନିŒŌ ŊŘŕ řŇŚĴś ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨƆନିŒŌ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ķľłŘସ୍ଥଳରେ ňŕଞ୍ଚି  ĶĺŀŘଳ ĴŘľ ř ŎŘସ୍ତା 
ŔŉŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ ōŘŃŘŧŘŃ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ହ�ୋĪĺ řģ

Ⱥ ରିȟ‌Ŕ-ĩĪİȟ‌İȟ‌ľ ř Ōƺରେ Ŋś ļାŌłାňȽ Ƕୱାକ୍ଷŎ řŃ

ଶ୍ରŌ řକ ନେŃା Ŋ řǩଣୁ Ōŕାନ୍ତି Ɖ ଶ୍ରƴଧାƙŐř ŔŋାŊାķŌƍŐା ŌƠŐŎ Ōŕ řŐା ĻŇ ĩŞȮରୋŒ ňŅōାତ୍ରା

Ŋ řť଼ାŇାŔୀ ňśଲ řŔ ňƚଝାରେ ପେŔାŅାŎ ଚ�ୋŎ

Ŕŕଯ�ୋĶୀ Ŕŕ Ŭ 
Ķ řŎŉ, ūŪ ମ�ୋŊାĪଲ Ĳ 

ଲାț‌ľț‌ ĻŊŃ

ĴľĴ,ūŮŘů(ŔŌ řŔ): Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ଶ୍ରŌ řĴ ŞେŃŘ Ŋ řǩଣୁ ŌŕŘƻ ତିƉŎ ĶŃ ųŃŘŎ řĵରେ ଦŅŕŘନ୍ତ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŃŘƉ ɂŃ ř ଶ୍ରଦ୍ଧାƙଳř ĻłŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଯ�ୋବ୍ରାǱଥିŃ İŔ.İŇ. ŔŎĴŘŎ 
ମେମ�ୋŎ řĩŏ ŔŋŘ 
Ĵſରେ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙଳř ŔŋŘ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ŕ řň řĩĪİȟ‌ Ĳ 
Ŕ řĩĪľ řŧś ĴľĴ 
Ļřǟଲା ĴŌ řľ ř ŃŎŉŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ŔŋŘରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ଦଳ Ĳ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ଶ୍ରŌ řĴ 
ŔĦĶĿŇŌŘŇƉ ɂŃ řŇ řȅŌŘŞେ ଯ�ୋĶଦŅĪ ŃŘƉŎ ůů Ŋର୍ଷŎ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ Ń୍ୟାĶňŃୂ ĻŚŊŇ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ŊŻŊɹ Ŏȃ ŃŘƉŎ ସ୍ମୃŃ řĹŘŎł ĴŎ řȄଲେģ Ŋଦ୍ରି  ŇŘŎŘŧł ଦŘŒ Ĳ ŎŊ ř ŇŘŎŘŧł 
Ōǟ ଲିĴƉ ōśĶ୍ମ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ŔŋŘରେ Ŕ řň řĩĪİŌ ŎŘĻɹ ŔǑପାଦĴ ŃńŘ 
କେǂ ĴŌ řľ ř ŔଦŔɹ ŔśରେŒ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, Ŕ řň řĩĪ ŎŘĻɹ ňŎ řœଦ ŔଦŔɹ ĨŌରେǁଦୁ ŌŕŘƻ ତି, 
İŔŧśŔ řĩĪ (ĴŌ୍ୟୁŇ řଷ୍ଟ)Ŏ Ļřǟଲା ŔǑପାଦĴ Ŋ řଶ୍ୱାŊŔś ଦŘŔ, Ŕ řİŌŔ ř ମେŧŎ ŔśŋŘœ Ŕ řĦ, ň ୂର୍ବŃŇ 
Ĵର୍ପେŘରେľŎ ĻŧଦŅŊ ଜେŇŘ, İĩĪľ řŧśŔ řŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŞେŃŘ Ĵ řଶ�ୋŎ ଜେŇŘ, İĩĪŔ řŔ řľ řŧś 
ŞେŃŘ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ Ōǟ ଲିĴ, ĵଗେǢŎ ସେĿř Ĳ Ŕśରେǂ ŔŘŕś ɂŌśĵ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙଳř ĻłŘĪȄଲେģ

ɂŃŚĴŘତ୍ମĴ ĹřȽɂŃŚĴŘତ୍ମĴ ĹřȽ



ŇŘŎŚľ řİ ŔŊś Ŀ ř ŕĪŎŘł ŞେŊŘĴś ňଡťģ 
ĻŇɭŎś  ŊŘňŘ ķରେ ĴľĴłŘģ Ŋ řŊŘŕ ňରେ 

Ōƺ ସେŕ ř ĴľĴłŘģ Ŋ řŊŘŕ ň ŜରǻŎś  ŊŘňŘ ŇŘŌରେ 
Ŋ řŊŘŕ ňରେ ǶୱାŌŚ ŇŘŌରେ ŇŘŌĴŎłģ İĿř ସେĿř 
ŔŊś Ŀ ř ǶୱାņŚŇ Ĭňରେ ĨƉକୁ Œģ ŊŘǯŊରେ ŇŘŎŚƉକୁ  
İ ŃńŘĴȄŃ ŋȿ ŔŌŘĻ ĨŃŚŃŎś  ķŎĻĶśĩ ĴŎ ř 
Ŏȃ ଦŅĪĺ řģ ŔŃŚ ଦŘŕ ɂńŘ ŇŘŌରେ İĴ ĴŐƉକିŃ 
ɂńŘ ňŎǑŎŘ Ĳ ŔĦǭକାŎ ƶୱାŎŘ ŇŘŎŚƉକୁ  ĻŐƻତା 
Ň řĨŘĥରେ ଦŘŕ ĴŎ řŊŘĴś ŊŘƺ ĴŎś ȄŏŘ ĩŌ ŔŌŘĻŎ 
ŋȿŌśĵŘ ňƠଡିŃŔŌŘĻģ ňśŎś œĴś ƶ ୱିŃŚŧ Ŋ řŊŘŕ 
ɂńŘĴś ŔŚĴŝŃ ř ଦŅĪȄŊŘ ବେଳେ ŇŘŎŚ ňŘĪĥ ŌŇŘģ 
Ķର୍ଭŊŃŚ ŇŘŎŚĴś ŇଦŚ ଡŀĪĥŊŘ ŌŇŘ Ĵŕ ř ķŎŎ 
ĹŘŎ řĴŘǀ Ōƺରେ Ŋǁଦୀ ĴŎ ř ଦŅĪȄଲେģ ŏƁł 
Ń řŇ ř ĶŘŎ ľŘł ř ŌŘŃŘ ŔŚŃŘƉକୁ  Ŋǁଦୀ ĴŎ řŊŘŎ ɂŧŘŔ 
ĩĻř Ŋ ř İ ŔŌŘĻରେ ĹŘŏřĺ řģ ĲŦłŘ ɂńŘ ŇŘĥ ରେ 
ĩĻřōŘİĥ Ŋ řŋ řǈ ņର୍ମରେ ŇŘŎŚƉକୁ  ɂŊŐ ĵŎŘ Ŕତ୍ƥɫ 
Ĵňଡ଼ା Ńଳେ Ŏŕ řŊŘĴś ŊŘƺ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 

ňŘƗňŃ ř Ŕƍରେ Ŋ řŊŘŕ ĴŎŘĪ ଦ୍ŤňଦŚଙ୍କ 
ŌŇ ĩĬ ĪƐଛା ŒŻ ତିĴś  ŌŇରେ ĴŊŎ ଦŅŊŘĴś ŊŘƺ 
Ĵଲେ ŌŕŘŋŘŎŃŎ ŌŕŘňƠଡିŃŌŘନେģ ŇŘŎŚƉକୁ  
ଖେŐŇŘ ĴŎ ř ŃŘଙ୍କ Ŋ řŎś ƴରେ ŒŘǰ ňśŎŘł, ĩĪŇ 
ĩł ř ķŎ Ōƺରେ ŎȃŊŘŎ ɂŧŘŔ ĩĻř Ōƺ ĹŘŏřĺ řģ 
ŇŘŎŚŎ ĹŘŏřରେ ଦ�ୋœ ଖ�ୋĻŘ ōŘĬĺ řģ ŕŔ řଲେ 
ĴśŕŘōŘĬĺ ř ŕŔśŎ řģ ĴńŘ Ĵŕ řଲେ ĶňśŎ ř ĩĵɹୟା 
ଦ řĩōŘĬĺ řģ ĬňŎŌśŕŘĥ ňଦŊŘĹ୍ୟରେ ŇŘŌ řŃ 

ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ňĵରେ ଦ�ୋœ, ĩȃରେ ଦ�ୋœģ Ōśଣ୍ଡ 
Ĺś ľ řରେ Ōƺ ଦ�ୋœģ Ĵśଞ୍ଚୁĴśଞ୍ଚି ĩ ĩĬ Ŕ řņŘ Ĺś ľ ř 
Ōƺରେ ŋŘĶ୍ୟ ŋĶŊŘŇƉକୁ  ĨŘł ř ŋŊ řœ୍ୟŃ ĶłŇŘ 
ĴŎ řŊŘରେ Ŕ řƴŕǯ İŕ ř ŋȿŔŌŘĻŎ Ōł řœģ 
ĩŕŘŎ Ĳ Ň řଦ୍ରାĴś ĴŌŘĪ ଦ řĩ ōŘĪĺ řģ ĴŘŎł ମ�ୋľŘ 
Ş�ୋĪō řŊģ ĨŐŔśĩ Ş�ୋĪō řŊģ କେŊŐ ଦ�ୋœ, 
ଦś ରǻŐŃŘ ଖ�ୋĻřŊŘରେ Ŋ୍ୟǯ İ ňśŎś œ ŔŌŘĻģ 

Ŋ řĹ řȽ ŌŘŇŔ řĴŃŘରେ ŋŎŘ İ ŔŌŘĻģ Ĩଶ�ୌĹ 
ŇŘŌରେ Ň řର୍ଯାŃŇŘģ ň ŜĻŘňରǻŎ ĴŊŘľ Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř 
ଦ řĩōŘĬĺ řģ İĴ Ň řƳȁǦ ŔŚŌŘ ŋ řŃରେ ĩŊƴ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŊŘȇ‌‌ ǶୱାņŚŇŃŘ ŕŎł ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ķŎŎ ōŘŊŃŚŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŃŘଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ĵŐŘରେ ଗ�ୋĺŘİ ŊŐଦĴś ŊŘǄ ଧି ବେƍŐŘ ĴŎ ř 

ņŘŇ ŌǀʹŏŘ ňŎ ř 
ķŎŎ İĴ ŇŚŃ řŇ řŧŌ 
ĵśƞରେ ŊŘǄ ଧି ĹŊ řŒ ř 
ķଣ୍ଟା ŇŘŎŚଙ୍କ ŕŘŃରେ 
ĴŘŌ ĴŎŘĪ ଦŅĪĺƻତିģ 
ķŎ ŏřňŘପ�ୋĺŘ, 
ŊŘŔŇŌĻŘ, ŏś ĶŘŔŉŘ, 
ňŎ řŊŘ ĴľŘ, Ŋ řĺłŘ 
Ŋ řĺŘ, ĨŐǁଦୁ ļଡ଼ା, 
ļŘଡś  ŌŎŘ, ର�ୋଷେĪ, 
ŊŦŖŘŊŦŖ ř, ଗ�ୋଡ଼ 
ķœŘķœ ř ĴŘŌରେ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŏś ł ĴŌ řଲେ ĶŘŐ ř ĨȅĴ 
Şେଲେ ĶŘŐ řģ 

İ ŔŌŘĻ ŇŘŎŚĴś ଯ�ୌŃś Ĵ ŇŘĥ ରେ Ļś Īରେ 
ଶ�ୋĪŊŘĴś ŊŘƺ ĴŎ řĺ řģ ĴŘŐŚ-ଗ�ୋŎŚ, ଡŀଙ୍ଗୀ-
ଗେଡ଼Ŗ ř ĩଦř ଭେଦରେ ŇŘŎŚĴś ĬňŕŘŔ ĴŎ řĺ řģ 
ŒŘŎŚŎ řĴ ĩĬ ŌŘŇŔ řĴ ǯŎରେ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ଦŅĪĺ řģ 
ĩŊŒ୍ୟĴ Ǳଳେ ŃŘଙ୍କŎ ŊŘňŘ, ŌŘ®, ŋŘĪ,ŋĬłŚ 
ŇŘĥରେ Ŋ řŋ řǈ ĵŎŘň ŒǏ ɂୟ�ୋĶ ĴŎ řĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ 
ĴńŘରେ ĩଡ଼ ĩĴľ ĴŎ řĺ řģ ŔĴŘŐś  ĬĿřŊŘĿŘŎś  
ଶ�ୋĪŊŘ ōŘİĥ Ŋ řŋ řǈ ĩଦŅŒ ĬňଦŅŒ ଦŅĪ 
ĹŘŏřĺ řģ ŊŘňŘŎ ĩଦŅŒ, ňśĨŎ ଦŘŊ ř, ļ řĨŎ ĨŐř 
ŔŘƍĴś ŒŘŒŜŒŒśŎଙ୍କ Ĵľś  Ōନ୍ତŊ୍ୟŎ Œ řĴŘŎ Ş�ୋĪĺ ř 
ŇŘŎŚģ 

ĨňŎňſରେ ŇŘŎŚĴś Ĩର୍ଦ୍ଧାଙ୍ଗିŇŚ Ĵŕ řଦŅĪ İ 

ňśŎś œ ŔŌŘĻ ŔŊś  ଦ�ୋœ Ĳ ňŘň ଧ�ୋĪ ଦŅĪĺ řģ 
ŌŇś ǷମୂŃ řରେ ĴśŕŘōŘĪĺ ř - ସେŕ ř ŕ řŎł୍ୟĶର୍ଭ Ň řĻ 
ଦŅŕĴś ଦś Ī ĵଣ୍ଡ ĴŎ ř ଗ�ୋľ řİ ŇŘŎŚ ĨŇ୍ୟľ ř ňśŎś œ 
ŎŜ ňରେ ĶŦřଲେģ ŇŘŎŚ ňśŎś œĴś ŔŌŘŇ ĨȅĴŘŎ 
ଦŅଲେģ ଦŅŊŚଦŅŊŃŘŎ ସ୍ଥାŇ ଦŅଲେģ ĩĴŘŒ 
ňŝȄŊŚ ĴŎ ř Ŏȃଲେģ Ĵ řƻତୁ ĩĻř କେŊŐ ĴńŘରେ 
ĴńŘରେ ŇŘŎŚƉକୁ  ŏକ୍ଷ୍ମୀ, ŔŎସ୍ୱŃŚ, ĻĶଦŌɲୱା Ŕମ୍ୱୋņŇ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŊŘǯŊ ĹřȽ ĨŏĶŘģ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴŌŘନେ Ń 
ŇŘŎŚŎ ĹŘŏřĴś  ŎŘĻŕĦŔŚ, ବ�ୋŏřĴś  କ�ୋĪŏř, ĩȃĴś 
ŌŚŇŇŧŇŘ, ĹŘŕŘłŚĴś ŕŎ řłŚ, ŒŎŚŎĴś ĲŏľŘ 
ĴଦŐŚ Ķĺ Ŕŕ řŃ Ńś ŐŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŘŕ řŃ୍ୟରେ İ 
ŔŌŘĻ କେŊŐ ŇŘŎŚŎ ŌŘŇ Ĳ ŔǗମାŇ ŊŦŖŘĪĺ řģ 
ļ řĨĴś ĴŇɹୟାŎƩ ବ�ୋŏř ĩମେ Ĵŕśģ ŇŘŎŚĴś ĬƏ 
ĩŔŇ ଦŅĬģ Ĵ řƻତୁ ĴŘŌ ବେଳେ ŔŊś  ňŘł řରେ ĶŘŎģ 
ŇŘŎŚƉକୁ  ķŎ ĻĶśĩ ĴŎ ř ŎȃଦŅĬģ 

 Ŕର୍ବେŘňŎ ř ସେ ŌŘĩģ İବେ ňśŎś œŌŘନେ Ň řଜେ 
Ň řĻĴś ɂŒɨ ĴŎƻତୁ - ମ�ୋ ŌŘĩŎ ŔǗମାŇ Ĵ®ł İŕŘ? 
ର�ୋĶରେ ňଡ଼ି ମ�ୋତେ କ୍ଷୀŎ ň řĩĪĺ řģ ଗ�ୋľ řİ 
ŔƻତାŇĴś Ķର୍ଭରେ ņŎ ř ĨŇ୍ୟ ŔƻତାŇŎ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řĺ řģ ŎŘǄ ଧି ŊŘŦř ŔŌǯƉକୁ  ĵśĩĪĺ řģ କେବେ 
ɂŃ řĴŘŎ Ĵ řŌɲବା ɂŃ řŊŘଦ ĴŎ řŇŘŕ Ȁ Ĵ ř Ň řĻ ଦś ħĵ 
ĴŘŕŘĴś Ĵŕ řŇŘŕ Ȁģ Ŕର୍ବଂŔŕŘ ņŎłŚ ňŎ ř ŔŊś  Ŕŕ ř 
ନେĪĺ řģ ŔǕŊŃħ ŇŘŎŚ Ĳ ňśŎś œ ɂତ୍ୟେĴ ସ୍ଥାŇରେ 
ɂତ୍ୟେĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ŔŌňŎ řŌŘłରେ ĨĦŒȰŕł 
Ĵଲେ ŔŌŘĻŎ ɂĶŃ ř ŔǕŊģ ĩĻř ସେ କେŊŐ ମ�ୋ 
ŌŘĩ Ňś ŕĥ, ŊŎĦ ĩŌ ŔŌǯଙ୍କŎ ŌŘĩģ   n

ŇŊŎƍňśŎ, ŞŌŘ:ųŮŭűűŲůūůŲ

ňŜŊǻɂĴŘŒ řŃ ĬƥତାŎś ...

Ĳťřĩ ĹŐƏ ଚିȽŎ ŊĴିŘŒ:
ŋŘŎŃŚŧ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ĻĶŃରେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İĴ 

Ŋ řŎŘľ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ ଦŒǄ ଧି ଦŒǄ ଧି 
ņŎ ř ŊŏřĬȓ‌‌ ŊŘ ŕ řǁଦୀ Ŕ řନେŌŘŎ ଯେĬĥ İĴĹŘľ řĩ 
ɂŋŘŊ ȄŏŘ, ŃŘŕŘĴś İବେ ଦକ୍ଷି ł ŋŘŎŃŚŧ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ 
(ତେŏś Ķś, ŃŘŌ řȢ‌‌, Ĵǈଡ଼ Ĳ ŌŘŏŘŧŘŏȟ‌‌) Ň řĻŎ 
ŋŊ୍ୟŃŘ Ĳ ମ�ୌŐ řĴ ĴŘŕŘłŚ ŊŐରେ Ĵଡ଼ା ľźŎ 
ଦŅĬĺƻତିģ İŋŐř İĴ ŔŌŧରେ, ūųŭű ŌŔ řŕŘରେ 
­ŔŚŃŘ Ŋ řŊŘŕ® ĹŐଚ୍ଚି ȽŎś  ĩŎǕ Ş�ୋĪȄŊŘ ĩŌ 
ଗ�ୌŎŊŌŧ Ĳଡ଼ିĩ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ Œ řǛ ŊŘ ­ĲŏřĬȓ‌‌® İĴ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ମ�ୋଡ଼ରେ ĩŔ ř ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ Ň řĻŎ ŔŚŌ řŃ 
Ŋଜେȑ‌‌ İŊĦ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řŎ ŔŚŌŘĴś ĨŃ řȮŌ ĴŎ ř Ĳଡ଼ିĩ 
Ŕ řନେŌŘ Ĵ řňŎ ř ɂଯ�ୋĻŇŘ Ĳ ɂଦର୍ଶŇ(ɂଡȇ‌‌ŔȚ‌‌ 
ĩଣ୍ଡ İȇ‌‌ĻřŊ řŔȚ‌‌) କ୍ଷେȽରେ ŊŏřĬȓ‌‌ Ĳ ଦକ୍ଷି ł 
ŋŘŎŃŚŧ Ŕ řନେŌŘ Ŕŕ ŔŌĴſ ŞେŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା 
ĴŎś ĺ ř, ŃŘŕŘ ŊŘǯŊରେ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧģ

ɂŞōୋĻŇŘରେ ŇŊଯśĶ: Ŋŝ ŕŃ ĴɹୟାŇŋŘŔŎ 
ňŎĴିǛŇŘ:

ଦକ୍ଷି ł ŋŘŎŃŎ ­ŊŘŕś ŊŐŚ®, ­କେĻřİȜ‌‌® 
Ĵ řŌɲବା ĩŎĩŎĩŎ ŋŐř ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ɂŌŘł 
ĴŎ řଦŅĪĺƻତି ଯେ ସ୍ଥାŇŚŧ ŌŘľ řŎ ĴŘŕŘłŚĴś 
ōଦř Ŋ řǢǯŎŚŧ ବ�ţœŧ řĴ ƕଞାŇକ�ୌŒŐ Ŕŕ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŘİ, ତେବେ ŃŘŕŘ Ŋ řǢଦŎŊŘŎରେ 
ĩଦŝ Ń Ş�ୋĪňŘŎ řŊģ Ĳଡ଼ିĩ Ŕ řନେŌŘ Ōƺ İବେ 
ସେŕ ř ŎŘସ୍ତାରେ ĹŘŏřŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

	 Ĵň ř ĴାŕାłŚŎś  ŞŌŤŐ řĴŃା ĩťĴś : Ŋ řĶŃ 
Ŋର୍ଷĶśଡ଼ି Ĵରେ ĲŏřĬȓ‌‌ ĨŇ୍ୟ ĩƗŐřĴ ŉřŏɭŎ 
Ĵň ř ŊŘ Ŏ řମେȇ‌‌ ĴŎ ř Ň řĻŎ ସ୍ୱŃƽŃŘ ŕŎŘĪ 
ŊŔ řȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ  Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ĳ 

ɂଯ�ୋĻĴŌŘନେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŌŘľ ř, ŔĦǭକୃŃ ř 
Ĳ ŊŘǯŊ ķľłŘĴś  ନେĪ Ŕ řନେŌŘ Ń řĩŎ ř 
ĴŎś ĺƻତିģ ­ଦŌŇ® Ĳ ­ɂŃŚକ୍ଷା® ŋŐř ĹŐଚ୍ଚି Ƚ 
İŕŘŎ ƖŐନ୍ତ ĬଦŘŕŎł, ōŘŕŘ ŔŚŌ řŃ 
Ŋଜେȑ‌‌ Ŕତ୍ƥɫ ĻŘŃŚŧǯŎରେ ɂŒĦŔŘ 
ŔŘĬĥľ řĺ řģ

	 ĨŃɹୟାņśŇ řĴ ବ�ţœŧ řĴ ƕଞାŇକ�ŤŒŐ 
ɂୟ�ŘĶ: Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ĳଡ଼ିĩ Ŕ řନେŌŘରେ 
ŕŘĪଡŀŉřŇ řŔȚ‌‌ ĴɹୟାମେŎŘ, Ŕ řƉŢ ‌‌-ŔŘĬƠଡ୍‌‌  
Ĳ ĬǈŃ ŋ řĻś ĩȢ‌‌ ĪଫେĴɟଟ୍‌‌ȧ‌‌ (ŋ řİȜ‌‌İƃସ୍‌‌)
Ŏ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ŊŦŖ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ŉŐରେ 
Ĳଡ଼ିĩ Ŕ řନେŌŘŎ ଦŝ Œ୍ୟ Ĳ ŒǏŎ ĶśłŊƥତା 
İବେ ŊŏřĬȓ‌‌ Ŕŕ ŔŌŘŇ ŞେŊŘĴś  ବେŒŚ 
ŔŌŧ ŏŘĶ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

 ĴŐřƍ Ǧଟୁ ŀ řĲŎ ňśŇŎś ƴଧାŎ: ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ıŃ řŕŘŔ řĴ ĴŐřƍ ଷ୍ଟୁଡ  řĲŎ Ŋ řǢǯŎŚŧ 
ĩņśŇ řĴŚĴŎł ĲŏřĲȓ‌‌ ňŘĪĥ İĴ ŊŎଦŘŇ 
Ŕଦŝ Œģ İĿŘରେ ĨŃɹୟାņśŇ řĴ Ŕśľ řĦ Ĳ ପ�ୋǦ 
ɂଡକ୍ସȚ‌‌ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା Ĭňŏǐ ŞେŊŘ İĴŘନ୍ତ 
ĩŊŒ୍ୟĴģ

ɂŅରǻŇ କ୍ſȽରେ ňŎŊିƥତ୍ତŇ: Ŕ ିନେŌŘ ŕŏŎ 
ŔƉľ Ĳ ŔŌŘņŘŇ:

Ŕśନ୍ଦŎ Ŕ řନେŌŘľ řİ Ń řĩŎ ř Ĵଲେ ŞେŊ ŇŘŕ Ȁ, 
ŃŘŕŘĴś ଦର୍ଶĴଙ୍କ ňŘĵରେ ňŕଞ୍ଚାĪŊŘ ňŘĪĥ Ĭňōśକ୍ତ 
ɂଦର୍ଶŇ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ŊŘ Ŕ řନେŌŘ ŕŏŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ 
Ŏŕ řĺ řģ Ĳଡ଼ିŒŘରେ Ŕ řƍȢ‌‌ ǭɯରିȚ‌‌ ŕȢ‌‌Ķśଡ଼ି Ĵ Ŋନ୍ଦ 
ŞେĪō řŊŘ ŉŐରେ Ĳଡ଼ିĩ Ŕ řନେŌŘ ŊŕśŃ ſŃ ř 
Ŕŕ řȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İŕ ř Ĺ řȽ ŊଦŐřŊŘĴś 
ōŘĬĺ řģ

	 ମŏɟ ଟିପ୍ɰƃŢ‌‌Ŏ ŔǒŔାŎł: ň řŋ řĩŎ, ĩĪŇƃସ୍‌‌ Ĳ 
Ŕ řନେପ�ୋŏřȧ‌‌ ŋŐř Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ĻŘŃŚŧ Ʉରାଣ୍ଡĶśଡ଼ି Ĵ 
İବେ ŋś ŊନେǢŎ, ĴľĴ ŔମେŃ ŎŘĬŎକେŏŘ 
Ĳ ŔŌ୍ବŏňśŎ ŋŐř ŔŕŎରେ Ň řĻŎ ŒŘĵŘ Ŋ řସ୍ତାŎ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘƶୱାŎŘ Ĳଡ଼ିĩ Ŕ řନେŌŘĶśଡ଼ି Ĵś  Ōƺ 
ସେŕ ř ŔŌŘŇ ɂĴŘŎŎ ĬƏŌŘŇŎ ňŎଦŘ Ĳ 
ŔŘĬଣ୍ଡ Ŕ řǦȟ‌‌ରେ ଦŅȃŊŘĴś Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐś ĺ ř, 
ōŘŕŘ ଦର୍ଶĴƉକୁ  ŕȢ‌‌ŌśŕŘĥ ĴŎś ĺ řģ

	ଛ ĺŘľ ŔŕŎରେ Ŕ řନେମା ŕŏŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା: 
ŊŏřĬȩ‌‌ Ĵ řŌɲବା ŔŘĬȗ‌‌ ŉřŏ୍ମ୍‌‌ ŋŐř ŊɹୟାňĴ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĴŎ řŊŘĴś Şେଲେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ଗ୍ରାŌŘƗŐ 
Ĳ ଛ�ୋľ ŔŕŎରେ Ŕ řନେŌŘ ŕȢ‌‌Ŏ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ 
ĻŎś ŎŚģ ŔŎĴŘŎ Ĳ ବେŔŎĴŘŎŚ ŔĦସ୍ଥା Ō řŐ řŃ 
ŋŘବେ Ĵȟ‌‌ ĵର୍ଚ୍ଚରେ ­Ō řŇ řପ୍ɰƃସ୍‌‌® ଖ�ୋŏřŊŘ Ĭňରେ 
ĶśŎś ƫ ଦŅŊŘŎ ŔŌŧ ĩŔ řĺ řģ

	 ŔରǻŋାŎŃŚŧ ǯŎରେ Ŏ řŏ řȎ‌‌: ŔŘĬȗ‌‌ ŉřŏ୍ମ୍‌‌Ŏ 
ŎłŇŚŃ řĴś  ĩňłŘĪ İବେ ĨନେĴ Ĳଡ଼ିĩ 
ĹŐଚ୍ଚି Ƚ Ĳଡ଼ିŒŘ ŊŘŕŘରେ ȄŊŘ ɂŌśĵ ŔŕŎ 
ଯେňŎ řĴ ř ŊŘଙ୍ଗାଲ�ୋŎ, ŕŘĪଦ୍ରାŊŘȘ‌‌, ଦ řǟଲୀ Ĳ 
ŌśŌɲବାĪରେ Ŏ řŏ řȎ‌‌ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕŘ ɂŊŘŔŚ 
Ĳଡ଼ିĩƉକୁ  Ň řĻ ŌŘľ řŎ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ Ŕŕ ଯ�ୋଡ଼ିŊŘ Ŕŕ 
ŉřŏ୍ମ୍‌‌Ŏ ĩŧĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊ, ōŘŕŘ İĴŘନ୍ତ ĻŎś ŎŚģ

ĲľľିŎି ŋŜ ŌĴିŘ: İĴ ŇŜ ŃŇ ŅĶିƻ
ŔŘǒŃ řĴ ŔŌŧରେ ଡřĻřľŘȢ‌‌ ň୍ଲାȑ‌‌ŉର୍ମ ŊŘ 

Ĳľ řľ ř Ŕ řନେŌŘŎ ŊɹୟାǊ ତିĴś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŊଦŐŘĪ ଦŅĪĺ řģ 
ŊŏřĬȓ‌‌ Ĳ ŔŘĬȗ‌‌ ŉřŏ୍ମ୍‌‌ İŕ ř ň୍ଲାȑ‌‌ŉର୍ମ ŌŘƺŌରେ 
Ŋ řǢŊɹୟାňŚ ଦର୍ଶĴ ňŘĪĺƻତିģ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇŚŧ Ĳ 
ĻŘŃŚŧ Ĳľ řľ ř ň୍ଲାȑ‌‌ŉର୍ମ ŌŘƺŌରେ Ĳଡ଼ିĩ Ŕ řନେŌŘ 
Ŋ řŇŘ କ�ୌłŔ ř ŕȢ‌‌ Ŕଙ୍କľରେ Ŋ řǢŎ ଯେକ�ୌłŔ ř 
କ�ୋłରେ ȄŊŘ ଦର୍ଶĴଙ୍କ ňŘĵରେ ňŕଞ୍ଚି ňŘରେģ İŕŘ 
ɂଯ�ୋĻĴŌŘŇƉକୁ  ĩର୍ଥି Ĵ ŔśŎକ୍ଷା Ōƺ ɂଦŘŇ ĴŎ řŊģ 

ŔŎĴŘŎŚ ŔŕŘŧŃŘ Ĳ ŋŊœି୍ୟŃ ĩŒŘ:
ĲŏřĬȓ‌‌Ĵś  ĻŘŃŚŧǯŎରେ ɂŃ řǨ ଠିŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ɂŧŘŔ Ōƺ ĻŎś ŎŚģ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ŇŜŃŇ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ŇŚŃ ř, ĹŐଚ୍ଚି Ƚ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ Ŏ řŕŘŃ ř 
ɂଦŘŇ, ľ řକେȑ‌‌ Ō Ŝŏ୍ୟ Ĵȟ‌‌ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ Ĭଦ୍ୟŌ 
İŊĦ Ň řŧŌ řŃ ŎŘĻ୍ୟ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ňśŎǭକାŎ ɂଦŘŇ ĩଦř 
Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା Ĳଡ଼ିĩ Ŕ řନେŌŘŎ ମେŎś ଦଣ୍ଡĴś Ŕśଦŝ Ŧ ĴŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ĩŒŘģ İł řĴ ř Ĳଡ଼ିĩ Ŕ řନେŌŘ ĩĬ କେŊŐ 
İĴ ĩƗŐřĴ ĶƠଡି ŋ řŃରେ ŔŚŌ řŃ Ş�ୋĪŎŕ řŊŘĴś 
ĹŘŞେĥ ŇŘŕ Ȁģ ɂଯ�ୋĻŇŘ କ୍ଷେȽରେ ମ�ୌŐ řĴ ĴŘŕŘłŚ 
Ĳ ĨŃɹୟାņśŇ řĴ ƕଞାŇକ�ୌŒŐŎ Ō řɌł İŊĦ ɂଦର୍ଶŇ 
କ୍ଷେȽରେ ଡřĻřľŘȢ‌‌ Ĳ Ōŏɟ ଟିପ୍ɰƃସ୍‌‌Ŏ ŔĿřȇ‌‌ Ĭňଯ�ୋĶ 
ĲŏřĬȓ‌‌Ĵś  İĴ ŇŜĩ ňŎ řĹŧ ଦŅĪňŘରେģ ōଦř İŕ ř 
ņŘŎŘ ĻŘŎ ř ŎŞେ, ତେବେ ସେŕ ř ଦ řŇ ĩĬ ବେŒ ř 
ଦŜ Ŏ Ňś Şେĥ ଯେତେବେଳେ ଗ�ୋľ řİ Ĳଡ଼ିĩ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ 
Ōƺ ŊŏřĬȓ‌‌ Ĵ řŌɲବା ଦକ୍ଷି ł ŋŘŎŃŚŧ Ŕ řନେŌŘ ŋŐř 
ŔŌȰ ଦŅŒŎ Ŋƃସ୍‌‌ Ĩŉřȧ‌‌ରେ Ň řĻŎ ସ୍ଥାŇ Ň řŎŜ ňł 
ĴŎ řŊģ(ŔŌŘପ୍ତ) n

Ŋନ୍ǁ ĬƤŐ ĻŇŇŚ!
(ɂĵɹୟାŃ ĹŐƏ ଚିȽ ĨŋřନେŃା, Ň řର୍ƳଦେŒĴ,  

ɂଯōŘĻĴ, ŎାĻŇŚŃ řଜ୍ଞ Ńńା ǯǕĴାŎ)

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒśȮŊŘŎ,  ūů ମେ, ŬŪŬŰŪŰ
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ĴŚľňŃƍ ଶ୍ରେłŚ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ İŌ řŃ ř İĴ 
ɂĻŘŃ řŎ ĴŚľ Ĩĺ ř, ōŘŕŘĴś ­ପ୍ରାର୍ଥŇŘ 

ĴŚľ® ŊŘ ­ପ୍ରେŧ řଙ୍ଗ୍‌‌  ମ�ୋଣ୍ଟିȧ‌‌® ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘİģ 
ĴŘŎł İŕŘŎ ŒŘŎŚŎ řĴ ĶĿŇ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ Ōśଦ୍ରା ŋŐř 
Ş�ୋĪńŘİģ Ĭŋŧ ŋŘŎŃŚŧ İŊĦ Ŋ řଦŅŒŚŧ 
ŔĦǭକୃŃ řରେ İŕ ř ĴŚľ ňŜĻŘǴଦģ Ĵ řƻତୁ ĩɃରିĴŘŎ İĴ 
ĻŇĻŘŃ ř İŕŘĴś ଦŅŊŃś ŏ୍ୟ ŌନେĴŎ ř Ŋ řଶେœ 
ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ 

ŔŊś Ļ Ŏƍ Ŋ řŒ řǦ ­ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŚľ®Ŏ ĩĶ 
ଦś Īľ ř ଗ�ୋଡ଼ ଯ�ୋଡ଼ŕǯ Ōśଦ୍ରା ŋŐř Ŏŕ řńŘİģ 
ĻŚŊŊřƕଞାŇŚଙ୍କ ŌŃରେ ­ପ୍ରେŧ řଙ୍ଗ୍‌‌  ମ�ୋଣ୍ଟିȧ‌‌® İĴ 
ଦſ Œ řĴŘŎŚ ĴŚľ İŊĦ ସେ Œ řĴŘŎĴś ŒŚȱ ņŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŃŘŕŘŎ ĩĶ ଗ�ୋଡ଼ ଦś Īľ řĴś  ŔŊś ବେଳେ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ ř ŎȃńŘİģ ତେłś Ōśĵ୍ୟŃħ İŕ ř ĴŚľ 
ŒŔ୍ୟକ୍ଷେŃ, ņŘŇĶଦŘ Ĳ Ļƍŏřĩ Ŋś ଦŘରେ 
ଦŅĵŘōŘİģ ŒŔ୍ୟରେ ŏŘĶśȄŊŘ ପ�ୋĴĴś ŌŘŎ ř 
ĵŘĬȄŊŘŎś  İŕ ř ĴŚľ ­ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ĴŚľŇŘŒĴ® ŋŘବେ 

ňŎ řĹ řŃģ ĵŘଦ୍ୟ ŋƠଡାŎŎ ŔśŎକ୍ଷା ĴŎś ȄŊŘŎś  
ŋŘŎŃŎ କେତେĴ ଗ୍ରାŌŚł ĨƗŐରେ ସ୍ଥାŇରେ 
İŕŘĴś ­ŋƠଡାŎŚ ପ�ୋĴ® Ōƺ ĴśŕŘōŘİģ 

ňŎǑŎŘ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř ଦŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ଦକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘŎ 
Ō ŜŐ Ň řŊŘŔŚ ­ŔŘŇ®୍‌‌ Ĳ ­ଖ�ୋĪ® ŇŘŌĴ ŔǒଦŘŧ 
­ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŚľ®Ĵś ň ŜରǻĻŌŘŇଙ୍କŎ ଦŜ Ń, īǢŎŚŧ 
ସ୍ୱŎŜ ň İŊĦ İĴ ňŊ řȽ ĻŚŊŔƥତା ŋŘବେ 
ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎƻତିģ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ Ōśଦ୍ରା ŋŐř ŒŘŎŚŎ řĴ 
ĶĿŇ ଯ�ୋĶśĥĥ ĩɃରିĴŘŎ ସ୍ଥାŇŚŧ ŋŘœŘରେ 
İŕŘĴś ­Ş�ୋľ řଟ�ୋƞȧ‌‌ଗ�ୋȑ‌‌® ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘİ, 
ōŘŕŘŎ Ĩର୍ଥ ŞେĬĺ ř ­Ŋś ȥ‌‌ମେȚ‌‌Ŏ ŋĶŊŘŇ® ŊŘ 
­ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ŌŘର୍ଗଦର୍ଶĴ®ģ ĴŘŎł ŔŘȚ‌‌ ŊŘ Ŋś ȥ‌‌ମେȚ‌‌ 
ŔŌśଦŘŧ İŕ ř ĴŚľĴś Ŕର୍ବେŘƏ īǢŎ ­ĴŘଗେȚ‌‌®Ŏ 
ŔŘକ୍ଷାŃ ସ୍ୱŎŜ ň ବ�ୋŏř ŌŘŇ୍ୟŃŘ ଦŅĪńŘ®ƻ ତିģ İŕ ř 
ĴŚľ ňŝȄŊŚĴś ŒǏ Ĳ ĨƆନି ନେĪ ĩŔ řĺ ř ବ�ୋŏř 
ସେŌŘŇଙ୍କŎ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŏŕ řĺ řģ ତେłś İŕ ř ĴŚľĴś 
ଦŅȃŊŘ ŌŘତ୍ରେ ŔŌସ୍ତେ ĩƟଠୁŌŘଡ଼ି  ŊŔ ř ŋŻ ତି 
ŔŕĴŘରେ ɂłŘŌ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ସ୍ଥାŇŚŧ ňŎǑŎŘ 
ĨŇś ŔŘରେ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ ĩĬ କେତେĴ 

ǱŐରେ ňŘŎǑŎ řĴ ŊŘଦ୍ୟ Ŕŕ řŃ ŇŘĹĶŚŃŎ 
ĩୟ�ୋĻŇ Ōƺ Ş�ୋĪńŘİģ ōଦř İŕ ř ĴŚľ ĴŘŕŘŎ 
ŒŎŚŎ Ĭňରେ Ŋସେ, ତେବେ ŃŘƉକୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ 
īǢŎଙ୍କ ĩŒŚର୍ବାଦ Ō řŐ řŏŘ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘİģ 
ĩĬ କେତେĴ ĻŇŔŌśଦŘŧଙ୍କ ŌŃରେ İŕ ř ĴŚľ 
ସ�ୌŋŘĶ୍ୟŎ ɂŃŚĴ İŊĦ ň ŜରǻňśŎś œଙ୍କ ĩƬମାŎ 
ɂŃ řŇ řȅƫ ĴŎ řńŘİģ ତେłś ଦŅŊଦŜ Ń ŊŘ ଦ�ţŊŚ 
Ŕନ୍ଦେŒŊŘŕĴ ŋŘବେ İŕ ř ĴŚľ ķŎĴś ĩŔ řଲେ 
ňŜରǻĻଙ୍କ ĴŝňŘ ŏŘŋ Ş�ୋĪńŘİ ବ�ୋŏř Ŋ řଶ୍ୱାŔ 
ĴŎŘōŘİģ 

­ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŚľ®Ĵś ନେĪ ĨନେĴ ଲ�ୋĴĴńŘ Ĳ 
ପ�ୌŎŘł řĴ ĩĵɹୟାŧ řĴŘ Ōƺ ɂĹŐřŃģ କେତେĴ 
ସ୍ଥାŇରେ İŕ ř ĴŚľĴś ɂĹଣ୍ଡ ଦ�ţŊŚŒŻ ତିŎ ĨȅĴŘŎŚ 
ବ�ୋŏř Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎŘōŘİģ ତେłś Ĭŋŧ ŋŧ 
Ĳ ŔǗମାŇ ଦŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ଲ�ୋĴŌŘନେ İŕŘĿŘŎś  ଦŜ ରେĪ 
Ŏŕ řńŘ®ƻ ତି İŊĦ Ň řƳȁǦ ଦŜ ŎŃŘ Ŏȃ ɂłŘŌ ĴŎƻତିģ 

ବ�ୌƴ ņର୍ମରେ İŕ ř ĴŚľĴś ଧ�ţର୍ଯ୍ୟ Ĳ ଦŝ ŦŃŘŎ 
ɂŃŚĴ ŋŘବେ ŌŘŇ୍ୟŃŘ Ō řŐ řĺ řģ 

କେŊŐ ଯେ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ, ňŘŎǑŎ řĴ Ĳ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ କ୍ଷେȽରେ ­ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŚľ®Ŏ ŌŕƦ 

Ŏŕ řĺ ř, ŃŘ® Ňś Şେĥ, ŊŎĦ ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ ŋŘŊŇŘତ୍ମĴ 
ଦŝ ଷ୍ଟି Ŏś  İŕ ř ĴŚľŎ ପ୍ରାņŘŇ୍ୟ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ĴŚľŎ 
ŒŘŎŚŎ řĴ ĶĿŇ İŊĦ Œ řĴŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
İĴŘȰŃŘ Ĳ ଧ�ţର୍ଯ୍ୟ ଯ�ୋĶśĥĥ Ŋ řǢŎ ĨନେĴ ଦŅŒରେ 
İŕŘĴś īǢŎ Ĭňŏȝ‌‌ȅŎ ŌŘର୍ଗ ĨŇś ŔŎłĴŘŎŚ 
ବ�ୋŏř ŌŘŇ୍ୟŃŘ ଦ řĩōŘĪĺ řģ ĴŘŎł ପ୍ରାର୍ଥŇŘ, 
İĴŘȰŃŘ Ĳ ଧ�ţର୍ଯ୍ୟ ŞେĬĺ ř īǢŎ Ĭňŏȝ‌‌ȅŎ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŔŘņŇģ İŃȘ‌‌Ŋ୍ୟŃŚŃ ­ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŚľ®Ĵś 
ŒŘƻ ତିŎ ɂŃŚĴ ବ�ୋŏř କେତେĴ ĨƗŐରେ ŌŘŇ୍ୟŃŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ɃରାŇɵŎ ଗ�ୋľ řİ ଲ�ୋĴĴńŘ ĨŇś ŔŘରେ 
­ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŚľ®ŌŘନେ ĨƷଭୁ Ń Ĩନ୍ତର୍ଜ୍ଞାŇ Ĳ ŋŊ řœ୍ୟ 
ƕଞାŇŎ ĨȅĴŘŎŚģ ତେłś ķŎŎ ŎŘସ୍ତା ŋś ŏ řōŘĪȄŊŘ 
Œ řŒśŌŘନେ ­ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŚľ®Ĵś ସ୍ମŎł Ĵଲେ ķŎŎ 
ŎŘସ୍ତା Ō řŐ řōŘĪńŘİ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘİģ n

ŋś ŊନେǢŎ, ŞŌŘ: ųŪųŪūųŮųŮŭ

ĩɃřĴŘŞŎ ňŜĻŇŚŧ ɂରାńǻŇŘ ĴŚľ

ĩĶĴś ĨŔǕଭାŐ 
Ōଧ୍ୟାପ୍ରାĹ୍ୟ ōśƴŎ ɂŃ୍ୟſ ɂŋŘŊ İବେ ŋŘŎŃŎ ପ୍ରାŧ ŔŊś ଦŅŒରେ ĨŇś ŋŜ Ń 

ŞେŏŘł řģ ŏŘĶśĺ ř ŔତେଯେŌ řŃ ř ŋŘŎŃରେ ōśƴĻŇ řŃ ĻŎś Ŏ řĴŘŐŚŇ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř 
Ŕŝଷ୍ଟି  Ş�ୋĪĺ řģ Īନ୍ଧŇ ŊĻŘŎରେ ŕŘŕŘĴŘŎ ĨŊସ୍ଥାģ ĨନେĴ ପେଟȸରୋȢ‌‌ ňǑ Ŋନ୍ଦ 
Ş�ୋĪŔŘŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĩĬ କେତେĴରେ ĴŐŘŊĻŘŎŚ ŞେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ŞେĬĺ řģ ŔŘǒŃ řĴ ňŎ řସ୍ଥିŃ řରେ ମ�ୋľŎōŘŇ ĻŇĻŚŊŇŎ İĴ ĨňŎ řŕŘର୍ଯ୍ୟ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ş�ୋĪŔŘŎ řȄŊŘŎś  ପେଟȸରୋȢ‌‌ ଡ řଜେȢ‌‌ Ŋ řŇŘ ĻŚŊŇōŘତ୍ରା ĨĹŐ ŞେŊŘĴś 
ōŘĬĺ řģ İŕŘňŜରǻŎś  İȢ‌‌ň řĻř Ķɹୟାȧ‌‌ ଯ�ୋĶŘł ɏରାŔ ଯ�ୋĶśĥĥ ଯେŋŐř ĵŘଦ୍ୟ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ō Ŝŏ୍ୟ 
ĨŞେŃś Ĵ ŋŘବେ ŊŦŖ řōŘĪȄŏŘ ŔŌŘŇ ସ୍ଥିŃ ř İବେ ପେଟȸରୋȢ‌‌ ଡ řଜେȢ‌‌ Ŕଙ୍କľŎś  ĻŇɭ 
ନେĪĺ řģ କେତେĴ ପେଟȸରୋȢ‌‌ ňǑ ŌŘŏřĴଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ōŘŧŚ ĵśȝ‌‌ŒŚȱ ପେଟȸରୋȢ‌‌ 
ଡ řଜେȢ‌‌ ଦŎ ŏřľŎ ň řĺŘ ĨŇ୍ୟୂ Ň ūů Ŏś  ŬŪ ľƉକା ŊŦŖ řŊŘ İĴɂĴŘŎ Ň řǠ ଚିŃģ ତେłś 
İŕŘŎ ɂŋŘŊ ňŎ řŊŕŇ ĵର୍ଚ୍ଚĴś  Ōŕଙ୍ଗା ĴŎ ř Ň řŃ୍ୟŊ୍ୟŊŕŘର୍ଯ୍ୟ ŔŘŌଗ୍ରୀŎ ଦŎଦŘŌĴś 
ĩŕśŎ ř ĬňŎŌśŕŘĥ ĴŎ řŊģ ପେଟȸରୋȢ‌‌/ଡřଜେȢ‌‌ ĨŋŘŊ ĩŐରେ ĪŃ řŌƺରେ ĩŌ 
ŎŘĻ୍ୟ ŎŘĻņŘŇŚରେ ĨȚ‌‌ŏŘĪȚ‌‌ Ĵɹୟାȝ‌‌ ŊŘ ľŘƃ ସି ĹŘŐĴŌŘନେ ņŘର୍ଯ୍ୟ ŊŦŖŘ ŊŘȘ‌‌ 
ŌŘତ୍ରାȅĴ ଦŅŧ ଦŘŊ ř Ĵଲେł řģ ōŘŕŘ ŌŇĴś ଯେତେ ĩŔ řŏŘ ସେତେ ĨȅĴ ĹŦŘ ଦŎ 
Ĵŕśĺƻତିģ ପେଟȸରୋȢ‌‌/ଡřଜେȢ‌‌ Ŋ řŇŘ ŕନ୍ତŔନ୍ତ ŞେĬȄŊŘ ଗ୍ରାŕĴŌŘନେ İŋŐř ĹŦŘ 
ଦŎ ଦŅŊŘĴś  İĴɂĴŘŎ Ŋ řŊŒ ŞେĬȄŊŘ ଦŅĵŘōŘĬĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘŎ Ōƺ 
କ�ୌłŔ ř ŔŘņŇ ŇŘŕ Ȁģ 

Ō ŜŐ ĴńŘ ŞେĬĺ ř ବେŐ ŕś ĥ ōଦř କେǂ ŔŎĴŘŎ İ ଦ řĶରେ ଚେŃ ř ńŘ®ନ୍ତେ 
ତେବେ ĩĻř İɂĴŘŎ ōśƴ ŋŐř ସ୍ଥିŃ ř Ĳ ŕŘŕŘĴŘŎ Ŕŝଷ୍ଟି  Ş�ୋĪ ŇńŘ®ƻତାģ Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟ 
ōśƴ ĩŎǕ ŞେŊŘ ବେଳେ ŔĦŔଦŎ ĨȅବେŒŇ ĹŘŏřȄŊŘŎś  ŔŊś Ĵ řĺ ř Ŀ řȇ‌‌ĿŘȇ‌‌ Ĩĺ ř 
İŊĦ ଯେକ�ୌłŔ ř ňŎ řସ୍ଥିŃ řĴś  Ŕମ୍ଭାŐ řŊŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ ɂସ୍ତୁŃ ବ�ୋŏř କେǂ ŔŎĴŘŎ 
ŔଫେĪ ଦŅĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ  ସେତେବେŐś  ŕ Ȁ ସ୍ଥିŃ ř Ŋ řĶ řଡ଼ି ŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘ, ōŘŕŘ 
ĩĻřŎ Ŕଙ୍କľĴś ĻŇɭ ଦŅĪĺ ř İŊĦ ĩĶŘŌŚ ଦ řŇରେ ĩŕśŎ ř ĬƤľ ŞେŊŘĴś  ōŘĬĺ řģ 
କେǂ ŔŎĴŘŎ ŋŘŊ řȄଲେ ŃŘଙ୍କ ŕ řŔŘŊରେ Ŋ řǢ Ĺ řȽňƛ ĨƉକାō řŊģ ଦŅŒŎ 
Ĳ ଦŅŒŊŘŔŚଙ୍କŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ńś ŐŇŘରେ ſŌŃŘ ଦĵŏ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňŘĪĥ ɂņŘŇ 
Ş�ୋĪĶŏŘģ ତେłś ňŘƗŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řņŘŇ ŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ Ĵ řŋŐř ĻřŃŘňľ ŕŘŔŏ 
ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ŃŘŕŘĴś  Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ ଦŅĪ ଦŅŒŎ ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ Ŕମ୍ଭାŊ୍ୟ Ŕଙ୍କľ 
ŔŌŘņŘŇĴś କେǂ ŔŎĴŘŎ ଗ�ୌł ĴŎ řଦŅଲେģ İĴ ĨଦŜ Ŏଦର୍ଶୀ ŔŎĴŘŎŚ Ň řǪƥତିŎ 
ňŎ řłŘŌ İବେ ଦŅŒŎ ĻŇŃŘ ଭ�ୋĶśĺƻତିģ 

ň ŜରǻŎś  Ōƺ Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟ ōśƴ ବେଳେ Ŋ řǢŊɹୟାňŚ ତ�ţŐ Ŕଙ୍କľ Ŕŝଷ୍ଟି  Ş�ୋĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ 
Ńତ୍କାŐŚŇ କେǂ ŔŎĴŘŎŌŘŇଙ୍କ ଦŜ Ŏଦର୍ଶିŃŘ Ĳ ŔŉŐ ĴŜľŇŚŃ ř ଯ�ୋĶśĥĥ ŋŘŎŃŊŘŔŚଙ୍କ 
Ĭňରେ ତ�ţŐŔଙ୍କľŎ ɂŋŘŊ ňଡ଼ି ŇȄŏŘģ ĨņśŇŘ ōଦř ŋŘŎŃ ĩମେŎ řĴŘ ňŘĵରେ 
ŊŒŌ୍ବଦ Ň Ş�ୋĪ Ŏś Ȧ‌‌Ŏś  ତ�ţŐ ĩŌଦŘŇŚ ĻŘŎ ř ŎȃńŘ®ƻତା ତେବେ Ōƺ ŋŘŎŃରେ 
İŋŐř Īନ୍ଧŇ Ŕଙ୍କľĴś Ŋŕś  ňŎ řŌŘłରେ ľŘŐ ř ଦ řĩōŘĪňŘŎ ř ńŘ®ƻତାģ Ĵ řƻତୁ  ŋŘŎŃ 
Ŏś Ȧ‌‌Ŏś  ତ�ţŐ Ĵ řł řŊ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ İବେ ĩମେŎ řĴŘŎ ଦŧŘ Ĳ Ň řǪƥତି Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ 
ĴŎś ĺ řģ Ŋ řǢŎ ŔରǻŊŝ ŕȖ‌‌ ĶłŃƽ İŊĦ Ŕର୍ବାȅĴ ĻŇŔĦĵɹୟା ĩņŘŎ řŃ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ŊĻŘŎ 
Ŋ řŒ řǦ ĬňŌŕŘଦŅŒ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ İŕŘĿŘŎś  Ŋଡ଼ Ŋ řŊŒŃŘ Ĳ Ŋ řଡ଼Ō୍ବŇŘ ĩĬ Ĵ®ł 
Ş�ୋĪňŘରେ? İବେ ɂŒɨ ĬĿś ĺ ř İŕ ř Ŋ řŊŒŃŘ Ĵ®ł ňŘĪĥ? İŕŘňĺରେ İň řଷ୍ଟି Ț‌‌ 
ŉŘĪȢ‌‌Ŏ Ŋ୍ଲାȇ‌‌ମେŏřĦ ņŌĴ ŇŘŕ Ȁ Ń? ĴŃ řňŧ ɂŃ řňƥତି Ĳ ņŇŘŦ୍ୟଙ୍କ Ƕୱାର୍ଥŎକ୍ଷା ňŘĪĥ 
ŋŘŎŃŎ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ĶŎ řŊ ĴŘŕ ȀĴ ř Ō Ŝŏ୍ୟ ଦŅବେ? 

ତ�ţŐ Ŕଙ୍କľ ĬƤľ ŞେŊŘ ňରେ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ĳ ĩŌ ŎŘĻ୍ୟŎ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ସେŌŘŇଙ୍କ ĴŘŎକେȓ‌‌ରେ ĶŘଡ଼ି  ŔĦĵɹୟା ɏରାŔ ĴŎ řȄŊŘ ĶłŌŘƺŌରେ ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ 
ŞେĬĺ řģ İବେ ŔŘņŘŎłରେ ɂŒɨ ĬĿś ĺ ř ōଦř İବେ İŕŘ ŔǕŊ ĩĶŎś  ĴŘŕ ȀĴ ř ĶŎ řŊ 
ĻŇŃŘଙ୍କ ľ řĴŔ ňĪŔŘରେ ŔŌŝƴ ŎŘĻକ�ୋœŎ ĨňĹŧରେ İତେ ńŘƛŎ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ňଡ଼ୁȄŏŘ? ňśł ř ōଦř İବେ Ĵȟ‌‌ŔĦĵ୍ୟĴ ĶŘଡ଼ିରେ  ĴŘŎକେȓ‌‌ ŔǕŊ ତେବେ ĩĶĴś 
ŃŘŕŘ ŊŐŊତ୍ତŎ Ŏŕ řŊ Ń? ňśł ř Ŋ řଦŅŒĶǯĴś ŊŘŃ řȢ‌‌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ĩŕɲୱାŇ 
ଦŅĪȄŊŘ ବେଳେ ŔŎĴŘŎŚ Ōśĵ୍ୟŌŘŇଙ୍କŎ Ŋ୍ୟŧŊŕśŐ ĶǯĴś ĴŘƞĺŘƞ ĴŎŘō řŊ 
ŇŘŕ Ȁ ĴŘŕ ȀĴ ř? İŕ ř ନ�ţŃ řĴŃŘ Ŋ řĻଡ଼ିŃ ɂŔƍ ŕśİŃ Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟ Ŕଙ୍କľ ľŐřŊŘ Ŕŕ řŃ 
Ō řଳେĪō řŊģ 

ŔŌŔɹୟା କେŊŐİŃ řĴ řରେ ŔŎś Ň řģ ōଦř ŕର୍ମୁȎ‌‌ ɂłŘŐŚରେ ŔŌśȿ Ńଳେ 
Ŋ řĺŘōŘĪȄŊŘ କେŊś Ȣ‌‌Ĵś  ĴŘľ řଦŅŊ ବ�ୋŏř ଦŅĪȄŊŘ ņŌĴĴś ĪŎŘȚ‌‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ 
Ĵରେ ତେବେ ŋŘŎŃରେ ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ ĩର୍ଥି Ĵ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ସ୍ଥାłś Ş�ୋĪňଡ଼ିŊģ 
ଡ řĻřľŘȢ‌‌ ĪƠଡିĩŎ ŇŘŎŘରେ ŔŌŝƴ ŋŘŎŃ ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ň řĻସ୍ୱ Ĩňରେľ řĦ Ŕ řǦȟ‌‌ ľ řİ 
Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎ řŊŘ ଦ řĶରେ Ĭଦ୍ୟŌ ĴŎ řŇŘŕ Ȁģ ĨňŎňſରେ ĪŎŘȚ‌‌ ŋŐř ଦŅŒ Ň řĻŎ 
Ĩňରେľ řĦ Ŕ řǦȟ‌‌ରେ ĩତ୍ମŇ řର୍ଭŎŒŚŐģ ତେłś ĩĶĴś ସ୍ଥିŃ ř Ĵ řŋŐř ŋŧଙ୍କŎ ŞେŊŘĴś 
ōŘĬĺ ř ŃŘŕŘ Ĩଳ୍ପେŊŕśŃ ĨŇś ମେŧģ ĪŃ řŌƺରେ ĴŘĶĻ, ĴŘŐ ř Ĳ ପ୍ɰȑ‌‌Ŏ ĩŌଦŘŇŚ 
Ĳ ňŎ řŊŕŇ ĵର୍ଚ୍ଚ ŊŦŖ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĵŊŎĴŘĶĻ Ōśȿł ĵର୍ଚ୍ଚ Ōƺ ĨŇ řŧନ୍ତ୍ରି Ń ŋŘବେ 
ŊŦŖ řĹŘŏřĺ řģ ĵŊŎĴŘĶĻ ଦŘŌ Ŋŝ ଦ୍ଧି  Şେଲେ ଗ୍ରାŕĴଙ୍କ ƶୱାŎŘ Ĩଗ୍ରାŕ୍ୟ ŞେŊģ İłś 
ĩĶŘŌŚ ଦ řŇରେ Ōśȿł Œ řǛ ĶśŎś ŃŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ Ŕଙ୍କľŎ ŔǗମୁĵŚŇ ŞେŊŘ 
ĩŒƉକା ĴŎŘōŘĬĺ řģ 

ĩŌ Ĳଡ଼ିĩରେ ଦś Īľ ř ɂŊŘଦ Ĩĺ řģ ɂńŌľ ř ŞେĬĺ ř ­Ŋś ļ ř Ŋ řĹŘŎ ř ĴŘŌ Ĵଲେ 
ɂŌŘଦ Ň ňଡ଼Ī ŋଲେ®ģ ƶ ୱିŃŚŧľ ř ŞେĬĺ ř ­ĩପେ Ŋଞ୍ଚିଲେ  ŊŘňŘŎ ŇŘĥģ® İŕ ř ଦś Īľ ř 
ōŘĴ ɂŊŘଦ ŋŘŎŃŎ ŒŘŔŇ Ĳ ſŌŃŘ କେǂ ɂŃ ř ɂōśĻ୍ୟ Ĵŕ řଲେ ĨŃ୍ୟୁ Ż ତି ŞେŊ ŇŘŕ Ȁģ 
Ĵ řƻତୁ  Ō ŜŐ ɂŒɨ ĨŔŌŘŕ řŃ Ş�ୋĪŎŕ řĺ ř - ĩĶĴś ଯେĬĥ ĨŔମ୍ଭାŐ ସ୍ଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ŞେŊŘĴś 
ōŘĬĺ ř ŃŘŕŘŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ ĴŎ řŊ Ĵ řİ Ĳ କେŌ řŃ ř? ବ�ୋņŕśİ ŋŘŎŃŊŘŔŚଙ୍କ ňŘĪĥ 
ŋŘĶ୍ୟ Ĳ ŋĶŊŘŇ ŕ Ȁ ŋŎŔŘģ  n

ɂŒାƻ Ňନ୍ଦ 

ĲĻǶ ୱିŇŚ

ĻĶǈନାń ବେହେŎା

ଗ�Řľ řİ ĨƍଦାŇ Ň řǪତ୍ତି Ŕର୍ବାȅĴ ĩĿľ ř ĻŚŊŇ ŊƗଚାĪ ňାରେ İŊĦ
ସେମାŇƉ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒŚŐ ĨନେĴ ĻŚŊŇŎ ŔାŕାŎା ହ�ŘĪňାରେģ 
-ŊାŎାȇ‌‌ ĲŊାମା

ŊĹିȽି ŊǢିୱାŔ
ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ŇŌିନ୍ତେ ŔŜĹŇŘ

ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାଦĴŚŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 
ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ

Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘŒŇ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାଦŇŘ Ōଣ୍ଡŐřŎ Ň řǪƥତି ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘŎ କେŊŐ 
Ŕମ୍ପାଦřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂĴŘŒ řŃ ŞେŊģ 

ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରେ 
ɂĴŘŒ řŃ Şେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ɂĴŘŒ řŃ ଲେĵŘĴś ňśł ř ńରେ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିଲେ ŋŊ řœ୍ୟŃରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎĴś 
Ň řĩō řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ଦřŇ Ōƺରେ ɂĴŘŒ řŃ Ň Şେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇ୍ୟ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ŔŘǒଦŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ŕŝଷ୍ଟି ĴŘŎŚ, Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ɂĴŘŒ řŃ ŞେŊ ŇŘŕ Ȁģ ɂŔƍŋřƥ ତିĴ, ŔśǱ Ĳ ବ�ୌଦ୍ଧି Ĵ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ ଦřĩō řŊģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂĴŘŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ଦřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗଙ୍କŎģ ସେŌŘŇଙ୍କ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řଦŘĴś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌǯଙ୍କŎ Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟģ İŕŘĴś  ŕŝଦŧƍŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋକ୍ତ ŌŘର୍ଗଦର୍ଶିĴŘĴś  ŔōƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉକୁ  ňśł ř 
ńରେ Ŋ řŇɆ Ĳ ŔɌƴ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

ĩŌ Ƕňɨର ŔśŊƣଣ୍ଣ ŅĶିƻ, ŔĦǭ ŝŃ ିĲ ŔŌƴୃ ଧିର ŇŊ ĨŋōିŘŇ

ĩŌ ŔŌŘĻŞŎ ŇŘରŚର ǱଥିŃ ିĲ ŔǗମାŇ 

ମ�ୋ ǶňɨŎ ĲťřŒŘ
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ŔŘŎŘ ŎŘĻɹŞେ...
ĴŘŎ İŊĦ Ŋȧ‌Ŏ İňŎ ř ŋ řŀ ŏŘĶ řŎŕ řńŏŘ Şō, Ŕƙରେ 

ŎŘĻňńରେ ĨŔǕଭାŐ ȸରାŉřȇ‌ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ପେଟ୍ରୋŏ ňǑରେ ŇŘŕ Ȁ Ň ńŊŘ ŋ řŀ Ş�ୋĶś ĴľĴ ŏřƉŢ ‌ ର�ୋŀŎś  
ŊŘŅŘŌŊŘŀř ଯŘİ ĩĻř ଯŘŇŊŘŕŘŇ ĹŐŘĹŐ Ŋǁ ହ�ୋĪĺ řģ  ଶŒœରେ 
ňśŏ řŔ ǱଥିŃ ř Ň řŧƽł ĴŎ řĺ řģ 

ତ�ţŐ Ŕଙ୍କľĴś ନେĪ ĩĻř Ŋȧ‌ ŌŘŏřĴ ŔĦķ Ōśŕĥ ଖĵୋŏřĺ řģ ŎŘĻɹ 
ķର�ୋĪ Ŋȧ‌ ŌŘŏřĴ ŔĦķŎ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ଦେବେǂ ŔŘŕś  Ĵŕ řĺƻତି 
Şō, ŎŘĻɹରେ ĹŐŘĹŐ ĴŎś ńŊŘ ūŰ ŕĻŘŎ Ŋȧ‌ ŌƺŎś  ɂରାŧ ŬŪŪŪ 
Ŋȧ‌ ŊƥǻŌŘŇ ତେŏ ĨŋŘŊ Ş�ୋĶś Ŋǁ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĩĶĴś İňŎ ř 
ǱଥିŃ ř ĻŘŎ ř Ŏŕ řଲେ ĩମେ Ŋȧ‌ ĹŐŘĹŐ Ŋǁ ĴŎ řଦେŊś  ବ�ୋŏř ସେ 
ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ ĨňŎňକ୍ſ ŎŘĻɹରେ ତେŏ ĨŋŘŊ Ň ńŊŘ 
Ş�ୋĶŘł Ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ଘ�ୋœłŘĴś ଦ�ୋŕŎŘĪĺƻତି Ŋ řŋŘĶŚŧ ŔĹřŊ Ŕƙŧ 
Ŕ řĦŕģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି Şō ଲ�ୋକେ ĺŘŇ řĩ ହ�ୋĪ ତେŏ Ĵ řłƻତୁ ŇŘŕ Ȁģ 
ŎŘĻɹରେ ଯଥେଷ୍ଟ ňŎ řŌŘłରେ ତେŏ ŌŕĻś Ș‌ Ĩĺ řģ  Ĵ řĺ ř ପେଟ୍ରୋŏ 
ňǑ ŌŘŏřĴ ľƉକା ĻŌŘ ĴŎś  Ň ȄŊŘŎś  ସେŌŘŇƉକୁ  ତେŏ Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ ଖśȝ‌ 
ଶŚȱ ŎŘĻɹŎ ŔŌǯ ľŘƉକିରେ ତେŏ ňŕƗ ଚିŊģ ŞōĬĥŌŘନେ ତେŏŎ 
ĴŐŘŊĻŘŎŚ ĴŎ řବେ ŃŘଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ĴଠĿୋŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ହେŊ 
ବ�ୋŏř Ɍରୀ Ŕ řĦŕ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ପେଟ୍ରୋŏ-ŀřଜେŏ ĨŋŘŊ ǱଥିŃ řĴś  ନେĪ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ  
ପେଟ୍ରୋŏřŧŌ ŀ řŏŎŌŕŘ ŔĦķ ŌŕŘŔĹřŊ ŔĦĻŧ ŏŘȒ‌ Ĵŕ řĺƻତି, 
ŎŘĻɹରେ ňର୍ଯ୍ୟାǊ ňŎ řŌŘłରେ ପେଟ୍ରୋŏ ŀ řଜେŏ ŌŕĻś Ș‌ Ĩĺ řģ Ĵ řĺ ř 
ǱଥାŇରେ ଲ�ୋକେ ĨȅĴ ŌŘȽରାରେ ତେŏ Ĵ řł řŊŘ Ş�ୋĶśĥ ľŘƉକିŎś  ତେŏ 
ŔŎ řଯŘĪĺ ř ģ ľ řକେ ŔŌŧ ଦେଲେ ସେŔŊś  ľŘƉକିରେ ତେŏ ňŕƗ ଚିଯ řŊ ģ

ĨŇɹňକ୍ଷରେ ପେଟ୍ରୋŏ-ŀřଜେŏ ŊɹŊŕŘŎ ନେĪ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
କ�ŤłŔ ř Ŋť Ň řǪତ୍ତି ନେĪňŘŎƻତି ବ�ୋŏř Ōśଖɹ ଶŘŔŇ ŔĹřŊ ĨŇś  
Ķର୍ଗ Ŕଙ୍କେŃ ଦେĪĺƻତିģ ŔĹřŊ ǯŎŚŧ ବ�ţଠĴ ňରେ ĶłŌŘƺŌĴś 
İନେĪ ŔŜĹŇŘ ଦେĪ ɌରୀŌŃŚ Ķର୍ଗ Ĵŕ řĺƻତି Şō ňŎ řǱଥିŃ řŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ 
ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎŚ ǯŎରେ ĨନେĴ ňŅକ୍ſň Ň řĩଯŘĬĺ řģ ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ň řĻ ĴŘȡ‌କେȓ‌Ĵś ĨņŘ ĴŎ řĺƻତିģ ĩĶĴś ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř Ň řର୍Ƴଦେଶ ĻŘŎ ř ହ�ୋĪňŘରେģ ŔŎĴŘŎŚ ĶŘଡ଼ି  
ňŘĪĥ Ŋ ř Ĵ řĺ ř ĴľĴłŘ ĩŔ řňŘରେģ ňŊɰ ଲିĴ ȸରାŇɵପ�ୋର୍ଟ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ 
ହ�ୋĪňŘରେ ବ�ୋŏř ɌରୀŌŃŚ Ķର୍ଗ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ

ŭŪŎś  ĲťřŒŘŞେ...
ଶŒœ ĴŎŘଯ řŊģ ମେ ŭŪŎś  Ļś Ň ŬŲ ŃŘŎ řଖ 

ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋ řİŏĲŌŘନେ ķŎĴś ķŎ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř 
Ńńɹ ଯŘଞ୍ଚ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ļś Ň ŬŲ Ŕśƴଧା ŌŃŅŘŇ 
କେǂĶśŀ řĴŎ ଯśŻ ତିŔƍŃ ňśŇର୍ȁŇ୍ୟାŔ ĴŘର୍ଯɹ ଶŒœ 
ହେŊģ Ļś ŏŘĪ ů ŃŘŎ řଖରେ ĹřଠŘ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ 
ପ୍ରĴŘଶ ňŘĪŊ Ĳ Ļś ŏŘĪ ůŎś  ĨĶଷ୍ଟ ŮŃŘŎ řଖ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ŇŘĶŎ řĴŌŘନେ ସେŌŘŇଙ୍କŎ ŅŘŊ ř 
Ĵ řŌɲୱା ĩňତ୍ତିř ŅŘଖŏ ĴŎ řňŘŎ řବେģ Ļś ŏŘĪ ůŎś  
ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ Ŭ ŃŘŎ řଖ Ŕśƴଧା ŔŌǯ ĩňତ୍ତି Ĭňରେ 
Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯ řŊ Ĳ ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ ŰŃŘŎ řଖରେ 
ŎŘĻɹରେ ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ ପ୍ରĴŘଶ řŃ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ĴŘର୍ଯɹŔŜĹŚ ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ପ୍ରȮ ରିŧŘ ňŘĪĥ Ş�ୋĶɹŃŘ ŃŘŎ řଖ 
ŬŪŬŰ Ļś ŏŘĪ ū ņŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŔŌŧ 
Ŕśƴଧା ūŲŊର୍ଷ ň ŜŎł ĴŎś ȄŊŘ ŇŜĩ ଭ�ୋľŎŌŘନେ 
Ōƺ Ň řĻ ŇŘŌ ňଞ୍ଜୀĴŎł ĴŎ řŊŘŎ ŔśŞ�ୋĶ 
ňŘĪňŘŎ řବେģ ŔŎĴŘŎŚ ପ୍ରȮ ରିŧŘରେ ǶƐŃŘ Ŏକ୍ଷା 
ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  
ŬűűŬŭ Ļł Ŋś ȗ‌ǯŎŚŧ İଜେƞ (Ŋ řİŏİ) 
Ōƺ କ୍ſତ୍ରǯŎରେ ŔȮ ରିŧ Ŏŕ řବେģ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĩୟ�ୋĶ ŔŌǯ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐƉକୁ  ପ୍ରତ୍ୟେĴ 
Ŋś ȗ‌ରେ Ļଣେ ଲେଖŘİĥ Ŋ řİȢ‌İ Ň řଯśକ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś 
ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତି, ଯŘŕŘƶୱାŎŘ କ�ŤłŔ ř ĨŞ�ୋĶɹ 
ଭ�ୋľŎ ŞōňŎ ř ŃŘŏřĴŘରେ Ň Ŏś ŕƻତି İŊĦ 
କ�ŤłŔ ř Ş�ୋĶɹ ଭ�ୋľŎ ňଞ୍ଜୀĴŎłŎś  ŊŘȘ‌ Ň 
ňťƻତି, ŃŘŕŘ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ

ĹŐƻତା Ŋȧ‌Şେ...
Ĩŋřଯśକ୍ତ ȺରାĪŋŎ Ĭମେଶ İŊĦ ହେŏɩŎ ŎŘମେǂƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪ Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ ŕŘĻŃĴś 
ňଠŘଯŘĪĺ řģ ŊŔľ ř Ŋ řŕŘŎŎ ଗ�ୋňŘŐĶƙ 
ĩŎľ řĲ (Ŋ řĩŎ-ŬŲň ř-ŭųŮų) ĨņŚŇରେ 
ňଞ୍ଜୀĴŝŃ İŊĦ İŕŘ ŎŧŘŏ ȸରାଭେŏɵ ĩƠ ĴŘର୍ଗେŘ 
Ĵମ୍ପାŇŚ ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃģ ŎŘłŚ ŊŘȉ‌ ńŘŇŘରେ 
ŋŘŎŃŚŧ Ň୍ୟାŧ ŔĦŕ řŃŘ (Ŋ řİȚ‌İȧ‌) ĨņŚŇରେ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňŚଡ଼ି ŃŘ Ōŕ řŐŘ ĻłĴ 
Ŋ řŊŘŕ řŃ İŊĦ ŃŘଙ୍କŎ Ń řନ�ୋľ ř ŔƻତାŇ Ĩĺƻତିģ 
ପ�ୋŏřŔ ଫ�ୋରେŇŔ řĴ ŅŐ ŔŕŘŧŃŘରେ ŊŔŎś  
ପ୍ରŌŘł ŔĦȰŕ ĴŎ ř ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ İŕ ř 
ķľłŘĴś ନେĪ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŃŚɄ ପ୍ରŃ řȮ ରିŧŘ 
ପ୍ରĴŘଶ ňŘĪĺ řģ

ňŘĪĴŘŎŚ ŌśȿରାǵଫୀŃ ř...
ଖśĹś ŎŘ ŌśȿରାǵଫୀŃ ř Ū.Ŭů ପ୍ରŃ řଶŃĴś ଖŔ řȄŏŘģ 
Ĵ řƻତୁ İŕŘ ňŎଠŘŎś  İńʹରେ ŏĶŘŃŘŎ Ŋŝ ƴ ଧି 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ ňŘĪĴŘŎŚ ŌśȿରାǵଫୀŃ řରେ 
Ŋŝ ଦ୍ଧʹ Ş�ୋĶś ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ İŕŘŎ ପ୍ରŃ řŉŐŇ 
ଖśĹś ŎŘ ŌśŇȿରାǵଫୀŃ କ୍ſତ୍ରରେ ଦେଖíŊŘĴś Ō řŐ řŊģ 
ŉŐŔɫŎŜ ň ଖŘĬľ ř ŊĻŘŎ  Ōŕଙ୍ଗା ହେŊģ

ŒśȮŊŘŎ 
ūů ŞŌ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ĴľĴ,ūŮģů(ŔŌ řŔ): ŮĻł Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶ 
ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ŇŜŃŇ ǱଥାŇରେ Ň řଯśŻ ତି Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ରେĻřǧ୍ରାȡ‌ (ପ୍ରଶŘŔŇ)ଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  
İŕ ř ŊŅŐř ŔǑର୍କିŃ İĴ Ŋ řƕପ୍ତି  ପ୍ରĴŘଶ 
ňŘĪĺ řģ ŅŚňĴ ĴśŌŘŎƉକୁ  କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା Ļřǟଲା 
İŊĦ ଦ�ŤŎŘĻȎ ŋŘବେ Ň řଯśŻ ତି Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
Ķ řŎ řĻŘ ପ୍ରŔŘŅ ŌŕŘňŘତ୍ରƉକୁ  ସ�ୋŇňśŎŎ 
ŇŜŃŇ Ļřǟଲା İŊĦ ଦ�ŤŎŘĻȎ, ŕŎପ୍ରŔŘŅ 
ňƛŇŘŧĴƉକୁ  ňŘŎŐŘଖେŌśଣ୍ଡିŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲା 
ĻȎ ,Ŋ řŋś  ପ୍ରŔŘŅ ňଣ୍ଡାƉକୁ  ĻĶŃŔ řĦŕňśŎŎ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲା ĻȎ ŋŘବେ ŊŅŐř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

Ů Ŋ řĹାŎ Ŋ řŋାĶŚŧ 
ĨȅĴାŎŚƉ ŊŅŐř ŃśŌśŀ řŊǄ/ŊŘŏřĶśଡ଼Ř, ūŮŘů (ŔŌ řŔ): ĴǄŌŘŐ 

Ļřǟଲା ŃśŌśଡ଼ řŊǄ ńŘŇŘ ĨņŚŇ Ŕ řର୍ଲା ňƗଚାŧŃŎ 
Ŋ řŎ řŌ řŏŘ ĻƍŏŎś  ŲଦେଶŚ Ŋନ୍ଧୁĴ ĻŊŃ 

ହେŘĪĺ řģ ଶ řĴŘŎŚŌŘନେ İŕ ř Ŋନ୍ଧୁĴ ŏś ĹŘĪ 
ŎȃȄଲେģ ŃśŌśଡ଼ řŊǄ ňśŏ řŔ କୌłŔ ř ŔŜତ୍ରŎś  

ଖŊŎ ňŘĪŊŘ ňରେ ňରେ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫରେ İĴ ľ řŌ Ŋś ņŊŘŎ Ŋ řŎ řŌ řŏŘ Ļƍŏରେ 
ŔƏଚ୍ଚ ĨପେŎŔȚ‌ ĴŎ řȄŏŘģ ସେŃ řĴ řବେଳେ 
Ųľ ř ଦେଶŚ Ŋନ୍ଧୁĴ Ŕŕ Ĵ řĺ ř ŌŘŎłŘǰ ĻŊŃ 
ହେŘĪȄŏŘģ ňśŏ řȧ‌ ŔŜĹŇŘŇśଯŘŧŚ, ĻŊŃ ଦେଶŚ 
Ŋନ୍ଧୁĴ ĻƍŏŚ Ļƻତୁ ଶ řĴŘŎ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ Ĳ 
ĨŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯɹରେ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ Ĳ Ķĺ 
ĴŘľ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ Ĭକ୍ତ ǱଥାŇରେ ŏś ĹŘଯŘĪȄŏŘģ Ĵ řĺ ř 
Ņ řŇ Ńଳେ ବେĩĪŇ Ŋନ୍ଧୁĴ ĴŘŎଖŘŇŘରେ ĹŦĬ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ ଶ řĴŘŎŚଙ୍କ ŌŇରେ ĺŇĴŘ ňଶ řĺ řģ 
ňśŏ řŔŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ŋŧରେ ଶ řĴŘŎŚ  Ŋନ୍ଧୁĴ Ĳ 
ŌŘŎłǰ ķରେ Ň Ŏȃ Ļƍŏରେ ŏś ĹŘĪ Ŏଖśĺƻତିģ

Ńś Ōśť ଼ିŊǄ ňśŏ řŔŎ 
Ŋŀ ŔŉŐŃା ķƗ ĻƍŏŎś  Ų ŞେŒŚ Ŋନ୍ଧୁĴ ĻŊŃ Ŋȧ‌‌-ľɹୟାƉŎ 

Ōƺରେ ņźକା 
ňରେ Ň řĩĥ;  
Ů ĻŚŊƻ Ņƅ

ŔśରେǂŇĶŎ, ūŮģů(İଜେŇ୍ସି ): ĶśĻŎŘľŎ ŔśରେǂŇĶŎ Ļřǟଲାରେ ĩĻř ଭ�ୋŎ ŔŌŧରେ İĴ ଯŘȽରୀŊŘŕŚ Ŋȧ‌‌ 
İŊĦ ľ୍ୟାଙ୍କŎ Ōƺରେ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା ହେŊŘ ŉŐରେ İĴ Ŋť ņŎłŎ ĨƆନିĴŘƠ ķľ řĺ řģ İŕ ř Ņśର୍ଘľłŘରେ Ů Ļł 
ଯŘȽରୀ ĻŚŊନ୍ତ Ņƅ ହ�ୋĪ ŌŝŃ୍ୟୁŊŎł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ɂରାŧ ūŪ Ļł ĶśŎśŃŎ ŋŘବେ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ņśର୍ଘľłŘľ ř 
ĶśŎśŊŘŎ ŎŘŃ ř ɂରାŧ Ŭ:ŭŪ ŔŌŧରେ ଚ�ୋľ řŏŘ-ŎŘĻକ�ୋľ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ ŔŘଙ୍ଗାŇ ř ଗ୍ରାŌ Ň řĴľରେ ķľ řĺ ř
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ĴľĴ,ūŮŘů(ŔŌ řŔ):

ŌŘŕŘƍଗା Ň řŊǻବାĹŇŌƠŐŚŞŎ ମେĶŘ 
ňŘŇŚŧĻŐ ɂĴǛର ĬȘ‌ķŘľŇĴś ନେĪ 
ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŌŕŏŞŎ ତେĻřĺ ř ବ řବŘŅģ 
ɂĴǛ ĴŘō୍ଯɹ ŔǑŜƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪ Ň ȄବŘ ବେଳେ 

İŕŘର ଲ�ୋĴŘର୍ପłĴś ŌŘŕŘƍଗା ବ řଜେŀř 
ňſରś  Ĵť଼ା ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
ǱଥାŇŚŧ ବ řņŘŧĴ Ň řĻର Ƕୱାń୍ଥ Ŕ řƴ ଧି 
ňŘĪĥ ବ řŋŘĶŚŧ Ōƽ୍ରୀƉକୁ  ɅŌ řŃ Ĵର ř İŕ ř 
Ĩର୍ଦ୍ଧŇ řର୍ȁŃ ɂĴǛĴś ĬȘ‌ķŘľŇ ĴରŘĪȄବŘ 

ŅŐ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺ řģ ବ řଜେŀř ňſରś  
ĴśŕŘଯŘĪĺ ř ଯେ ମେĶŘ ňŘŇŚŧ ĻŐ ɂĴǛ 
ĨņŚŇŞŎ ȄବŘ ŮŮľ ř ňƗଚାŧŃ Ōƺରś  
ūůľ ř ňƗଚାŧŃŞŎ İବେ Ŕśƴଧା ķରĴś 
ķର ĻŐ ŔĦଯ�ୋĶ ହ�ୋĪ ŇŘŕ Ȁģ İŋŐř 
ǱଥିŃ řŞŎ ňƗଚାŧŃରŘĻ Ĳ ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ 
Ōƽ୍ରୀ Ĵ řŋŐř İŕ ř ɂĴǛĴś ଲ�ୋĴŘର୍ପł 
Ĵଲେ, ŃŘŕŘĴś ନେĪ ŅŐ ɂŒɨ ĬĿŘĪĺ řģ 

ňƗଚାŧŃରŘĻ ବ řŋŘĶ ĻŇŃŘଙ୍କ ସେବŘ 
ňŘĪĥ ŇŘ ସେŌŘŇƉକୁ  ĿĴ řବŘ ňŘĪĥ ĴŘŌ 
Ĵରś ĺ ř, Ōƽ୍ରୀ ŃŘŕŘ ǴǦ Ĵରƻତୁ ବ�ୋŏř ŅŐ 
ŅŘବ ř Ĵର řĺ řģ ବɰĴ ɂŒŘŔŇ ବ řŞ�ୋņŞŎ 
ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘର ŔƍଗୀŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĩł řĺ ř ବ řଜେŀřģ Ň řŧŌ ĨŇś ଯŘŧŚ, ŔŌǯ 
ବ řȢ‌ Ĳ ŋŘĬĹର ¯Ī-ȰରାŌ ସ୍ୱରŘĻ® 
ପ�ୋରǻଟାŏŞŎ Ĩňଲ�ୋȓ‌ ହେବŘ ĴଥŘģ 

ŌŘȽ ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ଥି Ĵ ବœ୍ଷŞŎ ପ୍ରାŧ ūŪ 
କ�ୋľ řରś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ľƉକାର Ńଥɹ ପ�ୋରǻଟାŏŞŎ 
Ňରȃ ବɰĴ ɂŒŘŔŇ Ň řĻ ŌŇĪĺŘ 
ĵƏଚ୍ଚ Ĵରś ĺ řģ ŔରĴŘରŚ Ĩń୍ଥŞŎ İŔ ř 
Ĵ řł řବŘ ĿŘରś  ĩରǕ Ĵର ř ĶŘť ଼ିŞŎ ତେŏ 
ňĴŘĪବŘ ŋŐř ĨŇŘବŒɹĴ ĴŘō୍ଯɹŞŎ 
Ĩń୍ଥ ĩƬŔŘŃ ĴରŘଯŘĬȄବŘ ŅŐ Ĵŕ řĺ řģ 
ŌŘŕŘƍଗାର ɂତ୍ୟେĴ ňƗଚାŧŃŞŎ ପ୍ରାŧ ū 
କ�ୋľ řରś  ĨȅĴ ĬǈŧŇ Ĩń୍ଥ ĵƏଚ୍ଚ Ň ହ�ୋĪ 
ňť଼ିରŕ řĺ řģ ȰରାŌŔŋŘŞŎ ɂସ୍ତୁŃ ĩƃŇ 
ň୍ଲାŇĴś ବɰĴ ɂŒŘŔŇ ĴŘŕŘର Ň řର୍ƳଦେŒŞŎ 
ĴŘō୍ଯɹĴŘରŚ Ĵରś ŇŘŕ Ȁ, ସେନେĪ ବ řଜେŀř 
ɂŒɨ Ĵର řĺ řģ ĴľĴ ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ ŌŘŕŘƍଗା 
ବɰĴ ɂŒŘŔŇର İŃŘŅŝ Œ ĴŘō୍ଯɹĴŐŘňĴś 
ŅŐ ¯ĻŇବ řŞ�ୋņŚ® ବ�ୋŏř Ĩŋ řŕ řŃ 
Ĵର řĺ řģ İŕ ř ŔŌǯ ବ řଷŧŞŎ ňƗଚାŧŃରŘĻ 
Ōƽ୍ରୀ Ńś ରନ୍ତ Ĭƥର ରȃବŘĴś ŅŐ ňſରś  
ŅŘବ ř ĴରŘଯŘĪĺ řģ

Ŕ Ř Ş ŏ ňś Ŏ , ū Ů Ř ů ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŔŘଲେňśରǱଥିŃ Ɍରୀ ŔŃɹŔŘĪ ସେବŘ 
ŔŌ řŃ ř ĩŇś ĴୂŏɹŞŎ Ŕରସ୍ୱŃŚ Œ řŒś 
ବ řŅ୍ୟାŌǁ ଦିରŞŎ İĴ 
Ķ ł Ʉ ତ�ୋ   ň Ň ŧ Ň 
ĬƮବ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋ   Ī ଯ Ř Ī ĺ ř ģ 
ĩ ବ Ř ŕ Ĵ 
ĬŅŧŇŘଥ ŔŘŕśଙ୍କ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞŎ ŬŮ 
Ļł ɄǹĹŘରŚଙ୍କ Ʉତ�ୋňŇŧŇ ŔĦǭକାର 
Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪĺ řģ İȄŞŎ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŔŘଲେňśର ବ řņŘŧĴ ɂŒŘନ୍ତ 
ବେହେରŘ ଯ�ୋĶଦେĪȄବŘ ବେଳେ 
ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĬମେŒ Ĺǂ 
ŇŘŧĴ Ĳ ŕର řବଲ୍ଲŋ ňଣ୍ଡା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ĬƮବର ŒśŋŘରǕ ଭ�ୋର ŮľŘରś  ĲĥĴŘରȟ‌, 
ŔśɂŋŘŃȟ‌ Ĳ ŇĶର ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇରś  

ହ�ୋĪȄŏŘģ Ʉତ�ୋňŇŧŇ ବ řȅ ňŞŎ 
ɄǹĹŘରŚŌŘନେ ɄŃ ŋ řକ୍ଷା Ĵର řବŘ 
Ŕŕ ଦେବŅର୍ଶŇ Ĳ ŇĶର ňର řȮŌŘ 

Ĵର řȄଲେģ ŀħ ଗ�ŤŃŌ ŌŕŘରłŘ ɄŃ 
ĬňŇŧŇର ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ ŌŕƦ 
Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ĬňǱଥିŃ ଶ୍ରƴଧାŐś Ɖକୁ  ĨବĶŃ 
ĴରŘĪȄଲେģ ŔŌŘĻସେବŚ ɂŒŘନ୍ତ Ĵର, 
ɂŋŘŔ ରƙŇ ňଣ୍ଡାଙ୍କ ŔମେŃ ŌŘŕŘƍଗା, 
İରĴłŘ, ŔśŇŘĵଣ୍ଡୀ İବĦ କେǁଦୁňŘľłŘ 
ɂŋŝ Ń ř ŋĻŇŌƠŐŚର ĴŘō୍ଯɹĴର୍ତ୍ତା Ĳ 
ସେବŘŅŐ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ŔŘŞŏňśŎ,ūŮģů(ŔŌ řŔ):

ĩĻř ŔŘଲେňśର Ĩଞ୍ଚŐର ପ୍ରାŧ ųľ ř 
ବ řŋ řǈ ľŘƉକିŞŎ ପେଟȸରୋŏ ňĴŘĪବŘ 
ňŘĪĥ ଲ�ୋĴŌŘନେ ņŘť ଼ିŞŎ Ŀ řĩ ହ�ୋĪ 
ķƞଟା ķƞଟା ņର ř Ĩପେକ୍ଷା Ĵର řȄବŘବେଳେ 
କେତେĴ ľŘƉକିŞŎ ମ�ୋľର 
ŔŘĪĴȢ‌ ň řĺŘ ūŒŕ ľƉକା Ĳ ĴŘରĴś 
ůŒŕ ľƉକା ľƉକା ŕ řŔŘବŞŎ ତେŏ 
ŅřĩଯŘĬȄବŘବେଳେ ĨȅĴŘĦŒ ľŘƉକିŞŎ 
ŀ řଜେŏ Ň ȄବŘରś  ŀ řଜେȢ‌ ବ řȮŧ ବନ୍ଦ 
ରŕ řȄବŘ ଦେȃବŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ ସେŕ řňର ř 
କେତେĴ ľŘƉକିŞŎ ତେŏ Ň ȄବŘରś  ľŘƉକି 
ବନ୍ଦ ରŕ řȄŏŘģ ଯśଦ୍ଧ ňŘĪĥ ପେଟȸରୋŏ Ĳ 
ŀ řଜେŏ ତେŏର ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟିହେବ Řର 
ĩŒƉକା ȄବŘରś  ĨଯଥŘŞŎ ପେଟȸରୋŏ Ĳ 
ŀ řଜେȢ‌ ĵƏଚ୍ଚ Ň Ĵର řବŘ ňŘĪĥ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
Ĳ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ଦେŒ Ĳ ରŘĻɹବŘŔŚƉକୁ  
Ň řବେŅŇ Ĵର řବŘ ňŞŎ ĴŘଳେ ŀřଜେŏ 

Ĳ ପେଟȸରୋŏ Ň Ō řŐ řବ ସେ ନେĪ 
ĩĻř ŔŘଲେňśର Ĩଞ୍ଚŐର ȄବŘ ବ řŋ řǈ 
ľŘƉକିŞŎ ତେŏ ňĴŘĪବŘ ňŘĪĥ ŏŌɲବା 
ņŘť ଼ି ŏŘĶ řȄବŘ ଦେȃବŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ ବŕś  
ମ�ୋľର ŔŘĪĴŏ Ĳ ĴŘରĹŘŐĴŌŘନେ 

ĩବŒɹĴ Ň ଥŘĪ ľŘƉକି ŉś ŏ Ĵର řବŘ 
ňŘĪĥ ପେଟȸରୋŏ ňǑŢ‌ ŌŘŏřĴƉକୁ  Ň řବେŅŇ 
Ĵରś ȄବŘବେଳେ ĨȅĴŘĦŒ ପେଟȸରୋŏ 
ňମ୍ପŞŎ ମ�ୋľର ŔŘĪĴȢ‌ ň řĺŘ ūŒŕ 
ľƉକା Ĳ ĴŘରĴś  ůŒŕ ľƉକାର ତେŏ 

ňĴŘଯŘĬȄବŘ ଦେȃବŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ 
ସେŕ řňର ř ŔŘଲେňśରର Ŭରś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ľŘƉକିŞŎ 
ତେŏ Ň ȄବŘରś  ľŘƉକି ବନ୍ଦ ȄବŘବେଳେ 
ĨȅĴŘĦŒ ľŘƉକିŞŎ ŀ řଜେŏ Ň ȄବŘ 
ĻłŘଯŘĪĺ řģ

Ƚ ରିŒŜŐ řĩ,ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ରŘĻɹବ୍ୟାňŚ 
ଦେĵŘଦେĪȄବŘ ତ�ţŐ Ŕଙ୍କľର ĴରŘŐ 
ରୂ ň İବେ ବŘରଙ୍ଗ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ĻŇĻŚବŇĴś 
Ĩǯବɹǯ Ĵର řňĴŘĪĺ řģ ପେଟȸରୋŏ Ĳ 
ŀ řଜେŏ ĨŋŘବରś  Ĩଞ୍ଚŐର ĨȅĴŘĦŒ 
ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପ ବନ୍ଦ ରŕ řȄବŘ ବେଳେ 
ଗ�ୋľ řİ Ĵ řŌɲୱା Ņś Īľ ř ňମ୍ପŞŎ ତ�ţŐ 
ňŘĪĥ ŒŃŘȅĴ ĶŘť଼ି ĹŘŐĴଙ୍କ ĨŔǕବ 

ŋ řଡ଼ ňର řǱଥିŃ řĴś  
Ŕଙ୍କľĻŇĴ Ĵର řĺ řģ 
ŋś ବନେǢର-ĴľĴĴś 
ŔĦଯ�ୋĶ Ĵରś ȄବŘ 

İŕ ř Ķśରś ƫňƣୂଣ୍ଣ Ōśĵɹ ରŘସ୍ତାŞŎ ȄବŘ 
ପ୍ରାŧ ųľ ř ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପ Ōƺରś  Ųľ řŞŎ 
ତ�ţŐ ଶେଷ ହ�ୋĪଯŘĪȄବŘରś  ସେĿŘŞŎ 
ŃŘŏŘ ļś ŏś ĺ řģ କେବŐ ŌņśňśରǱଥିŃ 
ĩĪĲŔ řİŏ  ňମ୍ପŞŎ ŔŚŌ řŃ ňର řŌŘłŞŎ 
ପେଟȸରୋŏ Ō řŐś ĺ řģ ŉŐŞŎ İŕ ř ଗ�ୋľ řİ 
ňମ୍ପ ĬňŞŎ ŔŌଗ୍ର Ĩଞ୍ଚŐର ĶŘť଼ି ĹŘŐĴ 
Ň řର୍ଭର Ĵରś ĺƻତିģ ŔĴŘŐś  ରŘŃ ř ňō୍ଯɹନ୍ତ 
İĿŘŞŎ Ĵ řଲ�ୋŌ řľର ŏŌɲୱାର ņŘť ଼ି 

ଦେȃବŘĴś Ō řŐś ȄବŘ ବେଳେ ଲ�ୋକେ 
ŃŚɄ ĵରŘ Ĳ ĶରŌŞŎ ĺľňľ ହ�ୋĪ 
Ĩପେକ୍ଷା Ĵରś ĺƻତିģ ତ୍ରି ŒŐୂ řĩ-ବŘƉକୀ Ōśĵɹ 
Ŕଡ଼ĴŞŎ ȄବŘ ňŅɭŇŘŋŇĶର ପେଟȸରୋŏ 
ňମ୍ପ ĶŃĴŘŏřĿŘରś  ବନ୍ଦ ରŕ řବŘ ŉŐŞŎ 
ŔŌŔ୍ୟା ƶ ୱିĶśł řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ļରś ରŚĴŘŐŚŇ 
ସେବŘ, ĨŉřŔ ଯŘĬȄବŘ Ĵର୍ମĹŘରŚ İବĦ 
ŔŘņŘରł ଯŘତ୍ରୀŌŘନେ ତ�ţŐ ĨŋŘବରś  ŇŘŕ Ȁ 
Ň ȄବŘ ŔŌŔ୍ୟାର ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ 
ପେଟȸରୋŏ Ň ňŘĪ ĨନେĴ ĶŘť଼ି ରŘସ୍ତା 
Ĵଡ଼ŞŎ Ŀ řĩ ହ�ୋĪȄବŘ ଦେȃବŘĴś 

Ō řŐ řĺ řģ ତ�ţŐ ଯ�ୋĶŘł ଯŅř Ńś ରନ୍ତ 
ǶୱାŋŘବ řĴ Ň ŕśİ, ତେବେ ବŘରଙ୍ଗ-ĴľĴ 
ରŘĻňଥŞŎ ଯŘŇବŘŕŇ ĹŐŘĹŐ ŔǑŜƣଣ୍ଣ 
Ŀț‌ ହେବŘ Ŕŕ ĻŇĻŚବŇ ବ řňō୍ଯɹǯ 
ହେବŘର ĩŒƉକା ରŕ řĺ řģ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪȄବŘ İŕ ř ĨǱଥିରŃŘĴś Ņŝ ଷ୍ଟି ŞŎ ରȃ 
ତ�ţŐ ଯ�ୋĶŘł ବɹବǱଥାĴś ƫରŘŇɲ ୱିŃ 
Ĵର řବŘ ňŘĪĥ ǱଥାŇŚŧ ବŘŔ řǁଦା ɂŒŘŔŇ řĴ 
ŕǯକ୍ଷେň ଲ�ୋť଼ିĺƻତିģ ଯ�ୋĶŘł ବ řŋŘĶ 
İȄɂŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĪ ŔŌŔ୍ୟାର ŔŌŘņŘŇ 
Ĵର řବŘĴś ŔŘņŘରłŞŎ ŅŘବ ř ହେĬĺ řģ

ŞňଟȸŘŏ-
ŀřଜĻŏ ŔƉľ ōାŃାŧାŃ ɂŋାŊ řŃ; Ĺ řƻତାରŎ ଜŇŃା ŊାରƍରŎ ĨȅĴାĦŒ ପǑରŎ ļś ŏś ĺ ř Ńାŏା

ŌƽŚଙ୍କୁ  ĨǄଧାରରŎ  
ରȃĺƻତି Ŋ řņାŧĴ!

ŮŮ ପƗଚାŧŃରś   
ūůľ řରŎ ŔĦଯ�ୋĶ ŒŜŇɹ

Ĩņପନ୍ତର řĩ ɂĴǛ ଲ�ୋĴାରǻłĴś Ŋ řଜĻŀřର Ŋ řର�ୋņ

ĴřŒŇŇĶŎ,ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ŔŅର 
ବŘରŅŘ ȰରାŌňƗଚାŧŃ ĴବେĪŔŘŕ řǱଥିŃ 
ŔśŅŘŌŘ ĴśľŚରĿŘŞŎ Ĵ řରȚ‌ ଜ୍ୟୋŃ ř 
ɂŀƃŇର ŇୂŃŇ Ĳť଼ିĩ ŇŅřĩ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ 
ŔĦĶŚŃ ŌŕŘŔŌŘŞ�ୋŕŞŎ Ĭନ୍ମୋĹ řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ĴľĴ 
ଗ�ୋňŘŐĻŚĬ ŌĿର Ōŕନ୍ତ ବŘବŘ 
Œ୍ୟାŌŘŇନ୍ଦ ŅŘŔ İବĦ ŌśĵɹବŻତା ŋŘବେ 
ବŘŧŘ ବŘବŘ ŌĿର Ōŕନ୍ତ ବŘବŘ ŌśରŘରŚ 
ŅŘŔ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ ବŘବŘ ňŘĶŏ 
ŅŘŔ, ବŘବŘ ŔŚŃŘରŘŌ ŅŘŔ, ňଣ୍ଡିŃ 
ବŘŅŏ Ō řଶ୍ର Ĳ ĴƟŒ řଳ୍ପୀ ŔŃɹŇŘରŘŧł 
ରŘĻ ŔĦĶŚŃର ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ Ņ řĶ ĬňŞŎ 

ĩଲ�ୋĴňŘŃ Ĵର řȄଲେģ ŇŘରŘŧłĹǂ 
Ŕ řǸନାଙ୍କ ɂଯ�ୋĻŇŘ Ĳ ĴƟŅŘŇŞŎ 
ɂସ୍ତୁŃ İŕ ř ŔĦĶŚŃŞŎ ŃŇɭŧ ହ�ୋŃŘ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚ ĴƟŒ řଳ୍ପୀ ŋŘବେ ĴŘō୍ଯɹ 
Ĵର řȄବŘ ବେଳେ ବ řň řŇ ବŘର řĴ ସ୍ୱର 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘ Ĵର řĺƻତିģ ବɹଙ୍ଗ Ĵବ ř 
ɂŃŘňĹǂ ବେହେରŘ ŔŋŘ ŔƗଚାŐŇ 
Ĵର řȄବŘ ବେଳେ ĨŇŘŌ ĴśŌŘର Ĳ ĪŃ řɌରୀ 
ŅŘŔ ŋĻŇ ňର řବେଷł Ĵର řȄଲେģ 
ɂŀƃŇର Ŕତ୍ତ୍ୱାȅĴŘର řłŚ Ŕ řŏŘରŘłŚ Ŕ řǸନା 
Ĳ ĨŇɹ ŔŅŔɹŌŘŇଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶŞŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĴŘō୍ଯɹȮŌ ଶେଷŞŎ ĻřŃś  
ŔŘବŃ ņŇɹବŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

­Ĳť଼ିĩ ŇŅřĩ ŔĦĴୀƥତ୍ତŇ' ŔĦĶୀŃ Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ

ĩĿĶť,ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ĩĿĶଡ଼ର 
ĩରŘƺ ଦେବŃŘ Ɍରୀ Ɍରୀ ĨľŘŐŚ ĻĶନ୍ନାଥ 
ଦେବ İବĦ Ɍରୀ Ɍରୀ ĻĶନ୍ନାଥ ବଲ୍ଲŋ ŌĿର 
ବ řǢɂŔ řଦ୍ଧ ରଥଯŘତ୍ରାĴś ŒŝƌŐřŃ Ĳ ŋŻ ତିŌŧ 
ňର řବେŒŞŎ Ŕମ୍ପǈ Ĵର řବŘ ňŘĪĥ ĩĿĶଡ଼ 
ɂŒŘŔŇ ňſରś  İĴ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ɂǺଲାŅ 
ŇŘରŘŧł Œରǻମାଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İŕ ř ବ�ţĿĴŞŎ ବ řŋ řǈ ବ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘରŚ 
Ĳ ସେବŘŧŃŌŘନେ ŇŚŃ ř Ň řର୍ଘଣ୍ଟ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řȄଲେģ ŔĹୂŇŘ ĨŇśଯŘŧŚ, 
ĹŐřŃ ବœ୍ଷ ĻśȚ‌ ŬųŞŎ ଦେବǳନାŇ ňୂର୍ଣ୍ଣିŌŘ 
ňť଼ୁȄବŘ ବେଳେ ĻśŏŘĪ ūŰŞŎ ɌରୀĶśଣ୍ଡିĹŘ 
ଯŘତ୍ରା İବĦ ĻśŏŘĪ ŬŮŞŎ ବŘŕśť଼ା ଯŘତ୍ରା 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହେବģ Ķśଣ୍ଡିĹŘ ଯŘତ୍ରା Ņ řŇ ĨňରŘହ୍ନ 
ŭľŘ Ŕśƴଧା ŔŌǯ ňŕଣ୍ଡି ŇŚŃ ř ଶେଷ 

ହ�ୋĪ ŭľŘ ŭŪ Ō řŇ řľରś  ରଥľłŘ ĩରǕ 
Ĵର řବŘĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ ņŘō୍ଯɹ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ବ řଶେଷ 
Ĵର ř ĻĶନ୍ନାଥ ବଲ୍ଲŋ ŌĿର ରଥĴś ňŊୂ୍ବବœ୍ଷ 
ŋŐř ĹŐřŃ ବœ୍ଷ Ōƺ କେବŐ Ōŕ řŐŘ 
ଶ୍ରƴଧାŐśŌŘନେ ľŘł řବେ ବ�ୋŏř ବ�ţĿĴŞŎ 
Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ ŋକ୍ତŌŘŇଙ୍କ Ŕśବ řņŘ 
ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇ ňſରś  ବ୍ୟାňĴ ବɹବǱଥା 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ ବଡ଼ŅŘƠŞŎ ňŘŇŚŧ ĻŐ 
ľ୍ୟାଙ୍କର, ĨǱଥାŧŚ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂ, ĩŌɲʮŏŘŇɵ 
İବĦ İĴ ŔĹୂŇŘ କେǂ ǱଥାňŇ ĴରŘଯ řବģ 
Ŕśରକ୍ଷାĴś Ņŝ ଷ୍ଟି ŞŎ ରȃ ରଥ ĬňŞŎ 

ūŲ ବœ୍ଷରś  Ĵȟ‌ ବŧŔର ବɹŻ ତିଙ୍କ ରŕł ř 
ĬňŞŎ Ĵť଼ା ĴľĴłŘ ĻŘର ř ĴରŘଯ řବŘ 
Ŕŕ ବଡ଼ŅŘƠର Ĭŋŧ ňŘǢŞ୍ରେ ĩŌ řଷ 
ବ řȮŧĴś ŔǑŜƣଣ୍ଣ ବŘରł ĴରŘଯŘĪĺ řģ ଯŘତ୍ରା 
ŔŌŧŞŎ ŋŻ ତି ŔĦĶŚŃ ňର řବେଷł Ŕŕ 
ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘ ରକ୍ଷା ňŘĪĥ ŃŕŔ řŏŅŘର Ĳ 
ଦେବ�ୋƥର ĨȅĴŘରŚƉକୁ  ନେĪ İĴ ŬŰ 
Ļł řĩ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
Ļś ŏŘĪ ŬůŞŎ ɌରୀĻŚĬଙ୍କ ŔśŇŘବେŒ 
İବĦ ŬűŞŎ ŇŚŐŘȿ ରି ବ řଜେ ŇŚŃ ř Ŕମ୍ପǈ 
ହେବŘର ĴŘō୍ଯɹȮŌ ରŕ řĺ řģ

Ōŕ řŐାŌାନେ ľାł řବେ ଜĶǈନାń Ŋǟŋ ŌĿର ରń
	<ĩĿĶťରେ ŎńōŘȽରା ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇ řĴ ɂǯତୁŃ ř

ŇŎŔ řĦŕňśŎ,ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ŔŅɹ 
ɂĴŘŒ řŃ Ŕ řବ řİŔĪ ƶୱାŅŒ ňରŚକ୍ଷା 
ŉŐŞŎ ŇରŔ řĦŕňśର Ĩଞ୍ଚŐର Ņś Ī 
ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ŔŉŐŃŘ 
ŕŘŔŏ Ĵର řĺƻତିģ ŇରŔ řĦŕňśର ĨŏରŘ 
ȰରାŌର ĺŘତ୍ରୀ ଦେବǷ ମିŃŘ ବ řଶ୍ୱାŐ ųŮ.Ů 
ɂŃ řŒŃ ŇŌ୍ୱର ରȃ ľǋର ହ�ୋĪȄବŘ 
ବେଳେ Ĳť଼ିŒŘ ĩŅର୍ଶ ବ řŅ୍ୟାŐŧର 
ĺŘȽ ଯŃŚǂ ɂŔŘŅ ņŐ ųŭ.Ų 
ɂŃ řŒŃ ŇŌ୍ୱର ରȃ ବ řŅ୍ୟାŐŧର ľǋର 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ଯŃŚǂ Ň řĻର İŕ ř ŔŉŐŃŘ 
ňŘĪĥ ň řŃŘŌŘŃŘ İବĦ ବ řŅ୍ୟାŐŧର 
Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀƉକୁ  ଶ୍ରେŧ ɂŅŘŇ 
Ĵର řĺƻତିģ ĴĿřŇ ňର řଶ୍ରŌ ବŐŞŎ ସେ 
Ļଣେ Ņſ ŀŘକ୍ତର ହ�ୋĪ ŔŌŘĻସେବŘ 
Ĵର řବŘĴś Ň řĻର ŏକ୍ଷ୍ୟ ରȃĺƻତିģ İŕ ř 
Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ ĩŅର୍ଶ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧର Ĩƺſ Ĳ ĨŇɹ Œ řſĴ 
Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘନେ ĬŋŧƉକୁ  ŒśଭେƐଛା 
ĻłŘĪବŘ Ŕŕ ĬƓŐ ŋବ řଷɹŃ ĴŘŌŇŘ 
Ĵର řĺƻତିģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ İŕ ř ଗ�Ťରବ 
ňŘĪĥ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ĵśŔ řର ŏŕର ř 
ଖେŐřଯŘĪĺ řģ

ଚĹŤƶୱାŎ,ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ଚ�Ťƶୱାର 
ĴňŘଳେǢରǱଥିŃ Œ řବŘŇନ୍ଦ ĩƬƕଞାŇ 
ĩଶ୍ରŌ ňର řŔରŞŎ ŅřବɹĻŚବŇ ŔĦķ 
ର řଷ řକେŒର ବର řଷ୍ଠ Ŕǀ ǶୱାŌŚ Œ řବĹřŅŘŇନ୍ଦ 
Ŕରସ୍ୱŃŚ ŌŕŘରŘĻଙ୍କ ŲųŃŌ Ļŧƻତୀ 
ĬƮବ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ǶୱାŌŚĻŚଙ୍କ 
ƶୱାରŘ ɂĹŘର řŃ ଯ�ୋĶ, ବେŅŘନ୍ତ ƕଞାŇ Ĳ 
"Ņřବɹ ŇŘŌňŘȄ' ĩନ୍ଦୋŐŇ ବ řǢŒŘƻ ତି 
İବĦ ବ řǢ ŋŘŃŝ ƫ ɂŃ řǨଠା Ņ řĶŞŎ İĴ 
ɂŌśĵ ŋୂŌ řĴŘ ଗ୍ରŕł Ĵର řବ ବ�ୋŏř 

ବ řŋ řǈ ପ୍ରାନ୍ତରś  ŔŘņśŔǀŌŘନେ ŌŃ ବɹକ୍ତ 
Ĵର řȄଲେģ ĴŘō୍ଯɹȮŌŞŎ ǶୱାŌŚ ņର୍ମɂĴŘŒ 
Ňନ୍ଦ, ǶୱାŌŚ ରŘŌĴŝǩ Ňନ୍ଦ, ǶୱାŌŚ 
ĨĹ୍ୟୁ ŃŘŇନ୍ଦ İବĦ ǶୱାŌŚ ňର řňƣୂଣ୍ଣାŇନ୍ଦଙ୍କ 
ŔମେŃ ବŕś  ବ řŒ řǦ ବɹŻ ତି ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ଚ�Ťƶୱାର ŒŘĵŘ ŔŋŘňŃ ř Ĩଦ�ţŃ 
ବŐ, ĨĹ୍ୟୁ ŃŘŇନ୍ଦ ňର řť଼ା Ĳ ŒରŃ 
ĴśŌŘର ĵśƞଟିĩଙ୍କ ŔମେŃ ĨŇɹ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ ŔǑପାŅĴ ĻŧĴŝǩ 
ňର řť଼ା ŔŌǯƉକୁ  ņŇɹବŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ŇŎŔ řĦŕňśŎ,ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ŇରŔ řĦŕňśର ŌŕŘବ řŅ୍ୟାŐŧର ରŘĻŇŚŃ ř ବ řƕଞାŇ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ŕƙŧ ĴśŌŘର ňŘł řȰରାŕŚ (Ůů)ଙ୍କର Ķśରś ବŘର ଦେŕŘନ୍ତ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ōସ୍ତିǤକାķŘŃŞŎ 
ĩକ୍ରାନ୍ତ ହ�ୋĪ ŀŘକ୍ତରĵŘŇŘŞŎ Ĺ řĴ řତ୍ସାņŚŇ Ȅଲେģ Ļଣେ ĺŘȽବƮŐ, Ĵର୍ତ୍ତବɹŇ řଷ୍ଠ 
İବĦ ĩŅର୍ଶ Œ řſĴ ŋŘବେ ସେ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ବେȥ‌ ňର řĹ řŃ Ȅଲେģ ŃŘଙ୍କର ĨĴŘŐ ବ řୟ�ୋĶ 
ĵବର ɂŔŘର řŃ ହେବŘ ňŞŎ ǱଥାŇŚŧ Œ řକ୍ଷାବ řȖ‌ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ŌƺŞŎ ଶ�ୋĴର ĺŘŧŘ 
ଖେŐřଯŘĪĺ řģ İŕ ř Ņś ħĵŅ ĨବŔରŞŎ ŌŕŘବ řŅ୍ୟାŐŧŞŎ Ĩƺſ ŀ. ବȿ ରିŇŘରŘŧł 
ňତ୍ରୀଙ୍କ ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃɹŞŎ İĴ ଶ�ୋĴŔŋŘŞŎ ŌŕŘବ řŅ୍ୟାŐŧର Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĵର୍ମĹŘରŚ Ĳ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĩତ୍ମାର ŔȘ‌ĶŃ ř ĴŘŌŇŘ Ĵର řବŘ Ŕŕ ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ରାଜŇୀŃ ř Ŋ řƕଞାŇ ĨƺୟାପĴƉ ପରଲ�ୋĴ

ǶୱାŌୀ Œ řŊĹřŅାŇǁ Ŕରସ୍ୱŃୀƉ ଜŧƻତୀ

ŔŘŞŏňśŎ,ūŮģů(ŔŌ řŔ): ŔŘଲେňśର 
ŕŘĪǭକୁŏ ňť଼ିĩĿŘŞŎ ŇľରŘĻ 
ŀ୍ୟାŇɵ ଗ୍ǽț‌ର ବŘର୍ଷିĴ ĬƮବ Ĳ ŇŘľɹ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř ĴŘō୍ଯɹȮŌର ĬȘ‌ଯŘňŇŚ ĬƮବର 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ରୂପେ  ବ řĻŧ ବରŘŐ Ĵŝ ŃŚ 
ĴŐŘĴŘରƉକୁ  ɂŌŘłňȽ Ĳ ňśରǭକାର 
ବ řŃରł Ĵର řȄଲେģ ɂଥŌ ňśରǭକାର 
Ńŝ Ǌ ତିରƙŇ ŔŘŕś  ňŘĪȄବŘବେଳେ 

ƶ ୱିŃŚŧ İବĦ Ńŝ ŃŚŧ ňśରǭକାର Ĩରś ŋ 
ŇŘŧĴ Ĳ ŔśĴŘନ୍ତ ଜେŇŘƉକୁ  ɂŅŘŇ 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ŇľରŘĻ ŀ୍ୟାŇɵ 
ଗ୍ǽț‌ର ɂŃ řǨଠାŃŘ ŌŚŇକେŃŇ ରŘĬŃ 
ĨŃ řȄ ňର řĹŧ Ĳ ņŇɹବŘŅ Ĩର୍ପł 
Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ĨବŔରŞŎ ĨŇś ǨଠାŇର 
ĴŐŘĴŘରŌŘŇଙ୍କ ƶୱାରŘ Ĺ řତ୍ତାĴœ୍ଷĴ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ňର řବେଷł 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ

Ňľରାଜ ŀ୍ୟାŇɵ ଗ୍ǽț‌ର ŊାœȁĴ ĬƮŊ
Ĵƞଟାňଡ଼ା,ūŮŘů(ŔŌ řŔ): 
ଗ�ୋବ řନ୍ଦňśରǱଥିŃ Ŕରସ୍ୱŃŚ Œ řŒś 
ବ řŅ୍ୟାŌǁ ଦିରର ବର řଷ୍ଠ ĩĹŘō୍ଯ୍ୟା ସ୍ୱର୍ଗŃ 
ରŒ୍ମି ŃŘ ŅŘŔଙ୍କ İĴ ଶ୍ରƴଧାƙŐř ŔŋŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ବ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňର řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řର ŔǑପାŅĴ ବ řŇŧ 
ŋୂଷ ł ňŘȽ, ĬňŔŋŘňŃ ř ଭ�ୋŐŘŇŘଥ 
ŌŕŘƻ ତି İବĦ ɂņŘŇĩĹŘō୍ଯɹ ɂମ�ୋŅ 
ŅŘŔଙ୍କ ŔମେŃ ŔŌǯ Ķśରś ĻŚ Ĳ 
Ķśରś ŌŘ ŉଟ�ୋĹřȽŞŎ ňśǪŌŘŏɹ 
Ĩର୍ପł Ĵର řବŘ Ŕŕ ĶŋŚର ଶ୍ରƴଧାƙŐř 
ƕଞାňŇ Ĵର řȄଲେģ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŅŘŔଙ୍କ 
ǶୱାŌŚ ŃňŇ ŌŕŘƻ ତି, ļ řĨ ତେĻǶ ୱିŇŚ 
ŌŕŘƻ ତି İବĦ ňର řବŘରର ŔŌǯ ŔŅŔɹ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ ĬňŔŋŘňŃ ř 
ଭ�ୋŐŘŇŘଥ ŌŕŘƻ ତି ņŇɹବŘŅ 
ଦେĪȄଲେģ

ĩĹାର୍ଯ୍ୟାƉ Ƿ ŝŃ řରŎ 
ɌƴଧାƙŐř Ŕŋା

Ŕ řŊ řİȧ‌Ī ପରୀſଷା 
ŉŐ; ଦେŊǷ ମିŃା Ĳ 
ōŃୀǂଙ୍କୁ  ŔŉŐŃା

ľŘƍŚ,ūŮģů(ŔŌ řŔ): ľŘƍଗୀ ଚ�Ťƶୱାର 
ବɰĴ Ʉǹňśର ňƗଚାŧŃ ĴŌଙ୍ଗ ȰରାŌŞŎ 
ľŘƍଗୀ ଥŘŇŘ ňſରś  ňśŏ řŔ ĻŇŔମ୍ପର୍କ 
Ĩŋ řଯŘŇ Ķśରś ବŘର ŔǄଧ୍ୟାŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ľŘƍଗୀ 
ଥŘŇŘ İŔĩĪ Ļର୍ଜ ŏś ĶśŇ ňśŏ řŔର 
Ĵର୍ତ୍ତବɹ, ବ řŋ řǈ ĩĪŇĴŘŇś Ňŋřତ୍ତି Ĵ 
ŔଚେŃŇ Ĵର řȄଲେģ İİŔĩĪ ɌରୀĴŘନ୍ତ 

ବେହେରŘ Ĳ ŕŘବ řŏŅŘର ĨŌŏୂɹ ŌŕŘରłŘ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ȰରାŌର ବ řଷ୍ଣୁĹରł 
ŌŘļŚ, ŌŘŇŔ ରƙŇ Ōǟ ଲିĴ, ŵŘର୍ଡମେŌ୍ୱର 
ĨĻŧ ବେହେରŘ, ŌŘŇŔ ରƙŇ ବେĬରŘ, 
Ĩſŧ ňŘȽ, ŔŇŘŃŇ ŅŘŔ, ଗ�ŤରŘଙ୍ଗ 
ňଲେĪ, ĶଣେǢର ňଲେĪ Ĳ ରƩନାĴର 
ŔŘŌŏଙ୍କ ŔମେŃ ĴŌଙ୍ଗ Ĳ ĴĬŀřĩňŀŘ 
ȰରାŌବŘŔŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ĴŌƍରŎ ପśŏ řŔର ଜŇŔǑର୍କ Ĩŋ řōାŇ

Ń řĶ řŎ řĩ/ĩĿĶť,ūŮ Řů(ŔŌ řŔ) : 
ĴľĴ Ļřǟଲା ĨବĴŘରŚ ĨņŚſĴ Ĵରś łŘ 
Œଙ୍କର Ń řŵŘରŚଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ İବĦ ĩĿĶଡ଼ 
ĨବĴŘରŚ Ň řରŚſĴ ରବ řŇŘରŘŧł ɂņŘŇଙ୍କ 
ɂŃɹſ ŃƦବņŘŇŞŎ Ķśରś ବŘର Ń řĶ řର řĩ 
ଥŘŇŘ ĨņŚŇ ବ řŋ řǈ ȰରାŌ Ĳ Ļଙ୍ଗŏŞŎ 
ବ୍ୟାňĴ ĹŦĬ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ĩĿĶଡ଼, 

ବŘƉକୀ, ଚ�Ťƶୱାର ĨବĴŘରŚ ବ řŋŘĶ, Ļřǟଲା 
ଭ୍ରାŌɹŌŘł ĨବĴŘରŚ ľ řȟ‌ İବĦ Ń řĶ řର řĩ 
ňśŏ řŔର Ō řŐ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶŞŎ ŋŚରś ť଼ା 
ĬňରĶଡ଼, Ķରňť଼ା, ňŘĪĴŔŘŕ ř, ňłŔ 
ňŘľłŘ İବĦ ŔŏƆ ŔĦରକ୍ଷି Ń Ļଙ୍ଗŏରś  
ŭŬŬŪ ŏřľର ଦେŒŚ ŌŅ ĻବŃ Ĵର řବŘ 
Ŕŕ ŌŅ ɂସ୍ତୁŃ ř ňŘĪĥ ବɹବŕŝŃ ପ୍ରାŧ 

ŭūŭŰŪ ŏřľର Ķśଡ଼ ପ�ୋĹ Ĭƴଧାର Ĵର ř 
ŇǦ ĴରŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ବେĩĪŇ ŌŅ 
ĴŘରବŘର ନେĪ ĨବĴŘରŚ ବ řŋŘĶ ňſରś  
ŔŌśŅŘŧ Űľ ř ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞŎ İŕ ř ņରňĶଡ଼ ĨŋřଯŘŇĴś 
ĨȅĴ ଜ�ୋରŅŘର ĴରŘଯ řବ ବ�ୋŏř ବ řŋŘĶ 
ňſରś  ŔĹୂŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ŌŅ Ĳ 
Ş�ୋĹ 
ଜŊŃ; Ű 
ŌାŌŏା ରś ଜś

Ŕ Ř Ş ŏ ňś Ŏ , ū Ů Ř ů ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŔŘଲେňśରǱଥିŃ ŇବɂŋŘŃ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŞŎ 
ବ řǢ ସେବ řĴŘ Ņ řବŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĨŇś ǨଠାŇର ɂŃ řǨଠାŃŘ ĪĦ ŌŘŇଗ�ୋବ řନ୍ଦ 
ňଣ୍ଡା ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ସେବŘ Ōନ�ୋŋŘବ 
ରȃ ĴŘō୍ଯɹ Ĵଲେ ŔŌŘĻŞŎ Ļଣେ ŋŏ 
Ōł řଷ ହ�ୋĪňŘର řବ ବ�ୋŏř ସେ ŌŃ 
ବɹକ୍ତ Ĵର řȄଲେģ ĨŇś ǨଠାŇର Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
Ĩରś łĻřȖ‌ ŌŕŘରłŘ Ĳ Ĩƺକ୍ଷା ମ�ୋŇŘŏřŔŘ 

ŇŘŧĴଙ୍କ ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř 
ĴŘō୍ଯɹȮŌŞŎ ň řŏŘŌŘŇƉକୁ  ŌŘŇବ ସେବŘ 
ňŘĪĥ Œňଥ ňŘĿ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř 
ĨବŔରŞŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŕ řŌŘĦŒś ମ�ୋŕŇ 
ବŘର řĴ, ŒŒŘଙ୍କ ଶେĵର ŌŕŘƻ ତିଙ୍କ 
ŔମେŃ ŔŌǯ Œ řſĴ Ĳ Ĵର୍ମĹŘରŚ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ଶେଷŞŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ŌƺŞŎ ବ řŋ řǈ ɂĴŘରର 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŇŊɂŋାŃ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇରŎ Ŋ řǢ ସେŊ řĴା Ņ řŊŔ ŔାଲେପśରରŎ ĶłɄତ�ୋପŇŧŇ ĬƮŊ

ତେŏ ňĴŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ľŘƉକିରେ ŏମɲବା ņŘଡ଼ି



www. sakalaepaper.com

ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹ ŒśȮŊŘŎ
ūů ŞŌ ŬŪŬŰ Ūų

cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 101.29 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 92.80

¸ Wfûe 95.71 ¸ &ûCŠ 129.51
¸ dêùeû 112.14  ¸ ùd^þ 0.61

¸ iê^û: 1,48,800 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ eê&û : 3,15,000 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 75,398.00
¸ ^ò`Öò 	 23,689.00

ŌśŌɲĪ, ūŮŘů (İଜĻନɵ ř): ŔƉľŞŎ 
ŋŘରŃŚŧ ĨńǻŇŚŃ řģ ŔŘରŘ ଦŅŒŞŎ 
ତ�ţŐ ŔƉľ Ŋɹୟାň řŊŘŞŎ ŏŘĶ řĺ řģ 
ŔŌǯƉ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŇĻର ପେଟȸରୋŏ İŊĦ 
ŀ řଜେŏ ଯōୋĶŘł ĻŇ řŃ ŔŌŔɹୟା ĬňŞŎ 
ରŕ řଥʹŊŘବେଳେ ଦŅŒର ĨńǻŇŚŃ řĴś  
ŏŘĶ řŏŘł ř Ŋť ļȑ‌ĴŘģ ĴŘରł  ĴŌśĺ ř 
ŋŘରŃŚŧ Ōśȿରା ­ľଙ୍କା®ର Ŋ řŇ řŌŧ Ō Ŝŏ୍ୟģ  
ľଙ୍କାର Ŋ řŇ řŌŧ Ō Ŝŏ୍ୟŞŎ ɏରାŔ ņŘରŘ 
ଥŌ řŊŘର ŇŘŌ ņରś ŇŘŕ Ȁģ ĩମେର řĴŘ 
ŀŏŘର Ńś ŐŇŘŞŎ ľଙ୍କାର Ŋ řŇ řŌŧ 
Ō Ŝŏ୍ୟŞŎ ŞŎĴର୍ଡ Ŕର୍ବĴŘŐŚŇ ɏରାŔ ķľ ř 
İŕŘ İବେ ųŰ ľଙ୍କା ǯର Ň řĴľŃରģ 
İଥʹଯōୋĶś ­ľଙ୍କା® İŔ řĩର ŔŊś Ŀś  
ĵରŘň ɂଦର୍ଶŇĴŘରŚ Ōśȿରା ňŘŏľ řĺ řģ 
ľଙ୍କା Ō Ŝŏ୍ୟŞŎ İŋŐř ıŃ řŕŘŔ řĴ ɏରାŔ 
ଦŅŒର ĨńǻŇŚŃ řĴś  ଘ�ୋର Ŋ řňଦ ĩŀĴś 
ଠେŏřଦŅĪĺ řģ Ķśରś ŊŘର ľଙ୍କା Ō Ŝŏ୍ୟŞŎ 
ľଙ୍କା ŬŪ ňĪŔŘ ɏରାŔ ňŘĪ İŕŘ ŞŎĴର୍ଡ 
Ŕର୍ବŇ řŌɨ ǯରĴś ĵŔ řĩŔ řĺ řģ 

Ķśରś ŊŘର ňŜର୍ବାǸŞŎ Ōśȿରା ŊĻŘର 
ଖ�ୋŏřŊŘ ŌŘତ୍Ƚ ľଙ୍କାର Ŋ řŇ řŌŧ Ō Ŝŏ୍ୟŞŎ 

Ŋଡ଼ ɏରାŔ ଦŅĵíŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ŀŏŘର 
Ńś ŐŇŘŞŎ ľଙ୍କା Ō Ŝŏ୍ୟŞŎ ĩŕśର ř ŬŪ 
ňĪŔŘ ɏରାŔ ķľ ř İŕŘ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ǯରĴś 
ĵŔ řଯŘĪĺ řģ ľଙ୍କାର Ŋ řŇ řŌŧ Ō Ŝŏ୍ୟ  
ɏରାŔĴś Ş�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ŋŘରŃŚŧ ର řĻର୍ଭ 
ŊɹୟାƉ Ŋ řňśŐ Ĩńǻ Ŋ୍ୟŧ Ĵର řŔŘର řŏŘł ř, 
ହେଲେ ľଙ୍କା ŔǕଭାŐ řŊŘ ǱʹŃ řŞŎ ŇŘŕ Ȁģ 

İłś ŋŘରŃŚŧ ľଙ୍କାĴś İŔ řĩର ŔŊś Ŀś  
ĵରŘɂଦର୍ଶŇĴŘରŚ Ōśȿରାର ŌŘŇ୍ୟŃŘ 
Ō řŐ řĺ řģ ଯଦř ର řĻର୍ଭ ŊɹୟାƉ İňର ř 
ňଦକ୍ſň Ȱŕł Ĵର ř Ň ଥŘƻତା, ତେବେ 
ňର řସ୍ଥିŃ ř ĩŕśର ř ĵରŘň ହ�ୋĪଥŘƻତାģ 
ĩƻħŊɹୟାƉ ବ�ţଦŅŒ řĴ Ōśȿରା ŊĻŘରŞŎ 
ľଙ୍କା ųů.űŮ ରś  ųů.ŲŰ ľଙ୍କାĴś 

ĵŔ řଯŘĪĺ ř,  ଯŘŕŘ Ŕ řņŘŔŐĵ ŬŪ ňĪŔŘ 
ɏରାŔĴś ɂŃ řŇ řȅƫ Ĵରś ĺ řģ  ଦ řŇĴ ňŜର୍ବରś  
ľଙ୍କା ųů.ŲŪ ǯରŞŎ ňŕƗ ଚିŊŘ ňŞŎ 
İŕŘ ɂŃ ř ŀŏŘର ųů.ŰŰ ľଙ୍କାŞŎ  
ĴŘରŊŘର ହେĬȄŏŘģ

ŋŘରŃ ųŪ% Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ 
Ĳ ůŪ% ɂĴŝŃ řĴ Ķɹୟାȧ Ŋ řଦŅŒରś  

ĩŌଦŘŇŚ Ĵର řଥŘİģ İȄŞŎ Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟ 
ଯśƴ ĴŘରłରś  ବ�ţǢ ୱିĴ ŊĻŘରŞŎ 
Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ Ō Ŝŏ୍ୟŞŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ŋŘରŃର 
ŌŘĪକȮରୋĪକ�ୋŇŌ řĴ ĩĬľŏś ȇ 
ĬňŞŎ ĹŘň ňĴŘĪĺ řģ Ĩŋ řŊŝ ƴʹ ɏରାŔ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŌśȿରାǵଫୀŃ ř ŊŁřĺ řģ 

İłś ľଙ୍କା ĬňŞŎ ĹŘň ŊŁřňŘŞŎģ 
ତେବେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŔǊତାŕର ĴŘରŊŘର 
ଦŅȃଲେ ŀŏŘର Ńś ŐŇŘŞŎ ľଙ୍କା 
ĹŐřŃ ŔǊତାŕŞŎ ū.Ů% ɏରାŔ ହ�ୋĪĺ řģ  
Ĩňରňକ୍ſ ŀŏŘର Ńś ŐŇŘŞŎ ľଙ୍କା 
Ō Ŝŏ୍ୟŞŎ İňର ř ɏରାŔ ଦŅŒĴś  ĩŌଦŘŇŚ 
Ōŕƍଗା Ĵର řŊģ ଯŘŕŘŉŐŞŎ ŌśȿରାǵଫୀŃ ř 
ĵśȝ‌ ଜ�ୋରŞŎ ĬňରŌśŕĥŘ ହେŊģ 
İŕŘର Ŕ řņŘŔŐĵ ɂŋŘŊ ĵŘĬľ ř ŊĻŘର 
ĬňŞŎ ଦŅĵíŊŘĴś  Ō řŐ řŊģ ଦରଦŘȟ‌ 
ŃŘŃ řŞŎ ŊĻŘର ଥରŕର ହେŊģ 

ŞŎĴŀǻ Ň řŌɨ ǯରĴś ĵŔ řŏŘ ŋŘରŃŚŧ Ōśȿରା

­ľƉକା® İŔ řĩର ŔŊś Ŀś  ĵରŘň ɂŅŒ୍ଶŇĴŘରŚ Ōśȿରା ନŜĩŅǟିŚ,ūŮŘů(İଜĻନɵ ř): ŋŘରŃŚŧ 
ର řĻର୍ଭ ŊɹୟାƉ (ĩȡ‌Ŋ řĩĪ) Ȱŕł 
Ĵର řĺ ř Ŋଡ଼ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇģ ରƳ 
ହ�ୋĪĺ ř ଦŅŒର ūůŪ ĨłŊɹୟାଙ୍କିƍŢ ‌ 
ŉŘĪŇŘŇɵ ସିĩŏ ĴǑପାŇŚ (İȚ‌Ŋ řİȜ‌Ŕ ř) 
ŊŘ Ĩł-Ŋɹୟାଙ୍କିଙ୍ଗ 
ĩର୍ ȁĴ ŔĦସ୍ଥାର 
ŔŘର୍ଟିŉřକେȑ‌ģ İଥʹŞŎ 
ŔŊś ĿŘରś  Ŋଡ଼ ĴଥŘ 
ହେĬĺ ř, ĩରŊ řĩĪର 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇŞŎ 
ŔŊś Ŀś  ĨȅĴ ɂŋŘŊ řŃ 
ହେŘĪĺƻତି ଦ řǟଲୀ İŊĦ 
ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŞŎ ňƙଜିĴŝŃ ହେŘĪȄŊŘ 
İȚ‌Ŋ řİȜ‌Ŕ řģ  ĩରŊ řĩĪର ŃŘŏřĴŘŞŎ 
ŇŜĩଦřǟଲୀŞŎ ňƙଜିĴŝŃ Űű İŊĦ 
ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŞŎ ňƙଜୀĴŝŃ űů ĴǑପାŇŚƉ 
ŔŘର୍ଟିŉřକେľ ରƳ ĴରŘଯŘĪĺ řģ

ରƳ ହେŘĪȄŊŘ ŔĦସ୍ଥା ŌƺŞŎ 
ĨନେĴ ଛେŘľ İŊĦ ŌƺŌ ĩĴŘରର 
ŉŘĪŇŘŇ୍ସ İŊĦ ĪŇଭେǦମେƞ 
(Ň řବେŒ) ĴǑପାŇŚ ରŕ řĺƻତିģ İŕ ř ŇȚ- 
Ŋɹୟାଙ୍କିଂ ŉŘĪŇŘŇɵ ସିĩŏ ĴǑପାŇŚ Įł 
ଦŅŊŘ, ŏ řȎ, Ň řବେŒ İŊĦ İŕŘ Ŕŕ 
Ļଡ଼ିŃ ĩର୍ ȁĴ ĴŘରŊŘର Ĵରś Ȅଲେģ 

ସେŕ řŋŐř ŃŘŏřĴŘŞŎ ତେଲେƍଗାŇŘ, 
Ĵƣଣ୍ଣାľĴ, ŌƺɂଦŅŒ, Ŋ řŕŘର İŊĦ 
ŕର řŧŘłŘ ŋŐř ରŘĻ୍ୟର ĴǑପାŇŚ Ōƺ 
ରŕ řĺƻତିģ ŔŜĹŇŘଥŘĬĴ ř, Ĩł- Ŋɹୟାଙ୍କିଙ୍ଗ 
ŉŘĪŇŘŇɵ ସିĩŏ ĴǑପାŇŚ ହେĬĺ ř 

İŋŐř ĩର୍ ȁĴ ŔĦସ୍ଥା 
ଯŘŕŘ ŊɹୟାƉ ŋŐř 
Įł, Ň řବେŒ İŊĦ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĩର୍ ȁĴ ସେŊŘ 
ଯōୋĶŘĪଥŘƻ ତିģ ହେଲେ 
ସେŌŘŇƉ ňŘĵŞŎ 
Ŋɹୟାଙ୍କିଙ୍ଗ ŏŘĪସେŇ୍ସ 
Ň ଥŘİģ İŌŘŇƉର 

ĴŘରŊŘର ĩରŊ řĩĪ ĩĪŇ ĨŇś ŔŘŞŎ, 
ĩରŊ řĩĪ ଦɫବାରŘ ĴରŘଯŘĪଥŘİģ 
ତେବେ ňƙଜୀĴରł ରƳ ହେŊŘର Ĩńǻ 
İŕ ř ĴǑପାŇŚ İବେ İȚ‌Ŋ řİȜ‌Ŕ ř ŋŘŊŞŎ 
ĴŘŌ Ĵର řňŘର řବେŇŘŕ Ȁ Ĵ řŌɲବା କେŤłŔ ř 
ĩର୍ ȁĴ ĴŘରŊŘର Ĵର řňŘର řବେŇŘŕ Ȁģ 
ର řĻର୍ଭ ŊɹୟାƉ ňକ୍ଷରś  ĻŘର ř ପ୍ରେȧ Ŋ řƕǊ ତି 
ĨŇś ŔŘŞŎ, ŋŘରŃŚŧ ର řĻର୍ଭ ŊɹୟାƉ 
ĩĪŇ ūųŭŮ ņŘରŘ Ůů- ĩĪİ 
(Ű) ĨŇś ଯŘŧŚ Ĩł- Ŋɹୟାଙ୍କିଙ୍ଗĩର୍ ȁĴ 
ĴǑପାŇŚĶśଡ଼ି Ĵର ňƙଜିĴରł ŔŘର୍ଟିŉřକେľ 
ŊŘŃ řŏ ĴରŘଯŘĪĺ řģ

Ŏ ିଜରǻ ŊɹୟାƉŢ ‌Ŏ Ŋť ĴŘō୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ

ଦେଶର ūůŪ İȚ‌Ŋ řİȜ‌Ŕ řର 
ŔŘର୍ȁŉřକେľ ରƳ

ଡŏŘର Ńś ŐŇŘŞŎ  
ųŰ ǯର Ň řĴľŃର

ନŜĩŅǟିŚ,ūŮŘů(İଜĻନɵ ř): ŋŘରŃŚŧ 
Œ řǛňŃ ř ଗ�ୌŃŌ ĩଦŘŇŚଙ୍କୁ  Ō řŐ řŊŘĴś 
ଯŘĬĺ ř Ŋଡ଼ ĩଶ୍ୱସ୍ତିģ  İŕ ř ņŇŚ Ŋ୍ୟŻ ତିƉ 
ĬňŞŎ ŊŞœଷେରś  ĨȅĴ ŔŌŧ ņର ř 
ļś ŏś ȄŊŘ ĩĪŇĶŃ ĵƠଡା İବେ 
ĬĿřଯ řŊŘର ŔǕଭାŊŇŘ ରŕ řĺ řģ Ŋɰ ʮŌŊର୍ଗର 
İĴ ର řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯŘŧŚ, ĩମେର řĴŚŧ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ଗ�ୌŃŌ ĩଦŘŇŚƉ Ŋ řରś ƴŞŎ 
ହ�ୋĪଥʹŊŘ ĿକେĪ ĨŋřଯōୋĶ ŔŌŘņŘŇ 
Ĵର řŊŘĴś İŊĦ ଫ�ୌĻଦŘରŚ ŌŘŌŏŘĴś 
ĵŘରĻ Ĵର řŊŘĴś ɂସ୍ତୁŃ ř ĹŐŘĪĺƻତିģ İŕ ř 
ňଦକ୍ſň ĩଦŘŇŚ ଗ୍ǽț ňŘĪĥ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
ňśƙଜି ŊĻŘରĴś ଫେର řŊŘ İŊĦ İŕŘର 
ĩକ୍ରŌłŘƬĴ ŔǒŔŘରł ରłŇŚŃ ř ňśŇଃ 
ĩରମ୍ଭ Ĵର řŊŘର ňଥ ɂŒǯ Ĵର řŊģ

ŔŜତ୍ର ĨŇś ଯŘŧŚ, ĩମେର řĴŚŧ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ଗ�ୌŃŌ ĩଦŘŇŚƉ Ŋ řରś ƴŞŎ 

ĿକେĪ ĨŋřଯōୋĶ ŔŌŘņŘŇ Ĵର řŊŘ İŊĦ 
İĴ Ŋର୍ଷରś  ĨȅĴ ŔŌŧ ņର ř ĹŘŏřȄŊŘ 
ŌŘŌŏŘĴś ŔŌŘପ୍ତ Ĵର řŊŘ ଦ řĶŞŎ ĨȰŔର 
ହେĬĺƻତିģ ĩମେର řĴŘର Ňɹୟାŧ Ŋ řŋŘĶ 
İŕ ř Ĩŋ řଯōୋĶ ɂŃɹୟାŕŘର ଘ�ୋଷłŘ 
Ĵର řňŘŞŎģ ĩମେର řĴŘର Ŕ řĴ୍ୟୁର řľ řȎ 
ĩƠଡ୍  İƃଚେଞ୍ଜ ĴŌ řŒŇ (İȧĪŔ ř) 
ŬŪŬŮ ŇଭେŌ୍ବରŞŎ ĩଦŘŇŚ İŊĦ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ŋ řରś ƴŞŎ ĩରମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŊŘ 

ĿକେĪ ŌŘŌŏŘର ŔŌŘņŘŇ Ĵର řŊŘĴś Ōƺ 
ɂସ୍ତୁŃ ହେĬĺ řģ İŕ ř ŌŘŌŏŘŞŎ İȧĪŔ ř 
İŊĦ Ňɹୟାŧ Ŋ řŋŘĶ ĨŋřଯōୋĶ Ĵର řଥíŏŘģ 
ଯେ ସ�ୌରŒŻତି Ĺś Ż ତିŇŘŌŘ Ŕśରକ୍ଷି Ń 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĩଦŘŇŚ ଗ୍ǽț ŋŘରŃŚŧ 
ĨȅĴŘରŚŌŘŇଙ୍କୁ  ŬůŪ Ň řŧśŃ ŀŏŘରରś  
ĨȅĴ ŏŘଞ୍ଚ ଦŅŊŘĴś ଯōୋĻŇŘ Ĵର řȄŏŘģ 
ňŘƟ ଠି ŔĦȰŕ Ĵର řŊŘ ŔŌŧŞŎ İŕ ř 
ଯōୋĻŇŘĴś ĩମେର řĴŚŧ Ň řବେŒĴ İŊĦ 

ŊɹୟାƉĶśଡ଼ି ĴĿŘରś  ŏś ĹŘĪ ରĵŘଯŘĪȄŏŘģ
ଗ�ୌŃŌ ĩଦŘŇŚ İŊĦ ŃŘƉ 

ŋłĻŘ ŔŘĶର ĩଦŘŇŚƉ ľ řȟ‌ କ�ୋର୍ଟŞŎ 
İŕ ř Ĩŋ řଯōୋĶĶśଡ଼ି Ĵର ଦŝ Ŧ ɂŃ řŊŘଦ 
Ĵର řȄଲେģ ĩĪŇĻŚŊŚŌŘନେ Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ İĴ ĴȄŃ ŏŘଞ୍ଚ ଯōୋĻŇŘର କ�ୌłŔ ř 
Ŋ řଶ୍ୱŔŇŚŧ ɂŌŘł ŇŘŕ Ȁģ ସେŌŘନେ 
ଯśŻ ତି ଦŅĪȄଲେ ଯେ İŕ ř ଦś Ī Ŋ୍ୟŻ ତିƉ 
Ŋ řରś ƴŞŎ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 
İȧĪŔ řର ĨȅĴŘର କ୍ſତ୍ର ŇŘŕ Ȁģ ĴŘରł 

ĴȄŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘŊŞŎ 
ŋŘରŃŞŎ ķľ řȄŏŘģ ĩବେଦŇŞŎ Ķśରś ƫ 
ଦ řĩଯŘĪĺ ř ଯେ Ň řବେŒĴŌŘନେ କ�ୌłŔ ř 
ĩର୍ ȁĴ କ୍ଷŃ ř Ŕŕ ř ŇŘŕŘĥƻ ତିģ ŬŪŬūŞŎ 
ĻŘର ř ହ�ୋĪȄŊŘ ŊƠଡ୍‌ Ķśଡ଼ି Ĵ ňର řňŽ 
ହ�ୋĪȄŏŘ İŊĦ ĩଦŘŇŚ ଗ୍ରୀȚ ŬŪŬŮŞŎ 
Ň řବେŒĴŌŘŇଙ୍କୁ Ŕśņ ŔମେŃ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
Ō ŜŐņŇ ଫେରŘĪ ଦŅĪȄଲେģ Ĩňରňକ୍ſ 
ଯଦřĲ Ňɹୟାŧ Ŋ řŋŘĶ ĨŋřଯōୋĶĶśଡ଼ି Ĵś  
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘŊŞŎ ɂŃɹୟାŕŘର Ĵର řňŘŞŎ, 
Ŋ řଶେଷƕŌŘନେ Ĵśŕƻତି ଯେ İȧ‌ĪŔ ř Ŕŕ řŃ 
ŔŌŘņŘŇŞŎ ĩଦŘŇŚ ଗ�ୋǨଠୀĴś ĩର୍ ȁĴ 
ଦଣ୍ଡ ଦŅŊŘĴś ňଡ଼ିňŘŞŎģ ĶŃ ŌŘŔŞŎ, 
Ļଣେ ĩମେର řĴŚŧ Ŋ řĹŘରňŃ ř İȧ‌ĪŔ ř 
ŌŘŌŏŘĴś ĵŘରĻ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ଗ�ୌŃŌ 
ĩଦŘŇŚƉ ĩବେଦŇ ĬňŞŎ ŒśłŘł ř 
Ĵର řŊŘĴś ŌƙଜୁରŚ ଦŅĪȄଲେģ

ɂŃɹୟାŕŘŎ ହ�ୋĪňŘରେ 
ĿକେĪ Ĩŋିଯ�ୋĶ
ĹŐŃି ŔǊତାŕରେ 
ĩŔňିŘରେ ŎŘŧ 

ĩମେର řĴŘŞŎ ĿକେĪ ŌŘŌŏŘର ହŕŊ Ĩƻ !ĩŅŘŇŚƉକୁ   
Ŋť ĩǢସ୍ତି

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŮŘů(ŔŌŔି):  ŋś Ŋନେଶ୍ୱର 
ĵଣ୍ଡĶ řର řǱʹŃ İŌĻř ସେଣ୍ɯରାȢ ଶ�ୋ®ରś ŌŞŎ 
Ķśରś ŊŘର ŇŜ ŃŇ ­İȟ‌Ļř ŵʹƠଡ୍‌ Ŕର 
ĴŌ୍ୟୁȑ‌®ର ŊĻŘର ɂବେŒ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
­Īନ�ୋଭେŔȚ‌ ĨȚ‌ଫ�ୋŏɡŔ® Ȅȟ‌Ĵś 
ĩņŘର Ĵର ř ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř Ŋ řଶେଷ 
ĴŘର୍ୟ୍ୟକ୍ରŌŞŎ ŇŜ ŃŇ ଯśĶର ŌŘĪକȮରୋ-
ମ�ୋŊ řŏ řľ ř, ĩņśŇ řĴ ŀ řĻŘĪȚ Ĳ ŇŊŚŇ 
ɂଯśŻ ତିର ļŏĴ ɂଦର୍ଶିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İଥʹŞŎ ĨŃ řȄŌŘନେ ­İȟ‌Ļř ŵʹƠଡ୍‌ Ŕର 
ĴŌ୍ୟୁȑ‌®ର® ĩĴର୍ଷłŚŧ ŉřĹର୍ସ Ĳ 
ଷ୍ଟାĪŏřŒ ŀ řĻŘĪȚ‌Ĵś  Ň řĴľରś  ĨŇś ŋŊ 

Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ୟ୍ୟକ୍ରŌŞŎ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ İȧ‌Ŋ řĩĪ Įł Ŋ řŋŘĶର 
Ōśĵ୍ୟ ŇŐŚŇ ř ňśŕŘł,  ŧśକ�ୋର Ōśĵ୍ୟ 
ସ�ୌŋŘĶ୍ୟ ŔŘŕś  İŊĦ İŌĻř ସେଣ୍ɯରାȢ‌ର 
İȟ‌ŀř ĩଦର୍ଶ ņŘŵȚ‌, Ŋ řŒŘŏ ņŘŵȚ‌, 
Œ řŇś  ņŘŵȚ‌,ସେŏ୍ସ (ହେȓ‌)ଦŅŊŘŒ řଷ 
ଦŘŔ ɂŌśĵ ଯōୋĶଦŅĪȄଲେģ ସେŌŘନେ 
ŇŜ ŃŇ ଯśĶର Īନ�ୋଭେŔȚ Ĳ ମ�ୋŊ řŏ řľ ř 
କ୍ſତ୍ରŞŎ İȟ‌Ļřର ňଦକ୍ſňĴś  ɂŒĦŔŘ 
Ĵର řȄଲେģ ĴŐŘ İŊĦ ņŐŘ ରଙ୍ଗŞŎ 
Ĭňŏǐ ­İȟ‌Ļř ŵʹƠଡ୍‌ Ŕର ĴŌ୍ୟୁȑ‌®ର İƃ 
ଶ�ୋ ରś ȟ‌ Ō Ŝŏ୍ୟ ūŭ.Ůų ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାģ

­İȟ‌Ļř ŵʹƠŢ ‌Ŕର ĴŌɹ୍ȑ‌®ର ŊĻŘର ɂବେଶ

ŋś ŊŞŇŒɫŎ, ūŮŘů (ŔŌŔି): ସ�ୌର ŒŻ ତି Ŋ୍ୟŊŕŘର Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ĻŇŔଚେŃŇŃŘ 
କ୍ରŌŘĶŃ ŋŘବେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬĺ řģ ľ řň ř ସେଣ୍ɯରାŏ Ĳଡ଼ିŒŘ ŀ řǧ ୍ରିŊ୍ୟୁ ŔŇ ŏřŌ řଟେŀ 
(ľ řň řŔ řĲŀřİŏ) İŕ ř ଯōୋĻŇŘ ĨņŚŇŞŎ ରś ŉľț‌ ସ�ୋŏŘର ସ୍ଥାňŇĴś Ŕକ୍ରି ŧ ŋŘବେ 
ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ Ĵରś ĺ řģ İŕ ř ɂŔŘର ĨŋřଯŘŇର ĨĦŒǶରŜ ň, ň řİȟ‌ ŔŜର୍ଯ୍ୟ ķର: ŌśȜ‌‌Ń Ŋ řĻřŏ ř 
ଯōୋĻŇŘ ĨņŚŇŞŎ ରś ŉľț‌ସ�ୋŏŘର ସ୍ଥାňŇର ŔśŉŐ Ŋ řଷŧŞŎ Ĭňଭ�ୋŻତାŌŘŇଙ୍କୁ  
Œ řକ୍ଷି Ń Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĴľĴ Ļřǟଲାର Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇŞŎ ଗ୍ରାŌ ǯରŚŧ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŋŘŌŘŇ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴରŘଯŘĬĺ řģ Ň řĴľŞŎ Ň řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪŏř ŉଗ�ୋŐ ଗ୍ରାŌ ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĻĶନ୍ନାଥňśର ଗ୍ରାŌŞŎ İĴ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ବ�ţĿĴŞŎ 
ň řİŌ ŔŜର୍ଯ୍ୟ ķର ଯōୋĻŇŘ ĨņŚŇŞŎ ରś ŉľț‌ ସ�ୋŏŘର ňɹୟାନେŏ ସ୍ଥାňŇ Ĵର řŊŘର 
ŔରŐ ɂକ୍ରି ŧŘ Ŋ řଷŧŞŎ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ŒŃŘȅĴ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ İŕ ř 
ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞŎ ĬƮସାŕର Ŕŕ ĨĦŒȰŕł Ĵର řȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŮŘů (ŔŌŔି): ହେȢ‌ଥ 
ŋ řȢ‌,  ସେƗଚୁର řĩȚ ŧśŇ řŋର୍ସିľ ř ĨȜ 
ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻř ĩƠଡ୍  ŌɹୟାନେĻମେƞ 
ŔŕଯōୋĶŞŎ ­ĩŞ�ୋĶ୍ୟ ରଥ - ହେŏɥ 
ĨȚ ŕɲ ୱିŏ୍ସ® ର ŋŊ୍ୟ ňŃŘĴŘ ɂଦର୍ଶŇ 
ŔŌŘŞ�ୋŕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŕŘĪଯŘĪĺ řģ 
İŕŘ ଦŜ ରଦŝ ଷ୍ଟି ň Ŝƣଣ୍ଣ Ĩŋ řଯŘŇ Ō řŒŇ 
ŀŘĪବେľ řȧ-Ōśକ୍ତ Ĳଡ଼ିŒŘ ŬŪŭŪ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ İĴ ıŃ řŕŘŔ řĴ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟସେŊŘ 
ɂŔŘର ňଦକ୍ſňģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŊŘĹǴŃ ř ŔśରŌŘ ňŘŁŚ ĩŞ�ୋĶ୍ୟ ରଥĴś 
Ĭନ୍ɭୋĹŇ İŊĦ ňŃŘĴŘ ଦŅĵŘĪ 

ŒśŋŘରମ୍ଭ Ĵର řĺƻତିģ Ŋ řņŘŧĴ ŊŘŊś  
Ŕ řĦŕ İଥʹŞŎ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞŎ 
ଯōୋĶଦŅĪଥʹଲେģ İଥʹŞŎ Ŋର řଷ୍ଠ 
Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ ଗ�ୋŏĴ ŌŕŘňŘତ୍ର 
Ĭňସ୍ଥିŃ ରŕ řଥííŊŘବେଳେ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟସେŊŘ 
ŔĦǭକାରĴ İŊĦ ŔśǱŃŘ Œ řକ୍ଷĴ ŀĴɟର 
ŔŃ୍ୟɄŃ ŌŚŇକେŃŇ İŕ ř ĴŘର୍ୟ୍ୟକ୍ରŌŞŎ 

Ĩƺକ୍ଷŃŘ Ĵର řଥíଲେģ ĩŞ�ୋĶ୍ୟ ରଥ 
ɂŧŘŔ Ĳଡ଼ିŒŘର ଲ�ୋĴŌŘŇƉ ňŘĵŞŎ, 
Ŋ řଶେଷĴର ř ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐ İŊĦ ĨŇś ǈŃ 
ŔǒଦŘŧର ଲ�ୋĴŌŘŇƉ ňŘĵŞŎ 
Ŕ řņŘŔŐĵ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟସେŊŘ ŔଚେŃŇŃŘ 
İŊĦ ɂŃ řŞ�ୋņĴ ŔśǱŃŘ ସେŊŘ 
ňŕƗଚାĪŊŘ ňŘĪĥ ŀ řĻŘĪȚ ĴରŘଯŘĪĺ řģ

ଚେǈĪ,ūŮŘů(İଜĻନɵ ř): ଶେଷ 
ହ�ୋĪĺ ř ŃŘŌ řŏŇŘŀś  İŊĦ କେରŐ ରŘĻ୍ୟ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇģ ହେଲେ İŕŘ 
ňŞŎ ňŞŎ ଦକ୍ଷି ł ŋŘରŃŞŎ ଦŅĵíŘĴś  
Ō řŐ řĺ ř ɌŌ řĴ ŔƉľģ  Ň řଯśŻ ତିଦŘŃŘƉ 
ĩŀś  Ŋ řŌŘŇ ľ řĴľ, Ŋȧ‌ ňĿŘĪŊŘ Ĳ 
ĨȅĴ ଦରŌŘ Ĩŉର ĴରŘଯŘĬଥʹŊŘ 
Ŕତ୍ତ୍ବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟǱŐĴś ɌŌ řĴ ĩŔśŇŘŕŘƻ ତିģ 
İŕŘĴś ନେĪ İବେ ĹřƻତାŞŎ କେରŐ, 
ŃŘŌ řŏŇŘŀś  Ĳ Ĵƣଣ୍ଣାľĴର Ň řଯśŻ ତିଦŘŃŘģ

ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ İŊĦ ĩŔŘŌରś  ଦକ୍ଷି ł 
ŋŘରŃĴś  ĴŘŌ Ĵର řŊŘĴś  ĩŔśȄŊŘ ŏକ୍ଷ 
ŏକ୍ଷ ɂŊŘŔŚ ɌŌ řĴ İବେ ňśł řଥŞŎ 
ĴŘŌŞŎ ଯōୋĶ ଦŅŊŘĴś  ĨŇ řƐଛା ɂĴŘŒ 
Ĵର řĺƻତିģ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ İŊĦ ĩŔŘŌ 
Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ ସେŌŘନେ ŔŊś  ķରĴś 
ଫେର řĩŔ řȄଲେģ ହେଲେ İବେ ĩĬ 
ĴŘŌĴś  ଯ řŊŘĴś  Ōƍଗୁ ŇŘŕŘƻ ତିģ ସେƞର 
ŉର ŌŘĪଗ୍ରେŔŇ ĩଣ୍ଡ ĪŇĴɰ ʮŔ řȞ 

ଡେŋŏňମେƞ Īŀř ବେŇŧ ň řľର 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İȧĩĪĩରŞŎ ŇŘŌ 
Ĵľ řŊŘ ŋŧŞŎ ĹŐřŃଥର ĨņíĴ ଲ�ୋĴ 
ଭ�ୋľ ଦŅŊŘĴś  ଯŘĪȄଲେģ İବେ 
ସେŌŘନେ ĩĬ ĴŘର୍ଯ୍ୟǱŐĴś  ଫେରś  
ŇŘŕŘƻ ତିģ İŕŘର ĨŇ୍ୟ କେତେĴ ĴŘରł 
Ŋ ř ରŕ řĺ řģ କେରŐŞŎ ĩŔǈ ମ�ୌŔśŌŚ, 
ǭକୁŏ ĺś ľ ř, Ŋକ୍ରି  ĪȘ‌ Ĳ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ĹŘଷŊŘŔ 
ŔŌŧ ĹŘŏřȄŊŘରś  ɌŌ řĴŌŘନେ ĩŔś 

Ň ଥŘĪňŘରƻତି ବ�ୋŏř ବେŇŧ ň řľର 
Ĵŕ řĺƻତିģ ňǠ ଚିŌ İŔ řĩŞŎ ŔƉľ ଯōୋĶś 
ľŘĪŏ୍ସ İŊĦ ňɰଲାĪĬȓ ŞŎĻřȚ ŋŐř 
ŔŘŌଗ୍ରୀର ĨŋŘŊ ଯōୋĶś Ĵ řĺ ř କ୍ſତ୍ରŞŎ 
ĴŘŌ ňŜର୍ବରś  Ōǀର ହ�ୋĪଯŘĬĺ řģ İŕ ř 
ŔƉľ ƶୱାରŘ କେରŐ ŔŊś ĿŘରś  ĨȅĴ 
ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ରŘĻ୍ୟŞŎ ପ୍ରାŧ ŮŪ 
ŏକ୍ଷ ɂŊŘŔŚ ɌŌ řĴ ĴŘŌ Ĵରƻତି, ଯŘŕŘƉ 
Ōƺରś  űŪ% ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ İŊĦ ĩŔŘŌରś  

ĩŔ řଥŘƻ ତିģ Ŋ řŏɡର୍ସ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ 
ĨȜ ĪƠଡିĩର ŌŕŘŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ରŘĻś  
ĻȚ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ň řଯśŻ ତିଦŘŃŘŌŘନେ 
ɂତ୍ୟେĴ ɂĴŘରର କ�ୌŒŐ ĨŊŏŌ୍ବŇ 
Ĵର řĺƻତିģ ସǷମୋନେ 
ɌŌ řĴଙ୍କୁ  Ŋ řŌŘŇ 
ľ řĴȑ, ଦରŌŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
İŊĦ Ŋȧ ňĿŘĪŊŘĴś 
Ŋ ř Ĵŕ řĺƻତିģ ŃଥŘň ř, 
ĨȅĴŘĦŒ ɌŌ řĴ 
ĩŔ řŊŘĴś  ĪƐଛୁĴ 
Ňś ŕĥƻ ତି ବ�ୋŏř ସେ 
Ĵŕ řĺƻତିģ İଥʹŞŎ Ń řରś ňśରର ňର řସ୍ଥିŃ ř 
ĩŕśର ř ŋŧƉରģ ଦŅŒର Ŕର୍ବŊŝ ŕŃ 
ŇŘĪľୱେŧŘର ପ�ୋଷŘĴ ରǊତାŇ ř କେǂŞŎ 
ĬƪପାଦŇ କ୍ଷŌŃŘ ପ୍ରାŧ űŪ%Ĵś ɏରାŔ 
ňŘĪĺ řģ ňǠ ଚିŌ İŔ řĩ ŔƉľ ňŜର୍ବରś  Ĩର୍ଡର 
ɏରାŔ ķľ řĺ ř İŊĦ ɌŌ řĴ ĨŋŘŊ ňର řସ୍ଥିŃ řĴś  
ĩŕśର ř ĵରŘň Ĵର řĺ řģ

İŕ ř ŔƉľର ĩŕśର ř İĴ Ŋť 
ĴŘରł Ŋ ř ରŕ řĺ řģ ĶŃ Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ 
ŌƺŞŎ Ŋ řŕŘର, ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡ İŊĦ Ĭତ୍ତର 
ɂଦŅŒŞŎ ଦ୍ǽ Ń Œ řǛ İŊĦ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř 

Ŋ řĴŘŒ ସେĿŘŞŎ Ň řଯśŻ ତି 
ŔśଯōୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řĺ řģ 
ଲେŧŌ ଗ୍ǽňର Ĩƺକ୍ଷ 
Ļř. ରମେŒ ଚେŃŘŊŇŚ 
ଦŅĪĺƻତି ଯେ ଯଦř ň Ŝର୍ବ 
İŊĦ Ĭତ୍ତର ŋŘĶର 
ରŘĻ୍ୟĶśଡ଼ି ĴŞŎ İŕ ř 
ĶŃ ř ĻŘର ř ରହେ, ତେବେ  

ŋŊ řଷ୍ୟŃŞŎ ଦକ୍ଷି ł ŋŘରŃ ňŘĪĥ ɌŌ řĴ 
ଖ�ୋĻřŊŘ ĩŕśର ř ĴǦĴର ହ�ୋĪଯ řŊģ  
କେରŐ, ŃŘŌ řŏŇŘŀś  İŊĦ Ĵƣଣ୍ଣାľĴŞŎ 
ū.ŭ କ�ୋľ ř ɂŊŘŔŚ ɌŌ řĴ ŊŘŔ Ĵରƻତିģ 
ସେŌŘନେ Ōśĵ୍ୟŃଃ Ĭତ୍ତର İŊĦ ň Ŝର୍ବ 
ŋŘରŃ, ଯେňର řĴ ř Ĭତ୍ତର ɂଦŅŒ, Ŋ řŕŘର 
İŊĦ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗରś  ĩŔ řଥŘƻ ତିģ

Ņſ ଷିł ŋŘରŃŞŎ ɌŌ řĴ Ŕଙ୍କľ; ଶ řǛ ĬƪପାŅŇ Ŀț‌

ĩŔŘŌ ňǠ ଚିŌƍŎś  
ଫŉŎ ିନŘŕĥŘƻ ତି ɌŌĴି
ŊŌିŘନ ľĴିľ, Ŋȧ‌ 

ňĿŘĪŊŘ Ŕତ୍ƥବେ 
ĴŘŌĴś ĩŔśନŘŕŘƻ ତି 

ň řİȟ‌ ŔŜō୍ଯ୍ୟ ķର ଯ�ୋĻŇŘ: ସ�Ťର ଶŻ ତିର 
Ŋ୍ୟŊହŘରĴś ପ୍ରୋƮସାହ řŃ Ĵରś ĺ ř ľ řň řŔ řĲଡřİŏ

­ĩŞ�ୋĶ୍ୟ ରń - ହŕŏɥ ĨȚ ହɲ ୱିŏɵ® ର ňŃŘĴŘ ɂŅŒ୍ଶŇ ŔŌŘŞ�ୋହ

ĴľĴ,ūŮŘů(ŔŌŔି): Ŕ řŊ řİȧĪ ଦɫବାଦŒ 
ଶ୍ରେłŚ ňରŚକ୍ଷାŞŎ ĩĿĶଡ଼ ରŘĻŊŘľŚ 
ŇĶରସ୍ଥିŃ ସେƞ ĻŘŋ řŧର୍ସ İĻś କେŔŇŘȢ 
İଣ୍ଡ ĹŘର řଟେŊȢ ଟ୍ରǦ ଦɫବାରŘ ňର řĹŘŐ řŃ 
ସେƞ ĻŘŋ řŧର୍ସ ŕŘĪǭକୁŏର 
ŔŉŐŃŘ ŕŘł ŒŃ ɂŃ řŒŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İଥର ମ�ୋľ ūűର 
Ļł Ŋ řଦɹୟାń୍ଥୀ İŕ ř ňରŚକ୍ଷା 
ଦŅĪȄଲେģ ସେȄ Ōƺରś  İŔ 
İŇ Ŕମ୍ପଦ ųŰ.ŬŪ % ŇŌ୍ୱର 
ରȃ ǭକୁŏ ľǋର ହ�ୋĪĺƻତିģ 
Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘର ĵľś ĩ ųŪ % ରĵí ଦɫ ବିŃŚŧ 
İŊĦ ŔŃ୍ୟɂଜ୍ଞା ŔɫବାĪĥ Ųů.ŬŪ % ŇŌ୍ବର 
ରȃ Ńŝ ŃŚŧ ସ୍ଥାŇ ĨŐଙ୍କୃ Ń Ĵର řĺƻତିģ ĨŇ୍ୟ 
Ń řŇ řĻł ŃଥŘ ŃňŔɫ ବିŇŚ ŇŘŧĴ, ň ř. Ļřଜ୍ଞାŔś, 
ĨȚőେଷŘ ତ୍ରି ňŘĿŚ ŲŪ % ରś  ĨȅĴ 
ŇŌ୍ବର ରȃ ŔŉŐŃŘ ŔŘĬĥľ řĺƻତିģ ŔŊś  
ĴŝŃŚ ĺŘତ୍ରĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ଟ୍ରǦ ŌɹୟାନେĻମେƞ 

Ńରŉରś  କେȇ ĴľŘଯŘĪ, ňśǪĶśଚ୍ଛ ɂଦŘŇ 
ĴରŘଯŘĪĺ ř ģ ɂଥŌ, ଦɫ ବିŃŚŧ Ĳ Ńŝ ŃŚŧ ସ୍ଥାŇ 
ĨņŜĴŘର Ĵର řȄŊŘ ĺŘତ୍ରĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ūŪ ŕĻŘର, 
űŪŪŪ, ůŪŪŪ İŊĦ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କୁ  ଦś Ī 

ଦś Ī ŕĻŘର ľଙ୍କା ଲେĵŘİĥ 
ňśରǭକାର ରŘŒ ř ɂଦŘŇ 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ ତେବେ ǭକୁŏର 
ĨŇ୍ୟ ଦś Ī Ļł ŲŪ% Ĳ 
ĨŇ୍ୟ ŔŌସ୍ତେ ŔŉŐŃŘର 
Ŕŕ řŃ ňରŚକ୍ଷାŞŎ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ  ŔŉŐ Ŋ řଦɹୟାń୍ଥୀ 

ଙ୍କୁ  ǭକୁŏର ŇŜ ŃŇ Ĩƺକ୍ଷ ĨŇ řŏ ĴśŌŘର 
ŌŕŘƻ ତି İŊĦ İĴŘଡେŌ řĴ ହେȩ ɂଦŚň 
ĴśŌŘର ତ୍ରି ňŘĿŚ ŔŌǯ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 
Ĳ ĨŋřŋŘŊĴƉ Ĭňସ୍ଥିŃ řŞŎ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧʹŃ 
Ĵର řଥʹଲେģ ň řŏŘŌŘŇƉର İŕ ř ŔŉŐŃŘŞŎ 
ଟ୍ରǦର Ōśĵ୍ୟ ŔĦଯōୋĻĴ ŔŌ୍ୟȇ ŌŕŘƻ ତି ĵśŔ ř 
Ŋ୍ୟକ୍ତ Ĵର řĺƻତିģ 

İନ ŔǑŅ 
ųŰ.ŬŪ % 
ନŌ୍ୱŎ Ŏȃ 
ǭକୁŏ ľǋŎ

ĩĿĶť ସେƞ ĻŘŋ řŧର୍ସ 
ହŘĪǭକୁŏର ଶŃ ɂŃ řଶŃ ŔŉŐŃŘ
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ŒśȮŊŘŎ 
ūů ŞŌ, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା ūŬ 
ŃŘŎ řĵରେ ŎŘĻɹରେ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎĴś 
Ŭ Ŋœǻ ň ŜŎł ହŕŊŘĴś  ōŘĬĺ řģ İହ ř 
ɂŎ řପେſŚରେ ĶśŎŊŘŎ ଲŏୋĴସେŊŘ 
ŋŊନରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହନ ĹŎł 
ŌŘļୀƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ŔŎĴŘŎƉ Ŭ Ŋœǻ 
ň Ŝƥȁ ňŘŐନ ŔǑର୍କିŃ İĴ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ  Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ňǠ ଚିŌ-
İŔ řĩ ňŎ řǱଥିŃ ř ଯ�ୋĶś ŔŌȰ ଦŅŒ İĴ 
ŔĦĴľŌŧ ňŎ řǱଥିŃ ř ଦŅĪ ĶŃ ř ĴŎś ĺ řģ 
ସେȄňŘĪĥ İହ ř ĬƮŊĴś  ନ řŎŘŀŌɲŎ ŋŘବେ 
ňŘŐନ ĴŎŘō řŊŘňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ନ řର୍ƳଦେŒ 
ଦŅĪĺƻତିģ  İȄŔହ řŃ Ŋ୍ୟାňĴ ĬƮŊ ňŘŐନ 
ŊଦŐରେ Ŭ ŊœǻŎ Ĭňଲȝďņ Ĭňରେ 
ĨȅĴ ଫŉୋĴŔ ĴŎ řŊŘĴś ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĶśŎś ƫ 
ଦŅĪĺƻତିģ ŔŎĴŘŎƉ İହ ř Ĭňଲȝďņ 
ହŕĬĺ ř ଲŏୋĴƉ ňŘĪĥģ ତେłś İହ ř ŔଫŐŃŘ 
ଯେňŎ ř ɂତ୍ୟେĴ ଲŏୋĴƉ ňŘĵରେ ňହƗ ଚିŊ 

ସେȄňŘĪĥ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ȱହł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪĺƻତିģ İȄňŘĪĥ 
ପ୍ରି ƞ, Īଲŏୋକ୍ଟɟ ʗŘନ řȇ‌Ţ‌Ŕ, ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌରେ ŔŎĴŘŎƉ ĬňଲȝďņŎ 

ɂŔŘŎ Ŕହ řŃ ňśǯ ତିĴŘ ɂĴŘŒନ ĴŎŘō řŊģ 
ବ�ţĿĴŎś  ĻłŘōŘĪĺ ř ଯେ Ļś Ț‌ ūŬŎś  
Ŭū ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĭŋŧ ŎŘĻɹ Ĳ Ļřǟଲାସ୍ତŎରେ 
Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕŊģ  Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋŘĶŎ ŔଫŐŃŘĴś  Ŕନ୍ନିବେ Œ řŃ ĴŎ ř 
ŒŻ ତି Ĳť଼ିŒŘ, ŔŌŝƴ Ĵŝଷ ř Ĳť଼ିŒŘ, Ŕśସ୍ଥ 
Ĳť଼ିŒŘ, ନ řର୍ମାł Ĳť଼ିŒŘ, ĬȮœǻ Ĳť଼ିŒŘ, 
ĻନŒŻ ତି Ĳť଼ିŒŘ İŊĦ କ�ŤŒŐ Ĳť଼ିŒŘ 
ĩଦř İହ ř űľ ř Ȅȟ‌Ţ‌ରେ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 

Ĩନś Ǩ ଠିŃ ĴŎŘō řŊģ İȄŔହ řŃ ŬŪŬŰŎś  
ŬŪŭŰ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŎĴŘŎƉ ଲſଷ୍ୟ İŊĦ 
ĩŋřŌśĵɹ Ķśŀ řĴ Ōƺ İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ŔŘŌ řȢ‌ Ŏହ řŊģ  Ŋ řŋŘĶୀŧ Ōƽ୍ରୀŌŘŞŇ 
Ŭ Ŋœǻ Ōƺରେ ନ řĻ ନ řĻ Ŋ řŋŘĶରେ 
ହŘŔଲ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔଫŐŃŘ Ŋ řଷŧରେ 
ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ ŔǗ ମିŐନୀ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ Ŋ řŋŘĶ 
Ķśŀ řĴŎ ŔଫŐŃŘ ŔǑର୍କିŃ ଲřଫଲେȑ‌, 
ňśǯ ତିĴŘ ɂĴŘŒନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
Ĵହ řĺƻତିģ İହŘ ŌŘƺŌରେ ŎŘĻɹŎ 
ŔŌŝଦ୍ଧି  Ĳ ŔŘņŘŎł ଲŏୋĴƉ Ĵଲ୍ୟାł 
ňŘĪĥ ĩŌŎ ଯେĬĥ ĩŋřŌśĵɹ Ŏହ řĺ ř, 
ŃŘହŘ ଲŏୋĴƉ ňŘĵରେ ňହƗଚାĪŊŘରେ 
ĩମେ ŔଫŐ ହŕŊś  ବ�ୋଲř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
Ĵହ řĺƻତିģ ବ�ţĿĴରେ ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ĴନĴŊର୍ଦ୍ଧନ Ŕ řĦଦŅĲ, ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ɌŌŃୀ ɂŋŘŃୀ ňŎ řŀŘ, Ōƽ୍ରୀŌƠŐŎ 
Ĩନɹ ŔଦŔɹŌŘŞŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔŎĴŘŎƉ Ŭ Ŋœǻ ňŜƥȁ ňŘŐŇ

Ň řŎŘťŌɲŎ ŋŘŞŊ ňŘŐŇ ĴŎ řବŘĴś ŌśĵɹŌƽŚƉ ňŎŘŌŒǻ

ūŬŎś  Ŭū Ļś Ț‌ ňō୍ଯɹƻ ňŘŐŇ 
ĴŎŘଯ řବ, ĬƮବ ňŎ řବର୍ƥତେ Ńńɹ 
ɂŔŘŎ Ĭňରେ ĨȅĴ ଫŉୋĴŔ 

ĴľĴ, ūŭŘů(ŔŌ řŔ): ŌŘହŘƍଗା Ŋɰȇ‌ କ�ୋĿňଦŘ 
Ǧଟାŀřŧȟ‌ ňŎ řŔŎରେ ĩĻř Ŭųūକ�ୋľ řŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ľଙ୍କା ŊɹŧŊŎŘଦରେ ନ řର୍ମିŃ ମେĶŘ ňŘନୀŧ ĻŐ 
ɂĴǛĴś ŎŘĻɹ ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ Ĳ ňŘନୀŧ ĻŐଯେŘĶŘł 
Ōƽ୍ରୀ ŎŊ řନŘŎŘŧł ନŘİĴ ĩନś Ǩଠାନ řĴ ŋŘବେ 
ଲŏୋĴŘର୍ପł ĴŎ řĺƻତିģ ŌŘȽ İହ ř ĬȘ‌ķŘľନୀ 
ĬƮŊ ŔśŎś ĵśŎś ରେ ŔǑǈ ହŕŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ŃୀɄ 
Ŋ řର�ୋņ, ନŘŎŘŊŘĻř İŊĦ ହľହľŘ Ōƺରେ 

ଶେଷ ହ�ୋĪĺ řģ ɂĴǛľ ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪ ନȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř ŒŃŘȅĴ Ōହ řŐŘ Ōƽ୍ରୀ Ĳ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କୁ  
ଘେŎ řȄŊŘ ବେଳେ ɂŃ řŊŘଦ ɂଦର୍ଶନ ĴŎ řȄŊŘ 
ūŪŎś  ĨȅĴ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  ňśଲ řŔ Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ 

ŔŜĹନŘନś ōŘŧୀ, Ŋ řĶŃ ନŊୀନ ňƛନŘŧĴ 
ŔŎĴŘŎƉ ŒŘŔନ ĴŘŐରେ ňŜର୍ବŃନ Ōƽ୍ରୀ ɂŃŘň 
ଜେନŘƉ ŊŐřଷ୍ଠ ňଦକ୍ଷେň ଯ�ୋĶśĥ ŬŪūŲŌŔ řହŘରେ 
İହ ř Ŋŝ ହȖ‌ ɂĴǛŎ ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲŘģ İହ ř 
ମେĶŘ ɂĴǛ ĻŎ řĩରେ ŌŘହŘƍଗା ŊɰĴŎ ŭűľ ř Ĳ 
ନ řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪଲř Ŋɰȇ‌Ŏ űľ ř ňƗଚାŧŃŎ ଲſଷାȅĴ 
ଲŏୋĴଙ୍କୁ  Ŋ řŒśƴ ňŘନୀŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘĪଦŅŊŘĴś ଲſଷ୍ୟ 
ŎĵŘōŘĪȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ, Ŋ řŋŘĶୀŧ Ŀ řĴŘଦŘŎƉ ĨŃɹନ୍ତ 

ŌǀŎ ĴŘର୍ଯɹ ଯ�ୋĶśĥ ନ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ĨŊȅ ଦś Ī Ŋœǻ ň Ŝର୍ବŎś  
ଶେଷ ହ�ୋĪȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା ɂĴǛľ ř ĩĻř ňର୍ଯɹନ୍ତ ňŜƣଣ୍ଣାଙ୍ଗ 
ŎŜ ň ŞŇĪňŘŎ řନŘହ Ȁģ İହ ř Ĩର୍ଦ୍ଧନ řର୍ମିŃ ɂĴǛĴś Ōƽ୍ରୀ 
ଶ୍ରୀ ନŘİĴ ĨŃɹନ୍ତ ŃŎŊŎ řĩ ŋŘବେ ଲŏୋĴŘର୍ପł 
ĴŎ řŊŘĴś ŞŇĪ Ǳଥାନୀŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĹƏଚ୍ଚା Ĳ ĨŔŞ୍ତୋଷ 
ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ řģ ଲŏୋĴŘର୍ପł ĬƮŊ ňŘĪĥ Ōƽ୍ରୀ Ĳ ŌŘହŘƍଗା 

Ƕୱାņୀନ Ŋ řņŘŧĴ ŔŘŎଦŘ ɂņŘନ ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ 
ŊŘĻňśŎŘ ňƗଚାŧŃ ŒŒ řଲŏୋ ଗ୍ରାŌŎ ŒŃŘȅĴ Ōହ řŐŘ 
ସେŌŘନƉ ĶŘť଼ିĴś  ĨľĴŘĪ ଘେŎĬ ĴŎ řȄଲେģ ĶŘĥĴś  
İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ňŘନୀŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘłŎ କ�ŤłŔ ř ŊɹŊǱଥା 
ହ�ୋĪ ନ ȄŊŘ ŞŇĪ Ōହ řŐŘŌŘŞŇ Ĭŋŧ ŞŇŃŘଙ୍କୁ  
ɂŒɨ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŃୀɄ ĨŔŞ୍ତୋଷŊɹକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ 
Ōହ řŐŘŌŘନƉ ଜ�ୋŎଦŘȡ‌ ɂŃ řŊŘଦ ଯ�ୋĶśĥ Ōƽ୍ରୀ Ĳ 

Ŋ řņŘŧĴ Ĩŀś ĩ ňŎ řǱଥିŃ řŎ ŔǗମୁĵୀନ ହŕŊŘ Ŕହ 
ହľହľŘ ହ�ୋĪȄଲେģ ĬƮŊରେ Ŋ řņŘŧĴ ଶ୍ରୀ ɂņŘନ 
ňŜର୍ବŃନ Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔŌŘଲŏୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେ ହŕĥ ŔŘņŘŎł 
ଲŏୋĴƉ ĩŊŒɹĴŃŘ ň ŜŎł ନ ĴŎ ř ଫŐĴ ŌŘŎ řŊŘ 
ɂŒŘŔନŎ ňŘŎ řŊŘňł řĩ Ĭňରେ ɂŒɨĹ řǸ ଲĶŘĪĺ řģ

ĨňŎňକ୍ଷେ, Ŋɰȇ‌ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ଦୀňĴ 
ŌହŘƻ ତିƉ ŞŇŃŝ ƫରେ ĴśĨŘĥňŘŐĿŘ‌ରେ 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀŌŘŞŇ İହ ř ବେĩĪନ 
ĬȘ‌ķŘľନ Ŋ řର�ୋņରେ Ŋ řŎŘľ ɂŃ řŊŘଦ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵର୍ମୀŌŘŞŇ ­Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎ ହŘİ ହŘİ® Ĳ ­ŌŘହŘƍଗା Ŋ řņŘŧĴ 
ŀŘĬନ ŀŘĬȚ‌® ନŘŎŘŊŘĻř ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ ĴŐŘňŃŘĴŘ ɂଦର୍ଶନ ĴŎ řȄଲେģ

ŌŘହŘƍଗା ńŘନŘ ňśଲ řŔ İହ ř 
ķľłŘ‌ରେ Ŋɰȇ‌ ŔŋŘňŃ ř ଶ୍ରୀ ŌହŘƻ ତିƉ 
ŔମେŃ ସେȇ‌ ŌŘŔśଦ Ĩǟଲୀ, ସ�ŤĴŃ 

Ĩǟଲୀ, ŔśĴŘନ୍ତ ନǁ, ĨŎś ł ନŘń, ĩĴŘŒ ɂņŘନ Ĳ 
ĨନɹŌŘନଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ řȄଲŘģ ଲŏୋĴŘର୍ପł ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ଶେଷ ହŕŊŘ ňରେ Ķ řŎଫ Ĵର୍ମୀŌŘନଙ୍କୁ  ŊɹŻ ତିĶŃ 
ŌśĹŘଲřĴŘରେ ĺŘť ଼ି ଦ řĩōŘĪĺ řģ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ 
ହ�ୋĪନȄŊŘ İĴ ɂĴǛĴś କେŊŐ ଶ୍ରେŧ ŞŇŊŘ 
ňŘĪĥ ĬȘ‌ķŘľନ ĴŎŘō řŊŘ ķľłŘ İବେ ŔŘŎŘ 
Ļřǟଲାରେ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ĬଷɭŃŘ ŊŦ଼ାĪ ଦŅĪĺ řģ

ମŘŕŘƍଗାରେ Ĩƴଦ୍ଧŇ řର୍ମିŃ ŞŌĶŘ ňŘŇŚŧ ĻŐ ɂĴǛ ଲŏୋĴŘର୍ପି Ń

ŌƽŚ, ବ řņŘŧĴଙ୍କୁ  ଘķŎ řĶଲŏ Ōŕ řŐŘ

ĴĦଗ୍ȰŔŎ ɂŃ řବŘŅ, ūŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ Ĵର୍ମୀ Ķ řŎଫ

ĴľĴ, ūŮģů (ŔŌ řŔ): ŬŪŬů ନଭେŌ୍ବŎ 
ūŰରେ ķľ řȄŊŘ ŋś ŊŞŇŒ୍ବŎ ĹǁĴŘ ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĺŃŘŊŎǱଥିŃ İĴ ନର୍ସିଂ ĴଲେĻ ĺŘȽ Ōହମ୍ମଦ 
ĨĻřŌ ĬƳଦିନƉ Ŕନ୍ଦେହĻନĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ķľłŘŎ 
କ୍ରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ Ńଦନ୍ତ ňŘĪĥ ହŘĪକେŘର୍ଟ ନ řର୍ƳଦେŒ 
ଦŅĪĺƻତିģ ŌŝŃ ĺŘȽƉ ňŎ řŊŘŎŔଦŔɹƉ 

ŃŎଫŎś  ଦŘŧŎ ĩବେଦନŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř ĻǦ ଟିȧ‌ 
ŔŘŊ řତ୍ରୀ Ŏńଙ୍କୁ ŞŇĪ ĶĿřŃ ĵƠňୀĿ İňŎ ř 
ନ řର୍ƳଦେŒ ɂଦŘନ ĴŎ řĺƻତିģ ķľłŘŎ Ĭňōśକ୍ତ Ńଦନ୍ତ 
ନĴŎ ř ĹǁĴŘ ńŘନŘŎ Ńଦନ୍ତĴŘŎୀ ĨȅĴŘŎୀ 
ŃŎŊ řŎ řĩ ŋŘବେ ŌŘŌଲŘରେ ଫŘĪନŘଲ ଫର୍ମ 
ଦŘĵଲ ĴŎ řȄŊŘ ŞŇĪ ŌŘŌଲŘŎ ŒśłŘł ř ବେଳେ 
Ǵଷ୍ଟ ହŕŘĪȄଲŘģ İହ ř ķľłŘରେ ହŕŘĪȄŊŘ 
Ńଦନ୍ତĴś ŞŇĪ ହŘĪକେŘର୍ଟ ĨŔନ୍ତେŘଷ Ŋɹକ୍ତ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ ĹǁĴŘ ńŘନŘ ŌŘŌଲŘŎ ňśନħŃଦନ୍ତ କ୍ରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ 
ଦ୍ବାŎŘ ĴŎŘō řŊ ବେŘଲř ନ řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ ŌŘŌଲŘ 
ŔĦňର୍କିŃ କେȧ‌ ŀŘİŎ ř Ĳ ପ୍ରାŔƍଗିĴ ଦǯତାŊ řȎ‌ 
ŋś ŊŞŇŒ୍ବŎ କ୍ରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ İȧ‌ň řଙ୍କୁ ūŪଦřନ 
ŋ řŃରେ ĹǁĴŘ ńŘନŘ ĩĪĩĪŔ ř ହǯତାନ୍ତŎ 
ĴŎ řବେģ İହ ř ķľłŘŎ Ļଣେ ଦକ୍ଷ ĨȅĴŘŎୀƉ 
ଦ୍ବାŎŘ Ńଦନ୍ତ ĴŎŘĪŊŘĴś ହŘĪକେŘର୍ଟ Ĵହ řĺƻତିģ

ɂĴŘŒńŘĬĴ ř, ଫେŘରେନŔ řȇ‌ ŔŘĪନɵ 
ଲŘŊରେŘľŘŎ ř (İŔİଫİŔİଲ)Ŏś  ŌŝŃĴƉ 

ମେŘŊŘĪଲ ଫେŘନ Ĳ ଭେସେŎŘ ňŎୀſଷା 
Ŏ řପେŘର୍ଟ Ō řŐ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ńଦନ୍ତĴŘŎୀ ĨȅĴŘŎୀ 
ŬŪŬŰ, ଫେବ୍ǽĩŎ ř ŬŲରେ ĨŋřଯେŘĶ ŞŇĪ 
Ĵ řĺ ř ŔśŎŘĴ/ɂŌŘł ନȄŊŘ ଦର୍ଶାĪ ŌŘŌଲŘରେ 
ଫŘĪନŘଲ ଫର୍ମ ଦŘĵଲ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘ ňଡ଼řȄଲŘģ

ŌŘŌଲŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ ନର୍ସିଂ ĴଲେĻŎ 
ĺŘତ୍ରାŊŘŔŎ Ńŝ Ńୀŧ ŌହଲŘରେ ȄŊŘ İĴ 
କେŘĿŎ řରେ ŃŘƉ ŔହňŘĿୀ ĺŘȽ ĩƬହŃ୍ୟା 
ĴŎ řȄŊŘ Ļଣେ ĺŘȽ Ĵହ řȄଲେģ İହŘňରେ Ĩନɹ 
କେତେĴ ĺŘȽ କେŘĿŎ řŎ ĴŊŘľ ŋŘƍଗି ŋ řŃରେ 
ňŘŒ ř İĴ ଦĬଡ଼řରେ ĺŘȽĻłƉ ļśଲ ř Ŏହ řȄŊŘ 
ଦŅȃȄଲେģ ଦĬŀř ĴŘľ ř ĺŘȽଙ୍କୁ ŵŘର୍ଡେȚ‌ Ĳ 
Ĩନɹ ĺŘȽŌŘŞŇ Ǳଥାନୀŧ ମେƢଢାŒŘŐ Ŕ řİȌ‌Ŕ řĴś  
ŞŇĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ĺŘȽଙ୍କୁ ŌŝŃ ବେŘଲř ŀŘକ୍ତŎ 
ଘେŘଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ ĺŘȽƉ ŌŝŃ୍ୟୁ ķľłŘରେ 
ňŎ řŊŘŎ ŃŎଫŎś ନ řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŊɹŻ ତି Ĳ ĴଲେĻ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ Ŋ řରେŘņରେ ĹǁĴŘ ńŘନŘରେ İŃଲŘ 
ଦ řĩōŘĪȄଲŘģ ĹǁĴŘ ńŘନŘ ňśଲ řŔ ķľłŘŎ 
Ĭňōśକ୍ତ Ńଦନ୍ତ ĴŎśନȄŊŘ ଦର୍ଶାĪ ŌŝŃ ĺŘȽƉ 
ňŎ řŊŘŎ ŃŎଫŎś ହŘĪକେŘର୍ଟରେ ŌŘŌଲŘ ଦŘŧŎ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŌŘŌଲŘ Ŋ řĹŘŎŘņୀନ ȄŊŘ 
ବେଳେ ŃńŘ İȧ‌İȜ‌İȧ‌İଲŎś  ňŎୀſଷା Ŏ řପେŘର୍ଟ 
Ō řŐ ř ନȄŊŘ ǱଥିŃ řରେ Ńଦନ୍ତĴŘŎୀ ĨȅĴŘŎୀ 
ŌŘŌଲŘରେ ଫŘĪନŘଲ ଫର୍ମ ଦŘĵଲ ĴŎ řȄଲେģ Ŋହś  
ĶśŎśŃ୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ଦ řĶĴś Ŋ řĹŘŎĴś ନ ŞŇĪ Ńଦନ୍ତĴŘŎୀ 
ĨȅĴŘŎୀ ŃŎŊŎ řĩ ŋŘବେ ଫŘĪନŘଲ ଫର୍ମ 
ଦŘĵଲ ĴŎ řȄଲେ ବେŘଲř Ĩŋ řଯେŘĶ ହŕŘĪȄଲŘģ

ĴľĴ,ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎ ĨŌŐରେ ĩĪନŒŝƌŐŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řňର୍ଯɹସ୍ତ 
ହ�ୋĪňť଼ିȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř ĴľĴ Ļřǟଲା Ŋ řĻś  
ĻନŃŘ ଦŐ ňକ୍ଷŎś  ĩĻř İĴ Ŋ řŎŘľ ɂŃ řŊŘଦ 
ŔŌŘବେŒ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
ɂଫśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦହƉ ŞŇŝ Ńŝ ƫରେ ĴľĴ ŌŘŃŘŌĿŎś  
İĴ Ŋ řŒŘŐ ŒŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ŊŘହŘŎ ř Ōǯତାନ 
ଦŎķŘ Ĳ Ōł řŔŘହś ĺĴ ଦŅĪ Ŋƃ ସିŊĻŘŎǱଥିŃ 
ňśଲ řȧ‌ ŌହŘନ řର୍ƳଦେŒĴƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ōŘĪȄଲŘģ ସେĿŘରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂଦର୍ଶନ ĴŎŘō řŊŘ 
Ŕହ ŎŘĻɹ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ňśଲ řŔ ŀ řĻřƉ 
ĻŎ řĩରେ İĴ ǷମାŎĴňȽ ɂଦŘନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ଦŘŊ řňȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘōŘĪĺ ř ଯେ 
ĶŃ ଦś ĪŊœǻ Ōƺରେ Ĳť଼ିŒŘରେ ĨňŎŘņ ହŘŎ 
Ĺ řƻତାĻନĴ ŋŘବେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ĻŘŃୀŧ ĨňŎŘņ 
ରେĴର୍ଡ Ŋ୍ୟୁର�ୋ  (İନŔ řĩŎŊ ř)Ŏ ŔଦɹŃŌ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ĩନś ŔŘରେ, Ĳť଼ିŒŘରେ ĻନŔĦĵ୍ୟା 
Ĩନś ňŘŃରେ ĶśŎś ƫŎ ĨňŎŘņ ňƙଜୀĴŎł 
ଦŅŒରେ Ŕର୍ବାȅĴ Ŏହ řĺ řģ ŬŪŬŮ ŌŔ řହŘ‌ରେ 
ɂŃ ř ūଲକ୍ଷ ଲŏୋĴƉ Ōƺରେ ūŰū.Ű Ļł ŊɹŻ ତି 
ହŃ୍ୟା, ଦś Ǥର୍ମ Ĳ ĨňହŎł ŋŐř ĨňŎŘņŎ 
Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ōହ řŐŘ Ŋ řର�ୋņୀ 
ĨňŎŘņରେ Ĳť଼ିŒŘ ଦŅŒରେ ƶ ୱିŃୀŧ Ǳଥାନରେ 
Ŏହ řĺ řģ ଦŐ ňକ୍ଷŎś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪĺ ř ଯେ 
ňśଲ řŔŎ ĨňŘŎĶŃŘ ଯ�ୋĶśĥ ĨňŎŘņୀƉ ŌŞŇŘŊŐ 
Ŋଢ଼śĺ řģ ŊŘଲřĨƻତା ସ�ŤŌɹ ǶୱାĪĥ ହŃ୍ୟାĴŘƠĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ŔśǁŎĶଡ଼, ନŧŘĶଡ଼ Ĳ ŊŘଲେǢŎରେ 
ķľś ȄŊŘ ĨŋŘŊନୀŧ ķľłŘĶśť ଼ିĴ ňśଲ řŔŎ 
Ŋ řଫŐŃŘĴś Ǵଷ୍ଟ ĴŎś ĺ řģ İňŎ řĴ řř, ŎŘĻņŘନୀରେ 

ĴଲେĻ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ķłଦś Ǥର୍ମ Ĳ ଦś ର୍ଗାň ŜĻŘ ŔŌŧରେ 
ĴľĴŎ ĨŒŘନ୍ତ ňŎ řǱଥିŃ ř ňŘĪĥ ɂŒŘŔନĴś ଦŘŧୀ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ ňŎ ř ŎŘǧ ନ řĻ ନŘĶŎ řĴଙ୍କୁ  

Ĳť଼ିŒŘ ନĩŔ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅŊŘ ŎŘĻɹ ňŘĪĥ 
İĴ ଲƒଜାĻନĴ Ŋ řଷŧ ବ�ୋଲř Ŋ řଜେŀř Ĵହ řĺ řģ 
ŔĦĵ୍ୟାଲķś ŔǒଦŘŧ Ĭňରେ ହŕĬȄŊŘ ĩȮŌłĴś 
ŞŇĪ Ōƺ ଦŐ Ĵť଼ା ĩŋřŌśĵɹ Ȱହł ĴŎ řĺ řģ

ŌŘଲĴŘନĶ řŎ ř ŌľŘňĴŘ ଗ୍ରାŌରେ ȯରୀǦ ଟିŧŘନ 
ŔǒଦŘŧଙ୍କୁ  ĩȮŌł, ŔŌɲଲňśŎରେ Ļśİଲ ଶେȈ‌ 
ହŃ୍ୟାĴŘƠ, ŊŘଲେǢŎରେ ଗ�ୋ-ĹŘଲŘł Ŕନ୍ଦେହରେ 
ହŃ୍ୟା İŊĦ ଢŁଙ୍କାନŘŐରେ ňŘଷ୍ଟŎ Ŋ řň řନ 
Ŋ řହŘŎୀ ନŘİĴଙ୍କୁ  ĨŌŘନś ଷ řĴ ନ řର୍ଯାŃନŘ ଦ řĩō řŊŘ 

ŋŐř ķľłŘĶśť ଼ିĴś ɂŌŘł ŋŘବେ ĬňǱଥାňନ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř ŔŊś  ķľłŘ‌ରେ ĨňŎŘņୀŌŘŞŇ 
İĴ ନ řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ Ŋ řĹŘŎņŘŎŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ŔŎĴŘŎ 

ସେŌŘନƉ Ŋ řରେŘņରେ କ�ୋହŐ ŌŞ�ୋŋŘŊ 
ପ�ୋଷł ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ

İହ ř Ŋ řକ୍ଷୋŋ ŔŌŘବେŒରେ ŎŘĻɹ Ŋ řĻś  
ĻନŃŘ ଦŐŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Ĭň-ŔŋŘňŃ ř Ŋ řņŘŧĴ 
Ŏଣେǂ ɂŃŘň ǶୱାĪĥ, ň Ŝର୍ବŃନ Ōƽ୍ରୀ ɂŃŘň 
ଜେନŘ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାଦĴ ĹǂŔŘŎńୀ 
ବେହŕŎŘ, ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔଦ ŔśଲŃŘ ଦŅĲ, 
Ŕ řİȟ‌Ŕ ř ମେŧȡ‌ ŔśŊŘŔ Ŕ řĦହ, Ļřǟଲା ňŎ řଷଦ Ĩƺକ୍ଷ 
Ĵ řଶ�ୋŎ Ō řɌ, Ŋ řņŘŧĴ ɂŒŘନ୍ତ ବେହŕŎŘ, ŀŘ. 

ɂମ�ୋଦ Ōǟ ଲିĴ, ŎŘĻɹ Ŋ řĻś  ĻନŃŘ ଦŐ ŔŘņŘŎł 
Ŕମ୍ପାଦĴ Ōହମ୍ମଦ ŔĴ řଲ, Ŕśରେǂ ନŘń ŌହŘňŘȽ, 
Œ řŒ řŎ ňŎ řĻŘ, ŎŘĻɹ Ŋ řଜେŀř Ŕମ୍ପାଦĴ ɂଦୀǊ 
Ĵ řଶ�ୋŎ ĵśଣ୍ଟିĩ, Ĺ řŎଞ୍ଜŧ ŔŘହś, ସ�ŤŌ řŃ Ō řȽ, 
ŎŘĻɹ Ŋ řĻś  ōśŊ ĻନŃŘ ଦŐ ŔŋŘňŃ ř Ĺ řନɭŧ 
ŔŘହś, ŎŘĻɹ Ŋ řĻś  ĺŘȽ ĻନŃŘ ଦŐ ŔŋŘŞŇତ୍ରୀ 
ĪǍ ସିŃŘ ŔŘହś, ŎŘĻɹ Ŋ řଜେŀř ŌśĵňŘȽ ŀ. ପ୍ରି ŧɄŃ 
ŌŘļୀ, Ōହ řŐŘ Ŋ řଜେŀř ଜ�ୋନŘଲ Ĩƺſଷା ଜ୍ୟେŘƯ୍ନା 
ňŎ řଡ଼Ř, ĴľĴ Ļřǟଲା ōśŊ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř Ƿ ମୃŃ ř 
Ŏଞ୍ଜନ ନŘŧĴ, Ļřǟଲା ĺŘȽ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř 
ŔśŌନ ବେହŕŎŘ, ĴľĴ Ļřǟଲା ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାଦĴ 
ŃŘňŔ ŌହŘƻ ତି, ŎŌĻŘନ ĵŘନ, Ŕŧଦ İକ୍ରାŌ 
ହśସେନ, ନ řŒ řŃ ĴŎł, ŔŌସ୍ତ Ļřǟଲା ňŎ řଷଦ 
ŔଦŔɹ, Ŕ řİŌŔ ř Ĵର୍ପେŘରେľŎ, ĴŘĬନŔ řଲȡ‌Ɖ 
Ŕହ ହĻŘŎ ହĻŘŎ Ŋ řĻś  ĻନŃŘ ଦŐ Ĵର୍ମୀ ŞŇŃŘ 
Ŋ řକ୍ଷୋŋରେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ňକ୍ଷňŘŃ ନ ĴŎ ř 
ĨňŎŘņୀƉ Ŋ řରେŘņରେ Ĵଠ�ୋȡ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ 
Ȱହł ĴŎ řŊŘĴś ଦŐ ňକ୍ଷŎś  ଦŝ ଢ଼ ଦŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŎńĵŐŘŎś ...

ūŮ ŇŘŕŘĴŘ ĹĬňľ ĴŘŌ ĩŎǕ

ňśŎୀ, ūŮŘů (ŔŌ řŔ): ňŘଖେĪ ĩŔśĺ ř 
ŎńōŘତ୍ରାģ İȄňŘĪĥ ŎńĵŐŘରେ Ń řନ řŎń 
ନ řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ ĹŘଲřĺ řģ Ōśĵɹ 
ŌହŘŎłŘƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘନରେ ĴŘŌ ĩĶĬĺ řģ 
Ń řନ ř ŎńŎ ŮŬĹĴ ŌƺŎś  ŭŬľ ř ĹĴ ନ řର୍ମାł 
ଶେଷ ହ�ୋĪĺ řģ Ń řନ řŎńŎ ŊŘĴ ř ĹĴĶśť ଼ିĴŎ 
ନ řର୍ମାł ňŘĪĥ ଭ�ୋĪ ସେŊĴŌŘŞŇ Ńś Ō୍ବରେ 
Ŕ řଙ୍ଗť଼ାŊŘť଼ିĩ ĴŘର୍ଯɹ ଶେଷ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେହ řňŎ ř, Ń řନ řŎńŎ ūŮନŘହŘĴŘ ĹĬňľ 
ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ Ń řନ ř ŎńŎ ūŬľ ř 
ଲେĵŘİĥ ŋŜ Īĥ ĹĬŃŘŎ ĹĬňľ ĴŘର୍ଯɹ ଶେଷ 

ହ�ୋĪ Ŋ řǄ ňŘĪĥ ĹĬŃŘରେ ŌŘňĹřǸ ଦ řĩ 
ଶେଷ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ňହƗ ଚିĺ řģ İȄŔହ Ń řନ řŎńŎ 
ūŮ ନŘହŘĴŘ ନ řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ Ŏń ĨŌ řନ 
Ń řନ řŎń ĹŘŐ řĴś Ůľ ř ଲେĵŘİĥ ŬŪ ଫśľ řĩ ņĬŎŘ 
ĴŘĿ ଯ�ୋĶŘĪ ଦŅĪȄଲେģ İହŘŎ ĹĬňľ 
ĴŘର୍ଯɹ ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ ŎŜ ňĴŘŎ ସେŊĴŌŘŞŇ 
ɂତ୍ୟେĴ ŎńŎ ŔŘଲĶśĻରେ ŎŜ ň ଖ�ୋଦŅĪ 
ĻŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ ଶେଷ ହ�ୋĪȄŊŘ ŎŜ ňĶśť ଼ିĴŎ 
ňଲřȧ‌ ĴŘର୍ଯɹ Ōƺ ĹŘଲřĺ řģ ଦ�ୋŐବେଦୀ ňŎ řŔŎ 
ĨǱଥାŧୀ ĴŌŘŎŒŘŐରେ ĴŌŎ ସେŊĴŌŘŞŇ 
ଦଣ୍ଡାŊ řť ଼ିĩ Ĵଣ୍ଟା ନ řର୍ମାł ĻŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ

Ĳť଼ିŒŘରେ Ŋ řňō୍ଯɹǯ ĩĪŇŒŝƌŐŘ İŊĦ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬȄŊŘ ĨňŎŘņŎ ɂŃ řŊŘŅ ŀřĻř Ĩଫřȧ‌ ଘķŎ řଲŘ ବ řଜେŀř

	<ŎŘĻɹରେ ŊŁś ȄŊŘ ŕ řĦŔŘĴś ନେĪ Ķର୍ଜିଲେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ Ĵର୍ମୀ
	<ňśଲřŔŎ ĨňŎŘĶŃŘ ŊŦŘĪĺ ř ĨňŎŘņŚƉ ମନ�ୋŊŐ
	<İȚ‌Ŕ řĩȡ‌Ŋ ř ŃńɹĴś ନେĪ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ଘķŎ řଲŘ Ŋ řଜେŀř
	<ମśĵɹମƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ

ĺȽňśŎ,ūŮģů(ŔŌ řŔ): ତେଲ ŔĦĴľŎś  
ĺȽňśŎ ŊŘȘ‌ ňଡ଼řନ řģ İĿŘରେ ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ତେଲ 
ľŘଙ୍କିରେ ŊŘĪȇ‌ ň řĺŘ ŬŪŪ ľଙ୍କା Ĳ ĴŘȡ‌ ň řĺŘ 
ůŪŪ ľଙ୍କାŎś  ĨȅĴ Ō řŐśନ ř ପେଟȸରୋଲģ ଫŐରେ 
ନŘହ Ȁ ନȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘŎ Œ řĴŘŎ ହŕĬĺƻତି 

ĻନŃŘģ ĺȽňśŎ ŔହŎ Ōƺରେ ȄŊŘ Ĳň řŀ řŔ ř 
ପେଟȸରୋଲ ňǑରେ ňର୍ଯ୍ୟାǊ ňŎ řŌŘłŎ ପେଟȸରୋଲ 
ନȄŊŘŎś  İŋŐř ହ�ୋĪȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ŔହŎରେ ȄŊŘ ପେଟȸରୋଲ ତେଲŎ ĨŋŘŊ Ļନ 
ŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  Ĺ řƻତାରେ ňĴŘĪĺ řģ 

	<ĺȽňśŎରେ ପେଟȸରୋଲ ŔƉľ

ବŘĪĴĴś ŬŪŪ, ĴŘȡ‌Ĵś ůŪŪ ľଙ୍କାŎś  ĨȅĴ Ō řŐś Ň ř

Ňରȁିଂ ĴଲŏĻ ĺŘȽƉ Ŕନ୍ǁŕĻŇĴ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľłŘ

ȮରାĪŌɄରାƗ ŃŅƻ ňŘĪĥ ŕŘĪକେŘର୍ଟƉ Ň řର୍Ƴଦେଶ

ଫେŘରେŇŔ řȇ‌ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ō řŐ řବŘ ňŜର୍ବŎś  
ĹŜ ťŘƻ ଫର୍ମ ŅŘĵଲĴś ନେĪ ĩňƥତି

ļŘŎŔśĶśଡ଼Ř, ūŮŘů (ŔŌ řŔ): 
ļŘŎŔśĶśଡ଼Ř Ļřǟଲା Ŋ řଜେň řରେ 
ଗ�ୋǨଠୀĴǁŐ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ 
ŔŘņŘŎłŃħ ŒŘŔĴ Ĳ Ŋ řର�ୋņୀ 
ଦŐ Ŋ řņŘŧĴƉ Ōƺରେ ĩର�ୋň-
ɂŃ୍ୟାର�ୋň ĬȰ ହŕŊŘŎ ନĻřŎ 
Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ļŘŎŔśĶśଡ଼Řରେ Ĵ řƻତୁ 
Ŋ řଜେň řŎ ଦś Ī Ŋ řņŘŧĴƉ Ōƺରେ 
ȄŊŘ ĴǁŐ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ 
ŎŘĻŔ୍ବ Ōƽ୍ରୀ ŔśରେŒ ňŜĻŘŎୀଙ୍କୁ  
ļŘŎŔśĶśଡ଼Ř Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧĴ ľƉņŎ 
ତ୍ରି ňŘĿୀƉ ŔŌŘଲŏୋĹନŘ İŊĦ 
İହŘĴś ŞŇĪ Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř 
Ŏķśନǁନ ňଣ୍ଡାƉ ĬňǱଥିŃ řରେ Ŋ řଜେň ř 
ɄĻŎŘĻନĶŎ ନ řର୍ବାĹନŌƠŐୀ 
ňକ୍ଷŎś  ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ ŔǗ ମିŐନୀ ňରେ 
ļŘŎŔśĶśଡ଼Ř Ŋ řଜେň řŎ ଗ�ୋǨଠୀĴǁŐ 
İବେ ହŘľରେ ňଡ଼ř ଦŘƠରେ Ķଡ଼śĺ řģ

ŎŘĻସ୍ୱ Ōƽ୍ରୀ ŃńŘ ɄĻŎŘĻନĶŎ 
Ŋ řņŘŧĴ ŔśରେŒ ňŜĻŘŎୀଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŃńŘ ŔŋŘŔŌ řŃ řରେ 
ļŘŎŔśĶśଡ଼Ř‌ Ŋ řņŘŧĴ ľƉņŎ ତ୍ରି ňŘĿୀ 
ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ĵľś  ĴńŘ Ĵହ ř ĩକ୍ଷେň 
İŊĦ ŔŌŘଲŏୋĹନŘ ĴŎś ȄŊŘ ŞŇĪ 
ɄĻŎŘĻନĶŎ ŌƠŐ Ŋ řଜେň ř 
ňକ୍ଷŎś  ĩĻř ବେଲňŘହŘଡ଼ǱଥିŃ İĴ 
ķର�ୋĪ ହ�ୋଟେଲ ŔǗ ମିŐନୀ Ĵକ୍ଷରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌ୍ବାଦ řĴ ŔǗ ମିŐନୀରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŎŘĻସ୍ୱ Ōƽ୍ରୀ 
ŔśରେŒ ňŜĻŘŎୀ ļŘŎŔśĶśଡ଼Ř ŃńŘ 
ɄĻŎŘĻନĶŎ ନ řର୍ବାĹନ ŌƠŐୀŎ 
ŔŌସ୍ତ ǱଥାନĴś ōŘĪ ଲŏୋĴƉ 

Ŕśĵଦś ħĵ Ŋś ļś ĺƻତିģ İବେ ŃŘƉ 
ǶୱାǱଥ୍ୟŊǱଥା ĵŎŘň ȄŊŘŎś  ସେ Ĵ řĺ ř 
ଦ řନ ହŕଲŘ ɄĻŎŘĻନĶŎ Ķସ୍ତରେ 
ĩŔ řňŘŎś ନŘହŘƻ ତିģ Ōƽ୍ରୀƉ Ĩନś ňǱଥିŃ řĴś  
ŞŇĪ ļŘŎŔśĶśଡ଼Ř Ŋ řņŘŧĴ ľƉņŎ 
ତ୍ରି ňŘĿୀ Ŋ řŋ řǈ ŔŌ řŃ řରେ Ĵľś  ĴńŘ 
Ĵହ řŊŘ Ŕହ ŔŌŘଲŏୋĹନŘ ĴŎ řŊŘ 
Ȱହłୀŧ ନś ହŕĥģ ତେłś Ŋ řņŘŧĴ İňŎ ř 
ନĴŎ ř ଦŐŎ ନୀŃ ř ĩଦର୍ଶରେ ĹŘଲƻତୁ 
İŊĦ ŎŘĻସ୍ୱŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔŌŘଲŏୋĹନŘ 
İŊĦ ନ řନ୍ଦା ĴŎ řŊŘŎś  ſଷାନ୍ତ Ŏś ହƻତୁ ବ�ୋଲř 

ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ ŔǗ ମିŐନୀରେ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
Ŏķśନǁନ ňଣ୍ଡା Ĵହ řĺƻତିģ ĩĻřŎ 
İହ ř ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ ŔǗ ମିŐନୀରେ Ļřǟଲା 
Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř Ŏķśନǁନ ňଣ୍ଡାƉ 
Ŕହ Ŕଞ୍ଜŧ Ŕ řĦ, ŃňନĴŘନ୍ତ ଜେନŘ, 
କ�ţŐŘŒ ନŘİĴ, ŎŘĻĴśŌŘŎ ĨȰŵŘଲ, 
ମ�ୋନŘଲřŔŘ ମ�ୋଦĴ ɂŌśĵƉ ŔମେŃ 
ŊŎ řଷ୍ଠ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ

ŔŜĹନŘନśōŘŧୀ, ĶŃ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔନ ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ 
­ମେņŘŊୀ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧନŘ® ŔŌŘର�ୋହରେ 
ŎŘĻସ୍ୱ Ōƽ୍ରୀ ŋś ŊŞŇǢŎŎś  ଶ୍ରୀ ň ŜĻŘŎୀ 
ĩŋŘŔୀ ŌŘƺŌରେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 
ସେ ନ řĻ Ŋକ୍ତŊɹ ଦŅĪ ĩŋŘŔୀŎś  ĲହŎ ř 
ōŘĪȄଲେģ İହŘĴś ŞŇĪ ļŘŎŔśĶśଡ଼Ř 

Ŋ řņŘŧĴ ľƉņŎ ତ୍ରି ňŘĿୀ Ōଞ୍ଚ Ĭňରେ 
Ĵť଼ା ŔŌŘଲŏୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେģ Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  
Ŕ řņŘŔŐĵ ŔŌŘଲŏୋĹନŘ ĴŎ ř Ĵହ řȄଲେ, 
­ପ୍ରାĪଭେȑ‌ Ĵମ୍ପାନୀ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś 
ĩŔ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŌŧ Ō řŐśĺ ř, ହŕଲେ Ļřǟଲା 
ମେņŘ ŔǗମାନĴś ĩŔśନŘହŘƻ ତି ĴŘହ ȀĴ ř?® 
ŒŘŎୀŎ řĴ ĨŔśସ୍ଥŃŘĴś ĩŐ ĴŎ ř ŔŎĴŘŎୀ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ İť଼ାĪ ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ବେŔŎĴŘŎୀ Œ řǛŔĦǱଥାŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
Ōƽ୍ରୀƉ ĬňǱଥିŃ řĴś ସେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ɂŃ ř ĨňŌŘନ ବ�ୋଲř Ĩŋ řହ řŃ ĴŎ řȄଲେģ

İହŘŎ ପ୍ରାŧ Ŕପ୍ତାହŕ ňŜର୍ବେ 
Ōƺ İĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŎŘĻସ୍ୱ 
Ōƽ୍ରୀƉ ĨନśňǱଥିŃ řĴś ŞŇĪ ľƉņŎ 
Ĵଡ଼Ř ŔŌŘଲେŘĹନŘ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
ɂŔଙ୍ଗରେ ĶśŎś ŊŘŎ ɄĻŎŘĻନĶŎ 
ନ řର୍ବାĹନŌƠŐୀ ňକ୍ଷŎś  İĴ 
ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ ŔǗ ମିŐନୀ ĴŎŘōŘĪ 
ļŘŎŔśĶśଡ଼Ř Ŋ řņŘŧĴଙ୍କୁ Ŋ řର�ୋņ 
ɂŔଙ୍ଗ İବେ ļŘŎŔśĶśଡ଼Ř Ļřǟଲା 
Ŋ řଜେň řŎ ଗ�ୋǨଠୀĴǁŐĴś Ǵଷ୍ଟ 
ĴŎ řĺ řģ İହŘ Ļřǟଲାରେ ବେȥ‌ ĹƏଚ୍ଚାŎ 
Ŋ řଷŧ ହ�ୋĪĺ řģ İହ ř ĨƻତଃĴǁŐ 
ĩĶŘŌୀ ଦ řନରେ ଦŐ ňŘĪĥ Ĩť଼ୁĩ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řňŘରେ ବ�ୋଲř ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ 
ŔŌୀକ୍ଷĴŌŘŞŇ ŌŃ ଦŅĪĺƻତିģ

ļŘŎŔśĶśťŘ ବ řଜେň řରେ ଗ�ୋǨଠୀĴନ୍ଦŐ Ńୀବ୍ର

	<Ŋ řņŘŧĴƉ Ŋ řର�ୋņରେ ɄĻŎŘĻŇĶŎ 
Ŋ řଜେň řŎ ŔŘମɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ
	<ŎŘĻǶ ମƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔମŘଲŏୋĹŇŘ Ĳ Ň řǁଦା ĴŎ řŊŘŎś  
ſଷାƻ Ŏś ŕନ୍ତୁ Ŋ řņŘŧĴ; Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř  

ŊŎĶଡ଼,ūŮģ ů(ŔŌ řŔ): Ōହƍଗା ňť଼ିଲŘ ŌŘଫřĩƉ Ŕହ Ķଞ୍ଜେĪ 
ŀřȢ‌ģ  İĴ ଟ୍ରȇ‌ରେ Ů କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎś   ĭର୍ɫଧ୍ବ Ō ŜଲɹŎ Ķଞ୍ଜେĪ ňŘȡ‌ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ İĴ Ŋଡ଼ ŀřȢ‌ ĹŘଲřȄŊŘ ବେଳେ İȧ‌ň ř ɂହǟଲାଦ ŔହŘŧ ŌୀନŘƉ 
ନ řର୍ƳଦେŒରେ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ľ řȟ‌ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř Ķଞ୍ଜେĪ 
Ŕହ ଟ୍ରȇ‌Ĵś  ĻŊŃ ĴŎ řȄଲେģ ķľłŘŎ Ńଦନ୍ତ 
ňରେ ļŘŎŊǄ ńŘନŘ ĨȅĴŘŎୀ Œśକ୍ରା ŌŘŦ଼ୀଙ୍କୁ  
Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟାŐŧĴś  ŊଦŐř ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ňରେ ňśଲ řȧ‌ ŀ řĻř ŃŘଙ୍କୁ  ĴŘର୍ଯɹŎś  ନ řଲŌ୍ବନ 
ĴŎ řĺƻତିģ ନ řଲŌ୍ବନ ĨŊȅ Ōƺରେ Ĭତ୍ତŎŘଞ୍ଚŐ 
ĩĪĻřƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ŏହ řŊŘĴś  ନ řର୍ƳଦେŒ 
ଦ řĩōŘĪĺ řģ ŃŘƉ Ǳଥାନରେ ŊŎĶଡ଼ ŔŘĪŊŎ 
ńŘନŘ ĩĪĩĪŔ ř Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌŘŎ ňŎ řť଼ାଙ୍କୁ  ĨŊǱଥାň řŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĩĪĩĪŔ ř ŌŘŦ଼ୀƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ŋ řŋŘĶୀŧ Ńଦନ୍ତ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ 
ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř İİȧ‌ĩĪ କ�ŤŒ řĴ ŔŘହś , Ĵନଷ୍ଟେŊŐ 
Ĺřତ୍ତŎଞ୍ଜନ ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ  ନଲŌ୍ୱି Ń ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ହ�ୋŌĶŘର୍ଡ ଦŅŊŘƏଚ୍ଚନ 
ନ řĩŐଙ୍କୁ  ĴŘର୍ଯɹŎś  Ŋହ řଷ୍କୃ Ń ĴŎŘōŘĪĺ řģ ɂĴŘŒଯେŘĶɹ, ĶŃ ůŃŘŎ řĵ 
ŊŎĶଡ଼ ňśଲ řŔ Ōśĵ୍ୟାŐŧରେ İȧ‌ň ř ɂହǟଲାଦ ŔହŘŧ ŌୀନŘƉ ŔମେŃ 
ŔŌସ୍ତ ńŘନŘ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  ŞŇĪ ବୈĿĴ ହŕŘĪȄଲŘģ Ļřǟଲାରେ ଦ řନĴś 
ଦ řନ Ŋଢ଼ś ȄŊŘ ĨňŎŘȅĴ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň କେŌ řŃ ř ନ řŧନ୍ତ୍ରł ହŕŊ, 
ସେ ŔĦňର୍କରେ İȧ‌ň ř ĹƏଚ୍ଚା ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ļŘŎŊǄ ńŘନŘŎ 
Ĵ řĺ ř ŃŐřĩ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ķଞ୍ଜେĪ ŌŘଫřĩƉ Ŕହ ŀřȢ‌ ĴŎś Ȅଲେģ

	<ମŕƍଗା ňť଼ିଲŘ Ķଞ୍ƙĪ ŀřȢ‌

ļŘŎବǄ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ Ň řଲŌ୍ବି Ń

Ĩନś ଗ�ୋŐ,ūŮŘů(ŔŌ řŔ): Ĩନś ଗ�ୋŐ ŊନŘଞ୍ଚŐ ĴŎŃňľŘ ସେକ୍ସନ ନǁňśŎ 
ňƗଚାŧŃ ĴśŔśŌňŘľ ଗ୍ରାŌ ନ řĴľରେ ହŘŃୀ ĩȮŌłରେ Ļଣେ Ŋŝ ଦ୍ଧାƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃĴ  ହŕଲେ ସେହ řଗ୍ରାŌŎ ɂŌ řŐŘ ŔŘହś  (Űů)ģ ĶŘĥ ĿŘŎś  ĨǛ Ĵ řĺ ř 
ଦŜ Ŏରେ ȄŊŘ ଗ�ୋľ řİ ĩŌɲ ତ�ୋľŘĴś ĩĻř ଭ�ୋȡ‌ ŔĴŘŐ ŔŘଢŁŖ ŮľŘରେ ĩŌɲ 
ଗ�ୋľŘĪōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋŝ ଦ୍ଧାଙ୍କୁ  ହŘŃୀ ĴĹŘť଼ି ଦŅĪȄଲŘģ ōŘହŘଫŐରେ 
ŃŘƉŎ ଗ�ୋľ řİ ĻĦķ ŋŘƍଗି ōŘĪȄଲŘģ ĵŊŎ ňŘĪ ķľłŘସ୍ଥŐରେ 
Ŋନ Ŋ řŋŘĶŎ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ňହƗ ଚି Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧରେ 
ŋƥȁ ĴŎ řȄଲେģ ସେĿŘରେ ĹřĴ řତ୍ସା ĨŊǱଥାରେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ

ŕŘŃୀ ĩକ୍ରŌłରେ ବŝ ଦ୍ଧାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ
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