


ŇŜĩŅřǟŚ, ūŭģů(İŞĻŇɵ ସି): Ņୀķǻ ɂŃୀſŘŎ 
Ĩƻ ଘľାĪ Ŕ řŊ řİȧ‌‌Ī ƶୱାŅŒ ଶ୍Ɍłୀ ňŎୀſŘ 
ŉŐ ଘ�ୋœłା ĴŎ řĺ řģ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ ବ�ୋŀ୍ଡŎ 
ĨŉřŔ řĩȢ‌‌ ୱŵŊŔାĪȑ‌‌ ŔମେŃ ଡřଜřŏĴŎ 
İŊĦ ĬŌƍ ĩț‌‌ ŌାƺŌରେ Ň řଜŎ ସǭକୋŎĴାŀ୍ଡ 
ଦେȃňାŎś ĺନ୍ତିģ କେǂ୍ରୀŧ ŌାƺŌ řĴ Œ řſŘ ବ�ୋŀ୍ଡ 
(Ŕ řŊ řİȧ‌‌Ī) ňକ୍ଷŎś  ŬŪŬŰ Ŋର୍ଷŎ ƶୱାŅŒ 
ଶ୍Ɍłୀ ňŎୀſŘ ŉŐ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 

ପ୍ରାŧ ūŲ ŏକ୍ଷ 
ĺ ା Ƚ ĺ ାତ୍ରୀ   
İŕ ř ňŎୀſŘ 
ଦେĪȄŊା ବେଳେ ňାȧ‌‌ ŕାŎରେ ŔାŌାŇɹ ɏରାŔ 
ňŎ řŏſ ଷିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ ňŎୀſŘ ŉŐ 
ŔǑର୍ȁŃ Ĵ řĺ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ńńɹ ɂŅାŇ ĴŎାĶŏାģ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ŕର୍ବମ�ୋľ ňାȧ‌‌ ŕାŎ Ųů.ŬŪ% 
Ŏŕ řĺ ř, ōାŕା ĶŃŊର୍ଷ (ŲŲ.ŭų%) 
Ńś ŐŇାରେ Ĵȟ‌‌ģ ňśł řńରେ ňśĨŌାŇƉକୁ  ňĺରେ 
ňĴାĪ ļ řĨŌାନେ ŋŏ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĺାତ୍ରୀଙ୍କ ňାȧ‌‌ ŕାŎ ŲŲ.ŲŰ% ȄŊା 
ବେଳେ ĺାȽଙ୍କ ňାȧ‌‌ ŕାŎ ŲŬ.ūŭ% Ŏŕ řĺ řģ 
Ń řŎś ŊŇƻňśŎȟ‌‌ ųů.ŰŬ% ňାȧ‌‌ ŕାŎ 
Ŕŕ ଦେŒŎ ŔŊś ĿାŎś  ŔŉŐ Ş�ୋȚ‌‌ ŋାବେ 
Ĭŋା ହ�ୋĪĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷରେ ɂŧାĶŎାଜରେ 
ŔŊś ĿାŎś  Ĵȟ‌‌ (űŬ.Ůŭ%) ňାȧ‌‌ ŕାŎ 
ରେĴŀ୍ଡ ĴŎାōାĪĺ řģ ƶୱାŅŒ ଶ୍Ɍłୀ ňŎୀſŘ 
ŉŐ ɂĴାŒ ňାĪŊା ňରେ İବେ ĬƏŒ řſŘ ňାĪĥ 
ŇାŌଲେĵା ɂȮ ରିŧା ĩŎǕ ହେŊģ ňାȧ‌‌ ŕାŎ 
ŔାŌାŇɹ ĴŌ řȄଲେ ହେĥ, ଡ řଜřľାȢ‌‌ ŌାƺŌରେ 
Ńś Ŏƻ ସǭକୋŎĴାŀ୍ଡ Ĭňŏǐ ହେĬȄŊାŎś  
ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĳ ĨŋřŋାŊĴŌାନେ ĩǢǯତି ɂĴାŒ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨĴŝŃĴାର୍ଯɹ ହ�ୋĪȄŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ 
ňାĪĥ ବ�ୋŀ୍ଡ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ Ĵମ୍ପାର୍ଟମେƞଟାȢ‌‌ 
ňŎୀſŘ Ŕśଯ�ୋĶ ଦେŊģ
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ŌśŏŘŧŌƉ ŔŘŇ ňśĨ 
ɂŃŚĴƉ ĩĴǷ řĴ ŌŝŃ୍ɹ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūŭģů(İŞĻŇɵ ସି): ଦେŒŎ ଡାŻŎୀ ɂବେŒ řĴା 
ňŎୀſŘ ­Ň řȑ‌‌® (Ň řľ-ŧśଜř) Ĵś  ନେĪ ňśł ř ńରେ Ŋ řŊାŅŎ 
ŇାĶŉାŒ ŔାŎା ଦେŒĴś ĩନǁଦୋŐ řŃ ĴŎ řĺ řģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř 
ŎାଜǱଥାŇŎ Ŕ řĴŎ ଜřǟଲା İବେ İŕ ř ɂŒɨňȽ ŏřĴ ଘľłାŎ 
Ōśĵɹ କେନ୍ଦ୍ରŊ řନ୍ଦୁ ŋାବେ Ĭŋା ହ�ୋĪĺ řģ ଯେĬĥ ŔŕŎ Ņřନେ ­Ō řŇ ř 
କ�ୋľା® ŋାବେ Ň řଜŎ ଶ�ţſ ଷିĴ ňŎ řĹŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊାĴś ɂŧାŔ 
ĴŎś Ȅŏା, ĩଜř Ńାŕା ňŎୀſŘ ଜାŏřĩŃ ř İŊĦ Ōାŉřĩ ŒାŔŇŎ 
ĴŐାŊାŅŏ Ńଳେ ĺନ୍ଦି  ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ
ŬŪŬŰ Ň řȑ‌‌ ňŎୀſŘରେ ହ�ୋĪȄŊା 
Ŋ୍ୟାňĴ ĨŇ řŧŌ řŃŃା ňରେ ଜାŃୀŧ 
ňŎୀſŘ ŔĦǱଥା (İȚ‌‌ľ řİ) ŌĪ ŭ ŃାŎ řĵŎ ňŎୀſŘĴś ŊାŃ řŏ 
ĴŎ řଦେĪĺନ୍ତିģ କେǂ୍ରୀŧ ŃŅƻ Ŋ୍ୟୁର�ୋ  (Ŕ řŊ řĩĪ) İŕ ř 
ଘľłାŎ ŃŅƻ ŋାŎ Ȱŕł ĴŎ řȄŊାବେଳେ ŎାଜǱଥାŇ 
ňśŏ řŔŎ ǶŃƽ ĨňରେŔŇ ଗ୍ǽț‌‌ (İȧ‌‌Ĳଜř) İĴ ĹାƗŏɹĴŎ 
Ńńɹ ŔାŌ୍ନାĴś  ĩł řĺ řģ ŃŅƻ ĨŇś ōାŧୀ, İŕ ř ɂŒɨňȽ ɂńମେ 
କେŎŐରେ ňŦś ȄŊା ଜଣେ ମେଡřĴାŏ ĺାȽଙ୍କ ŌାƺŌରେ 
Ŕ řĴŎŎ İĴ ňŎାŌର୍ଶŅାŃା କେନ୍ଦ୍ରĴś ĩŔ řȄŏାģ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ İŕାĴś ŭŪ ŕଜାŎŎś  ů ŏକ୍ଷ ľƉକା ňର୍ଯɹƻ Ō Ŝŏɹରେ 
Ŋ řȮ ରି ĴŎାōାĪȄŏାģ

Ŕ řĴŎ ŔŕŎ ňŜର୍ବŎś  Ōƺ ĨନେĴ ńŎ Ŋ řŊାŅ ଘେŎĴś 

ĩŔ řĺ řģ ŬŪŬŮ ŌŔ řŕା Ň řȑ‌‌ ňŎୀſŘ ŉŐାŉŐ ɂĴାŒ 
ňାĪŊା ňରେ ଜłାňť଼ିȄŏା ଯେ, ŔାŎା ଦେŒŎ 
ଶ୍ɌǨ ůŪľ ř ňŎୀſŘ କେନ୍ଦ୍ର ŌƺŎś  ŭűľ ř କେŊŐ 
Ŕ řĴŎରେ Ȅŏାģ କେŊŐ ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, ŬŪŬūŎ 
Œ řକ୍ଷĴ Ň řōśକ୍ତି  ňŎୀſŘ (ĩŎĪĪľ ř), ňľś ĩŎୀ Ň řōśକ୍ତି  
İŊĦ ସେŇା Ň řōśକ୍ତି  ňŎୀſŘରେ Ōƺ Ŕ řĴŎŎ କ�ୋĹřĦ 
ସେଣ୍ଟŎĶśť ଼ିĴŎ Ŕମ୍ପୃକ୍ତି  ȄŊା ɂŌାł Ō řŐ řȄŏାģ

Ŕ řĴŎ İବେ କ�ୋľା ŔŕŎ Ŕŕ řŃ Ŕ řņାŔŐĵ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĴŎś ĺ řģ Ň řଜŎ ŔĦǱଥାĴś ଶ୍ɌǨ ɂŌାł řŃ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ İŊĦ ĨȅĴŎś  ĨȅĴ ĺାȽƉକୁ  ĩĴŝଷ୍ଟ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ĵ řĺ ř 
କ�ୋĹ řĦ ŔĦǱଥା ĨŔାņś Ĭňାŧ ĨŊŏŌɲŇ ĴŎś ȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĴśŕାōାĬĺ ř ଯେ, ňŎୀſŘŎ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  
ň řŏାŌାŇƉକୁ  ­Ŕମ୍ଭାŊɹ ɂŒɨňȽ® ŇାŌରେ ɂĴŝŃ ɂŒɨňȽŎ 
Ĩŋ୍ୟାŔ ĴŎାōାĬȄŏାģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ōƺ ňାĵାňାȃ ūŭůŎś  
ĨȅĴ ɂŒɨňȽ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ମେŐ ĵାĪńʹŊା ଜłାňť଼ିĺ řģ Ŕ řĴŎŎ 
Œ řſŘ ŊɹŊŔାŧ İବେ Ŏାଜନ�ţŃ řĴ ŔśŎſŘ ŊŐŧ Ōƺରେ 
Ŏŕ řȄŊା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĨŇś ōାŧୀ, କ�ୋĹřĦ 

ŔĦǱଥାŎ ŌାŏřĴŌାନେ ǱଥାŇୀŧ Ň řର୍ବାĹŇରେ ňାƟ ଠି ଯ�ୋĶାĪŊା 
Ŕŕ Ň řଜŎ ɂŋାŊ ŊɹŊŕାŎ ĴŎ ř ň Ŝର୍ବŎś  ହ�ୋĪȄŊା 
ŃŅƻĶśť ଼ିĴś  Ĺାň ř ଦେĪȄଲେģ ōŅř ŬŪŬŮରେ ɂŒାŔŇ 
Ĵଠ�ୋŎ ňŅକ୍ଷେň ନେĪńାନ୍ତା, ତେବେ ŕśİŃ ŬŪŬŰରେ 
ŬŬ ŏକ୍ଷŎś  ĨȅĴ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ŋŊ řœɹŃ ĨǄĴାŎĴś ଠେŏř 
ହ�ୋĪŇńାନ୍ତାģ ŋାŎŃŎ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŌ ŜŐĴ ňŎୀſŘ 
ŊɹŊǱଥାରେ ­Ŕ řĴŎ® İବେ İĴ Ŋଡ଼ ɂŒɨŊାĹୀ ŋାବେ ĺ řť଼ା 
ହ�ୋĪĺ řģ ମେņାŊୀ ĺାȽଙ୍କ ňŎ řଶ୍ରŌĴś Ĩର୍ଥ Ĳ ɂŋାŊŒାŐୀ 
Ŋɹକ୍ତି Ōାନେ Ĵ řňŎ ř ŕŎ řŏś ȑ‌‌ ĴŎś ĺନ୍ତି, Ńାŕା İŕ ř ଘľłାŎś  
Ǵଷ୍ଟ ଜłାňť଼ୁĺ řģ କେŊŐ ňŎୀſŘ ŊାŃ řŏ ĴŎ řŊା ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌାņାŇ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ İŕ ř ଜାŏřĩŃ ř ňĺରେ ȄŊା Ōśĵɹ 
ŇାŧĴŌାŇƉକୁ  Ĵଠ�ୋŎ ŅƠ ɂŅାŇ ĴŎାĶଲେ ōାĪ ଦେŒŎ 
ĺାȽ ŔŌାଜŎ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ଫେŎ řňାŎ řŊģ

ĹୀŇ Ōଡେŏ Ȱŕł 
ĴŎś  İȚ‌ľ řİ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūŭģů(İŞĻŇɵ ସି): ŋାŎŃରେ Ň řȑ‌‌-ŧśଜř ŬŪŬŰ 
ňŎୀſŘ ɂŒɨňȽ ŏřȇ‌‌ Ŋ řŊାŅରେ ĺନ୍ଦି  ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ 
ĹୀȚ‌‌Ŏ ଜାŃୀŧ ɂବେŒ řĴା ňŎୀſŘ ­ĶାĲĴାĲ®Ŏ ŔśŎſŘ 
ŊɹŊǱଥା İବେ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ňାŏľ řĺ řģ ପ୍ରାŧ ū.ŭ କ�ୋľ řŎś  
ĨȅĴ ňŎୀſŘର୍ଥୀଙ୍କ ňାĪĥ ĩୟ�ୋଜřŃ İŕ ř Ŋ řŒାŐ ňŎୀſŘĴś 
Ĵ řŋŐř Ň řŎାňŅ Ŏĵାōାİ, Ńାŕା ŋାŎŃ ňାĪĥ İĴ Ņŝ Ǧଟାƻģ 
ŋାŎŃ Ōƺ İŕାĿାŎś  Œ řſŘ ĴŎ řŊାŎ ĩŊŒɹĴŃା Ŏŕ řĺ řģ 
ĹୀȚ‌‌ରେ ĶାĲĴାĲ ňŎୀſŘ ɂŒɨňȽĴś ­Ŏାଜɹ ଗ�ୋňŇୀŧ® 
(ଷ୍ଟେȑ‌‌ Ŕ řକ୍ରେȑ‌‌) ŋାବେ Ķłɹ ĴŎାōାİģ İŕାŎ ŔśŎſŘ 
ňାĪĥ Ň řŌɨŏ řȃŃ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōାĪńାİģ

ŔାŌŎ řĴ ŔśŎſŘ: 
ɂŒɨňȽĶśť ଼ିĴś  ŔŒǰ 
ňśŏ řŔ Ĳ ଜř.ň ř.İȧ‌‌. ȸରାĴ řĦ 
ŌାƺŌରେ ňŎ řŊŕŇ 
ĴŎାōାİģ

 ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ɂōśକ୍ତି Ŋ řŅ୍ୟା:ňŎୀſŘ କେନ୍ଦ୍ରରେ ĩର୍ଟିŉřŔ řĩȢ‌‌ 
Īଣ୍ଟେŏřŞĻŇ୍ସ (İĩĪ), ଡȺରୋȚ‌‌, ଫେŔ řĩȢ‌‌ ରେକ�ୋƆ ନିŔȚ‌‌ 
İŊĦ ĩĪŎ řȧ‌‌ ସ୍କାŇȡ‌‌ ŊɹŊŕାŎ ĴŎାōାİģ
Ĵଠ�ୋŎ Ň řŧŌ: ňŎୀſŘ ŔŌŧରେ କେନ୍ଦ୍ର ĹାŎ řňାĵରେ 
Ķାť ଼ିŎ ŕƣଣ୍ଣ ŊଜାĪŊା İŊĦ Ň řର୍ମାł Ĵାର୍ଯɹ Ĭňରେ ର�ୋȇ‌‌ 
ŏĶାōାİģ İňŎ řĴ ř ŒǏ ɂŅŜ œł ର�ୋĴ řŊାĴś Ŋ řŌାŇŎ 
ĶŃ řňń Ōƺ ŊŅŐାĪ Ņ řĩōାİģ
ŞĻȢ‌‌ ŅƠ: ňŎୀſŘରେ ଜାŏřĩŃ ř Ĵ řŌ୍ବା ଚ�ୋŎ ř Ĵଲେ 
ĨŋřōśŻƉକୁ  ŭŎś  ű Ŋର୍ଷ ňର୍ଯɹƻ Ĵଠ�ୋŎ ĴାŎାŅƠ 
ଭ�ୋĶ řŊାĴś ňଡେģ ŔśňŎ ŭŪŎ ɂŃ řଷ୍ଠାŃା ĩŇନ୍ଦ 
ĴśŌାŎଙ୍କ ŋŐř Œ řſŘŊ řȖ‌‌Ōାନେ ŋାŎŃରେ Ōƺ ĹୀȚ‌‌ ŋŐř 
Ĵଠ�ୋŎ ĩĪŇ Ĳ ŔśŎſŘ ŊɹŊǱଥା ŏାĶś ĴŎ řŊାĴś ňŎାŌର୍ଶ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ňŎୀſŘ ňŎ řĹାŐŇାରେ ǶƐŃା ĩł řŊା ňାĪĥ 
İŋŐř ବ�ţœŧ řĴ İŊĦ ĩĪŇĶŃ ŔĦସ୍କାŎ ଜŎś Ŏୀ Ĩଟେģ

ňŏିŘƉ ŋŊœି୍ୟŃ 
Ŕŕ ŞĵŐ!

Ňȑି‌‌ ɂŒɨňȽ ŏȇି‌‌ ķľłŘŎ Ş�ୋŏś ĺ ିĶśŌŎ

Ŕନ୍ǁŕŎ କେǂରେ ŔĴିŎ କ�ୋĹĦି ŔŘɆରାĻ୍ୟ

Ŕ řŊ řİȧ‌‌Ī 
ƶୱାŅŒରେ ňାȧ‌‌ 
ŕାŎ Ųů.ŬŪ%

ŊŅିŘହେଲେ ଜ୍ୟୋŃœି
ଚେǈĪ, ūŭାů(İŞĻŇɵ ସି): ŃାŌ řŏŇାť଼ୁ  
ŇŊ Ň řର୍ବାĹ řŃ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ŋ řଜŧ Ň řଜŎ 
Ŋɹକ୍ତି ĶŃ Ş୍ୟୋŃ řœ 
Ŏ řĴ ř ŎାņŇ ňଣ୍ଡିŃ 
ଭେȸ ରିଭେŏƉକୁ  Ĳİȧ‌‌ଡ ř 
ŋାବେ ଦେĪȄŊା 
Ň řōśକ୍ତି Ĵś  ŎƳ ĴŎ řĺନ୍ତି  
ମେଣ୍ଟ Ŕŕଯ�ୋĶୀ İŊĦ Ŋ řର�ୋņୀ 
ŅŐĶśť ଼ିĴŎ ŃୀɄ ŔŌାଲ�ୋĹŇା 
ňରେ ଶେœରେ ସେ Ŋାƺ ହ�ୋĪ İŕ ř 
ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎ řĺନ୍ତି  ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ଭେȸ ରିଭେŏƉକୁ  İŕ ř 
ňŅŊୀ ɂŅାŇ ňରେ Ŋ řŊାŅ ŊŦŖ řȄŏାģ 
ŔŎĴାŎĴś ŔŌର୍ଥŇ ĴŎś ȄŊା ŋ řŔ řକେ, 
ŊାŌňǀଥୀ ŋŐř Ŕŕଯ�ୋĶୀ İŕ ř Ň řǪତ୍ତିĴś  
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ

ĹŧŇ ɂȮ ରିŧŘĴś ନେĪ ŎŘŕśŏƉ ĩňƥତି
ŇŜĩŅřǟŚ, ūŭģů(İŞĻŇɵ ସି): Ŕ řŊ řĩĪ®Ŏ ŇŜŃŇ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ĹŧŇ 
ňାĪĥ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ĬƏସ୍ତŎୀŧ ବ�ţĿĴରେ Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ ନେŃା Ŏାŕśŏ 
Ķାନ୍ଧୀ ĨŔନ୍ତୋœ ŊɹŻ ĴŎ řŊା Ŕŕ İĴ ĨŔǗŃ ř ňȽ (ଡřସେଣ୍ଟ ନ�ୋȑ‌‌) 
Ņାĵŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ň ŜŎା ĹŧŇ ɂȮ ରିŧା ňାŃŎĨƻŎ İŊĦ ŔାŌ୍ବି ņାŇ řĴ 
ŊɹŊǱଥାŎ ňŎ řŕାŔ ବ�ୋŏř ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŕ řŊ řĩĪ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ɂŊୀł ŔśȘ‌‌ଙ୍କ Ĵାର୍ଯɹĴାŐ ମେ ŬŮରେ ଶେœ ହେĬȄŊାŎś  
ŇŜŃŇ Ōśĵɹ ĹŧŇ ňାĪĥ ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ŊାŔŋŊŇରେ ĶŃĴାŏř İĴ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏାģ İȄରେ ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ňରେନ୍ଦ୍ର 

ମ�ୋŅୀ, ɂņାŇ Ŋ řĹାŎňŃ ř ŔŜର୍ଯɹĴାƻ İŊĦ Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ ନେŃା Ŏାŕśŏ Ķାନ୍ଧୀ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ 
Ŏାŕśŏ Ķାନ୍ଧୀ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ ŃାƉକୁ  Ōନ�ୋŇୀŃ ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କ ŔǑର୍ȁŃ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ńńɹ ōńା 
ସେŌାŇଙ୍କŎ ସେŏȜ‌‌-ĩପ୍ରେଜାȢ‌‌ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ĵ řŌ୍ବା ň Ŝର୍ବ Ĵାର୍ଯɹŎ ĩĴŐŇ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ņ řĩōାĪ Ňାŕ Ȁģ 
ŔŎĴାŎ Ň řଜ ňŔନ୍ଦŎ ପ୍ରାର୍ଥୀƉକୁ  ĹŧŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ň ŜŎା ɂȮ ରିŧାĴś İŌ řŃ ř ŔଜାĪĺନ୍ତି ଯେĬĥȄରେ 
Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ ନେŃାଙ୍କ ŋŜ Ō řĴା କେŊŐ İĴ ­ŎŊŎ ǦଟାǑ® ňŎ ř ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ ବ�ţĿĴ ŔŌŧରେ 
ŕ Ȁ ŃାƉକୁ  Űų ଜł ĨȅĴାŎୀଙ୍କ ରେĴŀ୍ଡ Ņ řĩōାĪȄŏା, ōାŕାĴś İତେ Ĵȟ‌‌ ŔŌŧରେ ňŦŖ řŊା 
ŔǕŊ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř େŔ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ĶŃŊର୍ଷ Ĩକ୍ɟୋŊŎ Ĳ ĹŐřŃ ମେ ů ŃାŎ řĵରେ 
ସେ ɂȮ ରିŧାŎ ǶƐŃା ňାĪĥ ňȽ ଲେȃȄଲେ Ōƺ ŔŎĴାŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  କ�ŤłŔ ř Ĭତ୍ତŎ Ō řŐ řŇାŕ Ȁ̫

ŌłňିśŎ ň‌śł ିĨŒŘƻ
ŭ Ĺର୍ଚ୍ଚ ନେŃାƉକୁ  ĶśŐ ř ĴŎ ř ŕŃ୍ୟା
ĪǓଫାŏ, ūŭģů(İŞĻŇɵ ସି): Ōł řňśŎŎ Ĵାƍପ�ୋĴň ř ଜřǟଲାରେ Ŋś ņŊାŎ Ņ řŇ 
İĴ ŔାĦଘାŃ řĴ ଘľłା ଘľ řĺ řģ ĨƕଞାŃ ŔŒǰ Ņś ର୍ବୃତ୍ତଙ୍କ  ĩକ୍ରŌłରେ ­ńାଡ�ୋ 
Ŋାň୍ଟିଷ୍ଟ  ĩସ�ୋŔ řİŔŇ® (ľ řŊ řİ) Ŏ ŭ ଜł Ĺର୍ଚ୍ଚ ନେŃା ପ୍ରାł ŕŎାĪȄŊା 
ବେଳେ ů ଜł ĶśŎś ŃŎ ŋାବେ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ଘľłା ňରେ ŔŌȰ 
ĨƗŐରେ ŋŧ Ĳ Ĭତ୍ତେଜŇା ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ ľ řŊ řİ ନେŃାŌାନେ Ĺś ŎାĹାନ୍ଦňśŎ 
ଜřǟଲାŎ ŏାŌĴାĿାରେ ĩୟ�ୋଜřŃ İĴ Ŕମ୍ମି ŐŇୀŎś  Ņś Īľ ř Ķାť ଼ିରେ ଫେŎś Ȅଲେģ 
କ�ୋľଜřȟ‌‌ İŊĦ କ�ୋľଲେȚ‌‌ Ōƺରେ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ Ōାନେ ସେŌାŇƉକୁ  ĶŎ řŏା ĩକ୍ରŌł 
ĴŎ řŊା Ŕŕ ĨŃର୍ȁŃ ĶśŐ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ŌŝŃĴଙ୍କ Ōƺରେ Ōł řňśŎ 
Ŋାň୍ଟିଷ୍ଟ  ĴŇଭେŇŔŇŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ରେŋରେƠ ŋ ř. Ŕ řŃŏŕś, 
ରେŋରେƠ ŋ ř. ĴାĪଗ�Ťŏś Ț‌‌ İŊĦ ňାଷ୍ଟŎ ňାĲଗ�ŤଲେȚ‌‌ ŔାŌ řŏ Ĩĺନ୍ତିģ ĩŕŃ 
ů ଜłƉକୁ  ŕସ୍ପି ľାŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎାōାĪĺ řģ İŕ ř ŕŃ୍ୟାĴାƠ ɂŃ řŊାŅରେ କ୍ରୋȅŃ 
ଲ�ୋĴŌାନେ Ĵାƍପ�ୋĴň řĿାରେ ଜାŃୀŧ Ŏାଜňń-ŬĴś ňńŎ Ĳ ĴାĿ ňĴାĪ 
ĨŊର�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř Ŏାǯତା Ōł řňśŎĴś ŇାĶାŏାƠ Ŕŕ ଯ�ୋଡś ȄŊା Ōśĵɹ 
ňŎ řŊŕŇ Ōାର୍ଗģ ĴśĴ ř Ǧଟୁଡେଣ୍ଟȧ‌‌ Ĩର୍ଗାŇାĪŞĻŔȚ‌‌ (କେİȧ‌‌Ĳ) İŕ ř ଘľłାĴś Ň řନ୍ଦା 
ĴŎ řŊା Ŕŕ ଜřǟଲାରେ ĨŇ řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ĴାŐ ňାĪĥ ଜŎś ŎୀĴାŐୀŇ Ŋନ୍ଦ ଘ�ୋœłା ĴŎ řĺ řģ 
କେŊŐ ମେଡřĴାŏ, ପ୍ରେȧ‌‌ İŊĦ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ସେŊାĴś İŕ ř Ŋନ୍ଦŎś  ŌśŻ ŎĵାōାĪĺ řģ

ĩĻ ିŉିľňିŘରେ କେŎŐ ŋŘĶ୍ୟ
 Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ŇŘŌ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŊି ĴĦଗ୍ȰŔ

ňśł ିŊŘĻ ି
ŌŘŎ ିଲେ ĺŘତ୍ରୀ

ĹŚȚ‌‌Ŏ ­ĶŘĲĴŘĲ® 
ňŎŚſଷା:  Ňȑି‌‌ ňŘĪĥ 
İĴ Œ ିକ୍ଷłŚŧ ŌଡŀȢ‌‌

ŏକ୍ଷ୍ନୌ, ūŭģů(İŞĻŇɵ ସି): Ĭତ୍ତŎ ɂଦେŒŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ńńା ŔŌାଜŊାŅୀ ňାର୍ଟିŎ ɂŃ řଷ୍ଠାŃା Ƕର୍ଗŃ ŌśŏାŧŌ 
Ŕ řĦ ōାŅŊଙ୍କ ĴŇ řǨ ňśȽ ɂŃୀĴ ōାŅŊଙ୍କŎ ĩଜř ňŎଲ�ୋĴ 
ଘľ řĺ řģ ŌାȽ ŭŲ Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ Ńାଙ୍କŎ İŕ ř ĩĴǷ ମିĴ 
Ŋ řୟ�ୋĶ ōାŅŊ ňŎ řŊାŎ Ńńା ŔŌȰ Ŏାଜɹରେ ଶ�ୋĴŎ 
ŏŕŎୀ ଖେŐାĪ ଦେĪĺ řģ ସେ ňŜର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ĨȃଳେŒ 

ōାŅŊଙ୍କ ŔାŇŋାĪ İŊĦ Ŋ řŞĻň ř ନେତ୍ରୀ 
Ĩňƣଣ୍ଣା ōାŅŊଙ୍କ ସ୍ୱାŌୀ Ȅଲେģ ŔŜĹŇା 
ĨŇś ōାŧୀ, ĩଜř ŔĴାŐ ପ୍ରାŧ Ű:ūů 
Ō řŇ řȑ‌‌ ŔŌŧରେ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ ŃାƉକୁ  
ŏକ୍ଷ୍ନୌ Ŕ řŋ řȢ‌‌ ŕସ୍ପି ľାŏĴś ĩł řȄଲେ, Ĵ řନ୍ତୁ 
ସେĿାରେ ଡାŻŎ ŃାƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłା 

ĴŎ řȄଲେģ ɂŃୀĴ Ņୀķǻ Ņ řŇ ņŎ ř ŉśŔŉśŔ ଜŇ řŃ ŔŌŔ୍ୟାରେ 
ňୀť଼ିŃ Ȅଲେ İŊĦ Ńାଙ୍କ ŉśŔŉśŔରେ ŎŻ ଜŌାľ Ŋାନ୍ଧି Ŋା 
ĴାŎłŎś  Ĺ řĴ řƮସାņୀŇ Ȅଲେģ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ɂĴŝŃ ĴାŎł ଜାł řŊା 
ňାĪĥ Ĵ řƍ ଜର୍ଜ ମେଡřĴାŏ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଡାŻŎୀ ŅŐ ŒŊ 
ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ĴŎ řବେģ  ŌśŏାŧŌ Ŕ řĦ ōାŅŊ İŊĦ Ńାଙ୍କ ƶ ୱିŃୀŧ 
ňƩନୀ ŔାņŇା ōାŅŊଙ୍କ ňśȽ ɂŃୀĴ ŎାଜŇୀŃ řĿାŎś  ŔŊś ବେଳେ 
ŅŜ Ŏରେ ŎŕśȄଲେģ ŬŪūū ŌŔ řŕାରେ ɂŃୀĴ Ĳ Ĩňƣଣ୍ଣା ōାŅŊ 
Ŋ řŊାŕ ŊǄŇରେ ĩŊƴ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେŌାŇଙ୍କŎ Ņś Īľ ř 
Ŕନ୍ତାŇ Ĩĺନ୍ତିģ ōŅřĲ ସେŌାŇଙ୍କ ବ�ţŊାŕ řĴ ଜୀŊŇରେ Ĵ řĺ ř 
ŔŌŧ ňାĪĥ Ń řŻŃା ଦେĵାଦେĪȄŏା, ŌାȽ ସେŌାନେ İĴାĿ ř 
ŎŕśȄଲେģ ɂŃୀĴ ŏ୍ୟାମ୍ବୋର୍ଗିŇ ř ŋŐř ŅାŌୀ Ĵାȡ‌‌ ସ�ŤĴ ř ňାĪĥ 
Ōƺ ĨନେĴ ŔŌŧରେ Ĺର୍ଚ୍ଚାରେ ŎŕśȄଲେģ 

ŇŜĩŅřǟŚ, ūŭģů(İŞĻŇɵ ସି): Ň řȑ‌‌-ŧśଜř ŬŪŬŰ 
ɂŒɨňȽ ŏřȇ‌‌ ଘľłାରେ İĴ Ŋଡ଼ ĵśŏାŔା ହ�ୋĪĺ ř̫  
İŕ ř ଘľłାରେ  Ŕ řŊ řĩĪ ĩଜř ଜଣେ Ŋ řŞĻň ř ନେŃାƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř̫  İŕାĴś ନେĪ ŎାଜǱଥାŇ ŎାଜŇୀŃ řରେ 
ĴǑŇ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř̫  Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄŊା Ŋ řŞĻň řŎ İŕ ř 
ōśŊ ନେŃା ହେĬĺନ୍ତି Ņ řନେŒ Ŋ řŇୱାŏʷ Ńାଙ୍କ Ŕŕ řŃ 
Ńାଙ୍କŎ ŋାĪ Ōାଙ୍ଗିŏାȢ‌‌Ɖକୁ  Ōƺ Ķ řŎŉ ĴŎାōାĪĺ ř̫  
ŎାଜǱଥାŇŎ ଜŧśňŎŎś  Ķ řŎŉ ĴŎାō řŊା ňରେ ସେŌାŇƉକୁ  
Ņ řǟŚ ĨłାōାĪĺ ř̫  Ŕ řŊ řĩĪ ŔŜȽŎś  ɂĴାŒ େō İŕ ř Ņś Ī 
ŋାĪ ĶśŎś ଗ୍ରାŌŎ ଜଣେ ଡାŻŎଙ୍କĿାŎś  ŭŪ ŏକ୍ଷ ľƉକାରେ 
Ň řȑ ɂŒɨňȽ Ĵ řł řŊା ňରେ İŕାĴś ĨŇɹŌାŇƉକୁ  Ŋ řȮ ରି 

ĴŎ řȄଲେʷ Ņś Ī ŋାĪ ňŎୀſŘŎ İĴ ŔǊତାŕ ň Ŝର୍ବŎś  Ĩର୍ଥାȖ‌‌ 
İପ୍ରି ŏ  ŬŰŎś  Ŭű ŃାŎ řĵ Ōƺରେ ĶśŎś ଗ୍ରାŌŎ ଜଣେ 
ଡାŻŎଙ୍କĿାŎś  ɂŒɨňȽ ŕାŔŏ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ɂŒɨňȽ 
ňରେ Ŕ řĴŎŎ ଜଣେ İȟ‌‌Ŋ řŊ řİȧ‌‌ ĴାĬŇସେŏřĦ İŞĻଣ୍ଟ 
ŎାକେŒ Ōାଣ୍ଡାୱାŎ řĩƉକୁ  Ŋ řȮ ରି ĴŎାōାĪȄŏାģ ŎାକେŒ 
İŕାĴś ňାĵାňାȃ űŪŪ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ŊାƞଟିȄŊା Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ଚେȚ‌‌ ŌାƺŌରେ ɂŒɨňȽľ ř Ŕ řĴŎŎ İĴ 
ପେĪĦ ଗେଷ୍ଟ (ň řଜř) ŕଷ୍ଟେŏରେ ŎŕśȄŊା ĺାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କ 
ňାĵରେ Ōƺ ňŕଞ୍ଚି Ȅŏାģ ପ୍ରାńŌ řĴ ŃŅƻ ĨŇś Ŕାରେ, 
ŇାŔ řĴŎ İĴ ପ୍ରିଣ୍ଟିଂ  ପ୍ରେȧ‌‌Ŏś  ɂŒɨňȽ ŏřȇ‌‌ ହ�ୋĪ ĶśŎś ଗ୍ରାŌŎ 
ଡାŻŎଙ୍କ ňାĵĴś ĩŔ řȄŊା Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎାōାĬĺ ř̫  

ĴśŕାōାĬĺ ř ଯେ  Ņ řନେŒ İŕ ř ɂŒɨňȽ ɂńମେ Ńାଙ୍କ ňśȽĴś 
ଦେĪȄଲେʷ İŕାňରେ ĨŇɹŌାŇƉକୁ  Ŋ řȮ ରି ĴŎ řȄଲେʷ 
Ńାଙ୍କ ňśĨ Ň řȑ ňାĪĥ ɂǯତୁŃ ř ĹŐାĪȄଲେʷ ଘľłା ɂଘľ 
ହେŊାňରେ Ńାଙ୍କ ňśĨ ଫେŎାŎ ହ�ୋĪōାĪĺ ř̫  
 ŔŜĹŇାଯୋĶɹ ଯେ କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴାŎଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ňରେ 
Ŕ řŊ řĩĪ İŕ ř ŌାŌŏାରେ İȜ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ Ŏś ଜś  ĴŎ ř ŃŅƻ 
ĴŎś ĺ řģ İŕ ř ɂŒɨňȽ ŏřȇ‌‌ ଘľłା İବେ İĴ ĩନ୍ħŎାଜɹ 
Ņś ର୍ନୀŃ řŎ ŎŜ ň ନେĪĺ řģ ňŎୀſŘ ŊାŃ řŏ ହେŊା ŉŐରେ 
ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ŋŊ řœɹŃ ĨŇ řǠ ଚିŃŃା ŌƺĴś ଠେŏř 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ŕ řŊ řĩĪ İବେ İŕ ř ŏ řĴŎ ŌŜŐ Ĭତ୍ସ 
ଖ�ୋଜřŊା ňାĪĥ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĹŦାĬ ଜାŎ ř Ŏȃĺ řģ

Ňȑି‌‌ ɂŒɨňȽ ŏȇି‌‌ ŌŘŌŏŘରେ Ŋ ିଜେň ିନେŃŘ ĶŎିŉ

ବେଜřĦ, ūŭାů(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴା ŎାǧňŃ ř ଡ�ୋŇାŏɡ 
ଟ୍ରǑ Ŋś ņŊାŎ ĹୀȚ‌‌Ŏ ŎାଜņାŇୀ ବେଜřĦରେ ňŕଞ୍ଚି ĺନ୍ତିģ 
Ŋ řǢŎ Ņś Ī Ŋŝ ŕତ୍ତŌ Ĩର୍ଥŇୀŃ ř Ōƺରେ ŊŦś ȄŊା Ń řŻŃାĴś 
ɏରାŔ ĴŎ řŊା İŊĦ ŔǑର୍କĴś  ǱଥିŎ ĴŎ řŊା ŏſଷ୍ୟରେ İŕ ř 
ŭ Ņ řŇ řĩ ĬƏସ୍ତŎୀŧ Ŕମ୍ମି ŐŇୀ ĩୟ�ୋଜřŃ ହେĬĺ řģ 
ପ୍ରାŧ İĴ ŅŒନ୍ଧି  ňରେ ଜଣେ Ĵାର୍ଯɹŎŃ ĩମେŎ řĴା 
ŎାǧňŃ řଙ୍କŎ İŕା ɂńŌ ĹୀȚ‌‌ Ķସ୍ତ ହ�ୋĪȄŊାŎś  İନେĪ ବେȥ‌‌ Ĺର୍ଚ୍ଚା 
ŏାĶ řŎŕ řĺ řģ ଟ୍ରǑଙ୍କ Ŕŕ İŕ ř Ķସ୍ତରେ İŏȚ‌‌ Ōସ୍କ, ľ řȟ‌‌ Ĵśȇ‌‌ İŊĦ İŇŋřଡ řĩŎ 
Ŕ řĪĲ ŞĻŇସେȚ‌‌ ŕśĩƍଙ୍କ ŋŐř ɂŌśĵ ĩମେŎ řĴୀŧ ŊɹŊŔାŧ řĴ 
ନେŃାŌାନେ ŔାŌ řŏ Ĩĺନ୍ତିģ ବେଜřĦ Ŋ řŌାŇŊନ୍ଦŎରେ ĹୀȚ‌‌Ŏ Ĭň-ŎାǧňŃ ř 
ŕାŇ ŞĻƍ ଟ୍ରǑƉକୁ  ŋŊɹ ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ 

İŕ ř Ķସ୍ତŎ ŔŊś ĿାŎś  ĩଶ୍ଚର୍ଯɹଜŇĴ Ŋ řœŧ ହେĬĺ ř ĩମେŎ řĴା 
ବ�ţଦେŒ řĴ ŔĹřŊ Ōାର୍କ Ŏś Ŋ řĲଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řģ Ŏś Ŋ řĲ ň Ŝର୍ବŎś  ĹୀȚ‌‌ ƶୱାŎା 
Ņś Ī ńŎ ɂŃ řŊନ୍ଧି Ń ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ବେଜřĦ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ńାଙ୍କ ŇାŌŎ ĹୀȚ‌‌ 

ĨŇś ŊାŅରେ ŔାŌାŇɹ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎ ř Ńାଙ୍କ ɂବେŒĴś 
ĨŇś ŌŃ ř ଦେĪȄŊା ଜłାňť଼ିĺ řģ ସେňଟେ Ŕମ୍ମି ŐŇୀ 
ň Ŝର୍ବŎś  ବେଜřĦ ŃାĪୱାŇ ɂŔƍରେ Ň řଜŎ ĩŋřŌśĵɹ 
Ĵଠ�ୋŎ ĴŎ řĺ řģ ĹୀȚ‌‌Ŏ ŃାĪୱାŇ Ŋ୍ୟାňାŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ 
ŌśĵňାȽ ļାƍ ŕାŇ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, ŃାĪୱାŇ ɂŔƍ 
ĹୀȚ‌‌Ŏ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĩŋɹƻŎୀł Ŋ୍ୟାňାŎ İŊĦ İȄରେ 

କ�ŤłŔ ř Ŋାŕɹ ŕସ୍ତକ୍ଷେň Ȱŕłୀŧ Ňś ହେĥģ ĩମେŎ řĴା ƶୱାŎା ŃାĪୱାŇĴś 
Ņ řĩōାĬȄŊା ūŮ Ŋ řŏ řŧŇ ଡŏାŎŎ ĨǰŒǰ Ŋ řକ୍ରŧĴś Ōƺ ĹୀȚ‌‌ Ņŝ Ŧ 
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řĺ řģ  ĩମେŎ řĴା-ĹୀŇŎ İŕ ř ŕାĪପ୍ରୋŉାĪŏ Ŕମ୍ମି ŐŇୀରେ 
Ōƺପ୍ରାĹɹରେ ଜାŎ ř Ŏŕ řȄŊା ĪŎାŇ Ŕଙ୍କľ ĩଲ�ୋĹŇାŎ İĴ ɂŌśĵ ĨĦŒ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ĴśŕାōାĬĺ řģ ତେବେ ଟ୍ରǑ ĩମେŎ řĴା ĺାť ଼ିŊା ବେଳେ ĪŎାŇ 
Ŕŕ řŃ Ŋ řŊାŅ ŔŌାପ୍ତ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĹୀȚ‌‌Ŏ Ŕାŕାōɹ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒୀŐ 
Ňś ŕନ୍ତି ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ ōśƴ ଜŇ řŃ Ŕଙ୍କľ ĺାĪ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ 
Ŋ řǢŎ Ņś Ī ŌŕାŒକ୍ତି  Ōƺରେ ĩଲ�ୋĹŇା Œାନ୍ତି  Ņ řĶରେ ĩŒା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ

ȸǑƉ ĹŚŇ ĶǯĴś ନେĪ ĹƏǻଚା

ୱାŔ řĦľȚ‌‌/ĴାŎାĴାȧ‌‌, ūŭģů(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴା ŎାǧňŃ ř ଡ�ୋŇାŏɡ ଟ୍ରǑ 
ňśł řńରେ İĴ Ŋଡ଼ Ĩƻର୍ଜାŃୀŧ Ŋ řŊାŅ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ň řଜŎ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řଡ řĩ 
ňɰଲାľŉର୍ମ ­ଟ୍ǽȗ‌‌ ସ�ୋŔ řĩŏ®ରେ İĴ ଗ୍ରାŉřƃ ସେŧାŎ ĴŎ ř ସେ ଭେନେଜś İŏାĴś 
ĩମେŎ řĴାŎ ­ůūŃŌ Ŏାଜɹ® ŋାବେ Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତିģ ĹୀȚ‌‌ Ķସ୍ତ ŔŌŧରେ ଟ୍ରǑଙ୍କ 
İŕ ř ňŅକ୍ଷେň Ņś Ī ଦେŒ Ōƺରେ Ĭତ୍ତେଜŇା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ŉƃ Ň୍ୟୁ Ȏ‌‌Ĵś  
ଦେĪȄŊା İĴ ŔାſŘŃĴାŎରେ ଟ୍ରǑ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, ଭେନେଜś İŏାରେ ȄŊା 
ɂĹś Ŏ ତ�ţŐ ŔǑŅ ଯ�ୋĶśĥĥ ସେ İŕ ř ଦେŒĴś ĩମେŎ řĴାରେ ŔାŌ řŏ ĴŎ řŊାĴś 
Ķମ୍ଭୀŎŃାŎ Ŕŕ Ŋ řĹାŎ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ଭେନେଜś İŏାŎ ĨƻŎୀł ŎାǧňŃ ř 

ଡେŏŔ ř ର�ୋଡ୍ରି ĶśİȎ‌‌ İŕାĴś Ņŝ Ŧ ŋାବେ ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ, ଭେନେଜś İŏା İĴ ŌśŻ Ŏାǧ, କ�ŤłŔ ř ଦେŒŎ ĬňŇ řବେŒ Ňś ହେĥģ 
Ň řଜ ଦେŒŎ Ŕାର୍ବଭ�ŤŌƫ Ĳ ସ୍ୱାņୀŇŃା Ŕŕ କ�ŤłŔ ř Ŋś ļାŌłା ĴŎାō řŊ 
Ňାŕ Ȁģ İŕ ř Ŏାଜନ�ţŃ řĴ Ń řŻŃା Ōƺରେ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŔśŎſŘ ĨňରେŔȚ‌‌ 
ŔŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ ĩମେŎ řĴା, ବ୍ରିଟେ Ň İŊĦ ଭେନେଜś İŏା Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କ Ō řŐ řŃ 
Ŕŕଯ�ୋĶରେ ଭେନେଜś İŏାŎś  ūŭ.ů Ĵ řଲ�ୋଗ୍ରାŌ ŔŌŝƴ ŧśŎାŇ řŧŌĴś 
ŔśŎſ ଷିŃ ŋାବେ Ĭତ୍ତŎ ĩମେŎ řĴା ǱଥାŇାƻŎ ĴŎାōାĪĺ řģ Ĩƻର୍ଜାŃୀŧ 
ĩłŊ řĴ Œକ୍ତି  İŞĻŇɵ ସି (ĩĪİĪİ) İŕାĴś İĴ Ŋଡ଼ ŔŉŐŃା ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺ řģ

ଭେନେĻś İŏŘĴś ĩମେŎĴିŘŎ ­ůūŃŌ ŎŘĻ୍ୟ® Ĵŕ ିଲେ ȸǑ

ŔŊିĩିĪ Ň ିର୍ƳଦେŒĴƉ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŐ ŊŦŏିŘ
ŇŜĩŅřǟŚ, ūŭାů(İŞĻŇɵ ସି): କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴାŎ 
Ŋś ņŊାŎ ƶ ୱିŃୀŧ ńŎ ňାĪĥ କେǂ୍ରୀŧ ŃŅƻ 
Ŋ୍ୟୁର�ୋ  (Ŕ řŊ řĩĪ)Ŏ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ɂŊୀł ŔśŅଙ୍କ 
Ĵାର୍ଯɹĴାŐ İĴ Ŋର୍ଷ ňାĪĥ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
Ň řǪତ୍ତି ĨŇś ōାŧୀ, ଶ୍ରୀ ŔśŅ ମେ ŬŪŬű ňର୍ଯɹƻ 
ŔĦǱଥାŎ Ōśĵɹ ŋାବେ Ĵାର୍ଯɹ ଜାŎ ř Ŏȃବେģ 
ūųŲŰ Ŋ୍ୟାĹŎ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ Ĵ୍ୟାଡŎ ĩĪň řİŔ 

ĨŉřŔŎ ɂŊୀł ŔśŅଙ୍କ ŌŜŐ Ĵାର୍ଯɹĴାŐ ŬŪŬŰ ମେ ŬŮରେ ଶେœ ହେŊାŎ 
Ȅŏାģ Ńାଙ୍କ ĨŊŔŎ ňŜର୍ବŎś  Ĵ୍ୟାŊ řନେȑ‌‌ Ň řōśକ୍ତି  ĴŌ řľ ř (İŔ řŔ ř) İŕ ř Ň řǪତ୍ତି 
ନେĪĺ řģ ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ňରେନ୍ଦ୍ର ମ�ୋŅୀଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ĹŧŇ ĴŌ řľ řŎ 
ŔśňାŎ řŔ କ୍ରମେ ŔśŅଙ୍କ Ĵାର୍ଯɹĴାŐ ŊŦŖାōାĪĺ řģ ସେ İବେ ĩĬ Ŋର୍ଷେ ňାĪĥ 
İŕ ř Ņାŧ řƫ Ńś ŏାĪବେģ ŬŪŬŭ ମେ®ରେ ସେ Ŕ řŊ řĩĪ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŋାବେ Ņś Ī 
Ŋର୍ଷ ňାĪĥ Ņାŧ řƫ Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ ĶŃŊର୍ଷ Ōƺ ŃାƉକୁ  İĴ Ŋର୍ଷŎ Ĵାର୍ଯɹĴାŐ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ō řŐ řȄŏାģ Ŕ řŊ řĩĪ Ōśĵɹ ŋାବେ Ň řōśŻ ହେŊା ň Ŝର୍ବŎś  Ĵƣଣ୍ଣାľĴŎ ଡřଜřň ř 
ŋାବେ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎś Ȅଲେʷ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūŭାů(İŞĻŇɵ ସି): କେŎŐରେ ŇŜĩ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵ řİ ହେŊ? İŕାĴś 
ନେĪ ĶŃ ūŪ Ņ řŇ ņŎ ř ĴĦଗ୍ରେŔ ŋ řŃରେ ľłାĲľŎା ĹାŏřȄŏାʷ ĨନେĴ 
ନେŃା İŕ ř ňŅ ŏାĶ ř Ņŝ Ŧ ŅାŊ řŅାŎ ȄŊାŎś  ĹŜ ଡ଼ାƻ Ň řǪତ୍ତି ନେŊା ŕାĪĴŌାƠଙ୍କ 
ňାĪĥ ĴĿřŇ Ŋ୍ୟାňାŎ Ȅŏାʷ ଶେœରେ ĩଜř İŔĦňର୍କରେ Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪŔାŎ řĺ ř̫  
ĩŔନ୍ତାĴାŏř ନେŃାଙ୍କ ŇାŌ ଘ�ୋœłା ĴŎାō řŊʷ  Ŏାŕśŏ Ķାନ୍ଧୀ İŊĦ Ōǟ ଲିĴାର୍ଜŇ 
ĵଡ଼ଗେଙ୍କ Ōƺରେ ŮŪ Ō řŇ řľŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ņŎ ř ĴńŊାƥତ୍ତା ňରେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ହେŊାĴś ȄŊା ନେŃାଙ୍କ ŇାŌରେ ମ�ୋŕŎ Ŋାଜřĺ ř̫  ĩଜř ŎାŃ řରେ İŕ ř ŔŜĹŇା 
ଦେĪĺନ୍ତି ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃା ଜŧŎାŌ ŎମେŒʷ ĵଡ଼ଗେଙ୍କ Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹŇା 
ň Ŝର୍ବŎś  ସ�ୋŇ řĩ Ķାନ୍ଧୀଙ୍କ ŊାŔŋŊŇରେ କେŎŐŎ ĨନେĴ ŊŎ řǨ ନେŃାƉକୁ  ଡାĴ ř 
ସେŌାŇଙ୍କŎ ŌŃାŌŃ ନେĪȄଲେ Ŏାŕśŏ Ķାନ୍ଧୀʷ İȄରେ କେŎŐ ĴĦଗ୍ରେŔŎ 
ĨନେĴ ňŜର୍ବŃŇ ŔŋାňŃ ř Ōƺ Ȅଲେʷ  ŊŎ řǨ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃା ବେłśଗ�ୋňାŐ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ହ�ୋĪňାŎନ୍ତି ବ�ୋŏř Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ ř̫
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}ňŝǨŘ          ŞŅĵƻś...ūū

ĩŔ řŏା ­Ĺାǁ ŞŌŎା 
Ņ řȢ®Ŏ ଟ୍ȸŏȡ‌

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūŭାů (İଜĻŇɵ ସି): ŞĴǂ 
ŔŎକŘŎ Ŋś ņŊŘŎ ūŮľ ř ĵŎ řȜ ŉŔŏŎ 
ŔରǻŇ řŌɨ ŔŕŘŧକ ŌŜŏɹ(İŌİŔň ř)ରେ 
Ŋŝ ƴʹ ķľŘĪĺƻତିģ ɂņŘŇŌƽŚ Ňରେǂ 
ମ�ୋŅୀƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĩń ȁକ 
Ŋ୍ୟାňŘŎ ŔĦȮରାନ୍ତ କ୍ୟାŊ řନେȑ‌ କŌ řľ ř 
(Ŕ řŔ řĪİ) ବ�ţĿକରେ İ ŔǑର୍କିŃ ɂǯତାŊକś  
ŌƙଜୁŎୀ Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř ĨŇś ōŘŧୀ, ŬŪŬŰ-Ŭű 
ĵŎ řȜ Ŋ řňłŇ ĮŃś  ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ŉŔŏŎ 
İȟ‌İȧ‌ň ř Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହ�ୋĪĺ řģ İଥʹରେ ņŘŇ 
ŔରǻŇ řŌɨ ŔŕŘŧକ ŌŜŏɹରେ űŬ ľଙ୍କା 

Ŋŝ ଦ୍ଧି  କŎŘōŘĪĺ řģ ŉŐରେ ŬŪŬŰ-Ŭű 
ĩର୍ଥʹକŊœ୍ଷ ňŘĪĥ ŔŘņŘŎł କ řŔŌ ņŘŇŎ 
İȟ‌İȧ‌ň ř କɫ ବିƞଟାŏ ň řĺŘ ŬŭŰų ľଙ୍କାŎś  
ŬŮŮū ľଙ୍କା କś  Ŋŝ ƴʹ ķľ řĺƻତିģ 

ɂņŘŇŌƽŚ, ŌśĵɹŌƽŚƉ ĴŘȡ‌Şେȓ ĨņŘ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭģů (ŔŌ řŔ): 
ɂĴŘŒ řŃ ŞŕୋĪĺ ř କେǂŚŧ ŌŘƺŌ řĴ 
Œ řſଷା ňŎ řœŅ (Ŕ řŊ řİȧ‌Ī) 
ňŎ řĹŘŐ řŃ ƶୱାŅŒ ଶ୍Ɍłୀ 
ňŎୀſଷା ŉŐģ  ଦେŒରେ 
ĶŃŊରǻ Ńś ŐŇŘରେ ňŘȧ‌ ହŘŎ 
ŭ.ūų% ɏରାŔ ňŘĪ Ųů.ŬŪ 
ɂŃ řŒŃ Ŏହ řĺ řģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ 
Ĳť଼ିŒŘରେ ňŘŔ ହŘŎ ĻŘŃୀŧ 
ହŘŎĿŘŎś  Ų ɂŃ řŒŃ Ĵȟ‌ 
Ŏହ řĺ řģ  Ĩń୍ଥାȖ‌ ĹŐřŃ Ŋରǻ ŎŘĻɹରେ  
űŰ.Ųū ɂŃ řŒŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ  ňŘȧ‌ 
ĴŎ řĺƻତିģ  ତେବେ ĺŘȽƉ Ńś ŐŇŘରେ 

ĨȅĴ ĺŘତ୍ରୀ ňŘȧ‌ ĴŎ ř ĩĶରେ Ŏହ řĺƻତିģ 
ଦେŒରେ ŔŌśŅŘŧ ūű ŏକ୍ଷ ŰŲ 

ହĻŘŎ ųŰŲ Ļł ňŎୀſଷାń୍ଥୀ 
ňŎୀſଷା ଦେĪȄଲେģ ŃŇɭƺŎś  
ūů ŏକ୍ଷ ű ହĻŘŎ ūŪų Ļł 
Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ ŞŕୋĪĺƻତିģ ĹŐřŃ Ŋରǻ 
ňśĨŌŘŇଙ୍କୁ  ňĺରେ ňĴŘĪ 
ļ řĨŌŘନେ ŋŏ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĺŘତ୍ରୀƉ ňŘȧ‌ ହŘŎ 
ŲŲ.ŲŰ% ȄŊŘ ବେଳେ 

ĺŘȽƉ ňŘȧ‌ ହŘŎ ŲŬ.ūŭ% Ŏହ řĺ řģ 
ȄřŎś ŊŇନ୍ତňśŎȟ‌ Ŏ řĻřĨȚ‌ରେ ňŘȧ‌ ହŘŎ 
Ŕର୍ବାȅĴ ųů.ŰŬ% 

 ŋୁŊନେǢŎ,ūŭାů (ŔŌ řŔ):  
Ŋś ņŊŘŎ Ņ řŇ ବେŐŘ ŃŘŃ řŎ 
ɂŋŘŊ ŊŦ଼ିȄŊŘ ବେଳେ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ĨନେĴ ǱଥାŇରେ 
ĴŘŐବ�ţŒŘĵୀ ǱଥିŃ ř ĨŇś ŋŜ Ń 
ŞŕୋĪĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ŎŘĻņŘŇୀ 
ŋś ŊନେǢŎରେ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řରେ 
ɂŊŐ ňŊŇ ŔŘƍĴś Ŋର୍ଷା ଯōୋĶśĥ 
Ņ řŇ ବେŐŘ ĨŇś ŋŜ Ń ŞŕୋĪȄŊŘ 
ĶŎŌ ĶśŐś ĶśŐ řŎś  ĩǢǯତି Ō řŐ řĺ řģ 
ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ūū ľŘରେ ŎŘĻņŘŇୀ 
ĩĴŘŒରେ ĴŐŘ ହŘƠଡିĩ ମେķ 
ŔŘƍĴś ĩĴŘŒରେ Ŋ řĻś Ő ř ĹŌĴ ř 
ȄŏŘģ İହŘ Ŕହ řŃ ňŊŇŎ 
ବେĶ Ōƺ ପ୍ରାŧ ŰŪ Ĵ řŌ ř ĺś Īĥ 
ȄŏŘģ ňରେ Ŋର୍ଷା ĩŎǕ ŞŕୋĪ 

ŮŪ-Ůů Ō řŇ řȑ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĻŘŎ ř 
Ŏହ řȄŏŘģ ŎŘĻņŘŇୀ ŔମେŃ 
ĴľĴ Ĳ ଯŘĻňśŎରେ Ōƺ 
ĴŘŐବ�ţŒŘĵୀ ĻŇ řŃ Ŋର୍ଷା 
ĨŇś ŋŜ Ń ŞŕୋĪĺ řģ
ĨŇɹňſରେ କ řĺ ř Ņ řŇŎ 
ŊɹŊņŘŇ ňରେ Ŋś ņŊŘŎ ňśł ř 
ଥରେ ŎŘĻɹŎ Ĩନେକ ŔŕŎରେ 
ŃŘňŌŘȽରା ŮŪ ŀ řȰରୀ ĨŃ řକ୍ରŌ 
କŎ řĺ řģ ňŘł řňŘĶ ŞĴǂŎ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ ĩĻř ମ�ୋȑ‌ Ů 
ľ ř ǱଥାŇରେ ŃŘňŌŘȽରା ŮŪ ŀ řȰରୀ 
କ řŌɲବା İŕŘĿŘŎś  Ĩȅକ ରେକର୍ଡ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŮŪ.ů ŀřȰରୀ 
Ŕŕ ľ řľ řŏŘĶťରେ ŎŘĻɹŎ 
ŔŊś Ŀś  Ĩȅକ 

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭŘů (ŔŌ řŔ): 
ɂņŘŇŌƽŚ Ňରେନ୍ଦ୍ର ମ�ୋŅୀ 
ଦେŒŊŘŔୀଙ୍କୁ  ପେଟȸରୋŏ ŊɹŊହŘŎ 
Ĵȟ‌ ĴŎ řŊŘĴś ଦେĪȄŊŘ 
ĩହɲୱାŇ ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ 
ŌśĵɹŌƽŚ ମ�ୋହŇ ĹŎł 
ŌŘļୀ  ŊɹŻ ତିĶŃ ŔśŎſଷା 
ňŘĪĥ ଯŘĬȄŊŘ ĶŘଡ଼ ř 
ŔĦĵ୍ୟା ɏରାŔ ĴŎ řĺƻତିģ  
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ ňŜର୍ବŎś  
ŌśĵɹŌƽŚƉ ĴŘȡ‌କେŀରେ ūŬľ ř 
ĴŘȡ‌ Ŕହ ଗ�ୋľ řİ ĩŌɲʮŏŘŇɵ Ĳ 
ଗ�ୋľ řİ ĨƆନିŒŌ ĶŘť ଼ି ଯŘĬȄŏŘģ 
ĩĻř ĴŘŎକେȩ‌ ĶŘť ଼ି ŔĦĵ୍ୟା ɏରାŔ 
Ň řǪƥତି ňରେ ŌśĵɹŌƽŚƉ ଯŘତ୍ରା 

ŔŌŧରେ ĶŘť଼ି ŔĦĵ୍ୟା ପ୍ରାŧ ŰĴś 
ɏରାŔ ňŘĪŊ ବ�ୋŏř ĴśହŘଯŘĬĺ řģ 

 İହ ř ĨŊŔŎରେ ŌśĵɹŌƽŚ 
ŊɹŻ ତିĶŃ ĶŘť଼ିରେ 
ଯŘŃŘŧŃ Ĵȟ‌ ĴŎ řŊŘ, 
ĨȅĴ ŔŘņŘŎł 
ňŎ řŊହŇ ସେŊŘ 
ŊɹŊହŘŎ ňŘĪĥ ĩହɲୱାŇ 
ଦେĪĺƻତିģ ĨŇŘŊŒɹĴ 
ĶŘť଼ି ŊɹŊହŘŎ Ŋǁ 

ĴŎ řŊŘ,  ŔśŇŘ Ȯŧ Ň ĴŎ řŊŘ,  
ĨŇŘŊŒɹĴ Ŋ řଦେŒ Ķସ୍ତ Ň ĴŎ řŊŘĴś 
Ōƺ ŌśĵɹŌƽŚ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ  
ŌśĵɹŌƽŚƉ Ĭňର�ୋକ୍ତ Ň řǪƥତିĴś  
Ŋ řŋ řǈ Ōହŏରେ ǶୱାĶŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ūŮ ĵŎ řȜ‌ ŉŔŏŎ İȟİȧ‌ň řରେ ĴɹŘŊ řନŇȑ Ş�ୋŕŎ

ņŘŇŎ ŔŕŘŧĴ ŌŜŏɹ  űŬ ľଙ୍କା ŊŦřŏŘ

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūŭģů (İଜĻŇɵ ସି): 
ĪŎŘŇ ōśƴ କŘŎłŎś  Ŋ řǢ 
Ĩର୍ଥŇୀŃ řରେ ଦେĵŘଦେĪȄŊŘ ŔƉľ 
İŊĦ ĪǄŇŎ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ Ō Ŝŏɹକś Ņŝ Ǧ ଟିରେ 
Ŏȃ ɂņŘŇŌƽŚ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀ  
ଦେŒŊŘŔୀଙ୍କୁ  Ō řŃŊɹŧ řŃŘ ĨŊŏŌ୍ବŇ 
କŎ řŊŘକś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେŊŘ ňରେ 
ସେ Ň řĻŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ĶŘଡ଼ ř ňľś ĩŎ (କŘŎŞĴȓ)କś ĨņŘ 
କŎ řଦେŊŘକś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତ̫ି  
ɂņŘŇŌƽŚƉ Ň řର୍ƳଦେŒ କ୍ରମେ ǶŃନ୍ତ୍ର 
ŔśŎକ୍ଷା ଗ�ୋǨଠୀ (İȧ‌‌ň řĻř) ŃŘƉ 
କŘŎŞĴŀରେ ȄŊŘ ĶŘଡ଼ି  ŔĦĵ୍ୟାକś  
ůŪ ɂŃ řŒŃ ɏରାŔ କŎ řĺƻତିģ ତେବେ 
ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା Ŕŕ řŃ Ş�ŤłŔ ř 
ɂକŘŎŎ Ŋś ļŘŌłŘ ŇକŎ ř İŕ ř 
କŘȑ‌‌ କŎŘōŘĪĺ řģ ɂņŘŇŌƽŚ 
ŃŘƉ କŘŎŞĴŀĤେŎ ĨȅକŎś  Ĩȅକ 
ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řକ ōŘŇ (Īŋř) ŊɹŊŕŘŎ 

କŎ řŊŘକś ĶśŎś ƫ ଦେĪĺƻତିģ ŌŘତ୍ର 
İȄňŘĪĥ Ş�ŤłŔ ř ŇŜĩ ĶŘଡ଼ି  
Ň କ řł řŊŘକś ସେ Ǵଷ୍ଟ କŎ řĺƻତ̫ି  
ɂņŘŇŌƽŚƉ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň ňରେ 
Ĩନେକ ŞĴǂ ŌƽŚ Ĳ ŌśĵɹŌƽŚ Ōƺ 
ସେŌŘŇƉ କŘŎŞĴȓ ŔĦĵ୍ୟା ɏରାŔ 
କŎ řĺƻତ̫ି  ŞĴତେକ ŌƽŚ ĩĻř ňŊɰ ଲିକ 
ȸରାŇɵପ�ୋର୍ଟ ŊɹŊŕŘŎ କŎ řȄŊŘ Ōƺ 
ଦେĵŘōŘĪĺ ř̫  

ତେବେ ŎŘĻņŘŇୀ Ņ řǟଲୀରେ 

ĩĻř ɂņŘŇŌƽŚƉ କŘŎŞĴŀରେ 
ŌŘତ୍ର Ņś Īľ ř ĶŘଡ଼ ř ȄŊŘ ଦେĵŘōŘĪĺ ř̫   
ŞĴŊŐ ରେଞ୍ଜ ର�ୋŋŎ İŊĦ 
ŉର୍ଚ୍ୟୁ ŇŎ କŘŎ Ŕŕ řŃ ɂņŘŇŌƽŚ 
Ņ řǟଲୀରେ ōŘĬȄŊŘ ŋ řŀ řĲ 
ĶłŌŘƺରେ ŋŘĪŎŘŏ ହେŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ ř̫   ŔŘņŘŎłŃħ ɂņŘŇŌƽŚƉ 
କŘŎŞĴŀରେ ūŬŎś  ūůľ ř କŘŎ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪଥŘİʷ İȄରେ 
ŔŒǰ Ōର୍ସିŀ řȎ-

 ଚĹǈĪ, ūŭģů(İଜĻŇɵ ସି): ŃŘŌ řŏŇŘŀś  
ŌśĵɹŌƽŚ Ŋ řĻŧ ĩĻř Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ 
Ň řĻŎ ŔĦĵ୍ୟାĶŎ řଷ୍ଠŃŘ ɂŌŘł କŎ řŊŘରେ 
ŔŉŐ ହ�ୋĪĺƻତିģ ɂŊŐ ŕƛଗ�ୋŐ İŊĦ 
Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐŎ କſŃ୍ୟାĶ ŌƺĤେŎ Ŋ řĻŧ 
Ň řĻ Ŕňſରେ ūŮŮľ ř ଭ�ୋȑ‌‌ ňŘĪ ɂଥŌ 
ĨƆନିňŎୀକ୍ଷାରେ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŬŭŮ 
ŔŅŔɹ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŃŘŌ řŏŇŘŀś  Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ 
ŔĦĵ୍ୟାĶŎ řଷ୍ଠŃŘ ňŘĪĥ ūūŲ Ļł Ŋ řņŘŧକƉ 
ŔŌର୍ଥŇ ĩŊŒɹକ ȄŊŘବେଳେ Ŋ řĻŧƉ 
Ŕňſରେ ūŮŮ Ļł ŔŅŔɹ ŌŃŅŘŇ 
କŎ řȄଲେģ ĨŇɹňſରେ, ŀ řİŌŞĴ 
Ŋ řņŘŧକŌŘନେ ĶŝŕŎś  କſŃ୍ୟାĶ କŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĩǱଥା ଭ�ୋȑ‌‌ରେ ŔŊś ĿŘŎś  ĩǠର୍ଯɹĻŇକ 
ķľłŘ ȄŏŘ İĩĪİŀřİŌŞĴ Ōƺରେ ȄŊŘ 
Ŋ řଦȿରୋŕģ ŔŇŌśĶŌ İŊĦ İŔň ř ଭେŏś Ōł řƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ňŘର୍ଟିŎ ପ୍ରାŧ Ŭů Ļł Ŋ řņŘŧକ 
ŅŐୀŧ Ň řର୍ƳଦେŒକś ĨŌŘŇɹ କŎ ř Ŋ řĻŧƉ  
Ŕňſରେ ଭ�ୋȑ ଦେĪȄଲେʷ İŕŘƶୱାŎŘ 
ňŘର୍ଟିŎ Ōśĵɹ ňŘŏŘŇ řସ୍ୱାŌୀ ‌‌Œ řŊ řŎରେ ŞĴŊŐ 

ŬŬ Ļł Ŋ řņŘŧକ ŊŘକ ř Ŏŕ řĺƻତ̫ି  Ŋ řĻŧƉ 
Ň řĻ ŅŐ ľ řŋ řŞĴ ŊɹŃୀŃ କĦଗ୍ରେŔŎ ů Ļł, 
ŊŘŌňǀଥୀ ŅŐ, ŋ řŔ řŞĴ İŊĦ ŌśŔŏřŌ ŏřĶŎ 
Ų Ŋ řņŘŧକ ŔŎକŘŎଙ୍କୁ  ଭ�ୋȑ‌‌ ଦେĪȄଲେģ
  Ŋ řĻŧ କŕ řĺƻତି ଯେ, ŃŘƉ ŔŎକŘŎ ­ଘ�ୋଡ଼ା 
ବେňŘŎ® କରେ ŇŘŕ Ȁ, ŊŎĦ ­ଘ�ୋଡ଼ା ବେĶ®ରେ 
ɂĶŃ ř ňŘĪĥ କŘŌ କରେģ İȄŔŕ ସେ Ň řĻ 
ŔŎକŘŎŎ ņର୍ମŇ řŎପେſ ĩŋřŌśĵɹ İŊĦ 
ĻŇŕ řŃକŎ ଯ�ୋĻŇŘ ĻŘŎ ř 

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūŭģů (İଜĻŇɵ ସି): ňଶ୍ଚି Ō 
İŔ řĩରେ ĹŘŏřȄŊŘ ōśƴ İŊĦ Ŋ řǢ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ ŔƉľ ଯ�ୋĶśĥĥ Ŋ řŌŘŇ ĪǄŇŎ 
ŅŎ ĩକŘŒĺś ĩĥ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘŎ 
Ŕ řņŘŔŐĵ ɂŋŘŊ ľŘľŘ ଗ୍ǽț‌‌Ŏ İŧŘŎ 
ĪƠଡିĩ Ŋ řŌŘŇ ସେŊŘ Ĭňରେ ňଡ଼ିĺ ř, 
ōŘŕŘ ŉŐରେ Ļś Ț‌‌ ŌŘŔŎś  କମ୍ପାŇୀ Ĩନେକ 
Ŋ řଦେŒୀ Ŏś ȑ‌‌ରେ Ŋ řŌŘŇ ĹŐŘĹŐ Ŋǁ 
କŎ řŊŘକś ŊŘƺ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řǢ ŊĻŘŎରେ 
Ŋ řŌŘŇ ĪǄŇ (İľ řİȜ‌‌) ŅŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  İŊĦ 
ĩକŘŒŌŘର୍ଗ କľକłŘ ଯ�ୋĶśĥĥ İŧŘŎ ĪƠଡିĩ 

Ĩନେକ ɂŌśĵ ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ Ŋ řŌŘŇ ସେŊŘକś 
ŔŘŌŧ řକ ŋŘବେ Ŋǁ କ řŌɲବା ɏରାŔ କŎ řŊŘକś 
Ň řǪƥତି ନେĪĺ řģ İŕ řକ୍ରŌରେ ŅřǟଲୀŎś  
Ĺ řକŘଗ�ୋ, Ň୍ୟୁ ŧର୍କ, Ŕ řƍଗାňśŎ 

 ŇାŔ řĴ, ūŭģů(İଜĻŇɵ ସି): Ň řȑ‌‌-ŧśĻř 
ŬŪŬŰ ɂŒɨňତ୍ର ŏřȇ‌‌ ķľłŘରେ Ŕ řŊ řĩĪ 
ĩĻř ଦେŒŊ୍ୟାňୀ ĹŦĬ ĻŘŎ ř 
Ŏȃĺ ř̫   Ň řȑ ĻŘŏřĩŃ řŎ 
ŌŘଷ୍ଟŎŌŘĪଣ୍ଡ କśŕŘōŘĬȄŊŘ  
ŭŪ Ŋœ୍ଷୀŧ Ŋ řİİȟ‌‌İŔ 
ĺŘତ୍ର ŒśŋŌ ଖ�ţŎŇŘŎକś 
ŌŕŘŎŘǧŎ ŇŘŔ řକŎś  Ķ řŎŉ 
କŎŘōŘĪĺ řģ ňŎୀକ୍ଷାŎ ପ୍ରାŧ Ůů 
ķƞଟା ň ŜରǻŎś  ସେ ɂŒɨňତ୍ର ŏřȇ‌‌ କŎ řȄŊŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŒśŋŌ Ň řĻକś 
ପ�ୋŏřŔ କŊŐŎś  ŊƗଚାĪŊŘ ňŘĪĥ Ň řĻŎ 

ଚେହେŎŘ ŊŅŐŘĪ ଦେĪȄŏŘ İŊĦ Ĺś ľ ř 
କŘľ ř ଦେĪȄŏŘģ ସେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ İକ 

Ōନ୍ଦି Ŏକś ōŘĬȄŊŘ ŔŌŧରେ 
Ŕ řŊ řĩĪ ŃŘକś ବ�ţଷŧ řକ 
ŇĻŎŊନ୍ଦୀ (ଟେକŇ řକŘŏ 
Ŕର୍ଭିŏŘŇɵ) ŔŘŕŘōɹରେ ĹřǸľ 
କŎ ř Ķ řŎŉ କŎ řȄŏŘģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇś ŔŘରେ, ŒśŋŌ ňśଣେŎ 

Ļଣେ ŊɹŻ ତିƉĿŘŎś  ūŪ ŏſ ľଙ୍କାରେ 
ɂŒɨňତ୍ର କ řł ř ŕŎ řŧŘłŘŎ Ļଣେ କ୍ରେŃŘଙ୍କୁ  
ūů ŏſ ľଙ୍କାରେ Ŋ řȮ ରି କŎ ř ů ŏſ 
ľଙ୍କା ŏŘŋ କŎ řȄŏŘģ İŕ ř 

Ŋ řମାନ ĪǄନ ŅŎ Ŋŝ ƴ ଧିŎ ɂŋାŊňśł ř ମŕƍଗା ହେŊ ĨŐƉକାŎ ŊĻାŎ

İŧŘŎ ĪƠଡିĩŎ ĨƻĻǻଜାŃୀŧ Ŋ řŌŘŇ ସେŊŘ ɏରାŔ

 Ńାମ řŏନାŀś  Ŋ řņାନŔŋାରେ Ŋ řĻŧଙ୍କ Ŋ řŎାľ Ŋ řĻŧ

 ūŮŮ Ŋ řņŘŧĴƉ ŔŌń୍ଥŇରେ 
ŔĦĵ୍ୟାĶŎ řǨŃŘŎ ɂŌŘł

}ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

Ş�ŤŔśମŚ ĨȰĶŃ ř ňାĪĥ ǱଥିŃ ř Ĩନś ĴŜŐ

ŅřŇରେ ŃŘŃ ř; ŎŘŃ řରେ ĴŘŐବ�ţŒŘĵୀ
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ĶŃŊœǻ 
Ńś Őନାରେ 
ŭ.ūų%, 

ĻାŃŚŧ ŕାŎ 
Ńś Őନାରେ 
Ų% Ĵȟ‌

 ūůରେ 
ňŕƗ ଚିŏା 

Ķ řŎŉŅାŎŚ 
ŔĦĵɹŘ 

Ŕ řŊ řİȧ‌Ī ƶୱାŅŒ ňŎŚſଷା ŉŐ ɂĴାŒ řŃ

Ĳť଼ିŒŘରେ ĴŌ řŏŘ ňŘȧ ŕŘŎ
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ନ řȑ‌‌ ɂŒɨňȽ 
ŏ řȇ‌‌ ଦେŒŊ୍ୟାňୀ Ŕ řŊ řĩĪ ĹŦĬ  ŎŘĪŎƍňśŎ,ūŭŘů(ŔŌ řŔ): Ņ řŇĴś 

Ņ řŇ ŎŘĻɹŎ ĩĪŇŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř 
Ŋ řňର୍ଯɹସ୍ତ ŞେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ Ń řŎ řĦ ଥŘŇŘ 
ĨƗŐରେ Ŋś ņŊŘŎ ŔĴŘଳେ ŀŊŏ Ōର୍ଡŎ 
ķľłŘ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ňŘŏľ řĺ řģ Ň řŒŘŔକ୍ତ 
ĨŊǱଥାରେ ଯśŊĴ ĻłĴ ŒŘŊŐ Ĳ ņŘŎś ĩ 
Ĩǰରେ Ņś Ī ĻłĴś Ňŝ ŒĦŔ ହŃ୍ୟା ĴŎ řĺ řģ 
Ń řŎ řĦ ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĵśŏś ķśľś  ȰରାŌରେ 
Ň řŒŘରେ ହ řŃŘହ řŃ ƕଞାŇ ŋś ŏ ř ଯŘĪ ĴŘଣ୍ଡ 
ŋ řĩĪĺƻତିģ ŌŝŃĴ Ņś ĪĻł Şେଲେ 
Ĵśŏś ķśľś  ȰରାŌŎ ଗ�ୋňୀŇŘଥ ŔƳଦ୍ଦାŎ(ŰŬ) 
Ĳ Ŋś ଦ୍ƴǢŎ ŎłŘ(ŮŲ)ģ Ĩŋřଯśକ୍ତ ĻłĴ 
ŞେŏŘ Ŋ řĻŧ ĩŏŅŘƉ ňśĨ ମ�ୋĹĴŘ 
ĩŏŅŘ(ŬŲ)ģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, ମ�ୋĹĴŘ 

ɂŊŐ Ň řŒŘ ସେŊŇ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ĨȅĴŘĦŒ ŔŌŧ Ň řŒŘŔକ୍ତ ĨŊǱଥାରେ 
Ŏହ řଥŘİģ ɂŃ řŅ řŇ ŋŐř Ŋś ņŊŘŎ ŔĴŘŐ Ōƺ 
Ň řŒŘ ସେŊŇ ĴŎ řȄŏŘģ Ň řŒŘŔକ୍ତ ĨŊǱଥାରେ 

ķŎĴś ĩŔ ř ȄŊŘ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ĩȮŌł ĴŎ řȄŏŘģ ସେŌŘନେ ସେĿŘŎś  ĵŔ ř 
ňଳେĪ ଯ řŊŘŎś  ମ�ୋĹĴŘ ɂŊŐ Ň řŒŘŔକ୍ତ 
ĨŊǱଥାରେ ķŎ ŔǗମୁĵରେ ĺ řť଼ା 

 Ĵł řŕŘĥ,ūŭģů(ŔŌ řŔ): ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĴŐହĴś 
କେନ୍ଦ୍ର ĴŎ ř ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା Ĵł řହŘĥ ŊɰĴ ŃଥŘ ରେଙ୍ଗାŐř 
ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĩର୍ȁŐ ȰରାŌରେ 
ĨŋŘŊŇୀŧ ķľłŘ ķľ řȄŊŘ 

ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ňśĨĴś 
ľŘଙ୍ଗିĩରେ ହŘł ř ହŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ŌŝŃଦେହĴś ପ�ୋŃ ř ଦେĪȄଲେ ŊŘňŘģ Ű Ņ řŇ 
ňରେ ňśŏ řŔ ŌŝŃଦେହ ĿŘŊ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ĩŋřଯśକ୍ତ 
ŊŘňŘ Ĳ ŌŘĩଙ୍କୁ  ଥŘŇŘରେ ĨľĴ Ŏȃ ŃŅନ୍ତ ĹŘŏŘĪĺ řģ 
ŌŝŃĴ Şେଲେ Ĩର୍ȁŐ ȰରାŌŎ ŌśŎŏୀņŎ ବେŞେŎŘƉ 
ňśĨ ŔƙଜୀŊ ବେŞେŎŘ (Ŭů)ģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, ĶŃ Ų 
ŃŘŎ řĵ ŔƙଜୀŊƉ Ŕହ ŊŘňŘ ŌśŎŏୀņŎ Ĳ 

Ű Ņřନ ňରେ ମŝŃଦେŕ 
ĬƴଧାŎ, Ŋାňାମାĩ ĨľĴ

ňśĨĴś ŕŃ୍ୟାĴŎ ř ପ�ୋŃ ř 
ଦେĪȄŏŘ ŊŘňŘ
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Ń řŎ řĦରେ ŀŊŏ ମର୍ଡŎ; ଚ�ୋŎା ଦେŒŚ ମŅ ŔାĻřŏା ĴାŐ

Ŋ řȌ‌ ŎŘǯତାରେ Ņś Ī ଜłଙ୍କୁ  Ňŝ ŒĦŔ ŕŃ୍ୟା
ŕŃɹŘ Ĩŋ řōśŻĴś 

Ŋାନ୍ଧି  ଗ୍ରାମŊାŔŚଙ୍କ 
ନ řķ୍ଘାŃ ମାť
ଗ�ୋť ŕାŃ 

ŋାƍଗିଦେଲେ

 ନŜĩŅřǟŚ, ūŭŘů (İଜĻନɵ ସି): କେନ୍ଦ୍ର 
ŔŎĴŘŎ ŔśŇŘ İŊĦ Ŏś ňŘ ĩŌŅŘŇୀ 
Ĭňରେ Œśǘ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ķľŘĪĺƻତିģ Ĭŋŧ 
ņŘŃś Ŏ ĩŌŅŘŇୀ Œśǘ Ű%Ŏś  ūů%Ĵś 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔśŇŘ ĩŌŅŘŇୀ Ĭňରେ 
Ĵŝœ ř ŋ řƥ ତିĴ ସେȧ ů ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ 
ŔŎĴŘŎƉ İହ ř Ň řǪƥତି ňରେ ĩĻř ķର�ୋĪ 
ŊĻŘŎରେ ŔśŇŘ İŊĦ Ŏś ňŘ  Ō Ŝŏɹରେ Ŋŝ ହȖ 
Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ķľ řĺ řģ  Ŋś ņŊŘŎ  ĻŘŎ ř ŞŕୋĪȄŊŘ 
İହ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ňରେ, ŊĻŘŎରେ ŔśŇŘ Ō Ŝŏɹ 
ūŪ ȰରାŌ ň řĺŘ  ųŪŪŪ ľଙ୍କା İŊĦ Ŏś ňŘ 

ŬŬ,ŪŪŪ Ōହଙ୍ଗା ŞŕୋĪĺ řģ ŔŎĴŘŎƉ 
ŏſଷ୍ୟ ŞେĬĺ ř Ŋ řଦେŒୀ ȮŧĴś ɏରାŔ ĴŎ řŊŘ 
İŊĦ ଦେŒŎ ବ�ţଦେŒ řĴ Ōśȿରା ŋƠଡାŎ 
Ĭňରେ ĹŘň Ĵȟ ĴŎ řŊŘģ 

ŔśŇŘ, Ŏś ňŘ ĩŌŅŘŇୀ Œśǘ ŊŦřŏŘ
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ତ�ţŐ 
Ŕଙ୍କľ
Ņś Īľ ř ĴŘȡ‌ Ŕŕ Ņ řǟଲୀରେ Ŋś ŏś ĺନ୍ତି ମ�ୋŅୀ ɂņŘŇŌƽŚƉ ĩŕɲୱାŇĴś ŔǗମାŇ 

ଦେŊŘĴś ŎŘଜɹŊŘŔୀଙ୍କୁ  ňŎŘŌର୍ଶ
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 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭŘů (ŔŌ řŔ): ŃŘŌ řŏŇŘŀś Ŏ ŇŊŇ řଯśକ୍ତ 
ŌśĵɹŌƽŚ  ଜ�ୋସେŉ Ŋ řĻŧ ŎŘĻɹŎ Ĭňଭ�ୋŻତାŌŘŇଙ୍କୁ  
ŌŘĶłŘ ŬŪŪ ŧśŇ řľ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ଯōୋĶŘĪŊŘĴś ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
İହŘňŜର୍ବŎś  ňƙଜାŊ, Ĵƣଣ୍ଣାľĴ, ତେŏଙ୍ଗାŇŘ, Ņ řǟଲୀ, Ŋ řହŘŎ 
ŔŎĴŘŎ Ōƺ ସେ ŎŘĻɹରେ Ĭňଭ�ୋŻତାଙ୍କୁ  ŌŘĶłŘ Ŋ řĻś Ő ř 

ଯōୋĶŘĪ ଦେĬĺƻତିģ  ňƙଜାŊରେ ŭŪŪ ŧśŇ řľ ŌŘĶłŘ Ŋ řĻś Ő ř 
Ō řŐś ȄŊŘ ବେଳେ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ, ତେŏଙ୍ଗାŇŘ, Ņ řǟଲୀରେ ŬŪŪ ŧśŇ řľ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģŢ‌  Ŋ řହŘŎରେ İȚ‌ť଼ିİ ŔŎĴŘŎ ūŬů 
ŧśŇ řȑ‌ ŌŘĶłŘ Ŋ řĻś Ő ř ɂŅŘŇ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺ řģ ĶŃ Ň řର୍ବାĹŇ 
ŔŌŧରେ Ŋ řଜେŀř Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ŃଥŘ ŃȖ‌ĴŘŐୀŇ 

Ĳଡ଼řŒାରେ Ŋ řĻś Ő ř ŧśନ řȑ‌ ň řĺା  ůŪ ňĪŔା ĨȅĴ
Ńାମ řŏନାŀś  ଦେŊ ŬŪŪ ŧśନ řľ ମାĶłା Ŋ řĻś Ő ř
ňƙଜାŊରେ ŎାĻ୍ୟŊାŔŚƉକୁ   ମାĶłା ŭŪŪ ŧśନ řȑ‌ 
Ĵƣଣ୍ଣାľĴ,ତେŏƍଗାନା Ĳ Ņ řǟଲୀରେ  ŬŪŪ ŧśନ řȑ‌ 
ūŬů ŧśନ řȑ‌ ମାĶłା ଦେĬĺƻତି Ŋ řŕାŎ ŔŎĴାŎ
ūŪŪ ŧśନ řȑ‌ ଦେŊାĴś ଘ�ୋଷłା ĴŎ řȄଲେ ନŊŚନ

Ĭňଭ�ୋକ୍ତାƉକୁ  
Ŋ řĻś Ő ř ĴǦ

ĨŇɹ ŎŘଜɹରେ ŌŘĶłŘ; 
ŊŐĴŘ ŎŘଜɹରେ ĨȅĴ

}ňŝǨŘ-ű
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ŋ śŊŞŇŒŎ ĴľĴ++

ŔŘŇ ŌśƠŐř ĩȮŌł ķľłŘŞŎ ŭ Ķ řରŉ, ŭ ଫେରŘର

Ň řȑ‌‌-ŧśĻř ňରŚſଷା ŊŘŃ řȢ‌‌ ňŞŎ ତେĻś ĺ ř ĨŔନƻତୋœ

ରŘĻņŘŇŚŞŎ 
ĹŘƗŏɹ

ŋś ŊŞŇǢŎ ūŭģů (ŔŌ řŔ):

ŎŘĻņŘŇŚŞେ ĹŘƗŏɹĴŎ ķľłŘ ķľ řĺ řģ Ŏś ŌĴś 
ŀŘĴ ř ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ ĺŘȽରୀƉକୁ  ĶłŅś Ǥରǻ ĴŎ řĺƻତି Ů 
ŔŘƍģ ķľłŘŎ ŌŘǦŎ ŌŘĪƠ ŃńŘ ĺŘȽରୀଙ୍କ ପ୍ɂŌ řĴ 
ŔମେŃ Ů ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ĪŇଫ�ୋŋ୍ୟାŏř ńŘŇŘ 

ňśŏ řŔģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻŌŘନେ ହŕଲେ ପ୍ɂŌ řĴ ŃńŘ 
ŊŘଲେǢŎŎ Œśŋଙ୍କŎ ňŘŦŚ, ōŘĻňśŎŎ Ŏଞ୍ଜŇ 
ବେହŕŎŘ, ŎŒɭ ମିŎଞ୍ଜŇ ŃŎŘĪ Ĳ ଖĵୋƴଦ୍ଧା ŊŘķŌŘŎŚŎ 
Ŕ řňśŇ ବେହŕŎŘģ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŋřōśŻଙ୍କ ŌƺŎś  

Ŭ ĻłƉକୁ  ĨňହŎł ĴŎ ř ନେĪȄଲେģ ķľłŘŞେ ňśŏ řŔ 
Ų ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ନ�ୋľ řȧ‌‌ ଦେĪ ĺŘť ଼ି 
ଦେĪȄŏŘģ ĨňହŎł ňĺŞେ ňŚť଼ିŃŘଙ୍କ ŔǑŝକ୍ତି  ȄŊŘ 
ପ୍ରାńŌ řĴ ŃŅନ୍ତŎś  ĻłŘňť଼ିĺ řģ

 ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ, ĪŇଫ�ୋŋ୍ୟାŏř ńŘŇŘ 
ĨƗŐŞେ ȄŊŘ ķŞ�ୋĪ ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ ĴଲେĻŞେ 
ňŦŖś ȄŊŘ ĺŘȽରୀ Ĳ ŔହňŘĿŚ Œśŋଙ୍କŎ ŌƺŞେ ପ୍ɂŌ 

Ŕମ୍ପର୍କ ȄŏŘģ ňŞେ Œśŋଙ୍କŎ ŃŘଙ୍କ Ŕହ ŒŘŎŚŎ řĴ Ŕମ୍ପର୍କ 
ŎȃȄŏŘģ ĺŘȽରୀଙ୍କ ĨĻŘłŃŞେ Ĩନ୍ତŎƍ ŌśହŜƥତ୍ତŎ 
ŉଟ�ୋ Ĳ ŋ řť ଼ିĲ ŔĦȰହ ĴŎ ř ନେĪȄŏŘģ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ŔŌŧŞେ ସେŌŘŇଙ୍କ Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ń řŻŃŘ Ŕୃଷ୍ଟି  ହŕŊŘŎś  

Œśŋଙ୍କŎ ĬŻ ŉଟ�ୋ Ĳ ŋ řŀ řĲ ŋŘĪŎŘŏ ĴŎ řŊŘĴś 
ņŌĴ ଦେĪȄŏŘģ ŋ řť ଼ିĲĴś ŋŘĪŎŘŏ ĴŎ řŊŘŎ 
ņŌĴ ଦେĪ ĺŘȽରୀଙ୍କ Ŕହ ŊŘŎŌɲୱାŎ ŒŘŎŚŎ řĴ Ŕମ୍ପର୍କ 

ŎଖśȄŏŘģ Œśŋଙ୍କŎ Ň řĴľŞେ ଭ�ୋĻř ĴŎ řŊŘ ĩŐŞେ 
ĺŘȽରୀƉକୁ  ĴŘĪŌŘľ řĩ ĨƗŐŞେ ȄŊŘ Ň řĻ Ŏś ȟ‌‌Ĵś  
ŀŘĴ řȄŏŘģ ସେĿŘŞେ ĺŘȽରୀƉକୁ  ଖŘŅɹ Ĳ ňŘŇŚŧŞେ 
Ň řŒŘଦେĪ Ņś Ǥରǻ ĴŎ řȄŏŘģ ňŞେ ňŞେ Œśŋଙ୍କŎŎ 
ŔŘƍ Ŏଞ୍ଜŇ, ŎŒɭ ମିŎଞ୍ଜŇ Ĳ Ŕ řňśŇ Ōƺ ĺŘȽରୀƉକୁ  Ņś Ǥରǻ 
ĴŎ řȄଲେģ

 ĶŃ ସ�ୋŌŊŘŎ Ų Ļł ĺŘତ୍ର ĻľłŚ ଗେȑ‌‌ 
Ň řĴľĴś ŀŘĴ ř ŔŞ�ୋĻ Ĳ Ŏଞ୍ଜŇĴś ĴŘȡ‌‌Şେ ĨňହŎł 
ĴŎ ř ନେĪȄଲେģ İନେĪ ĪŇଫ�ୋŋ୍ୟାŏř ńŘŇŘŞେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕŊŘňŞେ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏŘģ 
ĹŦĬ ĴŎ ř ŔŞ�ୋĻ Ĳ Ŏଞ୍ଜŇĴś ĨňହŎłĴŘŎŚଙ୍କ 
ĴŊŐŎś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řȄŏŘģ ķľłŘŞେ ŔǑŝŻ ମ�ୋľ 
ŲĻł ĨňହŎłĴŘŎŚƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ 
ନ�ୋľ řȧ‌‌ ଦେĪ ĺŘŀ ř ଦେĪȄŏŘģ ňŚť ଼ିŃŘ ĺŘȽରୀଙ୍କ 
ĴńŘŞେ ĨŋřōśŻŌŘନେ ŔŞ�ୋĻ Ĳ Ŏଞ୍ଜŇĴś ĨňହŎł 
ĴŎ řȄŊŘŎ ପ୍ରŌŘł ňśŏ řŔ ହŘŃŞେ ŏŘĶ řĺ řģ

 ସେňଟେ ĶłŅś ǤରǻŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ 
ĶŃĴŘŏř ĺŘȽରୀ ĻłĴ ĪŇଫ�ୋŋ୍ୟାŏř ńŘŇŘŞେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏŘģ 
Œśŋଙ୍କŎ, Ŏଞ୍ଜŇ, ŎŒɭ ମିŎଞ୍ଜŇ Ĳ Ŕ řňśŇĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ

ŊŘŏřĶŅŘରś  ĬĿřŊŘĴś Ĵŕ řŊŘରś  
ĩȮŌł; Ņś Ī Ķ řରŉ
ŋś ŊନେǢŎ, ūŭŘů (ŔŌ řŔ): ŊŘŏř ĶŅŘŎś  ĬĿřŊŘĴś Ĵହ řŊŘŎś  ōśŊĴƉକୁ  
ŌŎłŘନ୍ତĴ ĩȮŌł ହ�ୋĪĺ řģ ŊŘŏř ĩł řŊŘĴś ōŘĪ Ŋ řŋś ପ୍ରŔŘŅ ଜେŇŘ 
ĩȮŌłŞେ ĩହŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŌŐřňť଼ା ĨƗŐŞେ ķľ řȄŊŘ İହ ř ķľłŘŞେ 
Ņś Ī ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ĹǁĴŘ ńŘŇŘ ňśŏ řŔģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ ହŕĬĺƻତି 
ňଣ୍ଡାĴśŅ řĩŎ ŔŃɹŊŘŅŚ ŌହŘŎłŘ (ūŲ) Ĳ ŋŎŃňśŎŎ ĴŘǸନା ŅŘŔ (ŬŬ)ģ

 ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘŇś ŔŘŞେ, Ŋ řŋś ପ୍ରŔŘŅ ĶŃĴŘŏř ଭ�ୋȡ‌‌ ŭľŘ ŔŌŧŞେ Ň řର୍ମାł 
ĴŘŌ ňŘĪĥ ŊŘŏř ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ɌରୀĴୃǩ ମେŀřŔ řŇ ଷ୍ଟୋŎ Ň řĴľĴś ōŘĪȄଲେģ 
ସେହ ř ŔŌŧŞେ ŔŃɹŊŘŅŚ, ĴŘǸନା Ĳ Ŕହଯ�ୋĶŚŌŘନେ ŊŘŏř ĶŅŘ ĬňŞେ 
ŊŔ řȄଲେģ Ŋ řŋś ପ୍ରŔŘŅ ŊŘŏř ନେŊŘ ňŘĪĥ ǱଥାŇ ĺŘŀ řŊŘĴś Ĵହ řŊŘŎś  ସେŌŘନେ 
ŌŇŘ ĴŎ řŊŘ ĨǣଳୀŐ ŋŘœŘŞେ ĶŘŐ řĶśŏĻ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋś  Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řŊŘŎś  
ŔŃɹŊŘŅŚ Ĳ ĴŘǸନା İĴ ňńŎŞେ ŃŘଙ୍କ ŌśƠĴś ଛେĹř ଦେĪȄଲେģ Ĺ řƤକାŎ Œśł ř 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴŌŘନେ ķľłŘସ୍ଥŐĴś ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŋřōśŻŌŘନେ Ŋ řŋś ଙ୍କ 
ŊŘňŘ Ŋ řଷ୍ଣୁƉକୁ  ĶŘŐ řĶśŏĻ ĴŎ ř ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ ŉŐŞେ ŊŘňňśĨ ĩହŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ଖŊŎňŘĪ ňśŏ řŔ ľ řȟ‌‌ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňହଞ୍ଚି  ĩହŃŌŘŇƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ ř ମେȕ‌‌ŁŘŒŘŐ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂŞେ ŋର୍ତȁ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĨŋřōśŻŌŘŇƉକୁ  ĨľĴ 
ŎȃȄŏŘģ Ŋ řŋś ଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎŞେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŔŃɹŊŘŅŚ Ĳ 
ĴŘǸନାĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ ř ĹǁĴŘ ńŘŇŘ ňśŏ řŔģ

ĩȮŌł Ĳ ଦ�ୋĴŘŇ ŋƍଗାରś ĻŘ: 
ūū ĻłƉ ŇŘĥŞŎ ňŘŏľŘ ŌŘŌŏŘ
ŊŘŏřĨƻତା, ūŭŘů(ŔŌ řŔ): ņĬŐř ńŘŇŘ ĨņŚŇ Ĭତ୍ତŎŘ ĺĴŞେ ĶŃ ŔǊତାହŞେ 
ķŎ ŌŘŏřĴ İŊĦ ķŎ ŋŀŘľ řĩ ĶƠଗ�ୋŐ ķľłŘŞେ ņĬŐř ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ķŎ 
ŋŀŘľ řĩ Ŭ ŋŘĪ ଗ�ŤŃŌ ପ୍ରņŘŇ Ĳ ŏƁ୍ମୀņŎ ପ୍ରņŘŇƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘŏŘł ĴŎ řȄŏŘģ ଗ�Ťତ୍ତŌ İŊĦ ŏƁ୍ମୀņŎ ĩȮŌłŞେ ŔĦĴľŘňǈ ķŎ 
ŌŘŏřĴଙ୍କ ňśĨ ଦେŊŘŒ řœ ପ୍ରņŘŇ İବେ ĹřĴ řƮସାņŚŇ Ĩĺƻତିģ ଦେŊŘŒ řœଙ୍କ ňƩନୀ 
ǶୱାŌŚƉକୁ  ପ୍ରାłŘନ୍ତĴ ĩȮŌł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř 
ଗ�ŤŃŌ ପ୍ରņŘŇଙ୍କ ňƩନୀ ପ୍ରŃ řŌŘ ପ୍ରņŘŇ ଦେŊŘŒ řœଙ୍କ ŔମେŃ ūū ĻłƉକୁ  ňſŋś Ż 
ĴŎ ř ńŘŇŘŞେ ňŘŏľŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରŃ řŌŘଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ŋ řତ୍ତି  ĨŇś ŎŜ ň 
ŋŘବେ Ŋ řňſ ଗ�ୋǨଠୀŎ ūū Ļłଙ୍କ ŇŘŌŞେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ Ĩŋ řōśŻŌŘନେ 
ହŕଲେ ଦେŊŘŒ řœ ପ୍ରņŘŇ, ĨŌŜŏɹ ପ୍ରņŘŇ, Ŋ řǢĻřŃ ପ୍ରņŘŇ, ଗ�ୋŊ řǁ ପ୍ରņŘŇ, 
ŇŘŎŘŧł ପ୍ରņŘŇ, ĨŇନ୍ତ ପ୍ରņŘŇ, Ņ řǟଲୀň ĴŘŐ řĩ, ŎķśŇŘń ŔŘହś  İŊĦ ŔśŅର୍ଶŇ 
ପ୍ରņŘŇଙ୍କ ŔମେŃ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ ŇŘŌŞେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ 
ņĬŐř ńŘŇŘ ĨņŚŇ ŔŎଦେĪňśŎ ମେ?ĻŘ Ĭତ୍ତŎŘĺĴ Ň řĴľŞେ ଦ�ୋĴŘŇ 
ķŎ ŋŀŘ ľƉକାĴś କେǂ ĴŎ ř ĬňŞ�ୋŻ Ŭ ଗ�ୋǨଠୀ ŌƺŞେ ଗ�ୋǨଠୀ ŔĦķର୍ଷ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĩŋřଯ�ୋĶŞେ ଗ�ŤŃŌ İŊĦ ŃŘଙ୍କ ŋŘĪ ŏƁ୍ମୀņŎƉକୁ  ĩȮŌł ŌŘଡ଼ 
ŌŘŎ řŊŘ Ŕହ ଦ�ୋĴŘŇ İŊĦ ŃŘଙ୍କŎ ŊŘŔķŎ ŋଙ୍ଗାŎś ĻŘ ĬŅɹŌ ĴŎ řȄŊŘ ପ୍ରŃ řŌŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶŞେ Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ İନେĪ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ ņĬŐř ňśŏ řŔĴś ଫ�ୋŇ ĴŎ ř 
ĻłŘĪȄଲେģ ňśŏ řŔ ňହଞ୍ଚି ō řŊŘŎś  ଖŔ ř ňŐŘĪ Ȅଲେģ ūū Ļłଙ୍କ ŇŘŌŞେ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ňśŏ řŔ କ�ŤłŔ ř Ĩŋ řōśŻĴś İōŘİ Ķ řŎŉ ĴŎ ř ňŘŎ ř ŇŘହ Ȁģ 
İନେĪ ňśŏ řŔŎ ŋŜ Ō řĴŘ ନେĪ ପ୍ରŒɨŊŘĹŚ Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ

ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŞŎ Ōŕ řŐŘƉ 
Ĺର řȽ ŔĦŕŘର; Ļଣେ Ķ řରŉ
ŋś ŊନେǢŎ, ūŭŘů (ŔŌ řŔ): ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌŞେ Ōହ řŐŘଙ୍କ ĹŎ řତ୍ର ŔĦହŘŎ 
ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶŞେ ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ ř ŃŌŘଣ୍ଡୋ ńŘŇŘ ňśŏ řŔģ Ķ řŎŉ 
ĨŋřōśŻ ହŕĬĺ ř କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା ĩŐř ńŘŇŘ 
Ļś ĩł řĩ ĶŘĥŎ ŎŃ řĴŘନ୍ତ ǶୱାĪĥ ĲŎȜ‌‌ Ŏś ȿ 
(Ůŭ)ģ ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘŇś ŔŘŞେ, Ļଣେ ŭŪ 
Ŋର୍ଷୀŧŘ Ōହ řŐŘ ŃŘଙ୍କ ňśĨ Ŕହ ĴŐřƍŊ řହŘŎ 
ĨƗŐŞେ Ŏହśĺƻତିģ Ŏś ȿ ŇĴŏř ଫେŔŊś Ĵ 
ĩĴŘĬƞ ଖĵୋŏř ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŞେ 
ŃŘଙ୍କ ĹŎ řତ୍ର ŔĦହŘŎ ĴŎś ȄŏŘģ Ōହ řŐŘଙ୍କ ŉଟ�ୋ ପ�ୋǦ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĨňŒǏ 
ŊɹŊହŘŎ ĴŎś ȄŏŘģ İŌ řŃ řĴ ř ହɲୱାľɵĩň ĴȢ‌‌ ĴŎ ř ĻŚŊŇŞେ ŌŘŎ řଦେŊŘĴś Ōƺ 
ņŌĴ ଦେĪȄŏŘģ İňŎ ř Ň ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ōହ řŐŘƉକୁ  ଫେŊȡ‌‌ ŌŘĶ řȄŏŘģ İନେĪ 
Ōହ řŐŘ ĻłĴ ŃŌŘଣ୍ଡୋ ńŘŇŘŞେ İŃŏŘ ଦେŊŘňŞେ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ řȄŏŘģ ĩĻř ŎŃ řĴŘନ୍ତĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ ŃŘ® ĿŘŎś  İĴ 
ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋȚ‌‌ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ

ĪƙଜିŇ řŧର řĦ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĶłŅś Ǥରǻ

	<ପ୍ɂŌ řĴ ŔମେŃ Ů Ķ řରŉ
	<Ņś Ī Ņ řŇ ňŜŞ୍ବେ ĨňŕŝŃ 
ହ�ୋĪȄଲେ Ņś Ī ĨŋřōśŻ

	< Ĩňŕରł ňĺŞŎ ňŚť଼ିŃŘƉ ŔǑପୃକ୍ତି
	<Ĩňŕƥତ୍ତାଙ୍କୁ  ନ�ୋľ řŔ ଦେĪ 
ĺŘť଼ିଦେĪĺ ř ňśŏ řŔ

Ƚ ରିŒŜŐ řĩ, ūŭŘů(ŔŌ řŔ): ŊŘŎƍ ńŘŇŘ ଗ�ୋŀřŔŘହ ř ŉŘଣ୍ଡି 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔŘŇ ŌśƠŐř କେŇŘŏ ŊǄ ĺĴŞେ ŌƍŐŊŘŎ Ņ řŇ 
ƶ ୱିପ୍ରହŎŞେ ŊŚŋତ୍ସ ŋŘବେ ଖଣ୍ଡା ĩȮŌł ķľłŘ ŔŌȰ ĨƗŐŞେ 
ĩŃଙ୍କ ଖେŐŘĪ ଦେĪȄŏŘģ Ň řŒŘ 
ĴŘŎŊŘŎĴś Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎś ȄŊŘ Ļଣେ ōśŊĴ 
Ĳ ŃŘƉକୁ  Ŋଞ୍ଚାĪŊŘĴś ōŘĪȄŊŘ Ņś ĪĻł 
Ň řŎŚହ ଦ�ୋĴŘŇŚƉକୁ  ଖଣ୍ଡାŞେ ହŘł ř Ŏକ୍ତାŻ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହ ř ķľłŘŞେ ŊŘŎƍ 
ňśŏ řŔ ƫŎ řŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł ĴŎ ř 
Ōśଖɹ ĨŋřōśŻଙ୍କ ŔମେŃ ŭ ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ 

ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŇɹ ŭ Ļł İବେ Ōƺ 
ଫେŎŘŎ Ĩĺƻତିģ

 ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ŔŘŇ ŌśƠŐř ଗ୍ରାŌŎ 
ĴŘǸନୁ ŅଳେĪ ĨƗŐŞେ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇŎś  ĹŘŏřȄŊŘ ବେĩĪŇ ଦେŒŚ 
ŌŅ Ĳ Ň řŒŘ ĴŘŎŊŘŎĴś Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ ř ĩŔśȄଲେģ ସେ Ň řŒŘ 
ŊɹŊŔŘŧŚƉକୁ  ĨľĴŘĪŊŘ Ŕହ İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ňśŏ řŔĴś ŔŜĹŇŘ 
ଦେĬȄŊŘŎś  ĨňŎŘņŚŌŘନେ ŃŘଙ୍କ ĬňŞେ ପ୍ରŃ řଶ�ୋņ ňŎŘŧł 
ହ�ୋĪ Ŏହ řȄଲେģ ĶŃĴŘŏř ŔĴŘଳେ İହŘĴś ନେĪ ňśł ř ńŞେ 
ŊĹŔŘ ହ�ୋĪȄŏŘ, ōŘହŘ ňŞେ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ ŔĦķŊଦ୍ଧ ĩȮŌł 
ňŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ņś Īľ ř ŊŘĪȇ‌‌Şେ Ű Ļł ŔŒǰ ōśŊĴ 
କେŇŘŏ ŎŘǯତାŎ İĴ Ņହ řŊŎŘ ଦ�ୋĴŘŇ Ň řĴľŞେ ĴŘǸନୁƉକୁ  ଘେŎ ř 
ōŘĪȄଲେģ ସେŌŘନେ ଖଣ୍ଡା Ĳ ŌŘŎłŘǰŞେ ĴŘǸନୁƉକୁ  ଗ�ୋť଼ାĪ 
ଗ�ୋť଼ାĪ ହŘł řȄଲେģ ĴŘǸନୁ Ŏକ୍ତାŻ ĨŊǱଥାŞେ ĻŚŊŇ Ŋ řĴŐŞେ 
Ň řĴľସ୍ଥ İĴ ňŘŇ ଦ�ୋĴŘŇ ŋ řŃŎĴś ňŒ řōŘĪȄଲେģ ସେĿŘŞେ 
ŃŘƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ȄŊŘ Ņହ řŊŎŘ ଦ�ୋĴŘŇŚ 
Ĳ ňŘŇ ଦ�ୋĴŘŇŚƉକୁ  Ōƺ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ ଖଣ୍ଡାŞେ ହŘł ř ĶśŎś ŃŎ 
ĴŎ řଦେĪȄଲେģ ĩȮŌłĴŘŎŚଙ୍କ ŋŧŞେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ସ୍ତǐ 

ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĨňŎŘņŚŌŘନେ ķľłŘସ୍ଥŐŎś  ଫେŎŘŎ 
ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ ĩହŃŌŘŇƉକୁ  ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାŞେ ĴľĴ Ŋଡ଼ 
ŀŘŻŎଖŘŇŘŞେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘō řŊŘ ňŞେ ŊŘŎƍ ňśŏ řŔ Ĳ ଗ�ୋŀřŔŘହ ř 

ŉŘଣ୍ଡି ňśŏ řŔ ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେȎ‌‌ 
Ĳ ĶśĪନ୍ଦା ŔŜĹŇŘ ĩņŘŎŞେ ňśŏ řŔ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ĹŦĬ ĴŎ ř ŭ 
ĻłƉକୁ  ĴŘŊś  ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻŌŘନେ ହŕଲେ Ōśଖɹ ĨŋřōśŻ 
Ş�ୋହ řŃ ĴśŌŘŎ ŔŘହś  (ŭű), ŔśɄŃ ବେହŕŎŘ ĲŎŉ Ŋଣ୍ଟି (ŬŮ) 
Ĳ Œśଭେନ୍ଦୁ ŇŘŧĴ ĲŎŉ ňśŇ řĩ (ŬŪ)ģ ĨŋřōśŻଙ୍କ Ň řĴľŎś  ňśŏ řŔ 
ଗ�ୋľ řİ ମ�ୋľŎŔŘĪĴŏ, ĩȮŌłŞେ ŊɹŊହୃŃ ଗ�ୋľ řİ ଖଣ୍ଡା, 
ŇĶŅ ľƉକା Ĳ ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋŇ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ, Ōśଖɹ ĨŋřōśŻ ŇŘŌŞେ ňŜର୍ବŎś  Ŋ řŋ řǈ ńŘŇŘŞେ ĨନେĴ 
Ŕଙ୍ଗୀŇ ĨňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘ Ŏହ řĺ řģ Ņ řŇƶୱିପ୍ରହŎŞେ İŋŐř Ŏକ୍ତାŻ 
ĴŘƠ ķľ řŊŘ ňŞେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ŋŧŋŚŃ ହ�ୋĪňť଼ିĺƻତିģ 
ĨƗŐŞେ Ň řŒŘ ĴŘŎŊŘŎ Ŋୃଦ୍ଧି   ňŘĬȄŊŘŎś  İହŘ ĨňŎŘņŎ 
Ōśଖɹ ĴŘŎł ŔŘĻřĺ ř ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎłŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହŕĬĺ řģ 
ଫେŎŘŎ ȄŊŘ ĨŇɹ ŭ Ļł ĨŋřōśŻƉକୁ  ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ňſŎś  
ସ୍ୱŃƽ ľ řȟ‌‌ ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪ ĹŦĬ ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ

ŋś ŊନେǢŎ, ūŭģů(ŔŌ řŔ): ĶŃ ŭ ŃŘŎ řଖŞେ 
ŔŘŎŘ ଦେŒŞେ ପ୍ରାŧ ŬŬ ŏſ űų ହĻŘŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
Ň୍ୟାŔŇŘȢ‌‌ ଟେଷ୍ଟିଂ  İଜେŇ୍ସି  (İȚ‌‌ľ řİ) ňŎ řĹŘŐ řŃ 
Ň řȑ‌‌-ŧśĻř ňŎŚକ୍ଷା ଦେଲେģ ňŎŚକ୍ଷାŞେ Ĵň ř ŊŘ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ Ş�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ Ĵť଼ା ōŘƗŎ ŔǗମୁଖŚŇ 
ହŕଲେģ ĺŘତ୍ରŌŘନେ ŉśȢ‌‌ ŔŘର୍ଟ ŊŅŐŞେ Ķƙଜି ň řନ୍ଧି ŊŘ 
Ŕହ ĺŘȽରୀŌŘନେ ĨŐƉକାŎ ଖĵୋŏřଲେģ କ�ŤłŔ ř 
ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řĴ ŔŘŌଗ୍ରୀ ଯେňŎ ř ňŎŚକ୍ଷା କେǂ ŋ řŃŎĴś 
Ň ōŘİ ସେȄňŘĪĥ ľŘł ଖŎŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ ŏŌɲବା ŏŘĪȚ‌‌Şେ 
Ŀ řĩ ହ�ୋĪ Ŕହଯ�ୋĶ Ĵଲେģ ŌŘତ୍ର ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪ 
ŊŘହŘŎ řŊŘ ňŞେ ପ୍ରŒɨňତ୍ର ŏřȇ‌‌ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହŕŏŘģ 
ūŪ ŃŘŎ řଖ ବେŐĴś Ĩŋ řଯ�ୋĶŞେ ŔŃɹŃŘ ȄŊŘ 
ŅŘŇŘ ņŎ řŊŘ Ŕହ ūŬ ŃŘŎ řଖŞେ ňŎŚକ୍ଷାĴś ŊŘŃ řȢ‌‌ 
ĴŎŘĶŏŘģ ōŘହŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ĳ ĨŋřŋŘŊĴଙ୍କ ŌƺŞେ 
ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ଦେŒŎ Œ řକ୍ଷା 

ŊɹŊǱଥାŞେ ĹŘŏś ȄŊŘ Ŋ řŎŘľ ǭକାଣ୍ଡାȢ‌‌Ĵś  ňŅŘŞେ 
ňĴŘĪĺ řģ

ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ ŔŘŎŘ ଦେŒŎ ňŎŚକ୍ଷା କେǂ 
ŔŘŌ୍ନାŞେ ŋ řଡ଼ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ ň řŏŘŌŘନେ 
ňŎŚକ୍ଷା ଦେĬȄŊŘŎś  Ĩŋ řŋŘŊĴŌŘନେ ŊŘହŘŞେ 
ŌśƠŉľŘ ଖŎŘĴś ଖŘŃ řŎ ŇĴŎ ř ŊŘହŞେ Ĩପେକ୍ଷା 
ĴŎ řȄଲେģ ňŎŚକ୍ଷାŞେ ŋŏ ĴŎ ř ସେŌŘŇଙ୍କ ň řŏŘ 
ŀŘŻŎ ହŕବେ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ŊŘନ୍ଧି Ȅଲେģ ňŎŚକ୍ଷା 
ŔŎ řŊŘ ňŞେ Ŋ řଶ୍ୱାŔŎ Ŕହ ķŎĴś Ōƺ ଫେŎ řȄଲେģ 
ŌŘତ୍ର Ņ řŇ କେĪľŘ ňŞେ ସେŌŘŇଙ୍କ ĩŒŘ ņŜŐ řŔŘȖ‌‌ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ň řȑ‌‌-ŧśĻř ňŎŚକ୍ଷା ŊŘŃ řŏ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ ŔମେŃ ସେŌŘŇଙ୍କ ĨŋřŋŘŊĴ Ĳ 
Œ řſĴ ŌŘŇŔ řĴ ŋŘବେ ŋŚœł ĹŘňȰସ୍ତ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
କେହ ř କେହ ř İହŘĴś ŊɹŊǱଥାŎ ŊɹŊǱଥିŃ Ŋ řŉŐŃŘ 
Ĵହ ř ŔŌŘଲେĹŇŘ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ ĩĬ Ĵ řĺ ř 
ŀŘŻŎŚ Ŕ řȑ‌‌ Ŋ řĴ ř ŒହŒହ କ�ୋľ ř ĴŐŘņŇ ĬňŘର୍ଜŇ 
ĴŎ řŊŘĴś ŔśĹ řƻ ତିŃ œȓ‌‌ōƽ ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎś ĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  İňŎ ř ķľłŘ ķľ řȄଲେ Ōƺ କେǂ 
ŔŎĴŘŎ କ�ŤłŔ řŒɕ Ţ‌‌ ňŅକ୍ଷେň ନେĪ ŇŘହŘƻ ତିģ 
କେŊŐ Ŕ řŊ řĩĪ ŃŅନ୍ତ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪ ŅŘŧ řƫ ŔŘŎ ř 
ଦ�ୋĪĺƻତିģ ōŘହŘŎ ňŎ řłŘŌ ŔŅୃŒ Ĵ řĺ ř ĩŔŘņś 
ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Œ řକ୍ଷା ŅŏŘȢ‌‌ Ō řŐ řŌ řŒ ř ଦେŒŎ ମ�ୋņŘŊŚ 

ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ ĻŘŊŇ Ŕହ ŊŘŎŌɲବାŎ ଖେŐś ȄŊŘ 
ĨŋřŋŘŊĴŌŘନେ କ୍ଷୋŋŎ Ŕହ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ňŎ řɌମ Ŋɹńǻ ĶŏŘ
Ň řȑ‌‌ ňŘĪĥ ĴŎ řȄŊŘ İତେ ňŎ řଶ୍ରŌ ŔŊś  Ŋɹର୍ଥ 
ହ�ୋĪĶŏŘģ İହ ř Ņ řŇĴś କେବେ ŔŘŌ୍ନା ĴŎ řŊś  ବ�ୋŏř 
ŋŘŊ ř Ň Ȅŏś ģ ଲ�ୋĴଙ୍କ ňŘĪĥ İହŘ ŔŘņŘŎł ĴńŘ 
ହ�ୋĪ ńŘĪňŘŞେ ହŕଲେ ĩŌ ňŘĪĥ ŋŊ řœɹŃ 
ĴńŘģ ňśł ř Ŋହ ř ĩĶŞେ ŊŔ řŊŘĴś ňť଼ିŊ ňśł řńŞେ 
ňŜର୍ବŎś  ĴŎ řȄŊŘ ňŎ řଶ୍ରŌĴś ଦ�ୋହŎŘĪŊŘĴś ňť଼ିŊģ 
İବେ İŌ řŃ ř ŏŘĶśĺ ř ଯେ ňŜŎŘ ŌŘŎŘńŇ ŔŘŎ řŊŘ 
ňŞେ ĻŘł řŊŘĴś Ō řŐś ĺ ř ଯେ Şେȧ‌‌ľŘ ĶłŘōŘĪŇŘହ Ȁģ 
ŔŊś  ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀƉକୁ  İହŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ ř ଯେ ňĪŔŘ 
ĩĶŞେ ƕଞାŇ Ĵ řĺ ř Ňś ହŕĥģ ଯେତେବେଳେ ĩମେ Ĵ řĺ ř 
ŋś Ȣ‌‌ ĴŎ řŇŘହ řś ĥ ŃńŘň ř ĩŌĴś İŔŊś  Ŕହ řŊŘĴś ňť଼ୁĺ řģ

-Ŋ řǢĻřȖ‌‌ ŌŕŘŎłŘ, ନ řȑ‌‌ ňŎŚſଷାńǻଥୀ

Ņŝ ǦଟାƻମŜŐĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ŇŘŕ Ȁ, 
ŊŘŎମɲବାŎ ହେĬĺ ř ɂŒɨňȽ ŏřȇ‌‌

ňŎŚକ୍ଷା Ņ řŇ କେǂ Œ řକ୍ଷାŌନ୍ତ୍ରୀ İȚ‌‌ľ řİ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ 
ňହଞ୍ଚି  ňŎŚକ୍ଷା ପ୍ରǯତୁŃ ř Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ 
ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ, ňŎŚକ୍ଷା କେǂ Ŕହ ŔŌŇ୍ୱŧ 
Ĳ ĩŇś Ŕଙ୍ଗିĴ Ŋ řœŧŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

İହŘŔତ୍ତ୍ɫ ňŎŚକ୍ଷା ପ୍ରŒɨňତ୍ର ŏřȇ‌‌ ହ�ୋĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  
İňŎ ř ķľłŘ ķľ řȄଲେ Ōƺ Ņୃଷ୍ଟାନ୍ତ ŌŜŐĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ହ�ୋĪŇŘହ Ȁģ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŌŇŎś  Ŋ řœŧ 
ĨňŔŎ ř ō řŊŘ ōŘİĥ ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ ŔĦǱଥା ŃŇŘķŇŘ 
ĴŎ ř Ň řŎŊŚ ōŘĬȄŊŘŎś  İňŎ ř ķľłŘ ŊŘŎŌɲବାŎ 
ňśŇħŎŘŊୃତ୍ତି   ହŕĬĺ řģ କେŊŐ Ň řŧŌ Ĵଲେ ĹŐřŊ 
ŇŘହ Ȁ, ňŎŚକ୍ଷାŞେ କ�ŤłŔ ř ĨŇ řŧŌ řŃŃŘĴś ŔŎĴŘŎ 
Ķମ୍ଭୀŎŃŘŎ Ŕହ ନେĪ Ĵଠ�ୋŎ ŅƠŊ řņŘŇ Ĵଲେ 
ŏſŏſ ň řŏŘ Ĳ ସେŌŘŇଙ୍କ ĨŋřŋŘŊĴ ŌŘŇŔ řĴ Ĳ 
ĩର୍ଥି Ĵ Ň řର୍ଯ୍ୟାŃŇŘŎś  Ň řǯତାŎ ňŘĪňŘŎ řବେģ

- ŒŎŃ ĴŎ, Œ řſଷାŊ řŃ

ŊŘŎମɲୱାŎ ɂŒɨňȽ ŏřȇ‌‌ ମŘŇŔ řĴ ŋŘବେ 
Ņś ର୍ବŐ ĴŎ řĺ ř

ŬŪŬŮŎś  İବେōŘİĥ ŭńŎ Ň řȑ‌‌-ŧśĻř ňŎŚକ୍ଷା 
ଦେĪĺ řģ ପ୍ରńŌńŎ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ŬŪŬŮŞେ ପ୍ରŒɨňତ୍ର ŏřȇ‌‌ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩŔ řȄŏŘģ ପ୍ରାŧ ŰŪŪ ŌŘର୍କ ȄŊŘŎś  ŋŏ 
ĴଲେĻŞେ ňŦŖ řŊŘŎ ĩŒŘȄଲେ Ōƺ Ō řŐ ř Ň ȄŏŘģ 
ପ୍ରŒɨňତ୍ର ŏřȇ‌‌ ňŘĪĥ ĴľĨȜ‌‌ Ŋହś  ĨȅĴ ōŘĪȄŊŘ 
ņŘŎłŘ ହŕŏŘģ ସେହ řňŎ ř ĹŐřŃŊର୍ଷ ňŎŚକ୍ଷା ŋŏ 
ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ପ୍ରŒɨňତ୍ର ŏřȇ‌‌ ହ�ୋĪĺ řģ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ 
ņŎŘňť଼ି Ň Ȅଲେ İńŎ Ōƺ ĴľĨȜ‌‌ Ŋହś  ĨȅĴ 
ōŘĪńŘƻତାģ ମ�ୋ ňŎ ř Ŋହś  ň řŏŘ ଯେତେ ňŎ řଶ୍ରŌ ĴŎ ř 

ňŎŚକ୍ଷାŞେ ŋŏ Ĵଲେ Ōƺ Ŕ řȑ‌‌ Ō řŐ řŊŘ ĴǦŔŘƺ 
ହ�ୋĪńŘƻତାģ İବେ ମେņŘ Ňś ହŕĥ, ŊŎĦ ľƉକା ଦେଲେ 
ŀŘŻŎŚ Ŕ řȑ‌‌ Ō řŐś ȄŊŘ İĴ ପ୍ରĴŘŎ ǴǦ Ŕନ୍ଦେŒ 
ĩŔśȄŊŘŎś  ŌŘŇŔ řĴ ŋŘବେ ĹŘňȰସ୍ତ Ŏହ řĺ řģ 
ŊɹŊǱଥାŎ Ŋ řŉŐŃŘ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇŎ ňŎ řଶ୍ରŌĴś ňŘł řŞେ 
ňĴŘĪଦେŊŘŎ ĩŒƉକା ķŘŎś ĺ řģ

- ĩŧśœ ŌŕŘƻ ତି, ňŎŚſଷାńǻଥୀ, ŋś ŊŞŇǢŎ

ňśł ř ଥରେ ňŎŚſଷା ଦେŊŘ Ĵଷ୍ଟĴŎ
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ପ୍ରǯତୁŃ ř ĨŇś ōŘŧŚ ňŎŚକ୍ଷାŞେ ପ୍ରŒɨ 
ĩŔ řȄŏŘģ ňŎŚକ୍ଷା ŋŏ ହ�ୋĪȄŏŘ Ĳ ŋŏ ŌŘର୍କ 
Ŕହ řŃ ĩĶ ņŘť଼ିŎ ĴଲେĻŞେ ŇŘŌଲେଖŘ ňŘĪĥ 
ŌŇŞେ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĻŇɭ ମିȄŏŘģ ŌŘତ୍ର Ņ řŇ କେĪľŘ ŌƺŞେ 
ŔŊś  ņŜŐ řŔŘȖ‌‌ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĶŃ ŭ Ŋର୍ଷ ହŕŏŘ 
İňŎ ř ŔŌŔ୍ୟା ŏŘĶ ř Ŏହ řȄŊŘବେଳେ ĩƬŊ řଶ୍ୱାŔ 
ĴŌ řōŘĬĺ řģ ňŎŚକ୍ଷା ŔŎ řŊŘ ňŞେ ŔŘŌŘŇɹ Ŋ řɌରାŌ 
ନେĬȄŊŘବେଳେ İବେ ňśł ř ňŎŚକ୍ଷା ଦେŊŘ ବେť଼ି 
ĬňŞେ ĴŞ�ୋť଼ା ŌŘଡ଼ ŋŐř ŏŘĶśĺ řģ ŊɹŊǱଥାŞେ 
ŔśņŘŎ Ň ĩŔ řଲେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ Ōନ�ୋŊŐ ŋŘଙ୍ଗି 
ňť଼ିŊģ ŔŎĴŘŎ İହŘŎ Ńś Ŏନ୍ତ ǱଥାŧŚ ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ŋ řɅରାľĴŘŎŚଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ĵଠ�ୋŎ 
ĴŘର୍ଯŧŘŇś ǨଠାŇ ନେŊŘ ĩŊŒɹĴģ

- ɂōśŻତା ପ୍ରି ŧŅର୍ȁନŚ ŔŘŕś, ňŎŚſଷାńǻଥୀ, ŋś ŊŞŇǢŎ

ňରŚſଷାŞŎ ľŘĪȑ‌‌; ňର řĹŘŐŇŘŞŎ ŁřŏŘ
ĻŇŃŘ

ŔŊś  ĻŘłନ୍ତି

Ň řŒŘ ĴŘରŊŘରĴś Ŋ řŞ�ୋņ Ĵର řŊŘରś  ĩȮŌł

	< ମśĵɹ ĨŋřଯśŻ ŇŘĥରେ Ŏŕ řĺ ř 
İĴŘȅĴ ĨňŎŘȅĴ ମŘମŏŘ

Œ řŒśĴŇ୍ୟା Ņś ǤରǻĴŘରŚĴś 
ŬŪ Ŋର୍ଷ ଜେȢ‌‌

ĴľĴ, ūŭģů(ŔŌ řŔ): Ļଣେ Ņś Ī Ŋର୍ଷ ŊŧŔŎ Œ řŒśĴŇ୍ୟା Ŕହ Ņś Ǥରǻ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶŞେ ŊŘŅŘŌŊŘť଼ି ńŘŇŘƗŐŎ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ବେହŕŎŘ(Űū)Ĵś ŬŪ 
Ŋର୍ଷ ଜେŏ ŮŪ ହĻŘŎ ľƉକା ĻŎ řŌŘŇŘ ŅƠ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺƻତି ĴľĴ ĩȓ‌‌-ହȇ‌‌ 
ĨŃ řŎ řŻ ଦ�ŤŎŘ ĻȎ‌‌ (İŉľ řİŔŔ ř-Ŭ) ĨŅŘŏŃģ Ŋ řİŇİŔŎ ņŘŎŘ Űů(Ŭ) Ĳ 
ପ�ୋĴସ�ୋ ĩĪŇŎ ņŘŎŘ ŰŞେ Ĩଶ�ୋĴĴś ଦ�ୋœŚ ŔŘŊɹସ୍ତ ĴŎ řĺƻତି ĨŅŘŏŃģ 
ĻŎ řŌŘŇŘ ŎŘŒ ř ĨŇŘଦେŧ ĩŔŘŌŚĴś ĨȅĴ Ŭ Ŋର୍ଷ ଜେŏ ŅƠ ଭ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś 
ňť଼ିŊ ବ�ୋŏř ପ୍ରĴŘŒ řŃ ŎŘŧŞେ Ĭଲ୍ଲେଖ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄŔହ řŃ ňŚť ଼ିŃŘƉକୁ  
ŭŏſ ľƉକା ſŃ řň ŜŎł ପ୍ରŅŘŇ ňŘĪĥ Ļřǟଲା ĩĪŇ ସେŊŘ ପ୍ରାņŚĴŎłĴś ĨŅŘŏŃ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ŌŘŌŏŘŎś  ପ୍ରĴŘŒ ଯେ ňŚŀřŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ŃŎŉŎś  ŬŪŬů, 
ŀ řସେŌ୍ବŎ ūűŞେ ŊŘŅŘŌŊŘŀř ńŘŇŘŞେ İŃŏŘ Ņ řĩō řŊŘ ňŞେ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ĩŋ řōśŻĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ ŬŪŬŰ, ଫେବ୍ǽ ĩŎŚ ūŭŞେ ňśŏ řŔ 
ĨŋřōśŻ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĨŅŘŏŃŞେ ĹŘର୍ଜŔ řľ ŅŘଖŏ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŌŘƏଚ୍ଚ 
ūŭŞେ ŌŘŌŏŘŞେ ĹŘର୍ଜଫ୍ɃŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŃŎŉŎś  ସ୍ୱŃƽ ňŊɰ ଲିĴ 
ପ୍ରŔ řĴ୍ୟୁľŎ Ō řହ řŎ ଶେଖŎ ŔŘହś  ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś Ȅଲେģ

ŌରłŘନ୍ତĴ ĩȮŌł 
Ĩŋřଯ�ୋĶŞŎ Ļଣେ Ķ řରŉ
ĴľĴ, ūŭģů(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ŔŅŎ ńŘŇŘ 
ĨȅŇ ŒƌȽରାŔ ଗ୍ରାŌŞେ ŔƎŊଦ୍ଧ ĩȮŌłŞେ 
ĻłĴŎ ŌśƠ ŉŘľ řŊŘŎś  ସେ ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ĩହŃ ōśŊĴ ĻłĴ ହŕଲେ ସେହ ř 
ଗ୍ରାŌŎ ŎŘଜେǂ ŔŘହś  (ŭŭ)ģ ĶŃ ūŪŃŘŎ řଖ 
Ņ řŇ ŔśŌŘଣ୍ଡି ଗ୍ରାŌŎ ŎŊŚǂ Ōǟ ଲିĴଙ୍କ ňśĨ Œ řŊŎŘŌ 
Ōǟ ଲିĴ(ŭů)Ĳ ŃŘŎ ĨŇɹ ůĻł Ŕହଯ�ୋĶŚ 
Ō řŒ ř ŒƌȽରାŔ ଗ୍ରାŌŎ ŎŘଜେǂĴś ŌŎłŘନ୍ତĴ 
ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĩȮŌłŞେ 
ŎŘଜେǂଙ୍କŎ ŌśƠ ŉŘľ ř ŎŻɎରାŊ ହŕŊŘŎś  ĩȮŌłĴŘŎŚŌŘନେ ķľłŘସ୍ଥŐŎś  
ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞେ ŎŘଜେǂ ĴľĴ ŔŅŎ ńŘŇŘŞେ ŏřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ňśŏ řŔ ସେŌŘŇଙ୍କ ŌƺŎś  Œ řŊŎŘŌĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř ĴŘŏř 
କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ
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Ŕ řľ ř
ĶśŎś ŊŘŎ, ​ūŮ ŞŌ,  ŬŪŬŰ Ūů

ĴľĴ, ūŭģů(ŔŌ řŔ)

ŕŘĪŞĴୋľǻƉ କŀŘ ŃŘĶ řŅ Ŕତ୍ƥɫ କଟକŎ Ŋŕś  
ŎŘǯତାķŘଟ ĨŊǱଥା ŔśņśŎ řňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ŔŕŎରେ ŎŘǯତା 
ĨŊǱଥା ŔśņśŎ řŊŘ ňŎ řŊର୍ƥତେ Ŋŕś  ŎŘǯତା Ŋ řŋŘĶ Ķśŀ řକ 
Ōƺରେ ŔŌŇɲŧ ĨŋŘŊŎś  ଖĵୋŐŘପ�ୋŃŘରେ Ĩȅକ 
Ŋ řňō୍ଯɹସ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ ĩĶକś Ŋœ୍ଷା ĮŃś  ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ 
ŔŕŎŎ ŎŘǯତାķŘଟ କŘŌ ହେŊŘ ନେĪ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ 
ଦେଖŘଦେĪĺ řģ କଟକ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌŎ ůųଟ ř 
ŵŘର୍ଡରେ Ŏŕ řĺ ř ମ�ୋଟ ůůŪକ řଲŏୋŌ řଟŎ ŎŘǯତାģ 
İକŅŘ ŔŕŎŎ ŎŘǯତାķŘଟŎ Ŋ řňō୍ଯɹସ୍ତ ǱଥିŃ řକś  ନେĪ 
ŕŘĪŞĴୋľǻ ĨŔନƻତୋଷ ɂକŘŒ କŎ řȄଲେģ Ō řŐ řȄŊŘ 

ŔŜĹŇŘŇś ŔŘରେ ĶŃ ů ŌŘŔ 
ňŜର୍ବŎś  ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ 
ĨƗŐରେ ūŭűକ řଲŏୋŌ řଟŎ 
ŎŘǯତା Ŋ řňō୍ଯɹସ୍ତ ȄŊŘ ନେĪ 
Ň řĶŌ ňſŎś  ĨŅŘଲŃଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ 
କŎŘଯŘĪȄଲŘģ ହେଲେ ŌŘȽ 
ŮŪ-ůŪକ řଲŏୋŌ řଟŎ ŎŘǯତା ŌŎŘŌŃ ř ହ�ୋĪňŘŎ řȄଲŘ 
ବେଳେ İବେ Ŋ ř ŔŕŎରେ ūŪŪ କ řଲŏୋŌ řଟŎ ŎŘǯତା 
ĨŊǱଥା ĨŃɹନ୍ତ ଖŎŘň ǱଥିŃ řରେ Ŏŕ řĺ řģ Ļś Ň ň Ŝର୍ବŎś  
ŌŎŘŌŃ ř କŘō୍ଯɹ ଶେଷ ହେŊ ବ�ୋଲř Ŕ řİŌŔ ř ňſŎś  
କśŕŘଯŘĪȄଲେ Ōƺ İŕŘ ଶେଷ ହେŊŘ ନେĪ ĩŒଙ୍କା 
ĬňśĻřĺ řģ କଟକ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ ĨƗŐରେ ମ�ୋଟ 

ŭŭűŬଟ ř ŎŘǯତା Ŏŕ řȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ İȄ ŌƺŎś  
ŕĻŘŎŎś  Ĩȅକ ŎŘǯତା İବେ 
ŌŎŘŌŃ ř ଲŏୋŀřଲŘł řģ ସେŕ řŋŐř 
ŔŕŎରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŞେŊś ଲ Ŋ řĺŘ, 
ňŘĪň ĻŐ ŔĦଯ�ୋĶ, Ķ୍ୟାŔ 

ňŘĪňଲŘĪŇ Ŋ řĺŘ Ŕŕ Ĩନେକ ŔŌŧରେ ŔŘƒŔĻŘ 
ňŘĪĥ ŎŘǯତାķŘଟ ଖĵୋŐŘପ�ୋŃŘ ହେĬȄŊŘŎś  ŎŘǯତାķŘଟ 
Ķśŀ řକ ଶ�ୋĹŇŚŧ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ İŕ řକ ř 
ଯେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶ Ķśŀ řକ Ŕ řİŌŔ ř Ŕŕ ňŎŘŌର୍ଶ କŎś  
Ň ȄŊŘ ŃńŘ ŔŌŇɲŧ Ŏଖś Ň ȄŊŘŎś  İŋŐř ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ İȄŎś  ŊŘŅ ňť଼ିŇŘŕ Ȁ କଟକŎ ɂବେŒ ňń 

ŌņśňŘଟłŘ-ŊŘŅŘŌŊŘŀř Ōśଖɹ ŎŘǯତା, କŘĿଯ�ୋŀř 
Ĳ ŌŕŘŇŅŚ Ŏ řƍŊǄŎ ɂŌśଖ ŎŘǯତାģ ĨŇɹňଟରେ 
ŎŘǯତା ŌŎŘŌŃ ř ŃńŘ ŇŊ řକŎł ବେଳେ ňśŎś łŘ ŎŘǯତାŎ 
କĦȮ ରିଟ କ řŌ୍ବା ň řĹś କś  ଖĵୋŐŘଯŘĬŇŘŕ Ȁģ ŎŘǯତା Ĭňରେ 
ňśł ř ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł କŎŘଯŘĬȄŊŘŎś  ŎŘǯତା Ķśŀ řକŎ 
ĬƏŃŘ ŊŦřĹŘଲřĺ řģ İȄňŘĪĥ ŔŕŎŎ ŔŘŕ řŊǯତିରେ 
ȄŊŘ ŎŘǯତାŎ ňŃŇ ķŎŎ ňɰ ଲିǀ ňତ୍ତŇ ĿŘŎś  ĬƏ 
ହ�ୋĪଯŘĬĺ řģ ŉŐରେ Ŋœ୍ଷା ହେଲେ ķରେ ňŘł ř 
ňŒśĺ řģ ŇŊŚକŎł କ řŌ୍ବା ŌŎŘŌŃ ř ବେଳେ ŎŘǯତା ĬƏŃŘ 
Ŋŝ ƴ ଧି ଯେňŎ ř Ň ହେŊ ŃŘŕŘ ŔśŇ řǠ ଚିŃ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĨŃŚŃରେ ŕŘĪŞĴୋľǻ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେ Ōƺ İŕŘକś 
କŘō୍ଯɹକŘŎŚ କŎŘଯŘĬ Ň ȄŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ

ĴľĴ, ūŭŘů(ŔŌ řŔ)

କଟକ କŌ řŔŇରେଟ ପ�ୋଲřŔ (ŧśň řŀ ř) ɂŒŘŔŇରେ 
İକ Ŋଡ଼ņŎłŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŕŎŎ 
Ŋ řŋ řǈ ńŘŇŘରେ କŘō୍ଯɹŎŃ Ůū Ļł ňśଲ řŔ ĨȅକŘŎŚଙ୍କୁ  
İକକŘŐŚŇ ŊŅŐř କŎŘଯŘĪȄŊŘ ନେĪ କଟକ ŀřŔ řň řƉ 
କŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ ňſŎś  İକ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ Ŋ řƕǊ ତି ɂକŘŒ ňŘĪĺ řģ 
İŕ ř ĨŅŐŊŅŐରେ ű Ļł ŔŊĪŇɵପେକɟŎ İŊĦ ŭŮ 
Ļł ĩŔ řǦଟାƞ ŔŊĪŇɵପେକɟŎ ŔŘŌ řଲ Ĩĺନ୍ତିģ Ŋ řଶେଷ 
କŎ ř ଯେĬĥ ĨȅକŘŎŚŌŘନେ ŅŚର୍ଘ ů Ŋœ୍ଷŎś  Ĩȅକ 
ŔŌŧ ņŎ ř ଗ�ୋଟ řİ Ň řର୍ଦȁଷ୍ଟ ńŘŇŘରେ କŘō୍ଯɹ କŎś Ȅଲେ, 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ɂŒŘŔŇ řକ Ƕୱାର୍ଥ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ĨŇɹȽ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 
କŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ŊŅŐř ɂȮ ରିŧŘରେ Ĩନେକ ŊŎ řǨ 
ĨŉřŔŎƉ ŅŘŧ řƫ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ହ�ୋĪĺ řģ ŊŘŅŘŌŊŘŀř 
ńŘŇŘରେ ŅŚର୍ଘ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř କŘō୍ଯɹŎŃ İŔĩĪ ŌņśŔŜŅŇ 
ŅŘŒଙ୍କୁ  ŊŘŎƍ ńŘŇŘକś ŊŅŐř କŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 

ŊŘŎƍŎś  İŔĩĪ ŔśŅର୍ଶŇ 
ସେĿŚଙ୍କୁ  ŌŘଲଗ�ୋŅŘŌ 
ńŘŇŘକś ňĿŘଯŘĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ଫେĻ-ŬŎ 
İŔĩĪ ŊŘŌଦେŊ 
ଜେŇŘଙ୍କୁ  କǁŎňśŎ, 
ĻĶŃňśŎŎ ŎŘņŘକŘନ୍ତ 
ସେĿŚଙ୍କୁ  ŊŘŅŘŌŊŘŀř İŊĦ 
କǁŎňśŎŎ ŔśņŚŎ କśŌŘŎ 
ŊŐřĩŎŔ řĦŕଙ୍କୁ  ଫେĻ-Ŭ 
ńŘŇŘରେ Ň řଯśŻ ତି Ō řŐ řĺ řģ 
ŌŘଲଗ�ୋŅŘŌŎś  İŔĩĪ 
ŅŚňକ କśŌŘŎ ŇŘŧକଙ୍କୁ  Ŏ řĻର୍ଭ ĨŉřŔକś ňĿŘଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĬମେŒ Ĺǂ ŔŘŕśଙ୍କୁ  Ŏ řĻର୍ଭ ĨŉřŔŎś  
ŌŘଲଗ�ୋŅŘŌ ńŘŇŘ ŅŘŧ řƫ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ସେŕ řŋŐř 
İİŔĩĪ ସ୍ତŎରେ Ōƺ Ŋଡ଼ņŎłŎ ĨŅŐŊŅŐ 

ହ�ୋĪĺ řģ ŊŘŅŘŌŊŘŀřŎś  
ŇŘŎŘŧł Ĺǂ Ōǟ ଲିକଙ୍କୁ  
ĻĶŃňśŎ Ĳ କśŇ řɂŋŘ 
Ōǟ ଲିକଙ୍କୁ  ŊŘŎƍ ŊŅŐř 
କŎŘଯŘĪĺ řģ ŊŘŎƍŎś  
İİŔĩĪ ŌŌŃŘ 
ŌŕŘňŘȽ ŊŘŅŘŌŊŘŀř 
ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ Ŕ řİŇŊ řଟ ř 
ĩĬଟପ�ୋଷ୍ଟŎś  Ŋ řŇŧ 
କśŌŘŎ ňƛŇŘŧକଙ୍କୁ  
Ŋ řŀŘŇŘŔŚ ňĿŘଯŘĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř Ŋ řŀŘŇŘŔŚŎ 

କŌŐŘକŘନ୍ତ ŇŘŧକଙ୍କୁ  ŊŘŅŘŌŊŘŀř, Ŋ řŋś ପ୍ରି ŧŘ ŌŕŘňŘȽ 
Ĳ Ŕନƻତୋଷ କśŌŘŎ ŇŘŧକଙ୍କୁ  କ୍ୟାƞŇମେƞ ńŘŇŘକś 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ କŎŘଯŘĪĺ řģ କ୍ୟାƞŇମେƞŎś  Ŋ řǢĻřŃ 
ଟ řĶŘଙ୍କୁ  ଫେĻ-Ŭ İŊĦ İŔŞେ. ĨŇŵŎ ŕśସେŇ Ĳ 

ŋŘŎŃŚ ŎŘĬŃŎŘŧଙ୍କୁ  Ŋ řŀŘŇŘŔŚ ńŘŇŘକś ŊŅŐř 
କŎŘଯŘĪĺ řģ ĨŇɹňſରେ ଫେĻ-ŬŎś  ŊŘŌଦେŊ 
Ō řɌଙ୍କୁ  ĹŘĬŐřĩĶƙ Ĳ Ŋ řĻŧ କśŌŘŎ ବେହେŎŘଙ୍କୁ  
କ୍ୟାƞŇମେƞ ňĿŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĹŘĬŐřĩĶƙŎś  
ɂବ�ୋņ Ĺǂ ŎŘĬŃŎŘŧଙ୍କୁ  ŔŅŎ ńŘŇŘକś ŊŅŐř 
କŎŘଯŘĪĺ řģ ଚ�ŤƶୱାŎŎś  ŉକ řŎĬƳଦୀŇ Ĩǟଲୀ ĨŕǗŅଙ୍କୁ  
ŌƍŐŘŊŘĶ Ĳ ŔŘŎŅŘ ɂŔǈ ହ�ୋŃŘଙ୍କୁ  ŅŎķŘŊĻŘŎ 
ňĿŘଯŘĪĺ řģ İŕŘŊɹŃŚŃ ଲŘଲŊŘĶŎś  Ĩର୍ଜୁ Ň 
ŌŘŎŘƠଡିଙ୍କୁ  ŌņśňŘଟłŘ, Ōŕ řŐŘ ńŘŇŘŎś  ŋŘŎŃŚ ŇŘŧକଙ୍କୁ  
ŌƍŐŘŊŘĶ İŊĦ ŌƍŐŘŊŘĶŎś  ĬŌŘକŘନ୍ତି  ŌŕŘକśŀଙ୍କୁ  
Ōŕ řŐŘ ńŘŇŘକś ŊŅŐř କŎŘଯŘĪĺ řģ ňśŎŚķŘଟ Ĳ 
Ōର୍କŃŇĶŎ ńŘŇŘ Ōƺରେ Ōƺ ĨŉřŔŎƉ ĨŅŐŊŅŐ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ļŎłŘ Ōǟ ଲିକଙ୍କୁ  Ŏ řĻର୍ଭ ĨŉřŔŎś  
ŔŅŎ ŞĴୋľǻକś  ŊŅŐř କŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŕŎŎ ňśଲ řŔ 
ସେŊŘକś Ĩȅକ Ȯ ରିŧŘŒŚŐ Ĳ ŔśŊɹŊǱଥିŃ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
İŕ ř Ň řǪƥତି Ň řĩଯŘĪȄŊŘ କśŕŘଯŘĬĺ řģ

ŞŇŃŘĻŚ ସŔŃś Ŏś  ଡŀĪĥ ĩƬŕŃɹୟା ĬŅ୍ୟŌ
Ƚ ରିŒŜŐ řĩ, ūŭŘů(ŔŌ řŔ): କଟକ-ŋś ŊନେǢŎକś  ŔĦଯ�ୋĶ କŎś ȄŊŘ 
ନେŃŘĻŚ ŔśŊŘŔ ସେŃś  ĬňŎś  Ŋś ņŊŘŎ ŎŘŃ řରେ Ļଣେ ĨĻłŘ ଯśŊକ 
କŘĿଯ�ୋť଼ି ŇŅŚକś  ଡେĪĥ ĩƬŕŃ୍ୟା ĬŅɹŌ କŎ řĺନ୍ତିģ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ŲଟŘ ŭŪ 
Ō řŇ řȑ‌‌ ŔŌŧରେ İŕ ř ķଟłŘ ķଟ řȄŊŘ ବେଳେ ଯśŊକ Ļłକ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ɂŃɹſŅର୍ଶୀƉ କŕ řŊŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ଯśŊକ Ļłକ କ řĺ ř ŔŌŧ ņŎ ř 
ସେŃś  Ĭňରେ ĨǶୱାŋŘŊ řକ ŋŘବେ Ŋś ଲŘŊś ଲ ř କŎś Ȅଲେ İŊĦ ŕĿŘȖ‌‌ ŇŅŚକś 
ଡେĪĥ ňť଼ିȄଲେģ ଖŊŎ ňŘĪ Ōର୍କŃŇĶŎ Ĳ ŊŘŎƍ ńŘŇŘ ňśଲ řŔ ŔମେŃ 
ŊŘŎƍ ŅŌକŐ ŊŘŕ řŇŚ Ńś Ŏନ୍ତ ķଟłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ŅŌକŐ 
ŊŘŕ řŇŚ କର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ǱଥାŇŚŧ ଲŏୋକƉ ŔŕŘŧŃŘରେ ŇŅŚ ŋ řŃŎś  
ଯśŊକଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ କŎ řȄଲେģ ĬƴଧାŎ ňରେ ଯśŊକଙ୍କୁ  ŔƉଟŘňǈ ĨŊǱଥାରେ 
କଟକ İȧ‌‌Ŕ řŊ ř ମେŀřକŘଲରେ ŋର୍ତ୍ତି କŎŘଯŘĪĺ řģ ଯśŊକƉ ňŎ řĹŧ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
Ŕśƴଧା Ō řŐ řňŘŎ ř Ň ȄŊŘ ବେଳେ ସେ ŞେĬĥ କŘŎłŎś  İŋŐř ĹŎŌ Ň řǪƥତି 
ନେଲେ, ସେନେĪ ňśଲ řŔ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

ସȮ řŧ ହେŊ ĶśĪǁଦା ŞŇľŵĴǻ
ĴľĴ, ūŭŘů(ŔŌ řŔ): କଟକ ŔŕŎରେ ĩĪŇŒŝƌŐŘ ǱଥିŃ řକś  ŔśņŘŎ řŊŘ 
İŊĦ ŊŦś ȄŊŘ ĨňŎŘȅକ କŘō୍ଯɹକŐŘň Ĭňରେ ର�ୋȇ‌‌ ଲĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ŀ řŔ řň ř ȃଲŘŎŚ Ŏ řŒ řŞେଷ Ņ୍ୟାŇଦେĲ ŔŌସ୍ତ ńŘŇŘ ĨȅକŘŎŚଙ୍କୁ  କť଼ା 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĶŃ କ řĺ ř Ņ řŇ Ōƺରେ ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ķଟ řȄŊŘ 
ŔĦķŊଦ୍ଧ ĩକ୍ରŌł ňରେ ňśଲ řŔ ňſŎś  ŎŘତ୍ରିକ ŘŐŚŇ ňŘଟȸରୋଲřĦ, Ŋ୍ଲକ řĦ İŊĦ 
ଯŘƗ ɂȮ ରିŧŘକś  ଜ�ୋŎŅŘŎ କŎŘଯŘĪĺ řģ ŌśଖɹŃħ ĻŘŌ řŇŊ řŕŚŇ ŵŘରେƞ 
ňť଼ି Ŏŕ řȄŊŘ Ĩŋ řଯśକ୍ତଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ Ķ řŎŉ କŎ řŊŘ Ŕŕ ĻŘŌ řŇରେ ĩŔ řȄŊŘ 
ĨňŎŘņŚƉ ĶŃ řŊ řȅ Ĭňରେ ŇĻŎ ŎȃŊŘକś  ŀ řŔ řň ř କŕ řĺନ୍ତିģ ŔŕŎରେ 
ŒŘନ୍ତି  Ŏକ୍ଷା କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ବେĩĪŇ Ň řŒŘȿŊɹ କŘŎŊŘŎ ର�ୋକ řŊŘ İŊĦ 
ĶśĪନ୍ଦା ନେଟŵର୍କକś  Ĩȅକ ŔȮ ରିŧ କŎ ř ପେŔŘŅŘŎ ĨňŎŘņŚଙ୍କୁ  କŘŊś  କŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ňśଲ řŔ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  Ŋ୍ୟାňକ ɂǯତୁŃ ř କŎŘଯŘĪĺ řģ

Ŋ řŋŘĶ ମƺରେ 
ŔମŇɲŧ ĨŋŘŊ ଖĵୋŐŘପňୋŃŘରେ କľକ ŎŘǯତା ଶŒୋĹନŚŧ

ŕŘĪକĴୋରǻƉ 
ŃŘĶ řŅŘ ňରେ Ŋ ř 

ŊŁś ĺ ř ŎŘǯତା ĬƏŃŘ

କľକ ପśŏ ିସରେ ŊťņŎłŎ ĨŅŐŊŅŐ
	=Ůū Ļł İȧ‌‌ĩĪ Ĳ 
İİȧ‌‌ĩĪଙ୍କୁ  ŇŜ ŃŇ ŅŘŧ řƫ
	=ɂŒŘŔŇ řକ ǶƐŃŘ ňŘĪĥ 
ŀ řŔ řň řƉ Ŋť ňŅକ୍ſň

	= ŅŚķ୍ଘ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ଗ�ୋľ řİ ńŘŇŘରେ 
Ŏŕ řȄŊŘ ĨŉřŔŎ ହେଲŏ ŊŅŐř

ƶୱାŅଶ ପŎŚſଷାରେ ଡିପି  İȧ‌‌Ŏ ସŉŐŃŘ

­Ȱରାମେ Ȱରାମେ ɌରୀĻĶǈନାń କńŘ® କŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ

ସŘŃସŘŕ ିŊŘłĻି୍ୟ ମେŐŘ ĬȘ‌‌ķŘľŃି

ନି ȑ‌‌ ɂଶɨପȽ ŏȇି‌‌ ķľłŘରେ İĩĪଡିİȧ‌‌ĲŎ Ŋ ିକ୍ଷୋŋ

	=ňŘରȁĦ Ŋ řŊŘŅŎś  ĺś ŎŘମŘť ଘľłŘ
ଜେŏ Ķଲେ ĶŎିŉ Ņś Ī ŋŘĪ

ĴľĴ, ūŭŘů(ŔŌ řŔ): 
ĶŘť ଼ି ňŘର୍କିଂକś  Şେǂ କŎ ř 
Ŋƃ ସିŊĻŘŎ ପେŇŔŇ ଲେŇ 
ĨƗŐରେ ķଟ řȄŊŘ ĺś ŎŘŌŘଡ଼ 
ķଟłŘରେ କ୍ୟାƞŇମେƞ 
ńŘŇŘ ňśଲ řŔ Ņś Ī ŋŘĪଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ କŎ řĺ řģ Ĩŋ řଯśକ୍ତŌŘନେ 
ହେଲେ ŊŘଲřĹǂňśŎ ĨƗŐŎ İŌŀř. ĨĻřĻ ŎହେŌŘŇ Ĳ İŌŀř. ŔŎ řŉś Ń 
ŎହେŌŘŇģ Ŋś ņŊŘŎ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ŞĴୋľǻ ĹŘଲŘł କŎŘଯ řŊŘ ňରେ ଜେȢ‌‌ ňĿŘĪ 
Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ńŘŇŘ ĨȅକŘŎŚ ମ�ୋŃ řଲŘଲ ŌŘŎŘƠଡି ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ଯŘŧŚ, ŌƍŐŊŘŎ ŔŜŃŘŕŘଟ ĨƗŐŎ İŌŀř. Ŏ řŕŘĻ Ň řĻ ŌŘ®Ɖ Ŕŕ କŘȡ‌‌ 
ଯ�ୋଗେ ପେŇŔŇ ଲେŇକś  ĩŔ řȄଲେģ ସେĿŘରେ ĶŘť଼ି ŎȃŊŘକś  ନେĪ ǱଥାŇŚŧ 
İକ ହ�ୋଟେଲରେ କŘŌ କŎś ȄŊŘ ĨĻřĻ Ŕŕ ŃŘƉŎ ŊĹŔŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
Ŋ řŊŘŅ ĬȰ ŎŜ ň ନେŊŘŎś  ĨĻřĻ Ĳ ŃŘƉ ŋŘĪ ŔŎ řŉś Ń Ō řŒ ř Ŏ řŕŘĻƉ Ŋଡ଼ 
ŋŘĪ ĪŌŃ řĩĻଙ୍କୁ  ŌŘŎň řȑ‌‌ କŎ řŊŘ Ŕŕ ĺś ŎŚରେ ĩକ୍ରŌł କŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĩକ୍ରŌłରେ ĪŌŃ řĩĻ Ĳ ŃŘƉŎ Ļଣେ Ŋନ୍ଧୁ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ňśଲ řŔ ķଟłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ĩŕŃଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ କŎ ř ମେŀřକŘଲ ňĿŘĪŊŘ Ŕŕ 
İŃଲŘ ĩņŘŎରେ ŃŅନ୍ତ କŎ ř Ĩŋ řଯśକ୍ତ ଦ୍ୱŧଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ କŎ řĺ řģ

ūū ŏକ୍ଷŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ľƉକାŎ 
ɄରାĬନସśĶŎ ĻŊŃ

	=ĨŅŘଲŃƉ ĩଦେŒ ĨŊମŘŇŇŘ
ŋŎłପňୋœł ଦେĬ ନ ȄŊŘ ǶୱାŌŚ ĶŎିŉ
ĴľĴ, ūŭŘů(ŔŌ řŔ): ňŎ řŊŘŎ 
ĨŅŘଲŃƉ Ň řର୍ƳଦେŒକś  ĨŊŌŘŇŇŘ କŎ ř 
ňƩନୀଙ୍କୁ  ŋŎłପ�ୋଷł Ĩର୍ଥ ɂŅŘŇ କŎś  
Ň ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ Ŋ řť଼ାŇŘŔŚ ńŘŇŘ 
ňśଲ řŔ Ļřତେǂ ŔŘŔŌଲ (ŭų) ŇŘŌକ 
Ļଣେ ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ କŎ řĺ řģ Ĩŋ řଯśକ୍ତ 
Ļřତେǂ Ŋ řť଼ାŇŘŔŚ ଗ�ୋňŘŐŔŘŕ ř ĨƗŐŎ 
ŊŘŔ řନ୍ଦାģ Ļřତେǂ Ĳ ŃŘƉ ňƩନୀƉ Ōƺରେ 
ňŘŎ řŊŘŎ řକ Ŋ řŊŘŅ ଦେଖŘଦେŊŘ ňରେ 
ŌŘŌଲŘ ňŎ řŊŘŎ ĨŅŘଲŃକś  ଯŘĪȄଲŘģ ĨŅŘଲŃ ňƩନୀƉ ĩବେŅŇକś 
Ŋ řĹŘŎ କŎ ř ŋŎłପ�ୋଷł ŊŘŊŅରେ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ Ĩର୍ଥ ɂŅŘŇ କŎ řŊŘକś 
Ļřତେǂଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ Ļřତେǂ ɂńମେ İȄରେ ŔŕŌŃ ř ɂକŘŒ 
କŎ řȄଲେ Ōƺ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ŞĴୋľǻƉ ĩଦେŒକś  ňŘŐŇ କŎ ř Ň 
Ȅଲେģ ǶୱାŌŚƉ İŋŐř ĩĹŎł ଯ�ୋĶśĥĥ ňƩନୀ ňśł ř ńରେ ĨŅŘଲŃƉ ƶୱାŎସ୍ଥ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŌŘŌଲŘŎ ĶśŎś ƫକś  Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŞĴୋľǻ ĻřତେǂƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĻŘŌ řŇ Ŋ řŕŚŇ Ķ řŎŉ ňŎŵŘŇŘ ĻŘŎ ř କŎ řȄଲେģ ńŘŇŘ ĨȅକŘŎŚ ĨŔ řŃ 
ŊŐŊନ୍ତŎŘŧƉ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ňśଲ řŔ İŕ ř ňŎŵŘŇŘ ŊŐରେ Ĩŋřଯśକ୍ତଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ କŎ ř ŞĴୋľǻ ĹŘଲŘł କŎ řĺ řģ

ĴľĴ, ūŭŘů(ŔŌ řŔ): ĨŊକŘŎŚ Ŋ řŋŘĶŎ ŉɰଲାĪĦ ǭକ୍ୱାŀ ňſŎś  ŊŘଲřňŘଟłŘ 
ĨƗŐରେ ĹŦĬ କŎŘଯŘĪ Ļଣେ Ň řŒŘ ବେňŘŎŚଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ କŎŘଯŘĪĺ řģ 
Ķ řŎŉ Ĩŋřଯśକ୍ତ Ļłକ ହେĬĺନ୍ତି ŋś ŊନେǢŎ ŊŘଲřňŘଟłŘ ńŘŇŘ ŊŘଲřକś ŅŘ 
ଗ୍ରାŌŎ Ŋ řକŘŒ ɂņŘŇ (Ŭŭ)ģ ŃŘƉ ňŘଖŎś  ūūű ଗ୍ରାŌ ĲĻŇŎ ɄରାĬŇŔśĶŎ 
ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ ř, 
ଯ Ř ŕ Ř Ŏ 
ĩ Ňś Ō Ř Ň ř କ 
Ō Ŝଲɹ ପ୍ରାŧ 
ūū ଲſ űŪ 
ŕĻŘŎ ଟଙ୍କା 
ହେŊ ବ�ୋଲř 
Ļ ł Ř ň ť଼ି ĺ ř ģ 
Ŋś ņ Ŋ Ř Ŏ 
Ō ଧ୍ୟା  Ǹ ରେ  
Ĩŋřଯśକ୍ତ Ŋ řକŘŒ ŊŘଲřňŘଟłŘ ĺକରେ Ň řŒŘȿŊɹ Ŋ řȮ ରି କŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ĨŊକŘŎŚ ଟ řȟ‌‌ ŔŜĹŇŘ ňŘĪ ŕĿŘȖ‌‌ ĹŦĬ କŎ řȄଲେģ ŃŅନ୍ତŎś  ĻłŘňť଼ିĺ ř 
ଯେ, Ŋ řକŘŒ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř ĻଳେǢŎŎś  ɄରାĬŇŔśĶŎ ĩł ř ŋś ŊନେǢŎ Ĳ 
ଖĵୋର୍ଦ୍ଧା ĨƗŐରେ Ŋ řȮ ରି କŎ řĩŔśȄଲେģ Ĩŋřଯśକ୍ତଙ୍କୁ  ŞĴୋľǻ ĹŘଲŘł କŎŘଯ řŊŘ 
ňରେ ଜେȢ‌‌ ňĿŘĪ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İŕ ř ŔŉŐ ĹŦĬରେ İŔĩĪ İŔŞେ. 
ŔŘକ řŎ Ĭǟଲା, ĨŌ řŃ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, İİŔĩĪ ĩଲŏୋକ ଖଟś ĩ İŊĦ ĨŊକŘŎŚ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĨŇɹ କŇଷ୍ଟେŊŐŌŘନେ ŔŘŌ řଲ Ȅଲେģ

ŉśŏŇĵŎŘ, ūŭŘů(ŔŌ řŔ): ĨŦŘŐ řĩǱଥିŃ Ņ řǟଲୀ ňŊɰ ଲିȇ‌‌ ǭକୁଲ କŐřƍŎ Ŕ řŊ řİȧ‌‌Ī 
ƶୱାŅŒ ଶ୍ରେłŚ Ŋ řଜ୍ଞାŇ, ŊŘł řĻɹ Ĳ କŐŘ Ŋ řŋŘĶŎ ňŎŚକ୍ଷାŉŐ ɂକŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ĹŐřŃŊœ୍ଷ Ĭକ୍ତ Ń řନ�ୋଟ ř Ŋ řŋŘĶରେ ĨƷଭୁŃňŜର୍ବ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ ŕŘŎ Ŕŕ ŭŰĻł ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ 
ųŪɂŃ řŒŃŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ŇŌ୍ବŎ Ŏȃ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŘĪĥ ଗ�ŤŎŊ ĩł řĺନ୍ତିģ Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ŋ řŋŘĶରେ 
ĩō୍ଯɹȚ‌‌ ĶśǊତା ųŮ.Ų% 
ŇŌ୍ବŎ Ŕŕ Ŕର୍ବେŘƏ ǱଥାŇ 
ŕŘŔଲ କŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ପ୍ରି ŧŘŇŚ Ŏń ųŮ.Ŭ% 
Ĳ ĩŅ୍ୟାŒŘ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ 
ŎŘĬŃ ųŬ.Ű% ପ୍ରାǊତାƉ 
Ŏȃ ଯńŘକ୍ରମେ ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ 
Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ 
ŊŘł řĻɹ Ŋ řŋŘĶରେ ନ�ţŃ řକ 
ଜ�ţŇ ųů.Ŭ%, ŌŧƉ 
ମ�ୋŅŚ ųů% Ĳ ŇŌŇ 
କ୍ୟାଲ ųŮ.Ű% ŇŌ୍ବŎ 
Ŏȃ ଯńŘକ୍ରମେ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ɂńŌ, ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ Ńŝ ŃŚŧ 
ǱଥାŇ ĨȅକŘŎ କŎ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řŋŐř କŐŘ Ŋ řŋŘĶରେ ļଲକ Ō řɌ ųű.Ų% 
Ŏȃ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŕର୍ବେŘƏ ପ୍ରାǊତାƉ ŎȃȄŊŘ ବେଳେ ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇରେ 
ଯńŘକ୍ରମେ ନେȚ‌‌ଶ୍ରୀ ŔŘŌଲ ųů.Ŭ% Ĳ Ŏ řƴ ଧିŌŘ Ŕ řĦ ଚ�ŤŕŘŇ ųŮ.Ų% ŇŌ୍ବŎ Ŏȃ 
Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉŎ ŔŉŐŃŘ Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
କŌ řଟ řŎ ପ୍ରୋ ŋŘĪȧ‌‌ଚେŧŘŎňର୍ସŇ ŌŘଲŘ Ō řɌ, କŘō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ଟ୍ରǦ ଟି ŔśŇŧŇŘ ňŘତ୍ରୋ, 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ Œśŋବ୍ରŃ ŌśଖŘର୍ଜୀ, ĬňŘƺſ Ŕƙŧ ଜେŇŘ, ĬňŘƺକ୍ଷା ǶୱାŃŚ ŇŘń 
Ĳ ɂņŘŇŒ řſକ Ōśǯତାକ ĨŕǗŅ ɂŌśଖ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  Ĩŋ řŇǁŇ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ĴľĴ, ūŭŘů(ŔŌ řŔ): ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń 
ŋକ୍ତ ŔŌŘĻ, ňśŎŚ İŊĦ କŘĿଯ�ୋť଼ି 
Ōŕ řŐŘ ŔŌ řŃ řŎ Ō řŐ řŃ ĩŇś କŜଲɹରେ 
କଟକ ନେŃŘĻŚ ŇĶŎĿŘରେ ­ଗ୍ରାମେ 
ଗ୍ରାମେ ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń କńŘŌŝŃ® କŘō୍ଯɹକ୍ରŌ 
ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
Ōŕ řŐŘ ŔŌ řŃ řŎ କŘō୍ଯɹକŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř 
ɂŌ řŐŘ ňŃ řƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İŕ ř ĬƮŊରେ ĻĶନ୍ନାń ŔĦǭକୃŃ řŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ņ řĶ Ĭňରେ ĩଲŏୋĹŇŘ କŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ŊŻତା ŋŘବେ ŀ. ɂŅŚň Ĺǂ ĩĹŘō୍ଯɹ 
ŌŕŘɂŋś Ɖ ŌŘŇŊŚŧ ଲŚŐŘ ŔǑର୍କରେ 
Ŋ୍ୟାଖ୍ୟା କŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŔśȅŎ କśŌŘŎ 
ŔŘŕŘłŚ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ ବେŦŖŘରେ ȄŊŘ 
ଦେŊଦେŊŚƉ Ņର୍ଶŇ ňଦ୍ଧŃ ř Ŋ řଷŧରେ 

ĩଲŏୋକňŘŃ କŎ řȄଲେģ କŘō୍ଯɹକ୍ରŌ 
ପ୍ରାŎǕରେ ɂŅŚň ɂƓŐŇ Ĳ ŌƍŐŘĹŎł 
ňŘĿ କŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŔŌ řŃ řŎ Ŕମ୍ପାŅřକŘ 
Ŕର�ୋĻřŇŚ Ō řɌ ŔŋŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŀ. ŒŒ řକŘନ୍ତ Ŏń ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŔśରେŒ 

କśŌŘŎ ଚ�ŤņśŎŚƉ ŋĻŇ ňŎ řବେଷł Ĳ 
କŘĿଯ�ୋť଼ି Ōŕ řŐŘ ŔŌ řŃ řŎ Ŋŕś  ŔŅŔ୍ୟାƉ 
ĬňǱଥିŃ ř ňŎ řବେŒକś  ବେȥ‌‌ ĩଧ୍ୟାତ୍ମିକ  
କŎ řȄଲŘģ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ ĻĶନ୍ନାń 
ଚେŃŇŘŎ ɂŔŘŎ ňŘĪĥ İŕ ř ɂŧŘŔକś 
ɌƴଧାŐś ŌŘନେ ĬƏ ɂŒĦŔŘ କŎ řĺନ୍ତିģ

ĴľĴ, ūŭģů(ŔŌ řŔ): 
Ň řଟ ɂŒɨňȽ ଲřକ ķଟłŘ 
ɂŃ řŊŘŅରେ ĩĻř 
İĩĪŀřİŔĲ Ļřǟଲା 
କŌ řଟ ř ňſŎś  ରେଭେŇ୍ସା 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ŕମ୍ମୁଖରେ 
İକ ɂŃ řŊŘŅ ŔŋŘ Ĳ Şେǂ 
Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀƉ କśŒňśତ୍ତŐřକŘ 
ŅŘŕ କŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ķଟłŘŎ Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ ŃŅନ୍ତ, Ŕମ୍ପୃକ୍ତ 
ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  କଠ�ୋŎ Ņଣ୍ଡ Ŋ řņŘŇ, Ň řȑ‌‌ ŧśĻř İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ Şେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎś ȄŊŘ İȚ‌‌ଟ řİକś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŊŘŃ řଲ କŎ řŊŘ, ŔŌସ୍ତ 

ňŎŚକ୍ଷା ŔŎକŘŎ Ň řଜେ 
ସ୍ୱƐŃŘ İŊĦ Ĭତ୍ତŎŅŘŧ řƫŎ 
Ŕŕ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĩŅř ŅŘŊ ř 
କŎ řĺନ୍ତି İĩĪŀřİŔĲ 
ନେŃŝ Ŋŝ ǁģ İŕ ř ĺŘȽ 
Ŋ řŞ୍ଷୋŋରେ İĩĪŀřİŔĲ 
ŎŘĻɹ Ŕମ୍ପାŅକ Ōଣ୍ଡŐŚ 
ŔŅŔɹ Ŋ řନ�ୋŅ ସେĿŚ, 

Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ĪŒŘ ņŎ, Œ řŊŘŇŚ ŔŘŕś, ŒśŋǷ ମିŃŘ ŔŘŕś, ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŎŘłŚ 
ŅŘŔ, ŋŘĶɹଶ୍ରୀ ɂņŘŇ, ŎŘଜେŒ ŇŘŧକ, Ŕର�ୋĻ ବେହେŎŘ, Ŕśଶ୍ରୀ 
Ŕର୍ଜŇŘ ɂŌśଖ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ĴľĴ, ūŭŘů(ŔŌ řŔ): କଟକ Ňŝ Ńɹ ĬƮŊ କŌ řଟ ř ňſŎś  ǱଥାŇŚŧ 
ŔŘŃŔŘŕ ř ĨƗŐରେ ūűŃŌ ĻŘŃŚŧସ୍ତŎŚŧ ŊŘł řĻɹ ମେŐŘ Ŋś ņŊŘŎ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ĩଡ଼ŌɲŎ ŔŕକŘରେ ĬŅķŘଟ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĩĶŘŌŚ 
ūŬ Ņ řŇ ņŎ ř ĹŘଲřŊŘକś ȄŊŘ İŕ ř ମେŐŘ 
ŔŕŎŊŘŔŚଙ୍କୁ  ŊɹŊŔŘŧ Ŕŕ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ 
ŋŎňśŎ Ōନ�ୋŎƙŇ ଯ�ୋĶŘĪଦେŊģ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ କŌ řଟ ř Ĩƺſ ŃńŘ କଟକ 
ମେŧŎ ŔśŊŘଷ Ĺǂ Ŕ řĦŕ ŌśଖɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ İŕ ř ŊŘł řĻɹ ମେŐŘକś ĬŅķŘଟŇ 
କŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ କର୍ପେŘରେଟŎ ŊŔନ୍ତ ବେହେŎŘ Ĳ 
Ŋ řକŘŒ ବେହେŎŘ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ କŘō୍ଯɹକ୍ରŌŎ ପ୍ରାŎǕରେ ŔŘņŘŎł 
Ŕମ୍ପାŅକ ŅřପେŒ ŌŕŘňŘȽ ĨŃ řȄŌŘŇଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ କŎ řȄଲେģ ĩŔନ୍ତା 
ūů ŃŘŎ řଖ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ňŅɭଶ୍ରୀ ŒŎŃ ňŘȽƉ ƶୱାŎŘ Ŋŕś  ɂŃ řକ୍ଷି Ń Ňŝ Ńɹ 
ĬƮŊ ĬŅķŘଟ řŃ ହେŊ ବ�ୋଲř Ŕମ୍ପାŅକ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ ř 

ĬŅķŘଟŇŚ ĬƮŊରେ କŌ řଟ řŎ କŘō୍ଯɹକŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ŀŘକ୍ତŎ Ņś ର୍ଗା 
ĹŎł ŅŘŒ, ĬňŔŋŘňŃ ř ŔśņŘକŎ କśŌŘŎ, ŅŚňŘŧŇ ňƛŇŘŧକ, 
ŞĴୋଷŘƺſ ĬǟଲାŔ ସେŇ, ଯśĶɭ Ŕମ୍ପାŅକ ŎŒ୍ମି  ŎƙŇ ତ୍ରି ňŘĿŚƉ 

ŔମେŃ Ļřତେǂ ɂŔŘŅ, Ŋ řନ�ୋŅ ŅŘŔ, ňŘର୍ଥ ŔŘŎńŚ ǶୱାĪĥ, 
ସ୍ǳŕŘŒ řଷ ŅŘŔ, Ŕନ୍ଦୀň Ō řɌ, ŃŇɭŧ ŎŘŧ, ŒŻ ତି ŔŘŌଲ, ĨŌŚŎ ଖŘŇ, 
ŊŊ řŃŘ ǶୱାĪĥ Ĳ ňŅ୍ମାŐŧŘ ବ୍ରǹĹŘŎŚ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř କŘō୍ଯɹକ୍ରŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ



ĲťřŒŘŎ ňǠ ଚିŌɂରାƻŞେ ଯō ŎŚŃ ିଯśĶŎ ସŔŤŎŎŒɭ ମି 
ŊƐିଛୁŎŃି ହŕୋĪȄŏŘ ŊŌିŐĴŘନ୍ତି  ଘķŇ ି İହŘŎ 

Ĩନ୍ħŅରǻŇŎ ସśଯ�ୋĶŎś  ŊƗ ଚିŃ ହŕୋĪŎହି ĺନ୍ତି 
ĨସĦĵɹ ĴŘŊ୍ୟାŇś ŎŘĶŚ ŃŘହŘ ହ Ȁ İĴ Ŋ ିଡ଼ŌɲŇŘģ ĩĬ 
କେĬĥĿ ିŇś ହେĥ ňśł,ି ǶŋŘŊĴŊ ିĶƍଗାņŎ ମେହେŎƉ 
ĻŇ୍ମŋŜ Ō ିŊŎňŘŏ ିŇĴିľǱ ŊŘŎଙ୍ଗňŘŏ ିȰରାŌŎ ସେĪ 
ŊŇିŚŃ ĴŊ ି ପ୍ରŃŋିŘ, ଯŘହŘƉ ňŊȽି ŇŘŌ ȄŏŘ Ĵŝǩ 
ĴŎģ 

ŎŚŃ ିଯśĶŚŧ ସŘହି ŃɹŎ ŊŒିǦି ŊƶିୱାŇ ĶବେœĴ 
ĩƥତ୍ତŊǟŋ ŌହŘନ୍ତି Ɖ ĨŇś ସǄ ଧିƮସୁ ĹſଷୁŎś  ସେ ĴňିŎ ି
ĨŊŘ ŅŜ ŎŊƥତ୍ତୀ ହŕୋĪ ňŘŎńିŘ®ନ୍ତେ? ĴŝǩĴńŘĴś 
କେǂ ĴŎ ି ĴŊƉି ŎĹŃି ­ĴśƙŊ ିହŘŎ® ĴŘŊɹľĴିś  
ĨŃɹƻ ŇǨିଠା ସହĴŘŞେ ňŘĿ ĴŎŊିŘ ňŞେ ŇĻିǶ 
ĨŇś ŒŚŐŇ Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎ ି ଶେœŞେ ସେ Ĵହି Ķଲେ 
İňŎ ି İĴ ŊŘĴɹ, ଯŘହŘ ŃŘଙ୍କୁ  ĴŘŊɹ-ĩŊǤିକାŎĴ 
ŋŘŊŞେ କେŊŐ Ňś ହେĥ, ĴŊ ି ĩƬମାŎ ପ୍ରŃɹକ୍ଷŅର୍ଶୀ 
ବ�ୋŏ ି ପ୍ରŌŘłŃି ĴŎŅିİିģ ĴŊ ି ŅŚŇĴŝǩ ଯŅ ି
ňŘĿ ĴŎńିŘ®ନ୍ତେ ­ĴśƙŊ ିହŘŎ® ŃŘ®ହେଲେ ସେ Ĵ®ł 

Ĵହି ńŘ®ନ୍ତେ? ĩƥତ୍ତŊǟŋ 
Ĵହନ୍ତି: ­ĩହŘ! Ŏସି Ĵ ĴŊľିİିģ 
ŅŚŇĴŝǩ ŃŘଙ୍କୁ  ňŘĵŞେ 
ŊସŘĪ Ĵହିବେ  İହି ľŘ ମ�ୋ 
ସŘŇŋŘĪģ® 

Ĵŝǩ ĴŎ Ȅଲେ İĴ ŋŘŊ-ŊĶିŐŃି ସତ୍ତାģ 
ଯŘହŘ Ōƺ ସେ ŎĹŇŘ ĴŎĺିନ୍ତି ସର୍ବȽ ପ୍ରŊŘହି Ń 
ହŕୋĪଯŘĪĺନ୍ତି ŊŘŎଙ୍ଗňŘŏŎି ŇŅŚସɎରୋŃ ňŎģି 
ŃŘƉ ŎĹŇŘŊŐŚ ŌƺŞେ Ĩƻର୍ଭୁ Ż ­ĴśƙŊ ିହŘŎ®, 
­ňǁŎ ପ�ୋī®, ­ĬƴŊ ĹĬŃŒିŘ®, ­ପ୍ରŋŘŃ ĨŊĴŘŒ®, 
­ĻłŘł ŌŘŐɌରୀ®, ­ଗ�ୋňŘŐĴିŘ®, ­ĻĶǈନାń ĻłŘł®, 
­ŎଘśŇŘń ŊŐିŘସ® ĩŅ ି ĴŘŊɹĴŊŃିŘģ İହŘŊɹŃŚŃ 
İĴ ĨŋņିŘŇ ଗ୍ରǀ ­Ĵŝǩକ�ୋœ®ģ ŊŒିǦି ସŌŘĻସେŊŚ 
Ĳ ସŘହି Ń୍ୟାŇś ŎŘĶŚ Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇ Ŋ ିହŘŎŚ ŅŘŒƉ ƶୱାŎŘ 
­Ĵŝǩ ĴŎ ଗ୍ରନ୍ଥାŊŐŚ® ପ୍ରĴŘŒŃି ହେŊŘ ƶୱାŎŘ ŃŘଙ୍କୁ  
ସŘŌȰ ରିĴ ŋŘŊŞେ ĨƺŧŇ ĴŎŊିŘŎ ସśଯ�ୋĶ ପ୍ରŒǯ 
ହŕୋĪଯŘĪĺģି 

ŎŚŃ ିଯśĶŞେ ଯōĬĥ ŋŘŊ ŃŎଙ୍ଗ Ĳ ŋŘœŘ 
ବ�ţŋŊŞେ ĨŊĶŘହŇ ĴŎ ି Ĳťřĩ ňŘĿĴ ସŌŘĻ 
ହŕୋĪଯŘĪȄଲେ ıǢର୍ଯɹŒŘŐŚ, ସେȄŞେ Ōହି Ōɨ 

ňŎňି Ŝƣଣ୍ଣŃŘ ଯି İ 
ପ୍ରĴľ ĴŎ ିଦେଲେ ସେ 
ହେĬĺନ୍ତି Ĵŝǩ ĴŎģ 
ଗ�ୋľİି ňŘĵŞେ 

ŎŘņŘĴŝǩପ୍ରେŌŘŌŝŃ İŊĦ ĩĬ ଗ�ୋľİି ňŘରɫ୍ବŞେ 
ɌରୀŎŘŌĹǂ Ĳ ସŚŃŘƉ ĨŇŇɹ Ŋନ୍ଧŇ ĴŘହŘĴś ĨŊŘ 
Ńଲ୍ଲୀŇ ĴŎ ିଦେĪŇŘହ Ȁ! ňśł ି ĬƤŐŚŧ ବ�ţǩŊ Ĳ 
ଗ�Ťť଼ୀŧ ବ�ţǩŊņର୍ମ ņŘŎŘŎ ĨňŜର୍ବ ସŌŇɲŧ ସŘņŇ 
ĴŎ ିŋକ୍ତି ň ŜŃ ňŘĿĴ ସŌŘĻĴś Ĭତ୍ତୋŐŃି ĴŎ ିନେଲେ 
ĴŊ ିŅŚŇĴŝǩ ŅŘସ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ĨŇś ŋŊŎ İĴ ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବŃŎ 
ସŔୋňŘŇĴśģ Ļଣେ ŌହŘŇ ĴŊƉି ňŘĪĥ କ�Ťłସି  
ņର୍ମ କେବେ ପ୍ରŃŊିନ୍ଧĴŎ ɂରାĹŚŎ ହŕୋĪňŘŎŊି 
ŇŘହ Ȁģ ŊŎĦ ŃŘହŘ ĬƨଥାŇ, Ĭତ୍ତŎł Ĳ ପ୍ରସŘŎłŎ 
ସŎłŚŞେ ňŎłିŃ ହŕୋĪଯŘİģ İĴńŘ ĴŊ ିĴŝǩ ĴŎ 
Ĭňŏǐ ଧି ĴŎĺିନ୍ତି ĨŃ ି ŇŊି ିଡ଼ ŋŘŊŞେģ ŎŚŃ ିଯśĶŎ 
ସŌǯ ŊŎ ିଷ୍ଠ ĴŊƉି ĴŘŊɹĴŝŃ ି ĨƺŧŇ ĴŎ ି ସେ 
ĩହŎł ĴŎ ିନେĪȄଲେ İňŎ ି ňŎŌିŘର୍ȁŃ ĴŎିł, 
ଯŘହŘŉŐŞେ İĴ ସର୍ବଗ୍ରହł ସତ୍ତାŞେ ସେ ňŎłିŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺନ୍ତିģ ସŌǯ ŃƦ, ƕଞାŇ, ŊĹିŘŎ ସŊś ĴĺିĴିś  
ňŎňିŘĴ ĴŎ ିଦେŊŘŎ ĨƷଭୁ Ń Œକ୍ତି  ସେ ŏŘŋ ĴŎĺିନ୍ତିģ 

Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĻŚŊŇŞେ ଶ�ţŊ Ĳ ŒŘŻ ĬňŘସĴ 
ĴŊ ି Ĵŝǩ ĴŎ ňśł ି ଲେȃଲେ ĻĶǈନାń ĻłŘłģ 
ɌରୀŎŘŌĹǂଙ୍କୁ  ŇŘŧĴ ŎŜ ňŞେ ĨŊŃŘŎłŘ ĴŎĶିଲେ 
­ŎଘśŇŘń ŊŐିŘସ® ĴŘŊɹ ŎĹŇŘ ĴŎģି Ļଣେ ŌହŃ 
ĴŘŊɹŒǛିପୀ ଯō ŇĻିĴś ĴňିŎ ି Ŋ ିସ୍ତାŎŃି, ŊŃିŎŃି 
ĴŎ ିଦେĪňŘŎନ୍ତି ŊǷିŧĴŎ ŋŘŊŞେ ŃŘହŘ ହ Ȁ 
ପ୍ରŃňିŘŅŇ ĴŎ ିଦେଲେ ସେ ĩƻŎĴି ŋŘŊŞେģ 
­ĬƴŊ ĹĬŃŒିŘ®Şେ ସତେ Ĵ ିĴŊ ିହ Ȁ ĬƴŊ ĹŎȽିŞେ 
ňŎłିŃ ହŕୋĪ ଯŘĪĺନ୍ତିģ 

ŋŘŎŃŊର୍ଷ ĴŌି୍ୱା ĲťřŒŘ ŋŜ Ō ି ହେĬĺ ି ସŌŇɲŧ 
ସŘņŇŘŎ ŋŘŊŃŚର୍ଥģ ĴŊ ି Ĵŝǩ ĴŎƉ ĻŚŊŇ Ĳ 
ସŘņŇŘ İହି  ŃŚର୍ଥŎ İĴ ପ୍ରେŎłŘňŜƣଣ୍ଣ ň Ŝƣଣ୍ଣŃŘŎ ňńģ 
­ĴśƙŊ ିହŘŎ® ĴŘŊɹŞେ ସŌǯ ପ୍ରĴŘŎ ĨňŎ ିଚ୍ଛନ୍ନŃŘŎś  
ସśŎſ ଷିŃ Ŏହି ŊŘ ସĴŘଶେ ŃŘƉ ĬŅବ�ୋņŇ İĴŘƻ 
ହŝŅŧǴର୍ଶୀģ ĴŊ ି Ĵହśĺନ୍ତି: ­ĴŎ କ�ୋŊ ିଦେ ŌŇŞେ 
ŊĹିŘŎ /ĴŐ ି ĴŐ୍ମœŎś  ହŕୋĪŊ ňŘŎ /ĴŌŐ ŇŧŇ 
ĴńŘŞେ Ŏସ /ĴŐŘĴŎ ĴŞେ ĨǄଧାŎ ŇŘŒ /ĴŎĪ 
ଯōŌƻ /Ĵŝǩ ĴńŘŞେ ĴŐ୍ମœ ତେŌƻģ®  n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŪűűůůŭűŪű

ŔǑŘŅĴŚŧ
ĶśŎś ŊŘŎ, ūŮ ŞŌ, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţନ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦ řରେ ɂĴାଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ ନ řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕବେ ନାŕ Ȁģ

ɂଫŉŔŎ ମłŚǂ ĴśମାŎ ମେହେŎ 

ŎŚŃ řōśĶŎ ĨǯŎŘĶ: Ĵŝǩ ĴŎ
ŔŘŕ řŃɹ ŔŎ řȖ‌‌

ŔŎĴŘŎŚ Œ řſଷାŎ ĶŃ ř
ସŎĴŘŎŚ Œſିଷା ŊɹŊସ୍ଥାŎ ସ୍ଥିŃ ି Ĵ®ł İŊĦ ĶŃ ି Ĵśĩଡ଼େ? ĶŃ ŅŒǄ ଧି(ŬŪūŮ-ūů Ŏś  

ŬŪŬŮ-Ŭů)Şେ ŒſିଷାŎ Ĩଗ୍ରĶŃ ି ସǑର୍କିŃ ŇŃି ି ĩୟ�ୋĶƉ ସŅɹŃŌ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟŎś  İହି  
ପ୍ରŒɨŎ İĴ ସହĻ Ĳ ସŘŊŏŚŐ Ĭତ୍ତŎ ŌŐି ିଯି Ŋģ İହି  Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Œſିଷା 
ŌƽłŘŐŧ, ŧśŀŘĪȎ‌‌(Ļିଲ୍ଲାŋ ିତ୍ତିି Ĵ Œſିଷା ସŜĹŇŘ ŊɹŊସ୍ଥା), ĻŘŃŚŧ Ĭňŏǐ ଧି ସŞ୍ବେକ୍ଷł, 
ňŎȈ‌‌ ŎŘǧ୍ରୀŧ ସŞ୍ବେକ୍ଷł, ­ପ୍ରńŌ®(ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ସĦସ୍ଥା)Ŏ ŊŘର୍ଷିĴ Œſିଷା ŊŊିŎłŚ ĩŅĴିś  
ŇŃି ି ĩୟ�ୋĶ ĩņŘŎ ŎŜ ପେ ଗ୍ରହł ĴŎȄିŊŘŎś  İହŘĴś  ŊɅିରାନ୍ତି ĴŎ ĴŌି୍ବା Ĵପ�ୋŐĴǛ ପିŃ 
ĴśହŘଯŘĪňŘŎŊି ŇŘହ Ȁģ 

ŇŃି ି ĩୟ�ୋĶŎ İହି  Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯŘŧŚ ଦେŒŎ ସŘŌȰ ରିĴ Œſିଷା ŊɹŊସ୍ଥା ȮŌŒଃ 
ସŎĴŘŎŚ କ୍ଷେȽŎś  ଘŞ�ୋĪ ŌśହŘĥ ହେŊŘŞେ ŏŘĶĺିģି ŬŪūŮ-ūůŞେ ସŎĴŘŎŚ ŊŅି୍ୟାŐŧŞେ 
ŇŘŌ ଲେĵŘ ହŘŎ ůŮ.ŭ% ȄŊŘ ବେଳେ ŬŪŬŮ-Ŭů ସśଦ୍ଧା ŃŘହŘ Ůų.Ŭů ପ୍ରŃŒିŃĴś ɏରାସ 
ňŘĪĺģି ĨňŎňକ୍ଷŞେ ŊĶିŃ ŅŒŊର୍ଷ ŌƺŞେ ଘŞ�ୋĪ ŊŅି୍ୟାŐŧŞେ ŇŘŌ ଲେĵŘ ହŘŎ 
ŭū.ű% Ŏś  ŭŲ.Ų%Ĵś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺģି ŊŘĴ ି ūū.Ŭů ପ୍ରŃŒିŃ ସŎĴŘŎŚ ĨŇś ŅŘŇɂରାǊ 
ŊŅି୍ୟାŐŧ ĴŌି୍ବା ŌŒିȚ‌‌ ǭକୁȢ‌‌ ĴŌି୍ବା ŌȿରାସŘŞେ ŇŘŌ ଲେĵŘĪĺନ୍ତିģ ĩହśŎ ି İĴ ŅŒǄ ଧି ňĺĴś 
ଯŘĪ Ńś ŐŇŘ Ĵଲେ ĩĻŎି ସŎĴŘŎŚ Œſିଷା ŊɹŊସ୍ଥା ĬňŞେ ĩସ୍ଥାŎ ǮŐŇ ĩହśŎ ି ǴǦ 
ହେĬĺģି ŬŪŪůŞେ ସŎĴŘŎŚ ŊŅି୍ୟାŐŧŞେ ŇŘŌ ଲେĵŘ ହŘŎ űū% ȄŊŘ ବେଳେ İବେ 
ůŪ% ŃŐĴś ĵସି  ĩସି ŊŘ Ň ିଶ୍ଚŧ ĩŌ ŎŘĻନ�ţŃĴି ĪƐଛାŒକ୍ତି  ĬňŞେ ପ୍ରŒɨĹǸିľİି ŏĶŘĪ 
ଦେĪĺģି 

ସŎĴŘŎŚ ŊŅି୍ୟାŐŧŞେ ŇŘŌ ଲେĵŘ ହŘŎ ɏରାସ ňŘĪŊŘ İŊĦ ଘŞ�ୋĪ 
ŊŅି୍ୟାŐŧŌŘŇƉŞେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘ ňĺŞେ ଯōĬĥ ĴŘŎłŌŘŇ ĬŻ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟŞେ Ņର୍ଶାଯŘĪĺ ି
ସେȄŌƺŞେ ĻŇସŘĦଖ୍ୟିĴ ňŎŊିƥତ୍ତŇ, ňŎŊିŘŎ Ňŧିƽł, ǭକୁȢ‌‌ Ō ିଶ୍ରł ĩŅ ି Ŏହି ĺģି Ĵ ିନ୍ତୁ 
ସେହି  Ŏ ିପ�ୋର୍ଟŞେ ĩହśŎ ି Ōƺ İĴ Ĺ ିନ୍ତାĬଦ୍ରେĴĴŘŎŚ ĴŘŎł Ŏହି ĺģି Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯŘŧŚ 
ŬŪūŮ-ūůŞେ ଦେŒŞେ ମ�ୋľ ūū ŏକ୍ଷ ű ହĻŘŎ ସŎĴŘŎŚ ŊŅି୍ୟାŐŧ ȄŊŘ ବେଳେ 
ŬŪŬŮ-ŬůŞେ ŃŘହŘ ūŪ ŏକ୍ଷ ūŭ ହĻŘŎĴś  Ĩର୍ଥାȖ‌‌ Ų% ɏରାସ ňŘĪĺģି ĨňŎňକ୍ଷŞେ 
ସŌŘŇ ସŌŧŞେ ଘŞ�ୋĪ ŊŅି୍ୟାŐŧ ସĦĵ୍ୟାŞେ ūŲ% Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪ ŭ ŏକ୍ଷ ŭų ହĻŘŎŞେ 
ňହƗ ଚିĺģି ĨņśŇŘ ଘŞ�ୋĪ ŊŅି୍ୟାŐŧ İĴ ŏŘŋŅŘŧĴ ŒſିଷାŊĻŘŎŞେ ňŎłିŃ ହŕୋĪȄŊŘŎś  
İହି  ĨŋŊିŝ ଦ୍ଧି  Ĩସ୍ୱାŋŘŊĴି Ňś ହେĥģ Ĵ ିନ୍ତୁ  İହି  ŊɹŊସŘŧĴś  ସśହŘĬĺ ି ସŎĴŘŎŚ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ 
ĨŊକ୍ଷŧŌśĵŚ ņŘŎŘģ 

İହŘĺť଼ା ŌŘƺŌĴି ଶ୍ରେłŚŞେ Ⱥț‌‌ĩĬȑ‌‌ ŊŘ ŊŅି୍ୟାŐŧ ĺŘť řŊŘ ହŘŎ ĶŃ ŅŒǄ ଧିŞେ 
ĬȘ‌‌ବେĶĻŇĴ ŋŘବେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪȄŊŘ ŇŃି ି ĩୟ�ୋĶ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ Ņର୍ଶାĪĺģି İହŘŎ ĴŘŎł 
ŎŜ ପେ ňŘŎŊିŘŎĴି ĩର୍ଥି Ĵ ସŌସ୍ୟାĴś  Ōśĵɹ ŎŜ ପେ Ņର୍ଶାଯŘĪĺģି Œſିଷା ĨȅĴŘŎ ĩĪŇŞେ 
ପ୍ରńŌŎś  ĨǦŌଶ୍ରେłŚ ňର୍ଯɹƻ ŌśŻ Ĳ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ Œſିଷା ŊɹŊସ୍ଥା ȄŊŘŎś  ĨǦŌ ଶ୍ରେłŚ ňŞେ 
Ⱥț‌‌ĩĬȑ‌‌ ହŘŎ ŊŦŖś ȄŊŘ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ Ĵହśĺģି Ĵ ିନ୍ତୁ  ŊŘǯŊŃŘ ହେĬĺ ିଦେŒŎ ମ�ୋľ ସŎĴŘŎŚ 
ŊŅି୍ୟାŐŧŎś  ŌŘȽ ů%Şେ ହ Ȁ ପ୍ରńŌŎś  ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚ ଯŘİĥ ଶ୍ରେłŚ ŊɹŊସ୍ଥା Ŏହି ĺ ିŊŘ ňŘĿňŦŖŘ 
ହେĬĺģି ĶŌŇŘĶŌŇŞେ ĨସśŊņିŘ ହେŃś  ĨନେĴ ňŏିŘ ɂରାńŌĴି Œſିଷା ňŞେ ňŘĿňŦŖŘŞେ 
ଡ�ୋŎŚ ŊŘǄ ଧିŊŘĴś  ŊŘƺ ହେĬĺନ୍ତିģ 

ସŎĴŘŎŚ ŊŅି୍ୟାŐŧ ŒſିଷାŎ Ĩଧ�ୋĶŃ ି ସǑର୍କŞେ ĴŘŎł Ņର୍ଶାĪŊŘ ବେଳେ ଗ�ୋľİି 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ପ୍ରସଙ୍ଗĴś ŇŃି ିĩୟ�ୋĶ İť଼ାĪ ଯŘĪȄŊŘ ĴŌି୍ବା ŋś ŏ ିଯŘĪȄŊŘ Ōନେ ହśİģ ŌśĵɹŃଃ 
ĨŋŋିŘŊĴŌŘନେ ସŎĴŘŎŚ ŊŅି୍ୟାŐŧŎś  ଘŞ�ୋĪ ŊŅି୍ୟାŐŧ ŌśହŘĥ ହେŊŘ ňĺŎ ŌŜŐ ĴŘŎł 
ହେĬĺ ିସŎĴŘŎŚ ŊŅି୍ୟାŐŧŞେ Ņś ର୍ବŐ ŋ ିତ୍ତି ŋŜ Ō ିĲ ŒſିଷାŎ ŌŘŇģ କେĬĥĿ ିŊସି ŊŘĴś  ଘŎ ŇŘହ Ȁ 
Ń କେĬĥĿ ିĻଣେ Œ ିକ୍ଷĴ İĴŘȅĴ ଶ୍ରେłŚĴś  İĴŘସŘଙ୍ଗŞେ ňŦŖŘĪŊŘĴś  ňť଼ୁ ĺģି ňśł ିକେĬĥĿ ି
ŇŅŚ ŇŘŐ ňŘŎ ହŕୋĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŊŅି୍ୟାŐŧ ĩସśȄଲେ Ōƺ Œ ିକ୍ଷĴ Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀ ĨŇś ňସ୍ଥିŃ 
Ŏହśĺନ୍ତି ĴŌି୍ବା ĩଦ�Ť ŇŘହŘନ୍ତି ģ ĨନେĴ ସŌŧŞେ ସŎĴŘŎŚ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ Œ ିକ୍ଷĴ/Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀ 
ସŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯɹ, Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇ ĩŅŞିେ Ŋɹǯ Ŏହśĺନ୍ତିģ ĩହśŎ ି Ōƺ ŒſିଷାŊର୍ଷŎ ĨନେĴ 
ĴŘର୍ଯɹŅŊିସ Ĳ ĴŘର୍ଯɹଘƞଟା ସŎĴŘŎŚ Œ ିକ୍ଷĴ/Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀŌŘŇƉŎ ņର୍ମଘľ ĩନ୍ଦୋŐŇŞେ 
ĨňĹŧ ହେĬĺģି କେତେĴ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ଗ�ୋľİି ŋŘœŘ ŊŘ ŊœିŧŎ Œ ିକ୍ଷĴ İĴŘȅĴ Ŋœିŧ 
ňŦŖŘĪŊŘĴś  ňť଼ୁ ĺģି ଯŅ ିĻଣେ ସŘହି Ńɹ ĴŌି୍ବା ସĦǭକୃŃ ĴŌି୍ବା ĪĦŎŘĻŚ Œ ିକ୍ଷĴ ŊƕିଞାŇ Ĳ ĶłŃି 
ňŦŖŘĪବେ ତେବେ ŒſିଷାŅŘŇ Ĳ Œſିଷାଗ୍ରହłŎ ĶśłŘତ୍ମĴ ŌŘŇ କେତେ ŃŘହŘ ĨŇś ମେŧģ ତେłś 
ସŎĴŘŎŚ ŊŅି୍ୟାŐŧ କେŊŐ Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇ Ĳ Œସ୍ତା ŒſିଷାŅŘŇŎ ňŎĹିŧ ŋŃିŞେ ସŚŌŃି 
Ŏହିଯ ŘĪĺģି İହି  ĴŘŎłŎś  ĵƏଚ୍ଚାƻ ହେŊŘ ସତ୍ତ୍ବେ ņŘŎ ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବାŎ ĴŎ ିĨŋŋିŘŊĴŌŘନେ ŇĻି ŇĻି 
ňŏିŘŎ ŋŊœିɹŃĴś  ĬƓŐ Ĳ ସǕଭାŊŇŘŌŧ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ଘŞ�ୋĪ ŊŅି୍ୟାŐŧŌśହŘĥ ହେĬĺନ୍ତିģ

İ ସŊś Ŏ ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବŞେ Ŏହି ĺ ି ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ĨŋŋିŘŊŌŘŇƉ ହŚŇŌŇɹŃŘ ବ�ୋņģ ňťřŒŘ 
ଘŎŎ ňŏିŘ ସśȑ‌‌Ŋś ȑ‌‌ ňǄି ଧି ĶŘť řŞେ ĹŦ ିŅŘŌŚ ĩĴର୍ଷłŚŧ ǭକୁȢ‌‌ Ŋ୍ୟାȉ‌‌ Ĳ ŧśŇŉିର୍ମ ňǄି ଧି ňŦŖŊିŘĴś  
ଯି Ŋ; ĨńĹ ĩŌ ňŏିŘ ĹňȢ‌‌ ňǄି ଧି ĴŘନ୍ଧŞେ ňŎŊିŘ Ŋ୍ୟାȉ‌‌Şେ Ŋହି  ň ŜŎŘĪ ସŎĴŘŎŚ ǭକୁȢ‌‌Ĵś  
ଯି Ŋ? ĩତ୍ମଗ�ŤŎŊ Ĳ Ĭଚ୍ଚ ňŎĹିŧବ�ୋņŎ İହି  ହŚŇŌŇɹŃŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ĹŃś ର୍ଥ ଶ୍ରେłŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ľİି Ōƺ ŃŘ® ňŏିŘĴś  ଘŞ�ୋĪ ŊŅି୍ୟାŐŧŞେ ŇŘŌ ଲେĵŘĪŊŘĴś  ĬĹŃି Ōłśĺģି ĨŋŋିŘŊĴƉ 
ŌŇŞେ ĩĬ İĴ ņŘŎłŘ Ŏହି ĺ ିଯō ňŏିŘ ଯŅ ିĪĦŎŘĻŚ Ň Ĵśହେ ତେବେ ŃŘ® ĻŚŊŇ ŇŎିର୍ଥĴ 
Ĳ ŋŊœିɹŃ ĨǄଧାŎģ ňଡ଼ୋŒŚ ଘŎŎ ĪĦŎŘĻŚ ĴହśȄŊŘ, ŌŌ ି ŀŘŀ ି ŀŘĴśȄŊŘ ସŌŊŧସ୍କ 
ňŏିŘ ସହି Ń ĲťřĩŞେ ĴńŘŊŘƥତ୍ତା ĴŎś ȄŊŘ ŇĻି ňŏିŘ ସହି Ń Ńś ŐŇŘ ĴŏŘ ବେଳେ ସŘņŘŎł 
ĨŋŋିŘŊĴ ľİି ହŃŘŒ ହśİģ ସŘŌŘĻĴି ପ୍ରŃňିତ୍ତିŞେ ňĺŞେ ňťřଯି ŊŘŎ İହି  ହŃŘŒŘବ�ୋņ 
Ĳ ŌŘŇସି ĴŃŘ ସŎĴŘŎଙ୍କୁ  ସśହŘİ İŊĦ Ĵȟ‌‌ ňŏିŘ ĩସśȄŊŘ ସŎĴŘŎŚ ŊŅି୍ୟାŐŧĶśť řĴŎ 
İĴତ୍ରୀĴŎł ŊŘ Ō ିଶ୍ରł ĴŎŊିŘŎ ŊŘľ ŉିଟେģ 

ତେłś ସŎĴŘŎŚ Œſିଷା ŊɹŊସ୍ଥାŎ ସŌସ୍ୟା କ�Ťłସି  ଗ�ୋľİି Ņś Īľ ିକ୍ଷେȽŞେ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ 
Ńŝ łŌŜŐǯŎŎś  ĩŎମ୍ଭ ହŕୋĪ ĶŃ űŲ Ŋର୍ଷ ŋŃିŞେ ŃŘ®Ŏ ଚେŎ İତେ ĶŋŚŎ ହŕୋĪସŘŎĺି ି
ଯō ସŌସ୍ୟାŎ Ō Ŝଳ�ୋƪପାľŇ İĴପ୍ରĴŘŎ Ņś ŎŜ ହ Ŋ୍ୟାňŘŎ Ĵ ିନ୍ତୁ  Ĩସମ୍ଭŊ Ňś ହେĥģ Ņŝ Ŧ 
ŎŘĻନ�ţŃĴି ĪƐଛାŒକ୍ତି  Ĳ ପ୍ରŒŘସŇĴି ŇǨିଠା ŊŐŞେ İହି  ସŌସ୍ୟାŎ Ō Ŝଳ�ୋƪପାľŇ ସମ୍ଭŊģ  n

ଯōକ�Ťłସି  ଦେŒŞେ Œକ୍ତି  ହେĬĺ ିŊĴିŘŒŎ 
ମ�ŤŐĴି ĩŊŒɹĴŃŘģ ňŅŘର୍ଥ ŊƕିଞାŇ 

ŇŧିŌ ĨŇś ଯŘŧŚ Œକ୍ତି  ସŝଷ୍ଟି  ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎŊି ŇŘହ Ȁ 
Ĵ ି Ŋ ିଲ�ୋň ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎŊି ŇŘହ Ȁģ Œକ୍ତି  କେŊŐ 
ଗ�ୋľİି ĩĴŘŎŎś  ĨŇɹĴś ŎŜ ňŘƻŎŃି ହŕୋĪňŘŞେģ 
ଯōňŎĴି ି ŊŅି୍ୟୁ Ń Œକ୍ତି Ŏś  ĩଲ�ୋĴ Œକ୍ତି  Ĳ 
ŎŘସŘŧŇĴି Œକ୍ତି Ŏś  ଯŘନ୍ତ୍ରି Ĵ Œକ୍ତି ģ ŊɹŊହŘŎĴି Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  
ĩମେ Œକ୍ତି Ĵś  ŇŊŚĴŎł Ĳ ŇŊŚĴŎł Ĩଯ�ୋĶɹ 
Œକ୍ତି  ହିସ ŘŊŞେ ŊŋିŻ ĴŎś ģ ňŊŇ Ĳ ସŔŤŎ Œକ୍ତି  
ହେĬĺ ି ŇŊŚĴŎł ଯ�ୋĶɹ ŊŘ Ĩକ୍ଷŧ Œକ୍ତି ģ Ĵ ିନ୍ତୁ 
ĻŚŊŘŒ୍ମ ĩņŘŎŃି Œକ୍ତି  ŇŊŚĴŎł Ĩଯ�ୋĶɹģ 
ŋŘŎŃŞେ ĨȅĴ ĻŇସĦĵ୍ୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି , Œ ିଳ୍ପŊĴିŘŒ 
Ĳ ଦ୍ǽ Ń ସହŎŚĴŎł ଯ�ୋĶśĥĥ Œକ୍ତି Ŏ ĩŊŒɹĴŃŘ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬĺ ି İŊĦ ସେହି  ĨŇś ňŘŃŞେ Œକ୍ତି  Ĭňŏବ୍ଧ 
ହŕୋĪňŘŎś ŇŘହ Ȁģ İňŎ ି ĨƻŎĴś ŋŎłŘ ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ କ�ୋĪŏŘ, ପେଟȸରୋŏ, Ķ୍ୟାȧ‌‌ Ĳ ŀ ିଜେŏ ĬňŞେ 
ĨȅĴ Ň ିର୍ଭŎŒŚŐ ହେŊŘĴś ňŀś ĺģି

ŋŘŎŃŞେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŊŅି୍ୟୁ Ń Œକ୍ତି  ĹŘହି ŅŘ 
ŬůŰ ĶĶିŘŵŘȑ‌‌, ଯŘହŘ ŬŪŭů-ŭŰ ବେŐĴś 
Ůůų ĶĶିŘŵŘȑ‌‌ ହେŊŘŎ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺģି 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŌśƠňĺିŘ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŊɹŊହŘŎ ūŭųů 
Ĵ ିଲ�ୋŵŘľ ଘƞଟା ପ୍ରŃģି Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ସśଦ୍ଧା ଦେŒŞେ 
ůŬŪ ĶĶିŘŵŘȑ‌‌ Œକ୍ତି  Ĭତ୍ପନ୍ନ ňŘĪĥ ŋ ିତ୍ତି ŋŜ Ō ି ସ୍ଥାňŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ,ି ଯŘହŘ ŬŪŭů-ŭŰ ବେŐĴś ūūŬū 
ĶĶିŘŵŘȑ‌‌ ňର୍ଯɹƻ ňହƗ ଚିŊŘ ĩŒŘ ĴŎŘଯŘİģ ĩŌ 
ଦେŒŞେ ŬŪūŭ-ūŮ ବେĴĴś Œକ୍ତି  ŇĨିଣ୍ଟ Ů.Ŭ% 
ȄŊŘ ବେଳେ ସǒŃ ି İହŘ ŌŘȽ Ū.ū% Ĵś ɏରାସ 
ňŘĪŏŘłģି ଦେŒŎ ɂରାŧ ସŌǯ ȰରାŌĴś ŊĻିś Ő ି
Œକ୍ତି  ଯ�ୋĶŘĪ ŅĩିଯŘĪĺ ି İŊĦ Ŭ.Ų କ�ୋľŎିś  
ĨȅĴ ňŎŊିŘŎ ŊĻିś ŐŒିକ୍ତି  ňŘĪଲେłģି ŅŚŇ 
ŅŧŘŏ ĬňŘଧ୍ୟାŧ ȰରାŌŚł ଜ୍ୟୋŃ ି ଯ�ୋĻŇŘ ȰରାŌɹ 
ŊŅି୍ୟୁ ŃĴିŎł ňŘĪĥ ସହŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେĬĺģି 
ŊĴିଳ୍ପ Œକ୍ତି  ହିସ ŘŊŞେ ସŔŤŎ Œକ୍ତି  ůŪų ĶĶିŘŵŘȑ‌‌ Ĳ 
କ�ୋĪŏŘ Œକ୍ତି  ŭūů ĶĶିŘŵŘȑ‌‌ ňŘĪĥ ŋ ିତ୍ତି ŋŜ Ō ିସ୍ଥାňŃି 
ହେŏŘłģି ĻŘŃŚŧ ଜ�ţŊŒକ୍ତି  ūŪ ĶĶିŘŵŘȑ‌‌Ŏś  ĨȅĴ 
ĬƪପାŅŇ ňŘĪĥ ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎŘଯŘĪĺģି İŃŅŊɹŃŚŃ 

ňŎŌŘłś Œକ୍ତି  ŊĴିŘŒ କ୍ଷେȽŞେ ŬųŬŮ-Ŭů ସśଦ୍ଧା 
ůŰ, ŰŲū ମେĶŘ ŧśŇȑି‌‌ ĬƪପାŅŃି ହେŏŘłģି 
ĩŌ ଦେŒŞେ ଯōŃĴି ି ňŎŌିŘłŞେ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌‌ Œକ୍ତି  
ĬƪପାŅŇ ହେĬĺ ିŃŘହŘŎ ůū% ĻŚŊŘŒ୍ମ Īନ୍ଧŇŎś  Ĳ 
ĨŊŒǦି Ůų% Ĩł-ĻŚŊŘŒ୍ମ Īନ୍ଧŇ ŊɹŊହŘŎ ĴŎ ି
Ĭତ୍ପନ୍ନ ĴŎŘଯŘİģ ĻŚŊŘŒ୍ମ Īନ୍ଧŇ ƶୱାŎŘ ŊŘŧśŌƠŐ 
ପ୍ରŅŜ œŃି ହŕୋĪńŘİģ ସśŃŎŘĦ ňŎ ିବେŒ ŌȽି Œକ୍ତି  
ĬňŞେ Ŋ ିଶେœ ĶśŎś ƫ ŅĩିଯŘĬĺģି

ĩŌ ଦେŒŞେ Œକ୍ତି  ସƉľ ଦେĵŘଯି ŊŘŎ 
କେତେĴ Ōśĵɹ ĴŘŎł Ŏହି ĺģି ପ୍ରńŌŃଃ, ଦ୍ǽ Ń 
ĶŃŞିେ ସହŎŚĴŎł Ĳ Œ ିଳ୍ପŊĴିŘŒ ଯ�ୋĶśĥĥ Œକ୍ତି  
ସŌɲŐĶśť řĴŎ ĹŘହି ŅŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘŞେ ŏŘĶĺିģି 
ƶ ୱିŃŚŧŃଃ, କ�ୋĪŏŘ ŊɹŊହŘŎ ĴŎ ି ŊŅି୍ୟୁ Ń Œକ୍ତି  
ĬƪପାŅŇ ĴŎŊିŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ňŎ ିବେŒ ସŌସ୍ୟା ସହି Ń 
ĩŌ ଦେŒ ŊǢି ŊĻŘŎŞେ Ĩସ୍ଥିŎ Ō Ŝŏɹ ĻŇŃି 
ସŌସ୍ୟାŎ ସǗମୁĵŚŇ ହŕୋĪńŘİģ Ńŝ ŃŚŧŃଃ, ŋŘŎŃ 
Ŋ ିଦେŒŎś  Ųů ପ୍ରŃŒିŃŎś  ĨȅĴ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ 
ĩŌŅŘŇŚ ĴŎś ȄŊŘŎś  ŊǢିŞେ ଯ�ୋĶŘł ŒŝƌŐŘ 
Ŋ୍ୟାହŃ ହେଲେ ĴŌି୍ୱା ŋŜ ŎŘĻନ�ţŃĴି ଘľłŘ 
ଦେĵŘĶଲେ ŋŘŎŃ İହŘŎ ĴśňŎłିŘŌŎ ଭ�ୋĶ 
ĴŎŊିŘĴś ŊŘƺģ ĹŃś ର୍ଥŞେ, ňśŎś łŘ ŃŘňĻ କେǂ 
Ĳ ŇŌିɨŌŘŇŎ Ȱରୀŀ ĩņśŇĴିŚĴŎł ଯ�ୋĶśĥĥ Œକ୍ତି  
ସĦĹŘŎ କ୍ଷେȽŞେ Ņś ର୍ବŐŃŘ ଦେĵŘଯି ŊŘ ସହି Ń 
ĨȅĴ ବ�ţœŧĴି Ĳ ŊɹŊସŘŧĴି କ୍ଷŃ ି ହŕୋĪńŘİģ 
ŇŌିɨŌŘŇŎ ŎŘସ୍ତାଘŘľ Ōƺ କ�ୋĪŏŘ ňŎŊିହŇĴś 
ŌǀŎ ĴŎńିŘİģ

ŊǢି ŊĻŘŎŞେ 
Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ 
ŅŎ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĬȄŊŘŎś  ŊĴିŒŃି Ĳ 
ŊĴିŘŒŒŚŐ ଦେŒĶśť řĴ 
Ŋହś  ସŌସ୍ୟାŎ ସǗମୁĵŚŇ 
ହେĬĺନ୍ତିģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ŌƺɂରାĹɹ ଯśƴ ଯ�ୋĶśĥĥ 
İȢ‌‌İȚ‌‌Ļ ି Ĳ İȢ‌‌ňĻି ି
Ķ୍ୟାȧ‌‌ ଯ�ୋĶŘłŞେ Ōƺ 
ĨସśŊņିŘ ଦେĵŘଯŘĬĺģି 
Œକ୍ତି  ସƉľŎ 
ňŎłିŘŌĶśť řĴ ŌƺŞେ 

ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ŊĻିś Ő ି ଯ�ୋĶŘł Ŋ୍ୟାହŃ ହେŊŘ, Œ ିଳ୍ପ 
ସĦସ୍ଥା Ŋǁ ହŕୋĪଯି ŊŘ İŊĦ ŎŘସ୍ତାଘŘľ ĨǄଧାŎ 
ହେŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ Ŋହś  ĨସŘŌŘĻĴି ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘ ପ୍ରņŘŇģ ସŎĴŘŎŚ Ĳ ବେସŎĴŘŎŚ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĶśť řĴŞେ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŊŇିŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ସŜĹŘŎś  ŎŜ ପେ ŇĻିŎ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ĴŎňିŘŎନ୍ତି 
ŇŘହ Ȁ, ଯŘହŘƶୱାŎŘ ĻŇସŘņŘŎł Ŋହś  ସŌସ୍ୟାŎ 
ସǗମୁĵŚŇ ହśĨନ୍ତିģ İňŎ ି Œକ୍ତି  ସƉľ ଯ�ୋĶśĥĥ ĻŘŃŚŧ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି ĨŋŊିŝ ଦ୍ଧି  ŌǀŎ ହŕୋĪńŘİģ 

Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŊǢିŞେ ଯōňŎ ି Œକ୍ତି  ସƉľ ଦେĵŘ 
ĶŏŘł ିŃŘହŘ ŋŊœିɹŃŞେ ଯō İĴ Ĭଗ୍ରŎŜ ň ņŘŎł 
Ň ĴŎŊି İହŘ Ĵİି ĴŎňିŘŎŊି? ŋŘŎŃ ŋŐ ିŊǢିŎ 
ସର୍ବାȅĴ ĻŇŊହśŐ ŎŘଷ୍ଟ୍ର İȄŞେ ĨȅĴ ପ୍ରŋŘŊŃି 
ହେŊŘ ŇǠି ଚିŃģ İହି  ĴŘŎłŎś  ĩŌĴś ĩĶśĩ 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ହେŊģ ପ୍ରńŌ ňŅକ୍ଷେň ହେĬĺ ି
ŊŘୟ�ୋ ŀ ିଜେŏ ĬƪପାŅŇģ ĻଟȸରୋŉŘ ŊŘ ŊŘĪĶŊ, 
ĴŎƙ ĪŃ୍ୟାŅ ି ĶĺŎ ŉŐŎś  ŊŘୟ�ୋŀିଜେŏ 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହŕୋĪňŘŎŊିģ ƶ ୱିŃŚŧŞେ, ŊĴିଳ୍ପ Œକ୍ତି  ŎŜ ପେ 
ସŌśଦ୍ର Ļś ĩŎ, ňŊŇ Ĳ ସŔŤŎ Œକ୍ତି  ŊɹŊହŘŎ 
ହŕୋĪňŘŎŊିģ İĶśť řĴ ŇŊŚĴŎłଯ�ୋĶɹ 
İŊĦ ŊŘŧśŌƠŐĴś ପ୍ରŅŜ œŃି ĴŞେ ŇŘହ Ȁģ ĬňŘƻ 
Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŊŅି୍ୟୁ Ń ଯ�ୋĶŘł ସମ୍ଭŊ ହେĬ ŇȄŊŘŎś  
ସŔŤŎ Œକ୍ତି Ŏś  ŊĻିś Ő ି ĬƪପାŅŇ ĴŎ ି ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ଯ�ୋĶŘĪ ŅĩିଯŘĬĺģି ସହŎŘଞ୍ଚŐŞେ Ōƺ ସŜର୍ଯɹ 
ଘŎ ଯ�ୋĻŇŘŞେ Ĭŋŧ କେǂ Ĳ ŎŘĻɹ ସŎĴŘŎ 

ĺŘŃ ĬňŞେ ସŔŤŎପ୍ରĴଳ୍ପ ňŘĪĥ ସହŘŧŃŘ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ Œକ୍ତି  ସƉľŎ ŌśĴŘŊŏିŘ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ŌśĵɹŃଃ ŇŊŚĴŎłଯ�ୋĶɹ Œକ୍ତି  ĬňŞେ ĨȅĴ 
ŋŎସŘ ŎȃŊŘĴś ହେŊģ İହŘସହି Ń Œକ୍ତି  ŊŇି ିଯ�ୋĶ 
କ୍ଷେȽŞେ ĨȅĴ Ņକ୍ଷŃŘ ĩସି ŊŘ ŅŎĴŘŎ İŊĦ Œକ୍ତି  
ŋ ିତ୍ତି ŋŜ ŌĶିśť řĴŎ ĩņśŇĴିŚĴŎł ĴŎŊିŘ ĻŎś ŎŚģ

 ňŊŇ, ĻŐ, Ļś ĩŎ Ĳ ସŔŤŎ Œକ୍ତି  ŊĴିŘŒ 
ňŘĪĥ Ŋଡ଼Ŋଡ଼ ପ୍ରĴଳ୍ପ ସ୍ଥାňŇ ସହି Ń ĻŇସŘņŘŎłƉ 
ŇŌିନ୍ତେ ସହŘŧŃŘ Ĳ Ŏ ିହŘŃ ି ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎŊିŘ 
ĩŊŒɹĴģ ଯōĬĥĿ ି ସମ୍ଭŊ ସେହି ĿŘŞେ ĻĲିńର୍ମାŏ 
Ĳ ĩłŊĴି Œକ୍ତି  ĬƪପାŅŇ ňŘĪĥ ňśଞ୍ଜିŇ ିବେŒ 
ĴŎŊିŘĴś ହେŊģ ଘŞ�ୋĪ କ�ୋĪŏŘ ĬƪପାŅŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ସହି Ń İĶśť řĴŎ ňŎŊିହŇ ňŘĪĥ ĨȅĴ Ŋନ୍ଦୋŊǯ 
ĴŎŊିŘĴś ହେŊģ Œକ୍ତି  ĬƪପାŅŇ Ĳ ňŎŊିହŇ ňŘĪĥ 
ŋ ିତ୍ତି ŋŜ ŌĶିśť řĴŎ ĩņśŇĴିŚĴŎł Ōƺ ĨŊŒɹǕଭାŊŚģ 
ସŎĴŘŎŚ ଘŞ�ୋĪ ସହŋŘĶŃିŘŞେ ସŊś Ļ 
ହŘĪଡ୍ରୋଜେŇ ĬƪପାŅŇ ňŘĪĥ ŇŜŃŇ ପ୍ରଯśକ୍ତି ŊŅି୍ୟା 
ŊɹŊହŘŎ ĴŎŊିŘ ସମ୍ଭŊģ ସŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ĴńŘ 
ହେĬĺ ି ĻŇ ସଚେŃŇŃŘ ସŝଷ୍ଟି ģ ଲ�ୋĴŌŘନେ ŇĻି 
ଘŞେ ŊŅି୍ୟୁ Ń Œକ୍ତି  ସଞ୍ଚŧ ňŘĪĥ İȢ‌‌ Ī ŀ ି ŏ୍ୟାǑ 
ŊɹŊହŘŎ ĴŎŊିŘ ସହି Ń Ņକ୍ଷŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĥ ŇŜŃŇ 
ĬňĴŎł ŊɹŊହŘŎ ĴŎŊିŘ ĬĹŃିģ ଘŎ ĺŘŃ 
ĬňŞେ ସŔŤŎŒକ୍ତି  ପ୍ରĴଳ୍ପ ସ୍ଥାňŇ ĴŎ ି Ȱରୀŀ ସହ 
ସĦଯ�ୋĶ Ĵଲେ Ŋହś  Œକ୍ତି  ସଞ୍ଚŧ ହŕୋĪňŘŎŊିģ 
ĻŇସŘņŘŎłƉ ŇĻିŎ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ଯŘŇ ŊɹŊହŘŎ 
ŇĴŎ ିସŎĴŘŎŚ Ŋȧ‌‌Şେ ଯŘŃŘŧŃ Ĵଲେ Ŋହś  Œକ୍ତି  
ସƗ ଚିŃ ହŕୋĪňŘŎŊିģ ସŎĴŘŎ Ī- ମ�ୋŊŏିľି ିňŘĪĥ 
କେତେĴ ଯŘŇŊŘହŇ ŊŅି୍ୟୁ Ń Œକ୍ତି  ĴŌି୍ୱା Ŋ୍ୟାଟେŎŚ 
ƶୱାŎŘ ĹŐŘĬĺନ୍ତି ĴŌି୍ୱା ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ସହŘŧŃŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ପେଟȸରୋŏ ସହି Ń ŬŪ% ĪńŘŇŏ Ō ିଶ୍ରł 
ĴŎ ିକେତେĴ ĶŘťř ĹŐŘĪŊŘ ňŘĪĥ ସŎĴŘŎ ŇǪିତ୍ତି 
ଗ୍ରହł ĴŎĺିନ୍ତିģ ĩĵś, ସŜର୍ଯɹŌśĵŚ, ସŔୋŧŘŊŇି İŊĦ 
ĹŘĬŐŎś  ĪńŘŇŏ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହŕୋĪňŘŎś ĺģି İହŘ 
ňŎ ିବେŒ ňŘĪĥ Ōƺ ŇŎିŘňŅģ ĨŃİŊ ĩĶŘŌŚ 
ŅŇିŎ Œକ୍ତିସ ƉľŎ ŌśĴŘŊŏିŘ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ସŌŇ୍ୱି Ń 
ňƴŃ ି ĨŇś ସŎł ĴŎŊିŘ ସହି Ń ĻŇସଚେŃŇŃŘ 
İŊĦ ɂରାŒŘସŇĴି Ņକ୍ଷŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĨňŎ ିହŘର୍ଯɹģ n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ųŮŭűŪűūūųŪ

ŋŘŎŃŞେ ŒŻ ତିŔƉľ Ĳ ŔŌŘņŘŇ
Ŋ řଦ୍ୟାņŎ ମŕାŎłା

ŒŝƌŐŃି ŌŇ ହ Ȁ ĻŚŊŇŞେ ĩŇǁ ĩłňିŘŎŊିģ
-ଗ�ŤŃŌ Ŋś ƴ

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řମନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ସĴŘŐ®Ŏ ସମ୍ପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ପ୍ରńŌ ଲେĵŘ ସର୍ବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵŘ ସର୍ବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ ŌƺŞେ ସŚŌŃି ŎȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ପ୍ରĴŘŒŇ ସǑର୍କŞେ ସମ୍ପାŅŇŘ ŌƠŐŎି ŇǪିତ୍ତି ĹŜ ť଼ାƻģ ଲେĵŘŎ କେŊŐ 

ସମ୍ପାŅŃି ĨĦŒ ହ Ȁ ପ୍ରĴŘŒŃି ହେŊģ 
ŭ.	 ­ସĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ସŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘŞେ 

ପ୍ରĴŘŒŃି ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃŞେ ପ୍ରĴŘŒŃି ଲେĵŘĴś ňśł ି ńŞେ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňťřଲେ ŋŊœିɹŃŞେ ସମ୍ପୃŻ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ ŊĹିŘŎĴś 
Ňĩିଯି Ŋ ŇŘହ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ŅŇି ŌƺŞେ ପ୍ରĴŘŒŃି Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘହŘĴś ĨŇɹ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ ିବେģ

ů.	ସŘǒŅŘŧĴି Ĭତ୍ତେĻŇŘ ସŝଷ୍ଟି ĴŘŎŚ, Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ପ୍ରŒĦସŘସŜĹĴ 
ଲେĵŘ ପ୍ରĴŘŒŃି ହେŊ ŇŘହ Ȁģ ପ୍ରସଙ୍ଗŋିତ୍ତି Ĵ, ସśǱ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ସŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś ĨȰରାȅĴŘŎ Ņĩିଯି Ŋģ 

Ű.	ଲେĵŘ ପ୍ରĴŘŒŇŎ ĨƻŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅŇି Ŏହି Ŋģ
ű.	­ସĴŘŐ® ĲťřŒŘŎ Ŋŝ ହȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌŘŇƉ Ŏś Ĺ,ି ĩଗ୍ରହ Ĳ 

ĹŘହି ŅŘĴś  ସǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ସŌǯƉŎ Ĵƥତ୍ତŊɹģ İହŘĴś  ହŝŅŧଙ୍ଗŌ ĴŎ ି
ĬňŞ�ୋŻ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  ସଯƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ି
ńŞେ ŊŇିɆ Ĳ ସଶ୍ରƴ ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାō୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

ĩĻŎି ŅŇିŞେ ଯśŊŒକ୍ତି  ĩŌ ସǗମୁĵŞେ İĴ 
ଦ୍ୱǃŌŧ ĹȽି ସŝଷ୍ଟି  ĴŞେģ İĴ ňକ୍ଷŞେ 

ଯśŊĴŌŘନେ Œſିଷା, ପ୍ରଯśକ୍ତି  Ĳ ŇŜŃŇ Ĺିନ୍ତାņŘŎŘŞେ 
ĩĶĴś ŊŦŖś ĺନ୍ତି , ĨŇɹňକ୍ଷŞେ ŌŜŐ Ō Ŝŏɹବ�ୋņ, 
ସŘŌŘĻĴି ŅŘŧƫି Ĳ ŌŘŇସି Ĵ ସନ୍ତୁŐŇĿŘŎś  
ŅŜ ŞେĪ ଯŘĬĺନ୍ତିģ ଯśŊĴŌŘନେ ସŌŘĻŎ ŌŜŐ 
Œକ୍ତି , ଦେŒŎ ŋŊœିɹŃģ ତେłś ସେŌŘŇƉ 
Ōନ�ୋŋŘŊ Ĳ ĩĹŎłĴś ନେĪ ĨନେĴ ପ୍ରŒɨ 
ĬĿś ĺģି ଦ୍ǽ Ń ňŎŊିƥତ୍ତŇŒŚŐ ŊǢିŞେ ଯśŊŊର୍ଗŎ 
ŋŜ ŌĴିŘ İĴ ŇŜŃŇ ମ�ୋଡ଼ ନେĪĺģି ĩņśŇĴିŃŘŎ 
ĩĴର୍ଷł, ଭ�ୋĶŊŘŅŚ Ōନ�ୋŋŘŊ, ŇŒିŘସକ୍ତି  Ĳ 
ସ୍ୱାର୍ଥňŎŃŘ ଯśŊŌŇŞେ ଭ୍ରŌ ସŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺģି 

ĩĻŎି ଯśŊ Ŋର୍ଗĴś ଘķŎŎିȃĺ ି ŌŘŅĴŃŘģ 
İହŘ ଯśŊସŌŘĻĴś ŒŘŎŚŎĴି, ŌŘŇସି Ĵ Ĳ ĩƬ ମିĴ 
ŋŘବେ Ņś ର୍ବŐ ĴŎś ĺģି ŇĻିŎ ŊňିśŐ ସǕଭାŊŇŘĴś 
ĨŊହେŐŘ ĴŎ ିĨନ୍ଧĴŘŎ ŅĶିĴś ňŅŘର୍ପł ĴŎś ĺģି 
İହŘ ସŌŘĻ ňŘĪĥ İĴ ŋŧƉŎ ସଙ୍କେŃģ 
Ōନ�ୋŎƙŇ ĴŌି୍ୱା ĬƮସୁĴŃŘŎś  ĩŎମ୍ଭ ହŕୋĪȄŊŘ 
İହି  Ĩŋ୍ୟାସ ŅŚର୍ଘĴŘŐŞେ İĴ Ņś ର୍ବŐŃŘŎ ŎŜ ň 
ନେĪńŘİ, ଯōĬĥńíŎś  Ōśକ୍ତି  ňŘĪŊŘ ĴǦĴŎģ 
İହŘ ଯśŊĴĴś ŇĻିŎ ňŎŊିŘŎ, ସŌŘĻ Ĳ ŅŘŧƫିŎś  

ŅŜ ŞେĪŇİିģ 
ସ୍ୱାର୍ଥňŎŃŘ ଯśŊ ŌŇĴś ĩŊŎł 

ĴŎ ିଦେĪĺģି ଯōĬĥĿ ି ସŌŘĻ ňŘĪĥ Ĵĺି ି
ĴŎŊିŘŎ Ōନ�ୋŋŘŊ ȄŏŘ, ĩĻ ି ସେĿŘŞେ 
ŇĻି ŏŘŋ, ŇĻି ସśŊņିŘ Ĳ ŇĻି ǶňɨĴś ĨȅĴ 
ପ୍ରłņିŘŇଯ�ୋĶɹ ĴŎŊିŘŞେ ĨŃɹȅĴ ଚେଷ୍ଟା 
ଦେĵŘଯŘĬĺģି Ōłœି ଯō ŇĻି ňŘĪĥ ŋŘŊŊି İହŘ 
Ŀȇି‌‌ģ Ĵ ିନ୍ତୁ ଯōତେବେଳେ ସେ ŇĻିŎ ସŌŘĻĴି 
ŅŘŧƫିĴś ŋś ŏ ିଯŘİ, ସେȄŞେ Ĩସନ୍ତୁŐŇ ସŝଷ୍ଟି  
ହśİģ ŅĶିଭ୍ରŌ İĴ ĶŋŚŎ Ĳ Ĺ ିନ୍ତାĻŇĴ 
ସŌସ୍ୟାģ ଯōĬĥĿ ି ĻŚŊŇŎ ସŊś Ŀś  ĬƮସାହňŜƣଣ୍ଣ Ĳ 
ସŝĻŇŒŚŐ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ Ŏହି ńŘİ, ସେହି  ସŌŧŞେ 
ସେ ŇĻିŎ ŏſଷ୍ୟ Ĳ ŅĶିĴś ŋś ŏ ିଯŘİģ ŅĶିଭ୍ରŌ 
Ĩର୍ଥାȖ‌‌ କେŊŐ ŏſଷ୍ୟହŚŇŃŘ ŊŘ ĩŒŘ ĩଗ୍ରହĿś  
ŅŜ ŞେĪ ଯି ŊŘ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ĿĴି Ĳ ŋś ŏ ŌƺŞେ 
ŃŘŏମେŐ ŎȃŊŘŎ ĨସŌର୍ଥŃŘ, ŇĻିŎ କ୍ଷŌŃŘĴś 
ĹǸିľ ĴŎňିŘŎŊିŘŎ ĨŋŘŊģ ସǒŃ ି ସŘŌŘĻĴି 
ĶłŌŘƺŌ Ĳ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĶłŌŘƺŌŎ ĩĴର୍ଷł Ĳ 
ĩŅରǻŎ ଭ୍ରŌĴś ĨŇś ସŎł İହି  ସŌସ୍ୟାĴś ĩହśŎ ି
ĶŋŚŎ ĴŎś ĺģି ňŎŊିŘŎ Ĳ Œſିଷା ପ୍ରłŘŐŚ ଯŅ ି
କେŊŐ ňśǯĴƕଞାŇŞେ ସŚŌŃି Ŏହିଯ Řİ ତେବେ 
ଯśŊŌŘନେ ŇĻିŎ ସĿĴି ŅĶିĴś ĹǸିľ ĴŎŊିŘ 
İĴପ୍ରĴŘŎ Ĩସମ୍ଭŊģ Ŋ ିଦେŒŚ ସĦǭକୃŃ,ି ĩଡ଼ŌɲŎ 

Ĳ ଭ�ୋĶŊŘŅŞେ ĩĴŝǦ ହŕୋĪ ସେŌŘନେ ŇĻିŎ 
ňŎǑŎŘ Ĳ ସĦǭକୃŃĴିś  ĨŊହେŐŘ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ĩŌ 
ସĦǭକୃŃ ି କେŊŐ ňśŎś łŘ Ňś ହେĥ, İହŘ ĩŌŎ 
ňŎĹିŧ, ĩŌŎ ŌŜŐŌƽģ İହŘĴś ĨŇś ସŎł 
ĴŎ ି ĩମେ ĩĻŎି ĩņśŇĴିŃŘ ସହି Ń ସŌŇɲŧ 
Ŏſଷା ĴŎ ି ŇĻିĴś ǶŧĦ ĩņśŇĴିŞେ ňŎĹିŃି 
ĴŎŘĪňŘŎŊିŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ İହŘĴś Ń୍ୟାĶ ĴŎ ି ĩମେ 
ĩŌŎ Ĩସ୍ତିƫĴś ହŘŎŘĪଦେĬĺśģ

ŒſିଷାŎ କ୍ଷେȽŞେ Ĩସ୍ୱାŋŘŊĴିŃŘ ňŎ ିସ୍ଥିŃ ି
Ōƺ Ĺ ିନ୍ତାĻŇĴģ ଯśŊĴŌŘନେ Œſି ଷିŃ ହେĬĺନ୍ତି, 
ŀȰିରୀ ହŘସŏ ĴŎś ĺନ୍ତି, Ĵ ିନ୍ତୁ ସେŌŘŇƉ Ĺିନ୍ତାņŘŎŘ 
ସ୍ୱାņŚŇ ହେĬŇŘହ Ȁģ ସେŌŘନେ ସŊś ବେଳେ 
ĹŘĴŎି ି ňĺŞେ ņŘĬĥĺନ୍ତିģ ŇĻିŎ କ�ŤŒŐ Ĳ 
ସŝĻŇŒŚŐŃŘĴś ĨŊହେŐŘ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ĭଦ୍ୟୋĶŚ 
ŃńŘ ĬŅŚŧŌŘŇŎ Ōନ�ୋŋŘŊ ǶŃଃପ୍ରŊŝ ତ୍ତ 
ŇŌିɨĶŘŌŚ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ,ି ଯŘହŘĴ ି ĩŌĴś 
ňśŎŘŃŇ ĴŘŐŎś  ଫେŎŘĪ ନେĬĺģି ĨŇɹňକ୍ଷŞେ 
ĨŃɹȅĴ ĹŘň, ĨସŉŐŃŘŎ ŋŧ Ĳ ସŌŘĻĴି 
Ńś ŐŇŘ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ĩସ୍ଥିŎ ĴŎś ĺģି ňŎłିŘŌ ǶŎŜ ň 
କେତେĴ ଯśŊĴ ĻŚŊŇĴś ନେĪ ĹŎŌ ŇǪିତ୍ତି 
ନେŊŘĴś ňĺŘĬŇŘହŘନ୍ତି ģ ĻŚŊŇŞେ ସŉŐŃŘ 
Ĳ ŊŉିŐŃŘ Ņś Ī ĨĦŒ, Ĵ ିନ୍ତୁ ଯśŊĴŌŘନେ İହŘĴś 
ସĿĴି ŋŘŊŞେ Ŋś ļ ି Ň ňŘŎ ି ŋś ŏ ňńĴś ĹŧŇ 

ĴŎś ĺନ୍ତିģ ସŘହŘଯɹ Ĳ ସହŘŇś ŋŜ ŃŎି ĨŋŘŊ Ōƺ 
ĩĻŎି ଯśŊସŌŘĻŞେ ଦେĵŘଯŘĬĺģି ĩĻ ି
ଯśŊŒକ୍ତି Ɖ ŋŃିŞେ ĨŇŘସକ୍ତି  Ĳ ĨŇś ŋŜ Ń ିହŚŇŃŘ 
ଦେĵŘଯŘĬĺģି ଯśŊ ସĦĶĿŇŌŘନେ Ōƺ ସେňŎ ି
ସକ୍ରି ŧ Ňś ହନ୍ତିģ ସŘŌŘĻĴି ĴŘର୍ଯɹŞେ ଯśŊŌŘŇƉ 
ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŌ ିଯŘĪĺ,ି ଯŘହŘ ସŌŘĻ ňŘĪĥ İĴ 
Ĺିନ୍ତାŎ Ŋœିŧģ 

İହି  Ĩନ୍ଧĴŘŎ ŌƺŞେ Ĵĺି ି ĩଲ�ୋĴŎ 
ĴŎିł ଦେĵŘଯŘĬĺģି Ĵĺି ି ଯśŊĴ Ĭଦ୍ୟୋକ୍ତା 
ĩĻ ି Ōƺ ସŌŘĻ ସେŊŘ, ňŎ ିବେŒ ସśŎſଷା Ĳ 
ŇŜŃŇ ĩŊǤିକାŎŞେ ŏǊି Ĩĺନ୍ତିģ ସେŌŘନେ 
ଦେĵŘĪଦେĬĺନ୍ତି ଯō ଯśŊ Œକ୍ତି  ĩĻ ିŌƺ ĻŚŊƻ 
Ĩĺ,ି କେŊŐ İହŘĴś ସĿĴି ŅĶି Ĩଗ୍ରସŎ ĴŎŘĪŊŘ 
ĩŊŒɹĴģ ଯśŊŒକ୍ତି Ĵś ସĿĴି ŅĶି ଦେŊŘ ňŘĪĥ 
ňŎŊିŘŎ, Œſିଷା ପ୍ରłŘŐŚ Ĳ ସŌŘĻŎ ŋŜ ŌĴିŘ ĨŃɹƻ 
ĻŎś ŎŚģ ŒŒିśବେŐś  ସĿĴି Ō Ŝŏɹବ�ୋņ, ŇŚŃ ି Ĳ 
ŅŘŧƫିବ�ୋņ ŒĵିŘĪŊŘ ĩŊŒɹĴģ Œſିଷା କେŊŐ 
ŀȰିରୀ ňŘĪĥ Ňś ହେĥ, ĻŚŊŇ ĶŦŊିŘ ňŘĪĥ ହେŊŘ 
ĬĹŃିģ ଯŅ ି ଯśŊĴŌŘନେ ŇĻିĴś Ŋś ļňିŘŎନ୍ତି 
Ĳ ŇĻିŎ ŏſଷ୍ୟĴś ǴǦ ĴŎନ୍ତି, ସେŌŘନେ ŇǠି ଚିŃ 
ŋŘବେ ସŉŐŃŘŎ ňńŞେ ĩଗେĪଯିବେ ģ n

 ĻଳେǢŎ(ŊାଲŏǢŎ)
 ମŌŘ: ŲūūŲŪŮŪŭųŪ

 ତ୍ରିନା ń ନǁଦୀ

ōśŊŒŻ ତି İବେ କେĬĥĿ ř?
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ĶśŎś ŊŘŎ 
ūŮ ŞŌ, ŬŪŬŰ

ĨŊŒ řǦŘĦŒ...
ŔśŇŘ, Ŏś ňŘ...

ĩŞŌŎ řĴŘ-ĪŎŘŇ ōśƴ ମƺରେ ŔŎĴŘŎ İŕ ř 
Ň řǪƥତି ନେĪĺƻତିģ ŔŎĴŘŎ ŔśŇŘ Ĭňରେ ūŪ% 
Ş�ŤŐ řĴ ŔŚମŘ Œśǘ İŊĦ ů% Ĵŝœ ř ŋ řƥ ତିŋŜ ମ ř İŊĦ 
Ŋ řĴŘŒ ସେȧ (İĩĪŀřŔ ř) ŏŘĶś ĴŎ řĺƻତିģ ōŘŕŘ 
ŉŐରେŔśŇŘ ĩମŅŘŇŚ Ĭňରେ  Ş�ୋľ ľ řĴŔ 
ūů%Ĵś Ŋŝ ƴʹ ňŘĪĺ řģ İĿŘରେ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ 
ଯେ, ň ŜରǻŎś  ŬŪŬŮ ŔŘņŘŎł ŊଜĻľରେ Ĩń୍ଥମƽ୍ରୀ 
ŔŚŃŘŎମł ŔśŇŘ Ĭňରେ ĩମŅŘŇŚ ŒśǘĴś ūů%Ŏś  
Ű%Ĵś ɏରାŔ ĴŎ řȄଲେģ ĨňŎňକ୍ſ ĩମŅŘŇŚରେ 
ľ řĴŔ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ଦେŒରେ ŔśŇŘŎ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł 
ŊŦřŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ Œ řǛ Ŋ řଶେœƕମŘନେ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŔŎĴŘŎ ĩମŅŘŇŚ Œśǘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊŘ 
ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ପ୍ɂƮସାŕ řŃ ĴŎ řňŘରେģ ň ŜରǻŎś , 
ଯେତେବେଳେ Œśǘ ɏରାŔ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ, ଚ�ୋŎŘ 
ĹŘŏŘł ɏରାŔ ňŘĪȄŏŘģ ĪƠଡିĩ Ŋś ŏ řĨȚ ĩƠŢ  
ଜś İŏର୍ସ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ଜŘŃŚŧ ŔĹřŊ Ŕśରେǂ 
ŞŌହେƛଟା Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŔŎĴŘŎ ĹŐƻତି ĵŘŃŘ 
Ň řĨƞĴś Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř ňŅକ୍ſň 
ନେĪĺƻତିģ İŕ ř Ň řǪƥତି ň ŜରǻŎś  ĬƏ ମ Ŝŏɹ ମƺରେ 
ĹŘŕ řŅŘĴś ପ୍ରŋŘŊ řŃ ĴŎ řňŘରେģ

İŧŘŎ ĪƠřĩŎ...
İŊĦ ŔŘƎଘାĪ ŋŐř ŔŕŎĴś ōŘĬȄŊŘ Ŋ řŌŘŇ 
ŞେŊŘĴś ŔǑŜƣǻ ǱĶ řŃ ŎĵŘōŘĪĺ řģ ŔŘȚ‌‌ ɃରାŇɵ ସିǭ, 
ňɹୟାŎ řȧ‌‌ İŊĦ ľŎŕଣƞଟୋ ŋŐř ŔŕŎĴś  Ŋ řŌŘŇ 
ĹŐŘĹŐ ŔĦĵɹୟା ĴŌŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ Ŕର୍ବମ�ୋľ 
ɂରାŧ ūŪŪľ ř ଦ�ţŇ řĴ Ĭť଼ାł ĴŘȑ‌‌ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ŋ řŌŘŇ ĪǄŇ ŅŎ ଫŉŊŝ ĩŎŚ ŌŘŔରେ ŊɹୟାରେȢ‌‌ 
ň řĺŘ ųų.ŮŪ ŀŏŘŎ ȄŊŘ ବେଳେ ମେ ŌŘŔ 
Ŕśƴଧା İŕŘ ūŰŬ.Ųų ŀŏŘŎରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ 
Ŋ řŌŘŇ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĵƏଚ୍ଚŎ ɂରାŧ ŮŪ% କେŊŐ 
ĪǄŇରେ Ŋ୍ୟŧ ହ�ୋĪńŘİģ ňŘĴ řǯତାŇ Ň řĻŎ 
ĩĴŘŒŌŘର୍ଗ Ŋǁ ĴŎ řȄŊŘŎś  İŧŘŎ ĪƠଡିĩŎ 
Ŋ řŌŘŇĶśť ଼ିĴś  ŧśର�ୋň Ĳ ĩମେŎ řĴŘ ō řŊŘ ňŘĪĥ 
ĨȅĴ ŅୂŎ ňń ĨŃ řȮŌ ĴŎ řŊŘĴś  ňŀś ĺ ř, ōŘŕŘ 
ଫŐରେ ĨȅĴ ĪǄŇ ĵƏଚ୍ଚ ହେĬĺ řģ ōŅř ĪǄŇ 
ŅŎ İŕ řŋŐř ŊŦŖ řĹŘଲେ, ତେବେ ĩĶĴś  ĩĬ Ĵ řĺ ř 
Ŏś ȑ‌‌ Ŋǁ ହ�ୋĪňŘରେ ବ�ୋŏř İŧŘŎ ĪƠଡିĩŎ 
Ŕ řĪĲ Ĵɹୟାମ୍ପବେȢ‌‌ ŵřŏŔȚ‌‌ ŔĹୂŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 
ବ�ţଦେŒ řĴ Ōśȿରା ŋƠଡାŎ Ĭňରେ ĹŘň İŊĦ 
ĪǄŇ ŔƉľ İବେ Ŋ řŌŘŇ ŞେŊŘ କ୍ſȽ ňŘĪĥ 
Ŋଡ଼ ĹřƻତାŎ Ŋ řœŧ ňŘŏľ řĺ řģ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀƉ 
Ō řŃŊ୍ୟŧ řŃŘ ĩŕɲୱାŇ Ōƺରେ İŧŘŎ ĪƠଡିĩŎ 
İŕ ř Ň řǪƥତି ōŘତ୍ରୀŌŘŇƉ ňŘĪĥ ĨŔśŊ řņŘ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řňŘରେ, Ĵ řƻତୁ  ĴǑପାŇŚ ňŘĪĥ Ň řĻŎ ĩର୍ ȁĴ ସ୍ଥିŃ ř 
ŊĻŘŧ ŎȃŊŘĴś  İŕŘ ĻŎś ŎŚ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ

ņŘŇŎ ŔŕŘŧĴ...
Şେŕ řňŎ ř  ଗ୍Ȱȓ‌ İ ņŘŇ Ŏ İȟ‌İȧ‌ň ř Ĵɫ ବିଣ୍ଟାŏ 
ň řĺŘ ŬŭŲų ľଙ୍କାŎś  ŬŮŰū ľଙ୍କାĴś Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ķľ řĺ řģ 
ĨňŎňକ୍ſ ĶŃ Ŋର୍ଷ Ńś ŐŇŘରେ Ŕୂର୍ଯ୍ୟŌśĵŚ Ōƙଜି 
Ĭňରେ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ň řĺŘ İȟ‌İȧ‌ň ř Ŕର୍ବାņíĴ ŰŬŬ ľଙ୍କା 
Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘōŘĪĺ ř ģ İŕŘňĺĴś ĴňŘ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ň řĺŘ 
İȟ‌İȧ‌ň ř ůůű ľଙ୍କା, ĨŐŔŚ ůūů ľଙ୍କା İŊĦ 
ŎŘŒ řŎ ůŪŪ ľଙ୍କା Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘōŘĪĺ řģ  İŕŘŊŘȘ‌ 
ŕŎଡ଼Ŏ İȟ‌İȧ‌ň ř ŮůŪ ľଙ୍କା, ŌśĶ ūŬ ľଙ୍କା, Ŋ řŎ ř 
ŮŪŪ ľଙ୍କା, Ĺ řŇŘ ŊŘŅŘŌ ŬůŮ ľଙ୍କା, Ŕୂର୍ଯ୍ୟŌśĵŚ 
ňŘĪĥ ŰŬŬ ľଙ୍କା,Ş�ୋŧŘŊ řŇ ŭŲŪ ľଙ୍କା,ō® ňŘĪĥ 
ŭŬŮ ľଙ୍କା, ŊŘĻŎŘରେ ūŬů ľଙ୍କା, ŌŘƠଡିĩରେ 
ŭūų ľଙ୍କା İŊĦ ŌĴŘŎ ūŪ ľଙ୍କା Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŬŪūŮ-ūů Ŏś  ŬŪŬů-ŬŰ Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ŲŮūŲ 
ŏକ୍ଷ ମେȸ ରିȇ ľȚ ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕ ହ�ୋĪȄŏŘ ବେଳେ 
ŬŪŪŮ-Ūů Ŏś  ŬŪūŭ-ūŮ Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ŮůųŪ 
ŏକ୍ଷ ମେȸ ରିȇ ľȚ ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŬŪūŮ-ūů Ŏś  ŬŪŬů-ŬŰ Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ņŘŇ 
ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ņ řĩōŘĪȄŊŘ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŔŕŘŧĴ Ōŏୂ୍ୟ 
ūŰ.ŪŲ ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ȄŏŘବେଳେ ŬŪŪŮ-
Ūů Ŏś  ŬŪūŭ-ūŮ Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କୁ  
Ņ řĩōŘĪȄŊŘ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŔŕŘŧĴ Ōŏୂ୍ୟ Ů.ŮŮ ŏକ୍ଷ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ȄŏŘģ

Ņś Īľ ିĴŘȡ‌ Ŕŕ...
ମେŊɹୟାȌ ŰůŪ ĶŘର୍ଡ ōŘŇ Ŕŕ řŃ ରେଞ୍ଜ  

ରେŘŋର୍ସ, ଟ�ୋୟ�ୋľŘ ଫର୍ଚ୍ୟୁ Ňର୍ସ, İŔĴର୍ଟ ĶŘŀ ř, 
ĻŘŌŎ ŧśŇ řȑ, ĩŌɲʮŏŘŇ୍ସ  İŊĦ Ņś Īľ ř ଡେĴŧ 
ĴŘŎ ńŘİʷ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ଯେĬĥ Ōର୍ସିŀ řȎ-ମେŊɹୟାȌ 
ŰůŪ ĶŘର୍ଡରେ ōŘତ୍ରା ĴŎƻତି, ŃŘŕŘĴś ĹŐƻତି ŔśŎକ୍ଷା 
Ņś ର୍ଗ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘİʷ İȄରେ ŏɹୟାଣ୍ଡŌŘĪŇ, 
Ŋ řŞǵଫୋŎł İŊĦ İକେ-Ůű ĶśŐ ř ପ୍ରŃ řର�ୋņ 
Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା Ŏŕ řĺ ř̫  İŕŘŎ Ōŏୂ୍ୟ ūŬ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ବ�ୋŏř 
ĻłŘňଡ଼řĺ ř̫  Ĩ ନେĴ ŔŌŧରେ Ōର୍ସିŀ řȎ-ମେŊɹୟାȌ 
ŰůŪ ĶŘର୍ଡ ŊŅŐରେ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ŔŒǰ ରେଞ୍ଜ 
ର�ୋŋର୍ସ ĴŘŎରେ Ōƺ ōŘତ୍ରା ĴŎƻତ̫ି  İŕŘŎ Ōƺ 
Ŋ řŞǵଫୋŎĴ-ପ୍ରŃ řର�ୋņĴ ŒŻ ତି Ŏŕ řĺ ř̫  ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀƉ 

ĴŘŎକେŀରେ ōŘĬȄŊŘ ଟ�ୋୟ�ୋľŘ ଫíର୍ଚ୍ୟୁ Ňର୍ସ 
Ōƺ ĨŃɹୟାņśŇ řĴ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାରେ ŔƒଜିŃ ńŘİʷ 
İŔň řĻř ŅɫବାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ ĴŘŎ Ŋś ଲେȑ ପ୍ǽȜ ବ�ୋŏř 
ĻłŘňଡ଼řĺ ř̫

ūŮŮ ŊņିŘŧĴƉ...
ŎȃŊŘĴś Ņŝ ଢ଼�ୋŻ ତି ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ 
İŕ ř Ŋŝ ŕŃ Ŋ řĻŧ ňରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ŋ řĻŧƉ ŒŻ ତି Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪĺ řģ ŌŘȽ Ŋ řଦ୍ରୋŕŚ Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ ŅŐ ŊŅŐ 
Ŋ řର�ୋņŚ ĩĪŇŎś  Ŏକ୍ଷା ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ ŭū 
ĻłƉ ŔĦĵɹୟା ňŘĪŊŘରେ ŔŌର୍ଥ ହେବେ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ, 
ŃŘŕŘ ĩĶŘŌŚ ŔŌŧରେ ŃŘŌ řŏŇŘŀś  ŎŘĻŇŚŃ řŎ 
ĶŃ řňń Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŎ řŊģ İŕ ř Ŋ řĻŧ Ŋ řĻŧƉ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĴɹୟାŎ řŧŎ ňŘĪĥ İĴ Ŋଡ଼ ŔଫŐŃŘ 
ŋŘବେ Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ
ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ଯେĬĥ Ŭů Ļł Ŋ řņŘŧĴ ŔŎĴŘŎ 
Ŕňକ୍ଷରେ ଭ�ୋȑ ଦେĪĺƻତି ŞେŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŔପେଣ୍ଡ 
ĴŎ řĺƻତି ĩǈନାŀřİŌକେŎ Ōśĵ୍ୟ ňŏŘŇŚŔɫବାŌŚʷ 
ŞେŌŘŇଙ୍କୁ  ŅŐŚŧ ňŅŎś  Ōƺ Ŋŕ řǤକାŎ ĴŎ řĺƻତ̫ି

Ĳť଼ିŒŘରେ ĴŌŏିŘ...
ȄŊŘବେଳେ ପ୍ରŧŘĶŎŘଜ Ŏ řଜřĨȚ‌ରେ ŔŊś ĿŘŎś  

Ĵȟ‌ űŬ.Ůŭ% ňŘȧ‌ ŕŘŎ ରେĴର୍ଡ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňŘȧ‌ ŕŘŎ Ŕର୍ବାȅĴ 
ųŲ.ůů% ȄŊŘବେଳେ ଜŊŘŕŘŎ Ňବ�ୋŅŧ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňŘȧ‌ ŕŘŎ ųŲ.Ůű% Ŏŕ řĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř Ĳť଼ିŒŘŎś  ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŮŪ,ŭŪŪ ň řŏŘ 
ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪȄŊŘବେଳେ ŭŪ,ųůů ଜł ňŘȧ‌ 
ĴŎ řĺƻତିģ ňŘȧ‌ ŕŘŎ űŰ.Ųū% Ŏŕ řĺ řģ ŃŇɭƺରେ 
ūŰ,ŰŮŪ ଜł ĺŘȽ İŊĦ ūŮ,ŭūů ଜł ĺŘତ୍ରୀ 
Ŏŕ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ĺŘȽƉ Ĩପେକ୍ଷା ŎŘଜɹରେ 
ମƺ ĨȅĴ ĺŘତ୍ରୀ ňŘȧ‌ ĴŎ řĺƻତିģ ĺŘତ୍ରୀƉ ňŘȧ‌ 
ŕŘŎ űų.ŲŮ% ȄŊŘବେଳେ ĺŘȽƉ ňŘȧ‌ ŕŘŎ 
űŮ.ŭŲ% Ŏŕ řĺ řģ

ଦେŒŊɹୟାňŚ ŔŊିĩିĪ...
ŀřĻřľŘȢ‌‌ ପ୍ରŒɨňȽ ŇŘŔ řĴŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ 
ŕŎ řŧŘłŘ, ŎŘĻସ୍ଥାŇ, Ŋ řŕŘŎ İŊĦ କେŎŐ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
Ŋɹୟାň řȄŏŘģ ଟେŏřଗ୍ରାŌ Ĳ İŇକ୍ରି ț‌‌ଟେȓ‌‌ ମେŞେĻřĦ 
ĩț‌‌ ĻŎ řĩରେ İŕŘĴś ňĿŘōŘĪȄŏŘģ ŃŅନ୍ତŎś  
ĻłŘňť଼ିĺ ř ଯେ, ŏ řȇ‌‌ ହ�ୋĪȄŊŘ ପ୍ରŒɨňȽŎ କେŌ řǧ ୍ରି 
Ĳ ŊŘୟ�ୋଲ�ୋĻř Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘĦŒ ପ୍ରŒɨ ŌŐୂ ňŎŚକ୍ଷା 
Ŕŕ ŔŌŘŇ Ŏŕ řĺ řģ ŎŘĻସ୍ଥାŇŎ ସ୍ǴŒŘŏ ĨňରେŔȚ‌‌ 
ଗ୍ǽț‌‌ (İȧ‌‌ĲĻř) İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ūů 
Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ řŔŘŎ řĺ řģ ŒśŋŌŎ Ķ řŎଫŅŘŎŚ 
ňରେ İŕ ř ŏ řȇ‌‌ ଚେȚ‌‌Ŏ ĨŇ୍ୟ ŔŅŔ୍ୟŌŘŇଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ŕ řŊ řĩĪ Ň řĻŎ ŃŅନ୍ତĴś ଜ�ୋŎŅŘŎ ĴŎ řĺ řģ 
ŬŬ ŏକ୍ଷ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŋŊ řœ୍ୟŃ Ŕŕ ଖେŐś ȄŊŘ İŕ ř 
Ņś ର୍ନୀŃ řଗ୍ରସ୍ତ ଗ�ୋǨଠୀ Ŋ řର�ୋņରେ Ĵť଼ା ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
ňŘĪĥ ଦେŒŊɹୟାňŚ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ŅŇିରେ ŃŘŃ.ି..
ŃŘňŌŘତ୍ରା ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ Şେŕ řňŎ ř ŊŏŘƍଗିŎରେ 
ŮŪ.Ŭ, ŔŌ୍ବŏňśŎରେ ŮŪ.ū Ĳ ŋŊŘŇŚňŘľłŘରେ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା ŮŪ ŀ řଗ୍ରୀ ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ 

ĨŇɹňଟେ Ņକ୍ଷି ł-ňǠ ଚିମ ŊଙƍଗୋňŔŘĶŎ 
Ĭňରେ ŔȮ ରିŧ ȄŊŘ ŏķśĹŘňľ ř ŔŅŝ Œ ŏķśĹŘňରେ 
ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘ ĨŊňŘŃରେ ňŎ řłŃ 
ହେŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ Ĵȟ‌ Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ İŕ ř ŏķśĹŘň 
ପ୍ରŋŘŊରେ Ņକ୍ଷି ł-ňǠ ଚିମ Ş�ŤŔśମŚ ŊŘŧśŎ ĨȰĶŃ ř 
ňŘĪĥ ňŎ řǱଥିŃ ř ņŚରେņŚରେ ĨŇś ĴŜŐ ହେĬĺ řģ 
ĩŔƻତା ūŰ ŞŌ® Ŕśଦ୍ଧା Ņକ୍ଷି ł ŊଙƍଗୋňŔŘĶŎ, 
ĩƠଡାମŘŇ ŔŘĶŎ ŔŞŌŃ ĩƠଡାମŘŇ-Ň řକ�ୋŊŎ 
ƶୱୀňňśƙŎ Ĵ řĺ ř ĨƗŐĴś Ş�ŤŔśମŚ ŊŘŧś ପ୍ରବେŒ 
ĴŎ řŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ĩĪİȟ‌ŀř 
ĩĴŐŇ ĴŎ řĺ řģ 

ŏķśĹŘň ପ୍ରŋŘŊରେ ŎŘଜɹĴś ŒśǤ ŊŘŧśŎ 
ପ୍ରŊŘŕ Ŋଢ଼ୁ ĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ ŎŘଜɹରେ ĩŔƻତା ĩŔƻତା 
ů Ņ řŇ ମƺରେ ŃŘňମŘତ୍ରାରେ ĩŕśŎ ř Ŭ-ŭ ŀ řଗ୍ରୀ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ķľ řŊģ ŃŘňମŘତ୍ରା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ŔŘଙ୍ଗĴś ĬňĴŜŐŊର୍ତ୍ତୀ 
ଜřǟଲାରେ Ĵ řĺ řĴŘĦŒରେ ĩȿଦ୍ରŃŘ Ŏŕ řŊŘ ହେŃś  ĨŔŕɹ 
ĶśŐś ĶśŐ ř ହେŊģ ĩĶŘମŚ ů Ņ řŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĴŘĥ ŋŘĥ 
ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ ହ�ୋĪňŘରେ ବ�ୋŏř ňŘł řňŘĶ କେǂ 
Ĵŕ řĺ řģ

ĨŇ୍ୟ ŎŘĻ୍ୟରେ...
ମśĵɹମƽ୍ରୀ ŇŊŚŇ ňଟ୍ଟŇŘŧĴ ūŪŪ ŧśŇ řȑ‌ Ŋ řଜś Ő ř 
ମŘĶłŘ ପ୍ରŅŘŇ Ň řମନ୍ତେ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ 
Ŋ řଜĻň ř Ň řଜŎ Ň řର୍ବାĹŇŚ ŔĦĴǛ ňȽରେ ମŘĶłŘ 
Ŋ řଜś Ő ř Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ ř Ň Ȅଲେ Ŕśଦ୍ଧା ŅŐŎ ନେŃŘମŘନେ 
କ୍ଷମŃŘĴś ĩŔ řଲେ ŭŪŪ ŧśŇ řȑ‌ ମŘĶłŘ Ŋ řଜś Ő ř 
ଦେŊŘĴś ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄŏŘģ Ĳť଼ିŒŘŊŘŔŚƉ ňŘĪĥ 
ମŘĶłŘ Ŋ řଜś Ő ř Ƕňɨ ňŘŏľ řȄŊŘବେଳେ ŃŘମ řŏŇŘť଼ୁ  
ŔŎĴŘŎ ŬŪŪ ŧśŇ řȑ‌ ମŘĶłŘ Ŋ řଜś Ő ř ଘ�ୋœłŘ ňśł ř 
ŎŘଜɹŎ Ŋ řଜś Ő ř Ĭňଭ�ୋŻତାଙ୍କୁ  ĩŒŘŊŘŅŚ ĴŎ řĺ řģ 
ĨŇɹ ŎŘଜɹĶśť ଼ିĴ Ŋ řଜś Ő ř କ୍ରŧ ĴŎ ř Ĭňଭ�ୋŻତାଙ୍କୁ  

ମŘĶłŘ ଦେĬȄŊŘବେଳେ Ŋ řଜś Ő ř ŊŐĴŘ ŎŘଜɹ Ĳť଼ିŒŘରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŧśŇ řȑ‌ 
ĴŘŕ ȀĴ ř ମŕଙ୍ଗା ବ�ୋŏř ĨନେĴ ପ୍ରŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ  Ŋŕś  ŎŘଜɹ Ŋ řřŋ řǈ କ୍ſȽରେ 
Ŕśŏŋ ମŜŏɹରେ Ŋ řଜś Ő řସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେĬĺƻତିģ ତେłś ŔମŘŇ ŋŘŊରେ 
Ŋ řଜś Ő ř ŊŐĴŘ ŎŘଜɹ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ ମƺ Ŏ řĩŃ ř ŊɹŊǱଥା ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊŘŎ 
ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ŒŻ ତି ŔମŚକ୍ଷĴମŘନେ ମŃ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 

   ŃŘମ řŏŇŘŀś ରେ ķର�ୋĪ Ĭňଭ�ୋŻତାଙ୍କୁ  Ņś Ī ମŘŔ řĩ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŏ 
Ņ řĩōŘĬĺ řģ ଯେĬĥ Ĭňଭ�ୋŻତା Ņś ĪମŘŔରେ ůŪŪ ŧśŇ řľ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎś Ȅବେ ସେମŘନେ ŬŪŪ ŧśŇ řľ ĺŘŀ ňŘĪବେģ ŃŘମ řŏŇŘŀś ରେ 
ŊŕśŃ ĩĶŎś  Ŕśŏŋ Ŋ řŅ୍ୟୁ ŃସେŊŘ ଯ�ୋଜŇŘ ପ୍ରłŚŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
ଯ�ୋଜŇŘରେ Ŕମǯ Ŭ କ�ୋľ ř Ůů ŏକ୍ଷ ķର�ୋĪ Ĭňଭ�ୋŻତା ĩĶŎś  ūŪŪ 
ŧśŇ řľ ମŘĶłŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ňŘĬȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ňŘŵŘŎŏś ମ Ĳ Ĵŝœ řକ୍ſȽĴś 
ମƺ Ŕśŏŋ Ŋ řŅ୍ୟୁ ŃସେŊŘ Ň řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ମśĵɹମƽ୍ରୀ Ŋ řଜŧ କେŊŐ 
ķର�ୋĪ Ĭňଭ�ୋŻତାƉ ମŘĶłŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ ŃସେŊŘĴś Ņś ĪĶśłĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řĺƻତିģ 
Ŋ řଜŧƉ ଘ�ୋœłŘରେ Ŭ କ�ୋľ ř Ŭů ŏକ୍ଷ ķର�ୋĪ Ĭňଭ�ୋŻତା ĬňĴŝŃ 
ହେବେģ Ŋ řଜŧƉ ŬŪŪ ŧśŇ řľ ମŘĶłŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ଘ�ୋœłŘ ňŘĪĥ ŃŘମ řŏŇŘŀś  
ŎŘଜକ�ୋœŎś  Ŋର୍ଷĴś  ĨŃ řŎ řକ୍ତ ūűŭŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ 
ŔମśŅŘŧ Ŕśŏŋ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ସେŊŘ ňŘĪĥ ŊŘର୍ȁĴ ūůűŬŬ କ�ୋľ řľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ 
ହେŊģ 

  ŒŻ ତି ŔମŚକ୍ଷĴ ĩŇǁ ମŕŘňŘȽ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ କେŊŐ Ĳť଼ିŒŘĴś 
ŊŘŅଦେଲେ ŋŘŎŃŎ ĨŇɹ Ŕମǯ ŎŘଜɹ ŔŎĴŎମŘନେ ķର�ୋĪ, 
Ĵŝ œ ř Ĵ řମɲୱା Ĵ řĺ ř Ň řର୍ଦ୍ଧିǦ ଶ୍ɌłŚŎ Ĭňଭ�ୋŻତାଙ୍କୁ  Ŕśŏŋ ମŜŏɹରେ (ମŘĶłŘ 
Ĵ řମɲୱା Ŏ řŕŘŃ ř) Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେĬĺƻତିģ Ň řĴľରେ ପ୍ରĴŘŒ řŃ 
ňŘŵŘŎ ŉŘĪŇŘŇɵ Ĵର୍ପେŘରେŔŇ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ŔŘରେ ŔśŏŋମŜŏɹରେ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ ŃସେŊŘ ňŘĪĥ ଦେŒŎ ĨŇɹ Ŕମǯ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎƉ ŎŘଜକ�ୋœŎś  
ŊŘର୍ȁĴ Ŭ ŏକ୍ଷ ůů ŕଜŘŎ କ�ୋľ řľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ ହ�ୋĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ 
Ŕśŏŋ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ସେŊŘ ňŘĪĥ ŎŘଜକ�ୋœŎś  İĴľଙ୍କା Ŋ ř ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ 
ତେłś ĲŀřŒŘ Ĭňଭ�ୋŻତା ଜŘŃŚŧ ŕŘŎ Ńś ŐŇŘରେ ŕŘŎŘŕŘŎ ř ŧśŇ řľ 
ň řĺŘ ůŪ ňĪŔŘ ĨȅĴ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŏ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎś ĺƻତିģ  ŔśŏŋମŜŏɹରେ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ ŃସେŊŘ Ĭňŏǐ ହେଲେ Ĵŝ œ ř ĬƪପାŅŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ 
ĨନେĴ ŇŜ ŃŇ Ň řōśŻ ତି Ŕśଯ�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି ŕś İģ ସେŕ řňŎ ř ķର�ୋĪ Ĳ Ĵ řĺ ř 
Ň řର୍ଦ୍ଧିǦ କ୍ſȽରେ Ŕśŏŋ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ସେŊŘ ଯ�ୋଜŇŘ Ĭňŏǐ ହେଲେ Ň řମɨ 
ମƺŊ řŃ ōśŊĴ Ĳ ōśŊŃŚମŘନେ ĩƬŇ řର୍ଭŎ ହେŊŘ Ŕŕ ର�ୋଜĶŘŎକ୍ଷମ 
ହ�ୋĪňŘŎ řବେģ İňŎ ř ŔŎŐ Ĩń୍ଥŇŚŃ řĴś  ĨŇɹ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎମŘନେ 
Ŋś ļ ř ȄŊŘବେଳେ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ Ĵ řňŎ ř Ŋś ļ ř ňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତି ବ�ୋŏř ସେ 
ପ୍ରŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ

ŊȌି‌ ŎŘǯତାରେ Ņś Ī...
ହ�ୋĪȄŏŘģ ପ୍ରାŧ Ų.ŭŪ Ŏś  ų Ŕମŧରେ Ņś Ī ଜł Ĭକ୍ତ ŎŘସ୍ତା ଦେĪ 
ōŘĪȄଲେģ ସେମŘŇଙ୍କୁ  ଦେȃ Ş�ୋĹĴŘ Ň řŒŘŒକ୍ତ ĨŊǱଥାରେ ŕ řŃŘŕ řŃ 
ଜ୍ଞାŇ ŕŎŘĪ ĩକ୍ରମł ĴŎ řȄŏŘģ ŏś ŕŘ ŒŘŊŐ Ĳ ņŘŎś ĩ Ĩǰରେ ĩକ୍ରମł 
ĴŎ řŊŘŎś  ķľłŘସ୍ଥŐରେ ŕ Ȁ ĬŋŧƉ ମŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ ǴǦ ŅřŊŘଲ�ୋĴରେ 
ŔରǻŔǗମୁĵରେ ŕŃ୍ୟା ķľ řȄŊŘ ବେଳେ ଗ୍ରାମŊŘŔŚମŘନେ Ĭତ୍ତେଜřŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ Ĩŋřōśକ୍ତ Ş�ୋĹĴŘĴś ĴŘŊś  ĴŎ ř ଦ�ŤĬť଼ିରେ ŊŘǄ ଧି Ň řସ୍ତୁĴ ମŘŀ 
ମŘŎ ř ଗ�ୋŀ ŋŘଙ୍ଗି ଦେĪȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉĿŘŎś  ĵŊŎ ňŘĪ Ń řŎ řĦ 
ňśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  Ĩŋ řōśକ୍ତĴś ଗ୍ରାମŊŘŔŚ ĴŊŐŎś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř 
Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ Ĭňĵଣ୍ଡ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘĴś Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ 
ňĿŘĪȄଲେģ 
   ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ İŔŀřň řĲ Ŋ řରେǂ ŇŘଥ ସେŇŘňŃ ř, Ń řŎ řĦ ଥŘŇŘȅĴŘŎŚ ପ୍ରŒŘନ୍ତ 
ĴśମŘŎ ଜĻŇŘ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ŔŘĪଣ୍ଟିŉřĴ ľ řȟ‌ ŔŕŘŧŃŘରେ ňŘŎ řňŘର୍ɫ ବିĴ 
ǱଥିŃ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେģ İ ନେĪ Ń řŎ řĦ ଥŘŇŘରେ ମŘମŏŘ 
Ŏś ଜś  ĴŎ ř ňśŏ řŔ ŕŃ୍ୟାରେ ŊɹŊŕŝŃ Ĩǰ ଜŊŃ ĴŎ řĺ řģ ତେବେ Ĩŋřōśକ୍ତƉ 
ମŘŇŔ řĴ ǱଥିŃ ř Ŀ řȇ‌ ŇȄŊŘŎś  ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ ķľłŘ ŋ řĩĪȄŊŘ ନେĪ ଜřǟଲା 
ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ ŊŎś ł Ķśଣ୍ଟୁňŘŐ ř Ĵŕ řĺƻତିģ ǱଥାŇŚŧ ଗ୍ରାମମŘŇƉରେ ଦେŒŚ 
ମŅ ĴŘŎŊŘŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ĩଜřŎ ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř Ń řŎ řĦ 
Ŋɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷ ňŎŞŌǢŎ ŔମŘଡ଼ Ĵŕ řĺƻତିģ Ń řŎ řĦ ĨƗŐରେ ŏķś ĵł řଜ ଚ�ୋŎŘ 
ĹŘŏŘł Ĳ ବେĩĪŇ ମŅ ĴŘŎŊŘŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬĺ řģ

ňśĨĴś ŕŃɹୟାĴŎ.ି..
ମŘĩƉ ମƺରେ ĴŐŕ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŕଞ୍ଜୀŊ Ĭƥତ୍ୟକ୍ତ ହ�ୋĪ İĴ ľŘଙ୍ଗିĩରେ 
ମŘĩଙ୍କୁ  ĩକ୍ରମł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ŕମŧରେ ŊŘňŘ ମśŎŏŚņŎ ŕǯକ୍ſň 
ĴŎ ř Ŕଞ୍ଜୀŊଙ୍କୁ  ŊŘŎł ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ Ŕଞ୍ଜୀŊ Ĵ řĺ ř Œśł řŊŘ ĨŊǱଥାରେ 
Ň ȄŊŘŎś  ମśŎŏŚņŎ ŃƉ ŕŘŃŎś  ľŘଙ୍ଗିĩ ĺť଼ାĪ ନେĪ Ŕଞ୍ଜୀŊଙ୍କୁ  ĩକ୍ରମł 
ĴŎ řȄଲେģ ķľłŘସ୍ଥŐରେ Ŕଞ୍ଜୀŊƉ ମŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ ķľłŘĴś ŏś ĹŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ŊŘňŘମŘĩ ମ řŒ ř ମŝŃଦେŕĴś Ň řĴľସ୍ଥ ଜଙ୍ଗŏରେ ପ�ୋŃ ř ଦେĪȄଲେģ 
ĵŊŎ ňŘĪ Ŋś ņŊŘŎ ňśŏ řŔ ମŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ 
ňĿŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ Ŕଞ୍ଜୀŊƉ ŊŘňŘ Ĳ ମŘĩଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃ ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎ řĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, Ŕଞ୍ଜୀŊ ňŜରǻŎś  Ŋ řŊŘŕ řŃ Ȅଲେģ Ņś ĪŊର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ 
ସେ ĨŇɹ İĴ ŔମŘଜŎ ōśŊŃŚଙ୍କୁ  ƶ ୱିŃŚŧ Ŋ řŊŘŕ ĴŎ ř ķŎĴś ĩł řŊŘĴś 
ĹŘŕś ĥȄଲେģ İŕŘĴś ŊŘňŘମŘĩ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊŘŎś  ňŎ řŊŘŎରେ ŔରǻŅŘ 
Ŋ řŊŘŅ ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŏŘ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ

ŋś ŊନେǢŎ,ūŭŘů(ŔŌ řŔ): Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧସ୍ତŎରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ĭଚ୍ଚ 
ňŅňŅŊŚରେ Ĳť଼ିĩŌŘŇƉ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ଯେňŎ ř ପ୍ରŒĦŔŇŚŧ 
Ŏହେ, Şେ ନେĪ ŔĦňŝକ୍ତ Ŋ୍ୟŻ ତିŌŘନେ ŔଚେŃŇ Ŏŕ řŊŘ 
ĩŊŒ୍ୟĴģ ŞେŌŘŇƉŎ ପ୍ରŅର୍ଶŇ Ĳ Ņକ୍ଷŃŘ ପ୍ରŋŘŊ řŃ ହେଲେ 
Ĳť଼ିŒŘŎ Ōର୍ଯɹୟାŅŘŕŘŇ ř ହେŊŘ ǶୱାŋŘŊ řĴģ କେǂରେ ŔǗମାŇĻŇĴ 
Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ ňŅରେ ņର୍ମେǂ ପ୍ରņŘŇƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐରେ ଗ�ୋľ řİ 
ňରେ ଗ�ୋľ řİ ସ୍କାȟ‌ ହେŊŘଫŐରେ ŎŘĻ୍ୟŎ ŋŘŊŌୂର୍ତ୍ତି Ĳ 
ŎŘĻ୍ୟŊŘŔŚƉ Ƕୱାŋ řŌŘŇ ŋୂŏś Ɵ ଠିŃ ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř ň řŔ řŔ ř 
ĶłŌŘƺŌ Ŋ řŋŘĶŎ Ĩƺକ୍ଷ ĨŎŊ řǁ ŅŘŔ Ĵŕ řĺƻତିģ 

Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŬŪŬŰ Ň řȑ‌-ŧśĻř ňŎŚକ୍ଷାŎ ପ୍ରŒɨňȽ ପ୍ରķľ 
ŌŘŌŏŘରେ ňŎŚକ୍ଷା ŊŘŃ řŏ ହେŊŘ Ĳ ŔŎĴŘŎ Ŕ řŊ řĩĪ 
ŃŅନ୍ତ ĩଦେŒ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ Ɍରୀ ŅŘŔ Ĵŕ řĺƻତି, ŬŪŬŮ 

ňŎŚକ୍ଷାରେ ପ୍ରŒɨňȽ ପ୍ରķľ ହେŊŘ ňରେ ňśł ř ŬŪŬŰରେ 
ŔŌŘŇ ňŎŚକ୍ଷାରେ ĩĬńରେ ପ୍ରķľ ହେŊŘ Ĩକ୍ଷŌłŚŧ ତ୍ǽľ řģ 
ଯେĬĥ ňŅŊ řରେ Ņ řନେ ମ�ŤŏŘŇŘ ĩĻŘŅƉ ŋŐř Ĭƥତୁଙ୍ଗ  
ōśĶňśŎś œ Ȅଲେ, ņର୍ମେǂ ĩĻř Şେŕ ř ňŅŊ řରେ Ĩĺƻତିģ 

Ĭକ୍ତ ňŅŎ ĶŘମ୍ଭୀର୍ଯ୍ୟ Ĳ ĶŎ řŌŘ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ ŃŘƉŎ ନ�ţŃ řĴ 
ŅŘŧ řƫģ ŔǕŊŃħ Ĳť଼ିŒŘŎ ନେŃŝ ƫĴś ନେĪ ŃŘƉŎ ȄŊŘ 
ŌŕƦ୍ୱାĴŘĦକ୍ଷା Ň řŌନ୍ତେ ଦେŒŊŘŔŚଙ୍କୁ  İňŎ ř ŊŕśŌŏୂ୍ୟ ଦେŊŘĴś 
ňť଼ୁĺ ř ବ�ୋŏř Ɍରୀ ŅŘŔ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ Ļଣେ Ĳť଼ିĩ İତେ 

Ŋଡ଼ ŅŘŧ řƫŎ Ĩĺƻତି ବ�ୋŏř ŎŘĻ୍ୟŊŘŔŚ Ķର୍ବ ĴŎś Ȅବେ,  ହେଲେ 
ଲ�ୋକେ ĩĬ କେତେĴŘŐ ŃŘଙ୍କୁ  ŊŎŅŘସ୍ତ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ɍରୀ 
ŅŘŔ ପ୍ରŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ ĨŇ୍ୟ ňକ୍ଷରେ ĨňŘŎĶŃŘ ପ୍ରŅର୍ଶŇରେ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚ Ōƺ Ɍରୀ ପ୍ରņŘŇƉ Ŕŕ İĴŎĴŌ 
ପ୍ରŃ řƶǃ ୍ୱିŃŘରେ ĴŎś ĺƻତିř ବ�ୋŏř Ɍରୀ ŅŘŔ Ĵŕ řĺƻତିģ Ŭŭ ŌŘŔŎ 
ŒŘŔŇରେ Ĳť଼ିŒŘରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ Űľ ř Ŋଡ଼ ņŎłŎ ňŎŚକ୍ଷା 
ĻŘŏřĩŃ ř ņŎŘňť଼ିĺ řģ ĻśŏŘĪ ŬŪŬůŎ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ĳľ řĪľ ř ňŎŚକ୍ଷା 
ପ୍ରŒɨňȽ ŏřȇ‌ Ĳ ĨĶଷ୍ଟରେ ňśł ř ňŎŚକ୍ଷା ķśƗଚାĪŊŘ, Şେŕ řŌŘŔ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ĩȡ‌ĩĪ, ĨŌ řŇ ňŎŚକ୍ଷାରେ ŊɹୟାňĴ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ, 
ŬŪŬů Şେପ୍ɟŌ୍ୱŎ Ĳ ŀ řŞେŌ୍ୱŎରେ ōńŘȮମେ ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ 
Ĳ İİȚ‌İŌ(Ňର୍ସିଂ) ňŎŚକ୍ଷାରେ ŊɹୟାňĴ Ņś ର୍ନୀŃ ř ňŘĪĥ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
Ɍରୀ ŌŘļŚ ŔŌŘଲ�ୋĹřŃ ହ�ୋĪĩŔ řĺƻତିģ ĩŕśŎ ř Ōƺ, ŎŘĻ୍ୟରେ 

Ŋ řŞĻň ř ŔŎĴାŎରେ ĨňାŎĶŃାŎ ɂŃ řଯōୋĶ řŃା Ĺାŏřĺ ř: Ĵଂଗ୍ȰŔ

	<Ŭ Ŋœǻରେ  Ņś Ī ńŎ Ňȑି‌ ɂŒɨňȽ ŏȇି‌
	<Ĳť଼ିŒŘରେ Ŭŭ ŌŘŔରେ Ű ňŎŚſଷା ŊɅିରାľ

ŋřଡ଼ŕ řĦŔŘĻŇ řŃ ŕŃɹୟାĴŘଣ୍ଡ Ň řŃ řŅ řŇ řĩ ହେŊŘଦ୍ୱାŎŘ Ķŝŕ Ŋ řŋŘĶŎ Ōśĵ୍ୟ ŋŘବେ 
Ōƺ Ɍରୀ ŌŘļŚ ĬňŕŔ řŃ ହ�ୋĪĺƻତି ବ�ୋŏř ĴĦଗ୍ȰŔ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ ř  ģ 
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ĶśŎś ŊŘŎ 
ūŮ ŞŌ, ŬŪŬŰ

Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř,ūŭାů(ŔŌ řŔ)

ŎŘĻɹŞେ ĩĪŇŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř କĴତେ 
ŔƍŚŇ, ŃŘŕŘŎ İକ ƖŐƻ ĬŅŘŕŎł 
Ň řǠ ଚିƻକ�ୋĪŏř ĨƗŐŞେ ଦେȃŊŘକś 
Ō řŐ řĺ řģ Ļଣେ କŘōǻɹŎŃ Ōŕ řŐŘ Ŋ řĹŘŎ 
Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨȅକŘŎୀƉକୁ  Ŋ řȌ‌ ŎŘǯତାŞେ Ļଣେ 
ଯśŊକ Ņś ର୍ବɹŊŕŘŎ କŎ řŊŘ ķľłŘ ǱଥାŇୀŧ 
ĨƗŐŞେ ĹŘƗŏɹ ଖĵŐŘĪ ଦେĪĺ řģ ଯŅř 
Ļଣେ ĩĪŇŎ Ŏſକ Ň řଜେ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń, 
ତେବେ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘଙ୍କ ŔśŎକ୍ଷା କŘŕŘ 

ŋŎŔŘŞେ? 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ, Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŎŘŃ řŞେ 

ŔǑପୃŻ Ōŕ řŐŘ ĨȅକŘŎୀ Ļłଙ୍କ ŔŘଲେňśŎ 
ŊĻŘŎŎś  କ řłŘକ řł ř ŔŘŎ ř Ň řĻ ǭକୁľ ř ଯ�ୋଗେ 
ŊŔŘକś ଫŉŎś Ȅଲେģ କľକ-ĹŘǁŊŘŏř 
ŎŘǯତାŎ କśŐ řĩ Ĳ କŐŘƆ ନି ĺକ ŌƺŞେ ȄŊŘ 
ବେŏŕśŀŘ Ň řକľŞେ Ļଣେ ଯśŊକ ŃŘƉକୁ  
ň řĺŘ କŎ ř ĨľକŘĪȄଲେ İŊĦ ĨŃɹƻ 
Ĩଶ�ୋŋŇୀŧ ŊɹŊŕŘŎ ɂŅର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ 
ତେବେ ĨȅକŘŎୀ Ļłଙ୍କ ŋŧŋୀŃ Ň ହ�ୋĪ 
Ň řĻ ମ�ୋŊŘĪŏŞେ ଯśŊକଙ୍କ ଫଟ�ୋ ĬĿŘĪ 

ନେĪȄଲେģ ସେĿŘŞେ ଲ�ୋକଙ୍କ ŋ řť 
ĻŌ řŊŘŎś  Ņś ର୍ବୃ ƥ ଯśŊକ Ļłକ ķľłŘସ୍ଥŐŎś  
Ĺମ୍ପľ ŌŘŎ řȄଲେģ ķľłŘ ĻłŘňଡ଼ିŊŘ ňŞେ 
ŔŘଲେňśŎ ĬňଖƠ ňśŏ řŔ ĨȅକŘŎୀଙ୍କ 

Ň řର୍ƳଦେŒŞେ Ň řǠ ଚିƻକ�ୋĪŏř, ŌŘŕŘƍଗା Ĳ 
ŔŘଲେňśŎ ପ�ୋŏřŔ ňſŎś  Ō řŐ řŃ ŋŘବେ 
ŃŏŘŔ ř Ĩŋ řଯŘŇ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ňśŎୀ ĻřǟଲାŎś  ĩŔ ř ବେତେĪ ȰରାŌŎ ŒŒśŎ 
ķŞେ ŎŕśȄŊŘ Ļଣେ Ŏଙ୍ଗ Ō řǰ୍ରୀƉକୁ  ňśŏ řŔ 
ŎŘŃ řŞେ Ĩľକ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ କŎś ȄŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ İŕ ř ķľłŘ ňŞେ ǱଥାŇୀŧ 
ňśŏ řŔŎ କŘōǻɹŅſŃŘ ĬňŞେ ŔŘņŘŎł 
ĻŇŃŘ ɂŒɨ ĬĿŘĪĺନ୍ତିģ ଯେĬĥĿ ř Ļଣେ 
Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨȅକŘŎୀ ŔśŎକ୍ଷି Ń 
Ňś ŕନ୍ତି, ସେĿř ŔŘņŘŎł Ōŕ řŐŘଙ୍କ ǱଥିŃ ř 
କ®ł ହେĬȄŊ? ŔŊś ĿŘŎś  ĩଶ୍ଚōǻɹĻŇକ 
କńŘ ହେĬĺ ř, ŔŘଲେňśŎ ńŘŇŘ ĨȅକŘŎୀ 
Ň řଜେ ĺśľ řŞେ ȄŊŘ କŕśȄŊŘ ବେଳେ, 

ŅŘŧ řƫŞେ ȄŊŘ Ň řǠ ଚିƻକ�ୋĪŏř ĩĪĩĪŔ ř 
İŋŐř କ�ŤłŔ ř ķľłŘ ķľ ř Ň ȄŊŘ କŕ ř 
ňŞ�ୋſŞେ ŌŘŌŏŘକś ĹňŘĪଦେŊŘକś 
ଚେǦଟା କŎś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ 
Ĩŋ řଯśŻ Ĩľକ ȄŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ କ�ŤłŔ ř ŏ řȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘ Ņର୍ଶାĪ ňśŏ řŔ 
ଯେĬĥ ŁřŏŘ Ōନ�ୋŋŘŊ ɂŅର୍ଶŇ କŎś ĺ ř, 
ŃŘŕŘ ĨňŎŘņୀƉକୁ  ଖ�ୋŏŘ ପ୍ରୋƮସାŕŇ 
ଦେŊŘ ŔŅŝ Œģ ňśŏ řŔŎ İŕ ř ଦ�ୋŌśŕŘĥ ŇୀŃ ř 
Ĳ ķľłŘକś ĨǶୱୀକŘŎ କŎ řŊŘ ɂŊŝ ତ୍ତି  İବେ 
ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ňŘŏľ řĺ řģ

ନେŌାŐ,ūŭାů(ŔŌ řŔ): ନେŌŘŐ 
ŌŕŘňśŎś œ ĨĹ୍ୟୁ ŃŘŇǁ ňୀĿ Ň řକľସ୍ଥ 
Ōŕ řŌŘ ĩɌŌ ňŎ řŔŎŞେ İକ 
Ŋ řŒŘŐ ķƞଟି Ǳଥାň řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ପ୍ରାŧ 
Ų କśĪƞଟାŏ ĲĻŇŎ 
İŕ ř Ŋ řŎŘľ ķƞଟିକś  Ʉǹ 
ĨŊņŜŃ ଗ�ୋňŘŐ Ĺǂ 
ŅŘŔଙ୍କ କŎକŌŐŞେ 
ĩŇś ǨଠାŇ řକ ŋŘବେ Œśŋ 
ĬȘ‌ķŘľŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř କŘōǻɹȮŌŞେ 

ŎମେŒ Ĺǂ ŅŘŔ, ɂŔǈ ǶୱାĪĥ, 
ɂମ�ୋŅ ŅŘŔ, ŔśŊŘœ Ĺǂ ŅŘŔ İŊĦ 
ŔśņŘĦŒś ଶେଖŎ ŌŕŘନ୍ତି  ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ 

Ȅଲେģ କŘŎ řĶŎ 
ŔŃ୍ୟାŇǁ ŎŘĬŃଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ Ň řର୍ȁŃ İŕ ř ķƞଟିľ ř 
ĨƗŐŞେ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ 
ňŘŏľ řĺ řģ ĬȘ‌ķŘľŇୀ 
Ĭତ୍ସŊŞେ ŔŘŌɲୱାŅ řକ 
ଗ�ୋŊ řǁ Ĺǂ ŅŘŔଙ୍କ 
ŔମେŃ Ŋŕś  ɌƴଧାŐś  
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř,ūŭାů(ŔŌ řŔ)

ŔŎକŘŎୀ Ň řŧŌ ĨŇś ଯŘŧୀ ĻŐŘŒŧ, 
ଗ�ୋĹŎ କ řŌɲୱା ȰରାŌɹ Ļଙ୍ଗŏ ĻŌ řŞେ 
କ�ŤłŔ ř Ǳଥାŧୀ Ň řର୍ମାł କŘōǻɹ Ň řଷେņģ ŌŘȽ 
Ň řǠ ଚିƻକ�ୋĪŏř Ŋɰକ ĻřƆ ନିňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŞେ 
İŕ ř Ň řŧŌକś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĬǟଲଂķŇ କŎŘଯŘĪ 
İକ ĻŐŘŒŧ ňɰȑ‌ ĬňŞେ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŔśŊ řņŘ କĴǂ Ň řର୍ମାł କŎŘଯŘĬȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ķľłŘକś  ନେĪ 
ǱଥାŇୀŧ ĨƗŐŞେ ŃୀɄ ĨŔନ୍ତୋœ ɂକŘŒ 
ňŘĪŊŘ Ŕŕ ȰରାŌŊŘŔୀŌŘନେ İŕŘŎ 
Ĭଚ୍ଚସ୍ତŎୀŧ ŃŅƻ ŅŘŊ ř କŎ řĺନ୍ତିģ 

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ, ĻřƆ ନିňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 
କŘōǻ୍ୟାŐŧ Ň řକľŞେ ȄŊŘ ଖŘŃŘ ŇĦ 
ŰŰű İŊĦ ňɰľ ŇĦ ūųŲů କ řŔŌ 

¯ĻŐŘŒŧ-Ŭ® ଶ୍ରେłୀŋś Żģ İŕ ř ĻŐŘŒŧକś 
ପ�ୋŃ ř İବେ ସେĿŘŞେ ŔśŊ řņŘ କĴǂ 
ĶŝŕŎ କŘōǻɹ ĹŘŏřĺ řģ ŬŪŬŬ-Ŭŭ 
ĩର୍ଥିକ  Ŋର୍ଷŎ ňƗŌ ŎŘĻɹ Ĩର୍ଥ ĩୟ�ୋĶ 
ĨŇś ŅŘŇŎś  İȄňŘĪĥ ūŪ ŏſ ľƉକା Ŋɹŧ 

ŊŎŘŅ କŎŘଯŘĪĺ řģ ĶŃ ĨĶଷ୍ଟ ŬŬ, 
ŬŪŬůŞେ ŌŘŕŘƍଗା Ŋ řņŘŧକ ŒŘŎŅŘ 
ɂŔŘŅ ɂņŘŇ İŊĦ Ŋ řŀ řĲ ƶ ୱିବେନ୍ଦୁ ŅŘŔଙ୍କ 
ĬňǱଥିŃ řŞେ İŕŘŎ Œśŋ Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ 
କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔŎକŘŎୀ ɂକǛ ňŘĪĥ 

କŘōǻ୍ୟାଦେŒ ɂŅŘŇ ňŜର୍ବŎś  ĻŌ řŎ କ řŔŌ 
ଯŘƗ କŎ řŊŘ ŊŘƺŃŘŌŜŐକģ ŌŘȽ Ŋɰକ 
ɂŒŘŔŇ କ řŋŐř ĻŐŘŒŧ ňɰȑ‌Şେ Ķŝŕ 
Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ř ଦେŏŘ, ŃŘŕŘ İବେ 

Ŋť ɂŒɨŊŘĹୀģ İŕŘŊɹŃୀŃ, Ŋ řŋŘĶୀŧ 
ŋŘବେ İŕ ř କŘōǻɹ ହେŊŘ କńŘ ହେଲେ 
ǱଥାŇୀŧ କ řĺ ř କśĻř ନେŃŘ କŘōǻɹ କŎś ȄŊŘŎś  
İŊĦ ଯƽ୍ରୀŌŘŇଙ୍କ ŃŅŘŎଖ ĨŋŘŊŎś  
କŘōǻɹ ĨŃɹƻ Ň řŌɨŌŘŇŎ ହେĬȄŊŘ 

ȰରାŌŊŘŔୀ Ĩŋ řଯ�ୋĶ କŎ řĺନ୍ତିģ ŔŎକŘŎୀ 
ĨŇś ŅŘŇŎ ĨňŊɹŧ İŊĦ ňŎ řବେŒ 
Ŕନ୍ତୁŐŇ Ŏକ୍ଷା କŎś ȄŊŘ ĻŐŘŒŧକś Ňଷ୍ଟ 
କŎŘଯŘĬȄŊŘŎś  ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକĴ ĩĪŇŎ 

ĩɌŧ ନେŊŘକś 
ŔĻŊŘĻ ହେĬĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ବେĩĪŇ Ň řର୍ମାł 
କŘōǻɹକś  Ńś Ŏƻ Ŋǁ 
କŎ ř ĻŌ řŎ କ řŔŌ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ň କŎ ř କ řŋŐř 
Ň řର୍ମାł କŎŘଯŘĬĺ ř, 

ସେ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŃŅƻ କŎ řŊŘକś  ŅŘŊ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ ଯŅř ɂŒŘŔŇ İȄɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି Ň 
Ņ řİ, ତେବେ ĩĶŘŌୀ Ņ řŇŞେ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ତେĻřŊ ବ�ୋŏř ȰରାŌŊŘŔୀŌŘନେ 
ଚେŃŘŊŇୀ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĻŐŘŒŧ ňɰȑ‌ŞŎ Ň řŌǻମାł ĹŘŏřĺ ř ­ŔśŊ řņŘ କĴǂ®ŔରକŘରŚ 
Ň řŧମକś ŉś ®

	=ĻřƆ ନିňśŎ ňƗଚାŧŃରେ ŊɹୟାňĴ 
ĨŇ řŧମ řŃŃŘ Ĩŋ řଯōୋĶ

	=ŃŅƻ ňŘĪĥ ȰରାମŊŘŔŚƉ ŅŘŊ ř

ମŕ řŐŘ Ŋ řĹŘର Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅକŘରŚƉକୁ  Ņś ର୍ବɹŊŕŘର
ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ Ňଗ୍ନ ĹřȽ 

ňśŏřŔର Ň řରŊŃŘକś 
ନେĪ ĬĿřŏŘ ɂŒɨ

ľାƍŚ,ūŭାů(ŔŌ řŔ): ľŘƍŚ-ଚ�ŤƶୱାŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ řŎ ūŮŃŌ ĨȅବେŒŇ 
Ŋś ņŊŘŎ ǱଥାŇୀŧ Ŋɰକ ŔǗ ମିŐŇୀ କſŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŔŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷା 
Ō řŇŘକ୍ଷୀ ŅŘŔଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
İŕ ř ବ�ţĿକŞେ Ŋ řŋ řǈ ĻŇŕ řŃକŎ 
ɂŔଙ୍ଗକś ନେĪ ŒŘŔକ Ĳ Ŋ řŞ�ୋņୀ 
ŅŐŎ ନେŃŘŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ ଜ�ୋŎŅŘŎ 
ଯśକ୍ତି Ńର୍କ ଦେȃŊŘକś  Ō řŐ řȄŏŘģ 
ĨȅବେŒŇŞେ Ŋ řଶେœ କŎ ř ŔŘŌŘĻřକ 
ŔśŎକ୍ଷା ŋତ୍ତା, ŇŜ ŃŇ ŎŘŔŇ କŘର୍ଡ Ŋଣ୍ଟŇ, 
Œ řକ୍ଷା, ǶୱାǱଥ୍ୟ İŊĦ ňŘŇୀŧ ĻŐ ŔŌŔ୍ୟା 
ĬňŞେ ĶśŎś ତ୍ୱାŞ�ୋň କŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ତେବେ ŋତ୍ତା ɂŅŘŇŞେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ 
Ĳ ŕ řŃŘȅକŘŎୀ ĹŧŇକś ନେĪ Ŋ řଜେň ř 
Ĳ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘŌŘନେ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ĶŌŇŘĶŌŇ Ĳ Ŋ řňōǻɹସ୍ତ 
ňŎ řŌŐ ŊɹŊǱଥାକś  ନେĪ Ōƺ Ĩନେକ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ɂŃ řŇ řȅ ĨŔନ୍ତୋœ ŊɹŻ 
କŎ řȄଲେģ İŕ ř ବ�ţĿକŞେ ŔŘଲେňśŎ 

Ŋ řņŘŧକ ɂŒŘƻ ବେହେŎŘ, ĩĿĶť 
Ŋ řņŘŧକ Ŏଣେǂ ɂŃŘň ǶୱାĪĥ, ĬňŘƺକ୍ଷା 
Ŕśପ୍ରି ŧŘ ଜେĿୀ ɂŌśଖ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř କĴନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା ŔŘĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ 
ହେŌƻ କśŌŘŎ ŔŘŕś , କľକ ŔŘĦŔŅ 
ɂŃ řŇ řȅ Ĺ řƥŎƙŇ Ōǟ ଲିକ, ଚ�ŤƶୱାŎ-
କľକ Ŋ řņŘŧକ ɂŃ řŇ řȅ Ńୀର୍ଥାŇǁ 
ŔśŊś ƴ ଧିŎŘŧ İŊĦ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋɹ 
Ĺ řƥŎƙŇ ŔŘŌŏ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ŋ řŋ řǈ 
ɂǯତାŊ ĩĶŃ କŎ řȄଲେģ ବ�ţĿକŞେ 
Ŋɰକ ĬǈŧŇ ĨȅକŘŎୀ (Ŋ řଡ଼ି Ĳ) İȚ‌.

İȚ‌. ŎŘĻŏƁ୍ମୀ ĲļŘ, ĨŃ řŎ řŻ Ŋ řଡ଼ି Ĳ 
ŒŘǢŃ ଜେŇŘ İŊĦ ľŘƍŚ ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକĴǂ Ĩņୀſକ ŀŘ. ŌņśǷ ମିŃŘ 
ŇŘŧକଙ୍କ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅକŘŎୀŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 
ňŘĪĥ Ŋ řŋŘĶୀŧ ĬƥŎ ŎȃȄଲେģ ŊɰକŎ 
ŬŮľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŎňƗ Ĳ ŔŌ řŃ ř 
ŔŋɹŔŋ୍ୟାŌŘନେ Ň řĻ Ň řĻ ĨƗŐŎ 
ŔŌŔ୍ୟା ĬňǱଥାňŇ କŎ ř ƫŎ řŃ ŔŌŘņŘŇ 
ňŘĪĥ ŅŘŊ ř କŎ řȄଲେģ

ଚĹŤƶୱାŎ,ūŭାů(ŔŌ řŔ): Ōƺ ପ୍ରାĹɹ 
ଯśଦ୍ଧŎ ɂŋŘŊ ଦେȃŊŘକś Ō řŐ řĺ ř କľକ 
Ļřǟଲା ଚ�ŤƶୱାŎ ĨƗŐŞେģ İବେ ଚ�ŤƶୱାŎ 
ŃńŘ İŕŘŎ ĩଖňŘଖ ĨƗŐŞେ ȄŊŘ 
ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପŎś  Ň řŎŘŒŞେ ଫŉŎś ĺନ୍ତି 
ŊŘĪକ Ĳ କŘŎ ĩŞ�ୋŕୀģ İňŎ řକ ř 
ĻŎś ŎୀକŘŐୀŇ କŘōǻɹŞେ ଯŘĬȄŊŘ 
ĶŘଡ଼ିକ ś  Ŋ ř Ō řŐś Ň ř ତେŏģ Ŕତେ ଯେŌ řŃ ř 
ŎŘĻɹŎś  ŔŌସ୍ତ ତେŏ ଶେœ ହ�ୋĪĶŏŘł řģ 
ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପ କର୍ତ୍ତୃ ňſ ଲ�ୋକƉକୁ  ŅŧŘŞେ 
ତେŏ ଦେŊŘ ŋŐř ŊŘĪକକś ūŒŕ ľƉକାŎś  
Ĩȅକ ľƉକାŎ ତେŏ ଦେĬ Ň ȄŊŘବେଳେ 
କŘŎକś ů Œŕ ľƉକାŎ ତେŏ ଦେĬĺନ୍ତିģ 
ĨȅକŘĦŒ ňମ୍ପŞେ ନ�ୋ ପେଟȸରୋŏ 
ନ�ୋ ŀ řଜେŏ ବ�ୋŏř ପ�ୋଷ୍ଟŎ ļś ŏŘĪ 

Ņ řĩଯŘĬĺ řģ ĨŊŒɹ ପେଟȸରୋŏ ĻŘŃ 
ŔŘŌȰରୀ ĨňĹŧ Ň କŎ řŊŘକś ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ଦେŒŊŘŔୀƉକୁ  Ĩň řŏ କŎ řĺନ୍ତିģ 
ଲ�ୋକŌŘନେ İବେ ଯଥେଷ୍ଟ ŔଚେŃŇ 
Ĩĺନ୍ତିģ Ň řĻ ŃŎଫŎś  ତେŏ ĨňĹŧ 
ĬňŞେ ĶśŎś ƫ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŌŘȽ ପେଟȸରୋŏ 
ňମ୍ପĶśଡ଼ିକ  ତେŏ Ň ଦେŊŘ ŎŘĻɹ ଯ�ୋĶŘł 
Ŋ řŋŘĶŎ ĨňŘŎĶŃŘକś Ĩƍଗୁ Ő ř Ň řର୍ƳଦେŒ 

କŎś ĺ řģ ଯśଦ୍ଧŎ ƶୱାŕ ř ଦେĪ ପେଟȸରୋŏ, 
ŀ řଜେŏ Ĳ İŏň řĻř (ŎǄŇ Ķ୍ୟାŔ) ňŘĪĥ 
ଲ�ୋକĴ ŕľŕľŘ ହେĬȄŊŘବେଳେ ŎŘĻɹ 
ŔŎକŘŎ ŃŘଙ୍କ ŌƻŊɹŞେ ଲ�ୋକƉକୁ  
ŏŏřňț‌ ŋଣ୍ଡାĬĺନ୍ତି; ସେŕ řŋŐř ଚ�ŤƶୱାŎ 
ĨƗŐŞେ ĨŋŘŊŎ Ŋ řŋ řœ řକŘ ŊŦ଼ିŊŘŞେ 
ŏŘĶ řĺ ř ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎłŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହେĬĺ řģ

ŊťŌɲୱା,ūŭାů(ŔŌ řŔ): ŊťŌɲୱା Ŋɰକ 
ĨȅŇସ୍ଥ ŔśŇŘňŘŐ ĺକ Ōśଖɹ ŊĻŘŎŞେ 
Ŋś ņŊŘŎ ŊťŌɲୱା ŃŕŔ řŏ ňſŎś  ଜେŔ řŊ ř 

ŔŘŕŘଯɹŞେ ବେĩĪŇ ଦ�ୋକŘŇ Ķŝŕ 
Ĭଚ୍ƐŅ କŎŘଯŘĪĺ řģ ŃŕŔ řŏŅŘŎ 
ŔǷ ମିŃŘ ŒŃňńୀଙ୍କ ɂŃɹſ ŃƦŊņŘŇŞେ 
İŊĦ ňśŏ řŔ ŊŘŕ řŇୀŎ ĬňǱଥିŃ řŞେ ପ୍ରାŧ 
ūūľ ř ଦ�ୋକŘŇ ķŎ ŋƍଗାଯŘĪĺ řģ କĴǂ 
ĶŝŕŌƽ୍ରୀ ĨŌ řŃ ŒŘŕŘ İŊĦ ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ 

ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļୀ ŔśŇŘňŘŐ 
Ĺ řŇ řକŐŎ ŋ řତ୍ତି ɂସ୍ତŎ ǱଥାňŇ ňŘĪĥ 
ĩŔśȄŊŘŎś  ɂŒŘŔŇ ňſŎś  İŕ ř ŃƪŎŃŘ 

ଦେଖŘଯŘĪĺ řģ ŊɹŊŔŘŧୀŌŘନେ İŕ ř 
Ĭଚ୍ƐŅ ɂକ୍ରି ŧŘକś ŔŘŊ řତ୍ରୀ ĨŌŘŊŘŔ୍ୟା 
ňōǻɹƻ ସ୍ଥĶ řŃ ŎȃŊŘକś Ň řବେŅŇ 
କŎ řȄଲେ ହେĥ ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ň řĻ 
ĻřȘ‌Şେ ĨľŐ Ŏŕ ř Ĭଚ୍ƐŅ କŘōǻɹ ĻŘŎ ř 
ŎȃȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř Ōśଖɹ ŎŘǯତାŎ 
Ĭŋŧ ňŘǢŞ୍ରେ ȄŊŘ ĨǱଥାŧୀ Ň řର୍ମାłକś 
ŕľŘĪŊŘ ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  

ŃŘĶ řŅ କŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ Ōଙ୍ଗŎŘĻňśŎ 
ŊŔǦଟାƠ Ň řକľŞେ ȄŊŘ İକ ବେĩĪŇ 
ଦ�ୋକŘŇକś Ōƺ Ĭଚ୍ƐŅ କŎŘଯŘĪĺ řģ 
ɂŒŘŔŇŎ İŕ ř କŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଯ�ୋĶśĥ 
ǱଥାŇୀŧ ŊɹŊŔŘŧୀଙ୍କ ŌƺŞେ ĨŔନ୍ତୋœ 
ɂକŘŒ ňŘĪĺ řģ

ľŘƍଗୀ ňƗଚାŧŃ Ŕମ řŃ ř ĨȅବେŒŇ

ŋƥତା Ĳ ରŘŔȚ‌ କŘȓଡ୍‌କś  ନେĪ Ŋ řଜେň ř-Ŋ řଜେŀř ମśŕŘĥମśŕ Ȁ
ଚ�ŤƶୱାରŞŎ ପେଟȸରୋŏ, ŀ řଜେŏ Ĳ İȢ‌ň řĻř ĨŋŘŊ

ŊťŌɲୱା,ūŭାů(ŔŌ řŔ): ŊťŌɲୱା ŔŎକŘŎୀ 
ŊŘŐ řକŘ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ 
ŌƠŐ Œ řକ୍ଷାȅକŘŎୀ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ଜେŇŘଙ୍କ 
ĨƺſŃŘŞେ ŌŘଟ୍ରିକ  ଫŐŘଫŐ ŔŌୀକ୍ଷା 
ବ�ţĿକ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ŌŘଟ୍ରିକ  ňŎୀକ୍ଷାŞେ ŊťŌɲୱା ŊɰକŎ ŮŮ 
Ļł ňŎୀକ୍ଷାର୍ଥୀ ­İ-ū® ଗ୍ରେȓ‌ ňŘĪ ŔŘŎŘ 
Ĳଡ଼ିŒŘŞେ Ŋɰକ ସ୍ତŎŞେ ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅକŘŎ 

କŎ řĺନ୍ତିģ İȄŔŕ řŃ କľକ ŌŕŘŇĶŎ 
Ň řĶŌ ĨƗŐକś ĺŘଡ଼ିଦେଲେ  ĻřǟଲାŎ ĨŇɹ 

ŔŌସ୍ତ Ŋɰକ ŌƺŞେ Ōƺ ŊťŌɲୱା Œୀର୍ଷŞେ 
Ŏŕ řĺ řģ ŊɰକŎ ŭųľ ř Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ŌƺŎś  Ŭūľ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ŒŃɂŃ řŒŃ 
ଫŐŘଫŐ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  Œ řକ୍ଷାȅକŘŎୀ 
ŔŌସ୍ତ ɂņŘŇŒ řſକ Ĳ ŔŘņŇ କĴǂ 
ŔĦଯ�ୋĻକŌŘŇƉକୁ ŔŘņśŊŘŅ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ­Ō řŒŇ ମେŎ řȑ‌® କś ŔଫŐ 

କŎ řŊŘ Ņ řĶŞେ ǱଥାŇୀŧ Ŋ řņŘŧକ Ŋ řĻŧ 
କśŌŘŎ ŅŐବେହେŎŘ Ĳ Ŋɰକ Ĩƺſ ŎķśňŃ ř 
ŌŕŘନ୍ତିଙ୍କ  ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ İŕ ř ŔଫŐŃŘŎ 
କŘŎł ବ�ୋŏř ବ�ţĿକŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ କŘōǻɹȮŌŞେ ĨŃ řŎ řŻ ŌƠŐ 
Œ řକ୍ଷାȅକŘŎୀ କ�ţŐŘŒ Ĺǂ ବେହେŎŘ Ĳ Œ řŊ 
ɂŔŘŅ Ʉହ୍ମା ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ň řǠ ଚିƻ Ş Ĵ Ř Ī ŏř , ū ŭ ା ů ( Ŕ Ō řŔ ) : 
Ň řǠ ଚିƻକ�ୋĪŏř Ŋɰକ ŃŎŃŒŘŔŇ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŅŘମ�ୋŅŎňśŎ ȰରାŌɹ ŎŘǯତାକś 
କĴତେକ ɂŋŘŊŒŘŐୀ Ŋɹକ୍ତି  ĻŊŎŅଖŏ 
କŎ řŊŘ ଫŐŞେ ଯŘŃŘŧŘŃŞେ ĶśŎś ŃŎ 
ŊŘņŘ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŎŘǯତା ĬňŞେ 
ŅŘମ�ୋŅŎňśŎ ŔମେŃ ŊŘŌŎŘ, 
ŊĪĥňଡ଼ା Ĳ ଦେŊŎŘŐ ȰରାŌŎ ଲ�ୋକĴ 
Ň řର୍ଭŎ କŎś ȄŊŘ ବେଳେ ĻŊŎŅଖŏ 
ଯ�ୋĶśĥ İŕŘ ŔƉକୁ Ĺ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŎŘǯତା ĬňŞେ Ǳଥାŧୀ Ķŝŕ Ĳ ňŘଚେŎ ř 
Ň řର୍ମାł ଯ�ୋĶśĥ ĻŎś ŎୀକŘŐୀŇ ŔŌŧŞେ 
ĩŌɲʮŏŘŇɵ କ řŌɲୱା ŅŌକŐ ĶŘଡ଼ି ȰରାŌକś 
ňŕଞ୍ଚି  ňŘŎś ŇŘŕ Ȁ, ଯŘŕŘଫŐŞେ Ş�ୋĶୀ 
Ĳ Ķର୍ଭŊŃୀ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ŇŘŕ Ȁ Ň 
ȄŊŘ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁଖୀŇ ହେĬĺନ୍ତିģ 
ĨŇɹňଟେ, ĻŐ Ň řǤକାŔŇ ňŘĪĥ ŔśŊ řņŘ 
Ň ȄŊŘŎś  ŔŘŌŘŇɹ Ŋର୍ଷାŞେ ŎŘǯତାľ ř 
ňŘł řŞେ Ŋś ଡ଼ି  Ŏŕśĺ řģ İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ 

ȰରାŌŊŘŔୀŌŘନେ ŃŕŔ řŏ କŘōǻ୍ୟାŐŧŞେ 
ŊŘŎŌɲୱାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେ ହେĥ 
ɂŒŘŔŇ ňſŎś  କ�ŤłŔ ř କŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł କŎŘଯŘĬ Ň ȄŊŘŎś  ŔŘņŘŎłŞେ 
ŃୀɄ ĨŔନ୍ତୋœ ɂକŘŒ ňŘĪĺ řģ Ŋର୍ଷା Ņ řŇ 
ň Ŝର୍ବŎś  Ńś Ŏƻ İŕ ř ĻŊŎŅଖŏ Ĭଚ୍ƐŅ 
କŎ řŊŘକś ǱଥାŇୀŧ ŊŘŔ řନ୍ଦା ŅŘŊ ř କŎ řĺନ୍ତିģ

Ȱରାମɹ ରŘǯତା ĻŊରŅĵŏ; ōŘŃŘŧŘŃŞŎ ŊŘņକ

ľାƍŚ,ūŭģů(ŔŌ řŔ): Ŋ řŋ řǈ ŌŘŌŏŘŞେ 
ĨŋřଯśŻ ńŘĪ ĨŅŘŏŃŞେ ŕŘĻŎ Ň 
ହେŊŘ କŘŎłŎś  ĨŅŘŏŃଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ 
ľŘƍŚ ňśŏ řŔ ŅśĪľ ř ŌŘŌŏŘŞେ Ŭ 
Ļł Ōŕ řŐŘଙ୍କ ŔମେŃ ମ�ୋľ ůĻł 
ŵŘŞେƞଟିƉକୁ Ķ řŎଫ କŎ ř Ŋś ņŊŘŎ ĨŅŘŏŃ 
ĹŘŏŘł କŎ řĺ řģ ସେŌŘନେ ହେଲେ  
ŔŎକŘŎୀ ŌŘŌŏŘ ŇĦ-ūŲŬŭ/ūųŞେ 
ŔଫŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ŌŕśŏŔŘŕ řŎ Ķ řŇ ř ŔŘŕś, 
ǶୱାŌୀ ŌହେǢŎ ŔŘŕś Ĳ Ō řŇŃୀ ŔŘŕś  
İŊĦ କĴȧ‌ ŇĦ ūůŲŭ,ūůŲŮ/ūŬ 
ĨŇśଯŘŧୀ ŌŘĶśŎŘ-ņŘŇŌƠŐ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ଦେŊ řŏ ĨƗŐŎ Ŏķś ସେĿୀ Ĳ ŌହେǢŎ 
ŅŘŔ ବ�ୋŏř ĩĪĩĪŔ ř Ŋ řକŘŒ ସେĿୀ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ů Ļł ŵŘŞŎƞଟି Ķ řରŉ

Ň Ŏ Ŕ ř Ħ ŕ ňś Ŏ , ū ŭ ା ů ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŇŎŔ řĦŕňśŎ Ŋɰକ ŔǗ ମିŐŇୀ କſŞେ 
Ŋś ņŊŘŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ řŎ ūūŃŌ 
ŔŘņŘŎł ĨȅବେŒŇ Ŋɰକ Ĩƺକ୍ଷା 
ŔǷ ମିŃŘ ଜେŇŘଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ବ�ţĿକŞେ କľକ 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŋŘňŃ ř କ řଶ�ୋŎ Ĺǂ Ō řɌ 
ŌśଖɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řŋ řǈ 
ĻŇŕ řŃକŎ ଯ�ୋĻŇŘŎ ŔଫŐ ŎŜňŘŧŇ 
ĬňŞେ ĶśŎś ତ୍ୱାŞ�ୋň କŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řŀ řĲ ɂŐŧŘŇǁ ŒŃňńୀ, 
İŊ řŀ řĲ ĬœŘŎŘłୀ ଜେŇŘ, ĬňŘƺſ 

ŇŘŎŘŧł ŇŘŧକ İŊĦ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
Ŕŋ୍ୟା ŋŘĶɹŏƁ୍ମୀ Ŋ řଶ୍ୱାŐଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕś  
ନେŃŝ Ŋŝ ǁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ବ�ţĿକŞେ 
ŌśଖɹŃħ ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎଙ୍କ ĩŊŘŔ 
ଯ�ୋĻŇŘ, ମେĶŘ ňŘŇୀŧ ĻŐ ɂକǛ, କŝœ ř, 
ĬŅ୍ୟାŇ କŝœ ř, Ō řŒŇ Œକ୍ତି  ňſŎś  ŊŇୀକŎł 
İŊĦ ଖŘŅɹ ŔśŎକ୍ଷା ଯ�ୋĻŇŘŞେ Ĩନ୍ତୋŅŧ 
ĹŘĬŐ Ŋଣ୍ଟŇ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 

କŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŔŊś  ଯ�ୋĻŇŘŞେ ȄŊŘ 
ŔŌŔ୍ୟା Ĳ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ Ńś Ŏƻ ŔŌŘņŘŇ 
କŎ řŊŘକś Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řŋŘĶୀŧ 
ĨȅକŘŎୀŌŘŇƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
ĨȅବେŒŇŞେ ŊɰକŎ ŔŌସ୍ତ ŔŎňƗ, 
ŔŌ řŃ řŔŋɹ Ĳ Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨȅକŘŎୀŌŘନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ŋɰକ Ĩƺକ୍ଷା ŔŌସ୍ତƉକୁ  
ņŇɹŊŘŅ ƕଞାňŇ କŎ řȄଲେģ

ŔାଲେňśŎ,ūŭାů(ŔŌ řŔ): ŔŘଲେňśŎ ńŘŇŘ 
Ĩƻର୍ଗŃ କľŎňŘ ȰରାŌŞେ ĩĻř İକ ŅśħଖŅ ķľłŘ 
ķľ řĺ řģ ĩŌ୍ୱ ତ�ୋŐ řŊŘ ňŘĪĥ ĶĺŞେ ĹŦ଼ିȄŊŘ 
ବେଳେ ĨŔŘŊņŘŇŃŘŊŒŃħ ଖŔ řňଡ଼ି ŌŘŇŔ 
କśŌŘŎ ŔŘŕś (ŭů) ŇŘŌକ Ļଣେ ଯśŊକଙ୍କ ପ୍ରାłŕŘŇ ř 
ķľ řĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇśଯŘŧୀ, ŌŘŇŔ Ĳ ŃŘଙ୍କ ň řŃŘ 
ŔśŞେǂ ŇŘń ŔŘŕś ĩĻř ň Ŝର୍ବାǸ ପ୍ରାŧ ūūľŘ ŔŌŧŞେ 
ķŎ Ň řକľସ୍ଥ ĶĺŞେ ĹŦ଼ି ĩŌ୍ୱ ତ�ୋŐśȄଲେģ İŕ ř 

ŔŌŧŞେ ŌŘŇŔ ŕĿŘȖ‌ ŃŐକś ଖŔ ř ňଡ଼ିŊŘŎś  
ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକĴ ŃŘƉକୁ ĶśŎśŃŎ ĨŊǱଥାŞେ ŔŘଲେňśŎ 
ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକĴǂକś ନେĪȄଲେ, ŌŘȽ ସେĿŘŞେ 
ŀŘŻŎ ŃŘƉକୁ ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ କŎ řȄଲେģ ଖŊŎ ňŘĪ 
ŔŘଲେňśŎ ňśŏ řŔ ŒŊ ĻŊŃ କŎ ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ 
ňĿŘĪŊŘ Ŕŕ ķľłŘŎ ŃŅƻ ĩŎǕ କŎ řĺ řģ 
ŌŘŇŔଙ୍କ ĨକŘŐ Ŋ řୟ�ୋĶŞେ ǱଥାŇୀŧ ĨƗŐŞେ 
ଶ�ୋକŎ ĺŘŧŘ ଖĵŐřଯŘĪĺ řģ

Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř,ūŭାů(ŔŌ řŔ): 
Ň řǠ ଚିƻକ�ୋĪŏř ŊĻŘŎ Ň řକľŞେ 
ŋଡ଼ାķŞେ ŎŕśȄŊŘ Ļଣେ 
Ōŕ řŐŘଙ୍କŎ ĨĻłŘ Ļନ୍ତୁ କŘŌśଡ଼ାŞେ 
ĨକŘŐ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃ Ōŕ řŐŘ 
Ļłକ ହେĬĺନ୍ତି ŔŎňଡ଼ା 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŕŇś ňśŎ ȰରାŌŎ ŎŌŘକŘƻ 
ŊŘŎ řକଙ୍କ ňƩନୀ ňŘକĴĪ ŊŘŎ řକ 
(କŊ řŃŘ, ůů)ģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ, 
Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ Ņ řŇ କŊ řŃŘ ķŞେ ȄŊŘ 
İକ ĶŘŃŞେ ŕŘŃ ňśŎŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŃŘƉକୁ  କ�ŤłŔ ř İକ 
ĨĻłŘ Ļନ୍ତୁ କŘŌśଡ଼ି  ଦେĪȄŏŘģ 
କ řĺ ř ŔŌŧ ňŞେ ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା 
Ŋ řĶ řଡ଼ି ŊŘŎś  ŃŘƉକୁ  Ň řǠ ଚିƻକ�ୋĪŏř 
ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକĴǂŞେ ŋର୍ତ୍ତି 
କŎŘଯŘĪȄŏŘ, ŌŘȽ ସେĿŘŞେ 
Ĺřକ řƮସାņୀŇ ĨŊǱଥାŞେ ŃŘଙ୍କŎ 
ପ୍ରାłŕŘŇ ř ķľ řȄŏŘģ ଖŊŎ ňŘĪ 
ŔŎňଡ଼ା ŔŎňƗ Ŋ řବେକŘŇǁ 
ĩĹŘōǻɹ ŌŝŃକଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ 
Ň řକľŞେ ňŕଞ୍ଚି  ŕŎ řଶ୍ଚǂ 
ଯ�ୋĻŇŘŞେ ĩର୍ଥିକ  ŔŕŘŧŃŘ 
ɂŅŘŇ କŎ řĺନ୍ତିģ ȰରାŌ ŒɭŒŘŇŞେ 
İକ ଶ�ୋକŘକśŐ ňŎ řବେŒŞେ 
ŃŘଙ୍କŎ ଶେœକŝŃɹ Ŕମ୍ପǈ 
ହ�ୋĪĺ řģ

କľକ,ūŭାů(ŔŌ řŔ): ĩĻř 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ĹŘନ୍ଦି Ňୀଚ�Ťକ 
ĻĶନ୍ନାń ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ ŎńଯŘତ୍ରା 
Ōହ�ୋତ୍ସŊ-ŬŪŬŰକś  ŔଫŐ 
କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂńŌ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿକ 
ŔŌ řŃ řŎ କŘōǻ୍ୟାŐŧĿŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞେ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ŔŌ řŃ řŎ କŘōǻɹକŘŎୀ ŔŋŘňŃ ř 
ŋ řକŘŎୀ ŅŘŔ ĨƺſŃŘ କŎ řȄଲେģ 
ĩŔନ୍ତା Ļś Ň Ŭų ŃŘŎ řଖ ଦେŊǳନାŇ 
ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ, Ļś ŏŘĪ ūŮ ĬŋŘଯŘତ୍ରା Ĳ 
Ŏńକś  ĩƕଞାŌŘŐ Ŋ řଜେ, ūů ŃŘŎ řଖ 
ଶ୍ରୀĶśଣ୍ଡିĹŘ, ūŰ ŃŘŎ řଖ ହେŎŘňƗŌୀ, 
ŬŪ ŃŘŎ řଖ Ŕନ୍ଧ୍ୟା Ņର୍ଶŇ, Ŭŭ 
ŃŘŎ řଖ ŊŘŕś ŀŘ ଯŘତ୍ରା, ŬŮ ŃŘŎ řଖ 
ŔśŇŘବେŒ, Ŭů ŃŘŎ řଖ ĨņŎňłŘ 
İŊĦ ŬŰ ŃŘŎ řଖ ŇୀŐŘȿ ରିŊ řଜେ 
ĨŊŔŎŞେ Ń řŇ ř ĿŘକś Ŏ Ōନ୍ଦି Ŏ 
Ōƺକś  ɂବେŒ କŎ řବେģ ĩĻřŎ 
İŕ ř ବ�ţĿକŞେ ŔŌ řŃ řŎ ŔŋŘňŃ ř 
ଯśȅǨ ଠିŎ Ŕ řĦŕ Ĳ କର୍ମକର୍ତ୍ତା ɂŃŘň 
କ řଶ�ୋŎ Ŕ řĦŕ, ĩĪŇĻୀŊୀ 
Ŋ řǢŇŘń ŅŘŔ, କĴ. ŋŘସ୍କŎ ŎŘĲ, 
Ņ řǟଲୀň କś ŌŘŎ ɂņŘŇ, ĨĻŧ ŅŘŔ, 
ŎମେŒ ବେହେŎŘ, ĨŔ řŃ ŌŕŘନ୍ତି , 
Ŋ řĻŧ ŅଳେĪ, ŌŅŇ ବେହେŎŘ, 
ŒŒ řକŘƻ ହ�ୋŃŘ, Ŋ řĻŧ ବେହେŎŘ, 
ĩŇǁ ŅŘŔ, Ōନ�ୋĻ ବେହେŎŘ, 
କŝ ǩĹǂ ŌŕŘňŘȽ,  ଲ�ୋକŇŘń 
ŅŘŔ, ŔśକŘƻ ŅŘŔ, ସ�ୋŌŇŘń 
ବେହେŎŘ Ĳ ɂŃ୍ୟୁ œକś ŌŘŎ Ŕ řĦŕ 
ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଶେœŞେ 
ŔŌ řŃ řŎ ŔŅŔɹ Ŋ řĻŧ ɂņŘŇ 
ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ମŘଟ୍ରିକ  ŉŐŘŉŐŞŎ Ŋťମɲୱା Ŋɰକର ŊŘĻřମŘŃ

ରŘĻɹŞŎ Ŕରǻବାȅକ 
İ-ū Ŕŕ ɂńମ ǱଥାŇ

ŇରŔ řĦŕňśର ňƗଚାŧŃŔମ řŃ ř ବ�ţĿକ

ĹŘǁ ଦିŇŚଚ�Ťକ 
ĻĶǈନାń ମŕŘɂŋś ଙ୍କ 

ରńōŘȽରା ɂǯତୁŃ ř 
ବ�ţĿକ

ĨĻłŘ Ļƻତୁ 
କŘମśଡ଼ାŞŎ 

ମŕ řŐŘଙ୍କ ମŝŃ୍ୟୁ

ĩମ୍ୱ ତ�ୋŐ řŊŘ 
ହେŏŘ କŘŐ; 
Ķĺରś  ĵŔ ř 
ōśŊକଙ୍କ ମŝŃ୍ୟୁ

ŔśŇŘňŘŐ ĺକରś  ବେĩĪŇ ଦ�ୋକŘŇ Ĭଚ୍ƐŅ

ŒŇ řǠର ମŕŘରŘĻଙ୍କ ɂŃ řǨଠା ĬƮŊ ĬȘ‌ōŘň řŃ
Ƚ ରିŒŜŐ řĩ,ūŭାů(ŔŌ řŔ): ŊŘŎଙ୍ଗ Ŋɰକ 
ଫକ řŎňଡ଼ା ȰରାŌǱଥିŃ ɂŋś  ଶ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ŒŇ řଶ୍ଚŎ 
ŌŕŘŎŘĻଙ୍କ ňୀĿŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĹŃś ର୍ଥ 

ŊŘର୍ଷିକ ɂŃ řǨଠା Ĭତ୍ସŊ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ ňŜƣଣ୍ଣାŕśŃ ř Ŕŕ Ŕମ୍ପǈ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ କśŐ ňśŞ�ୋŕ řŃ ŔśŊŘœ 
ňଣ୍ଡାଙ୍କ ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃɹŞେ Ņś ĪŅřŇ ņŎ ř 
ĹŘŏřȄŊŘ İŕ ř ņŘର୍ȁକ Ōହ�ୋତ୍ସŊŞେ 
ବ�ţŅ řକ Ōନ୍ତ୍ରେŘଚ୍ଚାŎł ŌƺŞେ ŇŊଗ୍ରŕ 

ňŜĻŘ, ହ�ୋŌ Ĳ Ōଙ୍ଗŐ ĩŐŃୀ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ଶ୍ରୀĻୀŧśƉକୁ  Ń řŐତେŏ Ĳ 
ŇŊņŘŇɹŞେ ŌŕŘňŜĻŘ କŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ 
ĨƗŐŎ ŒŘନ୍ତି  Ĳ ŔŌŝƴ ଧି ňŘĪĥ ଯଜ୍ଞକśƠŞେ 
ķŝŃŘŕśŃ ř ɂŅŘŇ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ĶŃ ସ�ୋŌŊŘŎ 
କŘĿଯ�ୋଡ଼ି ŇŅୀŎś  ūŪŲ କŐŔ ଯŘତ୍ରା 
Ŕŕ İŕ ř ଯଜ୍ଞ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĭତ୍ସŊŎ 
Ĩନ୍ତିŌ Ņ řŊŔŞେ ŌŕŘŅୀň ĩŐŃୀ ňŞେ 
ŒŃŘȅକ ɌƴଧାŐś  ŌŕŘɂŔŘŅ ସେŊŇ 
କŎ řȄଲେģ ଫକ řŎňଡ଼ା ȰରାŌŊŘŔୀଙ୍କ 
Ŕକ୍ରି ŧ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř 
କŘōǻɹȮŌŞେ ŊŘŎଙ୍ଗ ĨƗŐŎ Ŋŕś  
ɌƴଧାŐś  ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେ, ଯŘŕŘ ଫŐŞେ 
ŔŌଗ୍ର ĨƗŐŞେ İକ ŋକ୍ତି Ōŧ ňŎ řବେŒ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ

ମŕ řମŘ ĩɌମŞŎ ŏŘĶ řŏŘ Ų କśĪƞଟାŏର ķƞଟି
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ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹ ĶśŎś ŊŘŎ
ūŮ ŞŌ, ŬŪŬŰ Ūų

cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 101.29 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 92.80

¸ Wfûe 93.38 ¸ &ûCŠ 125.85
¸ dêùeû 109.68  ¸ ùd^þ 0.58

¸ iê^û: 1,41,350 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ eê&û : 2,75,000 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 78,493.00
¸ ^ò`Öò 	 24,353.00

cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 101.03 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 92.56

¸ Wfûe 95.31 ¸ &ûCŠ 129.40
¸ dêùeû 112.21  ¸ ùd^þ 0.60

¸ iê^û: 1,48,500 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ eê&û : 3,20,000 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 71,608.00
¸ ^ò`Öò 	 23,412.00

ନŜ ĩŅřǟŚ,ūŭŘů(İଜĻନɵ ସି):

ňǠ řŌ İŔĩିŞŎ ĹŘŏȄିŊŘ ōśƴ 
Ĭତ୍ƥĻŇŘ İବେ Ŋ ି Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬĺ,ି 
ōŘŕŘ ŋŘରŃର ĨନେĴ କ୍ſȽĴś 
ɂŋŘŊŃି Ĵରś ĺģି İŕŘର ɂŋŘŊ İବେ 
ŋŘରŃର Ĩଟľୋ ମ�ୋŊŘĪŏ କ୍ſȽŞŎ 
Ōƺ ĨŇś ŋŜ Ń ହେĬĺ,ି ōŘŕŘ ŉŐŞŎ 
ମ�ୋଟରŔŘĪĴŏ ĹŘŕŅିŘ ɏରାŔ ňŘĪĺģି 
ŊĻŘȎ‌  Ĩଟľୋର Ļଣł Ŋରି Ǩ ĨȅĴŘରŚ 
Ĵŕĺିƻତି ଯେ ōśƴ ȰରାŕĴƉ ŊǢିୱାŔĴś 
Ņś ରǻŐ Ĵରି ĺ,ି ōŘŕŘ ɂବେŒ-ǯରŚŧ 
ମ�ୋଟରŔŘĪĴŏର ŊȮି ରିĴś  ɂŋŘŊŃି 
Ĵରି ĺģି İŕ ି ŔŌŧŞŎ, ĪଲେĴɟ ʗରିȇ ŊŘ 
Īŋ ି ǭକୁଟରର ĹŘŕŅିŘ ଦ୍ǽ Ń ĶŃŞିŎ 
ŊŦ଼ୁ ĺģି

ŊĻŘĻ Ĩଟľୋର ĴŘର୍ଯɹŇ ିର୍ବାŕŚ 
Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ରŘକେŒ Œର୍ମା Ĵŕĺିƻତି ଯେ 
ĩń ȁĴ Ŋœ୍ଷ ŬŪŬů-ŬŰର ĹŃś ର୍ଥ 
ତ୍ţŌŘŔĴିŞŎ ମ�ୋଟରŔŘĪĴŏ 

ŒǛି ପ୍ରାŧ ŬŪ ɂŃŒିŃ ŕŘରŞŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĬȄŏŘ, Ĵƻିତୁ  İŕ ି ĨŋŊିŝ ଦ୍ଧି  İପ୍ରି ŏŞŎ 
ŌŘȽ ű ରś  ų ɂŃŒିŃĴś  ɏରାŔ ňŘĪĺģି 
ŃŘƉĴŕŊିŘŇś Ňś ōŘŧŚ, ŌŘƏଚ୍ଚ İŊĦ İପ୍ରି ŏ 
ŌƺŞŎ ňରି ǱଥିŃ ିଦ୍ǽ Ń ĶŃŞିŎ ňରି Ŋର୍ତ୍ତŇ 
ହ�ୋĪĺģି ŌśĵɹŃħ Ōƺପ୍ରାĹɹŞŎ 
ŊŦ଼ୁ ȄŊŘ ŋŜ -ରŘĻନ�ୈŃĴି ŔƉଟ ଯ�ୋĶśĥ 

İŋŐ ି ସ୍ଥʹŃ ି ĬňśĻĺିģି ସେ ĩŕśରି  Ōƺ 
Ĵŕĺିƻତି ଯେ ňǠ řŌ İŔĩି ŔƉଟ 
İŏňĻି ିĨŋŘŊ, ଯ�ୋĶŘଣ ŒŝƌŐ ŊŘņŘ, 
ŏĻǦି ଟିƃ ŔŌŔ୍ୟା İŊĦ ŌśȿରାǵଫୀŃ ି ŔŝǦ ଟି 
Ĵରି ĺģି İŕŘ ଲ�ୋĴƉ ĵƏଚ୍ଚ Ĩŋ୍ୟାŔĴś 
Ōƺ ɂŋŘŊŃି Ĵରି ĺģି Ĵȟ‌ Ō ŜŏɹŞŎ 
ŊĻŘର ŌŐିś ଥʹŊŘ ମ�ୋଟରŔŘĪĴŏର 

ĹŘŕŅିŘ Ŋ ିଶେଷ ŋŘŊŞŎ ɂŋŘŊŃି 
ହ�ୋĪĺ,ି ĴŘରଣ ĩń ȁĴ ĹŘň ŅɫବାରŘ 
ŇŌିɨ ĩŧĴŘରŚ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ɂଥମେ ɂŋŘŊŃି 

ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕ ି ŔŌŧŞŎ, ŊĻŘĻ 
Ĩଟľୋ ňŘĪĥ İĴ ĩŒ୍ବସ୍ତିର  ĴଥŘ ହେĬĺ ି
ଯେ ūůŪ ŔŔି ିରś  ĨȅĴ କ୍ଷŌŃŘ ŊŒି ିଷ୍ଟ 
ମ�ୋଟରŔŘĪĴŏର ĹŘŕŅିŘ ŊĻŘରŞŎ 
Ņŝ ଢ଼ ରŕĺିģି İŕ ିସେĶମେƞŞŎ ŊĻŘĻ 
Ĩଟľୋର Ņŝ ଢ଼ Ņĵŏ ରŕĺିģି ĴǑପାŇŚ 
ĩŒŘ Ĵରś ĺ ିଯେ İŕ ିସେĶମେƞ ŒǛିŞŎ 
Ņś ĪĶśଣ ŕŘରŞŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊģ ōśƴ İŊĦ 
ĪǄŇ ŌŜŏɹ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ନେĪ Ĺƻିତା Ŋଢ଼ś ଥʹŊŘରś  
ବ�ୈŅ୍ୟୁ ŃĴି ōŘŇ(Īŋ)ିĶśť ଼ିĴ ŏŘŋ 
ĬĿŘĬĺƻତିģ ŊĻŘĻ Ĩଟľୋର ବ�ୈŅ୍ୟୁ ŃĴି 
ǭକୁଟର ŊĻŘĻ ଚେŃĴ, Ņŝ ଢ଼ ŊȮି ରି ŞŎĴŀ୍ଡ 

ŊĻŘର ରĵíĺģି  ĴǑପାŇŚ ĨŇś ōŘŧŚ, 
İପ୍ରି ŏŞŎ İŕŘର ŊȮି ରି ŰŪ%ରś  ĨȅĴ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ,ି ōŘŕŘ ପେଟȸରୋŏ ǭକୁଟର 
Ńś ŐŇŘŞŎ ōଥେଷ୍ଟ ĨņíĴģ

Ɍରୀ Œର୍ମା Ĵŕĺିƻତି ଯେ ପେଟȸରୋŏ 
Ō Ŝŏɹ କେŊŐ ŌśȿରାǵଫୀŃ ିŊŝ ଦ୍ଧି  ĴŞŎ ŇŘŕ Ȁ 
ŊରĦ ଲ�ୋĴƉ ņŘରଣŘ İŊĦ କ୍ରŧ ŇǪିତ୍ତିĴś  
Ōƺ ɂŋŘŊŃି ĴŞŎģ ଲ�ୋĴŌŘନେ ŋŧ 
Ĵରś ĺƻତି ଯେ ପେଟȸରୋŏ ŋŊ ିଷɹŃŞŎ 
ĩŕśରି   ĨȅĴ Ōŕƍଗା ହ�ୋĪňŘŞŎ, 
ତେଣś ସେŌŘନେ Īŋ ି ǭକୁଟରର ĩଡĴś 
ŌśŕŘĥĪĺƻତିģ İŕŘ ŔŕŃି, ĴƗଚାŌŘŏ Ō Ŝŏɹ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ଯ�ୋĶśĥ, ĨନେĴ Ĩଟľୋ ĴǑପାŇŚ 
ōŘŇŊŘŕŘŇର ŌŜŏɹ Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĵରି ĺƻତିģ 
ŊĻŘĻ Ĩଟľୋ Ĵŕĺି ିଯେ ňŜରǻରś  Ļİିȧ‌ଟି  
ɏରାŔର Ĵĺି ିŏŘŋ İବେ ଲ�ୋň ňŘĪŊŘĴś 
ōŘĬĺģି ōŅ ି ŌśȿରାǵଫୀŃĴିś  Ňŧିƽଣ 
ĴରŘ Ň ōŘİ, ତେବେ ŋŊ ିଷɹŃŞŎ 
Ņś ĪĹĴĩି ōŘŇ ŊĻŘରŞŎ ĹŘŕŅିŘ 
ĩŕśରି  Ņś ରǻŐ ହ�ୋĪňŘŞŎģ

ତŃţŐ 
ŔƉľŎ ɂŋŘŊ ŊŁś ĺ ř Īŋř ǭକୁľŎŎ ŞŏŘĴɂ ରିŧŃା

ĹŘňରେ Ň řମɨ ĩŧĴŘŎŚ
ŊĻŘŎରେ Ĵମśĺ ř 

Ş�ୋľŎŔŘĪĴȢ‌ ĹŘŕ řŅŘ

ନŜĩŅřǟŚ,ūŭŘů(İଜĻନɵ ସି): କେǂ ŔରĴŘର 
କ�ୋĪŏŘରś  Ķ୍ୟାŔ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ŔŘŌȰରୀ 
ĬƪପାŅŇ ňŘĪĥ ­କ�ୋĪŏŘ Ķ୍ୟାŔŉିିକେŔȚ ǭକିȟ®Ĵś 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ Ĵରି ĺƻତିģ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŇŞŎǂ ମ�ୋŅƉି 
Ĩƺକ୍ଷŃŘŞŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń କେǂ Ĵ୍ୟାŊ ିନେଟ İŕ ି ǭକିȟ 
ŏŘĶ ି ŭű,ůŪŪ କ�ୋଟି  ଟଙ୍କାର İĴ ଯ�ୋĻŇŘĴś 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ ଦେĪĺƻତିģ İଥʹŞŎ ŔରĴŘରƉ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ହେĬĺ ି ଦେŒŞŎ କ�ୋĪŏŘ Ķ୍ୟାŔŉିିକେŔȚ 
ɂĴǛĴś ƫରŘŇɲ ୱିŃ Ĵରି ŊŘ ōŘŕŘ ŅɫବାରŘ ŋŘରŃ 
Ŋ ିଦେŒରś  Ōŕƍଗା Ķ୍ୟାŔ, ŧśରି ĩ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ରŘŔŘŧŇĴି ňŅŘର୍ଥର ĩŌŅŘŇŚ ɏରାŔ Ĵରି ňŘରି Ŋģ 
ŔରŐ ŋŘଷŘŞŎ ĴŕŊିŘĴś Ķଲେ, ŔରĴŘର Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
କେŊŐ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ ĬƪପାŅŇ ĬňŞŎ Ňś ହେĥ ŊରĦ 
କ�ୋĪŏŘରś  Ķ୍ୟାŔ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴŚŧ 
ĬƪପାŅ ĬƪପାŅŇ ĬňŞŎ Ōƺ Ķśରś Ń୍ବ ଦେĬĺƻତିģ

İŕ ି ଯ�ୋĻŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ŔରĴŘର ŇŜŃŇ 
ɂĴǛĶśť ଼ିĴś  ĩń ȁĴ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ Ĵରିବେ ģ 
ōŅ ି କ�ŤଣŔ ି ĴǑପାŇŚ କ�ୋĪŏŘ ĹŘŐŃି Ķ୍ୟାŔ ňɰଲାƞ 
ǱଥାňŇ ĴŞŎ, ତେବେ ସେ ōƽňŘŃ ି İŊĦ ňɰଲାƞ 
ĵƏଚ୍ଚର ŬŪ ɂŃŒିŃ ňର୍ଯɹନ୍ତ ପ୍ରୋƮସାŕŇ ňŘĪňŘରି Ŋģ 
ଯେକ�ŤଣŔ ି ɂĴǛĴś Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪŪ କ�ୋଟି  

ଟଙ୍କା ɂŅŘŇ ĴରŘōŊିģ ŅŚķ୍ଘĴŘŐŚŇ Ň ିବେŒĴś 
ĬƮସାŕŃି Ĵରି  ŔରĴŘର ŭŪ Ŋœ୍ଷ ňŘĪĥ ĴǑପାŇŚĶśť ଼ିĴś  
କ�ୋĪŏŘ ଯ�ୋĶŘଣ Ķ୍ୟାŞŎଣ୍ଟି ଦେŊŘĴś Ōƺ ŇǪିତ୍ତି 
ନେĪĺƻତିģ ତେବେ ŔରĴŘର ĩĴŐŇ Ĵରି ĺƻତି ଯେ 
İŕ ି ଯ�ୋĻŇŘ Ŭ.ů ŏକ୍ଷ କ�ୋଟି  ରś  ŭ ŏକ୍ଷ କ�ୋଟି  

ଟଙ୍କାର Ň ିବେŒ ĩĴର୍ଷିŃ Ĵରି ňŘରି Ŋģ İŕŘ ŔŕŃି, 
ପ୍ରାŧ ůŪ ŕĻŘର ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ɂŃɹକ୍ଷ İŊĦ ňŞ�ୋକ୍ଷ 
Ňōି śŻ ତି ŌŐିŊିŘର ĩŒŘ ĴରŘōŘĬĺģି Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴଥŘ 
ହେĬĺ,ି ĨȅĴŘĦŒ ɂĴǛ କ�ୋĪŏŘ ĬƪପାŅŇĴŘରŚ 
ରŘĻɹ İŊĦ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ĨŊǱଥିŃ ହେŊ, ōŘŕŘ 
ସେĿŘŞŎ ŇōିśŻ ତି İŊĦ ŊɹŊŔŘŧĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĵରି ňŘରି Ŋģ 
ŔରĴŘର Ĵŕĺିƻତି ଯେ İŕ ି ଯ�ୋĻŇŘ ଘŞ�ୋĪ 

ɂōśŻ ତିŊŅି୍ୟା ŊɹŊŕŘର Ĵରś ȄŊŘ ĴǑପାŇŚĶśť ଼ିĴś  
Ōƺ ପ୍ରୋƮସାŕŃି Ĵରି Ŋģ İŕŘର Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ି ɂŧŘŔ 
କେŊŐ Ķ୍ୟାȧ ĬƪପାŅŇ Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ Ňś ହେĥ, ŊରĦ 
ŋŘରŃŞŎ İŕŘ ŔŕŃି ĻଡିŃ ŔŌଗ୍ର ɂōśŻ ତିŊŅି୍ୟା 
İŊĦ ŒǛିĴś ŌĻŊś Ń Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥģ

କ�ୋĪŏŘ Ķ୍ୟାŔŉିିକେŔȚ ହେĬĺ,ି İĴ 
ɂōśŻ ତିŊŅି୍ୟା ōŘŕŘ କ�ୋĪŏŘĴś ŔņିŘŔŐĵ ĻŘŐŊିŘ 
ňରି Ŋର୍ତ୍ତେ Ķ୍ୟାŔŞŎ ňରିଣ Ń ĴŞŎģ İŕ ି Ķ୍ୟାŔ 
ĪǄŇ, ŧśରି ĩ, Ō ିଥŘŇȢ İŊĦ ĨନେĴ ରŘŔŘŧŇĴି 
ňŅŘର୍ଥ ĬƪପାŅŇ ňŘĪĥ ŊɹŊŕŘର ĴରŘōŘĪňŘରି Ŋģ 
ŔରĴŘର Ĵŕĺିƻତି ଯେ ŋŘରŃŞŎ କ�ୋĪŏŘର ŊňିśŐ 
ŋƠଡାର Ĩĺģି İňରି  ňରି ǱଥିŃŞିŎ, ōŅ ି ଦେŒ ŇĻିǶ 
କ�ୋĪŏŘରś  Ķ୍ୟାŔ İŊĦ ରŘŔŘŧŇĴି ňŅŘର୍ଥ ĬƪପାŅŇ 
ĴŞŎ, ତେବେ Ŋ ିଦେŒŚ ଦେŒĶśť ଼ିĴ ĬňŞŎ 
Ň ିର୍ଭରŒŚŐŃŘ ɏରାŔ ňŘĪŊģ 

ŌśŌɲĪ, ūŭŘů (İଜĻନɵ ସି): Ŋ୍ୟାଙ୍Ţ  
ĨȜ ŊŞ�ୋŅŘ ňକ୍ଷରś  ŬŪŬŰ ŌŘƏଚ୍ଚ 
ŭū Ŕśଦ୍ଧା ଶେଷ ତ୍ţŌŘŔĴିର ĩର୍ଥʹĴ 
ŉŐŘŉŐ ଘ�ୋଷଣŘ ĴରŘōŘĪĺģି 
İŕ ି ତ୍ţŌŘŔĴିŞŎ Ŋ୍ୟାƉର Ňȑି 
ŏŘŋ ūū.Ŭ% Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪ ů,ŰūŰ 
କ�ୋଟି  ଟଙ୍କା ହ�ୋĪĺ,ି ōŘŕŘ Ŋ୍ୟାƉ 
ňŘĪĥ ŔŊś Ŀś  ŋŏ ତ୍ţŌŘŔĴି ŔŘŊɹǯ 
ହ�ୋĪĺģି ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ଥʹĴŊœ୍ଷŞŎ 
Ŋ୍ୟାƉର Ňȑି ŏŘŋ ŬŪ,ŪŪŪ କ�ୋଟି  
ଟଙ୍କା ǯର ĨŃ ିକ୍ରŌ Ĵରି  ŬŪ,ŪŬū 
କ�ୋଟି  ଟଙ୍କା ହ�ୋĪĺģି ତ୍ţŌŘŔĴି 
ňରି ĹŘŐŇŘ ŏŘŋ ňରି ŌŘଣ ūū.ů 
ɂŃŒିŃ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪ ų,ŪŰų କ�ୋଟି  
ଟଙ୍କା ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ĩର୍ଥʹĴŊœ୍ଷ 
ňŘĪĥ ŃŘŕŘ ŭŬ,Ŭůų କ�ୋଟି  ଟଙ୍କା 
ହ�ୋĪĺģି Ŋ୍ୟାƉର Ň ିଟ Ŕśņ ĩŧ 

İŕ ି ତ୍ţŌŘŔĴିŞŎ Ų.ű ɂŃŒିŃ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ଘଟି  ūŬ,ŮųŮ କ�ୋଟି  ଟଙ୍କା 
ହ�ୋĪĺģି ĩର୍ଥʹĴŊœ୍ଷ ňŘĪĥ ŃŘŕŘ 
Ůű,ŰŲŬ କ�ୋଟି  ଟଙ୍କା ହ�ୋĪĺģି 
ňରି ĹŘŐŇŘ ĵƏଚ୍ଚ ňରି ŌŘଣ Ų.ű 
ɂŃŒିŃ ɏରାŔ ňŘĪ ű,ŭųū କ�ୋଟି  
ଟଙ୍କା ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĩń ȁĴ 
Ŋœ୍ଷ ňŘĪĥ ŃŘŕŘ ŭū,ūŲŪ କ�ୋଟି  
ଟଙ୍କା ହ�ୋĪĺģି Ĩňରňକ୍ſ Ŋ୍ୟାƉର 
Ŕମ୍ପତ୍ତିରś  ରିଟ ƣଣ୍ଣ ū ɂŃŒିŃରś  ĨȅĴ 
ū.ūů ɂŃŒିŃ ରŕĺିģି ĪŽ ୱିଟିର ś  ରିଟ ƣଣ୍ଣ 
ūű.Ŭű ɂŃŒିŃ ରŕ ିଥíŊŘବେଳେ 
ĻŌŘ ĬňŞŎ ĵƏଚ୍ଚ İŕ ି ତ୍ţŌŘŔĴିŞŎ 
Ů.űŲ ɂŃŒିŃ ରŕĺିģି Ŋ ିଶ୍ୱǯରŚŧ 
Ň ିଟ Ŕśņ ŌŘର୍ଜିŇ Ŭ.Ųų ɂŃŒିŃ 
İŊĦ ଘŞ�ୋĪ Ňȑି Ŕśņ ŌŘର୍ଜିŇ ŭ.ŪŲ 
ɂŃŒିŃ ରŕ ିଥíŊŘ ĻଣŘňଡିĺģି 

ନŜ ĩŅřǟŚ,ūŭŘů(İଜĻନɵ ସି):

ଦେŒŞŎ ĵśĹś ରŘ ŌśȿରାǵଫୀŃ ି İପ୍ରି ŏŞŎ 
ŔŘŌŘŇɹ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪ ŭ.ů ɂŃŒିŃ 
ହ�ୋĪĺ,ି ōŘŕŘ ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔŞŎ ŭ.Ů 
ɂŃŒିŃ ȄŏŘģ ōŅŊିŘ ŌśȿରାǵଫୀŃŞିŎ İŕ ି
Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ňś ହେĥ, Ĵƻିତୁ  ĵŘŅɹ İŊĦ 
ňŘŇŚŧ Ō Ŝŏɹ Ŋŝ ଦ୍ଧିର  ɂŋŘŊ İଥʹŞŎ 
Ǵଷ୍ଟ ŋŘŊŞŎ Ņŝ ŒɹŌŘŇ ହେĬĺģି 
Ŋ ିଶେଷƕŌŘନେ Ĵŕĺିƻତି ଯେ ପେଟȸରୋŏ 
İŊĦ ଡିଜେ ŏର ĵśĹś ରŘ Ō Ŝŏɹ ପ୍ରାŧŃħ 
Ĩňରି Ŋର୍ତ୍ତିŃ ȄŊŘରś  ŌśȿରାǵଫୀŃ ି Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ňŘĪĥ Ňŧିƽଣ ŌƺŞŎ ରŕĺିģି ହେଲେ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ń ିନ�ୋଟି  ĴŘରଣ ŋŘରŃŚŧ 
ĵŘĬଟି  ŊĻŘର ĩĶŞŎ Ŋଡ଼ ŔŌŔ୍ୟା 
ŔŘĻĺିģି ସେĶśଡି Ĵ ହେĬĺ ି ତେŏ, 
ōśƴ İŊĦ ମ�ŤŔśŌŚ ɂŊŘŕģ Ĩଶ�ୋȅŃ 
ତ�ୈŐର Ĭଚ୍ଚ ŌŜŏɹ, Ōƺ ପ୍ରାĹɹ ōśƴ İŊĦ 
Ņś ରǻŐ ମ�ŤŔśŌŚ ŋŐ ି Ĺ୍ୟାଲେƙ ĩĶŘŌŚ 
ŌŘŔĶśť ଼ିĴŞŎ ŋŘରŃŚŧ ŊĻŘର ĬňŞŎ 

ĹŘň Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĵରି ňŘŞŎģ İଥʹଯ�ୋĶś ňśଣି  
ĵŘĬଟି  ŊĻŘର Ņର ĨŔǕଭାŐ ହେŊģ 
ōŘŕŘŉŐŞŎ ĵŘŅɹ ŔŘŌȰରୀĶśଡି Ĵର Ņର 
Ŋŝ ƴʹ ଘଟି Ŋģ ବɄରୋĴŞŎȎ ŉŘର୍ମ Ňś ŋŘŌŘର 
İĴ ରିପ�ୋର୍ଟ  ĨŇś ōŘŧŚ, İପ୍ରି ŏŞŎ ĵŘŅɹ 
ŌśȿରାǵଫୀŃ ିŮ ɂŃŒିŃĴś  Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ,ି ōŘŕŘ 
ŌŘƏଚ୍ଚŞŎ ŭ.ű ɂŃŒିŃ ରŕȄିŏŘģ ĵŘŅɹ 
Ō Ŝŏɹ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ଯ�ୋĶśĥ Ōśĵɹ ŌśȿରାǵଫୀŃŞିŎ  Ōƺ 
ŔŘŌŘŇɹ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺģି

ରିପ�ୋର୍ଟ  ĨŇś ōŘŧŚ, İȢ‌ňĻି ି ĨŋŘŊ 
İŊĦ ଯ�ୋĶŘଣ ŊŘņŘ Ōƺ ŞŎସ୍ତୋରŘĥ 
ସେŊŘĴś  ɂŋŘŊŃି Ĵରି ĺģି İପ୍ରି ŏŞŎ, 
ŞŎସ୍ତୋରŘĥ ŌśȿରାǵଫୀŃ ି Ů.Ŭ ɂŃŒିŃĴś 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ,ି ōŘŕŘ ŌŘƏଚ୍ଚŞŎ Ŭ.ų ɂŃŒିŃ 
ȄŏŘģ İŕŘŔŕŃି, କ�ୋĪŏŘ İŊĦ ŊĴିǛ 
ĪǄŇ ŌŜŏɹŞŎ Ōƺ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ଦେȃŊŘĴś 
ŌŐିĺିģି କ�ୋĪŏŘ ŌśȿରାǵଫୀŃ ିŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔŞŎ 
Ů.ŭ ɂରś  Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪ ű.Ų ɂŃŒିŃŞŎ 

ňŕƗ řĺģି ŃଥŘň,ି ପେଟȸରୋŏ İŊĦ 
ଡିଜେ ŏ ŌŜŏɹ ପ୍ରାŧŃħ Ǳଥିର ରŕĺି,ି ōŘŕŘ 
ȰରାŕĴƉ ĬňŞŎ କ�ŤଣŔ ି Ńś ରନ୍ତ ɂŋŘŊ 
ňĴŘĪŊŘĴś  ŊŘņŘ ŔŝǦ ଟି Ĵରି ĺģି ĵŘŅɹ 
İŊĦ ĪǄŇĴś  ŊŘŅ ଦେĪ ŌŜŐ ŌśȿରାǵଫୀŃ ି

İପ୍ରି ŏŞŎ ŭ.Ů ɂŃŒିŃŞŎ Ǳଥିର ରŕĺିģି 
ପ�ୋଷŘĴ, ŋଡŘ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ, Œ ିକ୍ଷା İŊĦ 
ňରି ŊŕŇ ŋŐ ିŊର୍ଗŞŎ Ō Ŝŏɹ Ĩňରି Ŋର୍ତ୍ତିŃ 
ରŕĺିģି ŔśŇŘ İŊĦ ରŜ ňŘ Ō Ŝŏɹ Ōƺ 
ŔŘŌŘŇɹ ɏରାŔ ňŘĪĺģି ରିପ�ୋର୍ଟ ŞŎ 
ĴśŕŘōŘĪĺ ି ଯେ Ŕśňର-କ�ୋର ŌśȿରାǵଫୀŃ ି
Ōƺ Ŭ.Ŭ ɂŃŒିŃŞŎ ରŕĺି,ି ōŘŕŘ 
ŔŜĹŘĪଥŘİ ଯେ ĹŘŕŅିŘ-ĹŘŐŃି ŌśȿରାǵଫୀŃ ି
İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ōଥେଷ୍ଟ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŇŘŕ Ȁģ ହେଲେ 
ରିପ�ୋର୍ଟ ŞŎ ଚେŃŘŊŇŚ ŅĩିōŘĪĺ ି ଯେ 

ĩĶŘŌŚ ŌŘŔĶśť ଼ିĴŞŎ ŋŘରŃŚŧ ŊĻŘର 
ňŘĪĥ ŌśȿରାǵଫୀŃ ିŊňିŅŞŎ ରŕĺିģି ĪରŘŇ 
ōśƴ, Ĭଚ୍ଚ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ୈŐ Ō Ŝŏɹ İŊĦ 
ଯ�ୋĶŘଣ ŒŝƌŐŘ ŊŘņŘ ŋŊ ିଷɹŃŞŎ ĹŘň 
ŔŝǦ ଟି Ĵରି ňŘŞŎģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ, Ĩଶ�ୋȅŃ 
ତ�ୈŐ Ō Ŝŏɹ ōśƴ ň Ŝରǻ Ńś ŐŇŘŞŎ ପ୍ରାŧ 
ŮŪ ɂŃŒିŃ ĨȅĴ ରŕĺିģି İŕŘŔŕŃି, 
ŔŘņŘରଣ Ĩପେକ୍ଷା Ņś ରǻŐ ମ�ŤŔśŌŚର 
ňŜର୍ବାŇś ŌŘŇ Ōƺ ĵŘŅɹ ŌśȿରାǵଫୀŃĴିś  Ŋŝ ଦ୍ଧି  
Ĵରି ňŘŞŎģ

ŋŘରŃŚŧ ରି Ļର୍ଭ Ŋ୍ୟାƉ 
(ĩରŊĩିĪ) ĩń ȁĴŊœ୍ଷ Ŭű ňŘĪĥ 
ĵśĹś ରŘ ŌśȿରାǵଫୀŃ ି Ů.Ű ɂŃŒିŃŞŎ 
ରŕŊିŘ ନେĪ  ĩĴŐŇ Ĵରି ĺģି Ō ŜŐ 
ŌśȿରାǵଫୀŃ ି Ů.Ů ɂŃŒିŃ ରŕŊି ବ�ୋŏ ି
ĩŒŘ ĴରŘōŘĬĺģି ରିପ�ୋର୍ଟ  ĨŇś ōŘŧŚ, 
ŌśȿରାǵଫୀŃ ି Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĩର୍ବିĩĪର Ň ିର୍ଦ୍ଧାରି Ń 
ŔŚŌŘ ŌƺŞŎ ରŕŊି ବ�ୋŏ ି ĩŒŘ 
ĴରŘōŘĬĺ,ି Ĵƻିତୁ  ĩĶŘŌŚ ŌŘŔĶśť ଼ିĴŞŎ 
İŕŘ ŊňିŅ ŊŦ଼ାĪňŘŞŎģ

ନŜ ĩŅřǟŚ,ūŭŘů(İଜĻନɵ ସି): ňǠ řŌ İŔĩିŞŎ ĻŘରି  
Ĭତ୍ƥĻŇŘ ŌƺŞŎ ŔŘରŘ ŊŒି୍ବŞŎ  ŒŻ ତି ŔƉଟ Ĭଗ୍ର ହେŊŘŞŎ 
ŏŘĶĺିģି İଥʹŞŎ ŋŘରŃ Ōƺ ɂŋŘŊŃିģ ĩĶĴś  ଦେŒŞŎ 
ପେଟ୍ରେŘŏ-ଡିଜେȢ‌ର ŌŜŏɹ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊ ବେŘŏ ିĩŒଙ୍କା ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺģି ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŒŻ ତି Ŕଞ୍ଚŧ ňŘĪĥ ଦେŒŊŘŔŚଙ୍କୁ  Ĩňŏି 
Ĵରି ĺƻତିģ İŕŘ ŌƺŞŎ ŋŘରŃŚŧ ରି Ļର୍ଭ Ŋ୍ୟାƉ (ĩରŊĩିĪ) 
Ķŋƣଣ୍ଣର Ŕƙŧ ŌŘŏହେŘତ୍ରା ପେଟ୍ରେŘŏ İŊĦ ଡିଜେ ŏର 
ŅରŅŘŌ Ŋŝ ଦ୍ଧି Ĵś  ନେĪ ଚେŃŊŘŇŚ ଦେĪĺƻତିģ Ɍରୀ ŌŘŏହ�ୋତ୍ରା 
Ļś ରି Ȍ‌ŞŎ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ōśȿରା ňŘƟ ଠି (ĩĪİȟ‌İȜ) İŊĦ 
ସ୍ୱି ȧ Ň୍ୟାŔŇŘȢ Ŋ୍ୟାƉ ƶୱାରŘ ĩୟ�ୋĻŃି ƶୱାŅŒ Ĭଚ୍ଚǯରŚŧ 
ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ İĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ōନ୍ତŊɹ ଦେĪĺƻତିģ ସେ Ǵଷ୍ଟ 
Ĵରି ĺƻତି ଯେ, ňǠ řŌ İŔĩିŞŎ ĹŘŏȄିŊŘ ŔƉଟ ଯ�ୋĶśĥ 
ŔରĴŘର İ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ୈŐ Ō ŜŏɹŞŎ 
ŃŚବ୍ର Ŋŝ ଦ୍ଧିର  ŋŘର ŊŕŇ Ĵରś ĺƻତିģ ŃଥŘň,ି ōŅ ିİŕ ିଟ୍ରେଣ୍ଡ ŅŚķ୍ଘ 

ŔŌŧ ņରି  ĻŘରି  ରହେ, ତେବେ ŔŘņŘରଣ ȰରାŕĴŌŘନେ ĪǄŇ 
ŌŜŏɹ Ŋŝ ଦ୍ଧିର  ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪňŘରƻତିģ

Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ǯରŞŎ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ୈŐ Ō ŜŏɹŞŎ ŃŚବ୍ର 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ŕତ୍ତƦ, ŋŘରŃŞŎ  ପେଟȸରୋŏ İŊĦ ଡିଜେ ŏର ŌŜŏɹ Ǳଥିର 
ରŕĺିģି Ĩňରňକ୍ſ ŔରĴŘର Ķ୍ୟାȧ Ō Ŝŏɹ Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĵରି ŔŘରି ĺƻତିģ 
ĩରŊĩିĪ Ķŋƣଣ୍ଣରƉ ĨŇś ōŘŧŚ, űů ŅŇିରś  ĨȅĴ ŔŌŧ 
ņରି  ŏŘĶ ି ରŕȄିŊŘ ŔƉଟ ଯ�ୋĶśĥ, Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇର ňରି ǱଥିŃĴିś  
ĨŇ ିର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ĴŘŐ ňŘĪĥ ŊĻŘŧ ରȃŊŘ Ŕମ୍ଭŊ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ସେ Ǵଷ୍ଟ 
Ĵରି ĺƻତି ଯେ, ōŅ ିİŕ ିňରି ǱଥିŃ ିŅŚķ୍ଘ ŔŌŧ ňŘĪĥ ĻŘରି  ରହେ, 
ତେବେ İŕ ି Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ Ō Ŝŏɹର ĹŘň ȰରାŕĴƉ ĬňŞŎ ňť଼ିŊģ 
ňǠ řŌ İŔĩି ĬňŞŎ ŋŘରŃର Ĩର୍ଥନ�ୈŃĴି Ň ିର୍ଭରŒŚŐŃŘ 
ଦେŒର Ĩର୍ଥŇŚŃ ି ňŘĪĥ ରଣନ�ୈŃĴି İŊĦ ĩń ȁĴ Ņŝ Ǧ ଟିରś  
Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣģ ŋŘରŃର ମ�ୋଟ ĩŌŅŘŇŚ İŊĦ ରǊତାŇŚର ū/Ű 
ŋŘĶ İŕ ିĨଞ୍ଚŐ ŔŕŃି ĻଡିŃģ

ନŜ ĩŅřǟŚ, ūŭŘů (İଜĻନɵ ସି): 
ରŊŊିŘର ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŇŞŎǂ 
ମ�ୋŅŚ ଦେŒŊŘŔŚଙ୍କୁ  Ŕମ୍ବୋņŇ 
Ĵରି  ପେଟȸରୋŏ, ଡିଜେ ŏ Ĳ ŔŘରର 
Ĵȟ ĵƏଚ୍ଚ Ĵର ĩĬ Ŋœ୍ଷĴ ňŘĪĥ ŔśŇŘ 
Ĵ ିଣି ŊŘĴś  ĨňĪȣ Ĵରିଥ ʹଲେģ Ŀȇି 
İŕŘର Ņś Ī ŅŇି ňŞŎ ŔରĴŘର ŕĿŘȖ 
ŔରĴŘର ŔśŇŘ ĬňŞŎ ĩŌŅŘŇŚ Œśǘ 
Ŋଢ଼ŘĪଦେĪĺƻତିģ ǶରŜ ň ŊĻŘରŞŎ 
ŔśŇŘ-ରś ňŘ Ņର İବେ ĩĴŘŒ ĺś ĩĥģ 
ତେବେ ŔରĴŘରƉ İŕ ି ňŅକ୍ſň 
ŕś İŃ ĩŌŅŘŇŚ ĴŌŘĪ ଦେĪňŘŞŎ, 
ହେଲେ ĩĬ İĴ ŊňିŅ ଡŘĴĩିଣି Ŋģ  
ŃŘŕŘ ହେĬĺ ି ଚ�ୋରŘ ŔśŇŘ ĴŘରŊŘର 
Ŋଢ଼ିōŊିģ

Ŋś ņŊŘର କେǂ ŔରĴŘର ŔśŇŘ Ĳ 
ରś ňŘ ĬňŞŎ ĩŌŅŘŇŚ Œśǘ Ű% 
ରś  Ŋଢ଼ŘĪ ūů% Ĵରି ĺƻତିģ ତେବେ 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀƉ İŕ ି ଘ�ୋଷଣŘ ňŞŎ 
ĩĬ İĴ ŊňିŅ Ŋଢ଼ିŊŘ ĩŒଙ୍କା ଦେĵŘ 
ଦେĪĺģି ŒǛି Ŋ ିଶେଷƕƉ ŌŃŞŎ 

İȄŞŎ ŔśŇŘ ଚ�ୋରŘĹŘŏŘଣ ŌŘŌŏŘ 
ňśଣିଥ ŞŎ Ŋଢ଼ିōŊିģ ĴŘରଣ Ĭଚ୍ଚ Œśǘରś  
Ŋର୍ତ୍ତିŊŘ ňŘĪĥ ĨŔŘņś ଲ�ୋĴŌŘନେ 
ĶŐŘŊŘଟ ଦେĪ ŔśŇŘ ଚ�ୋରŘĹŘŏଣ 
Ĵରିବେ ģ ň Ŝରǻରś , Œśǘ ɏରାŔ Ĵରି ŊŘ ňŞŎ 
ŔśŇŘ ଚ�ୋରŘ ĹŘŏŘଣ ĴŌōିŘĪȄŏŘģ 
ହେଲେ İବେ ǱଥିŃ ିň ŜରǻŋŐ ିହ�ୋĪōŊିģ 
Ĩňରňକ୍ſ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀƉ İŕ ି
ଘ�ୋଷଣŘ Ĳ ŔରĴŘରƉ İŕ ି ŇǪିତ୍ତି 
ƶୱାରŘ ĨŐଙ୍କାର ŒǛି ɂŋŘŊŃି ହେŊģ 
İ କ୍ſȽŞŎ Ň ିୟ�ୋĻŃି ȄŊŘ ଲେŘĴƉ 
ĻŚŊĴିŘ Ŋ ି ɂŋŘŊŃି ହ�ୋĪňŘŞŎģ 
İŌŃିŞିŎ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀƉ İŕ ି ଘ�ୋଷଣŘ 
ňŞŎ ଦେŒର Ŋଡ଼ ĵśĹś ରŘ ĨŐଙ୍କାର 
ĴǑପାŇŚ ଟŘĪଟŇ, Ĵŏ୍ୟାଣ Ļś İŏŘର୍ସƉ 
ଷ୍ଟȇ ŌŜŏɹŞŎ Ŋŝ ŕȖ ɏରାŔ ଘଟି ĺģି 
ତେବେ କେǂ ŔରĴŘର ବ�ୈଦେŒĴି 
Ōśȿରା ŋƠଡାରĴś  Ŕśରକ୍ଷା ଦେŊŘĴś   ōŘĪ 
ĹŐƻତି ĵŘŃŘ ŇĨିƞĴś  Ňŧିƽଣ Ĵରି ŊŘ 
ňŘĪĥ İŕ ି ňŅକ୍ſň ନେĪଥʹŊŘ 
ĴśŕŘōŘĬĺģି 

ĴľĴ, ūŭŘů(ŔŌ řŔ): ɂŃŘň ŇĶରŚ Ļରି ňť଼ା ǱଥିŃ 
Ȯ ରିǩଣାŌ Ŝର୍ତ୍ତି ŵŘରɡ୍ଡ ǭକୁŏର ŔŊିİିŔĪ ƶୱାŅŒ ଶ୍ରେଣŚ (ŬŪŬŰ) 
ňରŚକ୍ଷାŞŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ĩŒŘŃŚŃ ŔŉŐŃŘ ŕŘŔŏ 
Ĵରି ĺƻତିģ ŊŅି୍ୟାŐŧର ĹŐŃି Œ ିକ୍ଷାŊœ୍ଷର ňରŚକ୍ଷା ŉŐ 
ŒŃɂŃŒିŃ ରŕŊିŘ Ŕŕ ŔŌǯ ňରŚକ୍ଷାର୍ଥୀ ɂଥŌ ଶ୍ରେଣŚŞŎ 
Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪ ŊŅି୍ୟାŐŧ ňŘĪĥ ଗ�ŤରŊ ĩଣି ĺƻତିģ 
ŊŅି୍ୟାŐŧର ūů Ļଣ ňରŚକ୍ଷାର୍ଥୀ ňରŚକ୍ଷା ଦେĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŔŌସ୍ତେ ĬǈŃ ɂŅର୍ଶŇ Ĵରି ĺƻତିģ ସେŌŘŇƉ 
Ōƺରś  ĺŘତ୍ରୀ Ĩନ୍ୱେଷŘ Ŋକ୍ସି  ųŬ.Ů% ŇŌ୍ୱର ରȃ 
ŊŅି୍ୟାŐŧŞŎ ɂଥŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘର Ĵରି ĺƻତିģ ŊŅି୍ୟାŐŧର 
Ĩƺକ୍ଷ Ĳ ňରି ĹŘŐŇŘ ĴŌ ିଟି  ňକ୍ଷରś  ŔŌǯ ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ସେŌŘŇƉର İŕ ି
ĴŝŃƫି ňŘĪĥ ĨŋŇିǁŇ ĻଣŘĪŊŘ Ŕŕ ĬƓŐ ŋŊ ିଷɹŃ ĴŘŌŇŘ ĴରŘōŘĪĺģି

ĵśĹś ŎŘ 
ମśȿରାǵଫୀତ ř 
ĬňŎମśŕŘĥ ତେଲ, ōśƴ, ମŌŤŔśମŚ ŊŦାĪŊ ŅŎŅାȟ

ମŕƍଗା ହେŊ ĵŘŅɹ ŔŘମȰରୀ
ĩĶŘମŚ ମŘŔĶśť ଼ିĴରେ 
ମśȿରାǵଫୀତ ř Ŋ řňŅରେ ĨȅĴ

ĴľĴ,ūŭģů( ŔŌ řŔ): ŊŘରଙ୍ଗ Ŋ୍ଲȇ 
ବେŏĶĺĩି ǱଥିŃ ŔରǶŃŚ ଗ୍ǽț ĨȜ 
ĪŇǦ ଟିଟ୍ୟୁ ŔŇɵର ର ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
ŔŊିİିŔĪ ƶୱାŅŒ ଶ୍ରେଣŚ ňରŚକ୍ଷାŞŎ 
Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ ŔŉŐŃŘ 
ŕŘŔŏ Ĵରି ĺƻତିģ 
ŔରǶŃŚ ଗ୍ǽț ĨȜ 
ĪŇǦ ଟିଟ୍ୟୁ ŔŇɵର İŕ ି
ŔŉŐŃŘ ňĺŞŎ ରŕĺି ି Ĭଚ୍ଚŌŘŇର 
Œ ିକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା, ŒŝƌŐŘŊƴ ňŘĿŅŘŇ, 
Ĩŋƕି Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାňĴିŘƉ Ň ିଷ୍ଠା 
İŊĦ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ĩžଳାନ୍ତ ňରିଶ୍ର Ōģ 
İŕ ି Ŋœ୍ଷର ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
Ōƺରś  ĴśŌŘରŚ ĨŇŇ୍ୟା ĨŇś ňŌŘ 
ŊŐĩିରŔĦିŕ ųŭ.Ů%  ŇŌ୍ବର 
ରȃ ŔĦǱଥା ňŘĪĥ ଗ�ŤରŊ ĩଣି ĺƻତିģ 
ĨŇŇ୍ୟା ŇĻି ŔŉŐŃŘର ଶ୍ରେŧ 
ŔĦǱଥାର Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାňĴିŘƉ 

Ň ିରନ୍ତର ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ, ňŃିŘŌŘŃŘƉ 
ĩŒŚର୍ବାŅ Ĳ Ŕŕଯ�ୋĶ ŔŕŃି ŇĻିର 
ĴĿŇି ňରିଶ୍ର ŌĴś ଦେĪĺƻତିģ ŔĦǱଥାର 
ଚେŧŘରŌ୍ୟାŇ ଡ଼Ĵɟର ଦେŊŅତ୍ତ ŔɫବାĪĥ 

Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ŔରǶŃŚ 
ଗ୍ǽț ĨȜ ĪŇǦ ଟିଟ୍ୟୁ ŔŇɵ 
ŔŅŘ ŔରǻŅŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
Ŕର୍ବାƍଗୀଣ ŊĴିŘŒĴś 

ପ୍ରାଥŌĴିŃŘ ଦେĪĩŔśĺģି କେŊŐ 
ňŘĿɹ Œ ିକ୍ଷା Ňś ହେĥ, ŊରĦ ନ�ୈŃĴି 
Œ ିକ୍ଷା, ŒŝƌŐŘ, ŔĦǭକାର Ĳ ŊɹŻ ତିƫ 
ŊĴିŘŒ ĬňŞŎ Ōƺ Ŋ ିଶେଷ Ķśରś ƫ 
ŅĩିōŘĬĺģି İŕŘର ňରିଣ ŘŌ ǶରŜ ň 
ɂŃŊିœ୍ଷ ŔĦǱଥାର ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
ଶ୍ରେǨ ŔŉŐŃŘ ŕŘŔŏ Ĵରś ĺƻତିģ 
İŕ ି ŔŉŐŃŘ କେŊŐ Ļଣł ĺŘତ୍ରୀƉ 
Ňś ହେĥ, ŊରĦ ŔŌଗ୍ର ŔĦǱଥା ňରି ŊŘରର 
İĴ ŔŘŌ ŜŕĴି ŔŉŐŃŘģ 

ĴľĴ, ūŭŘů(ŔŌ řŔ): ĴଟĴ 
ŇŜĩŊĻŘରǱଥିŃ ସେƞ ĻŘŋŧିର 
ŔŇିŧିର ସେକେƠଡାରŚ ŊŅି୍ୟାŐŧର 
ŔŊିİିŔĪ ƶୱାŅŒ ଶ୍ରେଣŚ (Ŋ ିଜ୍ଞାŇ) 
ňରŚକ୍ଷା ŉŐ ĩĻ ି ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି 
ĹŐŃି Ŋœ୍ଷ ŊŅି୍ୟାŐŧର Űů Ļଣ 
ňରŚକ୍ଷାର୍ଥୀƉ Ōƺରś  ů Ļଣ ŲŪ%ରś  
ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ İŊĦ ŭů Ļଣ ŰŪ%ରś  ĨȅĴ 
ŇŌ୍ୱର ରȃ ŔŉŐŃŘ ŕŘŔŏ Ĵରି ĺƻତିģ 

ŊŅି୍ୟାŐŧର ĺŘତ୍ରୀ ଶ୍ୱେŃňŅɭମା ଷଡ଼ƍଗୀ 
ųŪ.Ű% ŇŌ୍ୱର ରȃ ɂଥŌ ǱଥାŇ 
ĨȅĴŘର Ĵରି ȄŊŘ ବେଳେ ĩŧśଷ 
ňŘȽ (ŲŲ %) ƶ ୱିŃŚŧ İŊĦ ĨŌŝŃĦŒś 
ŅŘŔ (Ųů%) Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘର 
Ĵରି ĺƻତିģ İŕ ି ĴŝŃ ି ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  
ŊŅି୍ୟାŐŧର Ĩƺକ୍ଷ ĨŋŇିǁŇ 
ĻଣŘĪŊŘ Ŕŕ ସେŌŘŇƉର ĬƓŐ 
ŋŊ ିଷɹŃ ĴŘŌŇŘ Ĵରି ĺƻତିģ

Ŕ řŊ řİȧĪ ƶୱାŅŒ ňŎŚſଷା ŉŐ

ŔŎǶŃŚ Ķǽț ĨȜ ĪŇǦ ଟିľ୍ɹŔŇɵŎ ŔŉŐŃା

ĨŇŇ୍ୟାƉ 
ųŭ.Ů% 

ŇମɲŎ ŕŘŔŏ

ŇŜ ĩŊĻାŎ ସେƞ Ļାŋ řŧŎ ǭକୁଲରେ ଶ୍ǢŃňŅɭମା ପ୍ରńମ

Ȯ ରିǩଣାମŜƥȁ ŵାରɡǻ ǭକୁଲŎ ŒŃପ୍ରŃ řŒŃ ŔŉŐŃା

Ĩନ୍ୱେœŘ Ŋƃ ସି 
ľǋŎ

Ŋଢ଼ିŊ ପେଟ୍ȸାଲ-ŀřଜେȢ Ņାȟ !
ଚେତŘŊŇŚ ଦେଲେ ĩŎŊ řĩĪ ĶŋƣǻŎ

Ŋ୍ୟାƉŢ  ĨȜ Ŋର�ŘŅା Ň řȑ ଲାŋରେ ūū.Ŭ% Ŋŝ ଦ୍ଧି

କ�ŘĪଲା ଗ୍ୟାŔ řŉřକେŔȚ ǭକିȟ ňାĪĥ ŭű,ůŪŪ କ�Řľ řĴ୍ୟାŊ řନେȑ 
Ň řǪƥତି

କ�ୋĪŏŘŎś  ĬƪପାŅŇ ହେŊ Ķ୍ୟାȧ

	<ŔśŇŘ Ĭňରେ ĩମŅŘŇŚ Œśǘ Ŋŝ ƴʹ 

ŔŎĴାŎଙ୍କ ňାĪĥ Ŋś ମେŎାĦ ňାଲľ řŊ !



ūŪ ŎŘĻɹ ĵŊŎ
www. sakalaepaper.com

ĶśŎś ŊŘŎ 
ūŮ ŞŌ, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŭŘů(ŔŌ řŔ): ନ řȑ‌ ɂŒɨňȽ ŏřȇ‌ 
ķľłŘĴś ŞŇĪ Ŋś ņŊŘŎ ŔŌȰ ŎŘĻɹରେ Ŋ řĻś  
ōśŊ ĻନŃŘ ŅŐ Ĳ Ŋ řĻś  ĺŘȽ ĻନŃŘ ŅŐ ňſŎś  
ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ ɂŃ řŊŘŅ ĩŞǁଦୋŐନ ହŕୋĪĺ řģ 
ŋś ŊŞŇǢŎ ǱଥିŃ ĬȮŐ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ 
Ŋ řĻś  ōśŊ ĻନŃŘ ŅŐŎ ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř Ĺ řନɭŧ 
ŔŘହś Ĳ Ŋ řĻś  ĺŘȽ ĻନŃŘ ŅŐŎ ŔŋŘŞŇତ୍ରୀ 
ĪǍ ସିŃŘ ŔŘହśƉ ŞŇŃŝ ƫରେ İĴ Ŋ řŒŘŐ ɂŃ řŊŘŅ 
ŔŋŘ ĨନśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘ ģ ନ řȑ‌ ňŎŚକ୍ଷା ɂŒɨňȽ 
ŏřȇ‌ ķľłŘĴś ŞŇĪ ĴľĴ Ļřǟଲା ňſŎś  ȯରୀǦ 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ İĴ Ŋ řŒŘŐ Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
ɂŅରǻନ ହŕୋĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ɄǹňśŎ, ŊŘŎ řňŅŘ, 
ĨନśĶśŐ, ōŘĻňśŎ, ଢŁŖଙ୍କାନŘŐ, ŊŏŘƍଗିŎ, 
ĴŐŘହŘƠଡି, ŊŘଲେǢŎ ĩŅř Ļřǟଲାରେ Ōƺ Ŋ řଜେŀř 

ňſŎś  ɂŃ řŊŘŅ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ĨନśǨ ଠିŃ ହŕୋĪĺ ř ģ 
İହ ř ĩŞǁଦୋŐନରେ ŒŃŘȅĴ ĺŘȽ Ĳ 

ōśŊ Ĵର୍ମୀŌŘŞŇ ଯ�ୋĶଦେĪ କେǂ ŔŎĴŘŎ 
Ŋ řର�ୋņରେ ଜ�ୋŎŅŘŎ ନŘŎŘŊŘĻř ĴŎ řȄଲେģ 

ĩŞǁଦୋŐନĴŘŎŚ ōśŊ ĺŘȽ ŞŇŃŘŌŘŞŇ 
Ĵହ řȄଲେ ଯେ, ନ řȑ‌ ɂŒɨňȽ ŏřȇ‌ ķľłŘ ŏକ୍ଷାȅĴ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŋŊ řœɹŃ Ŕହ ଖେŐ ଖେŐřĺ ř ģ 
ňśନħ ɂŒɨňȽ ŏřȇ‌ Ĳ ňŎŚକ୍ଷାରେ Ĩନ řŧŌ řŃŃŘ 

ķľłŘ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řŉŐŃŘĴś ňŅŘରେ 
ňĴŘĪĺ řģ ŞŇŃŝ Ŋŝନ୍ଦ İହ ř ķľłŘŎ ନ řŎପେſ 
Ĳ ǶƐ ŃŅƻ Ŕହ ଦ�ୋœŚŌŘନƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĴଠĿୋŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନśǨଠାନ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତି ģ 
ସେହ řňŎ ř କେǂ Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ɂņŘନ 
Ş�ţŃ řĴ ŅŘŧ řƫ ŞŇĪ Ńś Ŏƻ ĪǯŉŘ ɂŅŘନ 
ĴŎନ୍ତୁ ବ�ୋŏř ĺŘȽŞŇŃŘŌŘŞŇ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ĨŋřŋŘŊĴƉ ĩǱଥା ଫେŎŘĪ 
ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ňŎŚକ୍ଷା ŊɹŊǱଥାରେ Ńś Ŏƻ 
ŔĦଶ�ୋņନ ĩł řŊŘĴś Ōƺ ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
କେǂ ŔŎĴŘŎ ōŅř İହ ř ķľłŘରେ ĴଠĿୋŎ 
ňŅକ୍ଷେň ŞŇŊŘରେ Ŋ řŉŐ ହśİ, ତେବେ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ İହ ř ĩŞǁଦୋŐନĴś ĩହśŎ ř ŃŚɄ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř ଚେŃŘŊନŚ ଦେĪĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭģů(ŔŌ řŔ): Ōƺପ୍ରାĹɹ 
ōśƴ ଯ�ୋĶśĥ ଦେŒŎ ĩń ȁĴ ĨŊǱଥା 
ķŘĪŏŘģ ବ�ţଦେŒ řĴ Ōśȿରା ŋƠଡାŎ Ņ řନĴś 
Ņ řନ ĵŔśĺ ř, ťŏŘŎ Ńś ŐନŘରେ ľଙ୍କା ųŰ 
ǯŎĴś ĵŔ řŏŘł ř ģ ପେଟȸରୋŏ ňǑରେ 
ତେŏ ନŘହ Ȁ; ŌŘȽ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ťŊŏ Īƙଜିନ 
ŔŎĴŘŎƉ Ōƽ୍ରୀ Ŋ řņŘŧĴŌŘନƉ Ĭňରେ 
İହŘŎ Ĵ řĺ ř ɂŋŘŊ ନŘହ Ȁ ģ ତ�ţŐ ŊɹŊହŘŎ 
ɏରାŔ, ĨନŘŊŒɹĴ ōŘତ୍ରା Ĵȟ‌ ĴŎ řŊŘĴś 
ɂņŘନŌƽ୍ରୀƉ ĩହɲୱାନ ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŃȖ‌ſłŘȖ‌ ନ řĻ ĴŘŎକେȩ‌ରେ 
ĶŘଡ଼ି ŔĦĵ୍ୟାĴś  ĨņŘĴś ɏରାŔ ĴŎ řĺନ୍ତି ģ 
İňŎ řĴ ř ĩĻř ŔହŎ Ōƺରେ ōŘŃŘŧŃ 
ବେଳେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ĴŘŎକେťରେ 
ନ řŧŌ řŃ ōŘĬȄŊŘ ĩŌɲʮŏŘନɵ Ĳ ĨƆନିŒŌ 
ĶŘଡ଼ି Ōƺ Ŋନ୍ଦ ହŕୋĪĺ řģ ŌŘȽ ŔŎĴŘŎƉ 
ĨŞŇĴ Ōƽ୍ରୀ, Ŋ řņŘŧĴ Ĳ İňŎ řĴ ř 
ŔŘĦŔŅŌŘŞŇ Ŋ řନŘ ňŘĪŏľ řĦରେ ķŎś  
ŊŘହŘŎś  ନ ȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ 

  ŔŘņŘŎłŃħ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ōŘତ୍ରା 
ŔŌŧରେ ňŘĪŏľ řĦ ĶŘଡ଼ି Ŏ ପ୍ରାŊņŘନ 

Ŏହ řĺ řģ ŌŘȽ ନ řĻ ĨƗŐĴś ōŘତ୍ରା ŔŌŧରେ 
Ōƽ୍ରୀŌŘŞŇ Ŋ ř ňŘĪŏľ řĦ ĶŘଡ଼ି  ଲ�ୋଡ଼ୁĺନ୍ତିģ 
ĩĶରେ ň Ȁ ňŘĥ ĴŎ ř ňŘĪŏľ řĦ ĶŘଡ଼ି  ō řŊŘ 
ňରେ Ōƽ୍ରୀƉ ĶŘଡ଼ି ŃŘହŘĴś Ĩନś ņŘŊନ 
ĴŎś ĺ ř ģ ସେହ řřňŎ ř ĨŞŇĴ କ୍ଷେȽରେ Ĵ řĺ ř 

ŔŘĦŔŅ ŎŘĻņŘନŚ Ĳ ŎŘĻņŘନŚ Ŕǈ ନିĴľ 
ନ řĻ ŔĦŔŅŚŧ କ୍ଷେȽĴś ōŘŃŘŧŃ ŔŌŧରେ 
ňŘĪŏľ řĦ ĶŘଡ଼ି  ଲ�ୋଡ଼ୁȄŊŘ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ହŕୋĪĺ řģ Ņ řǟଲୀŎś  ĩŔ ř ŋś ŊŞŇǢŎରେ 
ňହଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ ŔହŎ Ōƺରେ Ĳ ŔହŎ 
ŊŘହŘŎĴś ōŘŃŘŧŃ ŔŌŧରେ ĨŞŇନĴ 
ňŘĪŏľ řĦ ĶŘଡ଼ି  ଲ�ୋଡ଼ୁȄŊŘ ଦେĵŘōŘĬĺ řģ 
ōŘହŘĴś ŞŇĪ ŔŘņŘŎłରେ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ ř ģ Ōƽ୍ରୀ, ŔŘĦŔŅ, Ŋ řņŘŧĴŌŘନƉ 
ňŘĪŏľ řĦ ĶŘଡ଼ି  ĨŞŇĴ ŔŌŔ୍ୟାĴś 
Ļନɭ ଦେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ ř ģ

  ĨନŘŊŒɹĴ ŋŘŊରେ İହ ř ňŘĪŏľ řĦ 

ĶŘଡ଼ି  ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ĨōଥŘ Ŋɹǯ Ŏହśĺ ř 
Ĳ ĩĪନŒŝƌŐŘ Ņ řĶľ řĴś ĨŊହେŐŘ 
ĴŎŘōŘĬĺ ř ģ ŎŘĻକ�ୋœŎś  ĨōଥŘ ĨňŊɹŧ 
ହେĬĺ ř Ĳ ŔŊś ଠŘŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴଥŘ ହେĬĺ ř 
ଟ୍ରାŉřĴ ŔŌŔ୍ୟାģ ň Ŝର୍ବ ŔŎĴŘŎ ŔŌŧରେ 
କ�ŤłŔ ř Ōƽ୍ରୀ, ŔŘĦŔŅ, Ŋ řņŘŧĴŌŘŞŇ  
ňŘĪŏľ řĦ ĶŘଡ଼ି Ŏ ŊɹŊହŘŎ ĴŎś ନȄଲେģ 
ŌŘȽ Ŋƥତ୍ତŌŘନŎ ŔŎĴŘŎରେ Ōƽ୍ରୀŌŘŞŇ 
ŋś ŊŞŇǢŎ ŔହŎ Ōƺରେ  ĨǛ ŅŜ ŎŃŘ 
ōŘŃŘŧŃ ňŘĪĥ Ŋ ř   ňŘĪŏľ řĦ ĶŘଡ଼ି Ŏ 
ŊɹŊହŘŎ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İȄňŘĪĥ ŔŘņŘŎł 
ĻନŃŘଙ୍କୁ  Ŋ୍ୟାňĴ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚନ 
ହେŊŘĴś ňଡ଼ୁĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řନ୍ନ ଟ୍ରାŉřĴରେ İȄňŘĪĥ Ŋହś  
ŔŌŧ ņŎ ř Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řŊŘĴś ňଡ଼ୁȄŊŘ 
ବେଳେ İȄňŘĪĥ ŔŎĴģģŎƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ŔŘņŘŎłରେ ĨŔŞ୍ତୋœŎ ŅŘନŘ ŊŘǄ ଧିŏŘł řģ 
ତ�ţŐ ŔƉľ ଥŘĬ ĨଥŊŘ ନଥŘĬ Ŋ řନŘ 
କ�ŤłŔ ř ĩŊŒɹĴŃŘରେ Ōƽ୍ରୀŌŘŞŇ 
ňŘĪŏľ řĦ ĶŘଡ଼ି  ŊɹŊହŘŎŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏହ řŊŘ 
ĬĹřȖ‌ ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ř ହŕୋĪĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŭŘů(ŔŌ řŔ): ĴƞଟାŊŘƙଜିŎ 
ň Ŝର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧĴ ŃଥŘ Ŋ řଜେŀřŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŞŇŃŘ 
ĩŧśŊ ĵŘȚ‌ଙ୍କୁ   Ŋ řଜେŀř ňſŎś  Ɍଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř ƕଞାňନ 
ĴŎŘōŘĪĺ ř̫  ŃŘƉ ĨŌŎ ĩƬମାŎ ŔȘ‌ĶŃ ř ňŘĪĥ Œƌ 
ŋŊନଠŘରେ Ŋ řĻś  ĻନŃŘ ŅŐ ňſŎś  İĴ Ɍଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř 

ŔŋŘ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଥíŏŘʷ Ŋ řଜେŀř ŎŘĻɹŔŋŘ 
ŔŘĦŔŅ ŔĦŃŝ Ǌ Ō řɌ Ƕର୍ଗŃ ĩŧśŊ ĵŘȚ‌Ɖ ĨŌŘŧ řĴ 
ŊɹŻ ତିƫ, ŔŘņŘŎł ĻନŃŘƉ ɂŃ ř ɂŃ řŊƴŃŘ 
ŔĦňର୍କରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ĴƞଟାŊŘƙଜି 
ନ řର୍ବାĹନŌଣ୍ଡŐŚରେ ĩŧśŊ ĨŞŇĴ Ŋ řĴŘŒŌŜŐĴ 

ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ řĻś  ĻନŃŘ ŅŐŎ ŔĦĶଠନରେ 
ŃŘƉŎ ĨŃś ŐନŚŧ ĨŊŅŘନ ȄŏŘ ବ�ୋŏř ସେ 
Ĵହ řȄଲେģ ĨନɹŌŘନƉ Ōƺରେ İହ ř ଶ�ୋĴ 
ŔŋŘରେ ŔŘĦŔŅ ŔśŏŃŘ ଦେĲ, Ŋ řĻŧ ନŘŧĴ, Ōନɭଥ 
ŎŘĬŃŎŘŧ, ĶłŌŘƺŌ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŃଥŘ ŌśĵňŘȽ 
ŀ. ଲେନ řȚ‌ ŌହŘନ୍ତି , ŀ. ପ୍ରି ŧɄŃ ŌŘļŚ, Ńś Ō୍ୱନŘଥ 
ňƠଡା, ନŘŎŘŧł ଜେନŘ, ĪǍ ସିŃŘ ŔŘହś, ସ�ୋŉřĩ 
ĩŏŘŌ, ŔĴ řŏś Ŏ ରେହŌŘନ, ଜ୍ୟୋƯ୍ନା ňŎ řŀŘ, ŎĴ ř 
ŅŘŔ, Ŋ řȮŌ ŎĦĻřŃ ňƛନŘŧĴ, ŃŊରେȎ‌ ĵŘନ, 
ସ୍ǳହŘŒ řœ ଜେନŘ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ŋ řଜେŀř 
ŔĦĵ୍ୟାŏķś ସେŏŎ Ŕହ ŔĦଯ�ୋĻřĴŘ Ŏ řĻŵŘନ 
ବେĶȟ‌ İହ ř Ɍଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř ŔŋŘ Ŕଞ୍ଚାŐନ ĴŎ řȄଲେģ

ŌśĵɹŌƽŚ ŌŘŇ řŞŏ; ŌŘŇś ŇŘŕŘƻ ତି ŌƽŚ-Ŋ řņŘŧĴ
ŔŕŎ ŋ řŃରେ ķŘĪĥķŘĪĥ ķŜŎś ĺ ř ňŘĪŏľ řĦ ĶŘť ଼ି

ňśଲřŔ Ŋɹǯ, ପ�ୋť଼ୁĺ ř 
ତŃଲ; ȸରାŉřȇ‌ ĨŔǕଭାŐ

ନŧŘĶť,ūŭģů(ŔŌ řŔ): ନŘŊŘŐ řĴŘ Ņś Ǥର୍ମ ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř 
ନŧŘĶť Ļřǟଲା ପ�ୋକƃସୋ ĨŅŘŏŃ Ĩŋřōśକ୍ତĴś  ଦ�ୋœŚ ŔŘŊɹǯ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ŬŪ Ŋର୍ଷ ŔɌŌ ĴŘŎŘŅƠଡାଦେŒ ɂŅŘନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȄŔହ ūů ହĻŘŎ 
ľଙ୍କା ĻŎ řŌŘନŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĻŎ řŌŘନŘ Ĩନଦେŧ ĨŃ řŎ řକ୍ତ İĴ Ŋର୍ଷ ଜେŏ 
Ņଣ୍ଡ ଭ�ୋĶ řŊŘĴś  ŎŘŧ ŒśłŘĪĺନ୍ତି Ŋ řĹŘŎňŃ ř ĻŘନĴŚ Ŋ řଶ୍ୱାŐģ ŅƠଡିŃ 

ŊɹŻ ତି ĻłƉ ହେଲେ ŔŅŎଥŘନŘ ŊŘŏś ĶŘĥ ňଞ୍ଚାŧŃ ĻŧŌଙ୍ଗŐɂŔŘŅ 
ଗ୍ରାŌŎ ŔŜର୍ଯɹŌł ř ɂņŘନƉ ňśĨ ŎŘĻś Ń ř ɂņŘନģ ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řŊŎłŚ 
ĨନśōŘŧŚ, ŬŪŬŮ İପ୍ରି ŏ ŭ ŃŘŎ řĵ ŔŜର୍ଯɹŌł řƉ ķŎĴś ĩŔ řȄŊŘ Ļଣେ 
ŔǑର୍କୀŧ ନŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କୁ  ŃŘƉ ňśĨ ŎŘĻśŃ ř Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄŏŘģ İ ŞŇĪ ଥŘନŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ ňśŏ řŔ ŎŘĻśŃ řĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řȄŏŘģ

କେନ୍ଦ୍ରାňŀŘ,ūŭŘů(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରାňŀŘ Ļřǟଲା ĴśŅŘନĶŎŚ 
ଥŘନŘ Ĩƻର୍ଗŃ ĴŎ řଲ�ୋňŘľłŘ ପ୍ରାଥŌ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂରେ 
ĹřĴ řƮସା ସେŊŘରେ ĹŎŌ ĨŊହେŐŘŎ İĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŔŘŌ୍ନାĴś  
ĩŔ řĺ řģ ĴśĴśŎ ĴŘŌśŀŘ ର�ୋĶŚƉ ňŘĪĥ ĨłŘōŘĪȄŊŘ Īଞ୍ଜେକ୍ସȚ‌ 
ŋś ŏŊŒŃħ Ĩନɹ Ļଣେ ōśŊĴƉ ଦେହରେ ɂୟ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ķľłŘĴś  ŞŇĪ ǱଥାନŚŧ ĨƗŐରେ ĹƏଚ୍ଚା ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
Ĩନś ōŘŧŚ, Ĩନƻ ଜେନŘ ନŘŌĴ Ļଣେ ōśŊĴ ĺŘŃ řରେ ōନ୍ତ୍ରłŘ 
Ĩନś ŋŊ ĴŎ řŊŘŎś  Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ĴŎ řଲ�ୋňŘľłŘ ପ୍ରାଥŌ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
କେǂĴś ōŘĪȄଲେģ ସେଠŘରେ ŃŘƉ ňŘĵରେ Ļଣେ ĴśĴśŎ ĴŘŌśŀŘ 
ର�ୋĶŚ ŊŔ řȄଲେģ İହ ř ŔŌŧରେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂŎ ŉŘର୍ମାŔ řǦ ŔśņŚŎ 
ŅŐŘĪ ĴśĴśŎ ĴŘŌśŀŘ ର�ୋĶŚƉ ňŘĪĥ ĩł řȄŊŘ Īଞ୍ଜେକ୍ସȚ‌Ĵś 
ŋś ŏĴŎ ř ĨନƻƉ ଦେହରେ ɂୟ�ୋĶ ĴŎ řଦେĪȄŊŘ ĴśହŘōŘĬĺ řģ 
ķľłŘ ňରେ Ĩନƻ ŋŧŋŚŃ ହŕୋĪ ňŀřȄଲେģ Īଞ୍ଜେକ୍ସȚ‌ ŞŇŊŘ 
ňରେ ŃŘƉ Ōśଣ୍ଡ Ŋś ŏŘĪŊŘ Ŕହ ĨŔśସ୍ଥŃŘ Ĩନś ŋŊ ହେŊŘŎś  ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋକେ Ńś Ŏƻ ŃŘଙ୍କୁ  କେନ୍ଦ୍ରାňŀŘ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ķľłŘ ňରେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ ĩŃƉ Ĳ 
ĨŔŞ୍ତୋœ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ Ĩନɹňſରେ, ŉŘର୍ମାŔ řǦ ŔśņŚŎ ŅŐŘĪ 
İହŘ ŋś ŏŊŒŃħ ķľ řōŘĪȄŊŘ Ĵହ ř ŔଫେĪ ଦେĪĺନ୍ତିģ ତେବେ 
İŋŐř ĶśŎś ŃŎ ĨŊହେŐŘĴś ŞŇĪ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂŎ ĴŘର୍ଯɹɂłŘŐŚ 
Ĭňରେ ɂŒɨ Ĭଠřĺ řģ ର�ୋĶŚƉ ňŎ řĹŧ ōŘƗ ନĴŎ ř Īଞ୍ଜେକ୍ସȚ‌ 
ɂୟ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪȄŊŘŎś  ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘରେ କେତେ ĨŊɹŊǱଥା 
ĹŘŏřĺ ř ŃŘହŘ İହ ř ķľłŘ ǴǦ ĴŎś ĺ ř ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎłରେ ĹƏଚ୍ଚା 
ହେĬĺ řģ ķľłŘŎ ŃŅƻ ĴŎ ř ŅŘŧŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĴଠĿୋŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ŞŇŊŘ Ŕହ ŋŊ řœɹŃରେ İňŎ ř ķľłŘ ňśନŎŘŊŝ ତ୍ତି  
ନହେŊŘĴś Ņŝ Ŧ ŊɹŊǱଥା ŞŇŊŘ ňŘĪĥ ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋକେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

କ�ୋŎŘňśľ/ ŎŘŧĶť,ūŭŘů(ŔŌ řŔ):  ňśŎŚ İŊĦ କ�ୋŎŘňśľ Ōƺରେ 
İĴ ନŜĩ ŔŘପ୍ତାହ řĴ Ń řନ řŅ řନ řĩ (ଟ୍ରାĪ-ŵřĴŏř) İକ୍ସପ୍ରେȧ‌ ଟ୍ରେȚ‌ ĹŐŘĹŐ 
ňŘĪĥ ରେŐ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ ŌƙଜୁŎŚ ɂŅŘନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř ନŜŃନ ଟ୍ରେȚ‌ ƶୱାŎŘ 
ĬňĴŜŐ, ňǠ ଚିŌ İŊĦ Ņକ୍ଷି ł Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĻନŔŘņŘŎł Ŕ řņŘŔŐĵ ĬňĴŝŃ 
ହŕୋĪňŘŎ řବେģ ଟ୍ରେȚ‌ ନŌ୍ୱŎ ūŲŮŪű / ūŲŮŪŲ (ňśŎŚ-କ�ୋŎŘňśľ-
ňśŎŚ İକ୍ସପ୍ରେȧ‌) Ŕପ୍ତାହରେ ŭ Ņřନ ĹŘŏřŊģ ଟ୍ରେȚ‌ľ ř ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ର�ୋȓ‌, 
ŋś ŊŞŇǢŎ, Ĩନś ĶśŐ, 
ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ŊŎĶť ର�ୋȓ‌, 
ŊŏŘƍଗୀŎ, ľ řľŏŘĶť, 
କେŔ řƍଗା, Ōśନ řĶśଡ଼ା, 
ŎŘŧĶଡ଼ା, ĴŘĴ řŎ řĶśŌŘ İŊĦ 
ŅŘŌନଯ�ୋଡ଼ି ĩŅř ūųľ ř 
ǦପେĻ ଦେĪ ō řŊģ ŅŚର୍ଘ 
Ņ řନŎ ŅŘŊ ř ň ŜŎł ĴŎ ř İହ ř ସେŊŘ Ņକ୍ଷି ł Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĩŅřŊŘŔŚ ŊହśŐ Ļřǟଲା 
İŊĦ କେŊ řକେ ĨƗŐĴś ŎŘĻņŘନŚ Ŕହ Ŕ řņŘŔŐĵ ଯ�ୋଡ଼ିŊģ ĻĶǈନାଥ ņŘŌ 
ňśŎŚĴś ĩŔśȄŊŘ ŃŚର୍ଥōŘତ୍ରୀ, କ�ୋŎŘňśľŎ ňର୍ଯɹľĴ, Œ řକ୍ଷା, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ 
İŊĦ ŊɹŊŔŘŧ ňŘĪĥ ōŘତ୍ରା ĴŎś ȄŊŘ ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ İହŘ ବେȥ‌ ŔହŘŧĴ 
ହେŊģ ଟ୍ରେନľ ř ɂŃ ř ସ�ୋŌŊŘŎ, ĶśŎś ŊŘŎ İŊĦ Œନ řŊŘŎ ŔĴŘŐ űľŘରେ 
ňśŎŚŎś  ĺŘŀ ř ସେହ řŅ řନ ŎŘŃ ř ūūľŘ ŭŪ Ō řନ řľରେ କ�ୋŎŘňśľରେ ňହଞ୍ଚି Ŋģ

ଟ୍ରେନľ ř ɂŃ ř Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ, ŒśȮŊŘŎ İŊĦ ŎŊ řŊŘŎ ŔĴŘŐ ůľŘରେ 
କ�ୋŎŘňśľŎś  ĺŘŀ ř ସେହ řŅ řନ ŎŘŃ ř ūŪľŘŬŪ Ō řନ řľରେ ňśŎŚରେ 
ňହଞ୍ଚି Ŋģ ĵśȝ‌ ŒŚȱ İହ ř ଟ୍ରେନŎ ĩନś Ǩଠାନ řĴ ŒśŋŘŎǕ ŃŘŎ řĵ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ରେŐŊŘĪ ବ�ୋର୍ଡ ňſŎś  ŔŜĹନŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ   

ରŎୋĶୀ ŊŅŐରେ ĨŇɹ ōśŊĴƉକୁ  
ĴśĴśର ĴŘŌśŀŘ Īଞ୍ƙƃȚ‌

ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś 
Ņś Ǥରǻ ķľłŘ ଦ�ୋœୀĴś ŬŪ Ŋର୍ଷ ĴŘରŘŅƠଡାଦେŒ

ňśରୀ-କ�ୋରŘňśľ Ōƺରେ 
ĹŘଲřŊ ŇŜ ĩ İƃପ୍ɂȧ‌ ଟ୍ରେŇ

Ōଞ୍ଜୁରୀ ଦେŞŏ ରେŐ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ

Ň řȑ‌ ňରୀſଷା Ņś ର୍ନୀତ ř Ŋ řରŎୋņରେ ōśŊ ĺŘȽଙ୍କ ĩକȮରୋŒ

ରŘĻɹŊ୍ୟାňୀ Ŋ řĻś  ōśŊ ĺŘȽ ĻŇତŘ ŅŐର ପ୍ରତ řŊŘŅ

	<ନŇţŃ řĴ ŅŘŧ řƫ ନେĪ ĪǯŉŘ 
Ņ řĨƻତୁ କେǂ Œ řſଷାŌƽŚ
	<ଦ�ୋœୀŌŘନƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĴଠĿୋŎ ĴŘōǻɹୟାନś Ǩଠାନ ŅŘŊ ř

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŭŘů(ŔŌ řŔ):  ŬŪūŮ ŧśň řİ ŔŎĴŘŎ 
ŔŌŧରେ ଦେŒ Ĭňରେ ମ�ୋľ ůů ŏſ କ�ୋľ ř 
ĮłŋŘŎ ȄŏŘģ  ŬŪŬŰରେ İହŘ ūųű ŏſ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କାରେ ňହଞ୍ଚି  ōŘĪĺ řģ Ŋ řĶŃ ūŪ Ŋର୍ଷରେ ମ�ୋŅŚ 
ŔŎĴŘŎ ŋŘŎŃŚŧ Ĩର୍ଥନŚŃ řĴś ňƍଗୁ  ĨŊǱଥାĴś ŞŇĪĩŔ ř 
ŔŘņŘŎł ĻନŃŘଙ୍କୁ  ĵƏଚ୍ଚĴŘľ ĴŎ řŊŘĴś ĬňଦେŒ 
ଦେŊŘ ĨŃɹƻ ହŘŔ୍ୟାǴŅ ବ�ୋŏř ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵହ řĺ řģ 

ɂņŘନŌƽ୍ରୀƉ ĵƏଚ୍ଚ ĴŘľ ĬňଦେŒ ŃଥŘ ଦେŒŎ ŋś Œśŀ ř 
ňŀś ȄŊŘ Ĩର୍ଥନŚŃ řĴś ŞŇĪ ĴĦଗ୍ରେŔ ŋŊନଠŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚĴś Ŕମ୍ୱୋȅŃ ĴŎ ř ň Ŝର୍ବŃନ Ĩର୍ଥŌƽ୍ରୀ ŃଥŘ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĴĦଗ୍ରେŔ ŞŇŃŘ ňଞ୍ଚାନନ ĴŘନś ନଗ�ୋ Ĵହ řĺନ୍ତି, ଯେĬĥ 
ĩŔନ୍ନ Ŋ řňŅŎ Ŕନ୍ଦେହ ĨŞŇĴ ŋŘŎŃŚŧ ŃଥŘ Ŋ řଦେŒŚ 

Ĩର୍ଥନŚŃ řଜ୍ଞ ĴŎś Ȅଲେ ŃŘହŘ ĩĻř ķľ řĺ řģ ɂņŘନŌƽ୍ରୀ 
ĻନŃŘଙ୍କୁ  ପେଟȸରୋŏ ĵƏଚ୍ଚ ĴŌŘĪŊŘ, ŔśନŘ ଗ�ୋľ řİ Ŋର୍ଷ 
ňର୍ଯɹƻ ନ Ĵ řł řŊŘ, ŵŘର୍କ ɃŌ ହŕୋŌ, Ŋ řଦେŒ ɅŌł ନĴŎ řŊŘ 
ĩŅř ňŘĪĥ Ĩନś ର�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ɂĴŝŃରେ ସେ ĪŎŘନ ōśƴ 
ĩŐରେ ଦେŒŎ ŋś Œśŀ ř ōŘĬȄŊŘ Ĩର୍ଥନŚŃ řĴś ŏś ĹŘĪŊŘĴś 
Ŋŝ ଥŘ ɂŧŘŔ ĴŎś ĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ĴŘନś ନଗ�ୋ Ĵହ řĺନ୍ତିģ 

ŋŘŎŃŚŧ Ōśȿରା Ńś ŐନŘରେ ŀŏŘŎŎ ĨହେŃś Ĵ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ହେĬĺ ř Ō ŜŐ ĴŘŎłģ ଯେହେŃś  ପେଟȸରୋŏřŧŌ ŀŏŘŎ 
Ŋ řନ řŌŧରେ Ȯŧ ĴŎŘōŘĬĺ ř ତେłś ĵƏଚ୍ଚŋŘŎ ĨŔମ୍ଭାŐ 
ହେŊģ Ĩନɹ İĴ Ŋ řœŧ ହେŏŘ, ŔŎĴŘŎƉ Ōƽ୍ରୀƉ 
Ŋ řŐŘŔŌŧ ĻŚŊନ ōŘňନ, ĩŌ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŬŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ 
ō řŊŘĴś Ōƺ ହେŏřକେňɟŎ ŊɹŊହŘŎģ ŃŘƉ ŅŐŎ ŔŋŘ 
ŔŌ řŃ řରେ ହĻŘŎ ହĻŘŎ ମ�ୋľŎ ĶŘŀř ŊɹŊହŘŎ ହେĬĺ řģ 
ଖ�ୋŅ ɂņŘନŌƽ୍ରୀ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĬňଦେŒ ଦେĪ ňŘƗ Ņ řନ řĩ 
ŧśର�ୋň Ķǯ Ĵł ŔŜĹŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ĴŘନś ନଗ�ୋ ɂŒɨ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŬŪūŮ Ŏś  ɂņŘନŌƽ୍ରୀ ଯେĬĥ ĨŌŝŃĴŘŐ ବ�ୋŏř 
ɂŃ ř ŋŘœłରେ ĴହśȄଲେ Ĵ®ł İହ ř Ĩର୍ଥŞ�ţŃ řĴ Ņś ŎŘŊǱଥା 
ĨŌŝŃĴŘŐ Ĵ ř  ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ĴŘନś ନଗ�ୋ ɂŒɨ ňĹŘŎ řĺନ୍ତିģ 
ତେłś  ŔŎĴŘŎ ଦେŒŎ Ŋƥତ୍ତŌŘନ Ĩର୍ଥନŚŃ řĴś ŞŇĪ İĴ 
ଶ୍ୱେŃňȽ ɂĴŘŒ ĴŎନ୍ତୁ ବ�ୋŏř ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŭŘů(ŔŌ řŔ): ĨନŏŘĪନ ĳœņ 
Ŋ řକ୍ରି Ĵś  Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ĩŔନ୍ତା ŬŪ ŃŘŎ řĵରେ 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ କ�ୋł Ĩନś କ�ୋłରେ ȄŊŘ ŭŪŪŪŪŎś  
ĨȅĴ ĳœņ ଦ�ୋĴŘନ Ŋନ୍ଦ Ŏହ řŊģ Ŋś ņŊŘŎ 
İĴ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ İŞŇĪ ĬƤŐ 
କେŌ řǦ ĩଣ୍ଡ ȺĶ řǦ ĩସ�ୋŔ řİŔନ(ŧśŔ řŀ řİ) 
ňſŎś  ŔŜĹନŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ
   ŧśŔ řŀ řİ ňſŎś  ĴśହŘōŘĪĺ ř ଯେ ȺĶɵ ĩଣ୍ଡ 
Ĵȧ‌ମେľ řȇ‌ ନ řŧŌ ĨନśōŘŧŚ ĨନŏŘĪନରେ 
ĳœņ Ŋ řȮŧŎ କ�ŤłŔ ř ପ୍ରାŊņŘନ ନହ Ȁģ କ�ୋŋ řť 
ŔŌŧରେ ňŎ řǱଥିŃ řĴś ନĻŎରେ Ŏȃ ŋŘŎŃ 
ŔŎĴŘŎ ĻŎś ŎŚ Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି  ŌŘƺŌରେ ĳœņ 
ĨନŏŘĪନରେ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ĨନśŌŃ ř ɂŅŘନ 
ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ ĩĻř ǱଥିŃ ř ŔśņśŎ řō řŊŘ ňରେ 
Ōƺ ŃŘହŘĴś ɂŃ୍ୟାହŘŎ ĴŎ řନŘହŘନ୍ତି  ōŘହŘĴ ř 
ĩŌŎ ŭŪŪŪŪ ŔŋɹƉ Ŋ୍ୟାňŎରେ Ŋ୍ୟାķŘŃ 
ହେŊŘ Ŕହ řŃ Ŭ.ů ŏſ ňŎ řŊŘŎƉ Ĺřନ୍ତାŎ ĴŘŎł 

ňŘŏľ řĺ řģ ĨŞŇĴ ĩňତ୍ତିĻନĴ ĳœņ ōŘହŘ 
Ŋ řନŘ ŀŘକ୍ତŎŚ Ĺ řଠŘରେ Ŋ řକ୍ରି  ହେŊŘ ĴଥŘ ନśହେĥ, 
ŃŘହŘ ĩĻř ŔହĻ ŋŘŊରେ Ĭňŏǐ ହେĬĺ řģ  
ĳœņ ŊɹŊŔŘŧŎ ŏŘŋŘĦŒ Ĳ İȟ‌ĩŎň ř ōŘହŘ 
ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ǱଥିŎŚĴŝŃ (İȚ‌ň řň řİ / ŀ řň řŔ řĲ) 
ହŕୋĪଥŘİ ŃŘ®ଠŘŎś  ĨŃ ř ĨȅĴ ŌŘତ୍ରାରେ Ŏ řĩŃ řରେ 
ĳœņ ĨନŏŘĪନରେ Ō řŐśĺ ř, ōŘହŘ ŔŘņŘŎł 
ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କୁ  ĨŞŇĴ ſŃ ř ňହଞ୍ଚାĬĺ řģ ସେହ řňŎ ř 
Ŋ řନŘ ŉŘର୍ମାŔ řǦƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘନରେ ĳœņ, ଗ୍ରାହĴ 
Ȱହł ĴŎ ř ସେŊନ ĴŎś ȄŊŘŎś , ĩƞଟିŊŘĲľ řȇ‌ 
ରେĻřଷ୍ଟାନɵŎ ŌŘତ୍ରା Ŋଢř Ŋଢř ōŘĬĺ řģ ତେłś 
କ�ୋŋ řŀ ŔŌŧ ĻŎś ŎŚ Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି Ĵś Ńś Ŏƻ ŎƳ 
ĴŎŘōŘĬ Ĳ ĨନŏŘĪନ ĳœņ Ŋ řକ୍ରି Ĵś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋନ୍ଦ 
ĴŎŘōŘĬģ ĨŃɹȅĴ Ŏ řହŘŃ ř ɂŅŘନĴś Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň ନ řĩōŘĬ ବ�ୋŏř ŧśŔ řŀ řİŎ 
ŔŋŘňŃ ř ň ř ŔŃɹନŘŎŘŧł İŊĦ ŔŘņŘŎł 
Ŕମ୍ପାŅĴ ɂŒŘƻ ŌହŘňŘȽ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĴƞଟାŊŘƙଜି,ūŭģů(ŔŌ řŔ): ŊŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲା 
ĴƞଟାŊŘƙଜି ନ řର୍ବାĹନŌଣ୍ଡŐŚŎ ňŜର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧĴ 
ŃଥŘ Ŋ řĻś  ĻନŃŘ ŅŐŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŞŇŃŘ ĩŧśŊ 
ĵŘĥƉ űŲ Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ Ŋś ņŊŘŎ ŔĴŘଳେ 
ĴƞଟାŊŘƙଜିǱଥିŃ ŊŘŔŋŊନରେ ňŎଲ�ୋĴ 
ķľ řĺ řģ ସେ Ŋś ņŊŘŎ ŔĴŘଳେ 
ŃŘƉ କ�ୋଠŎ řରେ ĹŘ® 
ň řĬȄŊŘ ବେଳେ ଚେŃŘŒŜନɹ 
ହŕୋĪ ňଡ଼ିōŘĪȄଲେģ 
ŃŘƉ ňśĨ ŀŘକ୍ତŎ Ĩȟ‌ĻŘŅ 
ĵŘĥ ōŘĪ ଦେȃŊŘ ňରେ 
ŃŘƉŎ ହŝȘ‌ķŘŃରେ ŌŝŃ୍ୟୁ 
ହŕୋĪȄŊŘ ĻłŘ ňŀřȄŏŘģ 
ŃŘƉ ŌŎŒŎŚŎ ŔହŎ 
ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řȄŏŘģ ĴƞଟାŊŘƙଜି ĴŊŎǱଥାନରେ 
ŃŘƉ ଶେœĴŝŃɹ ŔǑନ୍ନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĴƞଟାŊŘƙଜି Ŋ řņŘŧĴ ŏƁł ŊŘĶ, ŊŏŘƍଗୀŎ 
Ļřǟଲା Ŋ řĻś  ĻନŃŘ ŅŐ ŔŋŘňŃ ř Ŕର�ୋĻ 
ମେହେŎ, ĵଡ଼ିĩŐ Ŋ řņŘŧĴ ĨȅŎŘĻ 
ňŘł řଗ୍ରାହŚ, Ŋ řଜେଡ଼ି ŞŇତ୍ରୀ ľśĴśନ ř ŔŘହś, 
ň Ŝର୍ବŃନ ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ନ řŎଞ୍ଜନ Ŋ řŒ ř, 
Ŋ řĻś  ĻନŃŘ ŅŐ ōśŊ ŞŇŃŘ Ķ řŎ řŎŘĻ Ŕ řĦ 
ŌŘļŚ, Ŋ řĻś  Ōହ řŐŘ ĻନŃŘ ŅŐŎ ŎŘĻɹ Ĭň 

ŔŋŘŞŇତ୍ରୀ ଗ�ୋňŘ ŌŘହŘନନ୍ଦ, Ŋ řଜେଡ଼ି ŞŇତ୍ରୀ 
ନ řŎśňŌŘ ŌŘļŚ ɂŌśĵƉ ŔମେŃ ĨŞŇĴ 
ŌŘନɹĶłɹ ŊɹŻ ତି ĴƞଟାŊŘƙଜିǱଥିŃ ĩŧśŊƉ 
ŊŘŔŋŊନĴś ōŘĪ ଶେœ Ņରǻନ ĴŎ řȄଲେģ

ūųŮŲ ŌŔ řହŘ ĻśȚ‌ Ŭū ŃŘŎ řĵରେରେ 
ĴƞଟାŊŘƙଜିରେ Ļନɭ 
Ȱହł ĴŎ řȄŊŘ ĩŧśŊ 
ň řŏŘŅ řନŎś  ହ Ȁ ଲ�ୋĴƉ 
ସେŊŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĩȰହ ɂĴŘŒ ĴŎśȄଲେģ 
ūųűŪ ରେ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ 
ĻŚŊନ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ 
ĩŧśŊ ɂଥମେ ĴƞଟାŊŘƙଜି 
Ŋ řƕଞାň řŃ ĨƗŐ ňŎ řœŅŎ 

ĴŘĬନŔ řŏŎ ŋŘବେ ନ řର୍ବାĹ řŃ ହŕୋĪȄଲେģ 
ūųųűରେ ସେ ĴƞଟାŊŘƙଜି Ŋ řƕଞାň řŃ ĨƗŐ 
ňŎ řœŅ Ĩƺſ ହŕୋĪȄଲେģ ŬŪŪŮରେ 
ĴƞଟାŊŘƙଜି ନ řର୍ବାĹନŌଣ୍ଡŐŚŎś  ସ୍ୱାņŚନ ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ŋŘବେ ĩŧśŊ ନ řର୍ବାĹନ ŏଢ଼ି Ŋ řňśŐ ଭ�ୋľରେ 
Ŋ řĻŧŚ ହŕୋĪ İĴ ନŜĩ ĪŃ řହŘŔ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ Ŋ řĻś ĻନŃŘ ŅŐରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŬŪūŮ Ŋ řņŘନŔŋŘ ନ řର୍ବାĹନରେ ňśł ř Ŋ řĻś  
ĻନŃŘ ŅŐ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŋŘବେ Ŋ řĻŧŚ ହŕୋĪȄଲେģ

ňŜର୍ବତŇ Ŋ řņŘŧĴ ĩŧśŊ ĵŘĥଙ୍କ ňରŞ�ୋĴ
ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŭŘů(ŔŌ řŔ): ĩŧśŊ ĵŘନƉ ňŎଲ�ୋĴରେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହନ ĹŎł ŌŘļŚ ଶ�ୋĴŊɹକ୍ତ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ ĩŧśŊ Ļଣେ Ĩŋřଜ୍ଞ ĻନɂŃ řନ řȅ ŋŘବେ Ŕର୍ବŅŘ 
ǷŎłŚŧ Ŏହ řବେ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତି  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ଶ�ୋĴŔƻǊ 
ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗଙ୍କୁ  ĶŋŚŎ ŔŌବେŅନŘ ĻłŘĪŊŘ Ŕହ ĨŌŎ 
ĩƬମାŎ ŔȘ‌ĶŃ ř ĴŘŌନŘ ĴŎ řĺନ୍ତି

ସେହ řňŎ ř Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ŞŇŃŘ ŃଥŘ ň Ŝର୍ବŃନ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ନŊŚନ ňƛନŘŧĴ ĩŧśŊ ĵŘନƉ ňŎଲ�ୋĴରେ ĶŋŚŎ ଶ�ୋĴ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତି  ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ ­İକ୍ସ®ରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ ř 
ନŊŚନ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ ĩŧśŊ ĵŘନƉ ଦେହŘƻ Ŋ řœŧରେ ĻŘł ř 
Ōśĥ Ņś ħȃŃģ ŃŘƉ Ŋ řୟ�ୋĶରେ ŅŐ Ļଣେ Ņſ ŔĦĶଠĴ İŊĦ 
ŅŎŅŚ ŞŇŃŘଙ୍କୁ ହŎŘĪŏŘģ ĨƗŐŎ Ĭନ୍ନŃ ř Ĳ ଲ�ୋĴƉ ସେŊŘରେ 
ସେ ĴŎ řōŘĪȄŊŘ ĴŘର୍ଯɹ Ŕର୍ବŅŘ ŃŘଙ୍କୁ ĨŌŎ ĴŎ ř ŎȃŊ ବ�ୋŏř 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩŧśŊƉ ňśĨ ŀ. ĨŌĻŘŅ Ĩǟଲୀ ĵŘନƉ 
Ŕହ řŃ ନŊŚନ ĴଥŘ ହŕୋĪ ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗଙ୍କୁ ĶŋŚŎ ŔŌବେŅନŘ 
ĻłŘĪŊŘ Ŕହ ĨŌŎ ĩƬମାŎ ŔȘ‌ĶŃ ř ĴŘŌନŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ସେହ řňŎ ř କେǂ Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ɂņŘନ ଶ�ୋĴ Ŋɹକ୍ତ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ  ŎŘĻନŚŃ ř İŊĦ ŔŌŘĻସେŊŘ କ୍ଷେȽରେ ĩŧśŊƉ 
ĨŊŅŘନ Ĺ řŎ ǷŎłŚŧ ହŕୋĪ Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତି  
ଶ୍ରୀ ɂņŘନ ĨŌŎ ĩƬମାŎ ŔȘ‌ĶŃ ř ĴŘŌନŘ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ଶ�ୋĴŔƻǊ ňŎ řŊŘŎ Ŋର୍ଗଙ୍କୁ  ŔŌବେŅନŘ ĻłŘĪĺନ୍ତି  

ଶ�ୋĴŊɹŻ ĴŞŏ ମ�ୋŕŇ, ŇŊୀŇ

ĴľĴ,ūŭģů(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘ ŌŘƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା ňŎ řœŅ (ବ�ୋର୍ଡ) ňſŎś  Ĳଡ଼ିŒŘ Œ řſĴ ଯ�ୋĶɹŃŘ 
ňŎŚକ୍ଷା (Ĳľ řĪľ ř-ŬŪŬŰ) ňŘĪĥ ĩĻř Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି  ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ İହ ř ňŎŚକ୍ଷା ĩŔନ୍ତା Ļśନ ŌŘŔ Ŭū 
ŃŘŎ řĵରେ ହେŊģ ňŎŚକ୍ଷା Ņś Īľ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ĨନśǨ ଠିŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ବେଳେ ପେňŎ-ū ŔĴŘŐ 
ųľŘŎś  ūūľŘ ŭŪ Ĳ ପେňŎ-Ŭ ňŎŚକ୍ଷା Ņ řନ ŬľŘŎś  ĨňŎŘǸ ŮľŘŭŪ ňର୍ଯɹƻ ĨନśǨ ଠିŃ ହେŊģ 
ĩŔନ୍ତା Ļśନ ųŎś  ବ�ୋର୍ଡ ୱେŊŔŘĪľରେ ĩŀŌ řȑ‌ ĴŘର୍ଡ Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř ବ�ୋର୍ଡ ŔŋŘňŃ ř Ĵହ řĺନ୍ତିģ

Ļś Ț‌ 
Ŭūରେ 
Ĳľ řĪľ ř

Œƌ ŋŊŇରେ Ŋ řଜେŀřର Ɍƴଧାଞ୍ଜŐř ŔŋŘ

ĨŇଲŘĪŇ ĳœņ Ŋ řକ୍ରି Ĵś  Ŋ řରŎୋņ

ŬŪରେ ରŘĻɹŊ୍ୟାňୀ ଦ�ୋĴŘŇ Ŋǁ

ଦେŒର Ň řĨƞଟିĩ ĨŊǱଥା Ĵ®ł ĨŌŝତ ĴŘŐ?

ĩń ȁĴ ĨŊǱଥାĴś ନେĪ ଶ୍ǢତňȽ 
ପ୍ରĴŘŒ Ĵରƻତୁ ŔରĴŘର: ĴĦଗ୍ȰŔ ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŭŘů(ŔŌ řŔ): ନ řľ ňŎŚକ୍ଷା Ŋ řଭ୍ରାľĴś 

ŞŇĪ ŃŚɄ ĨŔŞ୍ତୋœ Ĳ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ŊŘŎŌɲୱାŎ ɂŒɨňȽ ŏřĴ, ňśନħ ňŎŚକ୍ଷା ĩŅř କେǂ 
ŔŎĴŘŎƉ ĨſŌŃŘĴś ŔŜĹŘĬĺ řģ İŋŐř ķľłŘ ƶୱାŎŘ 
କେǂ ŔŎĴŘŎ ଦେŒŊŘŔŚƉ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ହŎŘĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ɂŌŘł řŃ ହŕୋĪĺ ř Ĳଡ଼ିŒŘ ĻନŃŘ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵହ řĺ řģ 
Ŋś ņŊŘŎ ňŘର୍ଟି ňſŎś  ĴśହŘōŘĪĺ ř, ŬŪūů ŌŔ řହŘରେ 
ନ řľ Ŋ řଭ୍ରାľ ଯ�ୋĶśĥ ňŎŚକ୍ଷା ŊŘŃ řŏ ହେŊŘ ହେŃś  
ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐନŘରେ ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪȄŏŘģ 
ŬŪūű ŌŔ řହŘରେ କେǂ ŔŎĴŘŎ ନŘŒନŘŏ ଟେଷ୍ଟିଙ୍ଗ  
İଜେନŔ ř Ķଠନ ĴŎ ř ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ହେଲେ İହ ř ŔĦǱଥା ňŎ řĹŘŐନŘରେ ŊହśŊŘŎ Ŋ řଭ୍ରାľ 
ହŕୋĪ ŔŘŎ řŏŘł řģ ŬŪŬŮ ŌŔ řହŘରେ  ɂŒɨňȽ ŏřĴ 
Ĳ ĶśŎśŃŎ Ŋ řଭ୍ରାľ ଯ�ୋĶśĥ  ĨŞŇĴ Ķ řŎŉŅŘŎŚ 
Ŕ řŊ řĩĪ ŃŅƻ, ŌହŘନ řର୍ଦେŒĴଙ୍କୁ ହľŘĪŊŘ ĩŅř 
ĨŞŇĴ ķľłŘ Ĳ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟରେ Ņś ĪŅřନ ŏĶŘŃŘŎ 
ŒśłŘł ř ĹŘŏřŊŘ Ŕହ řŃ ŔŎĴŘŎƉ ĨňŘŎĶŃŘ 

ňŅŘରେ ňŀřȄŏŘģ İŊର୍ଷ ňśł ř ɂŒɨňȽ ŏřĴ ହŕୋĪ 
ĨŞŇĴ ĹƏଚ୍ଚା ĩଲ�ୋĹନŘ ĹŘŏřĺ ř Ĳ ňśł ř Ŭŭ ŏſ 
ň řŏŘƉ ŋŊ řœɹŃ Ŕହ İȚ‌ľ řİ ଖେŐ ଖେŐřĺ řģ

 ମେ® ŭŎ ňŎŚକ୍ଷା ňରେ ūŬ ŃŘŎ řĵରେ Œ řକ୍ଷା 
Ōƽ୍ରାŐŧ ňŎŚକ୍ଷା ŊŘŃ řŏ ĴŎ řŊŘ ňରେ ŃŚɄ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ 
ɂĴŘŒ Ŕହ  ଦେŒ ŔŘŎŘ Ŋ řର�ୋņ Ĳ ɂŅରǻନ ହେĬĺ řģ 
İହŘ İĴ Ŕś ŊɹŊǱଥିŃ ଘ�ୋľŏŘ Ĳ İନľ řİ ĨȅĴŘŎŚ, 
Œ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରାŐŧ Ĳ କ�ୋĹřĦ ସେଣ୍ଟŎ ŌŘନƉ ĨŔŘņś ମେଣ୍ଟ 
ŊŘ Ŕ řƠଡିକେľ İହ ř ଘ�ୋľŏŘ ĴŎśĺନ୍ତିģ Œ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରାŐŧ 
İହŘĴś Ōନ řľŎ řଙ୍ଗ ĴŎ řŊŘରେ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ Ŋ řŉŐ ହŕୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ କେǂ Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ɂņŘନ ନ řĻ ĶśŎś  ŅŘŧ řƫ 
ନ řର୍ବାହ ĴŎ řŊŘରେ ĹŎŌ Ŋ řŉŐ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ତେłś Œ řକ୍ଷା 
Ōƽ୍ରାŐŧŎ İହ ř ŅŘŧ řƫ ହŚନŃŘ ňŘĪĥ ସେ ଦେŒŊŘŔŚଙ୍କୁ  
ſŌŘ ŌŘĶନ୍ତୁ ବ�ୋŏř ĲଜେŔ ř Ĵହ řĺ řģ İହ ř ĹŎŌ Ŋ řŒŝƌŐŘ 
Ĳ Ŋ řଭ୍ରାľ ňŘĪĥ କେǂ Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ɂņŘନ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ 
ŅŘŧŚ Ĳ İŋŐř  Ŋ řଭ୍ରାľ ňŘĪĥ Œ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ Ş�ţŃ řĴŃŘ 
Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś   ĪǯŉŘ Ņ řĨନ୍ତୁ ବ�ୋŏř ŅŐ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ

Ŋ řଜେň ř ŔରĴŘର ଦେŒŊŘŔୀଙ୍କ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ŕରŘĪĺ ř
ନ řȑ‌ Ŋ řɅରାȑ‌ ňŘĪĥ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŅŘŧୀ କେǂ Œ řſଷାŌƽŚ ĪǯŉŘ Ņ řĨƻତୁ: ĲଜେŔ ř



ŇŜ ĩ ŒŘŦř Ĳ ŞœŘŐŒŝƍଗାŎ 
İŕ ř ɄŃŎ Ōśĵɹ ŞœŘŐŒŝƍଗାŎģ İȄňŘĪĥ ŊŘňķŎś  ŔɫŃƽ ŋŘŎ ĩŔ řńŘİģ 

İŕŘŔତ୍ƥବେ ĨନŇĴ Ōŕ řŐŘ ň ŜĻŘňŘĪĥ ŔɫŃƽ ନŘŏř, ŕŐŅřĩ İŊĦ ĶŘŦ 
Ŏଙ୍ଗŎ ŒŘŦř Ĵ řł řńŘƻ ତିģ İŕ ř Ŏଙ୍ଗŎ ŒŘŦř ň řǄ ଧିଲେ Œśŋ ହେŘĪńŘİ 

ବ�ୋŏř Ŋ řŒ୍ବାŔ Ŏŕ řĺ řģ İȄŔŕ Œƌଖା, Ŕ řǁଦୂŎ, Ĺś ť ř, ļś ƞଟିĩ, ňŘନ řĩ, 
ନŇȢ‌ňŏřȧ‌, ĨŐŃŘ, ମେହେǁ ଦି ĴŐŘ ĩŅř ŒŝƍଗାŎĴś 
İĴȽ ĴŎ ř ŔଜେĪ ŎȃńŘƻତିģ ସେŕ řňŎ ř  
ɄŃ ňŜĻŘ ňŘĪĥ Ōŕ řŐŘŌŘନŇ ĩŌɲ, 

ňłŔ, ĴŅŐŚ, ŔňśŎ ř, ĵĻś Ŏ ř, 
ĻŘŌśରେŘŐ, ŃŘŐŔĻ, Ĩƍଗୁ Ŏ, ŏ řĹś  

ŋŐř ମ�ŤŔśŌŚ ŉŐ ŔŊś Ĵś  Ņś ĪŅřନ 
ĩĶŎś  ŊŎŘŅ ĴŎ řńŘƻ ତିģ İŕŘŊŘȘ‌ 
Ōŕ řŐŘŌŘନŇ ĨŐŃŘରେ Ŋ řŋ řǈ ŀ řĻŘĪȚ 
İŊĦ ŕŘŃରେ ମେହେǁ ଦି ĴŎƻତିģ
ମŌȇ‌Ĩț‌ İŊĦ କĴŒ Ŋ řŇɹୟାŔ  
ňŜĻŘƏǻନŘ Ŕŕ Ōŕ řŐŘŌŘନŇ ŔŘĻŔĻŘĴś 
ନŇĪ ବେȥ ňŎŚſଷାନ řŎŚſଷା ĴŎ řńŘƻ ତିģ 
İȄňŘĪĥ ମେȇ‌Ĩț‌ İŊĦ ŋŐřĴ ř ŋŐř 
କେŒŊ řନ୍ୟାŔ ĴŎ řńŘƻ ତିģ ŔŘŊ řତ୍ରୀ 
ɄŃରେ ňŘŎǑŎ řĴ ĲťřĩłŚ ବ�ୋŕŜŎ 
ମେȇ‌Ĩț‌ ĴŎ řńŘƻ ତିģ ŌśƠରେ ବେłŚ 
ĴŎ ř ସେȄରେ ŉśŏ ŏĶŘĪńŘƻ ତିģ 
İȄŎś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŔŘŊ řତ୍ରୀ ŏś ȇ  
Ō řŐ řńŘİģ 

ĵŎŘŅřନେ 
ହŕȢ‌ମŌȑ 

ň řǄ ଧିŊŘକś ĨନେକĴ ŇŘňŔǁ 
କŎƻତିģ କŘŎł ļŘŐ ବ�ୋହ ř 

ĨłŇ řħŒɫବାŔŚ ŏŘĶ řńŘİģ ହŕଲେ 
ŔśŎſଷା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  İହŘ ň řǄ ଧିŊŘକś  

ňťřńŘİģ ତŃବେ ହŕȢ‌ମŌȑ‌ 
ň řǄଧୁȄଲେ İȄňŘĪĥ କĴତŃକ 

ĻŎś Ŏ ř ľ řǍ ĻŘł ř Ŏĵƻତୁģ 

ŔŜତŘ ǭକାŉǻ 
ହେȢ‌ମେȑ ň řǄ ଧିŊŘ ň Ŝର୍ବŎś , ɂńମେ ŌśƠରେ 
ŔŜŃŘ ǭକାର୍ଫ େŎ ŊŘନ୍ଧƻତୁģ İŕŘ କେŒŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ļŘŐĴś 
ĨŊଶ�ୋଷ řŃ ĴŎ řńŘİģ ŔŜŃŘ ĴňťŘ ଯōŘĶś କେŒରେ ļŘŐŅś ର୍ଗନ୍ଧ 
ŅŜ Ŏ ହେŘĪńŘİģ ତେłś ହେŏମେȑ ň řǄ ଧିŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŔŜŃŘ ĴňťŘ ŊŘǄ ଧିŊŘ 
ĩŊŒɹĴģ 
ŊŘŧś ĹŐŘĹŐ, ହŘŏś କŘ Ŏଙ୍ଗ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ŔŌŧରେ İŧŘŎ ଭେƞଟିଲେŔȚ‌ ହେȢ‌ମେȑ ĩŔśĺ řģ İŕŘ ň řǄ ଧିŊŘĴś  ĩŎŘŌŅŘŧĴ ହେŘĪńŘİģ 
İŕ ř ହେȢ‌ମେȑ‌ରେ ŊŘŧś ĹŐŘĹŐ ŋŏ ହେŘĪńŘİģ İȄňŘĪĥ ŕŘŏś ĴŘ Ŏଙ୍ଗŎ ହେȢ‌ମେȑ Ĺŧନ ĴŎƻତୁģ 

ĵŎŘŎś  କĴŒ ŔśŎſଷା
ĵŎŘରେ ŊŘŕŘŎĴś ଯ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ĴňťŘ Ĵ řŌ୍ବା ǭɯରାର୍ଫ ŊŘନ୍ଧƻତୁģ İńʹŔŕ କେŒରେ ŧśŋ ř 
ପ୍ରେŘଟľƃନ ସ୍Ǵରେ ĴŎƻତୁģ କେŒରେ Ĵଣ୍ଡିŔନŎ ŏĶŘƻତୁģ İňŎ ř ĴŎ řŊŘ Ņ୍ବାŎŘ କେŒ ŔśǱ 
Ŏŕ řńŘİģ 
ķରେŘĪ ĬňĹŘŎ
ନťřĩ ତେŏ, ĩଲେŘଭେŎŘ ଜେȢ‌ ŔମେŃ Ņŕ ř ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řňŘŎ řବେģ İŕŘ 

କେŒĴś ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ĬňŘŧରେ ପେŘଷł ଦେĪńŘİģ İȄŔŕ କେŒĴś ŔŜର୍ଯɹĴ řŎłŎś  
ŔśŎſଷା ଦେĪńŘİģ 

ହŕŧŘȡ‌ କĴŧŘȡ‌
Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ĵŎŘŅřନŇ ĨȅĴ କେŒ ŔŉŘ ĴŎ řŊŘ, 

ŀ řț Ĵଣ୍ଡିŔନ řƍŢ ‌ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ŕ řȑ ମେŔ řନŎś  
କେŒĴś ŅŜ ରେĪ ŎĵʹŊŘ ĻŎś Ŏ řģ 

İŕŘŅ୍ବାŎŘ କେŒ ŌĻŋŜ Ń 
ହେŊŘ Ŕŕ ĹŌĴ 

ĩŔ řńŘİģ  

ĬƮ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ  ĩŎś ŊŘ İĴ ଛ�ୋଟ Ņ୍ବୀňģ İŕŘŎ ĻନŔĦĵ୍ୟା ŏକ୍ଷେ 
ūŪ ŕĻŘŎģ İĶŌƠƉ ŌŃରେ, Ŋ řŒɫ ଦେĵś ଯō, ଛ�ୋଟ ଦେŒŎś  Ŋ ř Ŋť ଖେŐŘŐř 
ŊŘŕŘŎ řňŘŎ řବେģ ତେłś ସେ ŃŘƉŎ ŔŌǯ ରେĴର୍ଡ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ İŊĦ ଦେŒĴś 
ŔŌର୍ପł ĴŎ řĺƻତିģ  ĨŊŒɹ İତେ Ŋť Ĭňŏǐʹ ŕŘŔŏ ĴŎ řŊŘ ŃŘƉ ňŘĪĥ ĩଦ�Ť 
ŔŕĻ ନ ńʹŏŘģ İńʹňŘĪĥ ĨନŇĴ ŔŌŧରେ ସେ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ Ōƺ ହ�ୋĪńʹଲେģ  
ସେŕ řňŎ ř Ŋȧ‌Ĵś  ବେĴରେ ଟŘłśńʹŊŘ ŔŌŧରେ  ŊǄଧା ଯŘĪȄŊŘ ŎŒ ř ଯ�ୋĶśĥ ŃŘƉ 
Œ୍ବାŔନŐŚ ĹŘň ř ହ�ୋĪଯŘĬńʹŏŘģ İŕŘĴś ନ řŧƽł ĴŎ ř ŃŘଙ୍କୁ  Ŋȧ‌ ଟŘł řŊŘĴś ňťřńʹŏŘģ 
Ĩନɹňକ୍ଷରେ İŕŘ କେŊŐ ŒŘŎŚŎ řĴ ŊŐ ନś ହେĥ, ŌŘନŔ řĴ Ņŝ ŦŃŘŎ Ŋ ř ňŎŚſଷା ńʹŏŘ ବ�ୋŏř 
ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ତେବେ ŃŌŘŌ ĨŔśŊ řņŘ Ŕତ୍ƥବେ İĶŌƠ ŕŘȡ‌ ŌŘନ ř ନŘŕŘƻ ତିģ 

ĨŎś ŊŘŎ İĶŌƠ ମ�ୋŏřନŘ ବେĴରେ ų.ŲŰŪ 
କେĻř  ĲĻନŎ Ŋȧ‌Ĵś ଟŘł ř Ŋ řŒɫ ରେĴର୍ଡ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେ ŬŪ Ō řଟŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋȧ‌ଟ řĴś  ବେĴରେ ଟŘł ř 

ନŇĪĺƻତିģ İĶŌƠ ­ŕ୍ୟୁŌŘନ କ୍ȮȚ® ନŘĥରେ ňŎ řĹ řŃģ 
ŃŘƉ ନŘĥରେ ňŜର୍ବŎś  ŕ Ȁ ĨନŇĴ Ŋ řŒɫ ରେĴର୍ଡ Ĩĺ řģ ସେ 
ନ řĻŎ İĴ Ĩƍଗୁ Ő řରେ ŬŪ Ō řଟŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋȧ‌ ଟŘł řŊŘŎ 
ରେĴର୍ଡ Ōƺ ĴŎ řńʹଲେģ İŕŘŊŘȘ ସେ ŃŘƉŎ ଗ�ୋଟ řİ 
Ĩƍଗୁ Ő řରେ ūůų Ĵ řଲ�ୋȰରାȟ‌Ŏ ĲĻନ ĬĿŘĪ ରେĴର୍ଡ 
ĴŎ řńʹଲେģ କେŊŐ ସେŃ řĴ ř ନś ହେĥ, ସେ Ĩƞଟା ବେŏɟ 
ŔŘŕŘଯɹରେ ūŪŪŬ Ĵ řଲ�ୋȰରାŌ Ĩର୍ଥାȖ İĴ ଟȚ‌Ŏś  ĨņʹĴ 
ĲĻନŎ Ļřନ řଷ ĬĿŘĪ ńʹଲେģ 

ŔŊś Ŀś  Ŋť ĴńŘ ହେĬĺ ř İତେ ĨņʹĴ ĲĻନŎ Ļřନ řଷ 
ĬĿŘĬńʹŊŘ İĶŌƠƉŎ ନ řĻŎ ĲĻନ  Ųű କେĻřģ 
ňŎ řŊŘŎ Ĳ ŃŘƉ ĻନɭŋŜ Ō ř İĶŌƠƉ ňŘĪĥ ପ୍ରେŎłŘŎ 

ŋŘĪŎŘȢ ହେŊŘ 
ନ řŒŘରେ ଯśŊĴ 
ଯśŊŃŚŌŘନŇ 

ĨନŇĴ ŔŌŧରେ ĨŃ ř Ŋ řňƒନĴ 
Ŏ řȢ‌Ŕ ĴŎś ȄŊŘŎ ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ 

ŀ୍ୟାȟ‌Ŏś  ଡେĪĥŊŘ, ĹŐƻତା ଟ୍ȸȚ‌ରେ 
Ǧଣ୍ଟ ĴŎ řŊŘ Ĵ řŌ୍ବା Ŋ řňƒନĴ ସ୍ଥାନରେ 

Ŕśȑ‌ ĴŎ řŊŘ ŋŐř ķଟłŘ ĨȅĴŘĦŒ 
ŔŌŧରେ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ĴŘŎł ŔŘĻś ĺ řģ İବେ 

İŌ řŃ ř İĴ ŌŘŌŏŘ ŎŘĻସ୍ଥାନŎś  ŔŘŌɨନାĴś  
ĩŔ řĺ řģ ଯŘŕŘĴ ř ŔŋřƉ Ņŝ ଷ୍ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ řĺ řģ 

ĨŏŊŎ ĻřǟଲାŎ ŌŘଧ�ୋĶť ĶŘĥŎ ĴŘŐś ŎŘŌ ନŘŌĴ 
Ļଣେ ଯśŊĴ ĶŕŌ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĬȄଲେģ ତେବେ 

ସେ ĶŎŌŎś  Ŏſଷା ňŘĪŊŘ ŏŘĶ ř ହେŏମେȑ ňŎ řŊର୍ƥତେ ſଷୀŎ 
କେȚ‌ ŌśƠରେ ŋର୍ତȁ Ĵଲେģ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴƉ Ĵŕ řŊŘ ĴńŘ Ŏ řȢ‌Ŕ 

ňŘĪĥ ସେ İŋŐř ĴŎ řńʹଲେģ ଯōŌ řŃ ř ସେ ନ řĻ ŌśƠରେ ūů ŏřଟŎ ſଷୀŎ 
କେȚ‌Ĵś Ŏĵʹĺƻତି, Ĵ řĺ ř କ୍ଷłରେ İŕŘ ŃŘଙ୍କୁ  ŔŌŔ୍ୟାରେ ňĴŘĪŏŘģ କେȚ‌ଟ ř ŌśƠ 

ŋ řŃରେ ĨଟĴ ř ĶŏŘ İŊĦ ĩଦ�Ť ŊŘŕŘŎ řŏŘ ନŘŕ Ȁģ ĨŊŒɹ ĴŘŐś ŎŘŌ İŕŘĴś ŊŘŕŘŎ 
ĴŎ řŊŘĴś ɂŧŘŔ ĴŎ řńʹଲେ Ŕśƴଧା İŕŘ ĩŕśŎ ř ŋ řŃŎĴś ňŒ ř ଯŘĪńʹŏŘģ କେȚ‌Ŏ  ĲĻନ ūŪ Ĵ řଲ�ୋ 

ńʹŏŘ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ ņŚରେ ņŚରେ ŃŘƉ ǱʹŃ ř ĶǕଭୀŎ ହେŊŘŎś  ĴŘŐś ŎŘŌ İŕŘĴś ନŇĪ ŋŧŋŚŃ 
ହ�ୋĪĶଲେģ  İŕŘňରେ ସେ ĩĵňŘĵ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŘŕŘଯɹ ňŘĪĥ ŀŘĴ řńʹଲେģ ĶŘĥ ଲ�ୋକେ Ńś Ŏନ୍ତ ŃŘଙ୍କୁ  

ŔŘŕŘଯɹ ĴŎ řŊŘĴś ĩଗେĪ ĩŔ řଲେģ  ɂńମେ ŕŘŃରେ ସେŌŘନŇ କେȚ‌Ĵś ŌśƠŎś  ŊŘŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś 
ଚେଷ୍ଟା Ĵଲେģ ŔŉŐ ନ ହେŊŘŎś  ସେŌŘନŇ ĴŘŐś ŎŘŌଙ୍କୁ  ňŘĵରେ ńʹŊŘ İĴ ŕŘର୍ଡୱŵŧŘȡ‌ ଦ�ୋĴŘନĴś 

ନŇĪ ଯŘĪńʹଲେģ ସେĪĿś  ମେŔ řȚ Ĵଟȡ‌ ŔŘŕŘଯɹରେ ņŚରେ ņŚରେ କେȚ‌Ĵś ĴଟŘĶŏŘģ İ 
ŔŌǯ ĴŘŌ ĵśȝ ŔŃର୍କŎ Ŕŕ ĴŎŘଯŘĪńʹŏŘģ ĴŘŎł ଟ řĴ řİ ĨŔŘŊņŘନŃŘ ଯ�ୋĶśĥ ŃŘଙ୍କୁ  ĩķŘŃ 

ŏŘĶ řŊŘŎ ĩŒଙ୍କା ńŘİģ  ĴŘŐś ŎŘŌƉ ĬƴଧାŎ ĴŘର୍ଯɹ ň ŜŎŘ Ņś Ī ķƞଟା ĻŘŎ ř Ŏŕ řŏŘģ İŕŘňରେ 
ସେ ŔśŎſ ଷିŃ ŋŘବେ କେȚ‌Ŏś  ŊŘŕŘŎ ř Ķଲେģ İŕ ř ķଟłŘŎ ŋ řŀ řĲ ŊନŘĪ କେŕ ř ŔŘŌŘĻřĴ 

ĶłŌŘƺŌରେ ସେŧŘȡ‌ ĴŎ řŊŘ ňରେ İŕŘ ŔŋřƉ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł ĴŎ řĺ řģ Ĵ řĺ ř ŏŘĪȇ‌ Ĳ ŋ୍ୟୁ  
ňŘĪĥ İŋŐř Ŋ řňƒନĴ Ŏ řŏɵ ĴŎ řŊŘ ବ�ୋĴŘŌ ř ବ�ୋŏř ĨନŇĴ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŞŌœ: ĩŒŘ ĴŎ řńíŊŘ Ņ řĶŎś  ନ řŎŘŒ ହ�ୋĪňŘŎƻତିģ Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟରେ 
ĬǈŃ ř ňŎ řŏſ ଷିŃ ହେŊģ ĩର୍ଥʹĴ ǱʹŃ ř ŋŏ Ŏŕ řŊģ ŊǄଧୁƉ 
ŔŕŘŧŃŘ Ō řŐ řňŘରେģ ନĴŘŎŘƬĴ Ĺřƻତା ŅŜ Ŏ ହେŊģ 
Ŋŝ œ: ŅŜ Ŏସ୍ଥାନĴś ଯŘତ୍ରା ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ ĴŐŘ Ĳ ŔŘŕ řŃɹ ɂŃ ř Ŏś Ĺ ř 
ŊŦřŊģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌନňŔନ୍ଦ ĴŘର୍ଯɹରେ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ 
ĴŎ řବେģ ŊǄଧୁƉ Ŕŕ Ōନ�ୋŌŘŐ řନɹ  ହ�ୋĪňŘରେģ 
ମ řńśŇ: ņŘର୍ମିĴ ňśǯĴ ɂŃ ř ĩଗ୍ରŕ ŊŦřŊģ Ōନ ɂŔǈ Ŏŕ řŊģ 

ପ୍ରେŌ řĴ-ପ୍ରେŌ řĴŘƉ ňŘĪĥ Ņ řନଟ ř ŋŏģ ňର�ୋňĴŘŎ ĴŘର୍ଯɹରେ 
ନ řĻĴś ନ řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řବେģ ନ řĻ ଲ�ୋĴ Œତ୍ǽ ŔŘĻř ňŘŎƻତିģ   
Ĵରǻľ: Ĩŉřȧ‌ରେ ĴŘର୍ଯɹŋŘŎ ŊŦřŊģ କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯɹରେ ŔŌŔ୍ୟା 

ଦେĵŘ ଦେŊģ ĨଯńŘ ĵƏǻ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĪŊģ Ŋ řŊŘŕରେ ŔŌŔ୍ୟା 
ĩŔ řňŘରେģ Ĩପ୍ରି ŧ ŔŃ Ĵŕ ř ŔŌŔ୍ୟାରେ ňťřňŘŎƻତିģ 
Ŕ řĦŕ: ĹŘĴ řŎ řରେ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ ĻŚŊନŔŘńŚƉ Ŕŕଯ�ୋĶ 
Ō řŐ řňŘରେģ ŊŘňŘƉ Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟାĴś  ନŇĪ Ĺřƻତାରେ Ŏŕ řବେģ 
ŅŘǑŃɹ ĻŚŊନ ŔśĵŌŧ ହେŊģ ĴŐŘ Ĳ ŔŘŕ řŃɹ ɂŃ ř Ŏś Ĺ ř ŊŦřŊģ
ĴŇɹŘ: ĹŘĴ řŎ řĴś  ନŇĪ କ�ŤłŔ ř ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘ ଦେŊģ 

ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĻŚŊନ ŔśĵŌŧ ହେŊģ ĨଟĴ řńʹŊŘ ĴŘର୍ଯɹ ň ŜŎŘ 
ହେŊģ ĩŧŎ ନŜ ĩ ĨŊŔŎ ପ୍ରାǊ ହେŊģ  
Ńś Őା: Ņ řନଟ ř Ō řɌ ରିřřřřŃŉŐ ɂŅŘନ ĴŎ řŊģ ĩର୍ଥʹĴ ǱʹŃ ř ŌĻŋś Ȗ 

ହେŊģ Ŋ řŊŘŕ ɂସ୍ତାŊ ĩŔ řňŘରେģ ŎŘĻନŚŃ řରେ ŔŉŐŃŘ 
Ō řŐ řŊģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĵ୍ୟାŎ řŧŎ ňŘĪĥ ନŜ ĩ ଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řବେģ 
Ŋ řĺା: ĩĪଟ ř Ĳ Ŋ୍ୟାƉ କ୍ଷେȽରେ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řňŘରେģ  ĬņŘŎ 
ଟଙ୍କା ଫେŎ řňŘĪବେģ Ĩŉřȧ‌ରେ ŊŎ řǨ ĨņʹĴŘŎŚƉ Ŕŕଯ�ୋĶ 
Ō řŐ řŊģ ବ�ţŊŘŕ řĴ ĻŚŊନ ŔśĵŒŘƻ ତିରେ Ĵଟ řŊģ 
ņŇś : ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟରେ ŔśņŘŎ 

ĩŔ řŊģ ĩŧ Ńś ŐନŘରେ Ŋɹŧ ĨņʹĴ ହେŊģ ĴńŘରେ ŌņśŎŃŘ 
Ŏſଷା ĴŎ řବେģ ŅŘǑŃɹ ĻŚŊନରେ Ń řŻŃŘ ଦେĵŘ ଦେŊģ 
ମĴŎ: Ņ řନଟ řରେ Ĵର୍ମĹƗŐ Ŏŕ řବେģ ŊɹŊŔŘŧରେ ŏŘŋ 

Ō řŐ řŊģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĴĿřନ ňŎ řଶ୍ରŌ ĴŎ řବେģ ňଡ଼�ୋŒŚƉ Ŕŕ 
ŌŃŘନ୍ତŎ  ହ�ୋĪňŘରେ ģ ପ�ţŃŝ Ĵ ŔǑƥତିŎś  ŏŘŋ Ō řŐ řŊģ
ĴśǕ:ŊɹŊŔŘŧĴś ନŇĪ ŅŜ Ŏସ୍ଥାନĴś ଯŘତ୍ରା ĴŎ řବେģ ķରେ 
ňŜĻŘňŘĿ ĩୟ�ୋĻନ ହେŊģ ĩŒŘ ĴŎ řńíŊŘ Ņ řĶŎś  Ĩର୍ଥ 

Ō řŐ řňŘରେģ ଯ�ୋĻନŘ ŌśŃŘŊĴ ĴŘŌ ĴŎƻତୁģ ģ 
ମŚŇ: ŊǄଧୁƉ ŔŘŕŘଯɹ Ō řŐ řŊģ ĩର୍ଥʹĴ ŌŘŌŏŘରେ ŔśņŘŎ ĩŔ řŊģ 

ŌŘĩƉ Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟାŊସ୍ଥା ňŘĪĥ Ĺ řƻତାରେ Ŏŕ řବେģ Ĩŉřȧ‌ ĴŘŌ ňŘĪĥ 
ŅŜ ŎଯŘତ୍ରା ĴŎ řňŘŎƻତିģ  ŅŘନņର୍ମ ĴŎƻତୁģ 

ĩ
ĻřŎ

 Ī
ତřହ

ŘŔ

	 ūŲūū- ňାŎାĶśİ ସ୍ǴȚ‌Ŏś  ମśŻ ହେŏାģ 
	 ūųŮŮ- Ʉ ରିľ řȥ‌ ସ�ţŇ řĴ ŇାĶାŏାƠŎ କ�ୋŕ řମା Ĭňରେ 

Ĵȝ‌Ļା Ĵଲେģ 
	 ūųŰŭ- ĴśİȖ‌ ମ řŐ řŃ ĻାŃ řŔĦķŎ ūūūŃମ ଦŅŒ 

ହେŏାģ 
	 ūųųų- ĪĦŏƠŎ ŏŀ୍ଡȧ‌ରେ Ŋ řŒɫĴț‌ Ȯ ରିକେȑ‌ ĩŎǕ 

ହେŏାģ 
	 ŬŪŪū-ŋାŎŃ Ĳ ମାଲେŔ řĩ ମƺରେ Ŕାତ�ୋľ ř Ŋś ļାମłା 

Ŕ୍ବାſŎ řŃ ହେŏାģ 
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ĶśŎś ŊାŎ
ūŮ ŞŌ,

ŬŪŬŰ

ମହƍଗା 
ňťřŏŘ 
Ŏ řȢ‌Ŕ 
Ň řŒŘ

ŊŏřĬȓ‌Ŏ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ĨŋřନŇତ୍ରୀ Ĩନନ୍ୟା ňŘଣ୍ଡେ Ĳ 
ŏſଷ୍ୟ ŏŘŏୱŘନ řƉ ĨŋřନŚŃ ­ĹŘନ୍ଦ ମେŎŘ Ņ řȢ®Ŏ 
ଟ୍ȸŏȡ‌ Ŏ řŏ řȎ‌ ହ�ୋĪĺ řģ ŏĶŘŃŘŎ İବେ Ŋƃ 

Ĩŉřȧ‌ରେ ପ୍ରେŌ ĴŘŕŘłŚ Ĭňରେ ĩņŘŎ řŃ ŉřŏɭ ĩŔśĺ řģ 
ହେଲେ ­ସ�ţŧŘŎŘ® ŉřŏɭ ŋŐř İଯŘŊȖ‌ କେŕ ř ŔŉŐ ହ�ୋĪ 
ନŘŕŘƻ ତିģ ĪŃ řŌƺରେ ņର୍ମା ɂŀƃȚ‌ ­ĹŘନ୍ଦ ମେŎŘ Ņ řȢ® 
ŌŘƺŌରେ İĴ Īଣ୍ଟେȧ‌ ŏȞ‌ Ş୍ଟୋŎŚ ନŇĪ ĩŔ řĺ řģ 
İńʹରେ ŕ řର�ୋ ŋŘବେ Ĩŋřନŧ ĴŎ řńʹŊŘ ŏſଷ୍ୟ ň Ŝର୍ବŎś  
ĩƃȚ‌ - ର�ୋŌŘƞଟିȇ ŉřŏɭ ­Ĵ řȢ®ରେ ŃŘƉŎ ĻŊŎŅǯ 

Ĩŋřନŧ ňŘĪĥ Ņର୍ଶĴƉ ŋŏ ňŘĪŊŘ ŔŘĬĥଟ řńʹଲେģ 
İବେ ňśł ř ńରେ ସେ İĴ Ŋť Ŋ୍ୟାନȡ‌Ŏ ŉřŏɭ Ŕŕ 

ňŎŅŘĴś ଫେŎś ĺƻତିģ ­ĹŘନ୍ଦ ମେŎŘ Ņ řȢ®Ŏ ĴŘŕŘłŚ Ĳ 
ନ řର୍ƳଦେŒନŘ ŅŘŧ řŃɫରେ Ŋ řବେĴ ସ�ୋନ ř Ŏŕ řĺƻତିģ ଟ୍ȸŏȡ‌ 
ଦେĵʹ ĻłŘňťśĺ ř ŉřŏɭରେ ର�ୋŌŘନɵ,ପ୍ରେŌରେ 
Ń řŻŃŘ, ĩƃନ, ŋŘŊɂŊłŃŘ ଦେĵʹŊŘĴś Ō řŐ řŊģ 
İńʹରେ Ĩନନ୍ୟା ĹŘǁ ଦିନŚ ŋŜ Ō řĴŘରେ Ĳ ŏſଷ୍ୟ 
ĩŎŊ ŋŜ Ō řĴŘରେ ଦେĵŘଯ řବେģ İŕ ř ŉřŏɭ 

ମେ® ŬŬରେ Ŕ řନŇŌŘŕȢ‌ରେ Ŏ řŏ řȎ‌ 
ହେŊģ ɂńŌ ńŎ Ĩନନ୍ୟା Ĳ 
ŏſଷ୍ୟ İŕ ř ŉřŏɭ ŌŘƺŌରେ 

İĴŘĿ ř ňŎŅŘରେ ନĻŎ 
ĩŔ řବେģ 

ଟ୍ȸŏȡ‌ଟ୍ȸŏȡ‌

ĩŔ řŏŘ  
­ĹŘǁ ମŌŎŘ ­ĹŘǁ ମŌŎŘ 

Ņ řȢ®Ņ řȢ®Ŏ

ବେକରେ ľŘł řଲେ 
ųŪŪŪ କĴĻř 
ĲĻŇŎ Ŋȧ‌

ĲťřĩłŚƉ ŔŘŊ řȽରୀ ŔĻ

ĩŊŒ୍ୟକ ŔŘମȰରୀ 

କŅŐŚ ମƙଜା  - ĵଣ୍Ơ, ସେŘŎ řଷ ବେŔŎ ² İକ 
ĹŘମĹ, ňƗଫśľł ² ĨņŘ ĹŘମĹ, ŋŝ Ŕଙ୍ଗňତ୍ର - ĹŘŎ ř 
ňŘƗľ ř,  Ķśť- ĨņŘ କț, ହŐŅŚĶśଣ୍ଡ ² ĨņŘ ĹŘମĹ, 
ତŃƻତୁŐ ř ² ĨǛ, ŏଙ୍କାĶśଣ୍ଡ- İକ ĹŘମĹ, ŏś ł ² ŔɫବାŅ 
ĨŇś ŔŘରେ, ତŃŏ ² ĩŊŒ୍ୟକତŘ ĨŇś ŔŘରେģ 

ɂǯତୁତ ř ɂłŘŐ ř

ɂńମŌ କŅŐŚମƙଜାକś ଛĺŘľ ଛĺŘľ ĵଣ୍ଡରେ କŘľƻତୁģ  
İହŘňରେ ňŘł ř ŔମŌତ ହŐŅŚĶśଣ୍ଡ ňକŘĪ Ŕ řļŘƻତୁģ 
ĩĬ İକ କଡ଼େĪ ନେĪ ସେȄରେ ତŃŏ ଫśľł, 

ŋŝ Ŕଙ୍ଗňତ୍ର ମƙଜା ňକŘĪ ŋŘĻƻତୁģ İହŘňରେ 
ňŘł ř ଦେĪ ହŐŅŚĶśଣ୍ଡ, ŏଙ୍କାĶśଣ୍ଡ, 

ŏś ł ňକŘĪ କ řଛ ř Ŕମŧ କଷƻତୁģ 
İହŘňରେ ŔŘମŘŇ୍ୟ Ķśť 

ଦେĪ İňŘĵସେňŘĵ 
କŎƻତୁģ ňରେ ତŃƻତୁŐ ř 

ŎŔ ଦେĪ Ņś Īମ řŇ řȑ 
ଛŘť ř Ņ řĨƻତୁģ ňŘł ř 
ମŎ řĶଲେ İȄରେ 
ସେŘŎ řଷ ବେŔŎ ଦେĪ 

İňŘĵସେňŘĵ କŎƻତୁģ 
ɂǯତୁତ ହŕŘĪĶŏŘ ŔɫବାŅ řଷ୍ଟ 

­ମƙଜା ĩମɲ ବିŐ®ģ 

ହĻřōŘĬȄŊŘ ŔɫବାŅ

ମƙଜା ĩମɲ ବିŐ ହŕŧŘȡ‌ ŔȚ‌ǭɯରିȚ
ତ୍ବĹŘକś ĵŎŘŎś  ŔśŎſଷା ଦେŊŘ ňŘĪĥ 

ĨନେକĴ ŔȚ‌ǭɯରିȚ ŏĶŘĪńŘƻ ତିģ 
ତŃବେ ĵŎŘ କĴŊŐ ତ୍ବĹŘ Ňś ହŕĥ, 
କĴŒକś ମƺ ɂŋŘŊ řତ କŎ řńŘİģ 

ŔŜର୍ଯ୍ୟŎ Ĩତ řŊŘĪĶłŚ ŎŒɭମୀ, 
କĴŒକś ŒśǤ, Ņś ର୍ବŐ İŊĦ Ŏś କ୍ଷ 

କŎ řńŘİģ ତŃłś İହ ř Ņ řନେ କĴŒŎ 
Ĩȅକ ōƩ ନେŊŘକś ňťřńŘİģ 

İȄňŘĪĥ ହŕŧŘȡ‌ ŔȚ‌ǭɯରିȚ 
ŏĶŘĪňŘŎ řବେģ İହŘ କĴŒକś  

Ĩତ řŊŘĪĶłŚ ŎŒɭ ମିŎś  ŔśŎſଷା ଦେŊŘ 
Ŕହ କĴŒରେ Ĺମକ ĩł řŊŘରେ 

ŔŘହŘō୍ୟ କŎ řńŘİģ 

ହŕȢ‌ମŌȑ 
ň řǄ ଧିŊŘ ňŜର୍ବŎś  

ĻŘł ř Ŏĵƻତୁ 

Ĳťřĩ ķରେ ŔŘŊ řȽରୀ ɄତŎ Ŋ řଶେଷ ମହƥତ୍ବ Ŏହ řଛ řģ ɂତ୍ୟେକ ŔņŊŘ 
ମହ řŐŘମŘନେ ŔɫବାମŚƉ ŅŚର୍ଘାŧś କŘମŇŘ କŎ ř İହ ř Ʉତ ňŘŐ řńŘƻ ତିģ İȄňŘĪĥ 

ŊŘňķŎś  Ŕ୍ବତƽ ŔŘŊ řȽରୀ ŋŘŎ ĩŔ řńŘİģ ମହ řŐŘମŘନେ ŇŜ ĩŒŘŦř, 
ŇŘŏřĹś ť ř, ŇŘŏřŒƌଖା, Ŕ řନ୍ଦୂŎ ŔମŌତ ĨŐତŘ ĩŅř ŒŝƍଗାŎ କŎ ř 
ňŘŎǑŎ řକ ŏś ȇ ନେĪńŘƻତିģ İȄňŘĪĥ ମହ řŐŘମŘନେ ŔŘŊ řȽରୀ ňŜର୍ବŎś  

Ŕ୍ବତƽ ŔĻŊŘĻŎ ɂǯତୁତ ř କŎ řńŘƻ ତିģ ŔŘŊ řȽରୀ Ʉତ, ŔŘĻŔĻ 
İŊĦ ňŜର୍ବɂǯତୁତ řକś  ନେĪ İହ ř ĬňǱଥାňŇŘģ 

ŔŘŊ řȽŚɄŃ ŅŒ ňǁŎ ŅřŇ ňŜରǻŎś  
ŔŘŊ řȽŚ ŋŘŎ ĩŔśȄŏŘģ Şŕଲେ İବେ 
ĴŘō୍ଯɹŊɹǯŃŘ, ŔŌŧŎ ĨŋŘŊ ଯେŘĶśĥ  
ĨȅĴŘĦŒ ଫŉŘȚ‌ରେ ľƉକା ňଠĿĪ 
ଦେĬĺƻତିģ İହ ř ľƉକାରେ Ōśĥ ŔŘŊ řȽŚ ňŘĪĥ 
ĩŊŒɹĴୀŧ ĻřŇ řœ Ĵ řłŘĴ řł ř Ĵରେģ ňŜĻŘ 

ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ ŇŜ ĩ ŒŘŦř, Ĺś ť ř , Ŕ řନ୍ଦୂŎ ŔମେŃ ľ řĴ ř Ň řȃ ĻřŇ řœ Ĵ řł ř 
ĩĶśĩ ŔଜେĪ Ŏଖĵģ ĨŊŒɹ ĶŘĥ ĶହŐřରେ ɄŃ Ŏ ňŜରǻ ɂସ୍ତୁŃ ř,ବେȥ  
ĩŇǁ ŏŘଗେģ Şŕଲେ ŔହŎରେ İହ ř ĨŇś ŋŜ Ń ř İତେľŘ Ō řŐ řňŘରେŇ řģ 

Ň řŎś ňŌŘ ňŘĪĴŎŘŧ, ŋś ŊନେŒɫŎ

ମେŘ ŋŐř ɂତ୍ୟେĴ ŔņŊŘŇŘŎୀ ŔŘŊ řȽŚ ɄŃĴś 
ĬƮସୁĴŃŘŎ Ŕହ ĹŘହ Ȁ ŊŔ řńŘƻ ତିģ Ōହ řŐŘŌŘନେ 
ĬňŊŘŔ Ŏȃ Ň řŃ řŇ řǨଠାŎ Ŕହ İହ ř ɄŃ ňŘŐ ř 
ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎƻତିģ İହ řŅ řŇ Ōହ řŐŘŌŘନେ 
ňŘŎǑŎ řĴ Ĳťřĩłୀ ବେŒରେ ŔଜେĪ 
ŞŕŊŘĴś ňŔǁ ĴŎƻତି İŊĦ ŔŘĻŔĻŘ ĻřŇ řœ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ ř ŎȃńŘƻ ତିģ 

ŏ řƉକି ɂņŘŇ, ňśŎୀ       
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ūŬ
Ķୁରୁବ Řର 

ūŮ ମେ ŬŪŬŰ

ĩĻřର ĩĪň řİȢ‌ Ō୍ୟାȌ‌
ňƙଜାବ ŊŇŘŌ ŌŌୁɲĪ

ଭŋŇ୍ୟୁ -ņର୍ମŒŘŐŘ

ŞĵŐ ĩŎǕ :  ରŘŃ ř ű.ŭŪ
ɂŔŘŎł : Ǧଟାର ସǴପୋľɵ୍ସ, ĻřĲŕȑ‌Ǧଟାର

ĩĪň řİȢ‌ ňİƞ ଟେବୁ Ȣ‌
ŅŐ Ō୍ୟା. ବ ř. ň. ବŘ. ň. İȚ‌ĩȡ‌ĩȡ‌

ĩȡ Ŕ řŊ ř ūŬ Ų Ů Ū ūŰ +ū.Ūůŭ

ĶśĻŎŘľ ūŬ Ų Ů Ū ūŰ +Ū.ůůū

ŕŘĪŅŎŘŊŘŅ ūŬ ű ů Ū ūŮ +Ū.ŭŭū

ňƙଜାŊ ūū Ű Ů ū ūŭ +Ū.ŮŬŲ

ŞĹǈĪ ūū Ű ů Ū ūŬ +Ū.ūŲů

ŎŘĻǱଥାŇ ūū Ű ů Ū ūŬ +Ū.ŪŲŬ

ŅřǟŚ ūŬ ů ű Ū ūŪ -Ū .ųųŭ

କĴୋŏକŘŃŘ ūū Ů Ű ū ų -Ū.ūųŲ

ŌśŌɲĪ (İ) ūū ŭ Ų Ū Ű -Ū.ůŲů

ŏକſɨŤ (İ) ūū ŭ Ų Ū Ű -Ū.ųŪű

Ŋ ř.ȿ.: Ōɹୟା-ŌɹୟାȌ , Ŋ ř- Ŋ řĻŧ, ň- ňŎŘĻŧ, ŊŘ- ŊŘŃ řŏ, ň- ňİƞ

କĴକĴĩȡ‌ ňŎŘǯ; ŒŚœǻରେ ĩȡ‌Ŕ řŊ ř ŞĹǈĪ, ūŭģů (İଜĻŇɵ ř): 
ĴƣǻŘľĴ ĨȢ‌ŎାĬƠŎ ŌାĴନେŏ 
ନ�ୋର�ୋŇŕାƉ Ŕŕ ŞĹǈĪ Ŕśňȡ‌ 
ĴƍିŢ ‌Ŕ (ŔİିŔକେ) ଚś Ż ତି ĴŎĺିģି 
Ńାଙ୍କୁ  ŭŪ ŏſ ľଙ୍କାରେ ŔİିŔକେ 
ɃରାƗଚାĪଜ ŅŐରେ ŔାŌŏି ĴŎĺିģି 
ĩŕŃ ହ�ୋĪ ଚŐŃି ĩĪňİିȢ‌Ŏ 
ŊŐĴା ŌɹୟାଚŎś  ŊାȘ‌ ňť଼ିȄŊା 
ŎାŌȮ ରିǩ ଘķୋœƉ ǱଥାŇରେ 
ŌାĴନେŏ ŞĹǈĪ ňାĪĥ ଖĵŐିବେģ 
ŔİିŔକେ ɃରାƗଚାĪଜ ňſŎś  Ŋś ņŊାŎ 
İŕ ି ŔŜଚŇା ŅĩିōାĪĺģି ŬŮ Ŋର୍Śŧ 
ŌାĴନେŏ ŬŪŬŮ-Ŭů Ĵର୍ଣ୍ଣେŏ 
Ŕ ିକେ ŇାĪŀś  ȸŉିରେ Ŕର୍ବାȅĴ 

ସǭକୋŎŎ ŎŕȄିଲେģ ଯେĬĥȄ ňାĪĥ 
Ńାଙ୍କୁ  ŊŔିŔିĩିĪ ­ŇŌŇ ĩŵାର୍ଡ®ରେ 
ŔǗମାŇŃି ĴŎȄିŏାģ ĴƣǻŘľĴ ŔŇିĨିŎ 
ŅŐ ňାĪĥ ସେ ŌାȽ ŭľ ିľ-ିŬŪ ŌɹୟାȌ‌ 
ଖĵŐ ି ମ�ୋȑ‌ ůŲ ŎŇ ĴŎŊିା Ŕŕ 
ଗĶୋľİି ŵିକେȑ‌ ନେĪĺƻତିģ

ŇŜ ĩŅřǟŚ, ūŭģů (İଜେŇɵ ସି)

ŋାŎŃୀŧ ଜś ŇĨିŎ ňśŎś œ ŕĴ ି ŅŐŎ Ōśଖ୍ୟ ɂŒſିĴ ňĩିŎ 
ɌରୀଜĻŔƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŐ ĩĬ Ŋŝ ƴ ଧି Ň ĴŎŊିା ŏାଗି  ŕĴ ି
Īଣ୍ଡିĩ ŇǪିƥତି ନେĪĺģି ōାŕାĴś  ନେĪ ŬŪŬŪ Ĳ ŬŪŬŮରେ 
ĨŏǑି ପିƃରେ ňŅĴ ଜିŃȄିŊା Ǧଟାȡ‌ ଖĵŐାŐ ି ɌରୀଜĻŒ କ୍ଷୋŋ 
ɂĴାŒ ĴŎĺିƻତିģ ɌରୀଜĻŔ Ŋś ņŊାŎ ŔାŌାଜିĴ ଗłŌାƺŌରେ 
İĴ ŏŌɲବା ଲେଖା ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŎ ି ŕĴ ି Īଣ୍ଡିĩ Ĭňରେ Ŋର୍ȁĺƻତିģ 
ɌରୀଜĻŒ İȄରେ ଲେȃĺƻତି ଯେ ¯İňŎ ି ŏାଗśĺ ି ଯେ ମ�ୋŎ 
ɂŒſିĴ ĴɹୟାŎŧିŎ ଦେŦ Ŋର୍ଷ ňରେ ଶେœ ହେĬĺģି İŕ ିŔŌŧ 
Ōƺରେ ĩମେ ůľ ିľś ƣǻŘମେƞ ଖĵŐȄିŏś  İŊĦ ůľ ିପ�ୋŀŧିŌ 
ŉିŇŒି ňାĪȄŏś ģ ଯେĬĥȄରେ ଜś ŇĨିŎ ŊǢିĴț‌ ĴାĦŔ୍ୟ ňŅĴ 
Ōƺ ŔାŌŏି Ȅŏାģ ଖŎାň ɂŅର୍ଶŇ ňରେ ɂŒſିĴŌାŇଙ୍କୁ  
ŊŕǤିକାŎ ĴŎାōŊିା Ŋœିŧରେ Œśłĺିģି Ĵƻିତୁ  İŕା ɂńŌńŎ 
ňାĪĥ Ōśĥ ĨŇś ŋŊ ĴŎś ĺ ି ଯେ ଜଣେ Ŋ ିଦେŒୀ ɂŒſିĴƉ ňାĪĥ 
ǱଥାŇ ɂǯତୁŃ ĴŎŊିା ŏାଗି  ମ�ୋତେ ŕľାĪ ŅĩିōାĬĺģି Ĵ®ł 

ଘର�ୋĪ ɂŒſିĴŌାନେ ŋାŎŃୀŧ ŕĴĴିś  ŊĴିŒŃି ĴŎňିାŎ ିବେ 
Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି ɌରୀଜĻŔ ɂŒɨ ĴŎĺିƻତିģ ɌରୀଜĻŒ ĩŕśŎ ି Ōƺ 
Ĵŕĺିƻତି ଯେ ŕĴ ିĪଣ୍ଡିĩ ŔŋାňŃ ିମ�ୋତେ ĴŕȄିଲେ ଯେ କ୍ରେȉ‌ 
ŉś ŏľȚ‌ ଜଣେ Ŋ ିଦେŒୀ ɂŒſିĴଙ୍କୁ  ňŔǁ ĴŎƻତିģ ĴାŎł İŕା 
ଜś ŇĨିŎ İŊĦ ŔŇିĨିŎ ŅŐ Ōƺରେ ŔŌŇ୍ୱŧ İŊĦ ŊĴିାŒ 
ĴŎŊିାରେ Ŕାŕାō୍ୟ ĴŎŊିģ 

ŕĴ ř ĪƠଡିĩର ସ୍ପǦଟୀĴରł
ĨňŎňſରେ ɌରୀଜĻŒƉ Ĩŋିଯ�ୋଗĴś ŕĴ ି Īଣ୍ଡିĩ 

ňſŎś  ଖƠŇ ĴŎାōାĪĺģି ŕĴ ି Īଣ୍ଡିĩ ňſŎś  ĴśŕାōାĪĺ ି
ଯେ ɌରୀଜĻŒଙ୍କୁ   ŊŎଖାସ୍ତ ĴŎାōାĪ Ňାŕ Ȁģ ŃାƉŎ କ�ୋଚିĦ 
ଚś Ż ତି ŀ ିସେŌ୍ବŎ ŬŪŬůରେ ଶେœ ହ�ୋĪȄŏାģ ŇŧିŌ ĨŇś ōାŧୀ 
ŇŜĩ କ�ୋȌ‌ ňାĪĥ ŊƕିଞାňŇ ŅĩିōାĪȄŏାģ ମେņା ĩņାŎରେ 
ଚŧŇ ĴŎାōାĪĺģି ɌରୀଜĻŒଙ୍କୁ  ­ଡେŋŏňମେƞ ľȟି‌®Ŏ 
କ�ୋȌ‌ ŋାବେ ĴାŌ ĴŎŊିାĴś ɂǯତାȝ‌ ŅĩିōାĪȄŏାģ İŕ ି
ňŅŊୀ Ȱŕł ĴŎŊିାĴś ŌŇା ĴŎ ିଦେĪȄଲେģ

ŋś ŊନେǢŎ, ūŭģů (ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒା Ȯ ରିକେȑ‌ 
ĩସ�ୋŔİିŔŇ (ĲŔİି) ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ 
ଚାŏȄିŊା ūų Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ĩƻħଜିǟଲା ŅŇିĴିĩି 
ľś ƣǻŘମେƞŎ Ńŝ Ńୀŧ ŅŊିŔରେ Ŋś ņŊାŎ 
ųľ ି ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐାōାĪȄŏାģ Ŋś ņŊାŎ Ņś Īľ ି
ŒŃĴୀŧ ňାŐ ି ଦେȃŊାĴś ŌŐିĺିģି ŋś ŊନେǢŎ 
ରେŏୱେ ଗ୍ରାĬƠରେ ŒାŕାଜାŅ ଖାŇ (ūŬŰ)Ɖ 
ŒŃĴ ŊŐରେ କେǂ୍ରାňť଼ା ūŬű ŎŇରେ ବ�Ťଦ୍ଧĴś 
ňŎାସ୍ତ ĴŎĺିģି ସେŕŋିŐ ି ĨŇ ିକେȖ‌ ņୀŎ (ūŬū 
ŎŇ)Ɖ ŒŃĴ ŔŕାŧŃାରେ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ଗ୍ରାĬƠରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ōɹୟାଚରେ ōାଜňśŎ ūŮų ŎŇରେ 
Ŏାŧଗť଼ାĴś ŕŎାĪଦେĪĺģି ŅŊିŔରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĨŇ୍ୟ ŌɹୟାȌ‌ଗśť ଼ିĴରେ ŋś ŊନେǢŎ-Ŋ ିŰū ŎŇରେ 
ňାŎାŅୀňĴś, Ňŧାଗଡ଼ Ų ŵିକେľରେ ĴŐାŕାଣ୍ଡିĴś, 

ŔŌ୍ବŏňśŎ-İ Ű ŵିକେľରେ ଗଜňŃĴିś, ŔśǁŎଗଡ଼ 
ů ŵିକେľରେ ŔŌ୍ବŏňśŎĴś, ĴǄŌାŐ ŭŰ ŎŇରେ 
ŇŊŎଙ୍ଗňśŎĴś, Ĵȑି‌ ŭ ŵିକେľରେ ĴľĴ-Ŋ®ିĴś 
İŊĦŎାĬŎକେŏŒ Űų ŎŇରେ ଦେĲଗଡ଼Ĵś 
ňŎାସ୍ତ ĴŎĺିģି ĴľିŎ ĲŌĴାŎ ତ୍ରି ňାĿୀ (Ŭū ŎŇ 
Ĳ ŭ ŵିକେľ), ŔśǁŎଗଡ଼Ŏ ŔƙଜୀŊ Ŋť଼ାĪŊ (Ű 
ŎŇରେ Ůľ ି ŵିକେľ), ŔŌ୍ବŏňśŎ-İ®Ŏ ପ୍ରି Ň୍ସŎ 
ମେହେŎ (Ů ŵିକେľ) ଶ୍ରେଷ୍ଠ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎȄିଲେģ

ମେ ŬŬŎś  Ŭų ŃାŎ ିଖ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĴାĿŌାଣ୍ଡୁରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊାĴś  ȄŊା Ĵାŋା ŌŕŐିା ଚାǑ ପିĨŇŔțି‌ରେ ଦେŒ 
ŃŎŉŎś  ɂŃŇିȅିƫ ĴŎ ିବେ ବ�ୋŏ ି ଜłାňť଼ିĺģି Ĳť଼ିŒା 
ŋŏŊିȢ‌ ŔĦଘŎ ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ ŀ. ଗଗନେନ୍ଦୁ 
ŅାŒƉ ɂŃ୍ୟſ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ İŕ ିŒŊିŎି ଚାŏĺିģି İŕ ି
ĨŊŔŎରେ Ĵȑି‌ Ĳ Ĵȧି‌Ŏ ɂŃǨିଠାŃା ɂଫେŔŎ Ĩଚ୍ୟୁ Ń 
ŔାŌନ୍ତ ĨĦŒȰŕłĴାŎୀ ŔŌସ୍ତ ଖĵŐାŐିଙ୍କୁ  ŒśଭେƐଛା Ĳ 
ŒśŋĴାŌŇା ଜłାĪĺƻତିģ

	<ĻୁȚ‌ Űରୁ  ଭŘରŃ-ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ ଟେǦŢ ‌

Ŋś ŌŎŘ, Ŕ řŎŘĻƉ ­ŵŘର୍କଲŏୋȓ‌® Ĭňରେ ŇĻŎ

କŌŇୱେȢ‌ń 
ଚĹȧ‌; ŔŃɹɂƕଙ୍କୁ  
ɂŒ řſକ ŅŘŧ řƫ

ŇŜĩŅřǟŚ,ūŭģů(İଜେŇɵ ସି): ŋାŎŃୀŧ 
ŉśľŊŏରେ İĴ Ŋଡ଼ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ňାĪĥ 
Īଣ୍ଡିĩŇ ŔśňŎ ŏȉି‌ (ĩİȧ‌İȢ‌) ĴɰŊଗśť ଼ିĴ 
İĴ ŇŜĩ ŌଡେȢ‌ ɂǯତାŊ ଦେĪĺƻତିģ Īଷ୍ଟ 
ବେଙ୍ଗŏĴś ĺାť ଼ି ĨŇ୍ୟ ŔŌସ୍ତ Ĵɰȝ‌ ŌŐିŃି 
ŋାବେ ŏȉି‌Ŏ ňŎ ିଚାŐŇା İŊĦ Ŋ୍ୟŊŔାŧĴି 
Ņାŧƫି Ň ିଜ ŕାŃĴś ନେŊାĴś Ŕର୍ବŋାŎŃୀŧ 

ŉśľŊŏ ŌŕାŔĦଘ (İĩĪİȜ‌İȜ‌) Ĵś  
ଚି Ŀ ି ଲେȃĺƻତିģ ĴɰŊଗśť ଼ିĴ Ĵŕĺିƻତି ଯେ 
Ŋ ିଦେŒୀ ŔĦǱଥା Ĩପେକ୍ଷା ସେŌାନେ ǱଥାŇୀŧ 
ŊଜାŎ Ĳ ňŎ ିଚାŐŇା Ŋœିŧରେ ĨȅĴ 
Ĩŋିଜ୍ଞģ ତେłś ସେŌାନେ ŏȉି‌Ĵś  ĨȅĴ ŅſŃା 
Ĳ Ĵȟ‌ ଖƏଚ୍ଚରେ ଚŐାĪňାŎ ିବେģ İŕ ି ŇŜĩ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ İĴ ǶŃƽ ŔĦǱଥା ଗĿŇ ହେŊ, 

ଯେĬĥȄରେ İĩĪİȜ‌İȜ‌ ňାଖରେ ūŪ% 
İŊĦ ĴɰŊଗśť ଼ିĴ ňାଖରେ ųŪ% ŌାŏĴିାŇା 
ŎŕŊିģ ĴɰŊଗśť ଼ିĴ ɂǯତାŊ ଦେĪĺƻତି ଯେ 
ଜିŇŧିŔ ସǴପୋର୍ଟ୍ସ କେŊŐ ŀାľା, ଟେକ୍ନୋଲ�ୋଜି 
İŊĦ ŉɹୟାȚ‌ İŇଗେଜମେƞ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔୀŌŃି 
Ŏŕśģ ସେŌାŇƉŎ ű ŌŏିŧିŇ ŀŏାŎŎ 
ňାĬłା Ōƺ ɏରାŔ ĴŎାōାĬģ ň Ŝର୍ବŎś  

Ŋ ିର�ୋņ ĴŎś Ȅଲେ 
Ōƺ, İବେ ĴɰŊଗśť ଼ିĴ 
İ ĩ Ī İ Ȝ ‌İ Ȝ ‌Ĵś 
Ŋାର୍ȁĴ ŭ କ�ୋľ ିľଙ୍କାŎ 
İଣ୍ɯରି ŉି® ଦେŊାĴś Ŏାଜି 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ĩŔƻତା ମେ 
ŬŬରେ İĩĪİȜ‌İȜ‌ 
ŔŋାňŃ ି Ĵŏɹୟାł 
Ş�ŤବେƉ Ŕŕ 

ĴɰŊଗśť ଼ିĴŎ ବ�ţĿĴ Ĩĺģି İŕା ňରେ 
ମେ Ŭŭରେ କ�ୋŏĴାŃାରେ ହେŊାĴś  ȄŊା 
ǶŃƽ ŔାņାŎł Ŕŋାରେ İŕ ି ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ɂǯତାŊ Ĭňରେ ଚŜ ť଼ାନ୍ତ ŇǪିƥତି ŇĩିōŊିģ 
ōŅ ି İŕ ି ŌଡେȢ‌ Ȱŕł ŕśİ, ତେବେ 
ŋାŎŃୀŧ ŉś ľŊŏରେ ĴɰŊଗśť ଼ିĴŎ ɂŋାŊ 
ĩŕśŎ ିŊŝ ƴ ଧି ňାĪŊģ 

ŊɹୟାƉକ,ūŭģů(İଜେŇɵ ସି): ŊɹୟାƉĴĿାରେ ଚାŏȄିŊା ńାĪŏାƠ 
ĲňȚ‌ ŊɹୟାŀŌƞିŇ ľś ƣǻŘମେƞରେ ŋାŎŃୀŧ ଖĵŐାŐŌିାନେ 
ଚŌƤକାŎ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎĺିƻତିģ ňŋି ିŔ ିନ୍ଧୁ, ŏକ୍ଷ୍ୟ ସେȚ‌ İŊĦ ĴŅିାŌɲବୀ 
ɌରୀĴାନ୍ତ Ň ିଜ Ň ିଜ ŌɹୟାȌ‌ ଜିŃ ି ପ୍ରି -Žୱାର୍ଟŎ ŉାĪŇାŏରେ ɂବେŒ 
ĴŎĺିƻତିģ Ņś ĪńŎŎ ĨŏǑି ପିȇ‌ ňŅĴ Ŋ ିଜŧŇିୀ Ŕ ିନ୍ଧୁ Ŭū-ų, Ŭū-
ūŬରେ ଚାĪŇȎି‌ ŃାĪପେĪŎ Ńś ଙ୍ଗ ŔĬି-ଟ�ୋଙ୍ଗଙ୍କୁ  Ŕŕଜରେ 
ňŎାସ୍ତ ĴŎĺିƻତିģ ŊǢିŎ ūū ŇŌ୍ବŎ ଖĵŐାŐ ି ŏକ୍ଷ୍ୟ ସେȚ‌ Ŭū-
ūŰ, Ŭū-ūűରେ ŔƍିଗାňśŎŎ ଜିĩ ହେଙ୍ଗ ଜĻŔȚ‌ଙ୍କୁ  ŕŎାĪ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŎାĬƠĴś ĬĿĺିƻତିģ Ĩŋ ିଜ୍ଞ ɌରୀĴାନ୍ତ Ŭū-ūŮ, Ŭū-ūůରେ 
ŔƍିଗାňśŎŎ ଲ�ୋ ĴȚି‌ ŧśଙ୍କୁ  ňŎାସ୍ତ ĴŎĺିƻତିģ

Ňର୍ସ ହŕŊŘ ňŘĪĥ ĨଲřǑ ପିȇ‌ 
Ŋ řଜେŃŘƉ Ŕǈନ୍ୟାŔ

କ řȑ‌ରେ 
ĻŘŃŚŧ Ōହ řŐŘ 
ŋଲřŊȢ‌ ŅŐŎ 

ଚŧŇ Œ řŊ řŎ
ŋś ŊନେǢŎ, ūŭģů (ŔŌ řŔ): ŋାŎŃୀŧ ŔŇିĨିŎ 
ŌŕŐିା ŋŏŊିȢ‌ ŅŐŎ ଚŧŇ ŒŊିŎି ǱଥାŇୀŧ Ĵȑି‌ 
ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧ ňŎŔିŎରେ Ŋś ņŊାŎĿାŎś  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺģି ŋାŎŃୀŧ Ȯରୀť଼ା ପ୍ରାȅĴŎł (ŔାĪ), 
କେନ୍ଦ୍ର Ȯରୀť଼ା ŌƽłାŐŧ Ĳ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ŋŏŊିȢ‌ 

ŌŕାŔĦଘŎ ŌŐିŃି ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ĩୟ�ୋଜିŃ 
İŕ ି ŒŊିŎି Ŭ ŅŇି ņŎ ି ଚାŏŊିģ ŔାŎା ଦେŒŎś  
ūŪŪଜł ɂŃŋିାŊାŇ ŌŕŐିା ŋŏŊିȢ‌ ଖĵŐାŐ ି
İŕ ି ଚŧŇ ŒŊିŎିରେ ଯ�ୋଗଦେĪĺƻତିģ İȄŎś  
ଶ୍ରେଷ୍ଠ-ŬŪଜł ଖĵŐାŐିଙ୍କୁ  ଜାŃୀŧ Ĵɹୟାମ୍ପ ŏାଗି  

Ōନ�ୋŇୀŃ ĴŎାōŊିģ İŕ ି Ĵɹୟାମ୍ପ ମେ ūůŎś  ŬŪ 
ŃାŎ ିଖ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŌାŇ Ĵȑି‌ ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ŔǊତାହେ Ŋɹୟାňୀ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊାĴś 
ȄŊା Ĵɹୟାମ୍ପ ଶେœ ňରେ ŋାŎŃୀŧ ŅŐ ŏାଗି  
ūŮ ଜłĩି ŅŐ Ōନ�ୋŇୀŃ ĴŎାōŊିģ İŕ ି ŅŐ 

ଚś Ż ତି ŇŊŚକŎł Ň ହŕŊŘŎś  ɌରୀଜେŒƉ କ୍ଷୋŋĲŔ řİ ūų ବœ୍ଷରୁ  Ĵȟ‌ ĩƻħĻřǟଲା Ȯ ରିକେȑ‌

ĨŇ řକĴŃ, ŒŘହŘĻŘŅƉ ŒŃକ

	<ńŘĪŏŘଣ୍ଡ ĲňȚ‌ ବ୍ୟାŀŌ řƞŇ

Ŕ řǄଧୁ, ଲକ୍ଷ୍ୟ Ĳ ɌରୀକŘƻ 
ପ୍ରି -Žୱାľ୍ଟŎରେ

ŏƠŇ,ūŭģů(İଜĻŇɵ ř): Ʉ ରିଟେŇŎ 
ŔŊś ĿାŎś  ŔŉŐ ŔାĪĴ୍ଲିଷ୍ଟ  Ńńା 
ŃŇିńିŎŎ ĨŏǑି ପିȇ‌ ňŅĴ Ŋ ିଜŧŇିୀ 
କେľ ି ĩର୍ଚିŊାŏɡ Ŕନ୍ନ୍ୟାŔ ଘķୋœłା 
ĴŎ ି ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ଚĴŃି ĴŎĺିƻତିģ 
ŬŪŬŰ ĴŌŇୱେŏń ଗେŌ୍ସ 
ňାĪĥ ସ୍କľŏାƠ ŅŐରେ ସେ ǱଥାŇ 
ňାĪȄଲେģ ତେବେ କେľ ି Ňର୍ସ 
ŋାବେ ŇŜŃŇ ĴɹୟାŎŧିŎ ଗଢ଼ିŊାĴś ŇǪିƥତି ନେĪĺƻତିģ ŭŬ Ŋର୍Śŧା 
କେľƉିŎ İŕ ିŇǪିƥତି ňĺରେ Ŏŕĺି ିସେŊା ĴŎŊିାŎ Ōନ�ୋŋାŊģ 
ସେ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ĨନେĴ ŅŇିŎś  ­ɂĴŝŃ Ņś Ňĩି® Ńାଙ୍କୁ  ĩĴର୍ȁŃ 
ĴŎś Ȅŏାģ İବେ ସେ Ňର୍ସିଂ ŃାŏŌି ନେĬĺƻତି İŊĦ ର�ୋଗୀƉ 
ସେŊା ĴŎŊିା ŔŌŧରେ ଲ�ୋĴƉ ŋŎŔା ଜିŃŊିା Ńାଙ୍କୁ  İĴ ŋǈି 
Ŕśଖ ɂŅାŇ ĴŎś ĺģି ŃାƉŎ ūŭ Ŋର୍ଷŎ ŏŌɲବା ĴɹୟାŎŧିŎରେ ସେ 
ůūľ ି ɂŌśଖ ňŅĴ ଜିŃĺିƻ ତି, ଯେĬĥȄରେ űľ ି ŊǢି ľାĪľȢ‌ Ĳ 
Ŭūľ ିŧśର�ୋňĩିȚ‌ ľାĪľȢ‌ ŔାŌŏି Ĩĺģି

ĩĪİŔİȢ‌ Ĵɰȝ‌Ķťୁ ଼ିĴର ŇŜ ĩ ɂǯତାବ

Ň řଜେ Ŕମ୍ଭାŐ řବେ ňŎ řଚŘŐŇŘ 
Ĳ Ŋ୍ୟାŊŔŘŧ řକ ŅŘŧ řƫ

ŌŘକନେȢ‌Ɖ Ŕହ ଚś Ż ତି କଲŘ Ŕ řİȧ‌କĴ

ŇŜĩŅřǟŚ,ūŭģů(İଜେŇɵ ସି): ĩŔƻତା 
ଜś Ț‌ Ű ŃାŎ ିଖŎś  ଚଣ୍ଡିଗଡ଼ରେ 
ĩŉଗାŇǯିତାŇ Ŋňିſରେ 
ଖĵŐାōŊିାĴś  ȄŊା İĴŌାȽ 
ଟେଷ୍ଟ ŌɹୟାȌ‌ ňାĪĥ ŋାŎŃୀŧ ŅŐ 
ଚŧŇĴś ନେĪ ƶǃ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି 
ĩĪňİିȢ‌ ଶେœ ହେŊାŎ ŌାȽ Ĵĺି ି
ŅŇି ňରେ İŕ ି ŌɹୟାȌ‌ ȄŊାŎś  Ōśଖ୍ୟ 
ବ�ୋŏŎŌାŇƉ ­ŵାର୍କଲ�ୋȓ‌® Ŋା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟŋାŎĴśś  ନେĪ ଚŧŇĴର୍ତ୍ତାŌାନେ 
ଚି ƻତାରେ Ĩĺƻତିģ ଚŧŇĴର୍ତ୍ତାŌାନେ 
Ņś ର୍ବŐ ŅŐ Ĩପେକ୍ଷା Ŕର୍ବୋତ୍ତŌ 
ଖĵŐାŐିଙ୍କୁ  ନେĪ ňť଼ିĩĴś 
ĲǺଲାĪŊାĴś ଚାŕś ĥĺƻ ତିģ ŌśŌ୍ବĪ 
Īଣ୍ଡିĩŇ୍ସ ŅŐ ĩĪňİିȢ‌ ପ୍ଲେ-
ĨȜ‌Ŏś  ŊାȘ‌ ňť଼ିȄŊାŎś  ōŒପ୍ରୀŃ 
Ŋś ŌŎା ŊɌିରାŌ ňାĪĺƻତିģ Ĵƻିତୁ ŃାƉ 
ŵାର୍କଲ�ୋȓ‌ Ōɹୟାନେଜମେƞ İĴ 
Ŕମ୍ବେŅŇŒୀŐ ɂŔଙ୍ଗģ ĨŇ୍ୟňଟେ 
Ōŕମ୍ମŅ ŔŎିାଜ Ĳ ɂŔ ିଦ୍ଧ Ȯ ରିଷ୍ŘƉ 
ଗśଜŎାľ ľାĪľାŇ୍ସ ŅŐ ପ୍ଲେ-ĨȜ‌ 
ଦ�Ťଡ଼ରେ Ŏŕĺିģି ĩĴାŒŅୀț‌ İŊĦ 
ŕର୍ȁŃ Ŏାłା ĩŕŃ ȄŊାŎś  ଚŧŇ 

ňାĪĥ Ĭňŏǐ Ňାŕାƻ ତିģ Ōŕମ୍ମŅ 
ŔାŌ ିଙ୍କୁ  ନେĪ ଚŧŇĴର୍ତ୍ତାŌାନେ 
ĩĬ ĩȰŕୀ ŇȄŊା ଜłାňť଼ିĺģି 
ĨĦŒśŏ Ĵାମ୍ବୋଜ, ଗśŎŇś Ŏ ɄରାŎ Ĳ 
ĩĴɫ ବିȝ‌ ŇŊୀƉ ŋŐ ି ōśŊ ବ�ୋŏŎƉ 
ŇାŌ Ĭňରେ ଚƏଚ୍ଚା ହେĬĺģି ŇୀŃŒି 
ĴśŌାŎ ରେƝଡୀଙ୍କୁ  Ōƺ ଜଣେ Ŕȟି‌-
ବ�ୋŏĦି ĨŏŎାĬƠŎ ŋାବେ Ŋ ିଚାŎ 
ĴŎାōାĬĺģି ŊŔିŔିĩିĪ ŔŌସ୍ତ Ńń୍ୟ 
Ĳ ଖĵŐାŐƉି ŉିľନେȧ‌ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎś ĺģି ଚŐŃି ŔǊତାŕ ଶେœ 
Ŕśƴଧା ŊŔŊିାĴś ȄŊା ବ�ţĿĴରେ 
Ŋś ŌŎା Ĳ ŔŎିାଜƉ ଖĵŐŊିା ନେĪ 
ଚŜ ť଼ାନ୍ତ ŇǪିƥତି ŇĩିōŊିģ 

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŭģů (İଜĻŇɵ ř): ĩĪŔŔି ିŌŕŐିା ľ-ିŬŪ ŊǢିĴț‌Ŏ ūŪŌ ŔĦସ୍କŎł 
ଜśŇ ūŬŎś  ଜśŏାĪ ů ŃାŎ ିଖ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĪĦŏƠ Ĳ ୱେŏ୍ସରେ ŌŐିŃି ŋାବେ ĩୟ�ୋଜିŃ 
ହେŊģ İŕ ି ମେଗା Īଭେƞ ŏାଗି  ĨĦŒȰŕłĴାŎୀ ŔŌସ୍ତ ŅŐŎ ĨŋɹୟାŔ ŌɹୟାȌ‌ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟŔŜଚୀ Ŋś ņŊାŎ ɂĴାŒ ňାĪĺģି ŕŎŌŇପ୍ରୀȖ‌ କ�ŤŎƉ ନେŃŝ ତ୍ୱାņୀŇ 
ŋାŎŃୀŧ ŅŐ ŊǢିĴț‌ ň Ŝର୍ବŎś  Ņś Īľ ିĨŋɹୟାŔ ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐŊିģ ŋାŎŃ ଜśŇ Ųରେ 
ୱେଷ୍ଟĪଣ୍ଡିଜ Ĳ ଜśŇ ūŪରେ ଘର�ୋĪ ĪĦŏƠĴś ĨŋɹୟାŔ ŌɹୟାȌ‌ରେ ଭେľŊିģ İŕ ି
Ņś Īľ ିŌɹୟାȌ‌ Ĵାର୍ଡିŉ ଗ୍ରାĬƠରେ ଖĵŐାōŊିģ ଜśŇ ŰŎś  ūŪ ŃାŎ ିଖ Ōƺରେ ମ�ୋȑ‌ 
ūŬľ ିĨŋɹୟାŔ ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐାōŊି ବ�ୋŏ ିଜłାňť଼ିĺģି ŀ ିଫେଣ୍ଡିଂ ଚାǑ ପିĨŇ Ĩଷ୍ଟǧŏĩି 
ଜśŇ Ųରେ ĨŋɹୟାŔ Ōɹୟାଚରେ ĪĦŏƠĴś ଭେľŊିģ Ĭଲ୍ଲେଖଯ�ୋଗ୍ୟ ŋାŎŃୀŧ 
ŌŕŐିା ŅŐ ŊǢିĴț‌ରେ ଗ୍ǽț‌-Ŋ®ିରେ ǱଥାŇ ňାĪĺģି ଜśŇ ūŮରେ ଚିŎɂŃƶିନ୍ଦ୍ୱୀ 
ňାĴǯିତାŇ Ŋňିſରେ ଖĵŐ ିŕŎŌŇପ୍ରୀŃƉ ŅŐ ĨŋōିାŇ ĩŎǕ ĴŎŊିģ

	<Ōŕ řŐŘ ଟ ř-ŬŪ ବ řǢĴț‌

ĪĦଲƠ Ĳ ୱେǦĪଣ୍ଡିĻ Ŕହ 
ŵŘର୍ମĨț‌ ŞĵŐřŊ ŋŘŎŃ

ŎŘŧňśŎ, ūŭģů (İଜେŇɵ ସି)

ŊŎିାľ କ�ୋŕŏƉି ųŌ ĩĪňİିȢ‌ ŒŃĴ 
ŊŐରେ Ŋś ņŊାŎ ŎାŃ ିରେ İĿାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ Ŋର୍ଷା 
Ŋାņାପ୍ରାପ୍ତ İĴ Ōɹୟାଚରେ ŎŧାȢ‌ ଚɹୟାଲେଞ୍ଜର୍ସ 
ବେƍଗାŏś Ŏś  (ĩŎŔŊି)ି Ű ŵିକେľରେ କ�ୋŏĴାŃା 
ŇାĪȑ‌ ŎାĪŀର୍ସ (କେକେĩŎ)Ĵś ňŎାସ୍ତ 
ĴŎĺିģି ŊɹୟାľĦି ĩŌƽł ňାĪȄŊା ɅŌłĴାŎୀ 

କେକେĩŎ Ĩଙ୍ଗȮରୀǩ ŎଘśŊĦŒୀ (ŮŰ Ŋŏରେ 
Ŕର୍ବାȅĴ űū ŎŇ) Ĳ Ŏ ିଙ୍କୁ  ŔĦି (Ŭų ŊŏŎś  
ĨňŎାଜିŃ Ůų ŎŇ)Ɖ Ĭňଯ�ୋଗୀ ŊɹୟାľĦି 
ŊŐରେ Ů ŵିକେȑ‌ରେ ūųŬ ŎŇ ŔĦȰŕ ĴŎĺିģି 
ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōƺରେ ĴାମେŎŇ ଗ୍ରୀŇ ŭŬ, 
ĨȅŇାŧĴ ĩଜିଙ୍କ୍ୟ Ŏାŕାଣେ ūų Ĳ ŉିŇ ĩଲେŇ 
ūŲ ŎŇ ĴŎȄିଲେģ ଜŊାŊରେ ବେƍଗାŏś Ŏś  
ĲňŇȡ‌ ŊŎିାľ କ�ୋŕŏƉି ĨňŎାଜିŃ ūŪů ŎŇ 
ŊŐରେ ůľ ି ŊȢ‌ ŊାĴ ି ńାĪ Ů ŵିକେľ ŕŎାĪ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ŕାŔŏ ĴŎ ିନେĪȄŏାģ କ�ୋŕŏ ି ŃାƉŎ 

İŕ ିŰŪ ŊȢ‌ ňାŐ ିରେ ūūľ ିŞ�ŤĴା Ĳ ŭľ ିĺĴା 
ŌାŎȄିଲେģ ĩĪňİିȢ‌ ĪŃŕିାŔରେ İŕା ŃାƉŎ 
ରେĴର୍ଡ ųŌ ŒŃĴ Ȅŏାģ ସେŕŋିŐ ି ĲŋŎĨȢ‌ 
ľ-ିŬŪ ĴɹୟାŎŧିŎରେ ūŪŌ ŒŃĴ ହ�ୋĪĺģି 
ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōƺରେ ଦେŊŅତ୍ତ ňାŀĴିŏ 
ŭų, ĨȅŇାŧĴ ŎଜŃ ňାľŅିାŎ ūū, ଜାĴŊ 
ବେଥେŏ ūů Ĳ ľȟି‌ ଡେŋȓି‌ Ŭ ŎŇ ĴŎ ିĩĬľ 
ହ�ୋĪȄଲେģ Ĵାର୍ତ୍ତିĴ Ńɹୟାଗୀ Ŕର୍ବାȅĴ ŭľ ିŵିକେȑ‌ 
ନେĪȄଲେģ ūŬŃŌ ŌɹୟାଚŎś  ŲŌ Ŋ ିଜŧ Ŕŕ 
ĩŎŔŊି ିଟେŊś ŏŎ Œୀର୍ଷĴś ĬĿĺିģି

କ�ୋŕŏřƉ ųŌ 
ĩĪň řİȢ‌ ŒŃĴ

ŋś ŊନେǢŎ, ūŭģů (ŔŌ řŔ): Ɍରୀŏଙ୍କାŎ 
ŎାଜņାŇୀ Ĵŏମ୍ବୋĿାରେ ଚŐŃି ŌାŔ ūŰŎś  
ĴŌŇୱେŏȗ‌ ŞĹȧ‌ ɂŃ ିଯ�ୋଗି Ńା ĩŎǕ 
ହେŊାĴśōାĬĺģି İŕ ିŔǗମାŇଜŇĴ ľś ƣǻŘମେƞରେ  
Ŏାଜ୍ୟଗĶୋǨଠୀ ଦେŒଗśť ଼ିĴŎ ŞĹȧ‌ ଖĵŐାŐ ି

ĨĦŒȰŕł 
ĴŎ ିବେģ 
ŋାŎŃŎ 
Ĭŋŧ ŔŇିĨିŎ 
Ĳ ଜś ŇĨିŎ 
ŅŐ İȄରେ 
ŋାଗନେŊģ 
Ĳť଼ିŒାŎ 
ŔśŇାŌņŇ୍ୟ 

ŞĹȧ‌ ଖĵŐାŐ ିŃńା ɂŒſିĴ ĩĪİȟ‌ ǶŧĦŒś 
ŔŃ୍ୟɂଜ୍ଞଙ୍କୁ  İĴ Ŋଡ଼ Ņାŧƫି ŅĩିōାĪĺģି 
ŔŃ୍ୟɂଜ୍ଞ ɂŒſିĴ ŋାବେ ŋାŎŃୀŧ ŅŐ Ŕŕ 
Ĵŏମ୍ବୋ ଗସ୍ତ ĴŎ ିବେģ ŌŝłାŐŇିୀ Ĵśନ୍ତେଙ୍କୁ  
Ŕŕଯ�ୋଗୀ କ�ୋȌ‌ Ņାŧƫି ŅĩିōାĪĺģି ସେŕŋିŐ ି
Ĳť଼ିŒାŎ ŔାƦ୍ୱିĴ ସ୍ୱାĪĥ ūŪ Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌ Ŋର୍ଗରେ 
ଖĵŐŊିା ňାĪĥ Ōƺ Ōନ�ୋŇୀŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ɂĴାŒଯ�ୋଗ୍ୟ Ĳť଼ିŒାରେ ŞĹŔŎ ŊĴିାŒ 
କ୍ଷେȽରେ ŔŃ୍ୟɂଜ୍ଞ Ŋ ିଶେœ ŋŜ ŌĴିା Ńś ŏାĬĺƻତିģ 
Ŏାଜ୍ୟ ŔŎĴାŎƉ ŞĹȧ‌ İĴାଡେŌୀ ପ୍ରୋ-
ŞĹǦଟା®ରେ ŔŃ୍ୟɂଜ୍ଞ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ĺƻତିģ
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