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ĩĻřŎ ­ŔĴŘŐ®  ĩĻřŎ ­ŔĴŘŐ®  
Ŕŕ Ŕŕ ­­Ŕ řǁŜŎା®Ŕ řǁŜŎା® ňŦƻś ňŦƻś

 ŇŜĩŅřǟŚ, ŭŪŘů (İŞĻŇɵ ସି): Ň řȑ  
ňŎŚſŘ ɂŒɨňȽ ŏřȇ  Ŋ řŊାŅ ŞେŒରେ 
ńŌ řŇାŕ Ȁģ İନେĪ କ ĴŤłŔ ř ŔŌାņାŇ 
Ōƺ ହ�ୋ ĪŇାŕ Ȁģ ɂŃ řŊœǻ ŞେŒରେ 
ĻାŃŚŧǯŎŚŧ ňŎŚſŘ Ķśť ଼ିକରେ  Ŋ řɅରାľ 
ŞେĵାŞେĬĺ řģ İȄରେ  ŕŃାŒ ହ�ୋ Ī 
ĩƬŕŃɹୟା କ Ŏ řȄŊା  ňŎŚſŘର୍ଥୀƉ Ļś ĪŎ 
Ň řĩĥ Ň ŏřŋś łś ňśł ř ŒŇ řŊାŎ ŔାŎା  ŞେŒŎ 
Ŋ řŋ řǈ କେ ǂରେ  ŔାņାŎł Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 
ɂବେŒ řକା  ňŎŚſŘ-ǳନାŃକ  (Ŕ řŧśĪľ ř-
ŧśĻř) ŬŪŬŰରେ  Ŋɹୟାňକ  ōାƽ ୍ରିକ  Ŋ řɅରାľ 

ŞେĵାŞେĪĺ řģ ŉŐରେ  Ĩନେକ  ňŎŚſŘ 
କେǂରେ ňŎŚſŘ ĩŎǕ ହେŊାରେ ĨହେŃś କ 
Ŋ řŐŌɲ ķľ řĺ řģ İŕାƶୱାŎା  ňŎŚſŘର୍ଥୀ  İŊĦ 

ĨŋřŋାŊକŌାନେ  Ňାŕ Ȁ ŇȄŊା  ĨŔśŊ řņାŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋ Īĺƻତିģ ŇɹୟାŔŇାŏ ଟେ Ǧ ୍ଟିଂ 

İଜେŇɵ ସି (İȚ ľ řİ) ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇା Ņ řĩōାĪĺ ř 
ଯେ, ľ řŔ řİȧ  (ľାľା କŇŔŏľାŇɵ ସି Ŕର୍ȁସେȧ ) 
ňକ୍ଷŎś  ହ�ୋ ĪȄŊା ବ� ţଷŧ řକ ତ୍ ǽľ ř ଯ�ୋ Ķśĥ 

ŒŇ řŊାŎ କ  řĺ ř କେ ǂରେ 
ňŎŚſŘ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ 

ŔŌŧରେ  ĩŎǕ 
ହ�ୋ   Ī ň ା Ŏ ř 

ŇȄŏାģ କ  řƻତୁ 
ňରେ  İŕାŎ 

ŔŌାņାŇ କ ŎାōାĪĺ řģ ňŎŚſŘର୍ଥୀଙ୍କୁ   ĨŃ řŎ řŻ 
ŔŌŧ ɂŅାŇ କ ŎାōାĪĺ řģ 

 ŋś ŊନେǢŎ, ŭŪŘů (ŔŌ řŔ): ĩĬ 
ŅřŇ କେ Īľା  ňରେ  ŎାĻ୍ୟରେ  Ŋ řଜେň ř 
ŔŎକାŎ ĶĿŇକś Ŭ Ŋœǻ ň ŜŎ řŊģ İŕ ř 
Ņś Ī Ŋœǻ Ōƺରେ  ŔŎକାŎ କେତେ କା  Ō 
କŎ řĺƻତି  Ĳ କେ Ĭĥ Ŋ řŋାĶ କ  řňŎ ř ĩĶକś 
ŊŦ଼ିĺ ř ŃାŕାŎ ŔŌŚſŘ ହେ Ŋģ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ŉାĪȢ  ņŎ ř Ōƽ୍ରୀŌାŇƉŎ କାର୍ଯ୍ୟ Ņକ୍ଷŃାŎ 
ŔŌŚſŘ କ Ŏ řବେģ İȄňାĪĥ ŔŊś  Ŋ řŋାĶŎ 
Ōƽ୍ରୀŌାŇଙ୍କୁ   Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŉର୍ମାľରେ  Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
କାŀ୍ଡ ɂସ୍ତୁŃ କŎ řŊାକś Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōାĪĺ řģ 
ūŰňŝǨଠାŎ ŉର୍ମାľରେ  Ōƽ୍ରୀŌାନେ  Ŋ řĶŃ 
ŬŊœǻŎ Ŋ řସ୍ତୃŃ Ńń୍ୟ  Ŕŕ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ňାĵରେ  Ň řĻ 
କାର୍ଯ୍ୟ  Ĳ Ŋ řŋାĶŎ କାର୍ଯ୍ୟ Ŏ Ŋ řŊŎłŚ Ņାĵŏ କ Ŏ řବେģ 

ĩŔƻତା ĻśȚ  Ŭ ŃାŎ řĵŎś  Ōƽ୍ରୀŌାŇƉ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
କାŀ୍ଡ  ŔŌŚſŘ ɂȮ ରିŧା  ĩŎǕ ହେ Ŋା  Ŕŕ ų 
ŃାŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ  İŕା  ĹାŏřŊģ ɂńŌ ŅřŇ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ, ĬňŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ କେŋř Ŕ řĦŕŞେĲƉ 
Ŋ řŋାĶŎ କାର୍ଯ୍ୟକା Ŏ řŃା  Ĳ କାର୍ଯ୍ୟ Ņକ୍ଷŃାŎ 
ŔŌŚſŘ କŎ řବେ ବ�ୋŏř ǱଥିŎ ହ�ୋĪĺ řģ 

Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ İŕ ř ŔŌŚſŘ Ň řǪƥତି ňରେ 
Ĩନେକ  Ōƽ୍ରୀƉŎ İବେ  ĺାŃ ř ņଡ଼ņଡ଼ 
ĩŎǕ ହ�ୋ Īĺ řģ କା Ŏł ĩĶକś ହେ Ŋାକś 
ȄŊା  Ōƽ୍ରୀŌƠŐ ŔǒŔାŎł ĹƏଚ୍ଚା  Ōƺରେ 
Ĩନେକ Ōƽ୍ରୀƉ ŌśƠ Ķť଼ିŊା ନେĪ Ōƺ ĹƏଚ୍ଚା 

ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ତେłś ଯେĬĥŌƽ୍ରୀ İŕ ř Ņś Ī Ŋœǻ Ōƺରେ 
Ŋ řଶେଷ କାŌ କŎ řňାŎ řŇାŕାƻ ତି, ସେŌାŇƉ 

 ŏକſɨŤ/ňŘľŇŘ, ŭŪģů (İŞĻŇɵ ସି): 
ŞେŒŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ  Ŏŕ řȄŊା  ɂĹƠ 
ȰରୀଷɭɂŊାŕ Ōƺରେ  Ĩନେକ  ŎାĻ୍ୟରେ 
ňାł řňାĶŎ Ĭଗ୍ର  ŎŜ ň ŞେȃŊାକś Ō řŐ řĺ ř̫  
ĶŃ ŬŮ ķƞଟା  Ōƺରେ  Ĭତ୍ତŎ ɂŞେŒ 
İŊĦ Ŋ řŕାŎରେ  ɂŊŐ ļଡ଼Ŋœ୍Ř, ňŊŇ 
İŊĦ ŊȵňାŃ ଯ�ୋ Ķśĥĥ ŮŲ Ļł ପ୍ରା ł 
ŕŎାĪĺƻତ̫ି  İŕ ř ପ୍ରାକ ŝŃ řକ  Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ĻŇĻŚŊŇ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ  ĨǯŊ୍ୟǯ 
ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ Ŋ řŌାŇ ĹŐାĹŐĿାŎś  
ĩŎǕ କŎ ř ରେŐ ସେŊା İŊĦ Ĺାଷକାର୍ଯ୍ୟ 
Ŋɹୟାňକ ŋାବେ ɂŋାŊ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ĭତ୍ତŎ 
ɂŞେŒରେ ļଡ଼Ŋœ୍ŘŎ ɂକĴୋň ŔŊś ĿାŎś  
Ĩȅକ  ŞେȃŊାକś Ō řŐ řĺ ř, ଯେ ĬĥĿାରେ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ପ୍ରା ŧ ŭū ĻłƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ 
ķľ řĺ ř̫  ŎାĻ୍ୟŎ ŔାŕାŎŇňśŎରେ  ɂŊŐ 
Ŋœ୍Ř ଯ�ୋ Ķśĥĥ ňାŕାଡ଼Ŏś  ĩŔ řȄŊା  ňାł řŎ 
ɂĵŎ ସ ɎରୋŃରେ  İକ  ȸରାକɟŎ İŊĦ 
Īନ�ୋŋା ŔମେŃ ūŪľ ř Ķାť ଼ି ŋାŔ řōାĪĺ řģ 

ňାł řňାĶ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  ĩĻř ŎାĻ୍ୟŎ 
ŔŌǯ űůľ ř Ļřǟଲାରେ  Ŋœ୍Ř ňାĪĥ ŔŃର୍କ 
ŔŜĹŇା ĻାŎ ř କŎାōାĪĺ řģ ļଡ଼Ŋœ୍Ř ଯ�ୋĶśĥĥ 
Ĩନେକ ǱଥାŇରେ ŃାňŌାତ୍ରା ପ୍ରାŧ ūŪ ଡ řȰରୀ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ɏରାŔ ňାĪĺ řģ 

 Ŋ řŕାŎରେ  Ōƺ ňŎ řǱଥିŃ ř Ķମ୍ଭୀŎ 
Ŏŕ řĺ řģ ĶŃ ŬŮ ķƞଟା  Ōƺରେ  ŊȵňାŃ 
İŊĦ ŊœŘ୍ ଯ�ୋ Ķśĥĥ ūű ĻłƉŎ ପ୍ରା łŕାŇ ř 

ķľ řĺ řģ ŎାĻņାŇŚ ňାľŇାରେ  ɂŊŐ 
ŊœŘ୍ ଯ�ୋĶśĥĥ Ŋ řŌାŇ ĨŊŃŎłରେ ŔŌŔɹୟା 
Şେĵା  ŞେĪȄŏା, ōାŕାŉŐରେ  Ůľ ř 
Ŋ řŌାŇŎ ĶŃ řňń ŊŅŐାĪ Ņ řĩōାĪĺ ř 
İŊĦ ūŲľ ř Ŋ řŌାŇ Ŋ řŐŌɲରେ  ĹŐାĹŐ 
କŎ řĺ řģ İŕାƶୱାŎା  ůŪŪŎś  Ĩȅକ  ōାତ୍ରୀ 
ŕĪŎାł ହ�ୋ Īĺƻତିģ ĩĻř Ōƺ ŎାĻ୍ୟŎ 
Ŭůľ ř Ļřǟଲାରେ  ŊœŘ୍ ହେ ŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊŇା 

Ŏŕ řĺ řģ ňାǠଚାŃ୍ୟ  ļଡ଼  ŔȮ ରିŧ ହେ Ŋା ଯ�ୋ Ķśĥĥ 
ŎାĻǱଥାŇŎ Ĺś Ŏś , ŕŇś ŌାŇĶଡ଼, Ŋ řକାନେŎ 
İŊĦ Ŕ řକŎ ŔମେŃ ųľ ř Ļřǟଲାରେ  ɂŊŐ 
କśĩňńŎ Ōାଡ଼  Ŕŕ ŊœŘ୍ ହ�ୋ Īĺ ř, 
ōାŕାŉŐରେ  ŃାňŌାତ୍ରା  ūŪ ଡ  řȰରୀ  ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
କŌ řōାĪĺ řģ ĩĻř Ōƺ ŭŪľ ř Ļřǟଲା  ňାĪĥ 
ŔŃର୍କ  ŔŜĹŇା  Ŏŕ řĺ řģ ସେ ŕ řňŎ ř ňƙଜାŊŎ 
ňĿାŇକĴୋȑ  ରେ  ŒŇ řŊାŎ Ŕକାଳେ 
କśĩňńŎ Ŋŝ ଷ୍ଟି ହ�ୋ  ĪȄŊା ବେଳେ 
ମ�ୋŕାŏř İŊĦ Ĺଣ୍ଡୀĶଡ଼ରେ  ɂŊŐ ŊœŘ୍ 
ରେକŀ୍ଡ କ ŎାōାĪĺ řģ ŕ řŌାĹŐ ɂŞେŒ Ĳ 
Ĭତ୍ତŎାĵƠŎ ňାŕାť ଼ିĩ ĨƗŐରେ ŊœŘ୍ Ŕŕ 
ŊŎŉňାŃ ଯ�ୋ Ķśĥĥ ĨପେȢ   Ĺାଷ  Ŋɹୟାňକ 
ŋାବେ କ୍ଷ Ń řଗ୍ରǯ ହ�ୋ Īĺ řģ ĩĶାŌŚ Ņś Ī 
Ņ řŇ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŕ řŌାĹŐ ɂŞେŒ, Ĭତ୍ତŎାĵƠ 
İŊĦ Ŋ řŕାŎ ŋŐř ŎାĻ୍ୟĶśť ଼ିକରେ ķƞଟାɂŃ ř 
ŮŪŎś  ųŪ କ  řଲ�ୋŌ řľŎ ବେ Ķରେ  ňŊŇ 
Ŋŕ řŊା  Ŕŕ ɂŊŐ ļଡ଼ŊœŘ୍ Ĳ କ śĩňńŎ 
Ōାଡ଼ ହେŊାŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ

 କĴୋŏକŘŃŘ, ŭŪģů (İŞĻŇɵ ସି): 
 ňǠ ଚିŌ Ŋƍରେ  Ň řର୍ବାĹŇ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŕ řĦŔା  Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪŊାରେ  ŏାĶ řĺ ř̫  Ńŝ łŌŜŐ 
କĦଗ୍ରେŔ (ľ řİŌŔ ř) ŔାņାŎł ŔǑପାŅକ 
Ńńା  ŔାĦŔŅ Ĩŋřଷେକ  ŊାŇାର୍ଜୀ  ĩĻř 
ସ�ୋŇାŎňśŎ Ņſ ଷିł ĨƗŐ ōାĪȄŊା 
ବେଳେ  Ńାଙ୍କୁ କେତେକ ଲ�ୋକ     ĩକ୍ରŌł 
କŎ řĺƻତ̫ି    Ńାଙ୍କୁ   Ōାଡ଼  ŌାŎ řŊା  Ŕŕ 
ňńŎ Ĳ Ĩଣ୍ଡା  Ōାଡ଼ କ ŎାōାĪĺ ř̫  
Ň řର୍ବାĹŇ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ  ŕ řĦŔାରେ  ŕŃ୍ୟŒŎ 
Œ řକାŎ ହ�ୋ ĪȄŊା  Ļଣେ  Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŏ  
ňŎ řŊାŎĶśť ଼ିକś  ଭେ ľ řŊା  ňାĪĥ ସେ Ŀାକś 
ōାĪȄŊା ବେଳେ ସେ İŋŐř ĩକ୍ରŌłŎ 
Œ řକାŎ ହ�ୋ Īĺƻତ̫ି  Ńାଙ୍କୁ   ŕŃɹୟା 
କŎ řŊା  ŏାĶ ř Ŋ řଜେň ř ĬŅ୍ୟŌ କ Ŏ řȄŏା 
ବ�ୋŏř Ĩŋ řଷେକ  Ĩŋřଯ�ୋĶ କ Ŏ řĺƻତ̫ି  
ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ Ŋ řଜେň ř İŕାକś ĵƠŇ କŎ ř 
କŕ řĺ ř ଯେ  ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକ Ɖ ĩକ୍ରୋŒŎ 
Œ řକାŎ ହ�ୋĪĺƻତି Ĩŋ řĤେଷକʷ

ପ�ୋŏřŔ ŔŜĹŇା  ĨŇś ōାŧŚ, Ņſ ଷିł 
ŬŮ ɂĶłା ŞେĪ Ĩŋřଷେକ ŊାŇାର୍ଜୀƉ 

Ķାť ଼ି ōାĬȄŊା ŔŌŧରେ ŃାƉ ĬňŎକś 
ňńŎ Ĳ Ĩଣ୍ଡା  Ōାଡ଼ କ ŎାōାĪȄŏାģ 
Ńାଙ୍କୁ କେତେକ ଲ�ୋକ ଘେ    Ŏ ř ōାĪ 
Ōାଡ଼  ŌାŎ řŊା  Ŕŕ řŃ Ŕାର୍ଟ  ľାł ř Ĺ řŎ ř 
ňକାĪȄଲେʷ ସେŌାନେ ŃାƉ ĬňŎକś 
Ĩଣ୍ଡାŌାଡ଼  Ōƺ କ Ŏ řȄଲେʷ ĵŊŎ ňାĪ 
ňśŏ řŔ ķľłାସ୍ଥŐରେ  ňŕଞ୍ଚି  Ńାଙ୍କୁ 
Ĭଦ୍ଧାŎ କŎ řȄଲେʷ 

Ň řକľରେ ଶେଷ ହ�ୋ  ĪȄŊା 
Ŋ řņାŇŔŋା  Ň řର୍ବାĹŇ ňରେ ପ୍ରା ł 
ŕŎାĪȄŊା  ŅŐŚŧ କର୍ମୀ  Ŕƙଜୁ କର୍ମକା Ŏ 
Ĳ ĨŇ୍ୟ  ňŚť଼ିŃ ňŎ řŊାŎକś ସେ  ŔାƿŇା 
ŞେŊାକś ōାĪȄଲେģ İŕ ř ĩକ୍ରŌł ňାĪĥ 
ସେ  ŋାŎŃŚŧ ĻŇŃା  ňାର୍ଟି  (Ŋ řଜେň ř)
କś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ  ŅାŧŚ କ Ŏ řĺƻତ̫ି  ସେ କ  ŕ řĺƻତି, 
­İŕା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ Ŋ řଜେň ř 

ĨŋřŞœĴ ŊŘŇŘରǻŚƉś  ĩȮŌł
ňǠ ଚିŌŊƍରେ ŊŦś ĺ ř Ň řରǻବାĹŇ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŕ řĦŔŘ

ସ�ୋŇŘŎňśŎରେ ŌŘť ŌŘŎ řŊŘ Ŕŕ ňńŎ Ĳ ĨƠଡା ŉřଙ୍ଗିଲେ

ĬƥŎ ɂଦŅŒ Ĳ Ŋ řŕŘŎରେ ɂĴŝŃ řŎ ŃŘƠŊ

ļť, Ŋȵ ନେŏŘ ŮŲĻୀŊŇ

 ŋś ŊନେǢŎ, ŭŪŘů (ŔŌ řŔ): 
ତ୍ରିକ ĴୋłŚŧ ପ୍ରେŌ ŔĦňର୍କକś  କେǂ କŎ ř 
ōśŊକଙ୍କୁ କା ȡ  Ōଡ଼ାĪ ŕŃɹୟାģ Œśକ୍ରŊାŎ 
Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎାŃ řରେ  ĹǂଶେĵŎňśŎ 
ńାŇା  ĨƗŐ ରେ  İŋŐř İକ  ŊŚŋƮ 
ŕŃɹୟାକାƠ ķľ řĺ řģ ŌŝŃକ ହେଲେ , 
ŇŚŐାȿ ରିŊŕାŎ ĨƗŐ  ରେ  ŎŕśȄŊା 
ŊŎś ł କ śŌାŎ ŎାĬŃŎାŧģ ŃାƉ 
ķŎ ଖୋ ƴଦ୍ଧା କା ĪňŅŎ ĨƗŐରେģ 
İŕ ř ŕŃɹୟାକାƠ ŋ řĩĪŊା  ňରେ 
ĨŋřōśŻŌାନେ  İŕାକś Ņś ର୍ଘľłାŎ 
ŎŜ ň ŞେŊାକś ଚେଷ୍ଟା କ  Ŏ řȄଲେģ 
କ řƻତୁ  ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତ କ Ŏ ř ŎŕŔ୍ୟ ଭେ Ņ 
କŎ řŊା  Ŕŕ İŕ ř ķľłାରେ  Ļଣେ 
ŇାŊାŐକ  ŔମେŃ ű Ļłଙ୍କୁ   Ķ řŎŉ 
କŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻŌାନେ ହେଲେ, 
ɄǹମାŇǁ ŅାŔ ĲŎȜ  ŊାňśŇ ř (ŭŰ), 
Ĺ řŅାŇǁ ŅାŔ ĲŎȜ  ňାňś(ŭū), 
ĩŒ řଷ  ŞେŕśŎ ř ĲŎȜ  ň řƞଟୁ  (ŭŪ), 
Ƕସ୍ତିକ  ŋŎƶୱାĻ ĲŎȜ  Ŕର�ୋĻ, 
ŔŜŎĻ Ŋ řŒɫକର୍ମା  (Ŭŭ) İŊĦ ɌରୀņŎ 
Ňାŧକ(ŬŪ)ģ ŔŌǯଙ୍କୁ କୋର୍ଟ  Ĺାŏାł 

କŎାōାĪĺ řģ ŔŌǯ ĨŋřōśŻƉ ķŎ 
ĹǂଶେĵŎňśŎ ଶ� ţŐɌରୀŊ řŕାŎ 
ĨƗŐରେģ İŕାŊ୍ୟŃŚŃ, ňśŏ řȧ  
ĨňŎାņରେ  Ŋ୍ୟŊŕŝŃ କ ŐାŎƍŎ 
İକ  ńାȡ  Ķାť ଼ି  (Ĳť଼ି-ūŮ-
ଜେȓ -ŬŭŭŲ) İŊĦ ଗ�ୋ ľ řİ 
Ņś ĪĹକ řĩ ōାŇକś ĻŊŃ କ Ŏ řĺ řģ 

ŒŇ řŊାŎ ĹǂଶେĵŎňśŎ ńାŇା 
ĨƗŐରେ  ĩୟ�ୋĻřŃ İକ  ŔାŌ୍ବାŅ řକ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ଡ řŔ řň ř ĻĶମ�ୋŕŇ ŌŚŇା 
İŕ ř ŔŜĹŇା ŞେĪĺƻତିģ

ŔŜĹŇାŇś ōାŧŚ, Ĩŋ řōśŻ 
ŊାňśŇ řƉŎ ଶୈ ŐɌରୀŊ řŕାŎ ĺକ 
Ň řକľରେ İକ Ļś ȧ  ŞୋକାŇ (Ōŕ řŌା 
Ļś ȧ  ସେଣ୍ଟ ȡ ) Ŏŕ řĺ řģ ସେ Ŀାରେ 
କାŌ କ Ŏś ȄŊା  ŔŜŎĻ ŰŊœǻ ହେ ŏା 
ŅŚň řକା  ŇାŌ୍ନୀ  Ļଣେ  ōśŊŃŚଙ୍କୁ   ŋŏ 
ňାĪ ĩŔśȄŏାģ କ  řƻତୁ  ĶŃ କ  řĺ ř ŌାŔ 
ହେŊ ŊŎś ł Ĳ ŅŚň řକାƉ 

 ŊŘŎƍ, ŭŪģů (ŔŌ řŔ): କľକ  Ļřǟଲା 
ŊାŎƍ ńାŇାରେ  ňśŏ řŔŎ ĨŌାŇś ଷ řକ 
Ň řର୍ଯାŃŇା  ŌାŌŏାରେ  ňśŏ řȧ  ɂŒାŔŇŎ 
ŔାĦķାŃ řକ ଚେହେ Ŏା  ŔାŌ୍ନାକś  ĩŔ řĺ řģ Ŏକ୍ଷକ 
ଯେତେବେଳେ  ŋକ୍ଷକ  Ŕାଜେ, ସେ Ŀାରେ 
ŔାņାŎł ŇାĶŎ řକ  ňାĪĥ ŇɹୟାŧŎ ĩŒା କା ŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ĨƗŐରେ  ɂŒɨŊାĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି ହ�ୋ  Īĺ řģ 
İକ ĨĻłା ŌŝŃŞେŕକś Ň řĻŎ Ň řଖ�ୋĻ ňƩନୀ 
ବ�ୋŏř ଜ�ୋ ŎĻŊŎŅସ୍ତି ସ୍ୱୀକା Ŏ କ ŎାĪŊା 
ňାĪĥ ŊାŎƍ ňśŏ řŔ Ĺଣ୍ଡିɂŔାŅ ȰରାŌŎ Ň řŎŚŕ 
ōśŊକ  ŎାକେŒ ବେହେ Ŏାଙ୍କୁ ହେ  ňାĻŃ 
ŋ řŃରେ ଯେ ĬĥŋŐř ňାŒŊ řକ  Ň řର୍ଯାŃŇା 
ŞେĪĺ ř, Ńାŕା  ĩĻř Ńାଙ୍କୁ   ĻŚŊŇ Ĳ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ 

ŔǄ ଧିକ୍ଷłରେ କĴୋŌାରେ ŒśĩĪ ŞେĪĺ řģ
Ĺ řକ řତ୍ସାņŚŇ ŎାକେŒƉ ସ୍ୱା Ǳଥ୍ୟାŊǱଥା 

ନେĪ ňśŏ řŔ ŔĿřȇ  ŔŜĹŇା  ŞେĬŇȄŊାŎś  
İŊĦ କĴŤłŔ ř ňŎ řŊାŎ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  ŃାƉ ňାĵକś 
ĺť଼ା  Ňō řŊା  ňĺŎ ŎŕŔ୍ୟ କ ®ł, ŃାŕାŎ 
Ĭତ୍ତŎ ŌାĶ ř ĶŃକାŏř Œśକ୍ରŊାŎ ĨňŎାŕɣ 

ŬľାŎś  Ĺଣ୍ଡିɂŔାŅ ȰରାŌŊାŔŚ ńାŇା ŔǗମୁĵରେ 
Ōśĵ୍ୟ  ŎାĻŎାସ୍ତା  ĨŊର�ୋņ କ Ŏ řȄଲେģ 
ŌାȽ Ĭଚ୍ଚ  ňŅାȅକାŎŚŌାନେ  ŞୋଷŚ ňśŏ řŔ 
କର୍ମĹାŎŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ କ ĴŤłŔ ř Ņŝ ଢ଼ 
କାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł କŎ řŊା ňŎ řŊର୍ƥତେ Ĳŏľା 
ŎŻŌśĵା  ŔାĻřȄଲେģ Ňɹୟାŧ ňାĪĥ Œାƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ 

ŋାବେ ĩନ୍ଦୋŐŇ କŎś ȄŊା Ň řŎŚŕ ȰରାŌŊାŔŚ 
Ĳ Ōŕ řŐାŌାŇƉ ĬňŎକś ňśŏ řȧ  ŊŐňŜର୍ବକ 
ŏାĿ řĹାର୍ଜ  ĬŅ୍ୟŌ କ Ŏ ř ସେ ŌାŇଙ୍କୁ ସେ  ĿାŎś  
ଗ�ୋť଼ାĪ ଗ�ୋ ť଼ାĪ ķĬť଼ାĪ ŞେĪȄŏାģ 
ňśŏ řȧ Ŏ İŋŐř କାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Şେȃ Ň řŎś ňାŧ 
ŎାକେŒƉ ňŎ řŊାŎଲ�ୋକ  Ĳ ȰରାŌŊାŔŚ 
ĨŃ୍ୟନ୍ତ  ŋŧŋŚŃ ହ�ୋ Ī ସେ ĿାŎś  ଫେ Ŏ řŊାକś 
Ŋାƺ ହ�ୋ Īĺƻତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ĩĪŇŒŝƌŐା 
ňŎ řǱଥିŃ řକś  Şେȃ ńାŇା  ĩĶରେ  İକ  ňɰଲାľś Ț  
ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧŇ କŎାōାĪĺ řģ

ňśŏ řŔŎ İŕ ř ĨŌାŇś ଷ řକ ĨŃɹୟାĹାŎ İŊĦ 
Ŋର୍ବŎŃା  ĩĶରେ  ĩŞ�Ť ŌśƠ Ň Ňś ĩĥĪŊା 
ňାĪĥ ňŚť ଼ିŃ ňŎ řŊାŎ İବେ 

ŊŘŎƍ ­Ŋର୍ବŎŃŘ®: ŌŘŌŏŘ ĹŘň řŊŘĴୁ ĬଦɹŌ

ŊŘňŘƉś  ľƉକା, ŋŘĪĴୁ ĹŘĴ řŎ ř ɂଲ�ୋŋŇ !

 ŇŜĩŅřǟŚ, ŭŪŘů 
(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řକା, 
Īସ୍ରାİŏ İŊĦ ĪŎାŇ Ōƺରେ 
ɂସ୍ତାŊ řŃ Œାƻ ତି  Ĺś କ୍ତି  ĵŊŎକś 
ନେĪ Ŋ řŒɫ ŊĻାŎରେ ŃŐŌśŕĥା 
ହ�ୋĪĺ ř Ĩଶ�ୋņíŃ ତ�ţŐ ŅŎģ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ  ĨŇś ōାŧŚ, Ń řŇ ř ŞେŒ 
Ōƺରେ  ĹାŏřȄŊା  İŕ ř ōśଦ୍ଧ 
ଯେ କ ĴŤłŔ ř ŔŌŧରେ ଶେଷ 
ହ�ୋĪňାରେģ   İŕ ř ĩŒାରେ 
Ĩଶ�ୋņíŃ ତ� ţŐ Ō Ŝŏ୍ୟରେ 
Ŋŝ ŕȖ  ɏରାŔ ŞେĵíŊାକś Ō řŐ řĺ řģ 
İńʹଯ�ୋĶś Ĩଶ�ୋņíŃ ତ� ţŐ 
ŅŎ Ŋɹୟାରେŏ ň řĺା  ŲŲ ଡ ŏାŎକś ɏରାŔ ňାĪĺ řģ ŬŪŬŰରେ 
ତ�ţŐ ŅŎŎ Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ  ǯŎĿାŎś  İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ  İńʹରେ  ŬŰ% ɏରାŔ 
ķľ řŏାł řģ İńʹରେ  İବେ  ɂŒɨ ĬĿś ĺ ř କ୍ ǽȓ  Ō Ŝŏ୍ୟରେ  İତେ  Ŋŝ ଦ୍ଧʹ 
ňରେ ķର�ୋĪ ŊĻାŎରେ କŌ řŊ କ ř ପେଟ୍ରୋŏ İŊĦ ଡ řଜେŏ ŅŎģ

କେŊŐ ĹŐřŃ ŔǊତାŕରେ ବ୍ରେଣ୍ଟ   Ĩଶ�ୋȅŃ ତ� ţŐ Ō Ŝŏ୍ୟ 
ପ୍ରାŧ ūū% ɏରାŔ ňାĪĺ ř, ōାŕା ű ŔǊତାŕ Ōƺରେ ŔŊś ĿାŎś  Ŋଡ଼ 
ŔାǊତାŕ řକ  ɏରାŔģ İŕ ř ŔŌŧରେ, ĩମେŎ řକŚŧ ୱ ŵଷ୍ଟ ଟେ ƃସାŔ 
Īଣ୍ଟŎŌ řଡ řİȑ (ଡŊ୍ଲ ʮୟୁľ řĩĪ) ų% Ŏś  Ĩȅକ  ɏରାŔ ňାĪĺ ř, 
ōାŕା Ŋ řĶŃ Ű ŔǊତାŕ Ōƺରେ İŕାŎ ŔŊś ĿାŎś  Ŋଡ଼ 

ŬŪŬŰŎ Ŕର୍ବୋƏ 
ǯŎĿŘŎś  ŬŰ% ɏରାŔ

କŌ řŊ କ ř ପେଟȸରୋŏ 
İŊĦ ŀ řŞĻŏ ŅŎ ?

ŲŲ ŀŏŘŎĴୁ ĵŔ řŏŘ 
Ĩଶ�ୋņíŃ ତ�ţŐ ଦŎ

ŇŘŊŘŐକ ŔମେŃ ű Ķ řŎŉ, 
ńŘȡ‌ Ĳ ŊŘĪȇ‌ ଜŊŃ 

Ƚ ରିକĴୋłୀŧ ପ୍ɂŌŎ କŎś ł ňŎ řłŃ ř

ōŊୁĴƉś  ńŘȡ‌ ĹŦŘĪ ŕŃ୍ୟା

ŎାĻņାŇŚରେ ĹାƗŏ୍ୟ

Ŕ řŧśĪľ ř-ŧśଜř ňŎୀକ୍ଷାରେ Ŋ řɅରାľ
ବ�ţœŧ řକ ତ୍ǽľ ř; Ů ķƞଟା ňŎୀକ୍ଷା Ŋ řŐŌɲ
ňśŇħ-ňŎୀକ୍ଷା ଦେବେ ŭ,űŪŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ

İȚ‌ľ řİŎ 
ĩĬ İĴ 
Ŋ řŉŐŃŘ

Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ଦſŃŘ ŌŘň řବେ ମ�ୋŕŇ
ଜś Ț‌ ŬŎś  ų ňō୍ଯɹƻ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ କŘର୍ଡ ଦେĵíବେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ

Ŭ Ŋର୍ଷ କŘō୍ଯɹŎ 
ŕ řŔŘŊ Ŏȃବେ 

ŔŌǯ Ōƽ୍ରୀ
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ŎାକĴŒ ŋĬłŚƉ Ŋ řସǵଫୋŎକ ŊŧାŇ
କ�ୋମାରେ ଶ�ୋĪĺƻତି Ň řŎŚŕ ŎାକĴŒ 
Œାƻ ତି କମ řľ řŎ ŒŎł ňŒ řŏା ňŎ řŊାŎ
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ĩŞŌŎ řĴŘରେ ŋŘŎŃŚŧ 
ōśŊĴƉକୁ  ūŪ Ŋœǻ ଜĻȢ‌‌

ĲŌŘŕŘ, ŭŪģů(İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎĴିŘରେ ଜଣł 
ŇŘŊŘŐĴିŘĴś  ŒŘŎŚŎĴି ଶ�ୋœଣ İŊĦ ŌŘŇŊ ĹŘŏŘଣĴŘŎŚƉକୁ  
ŔŕŘŧŃŘ ĴŎŊିŘ Ĩŋ ିଯōୋĶରେ ଜଣł Ŭű Ŋରǻଷୀŧ ŋŘŎŃŚŧ 
ଯśŊĴƉକୁ  ūŪ Ŋର୍ଷŎ ŞĻȢ‌‌ ŅƠଡାଦେŒ ହ�ୋĪĺģି ĶśଜŎŘľŎ 
ŊŘŔǁିଦା ĴŊŇĴśŌŘŎ ňଟେŏ ŇŘŌĴ İŕ ିଯśŊĴ ĩମେŎĴିŘŎ 
ନେɄରାǭକା ǱଥିŃ İĴ ହ�ୋଟେŏରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś Ȅଲେģ ŞĻȢ‌‌ 
ŌĩିŅ ଶେœ ହେŊŘ ňରେ ŃŘƉକୁ  ŋŘŎŃ ǶଦେŒ ňĿŘĪ 
Ņĩିଯି Ŋ ବ�ୋŏ ି ଜଣŘňť଼ିĺģି ପ�ୋŏŔି ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, 
ĶŃ Ŋର୍ଷ ଜŘŇś ĩŎŚ ŌŘŔରେ İŕ ି ķľଣŘ ķľȄିŏŘģ ŌŘŇŊ 
ĹŘŏŘଣĴŘŎŚŌŘନେ Ņś Īଜଣ ŇŘŊŘŐĴିŘƉକୁ  ĨŇɹ ŎŘଜɹŎś  
ĩଣି  İŕ ି ହ�ୋଟେŏରେ Ŏȃ ଦେŕ ŊɹŊŔŘŧରେ Ň ିୟ�ୋଜିŃ 
ĴŎȄିଲେģ ହ�ୋଟେŏŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ȄŊŘ ĴŊŇĴśŌŘŎ, 
ହ�ୋଟେŏŎ ĴŘĬƞŎŎś  ľƉକା ଚ�ୋŎ ି ĴŎ ି ŇŘŊŘŐĴିŘ Ŕŕ 
ŔǑର୍କ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ĹŘŏŘଣĴŘŎŚƉକୁ  ଦେĪȄŊŘ ସ୍ୱୀĴŘŎ 
ĴŎĺିƻତିģ İŕŘ ŊŅŐରେ ସେŌŘନେ ହ�ୋଟେŏ ŋť଼ା Ĵȟ‌‌ 
ĴŎ ି ĹŘŏŘଣĴŘŎŚ Ĳ ŇŘŊŘŐĴିŘŌŘŇƉକୁ  ସେĿŘରେ ŎŕŊିŘĴś 
ĨŇś ŌŃ ି ଦେĪȄଲେģ İŕ ି ŌŘŌŏŘରେ ĴŊŇĴśŌŘŎଙ୍କ 
ŊɹŃŚŃ ĨŇɹ Ņś Īଜଣ ŋŘŎŃŚŧ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔśŌŃି ଚ�ŤņśŎŚ 
İŊĦ ŊŒିŘŐ ଗ�ୋସ୍ୱାŌŚଙ୍କ Ŕŕ ŃŇି ିଜଣ Ōśĵɹ ŌŘŇŊ 
ĹŘŏŘଣĴŘŎŚƉକୁ  Ōƺ ĶŎିŉ ĴŎŘଯŘĪĺģି ŔśŎſଷାĴରǻମୀŌŘନେ 
ŇŘŊŘŐĴିŘ ƶŧƉକୁ  İŕ ି Ňର୍କňśŎŚŎś  ĬƴଧାŎ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ 
ĩମେŎĴିŘ Ň୍ୟାŧŘŐŧ ଦ�ୋœŚଙ୍କ Ŋ ିର�ୋņରେ İŕ ି Ĵଠ�ୋŎ 
ĩŋŌିśĵɹ Ȱŕଣ ĴŎĺିƻତିģ

ǰ୍ରୀĴś Ů ķƞଟା ­ĴśĴśť଼ା® ŊŇŘĪ 
ŎȃŊŘ ňରେ ĺś ŎŘମŘଡ଼

ŌśŌɲବାĪ, ŭŪģů(İŞĻŇɵ ř): ŌśŌɲବାĪରେ ଜଣł ସ୍ୱାŌŚŎ ĹŎŌ 
Ŋର୍ବŎŃŘ İŊĦ କ୍ǾŎŃŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔĺିģି ňŘŎŊିŘŎĴି ĴŐŕ 
ଯōୋĶśĥĥ ଜଣł ଯśŊĴ Ň ିଜ ǰ୍ରୀĴś ķŎ ŋŃିରେ Ŋǁଦୀ ĴŎ ି
ĨŌŘŇś œĴି Ň ିରǻଯାŃŇŘ ଦେŊŘ Ŕŕ Ů ķଣ୍ଟା ĴŘŐ ­ĴśĴśť଼ା® ǱଥିŃ ିରେ 
ŊŔŘĪ ŎȃȄŊŘ ĨŋିଯōୋĶ ହ�ୋĪĺģି İŕŘňରେ ǰ୍ରୀ ଜଣĴ 
ଜŚŊŇ ŊĴିŐରେ ĵŔ ି ňŐŘĪŊŘ ňରେ Ōƺ ĨŋିଯōୋĶĴŘŎŚ 
ŃŘƉକୁ  ଗ�ୋť଼ାĪ ଗ�ୋť଼ାĪ ĺś ŎŘŌŘଡ଼ ĴŎĺିģି ପ�ୋŏŔି ŔŜĹŇŘ 
ŌśŃŘŊĴ, Ŭů Ŋରǻଷୀŧ ĨŋିଯśŻ ĩŎŊŘଜ ŔŧȘ‌‌ ɂńମେ Ň ିଜ 
ǰ୍ରୀĴś ĵƠଡାରେ ŕŘଣି ŊŘ İŊĦ Ōśŕĥରେ İŔȓି‌‌ ňĴŘĪŊŘĴś ņŌĴ 
ଦେĪ Ň ିରǻଯାŃŇŘ ଦେĪȄŏŘģ ǰ୍ରୀ ଜଣĴ କ�ŤŒŐȮମେ ସେĿŘŎś  
ĵŔ ି Ň ିଜ ŊŘňŘķŎĴś ňŐŘĪȄଲେģ ŌŘȽ ĨŋିଯśŻ ସେĿŘରେ 
ňŕƗ ଚି Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ ĴŎŊିŘ Ŕŕ İĴ ĺś ŎŚରେ ǰ୍ରୀƉକୁ  ĩȮŌଣ ĴŎ ି
Ŏକ୍ତାŻ ĴŎ ିଦେĪȄŏŘģ ňŚť ଼ିŃŘଙ୍କ ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔŜĹŇŘ 
ĩņŘŎରେ ପ�ୋŏŔି ķľଣŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ĩŎŊŘଜĴś ĶŎିŉ 
ĴŎĺିģି ŃŅନ୍ତŎś  ଜଣŘňť଼ିĺ ିଯେ ĩŎŊŘଜ ଜଣł Ĩŋ୍ୟାŔĶŃ 
ĨňŎŘņŚ İŊĦ ŃŘ® ŇŘŌରେ ňŜର୍ବŎś  Ŋŋିǈି ńŘŇŘରେ ūųľ ି
ĶśŎś ŃŎ ĨňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘ Ŏŕĺିģି ପ�ୋŏŔି ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ ି
ķľଣŘŎ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺģି

ĬƥŎ ɂଦŅŒରେ Ŋ řଜś Ő ř ȰରାŕĴ 
ଦŅେŊ ūŪ % ĨŃ řŎ řŻ Œśǘ

ŏକ୍ଷɨନୌ,ŭŪģů(İŞĻŇɵ ř): ɂĹଣ୍ଡ ଗ୍ରୀœɭ ɂŊŘŕ Ōƺରେ 
ĬƥŎ ɂଦେŒŎ Ŋ ିଜś Ő ି ଗ୍ରାŕĴŌŘŇƉକୁ  İĴ Ŋଡ଼ ĩର୍ ȁĴ 
ļȑ‌‌ĴŘ ŏŘĶĺିģି ŎŘଜɹରେ ĩŔƻତା ଜś Ț‌‌ ŌŘŔŎś  ŊŅି୍ୟୁ Ń 
ŊȢି‌‌ Ĭňରେ ūŪ ɂŃŒିŃ ­ĪǄŇ İŊĦ ŊŅି୍ୟୁ Ń Ȯŧ Ĭňରେ 
ĨŃŎିŻି ŔŎĹŘର୍ଜ® ŏŘĶś ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĬƥŎ ɂଦେŒ 
ňŘŵŘŎ Ĵର୍ପେŘରେŔŇ ŏŌି ିଟେȓ‌‌ ŊȅିŊଦ୍ଧ ŋŘବେ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺģି İŕ ିŇǪିତ୍ତି ŉŐରେ ŔŊś  Ŋର୍ଗŎ ଗ୍ରାŕĴଙ୍କ Ĭňରେ 
ŌŘŔĴି ŊȢି‌‌Ŏ ĨŃŎିŻି ବ�ୋļ ňť଼ିŊģ ŊŅି୍ୟୁ Ń Ȯŧ İŊĦ 
ňŎŊିŕŇ ŊŘŊŅରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŃŎିŻି ĵƏଚ୍ଚŎ ŋŎଣŘ 
ňŘĪĥ ŎŘଜɹ ŊŅି୍ୟୁ Ń ŇŧିŘŌĴ ĩୟ�ୋĶଙ୍କ ŇŧିŌ ĨŇś ଯŘŧŚ 
İŕ ି Œśǘ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘଯŘĪĺģି ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔŎ ĵƏଚ୍ଚĴś  ĩņŘŎ 
ĴŎ ି İŕ ି ĨŃŎିŻି ŎŘŒ ି ଜś Ț‌‌ ŌŘŔŎ ŊȢି‌‌ରେ ĩŅŘŧ 
ĴŎŘଯି Ŋģ ĪǄŇ ŌŜŏɹରେ ହେĬȄŊŘ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ଯōୋĶśĥĥ 
ŊŃିŎଣ Ĵମ୍ପାŇŚĶśť ଼ିĴŎ କ୍ଷŃ ି ŋŎଣŘ ňŘĪĥ İŕ ି ňŅକ୍ଷେň 
ŇĩିଯŘĪĺģି ŎŘଜɹରେ İବେ ଗ୍ରୀœɭ ɂŊŘŕ ଯōୋĶśĥĥ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା Ůů ŀିଗ୍ରୀ ĨŃȮିŌ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ŊŅି୍ୟୁ Ń 
ŊɹŊŕŘŎ Ŋŕś Ő ŋŘବେ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺģି Ŋ ିଜś Ő ି ĹŘŕŅିŘ ň Ŝର୍ବ 
Ŋର୍ଷĶśť ଼ିĴ Ńś ŐŇŘରେ ପ୍ରାŧ ůŪŪŪ ମେĶŘŵŘȑ‌‌ ŊŦŖ ିଯŘĪĺ,ି 
ଯŘŕŘŉŐରେ ĨନେĴ ǱଥାŇରେ ŊŅି୍ୟୁ Ń ĴŘȑ‌‌ ŔŌŔ୍ୟା Ōƺ 
ଦେĵŘଦେĪĺģି İŋŐ ି ǱଥିŃ ିରେ İŕ ି Ō Ŝŏɹ Ŋŝ ƴ ଧି ŔŘņŘŎଣ 
ଜŇŃŘଙ୍କ ŔŌŔ୍ୟାĴś  ĩŕś Ŏ ିŊŦŖŘĪ ଦେĪĺģି

ĨŎś łŘĹŐରେ ĨŇś ɂବେŒ Ĳ ଜŇଜŘŃ ř 
ɂମŘłňȽŎ ōŘƗ ňŘĪĥ Ĵମ řľ ř ĶĿŇ

ĪľŘŇĶŎ, ŭŪģů(İŞĻŇɵ ř): ĨŎś ଣŘĹŐ ɂଦେŒ ŔŎĴŘŎ 
ŎŘଜɹŎ ǱଥାŇŚŧ ĩŅŊିŘŔŚଙ୍କ ସ୍ୱାର୍ଥ Ŏſଷା ňŘĪĥ İĴ Ŋଡ଼ 
ňŅକ୍ଷେň Ȱŕଣ ĴŎĺିƻତିģ ବେĩĪŇ ĨŇś ɂବେŒ ର�ୋĴŊିŘ 
İŊĦ ଜŇଜŘŃ ି (İȧ‌‌ľ)ି ɂŌŘଣňȽŎ ňśŇħ ଯŘଞ୍ଚ ňŘĪĥ Ůľ ି
ĬȌ‌‌ĹǯŎŚŧ ĴŌľି ି ĶĿŇ ĴŎŊିŘĴś ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ପେŌŘ ĵŘƠଡୁ 
ଘ�ୋœଣŘ ĴŎĺିƻତିģ ǱଥାŇŚŧ ŔĦĶĿŇ Ĳ ĺŘȽ ŔĦķĶśť ଼ିĴŎ 
ŅŚର୍ଘŅŇିŎ ŅŘŊ ି ňରେ İŕ ି ŇǪିତ୍ତି ŇĩିଯŘĪĺģି İŕ ି ŔŌǯ 
ĴŌľି ି Ŋŋିǈି ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂŔƍ, ଯେňŎĴି ି ĩŅŊିŘŔŚ 
ɂŌŘଣňȽŎ ŔŃ୍ୟାŔŃɹ, Ĩଣ-ĩŅŊିŘŔŚଙ୍କ ŔƻତାŇŌŘŇଙ୍କ 
ǱଥିŃ ି İŊĦ ବେĩĪŇ ĨŇś ɂବେŒ Ĭňରେ ŔŌŚſଷା ĴŎ ିବେģ 
İŕŘ ŔŕŃି ŎŘଜɹରେ ɂବେŒ ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ ହେĬȄŊŘ 
­ĪŇŎ ŏŘĪȚ‌‌ ňŎŌȑି‌‌® (ĩĪİȢ‌‌ň)ି ŊɹŊǱଥାĴś ĨȅĴ 
Ĵť଼ାĴť଼ି ĴŎŘଯି Ŋģ İȄňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର ŊŋିŘĶ Ōƺ 
ĶĿŇ ĴŎ ିବେģ İŕ ିŔŌǯ ĴŌľିĴିś  Ň ିଜŎ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ Ĳ ŔśňŘŎŒି 
ŅŘĵŏ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Ű ŌŘŔŎ ŔŌŧ ŅĩିଯŘĪĺģି କ୍ଷେȽ 
ňŎŅିର୍ଶŇ İŊĦ Ŋŋିǈି ňକ୍ଷଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĩņŘŎରେ 
İŕ ି ŔŌŧŔŚŌŘ ĩŊŒɹĴ ସ୍ଥଳେ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘଯŘĪňŘରେģ 
ŎŘଜɹŎ ଜŇŔĦĵ୍ୟାĶŃ ŔƻତୁŐŇ İŊĦ ǱଥାŇŚŧ ଜŇଜŘŃ ିଙ୍କ 
ŔĦǭକୃŃĴିś  ŔśŎſ ଷିŃ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ İŕ ିŇǪିତ୍ତି ĨŃɹନ୍ତ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ବ�ୋŏ ିĴśŕŘଯŘĪĺģି

ĵŔ řŏŘ ĩŉĶŘȚ‌ ȸȇ‌;  ŬŬ ŒŎłŘń୍ଥୀ ମŝŃ
ĴŘŊś ŏ, ŭŪģů(İŞĻŇɵ ř): ňŘĴ ିସ୍ତାŇŎś  Ň ିଜ ଦେŒĴś ଫେŎś ȄŊŘ ĩŉĶŘŇ 
ŒŎଣŘରǻଥୀଙ୍କ İĴ ȸĴ ŒŇŊିŘŎ ňŜରǻବାଞ୍ଚŐ ĩŉĶŘŇ ିସ୍ତାŇŎ İĴ ଜŘŃŚŧ ŎŘଜňńରେ 
Ĳŏľ ି ňť଼ିŊŘŎś  ĨŃĴିŌରେ ŬŬ ଜଣଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ ି İŊĦ ପ୍ରାŧ ŭŰ ଜଣ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ĩŕŃ Ĳ ŌŝŃĴଙ୍କ Ōƺରେ ĨȅĴŘĦŒ ŌŕŐିŘ Ĳ ŒŒିś Ŏŕĺିƻତିģ ŎŘଜɹňŘŐଙ୍କ 
ŌśĵňŘȽ İŊĦ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ň ିର୍ƳଦେŒĴଙ୍କ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ŏŘĶŌŘŇ ɂଦେŒŎ ĴŘŊś ŏ-
ŇƍŎŕŘŎ ŎŘଜňńରେ İŕ ି Ņś ର୍ଘľଣŘ ķľĺିģି ĶŘť ଼ି ĹŏŘĬȄŊŘ ŔŌŧରେ ĹŘŐĴƉକୁ  
ŇŅି ĩŔ ିଯି ŊŘŎś  ȸĴľ ି Ňŧିନ୍ତ୍ରଣ ŕŎŘĪ İĴ ĶŋŚŎ ĵŘŃĴś ĵŔ ି ňť଼ିȄŏŘģ ŌŝŃĴଙ୍କ 
Ōƺରେ ūŪ ଜଣ ŒŒିś İŊĦ ů ଜଣ ŌŕŐିŘ ŔŘŌŏି Ĩĺƻତିģ ŔŌǯ ĩŕŃŌŘŇƉକୁ  ĹĴିƮିସା 
ňŘĪĥ ŇĴିľସ୍ଥ ŇƍŎŕŘŎŎ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪĺģି İŕ ିଯŘତ୍ରୀŌŘନେ ସେŕ ି
ŕଜŘŎ ŕଜŘŎ ĩŉĶŘŇ ିସ୍ତାŇ ŇŘĶŎĴିଙ୍କ ŌƺŎś  ଜଣł Ȅଲେ, ଯେĬĥŌŘନେ ňŘĴ ିସ୍ତାŇ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ĵť଼ା ĩĪŇ ଯōୋĶśĥĥ ŇĴିľରେ Ň ିଜ ଦେŒĴś ଫେŎś Ȅଲେģ ĵŎŘň ŎŘସ୍ତାķŘľ 
İŊĦ ĶŘť ଼ି ĹŘŐĴଙ୍କ ବେňŎś ĩ ŇŧିŌ ĬǟଲଂķŇ ଯōୋĶśĥĥ ĩŉĶŘŇ ିସ୍ତାŇରେ İŋŐ ିŔଡ଼Ĵ 
Ņś ର୍ଘľଣŘ ŔŘņŘŎଣ ĴńŘ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ĨŇɹ İĴ ସେŕŋିŐ ି Ņś ର୍ଘľଣŘରେ Ňś Ŏ ିସ୍ତାŇ 
ɂଦେŒରେ İĴ ĴŘŎ ŇŅŚĴś ĵŔňିť଼ିŊŘŎś  Ů ଜଣ ଯŘତ୍ରୀ Ň ିଖ�ୋଜ ȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି

କେŎŐ, Ĵƣଣ୍ଣାľĴ Ĳ ŃŘମ řŏŇŘŀś ରେ İȚ‌ĩĪİ ĹŦĬ
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŭŪģů(İŞĻŇɵ ř): କେŎŐŎ ŌŘŏŘňśŎȟ‌‌ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ŊňିśŐ ňŎŌିŘଣŎ 
ବେĩĪŇ Ŋ ିସǵଫୋŎĴ ଜŊŃ ķľଣŘରେ ଜŘŃŚŧ ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ ŔĦǱଥା (İȚ‌‌ĩĪİ) 
ŒŇŊିŘŎ İĴ Ŋଡ଼ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕଣ ĴŎĺିģି İŕ ି ŌŘŌŏŘŎ ଯōୋĶŘଣ ŒŝƌŐŘ 
Ĳ ĩƻତଃŎŘଜɹ ନେľŵର୍କŎ ňର୍ଦ୍ଦାŉŘŒ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ İŇĩĪİ ňକ୍ଷŎś  କେŎŐ, 
Ĵƣଣ୍ଣାľĴ İŊĦ ŃŘŌŏିŇŘŀś Ŏ ūųľ ି ǱଥାŇରେ İĴĴŘŐŚŇ ĹŦŘĬ ĴŎŘଯŘĪĺģି 
କେŎŐŎ ŌŘŏŘňśŎȟ‌‌ରେ ȄŊŘ İĴ ଗ�ୋŅŘŌ İŊĦ ଜଣł ȸȇ‌‌ ŌŘŏĴିଙ୍କ ķରେ Ōƺ 
İŕ ି ŔƏଚ୍ଚ ĨňରେŔŇ ĴŎŘଯŘĪĺģି ŔŜĹŇŘଯōୋĶɹ ଯେ, ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ଫେŊŝ ĩŎŚ ű 
ŃŘŎĵିରେ ŌŘŏŘňśŎȟ‌‌Ŏ ଚେǗମାȓ‌‌ĿŘରେ ପ�ୋŏŔି İĴ ňĩିଜ ବ�ୋଝେĪ ȸȇ‌‌Ŏś  
ŮŮŲľ ି ŊŘƃରେ ŏś ĹŘĪ ŎĵŘଯŘĪȄŊŘ Ųų, ŰŪŪľ ି ŞĻŏŘľȚି‌‌ Ǧ ଟିĴ İŊĦ ūŪ, 
ůŪŪľ ି ଡେଟ�ୋନେľŎ ଜŊŃ ĴŎȄିŏŘģ ପ�ୋŏŔି ପ୍ରାńŌĴି ŃŅନ୍ତŎś  ଜŘଣି ŊŘĴś 
ňŘĪȄŏŘ ଯେ İŕ ି Ŋ ିସǵଫୋŎĴ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ĵƣଣ୍ଣାľĴŎ Ŋ ିଜŘňśŎ (Ŋ ିଜŧňśŎŘ)Ŏś  
ĨଣŘଯŘĪȄŏŘ İŊĦ İŕ ି ķľଣŘରେ Ű ଜଣƉକୁ  ĶŎିŉ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŋ ିସǵଫୋŎĴŎ 
ŊňିśŐ ňŎŌିŘଣ İŊĦ ŔśŎſଷା ɂŃ ି ȄŊŘ ŊňିŅĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ İŇĩĪİ କେŎŐ 
ପ�ୋŏŔିĿŘŎś  İŕ ି ŌŘŌŏŘŎ ŃŅନ୍ତ ŋŘŎ Ň ିଜ ŕŘŃĴś ନେĪȄŏŘģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İŕ ି
Ŋ ିସǵଫୋŎĴ ବେĩĪŇ ĵଣି  ĵŇŇ ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ ȄŏŘ ŇŘ କ�ŤଣŔ ିବେĩĪŇ ĬȰŊŘŅŚ 
ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ňŘĪĥ ŊɹŊŕŘŎ ହେŊŘŎ ȄŏŘ, ସେ ନେĪ İŇĩĪİ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺģି 

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŭŪģů(İŞĻŇɵ ř): ŋŘŎŃŚŧ ŌŕŐିŘଙ୍କ Ōƺରେ 
ĪƞŎନେȑ‌‌ ŊɹŊŕŘŎĴŘŎŚଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା ň Ŝର୍ବ Ĩପେſଷା ପ୍ରାŧ 
Ņś ĪĶśଣ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺģି କେǂ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ōନ୍ତ୍ରଣŘŐŧ ňକ୍ଷŎś  ɂĴŘŒŃି 
œଷ୍ଠ ଜŘŃŚŧ ňŎŊିŘŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŕର୍ଭେ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯŘŧŚ, 
ଦେŒରେ ĨŃĴିŌରେ Ņିନେ ହେଲେ ĪƞŎନେȑ‌‌ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎȄିŊŘ ŌŕŐିŘଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା ŰŮ.ŭ ɂŃŒିŃରେ ňŕƗ ଚିĺģି 
İŕŘňŜର୍ବŎś  ňଞ୍ଚŌ Ŕର୍ଭେରେ İŕ ିŔĦĵ୍ୟା ŌŘȽ ŭŭ.ŭ ɂŃŒିŃ 
ŎŕȄିŏŘģ ŌŘȽ Ņś Ī Ŋର୍ଷ Ōƺରେ İŕ ି Ŋଡ଼ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ 
ŌŕŐିŘଙ୍କ କ୍ଷେȽରେ ŀିଜିľŘȢ‌‌ ŔŘକ୍ଷŎŃŘŎ ĨŋŊିŝ ƴ ଧିĴś  
ŅରǻଶାĬĺģି Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ŔŘରେ, କେŊŐ ĪƞŎନେȑ‌‌ 
Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŌŕŐିŘଙ୍କ ĩର୍ ȁĴ İŊĦ ବ�ţœŧĴି ŔŒକ୍ତି ĴŎଣ 
କ୍ଷେȽରେ Ōƺ Ŋ୍ୟାňĴ ŔśņŘŎ ĩŔĺିģି Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĴŌିɲବା Ŕଞ୍ଚŧ 
ĵŘŃŘ ȄŊŘ ŌŕŐିŘଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା űŲ.Ű ɂŃŒିŃŎś  Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪ 
Ųų ɂŃŒିŃ ହ�ୋĪĺģି ସେŕňିŎ ି Ň ିଜǶ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ 

ଫ�ୋȚ‌‌ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś ȄŊŘ ŌŕŐିŘଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା Ōƺ ůŭ.ų 
ɂŃŒିŃŎś  Űŭ.Ű ɂŃŒିŃĴś Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺģି İŕŘ ŔŕŃି 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ŋŋିǈି ଯōୋଜŇŘ ଯōୋĶśĥĥ ūůŎś  ŬŮ Ŋର୍ଷ ŊŧŔŎ 
ଯśŊŃŚଙ୍କ Ōƺରେ ŌŘŔĴି ĮŃś ɎରାŊ ŔŌŧରେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟɂŅ Ĳ 
ŔśŎſ ଷିŃ ŔŘŌଗ୍ରୀ ŊɹŊŕŘŎŎ ŕŘŎ Ōƺ űų.Ŭ ɂŃŒିŃĴś 
ŊŦŖĺିģି ŌśŌɲବାĪ ǱଥିŃ ଜŇŔĦĵ୍ୟା ŊƕିଞାŇ ĩନ୍ତରǻଜାŃŚŧ ŔĦǱଥାŇ 
ŔŕŘŧŃŘରେ ଦେŒŎ űūůľ ି ଜିǟଲାŎ ପ୍ରାŧ Ű.űų 
ŏକ୍ଷ ňŎŊିŘŎĴś ନେĪ İŕ ି Ŕର୍ଭେ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ି
ŔŉŐŃŘ ŋŘŎŃŎ ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ ŊĴିŘŒ İŊĦ ଜŘŃŔିĦķŎ 
ǱଥାŧŚ ŊĴିŘŒ ŏſଷ୍ୟ ŕŘŔŏ ŅĶିରେ İĴ ŔĴŘŎŘƬĴ 
Ŕଙ୍କେŃ ବ�ୋŏ ିସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ōନ୍ତ୍ରଣŘŐŧ ɂĴŘŒ ĴŎĺିģି ŌŘȽ İŕŘ 
ŔŕŃି ŊŅŐś ȄŊŘ ଜŚŊŇଶ�ţŐŚ ଯōୋĶśĥĥ ŔŝǦ ଟି ହେĬȄŊŘ 
ମେŅŊŕśŐŃŘ İŊĦ Ĩଣ-ŔĦକ୍ରାŌĴ ର�ୋĶ ŋŐ ି ĩŕɲୱାŇŎ 
ŌśĴŘŊŏିŘ ňŘĪĥ ŔŃର୍କ ŎŕŊିŘĴś  Ōƺ ňŎŘŌର୍ଶ ŅĩିଯŘĪĺģି

ȰରୀȚ‌‌ ĴŘର୍ଡ Ň řŧମରେ 
ĩŞŌŎ řĴŘŎ ŧś ľƣଣ୍ଣ

ŵŘŔĦିľŇ, ŭŪģů(İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎĴିŘରେ ଗ୍ରୀȚ‌‌ ĴŘର୍ଡ ŊŘ 
ǱଥାŧŚ ŇŘĶŎĴିƫ ňŘĪĥ ĩବେŅŇ ĴŎś ȄŊŘ ɂŊŘŔŚŌŘŇƉକୁ  
İĴ Ŋଡ଼ ĩǢସ୍ତି ŌŐିĺିģି ଗ୍ରୀȚ‌‌ ĴŘର୍ଡ ɂକ୍ରି ŧŘ ĹŘŏś ȄŊŘ ŔŌŧରେ 
ĨȅĴŘĦŒ ĩବେŅŇĴŘŎŚƉକୁ  ĩମେŎĴିŘ ĺŘť ଼ି Ň ିଜ ଦେŒĴś 
ଫେŎŊିŘĴś  ňť଼ିŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି ĩମେŎĴିŘŎ Ķŝŕ ŔśŎſଷା 
ŊŋିŘĶ Ǵଷ୍ଟ ĴŎĺିģି İŕŘňŜର୍ବŎś  ĩŔȄିŊŘ İĴ ŇŧିŌĴś ନେĪ 

ɂŊŘŔŚŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ ƶǃ 
Ĳ ĩŒƉକା Ĭňରେ 
İŕ ି ǴǦଟୀĴŎଣ ଦ୍ୱାŎŘ 

ŊŎିŘŌ ŏŘĶĺିģି ŇĴିľରେ ĩମେŎĴିŘ ŇŘĶŎĴିƫ İŊĦ 
ĩȿରାŔŇ ସେŊŘ ŔĦǱଥାŎ İĴ Ŋ ିଜ୍ଞǊ ତି ňରେ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬȄŏŘ ଯେ, 
ĩବେŅŇĴŘŎŚŌŘŇƉକୁ  ଗ୍ରୀȚ‌‌ ĴŘର୍ଡ ɂକ୍ରି ŧŘ ଶେœ ହେŊŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ň ିଜ ଦେŒରେ ŎŕŊିŘĴś  ହେŊģ ŌŘȽ ŒśȮŊŘŎ ŅŇି Ķŝŕ ŔśŎſଷା 
ŊŋିŘĶ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ ି ଯେ ŇŚŃ ିରେ କ�ŤଣŔ ି Ŋଡ଼ ņŎଣŎ 
ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ĴŎŘଯŘĪ ŇŘŕ Ȁģ କେŊŐ ŋŔିŘ ĨŊȅ ଶେœ ହେŊŘ 
ĴŌିɲବା ĨŇɹ କ�ŤଣŔ ିĩĪŇĶŃ ŔŌŔ୍ୟା ȄŊŘ Ň ିର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŌŘŌŏŘରେ 
ŕ Ȁ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ǱଥିŃ ି ĨŇś ଯŘŧŚ ŇǪିତ୍ତି ନେବେ, ଯŘŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  
Ōƺ ɂĹŐŃି ȄŏŘģ ŕɲୱାĪȑ‌‌ ŕŘĬȧ‌‌Ŏ ଜଣł ŊŎ ିଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ 
ĴŕŊିŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, İŕŘ କ�ŤଣŔ ିŇŜ ĩ ŎଣŇŚŃ ିŇś ହେĥ, ŊŎĦ İĴ 
ŔŘņŘŎଣ ɂŒŘŔŇĴି ɂକ୍ରି ŧŘģ

ŬŪ ŊœǻŎ ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŔŋŊŇ 
ĵŘŏř ĴŎ řବେ ŎŘɄ ରି ଦŅŊŚ

ňŘľŇŘ, ŭŪģů(İŞĻŇɵ ř): ŊŕିŘŎŎ ňŜର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ŃńŘ ŊņିŘŇ ňŎœିŅŎ Ŋ ିର�ୋņŚ ŅŐ ନେତ୍ରୀ ŎŘɄ ରି ଦେŊŚƉକୁ  
ňŘľŇŘǱଥିŃ ­ūŪ, Ŕର୍କୁ ŏŘŎ ର�ୋȓ‌‌® ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŔŋŊŇ ĵŘŏ ି
ĴŎŊିŘĴś ŊŕିŘŎ ŔŎĴŘŎ ňśଣି  ńରେ ନ�ୋľȧି‌‌ ଜŘŎ ି ĴŎĺିƻତିģ 
ŬŪŪŰ ŌŔŕିŘŎś  ସେ İŊĦ ĩŎŞĻŀ ି Ōśĵɹ ŏŘŏś  ɂŔŘŅ 
ଯŘŅŊ İŕ ି ŊŘŔŋŊŇରେ ŎŕĩିŔśȄଲେģ ĶŃ ମେ Ŭų 
ŃŘŎĵିରେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ŅĩିଯŘĪȄŊŘ ĹĿି ି ĨŇś ଯŘŧŚ, 
İŕ ି ķŎľ ି İବେ ŎŘଜɹŎ ňŒśŔǑŅ, ŌƮସ୍ୟ Ĳ Ņś ƅ ŔǑŅ 
Ōƽ୍ରୀ Ňନ୍ଦĴ ିଶ�ୋŎ ŎŘŌƉକୁ  ĩŏȑ‌‌ ĴŎŘଯŘĪĺģି ŔŜĹŇŘଯōୋĶɹ 
ଯେ, ŎŘɄ ରି ଦେŊŚƉକୁ  ň Ŝର୍ବŎś  ­ŭų, ŕŘର୍ଡିƙ ର�ୋȓ‌‌® ŊŘŔŋŊŇ 
ଯōୋĶŘĪ ŅĩିଯŘĪȄଲେ Ōƺ ସେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ķŎ ĵŘŏ ିĴŎŊିŘĴś 
ŌŇŘ ĴŎ ିଦେĪȄଲେģ ĩŎŞĻŀ ି ŎŘଜɹ ŔŋŘňŃ ିଙ୍କ ĴŕŊିŘ 
ĨŇś ŔŘରେ, Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ŊŘŔŋŊŇରେ ŏŉିɟŢ‌‌ ŊɹŊǱଥା ȄŊŘŎś  
ĨŔśସ୍ଥ ŏŘŏś  ɂŔŘŅ ଯŘŅŊଙ୍କ ňŘĪĥ İŕŘ ĨȅĴ ŔśŊņିŘଜŇĴ 
ȄŏŘģ ହେଲେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŋŊŇ Ň ିରǻମାଣ ŊŋିŘĶ İବେ ĹĿି ିଲେȃ 
Ńś Ŏନ୍ତ İŕ ିɂŃǨି ଠିŃ ŊŘŔŋŊŇ ĵŘŏ ିĴŎŊିŘĴś Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺģି

ŰŮ % ମŕ řŐŘ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś ĺƻତି Īଣ୍ଟŎନେȑ‌‌

ĩବେଦŇĴŘŎŚƉକୁ  ଦŅŒ 
ĺŘť ଼ିŊŘĴś ňť଼ିŊ ŇŘŕ Ȁ

ŀ řକେ Œ řŊĴśମŘŎ ନେŃŘ Ň řର୍ବାĹ řŃ
ŭରେ ମśĵɹମƽ୍ରୀ ŋŘବେ ନେବେ Œňଥ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŭŪģů(İŞĻŇɵ ř): ଦେŒŎ ŎŘଜņŘŇŚ 
Ņǟିଲୀ İŊĦ ŊŘଣିଜ୍ୟି Ĵ ŇĶŎŚ ŌśŌɲବାĪ ŔମେŃ Ŋŋିǈି 
ɂŌśĵ ŔŕŎĴś ŎŻŎଞ୍ଜିŃ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŎĹŘଯŘĪȄŊŘ 
İĴ Ŋଡ଼ œଡ଼ଯନ୍ତ୍ରĴś ňଣ୍ଡ ĴŎĺି ି Ņǟିଲୀ ପ�ୋŏŔିŎ 
ସ୍ପେŒŘŏ ସେȢ‌ģ ňŘĴ ିସ୍ତାŇŎ Ķśପ୍ତĹŎ ŔĦǱଥା 
ĩĪİŔĩĪ İŊĦ ŌŘŉିĩ ŀȚ‌‌ ŅŘĬȘ‌‌ 
ĪɄରାŕŌିŎ ŔƍĿŇ Ŕŕ Ŕମ୍ପୃŻ ȄŊŘ ų ଜଣ 
Ŕǁ ଦିƅ ĩŃଙ୍କŊŘŅŚƉକୁ  ĶŎିŉ ĴŎŘଯŘĪĺģି 
ସେŌŘŇଙ୍କ ŇĴିľŎś  ŊňିśŐ ňŎŌିŘଣŎ 
ŌŘŎŘƬĴ Ĩସ୍ତ୍ରŒସ୍ତ୍ର İŊĦ ଗ�ୋŐŘŊŘŎś Ņ ଜŊŃ 

ĴŎŘଯŘĪĺģି ପ�ୋŏŔିŎ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, İŕ ି
ĩŃଙ୍କŊŘŅŚŌŘନେ ଦେŒŎ ĨŃ ି ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂŃǨିଠାŇ 
İŊĦ ŔśŎſଷାĴରǻମୀŌŘŇଙ୍କ Ĭňରେ ĩƬķŘŃŚ ĩȮŌଣ 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ଯōୋଜŇŘ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎś Ȅଲେģ Ŋ ିଶେœ 
ĴŎ ି ଜŘŃŚŧ ňŎŌŘଣś କେǂ, ɂŌśĵ ŊŌିŘŇŊନ୍ଦŎ, 
ରେŐ ଷ୍ଟେŔŇ İŊĦ ŊŅି୍ୟୁ Ń ĬƪପାŅŇ କେǂĶśť ଼ିĴ 
ସେŌŘŇଙ୍କŎ Ōśĵɹ ľŘର୍ଗେľରେ ȄŏŘģ ଜŇĶŕŐňି Ŝƣଣ୍ଣ 

ǱଥାŇରେ ĶŘť଼ି ŌŘƺŌରେ Ŋ ିସǵଫୋŎଣ İŊĦ ĩȃŊś ଜŘ 
ĶśŐĹିŘŐŇŘ ĴŎ ି ŋŧŎ ŊŘŃŘŊŎଣ ŔŝǦ ଟି ĴŎŊିŘ 
ସେŌŘŇଙ୍କŎ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ȄŏŘģ ĶŎିŉ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĨŋିଯśŻŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ Ņǟିଲୀ, ŌśŌɲବାĪ İŊĦ ňଞ୍ଜାŊŎ 

ŊŘŔǁିଦା ŎŕȄିŊŘ ବେଳେ କେତେĴ Ŋ ିଦେŒŚ ŇŘĶŎĴି 
Ōƺ ŔŘŌŏି Ĩĺƻତିģ İŕ ିŔƽ୍ରାŔŊŘŅŚ ଗ�ୋǨଠୀ ŅŚର୍ଘ ŅŇି 
ņŎ ି Ķśପ୍ତĹŎ ŔĦǱଥାŎ ŇଜŎରେ Ȅଲେģ ŔŚŌŘ ňŘର୍ଶ୍ୱŎś  
ସେŌŘŇƉକୁ  ĴňିŎ ି ŔŕŘŧŃŘ ŌŐିś ȄŏŘ, İŕ ି ŌŘƺŌ 
ňŘĪĥ କେĬĥĿŘŎś  ňŘƟ ଠି ଯōୋĶŘĪ ŅĩିଯŘĬȄŏŘ İŊĦ 
Ŋ ିଦେŒରେ ŊŔȄିŊŘ ŌŘଷ୍ଟŎŌŘĪଣ୍ଡŌŘŇଙ୍କŎ İȄରେ 

Ĵ ି ŋŜ ŌĴିŘ Ŏŕĺି,ି ସେ ନେĪ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ପ�ୋŏŔି ŃŅନ୍ତ 
ĹŐŘĪĺģି ĶŃ Ŋର୍ଷ ŅǟିଲୀŎ ıŃŕିŘŔĴି ŏŘŏĴǟିଲା 
ŇĴିľରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ŋŧଙ୍କŎ ĴŘŎ Ŋ ିସǵଫୋŎଣ ķľଣŘ 
ňରେ ŔśŎſଷା ŊɹŊǱଥାĴś ĨȅĴ Ĵť଼ାĴť଼ି ĴŎŘଯŘĪĺģି 

ସେŕ ି ķľଣŘରେ ଜଣł ĴŘŒ୍ମୀŎŚ ŀŘŻŎ 
İŊĦ କେତେĴ ŒſିଷାŇś ǨଠାŇŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ŔŘŌŏି Ȅଲେ, ଯେĬĥŌŘନେ ĩŏ-ĴŘİŅŘ 
ĨŇś Ŋନ୍ଧି Ń ĩŃଙ୍କŊŘŅŚ ŔƍĿŇ 
ĨŇŔŘŎ ĶଜŵŘŃ-Ĭŏ-ŕ ିନ୍ଦ Ŕŕ ଜť଼ିŃ 
Ȅଲେģ İŕ ି ŇŜŃŇ ŊňିŅĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ 
ŅǟିଲୀŎ ŔŌǯ ଜିǟଲା ŔśŎſଷା ŧśŇȑି‌‌ İŊĦ 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ĩର୍ଦ୍ଧŔŘŌŎĴି ŊŘŕŇିŚĴś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŔŃର୍କ ŎŕŊିŘĴś  Ň ିର୍ƳଦେŒ ŅĩିଯŘĪĺģି 
ŔśŎſଷା İŞĻŇɵ řĶśť ଼ିĴŎ ŔĿȇି‌‌ ŔŌŧରେ 
ňŅକ୍ଷେň ଯōୋĶśĥĥ ŋŘŎŃ ĩଜି İĴ 

Ŋଡ଼ ŊňିŅŎś  Ŏſଷା ňŘĪଯŘĪĺģି İŕ ି ĶŎିŉŅŘŎŚ 
ŔŚŌŘňŘŎ ŌŘŉିĩ İŊĦ ĩŃଙ୍କŊŘŅŚଙ୍କ Ōƺରେ ȄŊŘ 
ĨňŊȽି ମେƞĴś ňŅŘରେ ňĴŘĪĺģି İŕ ିĩŃଙ୍କŊŘŅŚ 
Ōŀ୍ୟୁ ŏŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ଚେŎ ଖ�ୋଜି ŊŘŕŘŎ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Ņǟିଲୀ 
ପ�ୋŏŔି ňକ୍ଷŎś  İĴ ŔŘŌɲବାŅĴି ŔǗ ମିŐŇŚ ଜŎĩିରେ 
ĨȅĴ Ńńɹ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯି Ŋ ବ�ୋŏ ି ଜଣŘňť଼ିĺģି

ĩŃଙ୍କŊŘଦŚ ĩȮମł ଯ�ୋଜŇŘ

ūŮ ŊœǻŎ ଶ୍Ɍŧ ଜřŃ řଲେ ĩŞŌŎ řĴŘ ସ୍ǴŏřĦ ­Ŋ ř® ମśĴśľ

ŊŘŏɹ Ŋ řŊŘŕରେ ňǠ ଚିମŊƍ ŇମɲŎ-ū
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŭŪģů(İŞĻŇɵ ř): ଦେŒŎ ଜŇŔĦĵ୍ୟା, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, ପ�ୋœଣ 
İŊĦ ňŎŊିŘŎ Ĵŏ୍ୟାଣ ŔǑର୍କିŃ ଜŘŃŚŧ ňŎŊିŘŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŕର୍ଭେ 
(ŬŪŬŭ²ŬŮ)Ŏ œଷ୍ଠ ŔĦସ୍କŎଣ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ŒśȮŊŘŎ ŅŇି ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺģି ŊŘŏɹ ŊŊିŘŕ କ୍ଷେȽରେ କେŎŐ ŔŊś ĿŘŎś  ŔśŎſ ଷିŃ 
(Ŭ.ų%) ȄŊŘ ବେଳେ ňǠ ଚିŌŊƍ (ŭŰ.Ů%) ŒŚର୍ଷରେ Ŏŕĺିģି 
ସେŕňିŎ ିŊŕିŘŎ (ŭŮ.Ű%)Ŏ ସ୍ଥʹŃ ିŌƺ  ĵŎŘň Ŏŕĺିģି ଦେŒŎ 
űūůľ ିଜିǟଲାŎ ପ୍ରାŧ Ű.űų ŏକ୍ଷ ňŎŊିŘŎĴś ନେĪ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
İŕ ି Ŕର୍ଭେŎś  ĨନେĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ńńɹ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔĺିģି Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇś ଯŘŧŚ, ଦେŒରେ ķର�ୋĪ ŕĦିŔŘ İŊĦ ŊŘŏɹ ŊŊିŘŕ ŌŘŌŏŘରେ 
ɏରାŔ ķľȄିŊŘ ବେଳେ ŌŕŐିŘଙ୍କ Ōƺରେ ମେŅŊŕśŐŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺģି 
ŇŜŃŇ Ŕର୍ଭେ ĨŇś ଯŘŧŚ, ଦେŒŎ ĨȅĴŘĦŒ ňŎŊିŘŎ ŇĴିľରେ 
ମ�ŤŐĴି ŔśŊņିŘ ňŕƗ ଚିňŘŎĺିģି ଦେŒŎ ųŲ.ŭ% ଗ୍ରାŕĴଙ୍କ ସେŊŘ 
ňŘĪĥ ŊŅି୍ୟୁ Ń ŔĦଯōୋĶ ňŕƗ ଚିȄŊŘ ବେଳେ ųŰ.ů% ķରେ ǶƐ 
ňŘŇŚŧ ଜŐ Ĭňŏǐ ହେĬĺģି ŌŕŐିŘଙ୍କ Ōƺରେ ĪƞŎନେȑ‌‌ 

ŊɹŊŕŘŎ ପ୍ରାŧ Ņś ĪĶśଣ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪ ŰŮ.ŭ% ରେ ňŕƗ ଚିĺģି 
ଦେŒରେ ķର�ୋĪ ŕĦିŔŘ ŕŘŎ Ŭų.Ŭ% Ŏś  ɏରାŔ ňŘĪ Ŭ.ŭ% 
ହ�ୋĪĺģି ସେŕňିŎ ି ŊŘŏɹ ŊŊିŘŕ ŕŘŎ Ōƺ Ŭŭ.ŭ% Ŏś  ĴŌ ି
ŬŪ.ū% ହ�ୋĪĺģି ĴŘର୍ଯɹŎŃ ŌŕŐିŘଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା Ŭů.Ů% Ŏś  Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪ ŭŪ.Ų% ହ�ୋĪĺģି İȄŔŕ ପ୍ରାŧ ūŲ.Ų% ňŎŊିŘŎରେ 
ŌŕŐିŘŌŘନେ Ň ିଜ ŇŘŌରେ ķŎ ĴŌିɲବା ଜŌŎି ŌŘŏĴିŘŇŘ ňŘĪĺƻତିģ 
Ŏ ିପ�ୋର୍ଟŎś  ଜଣŘňť଼ିĺ ି ଯେ, ବେŔŎĴŘŎŚ ĹĴିƮିସାŐŧĶśť ଼ିĴରେ 
Ĩସ୍ତ୍ରେŘňĹŘŎ ɂŔŊ ŔĦĵ୍ୟା ରେĴର୍ଡ ǯŎĴś ĺś Īĥ ପ୍ରାŧ ůŮ.ū% 
ହ�ୋĪĺģି ĨňŎňକ୍ଷେ, ɂńŌ ĺĨ ŌŘŔ ňର୍ଯɹନ୍ତ କେŊŐ ŌŘ® ſଷୀŎ 
ňŘŇ ĴŎś ȄŊŘ ŒŒିśଙ୍କ ŕŘŎ Űŭ.ű% Ŏś  ɏରାŔ ňŘĪ ůů.Ų% 
ହ�ୋĪଯŘĪĺģି Ĵśପ�ୋœଣ ଯōୋĶśĥĥ ŒŒିśŌŘŇଙ୍କŎ Ĭଚ୍ଚŃŘ Ň ŊŦŖŊିŘ 
ŕŘŎ ŭů.ů% Ŏś  ĴŌ ିŬų.ŭ% ହ�ୋĪĺ,ି ଯŘŕŘ İĴ ŔĴŘŎŘƬĴ 
Ŕଙ୍କେŃģ ତେବେ Ű ŌŘŔŎś  Ŭ Ŋର୍ଷŎ ŒŒିśଙ୍କ ŌƺŎś  ŌŘȽ ūů.ŭ% 
ŒŒିśƉକୁ  ŕ Ȁ ŔĿȇି‌‌ Ĳ ŔƻତୁŐŃି ĩŕŘŎ ŌŐିś ĺģି

ŵŘŔĦିľŇ, ŭŪģů(İŞĻŇɵ ř): 
ĩମେŎĴିŘŎ ŔŊś ĿŘŎś  ĴĿŇି 
ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘ ŌƺŎś  ĨŇɹŃŌ ­ǭɯରିǍ 
Ň୍ୟାŔŇŘŏ ସ୍ପେŏĦି Ŋ®ି ଜିŃ ି ŋŘŎŃŚŧ 
ŊĦଶ�ୋƷŊ ĺŘȽ ଶ୍Ɍŧ ňŘŎĵି 
ĪŃŕିŘŔ ŎĹĺିƻତିģ ĴŘŏŉିର୍ଣ୍ଣିĩŎ 
İŕ ି ūŮ Ŋର୍ଷŎ Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ɌଣŚ ĺŘȽ 

ŌŘȽ ųŪ ସେକେଣ୍ଡରେ ŭŬľ ି ŒǏŎ ŔĿĴି ŊŇŘŇ (Ĩକ୍ଷŎ ŊŇି୍ୟାŔ) 
ĴŎ ି ŊǢି ĹŘମ୍ପି ĨŇ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେ Ň୍ୟୁଜର୍ସି Ŏ ūŬ Ŋର୍ଷŎ ĪŒŘŇ ĶśǊତାƉକୁ  
ŕŎŘĪ İŕ ି ŔŉŐŃŘ ňŘĪĺƻତିģ ŊŞିĻŃŘ ŋŘବେ ଶ୍ɌŧƉକୁ  ŔǗମାŇଜŇĴ 
ର�Ťňɹ Ĵț‌‌ Ŕŕ ůŪ ŕଜŘŎ ĩମେŎĴିŚŧ ŀŏŘŎ (ପ୍ରାŧ Ůū ŏକ୍ଷŎś  
ĨȅĴ ľƉକା) ňśŎǭକାŎ ŌŐିĺିģି ŇŧିŌ ĨŇś ଯŘŧŚ, Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ɌଣŚ ňରେ İŕ ି
ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘରେ ŋŘĶ ନେĪ ହେĬ ŇȄŊŘŎś  ଶ୍Ɍŧଙ୍କ ňŘĪĥ İŕŘ ଶେœ 
ŔśଯōୋĶ ȄŏŘģ ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘ İତେ ŔĦķର୍ଷň Ŝƣଣ୍ଣ ȄŏŘ ଯେ ųŌ 

ňର୍ଯ୍ୟାŧ ňରେ Ōƺ କେŕ ିŊŞିĻŃŘ ଜଣŘňť଼ି ŇȄଲେģ ଶ୍Ɍŧ ­ŉିଲେňľିŘ® Ĳ 
ĪŒŘŇ ­Ĩର୍ଟେବ�ୋଲେ® ŒǏŎ ŔĿĴି ŊŇŘŇ ĴŎŊିŘ ňରେ ŊĹିŘŎĴŌŘନେ 
Ňƣିଣ୍ଣାŧĴ ňର୍ଯ୍ୟାŧŎ ŔŘŕŘଯɹ ନେĪȄଲେģ İŕ ି Ŋ ିଶେœ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ 
İĴ ŔŌŧ Ōƺରେ ŔŊś ĿŘŎś  ĨȅĴ ŒǏ ĴŕŊିŘŎ ńŘİģ İȄରେ ଶ୍Ɍŧ 
ŭůľ ି ŒǏŎś  ŭŬľŎି ŔĿĴି ŊŇŘŇ ĴŎ ି ŇŜĩ ŊǢି ରେĴର୍ଡ ĴŎȄିŊŘ 
ବେଳେ ĪŒŘŇ Ŭůľ ି ŔĿĴି ŒǏ Ĵŕ ି ଦ୍ୱି ŃŚŧ ǱଥାŇରେ Ŏŕĺିƻତିģ İŕ ି
ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘରେ ȮŌŘĶŃ ňଞ୍ଚŌ ńŎ ňŘĪĥ ଜଣł ŋŘŎŃŚŧ ŊĦଶ�ୋƷŊ 
ĺŘȽ Ŋ ିଜŧŚ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĶŃ ĹŘŎ ି Ŋର୍ଷରେ ଯńŘȮମେ ŕŎ ିଣŚ ଲ�ୋĶŘŇ 
(ŬŪŬŬ), ଦେŊ ŒŘŕŘ (ŬŪŬŭ), Ŋŝ ŕŃ ସ�ୋŌŘ (ŬŪŬŮ) İŊĦ ଫ�ţଜŘŇ 
ଜŘĴ ି(ŬŪŬů) İŕ ିŌśĴśľ ଜିŃȄିଲେģ ଶେœ ŭűľ ିŔĦସ୍କŎଣ ŌƺŎś  ŭū 
ńŎ ŋŘŎŃŚŧ ŊĦଶ�ୋƷŊ ňŏିŘŌŘନେ ŕ Ȁ İŕ ିɂŃ ିଯōୋĶŃିŘ ଜିŃ ିĩŔśĺƻତିģ 
ŊŘŏś  ŇľŎŘଜŇ ūųŲů ŌŔŕିŘରେ ɂńŌ ŋŘŎŃŚŧ ŊĦଶ�ୋƷŊ ŋŘବେ 
İŕ ିଗ�ŤŎŊ ĩଣି Ȅଲେģ ūųŬů ŌŔŕିŘରେ ŌŘȽ ų ଜଣ ňŏିŘƉକୁ  ନେĪ 
İŕ ିɂŃ ିଯōୋĶŃିŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪńʹŏŘģ

 ଦŘĬଦ Ĳ ĩĪİŔĩĪ 
Ŕŕ ŔǑପୃŻ ų Ķ řŎŉ

ବେଙ୍ଗାŏś Ŏ, ŭŪģů(İŞĻŇɵ ř): Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ŎŘଜŇŚŃ ିରେ İବେ ŇŜĩ ଯśĶରେ ɂବେŒ ĴŎŊିŘĴś 
ଯŘĬĺģି ɂଦେŒ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ିŃńŘ Ĭň-ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŀ.ିକେ ŒŊିĴśŌŘŎ ĩŔƻତା ଜś Ț‌‌ ŭ 
ŃŘŎĵିରେ ŎŘଜɹŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŋŘବେ Œňń Ȱŕଣ ĴŎ ିବେģ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ି ଜି. Ŕ ି ĹǂଶେĵŎ ŒŇŊିŘŎ İĴ ŔŘŌɲବାŅĴି ŔǗ ମିŐŇŚରେ İŕ ି ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ ଲ�ୋĴ ŋŊŇŎ Ķɰଲାȧ‌‌ ŕŘĬȧ‌‌ĿŘରେ İŕ ି Œňń Ȱŕଣ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 
Ş୍ୟୋŃœିଙ୍କ ňŎŘŌର୍ଶ Ȯମେ ଜś Ț‌‌ ŭ ĨňŎŘǸ ůľŘ ūů ŌŇିȑି‌‌ରେ İŕ ିŒňń Ȱŕଣ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊŘĴś ȄŊŘବେଳେ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  İŕŘĴś ବେȥ‌‌ ŇŎିŘଡ଼Ō୍ବŎ ŋŘବେ ĩୟ�ୋଜŇ ĴŎŊିŘĴś 
Ň ିର୍ƳଦେŒ ŅĩିଯŘĪĺģି ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŅŘŧƫି ନେŊŘ ňରେ ŒŊିĴśŌŘŎ ଜŇŔŘņŘŎଣଙ୍କ ĩŒŚରǻବାŅ 
ନେŊŘ ňŘĪĥ ŔŘŎŘ ŎŘଜɹ Ķǯ ĴŎ ିବେģ ŔŜĹŇŘଯōୋĶɹ, ĶŃ ମେ ŬŲ ŃŘŎĵିରେ Ŕ ିଦ୍ଦŎମ�ţŧŘ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ňŅŎś  ĪǯŉŘ ଦେŊŘ ňରେ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ŒŊିŎିରେ ŎŘଜନ�ţŃĴି ŕŏĹŏ 
Ş�ୋŎ ņŎȄିŏŘģ ŊĴିǛ ŊɹŊǱଥା ହେŊŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŎŘଜɹňŘŐ Ŕ ିଦ୍ଦŎମ�ţŧŘƉକୁ  ŅŘŧƫି Ńś ŏŘĪŊŘĴś 
Ĵŕĺିƻତିģ İŕ ିŇǪିତ୍ତି ňରେ ĩଜି ĴĦଗ୍ରେŔ ŊņିŘŧĴ ŅŐ ବ�ţĿĴରେ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ମ�ୋŕŎ ŊŘଜିŊģ

ŃŘଜମŕŏ ňŎ řɅମłରେ ǶୱାମŚ ମŘĪକେȢ‌‌ ବ�ୋଲ�ୋȧ‌‌ଙ୍କ Ŕŕ ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸମ୍ପଙ୍କ ļ řĨ ľ řȜ‌Ň ř ȸǑŢ‌‌
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ŎŊ řŊŘŎ 
ŭū ŞŌ,  ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŭŪģů(ŔŌ řŔ): ŌśĵɹŌƽŚ 
ମ�Řŕନ ĹŎł ŌାļୀƉ ĩଦŅŒ Ȯମେ 
ŔŌɲŏňśŎ Ļřǟଲା ŒୀŃŐ œǨଠୀ ňରǻ ňାŐନ ňାĪĥ 
Ĳť଼ିĩ ŋାœା, Ŕାŕ řŃɹ Ĳ ŔĦǭŝŃ ř Ŋ řŋାĶ ňſŎś  
ū କĴŘľ ř Ųŏſ ľଙ୍କା ĩń ȁକ Ĩନśଦାନ ŎାŒ ř 
ɂଦାନ କŎାō řŊģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŔŌɲŏňśŎ ĻřǟଲାŎ 
Ŕରǻମ�Řľ Ŭūľ ř କŌ řľ řଙ୍କୁ  ū କĴŘľ ř Ųŏſ ľଙ୍କାŎ 
ĩń ȁକ Ĩନśଦାନ ŎାŒ ř ɂଦାନ କŎାō řŊ ବ�Řŏř 
Ŋ řŋାĶ ňſŎś  କśŕାōାĪĺ řģ ŌśĵɹŌƽŚƉ İŕ ř 

ନ řǪƥତିକś ǶୱାĶŃ କŎ ř ŔĦǭŝŃ ř ŌƽŚ ŔŜର୍ଯɹŊĦŒୀ 
ŔŜŎĻ କŕ řĺƻତି ଯେ ŔŌɲŏňśŎŎ ŒୀŃŐ œǨଠୀ 
ňରǻ ĩŌ Ĳť଼ିŒାŎ ŔŌƴୃ ŔĦǭŝŃ ř, ıŃ řŕɹ Ĳ 
ňŎǑŎା Ŕŕ Ĩƍଗାƍଗୀ ŋାବେ Ļť଼ିŃģ ŒୀŃŐ 
œǨଠୀକś ŋŊɹŃାŎ Ŕŕ ňାŐନ କŎ řŊା ňାĪĥ ŎାĻɹ 
ŔŎକାŎ İŕ ř ନ řǪƥତି ŞŇĪĺƻତିģ ĩŌ Ĳť଼ିŒାŎ 
ňରǻňର୍ବାłୀ Ĳ ōାନ řōାȽରାକś Ŋ řǢ ଦŎŊାŎରେ 
İକ Ĩନନɹ ňŎ řĹŧ ɂଦାନ କŎ řŊା ନ řŌନ୍ତେ 
ŔŎକାŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řŊƴ ବ�Řŏř ŌƽŚ କŕ řĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŭŪģů(ŔŌ řŔ): ōśŻ Ŭ ĪȚ‌Ǧଟାƞ Ĳ 
ĪǑ୍ରୁŋମେƞ (ĬǈŃ ř) ňŎୀକ୍ଷା ňାĪĥ Ŋ řƕǊ ତି ɂକାŒ 
ňାĪĺ řģ କŐା, Ŋ řଜ୍ଞାନ, Ŋାł řĻɹ Ĳ ņǁଦାŌŜŐକ 
Ŋ řœŧରେ Ļś ŏାĪ ŭ ŃାŎ řĵŎś  ňŎୀକ୍ଷା ĩŎǕ 
ହେŊģ İȄňାĪĥ ŉର୍ମ ň ŜŎł ɂକ୍ରି ŧା ĩŎǕ ହ�ŘĪĺ řģ 

ĩŔƻତା ŭ ŃାŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĩŒାŧୀ ĺାତ୍ରĺାȽରୀŌାŞŇ 
ĨȚ‌ŏାĪȚ‌ ŉର୍ମň ŜŎł କŎ řňାŎ řବେģ Ů ŃାŎ řĵ 
Ōƺରେ ňŎୀକ୍ଷା ŉř® ଦାĵŏ କŎ řŊା Ŕŕ Ű ŃାŎ řĵ 
Ŕśଦ୍ଧା Œ řକ୍ଷାନś ǨଠାନĶśť ଼ିକ ňŎୀକ୍ଷାର୍ଥୀƉ ŉř® ଦାĵŏ 
Ńଥɹ ɂଦାନ କŎ řବେģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ĪȚ‌Ǧଟାƞ 
ňŎୀକ୍ଷା ňାĪĥ ŰŪŪ ľଙ୍କା İŊĦ ĪǑ୍ରୁŋମେƞ 
ňŎୀକ୍ଷା ňାĪĥ ŲŪŪ ľଙ୍କା ଲେĵାİĥ ŉř® ņାର୍ଯɹ 
କŎାōାĪĺ řģ ŔŌśଦାŧ ଦś Ī ଦ řନ Ĩର୍ଥାȖ‌ Ļś ŏାĪ 

ŭ Ĳ Ů ŃାŎ řĵରେ Ĭŋŧ ňŎୀକ୍ଷା Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 
ଦ řନକś  ଗ�Řľ řİ ଲେĵାİĥ Ŕ řŉɟରେ ŔକାŐ ūŪľାŎś  
ňŎୀକ୍ଷା ĩŎǕ ହେŊ ବ�Řŏř ĬƏ ŌାƺŌ řକ Œ řକ୍ଷା 
ňŎ řœଦ (Ŕ řİȌ‌İȧ‌Ī) ňſŎś  ŔŜĹନା ଦ řĩōାĪĺ řģ 

ĹŐřŃŊର୍ଷ ɂଥŌ ଥŎ ňାĪĥ Īମ୍ପୃŋମେƞ ňŎୀକ୍ଷା 
ହେŊģ ŔŌǯ ňŎୀକ୍ଷାରେ ňାȧ‌ କŎ řȄŊା ň řŏାŌାŞŇ 
କେŊŐ ଗ�Řľ řİ Ŋ řœŧରେ Ĩȅକ Ōାର୍କ ŎȃŊା ňାĪĥ 
İŕ ř ĪǑ୍ରୁŋମେƞ (ĬǈŃ ř) ňŎୀକ୍ଷା ଦŅĪňାŎ řବେģ 
ନ řĻ ĪƐଛା ŌśŃାŊକ କେŊŐ ଗ�Řľ řİ Ŋ řœŧରେ ŕ Ȁ 
İŕ ř ňŎୀକ୍ଷା ଦŅŊାକś ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  Ŕśଯ�ŘĶ Ō řŐ řŊģ 
İକାȅକ Ŋ řœŧରେ ĪǑ୍ରୁŋମେƞ ňŎୀକ୍ଷା ଦŅĪňାŎ řବେ 
ନାŕ Ȁģ ସେŕ řňŎ ř ଗ�Řľ řİ ňŎୀକ୍ଷାରେ ଫେȢ‌ ହ�ŘĪȄŊା 
ň řŏାŌାŞŇ ŬūŪ Ŋା Ńା®ĿାŎś  Ĩȅକ Ōାର୍କ ŎȃȄଲେ, 
ସେŌାŞŇ ĪȚ‌Ǧଟାƞ ňŎୀକ୍ଷା ଦŅĪňାŎ řବେģ Ĭŋŧ 
ĪǑ୍ରୁŋମେƞ Ĳ ĪȚ‌Ǧଟାƞ ňŎୀକ୍ଷା ŔŌାନ ŔŌŧରେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ Ļś ŏାĪ ŬŪ ŃାŎ řĵ Ŕśଦ୍ଧା İŔŊś Ŏ ňŎୀକ୍ଷା 
ŉŐ ɂକାŒ କŎ řŊାକś Ŕ řİȌ‌İȧ‌Ī ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŭŪାů(ŔŌ řŔ): ŎାĻɹŎ Ŋŧସ୍କ, 
ŋ řǈſŌ Ĳ Ŋ řņŊା Ōାନଙ୍କୁ  Ŭ ŌାŔ ହେŏା ŋƥତା 
ɂଦାନ ନ କŎ ř ŕନ୍ତŔନ୍ତ କŎś ĺƻତି ŎାĻɹ ŔŎକାŎģ 
ɂŃ řଦ řନ ŋƥତା ňାĪŊା ňାĪĥ ňƗଚାŧŃ Ĩŉřȧ‌, Ŋ୍ୟାƉ 
ĩĶରେ ņାť଼ିରେ ĺ řť଼ା ହ�ŘĪ ŕ řŃାȅକାŎୀŌାŞŇ 
Ĩକଥନୀŧ ଦś Ƴଦ୍ଦŒା ଭ�ŘĶśȄŊା କŕ ř ŔŎକାŎଙ୍କୁ  
କť଼ା ŔŌାଲ�ŘĹନା କŎ řĺ ř Ŋ řĻś  ĻନŃା ଦŐģ 
Œନ řŊାŎ Œƌ ŋŊନରେ ĩୟ�ŘĻřŃ ŔାŌ୍ୱାଦ řକ 
ŔǗ ମିŐନୀରେ ňŜରǻŃନ ŌƽŚ Ńଥା ଦŐŎ ନŧାĶଡ଼ 
Ŋ řņାŧକ ŀħ ĨŎś ł Ŕାŕś, Ŋ řର�Řņୀ ଦŐ Ōśĵɹ 
ŔଚେŃକ ɂŌ řŐା Ōǟ ଲିକ Ĳ ଦŐŎ ଭ�ŘĶŎାĪ 
Ŋ řņାŧକ ଗ�ŤŃŌŊś ƴ ଦାŔ କŕ řĺƻତି ଯେ, Ŋ řଜେň ř 
ŔŎକାŎକś ĩŔ řŊା ňରେ ŔŊś  କ୍ଷେତ୍ରରେ ଲ�Řକଙ୍କୁ  
ņାť ଼ିରେ ĺ řť଼ା କŎାĬĺ řģ Ŋŧସ୍କଙ୍କୁ  ņାť ଼ିରେ ĺ řť଼ା 
କŎାĪ ŔŎକାŎ Ńାଙ୍କୁ  ଯେĬĥ ōନ୍ତ୍ରłା ଦŅĬĺƻତି 
Ńାŕା ĨŃɹନ୍ତ ନ řନ୍ଦନୀŧģ

ŀħ ĨŎś ł Ŕାŕś କŕ řȄଲେ, ŀ řĻřľାŏ ĪƠଡିĩŎ 
ŊାŕାŊାŕା ŞŇĬȄŊା ŀŊŏ Īƙଜିନ ŔŎକାŎ 
ĨŔŕାŧ Ōାନଙ୍କୁ  ĩକାĬƞ ŌାƺŌରେ କ ř ķŎ 
ňାĵରେ ŋƥତା ଦŅĪňାŎś ନ řģ ŔŎକାŎୀ ǭକୁŏ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ŧśନ řŉର୍ମ ňାĪňାŎś  ନାŕାƻ ତିģ ŔŎକାŎୀ 

କର୍ମĹାŎୀ Ŀ řȇ‌ ŔŌŧରେ ଦŎŌା ňାĬନାŕାƻ ତିģ 
ň ŜରǻŃନ ŌśĵɹŌƽŚ ନŊୀନ ňƛନାŧକ ķରେ ŋƥତା 
ňŕƗଚାĪŊାŎ ŊɹŊǱଥା କŎ řȄଲେģ କ řƻତୁ Ŋର୍ତ୍ତŌାନŎ 
Ŋାŕାň řĩ Ŋ řଜେň ř ŔŎକାŎ Ŋŧସ୍କଙ୍କୁ  ĵର୍ଚ୍ଚାନ୍ତ କŎାĪ 

ņାť ଼ିରେ ĺ řť଼ା କŎାĬĺƻତିģ ɂŌ řŐା Ōǟ ଲିକ Ōƺ 
ŔŎକାŎଙ୍କୁ  କଠ�ŘŎ ŔŌାଲ�ŘĹନା କŎ ř କŕ řȄଲେ, 
ɂĹାŎ Ŕରǻସ୍ୱ ŎାĻɹ ŔŎକାŎ ନŊୀନ ňƛନାŧକƉ 
ŔŊś  ଯ�ŘĻନାŎ Ŏଙ୍ଗ Ĳ ନାŌ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ 
କŎ řĹାŏřĺƻତିģ ɂŃ ř ŌାŔŎ ūů ŃାŎ řĵ ň ŜରǻŎś  
ŕ řŃାȅକାŎୀ ŌାନƉ ķରେ ŋƥତା ňŕƗଚାĪŊାŎ ଯେĬĥ 
ŊɹŊǱଥା ନŊୀନ ŊାŊś  କŎ řȄଲେ, ସେ ŊɹŊǱଥାକś 
ŔŎକାŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋନ୍ଦ କŎ řଦŅĪĺƻତିģ ନŊୀନ ŊାŊś  
ŋƥତାŎ ňŎ řŌାł ŭŪŪ ľଙ୍କାŎś  Ŋୃଦ୍ଧି   କŎ ř ūŪŪŪ 
ľଙ୍କା କŎ řȄଲେģ ŌņśŊାŊś  ପେନŔନ ଯ�ŘĻନାରେ 
ūŬ ŏſŎś  ŭŲ ŏſ ଲ�Řକଙ୍କୁ  ŔାŌ řŏ କŎ řȄଲେģ 
କ řƻତୁ Ŋ řଜେň ř ŔŎକାŎ ſŌŃାକś ĩŔ řŏା ňରେ 
Ŋŧସ୍କ Ōାନଙ୍କୁ  İŋŐř ŀŕŐŊ řକŐ କŎ ř କ ř ĩନନ୍ଦ 

ňାĬĺƻତି ବ�Řŏř ɌରୀŌŃୀ Ōǟ ଲିକ ɂŒɨ କŎ řȄଲେģ 
ଗ�ŤŃŌŊś ƴ ଦାŔ କŕ řȄଲେ, Ŋ řଜେŀř 

ŔŋାňŃ ř ନŊୀନ ňƛନାŧକ କŕ řȄଲେ ɂŃ řľ ř 
ĻୀŊନ ŌŜŏɹŊାନģ ɂତ୍ୟେକ Ōł řœŎ ŊƗ ଚିŊାŎ 
ĨȅକାŎ Ĩĺ řģ ŃାƉ ŒାŔନ ŔŌŧରେ ହ�ŘĪȄŊା 
Ŋ řŋ řǈ ଯ�ŘĻନା ŌƺŎś  ŌņśŊାŊś  ପେନŔନ 
ଯ�ŘĻନା İକ Ĭଲ୍ଲେĵନୀŧ ଯ�ŘĻନାģ କ řƻତୁ 
ଯେବେĿś  Ŋ řଜେň ř ŔŎକାŎକś ĩŔ řĺ ř, ସେବେĿś  
ŊୃƴŊୃଦ୍ଧା , ŋ řǈſŌ, Ŋ řņŊା Ĳ ĨŔŕାŧ ŌାŞŇ 
ନାŕ Ȁ ନȄŊା ଦś Ƴଦ୍ଦŒା ଭ�ŘĶśĺƻତିģ ňƗଚାŧŃ Ĩŉřȧ‌, 
Ŋ୍ୟାƉ ĩĶରେ ଯେĬĥňŎ ř ĨŔŕାŧ ĨŊǱଥାରେ 
ŕ řŃାȅକାŎୀ ŊŔśĺƻତି Ńାŕା ŔŌȰ ŎାĻɹŊାŔୀଙ୍କୁ  
Ŋ řĹŐřŃ କŎś ĺ řģ İ ŔŎକାŎ ňାĵରେ 
Ŕମ୍ୱେଦନŒୀŐŃା ବ�Řŏř କ řĺ ř ନାŕ Ȁģ ŏାĶśĺ ř 
ŔŎକାŎ İବେ ଦŅŊାŐřĩ ହ�ŘĪĶଲେł řģ ŬŪŪŪ 
ŌŔ řŕା ň ŜରǻŎś  ŔŎକାŎୀ କର୍ମĹାŎୀଙ୍କୁ  ଦŎŌା ଦŅŊା 
ňାĪĥ Ńକ୍ରାŐୀନ ŔŎକାŎ ĲŋŎȺରାŉɟ କŎś Ȅଲେģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାନ ŃାŕାŎ ňśନŎାŊୃƥ ତି ķľ řŊାକś ōାĬĺ řģ 
Ŋŧସ୍କଙ୍କୁ  ņାť ଼ିରେ ĺ řť଼ା କŎାĪ ōନ୍ତ୍ରłା ଦŅĬȄŊା 
İ ŔŎକାŎକś ĩĶାŌୀ ଦ řନରେ Ĳť଼ିŒାŊାŔୀ ĬĹřȖ‌ 
ĻŊାŊ ଦŅବେ ବ�Řŏř ଦŐ ňſŎś  କśŕାōାĪĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŭŪାů(ŔŌ řŔ): ଦś ର୍ନୀŃ ř Ŋ řର�Řņରେ 
କť଼ା ĩŋřŌśĵɹ ସ୍ୱŎŜň ŋś ŊŞŇǢŎ ňŜରǻŃନ 
ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏଦାŎ Ĺ řତ୍ତŎଞ୍ଜନ ň řǟଲାଙ୍କୁ ĹାŎ řକ řŎś  
ŊŎĵାǯ କŎ řĺƻତି ŌśĵɹŌƽŚ ମ�Řŕନ ĹŎł 
Ōାļୀģ Ɍରୀ ň řǟଲା ň ŜରǻŎś  ŋś ŊŞŇǢŎରେ ĨŃ řŎ řŻ 
ŃŕŔ řŏଦାŎ ŋାବେ କାର୍ଯɹ କŎśȄଲେ İŊĦ ňରେ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎରେ ଡେňśľ ř କଲେକɟŎ ŋାବେ 
କାର୍ଯɹରେ ଯ�ŘĶଦŅĪȄଲେģ ŋś ŊŞŇǢŎରେ 
ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏଦାŎ ȄŊାବେଳେ ŃାƉŎ 
ĨŞŇକ ନ řǪƥତିରେ Ĩନ řŧŌ řŃŃାŎ Ńଥɹ 
ĩŔ řȄŏାģ Ɍରୀ ň řǟଲାƉŎ ĻŌ řĻŌା ŔǑର୍କିŃ 

ĨŞŇକ ନ řǪƥତି ŔŌ୍ୱǄରେ Ŋ řŋାĶŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĨȅକାŎୀŌାନƉ ƶୱାŎା Ńଦନ୍ତ କŎାōାĪĺ ř İŊĦ 
İŕ ř Ńଦନ୍ତŎś  Ŋ řŋ řǈ Ĩନ řŧŌ řŃŃା Ǵଷ୍ଟ ŋାବେ 
ɂକାŒ ňାĪĺ ř ବ�Řŏř ŌśĵɹŌƽŚƉ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ňſŎś  କśŕାōାĪĺ řģ İȄňାĪĥ ŌśĵɹŌƽŚ Ɍରୀ 
Ōାļୀ Ŕମ୍ପୃŻ ĨȅକାŎୀଙ୍କୁ ŔŎକାŎୀ ସେŊାŎś  
ŊŎĵାǯ କŎ řĺƻତିģ ŔŜĹନାଯ�ŘĶɹ ଯେ, ଦś ର୍ନୀŃ ř 
Ŋ řର�Řņରେ ŒŜନɹŔŕନŒୀŐŃା ନୀŃ ř ĨŊŏŌ୍ୱନ 
ňାĪĥ ŌśĵɹŌƽŚ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅĪĩŔ řĺƻତିģ 
କĴŤłŔ ř ଦś ର୍ନୀŃ řȰǯ ĨȅକାŎୀଙ୍କୁ ĺť଼ା ō řŊନାŕ Ȁ 
ବ�Řŏř ŌśĵɹŌƽŚ କť଼ା ଚେŃାŊନୀ ଦŅĪĺƻତିģ

ŊŧǭƉś  ŋƥŘ ŞŅŊାରŎ ŀŊŏ ĪƙřŇ ŔରĴାର ŔǑŜƣǻ ŊŉିŐ

	<Ŭ ମŘŔ ହŕŏŘ ŋƥତା ଦŅŊŘରେ 
ĨŔମńǻ Ŋ řଜĻň ř ŔŎĴŘŎ
	<Ň řƳȁǦ ଦ řŇରେ ķŎ ňŘĵରେ ŋƥତା 
ňହƗଚାĬȄŏŘ Ŋ řଜĻŀř ŔŎĴŘŎ
	<ņŘť଼ିରେ ĺ řť଼ା ହ�ୋĪ ହƻŔƻ 
ହŕĬĺନ୍ତି Ŋŝ ƴŊŝ ଦ୍ଧା, ŋ řǈſମ, 
Ŋ řņŊŘ Ĳ ĨŔହŘŧ

କľକ, ŭŪģů (ŔŌ řŔ): ŎାĻɹରେ 
Ŋȧ‌ ĹŐାĹŐ କ୍ଷେତ୍ରରେ İକ Ŋଡ଼ ŔƉľ 
ଦŅĵାଦŅĪĺ řģ ŀ řଜେŏ ଦŎ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ 
ɂକାŎŎ ňŎ řĹାŐନା ĵର୍ଚ୍ଚ Ŋୃଦ୍ଧି   ňାĬȄŊା 
ବେଳେ Ŋȧ ŋť଼ା Ŋୃଦ୍ଧି   କŎାōାĬ ନȄŊାŎś  
ŌାŏřକŌାŞŇ ſŃ ř Ŕŕśĺƻତିģ ūŭľ ř Ōାňଦଣ୍ଡ 
ĩņାŎରେ Ŋȧ‌ŋଡ଼ା Ŋୃଦ୍ଧି   ňାĪĥ ଦାŊ ř 
ହ�ŘĪĩŔśȄଲେ Ōƺ ŔŎକାŎ İȄɂŃ ř 
କƣଣ୍ଣňାŃ କŎś ନାŕାƻ ତିģ İłś, ĩŊŒɹକସ୍ଥଳେ 
Ŋȧ‌ ĹŐାĹŐକś Ŋନ୍ଦ କŎ řଦ řĩō řŊ ବ�Řŏř Ŋȧ‌ 
Ōାŏřକ ŔĦķ ଚେŃାŊନୀ ଦŅĪĺ řģ ନ řȃŐ Ĳť଼ିŒା 
Ŋȧ‌ Ōାŏřକ ŔĦķŎ İକ ĻŎś Ŏୀ ବ�ţĿକ‌ରେ İŕ ř 
ɂŔଙ୍ଗରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ŘĹନା କŎାō řŊା Ŕŕ 
Ĭňର�ŘŻ ନ řǪƥତି ନ řĩōାĪĺ řģ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌାņାନ ňାĪĥ ŔĦķ ňſŎś  ŌśĵɹŌƽŚଙ୍କୁ  İକ 
ǷମାŎକňତ୍ର ɂଦାନ କŎାōାĪĺ řģ ସେȄରେ 

ūŭľ ř Ōାňଦଣ୍ଡକś ĩņାŎ କŎ ř Ŋȧ ŋť଼ା 
ŔĦଶ�Řņନ କŎ řŊାକś Ĩନś ର�Řņ କŎାōାĪĺ řģ

ŔĦķŎ ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାଦକ ଦŅବେǂ 
କśŌାŎ ŔାŕśƉ ňſŎś  ଦ řĩōାĪȄŊା İŕ ř 
Ĺ řĿ řରେ ଦର୍ଶାōାĪĺ ř ଯେ ōଦř ŔŎକାŎ 
Ńś Ŏନ୍ତ İȄɂŃ ř ଦୃ Ǧ ଟି ନ ଦ řĨƻତି, ତେବେ 
ĩĶାŌୀ ଦ řନରେ Ŋȧ ĹŐାĹŐ କŎ řŊା 
ŌାŏřକŌାନƉ ňକ୍ଷେ ĨŔǕŊ ହ�ŘĪňť଼ିŊģ

ŔĦķŎ କŕ řŊା Ĩନś ōାŧୀ, ଶେœଥŎ ňାĪĥ 
ŬŪŬū ŌŔ řŕାରେ İŕ ř ŔŌǯ ūŭľ ř Ōାňଦଣ୍ଡ 
ĩņାŎରେ ŋť଼ା Ŋୃଦ୍ଧି   କŎାōାĪȄŏାģ Ōାତ୍ର 
Ŋ řĶŃ ŰŊର୍ଷ ହେŊ, İŕ ř ŔŊś  Ōାňଦଣ୍ଡକś 
Ŋ řĹାŎକś ନ řĩōାĪନାŕ Ȁģ ŉŐରେ Ŋȧ 
ŌାŏřକŌାŞŇ İବେ ĩń ȁକ ŔƉľ ଦŅĪ ĶŃ ř 
କŎś ĺƻତିģ ň ŜରǻŎś  ŔŎକାŎୀ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒନାŌା 
ŌśŃାŊକ, ɂŃ řŊର୍ଷ İପ୍ରି ŏରେ ūŬľ ř Ōାňଦଣ୍ଡକś 

Ŋ řĹାŎକś ŞŇĪ ňŎ řŊŕନ କŌ řŒନŎ ŌŜŐ Ŋȧ‌ 
ŋଡ଼ା ŔĦଶ�Řņନ କŎ řŊା କଥାģ İŕା Ŕŕ ŀ řଜେŏ 
ଦŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ Ĩନś Ŕାରେ ସ୍ୱŧĦĹାŐ řŃ ŊɹŊǱଥା 
ƶୱାŎା ŋť଼ା ŔĦଶ�Řņନ ହେŊା କଥା, କ řƻତୁ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାନŎ ŀřଜେŏ ଦŎ Ĩନś ňାŃରେ Ŋȧ ŋť଼ା 
ŊŦ଼ାōାĬ ନାŕ Ȁ ବ�Řŏř ŔĦķ Ĩŋřଯ�ŘĶ କŎ řĺ řģ

	 ĶŃ କ řĺ ř Ŋର୍ଷ Ōƺରେ Ŋȧ 
ňŎ řĹାŐନା ĵର୍ଚ୍ଚ Ŋŕś  ňŎ řŌାłରେ Ŋୃଦ୍ଧି   
ňାĪĺ řģ ŬŪŬŪ ŌŔ řŕାରେ ŀ řଜେŏ ଦŎ 
űŲ ľଙ୍କା ȄŊା ବେଳେ İବେ ūŪŪ ľଙ୍କା 
ųū ňĪŔା ହୋĪĺ řģ ସେŕ řŋŐř, ɂŃ řଦ řନ 
ŏś Ʉ ରିକାƞ ŊାŊଦରେ ŭŮŰ ľଙ୍କା ŊଦŐରେ 
İବେ ŮůŪ ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ ହେĬĺ řģ କର୍ମĹାŎୀƉ 
ଦŎŌା, ľାŧାȡ‌, Ŋ୍ୟାଟେŎ ř, ŊୀŌା, ଟ�ŘȢ‌ Ĳ 
ňାର୍କିଂ ŉř, Įł ŊାŊଦ Ŕśņ Ĳ Ĩନɹ ĩନś Ŕƍଗିକ 
ĵର୍ଚ୍ଚ ĩଦř ūŭľ ř Ōାňଦଣ୍ଡ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŬŪŬŪ 

Ńś Őନାରେ Ŋର୍ତ୍ତŌାନ ĵର୍ଚ୍ଚ ĨହେŃś କ Ŋୃଦ୍ଧି   
ňାĪȄŊା କśŕାōାĪĺ řģ ōଦř ŔŎକାŎ İŕ ř 
ūŭľ ř ōାକ Ōାňଦଣ୍ଡକś ĩņାŎ କŎ ř Ńś Ŏନ୍ତ 
Ō ŜŐŋť଼ାରେ ŔĦଶ�Řņନ ନ କŎƻତି, ĩĶକś 
Ŋȧ Œ řǛ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋś ť ଼ିō řŊ İŊĦ ŌାŏřକŌାŞŇ 
Ŋȧ ĹŐାĪŊାକś ŔſŌ ହେବେ ନାŕ Ȁģ

	 ŔĦķ Ǵଷ୍ଟ କŎ řĺ ř ଯେ Ŋର୍ତ୍ତŌାନ 
ňŎ řǱଥିŃ řରେ ōାȽରୀŊାŕୀ ňŎ řŊŕନ ŊɹŊŔାŧ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řňର୍ଯɹǯ ହୋĪňଡ଼řĺ řģ İŕ ř Ĺ řĿ řŎ 
ନକŏ Ŋାł řĻɹ Ĳ ňŎ řŊŕନ ŌƽŚ, ŎାĻɹ 
Ōśĵɹ ŒାŔନ ŔĹřŊ, ňŎ řŊŕନ Ŋ řŋାĶŎ 
ɂŌśĵ ŒାŔନ ŔĹřŊ İŊĦ ŎାĻɹ ňŎ řŊŕନ 
କŌ řŒନŎଙ୍କୁ  Ōƺ ĨŊĶŃ ř Ĳ ĩŊŒɹକ 
କାର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ňାĪĥ ňĿାōାĪĺ řģ İବେ 
ŔŎକାŎ İŕା Ĭňରେ କ ř ନ řǪƥତି ŞŇĬĺƻତି, 
Ńାŕା Ĭňରେ ŔŌǯƉ ନĻŎ Ŏŕ řĺ řģ

ňୂର୍ବŃŇ ĨŃ ିରି Ż ŃŕŔŏିଦାରƉś  Ŋରĵାǯ Ĵଲେ ŌĵୁɹŌƽŚ

ŔŌɲŏňୁର ŒୀŃŐ œǨଠୀ ňାĪĥ  
ū କ�ୋľ ିŲŏſ ľƉକା ŔରĴାରୀ ĨŇୁଦା Ň

Ŋȧ‌ ĹŐŘĹŐ Ŋǁ ňŘĪĥ 
ମŘŏřĴ ŔĦķŎ ଚେŃŘŊŇŚ ŋť଼ା Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĥ ŔରĴାରƉś  ūŪ ଦି Ňର ŌŕŏŃ ĻୁŏାĪ ŭରୁ  +Ŭ ĪȚ‌Ǧଟାƞ Ĳ Īମ୍ପǽȞ‌ମେƞ ňରୀକ୍ଷା

ĻୁŏାĪ ŬŪ Ŕƴୁଧା  
ɂĴାŒ ňାĪŊ ŉŐ
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ŎŊ řŊŘŎ 
ŭū ŞŌ, ŬŪŬŰ

ŇŚŐĶ řŎ ř, ŭŪŘů 
(ŔŌ řŔ): ŇŚŐĶ řŎ ř 
ŊɰĴ ŞେŔ řňśŎ 
ňƗŘŧŃ ĨņŚŇ 
ŊାĶŔାŕ řĴś  ŒŇ řŊାŎ 
İĴ ŎାŌŋାŏś  ňŒ ř 
ĩŔ řȄŏାģ İŕ ř ŋାŏś ľ ř 
ŊାľŊłା ହ�ୋĪ 
ĶାĥŎ İଣେ ତେଣେ 
Ŋś ŏś Ȅŏାģ ŃାĴś ଦŅȃ 
ȰରାŌŊାŔŚ ŋŧŋŚŃ 

ହ�ୋĪ ňť଼ିȄŊା ବେଳେ 
Ş�ŤŒŐȮମେ ĴାŊś  ĴŎାōାĪ 
ŇŚŐĶ řŎ ř ŊŇŊ řŋାĶĴś 
ĵŊŎ ଦŅĪȄଲେģ ରେƙŎ 
ŌŇŵାŎ ĵାĥƉ Ň řର୍ǻŒରେ 
ŊŇňାŐ ɂŃ řŌାŢ‌ Ŕ, ŊŇŎſଷୀ 
Ŋś ƳଦୁŎାŌ ŕାĥŔଦା ɂŌśĵ 
ସେĿାରେ ŔଦŐŊଳେ ňŕƗ ଚି 
ŋାŏś Ĵś  ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔǄɹୟାରେ ŃାĴś Ĵśŏŀřŕା 
Ļƍŏରେ ĺାť଼ି ଦ řĩōାĪĺ řģ

ĵĪŎŘ,ŭŪģů (ŔŌ řŔ): ŊାଲେǢŎ 
Ļřǟଲା ĵĪŎା ŊɰĴ ĨņŚŇ ĵĪŎା 
ସେŊା ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř ĨņŚŇŎś  Ŋ řŇା 
ĨŇś ŌŃ řରେ  ବେĩĪŇ ŋାବେ Ŭľ ř 
Ķĺ Ĵାľ ř Ň řĩōାĪĺ řģ ȰରାŌŊାŔŚƉ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ ĴśňାŎŚ ŉରେǦŎ 
Ķĺ ĴľାōାĪȄŊା ǱଥାŇĴś  ōାĪ Ķĺ 
Ĳ ĴľŎ ମେŔ řŇ ĻŊŃ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĬŻ ŔŌ řŃ ř ňŎ řŔŎରେ ȄŊା Ŭľ ř 

ňśŎାŃŇ ĶĺĴś  Ŋ řŇା ĨŇś ŌŃ řରେ 
Şେŕ ř ŎାŃ řĨȅĩ Ĵାľ ř ନେĪȄଲେģ 
ȰରାŌŊାŔŚ ĶśŎś ŊାŎ ŔĴାଳେ İŕା 
ଦŅȃ ŉରେǦŎĴś  ĵŊŎ ଦŅĪȄଲେģ 
İ ŔǑର୍କରେ ŉରେǦŎ ଦś œɭନ୍ତ 
ଜେŇାଙ୍କୁ  ňĹାŎ řŊା ňରେ Ķĺ ĻŊŃ 
ĴŎାōାĪĺ řģ Ńଦନ୍ତ ňରେ Ķĺ 
Ĵାľ řȄŊା Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ŇାŌରେ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  
ହେŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ

ŇŚŐĶ řŎ ř, ŭŪŘů (ŔŌ řŔ): Œ řĵśȄଲେ 
ŇŜ ĩ ȺରାĪŋřĦģ ହେଲେ ŋାŎŔାŌ୍ୟ 
ŕŎାĪ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ĵśƞĴś ŊାଡେĪŏା ĴାŎģ 

ŉŐରେ ŇŜ ĩ ĴାŎ Ĺś ŎŌାŎ ହ�ୋĪȄŊା 
ବେଳେ ଦś Ī Ļł ĨǛŞେ Ŋƥȁĺƻତିģ 
İŋŐř ķľłା ŇŚŐĶ řŎ ř ŊɰĴ Ļŀřଦା 

ňƗŘŧŃ ଜ�ୋĴŏƠଡା ȰରାŌରେ ķľ řĺ řģ 
ଦś Ī Ļł ōśŊĴ ĴାŎ ରେ ŊŔ řȄŊା 
ବେଳେ ȺରାĪŋŎ Ŕ řȑ‌ରେ Ļଣେ ŇŜ ŃŇ 

ŋାବେ ȺରାĪŋřĦ Œ řĵśȄଲେģ 
ĶାĬĥŏ ř Ŏାǯତାରେ ōାĬȄŊା 
ବେଳେ ĩĶରେ Ļଣେ 
ĩŔ ř ō řŊାŎś  ଷ୍ଟି ĨŎ řĦ ମ�ୋŀ ř 
ଦŅŊାŎś  Ŏାǯତା Ĵŀରେ 
ȄŊା Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ĵśƞĴś ņźକା 
ଦŅĪȄŏାģ Ŕ řମେƞ ĵśƞľ ř 
Ń řŇ řĶଡ଼ ହ�ୋĪ ĴାŎ Ĭňରେ 
ňŀřŊାŎś  ĩĶରେ ȄŊା 
ଦś Ī Ļł ōśŊĴ ĨǛŞେ 

Ŋର୍ତ୍ତୀ ōାĪȄଲେģ ĴାŎľ řŎ ĩĶ ĨĦŒ 
ŋାଙ୍ଗି ōାĪȄŊା ବେଳେ Ķାĥରେ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń 
ŔŎŊŎାŕ Ŋ୍ୟାķାŃ ହ�ୋĪĺ řģ

ŊŘŞŏǢŎ, ŭŪŘů(Ŏś Ĺ řĴ ŎƙŇ ŌŕŘňŘȽ)

Ĳť଼ିŒାରେ ଦś ƅ ĬƪପାଦŇ Ŋŝ ƴ ଧି, ȰରାŌŚł ବେĴାŎŚ 
ଦŜ ŎŚĴŎł İŊĦ ĹାœŚƉ ĩŧ Ŋŝ ƴ ଧି ŏſଷ୍ୟରେ ŎାĻ୍ୟ 
ŔŎĴାŎ ŬŪŬŮ-Ŭů ĩń ଥିĴ Ŋର୍ଷŎś  Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĵŝœ ř 
Ĭଦ୍ୟୋĶ ଯ�ୋĻŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴାŌଧେŇś  ଯ�ୋĻŇା ĩŎǕ 
ĴŎ řȄଲେģ ଯ�ୋĻŇା ଘ�ୋœłା ବେଳେ ĴśŕାōାĪȄŏା 
ଯେ, ŊାŕାŎ ŎାĻ୍ୟŎś  ĬǈŃ Ĵ řŔŌŎ ଦś ଗ୍ଧାŐś  Ķାī 
ĩł ř ଗ�ୋňାŐŇ Ĵଲେ ŔŎĴାŎ ମ�ୋľ ɂĴǛ ĵƏଚ୍ଚŎ 
ŰŪŎś  űŪ ɂŃ řŒŃ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŊŔ řť ଼ି ɂଦାŇ ĴŎ řବେģ 
İŕ ř ଘ�ୋœłାĴś Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĴŎ ř ŒŃାȅĴ ĹାœŚ Ŋ୍ୟାƉ Įł 
ନେଲେ, ķŎŎ Ŕଞ୍ଚŧ ĵƏଚ୍ଚ Ĵଲେ, Şେŕ ř Şେŕ ř ŔśŇା 
Ķŕłା Ŋନ୍ଧĴ Ŏȃ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା Ň řବେŒ ĴŎ ř Ķାī 

Ĵ řł řଲେģ Ĵ řƻତୁ İବେ ସେŕ ř ŕ řŃାȅĴାŎŚƉ ŌƺŎś  ĨନେĴ 
Ň řĻ ପ୍ରାň୍ୟ ŔŊŔ řť ଼ି ňାĪĥ ŔŎĴାŎŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ଦ�Ťť଼ି 
ଦ�Ťť ଼ି Ňŧାନ୍ତ  ହେĬȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ Ļřǟଲା ପ୍ରାłŚ 
ŔǑଦ Ŋ řŋାĶŎ Ńଥ୍ୟ ĨŇś ōାŧŚ, ŬŪŬŮ-Ŭů ŌŔ řŕାରେ 
ūŬŪų Ļł ĴାŌଧେŇś  ଯ�ୋĻŇାରେ ଗ�ୋ ňାŐŇ 
ňାĪĥ  ĩବେଦŇ ĴŎ řȄଲେģ ōାଞ୍ଚ ňରେ ūųū Ļłଙ୍କୁ  
Ĵାର୍ଯ୍ୟାଦŅŒ Ō řŐ řȄŏାģ ସେȄŎś  ūŮŰ Ļł ŕ řŃାȅĴାŎŚ 
ଯ�ୋĻŇା ŌśŃାŊĴ ŊାŕାŎ ŎାĻ୍ୟŎś  Ķାī Ĵ řł řȄଲେģ 
ūŮŪ Ļłଙ୍କୁ  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŔŊŔ řť ଼ି Ō řŐ řȄŊା ବେଳେ Ű Ļłଙ୍କୁ  
ŞେŊŐ ɂଥŌ Ĵ řǯ ତି Ō řŐ řȄŏାģ ଦś Ī Ŋର୍ଷ Ŋ řŃ řōାĪȄଲେ 
Ōƺ ସେŌାŇƉ ŊŞେŧା ŔŊŔ řť ଼ି ɂଦାŇ ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ 
ସେŕ řňŎ ř ŬŪŬů-ŬŰ ŌŔ řŕାରେ ŭųűū Ļł 
ĴାŌଧେŇś  ଯ�ୋĻŇାରେ  ĩବେଦŇ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ 

ūŰŰū Ļłଙ୍କୁ  Ĵାର୍ଯ୍ୟାଦŅŒ ଦřĩōାĪȄŏାģ ůŭů 
Ļł Ķାī Ȯŧ ĴŎ ř ଯ�ୋĻŇାରେ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ 

ସେȄŎś  ůŪŲ Ļłଙ୍କୁ  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŔŊŔ řť ଼ି Ō řŐ řȄଲେ 
Ōƺ Ŭű Ļł ŕ řŃାȅĴାŎŚ İବେ Ŕśƴଧା ŔŊŔ řť ଼ି ľଙ୍କା 
ňାĪŇାŕାƻ ତିģ Ĩର୍ଥାȖ‌, ଦś Ī Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ମ�ୋľ ŭŭ Ļł 
ŕ řŃାȅĴାŎŚƉ ŔŊŔ řť ଼ି ŊŞେŧା Ŏŕ řĺ řģ İŕା ŞେŊŐ 
ŭŭ ĻłƉ Ĵଥା Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŔŎĴାŎŚ ଯ�ୋĻŇା 
ɂŃ ř Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŏȃ Ň řବେŒ ĴŎ řȄŊା ŭŭľ ř ňŎ řŊାŎŎ 
ĩń ଥିĴ ŔśŎſଷା Ŕŕ ĻŀřŃ ɂŒɨģ İŕ ř ଯ�ୋĻŇାରେ Ŭľ ř 
Ķାī ňାĪĥ ū ŏକ୍ଷ ŲŪ ŕĻାŎ ľଙ୍କା İŊĦ ଗ�ୋŕାŐ 
Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ůŪ ŕĻାŎ ľଙ୍କା Ŕŕ ମ�ୋľ ɂĴǛ 
ŌŜŏ୍ୟ Ŭ ŏକ୍ଷ ŭŪ ŕĻାŎ ŮŪŪ ľଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ ŔାņାŎł 
Ŋର୍ଗ ňାĪĥ ŰŪ ɂŃ řŒŃ İŊĦ İȧ‌Ŕ ř-İȧ‌ľ ř Ŋର୍ଗ ňାĪĥ 
űŪ ɂŃ řŒŃ ŔŊŔ řť ଼ି Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏŕ řĺ řģ Ĩର୍ଥାȖ‌ Ļଣେ 
ŕ řŃାȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ପ୍ରାŧ ū.ŭŲ ŏକ୍ଷŎś  ū.Űū ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା 

ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŊŔ řť ଼ି Ō řŐ řŊା Ĵଥାģ İŕ ř 
ŕ řŔାŊରେ ŭŭ ĻłƉ ŊŞେŧା 
ŎାŒ ř ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାରେ ňŕƗଚୁȄŊା 
ĩĴŐŇ ĴŎାōାĬĺ řģ ସେňଟେ 
ĻřǟଲାŎ ĨȅĴାŎŚ ଦŅĪȄŊା Ńଥ୍ୟ 
ŭŭ Ļł ŊŞେŧା ȄŊା Ńଥ୍ୟ 
ଦŅĬȄŊା ବେଳେ ɂĴŝŃରେ 
ŒŃାȅĴ ŕ řŃାȅĴାŎŚ İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŔŊŔ řť ଼ି ľଙ୍କା ňାĪŇȄŊାŎ Ŋ řŋ řǈ 
ŊɰĴŎś  ĩŋřଯ�ୋĶ ĩŔ řĺ řģ ŔŊś ĿାŎś  
Ŋଡ଼ ɂŒɨ ହେĬĺ ř, ōଦř ŔŊŔ řť ଼ି 
ɂଦାŇ ňାĪĥ Ŋଜେȑ‌ Ĵ řŌɲୱା ɂŒାŔŇ řĴ 
ŔŌŔ୍ୟା Ȅŏା, ତେବେ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଦŅŒ 
Ĵାŕ ȀĴ ř ଦ řĩĶŏା ? ĹାœŚଙ୍କୁ  ŏକ୍ଷ 
ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା Ň řବେŒ ĴŎ řŊାĴś Ĵାŕ ȀĴ ř 
ପ୍ରେŎ řŃ ĴŎାĶŏା ? ଯେĬĥŌାନେ 
Ķାī ĩł řଲେ, ଗ�ୋŕାŐ Ň řର୍ମାł Ĵଲେ, 
Ŋ řŋାĶŚŧ ōାଞ୍ଚ ŔŎ řŏା, ସେŌାŇƉ 
ľଙ୍କା ĨľĴ řŏା ŞେĬĥĿ ř ? ĹାœŚŌାŇƉ 
Ĵŕ řŊା ĨŇś ōାŧŚ, Ŋ୍ୟାƉ ĮłŎ Ŕśņ ŊŦ଼ୁĺ ř, 
ଗ�ୋĵାଦ୍ୟ ଦŎ ĩĴାŒĺśĨାĥ, ňŒś Ĺ řĴ řƮସା 
ĵƏଚ୍ଚ ŊŦ଼ିĹାŏřĺ řģ Ĵ řƻତୁ ଯେĬĥ ŔŊŔ řť ଼ି ľଙ୍କାĴś 
ŋŎŔା ĴŎ ř ସେŌାନେ İŕ ř ɂĴǛ ňାĪĥ ĩĶĴś 
ĩŔ řȄଲେ, Ńାŕା ĩĻř Ŕśƴଧା Ō řŐśŇାŕ Ȁģ ŉŐରେ 
ŞେତେĴ ĹାœŚ ĩń ଥିĴ ŔƉľରେ ňť଼ିȄŊା ବେଳେ 
ŞେତେĴ ଗ�ୋňାŐŇ Ŋ୍ୟŊŔାŧ Ŋǁ ĴŎ řŊାĴś Ōƺ 
Ĺ řƻତା ĴŎś ĺƻତିģ İňଟେ ŬŪŬŰ-Ŭű ŌŔ řŕାରେ ňśł ř 
ůŪų Ļł ĩବେଦŇ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ŭůŰ 
Ļłଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ ĴŎାōାĪĺ ř İŊĦ ĵśŊŒŚȱ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଦŅŒ 
ଦřĩō řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řŋାĶ Ĵŕśĺ řģ Ĵ řƻତୁ ň Ŝର୍ବ Ŋର୍ଷŎ 
ŊŞେŧା ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାŇ Ň ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ 
ŇŜĩ ŕ řŃାȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ନେĪ Ĺřƻତା ŊŦ଼ିĺ řģŕ řŃାȅĴାŎŚଙ୍କୁ  
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ľଙ୍କା Şେବେ Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř ĹାœŚŌାନେ Ĺ řƻତାରେ 

Ĩĺƻତିģ ŔŎĴାŎŚ ŉାĪŏରେ ĴାŌଧେŇś  ଯ�ୋĻŇା 
ŔŉŐ ହ�ୋĪଥାĪňାରେ, Ĵ řƻତୁ ଯେĬĥ ŕ řŃାȅĴାŎŚ 
ĩĻř Ōƺ Ň řĻ ŕȇ‌Ŏ ŔŊŔ řť ଼ି ňାĪĥ Ĩପେſଷା ĴŎś ĺƻତି, 
ସେŌାŇƉ ňାĪĥ İŕ ř ଯ�ୋĻŇା İବେ Ŋ řĴାŒŎ Ňś ହେĥ, 
ŊŎĦ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ĳ Ŋାସ୍ତŊŃା Ōƺରେ ȄŊା ŉŎĴŎ 
ƖŐନ୍ତ ĬଦାŕŎł ňାŏľ řĺ řģ

ĴŘŌŞņŇś  ଯōୋĻŇŘରŎ Ŋœǻ Ŋœǻ ଧର ř Ō řŐś Ň ř Ŕȝ‌Ŕ řŀ ř Ĩń୍ଥ

	=ŊŘŕŘŎ ŎŘĻɹŎś  ĶŘī ĩł ř Įłରେ Ŋś ť ଼ିଲŏ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ, 
ମŘŔ ମŘŔ ņŎ ř ମ řŐś Ň ř ŔŊŔ řť ଼ି Ĳ ପɂରୋƮସାŕŇ ŎŘŒ ř 
	=ŕȇ‌Ŏ ľƉକା ňŘĪĥ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ଦŅŤŀś ĺƻତି ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ

ମŃŘମŃ
 ଫେŊŝ ĩŎŚ ŬŪ ŃାŎ řĵରେ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  Ĵାର୍ଯ୍ୟାଦŅŒ Ō řŐ řȄŏା, 

Ńś Ŏନ୍ତ Ķାī ĩł řଲେ ūů ଦřŇ Ōƺରେ ŔŊŔ řť ଼ି ľଙ୍କା Ō řŐ ř ňାŎ řŊ 
ବ�ୋŏř Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚ Ĵŕ řȄଲେģ ଫେŊŝ ĩŎŚ ŌାŔରେ Ķାī 
ĩł ř ŌାƏଚ୍ଚ Ű ŃାŎ řĵ ŔŌସ୍ତ ĴାĶĻňȽ ĻŌା ĴŎ řȄଲେ Ŕśƴଧା ĩମେ 
ଦŚର୍ଘ ŭ ŌାŔ ňରେ Ŋ ř ŔŊŔ řť ଼ି ľଙ୍କା ňାĪ ňାŎ řŇାŕś ĥģ ଭେľŇାŎŚ 
ĨŉřŔĴś  ଦ�Ťť଼ି ଦ�Ťť ଼ି Ňŧାନ୍ତ ହେĬĺś ģ 

ňŘରǻŃŚ ŅŘŔ, ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ, ŊŘŕŘŇĶŘ ŊɰĴ
 ŔŎĴାŎƉ ଯ�ୋĻŇା ŔĿřĴ ŋାŊରେ ĨŇś ňାŐŇ ĴŎାŇō řŊା 

ଯ�ୋĶśĥ ĩĻř ଗ�ୋňାŐŇ ɂŃ ř ĹାœŚŌାନେ Ōśŕĥ ଫେŎାĬĺƻତିģ 
ĹାœŚ ĩƬŇ řର୍ଭŎŒŚŐ ହେŊା ňାĪĥ Įł ĴŎ ř Ķାī ĩł řŊା ňରେ 
Ň řŧŌ ŌśŃାŊĴ ōଦř Ńś Ŏନ୍ତ ŔŊŔ řť ଼ି ɂଦାŇ ĴŎାōାĨƻତା 
ତେବେ ଲ�ୋŞେ ଗ�ୋ ňାŐŇ ɂŃ ř ĩĴŝǦ ŕś Ĩନ୍ତେ, ŔŊŔ řŀ ř 
ľଙ୍କା ňାĪŊାରେ Ŋ řŐŌ୍ୱ ଯ�ୋĶśĥ ଲ�ୋŞେ Įł Œśļ řŊା ňାĪĥ Ķାī 
Ŋ řĴ ř ଦŅŊାĴś  Ŋାƺ ହେĬĺƻତିģ ŔŎĴାŎ Ńś Ŏନ୍ତ ଗ�ୋ ňାŐŇ 

ĴŎś ȄŊା ĹାœŚଙ୍କୁ  ସେŌାŇƉ ŔŊŔ řť ଼ି ľଙ୍କା ɂଦାŇ ĴŎାō řŊା 
ଦ řĶରେ ňଦକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊା ĬĹřŃģ 

ଲƁ୍ମୀĴŘƻ ŅŘŔ , Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ, ŊŘŞŏǢŎ
 ň Ŝର୍ବŎś  ŎାĻ୍ୟŎś  ପେମେƞ ĺť଼ା ōାĬȄŏା, İବେ Ļřǟଲା 

ŌାƺŌରେ ପେମେƞ ňାĪĥ Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ ĵśȝ‌ŒŚȱ ŊŞେŧା 
ȄŊା ŕ řŃାȅĴାŎŚƉ ŔŊŔ řŀ ř ľଙ୍କା ɂଦାŇ ĴŎାō řŊା 

ଦ řĶରେ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ňଦକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎାōାĬĺ řģ 
ŎŊ ř ŇŘŎŘŧł ňƛŇŘŧĴ, Ļřǟଲା Ōśĵɹ ɂରାłŚ 

Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴŘŎŚ

	=ȺରାĪŋřĦ Œ řĵśȄଲŏ
Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ĵśƞରŎ ň řľ řହŕୋĪ ĴŘȡ‌ ĹŜ ରŌŘର

ĵĪରŘ ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řରś  Ķĺ ĴŘľ řନେଲŏ

ĹǁନେǢŎ, ŭŪŘů (ŔŌ řŔ) : Ň řĻ 
ǶňɨĴś ŔାĴାŎ ĴŎ řŊା Ŋାľରେ  ĻŚŊŇŎ 
ĩņାŎĴś ĨłଦŅĵା ĴŎƻତୁ Ňାŕ Ȁ, ōଦř 
ĻŚŊŇŎ ĩņାŎ ŕĻřō řŊ ତେବେ Ƕňɨ 
Ŋ ř ŔŊś ଦ řŇ ňାĪĥ ĨņśŎା Ŏŕ řō řŊ ବ�ୋŏř 
ŒŇ řŊାŎ ŬŪŬŰ ŌŔ řŕାŎ ଦŒŌ ବ�ୋର୍ଡ 
ňŎŚſଷାରେ ĴŝŃ řƫ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŊା ĴŝŃŚ 

ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କୁ  ĨŇାଦř İĴାଡେŌŚ 
ĴାȚďଥŋĬĥŎŚରେ Ŋ řଦ୍ୟାର୍ଥୀ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା 
ŔŌାର�ୋŕରେ Ŋକ୍ତା Ōାନେ ĬňଦŅŒ 
ଦŅĪȄଲେģ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ɂņାŇ Œ řକ୍ଷĴ 
ĨŃŇś  ହ�ୋŃାƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ɂŃ řǨଠାŃା 
ĨŇାଦř ŔାŌŏ, ଦſ ଷିł ଭ�ୋĶŎାĪ Ĳଷ୍ଟା 

Ŕମ୍ପାଦĴ ŒାǢŃ ĴśŌାŎ ଜେŇା, ǱଥାŇŚŧ 
ସେŊା ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ řŎ ŔŋାňŃ ř ĶśłାĴŎ 
Ōାļ ř, ĴାǀŋĬĥŎŚ Ĭପ୍ରା. Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
ɂņାŇ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ĩŎŃŚ ଘ�ୋœ, Œ řକ୍ଷĴ 
ĴାƥȁĴ Ĺǂ ňାȽ, Ŋ řǩଣୁňଦ ňƠଡା, ĬŌାĴାନ୍ତ 
Ŕାŕś, ŎାŌňଦ ଜେŇା, Ŋ řĻŧ ସେŇାňŃ ř, 
ɌରୀଦŅŊ ଦାŔ ɂŌśĵ ŊŻŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ 
ĴŝŃŚ ň řŏା ŌାŇଙ୍କୁ  ŉśŏତ�ୋť଼ା, ĴŏŌ, 
Ĭତ୍ତŎŚ Ŕŕ řŃ ĹାŎାŊŝକ୍ଷ ɂଦାŇ ňŜର୍ବĴ 
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ Œ řକ୍ଷĴ ŔśĴśŌାŎ 
ŔାŌŏ Ōଞ୍ଚ ĩŕɲୱାŇ Ĳ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
ɂଦାŇ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ Œ řſଷା Ĵର୍ମĹାŎŚ 
ĨŇନ୍ତ ňାȽ ņŇ୍ୟŊାଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŋřŋାŊĴ ଗ�ୋŊ řǁ ňାȽ, Ŕନ୍ତୋœ ଦŐାĪ, 
Œ řſଷା Ĵର୍ମĹାŎŚ ŕŎ řňଦ Ōŕାƻ ତି, Ŕନ୍ତୋœ 
Ķ řŎ ř, Ňରେǂ ŋƙ, Ň řŃ୍ୟାŇǁ ŔାŌŏ ɂŌśĵ 
ňŎ řĹାŐŇାରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĨŇŘŅř İĴŘଡେŌŚରŎ Ŋ řŅ୍ୟାń୍ଥୀ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ŔŌŘର�ୋହ
ŊŘŞŏǢŎ,ŭŪŘů (ŔŌ řŔ): ŉśŏାŀ řǱଥିŃ 
ĴାŐ řňśŎŎ Ŕ řƴ ଧି Ŋ řŇାŧĴ Ōନ୍ଦି ŎŎ ɂଥŌ 
Ŋାର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ଦś Ī ଦ řŇ ņŎ ř ņśŌņାŌରେ 
ňାŐ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ɂଥମେ ĴŐŔ ōାତ୍ରା  ňରେ ǳନାŇ 
ĩଦřŊାŔ, ବେŒ, ōƕ Ŕŕ řŃ 
ɂŔାଦ ŊƞŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ Ŕ řƴ ଧି 
Ŋ řŇାŧĴ Ōନ୍ଦି ŎŎ Œାĵା ňŎ řĹାŐĴ 
Œ řŎ řŒ Ĺǂ ଦାŔ Ĳ Ŏାଜେǂ ଦାŔƉ 
ŔମେŃ Ŋ řନ�ୋଦ Ŋ řŕାŎŚ ଦାŔ, 
ŕŎ řŒ Ĺǂ ଦାŔ, Ōନ�ୋĻ ଜେŇାƉ 
Ň řର୍ƳǻŒŇାରେ İŕା ĩୟ�ୋĻŇ 
ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř Ĭତ୍ସŊରେ ŔŊ řŃା, 
ļ řǟଲୀ, ŔŃ୍ୟŋାŌା, ŔśŊାŔ řŇŚ, 
Ň řŎś ňŌା, Ĩଙ୍କିŃା, Ŋ řŋାŎାłŚ ňśǪ 
ŌାȢ‌ō Ĳ ଦŚň ɂƖŐŇ ĴŎ ř ɂŋś ଙ୍କୁ  
ŔĻାĪȄଲେģ ňŜĻĴ ŌƺŎś  ňƠଡିŃ 

ŃାňŔ ତ୍ରି ňାĿŚ, Ŋś ŏś  ŇŇା, ňŎ ř ŇŇା, 
ɂŒାନ୍ତ ňାł ř, Ōନ୍ଦି Ŏ ň ŜĻĴ ŔśĴାନ୍ତ ňାł řƉ 
Ōନ୍ତ୍ର ƹŇ řରେ ȰରାŌ Ĵମ୍ପି  ĬĿřȄŏାģ

ĴŘŐřňśର Ŕ řଦ୍ଧି  Ŋ řŇŘŧĴ Ōǁ ଦିରର ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊŊȵňŘŃରŎ ĻŐřĶଲŘ ķର
Ŕ řŌśŐ řĩ, ŭŪŘů (ŔŌ řŔ): ĴାŐ 
ବ�ţŒାĵŚ Ŋର୍ଷା Ŕŕ ķŇ ķŇ 
ŊȵňାŃରେ ଜ�ţŇ řĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ Ň řĨାĥ ŏାĶ ř 
ķŎ ପ�ୋŀřō řŊା Ŕŕ ŏſଷାȅĴ ľଙ୍କାŎ 
ĻřŇ řœ ପ�ୋŀř ňାĬĥŒ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ŒśȮŊାŎ ŔǄɹୟା ŔŌŧରେ ĴାŐ ବ�ţŒାĵŚ 
ଯ�ୋĶśĥ ɂŊŐ Ŋର୍ଷା ହେŊା Ŕŕ ŊȵňାŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŊȵňାŃରେ Ŕ řŌśŐ řĩ 
ଥାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋଙ୍ଗାŐňśŎ ňƗŘŧŃŎ 

ĪŒାł ȰରାŌŎ ŒśĴଦŅŊ ବେହେŎାƉ 
ĶśŕାŐ ķŎ ĨƆନିĴାଣ୍ଡ ķľ ř ଦś Ī ŊĵŎା 
ķŎ ପ�ୋŀř ହ�ୋĪȄŏାģ ĨƆନିĴାଣ୍ଡ 
ଯ�ୋĶśĥ ĹାĬŐ, ŏś Ķାňľା, ĩŔŊାŊ 
ňȽ, ŔାĪŞେŏ Ĳ ķŎ ĴŎ řŊା Ň řŌନ୍ତେ 
ŮŪŕĻାŎ ľଙ୍କା ପ�ୋŀř ōାĪȄŏାģ 
ĵŊŎňାĪ Ĩŀା ଦŌĴŐ Ŋାŕ řŇŚ Ň řĨାĥĴś  
ĩŧତ୍ତ ĴŎ řȄଲେ Ŋ ř ŔŊś  ପ�ୋŀ ř ňାĬĥŒ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ

ŋŘଲś Ĵś  ĴŘŊś  Ĵଲŏ ĶŘĥଲ�ୋĴ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŭŪģů(ŔŌ řŔ)

ŋାŎŃŚŧ Œ řſଷା ĻĶŃରେ ଗ�ŤŎŊŌŧ Ĩଧ୍ୟାŧ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊାରେ ŌŕାŎାĻା ɌରୀŎାŌĹǂ ŋƙଦŅĲ 
Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ňŎ řĹŧ ǶŃନ୍ତ୍ର Ĳ ĨŇŇ୍ୟģ Ĳť଼ିŒା 
Ōାľ řରେ Ǳଥାň řŃ İŕ ř ĩଦର୍ଶ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇ ŬŲ 
Ŋର୍ଷରେ ňାଦ ଥାň řŊାĴś  ōାĬĺ řģ ň Ŝƣଣ୍ଣ ଯ�ŤŊŇ Ĳ 
ōśŊƫŎ ĨŌାň Œକ୍ତିରେ  Œ řſଷା ĻĶŃĴś  ଦ řĶଦର୍ଶŇ 
ଦŅŊାରେ İŕା ŔŌସ୍ତƉ ĩĴର୍ଷł ହ�ୋĪňାŎ řĺ řģ 
ତେବେ ĬŻ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧରେ Ŋŕś  Ĩଧ୍ୟାňĴ ňଦ 
ĵାŏřňť଼ିĺ řģ Ōଞ୍ଜୁŎŚପ୍ରାǊ ųŲľ ř ňଦŊŚŎś  ŰŪľ ř 
ĵାŏř ňť଼ିȄŊାବେଳେ ůľ ř Ŋ řŋାĶରେ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ňାŕାƻ ତିģ ŉŐରେ İĿାରେ Œ řſଷାଦାŇ Ŋାņାପ୍ରାǊ 
ହେĬȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ

ūųųŲ Ļś ŏାĪ ūŭ ŃାŎ řĵରେ Ĭତ୍ତŎ Ĳť଼ିŒା 
Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ ŇାŌରେ İŕାŎ ĻŇɭŏଗ୍ନ ɂǯତୁŃ Ĳ 
ūųųųŎś  ŊାŎ řňଦା Ōାľ řରେ İŕାŎ ଗ�ŤŎŊ ōାତ୍ରା 
ĨŊ୍ୟାŕŃ Ŏŕ řĺ řģ ĩଦřŊାŔŚ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ ŌŧŜŎŋƙ 
Ļřǟଲାରେ Ĭଚ୍ଚ Œ řſଷାଦାŇ ňାĪĥ ŔĶର୍ବେ ଦƠଡାŧŌାŇ 
İŕ ř Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ ŔŌŧ Ŕŕ řŃ ŃାŐଦŅĪ, ɂŃ řĴŜŐ 
ňŎ řǱଥିŃ ř Ĳ ɂŃ řŊନ୍ଧĴĴś ଡେĪĥ Ş�ୋľ ř ପ୍ରାłŎ 
Œ řſଷାĶśŎś  ňାŏľ řĺ řģ Ĳť଼ିŒାŎ ňśł୍ୟଶǣଳୋĴ ɂĻାŊତ୍ସŐ, 
Ŋ řଦ୍ୟାŇś ŎାĶŚ ŌŕାŎାĻା ɌରୀŎାŌĹǂ ŋƙଦŅĲƉ 
ŇାŌରେ ŔǒŃ ř İŕ ř Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ŇŜ ŃŇ ŇାŌĴŎł 
ହ�ୋĪĺ řģ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ňŎ řବେŒ Ĳ Œ řſଷାŇś ĴŜŐ 
ŊାŃାŊŎł ŋ řŃରେ Ĳť଼ିŒା Ĳ Ĳť଼ିŒା ŊାŕାŎ ĩଗ୍ରŕŚ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ, ĶବେœĴ Ň řĻĴś ŞେŊŐ ǶŧĦ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ĴŎś Ňାŕାƻ ତି; ŊŎĦ ŇŜ ŃŇ ଜ୍ଞାŇŞ�ŤŒŐ Ŕŕ řŃ Ŕśଦକ୍ଷ 
Œ řକ୍ଷĴƉ Œ řſଷାଦାŇ, Ķବେœłା ŏାĶ ř Ŋ řǯତୃŃ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř 
Ĳ ĩଦřŊାŔŚ Ōାľ ř-Ōł řœŎ Ĩନ୍ତŎƍňŜƣଣ୍ଣ Ň řŌନ୍ତ୍ରłĴś 
Ōƺ ĨŇś ŋŊś ĺƻତିģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ŇାŎŚŒ řſଷାŎ ɂŔାŎ 
Ŕŕ řŃ ĻŚŊŇŎ Ŕର୍ବାଙ୍ଗୀŇ Ŋ řĴାŒରେ ଲ�ୋť଼ା 
ǶŃନ୍ତ୍ର ŃାŏřŌ ŔାƍĴś ଲ�ୋĴ ĴŐା, ňŎǑŎା, ଲ�ୋĴ 
Ŕାŕ řŃ୍ୟ, ଲ�ୋĴ ŔĦǭକୃŃ ř, ĩଦřŊାŔŚ ĴŐା-Ŕାŕ řŃ୍ୟŎ 

Ŋ řĴାŒ, ଲ�ୋĴ ĬňĴŎłŎ ŔśŎſଷା ňାĪĥ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  
Ň řŎନ୍ତŎ ŔଚେŃŇ ĴŎ řŊାରେ İŕ ř ĨŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řĺ ř ŌŕŇŚŧ ŋś Ō řĴାģ İȄŔŕ řŃ ଦŜ Ŏଦର୍ଶୀ Œ řſଷାŊ řȖ‌‌ 
Ĳ ŔŌର୍ଥ-ପ୍ରାƕ ĴśŐňŃ řƉ ōśଗ�ୋňଯ�ୋĶŚ Ň řǪତ୍ତି 
İŕାŎ ଶ�ţſ ଷିĴ Ĳ ପ୍ରାŒାŔŇ řĴ Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś  ĨŇś ŎŜ ň 
ŋାବେ ବେȥ‌‌ Ŕśଦŝ Ł ĴŎ řňାŎ řĺ řģ ଦŅŒ Ŋ řଦŅŒŎś  
Ŋŕś  Œ řſଷାŊ řȖ‌‌, ŔାņĴ İŕାŎ 
ଗ�ŤŎŊŌŧ ıŃ řŕ୍ୟĴś  ସ୍ୱୀĴାŎ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŋାŎŃŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ŎାǧňŃ ř ĨŊଦś Ȣ‌‌ ĴାŏାŌƉĿାŎś  
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ ŎାǧňŃ ř 
ଦȿରୌňଦŚ Ōśର୍ମୁƉ ōାİĥ Ŋŕś  Ŋରେł୍ୟ ŎାĻŇŚŃ řƕ Ĳ 
ŌŕାŇାŧĴƉ ĩĶŌŇŎ ŋŜ Ō ř ňାŏľ řōାĪĺ ř İŕ ř 
Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧģ ଦŅŒ ଯେତେବେଳେ ସ୍ୱାņŚŇŃାŎ 
ĨŌŝŃ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ňାŐŇ ĴŎś ĺ ř, Ĳť଼ିŒା ǶŃନ୍ତ୍ର 
ɂଦŅŒ ହେŊାŎ ŒŃŊାର୍ଷିĴŚ ňାŐŇ ňାĪĥ ɂǯତୁŃ; 
ସେŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ Ńା®Ŏ ର�Ťň୍ୟ 
Ļŧƻତୀ ଶେœ ĴŎ ř ĩĶĴś  Ōାť ଼ିĹାŏřĺ řģ Ňାȇ‌‌ ƶୱାŎା 
ସ୍ୱୀĴŝŃ ­İ® ŌାŇ୍ୟŃା İŕାŎ ŔŉŐŃାĴś  ɂŌାł řŃ 
ĴŎ řĺ řģ ତେବେ ଦŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ňରେ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧରେ 
Ōଞ୍ଜୁŎŚପ୍ରାǊ Ĩଧ୍ୟାňĴ ňଦŎ ĨņାŎś  ĨȅĴ ňଦ ĵାŏř 
ňť଼ିȄŊାŎś  Œ řſଷାଦାŇ କ୍ଷେȽରେ ŔŌŔ୍ୟା ĩłśĺ řģ

Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ĴśŐŔĹřŊƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎś  

Ō řŐ řȄŊା ŔŜĹŇା ĨŇś Ŕାରେ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
Ųľ ř Ŋ řœŧରେ Ŏŕ řȄŊା ǶŧĦ ĩń ଥିĴ ňାĿ୍ୟȮŌ 
(İŔİŉŔ ř)Ĵś  Ň řŧŌ řŃ ĴŎାōାĪ Ň ȄŊାŎś  
Ŋ řଦ୍ୟାର୍ଥୀŌାନେ ĨȅĴ Ş�ୋର୍ସ ŉř Ĳ Ŋ řĴାŒ ଦŅŧ 
ଦŅŊା Ŕŕ řŃ ňାĿňଢ଼Ŗା ନେĪ ŇାŇା ĨŔśŊ řņାŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ Ŋାł řĻ୍ୟ, ĪĦŎାĻŚ, ŋŜ ŃƦ, 

ĪŃ řŕାŔ, ŎାĻŇŚŃ ř Ŋ řଜ୍ଞାŇ, 
Ŏ řମ�ୋȑ‌‌ ସେŇŔ řĦ ĩଣ୍ଡ ଗ୍ଲୋŊାŏ 
ĪŇŉŎମେŔŇ Ŕ řǦŌ, ଯ�ୋĶ 
ĩଣ୍ଡ ନେĹś ର�ୋňାȗ‌‌ Ĳ ŔĦǭକୃŃ 
Ŋ řŋାĶ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŔŌŔ୍ୟାŎ 

ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ İŕ ř İŔİŉŔ ř ňାĿ୍ୟȮŌĴś 
Ň řŧŌ řŃ ĴŎାō řŊା Ŕŕ řŃ ସେŕ ř ĨŇś ōାŧŚ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ĳ ĨłŒ řକ୍ଷĴ ňଦ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎାō řŊାŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା 
Ŏŕ řĺ řģ İȄŔŕ řŃ İŕ ř Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧରେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
ȗ‌‌řŊା Ň řŧŌ řŃ ūűľ ř Ŋ řœŧŎ ňାĿ୍ୟȮŌ ŔĴାଶେ 
ŔŎĴାŎŚ ŋାବେ ųŲ Ļł Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŏŕ řŊାĴś 
ȄŊାବେଳେ ĶŃ ů Ŋର୍ଷ ņŎ ř ŰŪľ ř ňଦ ĵାŏř Ŏŕ řĺ řģ 
ŌାȽ ŭŲ Ļł Ĩଧ୍ୟାňĴଙ୍କୁ  ନେĪ Œ řſଷାଦାŇ ĻାŎ ř 
Ŏŕ řĺ řģ ସେ ŌƺŎś  ůľ ř Ŋ řœŧŎ ňାĿ୍ୟȮŌ Ķł řŃ, 
Œ řſଷା, Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ ŔାĪŇɵ, İŌİŔŀŊɰ ʮୟୁ, İŌŊ řİ 
İŊĦ Īଣ୍ଟିଗ୍ରେଟେȓ‌‌ Ŋ řİŀ-İŌİŀରେ Űľ ř ଲେĵାİĥ 
Ōଞ୍ଜୁŎŚପ୍ରାǊ Ĩଧ୍ୟାňĴ ňଦ Ŏŕ řȄŊାବେଳେ ŔŌସ୍ତ 

ňଦ ĵାŏřňť଼ିĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŎŔାŧŇ Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ĳ ପ୍ରାłŚ 
Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ŋ řœŧ ňାĿ୍ୟȮŌରେ Ōଞ୍ଜୁŎŚପ୍ରାǊ Űľ ř ňଦ 
ŌƺŎś  ůľ ř, ŔାƻତାŐŚ Ŋ řœŧରେ Ōଞ୍ଜୁŎŚପ୍ରାǊ ůľ ř 
ňଦ ŌƺŎś  Ůľ ř, Ĳť଼ିĩ Ŋ řœŧରେ Ōଞ୍ଜୁŎŚପ୍ରାǊ ŭ ňଦ 
ŌƺŎś  Ŭľ ř, Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ĳ Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ ŔାĪŇɵ İŌİŔŔ ř 
Ŋ řœŧରେ Ōଞ୍ଜୁŎŚପ୍ରାǊ Űľ ř ňଦ ŌƺŎś  Ůľ ř, Ĭŋřଦ 
Ŋ řଜ୍ଞାŇ, Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ ĩň୍ଲି ŞେŔŇ Ĳ ŊŇ୍ୟପ୍ରାłŚ Ŋ řŊ řņŃା 
Ŋ řœŧରେ Ōଞ୍ଜୁŎŚପ୍ରାǊ Ű ňଦ ŌƺŎś  ŭľ ř ĴŎ ř ňଦ, 
Ŋାୟ�ୋଟେŞ୍ନୋଲ�ୋĻř Ĳ Ňŝ ŃƦ Ĳ ĻŇĻାŃ ř Œ řſଷା 
Ŋ řœŧରେ Ōଞ୍ଜୁŎŚପ୍ରାǊ Űľ ř ňଦŎś  Ŭľ ř, ňଦାର୍ଥ Ŋ řଜ୍ଞାŇ 
Ŋ řœŧରେ Ōଞ୍ଜୁŎŚପ୍ରାǊ Űľ ř ňଦ ŌƺŎś  ଗ�ୋľ řİ ňଦ 
ĵାŏřŎŕ řĺ řģ ŉŐରେ Œ řſଷାଦାŇରେ Ŋାņା ĬňśĻřŊା 
Ŕŕ řŃ Ŋ řଦ୍ୟାର୍ଥୀ Ĩș‌‌řĴ ĵƏଚ୍Řନ୍ତ ହ�ୋĪ Ş�ୋĹřĦ Ĭňରେ 
Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řŊାĴś  Ŋାņ ହେĬĺƻତିģ

ŃȖ‌‌Ŕŕ řŃ ūŮūľ ř Ĵର୍ମĹାŎŚ ňଦ ŌƺŎś  
ŲŰľ ř ňଦ ĵାŏřňť଼ିĺ řģ ସେĶśŀ řĴ Ōƺରେ 
ଡେଭେŏňମେƞ ĨŉřŔŎ, ଡେňśľ ř ରେĻřଷ୍ଟ୍ରାŎ, 
ମେŀřĴାŏ ĨŉřŔŎ, Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ĨŉřŔŎ, Ļś Ň řŧŎ 
Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ, ĨŀřľŎ, ଗେǦ ŕାĬŔ Ō୍ୟାନେĻŎ, 
Ĵ୍ୟୁରେľŎ, ľାĪň řǦ, Ňର୍ସ, ŉାର୍ମାŔ řǦ, ŏାĪବ୍ɄŎŚ 
ĩଟେƠଡାƞ, ŏାବ୍ରୋଟ�ୋŎŚ ĩଟେƠଡାƞ, ŞେŧାŎ 
ଟେĴŎ, ଡ୍ରେŔŎ Ĳ ର�ୋଷେŧା ňଦ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Żģ 
İňŎ řĴ ř ŎାĻ୍ୟŎ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧĶśť ଼ିĴରେ Ļś Ň řŧŎ 
ĩŔ řଷ୍ଟାƞ, Ŕ řŇ řŧŎ ĩŔ řଷ୍ଟାƞ Ĳ ସେƃŇ ĨŉřŔŎ 
ňଦ ňାĪĥ ŬŪŬů ĻାŇś ĩŎŚରେ Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା Ŋ řŋାĶ 
ňକ୍ଷŎś  Ŋ řƕପ୍ତି  ňାĪȄŊାବେଳେ ɂŒାŔŇ řĴ 
ĨȅĴାŎŚ, ŔŕĴାŎŚ ରେĻřଷ୍ଟ୍ରାŎ ĩଦř ňଦ ňାĪĥ 
İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ş�ŤłŔ ř Ŋ řƕପ୍ତି  ɂĴାŒ ňାĪŇାŕ Ȁģ İ 
ŔǑର୍କରେ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ 
Ōହେǂ ĴśŌାŎ Ōŕାƻ ତିƉ ଦŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł ĴŎାō řŊାŎś  
ĵାŏřŎŕ řȄŊା ŰŪ ĻłƉ Ĩଧ୍ୟାňĴƉ Ň řōśକ୍ତି  ňାĪĥ 
Ŋ řƕପ୍ତି  ɂĴାŒ ĴŎାōାĪȄŊାବେଳେ Ļś Ň ūų ŃାŎ řĵ 
Ŕśƴଧା ĩବେଦŇ ĴŎାō řŊା ŔĴାଶେ ŔŌŧ ņାର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎାōାĪȄŊାŎ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŌହŘରŘĻŘ ɌରୀରŘŌĹǂ ŋƙଦେĲ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରŎ Ŋହś  ĨƺୟାňĴ ňŅ ĵŘଲř 

Ōଞ୍ଜୁରŚɂରାǊ ųŲ ňŅŊŚରś  ŰŪ ĵŘଲř

ůľ ř Ŋ řŋŘĶରେ 
ŇŘŕŘƻ ତି ĨƺୟାňĴ

ĴŎଞ୍ଜିĩ, ŭŪŘů(ŔŌ řŔ): ĴŎଞ୍ଜିĩ 
ŔŕŎସ୍ଥ ŔŎǶŃŚ Œ řŒś Ŋ řଦ୍ୟାŌନ୍ଦି Ŏ 
Ň řĴľରେ ŋť଼ା ķରେ Ŏŕś ȄŊା Ļଣେ 
ūŬ Ŋର୍ଷୀŧ ŇାŊାŐ řĴାƉ Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴ 
ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  ନେĪ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĹƏଚ୍ŘŎ Ŋ řœŧ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃ ŇାŊାŐ řĴା ĻłĴ 
Ŋ řଶ�ୋĪ ଥାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊନେĪĴŐା 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ĶśƠଡୁŎ řĩ ȰରାŌŎ Ƕର୍ଗŃ 
ŎାĻŚŊ ĴśŌାŎ ŇାŧĴƉ ļ řĨ ňଲ୍ଲŊŚ 
ŇାŧĴģ ŇାŊାŐ řĴାƉ Ōା® ŔǷ ମିŃା 
ŇାŧĴƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŌśŃାŊĴ, ķŎ 
ŌାŏřĴ Ĳ Ļଣେ Ķାť ଼ି ŌାŏřĴƉ ƶୱାŎା 
ŃାƉ ňŎ řŊାŎĴś  ଦŚର୍ଘଦ řŇ ņŎ ř 
ŕĪŎାł ĴŎାōାĬȄŏାģ ķŎ ŋť଼ା 
Ĳ ŌାŏřĴାŇାĴś  ōାĪȄŊା İĴ Ķାť ଼ିŎ 
ŊŞେŧା ľଙ୍କାĴś  Şେǂ ĴŎ ř ňŎ řŊାŎ 
Ĭňରେ Ĺାň Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎାōାĬȄŊା 
ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ İȄŔŕ ŃାƉ Ŋ୍ୟାƉ 
ňାŔŊś Ĵ, İľ řİŌ Ĵାର୍ଡ Ĳ ମ�ୋŊାĪŏ 

ଫ�ୋŇ Ōƺ ĻŊŎଦସ୍ତ ନେĪ 
ŎĵାōାĪȄŊା ନେĪ ŔǷ ମିŃା Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ ķľłା ŔŌŧରେ ŇାŊାŐ řĴା 
ķରେ İĴାĴŚ Ȅଲେģ ňରେ Ńାଙ୍କୁ  
ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ĩŌɲବୁŏାŇɵ ଯ�ୋଗେ 
ĴŎଞ୍ଜିĩ Ĭňĵଣ୍ଡ ĹřĴ řƮସାŐŧĴś 
Ň řĩōାĪȄŏାģ ସେĿାରେ ŀାŻŎ 
Ńାଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłା ĴŎ řȄଲେģ ĵŊŎ 
ňାĪ ĴŎଞ୍ଜିĩ ňśŏ řŔ ķľłାସ୍ଥŐରେ 
ňŕƗ ଚି Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ 
ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ řģ ŇାŊାŐ řĴାƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ɂĴŝŃ ĴାŎł Ļାł řŊା ňାĪĥ 
ňśŏ řŔ Ŋ řŋ řǈ ଦ řĶŎś  Ńଦନ୍ତ ĹŐାĪȄŊା 
Ļłାňť଼ିĺ řģ İ ķľłାĴś  ନେĪ ǱଥାŇŚŧ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ଶ�ୋĴ Ĳ ĬȘ‌‌ବେĶ ɂĴାŒ 
ňାĪȄŊାବେଳେ ŇାŊାŐ řĴାƉ ňŎ řŊାŎ 
ķľłାŎ Ň řŎପେକ୍ଷ Ńଦନ୍ତ Ŕŕ ଦ�ୋœŚƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋŎ ĩĪŇĶŃ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଦାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ŇŘŊŘŐ řĴŘƉ Ŕନ୍ଦେହĻŇĴ ŌŝŃ୍ɹ

ĬŅŐŘ, ŭŪŘů(ŔŌ řŔ): ňť଼ିȄŏା 
ĨŇାǱଥା ଭ�ୋľģ ହେଲେ Ĭଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧାŐŧƉ 
Ŏŕ řŃାଦŅŒ ňାĪĥ ହ�ୋĪňାŎ ř Ň Ȅŏା 
ĶłŃ řģ ଶେœରେ ĩĻř ହ�ୋĪĺ ř ĨŇାǱଥା 
ଭ�ୋľŎ ĶłŃ řģ ĬଦŐା ŊɰĴ ŇŜĩĶାĥ 
ňƗŘŧŃŎ ŇାİŊ ŔŎňଞ୍ଚ ĶśƠଡୁŎŚ Ŕ řĦƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĩŔ řȄŏା ĨŇାǱଥାģ ōାŕାĴś 
ନେĪ ĶŃ ŇଭେŌ୍ୱŎରେ ňť଼ିȄŏା ĨŇାǱଥା 
ଭ�ୋľģ İŕାĴś ନେĪ Ĭଚ୍ଚŇ୍ୟାŧାŐŧŎ 
ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେ ŇାİŊ ŔŎňଞ୍ଚģ 
ଯେĬĥȄňାĪĥ ହ�ୋĪňାŎ ř Ň Ȅŏା 

ĶłŃģ ĩĻř ĶłŃ řରେ ų Ļł ŵାର୍ଡ 
ମେŌ୍ୱŎ ŇାİŊ ŔŎňଞ୍ଚƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ଭ�ୋľ ଦŅĪȄŊାବେଳେ ĨŇାǱଥାରେ 
ŇାİŊ ŔŎňଞ୍ଚ ŕାŎ řȄŊା ĻłାōାĪĺ řģ 
ଗ�ୋňŊǄଧୁŇĶŎ Ŋ řŀ řĲ ňŝଥɲୱୀŎାĻ ňŎ řť଼ା 
Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴାŎŚ ଦାŧ řƫ Ńś ŏାĪ 
ĶłŃ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŔǑǈ ĴŎ řȄŊାବେଳେ 
ĶłŃ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĬňŎ řସ୍ଥ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  
ňĿାōାĪȄŊାବେଳେ ŔŎĴାŎŚ ସ୍ତŎରେ 
ŉŐାŉŐ ଘ�ୋœłା ହେŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି 
Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴାŎŚģ

ĨŇŘǱଥା ଭ�ୋľରŎ ହŘର ř ňŅ ହରŘĪଲŏ ŇŘİŊ ŔରňƗ
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ŎŊ řŊŘŎ 
ŭū ŞŌ, ŬŪŬŰ

ĻŞŐǢŎ, ŭŪŘů(ŔŌ řŔ) : ŞňଟȸŘŏ, ŀ řଜĻŏ, ŎǄŇ ĶɹୟାŔ 
Ńńା ŔŌǯ Ň řŃ୍ୟ Ŋ୍ୟŊŕାōǻ୍ୟ ଜřŇ řœŎ ŅŎŊŝ ƴ ଧିରେ ଲ�ୋĴƉ 
ŋ řŃରେ ଯେତେବେଳŐ ĨŔନƻତୋœ ŊŁś ĺ ř ସେତେବେଳŐ ŔŎĴାŎ 
ଲ�ୋĴƉŎ Ņŝ Ǧ ଟିĴś  ĨȚ‌ଯ ĩťĴś ନେŊା ପାĪĥ Ŋ řର�ୋņŚƉ Ĭପରେ 
ĨĴାŎłରେ Ī ŀ ř  ƶୱାŎା ĹŦĬ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İŕ ř ĨŇ řŧƽ ୍ରିŃ ŅŎ 
Ŋŝ ƴ ଧି Ĳ କେŎଳŎ ଲ�ୋĴɂ ରିŧ 
ପ Ŝର୍ବŃŇ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ପ řŇାŎାĪ 
Ŋ řଜŧŇƉ ŋଡ଼ା ķରେ Īŀř 
Ĺଢ଼ାĬĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř Ŕ ř ପ ř 
İȟ‌ ଜଳŐǢŎ ĩƗଳřĴ ĴŌ řľ ř 
ŃŎŉŎś  ଜଳŐǢŎ ŕାľ ĺĴ 
Ŀାରେ İĴ ପ୍ରŃ řŊାŅ Ŕŋା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĩƗଳřĴ 
ĴŌ řľ ř ŔǑପାŅĴ Ĩſŧ ĴśŌାŎ 
Ō řɌƉ ŔŋାପŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ପ୍ରŃ řŊାŅ Ŕŋାରେ Ĭŋŧ 
କେǂ Ĳ Ŏାଜ୍ୟ ŔŎĴାŎ ĩପଣେĪ ĹାŏřȄŊା ŇŚŃ řĴś  Ĵଠ�ୋŎ 
ŔŌାଲ�ୋĹŇା ĴŎ ř ĴśŕାଯାĪĺ ř ŞňଟȸŘŏ ŀ řଜĻŏ ĿାŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř ŔŌǯ Ň řŃ୍ୟ Ŋ୍ୟŊŕାōǻ୍ୟ ଜřŇ řœŎ ŅŎŅାŌĴś ର�ୋĴ řŊାରେ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ୍ୟର୍ଥ ହ�ୋĪĺନ୍ତି ŔŎĴାŎģ Ōƺ ɂରାĹ୍ୟରେ ĹାŏřȄŊା ଯśଦ୍ଧ 
Ĵńା Ĵŕ ř ତ�ţଳ ĴǑପାŇŚŌାŇଙ୍କୁ  Ŕନ୍ତୁଷ୍ଟ ĴŎ řŊା ପାĪĥ ପ୍ରŒାŔŇ 
ĴŝȽ ରିŌ ĨŋାŊ ŔŝǦ ଟି ĴŎ ř ତ�ţଳ ŅŎĴś Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řĹାŏřĺନ୍ତିģ 
ĩମେŎ řĴାŎ ଗ�ୋଡ଼ାł řĩ ŇŚŃ ř İŊĦ ଟ୍ରମ୍ପ ପ୍ରŒାŔŇ ପାĵରେ 
ŊŒŃା ǶୱୀĴାŎ ĴŎ řŊାŎ ŉଳ ĩଜř Œହେ Ĺାଳ řŒ ř କ�ୋľ ř 

ଦେŒŊାŔŚ ଭ�ୋĶśĺନ୍ତିģİŕ ř ŊାǯŊ ŔŃ୍ୟľ ř ଯେତେବେଳŐ 
ଲ�ୋĴ ଲ�ୋĹŇĴś ĩŔśĺ ř İŊĦ Ŋ řଶେœĴŎ ř İŕ ř Ĵńାľ ř 
ଯେĬĥŌାନେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎାĬĺନ୍ତି ସେତେବେଳŐ İĴ 
ŋŧŎ ପŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊା ପାĪĥ Ŕ řŊ řĩĪ,Ī ŀ ř ĩŅř ŔĦǱଥା 
Ķśଡ଼ି Ĵś  ŕାŃŊାŎ řŔ ř ĴŎ ř ସେŌାŇƉ Ĭପରେ Ĺଢ଼ାĬ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 

କେŎଳ ପŜର୍ବŃŇ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ଯ řİ ŃାƉ ŒାŔŇ Ĵାଳରେ 
କେŎଳĴś ପ୍ରńŌ Ŏାଜ୍ୟ ŋାŊରେ 
ŅାŎ řȿର୍ୟ ŌśŻ ĴŎ řĺନ୍ତି, ǳନାŃĴ 
ପōǻ୍ୟନ୍ତ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŌାĶłା Œ řକ୍ଷାŎ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řĺନ୍ତି, ଯ řİ ŒାŔŇ 
ſŌŃାŎś  Ķŏା Ōାତ୍ରେ ŔŎĴାŎŚ 
ŊାŔŋŊŇ ĺାଡ଼ି ŋଡ଼ା ķରେ 
Ŏŕśĺନ୍ତି ସେŕ ř ŋଳř ଜଣେ 

ŔଚƏଚୋľ ŎାଜନେŃାଙ୍କୂ  ŊŅŇାŌ ĴŎ řŊା ପାĪĥ ĹȮରାନ୍ତ ĴŎś ĺନ୍ତି 
କେǂ ŔŎĴାŎģ İŋଳř ĨŔŕ řǩଣୁ ŎାଜŇŚŃ řĴś  ĩଜřŎ Ŕŋାରେ 
ŃŚɄ Ň řǁଦା ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕ ř ପ୍ରŃ řଶ�ୋņ ପŎାŧł ŎାଜŇŚŃŎś  
କ୍ଷାନ୍ତ Ŏŕ ř ŞňଟȸŘŏ ŀ řଜĻŏ ĿାŎś  ŔŌǯ Ň řŃ୍ୟ Ŋ୍ୟŊŕାōǻ୍ୟ 
ଜřŇ řœŎ ŅାŌĴś Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎାଯାĪ ପାŎ řŊ ସେ Ņ řĶରେ ପŅକ୍ଷେପ 
ନେŊାĴś  ĩŕɲୱାŇ ĴŎ řĺନ୍ତି ŊŎ řଷ୍ଠ ŊାŌପǀଥୀ ନେŃା Ņ řǟଲୀପ ĴśŌାŎ 
Ķ řŎ ř, ପାର୍ȁŎ ଜřǟଲା ନେŃା Ņ řǊ ତିŌାŇ ĩĹାōǻ୍ୟ, ĴŝœĴ ନେŃା ŎŊ řǂ 
ŊାŎ řĴ, ɌŌ řĴ ନେŃା ପŏɟʮ ŅାŔ, ŏƁ୍ମୀņŎ ପŏାĪ, ŔŊ řŃା ŋŜ ŧାĥ, 
ĨŎś ł ଜĻŇା, ņŇƙŧ ପŏାĪ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŘଲŏǢŎ,ŭŪŘů(ŔŌ řŔ)

ĲŀřŒା Ŏାଜ୍ୟ Ŋ řପōǻ୍ୟŧ ପŎ řĹାଳŇା 
Ĵƥତ୍ତୃପ ſƉ ĩŇśĴŜŏ୍ୟରେ ŔŌȰ Ŏାଜ୍ୟରେ 
ପ୍ରńŌ ପōǻɹୟାŧ ŔśŇାŌŚ ŌĴȺ ରିŏ ĶŃ Ŭů 
ŃାŎ řĵ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳŐ ƶ ୱିŃŚŧ 
ପōǻɹୟାŧରେ ପśł ř ŊାଲେǢŎ ଜřŏɱଳାŎ Ůľ ř 
ଗ୍ରାŌ ପĦĹାŧŃରେ ĨŇśŎŜପ Ōȇ‌Ⱥ ରିŏ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ  ŔŅŎ ŊɰĴŎ 
ŎŔାଳପśŎ, Ŋର୍ଦ୍ଧŇପśŎ, Ņś Ŋś ŏାĶŀř Ĳ 
Ĵœାŉଳ ପ୍ରŋŝ Ń ř ପĦĹାŧŃରେ İŕ ř ŔśŇାŌŚ 
ɂରାĴ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ĨŋɹୟାŔ ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕ ř 
କ୍ରŌରେ ପŜର୍ବ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ĨŇśଯାŧŚ ŎŔାଳପśŎ 
ପĦĹାŧŃŎ ĴśŔśŌśଳ ř ପାŕ Ĭଚ୍ଚ ɂରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାଳŧ ପŎ řŔŎରେ ଜřǟଲା ପ୍ରŒାŔŇ 
ପſŎś  ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ŔĦĶĿŇ Ŕମ୍ପର୍କ ƶୱାŎା 
ĩୟ�ୋଜřŃ Ōȇ‌Ⱥ ରିŏରେ İŇŀřĩŎİŉ, 

ĲȺରାŉ, ĨƆନିŒŌ Ŋାŕ řŇŚ ପ୍ରŋŝ Ń ř ŔĦǱଥା ŔାŌ řŏ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ପŜର୍ବ Ĺ řǸ ନିŃ ĴśŔśŌśଳ ř ପାŕ ř 
ĨĦĹଳŎ ŔŌǯ ଲ�ୋĴŌାŇଙ୍କୁ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
କ୍ରŌରେ ŔśŇାŌŚ ŔŜĹŇା ଦେŊା Ŕŕ ǱଥାŇାନ୍ତŎ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ କ�ŤłŔ ř ପŎ řǱଥିŃ řରେ 
ŔାǕŊ୍ୟ ŔśŇାŌŚ ŔŌŧରେ ହେŊାĴś ȄŊା 

ĬƴଧାŎ Ĵାōǻ୍ୟ, ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊା ପ୍ରŅାŇ, 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ŔśŇାŌŚ ĩɌŧ କେǂĴś ŔśŎକ୍ଷି Ń 
ŋାବେ ǱଥାŇାନ୍ତŎł, ପŒśņŇŎ ŔśŎକ୍ଷା 
ପ୍ରŋŝ Ń ř Ĭପରେ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř Ⱥ ରିȢ‌ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
İȄରେ ପŜର୍ବŎś  ପ୍ରŒ řſł ନେĪȄŊା ǱଥାŇŚŧ 
ĨĦĹଳŎ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ଯśŊĴ ଯśŊŃŚŌାନେ 

Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ପରେ ସେĿାରେ 
ĩୟ�ୋଜřŃ ŔଚେŃŇŃା Ŕŋାରେ ĲŀřŒା 
Ŏାଜ୍ୟ Ŋ řପōǻ୍ୟŧ ପŎ řĹାଳŇା Ĵର୍ତୃପ ſƉ 
Ŏାଜ୍ୟ ପ୍ରĴǛ ĨȅĴାŎŚ ŔśŃାŇ ĴśŌାŎ 
ĿାĴśŎ, İŇŀřĩŎİŉ ĪŇŔŞňĴ୍ଟŎ 
Ĺ řŃŎƙŇ ŌାļŚ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ŔŎପĦĹ 
ŕŎ řପŅ ŅାŔ  ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ŔśŇାŌŚ 
ɂରାȇ‌ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř (Ōȇ‌Ⱥ ରିŏ)Ŏ ĩŊŒ୍ୟĴŃା 
Ĳ ĬପାଦେŧŃା Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ଯେ କ�ŤłŔ ř ɂରାĴŝŃ řĴ 
Ŋ řପōǻ୍ୟŧŎś  Ŏକ୍ଷା ପାĪĥ ଜŇŔାņାŎłƉ 
Ŕŕଯ�ୋĶରେ ଜřǟଲା ପ୍ରŒାŔŇ ƶୱାŎା 
ĴŎାଯାĬȄŊା ପ୍ରସ୍ତୁŃ řŎ ĶśŎś ƫପŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴା 
Ň řର୍ବାŕ ĴŎ řńାİ ବ�ୋŏř Ŋକ୍ତାŌାନେ 
Ĵŕ řȄଲେģ ĲŀřŒା Ŏାଜ୍ୟ Ŋ řପōǻ୍ୟŧ 
ପŎ řĹାଳŇା Ĵର୍ତୃପ ſƉ ଜřǟଲା Ĵାōǻ୍ୟକ୍ରŌ 
ĨȅĴାŎŚ ĨŊŇŚĴାନ୍ତ ŋŜ ŧାĥ İȄରେ 

ଯ�ୋĶଦେĪ Ōȇ‌Ⱥ ରିŏŎ ŎŜପରେĵ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ŔŜĹŇା ଦେĪ ŊɹୟାପĴ ଜŇŔଚେŃŇା 
ƶୱାŎା ŕ Ȁ ŔśŇାŌŚ ŋଳř ɂରାĴŝŃ řĴ Ŋ řପōǻ୍ୟŧŎś  
ଜŇņŇ Ŏକ୍ଷା ŔǕŊ ବ�ୋŏř ŌŃପ୍ରĴାŒ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŇśŎŜପ Ōȇ‌Ⱥ ରିŏ Ŋର୍ଦ୍ଧŇପśŎ 
ପĦĹାŧŃŎ Ň řȅପŀା ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř ŕŏ, 
ŊାŕାŊଳପśŎ ପĦĹାŧŃŎ ŊĶŅା ŊŚłାପାł ř 
ŔŎĴାŎŚ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାଳŧ Ĳ Ĵœାŉଳ 
ŊାŃɹୟାɌŧରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ŔĦĶĿŇ Ŕମ୍ପର୍କŎ ŔǑପାŅĴ 
ପ୍ରŅŚପ ĴśŌାŎ ଜĻŇା ଜřǟଲାରେ ଜାŎ ř 
Ŏŕ řȄŊା ŔśŇାŌŚ Ōȇ‌Ⱥ ରିŏ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ପĦĹାŧŃ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅ, ĩପŅାŌ řତ୍ର, ନେହେŎś  ଯśŊ କେǂ, 
Ŕମ୍ପର୍କ, Ŏ řŏାİȚ‌Ŕ ŉାĬଣ୍ƠŔŇ ŋଳř 
ĨŇśǨଠାŇĶśŀ řĴŎ  ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚƉ ĬପǱଥିŃ ř 
Ŏŕ ř ŔŌǯ Ĵାōǻ୍ୟ ପŎ řĹାଳŇା ĴŎ řȄଲେģ

ƶřŃŚŧ ňōǻɹŘŧŞŎ ŊାଲŏǢର Ļǟିଲାର Ůľ ିȰରାŌŞŎ ŔśŇାŌŚ Ōȇ‌Ⱥ ରିଲ

ŊŘଲŏǢŎ,ŭŪŘů (ŔŌ řŔ): ŔŅŎ 
ŊɰĴ ŎାଜŇŚŃ řରେ Ŋť Ŋ řପōǻ୍ୟŧģ Ŋɰȇ‌ 
Ĩƺକ୍ଷା ŔśŇŚŃା ବେହେŎାƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
İĴାĿ ř ହେଲେ ŔŎପƗ Ĳ ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟģ 
Ĩƺକ୍ଷାƉ ŌŇŌାŇ ř İŊĦ Ĩłଦେĵା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł ř ସେŌାନେ İବେ ĨŇାǱଥା 
ପ୍ରସ୍ତାŊ ĩł řŊାĴś  Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺନ୍ତିģ 
Ĵ řĺ řŅ řŇ ପ Ŝର୍ବŎś  ପ Ŝର୍ବŃŇ ŔାĦŔŅ ŎŊŚǂ 
ଜĻŇାƉ Ŕŕ Ŋ řଜĻପ řରେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେ Ĩƺକ୍ଷା ŔśŇŚŃା ବେହେŎାģ 

ହେଲେ Ņଳ ŊŅଳ ପରେ ସେ ǱଥାŇŚŧ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅŌାŇଙ୍କୁ  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ĩłଦେĵା 
ĴŎś ȄŊା İŊĦ İŔİŉŔ ř Ĳ Ŕ řİŉŔ ř 
ĨŇś ŅାŇ ŊƞŇରେ ପାŃŎĨନ୍ତŎ 
ĴŎś ȄŊା ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŊɰĴରେ ūŪŌ ŔŌ řŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେĬȄŊା ବେଳŐ କ�ŤłŔ ř Ň řର୍ବାĹ řŃ 
Ŕŋ୍ୟଙ୍କୁ  İନେĪ ĨŊĶŃ ĴŎାଯାĪ 
ŇȄŊା ଜłାପଡ଼ିĺ řģ ଯାŕାĴś  ନେĪ 
କ୍ଷୋŋ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řŊା Ŕŕ Ĩƺକ୍ଷାƉ 

ĨŇɹୟାŧ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ĨŇାǱଥା ĨŇାǱଥା 
ĩł řବେ ବ�ୋŏř  ŔŎପƗ, ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ 
İŊĦ ଜřǟଲା ପŎ řœŅ  ŔŅŔ୍ୟ  Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
İŕ ř Ĵାōǻ୍ୟକ୍ରŌରେ ଜřǟଲା ପŎ řœŅ Ĩƺſ 
ŇାŎାŧł ପ୍ରņାŇ ŬŲŇŌ୍ୱŎ ଜřǟଲା 
ପŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟ Ŕƙŧ ସେĿŚ, ଜřǟଲା 
ପŎ řœŅ ŔŅŔ୍ୟ ସ�ୋŇାŏř Ŋ řଶ୍ୱାଳ ଜřǟଲା 
ପŎ řœŅ ŔŅŔ୍ୟ ŊŇ ŏŃା ସେĿř ŔମେŃ 
Ŋ řŋ řǈ ପĦĹାŧŃ Ŏ ŔŎପƗ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ 
ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĵĪŎŘ, ŭŪģů (ŔŌ řŔ): ŊାଲେǢŎ 
ଜřŏା ĵĪŎା ŊɰĴ ŊାĬĥŒĶŀřĩ ପଞ୍ଚାŧŃ 
ĨņŚŇ ŮŇŌ୍ବŎ ŵାର୍ଡ ପାତ୍ରŔାŕ řରେ Ň řର୍ମିŃ 
ĴĦȮ ରିľ ର�ୋŀ ūŬ ķଣ୍ଟା ŇପśŎś łś ŉାľ ř ĩĥ 
ĴŎ řŊା Ŋƥତ୍ତŌାŇ 
İŕ ř ପଞ୍ଚାŧŃରେ 
ĹାŏřȄŊା Ņś ର୍ନୀŃ řĴś  
ପŅାରେ ପĴାĪĺ řģ 
İŋଳř Ň řŌɨŌାŇŎ 
Ĵାōǻ୍ୟŎ Ĭଚ୍ଚǯŎŚŧ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊାĴś Ů 
ŇŌ୍ବŎ ŵାର୍ଡŊାŔŚ 
ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŬŪŬŭ ŌŔ řŕାରେ ŅାŇା ŊାŃɹୟା ପରେ Ňଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪȄŊା Ŏାସ୍ତା  ପାĪĥ ūŏſŬŪŕଜାŎ 
ľଙ୍କା ପ୍ରŅାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ପ୍ରĴǛ ĹŧŇ 
ରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃା ହ�ୋĪȄŊା ନେĪ Ĵ řĺ ř 
ଲ�ୋĴପ୍ରŃ řŇ řȅƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŕŕ ŌାŌŏା 
ŕାĪକ�ୋର୍ଟ Ĵś ଯ řŊାପରେ ପ୍ରĴǛ Ň řର୍ମାł 

Ĭପରେ Ŏŕ řŃାଦେŒ ହ�ୋĪȄŏାģ İବେ 
Ĵ řĺ řŌାŔ ŃଳŐ Ŏŕ řŃାଦେŒ ĬĿřŊା 
ପରେ İŕ ř ŵାର୍ଡରେ Œśକ୍ରŊାŎ ĴĦȮ ରିľ ĴାŌ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŔĦଧ୍ୟାରେ ŊɰĴ ĴŇ řଷ୍ଠ ଯƽ୍ରୀ  

ĴାŌ ଶେœ ĴŎ ř ଯ řŊା ପରେ 
ŔĴାଳŐ Ŏାସ୍ତା ŉାľ ř ĩĥ 
ĴŎ řŊା ķľłା ଗ୍ରାŌŊାŔŚƉ 
ŇଜŎĴś ĩŔ řȄŏାģ 
ଯାŕାĴś ନେĪ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ 
ŃŚɄ ĨŔନƻତୋœ ପ୍ରĴାŒ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ପଞ୍ଚାŧŃ Ņାŧ řƫରେ ĴŇ řଷ୍ଠ 
ଯƽ୍ରୀ ŔśɄŃ ĴśŌାŎ Ĵśଣ୍ଡୁଙ୍କୁ  

ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ ĴŎ řŊାରେ ĴାŌ ŔŎś ŔŎś  
Ŋର୍ଷା ଯ�ୋĶśĥ Ĵ řĺ ř ĨĦŒ ņŔ ř ଯାĪĺ řģ ŃାĴś 
ŌŎାŌŃ ř ĴŎ ř Ŀ řĴĿାĴ ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŒŇ řŊାŎ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ ŌାŇƉ 
Ŋ řର�ୋņ ପରେ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ņŌĴ ĹŌĴ 
Ō řଳśȄŊା ନେĪ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ĹǁନŇǢŎ, ŭŪŘů (ŔŌ řŔ)

ଭ�ୋĶŎାĪ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ପŔŎŊ řନ୍ଧା ପଞ୍ଚାŧŃŎ ଜଣେ 
ĨŃ୍ୟନ୍ତ ŅŎ řଦ୍ର Ĳ ŋŜ Ō řŕŚŇ Ņ řŇŌଜś Ŏ řĩ Ŋȧ‌ ņźକାରେ 
ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪ İବେ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ŕŕ řŃ ŔĦଗ୍ରାŌ 
ĴŎś ȄŊା ķľłା ŔŌȰ ĨƗଳରେ Ĺřନ୍ତା Ĳ Ņś ħĵŎ 
ପŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ହେଲେ 
ପŔŎŊ řନ୍ଧା ପଞ୍ଚାŧŃŎ ǱଥାŇŚŧ ĨȅŊାŔŚ ପśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ 
ବେହେŎା (ůŪ)ģ

ĶŃ Ŋś ņŊାŎ ŔĴାଳ ɂରାŧ ůľା ŔŌŧରେ 
ପśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ Ň řଜ ଗ୍ରାŌ Ň řĴľସ୍ଥ ĩĬŔା ŊǄ Ŏାସ୍ତାରେ 
ɂରାŃħ ɅŌł ĴŎś Ȅଲେģ ସେŕ ř ŔŌŧରେ ĴŚƥତ୍ତŇ řĩŎś  
ĩĬŔା ĺĴ ଦେĪ Ŋାŏřĩପାଳ Ōାର୍ଗରେ ŊାଲେǢŎ 
ĨŋřŌśଖେ ଯାĬȄŊା İĴ ķର�ୋĪ ଯାȽରୀŊାŕŚ Ŋȧ‌ 
Ńାଙ୍କୁ  ଜ�ୋŎŅାŎ ņźକା ଦେĪȄŏାģ ņźକା İତେ 
ŋŧƉŎ Ȅŏା ଯେ ପśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ ķľłାସ୍ଥଳରେ Ŏକ୍ତାŻ 
ĨŊǱଥାରେ ĺ řľ řĴ ř ପଡ଼ିȄଲେģ Ņś ର୍ଘľłା ķľାĪŊା 
ପରେ Ŋȧ‌ľ ř ସେĿାŎś  ĹାŏřଯାĪȄŊା ଜłାପଡ଼ିĺ řģ 
ķľłା Ŕମ୍ପର୍କରେ ĵŊŎ ପାĪ ଗ୍ରାŌŊାŔŚŌାନେ 
Ńś Ŏନ୍ତ ķľłାସ୍ଥଳରେ ପŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ĶśŎś ŃŎ 

ĩŕŃ ପśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌଙ୍କୁ  ĩŌɲୱୁŏାŇɵ ଯ�ୋଗେ ପ୍ରńମେ 
ଜଳŐǢŎପśŎ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂĴś Ň řĩଯାĪȄŏାģ 
ସେĿାରେ ŃାƉŎ ĨŊǱଥା ŔƉľାପǈ ȄŊାŎś  Ńାଙ୍କୁ  
ŊାଲେǢŎ ଜřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାଳŧĴś ǱଥାŇାନ୍ତŎ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ପŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ Ōśଣ୍ଡରେ ĶśŎś ŃŎ 
ĩķାŃ İŊĦ ǳନାŧś ଜŇ řŃ ŔŌŔɹୟା ଦେĵାଦେŊାŎś  

Ńାଙ୍କୁ  ĴľĴସ୍ଥ Ŋť ମେŀřĴାŏĴś ǱଥାŇାନ୍ତŎ řŃ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĬǈŃ ĹřĴ řƮସାŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା 
ȄŊାŎś  ŀାŻŎƉ ପŎାŌର୍ଶକ୍ରମେ ପŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ 
Ńାଙ୍କୁ  İĴ ବେŔŎĴାŎŚ Ĺ řĴ řƮସାଳŧĴś ǱଥାŇାନ୍ତŎ 

ĴŎ řȄŊା ଜłାପଡ଼ିĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ ସେĿାରେ ŃାƉŎ 
ĹřĴ řƮସା ĹାŏřȄŊା ବେଳŐ ŃାƉ ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
ŔƉľାପǈ Ŏŕ řĺ řģ ପśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ ଜଣେ ĨŊ řŊାŕ řŃ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  ହ�ୋĪȄŊା ବେଳŐ Ň řଜ ŔାŇŋାĪ ĶଣେŒ 
ବେହେŎା, ŋାŃŝ Ŋņś ŔǷ ମିŃା ବେହେŎା Ĳ ପśŃś Ŏା-
ļ řĩŎŚƉ ŋŎłŞ�ୋœł Ņାŧ řƫ ŃାƉ Ĭପରେ 
Ň řର୍ଭŎ ĴŎś Ȅŏାģ Ņ řŇŌଜś Ŏ ř ĴŎ ř ଯାŕା ର�ୋଜĶାŎ 
ĴŎś Ȅଲେ, ସେŕ ř Ĩର୍ଥରେ ŔŌȰ ପŎ řŊାŎŎ ଜŚŊ řĴା 
Ň řର୍ବାŕ ହେĬȄŏାģ Ĵ řନ୍ତୁ  İŕ ř Ņś ର୍ଘľłା ପରେ ପŎ řŊାŎ 
Ĭପରେ Ņś ħĵŎ ପାŕାť ŋାƍଗିପଡ଼ିĺ řģ ଗ�ୋľ řİ ପଟେ 
ପŎ řŊାŎ Ōśĵ୍ୟ ଜŚŊŇ Ŕŕ ŔĦଗ୍ରାŌ ĴŎś ȄŊା ବେଳŐ 

ĨŇ୍ୟପଟେ ĹřĴ řƮସା ĵର୍ଚ୍ଚ ŊŕŇ ĴŎ řŊା ସେŌାŇƉ 
ପſରେ ĨŔǕŊ ହ�ୋĪପଡ଼ିĺ řģ Ĺ řĴ řƮସା ପାĪĥ ପ୍ରŃ řŅ řŇ 
Ŋŕś  Ĩର୍ଥŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା ପଡ଼ୁȄŊା ବେଳŐ ପŎ řŊାŎŎ 
ĩର୍ଥି Ĵ ǱଥିŃ ř ĨŃ୍ୟନ୍ତ ŅŧŇŚŧ Ŏŕ řĺ řģ İŕାĴś 
Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ŏ řŏ řŉ ପାƟ ଠିŎś  Ńś Ŏନ୍ତ ĩର୍ଥି Ĵ 
ŔŕାŧŃା ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řŊାĴś  ǱଥାŇŚŧ ଜŇପ୍ରŃ řŇ řȅ Ĳ 
ଗ୍ରାŌŊାŔŚ ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ŅାŊ řରେ ǱଥାŇŚŧ 
ŔŎପƗ ŔśŌନ୍ତ ବେହେŎା, ŵାର୍ଡ ŔŅŔ୍ୟ ଜ୍ୟୋŃ řœ 
ବେହେŎା, ŋାŇś ĹŎł ପŎ řଡ଼ା, ĨŇ řŏ ĴśŌାŎ 
ŊାŎ řĴ, ŏକ୍ଷ୍ମł ବେହେŎା, ŎାŌĹǂ ବେହେŎା, 
ŏƁ୍ମୀĴାନ୍ତ ବେହେŎାƉ ŔମେŃ Ŋŕś  ଗ୍ରାŌŊାŔŚ ŔାŌ řŏ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĨŇ୍ୟପſରେ, Ņś ର୍ଘľłା ķľାĪȄŊା 
ŊŔľ ř ķľłାସ୍ଥଳŎś  ɂରାŧ ůŪŪ Ō řľŎ ŅŜ Ŏରେ 
ଜŧŎାŌପśŎ ପƗŊľŚ ĺĴ Ň řĴľରେ ĨľĴ ř ଯାĪȄŊା 
ଜłାପଡ଼ିĺ řģ ପରେ ଜĻŔ řŊ ř ŔŕାŧŃାରେ Ķାଡ଼ି ľ řĴś  
ĬƴଧାŎ ĴŎାଯାĪȄŊା ŔŜĹŇା Ō řଳ řĺ řģ ķľłାĴś  ନେĪ 
ĨƗଳŊାŔŚƉ Ōƺରେ ĨŔନƻତୋœ ପ୍ରĴାŒ ପାĪȄŊା 
ବେଳŐ Ņś ର୍ଘľłାŎ ŔĿřȇ‌ ŃŅନ୍ତ Ŕŕ ĩŕŃଙ୍କୁ  
ଯńାŒŚȱ ŔŎĴାŎŚ ŔŕାŧŃା ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řŊାĴś 
ŔାņାŎłରେ ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

ŌŝŃ୍ୟୁ  Ŕŕ ŔĦȰରାŌ Ĵରś ĺƻତି Ŋȧ‌ ņźକାŞŎ Ķśରś Ńର ňśରś ଷœୋƥŌ

ĹĴିƮିସା ňାĪĥ ŔରĴାରŚ 
ŔŕାŧŃା ŅାŊ ି

ŔǄଧ୍ŘŞŎ ରାǯତା ĴାŌ Ŕରିଲା , ŔĴାଳŐ ŉାľ ିĩĥ

ସ�ୋŎ, ŭŪŘů (ŔŌ řŔ): ସ�ୋŎ ŊɰĴ 
Ōଙ୍ଗଳପśŎ ĨƗଳŎ ŔŌାଜସେŊŚ 
ŔĦଜřŊ ĴśŌାŎ ŅାŔƉŎ ĶŃĴାŏř 
Ŋ řଳŌɲ ୱିŃ ŎାŃ řରେ ůű Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ 
ŕŝȘ‌ķାŃ ଜŇ řŃ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ĶŃĴାŏř ŎାŃ řରେ ŃାƉŎ ĺାŃ řରେ 
ଯନ୍ତ୍ରłା ହେŊାŎś  Ńାଙ୍କୁ  ŋś ŊନେǢŎ 
Ň řĩଯାĪȄŊା ବେଳŐ ŋଦ୍ରĴ Ŀାରେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏାģ ŃାƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ĵŊŎ 
ପ୍ରŔାŎ řŃ ŕŊା ପରେ ସ�ୋŎ ĨƗଳରେ 
ଶ�ୋĴŎ ĺାŧା ଖେଳřଯାĪĺ řģ ĩଜř 
ŃାƉŎ ŌŎ ŒŎŚŎĴś Ōଙ୍ଗଳପśŎ ǱଥିŃ 
ŊାŔŋŊŇĴś Ĩłାଯ řŊା ପରେ ସ�ୋŎ 
Ŋ řņାŧĴ ŌାņŊ ņଡ଼ା, ɂରାŻŇ Ŋ řņାŧĴ 
ପର୍ଶୁŎାŌ ņଡ଼ା, ŔŌାଜସେŊŚ ŒŒ ř 
ĴśŌାŎ Ŕାŕś,  Ōଙ୍ଗଳପśŎ Ĵଲେଜ Ĩņſ 
ପŜƣଣ୍ଣĹǂ ବେହେŎାƉ ŔମେŃ Ŋŕś  
ŌାŇ୍ୟ Ķł୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŃାƉ ŊାŔŋŊŇରେ 

ପŕଞ୍ଚି  ଶେœ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ଶ�ୋĴ 
Ŕନ୍ତପ୍ତ ପŎ řŊାŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŌବେŅŇା 
ଜłାĪȄଲେģ ପରେ ŃାƉ ŌŎ ŒŎŚŎĴś 
İĴ ଶ�ୋŋାଯାȽରାରେ Ōଙ୍ଗଳପśŎ 
Ĵଲେଜ, ଗ�ୋପŚŇାńପśŎ ସେŊା 
ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř, ପଞ୍ଚାŧŃ Ĵାōǻɹୟାଳŧ 
ŔମେŃ Ōଙ୍ଗଳପśŎ ŊଜାŎ ପŎ řକ୍ରŌା 
ĴŎ řŊା ପରେ ŃାƉŎ Ĩନ୍ତିŌ ŔĦǭକାŎ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ପśĨ Ņ řŊɹୟାଂŒś ŌśĵାƆ ନି 
ଦେĪȄଲେģ ସେ ଜଣେ Ō řଷ୍ଟŋାœŚ Ĳ 
ŅŎŊŚ Ōł řœ ŋାବେ ĨƗଳରେ ĵśŊ 
ପŎ řĹ řŃ Ȅଲେģ ସେ ଗ�ୋପŚŇାńପśŎ 
ସେŊା ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ řŎ ବ�ୋର୍ଡ Ĩŉ 
ŀାĪରେĴ୍ଟŎ ŋାବେ Ĵାōǻ୍ୟ ĴŎś Ȅଲେģ 
ŃାƉ ŌŎŒŎŚŎ Ň řĴľରେ Ņś Ī ŋାĪ 
ŎାଜŚŊ, Ō řŏŇƉ ŔମେŃ ŋĬłŚ, 
ŋ řଣ�ୋĪ, ŋłଜା, ŋାł řଜŚ ପśĨ, ପśŃś Ŏା 
ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŘଲŏǢŎ, ŭŪŘů (ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
Ņś ର୍ଗା Ķାର୍ଡେŇ Ĵŏɹୟାł Ōଣ୍ଡପ ପŎ řŔŎରେ 
ĩଜř ŊାଲେǢŎ Ŋ řଜś  ଯśŊ Ĳ ĺାତ୍ର ଜŇŃା 
Ņଳ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ İĴ Ŋ řŒାଳ ŎŻ 
ŅାŇ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕ ř 
Œ řŊ řŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ପōǻ୍ୟନ୍ତ ĹାŏřȄŏାģ ମ�ୋľ 
ŬŬŬ ŧśŇ řľ ŎŻ ŔĦĶŝŕŚŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŔĴାଳŐ Ŏାଜ୍ୟ Ŋ řଜś  ଯśŊ ଜŇŃା Ņଳ 
ŔŋାପŃ ř Ĺ řŇɭŧ Ŕାŕś  ŎŻŅାŇ Œ řŊ řŎĴś 
ĨŇś ǨଠାŇ řĴ ŋାବେ ĬŅķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řଜś  ଯśŊ ଜŇŃା Ņଳ Ŏାଜ୍ୟ ŔାņାŎł 
ŔǑପାŅĴ ȅରେŇ ŇାŧĴ Ĳ Ŏାଜ୍ୟ Ŋ řଜś  
ĺାତ୍ର ଜŇŃା ŅଳŎ ପŜର୍ବŃŇ ŔǑପାŅĴ 
Ŋ řŋś  Ņତ୍ତ ପŎ řŀାƉ ĩŊାŕĴƫରେ 
ĩୟ�ୋଜřŃ ŎŻŅାŇ Œ řŊ řŎରେ  ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଜଳŐǢŎ Ŋ řņାŧĴ ĨǢŇŚ 
ĴśŌାŎ ପାତ୍ର, Ŏାଜ୍ୟ ଯśŊ Ŋ řଜś  ଜŇŃା 
Ņଳ ĬପŔŋାପŃ ř Ōନ�ୋଜ ସେŇାପŃ ř, 
ĬପŔŋାପŃ ř ĨŎŜ ପ ଶ୍ରୀ Ĺନ୍ଦŇ Ĳ ŃାପŔ 
ପାł řଗ୍ରାŕŚ, ŔŅŎ Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡଳŚ 
ପ Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ ଜŚŊŇ ପ୍ରŅŚପ ŅାŒ, 
ଜřǟଲା ପŎ řœŅ Ĩƺſ ŇାŎାŧł ପ୍ରņାŇ, 
Ŏାଜ୍ୟ Ŋ řଜś  Ōŕ řଳା ଜŇŃା Ņଳ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ନେȽରୀ ŌŚŎା  ପŎ řŀା, ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା 
ŊŎŅା ପ୍ରŔǈ ପƛŇାŧĴ, ଜřǟଲା ପŎ řœŅ 

Ŕŋ୍ୟ Ķ řŎ řŒ Ņତ୍ତ Ĳ ଜŧŎାŌ ŅାŔ, ɌŌ řĴ 
ନେŃା ଗ�ŤŎାଙ୍ଗ ପାł řଗ୍ରାŕŚ, ĨŎś ł ǶୱାĪĥ 
Ĩŋ řଜřŃ ŅାŔ Ĳ Œାନ୍ତŇś  
ŅାŔ,ଜřǟଲା ପŎ řœŅŎ 
ପŜର୍ବŃŇ Ĩƺſ Ķ řŎ řŒ 
Ĺǂ ŅାŒ, ĨŊŔŎɂରାପ୍ତ 
ପ୍ରଫେŔŎ Œତ୍ǽƈ Ōǟ ଲିĴ, 
ĲŀřŒା ĵŊŎ ŔǑପାŅĴ ĨŌŚŧ Ōŕାନ୍ତି , 
Ŏାଜ୍ୟ Ŋ řଜś  ଜŇŃା ŅଳŎ ପŜର୍ବŃŇ ଯśĶɭ 
ŔǑପାŅĴ ŔŃ୍ୟ ŎƙŇ ŅାŔ, ଯśŊ ନେŃା 
ଜřŃ ପ୍ରĴାŒ ŅାŒ, ଯśŊ ନେŃା Ŏାଜାଶ୍ରୀ 

Ōŕାନ୍ତି , ŃାପŔ ପŎ řŀା, ŊାଲେǢŎ 
ଜřǟଲା ĲĴ řŏ ŔƎ ŔŋାପŃ ř Ōନ�ୋଜ 

ŇାŧĴ, ଜřǟଲା 
ŎŻ ŅାŃା ŔƎ 
ŔŋାପŃ ř ĴŌଳ 
Ĺକ୍ରŊƥତ୍ତୀ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĩĪŇଜŚŊ ř ପ୍ରłŊ 

ĴśŌାŎ ପଣ୍ଡା, ପŎ řବେŒŊ řŃ ŎķśŇାń 
ଲେଙ୍କା, ĴାĬŇŔ řŏŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŎାłŚ 
ଜĻŇା, ŎାଜŏƁ୍ମୀ Ĺାľାର୍ଜି, ପ Ŝର୍ବŃŇ 
ĴାĬŇŔ řŏŎ Īନ୍ତେĵାŊ Ĩǟଲୀ ĵାŇ, 

ĩŔŌା Ŋ řŊ ř, Ĳ ŃŊŔśŌ Ŋ řŊ ř,ସେĴ 
Ŏାଜś , Ŋ řଜĻŀř ନେŃା ŔĦଗ୍ରାŌ Ōǟ ଲିĴ, 
ĨĴśŎ ŃରେĪ, ŔśଜřŃ ପଣ୍ଡା ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ ŎŻŅାŃାଙ୍କୁ  ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ŔŌǯ Ĵାōǻ୍ୟକ୍ରŌĴś  ସ�ŤŋାĶ୍ୟ 
ĵśଣ୍ଟିĩ, ĨŅɹୟା ĩŒśତ�ୋœ,Ŋ řĴାŒ ĴśŌାŎ 
ବେହେŎା, Ĩŋ řଷେĴ Ōŕାନ୍ତି , ŕŝ œ řକେŒ 
ବେହେŎା, ŔĦଜŚŊ ĴśŌାŎ ŕାŃŚ, ŏƃŇ 
ପ୍ରņାŇ,ŃପŇ ŅାŔ,ŅŚପĴ ଜĻŇାƉ 
ŔମେŃ Ŋŕś  ଯśŊ Ĳ ĺାତ୍ର ଜŇŃା Ņଳ Ŏ 
Ŕŋ୍ୟŌାନେ ପŎ řĹାଳŇା ĴŎ řȄଲେģ

ŊାଲŏǢର ŊĻିś  ଯśŊ Ĳ ĺାȽ ĻŇŃା Ņଳ ňſରś  ŊŒିାଳ ରŻŅାŇ ŒŊି ିର

ŬŬŬ ŧśŇľି 
ରŻ ŔĦĶŝŕŚŃ

ତେଲ Ĳ ŇŃି୍ୟ Ŋ୍ୟŊŕାōǻ୍ୟ ŔାŌȰରୀର Ņର 
ŇŧିƽłŞŎ ŔରĴାର Ŋ୍ୟń୍ଥ: Ŕňିİିȟ‌

ŊŘଲŏǢŎ, ŭŪŘů (ŔŌ řŔ): ଜřǟଲା Œ řŒś 
ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ଜřǟଲାପାଳଙ୍କୁ ŔĿřĴ Ńń୍ୟ 
ପ୍ରŅାŇ Ň ĴŎ řŊା ଯ�ୋĶśĥ Ĵ řଶ�ୋŎ Ňɹୟାŧ 
ବ�ୋର୍ଡ ĹଳřŃ ŌାŔ Ŭū ŃାŎ řĵ ĿାŎś  ĨĹଳ 
ହ�ୋĪପŀřĺ ř ବ�ୋŏř ŔŎĴାŎŚ ĲĴ řŏ Ōାନେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŉଳରେ ŅŜŎŅŜŎାନ୍ତŎś  
ĩŔśȄŊା Ŋାଳ ĨପŎାņŚƉ ପŎ řŊାŎ 
ŔŅŔ୍ୟŌାନେ Ňାŕ Ȁ ŇȄŊା ŕĪŎାł ହ�ୋĪ 
ଫେŎś ĺନ୍ତିģ ଜřǟଲାପାଳ İŕ ř Ņ řĶରେ Ńś Ŏନ୍ତ 
ପ୍ରŃ řĴାŎ ପାĪĥ Ŏାଜ୍ୟ ŔŎĴାŎƉ Ōŕ řଳା 
Ĳ Œ řŒś ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł 
ĴŎ řŊାĴś Ŋś ƴ ଧିଜŚŊŚŌାନେ ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ  
ŔାĦŔŅ Ĳ ଜřǟଲାŎ Ŋ řņାŧĴŌାŇƉ 
ĨପŎ řପȇ‌ŵŃା, ĨପŎ řłାŌŅର୍ଶିŃା Ĳ 
ĨƕŃା ପାĪĥ İପŎ ř ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř Œ řŒś 
ĨȅĴାŎ Ĵର୍ମୀ ĨƙŇା ŅାŔ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ŔŜĹŇାଯ�ୋĶ୍ୟ, Ŏାଜ୍ୟ ŔŎĴାŎƉ Ōŕ řଳା 
Ĳ Œ řŒś ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶ ŃŎŉŎś  ĹଳřŃ 
ŌାŔ ūŮ ŃାŎ řĵ ପତ୍ର ŔĦĵɹୟା ūŪŲŲů 
Ĵś ĩņାŎ ĴŎ ř ŊାଲେǢŎ ଜĻଜĻ ĩĴ୍ଟĴś  
ŋŝ କ୍ଷେପ Ň ĴŎ ř ପତ୍ର ŔĦĵɹୟା  ŭűű Ŭű 
ŃାŎ řĵ Ō ŜଳŐ Ņś Ī ଜĻଜĻ ବ�ୋର୍ଡ ŔŅŔ୍ୟ 

/ ŔŅŔɹୟାƉ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ ŌାŇƉ Œ řŒś 
Ōଙ୍ଗଳ ĴŌ řľ řରେ ଜİŇ řଙ୍ଗĴś Ȱŕł 
ĴŎ řନେĪĺନ୍ତିģ Ĵ řଶ�ୋŎ Ňɹୟାŧ ବ�ୋର୍ଡ 
Ň řŧŌ ĬପņାŎା ŇĨ ĨŇśŔାରେ İĴ 
ŌାŔ ପŜର୍ବŎś  ଜřǟଲାପାଳƉ ŌାƺŌରେ 
Ĵାōǻ୍ୟ ĴŎś ȄŊା ŔŅŔ୍ୟ/ ŔŅŔɹୟା Ŏାଜ୍ୟ 
ŔŎĴାŎଙ୍କୁ ĨŊĶŃ ĴŎ řŊା Ĵńା Ĵ řନ୍ତୁ 
ĹଳřŃ ŌାŔ ūų ŃାŎ řĵରେ ĹାĴ řŎŚŎś  
ŕĿାȖ‌ Īǯŉା ଦେĪ Ŭū ŃାŎ řĵରେ 
ଜřǟଲାପାଳƉ ପାĵରେ ଜİŇ řଙ୍ଗ ĴŎ řŊାĴś 
ĩĪŇଜŚŊŚŌାନେ ଜřǟଲା ପ୍ରŒାŔŇŎ ĨƕŃା 
Ňା ĹŃś ŎŃା ବ�ୋŏř ପ୍ରŒɨ ĬĿାĪĺନ୍ତିģ 
ଜřǟଲା ପ୍ରŒାŔŇĴś ଜĻଜĻ ĩĴ୍ଟ ŊାŊŅରେ 
ପ୍ରĴŝŃ Ńń୍ୟ ĨŊĶŃ ŇĴŎ ř Ĩନ୍ଧାŎରେ 
Ŏȃ ଜřǟଲା Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା ŧśŇ řľŎ Ņś Ī/
Ń řŇ ř ଜł Ĵର୍ମĹାŎŚ ŋś Ĩାĥ Ŋś ŏାĪ İŕ řପŎ ř 
Ĩର୍ଡŎ ĴŎାĪ ନେĪĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ĩĪŇŎ 
ĩɌŧ ନେĪȄŊା ŔśଜାŃାŎାłŚ ପଣ୍ଡା, 
ŕŎ řŒĹǂ Ŏାଜ, ପ୍ରłŊ ĴśŌାŎ ପଣ୍ଡା İŊĦ 
ŔŜĹŇା ĨȅĴାŎ ĩĪŇରେ Ńń୍ୟ ŌାĶ řȄŊା 
ĨŇ୍ୟŃŌ ĩବେŅŇĴାŎś  ŎମେŒ Ĺǂ 
ସେĿŚ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ĵ ିଶ�ୋର ŇɹŘŧ ବ�ୋŀ୍ଡŞŎ ĨĹଳାŊǱଥାŊାଲŏǢର ŔŅର ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷାƉ ŊŞି�ୋņŞŎ ĨŇାǱଥା ମେଳିŊǢି ରŻŅାŃା ŅŊିŔ ňାଳŇ ɂǯତୁŃ ିବ�ţĿĴ
ŇŚଳĶ řŎ ř, ŭŪାů (ŔŌ řŔ): ŇŚଳĶ řŎ ř 
ŎŻ କେǂ Ĳ ŇŚଳĶ řŎ ř Ĭପĵଣ୍ଡ 
ŎŻŅାŃା ŔĦķ ପſŎś  Ŋ řǢ ŎŻŅାŃା 
Ņ řŊŔ ପାଳŇ ପାĪĥ  İĴ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř 
ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪ ଯାĪĺ řģ 
ĩŔନ୍ତା ଜś Ț‌ ūŮ ŃାŎ řĵ Ņ řŇ Ŋ řǢ 
ŎŻŅାŃା Ņ řŊŔ ŔାŎା Ŋ řǢରେ ପାଳŇ 
ĴŎାଯ řŊģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŇŚଳĶ řŎ ř 
ŎŻ କେǂରେ Ĵ řŋଳř ŋାବେ ପାଳŇ 
ĴŎାଯ řŊ ସେȄପାĪĥ ĩଜř ŇŚଳĶ řŎ ř 
ŎŻ କେǂ ŃŎŉŎś  ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ 
ŇŚଳĶ řŎ ř Ĭପĵଣ୍ଡ ĹřĴ řƮସାଳŧŎ Ŕŋା 

Ĵſରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĬŻ 
ବ�ţĿĴରେ Ĭପĵଣ୍ଡ ĹřĴ řƮସାଳŧŎ 
Ōśĵ୍ୟ ŔŃ୍ୟŇାŎାŧł ŇାŧĴ 
ŔŋାପŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ ĬŻŅřŇ 
ପ୍ରńମେ ŔĴାଳ ĩĿ ķľ řĴାŎś  
ŎŻŅାŇ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ, 
Ņ řŊା ŅŒ ķľ řĴା ĿାŎś  İĶାŎ 

ķľ řĴା ପōǻ୍ୟନ୍ତ Ŋ řǢ ŎŻŅାŃା Ņ řŊŔ 
Ĭପରେ ĩଲ�ୋĹŇା Ĵାōǻ୍ୟକ୍ରŌ Ŕŕ řŃ 
ŎŻŅାŃା ŌାŇƉŎ ŔଚେŃŇŃା 
Ĵାōǻ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŎାଯ řŊģ ଯେŋଳř 
ŋାବେ ĨȅĴŎś  ĨȅĴ ŎŻŅାŃା 
ĬପǱଥିŃ Ŏŕ řବେ ସେȄପାĪĥ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř 
ĴŎା ଯାĪĺ řģ ĬŻ ବ�ţĿĴରେ 
ŎŻŅାŃା ŔĦķ Ŏ ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ 
Ŋ řଜŧ ĴśŌାŎ ପାତ୍ର, ŊŎ řଷ୍ଠ ĬପଦେǦଟା 
ŎŊ ř ŎାĬŃ, ŃପǶ ୱିŇŚ ପଣ୍ଡା, ŋĶŊାŇ 
Ōŕାନ୍ତି , ŊାŌŇ ĹŎł Ōŕାନ୍ତି , ପ୍ରŉś ଲ୍ଲ 
ŅଲେĪ, Ĵାଳ řĩ ପାତ୍ର, ŎŻ କେǂ 

ĨȅĴାŎŚ ŀĴ୍ଟŎ Ōନ�ୋଜ ŊାŎ řĴ, 
ŀĴ୍ଟŎ Œśଭ୍ରାଂŒś ଶେĵŎ ପŎ řŀା, 
ŎŻ କେǂ Ŏ ଟେĴ୍ନି Ŕ řĩȚ‌ ŎାଜĻŒ 
ବେହେŎା, ĶŃ řĴŝଷ୍ଣ Ōŕାନ୍ତି , କେŒŊ 
ବେହେŎା, ŔĦଗ୍ରାŌ Ōŕାପାତ୍ରƉ 
ŔମେŃ Ŋŕś  ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ପ୍ରŌśĵ 
ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔŌାĻସେŊŚƉ ĨĴାଳ Ŋ ିୟ�ୋĶ
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­ŕŎ-ňŘŊǻŃŚ ĴńŘ® ĬňŇɹୟାŔ ňŘĪĥ ŬŪŬů 
ŌŔ řŕŘŎ Ōō୍ଯɹୟାŅŘĻŇĴ ­ŔŎǶŃŚ 
ŔǗମାŇ® ňŘĪŞେ ĳňŇɹୟାŔ řĴ ŎŘŌĴśŌŘŎ 

ŌśଖĵୋňŘƺୟାŧʷ ŬŪŬŪ ŌŔ řŕŘରେ ɂĴŘŒ řŃ ĴŘŐĻŧŚ 
ĬňŇɹୟାŔ  ­ŕŎ-ňŘŊǻŃŚ_ĴńŘ® ňŘĪĥ ĳňŇɹୟାŔ řĴ 
ŌśଖĵୋňŘƺୟାŧƉକୁ  İŕ ř Ōō୍ଯɹୟାŅŘĻŇĴ ŔǗମାŇରେ 
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ଘķୋœłŘ ĴŎ řĺƻତି କେ. କେ. ବ řŏ୍ଲା 
ŉŘĬଣ୍ƠŔŇ ģ İŕŘ ହେĬĺ ř ŔŎǶŃŚ ŔǗମାŇŎ  ŭů ŃŌ 
ŔǗମାŇģ ūųųū ŌŔ řŕŘରେ ɂବƥȁŃ İŕ ř ŔǗମାŇ ŔǒŃ ř 
ŋŘŎŃŎ ĬƏŃŌ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ŔǗମାŇ Ōଧ୍ୟରେ ĨŇ୍ୟŃŌʷ 

ବŘĦଲŘ ŔŘŕ řŃ୍ୟରେ ŎŘŌ, Ĵŝǩ Ĵ řŌɲବା ŌŕŘŋŘŎŃŎ 
ĹŎ řȽŌŘନେ ବŘŎŌɲବାŎ ĩŔ řȄଲେ Ōଧ୍ୟ Œ řବ -ňŘŊǻŃŚଙ୍କŎ 
ŅŘǑŃ୍ୟ ĻŚବŇĴś ନେĪ କ�ŤłŔ ř Ĭଲ୍ǟଖŇŚŧ ŔŝǦ ଟି 
ଦେȃବŘĴś Ō řଳେ ŇŘŕ Ȁ ģ ŅŚର୍ଘ ŕĻŘରେ ବର୍ଷ ňରେ 
Œ řବŘŧŇ ବŘ ĨǈŅŘŌƍŐŎ Ķଣ୍ଡି ĨŃ řȮŌ ĴŎ ř ŕŎ 
-ňŘŊǻŃŚƉକୁ  ŇŜŃŇ ĩଙ୍ଗିĴରେ ĬňŇɹୟାŔ ňŝǨଠାରେ ତ�ୋŐ ř 
ņŎ řĺƻତି ĳňŇɹୟାŔ řĴ ŎŘŌĴśŌŘŎ ŌśଖĵୋňŘƺୟାŧ ģ

ŕ řŌŘŐŧŎ Ş�ţŋବ Ĳ କ�ţŐŘŔŎ Ş�ţŎŘĶ୍ୟ - İŕ ř 
Ņś Ī ବ řňŎŚŃ ମେŎś Ŏ Ō řŐŇ ŕ Ȁ ­ŕŎ-ňŘŊǻŃŚ ĴńŘ® 
ĬňŇɹୟାŔŎ Ōśଖ୍ୟ ǶŎ ģ ŕ řŌŘŐŧ Ĳ କ�ţŐŘŔŎ Ōଧ୍ୟବର୍ତ୍ତୀ 

ĻŇňŅĶśť ଼ିĴ ଯେŌ řŃ ř İŕ ř Ō řŐŇŎ ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋľ řİ 
ĶƟ ଠି ģ

ūųůŰ ŌŔ řŕŘରେ କ�ୋଲĴŘŃŘĿŘରେ ĻŇɭȰŕł 
ĴŎ řȄବŘ ଲେଖĴଙ୍କŎ ଶ�ţŒବ ବŘĥĴśଡ଼Řରେ Ĵľ řȄଲŘ ģ 
ň řଲŘŅ řନେ ଦେȃȄବŘ ତ�ţŐĹřȽ -ଯେĬĥȄରେ ňŒśĹର୍ମ 
ňŎ řŕ řŃ ŕŎଙ୍କ ŋ řſଷା ňŘȽରେ ňŘŊǻŃŚ Ĩǈ ŅŘŇ ĴŎś ĺƻତି- 
ŃŘŕŘ ŃŘଙ୍କ ŌŇରେ ĶŋŚŎ ରେଖŘňŘŃ ĴŎ řȄଲŘʷ 
ňŎବର୍ତ୍ତୀ ĴŘŐରେ ŕ řŌŘŐŧŎ ŔŘņśŌŘŇଙ୍କ ŔĦŔର୍ଗ İବĦ 
Ĵବ řĴଙ୍କł ŌśĴśǁ ŅŘŔଙ୍କ  ­Ĺଣ୍ଡୀ ŌƍŐ® ĴŘବ୍ୟ ŃŘଙ୍କ 
ŋŘବŇŘĴś ĩŕśŎ ř ňŎ řňśଷ୍ଟ ĴŎ řĺ ř ģ ŅŚର୍ଘ ŔŘŃବର୍ଷŎ 
ňŎ řɌŌ ňରେ  ­ŕŎ-ňŘŊǻŃŚ ĴńŘ® ĬňŇɹୟାŔ ňŜƣଣ୍ଣ 
ŎŜ ň ňŘĪ ŬŪŬŪ ŌŔ řŕŘରେ ňśǯĴ ŋŘବରେ ɂĴŘŒ řŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ 

ବŘĦଲŘ ŔŘŕ řŃ୍ୟରେ ŎŘŌŘŧł Ĳ ŌŕŘŋŘŎŃŎ ŇŘŇŘ 
ĹŎ řȽ Ĳ ଘľłŘ ĩņŘŎରେ ŎĹřŃ ହ�ୋĪĺ ř ĨନେĴ 
ĬňŇɹୟାŔ ģ Ĵ řƻତୁ ŕŎ Ĳ ňŘŊǻŃŚଙ୍କ ĩଖɹୟାŇ ĩņŘŎରେ 
କ�ŤłŔ ř ĬňŇɹୟାŔ ଲେଖŘଯŘĪ ŇȄଲŘ ģ Œ řବŘŧŇ İବĦ 
ĨǈŅŘŌƍŐĴś ବŘȘ ଦେଲେ ĨଢŦĪ Œŕ ବŘĦଲŘ ŔŘŕ řŃ୍ୟ 
ଯେňŎ ř Œ řବŕŚŇ ଯƕ ģ

­ŕŎ-ňŘŊǻŃŚ ĴńŘ® İŕ ř ପ�ŤŎŘł řĴ ĬňŇɹୟାŔŎ 
କେǂରେ Ŏŕ řĺ ř ŕŎ-ňŘŊǻŃŚଙ୍କ ବ řବŘŕ Ĳ ŃŘŕŘŎ 
ňŎବର୍ତ୍ତୀ ɂŔƍ ģ ଲେଖĴଙ୍କŎ ĴǛŇŘ Ĳ ଯśŻ ତିŎ 
Ō řɌłରେ İŕ ř ĬňŇɹୟାŔ ŕŎ-ňŘŊǻŃŚ ĴŘŕŘłŚŎ İĴ 
ବ řŇ řର୍ମାł Ōଧ୍ୟģ 

­ŕŎ-ňŘŊǻŃŚ®ଙ୍କ ĴŘŕŘłŚĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř İĴ 
ĬňŇɹୟାŔ ŎĹŇŘ ĴŎ řବŘŎ ĴŘŎł Ĵ®ł?  İĴ 
ŔŘſଷାŃĴŘŎରେ İŕ ř ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎ ଦେବŘĴś ଯŘĪ 

ĳňŇɹୟାŔ řĴ ŎŘĻĴśŌŘŎ ŌśଖĵୋňŘƺୟାŧ Ĵŕ řĺƻତି : 
­­ବŎŘବŎ Ōśĥ Ō řȗ, ňśŎŘł İବĦ ĪŃ řŕŘŔŎ ŃŘƪō୍ଯ୍ୟňŜƣଣ୍ଣ 
ବ řœŧĶśť ଼ିĴś  ĬňŇɹୟାŔŎ ŎŜ ň ଦେବŘĴś ଚେǦଟା ĴŎ řĺ řģ 
ĩŌ ଦେŒରେ ବŕś  Ōł řœ Ōନେ ĴŎƻତି ଯେ ĭŇବ řĦŒ 
ŒŃŘǏଦୀରେ ĪĦରେĻ ĨŌŐŎ ŇବĻŘĶŎł ňŜŊǻŎś  ĩŌ 
ଦେŒରେ Ĵ řĺ ř Ōଧ୍ୟ ŇȄଲŘ ģ Ĵ řƻତୁ Ōśĥ Ĵŕ řବŘĴś ĹŘŕ Ȁĺ ř , 
ňǁŎ İବĦ ଷ�ୋŕŐ ŒŃŘǏଦୀରେ ĩŌ ଦେŒରେ ɂńମେ 
ŇବĻŘĶŎł ଘľ řȄଲŘ ģ ŔŌśȿ -ବŘł řĻ୍ୟ, Ĵŝœ ř, ଖŘŅ୍ୟ, 
ĴŘŎś  Ĳ ĹŘŎś  Œ řǛ, ņର୍ମ İବĦ ŒŎŚŎ Ĳ ŌŇŎ ବŐ ĪŃɹୟାŅ ř 

କ୍ଷେȽରେ ŋŘŎŃŚŧŌŘନେ Œ řଖŎରେ ňŕƗ ଚି ŔŘŎ řȄଲେʷ 
Ʉ ରିľ řȥ‌ ĳňŇ řŞେŒ řĴ ŒŘŔŇŎ ĨଢŦĪ-Ń řŇ řŒŕ ବର୍ଷ 
ň ŜŊǻŎś  ŕ Ȁ ŃŘŕŘ ଘľ řȄଲŘʷ ସେŕ ř ŔŌŧľ ř Ĵ řƻତୁ ĩŌŎ 
ɂńŌ ŇବĻŘĶŎł ģ ŇŞେŅŒĴରେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪ 
Ĭଠେ ňśƙଜି ģ ବ řŒɫବାŧŇ ŕśİ ģ ଦେଖŘŅřİ ňśƙଜି ĬňŘର୍ଜŇŎ 
ɂବŐ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘʷ ସେତେŞେଳେ ମ�ୋŎ Ōନେŕśİ 
ĩŌŌŘŇଙ୍କŎ ŋŘŎŃŚŧ ĻŚବŇରେ Ń ଗ�ୋľ řİ Ņର୍ଶŇ 
ȄଲŘ Ş�ţŎŘĶ୍ୟ ģ ŃŘŕŘĴś ŕ Ȁ Ōśĥ ମ�ୋŎ ­ŕŎ-ňŘŊǻŃŚ ĴńŘ® 
ĬňŇɹୟାŔରେ ɂĴŘŒ ĴŎ řବŘĴś ĹŘŕ Ȁĺ ř ģ Ōନେ ŎȃବŘĴś 
ହେବ, Œ řବ Ĵŝœ řĴŘō୍ଯ୍ୟ ĴŎ řȄଲେ କେବŐ ŌŘȽ Ň řĻŎ ବŘ 
ňŎ řବŘŎ ňŘĪĥ Ňś ହେĥ, କ�ţŐŘŔŎ Ņś ର୍ଭିକ୍ଷ ŅŜ Ŏ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥʷ 
କ�ţŐŘŔ İବĦ ĩଖňŘଖŎ ĩŅřବŘŔŚŌŘନେ ଯେŌ řŃ ř Ĩǈ 
Ĵଷ୍ଟŎś  ŌśŻ ତି ňŘĪŞେ, ସେȄňŘĪĥʷ Ĩର୍ଥାȖ କେବŐ ňśƙଜିŎ 
ĨŕƉକାŎ Ňś ହେĥ, ĩŌŌŘŇଙ୍କŎ ବƗ ଚି Ŏŕ řବŘŎ İĴ Ņର୍ଶŇ 
ȄଲŘʷ ମ�ୋŎ Ōନେ ହ�ୋĪȄଲŘ, İĴବ řĦŒ ŒŃŘǏଦୀରେ 
İŕŘ Ĵŕ řବŘ Ň řŕŘŃ ř ĩବŒ୍ୟĴʷ İŕ ř ĬňŇɹୟାŔ ଲେȃବŘĴś 
ମ�ୋତେ ŔŘŃ ବର୍ଷ ଲŘĶ řĺ ř ģ İĿŘରେ ଘľ řĺ ř ŋŘŎŃŚŧ, 
ନେňŘŐŎ ନେňŘŐř Ĳ Ń řବ୍ଦŃŚŧ ŔĦǭକୃŃ řŎ ŔǗ ମିɌłʷ®® 

ĳňŇɹୟାŔ řĴ ŎŘĻĴśŌŘŎ ŌśଖĵୋňŘƺୟାŧ  ĺŘȽ 
ŕ řŔŘବରେ Ȅଲେ ଖśȝ ମେņŘବŚ ģ ŔŘŕ řŃ୍ୟ İĴŘଡŀŌŚŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚ Ŕମ୍ପାŅĴ ŋŘବରେ ŅŘŧ řƫ ňŘŐŇ ĴŎ řĺƻତ̫ି  
ňŎବର୍ତ୍ତୀ ĴŘŐରେ İĴŘଡŀŌŚŎ ବŘĦଲŘ ĬňଦେǦଟା 
Ş�ୋର୍ଡŎ ĩବŘŕĴ ŅŘŧ řƫ Ōଧ୍ୟ Ńś ଲŘĪȄଲେʷ 
İŕŘବ୍ୟŃŚŃ ŋŘŎŃŚŧ ŋŘœŘ ňŎ řœŅŎ ŔŋŘňŃ ř Ōଧ୍ୟ 
Ȅଲେʷ ବ řŒ୍ବŋŘŎŃŚŎ ɂĴŘŒŇ ବ řŋŘĶŎ ňŎ řĹŘŐĴ 
ŋŘବରେ Ōଧ୍ୟ ŅŘŧ řƫ ňŘŐŇ ĴŎ řବŘ ňରେ ĨବŔŎ Ȱŕł 
ĴŎ řĺƻତି ģ ŃŘଙ୍କŎ ɂńŌ ĬňŇɹୟାŔ ­ĹŎଣେ ପ୍ରାନ୍ତରେ® 
ūųųŭ ŌŔ řŕŘରେ ɂĴŘŒ řŃ ହ�ୋĪȄଲŘʷ  ĬňŇɹୟାŔ Ĳ 
ſଷୁȿĶǛ ŎĹŇŘ Ŕŕ řŃ ɅŌł ĴŘŕŘłŚ Ĳ ɂବǄ Ōଧ୍ୟ ସେ 
ŎĹŇŘ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ­ņŇňŃ řŎ Ŕ řĦŕŐ ଯŘତ୍ରା® ĬňŇɹୟାŔ 
ňŘĪĥ ňŘĪĺƻତି ĩŇǁ ňśŎǭକାŎ, İŕŘ ବ୍ୟŃŚŃ ĩŕśŎ ř 
ĨନେĴ ňśŎǭକାŎ Ŕŕ řŃ İńŎ ŃŘଙ୍କ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ଯŘତ୍ରା 
Ōŕ řŌŘŇɲ ୱିŃ ହ�ୋĪĺ ř  ­ŔŎǶŃŚ ŔǗମାŇ® ପ୍ରାǊ ତିରେ ģ Â 

               Ş�ୋ: ųŮŭűůŭŮűűŭ

ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ŎŘŧ

­ŕŎ-ňŘŊǻŃŚ ĴńŘ® ĬňŇɹୟାŔŞେ 
ବ�ţŋବ Ĳ ବ�ţŎŘĶ୍ୟŎ Ĺ řȽ

Ŋœǻଷା ŋ řĻŘ 
ĴŊŘľ

ବର୍ଷା ŋ řĻŘ ĴବŘľľŘ ŉśଲ řଯŘĪĺ ř
ĩମେ ŋŘବ řȄଲś
ସେ ଯେ କେŞେ Ķĺ ȄଲŘ
ସେĴńŘ Ş�ୋଧେ ŋś ଲ řଯŘĪĺ řģ
ĴବŘľľŘ ĩĬ Ň řĻ ଚ�ŤĴŘĿରେ
ŉřȑ‌ ହ�ୋĪ ବŔśŇŘŕ Ȁģ
କେତେ ň řŎ řĴ ŌŘŎ řଲେ ବ ř
ĩƞ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ ř
ବର୍ଷାĴś  ĺś ĪĥବŘĴś
Ĵ řĺ řľŘ ବŘŕŘŎĴś ļś ଲ řଯŘĪĺ řģ
ĩĬ ĩମେ ŋŘବ řȄଲś
ସେ ଯେ କେŞେ Ķĺ ȄଲŘ
ସେĴńŘ Ş�ୋଧେ ŋś ଲ řଯŘĪĺ řģ  Â

ň śǯĴ ňŎ řĹŧ
Ņŝ Ǧ ଟି

Ĵବ řŃŘ ବŘŎ řĴƉ ĶǛ ŔĦĴŐŇ 
­ĹŎ řȽŌŘେŇ® : İĴ ĨƺŧŇ

ମ�ୋ ļର୍କାŎś  ĴŝǩĹŜ ťŘ

Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ɂ ରିŧŅŒȁŇŚ ŇŘŧĴ 

ŔśɌରୀ ŔǄଧ୍ୟାŎŘłŚ ଦେବŚ

ŀĴɟŎ Ĩŋŧ ŇŘŎŘŧł ŇŘŧĴ
ଡĴɟŎ Ĩŋŧ ŇŘŎŘŧł 
ŇŘŧĴଙ୍କ Ňŝ ŃŘତ୍ତ୍ବି Ĵ 
ɂବǄ ňśǯĴ ­Ņŝ Ǧ ଟି® 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ ř̫  İŕ ř 
ňśǯĴରେ ମ�ୋľ ĨĿŎľ ř 
Ńń୍ୟŋřତ୍ତି Ĵ ĬƏକ�ୋľŚŎ 
ĶŞେœłŘƬĴ ɂବǄ 
ŔĦĴŐřŃ ହ�ୋĪĺ ř̫  
­Ĳଡ଼řŒŘŎ ĩŅřŌ 
ĻŇĻŘŃ ř: İĴ ବ řŕƍ 
Ņŝ Ǧ ଟି®, ­Ĳଡ଼řŒŘŎ 
ĻŇĻŘŃ ř: ŋŘœŘ, ŔĦǭକୃŃ ř 
Ĳ ବ řĴŘŒ®, ­ĩŅřବŘŔŚ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ Œ řſଷା: ɂŔƍ Ĳ 
ପ୍ରାŔଙ୍ଗିĴŃŘ®, ­ĻŇĻŘŃ ř 
ଲ�ୋĴŔŘŕ řŃ୍ୟ : İĴ 
Ňŝ ŃŘତ୍ତ୍ବି Ĵ ĨŇś ƺୟାŇ®, 
­ĻŇĻŘŃ ř ବ řĴŘŒରେ ŌŘŇବବ řଜ୍ଞାŇŎ ŋŜ Ō řĴŘ®, ­ĻŇĻŘŃ ř ĻŇ ବ řǌବ®, 
­ĩŅřବŘŔŚ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔɹୟା: İĴ Ņŝ Ǧ ଟିňŘŃ®, ­ŋŘŎŃŚŧ 
ĻŇĶłŇŘେŎ Ĳଡ଼řŒŘŎ ĻŇĻŘŃ ř® ĩŅř ɂବǄĶśଡ଼ řĴରେ ĻŇĻŘŃ řŎ 
ŋŘœŘ, ŔĦǭକୃŃ ř, ଲ�ୋĴŔŘŕ řŃ୍ୟ, ŔɫବାǱଥ୍ୟ, ŔŌŔɹୟା, ବ řĴŘŒ ĩŅř ବ řŋ řǈ 
ɂŔƍରେ ňśƌଖାŇś ňśଙ୍ଖ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  Ĳଡ଼řŒŘରେ ବŕś  
ĻŇĻŘŃ ř ବŔବŘŔ ĴŎś ĺƻତ̫ି  ସେŌŘŇଙ୍କ ĻŚବŇଶ�ţŐŚ, ŔĦǭକୃŃ ř, 
ňŎǑŎŘ, ĹŘଲřĹŐł ř Ŕ୍ବŃƽʷ  ĩŅřŌ ĻŇĻŘŃ řଙ୍କ ŔĦňର୍କରେ ĻŘł řବŘ 
ňŘĪĥ İŕŘ İĴ ĬňŘଦେŧ ňśǯĴʷ Ĳଡ଼řŒŘŎ ĻŇĻŘŃ ř ŔŌ୍ବǄରେ 
ĻŘł řବŘ ňŘĪĥ ĩȰŕŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, ĶŞେœĴŌŘŇƉକୁ  ­Ņŝ Ǧ ଟି® ňśǯĴľ ř 
Ň řǠŧ ŔŕŘŧĴ ହେବ Ş�ୋଲř ĩŒŘ ĴŎŘଯŘİʷÂ

Ĩƺୟାň řĴŘ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ 
ŇŘŧĴଙ୍କ ŎĹřŃ 
ĶŞେœłŘƬĴ ňśǯĴ 
­Ĵବ řŃŘ ବŘŎ řĴଙ୍କ ĶǛ 
ŔĦĴŐŇ ­ĹŎ řȽŌŘନେ® 
: İĴ Ĩଧ୍ୟŧŇ® ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ ř̫  İŕ ř ňśǯĴରେ 
ŔŘĦɂŃ řĴ Ĳଡ଼řĩ 
ŔŘŕ řŃ୍ୟŎ ବ řŒ řଷ୍ଟ 
ĴńŘŒ řଳ୍ପୀ ଡĴɟŎ Ĵବ řŃŘ 
ବŘŎ řĴଙ୍କ ­ĹŎ řȽŌŘେŇ® 
ĶǛ ŔĦĴŐŇŎ 
ବ řŋ řǈ Ņ řĶ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  
Ĵବ řŃŘ ବŘŎ řĴଙ୍କ ĶǛŎ 
ĹŎ řȽŌŘନେ Ň řǨଠୁŎ 
ବŘǯବŃŘĴś ŔŘŌ୍ନା ĴŎƻତି, 
Ŕ୍ବňɨ ĩĬ ŋ řĻŘŌŘľ řŎ ବŘǳନାେŎ ବ řଭ�ୋŎ ŕśĨƻତି, ĨŃŚŃŎ ŌņśŎ 
Ō ŜƐଚ୍ଛŇŘ Ōନେ ňĴŘĪ ĻŚବŇ ବଞ୍ଚƻତି- İŕŘ Şେȥ‌ ĨŇś ŋବ ĴŎ řŕśİ 
İŕ ř ňśǯĴ ňŘĿ ĴଲŘ ňରେʷ İŕ ř ňśǯĴରେ ĶŘଳ୍ପି ĴŘ ବŘŎ řĴଙ୍କ 
ňŎ řĹŧ, ŔŘŎŔ୍ବŃ ĴŝŃ ř, ĴŝŃ řŃ୍ବ, ­ĹŎ řȽŌŘନେ® ĶǛ ŔĦĴŐŇŎ 
Ş�ţŒ řǦଟ୍ୟ, ĹŎ řȽ Ĺ řȽł, ŔŘŌŘĻřĴ ǴǁŇ, ŌŇǯତ୍ତ୍ବ, ŇŘŎŚବŘŅŚ 
ଚେŃŇŘ ĩŅř ŔĦňର୍କରେ ବ řଶ୍ǣœł ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  İŕ ř ĶŞେœłŘƬĴ 
ňśǯĴରେ ­ĹŎ řȽŌŘନେ®  ŔĦňର୍କରେ Ŕବ řଶେœ Ĳ Ńń୍ୟ ŋ řତ୍ତି Ĵ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  ĶŘଳ୍ପି ĴŘ Ĵବ řŃŘ ବŘŎ řĴଙ୍କ ĻŚବŇ Ĳ 
ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔĦňର୍କରେ ĻŘł řବŘ ňŘĪĥ İŕŘ İĴ ĬňŘଦେŧ ňśǯĴʷ Â

Ŕśଶ୍ରୀ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŎŘłŚ 
ଦେବŚଙ୍କ ­ମ�ୋ ļର୍କାŎś  
ĴŝǩĹŜ ଡ଼Ř® Ĵବ řŃŘ 
ňśǯĴ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ ř̫  
İŕ ř ňśǯĴରେ ମ�ୋľ 
Ń řŎ řŒľ ř Ĵବ řŃŘ 
ŔĦĴŐřŃ ହ�ୋĪĺ ř̫  
ɂŃ řľ ř Ĵବ řŃŘŎ 
ŋŘବ Ĳ ĩŞେŅŇ 
Ŕ୍ବŃƽʷ ­ମ�ୋ ļର୍କାŎś  
ĴŝǩĹŜ ଡ଼Ř®, ­ଘŘŔŉśଲ®, 
­Ōł řœ ňł řĩ®, ­Ƿ ମୃŃ ř®, 
­ĶśŎś ଙ୍କ ɂŃ ř®, ­ପ୍ରେŌ 
Ĳ ňŎŘȮŌ®, ­ŋ řǈ 
İĴ Ņŝ Ǧ ଟି®, ­ବŝ ƴଧାɌŌ®, 
­ɂŋŘŃ ŎŘĶ řłŚ®, ­ŌśଖŘ®, 
­ପ୍ରେŌ ĮŃś ®, ­ମ�ୋ 
Ş�ୋĬ®, ­ĴŘŒŃଣ୍ଡୀŎ 
ĩŕɫବାŇ®, ­ɂĴŝŃ řŎ Ŕଙ୍ଗୀŃ®, ­ĶŘĥ ବ řଲ ŋŜ Īĥରେ Ŕନ୍ଧ୍ୟା®, ­ĶƍŒ řĬŐř® 
ĩŅř Ĵବ řŃŘĶśଡ଼ řĴ ŌŇĺś ĩĥ ହ�ୋĪĺ ř̫  Ŕନ୍ଧ୍ୟାŎŘłŚଙ୍କ ĨନେĴ 
Ĵବ řŃŘରେ ɂĴŝŃ řŎ ĨňŎŜ ň ସ�Ťǁō୍ଯ୍ୟ ŌŘର୍ମିĴ ŋŘŞେ ŉśľ ř ĬĿřĺ ř̫  
ସେŕ řňŎ ř କେତେĴ Ĵବ řŃŘରେ ŌŘŇବŚŧ ŋŘବŘŞେĶ, ŌŘŇବŚŧ 
Ō Ŝଲ୍ୟŞ�ୋņŎ Ĩବକ୍ଷŧ, īŒ୍ବŎŚŧ Ĺ řƻତାņŘŎŘ, ŔŘŌŘĻřĴ ବŘǯବŃŘŎ 
Ĺ řȽ ɂŃ řŉŐřŃ ହ�ୋĪĺ ř̫  Ĵବ řŃŘŎ ŋŘବ, ŔŎŐ Ĳ Ş�ୋņĶŌ୍ୟ 
ŋŘœŘ, Œବ୍ଦ ŔĦଯ�ୋĻŇŘŎ ĹŘŃś ō୍ଯ୍ୟ Ĵବ řŃŘĶśଡ଼ řĴĴś ĨȅĴ ŎŔŔ řକ୍ତ 
ĴŎ řĺ ř̫  ­ମ�ୋ ļର୍କାŎś  ĴŝǩĹŜ ଡ଼Ř® ňśǯĴŎ Ĵବ řŃŘĶśଡ଼ řĴ ňŘĿĴŌŘŇଙ୍କ 
ŕŝŅŧĴś ĺś Īĥ ňŘŎ řବ Ş�ୋଲř ĩŒŘ ĴŎŘଯŘİʷÂ

ňǠ ଚିମŘ ňŊɰ ଲିକĴŒȚ‌Ŕ
ŇŧŘňǟŚ, ŋś ŊନେŒɫŎ

Ńŝ Ńୀŧ ŔĦǭŎł: ŬŪŬŰ
ମŜŏɹ: ūŭų ľƉକା 

ŔŘņŇŘ ĺňŘĺň ř
ŋś ŊନେŒɫŎ

ɂńମ ŔĦǭŎł: ŬŪŬŰ
ମŜŏɹ: ūŭŪ ľƉକା 

ĶƙଜାମŎ କŊ řŃŘķŎ ŏřଟେŎŘŎୀ ȸǦ
ĩƉକୁ ŏř, ɄǹňśŎ

ɂńମ ŔĦǭŎł: ŬŪŬů
ମŜŏɹ: ūůŪ ľƉକା 

ଭ�ୋĴ ĩଗେ Ōସ୍ତିǤĴś ଖŘİ
ŃŘ®ňରେ ĩȃ

ŃŘ®ňରେ ଦେŕŎ ବŘĴ ř Ĩƍ ɂŃ୍ୟƍ
ଭ�ୋĴ Ĵ řĺ ř ĺŘଡ଼େŇ ř

ŔǑର୍କĴś  ବ ř ଖŘĪ ଯŘİ
ŌŘ® ହେĬ, ŋĬłŚ ହେĬ ବŘ ň řଲŘŌŘନେ

ଛ�ୋľň řଲŘ ŃŘ®Ŏ ବŕśŃ ňŔǁ
ŃŘƉକୁ  ସେ ŔବŘ ĩଗେ

ĩĬ ବŕśŃ ŒŚȱ ଖŘĪଯŘİ
ň řଲŘŌŘŇଙ୍କ ňରେ ĩĬ Ŏହେ ବŘ Ĵ®ł!  Â

ŋřĩĪň ř-Ŭū, ŏ řľ řȢ‌ ĲťřŒŘ
ĺŃŘŊŎ, ŋś ŊନେŒɫŎ-űůŬŪůŮ

Ş�ୋ: ųŮŭűŪŬŰūųŮ 

Ş�ୋĴŌŜŐ ŕ řǁଦୀ: ŇରେŒ Ŕȇ‌େŔŇŘ 
ĨŇś ŊŘŅ: ŌŝłŘŐ

ŔŘŅřĴ ŎŘĻ୍ୟŎ ଲ�ୋĴŌŘନେ ŎŘĻŘଙ୍କ 
ବ řŎś ଦ୍ଧରେ ବ řଦ୍ରୋŕ Ĵଲେʷ ŇŘŎŘବŘĻř Ĵଲେ 
Ĳ»ŎŘĻପ୍ରାŔŘŅĴś ĹŘŎ řňľś  ଘେŎŘବନ୍ଦୀ 

ĴŎ řଦେଲେ ģ ŎŘĻŘ ଗ�ୋľ řİ ŕŘŃରେ ŌśĴśľ İବĦ 
ĨŇ୍ୟ ŕŘŃରେ ŎŘĻŅଣ୍ଡ ņŎ ř ĲǺଲାĪ»ĩŔ řଲେ ģ 
ŌŕŘŎŘĻŘƉକୁ  ŔǗମୁଖରେ ଦେȃ ଲ�ୋĴŌŘନେ ŇŚŎବ 
ହ�ୋĪĶଲେ ģ ସେ ŔŌǯƉକୁ  Ĵŕ řଲେ, ­­ହେ ବନ୍ଧୁŌŘନେ 
! Ńś ମେŌŘନେ ମ�ୋŎ ɂĻŘ Ňś ŕĥ ģ Ōśĥ Ļଣେ ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴʷ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ ŋŘବରେ Ōśĥ Ńś ŌŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ řŃ 
ĴŘŌ ĴŎ řବ ř ଯେňŎ ř ňŎ řǱଥିŃ ř ŋଲ ହେବʷ ŎŘĻŘŎ Ĵ řĺ ř 
ĩବŒ୍ୟĴŃŘ ŇŘŕ Ȁ ģ ତେłś ŔŌସ୍ତେ ĩŔƻତୁ Ō řŐ řŌ řŒ ř 
Ĩଙ୍ଗୁ Ŏ କ୍ଷେŃĴś ଯ řବŘ, ĴŘǄĴś ĴŘǄ Ō řŒŘĪ ĴŘŌ ĴŎ řବŘʷ 
Ńś ମେ ଖŘଲř ମ�ୋତେ İŃ řĴ ř Ĵśŕ, Ōśĥ କେĬĥ କ୍ଷେŃରେ ĴŘŌ 
ĴŎ řବ ř ? ĩňłŌŘନେ İŞେ ŔŌସ୍ତେ ŎŘĻŘʷ®®

ଲ�ୋĴŌŘନେ ĩǠō୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪĶଲେ Ĳ ŇŚŎବ 
ହ�ୋĪĶଲେ ģ ĴŘŕ ȀĴ ř ŇŘ ଯେĬĥ ŎŘĻŘƉକୁ  ସେŌŘନେ 
ĨŔନ୍ତୋœŎ ĴŘŎł Ş�ୋଲř ŋŘବ řȄଲେ ģ ସେ ŃŘଙ୍କ 

ŌśĴśľ Ĳ ŎŘĻŅଣ୍ଡ ସେŌŘŇƉକୁ  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řଦେଲେ 
Ĳ  ସେŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ řŃ Ō řŒ řĶଲେ ģ ŎŘĻŘ ବ řŇŘ ŔŘŅ řĴ 
ŎŘĻ୍ୟŎ ĨବǱଥା ଖŎŘň, ŎŘĻ୍ୟ Ĭňରେ ĨŔନ୍ତୋœŎ 
ମେଘ ŁŘƉକି Ŏŕ řĺ ř ģ ଲ�ୋĴŌŘନେ ବĻŘŎ ŕŘľରେ 
ବଡ଼ ňŘľ řରେ ĴŕśȄଲେ, ସେŌŘŇƉକୁ  ŒŘŔŇ ĴŎ řବŘ 
ňŘĪĥ Ļଣେ ŎŘĻŘ ĩବŒ୍ୟĴģ ସେତେŞେଳେ ବŝ ଦ୍ଧ 
İବĦ ଯśବĴŌŘନେ İĴ Ŕ୍ବŎରେ Ĵŕ řଲେ, ­­ĩମେ ĩŌ 
ŎŘĻŘƉକୁ  ଫେŎŘĪ ĩł řବś ģ®® ସେŌŘନେ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ŎŘĻŘƉକୁ  ଖĵୋĻřଲେ İବĦ କ୍ଷେŃରେ ļŘŐ ବś ŕŘĪ ĴŘŌ 
ĴŎś ȄବŘŎ ଦେȃଲେʷ ଲ�ୋĴŌŘନେ ŃŘƉକୁ  ସେĿŘŎś  
ନେĪĶଲେ ģ ŎŘĻ ŌśĴśľ ŎŘĻŅଣ୍ଡ ଫେŎŘĪ ଦେĪ 

Ŕ řĦŕŘŔŇରେ ବŔŘĪଲେ ģ ଲ�ୋĴŌŘନେ Ĵŕ řଲେ, ­­İŞେ 
Ńś ମେ ŔŘŕŔŎ Ŕŕ řŃ ŇɹୟାŧňŜƣଣ୍ଣ ŒŘŔŇ ĴŎģ®®

ŎŘĻŘ Ĵŕ řଲେ, ­­Ōśĥ İńŎ ଧ�ţō୍ଯ୍ୟŎ Ŕŕ řŃ ŒŘŔŇ 
ĴŎ řବ ř̫  Ƕର୍ଗ Ōର୍ତ୍ତ୍ୟŎ ଦେବŃŘŌŘନେ ମ�ୋତେ ŒŘŔŇ 
ĴŎ řବŘĴś ŔŘŕŘଯ୍ୟ ĴŎƻତୁ ģ®®  Ņ řନେ  ĨନେĴ ňśŎś œ Ĳ 
Ōŕ řŐŘ ĩŔ ř Ļଣେ Ŕǖ୍ରାନ୍ତ ବ୍ୟŻ ତିଙ୍କ ŔŌ୍ବǄରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେ ģ ଯ řİ Ĵ ř ସେŌŘŇƉକୁ  Ņś Ŋǻ୍ୟବŕŘŎ ĴŎś Ȅଲେ 
İବĦ ŃŘଙ୍କ Ň řĴľରେ ସେ କ୍ରୀŃŅŘŔ Ŕ୍ବŎŜ ň Ȅଲେ ģ 
ŎŘĻŘ Ńś Ŏନ୍ତ Ŕǖ୍ରାନ୍ତ ବ୍ୟŻ ତିƉକୁ  ଡŘĴ ř Ĵŕ řଲେ, ­­īǢŎଙ୍କ 
ŃŎŘĻś ରେ ଗ�ୋľ řİ ବ୍ୟŻ ତିŎ ĻŚବŇ ĨŇ୍ୟ Ļłଙ୍କ 
ĻŚବŇ ĲĻŇŅŘŎ ģ Ńś ମେ ବś ļ řňŘŎś ŇŘŕĥ ଯେĬĥŌŘନେ 
Ńś ŌŎ Ĩଙ୍ଗୁ Ŏ କ୍ଷେŃରେ ĴŘŌ ĴŎƻତି, ସେŌŘŇଙ୍କ 
ĻŚବŇŎ ŌŜଲɹୟାଙ୍କŇ Ĵ řňŎ ř ĴŎŘଯŘİģ ସେȄňŘĪĥ 
Ńś ŌĴś Ň řŊ୍ବାŔ řŃ ĴŎŘĶଲŘ ģ Ńś ମେ»Ŕବś Ņ řŇ ňŘĪĥ İŕ ř 
ŎŘĻ୍ୟ ĺŘଡ଼ ř ĹŘଲřଯŘĨ ģ®® ňŎŅřŇ ŎŘĻŘଙ୍କ ňŘଖĴś 
ĩŕśŎ ř ĨନେĴ ଲ�ୋĴ ĩŔ řଲେ ģ ňŊǻŃ ĩŎňଟେ 
ŎŕśȄବŘ Ļଣେ Ŕǖ୍ରାନ୍ତ Ōŕ řŐŘଙ୍କ Ň řō୍ଯାŃŇŘ Ĳ Ň řǨଠୁŎŃŘ 
ବ řœŧରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ ģ ସେŕ ř Ŕǖ୍ରାନ୍ତ Ōŕ řŐŘƉକୁ  
Ńś Ŏନ୍ତ କ�ୋର୍ଟĴś  ଡĴŘĶଲŘ, ŎŘĻŘ ŃŘƉକୁ  Ōଧ୍ୟ ଦେŒŘନ୍ତŎ 
ହେବŘĴś Ĵŕ řଲେ ģ ଯେĬĥŌŘନେ ĩŌŎ ĹŘœବŘŔ 
ĴŎƻତି ĩŌ Ĩଙ୍ଗୁ Ŏ କ୍ଷେŃŎ ଯƩ Ň řĨƻତି ସେŌŘନେ 
ĩŌĿŘŎś  ଶ୍ରେଷ୍ଠʷ ĴŘŕ ȀĴ ř ŇŘ ĩମେ ସେŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
ɂସ୍ତୁŃ Ĩǈ ଖŘĬଛେ ĩĬ ĻŚବŇ ĨŃ řବŘŕ řŃ  ĴŎś ଛେ ģ 
Ńś ମେ İŕŘŎ Ĩର୍ଥ ବś ļ řňŘŎś ŇŘŕĥ, ତେłś İŕ ř ଦେŒ ĺŘଡ଼ ř 
ĨŇ୍ୟ ଦେŒĴś ĹŘଲřଯŘĨ ģ ňśł ř ĨନେĴ ňśŎś œ Ōŕ řŐŘ 
ĩŔ řଲେ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵଲେ, ņର୍ମାଧ୍ୟକ୍ଷ ĩŌŌŘŇଙ୍କĿŘŎś  
ňńŎ ŌĶŘĬĺƻତି İବĦ Ōନ୍ଦି Ŏ Ń řĩŎ ř ĴŎś ĺƻତି, Ĵ řƻତୁ 
ĩŌĴś ଗ�ୋľ řİ ľƉକା Ōଧ୍ୟ ଦେĬ ŇŘŕŘĥƻ ତିģ ŃŘଙ୍କ 
ŋଣ୍ଡାŎରେ ŔśŇŘ Ŏś ňŘ ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣ ģ ĩମେ Ĵ řƻତୁ ŅŘŎ řଦ୍ର୍ୟŎ 
ĻŚବŇ ବ řŃŘĬ Ĩĺś  ģ ŎŘĻŘ ņର୍ମାଧ୍ୟକ୍ଷĴś ଡĴŘĪଲେģ 
ଯେତେŞେଳେ ņର୍ମାଧ୍ୟକ୍ଷ ňŕƗ ଚିଲେ ŎŘĻŘ ŃŘƉକୁ  
Ĵŕ řଲେ, ­­Ńś ମେ ň řନ୍ଧୁȄବŘ ŔśŇŘ ĻřŇ řœŎ Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř 
Ńś ମେ ĻŚବŇŎś  ĻŚବŇ ନେĬȄବŘ ĴŘŌ ĴŎś ĺ, Ĵ řƻତୁ 
କେŞେ ĴŘŕŘĴś ĻŚବŇ ଦେĪŇŘŕĥģ ତେłś Ńś ମେ 

ŔŅŘŔŊǻŅŘ»ňŘĪĥ İŕ ř ŎŘĻ୍ୟ ĺŘଡ଼ ř ଦେବŘĴś ňଡ଼řବģ®®
İŕ řňŎ ř ŋŘବରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŌŘସେ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ 

ǰ୍ରୀ ňśŎś œŌŘନେ ɂŃ řŅ řŇ ŎŘĻŘଙ୍କ ňŘଖĴś 
ĩŔśȄଲେ, ସେŌŘନେ ବŕŇ ĴŎś ȄବŘ ŋŘŎĴś ŎŘĻŘƉକୁ  
ĴŕśȄଲେģ ŎŘĻŘ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ Ĵ řĺ ř ĨŃɹୟାĹŘŎŚƉକୁ  
ŎŘĻ୍ୟŎś  Ň řŊ୍ବାŔ řŃ ĴŎś Ȅଲେ ģ ŔŘŅ řĴ ŎŘĻ୍ୟŎ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ ĩǠō୍ଯ୍ୟ ହେĬȄଲେʷ ŔŌǯଙ୍କŎ ŌŇରେ 
ɂŔǈŃŘ ȄଲŘ ģ Ņ řŇĴŎ ĴńŘ ବŝ ଦ୍ଧ Ĳ ଯśବĴŌŘନେ 
ŎŘĻŘଙ୍କ Ņś ର୍ଗĴś  ଘେŎŘବନ୍ଦୀ ĴŎ řଦେଲେ ģ ŔŌǯଙ୍କ 
ŔǗମୁଖରେ ŎŘĻŘƉକୁ  ଡĴŘĪଲେģ ଗ�ୋľ řİ ŕŘŃରେ 
ŃŘଙ୍କŎ ŌśĴśľ İବĦ ĨŇ୍ୟ ŕŘŃରେ ŃŘଙ୍କŎ ŎŘĻŅଣ୍ଡ 
ņŎ ř ŎŘĻŘ ĲǺଲାĪ ĩŔ řଲେģ ଲ�ୋĴŌŘନେ ŎŘĻŘƉକୁ  
Ĵŕ řଲେ, ­­ĩňł İŞେ ĩŌŎ ଯńŘର୍ଥ ŎŘĻŘ ģ 
ĩňł İŕ ř ŎŘĻ୍ୟŎś  ŔŘň İବĦ ĶȅĩŌŘŇƉକୁ  Ň řňŘŃ 
ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ ĩମେ ĩňłଙ୍କ ňŘĪĥ  ĴŝŃƕŃŘŎ ĶŚŃ 
ĶŘĪବŘĴś ĹŘŕś ĥĺś ģ İŕ ř ŌśĴśľ ଗ�ŤŎବ ĩňłଙ୍କŎ İବĦ 
İŕ ř ŎŘĻŅଣ୍ଡ ĩňłଙ୍କŎʷ®®

ŃŘ®ňରେ ŎŘĻŘ Ĵŕ řଲେ ­­ŇŘ... ŇŘ... Ōśĥ Ňś ହେĥ... 
Ńś ମେ Ň řଜେ ŎŘĻŘʷ ଯେତେŞେଳେ Ńś ମେ ମ�ୋତେ 
Ļଣେ Ņś ŊǻŐ ŒŘŔĴ Ĳ  ଖŎŘň ŒŘŔĴ Ş�ୋଲř 
ŋŘବś Ȅଲ, ସେତେŞେଳେ Ōśĥ Ņś ŊǻŐ Ĳ ଖŎŘň ŒŘŔĴ 
Ȅଲřģ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ Ńś ŌŎ Īଚ୍ଛା ĨŇś ŎŜ ň ŒŘŔŇ ĹŘଲřĺ ř ģ 
Ōśĥ Ń କେବŐ Ńś ŌŌŘŇଙ୍କ ŌŇରେ ବŘŔ ĴŎ řȄବŘ İĴ 
ĹřƻତାņŘŎŘ ģ ଯŘŕŘ କେବŐ Ńś ǕŌŘŇଙ୍କ ĴŘō୍ଯ୍ୟňǀଥାରେ 
ĹŘଲେʷ ŒŘŔĴ Ş�ୋଲř କ�ŤłŔ ř ବ୍ୟŻ ତି ŇŘŕ Ȁ ģ କେବŐ 
ŒŘŔ řŃŌŘନେ Ň řĻĴś ŒŘŔŇ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ Ĩସ୍ତି ƫ 
ňŘĩƻତ̫ି ®® İŕŘ ňରେ ŎŘĻŘ ŃŘଙ୍କŎ ŌśĴśľ İବĦ 
ŎŘĻŅଣ୍ଡ ନେĪ ŃŘଙ୍କ Ņś ର୍ଗĴś  ଫେŎ řĶଲେ ģ ଜ୍ଞାŇŚ 
Ĳ  ଯśବĴŌŘନେ Ŕƻତୁଷ୍ଟ ହ�ୋĪ Ň řĻ Ň řĻ ବŘľରେ 
ĹŘଲřĶଲେģ ସେŌŘŇଙ୍କ Ōଧ୍ୟŎś  ɂତ୍ୟେକେ ଗ�ୋľ řİ 
ŕŘŃରେ ŌśĴśľ Ĳ  ĨŇ୍ୟ ŕŘŃରେ ŎŘĻŅଣ୍ଡ ņŎ ř Ň řĻĴś 
ŎŘĻŘ Ş�ୋଲř ŋŘବ řବŘĴś ଲŘĶ řଲେģÂ

ŇŧŘĶଡ଼
Ş�ୋ:  ųŮŭűųŲůŲŰŰ

ŌŜŐ ĪĦŎŘĻŚ :  ĵŏřŏ ĻřɄରାŇ
ĨŇś ŔŝĻŇ :  ŏŐřŃ ମ�ୋŕŇ Ō řɌ

ŎŘĻŘŎŘĻŘ
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ĨŋřŞœĴ ŊŘŇŘĻǻŚƉś ...
ƶŘŎା ɂରାŞŧୋĻřŃʷ ସŔŌାନŇ ମ�ୋତେ ĻŚŊନŎś  ŌାŎ řଦŅŊାĴś Ĺାŕś ĥȄଲŏʷ 

ସŌȰ ķľłାŎ ŋ řŀ řĲ Ĺ řȽ Ŏŕ řĺ ř İŊĦ İ Ŋ řœୟରେ ĩମେ ĬƏ ନɹୟାୟାŐୟ Ńńା 
ŎାĻ୍ୟňାŐƉକୁ  ĻłାĪŊା ସŕ ĩĪନĶŃ ňଦକ୍ſň ନŇŊś ģ®  ନ řରǻବାĹନରେ ľ řİŌସ řŎ 
ňŎାĻୟŎ ŬŰ ଦřନ ňରେ İŕା Ńାଙ୍କŎ ପ୍ରńŌ Ŋť ସାņାŎł Ķǯ Ȅଲାģ İŕ ř 
ķľłାŎ Ŀ řȇ‌‌ ଦ řନĴ ňŜର୍ବŎś  ňǠ ଚିŌŊƍŎ ĨňŎାņ Ĩନś ସǄଧାନ Ŋ řŋାĶ (ସ řĩĪŀř) 
Ĩŋ řଷେĴƉକୁ  Ļś Ț‌‌ ū ŃାŎ řĵ ŌƺୟାǸରେ ŕାĻŎ ହେŊା ňାĪĥ ନ�ୋľ řସ ĻାŎ ř ĴŎ řĺ řģ 
Ŋ řņାନସŋା ସĹřŊାŐୟରେ ଦŐŎ Ļଣେ ŊŎ řǨ ନŇŃାƉକୁ  Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐ ନŇŃା 
ňଦ ňାĪĥ ସŌର୍ଥନ ĻłାĪŊା ňȽରେ Ŋ řņାୟĴŌାନଙ୍କ ĻାȢ‌‌ ଦǯĵŃ Ŋ୍ୟŊŕାŎ 
ĴŎାōାĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶରେ İŕ ř Ńଦƻ Ĺାଲřĺ ř̫

ŲŲ ŀŏŘŎĴୁ...
ସାǊତାŕ řĴ ɏରାସģ Ĭŋୟ ବେƗŌାର୍କ İɂ ରିଲ Ōଧ୍ୟŋାĶŎś  ସର୍ବନ řŌɨ ǯŎରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ 

ŒśȮŊାŎ, ବ୍Ʉƞ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ Ō Ŝଲ୍ୟ ପ୍ରŃ ř Ŋɹୟାରେଲ ųŬ.Ūů ŀଲାŎରେ Ŋǁ 
ହ�ୋĪȄଲାģ ĩମେŎ řĴŚୟ ŀŊɰ ʮୟୁľ řĩĪ ŌŜଲ୍ୟ ପ୍ରŃ ř Ŋɹୟାରେଲ Ųű.ŭŰ ŀଲାŎରେ 
Ŋǁ ହ�ୋĪĺ ř, ōାŕା ū.ůŮ Ĵ řŌɲବା ū.ű ପ୍ରŃ řŒŃ ɏରାସ ňାĪĺ řģ ĩମେŎ řĴା İŊĦ ĪŎାନ 
Ōଧ୍ୟରେ Ń řନ ř Ōାସ ņŎ ř ĹାଲřȄŊା ସĦķର୍ଷରେ ōଦřĲ Ĭŋୟ ňକ୍ଷ İĴ Ĺś Ż ତିŎ ନ řĴľŃŎ 
ହେĬń́Ŋା ସŜĹାĪĺନ୍ତି, ହେଲŏ ପ୍ରସ୍ତାŊ řŃ Ĺś Ż ତି ସǑର୍କରେ ସŔŌାନଙ୍କŎ Ŋକ୍ତŊ୍ୟĴś ନŇĪ 
ĨସƍŃ ř Ŏŕ řĺ řģ ĩମେŎ řĴା ŎାǧňŃ ř ଡ�ୋନାଲɡ ȸǑ ňśł ř ńରେ ĪŎାନĴś ŃśŎƻ 
ŕର୍ମୁȎ‌ ପ୍ରłାŐŚ ଖ�ୋଲřŊାĴś Ĩନśର�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ĻŐňń Ŋǁ ହେŊା 
ƶŘŎା Ŋ řǢ ŊĻାŎରେ ŒŻ ତି Ō Ŝଲ୍ୟ Ŋŝƴ ଧି ňାĪĺ řģ ŕର୍ମୁȎ‌ ପ୍ରłାŐŚ ňśନħ ଖ�ୋଲřŊା ନŇĪ 
ňŎ řŊƥତ୍ତନŒŚŐ ସଙ୍କେŃ ଯ�ୋĶśĥ ବ୍Ʉƞ İŊĦ ŀŊɰ ʮୟୁľ řĩĪ ĬŋୟŎ ŌŜଲ୍ୟ Ű% ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ɏରାସ ňାĪĺ řģ ŵାŒ řĦľନ İŊĦ ତେହେŎାନ Ōଧ୍ୟରେ ĹାଲřȄŊା ĴŜľନ�ţŃ řĴ ĩଲ�ୋĹନା 
ସତ୍ତƦ, ĩମେŎ řĴା ŎାŃାŎାŃ ř İĴ ĪŎାନŚ ସାŌŎ řĴ ķାľ ř Ĭňରେ ନŜŃନ ĩȮŌł 
ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ  ĨňŎňକ୍ſ ŊĻାŎ Ŋ řଶେœƕଙ୍କ ŌŃରେ  ŕର୍ମୁȎ ପ୍ରłାŐŚ ଦŅĪ ସାņାŎł 
ňŎ řŊŕନ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴŐାň ňśନħ ĩŎǕ ହେŊାĴś Ĵ řĺ ř Ōାସ ସŌୟ ଲାĶ řňାରେģ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŌŎାŌŃ ř İŊĦ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ňśନħ ĩŎǕ ĴŎ řŊାĴś ଯେକ�Ťłସ ř କ୍ଷŃ řȰǯ ŒŻ ତି ŋ řତ୍ତି ŋŜŌ ř ňାĪĥ 
Ōଧ୍ୟ ĩŕśŎ ř ĨȅĴ ସŌୟ ଲାĶ řŊାŎ ସମ୍ଭାŊନା Ŏŕ řĺ řģ ĹŐřŃ ŌାସŎ ɂରାŎǕରେ ସାĬଦř 
ĩŎାȟ‌କ�ୋŎ Ōśĵ୍ୟ Ĵାର୍ଯ୍ୟନ řରǻବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ ĨŌ řନ ନାସŔŎ ଚେŃାŊନŚ ଦŅĪȄଲŏ 
ଯେ ŕର୍ମୁȎ ପ୍ରłାŐŚରେ ĨŊର�ୋņ ŬŪŬűňର୍ଯ୍ୟƻ Ŋ řǢ ତ�ţŐ ŊĻାŎରେ ǱଥିŎŃାĴś Ŋ řŐŌ୍ବ 
ĴŎ řňାରେģ ସŔ Ĵŕ řȄଲŏ ଯେ ନ řŎƻŎ ĨŊର�ୋņ ପ୍ରŃ ř ସǊତାŕରେ ɂରାୟ ūŪŪ ନ řୟśŃ 
Ŋɹୟାରେଲ ତେଲ ଯ�ୋĶାłĴś ପ୍ରŋାŊ řŃ ĴŎ řňାରେģ 

ōŊୁĴƉś  ńŘȡ‌...
Ōଧ୍ୟରେ ķନ řǨŃା ŊŦřŊାŎś  Ŋ řŊାଦŎ ŌŜŐଦś ĩ ňଡ଼řȄଲାģ ĶŃĴାଲř ŎାŃ ř ɂରାୟ 

Ŭľାରେ ŊŎś ł Ńାଙ୍କŎ ଦś Ī ସŕଯ�ୋĶŚ ĩଲ�ୋĴ Ōǟ ଲିĴ Ĳ ŊŐŊƻ ŊାĪ ĲŎȜ‌ 
ଗ�ୋȅଙ୍କ ସŕ ଶ�ţŐɌରୀŊ řŕାŎǱଥିŃ Ōŕ řŌା Ļś ȧ‌ ସŔƞŎĴś ōାĪȄଲŏģ ସŔŕ ř ସŌୟରେ 
ସŔĿାରେ ସŜŎĻ Ŋ řǢĴରǻମା İŊĦ Ńାଙ୍କŎ Ĩନ୍ୟ ସŕଯ�ୋĶŚŌାନŇ ĬňǱଥିŃ ȄŊା ଦŅȃ 
ସŔŌାନŇ ଫŉŎ ř ĩସ řȄଲŏģ Ĵ řĺ ř ସŌୟ ňରେ ସŔŌାନŇ ňśł řńରେ ķľłାସ୍ଥŐĴś 
ĩସ řŊାŎś  ଦś Ī ňକ୍ଷ Ōଧ୍ୟରେ ŊĹସା ହ�ୋĪȄଲାģ İŕା ĬȰŎŜ ň ନŇŊାŎś  ňŎǴŎ 
ŕାŃାŕାŃ ř ହୋĪȄଲŏģ ŊŎś ł Ĳ Ńାଙ୍କ ସŕଯୋĶŚŌାନŇ ସŔĿାŎś  İĴ ŊାĪȇ‌ରେ 
ňŐାĪŊା ňରେ Ŋାňśନ ř Ĳ ସɫସ୍ତି Ĵ Ō řŒ ř œଡ଼ōƽ ĴŎ řȄଲŏģ ସŔŌାନƉକୁ  Ķାଡ଼ ř 
ĹŦାĪ ŌାŎ řଦŅŊାĴś Ĩନ୍ୟ Ĩŋřōśକ୍ତŌାନƉକୁ  ĬସśĴାĪȄଲŏģ ňରେ ସŔŌାନŇ İĴ 
ĴŐାŎƍŎ ńାȡ‌ Ķାଡ଼ି  ଯ�ୋଗେ ŊŎś ł İŊĦ Ńାଙ୍କ ସାƍŌାନƉକୁ  ň řĺା ĴŎ řȄଲŏģ 
ĩĹାର୍ଯ୍ୟ ŕŎ řŕŎ ŌŕାŊ řଦɹୟାŐୟ ନ řĴľରେ Ĩŋřōśକ୍ତŌାନŇ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŌŜŐĴ ŋାବେ 
ŊŎś łଙ୍କ ŊାĪȇ‌Ĵś ଜ�ୋŎରେ ņźକା ଦŅĪȄଲŏģ ŊŎś ł Ńଳେ ňଡ଼řō řŊା ňରେ 
Ĩŋřōśକ୍ତŌାନŇ Ńାଙ୍କ Ĭňରେ Ĵାȡ‌ Ōଡ଼ାĪ ଦŅĪȄଲŏģ ķľłାସ୍ଥŐରେ ŕ Ȁ ŊŎś łଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪōାĪȄଲାģ Ńାଙ୍କŎ ଦś Ī ସŕଯ�ୋĶŚ ĩଲ�ୋĴ Ōǟ ଲିĴ İŊĦ ŊŐŊƻ Ōଧ୍ୟ 
ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ ସŔŌାନƉକୁ  Ĺ řĴ řƮସା ňାĪĥ Ĵɹୟାň řľାȢ‌ ŕସ୍ପି ľାଲରେ ŋର୍ତȁ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ĵŊŎ ňାĪ ĹǂଶେĵŎňśŎ ńାନା ňśଲ řସ ķľłାସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲାģ 
Ĩŋřōśକ୍ତŌାନƉକୁ  ņŎ řŊାĴś ňśଲ řସ Ńś Ŏƻ İĴ ǶŃƽ ľ řȟ‌ ĶĿନ ĴŎ řȄଲାģ Ŋ řŋ řǈ 
Ǳଥାନରେ ĹŦĬ ĴŎ ř Ĩŋ řōśକ୍ତŌାନƉକୁ  Ķ řŎଫ ĴŎାōାĪȄଲାģ Ĩŋřōśକ୍ତŌାନŇ İŕାĴś 
ଦś ର୍ଘľłାŎ ŎŜ ň ଦŅŊାĴś ଚେǦଟା ĴŎ řȄଲŏģ Ĵ řନ୍ତୁ ňśଲ řȧ‌Ŏ ନାଲřĩȃ ଦŅȃ ସŔŌାନŇ 
ନ řĻ ĨňŎାņ ସ୍ୱୀĴାŎ ĴŎ řȄଲŏģ Ĩŋřଯ�ୋĶĴାŎŚ Ĩଶ�ୋĴ ŎାĬŃŎାୟଙ୍କ İŃଲା 
ĩņାŎରେ ĹǂଶେĵŎňśŎ ňśଲ řସ İĴ ŕŃɹୟା ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ńଦƻ ĹŐାĪĺ řģ

Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ŅſŃŘ...
ଭେŐା Ŋś ଡ଼ି Ŋା İĴ ପ୍ରĴାŎ ǱଥିŎ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ସŌŚକ୍ଷା ସǑର୍କରେ 

ସŜĹନା ଦŅĪ Œ řǛ Ōନ୍ତ୍ରୀ ସǑଦ ସ୍ŘĪĥ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, ସŎĴାŎଙ୍କ ଦś ĪŊର୍ଷ ň Ŝର୍ତȁ ňାĪĥ 
ĩସନ୍ତା ŬŎś  ųŃାŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟƻ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ŋ řŋାĶĶśଡ଼ି ĴŎ ପ୍ରଦର୍ଶନŎ ସŌŚକ୍ଷା ĴŎ řବେģ 
ତେବେ Ńାଙ୍କ Ŋ řŋାĶ ସǑର୍କରେ ସŜĹନା ଦŅĪ ସŔ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ଦś Ī Ŋର୍ଷ ŋ řŃରେ ĩŌ 
Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  ĨନŇĴ Ĭଲ୍ଲେĵନŚୟ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎାōାĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  Ĳଡ଼ିŒାରେ କେŊŐ 
ମେľାଲ ସŔĴɟŎରେ ĨȅĴ ňśƙଜିନ řବେŒ ĩସśȄŊାବେଳେ İବେ Ĩକ୍ଷୟ ŒŻ ତି, 
ĩĪľ ř, ĵାଦ୍ୟ ପ୍ରକ୍ରିୟା ĴŎł Ĳ ସŔŌ ř ĴƠĴɟŎ ŋŐř ĩņśନ řĴ Ńńା ନŜŃନ କ୍ſȽରେ 
ŊɹୟାňĴ ňśƙଜି ĩସśĺ řģ କେŊŐ ňśƙଜିନ řବେŒ ନś ହେĥĥ, ŊŎĦ ପ୍ରĴǛŎ ଗ୍ରାĬଣ୍ଡିƍ ōାİĥ 
ସŌǯ ଦřĶĴś Ŋ řŋାĶ ସŜĹାŎś  ŎŜ ପେ ŃଦାŎĵ ĴŎś ĺ řģ ଦକ୍ଷŃା Ŋ řĴାŒ କ୍ſȽରେ ĩŌ 
Ĳଡ଼ିĩ ň řଲାŌାନŇ Ŋ řǢǯŎରେ Ŋť ସଫŐŃା ŕାସଲ ĴŎś ĺନ୍ତି Ĳ ŎାĻ୍ୟŎ ସŌǯ 
ĩĪľ řĩĪ କେǂ Ķśŀ řĴś  ĨȅĴ ସŒକ୍ତ ĴŎାōାĪĺ řģ Œ řǛ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  Ōଧ୍ୟ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
Ńń୍ୟ ସŕ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎାōାĬĺ řģ İŕାĴś Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ନ řĴľରେ ĬňǱଥାňନ 
ĴŎାō řŊ ବ�ୋଲř ସŔ ସŜĹନା ଦŅĪĺନ୍ତିģ 

ସŜĹନା ńାĬ Ĵ ř ŎାĻ୍ୟ ସŎĴାŎଙ୍କ ଦś ĪŊର୍ଷ ň Ŝର୍ତȁ ĨŊସŎରେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ 
Ĵାର୍ଯɹୟାŐୟ ňକ୍ଷŎś  ūűňŝଷ୍ଠାŎ İĴ Ŋ řସ୍ତୃŃ ର�ୋŀŌɹୟାň ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪĺ ř, ଯେĬĥȄରେ 
ūŰľ ř ସ୍ଲାĪȓ‌ ସŌ୍ୱŐ řŃ ନ řର୍ଦ୍ଧିଷ୍ଟ ŁାĦĹାରେ ପ୍ରŃ řľ ř Ŋ řŋାĶŎ ĶŋŚŎ ĩĴŐନ ĴŎାō řŊģ 
ପ୍ରńŌ ňର୍ଯɹୟାୟରେ Ōନ୍ତ୍ରୀŌାନŇ ନ řĻ Ŋ řŋାĶŎ Ōśĵ୍ୟ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ Ĳ ଯ�ୋĻନା ସମେŃ 
ŬŪŬŮ-Ŭů Ĳ ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ ňାĪĥ ņାର୍ଯ୍ୟ Ŋଜେȑ‌ Ĩନś ଦାନ Ńś Őନାରେ 
ପ୍ରĴŝŃ ĵର୍ଚ୍ଚ Ĳ ŕାସଲ ହ�ୋĪȄŊା ସଫŐŃାŎ ସĿřȇ‌ ňŎ řସĦĵɹୟାନ ǭକିȟ‌-ŵାŎŚ 
ĬňǱଥାňନ ĴŎ řବେģ Ŋ řņାନସŋାରେ Ōନ୍ତ୍ରୀŌାନଙ୍କ ପ୍ରଦର୍ଶନ, ĬňǱଥିŃ ř, ନŜĩ ĩĪନ 
ପ୍ରłୟନ, ŌśଲŃŊŚ ପ୍ରସ୍ତାŊŎ ସĦĵɹୟା Ĳ Ĭତ୍ତŎ, Ķŝŕରେ ହ�ୋĪȄŊା Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶŚୟ 
ĩଲ�ୋĹନା Ńńା Ķŝŕ ĨĹŐ ହେŊାŎ ĴାŎł Ķśଡ଼ି Ĵś  ସŔସନ ŵାŎŚ ōାƗ ĴŎାō řŊģ 
ĻନସାņାŎłଙ୍କ ସŌସɹୟାŎ ସŌାņାନ Ŋା ଗ୍ରି ŋାନɵ ରେଡ୍ȺସାȢ‌ ପ୍ରକ୍ରିୟା  Ĭňରେ 
İŕ ř ସŌŚକ୍ଷାରେ Ŋ řଶେœ ĶśŎś ƫ ଦ řĩōାĪĺ řģ İŕାସŕ řŃ Ōନ୍ତ୍ରୀŌାନŇ ନ řĻ ǯŎରେ 
ĴŎ řȄŊା ǶŃƽ Ōନ řľŎ řĦ Ĳ Īŋାଲ୍ୟୁ İସନ ବ�ţĿĴŎ ସଫŐŃା , ପ୍ରĴǛĶśťĴŎ 
କ୍ſȽǯŎŚୟ ŃଦାŎĵ ňାĪĥ ସŔŌାନŇ ĴŎ řȄŊା Ļřǟଲା ĶǯŎ Ŋ řŊŎłŚ Ĳ ǶŃƽ 
ଦାୟ řƫŎ ଫŐାଫŐ ĬňǱଥାňନ ĴŎ řବେģ 

İସŊś  Ŋ୍ୟŃŚŃ  ନ řରǻବାĹନ ସŌୟରେ ସĦĴǛ ňȽରେ ĻନସାņାŎłƉକୁ  
ଦ řĩōାĪȄŊା ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ŊନାŌ ପ୍ରĴŝŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎ řŃାŎ İĴ Ńś ŐନାƬĴ ĹřȽ ŎȃŊାĴś 
Ōନ୍ତ୍ରୀŌାନƉକୁ  ĴśŕାōାĪĺ řģ ŬŪŭŰ Ōସ řŕା Ĳ ŬŪŮű Ōସ řŕାŎ ŋ řĻନ ŀĴ୍ୟୁମେƞ 
ଲକ୍ଷ୍ୟ ŕାସଲ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĩĶାŌŚ ŭ Ŋର୍ଷŎ Ǵଷ୍ଟ ର�ୋŀŌɹୟାț‌, ĩĶାŌŚ ūŬ Ōାସ 
ňାĪĥ Ŋ řŋାĶŎ ľț‌-ūŪ ɂରାńŌ řĴŃା Ĳ ĹŜ ଡ଼ାƻ ସŔŊା ପ୍ରଦାନŎ ľାର୍ଗେȑ‌, Ŋ řĶŃ ଦś Ī 
Ŋର୍ଷŎ Œାସନରେ Ŋ řŋାĶŎ ସŊś ĿାŎś  Ŋť ସଫŐŃାĴś Ńń୍ୟ ସŕ ପ୍ରଦର୍ଶନ ĴŎ řŊାĴś 
ĴśŕାōାĪĺ řģ

ŊŘňŘƉś  ľƉକା...
Ĩଣ୍ଟା ŋ řଡ଼ି ĺନ୍ତିģ ňśଲ řସŎ ĩକ୍ରୋŒŎś  Ŏକ୍ଷା ňାĪŊା İŊĦ ନɹୟାୟ ňାĪĥ 

ňŎ řŊାŎଲ�ୋକେ ଗ୍ରାŌ ĴŌ řľ ř ସŕ řŃ ǱଥାନŚୟ Œାନ୍ତି  ĴŌ řľ řŎ ସŕାୟŃା ଲ�ୋଡ଼ିĺନ୍ତିģ 
ĩĻř ଗ୍ରାŌ ĴŌ řľ ř Ĳ Œାନ୍ତି  ĴŌ řľ řŎ İĴ Ō řŐ řŃ ĻŎś ŎŚ ବ�ţĿĴ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହୋĪĺ řģ 
İȄରେ ନ řǪତ୍ତି ନ řĩōାĪĺ ř ଯେ ňŚଡ଼řŃ ŎାକେŒଙ୍କ ସ୍ବାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ଦŅȃŊାĴś Ĩନś ŌŃ ř 
ଦŅŊାĴś Œାନ୍ତି  ĴŌ řľ ř ŀ řସ řň řƉକୁ  Ĩନś ରୋņ ĴŎ řŊ ବୋଲř ŎାକେŒଙ୍କ ŋĬłŚ ŎŒɭ ମିŃା 
ବେହେŎା ĶłŌାଧ୍ୟŌĴś ĻłାĪĺନ୍ତିģ

ŎŒɭ ମିŃା ňśଲ řସ ପ୍ରŒାସନŎ ĴŐା ĴାŎନାŌାĴś ňଦାରେ ňĴାĪ ĩŕśŎ ř İĴ 
Ŋ řସǵଫୋŎĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řĺନ୍ତିģ ସŔ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ Œନ řŊାŎ ଦ řନ Ńାଙ୍କ ŋାĪ 
ŎାକେŒƉକୁ  ମେŀřĴାଲରେ ଦŅĵା ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ŋାňା Ĵାର୍ତȁĴƉକୁ  ňśଲ řସ Ĩନś ŌŃ ř 
ଦŅĪȄଲାģ ŌାȽ, İŕ ř Ĩନś ŌŃ ř ସŕ ସĦňŜƣଣ୍ଣ ķľłାĴś Ĺାň řଦŅŊା ňାĪĥ ňśଲ řସŎ 
କେତେĴ ĬƏ ňଦାȅĴାŎŚ Ńାଙ୍କ ŊାňାƉକୁ  ଲାƗǶŎŜ ň ପ୍ରĹś Ŏ ľƉକା Ōଧ୍ୟ ōାĹ řĺନ୍ତିģ 
İŕାସŕ ŌାŌଲାŎś  ĲŕŎ řĶଲŏ, Ńାଙ୍କŎ ସାନ ŋାĪĴś İĴ ସŎĴାŎŚ ĹାĴ řŎ ř 
ĴŎାĪଦŅŊା ňାĪĥ ପ୍ରଲ�ୋŋନ ଦŅĵାōାĬĺ řģ ŎŒɭ ମିŃାଙ୍କ İŕ ř Ŋୟାନ ňରେ ňśଲ řସŎ 
ସଫŉĪ İŊĦ ନ řŎପେକ୍ଷ ŃଦƻŎ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ ĴାĿĶଡ଼ାĴś ĩସ řĺ řģ

İŕ ř ସାƎଘାŃ řĴ ĵŊŎ ପ୍ରĹାŎ řŃ ହେŊା ňରେ ŎାĻ୍ୟŎ Œାସନ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĳ ĴȄŃ 
­ŎŜ ňାƻŎł® Ĭňରେ ସାņାŎł ĻନŃା İŊĦ Ŋŝ ƴ ଧିĻŚŊŚ Ōŕଲ ŃŚବ୍ର Ĩସନ୍ତୋœ Ŋ୍ୟକ୍ତ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସାņାŎłରେ ŌŃ ପ୍ରĴାŒ ňାĪĺ ř ଯେ ōଦř ସŎĴାŎ ନ řĻ ନାĶŎ řĴଙ୍କ 
ସśŎକ୍ଷା ňାĪĥ ସାŌାନ୍ୟŃŌ ସମ୍ୱେଦନŒŚŐ ନś ŕĥନ୍ତି , ତେବେ İŕ ř ŊťŊť ŎŜ ňାƻŎłŎ 
ନାľĴ Ĵାŕା ňାĪĥ? ଦ�ୋœŚ ňśଲ řସ ĨȅĴାŎŚƉକୁ  Ŋଞ୍ଚାĪŊା ňାĪĥ ପ୍ରŒାସନŎ İŋŐř 
ନ řŎŊŃା ସŔŌାନଙ୍କ ĨňŎାņĴś ňର�ୋକ୍ଷରେ ସŌର୍ଥନ ĴŎś ĺ ř ବ�ୋଲř ଲ�ୋକେ କ୍ଷୋŋ 
ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

	 ōଦř ňśଲ řସ ପ୍ରĴŝŃରେ ନ řର୍ଦ୍ଦୋœ, କ୍ଷŃ řň ŜŎł İŊĦ ĹାĴ řŎ ř ଦŅŊାŎ ଲřȃŃ 
ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř Ĳ ଲାƗ Ĵାŕ ȀĴ ř ଦ řĩōାĬĺ ř ବ�ୋଲř ĻନŃା ପ୍ରŒɨ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŊାŎƍ ĨƗŐରେ 
İବେ ପ୍ରŃ řľ ř ଲ�ୋĴଙ୍କ Ōନରେ İŕ ř ŋୟ ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř ଯେ ĩĻř ōାŕା ŎାକେŒଙ୍କ ସŕ 
ķľ řଲା, Ĵାଲř Ńାŕା ĩŌ ସŕ ହେŊନ ř ବ�ୋଲř Ķɹୟାରେଣ୍ଟି Ĵ®ł? ńାନାĴś Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ନŇĪ Ķଲŏ ଲ�ୋକେ ସśସ୍ଥ ŒŎŚŎରେ ଫŉŎ řବେ ନା ŕାĻŃŎś  କ�ୋŌାĴś ō řବେ, Ńାŕା 
Ŋť ପ୍ରŒɨģ ōଦř Ńś Ŏƻ ଦŅାœŚ ňśଲ řସ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କ Ŋ řରୋņରେ ଦŝ Ŧ ĩĪନĶŃ 
Ĵାର୍ଯɹୟାନś ଷ୍ଠାନ Ȱŕł ĴŎାନōାİ, ĩĶାŌŚ ଦ řନରେ İŕ ř ĩନ୍ଦୋŐନ Ŋ řସǵଫୋŎĴ ŎŜň 
ņାŎł ĴŎ řŊ ବୋଲř ǱଥାନŚୟ Ŋାସ řନ୍ଦା Ǵଷ୍ଟ ଚେŃାŊନŚ ଦŅĪĺନ୍ତିģ

İȚ‌ľ řİŎ ĩĬ...
ōାନ୍ତ୍ରି Ĵ ତ୍ǽľ řĴś  ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ İȚ‌ľ řİ ňŎŚକ୍ଷା ସŌୟରେ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ĴŎ řĺ řģ ňŎŚକ୍ଷା 
କେǂରେ ପ୍ରବେŒ ପ୍ରକ୍ରିୟା  ĨňŎାŕɣ Ŭ.ŭŪŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ňŎŚକ୍ଷା 
ĨňŎାŕɣ ŭ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ůľାରେ ĩŎǕ ହେŊା ନŇĪ ସŜĹନା ଦ řĩōାĪĺ řģ ସĴାŐ 
ĨȅବେŒନŎ ňŎŚକ୍ଷାରǻଥୀŌାନƉକୁ  Ōଧ୍ୟ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ସŌୟ ଦřĩōାĬĺ řģ 

ତେବେ İŕ ř ĨŊ୍ୟŊǱଥାĴś ନŇĪ ସାŌାĻřĴ ĶłŌାଧ୍ୟŌ İƃରେ ĨŋřŋାŊĴ İŊĦ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŃŚବ୍ର ପ୍ରŃ řକ୍ରିୟା  ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨନŇĴ Ǳଥାନରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ପ୍ରŊŐ 
ଗ୍ରୀœ୍ମ ପ୍ରŊାŕ Ōଧ୍ୟରେ ŭ Ŏś  Ů ķଣ୍ଟା ňର୍ଯ୍ୟƻ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řŊାĴś ňଡ଼ିȄଲାģ ňŎŚକ୍ଷା 
କେǂ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ňŎŚକ୍ଷା ĩŎǕ ନŇĪ କ�Ťłସ ř Ǵଷ୍ଟ ସŜĹନା Ō řŐ ř ନȄଲାģ 
İňŎ řĴ ř ňŎŚକ୍ଷା କେǂĶśଡ଼ି Ĵ ସŕŎ ĿାŎś  Ŋŕś ଦŜ Ŏରେ Ŏŕ řȄଲାģ Ńା ସŕ řŃ ଗ୍ରୀœ୍ମ 
ପ୍ରŊାŕ Ĳ ସĴାŐś  ňŎŚକ୍ଷାରǻଥୀ ŌାନƉକୁ  ņŎ ř ƶ ୱିପ୍ରŕŎ ōାİĥ Ĩŋ řŋାŊĴ ŌାନŇ ŋŚœł 
ĨସśŊ řņାŎ ସǗମୁĵŚନ ହ�ୋĪȄଲŏģ İŕ řňŎ ř Ŋ řŋ řǈ ňŎŚକ୍ଷା କେǂŎś  Ŋ řɅରାľ ସŜĹନା 
ňରେ İȚ‌ľ řİ ଦś ħĵ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řȄଲାģ İŕାସŕ ňŎŚକ୍ଷାରǻଥୀଙ୍କ ସŕାୟŃା ňାĪĥ 
ହେଲɩଲାĪନ ନŌ୍ବŎ +ųū-ūū-ŮŪűůųŪŪŪ İŊĦ ĪମେȢ‌ cuet-ug@nta.
ac.in ĻାŎ ř ĴŎାōାĪĺ řģ ସŜĹନାଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ସ řୟśĪľ ř-ୟśĻř ହେĬĺ ř ŋାŎŃŎ ସŌǯ 
କେନ୍ଦ୍ରୀୟ, ŎାĻ୍ୟ İŊĦ Ōନ�ୋନŚŃ ķର�ୋĪ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐୟĶśଡ଼ି Ĵରେ ǳନାŃĴ ଶ୍ରେłŚରେ 
ନାŌଲŏĵା ňାĪĥ İĴ ĻାŃŚୟ ǯŎŎ ପ୍ରବେŒ řĴା ňŎŚକ୍ଷାģ ŬŪŬůŎś  İŕାĴś ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ ŋ řତ୍ତି Ĵ ଟେଷ୍ଟ (ସ řŊ řľ ř) ମ�ୋȓ‌ରେ ĴŎାōାĬĺ řģ ŬŪŬŬରେ İŕାŎ ŒśŋାŎǕ 
ňŎĿାŎś  İňŎ ř ōାନ୍ତ୍ରି Ĵ ତ୍ǽľ ř İŊĦ ňŎ řĹାŐନାĶŃ ସŌସɹୟା ŊାŎŌɲବାŎ ଦŅĵାଦŅĬĺ řģ 
İŕାĴś ନŇĪ ňŎŚକ୍ଷାରǻଥୀଙ୍କ Ōଧ୍ୟରେ Ĺřନ୍ତା Ŋଢ଼ିŊାରେ ଲାĶ řĺ řģ

ସ řୟśĪľ ř-ୟśĻř ŬŪŬŰŎ ପ୍ରńŌ ňର୍ଯɹୟାୟରେ ōାନ୍ତ୍ରି Ĵ ତ୍ǽľ ř ଯ�ୋĶśĥ ňŎŚକ୍ଷା କେǂ 
ĺାŀ řȄŊା ŭ,űŪŪŎś  ĨȅĴ ňŎŚକ୍ଷାରǻଥୀƉକୁ  ňśł řńରେ ňŎŚକ୍ଷା ଦŅŊା ňାĪĥ İĴ 
ସśଯ�ୋĶ ଦ řĩō řŊ ବ�ୋଲř ନɹୟାସନାଲ ଟେଷ୍ଟିଂ  İଜେନ୍ସି  (İȚ‌ľ řİ) Œନ řŊାŎ ଘ�ୋœłା 
ĴŎ řĺ řģ İŕ ř Ŋ řɅରାľ ଯ�ୋĶśĥ Œନ řŊାŎ ସĴାଳେ ňŎŚକ୍ଷା ĩŎǕ ହେŊାରେ Ŋŕś  
Ŋ řŐŌ୍ବ ହ�ୋĪȄଲାģ Ŋ řŋ řǈ ňŎŚକ୍ଷା କେǂରେ ɂରାୟ ŭ,űŰů Ļł ňŎŚକ୍ଷାରǻଥୀ 
ňŕଞ୍ଚି Ȅଲŏģ ŊାŞŧୋମେଟ୍ରି Ĵ ňƙଜୀĴŎł ସŎ řŊା ňରେ ňŎŚକ୍ଷା ĩŎǕ ହେŊାରେ 
Ŋ řŐŌ୍ବ ହେŊାŎś  ňŎŚକ୍ଷା ň Ŝର୍ବŎś  ସŔŌାନŇ କେǂ ĺାଡ଼ି ĹାଲřōାĪȄଲŏģ İŕ ř 
ňŎŚକ୍ଷାରǻଥୀŌାନଙ୍କ ňାĪĥ İȚ‌ľ řİ İĴ ǶŃƽ ňśନħ-ňŎŚକ୍ଷା ĩŞŧୋĻନ ĴŎ řŊģ 
İŕାŎ ŃାŎ řĵ ňŎŊƥତ୍ତୀ ସŌୟରେ ଘ�ୋœłା ĴŎାō řŊģ ତେବେ ɂରାୟ ųů 
ପ୍ରŃ řŒŃ ňŎŚକ୍ଷାରǻଥୀ ňŎŚକ୍ଷା ňśନରǻବାŎ ĩŎǕ ହେŊା ňରେ ସଫŐŃାŎ ସŕ 
ňŎŚକ୍ଷା ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ řȄŊା İȚ‌ľ řİ Ĵŕ řĺ řģ ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹାŐନା ଦାୟ řƫରେ 
ȄŊା ľ řସ řİȧ‌ ĩĪĲİȚ‌ ōାନ୍ତ୍ରି Ĵ ତ୍ǽľ ř ହ�ୋĪȄŊା ସ୍ୱୀĴାŎ 
ĴŎ řĺ řģ İȚ‌ľ řİ İŕ ř ସŌସɹୟାŎ Ō ŜŐ ĴାŎł Ĩନś ସǄଧାନ ĴŎ ř 
Ńś Ŏƻ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଦାĵଲ ĴŎ řŊାĴś  ସĦǱଥାĴś  ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅĪĺ řģ 
ľ řସ řİȧ‌Ŏ Ōśĵ୍ୟ Ĵାର୍ଯ୍ୟନ řରǻବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ କେ.କ୍ରି Ń řŋାସନ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, İŕ ř ōାନ୍ତ୍ରି Ĵ ସŌସɹୟା ɂରାୟ ଦś Ī ķଣ୍ଟା ņŎ ř 
ňŎŚକ୍ଷାରେ Ŋ řŐŌ୍ବ ķľାĪȄଲାģ ତେବେ ňŎŚକ୍ଷାରǻଥୀଙ୍କ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ସŌୟ ପ୍ରଦାନ ĴŎାōାĪȄଲାģ İŕ ř Ŋ řɅରାľ ଯ�ୋĶśĥ 
ňŎŚକ୍ଷା କେǂରେ Ĭତ୍ତେĻନା ଦŅĵାଦŅĪȄଲାģ ŋŚœł 
ĶŎŌ Ōଧ୍ୟରେ ňŎŚକ୍ଷା କେǂ ňକ୍ଷŎś  ସŜĹନା ĩଦାନ ପ୍ରଦାନŎ 
ĨŋାŊ Ŏŕ řȄଲାģ ଫŐରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ńńା Ĩŋ řŋାŊĴ 
ŌାନƉକୁ  ŭ-Ů ķଣ୍ଟା Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řŊାĴś  ňଡ଼ିȄଲାģ ĨନŇĴ 
ňŎŚକ୍ଷାରǻଥୀ ଦŜ ŎଦŜ ŎାƻŎś  ĩସ ř ସĴାŐ ŰľାŎś  ňŕଞ୍ଚି Ȅଲŏ 
Ōଧ୍ୟ ଦŚର୍ଘ ସŌୟ ňର୍ଯ୍ୟƻ ňŎŚକ୍ଷା ĩŎǕ ନ ହେŊାŎś  ŕŃାŒ 
ହ�ୋĪňଡ଼ିȄଲŏ İŊĦ କେତେĴ ňŎŚକ୍ଷାରǻଥୀ ňŎŚକ୍ଷାକେǂ 
ĺାଡ଼ି ĹାଲřōାĪȄଲŏģ

ŎŊ řŊŘŎ 
ŭū ŞŌ,  ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŋś ŊନŇǢŎ,ŭŪାů(ସŌ řସ):  İł řĴ ř ର�ୋĶŚ 
ŕସ୍ପି ľାȢ‌ରେ ĩȓ‌Ō řȑ‌ ହେŊାŎ ŭ ଦ řନ 
ň Ŝର୍ବŎś  ମେŀřĴାȢ‌ ňŎŚକ୍ଷାନ řŎŚକ୍ଷା ĩୟśœɭମାନ 
Ĵାର୍ଡରେ ହେŊģ İ ŊାŊଦରେ ସŌǯ ĵର୍ଚ୍ଚ 
ĩୟśœɭମାନ ňɹୟାକେĻŎś  Ŋŕନ ĴŎାō řŊģ 
Ōାର୍ଗଦର୍ଶିĴା ĨŌାନ୍ୟ Ĵଲŏ ସମ୍ପୃକ୍ତ ŕସ୍ପି ľାȢ‌ 
Ŋ řର�ୋņରେ Ĵାର୍ଯɹୟାନśଷ୍ଠାନ ନ řĩō řŊģ 
Œନ řŊାŎ ķର�ୋĪ ŕସ୍ପି ľାଲ ପ୍ରŃ řନ řȅŌାନଙ୍କ 
ସŕ ĩଲ�ୋĹନା ňରେ ସ୍ŘǱଥ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŌśକେŒ 
Ōŕାଲřƍ İŕା Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ଲ�ୋĴସŔŊା ŋŊନ 
ସǗ ମିŐନŚ Ĵକ୍ଷରେ ପ୍ରņାନŌନ୍ତ୍ରୀ Ļନ ĩର�ୋĶ୍ୟ 
ଯ�ୋĻନା  ଗ�ୋňŊǄଧୁ Ļନ ĩର�ୋĶ୍ୟ ଯ�ୋĻନା 
ବ�ţĿĴରେ ĬňǱଥିŃ ସŌǯ ŃାଲřĴାŋś କ୍ତ 
ବେସŎĴାŎŚ ŕସ୍ପି ľାȢ‌Ĵś İŕ ř ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ňାŐନ 
ĴŎ řŊାĴś Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĵଡ଼ା ŃାĶ řଦ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ 
ĩୟśœɭମାନ ଯ�ୋĻନାŎ ŕ řŃାȅĴାŎŚƉକୁ  ŋଲ 

Ŋ୍ୟŊŕାŎ Ĳ ĩŃ řń୍ୟ ପ୍ରଦାନ ňŜର୍ବĴ Ĭତ୍ତŌ 
ĹřĴ řƮସା ଯ�ୋĶାĪଦŅŊାĴś ĴśŕାōାĪĺ řģ 
 ବ�ţĿĴରେ ଯ�ୋĻନା ĨņŚନରେ 
ର�ୋĶŚŌାନƉକୁ  ĶśłାƬĴ İŊĦ Ĵɹୟାȥ‌ଲŏȧ‌ 
Ĺ řĴ řƮସା ସŔŊା ନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊା Ĭňରେ 
Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹନା ହ�ୋĪȄଲାģ ସ୍ŘǱଥ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ĵŕ řȄଲŏ ଯେ ĩୟśœɭମାନ ŋାŎŃ ପ୍ରņାନŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ļନ ĩର�ୋĶ୍ୟ  ଯ�ୋĻନା Ōାଧ୍ୟŌରେ ŎାĻ୍ୟŎ 
କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ଲ�ୋĴ ĬňĴŝŃ ହେĬĺନ୍ତିģ ତେłś 
ଯ�ୋĻନାŎ ସଫŐŃା ňାĪĥ ŕସ୍ପି ľାଲŌାନଙ୍କ 
ସŕଯ�ୋĶ ĨŃɹୟାŊŒ୍ୟĴģ ଯ�ୋĻନା 
ĨņŚନରେ ĹřĴ řƮସା ňାĪĥ ĩସśȄŊା ପ୍ରତ୍ୟେĴ 
ŕ řŃାȅĴାŎŚƉକୁ  ସǗମାନĻନĴ Ĳ Ĭତ୍ତŌ 
ସ୍ŘǱଥ୍ୟସŔŊା ପ୍ରଦାନ ĴŎ řŊାĴś ସŔ ସŌǯ 
ŕସ୍ପି ľାଲĴś ĩŕɲŘନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ବେସŎĴାŎŚ 
ŕସ୍ପି ľାଲ ପ୍ରŃ řନ řȅŌାନŇ ଯ�ୋĻନା Ĵାର୍ଯ୍ୟନ୍ୱୟନ 

ĴľĴ, ŭŪģů (ସŌ řସ): ōଦř Ļଣେ ɂରାରǻଥୀ 
ନ řōśŻ ତି ପ୍ରକ୍ରିୟା Ŏ ସାକ୍ଷାŃĴାŎରେ ĨĴŝŃĴାର୍ଯ୍ୟ 
ŕśĨନ୍ତି , ŃାƉକୁ  Ĭକ୍ତ ňଦŊŚ ňାĪĥ Ĩଯ�ୋĶ୍ୟ 
Ŋ řବେĹřŃ ĴŎାō řŊା ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ōśŻ ତିōśକ୍ତģ ōଦř 
Ļଣେ ɂରାରǻଥୀ ସŌǯ ନ řୟŌ Ļାł ř ସ୍ବେƐଛାĴŝŃ 
ŋାବେ ňŎŚକ୍ଷା Ĵ řŌɲବା ସାକ୍ଷାŃĴାŎରେ ŋାĶ 
ନ řĨନ୍ତି, ତେବେ ଫŐାଫŐ ନ řĻ ସňକ୍ଷରେ 
ନ ĩସ řଲŏ, ସŔ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ĺୟନ ପ୍ରକ୍ରିୟା  
Ŋା ନ řୟŌ Ĭňରେ ňŎŊƥତ୍ତୀ ସŌୟରେ 
ପ୍ରŒɨ ĬĿାĪ ňାŎ řବେ ନାŕ Ȁ ବ�ୋଲř 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ŕାĪକ�ୋର୍ଟģ ଦŚର୍ଘ ŬųŊର୍ଷ ņŎ ř 
Ŋ řĹାŎାņŚନ ȄŊା İĴ ňśŎś łା ŌାŌଲାŎ 
Ŏାୟ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ ř ŕାĪକ�ୋର୍ଟ İňŎ ř Ŏାୟ 
ଦŅŊା ସŕ ĩବେଦନĴś ĵାŎĻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ପ୍ରŃାň Ĺǂ Ōŕାନ୍ତିଙ୍କ  ŃŎଫŎś  ଦାୟŎ 
ĩବେଦନŎ Œśłାł ř ĴŎ ř ĻǦ ଟିସ İŌ.İସ.
ŎŌł İňŎ ř ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ପ୍ରଦାନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŌାŌଲାŎś  ପ୍ରĴାŒ ଯେ ūųŲŲŌସ řŕାରେ 
ŊାଲŏǢŎ ĻřǟଲାŎ ŊାŌňଦା İŊĦ ĺାłňśŎ 
ମ�ŤĻାରେ Īଣ୍ଡିĩନ Ĩİଲ Ĵର୍ପୋରେସନ 
ଲřŌ řଟେȓ‌Ŏ İଲň řĻř ŊľଲřĦ ň୍ଲାƞ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ňାĪĥ 
ŎାĻ୍ୟ ସŎĴାŎ ĻŌ ř ĨȅȰŕł ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř 
ପ୍ରକ୍ରିୟାରେ  ĩବେଦନĴାŎŚଙ୍କ ଜେଜେŌା®ଙ୍କ 

Ĵŝœ ř ĻŌ ř Ōଧ୍ୟ ĨȅȰŕł ĴŎାōାĪȄଲାģ କେǂ 
ପେଟ୍ରୋଲřୟŌ Ĳ ɂରାĴŝŃ řĴ Ķɹୟାȧ‌ Ōନ୍ତ୍ରାŐୟŎ 
İĴ ସର୍କୁଲା ȡ‌ Ĩନś ōାୟŚ, କ୍ଷŃ řň ŜŎł Ĩର୍ଥ 
ସŕ ĻŌ ř ŕŎାĪȄŊା ପ୍ରŃ ř ňŎ řŊାŎŎś  ĻłĴś 
ଯ�ୋĶ୍ୟŃା ŋ řତ୍ତିରେ  ň୍ଲାƞରେ ĹାĴ řŎ ř ଦŅŊା 
ňାĪĥ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ȅଲାģ ĩବେଦନĴାŎŚଙ୍କ ନାŌĴś 
ŊାଲŏǢŎ ĻřǟଲାňାŐ ସśňାŎ řŒ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĩĪĲସ řİȢ‌ ĶŃ ūųųŰରେ ­Ļśନ řୟŎ 
Ĩňରେľȡ‌® ňଦŊŚ ňାĪĥ ସାକ୍ଷାŃĴାŎĴś 
ŀାĴ řȄଲାģ ŌାȽ ସାକ୍ଷାŃĴାŎରେ ସŔ 
ସର୍ବନ řŌɨ ଯ�ୋĶ୍ୟŃା Ōାର୍କ ŕାସଲ ĴŎ řŊାରେ 
Ŋ řଫŐ ହ�ୋĪȄଲŏ, ଯେĬĥȄňାĪĥ Ĺୟନ 
ĴŌ řľ ř ŃାƉକୁ  ­Ĩଯ�ୋĶ୍ୟ® ଘୋœłା ĴŎ řȄଲାģ 
İŕା Ŋ řର�ୋņରେ ūųųű Ōସ řŕାରେ 
ĩବେଦନĴାŎŚ ŕାĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ƶŘŎସ୍ଥ ହ�ୋĪ 
ନ řōśŻ ତି ଦାŊ ř ĴŎ řȄଲŏģ ĬƏ ନɹୟାୟାŐୟ Ǵଷ୍ଟ 
ĴŎ řȄଲŏ ଯେ Ĵମ୍ପାନŚŎ Ĺୟନ ĴŌ řľ ř ŕ Ȁ 
ନ řର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŎ řବେ Ĵ ř ɂରାରǻଥୀ ସŔŕ ř ବ�ţœୟ řĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ňାĪĥ Ĭňōśକ୍ତ Ĵ ř ନśŕĥନ୍ତି ģ ଯେହେŃś  
ĩବେଦନĴାŎŚ ସାକ୍ଷାŃĴାŎରେ ĴŝŃĴାର୍ଯ୍ୟ 
ହ�ୋĪନାŕାନ୍ତି , ତେłś ସŔ କୌłସ ř ňśନରǻବାସ 
ନ řōśŻ ତି ଦାŊ ř ĴŎ řňାŎ řବେ ନାŕ Ȁ ବ�ୋଲř Ĵŕ řŊା 
ସŕ ĩବେଦନĴś ĵାŎĻ ĴŎ řଦŅĪĺନ୍ତିģ

­ĩŧśœɭମାŇ®Şେ ହŕୋĪňାŎ řŊ ପ୍ରାȇ‌ ĩŀŌ řŔȚ‌ Ş�ୋĶ ňŎŚſଷା

	<ŬųŊœǻ ňରେ ମŘମŏŘŎ ŎŘŧ ɂĴŘŒ Ĵଲେ ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟ

ŔାſଷାŃĴାŎŞେ ĨĴŝŃĴାōǻɹ ହେଲŏ 
Ň řଯśŻ ତି ňାĪĥ ĨଯୋĶɹ Ŋ řବେĹřŃ ଯśŻ ତିଯśକ୍ତ

ସŌ୍ୱǄଧୀୟ Ŋ řŋ řǈ ĨŋřƕŃା, ସŌସɹୟା Ĳ ପ୍ରସ୍ତାŊ 
ĬňǱଥାňନ ĴŎ řȄଲŏģ ସŎĴାŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  
ସŔ ଦ řĶĶśŀ řĴ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹନା ହେŊ 
ବ�ୋଲř ĴśŕାōାĪĺ řģ ବ�ţĿĴରେ ସ୍ŘǱଥ୍ୟ 
Ŋ řŋାĶŎ ସĹřŊ Ńńା ĴŌ řŒନŎ ĨǢŃŚ 
İȧ‌, ĻାŃŚୟ ସ୍ŘǱଥ୍ୟ Ō řସନ İȟ‌ ŀ. Ŋŝନ୍ଦା ŀ ř, 
ŊŎ řǨ ĨȅĴାŎŚ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ବେସŎĴାŎŚ 
ŕସ୍ପି ľାଲŎ ପ୍ରŃ řନ řȅŌାନŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ĴŎƙଜିĩ, ŭŪାů(ସŌ řସ): ŌୟŜŎŋଞ୍ଜ Ļřǟଲା ĴŎƙଜିĩ 
ńାନା Ĩƻର୍ଗŃ Ŋାଲřଭ�ୋŐ ଗ୍ରାŌରେ İĴ ଦś ħĵଦ ķľłା 
ķľ řĺ řģ ĶାĥŎ Ļଣେ Ōŕ řŐାଙ୍କ ସନ୍ଦେŕĻନĴ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହୋĪȄŊା ବେଳେ İŕାŎ Ĵ řĺ ř ସŌୟ ňରେ ନ řĴľସ୍ଥ 
ĻƍଲŎś  Ńାଙ୍କ ସ୍ବାŌŚଙ୍କ ļś ଲନ୍ତା ŌŝŃଦŅŕ ĬƴଧାŎ 
ହୋĪĺ řģ ŌŝŃ ଦǑŃ ř ହେଲŏ, ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŎାłŚ ľś ŀś  Ĳ 
Ńାଙ୍କ ସ୍ବାŌŚ ŎାŌĹǂ ľś ŀś ģ ĴŎƙଜିĩ ňśଲ řȧ‌ ŒŊଦɫୟĴś 
ĻŊŃ ĴŎ ř Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେଦ ňାĪĥ ňĿାĪŊା ସŕ İନŇĪ 
İĴ ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ńଦƻ ĹŐାĪĺ řģ ତେବେ İŕାĴś 
ନŇĪ ĨƗŐରେ ନାନା ĩଲŏାĹନା ଜୋȡ ņŎ řĺ řģ 
ķରୋĪ ĴŐŕĴś କେǂ ĴŎ ř ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŎାłŚƉକୁ  ŕŃɹୟା 
ĴŎ řŊା ňରେ ŎାŌĹǂ ĩƬŕŃɹୟା ĴŎ řńାĪňାŎନ୍ତି 

ବୋଲř ସନ୍ଦେŕ ĴŎାōାĬĺ řģ ଜ୍ୟୋƯ୍ନାଙ୍କ ŒŊ ĻŊŃ 
ହେŊା ňŎĿାŎś  ŎାŌĹǂ ଫŉŎାȡ‌ ȄŊାŎś  İňŎ ř 
Ĺର୍ଚ୍ଚା ଜୋȡ‌ ņŎ řĺ řģ İନŇĪ ňśଲ řȧ‌ ଦś Īľ ř ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  
ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ńଦƻ ĹŐାĪĺ řģ ňśଲ řସ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେଦ 

Ŏ řପ�ୋର୍ଟĴś  Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řĺ řģ Ŏ řପୋର୍ଟ ĩସ řŊା ňରେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ĴାŎł Ǵଷ୍ଟ ହେŊ ବୋଲř ňśଲ řସ Ĵŕ řĺ řģ 

ସŜĹନାନś ōାୟŚ, ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŎାłŚ ପ୍ରńମେ ķœ řňśŎାŎ 
Ļଣେ ōśŊĴƉକୁ  Ŋ řŊାŕ ĴŎ řȄଲŏģ ପ୍ରńŌ ସ୍ŘŌŚଙ୍କ 

ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ ସŔ Ń řନ ř ସନ୍ତାନƉକୁ  ନŇĪ Ŋାଲřଭ�ୋŐ 
ଗ୍ରାŌŎ ŎାŌĹǂ ľś ŀś Ɖକୁ  ƶ ୱିŃŚୟ Ŋ řŊାŕ ĴŎ ř ସŔĿାରେ 
ŎŕśȄଲŏģ ĶŃ Ŭű ŃାŎ řĵରେ ଜ୍ୟୋǳନାŎାłŚଙ୍କ 
ସନ୍ଦେŕĻନĴ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହୋĪȄଲାģ Ńାଙ୍କ ķରେ Ńାଙ୍କ 
ŌŝŃଦŅŕ ňଡ଼řȄଲାģ ĵŊŎ ňାĪ ĴŎƙଜିĩ ପ�ୋଲřସ 
ķľłାସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  Ńଦƻ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲାģ ତେବେ 
ķľłା ňŎĿାŎś  ŎାŌĹǂ ନ řଖ�ୋĻ Ȅଲŏģ ĩĻř 
ସĴାŐś  ଗ୍ରାŌ ନ řĴľସ୍ଥ Ļƍଲରେ İĴ Ķĺରେ Ńାଙ୍କ 
ļś ଲନ୍ତା ŌŝŃଦŅŕ ଦŅȃ ଗ୍ରାŌŊାସŚ ňśଲ řସĴś ĵŊŎ 
ଦŅĪȄଲŏģ ňśଲ řȧ‌ ķľłାସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ŌŝŃଦŅŕĴś 
ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେଦ ňାĪĥ ĴŎƙଜିĩ ĬňĵƠ 
ĹřĴ řƮସାŐୟĴś ňĿାĪȄଲାģ

ǰ୍ରୀĴś ହŃ୍ୟା ĴŎ ř ŔɫବାŌŚŎ ĩƬହŃ୍ୟା!

ĻƍଲŎś  ǶୱାŌŚƉ ļś ଲƻତା 
ŌŝŃଦŅହ ĻŊŃ

ňଦ୍ମňśŎ, ŭŪାů(ସŌ řସ): ŎାୟĶଡ଼ା ĻřǟଲାŎ ňଦ୍ମňśŎ Ŋɱȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ କେନ୍ଦୁĶśŀା ňଞ୍ଚାୟŃŎ 
Ŋଲ୍ଲŋňśŎ ଗ୍ରାŌରେ İĴ ĨŋାŊନŚୟ ķľłା ķľ řĺ řģ Ǵଷ୍ଟ ଦřŊାଲ�ୋĴରେ ķରେ ňŒ ř  Ļଣେ 
ōśŊĴĴś ľାଙ୍ଗିĩରେ ŕାł ř ŕŃɹୟା ĴŎାōାĪĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲŏ, ŎŊŚǂ ŒŊŎ (ŭŲ)ģ 
ସŜĹନାନś ōାୟŚ, ଗ୍ରାŌରେ İĴ ଭ�ୋĻř ĹାଲřȄଲାģ  ଭ�ୋĻřŎś   ńାŐ ř ନŇĪ ŎŊŚǂ ķରେ Ŋସ ř 
ĵାĬȄଲŏģ İŕ ř ସŌୟରେ Ńାଙ୍କ ସାŕ řŎ ŒɹୟାŌ ňŎ řĻା ନାŌĴ ōśŊĴ ŎŊŚǂଙ୍କ ķରେ ଦřନ 
Ŭľାରେ ňŒ ř ľାଙ୍ଗିĩ ସାŕାō୍ୟରେ ŌśƠ Ĳ ଦŅŕĴś ŕାł ř ଦŅĪȄଲŏģ ķľłାସ୍ଥŐରେ ŕ Ȁ 
ŎŊŚǂଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄଲାģ ǰ୍ରୀ ଲƁ୍ମୀ ŒŊŎ Ĳ ňŎ řŊାŎଲ�ୋକେ ŃାƉକୁ  ňଦ୍ମňśŎ ମେŀřĴାଲĴś 
ĩł řȄŊା ବେଳେ ŀାକ୍ତŎ Ĺřନ୍ମୟ ସାŌଲ ŃାƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłା ĴŎ řȄଲŏģ ķľłା ňରେ Ĩŋřōśକ୍ତ 
ĹǑľ ŌାŎ řȄଲାģ ĵŊŎ ňାĪ ķľłାସ୍ଥŐରେ ńାନା ĩĪĩĪସ ř ņŎłŚņŎ ପ୍ରņାନ Ĳ Ĩନ୍ୟ 
ǦଟାȜ‌ ňŕଞ୍ଚି  ŒŊĴś ĻŊŃ ĴŎ řŊା ସŕ ķľłାŎ Ńଦƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŒśȮŊାŎ ŎାŃ řରେ 
ŕŃɹୟାĴାƠ ķľାĪȄŊା Ŋ୍ୟŻ ତି ŒɹୟାŌ ňŎ řĻା ĨŃ୍ୟȅĴ Ōଦ୍ୟňାନ ĴŎ ř ĬƪପାŃ ĴŎś ȄŊା 
ବେଳେ Ōଦň řĪ ସାŕ řରେ ňାľ ř ନ ĴŎ řŊାĴś ŎŊŚǂ Ĵŕ řȄଲŏģ İŕାĴś ନŇĪ Ĭŋୟଙ୍କ Ōଧ୍ୟରେ 
ŒśȮŊାŎ ŎାŃ řରେ ŊĹସା ହ�ୋĪȄଲାģ ସŔŕ ř ŎାĶରେ ŎŊŚǂƉକୁ  Ĩŋ řōśକ୍ତ ŕŃɹୟା ĴŎ řĺ ř ବ�ୋଲř 
ŌŝŃ ŎŊŚǂଙ୍କ ǰ୍ରୀ ଲƁ୍ମୀ ńାନାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňśଲ řସ ķľłାŎ Ńଦƻ ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ

ķŞେ ňŒ ř ଯśŊĴଙ୍କୁ  ľାଙ୍ଗିĩŞେ ହାł ř ହŃ୍ୟା
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ŎŊ řŊŘŎ
ŭū ŞŌ, ŬŪŬŰ

ŅŘŅŘĶ řŎ ř Ĩŋ řଯōୋĶରେ ଯśŊĴ Ķ řŎŉ
ŕŘľťřŕŚ,ŭŪŘů(ŔŌŔି): Ňǁ řňŅŘ ńŘŇŘ ŊǩିśňŎୁ 
ȰରାŌŎ Ĵŝଷ୍ଣĹǂ ŞେହŕŎŘ ĲŎȜ‌ ĴŘĿĩି(ŭų)
Ĵୁ Ŋŋିǈି ŔŌŧରେ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ ŅŘŅŘĶŎି ି
ĴŎୁȄŊŘ ĨŋିଯōୋĶରେ Ňǁ řňŅŘ ňŏୁŔି ĶŎିŉ 
ĴŎĺିģି ĴŘĿĩି Ļଣł ĨŋɹୟାŔĶŃ ĨňŎŘņŚģ 
ŒŘŐଣି ĩĥ ȰରାŌŎ ĴୁƙŊ ିହŘŎŚ ŇŘŧĴƉ ĨŋିଯōୋĶ 
ĩņŘŎରେ ňŏୁŔି İĴ ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁĴŎ ି ĴŘĿĩିĴୁ କ�ୋľǻ ĹŘŏŘଣ ĴŎĺିģି ŔŜĹŇŘ 
ńŘĬĴ,ି ĬŻ ଯୁŊĴ ĻଣƉ ňŜର୍ବŎୁ ମେŀĴିŘŏĿŘŎୁ ĩŎǕ Ŋŋିǈି ŔŎĴŘŎŚ ŞେŔŎĴŘŎŚ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ İŊĦ Ŋŋିǈି Ŋର୍ଗŎ ଲ�ୋĴƉ Ŕ ĶƠଗ�ୋŐ ŌŘŎňȑି‌ ŋŐ ିķଟଣŘ ķଟŘĪĺģି 
İňŎĴି ିସେĿŘରେ İĴ ňŏୁȧି‌ ŉŘଣ୍ଡି ହŕŊŘ ňŘĪĥ Ŋŋିǈି ŔŌŧରେ ŅŘŊ ିହ�ୋĪĩŔȄୁŏŘ 
Şେଳେ ŔŎĴŘŎ ସେହି  ŅŘŊɂିŃ ିŅŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘĴୁ ŅŘŊ ିହ�ୋĪĺģି

Œ řŊŘƍŚ ɂņŘŇ ŊŘł řĻɹ Ŋ řŋŘĶରେ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ľňȡ‌
ĹǑśĩ, ŭŪŘů(ŔŌŔି): କେǁଦୁļŎ ņŎଣŚņŎ ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧŎ ŊŘଣି Ļ୍ୟ ŊŋିŘĶରେ 
Ŕର୍ବାȅĴ ūŰűū ŇŌɲŎ Ŏȃ ĹǑପୁĩ ĨƗŐŎ ŒŊିŘƍଗୀ ɂņŘŇ ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧ ଟňŎ 

ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ମେņŘŊŚ Ĳ ňŎɌିŌŚģ ĪƐଛାŒକ୍ତି , 
ŇŧିŌŃି ĨƺŧŇ Ĳ Œſିଷା ɂŃ ି ĶŋŚŎ ĩଗ୍ରହ ଯōୋĶୁĥ ŒŊିŘƍଗୀ 
İହି  ŔŉŐŃŘ ňŘĪĺƻତିģ ସେ କେǁଦୁļŎ Ļǟିଲା ĹǑପୁĩ ŊɰĴ 
ŌńŎୁŘňŎୁ ĶŘĥŎ ŇŊĴ ିଶ�ୋŎ ɂņŘŇ Ĳ ŌŘĩ ňŘର୍ବŃŚ ɂņŘŇƉ 
ļĨିģ ŋŊœି୍ୟŃରେ ŒŊିŘƍଗୀ Ļଣł Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ ହŕŊŘĴୁ ŏſଷ୍ୟ 
Ŏȃĺƻତିģ ļĨିŎ İହି  ŔŉŐŃŘରେ ňŎŊିŘŎରେ ĩŇନ୍ଦŎ 

ŏହŎŚ ଖĵŐିଯŘĪĺģି ŒŊିŘƍଗୀ İହି  ŔŉŐŃŘŎ ଶ୍ରେŧ ŊŘňŘ, ŌŘĩ, ŋŘĪ Ĳ Ĩଧ୍ୟାňĴ/
Ĩଧ୍ୟାňĴିŘଙ୍କୁ  ଦେĪĺƻତିģ ŃŘƉ ɂŃȮି ରିŧŘରେ ସେ ଯୁŊňŁିƉି Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ Ĵହି ĺƻତି Ĵ,ି 
ĴĿŇି ňŎɌିŌ Ŕହ ĩର୍ଶୀŊŘŅ ŌŐି ିଲେ ŔŉŐŃŘ ŇǠିŧ ŌŐିŊିģ ŃŘƉŎ İହି  ĨŇŇ୍ୟ 
ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ Ŋŋିǈି ŌହŏŎୁ ŒୁଭେƐଛା Ĳ ĨŋŇିନ୍ଦŇŎ ŔĨୁ ĺୁଟି  ŊŘରେ ŏŘĶĺିģି

ɌରୀĻĶǈନାń ŋŘĶŊŃ ľś ƍŚ ŊŘœȁକ�ୋƮŊ 

ĩŇǁňŎୁ, ŭŪŘů (ŔŌŔି): ଖୁƞଟାňť଼ା ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń ŋŘĶŊŃ ଟୁƍଗୀ ŊŘର୍ȁକ�ୋƮŊ Ĳ  ŋŘĶŊŃ 
ňŘŎŘŧଣ ĨŊŔŎରେ İĴ Ŋଣଭ�ୋĻ ିŌହ�ୋƮŊ ŌହŘŔŌŘର�ୋହରେ ňŘŐŃି ହ�ୋĪଯŘĪĺģି 
ଟୁƍଗୀ ŔŋŘňŃ ି ĻŧଦେŊ ňଣ୍ଡାƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ŔŃŔଙ୍ଗ ĨȅŞେŒŇ ĩŎǕ ĴŎŘଯି ŊŘ 
Ŕହ ŊŎǨି ŋŘĶŊŃ ŎŔȰରାହି  ŔƒŇ ĻŇŘର୍ଦ୍ଦŇ ŒŃňńŚଙ୍କୁ ŔŌ୍ବƴ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İ 
ĨƗŐରେ Ŕର୍ବାȅĴ ŌŘର୍କ ମେȸ ରିȇ‌ ňŎŚſଷାରେ ŎȃȄŊŘ Ŕŋୁȿରା ǶୱାĪĥ Ĳ ŌŌŃŘ ŌହŘନ୍ତଙ୍କୁ  
ŔŌ୍ବƴ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହŘňରେ କେǁଦୁļŎ Ļǟିଲା ŋŘĶŊŃ ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ ŔŌŃି ିŔŋŘňŃ ି
ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ŅŘŒŎńŚ ɂņŘŇ Ʉରାǹଣ ĴŇɹୟା ମ�ୋକ୍ଷଣ ŃńŘ Ŋଣଭ�ୋĻ ିĨଧ୍ୟାŧŎ ŃŘƦ ୍ୱିĴ Ŋ ିଶ୍ǣœଣ 
ĴŎȄିଲେģ ŔǑପାŅĴ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ĻĶନ୍ନାń ଜେŇŘ, ପ୍ରାŻŇ ĬňŔŋŘňŃ ି ŎķŇୁŘń ňଣ୍ଡା, 
ŔŌŘĻସେŊŚ  ĴୁŐŌଣି  ŌƠŐ, ବ୍ରĻŇŘń Œର୍ମା, ňŘŏŘ ĶŘŧĴ ŊŐŎŘŌ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ Ĳ ŊɰĴ 
ĬňŔŋŘňŃ ିŌŅŇ ମ�ୋହŇ ŞେĻ ŋŘĶŊŃ ŔŌ୍ବǄରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎȄିଲେģ İȄରେ 
ķଟĶŘĥ ŊɰĴŎ ĨŇ୍ୟୂŇ Ŭůଟି  ଟୁƍଗୀŎ ŋŻ Ĳ ŋĻŇŌƠŐŚ ŋĻŇ ĴŚƥତ୍ତŇ ňŎŞିେœଣ 
ĴŎȄିଲେģ ŊɰĴ ŔǑପାŅĴ ŌŘŧŘņŎ ŊŘŎĴି ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପଣ ĴŎȄିଲେģ

ĵł ř ɂŋŘŊ řŃ ĨƗŐରେ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ Œ řŒśଯƩ ସŔŊŘ ­ĩମ ĴŐřĴŘ®Ŏ Ń řŇ ř Ŋରǻ ňŜƥ୍ତି  

ŞĴନ୍ଦୁļŎ,ŭŪŘů(ŔŌŔି): ŊŘĦŒňŘŐ ŊɰĴ, କେǁଦୁļŎରେ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ ­ĩŌ 
ĴŐĴିŘ® ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ ŃŇି ି Ŋର୍ଷŎ ŔŉŐ ĴŘର୍ଯɹୟାŇɲŧŇ ĨŊŔŎରେ କେǁଦୁļŎŎ 
ସେȢ‌ Ĩŀିଟ�ୋŎŧିȟ‌ରେ İĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ŭŪŪŎୁ ĨȅĴ ĨĦŒଗ୍ରହଣĴŘŎŚଙ୍କୁ  ନେĪ 
ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪଯŘĪĺģି İȄରେ ňଞ୍ଚାŧŃŎିŘĻ ɂŃ ିଷ୍ଠାŇŎ ŔŅŔ୍ୟ, ĩĪŔŀିİିȧ‌ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ, କ୍ରେȌ‌ Ĵର୍ମୀ, ĨŋŋିŘŊĴ Ĳ ŔŌŅୁŘŧ ɂŃŇିȅିŌŘନେ ŔŘŌŏି Ȅଲେģ 
ŇଭେŌ୍ବŎ ŬŪŬŬରେ କେǁଦୁļŎ Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇ Ŕହ ŌŐିŃି ŋŘŞେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ 
­ĩŌ ĴŐĴିŘ® ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĶŃ ŃŇି ି Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ŊŘĦŒňŘŐ ŊɰĴରେ ūůŪଟି  କ୍ରେȌ‌Ĵୁ 
ŊǯିତାŎ ĴŎĺିģି ŒŒିŌୁŘŇƉŎ ପ�ୋœଣ, ŔŎୁſଷା Ĳ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŒſିଷାĴୁ ŔŌର୍ଥŇ ĴŎŊିŘ 
Ŕହ İହି  ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ōହି ŐŘŌŘŇଙ୍କୁ  ĨȅĴ ŇŎିŘňତ୍ତା Ŕହ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ĨĦŒଗ୍ରହଣ ĴŎŊିŘ 
Ĳ ŒŒି ୁଯƩŎ ŋŘŎ ĴŌŘĪŊŘରେ ŔହŘŧŃŘ ĴŎĺିģି ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ କ୍ରେȌ‌ Ĵର୍ମୀŌŘŇƉŎ 
ĨŊŅŘŇĴୁ Ōƺ ŔǗମାŇŃି ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେŌŘନେ ପ୍ରାŧŃħ ǱଥାŇŚŧ ŔŌŅୁŘŧŎ 
Ōହି ŐŘ, ଯେĬĥŌŘନେ ପ�ୋœଣ, ŒŒି ୁŊĴିŘŒ, ǶୱାǱଥ୍ୟ ŇŎିŚକ୍ଷଣ Ĳ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ Œſିଷା କ୍ଷେȽରେ 
ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ŔହଯōୋĶ ĴŎୁĺƻତିģ ĶŞେœଣŘŎୁ ĻଣŘňť଼ିĺ ି ଯେ ŌǯତିǤŎ ପ୍ରାŧ ųŪ% 
ŊĴିŘŒ ňŘƗ Ŋର୍ଷ ŊŧŔ ňŜର୍ବŎୁ ହ�ୋĪńŘİģ କେǁଦୁļŎ ňŎ ି ଖଣି  ɂŋŘŊŃି Ļǟିଲାରେ, 
ଯେĬĥĿŘରେ ňŎŊିŘŎŌŘନେ ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇ ିଶ୍ଚି ŃŃŘ, ɂŊŘŔ Ĳ ŔŚŌŃି ŒŒି ୁଯƩ ŔŌର୍ଥŇŎ 
ŔǗମୁଖŚŇ ହୁĨƻତି, ସେĿŘରେ ŔĦĶĿŃି ŒŒି ୁ ଯƩ ସେŊŘ ŒŒି ୁ Ĵŏɹୟାଣ Ĳ ŔŌŅୁŘŧŎ 
ǱଥିŎŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧିରେ  İĴ ŌହƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ ŌĴିŘ ନେĪňŘରେģ ūųŰų ŌŔ ିହŘŎୁ ମ�ୋŊŘĪŏ 
କ୍ରେଚେȧ‌ ŋŘŎŃŎ Ŋŋିǈି ĨƗŐରେ ŔŎୁſ ଷିŃ ŒŒି ୁ ଯƩ କେǂ, ŔŌŅୁŘŧ ĨĦŒଗ୍ରହଣ 
İŊĦ ŔŎĴŘŎ Ĳ ŔŘŌŘĻĴି ŔĦĶĿŇŌŘŇƉ Ŕହ ŋŘĶŚŅŘŎ ି ŌŘƺŌରେ Ŋଞ୍ଚି Ń 
ŔŌŅୁŘŧŎ ଛ�ୋଟ ŒŒିŌୁŘŇƉ ňŘĪĥ ସ୍ǳହŌŧ ଯƩ Ň ିଶ୍ଚି Ń ĴŎŊିŘରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎĩିŔĺୁģି

ŊŘŎňିŅŘ,ŭŪģů(ŔŌŔି):

ŊŘŎňିŅŘ ଟŘĬŇ ńŘŇŘ ňŎŔିŎରେ Œୁକ୍ରŊŘŎ ŎŘŃ ି
ĶƠଗ�ୋŐ Ĳ ĴŘȡ‌ ŋƍଗାŎୁĻŘ ĴŎŊିŘ ķଟଣŘରେ ňŏୁŔି 
ňŝńĴ ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ ĴŎ ି Ĭŋŧ ňକ୍ଷŎୁ Ų Ļଣଙ୍କୁ ĶŎିŉ 
ĴŎ ି କ�ୋľǻ ĹŘŏŘଣ ĴŎĺିģି ସେŌŘନେ ହŕଲେ ŋƙňŎୁ 
ńŘŇŘ ŋୁŊୁŀŘĴଟŘ ĨƗŐŎ ŎŘହୁŐ ŋŜĻŊŐ(ŭŮ), 
ŊŘķŀŘର�ୋŀ ĨƗŐŎ İŌŀ ି ĴŘŅŎି Ĩǟଲୀ (ŬŮ), 
ମ�ୋŎŀŘ ńŘŇŘ ĴŘନ୍ଦଣŘ ĨƗŐŎ ĴŎୁଣŘĴŎ ňଣ୍ଡିŃ 
(Ŭų), ĴୁŐĨିଣŘ ńŘŇŘ ĶŘଙ୍ଗŎŘĻ ĨƗŐŎ ଜ୍ୟୋŃ ିର୍ମŧ 
ସେĿŚ (ŭů), ŊŘŎňିŅŘ ଟŘĬŇ ńŘŇŘ ĴŘŐĴିŘňŎୁ 
ĨƗŐŎ İŌŀ ି ĪŏĩିŔ (Ŭū) Ĳ ଗ�ŤŎŘଙ୍ଗ Ĺକ୍ରŊƥତ୍ତୀ 
(Ŭű), ଖୁƞଟା ńŘŇŘ ŀୁĴୁŎŘ ĨƗŐŎ Ĺିତ୍ତŎƙŇ 

ŞେହŕŎŘ (ŬŮ) Ĳ ŏŐŃି ĴୁŌŘŎ ŞେହŕŎŘ (ŬŮ)ģ
Œୁକ୍ରŊŘŎ ŊŘŎňିŅŘ ĨƗŐŎ Ĵĺି ିଯୁŊĴ ŒŌିŐିňିŘŐŎ 

ŏୁŏୁଙ୍ଗĴୁ Ŋଣଭ�ୋĻ ିĴŎŊିŘĴୁ ଯŘĪȄଲେģ ସେ ŔŌŧରେ 
ŀୁĴୁŎŘ ĨƗŐŎ ĨŇ୍ୟİĴ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Ōƺ ସେĿŘĴୁ 

ଯŘĪȄଲେģ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ŔŌŧରେ 
ଫେŎŊିŘ ŊŘଟରେ ŎŘǯତା Ĵଡ଼ରେ ĺŀିŘ 
ହŕŊŘĴୁ ନେĪ Ĭŋŧ ňକ୍ଷ Ōƺରେ 
ଯୁକ୍ତି Ńର୍କ ହ�ୋĪȄŏŘģ İହŘňରେ 
ŀୁĴୁŎŘ ĨƗŐŎ ଯୁŊĴ ŊŘĪȇ‌ 
ଯōୋଗେ ĩŔ ି ŔŅŎ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŎƍଗାŌŘଟି ĩ Ĳ ňରେ Ŏńňť଼ିĩ 
ŇĴିଟରେ ŊŘŎňିŅŘ ଯୁŊĴƉ ĴŘȡ‌Ĵୁ 
ĨଟĴŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ĬŋŧƉ 

Ōƺରେ ହŘŃŘହŘŃ ି ହŕŊŘ Ŕହ ŀୁĴୁŎŘ ଗ�ୋଷ୍ଠୀŎ ଯୁŊĴ 
ରେନ�ୋŏɟ ŀଷ୍ଟŎ ĴŘȡ‌Ŏ ŔǗମୁଖ ĴŘĹĴୁ ŋŘƍଗି ଦେĪȄଲେģ 
ŋŧରେ ŊŘŎňିŅŘŎ ଯୁŊĴŌŘନେ ĶŘť ଼ି ନେĪ ଟŘĬŇ 
ńŘŇŘ ňŎŔିŎĴୁ ĹŘŏ ି ĩŔȄିŊŘŞେଳେ ĨňŎňକ୍ଷŎ 

ଯୁŊĴŌŘନେ Ōƺ ସେŌŘŇଙ୍କୁ ଗ�ୋť଼ାĪ ńŘŇŘ ĩĶରେ 
ହ�ୋହǟଲା ĴŎ ି ĶƠଗ�ୋŐ ĴŎȄିଲେģ ňŎǱିଥିŃĴୁି ଦେȃ 
ଟŘĬŇ ńŘŇŘ ňŏୁŔି Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହଣ ĴŎ ି
Ĭŋŧ ňକ୍ଷŎ ଯୁŊĴଙ୍କୁ ńŘŇŘରେ ĨଟĴ Ŏȃ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
ĴŎȄିଲେģ İହି  ķଟଣŘରେ ĴŘହŘŎĴୁି ĶŎୁୁŃŎ ĩķŘŃ 
ŏŘĶ ିŇ ȄŊŘŞେଳେ Ĭŋŧ ňକ୍ଷŎ ĨŋିଯōୋĶ କ୍ରମେ ଟŘĬŇ 
ńŘŇŘରେ  ŅୁĪଟି  ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଗ�ୋଷ୍ଠୀĶŃ 
ŔĦķର୍ଷĴୁ ĶŎୁୁŃŎ Ŕହ ନେĪ ňŏୁŔି Ĭŋŧ ňକ୍ଷŎୁ Ů Ļଣ 
ଲେଖŘİĥ ମ�ୋଟ Ų Ļଣ ĨŋିଯୁŻଙ୍କୁ କ�ୋľǻ ĹŘŏŘଣ ĴŎĺିģି 
ତେŞେ ଟŘĬŇ ńŘŇŘ ňŎŔିŎରେ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ŔĦķର୍ଷĴୁ ନେĪ 
ŃŚବ୍ର ɂŃȮି ରିŧŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି ଯୁŊଗ�ୋଷ୍ଠୀƉ Ōƺରେ 
ňŏୁŔି Ĳ ĩĪŇ ɂŃ ି ŋŧ ŇŎହି ŊŘ ନେĪ Ŋୁଦ୍ଧି  ĻŚŊŚ 
Ōƺରେ İŞେ ĹƏଚ୍ଚା ଜ�ୋȡ‌ ņŎĺିģି

ŊŘŎňିŅŘ, ŭŪģů(ŔŌŔି): 

ŊŘŎňିŅŘ ŔହŎŎ ŔŊୁĿୁ Ŋ୍ୟସ୍ତŊହୁŐ 
ଷ୍ଟେŔŇ ŊĻŘŎ ହŘଟ ŇŜ ĩ ŎŜ ň ନେŊģ ŬŲ 
କ�ୋଟି  ଟଙ୍କା Ŋ୍ୟŧରେ İହŘŎ ĬǈŃĴିŎଣ 
ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ ŇĶŎ ĬǈŧŇ Ōƽ୍ରୀ Ĵŝଷ୍ଣĹǂ 
ŌହŘňŘȽ ĻŘŇୁĩŎŚ ŬŲ ŃŘŎ ିଖରେ 
ŒŐିŘŇɹୟାŔ ĴŎȄିଲେģ İĿŘରେ ହŘଟŎ 
ĬǈŃĴିŎଣ Ŕହ ŌŘର୍କେଟ Ĵମ୍ପେŢŏƃ 
Ň ିର୍ମାଣ ହŕŊģ Ōƽ୍ରୀ ŀħ ŌହŘňŘȽ ŇĻି 
ɂŃȮି ରିŧŘରେ ǱଥାŇŚŧ ĹŘœŚƉ ŔŊୁņିŘ 
ňŘĪĥ Ōƺ İĿŘରେ İĴ ĴŝœĴ ŊĻŘŎ 
Ň ିର୍ମାଣ ĴŎŘଯି Ŋ Ş�ୋŏ ି ସେତେŞେଳେ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ସେ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ହŘଟ 
ĨǱଥାŧŚ ŋŘŞେ ŔŇୁŘŌୁହ Ȁରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎŊିģ ɂńମେ Ĭଚ୍ଛେŅ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĻŘŇୁĩŎŚ 

ŬŪ ŃŘŎ ିଖରେ ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ŔŌŧ ŌŘĶŊିŘŎୁ ସ୍ଥĶŃି 
ŎଖŘଯŘĪȄŏŘģ ତେŞେ ŊŘŎňିŅŘ 
ପ�ŤŎňŘŐĴିŘ Ň ିର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ĶŃ 
ūů ŃŘŎ ିଖ Ŕୁଦ୍ଧା Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚଙ୍କୁ  Ň ିଜେ 
ହଟିଯ ŘĨ, Ňହŕଲେ ହଟŘĪ Ņĩିଯି Ŋ 
Ş�ୋŏ ିĴହି Ȅଲେģ ŃŅŇୁଯ ŘŧŚ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ĩହୁŎ ିĨȅĴ ūů ŅŇି ŌହŏŃ ŅĩିଯŘĪ 

ŒŇŊିŘŎ Ĭଚ୍ଛେŅ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି 
ପ୍ରାŎǕରେ ଦ�ୋĴŘŇŚ Ŋ ିର�ୋņ ĴŎŊିŘŎୁ 
Ŭ ķƞଟା ņŎ ି Ĭତ୍ତେĻŇŘŌŜŐĴ ňŎǱିଥିŃ ି
ĬňĻୁȄିŏŘģ ତେŞେ ପ�ŤŎňŘŐĴିŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ ିର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ňŏୁŔି ňକ୍ଷŎୁ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ňରେ ňŇୁର୍ବାŎ Ĭଚ୍ଛେŅ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĬǈŧŇŌŜŐĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ İŞେ ଷ୍ଟେŔŇ ŊĻŘŎŎୁ 

Ĭଚ୍ଛେŅŎ ĴŐŘ ŊŘŅŏ ଘେŎ ି Ŏହି ĺģି 
Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ି İĿŘରେ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĴŎ ି
ňŎŊିŘŎ ପ�ୋœȄୁŊŘ ଛ�ୋଟ ଛ�ୋଟ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚŌŘନେ İŞେ Ĺƻିତାରେģ ĨǱଥାŧŚ 
ǱଥାŇĴୁ ଯି ŊŘ ňŘĪĥ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ Ń ŌŐିĺି,ି 
Ĵƻିତୁ  ĴŋିŐ ି Ŏହି Ŋ ସେĿŘĴŘŎ ŋ ିତ୍ତି ŋŜŌ,ି 
ŃŘĴୁ ନେĪ ɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି ପ�ŤŎ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ ŔŜĹŇŘ ĨŇୁଯŘŧŚ, ଷ୍ଟେŔŇ ŊĻŘŎ 
ହŘଟŎ ĩņŇୁĴିŚĴŎଣ Ĳ ĬǈŧŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ଖୁŊŒŚȱ ĩŎǕ ହŕŊŘĴୁ ଯŘĬĺģି İȄňŘĪĥ 
ହŘଟରେ ȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ĨǱଥାŧŚ ଦ�ୋĴŘŇ Ĳ 
ĴɹୟାŊŇିĴୁ ň Ŝର୍ବ Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି ĨŇ୍ୟİĴ ǱଥାŇĴୁ 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŊିŘĴୁ ĴୁହŘଯŘĪĺģି İହି  
Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴୁ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĻŎୁŎŚ Ōନେ ĴŎŊିŘĴୁ 
ŊŘŎňିŅŘ ପ�ŤŎňŘŐĴିŘŎ Ň ିର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ 
ଦେŊŚɂŔŘŅ ŎŘĬŃ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

କŎƙଜିĩ, ŭŪŘů(ŔŌŔି): ŌŧŜŎŋƙ 
ĻǟିଲାŎ ĴŎଞ୍ଜିĩ ŊŇଖƠ ĨƗŐରେ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ůŭଟି  ହŘŃŚƉ ĬňǱଥିŃ ିଲ�ୋĴƉ 
Ĺƻିତା ŊŦ଼ାĪ ଦେĪĺģି ļŘଡ଼ଖƠ ĨƗŐŎୁ 
ĩŔȄିŊŘ İହି  ହŘŃŚňŏ Ŋŋିǈି ŔĦŎſ ଷିŃ 
Ļଙ୍ଗŏରେ ŊĹିŎଣ ĴŎୁȄŊŘŞେଳେ 
ŇĴିଟସ୍ଥ ȰରାŌରେ ňŒ ି ķŎ ŋŘƍଗିŊŘ Ŕହ 
ņŘŇ, ĹŘĬŐ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ଖŘŅ୍ୟ ŔŘŌȰରୀ 
ଖŘĪ Ňଷ୍ଟ ĴŎୁȄŊŘŎୁ ŔŘņŘŎଣ ଲ�ୋĴƉ 
Ōƺରେ ĩŃƉ ଖĵŐିଯŘĪĺģି

ŊŇ ŊŋିŘĶ ŔŜĹŇŘ ŌŃୁŘŊĴ, 
ĴŎଞ୍ଜିĩ ŊŇଖƠŎ Ŋŋିǈି ସେƃŇ 
ĨƗŐରେ İହି  ହŘŃŚŌŘନେ ŊĹିŎଣ 
ĴŎୁĺƻତିģ ĴŘŅŀିହŘ ସେƃŇŎ ňŘĬŅĩି 
ŔĦŎſ ଷିŃ Ļଙ୍ଗŏରେ ůଟି  ହŘŃŚ, 
ňଡେĪņťୁ ଼ି ŔĦŎſ ଷିŃ Ļଙ୍ଗŏରେ Ůଟି  
ହŘŃŚ, Ŕ ିଙ୍ଗŀŘ ସେƃŇŎ ŔŘŎଙ୍ଗĶଡ଼ 
Ļଙ୍ଗŏରେ ଗ�ୋଟି İ Ņƻତା ହŘŃŚ, 
ପ�ୋଖŎŚĩ ŔĦŎſ ଷିŃ Ļଙ୍ଗŏରେ Ŕର୍ବାȅĴ 
Ŭůଟି  ହŘŃŚ, ŋଣ୍ଡାŋŐĩି ସେƃŇŎ 

ŊŘŅŘŌňŘହŘଡ଼ ŔĦŎſ ଷିŃ Ļଙ୍ଗŏରେ ůଟି , 
ĿŘĴୁŎŌୁଣ୍ଡା ସେƃŇŎ Ŋଡ଼Ŋŏି ŔĦŎſ ଷିŃ 
Ļଙ୍ଗŏରେ ŅୁĪଟି  Ņƻତା ହŘŃŚ Ĳ Ķୁଡ଼ŋƍଗା 
ସେƃŇŎ ŔŘŃକ�ୋŒĩି ŔĦŎſ ଷିŃ Ļଙ୍ଗŏŎ 
ū-Ŋ ି ĨƗŐରେ ଗ�ୋଟି İ ହŘŃŚ Ŏହି ĺģି 
ହŘŃŚƉ ĹŐɂĹŐ ଯōୋĶୁĥ ĴŎଞ୍ଜିĩ, 
ĿŘĴୁŎŌୁଣ୍ଡା, ĴŘŅť଼ିହŘ, ପ�ୋଖŎŚĩ, 
ŋଣ୍ଡାŋŐĩି Ĳ Ķୁଡ଼ŋƍଗା ĨƗŐŎ ପ୍ରାŧ 
ůŪŎୁ ŰŪଟି  ȰରାŌŎ ଲ�ୋĴ ŋŧŋŚŃ 
ĨŊǱଥାରେ ŅŇି ĴŘଟୁ ĺƻତିģ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ହŕଲେ 
ȰରାŌŊŘŔŚ ķŎ ŊŘହŘŎĴୁ ŊŘହŘŎŊିŘĴୁ 
ŋŧ ĴŎୁȄŊŘŞେଳେ ŎŘŃŔିŘŎŘ ĬĻŘĶŎ 
Ŏହି  ହŘŃŚƉ ĶŃŊିȅି Ĭňରେ ŇĻŎ 
Ŏଖୁĺƻତିģ Ŋ ିଶେœĴŎ ି Ļଙ୍ଗŏ ŇĴିଟŊƥତ୍ତୀ 

ȰରାŌĴରେ ହŘŃŚ ķŎ ŋŘƍଗି ଖŘŅ୍ୟŒŔ୍ୟ 
ଖŘĪ ଦେĬȄŊŘŎୁ ଲ�ୋĴƉ ĩର୍ଥି Ĵ କ୍ଷŃ ି
Ōƺ ŊŦ଼ୁĺģି ĨନେĴ ǱଥାŇରେ ହŘŃŚňŏ 
ĹŘœĻŌ ିରେ ňŒ ି ŉŔŏ Ňଷ୍ଟ ĴŎୁȄŊŘ 
ĨŋିଯōୋĶ ହŕĬĺģି ŉŐରେ ĹŘœŚ 
Ĺƻିତାରେ ňť଼ିĺƻତିģ ŊŇ ŊŋିŘĶ ňକ୍ଷŎୁ 
ହŘŃŚƉ ĶŃŊିȅି Ĭňରେ ŇŎିନ୍ତŎ ŇĻŎ 
ŎଖŘଯŘĬȄŊŘŞେଳେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŃର୍କ 
Ŏହି ŊŘ ňŘĪĥ ŌŘĪĴ ଯōୋଗେ ŔଚେŃŇ 
ĴŎŘଯŘĬĺģି ହŘŃŚ ȄŊŘ ĨƗŐĴୁ İĴୁଟି ĩ 
Ň ଯି ŊŘ, ŎŘŃ ିŔŌŧରେ Ļଙ୍ଗŏ ňŘǢର୍କୁ  Ň 
ଯି ŊŘ Ĳ ହŘŃŚĴୁ Ĭତ୍ତ୍ୟŻ Ň ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ňŎŘŌର୍ଶ ŅĩିଯŘĪĺģି Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ĴŎଞ୍ଜିĩ 
ŊŇŘƗŐରେ Ůŭଟି  ହŘŃŚƉ ĬňǱଥିŃ ି
ŔŌଗ୍ର ĨƗŐରେ ŋŧŎ ňŎŞିେŒ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎȄିŊŘŞେଳେ ŊŇ ŊŋିŘĶ ňŘĪĥ İହŘ 
Ŋଡ଼ Ĺɹୟାଲେƙ ହ�ୋĪňť଼ିĺģି ȰରାŌŊŘŔŚ 
ହŘŃŚňŏƉ ĶŃŊିȅି Ĭňରେ ŃŚſ ଷ୍‌ଣ 
ŇĻŎ ŎȃȄŊŘŞେଳେ ଲ�ୋକେ ŔŎୁſଷା Ĳ 
କ୍ଷŃňି ŜŎଣ ŅŘŊ ିĬĿŘĪĺƻତିģ

ľŘĬŇ ńŘŇŘ ňŎ řସŎରେ Ņś Ī ଗ�ୋǨଠୀ ମƺରେ ĶƠଗ�ୋŐ Ĳ ĴŘȡ‌ ŋƍଗାŎś ĻŘ ķľłŘରେ Ų Ķ řŎŉ

ŊŘŎ řňŅŘ ŞǦŔŇ ŊĻŘŎ ŕŘľ Ĭଚ୍ƐŅ 

ŎŊ řŊŘŎĿś  ସśŇŘମśŕ Ȁରେ Ŋସ řŊ ŕŘľ
ĴŎƙଜିĩ ŊŇŘƗŐରେ Ůŭ ľ řĴ řĩ ŕŘŃୀňŏ 

ķŎ ŋŘƍଗି ĵŘĬĺƻତି ņŘŇ, ĹŘĬŐ; ଲ�ୋକେ ĩŃƉକିŃ

Ŋ řŏ ମļ řŎś  ūū କେŋř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŃŘŎ ଚ�ୋŎ ř
ବ�ţŒƍିଗା,ŭŪŘů(ŔŌŔି): Ş�ţŒƍିଗା ńŘŇŘ ĨņŚŇ ŌŘଣତ୍ରୀ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ 
ସେƃŇ ĨņŚŇ ŌŎିĶିŅିŘŎŚ ȰରାŌ ŇĴିଟସ୍ଥ Ŋŏି ŌļŎୁି ūū କେŋ ି
କ୍ଷŌŃŘ Ŕମ୍ପǈ ପ୍ରାŧ ଦେଢ଼ Ĵ ିଲ�ୋŌ ିଟŎ ŏŌɲŎ ŏſଷାȅĴ ଟଙ୍କାŎ 
ŃŘŎ ŏୁଟେ ŎŘ ĴŘଟି  ନେĪĺƻତିģ İŞେ ɂĹƠ Ȱରୀœɭ ɂŊŘହ 
ĹŘŏȄିŊŘŞେଳେ ĶŎŌ ଯōୋĶ ୁ ଲ�ୋକେ ɂŋŘŊŃି ହŕĬĺƻତିģ 
Œୁକ୍ରŊŘŎ ŊŐିŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ ିରେ ŏୁଟେ ŎŘŌŘନେ ūū କେŋ ି ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ 
ଖୁଣ୍ଟŎୁ ଦେଢ଼ Ĵ ିଲ�ୋŌ ିଟŎ ŏŌɲ ňŘଖŘňŘȃ Ŭ ŏକ୍ଷ ଟଙ୍କାŎ 
ŃŘŎ ĴŘଟିନେ ĪȄŊŘ ନେĪ ĩĻ ି ŔĴŘŐୁ ǱଥାŇŚŧ ŏŘĪŇŌɹୟାŇ ŌŘଣତ୍ରୀ ସେƃŇĴୁ ଖŊŎ 
ଦେĪȄଲେģ ŔŌŔɹୟା ନେĪ ŊŅି୍ୟୁ Ń ŊŋିŘĶ Ş�ţŒƍିଗା ସେƃŇ ŔହĴŘŎŚ Ň ିର୍ବାହŚ ଯƽ୍ରୀ ŇĴୁିƙ 
Ŋ ିହŘŎŚ ଜେŇŘ Ş�ţŒƍିଗା ńŘŇŘରେ ŏȃିŃ ĨŋିଯōୋĶ ଦେŊŘ ňରେ ňŏୁŔି ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ ĴŎ ି
ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎĺିģି ĬŻ ĨƗŐ ŊୁŦ଼ାŊŐଙ୍ଗ ŇŅŚňĿŘ ହ�ୋĪȄŊŘŎୁ ଲ�ୋĴŌŘŇƉ Ŋŋିǈି 
ĻŘŃŎି ŉŔŏ କ୍ଷେŃ Ĳ ňŎŊିŘ ĹŘœ ĴŎŘଯŘĪĺģି ĹŘœŚ ĴŎĻ Ĳ Įଣ ĴŎ ିŉŔŏ ĴŎĺିƻତିģ 
İŞେ ŊŅି୍ୟୁ Ń ŃŘŎ ଚ�ୋŎ ିଯōୋĶୁĥ ňŘଣି  ňŘĪĥ ŇŘହ Ȁ Ň ȄŊŘ ĨŔŊୁņିŘ ଭ�ୋĶ ĴŎୁĺƻତି ĹŘœŚģ 
ସେହି ňŎ ିŊŘŎŌ୍ୱାŎ ŃŘŎ ଚ�ୋŎ ିňŘĪĥ ŊŅି୍ୟୁ Ń ŊŋିŘĶŎ ŇŅି ହĻĶିŏŘଣି ģ ĴĺିŅିŇି ň Ŝର୍ବŎୁ 
ĬŻ ĨƗŐŎୁ ŏſଷାȅĴ ଟଙ୍କାŎ ŃŘŎ ଚ�ୋŎ ି ହ�ୋĪȄŏŘģ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ŊŅି୍ୟୁ Ń ŃŘŎ ଚ�ୋŎ ି
ହŕŊŘ ňରେ Ŋ ିňŏୁŔିŎ ĴŘର୍ଯɹୟାŇୁଷ୍ଠାŇ ନେĪ ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋœ ŊŦ଼ିĹŘŏĺିģି

ņର୍ମାନ୍ତŎୀĴŎł ର�ୋĴ řŊŘĴś ŅŘŊ řňȽ

ĬŅŐŘ, ŭŪŘů(ŔŌŔି): ņର୍ମାନ୍ତŎŚĴŎଣĴୁ ନେĪ ŌƠୁ ଟେĴŏିŘ ŊŊିŘŅģ ņର୍ମ 
ňŎŊିƥତ୍ତŇ Ŋ ିର�ୋņରେ ĴǊ ତିňŅŘ ĬňଖƠŎ ĹŘର�ୋଟି  ŊɰĴŎ ĩŅŊିŘŔŚ ŔǒŅŘŧ 
Ōȃୁĩ İĴĻୁȑ‌ ହ�ୋĪ ŅŘŊňିȽ ɂŅŘŇ ĴŎĺିƻତିģ ņର୍ମ ňŎŊିƥତ୍ତŇ Ĭňରେ ŃୁŎନ୍ତ 
ର�ୋĴ ŏŘĶŊିŘ Ŕହି Ń İŋŐ ି ĴŘŌ ĴŎୁȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ Ŋ ିର�ୋņରେ Ņŝ Ł ĴŘର୍ଯɹୟାŇୁଷ୍ଠା Ň 
ŅŘŊ ି ĴŎŘଯŘĪĺģି ଯŘହŘĴୁ ନେĪ ĩĻ ି ĬňĻǟିଲାňŘŐଙ୍କୁ  ଭେଟି  ŅŘŊňିȽ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺģି ŒŃŘȅĴ ĩŅŊିŘŔŚ ŔǒŅŘŧ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ ିଶେœƉ Ŕହି Ń ȰରାŌ Ōȃୁĩ 
ĬňĻǟିଲାňŘŐଙ୍କୁ  ଭେଟି  ŅŘŊ ି ĻଣŘĪĺƻତିģ İହŘ Ĭňରେ ŃୁŎନ୍ତ ର�ୋĴ ŏŘĶŊିŘ 
ŅŎĴŘŎģ ņର୍ମ ňŎŊିƥତ୍ତŇ ĴŎŘĪ ĩŅŊିŘŔŚ ŔǒŅŘŧ Ōƺରେ ŉŘଟ ŔŝǦ ଟି ĴŎŘଯି ŊŘ 
Ŕହି Ń Ĵନ୍ଦŐ ŔŝǦ ଟି ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ Ĵହି ĺƻତି ȰରାŌ Ōȃୁĩģ କେŊŐ ସେŃĴି ି Ňୁହ ŕĥ, 
ĩŅŊିŘŔŚƉ ňŎମ୍ପŎŘ ŋŘƍଗିŊŘ ňŘĪĥ œଡ଼ଯନ୍ତ୍ର ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ  ŌŘļŚ ŊŘŊŘ Ĵହି ĺƻତିģ

ĩମɲʮŏŘŇɵ Ņś ର୍ଘľłŘȰǯ
ŊŘŎňିŅŘ, ŭŪģů(ŔŌŔି): ŞେŃŇଟŚ 
ŊɰĴŎ ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ ŊŀିĲି ŌŇୁŘ ସେĿŚ 
ĻŇǶୱାର୍ଥ ŔŌɲŐŃି ĨŋିଯōୋĶ ନେĪ ŔŘſଷାŃ 
ĴŎŊିŘĴୁ ଯŘĪȄŊŘ ŞେŃŇଟŚ ŊɰĴŎ 
ŔŘŌ୍ୱାŅĴିଙ୍କୁ  Ŕନ୍ତୋœ ĻŇĴ Ĭତ୍ତŎ ଦେŊŘ 
ňŎŊିର୍ତ୍ତେ ŋୁŏ Ńń୍ୟ 
ɂŅŘŇ ĴŎŊିŘ, İňŎĴି ି
ŎŘĻ୍ୟ ňŎୁǭକାŎପ୍ରାପ୍ତ 
ĻǟିଲାŎ ŊŎǨି 
ŔŘŌ୍ୱାŅĴି ହŎŒି Ĺǂ 
Ňନ୍ଦଗ�ୋǶୱାŌŚ, ĨŇ୍ୟ 
ŔŘŌ୍ୱାŅĴିଙ୍କୁ  ŔŘŌ୍ୱାŅĴି 
ŔƎŎ ĩĪĴŘର୍ଡ 
ŌŘĶ ି Ņୁର୍ବ୍ୟ ŊହŘŎ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎȄିŊŘ 
Ĩŋ ିଯōୋĶରେ ŒŇŊିŘŎ ŔŘŌ୍ୱାŅĴି ଶ୍ରୀ 
Ňନ୍ଦଗ�ୋǶୱାŌŚ ĨŇ୍ୟ ŔŘŌ୍ୱାŅĴିƉ Ŕହ ଯŘĪ 
ĨŃŎିŻି ĻǟିଲାňŘŐ ŅୁħଖŊନ୍ଧୁ ŇŘŧĴଙ୍କୁ  
ଭେଟି  ĻǟିଲାňŘŐƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ İĴ 
ŅŘŊňିȽ ɂŅŘŇ ĴŎĺିƻତିģ ŞେŃŇଟŚŎ 
ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ ŊŀିĲି ŃńŘ ŞେŃŇଟŚ İŇİŔ ି
ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ň ିର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ŌŇୁŘ ସେĿŚƉ 

ŊŎିୁଦ୍ଧରେ  ĴŘର୍ଯɹୟାŇୁଷ୍ଠା Ň ଗ୍ରହଣ ňŘĪĥ ŅŘŊ ି
ĬňǱଥାňŇ ĴŎĺିƻତିģ

ŔŜĹŇŘ ŌŃୁŘŊĴ, ĶŃ ūŲ 
ŃŘŎ ିଖ ŅŇି ŊŎǨି ŔŘŌ୍ୱାŅĴି ହŎǠିǂ 
Ňନ୍ଦଗ�ୋǶୱାŌŚƉ ŔମେŃ Ű Ļଣ 

ĶଣŌŘƺŌ ɂŃŇିȅି ŞେŃŇଟŚ ŊɰĴରେ 
ŇŜĩ ĴŎ ି ଯōୋĶŅŘŇ ĴŎȄିŊŘ ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ 
ŊŀିĲି ŌŇୁŘ ସେĿŚଙ୍କୁ  ସ�ŤĻŇ୍ୟŌŜŐĴ 
ŔŘſଷାŃ ĴŎ ିĨŅŇିĩି Ŋର୍ଷାରେ ଡ୍ȺŇ ŔŉŘ 
ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘŎୁ ଡ୍ȺŇŎ Ňର୍ଦ୍ଦŌŘ ňŘଣି  
ଲ�ୋĴƉ ŊŘŔĶŝହରେ ňŒ ି ĨǶୱାǱଥ୍ୟĴŎ 
ňŎŞିେŒ ŔŝǦ ଟି ĴŎୁȄŊŘ ɂĴŘŒŃି ଖŊŎ 
ଦେଖŘĪ ŃŘ®Ŏ ɂŃĴିŘŎ ňŘĪĥ ŇŞିେŅŇ 

ĴŎȄିଲେģ ତେŞେ ŊŀିĲି  ŔŌŔɹୟା 
ŊŘŊŅରେ Ĵĺି ି Ň Œୁଣି   ŔହŎŎ ŔŌସ୍ତ 
ଡ୍ȺŇ ŔଫେĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଶେœ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ĵହି ŊŘ Ŕହି Ń ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ŔŘŌ୍ୱାŅĴି ŔĦķŎ 
ňŎĹିŧ ňȽ ଦେଖŘĪŊŘĴୁ Ĵହି Ȅଲେģ 
ତେŞେ ŔŘŌ୍ୱାŅĴିŌŘନେ ŇĻି ŇĻି ŔĦǱଥାŎୁ 
ପ୍ରାପ୍ତ ňŎĹିŧňȽ ଦେଖŘĪŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ 
ŔŘŌ୍ୱାŅĴିଙ୍କୁ  ĨňŌŘŇŃି Ĳ Ņୁର୍ବ୍ୟ ŊହŘŎ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎȄିଲେģ ĨŃŎିŻି ĻǟିଲାňŘŐ 
ĨŋିଯōୋĶ Œୁଣି  ŃୁŎନ୍ତ ŔǑପୃŻ ŊŀିĲିଙ୍କୁ  
ŃŘĶŅି ĴŎŊିŘ Ŕହି Ń ଲ�ୋĴƉ ĨŋିଯōୋĶ 
Œୁଣି ŊŘ Ĳ ŃŘ®Ŏ ŔŌŘņŘŇ ĴŎŊିŘ 
ɂŒŘŔĴƉ ŅŘŧƫି Ĳ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟ Ş�ୋŏ ି Ĵହି  
ŃŅନ୍ତ ňରେ ĻǟିଲାňŘŐƉ ňŎŘŌର୍ଶ କ୍ରମେ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହଣ ĴŎŘଯି Ŋ Ş�ୋŏ ି
Ĵହି Ȅଲେģ ŅŘŊňିȽ ɂŅŘŇ ŔŌŧରେ 
ŔŘŌ୍ୱାŅĴି ŎƙŇ ĴୁŌŘŎ ŅŘŒ, ŌŘŇŔ 
ŎƙŇ ŞେହŕŎŘ, Ōନ�ୋĻ ĴୁŌŘŎ ňଣ୍ଡା, 
ŇŚŐŘȿରୀ Ŋ ିହŘŎŚ ŅƠňŘଟ, ŅŚňĴ ĴୁŌŘŎ 
ŇŘŧĴ Ĳ ŒŘŎŅŘ ɂŔŘŅ ŊŘŎĴି ɂŌୁଖ Ŋହୁ  
ŔŘŌ୍ୱାŅĴି ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ସŘମɲୱାŅ řĴƉକୁ  ବେŃŇľୀ Ŋ řŀ řĲଙ୍କ Ņś ର୍ବɹŊŕŘŎ ନେĪ ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  ŅŘŊ řňȽ

ŊŘŎňିŅŘ, ŭŪģů(ŔŌŔି): ŔŊିİିŔĪ ƶୱାŅŒ ňŎŚſଷା ଖŘŃŘ 
Ō ŜŏɹୟାŧŇରେ ŊɹୟାňĴ ତ୍ǽଟି  ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ ĨŋିଯōୋĶ 
ĩŔĺିģି ŌŧŜŎŋƙ 
Ļǟିଲା Ŋଡ଼ŔŘହି  ŊɰĴ 
Ŋ Ś ରେ  Ǣ Ŏ ňୁ Ŏ 
ŇŊିŘŔŚ ŃńŘ 
Ĩ Ŋ Ŕ Ŏ ପ୍ରାପ୍ତ   
ନ�  Ť ସେ  Ň Ř 
Ĩ ȅ Ĵ Ř Ŏ Ś 
ɂŒŘନ୍ତ ĴୁŌŘŎ 
ĩĹŘର୍ଯ୍ୟƉ ļĨି 
Ĩଙ୍କିŃŘ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ 
ĹŐŃିŊର୍ଷ ŎŘଣŚଭ�ୋŐ Ĳť଼ିŒŘ ĩŅର୍ଶ ŊŅିɹୟାŐŧŎୁ ƶୱାŅŒ 
ŊƕିଞାŇ ňŎŚſଷା ଦେĪȄଲେģ ňŎŚſଷାରେ ĩŒŘŇୁŎŜ ň 

ŇŌɲŎ Ň ňŘĪŊŘŎୁ ସେ Ĭତ୍ତŎଖŘŃŘŎ ǭକାȚ‌ Ĵň ି ňŘĪĥ 
ĩŞେŅŇ ĴŎȄିଲେģ ଖŘŃŘ ଯŘƗ ňରେ ĻଣŘňť଼ିĺ ି ଯେ, 
ňŅŘର୍ଥ ŊƕିଞାŇ Ĭତ୍ତŎଖŘŃŘŎୁ ūŰ Ĳ ūű ŇŌɲŎ ňŝଷ୍ଠା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ĶŘŧŊ ȄŊŘŞେଳେ ūŮ Ĳ ūů ŇŌɲŎ ňŝଷ୍ଠା ŅୁĪńŎ Ŏňିȑି‌ 
ହ�ୋĪĺģି ସେହି ňŎ ି Ķଣି Ń ଖŘŃŘରେ Ōƺ Ŀȇି‌ Ĭତ୍ତŎ ňŘĪĥ 
ĨŃ ିŇĶଣ୍ୟ ŌŘର୍କ ŅĩିଯŘĪĺģି ŔŊିİିŔĪ ŋŐ ିİĴ ɂŃ ିଷ୍ଠି Ń 
Ş�ୋର୍ଡ ŇĻିŎ Ņକ୍ଷ Œ ିକ୍ଷĴଙ୍କୁ  ĺŘť ଼ି କ�ŤଣŔ ି ĨŅକ୍ଷ ńŘର୍ଡ 
ňŘର୍ଟି ĩĬȑ‌ସ�ୋର୍ସିଂ ŔĦǱଥା (ହŘĪȿରାŊŘŅŎ କ�ୋİମ୍ପେŢଟȇ‌) 
ƶୱାŎŘ ŀĻିିଟŘȢ‌ Ō ŜŏɹୟାŧŇ ĴŎŘĪ ňŏିŘƉ ŋŊœି୍ୟŃ Ŕହ 
ଖĵŐୁȄŊŘ ନେĪ ĺŘତ୍ରୀƉ ňŃିŘ ɂŒŘନ୍ତ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ Ĳ ŉିĻƃି 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ĻĶନ୍ନାń Ņତ୍ତ Ĳ ĨŋŋିŘŊĴ ɂŒŘନ୍ତ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ 
ĶଣŌŘƺŌ ŔǗମୁଖରେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎĺିƻତିģ 
İȄŔହି Ń Ş�ୋର୍ଡ ŃୁŎନ୍ତ İȄɂŃ ି Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ĬĹȖି‌ Ňɹୟାŧ ɂŅŘŇ ĴŎŊିŘĴୁ ସେŌŘନେ ŅŘŊ ି ĴŎĺିƻତିģ

Ŋ ିଶ�ୋĪ,ŭŪŘů (ŔŌŔି): Ŋ ିଶ�ୋĪ Ŋɰȇ‌ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŘĬŃŞିେť଼ା ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇ 
ଦେĲť଼ାଙ୍ଗĿŘŎୁ ହି ĻŐି ି ŋŘŧŘ ŇŜĩť଼ିହି  
ŎŘǯତାŎ ŒŐିŘŇɹୟାŔ ହ�ୋĪĺģି ŌŧŜŎŋƙ 
ŔŘĦŔŅ ŇŊĹŎଣ ŌŘļŚ Ĳ ŔŘŎŔĴଣŘ 
ŊņିŘŧĴ ŋŘŅŊ ହŘĥŔŅŘ ŒŐିŘŇɹୟାŔ 
ĴŎĺିƻତିģ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘŞେ 
ŊŘĬŃŞିେť଼ା ŔŎňƗ ĴŘŐŚĹŎଣ ŇŘİĴ, 
Ŋ ିଜେňŎି ŎŘĻ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎ ିଣŚ ŔŋŘňŃ ି
Ŕଞ୍ଜୀŊ ŌହŘƻ ତି, ňଶ୍ଚି Ō ŌŧŜŎŋƙ Ļǟିଲା 
ŔŋŘňŃ ିĻୁŎŏିŘŏ ŌହŘନ୍ତ, ŔŘĦŔŅ ɂŃŇିȅି 
ĬŌŘĴŘନ୍ତ Ňନ୍ଦ, Ŋ ିଶ�ୋĪ ŌƠŐ ŔŋŘňŃ ି

ŊŇŌŘŐŚ ĶŎିƉି ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ ŅŐŚŧ Ĵର୍ମୀ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଦେĲŀŘଙ୍ଗĿŘŎୁ ହି ĻŐ ି

ŋŘŧŘ ŇŜĩť଼ିହି  ȰରାŌ ଦେĪ ňŜର୍ବŎୁ ĴĹŘ ŎŘǯତା 
ȄŊŘŞେଳେ İହି  ĨƗŐĴୁ Ĭତ୍ତŌ Ŕଡ଼Ĵ 
ŔĦଯōୋĶ ňŘĪĥ ŅŚର୍ଘŅŇିŎୁ ĨƗŐŊŘŔŚƉ 

ŅŘŊ ି ହ�ୋĪĩŔȄୁŏŘģ ǱଥାŇŚŧ ŊņିŘŧĴƉ 
ହସ୍ତକ୍ଷେň ňରେ ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ ŊŋିŘĶ 

ňକ୍ଷŎୁ Ōୁଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ŕଡ଼Ĵ 
ଯōୋĻŇŘରେ ŭ କ�ୋଟି  ūŭ 
ŏକ୍ଷ ŲŮ ହĻŘŎ Űűů ଟଙ୍କା 
ĩର୍ଥି Ĵ ĨଟĴŐ ŌŜŏ୍ୟରେ  
ŭ.űūŪ Ĵ ିଲ�ୋŌ ିଟŎ İହି  ŎŘǯତା 
Ň ିର୍ମାଣ ହŕŊģ ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ 
ŊŋିŘĶŎ Ň ିର୍ବାହŚ ଯƽ୍ରୀ ĪĦ Ŕଞ୍ଜିŃ 

ŇŘİĴ, ŔହĴŘŎŚ Ň ିର୍ବାହŚ ଯƽ୍ରୀ ĪĦ ɂǺଲାŅ 
ŃରେĪ Ĳ ĴŇǨି ଯƽ୍ରୀ ĪĦ ĺŃŒି ŎଣŘ ɂŌୁଖ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ

ସ řŊ řİସĪ ĵŘŃŘ ମŜŏ୍ୟାŧŇରେ ତ୍ǽľ ř Ĩŋ řଯōୋĶ

ଦେĲŀŘଙ୍ଗ-ŕ řĻŐř ŎŘସ୍ତାŎ Œ řŐŘŇ୍ୟାସ

ŌŕୁŏŀŕିŘ,ŭŪŘů(ŔŌŔି): ĿŘĴୁŎŌୁଣ୍ଡା 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ůŭŇĦ ŎŘĻ୍ୟ ŎŘĻňń 
ĿŘĴୁŎŌୁଣ୍ଡା-ĴŎଞ୍ଜିĩ ŎŘǯତାŎ ĹŘĪĥŊŘĪĥŒ ି
ŇĴିଟରେ İĴ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ Ņୁର୍ଘଟଣ Řଗ୍ରସ୍ତ 
ହ�ୋĪ ଡ୍ରାĪŋŎ ĨǛକେ Ŏſଷା ňŘĪଯŘĪĺƻତିģ 
Œୁକ୍ରŊŘŎ ŎŘŃ ିରେ ūŪŬ ŇŌɲŎ ଫ�ୋŇ 
Ĵŏ ňŘĪ ĴŎଞ୍ଜିĩŎୁ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ ĩŔ ି
ĿŘĴୁŎŌୁଣ୍ଡା ŊɰĴ କେǁଦୁĻĩିଣŚ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŔŘŎୁŊŏି ȰରାŌŎୁ Ļଣł Ķର୍ଭŊŃŚ Ōହି ŐŘ 
ŔŘŏଗେ ହŕŌ୍ବʗŌ (ŭŪ)ଙ୍କୁ  ĿŘĴୁŎŌୁଣ୍ଡା 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ĺŘť଼ିȄŏŘģ ଭ�ୋŎ 
ପ୍ରାŧ ůଟŘରେ  ĿŘĴୁŎŌୁଣ୍ଡାŎୁ ĴŎଞ୍ଜିĩ ଫେŎୁȄŊŘŞେଳେ ĹŘĪĥŊŘĪĥŒ Ļଙ୍ଗŏŎୁ 
İĴ Ļƻତୁ ĶŘť ଼ି ĩĶĴୁ ĹŘŏ ି ĩŔŊିŘŎୁ ĶŘť ଼ିଟି  ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ ହŎŘĪ İĴ ŒŘŐĶĺĴୁ 
ņźକା ଦେĪ Ņୁର୍ଘଟଣ Řଗ୍ରସ୍ତ ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେŞେ ଡ୍ରାĪŋŎ ĨǛକେ Ŏſଷା ňŘĪଯŘĪĺƻତିģ 
ĿŘĴୁŎŌୁଣ୍ଡା ňŏୁŔି ଖŊŎ ňŘĪ Ņୁର୍ଘଟଣ Ř ସ୍ଥŐĴୁ ଯŘĪ Ņୁର୍ଘଟଣ Řଗ୍ରସ୍ତ ĩŌ୍ୱୁŏŘŇɵĴୁ 
İĴ ȸରାĴɟŎ ଯōୋଗେ ĬĿŘĪ ĹŘĪĥŊŘĪĥŒ ପେଟ୍ରୋŏ ňମ୍ପରେ Ŏȃĺģି ଡ୍ରାĪŋŎ 
ŔĦĻŧ ŌହŘନ୍ତƉ ŏȃିŃ ĨŋିଯōୋĶ ňରେ ňŏୁŔି ŃŅନ୍ତ ĴŎୁȄŊŘ ĻଣŘňŀĺିģି
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ŊŘŔśŞŅŊňśŎ,ŭŪŘů(ŔŌ řŔ): ĲťřŒŘ ŎŘĻɹ Ŋňିōǻɹŧ 
ňŎĹିŘŐŇŘ Ĵƥŝ ତୃňſ Ĳ ŋȿĴ Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇ ŌŐିŃି 
ŔŕŞ�ୋĶରେ ŊŘŔśଦŅŊňśŎ Ŋɰȇ‌Ŏ ůľ ିŔśŇŘŌŚ ɂŋŘŊŃି 
ȰରାŌରେ   Ōȇ‌Ⱥ ରିȢ‌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ŔśŇŘŌŚ 
ɂŋŘŊŃି ȰରାŌ ĪŎŌ ĩťřĩ, ŊŘŏŌିśƠଡା, ŇǁňŘľłŘ, 
ŔŘŇŕŘବେŐŔିŘŕ ି Ĳ ଗ�ୋĿĩťřĩରେ ŔଚେŃŇŃŘ ňŘĪĥ 
ŔśŇŘŌŚ Ōȇ‌Ⱥ ରିȢ‌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି İĪȚ‌କ�ୋİȧ‌ĿŘŎś  
ŔĴŘŐ ŲľŘରେ ȰରାŌŊŘŔŚ ŔŃର୍କ ŔŜĹŇŘ ňŘĪȄଲେģ 
ŔŘĪŎȚ‌ ŊŘĻ ି ĬĿȄିŏŘģ ŀŘĴŊŘĻ ି ଯƽ Ĳ କେତେĴ 
ȰରାŌରେ ķƞଟା, Œƌ ŌŘƺŌରେ ŔŜĹŇŘ ଦି ĩଯŘĪȄŏŘģ 
ĬňĴŜŐ ĨƗŐĴś ŌŘť ř ĩŔśĺ ି ŔśŇŘŌŚģ ŔŜĹŇŘ ňŘĪ 
ȰରାŌŊŘŔŚŌŘନେ ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴ ĻŇିœି ņŎ ି ŋŧŋŚŃ ହ�ୋĪ 
ķŎ ĺŘť ř ňŐŘĪ ĩŔȄିଲେģ Ĵİି Ŋ୍ୟାȉ‌ ņŎĺିƻତି Ń ňśł ି
Ĵİି ଦŎĴŘŎŚ ĴŘĶĻňȽģ Ĵİି Ĵİି ňŏିŘ ĺśĩƉକୁ  ņŎ ି

ĻŚŊŇ ŊĴିŐରେ ŔśŎକ୍ଷି Ń 
ĩɌŧǱŐŚĴś ņŘĬĥĺƻତିģ 

ŌŘť ř ĩŔśĺ ି ŔśŇŘŌŚģ 
ŋŧŋŚŃ ହେĬĺƻତି Ĵģି İŕŘ 
ŔŃŔŃĴିŘ ŔśŇŘŌŚ Ňś ହେĥģ 
ĬňĴŜŐ ĨƗŐରେ ĹŘŏĺି ି
ŔśŇŘŌŚ Ōȇ‌Ⱥ ରିȢ‌ģ ņŇĻŚŊŇ 
ſŧſŃ ି ର�ୋĴŊିŘĴś ĹŘŏĺି ି
ŔśŇŘŌŚ ɂŋŘŊŃି ȰରାŌରେ 
ŇƐିĴ Ĩŋ୍ୟାŔģ Ōȇ‌Ⱥ ରିȢ‌ରେ 

ŊŘŔśଦŅŊňśŎ ĨƆନିŒŌ ŊŘŕŇିŚ ŔŘŌȢି‌ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ĻŇŔଚେŃŇŃŘ Ŋୃƴ ଧି ňŘĪଲେ ņŇĻŚŊŇ ſŧſŃ ି
ର�ୋĴŘଯŘĪňŘŎŊି ବ�ୋŏ ି ĩୟ�ୋĻŃି ŔŋŘରେ Ļǟିଲା 
ĻŎś ŎŚĴŘŐŚŇ ĨȅĴŘŎŚ ŔŘĪଶ୍ରୀ ଲ�ୋĴŇŘń ɂŔŘଦ 
ସେĿŚ ĴŕȄିଲେģ ŀňିĲି ĨŌɱଳାŇ ĨŇś ňŌ ସେŇŘňŃ,ି ĴǷିŃ 
ĴୃǩňśŎ ŔŎňƗ ŔǄଧ୍ୟାŎŘłŚ ŊŘŎĴି, ĨƆ ନିŒŌ ĨȅĴŘŎŚ 
ŔƙଜୀŊ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, ନ�ୋŀŘŏ İȚ‌ĻĲି ŔǑପାଦĴ 
ŎŌŘĴŘନ୍ତ ŀŘƍଗୁ ĩ, ŌŘŇŔ Ŏଞ୍ଜŇ ŔŘŕś, ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ଭ�ୋĪ, 
ŋŘĶŎିȄ ňŏŘĪ, ŔŃɹɄŃ ŀŘƍଗୁ ĩ ɂŌśĵ Ş�ୋĶଦŅĪ 
ĬȘ‌ବ�ୋņŇ ଦŅĪȄଲେģ ňĪିĲ ŔŜōǻɹĴŘନ୍ତ Ōǟ ଲିĴ, 
ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŊŘŎĴି, ŎŊŚǂ ŇŘń ଦŘŔ, ĹŇିɭŧŚ ňƠଡା Ĳ ĪŎŌ 
ରେȓ‌ȮŔ ŊŘŃ୍ୟା ĩɌŧǱŐŚŎ ŔǑପାଦĴ ଦିŊŘĴŎ ŊŘŎĴି 
Ş�ୋĶଦŅĪ ŔŕŞ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ ĩňଦŌȽି Ĳ ŎŏିŘİŇɵ 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ ସ୍Ƕଚ୍ଛାସେŊŚ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎȄିଲେģ 

ŋȿĴ,ŭŪŘů(ĬŌŘĴŏɹୟାł ŌŕŘňŘȽ)

ŋȿĴ Ļǟିଲାରେ ĹŐŃି Ŋର୍ଷ Ōଦ ଦ�ୋĴŘŇ ŏŘĪସେŇɵ 
ňŘĪĥ ŏଟେŎŚ ĬĿŘł ĴŘōǻɹȮŌ ŒśȮŊŘŎ ଶେœ 
ହ�ୋĪĺģି ŋȿĴ ĻǟିଲାňŘŐ ଦି ǟଲୀň ŎŘĬŃŎŘİ ĩȃରେ 
ĴŐŘ ňľ ି ŊŘǄ ଧି ŏଟେŎŚ ĬĿŘĪ ŏŘĪସେŇɵņŘŎŚ 
ĹŧŇ ĴŎȄିଲେģ ĬŻ ŏଟେŎŚ ĬĿŘł ĴŘōǻɹŎ 
ସ୍ୱƐŃŘ Ŏକ୍ଷା ŏŘĶ ି ŔŌśଦŘŧ ķľłŘŎ ŏŘĪȞ‌ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĩĬ ŊŘŕŘରେ ŊŔ ି Ŏŕ ି Ōଦ ଦ�ୋĴŘŇ 
ňŘĪĥ ĩବେଦŇĴŘŎŚŌŘନେ İŕŘĴś ଦŅĵśȄଲେģ 
Ůųľ ି Ōଦ ଦ�ୋĴŘŇ ňŘĪĥ ŰŮŪľ ି ଦŎĵŘǯ ଗ୍ରŕł 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘବେଳେ İȄŎś  ūű କ�ୋľ ିůű ŏſ ľƉକା 
ŏଟେŎŚ ŊŘŊଦ ŎŘĻସ୍ୱ ĩଦŘŧ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňťřĺģି

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, ŋȿĴ Ļǟିଲାରେ ȄŊŘ ŭŮľ ି
Ŀňି ି Ŋǁ ଦ�ୋĴŘŇ ŌƺŎś  ŭŬľ ି Ĳ ūųľ ି ଦŅŒŚ Ōଦ 
ଦ�ୋĴŘŇ ŌƺŎś  ūűľ ିମ�ୋȑ‌ Ůųľ ିଦ�ୋĴŘŇ ňŘĪĥ İŕ ି

ŏଟେŎŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ିŏଟେŎŚ ňŘĪĥ ମ�ୋȑ‌ 
ŰŮŪľ ିଦŎĵŘǯ ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȄŌƺŎś  Ŀňି ି
Ŋǁ Ŋ ିଦŅŒŚ Ōଦ ଦ�ୋĴŘŇ ŏŘĪସେŇɵ ŏŘĶ ି ŮŰűľ ି
ଦŎĵŘǯ ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ūűľ ି ଦŅŒŚ 
Ōଦ ଦ�ୋĴŘŇ ŏŘĪସେŇɵ ŏŘĶ ି ūűŭľ ି ଦŎĵŘǯ 
ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ତେବେ ĹŐŃି ŏଟେŎŚରେ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ ȄŏŘ 
ଦŎĵŘǯĴŘŎŚଙ୍କ ŏŘĶ ି
ŔŎĴŘŎ ņŘōǻɹ ĴŎȄିଲେ 
ŇȚ‌Ŏŉିଣ୍ଡେŊŏ ŔĴି୍ୟୁŎľି ି
ŌŇ ି ŊŘ ŊŇିŘ ଫେŎǯ Ş�ୋĶɹ ĨŌŘŇŃ ŎŘŒ ି ĻŌŘ 
ĴŎŊିŘĴś ňťřŊģ ň Ŝର୍ବŎś  Ŀňି ି Ŋǁ Ŋ ିଦŅŒŚ Ōଦ 
ଦ�ୋĴŘŇ ňŘĪĥ ଦŎĵŘǯĴŘŎŚƉକୁ  ଦŎĵŘǯ ňĺିŘ ŌŘȽ 
ū ŏſ ľƉକା ŇȚ‌Ŏŉିଣ୍ଡେŊŏ ŔĴି୍ୟୁŎľି ି ŌŇ ି ଦŅŊŘĴś 
ňŀś ȄŊŘବେଳେ İńŎ ଦŎĵŘǯ ňĺିŘ ŭ ŏſ ľƉକା 

ଦŅŊŘĴś ňťřĺģି ସେŕŋିŐ ିň Ŝର୍ବŎś  ଦŅŒŚ Ōଦ ଦ�ୋĴŘŇ 
ňŘĪĥ ĩବେଦŇ ĴŎś ȄŊŘ ଦŎĵŘǯĴŘŎŚƉକୁ  ଦŎĵŘǯ 
ňĺିŘ ŌŘȽ ū ŏſ ľƉକା ଦŅŊŘĴś ňŀś ȄŊŘବେଳେ 
İńŎ ŃŘŕŘ Ŭŏſ ľƉକାĴś Ŋୃƴ ଧି ĴŎŘଯŘĪĺģି ତେବେ 
ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ŔŎĴŘŎଙ୍କ İŕ ି ŇȚ‌Ŏŉିଣ୍ଡେŊŏ ଦŎĵŘǯ 

ŉି® Ŋୃƴ ଧି Ş�ୋĶśĥ Ļǟିଲାରେ 
Ōଦ ଦ�ୋĴŘŇ ŏŘĪସେŇɵ 
ňŘĪĥ ĩବେଦŇĴŘŎŚଙ୍କ 
ŔĦĵ୍ୟା ɏରାŔ ňŘĪŊ ବ�ୋŏ ି
ĩŒƉକା ĴŎŘଯŘĬȄŏŘģ 
ତେବେ ĹŐŃିŊର୍ଷ 

ଦŎĵŘǯ ŉି® Ŋୃƴ ଧି Ŕŕ ରେĴର୍ଡ ŔĦĵɹĴ ĩବେଦŇ Ōƺ 
ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĪĺģି ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେŏŘ, ପ୍ରାŧ ūű 
କ�ୋľ ିůű ŏſ ľƉକା ŏଟେŎŚ ŊŘŊଦĴś ŎŘĻସ୍ୱ ŔĦଗ୍ରŕ 
ହ�ୋĪĺ ିବ�ୋŏ ିĻǟିଲା ĨŊĴŘŎŚ ĨņŚſĴ Ňର�ୋତ୍ତŌ ŌɌି 
ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ ŏଟେŎŚ Ŋ ିଜେŃŘ ଦŎĵŘǯĴŘŎŚƉକୁ  

ūů ଦିŇ Ōƺରେ ଦ�ୋĴŘŇŎ ŔŊ ିଶେœ ŊŊିŎłŚ 
ଦŘĵŏ ňରେ ସେŌŘŇƉକୁ  Ōଦ ଦ�ୋĴŘŇ ňŘĪĥ ŏŘĪସେŇɵ 
ଦି ĩଯି Ŋģ ତେବେ ŔŎĴŘŎ ĩĶŘŌŚ Ļś Ț‌ ŌŘŔ ňōǻɹନ୍ତ 
ňŜର୍ବ ŏŘĪସେŇɵ ĨŊȅ Ŋୃƴ ଧି ĴŎȄିŊŘ Ş�ୋĶśĥ ĩŔƻତା 
Ļś ŏŘĪ ŌŘŔĿŘŎś  ŇŜ ŃŇ ŏŘĪସେŇɵ ĴŘōǻɹĴŘŎŚ ହେŊ 
ବ�ୋŏ ି ସେ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ ĨŇɹňſରେ ĶŃ 
ńŎ(ůŊର୍ଷ Ńଳେ) Ļǟିଲାରେ Ĭŋŧ ŔŎĴŘŎŚ ଦŅŒŚ 
Ĳ Ŋ ିଦŅŒŚ Ōଦ ଦ�ୋĴŘŇ ŏŘĶ ିŮųŪ Ļł ĩବେଦŇ 
ĴŎȄିŊŘବେଳେ İńŎ İŕ ି ŔĦĵ୍ୟା Ŋୃƴ ଧି ňŘĪ ŰŮŪ 
ହ�ୋĪĺģି  ŇŜ ĩ ŔŎĴŘŎ Ōଦ ଦ�ୋĴŘŇ ŏŘĶ ିŔĴି୍ୟୁŎľି ି
Ĩର୍ଥ ĩŒŘŃŚŃ Ŋୃƴ ଧି ĴŎŊିŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ĩର୍ଥାȖ‌ ŭ ĶśłŘ Ŋୃƴ ଧି 
Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ļǟିଲାରେ ŰŮŪľ ି ଦŎĵŘǯ ĩବେଦŇ ହେŊŘ 
Ļǟିଲାରେ ŌଦŎ ɂŊŐ ĹŘŕ ିଦŘ Ŋୃƴ ଧି ňŘĪŊŘ Ŕŕ Ōଦ 
ŊɹŊŔŘŧ ɂŃ ିŌƺ ĨȅĴ ĩଗ୍ରŕ ŊŁś ȄŊŘ ନେĪ ĬŻ 
Ńńɹ ସ୍ୱŃħ ɂŌŘłŃି ĴŎĺି ିବ�ୋŏ ିŊś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ōŕŏରେ 
ŌŃɂĴŘŒ ňŘĪĺģି

ŋȿĴ Ļřǟଲାରେ ŊŁś ĺ ř ମŅŎ ĹŘŕ řŅŘ Ĳ ବେňŘŎ ɂŃ ř ĩȰŕ

ŌŅ Ş�ŘĴାŇ ŏଟľŎŚŎś  ūű.ůű କ�Řଟ řŎ ŎାĻǶ ĩŅାŧ

Ŋ řŇŘ ଫŉŎǯ ଯōୋĶɹ ĨମŘŇŃ 
ŎŘŒ ř ŭ ĶśłŘ Ŋŝ ƴ ଧି Ŕତ୍ƥɫ ରେĴŀǻ 

ŔĦĵɹĴ ĩବେŅŇĴŘŎŚ

Ŭ ŏś ଟľŎା କ�Řରǻ Ĺାŏାł 
ŊŘŎ řĴňśŎ,ŭŪŘů(ŔŌ řŔ): ŋƠଡାŎ ିପ�ୋĵŎŚ ńŘŇŘ ňſŎś  ĶŎିŉ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ŭ ŏś ଟେŎŘ ŒŇŊିŘŎ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ହ�ୋĪĺƻତିģ ŔŜĹŇŘ 
ŌśŃŘŊĴ, ĶŃ ĶśŎś ŊŘŎ ŎŘŃ ି ପ୍ରାŧ ŲľŘ ବେଳେ ŌłŚŇŘńňśŎ 
ŇĴିľǱ ବ�ţŃŎłŚ ସେŃś  ଦŅĪ Ļଣେ ŌŕŐିŘ ķŎĴś  ଫେŎś Ȅଲେģ 
İŕ ି ŔŌŧରେ ŬĻł ଯśŊĴ İĴ ŊŘĪȇ‌ରେ ĩŔ ି ŌŕŐିŘଙ୍କĿŘŎś  
ŋ୍ୟାŇľି ିŊ୍ୟାȉ‌ ĺť଼ାĪ ନେĪ Ĺମ୍ପľ ŌŘŎȄିଲେģ ସ୍ଥାŇŚŧ ଯśŊĴŌŘନେ 
Ŭ ŏś ଟେŎŘƉକୁ  ସ୍ୱାŌňŘľłŘ ķŘľ ŇĴିľŎś  ĴŘŊś  ĴŎ ି ňśŏŔି ĻŌିŘ 
ଦŅĪȄଲେģ Ŭ ĻłƉକୁ  ňśŏŔି ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎŊିŘ ŔŕŃି 
ŃŘଙ୍କ ŇĴିľŎś  ŏś ȑ‌ ହ�ୋĪȄŊŘ ŋ୍ୟାŇľି ି Ŋ୍ୟାȉ‌ ĬƴଧାŎ ĴŎȄିŏŘģ 
İନେĪ ňśŏŔି İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŊିŘ ŔŕŃି Ŭ ŏś ଟେŎŘƉକୁ  
କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎĺିģି Ļଣେ ŏś ଟେŎŘଙ୍କ ŇŘŌ ĴŒିŘŇ ňǦୃ ଟି 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŃŘଙ୍କ ķŎ ŊǄିଧାł ବ�ୋŏ ିŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି ସେŕŋିŐ ି
ĨŇɹ ŏś ଟେŎŘଙ୍କ ŇŘŌ ŒŒĴିŘନ୍ତ ŔŘŕś  Ĳ ķŎ ଯŘĻňśŎ Ļǟିଲା ŒƌĹŏିŘ 
ବ�ୋŏ ିňśŏŔି ɂĴŘŒ ĴŎĺିģି

ŊȵňାŃରେ ĻŐřĶŏା ŭ ŊĵŎା 
Ş�ୋŐŔŘŕ ř,ŭŪŘů(ŔŌ řŔ): Ńŕିŀି ି

Ŗ
 ŃŕŔȢି‌ ŊŘର�ୋ ňଞ୍ଚାŧŃ 

ĨņŚŇ ଦŕňŘłĩି ȰରାŌŎ Ŋ ିଷ୍ଣୁମ�ୋŕŇ ŌŕŘŐĴିଙ୍କ ŭ ŊĵŎŘ 
ķŎ ĻŐିଯŘĪĺģି ŒŇŊିŘŎ ĨňŎŘŕɣରେ ŊȵňŘŃ Ş�ୋĶśĥ İŕ ି
ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ķľŊିŘ ŉŐରେ Ŋ ିଷ୍ଣୁମ�ୋŕŇଙ୍କ ķŎ ŋŃିରେ ȄŊŘ ņŘŇ, 
ĹŘĬŐ ŔମେŃ ŔŌǯ ĩŔŊŘŊňȽ ĻŐ ି ňŘĬĥŒ ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ 
ĻłŘଯŘĪĺģି ĵŊŎ ňŘĪ Ńŕିŀି ି

Ŗ
Ŏś  ĨƆ ନିŒŌ ŊŋିŘĶ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ 

ķľłŘǱŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ŇĨିŘĥĴś  ĩŧŃ ĴŎȄିଲେģ Ŋňିǈ ňŎŊିŘŎĴś 
ŔŎĴŘŎŚ ŔŕŘŧŃŘ Ş�ୋĶŘĪଦŅŊŘĴś  ŔŘņŘŎłରେ ଦŘŊ ିହ�ୋĪĺģି

Ņś ķ୍ଘଟłାȰǯ Ŋŝ ƴƉ ŌŝŃ୍ɹ
Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା,ŭŪŘů(ŔŌ řŔ): Ŋନ୍ତ Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŎķśŇŘńňśŎ 
ȰରାŌŎ ଦŘମ�ୋଦŎ ŇŘŧĴ ȸରାĴɟŎ ņźକାରେ ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪ ĴľĴ ମେŀĴିŘŏĴś  ĹĴିƮିସା ňŘĪĥ ଯŘĬȄŊŘବେଳେ ĨņŘ 
ŎŘସ୍ତାରେ ŃŘଙ୍କŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľȄିŊŘ ĻłŘňťřĺģି ĶśŎś ŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ଦŘମ�ୋଦŎ ĹŘŏĹିŘŏ ି ତ୍ରିକ�ୋ łŘŎś  ĩŔśȄŊŘବେଳେ ňĺŎś  ŃŘƉକୁ  
ȸରାĴɟŎ ņźକା ଦŅĪȄŏŘģ ସେ ŋȿĴ Ļǟିଲା ମେŀĴିŘŏରେ ĹĴିƮି ସିŃ 
ହେĬȄŊŘବେଳେ ĨŊସ୍ଥା ĶśŎś ŃŎ ହେŊŘŎś  ŃŘƉକୁ  ĴľĴ ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŃŘଙ୍କ ňśĨ ĨŇନ୍ତ Ŋନ୍ତ ńŘŇŘରେ 
ĨŋŞି�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ

ŋȿĴ,ŭŪŘů(ŔŌ řŔ)

ŋȿĴ Ļǟିଲା 
ņŘŌŇĶŎ Ŋɰȇ‌ ĨņŚŇ 
Ōଙ୍ଗŐňśŎĿŘŎś  Ňś ǁŎ 
ňōǻɹନ୍ତ Ň ିର୍ମାłŘņŚŇ 
ŎŘସ୍ତା ĬǈŃŚĴŎł 
ĴŘŌĴś ନେĪ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ĨƗŐରେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ 
ଦŅĵŘଦŅĪĺģି ĨŃ ି
ŇŌିɨŌŘŇ Łଙ୍ଗରେ ŎŘସ୍ତା Ň ିର୍ମାł ĴŘōǻɹ 
ĹŘŏȄିŊŘବେଳେ ŎŘସ୍ତା ŉŘľĶିŏŘłģି ĩĬ 
ŎŘĻɹ Ŋňିōǻɹŧ ňŎĹିŘŐŇŘ ňŘƟ ଠି ĨŇś ȮŌରେ 
Ň ିର୍ମାł ହେĬȄŊŘ İŕ ିŎŘସ୍ତା ĴŘŌରେ ĿĴିŘଦŘŎ 
Ĳ ŊŋିŘĶŚŧ ଯନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ŌŇŌśĵŚ ĴŘōǻɹĴŐŘň 
Ş�ୋĶśĥ ŇŌିɨŌŘŇŎ ĴŘŌ ହେĬȄŊŘ ĨŋŞି�ୋĶ 
ĴŎĺିƻତି ȰରାŌŊŘŔŚģ 

ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĨŋŞି�ୋĶ 
ĨŇś ŔŘରେ, ĴŘōǻɹǱŐରେ ŔŎĴŘŎŚ ŇŧିŌ 
ĨŇś ଯŘŧŚ କ�ŤłŔ ି ŔŜĹŇŘŉŐĴ Ĩଦ୍ୟାŊȅ 

ŏĶŘଯŘĪŇŘŕ Ȁģ ŉŐରେ ɂĴǛŎ ମ�ୋľ Ŋɹŧ, 
ĴŘōǻɹ ĨŊȅ, ĿĴିŘଦŘŎଙ୍କ ŇŘŌ Ĳ ŊŋିŘĶŚŧ 
Ńńɹ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କ ŇĻŎŎś  ଦŜ Ŏରେ 
Ŏŕĺିģି İŕŘ ସ୍ୱƐŃŘ Ĭňରେ ɂŒɨŊŘĹŚ ŔǦୃ ଟି 
ĴŎĺିģି ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ĴńŘ ହେŏŘ, ŎŘସ୍ତା ĴŘŌ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘବେଳେ ĨନେĴ ସ୍ଥାŇରେ 
ŇŜŃŇ ŎŘସ୍ତା ŉŘľŊିŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି 
କେତେĴ ସ୍ଥାŇରେ ŎŘସ୍ତାŎ ĬňŎŋିŘĶ ମେŏŘ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  Ň ିର୍ମାł ĴŘōǻɹŎ ĶśłŊତ୍ତାĴś 
ନେĪ ɂŒɨ ĬĿĺିģି İŕŘ ŇŌିɨŌŘŇŎ 

ŔŘŌȰରୀ ŊɹŊŕŘŎ Ĳ ĴŘōǻɹ ŃଦŘŎĵରେ 
ĨŊହେŐŘ ହ�ୋĪȄŊŘŎ Ŕନ୍ଦେŕĴś ĩŕśŎ ି
ଜ�ୋȡ‌ଦŘŎ ĴŎĺିģି ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେŏŘ 
İŕ ି ŎŘସ୍ତା ĴŘōǻɹŎ ŋ ିତ୍ତି ɂǯŎ ŉŐĴରେ 
Ŕŕ ିଦŇĶŎŎś  Ōଙ୍ଗŐňśŎ ବ�ୋŏ ିŎŘସ୍ତା ĴŘōǻɹ 

ଲେĵŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŊŘǯŊରେ İŕŘ 
Ňś ǁŎ ଯŘİĥ ĹŘŏĺିģି ଯŘŕŘ ŎŕŔɹ ŔǦୃ ଟି ĴŎĺିģି 
İŕ ି ɂŔଙ୍ଗରେ ĨƗŐŊŘŔŚ ŋĻିŏିŘŇɵ Ńଦନ୍ତ 
ଦŘŊ ି ĴŎȄିŊŘବେଳେ ŔǑପୃŻ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ 
Ŋ ିର�ୋņରେ Ōƺ ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଦŘŊ ିĬĿĺିģି 

ĨŇɹňଟେ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŊŋିŘĶŚŧ 
İȧ‌ŀĲି Ŏଞ୍ଜŇ ŇŘŧĴƉକୁ  ňĹŘŎŊିŘŎś  ସେ 
ĴŕȄିଲେ, ĶŘĥ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĨŋŞି�ୋĶ ĩŌ 
ňŘĵରେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି Ĵŕ ି ĨŇŧିŌŃିŃŘ 
ķľłŘĴś ĩଡେŖĪ ଦŅĪĺƻତିģ ତେବେ ŎŘସ୍ତା 
ĴŘŌରେ ĬĿȄିŊŘ ĨŋŞି�ୋĶ Ŕମ୍ପର୍କରେ ସେ 
କ�ŤłŔ ି Ǵଷ୍ଟ Ĭତ୍ତŎ ଦŅĪňŘŎ ି Ň Ȅଲେģ 
ŔŎĴŘŎ Ŋňିōǻɹŧ ŔŌŧରେ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ŔśŊņିŘ ňŘĪĥ ŎŘସ୍ତା Ň ିର୍ମାł Ĭňରେ ĶśŎś ƫ 
ଦŅĬȄŊŘବେଳେ, İŋŐ ି ŇŌିɨŌŘŇŎ ĴŘŌ 
Ĳ ĨŇŧିŌŃିŃŘ ĨŋŞି�ୋĶ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ōƺରେ 
ĨŔନ୍ତୋœ ŊŦ଼ାĪĺģି ତେłś Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇ Ĳ 
ŔǑପୃŻ ŊŋିŘĶ Ńś Ŏନ୍ତ ķľłŘŎ ŇŎିପେſ Ńଦନ୍ତ 
ĴŎ ିଦ�ୋœŚଙ୍କ Ŋ ିର�ୋņରେ Ĵť଼ା ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ନେŊŘĴś ĨƗŐŊŘŔŚ ଦŘŊ ିĴŎĺିƻତିģ

űକ�ୋľ ř ľƉକାŎ ମƍŐňśŎ-Ňś ǁŎ ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹରେ ĨŇ řŧମ řŃŃŘ ĨŋřଯōୋĶ

İňାଖେ ĴାŌ Ĺାŏś ĺ ř; ସŔňାଖେ Ŏାସ୍ତା ŉାଟ řĶŏାł ř
	<Ŋ řŇା ŃŅାŎĵ Ĳ 
ସŜĹŇାŉŐĴରେ 
Ĺାŏřĺ ř Ĵାō୍ଯ୍ୟ
	<ŋřƥ ତିɂǯŎରେ 
ŉŐĴĴś ନେĪ 
ସନ୍ǁŕ

Ŋନ୍ତ/ĩĶŎňť଼ା,ŭŪŘů(ŔŌŔି): Ŋନ୍ତ Ŋɰȇ‌ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋନ୍ତ ŔŎସ୍ୱŃŚ ŒŒିś Ŋ ିଦ୍ୟାŌନ୍ଦି Ŏ 
ňŎŔିŎରେ Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ Ş�ୋĶ ŒſିĴ ବ�ţĿĴ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ବ�ţĿĴରେ ŋȿĴ Ļǟିଲା 
ŋŘŎŃ ସ୍ୱାŋŌିŘŇ ŔĦŞ�ୋĻĴ ņŎłŚņŎ ĴŎ ŔŋŘ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିŊŘବେଳେ ĨŃȄି ŋŘବେ ŋȿĴ 
ňŃଞ୍ଜŐ ି Ş�ୋĶ ŔŌŃିŎି ɂŋŘŎŚ ĶŎିȥି‌ ĴśŌŘŎ 
ňŘŦ଼ୀ, ŊŎ ିଷ୍ଠ Ş�ୋĶ ŒſିĴ ଯଶ�ୋŊନ୍ତ ବେହେŎŘ, 
Œſିŧ ିତ୍ରୀ ĶŚŃŘŎŘłŚ ŔŘ, Ļǟିଲା ସ�ୋŔĩିȢ‌ Ōŀିĩି 
ɂŋŘŎŚ ଶ୍ରୀŊତ୍ସ ĴŎ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ĨŃȄିŌŘନେ 
Ş�ୋĶŎ ĬňĴŘŎŃିŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 

ĴŎŊିŘ ŔŕŃି ĩĶŘŌŚ ଦି Ňରେ Ş�ୋĶ ĴŘōǻɹĴś  
ķରେ ķରେ ňŕଞ୍ଚାĪŊŘ ňŘĪĥ ŒſିĴƉକୁ  ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦŅĪȄଲେģ Ļǟିଲା  ŔĦŞ�ୋĻĴ ଶ୍ରୀ ĴŎ Ŋନ୍ତ 
Ŋɰȇ‌ରେ Ş�ୋĶ Œ ିକ୍ଷାĴś Ŋ୍ୟାňĴ ŋŘŊରେ ɂŔŘŎ 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŒſିĴŌŘŇƉକୁ  ଦŘŧƫି Ŋଣ୍ଟŇ 
ĴŎȄିଲେģ ŋŘŎŃ ସ୍ୱାŋŌିŘŇ Ŋɰȇ‌ ŔĦŞ�ୋĻĴ 
ňର୍ଶୁŎŘŌ ňśŕŘł,  Ş�ୋĶ ŔŌŃି ିŔŋŘňŃ ିĴŘŐନ୍ଦୀ 
ňŘȽ, ଯśŊ ŔŋŘňŃ ି Ŕନ୍ତୋœ ňƠଡା, ସ�ୋŔĩିȢ‌ 
Ōŀିĩି ŃńŘ କ�ୋœŘƺſ ŌŐŧ ŎŘĬŐ, ĴୃœĴ 
ŔŋŘňŃ ି ĶଦŘņŎ ଦŘŔ, ŌŕŐିŘ ŔĦŞ�ୋĻĴିŘ 
ĶŚŃŘŎŘłŚ ŔŘ İŊĦ ĩŒŘŎŘłŚ Ōśଦś ŏ,ି Ŕŕ 

ŔĦŞ�ୋĻĴିŘ ସ�ŤŋŘĶŇିŚ ňŘȽ, ଯśŊ ĬňŔŋŘňŃ ି
ɂŋŘŔ ŎŘĬŃ, ĬňଦŅǦଟା ଯଶ�ୋŊନ୍ତ ବେହେŎŘ, 
ĩŎŃŚ ňŘłȰିରାŕŚ, ŎŊŚǂ ସେĿŚ, Ŕଞ୍ଜŧ 
ňŘłȰିରାŕŚ, ĨŇŘŌ ŞେŇŘ ɂŌśĵଙ୍କ ŇŘŌĴś ņŘōǻɹ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ Ş�ୋĶ 
Œſିŧ ିତ୍ରୀ ସ୍ମି ŃŘ ĩĪĹ, ň Ŝର୍ଣȁŌŘ ŞେŇŘ, ĬମେŒ 
ସେĿŚ, ସ�ŤŋŘĶɹ ŇŘŧĴ, ŔśĻȖି‌ ସେĿŚ, ɂଦŚǊ 
ĴśŌŘŎ ņŐ, ସ�ୋŇŘŏŚ ňŘŦ଼ୀ, ŔśņŘĴŎ ŇŘŧĴ 
ɂŌśĵ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎȄିଲେģ ŊŎ ିଷ୍ଠ Ş�ୋĶ 
ŒſିĴ ଯଶ�ୋŊନ୍ତ ବେହେŎŘƉକୁ  ŔŌŃି ି ŃŎŉŎś  
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŃ́ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ŊŘŎ řĴňśŎ,ŭŪŘů(ŔŌ řŔ): Ȱରୀœɭ ɂŊŘŕ ŔŘŎŘ ŎŘĻɹରେ İବେ 
Ĭଗ୍ରŎŜ ň ନେĪĺģି İȄňŘĪĥ ĻŇĻŚŊŇ ĨǯŊɹǯ ହ�ୋĪňťřĺ ି
Ĵŕ ିଲେ ĨŃ୍ୟୁକ୍ତି   ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ĵŎŘ ŔŘଙ୍ଗĴś ŋŚœł ĶśŐś ĶśŐ ିରେ 
ĻŇŔŘņŘŎł Ŕļି ି ଯŘĬĺƻତିģ ଯśĩଡେŖ ଦŅĵ Ĭଗ୍ର ȰରୀœɭĴś  ନେĪ 
ତ୍ରାŕ ିତ୍ରାŕ ି ŀŘĴśĺƻତି ଲ�ୋକେģ İŕŘŎ ି ŋŃିରେ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ 
ľĴିİି ହେଲେ ଲ�ୋĴŌŘନେ ŔŘŌŘŇɹ ĩǢସ୍ତି ĨŇś ŋŊ ĴŎś ĺƻତି 

ŔŃ Ĵƻିତୁ İȄŞ�ୋĶśĥ ŔǦୃ ଟି ହେĬȄŊŘ Ŋର୍ଷା ļଡ଼ Ĵĺି ି Ĵȟ‌ ଦś ħĵ 
ଦŅĬŇŘŕ Ȁģ ķƞଟାİ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ ĺŘŎĵŘŎ ĴŎ ିଦŅĬĺģି İŕ ି
ňŎ ିପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ĶŃ ŒśȮŊŘŎ ĨňŎŘŕɣ ବେŐŘ ŋƠଡାŎ ିପ�ୋĵŎŚ 
Ŋɰȇ‌Ŏ Ŋŋିǈି ସ୍ଥାŇରେ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ ĻŇŃି ļଡ଼ Ŋର୍ଷା Ĳ ňŊŇ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ ňŎŊିର୍ତ୍ତିŃ ňŘłňିŘĶ Ş�ୋĶśĥ ମ�ŤŔśŌŚ 
ĲťřŒŘ ĺś ĪĥŊŘ ŊŐିŌɲ ହେĬĺģି ତେłś ଦି Ň ବେŐŘ ɂŊŐ ļŘƙଜି 

ŊŕśȄŊŘବେଳେ ĨňŎŘŕɣŎś  ŔǄଧ୍ୟା ňōǻɹନ୍ତ 
Ŋŋିǈି ĻŘĶŘରେ ĴŘŐ ବ�ţŒŘĵŚŎ Ĭଗ୍ର ŎŜ ň 
ଦŅĵŘଯŘĬĺģି ĩĴŘŒରେ ŊĻିś Ő,ି ķଡ଼ķťř 
ŃŚɄ ହେĬȄŊŘବେଳେ Ŋɰȇ‌ ĨƗŐରେ 
Ŋ ିଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔŎŊŎŘŕ ପ୍ରାŧŃħ Ŋǁ Ŏŕśĺģି 
ňŊŇ, Ŋର୍ଷା Ş�ୋĶśĥ ŒśȮŊŘŎ Ŏŕłĩି, 
ŎŘଢ�ୋ, ŔŎŔଦŘ, ŌŘŐଦŘ, ŊŘŏିପ�ୋĵŎŚ, 
ଦକ୍ଷି łŊŘଡ଼, ňŘľś Ő,ି ŇĶśĩ, ŇŘĩŌŚ, 
ŌƙଜୁŎŚ ର�ୋȓ‌, ňŘŕ ିମ�ୋŕśŎŘ, ŊŘŕŘଦŏňśŎ 
ɂŌśĵ ସ୍ଥାŇରେ Ķĺ ŀŘŐ ŋŘƍଗି ŎŘସ୍ତା 

ĨŊର�ୋņ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ କେତେĴ ସ୍ଥାŇରେ ǭକୁȢ‌, ĴƏଚା ķŎ 
Ĳ Ĩଙ୍ଗŇŊŘťř କେǂ ɂŋŘŊŃି ହ�ୋĪĺģି ଦś Ī ଦି Ň ହେŊ ĨƆନିŒŌ 
ŊŋିŘĶ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ɂŋŘŊŃି ସ୍ଥାŇରେ ňŕଞ୍ଚି  ŎŘସ୍ତାķŘľŎś  
ĶĺňȽ ŔŉŘ ĴŎś ȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି ĩĶĴś ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ 
ନେĪ ňŘłňିŘĶ ŊŋିŘĶ ňŜର୍ବାŇś ŌŘŇ ĴŎȄିŊŘବେଳେ Ŋର୍ଷା ňŊŇ 
ହେଲେ ଲ�ୋକେ İĴɂĴŘŎ ŋŧŋŚŃ ĨŊସ୍ଥାରେ Ŏŕśĺƻତିģ

	<Ļମ ř Ŋ řȮ ରିĴś  ନେĪ Ŋ řŊŘŅ
ņŜœśŎŚ ĬňŇ řŊǄĴƉ ƶୱାŎǱ ହେଲେ Ĩŋřଯ�ŘĶĴାŎŚ

Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ ଯ�ŘĶ Œ řſĴ ବ�ţĿĴ

ŋȿĴ,ŭŪŘů(ŔŌ řŔ): Ň ିର୍ବାĹŇ ĴŌŒିŇଙ୍କ ସ୍ୱŃƽ 
ŔķŇ ŔĦଶ�ୋņŇ (İȧ‌ĩĪĩȡ‌)-ŬŪŬŰ ĴŘōǻɹȮŌ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŋȿĴ Ļǟିଲାରେ ଭ�ୋľŎŌŘŇƉକୁ ŔŕĻ Ĳ ƫŎŃି 

ସେŊŘ ɂଦŘŇ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ İĴ ଭ�ୋľŎ ŔŕŘŧŃŘ 
କେǂ (ଭ�ୋľŎ ହେȢ‌ň ଡେƃ) ŒŇŊିŘŎ ĻǟିଲାňŘŐଙ୍କ 
ĴŘōǻ୍ୟାŐŧରେ ĬȘ‌ķŘľŃି ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ĻǟିଲାňŘŐ Ĳ 
Ļǟିଲା Ň ିର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚ ଦି ǟଲୀň ŎŘĬŃŎŘİ, ĨŃŎିŻି 
ĻǟିଲାňŘŐ Ĳ ĨŃŎିŻି Ļǟିଲା Ň ିର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚ ŎŊ ି
ŇŘŎŘŧł ŔŘŕś İŕ ି ŔŕŘŧŃŘ କେǂĴś ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĴŎȄିଲେģ İŕ ିĨŊŔŎରେ ĨŃŎିŻି Ļǟିଲା Ōśĵɹ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴŘŎŚ ņŇŘĪ ĹŎł ľś ŀś , ŔŕĴŘŎŚ ĻǟିଲାňŘŐ 
(Ň ିର୍ବାĹŇ) ɂŃŌିŘ ŇŘŧĴ Ĳ ŔŕĴŘŎŚ ĻǟିଲାňŘŐ 

ŒŘǢŃ ňƛŇŘŧĴ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ି ଭ�ୋľŎ 
ŔŕŘŧŃŘ କେǂ ŌŘƺŌରେ ଭ�ୋľŎŌŘନେ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏĴିŘ 

ŔŌɲǄଧୀŧ Ŋŋିǈି ŔŜĹŇŘ, ŇŘŌ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż, ŔĦଶ�ୋņŇ, 
Ŋ ିଲ�ୋň Ĳ İȧ‌ĩĪĩȡ‌-ŬŪŬŰ ŔŌɲǄଧୀŧ ĩŊŒɹĴ 
ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪňŘŎ ିବେģ İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ĨņŚŇରେ ଭ�ୋľŎ 
ŃŘŏĴିŘŎ ŔĿĴିŃŘ ňŘĪĥ ķŎĴś ķŎ Ŋś ŏ ି ଯŘƗ ĴŘōǻɹ 
ĹŘŏĺିģି İŕ ି ĨŋିଯŘŇŎ ŌŜŐ Ĭଦ୍ƳŒɹ ହେĬĺ ି ɂତ୍ୟେĴ 
Ş�ୋĶɹ Ň ିର୍ବାĹĴଙ୍କ ŇŘŌĴś ଭ�ୋľŎ ŃŘŏĴିŘରେ ŔśŇǠି ଚିŃ 
ĴŎŊିŘ İŊĦ ĨŞ�ୋĶɹ ŇŘŌĶśť řĴś ŃŘŏĴିŘŎś  ŕľŘĪŊŘģ 
İŕŘ ŌŘƺŌରେ İĴ Ň ିର୍ଭŎŞ�ୋĶɹ Ĳ ĨଦɹŃŇ ଭ�ୋľŎ 
ŃŘŏĴିŘ ɂସ୍ତୁŃ ହେŊģ İȧ‌ĩĪĩȡ‌-ŬŪŬŰ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĨȅĴ ŔŜĹŇŘ ňŘĪĥ ŇŘĶŎĴିŌŘନେ ଟ�ୋȢ‌ Ƀରି ŇŌɲŎ 
ūųůŪରେ Ş�ୋĶŘŞ�ୋĶ ĴŎňିŘŎ ିବେģ 

ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚŎ ŃŘଣ୍ଡŊ; ķƞଟାĴରେ ĺŘŎĵŘŎ
ĨŔśŎŘŐ ř,ŭŪŘů(ŔŌ řŔ): ĻŌĻିŌŘ ŋŘĶŊƞଟା 
Ĳ କ�ୋର୍ଟରେ ŌŘŌŏŘ ŊĹିŘŎŘņŚŇ ȄŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ 
ଜ�ୋȡ‌ĻŊŎଦǯ ĻŌ ିŊ ିକ୍ରି  ĬଦɹŌĴś ନେĪ ņŜœśŎŚ 
ĬňŇŊିନ୍ଧĴଙ୍କ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧରେ İĴ ĨŋŞି�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺģି İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩŎťř ȰରାŌŎ ĻĶନ୍ନାń 

ŊŘŎĴି ĬňŇŊିନ୍ଧĴଙ୍କ ŇĴିľରେ ŏȃିŃ ĩňତ୍ତି 
ଦŘĵŏ ĴŎ ି ĻŌ ି ňƙଜୀĴŎł (ରେĻିଷ୍ଟǧŔŇ) Ŋǁ 
ĴŎŊିŘĴś Ň ିବେଦŇ ĴŎĺିƻତିģ

ĨŋŞି�ୋĶ ĨŇś ŔŘରେ, ņŜœśŎŚ ńŘŇŘ ĨņŚŇ 
ĩŎťř ȰରାŌŎ ସ୍ୱର୍ଗŃ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŊŘŎĴିଙ୍କ ŇŘŌରେ 
ȄŊŘ ĻŌ ି ĵŃĩିŇ ରେĴର୍ଡŋś Ż ହ�ୋĪ Ŏŕĺିģି 
ŋŘĪŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ İňōǻɹନ୍ତ କ�ŤłŔ ି ĩପ�ୋœ 
ŋŘĶŊƞଟା ŊŘ ňŘର୍ଟିŔŇ କେȧ‌ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ İŕŘ 
Ŕତ୍ତେŢ ŵ ĨňŎňſ Ňରେǂ ŊŘŎĴି ĬŻ ĻŌĴିś  

Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ĴŎĺିƻତିģ İŕ ି
ŊŊିŘଦĴś ନେĪ ĨŋŞି�ୋĶĴŘŎŚ ĻĶନ୍ନାń ŊŘŎĴି 
ň Ŝର୍ବŎś  ĹŘǁŊŘŏ ିŔŋିȢି‌ କ�ୋର୍ଟ Ĳ ŋȿĴ କ�ୋର୍ଟରେ 
ŌŘŌŏŘ ĩĶŃ ĴŎĺିƻତି, ଯŘŕŘŎ କେȧ‌ ŇŌɲŎ 
ūŭű/Ŭů Ĩଟେģ İŕŘ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŊĹିŘŎŘņŚŇ 

Ŏŕĺିģି ĹŘǁŊŘŏ ି ŃŕŔȢି‌, ĩŎťř ମ�ŤĻŘ, 
ĵŘŃŘ ŔĦĵ୍ୟା- ŭŭū, ňɰȑ‌ ŔĦĵ୍ୟା- Ůūŭ, 
ĻŌŎି ňŎŌିŘł- űŲ ଡେŔŌିŏି ŭŪŪ Ŋର୍ଗ 
Ĵťřģ ଦŎĵŘǯରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘଯŘĪĺ ି Şେ, 
ň Ŝର୍ବŎś  İŕ ିĻŌ ିŊŊିŘଦ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨĦŒŚଦŘŎ Ĳ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ŋȿŊɹକ୍ତିଙ୍କ  Ĭňସ୍ଥିŃ ିରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ĨňŎňſŌŘନେ 
ĻĶନ୍ନାń ŊŘŎĴିƉକୁ  ଜ�ୋȡ‌ĻŊŎଦǯ 
ĶŘŐĶିśŏĻ, ŌŘŎňȑି‌ Ĳ ņŌĴĹŌĴ ଦŅĪ ĬŻ 
ĻŌĴିś  Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎŊିŘĴś  ŊŔĺିƻତିģ ଯଦି İŕ ିĻŌ ିŊ ିକ୍ରି  
ହ�ୋĪଯŘİ, ତେବେ ĻĶନ୍ନାńଙ୍କŎ ĨňŜŎłŚŧ 
ſŃ ିķľŊିģ ତେłś କ�ୋର୍ଟରେ କେȧ‌Ŏ ŔŌŘņŘŇ 
Ň ହେŊŘ ňōǻɹନ୍ତ İŕ ିĻŌ ିŊ ିକ୍ରି  ɂକ୍ରି ŧŘĴś ǱĶŃି 
ŎȃŊŘĴś ସେ ĬňŇŊିନ୍ଧĴଙ୍କ ňŘĵରେ ĶśŕŘŎ ି

ĴŎĺିƻତିģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ņŜœśŎŚ ĬňŇŊିନ୍ଧĴ ĨŏŋିŘ 
ଜେŇŘƉକୁ  ňĹŘŎŊିŘŎś  ସେ Ĵŕĺିƻତି, ¯ĬŻ ĻŌŎି 
ରେĻିଷ୍ଟǧŔŇ ňŘĪĥ ŔĴŘŐ ųľŘŎś  ūŪľŘ Ōƺରେ 
Ŕɰȑ‌ Ŋś ĴĦି ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨňŎňſ İȄňŘĪĥ ĨŃŎିŻି 
ĻǟିଲାňŘŐଙ୍କ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧŎś  ĨŇś ŌŃ ି Ōƺ ĩłĺିƻତିģ 
ŇŧିŌ ĨŇś ଯŘŧŚ İŕ ିŔŌŧ ŔŚŌŘ ŋŃିରେ ରେĻିଷ୍ଟ୍ରି  
ହେŊŘŎ ȄŏŘ, ŌŘȽ ĩĻ ି କ�ŤłŔ ି ĴŊŏŘ (ĻŌ ି
ňƙଜୀĴŎł) ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ® ŊŊିŘଦŚŧ ĻŌĴିś  ନେĪ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ Ĺର୍ଚ୍ଚା ଜ�ୋȡ‌ ņŎĺିģି

İȧ‌ĩĪĩȡ‌ 
Ň řŌନ୍ƻ ଭ�ŘଟŎ 

ସŕାŧŃା କେǂ 
ĬȘ‌ଘାଟ řŃ

ସśŇାŌŚ ɂŋାŊ řŃ ůଟ ř ଗ୍ରାŌରେ Ōȇ‌Ⱥ ରିȢ‌
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ŎŊ řŊŘŎ 
ŭū ŞŌ, ŬŪŬŰ

ŊŘŞŏǢŎ,ŭŪŘů (ĴŐřƍ ŔŘŕś)

ŔŕŎŞେ ŅŚķǻ Ņ řŇ ņŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ ňŘŇŚŧ 
ĻŐ ŔŌŔɹୟାŎ ǱଥାŧŚ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 
ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř İĴ ମେĶŘ 
ɂĴǛģ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ­ŔśĻŐ® İŊĦ 
କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ­ĨŌŝŃ® ଯōୋĻŇŘŞେ 
କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧŞେ Ň řର୍ମାł ହେĬĺ ř 
ĨŃɹୟାņśŇ řĴ ňŝǨŋŘĶ ĻŐ ଯōୋĶŘł 
ɂĴǛģ ପ୍ରାŧ űŪ Ĵ řଲŏୋŌ řľŎ ŅŚķǻ ňŘĪț‌ 
ଲŘĪȚ‌ Ŋ řĺŘĪŊŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ŌŘȽ 
ɂŒŘŔŇ řĴ ǯŎŞେ Ŋ řŋŘĶ Ŋ řŋŘĶ ŌƺŞେ 
ŔŌŇɲŧŎ ĹŎŌ ĨŋŘŊ ଯōୋĶśĥ ଗ�ୋľ řİ 
ňଟେ ŇŜĩ ŎŘସ୍ତା Ń řĩŎ ř ହେĬȄŊŘ ବେଳେ 
ĨŇ୍ୟňଟେ ŃŘĴś ଖĵୋŐ ř କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କାŎ ŔŎĴŘŎŚ Ĩń୍ଥ ŊŎŊŘŅ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
İňଟେ Ŋ řňŅŔଙ୍କୁŐ ŎŘସ୍ତା ଯōୋĶśĥ Ň řŃ řŅ řŇ 
ŔŘņŘŎł ଲŏୋĴ Ņś ķǻľłŘŎ ŔǗମୁଖŚŇ 
ହେĬĺƻତିģ 

ŊŘଲେǢŎ ŔŕŎŞେ ĻŐ ଯōୋĶŘł 
Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ŊɹୟାňĴ ŔśņŘŎ ňŘĪĥ ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĹŘଲřĺ ř ମେĶŘ ɂĴǛģ ŋŜ ŃŐ 
ĻŐŞେ ĨŃ୍ୟȅĴ ĩĪŎȚ‌ ŎŕśȄŊŘŎś , 
İବେ ଲŏୋĴଙ୍କୁ  ସ୍ୱƐ ňŝǨŋŘĶ ĻŐ 
ଯōୋĶŘĪଦେŊŘĴś ପ୍ରାŧ űŪ Ĵ řଲŏୋŌ řľŎ 
ŎŘସ୍ତାŞେ ŇŜŃŇ ŎŘĪĻřĦ ମେȚ‌ ňŘĪț‌ 
ଲŘĪȚ‌ Ŋ řĺŘଯŘĬĺ řģ ɂĴǛŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇŞେ ĹŘଲś  Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ İବେ 
ŔŕŎŊŘŔŚƉ ňŘĪĥ ŌŎłଯƻତା ňŘଲľ řĺ řģ 
ŔŕŎŎ Ōśଖ୍ୟ ŎŘସ୍ତାĶśť ଼ିĴś ňŘĪț‌ Ŋ řĺŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ଖĵୋŐ ř Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŘŕŘĴś 
ŅŚķǻ Ņ řŇ ņŎ ř ŌŎŘŌŃ ř ĴŎŘଯŘĬ ŇŘŕ Ȁģ 
ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ĴଥŘ ହେଲŘ, ɂŒŘŔŇ řĴ 
ǯŎŞେ Ŋ řŋŘĶ Ŋ řŋŘĶ ŌƺŞେ ŔŌȚ‌ŵŧŎ 
ĹŎŌ ĨŋŘŊ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ଗ�ୋľ řİ 
ňଟେ ňŜƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
Ŋ୍ୟŧŞେ ŇŜĩ ň řĹś  Ĵ řŌ୍ୱା ĴĦȮ ରିȑ‌ ŎŘସ୍ତା 

Ň řର୍ମାł ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ  ňŎſłŞେ 
ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ ňŘĪț‌ Ŋ řĺŘĪŊŘ 
ŇŘĥŞେ ସେŕ ř  ŎŘସ୍ତାĴś ଜେŔ řŊ ř ଲĶŘĪ ŃŘť ଼ି 
ଦେĬĺ řģ ɂŒŘŔŇŎ İŕ ř ĩĶňĺ Ň Ŋ řĹŘŎ ř 
ĴŘŌ ĴŎ řŊŘ ଶ�ţŐŚ ଯōୋĶśĥ ĻŇŔŘņŘŎłƉ 
ľ řĴŔ ňĪŔŘŞେ ɂସ୍ତୁŃ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କାŎ ŎŘସ୍ତା ĩȃň řĺśŐŘକେ ŊŎŊŘŅ 
ହ�ୋĪଯŘĬĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔ řǁଦା Ň řର୍ମŐ ŎŘĬŃ 
İŊĦ ŵŘŀ୍ଡ ĴŘĬŇŔ řଲŎ Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ 
ŅŘŔƉ ĨŋřଯōୋĶ ĨŇś ଯŘŧŚ, ĴŘŌ ĹŘଲřȄŊŘ 
ǱଥାŇŞେ କ�ŤłŔ ř ŔśŎକ୍ଷା ŊŘŎ řକେȓ‌ Ōƺ 
ଲĶŘଯŘĬ ŇŘŕ Ȁģ ŉŐŞେ Ŋ řଶେœĴŎ ř ǭକୁȢ‌ 
ň řଲŘ Ĳ Ŋŧସ୍କ ଲŏୋକେ ଯŘŃŘŧŘŃ ŔŌŧŞେ 
Ň řŃ řŅ řŇ ଛ�ୋľŊଡ଼ Ņś ķǻľłŘŎ ŔǗମୁଖŚŇ 
ହେĬĺƻତିģ Ŋ řŒśƴ ňŘŇŚŧ ĻŐ ňŘĪŊŘ 
ĩŒŘŞେ ଲŏୋକେ Ȅଲେ ହେĥ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ŌŇŌśଖŚ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ĳ ŔŎĴŘŎŚ Ĩń୍ଥŎ 
İŋŐř ĨňŊ୍ୟŧĴś ନେĪ ŔŘņŘŎłŞେ ŃŚɄ 
ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŕŎŊŘŔŚଙ୍କୁ  
Ŋ řŒśƴ ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯōୋĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ପ୍ରାŧ űŪ Ĵ řଲŏୋŌ řľŎ 
ŎŘସ୍ତାŞେ ŇŜŃŇ ŎŘĪĻřĦ ମେȚ‌ ňŘĪț‌ 
ଲŘĪȚ‌ ňŘଖŘňŘȃ ŬůŪ କ�ୋľ řŎ ମେĶŘ 
ɂĴǛ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ 
­ŔśĻŐ® İŊĦ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ­ĨŌŝŃ® 

ଯōୋĻŇŘŞେ ŞେŌśłŘ ŊɰĴ ĶଣƠଡୋŅŘ ĿŘŞେ 
ŰŪ İŌİଲଡř Ĩń୍ଥାȖ‌ ŰŪŪ ଲſ ଲřľŎ 
ĻŐ Ŋ řଶ�ୋņŇ ň୍ଲାƞ Ň řର୍ମାł Ŕŕ ŔŕŎ ŔŘŎŘ 
Ŋ řĺŘଯŘĬĺ ř ňŘĪț‌ ଲŘĪȚ‌ģ ĨŇ୍ୟňଟେ İŕ ř 
Ŋŝ ŕŃ ɂĴǛŞେ ŔŕŎŎ ųľ ř ǱଥାŇŞେ 
ĲŋŎହେȓ‌ ľŘଙ୍କି Ŕŕ ĨŃɹୟାņśŇ řĴ Ŭľ ř 
ň řİଲŔ ř Ĩଟ�ୋମେŔȚ‌ Ŕ řǦȟ‌, ůľ ř Ŕ୍ ʮĪȧ‌ 
ŋŘଲɬ İŊĦ ňŘĪț‌ ଲŘĪŇĴś ŔśŎକ୍ଷି Ń ŎȃŊŘ 
ňŘĪĥ ŮŬľ ř İŧŘȡ‌ ŋŘଲɬ ଖଞ୍ଜା ଯŘĬĺ řģ 
ତେବେ ଲŏୋĴƉ ĨŋřଯōୋĶ Ĳ କ�ୋľ ř 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ŎŘସ୍ତା ŇǦ ହେŊŘ ɂŔƍĴś 
ନେĪ Ŋ řŋŘĶ ŌƺŞେ ŔŌŇɲŧ ŎŕśŇȄŊŘ 
ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ସେňଟେ ŊŘଲେǢŎ 
ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶŎ Ĩȅſł ଯƽ୍ରୀ ŇŊŚŇ 
Ĺǂ Ŕ řĦ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶŎ ĨŇś ŌŃ ř 
ĨŇś ଯŘŧŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘଯŘĬĺ ř İŊĦ ଯେĬĥĿ ř 
ĴŘŌ ŔŎś ĺ ř Ńś Ŏନ୍ତ ସେĿŘŞେ ň řĹś  Ĵ řŌ୍ୱା 
ĴĦȮ ରିȑ‌ ŎŘସ୍ତାŎ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř 
ମେĶŘ ɂĴǛ ĨņŚŇŞେ Ķର୍ଣ୍ଡŅŘ ĿŘŞେ İĴ 
ŰŪ İŌİଲଡř ſŌŃŘ ŔǑǈ ĨŃɹୟାņśŇ řĴ 
ĻŐ Ŋ řଶ�ୋņŇ ň୍ଲାƞ İŊĦ ŇŅŚ Ķର୍ଭŞେ 
ĪŇଟେȇ‌ ୱେȢ‌ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŇŅŚŎś  
ସ୍ୱƐ ňŝǨŋŘĶ ĻŐĴś ĩł ř İŕ ř ň୍ଲାƞŞେ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ Ŋ řଶ�ୋņŇ ĴŎŘଯ řŊŘ ňŞେ 

ŃŘŕŘĴś ŊŘଲେǢŎ ŔŕŎĴś ňĿŘଯ řŊģ 
Ķର୍ଣ୍ଡŅŘ ŵŘľŎ ȸ ରିľମେƞ ň୍ଲାƞŎś  ĩŔ řŊŘĴś 
ȄŊŘ Ŋ řŒśƴ ĻŐĴś ɂଥମେ ŔŕŎŎ Ōśଖ୍ୟ 
ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ 
Ň řର୍ȁŃ ହେĬȄŊŘ ମେȚ‌ ŊŘଲŘŇɵ ସିଂ Ŏ řĻŎŋȡ‌ 

ŊŘ Ŋ řŒŘŐ ŋŜ ŃŐ ĻŐŘŒŧĴś ĨłŘଯ řŊģ 
ସେĿŘŎś  ŒŻ ତିŒŘŐŚ ňମ୍ପିଂ  Ŋ୍ୟŊǱଥା ŌŘƺŌŞେ 
ŔŕŎŎ ŔŌǯ ĨƗŐĴś ŔŌŘŇ ŋŘବେ ĻŐ 
ଯōୋĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ųľ ř ŋ řǈ ŋ řǈ ǱଥାŇŞେ 
Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ଜ�ୋŇŘȢ‌ ĲŋŎହେȓ‌ 
ľŘଙ୍କିĴś ĻŐ ňĿŘଯ řŊବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତିģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ ଦେȃŊŘĴś Ķଲେ  Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ 
Ňƃସା ĨŇś ଯŘŧŚ, ĻŐŎ ŔŜĹŘŎś  ɂŊŘŕ 
İŊĦ ĹŘň Ĵś ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ĬƏ 
ŌŘŇŎ ଡřĩĪ କେų Ĵ୍ଲି ŧȡ‌ ŵŘľȡ‌ ŎŘĪĻřĦ 
ମେȚ‌ ňŘĪț‌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ĨŌŝŃ-ū ଯōୋĻŇŘŞେ ŔŕŎŎ Ĵ řĺ ř 
ĨƗŐŞେ ňŘĪț‌ Ŋ řĺŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ, 
ŊŘĴ ř Ŏŕ řଯŘĪȄŊŘ ପ୍ରାŧ űŪ Ĵ řଲŏୋŌ řľŎ 
ŎŘସ୍ତାŞେ ŋ řǈ ŋ řǈ ŊɹୟାŔŎ ňŘĪț‌ 
ନେľŵର୍କ ଯśƴĴŘŐŚŇ ŋ řତ୍ତି Şେ Ŋ řĺŘଯŘĬĺ řģ 
Ōśଖ୍ୟ ଯōୋĶŘł ଲŘĪŇ ľ ř ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ 
ŲŪŪİŌİȟ‌, űŪŪ İȟ‌İŌ İŊĦ 
ŰŪŪİȟ‌İȟ‌ Ŏ Ĵ୍ଲି ŧȡ‌ ŵŘľȡ‌ ŎŘĪĻřĦ 
ମେȚ‌ ňŘĪț‌ ଲŘĶ řŊģ ĩƗŐřĴ Ŋ řŃŎł 
ଲŘĪȚ‌ ŌƺŌ ņŎłŎ ůŪŪ İȟ‌ İȟ‌ , 
ŮůŪ İȟ‌ İȟ‌, ŮŪŪ İȟ‌ İȟ‌, ŭůŪ 
İŌİȟ‌ Ŏ ňŘĪț‌ ଲŘĪȚ‌ ଲŘĶ řŊģ ସେŕ řňŎ ř 
ଶେœ Ōśଣ୍ଡŞେ ȄŊŘ ĻŐŘŒŧ Ķśť ଼ିĴś  
ŔĦଯōୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŭŪŪ İȟ‌ İȟ‌, ŬůŪ 
İȟ‌ İȟ‌, ŬŪŪ İȟ‌ İȟ‌ İ?Ħ ūůŪ İŌ 
İŌ ŊɹୟାŔŎ ňŘĪț‌ Ŋ řĺŘଯ řŊģ ĨŃɹୟାņśŇ řĴ 

ସ୍ୱŧĦĹŘŐ řŃ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘȢ‌ Ŕ řǦȟ‌ ňŘĪĥ ĻŐ 
ଯōୋĶŘł Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ŌŘŇŊŚŧ ତ୍ǽľ řŌśକ୍ତ İŊĦ 
Ň řŎŊଚ୍ଛି ǈ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŌȰ ନେľŵର୍କŞେ 
Œŕ Œŕ ĨŃɹୟାņśŇ řĴ ମେĴŘŇ řĴŘȢ‌ İŊĦ 
Īଲେକ୍ଟɟ ʗŘŇ řĴŘȢ‌ ĬňĴŎł ଖଞ୍ଜା ଯŘĬĺ řģ 
İȟ‌ Ŋ ř ĩȡ‌ Ŏ ňମ୍ପିଂ  ହେଡȡ‌Şେ ůľ ř ଲେଖŘİĥ 
Ŕ୍ ʮĪȧ‌ ŋŘଲɬ, ĩȇ‌Ĺś İľŎ ଯśକ୍ତ Ŕ୍ ʮĪȧ‌ 
ŋŘଲɬ İŊĦ ŇȚ‌-Ŏ řľƣଣ୍ଣ ŋŘଲɬ ଲĶŘଯŘĬĺ řģ 
İŕŘŔŕ ŔŌȰ ŔŕŎŞେ ĻŐŎ ĹŘň 
İŊĦ ɂŊŘŕĴś ଲŘĪȞ‌ ŌŇ řľŎ řĦ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ପ୍ରେŔȡ‌ ĶȎ‌ İŊĦ ପ୍ରେŔȡ‌ ȸରାŇ୍ସŌ řľŎ 
ଲĶŘଯŘĪĺ řģ ňǑ Ķśť ଼ିĴŎ ŔśňŎ řĹŘŐŇŘ 
ňŘĪĥ ůľ ř ଭେŎ řİŊȢ‌ ɃରିକେŢ‌ŵŇɵ ସି ȺରାĪȞ‌ 
Ŏ Ōƺ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ତେବେ ŎŘସ୍ତା 
ଖĵୋŐŘ ŔŌŔɹୟା Ĳ Ŋ řŋŘĶŚŧ ŔŌȚ‌ŵŧ 
ĨŋŘŊ İବେ ŔŘŌɨନା Ĵś ĩŔ řĺ řģ ŔŕŎŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ōśଖ୍ୟ ŎŘସ୍ତାŞେ ňŘĪț‌ Ŋ řĺŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ଖĵୋŐŘଯŘĬȄŊŘŎś  ĻŇŔŘņŘŎł 
ଯŘŃŘŧŘŃŞେ Ĵ řĺ řľŘ ŔŌŔɹୟାŎ ŔǗମୁଖŚŇ 
ହେĬĺƻତିģ İ ŔǑର୍କŞେ ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶŎ Ĩȅſł 
ଯƽ୍ରୀ  Ɍରୀ Ŕ řĦ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ,ňŜƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ Ŏ 
ĩŇś œଙ୍ଗିĴ ĨŇś ŌŃ ř İŊĦ Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ Ĵଠ�ୋŎ 
Ŕƥତ୍ତାŊŐŚ ĩņŘŎŞେ ŕ Ȁ İŕ ř ŔŌǯ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ଯେĬĥ ǱଥାŇŞେ ňŘĪț‌ ňŘĪĥ 
ŎŘସ୍ତା ଖĵୋŐŘଯŘĬĺ ř, ସେĿŘŞେ ňŘĪț‌ 
ପ�ୋŃŘଯ řŊŘ ŔŘଙ୍ଗେ ŔŘଙ୍ଗେ ňŜର୍ବ ǱଥିŃ ř 
ĨŇś ଯŘŧŚ ĴĦȮ ରିȑ‌ Ĵ řŌ୍ୱା ň řĹś  ŎŘସ୍ତା ƶୱାŎŘ 
ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ɂĴǛŎ 
ଶେœ ňର୍ଯɹୟାŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŔƻତା Ĵ řĺ ř Ņ řŇ 
ŌƺŞେ ଶେœ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  
Ņ řŇŎŘŃ ř ଚେଷ୍ଟା ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ମେĶŘ 
ɂĴǛ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĴŘର୍ଯ୍ୟſŌ ହେŊŘ ňŞେ 
ŊŘଲେǢŎ ପ�ŤŎŘƗŐŎ ɂŃ řľ ř ňŎ řŊŘŎĴś 
ŬŮ ଘଣ୍ଟିĩ Œśƴ, ସ୍ୱƐ Ĳ ĩĪŎȚ‌Ōśକ୍ତ ňŘŇŚŧ 
ĻŐ Ō řŐ řňŘŎ řŊ ଯŘŕŘ ŔŕŎŎ Ŋ řĴŘŒ 
କ୍ଷେȽŞେ İĴ ŌŘĪଲଖśƞ ŔŘŊ୍ୟǯ ହେŊģ

ŞŌĶŘ ĻŐ ɂĴǛ ňŘĪĥ ଖĵୋŐŘōŘĬĺ ř ŇŜ ĩ ŎŘǯତା

Ŋ řňŅŔƉś Ő ŎŘǯତା 
ଯ�ୋĶ ୁķľୁĺ ř Ņୁର ǻľłŘ

ŊŘŞŏǢŎ, ŭŪŘů (ŔŌ řŔ): ĨଯଥŘŞେ Ĺର୍ଚ୍ଚାŞେ Ŏŕ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řଜେň ř 
ଯśŊମ�ୋର୍ଚ୍ଚାŎ ŔŋŘňŃ ř Ĩŋ řŐŘœ ňଣ୍ଡା ĴଥŘ ŔɆରାľ ŉĴŚŎମ�ୋŕŇƉ 
ŔŌɲǄŞେ ଦେĪȄŊŘ ĨŒŘŐŚŇ, ĨŎś Ĺ řĴŎ Ōନ୍ତŊ୍ୟĴś ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ ŔŘŕ řŃ୍ୟ 
ňŎ řœŅ Ņŝ Ŧ ŋŘବେ Ň řǁଦା ĴŎ řĺ řģ ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ ĪĦŞେĻ ŔŎĴŘŎƉŎ 
Ļଣେ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ŃŘଙ୍କୁ  ­ĪĦŞେĻƉ ŅଲŘଲ® ବ�ୋଲř Ĩŋ řŕ řŃ ĴŎ ř Ɍରୀ ňଣ୍ଡା 
Ň řĻŎ ĨƕŃŘ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ĳť଼ିŒŘŎ ଲſ ଲſ ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ ପ୍ରେŌŚƉ 
ŕŝŅŧŞେ ĴśĿŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ ĨŇś ŎŜ ň ŋŘŊŞେ କେĬĥļŎ ŋŜ ŧŘĥ ମେŐř ŅŌŇŞେ 
ŉĴŚŎ ମ�ୋŕŇƉ ŋŜ Ō řĴŘĴś ɅŌŘƬĴŋŘବେ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ ř ସେ ŉĴŚŎ 
ମ�ୋŕŇƉ ĻŚŊŇ Ĳ ŔŘŕ řŃ୍ୟ Ŋś ļ řŊŘŞେ Ň řĻŎ ĨŔŘŌń୍ଥ୍ୟ Ĳ ŕŚŇŌŇ୍ୟŃŘ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ Ĳť଼ିŒŘŎ ŌŕŘňśŎś œ ŌŘŇଙ୍କୁ  Ĩପ୍ରାŔଙ୍ଗିĴ ŋŘŊŞେ 
ŔŌŘଲŏୋĹŇŘ ĴŎ ř ĶłŌŘƺŌŞେ ǱଥାŇ ŔŘĬĥľ řŊŘ ĩŐŞେ Ĵ řĺ ř ŎŘĻନେŃŘƉ 
ĨŋɹୟାŔ ňŘଲľ řĶଲŘł ř İŊĦ Ɍରୀ ňଣ୍ଡାƉ ĨƕŃŘňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řĴŝŃ ř İŕŘŎ ĨĦŒ Ŋ řଶେœģ 

ŔŘŎŘ ĲଡřŒŘ ŊɹୟାŔĴŊ ř ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ ସେŇŘňŃ řଙ୍କୁ  Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘŎ Ŏକ୍ଷାĴƥତ୍ତା 
Ĳ Ĳť଼ିĩ ĴଥŘ ŔŘŕ řŃ୍ୟŎ ňଥ ɂŅର୍ଶĴ ŕ řŔŘŊŞେ Ŋ řĹŘŎ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ɍରୀ 
ňଣ୍ଡାƉ ŕŚŇ Ņŝ ଷ୍ଟି ŋଙ୍ଗୀ ŃŘƉ Ŏś Ķɣ ŌŘŇŔ řĴŃŘŎ ĨňŎ řƐǈŃŘ ɂĴŘŒ ĴŎś ĺ řģ 
ĲଡřŒŘ ŔŎĴŘŎ ŉĴŚŎମ�ୋŕŇଙ୍କୁ  ଯଥ�ୋĹřŃ ŔǗମାŇ ଦେĪ ŃŘƉ ŇŘŌŞେ 
ĴଲେĻ, Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ, ମେť଼ିĴŘଲ ĴଲେĻ ମେņŘŊŝ ତ୍ତି  ĪŃɹୟାŅ ř ǱଥାňŇ 
ĴŎ ř ŃŘƉ ɂŃ ř ĻŇŔŘņŘŎłƉ ଶ୍ରଦ୍ଧାĴś Ĺ řŎǱଥାŧŚ ĴŎ řŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ Ɍରୀ ňଣ୍ଡାƉ ŊɹୟାŔĴŊ řƉ ŔŌɲǄŞେ İ ɂĴŘŎ ଘŝłŘƬĴ Ōନ୍ତŊ୍ୟ ଦେĪ 
Ň řĻ ŌŘŇŔ řĴ Ŋ řĴŐŃŘŎ ĬŅŘŕŎł ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ Ĳť଼ିŒŘŎ ĨĶł řŃ 
Œ řକ୍ଷି Ń ŇŘĶŎ řĴƉ ŔମେŃ ŊŘଲେǢŎŊŘŔŚƉ ŋŘŊŘବେĶĴś ĹŎŌ ĩଘŘŃ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŉĴŚŎ ମ�ୋŕŇ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ňŎ řœŅ Ɍରୀ ňଣ୍ଡାƉ İŃŘŅŝ Œ 
Ōନ୍ତŊ୍ୟĴś ĴଡŘ ŒǏŞେ Ň řǁଦା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŘƉ Ōନ୍ତŊ୍ୟ ňŘĪĥ ସେ Ŕର୍ବ ŔŘņŘŎł 
ĶłŌŘƺŌ ĩĶŞେ Ň řĻŎ ŋś ଲ ଲŘĶ ř ſŌŘ ପ୍ରାń୍ଥŇŘ ĴŎƻତୁ ବ�ୋଲř ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ

ŊŘŞŏǢŎ, ŭŪŘů(ŔŌ řŔ): 
ŊŘଲେǢŎŞେ ŌŘŃ řȄŊŘ ŔŘƎଘାŃ řĴ 
ମ�ୋŊŘĪଲ ଲś ଟେŎŘ ĶɹୟାƍŎ ňର୍ଦ୍ଦାŉŘŒ 
ĴŎ řĺ ř ŔŕଦେŊଖśଣ୍ଟା ଥŘŇŘ ňśଲ řŔģ 
ĺś ŎŚ ଦେଖŘĪ ଲś ľňŘľ ĴŎś ȄŊŘ 
ŭ Ļł Ņś ର୍ଦ୍ଦାନ୍ତ Ĩŋřଯśକ୍ତଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ ସେŌŘŇƉ Ň řĴľŎś  
ųľ ř ଚ�ୋŎŘ ମ�ୋŊŘĪଲ ଫ�ୋŇ ĻŊŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ķ řŎŉ Ĩŋřଯśକ୍ତŌŘନେ 
ହେଲେ ĨŎଡ଼ŊĻŘŎ ĨƗŐŎ Ļŧନ୍ତ 
ŅŘŔ, ŇŜĩňśŎ ŒŘŔŇŎ ŋŎŃ ŅŘŔ 
İŊĦ ĩŎଡ଼ŊĻŘŎ ĨƗŐŎ ŎŜ ňŘĪ 
Ĵ řǭକୁģ ĶŃ Ŭů ŃŘŎ řଖ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řŞେ 
ଭ�ୋĶŎŘĪ ĨƗŐŎ Ļଣେ ଯśŊĴ ଟ୍ରେŇ 

ଲŘĪŇ ňŘଖ ଦେĪ ଯŘĬȄŊŘ ŔŌŧŞେ 
İŕ řŌŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  Ĳ ŃŘƉ ŔŘƍĴś ĨľĴŘĪ 
ĺś ŎŚ ŌśŇŞେ ŋŧŋŚŃ ĴŎ ř ମ�ୋŊŘĪଲ 
İŊĦ ŎŜ ňŘ ŌśŅ ř ଲś ľ ř ନେĪȄଲେģ İ 
ନେĪ ଥŘŇŘŞେ ĨŋřଯōୋĶ ହେŊŘ ňŞେ 
ŔŕଦେŊଖśଣ୍ଟା ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ĩଲŏୋĴ 
ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘƉ ନେŃŝ ƫŞେ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎ ř İŕ ř ŔŉŐŃŘ ňŘĪĺ řģ ତେବେ 
Ķ řŎŉ Ĩŋřଯśକ୍ତƉ ŌƺŎś  Ļŧନ୍ତ ŅŘŔ 
ŇŘŌŞେ ňŜର୍ବŎś  Ŋ řŋ řǈ ଥŘŇŘŞେ ŲŎś  
ĨȅĴ ŌŘŌଲŘ Ŏŕ řȄŊŘ ňśଲ řŔ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺ řģ ସେňଟେ ňśଲ řŔ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  
ଚ�ୋŎŘ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫ�ୋŇĴś Ĭňଯśକ୍ତ 
ଗ୍ରାŕĴଙ୍କୁ  ଫେŎŘଯŘĪĺ řģ

ŏୁଟେ ŎŘ ĶɹୟାƍŢ ‌Ŏ ŭ Ķ řŎŉ

ଦେŒŚ 
ମŅ 
ĻŊŃ, 
ŭ 
Ķ řŎŉ

Ŕ řŌśŐ řĩ, ŭŪŘů (ŔŌ řŔ): ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା  ĨŊĴŘŎŚ ĨȅſĴ ସ୍ୱňɨନାŎŘłŚ ŔŘŕśƉ Ň řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ ଖĪŎŘ 
ĨŊĴŘŎŚ ଥŘŇŘ ŋŘŎପ୍ରାǊ ĨȅĴŘŎŚ ɂŕǟଲାŅ ŔŘŌଲ İŊĦ ଷ୍ଟାŉŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ ĶĿřŃ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ľ řŌ ƶୱାŎŘ 
Ŕ řŌśŐ řĩ ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌŕŘŎłŘ, Ŏ řĩ Ĳ ŌŘľ řĩňť଼ା ଗ୍ରାŌ ĨƗŐŞେ ĹŦĬ ĴŎŘଯŘĪ ūŭŪ ଲřľŎ ଦେŒŚ 
Ŏନ୍ଧା ŌŅ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŌŕŘŎłŘ ଗ୍ରାŌŎ ŋĶŊŘŇ Œ řĨŐ, ŌŘľ řĩňť଼ା ଗ୍ରାŌŎ ňŘର୍ବŃŚ Ŋର୍ମା Ĳ Ŏ řĩ 
ଗ୍ରାŌŎ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ Ŕ řĦଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪ କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĻŊŃ ଦେŒŚ Ŏନ୍ଧା ŌŅŎ ĩŇś ŌŘŇ řĴ 
Ō Ŝଲ୍ୟ ŭŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ହେŊ ବ�ୋଲř ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺ řģ Ĭକ୍ତ Ĺଢ଼ାĬŞେ ଖĪŎŘ ĨŊĴŘŎŚ 
ଥŘŇŘ Ŕŕ Ĭň-Ň řŎŚſĴ ŅŚň řĴŘ ňŎ řť଼ା Ĳ ĴନେǦŊŐ ଦେŊŘŒ řœ Ōǟ ଲିĴ ɂŋŝ Ń ř ŔŘŌ řଲ Ȅଲେģ

ĻଳେǢŎ, ŭŪŘů (ŔŌ řŔ): ĻଳେǢŎŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ĨȰłŚ Ōŕ řŐŘ 
ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ ŔĦĶĿŇ ŔśŊƣଣ୍ଣŞେଖŘ ŎŘĪŊł řĩ ĪŇŎ ŕśĪଲ ĴɰŊĴś 
Ļřǟଲା Ĩƺſ ŌņśǷ ମିŃŘ ତ୍ରି ňŘĿŚ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ňś ĩŊĻŘŎǱଥିŃ 
Ĵɰȝ‌ ňŎ řŔŎŞେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģĴɰŊŎ ŔŋŘňŃ ř ĩŎŃŚ 
ŅŘŔƉ ପ�ŤŎŕ řŃ୍ୟŞେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ  ପ୍ରାŎǕŞେ ĴɰŊŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř ŔśœŌŘ ŎŘłŚ ŋŜ ŧŘĥ ĴɰŊŎ ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ 
ĴŎ řȄଲେģİŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ōśଖ୍ୟ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ĪŇŎ ŕśĪଲ Ļřǟଲା- 
ŭŬŰ Ĩƺſ ɌରୀŌŃŚ ତ୍ରି ňŘĿŚ ĪŇŎ ŕśĪଲ ƶୱାŎŘ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ  
Ŋ řŋ řǈ ଲŏୋĴŘŋ řŌśଖŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ŔǑର୍କŞେ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řȄଲେģ  
Ŋ řǢŎ Ŕର୍ବଶ୍ରେǨ Ōŕ řŐŘ ŔƍĿŇĴś ŔśŅŝ Ł Ĳ ŔśŔƍĿřŃ ĴŎ řŊŘ , 
Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋଲř ସେ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ   ĴɰŊŎ ĩĪ.İŔ.Ĳ ସ୍ମŎł řĴŘ 
ňƛŇŘŧĴ žŊŎ ŋŊ řœ୍ୟŃ ଯōୋĻŇŘ  ŔǑର୍କŞେ ĩଲŏୋĴňŘŃ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĴɰŊŎ ŇŜŃŇ Ŕŋɹୟା ŎŜ ପେ ପ୍ରାଥŌ řĴ 
Œ řſŧତ୍ରୀ ĴŊ řŃŘ ŎŘłŚ Ĵśଣ୍ଡୁଙ୍କୁ   Ōśଖ୍ୟ ĨŃ řȄ ɌରୀŌŃŚ ତ୍ରି ňŘĿŚ Œňଥ 
ňŘĿ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ ଶେœŞେ  ĴɰŊŎ କ�ୋœŘņſ 
Ŏଞ୍ଜିŃŘ ŋŜ ŧŘĥ ŔŌǯଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĻଳେǢŎ,ŭŪŘů (ŔŌ řŔ): ĻଳେǢŎ 
ପ�ŤŎŘƗŐ ĹĴŊ řǩଣୁ ĶŘĥ,ūű ŇĦ ŵŘŀ୍ଡ 
ĴŘĬŇŔ řଲŎ ŎŒɭମୀ Ňǁଦୀ Ɖ ŒŘŒś ŃଥŘ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŇĶŎ ŔŋŘňŃ ř ĻĶŅŚŒ ŇǁଦୀƉ 
ŌŘŃŘ ŔśŋŘœ řŇŚ Ňǁଦୀ (ųŬ)Ɖ ňŎଲŏୋĴ 
ଘľ řĺ řģ ସେ ĻŎŘȰǯ Ş�ୋĶŞେ 
ňŚť଼ିŃ ଥŘĪ Ŋś ņŊŘŎ ŋŘŃ ଖŘĪ ŔŘŎ ř 
ଚେୟେŎŘ Şେ ŊŔ řȄŊŘ ବେଳେ ŕĿŘȖ‌ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉ Ŋ řୟ�ୋĶŞେ 
Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘଲľ ř Ĩƺſ ɂŃ řț‌ ĴśŌŘŎ 
ɂņŘŇ, ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ହେŌନ୍ତ 
Ķ řŎ ř, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř ŎŘĻŚŊ ňŎ řť଼ା, 
ପ�ŤŎŘƴକ୍ଷା ɂŃ řŇ řȅ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ 
ĴŘŌ řŐŘ,Ŕଞ୍ଜିŊ ňŘŐ, ĴŘĬŇŔ řଲŎ Ĺřତ୍ତ 

ŎƙŇ ŌŕŘƻ ତି,ŔśŎĻ ଚ�ţŎŘŔ řŧŘ,Ō řŎ 
ĩŊŘŔ Ĩǟଲୀ, ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ŔśŅŘŌ 
ňŘȽ,Ņś ର୍ଗା ŒƉŎ ĩŔ,ĨŉŔŎ 
Ĩǟଲୀ,ŋŘŅŘ ଗ୍ରାŌ୍ୟ Ōśଖ୍ୟ ĨĻŧ ɂņŘŇ, 
Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘଲľ ř Ĵର୍ମĹŘŎŚ,ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ 
ଶେœ Ņର୍ଶŇ ĴŎ ř ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐŚ ଜ୍ଞାňŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĶŘĥ Œ୍ମŒŘŇŞେ Ŋଡ଼ ňśĨ 
ȃŃ řŒ,ŕŎ řŒ,ŔśȅŒ,Ņřň řȧ‌, ĻĶŅřŒ 
ŔŘŇňśĨ ŔŃ řŒ Ňǁଦୀ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ 
ŌśଖŘƆନୀ ଦେĪȄଲେģ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ 
ŔśŅର୍ଶŇ ŅŘŔ, ପ୍ରାକ୍ତŇ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
Ŕଞ୍ଜିŊ Ķ řŎ ř, ĩĪŇĻŚŊŚ ŔŃ୍ୟ Ŕśନ୍ଦŎ 
ŅŘŔ, Ŋ řĻŧ ŌŕŘƻ ତି, Ĺ řତ୍ତ ŎƙŇ ŔŘŕś  
ĶŋŚŎ ଶ�ୋĴ Ŋ୍ୟକ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ

ŉĴŚŎŞ�ୋŕŇଙ୍କ ɂŃ ř ĨŒŘŐŚŇ ମƻŊ୍ୟĴୁ 
ŉĴŚŎŞ�ୋŕŇ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ňŎ řœŅŎ Ņŝ Ŧ Ň řǁଦା

ŔŊୁƣଣ୍ଣରେଖŘ ŎŘĪŊł řĩ ĪŇŎ ŕୁĪŏ 
ĴɰŊĴୁ Ļřǟଲା Ĩƺſଙ୍କ ňŎ řŅର୍ଶŇ

ŎŘĻķŘľ, ŭŪŘů (ŔŌ řŔ): Ŋସ୍ତା 
ŊɰĴ Ĳ Ŕ řĦଲŘ ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌņśňśŎŘ 
ଗ୍ରାŌŞେ ବେĩĪŇ ŊŘଲř ଚ�ୋŎ ř 
ନେĪ ­ŔĴŘŐ®Şେ ଖŊŎ ɂĴŘŒ 
ňŘĪȄଲŘģ ňŞେ Ļřǟଲା ଖł ř ĨȅĴŘŎŚ 
ଘľłŘସ୍ଥŐĴś ଯŘĪ ŃŅନ୍ତ  Ĵଲେģ ĶŃ 
İପ୍ରିଲ  ūů ŃŘŎ řଖ Şେ ĨƗŐŊŘŔŚƉ 
ŃŎŉŎś  ŊŘଲř ŌŘŉřĩ Ŕ řଦେŢ ņǢŎ 
ଘ�ୋœ ĲŎŉ ŊŘŊś ŇŘ ଘ�ୋœ Ŋ řŞ�ୋņ 
Şେ ଲřȃŃ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 
Ĩŋ řଯōୋĶŎ ଦେŦ ŌŘŔ Ŋ řŃ řଲŘł ř 
ଦ�ୋœŚƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ କ�ŤłŔ ř 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ İŕŘĴś 
ନେĪ İବେ Ŋଡ଼ ɂŒ୍ନ Ĩŋ řଯōୋĶ ňŞେ 
Ŋ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ĴŘŕ ȀĴ ř ହେĬŇ ř? ଖł ř 
ĨȅĴŘŎŚ ĴŘŕŘ ĹŘňŞେ? İŋŐř ŌŘŐ 
ŌŘŐ ɂŒ୍ନ ŔŘņŘŎłŞେ Ĭଙ୍କି ŌŘŎś ĺ řģ 
Ļřǟଲା ଖł ř ĨȅĴŘŎŚ ĻĶŇ ବେହେŎŘ, 
Ŋସ୍ତା Ļś Ň řĨŎ ଖł ř ĨȅĴŘŎŚ ŔŃ୍ୟ 
Ĺ řŇ୍ମŧ ଜେŇŘ, ĻଳେǢŎ Ļś Ň řĨŎ 
ଖł ř ĨȅĴŘŎŚ ŃŘňŔ ବେହେŎŘ 
Œśକ୍ରŊŘŎ ĩŔ ř ŉଟ�ୋ ĬĿŘĪଲେ 
ŃŅନ୍ତ Ĵଲେ ĨƗŐ ŊŘŔ ř ŋŘŊ řଲେ 
İଥŎ Ĵ řĺ ř ହେŊ, ହେଲେ ŔŊś  
ଯେŌ řŃ řĴś  ସେŌ řŃ řģ ŎŘŃ ř ହେଲେ ňśł ř 
ŊŘଲř ଚ�ୋŎ ř ĹŘଲřĺ řģ İŕŘ କେŊŐ 
ଲŏୋĴ ଦେଖŘł řĩ ŃŅନ୍ତ ȄଲŘ ବ�ୋଲř 
ŔŘņŘŎłŞେ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ŃŅନ୍ତŞେ 
ĩŔ řȄŊŘ ĨȅĴŘŎŚ ŊŘଲř ଚ�ୋŎ ř 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻŘł řňŘŎ řଲେ, ŃŘ®ňŞେ 

Ŋ ř ĴŘŕ ȀĴ ř ଥŘŇŘŞେ ĨŋřଯōୋĶ 
ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତି? Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ ř ଚ�ୋŎŘ 
ŊŘଲř Ŕ řଣ୍ଡିକେľ Ŏ ŌŘǦŎ ŌŘĪଣ୍ଡ 
ȄŊŘ ŊŘŊś ŇŘ ଘ�ୋœ ହେĬĺ ř ĻřǟଲାŎ 
Ļଣେ Ŋ řť ଼ିĲƉ ňśŃś ŎŘ ସେȄňŘĪĥ 
ĹŘňŞେ ŕ Ȁ ଖł ř Ŋ řŋŘĶ ŕŘŃ ŊŘନ୍ଧି  
ŊŔ řĺ ř, ĻřǟଲାňŘŐ Ńś Ŏନ୍ତ ŕǯକ୍ଷେň 
ĴŎƻତୁ ବ�ୋଲř ŔŘņŘŎł Şେ ŅŘŊ ř 
ĬĿřĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ ଖł řĻ Ŏ řŕŘŃ ř Ň řŧŌ 
ŬŪŪŮ ĨŇś ଯŘĪ ǴǦ ĴŎŘଯŘĪĺ ř 
ଯେ, ବେĩĪŇ ଖł ř ଖŘŅŘŇ ଖŇŇ 
ņŎŘňଡřଲେ Ńś Ŏନ୍ତ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
ĴŘର୍ଯାŇś ଷ୍ଠାŇ ନେŊŘňŘĪĥ ŌŘȽ İĿř 
Ĵ řƻତୁ ĲଲľŘģ İŕŘ ňĺŞେ Ņś Īľ ř 
ĴŘŎł ହ�ୋĪňŘŞେģ ɂଥŌ ଖł ř 
Ŋ řŋŘĶ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĨňŘŎĶ, ƶ ୱିŃŚŧŞେ 
ମ�ୋľŘ ĨƉŎ Ĩń୍ଥ ĴŘŎŊŘŎ ଯŅř 
ŃŘŕŘ ŔŃ, ŃŘŕŘଲେ ĻřǟଲାňŘŐ Ĵł 
ĻŘł ř ňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତି? ĻřǟଲାŎ Ōśȃĩ 
ŋŘବେ ŃŘƉŎ ŅŘŧ řƫ Ňś ହେĥ Ĵ ř ଖł ř 
Ŋ řŋŘĶĴś ŃŘĶ řŅ ĴŎ řŊŘ? ଯŅř ଖł ř 
ĨȅĴŘŎŚ ĴŘŌ ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତି, ŃŘƉ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ĴŘŕ ȀĴ ř 
ŕĬŇ ř ବ�ୋଲř ɂŒ୍ନ ĬĿŘĪĺƻତି 
ĨƗŐŊŘŔŚģ ବେĩĪŇ ŊŘଲř 
ଚ�ୋŎ ř କେŊŐ ŎŘĻସ୍ୱ ŕŘŇ ř Ňś ହେĥģ 
İŕŘ ŔśŊର୍ଣŞେଖŘ ŇŅŚŎ ĶŃ řňଥ 
ŊŅŐŘĬĺ ř, Ŋସ୍ତା ŊŘଲřĩňŘŐ ŊɰĴŎ 
ŭŪ Ŏś  Ĭର୍ଦ୍ଧ ňଞ୍ଚାŧŃ ŊŇɹୟା Ŋ řňŅĴś 
ଠେଲř ଦେĬĺ ř, ňŎ řବେŒ ŇǦ ĴŎś ĺ řģ

ŊŘŏř ଚĹୋŎ řŎ ŃŅƻ Ĵଲେ Ļřǟଲା ଖł ř ĨȅĴŘŎŚ

ņର୍ମପ୍ରାł ମŕ řŐŘଙ୍କ Ŋ řୟŧୋĶ
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ŋś Ŋ Ş Ň Ǣ Ŏ , ŭ Ū Ř ů ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĩŞŧŘĻĴ ŎାମŌǢŎ ସǴପୋľȁĦ 
Ň řĻ ňśŎś łା ŋś ŊନେǢŎ ɂŃ řƶǃŚ 
ଟାĬȚ‌ Ĵɰȝ‌Ĵś űŭ ŎȚ‌ରେ 
ňŎାǯ ĴŎ ř ĨǦମ ūŲ ŊœǻŎś  Ĵȟ‌ 
ŎାମŌǢŎ Ĵț‌ Ȯ ରିକେଟ ĹାǑ ପିĨŇ 
ĩĵɹୟା Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺ řřģ ňśŎś łା 
ŋś ŊନେǢŎǱଥିŃ Ŋ řİȟ‌ ŕାĪǭକୁŏ 
ňť଼ିĩରେ ŒŇ řŊାŎ ଖେŐାōାĪȄŊା 
ŉାĪŇାŏ ମśĴାŊ řŏାରେ ɂńମŌ 
Ŋɹୟାଟ řଂ ĴŎ ř ŎାମŌǢŎ ସǴପୋľȁĦ ŭŪ 
ĲŋŎରେ ŬůŬŎȚ‌ ĴŎ ř ĨŏĩĬଟ 
ହ�ŘĪōାĪȄŏାģ ŅŐ ňſŎś  Ŕ řƴଧାର୍ଥ 
ବେହେŎା űů, ŊାŊś ŔାŇ ମାļୀ 
Űŭ Ĳ ĨȅŇାୟĴ ŒśŋାŒ řଷ ମǟ ଲିĴ 
ŮŮ ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲେģ ĻŊାŊରେ 
ଟାĬȚ‌ ĴɰŊŃ Ŭų ĲŋŎରେ 
ūűųŎȚ‌ ĴŎ řȄŏାģ ŅŐňſŎś  
କେŊŐ ĩŅřŃ୍ୟ ɂņାŇ ŰŭŎȚ‌Ŏ 
ŏŦ଼ୁ ĩ ĪŇ řଂŔ ଖେŐřȄଲେģ 
ĨଂŒśମାŇ ĩĹାର୍ଯ୍ୟƉ ଦ୍ǽ Ń ŭŬ 
ŎȚ‌ Ĵାମ ଦେĪ Ň Ȅŏାģ Ŋ řĻୟୀ 
ŎାମŌǢŎŎ ŊାŊś ŔାŇ ମାļୀଙ୍କୁ  
ପ୍ଲେୟŎ ĨȜ‌ Ņ ř ŉାĪŇାŏ, ŒśŋାŒ řଷ 

ମŏřĴଙ୍କୁ  ପ୍ଲେୟŎ ĨȜ‌ Ņ ř Ŕ řŎ řȎ‌, 
ňŎାĻřŃ ŅŐŎ ĩŅřŃ୍ୟ ɂņାŇ 
ଶ୍ɌǨ ŊɹୟାଟŎ, ĩୟśଷ ɂņାŇ ଶ୍ɌǨ 
ବ�ŘŏŎ İŊଂ ĴśମାŎ İȧ‌ ĩର୍ଯ୍ୟŇଙ୍କୁ  
ଶ୍ɌǨ ŉřŏɡŎŋାବେ Ŋ řବେĹŇା 
ĴŎାōାĪĺ řģ ଖେŐ ଶେଷରେ 
ରŜପୂŃŇ ŎłĻୀ ଖେŐାŐ ř, କ�ŘȌ‌ 
Ńńା ɄǹĶ řŎ řŎ ň ୂର୍ବŃŇ Ŋ řņାୟĴ 
ŏŐřତେǁଦୁ Ŋ řŅɹୟାņŎ ମŕାňାȽ ମśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄŋାବେ ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ ସେ 
ĹାǑ ପିĨŇ ŅŐĴś ȸŉř Ŕŕ ūů,ŪŪŪ 
Ĳ ŎŇର୍ସĨț‌ ŅŐĴś ȸŉř Ŕŕ 
ūŪ,ŪŪŪ ଟଙ୍କା ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟମାŇƉ ମƺରେ Ļřକେ 

ଡŀŋŏňର୍ସŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĨମରେŒ 
ňŎ řť଼ା Ĳ ĻାŎ řĴା ଡŀŋଲେňର୍ସŎ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĨŎŊ řନ୍ଦɂŔାŅ 
ŊŐ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋାବେ 
ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ ĩŞŧŘĻĴ 
ŎାମŌǢŎ ସǴପୋľȁĦ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎୀ 
ŔŋାňŃ ř ňରେŒ ňଟେŏ Ĳ 
ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ ŅୀňĴ 
ମƍŎାĻ Ĳ ĨŇ୍ୟ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାମାନେ 
Ŕŋା ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ĲŔ řİ 
ňɹୟାନେŏ ĨǑପାୟାŎ ɂମ�ŘŅ ŅାŒ 
Ĳ Ŋ řǢĻřŃ ମŏřĴ ଖେŐ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄŏାବେଳେ Ŋ řଘ୍ƈŒ ବେହେŎା 
ସ୍କୋŎ řଂ Ņାୟ řƫ Ńś ŏାĪȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŭŪŘů(ŔŌ řŔ):

İŔ řĩ ମŕାଦେŒŎ ŔŊś ĿାŎś  ŊŝŕȖ‌ Ĳ ū.ŭū 
କ�Řଟ ř ଟଙ୍କା ňśŎǭକାŎ Ŋ řŒ řǦ Ĵ řȑ‌ Ĩƻର୍ଜାŃୀୟ 
ଚେȧ‌ ଟś ƣଣ୍ଣାମŌƞ ŒŇ řŊାŎ ĬȘ‌ōାň řŃ 
ହ�ŘĪōାĪĺ řģ Ĵ řȑ‌ ୟśŇ řŋର୍ସିଟ ř ĩŇśĴୂŏ୍ୟରେ 
İŊଂ Ň řĻǶ Ĵɹୟାମ୍ପŔରେ ମŌ ŬŭŎś  ŭŪ 
ŃାŎ řĵōାİ ůଟ ř Ĵାଟାଗ�ŘŎୀରେ İŕ ř ଟś ƣଣ୍ଣାମŌƞ 
ĩŞŧŘĻřŃ ହ�ŘĪȄŏାģ ĩŞŧŘĻĴƉĿାŎś  
ମ řŐ řȄŊା ŔĹୂŇା ĨŇśōାୟୀ İȄରେ ŮŪଟ ř 
ଦେŒŎś  Ŭů ȰରାƠମାǦŎ Ĳ ůŪĻł Ĩƻର୍ଜାŃୀୟ 
ମାǦŎƉ ŔମŌŃ  Ů,ŪŪŪŎś  ĬƵȡ ଖେŐାŐř 
İŕ ř ŊŝŕȖ‌ ଚେȧ‌ ଟś ƣଣ୍ଣାମŌƞରେ ĨଂŒଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄଲେģ ŒŇ řŊାŎ ଖେŐ ଶେଷ ňରେ 
Ĵ řȑ‌ Ĳ Ĵ řȧ‌ ɂŃ řଷ୍ଠାŃା ĨĹ୍ୟୁ Ń ŔାମƻƉ 
ĨƺſŃାରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ĬƮŊରେ ŎାĻ୍ୟଗ�Řଷ୍ଠୀ 
ଚେȧ‌ ŔଂĶĿŇŎ Ĩƺſ Ńńା İŔୀୟ ଚେȧ‌ 
ŔଂķŎ ĬňŔŋାňŃ ř ŋŎŃ Ŕ řଂ ଚ�ŘŕାŇ ମśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄŋାବେ ଯ�ŘĶଦେĪ ňśŎǭକାŎ ɂŅାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ଚେȧ‌ Ŋ řŒାŎŅ ŎƙŇ ĴśମାŎ 
ମŕାନ୍ତି , ĩĪİȟ‌ ଶେĵŎ Ĺǂ Ŕାŕś, Ň řȃŐ 
Ĳť଼ିŒା ଚେŔ Ŕଂķ ŔŋାňŃ ř ŔŃ୍ୟŎƙŇ 

ňƛŇାୟĴ, Ĺ řȜ‌ ĩର୍ବିଟŎ ŊŔƻ Ŋ řİȌ‌, Ĵ řȑ‌ 
Ĳ Ĵ řɎ Ȯରୀť଼ା Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĶĶନେǁଦୁ ŅାŒ ɂମśĵ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋାବେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ଟś ƣଣ୍ଣାମŌƞŎ ŔŊś ĿାŎś  ĬƏǯŎŎ 
Ĵାଟାଗ�ŘŎୀ-İ®ରେ  Ŏś ଷ řĩŎ ȰରାƠମାǦŎ 
ବ�ŘŎ řŔ Ŕାŋଚେଙ୍କୋ Ŕର୍ବାȅĴ Ų.ů 
ňİƞ ňାĪ ĹାǑ ପିĨŇ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ ňśŎǭକାŎ 
ŊାŊŅରେ Ńାଙ୍କୁ  űŏſ ůŪŕĻାŎ ଟଙ୍କାŎ 
ňśŎǭକାŎ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ ŃାƉ ňĺĴś 
ŮĻł ଖେŐାŐř Ų ňİƞ ଲେĵାİĥ Ŕଂଗ୍ରŕ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେମାŇƉ ମƺŎś  ବେŏାŎś ଷŎ 
Ļřİȟ‌ ĩଲେĴସେĻ ɂńମ ŎŇର୍ସ Ĩț‌ 
Ŕŕ Űŏſ, ŋାŎŃŎ ĩĪİȟ‌ ĩŎł୍ୟĴ 
ଘ�Řଷ ଦ୍ୱି Ńୀୟ ŎŇର୍ସ Ĩț‌ Ŕŕ Ůŏſ, 

ĹŃś ର୍ଥ ହ�ŘĪȄŊା ūűŊœǻŎś  Ĵȟ‌ ଖେŐାŐ ř 
Ńńା ĩĪİȟ‌ ମୟƉ Ĺକ୍ରŊƥତ୍ତୀ ŭ ŏſ Ĳ 
ŋ řİŃŇାମŎ Ļřİȟ‌ ଡś ȇ‌ ହ�Řĩ İȚ‌ĶśİȚ‌ 
ůମ ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ ĴŎ ř Ŭ ŏſ ଟଙ୍କାŎ 
ňśŎǭକାŎ ňାĪȄଲେģ Ĵାଟାଗ�ŘŎୀ-İ®ରେ 
Ĳť଼ିŒା ଖେŐାŐ řƉ ମƺରେ ĩĪİȟ‌ Ŕମɲ ବିŃ 
ňଣ୍ଡା űňİƞ ňାĪ ŬŲŃମ, ūű ŊœǻŎś  Ĵȟ‌ 
ଖେŐାŐ ř İȜ‌İȟ‌ ପ୍ରି ĨଂŒ ŅାŔ Ű.ů ňİƞ 
ňାĪ ůŪŃମ, ଶ୍ରୀŕŇ ŔାŊŃ Ű.ů ňİƞ 
Ŕŕ ŰůŃମ, Ŕ řİȟ‌ ĩŒୀର୍ବାŅ ସ୍ୱାĪĥ Ű.ů 
ňİƞ ňାĪ űŭŃମ ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ ĴŎ ř 
ɂńମ ūŪŪĻłƉ ମƺରେ ǱଥାŇ ňାĪȄଲେģ

ňୂର୍ବŎś  ଶେଷ ହ�ŘĪȄŊା Ĵାଟାଗ�ŘŎୀ-
Ŋ ř®ରେ ňǠ ଚିମŊƍŎ ŒƌŅୀň ମାĪŃ ř 

ĹାǑ ପିĨŇ Ĳ Ĳť଼ିŒାŎ ŔŃ୍ୟମ Ŕର୍ବĻřŃ ମ řଶ୍ର 
Ńŝ Ńୀୟ ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ ĴŎ řȄଲେģ ĩĻř 
ଶେଷ ହ�ŘĪȄŊା Ĵାଟାଗ�ŘŎୀ-Ŕ ř®ରେ 
Ĳť଼ିŒାŎ ବ�ţŋŊ Ŕ řଂ ĹାǑ ପିĨŇ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ 
ňśŎǭକାŎ ŊାŊŅରେ Ńାଙ୍କୁ  ȸŉř Ŕŕ Ůŏſ 
ůŪŕĻାŎ ଟଙ୍କା Ņ řĩōାĪĺ řģ ଟț‌-ŬŪ 
ଖେŐାŐ řƉ ମƺରେ ĨŇ୍ୟ କ�ŤłŔ ř Ĳť଼ିĩ 
ଖେŐାŐř Ňାŕାନ୍ତି ģ ସେŕ řňŎ ř Ĵାଟାଗ�ŘŎୀ-ଡř® 
Ŋ୍ଲି Ȏ‌ରେ ରେŏŊାĪ ସǴପୋľɵ୍ସ ɂମ�ŘŔŇ ବ�Řର୍ଡŎ 
ĩŎł୍ୟĴ ଘ�Řଷ İŊଂ Ĵାଟାଗ�ŘŎୀ-Ī® Ŋ୍ଲି Ȏ‌ 
ĲňŇŎରେ ଗ�ŘĩŎ ଚ�ŤŃŇ୍ୟ ŋ ř ĶାĲĥĴŎ 
ĹାǑ ପିĨŇ ĩĵɹୟା Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ଟś ƣଣ୍ଣାମŌƞରେ Ĳť଼ିŒାŎ Œୀœǻ ଖେŐାŐ řମାନେ 
ĨଂŒଗ୍ରŕł ĴŎ ř Ň Ȅଲେģ

ŲŌ ରŘମେǢର Ĵț‌ ūŲବœ୍ଷରୁ  Ĵȟ‌ Ȯ ରିକେľ

ľŘĬȚ  Ĵɰȝ Ĵś  ŕŎŘĪ ŎŘŞŌǢŎ ĹŘǑ řĨŇĴŘľŘଗĶୋŎŚ-İ®ରେ ବŊୋŎȧି Ɖକୁ ľŘĪľȢ
Ĵ řȑ‌ ĨƻĻ୍ଜାŃŚŧ ଚĹȧ‌ Ōହ�ୋƮବ ĬȘ‌ଯŘň řŃ

ňɹୟାŎ řŔ, ŭŪģů (İଜĻନɵ ସି): ĹŐřŃ ଫ୍ɃƗ ĲňȚ‌Ŏ ŔŊś Ŀś  Ŋଡ଼ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟୟ 
ଦେȃŊାĴś  ମ řŐ řĺ řģ ŬŮńŎŎ ȰରାƠŔ୍ଲାମ Ŋ řଜେŃା Ŕର୍ବିĩ ŃାŎĴା ନ�ŘŋାĴ 
ଜ�Řକ�Řŋ řĹ Ńŝ Ńୀୟ ŎାĬƠରେ ňŎାĻୟ ହ�ŘĪ ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃାŎś  Ŋ řŅାୟ 
ନେĪĺନ୍ତିģ ĶŃĴାŏř ŎାŃ řରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń Ŕଂķœǻňƣୂଣ୍ଣ ମśĴାŊ řŏାରେ ବ୍ରାĻřŏŎ 
ōśŊ ଖେŐାŐ ř ŬŲŃମ Ŕ řȓ‌ ଜ�ŘĩĲ ଫ�ŘŇସେĴା Ů-Ű, Ů-Ű, Ű-ŭ, 

ű-ů, ű-ů ସେȑ‌ରେ ଜ�Řକ�Řŋ řĹଙ୍କୁ  
ŕŎାĪ Ŕମǯଙ୍କୁ  ĹĴ řŃ ĴŎ řଦେĪĺନ୍ତିģ 
Ŋ řǢ ମାŇ୍ୟŃାŎ ŭୟ ǱଥାŇରେ ȄŊା 
ଜ�Řକ�Řŋ řȌ‌ İŕ ř ମɹୟାĹŎ ɂńମ Ņś Īଟ ř 

ସେȑ‌Ĵś  ĻřŃ ř Ĩŋ řōାŇ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ତେłś ସେ ŔŕĻରେ Ŋ řĻୟୀ 
ହେବେ ବ�Řŏř ĩŒା ĴŎାōାĬȄŏାģ Ĵ řନ୍ତୁ  ūų Ŋœ୍ଷୀୟ ōśŊ ବ୍ରାĻřŏ 
ŃାŎĴା ଜ�ŘĩĲ Ņȟ‌ŅାŎ ɂŃɹୟାŊƥତ୍ତŇ ĴŎ ř ňŎŊƥତ୍ତୀ ŭଟ ř ସେଟରେ 
ଜ�Řକ�Řŋ řĹଙ୍କୁ  ĹĴମା ଦେŊା Ŕŕ ମɹୟାĹĴś  ŕାତେĪ ନେĪȄଲେģ Ņ řŇĴ 
Ńଳେ Ŋ řǢŎ İĴ Ňମ୍ବŎ ଖେŐାŐ ř ĻାŇ řĴ Ŕ řǈŎ ଦ୍ୱି Ńୀୟ ŎାĬƠରେ 
ŕାŎ ř Ŋ řŅାୟ ନେĪŔାŎ řĺନ୍ତିģ ĨňŎňſରେ ňśŎś ଷ Ŋ řŋାĶରେ ŒŇ řŊାŎ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ĨŇ୍ୟ İĴ ମɹୟାĹରେ ଦ୍ୱି Ńୀୟ ମାŇ୍ୟŃା ଖେŐାŐ ř Ļର୍ମାŇୀŎ 
ĩଲେƃĻାƠŎ ଜ୍Ɩରେŋ Ű-Ů, Ű-ŭ, ů-ű, Ű-Ŭ ସେଟରେ ଫ୍ରାŇ୍ସŎ 
କ୍Žଣ୍ଟିŇ ହେŏୀŔଙ୍କୁ  ŕŎାĪ ପ୍ରି -କ୍ୱାľ୍ଟŎରେ ǱଥାŇ ňźକା ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ସେŕ řŋŐř ମŕ řŐା Ŋ řŋାĶରେ Ŋ řǢŎ İĴ Ňମ୍ବŎ ଖେŐାŐř ĩŎ řŇା 
ŔାŊାଲେଙ୍କା, ūŰŃମ Ŕ řȓ‌ ŇାĲମ ř ĲŔାĴା, ŬŬŃମ Ŕ řȓ‌ Ŏś ଷ řĩŎ ĩନ୍ନା 
ĴାŏřŇǭକାୟା, ପ�ŘŏାƠŎ ମାĻା Ĺɲୱାŏ řǭକା ɂମśĵ ŭୟ ŎାĬƠରେ Ŋ řĻୟୀ 
ହ�ŘĪ ŎାĬƠ-ūŰରେ ňŕଞ୍ଚି ĺନ୍ତିģ

ଜĻୋକ�ୋŋȌି Ɖକୁ ŕŎŘĪ ɂ ରି-ŽୱାରǻŎରେ ଫŉୋŇସŔĴŘ

ଫŘĪŇŘŏରେ ସŘƦ ୍ୱିĴ-ĹŎିŘଗ

ଟľୋĴ řĲ, ŭŪģů (İଜĻନɵ ସି): ĻାňାŇŎ ĴାĴାମ řķŎା ŔŕŎରେ 
ĩŎǕ ହ�ŘĪȄŊା ūŲ ŊœǻŎś  Ĵȟ‌ Ļś Ň řĨŎ ମŕ řŐା İŔ řĩ 
Ĵț‌ ŕĴ řŎ ଷǨ Ŕଂସ୍କŎłରେ ŋାŎŃ Ŋ řĻୟŎś  Ĩŋ řōାŇ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺ řģ ŒŇ řŊାŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ňśȢ‌-İ®Ŏ İĴ ମɹୟାĹରେ ŋାŎŃୀୟ 
ōśŊ ମŕ řŐା ŅŐ Ŭ-ū ଗ�Řŏରେ ମାଲେŔ řĩĴś ŕŎାĪଦେĪĺ řģ 
ŋାŎŃ ňſŎś  ମƺɂଦେŒŎ ନ�ŤŔ řŇ ŇାĻ ଡŊȢ‌ ଗ�ŘȢ‌ ଦେĪ 
Ŋ řĻୟରେ ɂମśĵ ŋୂମ  řĴା ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊା Ŕŕ ଶ୍ɌǨ ଖେŐାŐř 
Ŋ řବେĹřŃ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ ସେ ମɹୟାĹŎ ūųŃମ Ĳ ŬŲŃମ 
ମ řŇ řଟରେ İŕ ř Ņś Īଟ ř ଗ�ŘȢ‌ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řĻୟ Ŕŕ ŋାŎŃ 
ŭ ňİƞ ňାĪ ĵାŃା ଖ�Řŏřĺ řģ ŋାŎŃୀୟ ōśŊ ମŕ řŐା ŕĴ ř ŅŐ 
İŕାŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ ମɹୟାĹରେ ŎŊ řŊାŎ Ņକ୍ଷି ł କ�ŘŎ řĩĴś ଭେଟ řŊģ 
ĶŃĴାŏř ňśŎś ଷ Ŋ řŋାĶରେ ŋାŎŃ ūŭ-Ūରେ ĴାĻାĵǱଥାŇĴś 
ŕŎାĪ Ŋŝ ŕŃ Ŋ řĻୟ ŕାŔŏ ĴŎ řȄŏାģ

ନŜĩŅřǟŚ,ŭŪŘů(İଜĻନɵ ସି): ĻାňାŇରେ 
ĩŞŧŘĻřŃ ହେŊାĴś ōାĬȄŊା İŔ řĩ 
ଗେମ୍ସ ସେପ୍ɟମ୍ବŎ ūųŎś  Ĩକ୍ଟŘŊŎ Ů 
İŊଂ ୱŵǦĪଣ୍ଡିȎ‌ Ŋ řňſ Ŕୀମ řŃ ĲŋŎ 
Ŕ řŎ řȎ‌ ସେପ୍ɟମ୍ବŎ ŬűŎś  Ĩକ୍ଟŘŊŎ 
ūű ōାİ ŋାŎŃରେ ଖେŐାō řŊģ İłś 
ŔମାŇ Ŕମୟରେ Ņś Ī Ņś Īଟ ř ଟś ƣଣ୍ଣାମŌƞ 
ĩŞŧŘĻřŃ ହେŊାĴś ōାĬȄŊାŎś  
İŔ řĩȚ‌ ଗେମ୍ସ ŏାĶ ř Ŋ řŔ řŔ řĩĪ ňſŎś  
İĴ ŭŪĻł řĩ Ŕମ୍ଭାŊ୍ୟ ଖେŐାŐ ř 
ŃାŏřĴା ŋାŎŃୀୟ ĨŏřǑ ପିȇ‌ ŔଂķĴś 
ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ İŕ ř ŃାŏřĴାŎś  
İŔ řĩŇ ଗେମ୍ସ Ĳ ୱŵǦĪଣ୍ଡିȎ‌ Ŕ řŎ řȎ‌ 
ŏାĶ ř ŋାŎŃୀୟ ŅŐ ĹୟŇ ĴŎାō řŊģ 
Ŋ řŔ řŔ řĩĪ ňſŎś  Ņ řĩōାĪȄŊା 
ŃାŏřĴାରେ Ņś Ī ɂମśĵ ଖେŐାŐ řƉ Ňାମ 
Ňାŕ Ȁģ ସେ ହେĬĺନ୍ତି ŋାŎŃŎ ŅřŇ řĴ řĩ 
Ĳ ଟେǦ ŅŐŎ ĨȅŇାୟĴ ŒśŊମŇ 
Ķ řȢ‌ Ĳ ଟ ř-ŬŪ ĨȅŇାୟĴ Ŕୂର୍ଯ୍ୟĴśମାŎ 
ōାŅŊģ ୱŵǦĪଣ୍ଡିȎ‌ Ŋ řňſରେ Ķ řȢ‌ 
Ņ řŇ řĴ řĩ ŅŐŎ ନେŃŝ ƫ ନେŊାĴś 
ȄŊାŎś  Ńାଙ୍କୁ  İŕ ř Ŕମ୍ଭାŊ୍ୟ ŅŐରେ 
Ŕାମ řŏ Ň ĴŎ řŊା İĴ ସ୍ୱାŋାŊ řȇ‌ ķଟłାģ 
ସେŕ řňŎ ř ĹୟŇĴƥତ୍ତାƉ ଯ�ŘĻŇାରେ 
Ŕୂର୍ଯ୍ୟĴśମାŎ Ň ȄŊାŎś  Ńାଙ୍କୁ  ମƺ Ŕମ୍ଭାŊ୍ୟ 
ŅŐରେ Ň řĩōାĪ Ňାŕ Ȁģ Ĵ řନ୍ତୁ ଟ řȚ‌İȎ‌ 
ସେନେŢ ‌ସେŔŇ ବ�ţŋŊ Ŕୂର୍ଯ୍ୟŊଂŒୀƉ 

Ňାମ İŕ ř ŃାŏřĴାରେ Ŏŕ řĺ řģ İŔ řĩŇ 
ଗେମ୍ସରେ Ȯ ରିକେଟ ସେପ୍ɟମ୍ବŎ ŬŮŎś  
Ĩକ୍ଟŘŊŎ ŭōାİ Ĳ ୱŵǦĪଣ୍ଡିȎ‌ Ŋ řňſ 
ů ମɹୟାȌ‌ Ŋ řŒ řǦ ଟ ř-ŬŪ Ŕ řŎ řȎ‌ Ĩକ୍ଟŘŊŎ 
ŰŎś  ūű ōାİ ଖେŐାō řŊģ İŔ řĩŇ 
ଗେମ୍ସରେ ōŅř Ĵ řĺ ř ɂńମ ňŔନ୍ଦŎ 
ଖେŐାŐřଙ୍କୁ  Ŕାମ řŏ ĴŎାōାİ, ତେବେ 
ସେମାନେ ୱŵǦĪଣ୍ଡିȎ‌ Ŋ řňſ Ŕ řŎ řȎ‌ରେ 
ଖେŐřňାŎ řବେģ Ķ řȢ‌ Ĳ Ŕୂର୍ଯ୍ୟĴśମାŎଙ୍କୁ  
ŊାȘ‌ ଦେŊା ňରେ İŔ řĩȚ‌ ଗେମ୍ସ ŏାĶ ř 
ଶ୍ɌୟŔ ĩୟŎ, Ŕଞ୍ଜୁ ŔାମŔŇ Ĳ Ń řŐĴ 
Ŋର୍ମା Ŏŕ řĺନ୍ତିģ 

ବିନେ Œଙ୍କ İସŚŧ Ȯରୀť଼ା 
ଖĵŐିବŘ Ƕňɨ ĨņśŎŘ

ନŜĩŅřǟŚ, ŭŪģů (İଜĻନɵ ସି): ŋାŎŃŎ ŃାŎĴା ମŕ řŐା 
Ĵśସ୍ତିଯ� Řƴଧା Ŋ řନେŒ ଫ�ŘĶŃƉ ĩĶାମୀ İŔୀୟ Ȯରୀť଼ା 
ଖେŐřŊା Ƕňɨ ĨņśŎା Ŏŕ řōାĪĺ řģ ŇୂĩŅřǟଲୀରେ İŔୀୟ Ȯରୀť଼ା 
ŏାĶ ř ĹାŏřȄŊା ĹୟŇ Œ řŊ řŎରେ Ŋ řନେŒ ůŭ Ĵ řȰରା Ŋ řŋାĶŎ 
ସେମ řŉାĪŇାŏରେ Ů-Ű ସ୍କୋŎରେ ɂŃ řňſ Ĵśସ୍ତିଯ� Řƴଧା 
ମୀŇାକ୍ଷୀ ଗ�ŘୟŃƉĿାŎś  ŕାŎ řōାĪĺନ୍ତିģ ŉŐରେ Ų Ŋœǻ ňରେ 
İŔୀୟ Ȯରୀť଼ାĴś ଫେŎ řŊା ňାĪĥ Ƕňɨ ଦେĵśȄŊା Ņś ĪńŎŎ Ŋ řǢ 
ĹାǑ ପିĨŇŔ řț‌ ňŅĴ Ŋ řĻୟ řŇୀ Ŋ řନେŒƉ ଶେଷ ĩŒା ମĬŐř 
ōାĪĺ řģ ଯ�ŘĶ୍ୟŃା Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řŊାରେ Ŋ řŉŐ ହେŊାňରେ Ŋ řନେŒ 
Ĵśŕନ୍ତି, ŋାŎŃୀୟ Ĵśସ୍ତି  ମŕାŔଂķ Ŕŕ ĹାŏřȄŊା Ŋ řŊାŅରେ ମśĥ 
ŕାŎ řŇାŕ Ȁģ İĴ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ମśĥ ŏଢŁŖĪ ĴŎś Ȅŏřģ 
ଗ�Řଟ řİ ǱଥାŇରେ ମśĥ İĴśଟ řĩ ĺ řť଼ା ହ�ŘĪȄŏřģ ଯେତେବେଳେ 
Ĵ ř ĨŇ୍ୟňଟେ Ŕମସ୍ତେ ମ�Ř Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ Ȅଲେģ

	<ūŲ ବœ୍ଷରୁ  Ĵȟ‌ Ōŕ řŐŘ İŔ řĩ Ĵț‌ ŕĴ ř

ŋŘŎŃŎ ବିଜ ŧ ĨŋōିŘŇ

ĨŕŌŅŘŊŘŅ, ŭŪģů İଜĻନɵ ସି):

Īଣ୍ଡିĩŇ ପ୍ରିମ  řୟŎ ŏřȉ-ŬŪŬŰŎ ɂńମ ŊȢ 
ବ�Řŏřଂ ହେŊା ňରେ ĶŃ ŰŮ ŅřŇରେ űŭଟ ř 
ମɹୟାȌ ĩŞŧŘĻřŃ ହ�ŘĪŔାŎ řĺ ř̫  Ŋ řŒɫŎ 
Ŕର୍ବŊŝ ŕȖ Ńńା ଲ�ŘĴପ୍ରିୟ  ଟ ř-ŬŪ ଟś ƣଣ୍ଣାମŌƞŎ 
ūųŃମ Ŕଂସ୍କŎłŎ ଶେଷ Ńńା ȰରାƠ ŉାĪŇାŏ 
ମśĴାŊ řŏା ĩŔନ୍ତାĴାŏř ŎŊ řŊାŎ ଖେŐାō řŊʷ  
Ŋ řŒɫŎ Ŕର୍ବŊŝ ŕȖ Ĩŕମ୍ମŅାŊାȘ‌Ŏ Ňରେǂ 
ମ�ŘŅୀ ଷ୍ଟାଡřୟମରେ ŉାĪŇାŏ ମśĴାŊ řŏା 
ŔǕŊŃħ ĹŐřŃ ĩĪň řİȢ‌Ŏ Ņś Ī ଶ୍ɌǨ ŅŐ 
Ŏୟାŏ Ĺɹୟାଲେƙର୍ସ ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś  (ĩȡ‌Ŕ řŊ ř) Ĳ 
ĶśĻŎାଟ ଟାĪଟାŇ୍ସ ମƺରେ ଖେŐାō řŊʷ ŏřȉ 
ňର୍ଯɹୟାୟ ňରେ ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś  ňİƞ ଟେŊŏରେ 
ɂńମ Ĳ ĶśĻŎାଟ Ņ୍ବି Ńୀୟ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řńíŏାʷ 
İŕ ř ɂŅର୍ଶŇ ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś Ŏ Ņȟ‌ŅାŎ Ŋɹୟାଟ řଂ 
Ĳ ĶśĻŎାଟŎ Œାł řŃ ବ�Řŏřଂ ଯ�ŘĶśĥ ŔǕŊ 
ହ�ŘĪńíŏାʷ ŉŐରେ ĩŔନ୍ତାĴାŏř ŉାĪŇାŏ 
ŏଢ଼େĪ ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś Ŏ Ŋɹୟାଟ řଂ Ĳ ĶśĻŎାଟŎ 
ବ�Řŏřଂ ମƺରେ ହେŊ ବ�Řŏř Ň řħŔନ୍ଦେŕରେ 
ĴśŕାōାĪňା ରେʷ Ĭŋୟ ŅŐ ňୂର୍ବŎś  ଗ�Řଟ řİ 
ଲେĵାİĥ ଟś ƣଣ୍ଣାମŌƞରେ ଟାĪଟŏ Ĵȝ‌Ļା 
ĴŎ řĺନ୍ତି  İĿାରେ ଯେĬĥŅŐ Ŋ řĻୟୀ ହେŊ 
ସେŕ ř ŅŐ Ņ୍ବି Ńୀୟ ଟାĪଟŏ ŕାŔŏ ĴŎ řŊʷ

ବେଙ୍ଗାŏśŎś  Ĳ ĶśĻŎାଟ ମƺରେ ŔŊśĿାŎś  Ŋଡ଼ 
ŉŎĴ ହେĬĺ ř Ŋɹୟାଟ řଂģ ĶśĻŎାଟ Ńା®Ŏ ɂńମ ŭ 
Ŋɹୟାଟ୍ସମɹୟାŇ- ŒśŊମŇ Ķ řȢ, ŔାĪ ŔśŅର୍ଶŇ Ĳ ଜ�Řȧ 

Ŋȑ‌ŏŎƉ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řĺ řģ ŏ řȉ ňର୍ଯɹୟାୟରେ 
ĩȡ‌Ŕ řŊ ř Ĳ ĶśĻŎାଟ ŔମାŇ ūŲ ňİƞ ଲେĵାİĥ 
ňାĪĥ Ĵ୍ବାŏ řŉାୟŎ-ū ଖେŐřȄଲେģ ųŬ ŎȚ‌ରେ Ŋଡ଼ 
Ŋ୍ୟŊņାŇରେ ĶśĻŎାଟĴś ňŎାǯĴŎ ř ĩȡ‌Ŕ řŊ ř 
କ୍ରମାĶŃ Ŭୟ Ŋœǻ ŉାĪŇାŏରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ 
ĨȅŇାୟĴ ŎĻŃ ňାଟ řŅାŎƉ Ŋ řସǵଫୋŎĴ 
ĨňŎାĻřŃ ųŭ ŎȚ Ŕŕ Ŋ řŎାଟ କ�Řŕŏř Ĳ 
କ୍ǽŇାŏ ňାଣ୍ଡ୍ୟା ŋŏ ĪŇ řଂŔ ଖେŐřȄଲେģ ĶśĻŎାଟ 
ūŰŬ ŎȚ‌ĴŎ ř ĨȢĩĬȑ ହ�ŘĪȄŏାģ

ତେବେ Ĵ୍ବାŏ řŉାୟŎ-Ŭରେ ŒśŊମŇ Ķ řȢ‌Ɖ 
ŒŃĴ ŊŐରେ  ŎାĻǱଥାŇĴś ű ୱřକେȑ‌ରେ 
ŕŎାĪ ĶśĻŎାଟ ŉାĪŇାŏରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ 
Ĵ୍ବାŏ řŉାୟŎ-ūରେ ňŎାĻୟŎ ɂŃ řଶ�Řņ 
ŏକ୍ଷ୍ୟରେ ĶśĻŎାଟ ଖେŐřŊģ ŋś ŊନେŒɫŎ 
ĴśମାŎ Ĳ ଜ�Řȧ ŕାଜେĬŏȓ ŇୂĩŊȢ‌ରେ 
ĹମƤକାŎ ବ�ŘŏřଂĴŎ ř Ň řୟମ řŃ ୱřକେȑ 
ନେĬĺନ୍ତିģ ōŅř Ņś ହେĥ ĩŎǕŎś  űŪŪŎś  ĨȅĴ 
ŎȚ ĴŎ řȄŊା ĶśĻŎାଟ Ņś Ī ŎȚ ମŌŔ řȚ 

Ĳț‌ŇŎ Ķ řȢ Ĳ ŔśŅର୍ଶŇଙ୍କୁ  ĩĬȑ ĴŎ řŅ řĨନ୍ତି; 
ମɹୟାȌ‌Ŏ ŉŐାŉŐ ŋ řǈ ହ�ŘĪňାରେģ İŅś ହେĥ 
Ĵ୍ବାŏ řŉାୟŎ-Ŭରେ ūŰű ŎȚ‌Ŏ Ĳț‌Ň řଂ 
ŋାĶ řŅାŎୀ ĴŎ ř ŎାĻǱଥାŇĴś ŕŎାĪȄଲେģ 
ŔśŅର୍ଶŇ ରେĴର୍ଡ କ୍ରମାĶŃ Űଟ ř Ĳ ମ�Řଟ Ųଟ ř 
Ĩର୍ଦ୍ଧŒŃĴ ମାŎ řĺନ୍ତିģ ŉର୍ମରେ ȄŊା ĶśĻŎାଟŎ 
ŭŇଂ Ŋɹୟାଟ୍ସମɹୟାȚ ଜ�Řȧ Ŋȑ‌ŏŎƉ Ĭňରେ 
ମƺ ŇĻŎ Ŏŕ řŊģ ĶśĻŎାଟŎ ମƺକ୍ରମ 
Ņś ର୍ବŐ Ŏŕ řĺ řģ ତେłś ɂńମ ŭ ŊɹୟାଟŎ 
Ŋ řŉŐ ହ�ŘĪȄŊା ମɹୟାȌ‌ରେ ĶśĻŎାଟ 
ňŎାǯ ହ�ŘĪĺ řģ İŕ ř ŭ Ŋɹୟାଟ୍ସମɹୟାŇƉ Ŕŕ 
ĶśĻŎାଟŎ ମɹୟାȌ Ŋ řଜେŃା ହେĬĺନ୍ତି Ń řŇ ř 
ŉାǦବ�ŘŏŎ ĴାĶ řସ�Ř ŎାŊାଡା (ŬŲ), 
ମŕମ୍ମŅ Ŕ řŎାȎ (ūŲ) Ĳ ɂŔ řଦ୍ଧ Ȯ ରିǩଣା 
(ūŰ)ģ ଲେȉ ସ୍ପି ŇŎ ŎŔ řȘ ĵାĥ ūųଟ ř ୱřକେȑ 
ନେĪȄଲେ ହେĥ ĶŃ Ĵ řĺ ř ମɹୟାଚ୍ȳ ŉର୍ମରେ 
Ňାŕାନ୍ତି ģ Œśକ୍ରŊାŎ Ŭ ĲŋŎŎś  ŎŔ řȘ Ůů ŎȚ 
ଦେĪȄଲେģ

ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś  ŅŐĶŃ ŋାବେ Ŋɹୟାଟ řଂରେ ŋŏ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺ řģ Ŋ řŎାଟ କ�Řŕŏř ŰŪŪ ŎȚ 
ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ĨȅŇାୟĴ ŎĻŃ ňଟ řŅାŎ 

ŮŲŰ, ଦେŊŅତ୍ତ ňାଡřĴŏ ŮŰŭ ŎȚ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଟ řȟ ଡŀŋřȓ Ĳ କ୍ǽŇାŏ ňାଣ୍ଡ୍ୟାଙ୍କୁ  
Ĵȟ Ŕśଯ�ŘĶ ମ řŐ řȄଲେ ହେĥ Ņś ହେĥ 
ŋŏ Ŋɹୟାଟ řଂ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňାଟ řŅାŎ İĴା 
Ĵ୍ବାŏ řŉାୟŎ-ūରେ ŅŐĴś ĻřŃାĪȄଲେģ 
ତେବେ ŋś ŊନେŒɫŎ Ĳ ŕାଜେȢĬȓ‌ଙ୍କୁ  

ĺାť ଼ିଦେଲେ ĩȡ‌Ŕ řŊ řŎ Ņś Ī ŔŉŐ ବ�ŘŏŎ 
ହେĬĺ ř ŎŔ řĴ Ŕŏାȟ Ĳ ĻାĴȝ ଡŉřģ 
ŬŪŬŬରେ ĩĪň řİȢ ňŅାର୍ପł ĴŎ ř ĹାǑ ପିĨȚ 
ହ�ŘĪ ňŎŊœǻ ŉାĪŇାŏ ଖେŐřȄଲେģ

ĶśĻŎାଟ ů Ŋœǻରେ ŭୟ ńŎ ŉାĪŇାŏ 
ଖେŐřŊାĴś ōାĬĺ řģ ĶŃŊœǻ ɂńମ ȸŉř ĻřŃ řŊା 
ň ୂର୍ବŎś  ĩȡ‌Ŕ řŊ ř ŭ ńŎ ŎŇର୍ସĨț ହ�ŘĪȄŏାģ 
ůମ ńŎ ĩȡ‌Ŕ řŊ ř ŉାĪŇାŏ ଖେŐřŊାĴś 
ōାĬĺ řģ ŉାĪŇାŏରେ Ĵ řଙ୍ଗ୍  (କ�Řŕŏř) Ĳ 
ପ୍ରି Ň୍ସ (Ķ řȢ)Ɖ ମƺରେ ମśĴାŊ řŏା ହେŊ ବ�Řŏř 
ĩଲ�ŘĹŇା ହେĬĺ řģ ĩĪň řİȢ‌ରେ Ĭŋୟ 
ŅŐƉ ମƺରେ Ųଟ ř ମśĴାŊ řŏା ହ�ŘĪȄŊା 
ବେଳେ ĩȡ‌Ŕ řŊ ř ů-Ů ǱଥିŃ řରେ Ĩĺ řģ 
ĹŐřŃŊœǻ Ĭŋୟ ŅŐƉ ମƺରେ ŭ  ńŎ 
ମśĴାŊ řŏା ହ�ŘĪĺ řģ ĩȡ‌Ŕ řŊ ř Ŭ-ū ମ୍ୟȌ‌ରେ 
ĩĶśĩ Ŏŕ řĺ řģ ଭେƉଟେŒ ĩୟŎƉ 
ǱଥାŇରେ ĩȡ‌Ŕ řŊ ř ĲňɨŎ ŋାବେ ŉřȢ Ŕŏ୍ଟଙ୍କୁ  
ଖେŐାĪňାରେģ ĶśĻŎାଟ ŅŐରେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇŎ 
Ŕମ୍ଭାŊŇା Ĵȟģ ŉାĪŇାŏରେ ĩȡ‌Ŕ řŊ ř 
ଫେŋŎ řȑ Ȅଲେ ହେĥ ଟାĪଟŏ ĻřŃ řŊାŎ Ŕମǯ 
ŅſŃା ĶśĻŎାଟ ŅŐରେ Ŏŕ řĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŭŪģů (ŔŌ řŔ): İĴାȅĴ ĨŇ řୟମ řŃŃା Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ĩŔ řŊା ňରେ Ŋ řŊାŅରେ ŉŔ řōାĪĺ ř Ĳť଼ିŒା Ļřମ୍ନାଷ୍ଟି Ĵ Ŕଂķ 
(ĲĻřİ)ģ İŕାĴś İଡ଼ାĪŊା ŏାĶ ř ŎାĻ୍ୟ ĨŏřǑ ପିĴ Ŕଂķ ňſŎś  
Ļřମ୍ନାଷ୍ଟି Ĵ ŔଂķŎ ňŎ řĹାŐŇା ŏାĶ ř İĴ ĩȓ‌ŕĴ Ĵମ řଟ ř ĶĿŇ 
ĴŎ řŊାĴś Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōାĪĺ řģ İŕ ř ĩȓ‌ŕĴ Ĵମ řଟ ř Ĳť଼ିŒା 
Ļřମ୍ନାଷ୍ଟି ƃ ŔଂķŎ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ňŎ řĹାŐŇା İŊଂ ĬĿାōାĪȄŊା 
Ŋ řŊାŅୀୟ ɂŔƍĶśť ଼ିĴŎ ňśଙ୍ଖାŇśňśƌ ŃŅƻ ĴŎ řŊģ 
Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ŘĶ୍ୟ, Ň řĴଟରେ ŋś ŊନେǢŎ ĴŐřƍ ଷ୍ଟାଡřୟମରେ 
ĻାŃୀୟ Ļřମ୍ନାଷ୍ଟି Ĵ ĹାǑ ପିĨŇŔ řț‌ ĩŞŧŘĻŇĴś ନେĪ Ŋ řŊାŅ 
ଦେĵାōାĪȄŏାģ ଯେĬĥȄରେ ŎାĻ୍ୟ Ļřମ୍ନାଷ୍ଟି Ĵ ŔଂķŎ ŔŋାňŃ ř 

Ńńା ň ୂର୍ବŃŇ ମƽ୍ରୀ ŔମୀŎ ଦେ®Ɖ ଦେŕାƻŎ ଦେଢ଼Ŋœǻ ňରେ 
ମƺ ŃାƉ ŔŋାňŃ řƫରେ İŕ ř ĻାŃୀୟ ĹାǑ ପିĨŇŔ řț‌ ĩŞŧŘĻřŃ 
ହ�ŘĪȄŊା ŔŎĴାŎୀ ରେĴର୍ଡ Ĵŕśĺ řģ Ĩର୍ଥାȖ‌ Ĳť଼ିŒା Ļřମ୍ନାଷ୍ଟି Ĵ Ŕଂķ 
ଯେĬĥ ĨŉřŔ řĩŏ ňɹୟାଡ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎ ř ĹାǑ ପିĨŇŔ řț‌ ĩŞŧŘĻŇ 
ŊାŊŅରେ ŔŎĴାŎƉĿାŎś  ū.ūŲ କ�Řଟ ř ଟଙ୍କା ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇśŅାŇ 
ŏାŋ ĴŎ řĺ ř ସେȄରେ Ƕର୍ଗŃ ŔମୀŎ ଦେ ŔŋାňŃ ř Ŏŕ řȄŊା 
Ņର୍ଶାōାĪĺ řģ İŕ ř ĵŊŎ Ļłାňଡ଼řŊା ňରେ ŎାĻ୍ୟ Ȯରୀť଼ା Ŋ řŋାĶ 
ňſŎś  ଖ�ŘŐŃାଡ଼ ମƺ ĩŎǕ ହ�ŘĪĺ řģ İନେĪ Ļřମ୍ନାଷ୍ଟି Ĵ Ŕଂķ 
ŔǑପାŅĴ Ĩଶ�ŘĴ Ŕାŕś ſମା ପ୍ରାର୍ଥŇା ĴŎ ř ŋś ŏŊŒŃħ ŔମୀŎƉ 
Ňାମ ňɹୟାଡରେ Ŏŕ řōାĪȄŊା ନେĪ ŔଫେĪ ଦେĪȄଲେģ

ĩĪň řİȢ‌ ŉŘĪŇŘŏ ĩଜř
ଭŋŇ୍ୟୁ  : ĨŕǗŅŘବŘȘ‌

ଖĵŐ ĩରǕ :  ରŘŃ ř ű.ŭŪ
ɂŔŘରł : Ǧଟାର ସǴପୋରɵ୍ସ, ଜřĲŕȑ‌Ǧଟାର

ବିବ ŘŅ 
ňରେ Ĳť଼ିŒŘ 

ଜିମ୍ନାǦ ଟିĴ ସĦķ 
ňŘĪĥ ĩȓ ŕĴ 

Ĵମି ľ ି ଗĿŇ 
ĴŏŘ ĲĲİ

ସǕଭାବɹ ŅŐରେ ŇŘŕŘƻ ତି 
ଗି Ȣ  Ĳ ସŜର୍ଯɹĴśମŘŎ

İŔ řĩȚ‌ ଗĶŌ୍ସ Ȯ ରିକେľ Ŕମ୍ଭାବɹ ŅŐ
ōŒǶୱୀ ଜŧǶୱାŏ, ĨŋřଷœĴ Œରǻମା, ବ�ţŋŊ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟŊĦŒୀ, ଶ୍ɌŧŔ ĩŧŎ, Ń řŐĴ Ŋରǻମା, 
ĪŒŘନ Ĵ řŒŘନ, Ŕƙଜୁ ŔŘŌŔନ, ņǽŊ 
ଜś ରେŏ, Įଷŋ ňƻŢ‌ (ŵřକେଟŎſĴ), 
ŕŘƳȁĴ ňŘƠଡ୍ୟା, ନୀŃୀŒ ĴśŌŘŎ ରେƝଡୀ, 
ŒŘŕŘŊŘଜ ĨŕǗȘ‌, ŵŘŒ řĦଟନ ŔśǁŎ, 
Ŏ řƉକ୍‌ ś Ŕ řĦ,  ĩŧŜଷ Ŋଦ�ୋନ ř, ĮŃś ŎŘଜ 
ĶŘİŽୱାȓ‌, ōŒɂରୀȖ‌ Ŋś ȟ‌ŎŘ, Ĩର୍ଶŅୀň 
Ŕ řĦŕ, ପ୍ରŔ řƴ Ȯ ରିǩଣା, ĵŏୀŏ ĨŕǗȘ‌, 
ŕର୍ଷିŃ ŎŘłŘ, ŧŒ ĿŘĴśŎ (ŔŌସ୍ǯ ପେȧ‌ 
ବ�ୋŏŎ),  ĨſŎ ňଟେŏ, Ĩନś ĴŜŐ Ŏŧ, 
ĴśŏŅୀň ōŘŅŊ, ŊŎś ł Ĺକ୍ରŊƥତ୍ତୀ, ŎŊ ř 
Ŋ řଷ୍ଣୋĪ Ĳ ŕର୍ଷ Ņś ବେ (ŔŌସ୍ǯ Ǵ ପିନŎ), 
Œ řŊŌ Ņś ବେ, Ŋ řňŎŘଜ ନ řĶŌģ 

Ʉ ରିǦŏ, ŭŪģů (İଜĻନɵ ସି): ɅମłĴାŎୀ ŋାŎŃ Ĳ ĪଂŏƠ ମŕ řŐା 
Ȯ ରିକେȑ‌ ŅŐ ମƺରେ ŒŇ řŊାŎ ଟ ř-ŬŪ Ŕ řŎ řĻŎ ଦ୍ୱି Ńୀୟ ମɹୟାȌ‌ 
İĿାରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ŘĪōାĪĺ řģ İŕ ř ମɹୟାĹରେ ଟȧ‌ ĻřŃ ř Ŋɹୟାଟ řଂ 
ĴŎ řȄŊା ķର�ŘĪ ĪଂŏƠ Ŋɹୟାଟȡ‌Ɖ ମ řŐ řŃ ŔŉŐŃା ŊŐରେ 
ů ୱřକେଟରେ ūŰŲ ŎŇŎ ŔǗମାŇĻŇĴ ସ୍କୋŎ ĴŎ řĺ řģ ŅŐ 
ňſŎś  ଫ୍Ƀୟା କେମ୍ପ Ŕର୍ବାȅĴ ĨňŎାĻřŃ ŭų, ଡାŇ ř ୱାଟ Ŭų, 
ĩମ ř ଜ�ŘŇ୍ସ Ĳ ĩŏřŔା ĴାňŔ ř ŬŲ ŎŇ ଲେĵାİ İŊଂ ŕ řńŎ 
ŇାĪȑ‌ ūŲ ŎŇ ĴŎ řȄଲେģ ବ�Řŏřଂରେ ŋାŎŃ ňſŎś  ŊାମŕାŃୀ 
ସ୍ପି ŇŎ ଶ୍ରୀ ĹŎłୀ ŔŊś Ŀś  ŔŉŐ ବ�ŘŏŎ Ŏŕ řȄଲେģ ସେ ŃାƉ Ů 
ĲŋŎ କ�Řଟାରେ Ŭů ŎŇ Ŋ୍ୟୟରେ ŭଟ ř ୱřକେȑ‌ ନେĪȄଲେģ 
ĻŊାŊରେ İŕ ř ŏକ୍ଷ୍ୟĴś ň řĺା ĴŎ řȄŊା ŋାŎŃୀୟ ମŕ řŐା ŅŐ 
ଶେଷ ĵŊŎ Ŕśƴଧା ūŪ ĲŋŎରେ Ŭ ୱřକେȑ‌ ŕŎାĪ űŲ ŎŇ 
Ŕଂଗ୍ରŕ ĴŎ řĺ řģ Ņś Ī ĲňŇȡ‌ Ƿ ମୃŃ ř ମǄଧାŇା Ŭů Ŋŏରେ ŭŬ Ĳ 
ଶେŉାŐř Ŋର୍ମା ūŮ Ŋŏରେ ŬŬ ŎŇ ĴŎ ř ĩĬȑ‌ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ 
ň ୂର୍ବŎś  Ņś Ī ŅŐ ମƺରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń Ŕ řŎ řĻŎ ɂńମ ମɹୟାĹĴś ŭŲ 
ŎŇରେ ĻřŃ ř ŋାŎŃ ū-Ūରେ Ĩଗ୍ରłୀ Ŏŕ řĺ řģ

	<ĪĦŏƠ ବ řňſ ƶ ୱିŃŚŧ ľ ř-ŬŪ

ɌରୀĹŎłŚଙ୍କ ĴମŘȢ 

Ŕ řƍଗାňśŎ, ŭŪģů (İଜĻନɵ ସି): ŃାŎĴା ŋାŎŃୀୟ Ŋɹୟାȓ‌ମ řƞŇ 
ଯ�Řť଼ି ŔାƦ ୍ୱିĴŔାĪŎାĻ ŎାŇĴୀରେƝଡୀ Ĳ Ĺ řŎାĶ ସେଟ୍ଟୀ İĿାରେ 
ĹାŏřȄŊା Ŕ řଙ୍ଗାňśŎ ĲňȚ‌Ŏ ŉାĪŇାŏରେ ɂବେŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŒŇ řŊାŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ňśŎś ଷ ଡŊŏ୍ସ ସେମ řŉାĪŇାŏ ମśĴାŊ řŏାରେ 
Ůର୍ଥ Ŕ řȓ‌ ŔାƦ ୍ୱିĴ-ĹřŎାĶ Ŭū-ūų, Ŭū-ūŲ Ŕ řņାŔŐĵ ଗେମରେ 
Ŋ řǢŎ İĴ Ňମ୍ବŎ ଯ�Řť଼ି କ�ŘŎ řĩŎ Ĵ řȟ‌ ୱŇ ହ�Ř  Ĳ Ŕ řĲ 
ସେĬƍଙ୍କୁ  ňŎାǯ ĴŎ řȄଲେģ ňɹୟାŎ řŔ ĨŏřǑ ପିƃରେ ର�Ťň୍ୟ 
ňŅĴ ĻřŃ řȄŊା Ĵ řȟ‌ Ĳ Ŕ řĲ ଯ�Řť଼ି ĩĻř ମାȽ ůŬ ମ řŇ řȑ‌ରେ 
ମɹୟାĹ ŕାŎ řōାĪȄଲେģ ŔାƦ ୍ୱିĴ-ĹřŎାĶ ଯ�Ř ť ଼ି ŎŊ řŊାŎ 
ହେŊାĴś ȄŊା ŉାĪŇାŏ ମśĴାŊ řŏାରେ Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩŎ ŉĻŎ 
ĩŏŉřĩŇ Ĳ ମŕମ୍ମŅ ଶ�Řŕ řŊś ŏ ଯ�Řť଼ିଙ୍କୁ  ଭେଟ řବେģ

ଫ୍ɃƗ ĲňȚ‌ŞŎ 
ବť ବ řňōǻɹŧ

ବେƍଗାŏś Ŏś  ବ୍ୟାľĦି ବŇŘମ ଗśଜŎŘľ ବŊୋŏĦି




	Page_1_MAY_31_UO
	PAGE_02_NATIONAL UTTAR ODISHA
	Page_3_State_UtterOdisha
	PAGE 4_BALASORE
	PAGE 5_BALASORE
	Srujanika_6_31 MAY 2026
	Page_7_State_UtterOdisha
	Page-8_Mayurbhanj & keonjhar
	Page 09__BHADRAK
	PAGE 10_BALASORE
	PAGE_11_SPORTS_UO
	PAGE_12_SPORTS_FULL PAGE_ADVT_ALL

