


ŇŜĩŅřǟŚ, ūŭģů(İŞĻŇɵ ସି): Ņୀķǻ ɂŃୀſŘŎ 
Ĩƻ ଘľାĪ Ŕ řŊ řİȧ‌‌Ī ƶୱାŅŒ ଶ୍Ɍłୀ ňŎୀſŘ 
ŉŐ ଘ�ୋœłା ĴŎ řĺ řģ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ ବ�ୋŀ୍ଡŎ 
ĨŉřŔ řĩȢ‌‌ ୱŵŊŔାĪȑ‌‌ ŔମେŃ ଡřଜřŏĴŎ 
İŊĦ ĬŌƍ ĩț‌‌ ŌାƺŌରେ Ň řଜŎ ସǭକୋŎĴାŀ୍ଡ 
ଦେȃňାŎś ĺନ୍ତିģ କେǂ୍ରୀŧ ŌାƺŌ řĴ Œ řſŘ ବ�ୋŀ୍ଡ 
(Ŕ řŊ řİȧ‌‌Ī) ňକ୍ଷŎś  ŬŪŬŰ Ŋର୍ଷŎ ƶୱାŅŒ 
ଶ୍Ɍłୀ ňŎୀſŘ ŉŐ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 

ପ୍ରାŧ ūŲ ŏକ୍ଷ 
ĺ ା Ƚ ĺ ାତ୍ରୀ   
İŕ ř ňŎୀſŘ 
ଦେĪȄŊା ବେଳେ ňାȧ‌‌ ŕାŎରେ ŔାŌାŇɹ ɏରାŔ 
ňŎ řŏſ ଷିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ ňŎୀſŘ ŉŐ 
ŔǑର୍ȁŃ Ĵ řĺ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ńńɹ ɂŅାŇ ĴŎାĶŏାģ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ŕର୍ବମ�ୋľ ňାȧ‌‌ ŕାŎ Ųů.ŬŪ% 
Ŏŕ řĺ ř, ōାŕା ĶŃŊର୍ଷ (ŲŲ.ŭų%) 
Ńś ŐŇାରେ Ĵȟ‌‌ģ ňśł řńରେ ňśĨŌାŇƉକୁ  ňĺରେ 
ňĴାĪ ļ řĨŌାନେ ŋŏ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĺାତ୍ରୀଙ୍କ ňାȧ‌‌ ŕାŎ ŲŲ.ŲŰ% ȄŊା 
ବେଳେ ĺାȽଙ୍କ ňାȧ‌‌ ŕାŎ ŲŬ.ūŭ% Ŏŕ řĺ řģ 
Ń řŎś ŊŇƻňśŎȟ‌‌ ųů.ŰŬ% ňାȧ‌‌ ŕାŎ 
Ŕŕ ଦେŒŎ ŔŊś ĿାŎś  ŔŉŐ Ş�ୋȚ‌‌ ŋାବେ 
Ĭŋା ହ�ୋĪĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷରେ ɂŧାĶŎାଜରେ 
ŔŊś ĿାŎś  Ĵȟ‌‌ (űŬ.Ůŭ%) ňାȧ‌‌ ŕାŎ 
ରେĴŀ୍ଡ ĴŎାōାĪĺ řģ ƶୱାŅŒ ଶ୍Ɍłୀ ňŎୀſŘ 
ŉŐ ɂĴାŒ ňାĪŊା ňରେ İବେ ĬƏŒ řſŘ ňାĪĥ 
ŇାŌଲେĵା ɂȮ ରିŧା ĩŎǕ ହେŊģ ňାȧ‌‌ ŕାŎ 
ŔାŌାŇɹ ĴŌ řȄଲେ ହେĥ, ଡ řଜřľାȢ‌‌ ŌାƺŌରେ 
Ńś Ŏƻ ସǭକୋŎĴାŀ୍ଡ Ĭňŏǐ ହେĬȄŊାŎś  
ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĳ ĨŋřŋାŊĴŌାନେ ĩǢǯତି ɂĴାŒ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨĴŝŃĴାର୍ଯɹ ହ�ୋĪȄŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ 
ňାĪĥ ବ�ୋŀ୍ଡ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ Ĵମ୍ପାର୍ଟମେƞଟାȢ‌‌ 
ňŎୀſŘ Ŕśଯ�ୋĶ ଦେŊģ
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ŌśŏŘŧŌƉ ŔŘŇ ňśĨ 
ɂŃŚĴƉ ĩĴǷ řĴ ŌŝŃ୍ɹ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūŭģů(İŞĻŇɵ ସି): ଦେŒŎ ଡାŻŎୀ ɂବେŒ řĴା 
ňŎୀſŘ ­Ň řȑ‌‌® (Ň řľ-ŧśଜř) Ĵś  ନେĪ ňśł ř ńରେ Ŋ řŊାŅŎ 
ŇାĶŉାŒ ŔାŎା ଦେŒĴś ĩନǁଦୋŐ řŃ ĴŎ řĺ řģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř 
ŎାଜǱଥାŇŎ Ŕ řĴŎ ଜřǟଲା İବେ İŕ ř ɂŒɨňȽ ŏřĴ ଘľłାŎ 
Ōśĵɹ କେନ୍ଦ୍ରŊ řନ୍ଦୁ ŋାବେ Ĭŋା ହ�ୋĪĺ řģ ଯେĬĥ ŔŕŎ Ņřନେ ­Ō řŇ ř 
କ�ୋľା® ŋାବେ Ň řଜŎ ଶ�ţſ ଷିĴ ňŎ řĹŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊାĴś ɂŧାŔ 
ĴŎś Ȅŏା, ĩଜř Ńାŕା ňŎୀſŘ ଜାŏřĩŃ ř İŊĦ Ōାŉřĩ ŒାŔŇŎ 
ĴŐାŊାŅŏ Ńଳେ ĺନ୍ଦି  ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ
ŬŪŬŰ Ň řȑ‌‌ ňŎୀſŘରେ ହ�ୋĪȄŊା 
Ŋ୍ୟାňĴ ĨŇ řŧŌ řŃŃା ňରେ ଜାŃୀŧ 
ňŎୀſŘ ŔĦǱଥା (İȚ‌‌ľ řİ) ŌĪ ŭ ŃାŎ řĵŎ ňŎୀſŘĴś ŊାŃ řŏ 
ĴŎ řଦେĪĺନ୍ତିģ କେǂ୍ରୀŧ ŃŅƻ Ŋ୍ୟୁର�ୋ  (Ŕ řŊ řĩĪ) İŕ ř 
ଘľłାŎ ŃŅƻ ŋାŎ Ȱŕł ĴŎ řȄŊାବେଳେ ŎାଜǱଥାŇ 
ňśŏ řŔŎ ǶŃƽ ĨňରେŔŇ ଗ୍ǽț‌‌ (İȧ‌‌Ĳଜř) İĴ ĹାƗŏɹĴŎ 
Ńńɹ ŔାŌ୍ନାĴś  ĩł řĺ řģ ŃŅƻ ĨŇś ōାŧୀ, İŕ ř ɂŒɨňȽ ɂńମେ 
କେŎŐରେ ňŦś ȄŊା ଜଣେ ମେଡřĴାŏ ĺାȽଙ୍କ ŌାƺŌରେ 
Ŕ řĴŎŎ İĴ ňŎାŌର୍ଶŅାŃା କେନ୍ଦ୍ରĴś ĩŔ řȄŏାģ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ İŕାĴś ŭŪ ŕଜାŎŎś  ů ŏକ୍ଷ ľƉକା ňର୍ଯɹƻ Ō Ŝŏɹରେ 
Ŋ řȮ ରି ĴŎାōାĪȄŏାģ

Ŕ řĴŎ ŔŕŎ ňŜର୍ବŎś  Ōƺ ĨନେĴ ńŎ Ŋ řŊାŅ ଘେŎĴś 

ĩŔ řĺ řģ ŬŪŬŮ ŌŔ řŕା Ň řȑ‌‌ ňŎୀſŘ ŉŐାŉŐ ɂĴାŒ 
ňାĪŊା ňରେ ଜłାňť଼ିȄŏା ଯେ, ŔାŎା ଦେŒŎ 
ଶ୍ɌǨ ůŪľ ř ňŎୀſŘ କେନ୍ଦ୍ର ŌƺŎś  ŭűľ ř କେŊŐ 
Ŕ řĴŎରେ Ȅŏାģ କେŊŐ ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, ŬŪŬūŎ 
Œ řକ୍ଷĴ Ň řōśକ୍ତି  ňŎୀſŘ (ĩŎĪĪľ ř), ňľś ĩŎୀ Ň řōśକ୍ତି  
İŊĦ ସେŇା Ň řōśକ୍ତି  ňŎୀſŘରେ Ōƺ Ŕ řĴŎŎ କ�ୋĹřĦ 
ସେଣ୍ଟŎĶśť ଼ିĴŎ Ŕମ୍ପୃକ୍ତି  ȄŊା ɂŌାł Ō řŐ řȄŏାģ

Ŕ řĴŎ İବେ କ�ୋľା ŔŕŎ Ŕŕ řŃ Ŕ řņାŔŐĵ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĴŎś ĺ řģ Ň řଜŎ ŔĦǱଥାĴś ଶ୍ɌǨ ɂŌାł řŃ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ İŊĦ ĨȅĴŎś  ĨȅĴ ĺାȽƉକୁ  ĩĴŝଷ୍ଟ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ĵ řĺ ř 
କ�ୋĹ řĦ ŔĦǱଥା ĨŔାņś Ĭňାŧ ĨŊŏŌɲŇ ĴŎś ȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĴśŕାōାĬĺ ř ଯେ, ňŎୀſŘŎ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  
ň řŏାŌାŇƉକୁ  ­Ŕମ୍ଭାŊɹ ɂŒɨňȽ® ŇାŌରେ ɂĴŝŃ ɂŒɨňȽŎ 
Ĩŋ୍ୟାŔ ĴŎାōାĬȄŏାģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ōƺ ňାĵାňାȃ ūŭůŎś  
ĨȅĴ ɂŒɨňȽ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ମେŐ ĵାĪńʹŊା ଜłାňť଼ିĺ řģ Ŕ řĴŎŎ 
Œ řſŘ ŊɹŊŔାŧ İବେ Ŏାଜନ�ţŃ řĴ ŔśŎſŘ ŊŐŧ Ōƺରେ 
Ŏŕ řȄŊା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĨŇś ōାŧୀ, କ�ୋĹřĦ 

ŔĦǱଥାŎ ŌାŏřĴŌାନେ ǱଥାŇୀŧ Ň řର୍ବାĹŇରେ ňାƟ ଠି ଯ�ୋĶାĪŊା 
Ŕŕ Ň řଜŎ ɂŋାŊ ŊɹŊŕାŎ ĴŎ ř ň Ŝର୍ବŎś  ହ�ୋĪȄŊା 
ŃŅƻĶśť ଼ିĴś  Ĺାň ř ଦେĪȄଲେģ ōŅř ŬŪŬŮରେ ɂŒାŔŇ 
Ĵଠ�ୋŎ ňŅକ୍ଷେň ନେĪńାନ୍ତା, ତେବେ ŕśİŃ ŬŪŬŰରେ 
ŬŬ ŏକ୍ଷŎś  ĨȅĴ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ŋŊ řœɹŃ ĨǄĴାŎĴś ଠେŏř 
ହ�ୋĪŇńାନ୍ତାģ ŋାŎŃŎ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŌ ŜŐĴ ňŎୀſŘ 
ŊɹŊǱଥାରେ ­Ŕ řĴŎ® İବେ İĴ Ŋଡ଼ ɂŒɨŊାĹୀ ŋାବେ ĺ řť଼ା 
ହ�ୋĪĺ řģ ମେņାŊୀ ĺାȽଙ୍କ ňŎ řଶ୍ରŌĴś Ĩର୍ଥ Ĳ ɂŋାŊŒାŐୀ 
Ŋɹକ୍ତି Ōାନେ Ĵ řňŎ ř ŕŎ řŏś ȑ‌‌ ĴŎś ĺନ୍ତି, Ńାŕା İŕ ř ଘľłାŎś  
Ǵଷ୍ଟ ଜłାňť଼ୁĺ řģ କେŊŐ ňŎୀſŘ ŊାŃ řŏ ĴŎ řŊା ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌାņାŇ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ İŕ ř ଜାŏřĩŃ ř ňĺରେ ȄŊା Ōśĵɹ 
ŇାŧĴŌାŇƉକୁ  Ĵଠ�ୋŎ ŅƠ ɂŅାŇ ĴŎାĶଲେ ōାĪ ଦେŒŎ 
ĺାȽ ŔŌାଜŎ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ଫେŎ řňାŎ řŊģ

ĹୀŇ Ōଡେŏ Ȱŕł 
ĴŎś  İȚ‌ľ řİ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūŭģů(İŞĻŇɵ ସି): ŋାŎŃରେ Ň řȑ‌‌-ŧśଜř ŬŪŬŰ 
ňŎୀſŘ ɂŒɨňȽ ŏřȇ‌‌ Ŋ řŊାŅରେ ĺନ୍ଦି  ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ 
ĹୀȚ‌‌Ŏ ଜାŃୀŧ ɂବେŒ řĴା ňŎୀſŘ ­ĶାĲĴାĲ®Ŏ ŔśŎſŘ 
ŊɹŊǱଥା İବେ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ňାŏľ řĺ řģ ପ୍ରାŧ ū.ŭ କ�ୋľ řŎś  
ĨȅĴ ňŎୀſŘର୍ଥୀଙ୍କ ňାĪĥ ĩୟ�ୋଜřŃ İŕ ř Ŋ řŒାŐ ňŎୀſŘĴś 
Ĵ řŋŐř Ň řŎାňŅ Ŏĵାōାİ, Ńାŕା ŋାŎŃ ňାĪĥ İĴ Ņŝ Ǧଟାƻģ 
ŋାŎŃ Ōƺ İŕାĿାŎś  Œ řſŘ ĴŎ řŊାŎ ĩŊŒɹĴŃା Ŏŕ řĺ řģ 
ĹୀȚ‌‌ରେ ĶାĲĴାĲ ňŎୀſŘ ɂŒɨňȽĴś ­Ŏାଜɹ ଗ�ୋňŇୀŧ® 
(ଷ୍ଟେȑ‌‌ Ŕ řକ୍ରେȑ‌‌) ŋାବେ Ķłɹ ĴŎାōାİģ İŕାŎ ŔśŎſŘ 
ňାĪĥ Ň řŌɨŏ řȃŃ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōାĪńାİģ

ŔାŌŎ řĴ ŔśŎſŘ: 
ɂŒɨňȽĶśť ଼ିĴś  ŔŒǰ 
ňśŏ řŔ Ĳ ଜř.ň ř.İȧ‌‌. ȸରାĴ řĦ 
ŌାƺŌରେ ňŎ řŊŕŇ 
ĴŎାōାİģ

 ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ɂōśକ୍ତି Ŋ řŅ୍ୟା:ňŎୀſŘ କେନ୍ଦ୍ରରେ ĩର୍ଟିŉřŔ řĩȢ‌‌ 
Īଣ୍ଟେŏřŞĻŇ୍ସ (İĩĪ), ଡȺରୋȚ‌‌, ଫେŔ řĩȢ‌‌ ରେକ�ୋƆ ନିŔȚ‌‌ 
İŊĦ ĩĪŎ řȧ‌‌ ସ୍କାŇȡ‌‌ ŊɹŊŕାŎ ĴŎାōାİģ
Ĵଠ�ୋŎ Ň řŧŌ: ňŎୀſŘ ŔŌŧରେ କେନ୍ଦ୍ର ĹାŎ řňାĵରେ 
Ķାť ଼ିŎ ŕƣଣ୍ଣ ŊଜାĪŊା İŊĦ Ň řର୍ମାł Ĵାର୍ଯɹ Ĭňରେ ର�ୋȇ‌‌ 
ŏĶାōାİģ İňŎ řĴ ř ŒǏ ɂŅŜ œł ର�ୋĴ řŊାĴś Ŋ řŌାŇŎ 
ĶŃ řňń Ōƺ ŊŅŐାĪ Ņ řĩōାİģ
ŞĻȢ‌‌ ŅƠ: ňŎୀſŘରେ ଜାŏřĩŃ ř Ĵ řŌ୍ବା ଚ�ୋŎ ř Ĵଲେ 
ĨŋřōśŻƉକୁ  ŭŎś  ű Ŋର୍ଷ ňର୍ଯɹƻ Ĵଠ�ୋŎ ĴାŎାŅƠ 
ଭ�ୋĶ řŊାĴś ňଡେģ ŔśňŎ ŭŪŎ ɂŃ řଷ୍ଠାŃା ĩŇନ୍ଦ 
ĴśŌାŎଙ୍କ ŋŐř Œ řſŘŊ řȖ‌‌Ōାନେ ŋାŎŃରେ Ōƺ ĹୀȚ‌‌ ŋŐř 
Ĵଠ�ୋŎ ĩĪŇ Ĳ ŔśŎſŘ ŊɹŊǱଥା ŏାĶś ĴŎ řŊାĴś ňŎାŌର୍ଶ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ňŎୀſŘ ňŎ řĹାŐŇାରେ ǶƐŃା ĩł řŊା ňାĪĥ 
İŋŐř ବ�ţœŧ řĴ İŊĦ ĩĪŇĶŃ ŔĦସ୍କାŎ ଜŎś Ŏୀ Ĩଟେģ

ňŏିŘƉ ŋŊœି୍ୟŃ 
Ŕŕ ŞĵŐ!

Ňȑି‌‌ ɂŒɨňȽ ŏȇି‌‌ ķľłŘŎ Ş�ୋŏś ĺ ିĶśŌŎ

Ŕନ୍ǁŕŎ କେǂରେ ŔĴିŎ କ�ୋĹĦି ŔŘɆରାĻ୍ୟ

Ŕ řŊ řİȧ‌‌Ī 
ƶୱାŅŒରେ ňାȧ‌‌ 
ŕାŎ Ųů.ŬŪ%

ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ňରେ ଜ୍ୟୋŃœିଙ୍କୁ  ŕľŘĪଲେ ŊĻିŧ ŔŊିĩିĪ Ōśଖ୍ୟ ĹŧŇ ɂȮ ରିŧŘĴś 
ନେĪ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀƉ ĩňƥତି

ŌłňିśŎ ň‌śł ିĨŒŘƻ
ŭ Ĺର୍ଚ୍ଚ ନେŃାƉକୁ  ĶśŐ ř ĴŎ ř ŕŃ୍ୟା
ĪǓଫାŏ, ūŭģů(İŞĻŇɵ ସି): Ōł řňśŎŎ Ĵାƍପ�ୋĴň ř ଜřǟଲାରେ Ŋś ņŊାŎ Ņ řŇ 
İĴ ŔାĦଘାŃ řĴ ଘľłା ଘľ řĺ řģ ĨƕଞାŃ ŔŒǰ Ņś ର୍ବୃତ୍ତଙ୍କ  ĩକ୍ରŌłରେ ­ńାଡ�ୋ 
Ŋାňɟ ଟିଷ୍ଟ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ® (ľ řŊ řİ) Ŏ ŭ ଜł Ĺର୍ଚ୍ଚ ନେŃା ପ୍ରାł ŕŎାĪȄŊା 
ବେଳେ ů ଜł ĶśŎś ŃŎ ŋାବେ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ଘľłା ňରେ ŔŌȰ 
ĨƗŐରେ ŋŧ Ĳ Ĭତ୍ତେଜŇା ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ ľ řŊ řİ ନେŃାŌାନେ Ĺś ŎାĹାନ୍ଦňśŎ 
ଜřǟଲାŎ ŏାŌĴାĿାରେ ĩୟ�ୋଜřŃ İĴ ŔǗ ମିŐŇୀŎś  Ņś Īľ ř Ķାť ଼ିରେ ଫେŎś Ȅଲେģ 
କ�ୋľଜřȟ‌‌ İŊĦ କ�ୋľଲେȚ‌‌ Ōƺରେ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ Ōାନେ ସେŌାŇƉକୁ  ĶŎ řŏା ĩକ୍ରŌł 
ĴŎ řŊା Ŕŕ ĨŃର୍ȁŃ ĶśŐ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ŌŝŃĴଙ୍କ Ōƺରେ Ōł řňśŎ 
Ŋାňɟ ଟିଷ୍ଟ ĴŇଭେŇŔŇŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ରେŋରେƠ ŋ ř. Ŕ řŃŏŕś, 
ରେŋରେƠ ŋ ř. ĴାĪଗ�Ťŏś Ț‌‌ İŊĦ ňାଷ୍ଟŎ ňାĲଗ�ŤଲେȚ‌‌ ŔାŌ řŏ Ĩĺନ୍ତିģ ĩŕŃ 
ů ଜłƉକୁ  ŕସ୍ପି ľାŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎାōାĪĺ řģ İŕ ř ŕŃ୍ୟାĴାƠ ɂŃ řŊାŅରେ କ୍ରୋȅŃ 
ଲ�ୋĴŌାନେ Ĵାƍପ�ୋĴň řĿାରେ ଜାŃୀŧ Ŏାଜňń-ŬĴś ňńŎ Ĳ ĴାĿ ňĴାĪ 
ĨŊର�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř Ŏାǯତା Ōł řňśŎĴś ŇାĶାŏାƠ Ŕŕ ଯ�ୋଡś ȄŊା Ōśĵɹ 
ňŎ řŊŕŇ Ōାର୍ଗģ ĴśĴ ř Ǧଟୁଡେଣ୍ଟȧ‌‌ Ĩର୍ଗାŇାĪŞĻŔȚ‌‌ (କେİȧ‌‌Ĳ) İŕ ř ଘľłାĴś Ň řନ୍ଦା 
ĴŎ řŊା Ŕŕ ଜřǟଲାରେ ĨŇ řƴ୍ଧିଷ୍ଟ ĴାŐ ňାĪĥ ଜŎś ŎୀĴାŐୀŇ Ŋନ୍ଦ ଘ�ୋœłା ĴŎ řĺ řģ 
କେŊŐ ମେଡřĴାŏ, ପ୍ରେȧ‌‌ İŊĦ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ସେŊାĴś İŕ ř Ŋନ୍ଦŎś  ŌśŻ ŎĵାōାĪĺ řģ

İĩĪİŀİିȟ‌‌କେŎś  Ŋ ିଦȿରୋŕŚ ଗ�ୋǨଠୀ ŊŕǤି କୃŃ
ଚେǈĪ, ūŭାů(İŞĻŇɵ ସି): ŃାŌ řŏŇାଡś  Ŋ řņାŇŔŋାରେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ŋ řଜŧଙ୍କ 
ନେŃŝ ତ୍ୱାņୀŇ ľ řŋ řକେ ŔŎĴାŎ ŔŉŐŃାŎ Ŕŕ Ň řଜŎ ŊŕśŌŃ ɂŌାł řŃ ĴŎ řĺ řģ 
İŕ ř ĩǱଥା ଭ�ୋȑ‌‌ ňରେ ŎାଜɹŎ ɂŌśĵ Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ İĩĪİଡřİȟ‌‌କେ Ōƺରେ 
İĴ Ŋଡ଼ ņŎłŎ Ŋ řŋାଜŇ ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ ŅŐŎ ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅĴ 
İଡାǋପାଡř କେ. ňାŏାŇ řସ୍ୱାŌୀ ĨନେĴ ŊŎ řǨ ନେŃାƉକୁ  ŅŐŎś  Ŋŕ řǤକାŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŬŭŮ ŔŅŔɹ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŃାŌ řŏŇାଡś  Ŋ řņାŇŔŋାରେ Ŋ řଜŧଙ୍କ ŔŎĴାŎ ūŮŮ ଜł 
Ŋ řņାŧĴଙ୍କ ŔŌର୍ଥŇ ňାĪ ĩǱଥା ଭ�ୋȑ‌‌ରେ Ŋ řଜŧୀ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ň řĴľରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
Ň řର୍ବାĹŇରେ ľ řŋ řକେ ūŪŲľ ř ĩŔŇ ଜřŃ ř ŔĦĵ୍ୟାĶŎ řǨŃାŎś  ŔାŌାŇɹ ŅŜ Ŏରେ 
Ȅŏାģ ତେବେ ĴĦଗ୍ରେŔ, ŊାŌŅŐ, ĩĪŧśİŌİȢ‌‌ İŊĦ İĩĪİଡřİȟ‌‌କେŎ 
İĴ Ŋ řଦȿରୋŕୀ ଗ�ୋଷ୍ଠୀŎ ŔŌର୍ଥŇରେ Ŋ řଜŧ Ň řଜŎ ŔŎĴାŎ Ŋଞ୍ଚାĪŊାରେ ŔŉŐ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĩǱଥା ଭ�ୋȑ‌‌ ŔŌŧରେ İĩĪİଡřİȟ‌‌କେŎ Ĵ řĺ ř Ŋ řņାŧĴ ŅŐୀŧ 
Ň řǪତ୍ତି Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ōାĪ Ŋ řଜŧଙ୍କ ŔŎĴାŎ Ŕňକ୍ଷରେ ଭ�ୋȑ‌‌ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř 
ଘľłାŎ Ĵ řĺ ř ଘƞଟା Ōƺରେ ŅŐŎ Ōśĵɹ ňାŏାŇ řସ୍ୱାŌୀ Ĵଠ�ୋŎ ĩŋřŌśĵɹ Ȱŕł 
ĴŎ ř Ŕ řŋ ř. ŔȚ‌‌ŌśĶŌ İŊĦ İŔň ř ଭେŏś Ōł řଙ୍କ ŔମେŃ ĨନେĴ Ŋ řଦȿରୋŕୀ ନେŃାƉକୁ  
ŅŐୀŧ ňŅŊୀŎś  Ŋŕ řǤକାŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ňśł ିŊŘĻ ି
ŌŘŎ ିଲେ ĺŘତ୍ରୀ

ĹŚȚ‌‌Ŏ ­ĶŘĲĴŘĲ® 
ňŎŚſଷା:  Ňȑି‌‌ ňŘĪĥ 
İĴ Œ ିକ୍ଷłŚŧ ŌଡେȢ‌‌

ŇŜĩŅřǟŚ, ūŭģů(İŞĻŇɵ ସି): 
Ŕ řŊ řĩĪ®Ŏ ŇŜŃŇ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ĹŧŇ ňାĪĥ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ĬƏସ୍ତŎୀŧ ବ�ţĿĴରେ 

Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ ନେŃା Ŏାŕśŏ Ķାନ୍ଧୀ ĨŔନ୍ତୋœ ŊɹŻ ĴŎ řŊା 
Ŕŕ İĴ ĨŔମ୍ମŃ ř ňȽ (ଡřସେଣ୍ଟ ନ�ୋȑ‌‌) Ņାĵŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ň ŜŎା ĹŧŇ ɂȮ ରିŧା ňାŃŎĨƻŎ İŊĦ ŔାŌ୍ବି ņାŇ řĴ ŊɹŊǱଥାŎ 
ňŎ řŕାŔ ବ�ୋŏř ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŕ řŊ řĩĪ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ɂŊୀł ŔśȘ‌‌ଙ୍କ Ĵାର୍ଯɹĴାŐ ମେ ŬŮରେ ଶେœ ହେĬȄŊାŎś  
ŇŜŃŇ Ōśĵɹ ĹŧŇ ňାĪĥ ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ŊାŔŋŊŇରେ İĴ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏାģ İȄରେ ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ňରେନ୍ଦ୍ର ମ�ୋŅୀ, ɂņାŇ Ŋ řĹାŎňŃ ř ŔŜର୍ଯɹĴାƻ İŊĦ Ŋ řର�ୋņୀ 
ŅŐ ନେŃା Ŏାŕśŏ Ķାନ୍ଧୀ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ Ŏାŕśŏ Ķାନ୍ଧୀ 

Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ ŃାƉକୁ  Ōନ�ୋŇୀŃ ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କ ŔǑର୍ȁŃ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ńńɹ ōńା ସେŌାŇଙ୍କŎ ସେŏȜ‌‌-ĩପ୍ରେଜାȢ‌‌ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ĵ řŌ୍ବା ň Ŝର୍ବ Ĵାର୍ଯɹŎ ĩĴŐŇ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ņ řĩōାĪ 
Ňାŕ Ȁģ ŔŎĴାŎ Ň řଜ ňŔନ୍ଦŎ ପ୍ରାର୍ଥୀƉକୁ  ĹŧŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ň ŜŎା ɂȮ ରିŧାĴś İŌ řŃ ř ŔଜାĪĺନ୍ତି ଯେĬĥȄରେ Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ 
ନେŃାଙ୍କ ŋŜ Ō řĴା କେŊŐ İĴ ­ŎŊŎ ǦଟାǑ® ňŎ ř ହ�ୋĪ 
Ŏŕ řĺ řģ ବ�ţĿĴ ŔŌŧରେ ŕ Ȁ ŃାƉକୁ  Űų ଜł ĨȅĴାŎୀଙ୍କ 
ରେĴŀ୍ଡ Ņ řĩōାĪȄŏା, ōାŕାĴś İତେ Ĵȟ‌‌ ŔŌŧରେ ňŦŖ řŊା 
ŔǕŊ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř େŔ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ĶŃŊର୍ଷ 
Ĩକ୍ଟୋŊŎ Ĳ ĹŐřŃ ମେ ů ŃାŎ řĵରେ ସେ ɂȮ ରିŧାŎ ǶƐŃା 
ňାĪĥ ňȽ ଲେȃȄଲେ Ōƺ ŔŎĴାŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  କ�ŤłŔ ř 
Ĭତ୍ତŎ Ō řŐ řŇାŕ Ȁģ ପ୍ରାŧ İĴ ଘƞଟାŎ ବ�ţĿĴ ňରେ İňର୍ଯɹƻ 
କ�ŤłŔ ř ŇାŌ ĳňĹାŎ řĴ ŋାବେ ଘ�ୋœłା ĴŎାōାĪ Ňାŕ Ȁģ

ŏକ୍ଷ୍ନୌ, ūŭģů(İŞĻŇɵ ସି): Ĭତ୍ତŎ ɂଦେŒŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ńńା ŔŌାଜŊାŅୀ ňାର୍ଟିŎ ɂŃ řଷ୍ଠାŃା Ƕର୍ଗŃ ŌśŏାŧŌ 
Ŕ řĦ ōାŅŊଙ୍କ ĴŇ řǨ ňśȽ ɂŃୀĴ ōାŅŊଙ୍କŎ ĩଜř ňŎଲ�ୋĴ 
ଘľ řĺ řģ ŌାȽ ŭŲ Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ Ńାଙ୍କŎ İŕ ř ĩĴǷ ମିĴ 
Ŋ řୟ�ୋĶ ōାŅŊ ňŎ řŊାŎ Ńńା ŔŌȰ Ŏାଜɹରେ ଶ�ୋĴŎ 
ŏŕŎୀ ଖେŐାĪ ଦେĪĺ řģ ସେ ňŜର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ĨȃଳେŒ 

ōାŅŊଙ୍କ ŔାŇŋାĪ İŊĦ Ŋ řŞĻň ř ନେତ୍ରୀ 
Ĩňƣଣ୍ଣା ōାŅŊଙ୍କ ସ୍ୱାŌୀ Ȅଲେģ ŔŜĹŇା 
ĨŇś ōାŧୀ, ĩଜř ŔĴାŐ ପ୍ରାŧ Ű:ūů 
Ō řŇ řȑ‌‌ ŔŌŧରେ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ ŃାƉକୁ  
ŏକ୍ଷ୍ନୌ Ŕ řŋ řȢ‌‌ ŕସ୍ପି ľାŏĴś ĩł řȄଲେ, Ĵ řନ୍ତୁ 
ସେĿାରେ ଡାŻŎ ŃାƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłା 

ĴŎ řȄଲେģ ɂŃୀĴ Ņୀķǻ Ņ řŇ ņŎ ř ŉśŔŉśŔ ଜŇ řŃ ŔŌŔ୍ୟାରେ 
ňୀť଼ିŃ Ȅଲେ İŊĦ Ńାଙ୍କ ŉśŔŉśŔରେ ŎŻ ଜŌାľ Ŋାନ୍ଧି Ŋା 
ĴାŎłŎś  Ĺ řĴ řƮସାņୀŇ Ȅଲେģ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ɂĴŝŃ ĴାŎł ଜାł řŊା 
ňାĪĥ Ĵ řƍ ଜର୍ଜ ମେଡřĴାŏ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଡାŻŎୀ ŅŐ ŒŊ 
ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ĴŎ řବେģ  ŌśŏାŧŌ Ŕ řĦ ōାŅŊ İŊĦ Ńାଙ୍କ ƶ ୱିŃୀŧ 
ňƩନୀ ŔାņŇା ōାŅŊଙ୍କ ňśȽ ɂŃୀĴ ŎାଜŇୀŃ řĿାŎś  ŔŊś ବେଳେ 
ŅŜ Ŏରେ ŎŕśȄଲେģ ŬŪūū ŌŔ řŕାରେ ɂŃୀĴ Ĳ Ĩňƣଣ୍ଣା ōାŅŊ 
Ŋ řŊାŕ ŊǄŇରେ ĩŊଦ୍ଧ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେŌାŇଙ୍କŎ Ņś Īľ ř 
Ŕନ୍ତାŇ Ĩĺନ୍ତିģ ōŅřĲ ସେŌାŇଙ୍କ ବ�ţŊାŕ řĴ ଜୀŊŇରେ Ĵ řĺ ř 
ŔŌŧ ňାĪĥ Ń řŻŃା ଦେĵାଦେĪȄŏା, ŌାȽ ସେŌାନେ İĴାĿ ř 
ŎŕśȄଲେģ ɂŃୀĴ ŏ୍ୟାମ୍ବୋର୍ଗିŇ ř ŋŐř ŅାŌୀ Ĵାȡ‌‌ ସ�ŤĴ ř ňାĪĥ 
Ōƺ ĨନେĴ ŔŌŧରେ Ĺର୍ଚ୍ଚାରେ ŎŕśȄଲେģ 

ŇŜĩŅřǟŚ, ūŭģů(İŞĻŇɵ ସି): Ň řȑ‌‌-ŧśଜř ŬŪŬŰ 
ɂŒɨňȽ ŏřȇ‌‌ ଘľłାରେ İĴ Ŋଡ଼ ĵśŏାŔା ହ�ୋĪĺ ř̫  
İŕ ř ଘľłାରେ  Ŕ řŊ řĩĪ ĩଜř ଜଣେ Ŋ řŞĻň ř ନେŃାƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř̫  İŕାĴś ନେĪ ŎାଜǱଥାŇ ŎାଜŇୀŃ řରେ 
ĴǑŇ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř̫  Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄŊା Ŋ řŞĻň řŎ İŕ ř 
ōśŊ ନେŃା ହେĬĺନ୍ତି Ņ řନେŒ Ŋ řŇୱାŏʷ Ńାଙ୍କ Ŕŕ řŃ 
Ńାଙ୍କŎ ŋାĪ Ōାଙ୍ଗିŏାȢ‌‌Ɖକୁ  Ōƺ Ķ řŎŉ ĴŎାōାĪĺ ř̫  
ŎାଜǱଥାŇŎ ଜŧśňŎŎś  Ķ řŎŉ ĴŎାō řŊା ňରେ ସେŌାŇƉକୁ  
Ņ řǟŚ ĨłାōାĪĺ ř̫  Ŕ řŊ řĩĪ ŔŜȽŎś  ɂĴାŒ େō İŕ ř Ņś Ī 
ŋାĪ ĶśŎś ଗ୍ରାŌŎ ଜଣେ ଡାŻŎଙ୍କĿାŎś  ŭŪ ŏକ୍ଷ ľƉକାରେ 
Ň řȑ ɂŒɨňȽ Ĵ řł řŊା ňରେ İŕାĴś ĨŇɹŌାŇƉକୁ  Ŋ řȮ ରି 

ĴŎ řȄଲେʷ Ņś Ī ŋାĪ ňŎୀſŘŎ İĴ ŔǊତାŕ ň Ŝର୍ବŎś  Ĩର୍ଥାȖ‌‌ 
İପ୍ରି ŏ  ŬŰŎś  Ŭű ŃାŎ řĵ Ōƺରେ ĶśŎś ଗ୍ରାŌŎ ଜଣେ 
ଡାŻŎଙ୍କĿାŎś  ɂŒɨňȽ ŕାŔŏ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ɂŒɨňȽ 
ňରେ Ŕ řĴŎŎ ଜଣେ İȟ‌‌Ŋ řŊ řİȧ‌‌ ĴାĬŇସେŏřĦ İŞĻଣ୍ଟ 
ŎାକେŒ Ōାଣ୍ଡାୱାŎ řĩƉକୁ  Ŋ řȮ ରି ĴŎାōାĪȄŏାģ ŎାକେŒ 
İŕାĴś ňାĵାňାȃ űŪŪ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ŊାƞଟିȄŊା Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ଚେȚ‌‌ ŌାƺŌରେ ɂŒɨňȽľ ř Ŕ řĴŎŎ İĴ 
ପେĪĦ ଗେଷ୍ଟ (ň řଜř) ŕଷ୍ଟେŏରେ ŎŕśȄŊା ĺାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କ 
ňାĵରେ Ōƺ ňŕଞ୍ଚି Ȅŏାģ ପ୍ରାńŌ řĴ ŃŅƻ ĨŇś Ŕାରେ, 
ŇାŔ řĴŎ İĴ ପ୍ରିଣ୍ଟିଂ  ପ୍ରେȧ‌‌Ŏś  ɂŒɨňȽ ŏřȇ‌‌ ହ�ୋĪ ĶśŎś ଗ୍ରାŌŎ 
ଡାŻŎଙ୍କ ňାĵĴś ĩŔ řȄŊା Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎାōାĬĺ ř̫  

ĴśŕାōାĬĺ ř ଯେ  Ņ řନେŒ İŕ ř ɂŒɨňȽ ɂńମେ Ńାଙ୍କ ňśȽĴś 
ଦେĪȄଲେʷ İŕାňରେ ĨŇɹŌାŇƉକୁ  Ŋ řȮ ରି ĴŎ řȄଲେʷ 
Ńାଙ୍କ ňśĨ Ň řȑ ňାĪĥ ɂǯତୁŃ ř ĹŐାĪȄଲେʷ ଘľłା ɂଘľ 
ହେŊାňରେ Ńାଙ୍କ ňśĨ ଫେŎାŎ ହ�ୋĪōାĪĺ ř̫  
 ŔŜĹŇାଯୋĶɹ ଯେ କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴାŎଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ ňରେ 
Ŕ řŊ řĩĪ İŕ ř ŌାŌŏାରେ İȜ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ Ŏś ଜś  ĴŎ ř ŃŅƻ 
ĴŎś ĺ řģ İŕ ř ɂŒɨňȽ ŏřȇ‌‌ ଘľłା İବେ İĴ ĩନ୍ħŎାଜɹ 
Ņś ର୍ନୀŃ řŎ ŎŜ ň ନେĪĺ řģ ňŎୀſŘ ŊାŃ řŏ ହେŊା ŉŐରେ 
ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ŋŊ řœɹŃ ĨŇ řǠ ଚିŃŃା ŌƺĴś ଠେŏř 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ŕ řŊ řĩĪ İବେ İŕ ř ŏ řĴŎ ŌŜŐ Ĭତ୍ସ 
ଖ�ୋଜřŊା ňାĪĥ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĹŦାĬ ଜାŎ ř Ŏȃĺ řģ

Ňȑି‌‌ ɂŒɨňȽ ŏȇି‌‌ ŌŘŌŏŘରେ Ŋ ିଜେň ିନେŃŘ ĶŎିŉ

ବେଜřĦ, ūŭାů(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴା ŎାǧňŃ ř ଡ�ୋŇାŏɡ 
ଟ୍ରǑ Ŋś ņŊାŎ ĹୀȚ‌‌Ŏ ŎାଜņାŇୀ ବେଜřĦରେ ňŕଞ୍ଚି ĺନ୍ତିģ 
Ŋ řǢŎ Ņś Ī Ŋŝ ŕତ୍ତŌ Ĩର୍ଥŇୀŃ ř Ōƺରେ ŊŦś ȄŊା Ń řŻŃାĴś 
ɏରାŔ ĴŎ řŊା İŊĦ ŔǑର୍କĴś  ǱଥିŎ ĴŎ řŊା ŏſଷ୍ୟରେ İŕ ř 
ŭ Ņ řŇ řĩ ĬƏସ୍ତŎୀŧ ŔǗ ମିŐŇୀ ĩୟ�ୋଜřŃ ହେĬĺ řģ 
ପ୍ରାŧ İĴ ŅŒନ୍ଧି  ňରେ ଜଣେ Ĵାର୍ଯɹŎŃ ĩମେŎ řĴା 
ŎାǧňŃ řଙ୍କŎ İŕା ɂńŌ ĹୀȚ‌‌ Ķସ୍ତ ହ�ୋĪȄŊାŎś  İନେĪ ବେȥ‌‌ Ĺର୍ଚ୍ଚା 
ŏାĶ řŎŕ řĺ řģ ଟ୍ରǑଙ୍କ Ŕŕ İŕ ř Ķସ୍ତରେ İŏȚ‌‌ Ōସ୍କ, ľ řȟ‌‌ Ĵśȇ‌‌ İŊĦ İŇŋřଡ řĩŎ 
Ŕ řĪĲ ŞĻŇସେȚ‌‌ ŕśĩƍଙ୍କ ŋŐř ɂŌśĵ ĩମେŎ řĴୀŧ ŊɹŊŔାŧ řĴ 
ନେŃାŌାନେ ŔାŌ řŏ Ĩĺନ୍ତିģ ବେଜřĦ Ŋ řŌାŇŊନ୍ଦŎରେ ĹୀȚ‌‌Ŏ Ĭň-ŎାǧňŃ ř 
ŕାŇ ŞĻƍ ଟ୍ରǑƉକୁ  ŋŊɹ ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ 

İŕ ř Ķସ୍ତŎ ŔŊś ĿାŎś  ĩଶ୍ଚର୍ଯɹଜŇĴ Ŋ řœŧ ହେĬĺ ř ĩମେŎ řĴା 
ବ�ţଦେŒ řĴ ŔĹřŊ Ōାର୍କ Ŏś Ŋ řĲଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řģ Ŏś Ŋ řĲ ň Ŝର୍ବŎś  ĹୀȚ‌‌ ƶୱାŎା 
Ņś Ī ńŎ ɂŃ řŊନ୍ଧି Ń ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ବେଜřĦ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ńାଙ୍କ ŇାŌŎ ĹୀȚ‌‌ 

ĨŇś ŊାŅରେ ŔାŌାŇɹ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎ ř Ńାଙ୍କ ɂବେŒĴś 
ĨŇś ŌŃ ř ଦେĪȄŊା ଜłାňť଼ିĺ řģ ସେňଟେ ŔǗ ମିŐŇୀ 
ň Ŝର୍ବŎś  ବେଜřĦ ŃାĪୱାŇ ɂŔƍରେ Ň řଜŎ ĩŋřŌśĵɹ 
Ĵଠ�ୋŎ ĴŎ řĺ řģ ĹୀȚ‌‌Ŏ ŃାĪୱାŇ Ŋ୍ୟାňାŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ 
ŌśĵňାȽ ļାƍ ŕାŇ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, ŃାĪୱାŇ ɂŔƍ 
ĹୀȚ‌‌Ŏ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĩŋɹƻŎୀł Ŋ୍ୟାňାŎ İŊĦ İȄରେ 

କ�ŤłŔ ř Ŋାŕɹ ŕସ୍ତକ୍ଷେň Ȱŕłୀŧ Ňś ହେĥģ ĩମେŎ řĴା ƶୱାŎା ŃାĪୱାŇĴś 
Ņ řĩōାĬȄŊା ūŮ Ŋ řŏ řŧŇ ଡŏାŎŎ ĨǰŒǰ Ŋ řକ୍ରŧĴś Ōƺ ĹୀȚ‌‌ Ņŝ Ŧ 
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řĺ řģ  ĩମେŎ řĴା-ĹୀŇŎ İŕ ř ŕାĪପ୍ରୋŉାĪŏ ŔǗ ମିŐŇୀରେ 
Ōƺପ୍ରାĹɹରେ ଜାŎ ř Ŏŕ řȄŊା ĪŎାŇ Ŕଙ୍କľ ĩଲ�ୋĹŇାŎ İĴ ɂŌśĵ ĨĦŒ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ĴśŕାōାĬĺ řģ ତେବେ ଟ୍ରǑ ĩମେŎ řĴା ĺାť ଼ିŊା ବେଳେ ĪŎାŇ 
Ŕŕ řŃ Ŋ řŊାŅ ŔŌାପ୍ତ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĹୀȚ‌‌Ŏ Ŕାŕାōɹ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒୀŐ 
Ňś ŕନ୍ତି ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ ōśଦ୍ଧ ଜŇ řŃ Ŕଙ୍କľ ĺାĪ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ 
Ŋ řǢŎ Ņś Ī ŌŕାŒକ୍ତି  Ōƺରେ ĩଲ�ୋĹŇା Œାନ୍ତି  Ņ řĶରେ ĩŒା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ

ȸǑƉ ĹŚŇ ĶǯĴś ନେĪ ĹƏǻଚା

ୱାŔ řĦľȚ‌‌/ĴାŎାĴାȧ‌‌, ūŭģů(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴା ŎାǧňŃ ř ଡ�ୋŇାŏɡ ଟ୍ରǑ 
ňśł řńରେ İĴ Ŋଡ଼ Ĩƻର୍ଜାŃୀŧ Ŋ řŊାŅ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ň řଜŎ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řଡ řĩ 
ňɰଲାľŉର୍ମ ­ଟ୍ǽȗ‌‌ ସ�ୋŔ řĩŏ®ରେ İĴ ଗ୍ରାŉřƃ ସେŧାŎ ĴŎ ř ସେ ଭେନେଜś İŏାĴś 
ĩମେŎ řĴାŎ ­ůūŃŌ Ŏାଜɹ® ŋାବେ Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତିģ ĹୀȚ‌‌ Ķସ୍ତ ŔŌŧରେ ଟ୍ରǑଙ୍କ 
İŕ ř ňŅକ୍ଷେň Ņś Ī ଦେŒ Ōƺରେ Ĭତ୍ତେଜŇା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ŉƃ Ň୍ୟୁ Ȏ‌‌Ĵś  
ଦେĪȄŊା İĴ ŔାſŘŃĴାŎରେ ଟ୍ରǑ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, ଭେନେଜś İŏାରେ ȄŊା 
ɂĹś Ŏ ତ�ţŐ ŔǑŅ ଯ�ୋĶśĥĥ ସେ İŕ ř ଦେŒĴś ĩମେŎ řĴାରେ ŔାŌ řŏ ĴŎ řŊାĴś 
Ķମ୍ଭୀŎŃାŎ Ŕŕ Ŋ řĹାŎ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ଭେନେଜś İŏାŎ ĨƻŎୀł ŎାǧňŃ ř 

ଡେŏŔ ř ର�ୋଡ୍ରି ĶśİȎ‌‌ İŕାĴś Ņŝ Ŧ ŋାବେ ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ, ଭେନେଜś İŏା İĴ ŌśŻ Ŏାǧ, କ�ŤłŔ ř ଦେŒŎ ĬňŇ řବେŒ Ňś ହେĥģ 
Ň řଜ ଦେŒŎ Ŕାର୍ବଭ�ŤŌƫ Ĳ ସ୍ୱାņୀŇŃା Ŕŕ କ�ŤłŔ ř Ŋś ļାŌłା ĴŎାō řŊ 
Ňାŕ Ȁģ İŕ ř Ŏାଜନ�ţŃ řĴ Ń řŻŃା Ōƺରେ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŔśŎſŘ ĨňରେŔȚ‌‌ 
ŔŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ ĩମେŎ řĴା, Ʉ ରିଟେŇ İŊĦ ଭେନେଜś İŏା Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କ Ō řŐ řŃ 
Ŕŕଯ�ୋĶରେ ଭେନେଜś İŏାŎś  ūŭ.ů Ĵ řଲ�ୋଗ୍ରାŌ ŔŌŝଦ୍ଧ ŧśŎାŇ řŧŌĴś 
ŔśŎſ ଷିŃ ŋାବେ Ĭତ୍ତŎ ĩମେŎ řĴା ǱଥାŇାƻŎ ĴŎାōାĪĺ řģ Ĩƻର୍ଜାŃୀŧ 
ĩłŊ řĴ Œକ୍ତି  İŞĻŇɵ ସି (ĩĪİĪİ) İŕାĴś İĴ Ŋଡ଼ ŔŉŐŃା ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺ řģ

ଭେନେĻś İŏŘĴś ĩମେŎĴିŘŎ ­ůūŃŌ ŎŘĻ୍ୟ® Ĵŕ ିଲେ ȸǑ

ଚେǈĪ, ūŭାů(İŞĻŇɵ ସି): ŃାŌ řŏŇାť଼ୁ  ŇŊ Ň řର୍ବାĹ řŃ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ş�ୋସେȜ‌‌ Ŋ řଜŧ Ň řଜŎ 
Ŋɹକ୍ତି ĶŃ Ş୍ୟୋŃ řœ Ŏ řĴ ř ŎାņŇ ňଣ୍ଡିŃ ଭେȸ ରିଭେŏƉକୁ  ĨŉřŔŎ ĨȚ‌‌ ସ୍ପେŒାŏ ଡ୍ୟୁ ľ ř (Ĳİȧ‌‌ଡ ř) 
ŋାବେ ଦେĪȄŊା Ň řōśକ୍ତି Ĵś  Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ମେଣ୍ଟ Ŕŕଯ�ୋĶୀ İŊĦ Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐĶśť ଼ିĴŎ Ńୀବ୍ର 

ŔŌାଲ�ୋĹŇା ňରେ ଶେœରେ ସେ Ŋାƺ ହ�ୋĪ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň 
Ȱŕł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ଭେȸ ରିଭେŏƉକୁ  İŕ ř 
ňŅŊୀ ɂŅାŇ ňରେ Ŋ řŊାŅ ŊŦŖ řȄŏାģ ľ řŋ řକେ ŔŎĴାŎĴś 
ŔŌର୍ଥŇ ĴŎś ȄŊା ŋ řŔ řକେ, Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌‌) İŊĦ Ŕ řň řĩĪ ŋŐř 
ମେଣ୍ଟ Ŕŕଯ�ୋĶୀ ŅŐĶśť ଼ିĴ İŕ ř Ň řǪତ୍ତିĴś  ଖ�ୋŏାଖ�ୋŏř Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ řȄଲେģ ŋ řŔ řକେ Ŋ řņାŧĴ Ŋାłୀ ĩର୍ସୁ ବ�ţƕଞାŇ řĴ İŊĦ ōśକ୍ତି ōśŻ 
Ĺ řନ୍ତାņାŎା Ĭňରେ ĶśŎś ƫ ଦେŊା ĬĹřŃ İŊĦ ĨǄŊ řଶ୍ୱାŔĴś 
ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦେŊା ĨŇś Ĺ řŃ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ŊାŌňǀଥୀ 
ŅŐ Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌‌) Ŏାଜɹ Ŕମ୍ପାŅĴ ň ř. ŔŇŌśĶŌ İŊĦ 
Ŕ řň řĩĪ Ŏାଜɹ Ŕମ୍ପାŅĴ İŌ. ŊୀŎňାଣ୍ଡିĩŇ ŔŎĴାŎୀ ĵର୍ଚ୍ଚରେ 

ଜଣେ Ş୍ୟୋŃ řœƉକୁ  Ň řōśକ୍ତି  ଦେŊା ବ�ţƕଞାŇ řĴ Ōନ�ୋŋାŊŎ Ŋ řର�ୋņୀ ବ�ୋŏř ōśକ୍ତି  ŊାŦřȄଲେģ 
ଡ řİŌଡřକେ ନେତ୍ରୀ ପ୍ରେŌŏŃା Ŋ řଜŧĴାƻ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ İŕ ř Ň řǪତ୍ତିĴś  Ĵť଼ା ŔŌାଲ�ୋĹŇା ĴŎ ř 
ସେ ōśŊň řŦřଙ୍କ ňାĪĥ İĴ ŋś ŏ ĬŅାŕŎł ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺନ୍ତି ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ
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}ňŝǨŘ          ŞŅĵƻś...ūū

ĩŔ řŏା ­Ĺାǁ ŞŌŎା 
Ņ řȢ®Ŏ ଟ୍ȸŏȡ‌

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūŭାů 
(İଜĻŇɵ ସି): İĴ ĶśŎś Ńɫň Ŝƣǻ 
ķľłŘȮŞŌ କେǂ ŔŎĴŘŎ 
Ŋś ņŊŘŎ ūŮľ ř ĵŎ řȜ 
ŉŔŏŎ Ŕର୍ବŇ řମɨ ŔŕŘŧĴ 
ମŜŏɹ(İମİŔň ř)ରେ Ŋŝ ƴʹ ķľŘĪĺƻତିģ 
ɂņŘŇମƽŚ Ňରେǂ Ş�ୋŅୀƉ ĨƺſŃŘରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĩń ȁĴ Ŋ୍ୟାňŘŎ ŔĦକ୍ରାନ୍ତ Ĵ୍ୟାŊ řନେȑ‌ 
Ĵମ řľ ř (Ŕ řŔ řĪİ) ବ�ţĿĴରେ İ ŔǑର୍କିŃ 
ɂǯତାŊĴś  ମƙଜୁŎୀ ମ řŐ řĺ řģ İŕ ř ĨŇś ōŘŧୀ, 
ŬŪŬŰ-Ŭű ĵŎ řȜ Ŋ řňłŇ ĮŃś  ňŘĪĥ 

Ŋ řŋ řǈ ŉŔŏŎ İȟ‌İȧ‌ň ř 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହ�ୋĪĺ řģ İଥʹରେ ņŘŇ 
Ŕର୍ବŇ řମɨ ŔŕŘŧĴ ମŜŏɹରେ 
űŬ ľଙ୍କା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŉŐରେ ŬŪŬŰ-Ŭű 

ĩର୍ଥʹĴŊœ୍ଷ ňŘĪĥ ŔŘņŘŎł Ĵ řŔମ ņŘŇŎ 
İȟ‌İȧ‌ň ř Ĵ୍ବି ƞଟାŏ ň řĺŘ ŬŭŰų ľଙ୍କାŎś  
ŬŮŮū ľଙ୍କା Ĵś  Ŋŝ ƴʹ ķľ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř  
ଗ୍Ȱȓ‌ İ ņŘŇ Ŏ İȟ‌İȧ‌ň ř Ĵ୍ବି ƞଟାŏ ň řĺŘ 
ŬŭŲų ľଙ୍କାŎś  ŬŮŰū ľଙ୍କାĴś Ŋŝ ƴʹ 
ķľ řĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ ĶŃ Ŋœ୍ଷ 

ɂņŘŇŌƽŚ, ŌśĵɹŌƽŚƉ ĴŘȡ‌Şେȓ ĨņŘ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭģů(ŔŌ řŔ): 
ɂĴŘŒ řŃ ŞŕୋĪĺ ř କେǂŚŧ ŌŘƺŌ řĴ 
Œ řſଷା ňŎ řœŅ (Ŕ řŊ řİȧ‌Ī) 
ňŎ řĹŘŐ řŃ ƶୱାŅŒ ଶ୍Ɍłୀ 
ňŎୀſଷା ŉŐģ  ଦେŒରେ 
ĶŃŊରǻ Ńś ŐŇŘରେ ňŘȧ‌ ହŘŎ 
ŭ.ūų% ɏରାŔ ňŘĪ Ųů.ŬŪ 
ɂŃ řŒŃ Ŏହ řĺ řģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ 
Ĳť଼ିŒŘରେ ňŘŔ ହŘŎ ĻŘŃୀŧ 
ହŘŎĿŘŎś  Ų ɂŃ řŒŃ Ĵȟ‌ 
Ŏହ řĺ řģ  Ĩń୍ଥାȖ‌ ĹŐřŃ Ŋରǻ ŎŘĻɹରେ  
űŰ.Ųū ɂŃ řŒŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ  ňŘȧ‌ 
ĴŎ řĺƻତିģ  ତେବେ ĺŘȽƉ Ńś ŐŇŘରେ 

ĨȅĴ ĺŘତ୍ରୀ ňŘȧ‌ ĴŎ ř ĩĶରେ Ŏହ řĺƻତିģ 
ଦେŒରେ ŔŌśŅŘŧ ūű ŏକ୍ଷ ŰŲ 

ହĻŘŎ ųŰŲ Ļł ňŎୀſଷାń୍ଥୀ 
ňŎୀſଷା ଦେĪȄଲେģ ŃŇɭƺŎś  
ūů ŏକ୍ଷ ű ହĻŘŎ ūŪų Ļł 
Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ ŞŕୋĪĺƻତିģ ĹŐřŃ Ŋରǻ 
ňśĨŌŘŇଙ୍କୁ  ňĺରେ ňĴŘĪ 
ļ řĨŌŘନେ ŋŏ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĺŘତ୍ରୀƉ ňŘȧ‌ ହŘŎ 
ŲŲ.ŲŰ% ȄŊŘ ବେଳେ 

ĺŘȽƉ ňŘȧ‌ ହŘŎ ŲŬ.ūŭ% Ŏହ řĺ řģ 
ȄřŎś ŊŇନ୍ତňśŎȟ‌ Ŏ řĻřĨȚ‌ରେ ňŘȧ‌ ହŘŎ 
Ŕର୍ବାȅĴ ųů.ŰŬ% 

 ŋୁŊନେǢŎ,ūŭାů(ŔŌ řŔ):  ŊŘŧś 
ĹŐŘĹŐରେ ŅřĶ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ହେŃś  
ŎŘĻɹରେ ĴŘŐବ�ţŒŘĵୀ ɏରାŔ ňŘĪĺ ř Ĳ 
ňśł ř ଥରେ ĵŎŘŎ ɂŋŘŊ ŊŦ଼ିĺ řģ Ĵ řĺ ř 
Ņ řŇŎ ŊɹŊņŘŇ ňରେ Ŋś ņŊŘŎ 
ňśł ř ଥରେ ŎŘĻɹŎ ĨନେĴ 
ŔŕŎରେ ŃŘňମŘȽରା ŮŪ ŀ řଗ୍ରୀ 
ĨŃ řȮମ ĴŎ řĺ řģ ňŘł řňŘĶ 
କେǂŎ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ ĩĻř 
Ş�ୋȑ‌ Ů ľ ř ǱଥାŇରେ ŃŘňମŘȽରା 
ŮŪ ŀ řଗ୍ରୀ Ĵ řମɲବା İŕŘĿŘŎś  ĨȅĴ 
ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŮŪ.ů ŀřଗ୍ରୀ 
Ŕŕ ľ řľ řŏŘĶťରେ ŎŘĻɹŎ ŔŊś Ŀś  ĨȅĴ 
ŃŘňମŘȽରା ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ŊŏŘƍଗିŎରେ ŮŪ.Ŭ, Ŕମ୍ବŏňśŎରେ ŮŪ.ū 

Ĳ ŋŊŘŇୀňŘľłŘରେ ŃŘňମŘȽରା ŮŪ ŀ řଗ୍ରୀ 
ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ 

ĨŇɹňଟľ Ņſ ଷିł-ňǠ ଚିŌ 
ŊଙƍଗୋňŔŘĶŎ Ĭňରେ ŔȮ ରିŧ ȄŊŘ 

ŏķśĹŘňଟ ř ŔŅŝ Œ ŏķśĹŘňରେ 
ňŎ řłŃ ŞŕୋĪĺ řģ İହŘ 

ĨŊňŘŃରେ ňŎ řłŃ ŞେŊŘŎ 
ŔǕଭାŊŇŘ Ĵȟ‌ Ŏହ řĺ řģ ତେବେ 

İହ ř ŏķśĹŘň ɂŋŘŊରେ Ņſ ଷିł-
ňǠ ଚିŌ ମ�ŤŔśŌୀ ŊŘŧśŎ ĨȰĶŃ ř 

ňŘĪĥ ňŎ řǱଥିŃ ř ņୀରେņୀରେ ĨŇś ĴŜŐ 
ŞେĬĺ řģ ĩŔƻତା ūŰ ମେ' Ŕśƴଧା Ņſ ଷିł 
ŊଙƍଗୋňŔŘĶŎ, ĩƠଡାŌŘŇ ŔŘĶŎ 
ŔମେŃ ĩƠଡାŌŘŇ-Ň řକ�ୋŊŎ ƶୱୀňňśƙŎ 
Ĵ řĺ ř ĨƗŐĴś ମ�ŤŔśŌୀ ŊŘŧś 

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭŘů (ŔŌ řŔ): 
ɂņŘŇŌƽŚ Ňରେନ୍ଦ୍ର ମ�ୋŅୀ 
ଦେŒŊŘŔୀଙ୍କୁ  ପେଟȸରୋŏ ŊɹŊହŘŎ 
Ĵȟ‌ ĴŎ řŊŘĴś ଦେĪȄŊŘ 
ĩହɲୱାŇ ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ 
ŌśĵɹŌƽŚ ମ�ୋହŇ ĹŎł 
ŌŘļୀ  ŊɹŻ ତିĶŃ ŔśŎſଷା 
ňŘĪĥ ōŘĬȄŊŘ ĶŘŀ ř 
ŔĦĵ୍ୟା ɏରାŔ ĴŎ řĺƻତିģ  
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ ňŜର୍ବŎś  
ŌśĵɹŌƽŚƉ ĴŘȡ‌କେŀରେ ūŬଟ ř 
ĴŘȡ‌ Ŕହ ଗ�ୋଟ řİ ĩŌɲʮŏŘŇɵ Ĳ 
ଗ�ୋଟ řİ ĨƆନିŒŌ ĶŘť ଼ି  ōŘĬȄŏŘģ 
ĩĻř ĴŘŎକେȩ‌ ĶŘť ଼ି ŔĦĵ୍ୟା ɏରାŔ 
Ň řǪƥତି ňରେ ŌśĵɹŌƽŚƉ ōŘତ୍ରା 

ŔŌŧରେ ĶŘť଼ି ŔĦĵ୍ୟା ପ୍ରାŧ ŰĴś ɏରାŔ 
ňŘĪŊ ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘĬĺ řģ 

 İହ ř ĨŊŔŎରେ ŌśĵɹŌƽŚ 
ŊɹŻ ତିĶŃ ĶŘť଼ିରେ 
ōŘŃŘŧŃ Ĵȟ‌ ĴŎ řŊŘ, 
ĨȅĴ ŔŘņŘŎł 
ňŎ řŊହŇ ସେŊŘ 
ŊɹŊହŘŎ ňŘĪĥ ĩହɲୱାŇ 
ଦେĪĺƻତିģ ĨŇŘŊŒɹĴ 
ŋŘŊରେ ĶŘť଼ି ŊɹŊହŘŎ 

Ŋǁ ĴŎ řŊŘ,  ŔśŇŘ କ୍ରŧ Ň ĴŎ řŊŘ,  
ĨŇŘŊŒɹĴ Ŋ řଦେŒĶǯ Ň ĴŎ řŊŘĴś 
Ōƺ ŌśĵɹŌƽŚ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ  
ŌśĵɹŌƽŚƉ Ĭňର�ୋକ୍ତ Ň řǪƥତିĴś  
Ŋ řŋ řǈ Ōହŏରେ ǶୱାĶŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ūŮ ĵŎ řȜ‌ ŉŔŏŎ İȟİȧ‌ň řରେ ĴɹŘŊ řନŇȑ Ş�ୋŕŎ

ņŘŇŎ ŔŕŘŧĴ ŌŜŏɹ  űŬ ľଙ୍କା ŊŦřŏŘ

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūŭģů(İଜĻŇɵ ସି): 
ĪŎŘŇ ōśƴ ĴŘŎłŎś  Ŋ řǢ 
Ĩର୍ଥŇୀŃ řରେ ଦେĵŘଦେĪȄŊŘ ŔƉľ 
İŊĦ ĪǄŇŎ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ମ ŜŏɹĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ 
Ŏȃ ɂņŘŇମƽŚ Ňରେǂ Ş�ୋŅୀ  
ଦେŒŊŘŔୀଙ୍କୁ  ମ řŃŊɹŧ řŃŘ ĨŊŏମ୍ବŇ 
ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘମର୍ଶ ଦେŊŘ ňରେ, 
ସେ Ň řĻŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ĶŘଡ଼ ř ňľś ĩŎ (ĴŘŎକେȓ)Ĵś ĨņŘ 
ĴŎ řଦେŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତ̫ି  
ɂņŘŇମƽŚƉ Ň řର୍ƳଦେŒ ȮŞŌ ǶŃନ୍ତ୍ର 
ŔśŎକ୍ଷା ଗ�ୋǨଠୀ (İȧ‌‌ň řĻř) ŃŘƉ 
ĴŘŎକେŀରେ ȄŊŘ ĶŘଡ଼ି  ŔĦĵ୍ୟାĴś  
ůŪ ɂŃ řŒŃ ɏରାŔ ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ 
ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା Ŕŕ řŃ କ�ŤłŔ ř 
ɂĴŘŎŎ Ŋś ļŘମłŘ ŇĴŎ ř İŕ ř 
ĴŘȑ‌‌ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ɂņŘŇମƽŚ 
ŃŘƉ ĴŇŋŧରେ ĨȅĴŎś  ĨȅĴ 
ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řĴ ōŘŇ (Īŋř) ŊɹŊŕŘŎ 

ĴŎ řŊŘĴś ĶśŎś ƫ ଦେĪĺƻତିģ ମŘତ୍ର 
İȄňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ŇŜĩ ĶŘଡ଼ି  
Ň Ĵ řł řŊŘĴś ସେ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĪǄŇ ŔĦŎſł İŊĦ ňŎ řବେŒ 
ŔƻତୁŐŇ Ŏକ୍ଷା ňŘĪĥ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩōŘĪĺ ř̫  ɂņŘŇମƽŚƉ İŕ ř 
ňŅକ୍ଷେň ଘ�ୋଷłŘ ňରେ ĨନେĴ 
କେǂ ମƽŚ Ĳ ମśĵɹମƽŚ ମƺ 
ସେମŘŇƉ ĴŘŎକେȓ ŔĦĵ୍ୟା ɏରାŔ 
ĴŎ řĺƻତ̫ି  କେତେĴ ମƽŚ ĩĻř ňŊɰ ଲିĴ 

ȸରାŇɵପ�ୋର୍ଟ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řȄŊŘ 
ଦେĵŘōŘĪĺ ř̫  

 ŕŘĪȿରାŊŘŅରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ 
ŔŋŘରେ ɂņŘŇମƽŚ ଦେŒŊŘŔୀଙ୍କୁ  
Ĵ řĺ ř ĶśŎś ƫňŜƣǻ ňŎŘମର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
ଗ�ୋľ řİ Ŋœ୍ଷ ňŘĪĥ ŔśŇŘ Ĵ řł řŊŘĿŘŎś  
ŅŜ ରେĪ Ŏś ŕƻତୁģ ĨŇŘŊŒɹĴ Ŋ řଦେŒ 
Ķସ୍ତĴś ସ୍ଥĶ řŃ ŎȃŊŘĴś, ପେଟ୍ରୋŏ 
Ĳ ŀ řଜେŏ ŊɹŊŕŘŎ ĴମŘĪŊŘĴś 
ňŘĪĥ ŞŌଟ୍ରୋ ରେŐ, 

 ଚĹǈĪ, ūŭģů(İଜĻŇɵ ସି): ŃŘମ řŏŇŘŀś  
ŎŘĻŇୀŃ řରେ İĴ ŇŜŃŇ Ĩଧ୍ୟାŧŎ 
ĨŧମŘŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ମśĵɹମƽŚ Ŋ řĻŧ ĩĻř 
Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ Ň řĻŎ ŔĦĵ୍ୟାĶŎ řଷ୍ଠŃŘ 
ɂମŘł ĴŎ řŊŘରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ɂŊŐ ŕƛଗ�ୋŐ İŊĦ Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐŎ 
ĴſŃ୍ୟାĶ Ŕତ୍ତ୍ବେ Ŋ řĻŧ Ň řĻ Ŕňſରେ 
ūŮŮľ ř ଭ�ୋȑ‌‌ ňŘĪ ɂଥମ ĨƆନିňŎୀକ୍ଷାରେ 
Ĭତ୍ତୀƣǻ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŬŭŮ ŔŅŔɹ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
ŃŘମ řŏŇŘŀś  Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ ŔĦĵ୍ୟାĶŎ řଷ୍ଠŃŘ 
ňŘĪĥ ūūŲ Ļł Ŋ řņŘŧĴƉ Ŕମର୍ଥŇ 
ĩŊŒɹĴ ȄŊŘବେଳେ Ŋ řĻŧƉ Ŕňſରେ 
ūŮŮ Ļł ŔŅŔɹ ମŃŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŇɹňſରେ, ŀ řİମକେ İŊĦ ŀ řİମŀřକେ®Ŏ 
Ŋ řņŘŧĴମŘନେ ĶŝŕŎś  ĴſŃ୍ୟାĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ŀ řİମକେ®Ŏ ĹŘŎ řĻł İŊĦ Ŋ řଜେň řŎ Ļଣେ 
Ŋ řņŘŧĴ ମŃŅŘŇŎś  Ň řŊŝ ତ୍ତ Ŏŕ řȄଲେģ İŕ ř 
ĩǱଥା ଭ�ୋȑ‌‌ରେ ŔŊś ĿŘŎś  ĩǠର୍ଯɹĻŇĴ 
ķľłŘ ȄŏŘ İĩĪİŀřİମକେ ମƺରେ ȄŊŘ 
Ŋ řଦ୍ରୋŕģ ଷŇମśĶମ İŊĦ İŔň ř ଭେŏś ମł řƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ňŘର୍ଟିŎ ପ୍ରାŧ Ŭů Ļł Ŋ řņŘŧĴ 

ŅŐୀŧ Ň řର୍ƳଦେŒĴś ĨମŘŇɹ ĴŎ ř Ŋ řĻŧƉ 
ŔŎĴŘŎĴś Ŕମର୍ଥŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘƶୱାŎŘ 
ňŘର୍ଟିŎ ମśĵɹ İŀŘǋପାŀř ňŘŏŘŇ řସ୍ୱାମୀ 
(Īň řİȧ‌‌) Œ řŊ řŎରେ କେŊŐ ŬŬ Ļł 
Ŋ řņŘŧĴ ŊŘĴ ř Ŏŕ řĺƻତିģ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň 
ŉŐରେ ŅŐŎ ĩŋɹନ୍ତŎୀł ŉŘľ İବେ Ǵଷ୍ଟ 
ŋŘବେ ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś ĩŔ řĺ řģ Ŋ řĻŧƉ 
Ň řĻ ŅŐ ľ řŋ řକେ ŊɹŃୀŃ ĴĦଗ୍ȰŔŎ ů Ļł, 
ŊŘମňǀଥୀ ŅŐ, ŋ řŔ řକେ İŊĦ ମśŔŏřମ ŏřĶŎ 
Ų Ļł Ŋ řņŘŧĴ ŔŎĴŘŎƉ 

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūŭģů 
(İଜĻŇɵ ସି): ňଶ୍ଚିମ  
İŔ řĩରେ ĹŘŏřȄŊŘ ōśƴ 
İŊĦ Ŋ řǢ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ 
ŔƉľ ଯ�ୋĶśĥĥ Ŋ řମŘŇ 
ĪǄŇŎ ŅŎ ĩĴŘŒĺś ĩĥ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘŎ 
Ŕ řņŘŔŐĵ ɂŋŘŊ ľŘľŘ ଗ୍ǽț‌‌Ŏ İŧŘŎ 
ĪƠଡିĩ Ĭňରେ ňଡ଼ିĺ ř, ōŘŕŘ ŉŐରେ Ļś Ț‌‌ 
ମŘŔŎś  Ĵମ୍ପାŇୀ ĨନେĴ Ŋ řଦେŒୀ Ŏś ȑ‌‌ରେ 
Ŋ řମŘŇ ĹŐŘĹŐ Ŋǁ ĴŎ řŊŘĴś ŊŘƺ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řǢ ŊĻŘŎରେ Ŋ řମŘŇ ĪǄŇ 

(İľ řİȜ‌‌) ŅŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  İŊĦ 
ĩĴŘŒମŘର୍ଗ ĴľĴłŘ 
ଯ�ୋĶśĥĥ İŧŘŎ ĪƠଡିĩ 
ĨନେĴ ɂମśĵ ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ 
Ŋ řମŘŇ ସେŊŘĴś ŔŘମŧ řĴ 

ŋŘବେ Ŋǁ Ĵ řମɲବା ɏରାŔ ĴŎ řŊŘĴś Ň řǪତ୍ତି 
ନେĪĺ řģ İŕ řȮମରେ ŅřǟଲୀŎś  Ĺ řĴŘଗ�ୋ, 
Ň୍ୟୁ ŧର୍କ, Ŕ řƍଗାňśŎ İŊĦ ŔŘƎଘାĪ ŋŐř 
ŔŕŎĴś ōŘĬȄŊŘ Ŋ řମŘŇ ସେŊŘĴś Ŕମ୍ପୂƣǻ 
ସ୍ଥĶ řŃ ŎĵŘōŘĪĺ řģ ŔŘȚ‌‌ ɃରାŇ୍ସି ǭ, ň୍ୟାŎ řȧ‌‌ 
İŊĦ ľŎŕଣ୍ଟୋ ŋŐř ŔŕŎĴś 

 ŇାŔ řĴ, ūŭģů(İଜĻŇɵ ସି): Ň řȑ‌‌-ŧśĻř 
ŬŪŬŰ ɂŒɨňତ୍ର ŏřȇ‌‌ ķľłŘରେ Ŕ řŊ řĩĪ 
ĩĻř ଦେŒŊ୍ୟାňୀ Ĺଢ଼Ĭ ĻŘŎ ř 
Ŏȃĺ ř̫   Ň řȑ ĻŘŏřĩŃ řŎ 
ମŘଷ୍ଟŎମŘĪଣ୍ଡ ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ  
ŭŪ Ŋœ୍ଷୀŧ Ŋ řİİȟ‌‌İŔ 
ĺŘତ୍ର Œśŋମ ଖ�ţŎŇŘŎĴś 
ମŕŘŎŘǧŎ ŇŘŔ řĴŎś  Ķ řŎŉ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňŎୀକ୍ଷାŎ ପ୍ରାŧ Ůů 
ķƞଟା ň Ŝର୍ବŎś  ସେ ɂŒɨňତ୍ର ŏřȇ‌‌ ĴŎ řȄŊŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Œśŋମ Ň řĻĴś 
ପ�ୋŏřŔ ĴŊŐŎś  ŊƗଚାĪŊŘ ňŘĪĥ Ň řĻŎ 

ଚେହେŎŘ ŊŅŐŘĪ ଦେĪȄŏŘ İŊĦ Ĺś ľ ř 
ĴŘľ ř ଦେĪȄŏŘģ ସେ ମଙ୍ଗŐŊŘŎ İĴ 

ମନ୍ଦି ŎĴś ōŘĬȄŊŘ Ŕମŧରେ 
Ŕ řŊ řĩĪ ŃŘĴś ବ�ţଷŧ řĴ 
ŇĻŎŊନ୍ଦୀ (ଟେĴŇ řĴŘŏ 
Ŕର୍ଭିŏŘŇɵ) ŔŘŕŘōɹରେ ĹřǸľ 
ĴŎ ř Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇś ŔŘରେ, Œśŋମ ňśଣେŎ 

Ļଣେ ŊɹŻ ତିƉĿŘŎś  ūŪ ŏſ ľଙ୍କାରେ 
ɂŒɨňତ୍ର Ĵ řł ř ŕŎ řŧŘłŘŎ Ļଣେ କ୍ରେŃŘଙ୍କୁ  
ūů ŏſ ľଙ୍କାରେ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ ř ů ŏſ 
ľଙ୍କା ŏŘŋ ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř 

Ŋ řମାନ ĪǄନ ŅŎ Ŋŝ ƴ ଧିŎ ɂŋାŊňśł ř ମŕƍଗା ହେŊ ĨŐƉକାŎ ŊĻାŎ

İŧŘŎ ĪƠଡିĩŎ ĨƻĻǻଜାŃୀŧ Ŋ řŌŘŇ ସେŊŘ ɏରାŔ

 Ńାମ řŏନାŀś  Ŋ řņାନŔŋାରେ Ŋ řĻŧଙ୍କ Ŋ řŎାľ Ŋ řĻŧ

 ūŮŮ Ŋ řņŘŧĴƉ ŔŌń୍ଥŇରେ 
ŔĦĵ୍ୟାĶŎ řǨŃŘ ɂŌŘł řŃ

}ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

ଫେŎ řŏା ŃାŃ ř 

ମ�ŤŔśŌୀ ĨȰĶŃ ř ňŘĪĥ ǱଥିŃ ř ĨŇś ĴŜŐ

}ňŝǨŘ-ű

ĶŃŊœǻ 
Ńś Őନାରେ 
ŭ.ūų%, 

ĻାŃŚŧ ŕାŎ 
Ńś Őନାରେ 
Ų% Ĵȟ‌

 ūůରେ 
ňŕƗ ଚିŏା 

Ķ řŎŉŅାŎŚ 
ŔĦĵɹŘ 

Ŕ řŊ řİȧ‌Ī ƶୱାŅŒ ňŎŚſଷା ŉŐ ɂĴାŒ řŃ

Ĳť଼ିŒŘରେ ĴŌ řŏŘ ňŘȧ ŕŘŎ

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

ନ řȑ‌‌ ɂŒɨňȽ 
ŏ řȇ‌‌ ଦŅŒŊ୍ୟାňୀ Ŕ řŊ řĩĪ ĹŦĬ

 ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŭŘů(ŔŌ řŔ): ĨŇŏŘĪȚ‌ ĳœņ 
Ŋ řȮ ରିĴś  Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ĩŔƻତା ମେ ŬŪŃŘŎ řĵରେ 
Ĳť଼ିŒŘŎ କ�ୋł ĨŇś କ�ୋłରେ ȄŊŘ ŭŪହĻŘŎŎś  
ĬƵȡ ĳœņ ଦ�ୋĴŘŇ Ŋǁ Ŏହ řŊģ ȺĶɵ ĩଣ୍ଡ 
Ĵȧ‌ମେଟ řȇ‌ Ň řŧŌ ĨŇś ōŘŧୀ ĨȚ‌ŏŘĪŇରେ 
ĳœņ Ŋ řକ୍ରŧŎ କ�ŤłŔ ř ପ୍ରାŊņŘŇ 
Ňହ Ȁģ କ�ୋŋ řŀ ŔŌŧରେ ňŎ řǱଥିŃ řĴś  
ŇĻŎରେ Ŏȃ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ ĻŎś Ŏୀ 
Ŋ řƕǊ ତି ŌŘƺŌରେ ĳœņ ĨŇŏŘĪȚ‌ରେ 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ř ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Şେଲେ 
ĩĻř ǱଥିŃ ř ŔśņśŎ řō řŊŘ ňରେ Ōƺ ŃŘହŘĴś  ɂŃ୍ୟାହŘŎ 
ĴŎ řŇŘହŘĥƻ ତି; ōŘହŘĴ ř ହĻŘŎ ହĻŘŎ ŊɹŊŔŘŧୀƉ 
ŊɹŊŔŘŧ ŊŘņŘପ୍ରାପ୍ତ ŞŕୋĪĺ řģ ĨନେĴ ĩňƥତିĻŇĴ 
ĳœņ ōŘହŘ Ŋ řŇŘ ŀŘକ୍ତŎୀ Ĺ řĿŘରେ Ŋ řȮ ରି ŞେŊŘ ĴଥŘ 
Ňś Şେĥ, ŃŘହŘ ĩĻř ŔହĻ ŋŘŊରେ Ĭňŏǐ ŞେŊŘ Ŕହ 
Ŋ řŋ řǈ Ň řŒŘ Ŋଟ řĴŘ Ōƺ ĨŇŏŘĪŇରେ ĨŃ ř ŔହĻରେ 
Ō řŐś ĺ ř, ōŘହŘ ōśŊň řŁřଙ୍କୁ  Ŋ řňଥĶŘŌୀ ĴŎś ĺ řģ ĳœņ 
ŊɹŊŔŘŧŎ ŏŘŋŘĦŒ Ĳ İȟ‌ĩŎň ř ōŘହŘ ŔŎĴŘŎƉ 

ƶୱାŎŘ ǱଥିŎୀĴŝŃ (İȚ‌ň řň řİ / ŀ řň řŔ řĲ) ŞŕୋĪଥŘİ 
ŃŘ®ĿŘŎś  ĨŃ ř ĨȅĴ ŌŘତ୍ରାରେ Ŏ řହŘŃ řରେ ĳœņ 
ĨŇŏŘĪŇରେ Ō řŐś ĺ ř, ōŘହŘ ŔŘņŘŎł ŊɹŊŔŘŧୀଙ୍କୁ  
ĨନେĴ କ୍ଷŃ ř ňହଞ୍ଚାĬĺ řģ Ŋ řŇŘ ŉŘର୍ମାŔ řǦƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĳœņ, ଗ୍ରାହĴ Ȱହł ĴŎ ř ସେŊŇ 

ĴŎś ȄŊŘŎś  ĩƞଟିŊŘĲଟ řȇ‌ ରେĻřଷ୍ଟାŇɵŎ 
ŌŘତ୍ରା ŊŦ଼ିŊŦ଼ି ōŘĬĺ řģ ତେłś କ�ୋŋ řȓ‌ 
ŔŌŧ ĻŎś Ŏୀ Ŋ řƕǊ ତିĴś  Ńś Ŏନ୍ତ ŎƳ 
ĴŎŘōŘĬ Ĳ ĨŇŏŘĪȚ‌  ĳœņ Ŋ řȮ ରିĴś  

ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋǁ ĴŎŘōŘĬģ ĨŃɹȅĴ Ŏ řହŘŃ ř ɂŅŘŇĴś 
Ŋǁ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĬ ବ�ୋŏř ĳœņ 
ଦ�ୋĴŘୀ ŔĦķ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ ĩĶŘŌୀ ŋŊ řœɹŃରେ 
ōŅř İ ňŎ řǱଥିŃ řŎ କ�ŤłŔ ř ŔŌŘņŘŇ Ňହś İ, ତେବେ 
ĨŇ řର୍ଦȁǦ ĴŘŐ ňŘĪĥ ŔŌǯ ĳœņ ଦ�ୋĴŘŇ Ŋǁ 
Ŏହ řŊģ İହŘ ŧś.Ŕ ř.ŀ ř.İ İŊĦ Ŕର୍ବŋŘŎŃୀŧ ŔĦķ 
(İ.ĩĪ.Ĳ.Ŕ ř.ŀ ř.)Ŏ ĹŎŌ Ň řǪƥତି ŞେŊ ବ�ୋŏř 
ŧśŔ řŀ řİŎ ŔŋŘňŃ ř ň ř ŔŃɹŇŘŎŘŧł İŊĦ ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅĴ ɂŒŘନ୍ତ ŌହŘňŘȽ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ĨନŏାĪȚ‌ ĳଷņ 
Ŋ řȮ ରିĴś  Ŋ řର�ୋņ 

ŔŘŎŘ ଦŅŒରେ ŬŪରେ Ŋǁ Ŏŕ řŊ ĳœņ ଦ�ୋĴŘŇ

 ŎŘĪŎƍňśŎ,ūŭŘů(ŔŌ řŔ): Ņ řŇĴś 
Ņ řŇ ŎŘĻɹŎ ĩĪŇŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř 
Ŋ řňର୍ଯɹǯ ŞେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ Ń řŎ řĦ ଥŘŇŘ 
ĨƗŐରେ Ŋś ņŊŘŎ ŔĴŘଳେ ŀŊŏ Ōର୍ଡŎ 

ķଟłŘ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ňŘŏଟ řĺ řģ Ň řŒŘŔକ୍ତ 
ĨŊǱଥାରେ ōśŊĴ ĻłĴ ŒŘŊŐ Ĳ ņŘŎś ĩ 
Ĩǰରେ Ņś Ī ĻłĴś Ňŝ ŒĦŔ ହŃ୍ୟା ĴŎ řĺ řģ 
Ń řŎ řĦ ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĵśŏś ķśଟś  ଗ୍ରାŌରେ 
Ň řŒŘରେ ହ řŃŘହ řŃ ଜ୍ଞାŇ ŋś ŏ ř ōŘĪ ĴŘଣ୍ଡ 

ŋ řĩĪĺƻତିģ ŌŝŃĴ Ņś ĪĻł Şେଲେ 
Ĵśŏś ķśଟś  ଗ୍ରାŌŎ ଗ�ୋňୀŇŘଥ Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ(ŰŬ) 
Ĳ Ŋś ଦ୍ଧେǢŎ ŎłŘ(ŮŲ)ģ Ĩŋřōśକ୍ତ ĻłĴ 
ŞେŏŘ Ŋ řĻŧ ĩŏŅŘƉ ňśĨ ମ�ୋĹĴŘ 
ĩŏŅŘ(ŬŲ)ģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, 

ମ�ୋĹĴŘ ɂŊŐ Ň řŒŘ ସେŊŇ ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ ĨȅĴŘĦŒ ŔŌŧ Ň řŒŘŔକ୍ତ ĨŊǱଥାରେ 
Ŏହ řଥŘİģ ɂŃ řŅ řŇ ŋŐř Ŋś ņŊŘŎ ŔĴŘŐ 
Ōƺ Ň řŒŘ ସେŊŇ ĴŎ řȄŏŘģ Ň řŒŘŔକ୍ତ 
ĨŊǱଥାରେ ķŎĴś ĩŔ ř ȄŊŘ 

 Ĵł řŕŘĥ,ūŭģů(ŔŌ řŔ): ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĴŐହĴś 
କେନ୍ଦ୍ର ĴŎ ř ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା Ĵł řହŘĥ ŊɰĴ ŃଥŘ ରେଙ୍ଗାŐř 
ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĩର୍କିŐ ଗ୍ରାŌରେ 
ĨŋŘŊŇୀŧ ķଟłŘ ķଟ řȄŊŘ 

ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ňśĨĴś 
ଟŘଙ୍ଗିĩରେ ହŘł ř ହŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ŌŝŃଦେହĴś ପ�ୋŃ ř ଦେĪȄଲେ ŊŘňŘģ Ű Ņ řŇ 
ňରେ ňśŏ řŔ ŌŝŃଦେହ ĿŘŊ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ĩŋřōśକ୍ତ 
ŊŘňŘ Ĳ ŌŘĩଙ୍କୁ  ଥŘŇŘରେ ĨଟĴ Ŏȃ ŃŅନ୍ତ ĹŘŏŘĪĺ řģ 
ŌŝŃĴ Şେଲେ Ĩର୍କିŐ ଗ୍ରାŌŎ ŌśŎŏୀņŎ ବେŞେŎŘƉ 
ňśĨ Ŕଞ୍ଜୀŊ ବେŞେŎŘ (Ŭů)ģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, ĶŃ 
Ų ŃŘŎ řĵ Ŕଞ୍ଜୀŊƉ Ŕହ ŊŘňŘ ŌśŎŏୀņŎ 

Ű Ņřନ ňରେ ମŝŃଦେŕ 
ĬƴଧାŎ, Ŋାňାମାĩ ĨľĴ

ňśĨĴś ŕŃ୍ୟାĴŎ ř 
ପ�ୋŃ řଦŅĪȄଲେ ŊŘňŘ

}ňŝǨŘ-ű
}ňŝǨŘ-ű

ŕŃɹŘ Ĩŋ řōśŻĴś Ŋାନ୍ଧି  
ȰରାମŊାŔŚଙ୍କ ନ řķ୍ଘାŃ ମାť
ଗ�ୋť ŕାŃ ŋାƍଗିଦେଲେ

Ń řŎ řĦରେ ŀŊŏ ମର୍ଡŎ; ଚ�ୋŎା ଦେŒŚ ମŅ ŔାĻřŏା ĴାŐ

Ŋ řȌ‌ ŎŘǯତାରେ ଦś Ī ଜłଙ୍କୁ  Ňŝ ŒĦŔ ŕŃ୍ୟା

 ନŜĩŅřǟŚ, ūŭŘů 
(İଜĻନɵ ସି): କେନ୍ଦ୍ର 
ŔŎĴŘŎ ŔśŇŘ İŊĦ Ŏś ňŘ 
ĩŌŅŘŇୀ Ĭňରେ Œśǘ 
Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ķଟŘĪĺƻତିģ Ĭŋŧ 
ņŘŃś Ŏ ĩŌŅŘŇୀ Œśǘ Ű%Ŏś  ūů%Ĵś 
Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔśŇŘ ĩŌŅŘŇୀ Ĭňରେ 
Ĵŝœ ř ŋ řƥ ତିĴ ସେȧ ů ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ 
ŔŎĴŘŎƉ İହ ř Ň řǪƥତି ňରେ ĩĻř ķର�ୋĪ 
ŊĻŘŎରେ ŔśŇŘ İŊĦ Ŏś ňŘ  Ō Ŝŏɹରେ Ŋŝ ହȖ 
Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ķଟ řĺ řģ  Ŋś ņŊŘŎ  ĻŘŎ ř ŞŕୋĪȄŊŘ İହ ř 

Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ňରେ, ŊĻŘŎରେ 
ŔśŇŘ Ō Ŝŏɹ ūŪ ଗ୍ରାŌ ň řĺŘ  
ųŪŪŪ ଟଙ୍କା İŊĦ Ŏś ňŘ 
ŬŬ,ŪŪŪ Ōହଙ୍ଗା ŞŕୋĪĺ řģ 
ŔŎĴŘŎƉ ŏſଷ୍ୟ ŞେĬĺ ř 

Ŋ řଦେŒୀ କ୍ରŧĴś ɏରାŔ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ଦେŒŎ 
ବ�ţଦେŒ řĴ Ōśȿରା ŋƠଡାŎ Ĭňରେ ĹŘň Ĵȟ 
ĴŎ řŊŘģ ĩମେŎ řĴŘ-ĪŎŘŇ ōśଦ୍ଧ Ōƺରେ 
ŔŎĴŘŎ İହ ř Ň řǪƥତି ନେĪĺƻତିģ ŔŎĴŘŎ 
ŔśŇŘ Ĭňରେ ūŪ% ମ�ŤŐ řĴ ŔୀŌŘ Œśǘ 
İŊĦ ů% Ĵŝœ ř ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř İŊĦ 

ŔśŇŘ, Ŏś ňŘ ĩŌଦŘŇୀ Œśǘ ŊŦřŏŘ

}ňŝǨŘ-ű

ତ�ţŐ 
Ŕଙ୍କľ
ɂņŘŇŌƽŚƉ ĴȚ‌ŋŧ ůŪ ɂŃ řŒŃ ɏରାŔ ɂņŘŇŌƽŚƉ ĩŕɲୱାŇĴś ŔǗମାŇ 

ଦŅŊŘĴś ŎŘଜɹŊŘŔୀଙ୍କୁ  ňŎŘŌର୍ଶĵƏଚ୍ଚ Ĵȟ‌ 
ĴŎ řŊା Ĳ Ŕśନା 

ନ Ĵ řł řŊାĴś 
ଦେĪȄଲେ 

ňŎାମର୍ଶ

}ňŝǨŘ-ű
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ŞŔŘŎ, ūŭାů (ସŌ řସ): ŞŔŘŎ ŊɰĴ ଗĶŘňŚŇାńňśŎ ňƗଚାŧŃ 
ŌƍŐňśŎǱଥିŃ ŌŅŇ ମ�ŘŕŇ ସŎǶŃŚ ŊାŐ řĴା Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
Ōାł řĴ୍ୟ Ļŧƻତୀ ସŌାର�Řŕ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņାŇ Œ řſĴ ŃňŇ 
ňƠଡାƉ ସŋାňŃ řƫରେ ĬŅķାľ řŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ Ņś Ī Ņ řŇ 
ņŎ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊାĴś ȄŊା İŕ ř Ĵାରǻ୍ୟȮŌŎ ĩĻř ସǄଧ୍ୟା 
ĨȅବେŒŇରେ ĩୟ�ŘĻřŃ ĬŅķାľŇ ĬƮŊରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋାବେ ŞŔŘŎ Ŋ řņାŧĴ ŌାņŊ ņť଼ା ଯ�ŘଗଦେĪ İŕାĴś 
ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋାବେ ĬŅķାľŇ ĴŎ řȄଲŏģ Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋାବେ 
ĬପେǂŇାń ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ŋାł řĻ୍ୟ Ŋ řŋାଗ ĨƺୟାňĴ 
ɂŒାନ୍ତ Ōŕନ୍ତ, ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଭ�ŘଳେǢŎ ĻŇାƳଦ୍ଦŇ 

ĬƏ Ŋ řŅɹୟାňŚĿŎ ɂņାŇ Œ řſĴ ŎମେŒ Ĺǂ ବେହେŎା, 
Ŋରେł୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ସŌାĻŞେŊŚ ŒƉœ୍ଷł ŊାŎ řĴ, 
ǱଥାŇŚŧ ସŎňଞ୍ଚ ŊŇ řŃା ňƠଡା, ସŌ řŃ ř ସŋɹୟା ସǷ ମିŃା ବେହେŎା 
İŊĦ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ɌରୀņŎ ସାŕś ଯ�ŘଗଦେĪ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ŎȃȄଲŏģ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ସŕĴାŎŚ Œ řſĴ ĬƥŌ ŌŕାňାȽ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
ɂŅାŇ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ĴŊ řŃା ňƠଡା ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲŏģସĴାଳେ İŕ ř ĨŊସŎରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ପ୍ରାକ୍ତŇ 
ɂņାŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ĴŇĴ ŎŒɭ ମି Ņାସ Ōାł řĴ୍ୟ Ļŧƻତୀ ňŃାĴା 
Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ Ĵ řଶ�ŘŎŚ ମ�ŘŕŇ Ŏń 
Ōାł řĴ୍ୟ Ļŧƻତୀ ŉŐĴ Ĭନ୍ମŘĹŇ ĴŎ řȄଲŏģ ňśŎାŃŇ ĺାତ୍ରୀ 

ସĦସŅŎ ସŋାňŃ ř ĴŊ řŃା ňƠଡାƉ ସŋାňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ସŋାରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ŞŔŘŎ ŊɰĴ ଗĶŘǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅĴାŎ řłŚ 
ŞŔŘŌାŎାłŚ ŞେĿŚ,Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ɌରୀņŎ ସାŕś, ɂņାŇ Œ řſĴ 
ŃňŇ ňƠଡା,ŞŔŘŎ ସŕ ଗĶŘǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ ŞŔŘŌŇାń 
Ņାସ,Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂŃ řǨଠାŃାƉ ŅାŧାŅ ଲƁł ŎାĬŃ 
Œ řକ୍ଷାŊ řŃ Ĵ řଶ�ŘŎŚ ମ�ŘŕŇ Ŏń, ପ୍ରାକ୍ତŇ ɂņାŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ 
ĴŇĴ ŎŒɭ ମି Ņାସ ɂŌśĵ ଯ�ŘଗଦେĪ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ŎȃȄଲŏģ 
Ĵାରǻ୍ୟȮŌĴś Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ňśŎାŃŇ ĺାତ୍ରୀ ସĦସŅŎ ସŌǯ 
ĺାତ୍ରୀ, Œ řſĴ,Œ řſŧ řତ୍ରୀ, ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř ସŅସ୍ୟ ସŅସɹୟା 
Ōାନେ ňŎ řĹାŐŇାରେ ସŕଯ�Řଗ ĴŎ řȄଲŏģ

ŞŔŘŎ, ūŭାů (ସŌ řସ): ŞŔŘŎ ŊɰĴ 
ସାĻŇňśŎ ňĦĹାŧŃରେ ŊାŎŕା 
ĬňȿŊ ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řȄŊା ବେଳେ 
ĹାଷŚƉ ņାŇ ŉସଲ ŇǦ ĴŎś ȄŊା 
ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ ସାĻŇňśŎ ňƗଚାŧŃ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ କେŒňśŎ ȰରାŌŎ ĴାĦŒŊାĦŒ 
ŇŅŚ Ň řĴľରେ ȄŊା ȰରାŌŎ ĹřŇ୍ମŧାŇǁ 
Ōŕାƻ ତିƉ ņାŇ କ୍ଷେŃରେ ସାŃ ĩĿľ ř 
ŊାŎŕା ňŒ ř ňାĹ řଲା ņାŇ ŉସଲ ŇǦ 
ĴŎś ĺƻତିģ ĴାĦŒŊାĦŒ ŇŅŚ Ŏ ňାǢର୍ବର୍ତ୍ତୀ 

Ĩଞ୍ଚŐ ଗśŀ řĴ Ĺାଷ ŇହେŊା ଯ�Řଗśĥ ĨନେĴ 
Ŋłśĩ ĻŚŊĻƻତୁ ƉŎ ĩଶ୍ରŧ ସ୍ଥŐŚ 
ňାଲľ řĺ řģ ତେłś ĵାŅ୍ୟ Ĩନ୍ɲଷłରେ 
ňାĵ ȰରାŌ ଗśŀ řĴରେ ŎାŃ řରେ ŉସଲ 
ŇǦ ĴŎ řŊା ସŕ řŃ ĴାŌ ĴŎś ȄŊା ଶ୍ରŌ řĴ 
ŌାŇଙ୍କୁ  Ōଧ୍ୟ ĩȮŌł ĴŎś ĺƻତିģ ତେବେ 
ŊŇ Ŋ řŋାଗ İȄɂŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊାĴś 
ସାņାŎłରେ ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ ȰରାŌରେ 
ŊାŎŕା ŅŐĴś ଦେȃ ȰରାŌŊାସŚ ŋŧŋŚŃ 
ĨŊǱଥାରେ Ĩĺƻତିģ

ŔŘĻŇňśŎ ňƗଚାŧŃŞେ ŊŘȡ‌ŕŘ ĬňȿŊ

ŇŚŐĶ řŎ ř, ūŭାů (ସŌ řସ): ǭର୍ ȁĲରେ 
ଗĶŘĹାଲାł ବେଳେ ű ଗĶŘŎś  ĬƴଧାŎģ 
ŊŎŕŌňśŎ ńାŇା ĹǂňśŎ ଗାĥ Ň řĴľ 
ĻƍଲŎś  ňśଲ řସ ňାଟȸରୋଲřĦ ଦେȃ 
ŋŧରେ ଗାť଼ି ĺାŀ ř ňŐାĪଲŏ ଗĶŘ 
Ōାŉřĩģ ŌƍŐŊାŎ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎାŃ řରେ 
İĴ ǭର୍ ȁĲରେ ĨŌାŇś ଷ řĴ ŋାବେ 
űľ ř ଗĶŘŎś ଙ୍କୁ  ŊାǄ ଧି ŌŧŜŎŋƙ Ļřଲା 
ĬŅŐାŎś  ŇŚŐଗ řŎ ř ĩŀĴś  ĩସśȄଲା 
İĴ ǭର୍ ȁĲ ଗାŀ řģ ଦ୍ǽ Ń ଗŃ řରେ 
ōାĬȄŊା İŕ ř ଗାŀ řĴś  ନେĪ ସନ୍ଦେŕ 
ĬňśĻřŊା ଯ�Řଗś ପେଟȸରୋଲřĦରେ ȄŊା 
ŊŎŕŌňśŎ ପ�Řଲřସ ūųŇĦ ŎାĻ୍ୟ 

ŎାĻňńରେ ଗĶŘť଼ାĪ Ȅଲାģ ଗାŀ řľ ř 
ପ�Řଲřସ ŇĻŎŎś  ĵସ řōାĪ ŃŎŊŎ řĩ 
ŋାବେ Ń řŇ řକ�ŘŒ řĩ ĻƍଲŎ ĹǂňśŎ 
ଗାĥ ŋ řŃରେ ňŒ ř ōାĪȄଲାģ ĹǂňśŎ 
ଗାĥ ŋ řŃରେ ĴśĴśŎ ŋś Ĵ řŊାŎś  ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ŘĴ ĬĿř ňŀřȄଲŏģ ňରେ ǭର୍ ȁĲ 
ĺାŀ ř ବେňାŎŚ Ōାନେ ŞେĿାŎś  ĹǑľ 
ŌାŎ řȄଲŏģ ĵŊŎ ňାĪ ŊŎŕŌňśŎ 
ňśଲ řସ ŎାŃ řରେ ňŕƗ ଚି ű ଗĶŘŎś  ଙ୍କୁ  
ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ 
ହ�ŘĪȄŊା ǭର୍ ȁĲ ଗାŀ řĴś  ĻŊŃ ĴŎ řŊା 
ସŕ ű ଗĶŘŎś ଙ୍କୁ  ଗĶŘŒାŐାĴś  ňśଲ řସ 
ňĿାĪȄଲାģ

ĹǁନେǢŎ, ūŭାů (ସŌ řସ): 
ଭ�ŘଗŎାĪŎ ĹǁନେǢŎ Ōଣ୍ଡŐ 
ňſŎś  Ŋś ņŊାŎ ସǄଧ୍ୟାରେ ĻŇ 
ĩକ୍ରୋŒ Ōŕ řŐା ସŌାବେŒ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ĹǁନେǢŎ Ōାର୍କେľ 
Ĵମ୍ପେŢଲƃ Ň řĴľରେ ĩୟ�ŘĻřŃ İŕ ř 
ସŋାରେ Ōଣ୍ଡŐ ସŋାňŃ ř ĹǁŇ ĴśŌାŎ 
ɂņାŇ ପ�Ťର�Řŕ řŃ୍ୟ ĴŎ řȄଲŏģ 
ଭ�ŘଗŎାĪ Ŋ řଜେň ř ନେŃା ĩŒ řଷ 
ĴśŌାŎ ňାȽ, Ĵାରǻ୍ୟȮŌŎ ɂŋାŎŚ 
Ńńା ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଜେň ř Ĵାରǻ୍ୟĴର୍ତ୍ତା ସśŇŚଲ 

ĴŎ İŊĦ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōଧ୍ୟରେ ŅŐŎ 
ŎାĻ୍ୟ ňŎ řଷŅ ସŅସ୍ୟ ସଞ୍ଜିŊ ĴśŌାŎ 
ସାŕś , ĬƥŎ ŊାଲŏǢŎ ସମ୍ପାŅřĴା Ńńା 
ଗĶŘĺ řŅା-ତେķŎ ř ସŎňଞ୍ଚ ŎାଜେǢŎŚ 
ĴାŌ řŐା, ŊŎ řଷ୍ଠ Ĵାରǻ୍ୟĴର୍ତ୍ତା Ņ řǟଲୀň 
ĴśŌାŎ ĴାŌ řŐା ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ŎȃȄଲŏģ ଶେଷରେ ŌŌŃା 
ňାŕାť ଼ି ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ 
İŕ ř ĨŊସŎରେ İĴ Ŋ řŒାŐ Ŏାଲř 
ŕśଗśŐ ř ňƗଚାŧŃ, ĹǁନେǢŎ Ōନ୍ଦି Ŏ İŊĦ 
ǱଥାŇŚŧ ŊĻାŎ ňŎ řȮŌା ĴŎ řȄଲାģ

ŊାଲŏǢŎ,ūŭାů (ସŌ řସ)

Ōŕ řŐା ସĦŎſł ŇାŌରେ କେǂŎ Ŋ řଜେň ř 
ସŎĴାŎ ଦେŒŎ ŇାŎŚŒŻତିĴś ɂŃାŎ řŃ 
ĴŎś ȄŊା Ĩŋřଯ�Řଗ ĴŎ ř ŊାଲŏǢŎରେ 
Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺ ř Ōŕ řŐା ĴĦଗ୍ରେସģ 
ŇାŎŚŎ ŕȇ‌ ňାĪĥ ସŅŎ Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚ 
Ōŕ řŐା ĴĦଗ୍ରେସ ňſŎś  İĴ Ŋ řŒାŐ ŌŒାଲ 
ଶ�Řŋାōାତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ 
ସŎĴାŎƉ Ōŕ řŐା Ŋ řର�ŘņŚ ĩŋřŌśĵ୍ୟ 
Ŋ řର�Řņରେ ŒŃାȅĴ Ōŕ řŐା Ĵର୍ମୀ 
ŎାĻŎାସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪ Ň řĻŎ ĩକ୍ରୋŒ ɂĴାŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŊାଲŏǢŎ ସŕŎŎ ŎାĻŎାସ୍ତାରେ 
ĩĻř ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řȄଲାģ Ĵର୍ମୀŌାନେ 
ŌŒାଲ ସାƍĴś ସŎĴାŎ Ŋ řର�ŘņŚ ŇାŎାŊାĻř 
ଦେĪ ŒŃାȅĴ Ōŕ řŐା Ĵର୍ମୀ କେǂ 
ସŎĴାŎଙ୍କୁ  ସŌାଲ�ŘĹŇା ĴŎ řĺƻତିģ Ļřǟଲା 
Ōŕ řŐା ĴĦଗ୍ରେସ ସŋାନେତ୍ରୀ Ĭର୍ମିŐା ŌାļŚƉ 
ɂŃ୍ୟſ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ İŕ ř ଶ�Řŋାōାତ୍ରା 

ଷ୍ଟେସŇ ĺĴŎś  ŊାŕାŎ ř ŉĴŚŎ ମ�ŘŕŇ 
ଗĶŘଲŏĪ ňରǻ୍ୟନ୍ତ ňŎ řȮŌା ĴŎ řȄଲାģ Ōŕ řŐା 
ସĦŎſł Ŋ řȢ‌Ĵś ନେĪ Ŋ řଜେň ř ସŎĴାŎ 
କେŊŐ ŎାĻନ�ţŃ řĴ ସ୍ୱାର୍ଥ ŕାସଲ ňାĪĥ 
Ō řĺ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řŎ Ļାଲ Ŋ řĺାĬȄŊା ĴĦଗ୍ରେସ 
Ĩŋřଯ�Řଗ ĴŎ řĺ řģ ɂĴŝŃ ସĦŎſł ɂŅାŇ 
ĴŎ řŊାରେ Ŋ řŉŐ ହ�ŘĪ ସŎĴାŎ କେŊŐ 
ɅŌ řŃ ĴŎś ȄŊା ସŋାନେତ୍ରୀ ɌରୀŌŃŚ ŌାļŚ 
ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ ōŅř Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  ŞେŌାŇƉŎ 
ɂĴŝŃ ସାŌ୍ୱି ņାŇ řĴ ĨȅĴାŎ ɂŅାŇ Ň 
ĴŎାōାİ, ତେବେ ĩଗାŌŚ Ņ řŇରେ İŕ ř 

ĩନ୍ଦୋŐŇ İĴ ŊɹୟାňĴ ĻŇ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ 
ŎŜ ň ନେŊ ବ�Řଲř ŅŐ ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺ řģ 
İŕ ř Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇରେ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେସŎ 
ĨନେĴ ŊŎ řଷ୍ଠ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ସାŌ řଲ ହ�ŘĪ 
ସŎĴାŎƉ Ŋ řŉŐŃାĴś ସŌାଲ�ŘĹŇା 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř Ĵାରǻ୍ୟȮŌରେ ňŜର୍ବŃŇ Ļřǟଲା 
ସŋାňŃ ř ସଞ୍ଜୀŊ ĴśŌାŎ ଗ řŎŚ,  ସŅŎ 
Ŋ řņାŧ řĴା ପ୍ରାର୍ଥୀ ମ�ŘŇାଲřସା ସାŌଲ, Ļřǟଲା 
ĬňସŋାňŃ ř ସର�ŘĻ ĴśŌାŎ ଲŏଙ୍କା, Ĩର୍ଚ୍ଚŇା 
Ňନ୍ଦୀ, Ŋ řŅɹୟାņŎ Ōŕାƻ ତି, ɌରୀĴାନ୍ତ Ŋś ଗśť଼ାĪ 
ɂŌśĵƉ ସŕ ĨŇ୍ୟŌାନେ ସାŌ řଲ Ȅଲŏģ

ŊାଲŏǢŎ, ūŭାů (ସŌ řସ)

Ň řȑ‌ ɂŒɨňȽ ଲřȇ‌ Ĳ ňŎŚକ୍ଷା ŊାŃ řଲĴś 
ନେĪ ŊାଲŏǢŎ ĺାȽ Ĳ ōśŊ Ŋ řଜେŀř 
ňſŎś  ŉĴŚŎ ମ�ŘŕŇ ǶŧĦŒାସ řŃ 
ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ ସାŌ୍ନାରେ Ŋଡ଼ Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ŊାŎŌ୍ୱାŎ ɂŒɨňȽ 
ଲřĴ ƶୱାŎା ମେņାŊŚ Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀƉ ĻŚŊŇ 
ସŕ ଖେŐ ହେĬȄŊା Ĩŋřଯ�Řଗ ĴŎ ř 
Ņାŧ řƫରେ ĨŊହେŐା ĴାŎłŎś  କେǂ 
Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ɂņାŇƉ Īǯŉା ŅାŊ ř 
ĴŎାō řŊା ସŕ ŃାƉŎ ĴśŒňśƥŐřĴା 
Ņାŕ ĴŎାōାĪĺ řģ Şେŕ řňŎ ř İŇľ řİŎ 
ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹାŐŇାĴś  ŇŚŃ řĴś  ŒŃାȅĴ 
ĺାȽ ōśŊ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ଜ�ŘŎŅାŎ 
ȅĴାŎ Ĳ ŇାŎାŊାĻř ĴŎ řĺƻତିģ ŉĴŚŎ 
ମ�ŘŕŇ ǶŧĦŒାସ řŃ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ĺାȽ ସĦସŅ ସŋାňŃ ř Ńńା 
Ŋ řଜେŀř ĺାȽନେŃା ŕରେĴŝǩ ɂņାŇ, 
ōśŊ ନେŃା ŋŎŃ ŋŜ ଷł Ņାସ Ĳ ōśŊ 

ନେŃା ĬŌାŒƉŎ Ń řĩť଼ିƉ ନେŃŝ ƫରେ 
Ńńା ľାĬŇ Ŋ řଜେŀř ସŋାňŃ ř 
Ōନ�ŘĻ ŎାĬŃ Ĳ ପ�ŤŎ Ĭňାଧ୍ୟſ 

କ�ţŐାŒ ŞେĿŚƉ ňŎ řĹାŐŇାରେ İŕ ř 
Ŋ řକ୍ଷୋŋ ĩୟ�ŘĻřŃ ହ�ŘĪȄଲା ģ İŕ ř 
ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ŊାଲŏǢŎ Ŋ řଜେŀř Ļřǟଲା 

ସŋାňŃ ř ଜ୍ୟŘŃ řɂĴାŒ ňାł řȰରାŕŚ, 
Ĵାରǻ୍ୟĴାŎŚ ସŋାňŃ ř ଗĶŤŃŌŊś ଦ୍ଧ Ņାସ, 
ŊାଲŏǢŎ Ŋ řଜେŀř ସାĦସŅ ପ୍ରାର୍ଥୀŇŚ ŀ. 

ଲŏĵାɌରୀ ସାŌନ୍ତସ řĦŕାŎ, ŊାଲŏǢŎŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ସŅŎ Ŋ řņାŧĴ ǶŎŜ ň ĴśŌାŎ 
Ņାସ, ōśŊ Ŋ řଜେŀřŎ ŎାĻ୍ୟ Ĵାରǻ୍ୟĴାŎŚ 
ସŋାňŃ ř Œśଭେନ୍ଦୁ Ņାସ ŌƍŎାĻ, ŎାĻ୍ୟ 
ସାņାŎł ସମ୍ପାŅĴ ȅରେŇ ŇାŧĴ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ŋ řଜେň ř ସŎĴାŎŎ ĺାȽ 
ŌାŎł ŇŚŃ ř Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ Ŋର୍ଷିŊା ସŕ କେǂ 
Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ɂņାŇƉ ĴśŒ ňśƥŐřĴା 
Ņାŕ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĨŊସŎରେ 
ŊାଲŏǢŎ ľାĬŇŎ ନେŃŝ ƫƉ Ōଧ୍ୟରେ 
ସƙŧ ବେହେŎା, ŞେĴ ĨŇସŎ Ĩǟଲୀ, 
ସśବ�Řņ Ōŕାƻ ତି, ŞେĴ ĩŧśŊ, ŎŚŃ řĴ 
ĻŚ, ĨŃś Ő ŒŃňńŚ, ĴାĬŇସ řଲŎ 
ସǄଧ୍ୟାŎାłŚ ଜେŇା, ŇŐřŇŚ ŎƙŇ Ņାସ, 
ĺାȽନେŃା Ŋ řŋś Ņƥ ňŎ řť଼ା, ସśɄŃ 
Ŋାଗ, ŞŔŤŋାଗ୍ୟ ĵśƞଟିĩ, ŎାĻŚŊ ŇାŧĴ, 
ସŚŃାĦŒś ŞେŇାňŃ ř, ଜ୍ୟŘŃ řɂĴାŒ ଗ řŎ ř, 
ଜ୍ୟŘŃ řɂĴାŒ ବେହେŎା, ŎାņାŒ୍ୟŌ 
ĴśƠଡୁ, Ĩଞ୍ଜିŃା ଗ řŎ ř, ଲକ୍ଷ୍ମୀପ୍ରି ŧା ବେହେŎା 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

Ň řȑ‌ ɂŒɨňȽ ŏřȇ‌ Ĳ ňŎŚſଷା ŊŘŃ řŏ ନେĪ ĺŘȽ Ĳ ōśŊ Ŋ řଜେŀřŎ Ŋ řକ୍ଷୋŋ

ĻଳେǢŎ, ūŭାů (ସŌ řସ) : 
ĻଳେǢŎ ŊɰĴŎ ŎାŧାĥŎାŌĹǂňśŎ 
Ň řŊାସŚ ସśŒ řଲ Ňନ୍ଦୀƉ ňśȽ ŒśɅĻřȖ‌ 
Ňନ୍ଦୀ(Ŭū) ଗŃ ŌƍŐŊାŎ ĿାŎś  
Ň řଖ�ŘĻ Ĩĺƻତିģ ŒśɅĻřȖ‌ ŃାƉ Ōା 
Ńŝ Ǌ ତିŎାłŚ ŅାସƉ ସŕ řŃ ŊାŎ řňŅା 
ସŕŎŎ ସśŇଗŀřĩ Ŀାରେ İĴ 
ŋŀାķରେ Ŏŕ řĩସśȄଲŏģ Ńŝ Ǌ ତିŎାłŚ 
ŊାŎ řňŅାŎ ସśŇଲାĪŉରେ 
ଷ୍ଟାŉ Ňର୍ସŋାବେ Ĵାରǻ୍ୟ ĴŎś ȄŊା 
ବେଳେ ŒśɅĻřȖ‌ ŃାƉ Ň řĴľରେ 
Ŏŕ řĩସśȄଲŏģ Ň řଖ�ŘĻ ňରେ 
ňŎ řŊାŎ ňſŎś  Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
ଖ�ŘĻାଖ�ŘĻř ňରେ Ň ňାĪŊାŎś  
ŒśɅĻřȖ‌Ŏ ŌାŌśĥ Ō řŇକେŃŇ 
Ņାସ ŊାŎ řňŅା ľାĬȚ‌ ńାŇାରେ 
Ĩŋřଯ�Řଗ ĴŎ řĺƻତିģ

ŊŘଲେǢŎŞେ Ōŕ řŐŘ ĴĦଗ୍ȰŔŎ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ĻଳେǢŎŎ ōśŊĴ 
ŊŘŎ řňŅŘŞେ 

Ň řଖĵୋĻ Ĩŋřଯ�ୋĶ

ĻଳେǢŎ, ūŭାů (ସŌ řସ) : ĻଳେǢŎ 
Ň řŧƽ ୍ରିŃ ŊĻାŎ ĴŌ řľ ř ňſŎś  
ŇŜ ŃŇŋାବେ ĬȘ‌ķାľ řŃ ହ�ŘĪȄŊା 
ĹାଲƻତିĿାରେ ȄŊା 
ପ୍ରାƍłରେ ĩĻř ସାǊତାŕ řĴ 
ŕାľŎ ŒśŋାŎǕ ହ�ŘĪĺ řģ 
ଗŃ ŰŃାŎ řĵରେ ଘ�Řଷłା 
ĴŎାōାĪȄŊାŎś  ĩĻř 
ɂńŌ ńŎ ଲାଗ ř ŕାľ 
ĩŎǕ ହ�ŘĪȄŊାŎś  
ĹାଷŚ Ĳ ଗ୍ରŕĴŌାନେ ବେȥ‌ Ĭତ୍ସାŕ řŃ 
ହ�ŘĪ Ŋ řĴାĴ řłା ହ�ŘĪȄŊା ଦେȃŊାĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ĻଳେǢŎ Ĳ Ŋସ୍ତା ŊɰĴŎ 
Űľ ř ňĦĹାŧŃŎ ĹାଷŚ Ĳ ĵାĬľ ř İŕ ř 
ସାǊତାŕ řĴ ŕାľĴś ସŕĻରେ ĩସ ř Ĵ řłା, 
Ŋ řĴା ĴŎ řňାŎ řବେģ İŕ ř ŕାľ ɂŃ ř 
Ŋś ņŊାŎ ĨňŎାǸରେ Ŋସ řŊା ଲାଗ ř 

ହ�ŘĪȄŊା Ň řǪତ୍ତି ସĦňର୍କରେ Ň řŧƽ୍ରୀŃ 
ŊĻାŎ ĴŌ řľ ř ସĦňାŅĴ ସśĴାନ୍ତ ňାȽ 
ସŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ ĩĻřŎ İŕ ř ŕାľ 

ĩŎǕ ବେଳେ ସĦňାŅĴƉ ସŕ řŃ 
Ň řŧƽ୍ରୀŃ ŊĻାŎ ĴŌ řľ řŎ Ĭňାଧ୍ୟſ 
Ńńା ŊɱĴ ଚେŧାŎŌɹୟାŇ ŌାŇସ ଜେŇା, 
କ�Řଷାଧ୍ୟſ Ōନ�ŘŎĦĻŇ ସାŌଲ, Ņ řǟଲୀň 
ସାŌଲ, ň Ŝର୍ବŃŇ ସŎňĦĹ Ŋ řନ�ŘŅ 
Ŋ řŕାŎŚ Ōŕାƻ ତି ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ସŝƌŐřŃ ĴŎାĪȄଲŏģ

ŎାĻķାľ, ūŭାů (ସŌ řସ): ŊାଲŏǢŎ 
ňŜର୍ବାଞ୍ଚŐ ŀ řĩĪĻřƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ȯମେ 
Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎାŃ řରେ ŊାଲŏǢŎ Ļřǟଲା 
Ŋସ୍ତା ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ūŰ ŇŌ୍ୱŎ ĻାŃŚŧ 
ŎାĻňńŎ ଭେଲ�ŘŎା Ŀାରେ Ŋସ୍ତା 
ňśଲ řସ Ĳ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń ňାଟȸରୋଲřĦ 
ňśଲ řସ ňſŎś  Ņś Ī ĹĴ řĩ,ĹାŎ ř ĹĴ řĩ 
ōାŇ ସŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ ଗାť ଼ି ŌľŎ ଗĶŘŀřĴś  
ĴŀାĴŀř ଚେĴ řĦ ĴŎା ōାĪĺ ř,ūŰ 
ŇŌ୍ୱŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻňńŎ ňǠ ଚିŌŊƍ 
ସŚŌାନ୍ତ ଲƁłŇାń ĿାŎś  ŕŐŅŚ ňŅା 
ňରǻ୍ୟନ୍ତ ଲś ଟେŎା Ōାନେ ଲś ľŃŎାĻ 

ĹŐାĪĺƻତିģ କେତେବେଳେ Ň řĻĴś 
İŌŋřĩĪ ňŎ řĹŧ ଦେĪ ଗାť଼ି ମ�ŘľŎ 
ĨľĴାĪ ଲś ľ ĴŎś ĺƻତି Ń କେତେବେଳେ 
ପ�Řଲřସ ĩŎľ řĲ Ĵŕ ř Ĺାନ୍ଦା ĩŅାŧ 
ĴŎś ĺƻତି, କେତେବେଳେ ŊǄଧୁĴ, 
ŋś Ļାଲřରେ ŌŎłାନ୍ତĴ ĩȮŌł ĴŎ ř 
ଲś ȑ‌ ĴŎś ĺƻତିģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ŘĴƉ ňſŎś  
ପ�Řଲřସ ňାଟȸରୋଲřĦ ňାĪĥ ŊାŎŌ୍ୱାŎ 
ŅାŊ ř ହ�ŘĪ ĩସśȄଲା, ଗŃĴାଲř 
Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎାŃ řରେ ପ�Řଲřସ ňାଟȸରୋଲřĦ 
ĴŀାĴŀř ĴŎାōାĪĺ řģ Ŋସ୍ତା ĩĪĩĪସ ř 
Ŏଞ୍ଜିŃ ĴśŌାŎ ସାŕś  Ĵŕ řĺƻତି, ĻାŃŚŧ 

ŎାĻňńରେ ĲŋŎ Ǵ ପିŀ, ŌŅ୍ୟňାŇ ĴŎ ř 
ଗାŀ ř ĹŐାĪŊା, Ŋ řŇା ĴାଗĻňȽରେ 
ଗାŀř ĹŐାĹŐ Ĳ ଲś ľňାľ ର�ŘĴ řŊା 
ĩŌŎ ଲକ୍ଷ୍ୟģ ŊାĪĴରେ ŭ Ļł Ŋସ ř 
ōାĬȄŊା, ହେଲମେľ Ň ň řǄ ଧିȄŊା 
Ĳ ŇŌ୍ୱŎ ପ୍ଲେľ Ň ȄŊା ଗାŀ ř Ĭňରେ 
ǶŃନ୍ତ୍ର ŇĻŎ Ŏĵା ōାĪĺ řģ İŕ ř ĹŦ଼ାĬ 
ରେ İସĩĪ Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ ŊାŎ řĴ, 
İİସĩĪ ĬƥŌ ĴśŌାŎ ସ řĦ, ŎାĻňń 
ପେଟȸରୋଲřƍ ĨȅĴାŎŚ ସśବ�Řņ ଗ řŎ ř Ɖ 
ସŕ Ŋସ୍ତା ńାŇା Ĳ ŎାĻňń Ĵର୍ମĹାŎŚ 
ଯ�Řଗ ଦେĪȄଲŏģ

ŊାଲŏǢŎ,ūŭାů (ସŌ řସ): ସ řŊ řİȧ‌Ī 
ƶୱାŅŒ ňŎŚକ୍ଷାŉŐ ɂĴାŒ řŃ ହ�ŘĪĺ řģ 
İȄରେ ସ řƴ ଧିŊ řŇାŧĴ ňŊ୍ଲି ȇ‌ ସ୍କୁȢ‌Ŏ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĨŋŜ ŃňŜର୍ବ ସŉŐŃା ŕାସଲ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସର୍ବମ�Řľ ūŮų Ļł 
ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ Ōଧ୍ୟŎś  Ų Ļł ųŪ%, 
ŭŲ Ļł ŲŪ%Ŏś  ĨȅĴ, ūūų Ļł 
ŰŪ%Ŏś  ĨȅĴ ŇŌ୍ୱŎ Ŏȃ ĴŝŃĴାରǻ୍ୟ 
ହ�ŘĪĺƻତିģ ŞେȄŌଧ୍ୟŎś  ମ�ŤŇା ସାŕା 
ସର୍ବୋƏ ųŰ% Ŏȃ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ńńା 
Ļřǟଲା ňାĪĥ ଗĶŤŎŊ ĩł řĺƻତିģ Şେ Ōଧ୍ୟ 

ସŅ୍ୟɂĴାŒ řŃ ସର୍ବŋାŎŃŚŧ ଜେ.Ī.Ī 
ňŎŚକ୍ଷାରେ ųų.ůŪ ňŎŞେƞଟାĪȢ‌ 
ସŕ řŃ ସŌଗ୍ର ŋାŎŃରେ űŬŲŪ ǱଥାŇ 
ŕାସଲ ĴŎ řĺƻତିģ ĨŇ୍ୟ Ņś Ī ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
Ōଧ୍ୟŎś  Ĩŋ řଲ řț‌ସା Ʉǹମା (ųŬ%) Ĳ 
ŞŔŤŌ୍ୟĻřȖ‌ ଜେŇା (ųū%) ɂŃ řŒŃ 
ŕାସଲ ĴŎ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ଗĶŤŎŊ Ŋର୍ଦ୍ଧŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟſ ସśņାĦŒś ňƠଡା 
ସŌǯ ĴŝŃŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řŊା ସŕ řŃ ସŌǯ Œ řſĴ/Œ řſŧ řତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ସŉŐŃାŎ ଶ୍ରେŧ ɂŅାŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŞେ Ŋǯତା ňśŏ řŔŎ ōŘଞ୍ଚ Ĵť଼ାĴť଼ିŔ řŊ řİȧ‌Ī ƶୱାŅŒ ňŎŚſଷାŞେ 
Ŕ řƴ ଧିŊ řŇŘŧĴ ňŊɰ ଲିȇ‌ ǭକୁȢ‌Ŏ ŔŉŐŃŘ

ĻଳେǢŎ ĬňŊĻŘŎ ପ୍ରାƍłŞେ ŔŘǊତାŕ řĴ ŕŘľŎ ŒśŋŘŎǕ

ĨņňƻŎ řĩ ଡ୍ȺȚ‌ ĴŘŌ ŔŎ řŊ କେବେ ?
ĻଳେǢŎ, ūŭାů (ସŌ řସ) : ଗĶŘŊŎķƛଟା 
ňƗଚାŧŃŎ ūŬŇĦ ŵାର୍ଡ ରେ İĴ ଡ୍ȺȚ‌ 
ĴାŌ Ĩņାňନ୍ତŎ řĩ ŋାବେ ňŀř Ŏŕ řĺ řģ 
ŬŌାସ ହେŊ Ĵାରǻ୍ୟ ĩŎǕ ହ�ŘĪȄଲŏ 
Ōଧ୍ୟ Ĵାରǻ୍ୟľ ř ଶେଷ ହେĬŇȄŊାŎś  
ଲ�ŘĴŌାନେ Ňାŕ ȀŇȄŊା ĨସśŊ řņାŎ 
ସǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ Ĵାରǻ୍ୟľ ř ŬŪŬŰ-
Ŭű Ōସ řŕାŎ Ŋ řĻřŊ řĲ ଯ�ŘĻŇାରେ 
ହ�ŘĪȄଲŏ ହେĥ İĿାରେ କ�Ťłସ ř ŉŐĴ 
Ōଧ୍ୟ Ňାŕ Ȁģ ĴାରǻɹୟାଦେŒ ňାĪȄŊା ĴŇ řଷ୍ଠ 
ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  İ ସĦňର୍କରେ ସŌାĻŞେŊŚ 
Ŋ řǢŎŜň Ņାସ ňĹାŎ řŊାŎś  କ�Ťłସ ř 
ସନ୍ତୋଷ ĻŇĴ ĬƥŎ ଦେĪŇȄŊାŎś   
Ŋ řŀ řĲƉ Ň řĴľରେ Şେ Ĩŋřଯ�Řଗ 

ĴŎ řĺƻତିģ ତେłś İ ସĦňର୍କରେ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎାōାĪ Ĵାରǻ୍ୟľ řĴś ସŌାପ୍ତ ĴŎ řŊାĴś 

Ŋ řŀ řĲƉ ସŕ řŃ ŊାଲŏǢŎ ĻřଲାňାŐ, 
ସାĦସŅଙ୍କୁ  ĨŊଗŃ ĴŎ řȄŊା ĻłାōାĪĺ řģ

ŊାଲŏǢŎ,ūŭାů (ସŌ řସ): ĩĻř 
ɂĴାŒ ňାĪĺ ř ସ řŊ řİସĪ ƶୱାŅŒ 
ňŎŚକ୍ଷାŎ ŉŐାŉŐģ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ōାଧ୍ୟŌ řĴ 
Œ řକ୍ଷା ĩୟ�Řଗ ƶୱାŎା ňŎ řĹାŐ řŃ ƶୱାŅŒ 
ଶ୍ରେłŚ Ŋ řƕଞାŇ ňŎŚକ୍ଷାରେ Ōŀƣଣ୍ଣ 
ňŊ୍ଲି Ĵ ସ୍କୁଲŎ ĺାȽ ĺାତ୍ରୀ ĴŝŃ řƫ ŕାସଲ 
ĴŎ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňାĪĥ ଗĶŤŎŊ Ĩର୍ଜŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ƶୱାŅŒ ଶ୍ରେłŚ ňŎŚକ୍ଷାରେ ūŪ 
Ļł ĺାȽ ĺାତ୍ରୀ ŒŃĴŀା ųŪɂŃ řŒŃŎś  

ĨȅĴ ŇŌ୍ୱŎ Ŏȃ ĴŝŃ řƫ ŕାସଲ 
ĴŎ řĺƻତିģ ƶୱାŅŒ ଶ୍ରେłŚରେ ŅŃାȽŧା 
Ŋ řଶ�ŘĪ ŒŃĴŀା ųůɂŃ řŒŃ 
ŇŌ୍ୱŎ Ŏȃ ɂńŌ ଶ୍ରେłŚରେ Ŏŕ řĺƻତିģ 
ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇରେ ସାĹ ř ସ řŋାଙ୍ଗି ŒŃĴŀା 
ųŭ.ŲŪɂŃ řŒŃ ŇŌ୍ୱŎ Ŏȃĺƻତିģ 
Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇରେ İȟ‌ İସ ĴାŊ୍ୟȟ‌ 
କ୍ରି ŒŇŌ ŒŃĴŀା ųŭ.ŬŪɂŃ řŒŃ 
ŇŌ୍ୱŎ Ŏȃĺƻତିģ

ĻଳେǢŎ ŊɰĴ, ūŭାů (ସŌ řସ) : 
ĻଳେǢŎ Ńŕସ řଲ ĨņŚŇ Ņକ୍ଷି ł 
ɂŕŎାĻňśŎ ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ Ň řĴľସ୍ଥ 
ସśŊƣଣ୍ଣରେĵା ŇŅŚ ଗର୍ଭŎś  ĨŊ řŎŃ Ŋାଲř 
Ĭତ୍ତୋŐŇ ĹାଲřȄŊା ବେଳେ 
Ŋାଲř ŌାŉřĩƉ ĩଗରେ ŕାŃ 
ଟେĴ ř ଦେĪĺ ř ɂŒାସŇģ Ņକ୍ଷି ł 
ɂŕŎାĻňśŎ, ଗśĩଗť଼ିĩ, 
ବେହେŎାସାŕ ř, ɂŕŎାĻňśŎ 
ĩŅř ȰରାŌରେ ବେņଡ଼Ĵ Ŋାଲř 
Ĭତ୍ତୋŐŇ ଯ�Řଗśĥ ସśŊƣଣ୍ଣରେĵା 
ĴŜŐ ĵାĬȄŊା ବେଳେ ŇŅŚରେ 
ĨňŎ ňାǢର୍ରେ ଗĶŘŊŎķľା 
ȰରାŌ ňƗଚାŧŃŎ ବ�ţŎାŀĩŀř 
ସĦଯ�Řଗ ĴŎś ȄŊା Ŏ řƍ ର�Řଡ଼ Ĳ 
ŇŅŚŊନ୍ଧ, Ň řର୍ମାł ĹାଲřȄŊ ŇŜŃŇ ŞେŃś  
ɂŃ ř Ōଧ୍ୟ Ŋ řňŅ ĩŒଙ୍କା  Ŏŕ řĺ ř Ĵ řĺ ř 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ŘĴƉ Ĵŕ řŊା Ĵńା ŬŪŪŲ 
ɂŐŧଙ୍କାŎŚ ŊŇɹୟାରେ ଗĶŘŊŎķľା ȰରାŌ 
ňƗଚାŧŃŎ ŅŐାĪସାŕ ř, ବେହେŎାସାŕ ř, 
ɂņାŇ ସାŕ ř Ŀାରେ ŇŅŚŎ Ŋନ୍ଧ ŋାଙ୍ଗି 
ō řŊାŎś  ŇŅŚŎ ɂĵŎ ŞɎରୋŃĴś Ŏକ୍ଷା 
ĴŊĻ ସାĻřȄଲା ବ�ţŎାŀ ପ�ŘĵŎŚ ōŅř 
Ņକ୍ଷି łɂŕŎାĻňśŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŇŅŚ Ŋନ୍ଧ 

Ĵ řŌ୍ୱା Ŏ řƍ ର�Řଡ଼ହେŊ Ńାŕାଲŏ ବ�ţŎାŀ 
ĩŀřରେ ňାł řŎ ŞɎରୋŃ Ōାଡ଼ ହେŊା ସŕ řŃ 
ĻଳେǢŎ ସŕŎ ସମ୍ପୁƣଣ୍ଣ ĻŐ ŌƆ ହେŊାŎ 
ĩŒଙ୍କାĴś İŀାĪ Ņ řĩōାĪ Ň ňାରେģ 

Ĵ řĺ ř ଲ�ŘĴ Ň řĻŎ ňŎ řĹŧĴś ଗĶŘňŇ 
Ŏȃ Ĵŕ řĺƻତି Ĵ ř ǱଥାŇŚŧ Ĵ řĺ ř ଟ୍ରାĴɟŎ 
ŌାଲřĴ, Ĳ ȰରାŌŎ Ĵ řĺ ř Ņଲାଲ Ōାନେ Ō řŒ ř 
ĩĬ İŕ ř Ņଲାଲ ŌାŇƉŎ ସƳଦ୍ଦାŎ İŕ ř 
Ŋାଲř ĴାŎŊାŎŎ Ōśĵ୍ୟ Ĵାର୍ପେľŅାŎ 
ସାĻřĺƻତିģ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ ūůŪŎś  ūŲŪ 
ľ ř ଟ୍ରାĴɟŎରେ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇĴś Ŋାଲř Ĺାଲାł 
ହେĬĺ řģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř ĻଳେǢŎ Ĩଞ୍ଚŐŎś  
ସŊś ĿାŎś  ĨȅĴ Ōାତ୍ରାରେ Ĺାଲřĺ ř ଟ୍ରାĴɟŎ 
ĻଳେǢŎ, ସŕŎରେ Ů/ůľ ř ǱଥାŇରେ 

ŌŕĻśŅ ŎĵାōାĬĺ řģ ĨŊŒ řǦ Ŋାଲř 
Ĳť଼ିŒା ସମେŃ ňǠ ଚିŌŊƍŎ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇĴś Ĺାଲାł ĴŎାōାĬĺ řģ ĴśŕାōାĬĺ ř 
Ņକ୍ଷି ł ɂŕŎାĻňśŎ Ŋାଲř Ĭତ୍ତୋŐŇŎ 

Ĵାର୍ପľŅାŎ Ōାନେ ŌାȽ 
Ŋœ୍ଷ କେĪľାରେ İବେ 
ĨĹŐାĹŐ ସǑତ୍ତିŎ 
ŌାଲřĴ ହ�ŘĪĺƻତିģ  
İତେ  Ōାତ୍ରାରେ Ŋାଲř 
Ĭତ୍ତୋŐŇ  ହେĬȄଲŏ 
Ōଧ୍ୟ ĵł ř, ŎାĻǶ Ĳ ňśଲ řସ 
Ŋ řŋାଗ ĩȃ Ŋś Ļř ଦେĪĺ ř 
ŊାŎŌ୍ୱାŎ Ĩŋřଯ�Řଗ 
Ĵଲŏ Ĵାĥŋାĥ ĴାରǻɹୟାŇś ǨଠାŇ 

Ň řĩōାĬĺ řģ İŕ ř Ŋାଲř Ĭତ୍ତୋŐŇ ଯ�Řଗśĥ 
ŇŅŚĴŜŐ ĵାĪŊା ସŕ řŃ ŇŅŚ ĴŜŐରେ 
ĨŊǱଥିŃ Ŏŕ řȄŊା ଗśĩଗť଼ିĩ, ŀ řň řňśŎ 
ļାĬĥ Ļƍଲ İବେ Ŋ řňŅରେ İŕାĴś 
ɂŃ řŕŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ňା Ļƍଲ Ŋ řŋାଗ 
Ĵ řŌ୍ୱା ǱଥାŇŚŧ ňśଲ řସ ĨŊା ŇŅŚ ĩŀřରେ 
ȄŊା ŎାĻǶ ĨȅĴାŎŚƉ ଦେĵା Ō řŐśŇାŕ Ȁģ 
ɂŃ řŊŅŐରେ Ĩŋřଯ�Řଗ ĩłśȄŊା Ŋ୍ୟŻ ତି 
Ŋ řଶେଷଙ୍କୁ  ŌାŉřĩŌାନେ Ňାଲřĩȃ 
ଦେĵାĪ ņŌĴĹŌĴ ଦେĬĺƻତିģ

Ōŀƣǻ ňŊɰ ଲିĴ ǭକୁŏŎ ŔŉŐŃŘ

ବେĩĪŇ ŊŘŏř ĬତƥତୋŐŇ; ŕŘŃ ଟେĴ ř ଦେĪĺ ř ɂŒŘŔŇ

ସ୍କର୍ ȁĲŞେ ĹŘŏŘł ବେଳେ ű ଗ�ୋŎś  ĬƴଧାŎ

ĹǁନେǢŎŞେ ĻŇ ĩକȮରୋŒ Ōŕ řŐŘ ŔŌŘବେŒ
ŌŅŇମ�ୋŕŇ 
ŔŎǶŃŚ 
ŊŘŐ řĴŘ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ŌŘł řĴ୍ୟ Ļŧନ୍ତୀ 
ŔŌŘŞ�ୋŕ
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ŊŘŞŏǢŎ(ĬƥŎ), ūŭŘů (ŔŌ řŔ)

ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲା ଭŋୋĶŎŘĪ ŃŕŔ řଲ 
ĨƻରǻŃ ŅŘŕśłŅŘĴś  İĴ ŇŜ ŃŇ ŎŘĻǶ 
ŎŘĻǶ Ŕର୍କଲ ଘķୋœłŘ ହେŊŘĴś  ŰŊର୍ଷ 
Ŋ řŃ řଲŘł řģ İŕŘŎ ŇŜ ŃŇ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ Ň řŌ୍ମାł 
ମƺ ĩĻĴś ŰମŘŔ ňŜର୍ବŎś  ଶŒœ ହ�ୋĪ 
ŔŘŎ řଲŘł řģģ ମŘȽ İଯŘİĥ ŃŘŕŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟſମ 
ହ�ୋĪ ňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ ŉŐରେ ସେĿŘରେ 
ĨŔŘମŘĻřĴ Ŋ୍ୟŻ ତି ମŘŇƉ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŐŘň 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬĺ řģ ସେȄɂŃ ř ŇŘ ŔŎĴŘŎ ŇŘ 
ɂଶŘŔŇŎ Ň řଘŘ Ĩĺ ř, ଯŘŕŘĴś  ନେĪ ǱଥାŇŚŧ 
ĨƗŐରେ ĨŔନ୍ତୋœ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ,  ĻŇŔĦĵɹୟା 
Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎś  ĻŇ ŔŘņŘŎł ଙ୍କୁ  ŔśŊ řņŘ ରେ 

ŎŘĻǶ ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ  ŃȮରାŐŚŇ 
Ŋ řଜେŀř ŔŎĴŘŎ ŬŪŬŪମŔ řŕŘରେ 
ଭŋୋĶŎŘĪ ŃŕŔ řଲ ĨņŚŇରେ ňŜର୍ବŎś  
ȄŊŘ  Ųľ ř ŎŘĻǶ Ŕର୍କଲĴś ňśŇରǻĿŇ 

ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ କେତେĴ ŇŜ ŃŇ Ŕର୍କଲ 
ĶĿŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ସେȄ ମƺŎś  
ŅŘŕśłŅŘĴś  İĴ ŇŜ ŃŇ ŎŘĻǶ Ŕର୍କଲ 
ଘķୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İŕŘŎ ଭ řƥ ତିଭŜ ମ ř 

ňŘĪĥ ŇŜ ŃŇ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ Ň řŌ୍ମାł ŔĴŘଶŒ Ĩń୍ଥ 
ମƙଜୁŎ ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř Ķŝŕ Ň řŌ୍ମାł ĩĻĴś 
Ű ମŘŔ ňŜର୍ବŎś  ଶŒœ ହ�ୋĪȄŞŏ ମƺ İŕŘ 
İଯŘİ ĴŘō୍ଯ୍ୟſମ ହ�ୋĪ ŇŘŕ Ȁģ ŉŐରେ 
Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ Ķŝŕ ňŎ řŔŎରେ ĨŇŊŇŘ Ķĺ, 
ĶśŐɭରେ ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĶଲŘł řģ ŉŐରେ 
Ŋ řœŘକ୍ତ ŔŘň, ଜ�ୋĴ Ŕŕ Ŋ řଭ řǈ Ŋ řœŘକ୍ତ 
ପ୍ରାłŚƉ ĩŃƉ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ İňŎ řĴ ř 
Ň řର�ୋŐŘ ǱଥାŇ ňŘĪ ĨŔŘମŘĻřĴ Ŋ୍ୟŻ ତି 
ମŘନେ ସେĿŘରେ ĩƝଡା ĻମŘĪŞŏł řģ  
ŎŘŃ ř Ŕମŧରେ Ĭକ୍ତ ňŎ řŔŎରେ ମŅ୍ୟň, 
Ļś ĩť଼ି Ĳ Ķଞ୍ଜେĪ ସେŊŇĴŘŎŚƉ ĩƝଡା 
ĻମśȄŊŘ ȄŊŘŎś  ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŊŘŔŚ ଭŧ 
Ĳ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń ବ�ୋଲř Ĩଭ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģŃŘ 
ĺť଼ା Ĭକ୍ତ Ķŝŕ ňŎ řŔŎ ŉŘଙ୍କା ȄŊŘŎś  

ବେଶ Ĵ řĺ ř Ş�ୋĴ ଗ�ୋŎś  ĶŘī ŊŘǄ ଧିŊŘ, 
ĻŘଳେł ř ŎȃŊŘ ମƺ ଦେȃŊŘĴś  ମ řŐś ĺ řģ 
ĨŇ୍ୟňſରେ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ İŕ ř ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟſମ ହେĬ ŇȄŊŘŎś  İŕ ř Ŕର୍କଲ 
ĨƻରǻŃ ŭľ ř Ȱରାମ ňଞ୍ଚାŧŃ Ŏ ūűľ ř ĶŘĥŎ 
Ş�ୋĴମŘନେ ଛ�ୋľ ମ�ୋľ Ļମ ř ĻମŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟ 
Ŕŕ řŃ ĨŇ୍ୟ ĴŘō୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ ňśł ř ĴମƳଦ୍ଦା ŎŘĻǶ 
ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ Ĵś  ଯ řŊŘĴś  ŊŘƺ ହେĬĺନ୍ତିģ 
Ŋŕś  Ņś Ŏś Ĵś  ଯ řŊŘĴś  ňŀś  ȄŊŘŎś  Ŋŝ ଦ୍ଧ, 
ମŕ řŐŘ ମŘନେ ĨȅĴ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ତେłś Ńś Ŏƻ Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇ Ĭକ୍ତ 
ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ Ĵś  Ńś Ŏƻ  Ŋ řଭŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ŕǯତାƻŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ  ĴŘō୍ଯ୍ୟſମ ĴŎ řŊŘĴś 
ǱଥାŇŚŧ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ, ȰରାମŊŘŔŚ ମŘନେ  ŅŘŊŚ 
ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ŊŘŞŏǢŎ,ūŭŘů (ŔŌ řŔ)

ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇŎ ĩĪŇ ଶŝƌŐŘ 
ňŎ řǱଥିŃ řĴś  ନେĪ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ŃŚɄ ŔମŘŞ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺ ř Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ 
ŅŐģ İĴ ŔŘମɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ Ŋ řଜେŀř 
ମśĵňŘȽ ŞŏĵŘɌରୀ ŔŘମƻŔ řĦŕŘŎ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, Ĳť଼ିଶŘ İବେ İĴ ଘť଼ିŔǄ ଧି 
ମśŕŜର୍ତ୍ତ ଦେĪ ĶŃ ř ĴŎś ĺ ř, ଯେĬĥĿ ř 
ĨŎŘĻĴŃŘ ĹŎମ ŔŚମŘରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ 
ŎŘĻ୍ୟରେ ŕŃɹୟା, Ņś ǤŌ୍ମ Ĳ ĨňŕŎł ଭŐř 

ଘľłŘ Ņ řŇĴś  Ņ řŇ ŊŦ଼ିŊŘରେ ଲŘĶ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŔŎĴŘŎ İŊĦ ɂଶŘŔŇ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŕମ୍ୱେŅŇŕŚŇ ହ�ୋĪňť଼ିĺନ୍ତିģ 
କେǁଦୁļŎŎ Ĵଙ୍କାŐ ବ�ୋŕ řŊŘ ଘľłŘ Ĳ 
ŊŘŞŏǢŎŎ ଶŊ ବ�ୋŕ řŊŘ ଭŐř Ņś Īľ ř 
ĨଭŘŊŇŚŧ ଘľłŘĴś  ନେĪ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ŞŏĵŘɌରୀ ଘେŎ řĺନ୍ତିģ ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀƉ 
Ň řĻ Ļřǟଲାରେ Ļଣେ ĩŅřŊŘŔŚ ଯśŊĴ 
ĻřŃś  ମśƠଡା Ň řĻ ମŝŃ ଭĬłŚŎ ପ୍ରାň୍ୟ 
ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŃŘ®Ŏ Ĵଙ୍କାŐĴś  ĴŘନ୍ଧରେ 
ବ�ୋŕ ř ŊɹୟାƉĴś  ଯ řŊŘ ଘľłŘ ŔମŘĻ 

Ĳ ɂଶŘŔŇ ňŘĪĥ İĴ ĴŐƉģ ŊɹୟାƉ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ ĨŔŕଯ�ୋĶ ĴŘŎłŎś  Ļଣେ 
Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କୁ  İଭŐř ମŘŇŔ řĴ ଯନ୍ତ୍ରłŘ ଦେŊŘ 
ĨŃ୍ୟƻ Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟĻŇĴģ ସେŕ řňŎ ř 
ŊŘŞŏǢŎ ĵĪŎŘ ŊɰĴŎ Ŕśରେǂ ସେĿŚ 
Ň řĻ ଭĬłŚƉ ŕŃɹୟାĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎŘଯŘĬ Ň ȄŊŘŎś  ɂŃ řŊŘŅ ǶŎŜ ň 
ଶŊĴś  ŔŘĪକେଲରେ ūů Ĵ řŞ�ୋମ řľŎ 
ବ�ୋŕ ř ଥŘŇŘĴś  ନେĪȄŞŏģ ĹŘŎ ř Ņ řŇ 
Ŋ řŃ řଯŘĪȄŞŏ ମƺ ňśଲ řŔ ĨňŎŘņŚଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘରେ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ 

ŞŏĵŘɌରୀ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, ŎŘĻ୍ୟରେ ĩĪŇ 
ଶŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŋ řĶ řť ଼ି ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ķŝŕ Ŋ řଭŘĶŎ ମƽ୍ରୀ ଥŘĪ ମƺ ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ 
Ĳť଼ିଶŘ ŊŘŕŘରେ Ŋ řଭ řǈ ŎŘĻ୍ୟ Ķସ୍ତ 
ĴŎ ř Ŋ řଜେň řŎ ĬƮŊ ňŘŐŇରେ Ŋ୍ୟସ୍ତ 
Ĩĺନ୍ତିģ ଯŅř ଦ�ୋœŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ńś Ŏƻ Ĵଠ�ୋŎ ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
ĴŎŘ ŇଯŘİ, ତେବେ Ŋ řଜେŀř ĩĶŘମŚ 
Ņ řŇରେ ŎŘĻŎŘǯତାĴś  ĲǺଲାĪŊ İŊĦ 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴś  ĩŕś Ŏ ř ŃŚɄ ĴŎ řŊ ବ�ୋଲř 
ସେ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŎŘĻɹŞେ ĩĪŇŒŝƌŐŘ Ŋ řňōǻɹǯ, ŔŎĴŘŎ ŔମŌɲŅŇŕŚŇ: Ŋ řଜେŀř

ĨŔŘମŘĻřĴƉ ĩƝଡାǱŐŚ ňŘŏľ řĺ ř ŇŊŇ řର୍ȁŃ ĩŎĩĪ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ

ŊŘŞŏǢŎ,ūŭŘů (ŔŌ řŔ): ĲŀřଶŘ 
ŔƍଗୀŃ ŇŘľĴ İĴŘଡେମŚ ňśŎǭକାŎପ୍ରାǊ 
ŔśɂŔ řଦ୍ଧ Ĳŀřĩ ଶŘǰ୍ରୀŧ ŔƍଗୀŃ Ŋ řଶŘŎŅ 
ĶśŎś  ŇŘĶମłŚ ମŕŘନ୍ତି Ɖ Ļŧନ୍ତୀ ňŘŐŇ 
ĨŊŔŎରେ İĴ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŔǄଧ୍ୟା 
ŊŘŞŏǢŎ ŔŕŎŎ ĶŘǄଧୀ Ƿ ମୃŃ ř ଭŊŇ 
ňŎ řŔŎରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĶśŎś  ŇŘĶମłŚ ମŕŘନ୍ତି  Ƿ ମୃŃ ř ňŎ řœŅ 
ĩŇśĴŜଲ୍ୟରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř 
ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରମରେ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ Ĳŀřĩ ĶŚŃ řĴŘŎ 
ňŜର୍ଣ୍ଣେǁଦୁ ŅŘŔମŕŘňŘȽ Ŋରେł୍ୟ 
ĨŃȄଭŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĶśŎś  ŇŘĶମłŚƉ 

Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł ĴŎ řȄŞŏģ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ଶ୍ରମ řĴନେŃŘ 
ଗ�ŤŎŘଙ୍ଗ ňŘłŚȰରାŕŚ İȄରେ ŔǗମାŇŚŃ 
ĨŃ řȄଭŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĶśŎś  ŇŘĶମłŚƉ 
ĻŚŊŇŘŅର୍ଶ Ĭňରେ ĩŞ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎ řȄŞŏģ ŊŘŞŏǢŎ ŔŕŎରେ Ļଣେ 
ňଡ�ୋଶŚ ଭŘବେ ǶରǻŃ ମŕŘନ୍ତି Ɖ ଭŐř 
Ŋ୍ୟŻ ତିƫ Ŋ řŎŐ ବ�ୋଲř ସେ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ 
ĴŎ řȄŞŏģ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ŃଥŘ ĴŊ ř 
ɂଶŘƻ ŅŘŔ İȄରେ ପ�ŤŎŕ řƫ ĴŎ řȄŞŏģ 
ଶŘǰ୍ରୀŧ ŔƍଗୀŃ ŔŘņŇŘŎ Ŋ řଭ řǈ Ņ řĶ 
Ĭňରେ ĩŞ�ୋĹŇŘ Ŕŕ İȄରେ ĶśŎś  
ŇŘĶମłŚƉ ĨŊŅŘŇ İĴ ଗ�ŤŎŊମŧ 

ĪŃ řŕŘŔ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řňŘŎ řĺ ř ବ�ୋଲř Ɍରୀ ŅŘŔ 
ମŃ ଦେĪȄŞŏģ ĶśŎś  ŇŘĶମłŚƉ ĴŇ řǨଠା 
ĴŇɹୟା ŃଥŘ ňŎ řœŅŎ ŔǑପାŅřĴŘ ମƙଜୁɌରୀ 
ମŕŘନ୍ତି  İȄରେ ŔǑପାŅĴŚŧ Ŋ řŊŎłŚ 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄŞŏģ ňŎ řœŅŎ 
ĬňଦେǦଟା ĬƒŢ‌ŵŐ ĹŘନ୍ଦ, Ŕŕ ŔǑପାŅřĴŘ 
ɂłŃŚ Ŏଥ, ŔŅŔɹୟା Ńŝ ପ୍ତୀ ňƛŇŘŧĴ 
ɂମśĵ İȄରେ ମĦĹŘŔŚŇ ହ�ୋĪ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŞŏģ Ĭň-ŔଭŘňŃ ř Ŋ řଶ řଷ୍ଟ 
ŔƍଗୀŃ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ ĨମŃŘĦଶś ňƛŇŘŧĴ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରମରେ ĨŃ řȄƉ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ Ŕŕ 
ଶŒœରେ Ŕମସ୍ତଙ୍କୁ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄŞŏģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ĶŚŃ řĴŘŎ ŎମŘĴŘƻ 
ŅŘŔ Ĳ Ňŝ Ń୍ୟଶ řǛପୀ ĨŇśŔŜŧŘ ŅŘŔଙ୍କୁ  Ŕମ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŔଭŘ ňରେ ĶśŎś  
ŇŘĶମłŚƉ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀମŘନେ ଶŘǰ୍ରୀŧ Ĳ 
ŔśĶମ ŔƍଗୀŃ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄŞŏģ

ĻଳŐǢŎ, ūŭŘů (ŔŌ řŔ): କେǂ Ĳ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎ ĻŇŃŘƉ Ĵଲɹୟାł ňŘĪĥ Ŋ řଭ řǈ 
ɂĴଳ୍ପ ŇŘମରେ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎś ĺନ୍ତି ମŘȽ İମ řŃ ř 
ŊŕśŃ ɂĴଳ୍ପ ĬȘ‌ଘŘľŇŎ 
Ĵ řĺ řŅ řŇ ňରେ ĨĹŐ ହ�ୋĪ 
ňŀř Ŏŕśĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
İĴ ŇମŜŇŘ ĻଳେǢŎ 
ପ�ţŘŎŘĦĹŐŎ ŰŇĦ ŵŘର୍ଡ 
ŊŘŔନ୍ତୀ ňŀřĩ ĿŘରେ Ň řର୍ȁŃ 
ଲſଲſ ľଙ୍କାŎ ମେĶŘ 
Ŋ řଶśଦ୍ଧ ňŘŇŚŧ ĻŐ ɂĴଳ୍ପģ 
Ĵ řĺ ř ମŘŔ ň Ŝର୍ବŎś  İŕ ř ɂĴଳ୍ପ ŊŘŞŏǢŎ 
Ş�ୋĴŔଭŘ ŔŘĦŔŅƉ ƶୱାŎŘ Ŕ řİŔĩŎ 
ňŘƟ ଠିŎś  ଗେଲ (ĪƠଡିĩ) ଲřମ řଟେŀ ŇŘମĴ 
ŔĦǱଥା ƶୱାŎŘ Ň řର୍ȁŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄňŘĪĥ 
ŇŐĴŜň ĵŇŇ, ସ�ୋଲŘŎ Ŕ řଷ୍ଟମ Ĳ ňŘł ř 

ଶ�ୋņŇ ňŘĪĥ İĴ୍ୟୁĩ ମେŔ řŇ ĪŃɹୟାŅ ř 
ଲĶŘଯŘĪ ɂĴଳ୍ପ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 

ŔŘĦŔŅƉ ƶୱାŎŘ ĬȘ‌ଘŘľŇ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ǱଥାŇŚŧ Ş�ୋĴମŘନେ Ŋ řଶśଦ୍ଧ ĻŐ ňŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ɂĴଳ୍ପ ପ୍ରାŎǕରେ ĵśŔ ř Ŋ୍ୟକ୍ତ ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ İବେ İŕ ř ɂĴଳ୍ପ ĵŃ ĵŘĬĺ řģ 
ĬȘ‌ଘŘľŇŎ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ňରେ ňŘł ř 

ŊŘŕŘŎ řŊŘ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĴǑପାŇŚ ŃŎŉŎś  Ŀ řĴ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘ ମŘȽ 
ŅŚର୍ଘ Ņ řŇŎś  İŕ ř ɂĴଳ୍ପ ňśł ř Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪ 
ňŀřŎŕ řĺ řģ ĶŎମ ŅřŇରେ Ş�ୋକେ ňŘł ř 

ňŘĪĥ ŀŕŐ Ŋ řĴŐ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ 
ଲſଲſ ľଙ୍କାŎ ɂĴଳ୍ପ ĵŎŘň ହ�ୋĪ 
ňŀřŎŕ řĺ řģ ଦେଶŎ ŎŘĻǶ, Ş�ୋĴƉ 
Ĩń୍ଥ İŕ ř ňŎ ř ĨňŊ୍ୟŧ ହେŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ 
İȄɂŃ ř ĻŇŃŘ ŔଚେŃŇ ହେŊŘŎ 
ĩŊଶ୍ୟĴŃŘ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋଲř ǱଥାŇŚŧ 
Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ମŘନେ ମŃ Ŋ୍ୟକ୍ତ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŔŎĴŘŎ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ĻŇɂŃ řŇ řȅ 
ମŘŇƉ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘĴś ŅŘŊŚģ

ŊŘŞŏǢŎ,ūŭģů(ŔŌ řŔ): ŊŘŞŏǢŎ 
ĨƗŐରେ ŊŁś ȄŊŘ ĨňŎŘņ İŊĦ 
ବେĩĪŇ Ň řଶŘ ĴŘŎŊŘŎ Ĭňରେ ର�ୋȇ‌ 

ଲĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ňśଲ řŔ ɂଶŘŔŇ ňſŎś  
ɂǯତୁŃ ř ଜ�ୋŎŅŘŎ ହ�ୋĪĺ řģ ŀ řĻřň řƉ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେଶକ୍ରମେ Ŕମଗ୍ର ňśଲ řŔ ରେଞ୍ଜରେ 
ମŧŜŎଭଞ୍ଜ, ଭȿĴ Ĳ ŊŘŞŏǢରେ İł řĴ ř 
ŎŘତ୍ରି ĴŘŐŚŇ ŊɰĴ řĦ İŊĦ ňŘଟȸରୋଲřĦ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ĨȅĴ Ĵť଼ାĴť଼ି ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŔŕŎŎ ɂŃ řľ ř ɂବେଶ ňଥ Ĳ 
Ŕମ୍ୱେŅŇଶŚŐ ǱଥାŇରେ ­ŇŘĴŘ® ňĴŘଯŘĪ 

ĶŘť ଼ି ମ�ୋľŎ ଯŘƗ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ŊŘŞŏǢŎ İĴ ŔŚମŘƻ ĨƗŐ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ŊŘŕŘŎ ŎŘĻ୍ୟŎś  Ň řଶŘȿŊ୍ୟ 

ଚ�ୋŎŘ ĹŘଲŘł ର�ୋĴ řŊŘĴś 
Ŋର୍ଡŎ ର�ୋȓ‌Ķśť ଼ିĴରେ Ĵť଼ା 
ŇĻŎ ŎĵŘଯ řŊģ ĶŃ ŭ-Ů 
ମŘŔ ମƺରେ ňśଲ řŔ ପ୍ରାŧ ŰŲ 
Ļł Ň řଶŘ ବେňŘŎŚଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ମș‌ଯ 
ĴŎ řŔŘŎ řĺ ř ପ�ୋଲřŔ ବ�ୋଲř 

ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତି ŀ řĩĪĻř ň řŇŘĴ ମ řଶ୍ରģ 
ŎŘŃ ř Ŕମŧରେ ମŅ୍ୟňŘŇ ĴŎ ř ĶŘť ଼ି 
ĹŐŘĬȄŊŘ Ŋ୍ୟŻ ତି İŊĦ ĨଶŘନ୍ତି  ŔŝǦ ଟି 
ĴŎś ȄŊŘ ĨŔŘମŘĻřĴ ŃƦƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
¯ଶŜŇ୍ୟ Ŕŕ řǩଣୁŃŘ® ŊŘ Ļřର�ୋ ଟ�ୋଲŎŘŇɵ 
ŇŚŃ ř ĩňłŘଯ řŊģ  ĩĶŘମŚ Ņ řŇରେ İŕ ř 
Ĩଭ řଯŘŇĴś ĩŕśŎ ř ଜ�ୋŎŅŘŎ ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋଲř ňśଲ řŔ Ĵŕ řĺ řģ

ŊŘŞŏǢŎ,ūŭģů(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲାରେ 
ĲŎମŘŔ Ĳ ମ řଶŇ ଶŻ ତିŎ Ŕŕଯ�ୋĶରେ 
Ń řŇ řŅ řŇ řĩ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ŊŘŔĶŝŕ ଭ řƥ ତିĴ 
ſମŃŘ Ŋ řĴŘଶ Ĳ Ŋ řňłŇ ŔଚେŃŇŃŘ 
ĴŌ୍ମଶŘŐŘ ĻřǟଲାňŘŐ ŔŜō୍ଯ୍ୟŊĦଶŚ ମŧŜŎ 
Ŋ řĴŘଶƉ ƶୱାŎŘ ĬŅଘŘľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ĴŌ୍ମଶŘŐŘରେ ĻřǟଲାŎ Ŋ řଭ řǈ 
Ĵମ୍ୟୁŇ řľ ř ଭ řƥ ତିĴ ŔĦĶĿŇ,ପ୍ରୋŀ୍ୟୁ ŔŎ 
ଗ୍ǽň,ପ୍ରୋŀ୍ୟୁ ŔŎ ĴǑପାŇŚ,ŉŘŌ୍ମŎ 
ପ୍ରୋŀ୍ୟୁ ŔŎ Ĩର୍ଗାŇŘĪଜେŔŇ İŊĦ 
Ŏś ŎŘଲ ପ୍ରୋŀ୍ୟୁ ŔŎ ĪŇǦ ଟିľ୍ୟୁ ŔŇ 
Ĵɰଷ୍ଟŎŎś  ମ�ୋľ ŰŪ Ļł ɂŃ řŇ řȅ 
ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎ řȄŞŏģ İŕ ř ĴŌ୍ମଶŘŐŘŎ 

ମśĵ୍ୟ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟ ହେĬĺ ř ȰରାମŚł ĬƪପାŅĴ 
Ĳ ĴŘŎ řĶŎମŘŇƉŎ Ŋ řňłŇ ſମŃŘ 
İŊĦ ĬŅ୍ୟମ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŅſŃŘĴś 
ŔśŅŝ Ł ĴŎ řŊŘģ ĴŌ୍ମଶŘŐŘରେ ŕ řŔŘŊ 
Ŏſł ɂłŘŐŚ, ňɹୟାକେĻřĦ Ĳ ବ୍ରାଣ୍ଡିଂ, 
Ŋ řକ୍ରŧ କ�ŤଶŐ İŊĦ ŀ řĻřľŘଲ Ī Ĵମର୍ସ 
ମŘƺମରେ Ŋ řňłŇ Ŕମ୍ବǄଧୀŧ Ŋ řଭ řǈ 
Ŋ řœŧରେ ɂଶ řſł ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
İŕ ř ɂଶ řſł ମŘƺମରେ ȰରାମŚł ĬƪପାŅĴ 
ଗ�ୋǨଠୀମŘŇଙ୍କୁ  Ŋ୍ୟŊŕŘŎ řĴ ƕଞାŇ Ĳ 
କ�ŤଶŐ ଯ�ୋĶŘĪ ସେମŘŇƉŎ ĬƪପାŅĴś 
ŊĻŘŎ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ĴŎŘĪŊŘ Ŕŕ ȰରାମŚł 
Ŋ řĴŘଶĴś ପ୍ରୋତ୍ସାŕ řŃ ĴŎŘଯ řŊģ

Ń řŇ řŅ řŇ řĩ ŊŘŔĶŝŕ ŋ řƥ ତିĴ ſମŃŘ 
Ŋ řĴŘŒ Ĳ ŊĻŘŎ ŔଚĹŃŇŃŘ Ĵର୍ମŒŘŐŘ

ŊŘŞŏǢŎ,ūŭŘů (ŔŌ řŔ): ĻřଲŘସ୍ତŎŚŧ 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňō୍ଯ୍ୟŧ ɂǯତୁŃ ř Ĵମ řľ ř ବ�ţĿĴ 
ĻřଲŘňŘŐ ŔŜō୍ଯ୍ୟŊĦଶŚ  ମŧŜŎ  Ŋ řĴŘଶƉ 
ĨƺſŃŘରେ Ĩŀřଟ�ୋŎ řĨମ ŔଭŘĶŝŕରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄରେ ĻřଲŘରେ 
Ŕମ୍ଭାŊ୍ୟ ŊŇɹୟା ŊŘŃɹୟା Ĵ řମɲୱା ĨŃ୍ୟȅĴ Ŋର୍ଷା 
ହେŞŏ ŃŘŎ ŔĿřȇ‌ ମśĴŘŊ řଲŘ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ řŎ 
ŔମŚକ୍ଷା ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ Ŋର୍ଷା, ŊŇɹୟା ň Ŝର୍ବŎś  
ŇŅŚŊନ୍ଧ ƨଥା ŔŕŎŘƗŐ ŇŘŐ ମŎŘମŃ ř, 
ĻŐ  ĨŊର�ୋņ ǱଥାŇ Ĺ řǸľ, ŊŇɹୟାňŘŅ řŃ 
ĨƗŐରେ ĩŊଶ୍ୟĴ ĳœņ, ŔŘň ĴŘମśť଼ା  
Īଞ୍ଜେĴŔŇ Ĳ ĵŘŅ୍ୟ ମŕĻśŅ ŎĵśŊŘ, 
ŕĪĻŘ, ଡେƍଗୁ, ମɹୟାŞŏŎ řĩ Ň řŎŘĴŎł 
ňŘĪĥ ɂŃ řଷେņĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା ଗ୍ରŕł, 
Ŋ řňō୍ଯ୍ୟŧ ň Ŝର୍ବ ɂǯତୁŃ ř, Ŋ řňō୍ଯ୍ୟŧ Ŕମŧ 
Ĳ Ŋ řňō୍ଯ୍ୟŧ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ĴŘŐରେ Ĵ řଭŐř 

ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯ řŊ ସେନେĪ ɂǯତୁŃ řŎ 
ŔମŚକ୍ଷା ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŊŇɹୟା ňŎ řǱଥିŃ řରେ 
ňŚť଼ିŃଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ Ĳ ଥĪଥŘŇ Ň řମନ୍ତେ 
ĩଶ୍ରŧସ୍ଥŐŚ İŊĦ ĨǱଥାŧŚ ĩଶ୍ରŧସ୍ଥŐŚ  
ɂǯତୁŃ ŎȃŊŘ ଶśȃଲŘ İŊĦ ŎǄଧା ĵŘŅ୍ୟ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା, ĳœņ ମĻĴśŅ, ŇŅŚŊନ୍ଧ Ĳ 
ଘŘĪ ମŎŘମŃ ř, ňŘĪț‌ ƶୱାŎŘ Ŋ řଶ�ୋȅŃ 
ĻŐ ଯ�ୋĶŘł, ŇŐĴŜň Ŋ řଶ�ୋņŇ, 
Ŕମସ୍ତ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂରେ ĩŊଶ୍ୟĴ ĳœņ, 
ହେŞ�ୋĻŇ Ŋľ řĴŘ, ĲĩŎİŔ, Ŋ୍ଲି Ĺ řଙ୍ଗ 
ňŘĬŀŎ, ପ୍ରାłŚŔମ୍ପŅŎ ŔśŎକ୍ଷା Ň řମନ୍ତେ 
ľŚĴŘ Ĳ ĳœņ Ŕŕ ňŅକ୍ଷେň, Ņś ରǻମ 
ĨƗŐରେ ĵŘŅ୍ୟ ଶŔ୍ୟ ମŕĻśŅ  ŎȃŊŘ ĩŅř 
Ĭňରେ ĶśŎś ƫ ĩର�ୋň ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ବ�ţĿĴରେ ŔŘĦŔŅ, ɂŃŘň Ĺǂ œଡ଼ƍଗୀ, 
Ŋ řņŘŧĴ ମŘŇŔ ĴśମŘŎ Ņତ୍ତ, ଭŋୋĶŎŘĪ 

Ŋ řņŘŧĴ ଗ�ŤŃମŊś ଦ୍ଧ ŅŘŔ, ĻଳେǢŎ 
Ŋ řņŘŧĴ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ňŘȽ, ସ�ୋର�ୋ Ŋ řņŘŧĴ 
ମŘņŊ ņŀŘ, ŇŚŐĶ řŎ ř Ŋ řņŘŧĴ, Ŕନ୍ତୋœ 
ĵľś ĩ, Ŋǯତା Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŔśŊŘŔ řŇŚ ଜେŇŘ, 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔଭŘňŃ ř, ňĦĹŘŧŃ Ŕମ řŃ ř 
Ĩņſ İŊĦ ĨŇ୍ୟ Ŋ řņŘŧĴ İŊĦ ŔŘĦŔŅ 
ମŘŇƉŎ ňŃ řŇ řȅ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ,Ĭň 
ĻřǟଲାňŘŐ,ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ Ķśŀ řĴŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟ 
Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ, ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴŘŎŚ,ŃŕŔ řଲŅŘŎ, Ĳ.Ⱥରା.ŉ ŊŘŕ řŇŚ, 
ĩňŅ ମ řȽ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ Ŕ řଭ řଲ ଡେଫେŇɵ, 
ĨƆ ନିଶମ Ŋ řଭŘĶ, Ļřǟଲା ĻŎś ŎŚ ĴŘŐŚŇ 
ĨȅĴŘŎŚ , ŊŘŞŏǢŎ Ĳ Ļřǟଲା ɂĴଳ୍ପ 
ĨȅĴŘŎŚ, ŊŘŞŏǢŎ İŊĦ Ŋ řଭ řǈ Ŋ řଭŘĶŎ 
Ŋ řଭŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚମŘନେ ଯ�ୋĶŅŘŇ 
ĴŎ řȄŞŏģ

Ĳť଼ିĩ ŒŘǰ୍ରୀŧ ŔƍଗୀŃ Ŋ řŒŘŎŅ ĶśŎś  ŇŘĶମłŚ ମŕŘƻ ତିƉ Ļŧƻତୀ
ŇŚଳĶ řŎ ř, ūŭŘů (ŔŌ řŔ): ଭŘŎŃ 
ŔŎĴŘŎ ƉŎ ମେŎŘ ଯśŊ ଭŘŎŃ 
ŊŘŞŏǢŎ ଶŘĵŘ Ĳ ŕĻŘŎ ř ମŘମ ř 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ Ŏ ମ řŐ řŃ ĩŇśĴŜଲ୍ୟରେ 
ŇŚଲĶ řŎ ř ମĺśĩ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŔŘŇĴŘଲřĩňŅŘ ଖେŐ ňť଼ିĩ ରେ 
ĻŘŃŚŧ ɂଯśŻ ତି Ŋ řƕଞାŇ Ņ řŊŔ ňŘŐŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ ŔଭŘňŃ ř 
ŕĻŘŎ ř ଲŘȢ‌ ମŕŘନ୍ତି  ŔଭŘŎǕ ĴŎ řȄŞŏģ 
İȄରେ Ŋ řଭ řǈ ĨƗŐŎś  ĩŔ řȄŊŘ Ŋŕś  
ĴśŇ ř ĴśŇ ř ɂŃ řଯ�ୋĶŚ ମŘନେ ŔŘņŘŎł 
ƕଞାŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ĨĦଶଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄŞŏģ İȄରେ Ŋ řĻŧŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚ 
ମŘŇଙ୍କୁ ŔଭŘରେ ମśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŎŜପେ  
ମņśŔŜŅŇ ŇŘŧĴ İŊĦ ĨŇ୍ୟ ĨŃ řȄ ŃଥŘ 
ŊĦଶŚņŎ ňƠଡା, Ĩଭ řŎŘମ Ŕ řĦ, ĴମŐŘ 
ĴŘƻ Ŕ řĦ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĴŎ řȄŞŏģ

ĻŘŃŚŧ ɂଯśŻ ତି 
Ŋ řƕଞାŇ Ņ řŊŔ ňŘŐŇ

ŊŘŞŏǢŎ,ūŭŘů (ŔŌ řŔ): ŊŘŞŏǢŎ 
ŔŎĴŘŎŚ ĩĪľ řĩĪŎ ĺŘତ୍ରୀମŘନେ 
ŕଷ୍ଟେଲ ŵŘର୍ଡେŇƉ Ņś ର୍ବ୍ୟŊŕŘŎ İŊĦ 
Ĩń୍ଥ ŕŎ řଲś ȑ‌ Ĩଭ řଯ�ୋĶ ĴŎ ř ĴŞŏĻ 
ňŎ řŔŎରେ Ŋ řକ୍ଷୋଭ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĺŘତ୍ରୀମŘନେ ମśĵ୍ୟŃħ ŵŘର୍ଡେŇଙ୍କୁ  
ŊŅŐŘĪŊŘ Ŕŕ ସେମŘŇƉŎ ŊକେŧŘ 
ľଙ୍କା ଫେŎସ୍ତ ňŘĪĥ Ņŝ Ł ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ଯŅř ŔମŔɹୟାŎ ŔମŘņŘŇ Ňŕśİ, ତେବେ 
ସେମŘନେ Ĵ୍ଲାŔ Ŋର୍ଜŇ ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř 
ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŕଷ୍ଟେଲ ŵŘର୍ଡେŇ 
İŊĦ ŃŘƉ ସ୍ୱାମŚ ĺŘତ୍ରୀମŘŇƉ Ŕŕ 
Ĩଭȿ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎś ȄŊŘ Ĩଭřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ İňŎ řĴ ř ĨŔśସ୍ଥ Ŕମŧରେ ମƺ 

ସେମŘŇଙ୍କୁ  Ĵľś  ĴଥŘ Ĵŕ ř ĨňମŘŇ řŃ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ň Ŝର୍ବŃŇ ŔśňŎ řଣ୍ƞଣ୍ଡେଣ୍ଟƉ 
Ŕମŧରେ ɂŃ ř ĺŘତ୍ରୀƉ ĿŘŎś  ମେଣ୍ƞŇŘŇɵ 
ŊŘŊŅĴś ମŘŔ řĴ ůŪ ľଙ୍କା ŞŏĵŘİĥ 
ĨȅĴ Ň řĩଯŘĬȄଲŘ, ଯŘŕŘĴś ଫେŎସ୍ତ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ସେମŘନେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ ŔŎĴŘŎŚ ĩĪľ řĩĪŎ 
ପ୍ରି Ň୍ସି ňŘଲ ମହେǂ ĴśମŘŎ ବେହେŎŘ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, ସେ ĺŘତ୍ରୀମŘŇƉ Ŕŕ 
ĩŞ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଯେňō୍ଯ୍ୟƻ ŇŜĩ 
ŵŘର୍ଡେŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ, ସେňō୍ଯ୍ୟƻ 
ňśŎś łŘ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĹŘଲřŊ İŊĦ ĵśȝ‌ ଶŚȱ 
İŕŘŎ ŔମŘņŘŇ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř Ĩƺſ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ

ମେĶŘ Ŋ řŒśƴ ňŘŇŚŧ ĻŐ ɂĴǛ ĵŃ ĵŘĬĺ ř

ଟ�ୋňŘİ ňŘł ř ňŘĪĥ 
ଲ�ୋକେ ŀŕĴŊ řĴŐ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňōǻɹŧ ɂସ୍ତୁŃ ř Ĵମ řľ ř ବ�ţĿĴ

ĻଳŐǢŎ, ūŭŘů (ŔŌ řŔ): ňǠ ଚିମŊଙ୍ଗ 
Ŕŕ řŃ କେତେĴ ŎŘĻ୍ୟŎ Ň řର୍ବାĹŇ 
ŔŎ řŊŘ ňରେ ɂņŘŇମƽ୍ରୀƉ 
ପେଟȸରୋଲ ŀ řଜେଲ ତ�ţŐ 
Ĭňରେ Ň řŧନ୍ତ୍ରłŎ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ 
Ŕମସ୍ତଙ୍କୁ  ĹĴ řŃ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ପେଟȸରୋଲ ňମ୍ପ Ķśŀ řĴରେ 
ତେଲŎ ĨଭŘŊ ňŎ řଲକ୍ଷି Ń 
ହ�ୋĪĺ řģ ତେଲŎ ĨଭŘŊ 
ĵŊŎ ɂĹŘŎ řŃ ହେŊŘ ňରେ 
ĻଳେǢŎŎ Ŋ řଭ řǈ ପେଟȸରୋଲ 
ňମ୍ପରେ ପେଟȸରୋଲ ନେŊŘ ňŘĪĥ ĶŘŀ řŎ 
ଭ řŀ ňŎ řଲକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪȄଲŘģ ମŘȽ 
କେତେĴ ପେଟȸରୋଲ ňମ୍ପରେ ତେଲ 
ŇȄŊŘŎ ĵŊŎ ଶśł ř Ş�ୋĴƉ ମƺରେ 

Ĭତ୍ତେĻŇŘ ଦେĵŘଦେĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
ମ řŐ řȄଲŘģ ଦେଶରେ ňō୍ଯɹୟାǊ ňŎ řମŘłରେ 

ତେଲ ମŕĻś Ņ Ŏŕ řȄŊŘ ĴଥŘ ŔŎĴŘŎ 
ĴŕśȄŊŘ ବେଳେ ପେଟȸରୋଲ ňମ୍ପରେ ତେଲ 
Ň ମ řŐ řŊŘ Ş�ୋĴƉ ମƺରେ ĨŔନ୍ତୋœ 
ŊŁŘĬĺ řģ ĻଳେǢŎ ňśŎś ł řĩ ŊĻŘŎ 

ǱଥିŃ ňŘର୍ବŃŚ ĶɹୟାŔଲřŇ ପେଟȸରୋଲ 
ňମ୍ପ, ĨମɲʮŐ řĨĿŘ ପେଟȸରୋଲ ňମ୍ପ Ŕŕ řŃ 

କେତେĴ ňମ୍ପରେ ତେଲ ŇȄŊŘŎ 
ଦେȃŊŘĴś ମ řŐ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟ 
ňମ୍ପ ମŘଲřĴ ମŘନେ ପେଟȸରୋଲ ȄŊŘ 
ňō୍ଯ୍ୟƻ ପେଟȸରୋଲ ଦେବେ ବ�ୋଲř 
ĴŕśȄŊŘŎ ଶśł řŊŘĴś ମ řŐ řȄଲŘģ 
କେତେĴ ňମ୍ପରେ ଶହେ ľଙ୍କାŎś  
Ĭର୍ଦ୍ଧ ľଙ୍କାŎ ତେଲ ŅřĩଯŘĬ Ň 
ȄŊŘŎ ମƺ ଦେȃŊŘĴś ମ řŐ řȄଲŘģ 
ତେłś ପେଟȸରୋଲŎ ĨଭŘŊĴś 

ନେĪ Ş�ୋĴƉ ମƺରେ İĴ ĨŔନ୍ତୋœ 
ଦେĵŘଦେĪȄŊŘ ବେଳେ Ş�ୋକେ ĶŘŀ řରେ 
İŊĦ ବ�ୋŃଲରେ ତେଲ ନେĬȄŊŘŎ 
ଦେȃŊŘĴś ମ řŐ řȄଲŘģ

ପେଟȸରୋŏŎ ĨŋŘŊŚ Ŋ řȮ ରି ନେĪ ĻଳେǢŎŞେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ

	=ŕଷ୍Ǧŏ ŵŘରŀǻŇƉ Ņś ର୍ବɹŊŕŘŎ İŊĦ Ĩń୍ଥ ŕŎ řŏś ȑ‌ Ĩŋ řଯōୋĶ

ŊŘଲେǢŎ ŔŎĴŘŎŚ ĩĪľ řĩĪ ĺŘȽରୀƉ Ŋ řକ୍ଷୋŋ

ଲƍଳŐǢŎ, ūŭŘů (ŔŌ řŔ) : ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ମŘଟ୍ରି Ĵ ňŎŚକ୍ଷାରେ ĴŝŃ řƫ ŕŘŔଲ 
ĴŎ řȄŊŘ ŅŚପ୍ତି  ɂଭŘ ŇŘŧĴ 
( ůŮŲ) İŊĦ ପ୍ରୀŃ řɂƕଞା 
ମǟ ଲିĴ (ůŮŪ)ଙ୍କୁ  ĩĻř 
ଲଙ୍ଗଳେǢŎ ଶଚ୍ଚୀǂ 
ĴśମŘŎ İŊĦ ଯଶ�ୋŅŘମł ř 
ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ňſŎś  Ŕମ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ɂņŘŇ 
ଶ řſĴ Ň řŃɹୟାŇନ୍ଦ ମśŌ୍ମୁƉ ŔଭŘňŃ řƫରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔଭŘରେ ĨŃ řȄ ଭŘŊରେ 
İŔ.İମ.Ŕ ř ŔଭŘňŃ ř Ĩଶ�ୋĴ ĴśମŘŎ 
ŅŘŔ ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŝŃŚ ň řଲŘଙ୍କୁ  ĩĶĴś 

ଭଲ ňŘĿ ňŁř ĴŝŃ řƫ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řŊŘĴś 
ňŎŘମର୍ଶ ଦେĪȄŞŏģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 

ŔŕĴŘŎŚ ଶ řſĴ ŕ řମŘĦଶś ŊŘŎ řĴ, ĨŇś ŎŘĶ 
ଭŜ ŧŘĥ, ĻřŃś  ĴśମŘŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŔśĻŧ ĴśମŘŎ 
ŅŘŔ Ĳ Ĩର୍ଦŐ ř ŔśମŃ ř ମł ř ɂņŘŇ İŊĦ 
İŔ.İମ.Ŕ řŎ ĨŇ୍ୟ ŔŅŔɹୟା ɂମśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ Ŋ řŅɹୟାń୍ଥୀଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řȄŞŏģ

ĴŝŃŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  Ŕମ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ

ŊŘଲେǢŎŞେ ňśŏ řŔŎ ŇŘĪȑ‌ ŊɰĴ řĦ Ĳ ňŘଟȸରୋŏřĦ

ŇŚଳĶ řŎ ř, ūŭŘů (ŔŌ řŔ): ŬŪŬŮ 
Ň řର୍ବାĹŇ ବେଳେ ŇŚŐĶ řŎ ř Ň řର୍ବାĹŇ 
ମଣ୍ଡŐŚĴś  ɂĹŘŎ ňŘĪĥ ରେŐ ମƽ୍ରୀ  Ĩଶ୍ୱି Ň 
ବ�ţଷ୍ଣŊ ĩŔ řȄŞŏģ Ň řର୍ବାĹŇ ବ�ţŃŎłŚ 
ňŘରେĪŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řଭ řǈ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ମƺ 
ଦେĪȄŞŏģ ତେବେ ĵନ୍ତାňť଼ା ରେŐ 
ଷ୍ଟେŔŇରେ ŉ୍ଲାİ ĲଭŎ ବ୍ରି Ļ Ň ȄŊŘŎś  
Ŋŕś  Ņś ର୍ଘľłŘ ଘľś ȄଲŘ İŊĦ ŉ୍ଲାİ ĲଭŎ 
ବ୍ରି Ļ Ň řŌ୍ମାł ňŘĪĥ Ŋŕś  Ŋର୍ଷŎś   ĨƗŐ 
ŊŘŔŚƉ ňſŎś  ŅŘŊ ř ହ�ୋĪ ĩŔśȄଲŘģ 
ŔମŔɹୟାŎ ŔମŘņŘŇ ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŇŚŐĶ řŎ ř Ŋ řņŘŧĴ ĪĦ ŔśĴŘƻ ĴśମŘŎ 
ŇŘŧĴ Ĩଣ୍ଟା ଭ řť ଼ିȄŞŏģ İ ନେĪ Ɍରୀ 
ŇŘŧĴ  ରେŐ ମƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ĵନ୍ତାňť଼ା ରେŐ 
ଷ୍ଟେŔŇରେ ŉ୍ଲାİ ĲଭŎ ବ୍ରି Ļ Ň řŌ୍ମାł ňŘĪĥ 
ūů/ū/ŬŪŬŮŃŘŎ řĵରେ ରେŐ ମƽ୍ରୀ 
Ĩଶ୍ୱି Ň ବ�ţଷ୍ଣŊଙ୍କୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ ř ŇŜŃŇ 
ବ୍ରି Ļ Ň řŌ୍ମାł ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ŎȃȄŞŏģ ଖ�ୋŅ 

ରେŐମƽ୍ରୀ ĵନ୍ତାňť଼ା ବ୍ରି Ļ Ň řŌ୍ମାł ňŘĪĥ 
ūű/Ŭ/ŬŮ ŃŘŎ řĵରେ ňȽ ମŘƺମରେ 
ŉ୍ଲାİ ĲଭŎ ବ୍ରି Ļ Ň řŌ୍ମାł ɂǯତାŊĴś ମƙଜୁŎŚ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŞŏģ ମƙଜୁŎŚ ɂŅŘŇ ňରେ 
ĨƗŐ ŊŘŔŚƉ ମŇରେ ŊŕśŅ řŇŎ ŅŘŊ ř 
ň ŜŎł ହେŊŘĴś ଯŘĬȄŊŘĴś ନେĪ ĩଶŘ 
ŔĦĹŘŎ ହ�ୋĪȄଲŘģ ହେŞŏ ମƙଜୁŎŚ 
ଦେŊŘରେ ŭ Ŋର୍ଷ Ŋ řŃ ř ଯŘĪȄŞŏ Ŕśƴଧା 
ĨŅɹୟାŊȅ ବ୍ରି Ļ Ň řŌ୍ମାł ĴŘō୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪňŘŎ řଲŘ ŇŘŕ Ȁģ ତେବେ ŬŪŬŮ 
Ň řର୍ବାĹŇ ବ�ţŃŎłŚ ňŘରେĪŊŘ ňŘĪĥ 
ରେŐମƽ୍ରୀƉ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňŘł řŎ İବେ 
ňŘł řŎ ĶŘŎ ŔŅŝ ଶ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
କେŊŐ Ň řର୍ବାĹŇ ବ�ţŃŎłŚ ňŘରେĪŊŘ 
ňŘĪĥ ମ řଥɹୟା ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ବ�ୋଲř ĨƗŐରେ 
ĩŞ�ୋĹŇŘ ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ řģ ŀŊŐ ĪƙଜିŇ 
ŔŎĴŘŎ Ńś Ŏƻ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ň ŜŎł ĴŎନ୍ତୁ 
ବ�ୋଲř ĨƗŐ ŊŘŔŚ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

	=ମƙଜୁŎŚ ɂŅŘŇĴś Ŋ řŃ řŏŘ ŭ Ŋœ୍ଷ
ĩŎǕ ହେŏŘŇ ř ĵƻତାňť଼ା ŉ୍ଲାİ ĲŋŎɄ ରିĻ Ň řର୍ମାł



ĲťřŒŘŎ ňǠ ଚିŌɂରାƻŞେ ଯō ŎŚŃ ିଯśĶŎ ସŔŤŎŎŒɭ ମି 
ŊƐିଛୁŎŃି ହŕୋĪȄŏŘ ŊŌିŐĴŘନ୍ତି  ଘķŇ ି İହŘŎ 

Ĩନ୍ħŅରǻŇŎ ସśଯ�ୋĶŎś  ŊƗ ଚିŃ ହŕୋĪŎହି ĺନ୍ତି 
ĨସĦĵɹ ĴŘŊ୍ୟାŇś ŎŘĶŚ ŃŘହŘ ହ Ȁ İĴ Ŋ ିଡ଼ŌɲŇŘģ ĩĬ 
କେĬĥĿ ିŇś ହେĥ ňśł,ି ǶŋŘŊĴŊ ିĶƍଗାņŎ ମେହେŎƉ 
ĻŇ୍ମŋŜ Ō ିŊŎňŘŏ ିŇĴିľǱ ŊŘŎଙ୍ଗňŘŏ ିȰରାŌŎ ସେĪ 
ŊŇିŚŃ ĴŊ ି ପ୍ରŃŋିŘ, ଯŘହŘƉ ňŊȽି ŇŘŌ ȄŏŘ Ĵŝǩ 
ĴŎģ 

ŎŚŃ ିଯśĶŚŧ ସŘହି ŃɹŎ ŊŒିǦି ŊƶିୱାŇ ĶବେœĴ 
ĩƥତ୍ତŊǟŋ ŌହŘନ୍ତି Ɖ ĨŇś ସǄ ଧିƮସୁ ĹſଷୁŎś  ସେ ĴňିŎ ି
ĨŊŘ ŅŜ ŎŊƥତ୍ତୀ ହŕୋĪ ňŘŎńିŘ®ନ୍ତେ? ĴŝǩĴńŘĴś 
କେǂ ĴŎ ି ĴŊƉି ŎĹŃି ­ĴśƙŊ ିହŘŎ® ĴŘŊɹľĴିś  
ĨŃɹƻ ŇǨିଠା ସହĴŘŞେ ňŘĿ ĴŎŊିŘ ňŞେ ŇĻିǶ 
ĨŇś ŒŚŐŇ Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎ ି ଶେœŞେ ସେ Ĵହି Ķଲେ 
İňŎ ି İĴ ŊŘĴɹ, ଯŘହŘ ŃŘଙ୍କୁ  ĴŘŊɹ-ĩŊǤିକାŎĴ 
ŋŘŊŞେ କେŊŐ Ňś ହେĥ, ĴŊ ି ĩƬମାŎ ପ୍ରŃɹକ୍ଷŅର୍ଶୀ 
ବ�ୋŏ ି ପ୍ରŌŘłŃି ĴŎŅିİିģ ĴŊ ି ŅŚŇĴŝǩ ଯŅ ି
ňŘĿ ĴŎńିŘ®ନ୍ତେ ­ĴśƙŊ ିହŘŎ® ŃŘ®ହେଲେ ସେ Ĵ®ł 

Ĵହି ńŘ®ନ୍ତେ? ĩƥତ୍ତŊǟŋ 
Ĵହନ୍ତି: ­ĩହŘ! Ŏସି Ĵ ĴŊľିİିģ 
ŅŚŇĴŝǩ ŃŘଙ୍କୁ  ňŘĵŞେ 
ŊସŘĪ Ĵହିବେ  İହି ľŘ ମ�ୋ 
ସŘŇŋŘĪģ® 

Ĵŝǩ ĴŎ Ȅଲେ İĴ ŋŘŊ-ŊĶିŐŃି ସତ୍ତାģ 
ଯŘହŘ Ōƺ ସେ ŎĹŇŘ ĴŎĺିନ୍ତି ସର୍ବȽ ପ୍ରŊŘହି Ń 
ହŕୋĪଯŘĪĺନ୍ତି ŊŘŎଙ୍ଗňŘŏŎି ŇŅŚସɎରୋŃ ňŎģି 
ŃŘƉ ŎĹŇŘŊŐŚ ŌƺŞେ Ĩƻର୍ଭୁ Ż ­ĴśƙŊ ିହŘŎ®, 
­ňǁŎ ପ�ୋī®, ­ĬƴŊ ĹĬŃŒିŘ®, ­ପ୍ରŋŘŃ ĨŊĴŘŒ®, 
­ĻłŘł ŌŘŐɌରୀ®, ­ଗ�ୋňŘŐĴିŘ®, ­ĻĶǈନାń ĻłŘł®, 
­ŎଘśŇŘń ŊŐିŘସ® ĩŅ ି ĴŘŊɹĴŊŃିŘģ İହŘŊɹŃŚŃ 
İĴ ĨŋņିŘŇ ଗ୍ରǀ ­Ĵŝǩକ�ୋœ®ģ ŊŒିǦି ସŌŘĻସେŊŚ 
Ĳ ସŘହି Ń୍ୟାŇś ŎŘĶŚ Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇ Ŋ ିହŘŎŚ ŅŘŒƉ ƶୱାŎŘ 
­Ĵŝǩ ĴŎ ଗ୍ରନ୍ଥାŊŐŚ® ପ୍ରĴŘŒŃି ହେŊŘ ƶୱାŎŘ ŃŘଙ୍କୁ  
ସŘŌȰ ରିĴ ŋŘŊŞେ ĨƺŧŇ ĴŎŊିŘŎ ସśଯ�ୋĶ ପ୍ରŒǯ 
ହŕୋĪଯŘĪĺģି 

ŎŚŃ ିଯśĶŞେ ଯōĬĥ ŋŘŊ ŃŎଙ୍ଗ Ĳ ŋŘœŘ 
ବ�ţŋŊŞେ ĨŊĶŘହŇ ĴŎ ି Ĳťřĩ ňŘĿĴ ସŌŘĻ 
ହŕୋĪଯŘĪȄଲେ ıǢର୍ଯɹŒŘŐŚ, ସେȄŞେ Ōହି Ōɨ 

ňŎňି Ŝƣଣ୍ଣŃŘ ଯି İ 
ପ୍ରĴľ ĴŎ ିଦେଲେ ସେ 
ହେĬĺନ୍ତି Ĵŝǩ ĴŎģ 
ଗ�ୋľİି ňŘĵŞେ 

ŎŘņŘĴŝǩପ୍ରେŌŘŌŝŃ İŊĦ ĩĬ ଗ�ୋľİି ňŘରɫ୍ବŞେ 
ɌରୀŎŘŌĹǂ Ĳ ସŚŃŘƉ ĨŇŇɹ Ŋନ୍ଧŇ ĴŘହŘĴś ĨŊŘ 
Ńଲ୍ଲୀŇ ĴŎ ିଦେĪŇŘହ Ȁ! ňśł ି ĬƤŐŚŧ ବ�ţǩŊ Ĳ 
ଗ�Ťť଼ୀŧ ବ�ţǩŊņର୍ମ ņŘŎŘŎ ĨňŜର୍ବ ସŌŇɲŧ ସŘņŇ 
ĴŎ ିŋକ୍ତି ň ŜŃ ňŘĿĴ ସŌŘĻĴś Ĭତ୍ତୋŐŃି ĴŎ ିନେଲେ 
ĴŊ ିŅŚŇĴŝǩ ŅŘସ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ĨŇś ŋŊŎ İĴ ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବŃŎ 
ସŔୋňŘŇĴśģ Ļଣେ ŌହŘŇ ĴŊƉି ňŘĪĥ କ�Ťłସି  
ņର୍ମ କେବେ ପ୍ରŃŊିନ୍ଧĴŎ ɂରାĹŚŎ ହŕୋĪňŘŎŊି 
ŇŘହ Ȁģ ŊŎĦ ŃŘହŘ ĬƨଥାŇ, Ĭତ୍ତŎł Ĳ ପ୍ରସŘŎłŎ 
ସŎłŚŞେ ňŎłିŃ ହŕୋĪଯŘİģ İĴńŘ ĴŊ ିĴŝǩ ĴŎ 
Ĭňŏǐ ଧି ĴŎĺିନ୍ତି ĨŃ ି ŇŊି ିଡ଼ ŋŘŊŞେģ ŎŚŃ ିଯśĶŎ 
ସŌǯ ŊŎ ିଷ୍ଠ ĴŊƉି ĴŘŊɹĴŝŃ ି ĨƺŧŇ ĴŎ ି ସେ 
ĩହŎł ĴŎ ିନେĪȄଲେ İňŎ ି ňŎŌିŘର୍ȁŃ ĴŎିł, 
ଯŘହŘŉŐŞେ İĴ ସର୍ବଗ୍ରହł ସତ୍ତାŞେ ସେ ňŎłିŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺନ୍ତିģ ସŌǯ ŃƦ, ƕଞାŇ, ŊĹିŘŎ ସŊś ĴĺିĴିś  
ňŎňିŘĴ ĴŎ ିଦେŊŘŎ ĨƷଭୁ Ń Œକ୍ତି  ସେ ŏŘŋ ĴŎĺିନ୍ତିģ 

Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĻŚŊŇŞେ ଶ�ţŊ Ĳ ŒŘŻ ĬňŘସĴ 
ĴŊ ି Ĵŝǩ ĴŎ ňśł ି ଲେȃଲେ ĻĶǈନାń ĻłŘłģ 
ɌରୀŎŘŌĹǂଙ୍କୁ  ŇŘŧĴ ŎŜ ňŞେ ĨŊŃŘŎłŘ ĴŎĶିଲେ 
­ŎଘśŇŘń ŊŐିŘସ® ĴŘŊɹ ŎĹŇŘ ĴŎģି Ļଣେ ŌହŃ 
ĴŘŊɹŒǛିପୀ ଯō ŇĻିĴś ĴňିŎ ି Ŋ ିସ୍ତାŎŃି, ŊŃିŎŃି 
ĴŎ ିଦେĪňŘŎନ୍ତି ŊǷିŧĴŎ ŋŘŊŞେ ŃŘହŘ ହ Ȁ 
ପ୍ରŃňିŘŅŇ ĴŎ ିଦେଲେ ସେ ĩƻŎĴି ŋŘŊŞେģ 
­ĬƴŊ ĹĬŃŒିŘ®Şେ ସତେ Ĵ ିĴŊ ିହ Ȁ ĬƴŊ ĹŎȽିŞେ 
ňŎłିŃ ହŕୋĪ ଯŘĪĺନ୍ତିģ 

ŋŘŎŃŊର୍ଷ ĴŌି୍ୱା ĲťřŒŘ ŋŜ Ō ି ହେĬĺ ି ସŌŇɲŧ 
ସŘņŇŘŎ ŋŘŊŃŚର୍ଥģ ĴŊ ି Ĵŝǩ ĴŎƉ ĻŚŊŇ Ĳ 
ସŘņŇŘ İହି  ŃŚର୍ଥŎ İĴ ପ୍ରେŎłŘňŜƣଣ୍ଣ ň Ŝƣଣ୍ଣŃŘŎ ňńģ 
­ĴśƙŊ ିହŘŎ® ĴŘŊɹŞେ ସŌǯ ପ୍ରĴŘŎ ĨňŎ ିଚ୍ଛନ୍ନŃŘŎś  
ସśŎſ ଷିŃ Ŏହି ŊŘ ସĴŘଶେ ŃŘƉ ĬŅବ�ୋņŇ İĴŘƻ 
ହŝŅŧǴର୍ଶୀģ ĴŊ ି Ĵହśĺନ୍ତି: ­ĴŎ କ�ୋŊ ିଦେ ŌŇŞେ 
ŊĹିŘŎ /ĴŐ ି ĴŐ୍ମœŎś  ହŕୋĪŊ ňŘŎ /ĴŌŐ ŇŧŇ 
ĴńŘŞେ Ŏସ /ĴŐŘĴŎ ĴŞେ ĨǄଧାŎ ŇŘŒ /ĴŎĪ 
ଯōŌƻ /Ĵŝǩ ĴńŘŞେ ĴŐ୍ମœ ତେŌƻģ®  n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŪűűůůŭűŪű

ŔǑŘŅĴŚŧ
ĶśŎś ŊŘŎ, ūŮ ŞŌ, ŬŪŬŰŪŰ
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ŎŚŃ řōśĶŎ ĨǯŎŘĶ: Ĵŝǩ ĴŎ
ŔŘŕ řŃɹ ŔŎ řȖ‌‌

ŔŎĴŘŎŚ Œ řſଷାŎ ĶŃ ř
ସŎĴŘŎŚ Œſିଷା ŊɹŊସ୍ଥାŎ ସ୍ଥିŃ ି Ĵ®ł İŊĦ ĶŃ ି Ĵśĩଡ଼େ? ĶŃ ŅŒǄ ଧି(ŬŪūŮ-ūů Ŏś  

ŬŪŬŮ-Ŭů)Şେ ŒſିଷାŎ Ĩଗ୍ରĶŃ ି ସǑର୍କିŃ ŇŃି ି ĩୟ�ୋĶƉ ସŅɹŃŌ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟŎś  İହି  
ପ୍ରŒɨŎ İĴ ସହĻ Ĳ ସŘŊŏŚŐ Ĭତ୍ତŎ ŌŐି ିଯି Ŋģ İହି  Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Œſିଷା 
ŌƽłŘŐŧ, ŧśŀŘĪȎ‌‌(Ļିଲ୍ଲାŋ ିତ୍ତିି Ĵ Œſିଷା ସŜĹŇŘ ŊɹŊସ୍ଥା), ĻŘŃŚŧ Ĭňŏǐ ଧି ସŞ୍ବେକ୍ଷł, 
ňŎȈ‌‌ ŎŘǧ୍ରୀŧ ସŞ୍ବେକ୍ଷł, ­ପ୍ରńŌ®(ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ସĦସ୍ଥା)Ŏ ŊŘର୍ଷିĴ Œſିଷା ŊŊିŎłŚ ĩŅĴିś  
ŇŃି ି ĩୟ�ୋĶ ĩņŘŎ ŎŜ ପେ ଗ୍ରହł ĴŎȄିŊŘŎś  İହŘĴś  ŊɅିରାନ୍ତି ĴŎ ĴŌି୍ବା Ĵପ�ୋŐĴǛ ପିŃ 
ĴśହŘଯŘĪňŘŎŊି ŇŘହ Ȁģ 

ŇŃି ି ĩୟ�ୋĶŎ İହି  Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯŘŧŚ ଦେŒŎ ସŘŌȰ ରିĴ Œſିଷା ŊɹŊସ୍ଥା ȮŌŒଃ 
ସŎĴŘŎŚ କ୍ଷେȽŎś  ଘŞ�ୋĪ ŌśହŘĥ ହେŊŘŞେ ŏŘĶĺିģି ŬŪūŮ-ūůŞେ ସŎĴŘŎŚ ŊŅି୍ୟାŐŧŞେ 
ŇŘŌ ଲେĵŘ ହŘŎ ůŮ.ŭ% ȄŊŘ ବେଳେ ŬŪŬŮ-Ŭů ସśଦ୍ଧା ŃŘହŘ Ůų.Ŭů ପ୍ରŃŒିŃĴś ɏରାସ 
ňŘĪĺģି ĨňŎňକ୍ଷŞେ ŊĶିŃ ŅŒŊର୍ଷ ŌƺŞେ ଘŞ�ୋĪ ŊŅି୍ୟାŐŧŞେ ŇŘŌ ଲେĵŘ ହŘŎ 
ŭū.ű% Ŏś  ŭŲ.Ų%Ĵś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺģି ŊŘĴ ି ūū.Ŭů ପ୍ରŃŒିŃ ସŎĴŘŎŚ ĨŇś ŅŘŇɂରାǊ 
ŊŅି୍ୟାŐŧ ĴŌି୍ବା ŌŒିȚ‌‌ ǭକୁȢ‌‌ ĴŌି୍ବା ŌȿରାସŘŞେ ŇŘŌ ଲେĵŘĪĺନ୍ତିģ ĩହśŎ ି İĴ ŅŒǄ ଧି ňĺĴś 
ଯŘĪ Ńś ŐŇŘ Ĵଲେ ĩĻŎି ସŎĴŘŎŚ Œſିଷା ŊɹŊସ୍ଥା ĬňŞେ ĩସ୍ଥାŎ ǮŐŇ ĩହśŎ ି ǴǦ 
ହେĬĺģି ŬŪŪůŞେ ସŎĴŘŎŚ ŊŅି୍ୟାŐŧŞେ ŇŘŌ ଲେĵŘ ହŘŎ űū% ȄŊŘ ବେଳେ İବେ 
ůŪ% ŃŐĴś ĵସି  ĩସି ŊŘ Ň ିଶ୍ଚŧ ĩŌ ŎŘĻନ�ţŃĴି ĪƐଛାŒକ୍ତି  ĬňŞେ ପ୍ରŒɨĹǸିľİି ŏĶŘĪ 
ଦେĪĺģି 

ସŎĴŘŎŚ ŊŅି୍ୟାŐŧŞେ ŇŘŌ ଲେĵŘ ହŘŎ ɏରାସ ňŘĪŊŘ İŊĦ ଘŞ�ୋĪ 
ŊŅି୍ୟାŐŧŌŘŇƉŞେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘ ňĺŞେ ଯōĬĥ ĴŘŎłŌŘŇ ĬŻ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟŞେ Ņର୍ଶାଯŘĪĺ ି
ସେȄŌƺŞେ ĻŇସŘĦଖ୍ୟିĴ ňŎŊିƥତ୍ତŇ, ňŎŊିŘŎ Ňŧିƽł, ǭକୁȢ‌‌ Ō ିଶ୍ରł ĩŅ ି Ŏହି ĺģି Ĵ ିନ୍ତୁ 
ସେହି  Ŏ ିପ�ୋର୍ଟŞେ ĩହśŎ ି Ōƺ İĴ Ĺ ିନ୍ତାĬଦ୍ରେĴĴŘŎŚ ĴŘŎł Ŏହି ĺģି Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯŘŧŚ 
ŬŪūŮ-ūůŞେ ଦେŒŞେ ମ�ୋľ ūū ŏକ୍ଷ ű ହĻŘŎ ସŎĴŘŎŚ ŊŅି୍ୟାŐŧ ȄŊŘ ବେଳେ 
ŬŪŬŮ-ŬůŞେ ŃŘହŘ ūŪ ŏକ୍ଷ ūŭ ହĻŘŎĴś  Ĩର୍ଥାȖ‌‌ Ų% ɏରାସ ňŘĪĺģି ĨňŎňକ୍ଷŞେ 
ସŌŘŇ ସŌŧŞେ ଘŞ�ୋĪ ŊŅି୍ୟାŐŧ ସĦĵ୍ୟାŞେ ūŲ% Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪ ŭ ŏକ୍ଷ ŭų ହĻŘŎŞେ 
ňହƗ ଚିĺģି ĨņśŇŘ ଘŞ�ୋĪ ŊŅି୍ୟାŐŧ İĴ ŏŘŋŅŘŧĴ ŒſିଷାŊĻŘŎŞେ ňŎłିŃ ହŕୋĪȄŊŘŎś  
İହି  ĨŋŊିŝ ଦ୍ଧି  Ĩସ୍ୱାŋŘŊĴି Ňś ହେĥģ Ĵ ିନ୍ତୁ  İହି  ŊɹŊସŘŧĴś  ସśହŘĬĺ ି ସŎĴŘŎŚ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ 
ĨŊକ୍ଷŧŌśĵŚ ņŘŎŘģ 

İହŘĺť଼ା ŌŘƺŌĴି ଶ୍ରେłŚŞେ Ⱥț‌‌ĩĬȑ‌‌ ŊŘ ŊŅି୍ୟାŐŧ ĺŘť řŊŘ ହŘŎ ĶŃ ŅŒǄ ଧିŞେ 
ĬȘ‌‌ବେĶĻŇĴ ŋŘବେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪȄŊŘ ŇŃି ି ĩୟ�ୋĶ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ Ņର୍ଶାĪĺģି İହŘŎ ĴŘŎł 
ŎŜ ପେ ňŘŎŊିŘŎĴି ĩର୍ଥି Ĵ ସŌସ୍ୟାĴś  Ōśĵɹ ŎŜ ପେ Ņର୍ଶାଯŘĪĺģି Œſିଷା ĨȅĴŘŎ ĩĪŇŞେ 
ପ୍ରńŌŎś  ĨǦŌଶ୍ରେłŚ ňର୍ଯɹƻ ŌśŻ Ĳ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ Œſିଷା ŊɹŊସ୍ଥା ȄŊŘŎś  ĨǦŌ ଶ୍ରେłŚ ňŞେ 
Ⱥț‌‌ĩĬȑ‌‌ ହŘŎ ŊŦŖś ȄŊŘ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ Ĵହśĺģି Ĵ ିନ୍ତୁ  ŊŘǯŊŃŘ ହେĬĺ ିଦେŒŎ ମ�ୋľ ସŎĴŘŎŚ 
ŊŅି୍ୟାŐŧŎś  ŌŘȽ ů%Şେ ହ Ȁ ପ୍ରńŌŎś  ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚ ଯŘİĥ ଶ୍ରେłŚ ŊɹŊସ୍ଥା Ŏହି ĺ ିŊŘ ňŘĿňŦŖŘ 
ହେĬĺģି ĶŌŇŘĶŌŇŞେ ĨସśŊņିŘ ହେŃś  ĨନେĴ ňŏିŘ ɂରାńŌĴି Œſିଷା ňŞେ ňŘĿňŦŖŘŞେ 
ଡ�ୋŎŚ ŊŘǄ ଧିŊŘĴś  ŊŘƺ ହେĬĺନ୍ତିģ 

ସŎĴŘŎŚ ŊŅି୍ୟାŐŧ ŒſିଷାŎ Ĩଧ�ୋĶŃ ି ସǑର୍କŞେ ĴŘŎł Ņର୍ଶାĪŊŘ ବେଳେ ଗ�ୋľİି 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ପ୍ରସଙ୍ଗĴś ŇŃି ିĩୟ�ୋĶ İť଼ାĪ ଯŘĪȄŊŘ ĴŌି୍ବା ŋś ŏ ିଯŘĪȄŊŘ Ōନେ ହśİģ ŌśĵɹŃଃ 
ĨŋŋିŘŊĴŌŘନେ ସŎĴŘŎŚ ŊŅି୍ୟାŐŧŎś  ଘŞ�ୋĪ ŊŅି୍ୟାŐŧ ŌśହŘĥ ହେŊŘ ňĺŎ ŌŜŐ ĴŘŎł 
ହେĬĺ ିସŎĴŘŎŚ ŊŅି୍ୟାŐŧŞେ Ņś ର୍ବŐ ŋ ିତ୍ତି ŋŜ Ō ିĲ ŒſିଷାŎ ŌŘŇģ କେĬĥĿ ିŊସି ŊŘĴś  ଘŎ ŇŘହ Ȁ 
Ń କେĬĥĿ ିĻଣେ Œ ିକ୍ଷĴ İĴŘȅĴ ଶ୍ରେłŚĴś  İĴŘସŘଙ୍ଗŞେ ňŦŖŘĪŊŘĴś  ňť଼ୁ ĺģି ňśł ିକେĬĥĿ ି
ŇŅŚ ŇŘŐ ňŘŎ ହŕୋĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŊŅି୍ୟାŐŧ ĩସśȄଲେ Ōƺ Œ ିକ୍ଷĴ Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀ ĨŇś ňସ୍ଥିŃ 
Ŏହśĺନ୍ତି ĴŌି୍ବା ĩଦ�Ť ŇŘହŘନ୍ତି ģ ĨନେĴ ସŌŧŞେ ସŎĴŘŎŚ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ Œ ିକ୍ଷĴ/Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀ 
ସŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯɹ, Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇ ĩŅŞିେ Ŋɹǯ Ŏହśĺନ୍ତିģ ĩହśŎ ି Ōƺ ŒſିଷାŊର୍ଷŎ ĨନେĴ 
ĴŘର୍ଯɹŅŊିସ Ĳ ĴŘର୍ଯɹଘƞଟା ସŎĴŘŎŚ Œ ିକ୍ଷĴ/Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀŌŘŇƉŎ ņର୍ମଘľ ĩନ୍ଦୋŐŇŞେ 
ĨňĹŧ ହେĬĺģି କେତେĴ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ଗ�ୋľİି ŋŘœŘ ŊŘ ŊœିŧŎ Œ ିକ୍ଷĴ İĴŘȅĴ Ŋœିŧ 
ňŦŖŘĪŊŘĴś  ňť଼ୁ ĺģି ଯŅ ିĻଣେ ସŘହି Ńɹ ĴŌି୍ବା ସĦǭକୃŃ ĴŌି୍ବା ĪĦŎŘĻŚ Œ ିକ୍ଷĴ ŊƕିଞାŇ Ĳ ĶłŃି 
ňŦŖŘĪବେ ତେବେ ŒſିଷାŅŘŇ Ĳ Œſିଷାଗ୍ରହłŎ ĶśłŘତ୍ମĴ ŌŘŇ କେତେ ŃŘହŘ ĨŇś ମେŧģ ତେłś 
ସŎĴŘŎŚ ŊŅି୍ୟାŐŧ କେŊŐ Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇ Ĳ Œସ୍ତା ŒſିଷାŅŘŇŎ ňŎĹିŧ ŋŃିŞେ ସŚŌŃି 
Ŏହିଯ ŘĪĺģି İହି  ĴŘŎłŎś  ĵƏଚ୍ଚାƻ ହେŊŘ ସତ୍ତ୍ବେ ņŘŎ ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବାŎ ĴŎ ିĨŋŋିŘŊĴŌŘନେ ŇĻି ŇĻି 
ňŏିŘŎ ŋŊœିɹŃĴś  ĬƓŐ Ĳ ସǕଭାŊŇŘŌŧ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ଘŞ�ୋĪ ŊŅି୍ୟାŐŧŌśହŘĥ ହେĬĺନ୍ତିģ

İ ସŊś Ŏ ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବŞେ Ŏହି ĺ ି ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ĨŋŋିŘŊŌŘŇƉ ହŚŇŌŇɹŃŘ ବ�ୋņģ ňťřŒŘ 
ଘŎŎ ňŏିŘ ସśȑ‌‌Ŋś ȑ‌‌ ňǄି ଧି ĶŘť řŞେ ĹŦ ିŅŘŌŚ ĩĴର୍ଷłŚŧ ǭକୁȢ‌‌ Ŋ୍ୟାȉ‌‌ Ĳ ŧśŇŉିର୍ମ ňǄି ଧି ňŦŖŊିŘĴś  
ଯି Ŋ; ĨńĹ ĩŌ ňŏିŘ ĹňȢ‌‌ ňǄି ଧି ĴŘନ୍ଧŞେ ňŎŊିŘ Ŋ୍ୟାȉ‌‌Şେ Ŋହି  ň ŜŎŘĪ ସŎĴŘŎŚ ǭକୁȢ‌‌Ĵś  
ଯି Ŋ? ĩତ୍ମଗ�ŤŎŊ Ĳ Ĭଚ୍ଚ ňŎĹିŧବ�ୋņŎ İହି  ହŚŇŌŇɹŃŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ĹŃś ର୍ଥ ଶ୍ରେłŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ľİି Ōƺ ŃŘ® ňŏିŘĴś  ଘŞ�ୋĪ ŊŅି୍ୟାŐŧŞେ ŇŘŌ ଲେĵŘĪŊŘĴś  ĬĹŃି Ōłśĺģି ĨŋŋିŘŊĴƉ 
ŌŇŞେ ĩĬ İĴ ņŘŎłŘ Ŏହି ĺ ିଯō ňŏିŘ ଯŅ ିĪĦŎŘĻŚ Ň Ĵśହେ ତେବେ ŃŘ® ĻŚŊŇ ŇŎିର୍ଥĴ 
Ĳ ŋŊœିɹŃ ĨǄଧାŎģ ňଡ଼ୋŒŚ ଘŎŎ ĪĦŎŘĻŚ ĴହśȄŊŘ, ŌŌ ି ŀŘŀ ି ŀŘĴśȄŊŘ ସŌŊŧସ୍କ 
ňŏିŘ ସହି Ń ĲťřĩŞେ ĴńŘŊŘƥତ୍ତା ĴŎś ȄŊŘ ŇĻି ňŏିŘ ସହି Ń Ńś ŐŇŘ ĴŏŘ ବେଳେ ସŘņŘŎł 
ĨŋŋିŘŊĴ ľİି ହŃŘŒ ହśİģ ସŘŌŘĻĴି ପ୍ରŃňିତ୍ତିŞେ ňĺŞେ ňťřଯି ŊŘŎ İହି  ହŃŘŒŘବ�ୋņ 
Ĳ ŌŘŇସି ĴŃŘ ସŎĴŘŎଙ୍କୁ  ସśହŘİ İŊĦ Ĵȟ‌‌ ňŏିŘ ĩସśȄŊŘ ସŎĴŘŎŚ ŊŅି୍ୟାŐŧĶśť řĴŎ 
İĴତ୍ରୀĴŎł ŊŘ Ō ିଶ୍ରł ĴŎŊିŘŎ ŊŘľ ŉିଟେģ 

ତେłś ସŎĴŘŎŚ Œſିଷା ŊɹŊସ୍ଥାŎ ସŌସ୍ୟା କ�Ťłସି  ଗ�ୋľİି Ņś Īľ ିକ୍ଷେȽŞେ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ 
Ńŝ łŌŜŐǯŎŎś  ĩŎମ୍ଭ ହŕୋĪ ĶŃ űŲ Ŋର୍ଷ ŋŃିŞେ ŃŘ®Ŏ ଚେŎ İତେ ĶŋŚŎ ହŕୋĪସŘŎĺି ି
ଯō ସŌସ୍ୟାŎ Ō Ŝଳ�ୋƪପାľŇ İĴପ୍ରĴŘŎ Ņś ŎŜ ହ Ŋ୍ୟାňŘŎ Ĵ ିନ୍ତୁ  Ĩସମ୍ଭŊ Ňś ହେĥģ Ņŝ Ŧ 
ŎŘĻନ�ţŃĴି ĪƐଛାŒକ୍ତି  Ĳ ପ୍ରŒŘସŇĴି ŇǨିଠା ŊŐŞେ İହି  ସŌସ୍ୟାŎ Ō Ŝଳ�ୋƪପାľŇ ସମ୍ଭŊģ  n

ଯōକ�Ťłସି  ଦେŒŞେ Œକ୍ତି  ହେĬĺ ିŊĴିŘŒŎ 
ମ�ŤŐĴି ĩŊŒɹĴŃŘģ ňŅŘର୍ଥ ŊƕିଞାŇ 

ŇŧିŌ ĨŇś ଯŘŧŚ Œକ୍ତି  ସŝଷ୍ଟି  ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎŊି ŇŘହ Ȁ 
Ĵ ି Ŋ ିଲ�ୋň ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎŊି ŇŘହ Ȁģ Œକ୍ତି  କେŊŐ 
ଗ�ୋľİି ĩĴŘŎŎś  ĨŇɹĴś ŎŜ ňŘƻŎŃି ହŕୋĪňŘŞେģ 
ଯōňŎĴି ି ŊŅି୍ୟୁ Ń Œକ୍ତି Ŏś  ĩଲ�ୋĴ Œକ୍ତି  Ĳ 
ŎŘସŘŧŇĴି Œକ୍ତି Ŏś  ଯŘନ୍ତ୍ରି Ĵ Œକ୍ତି ģ ŊɹŊହŘŎĴି Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  
ĩମେ Œକ୍ତି Ĵś  ŇŊŚĴŎł Ĳ ŇŊŚĴŎł Ĩଯ�ୋĶɹ 
Œକ୍ତି  ହିସ ŘŊŞେ ŊŋିŻ ĴŎś ģ ňŊŇ Ĳ ସŔŤŎ Œକ୍ତି  
ହେĬĺ ି ŇŊŚĴŎł ଯ�ୋĶɹ ŊŘ Ĩକ୍ଷŧ Œକ୍ତି ģ Ĵ ିନ୍ତୁ 
ĻŚŊŘŒ୍ମ ĩņŘŎŃି Œକ୍ତି  ŇŊŚĴŎł Ĩଯ�ୋĶɹģ 
ŋŘŎŃŞେ ĨȅĴ ĻŇସĦĵ୍ୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି , Œ ିଳ୍ପŊĴିŘŒ 
Ĳ ଦ୍ǽ Ń ସହŎŚĴŎł ଯ�ୋĶśĥĥ Œକ୍ତି Ŏ ĩŊŒɹĴŃŘ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬĺ ି İŊĦ ସେହି  ĨŇś ňŘŃŞେ Œକ୍ତି  Ĭňŏବ୍ଧ 
ହŕୋĪňŘŎś ŇŘହ Ȁģ İňŎ ି ĨƻŎĴś ŋŎłŘ ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ କ�ୋĪŏŘ, ପେଟȸରୋŏ, Ķ୍ୟାȧ‌‌ Ĳ ŀ ିଜେŏ ĬňŞେ 
ĨȅĴ Ň ିର୍ଭŎŒŚŐ ହେŊŘĴś ňŀś ĺģି

ŋŘŎŃŞେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŊŅି୍ୟୁ Ń Œକ୍ତି  ĹŘହି ŅŘ 
ŬůŰ ĶĶିŘŵŘȑ‌‌, ଯŘହŘ ŬŪŭů-ŭŰ ବେŐĴś 
Ůůų ĶĶିŘŵŘȑ‌‌ ହେŊŘŎ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺģି 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŌśƠňĺିŘ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŊɹŊହŘŎ ūŭųů 
Ĵ ିଲ�ୋŵŘľ ଘƞଟା ପ୍ରŃģି Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ସśଦ୍ଧା ଦେŒŞେ 
ůŬŪ ĶĶିŘŵŘȑ‌‌ Œକ୍ତି  Ĭତ୍ପନ୍ନ ňŘĪĥ ŋ ିତ୍ତି ŋŜ Ō ି ସ୍ଥାňŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ,ି ଯŘହŘ ŬŪŭů-ŭŰ ବେŐĴś ūūŬū 
ĶĶିŘŵŘȑ‌‌ ňର୍ଯɹƻ ňହƗ ଚିŊŘ ĩŒŘ ĴŎŘଯŘİģ ĩŌ 
ଦେŒŞେ ŬŪūŭ-ūŮ ବେĴĴś Œକ୍ତି  ŇĨିଣ୍ଟ Ů.Ŭ% 
ȄŊŘ ବେଳେ ସǒŃ ି İହŘ ŌŘȽ Ū.ū% Ĵś ɏରାସ 
ňŘĪŏŘłģି ଦେŒŎ ɂରାŧ ସŌǯ ȰରାŌĴś ŊĻିś Ő ି
Œକ୍ତି  ଯ�ୋĶŘĪ ŅĩିଯŘĪĺ ି İŊĦ Ŭ.Ų କ�ୋľŎିś  
ĨȅĴ ňŎŊିŘŎ ŊĻିś ŐŒିକ୍ତି  ňŘĪଲେłģି ŅŚŇ 
ŅŧŘŏ ĬňŘଧ୍ୟାŧ ȰରାŌŚł ଜ୍ୟୋŃ ି ଯ�ୋĻŇŘ ȰରାŌɹ 
ŊŅି୍ୟୁ ŃĴିŎł ňŘĪĥ ସହŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେĬĺģି 
ŊĴିଳ୍ପ Œକ୍ତି  ହିସ ŘŊŞେ ସŔŤŎ Œକ୍ତି  ůŪų ĶĶିŘŵŘȑ‌‌ Ĳ 
କ�ୋĪŏŘ Œକ୍ତି  ŭūů ĶĶିŘŵŘȑ‌‌ ňŘĪĥ ŋ ିତ୍ତି ŋŜ Ō ିସ୍ଥାňŃି 
ହେŏŘłģି ĻŘŃŚŧ ଜ�ţŊŒକ୍ତି  ūŪ ĶĶିŘŵŘȑ‌‌Ŏś  ĨȅĴ 
ĬƪପାŅŇ ňŘĪĥ ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎŘଯŘĪĺģି İŃŅŊɹŃŚŃ 

ňŎŌŘłś Œକ୍ତି  ŊĴିŘŒ କ୍ଷେȽŞେ ŬųŬŮ-Ŭů ସśଦ୍ଧା 
ůŰ, ŰŲū ମେĶŘ ŧśŇȑି‌‌ ĬƪପାŅŃି ହେŏŘłģି 
ĩŌ ଦେŒŞେ ଯōŃĴି ି ňŎŌିŘłŞେ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌‌ Œକ୍ତି  
ĬƪପାŅŇ ହେĬĺ ିŃŘହŘŎ ůū% ĻŚŊŘŒ୍ମ Īନ୍ଧŇŎś  Ĳ 
ĨŊŒǦି Ůų% Ĩł-ĻŚŊŘŒ୍ମ Īନ୍ଧŇ ŊɹŊହŘŎ ĴŎ ି
Ĭତ୍ପନ୍ନ ĴŎŘଯŘİģ ĻŚŊŘŒ୍ମ Īନ୍ଧŇ ƶୱାŎŘ ŊŘŧśŌƠŐ 
ପ୍ରŅŜ œŃି ହŕୋĪńŘİģ ସśŃŎŘĦ ňŎ ିବେŒ ŌȽି Œକ୍ତି  
ĬňŞେ Ŋ ିଶେœ ĶśŎś ƫ ŅĩିଯŘĬĺģି

ĩŌ ଦେŒŞେ Œକ୍ତି  ସƉľ ଦେĵŘଯି ŊŘŎ 
କେତେĴ Ōśĵɹ ĴŘŎł Ŏହି ĺģି ପ୍ରńŌŃଃ, ଦ୍ǽ Ń 
ĶŃŞିେ ସହŎŚĴŎł Ĳ Œ ିଳ୍ପŊĴିŘŒ ଯ�ୋĶśĥĥ Œକ୍ତି  
ସŌɲŐĶśť řĴŎ ĹŘହି ŅŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘŞେ ŏŘĶĺିģି 
ƶ ୱିŃŚŧŃଃ, କ�ୋĪŏŘ ŊɹŊହŘŎ ĴŎ ି ŊŅି୍ୟୁ Ń Œକ୍ତି  
ĬƪପାŅŇ ĴŎŊିŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ňŎ ିବେŒ ସŌସ୍ୟା ସହି Ń 
ĩŌ ଦେŒ ŊǢି ŊĻŘŎŞେ Ĩସ୍ଥିŎ Ō Ŝŏɹ ĻŇŃି 
ସŌସ୍ୟାŎ ସǗମୁĵŚŇ ହŕୋĪńŘİģ Ńŝ ŃŚŧŃଃ, ŋŘŎŃ 
Ŋ ିଦେŒŎś  Ųů ପ୍ରŃŒିŃŎś  ĨȅĴ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ 
ĩŌŅŘŇŚ ĴŎś ȄŊŘŎś  ŊǢିŞେ ଯ�ୋĶŘł ŒŝƌŐŘ 
Ŋ୍ୟାହŃ ହେଲେ ĴŌି୍ୱା ŋŜ ŎŘĻନ�ţŃĴି ଘľłŘ 
ଦେĵŘĶଲେ ŋŘŎŃ İହŘŎ ĴśňŎłିŘŌŎ ଭ�ୋĶ 
ĴŎŊିŘĴś ŊŘƺģ ĹŃś ର୍ଥŞେ, ňśŎś łŘ ŃŘňĻ କେǂ 
Ĳ ŇŌିɨŌŘŇŎ Ȱରୀŀ ĩņśŇĴିŚĴŎł ଯ�ୋĶśĥĥ Œକ୍ତି  
ସĦĹŘŎ କ୍ଷେȽŞେ Ņś ର୍ବŐŃŘ ଦେĵŘଯି ŊŘ ସହି Ń 
ĨȅĴ ବ�ţœŧĴି Ĳ ŊɹŊସŘŧĴି କ୍ଷŃ ି ହŕୋĪńŘİģ 
ŇŌିɨŌŘŇŎ ŎŘସ୍ତାଘŘľ Ōƺ କ�ୋĪŏŘ ňŎŊିହŇĴś 
ŌǀŎ ĴŎńିŘİģ

ŊǢି ŊĻŘŎŞେ 
Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ 
ŅŎ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĬȄŊŘŎś  ŊĴିŒŃି Ĳ 
ŊĴିŘŒŒŚŐ ଦେŒĶśť řĴ 
Ŋହś  ସŌସ୍ୟାŎ ସǗମୁĵŚŇ 
ହେĬĺନ୍ତିģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ŌƺɂରାĹɹ ଯśƴ ଯ�ୋĶśĥĥ 
İȢ‌‌İȚ‌‌Ļ ି Ĳ İȢ‌‌ňĻି ି
Ķ୍ୟାȧ‌‌ ଯ�ୋĶŘłŞେ Ōƺ 
ĨସśŊņିŘ ଦେĵŘଯŘĬĺģି 
Œକ୍ତି  ସƉľŎ 
ňŎłିŘŌĶśť řĴ ŌƺŞେ 

ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ŊĻିś Ő ି ଯ�ୋĶŘł Ŋ୍ୟାହŃ ହେŊŘ, Œ ିଳ୍ପ 
ସĦସ୍ଥା Ŋǁ ହŕୋĪଯି ŊŘ İŊĦ ŎŘସ୍ତାଘŘľ ĨǄଧାŎ 
ହେŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ Ŋହś  ĨସŘŌŘĻĴି ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘ ପ୍ରņŘŇģ ସŎĴŘŎŚ Ĳ ବେସŎĴŘŎŚ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĶśť řĴŞେ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŊŇିŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ସŜĹŘŎś  ŎŜ ପେ ŇĻିŎ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ĴŎňିŘŎନ୍ତି 
ŇŘହ Ȁ, ଯŘହŘƶୱାŎŘ ĻŇସŘņŘŎł Ŋହś  ସŌସ୍ୟାŎ 
ସǗମୁĵŚŇ ହśĨନ୍ତିģ İňŎ ି Œକ୍ତି  ସƉľ ଯ�ୋĶśĥĥ ĻŘŃŚŧ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି ĨŋŊିŝ ଦ୍ଧି  ŌǀŎ ହŕୋĪńŘİģ 

Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŊǢିŞେ ଯōňŎ ି Œକ୍ତି  ସƉľ ଦେĵŘ 
ĶŏŘł ିŃŘହŘ ŋŊœିɹŃŞେ ଯō İĴ Ĭଗ୍ରŎŜ ň ņŘŎł 
Ň ĴŎŊି İହŘ Ĵİି ĴŎňିŘŎŊି? ŋŘŎŃ ŋŐ ିŊǢିŎ 
ସର୍ବାȅĴ ĻŇŊହśŐ ŎŘଷ୍ଟ୍ର İȄŞେ ĨȅĴ ପ୍ରŋŘŊŃି 
ହେŊŘ ŇǠି ଚିŃģ İହି  ĴŘŎłŎś  ĩŌĴś ĩĶśĩ 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ହେŊģ ପ୍ରńŌ ňŅକ୍ଷେň ହେĬĺ ି
ŊŘୟ�ୋ ŀ ିଜେŏ ĬƪପାŅŇģ ĻଟȸରୋŉŘ ŊŘ ŊŘĪĶŊ, 
ĴŎƙ ĪŃ୍ୟାŅ ି ĶĺŎ ŉŐŎś  ŊŘୟ�ୋŀିଜେŏ 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହŕୋĪňŘŎŊିģ ƶ ୱିŃŚŧŞେ, ŊĴିଳ୍ପ Œକ୍ତି  ŎŜ ପେ 
ସŌśଦ୍ର Ļś ĩŎ, ňŊŇ Ĳ ସŔŤŎ Œକ୍ତି  ŊɹŊହŘŎ 
ହŕୋĪňŘŎŊିģ İĶśť řĴ ŇŊŚĴŎłଯ�ୋĶɹ 
İŊĦ ŊŘŧśŌƠŐĴś ପ୍ରŅŜ œŃି ĴŞେ ŇŘହ Ȁģ ĬňŘƻ 
Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŊŅି୍ୟୁ Ń ଯ�ୋĶŘł ସମ୍ଭŊ ହେĬ ŇȄŊŘŎś  
ସŔŤŎ Œକ୍ତି Ŏś  ŊĻିś Ő ି ĬƪପାŅŇ ĴŎ ି ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ଯ�ୋĶŘĪ ŅĩିଯŘĬĺģି ସହŎŘଞ୍ଚŐŞେ Ōƺ ସŜର୍ଯɹ 
ଘŎ ଯ�ୋĻŇŘŞେ Ĭŋŧ କେǂ Ĳ ŎŘĻɹ ସŎĴŘŎ 

ĺŘŃ ĬňŞେ ସŔŤŎପ୍ରĴଳ୍ପ ňŘĪĥ ସହŘŧŃŘ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ Œକ୍ତି  ସƉľŎ ŌśĴŘŊŏିŘ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ŌśĵɹŃଃ ŇŊŚĴŎłଯ�ୋĶɹ Œକ୍ତି  ĬňŞେ ĨȅĴ 
ŋŎସŘ ŎȃŊŘĴś ହେŊģ İହŘସହି Ń Œକ୍ତି  ŊŇି ିଯ�ୋĶ 
କ୍ଷେȽŞେ ĨȅĴ Ņକ୍ଷŃŘ ĩସି ŊŘ ŅŎĴŘŎ İŊĦ Œକ୍ତି  
ŋ ିତ୍ତି ŋŜ ŌĶିśť řĴŎ ĩņśŇĴିŚĴŎł ĴŎŊିŘ ĻŎś ŎŚģ

 ňŊŇ, ĻŐ, Ļś ĩŎ Ĳ ସŔŤŎ Œକ୍ତି  ŊĴିŘŒ 
ňŘĪĥ Ŋଡ଼Ŋଡ଼ ପ୍ରĴଳ୍ପ ସ୍ଥାňŇ ସହି Ń ĻŇସŘņŘŎłƉ 
ŇŌିନ୍ତେ ସହŘŧŃŘ Ĳ Ŏ ିହŘŃ ି ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎŊିŘ 
ĩŊŒɹĴģ ଯōĬĥĿ ି ସମ୍ଭŊ ସେହି ĿŘŞେ ĻĲିńର୍ମାŏ 
Ĳ ĩłŊĴି Œକ୍ତି  ĬƪପାŅŇ ňŘĪĥ ňśଞ୍ଜିŇ ିବେŒ 
ĴŎŊିŘĴś ହେŊģ ଘŞ�ୋĪ କ�ୋĪŏŘ ĬƪପାŅŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ସହି Ń İĶśť řĴŎ ňŎŊିହŇ ňŘĪĥ ĨȅĴ Ŋନ୍ଦୋŊǯ 
ĴŎŊିŘĴś ହେŊģ Œକ୍ତି  ĬƪପାŅŇ Ĳ ňŎŊିହŇ ňŘĪĥ 
ŋ ିତ୍ତି ŋŜ ŌĶିśť řĴŎ ĩņśŇĴିŚĴŎł Ōƺ ĨŊŒɹǕଭାŊŚģ 
ସŎĴŘŎŚ ଘŞ�ୋĪ ସହŋŘĶŃିŘŞେ ସŊś Ļ 
ହŘĪଡ୍ରୋଜେŇ ĬƪପାŅŇ ňŘĪĥ ŇŜŃŇ ପ୍ରଯśକ୍ତି ŊŅି୍ୟା 
ŊɹŊହŘŎ ĴŎŊିŘ ସମ୍ଭŊģ ସŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ĴńŘ 
ହେĬĺ ି ĻŇ ସଚେŃŇŃŘ ସŝଷ୍ଟି ģ ଲ�ୋĴŌŘନେ ŇĻି 
ଘŞେ ŊŅି୍ୟୁ Ń Œକ୍ତି  ସଞ୍ଚŧ ňŘĪĥ İȢ‌‌ Ī ŀ ି ŏ୍ୟାǑ 
ŊɹŊହŘŎ ĴŎŊିŘ ସହି Ń Ņକ୍ଷŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĥ ŇŜŃŇ 
ĬňĴŎł ŊɹŊହŘŎ ĴŎŊିŘ ĬĹŃିģ ଘŎ ĺŘŃ 
ĬňŞେ ସŔŤŎŒକ୍ତି  ପ୍ରĴଳ୍ପ ସ୍ଥାňŇ ĴŎ ି Ȱରୀŀ ସହ 
ସĦଯ�ୋĶ Ĵଲେ Ŋହś  Œକ୍ତି  ସଞ୍ଚŧ ହŕୋĪňŘŎŊିģ 
ĻŇସŘņŘŎłƉ ŇĻିŎ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ଯŘŇ ŊɹŊହŘŎ 
ŇĴŎ ିସŎĴŘŎŚ Ŋȧ‌‌Şେ ଯŘŃŘŧŃ Ĵଲେ Ŋହś  Œକ୍ତି  
ସƗ ଚିŃ ହŕୋĪňŘŎŊିģ ସŎĴŘŎ Ī- ମ�ୋŊŏିľି ିňŘĪĥ 
କେତେĴ ଯŘŇŊŘହŇ ŊŅି୍ୟୁ Ń Œକ୍ତି  ĴŌି୍ୱା Ŋ୍ୟାଟେŎŚ 
ƶୱାŎŘ ĹŐŘĬĺନ୍ତି ĴŌି୍ୱା ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ସହŘŧŃŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ପେଟȸରୋŏ ସହି Ń ŬŪ% ĪńŘŇŏ Ō ିଶ୍ରł 
ĴŎ ିକେତେĴ ĶŘťř ĹŐŘĪŊŘ ňŘĪĥ ସŎĴŘŎ ŇǪିତ୍ତି 
ଗ୍ରହł ĴŎĺିନ୍ତିģ ĩĵś, ସŜର୍ଯɹŌśĵŚ, ସŔୋŧŘŊŇି İŊĦ 
ĹŘĬŐŎś  ĪńŘŇŏ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହŕୋĪňŘŎś ĺģି İହŘ 
ňŎ ିବେŒ ňŘĪĥ Ōƺ ŇŎିŘňŅģ ĨŃİŊ ĩĶŘŌŚ 
ŅŇିŎ Œକ୍ତିସ ƉľŎ ŌśĴŘŊŏିŘ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ସŌŇ୍ୱି Ń 
ňƴŃ ି ĨŇś ସŎł ĴŎŊିŘ ସହି Ń ĻŇସଚେŃŇŃŘ 
İŊĦ ɂରାŒŘସŇĴି Ņକ୍ଷŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĨňŎ ିହŘର୍ଯɹģ n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ųŮŭűŪűūūųŪ

ŋŘŎŃŞେ ŒŻ ତିŔƉľ Ĳ ŔŌŘņŘŇ
Ŋ řଦ୍ୟାņŎ ମŕାŎłା

ŒŝƌŐŃି ŌŇ ହ Ȁ ĻŚŊŇŞେ ĩŇǁ ĩłňିŘŎŊିģ
-ଗ�ŤŃŌ Ŋś ƴ

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řମନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ସĴŘŐ®Ŏ ସମ୍ପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ପ୍ରńŌ ଲେĵŘ ସର୍ବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵŘ ସର୍ବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ ŌƺŞେ ସŚŌŃି ŎȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ପ୍ରĴŘŒŇ ସǑର୍କŞେ ସମ୍ପାŅŇŘ ŌƠŐŎି ŇǪିତ୍ତି ĹŜ ť଼ାƻģ ଲେĵŘŎ କେŊŐ 

ସମ୍ପାŅŃି ĨĦŒ ହ Ȁ ପ୍ରĴŘŒŃି ହେŊģ 
ŭ.	 ­ସĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ସŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘŞେ 

ପ୍ରĴŘŒŃି ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃŞେ ପ୍ରĴŘŒŃି ଲେĵŘĴś ňśł ି ńŞେ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňťřଲେ ŋŊœିɹŃŞେ ସମ୍ପୃŻ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ ŊĹିŘŎĴś 
Ňĩିଯି Ŋ ŇŘହ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ŅŇି ŌƺŞେ ପ୍ରĴŘŒŃି Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘହŘĴś ĨŇɹ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ ିବେģ

ů.	ସŘǒŅŘŧĴି Ĭତ୍ତେĻŇŘ ସŝଷ୍ଟି ĴŘŎŚ, Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ପ୍ରŒĦସŘସŜĹĴ 
ଲେĵŘ ପ୍ରĴŘŒŃି ହେŊ ŇŘହ Ȁģ ପ୍ରସଙ୍ଗŋିତ୍ତି Ĵ, ସśǱ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ସŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś ĨȰରାȅĴŘŎ Ņĩିଯି Ŋģ 

Ű.	ଲେĵŘ ପ୍ରĴŘŒŇŎ ĨƻŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅŇି Ŏହି Ŋģ
ű.	­ସĴŘŐ® ĲťřŒŘŎ Ŋŝ ହȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌŘŇƉ Ŏś Ĺ,ି ĩଗ୍ରହ Ĳ 

ĹŘହି ŅŘĴś  ସǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ସŌǯƉŎ Ĵƥତ୍ତŊɹģ İହŘĴś  ହŝŅŧଙ୍ଗŌ ĴŎ ି
ĬňŞ�ୋŻ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  ସଯƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ି
ńŞେ ŊŇିɆ Ĳ ସଶ୍ରƴ ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାō୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

ĩĻŎି ŅŇିŞେ ଯśŊŒକ୍ତି  ĩŌ ସǗମୁĵŞେ İĴ 
ଦ୍ୱǃŌŧ ĹȽି ସŝଷ୍ଟି  ĴŞେģ İĴ ňକ୍ଷŞେ 

ଯśŊĴŌŘନେ Œſିଷା, ପ୍ରଯśକ୍ତି  Ĳ ŇŜŃŇ Ĺିନ୍ତାņŘŎŘŞେ 
ĩĶĴś ŊŦŖś ĺନ୍ତି , ĨŇɹňକ୍ଷŞେ ŌŜŐ Ō Ŝŏɹବ�ୋņ, 
ସŘŌŘĻĴି ŅŘŧƫି Ĳ ŌŘŇସି Ĵ ସନ୍ତୁŐŇĿŘŎś  
ŅŜ ŞେĪ ଯŘĬĺନ୍ତିģ ଯśŊĴŌŘନେ ସŌŘĻŎ ŌŜŐ 
Œକ୍ତି , ଦେŒŎ ŋŊœିɹŃģ ତେłś ସେŌŘŇƉ 
Ōନ�ୋŋŘŊ Ĳ ĩĹŎłĴś ନେĪ ĨନେĴ ପ୍ରŒɨ 
ĬĿś ĺģି ଦ୍ǽ Ń ňŎŊିƥତ୍ତŇŒŚŐ ŊǢିŞେ ଯśŊŊର୍ଗŎ 
ŋŜ ŌĴିŘ İĴ ŇŜŃŇ ମ�ୋଡ଼ ନେĪĺģି ĩņśŇĴିŃŘŎ 
ĩĴର୍ଷł, ଭ�ୋĶŊŘŅŚ Ōନ�ୋŋŘŊ, ŇŒିŘସକ୍ତି  Ĳ 
ସ୍ୱାର୍ଥňŎŃŘ ଯśŊŌŇŞେ ଭ୍ରŌ ସŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺģି 

ĩĻŎି ଯśŊ Ŋର୍ଗĴś ଘķŎŎିȃĺ ି ŌŘŅĴŃŘģ 
İହŘ ଯśŊସŌŘĻĴś ŒŘŎŚŎĴି, ŌŘŇସି Ĵ Ĳ ĩƬ ମିĴ 
ŋŘବେ Ņś ର୍ବŐ ĴŎś ĺģି ŇĻିŎ ŊňିśŐ ସǕଭାŊŇŘĴś 
ĨŊହେŐŘ ĴŎ ିĨନ୍ଧĴŘŎ ŅĶିĴś ňŅŘର୍ପł ĴŎś ĺģି 
İହŘ ସŌŘĻ ňŘĪĥ İĴ ŋŧƉŎ ସଙ୍କେŃģ 
Ōନ�ୋŎƙŇ ĴŌି୍ୱା ĬƮସୁĴŃŘŎś  ĩŎମ୍ଭ ହŕୋĪȄŊŘ 
İହି  Ĩŋ୍ୟାସ ŅŚର୍ଘĴŘŐŞେ İĴ Ņś ର୍ବŐŃŘŎ ŎŜ ň 
ନେĪńŘİ, ଯōĬĥńíŎś  Ōśକ୍ତି  ňŘĪŊŘ ĴǦĴŎģ 
İହŘ ଯśŊĴĴś ŇĻିŎ ňŎŊିŘŎ, ସŌŘĻ Ĳ ŅŘŧƫିŎś  

ŅŜ ŞେĪŇİିģ 
ସ୍ୱାର୍ଥňŎŃŘ ଯśŊ ŌŇĴś ĩŊŎł 

ĴŎ ିଦେĪĺģି ଯōĬĥĿ ି ସŌŘĻ ňŘĪĥ Ĵĺି ି
ĴŎŊିŘŎ Ōନ�ୋŋŘŊ ȄŏŘ, ĩĻ ି ସେĿŘŞେ 
ŇĻି ŏŘŋ, ŇĻି ସśŊņିŘ Ĳ ŇĻି ǶňɨĴś ĨȅĴ 
ପ୍ରłņିŘŇଯ�ୋĶɹ ĴŎŊିŘŞେ ĨŃɹȅĴ ଚେଷ୍ଟା 
ଦେĵŘଯŘĬĺģି Ōłœି ଯō ŇĻି ňŘĪĥ ŋŘŊŊି İହŘ 
Ŀȇି‌‌ģ Ĵ ିନ୍ତୁ ଯōତେବେଳେ ସେ ŇĻିŎ ସŌŘĻĴି 
ŅŘŧƫିĴś ŋś ŏ ିଯŘİ, ସେȄŞେ Ĩସନ୍ତୁŐŇ ସŝଷ୍ଟି  
ହśİģ ŅĶିଭ୍ରŌ İĴ ĶŋŚŎ Ĳ Ĺ ିନ୍ତାĻŇĴ 
ସŌସ୍ୟାģ ଯōĬĥĿ ି ĻŚŊŇŎ ସŊś Ŀś  ĬƮସାହňŜƣଣ୍ଣ Ĳ 
ସŝĻŇŒŚŐ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ Ŏହି ńŘİ, ସେହି  ସŌŧŞେ 
ସେ ŇĻିŎ ŏſଷ୍ୟ Ĳ ŅĶିĴś ŋś ŏ ିଯŘİģ ŅĶିଭ୍ରŌ 
Ĩର୍ଥାȖ‌‌ କେŊŐ ŏſଷ୍ୟହŚŇŃŘ ŊŘ ĩŒŘ ĩଗ୍ରହĿś  
ŅŜ ŞେĪ ଯି ŊŘ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ĿĴି Ĳ ŋś ŏ ŌƺŞେ 
ŃŘŏମେŐ ŎȃŊŘŎ ĨସŌର୍ଥŃŘ, ŇĻିŎ କ୍ଷŌŃŘĴś 
ĹǸିľ ĴŎňିŘŎŊିŘŎ ĨŋŘŊģ ସǒŃ ି ସŘŌŘĻĴି 
ĶłŌŘƺŌ Ĳ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĶłŌŘƺŌŎ ĩĴର୍ଷł Ĳ 
ĩŅରǻŎ ଭ୍ରŌĴś ĨŇś ସŎł İହି  ସŌସ୍ୟାĴś ĩହśŎ ି
ĶŋŚŎ ĴŎś ĺģି ňŎŊିŘŎ Ĳ Œſିଷା ପ୍ରłŘŐŚ ଯŅ ି
କେŊŐ ňśǯĴƕଞାŇŞେ ସŚŌŃି Ŏହିଯ Řİ ତେବେ 
ଯśŊŌŘନେ ŇĻିŎ ସĿĴି ŅĶିĴś ĹǸିľ ĴŎŊିŘ 
İĴପ୍ରĴŘŎ Ĩସମ୍ଭŊģ Ŋ ିଦେŒŚ ସĦǭକୃŃ,ି ĩଡ଼ŌɲŎ 

Ĳ ଭ�ୋĶŊŘŅŞେ ĩĴŝǦ ହŕୋĪ ସେŌŘନେ ŇĻିŎ 
ňŎǑŎŘ Ĳ ସĦǭକୃŃĴିś  ĨŊହେŐŘ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ĩŌ 
ସĦǭକୃŃ ି କେŊŐ ňśŎś łŘ Ňś ହେĥ, İହŘ ĩŌŎ 
ňŎĹିŧ, ĩŌŎ ŌŜŐŌƽģ İହŘĴś ĨŇś ସŎł 
ĴŎ ି ĩମେ ĩĻŎି ĩņśŇĴିŃŘ ସହି Ń ସŌŇɲŧ 
Ŏſଷା ĴŎ ି ŇĻିĴś ǶŧĦ ĩņśŇĴିŞେ ňŎĹିŃି 
ĴŎŘĪňŘŎŊିŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ İହŘĴś Ń୍ୟାĶ ĴŎ ି ĩମେ 
ĩŌŎ Ĩସ୍ତିƫĴś ହŘŎŘĪଦେĬĺśģ

ŒſିଷାŎ କ୍ଷେȽŞେ Ĩସ୍ୱାŋŘŊĴିŃŘ ňŎ ିସ୍ଥିŃ ି
Ōƺ Ĺ ିନ୍ତାĻŇĴģ ଯśŊĴŌŘନେ Œſି ଷିŃ ହେĬĺନ୍ତି, 
ŀȰିରୀ ହŘସŏ ĴŎś ĺନ୍ତି, Ĵ ିନ୍ତୁ ସେŌŘŇƉ Ĺିନ୍ତାņŘŎŘ 
ସ୍ୱାņŚŇ ହେĬŇŘହ Ȁģ ସେŌŘନେ ସŊś ବେଳେ 
ĹŘĴŎି ି ňĺŞେ ņŘĬĥĺନ୍ତିģ ŇĻିŎ କ�ŤŒŐ Ĳ 
ସŝĻŇŒŚŐŃŘĴś ĨŊହେŐŘ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ĭଦ୍ୟୋĶŚ 
ŃńŘ ĬŅŚŧŌŘŇŎ Ōନ�ୋŋŘŊ ǶŃଃପ୍ରŊŝ ତ୍ତ 
ŇŌିɨĶŘŌŚ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ,ି ଯŘହŘĴ ି ĩŌĴś 
ňśŎŘŃŇ ĴŘŐŎś  ଫେŎŘĪ ନେĬĺģି ĨŇɹňକ୍ଷŞେ 
ĨŃɹȅĴ ĹŘň, ĨସŉŐŃŘŎ ŋŧ Ĳ ସŌŘĻĴି 
Ńś ŐŇŘ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ĩସ୍ଥିŎ ĴŎś ĺģି ňŎłିŘŌ ǶŎŜ ň 
କେତେĴ ଯśŊĴ ĻŚŊŇĴś ନେĪ ĹŎŌ ŇǪିତ୍ତି 
ନେŊŘĴś ňĺŘĬŇŘହŘନ୍ତି ģ ĻŚŊŇŞେ ସŉŐŃŘ 
Ĳ ŊŉିŐŃŘ Ņś Ī ĨĦŒ, Ĵ ିନ୍ତୁ ଯśŊĴŌŘନେ İହŘĴś 
ସĿĴି ŋŘŊŞେ Ŋś ļ ି Ň ňŘŎ ି ŋś ŏ ňńĴś ĹŧŇ 

ĴŎś ĺନ୍ତିģ ସŘହŘଯɹ Ĳ ସହŘŇś ŋŜ ŃŎି ĨŋŘŊ Ōƺ 
ĩĻŎି ଯśŊସŌŘĻŞେ ଦେĵŘଯŘĬĺģି ĩĻ ି
ଯśŊŒକ୍ତି Ɖ ŋŃିŞେ ĨŇŘସକ୍ତି  Ĳ ĨŇś ŋŜ Ń ିହŚŇŃŘ 
ଦେĵŘଯŘĬĺģି ଯśŊ ସĦĶĿŇŌŘନେ Ōƺ ସେňŎ ି
ସକ୍ରି ŧ Ňś ହନ୍ତିģ ସŘŌŘĻĴି ĴŘର୍ଯɹŞେ ଯśŊŌŘŇƉ 
ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŌ ିଯŘĪĺ,ି ଯŘହŘ ସŌŘĻ ňŘĪĥ İĴ 
Ĺିନ୍ତାŎ Ŋœିŧģ 

İହି  Ĩନ୍ଧĴŘŎ ŌƺŞେ Ĵĺି ି ĩଲ�ୋĴŎ 
ĴŎିł ଦେĵŘଯŘĬĺģି Ĵĺି ି ଯśŊĴ Ĭଦ୍ୟୋକ୍ତା 
ĩĻ ି Ōƺ ସŌŘĻ ସେŊŘ, ňŎ ିବେŒ ସśŎſଷା Ĳ 
ŇŜŃŇ ĩŊǤିକାŎŞେ ŏǊି Ĩĺନ୍ତିģ ସେŌŘନେ 
ଦେĵŘĪଦେĬĺନ୍ତି ଯō ଯśŊ Œକ୍ତି  ĩĻ ିŌƺ ĻŚŊƻ 
Ĩĺ,ି କେŊŐ İହŘĴś ସĿĴି ŅĶି Ĩଗ୍ରସŎ ĴŎŘĪŊŘ 
ĩŊŒɹĴģ ଯśŊŒକ୍ତି Ĵś ସĿĴି ŅĶି ଦେŊŘ ňŘĪĥ 
ňŎŊିŘŎ, Œſିଷା ପ୍ରłŘŐŚ Ĳ ସŌŘĻŎ ŋŜ ŌĴିŘ ĨŃɹƻ 
ĻŎś ŎŚģ ŒŒିśବେŐś  ସĿĴି Ō Ŝŏɹବ�ୋņ, ŇŚŃ ି Ĳ 
ŅŘŧƫିବ�ୋņ ŒĵିŘĪŊŘ ĩŊŒɹĴģ Œſିଷା କେŊŐ 
ŀȰିରୀ ňŘĪĥ Ňś ହେĥ, ĻŚŊŇ ĶŦŊିŘ ňŘĪĥ ହେŊŘ 
ĬĹŃିģ ଯŅ ି ଯśŊĴŌŘନେ ŇĻିĴś Ŋś ļňିŘŎନ୍ତି 
Ĳ ŇĻିŎ ŏſଷ୍ୟĴś ǴǦ ĴŎନ୍ତି, ସେŌŘନେ ŇǠି ଚିŃ 
ŋŘବେ ସŉŐŃŘŎ ňńŞେ ĩଗେĪଯିବେ ģ n

 ĻଳେǢŎ(ŊାଲŏǢŎ)
 ମŌŘ: ŲūūŲŪŮŪŭųŪ

 ତ୍ରିନା ń ନǁଦୀ

ōśŊŒŻ ତି İବେ କେĬĥĿ ř?
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ĨŊŒ řǦŘĦŒ...

ĴľĴ,ūŭģů(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ŌŘƺŌ řĴ Œ řſଷା 
ňŎ řœŅ (ŞŊୋŀǻ) ňକ୍ଷŎś  Ĳť଼ିŒŘ Œ řକ୍ଷĴ ଯōୋĶɹŃŘ 
ňŎŚſଷା (Ĳľ řĪľ ř-ŬŪŬŰ) ňŘĪĥ ĩĻř ବ řƕǊ ତି 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ İŕ ř ňŎŚſଷା ĩŔƻତା Ļś Ň ŌŘŔ 
Ŭū ŃŘŎ řĵରେ ହେବģ ňŎŚſଷା Ņś Īľ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବŘĴś ȄବŘ ŞେଳŐ ପେňŎ-ū ŔĴŘଳ 

ųľŘŎś  ūūľŘ ŭŪ Ĳ ପେňŎ-Ŭ ňŎŚſଷା Ņ řŇ ŬľŘŎś  
ĨňŎŘǸ ŮľŘŭŪ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବģ ĩବŒɹĴ 
Ň řର୍ƳଦେŒŘବଳŚ Ĳ Ŕବřଶେœ Ńńɹ ୱŵବŔŘĪȑ‌ରେ 
Ĭňŏǐ Ĩĺ řģ ĩŔƻତା Ļś Ň ųŎś  ĩଡŌ řȑ‌ ĴŘŀǻ 
ŞŊୋŀǻ ୱŵବŔŘĪľରେ Ĭňŏǐ ହେବ ŞŊୋŏř ŞŊୋŀǻ 
ŔŋŘňŃ ř ɌରୀĴŘନ୍ତ ŃŎŘĪ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

Ļś Ț‌ 
Ŭūରେ 
Ĳľ řĪľ ř

ĴƞଟାବŘƙଜି,ūŭģů(ŔŌ řŔ): ବŏŘƍଗୀŎ 
Ļřǟଲା ĴƞଟାବŘƙଜି Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠଳŚŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ବ řņŘŧĴ ŃńŘ ବ řĻś  ĻŇŃŘ ŅଳŎ 
ବŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ĩŧśବ ĵŘĥƉ űŲ ବର୍ଷ 
ବŧŔରେ ବś ņବŘŎ ŔĴŘଳŐ ĴƞଟାବŘƙଜିǱଥିŃ 
ବŘŔŋବŇରେ ňŎଲ�ୋĴ ķľ řĺ řģ ସେ 
ବś ņବŘŎ ŔĴŘଳŐ ĬĿřବŘ ňରେ ŃŘƉ 
କ�ୋĿŎŚରେ ĹŘ ň řĬȄଲେģ ସେŕ ř ŔŌŧରେ 
ସେ ଚେŃŘŒŜŇɹ ହ�ୋĪ ňť଼ିଯŘĪȄଲେģ ŃŘƉ 

ňśĨ ଡŘŻŎ ĨŌĻŅ ĵŘĥ ଯŘř ଦେȃବŘ ňରେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŕŝȘ‌ķŘŃ ହ�ୋĪȄବŘ ĻłŘ ňଡřȄŏŘģ 
ତେŞେ ĩŧśବƉ ňŎଲ�ୋĴ ĵବŎ ňŘĪ 
ĨନେĴ ŎŘĻନେŃŘ ŃŘƉ ଶେœ Ņର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉ ŌŎŒŎŚŎ ŔŕŎ ňŎ řȮŌŘ 
ĴŎ řȄŏŘģ ĴƞଟାବŘƙଜି ĴବŎǱଥାŇରେ ŃŘƉ 
ଶେœĴŝŃɹ ŔǑǈ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĴƞଟାବŘƙଜି 
ବ řņŘŧĴ ŏƁł ବŘĶ, ବŏŘƍଗୀŎ Ļřǟଲା ବ řĻś  
ĻŇŃŘ Ņଳ ŔŋŘňŃ ř Ŕର�ୋĻ ମେହେŎ, 
ĵť଼ିĩଳ ବ řņŘŧĴ ĨȅŎŘĻ ňŘł řȰରାŕŚ, 
ବ řଜେť଼ି ନେȽରୀ ľśĴśŇ ř ŔŘŕś, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ Ň řŎଞ୍ଜŇ ବ řŒ ř, ବ řĻś  
ĻŇŃŘ Ņଳ ଯśବ ନେŃŘ Ķ řŎ řŎŘĻ Ŕ řĦ ŌŘļŚ, 
ବ řĻś  Ōŕ řଳŘ ĻŇŃŘ ŅଳŎ ŎŘĻɹ Ĭň 
ŔŋŘନେȽରୀ ଗ�ୋňŘ ŌŘŕŘŇǁ, ବ řଜେť଼ି ନେȽରୀ 
Ň řŎś ňŌŘ ŌŘļŚ ɂŌśĵƉ ŔମେŃ ĨନେĴ 
ŌŘŇɹĶłɹ ବɹକ୍ତି  ĴƞଟାବŘƙଜିǱଥିŃ ĩŧśବƉ 
ବŘŔŋବŇĴś ଯŘĪ ଶେœ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ

ūųŮŲ ŌŔ řŕŘ ĻśȚ‌ Ŭū ŃŘŎ řĵରେରେ 

ସେ ĴƞଟାବŘƙଜିରେ ĻŇɭ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ 
ň řŏŘ Ņ řŇŎś  ŕ Ȁ ĩŧśବ ଲ�ୋĴƉ ସେବŘ 
ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ĩଗ୍ରŕ ɂĴŘŒ ĴŎś Ȅଲେģ 
ଲ�ୋĴƉ ସେବŘ ĴŎ řବŘ ŃŘଙ୍କୁ  ĻŇ ନେŃŘ 
ŋŘŞେ ňŎ řĹ řŃ ĴŎ řȄŏŘģ ĩŧśବ ūųűŪ 
ŌŔ řŕŘରେ ŃŘƉ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĻŚବŇ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ɂńମେ ସେ ĴƞଟାବŘƙଜି 

ବ řଜ୍ଞାň řŃ ĨƗଳ ňŎ řœŅŎ ūŬ ŇĦ ୱŘŀǻରେ 
ĴŘĬŇŔ řŏŎ ŋŘŞେ Ņś Ī ńŎ Ň řର୍ବାĹ řŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ňରେ Ŭ ŇĦ ୱŘŀǻ ĴŘĬŇŔ řŏŎ 
ŋŘŞେ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪ ūųųű ŌŔ řŕŘରେ 
ସେ ĴƞଟାବŘƙଜି ବ řଜ୍ଞାň řŃ ĨƗଳ ňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ņŚରେ ņŚରେ ସେ ĴƞଟାବŘƙଜି 
Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠଳŚŎ ĻŇ ପ୍ରି ŧ ନେŃŘ ŋŘŞେ 
ŇŘĥ ĴŎ řȄଲେģ ŬŪŪŮ ŌŔ řŕŘରେ ବ řņŘŇŔŋŘ 
Ň řର୍ବାĹŇରେ ĴƞଟାବŘƙଜି Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠଳŚŎś  
ǶୱାņŚŇ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŋŘŞେ ĩŧśବ Ň řର୍ବାĹŇ 
ŏŦ଼ିȄଲେģ ବ řňśଳ ଭ�ୋľରେ ବ řĻŧŚ ହ�ୋĪ 
İĴ ŇŜĩ ĪŃ řŕŘŔ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řବŘ Ŕŕ ବ řĻś  
ĻŇŃŘ Ņଳରେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ସେŕ ř 
ŔŌŧରେ ĴƞଟାବŘƙଜି Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠଳŚŎ 
ĨନେĴ ବ řĴŘŒŌŜଳĴ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řȄଲେģ 
ŬŪŪų ବ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ ସେ ŃŘƉ 
ɂŃ řƶǃ୍ୱୀƉĿŘŎś  ňŎŘǯ ହ�ୋĪȄଲେ; ହେଲେ 
ĻŇ ŔŘņŘŎłƉ ସେବŘ ĴŎ řବŘĴś ŋś ŏ ř Ň 

Ȅଲେģ ŬŪūŮ ବ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ 
ňśł ř ବ řĻś  ĻŇŃŘ Ņଳ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŋŘŞେ ĩŧśବ 
Ň řର୍ବାĹŇ ŏŦ଼ି ବ řĻŧ ĴśŌśľ ň řǄ ଧିȄଲେģ ସେ 
ବ řņŘŧĴ ହେବŘ ňରେ ĴƞଟାବŘƙଜି Ň řର୍ବାĹŇ 
ŌƠଳŎ İତେŌŘȽରାରେ ବ řĴŘŒ ହେŏŘ 
ଯେ ŃŘଙ୍କୁ ĴƞଟାବŘƙଜି Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠଳŚ ĻŇ 
ŔŘņŘŎł ବ řĴŘŒ ňśŎśœ ŞŊୋŏř ĩĵ୍ୟା 
ଦେĪȄଲେģ ĩŧśବ ବ řņŘŧĴ ȄବŘ ŔŌŧରେ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ, Œ řſଷା, ȰରାŌŘƗଳŎ ŔŌŔ୍ୟାĴś ĨȅĴ 
ĶśŎśƫ ଦେĬȄଲେģ ĴƞଟାବŘƙଜି ĴଲେĻରେ 
ň řĻř Œ řſଷା ĩŎǕ ĴŎ řବŘ Ŕŕ ŃśରେକେŏŘ, 
Ŕ řନ୍ଧେକେŏŘ, ŌśŎ řବŘŕŘŏ ŋଳř ĨƗଳରେ 
ĴଲେĻ ǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴƞଟାବŘƙଜିରେ 
ବ řĻś  ňƛŇŘŧĴ ŎŻ ŋଣ୍ଡାŎ, ĴƞଟାବŘƙଜି 
ଡŘŻŎĵŘŇŘରେ ŌŘŃŝ  Ĳ Œ řŒś କ�ୋĿŘŎ ř 
Ň řର୍ମାł, ĬňĵƠ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ 
ǱଥାňŇ, ĴƞଟାବŘƙଜି ଜେȢ‌, ĨƆ ନିŒŌ କେǂ, 
İଡřଜେ କ�ୋର୍ଟ ǱଥାňŇ ĴŎ řବŘରେ ŃŘƉ 
ŋŜŌ řĴŘ ȄŏŘģ ମ�Ťଳ řĴ Ŕśବ řņŘŎś  ବଞ୍ଚି Ń ȄବŘ 
ĨନେĴ ĶŘĥĴś ସେ ବ řĴŘŒ ņŘŎŘରେ ĩଗେĪ 
ନେĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ବ řĻś  ĻŇŃŘ ŅଳŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŇବŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ ସେ ପ୍ରି ŧ 
ହ�ୋĪ ňŘŎ řȄଲେģ İŕŘŉଳରେ ĩŧśବଙ୍କୁ  
ŇବŚŇ ĨନେĴ ŔŌŧରେ ĶśŎś  ŅŘŧ řƫ 
ɂŅŘŇ ĴŎśȄଲେģ ଯେକ�ŤłŔ ř ĨƗଳରେ 
Ĭň Ň řର୍ବାĹŇ ହେଲେ ĩŧśବ Ņଳ ňŘĪĥ 
ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜŌ řĴŘ Ň řର୍ବାŕ ĴŎśȄଲେģ 
ବƥତ୍ତŌŘŇ ସେ ବ řĻś  ĻŇŃŘ Ņଳ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘ 
ŔĦĵ୍ୟାŏķś ସେȢ‌ ŔĦଯōୋĻĴ Ȅଲେģ ŃŘƉ 
ňŎଲ�ୋĴ ňରେ ବ řĻś  ĻŇŃŘ ŅଳŎ ବଡ଼ 
କ୍ଷŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ ĴƞଟାବŘƙଜି Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠଳŚŎ 
ବ řĴŘŒ ňŘĪĥ ŔŅŘŔର୍ବŅŘ ŏଢŁŖĪ ĴŎś ȄବŘ 
Ļଣେ Ōł řœଙ୍କୁ ĻŇŔŘņŘŎł ŕŎŘĪĺƻତିģ 
କେŕ ř ŃŘƉ ǱଥାŇ ନେĪ ňŘŎ řŞେ ŇŘŕ Ȁ 
ŞŊୋŏř ବś ƴ ଧିĻŚବŚ ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ŋś ବନେǢŎ,ūŭŘů(ŔŌ řŔ): ବ řĻś  ĻŇŃŘ 
ŅଳŎ ବŎ řଷ୍ଠ Ŕଙ୍ଗĿĴ ŃńŘ ĴƞଟାବŘƚ ଝିŎ 
ň Ŝର୍ବŃŇ ବ řņŘŧĴ ĩŧśବ ĵŘŇƉ 
ňŎଲ�ୋĴରେ ĶŋŚŎ ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତି ବ řର�ୋņŚ Ņଳ ନେŃŘ ŇବŚŇ 
ňƛŇŘŧĴģ İନେĪ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ 

İƃରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ ř ŇବŚŇ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ĩŧśବ ĵŘŇƉ ଦେŕŘନ୍ତ ବ řœŧରେ ĻŘł ř Ōśĥ 
Ņś ħȃŃģ ŃŘƉ ବ řୟ�ୋĶରେ Ņଳ Ļଣେ Ņକ୍ଷ 
Ŕଙ୍ଗĿĴ İବĦ ŅŎŅŚ ନେŃŘଙ୍କୁ  ŕŎŘĪŏŘģ 
ĨƗଳŎ ĬǈŃ ř Ĳ ଲ�ୋĴƉ ସେବŘରେ ସେ 
ĴŎ řଯŘĪȄବŘ ĴŘର୍ଯɹ Ŕର୍ବŅŘ ŃŘଙ୍କୁ  ĨŌŎ 
ĴŎ ř Ŏȃବģ İňŎ ř Ņś ħĵŅ ŔŌŧରେ 
ŃŘƉ ňśĨ ଡ. ĨŌĻŘŅ Ĩǟଲୀ ĵŘŇƉ Ŕŕ řŃ 
ĴńŘ ହ�ୋĪ ŔŌǯ ňŎ řବŘŎବର୍ଗଙ୍କୁ  ମ�ୋŎ 
ĶŋŚŎ ŔŌŞେŅŇŘ Ŕŕ ĨŌŎ ĩƬମାŎ 
ŔŅĶŃ ř ĴŘŌŇŘ Ĵŏř ŞŊୋŏř ŇବŚŇ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎ řĺƻତିģ

ňŜରǻŃŇ Ŋ řņାŧĴ ĩŧśŊ ĵାĥƉ ňŎŞŏୋĴ

	<ĴŘĬŇŔ řŏŎś  ŎŘĻŇŚŃ ř ĩŎǕ 
ĴŎ ř Ŭ ńŎ Ŋ řņŘŧĴ ହŕୋĪȄଲେ
	<ĴƞଟାŊŘƙଜି Ň řରǻବାĹŇ ŌƠŐŚରେ 
ଶŒୋĴŘĴśŐ ňŎ řବେଶ
	<ĴƞଟାŊŘƙଜି Ŋ řĴŘଶ ňśŎś œ ŋŘବେ 
ĻŇ ŔŘņŘŎł ŇŘĥ ଦŅĪȄଲେ

	<ĩŧśŊ ĵŘŇƉ Ŋ řୟ�ୋĶ

ĶŋŚŎ ଶ�ୋĴŊɹŻ 
ĴŞେ ŇŊŚŇ

­ŃାƉ Ŋ řୟ�ୋĶରେ ŅŐ 
Ļଣł Ņſ ŔଂĶĿĴ İŊଂ 

ŅŎŅŚ ନେŃାଙ୍କୁ  ŕŎାĪଲା®

ŔśŇŘ, Ŏś ňŘ...
Ŋ řĴŘŒ ŞŔȧ (İĩĪŀřସ ř) ŏŘĶś ĴŎ řĺƻତିģ ōŘŕŘ 
ŉŐରେସśŇŘ ĩŌŅŘŇŚ Ĭňରେ  ମ�ୋľ ľ řĴସ 
ūů%Ĵś Ŋŝ ƴʹ ňŘĪĺ řģ İĿŘରେ ସŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ 
ଯେ, ň ŜରǻŎś  ŬŪŬŮ ସŘņŘŎł ŊଜĻľରେ Ĩń୍ଥŌƽ୍ରୀ 
ସŚŃŘŎŌł ସśŇŘ Ĭňରେ ĩŌŅŘŇŚ ŒśǘĴś ūů%Ŏś  
Ű%Ĵś ɏରାସ ĴŎ řȄଲେģ ĨňŎňକ୍ſ ĩŌŅŘŇŚରେ 
ľ řĴସ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ଦେŒରେ ସśŇŘŎ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ŊŦřŊŘŎ 
ସǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ Œ řǛ Ŋ řଶେœƕŌŘନେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ସŎĴŘŎ ĩŌŅŘŇŚ Œśǘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊŘ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł 
ପ୍ɂƮସାŕ řŃ ĴŎ řňŘରେģ ň ŜରǻŎś , ଯେତେବେଳେ Œśǘ 
ɏରାସ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ, ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ɏରାସ ňŘĪȄŏŘģ 
ĪƠଡିĩ Ŋś ŏ řĨȚ ĩƠŢ  ଜś İŏର୍ସ ĩŞ�ୋସ řİସŇŎ 
ଜŘŃŚŧ ସĹřŊ ସśରେǂ ମେହେƛଟା Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ସŎĴŘŎ ĹŐƻତି ĵŘŃŘ Ň řĨƞĴś Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
İŕ ř ňŅକ୍ſň ନେĪĺƻତିģ İŕ ř Ň řǪƥତି ň ŜରǻŎś  ĬƏ 
Ō Ŝŏɹ Ōƺରେ ĹŘŕ řŅŘĴś ପ୍ରŋŘŊ řŃ ĴŎ řňŘରେģ

İŧŘŎ Īଣ୍ଡିĩŎ...
ବ řŌŘŇ ĹଳŘĹଳ ŔĦĵ୍ୟା ĴŌŘĪ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ Ŕର୍ବମ�ୋľ 
ପ୍ରାŧ ūŪŪľ ř ଦ�ţŇ řĴ Ĭť଼ାł ĴŘȑ‌‌ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ବ řŌŘŇ 
Īନ୍ଧŇ ŅŎ ଫେବŝĩŎŚ ŌŘŔରେ ବ୍ୟାରେȢ‌‌ ň řĺŘ 
ųų.ŮŪ ଡŏŘŎ ȄବŘ ŞେଳŐ ମେ ŌŘŔ Ŕśƴଧା İŕŘ 
ūŰŬ.Ųų ଡŏŘŎରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ବ řŌŘŇ ňŎ řĹŘଳŇŘ 
ĵƏଚ୍ଚŎ ପ୍ରାŧ ŮŪ% କେବଳ Īନ୍ଧŇରେ ବɹŧ ହ�ୋĪńŘİģ 
ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ň řĻŎ ĩĴŘŒŌŘର୍ଗ ବǁ ĴŎ řȄବŘŎś  İŧŘŎ 
Īଣ୍ଡିĩŎ ବ řŌŘŇĶśť ଼ିĴś ŧśର�ୋň Ĳ ĩମେŎ řĴŘ ଯ řବŘ 
ňŘĪĥ ĨȅĴ ŅŜŎ ňń ĨŃ řȮŌ ĴŎ řବŘĴś ňଡś ĺ ř, ଯŘŕŘ 
ŉଳରେ ĨȅĴ Īନ୍ଧŇ ĵƏଚ୍ଚ ହେĬĺ řģ ଯŅř Īନ୍ଧŇ ŅŎ 
İŕ řŋଳř ବଢ଼Ŗ řĹŘଲେ, ତେŞେ ĩĶĴś ĩĬ Ĵ řĺ ř Ŏś ȑ‌‌ ବǁ 
ହ�ୋĪňŘରେ ŞŊୋŏř İŧŘŎ Īଣ୍ଡିĩŎ Ŕ řĪĲ Ĵ୍ୟାǑŞେȢ‌‌ 
ୱřŏŔȚ‌‌ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ŞŊţଦେŒ řĴ Ōśȿରା ŋଣ୍ଡାŎ 
Ĭňରେ ĹŘň İବĦ Īନ୍ଧŇ ŔƉľ İŞେ ବ řŌŘŇ ସେବŘ 
କ୍ଷେତ୍ର ňŘĪĥ ବଡ଼ ĹřƻତାŎ ବ řœŧ ňŘŏľ řĺ řģ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀƉ 
Ō řŃବɹŧ řŃŘ ĩŕɲୱାŇ Ōƺରେ İŧŘŎ Īଣ୍ଡିĩŎ İŕ ř 
Ň řǪତ୍ତି ଯŘȽରୀŌŘŇƉ ňŘĪĥ ĨŔśବ řņŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řňŘରେ, Ĵ řƻତୁ 
Ĵମ୍ପାŇŚ ňŘĪĥ Ň řĻŎ ĩର୍ ȁĴ ǱଥିŃ ř ବĻŘŧ ŎȃବŘĴś İŕŘ 
ĻŎś ŎŚ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ

ņŘŇŎ ŔହŘŧĴ...
ŃśଳŇŘରେ ŔŜର୍ଯɹŌśĵŚ Ōƙଜି Ĭňରେ Ž ୱିƞଟାŏ ň řĺŘ 
İȟ‌İȧ‌ň ř Ŕର୍ବାņíĴ ŰŬŬ ľଙ୍କା ବŝƴ ଧି ĴŎŘଯŘĪĺ ř ģ 
İŕŘňĺĴś ĴňŘ Ž ୱିƞଟାŏ ň řĺŘ İȟ‌İȧ‌ň ř ůůű ľଙ୍କା, 
ĨଳŔŚ ůūů ľଙ୍କା İବĦ ŎŘŒ řŎ ůŪŪ ľଙ୍କା ବŝƴ ଧି 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ  İŕŘବŘȘ‌ ŕŎଡ଼Ŏ İȟ‌İȧ‌ň ř ŮůŪ ľଙ୍କା, 
ŌśĶ ūŬ ľଙ୍କା, ବ řŎ ř ŮŪŪ ľଙ୍କା, Ĺ řŇŘ ବŘŅŘŌ ŬůŮ 
ľଙ୍କା, ŔŜର୍ଯɹŌśĵŚ ňŘĪĥ ŰŬŬ ľଙ୍କା,ସ�ୋŧŘବ řŇ ŭŲŪ 
ľଙ୍କା,ଯ® ňŘĪĥ ŭŬŮ ľଙ୍କା, ବŘĻŎŘରେ ūŬů ľଙ୍କା, 
ŌŘଣ୍ଡିĩରେ ŭūų ľଙ୍କା İବĦ ŌĴŘŎ ūŪ ľଙ୍କା ବŝƴ ଧି 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŬŪūŮ-ūů Ŏś  ŬŪŬů-ŬŰ ବର୍ଷ Ōƺରେ 
ŲŮūŲ ŏକ୍ଷ ମେȸ ରିȇ ľȚ ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕ ହ�ୋĪȄŏŘ 
ŞେଳŐ ŬŪŪŮ-Ūů Ŏś  ŬŪūŭ-ūŮ ବର୍ଷ Ōƺରେ 
ŮůųŪ ŏକ୍ଷ ମେȸ ରିȇ ľȚ ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŬŪūŮ-ūů Ŏś  ŬŪŬů-ŬŰ ବର୍ଷ Ōƺରେ ņŘŇ 
ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କୁ Ņ řĩଯŘĪȄବŘ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŔŕŘŧĴ ŌŜŏɹ 
ūŰ.ŪŲ ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ȄŏŘŞେଳŐ ŬŪŪŮ-Ūů Ŏś  
ŬŪūŭ-ūŮ ବର୍ଷ Ōƺରେ ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କୁ Ņ řĩଯŘĪȄବŘ 
Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŔŕŘŧĴ ŌŜŏɹ Ů.ŮŮ ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ȄŏŘģ

ɂņŘŇŌƽ୍ରୀƉ ĴȚ‌ŋŧ...
ŔŘĪକେŏ Ĵ řŌɲବା ŞŊţŅ୍ୟୁ Ń řĴ ଯŘŇŎ ବɹବŕŘŎ 

ĴŎ řବŘĴś Ĳ ଯେĬĥĿŘରେ ŔǕବ ­ķŎś  ĴŘŌ® (ୱŘର୍କ 
Ƀȟ‌‌ ହ�ୋȟ‌‌) ňଦ୍ଧŃ ř ĩňłŘĪବŘĴś ସେ ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀƉ İŕ ř ĩŕɲୱାŇ ňରେ କେǂ 

ĶŝŕŌƽ୍ରୀ ĨŌ řŃ ŒŘŕ İବĦ ɂŃ řŎſଷା Ōƽ୍ରୀ ŎŘĻŇŘń 
Ŕ řĦŕ Ōƺ Ň řĻ Ň řĻŎ ĴŇŋŧ ĴŘȑ‌‌ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŌƺɂଦେŒ İବĦ ŎŘĻǱଥାŇ ŋଳř ବ řଜେň ř ŒŘŔ řŃ 
ŎŘĻɹŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀŌŘନେ Ōƺ ŔŌŘŇ ňŅକ୍ଷେň 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺƻତିģ İňŎ řĴ ř କେǂ Ōƽ୍ରୀ Ŕ ř.ĩȡ‌‌. 
ňŘľ řȢ‌‌ Ň řĻŎ ŔśŎſଷା ĶŘť ଼ି ବɹବŕŘŎ ĴŎ řବŘ ବǁ 
ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ ŞŊţଶ୍ୱି Ĵ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ ŔŌŧରେ 
ଦେŒŎ ŞŊţଦେŒ řĴ Ōśȿରା ŋଣ୍ଡାŎĴś ŔśŎſ ଷିŃ ŎȃବŘ 
İବĦ Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴś  ŔśŅŝ ଢ଼ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ İŕ ř Ō řŃବɹŧ řŃŘ 
Ĩŋ řଯŘŇ İĴ ବଳřଷ୍ଠ ňŅକ୍ଷେňģ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀƉ İŕ ř 
­ĩŅର୍ଶ ĩĹŎł® ĨŇɹ ĻŇɂŃ řŇ řȅ İବĦ ŔŘņŘŎł 
ŇŘĶŎ řĴଙ୍କୁ  Ō řŃବɹŧ řŃŘ ňŘĪĥ ପ୍ରେŎłŘ ଯōୋĶŘĪବ 
ŞŊୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

ūŮŮ Ŋ řņŘŧĴƉ...
Ŕňକ୍ଷରେ ଭ�ୋȑ‌‌ ଦେĪȄଲେģ ňŜର୍ବŃŇ ŔŕଯōୋĶŚ 
ŅଳŎś  ବŕ řǤ କୃŃ ବ řņŘŧĴ İŔ. ĴŘŌŎŘĻ Ōƺ 
ବ řĻŧଙ୍କୁ  ňŘƗ ବର୍ଷ ňŘĪĥ ŔŌର୍ଥŇ ଦେବŘĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪĺƻତିģ ବ řର�ୋņŚ Ņଳ ňକ୍ଷŎś  ĨłŘଯŘĪȄବŘ 
­ଘ�ୋť଼ା ŞେňŘŎ® Ĩŋ řଯōୋĶĴś ବ řĻŧ ĨŃɹନ୍ତ 
ĹŘŃś ର୍ଯɹŎ Ŕŕ ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ, ŃŘƉ ŔŎĴŘŎ ­ଘ�ୋť଼ା ŞେňŘŎ® Ĵରେ ŇŘŕ Ȁ ବŎĦ 
­ଘ�ୋť଼ା ŞେĶ®ରେ ɂĶŃ ř ňŘĪĥ ĴŘŌ Ĵରେģ İȄŔŕ 
ସେ Ň řĻ ŔŎĴŘŎŎ ņର୍ମŇ řŎପେକ୍ଷ ĩŋřŌśĵɹ İବĦ 
ĻŇŕ řŃĴŎ ଯōୋĻŇŘ ĻŘŎ ř ŎȃବŘĴś Ņŝ ଢ଼�ୋକ୍ତି  ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ ବ řņŘŇŔŋŘରେ İŕ ř ବŝ ŕŃ ବ řĻŧ ňରେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ବ řĻŧƉ Œକ୍ତି  ବŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ ŌŘତ୍ର ବ řଦ୍ରୋŕŚ 
ବ řņŘŧĴŌŘନେ Ņଳ ବŅଳ ବ řର�ୋņŚ ĩĪŇŎś  Ŏſଷା 
ňŘĪବŘ ňŘĪĥ ĩବŒɹĴ ŭū ĻłƉ ŔĦĵ୍ୟା ňŘĪବŘରେ 
ŔŌର୍ଥ ହେŞେ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ, ŃŘŕŘ ĩĶŘŌŚ ŔŌŧରେ 
ŃŘŌ řŏŇŘଡś  ŎŘĻŇŚŃ řŎ ĶŃ řňń Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŎ řବģ 
İŕ ř ବ řĻŧ ବ řĻŧƉ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ĵ୍ୟାŎ řŧŎ ňŘĪĥ İĴ 
ବଡ଼ ŔŉଳŃŘ ŋŘŞେ ବ řŞେĹŇŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

Ĳť଼ିଶŘରେ ĴŌ řŏŘ...
ȄŊŘବେଳେ ପ୍ରŧŘĶŎŘଜ Ŏ řଜřĨȚ‌ରେ ସŊś ĿŘŎś  

Ĵȟ‌ űŬ.Ůŭ% ňŘȧ‌ ŕŘŎ ରେĴର୍ଡ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňŘȧ‌ ŕŘŎ ସର୍ବାȅĴ 
ųŲ.ůů% ȄŊŘବେଳେ ଜŊŘŕŘŎ Ňବ�ୋŅŧ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňŘȧ‌ ŕŘŎ ųŲ.Ůű% Ŏŕ řĺ řģ 
ŞŔŕ řňŎ ř Ĳť଼ିŒŘŎś  ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŮŪ,ŭŪŪ ň řŏŘ 
ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪȄŊŘବେଳେ ŭŪ,ųůů ଜł ňŘȧ‌ 
ĴŎ řĺƻତିģ ňŘȧ‌ ŕŘŎ űŰ.Ųū% Ŏŕ řĺ řģ ŃŇɭƺରେ 
ūŰ,ŰŮŪ ଜł ĺŘȽ İŊĦ ūŮ,ŭūů ଜł ĺŘତ୍ରୀ 
Ŏŕ řĺƻତିģ ŞŔŕ řňŎ ř ĺŘȽƉ Ĩପେକ୍ଷା ŎŘଜɹରେ 
Ōƺ ĨȅĴ ĺŘତ୍ରୀ ňŘȧ‌ ĴŎ řĺƻତିģ ĺŘତ୍ରୀƉ ňŘȧ‌ 
ŕŘŎ űų.ŲŮ% ȄŊŘବେଳେ ĺŘȽƉ ňŘȧ‌ ŕŘŎ 
űŮ.ŭŲ% Ŏŕ řĺ řģ 

ଦŅଶŊɹୟାňŚ Ŕ řŊ řĩĪ...
ଡřĻřľŘȢ‌‌ ɂŒɨňତ୍ର ŇŘŔ řĴŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ 
ŕŎ řŧŘłŘ, ŎŘĻǱଥାŇ, ବ řŕŘŎ İବĦ କେŎଳ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ବ୍ୟାň řȄŏŘģ ଟେŏřȰରାŌ Ĳ İŇକ୍ରି ț‌‌ଟେȓ‌‌ ମେସେĻřĦ 
ĩț‌‌ ĻŎ řĩରେ İŕŘĴś ňĿŘଯŘĪȄŏŘģ ŃŅନ୍ତŎś  
ĻłŘňť଼ିĺ ř ଯେ, ŏ řȇ‌‌ ହ�ୋĪȄବŘ ɂŒɨňତ୍ରŎ କେŌ řǧ ୍ରି 
Ĳ ବŘୟ�ୋଲ�ୋĻř ବ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘĦŒ ɂŒɨ Ō Ŝଳ ňŎŚſଷା 
Ŕŕ ŔŌŘŇ Ŏŕ řĺ řģ ŎŘĻǱଥାŇŎ ସ୍ǴŒŘŏ ĨňରେŔȚ‌‌ 
ଗ୍ǽț‌‌ (İȧ‌‌ĲĻř) İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ İňର୍ଯɹନ୍ତ ūů 
Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řŔŘŎ řĺ řģ ŒśŋŌŎ Ķ řŎŉŅŘŎŚ 
ňରେ İŕ ř ŏ řȇ‌‌ ଚେȚ‌‌Ŏ ĨŇɹ ŔŅŔɹŌŘŇଙ୍କୁ  ņŎ řବŘ 
ňŘĪĥ Ŕ řବ řĩĪ Ň řĻŎ ŃŅନ୍ତĴś ଜ�ୋŎŅŘŎ ĴŎ řĺ řģ 
ŬŬ ŏକ୍ଷ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ŋବ řœɹŃ Ŕŕ ଖେଳś ȄବŘ İŕ ř 
Ņś ର୍ନୀŃ řଗ୍ରǯ ଗ�ୋǨଠୀ ବ řର�ୋņରେ Ĵť଼ା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ňŘĪĥ ଦେŒବ୍ୟାňŚ ŅŘବ ř ହେĬĺ řģ

ମ�ŤŔśŌŚ ĨȰĶŃ ř...
ପ୍ରବେŒ ĴŎ řŊŘŎ ସǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ĩĪİȟ‌ŀř ĩĴŐŇ ĴŎ řĺ řģ  

ŏķśĹŘň ପ୍ରŋŘŊରେ ŎŘଜɹĴś ŒśǤ ŊŘŧśŎ ପ୍ରŊŘŕ Ŋଢ଼ୁĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ ŎŘଜɹରେ 
ĩସƻତା ĩସƻତା ů Ņ řŇ Ōƺରେ ŃŘňŌŘତ୍ରାରେ ĩŕśŎ ř Ŭ-ŭ ŀ řȰରୀ Ŋŝଦ୍ଧି  ķľ řŊģ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŋŝଦ୍ଧି  ସŘƍĴś ĬňĴŜŐŊର୍ତ୍ତୀ ଜřǟଲାରେ Ĵ řĺ řĴŘĦŒରେ ĩȿଦ୍ରŃŘ Ŏŕ řŊŘ 
ହେŃś  Ĩସŕɹ ĶśŐśĶśŐ ř ହେŊģ ĩĶŘŌŚ ů Ņ řŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĴŘĥ ŋŘĥ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ 
ହ�ୋĪňŘରେ ବ�ୋŏř ňŘł řňŘĶ କେǂ Ĵŕ řĺ řģ

Ŋ řȌ‌ ŎŘǯତାରେ ଦś Ī...
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ĩȮŌł ĴŎ řȄŏŘģ ŞŔŌŘନେ ŞŔĿŘŎś  ĵସ ř ňଳେĪ ō řŊŘŎś  
ମ�ୋĹĴŘ ପ୍ରŊŐ Ň řŒŘସŻ ĨŊǱଥାରେ ķŎ ସǗମୁĵରେ ĺ řť଼ା ହ�ୋĪȄŏŘģ ପ୍ରାŧ Ų.ŭŪ 
Ŏś  ų ସŌŧରେ ŌŝŃĴ Ņś Ī ଜł ĬŻ ŎŘǯତା ଦେĪ ōŘĪȄଲେģ ŞŔŌŘŇଙ୍କୁ ଦେȃ 
ମ�ୋĹĴŘ Ň řŒŘŒŻ ĨŊǱଥାରେ ŕ řŃŘŕ řŃ ଜ୍ଞାŇ ŕŎŘĪ ĩȮŌł ĴŎ řȄŏŘģ ŏś ŕŘ ŒŘŊŐ 
Ĳ ņŘŎśĩ Ĩǰରେ ĩȮŌł ĴŎ řŊŘŎś  ķľłŘସ୍ଥŐରେ ŕ Ȁ ĬŋŧƉ ŌŝŃ୍ୟୁ ķľ řȄŏŘģ ǴǦ 
ŅřŊŘଲ�ୋĴରେ ସରǻ ସǗମୁĵରେ ŕŃ୍ୟା ķľ řȄŊŘ ବେଳେ ȰରାŌŊŘସŚ ŌŘନେ Ĭତ୍ତେଜřŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ĨŋřōśŻ ମ�ୋĹĴŘĴś ĴŘŊś  ĴŎ ř ଦ�ŤĬť଼ିରେ ŊŘǄ ଧି Ň řǯତୁĴ ŌŘŀ ŌŘŎ ř 
ଗ�ୋŀ ŋŘଙ୍ଗି ଦେĪȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴŌŘନେ Ń řŎ řĦ ňśŏ řସĴś ĵŊŎ ଦେŊŘŎś  
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ ĨŋřōśŻĴś ȰରାŌŊŘସŚ ĴŊŐŎś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ 
ସŕ řŃ ŎŘĪŎƍňŜŎ Ĭňĵଣ୍ଡ ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ňĿŘĪȄଲେģ ŎŘĪŎƍňśŎ 
İସŀřň řĲ Ŋ řରେǂ ŇŘଥ ŞŔŇŘňŃ ř, Ń řŎ řĦ ଥŘŇŘȅĴŘŎŚ ପ୍ରŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ଜĻŇŘ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕĥĹ řȄଲେģ ସŘĪଣ୍ଟିŉřĴ ľ řŌ ସŕŘŧŃŘରେ ňŘŎ řňŘǢର୍କ ǱଥିŃ ř ĨŇśଧ୍ୟାŇ 
ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ କ�Ťłସ ř ň Ŝରǻ Œତ୍ǽŃŘ କେǂ ĴŎ ř Ň řŒŘŒŻ 
ĨŊǱଥାରେ ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ ķľŘĪȄŊŘ ନେĪ ȰରାŌŊŘସŚ ŌŘନେ ସନ୍ǁŕ ĴŎś ȄŊŘŎ 
Ĵŕ řĺƻତିģ Ń řŎ řĦ ଥŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŀŊŏ Ōର୍ଡŎŘ ķľłŘ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĹŘଞ୍ଚŏɹ ସŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řĺ řģ İ ନେĪ Ń řŎ řĦ ଥŘŇŘରେ ପ�ୋŏřସ ňକ୍ଷŎś  ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ ř ŕŃ୍ୟା Ĩǰ ଜŊŃ 
ĴŎ ř ŀŊŏ Ōର୍ଡŎ ନେĪ ŃŅନ୍ତ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ ŕŃ୍ୟାĴŘŎŚ Ĩŋ řōśŻƉ ŌŘŇସ řĴ 
ǱଥିŃ ř Ŀ řĴ ŇȄŏŘģ ତେłśĴŎ ř ŞŔ ŌŘŇସ řĴ ǱଥିŃ ř ŕŎŘĪ ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ ķľłŘ ŋ řĩĪȄŊŘ 
ନେĪ ଜřǟଲା ĩŎକ୍ଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴ ŊŎśł Ķśଣ୍ଟୁňŘŐ ř Ĵŕ řĺƻତିģ ǱଥାŇŚŧ ȰରାŌ ŌŘŇƉ ଦେŒŚ 
ŌŅ ĴŘŎŊŘŎ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ĩଜřŎ ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř Ń řŎ řĦ Ŋɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷ 
ňŎମେǢŎ ସŌŘଡ଼ Ĵŕ řĺƻତିģ Ń řŎ řĦ Ĩଞ୍ଚŐରେ ňŜରǻ ŃśŐŇŘରେ ĨନେĴ ňŎ řŌŘłରେ 
ବେĩĪŇ ଦେŒŚ ŌŅ ĴŘŎŊŘŎ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ Ň řŒŘ ŞŔŊŇ ĴŎ ř ŕ řŃŘŕ řŃ ଜ୍ଞାŇ 
ŕŎŘĪ ŊŘŎŌɲୱାŎ ĨňŎŘņŚĴ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ķľŘĬĺƻତିģ İନେĪ ňŜରǻŎś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘ ସତ୍ତେ୍‌ ŵ ପ�ୋŏřସ Ĵ řŌɲୱା ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ňŅକ୍ſň ଗ୍ରŕł ĴŎ řଲେ ŇŘŕ Ȁģ ōŘŕŘ 
ŉŐରେ ĩଜř İŕ řňŎ ř Ĩķľł ķľ řŏŘ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ସŌŘଡ଼ Ĵŕ řĺƻତିģ Ń řŎ řĦ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŏķś 
ĵł řଜ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł Ĳ ବେĩĪŇ ŌŅ ĴŘŎŊŘŎ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĬĺ řģ İŕŘĴś ର�ୋĴ řଲେ 
ĩĪŇŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř Ň řŧନ୍ତ୍ରł ହେŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ

ňśĨĴś ହŃɹୟାĴŎ ř...
Ĳ ŌŘĩƉ Ōƺରେ ĴŐŕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସƙଜୀŊ Ĭƥତ୍ୟŻ ହ�ୋĪ İĴ ľŘଙ୍ଗିĩରେ ŌŘĩଙ୍କୁ  
ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ସŌŧରେ ŊŘňŘ ŌśŎŏŚņŎ ŕସ୍ତକ୍ſň ĴŎ ř ସƙଜୀŊଙ୍କୁ ŊŘŎł 
ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ସƙଜୀŊ Ĵ řĺ ř Œśł řŊŘ ĨŊǱଥାରେ Ň ȄŊŘŎś  ŌśŎŏŚņŎ ŃƉ ŕŘŃŎś  
ľŘଙ୍ଗିĩ ĺť଼ାĪ ନେĪ ସƙଜୀŊଙ୍କୁ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ସƙଜୀŊƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řȄŏŘģ ķľłŘĴś ŏś ĹŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŊŘňŘŌŘĩ Ō řŒ ř ŌŝŃଦେŕĴś Ň řĴľସ୍ଥ ଜƍŏରେ 
ପ�ୋŃ ř ଦେĪȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ Ŋś ņŊŘŎ ňśŏ řସ ŌŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ 
ňŘĪĥ ňĿŘĪĺ řģ ňśŏ řସ ସƙଜୀŊƉ ŊŘňŘ Ĳ ŌŘĩଙ୍କୁ ĨľĴ Ŏȃ ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ řģ 
ସŜĹŇŘ ĨŇśସŘରେ, ସƙଜୀŊ ňŜରǻŎś  Ŋ řŊŘŕ řŃ Ȅଲେģ Ņś ĪŊର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ ŞŔ ĨŇɹ İĴ 
ସŌŘଜŎ ōśŊŃŚଙ୍କୁ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋ řŊŘŕ ĴŎ ř ķŎĴś ĩł řŊŘĴś ĹŘŕś ĥȄଲେģ İŕŘĴś ŊŘňŘŌŘĩ 
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊŘŎś  ňŎ řŊŘŎରେ ସରǻŅŘ Ŋ řŊŘŅ ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŏŘ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ
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ĶśŎś ŊŘŎ 
ūŮ ŞŌ, ŬŪŬŰ

ŊŘŞŏǢŎ,ūŭŘů(ŔŌ řŔ): ŊŘŞŏǢŎ 
ŔŕŎ ଜĻȢ‌ ର�ୋȓ‌ Ň řĴľରେ ŋƍଗା 
ଲś ŕŘ Ĳ ňśŎś łŘ ĵŊŎ ĴŘĶଜ Ĵ řł řŊŘ 
ŊŘŕŘŇŘରେ ķśŎ ř Ŋś ଲś ȄŊŘ ଜଣେ 
ŊɹŻ ତିŎ ଚĹୋŎ ř ĬŅɹŌ 
Ŕ řŔ řľ řŋ řରେ ĴİŅ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ķľłŘ 
ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ ଚŘƗଲɹ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
ŉśଟେଜରେ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ ř ଯō, ଜଣେ ŊɹŻ ତି 
ŔŘĪକେଲରେ ŋƍଗା ଲś ŕŘ Ĳ ňśŎś łŘ ĵŊŎ 
ĴŘĶଜ ବ�ୋଝļĪ ĴŎ ř ķŎ ňŘĵରେ 
ňŕଞ୍ଚି ȄଲŘģ ĩĵňŘĵ ĨŇś ƺୟାŇ ĴŎ řŊŘ 

ňରେ ସେ ňŘଚେŎ ř ŋ řŃŎĴś ŕŘŃ ŊŁŘĪ 
ňɰଲାǦ ଟିĴ ňŘł ř ňŘĪț‌ ŋŘଙ୍ଗĴ ř ନେŊŘĴś 
ĬŅɹŌ ĴŎś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ňରେ କ�ŤłŔ ř Ōତେ ŋ řŃŎĴś ଯŘĪ ŔǑŜƣǻ 

ňŘł ř ňŘĪț‌ ĬňŘŀř ňŘଚେŎŚ 
ଡେĪĥ ଯŘĪȄŊŘ Ōଧ୍ୟ Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
ŉśଟେଜରେ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř ŋ řŀ řĲ ŋŘĪŎŘଲ 
ହେŊŘ ňରେ ǱଥାŇŚŧ Ş�ୋକେ 
ପ�ୋଲřŔ Ŋ řŋŘĶĴś Ĭňଯśକ୍ତ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ňŘĪĥ ĨŇś ର�ୋņ 

ĴŎ řĺƻତିģ ŋƍଗା ଲś ŕŘ Ĵ řł řŊŘ ŊŘŕŘŇŘରେ 
ķśŎ ř Ŋś ଲś ȄŊŘ Ş�ୋĴƉ Ĭňରେ ŔŃର୍କ 
Ŏŕ řŊŘĴś ସେŌŘନେ ňŎŘŌŒ୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ

Ŕ řŔ řľ řŋ řŞŎ ņରŘňŀřŏŘ ଚĹୋର ř ĬŅɹŌ

ĨŔśŎŘŐ ř,ūŭŘů(ŔŌ řŔ): ņŘŌŇĶŎ 
Ŋ୍ଲȇ‌ରେ ମ�ୋȑ‌ ŭůŭľ ř Ĩଙ୍ଗŇŊŘť଼ି 
କେǂ Ŏŕ řĺ řģ ସେȄŌଧ୍ୟŎś  ŌŘȽ ūűū 
କେǂŎ Ň řଜǶ Ķŝŕ Ĩĺ řģ ĩĬ ų 
କେǂŎ Ň řର୍ମାł Ň řĴľରେ ŔŎ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ 
ଚŘŊ ř ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪŇŘŕ Ȁģ ĩĬ 
ŊŘĴ ř ūűŭ କେǂŎ Ň řଜǶ Ķŝŕ ŇŘŕ Ȁģ 
ସେȄňŘĪĥ କ�ୋŌŐŌŃ ř ଶ řଶśƉ ଶ řſଷାରେ 

ŔŌŔ୍ୟା Ĭňśଜřĺ řģ ŭŲ Ĩଙ୍ଗŇŊŘť଼ି କେǂ 
ňŘĪĥ ଜŘĶŘ ଚ řǸľ ହ�ୋĪňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ ŭŪľ ř 
Ĩņňନ୍ତŎ řĩ ĨŊǱଥାରେ ňť଼ିĺ řģ କେŊŐ 
ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, କେĬĥĿ ř ŋť଼ା ķରେ Ń 
ĩĬ କେĬĥĿ ř Ķĺ Ńଳେ Ń ĩĬ କେĬĥĿ ř 
ଖ�ୋଲŘ ĩĴŘଶ Ńଳେ ଚŘଲřĺ ř Ĩଙ୍ଗŇŊŘť଼ି 
କେǂģ Ĩସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴŎ ňŎ řବେଶ ଯ�ୋĶśĥ 
ବେଳେବେଳେ ň řଲŘŌŘନେ ର�ୋĶŎ Ōଧ୍ୟ 
ଶ řĴŘŎ ହ�ୋĪńŘĩƻତିģ ňśł ř ĵŎŘ Ņ řନେ 

ĵŎŘŎ ɂକ�ୋň, Ŋœ୍ଷା Ņ řନେ Ŋœ୍ଷାŎ 
ŊŘŎ řņŘŎŘ ĩĬ ଶŚŃ ĮŃś ରେ ŕŘଡ଼ ŋƍଗା 
ଶŚŃରେ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ň řଲŘŌŘŇଙ୍କୁ  ଶ řſଷା 
ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ĨŔǕŊ ହ�ୋĪଯŘĬĺ řģ 
Ŋŕś  କେǂରେ İŕŘ Ķମ୍ଭୀŎ ŔŌŔ୍ୟା Ŏୂପେ  
ĬŋŘ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ଗ�ୋŊ řǁňśŎ 
Ĩଙ୍ଗŇŊŘť଼ି କେǂରେ ĶŃ Ŭű Ŋœ୍ଷ ହେଲŘ 
Ň řଜǶ Ķŝŕ ŇŘŕ Ȁģ ūųųų ŌŔ řŕŘŎś  

Ǳଥାň řŃ Ĭକ୍ତ କେǂľ ř 
ଚŘଲřĺ ř ŋť଼ା ķରେģ 
ଯŘŕŘ ň řଲŘŌŘŇƉ 
Ĭňରେ ଘ�ୋȡ‌ ɂŋŘŊ 
ňĴŘĬĺ řģ ŬŬ ň řଲŘƉ 
Ň řŌନ୍ତେ ĺŘŃ Ň 
ȄŊŘବେଳେ ŊŘŕŘରେ 

ର�ୋଷେĪ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İŔŊś  ଦେȃ 
ŊŘŎŌɲବାŎ ĨŋřŋŘŊĴŌŘନେ Ĩଙ୍ଗŇŊŘť଼ି 
କେǂ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ ř ĩŔśȄŞŏ Ōଧ୍ୟ 
İŕŘ ŔŉŐ ହ�ୋĪňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř 
ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ Ŕ řŀ řň řĲ ŅŌŧƻତୀ ଦେīଙ୍କୁ  
ňଚŘŎ řŊŘŎś  ĵśȝ‌ଶŚȱ Ĭକ୍ତ ŔŌŔ୍ୟାĴś 
ŃŅŘŎĵ ĴŎ ř ĩŊଶɹĴŚŧ ňŅକ୍ଷେň 
Ȱŕł ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪĺƻତିģ

Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା,ūŭŘů(ŔŌ řŔ)

ଗ୍ରାŌŘƗŐŎ Ş�ୋĴଙ୍କୁ  ŔśŊ řņŘରେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ŎŘଜɹ 
ŔŎĴŘŎ ɂŃ ř ňଞ୍ଚାŧŃରେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ 
ĩର�ୋĶɹ Ĭňକେǂ ଖ�ୋଲřŊŘ Ŕŕ 
କେǂŌŘŇƉରେ ଜଣେ ŞŏĵŘİĥ ଗ�ୋǨଠୀ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ (Ŕ řİȌ‌Ĳ) Ň řଯśକ୍ତ 
ĴŎ řĺƻତିģ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ ŔĴŘŐ ŲľŘŎś  Ņ řŇ ūŬľŘ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ İŊĦ Ņ řŇ ŭľŘŎś  ŔǄଧ୍ୟା ůľŘ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ĩର�ୋĶɹ କେǂରେ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř ର�ୋĶŚ ଦେȃŊŘ Ŕŕ Ş�ୋĴƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ňŎŚſଷା ĴŎ ř ĳଷņ Ŋ řŃŎł ĴŎ řŊŘ ĴńŘģ 
ŌŘȽ ĨȅĴŘĦଶ ĩର�ୋĶɹ Ĭňକେǂରେ 
İŕŘŎ ŊɹŃ řȮŌ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ 
ĪŃ ř Ōଧ୍ୟରେ Ŋନ୍ତ Ŋ୍ଲȇ‌ ĩĶŎňť଼ା 
ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂ ĨņŚŇରେ 
କେନ୍ଦୁĩňŅŘ, Ŋଡ଼Ōŕ Ȁଷଗ�ୋĿ, Ŋ řľ řňśŎ 
Ĳ ଗ�ୋň řŇŘńňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃରେ ŇୂŃŇ 
ŋŘବେ Ň řର୍ȁŃ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĭňକେǂ Ĳ ĩŧśଷɭମାŇ 
ĩର�ୋĶɹ Ōନ୍ଦି Ŏ Ķŝŕ Ň řର୍ମାł ŔŎ řȄŞŏ 
Ŕśƴଧା İŕŘ ĴŘŌରେ ଲŘĶ ř Ň ȄŊŘବେଳେ 
Ŋଡ଼ŊƏ୍ଚିĴŧŘĥ ňଞ୍ଚାŧŃରେ İŕŘŎ Ň řର୍ମାł 

ĴŘର୍ଯɹ ଚŘଲřȄŊŘ ଜłŘňť଼ିĺ řģ Ŋର୍ଷେŎś  
ĨȅĴ ŔŌŧ ହେŊ କେǂĶśť ଼ିĴŎ 
Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ ŔŎ řȄŞŏ Ŕśƴଧା ĴŘର୍ଯɹସ୍ଥŐŚ 
Ň řĴľରେ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  କ�ୋĒłŔ ř 
ŔୂଚŇŘŉŐĴ Ň ଲŘĶ řŊŘ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĴŘର୍ଯɹňǀଥା Ĭňରେ Ĩƍଗୁ Ő ř Ň řର୍Ƴଦେଶ 
ĴŎś ĺ řģ ପ୍ରାŧ ŭŮ ଲକ୍ଷ ŲŲ ŕଜŘŎ ľଙ୍କା 
Ŋɹŧରେ Ň řର୍ȁŃ ɂŃ ř କେǂ ĴŘର୍ଯɹରେ 
ଲŘĶ řňŘŎś  Ň ȄŊŘŎś  İŕŘŎ ňŎ řବେଶ Ňଷ୍ଟ 
ହେŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ ŊɹŊŕŘŎରେ ଲŘĶ řŊŘ 
ବେŐĴś କେǂĶśť ଼ିĴ ňśł ř ŌŎŘŌŃ ř ŌŘĶ řŊŘ 

Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 
ĨňŎňକ୍ଷରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘ 

Ĭň ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂĶśť ଼ିĴ ňŘĪĥ Ň řର୍ମାł 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ĭňସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĶśť ଼ିĴ Ŕŕ Ŕ řİȌ‌ĲŌŘŇƉ 
ŊŘŔŋŊŇ ŔĦଲƆ Ŏŕ řȄŞŏ Ōଧ୍ୟ ଜଣେ 
ହେŞŏ Ŕ řİȌ‌Ĳ Ŏŕ řŊŘ Ņŝ Ǧ ଟିଗ�ୋଚŎ 
ହେĬŇ řģ ĨǛ କେତେĴ ĬňକେǂĴś ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĴŘĥ ŋŘĥ ଖ�ୋଲś ȄŊŘବେଳେ 
ĬňŎବେŐŘ ĩଦ�Ť ଖ�ୋଲś  Ň ȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ɂŃ ř କେǂରେ ଗ�ୋǨଠୀ 

ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ŏŕś  Ň ȄŊŘ İŊĦ 
ର�ୋĶŚ ଦେĵś Ň ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ 
Ŋŕś  ǱଥାŇରେ ĩର�ୋĶɹ Ōନ୍ଦି Ŏରେ 
Ō řŐś ȄŊŘ ସେŊŘ Ĳ Ŕ řİȌ‌ĲŌŘŇƉ 
ĴŘର୍ଯɹ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ş�ୋĴŌŘନେ Ĩƕ ȄŊŘ 
Ōଧ୍ୟ ଜłŘňť଼ିĺ řģ ଯƶୱାŎŘ ĨȅĴŘĦଶ 
ĩର�ୋĶɹ Ōନ୍ଦି ŎĴś  ଜଣେ ହେŞŏ ର�ୋĶŚ 
ĩŔśŇŘŕŘƻ ତିģ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 

ŌŘŔŎ ĨȅĴŘĦଶ Ņ řŇ ŋୂŃ ର�ୋĶŚ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ ř ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶĴś Ō řń୍ୟା Ńńɹ 
ଦେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ İŕ řŔŊś  
ĴŘŎłŎś  କେŊŐ ĴŘĶଜ ĴଲŌରେ 
ĩŧśଷɭମାŇ ĩର�ୋĶɹ Ōନ୍ଦି Ŏ Ĳ Ĭň ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
କେǂ ଚŘଲřȄŊŘ ଜłŘଯŘĪĺ řģ

ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ŌŘŔĴś 
ବେŃŇ Ŕŕ ɂŃ ř ŌŘŔରେ ପ୍ରୋƮସାŕŇ 
ŎŘଶ ř ňŘĬĺƻତିģ Ĭକ୍ତ ପ୍ରୋƮସାŕŇ ŎŘଶ řĴś  
Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ଲĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍Ƴଦେଶ ȄŊŘ İŊĦ ǱଥାŇŚŧ 
ŔŎňƗ Ĳ Ŕ řİȌ‌ĲƉ Ō řŐ řŃ ŔŕŌŃ řରେ 

Ĩର୍ଥ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ହେŊŘŎ ɂକ୍ରି ŧŘ ȄŞŏ Ŕśƴଧା 
Ŋŕś  ǱଥାŇରେ İŕŘŎ ŊɹŃ řȮŌ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐś ĺ řģ ŔŎňƗƉ Ĩଗ�ୋଚŎରେ Ŕ řİȌ‌Ĳ 
ପ୍ରୋƮସାŕŇ ŎŘଶ ř ĬĿŘł ĴŎ ř Ň řଜĻ ଚŐś  
ĴŎ řଦେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ōଧ୍ୟ ହେĬĺ řģ 
ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ କେŊŐ ĴŘĶଜ 
ĴଲŌ Ĳ ŉଟ�ୋ ĬĿŘରେ ŔŚŌ řŃ ŎŕśȄŊŘ 
ňŎ řଲſ ଷିŃ ହେĬĺ řģ İŕ ř ŔŊś  Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎś  
ŔŎĴŘŎƉ ŎŘଜକ�ୋଷŎś  କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎŘଯŘĪ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ĩର�ୋĶɹ ĬňକେǂĶśť ଼ିĴ ŋୂŃକ�ୋĿ řରେ 
ňŎ řłŃ ହେŊŘĴś  ŊŔ řଲŘł řģ  Ň řର୍ମାłŘņŚŇ 
କେǂŎ ŔśňŎ řଚŘŐŇŘ ହେĬ Ň 
ȄŊŘବେଳେ ŇୂŃŇ କେǂ Ň řର୍ମାł Ň řŌନ୍ତେ 
ଲſଷାȅĴ ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎ řŊŘ ŔŎĴŘŎƉ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ĬňŕŘŔ 
ĴŎś ĺ řģ ତେłś ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĬňକେǂĶśť ଼ିĴ 
Ŀ řȇ‌ ŔŌŧରେ ଖ�ୋଲřŊŘ Ŕŕ ŋୂŃ ର�ୋĶŚ 
Ĳ ପ୍ରୋƮସାŕŇ ŎŘଶ ř ĵର୍ଚ୍ଚ ŊŘŊŅରେ 
Ĭଚ୍ଚସ୍ତŎŚŧ ŃŅନ୍ତ ହେŊŘ ଜŎś ŎŚ 
ହ�ୋĪ ňť଼ିȄŊŘବେଳେ ଲſଷାȅĴ ľଙ୍କା 
Ŋ řŇ řŌŧରେ Ň řର୍ମାłŘņŚŇ କେǂĶśť ଼ିĴś  
ଯńŘଶŚȱ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ 
ŌŕଲŎś  ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ĻଳେǢŎ ŊɰĴ, ūŭŘů (ŔŌ řŔ)

ଜଳେǢŎ Ŋ୍ଲĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŇŘମ୍ପ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĬǈŃ ř ŌŐୂĴ ĴŘର୍ଯɹରେ 
Ŋ୍ୟାňĴ Ņś ର୍ନୀŃ ř ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋଲř ଜନ�ţĴ 
ĨŋřŋŘŊĴ ŎƙŇ ŎłŘ ĶŃ ų/ŭ/ŬŰ 
ŃŘŎ řĵରେ ŊŘŞŏǢŎ ଜřǟଲାňŘŐ İŔ.ň řƉ 
Ō řŐ řŃ ଜŇଶśłŘł ř ଶ řŊ řŎରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ ŅŚର୍ଘ ůŪ Ņ řŇ Ŋ řŃ řଯŘĪȄŞŏ 
Ōଧ୍ୟ କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ ģ 
ĨňŎ ňକ୍ଷେ İŕ ř Ĩŋ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ŊŘŎŌɲୱାŎ ଜřǟଲାňŘŐƉ ଜŇ ଶśłŘł ř 
ଶ řŊ řŎରେ ŅŘŊ ř ĴŞŏ Ōଧ୍ୟ ŉŐ ଶୂŇ ବ�ୋଲř 
ବ�ୋଲř ŇŘମ୍ପ Ŋ řଜĻň ř ŔŋŘňŃ ř ଜĶŅŚଶ 
ɂņŘŇ ĶłŌŘଧ୍ୟŌĴś ŔୂଚŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 
ĶŃ ūŰ/Ų/ŬŮ ŃŘŎ řĵରେ ů Ŏś  ĨȅĴ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ĳ ĨŋřŋŘŊĴ ĨŇ řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŔŌŧ 

ňŘĪĥ ĩŌŎł ĨŇଶŇରେ Ōଧ୍ୟ ŊŔ ř ȄŞŏ 
ବ�ୋଲř ɂĴŘଶ ĴŎ řĺƻତିģ 

Ō řŐ řȄŊŘ Ńńɹ ĨŇś ଯŘŧŚ Ĭକ୍ତ ŇŘମ୍ପ 
ŋଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś ů-ľ ř ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ Ůů 
ଲକ୍ଷ, Ŕର୍ବଶ řſଷା Ĩŋ řଯŘŇରେ ůų ଲକ୍ଷ, 
ମ�ୋ ǭକୁଲ ĨŋřଯŘŇରେ Ůଲକ୍ଷ ůŪ ŕଜŘŎ, 

ňଞ୍ଚାŧŃ ŉƠŎś  ňŘĪĵŘŇŘ ŊŘŊŅରେ 
ūŪ ଲକ୍ଷ ĨŇś ŅŘŇ Ō řŐ řȄଲŘģ ସେȄŌଧ୍ୟŎś  
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ମ�ŤŐ řĴ ŁŘଞ୍ଚା ĬǈŧŇ ňŘĪĥ 
ŬŮ ଲକ୍ଷ ľଙ୍କା, ଡେସ୍କ Ĳ ବେƗ ňŘĪĥ ű ଲକ୍ଷ 
ŭŭ ŕଜŘŎ ľଙ୍କା, ଲŘĪବ୍ɄŎŚ ରେȇ‌ ňŘĪĥ 
ųů ŕଜŘŎ, Ŋ୍ୟାŀŌ řƞȚ‌ କ�ୋର୍ଟ ňŘĪĥ 

ŭ ଲକ୍ଷ ūű ŕଜŘŎ, Ŋ řଜ୍ଞାŇ ňŎŚſଷାĶŘŎ 
ňŘĪĥ Ŭ ଲକ୍ଷ ūų ŕଜŘŎ Ōଞ୍ଜୁŎ ହ�ୋĪĺ ř 
ବ�ୋଲř ŔୂଚŇŘ ĨȅĴŘŎ ĩĪŇ Ńńɹ 
Ĵŕśĺ ř , ŌŘȽ İŕ ř ŔŊś  ĴŘର୍ଯɹ Ō řŐ řȄŊŘ 
ĨŇś ŅŘŇ ĨŇś ଯŘŧŚ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎŘ Ň ଯŘĪ 
ĨŃɹନ୍ତ Ň řŌɨ ŌŘŇŎ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋଲř 
Ĩŋ řŋŘŊĴŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
İňŎ řĴ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘŇƉ Ň řର୍ମାł 
ହେĬńśŊŘ ଶ�ŤଚŘŐŧ ĨŅ୍ୟାŊȅ ĨŔǑŜƣǻ 
ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ůର୍ଥ, ůŌ, Űଷ୍ଠ Ĳ űŌ ଶ୍ɌłŚ Ķŝŕ Ķŝŕ 
Ķśť ଼ିĴ ŋŘƍଗିŎś ଜř Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪ ଯŘĪ ȄŊŘ 
ବେଳେ Ō řŐ řȄŊŘ Ĩର୍ଥŎś  ସେŕ ř Ķŝŕ Ķśť ଼ିĴ 
ŌŎŘŌŃ ř Ň ହ�ୋĪ ȄŊŘŎś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ŌŘŇƉŎ ଜŚŊŇ ŔśŎſ ଷିŃ Ňś ହେĥģ 
କେତେବେଳେ ଯō ĺŘŃ ŋŘƍଗି ňŀřŊ ŃŘŕŘ 
Ĵŕ řŊŘ Ōśǭକିଲ ହେŊ ବ�ୋଲř ଶ୍ରୀ ɂņŘŇ 

Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ଶ୍ɌłŚ 
ĶŝŕŎ ଚŘŎ řňଟେ Ŋଡ଼ Ŋś ŅŘ Ĳ ķŘŔ ହ�ୋĪ 
ȄŊŘŎś  Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ ŔŎŚŔŝňŌŘŇƉ 
ŃŘŕŘ ĩƝଡା ସ୍ଥŐŚ ňŘଲľ řĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŌƺୟାǸ ଭ�ୋଜŇ ସେŕ ř ŔŊś  
ňŎ řŃɹକ୍ତ ķରେ Ĩସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴŎ ňŎ řବେଶ 
Ōଧ୍ୟରେ ɂǯତୁŃ ହ�ୋĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ŌŘŇଙ୍କୁ  ňŎ řବେଷł ĴŎŘ ଯŘĪ ȄŊŘ ଶ୍ରୀ 
ɂņŘŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ İŕ ř 
ķľłŘŎ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ŋŘବେ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŊŘŞŏǢŎ ଜřǟଲାňŘŐ Ĳ ଜřǟଲା 
ଶ řſଷାņŚĴŘŎŚƉ Ň řĴľରେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ŕମ୍ପର୍କରେ ଜଳେǢŎ Ŋ řť ଼ିĲ 
ଗ�ŤŎŘଙ୍ଗ ଚŎł ଘ�ୋଷଙ୍କୁ  ňଚŘŎ řŊŘŎ 
ସେ Ĵŕ řȄŞŏ İŕŘ ମ�ୋ ŔŌŧରେ ĴŘର୍ଯɹ 
ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňŘĪĺ ř, ŃŅନ୍ତ 
ĴŎ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊ ř ģ 

ସେŊŘŞŎ ŏŘĶśŇ ř ǶୱାǱଥ୍ୟ ĬňକĴǂ Ĳ ĩŞ�ୋĶɹ Ōǁ ଦିର

କŘĶĻ କŏŌŞŎ 
ŔŚŌ řŃ Ş�ୋĶŚ ସେŊŘ

Ĩŋ řଯōୋĶର ŃŅƻ ନ�ୋŕ řŏŘ; Ĩŋ řŋŘŊକ ŌŕŏŞŎ ĬȘ‌ବେĶ
ŇŘǑ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĬǈŃ řମŜŐĴ ĴŘōǻ୍ୟରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ

ŋȿĴ,ūŭŘů(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ ňśŎś łŘ 
ŊଜŘŎǱଥିŃ ର�ୋŋର୍ସ Ĵ୍ଲȝ‌ ĩŇś ĴୂଲɹŎś  
ŔǄଧ୍ୟା ůľŘରେ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ କ୍ରୀť଼ାŊ řȖ‌, 
ŔŌŘଜସେŊŚ, ŋŘĪଚŘŎŘŎ Ŏକ୍ଷĴ Ĳ Ĵ୍ଲȝ‌ 
ŔŋŘňŃ ř ŕŘଜŚ ĨŊś ଲ ĴŘଶ řȟ‌ ĵŘȚ‌Ɖ 
ଶ୍ରƴଧାƙŐř ŔŋŘ ňśŎś łŘ ŊଜŘŎ ŇŘĶŎ řĴ 
ŔƎŎ Ŕକ୍ରି ŧ Ŕŋɹ ŃńŘ ŔŌŘଜସେŊŚ 
ŔśņŘĴŎ ŎŘĬŃƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
Ĳ Ĵ୍ଲȝ‌Ŏ ŔǑପାŅĴ ŕŎ řŕŎ Ňନ୍ଦୀƉ 
Ŕŕଯ�ୋĶରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ĭକ୍ତ 
ŔŋŘĴś Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ĴŊ ř ŃńŘ ŌŘଷ୍ଟŎ Ōśǯତାȇ‌ 
ଗ�ŤŕŎ ŔĦଯ�ୋଜŇŘ ĴŎ řȄŞŏģ ɂńମେ 
Ƕର୍ଗŃ ĴŘଶ řŌƉ Ŋ řୟ�ୋĶରେ Ŭ Ō řŇ řȑ‌ 
ŇŚŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ĴŘଶ řŌ 
ĵŘȚ‌ ଜଣେ ŔśŇŘŌņŇɹ ŉśȑ‌Ŋଲ ଖେŐŘŐř 
ŋŘବେ ňŎ řଚ řŃ ȄŞŏģ ଶ řſଷା Ĭňରେ 
ବେଶŚ ĶśŎś ƫ ଦେĪ Ŋ řŋ řǈ ĨŇś ǨଠାŇ 
Ŕŕ řŃ ଜť଼ିŃ ŎŕśȄŞŏģ ŋŘĪଚŘŎŘ 
ŔମେŃ ŔŘǒŅŘŧ řĴ ŔȘ‌ŋŘŊŇŘŎ Ŏକ୍ଷĴ 
Ŏŕ ř ŔŌସ୍ତƉ Ŕśĵ Ņś ħĵରେ ŔŘŌ řȢ‌ ହ�ୋĪ 
ŕĿŘȖ‌ ĩŌ ĶŕłŎś  Ŋ řŅŘŧ ନେĪĶŞŏģ 

İŕ ř ŔŋŘରେ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňୂର୍ବŃŇ 
Ōƽ୍ରୀ ɂŉśଲ୍ଲ ŔŘŌଲ, ŋȿĴ ପ�ŤŎŘଧ୍ୟſଷା 
ĶśȢ‌Ōźକୀ ŅଲŵŘଜř ŕŊ řȝ‌, ଫେŞ�ୋŔ řț‌ 
ŔǑପାŅĴ İȧ‌.İȟ‌ ŉŘŎś ȇ‌, ଯśŊନେŃŘ 
ŎŘଜĻǂ ଜĻŇŘ, ĪĦ. ŌŇŘŵŘŎ ହ�ୋସେŇ, 
Ōśȧ‌ଲřŌ ଜŌŘŃŎ ŔǑପାŅĴ ŕŘଜŚ 
ĨŊŅś ଲ ŌśĴ řŃ ĵŘŇ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ 
ŔƎŎ ŔŋŘňŃ ř ŕŘଜŚ ŕĴ řŌśƳ ଦିŇ, 
ĩĪŇଜŚŊŚ Ŕŕ řଲ ĨହେǗŅ, ň ୂର୍ବŃŇ 
ňŘŎ řଷŅ ŊŔśŌ řତ୍ରା ŔŘŕś, ĨŊŅś ଲ ŅŧŘŇ 
ଜřĩ, ŌହେଜŊŚŇ ĨȈ‌ŃŎ, ଶେȈ‌ 
ŇଜřŌśƳ ଦିŇ, Ŋ řଜŧ ķଡେŖĪ, ŕŘଜŚ ĨŇŵŎ 
ହ�ୋସେŇ, ŕŘଜŚ ŉĵରେ ĩଲŘŌ, ŕŘଜŚ 
ĨŊŎŘŎ ହ�ୋସେŇ, ଲƁ୍ମୀĴŘନ୍ତ ŊŘŎ řĴ, 
ŔŊŊŚŎ Ĩǟଲୀ, ସ�ţŧŅ ŇŘŔŎ Ĩଲř, ŀ. 
Ōśȡ‌ଶ řŅ ĵŘȚ‌, ଶେȈ‌ ŇŘŔ řŎś Ƴ ଦିŇ ɂŌśĵ 
Ŋକ୍ତŊɹ ŎȃȄŞŏ ଯō, ĩŌ ĶŕłŎś  
ଜଣେ ŌśŎŊ ř ଚŘଲřĶŞŏģ İŕ ř ଶ୍ରƴଧାƙŐř 
ŔŋŘĴś ŌହେŊś Ŋ ĵŘȚ‌, Ō řର୍ଜା ĪଜŘȎ‌ 
ବେȉ‌, ŉŘŎś ȇ‌ ĵŘȚ‌, ŌŚȡ‌ ŇŘଶ řŎ ɂŌśĵ 
ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄŞŏģ

ŋȿĴ,ūŭŘů(ŔŌ řŔ): ɂଶŘŔŇ řĴ 
ŅŘŧ řƫŎ ŋ řଡ଼ Ōଧ୍ୟରେ Ōଧ୍ୟ ଜ୍ଞାŇŎ ŔŘņŇŘ 
କେବେ ńମେ ŇŘŕ Ȁģ İŕŘĴś ňśł řńରେ 
ŔŘŊɹସ୍ତ ĴŎ řĺƻତି ŋȿĴ ଜřǟଲାňŘŐ Ņ řǟଲୀň 
ŎŘĬŃŎŘİģ Ň řଜŎ ĴĿřŇ 
ĴŘର୍ଯɹŊɹସ୍ତŃŘ Ŕତ୍ƥŢ ŵ ସେ 
ĬƤŐ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎś  
ĪŃ řŕŘŔ Ŋ řଷŧରେ 
ň řİȌ‌ŀř ŀ řଗ୍ରୀ ŕŘŔଲ 
ĴŎ ř İĴ ପ୍ରେŎłŘŅŘŧĴ 
Ņŝ Ǧଟାନ୍ତ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺƻତିģ 
ŔŘņŘŎłŃħ ଜřǟଲାňŘŐƉ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň 
ĴŘର୍ଯɹŋŘŎ ĨŃɹନ୍ତ ଚŘňňƣୂǻ ńŘİģ 
Ş�ୋĴସେŊŘ, Ŋ řĴŘଶŌŐୂĴ ĴŘର୍ଯɹ, 
Ŋ řňର୍ଯɹŧ ňŎ řଚŘŐŇŘ Ĳ ɂଶŘŔŇ řĴ 
ŔŌŇ୍ୱŧରେ Ŋɹସ୍ତ Ŏŕ řŊŘ Ŕତ୍ƥŢ ŵ 
ଜřǟଲାňŘŐ Ň řଜ ଶ řſଷାĶŃ ଲſଷ୍ୟĴś 
ĨŊହେŐŘ ĴŎ ř Ň ȄŞŏģ ĨŇŊŎŃ 
ňŎ řଶ୍ରŌ, Ĩଧ୍ୟŊŔŘŧ Ĳ ĶବେଷłŘ ɂŃ ř 
ĩȰŕ ŃŘଙ୍କୁ  İŕ ř ŔŉŐŃŘŎ ଶŚœ୍ଷରେ 

ňŕଞ୍ଚାĪĺ řģ ŃŘƉŎ ĶବେଷłŘ ɂŊନ୍ଧŎ 
Ŋ řଷŧ ȄଲŘ ¯ĨĴśପେŔŇŘଲ ଷ୍ଟǧȧ‌, ଜȝ‌ 
ŔŘľ řȧ‌ଫେȇ‌ŔȚ‌ ĩƠ ĩňɰଲାĪ ଲŧŘȢ‌ľ ř 
ĪȚ‌ ŕǴ ପିľŘଲřľ ř ĪƠଷ୍ଟ୍ରି Ȏ‌: İ ĴǑପାରେľ řȞ‌ 

ĩŇŘଲřŔ řȧ‌ ĨȜ‌ ହ�ୋଟେȢ‌Ŕ 
ĪȚ‌ ĲŀřଶŘ®ģ Ĳť଼ିଶŘŎ 
ହ�ୋଟେȢ‌ ଶ řǛରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ 
Ĵର୍ମଚŘŎŚƉ ŌŘŇŔ řĴ ଚŘň, 
ĴŘର୍ଯɹ ŔƻତୁǦ ଟି Ĳ ŔĦǱଥା ɂŃ ř 
Ň řǨଠାĴś ନେĪ ସେ ĴŎ řȄŊŘ 
ĶବେଷłŘ ଶ řſଷା ଜĶŃରେ 

ĶśŎś ƫ ňŘĪĺ řģ ଜřǟଲାňŘŐ ŋŘବେ 
Ş�ୋĴସେŊŘ Ĳ ĶବେଷĴ ŋŘବେ ଜ୍ଞାŇŎ 
ŔǄଧାŇ İŕ ř Ŭľ ř ŋୂŌ řĴŘĴś ŔŉŐŃŘŎ 
Ŕŕ ňŘŐŇ ĴŎ řȄŊŘŎś  Ŋ řŋ řǈ ŌŕଲŎś  
ŃŘଙ୍କୁ  Ĩŋ řŇǁŇ ଜłŘଯŘĪĺ řģ ŃŘƉŎ 
İŕ ř ŔŉŐŃŘ ଯśŊň řŦ଼ିଙ୍କୁ  İĴ Ŕନ୍ଦେଶ 
ଦେĪĺ ř ­ňŎ řǱଥିŃ ř ଯōତେ ĴĿřŇ ହେĬ, 
ĪƐଛାଶŻ ତି Ĳ Ĩଧ୍ୟŊŔŘŧ ȄŞŏ Ň řǠ ଚିŃ Ƕňɨ 
ŔŘĴŘŎ ŕśİģ

	=ŅŘŧ řƫ Ŕŕ Œ řſଷାŎ ŔŘņŇŘ
ĻřǟଲାňŘŐ Ņ řǟଲୀň ରŘĬŃରŘİƉ ŀକɟŞŎȑ‌ ŕŘŔŏ

ଦŅୋŊଲ,ūŭŘů(ŔŌ řŔ): ņŘŌŇĶŎ 
Ŋ୍ଲȇ‌ Ĩର୍ଜୁ ŇňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃǱଥିŃ ňśłɹତ�ୋŧŘ 
ବ�ţŃŎłŚ ĴୂŐରେ ĨŊǱଥିŃ ɂŔ řଦ୍ଧ 
ŊŘŔśଦେŊňŚĿ İବେ ĩƺୟାƬ ମିĴ 
ଚŐଚƗŐģ İŕ ř ňŚĿରେ ଶ୍ରୀଜĶନ୍ନାń, 
ɂŋś  ŊŐŋȿ Ĳ ଦେŊŚ Ŕśŋଦ୍ରାƉ ňŘĪĥ 
İĴ ŋŊɹ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ ଜŘŎ ř 
Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ ŬŪŬű ଫେŊŝ ĩŎŚ 
ūŲରେ Ōନ୍ଦି ŎŎ ɂŃ řǨଠା Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊŘĴś Ņ řŇ ņŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŌŕŘȚ‌ 
ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ Ń řŇ ř ĿŘĴśŎƉ Ōୂର୍ତ୍ତି Ň řର୍ମାł 
Ň řŌନ୍ତେ ĩŊଶɹĴŚŧ ­ŅŘŎś ଛେŅŇ® 
ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŔƻତା ūů ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ Ŕମ୍ପǈ 
ହେŊģ ŔୂଚŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ŅŐŘଙ୍ଗ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŋ řŎś ŕŘ ଗ୍ରାŌŎ ଚĹţŃŇɹ 
ଯōŇŘƉ ŊŘť଼ିŎś  İŕ ř ňŊ řȽ ŅŘŎś  
ଚŧŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଶŘǰ୍ରୀŧ Ŋ řȅŊ řņŘŇ 
ĨŇś ଯŘŧŚ, ūů ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ଶ୍ରƴଧାŐś  Ĳ 
ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ ŌƠŐŚƉ Ķŕłରେ Ŋ řŎś ŕŘ 
ଗ୍ରାŌŎś  İŕ ř ňŊ řȽ ŅŘŎś Ĵś ଛେŅŇ 
ĴŎŘଯŘĪ ňŚĿĴś ĨłŘଯ řŊģ ବ�ţŃŎłŚ 

ĴୂŐରେ ɂŋś Ɖ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řର୍ମାłĴś ନେĪ 
ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ İĴ ŋŻ ତିŌŧ ňŎ řବେଶ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŅŘŎś ଛେŅŇ Ĭତ୍ସŊରେ 
Ŋŕś ŔĦĵ୍ୟାରେ ଶ୍ରƴଧାŐś  ଯ�ୋĶଦେĪ ňśłɹ 
Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řŊŘĴś Ōନ୍ଦି Ŏ ĴŌ řľ řŎ ĩŊŘŕĴ 
ĨŎś ł ŇŘŧĴ, Ĩକ୍ଷŧ ŇŘŧĴ İŊĦ 
ĨƗŐŊŘŔŚ Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ଦŅୋŐŔŘŕ ř,ūŭŘů(ŔŌ řŔ): ŔŎĴŘŎƉ ŃŎŉŎś  Ŋ୍ୟାƉ ĩĴŘĬƞ ଜŎ řĩରେ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ŋତ୍ତା ňŘĬȄŊŘ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚŌŘନେ ŬŌŘŔ ହେଲŘ ŋତ୍ତା Ň ňŘĪ 
ŕŃŘଶ ହ�ୋĪ ňť଼ିĺƻତିģ ŔŘņŘŎł ŋŘŊରେ ŕŘŃŘŕŘŃ ř ŋତ୍ତା ŊƞŇ କେǂରେ ŋତ୍ତା 
ňŘĬȄŊŘ Ş�ୋĴŌŘନେ ŌŘŔŎ ƶ ୱିŃŚŧ ŔǊତାŕ Ōଧ୍ୟରେ ସେŌŘŇƉ ŋତ୍ତା ňŘĪଯŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋ୍ୟାƉ ĩĴŘĬƞ ŌŘଧ୍ୟŌରେ ŋତ୍ତା ňŘĬȄŊŘ űŪ/ŲŪ Ŋœ୍ଷ Ŋŝ ଦ୍ଧŊŝ ƴଧାŌŘନେ ĶŃ 
İପ୍ରିଲ  Ĳ ଚŐřŃ ŌŘŔ ମେ® ŌŘŔŎ ŋତ୍ତା ňŘĪŇŘŕŘƻ ତିģ ଗ�ୋľ řİ ŌŘŔŎ ŋତ୍ତା ĨŇɹ ŌŘŔŎ 
ɂńŌ ŔǊତାŕରେ Ŋ ř Ō řŐś Ň řģ Ň řŎŚŕ Ŋŧସ୍କ ŊɹŻ ତିŌŘନେ ସେŌŘŇƉ ŔŘņŘŎł ĵର୍ଚ୍ଚ ňŘĪĥ 
ŊŘ ĳଷņ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎƉ ŋତ୍ତା Ĭňରେ ŋŎŔŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ŋତ୍ତା ŇňŘĪĥ ŊŕśŃ 
ŕĪŎŘł ହେĬĺƻତିģ ĶŃ ŔŎĴŘŎƉ ŔŌŧରେ Ň řŧŌ řŃ ŋŘବେ ŌŘŔŎ ūŮ/ūů ŃŘŎ řĵ 
Ŕśƴଧା ŔŌସ୍ତ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ ସେŌŘŇƉ ŋତ୍ତା ňŘĪଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĶŃ Ĵ řĺ ř ŌŘŔ ņŎ ř 
İŋŐř ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋ୍ଲȇ‌ ŔŘŌŘଜřĴ ŔśŎſଷା ĨȅĴŘŎŚ Ň řŕŘŎ 
ŎƙŇ ŎŘĬŃଙ୍କୁ  ňଚŘŎ řŊŘŎś  ମେ® ŌŘŔ ŋ řŃରେ ŋତ୍ତା ĩŔ řŊ ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତିģ

ņŘŌŇĶŎ,ūŭŘů(ŔŌ řŔ): ņŘŌŇĶŎ 
Ŋ୍ଲȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ņୂଷśŎŚ ňଞ୍ଚାŧŃĿŘରେ 
Ŋ řଜĻŀř ňକ୍ଷŎś  ĩŔƻତା ମେ® ŬŪରେ Ōŕ řŐŘ 
ŔŌŘବେଶ Ň řŌନ୍ତେ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ Ŋ୍ଲȇ‌ Ŋ řଜĻŀř 
ŔŋŘňŃ ř ɂŃŘň ŔŘŌଲƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĩୟ�ୋଜřŃ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ ŅŐŚŧ 
ŔĦĶĿŇĴś ĨȅĴ ŔśŅŝ ଢ଼ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘ Ōŕ řŐŘ ŔŌŘବେଶĴś 
ŔŉŐ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎłŇŚŃ ř ɂǯତୁŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋ୍ଲȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĨŔśŎŘŐ řǱଥିŃ 

ĵśଲŘĪଶśł ř Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାଙ୍ଗłରେ ĨňŎŘŕɣ 
ŮľŘରେ İĴ Ŋ řଶŘŐ Ōŕ řŐŘ ŔŌŘବେଶ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
Ŋ୍ଲȇ‌Ŏ Ŋ řŋ řǈ ňଞ୍ଚାŧŃŎś  ପ୍ରାŧ ŕଜŘŎ 
ŕଜŘŎ Ōŕ řŐŘ İŕ ř ŔŌŘବେଶରେ ŔŘŌ řȢ‌ 
ହେŊŘŎ ଲſଷ୍ୟ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ Ōŕ řŐŘŌŘŇƉ 
ŔଶŻତୀĴŎł İŊĦ Ŕଙ୍ଗĿŇĴś ĩŕśŎ ř 
Ĵ řňŎ ř Ōଜŋś Ń ହେŊ ŃŘ® Ĭňରେ İĿŘରେ 
Ŋ୍ୟାňĴ ĩŞ�ୋଚŇŘ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř 
ŔୂଚŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ 
ňୂର୍ବŃŇ Ŋ୍ଲȇ‌ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ 

ŇŘŧĴ, ଜřǟଲା ňŎ řଷŅ ĬňŘଧ୍ୟſଷା ľś Ň řŊŘŐŘ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ଜřǟଲା ňŎ řଷŅ Ŕŋɹ ŔŘŎŅŘ ɂŔǈ 
ŔŘŕś, ň ୂର୍ବŃŇ Ŋ୍ଲȇ‌ ŔŋŘňŃ ř Ŏମେଶ 
ŌŕŘƻ ତି, ŔŌ řŃ řŔŋɹ Ŕୂର୍ଯɹĴŘନ୍ତ ŇŘŧĴ, 
ଜ୍ଞାŇŎƙŇ ŌŕŘĴśଡ଼, ŔśŅŚପ୍ତ ĵľś ĩ, 
ŔŎňƗ Ĩଜŧ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ, ŔŚŃŘĴŘନ୍ତ 
Ō řଶ୍ର, ň ୂର୍ବŃŇ ŔŎňƗ Ŋ řଜŧ Ō řଶ୍ର, 
ଶŎŃ ŌŘଝŚ, Ňରେǂ ŇŘŎŘŧł ŇŘŧĴ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŅŐŚŧ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାଙ୍କୁ  
ŅŐĴś Ōଜŋś Ń ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌŒ୍ଶ 
ଦେĪȄŞŏģ Ŋ řŋ řǈ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŋŘňŃ ř, 
ŔŎňƗ, ŔŌ řŃ řŔŋɹ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
Ň řଜ Ň řଜ ĨƗŐŎś  ĨȅĴŎś  ĨȅĴ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  
ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ŔŕŌŃ ř ɂĴŘଶ ĴŎ řȄŞŏģ 
ņŘŌŇĶŎ Ň řର୍ବାଚŇŌƠŐŚରେ ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇରେ ŅŐŚŧ ǱଥିŃ řĴś ĨȅĴ ଶŻ ତିଶŘŐŚ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ōŕ řŐŘŌŘŇଙ୍କୁ  ŔĦĶĿřŃ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ İŕ ř ŔŌŘବେଶ İĴ ĶśŎś ƫňƣୂǻ 
ŋୂŌ řĴŘ Ȱŕł ĴŎ řŊ ବ�ୋଲř ବ�ţĿĴରେ 
ନେŃŘŌŘନେ Ŋକ୍ତŊɹ ŎȃȄŞŏģ

ĨŔśŎŘŐ ř,ūŭŘů(ŔŌ řŔ): ଗ୍ରାŌŘƗŐŎ 
ଯśŊ ɂŃ řŋŘଙ୍କୁ  ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦେŊŘ ňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎŚସ୍ତŎରେ Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋଜŇŘ 
ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ, ņŘŌŇĶŎ Ŋ୍ଲȇ‌ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĨŔśŎŘŐ řĿŘରେ 
Ň řର୍ମାłŘņŚŇ ¯Ŕŕ řŅ 
Ǧଟାŀřŧȟ‌® İବେ ɂଶŘŔŇ řĴ 
ĨŊହେŐŘŎ ŌśĴŔŘſଷୀ 
ňŘଲľ řĺ řģ ŅŚର୍ଘ ű Ŋœ୍ଷ 
Ŋ řŃ řଯŘĪȄŞŏ Ōଧ୍ୟ Ǧଟାŀřŧȟ‌ 
ĴŘର୍ଯɹ ଶେଷ Ň ହ�ୋĪ 
କେŊŐ Ņś Īľ ř ňŘଚେŎ ř 
Ōଧ୍ୟରେ ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řĺ řģ 
ŔୂଚŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ŬŪūų ଫେŊŝ ĩŎŚ 
ūŰରେ İĴ Ŋ řŎŘľ ŔŌŘବେଶ 
ŌŘଧ୍ୟŌରେ İŕ ř Ǧଟାŀ řŧȟ‌Ŏ ଶ řŐŘŇ୍ୟାŔ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ସେତେବେଳେ ɂŃ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃରେ ଗ�ୋľ řİ Ō řŇ řǦଟାŀ řŧȟ‌ 

Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊŘĴś  ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
İŕ ř ĵŊŎ ĨŔśŎŘŐ ř ŔମେŃ ĩĵňŘĵŎ 
ůľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ କ୍ରୀť଼ାପ୍ରେŌŚƉ Ōଧ୍ୟରେ 
ŇୂŃŇ ĩଶŘ Ŕଞ୍ଚାŎ ĴŎ řȄଲŘģ Ǧଟାŀ řŧȟ‌ 

Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ପ୍ରାńŌ řĴ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ 
ňť଼ିĩŎ Ņś Ī ňŘǢର୍ରେ ňŘଚେŎ ř Ň řର୍ମାł 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ  ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 
କ�ŤłŔ ř Ĩଜ୍ଞାŃ ĴŘŎłŎś  ĴŘŌ ŔǑŜƣǻ 
Ŋǁ ହ�ୋĪĶଲŘģ ĩଶ୍ଚର୍ଯɹŎ ĴńŘ ଯō, 

İĿŘରେ କ�ŤłŔ ř ŔୂଚŇŘŉŐĴ ŇŘŕ Ȁģ 
କେĬĥ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  İŕ ř ĨŇś ŅŘŇ 
ĩŔ řĺ ř, କେତେ ľଙ୍କାŎ Ŋɹŧ ĨľĴŐ 
ହ�ୋĪĺ ř Ĵ řŌɲବା Ŀ řĴŘŅŘŎ Ĵ řİ, ସେ 

ନେĪ ǱଥାŇŚŧ Ş�ୋକେ ŔǑŜƣǻ 
ĨǄଧାŎରେ Ĩĺƻତିģ ĨŔśŎŘŐ ř 
ĨƗŐରେ ĩƗŐřĴ Ōŕ řŐŘ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ, ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ŔŘŎŅŘ ଦେŊŚ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ ř ĨନେĴ 
ଶ řſଷାŇś ǨଠାŇ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř 
ĨƗŐŎ କ୍ରୀť଼ାପ୍ରେŌŚ ଯśŊĴ Ĳ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ Ĩŋ୍ୟାŔ ňŘĪĥ 

İĴ Ĭňଯśକ୍ତ ňť଼ିĩ Ĩପେſଷାରେ Ĩĺƻତିģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ Ŋ řņŘŧĴ Ň řଜĻ କ୍ରୀť଼ାŌƽ୍ରୀ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś , İŕ ř Ŕŕ řŅ Ǧଟାŀřŧȟ‌Ŏ 
ňśŇŎś ƴଧାŎ ňŘĪĥ ĨƗŐŊŘŔŚ ňśł ř ńରେ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ମେ® ŬŪŞŎ Ŋ řଜେŀřର Ōŕ řŐŘ ŔŌŘବେŒ Ň řŌନ୍ତେ ɂǯତୁŃ ř

	=ȮŚť଼ାମƽ୍ରୀƉ Ň řର୍ବାĹŇମƠŐୀରେ ĨņňƻŎ řĩ ­Ŕŕ řŅ Ǧଟାŀřŧȟ‌®

Ņś Ī ňŘଚେର ř ŌƺŞŎ ŔŚŌ řŃ Ȯରୀť଼ାŊ řȖ‌Ɖ ସ୍ୱňɨ

Ŭű Ŋœǻ ņର ř ŋť଼ା ķŞŎ ଚŘŏřĺ ř ĨƍŇŊŘť଼ି କĴǂ

	<ŊŘŔśଦେŊ ňୀĿରେ Ń řŇ řĿŘĴśŎƉ ମǁ ଦିŎ Ķŝŕ Ň řର୍ମାł

ŅŐŘƍରś  ĩŔ řŊ ŅŘରś ; ĩŔନ୍ତା ūůŞŎ Œśŋ ĨŇś କŜŐ
Ş�ୋŋର୍ସ କɰȝ‌ŞŎ କŘŒ řȟ‌ ĵŘȚ‌ଙ୍କୁ  ɌƴଧାƙŐř

Ŋ řŐŌɲ ŋƥତା ňŘĪĥ ŕ řŃŘȅକŘରŚ ŕƻŔƻ

ŋȿĴ,ūŭŘů(ŔŌ řŔ): ūů ŅřŊŔŚŧ ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ Ŭŧ Ņ řŊŔରେ ଶ řଶś Ŋ řĴŘଶ Ĳ ଶ řଶśଯƩ 
İŊĦ İȌ‌ĩĪŋř İȓ‌Ŕ Ň řŎŘĴŎł ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĩଜřŎ Ŋ řଷŧ Ŋ řଷŘŎŅ 
ŋŘବେ ଜřǟଲା ଶ řଶś ŔśŎſଷା ĨȅĴŘŎŚ ĨŊ řŇŘଶ ŌŕŘƻ ତି İŊĦ ଲſଷ୍ୟଭେŅř ɂĴǛŎ ପ୍ରୋଗ୍ରାŌ 
Ō୍ୟାନେଜŎ ŔŘŊ řତ୍ରୀ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ŋକ୍ତŊɹ ŎȃȄŞŏģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ଫେŞ�ୋŔ řț‌Ŏ Ň řର୍ƳଦେଶĴ 
ଲଲŘଟେନ୍ଦୁ ŌŕŘƻ ତି ସ୍ୱାĶŃ ŋŘଷł ଦେĪȄŊŘବେଳେ ପ୍ରୋଗ୍ରାŌ କ�ୋ-Ĩର୍ଡିନେľŎ ଲřǍସା ŇŘŧĴ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŞŏģ ଚŎǑପା ĴŞŏଜŎ ŎŘଜŇŚŃ ř Ŋ řଜ୍ଞାŇ ĨƺୟାňĴ Ōନ�ୋଜ ŌŕŘŐ řĴ 
Ōଧ୍ୟ ŃŘƉŎ Ŋକ୍ତŊɹ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄŞŏģ ଟ୍ȸŇ řĦľ ř ŔŉŐŎୂପେ ŔǑପାŅŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ

ūů ŅřŇ řĩ Īƞƣଣ୍ଣŔ řț‌ କŘର୍ଯɹକ୍ରŌ



ŋȿĴ ĶśŎś ŊŘŎ
ūŮ ŞŌ, ŬŪŬŰ Ūų

www. sakalaepaper.com

ĨĶǦ ŬūŎś  Ŋ řŞŒœ ଲŏŘĴ ĨŅାଲŃ
ŋȿĴ,ūŭŘů(ŔŌ řŔ): ŔŞŊǻŘƏ ŇɹୟାŧŘŐŧƉ ବ řଶŒœ ଲŏୋĴ ĨŅŘଲŃ 
(ŔŌŘņŘŇ ŔŌŘŞŎୋŕ)-ŬŪŬŰ ĩŔƻତା ĨĶǦ ŌŘŔ Ŭū, ŬŬ Ĳ Ŭŭ ŃŘର řĵŞେ 
ĩୟ�ୋĻŇ  ହେବŘĴś ōŘĬĺ řģ İŕ ř ବ řଶŒœ ଲŏୋĴ ĨŅŘଲŃର Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟ ହେĬĺ ř 
ŔŕŌŃ ř ĩņŘର řŃ ŔŌŘņŘŇ ବ୍ୟବǱଥା ŌŘƺŌŞେ ମ�ୋĴଦ୍ଦŌŘĴŘରŚ İବĦ 
ĨĦଶŚŅŘରŌŘŇଙ୍କୁ  ŔȮ ରିŧ ŋŘବŞେ ĨĦଶ Ȱŕł Ĵର řବŘ Ŕŕ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řବŘģ 
İ ŔǑର୍କŞେ ŔବřଶŒœ ବ řବରłŚ ňŘĪĥ ŃńŘ ବ řବŘŅର ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ Ļřǟଲା ĩĪŇ 
ସେବŘ ɂରାȅĴରłର ŔǗମୁĵ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞେ ĵśȝ‌ଶŚȱ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ Ĵର řବŘ ňŘĪĥ 
ĩĪŇସେବŘ ɂରାȅĴରł ňſରś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ

ŋƠଡାŎ řପňŘĵŎŚ ńାŇା ପାରǻ ପାଲľ řĺ ř 
ĴŊାť଼ିĩ ĵାǈନା

ŋƠଡାର řପ�ୋĵରŚ,ūŭŘů(ŔŌ řŔ): ŋƠଡାର řପ�ୋĵରŚ ńŘŇŘ ŔǗମୁĵŞେ ȄବŘ 
ňŘର୍କ İବେ ňŘଲľ řĺ ř ĴବŘť଼ିĩ ĵŘǈନା Ĵŕ řଲେ ବ ř Ĵ řĺ ř ĨŃ୍ୟୁ Ż ତି ହେବŇŘŕ Ȁģ İŕ ř 
ňŘର୍କľ řĴś  ŋƠଡାର řପ�ୋĵରŚ ň Ŝର୍ବŃŇ ńŘŇŘ ŋŘରɂରାǊ ĨȅĴŘରŚ ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ ପ୍ରņŘŇƉ 
Ŕŕଯ�ୋĶŞେ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř ňŘର୍କŞେ ବŕś  ŇŘŌŚŅŘŌŚ ŉśଲ Ķĺ Ŕŕ řŃ 
ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟňŜƣଣ୍ଣ ĶĺŌŘŇ ŞŎୋňł ĴରŘōŘĪȄଲŘ İବĦ ŋƠଡାର řପ�ୋĵରŚ ńŘŇŘର 
Ōƺ ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟ İŕ ř ňŘର୍କľ ř ବŦ଼ାĬȄଲŘģ Ĵ řĺ řŅ řŇ ହେବ İŕ ř ňŘର୍କ ŌƺŞେ 
ńŘŇŘĴś Ŕ řȎ‌ ହ�ୋĪ ĩŔśȄବŘ Ņś ĪĹĴ řĩ ĶŘť଼ି Ōƺ ରĵŘōŘĪȄବŘ ଦେȃବŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ňŘର୍କľ řର ରſłŘବେſł ĨŋŘବରś  ňŘର୍କľ ř ɌରୀŕŚŇ Ōƺ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ 
ŔରĴŘରƉ Ň řŧŌ ĨŇś ōŘŧŚ, ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŔରĴŘରŚ Ĩŉřȧ‌ ĩĶŞେ ŔŜĹŇŘ ବ�ୋŀ୍ଡ 
ଲĶŘōŘĪńŘİ, Ĵ řƻତୁ Ņś ħĵର ବ řœŧ ବŘରŌɲବାର ĵବର ĴŘĶĻŞେ ପ୍ରĴŘଶ ňŘĪବŘ 
ňŞେ Ōƺ ŋƠଡାର řପ�ୋĵରŚ ńŘŇŘ ŔǗମୁĵŞେ ȄବŘ ŔŜĹŇŘ ବ�ୋŀ୍ଡľ ř ବŕś  Ņ řŇ 
ହେବ ŇǦ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେ Ōƺ ŔŜĹŇŘ ବ�ୋŀ୍ଡľ ř ଲĶŘōŘĬ Ň ȄବŘ ଦେȃବŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ବ řŐŌɲ ବିŃ ରŘŃ řŞେ ŔŘņŘରł ଲŏୋĴŌŘନେ ńŘŇŘĴś ō řବŘ ňŘĪĥ ĨŔśବ řņŘର 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄବŘ ବŘŕŘରରś  ĩŔśȄବŘ ଲŏୋĴŌŘନେ ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řĺ ř; ōŘŕŘĴ ř 
ସେŌŘନେ ňĹŘର ř ňĹŘର ř ńŘŇŘĴś ō řବŘĴś ňଡେŖģ İŕ řŔବś  ŔŌŔɹୟାĶśť ଼ିĴ ĬňŞେ 
ŇĻର ଦେĪ ŔŌŔɹୟାĴś ŔŌŘņŘŇ Ĵର řବŘ ňŘĪĥ ŋƠଡାର řପ�ୋĵରŚ ńŘŇŘ ĨȅĴŘର řłŚ 
ରŘĻଲƁ୍ମୀ ŇŘŧĴଙ୍କୁ  ବś ƴ ଧିĻŚବŚ ŌŕଲŞେ ŅŘବ ř ହ�ୋĪĺ řģ

Ŋ řପŅରେ ŕାĪଲେŊś ଲ କେŇାଲ Ŏାǯତା
ବŘର řĴňśର,ūŭŘů(ŔŌ řŔ): ŋƠଡାର řପ�ୋĵରŚ ବɰȇ‌ ĩĵśĩňŅŘĿŘରś  ŋȿĴ 
ଡĶŌśଣ୍ଡ ōŘİĥ ରŕ řĺ ř ŭ ŇŌ୍ବର ŕŘĪଲେବś ଲ କେŇŘଲ ରŘǯତାģ İŕ ř ňńŞେ ଦ�ţŇ řĴ 
ŕĻŘର ŕĻŘର ĻŇŔŘņŘରł ōŘŃŘŧŘŃ Ĵରś ĺƻତିģ İବେ କେŇŘଲ ରŘǯତା Ŕŕ řŃ 
ňńĹŘରŚଙ୍କୁ  ବ řňŅ ହେĬĺ ř ବେĩĪŇ ōŘŇବŘŕŇ ĹŐŘĹŐģ ବ řଶŒœ Ĵର ř 
ĩĵśĩňŅŘĿŘରś  ŋƠଡାର řପ�ୋĵରŚ ōŘİĥ İŕ ř କେŇŘଲ ରŘǯତାŞେ ଶŕଶŕ ĪľŘ Ĳ 
ବŘଲř ବ�ୋଝļĪ ȸȇ‌ 
İବĦ ଟ୍ରାĴɟର ōŘŃŘŧŘŃ 
Ĵରś ĺ řģ İŕŘĺť଼ା 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŌŘȢ‌ବŘŕŚ 
ōŘŇ Ōƺ ĨŇŘŧŔŞେ 
ĶŌŇŘĶŌŇ Ĵରś ȄବŘ 
ଦେ  ĵ Ř ō Ř Ī ĺ ř ģ 
ĺŃŘବରĿŘŞେ ȄବŘ 
ଟ�ୋȢ‌ ଶśǘ ŉŘଙ୍କିବŘ 
ňŘĪĥ ବେĩĪŇ ōŘŇବŘŕŇ İŕ ř ňńŞେ ōŘĬȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଦ�ţŇ řĴ ɂରାŧ ŬŪŪରś  ŭŪŪ ĪľŘ Ĳ ବŘଲř ĶŘť ଼ି İŕ ř କେŇŘଲ ରŘǯତାŞେ ōŘĬȄବŘ 
ଯ�ୋĶśĥ କେତେବେଳେ ଯେ Ņś ķ୍ଘľłŘ ଘľ ř ŔŘņŘରł ňńĹŘରŚƉ ĻŚବŇ ō řବ Ĵ řĺ ř 
Ĵŕ řହେବ ŇŘŕ Ȁģ İŕŘĺť଼ା ŇବŇ řର୍ȁŃ ରŘǯତା Ōƺ ĻରŘĻŚƣଣ୍ଣ ňŘଲľ řବ, İȄŞେ 
Ŕନ୍ଦେŕ ŇŘŕ Ȁģ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŅřŇ Ōଞ୍ଜୁରŚ ŞŎୋȓ‌ĿŘରś  ଝś ľłŘ, ନେରଡŘ, ବŇǯତା, 
ōଶ�ୋľ řĴ řର ř İବĦ ĨňରňŘǢȡ ňŘł řକ�ୋĪଲř ĨƗŐରś  ବେĩĪŇ ବŘଲř Ĳ ĪľŘ 
ବ�ୋଝļĪ ȸȇ‌Ķśť ଼ିĴ ĨŃ ř ବେňରś ĩ ŋŘବେ କେŇŘଲ ରŘǯତାŞେ ōŘĬĺ řģ ōŘŕŘĴś 
ନେĪ ŔŘņŘରłŞେ ĨŔନ୍ତୋœ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ İŕŘ ĬňŞେ ପ୍ରଶŘŔŇ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĪ 
କେŇŘଲ ରŘǯତାŞେ ĨǱଥାŧŚ ଗେȑ‌ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ŅŘବ ř ହ�ୋĪĺ řģ 

(ŉଟ�ୋ-Ů)ŕŘƍର

Ĩ Ŕś Ŏ Ř Ő ř , ū ŭ Ř ů ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŔରĴŘରƉ ଯ�ୋĻŇŘ Ĩĺ ř, ŌŘȽ ŃŘŕŘ 
Ŕବś  ŔŌŧŞେ ଲŏୋĴƉ ĩବଶ୍ୟĴŃŘ 
ň Ŝରł Ĵର řବŘŞେ ŔŌର୍ଥ ହେĬŇŘŕ Ȁģ 
İŕŘର İĴ ƖŐନ୍ତ ĬŅŘŕରł 
ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řĺ ř ଗ�ୋବ řǁňśର 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ କ�ୋରś ĩ ଗ୍ରାŌŞେģ 
ଗ୍ରାŌର ŰŮ ବର୍ଷୀŧ ବŝ ଦ୍ଧ ĩŇǁ 
ସେĿŚ ĩĻř ĨŋŘବ Ĳ ĨŔŕŘŧŃŘର 
ĹରŌ ŔŚŌŘŞେ ňŕଞ୍ଚି  ପ୍ରଶŘŔŇର 
ŔŕŘŧŃŘĴś ĹŘŕ Ȁ ରŕ řĺƻତିģ ĩŇǁ Ļଣେ Ņŝ ଷ୍ଟି ŕŚŇ 
ବ୍ୟŻ ତି, ōŘŕŘଙ୍କୁ  ĨǛ ĨǛ Ņŝ ଶ୍ୟŌŘŇ ହେĬĺ řģ 
ŃŘƉର Ň řĻର ବ�ୋଲř Ĵŕ řବŘĴś କେŕ ř ŇŘŕŘƻ ତିģ 
ǰ୍ରୀ Ĵ ř ň řଲŘĺśĩ କେŕ ř Ň ȄବŘରś  İŕ ř ବŘର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟ 
ĨବǱଥାŞେ ସେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ İĴŘĴŚ ହ�ୋĪňť଼ିĺƻତିģ 

ŬŪ ବର୍ଷ Ńଳେ ସେ ŔରĴŘରƉ ňſରś  ଘର ĵƠଡିİ 
ňŘĪȄଲେ ŔŃ, ŌŘȽ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇŘľŇ ଯ�ୋĶśĥ 
ସେ ଘରľ řର Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଶŒœ Ĵର řňŘର ř Ň Ȅଲେģ 

ĩĻř ସେŕ ř ĵƠଡିĩ Ĳ Ĩର୍ଦ୍ଧŇ řର୍ȁŃ ĶŝŕŞେ 
ରŕ řବŘ ŃŘƉ ňŘĪĥ ĨŔǕବ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ 
ବƥତ୍ତŌŘŇ ŔରĴŘରŚ ŔŕŘŧŃŘ ŋŘବେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŌŘŔ řĴ ūŪŪŪ ľଙ୍କା ŋତ୍ତା İବĦ 
ରŘŔŇ ĴŘŀ୍ଡ Ļର řĩŞେ ů କେĻř ĹŘĬŐ 
Ō řŐśĺ řģ ŌŘȽ ବŁś ȄବŘ ŅରŅŘȟ‌ İବĦ 
ବŘର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟĻŇ řŃ ŞŎୋĶ ňŘĪĥ İŕ ř Ĩର୍ଥ ĨŃ ř 
ŇĶł୍ୟģ ĩŇǁƉ Ĵŕ řବŘ ĨŇśōŘŧŚ, 
ŃŘƉର କେବŐ ĳœņ ĵର୍ଚ୍ଚ ŕ Ȁ ŌŘŔĴś 
ŬŪŪŪ ľଙ୍କାରś  ĨȅĴ ହେĬĺ řģ İŋŐř 

ǱଥିŃ řŞେ ĵŘĪବŘ ň řĪବŘ Ń ŅŜରର ĴńŘ, Ň řĻର ĹřĴ řƮସା 
Ĵର řବŘ Ōƺ ŃŘƉ ňŘĪĥ ĴǦĴର ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ 
ବŘŔĶŝŕର ŅŧŇŚŧ ĨବǱଥା İବĦ ଶŘରŚର řĴ ĨŔŌର୍ଥŃŘ 
ଯ�ୋĶśĥ ସେ İବେ ŔରĴŘରଙ୍କୁ İĴ ŇŜŃŇ ĩବŘŔ 
Ķŝŕ ňŘĪĥ ĶśŕŘର ř Ĵର řĺƻତିģ ōŅř ପ୍ରଶŘŔŇ ňſରś  
ŃŘଙ୍କୁ  İĴ Ŕśରକ୍ଷି Ń ବŘŔĶŝŕ İବĦ ĨŃ řର řକ୍ତ ĩର୍ଥି Ĵ 
ŔŕŘŧŃŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴରŘōŘĩƻତା, ତେବେ İŕ ř ବŝଦ୍ଧ 
ବŧŔŞେ ସେ ľ řକେ ଶŘƻ ତିŞେ Ōśଣ୍ଡ Ķśଞ୍ଜି ňŘରନ୍ତେģ

ŋȿĴ,ūŭŘů(ŔŌ řŔ)

ŋȿĴର ĻŇĶŕŐřň Ŝƣଣ୍ଣ ĩରť଼ି ĺĴŞେ ĨନେĴ ବର୍ଷ 
ņର ř ĶŦ଼ିĬĿřȄବŘ ĻବରŅĵଲĴś ବś ņବŘର Ĭଚ୍ƐŅ 
ĴରŘōŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ, ūŰ ŇŌ୍ବର ĻŘŃŚŧ 
ରŘĻňń Ŕର୍ଭିȧ‌ ŞŎୋȓ‌ର ŋȿĴ ĩରť଼ି ĺĴରś  
ŅŚķ୍ଘ ବର୍ଷ ņର ř ଲŏୋĴŌŘନେ ଯେĬĥ ŔରĴŘରŚ ĻŌ řĴś   
ĻବରŅĵଲ Ĵର ř ଦ�ୋĴŘŇ ଘର Ĵର řȄଲେ ବś ņବŘର 
ňŜର୍ବାŕɣŞେ ňśଲ řŔ Ĳ ŌŘĻřଷ୍ଟǧȑ‌Ɖ ĬňǱଥିŃ řŞେ 
ବś Ȣ‌ଡ�ୋĻର ଲĶŘĪ ŕľŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İŕ ř Ĭଚ୍ƐŅ 
ପ୍ରȮ ରିŧŘ Ņ řŇ ūľŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹŘଲś ȄଲŘģ Ĭଚ୍ƐŅବେଳେ 
ŌŘĻřଷ୍ଟǧȑ‌ ŃńŘ ŋȿĴ ŃŕŔ řȢ‌ŅŘର ɂ ରିŧŅର୍ଶୀ 
ŔĦଗ୍ରାŌକେଶରŚ ĵśƞଟିĩƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ ľŘĬŇ ňśଲ řŔƉ 
Ŕŕ Ŭ ň୍ଲାľś Ț‌ Ŕଶସ୍ତ୍ର ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧŇ ĴରŘōŘĪȄଲŘģ 
ŃŕŔ řȢ‌ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧର ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĹŘରŚ ĻବରŅĵଲ 
ହ�ୋĪȄବŘ ŔରĴŘରŚ ĻŌ řର Ĺ řǸľ Ĵର řȄଲେģ 
İନେĪ ŃŕŔ řȢ‌ŅŘର Ɍରୀ ĵśƞଟିĩ Ĵŕ řĺƻତି, ŌŕŃŘବ 

ĺĴ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ȄବŘ ĻବରŅĵଲ Ĭଚ୍ƐŅ ĴରŘō řବģ 
ସେŕ řňର ř ĩରť଼ି ରŘǯତାŞେ କେǂ୍ରୀŧ ବ řŅɹୟାŐŧ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ରŘǯତା ňŘର୍ଶ୍ୱ İବĦ ĩରť଼ି ĺĴରś  ମେଡřĴŘଲ ĺĴର Ĭŋŧ 
ňŘǢŞ୍ରେ ହ�ୋĪȄବŘ ĻବରŅĵଲ Ĭଚ୍ƐŅ ĴରŘō řବģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ, ĻବରŅĵଲ ଯ�ୋĶśĥ ŇŘŐ ňŘł ř 

ରŘǯତା ĬňŞେ ĺś ľś ȄଲŘģ ରŘǯତା ĬňରĴś ŌŘť ଼ି ଦ�ୋĴŘŇ 
ଘର Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄବŘବେଳେ ଟ୍ରାŉřȇ‌ ŔŌŔɹୟା 
ହେĬȄଲŘ Ĳ Ň řŧŌ řŃ ŋŘବେ Ņś ķ୍ଘľłŘ ଘľś ȄଲŘģ 
ĩରť଼ିǱଥିŃ ବŘବŘŌł řƉ ňŚĿĴś ĩŔśȄବŘ ōŘତ୍ରୀŌŘନେ 
ŃńŘ ŇŜŃŇ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ōŘĬȄବŘ 
ŞŎୋĶŚŌŘନେ ĨନେĴ ĨŔśବ řņŘର ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄଲେģ 
ŋȿĴ Ŕŕରର Ŕବś  ǱଥାŇŞେ ĻବରŅĵଲ Ĭଚ୍ƐŅ 
ĴରŘōŘĪȄବŘ ବେଳେ ĩରť଼ି ĺĴŞେ Ĭଚ୍ƐŅ ହ�ୋĪ 
Ň ȄଲŘģ ବŕś  ଲŏୋĴ İȄňŘĪĥ Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ 

ŃńŘň ř ପ୍ରଶŘŔŇ ସେŌŘŇƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ଶśł ř Ň Ȅଲେģ 
ବŘରŌɲବାର ĵବର ପ୍ରĴŘଶ ňŘĪବŘ ňŞେ ବƥତ୍ତŌŘŇ ବŘƺ 
ହ�ୋĪ ପ୍ରଶŘŔŇ ňſରś  İŕ ř ĻବରŅĵଲĴś Ĭଚ୍ƐŅ 
Ĵର řĺƻତିģ Ĵ řĺ ř ଦ�ୋĴŘŇŚ Ň řĻ ĩଡś  Ň řĻର ଦ�ୋĴŘŇ 
ଘର Ĭଚ୍ƐŅ Ĵର ř ନେĪȄଲେģ ଯେĬĥŌŘନେ ǱଥାŧŚ ଘର 
Ĵର řȄଲେ, ସେŌŘŇƉ  ଘର ĬňŞେ ବś ņବŘର ଜେŔ řବ ř 
ଲĶŘĪ ŋŘଙ୍ଗି ଦେĪȄଲେģ İŕ ř Ĭଚ୍ƐŅବେଳେ ĨŃ řର řକ୍ତ 
ŃŕŔ řȢ‌ŅŘର ŔśĴŘନ୍ତ ŅŘଶ, ଗ୍ରାŌŘƗŐ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř 
ŔśɄŃ ĴśŌŘର ŅŘŔ, ŃŕŔ řȢ‌ ŔśňରŋŘĪĻର 
ଜ୍ୟୋŃ řରƙŇ ňƠଡା, ŔŅର ĩȡ‌ĩĪ ଶରŃ ŌŕŘƻ ତି, 
ŔŞ୍ଭେŧର ŔŞŎୋĻ ňଲŘĪƉ Ŕŕ İȚ‌İȌ‌İĩĪର 
ōƽ୍ରୀŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř Ĭଚ୍ƐŅŞେ ūŭରś  
ĨȅĴ ଦ�ୋĴŘŇ ଘର(କ�ୋĿŘଘର Ŕŕ)Ĵś ŋଙ୍ଗାōŘĪĺ řģ 
ĨŇ୍ୟňſŞେ ĩĶĴś İŕ ř ĩରť଼ି ĺĴ Ŕର୍ଭିȧ‌ ŞŎୋȓ‌Şେ 
ŔରĴŘରƉ ŋŜ -ĨȅȰŕł ĩĪŇŞେ ĨȅĶŝŕŚŃ ĻŌ řĴś  
ŌŘňĹś ň Ĵର ř Ĺ řǸľ ĴରŘōŘĪ ňରବƥତ୍ତୀ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȱŕł ĴରŘō řବ ବ�ୋଲř ĻłŘōŘĪĺ řģ

ŋ ȿ Ĵ / Ń ř ŕ řť ଼ି , ū ŭ Ř ů ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ĻବରŅĵଲ Ĭଚ୍ƐŅŞେ ňŘŃରĨନ୍ତର Ĵର ř 
ŕľŕľŘ ହେଲŘ ପ୍ରଶŘŔŇģ Ĭଚ୍ƐŅ ବେଳେ 
Ļଣେ ବ୍ୟବŔŘŧŚ ପେଟ୍ରୋଲ ŁŘŐ ř ĩƬମାŕśŃ ř 
ĬŅ୍ୟŌ ňŞେ ବǁ ରŕ řଲŘ Ĭଚ୍ƐŅ ପ୍ରȮ ରିŧŘģ 
¯ĩŌର ōŅř ଦ�ୋĴŘŇ ŋŘଙ୍ଗିବ ŔŌସ୍ତƉର 
ŋŘƍ, Ň ହେଲେ ଫେର řōŘĨ® ବ�ୋଲř Ĵŕ ř ବŕś  
ଦ�ୋĴŘŇŚ Ĺ řƤକାର Ĵର řବŘ Ŕŕ ŋŘଙ୍ଗିବŘĴś 
ĩŔ řȄବŘ ଜେŔ řବ ř ମେŔ řȚ‌ ĩĶŞେ ĺ řť଼ା 
ହ�ୋĪȄଲେģ İŌ řŃ ř ĨŋŘବŇŚŧ ଘľłŘ 
ଘľ řĺ ř ŋȿĴ Ļřǟଲା Ń řŕ řť ଼ି ŃŕŔ řȢ‌ ňŚରŕŘľ 
ńŘŇŘ ĨņŚŇ ĶŅř ବĻŘରŞେģ  

ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘବĴ, ŋȿĴ-ĹŘǁବŘଲř 
Ōśĵ୍ୟ ରŘǯତାର ĶŅřବĻŘର ହେĬĺ ř İĴ 
ĻŇĶŕŐřňŜƣଣ୍ଣ ବĻŘରģ ରŘǯତାର Ņś Ī 
ňŘର୍ଶ୍ୱŞେ ȄବŘ ଦ�ୋĴŘŇĶśť ଼ିĴ ରŘǯତା Ň řĴľĴś 

ŌŘť ଼ି ĩŔ řବŘରś  ĨନେĴ ŔŌŧŞେ ଟ୍ରାŉřȇ‌ 
ĻŘȟ‌ ŋŐř ŔŌŔɹୟା ĬňśĻśȄଲŘģ İňର ř 
ŔŌŔɹୟାର ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ପ୍ରଶŘŔŇ ňſରś  
İɂ ରିଲ ŬŲ ŃŘର řĵ Ņ řŇ ǱଥାŇŚŧ ŲŲ Ļł 
ବ୍ୟବŔŘŧŚଙ୍କୁ  Ĭଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ନ�ୋľ řȧ‌ ĻŘର ř 

Ĵର řȄଲŘģ ŌŘȽ ବś ņବŘର ŲŲ ବŅŐŞେ 
Ų Ļł ବ୍ୟବŔŘŧŚƉ ଦ�ୋĴŘŇ ĶŝŕĴś 
Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟŌŜŐĴ ŋŘବେ Ĭଚ୍ƐŅ Ĵର řବŘରś  
Ĭତ୍ତେĻŇŘ ପ୍ରĴŘଶ ňŘĪȄଲŘģ Ĭଚ୍ƐŅ 
ପ୍ରȮ ରିŧŘŞେ  ପ୍ରଶŘŔŇର İŋŐř ňŘŃରĨନ୍ତର 

ŇŚŃ ř ବ řŞŎୋņŞେ Ĵ řĺ ř ବ୍ୟବŔŘŧŚ 
Ĭତ୍ତେĻřŃ ହ�ୋĪ Ň řĻ ଦେŕŞେ ପେଟ୍ରୋଲ 
ŁŘŐ ř Ň řĨŘĥ ଲĶŘĪବŘĴś ĬŅ୍ୟŌ Ĵର řȄଲେģ 
ōŘŕŘŉŐŞେ Ĭଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ōŘĪȄବŘ 
ĨŃ řର řକ୍ତ ŃŕŔ řȢ‌ŅŘର ŔŃŚଶ ĴśŌŘର ŔŘŕś  

Ĳ ŃŕŔ řȢ‌ Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘନେ ବ୍ୟବŔŘŧŚƉ 
ĻřȘ‌ ĩĶŞେ Ōśଣ୍ଡ Ňś ĨŘĥĪ Ň řରś ňŘŧ ହ�ୋĪ 
Ĭଚ୍ƐŅ ବǁ ରȃȄବŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ  Ń řŕ řť ଼ି ĨŃ řର řକ୍ତ ŃŕŔ řȢ‌ŅŘର Ɍରୀ 
ŔŘŕś, ନ�ୋľ řȧ‌ ňŘĪȄବŘ ŔŌସ୍ତ ଦ�ୋĴŘŇ 
Ĭଚ୍ƐŅ ĴରŘō řବ, ĩବଶ୍ୟĴŃŘ ŌśŃŘବĴ 
ňśଲ řŔ ଫ�ୋର୍ସ Ň ȄବŘରś  ĩĻř ňŘĪĥ Ĭଚ୍ƐŅ 
ପ୍ରȮ ରିŧŘ ବǁ ରŕ řଲŘ ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତିģ 
ତେବେ ĶŅřବĻŘରŞେ ŲŲ ňର řବର୍ତ୍ତେ 
Ųľ ř ଦ�ୋĴŘŇ ŋଙ୍ଗାō řବŘĴś Ĵť଼ା ବ řŞŎୋņ 
Ĵର řĺƻତି ŔŇɹୟାŔŚ ବŘର řĴ, ɄĻĴ řଶ�ୋର 
ǶୱାĪĥ ପ୍ରŌśĵ ବ୍ୟବŔŘŧŚģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ 
ŌƺŞେ ĩȡ‌ĩĪ Ň řŕŘର ରƙŇ ŅŘŔ, 
ŔśňରŋŘĪĻର ņନେǢର ŌŘରŘƠଡି Ĳ 
ĹǁŇ ĴśŌŘର ŌŕŘƻ ତି ପ୍ରŌśĵ ĩଲŏୋĹŇŘ 
ĹŐŘĪȄବŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ

ŋȿĴ,ūŭŘů(ŔŌ řŔ)

Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ŭŭ% ŔରĦſł ଦେବŘŞେ ବ řŉŐ, 
ŇŘରŚ Ň řର୍ଯାŃŇŘ Ň řŧନ୍ତ୍ରł Ĵର řବŘŞେ ĨŔŌର୍ଥ 
ŋŘĻňŘ ŔରĴŘର ବ řŞŎୋņŞେ ପ୍ରŃ řବŘŅ 
Ĵର ř ĹŘǁବŘଲř Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚ ବ řĻś  Ōŕ řŐŘ 
ĻŇŃŘ ŅŐ Ńରŉରś  ĹŘǁବŘଲřĿŘŞେ ŇŘରŚ 
ĨȅĴŘର ĨŋřōŘŇ ŔǑର୍କିŃ İĴ ĻŇ ĩକ୍ରୋଶ 
ରŘଲř ବś ņବŘର ňŜର୍ବାŕɣ ūŪľŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ରŘଲř ĹŘǁବŘଲřǱଥିŃ ŌŘ® ĴŘŐŚ 
Ōନ୍ଦିର  ପ୍ରƍłରś  ĩରǕ ହ�ୋĪ ĹŘǁବŘଲř Ŕŕର 
ňର řକ୍ରŌŘ Ŕŕ ǱଥାŇŚŧ ବ řĻś  Ƿ ମୃŃ ř ŋବŇ Ň řĴľŞେ 
ňŕଞ୍ଚି ȄଲŘģ ňŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ପ୍ରŃ řବŘŅ 
ŔŋŘŞେ ରŘĻ୍ୟ Ōŕ řŐŘ ବ řଜେଡř ŔŋŘନେତ୍ରୀ 
ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ସ୍ǳŕŘଙ୍ଗିŇŚ ĺś ର řĩ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŋŘĻňŘ ŔରĴŘରର 

ŇŘରŚ ĨବହେŐŘ Ĳ ŇŘରŚ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ପ୍ରŔƍĴś 
କେନ୍ଦ୍ର Ĵର ř Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘରଙ୍କୁ  Ĵľś  
ŔŌŘଲŏୋĹŇŘ Ĵର řńଲେģ ĹŘǁବŘଲř ବ řņŘŧĴ 
ŃńŘ ŋȿĴ Ļřǟଲା ବ řଜେଡř ŔŋŘňŃ ř ŔŋŘňŃ ř 
ଡ. ବŊୟୋŌକେଶ ରŘŧ İŕ ř ŔŋŘŞେ ĨƺſŃŘ 
Ĵର ř ŋŘĻňŘର ŭŭ% Ōŕ řŐŘ ŔĦରſł 

ĩŋřŌśĵ୍ୟ ŇŘରŚŌŘŇƉ ପ୍ରŃ ř କ�ŤłŔ ř ŅରŅ 
Ňś ହେĥ, ବରĦ İŕŘ ସେŌŘŇƉର କେବŐ Ĵśମ୍ଭୀର 
ĴŘǁłŘ ବ�ୋଲř Ĵť଼ା ŔŌŘଲŏୋĹŇŘ Ĵର řńíଲେģ 

ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ŌƺŞେ ବର řଷ୍ଠ ŇŘରŚନେତ୍ରୀ 
ɂରୀŃ řŇନ୍ଦା ĴŘŇś Ț‌ଗ�ୋ, ŋȿĴ Ļřǟଲା Ōŕ řŐŘ ବ řଜେଡř 
ŔŋŘନେତ୍ରୀ ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ଲŃŘ ŇŘŧĴ, Ń řŕ řť ଼ି ବɰȇ‌ 

Ĩƺକ୍ଷା Ĩବƻତୀ ŅŘŔ, ĹŘǁବŘଲř ବɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷା Ō řŇŃŚ 
ŔŜŃŘର, ĹŘǁବŘଲř İȚ‌İŔ ř Ĩƺକ୍ଷା ଶŘƻ ତିଲŃŘ 
ସେĿŚ, ରŘĻ୍ୟ ĵŘĬľ ř Ĵଲɹୟାł ŌŕŘŔĦଘର 
ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ĹŘǁବŘଲř ବɰȇ‌ ବ řଜେଡř ŔŋŘňŃ ř 
ପ୍ରŃŘň Ĺନ୍ଦ୍ର ņŐ, ū ŇŌ୍ବର ଜ�ୋȚ‌ Ļřǟଲା ňର řœŅ 
Ŕŋ୍ୟ ɂ ରିŇɵ ରŘକେଶ ŇŘŧĴ, ବର řଷ୍ଠ ବ řଜେଡř 
ନେŃŘ ଶରŃ ŔŘŕś, Ĩଶ�ୋĴ ବŐ, ň Ŝର୍ବŃŇ ବɰȇ‌ 
Ĩƺſ ŇŞେଶ ŌŘଝŚ ପ୍ରŌśĵ ବ řଜେň ř Ĳ ŔରĴŘରର 
ŇŘରŚ ĬŅŘŔ řŇŃŘ Ĳ ĨବହେŐŘ ପ୍ରŔƍŞେ ŃŚɄ 
ପ୍ରŃ řȮ ରିŧŘ ପ୍ରĴŘଶ Ĵର ř Ň řĻ Ň řĻର Ĵť଼ା ĩŋřŌśĵ୍ୟ 
ରȃȄଲେģ Ĭକ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ĨƗŐର ŔŕɎରାȅĴ 
Ōŕ řŐŘ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŇŘରŚନେତ୍ରୀ Ĺନ୍ଦ୍ରĴŘƻତୀ 
ŅŘŔ, Ŕବ řŃŘ ŌŕŘŐ řĴ, ଲ řň řĴŘ ŅŘŔ, ŔŘŅŚŧŘ 
ସେହେĻŘŅ, ବŘŔƻତୀ ŇŘŧĴ, Ļřତେନ୍ଦ୍ର ňŘł ř, 
ŔĦଗ୍ରାŌ ŔŘŕś, ĨŌŚŧ ŔŘŕś  ପ୍ରŌśĵ ŔŌȰ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
Ŕଞ୍ଚାŐŇŞେ ŔȮ ରିŧ ĨĦଶ Ȱŕł Ĵର řȄଲେģ

ŋƍଗା ĶŏŘ ūŭŎś  ĨȅĴ ଦŅୋĴŘŇ ķŎĻŇĶŕŐřňŜƣǻ ĩŎť଼ି 
ĺĴŎś  ŕľ řŏŘ ĻŊŎଦĵŏ

ĩĶĴś ĨȅĶŝŕŚŃ ĩĶĴś ĨȅĶŝŕŚŃ 
Ļମ řŎ ମŘňĹś ț‌ ହେŊĻମ řŎ ମŘňĹś ț‌ ହେŊ

ŊɹŊŔାŧŚƉ ĩƬମାŕśŃ ř ĬŅɹŌ ପରେ Ŋǁ Ŏŕ řଲା Ĭଚ୍ƐŅĶଦřŊĻŘŎ Ĭଚ୍Ɛଦ ବେଳେ 
ňŘŃŎĨƻŎĴś ନେĪ Ĭତ୍ƥĻŇŘ

ŲŲ ĻłƉକୁ  ନ�ୋľ řȧ‌ ଦେĪ Ųľ ř ŋŘƍଗିŊŘĴś Ĭଦɹମ

ĹାǁŊାଲř Ŋ řଜĻŀř ପſŎś  ŇାŎŚ ĨȅĴାŎ ĨŋřōାŇ

ଦ�ୋବଲ,ūŭŘů(ŔŌ řŔ): ବର୍ଷା ĮŃś  ňŘଖେĪ 
ĩŔśȄବŘବେଳେ ņŘŌŇĶର ବɰȇ‌ ŅŐŘƍ 
ňଞ୍ଚାŧŃବŘŔŚƉ ŌŇŞେ ଘŘର řĺ ř ବŇɹୟା ĩŃƉģ 
ଗ�ୋĵŘŔŘŕ ř Ņକ୍ଷି ł ňŘǢȡ ଦେĪ ବŕ ř ōŘĪȄବŘ 
ଗେଙ୍ଗୁ ľ ř ŇŅŚର Ŕśରକ୍ଷା ňŘଚେର ř Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĨŃ ř 
Ōǀର ĶŃ řŞେ ĹŘଲřȄବŘରś  ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŞେ ŃŚɄ 
ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରĴŘଶ ňŘĪĺ řģ ପ୍ରŃ řବର୍ଷ ବŇɹୟା ŔŌŧŞେ 
ଗେଙ୍ଗୁ ľ ř ŇŅŚର ପ୍ରĵର ସ୍ରୋŃŞେ 
İĿŘŞେ ŇŅŚବǄ ņŔ řńŘİģ 
ōŘŕŘŉŐŞେ ଗ�ୋĵŘŔŘŕ ř ŔମେŃ 
ňŘĵŘňŘȃ ĨƗŐ ĻŐŌƆ ହେବŘର 
ŋŧ ରŕ řńŘİģ İŕŘର ǱଥାŧŚ ପ୍ରŃ řĴŘର 
ňŘĪĥ ŔରĴŘରƉ ňſରś  ɂରାŧ űŪ ଲſ 
ľଙ୍କା ବ୍ୟŧ ĨľĴŐŞେ İĴ Ŕśରକ୍ଷା 
ňŘଚେର ř Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ĨŇś ମ�ୋŅŇ 
Ō řŐ řȄଲŘģ ŬŪŬů ŇଭେŌ୍ବର ŬŬ 
ŃŘର řĵŞେ କେନ୍ଦ୍ର ଶ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ ņŞ୍ମେନ୍ଦ୍ର ପ୍ରņŘŇ İବĦ ରŘĻ୍ୟ 
ଶ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ ŔŜର୍ଯ୍ୟବĦଶŚ ŔŜରĻƉ ƶୱାରŘ İŕ ř ପ୍ରĴǛର 
ଶ řŐŘŇɹୟାŔ ĨŃ ř ĬƮସାŕର Ŕŕ ĴରŘōŘĪȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ 
ଶ řŐŘŇɹୟାŔର ŭ ŌŘŔ ňŜର୍ବରś  İଗ୍ରିମେଣ୍ଟ  ĨŇś ōŘŧŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ବ ř ĩରǕ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ĭକ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ବ ř ଶ řŐŘŇɹୟାŔĴś 
ňŘĵŘňŘȃ ūŪ ŌŘŔ ବ řŃ řōŘĪȄଲେ Ōƺ ĴŘର୍ଯ୍ୟ İବେ 
ବ ř Ĩņňନ୍ତର řĩ ĨବǱଥାŞେ ňť଼ି ରŕ řĺ řģ ŔରĴŘରŚ 

ĨŇś ŅŘŇ Ŕତ୍ତ୍ɫ Ŀ řĴŘŅŘର ĴŘର୍ଯ୍ୟର ĨବହେŐŘ 
ଯ�ୋĶśĥ ĴŘŌ ଶŒœ ହେବŘର ŇŘĥ ņରś Ň řģ ଯେŃ řĴ ř ĴŘŌ 
ହ�ୋĪĺ ř ŃŘŕŘ ବ ř ĨŃ ř Ň řŌɨŌŘŇରģ İňର řĴ ř ସେĿŘŞେ 
ňŘଚେର řŞେ Ų İȟ‌İȟ‌ ĺଡ଼ ŅřĩōŘĬĺ ř, ōŘŕŘĴ ř 
ବŇɹୟାର ସ୍ରୋŃŞେ ŋś ଶśť ଼ି ōŘĪňŘŞେģ

ĨŇ୍ୟňଟେ Ĵ řĺ řŅ řŇ ňŞେ ମ�ŤŔśŌŚ ବର୍ଷା ĩରǕ 
ହେବŘĴś ōŘĬȄବŘବେଳେ ŇŅŚବǄର İŕ ř Ņś ର୍ବŐ ǱଥିŃ ř 

ǱଥାŇŚŧ ଲŏୋĴƉ Ň řŅ ŕĻŘĪ 
ଦେĪĺ řģ ōŅř ବର୍ଷା ň Ŝର୍ବରś  
İŕ ř ňŘଚେର ř ĴŘŌ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ň 
ŕśİ, ତେବେ űŪ ଲſ ľଙ୍କାର 
ĨŇś ŅŘŇ ňŘł řŞେ ňť଼ିବŘ Ŕŕ 
ଶŃŘȅĴ ňର řବŘର ňśł ř ńŞେ 
ବŇɹୟା ଘେରĴś ĹŘଲřō řବେ 
ବ�ୋଲř ଗ୍ରାŌବŘŔŚ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
Ĵର řĺƻତିģ ǱଥାŇŚŧ ବś ƴ ଧିĻŚବŚ 

Ĳ ବŘŔ řନ୍ଦା İŕ ř Ŕମ୍ବେŅŇଶŚŐ ପ୍ରŔƍŞେ Ńś ରନ୍ତ 
ପ୍ରଶŘŔŇ řĴ ŕସ୍ତକ୍ଷେň İବĦ ĴŘର୍ଯ୍ୟର ƫରŘŇɲ ୱିŃ ňŘĪĥ 
ŅŘବ ř Ĵର řĺƻତିģ Ĩňରňକ୍ଷେ ņŘŌŇĶର ĻŐସେĹŇ 
ବ řŋŘĶର ĨȅĴŘରŚ ଶମ୍ଭୁŇŘń Ōǟ ଲିĴ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ĭକ୍ତ 
Ŀ řĴŘŅŘର ବŘରŌɲବାର ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ ବ řŐŌ୍ବ Ĵରś ĺƻତିģ ŃŘƉର 
İଗ୍ରିମେଣ୍ଟ  ĩĬ ŌŘସେ Ĩĺ řģ Ńś ରନ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଶŒœ 
Ĵର řବŘĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ Ņ řĩōŘĪĺ ř ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତିģ

ବŘର řĴňśର,ūŭŘů(ŔŌ řŔ): 
ŋƠଡାର řପ�ୋĵରŚ ବɰȇ‌ 
ĨƗŐŞେ ŔରĴŘରŚ ŋŘବେ 
ňର řĹŘŐ řŃ ňŘŇŚŧ ĻŐ 
ପ୍ରĴǛĶśť ଼ିĴ ɂରାŧŃħ ĨĹŐ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ ř Ĵŕ řଲେ ĨŃ୍ୟୁ Ż ତି 
ହେବ ŇŘŕ Ȁģ କେବŐ କେତ�ୋľ ř 
ŔରĴŘରŚ ŇŐĴŜĨĴś  ĺŘť ଼ିଦେଲେ ମେĶŘ ĻŐ 
ଯ�ୋĶŘł ପ୍ରĴǛ Ŕŕ řŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĻŐ Ĭତ୍ସĶśť ଼ିĴ 
Ǳଥାłś ňŘଲľ řĺ řģ ଯେĬĥȄňŘĪĥ ଲŏୋକେ ĵରŘ Ņ řନେ 
ବ řଶśଦ୍ଧ ňŘŇŚŧ ĻŐ ଟ�ୋପେ ňŘĪňŘରś  ŇŘŕŘƻ ତିģ 

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, Ĵ řĺ ř ବର୍ଷ ň Ŝର୍ବରś  ବɰȇ‌ ĨƗŐର 
Ĵ řĺ ř ǱଥାŇŞେ ସ�ŤରĹŘŐ řŃ ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł 
ପ୍ରĴǛ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄଲŘģ Ĵ řĺ ř ĶŘĥ ĺĴŌŘŇƉŞେ 
ȄବŘ ŇŐĴŜĨରś  ňŘĪț‌ ŔĦଯ�ୋĶ ĴରŘōŘĪ ଲś ŕŘ 
Ň řର୍ȁŃ ĬƏ ĨƛଟାŐ řĴŘ ĬňŞେ ň୍ଲାଷ୍ଟି ȇ‌ ବŝ ŕȖ‌ ňŘł ř 
ľŘଙ୍କି Ň řର୍ȁŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄŞେ ସ�Ťର ପ୍ଲେȑ‌ 
ŔĦଯ�ୋĶ ĴରŘōŘĪ ňŘĪț‌ Ĳ ľɹୟାț‌ Ļର řĩŞେ 

ĻŐ ଯ�ୋĶŘōŘĬȄଲŘģ 
Ļřǟଲା ଗ୍ରାŌ୍ୟ ňŘŇŚŧ ĻŐ 
ଯ�ୋĶŘł ବ řŋŘĶ ňſରś  
ŋś ବନେǢରର İĴ 
ଘŞŎୋĪ ŔĦǱଥା ƶୱାରŘ 
İŕ ř ପ୍ରĴǛŌŘŇ Ň řର୍ମାł 
ହ�ୋĪȄଲŘģ Ň řର୍ମାłର 

ବŞ୍ଷେ Ņś Ī ବର୍ଷ ōŘİĥ ପ୍ରĴǛĶśť ଼ିĴ Ĵଷ୍ଟେŌଷ୍ଟେ 
ĹŘଲřȄବŘ ବେଳେ İŕŘňŞେ କେତେĴ ǱଥାŇŞେ 
ସେĶśť ଼ିĴ ĨĹŐ ହ�ୋĪōŘĪȄବŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 
Ŀ řĴŘŔĦǱଥା ƶୱାରŘ İŕŘର ŌରŘŌŃ ř ହେĬŇŘŕ Ȁ 
Ĵ řŌɲବା ବ řŋŘĶŚŧ ōƽ୍ରୀ ĩĬ İŕŘ ĬňŞେ Ņŝ ଷ୍ଟି  
ଦେĬŇŘŕŘƻ ତିģ କ�ୋľ řକ�ୋľ ř ľଙ୍କା ବ୍ୟŧ ହ�ୋĪ 
Ň řର୍ȁŃ ହ�ୋĪȄବŘ ପ୍ରĴǛĶśť ଼ିĴ ŇǦ ହେବŘĴś 
ବŔ řĺ řģ ବ řŋŘĶŚŧ ōƽ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ňĹŘର řଲେ କେŕ ř 
İŕŘ ĬňŞେ Ŕନ୍ତୋœĻŇĴ Ĭତ୍ତର ଦେĪňŘରś  
ŇŘŕŘƻ ତିģ ōŘŕŘĴś  ନେĪ ĻŇŔŘņŘରłƉ 
ŌƺŞେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରĴŘଶ ňŘĪĺ řģ

(ŉଟ�ୋ-Ů)

ସ�ŤŎĹାŐ řŃ ଜŐ ɂĴǛ ĨĹŐ

ņŘŌŇĶର,ūŭŘů(ŔŌ řŔ): ľŘľŘňŘŵŘରର ବେĩĪŇ ĺଟେĪĴś 
ବ řŞŎୋņ Ĵର ř ņŘŌŇĶର Ĭňĵଣ୍ଡ ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ବ řŋŘĶ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵŞେ ĴŐřƍ ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ĵର୍ମĹŘରŚ ŔĦଘ ňſରś  Ĵର୍ମĹŘରŚ 
ĺଟେĪĴś ପ୍ରŃɹୟାŕŘର, Ŀ řĴŘ ବ ř.İ. Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କୁ  ňśŇħŇ řōśŻ ତି 
ŅŘବ řŞେ ଶŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ņŘରłŘ Ĳ ପ୍ରŃ řବŘŅ ŔŋŘ ŔǊŌ ŅřŇŞେ 
ňŕଞ୍ଚିଲ Řģ ņŘŌŇĶର Ĭňĵଣ୍ଡ ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ବ řŋŘĶର ଘŞŎୋĪ ŔĦǱଥା 
ľ řň řİȚ‌ĲଡřİȢ‌ ବŕś Ŀ řĴŘ Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କୁ  ĺଟେĪ Ĵର řĺ řģ İŕŘĴś 
ବ řŞŎୋņ Ĵର ř Ŕ řĪĲƉ Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘରŚଙ୍କୁ  
ŅŘବ řňȽ ପ୍ରŅŘŇ Ĵର řବŘ Ŕŕ řŃ ŅŘବ řň Ŝରł Ň ହେବŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ņŘରłŘ ĻŘର ř ରŕ řବ ବ�ୋଲř ŔĦଘ ňſରś  ପ୍ରĴŘଶ Ĵର řĺƻତିģ ľŘľŘ 
ňŘŵŘର ĨņŚŇŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟରŃ Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କୁ  ŌŇŌŘŇŚ ŋŘବେ ŕĿŘȖ‌ 
ĺଟେĪ ĴରŘōŘĪȄବŘ ପ୍ରŃ řବŘŅŞେ İŕ ř ņŘରłŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ବś ņବŘର ĴŐřƍ ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ĵର୍ମĹŘରŚ ŔĦଘର ଡĴରŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İŕ ř ņŘରłŘŞେ ବŕś ŔĦĵ୍ୟĴ Ĵର୍ମĹŘରŚ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪ ĺଟେĪ 

Ň řǪତ୍ତିĴś Ńś ରନ୍ତ ପ୍ରŃɹୟାŕŘର Ĵର řବŘ Ŕŕ ĺଟେĪ ହ�ୋĪȄବŘ 
Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କୁ  ňśŇħŇ řōśŻ ତି Ĵର řବŘĴś ŅŘବ ř ବŝ ƴ ଧି ňŘĪବŘŞେ ଲŘĶ řĺ řģ

ŔĦଘର Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧŚ, ବର୍ଷ ବର୍ଷ ņର ř ବ řŋŘĶ ňŘĪĥ ĴŘŌ 
Ĵର řବŘ ňŞେ ŕĿŘȖ‌ İňର ř ĺଟେĪ Ň řǪତ୍ତିĴś ବ řŞŎୋņ Ĵର řĺƻତିģ 
İŕŘƶୱାରŘ ĨନେĴ ňର řବŘର ĻŚବ řĴŘ ŔƉľŞେ ňť଼ିȄବŘବେଳେ 
Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘŇƉ ŋବ řœ୍ୟŃ Ōƺ ĨŇ řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ତେłś 

ŔରĴŘର Ĳ ľŘľŘ ňŘŵŘର Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ଶŚȱ ĩଲŏୋĹŇŘ ŌŘƺŌŞେ 
ŔŌŔɹୟାର ŔŌŘņŘŇ Ĵରƻତୁ ବ�ୋଲř ŔĦଘ ňſରś  ŅŘବ ř ĴରŘōŘĪĺ řģ 
İŕŘର କ�ŤłŔ ř ŔŌŘņŘŇ ĴରŘ Ň Ķଲେ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ Ļřǟଲାର 
ŔŌସ୍ତ ĺଟେĪ Ĵର୍ମĹŘରŚ İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ ରŘĻňń ĨବŞŎୋņ 
Ŕŕ řŃ ରŘĻ୍ୟ ŔĹřବŘŐŧŞେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ŃŚɄ ĴରŘō řବ ବ�ୋଲř 
ĴŐřƍ ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ĵର୍ମĹŘରŚ ŔĦଘ ňſରś  ଚେŃŘବŇŚ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ūŪ ମŘŔ ହେŏŘ ŔŎś Ň ř ଗେƍଗୁ ľ ř ŇଦŚŊǄ ŔśŎſଷା ňŘଚେŎ ř

	=ŊŇ୍ୟା ĩŒƉକାରେ 
ଗ�ୋĵŘŔŘŕ ř ŊŘŔ řǁଦା
	=କେǂ ମƽ୍ରୀ Ĳ ŎŘĻɹ 
Œ řſଷାମƽ୍ରୀ ĴŎ řȄଲେ 
Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ

ĨŋାŊ ĨŇľŇରେ Ņŝ ଷ୍ଟି ŕŚŇ Ŋŝ ƴƉ ଜŚŊŇ

ŔŎĴŘŎŚ ŔŕŘŧŃŘ 
ňŘĪĥ ĩĴśŐ Ň řବେଦŇ

Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ĴǑପାŇŚ Ŋ řର�ୋņରେ 
ŃŘŃ řଲେ Ŀ řĴŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĺଟେĪ ɂŃ୍ୟାŕାŎ Ĳ ପśŇħŇ řōśŻ ତି ŅାŊ řରେ ņାŎłା
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ň řȇ Ĩț  ņźŘŞŎŞŎ Ŋŝ ƴ ŌŝŃ
Ńś Ŏś ŌśƍŘ, ūŭାů(ŔŌ řŔ): ŞĴǁଦୁļŎ Ļřŏା Ńś Ŏś ŌśƍŘ ńାŇା ĨƻĶǻŃ 
ŞĴନ୍ଦେĪňŒ ř-  ŎାĻŇଗŎ ŎାǯତାŎ ŎାĪକŐା Ň řକľରେ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ ĨňŎାǸରେ 
ĨĻłା ň řȇ‌Ĩț‌ Ņś ķ୍ଘľłାରେ Ļଣେ  Ŋŝ ƴƉ ŌŝŃ୍ɹ ଘľ řĺ řģ ŌŝŃକ ହŕଲେ ଗ�ŤŎ 
ବେହŕŎା (űŬ)ģ ସେ Ŏାǯତାକťରେ ĺ řଡ଼ା ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ĨĻłା ň řȇ‌Ĩț‌ 
Ńାଙ୍କୁ  ņźକା ଦେĪȄŏାģ ଗśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ Ńାଙ୍କୁ  ŞĴǁଦୁļŎ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řକ řƮସାŐŧ 
Ň řĩōାĪȄଲେ ହŕĥ ଡ଼ାŻŎ ŌŝŃ ଘ�ୋœłା କŎ řȄଲେģ İନେĪ Ńś Ŏś ŌśƍŘ ńାŇାରେ 
ŬŰ/ŬŰରେ Ņś ķ୍ଘľłା ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ Ŋś ņŊାŎ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňରେ 
ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ହǯତାƻŎ କŎାōାĪĺ řģ

ŕାŃŚŅାƻ ĻŊŃ; Ů Ķ řରŉ 
ŞĴǁśļŎ, ūŭŘů(ŔŌ řŔ): ŞĴǁଦୁļŎ ŊŇĵƠŎ İକ ǶŃƽ ɂŊƥତ୍ତŇ ŅŐ 
ହାŃŚ Ņାƻ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ŊŇ୍ୟପ୍ରାłŚ ŒŎŚŎŎ Ĩଙ୍ଗ Ĩବ�ţņ ŎȃŊା İŊĦ Ŋ řȮŧ 
ĬŅ୍ୟŌ Ĩŋřଯ�ୋଗରେ ŔǑପୃŻ ĹାŎ ř Ļłଙ୍କୁଗ  řŎŉ କŎ řĺନ୍ତିģ ŞĴǁଦୁļŎ ŔŅŎ 
ରେƙŎ ňŐାŔňାƍŘ ସେƃŇ ହାŃŚକśĹା Ŋ řȑ‌ ĨƻĶǻŃ ĨŌŝŃňଡ଼ା (Ōାļ ř Ŕାହ ř) 
ȰରାŌରେ ĩĻř İହ ř Ĩŋ řōାŇ କŎାōାĪȄŏାģ ŔśŇŚŏ ସ�ୋରେŇƉ ଘରେ ĹŦĬ 
କŎାōାĪ Ņś Īľ ř ହାŃŚ Ņାƻ İŊĦ Ņś Īľ ř ହାť Ŕହ Ůľ ř ମ�ୋŊାĪȢ‌ ଫ�ୋȚ‌ ĻŊŃ 
କŎାōାĪĺ řģ ŔǑପୃŻ ĨŋřōśŻ ŔśŇŚŏ ସ�ୋରେŇ (ŮŲ), ŅŒŎń ŌାļŚ (Ŭű), Ņś Ķ୍Ř 
ହŕŌɲʗŌ (űŪ), ŊାଡŀŇ କ řǭକୁ (ůů)ଙ୍କୁ  Ĩȅକ ŃŅƻ ňାĪĥ ଗ řŎŉ କŎାōାĪĺ řģ 

ŇାŊାŐ řĴାĴś Ņś Ǥରǻ Ĩŋ řଯōୋĶ
ŃୁŎୁŌƍୁଗା, ūŭŘů(ŔŌ řŔ): ŞĴǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ňାľłା ńାŇାĨƗŐରେ ଗŃ 
ଫେŊŝ ŧାŎŚ ūŲରେ Ļଣେ ūűŊର୍ଷŎ ŇାŊାŐ řକାଙ୍କୁ  Ļଣେ ūű Ŋର୍ଷŎ ŇାŊାŐକ 
ŊŐାƤକାŎ କŎ řȄŊା ନେĪ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ ňŚଡ଼ିŃାƉ ňŎ řŊାŎ ňſŎś  ňାľłା 
ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ  Ŋś ņŊାŎ ňŚଡ଼ିŃାŎ ଡ଼ାŻŎŚ ňŎŚକ୍ଷା ŞĴǁଦୁļŎ 
Ļřŏା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řକ řƮସାŐŧରେ କŎ řŊା Ŕହ ŇାŊାŐକକś ņŎ řŊା ňାĪĥ ňśŏ řŔ ଚେǦଟା 
ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ İନେĪ ňାľłା ńାŇାରେ ūųų/ŬŰରେ İକ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  
ହ�ୋĪȄŊା ńାŇାȅକାŎŚ କ řŎł ɂŔାŅ Ŕାହś  କହ řĺନ୍ତିģ

ĻřŃś  ŌśƠଡାƉ ĴାŕାłŚĴś ନେĪ Ń řĩର ř 
ହେŊ Ĳť଼ିĩ ĹŐƏ ଚିȽ

ŃୁŎୁŌƍୁଗା, ūŭŘů(ŔŌ řŔ): 
ŞĴǁଦୁļŎŎ ĹƏȁŃ ĻřŃś  
Ōśଣ୍ଡାƉ ĻŚŊŇ କାହାłŚ 
Ŋť ňŎŅାରେ ଦେȃŊାକś 
Ō řŐ řŊģ Ň řŎſŎŃା, Ŋ୍ୟାƉ 
ସେŊା Ĳ ଡ řĻřľାŏ କାŎŊାŎ 
ŋŐř ŔାŌାĻřକ ŔŌŔ୍ୟାକś 
ĩņାŎ କŎ ř Ń řĩŎ ř ହŕŊ 
İକ Ĳଡ଼ିĩ ĹŐଚ୍ଚି Ƚģ İନେĪ 
Ĳଡ଼ିĩ Ŕ řନେ Ň řର୍ƳଦେŒକ Ĩଶ�ୋକ ňŃ ř Ŋś ņŊାŎ ĻřŃś  Ōśଣ୍ଡାƉ ଗାĥ ଡ řĩŇାŐřରେ 
ňହଞ୍ଚି  ŃାƉ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇା କŎ řĺନ୍ତିģ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ Ň řର୍ମାł ňାĪĥ Ĩଶ�ୋକ ňŃ ř Ĳ 
ĻřŃś  Ōśଣ୍ଡାƉ Ōƺରେ ନ�ୋľାŎŚ ŌାƺŌରେ İକ Ŋś ļାŌłାňȽ ସ୍ୱାſŎ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ňାĪĥ ĨȰରୀŌ ŋାବେ ĻřŃś  Ōśଣ୍ଡାଙ୍କୁ  İକ ŏſ ľଙ୍କା ɂŅାŇ କŎାōାĪȄŊା 
ବେଳେ ସେହ ř Ĩର୍ଥ ŃାƉ Ŋ୍ୟାƉ ĵାŃାରେ ĻŌା କŎାōାĪĺ řģ ĩଗାŌŚ Ņ řŇରେ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧȮମେ ĩĬ İକ ŏſ ľଙ୍କା ɂŅାŇ କŎାō řŊ ବ�ୋŏř Ŋś ļାŌłାňȽରେ 
ସ୍ୱାſŎ କŎାōାĪĺ řģ İରେଣ୍ଡେĪ ŔŎňƗ ňାର୍ବŃŚ ଦେହśŎŚ Ĳ ŋŎƶୱାĻ ňଣ୍ଡାƉ 
ĬňǱଥିŃ řରେ İହ ř Ŋś ļାŌłାňȽ ସ୍ୱାſŎ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ĻřŃś  Ōśଣ୍ଡାƉ ĻŚŊŇ 
ŔƎର୍ଷ Ŕହ ŃାƉ Ŕହ ଘľ řȄŊା ଘľłାକś ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ŌାƺŌରେ ଲ�ୋକƉ ňାĵକś 
ňହଞ୍ଚାĪ ŔଚେŃŇŃା ŔŝǦ ଟି କŎାō řŊ ବ�ୋŏř Ň řର୍ƳଦେŒକ Ĩଶ�ୋକ ňŃ ř କହ řĺନ୍ତିģ 

Ńś Ŏś ŌśƍŘ, ūŭାů(ŔŌ řŔ): 
ହାŃŚňŏଙ୍କୁ  Ŋ řĹŐřŃ କŎ řŊା Ōାť 
ŌାŎ řŊା Ŕହ ହାŃŚŎ ŏାƙ ľାł řŊା 
İŊĦ ŋ řଡ řĲ ĬĿାĪ ସ�ୋŔ řĩŏ 
Ō řଡ řĩରେ Ŏ řȢ‌ କŎ řŊା ଘľłାକś ନେĪ 
ĩƃŇ Ōśȓ‌ରେ ĩŔ řĺ ř ŞĴǁଦୁļŎ ŊŇ 
Ŋ řŋାଗģ ňାľłା ŊŇ Ŋ řŋାଗ ňſŎś  
ňśł ř Ű Ļłଙ୍କୁ  Ĩľକ ŎĵାōାĪȄŊା 
ବେଳେ ŃାƉ Ň řକľŎś  ମ�ୋŊାĪŏ ଫ�ୋŇ Ĳ ଡȺରୋȚ‌ 
ĻŊŃ କŎାōାĪĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĨŇś ōାŧŚ, କ řĺ ř ōśŊକ 
ହାŃŚňŏƉ Ň řକľକś ōାĪ ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ōାť ŌାŎ řŊା, 
ŏାƙ ľାł řŊା, ହ�ୋ ହାǟଲା କŎ ř Ŋ řĹŐřŃ କŎ řŊା Ŕହ 
ଡȺରୋȚ‌ Ĳ ମ�ୋŊାĪŏରେ ŋ řଡ řĲ Ĭତ୍ତୋŐŇ କŎ ř 
ŔାŌାĻřକ ଗłŌାƺŌରେ Ŏ řȢ‌ କŎ ř ପ�ୋଷ୍ଟ କŎś Ȅଲେģ 
İହାŉŐରେ ହାŃŚňŏ ĨŃ୍ୟȅକ Ĭତ୍ତେĻřŃ 
ହŕĬȄŊା Ĳ Ōł řœ-ହାŃŚ ŔĦଘର୍ଷ ŔǕଭାŊŇା Ŋଢ଼ୁ ȄŊା 

ŊŇ Ŋ řŋାଗ କହ řĺ řģ ଗŃ İକ ŔǊତାହ Ōƺରେ ମ�ୋľ 
ūŭ ĻłƉ ŇାŌରେ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  କŎାōାĪĺ ř 
ସେŌାŇƉ ŌƺŎś  ų Ļł ŇାŊାŐକ Ŏହ řĺନ୍ତିģ 
ň Ŝର୍ବŎś  Ű Ļłଙ୍କୁ  Ş�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł କŎାōାĪȄŊା 
ବେଳେ ĨŇ୍ୟ ű Ļłଙ୍କୁ  ŊŇ Ŋ řŋାଗ ňſŎś  ନ�ୋľ řŔ 
ĻାŎ ř କŎାōାĪĺ řģ ňାľłା, ĹǑପୁĩ Ŕହ ĩĵňାĵ 
ĨƗŐରେ İŋŐř ଘľłା Ŋଢ଼ୁ ȄŊାŎś  ŊŇ Ŋ řŋାଗ କଡ଼ା 
ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺ řģ

ŕŘľŀřŕŚ,ūŭŘů(ŔŌ řŔ)

Ņřନେ ଯେĬĥĿ ř ŔକାŐś  ŎାŃ ř ňର୍ଯ୍ୟƻ ହĻାŎ ɌŌ řକ 
କର୍ମĹାŎŚƉ ଗହŐř ĹହŐř ŏାଗ řȄŏା, ĩĻř ସେĿř 
ŔŊś  ŒŜŇŒାŇ, ଶ୍ରୀହŚŇģ ŞĴǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ହାľଡřହŚ 
Ŋɰକ ŊĬŐା ĨƗŐରେ ȄŊା Ş୍ରୋŌାĪľ ĵł řଗśଡ řକ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧȮମେ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪō řŊାŎś  ǱଥାŇŚŧ ବେକାŎ 
ōśŊକ ōśŊŃŚŌାନେ ର�ୋĻଗାŎ Ĩନ୍ୱେœłରେ 
ŊାହାŎ ŎାĻ୍ୟକś ŅାŅŇ ĵľ řŊାକś ōାĬĺନ୍ତିģ 
ଯେĬĥĿ ř Ņ řନେ ūůŎś  ŬŪ ହĻାŎ ɌŌ řକ କାŌ 
କŎś Ȅଲେ Ńାହା İବେ ĻŇŒŜŇ୍ୟ ହ�ୋĪ ňଡřĺ řģ 

űŪ ŅŒକŎś  Ĺାŏś  ହ�ୋĪȄŏା Ş୍ରୋŌାĪľ ĵł řģ 
ŅŚķ୍ଘŊର୍ଷ ňର୍ଯ୍ୟƻ İĿାରେ ଫେକŎ, ĪǓଫା, ĲİŌŔ ř 
ŋŐř Ń řŇ ř Ń řନ�ୋľ ř ĵł ř Ĺାŏś Ȅŏାģ ŎାĻ୍ୟ Ńńା ŎାĻ୍ୟ 
ŊାହାŎŎ ūůŎś  ŬŪ ହĻାŎ ɌŌ řକ Ĳ କର୍ମĹାŎŚ 
İĿାରେ କାŌ କŎś Ȅଲେģ Ŋ řଶେœକŎ ř ǱଥାŇŚŧ 
Ŋାଙ୍ଗୋŎ, ņŇś ର୍ଜŧňśŎ, ହŅଗť, ŞĴ.ŊାŏřňାŐ, 
ŊାŏřŊରେĪ, ňŁřĩŎ řňǟଲୀ, ସ�ୋସ�ୋ ĩŅř ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ଲ�ୋକŌାନେ କର୍ମŔĦǱଥାŇ ňାĪ ĵśŔ řରେ ĻŚŊ řକା Ň řର୍ବାହ 
କŎś Ȅଲେģ İȄňାĪĥ İĿାରେ Ņś Ī Ń řନ�ୋľ ř ŊĻାŎ 
ŔŝǦ ଟି ହŕŊା Ŕହ řŃ Ĩନେକ ȸକ Ōାŏřକ İହ ř ĵł ř Ĭňରେ 
Ň řର୍ଭŎ କŎ ř ɂŃ řପ�ୋœł ହŕĬȄଲେģ କ řନ୍ତୁ ūųųų 

ŌŔ řହା ŌହାŊାŃ୍ୟା ňରେ ňରେ ଫେକŎ କǑପାŇŚ Ŋନ୍ଦ 
ହ�ୋĪō řŊା Ŕହ ŬŪūŬରେ Ļଙ୍ଗŏ Ĳ ňŎ řବେŒ Ōଞ୍ଜୁŎŚ 
ŇŌ řŐ řŊାŎś  ĪǓଫା କǑପାŇŚ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪଗŏାģ ŉŐରେ 
Ņś Ī Ņś Īľ ř ĵł řରେ କାŌ କŎś ȄŊା ହĻାŎ ହĻାŎ ɌŌ řକ 
Ĳ କର୍ମĹାŎŚƉ ĻŚŊŇ ĻŚŊ řକା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪଗŏାģ 

Ņś Ī Ņś Īľ ř ĵł ř Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪō řŊା ňରେ ōŅřĲ 
ĲİŌŔ ř ĵł ř Ĺାŏřĺ ř, ŌାȽ ସେȄରେ ĨǛ କ řĺ ř 
ହାŃଗłŃ ř ɌŌ řକ Ĳ କର୍ମĹାŎŚ Ň řōśକ୍ତି  Ĩĺନ୍ତିģ ĵł ř 
Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪō řŊା ŉŐରେ ଲ�ୋକŌାନେ କାŌņǁଦା 
ŇňାĪ ŇାŇା ĩର୍ଥିକ  ĨŋାŊ ĨŇାľŇŎ Œ řକାŎ ହ�ୋĪ 
İବେ ŊାହାŎ ŎାĻ୍ୟକś ŅାŅŇ ĵľ řŊାକś ňŐାĪĺନ୍ତିģ 

ĵł ř Ĭňରେ ňର�ୋſ ŋାବେ Ň řର୍ଭŎ କŎś ȄŊା ȸକ 
Ōାŏřକ, ଛ�ୋľ Ŋť Ŋ୍ୟŊŔାŧŚŌାନେ Ōƺ ହାŃŊାǄ ଧି 
ŊŔ ř Ŏହ řĺନ୍ତିģ ଯେĬĥ ŊĬŐା ĵł ř ĨƗŐରେ ŅřŇ 
ŎାŃ ř ହĻାŎ ହĻାŎ ଲ�ୋକƉ ŔŌାଗŌ Ȅŏା Ńାହା 
İବେ ŒŜŇŒାŇ ହ�ୋĪňଡřĺ řģ Ŋ řଶେœ କŎ ř Ļଙ୍ଗŏ Ĳ 
ňŎ řବେŒ Ŋ řŋାଗ İହ ř ĵł ř ହťଗť ହǯତୀ ĨŋŧାŎł୍ୟ 
ŋ řŃରେ ȄŊା Ņର୍ଶାĪ ĨŇś ŌŃ ř Ŋନ୍ଦ କŎ řଦେŊାŎś  İňŎ ř 
ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ŔŎକାŎ ŔŊś  Ņ řଗŎś  Ńର୍ଜŌା 
କŎ ř ĨŋŧାŎł୍ୟ Ŏହś , ଲ�ୋକŌାନେ ĻŚŊ řକା ňାĩନ୍ତୁ 
İହାକś  Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ĵł řଗśଡ řକ Ĺାŏś  କŎ ř ଲ�ୋକଙ୍କୁ  
କର୍ମ ŔĦǱଥାŇ ଯ�ୋଗାĪ ଦେŊାକś  ŅାŊ ř ହŕĬĺ ř̫

űŪ ŅŒକŎ ŞȮରୋŌŘĪľ ĵł řŎୁ ĬƪପାŅŇ Ŋନ୍ଦ ňť଼ିĺ ř

ର�ୋĻĶŘŎ ŕŎŘĪ ŕŘŃ ŊŘǄ ř ŊŔĺିƻତି ōśŊĴ ōśŊŃŚ

ĩŇନ୍ଦňśŎ, ūŭାů (ŔŌ řŔ): ĩŇନ୍ଦňśŎ Ŋɰକ 
ĨƻĶǻŃ ବେŏŊାହାŐ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ ଟ�ୋŏƉňଡ଼ା 
ଗାĥ Ń řŇ řŅ řŇ ņŎ ř ĨǄଧାŎରେ ȄŊାŎś  ȰରାŌŊାŔŚƉ 
Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂକାŒ ňାĪĺ řģ İନେĪ Ŋ řŋାଗŚŧ 
କƥତ୍ତୃ ňſƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩକର୍ଷł କŎାōାĪȄଲେ Ōƺ 
Ş�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł କŎା Ňō řŊା Ļłାňଡ଼ିĺ řģ 
Ō řŐ řȄŊା ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧŚ, ŞĴĬĥ İକ ĨĻłା 

ଗାଡ଼ି  ņźକାରେ ଟ�ୋŏƉňଡା ଗାĥ Ŏାǯତାକťରେ ȄŊା 
Ŋ řŅ୍ɹŃ ĵśƞ Ĭňśଡ řňଡ଼ିĺ řģ ĬŻ ĵśƞľ řକś  Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ 
Ŋ řŋାଗ ĬĿାĪ ŇȄŊା Ōƺ Ļłାňଡ଼ିĺ řģ İହାƶୱାŎା 
ଗାĥକś  Ŋ řŅ୍ɹŃ ŔĦଯ�ୋଗ ଚ୍ଛି ǈ ହ�ୋĪĺ řģ ŉŐରେ ଗାĥ 
ŔǑପୂର୍ଣ ĨǄଧାŎରେ ȄŊା ବେଳେ ĻŐଯ�ୋଗାł ŔŌŔ୍ୟା 
Ŀň ହ�ୋĪōାĪȄŊାŎś  ଲ�ୋŞĴ Ňାହ Ȁ ŇȄŊା ହŚŇǯତା 
ହŕĬȄŊା Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ ĨňŎňſରେ, 
Ŏାǯତା Ĭňରେ Ŋ řŅ୍ɹŃ ĵśƞľ ř Ĭňśଡ଼ି  ňଡ଼ି Ŏହ řȄŊାŎś  
ōାŃାŧାŃ İŊĦ ଗାଡ଼ି  ĹŐାĹŐ Ŋାņାପ୍ରାପ୍ତ ହŕĬĺ řģ 
İňŎ řକ ř ĩŌ୍ʮŏାŇɵ ō řŊାରେ Ōƺ ĨŔśŊ řņା ହŕĬȄŊା 
ଦେĵାōାĪĺ řģ ŉŐରେ ର�ୋଗŚ İŊĦ ŔାņାŎł ōାତ୍ରୀ 
Ňାହ Ȁ ŇȄŊା ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହŕĬĺନ୍ତିģ İłś 
Ŋ řŋାଗŚŧ କƥତ୍ତୃ ňſ ōńାŒŚȱ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାŇ 
କŎ řŊାକś ȰରାŌŊାŔŚ ɂŒାŔŇକś Ň řବେŅŇ କŎ řĺନ୍ତିģ

ଟľୋŏƉňť଼ା ĶŘĥ ŃŇିŅିŇି ĨǄଧାŎରେ; ĻŐଯ�ୋĶŘł Ŀț‌
ŎŘǯତାରେ ŋŘƍଗି ňť଼ିĺ ř Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ĵƞୁ; ōŘȽରୀ, ର�ୋĶŚ ŕŚŇǯତାŎŘǯତାରେ ŋŘƍଗି ňť଼ିĺ ř Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ĵƞୁ; ōŘȽରୀ, ର�ୋĶŚ ŕŚŇǯତା ŕŘŃŚňŏଙ୍କୁ  ŊĹିŐŃି ĴŎ ିମŘଡ଼ ମŘŎŊିŘ ķଟłŘ: Ű ĨଟĴŕŘŃŚňŏଙ୍କୁ  ŊĹିŐŃି ĴŎ ିମŘଡ଼ ମŘŎŊିŘ ķଟłŘ: Ű ĨଟĴ

Ōହśŏଡřହା,ūŭାů(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ 
Ļřǟଲା ĿାକśŎŌśଣ୍ଡା Ŋɰକ ňŎ řŔŎରେ ŭ 
Ŋର୍ଷ ŃŐś  ଗଢ଼ାōାĪȄŊା Ō řŒŇ Œକ୍ତି  
କାଫେ  ūŭ ŃାŎ řĵରେ Ŕśŋȿରା Œକ୍ତି  
କାଫେ ŋାବେ ĬȘ‌ଘାľ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ କŎଞ୍ଜିĩ Ŋ řņାŧକ 
ňŅɭĹŎł ହାĪŊś Ŏś  ଯ�ୋଗ ଦେĪ 
କାଫେ ĬȘ‌ଘାľŇ କŎ řȄଲେģ İହ ř 
କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ĿାକśŎŌśଣ୍ଡା Ŋɰକ Ĩƺକ୍ଷା Ŕର�ୋĻřŇŚ 
Ōśଣ୍ଡା, Ŋ řଡ řĲ Ƕପ୍ɨǢŎ ବେହŕŎା, 
İŊ řଡ řĲ ľƉņŎ Ōହାƻ, ŔŌସ୍ତ 

ŔŎňƗ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ, Ŕ řଡ řň řĲ 
ପ୍ରେŌŏŃା ସେĿŚ, ŔହକାŎŚ ōନ୍ତ୍ରୀ ŒśɅରା 
ସ୍ୱାĪĥ, ŔŌସ୍ତ କŇ řǨ ōନ୍ତ୍ରୀ, Ŕśŋȿରା Œକ୍ତି  
Ŕ řĩŎň ř , İŌň řŞĴ, ĪŔ ř ମେŌ୍ୱŎ  
İŊĦ ŊɰକŎ ŔŌସ୍ତ କର୍ମĹାŎŚ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪȄଲେģ Ŕśŋȿରା Œକ୍ତି  କାଫେକś 
Ň řହାłଗଣ୍ଡି ȰରାŌŎ ŔାĪŎାȟ‌ ǶŧĦ 
Ŕହାŧକ ଗ�ୋଷ୍ଠୀଙ୍କୁ  ňŎ řĹାŐŇା Ņାŧ řƫ 
Ņ řĩōାĪĺ řģ Ŕśŏŋ Ō Ŝŏ୍ୟରେ ĵାŅ୍ୟ 
ଯ�ୋଗାĪŊାକś  İହ ř କାଫେ ŔŎକାŎŚ 
ସ୍ତŎରେ ଖ�ୋŏାōାĪĺ řģ ଶେœରେ ŭ Ŋର୍ଷ 
ňରେ କାଫେ ଖ�ୋŏřȄŊା କśହାōାĬĺ řģ

ŊŘŎ řňŅŘ,ūŭģů(ŔŌ řŔ)

ŔŌସ୍ତ ŔŎକାŎŚ ହǴ ପିľାŏ ňŎ řŔŎŎś  ĳœņ ଦ�ୋକାŇ 
ହľାĪŊା ňାĪĥ ଗŃ ŬŪŬŮŌŔ řହାŎś  ŎାĻ୍ୟ ŔŎକାŎƉ 
ଘ�ୋœłା Ŕତ୍ତେŢ ŵ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲାରେ କାର୍ଯ୍ୟକାŎŚ 
କŎାōାĬŇାହ Ȁģ ōାହା ŉŐରେ ĩĻř Ŋ ř ĻřǟଲାŎ Ĩନେକ 
ŔŎକାŎŚ ହǴ ପିľାŏ ňŎ řŔŎରେ ଘର�ୋĪ ĳœņ 
ଦ�ୋକାŇ କାŎŊାŎ Ŏହ řĺ řģ ŎାĻ୍ୟ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋାଗ ňſŎś  
ŔŎକାŎƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ İŊĦ ňŎ řŊାŎ କŏ୍ୟାł Ŋ řŋାଗ Ĺ řĿ ř 
ŇĦ ūŪůŭŬ/ŬŪŬŮ ĩņାŎରେ ĬŻ Ň řର୍ƳଦେŒŇାŌା 
ĻାŎ ř ହ�ୋĪȄŏାģ Ĳଡ଼ିŒା ହାĪŞ�ୋର୍ଟƉ ƶୱାŎା ɂକାŒ řŃ 
ĩଦେŒ ĨŇś ōାŧŚ ŎାĻ୍ୟŊ୍ୟାňŚ ĬŻ Ň řର୍ƳଦେŒŇାŌା 
ĻାŎ ř ହ�ୋĪȄŏାģ İହ řȮŌରେ ŊାŎ řňŅା ǱଥିŃ ňଣ୍ଡିŃ 
ŎଘśŇାń Ōśର୍ମୁ ମେଡ଼ିକାŏ କଲେĻ İŊĦ ହǴ ପିľାŏ 
ŔମେŃ ĻřǟଲାŎ ŔŌସ୍ତ ŮĬňĵƠ ହǴ ପିľାŏ, Ůľ ř 
ŔହŎାƗŐ ଡାŻŎĵାŇା, ŬŲľ ř ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŞĴǂ, 
ŲŬľ ř ପ୍ରାńŌ řକ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŞĴǂ ĩŅř ŔŎକାŎŚ ହǴ ପିľାŏ 
ňŎ řŔŎŎś  Ş�ŤłŔ ř ଘର�ୋĪ ĳœņ Ŋ୍ୟŊŔାŧ ɂŃ řଷ୍ଠାŇ 
Ŏହ řňାŎ řŊ Ňାହ Ȁģ Ŋ řƕǊ ତି ɂକାŒ ňାĪŊାŎ ūůŅřŇ 
Ōƺରେ ȄŊା ଘର�ୋĪ ĳœņ ɂŃ řଷ୍ଠାŇକś ହľାĪŊା 

ňାĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒŇାŌା ĻାŎ ř କŎାōାĪȄŏାģ ōାହାକś ନେĪ 
Ńକ୍ରାŐŚŇ ĻřǟଲାňାŐ, Ŕ řଡ řİŌĲ, ŔśňŎ řଟେଣ୍ଡେƞ İŊĦ 
ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ĨȅକାŎŚଙ୍କୁ  ŎାĻ୍ୟ ŔŎକାŎƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ 
ňŎ řŊାŎ କŏ୍ୟାł Ŋ řŋାଗŎ ŔĹřŊ ňȽ ଯ�ୋଗେ ŔŜĹŇା 

ଦେĪȄଲେģ ūůŅřŇ ōାĪ ŬŊର୍ଷ ĨŃ řȮŌ କŎ řȄଲେ 
Ŕśଦ୍ଧା ହǴ ପିľାŏ ňŎ řŔŎŎś  ĳœņ ଦ�ୋକାŇ ଗśଡ଼ିକ  

ହľ řŏା Ňାହ Ȁģ ǱଥାŇŚŧ ň řĩŎİŌ ହǴ ପିľାŏ ňŎ řŔŎରେ 
ŅŚķ୍ଘ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ଘର�ୋĪ ĳœņ ɂŃ řଷ୍ଠାŇ ଗśଡ řକ Ŏହ řȄŊା 
ବେଳେ ĻŇଗହŐř କାŎł ŔାĻřĺ řģ ଡାŻŎ Ōାନେ Ļାł ř 
Œśł ř Ŋ୍ୟŊŔାŧ ɂŃ řଷ୍ଠାŇ Ŕହ řŃ ŔାŏřŔରେ Ŏହ ř ŊାହାŎ 

ĳœņ କ řł řŊା ňାĪĥ ňŎାŌର୍ଶ 
ଦେĪ ĩŔśȄଲେģ ōାହାକ ř 
ĩର୍ଥିକ  ĨŋାŊରେ Ŏହ řȄŊା 
ଗŎ řŊ ଲ�ୋକ ŌାŇଙ୍କୁ  
ŔĿřȇ‌ ŔŌŧରେ ĻŎś ŎŚ 
ĳœņ ňାĪĥ Ŋହś  ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହŕŊାକś ňଡś ĺ řģ 
ŎାĻ୍ୟ ŔŎକାŎ Ň řŎାŌŧ 
ଯ�ୋĻŇାରେ ĻŎś ŎŚ 
ĩŊŒ୍ୟକŃା ň ŜŎł କŎś ȄŊା 
ŔŌସ୍ତ ĳœņ ଯ�ୋଗାĪ 
ଦେŊା Ŕହ řŃ ŊାହାŎ ĳœņ 
କ řł řŊା ňାĪĥ ଡାŻŎଙ୍କୁ  
Ŕ řņାŔŐĵ ŊାŎł କŎ řĺନ୍ତିģ 

ତେବେ İȄňରେ Ōƺ ହǴ ପିľାŏ ňŎ řŔŎରେ ȄŊା 
ĳœņ ଦ�ୋକାŇŎś  ର�ୋଗŚ Ōାନେ ĳœņ କ řłśȄŊାŎ 

ଦେȃŊାକś Ō řŐś ĺ řģ ōାହାକś ର�ୋକ ř Ƕଚ୍ଛ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
କŎ řŊା ňାĪĥ Ńକ୍ରାŐŚŇ ŎାĻ୍ୟ ŔŎକାŎƉ ଯ�ୋĻŇାକś 
Ŋƥତ୍ତŌାŇŎ ŎାĻ୍ୟ ŔŎକାŎ କାର୍ଯ୍ୟକାŎŚ କŎś Ňାହାନ୍ତି ģ 
ତେବେ ŎାĻ୍ୟ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋାଗ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ ŔŎକାŎŚ 
ହǴ ପିľାŏ ňŎ řŔŎŎś  ĳœņ ଦ�ୋକାŇ ହľାĪŊାକś 
ɂକ୍ରି ŧା ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ Ńକ୍ରାŐŚŇ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ĨȅକାŎŚ ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ କ řନ୍ତୁ Ńାହା Ŋƥତ୍ତŌାŇ 
Ŕśଦ୍ଧା କାର୍ଯ୍ୟକାŎŚ ହŕŏାŇାହ Ȁģ ōାହା ƶୱାŎା ĩŅřŊାŔŚ 
ŊହśŐ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ ଗŎ řŊ ର�ୋଗŚ Ƕଚ୍ଛ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ସେŊା ňାĪŊାŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହŕĬĺ řģ İȄɂŃ ř Ńś Ŏƻ 
Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĪ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł କŎ řŊାକś ŔାņାŎłରେ 
ŅାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ İନେĪ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řକ řƮସାȅକାŎŚ 
Ńńା ĻŇ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅକାŎŚଙ୍କୁ  ňĹାŎ řŊାŎś  ŞĴତେକ 
ଡାŻŎĵାŇା ňŎ řŔŎରେ İବେ Ōƺ  ĳœņ ଦ�ୋକାŇ 
କାର୍ଯ୍ୟ କŎś ȄŊା ସେ ସ୍ୱୀକାŎ କŎ řĺନ୍ତିģ ସେ ŇŜŃŇ 
ŋାବେ କାର୍ଯ୍ୟରେ ଯ�ୋଗଦେŊା ňରେ Ļřǟଲାରେ Ĩନେକ 
ǱଥାŇରେ İହା ଦେȃŊାକś ňାĪĺନ୍ତିģ ŞĴତେĻł Ĭଚ୍ଚ 
Ň୍ୟାŧାŐŧŎś  Ŏହ řŃାଦେŒ ĩł řȄŊା Ļłାňଡřĺ řģ 
ତେବେ Ńś Ŏƻ İକ ŔŌŚକ୍ଷା କŎ ř Ŋ řହŚŃ କାର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
ଗ୍ରହł କŎ řବେ ବ�ୋŏř କହ řĺନ୍ତିģ

ŊŘŎ řňŅŘ,ūŭģů(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ ŊťŔାହ ř 
ŃହŔ řŏ Ńńା ńାŇା ĨƗŐ Ŋś ŁାŊŐଙ୍ଗ ŇŅŚŎś  ŏକ୍ଷାȅକ 
କ୍ɹŊ řȇ‌ Ō řľŎ Ŋାŏř Ĩବ�ţņ ŋାବେ ĵŇŇ କŎାōାĬȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋଗକś ĩņାŎ କŎ ř ĻାŃŚŧ ŔŊś Ļ ପ୍ରାȅକŎł 
(İŇĻřľ ř) ň Ŝର୍ବାƗŐ ବେƗ, Ş�ୋŏକାŃାରେ İକ ŌାŌŏା 
Ŏś Ļś  ňରେ İକ ōśଗɭ କŌ řľ ř ଗĿŇ କŎ ř ŃŅƻ କŎ řŊା, ĵŇŇ 
ňŎ řŌାł Ĳ ňŎ řବେŒ ſŃ řŎ Ō Ŝŏ୍ୟାƉŇ କŎ řŊା, ſŃ řň ŜŎł 
ĩŅାŧ କŎ řŊା İŊĦ Ĩବ�ţņ ĵŇŇକାŎŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
କାର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ନେŊା ňାĪĥ ĵƠňŚĿ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ  
İହ ř ଘľłା ňରେ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ କଡା ĩŋřŌśĵ୍ୟ ଗ୍ରହł 
କŎ řĺ řģ Ŋś ņŊାŎ ĵł ř, ŎାĻǶ Ĳ ňśŏ řŔ ňſŎś  Ō řŐ řŃ 
ĹŁାĬ କŎାōାĪĺ řģ ňଣ୍ଡୁňାŐ ŇŅŚ Œō୍ୟାରେ Ň řର୍ମିŃ 
ĨǱଥାŧŚ ପ�ୋŏ ŋାƍଗିŊା Ŕହ řŃ ŔĦଯ�ୋଗ କାŎŚ Ŏାǯତାରେ 
ଟ୍ରେƙ ଖ�ୋŐ řĺନ୍ତିģ ତେବେ ବେĩĪŇ Ŋାŏř Ĭତ୍ତୋŐŇରେ 
Ŋ୍ୟŊହŝŃ ଜେŔ řŊ ř, ଟ୍ରାକɟŎ ĻŊŃ କŎ řňାŎ řŇାହାନ୍ତି ģ 
ସେହ řňŎ ř Ņś Ķ୍Řň ŜŎ Ļଙ୍ଗŏରେ ŌହĻś Ņ ȄŊା Ŋାŏř ଗŅା 

Ŋ řର�ୋņରେ Ōƺ Ş�ŤłŔ ř କାର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ନେĪŇାହାନ୍ତି ģ 
ŔŊś ĿାŎś  ĩǠର୍ଯ୍ୟ Ŋ řœŧ ŊťŔାହ ř ŃହŔ řŏ Ĳ ńାŇା 
ĨņŚŇରେ ɂŃାňňśŎ, ŌାņňśŎ, Ŋƥତ୍ତŇା, ତେନ୍ତୋŐ, 

ĻŐŇƠ, Ŋ řŅ୍ୟାņŎĵśଣ୍ଟା, Ĺନ୍ଦŇňśŎ, Ŕର୍ବେǢŎňśŎ, 
ŌହśňśŎା, କśŏŞ�ୋĿା Ĳ Ō řŎ řଗ řŅାŎŚ ଘାľŎś  Ņ řŇŎାŃ ř 
ŒହŒହ ଟ୍ରାକɟŎରେ ବେĩĪŇ Ŋାŏř Ĭତ୍ତୋŐŇ ହ�ୋĪ 
ବ�ţŒ řƍŘ Ĳ ବେŃŇľŚ ńାŇା ĨƗŐ ଦେĪ ଡମ୍ଫŎ Ĳ 
ହାĪĲŢ‌Ŋାରେ ŊାହାŎକś Ĺାŏାł ହŕĬȄଲେ ହŕĥ ňśŏ řŔ, 
ŎାĻǶ Ĳ ĵł ř Ŋ řŋାଗ ŔŌŇ୍ୱŧ ĨŋାŊ Ŋା ĨŇ୍ୟ ŞĴĬĥ 
କାŎł ňାĪĥ କାର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ň řĩōାĬ Ňାହ Ȁģ Ŋାŏř Ōାŉřĩ 
Ōାନେ Ņ řŇŎାŃ ř ମେŔ řŇ ŌାƺŌରେ Ŋś ŁାŊŐଙ୍ଗ ŇŅŚ 
Ŋ řŅାŎ ř ŔାŎ řଲେł řģ Ŏଙ୍ଗňାł ř-ତେନ୍ତୋŐ Ĳ କśŐ řĨłା-
Ŋƥତ୍ତŇା ସେŃś  Ņś Īľ ř İବେ Ŋ řňŅ Ŕଙ୍କୁ Ő ହ�ୋĪ ňଡřȄŊା 
ବେଳେ ŇŅŚ ŔĦŏƆ ūŭĵƠ ଗାĥ Ŋ řňŅ Ōśହĥରେ 
Ŏହ řĺ řģ ĩଗକś Ŋଡ କାର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରହł କŎା Ňଗଲେ 
Ŋś ŁାŊŐଙ୍ଗŎ ଗ�ୋľ řİ ŊŇ୍ୟା ƹୱଂŔ କŎ řŊģ ĩĻřŎ 
ĹŦĬରେ Ļřǟଲା ĵł ř Ŋ řŋାଗ ĨȅକାŎŚ, ŊťŔାହ ř ĨŃ řŎ řŻ 

ŃହŔ řŏŅାŎ Ĳ ŊťŔାହ ř ńାŇାŎ ĨȅକାŎŚƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ŬŪĻł କର୍ମĹାŎŚ ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ

Ōହśŏଡřହା,ĿାକśŎŌśଣ୍ଡା,ūŭାů(ŔŌ řŔ): ĿାକśŎŌśଣ୍ଡା ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ řŎ ūŪ Ō ŔŌ řŃ ř ବ�ţĿକ Ŋś ņŊାŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ řŎ 
Ŕŋା ଗŝହରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ řŎ Ĩƺକ୍ଷା 
Ŕର�ୋĻřŇŚ Ōśଣ୍ଡାƉ ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ବ�ţĿକରେ କŎଞ୍ଜିĩ 
Ŋ řņାŧକ ňŅɭĹŎł ହାĪŊś Ŏś , ŞĴǁଦୁļŎ ŔାĦŔŅƉ Ŋɰକ ɂŃ řŇ řȅ 
ŃାŎାକାƻ ňƛŇାŧକ, Ŋɰକ Ĭňାƺſ Ŕନ୍ତୋœ Ōହାƻ, 
Ŋ řଡ଼ି Ĳ Ŕପ୍ɨǢŎ ବେହŕŎା ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ବ�ţĿକ 
ପ୍ରାŎମ୍ଭରେ ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃ ĬǈŧŇ ĨȅକାŎŚ ōƕɂŋା 
Ō řɌ ň Ŝର୍ବ ŔŌ řŃ ř ବ�ţĿକŎ Ŋ řŊŎłŚ ňାĿ କŎ řȄଲେģ 
ňରେ  ūŰ ଗ�ୋľ ř ĩଲ�ୋĹ୍ୟ Ŋ řœŧ Ŋǯତୁ Ĭňରେ 
ବ�ţĿକରେ ĩଲ�ୋĹŇା ହ�ୋĪȄŏାģ İȄରେ Ōśĵ୍ୟŃħ 
କŝœ ř, ňŒś Ŕମ୍ପŅ, Œ řକ୍ଷା, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, Œ řŒś Ŋ řକାŒ, ĬŅ୍ୟାŇ 
କŝœ ř, ŌŔ୍ୟĹାœ, Ŋ řŅ୍ɹŃ, Ļଙ୍ଗŏ, Ō Ŝର୍ତ୍ତିକା ŔĦŎſł, Œ řŒś Ŋ řକାŒ, 
ĬǈŧŇ କାର୍ଯ୍ୟ, ňାŇŚŧĻŐ, ŔାņାŎł ŊƞŇ, ŔାŌାĻřକ ŔśŎକ୍ଷା, 
Ōଙ୍ଗŐ Ŋ řŋାଗ ŔŌ୍ୱନ୍ଧରେ ĩଲ�ୋĹŇା ହ�ୋĪȄŏାģ ĩଲ�ୋĹ୍ୟ 
ŔŌସ୍ତ Ŋ řœŧ Ŋǯତୁ Ĭňରେ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ/Ŕŋ୍ୟା, ŔŎňƗŌାନେ 
Ň řĻ Ň řĻ ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃରେ ȄŊା ŔŌŔ୍ୟା ଗśଡ řକ ĩଲ�ୋକňାŃ 
କŎ řȄଲେģ ĿାକśŎŌśଣ୍ଡା ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŞĴǂ Ŏ Ŋର୍ହି Ŋ řŋାଗ Ņ řŇ 

ūū ľା ରେ Ŋନ୍ଦ ŎହśȄŊାŎś  ŅŜ ŎŅŜ ŎାƻŎś  ĩŔśȄŊା ର�ୋଗŚŌାନେ 
ଡାŻŎ ଙ୍କୁ  ଦେĵାĪ ňାŎś  Ň ȄŊାŎś  İȄ ɂŃ ř ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋାଗ 
Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊାକś ɂǯତାŊ ĩŔ řȄŏାģĿାକśŎŌśଣ୍ଡା ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ŞĴǂ ରେ  Ŋƥତ୍ତŌାŇ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅକାŎŚ ଙ୍କୁ  Ō řŒାĪ ŌାȽ Ŭ Ļł 
ଡାŻŎ ȄŊା ନେĪ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŞĴǂŎ Ŋ ř. ň ř İŌ ŔŃ୍ୟŎƙŇ ŅାŒ 

ɂକାŒ କŎ řȄଲେģ İନେĪ ବ�ţĿକରେ ĬŅବେଗ ɂକାŒ 
ňାĪȄŏାģŔŌ řŃ ř ବ�ţĿକରେ Ŋɰକ ŔହକାŎŚ Ň řର୍ବାହŚ ōନ୍ତ୍ରୀ ŒśɅରା 
ସ୍ୱାĪĥ,Ŕ řଡ řň řĲ ପ୍ରେŌାŏŃା ସେĿŚ,Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାଗŎ ĨȅକାŎŚ, 
Ŋɰକ Ŏ ōନ୍ତ୍ରୀ   ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģଶେœରେ ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃ 
ŔǒŔାŎł ĨȅକାŎŚ ŒśŋାŒ řœ ňାȽ ବ�ţĿକରେ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪȄŊା ŔŌସ୍ଥଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

ŭ Ŋœǻ ňରେ ĬȘ‌ķŘଟି Ń 
ହେŏŘ Ŕśŋȿରା ŒŻତି ĴŘଫŉ

ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହେĬŇŘŕ Ȁ ŔŎĴŘŎŚ ଘ�ୋଷłŘ

ŔରĴାରŚ ŀାŻରĵାŇା ňର řŔରରś  ŕľ řŇ ř ĳœņ ଦ�ୋĴାŇ

Ŋś ŁାŊŐƍ ŇŅŚରś  Ĩବ�ţņ Ŋାŏř ĵŇŇİŇĻřľ řŞŎ ŌାŌŏା 
ňŞŎ Ō řŐ řŃ ĹŦĬ

ŋାଙ୍ଗିଲେ ĨǱଥାŧŚ ପ�ୋŏ, 
ଖ�ୋŐ řଲେ ଟ୍ȸƗ

ĿାĴśରŌśƠଡା Ŋɰȇ ର ūŪŌ ňଞ୍ଚାŧŃŔŌ řŃ ř ବ�ţĿĴ 



ŇŜ ĩ ŒŘŦř Ĳ ŞœŘŐŒŝƍଗାŎ 
İŕ ř ɄŃŎ Ōśĵɹ ŞœŘŐŒŝƍଗାŎģ İȄňŘĪĥ ŊŘňķŎś  ŔɫŃƽ ŋŘŎ ĩŔ řńŘİģ 

İŕŘŔତ୍ƥବେ ĨନŇĴ Ōŕ řŐŘ ň ŜĻŘňŘĪĥ ŔɫŃƽ ନŘŏř, ŕŐŅřĩ İŊĦ ĶŘŦ 
Ŏଙ୍ଗŎ ŒŘŦř Ĵ řł řńŘƻ ତିģ İŕ ř Ŏଙ୍ଗŎ ŒŘŦř ň řǄ ଧିଲେ Œśŋ ହେŘĪńŘİ 

ବ�ୋŏř Ŋ řŒ୍ବାŔ Ŏŕ řĺ řģ İȄŔŕ Œƌଖା, Ŕ řǁଦୂŎ, Ĺś ť ř, ļś ƞଟିĩ, ňŘନ řĩ, 
ନŇȢ‌ňŏřȧ‌, ĨŐŃŘ, ମେହେǁ ଦି ĴŐŘ ĩŅř ŒŝƍଗାŎĴś 
İĴȽ ĴŎ ř ŔଜେĪ ŎȃńŘƻତିģ ସେŕ řňŎ ř  
ɄŃ ňŜĻŘ ňŘĪĥ Ōŕ řŐŘŌŘନŇ ĩŌɲ, 

ňłŔ, ĴŅŐŚ, ŔňśŎ ř, ĵĻś Ŏ ř, 
ĻŘŌśରେŘŐ, ŃŘŐŔĻ, Ĩƍଗୁ Ŏ, ŏ řĹś  

ŋŐř ମ�ŤŔśŌŚ ŉŐ ŔŊś Ĵś  Ņś ĪŅřନ 
ĩĶŎś  ŊŎŘŅ ĴŎ řńŘƻ ତିģ İŕŘŊŘȘ‌ 
Ōŕ řŐŘŌŘନŇ ĨŐŃŘରେ Ŋ řŋ řǈ ŀ řĻŘĪȚ 
İŊĦ ŕŘŃରେ ମେହେǁ ଦି ĴŎƻତିģ
ମŌȇ‌Ĩț‌ İŊĦ କĴŒ Ŋ řŇɹୟାŔ  
ňŜĻŘƏǻନŘ Ŕŕ Ōŕ řŐŘŌŘନŇ ŔŘĻŔĻŘĴś 
ନŇĪ ବେȥ ňŎŚſଷାନ řŎŚſଷା ĴŎ řńŘƻ ତିģ 
İȄňŘĪĥ ମେȇ‌Ĩț‌ İŊĦ ŋŐřĴ ř ŋŐř 
କେŒŊ řନ୍ୟାŔ ĴŎ řńŘƻ ତିģ ŔŘŊ řତ୍ରୀ 
ɄŃରେ ňŘŎǑŎ řĴ ĲťřĩłŚ ବ�ୋŕŜŎ 
ମେȇ‌Ĩț‌ ĴŎ řńŘƻ ତିģ ŌśƠରେ ବେłŚ 
ĴŎ ř ସେȄରେ ŉśŏ ŏĶŘĪńŘƻ ତିģ 
İȄŎś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŔŘŊ řତ୍ରୀ ŏś ȇ  
Ō řŐ řńŘİģ 

ĵŎŘŅřନେ 
ହŕȢ‌ମŌȑ 

ň řǄ ଧିŊŘକś ĨନେକĴ ŇŘňŔǁ 
କŎƻତିģ କŘŎł ļŘŐ ବ�ୋହ ř 

ĨłŇ řħŒɫବାŔŚ ŏŘĶ řńŘİģ ହŕଲେ 
ŔśŎſଷା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  İହŘ ň řǄ ଧିŊŘକś  

ňťřńŘİģ ତŃବେ ହŕȢ‌ମŌȑ‌ 
ň řǄଧୁȄଲେ İȄňŘĪĥ କĴତŃକ 

ĻŎś Ŏ ř ľ řǍ ĻŘł ř Ŏĵƻତୁģ 

ŔŜତŘ ǭକାŉǻ 
ହେȢ‌ମେȑ ň řǄ ଧିŊŘ ň Ŝର୍ବŎś , ɂńମେ ŌśƠରେ 
ŔŜŃŘ ǭକାର୍ଫ େŎ ŊŘନ୍ଧƻତୁģ İŕŘ କେŒŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ļŘŐĴś 
ĨŊଶ�ୋଷ řŃ ĴŎ řńŘİģ ŔŜŃŘ ĴňťŘ ଯōŘĶś କେŒରେ ļŘŐŅś ର୍ଗନ୍ଧ 
ŅŜ Ŏ ହେŘĪńŘİģ ତେłś ହେŏମେȑ ň řǄ ଧିŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŔŜŃŘ ĴňťŘ ŊŘǄ ଧିŊŘ 
ĩŊŒɹĴģ 
ŊŘŧś ĹŐŘĹŐ, ହŘŏś କŘ Ŏଙ୍ଗ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ŔŌŧରେ İŧŘŎ ଭେƞଟିଲେŔȚ‌ ହେȢ‌ମେȑ ĩŔśĺ řģ İŕŘ ň řǄ ଧିŊŘĴś  ĩŎŘŌŅŘŧĴ ହେŘĪńŘİģ 
İŕ ř ହେȢ‌ମେȑ‌ରେ ŊŘŧś ĹŐŘĹŐ ŋŏ ହେŘĪńŘİģ İȄňŘĪĥ ŕŘŏś ĴŘ Ŏଙ୍ଗŎ ହେȢ‌ମେȑ Ĺŧନ ĴŎƻତୁģ 

ĵŎŘŎś  କĴŒ ŔśŎſଷା
ĵŎŘରେ ŊŘŕŘŎĴś ଯ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ĴňťŘ Ĵ řŌ୍ବା ǭɯରାର୍ଫ ŊŘନ୍ଧƻତୁģ İńʹŔŕ କେŒରେ ŧśŋ ř 
ପ୍ରେŘଟľƃନ ସ୍Ǵରେ ĴŎƻତୁģ କେŒରେ Ĵଣ୍ଡିŔନŎ ŏĶŘƻତୁģ İňŎ ř ĴŎ řŊŘ Ņ୍ବାŎŘ କେŒ ŔśǱ 
Ŏŕ řńŘİģ 
ķରେŘĪ ĬňĹŘŎ
ନťřĩ ତେŏ, ĩଲେŘଭେŎŘ ଜେȢ‌ ŔମେŃ Ņŕ ř ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řňŘŎ řବେģ İŕŘ 

କେŒĴś ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ĬňŘŧରେ ପେŘଷł ଦେĪńŘİģ İȄŔŕ କେŒĴś ŔŜର୍ଯɹĴ řŎłŎś  
ŔśŎſଷା ଦେĪńŘİģ 

ହŕŧŘȡ‌ କĴŧŘȡ‌
Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ĵŎŘŅřନŇ ĨȅĴ କେŒ ŔŉŘ ĴŎ řŊŘ, 

ŀ řț Ĵଣ୍ଡିŔନ řƍŢ ‌ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ŕ řȑ ମେŔ řନŎś  
କେŒĴś ŅŜ ରେĪ ŎĵʹŊŘ ĻŎś Ŏ řģ 

İŕŘŅ୍ବାŎŘ କେŒ ŌĻŋŜ Ń 
ହେŊŘ Ŕŕ ĹŌĴ 

ĩŔ řńŘİģ  

ĬƮ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ  ĩŎś ŊŘ İĴ ଛ�ୋଟ Ņ୍ବୀňģ İŕŘŎ ĻନŔĦĵ୍ୟା ŏକ୍ଷେ 
ūŪ ŕĻŘŎģ İĶŌƠƉ ŌŃରେ, Ŋ řŒɫ ଦେĵś ଯō, ଛ�ୋଟ ଦେŒŎś  Ŋ ř Ŋť ଖେŐŘŐř 
ŊŘŕŘŎ řňŘŎ řବେģ ତେłś ସେ ŃŘƉŎ ŔŌǯ ରେĴର୍ଡ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ İŊĦ ଦେŒĴś 
ŔŌର୍ପł ĴŎ řĺƻତିģ  ĨŊŒɹ İତେ Ŋť Ĭňŏǐʹ ŕŘŔŏ ĴŎ řŊŘ ŃŘƉ ňŘĪĥ ĩଦ�Ť 
ŔŕĻ ନ ńʹŏŘģ İńʹňŘĪĥ ĨନŇĴ ŔŌŧରେ ସେ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ Ōƺ ହ�ୋĪńʹଲେģ  
ସେŕ řňŎ ř Ŋȧ‌Ĵś  ବେĴରେ ଟŘłśńʹŊŘ ŔŌŧରେ  ŊǄଧା ଯŘĪȄŊŘ ŎŒ ř ଯ�ୋĶśĥ ŃŘƉ 
Œ୍ବାŔନŐŚ ĹŘň ř ହ�ୋĪଯŘĬńʹŏŘģ İŕŘĴś ନ řŧƽł ĴŎ ř ŃŘଙ୍କୁ  Ŋȧ‌ ଟŘł řŊŘĴś ňťřńʹŏŘģ 
Ĩନɹňକ୍ଷରେ İŕŘ କେŊŐ ŒŘŎŚŎ řĴ ŊŐ ନś ହେĥ, ŌŘନŔ řĴ Ņŝ ŦŃŘŎ Ŋ ř ňŎŚſଷା ńʹŏŘ ବ�ୋŏř 
ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ତେବେ ŃŌŘŌ ĨŔśŊ řņŘ Ŕତ୍ƥବେ İĶŌƠ ŕŘȡ‌ ŌŘନ ř ନŘŕŘƻ ତିģ 

ĨŎś ŊŘŎ İĶŌƠ ମ�ୋŏřନŘ ବେĴରେ ų.ŲŰŪ 
କେĻř  ĲĻନŎ Ŋȧ‌Ĵś ଟŘł ř Ŋ řŒɫ ରେĴର୍ଡ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେ ŬŪ Ō řଟŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋȧ‌ଟ řĴś  ବେĴରେ ଟŘł ř 

ନŇĪĺƻତିģ İĶŌƠ ­ŕ୍ୟୁŌŘନ କ୍ȮȚ® ନŘĥରେ ňŎ řĹ řŃģ 
ŃŘƉ ନŘĥରେ ňŜର୍ବŎś  ŕ Ȁ ĨନŇĴ Ŋ řŒɫ ରେĴର୍ଡ Ĩĺ řģ ସେ 
ନ řĻŎ İĴ Ĩƍଗୁ Ő řରେ ŬŪ Ō řଟŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋȧ‌ ଟŘł řŊŘŎ 
ରେĴର୍ଡ Ōƺ ĴŎ řńʹଲେģ İŕŘŊŘȘ ସେ ŃŘƉŎ ଗ�ୋଟ řİ 
Ĩƍଗୁ Ő řରେ ūůų Ĵ řଲ�ୋȰରାȟ‌Ŏ ĲĻନ ĬĿŘĪ ରେĴର୍ଡ 
ĴŎ řńʹଲେģ କେŊŐ ସେŃ řĴ ř ନś ହେĥ, ସେ Ĩƞଟା ବେŏɟ 
ŔŘŕŘଯɹରେ ūŪŪŬ Ĵ řଲ�ୋȰରାŌ Ĩର୍ଥାȖ İĴ ଟȚ‌Ŏś  ĨņʹĴ 
ĲĻନŎ Ļřନ řଷ ĬĿŘĪ ńʹଲେģ 

ŔŊś Ŀś  Ŋť ĴńŘ ହେĬĺ ř İତେ ĨņʹĴ ĲĻନŎ Ļřନ řଷ 
ĬĿŘĬńʹŊŘ İĶŌƠƉŎ ନ řĻŎ ĲĻନ  Ųű କେĻřģ 
ňŎ řŊŘŎ Ĳ ŃŘƉ ĻନɭŋŜ Ō ř İĶŌƠƉ ňŘĪĥ ପ୍ରେŎłŘŎ 

ŋŘĪŎŘȢ ହେŊŘ 
ନ řŒŘରେ ଯśŊĴ 
ଯśŊŃŚŌŘନŇ 

ĨନŇĴ ŔŌŧରେ ĨŃ ř Ŋ řňƒନĴ 
Ŏ řȢ‌Ŕ ĴŎś ȄŊŘŎ ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ 

ŀ୍ୟାȟ‌Ŏś  ଡେĪĥŊŘ, ĹŐƻତା ଟ୍ȸȚ‌ରେ 
Ǧଣ୍ଟ ĴŎ řŊŘ Ĵ řŌ୍ବା Ŋ řňƒନĴ ସ୍ଥାନରେ 

Ŕśȑ‌ ĴŎ řŊŘ ŋŐř ķଟłŘ ĨȅĴŘĦŒ 
ŔŌŧରେ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ĴŘŎł ŔŘĻś ĺ řģ İବେ 

İŌ řŃ ř İĴ ŌŘŌŏŘ ŎŘĻସ୍ଥାନŎś  ŔŘŌɨନାĴś  
ĩŔ řĺ řģ ଯŘŕŘĴ ř ŔŋřƉ Ņŝ ଷ୍ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ řĺ řģ 

ĨŏŊŎ ĻřǟଲାŎ ŌŘଧ�ୋĶť ĶŘĥŎ ĴŘŐś ŎŘŌ ନŘŌĴ 
Ļଣେ ଯśŊĴ ĶŕŌ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĬȄଲେģ ତେବେ 

ସେ ĶŎŌŎś  Ŏſଷା ňŘĪŊŘ ŏŘĶ ř ହେŏମେȑ ňŎ řŊର୍ƥତେ ſଷୀŎ 
କେȚ‌ ŌśƠରେ ŋର୍ତȁ Ĵଲେģ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴƉ Ĵŕ řŊŘ ĴńŘ Ŏ řȢ‌Ŕ 

ňŘĪĥ ସେ İŋŐř ĴŎ řńʹଲେģ ଯōŌ řŃ ř ସେ ନ řĻ ŌśƠରେ ūů ŏřଟŎ ſଷୀŎ 
କେȚ‌Ĵś Ŏĵʹĺƻତି, Ĵ řĺ ř କ୍ଷłରେ İŕŘ ŃŘଙ୍କୁ  ŔŌŔ୍ୟାରେ ňĴŘĪŏŘģ କେȚ‌ଟ ř ŌśƠ 

ŋ řŃରେ ĨଟĴ ř ĶŏŘ İŊĦ ĩଦ�Ť ŊŘŕŘŎ řŏŘ ନŘŕ Ȁģ ĨŊŒɹ ĴŘŐś ŎŘŌ İŕŘĴś ŊŘŕŘŎ 
ĴŎ řŊŘĴś ɂŧŘŔ ĴŎ řńʹଲେ Ŕśƴଧା İŕŘ ĩŕśŎ ř ŋ řŃŎĴś ňŒ ř ଯŘĪńʹŏŘģ କେȚ‌Ŏ  ĲĻନ ūŪ Ĵ řଲ�ୋ 

ńʹŏŘ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ ņŚରେ ņŚରେ ŃŘƉ ǱʹŃ ř ĶǕଭୀŎ ହେŊŘŎś  ĴŘŐś ŎŘŌ İŕŘĴś ନŇĪ ŋŧŋŚŃ 
ହ�ୋĪĶଲେģ  İŕŘňରେ ସେ ĩĵňŘĵ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŘŕŘଯɹ ňŘĪĥ ŀŘĴ řńʹଲେģ ĶŘĥ ଲ�ୋକେ Ńś Ŏନ୍ତ ŃŘଙ୍କୁ  

ŔŘŕŘଯɹ ĴŎ řŊŘĴś ĩଗେĪ ĩŔ řଲେģ  ɂńମେ ŕŘŃରେ ସେŌŘନŇ କେȚ‌Ĵś ŌśƠŎś  ŊŘŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś 
ଚେଷ୍ଟା Ĵଲେģ ŔŉŐ ନ ହେŊŘŎś  ସେŌŘନŇ ĴŘŐś ŎŘŌଙ୍କୁ  ňŘĵରେ ńʹŊŘ İĴ ŕŘର୍ଡୱŵŧŘȡ‌ ଦ�ୋĴŘନĴś 

ନŇĪ ଯŘĪńʹଲେģ ସେĪĿś  ମେŔ řȚ Ĵଟȡ‌ ŔŘŕŘଯɹରେ ņŚରେ ņŚରେ କେȚ‌Ĵś ĴଟŘĶŏŘģ İ 
ŔŌǯ ĴŘŌ ĵśȝ ŔŃର୍କŎ Ŕŕ ĴŎŘଯŘĪńʹŏŘģ ĴŘŎł ଟ řĴ řİ ĨŔŘŊņŘନŃŘ ଯ�ୋĶśĥ ŃŘଙ୍କୁ  ĩķŘŃ 

ŏŘĶ řŊŘŎ ĩŒଙ୍କା ńŘİģ  ĴŘŐś ŎŘŌƉ ĬƴଧାŎ ĴŘର୍ଯɹ ň ŜŎŘ Ņś Ī ķƞଟା ĻŘŎ ř Ŏŕ řŏŘģ İŕŘňରେ 
ସେ ŔśŎſ ଷିŃ ŋŘବେ କେȚ‌Ŏś  ŊŘŕŘŎ ř Ķଲେģ İŕ ř ķଟłŘŎ ŋ řŀ řĲ ŊନŘĪ କେŕ ř ŔŘŌŘĻřĴ 

ĶłŌŘƺŌରେ ସେŧŘȡ‌ ĴŎ řŊŘ ňରେ İŕŘ ŔŋřƉ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł ĴŎ řĺ řģ Ĵ řĺ ř ŏŘĪȇ‌ Ĳ ŋ୍ୟୁ  
ňŘĪĥ İŋŐř Ŋ řňƒନĴ Ŏ řŏɵ ĴŎ řŊŘ ବ�ୋĴŘŌ ř ବ�ୋŏř ĨନŇĴ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŞŌœ: ĩŒŘ ĴŎ řńíŊŘ Ņ řĶŎś  ନ řŎŘŒ ହ�ୋĪňŘŎƻତିģ Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟରେ 
ĬǈŃ ř ňŎ řŏſ ଷିŃ ହେŊģ ĩର୍ଥʹĴ ǱʹŃ ř ŋŏ Ŏŕ řŊģ ŊǄଧୁƉ 
ŔŕŘŧŃŘ Ō řŐ řňŘରେģ ନĴŘŎŘƬĴ Ĺřƻତା ŅŜ Ŏ ହେŊģ 
Ŋŝ œ: ŅŜ Ŏସ୍ଥାନĴś ଯŘତ୍ରା ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ ĴŐŘ Ĳ ŔŘŕ řŃɹ ɂŃ ř Ŏś Ĺ ř 
ŊŦřŊģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌନňŔନ୍ଦ ĴŘର୍ଯɹରେ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ 
ĴŎ řବେģ ŊǄଧୁƉ Ŕŕ Ōନ�ୋŌŘŐ řନɹ  ହ�ୋĪňŘରେģ 
ମ řńśŇ: ņŘର୍ମିĴ ňśǯĴ ɂŃ ř ĩଗ୍ରŕ ŊŦřŊģ Ōନ ɂŔǈ Ŏŕ řŊģ 

ପ୍ରେŌ řĴ-ପ୍ରେŌ řĴŘƉ ňŘĪĥ Ņ řନଟ ř ŋŏģ ňର�ୋňĴŘŎ ĴŘର୍ଯɹରେ 
ନ řĻĴś ନ řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řବେģ ନ řĻ ଲ�ୋĴ Œତ୍ǽ ŔŘĻř ňŘŎƻତିģ   
Ĵରǻľ: Ĩŉřȧ‌ରେ ĴŘର୍ଯɹŋŘŎ ŊŦřŊģ କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯɹରେ ŔŌŔ୍ୟା 

ଦେĵŘ ଦେŊģ ĨଯńŘ ĵƏǻ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĪŊģ Ŋ řŊŘŕରେ ŔŌŔ୍ୟା 
ĩŔ řňŘରେģ Ĩପ୍ରି ŧ ŔŃ Ĵŕ ř ŔŌŔ୍ୟାରେ ňťřňŘŎƻତିģ 
Ŕ řĦŕ: ĹŘĴ řŎ řରେ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ ĻŚŊନŔŘńŚƉ Ŕŕଯ�ୋĶ 
Ō řŐ řňŘରେģ ŊŘňŘƉ Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟାĴś  ନŇĪ Ĺřƻତାରେ Ŏŕ řବେģ 
ŅŘǑŃɹ ĻŚŊନ ŔśĵŌŧ ହେŊģ ĴŐŘ Ĳ ŔŘŕ řŃɹ ɂŃ ř Ŏś Ĺ ř ŊŦřŊģ
ĴŇɹŘ: ĹŘĴ řŎ řĴś  ନŇĪ କ�ŤłŔ ř ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘ ଦେŊģ 

ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĻŚŊନ ŔśĵŌŧ ହେŊģ ĨଟĴ řńʹŊŘ ĴŘର୍ଯɹ ň ŜŎŘ 
ହେŊģ ĩŧŎ ନŜ ĩ ĨŊŔŎ ପ୍ରାǊ ହେŊģ  
Ńś Őା: Ņ řନଟ ř Ō řɌ ରିřřřřŃŉŐ ɂŅŘନ ĴŎ řŊģ ĩର୍ଥʹĴ ǱʹŃ ř ŌĻŋś Ȗ 

ହେŊģ Ŋ řŊŘŕ ɂସ୍ତାŊ ĩŔ řňŘରେģ ŎŘĻନŚŃ řରେ ŔŉŐŃŘ 
Ō řŐ řŊģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĵ୍ୟାŎ řŧŎ ňŘĪĥ ନŜ ĩ ଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řବେģ 
Ŋ řĺା: ĩĪଟ ř Ĳ Ŋ୍ୟାƉ କ୍ଷେȽରେ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řňŘରେģ  ĬņŘŎ 
ଟଙ୍କା ଫେŎ řňŘĪବେģ Ĩŉřȧ‌ରେ ŊŎ řǨ ĨņʹĴŘŎŚƉ Ŕŕଯ�ୋĶ 
Ō řŐ řŊģ ବ�ţŊŘŕ řĴ ĻŚŊନ ŔśĵŒŘƻ ତିରେ Ĵଟ řŊģ 
ņŇś : ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟରେ ŔśņŘŎ 

ĩŔ řŊģ ĩŧ Ńś ŐନŘରେ Ŋɹŧ ĨņʹĴ ହେŊģ ĴńŘରେ ŌņśŎŃŘ 
Ŏſଷା ĴŎ řବେģ ŅŘǑŃɹ ĻŚŊନରେ Ń řŻŃŘ ଦେĵŘ ଦେŊģ 
ମĴŎ: Ņ řନଟ řରେ Ĵର୍ମĹƗŐ Ŏŕ řବେģ ŊɹŊŔŘŧରେ ŏŘŋ 

Ō řŐ řŊģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĴĿřନ ňŎ řଶ୍ରŌ ĴŎ řବେģ ňଡ଼�ୋŒŚƉ Ŕŕ 
ŌŃŘନ୍ତŎ  ହ�ୋĪňŘରେ ģ ପ�ţŃŝ Ĵ ŔǑƥତିŎś  ŏŘŋ Ō řŐ řŊģ
ĴśǕ:ŊɹŊŔŘŧĴś ନŇĪ ŅŜ Ŏସ୍ଥାନĴś ଯŘତ୍ରା ĴŎ řବେģ ķରେ 
ňŜĻŘňŘĿ ĩୟ�ୋĻନ ହେŊģ ĩŒŘ ĴŎ řńíŊŘ Ņ řĶŎś  Ĩର୍ଥ 

Ō řŐ řňŘରେģ ଯ�ୋĻନŘ ŌśŃŘŊĴ ĴŘŌ ĴŎƻତୁģ ģ 
ମŚŇ: ŊǄଧୁƉ ŔŘŕŘଯɹ Ō řŐ řŊģ ĩର୍ଥʹĴ ŌŘŌŏŘରେ ŔśņŘŎ ĩŔ řŊģ 

ŌŘĩƉ Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟାŊସ୍ଥା ňŘĪĥ Ĺ řƻତାରେ Ŏŕ řବେģ Ĩŉřȧ‌ ĴŘŌ ňŘĪĥ 
ŅŜ ŎଯŘତ୍ରା ĴŎ řňŘŎƻତିģ  ŅŘନņର୍ମ ĴŎƻତୁģ 

ĩ
ĻřŎ

 Ī
ତřହ

ŘŔ

	 ūŲūū- ňାŎାĶśİ ସ୍ǴȚ‌Ŏś  ମśŻ ହେŏାģ 
	 ūųŮŮ- Ʉ ରିľ řȥ‌ ସ�ţŇ řĴ ŇାĶାŏାƠŎ କ�ୋŕ řମା Ĭňରେ 

Ĵȝ‌Ļା Ĵଲେģ 
	 ūųŰŭ- ĴśİȖ‌ ମ řŐ řŃ ĻାŃ řŔĦķŎ ūūūŃମ ଦŅŒ 

ହେŏାģ 
	 ūųųų- ĪĦŏƠŎ ŏŀ୍ଡȧ‌ରେ Ŋ řŒɫĴț‌ Ȯ ରିକେȑ‌ ĩŎǕ 

ହେŏାģ 
	 ŬŪŪū-ŋାŎŃ Ĳ ମାଲେŔ řĩ ମƺରେ Ŕାତ�ୋľ ř Ŋś ļାମłା 

Ŕ୍ବାſŎ řŃ ହେŏାģ 
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ĶśŎś ŊାŎ
ūŮ ŞŌ,

ŬŪŬŰ

ମହƍଗା 
ňťřŏŘ 
Ŏ řȢ‌Ŕ 
Ň řŒŘ

ŊŏřĬȓ‌Ŏ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ĨŋřନŇତ୍ରୀ Ĩନନ୍ୟା ňŘଣ୍ଡେ Ĳ 
ŏſଷ୍ୟ ŏŘŏୱŘନ řƉ ĨŋřନŚŃ ­ĹŘନ୍ଦ ମେŎŘ Ņ řȢ®Ŏ 
ଟ୍ȸŏȡ‌ Ŏ řŏ řȎ‌ ହ�ୋĪĺ řģ ŏĶŘŃŘŎ İବେ Ŋƃ 

Ĩŉřȧ‌ରେ ପ୍ରେŌ ĴŘŕŘłŚ Ĭňରେ ĩņŘŎ řŃ ŉřŏɭ ĩŔśĺ řģ 
ହେଲେ ­ସ�ţŧŘŎŘ® ŉřŏɭ ŋŐř İଯŘŊȖ‌ କେŕ ř ŔŉŐ ହ�ୋĪ 
ନŘŕŘƻ ତିģ ĪŃ řŌƺରେ ņର୍ମା ɂŀƃȚ‌ ­ĹŘନ୍ଦ ମେŎŘ Ņ řȢ® 
ŌŘƺŌରେ İĴ Īଣ୍ଟେȧ‌ ŏȞ‌ Ş୍ଟୋŎŚ ନŇĪ ĩŔ řĺ řģ 
İńʹରେ ŕ řର�ୋ ŋŘବେ Ĩŋřନŧ ĴŎ řńʹŊŘ ŏſଷ୍ୟ ň Ŝର୍ବŎś  
ĩƃȚ‌ - ର�ୋŌŘƞଟିȇ ŉřŏɭ ­Ĵ řȢ®ରେ ŃŘƉŎ ĻŊŎŅǯ 

Ĩŋřନŧ ňŘĪĥ Ņର୍ଶĴƉ ŋŏ ňŘĪŊŘ ŔŘĬĥଟ řńʹଲେģ 
İବେ ňśł ř ńରେ ସେ İĴ Ŋť Ŋ୍ୟାନȡ‌Ŏ ŉřŏɭ Ŕŕ 

ňŎŅŘĴś ଫେŎś ĺƻତିģ ­ĹŘନ୍ଦ ମେŎŘ Ņ řȢ®Ŏ ĴŘŕŘłŚ Ĳ 
ନ řର୍ƳଦେŒନŘ ŅŘŧ řŃɫରେ Ŋ řବେĴ ସ�ୋନ ř Ŏŕ řĺƻତିģ ଟ୍ȸŏȡ‌ 
ଦେĵʹ ĻłŘňťśĺ ř ŉřŏɭରେ ର�ୋŌŘନɵ,ପ୍ରେŌରେ 
Ń řŻŃŘ, ĩƃନ, ŋŘŊɂŊłŃŘ ଦେĵʹŊŘĴś Ō řŐ řŊģ 
İńʹରେ Ĩନନ୍ୟା ĹŘǁ ଦିନŚ ŋŜ Ō řĴŘରେ Ĳ ŏſଷ୍ୟ 
ĩŎŊ ŋŜ Ō řĴŘରେ ଦେĵŘଯ řବେģ İŕ ř ŉřŏɭ 

ମେ® ŬŬରେ Ŕ řନŇŌŘŕȢ‌ରେ Ŏ řŏ řȎ‌ 
ହେŊģ ɂńŌ ńŎ Ĩନନ୍ୟା Ĳ 
ŏſଷ୍ୟ İŕ ř ŉřŏɭ ŌŘƺŌରେ 

İĴŘĿ ř ňŎŅŘରେ ନĻŎ 
ĩŔ řବେģ 

ଟ୍ȸŏȡ‌ଟ୍ȸŏȡ‌

ĩŔ řŏŘ  
­ĹŘǁ ମŌŎŘ ­ĹŘǁ ମŌŎŘ 

Ņ řȢ®Ņ řȢ®Ŏ

ବେକରେ ľŘł řଲେ 
ųŪŪŪ କĴĻř 
ĲĻŇŎ Ŋȧ‌

ĲťřĩłŚƉ ŔŘŊ řȽରୀ ŔĻ

ĩŊŒ୍ୟକ ŔŘମȰରୀ 

କŅŐŚ ମƙଜା  - ĵଣ୍Ơ, ସେŘŎ řଷ ବେŔŎ ² İକ 
ĹŘମĹ, ňƗଫśľł ² ĨņŘ ĹŘମĹ, ŋŝ Ŕଙ୍ଗňତ୍ର - ĹŘŎ ř 
ňŘƗľ ř,  Ķśť- ĨņŘ କț, ହŐŅŚĶśଣ୍ଡ ² ĨņŘ ĹŘମĹ, 
ତŃƻତୁŐ ř ² ĨǛ, ŏଙ୍କାĶśଣ୍ଡ- İକ ĹŘମĹ, ŏś ł ² ŔɫବାŅ 
ĨŇś ŔŘରେ, ତŃŏ ² ĩŊŒ୍ୟକତŘ ĨŇś ŔŘରେģ 

ɂǯତୁତ ř ɂłŘŐ ř

ɂńମŌ କŅŐŚମƙଜାକś ଛĺŘľ ଛĺŘľ ĵଣ୍ଡରେ କŘľƻତୁģ  
İହŘňରେ ňŘł ř ŔମŌତ ହŐŅŚĶśଣ୍ଡ ňକŘĪ Ŕ řļŘƻତୁģ 
ĩĬ İକ କଡ଼େĪ ନେĪ ସେȄରେ ତŃŏ ଫśľł, 

ŋŝ Ŕଙ୍ଗňତ୍ର ମƙଜା ňକŘĪ ŋŘĻƻତୁģ İହŘňରେ 
ňŘł ř ଦେĪ ହŐŅŚĶśଣ୍ଡ, ŏଙ୍କାĶśଣ୍ଡ, 

ŏś ł ňକŘĪ କ řଛ ř Ŕମŧ କଷƻତୁģ 
İହŘňରେ ŔŘମŘŇ୍ୟ Ķśť 

ଦେĪ İňŘĵସେňŘĵ 
କŎƻତୁģ ňରେ ତŃƻତୁŐ ř 

ŎŔ ଦେĪ Ņś Īମ řŇ řȑ 
ଛŘť ř Ņ řĨƻତୁģ ňŘł ř 
ମŎ řĶଲେ İȄରେ 
ସେŘŎ řଷ ବେŔŎ ଦେĪ 

İňŘĵସେňŘĵ କŎƻତୁģ 
ɂǯତୁତ ହŕŘĪĶŏŘ ŔɫବାŅ řଷ୍ଟ 

­ମƙଜା ĩମɲ ବିŐ®ģ 

ହĻřōŘĬȄŊŘ ŔɫବାŅ

ମƙଜା ĩମɲ ବିŐ ହŕŧŘȡ‌ ŔȚ‌ǭɯରିȚ
ତ୍ବĹŘକś ĵŎŘŎś  ŔśŎſଷା ଦେŊŘ ňŘĪĥ 

ĨନେକĴ ŔȚ‌ǭɯରିȚ ŏĶŘĪńŘƻ ତିģ 
ତŃବେ ĵŎŘ କĴŊŐ ତ୍ବĹŘ Ňś ହŕĥ, 
କĴŒକś ମƺ ɂŋŘŊ řତ କŎ řńŘİģ 

ŔŜର୍ଯ୍ୟŎ Ĩତ řŊŘĪĶłŚ ŎŒɭମୀ, 
କĴŒକś ŒśǤ, Ņś ର୍ବŐ İŊĦ Ŏś କ୍ଷ 

କŎ řńŘİģ ତŃłś İହ ř Ņ řନେ କĴŒŎ 
Ĩȅକ ōƩ ନେŊŘକś ňťřńŘİģ 

İȄňŘĪĥ ହŕŧŘȡ‌ ŔȚ‌ǭɯରିȚ 
ŏĶŘĪňŘŎ řବେģ İହŘ କĴŒକś  

Ĩତ řŊŘĪĶłŚ ŎŒɭ ମିŎś  ŔśŎſଷା ଦେŊŘ 
Ŕହ କĴŒରେ Ĺମକ ĩł řŊŘରେ 

ŔŘହŘō୍ୟ କŎ řńŘİģ 

ହŕȢ‌ମŌȑ 
ň řǄ ଧିŊŘ ňŜର୍ବŎś  

ĻŘł ř Ŏĵƻତୁ 

Ĳťřĩ ķରେ ŔŘŊ řȽରୀ ɄତŎ Ŋ řଶେଷ ମହƥତ୍ବ Ŏହ řଛ řģ ɂତ୍ୟେକ ŔņŊŘ 
ମହ řŐŘମŘନେ ŔɫବାମŚƉ ŅŚର୍ଘାŧś କŘମŇŘ କŎ ř İହ ř Ʉତ ňŘŐ řńŘƻ ତିģ İȄňŘĪĥ 

ŊŘňķŎś  Ŕ୍ବତƽ ŔŘŊ řȽରୀ ŋŘŎ ĩŔ řńŘİģ ମହ řŐŘମŘନେ ŇŜ ĩŒŘŦř, 
ŇŘŏřĹś ť ř, ŇŘŏřŒƌଖା, Ŕ řନ୍ଦୂŎ ŔମŌତ ĨŐତŘ ĩŅř ŒŝƍଗାŎ କŎ ř 
ňŘŎǑŎ řକ ŏś ȇ ନେĪńŘƻତିģ İȄňŘĪĥ ମହ řŐŘମŘନେ ŔŘŊ řȽରୀ ňŜର୍ବŎś  

Ŕ୍ବତƽ ŔĻŊŘĻŎ ɂǯତୁତ ř କŎ řńŘƻ ତିģ ŔŘŊ řȽରୀ Ʉତ, ŔŘĻŔĻ 
İŊĦ ňŜର୍ବɂǯତୁତ řକś  ନେĪ İହ ř ĬňǱଥାňŇŘģ 

ŔŘŊ řȽŚɄŃ ŅŒ ňǁŎ ŅřŇ ňŜରǻŎś  
ŔŘŊ řȽŚ ŋŘŎ ĩŔśȄŏŘģ Şŕଲେ İବେ 
ĴŘō୍ଯɹŊɹǯŃŘ, ŔŌŧŎ ĨŋŘŊ ଯେŘĶśĥ  
ĨȅĴŘĦŒ ଫŉŘȚ‌ରେ ľƉକା ňଠĿĪ 
ଦେĬĺƻତିģ İହ ř ľƉକାରେ Ōśĥ ŔŘŊ řȽŚ ňŘĪĥ 
ĩŊŒɹĴୀŧ ĻřŇ řœ Ĵ řłŘĴ řł ř Ĵରେģ ňŜĻŘ 

ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ ŇŜ ĩ ŒŘŦř, Ĺś ť ř , Ŕ řନ୍ଦୂŎ ŔମେŃ ľ řĴ ř Ň řȃ ĻřŇ řœ Ĵ řł ř 
ĩĶśĩ ŔଜେĪ Ŏଖĵģ ĨŊŒɹ ĶŘĥ ĶହŐřରେ ɄŃ Ŏ ňŜରǻ ɂସ୍ତୁŃ ř,ବେȥ  
ĩŇǁ ŏŘଗେģ Şŕଲେ ŔହŎରେ İହ ř ĨŇś ŋŜ Ń ř İତେľŘ Ō řŐ řňŘରେŇ řģ 

Ň řŎś ňŌŘ ňŘĪĴŎŘŧ, ŋś ŊନେŒɫŎ

ମେŘ ŋŐř ɂତ୍ୟେĴ ŔņŊŘŇŘŎୀ ŔŘŊ řȽŚ ɄŃĴś 
ĬƮସୁĴŃŘŎ Ŕହ ĹŘହ Ȁ ŊŔ řńŘƻ ତିģ Ōହ řŐŘŌŘନେ 
ĬňŊŘŔ Ŏȃ Ň řŃ řŇ řǨଠାŎ Ŕହ İହ ř ɄŃ ňŘŐ ř 
ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎƻତିģ İହ řŅ řŇ Ōହ řŐŘŌŘନେ 
ňŘŎǑŎ řĴ Ĳťřĩłୀ ବେŒରେ ŔଜେĪ 
ŞŕŊŘĴś ňŔǁ ĴŎƻତି İŊĦ ŔŘĻŔĻŘ ĻřŇ řœ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ ř ŎȃńŘƻ ତିģ 

ŏ řƉକି ɂņŘŇ, ňśŎୀ       
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