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 ŋୁŊନŇǢŎ/ନŜĩଦřǟŚ, ūŬģů (ŔŌ řŔ): ĶŃ ŭ 
ŃŘŎ řĵŞେ ŔŘŎŘ ଦŅŒŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŀŘŻŎŚ ŇŘŌଲŏĵŘ 
ɂବŊŒ řĴŘ ňŎŚſଷାĴś ବŘŃ řଲ ĴŎ řĺ ř İȚ‌ľ řİ (ନେŔŇŘଲ 
ଟେǦ ୍ଟĦ İଜĻŇɵ ସି)ģ İ ŔଂȮରାƻŞେ İȚ‌ľ řİ ňକ୍ଷŎś  ବ řȅବƴ 
ବ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ବ řŕŘŎŞେ ňŎŚſଷା ŔŌŧŞେ 
ɂŒɨňȽ ଲřȇ‌ ହ�ୋĪȄବŘ ĨŋřଯōୋĶ ňŞେ İŕ ř ňଦକ୍ଷେň 
Ň řĩଯŘĪȄବŘ ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ĩŔନ୍ତା ŲŎś  ūŪ ଦ řŇ ŌƺŞେ 
ňśŇħŢ‌ ňŎŚſଷା ŔŜĹŚ ɂĴŘŒ ňŘĪବ ବ�ୋଲř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 
ĨŇɹňକ୍ଷŞେ କେǂ ŔŎĴŘŎ İŕ ř ķľłŘŎ Ńଦƻ ଦŘŧ řƫ 
Ŕ řବ řĩĪĴś ŕǯତାƻŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତେବŊ ବ řŕŘŎŞେ İŕ ř 
ɂŒɨňȽ ଲřȇ‌ œťଯƽĴś ň Ŝƣǻଣାƍ ŎŜ ň ଦ řĩଯŘĪȄଲŘ Ĳ 
ଜଣେ ଡ଼ାŻŎŚ ĺŘȽ İŕ ř ķľłŘŎ ŌŘଷ୍ଟŎŌŘĪƠ ବ�ୋଲř 
ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ ɂŒɨňȽ ଗ�ୋľŘĴś ŰŪ ଲକ୍ଷŞେ ଡ଼ିȢ‌ 

ହ�ୋĪȄବŘ Ńଦƻ ବŊଳŐ ଜłŘňଡ଼ିĺ řģ ତେବŊ ɂବŊŒ řĴŘ 
ňŎŚſଷା ň Ŝର୍ବଦ řŇ ŎŘŃ řŞେ İŕ ř ķľłŘ ଜłŘ ňଡ଼ିȄଲŏ ହେĥ, 
ŃȖ‌ňŎଦřŇ ĴŘŕ ȀĴ ř ňŎŚſଷା ବŘŃ řଲ ĴŎŘ ĶଲŘ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř 
ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ  ňŎŚſଷା ବŘŃ řȢ‌ ŔǑର୍କŞେ İȚ‌ľ řİ ňକ୍ଷŎś  
ĴśŕŘଯŘĪĺ ř ଯେ ĩĪŇ ŒŝƌଳŘ ŎſଷାĴŘŎŚ ŔଂǱଥାĶśଡ଼ି Ĵ 
ňକ୍ଷŎś  ଦ řĩଯŘĪȄବŘ ŃńɹĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř ňŎŚſଷାŎ ǶƐŃŘ 
ବଜŘŧ ŎȃବŘ ňŘĪĥ İŕ ř ňଦକ୍ଷେň Ň řĩଯŘĪĺ řģ ňśŇħ 
ňŎŚſଷା ňŘĪĥ ĵśବŒŚȱ ňŎŚſଷା ŃŘŎ řĵ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯ řବģ 
İȄňŘĪĥ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ĩĬńŞେ ĩବŊଦŇ ĴŎ řବŘĴś ňଡ଼ିବ 
ŇŘŕ Ȁ Ĵ ř କ�ŤłŔ ř ŉř® ଦŅବŘĴś ňଡ଼ିବ ŇŘŕ Ȁģ ňśŇħ ňŎŚſଷା 
ňŘĪĥ ŇŜŃŇ ĩŀŌ řȑ‌ ĴŘର୍ଡ ɂଦŘŇ ĴŎŘଯ řବ ବ�ୋଲř İȚ‌ľ řİ 
ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ňŎŚſଷା ବŘŃ řȢ‌ ହେବŘŎś  Ĳଡ଼ିŒŘŎ ପ୍ରାŧ 
Űů ŕଜŘŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ Ŕŕ ଦŅŒŞେ ପ୍ରାŧ 

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūŬାů 
(ŔŌ řŔ): ŬŪŬŰ ŌŔ řŕŘŎ 
Ň řľ ňŎŚſଷା ବŘŃ řଲ 
ହେବŘĴś ନେĪ ĶŋŚŎ 
କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତି 
ବ řŞ�ୋņŚ ଦଳ ନେŃŘ 
ŇବŚŇ ňƛŇŘŧĴģ Ň řȑ‌- 
ŬŪŬŰ ŎƳ ĩŌ ňŎŚſଷା 
ňŎ řĹŘଳŇŘ ବɹବǱଥା 
ĬňŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
ŎȃȄବŘ ĶŋŚŎ ବ řǢୱାŔ 
ɂŃ ř İĴ ŒŻ ĩķŘŃ 
ବ�ୋଲř ŇବŚŇ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŔŘŌŘଜřĴ ĶłŌŘƺŌ 
İƃŞେ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ 
ଯେତେବŊଳŐ ňŎŚſଷାŎ 
ǶƐŃŘ Ĳ ňବ řȽŃŘ Ŕŕ 
ବś ļŘŌłŘ ĴŎŘଯŘİ, ŃŘŕŘ କେବଳ İĴ ତ୍ǽľ ř Ňś ହେĥģ 
İŕŘ ସେŕ ř ଲକ୍ଷ ଲକ୍ଷ ĩŒŘŧŚଙ୍କ ɂŃ ř 

Ň řȑ -ŧśĻř ňŎŚſŘ ŊାŃ řŏɂŒɨňȽ 
ŏȇି‌

ଦେŒŞŎ ŬŬ ŏſରś  ĭƴɫଧ୍ବ ňରŚକ୍ଷାń୍ଥୀ ɂŋŘŊŃି
ŔŊିĩିĪ ŃŅƻ Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେଲେ କĴǂ ŔରକŘର
ŅŒ ŅŇିŞŎ ଘķୋଷłŘ ହŕŊ  ňରŚକ୍ଷା ŃŘରି ĵ
Ŋ ିହŘରŞŎ ଷťōƽ, ଡ଼ାŻରŚ ĺŘȽ ମŘǦରମŘĪƠ
ରŘଜ୍ୟŞŎ ňରŚକ୍ଷା ଦେĪȄଲେ Űů ହଜŘର ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ

İŕା ତ୍ǽľ ř Ňś Şେĥ, ŔାĦķାŃ řĴ 
Ŋ řǢୱାŔķାŃĴŃା: ŇŊŚŇ

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ŊǢିୱାŔ ɂŃ ିİକ 

ŒŻ ĩଘŘŃ
ĨŊǢିୱାŔ Ŋŝ ଦ୍ଧି  

କରś ĺ ିŊŘରମɲବାର 
ɂŒɨňȽ ŏȇି‌
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 ŋୁŊନŇǢŎ ūŬģů (ŔŌ řŔ): ŎŘଜɹŞେ ĨňŎŘņ 
ĬňŎŌśŕŘĥģ ĩĪŇŒŝƌଳŘ ňŎ řǱଥିŃ ř ଦ řŇĴś ଦ řŇ ĵŎŘň 
ହେବŘŞେ ଲŘĶ řĺ řģ ĨňŎŘņ Ň řŧƽł Ń ଦŜ ŎŎ ĴńŘ, 
ĨňŎŘņŚƉକୁ  Ň řŧƽłŞେ ŎȃବŘŞେ ňśଲ řŔ ବɹବǱଥା ବɹର୍ଥ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĨňŎŘņŚŌŘନେ ňśଲ řŔĴś ťŎś  ŇŘŕŘନ୍ତି , ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴ ňśଲ řŔ ବɹବǱଥା ĬňŎś  ବ řǢୱାŔ ŕŎŘĪ ŔŘŎ řĺନ୍ତିģ 
ĴńŘĴńŘŞେ ଲ�ୋĴŌŘନେ ĩĪŇĴś ŕŘŃĴś ନେବŘĴś ŋŧ 
ĴŎś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ňśଲ řŔ ŔŘŌ୍ନାŞେ ଦ řŇ ଦ ř ňŕŎŞେ ଲ�ୋକେ 
ĴŘŕŘĴś ň řľ ř ň řľ ř ŌŘŎ ř ଦŅĬĺନ୍ତି Ń ĩĬ କେĬĥĿ ř ňŇ řĴ řŞେ 

ŕŘł řବŘ ňŞେ ĶŘଡ଼ି  ĹŦ଼ାĪ ଦŅĬĺନ୍ତିģ ňśł ř କେĬĥĿ ř 
ŕŘŃଗ�ୋť ବŘǄ ଧି ĶŘĥ ଦŘƠŞେ Ň řର୍ମŌ ŋŘବŊ ň řľś ĺନ୍ତିģ 

ŎŘଜɹ ŔŘŎŘ İବŊ ĨŃɹƻ ŋŧଙ୍କŎ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ  
ŎŘଜɹŞେ ĨňŎŘņ ȰରାȜ‌ İବŊ ĬňŎ ŌśŕŘĥģ ɂŃ řଦ řŇ Ĵ řĺ ř 
ŇŘ Ĵ řĺ ř ķľłŘ ŔŘŎŘ ŎŘଜɹŞେ ĩଲ�ୋťŇ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ȄŢŵĺ řģ 
ଦś Ǥର୍ମ, Ķłଦś Ǥର୍ମ, ŎŘŕŘଜŇŚ, ŕŃ୍ୟା ĩଦř ķľłŘ  ଦ řŇĴś 
ଦ řŇ ବŦ଼ିବŘŞେ ଲŘĶ řĺ řģ ĩĪŇŒŝƌଳŘ ňŎ řǱଥିŃ řĴś  Ň řŧƽł 
ĴŎ řବŘŞେ ňśଲ řŔ ବ řŉଳ ହେĬȄବŘ ବŊଳŐ ŎŘଜନ�ţŃ řĴ 
ŕସ୍ତକ୍ଷେň ňśଲ řŔ ବɹବǱଥାĴś ĩŕśŎ ř ଦś ର୍ବଳ ĴŎś ȄବŘ 
ĨŋřଯōୋĶ ହେĬĺ řģ ĴłŘŔ, ବŘଲřĨନ୍ତା, ŕ řƙଜିଳ řĴŘľś  Ŕŕ 
ĨନେĴ ĨňŎŘȅĴ ķľłŘŞେ ňśଲ řŔ İĴɂĴŘŎ 

ňśŏřŔ ĺŊ ř ŔśņାŎ řŊ ­Ō řŒŇ İȚ ĴାĬƞŎ® !

 ଚĹǈĪ, ūŬģů(İଜĻନɵ ସି): ŃŘŌ řଲŇŘŀś Şେ ŇବĶĿřŃ 
ବ řଜŧଙ୍କ ନେŃŝ ŃɫବାņŚŇ ľ řŋ řକେ ŔŎĴŘŎ ĩŔନ୍ତାĴŘଲř 
ବ řņŘŇŔŋŘŞେ ĩǱଥା ଭ�ୋľŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେବŘĴś 
ଯŘĬĺ ř̫  ତେବŊ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŎŘଜɹ ŎŘଜŇŚŃ řŞେ ବť 
ņŎłŎ ŕľĹŌľ ଦŅȃବŘĴś Ō řଳ řĺ ř̫   Ň řର୍ବାĹŇŞେ 
Ůűľ ř ĩŔŇ ňŘĪ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇŞେ ȄବŘ ĩǈନାŀřİŌକେ 
ଦś Ī ŋŘĶ ହ�ୋĪଯŘĪĺ ř̫  ବŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ Ŕ ř.ŋ ř. 
ŔȚ‌‌ŌśĶŌଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ ଦଳŎ ŭŪ ଜł ବ řņŘŧĴ 

ĨଲĶŘ ହ�ୋĪ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ବ řଜŧଙ୍କ ľ řŋ řକେ ŔŎĴŘŎĴś 
ŔŌର୍ଥŇ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺନ୍ତି  ŃŘଙ୍କŎ İŕ ř ଘ�ୋœłŘ 
ŉଳŞେ ବ řଜŧ ŔŎĴŘŎଙ୍କŎ Œକ୍ତି  ବŝ ଦ୍ଧି  ହ�ୋĪȄବŘ 
ବŊଳŐ ĩǈନାŀřİȟ‌କେ Ōśĵɹ ňଲŘŇ řŔɫବାŌŚƉକୁ  ବଡ଼ 
ņŎłŎ ļľĴŘ ହ�ୋĪĺ ř̫   ବ řଜŧƉକୁ  ଜŇŃŘଙ୍କ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ବ�ୋଲř Ĩŋ řŕ řŃ ĴŎ ř İŕ ř ଗ�ୋǨଠୀ ŒŘŔĴ ଦଳ Ŕŕ ŕŘŃ 
Ō řଳŘĪĺନ୍ତି  ŃŘŌ řଲŇŘŀś  ବ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇŞେ 
ବ řଜŧଙ୍କ ଦଳ ūŪŲľ ř ĩŔŇ ଜřŃ ř Ŕବś ĿŘŎś  

 ନŜĩଦřŏɱଳୀ/ନାŐǁଦା, ūŬģů(İଜĻନɵ ସି): Ň řȑ ňŎŚſଷା ବŘŃ řଲ ହେବŘňŞେ ଦŅŒବ୍ୟାňŚ 
ŃŚɄ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ɂĴŘŒ ňŘĪȄବŘ ବŊଳŐ İŕŘĴś ନେĪ ĹŘଲřȄବŘ  ବଡ଼ ņŎłŎ ଜŘଲřĩŃ ř 
Ōƺ ņŎŘňଡ଼řĺ ř̫  İŕŘňĺŞେ ବ řŕŘŎŎ İĴ ­ŔଲŋŎ Ķ୍ୟାƍ®Ŏ ŕŘŃ Ŏŕ řĺ ř İବଂ İŕ ř 
Ķ୍ୟାଙ୍ଗ୍‌  ମେŀřĴŘଲ Ŕ řȑ ň řĺŘ ůŪ ଲକ୍ଷŎś  ŰŪ ଲକ୍ଷ ľƉକା ňର୍ଯɹƻ ĴŘŎବŘŎ ĴŎś ȄବŘ 
ଜłŘňଡ଼řĺ ř̫  Ŕବś ĿŘŎś  ĬଦବŊĶŎ ବ řœŧ ହେĬĺ ř ଯେ İŕ ř ଜŘଲřĩŃ řŎ ŌŘଷ୍ଟŎŌŘĪƠ 
ହେĬĺ ř ଜଣେ ମେŀřĴŘଲ ĺŘȽʷ İŕ ř ŌŘŌଲŘŞେ İňର୍ଯɹƻ ű ଜłƉକୁ  Ķ řŎŉ 

ŃŘମି ŏŇŘŀś ŞŎ 
ହľĹମľ ĩǈନାŀřİŌକେ Ņś Ī ŉାŐ

ଷȚ‌‌ମśĶମƉ ନେŃŝ ƫŞŎ Ŋ ିଜŧଙ୍କୁ  Ŕମń୍ଥŇ କଲେ ŭŪ ŊņିŘŧକ

ମŘǦରମŘĪƠ 
ŀŘŻରŚ ĺŘȽŀାŻŎŚ Ŕ řȑ ň řĺା ŰŪ ŏକ୍ଷ 
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ŬŪūů: Ň řȑ‌ ň Ŝର୍ବŎś  ŔŘŎŘ ଦŅŒŞେ 
ɂĹଳřŃ ĨȢ‌ Īଣ୍ଡିĩ ପ୍ରି  ମେଡ଼ିĴŘଲ ଟେଷ୍ଟ 
(İĩĪň řİȟ‌ľ ř)Ĵś ŬŪūů ŌŔ řŕŘŞେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ବŘŃ řଲ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ňŎŚſଷାŞେ ĨŔŘņś 
ĬňŘŧ ĨବଲŌɲŇ Ĳ ɂŒɨňȽ ଲřȇ‌ ଯōୋĶśĥ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ İŕŘĴś ବŘŃ řଲ ĴŎ řବŘĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦŅĪȄଲŏģ
ŬŪŬŮ:  Ň řȑ‌ ňŎŚſଷାĴś ନେĪ ŬŪŬŮŞେ ŔŘŎŘ 
ଦŅŒŞେ İĴ ବť ବ řବŘଦ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĨନେĴ 

ňŎŚſଷାର୍ଥୀƉକୁ  ­ଗ୍ରେŔ ŌŘର୍କ® ଦ řĩଯŘĪȄବŘ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ ř İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś ଜś  ହ�ୋĪȄଲŘģ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŞେ କେତେĴ ňŎŚſଷା 
କେǂŞେ ňśŇħ ňŎŚſଷା ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ
ŬŪŬŰ: ĹଳřŃ ବର୍ଷ ŌĪ ŭ ŃŘŎ řĵŞେ 
Ň řȑ‌ ɂବŊŒ řĴŘ ňŎŚſଷାĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ବŘŃ řଲ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ɂŒɨňȽ ଲřȇ‌ Ĳ ĨŔŘņś ĬňŘŧ 
ĨବଲŌɲŇ ଯōୋĶśĥ İŕ ř ňŎŚſଷା ňśŇର୍ବାŎ 
ĴŎŘଯ řବ ବ�ୋଲř İȚ‌ľ řİ Ň řǪƥତି ନେĪĺ řģ 

 ŊାŎ řňଦା/ମ�ୋŎťା, ūŬģů (ŔŌ řŔ): Ň řଜ ű ŌŘŔŎ Œ řŒśňśȽĴś 
ŌŘȽ ŭŪŕଜŘŎ ľƉକା Ō Ŝଲɹ Ŏȃ ବ řȮ ରି ňŘĪĥ ĶŘĥ ĶŘĥ ବś ଲ řଲŘ ବŘňŘģ 
İŌ řŃ ř ķľłŘ ଦŅȃବŘĴś Ō řଳ řĺ ř, ବŘŎ řňଦŘ ŔଦŎ ńŘŇŘ ĹǁŇňśŎ 
ňƗଚାŧŃŎ Ĺନ୍ଦାବ řଲŘ ȰରାŌŞେģ ĬŻ ȰରାŌŎ ଲŘଲś  ŌŘŎŘଣ୍ଡିଙ୍କ ǰ୍ରୀ 
ŌŘĪŇଙ୍କ ĨŋřଯōୋĶ ŌśŃŘବĴ, ମ�ୋŎଡ଼Ř ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ଘ�ୋଳŌśŕŘĥ 
ňƗଚାŧŃŎ ĴŘŎŘŌķśľś  ĶŘĥŎ ŎŃŇ Ĵ řǭକୁ Ň řଜŎ ŔŘŃ ŌŘŔŎ Œ řŒś 
ňśȽĴś ŭŪŕଜŘŎ ľƉକାŞେ ବ řȮ ରି ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ŌƍଳବŘŎ Ĺନ୍ଦାବ řଲŘ 
ĶŘĥĴś  ĩŔ řȄଲŘģ ସେĿŘŞେ ଲŘଲś ଙ୍କ ķŞେ Œ řŒśľ řĴś  ଦŅବŘĴś ସେ 
ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ȄବŘ ବŊଳŐ ňŎ řବŘŎଲ�ୋĴ ŃŘĴś ବŘŎł ĴŎ řȄଲŏģ 
ĴŘŕ ȀĴ ř Œ řŒśľ řĴś  ବ řȮ ରି ĴŎś ĺ ବ�ୋଲř ňĹŘŎ řȄଲŏģ Ĵ řନ୍ତୁ, ŎŃŇ 
Ĭତ୍ତŎ ŇଦŅĪ Œ řŒśňśȽĴś ସେĿŘŞେ ĺŘଡ଼ି  ňଳŘĪȄଲŘģ ଲŘଲś ଙ୍କ 
ŌŘ® ĨƍŇବŘଡ଼ି କେǂŎ ŔŕŘŧ řĴŘ ହ�ୋĪȄବŘŎś  ସେ Ńś Ŏƻ 
ĨƍŇŵŘŀř Ĵର୍ମୀ Ĳ ĩŒŘĴର୍ମୀƉକୁ  ĵବŎ ଦŅĪȄଲŏģ ĵବŎ ňŘĪ 
ବŘŎ řňଦŘ ŔଦŎ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř ŔǷ ମିŃŘ ŌŕŘƻ, ମ�ୋŎଡ଼Ř 
Ŕ řŀ řň řĲ ବ řଜŧଲƁ୍ମୀ ଦƠňŘľ ŔଦଳବଳŐ Ĺନ୍ଦାବ řଲŘ ĶŘĥŞେ ňŕƗ ଚି 
Œ řŒśňśȽĴś Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŃ řଲŏģ Œ řŒśľ řĴś  ବŘŎ řňଦŘ Œ řŒśଯƩ କେǂŞେ 
ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ସେ ƖŎŞେ ňŚଡ଼řŃ ȄବŘŎś  Ĺ řĴ řƮସା ĴŎŘଯŘĬĺ ř ବ�ୋଲř 
କେǂ Ĩƺſଷା ŋŘǶŃŚ ବŘŎ řĴ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ତେବŊ Œ řŒśňśȽŎ ବŘňŘ-
ŌŘ® Ĭŋŧ ଦřŇŎŘŃ ř Ōଦ ň řĪ Ň řŒŘŒŻ ĨବǱଥାŞେ Ŏŕśĺନ୍ତିģ Ĵ řĺ ř 
ଦ řŇ ŃଳŐ Ň řŒŘŔŻ ĨବǱଥାŞେ ŎŃŇ Œ řŒśňśȽŎ ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋଡ଼ 
ņŎ ř ବś ଲŘĪ ŉřଙ୍ଗି ଦŅĪȄବŘ ĨŋřଯōୋĶ ହେŘĪȄଲŘģ

ରŘଜ୍ୟକś 
ŏƒଜା

ŔାŃ ŌାŔŎ ĺś ĩĴś Ŋ řȮ ରି 
ňାĪĥ Ķାĥ Ķାĥ Ŋś ŏ řŏା Ŋାňା

İĩĪ ɂŃୀĴାƬĴ ŉଟľୋ

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű
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 ňŘĴ řǯତାŇŞŎ ŋŧƉର Ŋ řସǵଫୋରł, ųŌŝŃ
ĪŔŏŘŌŘŊŘŅ, ūŬģů(İŞĻŇɵ ř): ňŘĴǯିତାŇŎ ĵŘĪŊŎ ňŘȈ‌‌Ńś Ňĵɲୱା ɂଦେŒରେ ŌƍŐŊŘŎ İĴ ŋŧƉŎ Ŋ ିସǵଫୋŎł 
ķľĺିģି ŏĴ ିŌŎŵŃ ଜିǟଲାରେ ହŕୋĪȄŊŘ İହି  ବ�ୋŌŘ Ŋ ିସǵଫୋŎłରେ Ŭ ଜł ପ�ୋŏŔି ĴରǻĹŘŎŚƉ ŔମେŃ ĨŃĴିŌରେ 
ų ଜłƉŎ ŌŝŃ୍ɹ ķľȄିŊŘ ବେଳେ Ŭŭ ଜł ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ ହŕୋĪĺƻତିģ ପ�ୋŏŔି ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, Ŋ ିସǵଫୋŎłľ ି
ŔŎŘĪ ନ�ŤŎƍ ŃହŔŏିŎ İĴ Ŋ୍ୟସ୍ତŊହśŐ ĺĴରେ ķľȄିŏŘģ ସେହି  ŔŌŧରେ ȸରାŉିĴ ପ�ୋŏŔି ĴରǻĹŘŎŚŌŘନେ 

Ŋǈନୁ İŊĦ ଡŀŎŘ ĪŔŌŘĪŏ ĵŘȚ‌‌ Ōƺରେ ōŘŃŘŧŘŃ 
ĴŎś ȄŊŘ ĶŘť ଼ିĶśť ଼ିĴś  Ňŧିƽł ĴŎś Ȅଲେģ ŌŝŃ ପ�ୋŏŔି 
ĴରǻĹŘŎŚƉ ňŎĹିŧ ĩŅŏି ଜŘȚ‌‌ İŊĦ ŎŘହŃś ǟଲା ŋŘବେ 
ହŕୋĪĺģି ĩହŃƉ Ōƺରେ ଜଣେ Ĵ ିଶ�ୋŎŚ İŊĦ ଜଣେ 
Ōହି ŐŘ Ōƺ Ĩĺƻତିģ Ŋ ିସǵଫୋŎł İତେ ŒŻତିŒŘŐŚ ȄŏŘ ଯେ 
ňŘĵରେ ȄŊŘ ĨନେĴ ଦ�ୋĴŘŇ İŊĦ Ĩଟ�ୋŎƃିସା ŋŘଙ୍ଗି 
Ĺś ŎŌŘŎ ହŕୋĪōŘĪĺģି ŏĴ ିŌŎŵŃ ପ�ୋŏŔି ŌśĵňŘȽ 
ĴśŅŎŃś ǟଲା ĵŘŇ Ĵହି ĺƻତି ଯେ, İହŘ İĴ ĩƬķŘŃŚ 
ĩȮŌł ĴŌିɲବା ň Ŝର୍ବŎś  ĵƙଜା ōŘĪȄŊŘ ବ�ୋŌŘ Ŋ ିସǵଫୋŎł, 

ସେ ନେĪ ōŘƗ ĹŘŏĺିģି ବ�ୋŌŘ Ňǥି ୍ରିŧĴŘŎŚ ŅŐ ķľłŘǱŐŎś  ŇŌśŇŘ ŔĦȰହ ĴŎś ĺƻତିģ Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ĶŃ 
ŒŇŊିŘŎ ŎŘŃ ିରେ Ŋǈନୁ ĨƗŐରେ İĴ ପ�ୋŏŔି ପ�ୋǦ Ĭňରେ ĩƬķŘŃŚ ĩȮŌł ହŕୋĪȄŏŘ, ଯେĬĥȄରେ ūů ଜł 
ପ�ୋŏŔି ĴରǻĹŘŎŚ Ŕହି Ņ ହŕୋĪȄଲେģ ňŘĴǯିତାŇ ŔŎĴŘŎ İହି  ĩȮŌł ňŘĪĥ ĩŉĶŘŇǯିତାŇରେ ȄŊŘ ĩŃƉŊŘŅŚ 
ଗ�ୋǨଠୀĴś ŅŘŧŚ ĴŎĺିƻତିģ ĵŘĪŊŎ ňŘȈ‌‌Ńś Ňĵɲୱା ĨƗŐରେ ŊŘŎŌɲବାŎ ହେĬȄŊŘ İହି  ĩȮŌł ňŘĴǯିତାŇŎ ŔśŎſଷା 
Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା Ĭňରେ Ŋଡ଼ ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎĺିģି ସ୍ଥାŇŚŧ ɂŒŘŔŇ ŔŌȰ ĨƗŐĴś ଘେŎ ିŎȃȄŊŘ ବେଳେ ĩହŃŌŘŇଙ୍କୁ  
ĹĴିƮିସା ňŘĪĥ ŇĴିľǱ ଡŘକ୍ତŎĵŘŇŘରେ ŋƥȁ ĴŎŘōŘĪĺģି

ŊŌିŘŇ ଡŀłŘରେ Ňĩିĥ, Ŋƥȁଲେ ŬŲŪ ōŘତ୍ରୀ
ଚେନ୍ନĪ, ūŬģů(İŞĻŇɵ ř): ଚେନ୍ନĪ ŊŌିŘŇ ŊǁŎରେ ŌƍŐŊŘŎ 
İĴ Ŋଡ଼ ņŎłŎ ŊŌିŘŇ Ņś ର୍ଘľłŘ ľŐōିŘĪĺģି ĩŊś ņŘŊ ି
ĨŋŌିśଖେ ōŘତ୍ରା ĴŎŊିŘĴś ȄŊŘ ­İŃ ିହŘŅ İŧŘŎୱେȎ‌‌®Ŏ İĴ 
ŊŌିŘŇ Ĭť଼ାł ňŜର୍ବŎś  ŊŘŃŏି ĴŎŘōŘĪĺģି ŊŌିŘŇŎ ଡŀłŘରେ 
Ňĩିĥ ŏŘĶȄିŊŘ ନେĪ ପ୍ରାńŌĴି ŔŜĹŇŘ ŌŐିŊିŘ ňରେ ōŘତ୍ରୀƉ 
Ōƺରେ ĩŃƉ ଖେŐōିŘĪȄŏŘģ ŊŌିŘŇľ ି Ĭť଼ାł ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ 
ହେĬȄŊŘ ŔŌŧରେ ňŘĪŏľ İĴ ōŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ତ୍ǽľ ିଦେȃŊŘĴś ňŘĪȄଲେ İŊĦ Ńś Ŏନ୍ତ ōŘତ୍ରା ŊŘŃŏି ĴŎȄିଲେģ ňରେ 
ŊŌିŘŇ ŊǁŎ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ǴǦ ĴŎĺିƻତି ଯେ, କ�ŤłŔ ିŇĩିĥ ŏŘĶŇିŘହ Ȁ ŊŎĦ İହŘ İĴ ōŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ତ୍ǽľ ିȄŏŘģ ŔŃର୍କŃŘŌ ŜŐĴ 
ňŅକ୍ଷେň ǶŎŜ ň ŊŌିŘŇŎś  ŔŌସ୍ତ ŬŲŪ ōŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔśŎſ ଷିŃ ŋŘବେ ĲǺଲାĪ ŅĩିōŘĪĺģି ķľłŘ ŔŌŧରେ ĨƆନିŒŌ 
ŊŘହି ŇŚ İŊĦ ଜŎś ŎŚĴŘŐŚŇ ସେŊŘ ŅŐ ŊŌିŘŇĴś ଘେŎ ିŎହି Ȅଲେģ İହି  ķľłŘରେ କେହି  ĩହŃ ହŕୋĪŇŘହŘƻ ତିģ 
İŧŘŎŏŘĪŇ୍ସ İŊĦ ବେŔŘŌŎĴି ŊŌିŘŇ ĹŐŘĹŐ ŊŋିŘĶ İହି  ķľłŘŎ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺƻତିģ

ňśł ř Ŋ řŊŘŅŚŧ ŊŧŘŇ 
ଦେଲŏ ĬŅŧŇ řȅ

ଚେନ୍ନĪ, ūŬģů(İŞĻŇɵ ř): 
­ŔŇŘŃŇ ņରǻ®Ĵś  ନେĪ ňśłńିରେ 
ŊŊିŘŅŚŧ ŊŧŘŇ ଦେĪĺƻତି 
ଡି İŌକେ ନେŃŘ ĬŅŧŇȅି 
ଷ୍ଟାŏȚି‌‌  ŊņିŘŇŔŋŘରେ 
ŔŇŘŃŇ ņରǻĴś  ŔŌŘǊ ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ Ň ିଜŎ ňśŎś łŘ ŅŘŊĴିś  ଦ�ୋହŎŘĪĺƻତିģ ŔŇŘŃŇ 
ņରǻ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŊŋିŘଜିŃ ĴŎś ȄŊŘŎś  İହŘĴś ŔŌŜଳେ ŊŇିŘŒ 
ĴŎŘōŊିŘ ĬĹȖି‌‌ ବ�ୋŏ ି ସେ Ĵହି ĺƻତ̫ି  İହŘĴś କେŊŐ 
Ŋ ିର�ୋņ Ĵଲେ ହେŊ ŇŘହ Ȁ, ŊŎĦ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ଶେœ ĴŎŊିŘĴś 
ହେŊģ ň Ŝର୍ବŎś  ŬŪŬŭ ŌŔ ିହŘରେ ସେ ŔŇŘŃŇ ņରǻĴś  ­ଡŀଙ୍ଗୁ ® 
İŊĦ ­Ō୍ୟାଲେŎĩି® Ŕହ Ńś ŐŇŘ ĴŎȄିଲେ, ōŘହŘĴś ନେĪ 
ସେତେବେଳେ ଦେŒŊ୍ୟାňŚ ŊŊିŘŅ ଦେĵŘଦେĪȄŏŘģ ସେ 
Ĵହି ĺƻତି ଯେ Ň ିଜŎ ŌŃ ňŘĪĥ ସେ କ�ŤłŔ ି Ŋ ି ĩĪŇĶŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେŊŘĴś ɂǯତୁŃ Ĩĺƻତ̫ି  ŇŜŃŇ 
ŔŎĴŘŎƉ Œňń Ȱହł Ĭତ୍ସŊରେ ŎŘଜ୍ୟ Ŕଙ୍ଗୀŃĴś Ńŝ ŃŚŧ 
ସ୍ଥାŇରେ ŎĵŘōŘĪȄŊŘŎś  ସେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎĺିƻତିģ 
ସେ Ĵହି ĺƻତି ଯେ ଯେକ�ŤłŔ ି ŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ŃŘŌŏି Ŕଙ୍ଗୀŃĴś ŔŊś ବେଳେ ɂńŌ ସ୍ଥାŇ ŅĩିōŊିŘ ĬĹȖି‌‌ģ 
ĬŅŧŇȅିƉ İହି  ŊŧŘŇ ňରେ ŊŞିĻň ିİŊĦ ହିନ୍ଦୁ  ŔĦĶĿŇ 
ňକ୍ଷŎś  ŃŚɄ ɂŃ ିକ୍ରି ŧŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି 

ŃŘŌ řଲ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ĲİŔŀř ହŕଲŏ Ļଣେ ଜ୍ୟୋŃ řœ
ŊŒିŘĵŘňŘľŇŘ, ūŬģů(İŞĻŇɵ ř): ĩǆɂଦେŒŎ 
ɂŔƴି ňର୍ଯ୍ୟľŇ ǱŐ କ�ţŐŘŔĶŎି ିňŘହŘଡ଼ Ĭňରେ 
İĴ Űů ŉśľ ĬƏŃŘ ŊŒିǦି ŊŒିŘŐ ତ୍ରି ŒŜŐ ସ୍ଥାňŃି 
ହŕୋĪĺģି ŊŒିŘĵŘňŘľŇŘ ŌହŘŇĶŎ ĨƗŐ ŊĴିŘŒ 
ପ୍ରାȅĴŎł (ŋİିȟ‌‌ĩŎଡିİ) ƶୱାŎŘ Ň ିର୍ମିŃ İହି  
ŋŊ୍ୟ ŔĦŎĹŇŘ ŔହŎŎ ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟĴś ƶ ୱିĶśłŃି 
ĴŎĺିģି ŎŘŃ ି ŔŌŧରେ İŏĪଡି ĩଲ�ୋĴରେ 
ļŏŔśȄŊŘ İହି  ତ୍ରି ŒŜŐ ŔହŎŎ Ŋŋି ିନ୍ନ ସ୍ଥାŇŎś  ǴǦ 
ଦେĵŘōŘĬĺģି ପ୍ରାŧ ŭŪ ŉśľŎ İĴ ŊŒିŘŐ ňƠି ଡି 
Ĭňରେ İହି  ତ୍ରି ŒŜŐ Ň ିର୍ମାł ĴŎŘōŘĪĺ,ି ଯେĬĥĿŘŎś  

ňର୍ଯ୍ୟľĴŌŘନେ ŔŌśȿŎ Ōନ�ୋŎŌ Ņŝ Œ୍ୟ 
Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎňିŘŎ ିବେģ İହŘ Ŕହି Ń İĴ ŊŒିŘŐ 
ଡŌ୍ବŎś  Ōƺ ସ୍ଥାňŇ ĴŎŘōŘĪĺģି ŊŘŃ୍ୟା Ĳ ŋŜ Ĵମ୍ପ 
Ŕହି  ňŘŎŊିŘ ŋŐ ି ŒŻ ତିŒŘŐŚ ŔŘŌଗ୍ରୀରେ İହŘĴś 
ŃĩିŎ ି ĴŎŘōŘĪĺģି ĬŅķŘľŇ ĨŊŔŎରେ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ŇŘŎŘ ଲ�ୋକେŒ Ĵହି ĺƻତି ଯେ, İହି  ତ୍ରି ŒŜŐ ŋŘŎŃŚŧ 
ŔĦǭକୃŃ ିĲ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ ŒŻ ତିŎ ɂŃŚĴģ କ�ţŐŘŔĶŎି ିରେ 
ňŜର୍ବŎś  ȄŊŘ ŋĶŊŘŇ ŒŊି Ĳ ňŘର୍ବŃŚƉ ŌŜƥȁ Ŕହ 
İହି  ŇŜŃŇ ŔĦŎĹŇŘ ňର୍ଯ୍ୟľĴŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋ ିଶେœ 
ŋŘବେ ĩĴŝǦ ĴŎŊି ବ�ୋŏ ିĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺģି

Ŋ řŒŘĵŘňŘľŇŘŞŎ Űů ŉśľର Ŋ řŒŘŐ Ƚ ରିŒŜŐ
ଚେନ୍ନĪ, ūŬģů(İŞĻŇɵ ř): ŃŘŌŏିŇŘଡś  Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ŕ.ି Ş�ୋସେȜ‌‌ Ŋ ିଜŧ Ň ିଜŎ ɂŒŘŔŇĴି ľȟି‌‌ରେ İĴ 
ର�ୋĹĴ ŇōିśŻ ତି ĴŎĺିƻତିģ Ŋର୍ଷĴ ň Ŝର୍ବŎś  Ŋ ିଜŧƉ 
Ŋ ିଜŧ ନେĪ ŔĿȇି‌‌ ŋŊœି୍ୟŊŘłŚ ĴŎȄିŊŘ Ş୍ୟୋŃœି 
ŎĴି ି ŎŘņŘȚ‌‌ ňƠଡିŃ ଭେƛɯ ରିଭେŏଙ୍କୁ  Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ 
­Ŋ ିଶେœ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ® (ĲİŔଡି - ŎŘଜନ�ţŃĴି) 
ŋŘବେ Ňōିśକ୍ତ ĴŎŘōŘĪĺģି ŎŘņŘȚ‌‌ ňƠଡିŃ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ŎŘଜନ�ţŃĴି ŔŌŇ୍ୱŧ İŊĦ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĶśť ଼ିĴŎ ŃŅŘŎĵ ĴŎ ିବେģ ŎĴି ି ŎŘņŘȚ‌‌ 
ňƠଡିŃ ŃŘŌŏିŇŘଡś  ŎŘଜନ�ţŃĴି Ōହŏରେ İĴ 

ଜłŘŒśłŘ ŇŘŌģ ĶŃŊର୍ଷ ଯେତେବେଳେ Ŋ ିଜŧƉ 
ŎŘଜନ�ţŃĴି ŋŊœି୍ୟŃĴś ନେĪ ĨନେĴ ଦ୍ୱǃ 
ȄŏŘ, ସେତେବେଳେ ňƠଡିŃ ହ Ȁ ŃŘƉ Ŋ ିଜŧ İŊĦ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ହେŊŘ ନେĪ ŋŊœି୍ୟŊŘłŚ ĴŎȄିଲେģ 
ĶŃ Ĵĺି ି Ŋର୍ଷ ହେŊ Ŋ ିଜŧƉŎ ɂତ୍ୟେĴ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ 
İŊĦ ŎŘଜନ�ţŃĴି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŃŘଙ୍କୁ  ଦେȃŊŘĴś 
ŌŐିś ȄŏŘ` ŔŘņŘŎłŃħ ĲİŔଡି ňŅŊŚରେ Ĩŋƕି 
ɂŒŘŔŇĴି ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ňōି śŻ ତି ŅĩିōŘİ, Ĵƻିତୁ 
ଜଣେ Ş୍ୟୋŃœିଙ୍କୁ  İହି  ŅŘŧƫି ŌŐିŊିŘ ŃŘŌŏିŇŘଡś  
ŎŘଜŇŚŃ ିରେ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋœିŧ ňŘŏľĺି ି̫

ŃŘŌ řଲŇŘŀś ŞŎ  Ŋǁ ହŕŊ 
űūűľ ř ŔରĴŘରŚ ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇ
ଚେନ୍ନĪ, ūŬģů(İŞĻŇɵ ř): ŃŘŌŏିŇŘଡś  Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ŕ.ି Ş�ୋସେȜ‌‌ Ŋ ିଜŧ 
ŎŘଜ୍ୟରେ ŌŅ ĴŘŎŊŘŎ Ĭňରେ Ĵଠ�ୋŎ ĩŋŌିśĵ୍ୟ Ȱହł ĴŎĺିƻତିģ 
ଜŇŔŘņŘŎłƉ ସ୍ୱାର୍ଥĴś  Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ǭକୁŏ, Ĵଲେଜ, Ōନ୍ଦି Ŏ İŊĦ Ŋȧ‌‌ ଷ୍ଟାଣ୍ଡ 
ŇĴିľରେ ȄŊŘ űūűľ ି ŔŎĴŘŎŚ ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇĴś (ľİିİȧ‌‌İȟ‌‌İŔ)ି 
ĩŔƻତା Ņś Ī Ŕପ୍ତାହ Ōƺରେ Ŋǁ ĴŎŊିŘĴś ସେ Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŋŘବେ ŅŘŧƫି Ȱହł ĴŎŊିŘ ňରେ Ŋ ିଜŧ İĴ Ŋ ିଶେœ Ŕର୍ଭେ ňŘĪĥ Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ İହି  ōŘƗŎś  ଜłŘňť଼ିĺ ିଯେ, ůŪŪ ŌľିŎ ňŎȅି Ōƺରେ ŬűŰľ ି
ņŘର୍ମିĴ ǱŐ, ūŲŰľ ିŒſିଷାŇś ǨଠାŇ İŊĦ Ŭůůľ ିŊȧ‌‌ ଷ୍ଟାଣ୍ଡ ŇĴିľରେ İହି  ŌŅ 
ଦ�ୋĴŘŇĶśť ଼ିĴ ĹŘŏś ȄŏŘģ İହି  ŔŌସ୍ତ ଦ�ୋĴŘŇĴś Ńś Ŏନ୍ତ ହľŘĪŊŘ ňŘĪĥ ସେ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ĵଠ�ୋŎ Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ Ň ିଜŎ Ň ିର୍ବାĹŇŚ ĪǯତାହŘŎରେ 
Ŋ ିଜŧ ­ŇŒିŘŌśକ୍ତ ŃŘŌŏିŇŘଡś ® ĶĿŇ ňŘĪĥ ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ିଦେĪȄଲେģ İହି  ňŅକ୍ଷେň 
ସେହି  ŅĶିରେ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂŧŘŔ ବ�ୋŏ ିĴśହŘōŘĬĺģି ŎŘଜ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ 
ňŘĪĥ ŌŅ İĴ Ŋଡ଼ ŎŘଜǶŎ Ĭତ୍ସ ହŕୋĪȄଲେ Ōƺ ŔŘŌŘଜିĴ Ĵŏ୍ୟାłĴś 
ପ୍ରାńŌĴିŃŘ ଦେĪ İŋŐ ିŇǪିତ୍ତି ŇĩିōŘĪĺģି

ĴŘĻřରƍଗାŞŎ ବେĩĪŇ Ň řରǻମାł  
Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟƉ ƶୱାରǱ ହŕଲŏ ňର řବେŒŊ řŃ
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŬģů(İŞĻŇɵ ř): ĩŔŘŌŎ ĴŘଜିŎଙ୍ଗା ଜŘŃŚŧ ĬŅ୍ୟାŇŎ 
ŊŇ୍ୟପ୍ରାłŚ ĹŐɂĹŐ ňń ŊŘ ­କ�ୋŎ ିଡ�ୋŎ®ରେ ବେĩĪŇ Ň ିର୍ମାł ହେĬȄŊŘ 
ନେĪ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺģି ňŎ ିବେŒŊŃି ର�ୋହି Ń ଚ�ŤņśŎŚ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ ƶୱାŎŘ ĶĿŃି କେǂ୍ରୀŧ କ୍ଷŌŃŘପ୍ରାǊ ĴŌľି ି (ŔĪିŔ)ି ŇĴିľରେ 
ଫେŎŘŅ ହŕୋĪĺƻତିģ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧŚ, ହŏŅŚŊŘŎŚ İŊĦ ňŘŇŊŘŎŚ 
ŋŐ ି ŔśŎſ ଷିŃ ŊŇ୍ୟପ୍ରାłŚ ňńରେ ŇŜŃŇ ǭକୁŏ İŊĦ ĩŊŘŔĴି Ķŝହ Ň ିର୍ମାł 
ĴŎŘōŘĬĺģି İହŘ ŬŪūų ŌŔ ିହŘରେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ ƶୱାŎŘ ଜŘŎ ିĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
Ň ିର୍ƳଦେŒŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĬǟଲଂķŇģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ŊŇ୍ୟା ŔŌŧରେ ହŘŃŚ, ĶƠଡା 
İŊĦ ŊŘķ ŋŐ ି ପ୍ରାłŚŌŘନେ İହି  ňń ଦେĪ ĴŘଜିŎଙ୍ଗାŎś  ĴŘର୍ବି ĩƍଲ�ୋଙ୍Ţ ‌‌ 
ňŘହŘଡ଼Ĵś ōŘĪńŘƻ ତିģ ĬŅ୍ୟାŇŎ କ୍ଷେȽ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ Ĵହି ĺƻତି ଯେ, İହି  
Ĩŋ ିଯ�ୋĶŎ ōŘƗ ĴŎŘōŘĬĺ ି İŊĦ Ň ିର୍ମାłŘņŚŇ କ�ୋĿŘĶśť ଼ିĴ Ňœି ିଦ୍ଧାƗŐ 
Ōƺରେ ĩŔśĺ ି Ĵ ି ŇŘହ Ȁ ŃŘହŘ ǴǦ ĴŎŘōŊିģ ĨŇ୍ୟňଟେ, İହି  ବେĩĪŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  Ńś Ŏନ୍ତ Ŋǁ ĴŎŊିŘ Ŕହ ଦ�ୋœŚƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł 
ĴŎŊିŘĴś ଚ�ŤņśŎŚ ŅŘŊ ିĴŎĺିƻତିģ

Œňń  ňŘĪĥ ūŭ-ūŮŞŎ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĨȅବେŒŇ 
କ�ୋŏĴŘŃŘ, ūŬģů(İŞĻŇɵ ř): ňǠ ଚିŌŊƍŎ ŇŊĶĿŃି ŊņିŘŇŔŋŘŎ ɂńŌ 
ĨȅବେŒŇ ĩŔƻତା Ŋś ņŊŘŎ Ĳ ĶśŎś ŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İହି  Ņś Ī ŅŇିĩି 
ĨȅବେŒŇରେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Œśଭେନ୍ଦୁ ĨȅĴŘŎŚƉ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ ŇŊŇ ିର୍ବାĹŃି 
ŊņିŘŧĴ ŊņିŘŇŔŋŘŎ ŔŅŔ୍ୟ ŋŘବେ Œňń Ȱହł ĴŎ ିବେģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ 
ଯେ, ĶŃ ମେ ų ŃŘŎĵିରେ Œśଭେନ୍ଦୁ ĨȅĴŘŎŚ ňǠ ଚିŌŊƍŎ ɂńŌ ŊŞିĻň ି
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŋŘବେ Œňń ନେĪŔŘŎĺିƻତିģ Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି ŔŜĹŚ ĨŇś ōŘŧŚ, ɂńŌ 
ŅŇିରେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ, Ĵ୍ୟାŊ ିନେȑ‌‌ Ōନ୍ତ୍ରୀ İŊĦ Ĭତ୍ତŎŊƍ ŔମେŃ Ĵĺି ି ଜିǟଲାŎ 
ŊņିŘŧĴŌŘନେ Œňń ନେବେģ ƶ ୱିŃŚŧ ŅŇିରେ କ�ୋŏĴŘŃŘ, ହŘŵť଼ା Ĳ ňǠ ଚିŌ 
ମେŅŇିňିśŎ ŋŐ ିĨƗŐŎ ŊņିŘŧĴŌŘŇƉŎ Œňń Ȱହł ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŏହି ĺģି 

ŞŃŏ ŅŎ Ŋŝ ƴ ř Ŕଙ୍Ɖତ ଦେଲେ କĴǂ ŌƽŚ
ŅřŇĴś ŕĻŘରେ କ�ୋľ řŎ ſŃ ř Ŕŕ řŊŘĴś ňŀś ĺ ř

ĩŔŘŌŎ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ହେଲେ ହି Ōନ୍ତ

ଗ�  Ť ହ Ř ľ Ś , 
ū Ŭ ģ ů : 
ĩ Ŕ Ř Ō 
Ň ିର୍ବା  Ĺ Ň ରେ  
Ŋ ି ňś Ő 
Ŋ ିଜŧ ňରେ 
ňśł ି ńରେ 
Ōś ĵ ୍ୟŌ ନ୍ତ୍ରୀ  

ŅŘŧŃିɫ Ȱହł ĴŎĺିƻତି ŊŞିĻň ି ନେŃŘ  
ହି Ōନ୍ତ ŊǢି Œର୍ମାģ ĩଜି ସେ ȮŌŘĶŃ 
ƶ ୱିŃŚŧ ńŎ ňŘĪĥ ŎŘଜ୍ୟŎ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŋŘବେ Œňń Ȱହł ĴŎĺିƻତିģ Œňń 
ŔŌŘର�ୋହରେ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ňରେନ୍ଦ୍ର 
ମ�ୋŅŚ Ĳ କେନ୍ଦ୍ର ĶŝହŌନ୍ତ୍ରୀ ĨŌŃି ŒŘହ 
Ōƺ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେʷ  Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ 
Ŕହ ĩଜି ĹŘŎ ିଜł ɂŋŘŊŒŘŐŚ 
ନେŃŘ Ĵ୍ୟାŊ ିନେľ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŋŘବେ Œňń 
ନେĪĺƻତିģ ସେŌŘନେ ହେଲେ- ĨŃś ŏ 
ବ�ୋŎŘ, Ĩଜƻତା ŇĲିĶ, ŎŘମେǢŎ 
ତେŏ ି Ĳ ĹŎł ବ�ୋର�ୋģ ĨŃś ŏ 
ହେĬĺƻତି ĩŔŘŌ Ķł ňŎœିŅŎ 
ŔŋŘňŃ ି̫

Ů ŅŇି ň Ŝର୍ବŎś  ĩŔŊି ମ�ŤŔśŌŚ
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŬģů(İŞĻŇɵ ř): ଦେŒŊŘŔŚƉ ňŘĪĥ İĴ ĩǢǯତିĴŎ ĵŊŎ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔĺିģି ĹŐŃି Ŋର୍ଷ Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି 
ŔŌŧŎ Ů ŅŇି ň Ŝର୍ବŎś  ମ�ŤŔśŌŚ ŊŘŧś ŋŘŎŃରେ ɂବେŒ ĴŎňିŘରେģ ŔŘņŘŎłŃħ ଜś Ț‌‌ ū ŃŘŎĵିରେ 
ମ�ŤŔśŌŚ କେŎŐ ĺś ĪĥńŘİ, Ĵƻିତୁ İńŎ ମେ Ŭů Ŏś  Ŭű ŃŘŎĵି Ōƺରେ İହŘ କେŎŐ ĬňĴŜŐରେ ňହଞ୍ଚି ŊŘ 
ନେĪ ňŜର୍ବାŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘĪĺģି Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ ŔŝǦ Ŕକ୍ରି ŧ ɂłŘŐŚ ମ�ŤŔśŌŚ ŊŘŧśĴś  ଦ୍ǽ Ń ĶŃ ିରେ ĩĶĴś 
ŊŦŖŘĬĺģି ōŅĲି Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ĵĺି ିŎŘଜ୍ୟରେ ɂŊŐ ଗ୍ରୀœɭ ɂŊŘହ ଜŘŎ ିŎହି ĺ,ି ତେବେ ମ�ŤŔśŌŚŎ ĩĶśĩ ĩĶŌŇ 
ĹŘœŚ İŊĦ ŔŘņŘŎł ଜŇŃŘଙ୍କୁ  Ŋଡ଼ ĩǢǯତି ଦେŊ ବ�ୋŏ ିĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺģି Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎŎ Ņſ ଷିł-ňǠ ଚିŌ 
ŋŘĶରେ İĴ ŔśŅŝ Œ୍ୟ ŏķśĹŘň କ୍ଷେȽ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺ,ି ōŘହŘ ĩĶŘŌŚ ŮŲ ķƞଟା Ōƺରେ ĨȅĴ ŒŻ ତିŒŘŐŚ ହେŊģ 
İହŘŎ ɂŋŘŊରେ ů ŎŘଜ୍ୟରେ ōńŘ Ĭତ୍ତŎ ɂଦେŒ, Ŋ ିହŘŎ, Ĭତ୍ତŎŘĵଣ୍ଡ, ହି ŌŘĹŐ ɂଦେŒ İŊĦ ŎŘଜସ୍ଥାŇŎ 
Ĵĺି ିĨĦŒରେ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ Ŕହ Ŋର୍ଷା ňŘĪĥ ŔŃର୍କ ŔŜĹŇŘ ଜŘŎ ିĴŎŘōŘĪĺģି Ĭତ୍ତŎ ɂଦେŒŎ ŭŲľ ିଜିǟଲାରେ 
Ŋର୍ଷା ହେŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏହି ĺģି ĩĶŘŌŚ Ű ŅŇି ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋŋି ିନ୍ନ ସ୍ଥାŇରେ Ŋର୍ଷା ହŕୋĪňŘରେģ 

Œśଭେନ୍ଦୁƉ ň řİ ହŃ୍ୟା ŌŘŌଲŘ; ŃŅƻ Ĵର řŊ Ŕ řŊ řĩĪ
କ�ୋŏĴŘŃŘ, ūŬģů(İŞĻŇɵ ř): ňǠ ଚିŌŊƍŎ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ ିର�ୋņŚ ŅŐ 
ନେŃŘ Œśଭେନ୍ଦୁ ĨȅĴŘŎŚƉ ŇĴିľŃŌ Ŕହଯ�ୋĶŚ Ĺନ୍ଦ୍ରŇŘń ŎńƉ ହŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘରେ 
କେǂ୍ରୀŧ ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ ŔĦସ୍ଥା (ŔŊିĩିĪ) ĩଜି ŊȅିŊƴ ŋŘବେ ŃŅନ୍ତ ŋŘŎ Ȱହł ĴŎĺିģି 
ĶŃ ମେ Ű ŃŘŎĵିରେ Ĭତ୍ତŎ ŬŮ ɂĶłŘ ଜିǟଲାŎ ŌƺŌଗ୍ରାŌ ĨƗŐରେ Ĺନ୍ଦ୍ରŇŘńଙ୍କୁ  ĶśŐ ି
ĴŎ ିହŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେ Œśଭେନ୍ଦୁ ĨȅĴŘŎŚƉ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ŔହĴŘŎŚ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎś Ȅଲେģ ଯ�ୋଜŇŘŊƴ ŋŘବେ Ĺନ୍ଦ୍ରŇŘńଙ୍କୁ  ŃŘƉ ĴŘȡ‌‌ ŋŃିରେ ȄŊŘ ŔŌŧରେ ĩŃŃŘŧŚŌŘନେ ĶśŐ ି ĴŎ ିହŃ୍ୟା 
ĴŎȄିଲେʷ ŔŊିĩିĪ İହି  ŌŘŌŏŘରେ İĴ ŇŜŃŇ İȜ‌‌ĩĪĩŎ Ŏś ଜś  ĴŎĺିģି ĩଜି ŔŊିĩିĪŎ İĴ ɂŃŇିȅି ŅŐ 
ňǠ ଚିŌŊƍ Ķସ୍ତ ĴŎ ିķľłŘǱŐ ňŎŅିର୍ଶŇ ĴŎŊିŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŏହି ĺģି ŎŘଜ୍ୟ ପ�ୋŏŔି İହି  ŌŘŌŏŘରେ ňŜର୍ବŎś  
ŭ ଜł Ĩŋōିśକ୍ତଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎĺିģି ĶŎିŉ Ĩŋōିśକ୍ତŌŘନେ ହେଲେ ŌŧƉ ŎŘଜ ŌɌି, ŊĴି ିମ�Ťର୍ଯ୍ୟ İŊĦ ŎŘଜ ŔĦିହģ

ĹŚŇର Ů-ŔŜȽରୀ ଯōୋĻŇŘĴś ĪରŘŇର ŔŌର୍ଥŇ
ବେଜିĦ, ūŬģů(İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧňŃ ି ଡ�ୋŇŘŏɡ ଟ୍ରମ୍ପƉ ĹŚŇ Ķସ୍ତ 
ňŜର୍ବŎś  Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟ ŎŘଜŇŚŃ ିରେ İĴ ŇŜŃŇ ମ�ୋଡ଼ ĩŔĺିģି ĬňŔŘĶŎŚŧ 
ĨƗŐŎ ŔśŎſଷା İŊĦ ŊĴିŘŒ ňŘĪĥ ĹŚŇ ŎŘǧňŃ ି Ŕ ି ଜିŇň ିଙ୍Ţ ‌‌Ɖ ­ĹŘŎ-ି
ŅŉŘ ŊŒିǦି ଯ�ୋଜŇŘ®Ĵś  ĪŎŘŇ ŔŌର୍ଥŇ ĴŎŊିŘĴś ଘ�ୋœłŘ ĴŎĺିģି ĪŎŘŇ 
Ĳ ĩମେŎĴିŘ 
Ōƺରେ Ń ିକ୍ତŃŘ 
ଜŘŎ ି Ŏହି ȄŊŘ 
ବେଳେ ĹŚŇŎ İହି  
ɂǯତାŊĴś ĪŎŘŇŎ 
Ŕମ୍ମŃ ି ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
Ōନେ ĴŎŘōŘĬĺģି 
ĹŚŇŎ İହି  ɂǯତାŊŃି 
ଯ�ୋଜ    Ň Ř ରେ  
ĹŘର�ୋľ ି Ōśĵ୍ୟ 
ŅĶି Ĭňରେ ĶśŎś ƫ 
ŅĩିōŘĪĺģି ňǠ ଚିŌ 
İŔĩି İŊĦ ĶȢ‌‌ŉ 
ĨƗŐରେ İĴ 
Ŋ୍ୟାňĴ ŃńŘ ସ୍ଥାŧŚ ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĶĿŇ ĴŎŊିŘģ ĩƗŐĴି ଦେŒĶśť ଼ିĴŎ 
ŔŘର୍ବଭ�ŤŌƫ, ĩƗŐĴି Ĩĵଣ୍ଡŃŘ İŊĦ ŔśŎſଷା ɂŃ ିŔǗମାŇ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎŊିŘģ 
ŊǢି Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ଯେňŎ ି ­ଜƍŏ ŒŘŔŇ®ରେ ňŎłିŃ Ňହśİ, ସେȄňŘĪĥ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŇŧିŌ ĨŇś ŔŘରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŊିŘ İŊĦ Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି ĨŋŊିŝ ଦ୍ଧି  
İŊĦ ŅŚର୍ଘĴŘŐŚŇ ସ୍ଥିŎŃŘ ňŘĪĥ ĩƗŐĴି Ŕହଯ�ୋĶ ŌŘƺŌରେ ŊĴିŘŒĴś 
ପ୍ରୋƮସାହŇ ଦେŊŘģ ĹŚŇରେ ĨŊସ୍ଥିŃ ĪŎŘŇŎ ŎŘǧŅŜ Ń ĨŊŅś ŏ ରେଜŘ 
ŎହŌŘŇŚ ŉŘଜŏ ି İĴ ସ�ୋŔĩିŏ Ō ିଡି ĩ ପ�ୋǦ ŌŘƺŌରେ İହି  ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ ସେ Ĵହି ĺƻତି ଯେ, ňŘŎŔ୍ୟ ĬňŔŘĶŎରେ ସ୍ଥାŧŚ ŒŘƻ ତି ɂŃǨିଠା ňŘĪĥ 
ĪŎŘŇ İହି  ଯ�ୋଜŇŘĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŔŌର୍ଥŇ ĴŎś ĺģି ĪŎŘŇŎ ବ�ţଦେŒĴି Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ĩŊŘŔ ĨŎŘĶĹ ିİŊĦ ĹŚŇ ବ�ţଦେŒĴି Ōନ୍ତ୍ରୀ ŵŘƍ ŧƉି Ōƺରେ ହŕୋĪȄŊŘ 
ବ�ţĿĴରେ Ōƺ İହି  ɂŔƍରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହŕୋĪȄŏŘģ ŎŘǧňŃ ିଡ�ୋŇŘŏɡ 
ଟ୍ରମ୍ପ ମେ ūŭ Ŏś  ūů ŃŘŎĵି ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ବେଜିĦ Ķସ୍ତରେ Ŏହିବେ ģ Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟରେ 
ōśƴ ňŎ ିସ୍ଥିŃ ିİŊĦ ŒŻତି ŔƉľ Ōƺରେ ଟ୍ରମ୍ପ İŊĦ ଜିŇň ିଙ୍Ţ ‌‌Ɖ Ōƺରେ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ İହି  ବ�ţĿĴ Ĭňରେ ŔŘŎŘ ŊǢିŎ ŇଜŎ Ŏହି ĺģି

ňŘĴ řǯତାŇŞŎ ଯśƴ Ŋ řŌŘŇ ଲś ĹŘĪଲŘ ĪରŘŇ
ĪŔŏŘŌŘŊŘŅ, ūŬģů(İŞĻŇɵ ř): Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟରେ ଜŘŎ ି Ŏହି ȄŊŘ ōśƴ Ōƺରେ İĴ ĹƗŏ୍ୟĴŎ ĵŊŎ ŔŘŌ୍ନାĴś  
ĩŔĺିģି ĩମେŎĴିŘ İŊĦ ĪɎରାİŏŎ ŔǕଭାŊ୍ୟ ĩȮŌłŎś  Ŏſଷା ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĪŎŘŇ Ň ିଜŎ ŔŘŌŎĴି ŊŌିŘŇĶśť ଼ିĴś  
ňŘĴǯିତାŇŎ ­Ňś Ŏ ĵŘȚ‌‌® ŊŘŧśସେŇŘ ķŘľ ିରେ ŎȃȄŊŘ ଜłŘňť଼ିĺģି İହି  ķľłŘ ňରେ ňŘĴǯିତାŇŎ ŇŎିପେକ୍ଷŃŘĴś 
ନେĪ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ସ୍ତŎରେ ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺģି ĩମେŎĴିŚŧ ĶłŌŘƺŌ ­ŔŊିİିȧ‌‌ Ň୍ɹȎ‌‌®Ŏ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇś ōŘŧŚ, ĪŎŘŇ ňକ୍ଷŎś  ňŘĴǯିତାŇĴś ňĿŘōŘĪȄŊŘ ŔŘŌŎĴି ହŘର୍ଡୱେȡ‌‌ Ōƺରେ ­ĩŎŔ-ିūŭŪ® (ĩŎŔ-ିūŭŪ) 
ŇŘŌĴ İĴ ĶśǊĹŎ ŃńŘ ĶśĪନ୍ଦା ŔŜĹŇŘ ŔĦȰହĴŘŎŚ ŊŌିŘŇ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ ģ ଯେତେବେଳେ ňŘĴǯିତାŇ ĩମେŎĴିŘ İŊĦ 
ĪŎŘŇ Ōƺରେ ŒŘƻ ତି ɂŃǨିଠା ňŘĪĥ Ōƺସ୍ଥି ŔŘଜିȄŏŘ, ସେହି  ŔŌŧରେ ହ Ȁ İହି  ŊŌିŘŇĶśť ଼ିĴś  ŎŘŵŏňƠିଡି ସ୍ଥିŃ ķŘľ ିରେ 
ŎĵŘōŘĪȄŏŘģ ĪŎŘŇ Ň ିଜŎ Ĵĺି ିବେŔŘŌŎĴି ŊŌିŘŇĴś ňଡ�ୋŒŚ ĩŉĶŘŇǯିତାŇରେ Ōƺ ňŘର୍କିଂ ĴŎȄିŊŘ ŔŜĹŇŘ 
ŌŐିĺିģି İହି  ĵŊŎ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ňରେ ŵŘŔĦିľŇରେ ହĪĹĪ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺģି ĩମେŎĴିŚŧ Ŕ ିନେľŎ ŏିଣ୍ଡସେ 
ଗ୍ରାହŌ Ĵହି ĺƻତି ଯେ ōŅ ିİହି  Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ŔŃ୍ୟ ହśİ, ତେବେ Ōƺସ୍ଥି ŋŘବେ ňŘĴǯିତାŇŎ ŋŜ ŌĴିŘĴś  ňśŇର୍ବାŎ ŊĹିŘŎ 
ĴŎŊିŘĴś ହେŊģ ĩମେŎĴିŘ İŊĦ ĪɎରାİŏ ňକ୍ଷŎś  ňŘĴǯିତାŇŎ İŋŐ ି ňŅକ୍ଷେňĴś ନେĪ ĶŋŚŎ Ĺƻିତା ɂĴľ 
ĴŎŘōŘĪĺģି ňŘĴǯିତାŇŎ ଜଣେ ŊŎ ିଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚ İହି  ŅŘŊĴିś  ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ ĴŎĺିƻତିģ ŃŘƉ Ĵହି ŊŘ ĨŇś ŔŘରେ, Ňś Ŏ 
ĵŘȚ‌‌ ŊŘŧśସେŇŘ ķŘľ ିİĴ ଜŇŊହśŐ ĨƗŐରେ ĨŊସ୍ଥିŃģ İତେ Ŋଡ଼ ŊŌିŘŇĴś ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ ĩȃŎś  ŏś ĹŘĪ 
ŎȃŊŘ ĨŔମ୍ଭŊģ ସେହି ňŎ ିĩŉĶŘŇǯିତାŇŎ ŃŘŏŊିŘŇ ŔŎĴŘŎ Ōƺ ŔŘŌŎĴି ŊŌିŘŇ ŎȃŊŘ ĴńŘĴś Ĩସ୍ୱୀĴŘŎ 
ĴŎĺିƻତି, କେŊŐ ĵŎŘň ňŘĶ ଯ�ୋĶśĥĥ ଗ�ୋľİି ବେŔŘŌŎĴି ŊŌିŘŇ ĨŊŃŎł ĴŎȄିŊŘ ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎĺିƻତିģ

ĩମେର řĴŘ ର řପ�ୋର୍ଟ ņରŘĪଲŘ ŌśŇŚରƉ Ō řĺ
ŵŘŔĦିľŇ/ĪŔŏŘŌŘŊŘŅ, ūŬģů(İŞĻŇɵ ř): ŋŘŎŃŎ ­ĨňରେŔŇ Ŕ ିନ୍ଦୂŎ®Ĵś ନେĪ ňŘĴǯିତାŇ ସେŇŘŌśĵ୍ୟ 
ŞĻନେŎŘŏ ĨŔŚŌ ŌśŇŎି ĴŎȄିŊŘ ŅŘŊ ି Ōńି୍ୟା ɂŌŘłŃି ହŕୋĪĺģି ĶŃŊର୍ଷŎ İହି  ŔĦķର୍ଷ ňରେ ŋŘŎŃ 
ĩମେŎĴିŘ ଜŎĩିରେ ŌƺǱŃŘ Ĳ ĨǰŊŎିŃ ିňŘĪĥ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎȄିŊŘ ŌśŇŎି ŅŘŊ ିĴŎȄିଲେģ ŌŘȽ ĩମେŎĴିŘŎ 
ŔŅ୍ୟ ɂĴŘŒŃି ŔŎĴŘŎŚ Ņŏŏି İହŘŎ ĲŏľŘ ĹȽି ɂŅŘŇ ĴŎś ĺģି ĩମେŎĴିŘŎ ­ŉŘŎŘ® (İŉİĩŎİ) 
Ņŏŏି ĨŇś ōŘŧŚ, ĨňରେŔŇ Ŕ ିନ୍ଦୂŎ ŔŌŧରେ (ମେ Ű-ų, ŬŪŬů) ňŘĴǯିତାŇ ହ Ȁ ŵŘŔĦିľŇରେ ĨŃ ି Ŕକ୍ରି ŧ 
Ŏହି ȄŏŘģ ňŘĴǯିତାŇŚ ɂŃŇିȅିŌŘନେ ପ୍ରାŧ ŰŪ ńŎ ĩମେŎĴିŚŧ ŔŘĦŔŅ, ɂŃŎିſଷା ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ଜŘŃŚŧ ŔśŎſଷା 
ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘƉ Ŕହ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ ି ŔŘହŘō୍ୟ ŋſିଷା ĴŎȄିଲେģ ĨŇ୍ୟňଟେ ŋŘŎŃ ňକ୍ଷŎś  İŋŐ ି କ�ŤłŔ ି
ŌƺǱŃŘ ňŘĪĥ ɂŧŘŔ ĴŎŘōŘĪ ŇȄŊŘ İହି  Ŏ ିପ�ୋର୍ଟŎś  ǴǦ ହŕୋĪĺģି ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ňହŏĶŘŌ ĩŃƉŊŘŅŚ 
ĩȮŌłŎ ଜŊŘŊରେ ŋŘŎŃ ­ĨňରେŔŇ Ŕ ିନ୍ଦୂŎ® ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ିňŘĴǯିତାŇ ŔŚŌŘ Ōƺରେ ȄŊŘ ųľ ିĩŃƉŊŘŅŚ 
ŒŊିŎିĴś ƹୱଂŔ ĴŎȄିŏŘģ ŋŘŎŃ ňକ୍ଷŎś  ǴǦ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ଯେ, ňŘĴǯିତାŇŎ ŔŘŌŎĴି ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ହ Ȁ ɂńମେ 
ŋŘŎŃŚŧ ňକ୍ଷ Ŕହ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ ି ōśƴ Ŋǁ ĴŎŊିŘĴś ĨŇś ର�ୋņ ĴŎȄିଲେģ İହି  Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ 
ňରେ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ସ୍ତŎରେ ňŘĴǯିତାŇ ňśł ିńରେ ĨňŅସ୍ତ ହŕୋĪĺģି

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŬŘů(İŞĻŇɵ ř): ଦେŒŎ ɂŌśĵ ŔŎĴŘŎŚ 
ତ�ţŐ ŊňିłŇ ĴǑପାŇŚĶśť ଼ିĴ (Ĳİȟ‌‌Ŕ)ି Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĶŋŚŎ 
ĩର୍ଥି Ĵ ŔƉľŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ କେନ୍ଦ୍ର ପେଟ୍ରୋŏŧିŌ 
Ĳ ପ୍ରାĴŝŃĴି Ķ୍ୟାŔ Ōନ୍ତ୍ରୀ ହŎŅŚň ŔĦିହ ňśŎŚ ŌƍŐŊŘŎ 
İହି  ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ĪƠଡିĩŇ Ĩİŏ, ŊňିŔିİିŏ İŊĦ 
İĹňŔିİିŏ ŋŐ ିĴǑପାŇŚĶśť ଼ିĴ ŌŐିŃି ŋŘବେ ɂŃŅିŇି ପ୍ରାŧ 
ū, ŪŪŪ କ�ୋľ ିľଙ୍କାŎ କ୍ଷŃ ିŔହśĺƻତି ବ�ୋŏ ିସେ Ĵହି ĺƻତିģ 
ŊĶିŃ ĹŘŎ ି Ŋର୍ଷ ņŎ ି ĵśĹś ŎŘ ତ�ţŐ ŅŎରେ କ�ŤłŔ ି
ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ĴŎŘōŘĪ ŇŘହ Ȁģ ŉŐରେ İňŎ ି ňŎ ିସ୍ଥିŃ ି
ĬňśଜିȄŊŘ ସେ Ĵହି ĺƻତିģ ňśŎŚƉ ĨŇś ōŘŧŚ, Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśଦ୍ଧା 
ମ�ୋľ କ୍ଷŃŎି ňŎŌିŘł ପ୍ରାŧ ū.ųŲ ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ିľଙ୍କାରେ 
ňହଞ୍ଚି ĺģି Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŊଜŘŎରେ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ ŅŎ 

Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ķର�ୋĪ ŊଜŘŎରେ ŅŎ ସ୍ଥିŎ Ŏହିଲେ  
କେŊŐ ଗ�ୋľİି ତ୍ରୈŌŘŔĴିରେ ĴǑପାŇŚĶśť ଼ିĴŎ କ୍ଷŃ ିପ୍ରାŧ 
ū ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ିľଙ୍କା ĺś ĪĥŊģ İହି  ňŎŌିŘł ĴǑପାŇŚĶśť ଼ିĴŎ 
ŔŌȰ Ŋର୍ଷŎ ŏŘŋĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ପ�ୋĺ ି ଦେŊŘ ňŘĪĥ 
ōଥେǦ ବ�ୋŏ ି ସେ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇś ŔŘରେ, Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ତ�ţŐ ĴǑପାŇŚĶśť ଼ିĴ ପେଟ୍ରୋŏ 
Ĭňରେ ŏľିŎ ňĺିŘ ūŮ ľଙ୍କା, ଡି ŞĻŏ Ĭňରେ ŮŬ 
ľଙ୍କା İŊĦ İŏň ିଜି Ŕŏି ିଣ୍ଡŎ ňĺିŘ ŰűŮ ľଙ୍କାŎ କ୍ଷŃ ି
ŊହŇ ĴŎś ĺƻତିģ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŊଜŘŎରେ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ 
ŅŎ ŊŘରେŏ ňĺିŘ ūŪŪ ଡŏŘŎ ĨŃȮିŌ ĴŎ ି ūŬŰ 
ଡŏŘŎରେ ňହଞ୍ଚି ĺģି ŃńŘň ି ŔŘņŘŎł ĵŘĬľ ିଙ୍କୁ  ŔśŎſଷା 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ŅŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎŇିŘହŘƻ ତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 

ଦେŒରେ ପେଟ୍ରୋŏ ŏľିŎ ňĺିŘ ųŮ.űű ľଙ୍କା İŊĦ 
ଡି ŞĻŏ Ųű.Űű ľଙ୍କାରେ ସ୍ଥିŎ Ŏହି ĺģି ĩର୍ଥି Ĵ ĹŘň 
Ŕତ୍ତ୍ବେ Ōନ୍ତ୍ରୀ ňśŎŚ ǴǦ ĴŎĺିƻତି ଯେ ଦେŒରେ ତ�ţŐ 
ଯ�ୋĶŘłରେ କ�ŤłŔ ି ĨŋŘŊ ŇŘହ Ȁģ ňǠ ଚିŌ İŔĩିରେ 
ŏŘĶŎିହି ȄŊŘ ŊǢି ŎŘଜନ�ţŃĴି Ĩସ୍ଥିŎŃŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ŋŘŎŃ 
ňŘĵରେ ňର୍ଯ୍ୟାǊ ପେଟ୍ରୋŏŧିŌ ŰŪ ŅŇି ňŘĪĥ Ōହଜś Ņ 
Ŏହି ĺ ି İŊĦ ଯ�ୋĶŘł ĨŊ୍ୟାହŃ Ŏହି ĺģି ତେବେ İňŎ ି
ňŎ ିସ୍ଥିŃ ିରେ ǶŧĦ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀƉ ଦେŒŊŘŔŚଙ୍କୁ  ପେଟ୍ରୋŏ, 
ĵŘĪŊŘତେŏ, ŔśŇŘ ĩŅ ି Ĭňରେ ĵର୍ଚ୍ଚĴŘľ ĴŎŊିŘĴś 
Ň ିବେŅŇ ĴŎĺିƻତିģ İହŘňରେ ପେଟ୍ରୋŏŧିŌ Ōନ୍ତ୍ରୀ ତ�ţŐ 
ĴǑପାŇŚŎ କ୍ଷŃŎି ହି ŔŘŊ ŊĵŘłŊିŘ ĩĶĴś ପେଟ୍ରୋŏ, 
ଡି ŞĻŏ ŌŜŏ୍ୟରେ Ŋଡ଼ Ŋŝ ଦ୍ଧି Ŏ Ŕଙ୍କେŃ ବ�ୋŏ ିĴśହŘōŘĬĺģି 
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Ŋś ņŊŘŎ 
ūŭ ŞŌ, ŬŪŬŰ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŬŘů(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Ĳ 
Ş�ŤŎŘĻȎ‌ ŃńŘ ǶŃƽ ŉŘǦȸରାȇ‌ ସ୍ǴŒŘŏ ପ�ୋȇ‌ସ�ୋ 
କĴୋľǻରେ ŌƍŐŊŘŎ İକ କଲେĻ ĺŘȽŚ (ŇŘŊŘŐ řକŘ)
Ɖ ŇƆ ŋ řŀ řĲ ɂķଟ Ĳ Ņś Ǥର୍ମ ŌŘŌŏŘŎ 
ŎŘŧ ɂକŘŒ ňŘĪĺ řģ Ŋ řĹŘŎňŃ ř 
Ŕନƻତୋœ କśŌŘŎ ŇŘŧକ İŕŘŎ Ŋ řĹŘŎ 
କŎ ř ŬĻł ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  Ş�ୋœୀ ŔŘŊɹǯ 
କŎ ř ů Ŋର୍ଷ ଲେĵŘİĥ କŘŎŘŅƠଡାŞେŒ 
ŒśłŘł ř କŎ řĺନ୍ତିģ ĩŔŘŌୀŅɫŧ ହେଲେ, 
ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା ରେŌśłŘ ńŘŇŘ ĨņୀŇ 
କśť řĩ ȰରାŌŎ ŅୀନେŒ କśŌŘŎ 

ňŘତ୍ର(Ŭů) Ĳ ବ�ţŒ řଙ୍ଗା ńŘŇŘ ĨņୀŇ ĻťřŅŘ ȰରାŌŎ 
Ļŧକŝǩ ବେହେŎŘ(Ŭű)ģ İŕŘŔŕ Ŋ řŋ řǈ ŅŉŘରେ 
Ĭŋŧଙ୍କୁ  ମ�ୋଟ ųŏſ ųŕĻŘŎ ଟଙ୍କା ĻŎ řŌŘŇŘ କŎ řĺନ୍ତିģ 

ĻŎ řŌŘŇŘ ĨŇŘŞେŧ ହେଲେ 
ĨŃ řŎ řŻ Ů Ŋର୍ଷ ūūŌŘŔ ଜେȢ‌ Ņଣ୍ଡ 
Ĭŋŧ ଭ�ୋĶ řŊŘକś ŎŘŧରେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
Ŏŕ řĺ řģ ŃȖ‌Ŕŕ ĻŎ řŌŘŇŘ ĩŅŘŧ 
କŎŘōŘĪ ŔŌǯ Ĩର୍ଥ ſŃ řň ŜŎł 
ŊŘŊŅରେ ňୀťřŃŘକś ɂŅŘŇ 
କŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ļřǟଲା ĩĪŇ ସେŊŘ 
ପ୍ରାȅକŎłକś Ň řର୍ƳଦେŒ ŞେĪĺନ୍ତିģ

ŋś ŊନେǢŎ, ūŬŘů (ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ ŔǊତାŕ‌ରେ ňśł ř 
ŎŘĻɹରେ ŃŘňŌŘȽରା Ŋŝƴ ଧି ňŘĪŊģ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ 
ŔŝǦ ŏķśĹŘň ɂŋŘŊରେ ŎŘĻɹକś ŒśǤ ŊŘŧś ɂŊŘŕ Ŋŝƴ ଧି 
ହେŊģ ŉŐରେ ŎŘĻɹŎ ĨȅକŘĦŒ ǱଥାŇରେ ňśł řńରେ 
ŃŘňŌŘȽରା Ŋŝƴ ଧି ňŘĪŊģ ňŘł řňŘĶ କେǂŎ ĩକŐŇ 
ĨŇśōŘŧୀ, ŔǊତାŕକ Ōƺରେ ŎŘĻɹରେ ପ୍ରାŧ Ŭ-ŮŀřȰŚ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ŃŘňŌŘȽରା ŊŦ଼ିŊģ İŕŘ ɂŋŘŊରେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
Ńś ŐŇŘରେ ŎŘĻɹରେ ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŊŘ ĶŎŌ ĶśŐśĶśŐ ř 
Ńś ŐŇŘ Ĩପେକ୍ଷାକŝŃ ŊŦ଼ିŊģ İŕŘŊɹŃୀŃ ĩĶକś 
କŘŐବ�ţŒŘĵୀŎ ɂŋŘŊ Ōƺ କŌ řŊģ କŘŐବ�ţŒŘĵୀ 

ɂŋŘŊ ɏରାŔ ŔŘƍକś ŃŘňŌŘȽରା Ŋŝƴ ଧି ŎŘĻɹରେ ĶŎŌ 
ĶśŐśĶśŐ řକś ŊŦ଼ାĪŊģ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪȄŊŘ ŏķśĹŘňŎ କĴŤłŔ ř Ŕ řņŘŔŐĵ ɂŋŘŊ 
Ĳଡ଼ିŒŘ Ĭňରେ ňଡ଼ିŊŘକś ŇȄŊŘ ବେଳେ କŘĥ ŋŘĥ 
କŘŐବ�ţŒŘĵୀ ହେŘĪňŘରେģ ĨŇɹňଟେ, ŎŘĻɹରେ 
ŃŘňŌŘȽରାରେ ŔŘŌŘŇɹ Ŋŝƴ ଧି ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ କ řĺ ř 
Ņ řŇŎ ବ୍Ʉȇ‌ ňରେ ŌƍŐŊŘŎ ଟ řଟ řŏŘĶଡ଼ରେ 
ŃŘňŌŘȽରା ňśł ř ńରେ ŮŪ ŀ řȰŚ ĺśĪĥĺ řģ ŊŘକ ř ŔŌɲŏňśŎ 
ŭų.ų, ļŘŎŔśĶśଡ଼ା ŭų.Ŭ Ĳ ŋŘŊŇୀňŘଟłŘରେ 
ŃŘňŌŘȽରା ŭųŀřȰŚ ରେକର୍ଡ ହେŘĪĺ řģ

ବ୍ରǹňśŎ, ūŬģů (ŔŌ řŔ): Ōƺ-ପ୍ରାĹɹରେ ĻŘŎ ř 
ōśଦ୍ଧŎ Ŕ řņŘŔŐĵ ɂŋŘŊ ବ୍ରǹňśŎରେ ŞେȃŊŘକś 
Ō řŐ řĺ řģ ŔŕŎ‌ରେ ňŜର୍ବŎś  ŞେĵŘŞେĪȄŊŘ Ķ୍ୟାȧ‌ 
ŔƉଟ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ Ņś ĪŅřŇ ņŎ ř 
İକŘȅକ ପେଟ୍ରୋŏ ňǑ Ŋǁ Ŏŕ řĺ řģ ପେଟ୍ରୋŏ 
ଯ�ୋĶŘłରେ ŔŌŔ୍ୟା ȄŊŘŎś  İŋŐř ǱଥିŃ ř ହ�ୋĪȄŊŘ 
ପେଟ୍ରୋŏ ňǑ ŌŘŏřକ Ĳ କର୍ମĹŘŎୀ କŕ řĺନ୍ତିģ 
ŔŕŎŎ ଖ�ୋťŘŔ řଙ୍ଗି, ĻŧɂକŘŒŇĶŎ, ŔśŊŘŎŘĲ 
ĺକ Ĳ ĩŔ řକŘର�ୋŀǱଥିŃ Ŋ řŋ řǈ ପେଟ୍ରୋŏ ňǑ 

Ŋǁ ȄŊŘ ŞେȃŊŘକś Ō řŐ řĺ řģ ŉŐରେ Ȱରାŕକ 
ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬĺନ୍ତିģ

ସେňଟେ, ūŰ ŇŌɲŎ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňńŎ 
ଟŘଟŘ ɂକǛ Ň řକଟସ୍ଥ İକ ପେଟ୍ରୋŏ ňǑରେ 
Ů Ĺକ řĩ ōŘŇରେ İକକŘŐୀŇ ū ŕĻŘŎŎś  

Ĩȅକ ଟଙ୍କାŎ ପେଟ୍ରୋŏ Ĭňରେ କଟକłŘ ĻŘŎ ř 
କŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŔŕŎରେ ĩŌɲ ŌŘ‌େର୍କȑ‌ 
Ň řକଟସ୍ଥ İକ ପେଟ୍ରୋŏ ňǑରେ ŊŘĪȇ‌Ķśť řକś  
İକକŘŐୀŇ Œହେ ଟଙ୍କାŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ Ō ŜŏɹŎ ପେଟ୍ରୋŏ 
Ņ řĩōŘĬŇȄŊŘ ŞେȃŊŘକś Ō řŐ řĺ řģ ତେବେ 

କେତେŅřŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ İŋŐř ǱଥିŃ ř ŏŘĶ ř Ŏŕ řŊ, 
ŃŘŕŘ ସ୍ପǦ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ĩĬ କ řĺ ř ପେଟ୍ରୋŏ 
ňǑରେ ପେଟ୍ରୋŏ ŇȄŊŘ ବେଳେ କେŊŐ 
ŀřଜେŏ ŌŕĻśȘ‌ Ŏŕ řĺ řģ ōśଦ୍ଧ Ň ńŌ řଲେ, ĩĶକś 
ǱଥିŃ ř ĨŔମ୍ଭାŐ ହେŊŘŎ ĩŒଙ୍କା କŎŘōŘĬĺ řģ

ମƺɂରାĹɹ ōśƴŎ Ŕ řņŘŔŐĵ ପ୍ରŋŘŊ

ɄǹňśŎŞେ ĨȅĴŘĦŒ ପେଟȸରୋŏ ňǑ Ŋǁ

	<ପ୍ରņŘŇମƽŚƉ ĩŕɲୱାŇ ňରେ Ĺřƻତାରେ ĻŇŔŘņŘŎł, ପ୍ରŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪĺ ř ŊĻŘŎ
	<କĴĬĥĿ ř ପେଟȸରୋŏ Ń ĩĬ କĴĬĥĿ ř ŀ řଜେŏ ŇŘŕ Ȁ, କŘƞĺŘƞରେ ĹŘŏřĺ ř କŘŎŊŘŎ

ĴŌ řŊ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ, ŊŦ଼ିŊ ŃŘňŌŘȽରା

ŇୀŐĶ řŎ ř, ūŬŘů (ŔŌ řŔ): ŉŘŒରେ 
ňťř କŏŎŘňŃŎ řĩ ŊŘķ ŌŝŃģ 
ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା ŇୀŐĶ řŎ ř ରେƙ 
Ō řତ୍ରňśŎ ସେƃȚ‌Ŏ ňŘଟłŘ Ŋ řȑ‌ 
ŕŘĬȧ‌ କŘĿŘଗ�ୋĺ ř ňŘŕŘଡ଼ରେ İŕ ř 
Ĩķଟł ķଟ řĺ řģ ūŪ Ŋର୍ଷୀŧŘ İŕ ř 
ŊŘķଟ ř କśŏଡ଼ିŕŘ ĨŋŧŘŎłɹŎś  
İĿŘକś  ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ ňŘŕŘଡ଼ରେ 
ȄŊŘ İକ ଛ�ୋଟ Œ řŌ řŐ ř Ķĺରେ ŏĶŘōŘĪȄŊŘ 
ŊŘĪȇ‌ କɰȌ‌ ŃŘŎରେ ŉŔ ř ōŘĪȄŏŘģ ŃŘŎରେ 
ŃŘ® ପେଟ Ĳ Ĩƞଟା ĺନ୍ଦି  ହେŘĪō řŊŘŎś  ĨłŇ řħŒ୍ବାŔୀ 
ହେŘĪ ସେ ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄŊŘ ĨŇś ŌŘŇ କŎŘōŘĬĺ ř 
ବେŘŏř ଜେଟ řİȜ‌ İȧ‌ň ř Ŋଟକŝǩ Ō řɌ କŕ řĺନ୍ତିģ 
ତେବେ ŊɹŊଚ୍ƐŅ Ŏ řପେŘľǻ ĩŔ řŊŘ ňରେ 

ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ କŘŎł ସ୍ପǦ ହେŊ ବେŘŏř ସେ 
ŔŜĹŇŘ ŞେĪĺନ୍ତିģ ĶŃ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŎŘŃ řରେ ŊŘķଟ ř ŌŎ ř ȄŊŘŎ ĨŇś ŌŘŇ 
କŎŘōŘĬĺ řģ ପ୍ରାłୀ Ĺ řକ řƮକ 
ķଟłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ŒŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ 
କŎ řŊŘ ňରେ ŌŝŃ ŊŘķକś ĬŻ ǱଥାŇରେ 
ପେŘŃ ř Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ, 
ŊŘķ ŌŝŃ୍ୟୁକ ś  ନେĪ ǱଥାŇୀŧ 

Ĩଞ୍ଚŐରେ ŋ řǈ ĩଲେŘĹŇŘ ଜେŘȡ‌ ņŎ řĺ řģ ŊŘķଟ ř 
ɂକŝŃରେ ŉŘŒରେ ňťř ŌŎ řĺ ř ŇŘ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ କŘŎł 
ଘେŘťŘĪŊŘକś  İňŎ ř ପ୍ରାୟେŘĻřŃ ଯ�ୋĻŇŘ 
କŎŘōŘĬĺ ř ବେŘŏř ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ōŅř ŊŘķଟ ř 
ŎŘŃ řରେ ŌŎ řĺ ř, ű/Ųķƞଟା ŋ řŃରେ ସେȄŎś  Ņś ର୍ଗǄ 
କ řňŎ ř ŊŘŕŘŎ řŏŘ ବେŘŏř ɂŒɨŊŘĹୀ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŘĪĺ řģ

ŉŘŒŞେ ňť଼ି ĴŏŎŘňŃŎ řĩ ŊŘķ ŌŝŃ

ĶŘଡ଼ř ĴɰȌ‌ ŃŘŎŞେ 
ĹŘň ř ହŕŘĪ ŌŏŘ

ŋś ŊନେǢŎ,ūŬŘů(ŔŌ řŔ): ňśł ř ŋś ŊନେǢŎ 
Ŋ řŌŘŇŊǁŎŎś  ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ ř Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłŎ 
ŌŘŎ řĻś ĩŇŘģ Ŋ୍ୟାƉȇ‌Ŏś  ŋś ŊନେǢŎ ĩŔ řȄŊŘ Ņś Ī ōŘȽŚ 
ŕŘĪଡȺରୋଫ�ୋŇ řȇ‌ ŵřȓ‌ ĹŘŏŘł ĹŘŏŘł 
ବେଳେ ŀřĩȡ‌ĩĪ ŕŘŃରେ ņŎŘňŀř

Ŗ
ĺନ୍ତି ģ 

ସେŌŘŇƉĿŘŎś  ūūକେĻřŎ ŌŘŎ řĻś ĩŇŘ 
ĻŊŃ କŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ŌŘŎ řĻś ĩŇŘŎ 
ĩŇś ŌŘŇ řକ Ō Ŝŏɹ ŭ କĴୋଟ ř ůŪŏſŎś  
ĭƵ୍ଧ୍ୱ ହେŊ ବ�ୋŏř ĩକŐŇ କŎŘōŘĪĺ řģ 

ŀ řĩŎĩĪ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ ŌƍŐŊŘŎ 
ŃŘŌ řŏŇŘŀś Ŏ Ņś Ī ōŘȽŚ ĪƠଡିଗ�ୋ Ŋ řŌŘŇରେ 

Ŋ୍ୟାƉକŎś  ŋś ŊନେǢŎ ĩŔ řȄଲେ Ĳ ସେŌŘନେ İĿŘŎś  
ŃŘŌ řŏŇŘଡ଼ୁ  ōŘĪńŘĩନ୍ତେģ ŔକŘଳେ Ŋ řŌŘŇଟ ř ŋś ŊନେǢŎ 
Ŋ řŌŘŇŊǁŎରେ ĨŊŃŎł କŎ řȄŏŘģ ସେŌŘŇƉ ଗ�ୋଟ řİ 

ଟ୍ରŏř Ŋ୍ୟାȉ‌ରେ ŌŘŎ řĻś ĩŇŘ Ŏŕ řȄŊŘ ନେĪ 
ŀřĩȡ‌ĩĪ ňŜର୍ବŎś  ŔŜĹŇŘ ňŘĪȄŏŘģ 
କǦŌɵ ଟ řȟ‌ Ŕŕ ŎŘĻǶ ĶśĪନ୍ଦା Ň řର୍ƳଦେŒŘŐŧ 

(ŀřĩȡ‌ĩĪ) ŋś ŊନେǢŎ ŧśŇ řȑ‌ ňſŎś  ŃŘƉŎ ŏଗେȎ‌ ଚେକ řĦ 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌŘŎ řĻś ĩŇŘ Ō řŐ řŊŘ ňରେ ŀřĩŎĩĪ ĨŋřōśŻ 
ōśŊକƶŧଙ୍କୁ  Ĩଟକ Ŏȃ Ĩȅକ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĹŐŘĪĺ řģ

ĶŃ ŌŘƏଚ୍ଚ Ŭůରେ Ŋ řŌŘŇŊǁŎŎś  Ōƺ ůକେĻř 
ŌŘŎ řĻś ĩŇŘ ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ୍ୟାƉȇ‌Ŏś  ŋś ŊନେǢŎକś 
ĩŔ řȄŊŘ ŃŘŌ řŏŇŘŀś Ŏ Ņś Ī ōŘȽŚƉ ňŘĵŎś  İŕ ř 
ŌŘŎ řĻś ĩŇŘ ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŇś ŎŜ ň ŋŘŊରେ 
ĻŘŇś ĩŎୀ Ůରେ ŀřĩȡ‌ĩĪ ଟ řȟ‌ Ų କେĻř ŌŘŎ řĻś ĩŇŘ 
ĻŊŃ କŎ řȄŏŘģ İŕ ř ķଟłŘରେ Ļଣେ ŌśŌ୍ୱାĪŎ Ļଣେ 
ōśŊକଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ŀ řସେŌ୍ୱŎ ŭŪରେ 
ŀřĩȡ‌ĩĪ ଟ řȟ‌ Ů କେĻř ŌŘŎ řĻś ĩŇŘ ĻŊŃ କŎ řȄŏŘģ 

ŋś ŊନେǢŎ, ūŬŘů (ŔŌ řŔ): Ŋ řଜେň ř 
ŔŎକŘŎରେ ପେňȡ‌ ŏ řȇ‌ ହେŘĪ ňŎୀକ୍ଷା ŊŘŃ řŏ 
ହେŊŘ İକ Ň řŃ řŅ řŇ řĩ ķଟłŘ ହ�ୋĪĶŏŘł řģ 
Ň୍ୟୁ -ĪƠଡିĩŎ Ƕňɨ ŞେĵŘĪ ſŌŃŘକś ĩŔ řȄŊŘ 
Ŋ řଜେň ř İବେ ŏřȇ‌ ĪƠଡିĩŎ ňŎ řĹŧ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řĺ řģ 
Ŋ řĶŃ Ű Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ĹŘŎ ř ĹŘŎ řńŎ Ň řȑ‌ ňŎୀକ୍ଷା 
ŊŘŃ řȢ‌ ହେŊŘ Ņś ର୍ଭାĶɹĻŇକ କŕ ř ŔŎକŘŎଙ୍କୁ  
କଡ଼ା ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ କŎ řĺ ř Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐģ କେǂ 
ŔŎକŘŎ ŬŬŏſ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚƉ ŋŊ řœɹŃ Ŕŕ ଖେŐ 
ଖେŐřĺନ୍ତିģ Ļଣେ ňŎୀକ୍ଷାର୍ଥୀƉ ňŎ řɌŌ Ŋś ļ řŊŘକś 
İ ŔŎକŘŎ ĨŔŌର୍ଥģ ĹŘŎ ř ĹŘŎ řńŎ Ň řȑ‌ ପେňȡ‌ 
ŏ řȇ‌ ķଟłŘ ŔŎକŘŎƉ ĨňŘŎĶŃŘକś ňŅŘରେ 
ňକŘĪĺ ř ବ�ୋŏř କŕ ř Ŋ řଜେŀř Ŋ řଷେŘȘ‌ĶŘŎ କŎ řĺ řģ

ŌƍŐŊŘŎ Œƌ ŋŊŇରେ ĩୟେŘĻřŃ 
İକ ŔŘŌ୍ୱାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇୀରେ Ŋ řĻś  ōśŊ ĻŇŃŘ 
ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ř Ĺ řŇɭŧ ŔŘŕś  କŕ řȄଲେ ଯେ Ň řȑ‌ 
ňŎୀକ୍ଷାŎ ପେňȡ‌ ŏ řȇ‌ ķଟłŘŎś  ĻłŘňťśĺ ř 
ଯେ କେǂ ŔŎକŘŎƉ Ň řŧƽłରେ ŞେŒŎ Œ řକ୍ଷା 
ŊɹŊǱଥା ŇŘŕ Ȁģ ŞେŒŎ Œ řକ୍ଷାŌନ୍ତ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ɂņŘŇ 
ŔŊś ବେଳେ ŅŐୀŧ କŘର୍ଯɹȮŌରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪ Ŋ řŋŘĶŎ ŅŘŧ řƫ କńŘ ňŘସ�ୋŎ ř ōŘĬĺନ୍ତିģ 

କେǂ Œ řକ୍ଷାŌନ୍ତ୍ରୀƉ ŌŇ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ȄŊŘ ବେଳେ 
Şେŕ Ņřǟଲୀରେ ŎŕśȄŊŘŎś  ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ň řȑ‌ ňŎୀକ୍ଷାŎ 

ପେňȡ‌ ŏ řȇ‌ ହେĬĺ řģ ଶ୍Ś ɂņŘŇ Ň řର୍ବାĹŇ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ŀ řȇ‌ ŋŘବେ Ńś ŏŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ň řĻ 
Ŋ řŋŘĶŎ ŅŘŧ řƫ Ŀ řȇ‌ ŋŘବେ କ®ł ňŘĪĥ Ńś ŏŘĪ 
ňŘŎś ŇŘŕŘନ୍ତି  ବ�ୋŏř ଶ୍Ś ŔŘŕś  ɂŒɨ କŎ řȄଲେģ 

ōŅř Ň řĻ Ŋ řŋŘĶŎ ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪ ňŘŎś ŇŘŕŘନ୍ତି , 
ନ�ţŃ řକŃŘ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  Ńś Ŏନ୍ତ ĪǯŉŘ Ņ řĨନ୍ତୁģ

Ŋ řĻś  ĺŘତ୍ର ĻŇŃŘ ŅŐŎ 
ŔŋŘନେȽŚ īǍ ସିŃŘ ŔŘŕś  କŕ řȄଲେ 
ଯେ କେǂରେ Œ řକ୍ଷାŌନ୍ତ୍ରୀ ĶśŎś  
ଯେŌ řŃ ř, ŎŘĻɹରେ ŃŘƉ Œ řœɹ 
କŕśȄŊŘ Œ řକ୍ଷାŌନ୍ତ୍ରୀ ŔŜŎĻ 
ŔŜର୍ଯɹŊĦŒୀ Ōƺ Ŀ řȇ‌ ସେŌ řŃ řģ 
ŎŘĻɹରେ Ŋ řĶŃ Ŭŭ ŌŘŔ 
ŋ řŃରେ Ŭŭଟ ř ପେňȡ‌ ŏ řȇ‌ 
ହେŘĪŔŘŎ řŏŘł řģ ମେņŘŊୀ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽŚƉ ŋŊ řœɹŃ Ŕŕ 
ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎ ଖେŐ ଖେŐś ĺନ୍ତିģ 
ňŎୀକ୍ଷାର୍ଥୀŌŘନେ ŎŘŃ ř ĨŇ řȿରା 
ହ�ୋĪ ňŘĿňŦ଼ି ŉŐŘŉŐକś 
Ĩପେକ୍ଷା କŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŃŘƉ ŋŘĶɹ Ŕŕ ଖେŐś ȄŊŘ 

Ŋ řଜେň ř ନେŃŘŌŘନେ ସେ କǦକś ĨŇś ŋŊ 
କŎ řňŘŎś  ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ତେłś ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ŎŘĻɹ İŊĦ 
ŞେŒରେ ପେňȡ‌-ŏřȇ‌ ŋŐř ķଟłŘ ŞେȃŊŘକś 
Ō řŐś ĺ ř ବ�ୋŏř ସେ ŌŃŊɹŻ କŎ řȄଲେģ

Ň řȑ‌ ŧśĻř-ŬŪŬŰ ňŎୀſଷା ŊŘŃ řŏ ପ୍ରŔƍ

Ŋ řଜĻň řŎ ŇŜ ĩ ňŎ řĹŧ ­ŏ řȇ‌ ĪƠଡିĩ®: Ŋ řଜĻŀř

	<ň řŏŘƉ ŋŘĶɹକś ĨǄଧାŎକś ଠେŏř ଦŅĬĺƻତି ŔŎକŘŎ
	<Ŋ řĶŃ ŰŊœǻ ମƺରେ ĹŘŎ ř ĹŘŎ řńŎ Ň řȑ‌ ňŎୀſଷା 
ŊŘŃ řŏ ହେŊŘ ଦś ର୍ଭାĶɹĻŇକ
	<ନ�ţŃ řକŃŘ ଦŝ Ǧ ଟିŎś  ĪǯŉŘ ଦ řĨƻତୁ କĴǂ Œ řſଷାମƽŚ
	<ň řŏŘƉ ŋŊ řଷɹŃ Ŕŕ ଖେŐ Ň ଖେŐƻତୁ ŔŎକŘŎ

ŋś ŊନେǢŎ,ūŬŘů(ŔŌ řŔ): Ŕର୍ବŋŘŎŃୀŧ 
ମେŀřକŘŏ ɂବେŒ řକŘ ňŎୀକ୍ଷା  (Ň řȑ‌-
ŧśĻř-ŬŪŬŰ) Ŏ ɂŒɨňତ୍ର ŏřȇ‌ ňରେ 
ɂବେŒ řକŘ ňŎୀକ୍ଷାକś  ĩĻř କେǂ ŔŎକŘŎ 
ŊŘŃ řŏ କŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ňŎୀକ୍ଷା ŊŘŃ řŏ Ŕŕ 
ŔŎକŘŎ Ĭŋŧ ĩŒŘŧୀ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ Ĳ 
ସେŌŘŇƉ ĨŋřŋŘŊକଙ୍କୁ  Ĺ řନ୍ତା Ĳ ନ�ţŎŘŒɹŎ 
ŊŐŧ ŋ řŃŎକś  ଠେŏř ŞେĪĺନ୍ତି ģ İŕŘ 
Ŕŕ řŃ ŞେŒରେ ňŎ řĹŘŐ řŃ ହେĬȄŊŘ Ŋŀ 
Ŋŀ ĹŘକ řŎୀ Ĳ ɂବେŒ řକŘ ňŎୀକ୍ଷା ɂŃ ř 
ଲ�ୋକŌŘŇƉŎ ŌŇରେ Ŕନ୍ଦେŕ ĻŘଗ୍ରŃ କŎś ĺ ř 
ବ�ୋŏř ŎŘĻɹ କĦଗ୍ରେŔ କŕ řĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ 
କĦଗ୍ରେŔ ŋŊŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŘŌ୍ୱାŅ řକ 
ŔǗ ମିŐŇୀରେ ŅŐŎ ŌśĵňŘତ୍ର ŀ. ŞେŊŘŒ řœ 
ŋŜ ŧŘĥ କŕ řĺନ୍ତି ଯେ ĶŃ କ řĺ ř Ŋର୍ଷ ହେŏŘ Ň řଟ 
ňŎୀକ୍ଷାରେ Ŋ୍ୟାňକ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ Ĳ ɂŒɨňତ୍ର 
ŏřȇ‌ ķଟłŘ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହେĬĺ řģ Ň řȑ‌ ɂବେŒ řକŘ 
ňŎୀକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘକś  Ƕଚ୍ଛ Ĳ ŔĦĶĿřŃ 
କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŬŪūų ŌŔ řŕŘରେ ŔŎକŘŎ 
ନେŔŇŘŏ ଟେଷ୍ଟି ƍ İଜେŇ୍ସି  (İŇଟ řİ)କś 
ŅŘŧ řƫ ŞେĪȄଲେģ କ řନ୍ତୁ  Ŋ řŀŌ୍ୱŇŘŎ Ŋ řœŧ 
ସେŕ ř Ŋର୍ଷŕ Ȁ ňŎୀକ୍ଷାରେ Ŋ řɅରାଟ ķଟ řȄŏŘģ
	ସେ  କŕ řĺନ୍ତି ଯେ ĩĻř ŞେŒ ŃŌŘŌ 
İŕ ř ķଟłŘକś  ନେĪ ĺŘତ୍ରŔĦĶĿŇ ŌŘନେ 

ɂŃ řŊŘŅ କŎ řŊŘ Ŕŕ କେǂ Œ řକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ ņର୍ମେǂ 
ɂņŘŇଙ୍କୁ  ĶŘŐ řĶśŏĻ କŎś ĺନ୍ତିģ ǶŋřŌŘŇ  
Ŏକ୍ଷା Ŕŕ Ň řŎପେſ ŃŅନ୍ତ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ŊŘଟ 
ŉřଟେĪŊŘ ňŘĪĥ ଶ୍Ś ɂņŘŇ Ńś Ŏନ୍ତ ĪǯŉŘ 
Ņ řĨନ୍ତୁ  ବ�ୋŏř ସେ ŅŘŊ ř କŎ řĺନ୍ତିģ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀƉ 
ĨŌŝŃକŘŐ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚŌŘŇƉ ňŘĪĥ ĩĻř 
Ŋ řœ କŘŐରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ସେ 
ɂକŘŒ କŎ řĺନ୍ତିģ ň řŔ řŔ řŎ ĨŇɹŃŌ ŌśĵňŘତ୍ର 
କŝǩ Ĺǂ ňŃ ř କŕ řĺନ୍ତି ଯେ ɂŒɨňତ୍ର ŏřକରେ 
ŔŎକŘŎ ŇĦ-ū ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İ ŔŎକŘŎ 

ĩŔ řŏŘ Ņ řŇĿŘŎś  ŲŮ ńŎ ɂŒɨ ňତ୍ର ŏřକ 
ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ଶ୍Ś ňŃ ř ŌŃ ɂକŘŒ କŎ řŊŘ 
Ŕŕ Ŋ řଜେň řକś  କଟŘſ କŎ ř İ ŅŐ ňŎୀକ୍ଷା 
ଘ�ୋଟŘŏŘ ମ�ୋƏଚ୍ଚା ଖ�ୋŏřĺ ř ବ�ୋŏř କŕ řĺନ୍ତିģ 
ňŎୀକ୍ଷା Ŋ řɅରାଟ କŎ ř ĩŅŘŧ କŎś ȄŊŘ ଟଙ୍କାŎś  
Ŋ řଜେň ř Ň řĻ Ň řର୍ବାĹŇୀ ĵƏଚ୍ଚ ŊŕŇ କŎś ĺ ř 
İŊĦ Ĩନେକ ĨŋřŋŘŊକ Ĳ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚŌŘŇƉ 
Ƕňɨକś  ņ ŜŐ řŔŻ କŎ ř Ň řĻŎ ପ�ୋœŘŒśĩ 
Ŕ řŊ řĩĪକś  ŃŅନ୍ତ ŅŘŧ řƫ ŞେĪ Ň řଜେ ŊŘŕŘŊŘ 
ନେŊŘକś  ଚେଷ୍ଟା କŎś ĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ସେ କŕ řĺନ୍ତିģ

ɂŒɨňତ୍ର ɂķľŞେ Ŋ řଜĻň ř ŔŎĴŘŎ ŇŌɲŎ ŵŘŇ: ĴĦଗ୍ȰŔ

	<ĶŃ ūŬ Ŋœǻରେ ŲŮ ńŎ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରŒɨňȽ ŏřȇ‌
	<ନ�ţŃ řକŃŘ ଦŝ Ǧ ଟିŎś  ĪǯŉŘ ଦ řĨƻତୁ କĴǂ Œ řſଷାମƽŚ

ŋଦ୍ରକ,ūŬŘů (ĬŌŘକŏ୍ୟାł ŌŕŘňŘତ୍ର): ŋଦ୍ରକ 
Ļřǟଲାରେ ŒŕŒŕ ପ୍ରାńŌ řକ (ପ୍ରାĪମେŎୀ) Ĳ Ĭଚ୍ଚ 
ପ୍ରାńŌ řକ(ĨňŎ ପ୍ରାĪମେŎୀ) Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ĩĻକś Ů Ŋର୍ଷ ହେŊ ĵŘŏř ňଡ଼ିĺ ř Ǳଥାŧୀ 
ɂņŘŇŒ řſକ ňŅģ କେĬĥ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ İƃ 
କ୍ୟାŀȡ‌ Œ řſକ ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ ବେଳେ କେĬĥ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŇŊŇ řōśŻ Œ řſକ ŅŘŧ řƫରେ 
Ŏŕ ř ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ (ĪȚ‌ĹŘର୍ଜ) ɂņŘŇ Œ řſକରେ 
କŘŌ ĹŐŘōŘĬĺ řģ କେĬĥକେĬĥ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
କେŕ ř ŅŘŧ řŃɫ ନେŊŘକś ĨŇ řଚ୍ଛା ɂକŘŒ କଲେ, 
କɰǦȡ‌ Ŕ řĩȡ‌Ŕ řଙ୍କୁ  ŅŘŧ řƫŋŘŎ Ňɹǯ କŎ ř 
କŘŌ ĹŐřōŘĬĺ řģ ŔŎକŘŎଙ୍କୁ  ɂņŘŇŒ řſକ 
ňŅŎ ŅŎŌŘ ŞେŊŘକś ňŀś ŇŘŕ Ȁģ କ řନ୍ତୁ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĩĪŇŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř, 
ĺŘତ୍ରĺŘȽŚƉ Ōଧ୍ୟାǸଭ�ୋĻŇ, ପ�ୋœŘକ 
Ŋ řŃŎł, ňŘĿňŦ଼ା ŃŅŘŎĵ, ŔŎକŘŎୀ 
ĨŇś ŅŘŇŎ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ; İŔŊś  İକ Ǳଥାŧୀ 
ɂņŘŇŒ řſକ Ŋ řŇŘ କେŌ řŃ ř Ņୀର୍ଘ Ņ řŇ 

ହେŊ ĹŘŏřĺ ř, ŃŘŕŘ İକ ĩǠର୍ଯɹŎ Ŋ řœŧģ
Ĭଚ୍ଚŃŌ Ň୍ୟାŧŘŐŧƉ ĩŞେŒ ĩŔ řŊŘ 

ňରେ ŔŎକŘŎ Œ řſକŌŘŇଙ୍କୁ  ňŞ�ୋǈŃ ř 
ŞେŊŘ Ň řŌନ୍ତେ İŕŘ ŋ řŃରେ Ņś Ī Ņś Ī ńŎ 
Ĳଟ řĪଟ ř (Ĳଡ଼ିŒŘ ଟ řĹŎ İŏřĻřŊ řŏ řଟ ř ଟେǦ) 
ňŎୀକ୍ଷା କŎ řĺନ୍ତିģ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ Œ řſକ 
ňŎୀକ୍ଷା ŞେĪ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ 

ĨŅ୍ୟାŊȅ İŕ ř ɂņŘŇ Œ řſକ ňŅକś ĩĻř 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ňŜŎł କŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ Ŋ řŇŘ ɂņŘŇ 
Œ řſକରେ ōŅř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĹŘଲେ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ş�ୋœତ୍ǽଟ ř Ň řŌନ୍ତେ ŔŎକŘŎ କŘŕŘ Ĭňରେ 
ŅŘŧ řŃɫବେŘņ ņŘର୍ଯɹ କŎ řବେģ ɂņŘŇŒ řſକŎ 
ŅŎŌŘ ňŘĬ Ň ȄŊŘ Œ řſକ İŕ ř ŅŘŧ řƫŋŘŎ 
କେତେŅřŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ İŌ řŃ ř Ŕମ୍ଭାŐ řବେ? 

ŔŜĹŇŘ ĨȅକŘŎ ĩĪŇ ŊŐରେ ŕǯĶŃ 

ହ�ୋĪȄŊŘ Ńńɹ ĨŇś ōŘŧୀ, ŋଦ୍ରକ Ļřǟଲାରେ 
ĶŃ ĻŘŇś ĩŎୀ ŬŪŬŰ Ŕśƴଧା ŊŘŔśŞେŊňśŎ 
Ŋɰȇ‌ରେ ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŲŮ Ĳ 
Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŬŪ, Ŋନ୍ତ Ŋɰȇ‌Ŏ 
ପ୍ରାńŌ řକ ŬŲ, Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řକ ŮŪ, ĹŘǁŊŘŏř 
Ŋɰȇ‌ରେ ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŰŮ Ĳ Ĭଚ୍ଚ 
ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ůű, Ń řŕ řଡ଼ି  Ŋɰȇ‌ରେ 

ପ୍ରାńŌ řକ ŰŮ Ĳ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
Ŭů, ŋଦ୍ରକ Ŋɰȇ‌ରେ ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
Űū, Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ůű, 
ņŘŌŇĶŎରେ ପ୍ରାńŌ řକ ůų Ĳ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řକ 
ŭŰ, ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎୀ Ŋɰȇ‌ରେ ପ୍ରାńŌ řକ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŭů Ĳ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řକ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
ŬŮଟ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŇŘŕŘନ୍ତି  Ǳଥାŧୀ ɂņŘŇ 
Œ řſକģ Ļřǟଲାରେ ňŘĵŘňŘȃ ŰŪŪŎś  ĭƵ୍ଧ୍ୱ 

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĵŘŏř ňଡ଼ିĺ ř ɂņŘŇŒ řſକ ňŅģ
ĶŃ ĻŘŇś ĩŎୀŎś  ମେ® Ōƺରେ İŕŘŎ 

ŔĦĵ୍ୟା ŰŪŪŎś  ōŘĪ űŪŪରେ ňŕƗ ଚିȄŏŘ 
ବେଳେ ŎŘĻɹରେ ପ୍ରାŧ ŬŪŕĻŘŎŎś  Ĩȅକ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŇŘŕŘନ୍ତି  ɂņŘŇŒ řſକģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŕŘŇ řŏŘŋ İȄŎś  ସ୍ପǦ Ŋś ļŘňťśĺ ř 
ବ�ୋŏř Ŋś ƴ ଧିĻୀŊୀ ŃńŘ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ Ōŕŏରେ 
ŌŃɂକŘŒ ňŘĪĺ řģ ǭକୁŏ Ōśȃĩ ŊŘ 
ɂņŘŇŒ řſକ Ň Ŏŕ řଲେ, Œ řକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା Ņ řŇକś 
Ņ řŇ Ņś ର୍ବŐ ହ�ୋĪňଡ଼ିŊģ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶŎ İňŎ ř 
ĨŊɹŊǱଥା Ŋś ƴ ଧିĻୀŊୀŌŘŇଙ୍କୁ  Ĺକ řŃ କŎ řĺ řģ 
İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ Ň řŌନ୍ତେ ŔŎକŘŎ Ńś Ŏନ୍ତ କ řĺ ř 
ňŅକ୍ଷେň Ňନେଲେ, ŔŎକŘŎୀ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ କŎ ř ĶŘĥ ĶƠଡାରେ Ň řĻ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  
ňŦ଼ାĬȄŊŘ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକƉ ĩǱଥା 
ņୀରେņୀରେ ŔŎକŘŎୀ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĬňŎś  Ńś ଟ řŊŘ 
Ŕŕ ŔŎକŘŎ ŔŘņŘŎłଲ�ୋକƉ ĩକ୍ରୋŒŎ 
Œ řକŘŎ ହେŊŘ Ň řଶ୍ଚି Ń ବ�ୋŏř କśŕŘōŘĬĺ řģ

ŋȿĴ ଜřǟଲାŞେ ପ୍ରାńŌ řĴ Œ řſଷାŎ Ŋ řĴŐ ĨŊǱଥା

űŪŪŎś  ĭƵǻ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ŇŘହŘƻ ତି ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ

ɂରାńମ řକ Œ řſଷାରେ Ů Ŋœǻ ହେŊ ମ řŐś Ň ř Œ řକ୍ଷକ ňଦ�ୋǈŃ ř 

ŋଦ୍ରକ, ūŬŘů(ŔŌ řŔ): ŉřƃȓ‌ ŀ řପ�ୋĻřȑ‌ ଟଙ୍କା 
Ŋ୍ୟାƉ ĵŘŃŘŎś  ĶŘİŊģ ųŏſ ଟଙ୍କା ŎȃȄŊŘ Ļଣେ 
ŊɹŊŔŘŧୀƉ ŔŊś  Ĩର୍ଥ ĶŘİŊ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ķଟłŘ 
ĻŘł řŊŘ ňରେ Ŕମ୍ପୃŻ ŊɹŊŔŘŧୀ ŕŃŘŒ ହ�ୋĪňଡ଼ିĺନ୍ତିģ 
İŋŐř କŘଣ୍ଡ ŋଦ୍ରକ ŊŘĪňŘȧ‌ǱଥିŃ Īଣ୍ଡȧ‌ĪƠŢ ‌ Ŋ୍ୟାƉରେ 
Ļଣେ ĻŌŘକŘŎୀƉ କ୍ଷେତ୍ରରେ ķଟ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃ ŀřସେŌɲŎରେ ସେ କŎ řȄŊŘ ŉřƃ ଟଙ୍କା 
ମେ® ŌŘŔରେ ĬŋŘŇ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŊɹŊŔŘŧୀƉ 
ĨĻŘłŃରେ Ŋ୍ୟାƉରେ ȄŊŘ ųŏſ ଟଙ୍କା କśĩଡ଼େ 

ĶŏŘ? କେŌ řŃ ř ĵŘŃŘ ŒŜȚ‌ ହେŏŘ? ŃŘକś ନେĪ ňśŏ řȧ‌ 
ଖ�ୋŐŃŘଡ଼ ĩŎǕ କŎ řĺ řģ İȄňŘĪĥ Ŕମ୍ପୃŻ ĻŌŘକŘŎୀ 
Ŕ řņŘŔŐĵ Ŋ୍ୟାƉ କƥତ୍ତୃ ňſଙ୍କୁ  ŅŘŧୀ କŎ řĺନ୍ତିģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, ŋଦ୍ରକ ŊŘĪňŘȧ‌ ĺକǱଥିŃ 
Īଣ୍ଡȧ‌Īଣ୍ଡ Ŋ୍ୟାƉରେ କŅŌବେଡ଼ା Ĩଞ୍ଚŐŎ ସେȇ‌ 
ĻŕśŎ Ĩŕମ୍ମŅƉ Ŋ୍ୟାƉ ĩକŘĬଣ୍ଟ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ ř 
ĵŘŃŘରେ ĻŕśŎ ų ŏſ ŰūŪ ଟଙ୍କା ŉřƃ ŀ řପ�ୋĻřȑ‌ 
କŎ řȄଲେģ ĶŃ ŀřସେŌɲŎ ůରେ İŕ ř ଟଙ୍କା ĻŌŘ 
ŎȃȄଲେģ ସେŕ ř ŌŘŔ ūů ŃŘŎ řĵରେ ŃŘƉ ଟଙ୍କା 

ĶŘİŊ ହ�ୋĪȄŊŘ İବେ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ İବେ ŉřƃ 
ŀ řପେŘĻřȑ‌ ĩକŘĬଣ୍ଟରେ Ĩର୍ଥ ŇȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିŊŘ ňରେ 
ĶŃ ସ�ୋŌŊŘŎ Ŋ୍ୟାƉ ŔǗମୁĵରେ ସେ Ĳ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ 
ōŘĪ ହ�ୋŕǟଲା କŎ řȄଲେģ ଟଙ୍କା କśĩ‌ଡ଼େ ĶŏŘ ବ�ୋŏř 
Ńୀବ୍ର ĨŔନƻତୋœ ŊɹŻ କŎ řȄଲେģ ķଟłŘକś ନେĪ 
ĻŕśŎ Ōŕମ୍ମŅ ŋଦ୍ରକ İȧ‌ň řƉ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧକś ĩŔ ř 
ŏ řȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řĺନ୍ତିģ ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌ň ř (ŀ řĩĪŊ ř) 
ĨĦŒśŌŘŇ ଦ୍ୱିବେ Ņୀଙ୍କୁ  ଭେଟ řŊŘ ňରେ İŕ ř ŌŘŌŏŘ İବେ 
ŔŘĪŊŎ ńŘŇŘକś ōŘĪĺ řģ

Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ĻŕśŎ Ĩŕମ୍ମŅ Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତି, ŃŘƉ 
ĩକŘĬଣ୍ଟŎś  ŰńŎ କŘŎŊŘŎରେ ŔŊś  Ĩର୍ଥ ĹŐś ହ�ୋĪĺ řģ 
Ŭŏſ ŮŪ ŕĻŘŎ ůŬů ଟଙ୍କା, Ŭ ŏſ Ŭų ŕĻŘŎ ŬŬů 
ଟଙ୍କା, ųų ŕĻŘŎ ųŪų ଟଙ୍କା, ū ŏſ ůŪ ŕĻŘŎ 
Ĳ űů ŕĻŘŎ İŋŐř ŋŘବେ ଟଙ୍କା ĨŇɹ ĩକŘĬଣ୍ଟକś 
ȸରାŇɵŉȡ‌ ହେŘĪĺ řģ Ŭଟ ř ĨŇɹ Ŋ୍ୟାƉ ĩକŘĬଣ୍ଟକś İŕ ř Ĩର୍ଥ 
ȸରାŇɵŉŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ପ୍ରାńŌ řକ ŃŅନ୍ତŎś  ସ୍ପǦ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕŘ ŔŘĪŊŎ ĿକେĪ ŇŘ ĩĬ କ řĺ ř ŃŘ®Ŏ ଖ�ୋŐŃŘଡ଼ 
ŔŘĪŊŎ ňśŏ řȧ‌ ଦ୍ୱାŎŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ İİȧ‌ň ř 
ଶ୍Ś ଦ୍ୱିବେ Ņୀ İŕ ř ŌŘŌŏŘକś ŋଦ୍ରକ ŔŘĪŊŎ ńŘŇŘକś 
ňĿŘĪĺନ୍ତିģ ňରେ ĻŕśŎ Ĩŕମ୍ମŅ ŔŘĪŊŎ ńŘŇŘରେ 
İŃŏŘ ŞେŊŘ ňରେ ňśŏ řȧ‌ İକ ŌŘŌŏŘ (ŇĦ-Ű/ŬŰ) 
ŌŘŌŏŘ ŅŘŧŎ କŎ ř Ŋ୍ୟାƉକś ଷ୍ଟେȑ‌ମେଣ୍ଟ ŌŘĶ řĺନ୍ତିģ 

ŊɹୟାƉŎś  ųŏକ୍ଷŎ ŉřƃȓ‌ ŀ řପେŘଜřȑ‌ ĶŘİŊ

Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚƉ ĨŋřଯōୋĶ ňŞେ 
ŔŘĪŊŎ ńŘŇŘŞେ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś

କଲେĻ ĺŘତ୍ରୀƉ ŇƆ 
ŋ řŀ řĲ ŋŘĪŎŏ ķľłŘ Ņś Ī ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  ůŊœ୍ଷ ଲେĵŘİĥ ଜĻȢ‌ Ŋ řŌŘŇŊǁŎŎś  ŭ.ůକ�ୋľ řŎ ŌŘŎ řଜś ĩŇŘ ଜŊŃ

ŬଯŘȽରୀଙ୍କୁ  ĨľĴ 
ŎȃŏŘ ŀ řĩȡ‌ĩĪ



ŊŘŞŏŒɫŎŪŮ
www. sakalaepaper.com

Ŋś ņŊŘŎ 
ūŭ ŞŌ, ŬŪŬŰ

ŞŔŘŎ, ūŬାů (ସŌ řସ): ŞŔŘŎ ńାŇା ūŰ ŇŌɲŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń 
ĹňŎňŅା Ň řĴľରେ Ĵଣ୍ƞŇŎ İŊĦ ସ řମେଣ୍ଟ ବ�ŘଝļĪ ȸĴ 
Ōƺରେ Ņś ķǻľłା ଘľ řŊାňରେ Ķଞ୍ƙĪ Ĺାŏାł ହŕĬȄŊା Ļłା 
ňŀřȄŏାģ ĶŃĴାŏř Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎାŃ řରେ ĹňŎňŅା Ň řĴľରେ 
Ĳŀř ŪŮ ĩŎ Ůůűų ŇŌɲŎ Ŋ řŒ řǦ ସ řମେଣ୍ଟ ବ�ŘଝļĪ ȸĴ 
Ŏାǯତା Ĭňରେ ĺ řŀା ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ ŋȿĴŎś  ŊାଲେǢŎ 
ĨŋřŌśଖĵ ĩସśȄŊା କେİ Ūū İĩŎ ŲůŪū ŇŌɲŎ Ŋ řŒ řǦ 
ňାର୍ସŏ Ĵଣ୍ƞŇŎ ȸĴĴś ňĺŎś  ņźକା ଦେĪȄŏାģ Ņś ķǻľłାରେ 
Ĵଣ୍ƞŇŎŎ ĴɹୟାŊ řŇ ସǑŜƣଣ୍ଣ ŇǦ ହ�ŘĪōାĪȄŊା ବେଳେ ସ řମେଣ୍ଟ 

ȸĴ ľ ř Ň řĴľରେ ȄŊା Ōନ�ŘŎŌା ňƠଡାƉ ଦ�ŘĴାŇ Ĭňରେ Ōାŀ ř 
ōାĪȄŏାģ Ōନ�ŘŎŌା ĨǛକେ Ŋƥȁ ōାĪȄŊା ବେଳେ Ĭŋŧ 
ĶାŀřŎ ĹାŐĴ ଫŉŎାŎ ହ�ŘĪōାĪȄଲେģ ଖŊŎ ňାĪ ňśŏ řସ 
ଘľłା ǱŐରେ ňହƗ ଚି ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏାģ İହ ř ସŌŧରେ 
Ĵଣ୍ƞŇŎŎś  ŮŪ Ĵ řଲ�Ř Ůů ȰରାŌ Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
Ķାŀ ř ĹାŐĴ ଫŉŎାŎ ȄŊାŎś  କେĬĥ Ŀ řĴłାĴś Ķଞ୍ƙĪ Ĺାŏାł 
ହŕĬȄŏା Ńାହା ǴǦ ହ�ŘĪŇାହ Ȁģ ĨňŎାǸରେ ŞŔŘŎ ňśŏ řସ 
ĻŊŃ Ķଞ୍ƙĪĴś ŌାĻřଷ୍ଟǧľƉ Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ ĲĻŇ ĴŎ ř ńାŇାରେ 
İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ଘľłାŎ ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ŊାଲŏǢŎ,ūŬģů(ସŌ řସ)

ŌାĪକȮରୋ ଫାĪŇାŇɵରେ ଲ�Řକେ ŎȃȄŊା 
ľଙ୍କା ŞେŌାŇƉŎ ସǑŜƣଣ୍ଣ ŋାବେ 
Ŋś ŀ řōାĪĺ řģ İହ ř ľଙ୍କାĴś ଫŉŎସ୍ତ ňାĪŊା 
ňାĪĥ ĩĻř ŌାĪକȮରୋ ଫାĪŇାŇସ ŏřŌ řଟେŀ 
ſŃ řଗ୍ରସ୍ତ ĻŌାĴାŎŚ İĴŃା Ōଞ୍ଚ ŊାଲେǢŎ 
Œାଖା ňſŎś  ĻřǟଲାňାŐƉ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ 
ସǗମୁଖରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊା ସହ 
Ńś Ŏƻ ŞେŌାŇଙ୍କୁ  ľଙ୍କା ଫŉŎାĪŊାĴś 
ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହାĺŀା Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ İĴ ŅାŊ řňȽ Ōƺ ɂŅାŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŞେŌାŇƉ ŅାŊ ř ĨŇś ସାରେ 
Ĳť଼ିŒା İŊĦ ŎାĻ୍ୟ Ŋାହାରେ ĨŇȅĴŝŃ 
ĻŌାŎାŒ ř ସĦଗ୍ରହ ŌହାĿକେĪରେ ĨŇ୍ୟŃŌ 
ସĦସ୍ଥା ŌାĪକȮରୋ ଫାĪŇାŇɵ ŏ řŌ řଟେŀ Ĳ 
ŌାĪକȮରୋ ŏ řĻřĦ ĩଣ୍ଡ ଫଣ୍ଡିଂ ŏ řŌ řଟେŀ ňſŎś  

ଲ�ŘŋŇŚŧ ǭକିŌ ଦେଖାĪ ŏſ ŏſ ňŎ řŊାŎ 
ĿାŎś  ହĻାŎ ହĻାŎ କ�Řľ ř ସĦଗ୍ରହ ĴŎ řĺ řģ 
İହ ř ĴǑପାŇŚରେ Ĳť଼ିŒାŎ ପ୍ରାŧ ūůŏſ 
ĻŌାĴାŎŚ ŞେŌାŇƉŎ ĴǦ Ĭňାର୍ଜି řŃ ľଙ୍କା 
ŎȃȄଲେģ İňŎ řĴ ř ŊାଲେǢŎ Ļřǟଲାରେ 
ପ୍ରାŧ Ņś ĪŏſŎś  ĨȅĴ ĻŌାĴାŎŚ ହĻାରେ 
କ�Řľ ř ľଙ୍କା ŎȃȄଲେģ ŬŪūŭŌସ řହାରେ 

İହ ř ĴǑପାŇŚ Ĭňରେ କ୍ରାĪŌɄରାଞ୍ଚ 
ĹŦ଼ାĬ ĴŎ ř İହ ř ସĦସ୍ଥାŎ ůľ ř ŒାଖାĴś 
ସ řŏ ĴŎ řȄŏାģ ňŎŊର୍ତି ସŌŧରେ İହ ř 
ĴǑପାŇŚĴś Ĵɰ ଲିŇ Ĺ řľ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ōାହାଫŐରେ ŬŪūŮŌସ řହାରେ İହ ř 
ĴǑପାŇŚ ĨȅĴ ĻŌାŎାŒ ř ସĦଗ୍ରହ ĴŎ řȄŏାģ 
ŬŪūŮରେ ସśପ୍ରି Ōକ�Řର୍ଟƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ňରେ 

ସ řŊ řĩĪ İହାŎ ŃŅƻ ĴŎ ř ĴǑପାŇŚŎ 
ŌାŏřĴś Ķ řŎଫ ĴŎ ř କ�Řର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎ řȄŏାģ 
ňରେ ŞେŌାନେ ଜେŏŎś  ଫŉŎ řŊା ňରେ 
Ŋ řŐାସňƣୂଣ୍ଣ ĻŚŊŇ Ŋ řŃାĬȄŊା ବେଳେ 
ľଙ୍କା ଫŉŎସ୍ତ Ō řĺ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ ĿĴ ř 
Ĺାŏřĺନ୍ତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ ŎାĻ୍ୟରେ ŇୂŃŇ 
ସŎĴାŎ ĩସ řŊା ňରେ ňୂର୍ବ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ĨŇś ସାରେ ସŌସ୍ତ ĻŌାĴାŎŚଙ୍କୁ  ľଙ୍କା 
ଫŉŎସ୍ତ ňାĪĥ ŃŅƻ ĴŌ řŒŇ Ĳ Ĳň řĩĪŀř 
କ�Řର୍ଟƉ Ŏ řପ�Řର୍ଟ ĩņାŎରେ ůŏſ କ୍ଷୁȿ 
ĻŌାĴାŎŚƉ ŇାŌ ŃାŏřĴା ĨŇś ସାରେ 
ĩŎĩĪƉĿାରେ ōାଞ୍ଚ Ĺାŏřĺ řģ ହŕଲେ 
Ŋ řŀŌ୍ବŇାŎ Ŋ řœŧ ଯେ ŅŚķǻ ūŬŊର୍ଷ Ōƺରେ 
İହ ř ସĦସ୍ଥାŎ କ�Ťłସ ř İĴ ĻŌାĴାŎŚ 
Ĺ řǸľ ହ�ŘĪ Ňାହାନ୍ତି  ବ�Řŏř Ĩŋ řଯ�ŘĶ 
ହ�ŘĪĺ řģ İହାĺŀା ŌାĪକȮରୋ ଫାĪŇାŇସ 
ŏřŌ řଟେŀŎ ŌାĪକȮରୋ ŏ řĻřĦ ĩଣ୍ଡ ଫଣ୍ଡିଂ, 

ŌାĪକȮରୋ କ୍ରେŀřľ କ�Ř Ĩňରେľ řŋŎ 
ସŌସ୍ତ ſŃ řଗ୍ରସ୍ତ ĻŌାĴାŎŚଙ୍କୁ  Ńହସ řŏ 
ĻŎ řĩରେ ĹřǸľ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ସŎĴାŎ 
ňśŇର୍ବାŎ ସśଯ�ŘĶ ସŝଷ୍ଟି  ĴŎନ୍ତୁ,İହ ř ସĦସ୍ଥା 
Ķśŀ řĴŎ ସ୍ଥାŊŎ Ĳ Ĩସ୍ଥାŊŎ ସମ୍ପŃ řĴś  
ସśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎାōାĪ ŊɹୟାĻɹୟାǊ ĴŎାō řŊା ସହ 
ŊĻାŎ Ň řŏାŌ ɂକ୍ରି ŧାରେ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ ř ସŌସ୍ତ 
ĻŌାĴାŎŚଙ୍କୁ  ĻŌା ľଙ୍କା ଫŉŎସ୍ତ ĴŎନ୍ତୁ 
ବ�Řŏř ŅାŊ ř ĴŎାōାĪĺ řģ İହ ř Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
ସŌାବେŒରେ ŌĦĹŎ ĩŊାହĴ ĬମେŒĹǂ 
ŇାŧĴƉ ସହ ĻŌାĴାŎŚ ŒŒ řĴାƻ ସାହś, 
ĶƍଗାņŎ ବେହŕŎା, ŎŊŚǂ ŎାĬŐ, 
Ĩňƣଣ୍ଣା ବେହŕŎା, ସśœŌା Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ňାର୍ବŃŚ 
ସ, ŒŒ řĴାƻ ବେହŕŎା, Œାନ୍ତି ŏŃା ଜେŇା, 
ĨŌŎ ňƠଡା, ŌାŇସ ĴśŌାŎ ňƠଡା, ŋାŎŃŚ 
ବେହŕŎା, ĴŝŃ řŊାସ ňŎ řŀା ɂŌśଖƉ ସହ 
Ŋହś ĻŌାĴାŎŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ĻřǟŘňାŐƉ ĴାōǻɹୟାŐŧ ŔǗśĵŞŎ Ĺřȑ‌ŉƠ ſŃ řȰǯƉ Ŋ řକ୍ଷୋŋ

Ŋ ାଲ  ŏ Ǣ Ŏ , ū Ŭ ģ ů ( ସ Ō ř ସ ) : 
ŊାଲେǢŎରେ Ň řର୍ମିŃ ହŕŊ ĨŃɹୟାņśŇ řĴ 
İİସĩŎİଫ(Ŋାŧś Ōଣ୍ଡŐŚŧ ŌହାĴାŒ 
Ķବେœłା ସśŊ řņା କେǂ)ģ İ ନେĪ 
ସର୍କିľ ହାĬସ Ŀାରେ ĩĻř ସାĦସŅ ɂŃାň 
Ĺǂ œŀƍଗୀ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İĴ ସାŌ୍ବାŅ řĴ 
ସǗ ମିŐŇŚରେ ସୂĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ ŋାŎŃ 
ସŎĴାŎƉ ɂŃ řŎକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରłାŐŧ ĨņŚŇǱ 
ŀřĩŎŀřĲ ƶୱାŎା Ŋ řŇା ପ୍ରି Ō řŧŌରେ 
ĨŇś ମ�ŘŅŇ ହ�ŘĪĺ ř ĻŌ řģ ŊାଲେǢŎ 
Ĺାǁ ଦିňśŎସ୍ଥିŃ ŀ řĩŎŀřĲ ĨņŚŇରେ ȄŊା 
ପ୍ରାŧūų.ŬůİĴŎ ɂŃ řŎକ୍ଷା ĻŌ řĴś  
ĪŞɎରୋĴś ŏ řĻରେ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ 
İȄňାĪĥ Ŋାର୍ଷିĴ ŌାȽ ūľଙ୍କା ŇାŌŌାȽ 
ŏřĻ ŋť଼ା ņାର୍ଯ୍ୟ ĴŎାōାĪĺ řģ İହ ř ŏ řĻ 
ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŭŪŊର୍ଷ ňାĪĥ İŊĦ ňରେ 
ŭŪŊର୍ଷ ଲେଖାİĥ Ņś ĪńŎ ସŌśŅାŧ 
ųŪŊର୍ଷ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎାōାĪňାŎ řŊģ 

ɂŌାłŋřତ୍ତି Ĵ Ķବେœłା Ńń୍ୟ 
ସĦଗ୍ରହ,ƕଞାŇ Ŋ řŇ řŌŧ İŊĦ ବ�ţƕଞାŇ řĴ 
ସହଯ�ŘĶĴś ସśŅŝ Ł ĴŎ řŊା Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ 
İňŎ ř İĴ ňŅକ୍ଷେň Ň řǠ ଚିŃ ŋାବେ 
ଦେŒŎ Ķବେœłା କ୍ଷେȽĴś Ňୂĩ ŅřĶ 
ଦେŊ ବ�Řŏř Ĵହ řĺନ୍ତିģ İହ ř ɂĴǛ ĬňĴୂŐ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ĻŇĻŚŊŇ Ĳ ňŎ řବେŒ ସśŎକ୍ଷା 
ସହ řŃ ĻŐŊାŧś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ,ŌହାĴାŒରେ 
Ĭňଗ୍ରହ ସŌ୍ବǄଧୀŧ Ĺɹୟାଲେଞ୍ଜĴś ŌśĴାŊ řŏା 
ĴŎ řŊାରେ ବେŒ ସହାŧĴ ହŕŊ 
ବ�Řŏř ସାĦସŅ Ɍରୀ œଡ଼ƍଗୀ Ĵହ řĺନ୍ତିģ 
ŋୂŊ řƕଞାŇ, ŀ řĩŎŀřĲ Ĳ ĪŞɎରୋŎ Ō řŐ řŃ 
ସହଯ�ŘĶରେ İହ ř ɂĴǛ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ 
ĴŎାō řŊģ İହ ř ସାŌ୍ବାŅ řĴ ସǗ ମିŐŇŚରେ 
ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōƺରେ Ŋ řଜେň ř ŎାĻ୍ୟ 
ɂŊŻତା ĪĦ Ŋ řŋୂŅŃ Ņାସ, ସŅŎ Ŋ řņାŧĴ 
ŌାŇସ ĴśŌାŎ Ņତ୍ତ Ĳ ŇŚŐĶ řŎ ř Ŋ řņାŧĴ 
ସନ୍ତୋœ ଖľś ĩ ɂŌśଖ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେ ģ

ĵĪŎା,ūŬģů (ସŌ řସ): ŊାଲେǢŎ Ļřǟଲା 
ଖĪŎା ńାŇା ĨņŚŇ ହŎ řňśŎ ȰରାŌରେ 
ĶŃ ŎŊ řŊାŎ ňୂର୍ବାǸରେ ĺାŃ Şେଣ୍ଟŎ řĦĴś  
କେǂ ĴŎ ř ŌାŇସ ଜେŇା ŇାŌĴ 
ňଡ�ŘŒŚƉ ŒାŊŐ Ōାŀରେ ସśରେǂ 
ŞେĿŚƉ ŋĬłŚ ĴŌŐା ĴľĴ Ŋŀ 
ŀାକ୍ତŎଖାŇାରେ ĩȃŊś ĻřȄଲେģ 
ɂŃ řŊାŅରେ ŌŝŃ ĴŌŐାƉ ňŎ řŊାŎ 
ଲ�ŘĴ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ ସĴାଳେ ŒŊĴś 
ସାĪĴŏ Ŏȃ ହŎ řňśŎ ĶାĥŎś  
ūůĴ řŌ ř Ĺାŏř Ĺାŏř ଖĪŎା ńାŇାରେ 
ňହƗ ଚିȄଲେ ģ İȄସହ ŒŊĴś ŞŔŘŎ-
ĴśňାŎŚ ŎାǯତାŎ ଖĪŎା ńାŇା ସǗମୁଖରେ Ŏȃ 
ůଘଣ୍ଟା ņାŎłାରେ Ŋସ ř Ŏହ řȄଲେģ ňରେ 
ŊାଲେǢŎ İସň ř ɂŃ୍ୟୁ œ Ņ řŊାĴŎ,ĨŃ řŎକ୍ତ 
İସň ř Ň řŎଞ୍ଜŇ ବେହŕŎା, ସŅŎ İସŀřň řĲ 
ŒśɅରଂŒś ଶେଖŎ ŇାŧĴ,ଖĪŎା ńାŇା 

ĩĪĩĪସ ř ĻŇ ňƛŇାŧĴ,ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
Ńହସ řŏŅାŎ ସଞ୍ଜିŊ ňାȽ ଘľłǱŐରେ 
ňହƗ ଚି Ĩŋ řōśକ୍ତ ŌାŇଙ୍କୁ  ŮŲଘଣ୍ଟା Ōƺରେ 

Ķ řŎଫ ĴŎାō řŊା,ūůŅřŇ Ōƺରେ Ŭ ňଡ�ŘŒŚ 
Ōƺରେ ĹାŏřȄŊା ĻŌ řŊାŀ ř Ŋ řŊାŅ ସŌାņାŇ 
ĴŎାō řŊା, ସ୍ଥାŇŚŧ ସŎňଞ୍ଚ Ĳ ů ସହଯ�ŘĶŚƉ 
ŇାŌରେ ŌାŌŏା ŏାĶ ř ɂŃ řŒŝŃ ř ଦେŊା ସହ 
ŒŊ ସĦǭକାŎ ňାĪĥ ŬŪହĻାŎ ľଙ୍କା ɂŅାŇ 

ňରେ ňŎ řŊାŎ ଲ�ŘĴ ŌŝŃଦେହ ସାଙ୍ଗରେ 
ņŎ ř ଘŎĴś ଫŉŎ řȄଲେģ ĶŃ ŎŊ řŊାŎ 
ସśରେǂ ŞେĿŚƉ ଘŎĺାŃ ňାĪĥ Şେଣ୍ଟŎ řĦ 

Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĹାŏřȄŊା ବେଳେ ňଡ�ŘŒŚ 
ŋŎŃ ଜେŇାƉ ňŎ řŊାŎ ଲ�Řକେ 
ŞେĿାରେ ňହƗ ଚି Ńś Ō Şେଣ୍ଟŎ řĦ 
Ĵାହ ȀĴ ř ĩŌ ĻାĶାĴś Ōାŀ řŏା ବ�Řŏř 
Ĵହ řŊା ňରେ İହ ř ɂସଙ୍ଗĴś ନେĪ 
ňାľ řŃś ଣ୍ଡ Ĳ ଠେŏାପେŏା ĩŎǕ 
ହ�ŘĪȄŏାģ İȄରେ Ĭତ୍ତ୍ୟକ୍ତ ହ�ŘĪ 
ňଡ�ŘŒŚ ŋŎŃ ଜେŇାƉ ňśĨ ŌାŇସ 
ସśରେǂƉ ŋĬłŚ ĴŌŐା Ĳ ǰ୍ରୀ 

ŒĴśƻŐାଙ୍କୁ  ŌŎłାƻĴ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲେģ 
ĶśŎś ŃŎ ĨŊସ୍ଥାରେ ŞେŌାŇଙ୍କୁ  ɂńମେ ଖĪŎା 
Ĳ ňରେ ĴľĴ Ŋŀŀାକ୍ତŎଖାŇାĴś ସ୍ଥାŇାƻŎ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ŎŊ řŊାŎ ŎାŃ řରେ ĴŌŐାƉ 
ପ୍ରାłŊାŧś ĬŀřōାĪȄŏାģ

ĺାŃ ସେƞର řĦରୁ  ŕର řňୁର ĶାĥŞŎ ŕŃɹୟା ķľłା

ɂŃ řŊାŅŞŎ ŔାĪĴŏŞŎ ŒŊ ĩł řଲେ ňର řŊାର ଲ�ୋĴ

ňǠ ଚିŌŊƍĴୁ ଗ�ୋ-Ĺାŏାł ବେଳେ Ĵଣ୍ଟେŇର ĻŊŃ
ĻଳŐǢŎ, ūŬģů (ସŌ řସ): ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗĴś ଗ�Ř-Ĺାŏାł ବେଳେ ଗ�Ř ŎſĴƉ ƶୱାŎା 
Ĵଣ୍ƞŇŎ ĻŊŃģ ĩĻř ସǄଧ୍ୟାରେ İĴ ଗ�ŘŎś  ବ�ŘଝļĪ Ĵଣ୍ƞŇŎ ĲŀřŒା ସŚŌା ňାŎ 
ହ�ŘĪ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗରେ ɂବେŒ ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŎ ŇାĴା ňİଣ୍ଟĿାରେ ଗ�Ř 
ŎſĴ ŌାŇƉ ƶୱାŎା ņŎା ňŀřȄŏାģ Ĳľ řŀ řସ řŎ Ĵଣ୍ƞŇŎ Ōƺରେ ŬŪŎś  Ĭର୍ଦ୍ଧ ଗ�ŘŎś  
ବ�ŘଝļĪ ହ�ŘĪ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗĴś Ĺାŏାł ହŕĬȄŊା ବେଳେ ņŎା ňŀřȄŏାģ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŎ 
ପ�Řŏřସ İହ ř Ĵଣ୍ƞŇŎĴś ĲŀřŒା ŌƺĴś ଫŉŎାĪ ଦେĬȄŊା ବେଳେ ଘľłା ǱŐରେ 
ଗ�Ř ŎſĴ ōśŊĴ ŌାŇƉ Ōƺରେ ĬତେĻŇା ଦେଖାଦେĪȄŏାģ ଶେœରେ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŎ 
ōśŊĴ Ōାନେ İହାĴś ବେŏŅା Ň řĴľରେ ȄŊା ଗ�ŘŒାŐାĴś ନେĪō řŊା ňାĪĥ ĻřŅ ņŎ řŊା 
ଫŐରେ ňśŏ řସ Ķାŀ řľ řĴś ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗĴś ନେĪōାĪȄŊାŎ ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řȄŏାģ

Ŋ řňŐୁ ŌŅ Ĳ Ķťୁ ପ�ୋĹ ĻŊŃ, Ű Ķ řରŉ 
ŞŔŘŎ, ūŬାů (ସŌ řସ): ŊାଲେǢŎ ĨŊĴାŎŚ ĨņŚſĴ Ōନ�ŘĻ ĴśŌାŎ ŞେĿŚƉ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ୍ରମେ ଖĪŎା ĨŊĴାŎŚ Ĳ ŞŔŘŎ ĩŅର୍ଶ ĨŊĴାŎŚ ńାŇା ŋାŎପ୍ରାǊ ĨȅĴାŎŚ 
ɂହǟଲାŅ ସାŌŏƉ ନେŃŝ ƫରେ İĴ ľ řȟ‌ ସ řŌśŐ řĩ ńାŇା Ĩƻର୍ଗŃ ĴśĨĥŎňśŎ, Ĩŏřହା Ĳ 
ଖĪŎା ńାŇା Ĩƻର୍ଗŃ ŀś ƍଗୁŎା İŊĦ ŞŔŘŎ ńାŇା Ĩƻର୍ଗŃ  Ōାł řňśŎ, Ňśĩସାହ ř, Ŋନ୍ଧସାହ ř 
Ĳ ŊାĬĥŒňାŐ ȰରାŌରେ ĹŦ଼ାĬ ĴŎାōାĪ ųŰŪ ŏřľŎ ଦେŒŚ ŎǄଧା ŌŅ Ĳ ŮŰŪŪ 
ŏřľŎ Ķśଡ଼ ପ�ŘĹ ĻŊŃ ĴŎାō řŊା ସହ řŃ ĴśĨĥŎňśŎ ȰରାŌŎ Ĩଶ�ŘĴ ĴśŌାŎ Œ řĨŐ, 
Ĩŏřହା ȰରାŌŎ ŌśĴśନ୍ଦ ବେହŕŎା Ĳ ŎାŌĹǂ ňାŦ଼ୀ, ŀś ƍଗୁŎା ȰରାŌŎ ɌରୀŌŃŚ ସ řĦ, Ňśĩସାହ ř 
ȰରାŌŎ ଯ�Řଗେǂ ŇାŧĴ Ĳ Ōାł řňśŎ ȰରାŌŎ Ŋ řĴର୍ତ୍ତŇ Ōାସƻ ଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎାōାĪ 
କ�Řର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎାōାĪĺ řģ ĻŊŃ ŌŅ Ĳ Ķśଡ଼ ପ�ŘĹŎ ĩŇśŌାŇ řĴ Ōŏୂ୍ୟ Ů ŏſ 
ľଙ୍କାŎś  ĬƉ ହŕŊ ବ�Řŏř ĨŊĴାŎŚ Ŋ řŋାĶ ସୂĹŇା ଦେĪĺ řģ Ĭକ୍ତ ĹŦ଼ାĬରେ ସହ Ĭň-
Ň řŎŚſĴ ŅŚň řĴା ňŎ řť଼ା, Ŋସƻ ĴśŌାŎ ŊାŎ řĴ Ĳ କ୍ଷୀର�ŘŅ ĴśŌାŎ ସାହś, ĴନେǦŊŐ 
ଦେŊାŒ řœ Ōǟ ଲିĴ, Ō řŇŃŚ ňŎ řť଼ା ɂŌśଖ ସାŌ řŏ Ȅଲେģ İ ନେĪ ଖĪŎା ĨŊĴାŎŚ ńାŇା 
Ĳ ŞŔŘŎ ĩŅର୍ଶ ĨŊĴାŎŚ ńାŇା ňſŎś  ňŝńĴ Ųľ ř ŌାŌŏା Ŏś ƒଜୁ ĴŎାōାĪĺ řģ 

ŊǄଧୁĴ ଦେĵାĪ ĩȮŌł ķľłାŞŎ ĵĻୁୁରୁ   Ķ řରŉ 
ŊାଲŏǢŎ,ūŬାů (ସŌ řସ): ŊǄଧୁĴ ଦେଖାĪ ହŃɹୟା ĬŅ୍ୟŌ Ĳ ĩକ୍ରŌł ŌାŌŏାରେ 
Ĺାǁ ଦିňśŎ ňśŏ řସ ňśŎś łା ŊାଲେǢŎ ĶŊĶାĥ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ĩŋřōśକ୍ତ Ņାମ�ŘŅŎ Ņାସ ĲŎଫ 
ଖśĻś Ŏś (ŬŲ)Ĵś Ķ řŎଫ ĴŎ ř ŊାଲେǢŎ ଜେİŌİଫସ ř କ�Řର୍ଟରେ ହାĻŎ ĴŎାĪĺ řģ  
Ĺାǁ ଦିňśŎ ńାŇା ĶŊĶାĥŎ ସśņାĴŎ Ņାସ Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେ ଯେ, ĹŐřŃŊର୍ଷ ŌାƏଚ୍ଚ 
Ų ŃାŎ řଖ Ņ řŇ ū.ŭŪ ବେଳେ ŃାƉ ସାŇ ŋାĪ Ň řŎାĴାŎ ŅାସƉ ସହ ňୂର୍ବ Ŋ řŊାŅĴś 
ନେĪ Ĩŋřōśକ୍ତ Ņାମ�ŘŅŎ Ņାସ ŃାƉ ଘରେ ňହƗ ଚି ĨǣଳୀŐ ŋାœାରେ ĶାŐ řĶśŏĻ 
ĴŎ řȄŏାģ Ň řŎାĴାŎ ଘରେ ŇȄŊା ବେଳେ Şେ ŃାƉ ǰ୍ରୀ Ŋାସନ୍ତୀ Ņାସଙ୍କୁ  Ōƺ 
ľłାĲľŎା ĴŎ řȄŏାģ ସśņାĴŎ ଘľłାǱŐରେ ňହƗ ଚି ǰ୍ରୀଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊାĴś ଚେଷ୍ଟା 
ĴŎ řŊାବେଳେ Ĩŋřōśକ୍ତ ŊǄଧୁĴ ŊାହାŎ ĴŎ ř Ńାଙ୍କୁ  ହŃɹୟା ĴŎ řŊାĴś ņŌĴ ଦେĪȄŏାģ 
ňରେ ତେଲେƍଗା Ĵľś Ŏ řରେ ŃାƉ Ōśଣ୍ଡ Ĳ ĴାŇରେ ĩକ୍ରŌł ĴŎ ř ĶśŎś ŃŎ ĩଘାŃ ĴŎ ř 
ଫŉŎାŎ ହ�ŘĪōାĪȄŏାģ İ ନେĪ Ĺାǁ ଦିňśŎ ńାŇାରେ İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ହ�ŘĪȄŏାģ 
ňśŏ řସ Ĩŋřōśକ୍ତĴś Ķ řŎଫ ĴŎ ř Ńା ňାଖŎś  İĴ ତେଲେƍଗା Ĵľś Ŏ ř Ōƺ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ 

ļାଡŀǢର ǭକୁŏ ĩƠ ĴଲେĻ ĨȜ‌ ŇରȁିଂŞŎ Ňରȁିଂ Ņ řŊŔ

ŊାଲŏǢŎ,ūŬାů (ସŌ řସ): ସହŎସ୍ଥିŃ ଝାଡେǢŎ ǭକୁŏ İଣ୍ଡ ĴଲେĻ ĨȜ‌ Ňର୍ସିଂ ରେ 
Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ Ňର୍ସ Ņ řŊସ ňାŐ řŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ İହ ř ĨŊସŎରେ ଝାଡେǢŎ ଗ୍ǽț‌ ĨȜ‌ 
ĪȚ‌ଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ľŎ ɂŒାସŇ řĴ ĨȅĴାŎŚ ňŃ řŃňାŊŇ ସାହś, ŀ řȚ‌ Ŋ řŇାŧĴ ସାହś İŊĦ Ňର୍ସିଂ 
ĴଲେĻŎ ŀାĪରେĴɟŎ ŎାକେŒ ĴśŌାŎ Ņାସ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ 
ସŋା ପ୍ରାŎǕରେ ĨŇś ǨଠାŇŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ƶୱାŎା ǶୱାĶŃ ସƍଗୀŃ ňŎ řବେœł 
ĴŎାōାĪȄŏାģ Ňର୍ସିଂ Ŋŝ ତ୍ତି Ŏ ŌହƦ Ĳ Ĵାର୍ଯ୍ୟŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା Ĭňରେ ĩଲ�ŘĴňାŃ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ĨŃ řȄŌାŇƉ ŋାœł ňରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ƶୱାŎା Ňର୍ସିଂ Œňń ňାĿ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ İହାňରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ƶୱାŎା ŇାľĴ, Ňŝ Ń୍ୟ, ĶŚŃ ňŎ řବେœł 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ĨŇś ǨଠାŇŎ Ĩଧ୍ୟାň řĴା ବେŎŚ ଜେŇ řଫȡ‌ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 

ĻଳŐǢŎ/ĻଳŐǢŎ ŊɰĴ, ūŬାů  (ସŌ řସ) : Ŋର୍ତ୍ତŇା ସŎňĦĹ ŌņśǷ ମିŃା ବେହŕŎାƉ 
Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ କେତେĴ ĨŇ řŧŌ řŃŃା Ņର୍ଶାĪ କେତେĴ ŵାର୍ଡ ସŋ୍ୟ ĶŃ İପ୍ରି ŏ Ŭ ŃାŎ řଖରେ 
ĬňĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ ଭେľ řȄଲେģ İ ସĦňର୍କରେ ĩĻř Ŋର୍ତŇା ňĦĹାŧŃ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧରେ ĨŇାସ୍ଥା 
ɂǯତାŊ ĩĶŃ ĴŎାōାĪ ଭ�Řľ ଗ୍ରହł ହ�ŘĪȄŏାģ İହ ř ňĦĹାŧŃରେūŭĻł ŵାର୍ଡ ସŋ୍ୟ 
Ŏହ řȄŊା ବେଳେ ĩĻř ūŪĻł ଭ�Řľ ଦେĪȄଲେģ İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟ ūūľାŎś  ĩŎǕ ହ�ŘĪ 
ūŬľା ňର୍ଯ୍ୟƻ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ ŌାȽ İହା Ĭňରେ ହାĪକ�Řର୍ଟŎ Ŏହ řŃାଦେŒ ȄŊାŎś  
ĬňĻřŏାňାŐƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒରେ ଭ�Řľ ĶłŃ ř ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ĩସ řŊା ňର୍ଯ୍ୟƻ ଟ୍ରେଜେŎŚରେ 
ĻĬŌśŅ ଦେĪ Ŏଖାō řŊ ବ�Řŏř ପ୍ରି ĻାĪŀřĦ Ĩŋ řସŎŋାବେ Ň řōśକ୍ତ ĻଳେǢŎ Ńହସ řŏŅାŎ 
ସŃ୍ୟĻřȖ‌ Ōହାନ୍ତି  Ĵହ řĺନ୍ତିģ ňର୍ଯ୍ୟବେſĴŋାବେ ସହାŧĴ ĬňĻřŏାňାŐ ɂĴାŒ Ŋ řଶ୍ୱାŐ 
Ĳ ŌାĻřଷ୍ଟǧľ ŋାବେ İŀřସŇାŏ Ńହସ řŏŅାŎ Ĺକ୍ରņŎ Ōǟ ଲିĴ, Ŋ୍ଲĴ ňĦĹାŧŃ ĨȅĴାŎŚ 
ସŊ୍ୟସାĹŚ Ņାସ, Ŋର୍ତ୍ତŇା ňĦĹାŧŃ ĨȅĴାŎŚ Ōନ�ŘĻ ľśŀś  Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏହ ř ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ĩĪȚ‌ ŒŝƌŐା ŏାĶ ř İȧ‌ŀ řň řĲ ସśବ୍ରŃ ĴśŌାŎ ବେହŕŎାƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ଭ�ŘĶŎାĪ ĩĪĩĪସ ř ƕଞାŇŎĦĻŇ ସାହś, ĻଳେǢŎ İȧ‌ĩĪ ĹřŎଞ୍ଜିŊ ř ŎାĬŃ, ňśŌା ଦେĲ, 
İİȧ‌ĩĪ ĶśŎś ĹŎł ବେହŕŎା, Ň řŐĴƟ ňŃ ř ɂŌśଖ ū ňɰଲାľśȚ‌ ଫ�Řର୍ସ ŌśŃŧŇ Ȅଲେģ

ŊାଲŏǢŎ,ūŬାů(ସŌ řସ)

Ĳť଼ିŒାରେ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟସ୍ତ ĩĪŇ ŒŝƌŐାĴś 
ନେĪ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ ŊାଲେǢŎ Ŋ řଜେŀř 
ňſŎś  ĶłŊ řକ୍ଷୋŋ, ɂŃ řŊାŅ Ĳ ňńପ୍ରାƻ 
ସŋା ĩୟ�ŘĻřŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ İହ ř 
ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ସାŎା ĻřǟଲାŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ନେŃŝ ƫŌାନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏହ ř Ŋ řଜେň ř 
ସŎĴାŎŎ ĨňାŎĶŃାĴś Ň řǁଦା ĴŎ řŊା ସହ 
Ōł řœŌŎା ସŎĴାŎ ବ�Řŏř ସମ୍ୱŘȅŃ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İ ସŎĴାŎ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  ସśŎକ୍ଷା 
ଦେŊାରେ ĨସŌର୍ଥ ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ 
Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĳ ĩĪŇŌƽ୍ରୀ ନ�ţŃ řĴŃା Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  
Īସ୍ତଫା ଦେŊା ĻŎś ŎŚ ବ�Řŏř ସŌସ୍ତେ ŅାŊ ř 
ĴŎ řȄଲେģ İȄସହ ňୂର୍ବŃŇ Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
Ńńା Ŋ řଜେŀř ସśପ୍ରିମ� Ř ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴƉ 
ŒାସŇ ňରେ Ĳť଼ିŒାରେ Ĭତ୍ତŎɂଦେŒ 
Ĳ Ŋ řହାŎ ňŎ ř ĩĪŇ Ŋ řŒŝƌŐା ňŎ řସ୍ଥିŃ ř 
ସŝଷ୍ଟି  ହ�ŘĪȄŊାŎś  ŎାĻ୍ୟରେ Ŏାଷ୍ଟ୍ରňŃ ř 
ŒାସŇ ĻŎś ŎŚ ହ�ŘĪȄŊା Ŋକ୍ତŊ୍ୟରେ 
ନେŃŝ ƫŌାନେ Ĵହ řȄଲେģ ɂŃ řŅ řŇ ŊŚŋƮ 

ହŃɹୟା, Ņś Ǥର୍ମ ňŎ ř ĨŌାŇŊŚŧ Ņŝ Œ୍ୟ ସାŌɨନାĴś  
ĩସśȄŊା ବେଳେ Ň řĴľରେ ŊାŏřĨନ୍ତାରେ 
ňśŏ řସ ĴନେǦŊŐ ŞŔŤŌ୍ୟŎଞ୍ଜŇ ǶୱାĪĥଙ୍କୁ  
ଖ�ŘȘ‌ ňśŏ řସ Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ ň řľ ř ň řľ ř Ň řର୍ମŌ 
ହŃɹୟା ĴŎାōାĪĺ řģ ସŌାŇŋାବେ ĨŇ řŧƽ ୍ରିŃ 
ĩĪŇ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ňŎ řĹାŐŇା ଯ�ŘĶśĥ 
ଢେଙ୍କାŇାŐ, ŇŧାĶଡ଼, ŊାଲେǢŎ ĩŅř 
Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲାରେ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ĩĪŇ ŒŝƌŐା 
ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ĬňśĻřȄŊା Ĩŋ řଯ�ŘĶ ĴŎ ř Ŋ řଜେŀř 

Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌାନେ ŇାŎାŊାĻř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ Ŋ řଜେŀřŎ Ļřǟଲା 
ସାņାŎł ସǑପାŅĴ Ŏଞ୍ଜŇ ŊାĶ Ōଞ୍ଚ 
ĩହ୍ୱାŇ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ Ļřǟଲା ସŋାňŃ ř 
ଜ୍ୟŘŃ řɂĴାŒ ňାł řȰରାହŚ ପ�Ťର�Řହ řŃ୍ୟ 
ĴŎ řȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŝ ƫƉ Ōƺରେ 
Ļřǟଲା Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ସŋାňŃ ř ଗ�ŤŃŌŊś ଦ୍ଧ 
Ņାସ, ŎାĻ୍ୟ ĬňସŋାňŃ ř Ńńା ĻଳେǢŎ 
Ŋ řņାŧĴ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ĴśŌାŎ ňାȽ, ŎାĻ୍ୟ 

ĬňସŋାňŃ ř Ńńା ň ୂର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŎଘśŇାń 
Ōହାନ୍ତି , ŎାĻ୍ୟ ŊŎ řଷ୍ଠ ସାņାŎł ସǑପାŅřĴା 
Ńńା ସାĦସŅ ପ୍ରାର୍ଥୀŇŚ ŀ. ଲେଖାɌରୀ 
ସାŌƻସ řĦହାŎ, ŎାĻ୍ୟ ŊŎ řଷ୍ଠ ସାņାŎł 
ସǑପାŅĴ Ńńା ň ୂର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ ĻŚŊŇ 
ɂŅŚň Ņାସ, ŎାĻ୍ୟ ସାņାŎł ସǑପାŅĴ 
Ńńା ň ୂର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ ସ୍ୱŎୂň Ņାସ, ŎାĻ୍ୟ 
ସାņାŎł ସǑପାŅĴ Ńńା ň ୂର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ 
ସśĴାƻ ŇାŧĴ, ŎାĻ୍ୟ ସାņାŎł ସǑପାŅĴ 
Ķ řŎ řŒ Ņାସ, ň ୂର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ ସśņାĦŒś 
ଶେଖŎ ňŎ řť଼ା, ରେŌśłା Ŋ řņାŧ řĴା ପ୍ରାର୍ଥି ŇŚ 
Ŋ řŅś Ƿ ମିŃା ŌହାŐ řĴ, ŎାĻ୍ୟ ōśŊ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ 
ସŋାňŃ ř Œśଭେǁଦୁ Ņାସ Ōଙ୍ଗŎାĻ, ň ୂର୍ବŃŇ 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ସŋାňŃ ř Ĭର୍ମିŏŃା Ņାସ, 
ŊǯତାŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା ŌହାଦେŊ Ņାସ, 
ରେŌśłା Ŋ୍ଲĴ ଚେŧାŎŌɹୟାŇ Ŏାଜେǂ 
ŎାĬŃ, ŊାଲେǢŎ ପ�ŤŎ Ĭňାƺſ 
କ�ţŐାସ ŞେĿŚ, ľାĬŇ Ōହ řŐା ସŋାନେତ୍ରୀ 
ŌŚŇ Ōହାନ୍ତି  ɂŌśଖ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏହ ř Ŋ řଜେň ř 
Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ Ŋ řଷ�ŘŅĶାŎ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଜେŀř 
ľାĬŇ ସŋାňŃ ř Ōନ�ŘĻ ĴśŌାŎ ŎାĬŃ 

ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ Şେହ řňŎ ř ସŅŎ 
Ŋ୍ଲĴ ସŋାňŃ ř Ŋସƻ ňƠଡା, ĻřǟଲାŎ ସŌସ୍ତ 
ପ�ŤŎňାŐ řĴା Ĳ İŇİସ řŎ ପ�ŤŎାƺſ, 
ପ�ŤŎĬňାƺĴ, ସŌସ୍ତ ĴାĬŇସ řŏŎ, 
ସŎňଞ୍ଚ, ସŌ řŃ řସŋ୍ୟ, ŵାର୍ଡ ĴାĬŇସ řŏŎ, 
Ōହ řŐା, ōśŊ-ĺାȽ ĻŇŃାŎ ସŌସ୍ତ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌାନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ŊାଲେǢŎ ľାĬŇŎ 
ସଞ୍ଜŧ ବେହŕŎା, ŎŚŃ řĴ ĻŚ, ĴାƥȁĴ ସାହś, 
ŞେĴ ĩŧśŊ, ŞେĴ ĨŇସŎ Ĩǟଲୀ, ସśବ�Řņ 
Ōହାନ୍ତି , Ŋ řǢĻřŃ ŌହାňାȽ, ଦେŊାŒ řœ 
Ņାସ, Ĩଶ�ŘĴ ĩŅ୍ୟ, ŇŐřŇŚ Ŏଞ୍ଜŇ Ņାସ, 
ŞେĴ ସାĴ řŎ, ŎମେŒ ňƛŇାŧĴ, ĨŇś ň 
Ĺାľାର୍ଜୀ, ōśŊ ନେŃା ŋାŎŃ ŋୂœł Ņାସ, 
ň ୂର୍ବŃŇ ōśŊ ସŋାňŃ ř Ńାňସ ňŎ řť଼ା, 
ŎାĻ୍ୟ ōśŊ ĬňସŋାňŃ ř Ńାňସ ňାł řȰରାହŚ, 
ōśŊନେŃା ĬŌାŒƉŎ Ń řĩť଼ି, ĺାȽନେŃା 
ହରେĴŝǩ ɂņାŇ, ସśବ୍ରŃ ĴśŌାŎ ŊାĶ, 
ĻĶŊǄଧୁ Ŋାť ଼ି, ŎାĻĴ řଶ�ŘŎ ବେହŕŎା, 
ଜ୍ୟŘŃ řɂĴାŒ ବେହŕŎା ɂŌśଖ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ňŎ řĹାŐŇାରେ ସହଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେģ

ରାĻ୍ୟŞŎ Ŋ řňōǻ୍ୟǯ ĩĪŇŒŝƌŐା; ŊାଲେǢର Ŋ řଜେଡřର Ķł Ŋ řକ୍ଷୋŋ

ĹǁନŇǢŎ, ūŬାů (ସŌ řସ) : Ĺନ୍ଦନେǢŎ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŞେƃŇ ĨņŚŇରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟŎŃ 
Ŀ řĴା Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ 
Ŋ řŋ řǈ ŅାŊ ř ňŎୂł Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ŞେƃŇ Ĩଫřସ ସǗମୁଖରେ İĴ ଘଣ୍ଟା 
ņŎ ř ņାŎłାରେ Ŋସ řȄଲେģ ସ୍ଥାŧŚ 
Ň řōśŻ ତି ɂŅାŇ, Ŀ řĴା ɂńା Ĭଚ୍ƐŅ, 
Ĭňōśକ୍ତ ňାŎ řଶ୍ରŌ řĴ Ĳ Ĵାର୍ଯ୍ୟǱŐରେ 
ସśŎକ୍ଷା ସśŊ řņା ଯ�ŘĶାĪŊା ŋŐř ŅାŊ řĴś  
ନେĪ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ İହ ř ɂŃ řŊାŅ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĴŎ řȄଲେģ ņାŎłା ସŌŧରେ 
Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ Ĵହ řȄଲେ ଯେ, Ŋର୍ଷŎ ňŎ 
Ŋର୍ଷ ņŎ ř ŞେŌାନେ Ŀ řĴା ĩņାŎରେ ĴାŌ 
ĴŎś ȄŊା ସତ୍ତେŢ ŵ İňର୍ଯ୍ୟƻ ସ୍ଥାŧŚ Ň řōśŻ ତିŎś  

ŊƗ ଚିŃ Ĩĺନ୍ତିģ ĴŌ ňାŎ řଶ୍ରŌ řĴରେ ĻŚŊŇ 
ōାňŇ ĴŎ řŊା ĴǦସାƺ ହ�ŘĪňť଼ିȄŊା 

ବେଳେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋାĶŎ Ŋ řŋ řǈ Ļľ řŐ 
Ĳ Ŋ řňŅňƣୂଣ୍ଣ ĴାŌ ŞେŌାନେ Ň řŎƻŎ 
ŋାବେ ĴŎ řĩସśĺନ୍ତିģ Ńńାň ř ସŎĴାŎŚ 

Ĵର୍ମĹାŎŚƉ ŋŐř ସśŊ řņା Ĵ řŌ୍ୱା ସśŎକ୍ଷା 
ŞେŌାŇଙ୍କୁ  Ō řŐśŇାହ Ȁ ବ�Řŏř ŞେŌାନେ 

Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେģ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ 
ĩହśŎ ř Ĵହ řȄଲେ ଯେ, Ņś ķǻľłା ɂŊł 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊା ସତ୍ତେŢ ŵ ŞେŌାŇƉ ňାĪĥ 
ňର୍ଯɹୟାǊ ସśŎକ୍ଷା ସାŌȰରୀ Ĳ ŊŚŌା ସśŊ řņା 
Ňାହ Ȁģ İହ ř ସŌସɹୟାĶśť ଼ିĴŎ ସŌାņାŇ Ň 
ହŕଲେ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś 
ĩହśŎ ř ŃŚବ୍ର ĴŎାō řŊ ବ�Řŏř ŞେŌାନେ 
ସŃର୍କ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ņାŎłାରେ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ĵର୍ମĹାŎŚ ɂŅŚň ňାȽ, ĴାƥȁĴ 

Ōହାନ୍ତି , ɂŋାĴŎ Ōହାନ୍ତି , Ň řŃ୍ୟଗ�ŘňାŐ 
ଜେŇା, ňƉĻ ଜେŇାƉ ସମେŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
Ĵର୍ମĹାŎŚ ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ

ǱଥାŧŚ Ň řଯୁŻ ତି ŅାŊ řŞŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ĵର୍ମĹାରŚƉ ņାରłା

ĵĪŎା,ūŬģů (ସŌ řସ): ଖĪŎାସ୍ଥିŃ ସŃସଙ୍ଗ କେǂŎ ସǑପାŅĴ Ńńା ĿାĴśŎ 
ĨŇś ĴୂŏĹǂƉ ĩɌ ରିŃ ସହ-ɂŃ řŎ řŃ řĴ ŎŊ řŇାŎାŧł Ō řଶ୍ର Ōଙ୍ଗŐŊାŎ ସĴାଳେ 
ହŝŅଘାŃରେ ପ୍ରାł ହŎାĪĺନ୍ତିģ Şେ ଶ�ŤĹାŐŧ Ĵś  Ķାଧ�ŘĪŊାĴś  ōାĪȄŊା 
ବେଳେ ňŀřō řŊା ĴାŎłŎś  ŃାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄŊା ĴśହାōାĬĺ řģ ĨĶł řŃ ĶśŎś ŋାĪ Ĳ 
ŌାŃŝ Ōଣ୍ଡŐŚƉ Ķହłରେ ŃାƉ ŌŎŒŎŚŎĴś  İĴ ଶ�Řŋାōାତ୍ରାରେ ଖĪŎା ŊĻାŎ  Ĳ 
ŊłňାŎ řĩ ସŃସଙ୍ଗ କେǂĴś  Ĩłାō řŊା ବେଳେ ଶେœĴŝŃ୍ୟ ĴśŎś ଣ୍ଟାŒାସŇ ȰରାŌରେ  
ସମ୍ପƣଣ୍ଣ ହ�ŘĪĺ řģ Şେ Ļଣେ ସŎŐ Ĳ Ň řǨଠାŊାŇ Ŋ୍ୟŻ ତି Ȅଲେģ ňśର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ଜ୍ୟŘŃ ř 
ɂĴାŒ ňାł řȰରାହŚ ŃାƉŎ ଶେœ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ  

ŊାଲେǢରŞŎ Ň řର୍ମାł ହେŊ ŊାŧŌୁƠŐŚŧ 
ŌŕାĴାŒ Ķବେœłା ŔŊୁ řņା କେǂ

Ŋƥତ୍ତŇା ŔରňƗƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ 
ĨŇାǱଥା ɂସ୍ତାŊ ŏାĶ ř ଭ�ୋľ Ȱŕł

ĨŋřŇŊ ĬňାŧŞŎ Ĵଣ୍ଟେŇରŞŎ Ķଞ୍ƙĪ Ĺାŏାł

ŕŝȘ‌ķାŃŞŎ ĩȃŊୁĻřଲେ ĵĪରା ŔȖ‌Ŕƍ କେǂ ŔǑପାŅĴ



ŪůŊŘŞŏŒɫŎ
www. sakalaepaper.com

Ŋś ņŊŘŎ 
ūŭ ŞŌ, ŬŪŬŰ

ĻŞŐǢŎ, ūŬŘů (ŔŌ řŔ) 

ĹŐřŃŊœǻ ŎŊ řņŘŇ ĨŌŐ ŔŌŧŞେ 
ŊŘŎŌɲୱାŎ ļŀତ�ୋŉŘŇ Ĳ Ŋœ୍ଷା 
ହŕୋĪȄŊŘŎś  ĹŘଷŚŌŘନେ ହĪŎŘł, 
ହŎĴŃ ହŕୋĪ ņŘŇ ĨŌŐ ĴŎś ĺƻତିģ 
ņŘŇ ĨŌŐŞେ ŊɹୟାňĴ ĵƏଚ୍ଚ ହେĬȄŊŘŎś  
ŃŘĴś ŋŎł ĴŎ řŊŘŎś  ĹŘଷŚ ĨŋŘŊŚ Ŋ řȮ ରିŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺ řģ ŔŎĴŘŎ ŌƠଡି Ķśŀ řĴŞେ 
ņŘŇ Ž ୱିƞଟାŏ ɂŃ ř ŬŭŰų ľƉକା Ĳ ŔହŘŧĴ 
ŌŜŏ୍ୟ ŲŒହ ľƉକା ଘķୋଷłŘ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ĨŅɹୟାŊȅ ŌƠଡି Ķśŀ řĴ ଖ�ୋŏř 
ŇŘହ Ȁģ ŉŐŞେ ĹŘଷŚ Ž ୱିƞଟାŏ ɂŃ ř ņŘŇ 
ūŭŒହ ůŪľƉକାŞେ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊŘĴś ŊŘƺ 
ହେĬĺƻତିģ Ĵŝଷ ř Ŋ řŋŘĶŎ Ńń୍ୟŎś  ɂĴŘŒ 
ĻଳେǢŎ Ĵŝଷ ř ĻřŏŘŎ ଭ�ୋĶŎŘĪŞେ 
ūŪହĻŘŎ ůŒହ ହେĴɟŎ, ĻଳେǢŎŞେ 

ůହĻŘŎŲŒହ ହେĴɟŎ, ŊŘŏřĩňŘŐŞେ 
ŮହĻŘŎ ŲŒହ ହେĴɟŎ ĻŌ řŞେ ņŘŇĹŘଷ 
ହŕୋĪȄŊŘ ĩĴŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İପ୍ରି ŏ 
ŌŘŔ ūůŃŘŎ řĵŎś  ĬƥŎ ŊŘଲେǢŎŞେ 
ņŘŇ ĨŌŐ ĩŎǕ ହେŏŘł řģ Ĵ řƻତୁ 

ɂŃ řŅ řŇ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ Ĳ ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା 
ŏŘĶ ř ŎହśȄŊŘŎś  ĹŘଷŚŌŘନେ ମେŔ řȚ‌ 
ŔହŘŧŃŘŞେ ņŘŇ ĨŌŐ ĴŎ řŊŘĴś ŊŘƺ 
ହେĬĺƻତିģ İĴŎ ɂŃ ř ņŘŇ ĨŌŐ ŏŘĶ ř 
ŭ ହĻŘŎ  ľƉକା ĵƏଚ୍ଚ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ 

ɂŃ řĴŜŐ ňŘĶ ଯ�ୋĶśĥ ŌĻś ŎŚ ŔହŘŧŃŘŞେ 
ĨŌŐ ŔǕŊ ହେĬŇŘହ Ȁģ Ĵ řƻତୁ İବେ 
ŔŎĴŘŎŚ ŌƠଡି ŎŘĻ୍ୟŎ ĬƥŎ ĬňŘନ୍ତŞେ 
ĬňŞ�ୋŻ ŭľ ř ŊɰĴ ȄŊŘŎś  ņŘŇ Ŋ řȮ ରିŞେ 

ĹŘଷŚ ହନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬĺ řģ Ĵ řƻତୁ Ŋହś  ǱଥାŇŞେ 
ଘŞ�ୋĪ ĵľ ř ŔହŘŧŃŘŞେ କ୍ରŧ ĩŎǕ 
ହŕୋĪĺ řģ ĵľ ř Ķśŀ řĴŞେ ņŘŇ Ž ୱିƞଟାŏ 
ɂŃ ř ĩĻř ŔĦଧ୍ୟାŞେ ūŭŒହ ůŪľƉକାŞେ 
କ୍ରŧ ĴŎś ȄŊŘŎś  କେତେĴ ĹŘଷŚ ɂŃ řŇ řȅ, 
ĴŝଷĴ ŔŋŘ ŔŅŔ୍ୟ, ĴŝଷĴ žŊ Ĳ ĬĿřĩ 
ĹŘଷŚŌŘନେ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ŎŊ řņŘŇ 

ĹŘଷŞେ ņŘŇ ŃŐřĿŘŎś  ņŘŇ ĨŌŐ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŊɹୟାňĴ ĵƏଚ୍ଚ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ İବେ 
ĨŌŐ ňŘĪĥ ହŘŎŞ୍ଭେǦŎĴś İĴŎ ɂŃ ř 
ŭହĻŘŎ ľƉକା ଦେŊŘňŞେ Ž ୱିƞଟାŏ ɂŃ ř 

ņŘŇ ūŭŒହ ůŪľƉକାŞେ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊŘ 
ବେŀř ĬňŞେ ĴŎŀŘ ŋŐř ହŕୋĪĺ řģ İĴ 
Ńń୍ୟŎś  ɂĴŘŒ, ĻଳେǢŎ, ଭ�ୋĶŎŘĪ, 
ŊŘŏřĩňŘŐŞେ ūŭŏſ Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇ 
ĨŌŐ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ବେଳେ ĹŘଷŚŌŘନେ 
Ĵ řňŎ ř Ŋ řȮ ରି ĴŎ ř Įł ňŎ řଶ�ୋņ ĴŎ řବେ 
ସେŌŘŇଙ୍କ ŌŇŞେ ŔĦŒŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺ řģ

ĬƥŎ ŊŘŞŏǢŎରେ ŎŊ řņŘŇŎ ĨŋŘŊŚ Ŋ řȮ ରି

	<Ž řƞଟାŏ ňĺିŘ ŊȮି ରି ହŕĬĺ ିūŭŒହ ůŪľƉକା
	<ŔŎĴŘŎŚ ମƠଡି ଖĵୋŏŊି କେବେ ?

ŔśଲƆନା Ŋ řİŔŔ ř ŇରȁĦ ĴŞŏĻ
ŊŘଲŏǢŎ,ūŬŘů (ŔŌ řŔ): ŌĿŔŘହ ř, ŔŎ řŃŘŇĶŎǱଥିŃ 
ŔśŏƆନା Ŋ řİŔŔ ř Ňରȁିଂ ĴଲେĻŞେ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ňରȁିଂ 
Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İȄŞେ ŊŞେł୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŔśŏƆନା ଗ୍ǽț‌ ĨȜ‌ ĪȚ‌ଷ୍ଟି Ȍ‌ōśŔȚ‌ŔŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ 
ŃńŘ ଚେŧŘŎମେŇ ŀ. ଘŇŒɹୟାŌ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ĬŅଘŘľŇ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĬňǱଥିŃ Ňରȁିଂ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  
ŒŝƌŐřŃ, ŅŘŧ řƫŒŚŐ İŊĦ ସେŊŘŋŘŊŘňǈ ହେŊŘĴś 
ĬňଦେŒ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŉĴŚŎମ�ୋହŇ ମେŀřĴŘŏ 
ĴଲେĻŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔśňŎ řଟେଣ୍ଡେଣ୍ଟ ɂଫେŔŎ ŀŘ 
ŔśņŚŎ ĴśŌŘŎ ଘķୋଷ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĩňŃĴŘŐŚŇ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ Ņ řĶŞେ Ňର୍ସŌŘŇଙ୍କŎ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ 
ŊŘŊŅŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ŎȃȄଲେģ ŔśŏƆନା Ŋ řİŔŔ ř Ňରȁିଂ 
ĴଲେĻŎ ŋŘĪȧ‌ ପ୍ରି ŇŔ řňŘŏ ŀ. ņŎłŚņŎ ଘķୋଷ İହ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ପ�ŤŎହ řŃ୍ୟ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŔśŏƆନା ōśŻ 
Ņś Ī ŔŘĪŇɵ ĴଲେĻŎ ପ୍ରି ŇŔ řňŘŏ ɂଫେŔŎ Ĺକ୍ରņŎ 
ŔŘହś ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ ƶ ୱିŃŚŧŘƴଦ୍ଧŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ 
Œ řŊ řŎŞେ  ŎŻĹň ňŎŚକ୍ଷା, ଶ୍ୱାŔହŘŎ ňŎŚକ୍ଷା Ĳ 
ŔśĶŘŎ ňŎŚକ୍ଷା Ŕହ ŉŘǦ İť ଡେମ�ୋ, Ň୍ୟୁ ȸ ରିŔŇ 
ĴŘĬŇସେŏřĦ, ହŘĪĻřŇ ĴŘĬŇସେŏřƍ ĪŃɹୟାŅ ř 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
­ŔŎĴŘŎŚ ŊŇŘŌ ବେŔŎĴŘŎŚ ହǴ ପିľŘŏ® ŒŚœǻĴ 
ŅŐĶŃ Ŋ řŃର୍କ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କŎ ŅŐľ ř 
Ŋ řଜେŃŘ ହŕୋĪȄŏŘ ବେଳେ ĴśĪĻ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ 
ŌŅŎ ଟେŞେŔŘ ଗ୍ǽň Ŋ řଜେŃŘ ଘķୋଷ řŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ସେହ řňŎ ř ŔĦĶŚŃ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ Ņ řŊɹୟାŒŘ ŌହŘňŘȽ, 
ŔŘŊ řତ୍ରୀ ŌśĵŚ İŊĦ ŎŘĻɌରୀ ĨƉକିŃŘ ସେĿŚ ōńŘକ୍ରମେ 
ɂńŌ, ƶ ୱିŃŚŧ İŊĦ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄŏŘ 
ବେଳେ İĴĴ ĨŋřŇŧŞେ ŎŘĻɌରୀ ĨƉକିŃŘ ସେĿŚ, 

ŔŘŊ řତ୍ରୀ ŌśĵŚ Ĳ ǶୱାĶŃ řĴŘ ňƛŇŘŧĴ ōńŘକ୍ରମେ 
ɂńŌ, ƶ ୱିŃŚŧ İŊĦ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେହ řňŎ ř ɂŊǄ ŏřĵŇŞେ ŅřŊɹୟାŒŘ ŌହŘňŘȽ, 
Ĩନ୍ତର୍ଯɹୟାŌŚ ŊŘŎ řĴ Ĳ ɂĴŘŒ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ 
ōńŘକ୍ରମେ ɂńŌ, ƶ ୱିŃŚŧ İŊĦ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ 
ĴŎ řȄଲେģ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ Ŋ řĻŧŚ ହŕୋĪȄŊŘ ଗ୍ǽň 
Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ĨŃ řȄŌŘŇଙ୍କ ଦ୍ୱŎŘ ŔŘର୍ଟିŉřକେľ 
Ĳ ଟ୍ରŉř ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହŘňŞେ Ňରȁିଂ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ƶୱାŎŘ Ĺ řତ୍ତାĴœǻĴ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ŔŌǯ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś Ňରȁିଂ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ଦେବେŒ Ōǟ ଲିĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŔŘĶŎ řĴŘ 
ŎŘĬŃ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ǶୱାŃŚĴŝǩଣା Ņƥ ɂŌśĵ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ņ řŊɹୟାŅŚǊ ତି ŔŘହś, 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ମ�ୋŇŘŏřŔŘ ŇŘŧĴ İŊĦ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŔĦĶŚŃŘ 
ŅŘŔĨȅĴŘŎŚ ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ň řǦ ŇରȁĦ ĴŞŏĻ
ĹŘǁ ଦିňśŎ Ş�ୋŀǱଥିŃ ହ řଡ଼ି ĶŘĥŞେ ĨŊǱଥିŃ Ň řଷ୍Ţ ‌ 
ĪŇଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ľ Ĩŉ ମେŀřĴŘŏ ŔŘĪŇɵ Ŋ řİŔ ř Ňରȁିଂ Ĳ 
ĻřİŇİŌ ĴଲେĻ ƶୱାŎŘ Ŋ řǢ ସେŊ řĴŘ Ņ řŊŔ ňŘŐŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ Ĩƺକ୍ଷା ପ୍ରାĹŚ ɂŋŘ ŔŘହśଙ୍କ 
ĨƺſŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ļřǟଲା ŀŘŻŎĵŘŇŘŎ ĨŃ řŎ řŻ Ň řŞ୍ଦେŒĴ ଡħ 
ŎƙŇ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŔŌ 
Ĩŏ୍ଟିମେ ľ ହǴ ପିľŘŏŎ ĴɹୟାŇɵŎ Ŋ řŋŘĶ Ōśĵ୍ୟ ମେŀřĴŘŏ 
ĨŉřŔŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ɂଫେŔŎ ŀŘŻŎ ĹřŎ ŎƙŇ ĵଡେƍ 
Ļଣେ Ňର୍ସ ହ Ȁ ଗ�ୋଟେ Ş�ୋĶŚŎ ŌŘĩ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ 
Ŋ řŒ řǦ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ľŘĬŇ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ ŅŘŔଙ୍କ ସେŊŘ 
Ŋ řଷŧŞେ Ŋś ļŘĪȄଲେģ ŔŋŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕŎś  ĺŘତ୍ରୀ 

ĪŃ řɌରୀ ŅŘŔ ĨŃ řȄ ŌŘŇƉକୁ  ŌƗ ĩŌƽł ĴŎ řȄଲେģ 
ĺŘତ୍ରୀ ǶୱାĶŃ řĴŘ, ଦେŊǷ ମିŃŘ, Ȯ ରିǩଣା, ĨƏଚ୍ଚŇŘ, ସେŌŘŇଙ୍କ 
Ŋକ୍ତୃ ŃŘ ŌŘƺŌŞେ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔଚେŃŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŌŇ řଷŘ 
ŅଳେĪ Ĳଡ଼ିŒŚ Ňŝ Ń୍ୟ ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ 
Ŋକ୍ତା ŋŘବେ +Ŭ Ň řǦ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĩƺſ ହŎ řହŎ ŎŘĬŃ, 
ĨƆନି ଡେłŘ Ŋ řƕଞାŇ ňତ୍ରି ĴŘŎ ŔǑପାŅĴ ŃńŘ ନ�ţŃ řĴ 
Œ řକ୍ଷା Şେ Ŋ řǢ ŞେĴର୍ଡ ĴŎ řȄŊŘ Ĩଧ୍ୟାňĴ ťĴɟŎ ňଙ୍କĻ 
ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŋ řŅɹୟାņŎ ɂņŘŇ, Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ň řŎƙŇ ଜେŇŘ, Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĺନ୍ଦŇ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, 
ŔŌŘĻସେŊŚ କେŒŊ ŇŘŧĴ ŊŻŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŔǷ ମିŃŘ ĹŘନ୍ଦ, ŏ řǍ ସିŃŘ 
ŇŘŧĴ, ସ�ŤŌ୍ୟ ଜ୍ୟୋŃ ř ŇŘŧĴ, ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ ŌହŘňŘȽ, 
ଦେŊǷ ମିŃŘ ɂņŘŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ସ�ŤŌɹୟା 
ଜ୍ୟୋŃ ř ŇŘŧĴ ň řŏŘŌŘŇƉକୁ  ŌହŌŊŃŚ ĻŐŘĪ Œňń 
ňŘĿ ĴŎŘĪȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ɂŃ řଯ�ୋĶŚƉକୁ  ĨŃ řȄŌŘନେ ଟ୍ରŉř, ŌŘŇňȽ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŔĦǭକୃŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś 
ŔŅŘŒ řŊ ଜେŇŘ, ĨĻřȖ‌ ĴśŌŘŎ ŔŘହś, Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ 
ɂņŘŇ, ĹǂĴŘନ୍ତ ଜେŇŘ, ĬŌŘĴŘନ୍ତ ଜେŇŘ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ĩĶŘŌŚ ŔǊତାହ ସେŊŘ ŔǊତାହ ŋŘବେ 
ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘĴś Ĩņſ ଘķୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ĩĪİŌİŔĩŎ ŊŘŞŏǢŎ
ĬƤŐ ŊŘłŚ ňŎ řŔŎŞେ ĪŇଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ľ ĨȜ‌ 
ମେŀřĴŘȢ‌ ŔŘĪŇɵ ĩଣ୍ଡ Ŏ řŔƏଚ୍ଚ, ĴŘŐ řŅŘŔňśŎ,Ňର୍ସିƍ 
ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ସେŊ řĴŘ Ņ řŊŔ Ĳ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
İହ ř ĬƮŊŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ପ�ୋŏřŔ ĨŉřŔŎ 
ɂƕଞା ňŘŎŌ řŃŘ ŌହŘƻ ତି, ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ 
Ĳ ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎŚ ŎŘଜେŒ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶି Ĳ 

ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ŀŘŻŎ ŒŘନ୍ତŇś  ŅŘŔ Ĳ Ň řŎƙŇ ŔŘହś  
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ଫ୍ଲୋŞେŇɵ ŇŘĪľଙ୍ଗେଲେ Ĳ 
ɂŋś  ĻĶନ୍ନାńƉକୁ  ŌŘŏɹୟାର୍ପł ĴŎ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŇś ǨଠାŇ ଚେŧŘŎŌɹୟାŇ ŀŘŻŎ ǷମୃŃ ř ŎƙŇ 
ŌହŘƻ ତି ǶୱାĶŃ ŋŘଷłŞେ İହ ř ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧ ĪŃ řହŘŔ 
ŊŘŊŅŞେ Ĵହ řŊŘ Ŕହ İହ ř ĨŇś ǨଠାŇ Ĵ řŋŐř ĺĨ Ŋœǻ 
ŌƺŞେ ĬƥŎ ĲŀřŒŘŞେ ŔŊś  Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ ĩĶśĩ ŃŘହŘ 
ŔŜĹŇŘȄଲେģ İହ ř ĬƮŊŞେ ଟ୍ରǦ Ŕŋ୍ୟ ŌŇś  ŔŘŎ 
ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧ ĬňŘƺſ Ň řĴśƙ ŌହŘƻ ତି ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  
ସେŌŘŇଙ୍କ ନ�ţŃ řĴ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟ Ĵ řŋŐř 
ŔŌନ୍ତŎŘŐ ହŕୋĪ ŔŌŘĻ ĶĿŇ Ĳ ସେŊŘŎ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řĴś  
ŌĻŋś Ń ĴŎ řňŘŎ řବେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĻŎ řȄଲେģ  ĨŇś ǨଠାŇ 
ŌɹୟାନେĻŎ ŃňŇ ŌହŘƻ ତି ĬŅବ�ୋņŇ ଦେĪȄଲେģ 
ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧŞେ ହŕୋĪȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ 
ĴŝŃĴŘର୍ଯ୍ୟ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉକୁ  ŌŘŇňȽ Ĳ ŉŐĴ 
ଦେĪ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହ ř ĨŇś ǨଠାŇŎ İĴ 
Ň řŎŊ Ĳ Ň řŎŊƐ ଛିǈ ସେŊŘ ňŘĪĥ ĩŎŃŚ ŌହŘňŘȽƉକୁ  
ĨŇś ǨଠାŇŎ ଚେŧŘŎŌɹୟାŇ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧ Œ řſŧତ୍ରୀ ŌŘନେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ନେĪ 
Ŋ řŋ řǈ Ōନ�ୋŎƙŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ŅřŊŔ Ŋɹୟାň ř ĴŎ ř 
Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ĨŇś ǨଠାŇ 
ŔŌǯ Ĵର୍ମĴର୍ତାŌŘନେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś Œ řſŧତ୍ରୀ ŔĦĶŚŃŘ ŔŘହś, ମ�ୋŇŘŏřŔŘ 
ŇŘŧĴ, ň ŜĻŘ ସେŇŘňŃ ř, ŔśŃɌରୀ ପ�ţŎŘ, ŊŇଜ୍ୟୋǳନା, 
ŌହŘňŘȽ, Ĩନ୍ୱେଷŘ ŅŘŔ, ŅŚňŘƙŐŚ ŔŘŌନ୍ତ, ŀ. 
Ň řŌ řŒŘ Ŕ řĦ, ĩĴŘĦକ୍ଷା ňŘł řȰରାହŚ, ŒśɅରା ŅŘŔ ĩŅř 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌǯ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś Ŋ řİȧ‌ 
Ŕ ř Ňର୍ସିƍ, Ńŝ ŃŚŧ Ŋœǻ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କ ɂŃ୍ୟſ 
Ńତ୍ତ୍‌ Řŵ୍ŊņŘŇŞେ ĴŎŘōŘĪȄŊŘŎś  ସେŌŘŇƉକୁ  
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ĴŘଳřňŅŘ, ūŬŘů (ŔŌ řŔ): ĶŏŘ କେତେ 
ŅřŇ ହେŊ ŊŘŏřĩňŘŐ ĨƗŐŞେ ĴŘŐ 
ବ�ţŒŘĵŚ ĵśŊ ŃŘଣ୍ଡŊ ŎĹřĺ řģ İĿŘŞେ 
ĴŘŐ ବ�ţŒŘĵŚ ńŌ řŊŘŎ ŇŘĥ ņŎś  ŇŘହ Ȁģ 
ĴŘŐ ବ�ţŒŘĵŚ ɂŋŘŊŞେ ĹŘଷŚଙ୍କŎ 
ŇŘହ Ȁ Ň ȄŊŘ ſŃ ř ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହŕୋĪĺ řģ 
ĴŘŐ ବ�ţŒŘĵŚ ଯ�ୋĶśĥ  ŎŊ ř ňŇ řňŎ řŊŘ 
ĹŘଷ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŇǦ ହŕୋĪĺ ř ବ�ୋŏř Ĵହ řଲେ 
ĨŃ୍ୟୁକ୍ତି   ହେŊ ŇŘହ Ȁģ ŔśŊƣଣ୍ଣŞେĵŘ ŇŅŚ 
ĴŜŐ Ĳ Ŋଙ୍ଗୋň ŔŘĶŎ Ĭň ĴŜŐŞେ ŒŚŃ 
ĮŃś Şେ ɂĹś Ŏ ňŎ řŌŘłŞେ ňŇ řňŎ řŊŘ 
ĹŘଷ ହŕୋĪ ńŘİģĹŐřŃ Ŋœǻ ĨŇśĴŜŐ 
ňŘĶ ଯ�ୋĶśĥ ňŎ řŊŘ ĹŘଷ ŔŘƍĴś ŌśĶ,Ŋ řŎ ř, 
Ĺ řŇŘŊŘŅŘŌ, ŎŘŒ ř ĩŅř ĹŘଷ ĵśŊ ŋŏ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ŏĶŘŃŘŎ ĴŘŐ ବ�ţŒŘĵŚ 
ଯ�ୋĶśĥ କ୍ଷେŃŎś   Ŋ řŎ ř, ŌśĶ, ŎŘŒ ř ĩŅř ĨŌŐ 
ହŕୋĪ ňŘŎś  ŇŘହ Ȁģ İବେ Ŋ ř ହŘĪ ĪŏŀřĦ 

ňŘĹ řŏŘ ņŘŇ Ōƺ ĨŌŐ ହŕୋĪ ňŘŎ ř ŇŘହ Ȁģ 
ņŘŇ ĴľŘ ମେŔ řŇ ƶୱାŎŘ ōŘହŘ Ĵ řĺ ř ĨŌŐ 
ହŕୋĪĺ řģ ŏĶŘŃŎ ĴŘŐ ବ�ţŒŘĵŚ ଯ�ୋĶśĥ 
ĩŌ୍ୱ Ĳ ĴŘĻś  ŊŘŅŘŌ ŉŔŏŞେ ŊɹୟାňĴ 
ſŃ ř ହŕୋĪĺ řģ ňŊŇ Ĳ Ŋœ୍ଷା ଯ�ୋĶśĥ ĩŌ୍ୱ 
Ĳ ĴŘĻś  ŊŘŅŘŌ ĶĺŎś  ŉŐ ŔŊś  ļŀř 
ōŘĪĺ řģ ĹŘଷŚଙ୍କ ĵŐŘŞେ ņŘŇ ĶŅŘ ňŀř 
ĶĻŘ ହେĬĺ řģ ŌśĶ, Ŋ řŎ ř, ŎŘŒ ř ĩŅř Ōƺ 
ĵŐŘŞେ ňŀř Ŏହ ř ŇǦ ହେĬĺ řģ ĩĬ ĨȅĴ 
ŅřŇ ĴŘŐ ବ�ţŒŘĵŚ ŏŘĶ ř Ŏହ řଲେ ĹŘଷŚ ſŃ ř 
ŋŎłŘ ĴŎ ř ňŘŎ řବେ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř Ķଜେǂ 
ଜେŇŘ, ŌśŎŏŚ ମ�ୋହŇ ଜେŇŘ, ĨŃś ŏ 
ĴśŌŘŎ ଭ�ୋŐ, ŔśŅŘŌ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ĴŘର୍ତ୍ତିĴ 
ĴśŌŘŎ ņŐ, ŊŘŊŘĻŚ ĴśŌŘŎ ňŘȽ, ĨĻŧ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ ŊŘŎ řĴ, ĴŘŐ ř 
ĹŎł ŊŘŎ řĴ, ĴŘǸନୁ ĹŎł ňŘȽ, ĻĶŅŚŒ 
ɂŔŘŅ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ Ĵହ řĺƻତିģ

ńŌśŇ ř ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ; ĹŘœŚƉ ŇŘŕ Ȁ Ň ȄŊŘ ſŃ ř

Ŕ řŌśଳ řĩ, ūŬŘů (ŔŌ řŔ) : ŊŘଲେǢŎ 
Ļřǟଲା Ŕ řŌśŐ řĩ ĨƗŐŞେ Ŋହś Ņ řŇ ņŎ ř 
ହŕୋĪȄŊŘ ŌĴƳŌŘŎ Ŋ řĹŘŎ ņŚŇ 
ĩŔŘŌŚ ŌŘନେ   କ�ୋର୍ଟŞେ ହŘĻŎ 
ହେĬŇȄŊŘ Ŏś   ůŪŎś  ĨȅĴ Ŋ řĹŘŎŘņŚŇ 
ĩŔŘŌŚଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ କ�ୋର୍ଟ Ŕ řŌśŐ řĩ 
ńŘŇŘĴś ୍‌ŵŘŞେଣ୍ଟ ĻŘŎ ř ĴŎ ř ȄŏŘģ İହŘ 
ňŞେ Ŕ řŌśŐ řĩ ňśŏ řŔ ńŘŇŘ ňſŎś  Ŋ řଶେଷ 
ņŎňĶť ĨŋřōŘŇ ĹŘŏŘōŘĪȄŏŘģ ńŘŇŘ 

ĨȅĴŘŎŚ ଦେŊŎŘĻ ଜେŇŘଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ 
ňśŏ řŔ ľ řŌ କେŊŐ ŭ ŅřŇ ŌƺŞେ ŮŪ 
Ļł Ŋ řĹŘŎŘņŚŇ ĩŔŘŌŚƉକୁ  ņŎ řŊŘŞେ 
ŔŉŐ ହŕୋĪŏŘģ İହ ř Ĩŋ řōŘŇŞେ Ŕȝ‌-
ĪŇɵପେĴɟŎ ȃŞ�ୋŅ ŔŘହś, Ŋ řǢŌ୍ୱŎ 
Ĺକ୍ରŊର୍ତ୍ତୀଙ୍କ Ŕହ İİŔĩĪ Ĩଶ�ୋĴ 
ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ōହେǂ ŇŘŧĴ, ĵଗେŇ ŌହŘŏřĴ 
Ĳ Ŋ řǢĻřŃ ସେĿŚ ɂŌśĵ ŔŘŌ řŏ ȄଲେģĨƻରǻଜାŃŚŧ ସେŊ řĴŘ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ

ରେŌśłŘ,ūŬŘů(ŔŌ řŔ): ŞେŌśłŘ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŇŘĶŎ řĴ ŌƗ ŌŘŔ řĴ ବ�ţĿĴ ǱଥାŇŚŧ 
¯ĲĥŌ Ň řŊŘŔ ¯ ňŎ řŔŎŞେ ଦେŊŅŘŔ 
ĩĹŘର୍ଯ୍ୟଙ୍କ ପ�ŤŞ�ୋହ řŃ୍ୟŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř ବ�ţĿĴŞେ ŞେŌśłŘ 
ŋŐř İĴ Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐ ǱଥାŇĴś ɂŒŘŔŇ 
ňſŎś  ĨłଦେĵŘ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ, 
ŞେŌśłŘ ĨƗŐ ŃńŘ ŊŘହŘŎś  ĩŔśȄŊŘ 
Ş�ୋĶŚ ĺŘȽ, ĺŘତ୍ରୀ, Ōହ řŐŘ, Œ řŒś Ĳ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ŌŘନେ ŎŘସ୍ତା Ņś ର୍ଘľłŘ, 
ଶ�ŤĹŘŐŧ ŇȄŊŘ ଯ�ୋĶś ȸରାŉřĴ Ŋ řହ řŇ 
ōŘŇŊŘହŘŇŘ ĻŘŌŞେ ଘƞଟା ଘƞଟା ņŎ ř 
ĩŌɲʮŏŘŇɵ, ŅŌĴŐ ŉŔ ř Ŏହ řŊŘ, ŞେŌśłŘ 
ŊĻŘŎ ŊŘŔƻତୀ ŌŘŞ୍କେľ ĺĴŎś  ńŘŇŘ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŬŪŪŌ řľŎ ĻŇŊŔŃ ř ŎŘସ୍ତା 
ňŘର୍ଶ୍ୱŞେ Ŀ řň řŊନ୍ଦ, Ŀ řň ř ĵśŏŘ Ņś ĪľŘ ŌŅ 
ଦ�ୋĴŘŇ ବେňŎś ĩ ŋŘବେ ĹŘŏřȄŊŘ 
ବେଳେ Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐ ńŘŇŘ ĻŇŊŔŃ ř 
ŎŘସ୍ତାŞେ ŔŘŌŘĻřĴ ǱଥିŃ ř ŎହśŇŘହ Ȁ, 

ōŘହŘŉŐŞେ ĬŻŎŘସ୍ତାŞେ ŔŘņŘŎł 
ŇŘĶŎ řĴ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ, Œ řŒś, Ōହ řŐŘ, 
ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ĬňŞେ ĴśɂŋŘŊ ňŀś Ĩĺ řģ 
İłś ĩĻřŎ ବ�ţĿĴŞେ İହŘŎ ŔŘŌŘĻřĴ 
ŔśņŘŎňŘĪĥ ɂŒŘŔŇĴś Ň řବେŅŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘବେଳେ ŔŘŌŘĻřĴ ǱଥିŃ ř 
ŊĻŘĪ ŎȃŊŘĴś ĩହɲୱାŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ବ�ţĿĴŞେ ଭେȸ ରିŇ ŉśľŊŏ ľ řŌŎ 
ĨȅŇŘŧĴ Œ řŊŇŘŎŘŧł Ŋ řନ୍ଧାł ř, ŊŎ řǦ 
Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ĻŐņŎ ŅŘŔ, ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ ɂņŘŇ, 
ŔĪŅŎ Ŋ řŊ ř, Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, 
ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŅŘŔ,ŇŘŌ ଦେŊ ĴŌ řŐŘ, ĨŊŇŚ 
ɂņŘŇ, Ķଜେǂ ŅŘŔ, ŔĦĶĿŇ ŔǑପାŅĴ 
ŊŎ řǦ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ĺǂ ňŘŦ଼ୀ, 
Ļŧନ୍ତ ŊŎŘŐ, Ĺକ୍ରņŎ ŅŘŔ, ŃňŇ ŅŘŔ, 
ŎଘśŇŘń ଭ�ୋĪ ɂŌśĵ ĩଲ�ୋĹŇŘŞେ 
ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ  ŌƗŎ ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅĴ Ň řŎƙŇ ŌହŘŎłŘ ǶୱାĶŃ 
ĨŋřŋŘଷł Ŕହ řŃ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ĻŞŐǢŎ, ūŬŘů (ŔŌ řŔ) : ĻଳେǢŎ 
ŞେŐ ଷ୍ଟେŔŇĴś ĨŌŝŃŋŘŎŃ 
ଯ�ୋĻŇŘŞେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ĴŎŘōŘĪȄଲେ 
Ōƺ ĨŅɹୟାŊȅ ŃŘ®Ŏ କ�ŤłŔ ř ĩȃŅŝ Œ řĩ 
Ŋ řĴŘŒ ହŕୋĪŇŘହ Ȁģ ōŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କ ŏŘĶ ř 
Ŋ řŋ řǈ ମ�ŤŐ řĴ ŔŌŔɹୟା Ŏହ řȄଲେ 
Ōƺ İ ŔĦňର୍କŞେ ŊŘŎŌɲୱାŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ 

ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘōŘĬȄଲେହେĥ 
İହŘŎ କ�ŤłŔ ř ŔŌŘņŘŇ ହେĬŇŘହ Ȁģ 
ŏƁłŇŘń ĿŘŎś  ŎŘł řŃŘŏ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĲŀřŒŘŞେ ȄŊŘ ଷ୍ଟେŔŇ Ķśŀ řĴ  ŔମେŃ 
ĻଳେǢŎ ŞେŐ ଷ୍ଟେŔŇĴś Ņକ୍ଷି łňŜର୍ବ 
ŞେŐ ŀřŋ řĻȚ‌Ŏś  ŊŘȘ‌ ଦେĪ ňŜର୍ବŃľ 
ŞେŐ ŀřŋ řĻȚ‌Şେ ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ 

ŅŘŊ řŞେ ŔŌŘĻ Ĵŏɹୟାł Ŋ řĴŘŒ ňŎ řଷŅŎ 
ĻŎś ŎŚ ବ�ţĿĴ ଷ୍ଟେŔŇŊĻŘŎ ĴŘŐ řŌǁ ଦିŎ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪ ōŘĪĺ řģ 
ĵśȝ‌ ŒŚȱ İĴ ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ ŞେŐ Ōନ୍ତ୍ରୀ, 
କ�ୋŏĴŃŘǱଥିŃ ĶŘଡେȚ‌Ŏ řȌ‌Ŏ Ļřİȟ‌Ɖକୁ  
ଭେľ ř ǷମାŎĴňȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ řକ୍ରମେ ňŘŎ řŃ ହŕୋĪ ōŘĪĺ řģ 
ňŎ řଷŅŎ ŔŋŘňŃ ř ŎŌŘĴŘନ୍ତ ŋĦĻଙ୍କ 
ପ�ŤŎହ řŃ୍ୟŞେ ŔĦňŘŅĴ ĩĪȚ‌ĻřŊŚ 
ŎŘŌĹǂ ଜେŇŘ, Ŕ řଦେ୍ ņǢŎ ňƠଡା, ŀ. 
ĨĻřȖ‌ ŌହŘƻ ତି, ĨŊŇŚ ĹŘନ୍ଦ, ɌରୀŌନ୍ତ ଘķୋଷ, 
ĨĦĻŇ ŅŘŔ, ŒŎŃĹǂ ňŎ řŀŘ, ŊŇŌŘŐ ř 
ņŐ, ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł ŅŘŔ, Ŕତ୍ୟେŇ ŇŘĶ, 
ĻĶନ୍ନାń ଗ�ୋƐଛାŧŃ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĩଲ�ୋĹŇŘŞେ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ

ŔŌŘĻ Ĵଲɹୟାł Ŋ řĴŘŒ ňŎ řœŅŎ ĻŎśś ŎŚ ବ�ţĿĴ

ରେŌśłŘ ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ ŌƗ ବ�ţĿĴ

ŊŘଲŏǢŎ,ūŬŘů(ŔŌ řŔ): ŞେŌśłŘ 
ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴŎଞ୍ଜିĩ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŉĴŚŎମ�ୋହŇ ŇĶŎ Ň řŊŘŔŚ ସ୍ୱର୍ଗŃ 
ĶŅŘņŎ ŌହŘŎłŘଙ୍କ ଦେହŘନ୍ତ ହŕୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ İĴ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř Ƿ ମୃŃ ř ŔŋŘ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŉĴŚŎମ�ୋହŇ Ŋ řĴŘŒ 
ňŎ řଷŅ ŃŎŉŎś  ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŔǑପାŅĴ 
ŔŌɲ ୱିŃ ବେହେŎŘଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫŞେ İହ ř 
ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĨŇśǨଠାŇ ŔŋŘňŃ ř ଗ�ୋňŚŇŘń ŅŘŔ, 
ŔŌŘĻସେŊŚ ŌŘŧŘņŎ ŌହŘŐ řĴ, Ŋ řଜେଡ଼ି 
ōśŊନେŃŘ Ōନ�ୋĻ ŎŘĬŃ, ĻĶମ�ୋହŇ 

ଜେŇŘ, ĨŎś ł ŌŘĪŃ ř, Œ řŊŘŇନ୍ଦ ňƠଡା,ସ୍ନେହ 
ŏŃŘ ଜେŇŘ, ŌŘŌ ř ŌହŘŐ řĴ, ĹƗŏ ĶŘଙ୍ଗୁŏ ř, 
ŇŊ ŅŘŔ, Ŕƙŧ ŅŘŔ, ŋĶŊŘŇ ବେହେŎŘ, 
ĨĻřŃ ňŘł řȰରାହŚ, ŏକ୍ଷ୍ମୀ ĴŘନ୍ତ ଜେŇŘ, ŊŘň ř 
ŅŘŔ,  ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ ŔŘହś, ŋƙ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ɂņŘŇଙ୍କ ŔମେŃ ĴŎଞ୍ଜିĩ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŃńŘ ĩĵňŘĵ ĨƗŐŎ Ŋହś ŌŘŇ୍ୟĶł୍ୟ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł 
ĴŎ řȄଲେģ ସ୍ୱର୍ଗŃ ĶŅŘņŎ ĨŊ řŋŻ 
ĴśŎś ŀŘ ĨƗŐŞେ Ļଣେ ōśŊ Ĭଦ୍ୟୋକ୍ତା Ŕହ 
ňŜର୍ବŃŇ ŵŘର୍ଡ ମେŌ୍ୱŎ ŃńŘ Ŋ řĶŃ Ņ řŇŞେ 
ĴŎଞ୍ଜିĩ Ŋ řଜେଡ଼ି ŔŋŘňŃ ř Ōƺ Ȅଲେģ

ŊŘଲŏǢŎ,ūŬŘů (ŔŌ řŔ): ŞେŌśłŘ ŔśତେĪǱଥିŃ 
ļŘଡେǢŎ ŀřପ୍ଲୋŌŘ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ ǭକୁŏŞେ Ĵɹୟାମ୍ପŔ 
ĹŧŇ ɂȮ ରିŧŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ňśନେǱଥିŃ 
İŏřĴŇ ĴŘଷ୍ଟାĩଲ�ୋİ ŏřŌ řଟେŀ ĴǑପାŇŚ ŃŎŉŎś  
ŌŘŇŊ ŔŌ୍ୱŐ Ŋ řŋŘĶŎ Ōśĵ୍ୟ ŃńŘ ɂŒŘŔŇ řĴ 
ĨȅĴŘŎŚ ĻĶŅŚŒ, Ŕହଯ�ୋĶŚ ŌŘŇŊ ŔŌ୍ୱŐ ĨȅĴŘŎŚ ŎŊ řǂ 
ŎŘହŘସେ Ĳ ĨňŞେŔŇŘŏ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōśĵ୍ୟ ɂłŋŘŇନ୍ଦ ŌହŘŎłŘଙ୍କ 
Ńତ୍ତ୍‌ ŵŘŊņŘŇŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ Ĵɹୟାମ୍ପŔ ĹŧŇ ɂȮ ରିŧŘŞେ ļŘଡେǢŎ 
ŀřପ୍ଲୋŌŘ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ ǭକୁŏ Ĳ ļŘଡେǢŎ Œ řǛ ŃŘŏřŌ କେǂŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋŘĶŎ ଶେଷ ŊœǻŎ ň řŏŘŌŘନେ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ ŃŇɭƺŎś  ůŪ 
Ļł ĺŘȽ ଯ�ୋĶ୍ୟ Ŋ řବେĹřŃ ହŕୋĪȄଲେģ ĨŇśǨଠାŇŎ ଚେŧŘŎମେŇ 
ňŎŌŘŇନ୍ଦ ŔŘନ୍ତŎŘ, ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řŞ୍ଦେŒĴ ŔŞ୍ବେǢŎ ŔŘନ୍ତŎŘ, 

İĴŘଡେŌ řĴ ŀ řȚ‌ ɂଫେŔŎ ŀ. Ŋ řŇŘŧĴ ŔŘହś, ପ୍ରି Ň୍ସି ňŘŏ ĪĦ Ŋ řŋś ɂŔŘŅ 
ŌŘହŘŇŘ, ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚ ňŃ řŃňŘŊŇ ŔŘହś Ĳ ļŘଡେǢŎ 
Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ ĴଲେĻŎ ଟ୍ରେŇ řƍ Ŋ řŋŘĶŎ Ōśĵ୍ୟ Ŋ řŅɹୟା ଦେŊǷ ମିŃŘ 
ଯ�ୋĶ୍ୟ Ŋ řବେĹřŃ ĺŘȽŌŘŇƉକୁ Ĭତ୍ସାହ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇśǨଠାŇŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŋ řŌŐ ĴśŌŘŎ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ଲେŔମେଣ୍ଟ 
ŅŘŧ řƫŞେ ȄŊŘ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĪĦ ĨŌŞେŒ Ķ řŎ ř Ĳ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĪĦ Ŋ řǢĻřŃ 
ňƠଡା Ĵɹୟାମ୍ପŔ ĹŧŇ ɂȮ ରିŧŘĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ Ŋ řĴŘŒ ňŎ řœŅ ŃŎŉŎś  ɌƴଧାƙŐř ŔŋŘ ļŘଡ଼ťǢŎ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řଂ ǭକୁଲରେ ĴɹୟାǑŔ ĹŧŇ

Ƕୱାŋ řŌŘŇ ōśŊ ମ�ୋƏଚ୍ଚା ରେŌśłŘ 
ŃŎŉŎś  Ĵɹୟାଣ୍Ơଲ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା

ରେŌśłŘ,ūŬŘů (ŔŌ řŔ): Ƕୱାŋ řŌŘŇ 
ōśŊ ମ�ୋƏଚ୍ଚା ŞେŌśłŘ ŃŎŉŎś  ŔŘŎŘ 
ŎŘĻ୍ୟŞେ ĩĪŇŒŝƌŐŘ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟǯ ȄŊŘ 
İŊĦ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘƉକୁ  Ňɹୟାŧ ɂŅŘŇ 
ŅŘŊ řŞେ ĻŇ ŔଚେŃŇŃŘ ňŘĪĥ ŞେŌśłŘ 
ହŘľ řĩĶଣ୍ଡ ĺĴ ĿŘŎś  Ōǁ ଦିŎ ĺĴ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
Ĵɹୟାଣ୍ଡେŏ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĬŻ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ĴŌŐ ଲ�ୋĹŇ ňƠଡା, 
ପ୍ରେŌŎƙŇ ňŘȽ, ŔŘନ୍ତŇś  ňśହŘł, ĨĻŧ 
ŌହŘŐ řĴ, Ōନ�ୋŎƙŇ ଭ�ୋŐ, ɌରୀĴŘନ୍ତ 

ňŘȽ, ହŎ řŒ ଜେŇŘ, ĶଣେŒ ŔŘହś, Ļŧନ୍ତ 
ňŦ଼ିĩŎ ř, ŊŔନ୍ତ ŎŘĬȖ‌, ସ୍ୱŎŜ ňŎƙŇ 
ŎŘĬȖ‌, ହ řତେŒ ŎŘĬȖ‌, ŎĻŃ ŊŘŎ řȇ‌, 
ŔśŋŘŒ řଷ ňŃ ř, Ōନ�ୋĻ ŎŘĬȖ‌, ŔśŌନ୍ତ 
ŅŘŔ, ŇŞେŒ ŌହŘŐ řĴ, ĻĶŘ, Œ řŊ ŅŘŔ, 
ଗ�ୋňŚŇŘń ŌହŘŎłŘ, Ōନ�ୋŎƙŇ 
ňŘŏ, ĴŘŐ řĩ ňŃ ř, ସେȇ‌ ĨŊŎŘȎ‌, ସେĴ 
ŔĴ, ɂłŧ Ĺଣ୍ଡ, ŎŘଜେŒ ŊŘŎ řĴଙ୍କ 
ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ ନେŃŝ Ŋŝ ନ୍ଦ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା Ĵś ŔŉŐ ĴŎŘĪȄଲେģ

ŮŪ ŵŘରେƞଟି Ķ řŎŉ

ŊŘଲŏǢŎ,ūŬŘů (ŔŌ řŔ): ବ�ţŅ řĴ 
ŎŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇś ŔŘŞେ ŎŒ୍ମି  Ĵŏɹୟାł 
Ōଣ୍ଡňŞେ ŊŘଲେǢŎŚ ĻĬĴଣ୍ƢĪ 
ŊŘହŘଘŎ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
İହ ř ĨŊŔŎŞେ ŔହŎ Ōƺସ୍ଥ 
ȯରୀଷ୍ଟି ĩŇ ହŘĪǭକୁŏ ňଡ଼ିĩŎś  
ĩĻř İĴ Ŋ řŒŘŐ ňľś ĩŎŞେ 
Ŕମ୍ପର୍କōŘତ୍ରା ŊŎ ŊŘĪŌśƠଡିĴś  
ନେĪ ŊŎōŘତ୍ରୀ ŅŐ ŔହŎŎ ɂŌśĵ 
ĨƗŐ ଦେĪ ōŘĪȄଲେģ ŎĦĶଢŁୋŏ, 
ň řŃś Ő ř ŇŘĹ, ŒƻତାŐŚ ŇŘĹ, Ņś ŏŅś ŏ ř 
Ĳ ŔŘହ řōŘŃ Ŕହ ŊŘł Ş�ୋଷłŚŞେ 
ŊŘଲେǢŎ ĩĴŘŒ ĴǑ ପି ĬĿřȄŏŘ Ĳ 
ŔŌଗ୍ର ŔହŎģ ňƠଡିŃ Ŋ řŌŐ ňƠଡା Ĳ 
ŊŘଲେǢŎ ŊŘŎ řĴ ŔĦଘŎ ŔŋŘňŃ ř 
ĨŎŊ řନ୍ଦ ŊŘŎ řĴ Ĳ Ŋ řŌŐ ŊŘŎ řĴ Ŋ řŊŘହ 
Ŕମ୍ପǈ ĴŎ řȄଲେģ ŊŎĴର୍ତ୍ତା ŋŘŊŞେ 
ŉĴŚŎମ�ୋହŇ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ĩĪŇ 
Ŋ řŋŘĶ ŀ řŇ ɂଫେŔŎ ŀ. Ŋ řŇŧ ĴśŌŘŎ 
ŅŘŔ Ĳ ପ୍ରାଧ୍ୟାň řĴŘ Ĭର୍ମିŐŘ ŅŘŔ ŃŘଙ୍କ 
ŔśňśȽ ŊŘĪŌśƠଡି ŅŘŔŎ Œśŋ Ŋ řŊŘହ 
ĩĪľ řĩŎŎ Ŕହ Ň řଦ୍ଦେର୍ଶĴ ଡħ 
ŇŚŐŘȿ ରି ŎŘŧ Ĳ ପ୍ରାଧ୍ୟାň řĴŘ ଡħ ମ�ŤŔśŌŚ 
ŅŘŔ ňƛŇŘŧĴଙ୍କ ĴŇɹୟା Ōł ř Ŕହ 
ĴŎ řȄଲେģ ଯ�ŤŃś Ĵ ŋŘŊŞେ ĴľĴ 
ŔହŎŞେ ŊŘĪŌśƠଡିŎ İĴ ňŜର୍ଣାƍ 
ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି ǱଥାňŇ ĴŎŘō řŊŘŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 

ɂŧŘŔ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ĴŇɹୟା Ĵର୍ତ୍ତା 
ĩĪľ řĩŎ Ŕହ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ଡħ ŇŚŐŘȿ ରି 
ŎŘŧ Ĳ ŊŎĴର୍ତ୍ତା ŉĴŚŎମ�ୋହŇ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ĩĪŇ Ŋ řŋŘĶ Ōśĵ୍ୟ 

ɂଫେŔŎ ଡħ Ŋ řŇŧ ŅŘŔ Ĵହ řȄଲେģ 
ȯରୀଷ୍ଟି ĩŇ ňଡ଼ିĩŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĨȅବେŒŇ ĬƮŊ ĴŌ řľ ř ĬňŔŋŘňŃ ř 
ĨƙŐř ňƠଡାଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ  
ň Ŝର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ ĻଳେǢŎŎ 
Ŋ řņŘŧĴ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ĴśŌŘŎ ňŘȽ, ĩĪ ľ ř 
ĩŎŎ Ŕହ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ řĴŘ ɌରାŊłŚ ଘķୋଷ 
Ōśĵ୍ୟ Ŋକ୍ତା, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŊŘଲେǢŎ ପ�ŤŎŘƗŐ Ĩƺſ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŌƗ ĩହɲୱାŇ Ĳ ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ ŊŘହŘଘŎ ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹୟା 
ŎĹŇŘ ସେŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŐĴŘ 
ଘķୋଷ ପ୍ରାĴĴńŘ Ĳ ņŎ řତ୍ରୀ ŌହŘňŘȽ 
ଶେଷĴńŘ ŎȃȄଲେģ ହĻŘŎ ହĻŘŎ 
ଲ�ୋକେ ĩĻř İହ ř ŊŘହŘଘŎ ĬƮŊŞେ 
ଯ�ୋĶଦେŊŘ Ŕହ ȯରୀଷ୍ଟି ĩŇ ňଡ଼ିĩŞେ 
ŏŘĶ řȄŊŘ Ŋ řŒŘŐ Ĵଣ୍ƢĪ ମେŐŘ Ŋś ŏ ř 
ଦେȃȄଲେģ

Ōł řŎ ŕŘŃ ņŎ řŞŏ ŊŘĪŌśଣ୍ଡି

ŊŘŞŏǢŎŚ ĻĬĴଣ୍ƢĪ 
ŊŘŕŘķŎ ŔǑǈ



Ŋ řŒŎ ŌŕŘƻ ତି ĴśĻƍŎ ĻłŘŒśłŘ ŌŕŘƻ ତି 
ňŎ řŊŘŎŞେ ĻŇɭ Ȱŕł ĴŎ řȄଲŏģ ŃŘƉ 

ŊŘňŘ ĴśĻƍ ŎŘĻŘƉ ŅŎŊŘŎŞେ Ļଣେ ĴରǻĹŘŎŚ 
Ȅଲŏģ ň řଲŘľ ř Ņ řŇŎś  ସŔ ĴśĻƍŎ ŎŘĻĴŊ ř ŌĴŎ 
ŅŘସƉ ƶୱାŎŘ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪ ŌŕŘɂŋś  ɌରୀĻĶǈନାńଙ୍କୁ  
ĪǦ ŎŜ ପେ ĩŎŘņŇŘ ĴŎś Ȅଲŏģ Ĵ řĺ řŊœ୍ଷ ňŞେ 
ĴśĻƍ ĨƗŐŞେ ଘķୋŎ ŌŎś ť ଼ି ňť଼ିଲŘģ ɂĻŘŌŘନେ 
ŋŜ Ō řĴŎ ଦେĪ Ň ňŘŎ řŊŘŎś  ŎŘĻŘ ĴରǻĹŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ବେŃŇ ଦେĪ ňŘŎ řଲŏ ŇŘŕ Ȁģ Ŋ řŒŎƉ ŊŘňŘƉ 
ସମେŃ ĨନେĴ ĴରǻĹŘŎŚଙ୍କୁ  ĹŘĴ řŎ ř ŕŎŘĪŊŘĴś 
ňť଼ିଲŘģ ତେłś Ŋ řŒŎĴś ନେĪ ŃŘƉ ŊŘňŘ ĴଲřĴŃŘŎ 
ȃŅřŎňśŎ ĹŘଲřĶଲŏģ

ସŔ ସŌŧŞେ Ŋƍ ɂଦେŒŎ ସśବେŅŘŎŎ 
ŌśସଲŌŘŇ ସŔŇŘŊŘŕ řŇŚ ŊŘŎŌɲୱାŎ Ĳť଼ିŒŘ ĬňŞେ 
ĩȮŌł ĴŎś ȄଲŘģ ŕ řǁଦୁ Ŋ řଦ୍ୱେଷŚ Ĳ ɂŃ řଶ�ୋņ 
ňŎŘŧł ĴŐŘňŘŕŘଡ଼ ସŔ ସŊś  ĩȮŌłŎ ନେŃŝ ƫ 
ନେĬȄଲŘģ ŕ řǁଦୁ Ōǁ ଦିŎ ŋŘଙ୍ଗି Ōǁ ଦିŎŎ ņŇŎƩ 
ଲś ƟŇ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ଦେŊ Ŋ řȰŕŌŘŇଙ୍କୁ  ĵƠŊ řĵଣ୍ଡିŃ 

ĴŎ ř ŕ řǁଦୁŌŘŇଙ୍କୁ  ĨňŌŘŇ řŃ ĴŎ řŊŘ 
ŃŘ® ĩȮŌłŎ ŌŜĵɹ Ĭଦ୍ƳŒɹ ȄଲŘģ 
ସŔŕ řňŎ ř İĴ ĴŘō୍ଯɹȮŌŞେ ସŔ 
ɌରୀŌǁ ଦିŎ ĬňŞେ ĩȮŌł ĴŎ ř ĿŘĴśŎŌŘŇଙ୍କୁ  
ĹŌ ŅĬť଼ିŞେ ŊŘǄ ଧି ŕŘŃŚ ସŘŕŘଯɹŞେ ĴଲřĴŃŘ 
ନେĪĶଲŘģ ŃŘ® ĩଦେŒŞେ ସ�ţŇ řĴŌŘନେ 
ĹŃś ƴଦ୍ଧାŌ ŜƥȁƉ ŅŘŎś  Ŋ řȰŕŞେ ĨƆନିସĦଯ�ୋĶ Ĵଲŏģ 
Ĵ řƻତୁ ଯŘŕŘ Ĵଲŏ Ōƺ ŅřĨĥŌŘŇƉŎ ɄǹňŅŘର୍ଥĴś  ĨƆ ନି 
ĺś Īĥ ňŘŎ řଲŘ ŇŘŕ Ȁģ ଶେଷŞେ ସŔŌŘନେ ɄǹňŅŘର୍ଥĴś  
Ķଙ୍ଗା ŇŅŚŞେ ŋସŘĪଦେଲŏģ

ȃŅřŎňśŎŞେ Ŋ řŒŎ İ ĵŊŎ ňŘĪŊŘ ňŞେ 
Ŋ řȰŕ ĻŐřŊŘ ଯŘĶŘĴś ଦ�Ťť ଼ିଲŏ İŊĦ Ʉǹ ňŅŘର୍ଥƉ 
ସǄଧାŇŞେ ŇŅŚ ĴŜଳେĴŜଳେ ĹŘଲřଲŏģ ĨņŘ ĻŐŘ 
Ŋ řȰŕଙ୍କୁ  ଗ�ୋľ řİ ĴŘĿ ଗ�ୋŅŘŌŞେ ĿŘŊ Ĵଲŏ İŊĦ 
ŌŘଲřĴĴś ଖ�ୋସŘŌŃ ĴŎ ř ସŔ ସŊś  ସĦȰŕ Ĵଲŏģ 
ସŔ ସŊś Ĵś  ĨŃ ř ଯƩŎ ସŕ İĴ ŌŝŅƍŞେ ňśŞେĪ 
ସŌśȿ ĴŜଳେĴŜଳେ Ĳť଼ିŒŘ Ĩŋ řŌśଖେ ĹŘଲřଲŏģŅś ର୍ଗŌ 
ňńŞେ ĨନେĴŅřŇŎ ଯŘȽରା ňŞେ Ň řĻ ĶŘĨŘĥňŘĵ 
ĴśƙŊŇŞେ ňŕଞ୍ଚିଲ ŏģ ସŔŕ ř Ļƍଲ ŋ řŃŞେ İĴ 
Ĵśť ଼ିĩ ĴŎ ř ɄǹňŅŘର୍ଥĴś  ǱଥାňŇŘ ĴŎ ř ĩŎŘņŇŘ 

Ĵଲŏģ ŃŘƉ ňŘĵŞେ 
Ĵ řĺ ř ସŌ୍ୱŐ Ň ȄଲŘģ ତେłś 
ɂŃ řŅ řŇ ŋ řſଷା ĴŎ ř ଯŘŕŘ 

ňŘĬȄଲŏ ସŔȄŞେ ŌŕŘɂŋś Ɖ ňŜĻŘ ĴŎ řŊŘĴś 
ଲŘĶ řଲŏģ Ɍରୀକ୍ଷେତ୍ରŞେ ଦ�ţŇ řĴ ଷŘĿ řİ ପ�Ťľ řŎ ĺňŇ 
ଭ�ୋĶ Ōଣ�ୋŕ ř ĴŎś ȄŊŘ ĹŃś ƴଦ୍ଧାŌ Ŝƥȁ ŋ řſଷାନ୍ନ ଭ�ୋĻŇ 
ĴŎ ř Ōƺ ŋŻŎ ŋŘŊŞେ ŊŘǄ ଧି ହ�ୋĪ Ŏŕ řȄଲŏģ 
Ņ řନେ ŋŻ Ŋ řŒŎƉ ŌŇŞେ İĴ କ�ŤŃś ŕŐ ĻŘŃ 
ହେଲŘ- ɂĴŝŃŞେ İ Ʉǹ ňŅŘର୍ଥ Ĵ®ł? ଯŘŕŘ 
Ň Ȅଲŏ ŅŘŎś Ʉǹ କେŊŐ ŅŘŎś  ହ�ୋĪଯŘĩƻତିģ 
ଯŘŕŘĴś ĴŐŘňŘŕŘଡ଼Ŏ ĨƆନି Ōƺ ĺś Īĥ ňŘŎ řଲŘ ŇŘŕ Ȁģ® 
ĻŘł řŊŘŎ ĪƐଛା ɂŊŐ ହେŊŘŎś  ସŔ Ʉǹ ňŅŘର୍ଥŎś  
ସŃର୍କŃŘŎ ସŕ ŞେŒŌ ĴŇŘ ŊŘŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś 
ଲŘĶ řଲŏģ ସŘŃňŎǯ ŞେŒŌ Ĵňť଼ାŎ ĨନେĴ 
ĩǯŎł ŊŘŕŘŎ ĴଲŘňŞେ ŕĿŘŃ ŃŘ® ŋ řŃŎś  
İĴ ɂĹƠ ଜ୍ୟୋŃ ř Ň řର୍ଗŃ ହେଲŘģ ସŔ ଜ୍ୟୋŃ řŎ 
ତେĻŞେ Ŋ řŒŎ ŃŃକ୍ଷłŘȖ‌‌ Ĩନ୍ଧ ହ�ୋĪĶଲŏģ Ņś Ī 
ŕŘŃŎ ňŘňśଲ ř ĺ řଣ୍ଡି ଯŘĪ ŋŚଷł ଯƽłŘ ହେଲŘģ 
ĩȃ Ĳ ŕŘŃŎ ଯƽłŘŞେ ସŔ ĺľňľ ହେଲŏģ 
ĨନେĴ ସŌŧňŞେ ଯƽłŘ ĬňŒŌ Ň ହେŊŘŎś  ସŔ 

ŌŕŘɂŋś Ɖ ŒŎłŘĶŃ ହ�ୋĪ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ Ĵଲŏģ ŃŘƉ 
ପ୍ରାର୍ଥŇŘŞେ ସƻତୁǦ ହ�ୋĪ ŌŕŘɂŋś  ŒŜŇɹ ŊŘłŚŞେ 
Ĵŕ řଲŏ, ­ ତ�ୋତେ ŅƠ ଦେŊŘ ମ�ୋŎ Ĩŋřପ୍ରାŧ Ň 
ȄଲŘģ ତ�ୋତେ Ʉǹ Ņର୍ଶŇŎś  Ň řŊŝ Ń ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ōśĥ 
ସŘŌŧ řĴ ŋŘବେ ତ�ୋŎ Ņŝ ଷ୍ଟି Œକ୍ତି  ŕŎł ĴŎ řĺ řģ ĩĬ 
ସŔ Ņ řĶŞେ ĨȅĴ ɂŧŘସŎś  Ň řŊŝ Ń ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ତ�ୋŎ ŕŘŃ Ŋ řĴŝŃ ř ଘľ řȄଲŘģ ମ�ୋŎ ĩଦେŒŞେ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İŕ ř ŇŅŚŞେ ňŃ řŃňŘŊŇŚ Ķଙ୍ଗା ĩŊ řର୍ଭୂ ŃŘ 
ହେବେģ Ńś  ସŔ ĻŐŞେ ĩȃ Ĳ ŕŘŃ ଧ�ୋĪଲŏ ତ�ୋŎ 
Ņŝ ଷ୍ଟି Œକ୍ତି  ଫŉŎ ř ĩସ řŊŘ ସĦଗେସĦଗେ ତ�ୋ ŕŘŃŎ 
ňŘňśଲ ř ĴĨĥŐ ř ĩସ řŊģ® ŌŕŘɂŋś Ɖ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŌତେ 
ŇŅŚŞେ ǳନାŇ ĴŎ ř Ŋ řŒŎ Ņŝ ଷ୍ଟି Œକ୍ତି  Ĳ Ņś Ī ňŘňśଲ ř 
ଫŉŎ řňŘĪଲŏģ ସŔŕ ř Ņ řŇĿŘŎś  ସŔ ŇŅŚ ­ĩȃଫśľŘ 
Ňī® ŇŘŌŞେ ଲ�ୋĴŌśĵŞେ ɂସ řଦ୍ଧି  ଲŘŋ ĴଲŘģ 
ସŌସ୍ତେ ĹŘǁଦା Ĳ ଶ୍ରŌ ŅŘŇ ĴŎ ř İĴ ŋŊɹŌǁ ଦିŎ 
Ň řର୍ମାł ĴŎ ř ĹŃś ƴଦ୍ଧାŌ Ŝƥȁଙ୍କୁ  ɂŃ řǨଠା ĴŎ ř ň ŜĻŘ Ĵଲŏģ 
ସŔĿŘŞେ ଦେŊŚ Ķଙ୍ଗା ĩŊ řର୍ଭୂ ŃŘ ହ�ୋĪ ȄŊŘŎś  ĩĬ 
İĴ Ōǁ ଦିŎ Ň řର୍ମାł ĴŎ ř ସŔĿŘŞେ ŃŘƉŎ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎŘĶଲŘģ n

ŞŌŘ: ųųŪŪŪŲŭŮŭŭ

Ŋś ņŊŘŎ, ūŭ ŞŌ, ŬŪŬŰŪŰ
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ĮłĹřƻତାରେ ŔĴାŐś  ĬĿřŊା Ĩପେକ୍ଷା ŊŎĦ ŎାŃ řରେ 
ଭŋŘĴରେ ଶ�ŘĪō řŊା ଶ୍ɌŧǭŎģ
-ବେƙଜାମ řȚ‌‌ ɃରାƉଲřȚ‌‌

Ƕପ୍ɨǢŎ 

Ĳť଼ିĩ ଟେଲřŋ řĻŇ ĴŘō୍ଯɹȮŌĶśť ଼ିĴ ଲŏĴପ୍ରି ŧŃŘ 
ĩņŘŎŞେ Ŋଙ୍ଗାŐŚ Ĳ ŌŎŘĿŚ ňŞେ ŃŘଲřĴŘŞେ 

Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇŞେ Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ ĶŃ ŅŒŊœ୍ଷ ŌƺŞେ 
Ĳť଼ିĩ ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର  Œ řǛ Ň řĻ Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  ସ řନେŌŘ ŕȢ‌‌ 
ňō୍ଯɹନ୍ତ ľŘł ř ĩł řŊŘŞେ ସĦଘœ୍ଷ ĴŎś ĺ řģ Ĳť଼ିĩ 
Ņର୍ଶĴŌŘନେ ĴŘŕ ȀĴ ř ŕ řǁଦୀ İŊĦ ĨŇɹ ĩƗŐřĴ ସ řନେŌŘ 
ɂŃ ř ĨȅĴ ĩȰŕ ଦେĵŘĬĺƻତି? ସŌŧ ସŕ řŃ Ĳť଼ିĩ 
ସ řନେŌŘŎ ŃŘŎĴŘŌŘŇƉŎ ɂŋŘŊ ĻŇŌŘŇସŞେ 
Ĵ řňŎ ř ŊŅŐřĺ ř? İŕ ř ɂŒɨĶśť ଼ିĴŎ Ĭତ୍ତŎ କେŊŐ 
ŊŘŕɹĴŘŎłŞେ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ Ĳť଼ିĩ ସ řନେŌŘ Œ řǛ 
ŋ řŃŞେ ŅŒǄ ଧି ŅŒǄ ଧି ņŎ ř ĹŘଲřȄŊŘ ňŎ řĹŧ İŊĦ 
ମ�ŤŐ řĴŃŘŎ ସƉľŞେ ŕ Ȁ Ň řŕ řŃģ

ĩĻřŎ ସ řନେŌŘ Ň řĻŎ ŌŜŐ Ĳ ସŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ňŎ řĹŧĿŘŎś  ŅŜ ŞେĪ ଯŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ 
ūųŭŰ Ōସ řŕŘŞେ Ĳť଼ିŒŘ İĴ ǶŃƽ ŋŘଷŘ ŋ řତ୍ତି Ĵ 
ŎŘĻɹ ŋŘବେ ĶĿŇ ହେŊŘŎ ŌŘତ୍ର Ŭű ŅřŇ ňŞେ 
Ōśକ୍ତିଲ Řŋ ĴŎ řȄଲŘ ɂńŌ Ĳť଼ିĩ ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର  ®ସŚŃŘ 
Ŋ řŊŘŕ®ģ İŕŘ କେŊŐ İĴ ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର  ŇȄଲŘ ŊŎĦ 
ňŘŎǑŎ řĴ Ĳť଼ିŒŚ ସଙ୍ଗୀŃ İŊĦ ଲ�ୋĴĴńŘ ĬňŞେ 
ĩņŘŎ řŃ İĴ ସŘĦǭକୃŃ řĴ ňŎ řĹŧŎ Ņŝ Ŧ ଘķୋଷłŘ 
ȄଲŘģ İŕ ř ସŌŧŎ ସŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ Ŋ řଶେଷŃŘ ȄଲŘ 
Ĳť଼ିĩ ସŘŕ řŃɹ ସŕ řŃ ସ řନେŌŘŎ ĶŋŚŎ ସǑର୍କģ 
Ĳť଼ିĩ ସŘŕ řŃɹŎ ସଫŐ ĴŝŃ řĶśť ଼ିĴś  ସ řନେŌŘŞେ 
ŎŜ ňŘନ୍ତŎ ĴŎ řŊŘŎ ɂକ୍ରି ŧŘ ŕ Ȁ Œ řǛŎ ସŘĦǭକୃŃ řĴ 
ପ୍ରାସଙ୍ଗିĴŃŘŎ Ōśĵɹ ĬƮ ȄଲŘ İŊĦ Ņର୍ଶĴƉ ସŕ 
İĴ ĶŋŚŎ ସǑର୍କ ǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲŘģ ସŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ପ୍ରାŌŘł řĴŃŘŎ ଯśĶ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ସŌŧŞେ ņŚŞେ ņŚŞେ 
ĨŊକ୍ଷŧ ĩଡ଼Ĵś ĶŃ ř ĴŎ řŊŘ ସŕ řŃ Ĳť଼ିĩ ସ řନେŌŘ 
Œ řǛŎ ସŌସ୍ୟା ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲŘģ ମ�ŤŐ řĴ ĴŘŕŘłŚĴś 
ĺŘť ଼ି ĨŇś ĴŎł ĩଡ଼Ĵś İŕ ř ମ�ୋଡ଼ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ସŌŧ ȄଲŘ, ଯେĬĥĿŘŎś  Ņର୍ଶĴƉ Ŋ řǢୱାସŞେ ଫŘľ ସŝଷ୍ଟି  
ହେŊŘ ĩŎǕ ହେଲŘģ 

İŕ ř ĨŊକ୍ଷŧŎ ĩŎǕ ūųűŪ ŅŒĴŎ ଶେଷ 
ŋŘĶŎś  ହ�ୋĪȄଲŘ, ଯେତେବେଳେ ତେଲś Ķś, ŃŘŌ řଲ 
Ĳ ŕ řǁଦୀ ସ řନେŌŘŎ Ŏ řମେĴ ĴŎ řŊŘŎ ɂńŘ ĩŎǕ 
ହେଲŘģ ūųŲŪ Ĳ ųŪ ŅŒĴŞେ İŕ ř ɂŊŝ ତ୍ତି  
İତେ ŊŦŖ řĶଲŘ ଯେ Ĳť଼ିĩ ସ řନେŌŘ Ň řĻŎ ňŎ řĹŧ 
ସƉľ ଦେĪ ĶŃ ř ĴଲŘģ İŕ ř ସƉľ ƶ ୱିŌśĵŚ ȄଲŘ: 
ଗ�ୋľ řİ ňଟେ ĴŘŕŘłŚŎ ସƉľ (Ŏ řମେȇ‌‌) İŊĦ 
ĨŇɹňଟେ ɂŃ řŋŘŎ ସƉľ (Ĩł-Ĳť଼ିĩ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
Ĳ ĴŐŘĴŘŎƉ ĩĶŌŇ), ଯŘŕŘ Œ řǛŎ ସŘĦǭକୃŃ řĴ 
Ō ŜŐŅś ĩĴś ĩŕśŎ ř Ņś ର୍ବŐ ĴŎ řଦେଲŘģ İĴŘȅĴ 
ସśଯ�ୋĶɹ Ĳť଼ିĩ ĨŋřନେȽରୀ ńŘĪ Ōƺ ପ୍ରାŧ ɂଯ�ୋĻĴ 
ĨłĲť଼ିĩ ŇŘŧ řĴŘŌŘŇଙ୍କୁ  ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର Şେ ǱଥାŇ řŃ ĴŎ ř 
Ĳť଼ିĩ Ņର୍ଶĴƉ ŌŘŇସ řĴŃŘĴś ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řȄଲŏģ 
İŕ ř ŎłŇŚŃ řŎ ňŎ řłŘŌ ĨŃɹନ୍ତ ŇĴŘŎŘƬĴ ȄଲŘģ 
ତେଲś Ķś, ŃŘŌ řଲ Ĵ řŌɲୱା ŕ řǁଦୀ ­ŌସଲŘ® ଫřଲɭŎ ŇĴଲ ĴŎ ř 
Ĳť଼ିĩ Œ řǛ Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  İĴ Ň řŌɨŊଜେȑ‌‌ Ĳ Ň řŌɨŌŘŇŎ 
ସ řନେŌŘ ĬňŕŘŎ ଦେଲŘ, ଯŘŕŘĴś Ņର୍ଶĴŌŘନେ 
Ō ŜŐŋŘଷŘŞେ Ĭନ୍ନŃŌŘŇŞେ ଦେȃŊŘŎ ସśଯ�ୋĶ 
ňŘĬȄଲŏģ Ĳť଼ିĩ Ņର୍ଶĴƉ Ōନ�ୋŋŘŊ ǴǦ ȄଲŘ 
ଯେ ŭŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ŕ řǁଦୀ ସ řନେŌŘ ŊŅŐŞେ 
ସŌŘŇ ľ řକେľ ŌŜଲɹŞେ ŭ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŞେ Ń řĩŎ ř 
İĴ ŇĴଲř Ĳť଼ିĩ ସ řନେŌŘ ĴŘŕ ȀĴ ř ଦେȃବେ? ŌŜŐ 
ସ řନେŌŘŞେ Ĭନ୍ନŃ ­ŋŘଲ୍ୟୁ  ଫŎ ŌŇ ř® Ō řŐś ȄŊŘŎś  
Ņର୍ଶĴŌŘନେ ŇĴଲĴś ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ Ĵଲŏģ Ŋ řଶେଷƕ 
Ĳ ସŘņŘŎł ĻŇŃŘƉ ŌŃŞେ İŕ ř Ŏ řମେĴ ŊŘ Ĵň ř 
ପେǦ Ņର୍ଶĴƉ ŌŇŞେ İĴ ŅŚର୍ଘĴŘŐŚŇ ŇĴŘŎŘƬĴ 
ņŘŎłŘ ସŝଷ୍ଟି  ĴଲŘ, ଯŘŕŘଫŐŞେ ­Ĳť଼ିĩ Ōśŋ ř ŌŘନେ 
ବେĴŘŎ Ōśŋ ř® ŋŐř İĴ ņŘŎłŘ ĻŇɭ ନେଲŘģ 

Ŋ řଷŧŊସ୍ତୁŎ ŌŘŇŞେ İŕ ř ĨŊŇŃ ř ସ řņŘସŐĵ 
ŃŘŎĴŘŌŘŇƉ ĬňŞେ ĻŇସŘņŘŎłƉŎ ņŘŎłŘĴś 
Ōƺ ɂŋŘŊ řŃ ĴଲŘģ ųŪ ŅŒĴŎ ପ୍ରାŎǕŞେ 
ଯେତେବେଳେ Ĳť଼ିĩ ସ řନେŌŘ ĩର୍ଥି Ĵ ସƉľ ଦେĪ 
ĶŃ ř ĴŎś ȄଲŘ, ସŔତେବେଳେ କେŊŐ କେତେĻł 
ସśňŎଷ୍ଟାŎƉ ɂŧŘସ Ĳ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ ŕ Ȁ Œ řǛĴś Ŋଞ୍ଚାĪ 

ŎȃȄଲŘģ ɂŒŘନ୍ତ-ŌŕŘଶ୍ɫŃŘ, Ĭତ୍ତŌ-ĨňŎŘĻřŃŘ, 
Ŋ řĻŧ-Ńǂ୍ରାƉ ଯ�ୋť଼ି Ņର୍ଶĴƉ ସŕ İĴ ŋŘŊĶŃ 
ସǑର୍କ ǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲŘ, ଯŘŕŘ ସŔŌŘŇଙ୍କୁ  କେŊŐ 
ŃŘŎĴŘ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ Œ řǛŎ ǯǕŋŘବେ ɂŃ řǨ ଠିŃ 
ĴŎ řȄଲŘģ Ĳť଼ିĩ ସ řନେŌŘ Œ řǛŞେ ŇŘŧĴ, ŇŘŧ řĴŘ, 
ŕŘସɹ ĨŋřନେŃŘ Ĳ ĵŐŇŘŧĴ ĹŎ řତ୍ରŞେ ĨନେĴ 
ĴŐŘĴŘŎƉ ସśŇŘŌŋŎŘ ŃŘଲřĴŘ Ĭňଲǐ ହେଲŏ 
ହେĥ ĩର୍ଥି Ĵ ŋŘବେ ĨŃɹନ୍ତ Ƕଚ୍ଛŐ ɂଯ�ୋĻĴƉ ĨŋŘŊ 
ଯ�ୋĶśĥĥĥ ଯ śଗ�ୋňଯ�ୋĶŚ ବ�ţଷŧ řĴ ଜ୍ଞାŇକ�ŤŒŐ ĨŋŘŊ 
Ĳť଼ିĩ ସ řନେŌŘĴś ňĺĴś ଠେଲř ଦେଲŘģ 

ସŔŕ řňŎ ř ସśŊƣଣ୍ଣ ଯśĶŎ ĴŐŘĴŘŎŌŘନେ Ň řĻ 
ŌŘľ řŎ ସĦǭକୃŃ ř Ĳ ସŌସ୍ୟାĴś ɂŃ řଫŐřŃ ĴŎś ȄŊŘ 
ମ�ŤŐ řĴ ĹŎ řତ୍ରŞେ ĨŋřŇŧ ĴŎ ř ŌŕŘŇŘŧĴ 
ňŘଲľ ř Ȅଲŏģ Ĵ řƻତୁ Ŏ řମେĴ ସĦǭକୃŃ ř ସŌĴŘŐŚŇ 
ĴŐŘĴŘŎŌŘŇଙ୍କୁ  Ɏଷ୍ଟା ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ĨŇś ĴŎłĴŘŎŚ 
ŋŜ Ō řĴŘŞେ ŊŘǄ ଧି ŎȃଲŘ, ଯŘŕŘଫŐŞେ ସŔŌŘନେ 
ňŜର୍ବň řŦřŎ ସśňŎଷ୍ଟାŎŌŘŇƉ ŋŐř ǶŃƽ ସŘĦǭକୃŃ řĴ 
ɂŃ řŋŘ ସŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘŞେ Ŋ řଫŐ ହେଲŏģ Œ řǛŎ İŕ ř 
ĩŋɹନ୍ତŎŚł ସŌସ୍ୟା ସŕ řŃ ŊŘŕɹ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
Ōƺ İĴ Ŋଡ଼ ĩŕɲୱାŇ ସŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄଲŘģ ଯŅřĲ Ĳť଼ିĩ 
ସ řନେŌŘ Œ řǛŎ ĨŊŇŃ ř ňŘĪĥ İŕŘŎ ĩŋɹନ୍ତŎŚł 
ସŌସ୍ୟାĶśť ଼ିĴ ŌśĵɹŃħ ŅŘŧŚ, ŃńŘň ř İĴ ňŎ řŊƥȁŃ 
ňŎ řବେŒ ସŕ Ň řĻĴś ĵŘňĵśĩĪŊŘŞେ Ŋ řଫŐ 
ହେŊŘ İŕŘŎ ǱଥିŃ řĴś  ĩŕśŎ ř Ņś ର୍ବŐ ĴŎ řଦେଲŘģ 
Ĳť଼ିĩ Ņର୍ଶĴŌŘନେ ŕ řǁଦୀ Ŋś ļ ř ňŘŎś ȄŊŘŎś  Ĭଚ୍ଚ 
ŊଜେľŎ ŊଲřĬŀ ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର Ķśť ଼ିĴ ସର୍ବŅŘ İĴ 
Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚ ŋŘବେ Ĳť଼ିĩ ସ řନେŌŘ 
Œ řǛ ĩĶŞେ ĬŋŘ ହ�ୋĪĺƻତିģ İବେ ସ řନେŌŘŎ 
Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  ଯŘȽରା Ň řĻ ĩଡ଼Ĵś ľŘł ř ନେĬĺ řģ İŕŘĺť଼ା 
Ŋଡ଼ǭɯରିŇ ଟେଲřŋ řĻŇŎ ĩŊ řର୍ଭାŊ İŊĦ Ĳ.ľ ř.ľ ř. 
ňɰଲାľଫରǻĶśť ଼ିĴ ଲ�ୋĴƉŎ ସ řନେŌŘ ଦେȃŊŘŎ 
Ĩŋ୍ୟାସĴś ŊŅŐŘĪ ଦେଲŘģ İĴ Ŋ řଡ଼Ō୍ୱŇŘ ଯେ 
ଯେĬĥĿ ř Ĳť଼ିĩ ņŘŎŘŊŘŕ řĴĶśť ଼ିĴ ľ řŋ ř ŊĻŘŎŎ 
ŮŬ% Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  Ň řĻ ĩଡ଼Ĵś ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎƻତି, 

ସŔĿŘŞେ ସ řନେŌŘ Œ řǛ İŕ ř Ŋ řŒŘŐ Ņର୍ଶĴ ଗ�ୋǨଠୀĴś 
ĩĴŝǦ ĴŎ řŊŘŞେ Ŋ řଫŐ ହ�ୋĪĺ řģ Ņſ ଷିł ŋŘŎŃŚŧ 
ସ řନେŒ řǛĶśť ଼ିĴ ľ řŋ ř ŀŊ řĦ ŌŘƺŌŞେ ସŘŎŘଦେŒŞେ 
ňŎ řସŎ ŊŦŖŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ĳť଼ିĩ ସ řନେŌŘ İŕ ř 
ňɰଲାľଫରǻĶśť ଼ିĴś  Ŋ řŃŎł Ĳ ɂĹŘŎ ňŘĪĥ ସĿřĴ ŋŘବେ 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řňŘŎ řଲŘ ŇŘŕ Ȁģ ĶłŌŘƺŌŞେ ɂĹŘŎŎ 
ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥĥĥ ĨନେĴ ଲ�ୋĴ ŇŜĩ ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର  Ōśକ୍ତି  ଲŘŋ 
Ŋ řଷŧŞେ ĻŘł ř ňŘŎƻତି ŇŘŕ Ȁģ 

Ĳť଼ିĩ Ņର୍ଶĴƉŎ Ň řĻ ସ řନେŌŘ ɂŃ ř ĩȰŕ 
ĴŌ řŊŘ କ�Ťłସ ř ĩĴǷ ମିĴ ଘľłŘ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ İŕŘ 
ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର  Œ řǛŎ Ň řĻ ƶୱାŎŘ ସŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŊŘ ňŎ řĹŧŎ 
ସƉľ, Ŏ řମେȇ‌‌ ĬňŞେ ĨŃɹȅĴ Ň řର୍ଭŎŒŚŐŃŘ İŊĦ 
ŇŜŃŇŃŘ ĩł řŊŘŞେ Ŋ řଫŐŃŘŎ ସ řņŘସŐĵ ňŎ řłŘŌģ 
ସ řନେŌŘ ŕȢ‌‌Ŏ ĨŋŘŊ ଯେ İĴ ɂŌśĵ ĴŘŎł Ĵŕ řŊŘ 
Ŀ řĴ ହ�ୋĪ Ň ňŘŞେ; ŊŎĦ ɂĴŝŃ ସŌŘņŘŇ ĶśłŊତ୍ତା 
Ĳ ମ�ŤŐ řĴŃŘ ĩଡ଼Ĵś ଫŉŎ řŊŘŞେ Ŏŕ řĺ řģ ­ŅŌŇ®, 
ņĬŐř İƃପ୍ରେȧ‌‌® ŋŐř ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର  İŕŘŎ İĴ ƖŐନ୍ତ 
ĬŅŘŕŎłģ İŕ ř ɂĵ୍ୟାŃ ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର Ķśť ଼ିĴŎ Ŋ řଷŧŊସ୍ତୁ 
Ĵ řŌɲୱା ସଙ୍ଗୀŃ ĨନେĴ ňśŎǭକାŎ ĻřŃ ř ଲ�ୋĴƉ ŌŇŞେ 
Ŏŕ řĶଲŘ İŊĦ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ସŌŧŞେ İĴ ǶŃƽ Ņର୍ଶĴ 
ଗ�ୋǨଠୀ ƶୱାŎŘ ĩŅŝ Ń ହେଲŘģ İŕŘ ɂŌŘł ĴŞେ 
ଯେ Ĳť଼ିĩ Ņର୍ଶĴ İବେ Ŋ ř Ň řĻ ŌŘľ řŎ ĴŘŕŘłŚ Ĳ 
ସĦǭକୃŃ ř ସŕ ଯ�ୋť଼ି ହେŊŘĴś ĹŘŕŘƻ ତିģ ଶେଷŞେ İŕŘ 
ĴśŕŘଯŘĪňŘŞେ ଯେ ŋଲ Ĳť଼ିĩ Ŋ řଷŧŊସ୍ତୁ ňŘĪĥ 
Ņର୍ଶĴ İବେ Ŋ ř Ĩĺƻତି, ଯŘŕŘŎ ɂŌŘł ଟେଲřŋ řĻŇ 
Ņର୍ଶĴƉ ସĦĵ୍ୟାŎś  Ō řଳେģ ସŔŕ ř Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  ňśł ř ńŞେ 
ସ řନେŌŘ ŕଲĴś ଫŉŎŘĪ ĩł řŊŘĴś ହେଲŏ Œ řǛĴś 
Ĳť଼ିĩ ସŘŕ řŃɹ Ĳ ସĦǭକୃŃ ř ĬňŞେ ĩņŘŎ řŃ ମ�ŤŐ řĴ 
ĴŘŕŘłŚŞେ Ň řବେŒ ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ିŊģ İŕŘƶୱାŎŘ 
ŕ Ȁ ŕĻř ଯŘĪȄŊŘ Ŋ řǢୱାସ Ĳ ŋŘŊĶŃ ସǑର୍କĴś  ňśŇħ 
Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎ řŊģ n

(Ĩƺſ, ମଡŀଲ ଡřȰରୀ ĴଲŏĻ) 
ŇŧାĶťŖ, ŞŌŘ: ųŮŭűŮűųŪŮů 

ŅŒǻĴ Ĳťřĩ ĹŐƏ ଚିȽ ŊŌିśĵ ĴŘŕ ȀĴ!ି

ĩȃŉśľŘ Ňī 
ŞŏୋĴĴńŘରŎ ŞŏୋĴଦେŊŃŘ 

ňśł ିŇȑି‌‌ ŊɅିରାľ
ŀŘŻŎŚ ňŘĿɹȮŌŞେ ŇŘŌ ଲŏĵŘ ňŘĪĥ Ĭଦ୍ଦିǦ ସର୍ବŋŘŎŃŚŧ Ň řȑ‌‌-

ŧśĻř ňŎŚſଷା ɂŒɨňତ୍ର ɂଘľ ହ�ୋĪȄŊŘ ɂŌŘł řŃ ହେŊŘ ňŞେ 
Ň୍ୟାȥ‌‌ŇŘȢ‌‌ ଟେଷ୍ଟିଂ  İଜେŇɵ ସି(İȚ‌‌ľ řİ) ମେ ŭ ŃŘŎ řĵŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷŎ 
ňŎŚſଷାĴś ŊŘŃ řଲ ĴŎ řĺ řģ İłś ŬŬ ଲକ୍ଷ ů ŕĻŘŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ňśł ř ńŞେ İŕ ř 
ňŎŚſଷା ଦେŊŘĴś ňť଼ିŊģ ŬŪŬŮŞେ Ň řȑ‌‌ ŧśĻřŞେ କେତେĴ ňŎŚſଷା କେନ୍ଦ୍ରŎ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ĨହେŃś Ĵ ĨŇś Ĵମ୍ପା ɂŅର୍ଶŇ(ଗ୍ରେȧ‌‌ŌŘର୍କ) Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩସ řŊŘ 
ňŞେ ĻŘŃŚŧǯŎŞେ ŎŘĻŇŚŃ ř Ĭଷɭ ହ�ୋĪȄଲŘģ ňŎŚſଷା ŊŘŃ řȢ‌‌ ŅŘŊ ř 
ଜ�ୋŎ ņŎ řȄଲŘģ ଶେଷŞେ ŌŘŌଲŘ ସŞ୍ବେŘଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧŘŐŧĴś ଯŘĪȄଲŘ İŊĦ 
ଘľłŘŎ ସ řŊ řĩĪ ŃŅନ୍ତ ହ�ୋĪȄଲŘģ İ ସŊś  ସତ୍ତ୍ɫ ସŎĴŘŎƉ ŋŘŊŌŜƥȁ 
Ŏſଷା ňŘĪĥ İȚ‌‌ľ řİ ňŎŚſଷା ŊŘŃ řȢ‌‌ ĴŎ ř ŇȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ ĹŐřŃ ńŎ ňŎŚſଷା 
ŊŘŃ řȢ‌‌ ଘķୋଷłŘ ňŞେ ɂŒɨňତ୍ର ɂଘľ ŌŘŌଲŘ Ĳ Ņś ର୍ନୀŃ ř କେତେ ସଙ୍ଗିŇ ŃŘŕŘ 
ɂŌŘł řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 

ŬŪūű-ūŲ Ōସ řŕŘŞେ ĨȢ‌‌Īଣ୍ଡିĩ ପ୍ରିମେ ŀřĴŘȢ‌‌ ଟେǦ(İĩĪň řİȟ‌‌ľ ř)
Ĵś  Ĭଚ୍ଛେŅ ĴŎ ř Ň řȑ‌‌ ଲŘĶś ହେŊŘ ňŎĿŘŎś  İŕŘĴś ନେĪ Ŋ řŋ řନ୍ନ ସŌŧŞେ 
Ŋ řŊŘŅ ĬĿřĺ řģ ŃŘŌ řଲŇŘť଼ୁ  ňŎ ř କେତେĴ ŎŘĻɹ Ň řȑ‌‌ Ĭଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ĩĬ କେତେĴ ŎŘĻɹŎ ŅŘŊ ř ĨŇś ଯŘŧŚ Ň řȑ‌‌Ĵś  ĩƗŐřĴ 
ŋŘଷŘŞେ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  Ň řȑ‌‌ ňŎŚſଷା କେǂ୍ରୀŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Œ řſଷା 
ňŎ řଷŅ(ସ řŊ řİȧ‌‌ସ ř) ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ŬŪūųŎś  İŕŘŎ 
ŅŘŧ řƫ Ň୍ୟାȥ‌‌ŇŘȢ‌‌ ଟେଷ୍ଟିଂ  İଜେŇɵ ସି(İȚ‌‌ľ řİ) ĬňŞେ Ňɹǯ Ĩĺ řģ Ĵ řƻତୁ İȚ‌‌ľ řİ 
ĶĿŇ ହେŊŘ ňŎĿŘŎś  Ŋ řŋ řନ୍ନ ĴŘŎłŎś  Ŋ řŊŘŅŚŧ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ĹŐřŃ Ň řȑ‌‌-
ŧśĻř ňŎŚſଷା ň Ŝର୍ବŎś  İȚ‌‌ľ řİ ƶୱାŎŘ Ŋ řŋ řନ୍ନ ସŌŧŞେ ňŎ řĹŘŐ řŃ ପ୍ରାŧ űūľ ř 
ňŎŚſଷାŞେ ɂŒɨňତ୍ର ɂଘľ Ĳ ɂŒɨňତ୍ର Ŋ řɅରାľ ňŎ ř ĶśŎś ŃŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩସ řĺ řģ 
ସŔତେବେଳେ ଯŅř ସŎĴŘŎ İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶĴś ĶśŎś ƫ ଦେĪńŘ®ନ୍ତେ ତେବେ 
ĩĻř İŋŐř Ŋ řଷŌ ĻŘŃŚŧ ňŎ řǱଥିŃ ř ସŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪ Ň ńŘ®ƻତାģ 

ĻŘŃŚŧ ǯŎŞେ ସŌǯ ɂବେŒ řĴŘ ňŎŚſଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ ŅŘŧ řƫ ନେĪȄŊŘ 
İĴ ସĦǱଥା ňō୍ଯ୍ୟାǊ ň Ŝର୍ବɂସ୍ତୁŃ ř ସତ୍ତ୍ɫ Ĵ®ł ňŘĪĥ İତେ Ŋ řɅରାľ ହେĬĺ ř? 
ସŊś  ňŎŚſଷା କେନ୍ଦ୍ରŞେ Ŀ řĴ ସŌŧŞେ ɂŒɨňତ୍ର ňŕଞ୍ଚି  ňŘŎś ŇŘŕ Ȁ ĴŘŕ ȀĴ ř? 
İŕŘ ĶśŎś ŃŎ ňŎ řĹŘŐŇŘĶŃ ତ୍ǽľ ř Ňś ହେĥ Ĵ ř? İŕŘ Ĭଦ୍ƳŒɹŌŜŐĴ ŇŘ İĴ 
Ĩଘľł? İŋŐř Ĩଘľł ŊŘŎŌɲବାŎ ଘľś ĺ ř ĴŘŕ ȀĴ ř? İȚ‌‌ľ řİŎ ତ୍ǽľ ř ňŘĪĥ 
ňŎŚſଷାର୍ଥୀŌŘନେ ĴŘŕ ȀĴ ř ňśł ř ńŞେ ňŎŚſଷା ଦେବେ? İŋŐř ĨନେĴ ɂŒɨ 
ŧśĻř Ň řȑ‌‌ ňŎŚſଷା Ŋ řɅରାľ ňŞେ ĬĿś ĺ řģ ĻŘŃŚŧǯŎŎ ସŌǯ ɂବେŒ řĴŘ Ĳ 
ଯ�ୋĶɹŃŘ ňŎŚſଷାŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŅŘŧ řƫ ňŘĪȄŊŘ କେǂ୍ରୀŧ ସĦǱଥାŎ İŋŐř 
ňŎ řĹŘŐŇŘĶŃ ĨňŎŘĶŃŘ ŋŘŎŃĴś Ŋ řଶ୍ୱ ŅŎŊŘŎŞେ Ň řǁ ଦିŃ ĴŎ řĺ řģ 

ŬŪŬŮŞେ Ň řȑ‌‌-ŧśĻřŞେ Ŋ řɅରାľ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିŊŘ ňŞେ ସŞ୍ବେŘଚ୍ଚ 
Ň୍ୟାŧŘŐŧƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒȮମେ କେନ୍ଦ୍ର ସŎĴŘŎ କେତେĴ ňŅକ୍ଷେň ନେĪȄଲŏģ 
ĻŘŃŚŧ ɂବେŒ řĴŘ ňŎŚſଷାŎ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ ସĦǭକାŎ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେŊŘ 
ňŘĪĥ ଦେŒŎ ŊĺŘŊĺŘ Œ řſଷାŊ řȖ‌‌ଙ୍କୁ  ନେĪ Īସ୍ରୋŎ ňŜର୍ବŃŇ Ōśĵɹ ŀ. କେ 
ŎŘņŘକ୍ରି ǩŇƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ସŘŃĻł řĩ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎ řȄଲŏģ İȄସŕ řŃ 
ĻŘŃŚŧ ňŎŚſଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ ĩĪŇĴś Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ŋŘବେ ĴŘō୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ŋ řƕପ୍ତି  ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ĴŌ řľ ř Ŋœ୍ଷ ଶେଷସśଦ୍ଧା ŃŘƉ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଦେĪȄଲŏģ 
İŕŘସତ୍ତ୍ɫ ňśł ř ńŞେ Ŋ řɅରାľ ଦେĵŘଯ řŊŘ ňŞେ ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇ୍ୱŧŇ 
ŋ řŃŞେ ଯେ İĴ Ŋଡ଼ ŃଫŘŃ Ŏŕ řĺ ř ŃŘŕŘ ǴǦ ହ�ୋĪĺ řģ 

ଦେĪସŘŎ řȄŊŘ ňŎŚſଷା ŊŘŃ řȢ‌‌ ହେŊŘ ňŞେ ମେņŘŊŚ ଯ�ୋĶɹ ňŎŚſଷାର୍ଥୀ 
Ĳ ସŔŌŘŇƉ ĨŋřŋŘŊĴŌŘନେ Ĵ ř ɂĴŘŎ ŌŘŇସ řĴ ĹŘňŞେ Ȅବେ ŃŘŕŘ 
ĨŇś ମେŧģ ĴŘŎł Ņś ĪŅś Īľ ř ňŎŚſଷାŞେ Ļଣେ ମେņŘŊŚ ସŌŘŇ Ņକ୍ଷŃŘ Ĳ 
ସଫŐŃŘ ଦ�ୋŕŎŘĪŊŘŎ Ň řǠ ଚିŃŃŘ ŇŘŕ Ȁģ İକେ Ń Ň řȑ‌‌-ŧśĻř ňŎŚſଷା ňŘĪĥ 
ň řଲŘŌŘନେ Ŋœ୍ଷŊœ୍ଷ ņŎ ř କ�ୋĹřĦ Ĵɰଲାȧ‌‌Şେ ŇŘĥ ଲŏĵŘĪ ĵƏଚ୍ଚାନ୍ତ ହ�ୋĪ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ĴŎś ĺƻତିģ ŃŘŕŘ ňśł ř ňŎŚſଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ଯେŋŐř ĴĿřŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ Ĳ ŌŘŇସ řĴ 
ĹŘňŎ ସǗମୁĵŚŇ ĴŎŘĬĺ ř ŃŘŕŘ ସŕ ř Ň ňŘŎ ř ĨନେĴ ĺŘତ୍ର ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎś ĺƻତି 
ĨńŊŘ କ�ୋĹřĦ ĺŘť ଼ି ňŐŘĬĺƻତିģ İŕŘସତ୍ତ୍ɫ ଯŅř ňŎŚſଷା ŊŘŃ řȢ‌‌ ŕśİ İŊĦ 
ňŎŚſଷାŞେ Ŋ řɅରାľ ହେĬȄŊŘ ɂŌŘł řŃ ŕśİ ତେବେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ĳ ĨŋřŋŘŊĴƉ 
ɂŃ ř Ň řō୍ଯାŃŇŘ İŊĦ Ĩକ୍ଷŌłŚŧ ĨňŎŘņ ŋŘବେ Ŋ řବେĹŇŘ ହେŊŘ ĬĹřŃģ 
ĶŃŘŇś ĶŃ řĴ ŎŚŃ řŞେ İŕ ř ଘľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ହେŊģ Ĵ řƻତୁ İȄŞେ 
ମେņŘŌŘŇƉŎ ଯେĬĥ ନ�ţŃ řĴ କ୍ଷŧ ହେଲŘ ŃŘŕŘŎ ŋŎłŘ ĴŎ řŊ Ĵ řİ? 

ŊŘǯŊŃŘ ହେĬĺ ř ĨŃŚŃŞେ ହେĬȄŊŘ İŋŐř ɂŒɨňତ୍ର ɂଘľ Ĳ ňŎŚſଷା 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ŋ řɅରାľ ňŘĪĥ ଦ�ୋଷŚƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ņŝ ଷ୍ଟାନ୍ତŌŜŐĴ ŅƠŊ řņŘŇ 
ହେĬŇŘŕ Ȁģ İବେ ସŌŧ ĩସ řĺ ř İ ସǑର୍କŞେ ňśŇħĹřନ୍ତŇ ĩŊŒɹĴģ ɂŒɨňତ୍ର 
ɂଘľ Ĳ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ŋ řଭ୍ରľŞେ ଲକ୍ଷ ଲକ୍ଷ ĻŚŊŇ ɂŋŘŊ řŃ ହେĬȄŊŘŎś  İŕŘĴś 
ĶśŎś ŃŎ ĨňŎŘņ ŃŘŐଲřĴŘŋś Ż ĴŎ ř ŃŅŇś ଯŘŧŚ ŅƠŊ řņŘŇ Ōƺ ĻŘŃŚŧ 
Ň řŎŘňତ୍ତା ĩĪȚ‌‌ ŋŐř Ĵଠ�ୋŎ ହେŊŘ ĩŊŒɹĴģ ସŘŌŘŇɹ Ĵ řĺ ř Ĩର୍ଥଲ�ୋŋŞେ 
ଯେĬĥĿ ř ĻŚŊŇŎſଷାĴŘŎŚ ĳଷņĴś ଭେĻŘȢ‌‌ ĴŎŘଯŘĪňŘŎś ĺ ř ସŔĿŘŞେ 
ɂŒɨňତ୍ର ɂଘľ ĴŎś ȄŊŘ ĨସŘŌŘĻřĴ ŃƦƉĿŘŎś  ନ�ţŃ řĴŃŘ Ĳ ସśņŘŎ ĩŒŘ 
Ŋŝ ńŘģ ତେłś ŎŘĻŇŚŃ řŎś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବŞେ İȄňŘĪĥ ସର୍ବସମ୍ମŃ řŋ řତ୍ତି Ĵ ସŌŇɲ ୱିŃ ସĦǭକାŎ 
ଲ�ୋť଼ାģ  n

ଡĴɟŎ ମାŇŔ Ŏଞ୍ଜŇ ଶŃňńŚ

Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ Ŋ řଜ୍ଞାŇ ĩȰŕŚ İŊĦ Ŋ řଜ୍ଞାŇ 
ĩଶ୍ରŧŚ Ōł řଷŌŘନେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĴśସĦǭକାŎ İŊĦ 

Ĩନ୍ଧŊ řǢୱାସŎś  ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣŋŘବେ ŌśŻ Ňś ŕƻତି ବ�ୋଲř ĨŇś ŋŊ 
ହେĬĺ řģ ĬŅŘŕŎł ǶŎś ň, ŀŘŕŘłŚĴś କେŕ ř 
କେବେ ଦେȃ Ň Ȅଲŏ Ōƺ ŒśłŘĴńŘĴś Ŋ řǢୱାସ ĴŎ ř 
ĩମେŌŘନେ ପ୍ରାŧŃħ ŀŘŕŘłŚĴś ŋŧ ĴŎ řńŘĬģ 
Ĵ řĺ ř ĨƗŐŞେ ĻŚŊନ୍ତ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋ řଶେଷŋŘବେ 
Ōŕ řŐŘŌŘŇଙ୍କୁ  ŀŘŕŘłŚŎ ସĦଜ୍ଞା Ĳ ǶŎŜ ňŎ ĴǛŇŘ 
ĴŎ ř ସŔŌŘŇଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎŘଯŘİģ İŕŘĴś ଲſଷ୍ୟ ĴŎ ř 
Ĳť଼ିŒŘ ŀŘŕŘłŚ ɂńŘ Ň řŞ�ୋņ ĩĪŇ ŬŪūŭ ɂłŧŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŃńŘň ř ĨŅ୍ୟାŊȅ İŕ ř ସŌସ୍ୟାŎ 
ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ସŌŘņŘŇ ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ 

ବେଳେବେଳେ ଲ�ୋĴŌŘନେ ŀŘŕŘłŚ Ŋ řଷŧŞେ 
Ķň ř ńŘ®ƻ ତି, ଯେŌ řŃ ř ĨŇś ŋŊ ହେŊ ସŔŌŘନେ 
ǶĹſଷୁŞେ ŀŘŕŘłŚŌŘŇଙ୍କୁ  ଦେȃĺƻତି İŊĦ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା 
Ōƺ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସŔȄňŘĪĥ ସŔŌŘŇଙ୍କୁ  କେŕ ř କେବେ 
ɂŒɨ Ōƺ ňĹŘŎ řŊŘŎ ଦେĵŘଯŘİ ŇŘŕ Ȁ, ŊŎĦ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ଲ�ୋĴ ସŔŌŘŇƉ ɂŃ ř ଯƩŒŚŐ ହ�ୋĪńŘ®ƻ ତିģ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ସŌŧŞେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĨƗŐŞେ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ସŞ୍ବେକ୍ଷłŎś  
ĻłŘňଡ଼େ İŕ ř ସŌସ୍ୟା ĶŘĥĶŕŐř ŃńŘ ĩŅřŊŘସŚ 
Ĩņ୍ୟୁଷ řŃ ĨƗŐŞେ ĨȅĴŌŘȽରାŞେ ଦେĵŘଯŘĪńŘİ, 
ଯŘŕŘŎ Ōśĵɹ ĴŘŎł ହେĬĺ ř ŅŘŎ řଦ୍ର୍ୟ, ĨŒ řſଷା Ĳ 
Ŋ řଜ୍ଞାŇņର୍ମୀ Ĺ řƻତା ଚେŃŇŘŎ ĨŋŘŊģ ŀŘŕŘłŚĴś ŀŎ ř 
ĶŘĥ ଲ�ୋĴŌŘନେ ŃŘľ řĴŊŘľ ňĴŘĪ ଦେĪńŘ®ƻ ତିģ 
ŎŘŃ řŞେ ଘŎś  ŊŘŕŘŎƻତି ŇŘŕ Ȁģ ĴŘଳେ ŃŘ®Ŏ ĨŒśŋ Ņŝ ଷ୍ଟି  

ňŎ řŊŘŎ Ĳ ଘŎ ĬňŞେ ňť଼ିŊ ସŔȄňŘĪĥ ସŔŌŘନେ 
ĨନେĴ ɂĴŘŎ Ķśł řĶŘŞେť଼ିĴś  ĩňଣେĪ ńŘ®ƻ ତିģ 
Ĵ řƻତୁ ଯେĬĥŌŘନେ ĶŝŕŒŜŇɹ ସŔŌŘନେ Ň řଜେ ଲś Ĺ řବେ 
କେĬĥĿ ř ŇŘ® ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଲś ĹŘĪବେ Ĵ řňŎ ř? 
ତେłś Ĳť଼ିĩŞେ ŁĶ Ĩĺ ř ­ňŅŘŞେ ň řଲŘ ĻŇɭ ĴŎ ř 
ŀŘŕŘłŚĴś ŀŎ řŊŘŎ Ĵ ř ଲŘŋ®! ଯେĬĥ ĨସŕŘŧ ŌŘ®ľ řİ 
ଖ�ୋଲŘ ĩĴŘŒŞେ ň řଲŘ ĻŇɭ ĴŞେ Ĵ řŌɲବା ň řଲŘ ĻŇɭ 
ĴŎ řସŘŎ řŊŘ ňŞେ ňŅŘŞେ ŅřŇ ĴŘଟେ ସ řİ ŀŘŕŘłŚ 
ସǑର୍କŞେ Ĵ řĺ ř Œśł řŊ ŇŘ ŋŘŊ řŊ ŇŘ ସŔȄňŘĪĥ ŃŘ®Ĵś  
ĨŊସŎ Ō řŐ řŊģ ĩĬ ଯŅř କ�Ťłସ ř ĴŘŎłŊŒŃħ 
ସ řİ İ Ŋ řଷŧŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊ ŃŘ® ňŘĪĥ 
Ĵ ř ଲŘŋ? ଯେĬĥĿ ř Ņŝ ŒɹŌŘŇ ଲ�ୋĴŌŘନେ ŃŘ®Ĵś  
ସŘŃňŎ ĴŎ řଦେĪ ĨŃ୍ୟାĹŘŎ ĴŎ řĺƻତି ସŔĿŘŞେ 
ĨŅŝ Œɹ ŀŘŕŘłŚĴś ŀŎ ř ŌŎ ř ĹŐřŊ ŊŘ ĴŘŕ ȀĴ ř? 
ŊŎĦ ŃŘ® ňŘĪĥ Ņŝ ŒɹŌŘŇ Ōł řଷŌŘନେ ŀŘŕŘłŚĿŘŎś  
ĩŕśŎ ř ŋŧƉŎ Ĳ କ୍ଷŃ řĴŘŎĴģ İ ɂସƍŞେ ĻřŃś  

Ōśଣ୍ଡା ସǑର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řŊŘ ସŌŚĹŚŇģ

 ĻřŃś  Ōśଣ୍ଡା ŋŐř Ļଣେ 
ĶŎŚŊ ĩŅřŊŘସŚ Ň řĻ 
ŌŝŃ ŋĬłŚ Ŋ୍ୟାƉŞେ 
ସƗŧ ĴŎ ř ŎȃȄŊŘ 
ľଙ୍କା ĬĿŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ଯ řŊŘ ବେŐĴś ସ řİ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ଲřȃŃ Ĳ ĨଲřȃŃ Ň řŧŌ, 
ĴŘŇś ŇĴś ସŘŌ୍ନା Ĵଲŏ 
ସŔେŃବେଳେ ସ řİ 
ŋŘŊ řଲŏ İସŊś  କେĬĥĿś  Ĳ 

କେŌ řŃ ř ňŘĪବେ? ସ řİ ĩĪŇ Ĳ Ŋ řȅ ŊɹŊǱଥାŎ ņŘŎ 
ņŎƻତି ŇŘŕ Ȁ Ĵ ř ĻŘłƻତି ŇŘŕ Ȁģ ŃŘƉ ňŘĪĥ Ĩର୍ଥ ĬĿŘłŎ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ Ň řŧŌĴś Ŋś ļ řŊŘ ĴǦĴŎ ȄଲŘģ ŃŘƉ ňŘĪĥ 
ŌŒŘł řĴś  ଯŘĪ ŋĬłŚ ŒŊ ĬĿŘĪ ĩł řŊŘ Ĵ®ł Ŋଡ଼ 
ĴńŘ? ŌŝŃ୍ୟୁ  ɂŌŘł ଖ�ୋĻřŊŘ ŊŘ ଯ�ୋĶŘଡ଼ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ଯେĬĥସŊś  ŊɹŊǱଥା Ŏŕ řĺ ř ସŔȄŞେ ĨłŇ řħǢୱାସŚ 
ହ�ୋĪଯ řŊŘ ňŞେ ସ řİ ସ řņŘସŐĵ ସĦǭକାŎ ହ�ୋĪ 
ସŘŎ řȄŊŘ ŒŊĴś ĩł ř ĻŌŘŇŊǁଦୀ ଦେŊŘ ĩĻřŎ 
ସŋɹସŌŘĻ ňŘĪĥ İĴ ĴŐଙ୍କିŃ ĬŅŘŕŎł ସŝଷ୍ଟି  
ĴଲŘģ ଯŘŕŘ ଲŏĵŘ-ňŦŖŘ Ĳ ņŇŚ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  
ŕŘŃňŘĩƻତାŞେ Ō řଳେ İŊĦ ବ�ୋņĶŌɹ ŃŘŕŘ ĶŎŚŊ 
İŊĦ Ň řŎକ୍ଷŎŌŘŇƉ ňŘĪĥ ଯେ Ĩବ�ୋƺ ŃŘŕŘ Ĵŕ řŊŘ 
ŊŘŕśଲɹ ŌŘତ୍ରģ 

ńŞେ ŀŘŻŎƉ ପ୍ରେସକ୍ରି ňସŇ ĨŇś ଯŘŧŚ Ļଣେ 
Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ  ŌŐ ňŎŚſଷା ňŘĪĥ Ĵŕ řŊŘ ňŞେ ସ řİ 

ŌŐŃ୍ୟାĶ ĴŎ ř ସŘŎ řŊŘ ňŞେ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŌŐĴś ĬĿŘĪ 
ĩł ř ňŘଥ�ୋଲ�ୋĻřǦƉ ňŘĵŞେ ĩł ř ňŕଞ୍ଚାĪŊŘŎś  
ňŘଥ�ୋଲ�ୋĻřǦ ĻłĴ ŎŘĶŞେ ňƗŌģ ସ řİ ŋŘŊ řଲŏ 
Ş�ୋĶŚ ĻłĴ ĻŘł řŒśł ř ŃŘƉ ସŘƍŞେ İɂĴŘŎ 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś ĺ řģ ତେłś ŊŘǯŊŃŘĴś Ŋś ļ řŊŘ İତେ 
ସŕĻ Ĳ ସŎŐ ĴńŘ Ňś ହେĥģ 

ĻřŃś  Ōśଣ୍ଡା Ŋ୍ୟାƉŎś  ŊŘŎŌɲବାŎ ଫŉŎ řŊŘ İŊĦ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ĻŇ řŃ ସŘର୍ଟିଫřକେȑ‌‌ İŊĦ ňŎ řĹŧ ňତ୍ର ɂŅŘŇŞେ 
ɂŌŘł ଦେĪ Ň ňŘŎ řŊŘ Ĵ®ł କେŊŐ ŃŘƉŎ ŋś ଲ 
ȄଲŘ ŇŘ İŕŘ ସŕ řŃ ସĦŒɰ ଲିǦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĨȅĴŘŎŚ 
ŃńŘ ĻŇ ɂŃ řŇ řȅŌŘŇƉŎ ŅŘŧ řƫ İŊĦ Ĵର୍ତ୍ତŊɹŎ 
ĨŊହେŐŘŎ Ň řŅର୍ଶŇ ȄଲŘ? ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ସŌŧŞେ ĻřŃś  
Ōśଣ୍ଡାଙ୍କୁ  ŃŘƉŎ ପ୍ରାňɹ Ņ řĩଯ řŊŘ ଫŐŞେ ŕśİŃ ĬŻ 
ସŌସ୍ୟାŎ ସŌŘņŘŇ ହ�ୋĪĶଲŘģ Ĵ řƻତୁ ŊɹŊǱଥାĶŃ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩସ ř ňŘŎ řřଲŘ Ĵ ř? ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ସŌŧŞେ 
İ ɂĴŘŎ ସŌସ୍ୟା ĩସ řଲŏ ŃŘ®Ŏ ସŌŘņŘŇ ଯେ 
ସśŎś ĵśŎś Şେ ହ�ୋĪଯ řŊ ŃŘ®Ŏ Ĵ®ł Ĵ řĺ ř Ķ୍ୟାŞେƞଟି 
Ĩĺ ř? ŀŘŕŘłŚĿŘŎś  ŀŎ ĺť଼ାĪŊŘĴś ହେଲŏ Ķśł řĩĴś 
ŀŘĴ řŊŘ ŇŘ ŀŘŕŘłŚ ŋŐř İĴ ĴŘǛŇ řĴ ɂସƍĴś 
ĩŌ ŌŇŎś  ŅŜ ŞେĪŊŘ ňŘĪĥ ɂŧŘସ ĴŎ řŊŘ? 
ଯେĬĥŌŘŇƉŎ ŊŘƺŊŘņĴŃŘ ହେŃś  ŀŘŕŘłŚŎ ŀŎ 
ŇńŘİ İŊĦ ଯେĬĥŌŘŇƉŎ ସଚେŃŇŃŘ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ŀŘŕŘłŚ ŀŎ ĺŘť ଼ିଯŘĪńŘİ ସŔŌŘŇƉ ŋ řŃŞେ 
ȄŊŘ ňŘର୍ଥĴɹĴś ĩମେ ସĿřĴ ŋŘବେ ĻŘł řŊŘŎ 
ĩŊŒɹĴŃŘ, ଯŘŕŘ ସŌŘĻ ସĦǭକାŎ ĩł řŊŘ Ņ řĶŞେ 
İĴ କ୍ରାƻ ତିĴŘŎŚ ňŅକ୍ଷେň ହ�ୋĪ ňŘŎ řŊģ n

ĨƣǻňାŐ(ଭȿĴ), ŞŌŘ: ųűűŲűŰŮŭųŮ

ଡ ŔŚŃାĴାନ୍ତ ତ୍ରି ňାĿŚ

ŀŘŕŘłŚĴś ŀର!

ŔǑŘŅĴŚŧ

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řମନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ସĴŘŐ®Ŏ ସମ୍ପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲŏĵŘ ସର୍ବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲŏĵŘ ସର୍ବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ ŌƺŞେ ସŚŌ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲ ŏĵŘ ɂĴŘŒŇ ସǑର୍କŞେ ସମ୍ପାŅŇŘ ŌƠŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲŏĵŘŎ କେŊŐ 

ସମ୍ପାŅřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ସĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ସŌŘŇ ଲŏĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘŞେ 

ɂĴŘŒ řŃ ହେଲŏ İŊĦ ĨŃŚŃŞେ ɂĴŘŒ řŃ ଲŏĵŘĴś ňśł ř ńŞେ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňť଼ିଲŏ ŋŊ řଷɹŃŞେ ସମ୍ପୃŻ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ ଲŏĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎĴś 
Ň řĩଯ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲ ŏĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ŅřŇ ŌƺŞେ ɂĴŘŒ řŃ Ň ହେଲŏ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇɹ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ସŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ସŝଷ୍ଟି ĴŘŎŚ, Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦସŘସŜĹĴ 
ଲŏĵŘ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ɂସƍŋřତ୍ତି Ĵ, ସśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ସŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲŏĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ Ņ řĩଯ řŊģ 

Ű.	ଲŏĵŘ ɂĴŘŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ସĴŘŐ® Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗƉŎģ ସŔŌŘŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘĴś  ସǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ସŌǯƉŎ Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İŕŘĴś  ŕŝŅŧƍŌ ĴŎ ř 
ĬňŞ�ୋŻ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  ସଯƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńŞେ Ŋ řŇɆ Ĳ ସଶ୍ରଦ୍ଧ ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ
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	<ŔŌɲŏňśŎ ŌłňśŎȟ ŞĶŘŏɡ ŀĴାŧŃ ř ŌାŌŏା

ŭ ĨŋřōśŻƉ ĻŘŌ řŇ ĩŞŊŅŇ ĵŘŎĻ Ĵଲŏ ŕŘĪକ�ୋľǻ
ĴľĴ,ūŬģů(ŔŌ řŔ):ŔŌɲŏňśŎŎ Ŋś ŦŘŎĻାǱଥିŃ ŌłňśŎȟ ŉାĪŇାŇɵŎś  ŞŕୋĪȄŊା 
ŊହśĹƏȁŃ ŔśŇା ŀĴାŧŃ ř ŌାŌŏାରେ ĨŋřōśŻ ŌାŇƉ ĻାŌ řŇ ĵାŎĻ ĴŎ řĺƻତି 
ହାĪକ�ୋରǻ ģ Ĩŋ řōśŻ ňƉĻ ĴśŌାŎ ňାŒŵାŇ, ĨŇś Ļ ĴśŌାŎ Ŕ ĲŎȜ ňňś İŊĦ ōŒ 
ĩŇǁ ĲŎȜ Ŏ řœśƉ ĻାŌ řŇ ĩବେŅŇŎ Œśłାł ř ĴŎ ř ĻǦ ଟିŔ ଗĶŤŎŚŒƉŎ ŒŃňȄ 
İňŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ɂŅାŇ ĴŎ řĺƻତି ģ  ķľłାŎ ଗǕଭୀŎŃା İŊĦ ĨŋřōśŻƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ȄŊା ŔŌǯ ŃńɹĴś ĩņାŎ ĴŎ ř ହାĪକ�ୋରǻ İହ ř Ń řନ�ୋľ ř ĻାŌ řŇ ĩବେŅŇĴś 
ĵାŎĻ ĴŎ řŊା Ŕହ ŌାŌŏାŎ ŒŚȱ Ŋ řĹାŎ ňାĪĥ Ň řŌɨ ĨŅାŏŃĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
ŌାŌŏାŎś  ɂĴାŒ ଯେ, ଗŃ ŬŪŬů ŌŔ řହାରେ ŔŌɲŏňśŎŎ ĨĪĥĿାňାŏř ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŌłňśŎȟ ŉାĪŇାŇɵ ŒାĵାŎś  Ĩŋ řōśŻŌାନେ ŊǄଧୁĴ ଦେĵାĪ Ŭű.ůŬ 
Ĵ řଲ�ୋȰରାŌ ŔśŇା ĨŐଙ୍କାŎ İŊĦ Ů.Ųū ŏſŎś  ĨȅĴ ŇଗŅ ľଙ୍କା ŏś ľ ř 
ନେĪȄଲେģ ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତ ňରେ İହ ř Ń řŇ řĻłଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋରǻ 
Ĺାŏାł ĴŎ řȄŏାģ ĨŋřōśŻ ňƉĻ ĴśŌାŎ ňାŔŵାŇଙ୍କୁ  ľ řĩĪ ňରେŀ 
ŔŌŧରେ ĹřǸľ ĴŎାōାĪĺ řģ ĨŇɹŃŌ ĨŋřōśŻ ĨŇś Ļ ĴśŌାŎ Ŕ 
Ň řĻŎ ňŜର୍ବ ĨňŎାȅĴ ĪŃ řହାŔ Ŋ řœŧରେ ŔŃɹňାĿରେ Ĭଲ୍ǟĵ 
ĴŎ řŇȄଲେģ ŃାƉ ŇାŌରେ ŎାĻǱଥାŇ, ŌƺɂଦେŒ Ĳ ŌହାŎାǧ ňŎ ř 
Ŋ řŋ řǈ ŎାĻɹରେ İĴାȅĴ ŀĴାŧŃ ř ŌାŌŏା Ŏହ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř ōŒ 
ĩŇǁƉ ŇାŌରେ Ōƺ ňŜର୍ବŎś  űľ ř ĨňŎାȅĴ ŌାŌŏା Ŏହ řĺ řģ

Ň řȑ‌-ŧśĻř...
ŬŬ.űų ŏſ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ɂŋାŊ řŃ ŞŕୋĪĺƻତିģ ŀାŻŎŚ ňାĿɹȮŌରେ ǳନାŃĴ ňŦ଼ିŊା ňାĪĥ 
ŞେĬȄŊା İହ ř ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂବେŒ řĴା ňŎŚକ୍ଷା ŊାŃ řŏ ŞେŊା ƶୱାŎା ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ Ōƺରେ Ň řŎାŒା 
ଖେŐřōାĪĺ řģ ŌାŌŏାŎ ŃŅନ୍ତ ŋାŎ Ŕ řŊ řĩĪĴś Ņ řĩōାĪȄŊା ବେଳେ ŌହାŅś ର୍ନୀŃ řରେ ŔାŌ řŏ 
ɂĴŝŃ ଦ�ୋœŚ ņŎାňť଼ିବେ ବ�ୋŏř ĩŒା ĴŎାōାĬĺ řģ   ĨňŎňſରେ ɂŒɨňȽ ŏřȇ‌Ŏ ĴŐାĺ řľା 
ŏାଗ řŊା ňରେ ǶƐŃା İŊĦ Ň řŎପେſŃାŎ Ŕହ řŃ ňśŇħ-ňŎŚକ୍ଷା ĴŎାĪŊା İȚ‌ľ řİ ňାĪĥ Ŋଡ଼ 
ĩହ୍ୱାŇ ŞŕୋĪĺ řģ İହ ř ķľłା ଦେŒŎ Œ řକ୍ଷା ŊɹŊǱଥାĴś ନେĪ ĩଲ�ୋଡ଼Ň ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄŊାବେଳେ 
ମେņାŊŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŌାŇŔ řĴ ŋାବେ Ĺାňଗ୍ରǯ Ōƺ ĴŎ řĺ řģ İȚ‌ľ řİ ňŎ ř ଦେŒŎ Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ 
ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹାŐŇା ŔĦǱଥା ƶୱାŎା ňŎ řĹାŐ řŃ ňŎŚକ୍ଷାରେ ŊାŎŌ୍ବାŎ Ŋ řɅରାľ ŞେŊା Ŋ୍ୟାňĴ 
ĨŔନ୍ତୋœ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ İȚ‌ľ řİ ňſŎś  ňŎŚକ୍ଷା ŊାŃ řȢ‌ ŔǑର୍କିŃ ­İƃ® ପ�ୋଷ୍ଟରେ ପ୍ରାŧ ů 
ହĻାŎŎś  ĨȅĴ ŧśĻŎ ŌŃ Ŏȃĺƻତିģ İହା İȚ‌ľ řİŎ ĹŎŌ Ŋ řŉŐŃା ବ�ୋŏř Ĩŋ řହ řŃ ĴŎ řŊା 
Ŕହ Ņŏାŏ, କ�ୋĹřĦ ସେƞŎ Ĳ ŔŎĴାŎƉ Ō řŐ řŃ ǭକାȟ‌ Ĵହ ř ĴťŘ ŔŌାଲ�ୋĹŇା ĴŎ řĺƻତିģ 

İŕା ତ୍ǽľ ř Ňś ହେĥ...
İĴ Ŋ řǢୱାŔķାŃĴŃା, ଯେĬĥŌାନେ ŒŝƌŐାŎ Ŕହ ĨƺŧŇ ĴŎ řȄଲେ, Ň řĻŎ Ŕśĵ-

ŔśŊ řņାĴś  Ń୍ୟାଗ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ Ň řĻŎ ɂସ୍ତୁŃ ř ňାĪĥ ŎାŃ ř ŎାŃ ř ĨŇ řȿରା Ŋ řŃାĪȄଲେģ Ň řȑ‌ 
ɂŒɨňȽ ŏřȇ‌ ŞେŊାŎ İହା ɂńŌ ķľłା Ňś Şେĥģ İହ ř ŏ řȇ‌ ķľłାଗśť ଼ିĴ ĨŊ řǢୱାŔĴś ŊŦŘĬĺ ř, 
ňŎ řକ୍ଷାର୍ଥୀƉ ŌାŇŔ řĴ Ĺ řƻତା Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎś ĺ ř İŊĦ ସେହ ř ňŎ řɌŌŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ Ĵ୍ୟାŎ řŧŎĴś Ŋ řňǈ 
ĴŎś ĺ ř, ଯେĬĥŌାନେ İĴ Ň řŎପେſ ŊɹŊǱଥା ĩŒା ĴŎƻତି ବ�ୋŏř ŇŊŚŇ Ĵହ řĺƻତିģ İĴ Ŏାǧ 
ŋାŊରେ ĩମେ ĩŌŎ ōśŊň řŦ଼ି Ńńା ŋାŎŃŎ ŋŊ řœɹŃƉ ŋାଗɹ Ŕହ řŃ ଖେŐřňାŎ řŊା Ňାହ Ȁģ 
ňŎŚକ୍ଷା ɂକ୍ରି ŧାରେ ŔାņśŃା Ĳ ǶƐŃାĴś ňśŇħǱଥାň řŃ ĴŎ řŊାŎ ŔŌŧ ĩŔ řōାĪĺ řģ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ 
Ŋ řǢୱାŔ ଫେŎାĪ ĩł řŊା ňାĪĥ Ńś Ŏନ୍ତ ĬƥŎŅାŧ řƫ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŎାō řŊା ĩŊŒɹĴģ ɂତ୍ୟେĴ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  İହ ř ŊɹŊǱଥା ĩǢୱାŔŇା ଦେŊା ĬĹřŃ ଯେ, ସେŌାŇƉŎ ňŎ řɌŌ İŊĦ Ň řǨଠା 
କେବେ Ŋ ř କ�ŤłŔ ř ňŎ řĹାŐŇାଗŃ ତ୍ǽľ ř ଯ�ୋଗśĥ Ŋɹର୍ଥ ŞେŊ Ňାହ Ȁ ବ�ୋŏř ŇŊŚŇ ĩŒାŊɹŻ 
ĴŎ řĺƻତିģ

ĩǈନାŀřİŌକେ...
Ŋଡ଼ ŅŐ ŋାବେ Ĭŋା ŞŕୋĪȄŏାģ Ĵ řƻତୁ ŔĦĵ୍ୟା ଗŎ řଷ୍ଠŃା ňାĪĥ ĩŊŒɹĴ ūūŲľ ř ĩŔŇŎś  
İହା ūŪľ ř Ĵȟ‌‌ Ȅŏାģ ĴĦଗ୍ରେŔ İŊĦ ŊାŌňǀଥୀ ŅŐଗśť ଼ିĴŎ ŔହାŧŃାରେ ସେ ŔŎĴାŎ 
ଗĿŇ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ĩŔƻତାĴାŏř ŞେŊାĴś ȄŊା ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĩǱଥା ଭ�ୋȑ‌‌ ň Ŝର୍ବŎś  ŔŇŌśଗŌƉ 
ŔŌର୍ଥŇ ŃାƉ ňାĪĥ Œକ୍ତି  Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řĺ ř̫  ŔȚ‌‌ŌśଗŌƉ Ĵହ řŊା ĨŇś ōାŧŚ, İହ ř Ň řǪତ୍ତି ňĺରେ 
Ĵ řĺ ř Ŋ řଶେœ ĴାŎł Ŏହ řĺ ř̫  ସେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺƻତି ଯେ ĩନ୍ନାŀřİŌକେ Ōśĵɹ ňŏାŇ řସ୍ୱାŌŚ 
Ŋ řର�ୋņŚ ŀ řİŌକେ Ŕହ ଗśǊ Ŋś ļାŌłା ĴŎ ř ŔŎĴାŎ ଗĿŇ ĬŅɹŌ ĴŎś ȄŊା ĵŊŎ ɂĹାŎ 
ŞେŊା ňରେ Ŋ řņାŧĴŌାନେ ĨŔƻତୁଷ୍ଟ Ȅଲେʷ ŔȚ‌‌ŌśଗŌ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ĻŇŔାņାŎł Ŋ řĻŧଙ୍କୁ  
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŋାବେ ଦେȃŊାĴś Ĺାହś ĥĺƻ ତି, ତେłś ସେŌାନେ İହ ř ĻŇŌŃĴś ŔǗମାŇ ĻłାĪ ŔŌର୍ଥŇ 
ଦେĪĺƻତ̫ି ģ  ŃାƉ ŌŃରେ, ōŅř İĩĪİŀřİŌକେ Œତ୍ǽ ňſ ŀ řİŌକେ Ŕହ Ō řŒ řō řŊ, ତେବେ 
ŅŐŎ ŋŊ řœɹŃ Ňଷ୍ଟ ŞŕୋĪō řŊģ ĩନ୍ନାŀřİŌକେŎ Ůű Ļł Ŋ řņାŧĴƉ ŌƺŎś  ŭŪ Ļł ŃାƉ 
Ŕହ Ŏହ řȄŊା ବେଳେ ňŏାŇ řŔɫବାŌŚƉ ňାĵରେ ŌାȽ ūű Ļł Ŋ řņାŧĴ Ŏହ řĺƻତ̫ି

ŀାŻŎŚ Ŕ řȑ...
ĴŎାଗŏାł ř̫  Ń řŇ ř ŃାŎ řĵରେ ňŎŚକ୍ଷା ŞŕୋĪȄŊା ବେଳେ İହାňŜର୍ବŎś  Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ମେ Ŭ ŃାŎ řĵ 
ŎାŃ řରେ ŇାŐନ୍ଦା ପ�ୋŏřŔ ଗାť ଼ି ōାƗŢ‌‌ ŔŌŧରେ Ņś Īľ ř ŅାŌŚ ଗାť ଼ିĴś  ĨľĴାĪȄŏାģ ସେȄŎś  
Ļଣେ ମେŀřĴାŏ ĴଲେĻŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋର୍ଷŎ ŀାŻŎŚ ĺାȽ ĨŊଧେŒ ĴśŌାŎଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ŃାƉ ମ�ୋŊାĪȢ‌‌ ଫ�ୋȚ‌‌ ōାƗŢ‌‌ ĴŎ řŊା ňରେ ପ�ୋŏřŔ ǯǐ ŞŕୋĪōାĪȄŏାģ 
ସେȄରେ ĨନେĴ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀƉ ɂବେŒ ňȽ, ľଙ୍କା ĴାŎŊାŎŎ Ńńɹ İŊĦ Ĺାȑ‌‌ Ō řŐ řȄŏାʷ 
İହ ř ķľłାରେ ପ�ୋŏřŔ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŕśƴଧା ű Ļłଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ ř ଜେȢ‌‌ ňĿାĪĺ řģ ŃŅନ୍ତŎś  
Ļłାňť଼ିĺ ř ଯେ İହ ř ŔŌଗ୍ର ଗ୍ୟାƍଗ୍‌‌ Ŏ Ōାଷ୍ଟŎŌାĪƠ ŞେĬĺƻତି ňାŵାňśŎŚ ମେŀřĴାŏ ĴଲେĻŎ 
Ļଣେ ŀାŻŎŚ ĺାȽ ĬƓŐ ĲŎȜ‌‌ ŎାĻା ŊାŊś ʷ İହ ř ଗĶୋǨଠୀ ɂĴŝŃ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀƉ ŊŅŐରେ ĨŇɹ 
Ļଣେ ମେņାŊŚ ĺାȽଙ୍କୁ  ňŎŚକ୍ଷାରେ ŊŔାĪŊା ňାĪĥ ଯ�ୋĻŇା ĴŎ řȄଲେʷ İȄňାĪĥ ସେŌାନେ 
ɂତ୍ୟେĴ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀƉĿାŎś  ůŪ Ŏś  ŰŪ ŏſ ľଙ୍କା ŅାŊ ř ĴŎś Ȅଲେ İŊĦ ĨȰରୀŌ ŋାବେ Ŭ ŏſ 
ľଙ୍କା ňର୍ଯɹନ୍ତ ନେĬȄଲେʷ

 କେŊŐ Ŋ řହାŎ Ňś Şେĥ, ŎାĻǱଥାŇରେ Ōƺ ňŎŚକ୍ଷାରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řȄŏାģ 
ňŎŚକ୍ଷା ň Ŝର୍ବŎś  Œ řĵŎ ĨŐରେ Ĵ řĺ ř ĺାȽƉ ňାĵରେ ହାŃଲେĵା ɂŒɨňȽ Ō řŐ řȄŏାģ ōାହାňରେ 
Ļłାňť଼ିĺ ř ଯେ ňŎŚକ୍ଷାŎ ପ୍ରାŧ ŰŪŪ ŇŌɲŎŎ ɂŒɨ ň Ŝର୍ବŎś  ହ Ȁ ŏ řȇ‌‌ ŞŕୋĪŔାŎ řȄŏାģ କେŎŐŎ 
Ļଣେ ମେŀřĴାŏ ĺାȽ İହ ř ɂŒɨňȽ ňĿାĪȄŊା Ŕନ୍ଦେହ ĴŎାōାĬĺ ř̫

ĪŃ řŌƺରେ Ŕ řŊ řĩĪ ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାରେ İହ ř ŌାŌŏାରେ İĴ ŌାŌŏା ŅାŧŎ ĴŎ řĺ ř̫  
İȄରେ Ņର୍ଶାōାĪĺ ř ଯେ Ň řȑ ňŎŚକ୍ଷା ňାĪĥ İĴ ଗ୍ୟାଙ୍ଗ ňſŎś  ŔାŌାĻřĴ ଗłŌାƺରେ ଗ୍ǽț ŔŝǦ ଟି 
ĴŎାōାĪȄŏାʷ İȄରେ ŮŪŪŎś  ĨȅĴ Ŕŋɹ Ĩĺƻତ̫ି  ସେŌାନେ ňŎŚକ୍ଷା ňାĪĥ İହ ř ଗ୍ǽňରେ 
ŔାǑŏ ପେňŎ ସେŧାŎ ĴŎś Ȅଲେʷ İହ ř ŔାǑŏ ପେňŎରେ ଯେĬĥ ŬŲūľ ř ɂŒɨ ǱଥାŇ ňାĪȄŏା, 
ସେȄŌƺŎś  ūŭůľ ř ɂŒɨ Ň řȑ ňŎŚକ୍ଷାରେ ňଡ଼řȄŊା ɂŒɨ Ŕହ ମେŐ ĵାĪȄŏାʷ İହ ř ŌାŌŏାରେ 
Ŕ řŊ řĩĪ ŇାŔ řĴରେ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି Ĵś  ĨľĴ Ŏȃĺ ř̫  ĨŇɹŌାŇଙ୍କୁ  ņŎ řŊା ŏାଗ ř Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
Ĺଢ଼Ĭ ĻାŎ ř Ŏହ řĺ ř̫  

ŔŜĹŇାଯ�ୋଗɹ ଯେ ଗŃŊର୍ଷ Ōƺ Ň řȑ ňŎŚକ୍ଷାରେ ପେňŎ ŏřȇ ନେĪ Ŋଡ଼ ņŎłŎ Ŋ řŊାŅ 
ŞŕୋĪȄŏା İŊĦ ŌାŌŏା Ŕśପ୍ରି Ō କ�ୋରǻରେ ōାĪ ňହƗ ଚିȄŏାʷ 

ňśŏřŔ ĺŊ ř...
ŊŅŇାŌ ŞŕୋĪȄŊା ବେଳେ ĺŊřĴś  ŌŐřŇ ĴŎ řĺ řģ

ĨňŎାņĴś Ň řŧନ୍ତ୍ରłରେ Ŋ řŉŐ ŞେŊା ňରେ ňśŏ řŔ Ň řĻŎ ĺŊ ř ŔśņାŎ řŊାĴś ŇŜĩ ଯ�ୋĻŇା 
ĩňଣେĪŊାĴś ଯ�ୋĻŇା ĴŎ řȄŊା Ŋ řଶ୍ୱǯ ŔŜȽŎś  
ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ ňśŏ řŔ Ŋ řŋାଗŎ ů Ļł ŒŚର୍ଷ 
ĨȅĴାŎŚƉ ବ�ţĿĴରେ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ ňśŎା Ňକ୍ସା 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎାōାĪĺ řģ ĨňŎାņŎś  Ņŝ Ǧ ଟି ହľାĪŊା Ĳ 
ĨňŎାņŚƉ ŌŇରେ ŋŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĵśȝ‌ ŒŚȱ 
ňśŏ řŔ ­Ō řŒŇ İȚ‌ĴାĬƞŎ® ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ବ�ţĿĴରେ  ĩňାŃŃģ Ň řǪତ୍ତି ŞŕୋĪĺ řģ İହ ř ŔŜȽŎś  
Ō řŐ řȄŊା ŔŜĹŇା ĨŇś Ŕାରେ ବ�ţĿĴରେ ŎାĻɹŎ 
Ŋ řňର୍ଯɹǯ ĩĪŇŒŝƌŐା ňŎ řǱଥିŃ ř ŔĦňର୍କରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ 
ĩଲ�ୋĹŇା ŞŕୋĪĺ řģ ŋŊ řœɹŃରେ ŋ řଡ଼ ହ řĦŔାĴś 
ର�ୋĴ řŊା Ĳ ĩĪŇŒŝƌŐା ňŎ řǱଥିŃ řĴś  Ň řŧନ୍ତ୍ରł 
ĴŎ řŊା Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řସ୍ତ୍‌ŝŃ ĵŔťŘ ɂସ୍ତୁŃ ŞŕୋĪĺ řģ 
İହ ř ȮŌରେ Ĩŋ୍ୟାŔଗŃ Ĳ Ņś ର୍ଦ୍ଦାନ୍ତ ĨňŎାņŚଙ୍କୁ  
İŇĴାĬƞŎ ĴŎ ř ňśŏ řŔ Ň řĻŎ ŌŐřŇ ňť଼ିȄŊା 
ĺŊ řରେ ŔśņାŎ ĩł řŊା ŏାଗ ř ଯ�ୋĻŇା ĴŎାōାĪĺ řģ 
ňśŏ řŔ Ŋାହ řŇŚŎ ĨŇɹŃŌ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ņାŧ řƫରେ 
ȄŊା Ļଣେ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪň řİȧ‌ ĨȅĴାŎŚƉ Ĭňରେ 
İହ ř Ņାŧ řƫ Ňɹǯ ĴŎାōାĪĺ ř Ĳ ŔŊś  Ļřଲ୍ଲାŎ 
İȧ‌ň řŌାŇƉ Ŕହ Ŋɹକ୍ତିଗ Ń ŋାŊରେ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎ ř İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ İĴ Ŋ řସ୍ତୃŃ Ňକ୍ସା ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řŊାĴś 
ĴśହାōାĪĺ řģ 

  ŔŜĹŇା ŌśŃାŊĴ Ŕମ୍ପୃŻ ĨȅĴାŎŚ ĪŃ řŌƺରେ 
ĨňŎାņɂŊł ūůľ ř ňśŏ řŔ Ļřଲ୍ଲାŎ İȧ‌ň řƉ 
Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řĺƻତିģ ସେŌାŇƉ Ļřଲ୍ଲାŎ 
କେତେĻł Ĩŋ୍ୟାŔଗŃ ĨňŎାņŚ Ŏହ řĺƻତି; 
ସେȄŎś  କେତେĻł ଜେŏରେ Ŋନ୍ଦୀ Ĩĺƻତି Ĳ 
କେତେ Ŋାହାରେ Ĩĺƻତି, ସେ ŔǑର୍କରେ Ńńɹ 
ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řŊାĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ İȄŔହ řŃ 
Ŋାହାରେ ȄŊା ĨňŎାņŚƉ ŌƺŎś  କେĬĥŌାନେ Ŋଡ଼ 
ĨňŎାņରେ  Ļť଼ିŃ Ĩĺƻତି ŃାହାŎ Ńńɹ ɂŅାŇ 
ĴŎ řŊାĴś Ōƺ ĴśହାōାĪĺ řģ ĨŇɹňſରେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĩĪň řİȧ‌ ĨȅĴାŎŚ Ň řĻ ŔŜȽŎś  Ōƺ İ ŔǑର୍କରେ 
Ńńɹ ŔĦଗ୍ରହ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺƻତିģ  İହା ňରେ ňśŎା 
ଯ�ୋĻŇାĴś Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇା 
Ō řŐ řĺ řģ 

Ŋś ņŊାŎ 
ūŭ ମେ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨଠାŎ ĨବŒ řǦ୍ଟĦŒ

ĴľĴ, ūŬģů (ŔŌ řŔ): ĨŅାŏŃƉ 
ĩଦେŒ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚରେ ɂŃ řňſ 
ĨŊŌାŇŇାĴାŎŚ ĩĪİİȧ‌ 
ĨȅĴାŎŚ Ńńା ǭକୁŏ Ĳ ଗłŒ řକ୍ଷା ŔĹřŊ 
ĨŊŞେŐା ĴŎ řĹାŏřȄŊା ɂŔଙ୍ଗĴś 

ହାĪକ�ୋରǻ ଗśŎś Ń୍ବŎ Ŕହ Œśłାł ř 
ĴŎ ř ĩŔśȄŊା ବେଳେ ĩĻř İȄରେ 
ňŜƣଣ୍ଣଚ୍ଛେŅ ňĴାĪĺƻତିģ ଯେĬĥĿାରେ 
Ĩŋřଯ�ୋଗĴାŎŚ ĹŃś ର୍ଥ ଶ୍ରେłŚ Ĵର୍ମĹାŎŚ 
(ň řĨŇ)ĻłƉ Ň řĻŎ ĬŅାŎŃା ଦେĵାĪ 
ɂŃ řňſ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪİİȧ‌ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  
ſŌା ĴŎ řଦେĪĺƻତି, Ńାହା ɂŒĦŔŇŚŧ 
ବୋŏř ହାĪକୋରǻ Ĵହ řĺƻତିģ ତେବେ 
ŔĹřŊ ŀĴɟŎ İȚ‌. ȄŎś Ōାŏା ŇାŧĴƉ 
ŃŎŉŎś  Ň řħŔର୍ତ୍ତ ſŌାପ୍ରାର୍ଥŇା ĴŎାō řŊା 
Ŕହ ĩଦେŒ ĨŇś ňାŐŇ ŔǑର୍କିŃ 
ŔŃɹňାĿ Ņାĵŏ ĴŎାōାĪȄŊାŎś  
ŌାŌŏାŎ Ĩନ୍ତ ķľାĪĺƻତି ହାĪକ�ୋରǻģ 
ŅŚňĴ ĴśŌାŎ ବେŞେŎାƉ ŃŎŉŎś  

Ŏś Ļś  ĨŅାŏŃ ĨŊŌାŇŇା ŌାŌŏାŎ 
Œśłାł ř ĴŎ ř ĻǦ ଟିŔ ŅŚକ୍ଷି Ń କ୍ରି ǩଣା ଶ୍ରୀňŅ 
İňŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ɂŅାŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĩବେŅŇĴାŎŚଙ୍କୁ  Ō řŐ řŊାĴś ȄŊା ŔŌǯ 
ĩର୍ଥି Ĵ ŔśŊ řņା űŅřŇ Ōƺରେ ɂŅାŇ 

ĴŎ řŊାĴś ହାĪକ�ୋରǻ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
İହ ř ĩଦେŒŎ İĴ ŇĴŏ Ĳť଼ିŒାŎ 
Ōśĵɹ ŒାŔŇ ŔĹřŊƉ ňାĵĴś ňĿାō řŊģ 
İହାĴś ŔŌǯ ŔŎĴାŎŚ ĨȅĴାŎŚƉ 
Ōƺରେ ɂŔାŎ řŃ ĴŎ řŊାĴś ĴśହାōାĪĺ řģ 
İହାŅɫବାŎା ŎାĻɹରେ ĩĪŇ ĨŇś ňାŐŇ 
ŞŕୋĪňାŎ řŊ ବୋŏř ĨŅାŏŃ Ĵହ řĺƻତିģ

	 ŌାŌŏାŎś  ɂĴାŒ, 
ňśŇର୍ବାŔ Ň řōśକ୍ତି  ଯ�ୋĻŇା ĨņŚŇରେ 
ĩବେŅŇĴାŎŚଙ୍କୁ  Ň řōśକ୍ତି  Ň řŧŌ řŃ 
ĴŎ řŊା Ŕହ ŔŌǯ ĩର୍ଥି Ĵ ŔśŊ řņା 
ɂŅାŇ ňାĪĥ ହାĪକ�ୋରǻƉ ଗŃ ŬŪŬů 
ŌŔ řହା Ĩଗଷ୍ଟ Ŭū ŃାŎ řĵŎ ĩଦେŒĴś 
Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ĴŎାōାĪŇȄŏାģ ŉŐରେ 

ŕŘĪକେŘľǻରେ ŔĹřବƉ Ň řħŔƥତ୍ତ ſŌŘ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ

	<ĨŅାŏŃ ĨŊŌାŇŇା ŌାŌŏାରେ ňŜƣǻଚ୍ƐŅ
	<­ĩĪİİȧ‌ ĨȅĴାŎŚƉ ɂŃ ř Ĩŋ řଯōŘଗĴାŎŚ 
ň řĨŇƉ ĬŅାŎŃା ɂŒĦŔŇŚŧ®

ସେ ହାĪକ�ୋରǻରେ ĨŅାŏŃ ĨŊŌାŇŇା 
ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ řȄଲେģ ŊାŎŌ୍ବାŎ 
ŔŌŧ ନେĪ ɂŃ řňſ ŔĹřŊ Ĭňର�ୋŻ 
ĩଦେŒ ňାŐŇ Ň ĴŎ řŊାŎś  ଶେœରେ 
Ńାଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ହାĪକ�ୋରǻ 
ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪȄଲେģ ଗ řŎŉŅାŎŚŎ 
ଚେŃାŊŇŚ ňରେ ଶେœରେ ଗŃ 
ମେ® Ųରେ Ŋ řŋାଗ ňſŎś  ĨŇś ňାŐŇ 
Ŏ řପ�ୋରǻ Ņାĵŏ ĴŎାōାĪȄŏାģ ତେବେ 
ŏřȃŃ ſŌା ପ୍ରାର୍ଥŇା ĴŎାōାĪŇȄŊା 
ନେĪ ĨŅାŏŃ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାŒ 
ĴŎ řŊା ňରେ ŔĹřŊ Ň řħŔର୍ତ୍ତ ſŌା ପ୍ରାର୍ଥŇା 
ĴŎ řȄŊା ନେĪ ĨŅାŏŃଙ୍କୁ  ĨŊଗŃ 
ĴŎ řȄଲେģ İହାĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŔĹřŊƉ 

Ŋ řର�ୋņରେ ĨŅାŏŃ ĨŊŌାŇŇା 
ŌାŌŏା Ŋǁ ĴŎ řȄଲେ ହାĪକ�ୋରǻģ



ŊŘŏř ŕŘĪŵŘ ĻŊŃ
ňŘł řŞĴୋĪŏř, ūŬŘů(ŔŌ řŔ): ĵł ř Ĳ ňśŏ řŔ Ŋ řŋŘĶŎ Ō řŐ řŃ ĹŦĬ ŔŌŧŞେ 
ଗ�ୋľ řİ ŊŘŏř ŕŘĪŵŘ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪ ňśŏ řŔ ĻřŌŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ňŘł řକ�ୋĪŏř 
Ŕର୍ȁŔ Ş�ୋŀŞେ ŊŘŏř ĶŘŀ řĴś ĵł ř Ŋ řŋŘĶ ōŘƗ ĴŎ řȄŏŘģ ōŘƗ ŔŌŧŞେ ŊŘŏřŎ 
କ�ŤłŔ ř ĴŘĶĻŘŅř Ň ȄŊŘŎś  ବେĩĪŇ ĹŘŏŘł ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ Ĳŀř ŬŬİŊř 
ŭůŭŮ ŇĦ. ŊŘŏř ବ�ୋଝļĪ ŕŘĪŵŘĴś ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĵł ř Ŋ řŋŘĶ İŕŘĴś 
ōŘƗ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ńŘŇŘŞେ ŌŘŌŏŘ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř ĹŁŘĬŞେ 
ĵł ř ĨȅĴŘŎŚ ŌହେŒ Ĺǂ ŇŘń, ଜେମେĲ ଶେĵŎ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ, Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ 
ŌŕŘƻ ତିƉ ŔମେŃ ňŏřŔ ŌśĵɹୟାŐŧŎ ଫŉୋରǻ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŞŔŇŘ ĴŌǻĹŘŎŚƉ ňŎ řŊŘŎĴś ସŕŘŧŃŘ
ņରǻŒŘŐŘ, ūŬŘů(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒŘŐŘ ŊɰĴ ŋś ŊŇ ȰରାŌŎ ĨŊŔŎɂରାǊ ସେŇŘ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ଫřĻřĴŘŏ İĴŘଡେŌŚŎ ପ୍ରŃ řǨଠାŃŘ ĹǂŌł ř ŇŘŧĴƉ ĨĴŘŐ ଦେŕŘନ୍ତ 
ňŞେ ĩĻř ŃŘƉ ňƩନୀଙ୍କୁ ŀ řଫେŇɵ ĴɰŊ ňſŎś  ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŀ řଫେŇɵ ĴɰŊŎ ĬňଦେǦଟା ĴɹୟାňଟେŇ Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ Ŋ řǢୱାŐ, ŔŋŘňŃ ř ĴɹୟାňଟେŇ 
ĨŇ řŏ ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏ Ĳ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାŌŘନେ ŊŘŔŋŊŇŞେ ňŕଞ୍ଚି  ŃŘƉ ňƩନୀଙ୍କୁ ŲŪ 
ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ସେ ŬŪŪŬ ŌŔ řŕŘŞେ ସେŇŘŞେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŬŪŬŬŌŔ řŕŘŞେ ĨŊŔŎ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ĨŊŔŎňŞେ ņର୍ମŒŘŐŘ ଫřĻřĴŘŏ 
İĴŘଡେŌŚ ପ୍ରŃ řǨଠା ĴŎ ř Ŋŕś ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ ପ୍ରŒ řſł ଦେĬȄଲେģ ĶŎ řŊ ମେņŘŊŚ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ ŌŘĶłŘŞେ ପ୍ରŒ řſł ଦେĬȄଲେģ ŃŘƉŎ İŋŐř ŌŕŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ 
ସେ ĻřǟଲାŞେ ǶŃନ୍ତ ňŎ řĹŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎ ř ňŘŎ řȄଲେģ ňŎ řŊŘŎ Ĵŕ řଲେ ǰ୍ରୀ, ňśĨ, ଝ řĨ, 
Ŋŝƴ ŊŘňŘ Ĳ ŌŘ®ģ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ ପ୍ରŃ řପ�ୋœł ňŘĪĥ କେǂ Ĳ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ĩର୍ଥି Ĵ 
ŔŕŘŧŃŘଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś Ŋśଦ୍ଧି ĻŚŊŚ ŌŕŏŞେ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

Ŋǰ Ĳ ĵŘŅɹ ŊƞŇ
ņର୍ମŒŘŐŘ, ūŬŘů(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒŘŐŘ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ōśŊ Şେȓ‌‌ȮŔ ŧśŇ řȑ‌‌ ňſŎś  
Ŋସ୍ତ୍ର Ĳ ĵŘŅ୍ୟ ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔĦଯ�ୋĻĴ ɂରାƺୟାňĴ ŀ. ŊŔନ୍ତ ĴśŌŘŎ Ƚ ରିňŘĿŚƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ĩଧ୍ୟſ ǶŎŜňŘŇǁ ňƠଡା Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĨŔŕŘŧ ň řŏŘ, Ōŕ řŐŘ Ĳ ňśŎśœଙ୍କୁ ŒśȃŏŘ ĵŘŅ୍ୟ 
Ĳ Ŋସ୍ତ୍ର ŊƞŇ ĴŎ řȄଲେģ ନେĬŐňśŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňƗ ŅřŊŘĴŎ ବେହେŎŘ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ōśŊ ŞେŀȮŔ ŔĦଯ�ୋĻřĴŘ Ĩƺୟାň řĴŘ ŀ. ŔǷ ମିŃŘ ŔŘŌŏ 
Ĳ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŔśŇŚŏ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚƉ 
ƶୱାŎŘ Ň řĴľǱ ĺŃ řĩସ୍ଥିŃ ସେŊĴ ĻŎŘɌŌŞେ ūųŬ Ļł Ĩନ୍ତୋŊŘŔŚ Ŋŧǭଙ୍କୁ İŊĦ 
ନେĬŐňśŎସ୍ଥିŃ ĩŅřŊŘŔŚ ŊǯତିŞେ ŭŪ ňŎ řŊŘŎĴś ōśŊ ŞେŀȮŔ ňſŎś ŔŕŘŧŃŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ŔŌŘĻସେŊŚ ŀ. ŔǷ ମିŃŘ ňƛŇŘŧĴ ସେŊŘ ŕ Ȁ ŔŘņŇŘģ 
ସେŊŘ ŕ Ȁ ňŎ řĹŧģ Ŋ řଶ୍ୱ ŞେŀȮŔ ŅřŊŔŎ ŌŜŐ Ōƽ ହେĬĺ ř ŌŘŇŊ ସେŊŘ ŌŘņŊ 
ସେŊŘģ İŕŘĴś ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ ňŎ řłŃ ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏ Ĵŕ řȄଲେģ ōśŊ Şେଡ଼ȮŔŎ 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ଦେŊŘŒ řœ ସ୍ୱାĪĥ, ŒśŋŅର୍ଶିŇ ŊŐ, Ńŝ ପ୍ତି ŌŧŚ ŔŘŕś, ପ୍ରŃŚକ୍ଷା ଲେଙ୍କା, ňŘŧŏ 
ବେହେŎŘ, ମ�ţȽରୀ ŔŘǶŃŚ Ŋ řǢୱାŐ ପ୍ରŌśĵ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

କ�ୋŎť଼ା ň řňŏରେ ňŘŏŘ ňŎ řବେœł 
ŊŎŚ, ūŬŘů(ŔŌ řŔ): ŊŎŚ ŊɰĴ ĨņŚŇ ŊŘŏřŊ řŏ ňଞ୍ଚାŧŃ କ�ୋŎť଼ା ň řňŏ ȰରାŌŞେ 
କ�ţŐŘŔ Ĺǂ ŅŘŔƉ ňŝଷ୍ଠପ�ୋœĴŃŘ İŊĦ Ņ řŏŚň ŅŘŔƉ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ İĴ ŋĻŇ 
ŔǄଧ୍ୟା Ĳ ňŘŏŘ ňŎ řବେœł ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄŋŘବେ 
ŋśŊନେଶ୍ୱŎ ŎŌŘଦେŊŚ Ōŕ řŐŘ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅɹୟାŐŧŎ ĨƺୟାňĴ İŊĦ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ňଫେŔŎ 
ŀ. ŇŘŎŘŧł ŊŘŎ řȇ‌‌ İŊĦ ŎĻŘତ�ୋľŘସ୍ଥିŃ ĩɆĴŘŇŇ Œ řକ୍ଷା Ň řକେŃŇŃŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ପ୍ରņŘŇ Œ řſĴ Ŋŝନ୍ଦାŊŇ ŔŘŌŏ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģŋŐřŇŜĩĶĥģ 
(ŒƌଖାŎ řĶť଼ା)Ŏ ĶŘŧ řĴŘ ŎŒɭ ମିŃŘ ŔŘŕś İŊĦ Ŕŕଯ�ୋĶŚŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ସ୍ǳŕŘŒ řœ 
ŅŘŔ(ŊŘŊŇ)Ɖ ପ୍ରଯ�ୋĻŇŘŞେ ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł ňŘŏŘ ňŎ řବେœł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ȸରାŉřĴ ସମସ୍ୟା ǱଥାŧŚ ସମŘņŘŇ ŅŘŊ ř
ŌƍŐňśŎ, ūŬŘů(ŔŌ řŔ): ŌƍŐňśŎ ŊĻŘŎ ĨƗŐŞେ ପ୍ରŃ řŅ řŇ ŔŝǦ ଟି ହେĬȄŊŘ 
ŋŧƉŎ ȸରାଫřĴ ŔŌŔɹୟାŎ ସ୍ଥାŧŚ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ­Ĳť଼ିŒŘ ଲ�ୋĴ ŅŐ® ňſŎś  
ŌƍŐňśŎ ńŘŇŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ İĴ ŅŘŊ řňତ୍ର ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŊĻŘŎ Ōଧ୍ୟŞେ 
ĨŔǕଭାŐ ŋ řଡ଼ ଯ�ୋĶśĥĥ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘƉ ŔମେŃ ସ୍କୁŏ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ĳ Ş�ୋĶŚŌŘନେ 
ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘŞେ, ŌƍŐňśŎ ŊĻŘŎ Ōଧ୍ୟŞେ ମେŀřĴŘŏ, ĲମେŇ ĴଲେĻ Ĳ 
ŌŕŃŘŊ ŕŘĪସ୍କୁŏ ňŎ ř ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ĨŇśǨଠାŇ Ŏŕ řĺ řģ ŌŘତ୍ର ଗ�ୋľ řİ Ōśĵ୍ୟ ŎŘǯତା ȄŊŘ 
ବେଳେ ŋŘŎŚōŘŇ ĹŐŘĹŐ Ĳ ĨŇ řŧନ୍ତ୍ରି Ń ňŘର୍କିଂ ଯ�ୋĶśĥĥ ķଣ୍ଟା ķଣ୍ଟା ņŎ ř ȸରାଫřĴ ĻŘŌ 
Ŏŕśĺ řģ İňŎ řĴ ř ĻŎśŎŚĴŘŐŚŇ ŔŌŧŞେ ĩŌɲʮŏŘŇɵ ōŘŃŘŧŃŞେ Ōଧ୍ୟ ŊŘņŘ ŔŝǦ ଟି 
ହେĬĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ ĺŘତ୍ର ŔĦĶĿŇ ŎŘĻ୍ୟ ŔŋŘňŃ ř Ĩŋ řଷେĴ ŅŘŒƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ 
ĩĻř İĴ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŅŐ ńŘŇŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ ଭେľ ř ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŔĦĶĿŇ ňſŎś  
Ōśĵ୍ୟŃħ Ň řŌɨŏ řȃŃ ŅŘŊ ř ŎĵŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ŅŘŊ řňତ୍ର ପ୍ରŅŘŇ ŔŌŧŞେ ōśŊ ŔĦĶĿŇ 
ŅŒŎńňśŎ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରŃ୍ୟୁœ ňƠଡା, Ĳť଼ିŒŘ ĺŘତ୍ର ŔĦĶĿŇ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
ŔŞ�ୋĻ Ōǟ ଲିĴ Ĳ Œ řŊŒƉŎ Ōǟ ଲିĴ, ĨŌŝŃ Ŋ řǢୱାŐ, Ŋ řĴŘŒ ŊŘŎ řĴ, ĻŚŊŇ ଜ୍ୟୋŃ ř 
ŅŘŒ, ଗ�ୋňŘŐ ŔŘŕś ŔĦĶĿŇŎ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ପ୍ରŌśĵ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋś ņŊŘŎ 
ūŭ ŞŌ ŬŪŬŰŪŲ ōŘĻňśŎ

www. sakalaepaper.com

ōŘĻňśŎ, ūŬŘů(ŔŌ řŔ)

Ļřǟଲା Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ 
ňſŎś  Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſĿŘŞେ 
Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ɂରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ĴŌ řľ ř 
ବ�ţĿĴ ĻřǟଲାňŘŐ ĨŌ୍ୱŎ ĴśŌŘŎ ĴŎƉ 
Ĩଧ୍ୟſŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ବ�ţĿĴŞେ Ļřǟଲା ଯ�ୋĻŇŘ ĴŌ řľ ř Ĩଧ୍ୟſ 
ŃńŘ କ�ୋŞେĪ Ŋ řņŘŧĴ ĩĴŘŒ ŅŘŔ 
ŇŘŧĴ, Ŋଡ଼ĹłŘ Ŋ řņŘŧĴ ĨŌŎ ĴśŌŘŎ 
ŇŘŧĴ, ōŘĻňśŎ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŔśĻŘŃŘ ŔŘŕś , 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŋŘňŃ ř ŇŐřŇŚପ୍ରŋŘ 
ଜେŇŘ, ĬňŔŋŘňŃ ř Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
Ķଣେଶ୍ୱŎ ŊŎŘŐ, ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ 
ŎŘĻǶ Œ řŊŘŇǁ ସ୍ୱାĪĥ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ōśĵ୍ୟ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴŘŎŚ ଦେŊŚପ୍ରŔŘŅ ŌŕŘƻ ତି, ĨŃ řŎ řŻ 
ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ Œ řŃ řĴƟ ĴŘŇś Ňଗ�ୋ, 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŃŘňŔ ŎƙŇ ଦେŕśŎŚ, 
ĨŃ řŎ řŻ Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴŘŎŚ ŀŘ. ŎମେŒ 
Ĺǂ Ōǟ ଲିĴ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŇŅŚŊନ୍ଧŎ ŔśŅŝ ŦŚĴŎł Ŕŕ ŊŇɹୟା ňŘĪĥ 
İĴ ŅŚର୍ଘସ୍ଥାŧŚ ଯ�ୋĻŇŘ ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎ řŊŘĴś 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ŋ řņŘŧĴ ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ ŊɹୟାŔŇĶŎ ŔŕŎŘƗŐŞେ 

ĻŐ Ň řǤକାŔŇ ŔŌŔɹୟା ŎŕśȄŊŘŎś  
ଡ୍ȺନେĻ, Şେŏୱେ, Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏřľ ř 
Ĳ ŀ řŧśŀ řİ ପ୍ରĴǛ Ň řର୍ƳଦେŒĴƉ ōśĶ୍ମ 
ŔŌŇ୍ୱŧŞେ ĻŐ Ň řǤକାŔŇ ŔŌŔɹୟା ŅŜ Ŏ 
ĴŎ řŊŘĴś  ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ Ȱରୀœ୍ମ 
ପ୍ରŊŘŕĴś Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ ĻřǟଲାŎ ŇŜŃŇ 
Ĳ ňśŎŘŃŇ ŎŘǯତା Ĵଡ଼Şେ ŊɹୟାňĴ 
Ŋŝ ſŞ�ୋňł Ĳ ŋŜ ŃŐ ĻŐŎ ŔĦŎſł 
ĬňŞେ Ŋ řņŘŧĴ ĶśŎś ତ୍ୱାŞ�ୋň ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋଡ଼ĹłŘ Ŋ řņŘŧĴ ĨŌŎ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ 
Ĵŕ řଲେ ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ ŊŇɹୟା ଯ�ୋĶśĥĥ Ŋଡ଼ĹłŘ 
Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚŎ ŇŅŚĴŜŐ řĩ ȰରାŌ 
Ķśť ଼ିĴŎ ŊɹୟାňĴ ſŧſŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ İłś 
ŊŇɹୟା ň Ŝର୍ବŎś  ŇŅŚŊନ୍ଧ Ķśť ଼ିĴŎ ŌŎŘŌŃ ř 
İŊĦ ଡ୍ȺନେĻ ŔŌŔɹୟା ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଶେœ 

ĴŎ řŊŘĴś  Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ ōŘĻňśŎ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŔśĻŘŃŘ 
ŔŘŕś  ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĶŃ Ŋର୍ଷ 
ĴŘłŚ ŇŅŚŞେ ķŘĪ ହ�ୋĪ ŊɹୟାňĴ ĨƗŐ 
ſŃ řଗ୍ରସ୍ତ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŊŇɹୟା ſŃଗ୍ରସ୍ତ 
ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  ŒśȃŏŘ ĵŘŅ୍ୟ, ňŏřȄŇ, 
ňŘŇŚŧ ĻŐ İŊĦ ĶŘī ଗ�ୋŎś Ɖ ňŘĪĥ 
ଗ�ୋĵŘŅ୍ୟ İŊĦ ňŏřȄŇ ଯ�ୋĶŘł ĬňŞେ 
ĶśŎś ତ୍ୱାŞ�ୋň ĴŎ řȄଲେģ ବ�ţĿĴŞେ 
Ĩଧ୍ୟſŃŘ ĴŎ ř ĻřǟଲାňŘŐ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ 
ĶŃ ů Ŋର୍ଷŞେ Ŋ řŋ řǈ ŇŅŚ Ŋନ୍ଧŞେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ķŘĪ Ķśť ଼ିĴŎ Ńś Ŏନ୍ତ ŌŎŘŌŃ ř 
ଶେœ ĴŎ řŊŘ İŊĦ Ņś ର୍ବŐ ŇŅŚŊନ୍ଧ ĹřǸľ 
ĴŎ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś  Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 

ŊŇɹୟା Ĳ ŊɹୟାĴ ŵŘľŎ ଯ�ୋĶśĥĥ Ĵŝœ řĻŘŃ 
ଫŔŏŎ ſŧſŃ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ପ୍ରŅŘŇ ବେଳେ 
ଯେňŎ ř କ�ŤłŔ ř ſŧſŃ ř ĨƗŐ ŊŘȘ‌‌ 
Ňňଡେ ସେȄପ୍ରŃ ř ŔŃର୍କ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘĴś 
ĻřǟଲାňŘŐ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ Ŋର୍ଷା ĮŃś  ň Ŝର୍ବŎś  ŔŌସ୍ତ 
ĲŋŎ ହେŀ ľŘଙ୍କି İŊĦ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ସ୍କୁŏ 
ଖ�ୋŏřŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŔŌସ୍ତ ĲŋŎହେȓ‌‌ ľŘଙ୍କି 
Ķśť ଼ିĴ କ୍ଲୋŎ řନେŔŇ ĴŎ řŊŘ Ĳ ŔŌସ୍ତ 
ňŘŇŚŧ ĻŐ Ĭତ୍ସŎ ŇŌśŇŘ ňŎŚକ୍ଷାĴś 
ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘĴś  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
ɂରାŎମ୍ଭŞେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ Œ řŊŘŇǁ 
ସ୍ୱାĪĥ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ବ�ţĿĴŞେ ŇŅŚŊନ୍ଧ ŔśŅŝ ŦŚĴŎł, 
ķŘĪ ŌŎŘŌŃ ř, ŬŮ ķଣ୍ଟିĩ Ň řŧƽł Ĵſ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎ řŃŘ, ĻŐ Ň řǤକାŔŇ, Ŋŝ Ǧ ଟିňŘŃ 
ŀŘľŘ, ĩĶśĩ ŔŜĹŇŘ ପ୍ରŅŘŇ, Ĩସ୍ଥାŧŚ 
ବେŃŘŎ ଷ୍ଟେŔŇ, ଟେŏř ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ, 
ňŘŵŘŎ ବ�ୋľ Ň řୟ�ୋĻŇ, Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐ 
ĨƗŐŞେ ĵŘŅ୍ୟ ŒŔ୍ୟ ŌŕĻśŅ ŎȃŊŘ, 
ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł, ଫŔŏ ſŧſŃ ř, 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ Ĳ ňŎ řŌŐ, ĩŔǈ ପ୍ରŔŊŘ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  
Ĺ řǸľ Ĳ ōତ୍ନ, ଗ�ୋĵŘŅ୍ୟ ŌŕĻśŅ, ŃŐřĩ 
ĨƗŐŞେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷି Ń ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎł, 
İȚ‌‌ŀ řĩŎİȜ‌‌, Ĳଡ୍ରାଫ, ĨƆନିŒŌ Ĳ ňŘŎŘ 
Ō řŏ řľŘŎŚ Ň řୟ�ୋĻŇ, Ŏ řŏ řଫ ňŎ řĹŘŐŇŘ, 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ Ĳ ĨŃɹୟାŊŒ୍ୟĴ ସେŊŘ, 
İȚ‌‌ĻřĲ, İŔİŔĻř İŊĦ Ŕ řŋ řŏ 
ସ�ୋŔŘĪľ ř Ŕŕ ŔŌŇ୍ୱŧ, ȸରାଫřĴ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ŃŅŘŎĵ ŅŘŧ řƫ ŔǑର୍କŞେ ňśƌଖାŇś ňśଙ୍ଖ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ବ�ţĿĴŞେ 
Ō୍ୟୁŇ řŔňŘŏřľ ř Ĳ ŊɰĴ Ĩଧ୍ୟſ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା, Ļřǟଲା 
ସ୍ତŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ, କ୍ଷେȽରୀŧ ĨȅĴŘŎŚ, 
Ŋ řŀ řĲ, ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ĳ ĶłŌŘଧ୍ୟŌŕ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ Ļřǟଲା 
ĻŎś ŎŚĴŘŐŚŇ ĨȅĴŘŎŚ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ 
ବେହେŎŘ ɂରାŎǕ ଭିĴ ŔŜĹŇŘ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଶେœŞେ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ ɂରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňōǻɹŧ Ĵମ řľ ř ବ�ţĿĴ

Ŋŝ ſର�ୋňł Ĳ ŋŜ ŃŐ ĻŐ ସĦŎſł Ĭňରେ ĶśŎś ƫ

ŊŎŚ, ūŬģů(ŔŌ řŔ)

ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎŎ ŊŎŌśƠଡା ଫŘŧŘŎ ଷ୍ଟେŔŇ 
ଫ୍ଲାİĲŋŎ ĬňŞେ ķľ řȄŊŘ Ŕଡ଼Ĵ 
Ņś ର୍ଘľłŘŞେ ŭ ĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İȄŞେ Ļଣେ Ȅଲେ ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା ŊŎŚ 
ĨƗŐŎ ŬŰ Ŋର୍ଷୀŧŘ ōśŊŃŚ Ŋର୍ଷାŎŘłŚ 
ବେହେŎŘģ İŕ ř ķľłŘ ସ୍ଥାŇŚŧ ĨƗŐŞେ 
ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐŘĪ ଦେĪȄŏŘģ 
Ŋର୍ଷାŎŘłŚ ହେĬĺƻତି ŊŎŚ ŊɰĴŎ 
ňŜର୍ବŃŇ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା ŋŘŎŃŚ ବେହେŎŘ Ĳ 
Ĩſŧ ବେହେŎŘ ଝ řĨģ ତେବେ Ň řĻ 
ଝ řĨŎ ŌŝŃ୍ୟୁ Şେ ŋŘଙ୍ଗି ňť଼ିȄଲେ Ōଧ୍ୟ 
ŋŘŎŃŚ ଝ řĨŎ Ĺକ୍ଷୁ ŅŘŇ ĴŎ ř ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ ĬŅŘŕŎł ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺƻତିģ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇśōŘŧŚ, Ŋର୍ଷାŎŘłŚ İĴ ķŞ�ୋĪ 

ŔĦସ୍ଥାŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś Ȅଲେģ Ņś ର୍ଘľłŘ Ņ řŇ 
ସେ Ň řĻ ସ୍କୁľ ř ଯ�ୋଗେ ōŘĬȄŊŘ ŔŌŧŞେ 
İĴ ŕŘĪŵŘ ŃŘƉ Ŕŕ ĨŇ୍ୟ İĴ ŊŘĪȇ‌‌ 
ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ĶśŎś ŃŎ ĨŊସ୍ଥାŞେ 

ŃŘଙ୍କୁ  ŀŘŻŎĵŘŇŘ Ň řĩōŘĪȄଲେ ହେĥ 
ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔƻତାŇŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŞେ ĨନେĴ ŔŌŧŞେ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ŋŘଙ୍ଗି ňଡ଼ƻତିģ Ĵ řƻତୁ 
ŋŘŎŃŚ ଦେŊŚ Ň řĻ ଝ řĨĴś ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ 
Ōଧ୍ୟŞେ ĻŚŊ řŃ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ­Ņŝ Ǧ ଟିŅŘŇ 
Ĺକ୍ଷୁ Ŋɹୟାଙ୍Ţ ‌‌® Ŕŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ ř Ĺକ୍ଷୁ 
ŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄଲେģ ňŞେ 
Ŋର୍ଷାŎŘłŚƉ Ņś Īľ ř Ĺକ୍ଷୁ ŔଫŐŃŘŎ Ŕŕ 
ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ōŘŕŘ ŋŊřœ୍ୟŃŞେ 
Ņŝ Ǧ ଟିŕŚŇ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ĿŘŞେ ପ୍ରŃ řŞ�ୋňł 
ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ İŕ ř ŌŕŇŚŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ňŘĪĥ ସ୍ଥାŇŚŧ ĻŇŔŘņŘŎł Ĳ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŘŌŘĻřĴ ŔĦĶĿŇ ňſŎś  ŋŘŎŃŚ 
ବେହେŎŘଙ୍କୁ  ପ୍ରŒĦŔŘ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ 
ĴŝŃƕŃŘ ଜ୍ଞାňŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŊŎମśƠଡା Ņś ķ୍ଘľłŘରେ ĹŘŏřĶŏŘ ňŜର୍ବŃŇ ĨƺſଷାƉ ļ řĨŎ ĻŚŊŇ

ମŝŃ ļ řĨƉ Ĺକ୍ଷୁ ŅŘŇ Ĵଲେ ମŘ®

ņରǻŒŘŐŘ, ūŬŘů(ŔŌ řŔ): Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟା 
ŔŌŘņŘŇ ŅŘŊ řŞେ ĩŔƻତା ŬŪ ŃŘŎ řĵŞେ 
ଦେŒ ŊɹୟାňŚ Ĩŏ ĪƠଡିĩ କେŌ řଷ୍ଟ Ĳ 
ଡ୍ରĶ řଷ୍ଟ Ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ňſŎś  Ņ řĩōŘĪȄŊŘ 
ŕŎŃŘŏ ŀŘĴŎŘĴś ĬƤŐ କେŌ řଷ୍ଟ Ĳ 
ଡ୍ରĶɵ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ŔŌର୍ଥŇ ĻłŘĪĺ řģ 
İŕ řȮŌŞେ ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା ĩସ�ୋŔ řİŔŇ 
ňſŎś  İŕŘĴś ŔŌର୍ଥŇ ĻłŘĪ Ļřǟଲା ŊɹୟାňŚ 
ĳœņ ଦ�ୋĴŘŇ Ķśŀ řĴś ĩŔƻତା ŬŪ ŃŘŎ řĵŞେ 
Ŋǁ ĴŎ řŊŘĴś Ň řǪŃ ř Ň řĩōŘĪĺ řģ İନେĪ 
ĩĻř Ļřǟଲା ଡ୍ରĶɵ İଣ୍ଡ କେŌ řଷ୍ଟ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ 

ňſŎś  ŔŋŘňŃ ř ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŎŘଜେŒ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ ŔମେŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŔŅŔ୍ୟ ĴŌŐĴŘନ୍ତ ŇŘŧĴ, 
ȅŎ Ĵ řଶ�ୋŎ ŎŘĬŃ, ŒŎŃ ŅŘŔ, ŌŘŇŔ 
ŅŘŔ, ଜ୍ୟୋŃ řପ୍ରĴŘŒ ŔŘŕś, ĨŌɲʮĻ ňƠଡା, 
ŎŊ řŇŘŎŧł ňƠଡା, ପ୍ରଫśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, 
ଦେବେǂ ŇŘŧĴ, Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ବେହେŎŘ 
ପ୍ରŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř ĩŔƻତା ŬŪ ŃŘŎ řĵŞେ 
ĻřǟଲାŎ ŔŌସ୍ତ ĳœņ ଦ�ୋĴŘŇ Ŋǁ ĴŎ řŊŘ 
ନେĪ ōŘĻňśŎ ĻřǟଲାňŘŐ ĨŌ୍ୱŎ ĴśŌŘŎ 
ĴŎଙ୍କୁ İĴ ŅŘŊ řňତ୍ର ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ 

Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĨŇśōŘŧŚ ĨȚ‌‌ŏŘĪŇŞେ ĳœņ 
Ŋ řȮŧ Ŋǁ ĴŎ řŊŘ, ĴŞ୍ପେŘŞେľŎŌŘŇƉ 
ƶୱାŎŘ ĳœņŞେ ŅřĩōŘĬȄŊŘ Ŏ řŕŘŃ řĴś 
Ŋǁ ĴŎ řŊŘ Ĳ ŇĴŏř ĳœņĴś ŊĻŘŎŎś  
ŕľĪŊŘ ĩŅř ŅŘŊ řŞେ İŕ ř ņର୍ମķľ 
ŀŘĴŎŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĩŔƻତା ŬŪ ŃŘŎ řĵŞେ 
Ļřǟଲା ŊɹୟାňŚ ĳœņ ଦ�ୋĴŘŇ Ķśŀ řĴ Ŋǁ 
ŎŕśȄŊŘŎś  Ş�ୋĶŚ ସେŊŘ ŊɹୟାŕŃ ķľ řŊŘ 
ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ŊǁĴś ŔŌସ୍ତ ĳœņ 
ଦ�ୋĴŘŇŚ Ĳ ĻŇŔŘņŘŎł ŔŌର୍ଥŇ ĻłŘŊŘĴś 
ŔĦķ ňſŎś  Ň řବେŅŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĩସƻତା ŬŪରେ ĳœņ ଦ�ୋĴŘŇ Ŋǁ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř

ōŘĻňśŎ, ūŬŘů(ŔŌ řŔ): ōŘĻňśŎ ŊɰĴ 
Ŋ řĹ řତ୍ରňśŎ Ĵŏɹୟାł Ōଣ୍ଡňŞେ Ĳť଼ିŒŘ 
Ňର୍ସିଂ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔĦķ ňſŎś  ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
Ňର୍ସିଂ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕŘĴś 
ōŘĻňśŎ Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ İŀřň řİȌ‌‌Ĳ ŀ. 
ŎମେŒ Ĺǂ Ōǟ ଲିĴ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ ĩŇśǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ ĬŅķŘľŇ ĴŎ ř 
ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ňର୍ସିଂ ĨଫřŔŎ ŌŘନେ Ļଣେ Ļଣେ 

ĻŚŊŇŅŘŃŘ ବ�ୋŏř ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ 
Ňର୍ସିଂ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řĻŧŏƁ୍ମୀ ŅŘŔƉ 
ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ ମେť଼ିŔ řŇ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ōśĵ୍ୟ ŀŘ. ପ୍ରଫśଲ୍ଲ Ĺǂ ŅŚକ୍ଷି Ń ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģŔĦķŎ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ 
ĨŌŎ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ, Ĭň ŔŋŘňŃ ř 
ŒśɅ୍ରାଂŒś ଶେĵŎ Ňǁ, କ�ୋœŘņſ Ļśŏ řପ୍ରŋŘ 

ଜେŇŘ, Ňର୍ସିଂ ĨଫřŔŎ ŎķśŇŘń ŔŘŕś, 
ମ�ୋŇŘŏřŔŘ ŋŜŧŘĥ, Œśŋଶ୍ରୀ Ŏń, Ŕ řଦ୍ଧାନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ ňŘŏ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ସେŊřĴŘ ĨŐĴŘ ŇŘŧĴ Ĳ 
ŌŌŃŘ ŌŕŘƻ ତିଙ୍କୁ  ĨŊŔŎĴŘŐřŇ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ଜ୍ଞାňŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĨŇśǨ ଠିŃ Ŋ řŋ řǈ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶŚŃŘŎ ĴŝŃ ř ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

Ňରȁିଂ ĴŌǻĹŘŎŚ ସĦķ ňſŎś  ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ

ŅŘŇĶŅř, ūŬŘů(ŔŌ řŔ): ĴŐřƍŇĶŎ 
Œ řଳ୍ପାƗŐ ľŘľŘ ŇŚŐŘĹŐ ĪǴପାŃ ĴŘŎĵŘŇŘŎ 
İȧ‌‌İȟ‌‌İȧ‌‌ ŔŘĪŀŞେ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ ř Ļଣେ 
ōśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ ř, ŌŝŃ ōśŊĴ ĻłĴ ହେଲେ 
କେନ୍ଦୁଝŎ ĨƗŐŎ ŏřĴśŇ ňŘŦŚ (ŭŪ)ģ ŏřĴśŇ 
ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାŞେ İȧ‌‌İŌİȧ‌‌ ŔŘĪȓ‌‌ ūŪ ଫśľ 

ĬňŞେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ ŕĿŘŃ ŃŐĴś 
ĵŔ ř ňť଼ିȄଲେ ōŘŕŘଫŐŞେ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ ĴŘŎĵŘŇŘ Ĵତ୍ତୃ ňſ 
ķľłŘǱŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  ĩŌɲʮŏŘŇɵ ଯ�ୋଗେ ŃŘଙ୍କୁ  
ľŘľŘ ମେŀřĴŘ ŕǴ ପିľŘŏŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେ 
ହେଲେ ସେĿŘŞେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ

ŇŚŐŘĹŐ 
ĴŘŎĵŘŇŘରେ 

Ņś ର୍ଘľłŘ; 
Ļଣେ ମŝŃ

ňŘł řŞĴୋĪŏř, ūŬŘů(ŔŌ řŔ): 
ňŘł řକ�ୋĪŏř ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ūŰ 
ŇŌ୍ୱŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ ĲŋŎɄ ରିĻ 
ĬňŞେ ĩĻř ŔĴŘଳେ İĴ ମ�ୋŎŌ 
ବ�ୋଝļĪ ŕŘĪŵŘŞେ Ň řĨŘĥ ŏŘĶ řȄŊŘ 
ବେଳେ ĨǛକେ ĹŘŐĴ Ŋର୍ତ୍ତିōŘĪȄŏŘģ 
ପ୍ରĴŘŒଯେ ĹƠଡିଖ�ୋŏ ňľś  İĴ ମ�ୋŎŌ 
ବ�ୋଝļĪ ŕŘĪŵŘ (ĲŀřŬŬŧś Ūųūů) 
ŋȿĴ ĨŋřŌśଖେ ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ňŘł řକ�ୋĪŏř ĲŋŎɄ ରିĻŎŎ ōଶ�ୋŅŘ 
ପେଟ୍ରୋŏ ňǑ ŔǗମୁĵŞେ ňĺ ĹĴŞେ 
ŏŘĶ řōŘĪȄŏŘģ ବ୍ରେĴŔś®Ŏś  Ň řĨŘĥ ŊŘŕŘŎ ř 
ľŘŧŘŎĴś ņŎ řȄŏŘģ Ň řĨŘĥ ŏŘĶ řŊŘ ଦେȃ 
ĹŘŐĴ ŕŘĪŵŘľ řĴś ŔŘĪŀ ĴŎ ř ĲǺଲାĪ 

ଦ�ŤŀřȄŏŘģ ȅŞେ ȅŞେ Ň řĨŘĥ ĻŐřŊŘŎś  
ĹŘŎ řĩଡେ ņŜĨŘĥŌŧ ହ�ୋĪȄŏŘģ ľŘŧŘŎ 
Ķśŀ řĴ ଫŘľ ř ପ୍ରĹଣ୍ଡ Œଦ୍ଦ ĴŎ řȄŏŘģ 
ĵŊŎňŘĪ ňŘł řକ�ୋĪŏř ňśŏ řŔ, ŎŘĻňń 
ňŘଟ୍ରୋŏřĦ ňŕଞ୍ଚି  ĩŔśȄŊŘ ĶŘŀ ř Ķśŀ řĴś 
ŊĻŘŎ ଦେĪ ĨŃ řȮŌ ĴŎŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ 
ŅŌĴŐ ŊŘŕ řŇŚĴś ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ 
ōŘĻňśŎŞ�ୋŀ ŅŌĴŐ ŊŘŕ řŇŚ 
ňŕଞ୍ଚି  Ň řĨŘĥĴś  ĩŧŃ ĴŎ řŊŘ ବେଳେĴś 
ŕŘĪŵŘŎ ŀŘŕŘł ňľ Ůľ ř ňĺ ĹĴŘ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĻŐřōŘĪȄŏŘģ ସ�ŤŋŘĶ୍ୟŊŒŃħ 
ŊŘŌ ňଟେ ȄŊŘ ŀ řଜେŏ ľŘଙ୍କିĴś Ň řĨŘĥ 
ŏŘĶ řŇȄŏŘģ Ň řĨŘĥ ĩŧŃ ňŞେ ĶŘŀř 
ĹŐŘĹŐ ǶŋŘŊ řĴ ĴŎ řȄŏŘģ

ĲŋŎɄ ରିȎ‌‌ Ĭňରେ ĻŐřŏŘ ŕŘĪŵŘ

ŊŎŚ, ūŬŘů(ŔŌ řŔ): ŊŎŚ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŊŘŏřĩ, ŇŘńňśŎ, ĪŒŘłňśŎ ĨƗŐŞେ 
İĴ ŌŘƉଡ଼ İĴŘȅĴ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĩȮŌł 
ĴŎ ř ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ 
Ōଧ୍ୟŞେ ŌŘƉଡ଼ ĴŘŌśť଼ାŞେ ūůŎś  ĨȅĴ 
ଲ�ୋĴ ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ସ୍ଥାŇŚŧ ଦେŊǷମିŃŘ 
ŅŘŔ, ŃŘŎŘ ŅŘŔ, ɂରୀŃ ř Ōǟ ଲିĴ, İŊĦ 
ସ୍ǳŕŏŃŘ ĴŎƉ ŋŐř ĨନେĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ŌŘƉଡ଼ ĩȮŌłŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŊŘŎŌɲୱାŎ İŋŐř Ĩķľł ķľś Ȅଲେ 
Ōଧ୍ୟ İŊĦ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴŌŘନେ ŊŇ 
Ŋ řŋŘĶ Ň řĴľŞେ ŊŕśŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 

ĴŎ řȄଲେ Ōଧ୍ୟ ପ୍ରŒŘŔŇ ňſŎś  କ�ŤłŔ ř 
ĩȃŅŝ Œ řĩ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĬ ŇŘŕ Ȁģ 
ŊŇ Ŋ řŋŘĶŎ İŕ ř Ň řǥ ୍ରିŧŃŘ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ĨƗŐŊŘŔŚƉ Ōଧ୍ୟŞେ ŃŚବ୍ର ĨŔନ୍ତୋœ 
ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ଲ�ୋକେ İବେ ķŎś  
ŊŘŕŘŎ řŊŘĴś ŋŧ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ଛ�ୋľ 
ň řŏŘ Ĳ ŊŝƴŊŝଦ୍ଧାŌŘନେ ŔŊś ĿŘŎś  ĨȅĴ 
ĨŔśŎକ୍ଷି Ń Ōłśĺƻତିģ ōŅř Ńś Ŏନ୍ତ İŕ ř ŕ řĦɎ 
ŌŘƉଡ଼ľ řĴś ņŎŘ ŇōŘİ, ତେବେ ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇŞେ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ĨŃ ř ŋŧƉŎ ହେŊŘŎ 
ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ ସ୍ଥାŇŚŧ ĻŇŔŘņŘŎł 
İବେ ŒŚȱ ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ ŕସ୍ତକ୍ଷେň Ĳ 
ŔśŎକ୍ଷା ŅŘŊ ř ĴŎś ĺƻତିģ

ମŘƉଡ଼ ĴŘମśť଼ାରେ ūůŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ĩŕŃ

ŊřƚଝାŎňśŎ, ūŬŘů(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
ŌŘȸ ରିĴ ňŎŚକ୍ଷାŞେ ŔଫŐŃŘ Ŕŕ ůūů 
ŇŌ୍ୱŎ ŎȃȄŊŘ ĺŘତ୍ର ɂରୀŃŌ ŇŘŧĴƉ 
ĹřĴ řƮସାņŚŇ ĨŊସ୍ଥାŞେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ĶŃ ŌŘƏଚ୍ଚ 
ŬŃŘŎ řĵŞେ Ŋ řƚଝାŎňśŎ 
ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ķଣ୍ଟିĩŐř 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĪƙŇňśŎ 
ȰରାŌŎ ĬମେŒ ŇŘŧĴƉ 
ŔŘŇňśĨ Ň řĻ ŔŘƍ Ŕŕ řŃ 
İĴ ŊŘĪȇ‌‌Şେ ōŘĻňśŎ 
ōŘĪȄଲେģ ହେଲେ 
ଫେŎ řŏŘବେଳେ ŎŘǯତାĴଡ଼ ŊŘŏřŌŧ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ŃŘƉ ŊŘĪȇ‌‌ľ ř ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ 
ŕŎŘĪ Ńଳେ ňť଼ିōŘĪȄŏŘģ İȄŞେ 
ŊŘĪĴ ňĺŞେ ŊŔ řȄŊŘ ɂରୀŃŌ Ńଳେ 
ňť଼ି ŔȐଜ୍ଞାŕŚŇ ĨŊସ୍ଥାŞେ ĶśŎś ŃŎ 
ହ�ୋĪňť଼ିȄଲେģ ŃŘĴś Ņś ର୍ଘľłŘǱŐŎś  

Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘōŘĪ ପ୍ରńମେ ōŘĻňśŎ 
Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ 
Ň řĩōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŞେ ɂରୀŃŌƉ 

ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟାŊସ୍ଥା ŔƉľŘňǈ 
ȄŊŘŎś  ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎŎ İĴ 
ķŞ�ୋĪ ĹřĴ řƮସାŐŧĴś 
ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ହେଲେ ସେĿŘŞେ ŃŘƉŎ 
ĹřĴ řƮସାņŚŇ ĨŊସ୍ଥାŞେ 
ŌƍŐŊŘŎ ŔĴŘଳେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ 

İŕ ř ĵŊŎ ĻłŘňŃ řŊŘ ňŞେ ķଣ୍ଟିĩŐř 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŔମେŃ ŔŌଗ୍ର Ŋ řƚଝାŎňśŎ 
ĨƗŐŞେ ଶ�ୋĴŘĴśŐ ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃ ɂରୀŃŌ ķŎ Ň řĴľǱ ସ୍ୱାŌŚ 
Ŋ řବେĴŘŇǁ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ļଣେ ମେņŘŊŚ 
ĺŘତ୍ର Ȅଲେģ 

Ņś ର୍ଘľłŘରେ ĶśŎś ŃŎ ମŘȸ ରିȇ‌‌ ĺŘȽƉ ମŝŃ୍ୟୁ

ņରǻŒŘŐŘ, ūŬŘů(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒŘŐŘ 
ŊɰĴ ňŘľňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ଫŘĻřŏňśŎ 
ȰରାŌŎ ĴŝœĴ ନେŃŘ Ĳ 
ȰରାŌ ŌśŎŊŚ ŎŘņŘĹŎł 
ňƠଡା (Ųű)Ɖ ĶŃĴŘŏř 
ଦେŕŘନ୍ତ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ସେ 
Ĵ řĺ řŅ řŇ Ş�ୋĶ ŒōɹୟାŞେ 
ňť଼ି ķŞେ ĹřĴ řƮସାĹ řŃ 
ହେĬȄଲେģ ŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
Œōɹୟା Ň řĴľŞେ ňśĨ, 
ବ�ୋŕŐ, ŇŘŃ ř, ŇŘŃś łŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 
ସେ Ļଣେ ĴŝœĴ ନେŃŘ ŋŘŊŞେ 
ņର୍ମŒŘŐŘ ĨƗŐŞେ ňŎ řĹ řŃģ ŇŜŃŇ 
ପ୍ରłŘŐŚŞେ ĹŘœ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊŘĴś  Ŋ řŋ řǈ 

ňଞ୍ଚାŧŃŎ ପ୍ରŒ řſł ଦେĪ ĹŘœŚ ŌŘŇଙ୍କୁ  
ସ୍ୱାŊŏŌŚ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  

ĵŊŎ ପ୍ରĹŘŎ řŃ ହେŊ 
Ŋŕś  Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŃŘƉ 
ŊŘŔŋŘŊŇĴś ōŘĪ ଶେœ 
Ņର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř 
ĹŃŎňŅŘ ŔŃ୍ୟŔŘĪ 
ସେŊŘ ŔŌ řŃ řŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା 
Ĳ ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ ŃŘƉ 
ଶେœ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ņର୍ମŒŘŐŘ Ŋ řņŘŧĴ ŕ řŌŘĦŒś ଶେĵŎ ŔŘŕś  
Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ Ĵ řŒŘŇ ňƠଡା ŃŘƉ 
Ŋ řୟ�ୋĶŞେ ଶ�ୋĴŊ୍ୟŻ ĴŎ řĺƻତିģ ňśତ୍ର 
ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  ňƠଡା ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ

ĴŝœĴ ନେŃŘ ŎŘņŘĹŎł ňƠଡାƉ ଦେŕŘନ୍ତ

ŅŒŎńňśŎ, ūŬŘů(ŔŌ řŔ): ସ୍ୱାŌŚƉ 
ňŎĴŚŧŘ ɂରୀŃ řĴś Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řŊŘŎś  
Ļନ�ţĴŘ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ŌŎłŘନ୍ତĴ ĩȮŌł 
ହ�ୋĪȄŊŘ ňśŏ řŔ Ň řĴľŞେ ŏřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĩȮŌłŞେ Ōŕ řŐŘƉ 
Ōśଣ୍ଡŞେ ĶŋŚŎ ĩķŘŃ ŏŘĶ řȄŊŘ ବେଳେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎŞେ ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŌśŃŘŊĴ ŅŒŎńňśŎ 
ńŘŇŘ Ļŧନ୍ତŎŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ňŘľňśŎ ȰରାŌŎ 
ĻĶନ୍ନାń ĴŎ ūų Ŋର୍ଷ ň ŜŞ୍ବେ ņŘŌŇĶŎ 
ĨƗŐŎ ŌŘŇŔŚ ĴŎଙ୍କୁ Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řȄଲେģ 
ĻĶନ୍ନାń ସ୍ଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ İĴ ķŞ�ୋĪ 
ŔĦସ୍ଥାŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎśȄŊŘ ବେଳେ Ň řĻ 
ĶŘĥŎ Ļନ�ţĴŘ Ŋ řŊŘŕ řŃŘ Ōŕ řŐŘƉ Ŕŕ 
ପ୍ରେŌ ŔǑର୍କ ĶŁřĬĿřȄŏŘģ ķľłŘ 
ĻłŘňť଼ିŊŘ ňŞେ ŌŘŇŔŚ Ĳ ĻĶନ୍ନାńƉ 
Ōଧ୍ୟŞେ ɂରାŧŃħ ĴŐřଝĶť଼ା ŏŘĶ řńŘİģ 
İňŎ řĴ ř ସ୍ୱାŌŚƉ ňŎକ୍ରି ŧŘ ɂରୀŃ řĴś Ŋ řŞ�ୋņ 
ĴŎśȄŊŘŎś  ĻĶନ୍ନାń ǰ୍ରୀ ŌŘŇŔŚଙ୍କୁ  
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞେ ŌŘଡ଼ ŌŘŎśȄŊŘ ନେĪ 
ňŜର୍ବŎś  ŅŒŎńňśŎ ńŘŇŘŞେ ŌŘŇŔŚ 
İĴŘȅĴŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŔŊś ńŎ ňśŏ řŔ Ň řĴľŞେ ŋŜŏ ସ୍ୱୀĴŘŎ 
ĴŎ ř ସ୍ୱାŌŚ ĻĶନ୍ନାń ķŎĴś ଫେŎ řŊŘ 
ňŞେ ňŜର୍ବňŎ ř Ŕମ୍ପୃŻ Ŋ řŊŘŕ řŃŘ Ōŕ řŐŘƉ 
Ŕŕ ŔǑର୍କ ŎȃŊŘ Ŕŕ řŃ ŌŘŇŔŚଙ୍କୁ  ŌŘଡ଼ 
ŌŎ řńŘƻ ତିģ ĶŃĴŘŏř ŔŌŘŇ ĴŘŎłĴś 
ନେĪ ĻĶନ୍ନାń Ĳ ŌŘŇŔŚƉ Ōଧ୍ୟŞେ 

ĴŐřଝĶť଼ା ŏŘĶ řȄŊŘ ňଡ�ୋŒŚ ଝśŏłŘ 
ňƠଡା, ŔśĹ řȽରା ňƠଡା Ĳ ŊŘŊŇ ňƠଡା ňŕଞ୍ଚି  
ŌŘŇŔŚଙ୍କୁ  ĨǣଳୀŐ ŋŘœŘŞେ ĶŘŐ řĶśŏĻ 
ĴŎ ř ņźକା ŌŘŎ řŊŘŎś  ŌŘŇŔŚ Ńଳେ 
ňť଼ିō řŊŘ ňŞେ ŊŘŊŇ ňƠଡା İĴ ņŘŎśĩ 
Ĩସ୍ତ୍ରŞେ ŌŘŇŔŚଙ୍କୁ  ĩȮŌł ĴŎ řŊŘŎś  
ŃŘƉ Ōśଣ୍ଡŞେ ĶŋŚŎ ĩķŘŃ ŏŘĶ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ପ୍ରŊŐ ŎŻଶ୍ରାŊ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵ řĺ ř 
ňଡ�ୋŒŚ ŃŘଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ŅŒŎńňśŎ 
Ŕ řİȌ‌‌Ŕ řŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉ 
Ōśଣ୍ଡŞେ Űľ ř Ǧ ଟିĹ ňť଼ିȄŊŘ ବେଳେ 
ŌŘŇŔŚ ŅŒŎńňśŎ ńŘŇŘĴś ōŘĪ 
ĨŋřōśŻƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎŞେ ňśŏ řŔ 
ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ

ǶୱାମŚƉ ňŎĴŚŧŘ ɂରୀŃ řĴś  Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ řŊŘŎśś  ମŕ řŐŘଙ୍କୁ  ĩȮମł
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ĩĵśĩňŅŘ ĩŇ řĴľĩĵśĩňŅŘ ĩŇ řĴľ

  ĴŘȡ Ŏś  Ų Ŋǯତା ŞĶୋ-ŌŘĦŔ ĻŊŃ 
ŊŘŎ řĴňśŎ,ūŬŘů(ŔŌ řŔ): ŋƠଡାŎ řŞ�ୋĵŎŚ ńŘŇŘ 
ĺŃŘŊŎ ŊŐřķŘĪ ŎŘǯତାରେ ōŘĬȄŊŘ İĴ ĴŘȡ‌Ŏś  
ଗĶୋ-ŌŘĦŔ ĻŊŃ ହŕୋĪĺ řģ ňǠ ଚିŌŊƍ ŇŌɲŎ ȄŊŘ 
ŀŊɰ ʮɹŊ ř ŬŮ ĩȡ‌ ŭŪűŭ ĨȢ‌ଟľୋ ĴŘȡ‌ ŋ řŃରେ 
ɂରାŧ ŲŊǯତା ଗĶୋ-ŌŘĦŔ ōŘĬȄŊŘ ňśŏ řŔ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄŏŘģ ଗŘť ଼ିଟ ř ōŘĻňśŎ ňଟś  
ŊŐřķŘĪ ଦŅĪ ŋȿĴ ĨŋřŌśଖେ ōŘĬȄŊŘବେଳେ ŎŘǯତାŎ ŋŜ Ń řĩ Ň řĴଟŎś  ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎ řłŚ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ İହŘĴś ņŎ řȄଲେģ ķଟłŘସ୍ଥŐŎś  ଗŘť ଼ି ĹŘŐĴ ଫŉŎŘȡ‌ 
ହŕୋĪōŘĪȄŏŘģ ŌŘĦŔ ŋƥȁ ĴŘȡ‌Ĵś ňśŏ řŔ Ň řĻ ହେňŘĻŃରେ ŎȃȄŊŘବେଳେ 
ĵŊŎ ଲେĵŘହେŊŘ ōŘİĥ କ�ŤłŔ ř ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହŕୋĪ Ň ȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ

Ŋś ŏŘ ŞĶୋŎś Ɖ ଯōୋଗśĥ ŊŁś ĺ ř Ņś ķǻľłŘ
Ŋƻ/ĩଗŎňť଼ା,ūŬŘů(ŔŌ řŔ): ĩଗŎňť଼ା ĨƗŐରେ ȮŌŒħ Ŋś ŏŘ 
ଗĶୋŎś ଗŘīƉ ଯ�ୋଗśĥ Ŕଡ଼Ĵ ଦś ରǻଟłŘ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬȄŊŘŎ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ĴŘଣ୍ଡŊŘ 
ŔŘŐǁଦୀ ସେŃś  Ĭňରେ ŔĦĵ୍ୟାȅĴ ଗĶୋŎś ଗŘī ଦ řŇŎŘŃ ř ĩƝଡା ĻŌŘĬȄŊŘŎś  
ōŘŇŊŘହŇ ĹŐŘĹŐରେ Ŋ୍ୟାķŘŃ ŔŝǦ ଟି ହେŊŘ Ŕହ ĨନେĴ ŔŌŧରେ 
ଦś ରǻ ଟ ł Ř Ō Ř Ň 
ķ ଟś ĺ ř ģ 
ଗ Ķ ୋ Ŏś ଗ Ř ī Ō Ř ନେ  
ŎŘǯତା ĨŊର�ୋņ ĴŎ ř 
Ŀ řĩ ହେĬȄŊŘŎś  
ŊŘĪȇ‌ ņźକା ହŕୋĪ 
ĩ ର�ୋହ    Ś Ō Ř ନେ  
ſ Ń Ŋ ř ſ Ń 
ହେŊŘ Ŕହ Ů ĹĴ řĩ ōŘŇ ņźକାରେ ଗĶୋŎś ଗŘīŌŘନେ ĩହŃ ହେĬĺନ୍ତିģ 
ĩŌ୍ବୁŏŘŇɵ Ĳ ଦŌĴŐ ňŎ ř ĨŃ ř ĻŎś ŎŚ ଗŘť ଼ିଗśť ଼ିĴ İହ ř ଗĶୋŎś ଗŘīƉ ŎŘǯତା 
ĨŊର�ୋņ ĴŎ ř Ŏହ řŊŘ ଫŐରେ ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎ řŊŘରେ ĨହେŃś Ĵ Ŋ řŐŌɲ 
ķଟś ĺ řģ ଯେତେ ହƣଣ୍ଣ ŊĻŘĪଲେ Ŕśƴଧା ସେŌŘନେ ŎŘǯତାŎś  ķśଞ୍ଚି ŊŘ ĴŘĿ řĴŎ 
ňŘĿ ହŕୋĪňŀřĺ řģ ŌŘŏřĴŌŘନେ ଗĶୋŎś ଗŘīŌŘŇଙ୍କୁ  ଗśହŘŐରେ Ň ŊŘǄ ଧି 
ବେňŎś ĩ Łƍରେ İŌŘŇଙ୍କୁ  ĺŘť ଼ି ଦŅĬĺନ୍ତିģ İȄଯ�ୋଗśĥ ଦś ରǻଟłŘŌŘŇ 
ķଟś Ȅଲେ Ŕśƴଧା ସେȄପ୍ରŃ ř ŃŘƉŎ କ�ŤłŔ ř Ň řķŘ ŎହśŇŘହ Ȁģ İȄପ୍ରŃ ř 
Ŋ řŋŘଗŚŧ ĬƏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ଦŝ Ǧ ଟି ଦŅŊŘĴś ŔŘņŘŎłରେ ଦŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ŌŎłଯƻତା ňŘŏľ řĺ ř ଦ�ୋŐŔŘŕ ř-
ବ�ୋŀĴ ňŜƥତ୍ତ Ŋ řŋŘଗ ŎŘǯତା

Ń řହ řť ଼ି,ūŬŘů(ŔŌ řŔ): Ń řହ řť ଼ି Ŋɰȇ‌ ĨņŚŇ 
ଦ�ୋŐŔŘହ ř-ବ�ୋŀĴ ňŜର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘଗ ŎŘǯତା 
İବେ ŌŎłōନ୍ତା ňŘŏଟ řĺ řģ ŌŎŘŌŃ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ହେĬ Ň ȄŊŘŎś  İŋŐř ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪ 
ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 

ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗ୍ୟ, ଦ�ୋŐŔŘହ řŎś  ବ�ୋŀĴ 
ōŘĪȄŊŘ ň Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘଗ ŎŘǯତାŎ Ǳଥାନେ Ǳଥାନେ 
ଛ�ୋଟ Ŋଡ଼ ଗର୍ତ୍ତ ŔŝǦ ଟି ହେĬȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś 
Ō řŐś ȄŊŘବେଳେ ଦ�ţŇ řĴ ଛ�ୋଟ Ŋଡ଼ ଦś ରǻଟłŘ ķଟś ȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋଗ ହେĬĺ řģ İହ ř 
ŎŘǯତା ଦŅĪ ହĻŘŎ ହĻŘŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, ňńĹŘŎŚ Ĳ ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĻřǟଲାŎ 
କ�ୋł ĨŇś କ�ୋłĴś ଗŌŇŘଗŌŇ ĴŎ řńŘ®ନ୍ତି ģ İହ ř ŎŘǯତା Ĭňରେ ŋŘŎŚōŘŇ 
ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎ řŊŘ Ň řŧŌ Ň ȄŏŘବେଳେ ଦ�ţŇ řĴ ŒହŒହ ŔĦĵ୍ୟାରେ ĲŋŎଲ�ୋର୍ଡିଂ 
ହŘĪŵŘ ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎś ȄŊŘ ନେĪ ŎŘǯତାŎ ĨŊǱଥା ŔĦĴଟŘňǈ ହେĬȄŊŘ 
ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ ସେହ řňŎ ř İହ ř ŎŘǯତା ŌŎŘŌŃ ř ňŘĪĥ କ�ୋଟ ř କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା 
ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  Ŋ୍ୟŧŊŎŘଦ ହେĬȄŊŘବେଳେ İହ ř ŌŎŘŌŃ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ň řŌɨŌŘŇŎ 
ହେĬȄŊŘ ନେĪ ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ Ńś Ŏƻ ňଦକ୍ଷେň 
ନେĪ ŌŎŘŌŃ ř ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŘņŘŎłରେ ଦŘŊ ř ହେĬĺ řģ 

ŌŘȸ ରିȇ  ମେņŘŊŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ŔŌŘର�ୋŕ

ŊŘŔśଦŅŊňśŎ,ūŬŘů(ŔŌ řŔ): ŊŘŔśଦŅŊňśŎ ଗĶୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ŌŘȸ ରିȇ‌ ମେņŘŊŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŌŘର�ୋହ-ŬŪŬŰ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř ŔŋŘରେ Ŋɰȇ‌ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ŌņśǷ ମିŃŘ ଗ řŎ ř ŔŋŘňŃ řƫ 
ĴŎ řȄଲେģ ŊŘŔśଦŅŊňśŎ Ŋ řņŘŧĴ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ଦŘŔ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋଗଦŅĪ Ĵହ řȄଲେ Œ řକ୍ଷା ŇŘŌରେ ĩŌ Ĭňରେ ŊǯତାŇŚŎ ବ�ୋļ ŏଦř 
ଦ řĩōŘĬĺ řģ ŔŌŧĴś Ň Ļଗ řଲେ ĩଗĴś ōŘĪňŘŎ řŊŘ ŇŘହ Ȁģ Ŋଡ଼ Ōł řœŎ Ƕňɨ 
ଦŅĵģ ŔଫŐŃŘ ňŘĪŊŘ ňରେ ŋŏ Ōł řœଟ řİ ହśĨ ବ�ୋŏř ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪȄଲେģ 
Œ řſĴ ĨŌŚŧ ňŘł řȰରାହŚ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘରେ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ŔŋŘରେ İŊ řĪĲ ĨŌŚŧ ŌହŘŐ řĴ, İŊ řĪĲ Ĭର୍ମିŐŘ ĴŎ, İŊ řĪĲ ŃňŇ ƶ ୱିବେଦŚ 
ଯ�ୋଗଦŅĪ ĬȘ‌ବ�ୋņŇ ଦŅĪȄଲେģ ŊŘŔśଦŅŊňśŎ Ŋɰȇ‌Ŏ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
İ-ū ňŘĪȄŊŘ Ŭŭ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŋ řņŘŧĴ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ 

ŋȿĴ,ūŬŘů(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ Ĭତ୍ତŎ ŊŘହ řŇŚǱଥିŃ ŔŘŐǁଦୀ 
ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ĪĦŎŘĻŚ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŎŊŚǂ ĴśŌŘŎ ňŘŦ଼ୀƉ Ŋ řଦŘŧĴŘŐŚŇ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ ɂରାଧ୍ୟାňĴ Ŕଚ୍ଚିଦ ŘŇନ୍ଦ ňŘł řȰରାହŚƉ 
ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĬŻ ŔŋŘରେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ɂରାŻŇ Ĩƺſ ɂରାଧ୍ୟାňĴ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ଦŘŔ Ĳ 
ɂରାŻŇ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŒśŋĴŘƻ ĴśĨĥŎ ଯ�ୋଗଦŅĪȄଲେģ ōśŻ 
ŭ ĴଲେĻ Ĩƺକ୍ଷା ŎŘĻɌରୀ ŇŘŧĴ ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ 
ଯ�ୋଗଦŅĪȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŌņśŌ řŃŘ ସ୍ୱାĪĥ, Ŋ řǢĻřȖ‌ 
ŎŘĬŃ Ōƺ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ĨĦŒ ଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
ŔŋŘରେ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ĨŐĴŘ ŔŘହś, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ĵśଦś Ŕ řĩ ĻŌŘŏ, 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŏƁ୍ମୀɂ ରିŧŘ ଦŘŔ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ଦŅବେǂ ପ୍ରŔŘଦ ŔŘହś, 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŌŌŃŘ ଜେŇŘ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ŏକ୍ଷ୍ମł Ĵ řœŘȚ‌, ŔŘଦȝ‌ 
ĴŘଦ୍ରୀ, ŔĦōśକ୍ତା ňŘŦ଼ୀ, ŔśœŌŘ ŔŘହś , ŊŊ řŃŘ ŌହŘନ୍ତି , ĨŌŎ 
ňŎ řť଼ା Ĳ ପ୍ରŋŘŃ ପ୍ରņŘŇ ପ୍ରŌśĵ ŔହŘŧŃŘ ĴŎ řȄଲେģ ōśŻ ŭ 
ĴଲେĻ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĨĹ୍ɹŃŘŇନ୍ଦ ŇŘŧĴ Ĳ Ƿ ମୃŃ řŎƙŇ ସ୍ୱାĪĥ Ōƺ 
ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŔśଦŅŊňśŎ,ūŬŘů(ŔŌ řŔ): ŃŘŃ řଲେ 
ଟ řň řİȚ‌ĲŀřİȢ‌ Ŋ řଦ୍ ɹȖ‌ Ĵର୍ମĹŘŎŚģ ଟŘଟŘ 
ĴǑପାŇŚ Ŋ řର�ୋņରେ ňśଞ୍ଜିŋŜ Ń ĨŔନ୍ତୋœ 
ňଦŘĴś ĩŔ řŏŘģ ŎŘǯତାĴś ĲǺଲାĪଲେ ŒହŒହ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚģ ŔŊś Ŀ ř Ŀț‌ ହŕୋĪňť଼ିĺ ř 
Ŋ řଦ୍ ɹȖ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟģ ŊŘŔśଦŅŊňśŎ Ŋ řଦ୍ ɹȖ‌ 
Ĭňĵଣ୍ଡ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĩଗରେ ĴŘŌ Ŋନ୍ଦ 
ĴŎ ř ଟ řň řİȚ‌ĲŀřİȢ‌ Ŋ řଦ୍ ɹȖ‌ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ņŘŎłŘରେ ŊŔ řଲେģ ଟ řň řİȚ‌ĲŀřİȢ‌ 
(ଟŘଟŘ) ĴǑପାŇŚ Ōନ�ୋŌśĵŚ ŋŘବେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ĺଟେĪ ĴŎś ĺ řģ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ĴŘŌ 
Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř ņŘŎłŘରେ ŊŔ řŎହ řĺନ୍ତିģ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ĵŎŘ Ŋର୍ଷା 
ŒŚŃĴś ĵŘŃ řȡ‌ Ň ĴŎ ř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŋ řଦ୍ ɹȖ‌ 
ସେŊŘ ଯ�ୋଗŘĪ ଦŅĪ ĩŔśĺନ୍ତିģ İହ ř 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  ଟŘଟŘ ŌŇĪĺŘ ଗĶୋଟ řİ 
ňରେ ଗĶୋଟ řİ ĺଟେĪ ĴŎ ř ĹŘŏřĺ řģ 
ĴǑପାŇŚ  ଦ řŇĴś ଦ řŇ ŇŚŃ ř Ň řŧŌ ĩŐରେ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ଶ�ୋœł ĴŎś ĺ řģ ଟŘଟŘ ĴǑପାŇŚ 
Ŋ řର�ୋņରେ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ĨŔନ୍ତୋœ ŊǸ ନି 
ଦŅĵŘଦŅĪĺ řģ ŔŘņŘŎł Ŋ řଦ୍ ɹȖ‌ ȰରାହĴ 
ňରେ İବେ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ĩňଣେĪ 
ନେĪĺନ୍ତି ĩନ୍ଦୋŐŇňǀଥାģ ଟŘଟŘ ĴǑପାŇŚ 

Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŎł ŇŚŃ řĴś  Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř 
ņŘŎłŘŎŃ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŇŘŎŘ ଦŅĬȄଲେģ 
ĻŘŃ řŎ ĻŇĴ ŌହŘƬମା ଗŘǄଧୀƉ ଫଟľୋ Ńଳେ 
ŊŔ ř ŒŘନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĩଗରେ 
ņŘŎłŘ ଦŅĪȄଲେģ Ŋ řŇŘ ନ�ୋଟ řȧ‌ରେ 
ĺଟେĪĴś ଦŎଦŘସ୍ତ ĴŎŘō řŊŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ଦŘŊ ř ň ŜŎł Ň 
ହେŊŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ ņŘŎłŘ ĻŘŎ ř Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř 
Ĵହ řȄଲେģ

Ń řହ řť ଼ି: ଟŘଟŘ ňŘŵŘŎŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ĺଟେĪĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ŔŎĴŘŎŚ 
Ň řōśŻ ଦŘŊ řରେ Ń řହ řť ଼ି Ŋ řଦ୍ ɹȖ‌ Ĭňĵଣ୍ଡ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔĦķŎ 
ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĳ Ŕŋ୍ୟ Ŭ ķƞଟିĩ ņŘŎłŘ 
ଦŅĪȄଲେģ ĴǑପାŇŚŎ İĴŃŎଫŘ Ň řǪତ୍ତି 
Ŋ řର�ୋņରେ ପ୍ରŃ řŊŘଦ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĴǑପାŇŚ 
Ŋ řର�ୋņରେ Ŋ řŋ řǈ ŇŘŎŘ ଦŅĪȄଲେģ 
ଯେĬĥ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ŎŘŃ řଦ řŇ 
ňŎ řଶ୍ରŌ ĴŎ ř ĴǑପାŇŚŎ ſŃ řĴś  Ŭů.ūű 
ପ୍ରŃ řŒŃŎś  ű.ŰŰ ପ୍ରŃ řŒŃĴś ĩł řȄଲେ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŃ ř ĨŌŘŇŊ řĴ ŋŘବେ ĺଟେĪ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ŋହś  Ŋŧǭ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ 
İହ ř ŊŧŔରେ Ĵ®ł ĴŎ řବେ ŃŘହŘ İବେ 
Ĺřନ୍ତାŎ ĴŘŎł ହŕୋĪĺ řģ İňŎ řĴ ř Ŋ řŊŘହ 

ĩଗ ଦřŇ ĺଟେĪ ĹřĿ ř ĴǑପାŇŚ ňŘĵŎś  
ĩŔ řŊŘ ňରେ Ŋ řŊŘହ Ōƺ ŋŘଙ୍ଗିōŘĪĺ řģ 
ňŎ řŊŘŎରେ Ōƺ ĨŒŘନ୍ତି  ଦŅĵŘଦŅŏŘł řģ 
ĴǑପାŇŚ Ĭତ୍ତŎ Ĳť଼ିŒŘରେ ōଦř ĺଟେĪ 
ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ĻŘŎ ř Ŏଖେ ତେବେ ଦŘଦŇ ଶ୍ରŌ řĴ 
ŔŌŔ୍ୟା Ĭଗ୍ରŎŜ ň ņŘŎł ĴŎ řŊģ ŔŌସ୍ତ 
Ň řŧŌĴś ĻŐŘƙŐř ଦŅĪ ĴǑପାŇŚ ଯେĬĥ 
ŋŘŊରେ ĺଟେĪ ĴŎ řŊŘରେ ŏŘଗ řĺ ř 
ŃŘହŘ Ŋ řର�ୋņରେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ŃŚɄ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ŔĦķ ňſŎś  ଚେŃŘŊŇŚ 
ଦ řĩōŘĪĺ řģ Ń řହ řť ଼ି Ĭňĵଣ୍ଡ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ĨņŚŇ ĴŐřƍ Ŋ řଦ୍ ɹȖ‌ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔĦķŎ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř Œśଭେǁଦୁ ମ�ୋହŇ 
ବେହେŎŘ, ଡେňśଟ ř ŔŘņŘŎł ŔǑପାଦĴ 
ପ୍ରŋŘĴŎ ପ୍ରņŘŇ, ŔĦଗĿĴ Ňନ୍ଦĴ řଶ�ୋŎ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ, Ń řହ řť ଼ି ସେƃȚ‌ ŔĦଗĿĴ ଗĶୋŏĴ 
Ŋ řହŘŎŚ Ōǟ ଲିĴ, ōŒ řňśŎ ŔĦଗĿĴ ŎƙŇ 
ବେହେŎŘ, ĹŘନ୍ଦŊŘŏř ŔĦଗĿĴ ňŚŃŊŘŔ 
ĲļŘ, ଦ�ୋŐŔŘହ ř ŔĦଗĿĴ Ň řŎŘĴŘŎ 
ŔŘŌŏ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŏŘĪȚ‌Ō୍ୟାȚ‌ ĩŒ řœ ŔŘହś, 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŔĦଗĿĴ Ŕଞ୍ଜୀŊ ŔŘହś  Ĳ 
ପ୍ରଫśଲ୍ଲ ŔŘŌƻƉ ନେŃŝ ƫରେ Ĭňĵଣ୍ଡ 
ĨņŚŇରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ŒŃŘȅĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ņŘŎłŘ ଦŅĪȄଲେģ

ŊŘŎ řĴňśŎ,ūŬŘů(ŔŌ řŔ)

Ŋର୍ଷା ĮŃś  ĩଗŌŇĴś ଦ řŇ କେତେଟŘ ŊŘĴ ř 
Ŏହ řȄŊŘବେଳେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴĿŘŎś  ĨȅĴ Ŋର୍ଷା 
ହେŊ ବ�ୋŏř ňŘł řňŘଗ Ŋ řŋŘଗ ňŜର୍ବାŇś ŌŘŇ ĴŎ řĺ řģ 
ŔŘņŘŎłŃħ ňହ řŏ ř ŎĻ ňରେ ŌƺŌ ņŎłŎ Ŋର୍ଷା 
ହେଲେ ŋƠଡାŎ řŞ�ୋĵŎŚ ଦŅĪ ōŘĪȄŊŘ ବ�ţŃŎłŚ 
ŇଦŚରେ ŊŇ୍ୟା ĩŒଙ୍କା ଦŅĵŘଦŅĪńŘİģ İହŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ŇଦŚ Ŋନ୍ଧଗśť ଼ିĴରେ ȄŊŘ ଦś ର୍ବŐ ŃńŘ Ŋ řňଦŔଙ୍କୁ Ő 
ǱଥାŇĴś ŌŎŘŌŃ ř ĴŎŘōŘĪńŘİģ ବ�ţŃŎłŚ ŇଦŚ ŊŇ୍ୟା 
ଯ�ୋଗśĥ ŋƠଡାŎ řŞ�ୋĵŎŚ ŔମେŃ ņŘŌŇଗŎ, ĹŘନ୍ଦŊŘŏř 
Ŋɰȇ‌ ପ୍ରŋŘŊ řŃ ହŕୋĪńŘİģ ŔŊś ĿŘŎś  ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ 
ହେŏŘ ŇଦŚରେ ĻŐସ୍ତŎ Ŋŝ ƴ ଧି ହେଲେ ĩĵśĩňଦŘ 
ĩŇ řĴଟĿŘରେ ŊŇ୍ୟା ĻŐĴś ĩŇś ňŘŃ řĴ ŋŘବେ 
ŔŜĹŘŎś  ŎŜ Şେ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎŘōŘĪńŘİģ ŊŇ୍ୟା ĻŐ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ŇଦŚ ଗର୍ଭରେ ŭūŬ Ō řଟŎ ଦ�ţରǻ୍ୟ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĴĦକ୍ରିଟ  Ŋନ୍ଧ Ŏହ řȄŊŘବେଳେ ସେȄରେ ଟ୍ରେ ŔଟŎ 

Ōƺ Ŏହ řĺ řģ İହŘĺť଼ା ĩĵśĩňଦŘ ňŘǢର୍ରେ ଦś Īଟ ř 
Ĳ ŌŘŐ ĩŇନ୍ଦňśŎ ବ�ţŃŎłŚ ŔĦōśŻ Ŋś Ŧ଼ା ŇଦŚରେ 
ଗĶୋଟ řİ Ŋŝ ହȖ‌ ŏś ହŘ ŔଟŎ Ōƺ Ň řର୍ମାł ହŕୋĪĺ řģ 
ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ūųųů-ųŰରେ ĹŘœ ĻŌ řĴś  
ĻŐ ଯ�ୋଗŘł Ŕହ řŃ ŊŇ୍ୟା ĻŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ 
ĩŇ řĴଟ Ň řର୍ମିŃ ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ ଦŚରǻ Ŋର୍ଷ Ōƺରେ 

İହŘŎ ĩĬ ସେŌ řŃ ř ŇŊŚĴŎł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ହŕୋĪŇŘହ Ȁģ 
ĻŐŔମ୍ପଦ Ŋ řŋŘଗ ňſŎś  ବେଳେବେଳେ ĩŇ řĴଟ 
ŔଟŎ Ŕହ řŃ ĨŇ୍ୟ Ĵ řĺ ř ବ�ţଦ୍ ɹŃ řĴ ōƽତ୍ରାଂŒଗśť ଼ିĴś  
ŌŎŘŌŃ ř ĴŎŘōŘĪńŘİģ ňŎ řŃŘňŎ Ŋ řœŧ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
İହŘ Ĭňରେ Ŋ řŋŘଗŚŧ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ŌŎŘŌŃ ř ňŘĪĥ 
İōŘİĥ ଧ୍ୟାŇ ଦŅĬŇŘହŘନ୍ତି ģ ŇଦŚ Ōƺରେ Ň řର୍ମିŃ ĴĦକ୍ରି ȑ‌ 

ŵŘȢ‌ ŃŐ ŋŘଗରେ ȄŊŘ ňńŎ ň୍ୟାĴ řଙ୍Ţ ‌ କେବେĿŘŎś  
Ňଷ୍ଟ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İňŎ řĴ ř Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ňńŎ ŔŊś  
ŇଦŚ ĨŊŊŘହ řĴŘରେ İଣେତେଣେ Ŋ řକ୍ଷି Ǌ ŋŘବେ ňť଼ି 
Ŏହ řĺ řģ İȄଯ�ୋଗśĥ ŇଦŚ Ōƺରେ ȄŊŘ ĴĦକ୍ରିଟ  Ŋନ୍ଧ 
ଦś ର୍ବŐ ହେĬȄŊŘ ĴśହŘōŘĪĺ řģ ଟ୍ରେ ŔଟŎ, Ŋ řଦ୍ ɹȖ‌ 
ŔĦଯ�ୋଗ Ĳ ŊŇ୍ୟା ĻŐ Ň řǤକାŔŇ ňŘĪĥ ȄŊŘ ŏś ହŘ 
ଗେȑ‌Ĵś Ōƺ İōŘİĥ ňŎŚକ୍ଷା Ň řŎŚକ୍ଷା Ŕହ řŃ ŌŎŘŌŃ ř 
ĴŎŘōŘĬŇŘହ Ȁģ କେŊŐ ŊŇ୍ୟା ĻŐ ŌŘň řŊŘ ňŘĪĥ ȄŊŘ 
ଗେȎ‌Ĵś Ŏƍ ଦřĩōŘĪĺ řģ Ŋର୍ଷା ଦ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  ĩŇ řĴଟ 
ŌŎŘŌŃ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ İହŘ 
Ĭňରେ ଦŝ Ǧ ଟି Ň ଦŅŊŘ ňŎ řŃŘňŎ Ŋ řœŧ ňŘŏଟ řĺ řģ 
Ŋ řŋŘଗ ňſŎś  କେବେ ŌŎŘŌŃ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ ହେŊ ŃŘହŘ 
İōŘİĥ Ǵଷ୍ଟ ହŕୋĪŇŘହ Ȁģ İନେĪ ĨņŚſł ōନ୍ତ୍ରୀ 
Ŕଞ୍ଜୀŊ ŔŘŌŏଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  ସେ İ ŊŘŊଦରେ 
Ĩņସ୍ତŇ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ĵହ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ 
କେବେ Ŋ řŋŘଗŚŧ ĨȅĴŘŎŚ İ ଦ řଗରେ ŃƪŎŃŘ 
ପ୍ରĴŘŒ ĴŎś ĺନ୍ତି ŃŘହŘ ଦŅȃŊŘĴś ŊŘĴ ř Ŏହ řŏŘģ

Ŋ řŅ୍ɹȖ  Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ĺଟେĪ Ŋ řର�ୋņରେ ņŘŎłŘ

ŌŎŘŌŃ ř Ŋ řŇŘ ŊŇ୍ୟା ňŎ řĹŘŐŇŘ ĨŔǕŊ

(ଫଟľୋ-Ů)ହŘƍŎ

ŋȿĴ,ūŬŘů(ŔŌ řŔ): ŀ. ପ୍ରŋŘŃŇŐřŇŚ ŌହŘňŘȽ İĴŘņŘŎରେ Ļଣେ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌, ĴŊ ř, 
ଗବେœĴ, ĩଧ୍ୟାƬମ୍ୟŊŘଦŚ ŃńŘ ŔŘŌŘĻřĴ ପ୍ରŃ řŊଦ୍ଧŃŘ ȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫ Ȅଲେģ ǱଥାŇŚŧ 
ŋŘଗŊŃ Ōଣ୍ଡňĿŘରେ ଗŘǛ ପିĴ ňŊ řȽ ňŘł řȰରାହŚƉ Ŕଞ୍ଚାŐŇŘରେ ŃŘƉ İĴŘଦŒŘହରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ƿ ମୃŃ řŔŋŘରେ ĬňǱଥିŃ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋ୍ୟକ୍ତି ŌŘନେ ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ĩňର୍ଣ ĴŎ ř İହŘ ପ୍ରĴŘŒ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŀ. ŒŒņŎ ଦŘŔ, ŀ. ŌŇŚǂ ŌହŘନ୍ତି , ŀ. ଗĶୋŏĴ Ŋ řହŘŎŚ ŔŘହś, ĨĻŧ ŇŘŧĴ, 
ŀŘ. ŎŊŚǂ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ŌŘŇŔ ŌହŘňŘȽ, ଶ�ţŐŊŘŐŘ ŌହŘňŘȽ, କ�ţŐŘŔ Ĺǂ 
ňƠଡା, ଗŚŃŘŎŘłŚ ĩĪĹ, ŔśĹ řତ୍ରା ňŘł řȰରାହŚ, ŀ. ŔśĴŘନ୍ତି  ŌହŘňŘȽ, ŀ. ସ�ୋŌŘ ĹŘନ୍ଦ, 
ňƠଡିŃ ŊŚରେǂ ĴśŌŘŎ ňƠଡା, ŔĦȰରାŌ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, Ŋ řĻŧ ŊହŐŚ, ĨଟŐŊ řହŘŎŚ ŇŘŧĴ, 
ŔŝǦ ଟିņŎ ňŎ řť଼ା, ŔŌରେǂŇŘń ŌହŘňŘȽ, ŌŌŃŘ ŌହŘňŘȽ, Ĵŏ୍ୟାłŚ Ňନ୍ଦ, Ƿ ମୃŃ ř ଦŘŔ, 
ହŎମ�ୋହŇ ĴśĨĥŎ, ŏŏŘଟେǁଦୁ ŌହŘନ୍ତି , କ�ţŐŘŔ ŌହŘňŘȽ, ŀ. ĨŊŇŚ ପ୍ରņŘŇ, ĨŎś ł 
ȃŏŘŎ, ଚ�ţŃŘŐ ř ȃŏŘŎ, ŔĦōśକ୍ତା ŊŐ, Ōନ�ୋŎŌŘ ŎŘŧ, ĻŘŇĴŚ ňŘŦ଼ୀ, Ōନ�ୋŎƙŇ 
ଦŘŔ, Ĩŋ řĻřȖ‌ ŇŘŧĴ, Ōନ�ୋŎŌŘ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, ŏƁ୍ମୀĴŘƻ ŊŘŎ řĴ, ŊŘŊś ŏŘŏ ଦŘŔ, ŔśņŘĴŎ 
ŎŘĬŃ, ĨĦŒśŌŘŇ ସ୍ୱାĪĥ, ĨମେŎǂ ňŘł řȰରାହŚ Ĳ ŎŜ ňĴŊ řହŘŎŚ ŎŘŧ ପ୍ରŌśĵ Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ସ�ୋŇȟ‌ Ō řଶ୍ରƉ ƶୱାŎŘ ĨŇś ଦ řŃ Ƕର୍ଗŃ ŌହŘňŘȽƉ ĴŊ řŃŘ 
ŔĦĴŐŇ ­ĳŎ ŋ ř Ĵśĺ ĴହେŇŘ ହେ® ଲ�ୋĴŘର୍ପି Ń ହେŊŘ Ŕହ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ ŃŎଫŎś  
ଗŘǄଧୀ ŊŘŐŘଶ୍ରŌĴś ļŎłŘ ňƛŇŘŧĴƉ ĻŎ řĩରେ ūůହĻŘŎ ଟଙ୍କାŎ ଚେȇ‌ ପ୍ରଦŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ɂରାŎǕରେ ŀ. ŎŘņŘŎŘłŚ ŌହŘňŘȽ ĴŊ řƉ ŔŝĻŇ, ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ Ĳ Ŋ୍ୟକ୍ତିଗ Ń 
ĻŚŊŇ Ĭňରେ ŔŜĹŇŘ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řȄଲେ Ĳ ଶ�ţଳେǂ ŇŘŎŘŧł ňŘŦ଼ୀ ବେଦňŘĿ 
ĴŎ řȄଲେģ ସ୍ୱାŌŚ ଦŘŒŎńŚ ଦŘŒ, ŋƆନି Ŕର�ୋĻřŇŚ ŌହŘňŘȽ, ňśȽ ňśł୍ୟĴŘŌ Ĳ ŔŃ୍ୟĴŘŌ 
İŊĦ ବ�ୋହŜ ŒśŋɌରୀ Ĳ ĻǷ ମିȚ‌ ŔŋŘ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ŔହŘŧŃŘ ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ 
ĴƟŒ řǛପୀ Ŏś ȿŌŘņŊ ŊŘŎ řĴ Ĳ ଦŅବେǂ ňƠଡା ŋକ୍ତି Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ

ŋȿĴ,ūŬŘů(ŔŌ řŔ): Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ସ୍ୱାņŚŇŃŘ ŔĦȰରାŌŚ, Ŕର୍ବେŘଦŧ 
ŔĦଗĿĴ ଗĶୋňŊǄଧୁ ଚ�ŤņśŎŚƉ ūŭūŃŌ Ļŧନ୍ତୀ ଗŘǄଧୀ ŊŘŐŘଶ୍ରŌ 
Ĳ ŋȿĴ Ļřǟଲା Ŕର୍ବେŘଦŧ Ōଣ୍ଡŐ Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ଗŘǄଧୀ 
ŊŘŐŘଶ୍ରŌରେ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŋȿĴ Ļřǟଲା Ŕର୍ବେŘଦŧ Ōଣ୍ଡŐ 
ŔŋŘňŃ ř ĨŌŎ ĴśŌŘŎ ňŘł řȰରାହŚƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘରେ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊŎŚ ସେŊŘ ķŎ ŃńŘ ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା Ŕର୍ବେŘଦŧ 
Ōଣ୍ଡŐ ŔǑପାଦĴ Ň řŌŘĪĥ ĹŎł ŎŘŧ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ ଗŘǛ ପିĴ 
ŌଦŇମ�ୋହŇ ŌହŘĴśଡ଼, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ŃńŘ 
ĬŞେଦǦଟା ŀ. ŎŘŌĹǂ ňƠଡା, Ļřǟଲା Œ řŒś ŌƍŐ ŔŌ řŃ ř ŊŎ řଷ୍ଠ ŔଦŔ୍ୟ 
ପ୍ରଦŚǊ ĴśŌŘŎ ĴŎ, ଗŘǄଧୀ Ŋ řĹŘŎ ŌƗ ŔǑପାଦĴ ŔśņŘĴŎ ŎŘĬŃ Ĳ 
Œ řſĴ ĴŘŏŘŌ ĵŘĥ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋଗେଦĪ Ƕର୍ଗŃ ଚ�ŤņśŎŚƉ ସ୍ୱାņŚŇŃŘ 
ŔĦȰରାŌରେ ଯ�ୋଗଦŘŇ, ଦŅŒପ୍ରେŌ, ŔŌŘĻସେŊŘ, ŇŘŎŚ Œ řକ୍ଷା, 
Ň řŒŘ Ň řŊŘŎł, Ĵśଷ୍ଠ ର�ୋଗŚƉ ସେŊŘ, ĩର୍ଥି Ĵ ŔŌŃŘ, ŎŘǧŋକ୍ତି  Ĳ 
ŋŜ ଦŘŇ ĩନ୍ଦୋŐŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ ōńŘର୍ଥରେ ସେ 

Ȅଲେ Ļଣେ ǶƐ ଗŘǄଧୀŊŘଦŚ Ĳ ŎĹŇŘତ୍ମĴ Ĵର୍ମୀģ ŔŃ୍ୟ, Ĩହ řĦŔŘ, 
Ŕର୍ବେŘଦŧ, ŔŃ୍ୟାଗ୍ରହ ňŎ ř Ƕର୍ଗŃ ଚ�ŤņśŎŚƉ ĩଦର୍ଶରେ ĩମେ 
ĨŇś ɂରାł řŃ ହେଲେ İĴ Ŕśସ୍ଥ ŔŌŘĻ ଗĿŇ ହŕୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř 
Ŋକ୍ତାŌŘନେ ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ ɂରାŎǕରେ ଗŘǄଧୀ ŊŘŐŘଶ୍ରŌ 
ŔǑପାଦĴ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ଦŘŔ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ Ĳ ସ୍ୱାଗŃ ŋŘœł 
ଦŅĪȄŊŘବେଳେ Ļřǟଲା Ŕର୍ବେŘଦŧ Ōଣ୍ଡŐ ĬňŔŋŘňŃ ř ŇŘŎŘŧł 
Ĺǂ ňŘŦ଼ୀ ŔŋŘŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ Ĳ ŔǑପାଦĴŚŧ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ ŎŌŘĴŘƻ ňŘŐ ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ņŘŌŇĶŎ,ūŬŘů(ŔŌ řŔ): ņŘŌŇଗŎ İȚ‌İŔ ř Ĩƻର୍ଗŃ ŭ ŇŌɲŎ ŵŘର୍ଡ ĨņŚŇସ୍ଥ Ŋ řĻś  
ňƛŇŘŧĴ Ō řŇ ř Ǧଟାŀ řŧȟ‌ ňŎ řŔŎରେ କ୍ରାନ୍ତି  ɂ ରିŌ řŧŎ ŏřȉ‌ କ୍ରିକେଟ  ଟś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ ଫŘĪŇŘȢ‌ 
Ō୍ୟାȌ‌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĪଲେଭେȚ‌ ଫଲ୍ଲୋର୍ସĴś  ňŎŘସ୍ତ ĴŎ ř ŎŧŘŏ ĪଲେଭେȚ‌ 
ĹŘǑ ପିĨŇ ହŕୋĪĺ řģ İȄରେ ଟś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ Ōśĵ୍ୟ ସେȇ‌ Ōśକ୍ତାŎ Ĩହେମ୍ମଦƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ଗŃ ŌŘŔ ŬŮŃŘŎ řĵŎś  ĩŎǕ ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ İȄରେ ūŬଟ ř ଟ řȟ‌ ŋŘଗ ନେĪȄଲେģ 
ଗŃ ūŪ ŃŘŎ řĵ ĬȘ‌ōŘňŇŚ ଦ řŊŔରେ ŎŧŘŏ ĪଲେŋŇ İŊĦ ĪଲେŋŇ ଫଲ୍ଲୋର୍ସ Ōƺରେ 
ŬŪ ĲŋŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ଫŘĪŇŘȢ‌ ଖେŐ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ňśŎସ୍କାŎ Ŋ řŃŎł ĬƮŊରେ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ହେମେǂ ŌହŘନ୍ତି , ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ Ŕśରେǂ ସେĿŚ, ŌŇɭń ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, 
İȟ‌ŀř ହŊ řŊś ŏ ĴŎ řȟ‌, ŔŌŘĻସେŊŚ ସେȇ‌ ହŏřŌ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋଗଦŅĪ ଖେŐŘŐřŌŘŇଙ୍କୁ  
Ĭତ୍ସାହ řŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ କ୍ରୀť଼ା ହେĬĺ ř ŋŘĪĹŘŎŘŎ ପ୍ରŃŚĴ Ĳ ŇŜŃŇ ĩŒŘŎ Ŕଞ୍ଚାŎ İŊĦ 
ŒŎŚŎŎ Ŋ୍ୟାŧŘŌŎ ĨĦŒ Ŋ řଶେœ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĹŘǑ ପିĨŇ Ĳ ŎŇର୍ସ 
Ĩț‌ ଦŐĴś ଟ୍ରଫř ପ୍ରଦŘŇ Ŕହ řŃ Ō୍ୟାȚ‌ ĨȜ‌ ଦ ř ଟś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ Ĳŏř Ōହମ୍ମଦ İŊĦ Ō୍ୟାȚ‌ ĨȜ‌ 
ଦ ř Ō୍ୟାȌ‌ ଜ୍ୟୋŃ ř ପ୍ରĴŘŒ ŊŘŎ řĴ, ସ୍କୋŎŎ ଗśଗśŏ ŎŘĬŃଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ĵ řଶ�ୋŎ ŇŘŧĴ Ĳ ŌŐŧ ŎƙŇ ଜେŇŘ ଖେŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ କେň řİȢ‌Ŏ 
Ĩƺſ Ŋ řǢĻřŃ ŊŘŎ řĴ ņŘŎŘ Ŋ řŊŎłŚ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ĨŇ୍ୟ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ ସେĴ Ōśକ୍ତାŎ Ĩହେମ୍ମଦ ņŇ୍ୟŊŘଦ ଦŅĪȄଲେģ

ĨŔśŎŘŐ ř,ūŬŘů(ŔŌ řŔ): ĩņśŇ řĴ 
Ŕŋ୍ୟŃŘŎ ĹŘĴĹĴ୍ୟରେ Ĳť଼ିĩƉ 
ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ଲ�ୋĴĴŐŘ ­ňŘŏŘ® ņŚରେ 
ņŚରେ Ň řǠ ଚିହ୍ନ ହŕୋĪōŘĬȄŊŘ ବେଳେ, 
İହŘŎ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ପ୍ରĹŘŎପ୍ରŔŘŎ 
ňŘĪĥ Ň řĻĴś ŔŌର୍ପି Ń ĴŎ řĺନ୍ତି ňŘŏŘ 
ଗŘŧĴ ପ୍ରବ�ୋņ ŇŘŧĴģ ହŔŇŘŊŘଦ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ňƍଟŘ ଗŘĥŎ 
İହ ř ĨŇś ŋŊŚ Œ řǛପୀ ĩĻř Ň řĻŎ 
Ň řǨଠା Ĳ ĴŐŘନ�ţňśł୍ୟ ଯ�ୋଗśĥ ŔŌଗ୍ର 
Ĳť଼ିŒŘରେ İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର ňŎ řĹŧ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řňŘŎ řĺନ୍ତିģ ň řŃŘ Ĭଗ୍ରେŔŇ Ĳ 
ŌŘŃŘ ନେȽŌł řƉ ŔśňśȽ ପ୍ରବ�ୋņƉ 
ĴŐŘତ୍ମĴ ōŘତ୍ରା ūųŲŭ ŌŔ řହŘŎś  ĩŎǕ ହŕୋĪȄŏŘģ ଗśŎś  
ĴŎś łŘŔ řǄଧୁ ŇŘŧĴƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘରେ ňŘŏŘ Œ řକ୍ଷା ĴŎ ř ସେ Ň řĻŎ 
ଗŘŧŇଶ�ţŐŚĴś İňŎ ř ŒŘł řŃ ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ, Ĳť଼ିŒŘŎ İňŎ ř 
କ�ŤłŔ ř Ļřǟଲା ŇŘହ Ȁ ଯେĬĥĿŘରେ ସେ ňŘŏŘ ňŎ řବେœł ĴŎ ř 
Ŕśĵ୍ୟାŃ ř Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řŇŘହŘନ୍ତି ģ ŎŘĻ୍ୟŎ ŔŌସ୍ତ ŭŪଟ ř Ļřǟଲାରେ ସେ 
Ň řĻŎ ĨŔŘņŘŎł ପ୍ରŃ řŋŘ ପ୍ରଦର୍ଶŇ ĴŎ ř ଦର୍ଶĴƉ ŌŇ Ļřł řĺନ୍ତିģ 
ňଡେŖŘŒŚ ŎŘĻ୍ୟ ňǠ ଚିŌŊƍ Ĳ Ŋ řହŘŎରେ Ōƺ ସେ Ļଣେ ĻłŘŒśłŘ 
ňŘŏŘ ଗŘŧĴ ŋŘବେ ବେȥ‌ ପ୍ରŔ řƴ ଧିŏŘŋ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେĿŘରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ňŘŏŘ ňŎ řବେœł 
ĴŎ ř ସେ Ĳť଼ିĩ ĴŐŘ Ĳ ŔĦସ୍କୃŃ řŎ Ŋ řĻŧ ƹĻŘ Ĭť଼ାĪĺନ୍ତିģ 
ňŘŏŘ ŌŘƺŌରେ ŔĦସ୍କୃŃ ř, ņର୍ମ İŊĦ ŔŌŘĻ ŔĦସ୍କାŎŎ ŊŘର୍ତ୍ତା 
ňହଞ୍ଚାĪŊŘĴś ସେ Ň řĻ ĻŚŊŇŎ ɄŃ ŋŘବେ ଗ୍ରହł ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ଦ�ୋŐŔŘହ ř,ūŬŘů(ŔŌ řŔ): Ń řହ řť ଼ି ŔŃ୍ୟŔŘĪ ଫŘĬଣ୍ଡେŔŇ Ń řହ řŀ ř
Ŗ

 ŔହŘŧŃŘରେ ūŪŌ ŔŘĪ 
ĻଗŊǄଧୁ Ň řର୍ମŐļŎ Ŋ řŒśଦ୍ଧ ńƠଡା ňŘŇŚŧ ĻŐ ପ୍ରĴଳ୍ପ ସ�ୋŌŊŘŎ Ń řହ řŀ ř

Ŗ
 ňśŎś łŘ ହŘଟ Ň řĴଟରେ 

ଲ�ୋĴŘର୍ପି Ń ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ɌରୀŔŃ୍ୟŔŘĪ ସେŊŘ ŔĦଗĿŇŎ ŎŘĻ୍ୟ ĬňŔŋŘňŃ ř ପ୍ରŃŘň Ĺǂ 
ŌହŘନ୍ତି  Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦŅĪ ପ୍ରĴଳ୍ପĴś ଲ�ୋĴŘର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ Ŋରେł୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŋȿĴ-ū Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŀŘ. Ŏଞ୍ଜିŃ ĵଟśĩ, Ń řହ řŀ ř

Ŗ
 ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř ଲ�ୋňŘŌśଦ୍ରା ŇŘŧĴ, 

ŔŃ୍ୟŔŘĪ ଟ୍ରଷ୍ଟ ŎŘĻ୍ୟ ŔଦŔ୍ୟ ĪĦ. ŔŇŘŃŇ ňŘȽ, Ōନ�ୋĻ ŇŘŧĴ, ŒŘନ୍ତି ŏŃŘ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ń řହ řť ଼ି 
ŔŌ řŃ ř ĩŊŘହĴ Ŕƙŧ ŌହŘňŘȽ ଯ�ୋଗଦŅĪȄଲେģ Ń řହ řť ଼ିŎ ŔĦଗĿŇŎ Ŕକ୍ରି ŧ Ĵର୍ମୀ ŎŊŚǂ 
ଦŘŔ, କ�ţŐŘŔ ŎŘĬŐ, ହ řŌŘĦŒś ŇŘŧĴ, ŎŘଜେǂ ଜେŇŘ, ŇĴśŐ ŌହŘňŘȽ, Ŋ řĻŧ ŇŘŧĴ, 
ŋŎŃ ŔŘହś ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋଗଦŅĪȄଲେģ ଫŘĬଣ୍ଡେŔŇ ଟ୍ରǦ ଟି ňŘର୍ଥŔŘŎńŚ ŇŘŧĴ ଫŘĬଣ୍ଡେŔŇ 
ų Ŋର୍ଷରେ ňଦŘର୍ପł ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ଗŎ řŊ ର�ୋଗŚଙ୍କୁ Ĺ řĴ řତ୍ସାରେ ŔହŧŃŘ, ଗŎ řŊ ମେņŘŊŚ 
ň řŏŘଙ୍କୁ  ĬƏŒ řକ୍ଷା Ň řŌନ୍ତେ ŔହŘŧŃŘ, ĹŘŎŘର�ୋňł ĪŃ୍ୟାଦ ř Ŋ řŋ řǈ ŔŌŘĻ Ĵŏ୍ୟାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĻŘŎ ř ŎȃȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ŔśŒŘƻ ଜେŇŘ, ଦŅŊɄŃ ଜେŇŘ, ĨĻŧ 
ଜେŇŘଙ୍କୁ Ĺ řĴ řତ୍ସା Ň řŌନ୍ତେ ūŪ ହĻŘŎ ଟଙ୍କା ଲେĵŘİĥ ଟ୍ରଷ୍ଟ ňſŎś  ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ĴŊ ř ɂŋŘŃŇŐřŇŚƉ Ƿ ŝŃ řŔŋŘ ଗŘǄଧୀ ŊŘŐŘɌŌରେ ŞĶୋňŊǄଧୁ ଚ�ŤņśŎŚƉ Ļŧƻତୀ

Ȯ řକĴľ ľś ƣǻଣାŞŌƞ: ŎŧŘŏ ĪଲେଭŋŇ ĹŘǑ ପିĨŇ

ĴŐŘ ŔĦǭŝŃ řĴś  ŊĻŘŧ Ŏȃĺƻତି ňŘŏŘ 
ĶŘŧĴ ɂŞ�ୋņ ŇŘŧĴ

ĨƺୟାňĴƉ Ŋ řŅŘŧĴŘŐŚŇ 
ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘ

Ň řର୍ମŐļŎ ଲ�ୋĴŘର୍ ȁŃ
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ŊŘŎ řňŅŘ, ūŬģů(ŔŌ řŔ): 

ɂņŘŇŌƽŚ ȰରାŌ ŔťĴ ŞōୋĻŇŘ (ň řİŌĻřİŔŵŘĪ)
Ŏ ŔŉŐ ĴŘରǻɹୟାŇɲŧŇ Ĳ ȰରାŌୀł ŔĦŞōୋĶ କ୍ſȽରେ 
Ĭଲ୍ǟĵŇୀŧ ĴŘରǻ୍ୟŅକ୍ଷŃŘ ňŘĪĥ Ĳଡ଼ିŒŘĴś କେǂ 
ȰରାŌୀł Ŋ řĴŘŒ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ ňକ୍ଷŎś  ĻŘŃୀŧ ǯŎରେ 
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ŌƍŐŊŘŎ ŌŧŜŎŋƙ 
Ķǯରେ ȄŊŘ Ŋ řŋŘĶୀŧ ŌƽŚ ŎŊ řŇŘŎŘŧł ŇŘİĴ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ŊŘŎ řňŅŘ Ŕର୍ȁľ ŕŘĬŔରେ ĩŕŜŃ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇୀରେ ସେ Ĵŕ řȄଲେ Şେ, ŌƺɂଦେŒŎ 
Ŕ řହ�ୋŎĿŘରେ ମେ ūŪ ŃŘŎ řĵରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ň řİŌĻřİŔŵŘĪŎ Ŭů Ŋœ୍ଷ ň Ŝƥ୍ତି ĬƮŊ ňŘŐŇ 
ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ İŕ ř ŔǗମାŇ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
କେǂ ȰରାŌୀł Ŋ řĴŘŒ ŌƽŚ Œ řŊŎŘĻ Ŕ řĦŕ ଚĹŤŕŘŇ 
İŊĦ ŌƺɂଦେŒŎ Ōśĵ୍ୟŌƽŚ ŀ. ମ�ୋŕŇ ଯŘŅŊƉ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ଦେŒŎ ȰରାŌୀł ŔĦŞōୋĶ Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊŘରେ 

ň řİŌĻřİŔĪ ĶŃ Ŭů Ŋœ୍ଷ ņŎ ř İĴ ŌŘĪŏଷǦଟୋȚ‌ 
ŞōୋĻŇŘ ŋŘବେ ňŎ řଚ řŃ ହ�ୋĪĩŔ řĺ řģ İŕ ř ŞōୋĻŇŘ 
ŌŘƺŌରେ ŔŘŎŘ ଦେŒରେ ū.Űŭ ŏକ୍ଷŎś  ĨȅĴ 
ŊŔŊŘŔ କ୍ſȽĴś ŔŊś  ĮŃś ରେ ଯŘŃŘŧŘŃŞōୋĶ୍ୟ 
ŔťĴ ŔĦŞōୋĶ Ō řŐ řĺ řģ Œ řକ୍ଷା, ǶୱାǱଥ୍ୟ,ŊĻŘŎ Ĳ ĻୀŊ řĴŘ 
ŔśŊ řņŘରେ ȰରାŌŘƗŐŎ ଲ�ୋĴƉ ňŕƗ Ŋŝ ƴ ଧିରେ İŕ ř 
ŞōୋĻŇŘ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ Ň řŋŘĪĺ řģ ŞōୋĻŇŘŎ 
ŔŉŐ ĴŘରǻɹୟାŇɲŧŇ, ĶśłŘƬĴ Ň řର୍ମାł Ĳ Ǳଥାŧୀ 
ŋǈŧŇŌŜŐĴ ňŅକ୍ſň ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ 
Ŋର୍ଗରେ ĻŘŃୀŧ ǶୱୀĴŝŃ ř Ō řŐ řĺ řģ ň řİŌĻřİŔŵŘĪ 

ĨņୀŇରେ Ŕର୍ବାȅĴ ŊŔŊŘŔ କ୍ſȽĴś ŔťĴ ŔĦŞōୋĶ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ŎŘĻ୍ୟ ଶ୍Ɍłୀରେ Ĳଡ଼ିŒŘ ūŰ,ųųŪľ ř 
ŊŔŊŘŔ କ୍ſȽĴś ŔĦŞōୋĶ ɂŅŘŇ ĴŎ ř ଦେŒରେ 
Ńŝ Ńୀŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řĺ řģ

ସେŕ řňŎ ř Ĭତ୍ତŎ-ňŜର୍ବ, ňŘŕŘଡ଼ି ĩ Ĳ କେǂŒŘŔ řŃ 
ĨƗŐ ଶ୍Ɍłୀରେ Ōƺ Ĳଡ଼ିŒŘ Ŭ,ūŭŬ ňŘŕŘŀ řĩ 
ĨƗŐŎ ĻŇŊŔŃ řĴś  ŔťĴ ŔĦŞōୋĶୀĴŎł 
ĴŎ ř ĻŘŃୀŧ ǯŎରେ Ńŝ Ńୀŧ ǱଥାŇ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ 
ŎŘĻ୍ୟĴś  ȰରାŌŘƗŐ ŋ řŋ řŋŜ Ō řରେ ŇŊŔŝĻŇ ňŘĪĥ 
Ōƺ ǶୱୀĴŝŃ ř Ō řŐ řĺ řģ ĻŘŃୀŧ ĴŘରǻ୍ୟȮŌŎ ĨĦŒ 
ŋŘବେ ĩୟ�ୋĻřŃ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ Ĳ ɂଯśŻ ତିŊ řŅɹୟା 
Ōଡେŏ ɂŅର୍ଶŇୀ ŔŌŧରେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ¯ŊǄଧାŎŘ 
Ōଡେŏ® ɂŅର୍ଶିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ȰରାŌୀł ŔĦŞōୋĶ Ĳ ĻŐ 
Ň řŎŘňତ୍ତାĴś  ŔŌŇɲŧ ĴŎ řȄŊŘ İŕ ř Ʉ ରିȎ‌-Ĵȟ‌-ŵřĨŎ 
Ōଡେŏ Ĳଡ଼ିŒŘŎ İĴ ŔŉŐ Ĳ Ǳଥାŧୀ ĬǈŧŇŌŜŐĴ 
ňŅକ୍ſň ŋŘବେ ňŎ řଚ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋœ୍ଷା ଶେଷରେ 
ĮŃś ĴŘŐୀŇ ŇŅୀĶśଡ଼ି Ĵରେ ĻŐ ĨŋŘŊ ŔŌŔɹୟାĴś 

ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İȄରେ ĩଡ଼ିŊନ୍ଧ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ŌŘƺŌରେ ĻŐ ɂŊŘŕĴś  Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎŘଯŘĪ ȰରାĬƠ 
ŵŘľŎ Ŏ řଚŘର୍ଜରେ ŔŕŘŧŃŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ŉŐରେ 
ȰରୀଷɭĮŃś ରେ ňŘŇୀŧĻŐ Ĳ ĻŐସେଚŇ ňŘĪĥ ĻŐ 
ĬňŏǐŃŘ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ହେĬĺ řģ ň řİŌĻřİŔŵŘĪ 
ĨņୀŇରେ Ĳଡ଼ିŒŘĴś  Ō řŐ řȄŊŘ İŕ ř ĻŘŃୀŧ ǶୱୀĴŝŃ ř 
ȰରାŌୀł Ŋ řĴŘŒ କ୍ſȽରେ ŎŘĻ୍ୟŎ Ņŝ Ŧ ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘ Ĳ 
Ň řŎନ୍ତŎ ɂŧŘŔŎ ɂŃ řŉŐŇ ବ�ୋŏř ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ Ĳ 
ňŘŇୀŧĻŐ ŌƽŚ ଶ୍ରୀ ŇŘİĴ Ĵŕ řĺƻତିģ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ 
ȰରାŌŘƗŐŎ Ŕର୍ବାଙ୍ଗୀŇ ĬǈŃ ř Ņ řĶରେ Ŕର୍ବŅŘ ĴŘରǻ୍ୟ 
ĴŎś ȄŊŘବେଳେ ĩĶŘŌୀ Ņ řŇରେ İŕ ř Ĩŋ řଯŘŇĴś 
ĩŕśŎ ř ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řଯ řŊ ବ�ୋŏř ŌƽŚ ŌŃ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ İŕ ř ŔŉŐŃŘ ň Ŝର୍ବ ŔŎĴŘŎƉ 
ŇŘ Ņś ĪŊœ୍ଷŎ ŇŜŃŇ ŔŎĴŘŎƉ ବ�ୋŏř ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ɂŒɨ ĴŎ řŊŘŎś  ସେ İŀŘĪ ଯŘĪȄଲେģ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇୀରେ ŃŘƉ Ŕŕ řŃ Ļřଲ୍ଲା ŞōୋĻŇŘ ବ�ୋର୍ଡ Ĩƺକ୍ଷ 
ŃńŘ ĬŅŐŘ Ŋ řņŘŧĴ ŋŘǭŎ ŌଢŁĪ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŘŎ řňŅŘ/ŔŘŎŔĴłŘ, ūŬģů(ŔŌ řŔ): 

ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ, ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ Ĳ 
ňŘŇୀŧĻŐ Ŋ řŋŘĶ ŌƽŚ ŎŊ řŇŘŎŘŧł 
ŇŘİĴ ŌƍŐŊŘŎ ŌŧŜŎŋƙ Ļřଲ୍ଲାŎ 
ŔŘŎŔĴłŘ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŋś ŎŒŘłୀ 
ଖେŐ ňଡ଼ିĩରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĬŅķŘľŇୀ 
ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŞōୋĶଦେĪ Ŋ řŋ řǈ ĬǈŧŇŌŜŐĴ 

ɂĴǛŎ Œśŋ ĬŅķŘľŇ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ସେ ŭŭ କ�ୋľ řŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ľଙ୍କା 
Ŋ୍ୟŧରେ Ň řର୍ମିŃ Ŋŝ ŕŃ ňŘŇୀŧ ĻŐ ɂĴǛ, 
ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ ĨņୀŇରେ ŬŬŭ 

ŏକ୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧରେ Ň řର୍ମିŃ ŎŘସ୍ତା 
ɂĴǛ Ĳ Ŭů ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧରେ Ň řର୍ମିŃ 
ŇŜ ŃŇ ହ�ୋ ଗ�ୋǨଠୀ କେǂŎ ĬŅķŘľŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĴŘରǻ୍ୟȮŌĴś  Ŕମ୍ୱୋȅŃ ĴŎ ř 

ŌƽŚ ଶ୍ରୀ ŇŘİĴ Ĵŕ řȄଲେ, ȰରାŌŎ 
Ŋ řĴŘŒ ହେĬĺ ř ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řĴŘŒŎ ŌŜŐ 
ĩņŘŎģ Şେତେବେଳେ ȰରାŌŎ ɂତ୍ୟେĴ 
ňŎ řŊŘŎ Ň řŎŘňŅ ňŘŇୀŧĻŐ, ĬǈŃ 
ŔťĴ Ĳ ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņŘ ňŘĪବେ, 
ସେତେବେଳେ ŎŘĻ୍ୟŎ ŔŘŌȰ ରିĴ ĬǈŃ ř 
ŔśŇ řǠ ଚିŃ ହେŊģ  ସେ Ĵŕ řȄଲେ, ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎ ȰରାŌŘƗŐŎ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ŔśŅŝ Ŧ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଲ�ୋĴƉ ĻୀŊŇŌŘŇ ĬǈŃ 
ĴŎ řŊŘĴś  ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ ଦେĪ ĴŘରǻ୍ୟ 
ĴŎś ĺƻତିģ ĬŅķŘľ řŃ Ŋŝ ŕŃ ňŘŇୀŧ 
ĻŐ ɂĴǛ ŌŘƺŌରେ Ŭųľ ř ȰରାŌŎ 

ŮŪűŪŎś  ĨȅĴ ňŎ řŊŘŎ ĬňĴŝŃ 
ହେବେ ବ�ୋŏř ସେ ŔŜଚŇŘ ଦେĪȄଲେģ

ସେŕ řňŎ ř ପ�ୋĵŎୀŀřŕŘ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
Īଚřଣ୍ଡାĿŘŎś  ĻŘŌĴś ଣ୍ଡା ňରǻ୍ୟନ୍ତ ŇŜ ŃŇ 
ŎŘସ୍ତା ɂĴǛ Ĳ ŇŜ ŃŇ ହ�ୋ ଗ�ୋǨଠୀ 
କେǂ ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĭକ୍ତ 
ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ Ķŝŕ Ň řର୍ମାł, ŇĶŎ 
ĬǈŧŇ Ĳ ŔŎĴŘŎୀ Ĭଦ୍ୟୋĶ 
Ŋ řŋŘĶ ŌƽŚ ŀŘ. Ĵŝ ǩଚǂ ŌŕŘňŘȽ, 
ଲ�ୋĴŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ŇŊଚŎł 
ŌŘļୀ, ŔŘŎŔĴłŘ Ŋ řņŘŧĴ ŋŘŅŊ 
ŕŘĥŔŅŘ, ŊŘŎ řňŅŘ Ŋ řņŘŧĴ ɂĴŘŒ 
ସ�ୋରେŇ, ĬŅŐŘ Ŋ řņŘŧĴ ŋŘǭŎ 
ŌଢŁĪ, ŊťŔŘŕ ř Ŋ řņŘŧĴ ŔŇŘŃŇ 
Ŋ řĻś Ő ř, ŊŘଙ୍ଗିŎ řପ�ୋଷ ř Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŔƙŐř 
Ōśର୍ମୁ, Ļřଲ୍ଲା ňŎ řଷŅ Ĩƺକ୍ଷା ŋŘŎŃୀ 
ŕŘĥŔŅŘ, Ļřଲ୍ଲାňŘŐ ହେŌĴŘନ୍ତ Ŕİ, 
Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎୀ ņର୍ମାŇǁ 
ବେହେŎŘ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶୀŧ 
ĨȅĴŘŎୀ, ĻŇɂŃ řŇ řȅ Ĳ Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟĴ 
ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋ řŞŒୋĪ,ūŬŘů (ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟ ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ 
Ĳ ňŘŇୀŧĻŐ ŞōୋĶŘł, ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ 
ŌƽŚ ŎŊ řŇŘŎŘŧł ŇŘİĴ ĩĻř Ŋ řଶ�ୋĪ 
ŊɰĴĴś Ķǯରେ ĩŔ ř Ŋ řŋ řǈ ĬǈŧŇŌŜŐĴ 
ĴŘରǻ୍ୟ ŔŌɲନ୍ଧରେ ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎୀƉ Ŕŕ řŃ 
ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ İ ĨŊŔŎରେ ĻŇɂŃ řŇ řȅ 
Ň řĻ Ň řĻ ĨƗŐŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟା ନେĪ ŌƽŚଙ୍କୁ  
ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĩĻř Ņ řŊŘ ū 
ķľ řĴŘ ŔŌŧରେ ŌƽŚ 
ଶ୍ରୀ ŇŘİĴƉ Ŕŕ řŃ 
ŔŘŎŔĴłŘ Ŋ řņŘŧĴ 
ŋŘŅȝ‌ ŕŘĥŔŅŘ 
Ŋ řଶ�ୋĪ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ ř ĴŘରǻɹୟାŐŧରେ 
ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ ŅŐୀŧ ĴŘରǻ୍ୟĴର୍ତ୍ତା Ĳ Ŋ řଶ�ୋĪ 
ŊɰĴ ɂŒŘŔŇ ŃŎŉŎś  ňśǪĶśƐ ଦେĪ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňରେ Ŋ řଶ�ୋĪ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 
ĴŘରǻɹୟାŐŧରେ ŊɰĴ ŋŘŎପ୍ରାǊ Ŋ řଡ଼ି Ĳ ŔśŌŇŎŘĻŘ 
ŌŕŘƻ ତି Ĳ Ŋ řĻŘŃŐŘ Ŋ řŀ řĲ ŊĦŒୀņŎ ĵŔŏŘƉ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଶ�ୋĪ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ ř ĴŘରǻɹୟାŐŧŎ ĬǈŃ řĴŎł Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ 
ňଞ୍ଚାŧŃରେ ňŘŇୀŧĻŐ ŞōୋĶŘł ɂĴǛ Ň řର୍ମାł 
ନେĪ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İ ĨŊŔŎରେ 
Ŋ řଶ�ୋĪ ŊɰĴରେ Ņୀର୍ଘŅ řŇŎś  ĵŘŏř ňŀřȄŊŘ 

Ŋ řŀ řĲ ňŅŊୀରେ Ǳଥାŧୀ Ň řଯśŻ ତି ɂŅŘŇ ňŘĪĥ 
Ļřଲ୍ଲା ňŎ řଷŅ ŔŅŔɹୟା Ŋ řନ୍ଦୁǷ ମିŃŘ ଦେĲ ŅŘŊ řňȽ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĵťŌବେଡ଼ା ňଞ୍ଚାŧŃରେ 
Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌରେ ňŘŇୀŧ ĻŐ ĨŊ୍ୟŊǱଥା, ŊťŔŘŕ ř 
ଦେĪ ŀŘĴଚĹୋľୀĿŘŎś  ĵťŌବେଡ଼ା ŎŘņŘĴŝǩ 
ŌƠň ĺĴ ňରǻ୍ୟନ୍ତ ĩŎ.ŀř ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł, 
Ĵ řŃŘବେଡ଼ା-ŔŘŇŊŘŏřଚś ĩ ňରǻ୍ୟନ୍ତ ĨņŘňନ୍ତŎ řĩ  

ŋŘବେ ňŀřŎŕ řȄŊŘ ĩŎ.ŀř ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł ĴŘରǻ୍ୟ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ ř Ĭକ୍ତ ŎŘସ୍ତା ଦେĪ Ōśĵ୍ୟŌƽŚ Ŋȧ‌ 
ଚŐŘଚŐ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ŕŘŃୀĺŘť ȰରାŌ ĺĴରେ 
Ŋ řİȧ‌İŇİŏ ľŘŵŘŎĴś ଯńŘŒୀȱ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ଷŌ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĵťŌବେଡ଼ା ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ŔŅŔɹୟା 
ŊŘŔƻତୀ ŕŘĥŔŅŘ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

ସେŕ řňŎ ř Ŋ řଶ�ୋĪ ŔŎňƗ ĴŎś łŘ 
ŔŘĶŎ ŌŘର୍ଣ୍ଡି ňŘƗ ŅŉŘ ŅŘŊ ř ŔŌɲŐ řŃ 
ŅŘŊ řňȽ ŌƽŚଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ 
ŌƽŚ Ŋ řଶ�ୋĪ ŔŌŇ୍ୱି Ń Œ řŒś Ĳ Ōŕ řŐŘ Ŋ řĴŘŒ 

ĴŘରǻɹୟାŐŧ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř Ļřଲ୍ଲା ŔŌŘĻ 
Ĵŏɹୟାł ĨȅĴŘŎ řłୀ Ň řŕŘŎ řĴŘ ŌŕŘƻ ତି 
Ĳ Ŕ řŀ řň řĲ Ŋ řľś  ľś ŀś  Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋଚŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŋƆ ĨŊǱଥାରେ ȄŊŘ ŔŌŇ୍ୱି Ń 
Œ řŒś Ĳ Ōŕ řŐŘ Ŋ řĴŘŒ ĴŘରǻɹୟାŐŧŎ ŇŜ ŃŇ 
ĴŘରǻɹୟାŐŧ Ķŝŕ Ň řର୍ମାł Ŕŕ řŃ Ņś Ī Œŕ କ୍ଷŌŃŘ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ō řľ řĦ Ķŝŕ Ň řର୍ମାł ŔŌɲନ୍ଧରେ ĩଲ�ୋଚŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģŊ řଶ�ୋĪ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃରେ 
Ĵŏɹୟାł ŌƠň Ĳ Ŏś ŎŘŏ ňŘର୍କ Ň řର୍ମାł,ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎƉ ĩŅର୍ଶ ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃ ŞōୋĻŇŘରେ 
Ŋ řଶ�ୋĪ ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃĴś  ŔŘŌ řŏ ĴŎ ř ŇŜ ŃŇ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘରǻɹୟାŐŧ Ň řର୍ମାł  Ŕŕ řŃ Ŋ řଶ�ୋĪ 
ସ୍ମŒŘŇ ķŘľ Ĳ Ŕନ୍ନି Ĵľ ପ�ୋĵŎୀ İŊĦ Ŋ řଶ�ୋĪ 
ŔŘପ୍ତାŕ řĴ ŕŘľŎ ĬǈŃ řĴŎł İŊĦ ŇŜ ŃŇ 
ŌŘର୍କେľ Ĵମ୍ପେŢŏĴŔ  Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊŘňȽରେ 
Ĭଲ୍ǟĵ Ŏŕ řĺ řģŌƽŚƉ Ķǯ ŔŌŧରେ Ŋ řଜେň ř 
ŅŐŎ Ļřଲ୍ଲା ŔŋŘňŃ ř Ļś Ŏ řŏŘŏ ŌŕŘନ୍ତ, ŎŘĻ୍ୟ 
ĴŘରǻ୍ୟĴŘŎ řłୀ ŔŅŔ୍ୟ Ŕଞ୍ଜୀŊ ŌŕŘƻ ତି,Ļřଲ୍ଲା 
ଯśŊମ�ୋƏଚ୍ଚା ŔŋŘňŃ ř ĩŇǁ ĴśŌŘŎ 
ŎŘŌ,ŔŘĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ ĬŌŘĴŘନ୍ତ Ňǁ,Ļřଲ୍ଲା 
ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ Ŕର�ୋĻ ŌŕŘନ୍ତ,Ļřଲ୍ଲା 
ĨŇś ŔŜଚ řŃ ĻŇĻŘŃ ř ମ�ୋƏଚ୍ଚା ŔŋŘňŃ ř ĴśŃŏś  
ŕŘĥŔŅŘ,Ŋ řଶ�ୋĪ ŌƠŐ ŔŋŘňŃ ř ŊŇŌŘŐୀ 
Ķ řŎ ř,ŌłŅŘ ŌƠŐ ŔŋŘňŃ ř ɂŋŘŃ ŎƙŇ Ķ řŎ ř 
ŔମେŃ ŔŌǯ ŅŐୀŧ Ĵର୍ମୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ɂņŘŇŌƽŚ ȰରାŌ ŔťĴ ŞōୋĻŇŘରŎ Ĭଲ୍ǟĵŇୀŧ ɂŅŒǻŇ ňŘĪĥ ĲଡřଶŘ ĻŘŃୀŧ ǯରରŎ ŔǗମାŇŃି  

ňŜରǻ ŔŎĴŘŎƉ ŔŉŐŃŘĴś Ş�ୋŕŎ ମŘŎ řଲŏ ମƽŚ

ŔŘŎŔĴłŘରେ ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ ମƽŚƉ ƶୱାŎŘ Ŋ řŋ řǈ ɂĴǛ ĬȘ‌ķŘľ řŃ 

	=ŭŭ କ�ୋľ ିରś  ĭƴɫଧ୍ବ ľƉକାର Ŋŝ ŕŃ ňŘŇୀŧĻŐ ɂĴǛ
	=ĬňĴŝŃ ହେବେ Ŭųľ ିȰରାŌର ŮŪűŪରś  ĨȅĴ ňରି ŊŘର
	=ŬŬŭ ŏſରś  ĭƴɫଧ୍ବ ľƉକାର ରŘସ୍ତା Ĳ Ŭů ŏſ ľƉକା ŊɹŧରŎ 
ŇŜ ŃŇ ହ�ୋ ଗĶୋǨଠୀ କେǂ ĬŅķŘľŇ

ଶśŐ řĩňŅŘ,ūŬŘů (ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃ 
ŔŎĴŘŎƉŎ ŊŧŇ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ 
ĨņୀŇରେ ŋŘŎŃୀŧ ଝ�ୋľ Ň řĶŌ 
Ĳ Ĵś Ő řĨłŘŎ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊୀ ĨŇś ǨଠାŇ 
ŔĦĴǛŎ Ō řŐ řŃ ŔŕŞōୋĶରେ 
ŒśŐ řĩňŅŘ ŊɰĴŎ ňŘĴľ řĩ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŊŘŐ řĴŘ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ 
ňŘĴľ řĩ, ŊťŋŘŏřĩ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ଚŘଷୀଙ୍କୁ  ନେĪ ɂńŌ ĴŎ ř ļś ľ ଚŘଷ 
Ŕମ୍ପର୍ȁŃ ŔଚେŃŇŃŘ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŔĦĴǛŎ ŔǑପାŅĴ 
ɂŅୀň ŅŘŔŌŕŘňŘȽ ǶୱାĶŃ ŋŘଷł 
Ĳ ĨŃ řȄ ňŎ řଚŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŒśŐ řĩňŅŘ ŊɰĴŎ ĬňŘƺକ୍ଷ 
ଜ�ୋŃ řŇŘŏ ŊŘŎ řĴ ŞōୋĶଦେĪ 
ĴŘରǻ୍ୟȮŌĴś  ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔĦĴǛŎ ŔŋŘňŃ ř Ĩମ�ୋŅ ɂņŘŇƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘରେ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŘĴľ řĩ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ĵŝ ଷ ř ĨȅĴŘŎୀ ŔśŅର୍ଶŇ 
ŎŘŕś Ő, ଝ�ୋľ Ň řĶŌŎ Ļś Ň řĨŎ 
Ň řŎୀକ୍ଷĴ Ņřବେନ୍ଦୁ  Ŋ řǢୱାŔ, Ŕƻତୁ  ଦେ, 
ɂĶŃ řŒୀŐ ଚŘଷୀ Ļନ୍ମେƙŧ ŌŕŘନ୍ତ, 

Ĵŝ ǩଚǂ ŌŕŘନ୍ତ, ŊŘŏřĴŘ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
Ĩƺକ୍ଷ ŕରେǂ ŌŕŘନ୍ତ ɂŌśĵ ŞōୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŋŘŎŃୀŧ ଝ�ୋľ Ň řĶŌ 
ňକ୍ଷŎś  Ļś ľ ĩĪ କେŧŘŎ ɂĴǛ 

ĨņୀŇରେ ŔĦĴǛ ŔŕŞōୋĶରେ ଚŐřŃ 
Ŋœ୍ଷ ଝ�ୋľ ଚŘଷĴś  ĨȅĴ ĶśŎś ƫ, ŔŊŔ řŀ ř 
ŌŘƺŌରେ Ŋ řŕŇ ŞōୋĶŘł, ĬǈŃ 
ɂłŘŐୀରେ Ŋ řŕŇ Ŋś ł řŊŘ, ଯନ୍ତ୍ରňŘŃ ř 
ŌŘƺŌରେ Ŋ řŕŇ ňŎ řŌŘł ĴŌ ĵƏଚ୍ଚ Ĳ 
ĨȅĴ ĩŧ, ସ�ୋŇŘ ňŘĬŀŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ƶୱାŎŘ ňଚřŊŘ ŔŌŧ ĴŌ Ĳ ĬǈŃ 
ŌŘŇŎ ଝ�ୋľ ŊŘŕŘŎ řŊģ ŋŘŎŃୀŧ 
ଝ�ୋľ Ň řĶŌ ŌŘƺŌରେ Ŋ řȮŧ ŔśŇ řǠ ଚିŃ 

Ĳ Ō řŇ řŌŌ Ŕପ�ୋର୍ଟ ପ୍ରାĪŔ ŃńŘ 
ŔŌǯ ɂĴŘŎ ŔśŊ řņŘ ŞōୋĶŘĪଦେŊŘ 
ĪŃɹୟାŅ ř Ŋ řଷŧରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ŔŜଚŇŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ଚŘଷୀ ଝ�ୋľ ଚŘଷ ĴŎ řବେ 

ବ�ୋŏř ŌŃ ଦେĪȄଲେģ ŔĦĴǛŎ 
ŔĦŞōୋĻřĴŘ ŔୀŃŘ Ŋ řǄଧାł ř ņŇ୍ୟŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ଚŘଷୀƉ ňକ୍ଷŎś  
ĩŔƻତାĴŘŏř ņŘŀ ř Ŋś łŘ ଯନ୍ତ୍ର ŌŘƺŌରେ 
Ŭľ ř ȰରାŌରେ Ŋ řŕŇ Ŋś łŘ ɂŅର୍ଶŇ ĴŘରǻ୍ୟ 
ŔǑପାŅĴ ହେŊŘĴś  Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ĭକ୍ତ ĴŘରǻ୍ୟȮŌĴś  ŒƉŎ ŌŕŘନ୍ତ, Ĵŝǩଚǂ 
ŌŕŘନ୍ତ, Ōƍŏ ଚପେŧŘŎ, ɂŃୀŌŘ 
ŌŕŘନ୍ତ ɂŌśĵ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ļřǟଲାରେ ଝļୋľ ĹŘœ ŔଚେŃŇŃŘ Œ řŊ řŎ

ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ ମƽŚ ŎŊ řŇŘŎŘŧłƉ Ŋ řଶ�ୋĪ Ŋɰȇ‌ Ķǯ

ŊŘĪȇ‌ Ņś ର୍ଘľłŘȰǯ, 
Ŭ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ

ĿŘĴśŎŌśƠଡା,ūŬŘů(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ Ļřଲ୍ଲାŎ ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା-
Ĵପ୍ତି ňŅŘ ŎŘସ୍ତାŎ Ņ řĶņŎ ŇŜĩŔŘŕ ř ŊŘƉ Ň řĴľରେ ŊŘĪȇ‌ Ņś ର୍ଘľłŘଗ୍ରǯ ହ�ୋĪ 
Ņś Ī ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ŎŘସ୍ତା ňŘଶ୍ୱର୍ରେ ĺ řଡ଼ା ହ�ୋĪ Ŏŕ řȄŊŘ 
İĴ ŊŘĪĴĴś ņźକା ଦେŊŘŎś  İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řȄŊŘ ŔŜଚŇŘ Ō řŐ řĺ řģ କେନ୍ଦୁļŎ Ļřଲ୍ଲାŎ 
ĩŇǁňśŎ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňłŔŀřŕŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ŊłୀĩŞōୋଡ଼ି ȰରାŌŎ ଶ୍ରୀŎŘŌ ŔŌŘŀ 
Ň řĻ ŊŘĪĴରେ ŒŎŃ ĨƗŐŎś  ķŎĴś ଫେŎś Ȅଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ ଭେĻřŀ řŕŘ ĨƗŐŎś  
ŔŘŕŘŎňŀŘ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌŘĺĶŀ Ň řĴľ ĴŌŘŎŌŘŎŘ ȰରାŌŎ ĻĶŘ Ŋ řŎś ĩଙ୍କୁ  ସେ 
ŏřŉɟ ଦେĪȄଲେģ Ņś ĪĻł İĴ ŊŘĪĴରେ ଯŘତ୍ରା ĴŎś ȄŊŘବେଳେ ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା ńŘŇŘ 
ŇŜĩŔŘŕ ř ŊŘƉ Ň řĴľରେ ŎŘସ୍ତାରେ ĺ řଡ଼ା ହ�ୋĪȄŊŘ İĴ ŊŘĪĴĴś ņźକା ଦେĪȄଲେģ 
Ņś ĪĻł ŎŘସ୍ତାରେ ĺ řľĴ ř ňଡ଼ି ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴ ūŪŲ 
ĩŌ୍ʮŏŘŇɵĴś  ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ňରେ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ Şōୋଗେ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ŋƥ୍ତି ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĬŋŧƉ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ȄŊŘŎś  ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ĴŎଞ୍ଜିĩ ĬňĵƠ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ řŃ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ମ�ୋŎť଼ା,ūŬŘů(ŔŌ řŔ):ŌŧŜŎŋƙŎ 
ĺĬ Ňŝ Ń୍ୟ ŔŌଗ୍ର Ŋ řଶ୍ୱରେ ĵɹୟାŃ řŏŘŋ 
Ĵ Ŏ ř Ȅ Ŋ Ř ବେଳେ    
ମ�ୋŎŀŘ ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ 
ĨƗŐରେ ĺĬĴś ନେĪ 
ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ Ŋ řଶେଷ 
Ĭତ୍ସାŕ ȄŊŘ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń 
ŕśİģ ŊŕśŅ řŇŎś  ଚ řȽŀŘ 
ĨƗŐରେ Ĭଡ଼ା ňର୍ବ 
ň Ŝର୍ବŎś  ଚ řȽŀŘ Ĭତ୍ତŎŔŘŕ ř 
Ĳ Ņକ୍ଷି łŔŘŕ ř Ōƺରେ 
Ņś ĪŅřŇ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ɂŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀ ŋŘବେ 
କେĬĥ ĴŘŐŎś  ɂŃ řŞōୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ ତେବେ ɂŃ řŞōୋĶ řŃŘ 
ňŘĪĥ Ņś Ī ŔŘŕ řରେ ĩĵŀŘ Ňŝ Ń୍ୟ ĨŋɹୟାŔ 

ଜ�ୋŎସ�ୋŎରେ ଚŘŏřĺ řģ ତେବେ 
ଚřȽŀŘ Ĭତ୍ତŎŔŘŕ řŎ ĨŇନ୍ତ Ņମ୍ପŃ ř ସ୍କୁŏ 

ňŎ řŔŎରେ ĺĬ Ňŝ Ń୍ୟŎ Œ řକ୍ଷା Ĳ ĨŋɹୟାŔ 
ĴŎŘଯŘİģ Ňŝ Ń୍ୟĶśŎś  ĻŘŇĴୀ ŌŕŘନ୍ତ 
ŇŘଚ ŌŘƺŌରେ ŊୀŎƫ, ňŘĪĴ Ŋ řŅɹୟା Ĳ 
ŌŘľ řŎ ĴŐŘĴś ĬƒଜୀŊ řŃ ŎȃŊŘ ŋŐř Œ řକ୍ଷା 

ɂŅŘŇ ĴŎś ȄŊŘŎ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ଯśŊĴŌŘନେ ĺĬ Ňŝ Ń୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ ŊୀŎ 

ŎŔŘƬĴ ŋଙ୍ଗୀ Ĳ ňŘĪĴ Ŋ řŅɹୟାŎ ŃŘŏřŌ 
ନେĪ ĩŔƻତା ūŭ Ĳ ūŮ ŃŘŎ řĵ Ņś ĪŅřŇ 
ņŎ ř ଚ řȽŀŘ ŊŔଷ୍ଟାƠ ĺĬ ňɹୟାଣ୍ଡେŏରେ 
Ň řĻŎ ɂŃ řŋŘ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řବେģ

ĻŌśĺ ିĺĬ ĩĵଡ଼ା, 
ĴǑପୁĺ ିĨƗŐ ĩĻřĿś  Ņś ĪŅřŇ ņŎ ř Ĺ řȽťŘ ĺĬ ĬƮŊ

	=ŔśଲେĪňŘľ ňİିȌ‌Ŕ ିରŎ ŀŘŻର ňŅŊୀ ĵŘŏି
ŋĶŊŘŇ ŋŎŔŘରେ 

ĹŘଲřĺ ř ର�ୋĶୀ ସେŊŘ

ŎŘĪŎƍňśŎ,ūŬŘů(ŔŌ řŔ): ଖ�ୋŅ ŎŘǧňŃ ř ଦȿରୌňŅୀ Ōśର୍ମୁƉ ĨƗŐରେ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ସେŊŘରେ ŔśņŘŎ ĩŔśŇŘŕ Ȁģ ŊŘŌŇķŘľ ř ĬňĵƠରେ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ ŋś Œśଡ଼ି  ňŀřĺ řģ 
ĶŘĥରେ ĬǈŃ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ŞōୋĶŘĪŊŘ ନେĪ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ŀ řଣ୍ଡିŌ ň řľś ȄŊŘବେଳେ 
ɂĴŝŃ ଚ řȽ Ĵ řƻତୁ ĨŏĶŘ Ŏŕ řĺ řģ ŔśଲେĪňŘľ ପ୍ରାńŌ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ Ņୀର୍ଘŌŘŔ ņŎ ř 
İŌŊ řŊ řİŔ ŀŘକ୍ତŎ ňŅŊୀ ĵŘŏř ňŀřĺ řģ ଯŘŕŘĴś ନେĪ ŌŧŜŎŋƙ ĩŅřŊŘŔୀ ĺŘȽ 
ŔĦĶĿŇ (ŌŘŔŘ) ňକ୍ଷŎś  ŎŘĪŎƍňśŎସ୍ଥ ĬňĻřଲ୍ଲାňŘŐƉ ĴŘରǻɹୟାŐŧରେ Ļřଲ୍ଲାňŘŐƉ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ Œ řକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ ଚŘŏřȄŊŘ ĨŊ୍ୟŊǱଥା Ŋ řର�ୋņରେ Ņś Īľ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĴśŔśŌୀ ŊɰĴŎ ĵł ř ɂŋŘŊ řŃ ŔśଲେĪňŘľ ପ୍ରାńŌ řĴ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ Ņୀର୍ଘ ŌŘŔ ņŎ ř ŀŘକ୍ତŎ Ň ȄŊŘŎś  ŔŌଗ୍ର ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŋś Œśଡ଼ି  
ňଡ଼ିĺ řģ ŀŘକ୍ତŎ ĨŋŘŊରେ ŉŘର୍ମାŔ řଷ୍ଟ Ĳ ĨŇ୍ୟ Ĵର୍ମଚŘŎୀ ŌŘŇƉ ŕŘŃରେ ଚřĴ řତ୍ସା 
ସେŊŘ ଚŘŏřȄŊŘŎ ĨŋřŞōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ଯŘŕŘĴ ř ŔŎĴŘŎୀ ĨŊହେŐŘŎ Ȏ‌ŵŐନ୍ତ 
ĬŅŘŕŎł Ĩଟେģ ଲ�ୋĴ ŌŘନେ ŔŘņŘŎł ଚřĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ ŬŪ Ĵ ř.Ō ř. ŅŜ ŎĴś ଯ řŊŘĴś 
ŊŘƺ ହେĬĺƻତିģ ଯŘŕŘ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ ɂŃ ř Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎƉ ĬŅŘŔୀŇŃŘĴś 
Ǵଷ୍ଟ ĴŎś ĺ řģ ତେବେ İŕŘŎ Ńś Ŏନ୍ତ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ ř ŀŘକ୍ତŎ Ň řଯśŻ ତି ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř 
Ļřଲ୍ଲା ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ¯ସେŕ řňŎ ř ŊŘŌŇķŘľ ř 
ĬňĵƠŎ ବେŔŎĴŘŎୀ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ĩŎľ řĪ Ň řŧŌĴś ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř Ĭଲ୍ଲଂķŇ 
ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ନେĪ Ōƺ ŌŘŔŘ Ļřଲ୍ଲା ɂŒŘŔŇĴś ĻłŘĪĺƻତିģ ŔŎĴŘŎୀ ŞōୋĻŇŘରେ 
ĶŎ řŊ Ĳ ĩŅřŊŘŔୀ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘŇଙ୍କୁ  ŌŘĶłŘ Œ řକ୍ଷା ଦେŊŘĴś Ň řŧŌ Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ňśǯĴ, ŧśŇ řŉର୍ମ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŇŘŌରେ ľଙ୍କା ĩŅŘŧ ĴŎś ĺƻତିģ 
ň Ŝର୍ବŎś  Ĩŋ řŞōୋĶ Ņ řĩଯŘĪȄଲେ Ōƺ ɂŒŘŔŇ ŇୀŎŊ Ŏŕ řȄŊŘŎś  ŌŘŔŘ Ĵଠ�ୋŎ 
ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺ řģ İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ Ňହେଲେ ĩĶŘŌୀ Ņ řŇରେ Ĭň-
Ļřଲ୍ଲାňŘŐ ĴŘରǻɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇୀ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

ŇŊ Ň řର୍ମାł ĴŝœĴ ŔĦĶĿŇŎ ବ�ţĿĴ

ଶśŐ řĩňŅŘ,ūŬŘů(ŔŌ řŔ): ଚŐřŃ Ŋœ୍ଷ ŌŘȸ ରିĴ ňŎୀକ୍ଷାରେ 
ŎŘĻ୍ୟରେ ଯśĶɭ ŋŘବେ ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řńśŊŘ ŌŧŜŎŋƙ Ļřଲ୍ଲା 
ŊŘŎ řňŅŘŎ ňŘର୍ଥŔŘŎȄ ŌŕŘନ୍ତଙ୍କୁ  ŃŘƉ ŌņśŊŇସ୍ଥ ŊŘŔŋŊŇରେ 
ଯśŊĺŘȽ ŌƗ ĴŘରǻ୍ୟĴର୍ତ୍ତା ଭେľ ř ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŃŘƉŎ 
ĬƓŐ ŋŊ řଷ୍ୟŃ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ଯśŊĺŘȽ ŌƗ ŔŋŘňŃ ř ŔŌୀŎ 
ŌŕŘନ୍ତƉ ନେŃŝ ƫରେ ŔǑପାŅĴ ŎŌŘ ŇŘİĴ, ĴŘରǻ୍ୟĴŘŎୀ ŔŋŘňŃ ř 
Ņ řŊ୍ୟŎƙŇ ŔŘŔŌŏ, ĬňŔŋŘňŃ ř ଗ�ୋŊ řǁ ଦେĲ, ĻĶŊǄଧୁ 
ŇŘİĴƉ ŔମେŃ Ŋ řଶ୍ୱŎƙŇ ŌŕŘନ୍ତ, ଗ�ୋŎŘ ŕŘĥŔŅŘ, Ŕ řŌŏ 
ŕŘĥŔŅŘ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ňŘର୍ଥŔŘŎȄƉ ŌŘŌśĥ ŎŘମେଶ୍ୱŎ 
ŌŕŘନ୍ତ ĬňǱଥିŃ ńŘĪ ŃŘƉ ĩĶŘŌୀ ňŘĿňଢŘ Ŋ řଷŧରେ Ĵŕ řȄଲେģ 
ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎŎ Ŋ řଜେŊ ř ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧରେ ସେ +Ŭ Ŋ řƕଞାŇ ĨƺŧŇ 
ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ ŃŎŉŎś  ŔŜଚŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

ĴǊ ତିňŅŘ,ūŬŘů (ŔŌ řŔ): ŇŊ 
Ň řର୍ନିŌŘł ĴŝଷĴ ŔĦĶĿŇ ňକ୍ଷŎś  
Ĵପ୍ତି ňŅŘ ŊɰĴ ĵŏŘଡ଼ି Ĳ Ļଡ଼ିŅŘ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŃŘŐପ�ୋĵŎୀ ŕŘľ 
ĺĴĿŘରେ ŊĦŒ Ŏକ୍ଷା ĨŋřଯŘŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŔĦĶĿŇ ňକ୍ଷŎś  Ļřଲ୍ଲା 
ɂŋŘŎୀ ଚ řŇś  ŅŘŒ, Ņś Ī ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ନେŃŘƉ Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řńଲେ 
Şେ, ĪଲେĴɟ ʗରି Ƿମାର୍ଟ Ō řľŎ ĶŘĥରେ ŊŔ řŊ 
ŇŘŕ Ȁ Ĳ İଚň řŋ ř ŋɹୟାƃ ସିȚ‌ Ĵ řଶ�ୋŎୀଙ୍କୁ  
Ņ řĩଯ řŊŇŘŕ Ȁģ ŋɹୟାƃ ସିȚ‌ ŕ Ȁ ର�ୋĶŎ 
ŌŜŐ ĴŘŎłģ Ĵର�ୋŇŘ ŋ୍ୟƃ ସିȚ‌ ନେŊŘ 
ňରେ ଯśŊĴƉĿŘରେ ŕĿŘŃ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐś ĺ řģ ବ୍ରେȚ‌ଷ୍ଟ୍ରେŘĴ, 
ŕŘର୍ଟଷ୍ଟ୍ରେŘĴ, ňŘŎŘŏřŔ řȧ‌ Ĳ ଚର୍ମର�ୋĶ 
ňŎ ř ĨନେĴ ǶୱାǱଥ୍ୟĶŃ ŔŌŔɹୟା 
ŒŎୀŎରେ ଦେĵŘଯŘĬȄŊŘବେଳେ 
ŔŎĴŘŎ ĩĬİĴ ŋɹୟାƃ ସିȚ‌ Ĵ řଶ�ୋŎୀଙ୍କୁ  
ଦେĬĺƻତିģ ŞେĬĥ ର�ୋĶ ŒŎୀŎରେ 

ŇŘŕ Ȁ, ସେ ର�ୋĶ ňŘĪĥ ĴŘŕ ȀĴ ř ŋɹୟାƃ ସିȚ‌ 
Ņ řĩଯ řŊģ ଯŅř ŋɹୟାƃ ସିȚ‌ ନେŊŘ ŉŐରେ 
Ĵ řଶ�ୋŎୀƉĿŘରେ ɂĻŇŇ କ୍ଷŌŃŘ 
ɏରାŔ, କ�ŤłŔ ř ŒŘŎ řŎୀĴ ŔŌŔɹୟା 
ଦେĵŘଯŘİ, ତେବେ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ ŇŘ 
ŔŎĴŘŎ Ĵ řİ ŅŘŧୀ ହେବେ ŔĦĶĿŇ 
ɂŒɨ ĬĿŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĩĶśĩ 
ľଙ୍କା ନେŊŘ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ĴǑପାŇୀ 
ĪଲେĴɟ ʗରି Ƿମାର୍ଟ Ō řľŎ ŏĶŘĪ ŔŘņŘŎł 
ĻŇŃŘƉ ŔŘŌ୍ୱି ņŘŇ řĴ ĨȅĴŘŎĴś  ŕŎł 
ĴŎś ĺ řģ ŔŎĴŘŎ ĨନେĴ ŎŘĻ୍ୟରେ 
ଚŘଷୀŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋ řĻś Ő ř ŌŘĶłŘରେ 
ଦେĬȄŊŘ ŔŔŧରେ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ĴŘŕ ȀĴ ř 
Ŋ řĻś Ő ř Ŏ řŕŘŃ řରେ Ņ řĩଯ řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
Ļřଲ୍ଲା ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରାłŊǄଧୁ ňଲେĪ 
ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řńଲେģ Ĭକ୍ତ ବ�ţĿĴରେ 
Œତ୍ǽƈ ବେହେŎŘ, ŎŘŌ ବେɎରା, ŇŘń 
ହେŌ୍ବ୍ରŌ, Ňରେǂ ବେହେŎŘ, ĶśŎś ŋŘ 
ŌŘŎŘଣ୍ଡି ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŎŘĻɹ ମŘȸ ରିȇ‌ ľǋŎ 
ňŘń୍ଥŔŘŎȄଙ୍କୁ  Ŕମɲƴଦ୍ଧŇŘ



 ŊƃŞŎ 
ńʹŊŘ ĨŇɹ ĩସŔସର řĻ 

ŊɹŊŕŘରŞŎ Ň ĩସ řଲŏ, İŕŘĴś 
ସŔŕ ř ŊƃŞŎ ŕ Ȁ ସśରſ ଷିŃ ରĵʹňŘର řବେģ କେŊŐ 
ସŔŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, İńʹŞŎ ňśରś łŘ ŀ řŋŘĪȧ‌Ĵś Ōƺ 
ସŘĪŃ ř ରĵʹ ହେŊģ 

 İŕŘŊŘȘ ମ�ୋŊŘĪଲ ŊƃĴś  ĬňŕŘର 
ň୍ୟାକେĻřĦ ଲŘĶ ř Ŋ ř ĬňଯōୋĶ ĴରŘଯŘĪ 
ňŘର řŊģ ĴŘŕŘĴś Ň řĻ ǷମାľǻଫŉୋȚ ĬňŕŘର 
ଦŅŊŘĴś ĹŘŕś ĥńʹଲŏ, İŕŘĴś ŃŘ®ର ɂĴŝŃ 
ŊƃŞŎ ň୍ୟାକେĻřĦ Ĵର řĴ ř ଦŅŊŘ ଦɫବାରŘ ŋଲ 
ଲŘଗେģ 

 İŕŘĴś ମ�ୋŊŘĪଲ ŃńŘ ଟŘŊଲŏȑ‌ ǦଟାƠ 
ŋŘବେ ŊɹŊŕŘର Ĵର řňŘର řବେģ İŕŘĴś ŋ řŀ řĲ 
ĴȢ‌ ŃńŘ ଫřଲɭ ଦŅĵʹŊŘ ଲŘĶ ř ŊɹŊŕŘର 
ĴରŘଯŘĪňŘର řŊģ

ŇŜ ĩ ǷŘľǻŞŉୋȚ Ĵ řł řŊା 
ňରŎ ĨņʹĴାĦŒ ଲŏୋĴ 

Ńା®ର ŊƃĴś ବେĴାର 
ŋାŊ ř ଫřƍଗି Ņ řĨƻ ତିģ 

ହŕଲେ İŋŐř Ĵର řŊା 
ĩଦ�Ť Ŀ řȇ‌ Ňś ହŕĥģ 

ŞŉୋŇର Ŋƃ କେŊŐ 
ňɹୟାĴ řĦ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŚŌ řŃ 

Ňାହ Ȁ, ŊରĦ İହା 
ĨନେĴ Ļରś ର ř ĴାŌର 

Ŋ୍ୟŊହାରରŎ ĩŔ řňାରŎģ 

ŔଫŐŃାର ŒŚœ୍ଷରŎ ňହƗ ଚିŊାĴś ŔŌସ୍ǯ Ĺାହାƻ ତିģ 
ତେବେ Ŋ řଫŐ ହŕŊାର Ōśĵ୍ୟ Ĵାରł Ōƺରś  ĨŇ୍ୟŃŌ 

ହŕĬĺ ř Ŋ୍ୟŊǱʹŃ Ŧଙ୍ଗରŎ Ĵɹୟାର řŧରĴś ନେĪ ଯ�ୋĻŇା Ŋା 
Ĵɹୟାର řŧର ňɰଲାŇ řĦ Ň Ĵର řŊାģ Ĵɹୟାର řŧରĴś ନେĪ ଯ�ୋĻŇା ɂସ୍ତୁŃ 

Ĵର řŊା ହŕĬĺ ř  İĴ Ŋ୍ୟŊǱʹŃ ɂȮ ରିŧାģ ĩĬ İହାŅɫବାରା ହ Ȁ Ļଣେ 
Ň řƳȁǦ İĴ Ĵɹୟାର řŧର ଲſଷ୍ୟରŎ ĬňŇŚŃ ହ�ୋĪńାƻ ତିģ  

Ň řĻĴś Ŋś ļƻତୁ: İńʹňŘĪĥ Ň řĻĴś Ŋś ļ řŊŘ ŃńŘ ĻŘł řŊŘ ĵśȝ Ļରś ର řģ Ĩର୍ଥାŃ Ň řĻର ňସǁ, ŇŘňସǁ, 
ଦś ର୍ବŐŃŘ, ସŘŌର୍ଥɹ ĩଦř ŊŘŊଦŞŎ ĻŘł řŊŘ ĩŊŒɹĴģ İ ସŊś  ňŘĪĥ ସŌŧ ŊŘŕŘର Ĵରƻତୁģ ŃŘ® ସŕ 

କେĬĥ ĴŘŌ Ĵର řବେ Ĳ ĴŘŕŘĴś Ĵର řବେ ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘର İĴ ŃŘଲřĴŘ ɂǯତୁŃ Ĵରƻତୁģ 
ɂŘȇ‌ ପ୍ରǯତୁŃ ř ĻŎś Ŏ ř: Ĭƒଜ୍ବŐ ŋŊ řœɹŃ ଲŘĶ ř ସŊś  Ĵ řĺ ř ň Ŝର୍ବରś  ɂǯତୁŃ Ĵର řŊŘ 

Ļରś ର řģ ňŞŎ İŕŘର ŋଲ Ĳ ĵରŘň ଦřĶ ŊŘŊଦŞŎ ĻŘł ř ĩĶĴś ŊŦř ହେŊģ 
İŕŘ ଦɫବାରŘ ସŌŧ Ōƺ Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪ Ň ńŘİģ 

ĬƥŌ Ŋ řĴǛĴś ɂŘńŌ řĴŃା Ņ řĨƻତୁ: Ň řĻ ରś Ĺ ř ĨŇś ରŜ ň Ĵ୍ୟାର řĨରĴś ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ 
ଦ řĨƻତୁģ ňରŊƥତ୍Ś ସŌŧŞŎ İ ŊŘŊଦŞŎ ňର řŊŘର, ସŘƍସŘńୀ ŃńŘ Ĵ୍ୟାର řĨର 

ĴŘĬŇସ řଲରƉ ସŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵରƻତୁ İŊĦ ସŔŌŘŇƉ ňରŘŌର୍ଶ Ň řĨƻତୁģ İŕŘ ňŞŎ 
Ň řƳȁଷ୍ଟ İĴ Ĵ୍ୟାର řĨରĴś Ķśରś Ń୍ବ ଦŅĪ ସŔ ଦřĶŞŎ ĩĶĴś ŊŦƻତୁģ 

ĩƬŊ řŒɫବାŔ ŊŦାƻତୁ: ĻୀŊŇŞŎ ĩĶĴś ŊŦřŊŘ ňŘĪĥ Ň řĻ ĬňŞŎ ŋରସŘ Ĳ ĩƬŊ řŒɫବାସ ରŕ řŊŘ 
ଦରĴŘରģ କ�Ťłସ ř ĴŘର୍ଯɹ ଲŘĶ ř ĨŇɹ ĬňŞŎ Ň řର୍ଭର Ĵରƻତୁ ŇŘŕ Ȁģ ସŊś ବେଳେ ସĴŘରŘƬĴ Ōନ�ୋŊŝ ତ୍ତି 

ରĵƻତୁģ Ň řƳȁଷ୍ଟ İĴ ĴŘŌĴś Ķśରś Ń୍ବ ଦŅĪ ĩƬŊ řŒɫବାସର ସŕ ĩĶĴś ŊŦřଲŏ Ĭŋŧ ĹŘĴ řର ř Ĳ Œ řſଷା କ୍ଷେȽŞŎ 
ସଫŐŃŘ Ō řŐ řńŘİģ

ଯେକ�ŤłŔ ř ŔାſଷାŃĴାର ଲାĶ ř ĩŊŒ୍ୟĴ ĬƥŌ Ŋ୍ୟŻ ତିŃ୍ବ Ĳ 
ĬǈŃ ĴŌ୍ୟୁŇ řକେŔȚ ǭକିȢģ ବେଳେ ବେଳେ ŔାſଷାŃĴାର 
ŔŌŧରŎ ଟ řĴ řİ ŋś Ȣ Ŋ୍ୟŻ ତିƉକୁ  ňĺରŎ ňĴାĪ Ņ řİģ İłś 
ŔାſଷାŃĴାରĴś ଯ řŊା ňŜର୍ବରś  ŋŧ, Ĺ řƻତା Ńńା ĩƬŊ řŒɫବାŔ Ň řĻ ŋ řŃରŎ 
କେŌ řŃ ř ରହ řŊା ŅରĴାର, ସେ ŔǑର୍କରŎ Ļାł ř ରĵƻତୁģ 

  ସŘſଷାŃĴŘର ଲŘĶ ř ଦ řĩଯŘĪńíŊŘ ସŌŧ ňŜର୍ବରś  ňŕƗ ଚିଯŘĩƻତୁģ ଯେĬĥ ŊɹŻ ତି ସŘſଷାŃĴŘର ନେĬĺƻତି 
ŃŘଙ୍କୁ  ɂńମେ ņŇɹŊŘଦ ƕଞାňŇ Ĵରƻତୁģ Ŋସ řŊŘĴś Ĵŕ řŊŘ ňŞŎ Ň řĻର ǱଥାŇ Ȱŕł Ĵରƻତୁģ ĨନେĴ 
ସŌŧŞŎ ସŘſଷାŃĴŘର ĩରǕରś  ĴŘŕ ȀĴ ř  İŕ ř ĹŘĴ řର ř ĩବେଦŇ Ĵର řĺƻତି ବ�ୋଲř ňĹରŘଯŘĪńŘİģ 
ଯେĬĥ ĴŘŌ ଲŘĶ ř ĩବେଦŇ Ĵରś ĺƻତି ସŔ  Ŋ řœŧŞŎ İŊĦ ĴǑପାŇୀ Ŋ řœŧŞŎ ଯଥେଷ୍ଟ  ƕଞାŇ 
ରĵƻତୁģ ସŌŧŞŎ ଗ�ୋť ŕଲŘĪŊŘ ŃńŘ Ĭତ୍ତର ଦŅŊŘ ସŌŧŞŎ ŃŐĴś ĹŘŕ ȀŊŘ ĨŇś Ĺ řŃģ 

 ସŘſଷାŃĴŘର ସŌŧŞŎ İଣେତେଣେ ĹŘŕ ȀŊŘରś  ŊƗ ଚିŃ ରś ŕƻତିģ İŕŘ ଦɫବାରŘ ĩƬŊřŒɫବାସ 
ɏରାସ ňŘİģ ସŔńʹňŘĪĥ ĨŘĵʹŞŎ ĩĵʹ Ō řŒŘĪ ɂŒɨର Ĭତ୍ତର ଦřĨƻତୁģ 

 ସŘſଷାŃĴŘର ସŌŧŞŎ ଯଦř ĩňłଙ୍କୁ  Ĵଫř Ĵ řŌɲବା କ�ୋଲȺ ରିଙ୍ɵ ଦ řĩ ଯŘĬĺ ř 
ŃŘŕŘĴś Ň řĻ ସǗମୁĵŞŎ ରĵƻତୁ ŇŘŕ Ȁģ  İŕŘସŕ Ň řĻର ମ�ୋŊŘĪଲ ĨȜ‌ 
Ĵର ř ରĵƻତୁģ

 ɂŒɨର Ĭତ୍ତର ଦŅŊŘ ň Ŝର୍ବରś  Ŋś ļ ř Ŋ řĹŘର ř Ĭତ୍ତର ଦřĨƻତୁ İŊĦ 
ɂŃ řଟ ř ɂŒɨର Ĭତ୍ତର Ň řƳȁଷ୍ଟ ସŌŧŞŎ ଦŅŊŘĴś ଚେǦଟା 
Ĵରƻତୁģ 

 Ň řĻ ňର řĹŧ Ĩର୍ଥାȖ ŇŘŌ Ĵŕ řŊŘ ସŌŧŞŎ ňସǁ, 
ŇŘňସǁ ŊŘŊଦŞŎ ĨଯńŘŞŎ Ĵśŕƻତୁ ŇŘŕ Ȁģ 

 Ň řĻ ŌŇ ŌƺŞŎ ȄŊŘ Ŋ řଫŐ ହେŊŘର 
ĩŒଙ୍କାĴś ଦŜ ର Ĵରƻତୁ ģ 

 ŌŇ ŋ řŃŞŎ ĴଦŘň ř ŇĴŘରŘƬĴ 
ĹřƻତାņŘରŘ ĩłƻତୁ ŇŘŕ Ȁģ 
ĴŘରł ŇĴŘରŘƬĴ 
ĹřƻତାņŘରŘ ŕ Ȁ ଦś ର୍ବŐ 
Ĵର řńŘİ ģ 

ŔାŌɲବାŅ řĴŃା କ୍ଷେȽରŎ Ŋ ř İĩĪର Ŋ୍ୟŊହାର ଦେĵʹŊାĴś Ō řŐś ĺ řģ Ŋ řଶେଷĴର ř 
Ĵଣ୍ƞଣ୍ଟ ĩŅř ଲେĵʹŊା କ୍ଷେȽରŎ ଲŏୋକେ İହାର Ŕାହାଯ୍ୟ ନେĬĺƻତିģ 

İହ ř କ୍ରŌରŎ ଗ୍ଲୋŊାଲ ର řପ�ୋľǻ Ńńା İŌň୍ଲŧମେଣ୍ଟ ପ୍ରୋଜେĴŔŇର 
Ńń୍ୟ ĨŇś ŔାରŎ, ŬŪŭŬ ŌŔ řହା Ŕśƴଧା ŀ řĻřଟାଲ Ĵଣ୍ƞଣ୍ଟ Ȯ ରିİଟର İŊĦ 

Ōଲଟ řŌ řŀ řĩ Ļƣଣ୍ଣାଲ řǦ କ୍ଷେȽରŎ ūŭ ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ķଟ řŊģ 
 ର řପ�ୋľǻ ĨŇś ŔାରŎ, İବେ Ō řŀ řĩ Ĵମ୍ପାŇ řĴś  କେŊŐ ňାରǑର řĴ ର řପ�ୋľǻର 

Ňś ହŕĥ, ŊରĦ İŌ řŃ ř ŔାŌɲବାŅ řĴ ĩŊŒ୍ୟĴ, ଯେĬĥŌାନେ İĩĪ İŊĦ ŀାଟା Ŕହ řŃ ĴାŌ 
Ĵର řŊାĴś Ŕକ୍ଷŌ ńʹବେģ ŀାଟା Ļƣଣ୍ଣାଲ řĻŌ İŊĦ ସ�ୋŔ řĩଲ Ō řŀ řĩ ସ୍ǴŒାଲřǦଙ୍କ Ĺାହ řŅା 

Ņ řŇĴś Ņ řŇ ŊŦś ĺ řģ İହା ňĺରŎ Ōśĵ୍ୟ Ĵାରł ହŕĬĺ ř Ŋହś  ŔĦĵ୍ୟĴ ଲŏୋĴ ŀ řĻřଟାଲ 
ଫɰଲାଟଫର୍ମରŎ ଯ�ୋťř ହŕŊାģ 

 ସେହ řňର ř ŀ řĻřଟାଲ Ĵଣ୍ƞଣ୍ଟ ସ୍ǴŒାଲřǦ ଲାĶ ř Ŋ řŋ řǈ Ĵମ୍ପାŇ ř ɄରାƠ ଲŧାଲଟ ř İŊĦ 
ସ�ୋŔ řĩଲ Ō řŀ řĩ Ĩňɟ ଟିŌାĪଜେŔŇ ଲାĶ ř ଷ୍ଟୋର řଟେଲřĦରŎ ɂŊŚł ଲୋĴଙ୍କର ŔǄଧାŇ 

Ĵରś ĺƻତିģ କେŊŐ ସେŃ řĴ ř Ňś ହŕĥ, Ōଲɟ ଟିŌ řŀ řĩ Ļƣଣ୍ଣାଲ řǦ ňାĪĥ ňŀĴାǦ, ŋ řŀ řĲ İŊĦ 
ମ�ୋŊାĪଲ ଫାǦ Ň୍ୟୁ Ȏ ଯśĶରŎ ସେହ ř ŔାŌɲବାŅ řĴଙ୍କ Ĺାହ řŅା ŊŦś ĺ ř, ଯେĬĥŌାନେ 
Ōଲଟ řňଲ ĹɹୟାନେଲରŎ ĴାହାłŚ Ĵହ řŊାĴś Ŕକ୍ଷŌģ ସେହ řňର ř Ō řŀ řĩ ĩŇାଲřǦ 
ňାĪĥ Ŋ řȉ‌ ŀାଟା İŊĦ İĩĪ ଟś Ȣ‌ ŌାƺŌରŎ ଲŏୋĴଙ୍କ Ŋ୍ୟŊହାରĴś Ŋś ļ řňାରś ńʹŊା 

ɂŞେŔŇାଲ İବେ Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ Ň řǪତ୍ତିରŎ Ŋť ŋŜ Ō řĴା Ň řର୍ବାହ Ĵରś ĺƻତିģ İňର řĴ ř 
ଟେĴɨ ନିĴାଲ ରାĪଟରଙ୍କ ଲାĶ ř Ŋ ř ହŕଲńକେŧାର Ńńା ଫାĪŇାŇɵ ŋŐř Ļଟ řŐ କ୍ଷେȽରŎ 

ŔରŐ ŋାଷାରŎ Ńń୍ୟ ɂŅାŇ Ĵରś ńʹŊା ŔାŌɲବାŅ řĴ ĨņʹĴ ଖ�ୋĻା ňťśĺƻତିģ 

 ĨŇ୍ୟňଟେ Ň řଯśŻ ତି ଟ୍ȸƠ ŔŜĹାĬĺ ř ଯେ, ĪŇଭେଷ୍ଟିଗେଟ  řȞ ର řପ�ୋľ୍ଟିଂ İŊĦ Ʉରାଣ୍ଡେŀ 
Ĵଣ୍ƞଣ୍ଟ ŋŐř Ŋ řଶେଷ କ୍ଷେȽରŎ ଲŏୋĴଙ୍କ Ŋାର୍ଷିĴ ŅରŌାରŎ Ų ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ଦେĵʹŊାĴś 

Ō řŐś ĺ řģ ତେłś İହା ସ୍ପǦ ŋାବେ İĴńା ŔŜĹାĬĺ ř ଯେ, ଯେĬĥ ŔାŌɲବାŅ řĴ Ň řĻ ĴŐା, 
କ�ŤŒŐĴś Ŋ řĴŒ řŃ Ĵର řବେ, ସେŌାŇଙ୍କ ňାĪĥ Ĵɹୟାର řŧର Ńńା 

ର�ୋĻĶାରର ରାସ୍ତା ĬŇɭʮକ୍ତ ରହ řŊģ 

Ŋ řĴŒ řŃ Ĵର řĺƻତିģ 
ŊŘĬĥŒର ŀřİȚ‌İĴś ĩĵśŞŎ 
Ō řŒŘĪ ବ�ţƕଞାŇ řĴŌŘନେ İŌ řŃ ř ŇŜĩ 
ɂĻŘŃ ř ɂǯତୁŃ Ĵର řĺƻତି ଯେ, ଯŘŕŘĴ ř ଦŅĵʹŊŘĴś ମ�ୋଟŘ 
ŊŘĬĥŒ ŋŐřģ ହେଲŏ ŃŘŕŘ ŋ řŃର ĩĵśŋŐř ŌśଲŘŧŌ, ରସŘŐ İŊĦ 
ĨņʹĴ Ō řĿŘģ ĨŊŒɹ ସŘņŘରł ĩĵś Ńś ŐŇŘŞŎ İńʹŞŎ ĨņʹĴ ରସ ରŕ řĺ ř Ĳ İŕŘĴś 
ଛେଲřŊŘ Ōƺ ସŕĻģ  ତେବେ ĹୀŇର ĨନେĴ ǱଥାŇŞŎ İŕŘର ĹŘœ ĩରǕ ହେଲŘł řģ 
କେŊŐ ସŔŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, ବ�ţƕଞାŇ řĴŌŘନେ ସŊś Ļ İŊĦ ŇŘଲř Ĩଙ୍ଗୁରର  ŀřİȚ‌İĴś Ō řŒŘĪ 
İĴ ŇŜĩ Ĵ řସŌର Ĩଙ୍ଗୁର  Ŋ řĴŒ řŃ Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř Ĩଙ୍ଗୁର ଗ�ୋଲ Řň ř ରƍରģ ɂńମେ 
İŕŘĴś ĵŘĪଲŏ ĵଟŘ ଲŘଗେģ ňŞŎ İŕŘ ĵśȝ Ō řĿŘ ଲŘĶ řńŘİģ İŕ ř Ĩଙ୍ଗୁର କେ ŊŐ 
ସɫବାଦ řଷ୍ଟ Ňś ହେĥ, ŊରĦ İńʹŞŎ ňśǦ ଟିĴର Ńତ୍ତ୍ବ Ōƺ ĨņʹĴ ରŕ řĺ řģ ĹୀȚ‌ŞŎ İŕ ř ĶବେœłŘ 
କେŊŐ ଫŐ ňର୍ଯɹନ୍ତ ସୀŌ řŃ ŇŘŕ Ȁģ ň Ŝର୍ବରś  ŕŘĪɄ ରିȓ ĩŐś , Œୀȱ ŊŦś ńʹŊŘ ଫସଲ 
İŊĦ ĻŐŊŘŧś ĨŇś ĴŜŐ Ķĺ ĬňŞŎ ବ�ţƕଞାŇ řĴŌŘନେ ĴŘŌ Ĵର řĺƻତିģ ĻŇସĦĵ୍ୟା 
ĨņʹĴ İŊĦ ĹŘœĻŌ ř Ĵȟ ଯōୋĶśĥ ĹୀȚ ŀ řİȚ‌İ ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻř, ĻřȚ‌ İŀřଟ řĦ İŊĦ 
ŕŘĪɄ ରିŀŘĪଜେସŇ ĬňŞŎ Ŋŕś  Ň řବେŒ Ĵରś ĺ řģ ବ�ţƕଞାŇ řĴƉ ŌŃŞŎ, İŋŐř ŇŜĩ 
Ĵ řସŌରś  ĨņʹĴ ĬƪପାଦŇ ହେŘĪňŘର řŊģ İŕŘସŕ Ĵȟ ňŘł ř İŊĦ ĻŌ řର ĩŊŒɹĴŃŘ 
ହେŊģ İŕŘଦɫବାରŘ ଫŐĶśť řĴŞŎ ĨņʹĴ ପ�ୋœĴ Ńତ୍ତ୍ବ ରŕ řŊŘ ସŕ Ĵୀଟ Ĳ Ş�ୋĶରś  ରſଷା 
Ō řŐ řŊģ  ତେବେ  ŀ řİȚ‌İ İŀřଟ řĦ ଦɫବାରŘ ଫŐ Ĳ ňŇ řňର řŊŘĴś Ň řĻ ŕ řସŘŊŞŎ ŊଦŐŘĪ 
ହେŊģ İŕŘŊŘȘ ଫŐ ŃńŘ ňŇ řňର řŊŘର ସɫବାଦ, ରƍ, ĩĴŘର İŊĦ ପ�ୋœĴŃତ୍ତ୍ବ ସŊś  
Ĵ řĺ ř ň ŜରŘ Ň řŧƽłĴś ĩସ řňŘର řŊģ ĨŊŒɹ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ İĴńŘ ňରŘŌର୍ଶ ଦŅĪĺƻତି ଯେ, 
କ�Ťłସ ř ŇŜĩ ଫŐĴś ĵŘĪŊŘ ň Ŝର୍ବରś  ŃŘŕŘର ସśରſଷାĴś ନେĪ ňରୀſଷା Ĵର řŊŘ ଦରĴŘରģ 
ĨŇɹňଟେ ĹୀȚ İĴńŘ ɂŌŘł řŃ Ĵର řĺ ř ଯେ, ŇŜĩ ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻř ଦɫବାରŘ ɂĴŝŃ řŞŎ Ŋ ř 
ňର řŊƥତ୍ତŇ ĩł ř ହେŊģ 

ĹୀȚ‌ର ବ�ţƕଞାŇ řĴŌŘନେ ଫŐ İŊĦ Ķĺର ŀřİȚ‌İ 
ସŕ řŃ İŌ řŃ ř İĴ ĴŘରŇŘŌŘ Ĵର řĺƻତି ଯŘŕŘĴ ř ସŋ řƉ 
ଦŝ Ǧ ଟିĩĴର୍ଷł Ĵର řĺ řģ ňŘରମ୍ପର řĴ ଫŐĴś ŇŜĩ ରŜ ň ଦŅĪ  

Ĵŝœ ř କ୍ଷେȽŞŎ İĴ ବ�ţňɰŊ řĴ ňର řŊƥତ୍ତŇ ĩł řĺƻତିģ ସŔŌŘନେ ĩŐś  
İŊĦ ସŔĲର ŕŘĪɄ ରିȓ‌ Ŋ řĴŒ řŃ Ĵର řĺƻତିģ ବ�ţƕଞାŇ řĴŌŘନେ ĩŐś ର 
ŀ řİȚ‌İĴś ସŔĲର Ĵ řĺ ř ĻřȚ‌ ସŕ řŃ Ō řŒŘĪ İĴ ŇŜĩ ଫŐ Ŋ řĴŒ řŃ 
Ĵର řĺƻତିģ ତେବେ İŕ ř ଫŐ ŊŘŕŘରś  ĩŐś  ŋŐř ଦŅĵŘଯŘĬńʹଲŏ 
Ŋ ř ĴŘଟ řŊŘ ŌŘତ୍ରେ İŕŘର ସɫବାଦ Ŋ řଲĴśଲ ସŔĲ ŋŐř ହ�ୋĪńŘİģ 
İŕŘĴś ĴƗଚା ĵʹĩଯŘĪňŘର řŊ İŊĦ İńʹŞŎ ŋରňŜର ପ�ŤǦ ଟିĴ Ńତ୍ତ୍ବ 
ରŕ řĺ řģ  ସŔŕ řňର ř ĶବେœĴŌŘନେ ŊŘĬĥŒ İŊĦ ĩĵśର ŕŘĪɄ ରିȓ‌ 

ĩĻ
řର Ī

Ńřହା
Ŕ

Şେœ: ĩĻř ଦ  řŇଟ ř ĩňłƉ ňŘĪĥ ŊŕśŃ ŋଲģ ĩƬŊ řŒɫବାସ 
Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ ŊɹŊସŘŧ ĩĶĴś ŊŦŘĪŊŘĴś ɂŧŘସ  Ĵର řବେģ 

ňର řŊŘର ସଦସɹƉ ସŕ Ĭତ୍ତŌ Ŋś ļŘŌłŘ ରŕ řŊģ 
Ŋŝ œ: ସŘĦǭକୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞŎ ŋŘĶ ନେବେģ ŋŘŊ řĹ řƻ ତି Ķśରś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ 
Ň řǪତ୍ତି ନେ ĪňŘରƻତିģ ପ� ţŃŝ Ĵ ସମ୍ପତ୍ତି Ĵś  ନେ Ī ŋŘĪ ŋŘĪƉ 
ŌƺŞŎ Ŋ řŊŘଦ ହ�ୋĪňŘŞŎģ ĵƏଚ୍ଚ ŊŦřňŘŞŎģ  
Ō řńśŇ: କ�Ťłସ ř ĴńŘĴś ନେĪ ŕĿŘȖ‌ ରŘĶ ř ňŘରƻତିģ  ଦୀķ୍ଘ ଦ řŇର 

ĩŒŘ ň Ŝରł ହେ Ŋģ ସ ŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯɹŞŎ ସ ŘŌ řଲ ର ŕ řବେģ 
ňର řɌŌ ĨŇś ସŘŞŎ ଫŐ Ō řŐ řŊģ 
Ĵରǻľ: ŌŘĦସପେŒୀŞŎ ଯ ƽłŘ ĨŇś ŋŊ Ĵର řବେģ ĩŧ Ŋɹŧ 

ସŌŘŇ ରŕ řŊģ ସŝĻŇŘƬĴ ĴŘର୍ଯɹŞŎ ସŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ Ĵର řବେģ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷେȽŞŎ ସଫŐ ହେବେģ ĻŌ ř Ĵ řł řŊŘ ଯōୋĶ Ĩĺ řģ 

Ŕ řĦŕ: ଦ  řŇଟ ř ŕସĵśସ řŞŎ Ŋ řŃ řŊģ ସ ɫବାǱଥ୍ୟ  ɂŃ ř ଧ୍ୟା Ň ଦ Ņବେģ 
ପ୍ରେŌ řĴ-ପ୍ରେŌ řĴŘƉ ňŘĪĥ ଦ  řŇଟ ř ŋଲģ ŊǄଧୁƉ ĴńŘ ĩଘŘŃ 
ଦŅŊģ Ķର řŊ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ସ ŘŌର୍ଥɹ ŌśŃŘŊĴ ସŘŕŘଯɹ Ĵର řବେģ 
ĴŇɹୟା: ĩର୍ଥʹĴ ସ୍ଥ ʹŃ řŞŎ ĬǈŃ ř ňର řଲſ ଷିŃ ହେ Ŋģ Ş�ୋĶŌśକ୍ତ 

ହେବେģ ňର řŊŘର ସଦସɹƉ ŌŇ Ļřł řବେģ Ň řଯśŻ ତିĴś  ନେĪ ĵśସ ř 
ĵŊର Ō řŐ řňŘŞŎģ ଦŘମ୍ପŃɹ ĻୀŊŇ ସśĵŌŧ ହେŊģ 

Ńś Őା: ŊɹŊସŘŧŞŎ ଲ Řŋ ହେ Ŋģ ňŘର řŊŘର řĴ Ŋ řŊŘଦ ଦ ŅĵŘ 
ଦŅŊģ ĻୀŊŇସŘńୀƉ ସŕ ŇŜĩ ǱଥାŇ Ŋś ଲ řŊŘĴś ଯ řବେģ Ŋ řଦ୍ୟାର୍ଥୀ 

ĴĿřŇ ňର řɌŌ Ĵର řବେģ ň řଲŘŌŘନେ ଖେŐŌŇସ୍କ ହେେŊģ 
Ŋ řĺା: ŊɹŊସŘŧ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪĥ ŇŜĩ ଯōୋĻŇŘ Ĵର řବେģ ସƻତାŇƉ ସŕ 
Ŋś ଲ řŊŘĴś ଯ  řବେģ Ĺſଷୁ ସ Ōସ୍ୟା ହ�ୋ ĪňŘŞŎģ ŊǄଧୁŌ řŐŇ ଯ ōୋĶ 
Ĩĺ řģ ĴŐŘ Ĳ ସŘŕ řŃɹ ɂŃ ř ରś Ĺ ř ŊŦřŊģ 
ņŇś : ଯōୋĻŇŘŌśŃŘŊĴ ସŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯɹ Ĵର řବେģ Ĺ řƻତାȰସ୍ତ ରŕ řବେģ 

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ସ ɫବାǱଥ୍ୟ  ňŘĪĥ ଯ ƩŊŘŇ ହେବେ ģ Ŋ řŞ�ୋņୀƉĿŘରś  
ଦŜ ŞŎĪ ରŕ řବେģ ସɫବାŌୀ-ǰ୍ରୀƉ ŌƺŞŎ Ń řକ୍ତŃŘ ଦŅĵŘ ଦŅŊģ 
ŌĴŎ: ĩƟଠୁĶƟ ଠି ସŌସ୍ୟା ଦŅĵŘ ଦŅŊģ ସŌŧର ସĿřĴ ĬňଯōୋĶ 

Ĵର řବେģ ପ୍ରେ Ō řĴ ପ୍ରେ Ō řĴŘƉ ňŘĪĥ ଦ  řŇଟ ř Ĭତ୍ତŌģ ଯ ŘŇŊŘŕŇ 
ĹŐŘĪŊŘ ବେଳେ ସŃର୍କŃŘ ĨŊଲŌ୍ବŇ Ĵର řବେģ 
ĴśǕ: ଦୀķ୍ଘ ଦ  řŇର  ĩŒŘ ň Ŝରł ହେ Ŋģ ňର řŊŘର ସଦସ ɹƉ 
ସɫବାǱଥ୍ୟĴś ନେ Ī ĹřƻତାŞŎ ର ŕ řବେģ Ĩଫřȧ‌ŞŎ ĴŘର୍ଯɹŋŘର  Ĵȟ 

ହେŊģ ଦŘମ୍ପŃɹ ĻୀŊŇ ସśĵŌŧ ହେŊ ģ 
ŌŚŇ: ĪƙଜିŇ řŧର řĦ କ୍ଷେ ȽŞŎ ସଫ ŐŃŘ Ō řŐ řŊģ ŊǄଧୁ  Ō řŐŇ 

ଯōୋĶ Ĩĺ řģ ŋŘĪŋĬłୀƉ ŌƺŞŎ ļĶťŘ ହେ Ŋģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
Ōନ�ୋରଞ୍ଜŇ ĴŘର୍ଯɹŞŎ ସŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ Ĵର řବେģ 

Ŋś ņŊାŎ,
ūŭ Şେ,

ŬŪŬŰ
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	 ūŲŭŪ- ĪĴɫବାଡŀୋŎ ĶłŎାĻ୍ୟŎ ǱଥାňŇାģ
	 ūųūŲ- ŎାĻǱଥାŇŎ ପ�ୋĵŎାȚ‌ରେ Ņś Īľ ř ňŎŌାłś 

ňŎŚſଷା ĴŎାĶŏାģ  
	 ūųŰŬ- Ŕର୍ବňǟଲୀ ŎାņାȮ ରିǩȚ‌ ଦେŒŎ Ņɫ ବିŃŚŧ ŎାǧňŃ ř 

ହେଲେģ 
	 ŬŪŪŪ-  ŏାŎା Ņତ୍ତା  ɄǹମାƠ ŔśǁŎŚ ହେଲେģ 
	 ŬŪūŮ- Ńś ର୍କୀŎ İĴ କ�ୋĪŏା ĵł řରେ Ŋ řସǵଫୋŎł ଯōୋĶśĥ 

ŭŪū ɌŌ řĴƉ ɂŘłŕାŇ řģ 

ସଚ୍ଚିଦ ŘŇǁ ରŘĬŃରŘŧ 
İĴŘņŘରŞŎ Ļଣେ Ĳଡ଼ିĩ 
ĴŊ ř, ĶŘǛ ପିĴ Ĳ ĳňŇ୍ୟାସ řĴ 

ńʹଲŏ ģ ­ŌŘଟ řର ଦȿରୋł®, ­ĴŊ řĶśରś ®, 
­ŌŘଟ řର ŌŕŘĴŊ ř®, ­ସŌŧର 
ସŋŘĴŊ ř® ɂŋŝ Ń ř ŇŘŌŞŎ ŇŘŌ řŃ 
ସଚ୍ଚି ର ŘĬŃରŘŧ ପ୍ରାŧ ସŘŃ ଦŒନ୍ଧʹରś  
ĨņʹĴ ସŌŧ ņର ř ସŘŕ řŃɹ ରĹŇŘ 
Ĵର řȄଲŏ ģ Ĳଡ଼ିĩ ସŘŕ řŃɹŞŎ 
¯ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴŃŘ°ର ɂŊƥତ୍ତŇର ଶ୍ରେŧ ŃŘଙ୍କୁ ଦ  řĩଯŘİģ ŃŘƉ 
ରĹŇŘସŌŜŕ ŌśĵɹŃħ ସŘɆରାĻɹŊŘଦ, ଫŘସ řŊŘଦ Ĳ Ŋ řǢଯśƴ 
Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ȄଲŘ ģ ŃŘƉ ଲŏĵŘŞŎ ସŌŘĻର Ň řଷ୍ପେସ řŃ Ĳ 
ସŘņŘରł Ōł řœର Ƕର Œśł řŊŘĴś Ō řଳେģ Ĳଡ଼ିĩ Ĳ ĪĦରŘĻୀ 
ŋŘœŘŞŎ ସŔ ŒŃŘȅĴ ĴŊřŃŘ, ſଷୁଦ୍ର Ķଳ୍ପ, ĬňŇ୍ୟାସ Ĳ ɂŊନ୍ଧ ĩଦř 
ଲŏȃଯŘĪĺƻତିģ Ĳťřĩ ସŘŕ řŃɹର İŕ ř ɂŊŘଦ ňśରś œ ūųūŰ 
Ōସ řŕŘ ĩĻřର ଦ řŇŞŎ  ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřǟଲା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ķśରś ĻƍŞŎ 
ĻŇɭȰŕł Ĵର řńʹଲŏģ ĹŘଟŒŘŐୀŞŎ ňŦřŊŘ ଦ řŇĿŘରś  ସŔ 
ସɫବାņୀŇŃŘ ĩନ୍ଦୋŐŇŞŎ ļŘସ ଦŅĪńʹଲŏģ ĴŊřƉ ଲŏĵŇୀ 
ĹŘŐŇŘ ହ�ୋĪȄଲŘ ūū Ŋର୍ଷ Ŋŧସରś  ģ ɂńŌ ĴŊ řŃŘ ňśସ୍ତĴ 
­ňŘଥେŧ® ɂĴŘŒ ňŘĪȄଲŘ ūųŭū Ōସ řŕŘŞŎ İŊĦ ňŞŎ 
ňŞŎ ĨନେĴ Ķśଡ଼ି İ ĴŊ řŃŘ, Ķଳ୍ପ İŊĦ ĬňŇ୍ୟାସ ସŊś  ɂĴŘŒ 
ňŘĪȄଲŘģ ŃŘƉର କେତ�ୋଟ ř ɂସ řƴ ĴŊ řŃŘ Ȱǀ ହେĬĺ ř 
­ňŘଥେŧ®, ­ňǟ ଲିଶ୍ରୀ®, ­Ĩŋ řଯŘŇ®, ­ŊŘĻřରŘĬŃ®, ­ňŘଣ୍ଡୁଲ řň ř®, 
­ŋŘŇś ŌŃୀର ଦŅŒ®, ­ସɫବାĶŃ®ģ ŊŘĻř ରŘĬŃĴś ନେĪ ŃŘƉର ĴŊ řŃŘ 
ɂŃ řଟ ř ପ୍ରାłĴś Ǵର୍ଶ ĴŞŎģ ĴŊ řƉର ſଷୁଦ୍ରĶଳ୍ପ ŌƺŞŎ ­ŌŒŘł řର 
ଫśଲ®, ­ŌŘଟ řର ତେĻ® ­ĺŘĪ® ĩଦř ɂସ řƴģ ସɫବାņୀŇŃŘ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ସମେŃ ĶťĻŘŃ ĩନ୍ଦୋŐŇ, ĺŘȽ Ĳ ĴŝœĴ ĩନ୍ଦୋŐŇŞŎ 
ŋŘĶ ନେĪ ସŔ ĨନେĴŊŘର ଜେȢ‌ ଯŘĪńʹଲŏģ Ʉ ରିଟ řȥ‌ ŒŘସŇ 
ସŌŧŞŎ ŃŘƉର ĨନେĴ ĴŊ řŃŘĴś Ň řœ řƴ ĴରŘଯŘĪńʹଲŘģ ŃŘƉର 
İĴŌŘȽ ĬňŇ୍ୟାସ ­Ĺ řȽଗ୍ରୀŊ®ģ  Ĳťřĩ ŋŘœŘ, ସĦǭକୃŃ ř, Ĳťřĩ 
ĻୀŊŇĴś ସŔ ŃŘƉ ĴŘŊɹŞŎ ରŜ ň ଦŅĪȄଲŏģ ସŔȄňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ 
ĨĻɎ ňśରǭକାର Ĳ ସǗମାŇ Ō řŐ řȄଲŘģ ūųŰŬŞŎ ŃŘଙ୍କୁ  ňଦɭଶ୍ରୀ 
ĬňŘņʹŞŎ ସǗମାŇ řŃ ĴରŘଯŘĪńʹଲŘģ ūųŲŰŞŎ ସŔ ƕଞାŇňୀĿ 
ňśରǭକାର ňŘĪńʹଲŏģ  Ĳťřĩ ŋŘœŘ, ସĦǭକୃŃ ř, Ĳťřĩ ĻୀŊŇĴś 
ସŔ ŃŘƉ ĴŘŊɹŞŎ ରŜ ň ଦŅĪńʹଲŏģ   ­ଛ�ୋଟ ମ�ୋର ĶŘĥଟ ř® 
ĴŊ řŃŘŞŎ ସŔ ଗ୍ରାŌɹ ĻୀŊŇĴś ɂŃ řଫŐřŃ Ĵର řȄଲŏģ İବେ Ŋ ř 
ŃŘƉର ସŔŕ ř ĴŊ řŃŘ ସŌସ୍ତƉ ŌśŕĥŞŎ Ķśଞ୍ଜର řŃ ହେĬĺ řģ ŃŘƉର 
ĴŘŊɹ ­ŊŘĻř ରŘĬŃ®Ĵś ūųŮŬŞŎ ĴŊ ř ŕରୀǂŇŘń ĹŘଟŘର୍ଜୀ 
ĪĦରŘĻୀŞŎ ŇŘŌŞŎ ĨŇś ŊŘଦ Ĵର řȄଲŏ ģ İŕŘର ɂĴŘŒŇ ňŞŎ 
ସଚ୍ଚି ର ŘĬŃରŘŧ ŋŘରŃର Ļଣେ ĻłŘŒśłŘ ĴŊ ř ŋŘବେ ɂŃ řǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄଲŏ ģ ସ୍ୱାņୀŇŃŘ ĩନ୍ଦୋŐŇ, ĺŘȽ Ĳ ĴŝœĴ ĩନ୍ଦୋŐŇŞŎ 
ŋŘĶନେĪ ସŔ ଦś Īńର ĴŘରŘŊରł Ĵର řȄଲŏ ģ İŕ ř ŌŕŘŇ 
ĴŊ řƉର Ŭū ĨĶଷ୍ଟ ŬŪŪŮŞŎ ଦŅŕŘନ୍ତ ଘଟ řȄଲŘ ģ  

ĩ
Ļř 

ĩ
Ŕřń

ʹଲେ
 ĴŊ ř ŔƏ ଚିŅାŇǁ 

ରାĬŃରାŧň୍ୟାȚ‌ Īଣ୍ଡିĩ Ǧଟାȡ‌ Ĩǟଲୁ 
Ĩର୍ଜୁ Ț‌Ɖ ଫřଲɭ ­ňśଷ୍ପା: 
ଦ ରŘĪȎ® Ĳ ­ňśଷ୍ପା Ŭ : 

ଦ ରś Ȣ‌® ĩŧ ŌŘŌଲŘŞŎ ŞŎĴର୍ଡ 
Ĵର řńʹଲŘģ İŕŘ Ŋƃ Ĩଫřȧ‌ŞŎ 

Ŋɰȇ‌Ŋଷ୍ଟȡ‌ ସŘŊɹସ୍ତ ହ�ୋĪńʹଲŘģ 
İବେ Ĩǟଲୁ ŃŘƉ ĩĶŘŌୀ ଫřଲɭ 

­ରŘĴŘ®Ĵś  ନେĪ ĹƏଚ୍ଚାŞŎ Ĩĺƻତିģ ­ňśଷ୍ପା® 
ଫřଲɭ ŋŐř İńʹŞŎ Ōƺ ଫřଲɭର ଟŘĪଟȢ‌ 

ĨǟଲୁƉ Ĺର řȽ ŇŘŌŞŎ ରĵŘଯŘĪĺ řģ ­ରŘĴŘ®ର 
Ň řର୍ମାŃŘ ­ňśଷ୍ପା® ɃରାƗଚାĪȎ‌ର ĨňŘର ସଫŐŃŘĴś ଦŅĵʹ ଫřଲɭର ŇŘŌ ĨǟଲୁƉ 
Ĺର řȽ ŇŘŌŞŎ ରĵʹŊŘ ňŘĪĥ Ň řǪତ୍ତି ନେĪńʹଲŏģ ସŘରŘ ଦŅŒŞŎ ňśଷ୍ପାରŘȎ‌ର ଯେŌ řŃ ř 
କ୍ରେȎ‌ ରŕ řńʹଲŘ, ରŘĴŘର ସŔŌ řŃ ř କ୍ରେȎ‌ ରŕś  ବ�ୋଲř Ň řର୍ମାŃŘ ĩŒŘ ŊŘନ୍ଧʹĺƻତିģ İȑ‌ଲřƉ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ řŃ İŕ ř ଫřଲɭŞŎ ĨǟଲୁƉ Ŋ řňକ୍ଷŞŎ ଦୀň řĴŘ ňŘଦ୍ୟୁକ�ୋ Ț‌ ଦŅĵŘଯ řବେģ ĨŊŒɹ İŕ ř 
ଫřଲɭର ĴŘŕŘłୀ İŊĦ ň ŜରŘ ǦଟାରĴŘଷ୍ଟ Ŋ řœŧŞŎ ବେŒୀ Ĵ řĺ ř ସŜĹŇŘ ĩସ řŇŘŕ Ȁģ ­ରŘĴŘ®ର ଫŘଷ୍ଟ 
ଲś ȇ‌ ĨǟଲୁƉ ĻŇɭଦ řŇ ( İପ୍ରି Ȣ‌ Ų)ŞŎ ĻŘର ř ĴରŘଯŘĪńʹଲŘģ İńʹŞŎ ĨǟଲୁƉ ଲଣ୍ଡା ଲś ȇ‌ Ĳ ĴŘĻଲ 

ଲĶŘĪńʹŊŘ ĩĵʹ ଦର୍ଶĴଙ୍କୁ ବେ ȥ‌  ňସǁ ĩସ řĺ řģ ­ରŘĴŘ®ŞŎ Ĩǟଲୁ Ĳ ଦୀň řĴŘƉ 
ସŕ ରŒ୍ମି ĴŘ Ōନ୍ଦାŇŘ, ŌŝłŘŐ ĿŘĴśର Ĳ ĻŘǸŊୀ Ĵňśର ŇĻର 

ĩସ řବେģ

­ňśଷ୍ପା® ଫର୍ମୂଲାĴś  
ଦୋହରାĪବେ 

Ĩǟଲୁ

ଫŐର  
ŀ řİȚ‌İ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ

ŊŦřŊ ŀ řĻřଟାଲ 
ŔାŌɲବାŅ řĴŃାର 

Ĺାହ řŅାŔାſଷାŃĴାରĴś ଯ řŊା 
ňŜର୍ବରś ¤

ŔାĪŃ ř ରĵƻତୁ 
ǷŘľǻŞୋȚ Ŋƃ

  Ĵ řĺ ř ŌŘସ ŌƺŞŎ ǷମାľǻଫŉୋȚ Ŋ řକ୍ରି 
Ĵର řŊŘĴś ĹŘŕś ĥńʹଲŏ, ŃŘ®ର ŊƃĴś 
ସମ୍ଭାŐ ř ରĵʹŊŘ ĬĹřŃģ ǷମାľǻଫŉୋȚ 
Ŋƃ ସŕ řŃ ଫŉୋȚ‌ Ŋ řକ୍ରି Ĵର řŊŘ 
ଦɫବାରŘ ŃŘ®ର ର ř-ସŔȢ‌ Ō Ŝଲɹ ĨņʹĴ 
ହ�ୋĪńŘİģ ĴŘରł ĨņʹĴŘĦŒ 
ଲ�ୋĴ ň୍ୟାକେĻřĦ ଯśକ୍ତ ŀ řŋŘĪସĴś 
ĨņʹĴ ŋରସŘ Ĵରƻତିģ İŕŘ ଦɫବାରŘ 
İĴńŘ Ŋś ļŘňଡ଼େ ଫŉୋȚ‌Ĵś 
ସśରſ ଷିŃ ŋŘବେ ରĵŘଯŘĪĺ řģ 

 ସŔŕ řňର ř Ŋƃ ĬňŞŎ 
ŌśĵɹŃħ ସ řର řİଲ ŇŌ୍ବର İŊĦ 
ĩĪİȟ‌ĪĩĪ ŇŌ୍ବର ŋŐř 
Ńńɹ ଲŏĵŘ ଯŘĪĺ řģ İŕ ř Ńńɹ 
ମ�ୋŊŘĪଲ ŌରŘŌŃ ř İŊĦ 
ŵŘŞŎƞଟି ଲŘĶ ř ସŘŕŘଯɹĴŘରୀ 
ହ�ୋĪňŘŞŎģ 

Ĵ řŋŐř Ĵର řବେ 
Ĵɹୟାର řŧର 
ଯ�ୋĻŇା
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ūŬ
ବୁ ņବŘର 

ūŭ ମେ ŬŪŬŰ

ňłୁ ř ĹŌĴ řଲŏ ɂŉୁǟ ŕ řଙ୍ƍ Ĳ ŔŘĴ řବ ŕୁସେŇ

ĩĻřର ĩĪň řİȢ‌ Ō୍ୟାȌ‌
ବେଙ୍ଗାଲୁରୁ    ŊŇŘŌ କ�ୋଲĴŘŃŘ

ଭŋŇ୍ୟୁ -ରŘŧňୁର
ŞĵŐ ĩŎǕ :  ରŘŃ ř ű.ŭŪ

ɂŔŘŎł : Ǧଟାର ସǴପୋľɵ୍ସ, ĻřĲŕȑ‌Ǧଟାର

ŇŜĩŅřǟŚ,ūŬģů(İŞĻŇɵ ସି)

ŕŘĪŞɂରୋŉŘĪŏ ĪƠřĩŇ ପ୍ରି ŌŧିŎ 
ŏȉି‌ (ĩĪňİିȢ‌) ŏȉି‌ ňōǻɹୟାŧŎ 
ଶŒœ ହେŊŘĴś ĩĬ ŌŘȽ ūůľ ିŌɹୟାȌ‌ 
ŊŘĴ ି ȄŊŘବେଳŐ İňōǻ୍ୟƻ କ�ŤłŔ ି
Ņଳ Ş୍ɰ-ĨȜ‌ ňŘĪĥ ŇĻି ǱଥାŇ ňźକା 
ĴŎŇିŘŕŘନ୍ତି ģ Ĵ ିନ୍ତୁ İŕŘ Ōƺରେ Ņś Īľ ି
Ņଳ ŌśŌɲବାĪ ĪƠřĩŇɵ (İȟ‌ĩĪ) 

İŊĦ ŏକſɨନୌ Ŕśňȡ‌ ĻŘİƞŔ 
(İȢ‌İȧ‌Ļ)ି İŕ ିଦ�ŤťŎś  ŊŘȘ‌ 
ňଡ଼ିĺନ୍ତିģ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ İବେ 
ŃǨି ଠି ŎŕȄିŊŘ Ųľ ି Ņଳ Ş୍ɰ 

ĨȜ‌Ŏ Ůľ ି ǱଥାŇ ŏŘĶ ି ňŎǴŎ 
Ōƺରେ ŏଢŁŖĪ ĴŎ ିବେģ 
ĩŔନ୍ତା ūŬ ŅŇି ĩĪňİିȢ‌Ŏ 
ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŌɹୟାȌ‌ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ 
ŎȚ‌ ରେȑ‌ İŊĦ ŅଳĶśଡ଼ି Ĵ 
Ōƺରେ ňŎǴŎ Ŋ ିର�ୋņରେ 

ȄŊŘ ŌɹୟାȌ‌ ŕ Ȁ ĹŜ ଡ଼ାƻ ŅଳŎ ŋŘĶ୍ୟ 
Ňƴିଦ୍ଧାŎł ĴŎŊିģ ବେƍଗାŏś Ŏś , 
ĶśĻŎŘľ Ĳ ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ‌ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŔśŊņିŘĻŇĴ ǱଥିŃ ିରେ 
ŎŕȄିŊŘ ĻłŘňଡ଼ୁ ĺģି ĨŇ୍ୟňଟେ 
ମେ ŬŮରେ ହେŊŘĴś  ȄŊŘ ଶŒœ 
ŏȉି‌ ŌɹୟାȌ‌ ňōǻ୍ୟƻ ର�ୋŌŘƗ ĻŘŎ ି
ŎŕŊି ବ�ୋŏ ି ĩଶŘ ĴŎŘଯŘĬĺģି 
ଯŅ ି ňŘƗľ ି Ņଳ ūŲ ňİƞ 
ଲେĵŘİĥ ňŘĩନ୍ତି, ତେବେ ­ନେȑ‌ 
ŎȚ‌ ŕŘŎ® ŕ Ȁ ŋŘĶ୍ୟ Ňƴିଦ୍ଧାŎł 
ĴŎŊିģ İŕ ି କ୍ଷେȽରେ ବେƍଗାŏś Ŏś  
İŊĦ ŕŘĪȿରାŊŘŅ ĨŇ୍ୟ Ņଳ 
ĨŞେକ୍ଷା ĩĶରେ Ĩĺନ୍ତିģ 

ŇŜ ĩŅřǟŚ,ūŬģů(İŞĻŇɵ ସି): Ȯ ରିକେľ 
ମେĪŅŘŇରେ İŌŃି ି İĴ ķľłŘ ķľĺି ି
ଯŘŕŘĴś  ŊǢିୱାŔ ĴŎŊିŘ ĴǦĴŎģ ĻŌିɲବାୱŵŎ 
ķର�ୋĪ Ȯ ରିକେľ ŏȉି‌ରେ İĴ Ņଳ Ňƴିଦ୍ଧାŎŃି 
ůŪ ĲŋŎରେ ŌŘȽ Ůľ ି ୱିକେľ ŕŎŘĪ ŲŬŬ 
ŎȚ‌Ŏ İĴ Ŋ ିଶŘଳ ସǭକୋŎ ĺ ିଡ଼ା ĴŎĺିģି କେŊଳ 
ସେŃĴି ି Ňś ହେĥ, İŕ ି ŌɹୟାȌ‌ରେ ŊĻିŧŚ Ņଳ 
űųŮ ŎȚ‌Ŏ İĴ Ŋť Ŋ୍ୟŊņŘŇରେ ĻŃି ି
ĪŃŕିŘŔ ŎĹĺିģି ĻŌିɲବାୱŵŎ ķର�ୋĪ Ȯ ରିକେȑ‌ରେ 
İĴ ĩǠōǻ୍ୟĻŇĴ ରେĴŀ୍ଡ ଦେȃŊŘĴś  Ō ିଳି ĺģି 

­ସ୍କର୍ ȁĨŇ Ȯ ରିକେȑ‌ Ĵ୍ଲȝ‌® İŊĦ ­Ō ିଥńȚ‌ ŏŘŧŇɵ® 
Ōƺରେ ଖେଳŘଯŘĪȄŊŘ İĴ ůŪ ĲŋŎĩି 
ŌɹୟାȌ‌ରେ ŎŇ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪĺģି 

ପ୍ରଥମେ ŊɹୟାľĦି ĴŎ ି ସ୍କର୍ ȁĨŇ Ĵ୍ଲȝ‌ Ů 
ĬĪକେȑ‌ ŕŎŘĪ ŲŬŬ ŎȚ‌Ŏ İĴ Ŋ ିଶŘଳ 
ସǭକୋŎ ĺ ିଡ଼ା ĴŎĺିģି Ņଳ ňକ୍ଷŎś  ŃŘĴś Ơଡା 
ŌŘଡେମ୍ବୋ ŌŘȽ ūŮŭ ŊȢ‌Ŏś  ŭŪŬ ŎȚ‌Ŏ 
İĴ Ŋ ିସǵଫୋŎĴ ĪŇĦିŔ ଖେଳିȄŊŘ ବେଳŐ 
ୱିŇଫେȓ‌ Ōśଟେȕ‌ଡେ űů ŊȢ‌Ŏś  ŬŪŭ 
ŎȚ‌ ŔĦȰŕ ĴŎȄିଲେģ ŅଳŎ ŎȚ‌ ŕŘŎ 

ĲŋŎ ňĺିŘ ūŰ.ŮŮ ŎŕȄିŏŘģ İŕ ି Ŋ ିଶŘଳ 
ŏକ୍ଷ୍ୟŎ ňĺିŘ ĴŎŊିŘĴś  ĲǺଲାĪȄŊŘ Ō ିଥńȚ‌ 
ŏŘŧŇɵ ŌŘȽ ŬŲ ŎȚ‌ରେ űľ ି ĬĪକେȑ‌ 
ŕŎŘĪȄŏŘģ ŉଳରେ ସ୍କର୍ ȁĨŇ Ĵ୍ଲȝ‌ űųŮ 
ŎȚ‌Ŏ İĴ ıŃŕିŘŔĴି ŊĻିŧ ŕŘŔŏ ĴŎ ି
ĪŃŕିŘŔ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎȄିŏŘģ ŏǦି-İ Ȯ ରିକେȑ‌ରେ 
İňōǻ୍ୟƻ Ŕର୍ବାȅĴ ସǭକୋŎ ରେĴŀ୍ଡ  ŋŘŎŃŚŧ 
Ņଳ ŊŕିŘŎ (ůűŮ/Ű) ŇŘŌରେ ŎŕȄିŏŘ, 
ŌŘȽ İŕ ି ķର�ୋĪ ŌɹୟାȌ‌Ŏ ସǭକୋŎ ŔŌǯ 
ňśŎś łŘ ରେĴŀ୍ଡĴś  ňĺରେ ňĴŘĪ ଦେĪĺģି

ĩĪň řİȢ‌ 
ŬŪŬŰ

ū 	    ବେଙ୍ଗାଲୁରୁ
	 ǱଥିŃ ř : ūū ŌɹୟାĹŎś  ūŮ ňİƞ (ପ୍ରଥŌ ǱଥାŇ)ģ
	 Ŕୁଯ�ୋĶ : ĩŎŔŊି ିŊƥତ୍ତŌŘŇ ŃŘŏĴିŘ ଶŚର୍ଷରେ Ŏŕĺିģି 

ŊŘĴ ିŭľ ିŌɹୟାĹŎś  Ŭľ ିĻŃି ିଲେ Ş୍ɰ-ĨȜ‌ ପ୍ରାŧ Ň ିଶ୍ଚି Ńģ 
ସେŌŘŇƉŎ ŎȚ‌ ରେȑ‌ (+ū.ūŪŭ) ŔŊś ĿŘŎś  ŋŏ Ĩĺģି

Ŭ/ŭ 	    ŕŘĪȿରାବŘŅ Ĳ ĶĻୁରŘଟ
	 ǱଥିŃ ř : Ĭŋŧ Ņଳ ūū ŌɹୟାĹŎś  ūŮ ňİƞ ňŘĪĺନ୍ତିģ
	 Ŕୁଯ�ୋĶ : ଯŅ ିİŕ ିŅଳĶśଡ଼ି Ĵ ūŲ ňİƞରେ 

ňŕƗନ୍ତି, ତେବେ Ş୍ɰ-ĨȜ‌ Ŕśଯ�ୋĶ ĨȅĴ ŎŕŊିģ 
ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ‌®Ŏ ŎȚ‌ ରେȑ‌ (+Ū.űŭű)  ĨȅĴ 
ȄŊŘŎś  ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ଶŚର୍ଷ Ŭରେ ŎŕŊିŘରେ ŔŘŕŘଯ୍ୟ 
ĴŎňିŘରେģ

Ů 	    ňƙଜାବ Ĵ řଙ୍Ţ ‌Ŕ 
	 ǱଥିŃ ř : ūū ŌɹୟାĹŎś  ūŭ ňİƞģ
	 Ŕୁଯ�ୋĶ : ପ୍ରଥŌ űľ ିŌɹୟାȌ‌ ĻŃିŊିŘ ňରେ କ୍ରŌŘĶŃ 

Ůľ ିŌɹୟାȌ‌ ŕŘŎ ିňƙଜାŊ İବେ ĹŃś ର୍ଥ ǱଥାŇĴś ĵŔ ି
ĩŔĺିģି ŊŘĴ ିŭľ ିŌɹୟାȌ‌ ŌƺŎś  Ŭľ ିĻŃି ିଲେ ସେŌŘନେ 
ūű ňİƞରେ ňŕଞ୍ଚିବେ ģ

ů/Ű 	    ଚେǈନାĪ Ĳ ରŘĻǱଥାŇ
	 ǱଥିŃ ř : Ĭŋŧ Ņଳ ūū ŌɹୟାĹŎś  ūŬ ňİƞ ňŘĪĺନ୍ତିģ
	 Ŕୁଯ�ୋĶ : ଚେǈĪ ŔśňŎ ĴƍିŢ ‌Ŕ ŋŏ ŉର୍ମରେ ȄŊŘ 

ବେଳŐ ŎŘĻǱଥାŇ ŎŧŘŏɵ କ୍ରŌŘĶŃ ňŎŘĻŧ ଯ�ୋĶśĥ œଷ୍ଠ 
ǱଥାŇĴś ĵŔĺିģି Ĭŋŧ ŅଳĴś ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ Ĩର୍ଜŇ ňŘĪĥ 
ŊŘĴ ିŔŌǯ ŭľ ିଲେĵŘİĥ ŌɹୟାȌ‌ ĻŃିŊିŘĴś  ňଡ଼ିŊģ

ű	    କ�ୋଲĴŘŃŘ (କେକେĩȡ‌)
	 ǱଥିŃ ř : ūŪ ŌɹୟାĹŎś  ų ňİƞģ
	 Ŕୁଯ�ୋĶ : କେକେĩŎ ŕŘŃରେ İବେ Ŋ ିŮľ ିŌɹୟାȌ‌ 

ŊŘĴ ିĨĺģି ଯŅ ିସେŌŘନେ ŔŌǯ ŌɹୟାȌ‌ ĻŃି ିūű ňİƞ 
ňŘĩନ୍ତି, ତେବେ Ş୍ɰ-ĨȜ‌ Ŕśଯ�ୋĶ ŊŕśŃ ĨȅĴ ŎŕŊିģ

Ų 	    Ņ řଲ୍ଲୀ Ĵ୍ୟାň řଟŘଲ୍ସ
	 ǱଥିŃ ř : ūŬ ŌɹୟାĹŎś  ūŪ ňİƞģ
	 Ŕୁଯ�ୋĶ : Ņǟିଲୀ ňŘĪĥ Ş୍ɰ-ĨȜ‌ ŎŘସ୍ତା ŔŊś ĿŘŎś  

ĴǦĴŎģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŊŘĴ ିŬľ ିŌɹୟାȌ‌ Ŋť Ŋ୍ୟŊņŘŇରେ 
ĻŃିŊିŘ Ŕŕ ĨŇ୍ୟ ŅଳŎ ňŎŘĻŧ Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎ 
ĴŎŊିŘĴś ňଡ଼ିŊģ

ବ ř.ଦ୍ର.- ĩĻř ŕŘĪŅରŘବŘȘ‌ Ĳ ĶĻୁରŘଟ ŌƺŞŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ Ō୍ୟାȌ‌ର ŉŐŘŉŐĴୁ ବ řĹŘରĴୁ Ň řĩଯŘĪŇŘŕ Ȁģବ ř.ଦ୍ର.- ĩĻř ŕŘĪŅରŘବŘȘ‌ Ĳ ĶĻୁରŘଟ ŌƺŞŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ Ō୍ୟାȌ‌ର ŉŐŘŉŐĴୁ ବ řĹŘରĴୁ Ň řĩଯŘĪŇŘŕ Ȁģ

ĩĪň řİȢ‌ ňİƞ ଟେବୁ Ȣ‌
ŅŐ Ō୍ୟା. ବ ř. ň. ବŘ. ň. İȚ‌ĩȡ‌ĩȡ‌

େŊƍŘŏś Ŏś ūū ű Ů Ū ūŮ +ū.ūŪŭ

ŕାĪŅŎାŊାŅ ūū ű Ů Ū ūŮ +Ū.űŭű

ĶśଜŎାľ ūū ű Ů Ū ūŮ +Ū.ŬŬŲ

ňƙଜାŊ ūū Ű Ů ū ūŭ +Ū.ŮŬŲ

ଚĹǈĪ ūū Ű ů Ū ūŬ +Ū.ūŲů

ŎାଜǱଥାŇ ūū Ű ů Ū ūŬ +Ū.ŪŲŬ

କĴୋŏକାŃା ūŪ Ů ů ū ų -Ū .ūŰų

ŅřǟŚ ūŬ ů ű Ū ūŪ -Ū.ųųŭ

ŌśŌɲĪ (İ) ūū ŭ Ų Ū Ű -Ū.ůŲů

ŏକſɨŤ (İ) ūū ŭ Ų Ū Ű -Ū.ųŪű

Ŋ ř.ȿ.: Ōɹୟା-ŌɹୟାȌ‌, Ŋ ř- Ŋ řଜŧ, ň- ňŎାଜŧ, Ŋା- ŊାŃ řŏ, ň- ňİƞ

ପňɰ-ĨȜ‌ରେ Ůľ ř ǱଥାŇ ପŘĪĥ ŲŅŐ ĩŒŘŧŚ

ĨŕǗŅାŊାȘ‌,ūŬାů(İŞĻŇɵ ସି)

ŃŘŌŏିŇŘଡś Ŏ Ņś Ī ଖେଳŘଳି  ଯଥŘ ĲňŇŎ ŔŘĪ 
ŔśŅର୍ଶŇƉ ଧ�ţōǻ୍ୟň Ŝƣଣ୍ଣ Ĳ ĨŏŎŘĬଣ୍ଡŎ ୱŘଶି ĦľŇ 
ŔśǁŎƉ ଦ୍ǽ Ń Ĩƴଦ୍ଧଶŃĴ Ŋଳରେ İĿŘରେ Ōଙ୍ଗଳŊŘŎ 
ଖେଳŘଯŘĪȄŊŘ ŔȚ‌ŎŘĪĻର୍ସ Ŋňିକ୍ଷ ĩĪňİିȢ‌Ŏ 
ůŰŃŌ ŏȉି‌ ŌɹୟାȌ‌ରେ ପ୍ରଥମେ ŊɹୟାľĦି ĴŎ ି ĶśĻŎŘľ 
ĻŘİƞŔ Ňƴିଦ୍ଧାŎŃି ŬŪ ĲŋŎରେ ů ୱିକେľ ŕŎŘĪ 
ūŰŲ ŎȚ‌ ŔĦȰŕ ĴŎĺିģି Ņଳ ňକ୍ଷŎś  ŔśŅର୍ଶŇ ŮŮ 
ŊȢ‌ରେ ů ଚ�ŤĴŘ Ĳ Ŭ ĺĴŘ Ŕŕ Ŕର୍ବାȅĴ Űū Ĳ  ŔśǁŎ 
ŭŭ ŊȢ‌ରେ ű ଚ�ŤĴŘ Ĳ ū ĺĴŘ Ŕŕ ĨňŎŘĻŃି ůŪ 
ŎȚ‌ ĴŎȄିଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ ଯśŊ ଖେଳŘଳି  
Ň ିଶŘƻ ŔǄିଧୁ Ĭňଯ�ୋĶŚ ŬŬ ŎȚ‌Ĵś ŊŘȘ‌ ଦେଲେ ĨŇ୍ୟ 
ŔŌǯ ŊɹୟାľŎ Ŋŉିଳ ହ�ୋĪȄଲେģ Ŋ ିଶŒœ ĴŎ ିŅଳŎ 
Ņś Ī ପ୍ରŌśĵ ŊɹୟାľŎ ŃଥŘ ĨȅŇŘŧĴ ଶśŊŌŇ ĶȢି‌ ů Ĳ 
ଜ�ୋଶ ŊƛŏŎ ű ŎŇ ĴŎ ିĩĬľ ହେŊŘ ŉଳରେ Ņଳ 
ŬŰŎȚ‌ରେ  Ŭľ ିୱିକେľ ŕŎŘĪȄŏŘģ İŕŘ ňରେ ŔśŅର୍ଶŇ 
Ĳ ŔǄିଧୁ ŬŰŊȢ‌Ŏś  ŭŲ ŎȚ‌ ĬĿŘĪ Ŋňିōǻ୍ୟŧŎ ņŘŎŘରେ 
ବ୍Ʉȇ‌ ŏĶŘĪȄଲେģ Ĵ ିନ୍ତୁ ŔśŅର୍ଶŇ Ĳ ŔśǁŎ ĴĺିľିŘ ŏŦ଼ୁĩ 
ŊɹୟାľĦି ĴŎ ି ĹŃś ର୍ଥ ୱକେľରେ ŮūŊȢ‌Ŏś  ŰŪ ŎȚ‌ 

ĬĿŘĪ ŅଳŎ ŔǗମାŇ ŎȃȄଲେģ Ĵ ିନ୍ତୁ ůŌ ୱିକେľରେ 
ŔśǁŎ Ĳ ହ�ୋŏɡŎ ŬŪ ŊȢ‌Ŏś  ŮŪ ŎȚ‌ ĬĿŘĪଥíଲେģ 
ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ‌ ňକ୍ଷŎś  ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ŕ ିଙ୍ଗେ ପ୍ରଥŌ Ŭľ ି Ĳ ŃŘƉ 
ଯ�ୋଡିŅŘŎ ŔŘĴŊି ŕśସେŇ ଶŒœ Ŭľ ି ୱିକେľ ନେĪ 
ପ୍ରŃňିକ୍ଷ ŅଳĴś ŊŘǄ ଧି ŎȃŊŘରେ ŔŌର୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ  

Ņřଲ୍ଲୀ Ĵ୍ୟାň řଟŘଲ୍ସର ŇŘଟĴŚŧ ବ řĻŧ
ņରǻŒାŐା: Ōƺପ୍ରଦେଶŎ Ņś Ī ଯśŊ ଖେଳŘଳି  
ĩଶśତ�ୋœ ଶର୍ମା Ĳ ŌŘņŊ Ń ିୱŘŎŚƉ Ŋ ିସǵଫୋŎĴ ŃଥŘ 
Ĭňଯ�ୋĶŚ ŎȚ‌ Ŋଳରେ Ņǟିଲୀ ĴɹୟାňľିŘŏɵ Ņȟ‌ŅŘŎ 
ଖେଳ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ ି ňƙଜାŊ ĴƍିŢ ‌ŔĴś ŭ ୱିକେľରେ 

ňŎŘǯ ĴŎĺିģି İŕ ି ŌɹୟାĹରେ ଯśŊ  ĲňŇŎ ପ୍ରି ŧŘĦଶ 
ĩōǻ୍ୟ (ŭŭŊȢ‌ରେ ůŰŎȚ‌) Ĳ ĨȅŇŘŧĴ ଶ୍ɌŧŔ 
ĩŧŎ (ŭŰŊȢ‌ରେ ĨňŎŘĻŃି ůųŎȚ‌)Ɖ 
Ņȟ‌ŅŘŎ Ĩƴଦ୍ଧଶŃĴ Ŋଳରେ ପ୍ରଥମେ ŊɹୟାľĦି ĴŎ ି
ňƙଜାŊ Ĵ ିଙ୍ଗŔ Ňƴିଦ୍ଧାŎŃି ŬŪ ĲŋŎରେ ů ୱିକେľ 
ŕŎŘĪ ŬūŪ ŎȚ‌ ŔĦȰŕ ĴŎȄିŏŘģ ĻŊŘŊରେ Ĩକ୍ଷŎ 
ňଟେŏƉ ŭŪŊȢ‌ରେ ůŰ Ĳ ଡେŋିଡ ŌŏିŎƉ 
ŬŲŊȢ‌ରେ ůū ŎȚ‌ Ŋଳରେ Ņǟିଲୀ ĴɹୟାňľିŘŏɵ ūų 
ĲŋŎରେ ű ୱିକେľ ŊŇିŌିŧରେ ŬūŰ ŎȚ‌ ĴŎ ି ŭ 
ୱିକେľରେ ŇŘľĴŚŧ ŊĻିŧ ŕŘŔŏ ĴŎȄିŏŘģ İŕ ି
ŊĻିŧ ŉଳରେ Ņŏିɱଳୀ ūŬŃŌ ŌɹୟାȌ‌Ŏś  ūŪ ňİƞ ňŘĪ 
ଟେŊś ŏŎ űŌ ǱଥାŇĴś Ĭନ୍ନୀŃ ହ�ୋĪĺģି ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ 
ūŭ ňİƞ ňŘĪȄŊŘ ňƙଜାŊ କ୍ରŌŘĶŃ ĹŃś ର୍ଥ ňŎŘĻŧ 
Ŕŕ ňİƞ ଟେŊś ŏŎ ĹŃś ର୍ଥ ǱଥାŇ ŊĻŘŧ Ŏȃĺģି

ŋś ŊନେǢŎ,ūŬାů(ŔŌ řŔ): Ĵȧି‌Ŏ Ķଣେଶ ņŘଙ୍ଗଡŘ ŌŘļŚ Ĳ 
ଯśĶଳ Ĵ ିଶ�ୋŎ ŌŘļŚ କେǂ Ĳ Ņକ୍ଷି ł İŔĩି ସେଭେŇ-İ-ŔŘĪȓ‌ 
Ŏȉ‌ŊŚ ŏŘĶ ିŋŘŎŃŚŧ Ņଳରେ ŔŘŌŏି ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İŕ ିľś ƣଣ୍ଣାମେƞ 
ĬĻବେĴ ିସ୍ତାŇŎ ŃŘȧ‌କେƞĿŘରେ ମେ ūŰ Ĳ ūű ŃŘŎĵି Ņś ĪŅŇି 
ņŎ ି ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ Ĭŋŧ ଖେଳŘଳି ĻŘŃŚŧ କ�ୋĹĦି ଶି ŊŎିରେ 
ŔŘŌŏି Ȅଲେģ ŋŘŎŃŚŧ Ņଳରେ ǱଥାŇ ňŘĪȄŊŘŎś  Ķଣେଶ Ĳ 
ଯśĶଳଙ୍କୁ  Ĵȧି‌ ପ୍ରŃǨିଠାŃŘ ĨĹ୍ୟୁ Ń ŔŘŌƻ ĨŋŇିǁŇ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ŋś ŊନେǢŎ,ūŬାů(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିଶŘ Ȯ ରିକେľ ĩସ�ୋŔİିŔŇ 
ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ĹŘŏȄିŊŘ ūų Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌ Ȯ ରିକେľ ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŃିŘରେ 
ĩĻ ି ଖେଳŘଯŘĪȄŊŘ ŌɹୟାȌ‌ରେ ŎŘĬŎକେŏŘ Ų ୱିକେľରେ 
ĴľĴ-Ŋ®ିĴś  ŕŎŘĪଦେĪĺģି ŎŘĬŎକେŏŘŎ ରେŕŘŇ ĵŘȚ‌ 
Ĳ ǶŎŜ ň ň Ŝର୍ତ୍ତି ŭľ ି ଲେĵŘİĥ ୱିକେľ ନେĪȄଲେģ ସେŕňିŎ ି
ଖ�ୋƴଦ୍ଧାରେ ଖେଳŘଯŘĪȄŊŘ ŌɹୟାȌ‌ରେ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ-Ŋ®ି ūŮū 
ŎȚ‌ରେ ŔŌ୍ବŏňśŎ-İ®Ĵś  ňŎŘǯ ĴŎĺିģି ŊĻିŧŚ ŅଳŎ ଶǣଳୋĴ 
İȧ‌ ŇŘŧĴ Ůľ ିୱିକେľ ନେĪȄŏŘବେଳŐ ĨŇś ŎŘĶ ŔŘŌƻŎŘŧ 
űų Ĳ ĪଶŘŇ ŌŕŘňŘȽ ůŲ ŎȚ‌ ĴŎȄିଲେģ ĨŇ୍ୟ ŌśĴŘŊŏିŘ 
ŌƺŎś  ŇŧŘĶଡ ű ୱିକେľରେ ĶĻňŃĴିś, ňŘŎŘŅŚň ű 
ୱିକେľରେ ĴଳŘŕŘƠřĴś, ŔśǁŎĶଡ ūŪ ŎȚ‌ରେ Ĵନ୍ଧŌŘଳĴś, 
କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା ű ୱିକେľରେ ŇŊŎଙ୍ଗňśŎĴś, ŔŌ୍ବŏňśŎ-Ŋ®ି ŬŪ 
ŎȚ‌ରେ ବ�Ťଦ୍ଧĴś, ଦେŊĶଡ ųŪ ŎȚ‌ରେ ଯŘĻňśŎĴś Ĳ Ĵȑି‌ Ŭū 
ŎȚ‌ରେ ŎŘŧĶଡ଼ାĴś  ňŎŘǯ ĴŎĺିģି

	<ĩĪň řİȢ‌ ĩĹରł ŔĦŕ řŃŘ ĬǟƎŇ

Ņřǟଲୀ ĨȅŇŘŧĴ ĨſŎ ŅƠଡିŃ
ņରǻŒାŐା,ūŬାů(İŞĻŇɵ ସି): İĿŘରେ ସ�ୋŌŊŘŎ ଖେଳŘଯŘĪȄŊŘ ňƙଜାŊ ĴƍିŢ ‌Ŕ 
Ŋňିକ୍ଷ ĩĪňİିȢ‌ ŌśĴŘŊŏିŘରେ Ņǟିଲୀ ĴɹୟାňľିŘŏɵ ľȟି‌ Ňƴିଦ୍ଧାŎŃି ŔŌŧରେ ବ�ୋŏĦି 
କ�ୋľŘ ň ŜŎł ĴŎňିŘŎŇିŘŕ Ȁģ İȄŏŘĶ ିŌɹୟାȌ‌ ରେŉŎŚ Ņǟିଲୀ ĨȅŇŘŧĴ Ĩକ୍ଷŎ 
ňଟେŏଙ୍କୁ  ūŬ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ Ņଣ୍ଡŊņିŘŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ Ņǟିଲୀ Ņଳ ņŘŎŘ Ŭ.ŬŬ ĨŇś ଯŘŧŚ 
ĩĪňİିȢ‌ ĩĹŎł ŔĦŕŃିŘ Ĭଲ୍ଲƎŇ ĴŎȄିŏŘģ ŅǟିଲୀŎ İŕŘ ପ୍ରଥŌ ĨňŎŘņ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ĨȅŇŘŧĴ ňଟେŏଙ୍କୁ  ūŬ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ ĻŎŌିŘŇŘ ĴŎŘଯŘĪĺģି 

ňɹୟାŎ řŔ,ūŬģů(İŞĻŇɵ ସି): ĩŔନ୍ତା ମେ ŬŮ ŃŘŎĵିŎś  ĩŎǕ 
ହେŊŘĴś  ȄŊŘ Ŋର୍ଷŎ ƶ ୱିŃŚŧ ଗ୍ରାଣ୍ଡŔ୍ଲାŌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ଫ୍Ƀଞ୍ଚ୍‌ ୍‌ĲňȚ‌ 
ଟେŇŔି ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ňŘĪĥ ୱŘĪŏɡ ĴŘŀ୍ଡ ପ୍ରାǊ ଖେଳŘଳି Ɖ ŇŘŌ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪĺģି İŕ ି ŃŘŏĴିŘରେ ŋŘŎŃŚŧ ŊĦଶ�ୋƷŊ 
ĩମେŎĴିŚŧ ଖେଳŘଳି  Ň ିଶŒœ ŊŘŔŊରେƝଡୀ ǱଥାŇ ňŘĪĺନ୍ତିģ 
Ň ିଶŒœƉ ňŃିŘŌŘŃŘ Ō ŜଳŃħ ĩǆପ୍ରଦେଶŎ ନେଲ�ୋŎ ĨƗଳŎ 
ŊŘŔ ିନ୍ଦାģ Ŭū Ŋର୍ଷୀŧ Ň ିଶŒœ ĹଳିŃ Ŋର୍ଷ Ĩଷ୍ଟǧŏĩିŇ ĲňŇŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ ŎŘĬଣ୍ଡରେ ňŕଞ୍ଚି  ĹƏଚ୍ଚାĴś  ĩŔȄିଲେģ Ň ିଶŒœƉ Ŋ୍ୟŃŚŃ 
ŃŇି ିଥŎŎ ଗ୍ରାଣ୍ଡ Ŕ୍ଲାŌ Ŋ ିଜେŃŘ ଷ୍ଟାȚ‌ିȧ‌ŏŘȧ‌ ୱŘŎ ିଙ୍କା İŊĦ ଫ୍ରାŇɵŎ 
ŃŘŎĴŘ ଖେଳŘଳି  ĶŘİȢ‌ ମ�ୋŇŉିŏɵଙ୍କୁ  Ōƺ ňśŎś œ Ŕ ିଙ୍ଗŏɵରେ 
ୱŘĪŏɡ ĴŘŀ୍ଡ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺģି ୱŘŎ ିଙ୍କ୍‌ Ř ŬŪūůରେ ଫ୍Ƀଞ୍ଚ୍‌ 
ĲňȚ‌ ľŘĪľȢ‌ ĻŃିȄିଲେģ ĹଳିŃ Ŋର୍ଷ İŕ ି Ņś Ī ଭେଟେŎŘŇ 
ଖେଳŘଳି ĨŊŔŎ ନେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ȄŊŘŎś  İŕŘ ସେŌŘŇƉŎ 
ଶŒœ ଫେƗ ĲňȚ‌ ହ�ୋĪňŘରେ ବ�ୋŏ ି ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺģି 
Ōŕ ିଳŘ ŊŋିŘĶରେ Ĵ୍ଲାŎŘ Ŋś ରେȢ‌ İŊĦ ŉିĲŇŘ ଫେର�ୋƉ 
ŔମେŃ Ų Ļł ଖେଳŘଳିଙ୍କୁ  ୱŘĪŏɡ ĴŘŀ୍ଡ Ō ିଳି ĺģି İŕ ି ŔŌǯ 
ଖେଳŘଳି କ�ŤłŔ ିŽୱାŏŉିŘĪƍŢ ‌ ŌɹୟାȌ‌ Ňଖେଳି ŔņିŘŔଳĵ Ōśĵ୍ୟ 
Ⱥ®ରେ ପ୍ରବେଶ ĴŎ ିବେģ

ଢŘĴŘ,ūŬŘů(İଜେŇ୍ସି ): ŇŘŕȘି‌ ŎŘłŘƉ ķŘŃĴ 
ବ�ୋŏĦି Ŋଳରେ İĿŘରେ Ōଙ୍ଗଳŊŘŎ ଶŒœ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ପ୍ରଥŌ ଟେǦରେ ŊŘĦŏŘଦେଶ ūŪŮ 
ŎȚ‌ରେ ňŘĴ ିସ୍ତାŇĴś ňŎŘǯ ĴŎĺିģି İŕŘ ŉଳରେ 

Ŭ ŌɹୟାȌ‌ Ŋ ିଶି Ǧ ଟେǦ ŔŎିȎି‌ରେ ŊŘĦŏŘଦେଶ 
ū-Ūରେ ĩĶśĩ Ŏŕĺିģି ŊŘĦŏŘଦେଶŎ ପ୍ରଥŌ 
ĪŇĦିŔରେ ūŪū Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ ĪŇĦିŔରେ Ųű 
ŎȚ‌ ĴŎȄିŊŘ ŇŘĻମ�ୋŏ ହ�ୋସେŇ ŔŘଣ୍ଟୋଙ୍କୁ  

ŌɹୟାȌ‌Ŏ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖେଳŘଳି Ŋ ିବେĹŃି ĴŎŘଯŘĪĺģି 
ŔŎିȎି‌Ŏ ƶ ୱିŃŚŧ ŃଥŘ ଶŒœ ଟେǦ ମେ® ūŰŎś  
ĩŎǕ ହେŊģ İŕ ି ଟେǦରେ ŊŘĦŏŘଦେଶ 
ĩĻ ି ଦ୍ǽ ŃĶŃ ିରେ ŎȚ‌ ŔĦȰŕ ĴŎŊିŘ Ŕŕ 
ųୱିକେľରେ ŬŮŪ Ŏȩ‌ ĴŎ ି ƶ ୱିŃŚŧ ĪŇĦିŔ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎȄିŏŘģ ŉଳରେ ପ୍ରଥŌ ĪŇĦିŔŎ Ŭű 
ŎȚ‌Ŏ ĨȰłŚĴś Ō ିଶŘĪ ŊŘĦŏŘଦେଶ ɅŌłĴŘŎŚ 
ňŘĴ ିସ୍ତାŇ ĩĶରେ ŬŰŲ ŎȚ‌Ŏ ŊĻିŧ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ଦେĪȄŏŘģ İŕ ି ŏକ୍ଷ୍ୟĴś ňĺିŘ ĴŎ ି ňŘĴ ିସ୍ତାŇ 
ƶ ୱିŃŚŧ ĪŇĦିŔରେ ūŰŭ ŎȚ‌ ĴŎĨିŏĩĬľ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ Ņଳ ňକ୍ଷŎś  Ĩȝ‌Ņś ŏŘ ŉĻŏƉ 
ŰŰ ŎȚ‌Ĵś ŊŘȘ‌ ଦେଲେ ĨŇ୍ୟ କେŕ ି ବେଶି  
ŔŌŧ ŃǨି ଠି Ň Ȅଲେģ ňŘĴ ିସ୍ତାŇ ƶ ୱିŃŚŧ ĪŇĦିŔରେ 
ŊŘĦŏŘଦେଶ ňକ୍ଷŎś  ŇŘŕȘି‌ ŎŘłŘ Ŕର୍ବାȅĴ 
ůľ,ି ŃŘĪĻś ŏ Īȧ‌ŏŘȟ‌ Ĳ Ńସ୍କିŇ Ĩŕମ୍ମȘ‌ Ŭľ ି
ଲେĵŘİĥ ୱିକେľ ňŘĪȄଲେģ

ɄରାŔ řŏ řĩ,ūŬାů(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେŎĴିŘ, 
ମେƃ ସିକ�ୋ Ĳ ĴŘŇŘଡŘରେ ĩŔନ୍ତା ĻśȚ‌ 
Ĳ ĻśŏŘĪ ŌŘŔରେ ଖେଳŘଯି ŊŘĴś ȄŊŘ 
ŉିŉŘ ňśŎś œ Ŋ ିଶ୍ୱĴț‌ ŏŘĶ ି ବ୍ରାĻŏି ŃŘŕŘŎ 
ůŪĻłĩି Ŕମ୍ଭାŊ୍ୟ Ņଳ ଘ�ୋœłŘ ĴŎĺିģି 
ĩķŘŃ ĻŇŃି ĴŘŎłŎś  ĶŃ ŭ Ŋର୍ଷ ହେŏŘ 
ĻŘŃŚŧ Ņଳ ŏŘĶ ି ଖେଳି Ň ȄŊŘ ŉŎୱŘŀ୍ଡ 
ଖେଳŘଳି  ନେŌŘŎଙ୍କୁ  İŕ ି Ņଳରେ ŔŘŌŏି 
ĴŎĺିģି ĨŇ୍ୟŃŌ ŊŎ ିଷ୍ଠ ଖେଳŘଳି  ŃଥŘ 
ň Ŝର୍ବŃŇ ĨȅŇŘŧĴ Ȅĩଗ�ୋ ŔȢି‌ŋŘଙ୍କୁ  
Ōƺ କ�ୋȌ‌ ĴŘର୍ଲେŘ ĩȚ‌ସେଲ�ୋľ ି ŔŘŌŏି 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ବ୍ରାĻŏି ŉିŉŘ Ŋ ିଶ୍ୱĴț‌ ଗ୍ǽț‌-Ŕ®ିରେ  
ŌŎକ୍କୋ, ŕŘĪŃ ି Ĳ ସ୍କľŏŘȕ‌ଡ Ŕŕ ǱଥାŇ 
ňŘĪĺģି ĻśȚ‌ ūŰ ŃŘŎĵିରେ ବ୍ରାĻŏି ŃŘŕŘŎ 
ପ୍ରଥŌ ŌɹୟାȌ‌ ଖେଳିŊŘŎ ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌ Ŏŕĺିģି

ĩŞ୍ଜେଣ୍ଟିŇŘ ŅŐŞŎ ମେŔ ř
Ŏ řĲ ŀ ř ଜାନେĪର�ୋ: ŬŪŬŬରେ ŅଳŎ 
ନେŃŝ ƫ ନେĪ ĩର୍ଜେଣ୍ଟିŇŘĴś  ĹŘǑ ପିĨŇ 
ĴŎŘĪȄŊŘ ŏĲିନେŏ ମେŔ ିଙ୍କୁ  ŉିŉŘ 
Ŋ ିଶ୍ୱĴț‌ Ŕମ୍ଭାŊ୍ୟ Ņଳରେ କ�ୋȌ‌ ŏĲିନେŏ 
ସǭକୋŏŘŇ ି ŔŘŌŏି ĴŎĺିନ୍ତିģ ତେବେ ମେŔ ି
Ŋ ିଶ୍ୱĴț‌ ଖେଳିବେ Ĵ ି ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ ŃŘƉ 
Ĭňରେ ĺŘଡିŅĩିଯŘĪĺģି ůůĻłĩି 
Ņଳରେ ňŘĲଲ�ୋ ଡŘĪŊŘŏŘଙ୍କୁ  ǱଥାŇ 
Ō ିଳି ŇŘŕ Ȁģ ଗ୍ǽț‌-ଜେ®ରେ ĩŏଜେŎĩି, 
Ĩଷ୍ଟ୍ରି ĩ Ĳ ଜ�ୋŀ୍ଡାŇ Ŕŕ ǱଥାŇ ňŘĪĺ ି
ĩର୍ଜେଣ୍ଟିŇŘģ Ļś Ț‌ ūŰରେ ĩŏଜେŎĩି 
Ŕŕ ଖେଳି ĩର୍ଜେଣ୍ଟିŇŘ ŃŘŕŘŎ ĨŋିଯŘŇ 
ĩŎǕ ĴŎŊିģ

ņର୍ମଶŘଳŘ,ūŬŘů(İଜେŇ୍ସି ): Ȯ ରିକେľ ĩŧର୍ଲାଣ୍ଡ, Ȯ ରିକେľ ସ୍କľŏŘଣ୍ଡ Ĳ ŎŧŘŏ 
Ȯ ରିକେľ ଡȌ‌ ĩସ�ୋŔİିŔŇ (ନେŅŎŏŘƠଡ୍‌ Ŕ)Ŏ Űľ ି ଫ୍ରାଞ୍ଚାĪȎ‌ ľȟି‌Ĵś  ନେĪ 
ପ୍ରଥŌ ŧśର�ୋňŚŧ ľ-ିŬŪ ପ୍ରି ŌŧିŎ ŏȉି‌ ĩŎǕ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺģି ŋŘŎŃŚŧ 
ĴŌି୍ବŅନ୍ତୀ ଖେଳŘଳି  ŎŘŕśŏ ȿରାŊȓି‌ ଡȝ‌ŏȚି‌ ଫ୍ରାଞ୍ଚାĪȎ‌Ŏ ŌŘŏĴି ହେŊŘ ňରେ İŕ ି
ŏȉି‌ରେ Űľ ିŅଳŎ ĶĿŇ ଶŒœ ହ�ୋĪĺģି ŋŘŎŃŎ Ĺଳଚ୍ଚି Ƚ ŃŘŎĴŘ Ĩŋ ିଷେĴ 
ŊĹŇ İŕ ିľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ପ୍ରମ�ୋľŎ Ŏŕĺିନ୍ତିģ ĩŔନ୍ତା ĨĶǦ Ĳ ସେŞ୍ɟŌ୍ବŎରେ 
İŕ ି İŕ ି ŏȉି‌ ĩŎǕ ହେŊŘŎ ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌ Ŏŕĺିģି ĨŇ୍ୟ ľȟି‌ ŌƺŎś  ବେŏŉŘǦ 
ଫ୍ରାଞ୍ଚାĪȎ‌Ŏ ŌŘŏĴିŘŇŘ ଗ୍ɰȚ‌ Ōɹୟାକ୍ସୱŵŏ Ĳ ର�ୋŕŇ ŏś ଣ୍ଡƉ, İଡିŇŊŎŘ 
ଫ୍ରାଞ୍ଚାĪȎ‌Ŏ ĴŘİŏ Ōŏିɵ, ŇŘଥŘŇ Ōɹୟାȇ‌ĴśŏŘŌ Ĳ ŎŘଚେŏ ୱŘĪȎ‌ŌɹୟାȚ‌Ɖ, 
Ķ୍ଲାȧ‌ଗ�ୋ ŉŘଞ୍ଚାĪȎ‌ Ŋňିśŏ ĨĶŎୱŘŏ Ĳ Ȯ ରିȧ‌ ଗେŏƉ, ĩŌǦŎଡŘȟ‌ 
ଫ୍ରାଞ୍ଚାĪȎ‌Ŏ ଷ୍ଟି Ȟ‌ ୱ, ĻŘŌ ିଡŘୱŵŎ Ĳ ľŌି ଥ�ୋŌŘŔ, ର�ୋƛŎଡŘȟ‌ ଫ୍ରାଞ୍ଚାĪȎ‌Ŏ 
ŌŘŏĴିŘŇŘ Ļଣ୍ଟି ର�ୋଡɵ, ŉŘȜ‌ ଡś  Ş୍ɰŔŔ,ି Ķ୍ଲାŔȚି‌ Ĳ ŔŌŚŎ ଶŘŕƉ ŇĴିľରେ 
Ŏŕĺିģି ŌņśĴŎ ଶ୍ରୀ ŌɹୟାନେĻĦି ňŘର୍ଟŇŎ Ŏŕĺିନ୍ତିģ

ŎŘŧňśŎ,ūŬŘů(İଜେŇ୍ସି ): İĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŌśŌ୍ବĪ ĪƠřĩŇɵ Ŋňିକ୍ଷ ŌɹୟାȌ‌ରେ 
ĨଶŘଳŚŇ Ĳ Ĩଶ�ୋŋŇŚŧ ĩĹŎł ĴŎ ିŎŧŘŏ Ĺɹୟାଲେଞ୍ଜର୍ସ ବେƍଗାŏś Ŏś Ŏ ľȟି‌ 
ଡେŋȓି‌Ɖ ŭŪ ଶŃĴଡ଼ା ŌɹୟାȌ‌ ŉି ĻŎŌିŘŇŘ ĩĴŘŎରେ ĴŘľ ି ŇĩିଯŘĪĺģି 
İŕŘ ĩĪňİିȢ‌ ĩĹŎł ŔĦŕŃିŘ ĨŇś ଯŘŧŚ ଲେŋŏ-ū ĨňŎŘņģ ଯŘŕŘ 
ŉଳରେ ŃŘଙ୍କୁ  Ōƺ Ŭľ ିଡିମେ Ŏȑି‌ ňİƞ Ō ିଳି ĺģି ଡେŋିଡƉ ଦ�ୋœ ହେŏŘ, ŌśŌ୍ବĪ 
Ŋňିକ୍ଷରେ ଶŒœ Ŋŏରେ ବେƍଗାŏś Ŏś  ĻŃିŊିŘ ňରେ ଡେŋିଡ ଯେňŎ ି ପ୍ରŃȮି ରିŧŘ 
ପ୍ରĴŘଶ ĴŎȄିଲେ, ŃŘŕŘ ĨňŌŘŇĻŇĴ Ĳ ĩňŎŘȅĴģ ଡେŋȓି‌Ɖ Ŋ ିର�ୋņରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶĴś ସେ ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ ିନେĪȄଲେģ ŉଳରେ ŌɹୟାȌ‌ ରେŉŎŚ 
ĨŌŃି ଶର୍ମା  ŔŊś ĿŘŎś  Ĵȟ‌ Ņଣ୍ଡ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ

ଡŀŋřȓ‌Ɖ ŭŪ ŒŃĴť଼ା ŌɹୟାȌ‌ ŉř Ĵľ řŏŘ

	<ŧŞୁ�ୋňŚŧ ଟ ř-ŬŪ ପ୍ରି Ō řŧର ଲřȉ‌

ଡȝ‌ŏřȚ‌ ɃରାƗଚାĪȎ‌ Ĵ řł řଲେ ȿରାŊ řଡ

ŉřŉŘ ବ řǢĴț‌: ɄରାĻřଲ ŅŐŞŎ ନେŌŘର

ରŘłŘƉକୁ  ů ŵřକେଟ, ŔŘଣ୍ଟୋ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐř

ପŘĴ řǯତାŇĴś ɂńŌ ଟେǦରେ ŕŎŘĪŏŘ ŊŘĦŏŘଦେŒ

 Ȯ ରିକେଟ ĪŃ řŕŘŔର Ĩବ řǢŔŇŚŧ ŞŎĴŀ୍ଡ

ଗĶୋľ řİ ŅŐ  ŲŬŬ ŎŇ ĴŎ ř űųŮ  ŎŇରେ ŌɹୟାȌ‌ ĻřŃ řŏŘ

	< ଫ୍ɃƗଚ୍‌ ĲňŇ ଟେŇ řŔ

ŋŘŎŃŚŧ ŊĦଶ�ୋƷŊ Ň řଶେœ 
ŊŘŔŊ ରେƝଡୀଙ୍କୁ  ŵŘĪŏɡ ĴŘରǻ

ŋŘŎŃŚŧ Ŏȉ‌ŊŚ ŅŐରେ 
Ĵ řȧ‌Ŏś  Ņś Ī Ļł ŔŘŌ řŏ

	<ūų ବœ୍ଷରୁ  Ĵȟ‌ ĩƻħĻřଲ୍ଲା Ȯ ରିକେଟ

ŎŘĬŎକେŏŘ, ŋś ŊନେǢŎ-Ŋ ř® Ŋ řĻŧŚ

ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ‌ Ŋ řପſରେ ŔśŅର୍ଶŇ Ĳ ŔśǁŎƉ Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴ
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