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 ŋś ŊନŇǢର,Ŭūାů(ŔŌ řŔ): Ŋś ņŊŘŎ ŎŘĻɹ 
Ĵ୍ୟାŊ řŞŇľ ɂĹŐřŃ ȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘ ŃŘňĻ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ନŚŃ řŎ ĬňņŘŎŘ ŭରେ Ņś Īľ ř ŔĦଶ�ୋņନ 
ɂǯତାŊĴś Ĩନś ମŌୋŅନ ĴŎ řĺƻତିģ ɂńମľ ř 
ହŕĬĺ ř ɂĹŐřŃ ନŚŃ řŎ ņŘŎŘ ŭ ĨņŚନରେ 

ȄŊŘ ŋŊ řœɹŃ ǶୱାņŚନ ŒŻ ତି ĬƪପାŅନĴŘŎŚ 
(ĪƠଡିପେଣ୍ଡେƞ ňŘŵŘŎ ɂŀ୍ୟୁ ŔŎ ŊŘ ĩĪň řň ř) 
Ŕହ ɂǯତାŊ řŃ İȟ‌Ĳŧś ŒŚରǻĴĴś ŔĦଶ�ୋņନ ĴŎ ř 
­ɂǯତାŊ řŃ® ŒǏĴś Ŋ řଲŏୋň ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହŘ 

ňŎ řŊର୍ƥତେ ­ŋŊ řœɹŃ ĩĪň řň ř Ŕହ İȟ‌Ĳŧś® 
ହŕŊģ ƶ ୱିŃŚŧରେ ɂĹŐřŃ ନŚŃ řŎ ĬňņŘŎŘ 
ŭ(ŔŔŔ)Ĵś ŔĦଶ�ୋņନ ĴŎ ř ଲେĵŘōŘĪĺ ř ଯେ 
Ŋର୍ତ୍ତମŘନ ȄŊŘ ĩĪň řň řĿŘŎś  ŃŘňĻ ŒŻ ତି କେǂŎ 
ūŮɂŃ řŒŃ/ūŬ ɂŃ řŒŃ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌Ĵś କେŊŐ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତନŒŚŐ ମ Ŝଲɹରେ Ȯŧ ĴŎ řŊŘŎ ĨȅĴŘŎ 
ŊŅŐରେ, ŃŘňĻ ŒŻ ତି କେǂŎś  ŊŘହŘŎś ȄŊŘ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌Ŏ ମŘȽ ů ɂŃ řŒŃĴś ňŎ řŊର୍ତ୍ତନŒŚŐ 
ମ Ŝଲɹରେ Ȯŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ 
ƶୱାŎŘ ĨȅĴŝŃ İĴ ନŘମ řŃ ŔĦǱଥା (Ȱରୀȓ‌କ�ୋ)Ĵś 
ĨȅĴŘŎ ɂŅŘନ ĴŎŘō řŊģ ତେବେ 

ŃŃŏŘ ŃŘŵŘŞŎ ŔŘରŘ ĲťřŒŘ
ରାǯତାķାľ ŒŜȚ‌ŒାȚ‌, 
ସŕର Ķśȟ‌ସśȟ‌
ŮŪ ŀ řȰରୀ ĬňŞେ ŬŮ 
ସŕର ŃାňŌାȽରା 
ରାĻņାŇŚŞେ İĴାńŞେ 
Ű ŀřȰରୀ ŊŦ଼ିଲା
ĬňĴŜŐŞେ ůŪ ŀřȰରୀ 
ŋŐř ǱଥିŃ ř ĨŇś ŋŜ Ń  
ŬŮ ōାİĥ ŃାŃ ř Ĳ 
ĶśŐś ĶśŐ řରś  Ň řǯତାର Ňାŕ Ȁ

 ନŜĩଦřǟŚ,Ŭūାů(İଜĻନɵ ସି): ĩɃରିĴŘŎ 
କେତେĴ ĨĦŒରେ ପ୍ରାłķŘŃŚ Īବ�ୋଲŘ 
ŋŘĪŎŔŎ ପ୍ରାŅś ର୍ଭାŊĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ 
ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ ଦେŒŊ୍ୟାňŚ ŔŃର୍କŃŘ 
ĻŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řǢ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔĦĶĿନ 
(ŀŊɰ ʮİȌ‌Ĳ) İହ ř ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔĦĴľĴś İĴ 
­Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĻŎś ŎŚĴŘŐŚନ 
ňŎ řǱଥିŃ ř' ŋŘବେ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ŋŘŎŃ ନ řĻŎ ɂǯତୁŃ řĴś  ଜ�ୋŎŅŘŎ ĴŎ řĺ řģ 
କେǂ ǶୱାǱଥ୍ୟ ମƽłŘŐŧ ĨņŚନରେ ȄŊŘ 
ŀŘĪରେକ୍ɟୋରେȑ‌ ଜେŞŇŎŘȢ‌ ĨȜ‌ ହŕଲȗ‌ 
Ŕର୍ȁସେȧ‌ (ŀ řĻřİȌ‌İȧ‌) Ŋ řଦେŒŎś  ĩŔśȄŊŘ 
ōŘତ୍ରୀମŘନƉ ňŘĪĥ İĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎŘମର୍ଶାŊŐŚ 
ĻŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř 

ĩɃରିĴା ସǗ ମିŐŇŚ ସ୍ଥĶ řŃ

ĪବŊୋŏŘ ĩŃƉ; 
ŋŘରŃŞŎ ŔŃĴǻŃŘ ĻŘର ř

ĴǑପାŇŚƉ ଲାŋ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĥ Ĭňଭ�ŘŻତା 
ଶ�Řଷł ŇŚŃ ř: ŒŻ ତି ସŌŚſĴ
Ŋାର୍ȁĴ ūŪŪŪ Ň řŧśŃ ŧśŇ řľରś  ĨȅĴ 
Œǯତା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŕରାĪŊ Ĳť଼ିŒା

Ĳť଼ିŒା ŃାňĻ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŇŚŃ ř-ŬŪŪŲŞେ ସĦଶ�ŘņŇ

Ȱରାŕକଙ୍ś  ŬŪŪ କ�ୋľ řର ବŊୋļ !
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ĵରŘ କŉ୍ଫ୍ ɹĵରŘ କŉ୍ଫ୍ ɹ

 ŋś ŊନŇǢର,Ŭūାů(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ ĨŔହɹ ŃŘŃ ř ŔŘƍĴś 
ĨŔǕଭାŐ ĶśŐś ĶśŐ řģ ŊŘହŘରେ ŃŘŃ ř ĻŘŐś ȄŊŘ ବେଳେ ķŎ 
ŋ řŃରେ ଲŏୋĴଙ୍କୁ  Ŕ řļŘĬĺ ř ĶśŐś ĶśŐ řģ ĬňŎ ମśହŘĥ ŃŘňମŘତ୍ରା 
Ĳ ŊŘŧśମଣ୍ଡŐରେ ŋŚœł ĩȿଦ୍ରŃŘ ନŧŘନ୍ତ ĴଲŘł řģ ūŪ ŔହŎŎ 
ŃŘňମŘତ୍ରା ŮŬ ť ଼ିȰରୀ ĨŃ řȮମ ĴŎ řĺ ř Ĳ ǱଥିŃ ř ůŪ ť ଼ିȰରୀ ňŎ ř 
Ĩନś ŋŜ Ń ହŕĬĺ řģ  ĴľĴ Ĳ ŋś ŊŞŇǢŎରେ ŅřନĴରେ ůŎś  
Ű ť ଼ିȰରୀ ŃŘňମŘତ୍ରା Ŋŝ ƴ ଧି ଦ୍ţŃନĶŎŚ ŊŘŔ řǁଦାଙ୍କୁ  ĴଲŊଲ 
ĴŎ řĺ řģ ŔǄଧ୍ୟାରେ ōŘĻňśŎ, ĴľĴ ŔମେŃ Ĵ řĺ ř Ĵ řĺ ř Ǳଥାନରେ 
ĴŘŐବ�ୈŒŘĵŚ Ļନ řŃ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪȄଲେ ମƺ ŊŘĴ ř ĨȅĴŘĦŒ 
Ǳଥାନରେ ňŜର୍ବŊȖ‌ ĶŎମ ĶśŐś ĶśŐ řŎ ɂŋŘŊ ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ 

ňŘł řňŘĶ କେǂŎ ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧŚ ĶśŎś ŊŘŎ ŎŘĻɹŎ 
ŬŮ ľ ř ŔହŎରେ ŃŘňମŘତ୍ରା ŮŪ ŀ řȰରୀ Ĭňରେ Ŏହ řȄŊŘ 
ବେଳେ ļŘŎŔśĶśť଼ାରେ ŃŘňମŘତ୍ରା Ůů.ů ŀřȰରୀ ରେĴର୍ଡ Ŕହ 
ŎŘĻɹŎ ŔŊś Ŀś  Ĭତ୍ତǊ ŔହŎ ňŘଲľ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř 

 କĴǁଦୁļର, Ŭūାů (ŔŌ řŔ): ĴŘŐବ�ୈŒŘĵŚ ŞŇଲŘ ŭ ĻŚŊନģ 
କେǁଦୁļŎ ľŘĬȚ‌ ńŘନŘ ନŎłňśŎ Ķśť଼ାŔŘହ řରେ ĶśŎś ŊŘŎ 
ĨňŎŘȨ‌łରେ İňŎ ř İĴ Ĩķľł ķľ řĺ řģ ĴŘŐବୈŒŘĵŚ Ļନ řŃ 
Ŋର୍ଷା-ňŊନରେ İĴ ଟେƞ ହŘĬȧ‌ ŋ řŃରେ ȄŊŘ ଗ�ୋŅŘମ ķରେ 
Ŋ řɌରାମ ŞŇĬȄŊŘ ŭĻł ଶ୍ରମ řĴƉ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ମŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩĬ Ļଣେ ଶ୍ରମ řĴଙ୍କୁ  ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ŀŘକ୍ତŎĵŘନŘରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ମŝŃĴମŘŞŇ ହŕଲେ, ňŘľłŘ ńŘନŘ Ĺľ řĩňŒ ř 
ȰରାମŎ ĩଲŏୋĴ Ĺ řň řƠଡିĩ, ŊŘŎ řĩ ńŘନŘ œଡ଼ଙ୍ଗୀŎ ପେľś  
ନŘİĴ, ķľĶŘĥ ńŘନŘ ŃŎŘ ȰରାମŎ ŔŘĶŎ ନŘİĴģ

ŔŜĹନŘନś ŔŘରେ, ଟେƞ ହŘĬȧ‌Ŏ ĺŘĬłŚ ĵŔ ř ňť଼ିŊŘŎś  
ଶ୍ରମ řĴମŘŞŇ ĹŘň ř ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ ମŘ® ŃŘŎ řłŚ ଟେƞ ହŘĬȧ‌ 
ŋ řŃରେ ȄŊŘ İĴ ଗ�ୋŅŘମ ķରେ କେତେĻł 

କŘŐବŊţŒŘĵŚ ନŇŏŘ ŭ ĻŚବନ

 ନŜĩଦřǟŚ, Ŭūģů (İଜĻନɵ ସି): ɂņŘନ 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř ĻǦ ଟିŔ ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତ ଦେŒରେ ବେĴŘŎ 
ōśŊĴ ōśŊŃŚମŘନଙ୍କୁ  ĨŔŎňŘ (Ĵକ୍ରୋȌ) Ŕହ 
Ńś ŐନŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ ŋŘŎŃରେ ĨŋŘŊନŚŧ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř̫  ɂņŘନ Ŋ řĹŘŎňŃ řƉ 
ମନ୍ତŊɹରେ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘŒŚŐ ହ�ୋĪ Ļଣେ ōśŊĴ 
ŅɫବାŎŘ Ĵକ୍ରୋȌ ĻନŃŘ ňŘର୍ଟି ନŘମରେ İĴ ŅŐ 
ĶĿřŃ ହ�ୋĪĺ ř̫  Ŋɹଙ୍ଗାƬĴ ĩŋřମśĵɹ ŎĵśȄŊŘ 
­Ĵକ୍ରୋȌ‌‌ ĻନŃŘ ňŘର୍ଟି®Ŏ ଲŏୋĴପ୍ରି ŧŃŘ ŔŘମŘĻřĴ 
ĶłମŘƺମରେ ĨŔମ୍ଭŊ ŋŘବେ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘରେ 
ଲŘĶ řĺ ř̫  ĪନǦଟାȰରାମରେ İହŘŎ Ĩନś ĶŘମŚ 
ŔĦĵ୍ୟା Ŋ řଜେň ř İŊĦ ĴĦଗ୍ରେŔĴś ĨŃ řȮମ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ŔŎĴŘŎƉ Ĩନś ର�ୋņ Ȯମେ İହŘŎ İƃ 
ĩĴŘĬƞĴś Ŋ୍ଲȇ ĴŎ řŅ řĩōŘĪĺ ř̫  İହŘĴś ŞŇĪ 
ଦେŒŎ ōśŊň řŦřମŘନƉ ମƺରେ ŃŚɄ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ ř̫  ­Ĵକ୍ରୋȌ‌‌ ĻନŃŘ ňŘର୍ଟି®Ŏ 
ଲŏୋĴପ୍ରି ŧŃŘରେ ĩŃଙ୍କିŃ ହ�ୋĪ ŔŎĴŘŎ 
İŋŐř ňŅକ୍ſň ଗ୍ରହł ĴŎ řȄŊŘ ସେମŘŞŇ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତ̫ି  

ĶŃ ūů ŃŘŎ řĵରେ ɂņŘନ Ŋ řĹŘŎňŃ ř 
Ĵକ୍ରୋȌ ମନ୍ତŊɹ େŅŊŘ ňରେ Ŋ řଦେŒରେ 
ŎହśȄŊŘ ĨŋřĻřŃ ŅŚňକେ ନŘମĴ Ļଣେ 
ŋŘŎŃŚŧ ōśŊĴ Ŋɹଙ୍ଗାƬĴ ŋŘବେ 
ĨନଲŘĪନରେ Ĵକ୍ରୋȌ ĻନŃŘ ňŘର୍ଟି (Ŕ řଜେň ř) 
ĶĿନ ĴŎ řȄŊŘ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେʷ ŃŘƉŎ 

İହ ř ĬŅɹମ ɂŃ ř İମ řŃ ř Ŕମର୍ଥନ ମ řŐ řŊ ବ�ୋଲř 
ସେ କେବେହŕଲେ ĩŒŘ ĴŎ ř ନ Ȅଲେʷ 
ମŘȽ ňŘƗ Ņ řନ ମƺରେ ĪନǦଟାȰରାମରେ 
İହŘŎ  Ĩନś ĶŘମŚ ŔĦĵ୍ୟା ūŰŪ ଲକ୍ଷ ĨŃ řȮମ 
ĴŎ řŔŘŎ řଲŘł ř̫  Ĩନś ĶŘମŚ ŔĦĵ୍ୟାରେ 
İହŘ ĴĦଗ୍ରେŔ İŊĦ Ŋ řଜେň řĴś  ňĺରେ 
ňĴŘĪଦେĪĺ ř̫  ĪନǦଟାȰରାମରେ ĴĦଗ୍ରେŔŎ  
Ĩନś ĶŘମŚ (ŉଲŏୋĨŎ) ŔĦĵ୍ୟା ūŭŪ ଲକ୍ଷ ȄŊŘ 
ବେଳେ କ୍ଷମŃŘŔŚନ Ŋଜେň řŎ Ŏହ řĺ ř ପ୍ରାŧ Ųų 
ଲକ୍ଷʷ ōśŊň řŦř ŔମେŃ ĨŞŇĴ ŞŇŃŘ, ŔŘĦŔŅ, 
ŔŘମŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ Ĳ ĲĴ řଲ ମƺ İହ ř Ĵକ୍ରୋȌ‌ 
ňŘର୍ଟିରେ ŔŘମ řଲ ହŕŊŘĴś ଲŘĶ řĺƻତ̫ି  

ତେବେ ĩĻř ĨĹŘନĴ İହŘŎ İĴɦ 
ĩĴŘĬƞ Ŋ୍ଲĴ ହŕŊŘ ķľłŘ Ŋ řŊŘŅŚŧ ňŎ řǱଥିŃ ř 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ ř̫   ŔĴŎŘŎƉ Ĩନś ର�ୋņ Ȯମେ İହŘĴś 
Ŋ୍ଲȇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ İƃ ňକ୍ଷŎś  ĴśହŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ĵକ୍ରୋȌ‌ ňŘର୍ଟିŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ­Ĵକ୍ରୋȌ‌ 
ĪȎ Ŋ୍ୟାȇ® ନŘମରେ ĩĬ İĴ İƃ ĩĴŘĬƞ 
ଖ�ୋଲřĺƻତ̫ି  ĩĴŘĬƞ ଖ�ୋଲŘ ହŕŊŘŎ İĴ 
ķଣ୍ଟା ମƺରେ Ĩନś ĶŘମŚ ŔĦĵ୍ୟା ŬŪ ହĻŘŎ 
ĨŃ řřȮମ ĴŎ řȄŊŘ ĴśହŘōŘĬĺ ř̫  Ŋ୍ଲĴ ହŕŊŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  Ŭ ଲକ୍ଷŎś  ĨȅĴ İହŘŎ Ĩନś ĶŘମŚ Ȅଲେ 
ବ�ୋଲř Ĩŋ řĻřȖ Ĵହ řĺƻତ̫ି  ମŘȽ କେĪŅřନ 
ňŜର୍ବŎś  İĴ Ŋɹଙ୍ଗାƬĴ ɂŃ řŊŘŅ ŋŘବେ ĩŎମ୍ଭ 

ହ�ୋĪȄŊŘ İହ ř Ĩŋ řōŘନ ŔŘǒŃ řĴ Ŕମŧରେ 
ଦେŒŎ ōśŊମŘନŔŎ ĨŔŞ୍ତୋœŎ ସ୍ୱŎ 
ňŘଲľ řĺ ř̫   ଦେŒରେ ŊŦŖ řĹŘଲřȄŊŘ ବେĴŘŎŚ 
ŔମŔ୍ୟା, ňŎŚକ୍ଷା ɂŒɨňȽ ɂĴŘŒନରେ 
Ĩନ řŧମ řŃŃŘ  İŊĦ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ŔĦǱଥାĶśť ଼ିĴŎ 
ସ୍ୱƐŃŘ Ĭňରେ İହ ř ŅŐ ɂŒɨ ĬĿŘĪĺ řģ ĶŃ 
Ŕପ୍ତାହରେ ଦେŒŎ ɂņŘନ Ŋ řĹŘŎňŃ řƉ 
ƶୱାŎŘ ĩŞ୍ଦୋŐନŎŃ ōśŊĴମŘନƉ ɂŃ ř 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ İĴ Ĵľś  ମନ୍ତŊɹĴś ĩņŘŎ 
ĴŎ ř İହ ř ŅŐŎ ନŘମĴŎł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ŕମŧରେ Ŋ řĹŘŎňŃ řƉ ǴǦଟୀĴŎł 
Ŕତ୍ƥବେ ōśŊň řŦřƉ ମƺରେ ȄŊŘ ĩକ୍ରୋŒ 
ɂŒମ řŃ ହ�ୋĪନȄଲŘģ İହ ř ŅŐ ନ řĻŎ 
ŔĦĴǛňȽରେ ĨŞŇĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŔĦǭକାŎ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ ř, ଯେĬĥȄରେ Ŋ řĹŘŎňŃ řମŘନƉ 
ĨŊŔŎ ňରେ ŎŘĻŞ�ୈŃ řĴ ନ řōśŻ ତି Ĭňରେ 
ĴľĴłŘ, ŔĦŔŅରେ ମହ řŐŘମŘନƉ ňŘĪĥ ňĹŘŒ 
ɂŃ řŒŃ ŔĦŎକ୍ଷł İŊĦ ନ řŎପେକ୍ଷ Ĳ ŔɫବାņŚନ 
ନ řର୍ବାĹନ Ĵମ řŔନ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ ʷ İହ ř Ĩŋ řōŘନ ɂŃ ř 
ଦେŒŎ ɂŃ řǨ ଠିŃ ĩĪନĻŚŊŚ Ĳ କେତେĴ 
ŎŘĻŞŇŃŘ ମƺ ňର�ୋକ୍ଷ Ŕମର୍ଥନ ĻłŘĪĺƻତିģ 
ŋŘŎŃŚŧ ŎŘĻŞ�ୈŃ řĴ ĪŃ řହŘŔରେ ŔŘମŘĻřĴ 
ĶłମŘƺମŎ Ŋɹƍ ମŘƺମରେ İŋŐř İĴ Ŋŝ ହŃ 
Ļନ ĩŞ୍ଦୋŐନŎ ŔŜȽňŘŃ ହŕŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ĴŅŘň ř 
ଦେĵŘōŘĪନȄଲŘģ İƃ ĩĴŘĬƞ 

ĻŘŃŚŧ ରŘĻନŚŃ řŞŎ ­କକȮରୋȌ‌® କǑନ
ଲ�ŘĴɂ ରିŧŃାŞେ 
Ŋ řଜେň ř, ĴĦଗ୍ରେସĴś 
ňĺŞେ ňĴାĪଲା 
­Ĵକ୍ରୋȌ ĻŇŃା ňାର୍ଟି®
ňାର୍ଟିର İƃ ĩĴାĬƞ 
ŊɰĴ Ĵଲŏ ସରĴାର

}ňŝǨŘ-ű }ňŝǨŘ-ű

ĨସǕଭାŐ 
ĶśŐś ĶśŐ ř 

 ōାଜňśର, Ŭūାů (ŔŌ řŔ): 
ōŘĻňśŎ ŔŅŎ ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĺŃ řŒ ଦେŊ řଲ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ମହǗŅ ĻମŘňśŎ Ȱରାମରେ 
ķľ řĺ ř ĨŋŘŊନŚŧ ķľłŘģ 
ĩĻř ĨňŎŘହɣ Ŕମŧରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĴŘŐବ�ୈŒŘĵŚ 
ବେଳେ ŊȵňŘŃ ହŕŊŘ 
ŉŐରେ ĻłƉŎ ମŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řĺ řģ ମŝŃĴ ହŕଲେ ମହǗŅ 
ĻମŘňśŎŎ Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņନ 
ņŐƉ ňśȽ ମŞ�ୋĻ ņŐ 
(ŮŬ)ģ ସେ ķŎ ňŘĵରେ 
ĴŘମ ĴŎ řŊŘ Ŕମŧରେ İହ ř 
ŊȵňŘŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŉŐରେ 
ମŞ�ୋĻ İŊĦ ŃŘƉ ňśŃś ŎŘ 
ŔŃɹŎƙନ ņŐ (ūų) 
ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
Ĭŋŧଙ୍କୁ  ňŎ řŊŘŎ ଲŏୋକେ 
Ļřǟଲା ମśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ମŞ�ୋĻଙ୍କୁ  
ŀŘକ୍ତŎ ମŝŃ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĶśŎś ŃŎ  ĩହŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ňśŃś ŎŘ ŔŃɹŎƙନ 
İବେ ŀŘକ୍ତŎĵŘନŘରେ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ 
ହŕĬȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ବȵňŘŃŞŎ 
ŅŘŅŘ ŌŝŃ, 
ňŃୁୁର Ř Ķୁରୁ Ńର

}ňŝǨŘ-ű



ŒśȮŊŘŎ, ŬŬ ŞŌ ŬŪŬŰŪŮ



Ūů
www. sakalaepaper.com

ŒśȮŊŘŎ
ŬŬ ŞŌ, ŬŪŬŰŊŘŞŏŒɫŎ

ŔǁŚňŇ ř ŞŕŘŌ ľś ɹଟ�ŘŎ řĩŏ ĴଲେĻ ľǋŎƉକୁ  ŔŌɲƴǻŇା

ŊŘŞŏǢŎ, ŬūŘů (ŔŌ řŔ)

Ĵ řİ ŇŅŚ ňŘĵŞŎ ňŏŘ ŌŘର ř ରŕśĺƻତି Ń ĩĬ Ĵ řİ 
ķର ŋŀŘ ନେĪ Ĵଷ୍ǦŌଷ୍Ǧ ĹŐś ĺƻତିģ ŔŕରŘƗŐ 
ŋŜ Ō řŕŚŇƉକୁ  ĻŘĶŘ Ō řŐ řŊŘ ନେĪ ŔŞ୍ǻ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ କେବେ Ō řŐ řŊ ĻŌ ř ସେନେĪ ĨପେſଷାŞŎ 
ŒŃŘȅĴ ňର řŊŘରģ ĴŘŕŘ ňŘĵŞŎ ĬœŘ ŔŞ୍ǻର 
ĴŘĶĻňȽ Ĩĺ ř Ń ĴŘŕŘ ňŘĵŞŎ ŋŜ Ō ř ĨȅĴŘର 
ɂŌŘłňȽ ରŕ řĺ řģ ହେଲେ ĴŘŕŘĴś Ŋ ř İōŘİĥ ńĪńŘŇ 
ĴରŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ Ŋ řǱଥାň řŃ ହେĬȄଲେ ହେĥ ĴŘŕŘĴś 
ĻŘĶŘ ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪŇȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ 
ŔରĴŘର ňର řŊƥତ୍ତŇ ňŞŎ İŕ ř ĬœŘ ŔŞ୍ǻ ŊŘ ĻŘĶŘ 
ɂŌŘł ňȽର Ĵ řĺ ř Ķśରś ƫ ŇȄŊŘ ŌŃɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, ŬŪūű ŌŔ řŕŘŞŎ ŊǯତିŊŘŔ řǁଦାƉକୁ  ĻŌ ř 
ĨȅĴŘର ଦେŊŘ ňŘĪĥ ĩରǕ Ĵର řȄŊŘ ­ĻŘĶŘ Ō řŒȚ‌‌® 
ŊŘଲେǢର ŔŕରŞŎ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
Ŋ řǱଥାň řŃ ňର řŊŘରƉକୁ  ĻŌ ř ĨȅĴŘର ɂŌŘłňȽ ŊŘ 
İŏĩରŔ ř Ŋ ř Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ ɂńମେ ŊǯତିŊŘŔ řǁଦାƉକୁ  
Ĩର୍ବାŇ ŔɰŌ ŕŘĬŔ ହ�ୋŏŀ İର řĩ ŔŞ୍ǻ (ĬœŘ) 

ŃńŘ Ŋǯତି ŔŞ୍ǻ ĴŘର୍ଡ ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ňŞŎ 
ସେŌŘŇƉକୁ  ĻŌ ř ĨȅĴŘର ɂŌŘłňȽ ŊŘ İŏĩରŔ ř 
ଦେŊŘର ȄŏŘģ ହେଲେ ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ହେŏŘ ŊŘଲେǢର 
ପ�ŤରňŘŐ řĴŘ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏřľ ř Ŋ řǱଥାň řŃ ňର řŊŘରƉକୁ  
କେŊŐ ŔŞ୍ǻ ĴŘର୍ଡ ଦେĪĺ ř, Ĵ řƻତୁ İŏĩରŔ ř ɂŅŘŇ 
Ĵର řŇŘŕ Ȁģ ŔରĴŘରŚ ĻŌ řŞŎ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņର ř ରŕśȄŊŘ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ Ōƺରś  ĹŘର ř Œŕରś  ĨȅĴ 
ĻłƉକୁ  Ŋ řǱଥାň řŃ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେŌŘŇƉକୁ  ŔରĴŘରଙ୍କ İŕ ř 
Ŕśଯ�ୋĶରś  Ŋଞ୍ଚି Ń ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ସେŕ řňର ř ŊŘଲେǢର Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏřľ řର Ŋ řŋ řǈ ŵŘର୍ଡŞŎ 
ūŰűű ňର řŊŘର ĬœŘ ŔŞ୍ǻ ĴŘର୍ଡ ňŘĪĺƻତିģ ହେଲେ 
ସେŌŘନେ ŔରĴŘରଙ୍କ ଯ�ୋĻŇŘରś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହ�ୋĪĺƻତିģ 
Ŋ řଶେœĴର ř ŵŘର୍ଡ ŇŌɲର ūŲ, ŭŪ Ĳ ŭū ĨƗŐŞŎ 
ପ୍ରାŧ ůųŪ ňର řŊŘରƉକୁ  Ĭଚ୍ƐŅ ĴରŘōŘĪĺ řģ ହେଲେ 
Ĭଚ୍ƐŅ ହ�ୋĪȄŊŘ ňର řŊŘର İବେ Ŋ ř ĻŘĶŘ ŃńŘ 
ķର ĵଣ୍Ơ ňŘĪĥ Ĩପେſଷା Ĵର řĺƻତିģ ŵŘର୍ଡ ŇŌɲର ūųର 
ĴŘĬŇŔ řŏର ଶ�ୋŋŘ ŌŕŘňŘȽ Ĵŕ řĺƻତି, Ŋ řĶŃ 
ŔରĴŘରŞŎ ŊǯତିŊŘŔ řǁଦାଙ୍କ ŔŞ୍ǻ ହ�ୋĪ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

Ŋ řǱଥାň řŃŌŘŇƉକୁ  ńĪńŘŇ ĴରŘō řŊ ବ�ୋŏř ଯ�ୋĻŇŘ 
ହେŏŘģ ତେଲେƍଗା ŔŘŕ řŞŎ Ŋ ř ŊŕśŃ ଲ�ୋĴ Ĩĺƻତି, 
ଯେĬĥŌŘନେ ŞŎŏୱେ ĻŘĶŘ ĬňŞŎ ରŕ řĺƻତିģ ŔŞ୍ǻ 
ĴŘର୍ଡ ņର ř ŊŔ řĺƻତି ହେଲେ ĻŘĶŘ Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ ପ୍ରାŧ ŬŪŪ 
ňର řŊŘରĴś ńĪńŘŇ ňŘĪĥ ĩମେ ŞŎŌśłŘŞŎ ଚେଷ୍ଟା 
Ĵର řȄŏś ģ ହେଲେ ସେĿŘĴŘର ŊŘŔ řǁଦା ŔŊś  ĩନ୍ଦୋŐŇ 

Ĵର řଲେģ ŉŐŞŎ ŃŘŕŘ 
ĨľĴ řĶŏŘģ ňŞŎ ŔରĴŘରƉକୁ  
ŊŅŐřŊŘ ňŞŎ Ĵ řĺ ř ହେĬŇŘŕ Ȁģ 
ŞŎŏୱେ କେତେବେଳେ Ŋ ř 

ସେŌŘŇƉକୁ  Ĭଚ୍ƐŅ Ĵର řňŘର řŊģ Ĵ řƻତୁ ŊǯତିŊŘŔ řǁଦା 
ŊŕśŃ Ņ řŇରś  Ĩପେſଷା Ĵର ř ରŕ řĺƻତି ĻŘĶŘ ňŘĪĥ®ģ 
ସେŕ řňର ř ŭŪ ŇŌɲର ŵŘର୍ଡ ĴŘĬŇŔ řŏର ŋŘରŃŚ 
ňŘȽ Ĵŕ řĺƻତି ĩŌ ŵŘର୍ଡର ųŪ ɂŃ řŒŃ ŊŘŔƻତି 
ŊŘŔ řǁଦାଙ୍କ ňŘĵŞŎ ĬœŘ ŔŞ୍ǻ ହ�ୋĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ ĻłƉକୁ  
Ŋ ř ńĪńŘŇ ĴରŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ ĩŌ ŵŘର୍ଡŞŎ ōŘŅŊňśର, 
ଗ�ୋŐŘପ�ୋŏ ĨƗŐŞŎ ĨନେĴ ଲ�ୋĴƉକୁ  Ŋ řǱଥାň řŃ 
ĴରŘōŘĪĺ řģ ňŘĵŘňŘȃ ŬůŪ ĻłƉକୁ  Ĭଚ୍ƐŅ 
ĴରŘōŘĪĺ řģ ହେଲେ ĴŘŕŘĴś ńĪńŘŇ ĴରŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ 

Ĵ řİ ŇŅŚ ĴŀŞŎ ňŏŘ ŌŘର řĴ ř ରŕ řĺƻତି Ń କେŕ ř 
Ĵଷ୍Ǧ Ōଷ୍Ǧ ŋŀŘ ķŞŎ ରŕśĺƻତି®ģ ®Ŋǯତି ŊŘŔ řǁଦାƉକୁ  
ŔŞ୍ǻ ĴରŘōŘĪ İĴ ȰରୀȚ‌‌ ĴŘର୍ଡ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ 
ସେŌŘŇƉକୁ  ńĪńŘŇ Ŋ ř ĴରŘō řŊģ Ŕŕରର Ŋ řĴŘŒ Ŕŕ 
Ŋ řǱଥାň řŃ Ŋ ř ńĪńŘŇ ହେŊ®ģ ସେŕ řňର ř ūŲ ŇŌɲର 
ŵŘର୍ଡ ĴŘĬŇŔ řŏର Ĩର୍ ȁŃ ňƛŇŘŧĴ Ĵŕ řĺƻତି, ® 
Ĭଚ୍ƐŅ ହେĬĺ ř ŌŘନେ ńĪńŘŇର ŊŘľ ରȃŊŘ ĴńŘ 
ŔରĴŘରģ Ĭଚ୍ƐŅ İବେ ĩŌ ŵŘର୍ଡŞŎ ହେĬĺ řģ 
İବେ ŭū İŊĦ ĩŌ ŵŘର୍ଡŞŎ ପ୍ରାŧ ଦେŁ Œŕ 
ňର řŊŘରƉକୁ  Ŋ řǱଥାň řŃ ĴରŘōŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବ ŔରĴŘରŞŎ 
ŋŜ Ō řŕŚŇƉକୁ  ଗ�ୋଟେ ଗ�ୋଟେ ɂŌŘł ňȽ Ō řŐ řȄŏŘģ 
ହେଲେ İବେ İŕ ř ĬœŘ ĴŘର୍ଡ ର Ĵ řĺ ř ŌŕƦ Ĵ ř Ķśରś ƫ Ŋ ř 
ŇŘŕ Ȁģ Ļଣେ Ļଣେ ଲ�ୋĴ ŰŪ Ŋର୍ଷରś  ĨȅĴ ŅřŇ ņର ř 
ସେŕ ř ĻŘĶŘŞŎ ରŕśĺƻତିģ ŃŘňŞŎ Ĭଚ୍ƐŅ ହେĬĺ řģ 
ତେłś ସେŌŘŇƉକୁ  ĻŘĶŘ Ō řŐ řŊŘ ĬĹřȖ‌‌®ģ ତେବେ ĻŘĶŘ 
Ō řŒȚ‌‌ ŞŎ ĩĬ Ĵ řĺ ř ĴŘର୍ଯɹĴŘରŚ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ କେŊŐ 
ŔŞ୍ǻ ହ�ୋĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ  ĴŘŕŘĴś  ĻŘĶŘ ňଟ୍ଟା Ŋ ř Ō řŐ řŇŘŕ Ȁ 
Ĵ ř ńĪńŘŇ ĴରŘōŘĪŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ପ�ŤରňŘŐ řĴŘ 
ňକ୍ଷରś  ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ŊାଲେǢŎ ŔହŎରେ ĨľĴ řĺ ř ­ĻାĶା Ō řŒȚ‌‌®

ĻŘĶŘ Ĩପňſଷାରେ 
ŒŃŘȅĴ ପŎ řŊŘŎ

ňାŇୀŧ ĻŐ ŔŌŔ୍ୟା; ĶŎା 
Ŋାŏľ ř ŊŔାĪ Ŏାǯତାର�ŘĴ

ŇŚŐĶ řŎ ř, ŬūŘů(ŔŌ řŔ): ŇŚŐĶ řର ř İŇİŔ řŞŎ ňŘŇŚŧ ĻŐ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘଦେĪĺ řģ 
Ų ŇŌɲର ŵŘଡ଼ Ĺ řŌ řŇ řŋŘľ ř ȰରାŌŞŎ Œହେ ରś  ĭƴɫଧ୍ବ ňର řŊŘର ŊŔŊŘŔ Ĵରś ȄŊŘ ବେଳେ 
ňŘŇŚŧ ĻŐ ŔŌŔ୍ୟା ňŘĪĥ ȰରାŌର ŔŌସ୍ତ Ōŕ řŐŘ ĶରŘ ŊŘŏľ ř ŊŔŘĪ ରŘǯତା Ş�ୋĴ 
Ĵର řȄଲେģ Ĺ řŌ řŇ řŋŘľ ř ȰରାŌŞŎ ů ŅřŇ ହେŏŘ ňŘĪň ňŘł ř ĩŔśŇȄŏřģ ȰରାŌŞŎ 
ȄŊŘ ଗ�ୋľ řİ ŌŘȽ ĶŋŚର ŇŐĴŜň ŊŕśŅ řŇରś  ĨĹŐ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ňŘĪň ĻŐ 
ସେŌŘŇଙ୍କର ŋରŔŘ ȄŏŘģ ଶେœŞŎ ĬňŘŧ ŒŜŇɹ ହ�ୋĪ Ň řĴľ ňର řŃɹŻ ĴŏରŘ 
ପ�ୋĵରŚ ĻŐŞŎ ňŘŇŚŧ ĿŘରś  ĩରǕ Ĵର ř ĶŘଧ�ୋĪŊŘ, Ş�ୋଷେĪ ŞŎ ŊɹŊŕŘର 
Ĵର ř ĨŃ řǨ ହ�ୋĪ ňť଼ିଲେł řģ İନେĪ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘରŚƉକୁ  ĨŊĶŃ ĴରŘĪŊŘ ňŞŎ 
Ōƺ ŉŐ ŒŜŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେବେ Ķśରś ŊŘର ȰରାŌର ŒŃŘȅĴ Ōŕ řŐŘ, ňśରś œ ŇŚŐĶ řର ř-
Ō řȽňśର ରŘǯତା ńŘŇŘ ňŘĵŞŎ ĨňରŘǸ Ů ķľ řĴŘ ŔŌŧŞŎ ĶରŘ, ŊŘŏŃ ř ŊŔŘĪ 
ରŘǯତା ĨŊŞ�ୋņ Ĵର řȄଲେģ ŇŚŐĶ řର ř ପ�ୋŏřŔ ĬňǱଥିŃ ରŕ ř Ŋś ļŘŔśļŘ Ĵର řȄଲେ Ōƺ 
ĬŃɹŻ ĻŇŃŘ Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ Ĵର řŇȄଲେģ ĻŘŃŘŧŘŃ İĴ ɂĴŘର Ŀň ňŘŏľ řȄŏŘģ ňŞŎ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘର řଙ୍କ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňŘĪŏŘ ňŞŎ ରŘǯତା ĨŊŞ�ୋņ ŕľ řȄŏŘģ

Ŋǯତା ŊɰĴ, ŬūŘů (ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ରŊ ř ĮŃś  
ର ņŘŇ ĹŘœ ĨŌŐ ଶେœ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ŞŎ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ରŊ ř ĮŃś  ŞŎ ŊŘଲେǢର Ļřǟଲା Ŋǯତା 
ŊɰĴ ŞŎ ŕĻŘର ŕĻŘର ହେĴɟର ĻŌ řŞŎ ņŘŇ 
ĹŘœ ହ�ୋĪĺ řģ ŔରĴŘରŚ Ńńɹ ĨŇś ŔŘŞŎ 
ĨନେĴ ĨȅĴ ĹŘœ ହ�ୋĪĺ řģ ĨŇś ĴŜŐ ňŘĶ 
Ŕŕ řŃ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ ର ɂŋŘŊ ŇȄŊŘ ରś  ņŘŇ 
ର ĨŌŐ ĨȅĴ ହ�ୋĪ ȄŊŘ ĴśŕŘ ōŘĬĺ řģ ņŘŇ 
ĨŌŐ Ŕର řȄŊŘ ବେଳେ ĹŘœŚ ĨŋŘŊ Ŋ řȮ ରି ର 
ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŔରĴŘରŚ Ň řŧŌ ƶୱାରŘ 
ĹŘœŚ Ŋŕś  ĩର୍ଥି Ĵ କ୍ଷŃ ř Ŕŕś ȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĩŔ řĺ řģ ɂĴŘŒ ଯେ ŊŘଲେǢର Ļřǟଲା ର Ŋǯତା 
İĴ Ĵŝœ ř ɂņŘŇ ŊɰĴģ İŕ ř ŊɰĴ ର ņŘŇ ĹŘœ 
ହେĬĺ ř ŊŘର୍ଷିĴ Ş�ୋĻĶŘରର İĴ ŌŘȽ ňǀଥାģ 
ŔରĴŘର ņŘŇ ର ŔରĴŘରŚ ŔŕŘŧĴ ŌŜŏɹ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŞŎ ĹŘœŚ ĬĹřŃ Ō Ŝŏɹ ňŘĬȄŊŘରś  ņŘŇ ĹŘœ 

ɂŃ ř ĩଗ୍ରŕ ŊŦś ĺ řģ ŌŘȽ ĨŇɹ ňକ୍ଷେ ଦେȃŊŘĴś 
Ķଲେ ĹŘœ ĻŌ ř ŏ řĻ ନେĬȄŊŘ ĹŘœŚ, ŋŘĶ 
ĹŘœŚ, ĻŌ ř ĻŌŘ ŔĦȮରାƻତୀŧ Ŋ řŊŘŅ ňର ř ĨନେĴ 
ɂĴŘର ĹŘœŚ ŔରĴŘରŚ Ōଣ୍ଡି ŞŎ ņŘŇ ଦେĪ 
ňŘରś  ŇŘŕŘƻ ତିģ ସେŌŘŇଙ୍କ ର İĴŌŘȽ ŋରŔŘ 
ଖ�ୋŏŘ ŊĻŘରģ İŕ ř କ୍ରŌ ŞŎ ଦେȃŊŘĴś  Ķଲେ 
ŊŘଲେǢର Ļřǟଲା Ŋǯତା ŊɰĴ ŞŎ Œହେ ରś  ĭƴɫଧ୍ବ 
ବେŔରĴŘରŚ ņŘŇ Ōଣ୍ଡି ରŕ řĺ řģ ĹŐřŃ ରŊ ř 
ĮŃś  ŞŎ ĨŇś ĴŜŐ ňŘĶ ଯ�ୋĶśĥĥ ņŘŇ ĨŌŐ ŋŏ 
ହ�ୋĪĺ řģ İōŘİ ŔରĴŘରŚ Ōଣ୍ଡି ଖ�ୋŏřŇ řģ 
ସେŕ řňର ř ĹŘœŚ Ɖକୁ  ĩŔ řȄŊŘ ଟ�ୋĴŇ Ĩପେſଷା 
ĨȅĴ ņŘŇ Ķଚ୍ଛି Ń ରŕ řĺ řģ ତେłś ଖ�ୋŏŘ 
ŊĻŘରĴś  ŕ Ȁ ĹŘœŚ ଙ୍କ ŋରŔŘģ ŌŘȽ ଖ�ୋŏŘ 
ŊĻŘର ŞŎ ņŘŇ ĴśĪƞଟାŏ ɂŃ ř ūŭ Œŕରś  ūŮ 
Œŕ ľƉକା ŌƺŞŎ ରŕ řĺ řģ ĩǆ Ĳ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ 
ņŘŇ ର Ŋଡ଼ ŊĻŘରģ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ ņŘŇ ĹŘŏŘł 

ĬňŞŎ ĴľĴłŘ ȄŊŘରś  ņŘŇ ର Ō Ŝŏɹ ŊŦŖś  
ŇȄŊŘ ŊɹŊŔŘŧŚ ŌŘନେ ɂĴŘŒ Ĵର řĺƻତିģ ōŘŕŘ 
ŉŐŞŎ ņŘŇ ĹŘœŚ Ŋŕś  କ୍ଷŃ ř Ŕŕś ĺƻତିģ ସେŕ řňର ř 
ŔରĴŘରŚ Ōଣ୍ଡି ŞŎ ବେňŘରŚ ଙ୍କ ņŘŇ ňŀś ȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋର୍ଷା ňŊŇ Ĵś  Ņŝ ଷ୍ଟି ŞŎ ରȃ 
ĹŘœŚ ŒŚȱ ņŘŇ ĨŌŐ Ĵର řନେĪȄŊŘ ବେଳେ 
ସେŕ ř ņŘŇ Ĵś  ଖ�ୋŏŘ ŊĻŘର ŞŎ ĴŌ ŅŘŌ 
ŞŎ Ŋ řȮରୀ Ĵରś ĺƻତି Ĳ İŕŘର ŋରňśର ŉŘĪŅŘ 
ŅŏŘŏ ନେĬĺƻତିģ Ĵ řĺ ř ĹŘœŚ ଙ୍କ ŇŘŌŞŎ 
ĩŔśȄŊŘ ଟ�ୋĴŇ ŞŎ ŅŏŘŏ ņŘŇ ňĴŘĬĺƻତିģ 
ଯେହେŃś  ĹŘœŚ ňŘĵŞŎ ņŘŇ ŇŘŕ Ȁ ତେłś Ĵ řĺ ř 
ľƉକା Ŋ řŇ řŌŧŞŎ ĹŘœŚ ଟ�ୋĴŇ Ŋ řȮ ରି Ĵରś ȄŊŘ 
ŋŐř ķľłŘ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ ରś  ŊŘŕŘର 
ରŘĻɹ Ĵś  ņŘŇ Ŋ řȮ ରି ĴľĴłŘ ŕľ řଲେ ଖ�ୋŏŘ 
ŊĻŘର ŞŎ ņŘŇ ର Ō Ŝŏɹ ŊŦŖ řŊ ବ�ୋŏř ĹŘœŚ Ĳ 
ņŘŇ ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କ ňକ୍ଷରś  ĴśŕŘ ōŘĪĺ řģ

ŇŚŐĶ řŎ ř, ŬūŘů (ŔŌ řŔ)

ŇŚŐĶ řର ř Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚ Ŋ řଜେť଼ି Ńରŉରś  
Ŋ řଜେť଼ି ŇŘରŚ ĨȅĴŘର ĨŋřōŘŇ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ķśରś ŊŘର ňŜର୍ବାǸ ų ķľ řĴŘ 
ŔŌŧŞŎ ŇŚŐĶ řର ř ŊŘĪ ňŘŔ ĿŘŞŎ ŕĻŘŞŎ 
ରś  ĭƴɫଧ୍ବ Ōŕ řŐŘ Ŋ řଜେť଼ି ĻŇ ɂŃ řŇ řȅ, ନେତ୍ରୀ, 
Ōŕ řŐŘ Ĵର୍ମୀ İĴĻś ľ ହେŊŘňŞŎ ɂńମେ 
Ƕର୍ଗŃ Ŋ řĻś  ŊŘŊś ଙ୍କ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିŞŎ ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł 
Ĵର řȄଲେģ ňŞŎ İĴ Ŋ řŒŘŐ ňŅōŘତ୍ରା ŞŎ 
ŊŘŕŘର ř ĬňĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŞŎ ňŕଞ୍ଚି  
Ōśĵɹ Ōƽ୍ରୀଙ୍କ Ĭଦ୍ƳŒɹ ŞŎ İĴ ǷମାରĴŚ ňȽ 
ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ ňŞŎ ňŞŎ କେ.Œ ř.ŕŘĪǭକୁŏ ňť଼ିĩŞŎ ňŕଞ୍ଚି  Ȅଲେģ ସେĿŘŞŎ 
İĴ ŔŋŘର ĩୟ�ୋĻŇ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ĬŻ ŔŋŘŞŎ ŇŚŐĶ řର ř ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ 
ĪĦ ŔśĴŘନ୍ତ ĴśŌŘର ŇŘŧĴ ŔŋŘňŃ řƫ Ŕŕ řŃ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ ĨŃ řȄ ŌŘŇƉକୁ  ŌƗĴś Ň řŇନ୍ତ୍ରł 
Ĵର řȄଲେģ ňŞŎ Ŋନ୍ଦେ ĬƤŐ ĻŇŇŚ ŔƍଗୀŃ ňର řବେœł ĴରŘō řŊŘ ňŞŎ ŔŋŘĴŘର୍ଯɹ 
ĩରǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ōଞ୍ଚାŔ řŇ ĨŃ řȄ ŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞŎ Ŋ řଜେť଼ି ŅŐର Ŋର řǨ ŔŘņŘରł 
ŔǑପାŅřĴŘ ଲେĵŘɌରୀ ŔŘŌନ୍ତ Ŕ řĦŕŘର, Ōŕ řŐŘ ŔĦĶĿŇ ĬňŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ŇŘରŚ ନେତ୍ରୀ 

ŔśŇŚŃ ř Ŕ řĦ, Ŋ řଜେť଼ି ĴŘର୍ଯɹĴŘର řłŚ ōśŊ ŔŋŘňŃ ř 
Œśଭେǁଦୁ ŅŘŔ Ōଙ୍ଗରŘĻ, ŊŘଲେǢର Ļřǟଲା 
Ŋ řଜେť଼ି ŔŋŘňŃ ř ଜ୍ୟୋŃ ř ɂĴŘŒ ňŘł řȰରାŕŚ, 
ŊŘଲେǢର Ļřǟଲା ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲାňର řœŅ ŔŋŘňŃ ř 
Ķ řର řŒ Ĺǂ ŅŘŒ, ň Ŝର୍ବŃŇ ĻřǟଲାŔňର řœŅ 
ŔŋŘňŃ ř Ĭର୍ମିŏŃŘ ŅŘŔ, ŇŚŐĶ řର ř ŊɰĴ 
Ĩଦ୍ଧſଷା ŒśŋŏƁ୍ମୀ ŌŘļŚ, Ŋ řଜେť଼ି Ōŕ řŐŘ ନେତ୍ରୀ 
ପ୍ରି ŃŚŇǁଦା ĴŘŇŜŇଗ�ୋ, ŔŌŘĻସେŊ ř ŌŅŇ 
ମ�ୋŕŇ ŌŘļŚ, ň Ŝର୍ବŃŇ İȚ‌İŔ řŔŋŘňŃ ř 
ରŊŚǂ ňର řť଼ା, İŇİŔ ř ĴŘĬŇŔ řŏର 
ĴŌŐŘŌł ř ňର řť଼ା, Ŋ řଜେť଼ି ନେŃŘ ରମେŒ 
Ĺǂ ŌŕŘƻ ତି, ĳňŅŘ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř, ŇŚŐĶ řର ř 

ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř, īǢରňśର ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ŔŋŘňŃ ř ŋŘĶŊŃ ȃŏŘର, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř Ķƍଗାņର Ō řଶ୍ର, ĬŅŧȎ‌‌ōŃ ř ŌŘŕŘƻ ତି ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ ńŘĪ Ň řĻŇ řĻର 
ŊŻŊɹ ɂŅŘŇ Ŕŕ řŃ Ŋ řଜେň ř ର ŀŊŐ ĪƙଜିŇ ŔରĴŘରଙ୍କ ĬňŞŎ Ŋର୍ଷିȄଲେģ ĨŇɹ 
ŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞŎ ĩରŊǄ ŔରňƗ ĴśŐŌł ř ŇŘŧĴ, ĺȽňśର ŔରňƗ ŌŘŐŃŚ ŌŘରŘଣ୍ଡି, 
Ŕ řĩť଼ିŌŘŐ ŔରňƗ Ŕśରń Ŕ řĦ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ରŘĻŚŊ ŅŘŔŊŘŊś  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
ȄŊŘବେଳେ Ń řŇ řŕĻŘର ରś  ĨȅĴ Ōŕ řŐŘ Ĵର୍ମୀ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞŎ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ 

ĨĻłା Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କ ŒŊ ŔƤକାŎ 
Ĵŏା Şେŏň řĦ ସ�ŘŔାĪľ ř

ŊŘŞŏǢŎ, ŬūŘů (ŔŌ řŔ): Ń řŇ ř Ņ řŇ ň ŜŞ୍ବେ Ŕ řŌśŐ řĩ 
ńŘŇŘ Ň řĴľŞŎ ķľ řȄŊŘ İĴ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłŘŞŎ 
Ļଣେ ĨĻłŘ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ ķľłŘ ňŞŎ 
Ŕ řŌśŐ řĩ ńŘŇŘ ňକ୍ଷରś  ŒŊľ řĴś  ŊŘଲେǢର Ļřǟଲା Ōśĵɹ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧର ɃରିĻରŞŎ ରĵŘōŘĪȄŏŘģ ତେବେ 
ĶŃ Ń řŇ ř Ņ řŇ ņର ř Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞŎ ŔŜĹŇŘ ɂĹŘର 
ĴରŘōŘĪȄଲେ Ōƺ ŌŝŃĴଙ୍କ ňର řĹŧ Ō řŐ řňŘର řŇȄŏŘģ 
ŒŊľ ř ĶŐřŃ ĨŊǱଥାĴś  ĩŔ řȄŊŘରś  Ļřǟଲା Ōśĵɹ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧ Ĳ Ŕ řŌśŐ řĩ ńŘŇŘ ňକ୍ଷରś  Ŕତ୍କାର ňŘĪĥ 
ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ İŕŘ ňŞŎ ŊŘଲେǢର Ŕŕରର 
ŔŘŌŘĻřĴ ŔĦĶĿŇ ହେŏň řଙ୍ଗ ସ�ୋŔŘĪľ ř ŌŘŇŊ řĴŃŘର 
ňର řĹŧ ଦେĪ ŒŊ Ŕତ୍କାର ňŘĪĥ ĩଗେĪ ĩŔ řȄŏŘģ 
ŔĦĶĿŇ ŔŋŘňŃ ř ɏ ରିŃ řĴ ŇŘŧĴଙ୍କ Ńତ୍ତ୍ୱାŊņŘŇŞŎ 
Ŕŕରସ୍ଥ ĩĪľ řĩĪ ĺĴ Ň řĴľŞŎ ȄŊŘ ŒɭŒŘŇŞŎ 
ĩĻř ĬŻ ĨĻłŘ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  ŒŊର Ŕତ୍କାର ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ŔŌŧŞŎ ŔĦĶĿŇ Ĭňଦେଷ୍ଟା ĨŌ řŧ ŌŕŘƻ ତି, 
ĬňŔŋŘňŃ ř ĻŚŊŇ ŔĦȰରାŌ Ō řଶ୍ର, ŔǑପାŅĴ ŅřŊɹ 
ରଞ୍ଜŇ ŅŘŔ, ପ୍ରୀŃ ř Ŕśନ୍ଦର ňର řť଼ା ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŇୀŐĶ řŎ řରେ Ŋ řଜେŀř ŇାŎୀ ĨȅĴାŎ ĨŋřōାŇ

ŊŘŞŏǢŎ, ŬūŘů (ŔŌ řŔ): Ŕŕର ǱଥିŃ ĶŘନ୍ଧୀ 
ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ɂńŌ Ŋର୍ଷ ōśŻ Ņś Ī 
ňରŚſଷା ŉŐŞŎ ŒŃ ɂŃ řŒŃ ŔŉŐŃŘ Ĩର୍ଜŇ 
Ĵର řňŘର řĺ řģ ɂńŌ Ŋର୍ଷର ňରŚſଷା ଦେĪ İŕ ř 
ŔŉŐŃŘ Ĩର୍ଜŇ Ĵର řȄŊŘରś  Ĩŋ řŋŘŊĴ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ŃńŘ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘଙ୍କ ŌƺŞŎ ĨňŜର୍ବ ĬƮସାŕ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ɂńŌ Ŋର୍ଷ Ŋ řƕଞାŇŞŎ Ųů 
Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘŇଙ୍କ Ōƺରś  űŰ Ļł ɂńŌ 
ଶ୍ରେłŚŞŎ, ĨŊŒ řଷ୍ଟ Ŭ Ļł Ș‌‌?řŃŚŧ ଶ୍ରେłŚŞŎ 
ସେȄŌƺରś  ŭ Ļł ųŪņ ĨȅĴ İŊĦ ūů Ļł 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŲŪņ ରś  Ĩș‌‌řĴ ŇŌɲର ରȃĺƻତିģ ŬŪŬŰ 
ōśŻ Ņś Ī Ŋ řƕଞାŇ ŉŐŘŉŐŞŎ İŕ ř ĴଲେĻର ĺŘȽ 
Ōନ�ୋĻ ସେĿŚ (ůůŰ) (ųŬņ) ĺŘତ୍ରୀ ପ୍ରି ŧƉକା 
ŌŕŘƻ ତି (ůŮŭ) (ųū%) Ĳ ĨŇɹŃମେ ĺŘȽ 
Œ řŊŒଙ୍କର ବେହେରŘ (ůŮŬ) (ųū %) ŌŘର୍କ 
ରȃ ĴଲେĻର ଗ�ŤରŊ ŊଢେĪĺƻତିģ ସେŕ řŋŐř 

ŔŘĪȮ ରିǩଣା ŌŕŘƻ ତି (ůŭŲ) (Ųųņ), Ŋ řǢɂƕଞା 
ŇŘŧĴ (ůŬų) (ŲŲ%), ବ�ţŒŘĵŚ ňŘȽ 
(ůŬű) (ŲŲ %), ŔśɌରୀ ŔśଲେĵŘ ŔŘŕś (ůūŭ)
(Ųů%), ŔśɌରୀ ସ�ୋŇŘŏř ହେŌɲʗŌ (ůūŬ) 
(Ųů%), Ņ řନେŒ ŅŘŔ (ůūŬ) (Ųů%), 
ŏřň řĴŘ ବେହେରŘ (ůŪů) (ŲŮ%) ōŒପ୍ରୀŧŘ 
ŇŘŧĴ (ůŪů) (ŲŮ%) ŌŘର୍କ ରȃŊŘŞŎ Ŕକ୍ଷŌ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ŔŉŐ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉକୁ  ĨŇś ଷ୍ଠାŇ 

ଚେŧŘରŌ୍ୟାŇ ĲŌ ɂĴŘŒ ŌŕŘňŘȽ, ĴଲେĻ 
Ĩƺſଷା İŊĦ ĨŇɹ ŔŌସ୍ତ Ĩଧ୍ୟାňĴ İŊĦ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
ŌŘŇଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řŞŎ Ĭତ୍ତରŚŧ İŊĦ ňśǪĶśଚ୍ଛ ଦେĪ 
ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ İȄŔŕ řŃ ĨŇś ଷ୍ଠାŇର 
ଚେŧŘରŌ୍ୟାŇ ĴଲେĻର ŔŌସ୍ତ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŌŘŇଙ୍କ Ĩžଳାନ୍ତ ňର řଶ୍ରŌ, ŒŝƌŐŘ 
İŊĦ ĨŇś ŒŘŔŇĴś ɂŒĦŔŘ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ĨŇś ଷ୍ଠାŇର 
ĨŇɹ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĹŘରŚƉକୁ  ņŇɹŊŘŅ ĻłŘĪȄଲେģ

ŎŊ ř ņାŇŎ ĨŋାŊୀ Ŋ řȮ ରି, Ĺାœୀ Ň řŎାŒ ōୁକ୍ତ ŅୁĪ ňŎୀſଷାରେ ĶାǄଧୀ ĴଲେĻŎ ŔŉŐŃା

Ōାĺ Ŋ୍ୟŊŔାŧୀଙ୍କ Ň řĴľŎୁ ŏୁȑ‌‌ ķľłାରେ ŅୁĪ Ķ řŎŉ 
ସ�ୋŎ, ŬūŘů (ŔŌ řŔ): ĨŇନ୍ତňśର ńŘŇŘ ķśœśରŘ ପ�ୋŏ Ň řĴľŞŎ Ļଣେ ŌŘĺ ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କ 
Ň řĴľରś  ŏś ľ ķľłŘŞŎ ňśŏ řŔ Ņś Ī ĻłƉକୁ  Ķ řରŉ Ĵର ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł Ĵର řĺ řģ ĶŃ İପ୍ରି ŏ 
ūŪ ŃŘର řĵ ଭ�ୋର ŔŌŧŞŎ ସ�ୋର ପ�Ťର ňŘŐ řĴŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĵଣ୍ଡାŔŘŕ ř ȰରାŌର ŌŘĺ ŊɹŊŔŘŧŚ 
ĴŝŃ řŊŘŔ ņť଼ା ŌŘĺ ĩł řŊŘĴś ŊŘĪĴ ଯ�ୋଗେ ĹŜ ť଼ାŌł ř ōŘĬȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧŞŎ ķśœśରŘ ପ�ୋŏ 
Ň řĴľŞŎ Ņś Ī Ļł ōśŊĴ İĴ ŊŘĪĴŞŎ ĩŔ ř ŃŘƉକୁ  ŌŘଡ଼ ŌŘର ř ŬŮ ŕĻŘର ľƉକା ŏś ľ Ĵର ř 
Ĺମ୍ପľ ŌŘର řȄଲେģ İ ŊŘŊŅŞŎ ĴŝŃ řŊŘŔ ĨŇନ୍ତňśର ńŘŇŘŞŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řŊŘ ňŞŎ ňśŏ řŔ 
ŰŪ/ŬŰ ŞŎ İĴ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  Ĵର ř ķľłŘର ŃŅନ୍ତ ĩରǕ Ĵର řȄଲେģ ňśŏ řŔ ĶŃĴŘŏř ରŘŃ řŞŎ 
İŕ ř ķľłŘŞŎ ŔǑପୃŻ ȄŊŘ ĨŋřōśŻ ŞŎĲŅŘ ȰରାŌର ସେĴ ŔŘŇś ĩର (ŭŪ) İŊĦ ବେŏňśର 
ȰରାŌର ସେĴ ĨŊŅś ŏ ĴŘŅ řର(Ŭŭ)Ĵś Ķ řରŉ Ĵର řȄଲେģ ňĹରŘ ĬĹରŘ ňŞŎ Ĭŋŧ ŊŘŐଙ୍ଗ 
ĺĴŞŎ İĴ ମ�ୋŊŘĪŏ ĺ řŇŃŘĪ Ĵର řȄŊŘ ସ୍ୱୀĴŘର Ĵର řȄଲେģ ňśŏ řŔ ସେŌŘŇଙ୍କ Ň řĴľରś  
ŇĶŅ Ŭ ŕĻŘର ľƉକା, İĴ ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ ňŘĪň, ŏś ľŞŎ ŊɹŊŕŝŃ Ŋś ଲେľ ŊŘĪĴ İŊĦ ମ�ୋŊŘĪŏ 
ľ řĴś  ĻŊŃ Ĵର řȄଲେģ ĩĻř ĨňରŘǸŞŎ ସ�ୋର ମେŀřĴŘŏŞŎ Ĭŋŧଙ୍କ ŀŘŻରŚ ŌŘĪŇŘ ňŞŎ 
ňśŏ řŔ ĬŋŧƉକୁ  କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł Ĵର ř ķľłŘର ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĩରǕ Ĵର řĺ řģ Ĭŋŧଙ୍କ ŇŘŌŞŎ 
ସ�ୋର, Ŕ řŌśŐ řĩ İŊĦ ŊŘŔśଦେŊňśର ńŘŇŘŞŎ İĴŘȅĴ ŌŘŌŏŘ ȄŊŘ ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺ řģ

Ŋ řňŐୁ ŌŅ ĻŊŃ, ūŪ Ķ řŎŉ
ŎŘĻķŘľ, ŬūŘů (ŔŌ řŔ): ĨŊĴŘରŚ Ĩȅକ୍ଷĴ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘର ସେĿŚଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ୍ରମେ Ĳ 
ɅରାŌɹŌŘł ǭକ୍ʚୱାର୍ଡ Ň řରŚକ୍ଷĴ ŕର řŕର Ŕ řĦଙ୍କ ɂŃɹକ୍ଷ Ńତ୍ୱାŊņŘŇŞŎ ŊŘଲେǢର ŔŅର-Ŭ ĨŊĴŘରŚ 
ńŘŇŘ ŋŘରପ୍ରାǊ ĨȅĴŘରŚ ŋବେŒ ŅŘŔ Ĳ Ŋǯତା ĨŊĴŘରŚ ńŘŇŘ ŋŘରପ୍ରାǊ ĨȅĴŘରŚ ĻĶନ୍ନାń 
ŋ řŃ řର řĩ, İ.ň ř.ĩର ଫ�ୋର୍ସ Ĳ ĨŊĴŘରŚ ଷ୍ଟାŉŌŘŇƉକୁ  ନେĪ ĶĿřŃ İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର ľ řŌ Ŋǯତା 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ņରť଼ା, ŅŘଣ୍ଡି Ĳ Ŕ řଙ୍ଗŏŘ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌŘĺରƉକା, Ķ řŏŘଯ�ୋť ଼ି, ŇŘରĴśŅŘ Ĳ 
ŇŘରŘŧłňŘľłŘ İŊĦ ŊŘŏřĩňŘŐ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŘŏřĩňŘŐ ȰରାŌŞŎ ĹŦŘĬ ĴରŘōŘĪ ūūŭŪ 
ŏřľର ଦେŒŚ ŌŅ Ĳ ŮŪ.ŬůŪ ŏřľର Ŋ řŧର ĻŊŃ ĴରŘō řŊŘ Ŕŕ řŃ İȄŞŎ ŔǑପୃŻ ମ�ୋľ ūŪ 
ĻłƉକୁ  Ķ řରŉ ĴରŘōŘĪ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴରŘōŘĪĺ řģ Ķ řରŉ ĩŔŘŌŚ ŌŘନେ ହେଲେ Ņରť଼ା 
ȰରାŌର ŞŎŦŘ Ōśର୍ମୁ Ĳ Ńś ŐŔŚŌł ř ଗ�ୋĺŘŧŃ, ŅŘଣ୍ଡି ȰରାŌର ŔରǶŃŚ ňଣ୍ଡା, ŌŘĺରƉକା ȰରାŌର ŔňŇ 
ĴśŌŘର ବେହେରŘ, ŇŘରŘŧłňŘľłŘ ȰରାŌର Ŋ řĴƥତ୍ତŇ ňŘȽ, Ķ řŏŘଯ�ୋť଼ି ȰରାŌର Ŋ řŊŘĴŘŇନ୍ଦ ଜେŇŘ, 
ŇŘରĴśŅŘ ȰରାŌର ĨŌŞŎǂ ŅŘŔ, ŊŘŏřĩňŘŐ ȰରାŌର ŔňŇ ĴśŌŘର Ōଣ୍ଡŐ, Ō řŏŇ ĴśŌŘର Ōଣ୍ଡŐ 
Ĳ Ň řରś ňŌŘ Ōଣ୍ଡŐģ ĹŦĬŞŎ Ŕŕ Ĭň-Ň řରŚକ୍ଷĴ ŏମ୍ୱୋŅର Ōŕନ୍ତ, Ĵନେଷ୍ଟŊŐ ଦେŊŘŒ řœ 
Ōǟ ଲିĴ, ସେĴ Ĵର řŌ, ŔśŊŚରĴŘନ୍ତ ବେହେରŘ, ňଙ୍କĻ ŌŕŘƻ ତି, ŇŕŘŇ Ōśର୍ମୁ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ 

ŔŅŎ Ŋ řĪĲଙ୍କ Ŕହ Œ řſଷା ŔŎୁſଷା ŌƗŎ ĩଲ�ŘĹŇା
ŊŘŞŏǢŎ, ŬūŘů (ŔŌ řŔ): ŔରĴŘରଙ୍କ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś ňŘŐŇ Ĵର ř ŞŎŔŇŘŏ Ŕ řଷ୍ଟŌĴś 
ĴŘର୍ଯɹĴŘରŚ ĴରŘĪ ūŪ Ŋର୍ଷରś  ĭƴɫଧ୍ବ ĴŘŐ ରŕ řȄŊŘ Œ řକ୍ଷĴ, Œ řକ୍ଷŧତ୍ରୀଙ୍କ ŊŅŐř Ĵର ř ଶ�ţſ ଷିĴ 
ŊŘŃŘŊରł Ŕŝଷ୍ଟି  ňŘĪĥ ĩĻř ŔŅର Ŋ řĪĲଙ୍କ Ŕŕ Œ řſଷା Ŕśରſଷା ŌƗର ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ň Ŝର୍ବŊର୍ଷ ňର ř ȃŏŘň ହେଲେ ŌƗ ĶłŃŘƽ ୍ରିĴ ĬňŘŧŞŎ ņŘରłŘ ଦେŊŘର ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺ řģ 
ŌƗର Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ŔŘŞŎ, ŔରĴŘରଙ୍କ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś ĴŘର୍ଯɹĴŘରŚ Ĵର řŊŘĴś ŔରĴŘରଙ୍କ ňŘĵରś  
ŀ řĪĲƉକୁ  Ĺ řĿ ř ŕśİģ ŀ řĪĲ Ŋ řĪĲƉକୁ  İŊĦ Ŋ řĪĲ ǭକୁŏ ହେŀŌŘଷ୍ଟରƉକୁ  Ĺ řĿ ř Ĵର řńŘƻ ତିģ ŀ řĪĲଙ୍କ 
ňŘĵରś  Ŋ řĪĲƉକୁ  ĩŔ řȄŊŘ Ĺ řĿ řର ଶେœ ŃŘର řĵ ĩĻř ȄŏŘģ Ŋ řĪĲ ĴŘŕ ȀĴ ř Ĵ řĺ ř Ĵର ř ŇŘŕŘƻ ତି 
ସେňŘĪĥ ŅŘĶ řŅ İŊĦ Ŋ řĪĲ ĩŔƻତା Ŭű ŃŘର řĵŞŎ ĴରŘĪŊŘର ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତିģ ĶŃ Ŋର୍ଷ 
Īଚ୍ଛାĴŝŃ ŋŘବେ Ŋ řŐŌɲ ĴରŘĪ ŔରĴŘରଙ୍କ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ, ŞŎŔŇŘŏ Ŕ řଷ୍ଟŌ ĴରŘĪଲେ ŇŘŕ Ȁģ 
Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņର ř Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧତ୍ରୀ ପ୍ରି ŧŘ ପ୍ରୀŃ řŞŎ Ň řĻ ĨƗŐŞŎ ପ�ୋଷ୍ଟିଙ୍ଗ  ନେĪ ସ୍ୱେଚ୍ଛାĹŘରŚ ହ�ୋĪ 
ňŘĿ ňŦŘĬ ŇŘŕŘƻ ତିģ Ĵ řĺ ř ହେŀŌŘଷ୍ଟର ŃŘƉକୁ  ŃŘĶ řŅ Ĵର řŊŘĴś ŀରś ĺƻତିģ ĩĬ Ĵ řĺ ř ĻŘĶŘŞŎ 
ହେŀŌŘଷ୍ଟର Ō řȓ‌‌-ଡେ Ō řŏରś , Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘର ŔରĴŘରŚ ĨŇś ŅŘŇରś  ĴŌŘĪŊŘŞŎ Ŋɹସ୍ତģ 
ŀ řĪĲ, Ŋ řĪĲ ŔŊś ĻŘł ř ସେŌŘନେ Ĺś ț‌‌ ରŕśȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĩଲ�ୋĹŇŘŞŎ 
ରķśŇŘń ଲେƉକା, ଦେŊŘŒ řœ Ŕ řĦŕ, ଗ�ŤରŘଙ୍ଗ ňŘł řȰରାŕŚ, ଜ୍ୟୋƯ୍ନା ସେŇŘňŃ ř, ĩɌ ରିŃŘ ŃରŘĪ, 
ĪĴŊŏ ĵŘĥ, ňରମେǢର ŌŕŘƻ ତି, ĴŌŐŘ ରŘĬŃ ɂŋŝ Ń ř ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

Ķť଼ିŏା Ĺାœୀ ŔଚେŃŇŃା Ŏń
ĻଳେǢŎ, ŬūŘů (ŔŌ řŔ): ĻଳେǢର Ň řŧƽ ୍ରିŃ ŊĻŘର ĴŌ řľ ř ĨȅŇŞŎ ȄŊŘ ଭ�ୋĶରŘĪ, 
ŊŘŏřĩňŘŐ, ĻଳେǢରର ŊɰĴŞŎ ରŊ ř ରś Ńś ŞŎ ĩŅର୍ଶ ŌŘŇର ņŘŇ Ĵ řłŘ ŏŘĶ ř ĹŘœŚ 
ŔଚେŃŇŃŘ ରńର ŒśŋŘରǕ ହ�ୋĪĺ řģ Ķśରś ŊŘର Ňǁ ଦିĴŘ ǱଥିŃ Ň řŧƽ ୍ରିŃ ŊĻŘର ĴŌ řľ ř ňର řŔରŞŎ 
ŔǑପାŅĴ ŔśĴŘନ୍ତ ĴśŌŘର ňŘȽ ŔŊś Ļ ରଙ୍ଗର ňŃŘĴŘ ଦେĵŘĪ ରńƉକୁ  ŒśŋŘରǕ Ĵର řńଲେģ ŭ 
Ņ řŇ ņର ř ŭ ŊɰĴŞŎ Ŋś ŏ řŊŘĴś ȄŊŘ İŕ ř ŔଚେŃŇŃŘ ରń ĹŘœŚ ŌŘŇƉକୁ  Ōଣ୍ଡିŞŎ İȜ‌‌ Ĵ୍ୟୁ ŌŘŇର 
(ŔŘņŘରł)ņŘŇ Ŋ řȮ ରି ňŘĪĥ ŔରĴŘରଙ୍କ ňକ୍ଷରś  ŔଚେŃŇ ĴରŘōŘĬĺ řģ ŔରĴŘରŚ Ŕର୍ବŇ řŌɨ 
ŔŕŘŧĴ ŌŜŏɹ Ŭŭ Œŕ Űų Ŕŕ řŃ ĪŇňśľ ŔŊŔ řŀ Ō řŒŘĪ Ž ୱିƞଟାȢ‌‌ ň řĺŘ ĹŘœŚ ŌŘŇƉକୁ  ŭū 
ľƉକା ର ņŘŇ Ō Ŝŏɹ ɂŅŘŇ ହେŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ŭľ ř ŊɰĴ ŞŎ Űŭ ľ ř Ōଣ୍ଡିŞŎ ņŘŇ କ୍ରŧ 
ŏŘĶ ř ĶŃ ŬŲ/Ů ŞŎ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷରś  ବ�ţĿĴ ହ�ୋĪ ūů ŃŘର řĵ ĿŘରś  କ୍ରŧ ŏŘĶ ř Ň řǪତ୍ତି 
Ň řĩōŘĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ Ŋŕś Ōଣ୍ଡି ĬŅķŘľŇ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ Ō řŏରŌŘŇଙ୍କ ଯ�ୋĶśĥĥ İବେ Ŕśଦ୍ଧା ņŘŇ 
କ୍ରŧ ĩରǕ ହ�ୋĪňŘର ř ŇŘŕ Ȁģ ŔଚେŃŇŃŘ ରń ĬȘ‌‌ķŘľŇ ବେଳେ Ň řŧƽ ୍ରିŃ ŊĻŘର ĴŌ řľ ř 
Ĵର୍ମĹŘରŚ, Ōନ�ୋରଞ୍ଜŇ ŔŘŌŏ, ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  Ĺନ୍ଦ, Ň řŃŘĪ Ĺରł Ķ řର ř, ĨĻŧ ĴśŌŘର ŅŘŔ, ŕ řŌŘĦŒś 
ŇŘŧĴ, ŇŘରŘŧł Ĺǂ ଦେ, ଗ�ୋňŘŐ Ŕ řĦ, ķŇŒ୍ୟାŌ ŅŘŔ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ķ řର ř ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

Ĵୁଡ଼େĪ Ōହ řŐା ĬƏŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŉŐŃା

ସ�ୋŎ, ŬūŘů (ŔŌ řŔ): ସ�ୋର ĴଲେĻ ĺĴ ǱଥିŃ ŔǁଦୀňŇ ř 
ହ�ୋŌ ľ୍ୟୁଟ�ୋର  řĩŏ ňକ୍ଷରś  ĹŐřŃ ƶୱାŅŒ ଶ୍ରେłŚ 
ňରŚſଷାŞŎ Ĭର୍ଣ୍ଣିŃ ĴଲେĻ ľǋରଙ୍କ ŔମେŃ ĨŇɹ ĴŝŃ ř 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴରŘōŘĪĺ řģ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘŞŎ ňŅŘର୍ଥ Ŋ řƕଞାŇ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ 
ରŘĻ Ĵ řଶ�ୋର ŇŘŧĴ ŔŋŘňŃ řƫ Ĵର řȄଲେģ 
ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞŎ Ķł řŃ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ Ļŧ 
Œଙ୍କର ŔŘŕś, ପ୍ରାଧ୍ୟାň řĴŘ ŔƍଗୀŃŘ ŇŘŧĴ Ĳ 
ĪĦରŘĻŚ Œ řକ୍ଷĴ Ň řରଞ୍ଜŇ ňଣ୍ଡା ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ň řĻ Ň řĻର Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ňର řଶ୍ରŌ ŃńŘ Œ řſଷାŅŘŇର 
ĨŇś ŋŜ Ń ř ŊĵŘł řŊŘ Ŕŕ řŃ ň řŏŘଙ୍କ ĬƖŐ ŋŊ řœɹŃ ĴŘŌŇŘ 
Ĵର řȄଲେģ ĴŝŃŚ ĺŘȽ ŌŘନେ ŃŘଙ୍କର ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ 
Ň řĻ Ň řĻର ĨŇś ŋŜ Ń ř ŊĵŘł řȄଲେģĬŻ ľ řĬľରŚĩŏŞŎ 
ňŦŖś ȄŊŘ ŊŘରŘňśର Ŕŕ řŅ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĴଲେĻର 

Ŋ řƕଞାŇ ĺŘȽ ŔŇŌ Ĵର ůŮŰ ŇŌɲର ରȃ ĴଲେĻ ľňର 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ସ�ୋର ĴଲେĻ ĺŘȽ ɂĴŘŒ ଜେŇŘ 
ůŰŮ ŇŌɲର, ସ�ŤŌɹ ରଞ୍ଜŇ ŌŕŘňŘȽ ůŮū ŇŌɲର 

ରȃ İ-ūŞŎ ŔŉŐŃŘର Ŕŕ ĬŃŚƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺƻତିģ ତେłś 
ľ řĬľରŚĩŏ ňକ୍ଷରś  ŔŌସ୍ତƉକୁ  ňśǪ Ķśଚ୍ଛ İŊĦ Ĩର୍ଥ ରŘŒ ř 
ɂŅŘŇ ňŜର୍ବĴ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ଶେœŞŎ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ 
Ļŧ Œଙ୍କର ŔŘŕś  ŔŌସ୍ତƉକୁ  ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ 

ସ�ୋŎ, ŬūŘů (ŔŌ řŔ): ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Œ řſଷା ňର řœŅ ƶୱାରŘ 
ňର řĹŘŐ řŃ ŬŪŬŰ ŊŘର୍ଷିĴ ňରŚſଷାŞŎ ĴśଡେĪ Ōŕ řŐŘ ĬƏ 
ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ĴŝŃ řƫ ŕŘŔŏ Ĵର řĺƻତିģ 
Ŋ řƕଞାŇŞŎ ůū Ļł ĺŘତ୍ରୀଙ୍କ Ōƺରś  Ůŭ Ļł ɂńŌ, 
ůĻł ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ ŭ Ļł ĨĴŝŃĴŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪĺƻତିģĺŘତ୍ରୀ 
ଲ�ୋňŘŌśȿରା ବେହେରŘ Ĳ ŌŘŌśŇ ř ବେହେରŘ ōśĶɭ ŋŘବେ 
ůŮŮ ŇŌɲର ରȃ Ŋ řƕଞାŇŞŎ ɂńŌ, ĴǛŇŘŌŧŚ ňŘł ř 

ůŬů ŇŌɲର ରȃ ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ Ŋର୍ଷାରŘłŚ Ōǟ ଲିĴ ůūŰ 
ŇŌɲର ରȃ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘର Ĵର řĺƻତିģ ସେŕ řňର ř ĴŐŘ 
Ŋ řŋŘĶŞŎ ūŪŭ Ļł ĺŘତ୍ରୀଙ୍କ Ōƺରś  ɂńŌ ଶ୍ରେłŚŞŎ 
ŬŮ, ƶ ୱିŃŚŧŞŎ Ŭŭ, Ńŝ ŃŚŧŞŎ ůŭ Ĳ ŭĻł ĺŘତ୍ରୀ 
ĨĴŝŃĴŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĺŘତ୍ରୀ ɂŏřପ୍ତା ŔŘŕś  Ůųű ŇŌɲର 
ରȃ ɂńŌ, ŇŌ řŃŘ ňŝଷ୍ଟି  ŮŰŲ ରȃ ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ ରŒ୍ମି ŃŘ Ōǟ ଲିĴ 
ŮŮŮ ŇŌɲର ରȃ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘର Ĵର řĺƻତିģ ĩĻř 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňର řŔରŞŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ Ĭତ୍ସŊ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞŎ ĬƏŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର Ĩƺକ୍ଷ Ĵରś łŘĴର 
ŔŘŕś  Ĩƺକ୍ଷŃŘ Ĵର řŊŘ Ŕŕ řŃ ŔŉŐŃŘ ପ୍ରାǊ Ĵର řȄŊŘ ĺŘତ୍ରୀ 
Ĳ ସେŌŘŇଙ୍କ ĨŋřŋŘŊĴ Ĳ ĨŋřŋŘŊ řĴŘ ŌŘŇƉକୁ  ňśǪĶśĺ 
Ĳ Ō řଷ୍ଟାǈ Ŋଣ୍ଟŇ ňŜର୍ବĴ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ Ĵର řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
ଜ୍ୟୋƯ୍ନାରŘłŚ ňŘȽ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ



Ň řŞĴŘŊŎ ĩĪȧ‌‌ŏɹୟାƠ ମŌŘľ ŬŬľ ř ƶŚňକś 
ନେĪ ĶĿřŃ, ōାŕା ĩଣ୍ଡାମାŇ ĩĪȧ‌‌ŏɹୟାƠŎ 

Ņſ ଷିłରେ ĨŊǱଥିŃģ Ĩନେକ ƶŚňରେ ଲ�Řକ 
ŊŔŊାŔ କŎƻତିř Ňାŕ Ȁģ ĩĬ Şେତେକରେ 
Ň řŞĴŘŊŎ řȎ‌‌ Ĳ ଶŒŘମ୍ǑȚ‌‌ ŋŐř ĩŅřŊାŔୀ ŔǒŅାŧ 
ŊŔŊାŔ କŎƻତିģ କ řĺ ř ƶŚň ŔĦňŜƣǻ Ļƍŏ 
Ĳ ŔśŎſ ଷିŃ ĨƗŐģ ତେłś ସେĿାକś ō řŊା ňାĪĥ 
ŔŎକାŎƉ Ŋ řଶେœ ĨŇś ମŃ ř ନେŊାକś ňť଼ିńାİģ 
ŔାņାŎł ňର୍ଯ୍ୟľŇ Ŕŕ řŃ ସେĿାରେ Ļମ ř କ řł řŊା 
Ŋ ř Ň řŧƽ ୍ରିŃģ କାŎł ĩŅřŊାŔୀ ŔǒŅାŧƉ ŔśŎſଷା 
Ŕŕ řŃ ŎłŇୀŃ řକ ĶśŎś ƫ Ĳ ňŎବେଶŎ ŔśŎſଷା ňାĪĥ 
ŔŎକାŎ ସେĿାରେ ବେȥ‌‌ ōƩŊାȚ‌‌ģକାȡ‌‌ Ň řŞĴŘŊŎ 
Ĳ କɹୟାମ୍ପବେŏ ବେ® ĨƗŐରେ ĨǛ କ řĺ ř ŋାŎŃୀŧ 
ňŎ řŊାŎ ŊŔŊାŔ କŎƻତି, ଯେĬĥମାନେ ŔŎକାŎୀ 
Ĺାକ řŎ ř କ řମɲବା Ŋ୍ୟŊŔାŧ Ŕŕ řŃ Ļť଼ିŃ Ĩĺƻତିģ 
İȄŔŕ řŃ ŋାŎŃୀŧ ŊାŧśସେŇା, ŃľŔśŎſଷା Ŋାŕ řŇୀ 
Ĳ ĨŇ୍ୟ ŔśŎſଷା ŔĦǱଥାମାŇ Ŏŕ řńା®ƻ ତିģ Ň řŞĴŘŊŎ 
ĩĪȧ‌‌ŏାƠŎ ɂମśĵ ƶŚňମାŇƉ ŋ řŃŎś  ଗ୍Ȱȑ‌‌ 
Ň řŞĴŘŊŎ ĩĪȧ‌‌ŏାƠ, କାȡ‌‌ Ň řŞĴŘŊŎ, ŏ řľȢ‌‌ 
Ň řŞĴŘŊŎ ĪŃɹୟାŅ ř ɂņାŇģ ଗ୍Ȱȑ‌‌ Ň řŞĴŘŊŎ ĨƗŐ 
ĨŇ୍ୟମାŇƉĿାŎś  Ŋŝ ŕȖ‌‌, ଯେĬĥĿାରେ କɹୟାମ୍ପବେŏ 
ବେ Ŏŕ řĺ ř ସେŕ řĿାରେ ŊĻାŎ, ǭକୁȢ‌‌, ŕǴ ପିľାȢ‌‌ Ĳ 
ɂଶାŔŇ řକ କାର୍ଯɹୟାŐŧ ମƺ Ŏŕ řĺ řģ ĩଣ୍ଡାମାŇŎ 
Ĩନେକ ŔśǁŎ ƶŚň ଯେňŎ ř ŕାŋɰȇ‌‌, ǶŎାĻ ƶŚň 
ňର୍ଯ୍ୟľŇŎ ମśĵ୍ୟ ĩକର୍ଷłģ 

Ň řŞĴŘŊŎ ĩĪŔŏɹୟାƠରେ ĨǛŔĦĵ୍ୟକ 

Ŋ řŏś Ǌପ୍ରାŧ ĩŅřŊାŔୀ ŔĦɂŅାŧ ŎŕśȄŊାŎś  ň řŋ řľ řĻř 
ŋାŊରେ ŔŎକାŎ ସେମାŇଙ୍କୁ  ŔśŎſଷା ɂŅାŇ 
କŎ řĩŔśĺƻତିģ Ň řŞĴŘŊŎ řȎ‌‌ Ĳ ĨŇ୍ୟ ଲ�Řକମାନେ 
ŔମśȿŃľŊƥତ୍ତୀ ĨƗŐ କ řମɲବା ଛ�Řľ ŔŕŎାƗŐରେ 
ŊŔŊାŔ କŎ řńା®ƻ ତିģ ସେମାନେ ମାĺ ņŎ řŊା 
Ŕŕ řŃ Ňť଼ିĩ Ĺାœ Ĳ ଛ�Řľ କŝœ ř କŎ ř ĶśĻś Ŏାł 
ମେƞଟାĪńା®ƻ ତିģ ସେମାŇƉ ŔĦĵɹୟା ପ୍ରାŧ ŬŲŪŪŪŎś  
ĭƴɫଧ୍ବ Ĳ Ĩନେକ ȯରୀǦņର୍ମାŊŏମɲବୀģ ଗ୍Ȱȑ‌‌ Ň řŞĴŘŊŎ 
ŕ Ȁ İମାŇƉ ŊାŔସ୍ଥŐୀģ ň řŋ řľ řĻř ମƺରେ ଶŒŘମ୍ǑȚ‌‌ 
ŔǒŅାŧ ĨŇ୍ୟŃମģ İମାନେ ŔାņାŎłŃħ ķŇ 
Ļƍŏ ŋ řŃରେ ଛ�Řľଛ�Řľ ŅŐରେ Ŋ řŋŻ ହ�ŘĪ 
ŊŔŊାŔ କŎƻତିģ ŊାŕାŎ Ņś Ň řĩ Ŕŕ řŃ ŔĦňର୍କ 
Ǳଥାň řŃ କŎ řŊାକś ସେମାନେ ĪƐଛା ɂକାଶ କŎƻତି Ňାŕ Ȁģ 
ତେłś ସେମାŇƉ ĻୀŊŇଶŒţŐୀ İବେ Ŋ ř ŎŕŔ୍ୟମŧģ 
İମାŇƉ ŔĦĵɹୟା ପ୍ରାŧ ŬŪŪ-ŭŪŪ ମƺରେ ବ�Řŏř 
ĨŇś ମାŇ କŎାōାĬĺ řģ ଶŒŘମ୍ǑȚ‌‌ ŋାœା ĵśȝ‌‌ Ņś ǟଲ୍ଲŋģ 
ସେମାନେ ĻୀŊŇņାŎłŎ ମśĵ୍ୟସɎରୋŃ ŋାବେ ଶ řକାŎ 
Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ କŎś ȄŊାବେଳେ ŞେବେŞେବେ ମାĺ 
ņŎ ř, ĻĦĶŏŎś  ŉŐମŜŐ ŔĦଗ୍ରŕ କŎ ř ĻୀŊŇ Ň řର୍ବାŕ 
କŎ řńା®ƻ ତିģ ŞେବେŞେବେ ସେମାନେ କŝœ řକାର୍ଯ୍ୟ 
Ŋ ř କŎ řńା®ƻ ତିģ İମାନେ ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ņś ǟଲ୍ଲŋ ĩŅřŊାŅୀ 
ŔǒŅାŧŎ ହ�ŘĪȄŊାŎś  İମାŇƉ ŔśŎſଷା Ň řŕାŃ ř 
ĻŎś Ŏୀģ

Ŋƥତ୍ତମାŇ ଶŒŘମ୍ǑȚ‌‌ ĩŅřŊାŔୀ ŔǒŅାŧ 
ĹƏଚ୍ଚାରେ, ଯେବେĿାŎś  ଗ୍Ȱȑ‌‌ Ň řŞĴŘŊŎ 
ĩĪŔŏɹୟାƠରେ ŋାŎŃ ŔŎକାŎ ­ଗ୍Ȱȑ‌‌ Ň řŞĴŘŊŎ 
ଡŀŋŏț‌‌ମେଣ୍ଟ ପ୍ରୋଜେକɟ® ĩŎǕ କŎ řĺƻତିģ İŕାŎ 

ମ ŜŐ Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟ ହେĬĺ ř- İŕ ř ĨƗŐକś ŎłŇୀŃ řକ 
Ĳ Ŋ୍ୟŊŔାŧ řକ Şେǂରେ ňŎ řłŃ କŎ řŊା, ĹୀŇ Ĳ 
ŋାŎŃ ମŕାŔାĶŎ ĨƗŐ ŎłŇୀŃ řକ Ĭňଯ�ŘĶ řŃା 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  କŎ řŊା İŊĦ କŏମ୍ବŘ Ĳ Ŕ řଙ୍ଗାňśŎŎ Ŋ řଦେଶୀ 
ŊǁŎ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ɏରାŔ କŎ řŊାģ İĿାରେ 
Ŕାମśଦ୍ରିକ  ĻାŕାĻ ƶୱାŎା ňŎ řŊŕŇ Şେǂ, ǱଥାŇľ řŎ 
ŔŕŎୀକŎł, Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ Ŋ řମାŇŊǁŎ ɂŃ řǨଠା, 
ňାŵାŎň୍ଲାଣ୍ଟ, ŔśŎſଷା Ĳ ନ�ŤŊାŕ řŇୀ ĩŅř ɂŃ řǨଠାŎ 
ଯ�ŘĻŇା Ŏŕ řĺ řģ ŔŎକାŎƉ କŕ řŊା ĨŇś ōାŧୀ 
İŔŊś  ƶୱାŎା ĩƗŐřକ ĬǈŃ ř Ńńା ଦେଶŎ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  
Ŕŕ řŃ ŋାŎŃŎ Ŕାମśଦ୍ରିକ  Ŋ୍ୟŊŔାŧ Ĳ ňର୍ଯ୍ୟľŇ 
କ୍ଷେȽ Ŋ ř Ŕମŝଦ୍ଧ ହେŊģ Ň řōśକ୍ତି -Ŕśଯ�ŘĶ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊģ 
ĨŇ୍ୟ ŎାĻ୍ୟĶśť ଼ିକ Ŕŕ řŃ Ŕ řņାŔŐĵ Ŕମ୍ପର୍କ Ǳଥାň řŃ 
ହ�ŘĪňାŎ řŊģ 

Ĺ řƻତାŎ Ŋ řœŧľ ř ହେĬĺ ř ɂକǛ ĨƗŐରେ 
ଶŒŘମ୍ǑȚ‌‌ ĩŅřŊାŔୀ ŔǒŅାŧ ŊŔŊାŔ କŎś ȄŊା 
Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ ମ Ŝŏ୍ୟŊାȚ‌‌ ĳœņୀŧ Ŋŝ କ୍ଷ, ମ Ŝŏ୍ୟŊାȚ‌‌ 
Ŕାମśଦ୍ରିକ  ňŅାର୍ଥ Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řŏś Ǌ ପ୍ରାŧ ĻୀŊĻƻତୁ, 
ňଶśňſଷୀ ମƺ ସେĿାରେ Ŏŕ řĩŔśĺƻତିģ ɂକǛ ƶୱାŎା 
ସେମାନେ Ŕ řņାŔŐĵ ɂŋାŊ řŃ ହେବେģ İȄŔŕ řŃ 
ଜ�ţŊŊ řŊ řņŃା Ĳ ପ୍ରାକŝŃ řକ Ļƍŏ ŇǦ ହେŊģ ĩମ 
ŎାĻ୍ୟĶśଡ଼ řକରେ ପ୍ରାŧ ɂŃ řŊର୍ଷ ପ୍ରାକŝŃ řକ Ņś ର୍ȁňାକରେ 
ହ�ŘĪĩŔśȄŊା ĨŔŕ୍ୟ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř ଦେଶŎ Ĩର୍ଥŇୀŃ řŎ 
ମେŎś ŅƠ Ĭňରେ ଶŻ ɂŕାŎ କŎ řĹାŏřĺ řģ ସେ 
ŔĦňର୍କିŃ କ řĺ řɂଶɨ ମŇରେ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊା ସ୍ୱାŋାŊ řକģ 
ପ୍ରାକŝŃ řକ ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟରେ ŋŎňŜŎ Ň řŞĴŘŊŎ ƶŚňňśƙ 
ŔŊś Ļřମାକś ĺାŎĵାȡ‌‌ କŎ ř କĦȮ ରିȑ‌‌ Ļƍŏ ƶୱାŎା 

ɂକŝŃ řକś  କଙ୍କାŐŔାŎ କŎାĪଦେŊା କ®ł Ŋś ଦ୍ଧିମତ୍ତା Ŏ 
କାର୍ଯ୍ୟ? ĹାŎ řĩଡ଼େ ମାŇŊŃାŎ ĨŊକ୍ଷŧ ķľ ř 
ňାଶŊ řକŃା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĬȄŊା ବେଳେ ɂକŝŃ řକś  Şେǂ 
କŎ ř Ŋଞ୍ଚୁȄŊା Ŋ řŏś Ǌ-ପ୍ରାŧ ĩŅřମ ĨȅŊାŔୀମାŇଙ୍କୁ  
ňର�Řକ୍ଷରେ ĨŃɹୟାņśŇ řକ ňାଶŊ řକŃା ଶ řĵାĪŊା କ®ł 
Ň řŕାŃ ř ĩŊଶ୍ୟକ? ସେମାŇଙ୍କୁ  ସେମାŇƉ ĨŇś Ŕାରେ 
ĺାť ଼ି Ņ řĩĶଲେ କ୍ଷŃ ř କ®ł, ōŅř ସେମାŇƉŎ 
ମśĵ୍ୟସɎରୋŃରେ Ŕାମ řȢ‌‌ ହେŊାକś ŞĴŤłŔ ř ĩଗ୍ରŕ 
Ňńାİģ

ĩĵňାĵ ňŎ řବେଶ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ହେଲେ 
ସେମାŇƉ ŊାŔǱଥାŇŎ ňŎ řŔŎ ŔĦକśĹ řŃ 
ହ�ŘĪō řŊģ ňŎ řବେଶ ŅŜ œ řŃ ହେŊା Ŕŕ ŏś łା 
ĻĦĶŏ Ŋ ř ŇǦ ହେŊģ Ŕାମśଦ୍ରିକ  ĻୀŊ Ńńା ǶŃନ୍ତ୍ର 
ɂĻାŃ řŎ କĪĥĹମାŇƉ Ŕŕ ɂŊାŐ ପ୍ରାĹୀŎŎ Ŋ řŏś ପ୍ତି  
ķľ řŊģ İମ řŃ řରେ ĨŃɹୟାņśŇ řକŃା Ňାĥରେ ମł řœ 
Şେତେ ŕ řĦସ୍ର, Ň řର୍ମମ, ସ୍ୱାର୍ଥňŎ, ଲ�Řŋୀ ସେŔŊś  
Ŋĵାł řŊା ĨŇାŊଶ୍ୟକģ ňŎ řବେଶŎ ŔƻତୁŐŇକś 
Ŋ řĶାଡ଼ ř, ସେମାŇƉ ĻୀŊŇଶŒţŐୀକś ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ କŎ ř 
ଦେଶŎ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  କŎ řŊା Şେତେ ĻŎś Ŏୀ? ɂକŝŃ ř 
Ĭňରେ ŔମǯƉŎ ŔମାŇ ĨȅକାŎ Ŏŕ řĺ řģ ŬŪŪŮ 
ମŔ řŕାŎ ŔśŇାମୀ ƶୱାŎା ଗ୍Ȱȑ‌‌ Ň řŞĴŘŊŎ ĵśȝ‌‌ 
କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ İତେ Ŋଡ଼ ɂକǛ İŋŐř 
ŋŜ କମ୍ପ Ĳ ŔśŇାମୀɂŊł ĨƗŐରେ Şେତେ ŔśŎſ ଷିŃ Ĳ 
ଗ୍Ȱȑ‌‌ Ň řŞĴŘŊŎ ଡŀŋŏț‌‌ମେଣ୍ଟ ପ୍ରୋଜେକɟ ƶୱାŎା 
ଶŒŘମ୍ǑȚ‌‌ ňŎ ř ĩŅřମ ĨȅŊାŔୀ Şେତେ ĬňକŝŃ 
ହେବେ ସେକńା İବେ Ĺřନ୍ତŇŎ Ŋ řœŧģ n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ųŮŭűŭūűŪŬŰ

Ńାମ řŏŇାť଼ୁରେ ŇŜĩ ŅŐ ľ řŋ řŞେ ŔŎକାŎ 
ĶĿŇ କŎ řĺ řģ Ŋ řņାŇŔŋା Ň řର୍ବାĹŇରେ 

ମŌŘľ ŬŭŮľ ř ĩŔŇ ମƺŎś  ľ řŋ řŞେ ūŪŲľ ř 
ĩŔŇରେ Ŋ řĻŧ ŏାŋ କŎ ř ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŅŐĿାŎś  
Ŋŕś  ĩĶରେ Ŏŕ ř İକକ ŔĦĵɹୟା ĶŎ řଷ୍ଠŃା ŕାŔŏ 
କŏାģ ଡ řİମŞେ ůų, İĩĪİଡřİମŞେ Ůű, 
କĦଗ୍ȰŔ ů, ň řİମŞେ Ů, ĩĪŧśİମİŏ Ĳ 
Ŕ řň řĩĪ Ŭľ ř ଲେĵାĥİ ĩŔŇରେ Ŋ řĻŧୀ ହେଲେģ 
କ řƻତୁ ŎାĻ୍ୟňାŐ ľ řŋ řŞେକś Ŭ ńŎ ŔŎକାŎ ĶĿŇŎś  
Ŋଞ୍ଚି Ń କଲେģ ĨŇ୍ୟ ŞĴŤłŔ ř ŅŐ ŔŎକାŎ ĶĿŇ 
ňାĪĥ ŅାŊ ř ĻłାĪŇȄŊା ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ŎାĻ୍ୟňାŐ 
କ®ł ňାĪĥ Ņś ĪŅś Ī ńŎ ľ řŋ řŞେŎ ŅାŊ ř ɂŃɹୟାĵାŇ 
କଲେ? ଯେĬĥŅŐ ŔŎକାŎ ĶĿŇ ňାĪĥ ŅାŊ ř 
କରେ ŔĦňŝŻ ŅŐକś ŎାĻ୍ୟňାŐ Ŕśଯ�ŘĶ ଦେĪ 
ŔĦĵɹୟାĶŎ řଷ୍ଠŃାŎ ɂମାł Ŋ řņାŇŔŋାରେ ନେŊାŎ 
Ŋ řȅŊ୍ୟŊǱଥା Ĳ ĬŅାŕŎł Ŏŕ řĺ řģ କ řƻତୁ Ŋ řņାŇŔŋା 
Ŋାŕାରେ ŔĦĵɹୟା ĶŎ řଷ୍ଠŃା, Ĩର୍ଥାŃ ūūŲ Ŋ řņାŧକƉ 
Ŕମର୍ଥŇ ňାĪĥ Ĩť଼ି ŊŔ řŊା Ńାମ řŏŇାଡ଼ś  ŎାĻ୍ୟňାŐƉ 
ňକ୍ଷେ ĬĹřȖ‌‌ ହ�ŘĪŇȄŊା ĨŇś ŋŊ କŎାōାĬĺ řģ 
ଦେĵାōାĬĺ ř Ŋ řŋ řǈ Ŕମŧରେ ŎାĻ୍ୟňାŐĶł Ň řĻ 
Ŕାମɲ ବିņାŇ řକ କ୍ଷମŃା ŊାŕାŎକś ōାĪ କାର୍ଯ୍ୟ କŎś ĺƻତିģ 
ŉŐରେ ମାମŏା ĩĪŇ ĨŅାŏŃ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ōାĬĺ řģ 
Ŋ řŏ ĨŇś ମŌŘŅŇ ହେĬ Ŋା ମƽ ୍ରିମƠŐ ĶĿŇ ହେĬ 
ŎାĻ୍ୟňାŐĶł ĪƐଛାņୀŇ କ୍ଷମŃାŎ ମାତ୍ରାȅକ 
ɂୟ�ŘĶ କŎś ĺƻତିģ

ŬŪūŲ ମŔ řŕା କƣଣ୍ଣାľକ Ŋ řņାŇŔŋା 
Ň řର୍ବାĹŇରେ ŞĴŤłŔ ř ŅŐ ňŜƣǻ ŊŕśମŃ ňାĪňାŎ ř Ň 
Ȅଲେģ ŋାŎŃୀŧ ĻŇŃା ňାର୍ଟି ūŪŮ ĩŔŇରେ Ŋ řĻŧ 
ŏାŋ କŎ ř İକକ ŔĦĵɹୟାĶŎ řଷ୍ଠŃା ŏାŋ କŎ řȄŏାģ 
ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ĻŇŃା ŅŐ (İȧ‌‌) Ĳ କĦଗ୍ȰŔŎ 
Ň řର୍ବାĹŇ ňŎŊƥତ୍ତୀ ମେଣ୍ଟ ଯ�ŘĶśĥĥ ĩŔŇ ŔĦĵɹୟା 
Ĩȅକ ńାĪ ମƺ ŎାĻ୍ୟňାŐ ମେଣ୍ଟ ŅŐକś ŔŎକାŎ 
ĶĿŇ ňାĪĥ Ŕśଯ�ŘĶ ŇଦେĪ ŋାŎŃୀŧ ĻŇŃା 
ňାର୍ଟିକś  ŔŎକାŎ ĶĿŇ ňାĪĥ ĩŕɲୱାŇ କŎ řŊା Ŕŕ řŃ 
ŔĦĵɹୟା ĶŎ řଷ୍ଠŃା ɂମାł ňାĪĥ Ņୀର୍ଘ ūŲ ŅřŇ Ŕśଯ�ŘĶ 

ଦେĪȄଲେģ Ŕśପ୍ରିମ ŞĴŘର୍ଟ İŕ ř Ŕମŧ Ŕୀମା ŭ Ņ řŇକś 
ɏରାŔ କŎ řȄଲେģ Ŕśପ୍ରିମ ŞĴŘର୍ଟ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŔମŧŔୀମା 
ମƺରେ ŋାŎŃୀŧ ĻŇŃା ňାର୍ଟି ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ Ŋ ř.İȧ‌‌ 
ୟେŅŎś ǋପା ŔĦĵɹୟା ĶŎ řଷ୍ଠŃା ɂମାł ଦେĪ ŇňାŎ ř 
ମାȽ Ņś Ī Ņ řŇରେ Īǯŉା ଦେŊାକś Ŋାƺ ହେଲେģ 
İକ୍ଷେȽରେ ŎାĻ୍ୟňାŐƉ ĪƐଛା Ŋ řŊାŅୀŧ ȄŊା 
ĩଲ�ŘĹŇା ହ�ŘĪȄŏାģ 

ŬŪūů ମŔ řŕାରେ ĨŎś łାĹŐ ɂଦେଶ ŊାĹସ୍ପŃ ř 
ŊŇାମ ରେŊ řŧା ମାମŏାରେ Ŕśପ୍ରିମ ŞĴŘର୍ଟŎ ů Ļł řĩ 
Ŕମɲ ବିņାŇ ĵƠňୀĿ ŃȖ‌‌କାŐୀŇ ŎାĻ୍ୟňାŐ ଜେ.ň ř.
ŎାĻଖ�ŘŧାƉ ĩĹŎłକś Ĩଗ୍ରାŕ୍ୟ କŎ ř Ŋ řņାŇŔŋା 
ĨȅବେଶŇ Ŕମŧ Ĳ କାର୍ଯ୍ୟŔŜĹୀ ŎାĻ୍ୟňାŐ ņାର୍ଯ୍ୟ 
କŎ řňାŎ řବେ Ňାŕ Ȁ Ŋା ŔŎକାŎƉ Ŕŕ ňŎାମର୍ଶ 
ŇକŎ ř Ŋ řņାŇŔŋାକś Ŕମ୍ବŘȅŃ କŎ řňାŎ řŊାŎ 
କ୍ଷମŃା Ň řŎଙ୍କୁଶ  Ňś ହେĥ ବ�Řŏř କŕ řȄଲେģ ŎାĻ୍ୟŎ 
ŎାĻନ�ţŃ řକ ķŇķľା ମƺରେ ŎାĻ୍ୟňାŐ 
ŎାĻଖ�Řŧା ŎାĻ୍ୟ ŔŎକାŎଙ୍କୁ  ŊŎĵାǯ କŎ ř ŎାǧňŃ ř 
ଶାŔŇ ĻାŎ ř କଲେģ ତେବେ ŬŪūŰ ମŔ řŕାରେ 
Ŕśପ୍ରିମ ŞĴŘର୍ଟŎ Ŕମɲ ବିņାŇ ĵƠňୀĿ ŎାǧňŃ ř ଶାŔŇକś 
ବେĩĪŇ Ņର୍ଶାĪ ŔŎକାŎଙ୍କୁ  ňśŇର୍ବାŕŏ କଲେģ 
ŎାĻ୍ୟňାŐƉ ňŅକ୍ଷେňକś ŃୀɄ Ŕମାଲ�ŘĹŇା କŎ ř 
ĨŅାŏŃ କŕ řȄଲେ ଯେ ĨŎś łାĹŐରେ ōାŕା ķľ řŏା 
Ńାŕା Ŕମɲ ବିņାŇ ɂŃ ř Ĺାňśť଼ା ŔŅŝ ଶģ Ŕśପ୍ରିମ ŞĴŘର୍ଟ Ŏାŧ 
ňରେ ŎାĻ୍ୟňାŐ Īǯŉା ŇଦେŊାŎś  ŎାǧňŃ ř ɂłŊ 
ମśĵାର୍ଜୀ Ńାଙ୍କୁ  ŊŎĵାǯ କŎ řȄଲେģ

ĶŃŊର୍ଷ Ňଭେମ୍ବŎ ŬŪ ŃାŎ řĵରେ ɂņାŇ 
Ŋ řĹାŎňŃ řƉ ନେŃŝ ତ୍ୱାņୀŇ Ŕśପ୍ରିମ ŞĴŘର୍ଟŎ ů 
Ļł řĩ ĵƠňୀĿ ŞĴŤłŔ ř Ŋ řŏ ĨŇś ମŌŘŅŇ କŎ řŊା, 
ĨľକାĪ ŎȃŊା, ňśŇର୍ȁĹାŎ Ň řମନ୍ତେ ଫେŎǯ 
କŎ řŊା Ŋା ŎାǧňŃ řƉ Ň řମନ୍ତେ ŔĦŎſ ଷିŃ ŎȃŊା 
କ୍ଷେȽରେ Ŕମɲ ବିņାŇ ŎାĻ୍ୟňାŐଙ୍କୁ  Ŋɹୟାňକ କ୍ଷମŃା 
ଦେĪĺ ř ବ�Řŏř କŕ řĺƻତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĵƠňୀĿ 
İକńା ମƺ କŕ řȄଲେ ଯେ, ŎାĻ୍ୟňାŐ ­ĨŇ řର୍ଦ୍ଦିǦ® 
Ŕମŧ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋ řŏ ĨľକାĪ ŎȃňାŎ řବେ Ňାŕ Ȁģ କ řƻତୁ 
Ŕମŧ ŔୀମାŎ ŔĦƕଞା କ®ł Ńାŕା ŔମାņାŇ ହ�ŘĪňାŎ ř 
Ňାŕ Ȁģ İŕାňŜର୍ବŎś  ŞĴŘର୍ଟŎ Ņś ĪĻł řĩ ĵƠňୀĿ 

Ŋ řņାŇŔŋା ƶୱାŎା ĶŝŕୀŃ Ŋ řŏ Ĭňରେ Ň řǪତ୍ତି ଗ୍ରŕł 
ňାĪĥ ŎାĻ୍ୟňାŐ Ĳ ŎାǧňŃ řƉ Ň řମନ୍ତେ Ŕମŧ Ŕୀମା 
ņାର୍ଯ୍ୟ କŎ řȄଲେ İŊĦ ŔମŧŔୀମା ମƺରେ ŞĴŤłŔ ř 
Ň řǪତ୍ତି Ň řĩ Ň Ķଲେ Ŋ řŏ ĩପେ ĨŇś ମŌŘŅřŃ 
ହେŊା ņŎ ř Ň řĩō řŊ ବ�Řŏř Ŏାŧ ଶśłାĪȄଲେģ 
Ŕମɲ ବିņାŇŎ ņାŎା ŬŪŪ ŔĦňର୍କରେ ŎାĻ୍ୟňାŐମାନେ 
ŔĦňŜƣǻ ĨŊĶŃģ İłś କŕ řŊାକś Ķଲେ ŎାĻ୍ୟňାŐƉ 
İŕ ř ĨĵƠ କ୍ଷମŃା ଯ�ŘĶśĥĥ ŎାĻ୍ୟ ଯେĬĥ ŔମŔɹୟାŎ 
ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬĺ ř ŃାŕାŎ Ňɹୟାŧ řକ ŔମାņାŇŎ Ŋାľ 
ŊାŕାŎ କŎ řŊାରେ ĨŅାŏŃŎ Ŋŝ ŕତ୍ତŎ ĵƠňୀĿ 
ĨŔŉŐ ହ�ŘĪȄŊା ňŎ ř ମନେ ହେĬĺ řģ Ŕମɲ ବିņାŇŎ 
ņାŎା ūůŮ(ū)ରେ ŎାĻ୍ୟňାŐƉ Ň řକľରେ 
ŎାĻ୍ୟŎ କାର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕୀ କ୍ଷମŃା Ň୍ୟǯ Ŏŕ řȄŊାŎś  İŕ ř 
ĩŐରେ ମƽ ୍ରିମƠŐ ŔśňାŎ řŔରେ ŎାĻ୍ୟňାŐ Ĩଙ୍କୁଶ  
ŏĶାĬȄŊା ňŎ řŏſ ଷିŃ ହେĬĺ řģ ମśĵ୍ୟŃħ ĨłŊ řଜେň ř 
ଶାŔ řŃ ŎାĻ୍ୟମାŇƉରେ ŎାĻ୍ୟňାŐƉ କ୍ଷମŃାŎ 
Ĩňɂୟ�ŘĶ ହେĬȄŊା ଦେĵାōାĬĺ řģ କŕ řŊାକś 
Ķଲେ Ň řର୍ବାĹ řŃ ŔŎକାŎŎ କ୍ଷମŃା ଗ�Ťł କŎ řŊାକś 
ŎାĻ୍ୟňାŐĶł ĬŅ୍ୟମ କŎ řĹାŏřȄŊା ĶŃ କ řĺ řŊର୍ଷ 
ହେŏା ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ 

ଦେଶŎ Ŕର୍ବŘଚ୍ଚ ĨŅାŏŃ ūųűŮ ମŔ řŕାରେ 
ŔମଶେŎ Ŕ řĦŕ ŊŇାମ ňଞ୍ଜାŊ ŔŎକାŎ ମାମŏାରେ 
ĨŃ ř ସ୍ପǦ ŋାବେ କŕ řȄଲେ ଯେ, ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀƉ 
ନେŃŝ ତ୍ୱାņୀŇ ମƽ ୍ରିମƠŐŎ ňŎାମର୍ଶ Ĳ ŔŕାŧŃା 
ĨŇś ōାŧୀ ŎାĻ୍ୟňାŐ କାର୍ଯ୍ୟ କŎ řŊାକś Ŋାƺģ କ řƻତୁ ů 
Ļł řĩ ĵƠňୀĿ Ň řĻ Ŏାŧରେ କŕ řĺƻତି ମƽ ୍ରିମƠŐ 
ňŎାମର୍ଶ ĨŇś ōାŧୀ ŎାĻ୍ୟňାŐ କାର୍ଯ୍ୟ କŎ řŊାକś Ŋାƺ 
Ňś ŕƻତିģ ŬŪŬŭ ମŔ řŕାରେ ňଞ୍ଜାŊ ŎାĻ୍ୟňାŐଙ୍କୁ  
କť଼ା ଚେŃାŊŇୀ ଦେĪ ­Ň řĩĥ Ŕŕ Ň ଖେŐřŊା® ňାĪĥ 
ĨŅାŏŃ କŕ řȄଲେģ ĨŅାŏŃƉ İŕ ř ମନ୍ତŊ୍ୟ ňରେ 
ňť଼ି Ŏŕ řȄŊା Ůľ ř Ŋ řŏକś ŎାĻ୍ୟňାŐ ŊŇŵାŎୀŏାŏ 
ňśର�Řŕ řŃ ĨŇś ମŌŘŅŇ କŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ĨŅାŏŃ କŕ řȄଲେ ଯେ, ŞĴŤłŔ ř Ŋ řŏ ĨŇ řର୍ଦ୍ଦିǦ କାŐ 
ňାĪĥ ĨľŞେĪ ŎȃŊାŎ ĨȅକାŎ ŎାĻ୍ୟňାŐƉ 
କ୍ଷମŃା ňŎ řŔŎŋś Ż Ňś ହେĥģ ňଞ୍ଜାŊ ମାମŏାରେ 
ĨŅାŏŃƉ ମନ୍ତŊ୍ୟ Ŕତ୍ତ୍ବେ ŎାĻ୍ୟňାŐƉ ĩĹŎłରେ 

ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ķľ řňାŎ řŏା Ňାŕ Ȁģ ŉŐରେ Ńାମ řŏŇାť଼ୁ  
କ୍ଷେȽରେ ଶୀର୍ଷ ĨŅାŏŃŎ Ņś ĪĻł řĩ ĵƠňୀĿ 
କଠ�ŘŎ ମନ�ŘŋାŊ ପ�Řœł କଲେģ

­Ŋ řȅ ସେଣ୍ଟŎ ŉŎ ŏřĶାŏ ňŏřŔ ř®Ŏ Ŕ řŇ řŧŎ 
ରେŔ řଡŀଣ୍ଟଫେଲ�Ř Ļŧ Ŋ řŇାŧକ ĲļାƉ ମŃରେ 
ŋାŎŃରେ ŎାĻ୍ୟňାŐ ପ୍ରାŧŃħ ŎାĻନ�ţŃ řକ 
ĨŇś ŊǄ ଧିŃģ ūųůŪŎś  ŬŪūű ମƺରେ İŕ ř ŔĦĵɹୟା 
ůŬ% ĩକŐŇ କŎାōାĪȄŊା ବେଳେ İବେ İŕ ř 
ŔĦĵɹୟା ପ୍ରାŧ Űů%ରେ ňŕଞ୍ଚି ŏାł řģ İłś ŎାĻ୍ୟňାŐ 
ňŅŊୀରେ ŎାĻନ�ţŃ řକ ŕǯକ୍ଷେň Ŏŕ řŊା ସ୍ୱାŋାŊ řକģ 
­ŎାĻନ�ţŃ řକ ɂȮ ରିŧା Ŕŕ ŎାĻ୍ୟňାŐ Ļť଼ିŃ ହେŊା 
ĬĹřȖ‌‌ Ňś ହେĥ, କ ř ŞĴŤłŔ ř ŔŎକାŎ ňŃŇରେ ମƺ 
ŋାĶ řŅାŎୀ ହେŊା ĬĹřȖ‌‌ Ňś ହେĥģ® - ŬŪŬŬ ମŔ řŕାରେ 
ମŕାŎାǧରେ Ĭଦ୍ଧŊ Ŀାȇ‌‌ରେ ନେŃŝ ƫņୀŇ ŔŎକାŎ 
ňŃŇ ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ଦେଶŎ ଶୀର୍ଷ ĨŅାŏŃƉ İŕ ř 
ମନ୍ତŊ୍ୟ ŋାŎŃୀŧ ŔĦķୀŧ Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ ŎାĻ୍ୟňାŐƉ 
ŋŜ ମ řକାŎ ŇକାŎାƬକ ŅřĶ ɂŃ ř Ĩଙ୍ଗୁ Ő ř Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ 
କŎś ĺ řģ ଶśłାł ř Ŕମŧରେ ĨŅାŏŃ Ĭňର�ŘŻ 
ମନ୍ତŊ୍ୟ ଦେŊା Ŕŕ ŞେĬĥ ĩņାŎରେ Ĭଦ୍ଧŊ Ŀାȇ‌‌ରେ 
ŔŎକାŎଙ୍କୁ  ŔĦĵɹୟା ĶŎ řଷ୍ଠŃାŎ ɂମାł ଦେŊା ňାĪĥ 
ŎାĻ୍ୟňାŐ କŕ řଲେ Ńାŕା ମƺ Ļାł řŊାକś Ĺାŕ ȀȄଲେģ 
İŕ ř Ŋ řŊାŅୀŧ ŎାĻ୍ୟňାŐ Ň řĻ କାର୍ଯ୍ୟକାŐ ଶେœ 
ହେŊା ň Ŝର୍ବŎś  ňŅ ňŎ řŃɹୟାĶ କŎ řȄଲେģ 

ŎାĻ୍ୟňାŐƉ Ŕାମɲ ବିņାŇ řକ କ୍ଷମŃା ŔĦňର୍କରେ 
Ĩȅକ Ňɹୟାŧ řକ ŊାĵɹୟାŎ ĩŊଶ୍ୟକŃା Ŏŕ řĺ řģ 
ŎାǧňŃ ř, ĬňŎାǧňŃ řƉ ňŎ ř ŎାĻ୍ୟňାŐ Ň řର୍ବାĹ řŃ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେœ Ňś ŕƻତିģ ସେ Ň řōśକ୍ତିପ୍ରା Ǌģ ŎାĻ୍ୟňାŐƉŎ 
ŊŅŐř Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏŕ řĺ řģ ŎାĻ୍ୟŊାŔୀƉ Ň řକľରେ 
ŞĴŤłŔ ř ɂŔƍରେ İŕ ř ňŅŊୀ Ĭତ୍ତŎŅାŧୀ Ňś ହେĥģģ 
ŎାĻ୍ୟňାŐ Ň řōśକ୍ତି Ŏ ସେŋŐř କ řĺ ř ମାŇŅƠ ମƺ Ňାŕ Ȁģ 
İłś Ŕମɲ ବିņାŇ ŔĦଶŒŘņŇ ĻŎ řĩରେ ŎାĻ୍ୟňାŐƉ 
ĨĵƠ କ୍ଷମŃା Ĭňରେ Ĩଙ୍କୁଶ  ŏĶାō řŊା Ŋƥତ୍ତମାŇŎ 
ĩŊଶ୍ୟକŃାģ ŇଚେȖ‌‌ ŔĦķୀŧ Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ Ŋ řଶŝƌŐା 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊାŎ ĩଶଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ n

(ŊŎ řǨ ŔାମɲବାŅ řĴ)
ĴľĴ, ମŌŘ: ųŮŭűŬŬųŬŭŭ 

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒśȮŊŘŎ,  ŬŬ ŞŌ, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦ�ţନ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା ĨାŅ řରେ ɂĴାଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ ନ řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎŅାŧŚ େŕବେ ନାŕ Ȁģ

ĻୀŊĻƻତୁ Ĳ କୀľňŃƍ ňŜĻŇŎ ņାŎାରେ 
İଣ୍ଡୁĨକś  ମƺ ଦେŊŃś ŏ୍ୟ ମାŇ୍ୟŃା 

ମ řŐ řĺ řģ İକ ପ�ŤŎାł řକ ĩĵɹୟାŇ ĨŇś ōାŧୀ ŎାĻା 
ĪſଷାକśƉŎ ňśȽ ŎାĻା Ňŝ Ķ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ŅŧାŊାŇ Ĳ 
ŅାŇୀ Ȅଲେģ କ řƻତୁ  İକŅା ŋś Ȣ‌‌ŊଶŃħ ňŜର୍ବŎś  ŅାŇ 
ŔŜȽରେ ମ řŐ řńíŊା İକ Ķାīକś  Ĺ řǸ ନି ŇňାŎ ř Ņś ĪĻł 
ବ୍ରାǹłଙ୍କୁ  ňśŇħ ଗ�ŘŅାŇ ଦେĪȄଲେģ İȄରେ 
ବ୍ରାǹł Ş୍ରୋņ କŎ ř ŎାĻା Ňŝ Ķଙ୍କୁ  İଣ୍ଡୁĨ ହ�ŘĪō řŊାŎ 
Ĩŋřଶାň ଦେଲେģ ŎାĻା Ňŝ Ķ İଣ୍ଡୁĨ ŎŜ ňରେ ଗ�Řľ řİ 
କŜň ମƺରେ ŊŕśŊର୍ଷ Ŏŕ řଲେģ ଶେœରେ ɌରୀକŝǩƉ 
ସ୍ପର୍ଶ ňାĪ ସେ ମŇś œ୍ୟ ǶŎŜ ňକś  ଫେŎ řĩŔ řଲେ İŊĦ 
ମŌŘକ୍ଷŏାŋ କଲେģ ମŃାନ୍ତŎରେ ƶୱାňŎ ōśĶରେ 
ɌରୀକŝǩƉ ňśȽƉ ŕାŃŎ ସ୍ପର୍ଶ ňାĪŊା ňରେ Ňŝ Ķ 
ମŇś œ୍ୟ ǶŎŜ ň ଫେŎ řňାĪȄଲେģ ତେłś İଣ୍ଡୁĨକś 
ମŌŘକ୍ଷ, ƕଞାନ�ŘŅŧ Ĳ ମାର୍ଗŅର୍ଶକŎ Ŕଙ୍କେŃ ŊŕŇ 
କŎ řȄŊା ĻୀŊ ŋାବେ ମାŇ୍ୟŃା ମ řŐ řĺ řģ

ŋାŎŃୀŧ ňśŎାł Ĳ ଜ୍ୟŘŃ řœଶାǰ ĨŇś Ŕାରେ 
İଣ୍ଡୁĨ ଦେȃŊା କ řମɲବା ķŎକś  İଣ୍ଡୁĨ ĩŔ řŊା ଶśŋƉŎģ 

İଣ୍ଡୁĨ କśବେŎƉ ɂŃୀକ ହ�ŘĪńíŊାŎś  İŕାକś 
ଦେȃଲେ ņŇŏାŋ ହ�ŘĪńାİ ବ�Řŏř Ŋ řǢୱାŔ 
Ĩĺ řģ ମł řňśŎŎ ଲ�ŘକକńାĶśť ଼ିକରେ İଣ୍ଡୁĨକś 
ମŇǭକାମŇା ň Ŝର୍ତ୍ତି କŎś ȄŊା İକ ŅřŊ୍ୟ ଶକ୍ତି  ŋାବେ 
ŊƣǻŇା କŎାōାĪĺ řģ ŞେŊŐ ŋାŎŃରେ Ňś ହେĥ, 
Ŋ řଦେଶରେ ମƺ İଣ୍ଡୁĨକś  ଦେŊŃś ŏ୍ୟ Ŋ řĹାŎ କŎ ř 
ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା କŎାōାİģ 

ମśĵ୍ୟŃħ ňǠ ଚିମ ĩɃରିକାŎ ବେŇ řȚ‌‌ ଦେଶରେ 
ȄŊା Ĳବେମେ ŔŕŎରେ İଣ୍ଡୁĨ ň ŜĻା କŎାōାİģ 
İଣ୍ଡୁĨ ň ŜĻŇ ǱଥାŇୀŧ ŋś ଡś  ŔĦǭକୃŃ řŎ İକ ମśĵ୍ୟĨĦଶģ 
İȄňାĪĥ ଗ�Řľ řİ Ŋ řଶେœ ମନ୍ଦି Ŏ ମƺ Ň řର୍ମାł 
କŎାōାĪĺ ř, ōାŕାକś  ­ଭ�Řଡś Ț‌‌ ମନ୍ଦି Ŏ® କśŕାōାİģ 
ସେĿାରେ İଣ୍ଡୁĨକś  ĨŇś କŜŐŇଶୀŐŃା Ĳ ଧ�ţର୍ଯ୍ୟŎ 
ɂŃୀକାƬକ ǶŎŜ ň ŋାବେ ňŜĻା କŎାōାİģ İŕ ř 
ɂŃୀକ ­Ņହ�Řମେ®Ŏ ŎାĻା ­ĨକାŊା®Ɖ Ŕŕ řŃ 
Ļť଼ିŃģ ŎାĻାƉŎ ŎାĻକୀŧ Ĺ řହ୍ନ İଣ୍ଡୁĨ Ȅŏା, 
ōାŕାŎ Ĩର୍ଥ ମǀŎ ĶŃ řରେ Ĩନେକ ŅŜ Ŏňń ĨŃ řକ୍ରମ 
କŎ řŊାģ İଣ୍ଡୁĨ ଶ řକାŎĿାŎś  Ŋର୍ତ୍ତିŊା ňାĪĥ Ńା®Ŏ 
ଶŎୀŎŎ Ŏƍ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ କŎ řňାରେģ ସେŕ řŋŐř 

Ŋ řœମ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŕ řŃ ĵାňĵśĩĪ ĹŐřŊା İŊĦ 
ଶତ୍ǽĿାŎś  Ŋ řĻŧପ୍ରାǊ କŎ řŊା ňାĪĥ İଣ୍ଡୁĨକś  ମśĵ୍ୟ 
ŎାĻକୀŧ ĬŅାŕŎł ŋାବେ ଗ୍ରŕł କŎାōାĪĺ řģ 
ସେĿାରେ İଣ୍ଡୁĨକś  ଧ�ţର୍ଯ୍ୟŎ ɂŃୀକ ŋାବେ ମƺ 
ମାŇ୍ୟŃା ମ řŐ řĺ řģ 

ଗ�Řľ řİ Ŋ řଶାŐ ňńŎରେ Ń řĩŎ ř İŕ ř ମନ୍ଦି ŎŎ 
ĩକŝŃ ř İଣ୍ଡୁĨ ŋŐřģ İŕାକś  ­ତ�Řହ�Řୟ�Ř® ଦେŊŃାƉ 
ĨŇś ĶାମୀମାŇƉ ňାĪĥ ň ŜĻାସ୍ଥŐ ŎŜ ňରେ Ň řର୍ମାł 
କŎାōାĪĺ ř ବ�Řŏř Ńń୍ୟ ମ řଳେģ Ŋାସ୍ତୁକŐାŎ İŋŐř 
କŝŃ ř ɂକŝŃରେ ĩଶ୍ଚର୍ଯ୍ୟĻŇକģ ūŪ ମ řľŎ Ĭଚ୍ଚŃା 
Ŋ řଶ řǦ İŕ ř ମନ୍ଦି Ŏľ řŎ ɂବେଶ ƶୱାŎ İଣ୍ଡୁĨŎ ଖ�Řŏା 
ňାľ ř ŋŐř Ŏŕ řĺ ř İŊĦ İŕା Ĭňରେ ňńŎରେ Ň řର୍ମିŃ  
ĩȃĶśť ଼ିକ ĻୀŊନ୍ତ ĨŇś ŋŊ ହେĬĺ řģ ମନ୍ଦି ŎŎ ŋ řŃŎ 
ĨĦଶ İକ ĶśǓଫା ŋŐř İŊĦ İŕାକś  İଣ୍ଡୁĨŎ ପେľ 
ŋ řŃŎକś  ō řŊା ŋŐř Ň řର୍ମାł କŎାōାĪĺ řģ ŅŜ ŎŎś  
ଦେȃଲେ ମନେହେŊ ଯେ, ଗ�Řľ řİ Ŋ řଶାŐକାŧ 

İଣ୍ଡୁĨ Ŏାସ୍ତା Ĭňରେ ŊŔ řĺ řģ ŋś ଡś  ŔĦǭକୃŃ ř ĨŇś Ŕାରେ 
İƢଢୁĨକś  İକ Ŋ řଶେœ ŎŕŔ୍ୟମŧ ପ୍ରାłୀ ŋାବେ 
ମାŇ୍ୟŃା ɂŅାŇ କŎାōାĪĺ řģ 

İŕାŊ୍ୟŃୀŃ ňǠ ଚିମ ĩɃରିକାŎ ­ୟ�ŘŎś Ŋା® 
ŔĦǭକୃŃ řରେ ­İȎ‌‌ମŌŘ® Ňାମକ İଣ୍ଡୁĨକś  Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ Ŕତ୍ତା 
­İଲ�ŘŎś Ț‌‌®Ŏ ǱଥାŇ ɂŅାŇ କŎାōାĪĺ řģ Ŋ řǢୱାŔ 
Ŏŕ řĺ ř ଯେ, İଣ୍ଡୁĨ İଲ�ŘŎś Ț‌‌ ଦେŊŃାƉ ňାĪĥ 
Ŕନ୍ଦେଶŊାŕକŎ କାର୍ଯ୍ୟ କŎ řńାİģ ତେłś İଣ୍ଡୁĨକś 
ଦେȃŊା ମାତ୍ରେ ଶśŋƉŎ Ĺřƻତା କŎ řŊା ƶୱାŎା 
ମŇǭକାମŇା ň Ŝର୍ତ୍ତି ହ�ŘĪńାİģ 

ତେବେ ňŎମ୍ପŎା Ĳ ŔĦǭକୃŃ řŎ Ŋ řŋ řǈŃା 
ĨŇś ōାŧୀ Ŋ řଶ୍ୱŎ Şେତେକ ǱଥାŇରେ İଣ୍ଡୁĨକś 
Ņ řŊ୍ୟĻୀŊŎ ମାŇ୍ୟŃା କŎାōାĬȄŊା ବେଳେ ĩĬ 
Şେତେକ ǱଥାŇରେ İଣ୍ଡୁĨକś  ŇକାŎାƬକ ଶକ୍ତି  Ĳ 
ĨଶśŋŃାŎ ɂŃୀକ ŋାବେ ମƺ ଗ୍ରŕł କŎାōାĪĺ ř, 
ōାŕାକ ř ň ŜƣǻŃħ Ŋ řǢୱାŔŎ ବ�ţĹ řȽŃା Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ 
କŎś ĺ řģ  n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ųŪųŪūųŮųŮŭ

Şņţōǻɹ Ĳ Ŋ řĻŧŎ ɂŃŚĴ İƠśĨ 

Ńńɹ ĬƥŎŘȅĴŘŎ 
ŔśŇା, ŧśŎାŇ řŧȟ‌‌, Ŋ řŎŐ ମŝତ୍ତିକା  Ĳ ĻୀŊାଶɭ Īନ୍ଧŇ ňରେ ŔାǒŃ řକ Ŋ řଶ୍ୱରେ 

Ńń୍ୟ(ଡାľା)Ŏ ĶśŎś ƫ Ĳ ମ Ŝŏ୍ୟ ĩଶାŃୀŃ ŋାବେ ŊŦŖ řŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ Ŋ řଶେœକŎ ř 
କŝତ୍ରିମ  Ŋś ଦ୍ଧିମତ୍ତା (İĩĪ) ōśĶରେ ­Ńń୍ୟ® ŕ Ȁ ĩņାŎ Ĳ ମśĵ୍ୟ ŔĦĹାŐକ ହ�ŘĪȄŊାŎś  
İŕାକś ନେĪ Ŋ řଶ୍ୱରେ ĺାŧାōśଦ୍ଧ ĩŎǕ ହ�ŘĪŔାŎ řŏାł řģ İŕ ř ňŝଷ୍ଠŋŜ ମ řରେ ­Ńń୍ୟ®Ŏ 
ŔśŎſଷା Ĳ Ĭତ୍ତŎାȅକାŎ ɂଶɨ ĩŕśŎ ř ପ୍ରାŔଙ୍ଗିକ ମନେ ŕśİģ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ, ମŌŤŐ řକ Ĳ 
Ķବେœłାŏǐ Ńń୍ୟ ǶƦ୍ୱାȅକାŎ ĩĪŇ ŋŐř ŔśŎſଷା ŊŐŧରେ ĩŔśĺ ř କ ř Ňାŕ Ȁ İŊĦ ō řİ 
Ĺାŕ Ȁŏା İŕାକś ମŇĪƐଛା Ĭňଯ�ŘĶ କŎ řňାŎ řŊ Ňା କ řĺ ř କľକłା Ŏŕ řĺ ř ସେ Ŋ řœŧରେ 
ĨȅକାĦଶ ŋାŎŃୀŧ Ĩଜ୍ଞģ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ଗ�ŘňŇୀŧŃାŎ ĨȅକାŎ ĩମ Ŕମɲ ବିņାŇ ĩମକś 
ଦେĪĺ řģ Ńń୍ୟ ŔśŎſଷା ňାĪĥ ĩମ ଦେଶରେ ĩĪŇ ମƺ ɂłŧŇ ହ�ŘĪĺ řģ କ řƻତୁ ମśĵ୍ୟ 
ɂଶɨ ହେĬĺ ř ­Ńń୍ୟ®କś Ŕମ୍ପତ୍ତି Ŋର୍ଗୀŋŜ Ń କŎାōାĪ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŏ ĨŊƥତ୍ତମାŇରେ Ĭତ୍ତŎାȅକାŎ 
Ň řƣǻŧ କŎାōାĪňାŎ řŊ କ ř? 

İŋŐř İକ ŞĴŤŃŜ ŕŐ Ĳ Ŕମ୍ବେŅŇଶୀŐ ɂŔƍ ĨŅାŏŃŎ କାĿĶଡ଼Ŗା ŋ řŃŎକś 
ĩŔ řĺ řģ ĶśĻŎାľŎ ĶାǄଧୀŇĶŎ ଦ�ŤŎା ĻȎ‌‌Ɖ ĨŅାŏŃରେ ମାମŏାŎ ଶśłାł ř ହ�ŘĪ 
Ļଣେ ମŝŃକƉ ĩĪକ୍ଲାĪȓ‌‌ରେ ȄŊା Ńń୍ୟକś Ŕମ୍ପତ୍ତି ମାŇ୍ୟŃା Ŕŕ řŃ Ĭତ୍ତŎାȅକାŎ Ĳ 
Ńń୍ୟ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ Ņ řĩōାĪĺ řģ ମାମŏାŎ Ŋ řŊŎłୀ ĨŇś ōାŧୀ Ļନ�ţକ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ 
ମŝŃ୍ୟୁ  ňରେ ŃାƉ ĩĪଫ�ŘȚ‌‌ Ĳ ĩĪକ୍ଲାĬȓ‌‌କś  ଖ�ŘŏřŊା ňାĪĥ ňŎ řŊାŎ ଲ�ŘŞେ 
ĩĪଫ�ŘȚ‌‌ Ň řର୍ମାŃା
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