


ĻŧňśŎ, ūůģů(İŞେŇɵ ř): ĹŐŃି ŊœǻŎ Ňȑି‌‌ ňŎŚſŘ 
ɂŒɨňȽ ŏȇି‌‌ ķľłାରେ İĴ ĹାƗŏɹĴŎ Ńńɹ ŔାŌ୍ନାĴś  
ĩŔĺିģି ŎାĻǱଥାŇŎ ŊŵିାȢ‌‌ ňŎŊିାŎ İŕ ିŌŕାଘ�ୋľାŏାŎ 
କେǂŊǁିଦୁ ŔାĻȄିŊା ବେଳେ ସେŌାନେ କେŊŐ ĹŐŃି 
Ŋœǻ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ĶŃ Ŋœǻ Ōƺ ňŎŚſŘ ň Ŝର୍ବŎś  ɂŒɨňȽ 
ŕାତେĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺģି ňśŏŔି ŔŜĹŇା ĨŇś Ŕାରେ, İŕ ି

ňŎŊିାŎŎ ňାƗ Ļł ŔƻତାŇƉ ŇĴିľĴś ň Ŝର୍ବŎś  ɂŒɨňȽ 
ňŕଞ୍ଚି Ȅŏାģ ŃŅନ୍ତĴାŎŚ ŔĦǱଥା ĨŇś Ŕାରେ, ĻŧňśŎ 
Ļǟିଲା ĻାŌŵା ŎାŌĶଡ଼Ŏ ŊାŔǁିଦା Ōାƍଗିŏାŏ ŊŵିାȢ‌‌ 
İŊĦ Ņ ିନେŒ ŊŵିାȢ‌‌ İŕ ି ĴାŎŊାŎŎ Ōśĵɹ ŔŜȽņŎģ 
İŕ ି Ņś Ī ŋାĪ ɂńମେ ŇĻି ňŎŊିାŎŎ ňŏିାŌାŇƉ 
ňାĪĥ ɂŒɨňȽ ଯōୋĶାଡ଼ ĴŎŊିା Ŕŕ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 
İŕାĴś କ�ୋľ ି କ�ୋľ ି ľଙ୍କାରେ ŊȮି ରି ĴŎȄିŊା ĨŋିଯōୋĶ 

ହ�ୋĪĺģି ŌାƍଗିŏାŏƉ ňśĨ ŊĴିାŒ ŊŵିାȢ‌‌, ଯି İ 
Ŋƥତ୍ତŌାŇ İȟ‌‌ŊŊିİିȧ‌‌ ňŦŖś ĺƻ ତି, ସେ Ōƺ İŕ ି
ɂŒɨňȽ ŊାƞଟିŊାରେ Ŕାŕାଯɹ ĴŎȄିŊା Ĩŋ ିଯōୋĶ 
Ŏŕĺିģି İȄňାĪĥ ପ୍ରାŧ Űů ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ ĴାŎŊାŎ 
ହ�ୋĪȄŊା ĴśŕାଯାĬĺģି İŕ ି ķľłାରେ ŌŕାŎାǧ 
İŊĦ ŕŎŧିାłାŎ ŔǑŝŻ ତି Ōƺ ŌŐିĺିģି Œśŋȟ‌‌ ଖ� ţŎŇାŎ 
ŇାŌĴ Ļଣେ ĺାȽ İŕ ି ɂŒɨňȽŎ Ōśĵɹ ĬƮ ବ�ୋŏ ି
Ļłାňť଼ିĺģି ସେ İŕ ି ɂŒɨňȽĴś ĶśŎś ȰରାŌରେ ଯŒ 
ଯାŅŊଙ୍କୁ  ଦେĪȄଲେ, ଯେĬĥĿାŎś  İŕା ŎାĻǱଥାŇŎ ŊŵିାȢ‌‌ 
ňŎŊିାŎ ňାĵĴś ĩŔȄିŏାģ İŕ ି ନେľŵର୍କରେ ĨନେĴ 
ŀାକ୍ତŎ İŊĦ ସେŌାŇƉ ňŎŊିାŎ ŔŅŔɹ ŔାŌŏି ȄŊା 
Ļłାňť଼ିĺģି ŎାĻǱଥାŇŎ ŔĴିŎĿାରେ ȄŊା Ĵĺି ି କ�ୋĹĦି 
ŔĦǱଥା Ōƺ İŕ ି ķľłାରେ Ŕନ୍ଦେŕ ଘେŎରେ Ĩĺƻତିģ 
İŕ ି Ŋଡ଼ ņŎłŎ ĨŇŧିŌŃିŃା ňରେ କେǂ ŒſିŘ Ōƽ୍ରୀ 
ņର୍ମେǂ ɂņାŇ ŇĻିŎ ଦ�ୋଷ ǶୱୀĴାŎ ĴŎŊିା Ŕŕ ķľłାŎ 
ŔŊିĩିĪ ŃŅନ୍ତ Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ň Ŝର୍ବ ŊœǻĶśť ଼ିĴରେ 
Ōƺ İŕňିŎ ି ŋାବେ ɂŒɨňȽ ŏȇି‌‌ ହେĬȄŊା ବେଳେ 
İŕା ŔାŌ୍ନାĴś  ĩŔňିାŎś  ŇȄŏାģ ŌାȽ ĹŐŃି Ŋœǻ କ�ୋĹĦି 
ŔĦǱଥାĶśť ଼ିĴ Ōƺରେ ȄŊା ɂŃ ିଯōୋĶŃିା ଯōୋĶśĥĥ İŕ ି Ŋଡ଼ 

ìକେȑ‍Ţ‌‌ ňର୍ଦ୍ଦାŉାŒ ହ�ୋĪĺģି ŔŎĴାŎ İବେ ňŎŚſŘŎ 
ŇŜŃŇ ŃାŎĵି ଘ�ୋଷłା ĴŎŊିା Ŕŕ ŔŌǯ Ĩŋିଯśକ୍ତଙ୍କୁ  
Ĵଠ�ୋŎ ŅƠ ଦେŊାĴś ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ିଦେĪĺƻତିģ ŔĴିŎ ĨƗŐŎ 
କ�ୋĹĦି ସେଣ୍ଟŎĶśť ଼ିĴ Ōƺରେ ĹାŏȄିŊା ŊɹŊŔାŧĴି 
Œତ୍ǽŃା ଯōୋĶśĥĥ İŕ ି Ŋଡ଼ ņŎłŎ ǭକାŌ ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś 
ĩŔĺିģି İŕ ି ìକେȑ‍Ţ‌‌ Ŋŕś  Ŋœǻ ņŎ ି ŔȮ ରିŧ ȄŊା Ŕନ୍ଦେŕ 
ĴŎାଯାĬĺģି ķľłାŎ ĶśŎś ƫ ŅୃǦ ଟିŎś  କେǂ ŒſିŘ Ōନ୍ତ୍ରłାŐŧ 
İŕାŎ ŃŅନ୍ତ ŋାŎ ŔŊିĩିĪ®Ĵś ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎĺିƻତିģ İŕ ି
ķľłା ŔାŎା ଦେŒରେ ňŎŚſŘ ňŎĹିାŐŇା ଶ�ţŐŚ Ĭňରେ 
ɂŒɨŊାĹŚ ŔǦୃ ଟି ĴŎĺିģି ŔŎĴାŎ ŇŜĩ ňŎŚſŘ ŃାŎĵି 
ଘ�ୋଷłା ĴŎŊିା Ŕŕ ଦ�ୋଷŚƉ Ŋ ିର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋŎ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŊିାĴś ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେĪĺƻତିģ
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 ǶୱାŌŚ, ŋାĪ Ŕŕ ŌŒି ିପ୍ରେŌĴିĴś 
ŌାŎ ିȺȟ‌‌ରେ ŋର୍ତȁ Ĵŏା ପ୍ରେŌĴିା

ĩŊś ņାŊ ିରେ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŅŚ

ତେŏ ŅŎ Ŋୃƴ ଧି: İବେ ର�ୋଷେĪ ķରେ ŏାĶŊି Ňĩିĥ

ĴśŏŅŚňƉକୁ  Ŕśɂ řŌŞ�Řľǻଙ୍କ ļଟĴା: ĻାŌŇି  ŎƳ

ŌłňିśŎରେ ŭū ŊǄĴ ŌśŻ
 İବେ Ŋ ିű Ļł ĨƕଞାŃ ଗ�ୋǨଠୀ ŕାŃରେ
ĪǓଫାŏ, ūůģů(İŞେŇɵ ř): ŌłňିśŎŎ Ĵାଙ୍ଗପ�ୋĴň ି İŊĦ ସେŇାňŃ ି
Ļǟିଲାରେ ŕĦିŔା ňରେ ŊǄĴ ȄŊା ŭŲ ĻłƉ ŌƺŎś  ŭū Ļłଙ୍କୁ  
ŔŒǰ ଗ�ୋǨଠୀ Ōśକ୍ତ ĴŎĺିƻତିģ ŔŎĴାŎ İŊĦ ŔśŎſŘ ŊାŕŇିŚŎ 
ŇŎିନ୍ତŎ ɂŧାŔ ňରେ İŕ ି ŔାņାŎł ŇାĶŎĴିŌାନେ ĬƴଧାŎ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪȄŊା ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ ŇାĶା ŔǒŅାŧŎ 
ūŬ Ļł ŌŕŐିା, ĴśĴ ି ŔǒŅାŧŎ Ů Ļł ňśŎś ଷ Ĳ ūŪ Ļł ŌŕŐିା 
İŊĦ ­ŀȚ‌‌ ବ�ୋସ୍କୋ®Ŏ Ņś ĪĻł ŔŅŔɹ Ĩĺƻତିģ Ōśକ୍ତ ହ�ୋĪȄŊା 
Ļଣେ ŊɹŻ ତି Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ସେŌାŇଙ୍କୁ  ĩȃରେ ňľ ି Ŋାନ୍ଧି  ňାŕାť ଼ିĩ 
Ĳ Ļଙ୍ଗŏĩି Ŏାସ୍ତାରେ ଗ�ୋľİି ǱଥାŇŎś  ĨŇɹ ǱଥାŇĴś ŇĩିଯାĬȄŏାģ 
ŕାŃ Ŋନ୍ଧା ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ସେŌାŇƉ Ĭňରେ କ�ŤłŔ ି ŒାŎŚŎĴି 
ĩକ୍ରŌł ହ�ୋĪŇȄŏାģ ମ�ୋľ ŭŲ ĻłƉ ŌƺŎś  ĩŕśŎ ି ű Ļł 
Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ŕśƴଧା ŔŒǰ ଗ�ୋǨଠୀƉ Ĵǎଜାରେ Ĩĺƻତିģ ŧśŇାĪଟେȓ‌‌ 
ŇାĶା ĴାĬŇŔȢି‌‌ İŊĦ ĴśĴ ି ĪŇň ି ŌłňିśŎ ňକ୍ଷŎś  ŔŌǯ ŊǄĴଙ୍କୁ  
ĩĻ ି Ŕନ୍ଧ୍ୟା Ŕśƴଧା ĺାť ଼ିŊା ňାĪĥ ŔŌŧŔŚŌା ņାର୍ଯɹ ĴŎାଯାĪĺģି

ŊņିାŧĴଙ୍କ ŋାĪଙ୍କ ବେĴŎś  ŔśŇା 
ଚĹȚ‌‌ ļାǑ ପିନେଲେ Ņś ରŝ ବୃƥ

ňାľŇା, ūůģů(İŞେŇɵ ř): ŊŕିାŎŎ ŎାĻņାŇŚ ňାľŇାରେ 
ĩĪŇŒƌୃŐା ňŎǱିଥିŃĴିś  Ĺ୍ୟାଲେƙ ĴŎ ି Ņś ĪĻł ŊାĪȇ‌‌ ĩର�ୋŕŚ 
Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ĩŎŞେŀ ି ŊņିାŧĴ Ŏାŕśŏ ĴśŌାŎƉ ŋାĪ ର�ୋŕŃି ĴśŌାŎƉ 
ବେĴŎś  ŔśŇା ଚେȚ‌‌ ŏś ľ ି ନେĪĺƻତିģ Œśକ୍ରŊାŎ ŅŇି ĴƉଡ଼Ŋାȉ‌‌ ńାŇା 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔାĪ Ōǁ ଦିŎ ŇĴିľରେ İŕ ିķľłା ķľĺିģି ର�ୋŕŃି ĴśŌାŎ Ōǁ ଦିŎ 
ŇĴିľ ଦେĪ ଯାĬȄŊା ŔŌŧରେ Ņś ĪĻł ĨĻłା ĨňŎାņŚ ŊାĪȇ‌‌ରେ 
ĩŔ ି ŌାȽ Ĵĺି ି ସେକେƠ Ōƺରେ ŃାƉ ବେĴŎś  ଚେȚ‌‌ ĺ ିଣ୍ଡାĪ Ĺମ୍ପľ 
ŌାŎȄିଲେģ İŕ ିŔǑପୂƣଣ୍ଣ ķľłାľ ିŇĴିľରେ ȄŊା ŔŔିľିŋି ିĴ୍ୟାମେŎାରେ 
ĴİŅ ହ�ୋĪĺ,ି ଯାŕାĴś ĩņାŎ ĴŎ ି ňśŏŔି ĨňŎାņŚଙ୍କୁ  ଖ�ୋĻś ĺģି 
İŕ ି ķľłା ňରେ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ Ĭତ୍ତେĻŇା ɂĴାŒ ňାĪŊା Ŕŕ 
ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ ŋŧ ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪĺģି ĴƉଡ଼Ŋାȉ‌‌ ňśŏŔି ķľłାସ୍ଥŐରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎĺିģି ĵśȝ‌‌ ŒŚȱ Ĩŋିଯśକ୍ତŌାŇଙ୍କୁ  ĹǸିľ 
ĴŎାଯାĪ ĶŎିŉ ĴŎାଯି Ŋ ବ�ୋŏ ି ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

Ʉ řଟେȚ‌‌ରେ ŋƠ ĪŌାŌĴś ĩĻŚŊŇ ଜେȢ
 ­ĻȚି‌‌® ŒŻ ତିŎ ŋŧ ଦେĵାĪ ĴŎś Ȅଲେ Ņś Ǥର୍ମ
ŏƠŇ, ūůģů(İŞେŇɵ ř): ŇĻିĴś Ĩଲ�ŤĴĴି ŒŻ ତିŎ ĨȅĴାŎŚ Ĵŕ ି
ŌŕŐିା Ĳ ŒŒିśŌାŇଙ୍କୁ  ଯōŤŇ ଶ�ୋଷł ĴŎś ȄŊା Ļଣେ ňŜର୍ବŃŇ ĪŌାŌଙ୍କୁ  
Ʉ ରିଟେŇŎ İĴ ĨŅାŏŃ ĩĻŚŊŇ ĴାŎାŅƠରେ Ņଣ୍ଡିŃ ĴŎĺିƻତିģ ůŮ 
Ŋœ୍ଷୀŧ ĨŊŅś ŏ ŕାŏŌି ĵାŇଙ୍କୁ  ĨŃ ିĴŌରେ ŬŪ Ŋœǻ Şେŏରେ ŎŕŊିାĴś 
ňť଼ିŊģ ĨŊŅś ŏ ŬŪŪŮ Ŏś  ŬŪūů Ōƺରେ ű Ļł ŌŕŐିା Ĳ ŒŒିśଙ୍କୁ  
ଯōŤŇ Ň ିର୍ଯାŃŇା ଦେĪȄŊା ĨŋିଯōୋĶରେ ଦ�ୋଷŚ ŔାŊɹǯ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ňŚť ଼ିŃାƉ Ōƺରେ ūŬ ŊœǻŎ ŇାŊାŐĴିା Ōƺ ŔାŌŏି Ĩĺƻତିģ ସେ 
ŇĻିĴś Ļଣେ ­ĻȚି‌‌® (Ĩଲ�ŤĴĴି ĩƬମା) ŎŜ ପେ ŊŅŐାĪ ňାŎƻତି ବ�ୋŏ ି
Ĵŕ ି ňŚť଼ିŃାŌାŇଙ୍କୁ  ŊǢିୱାŔ ĻŇɭମାĬȄଲେ İŊĦ ­ĴŐା ଯାŅś ®Ŏ ŋŧ 
ଦେĵାĪ ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ĺś ț‌‌ ŎĵśȄଲେģ Ļଣେ ņର୍ମĶśŎś  ŋାବେ ŇĻିŎ 
ɂŃňିତ୍ତିĴś  ŊɹŊŕାŎ ĴŎ ିସେ ĨŔŕାŧ ŌŕŐିା Ĳ ĴŇ୍ୟାŌାŇଙ୍କୁ  ଶ�ୋଷł 
ĴŎś Ȅଲେģ ŊĹିାŎňŃ ିİŕ ିķľłାĴś ­ŋŧƉŎ İŊĦ ŊǢିୱାŔķାŃĴŃାŎ 
ĹŎŌ ŔŚŌା­ ବ�ୋŏ ିŊƣଣ୍ଣŇା ĴŎĺିƻତିģ

ĬƴŊ ଗĶŘǨଠୀĴś Ŕśɂ řŌŞ�Řľǻଙ୍କ Ńାଗି Ș‌‌
 ­ĶłŌାƺŌରେ ŅାŧƫିŕŚŇ ŊŧାŇŊାĻ ିŊନ୍ଦ ĴŎ®
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūůģů(İŞେŇɵ ř): ŒŊିସେŇା ŊŊିାŅ ŌାŌŏାରେ Œśକ୍ରŊାŎ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ĭଦ୍ଧŊ ĿାĴରେ ଗ�ୋǨଠୀĴś Ĵť଼ା ŋାଷାରେ ŋର୍ତ୍ସŇା ĴŎĺିƻତିģ 
ŌାŌŏା ŊĹିାŎņŚŇ ȄŊାବେଳେ କ�ୋର୍ଟƉ Ŋ ିଷŧରେ ĶłŌାƺŌରେ 
ŅାŧƫିŕŚŇ Ōନ୍ତŊɹ ଦେŊାĴś ନେĪ Ōśĵɹ ŊĹିାŎňŃ ିĻǦ ଟିŔ ŔŜର୍ଯɹĴାନ୍ତ 
ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴାŒ ĴŎĺିƻତିģ ­ŔାŊņାŇ Ŏś ŕƻତୁ, କ�ୋର୍ଟ Ĭňରେ Ĺାň 
ňĴାĪŊାĴś ଚେǦଟା ĴŎƻତୁ Ňାŕ Ȁ, ­ ବ�ୋŏ ି Ōśĵɹ ŊĹିାŎňŃ ି Ĵŕĺିƻତିģ 
କ�ୋର୍ଟ ŇǪିତ୍ତି ନେĬŇାŕାƻ ତି ବ�ୋŏ ିŊାŕାରେ Ĵśŕାଯି ŊାĴś ସେ ŇାňŔନ୍ଦ 
ĴŎĺିƻତିģ କ�ୋର୍ଟ Ĵŕĺିƻତି ଯେ Ň୍ୟାŧĴି ɂȮ ରିŧା Ŋାŕɹ ŊŧାŇŊାĻ ି
ƶୱାŎା ɂŋାŊŃି ହେŊ Ňାŕ Ȁ İŊĦ ŔŌǯ ňକ୍ଷଙ୍କୁ  Œśłାł ି ňାĪĥ Ĭňଯśକ୍ତ 
ŔŌŧ Ņĩିଯି Ŋģ ŬŪŬŬ ŌŔŕିାରେ İĴŇାń Ŕ ିନ୍ଦେƉ Ŋ ିଦȿରୋŕ ňରେ 
ŒŊିସେŇାରେ ŊŋିାĻŇ ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ି ŌାŌŏା ŅŐŎ ŇାŌ, ĹǸି 
İŊĦ ŊņିାŧĴƉ ĨଯōୋĶɹŃାĴś ନେĪ କ�ୋର୍ଟରେ Ĺାŏĺିģି ŌାŌŏାŎ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ Œśłାł ିňାĪĥ ĩŔƻତା Ļś ŏାĪ ŭŪ ŃାŎĵି ņାର୍ଯɹ ĴŎାଯାĪĺģି

ĶŋǻŊŃŚ ňƩନୀĴś ŕŃɹŘ ĴŎ ř ǶୱାŌŚŎ ĩƬŕŃɹŘ
ଗ�ୋŎĵňśŎ, ūůାů(İŞେŇɵ ř): Ĭତ୍ତŎ ɂଦେŒŎ ଗ�ୋŎĵňśŎ 
Ļǟିଲାରେ Ļଣେ ŊɹŻ ତି ŇĻିŎ Ķର୍ଭŊŃŚ ňƩନୀŎ ĶŐା Ĺňି ିŕŃ୍ୟା ĴŎŊିା 
ňରେ ŇŞିେ ĩତ୍ମŕŃ୍ୟା ĴŎȄିŊା Ĩŋ ିଯōୋĶ ହ�ୋĪĺģି ପ�ୋଷାĴ 
ňŎņିାŇĴś ନେĪ ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪȄŊା ŊŊିାŅ ĴŎś ł ňŎłିŃ ିରେ ଶେଷ 
ହ�ୋĪĺģି ଗ�ୋŎĵňśŎ ĻǟିଲାŎ ŌśĴŎňିśŎ ȰରାŌŎ ŊାŔǁିଦା ŒାŅାŊ, ପ୍ରାŧ 
Ű ŌାŔ ňŜର୍ବେ ŌśŌɲବାĪŎ ŊାŔǁିଦା ŇĵିŃଙ୍କୁ  ପ୍ରେŌ ŊŊିାŕ ĴŎȄିଲେģ 
ŌśŌɲବାĪŎ ĩņśŇĴି ĻŚŊŇଶ�ţŐŚରେ Ĩŋɹǯ ŇĵିŃ ȰରାŌŚł ňŎ ିବେŒ 
Ŕŕ ĵାňĵśĩĪ ĹŐŊିାରେ ĨłŇħିǢୱାŔŚ ହ�ୋĪňť଼ୁȄଲେģ İŕାĴś 
ନେĪ ǶୱାŌŚ-ସ୍ତ୍ରୀƉ Ōƺରେ ପ୍ରାŧŃħ ļĶť଼ା ହେĬȄŏାģ Ōśĵɹ ŊŊିାŅ 
ňƩନୀ ŇĵିŃƉ ľ-ିŔାର୍ଟ İŊĦ ଲ�ୋŧŎ ň ିନ୍ଧି Ŋା ନେĪ ହ�ୋĪȄŏାģ ǶୱାŌŚ 
ŒାŅାŊ İŕାĴś ŃŚବ୍ର Ŋ ିର�ୋņ ĴŎś Ȅŏାģ ତେବେ ňśŏŔି ŃŅନ୍ତ ବେଳେ 
ସେŌାŇƉ ŕɲୱାľȧ‌‌ĩț‌‌ Ĺାȑ‌‌Ŏś  Ļłାňť଼ିĺ ି ଯେ, ŒାŅାŊ ŇĵିŃଙ୍କୁ  
ňାŎମ୍ପŎĴି ପ�ୋଷାĴ ň ିନ୍ଧି ŊାĴś Ŋାƺ ĴŎś Ȅŏାģ

ĩŊś ņାŊ,ି ūůģů(İŞେŇɵ ř): 
ňǠ ଚିŌ İŔĩିରେ ŏାĶŎିŕȄିŊା 
ଯśଦ୍ଧ İŊĦ ŔାŌśଦ୍ରି Ĵ ňŎŊିŕŇରେ 
Ŋାņା ĬňśĻŊିା ňରେ ŧśİĪ İĴ 
Ŋଡ଼ ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺģି ŕର୍ମୁĻ 
ɂłାŐŚ Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎŒŚŐŃା 
ĴŌାĪŊା ňାĪĥ ŧśİĪ ŇĻିŎ 
ŇŜŃŇ ­ňǠ ଚିŌ-ňŜର୍ବ ňାĪňŏାĪŇ® 
ɂĴǛĴś ŬŪŬű Ŕśƴଧା ଶେଷ 
ĴŎŊିାĴś Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺģି 
ĪŎାŇ İŊĦ ĪɎରାİŏ Ōƺରେ 
ĹାŏȄିŊା ଯśଦ୍ଧ ଯōୋĶśĥĥ ŕର୍ମୁĻ ɂłାŐŚ ଦେĪ ହେĬȄŊା ତ�ţŐ 
ňŎŊିŕŇ İĴ ɂĴାŎ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪଯାĪĺģି Ŋ ିଶ୍ୱŎ ପ୍ରାŧ 
ŬŪ ɂŃŒିŃ ତ�ţŐ ଯōୋĶାł İŕ ି Ŋାľ ଦେĪ ହ�ୋĪńାİģ 
ĩŊś ņାŊŎି ȮରାĬȚ‌‌ ପ୍ରି Ň୍ସ ଶେȈ‌‌ ĵାଲେȘ‌‌ ŊȚି‌‌ ŌŕǗŅ ŊȚି‌‌ 
ĻାୟେȘ‌‌ ତ�ţŐ ĴǑପାŇŚ ­ĩŀŇĴ® Ĵś  İŕ ିɂĴǛ ŒŚȱ ଶେଷ 
ĴŎŊିାĴś Ĵŕĺିƻତିģ İŕାƶୱାŎା ŉśŞ�ţŎା Ŋନ୍ଦŎ ଦେĪ ତ�ţŐ 
ŎǊତାŇ ିକ୍ଷŌŃା ƶ ୱିĶśłŃି ହେŊģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ ŧśİĪŎ ­ŕȝ‌‌ŔାŇ-
ŉśŞ�ţŎା® ňାĪňŏାĪŇ ଦ�ţŇĴି ū.Ų ŌŏିŧିŇ Ŋ୍ୟାରେŏ 

ତ�ţŐ ňŎŊିŕŇ ĴŎŊିାŎ 
କ୍ଷŌŃା Ŏȃĺģି ŇŜĩ ɂĴǛ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହେଲେ ŧśİĪ ଯśଦ୍ଧଗ୍ରǯ 
ĨƗŐĴś İť଼ାĪ ŔņିାŔŐĵ 
ĲŌାŇ ŔାĶŎ ଦେĪ ŎǊତାŇ ି
ĴŎňିାŎŊିģ ŕର୍ମୁĻ ɂłାŐŚ 
Ŋନ୍ଦ ହେŊା ŉŐରେ ĴśİŃ, 
ĪŎାĴ, ĴŃାŎ İŊĦ ŊାŕାŎŇି 
ŋŐ ି ଦେŒŌାନେ ĶśŎś ŃŎ 
ŋାବେ ɂŋାŊŃି ହ�ୋĪĺƻତି, 
ĴାŎł ସେŌାନେ ŎǊତାŇ ିňାĪĥ 

ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ İŕ ିĻŐňń Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎ ĴŎƻତିģ କେŊŐ 
ŧśİĪ İŊĦ ସ�ŤŅ ି ĩŎŊ ňାĵରେ İňŎ ି ňାĪňŏାĪŇ 
Ĩĺ ି ଯାŕା İŕ ି ɂłାŐŚĴś ŊାĪňାȧ‌‌ ĴŎňିାŎŊିģ Ŋ ିଶ୍ୱ 
ŊĻାŎରେ ĪǄŇ ŅŎ Ŋୃƴ ଧି İŊĦ ଯōୋĶାłରେ ĨŇǠି ଚିŃŃା 
ଦେĵାଦେĪȄŊା ବେଳେ ŧśİĪŎ İŕ ି Ŏłନ�ţŃĴି 
ňŅକ୍ଷେň ŒŻ ତି ŔśŎſŘ କ୍ଷେȽରେ İĴ ŌାĪŏĵśଣ୍ଟ ŔାŊɹǯ 
ହେŊģ İŕା ŋାŎŃ ŋŐ ିĩŌŅାŇŚĴାŎŚ ଦେŒŌାŇƉ ňାĪĥ 
Ōƺ ŋŊ ିଷɹŃରେ ĩଶ୍ୱସ୍ତିĴŎ ĵŊŎ ହ�ୋĪňାରେģ

ŕର୍ମୁĻ ପ୍ରłାŐŚĴś ŊାĪňାȧ‌‌ ĴŎŊି ŧśİĪ

ŌśŌɲବାĪ, ūůģů(İŞେŇɵ ř): ŌśŌɲବାĪŎś  İĴ ŕୃŅŧŊŅିାŎĴ ŕŃ୍ୟାĴାƠ ŔାŌ୍ନାĴś  
ĩŔĺିģି Ļଣେ ŌŕŐିା ŇĻି ǶୱାŌŚ Ĳ ŋାĪ Ŕŕ ŌŒି ିŇĻି ପ୍ରେŌĴିĴś ŕŃ୍ୟା ĴŎŊିା ňରେ 
ŒŊĴś İĴ ňɰଲାǦ ଟିĴ Ⱥȟ‌‌ରେ ŋର୍ତȁ ĴŎ ି ŇାŐରେ ŉିƍଗି ଦେĪĺƻତିģ ŌŃୃĴ ହେĬĺƻତି 
ŌśŌɲବାĪŎ ĨŎŊାĻ ŌĴŔśŅ Ĩǟଲୀ ĵାŇģ ସେ ĶŃ İପ୍ରି ŏ ŭ ŃାŎĵିŎś  Ň ିଖ�ୋĻ Ȅଲେģ 
ňśŏŔି ŔŜĹŇା ĨŇś ଯାŧŚ, Ĩŋ ିଯśକ୍ତ ŌŕŐିା ମେŕĻŊŇି İŊĦ ŃାƉ ňŎŊିାŎ ଲ�ୋକେ 
ĨŎŊାĻଙ୍କୁ  ĨňŕŎł ĴŎ ି ľଙ୍କା ĩŅାŧ ĴŎŊିାĴś ଯōୋĻŇା ĴŎȄିଲେģ ľଙ୍କା 
ŇŌŐିŊିାŎś  ସେŌାନେ Ńାଙ୍କୁ  ňɰଲାǦ ଟିĴ ňାĪț‌‌ରେ ňľି ି ňľି ି ŕŃ୍ୟା ĴŎȄିଲେģ ňśŏŔି 
ମେŕĻŊŇି İŊĦ ŃାƉ ŋାĪ ŃାŎĵି ଶେĵଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎĺିģି ତେବେ ŌŕŐିାƉ 
ǶୱାŌŚ ŕŔŇ İŊĦ ĨŇɹ Ļଣେ ŔŕଯōୋĶŚ Ŋƥତ୍ତŌାŇ ଫେŎାŎ Ĩĺƻତିģ ŔŔିľିŋି ିİŊĦ 
ମ�ୋŊାĪŏ ଲ�ୋକେŔŇ ĩņାŎରେ ňśŏŔି İŕ ି ŕŃ୍ୟାĴାƠŎ ŎŕŔɹ Ĭନ୍ମୋĹŇ 
ĴŎĺିģି İŕ ିķľłାľ ିŌŎିľŎ ɂŔ ିଦ୍ଧ ­Ŋɰ ʮ Ⱥȟ‌‌® ŕŃ୍ୟାĴାƠŎ Ƿ ମୃŃĴିś  ŃାĻା ĴŎ ିଦେĪĺ,ି 
ଯେĬĥĿାରେ Ļଣେ ŌŕŐିା ŇĻି ǶୱାŌŚଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎ ି ŒŊĴś ūů ĵƠ ĴŎ ି Ⱥȟ‌‌ରେ 
ňŜŎାĪȄଲେģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ ňśŏŔି ଫେŎାŎ Ĩŋିଯśକ୍ତଙ୍କୁ  ņŎŊିା ňାĪĥ ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ିŎȃĺģି

ŭ ŊŎ ିଷ୍ଠ ĩĪňİିŔ ĨŉିŔŎ ŇŏିŌɲ ବିŃ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūůģů(İŞେŇɵ ř): ĬǈନାĲ ŇାŊାŐĴିା Ņś Ǥର୍ମ ŌାŌŏାŎ 
Ōśĵɹ Ĩŋିଯśକ୍ତ Ńńା ň Ŝର୍ବŃŇ ŊŞିେň ି ŊņିାŧĴ ĴśŏŅŚň ŔĦିŕ 
ସେଙ୍ଗŎଙ୍କୁ  Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉĿାŎś  İĴ Ŋଡ଼ Œକ୍ତ ņźକା ŏାĶĺିģି Ņǟିଲୀ 
ŕାĪକ�ୋର୍ଟƉ ƶୱାŎା ସେଙ୍ଗŎƉ ĩĻŚŊŇ ĴାŎାŅଣ୍ଡାଦେŒ Ĭňରେ 
ŏĶାଯାĪȄŊା ର�ୋĴĴś Ŕର୍ବୋƏ Ň୍ୟାŧାŐŧ Ŏଦ୍ଦ ĴŎ ିଦେĪĺƻତିģ 
ĻǦ ଟିŔ ĻŧŌାŏɹ ŊାĶĹŚƉ ňŚĿ ŕାĪକ�ୋର୍ଟƉ ňŜର୍ବ ŇǪିତ୍ତିĴś  
ŔŌାଲ�ୋĹŇା ĴŎ ି Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ­Ļଣେ ŊņିାŧĴ ପ�ୋȇ‌‌ସ�ୋ 
ĩĪŇ ĨņŚŇରେ Ļଣେ Ŕାର୍ବĻŇŚŇ ସେŊĴ Ŋା ­ňŊɰ ଲିȇ‌‌ Ŕର୍ଭ୍ୟାଣ୍ଟ® Ňś ŕƻତି ବ�ୋŏ ି
ŕାĪକ�ୋର୍ଟ ଯେĬĥ ଯśŻ ତି Ņର୍ଶାĪȄଲେ, ŃାŕାĴś ĩମେ ଗ୍ରŕł ĴŎś Ňାŕś ĥģ® Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ 
ŕାĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କୁ  İŕ ିŌାŌŏାŎ Ōśĵɹ ĩବେŅŇ Ĭňରେ Ņś Ī ŌାŔ Ōƺରେ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ 
ŇǪିତ୍ତି ନେŊାĴś Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ି ŇǪିତ୍ତି ŉŐରେ ସେଙ୍ଗŎଙ୍କୁ  ŌŐିȄିŊା 

Ŕƥତ୍ତŌ ŜŐĴ ĻାŌŇି Ŏଦ୍ଦ ହ�ୋĪĺ ିİŊĦ Ńାଙ୍କୁ  ňśł ିŞେŏ ଯି ŊାĴś ňť଼ିŊģ 
ĶŃ ŌାŔରେ Ņǟିଲୀ ŕାĪକ�ୋର୍ଟ ସେଙ୍ଗŎƉ ŔĻାĴś ସ୍ଥĶŃି Ŏȃ ĻାŌŇି 
ɂŅାŇ ĴŎȄିଲେģ କ�ୋର୍ଟ ĴŕȄିଲେ ଯେ ସେଙ୍ଗŎ Ļଣେ ŊņିାŧĴ 
ହ�ୋĪȄŊାŎś  Ńାଙ୍କୁ  ŃŐ କ�ୋର୍ଟ ­Ŕାର୍ବĻŇŚŇ ସେŊĴ® ŋାବେ ŊĹିାŎ 
ĴŎŊିା ĬĹŃି Ňś ହେĥģ İŕ ିŇǪିତ୍ତିĴś  ନେĪ ŔାŎା ଦେŒରେ ŃŚବ୍ର ɂŃȮି ରିŧା 
ɂĴାŒ ňାĪȄŏାģ ସେଙ୍ଗŎ ŞେŏŎś  ŊାŕାŎŊିା ňରେ ňŚť଼ିŃା İŊĦ ŃାƉ 
Ōା®ଙ୍କୁ  କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŔśŎſŘ ŊŐ ƶୱାŎା Ņś ର୍ବɹŊŕାŎ ĴŎାଯାĬȄŊା ĨŋିଯōୋĶ 

ହ�ୋĪȄŏାģ İňŎĴି ି İĴ ĹŐƻତା ŊŔŎś  ňŚť ଼ିŃାƉ Ōା®ଙ୍କୁ  ŊାŕାŎ ĴŎ ିଦେŊା 
ŋŐ ି İĴ ĹାƗŏɹĴŎ ŋŀିĲି ŔାŌ୍ନାĴś  ĩŔȄିŏା, ଯାŕାĴś ନେĪ ĻŇŔାņାŎłƉ 
Ōƺରେ ɂŊŐ ĨŔନ୍ତୋଷ ଦେĵାଦେĪȄŏାģ ňŚť ଼ିŃାƉ Ōା® Ĵାǁ ଦି Ĵାǁ ଦି ĴŕȄିଲେ, 
­ĩŌĴś Ň୍ୟାŧ ŌŐିŏିା Ňାŕ Ȁ, ସେŌାନେ ĩŌĴś ŌାŎ ିଦେŊାĴś Ĺାŕś ĥĺƻ ତିģ®

ଭ�ୋňାŐ, ūůģů(İŞେŇɵ ř): ņାȡ‌‌ ĻǟିଲାŎ ŊŊିାŅŚŧ ଭ�ୋĻŒାŐା-ĴŌŏ ମ�Ťŏା ŌŔĻȘି‌‌ ňŎŔିŎĴś 
ନେĪ Œśକ୍ରŊାŎ ŌƺɂଦେŒ ŕାĪକ�ୋର୍ଟ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŏାŧ ଦେĪĺƻତ̫ି  କ�ୋର୍ଟ İŕ ିŊŊିାŅŚŧ ňŚĿĴś 
Ōǁ ଦିŎ ବ�ୋŏ ିŎାŧ ଦେŊା ŔŕŃି İİȧĩĪ Ň ିର୍ƳଦେŒĴś Ŏଦ୍ଦ ĴŎ ିଦେĪĺƻତ̫ି  କ�ୋର୍ଟ Ĵŕĺିƻତି Ĥେଯ İŕ ି
ǱଥାŇŎ ņାର୍ମିĴ ସ୍ୱŎŜ ň ହେĬĺ ି­ଭ�ୋĻŒାŐା®, ଯାŕା Ōା® ŔŎସ୍ୱŃŚƉŎ İĴ ପ୍ରାĹŚŇ Ōǁ ଦିŎģ ıŃŕିାŔĴି 
Ńńɹ İŊĦ ǱଥାňŃɹ ĴŐାĴś ĩņାŎ ĴŎ ିକ�ୋର୍ଟ Ĵŕĺିƻତି  ଯେ, İŕା ňŎŌାŎ ŊĦŒŎ ŎାĻା ଭ�ୋĻƉ 
ƶୱାŎା Ň ିର୍ମିŃ ŔĦǭକୃŃ ŒſିŘ କେǂ Ĳ Ōǁ ଦିŎ Ȅŏାģ ŋାŎŃŚŧ ɂତ୍ନŃƦ ŊŋିାĶ (İİȧ‌‌ĩĪ) İŕ ିǱଥାŇŎ 
ŔĦŎକ୍ଷł İŊĦ ňŎĹିାŐŇା Ņାŧƫିରେ ŎŕŊିģ ň Ŝର୍ବŎś  ŕǁିଦୁŌାŇƉ ňŜĻା ĨȅĴାŎ Ĭňରେ ȄŊା 
ĴľĴłାĴś କ�ୋର୍ଟ ŕľାĪ ଦେĪĺƻତିģ ŌśŔŏȟି‌‌ ŔǒŅାŧŎ ପ୍ରାର୍ଥŇା ĨȅĴାŎĴś ŔśŎſ ଷିŃ ŎȃŊା ňାĪĥ 
ŕାĪକ�ୋର୍ଟ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତି ଯେ, ସେŌାŇଙ୍କୁ  ŌŔĻȘି‌‌ Ň ିର୍ମାł ňାĪĥ ņାȡ‌‌ Ļǟିଲାରେ 
ĨŇɹ İĴ Ĭňଯśକ୍ତ ĻŌ ି ଯōୋĶାĪ ŅĩିଯାĬʷ  Ʉ ରିଟେŇŎś  Ōା® ŔŎସ୍ୱŃŚƉ ପ୍ରାĹŚŇ Ō Ŝର୍ତȁ ଫେŎାĪ 
ĩłŊିା ňାĪĥ ହ�ୋĪȄŊା ĩବେŅŇ Ĭňରେ କେǂ ŔŎĴାŎ ŊĹିାŎ ĴŎŊିାĴś କ�ୋର୍ଟ Ĵŕĺିƻତ̫ି

ଭ�ŘĻŒାŐା İĴ Ōǁ ଦିŎ: ŕାĪŞ�Řľǻ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūůģů(İŞେŇɵ ř): ପ୍ରାŧ ĹାŎ ିŊœǻŎ ŊɹŊņାŇ 
ňରେ ଦେŒରେ ପେଟȸରୋŏ Ĳ ŀŞିେŏ ŅŎରେ ହ�ୋĪȄŊା 
Ŋୃƴ ଧି କେŊŐ Ķାť଼ି ĹାŐĴଙ୍କୁ  Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŔାņାŎł 
ĵାĬľ ିଙ୍କୁ  Ōƺ Ĺƻିତାରେ ňĴାĪĺģି Œśକ୍ରŊାŎ ĿାŎś  ŏľିŎ 
ňĺିା ŭ ľଙ୍କା ŊŦŖŊିା ňରେ Ĩର୍ଥŇŚŃ ିଜ୍ଞŌାନେ ଚେŃାŊŇŚ 
ଦେĪĺƻତି ଯେ, İŕାŎ ɂŋାŊ ĵśŊŒŚȱ ଦ�ŤŇǁ ଦିŇ 
ŊɹŊŕାର୍ଯɹ ŔାŌȰରୀ Ĭňରେ ňť଼ିŊାĴś ଯାĬĺģି ŀŞିେŏ 
ŅŎ ŊŦŖŊିା ଯōୋĶśĥĥ Ŋȧ‌‌, ଟ୍ରȇ‌‌ İŊĦ Ĩଟ�ୋ ŋť଼ା Ŋୃƴ ଧି 
ňାĪŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŏŕĺିģି ŌାȢ‌‌ ňŎŊିŕŇ ĵର୍ଚ୍ଚ ŊŦŖ ିଲେ 
ŊĻାŎରେ ŔାŌȰରୀŎ Ō Ŝŏɹ Ŋୃƴ ଧି ňାĪŊģ ňŎŊିା, ŉŐ, 

ſଷୀŎ İŊĦ ŒŔɹ ĩŅ ି ଗ�ୋľİି ǱଥାŇŎś  ĨŇɹ ǱଥାŇĴś 
ନେŊା ňାĪĥ ňŎŊିŕŇ Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎ ĴŎŊିାĴś ňť଼ିńାİģ 
ĨŌśȢ‌‌ İŊĦ ŌŅŎ ŀାİŎŚ ňŎ ିŔĦǱଥାĶśť ଼ିĴ ň Ŝର୍ବŎś  ŏľିŎ 
ňĺିା Ŭ ľଙ୍କା ŊŦŖାĪ ŔାŎĺିƻତିģ ଡେŏŋିŎ ି ĩț‌‌ İŊĦ 
Ī-ĴŌର୍ସ ŔĦǱଥାĶśť ଼ିĴ ସେŌାŇƉŎ ସେŊା Œśǘ ŊŦŖାĪ 
ňାŎƻତି ĴŌିɲବା ŎŕିାŃ ି ĴŌାĪ ଦେĪňାŎƻତିģ ȰରାŌାƗŐରେ 
ĹାଷŚŌାନେ ଟ୍ରାĴɟŎ İŊĦ ňମ୍ପ ସେȑ‌‌ ňାĪĥ ŀŞିେŏ 
ŊɹŊŕାŎ ĴŎƻତିģ ତେŏ ŅŎ ŊŦŖ ିଲେ Ĺାଷ ĵର୍ଚ୍ଚ ŊŦŖŊି, 
ଯାŕା ଶେଷରେ ĵାŅɹ ଦ୍ରŊɹŎ ŌŜŏɹ ŊŦŖାĪŊģ Ĩର୍ଥŇŚŃ ି
Ŋ ିଶେଷଜ୍ଞ Ŏାŕśŏ ĩŕŏś ŵାŏĩିƉ ĴŕŊିା ĨŇś Ŕାରେ, 

ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŊĻାŎରେ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐŎ ଯōୋĶାł 
ĨŇǠି ଚିŃ ହ�ୋĪňť଼ିȄŊାŎś  İŕ ିŅŎ Ŋୃƴ ଧି ĩŊŒɹĴ Ȅŏାģ 
ଯŅ ି ŊĻାŎ ŅŎ ĨŇś Ŕାରେ ତେŏ ŌŜŏɹ ǱଥିŎ Ňŕśİ, 
ତେବେ ŋŊ ିଷɹŃରେ İŕା ĩŕśŎ ି Ŋଡ଼ ĩର୍ଥି Ĵ ŔƉľ 
ŔǦୃ ଟି ĴŎňିାରେģ ŋାŎŃରେ ňŎŊିŕŇ ĵର୍ଚ୍ଚ ɂତ୍ୟେĴ 
କ୍ଷେȽ ŔŕŃି Ļť଼ିŃģ ତେłś ତେŏ ŅŎ Ŋୃƴ ଧି ହେଲେ Ņś ର୍ବŐ 
ଶ୍ɌłŚŎ ňŎŊିାŎ Ĳ ȰରାŌŚł Ĩର୍ଥŇŚŃ ି ŔŊś ĿାŎś  ĨȅĴ 
ɂŋାŊŃି ହ�ୋĪńାİģ ĩĶାŌŚ ŅŇିରେ ଯŅ ିŊ ିଶ୍ୱ ŊĻାŎରେ 
Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ ŅŎ Ĵମେ Ňାŕ Ȁ, ତେବେ Ōŕƍଗା Ōାଡ଼Ŏś  
ŎſŘ ňାĪŊା ĻŇŔାņାŎłƉ ňାĪĥ Ĵଷ୍ଟĴŎ ହେŊģ

କ�ୋŏĴାŃା, ūůģů(İŞେŇɵ ř): ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŎ ĩȡ‌‌Ļ ିĴŎ ମେŀĴିାŏ 
ĴଲେĻ Ņś Ǥର୍ମ Ĳ ŕŃ୍ୟା ŌାŌŏାରେ Ĵାର୍ଯɹରେ ĨŊହେŐା İŊĦ 
ŃŅନ୍ତରେ ŊɅିରାľ ĨŋିଯōୋĶରେ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ Œśକ୍ରŊାŎ ŃŇିĻିł 
ŊŎ ିଷ୍ଠ ĩĪňİିŔ ĨŉିŔŎଙ୍କୁ  ŇŏିŌɲ ବିŃ ĴŎĺିƻତିģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Œśଭେǁଦୁ 
ĨȅĴାŎŚ ŔĹŊିାŐŧରେ İŕ ି
ŇǪିତ୍ତି Ŋ ିଷŧରେ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ 
କ�ୋŏĴାŃାŎ ňŜର୍ବŃŇ ňśŏŔି 
ĴŌŒିŇŎ ŊŇିŃି ଗ�ୋŧŏ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ଡେňśľ ି ĴŌŒିŇŎ Īǁ ଦିŎା Ōśĵାର୍ଜୀ İŊĦ Ĩŋ ିଷେĴ ĶśǊତାଙ୍କୁ  ŇŏିŌ୍ବŇ 
ĴŎାଯାĪĺģି İŕ ି ĨŉିŔŎŌାŇƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ŃŅନ୍ତରେ ĨŊହେŐା 
ĴŎŊିା, ňŚť ଼ିŃାƉ ňŎŊିାŎĴś ŏାƗ ଯାĹŊିା İŊĦ ŊŇିା ĨŇś ŌŃ ିରେ 
ŔାŌɲବାŅĴି Ŕମ୍ମି ŐŇŚ ĴŎŊିା ŋŐ ିĶśŎś ŃŎ ĨŋିଯōୋĶ Ŏŕĺିģି ŎାĻɹ Ķŕୃ 
ŔĹŊିƉ ନେŃୃƫରେ İŕ ି ĨŉିŔŎŌାŇƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ŒƌୃŐାĶŃ 

Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ İŊĦ ŊŋିାĶŚŧ ŃŅନ୍ତ ĹାŏŊିģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ǵଷ୍ଟ ĴŎĺିƻତି 
ଯେ, Ō ŜŐ ĨňŎାņŎ ŃŅନ୍ତ ŔŊିĩିĪ ĴŎś ȄŊାବେଳେ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ 
କେŊŐ ĨŉିŔŎŌାŇƉ ŅାŧƫିŕŚŇŃା ňାĪĥ İŕ ିňŅକ୍ଷେň ନେĪĺƻତିģ 
ŬŪŬŮ ĨĶଷ୍ଟ ŌାŔରେ ķľȄିŊା İŕ ିķłୃɹ ŕŃ୍ୟାĴାƠ ňରେ ňśŏŔିŎ 
ŋŜ ŌĴିାĴś  ନେĪ ŔାŎା ଦେŒରେ ŃŚବ୍ର ɂŃȮି ରିŧା ɂĴାŒ ňାĪȄŏାģ 
Ŋƥତ୍ତŌାŇ İŕ ିĴାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ƶୱାŎା ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎś  İĴ Ĵť଼ା ĩŋŌିśĵɹ 
ନେĪ Ŋƥତ୍ତା ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪĺģି

ĩȡ‌‌Ļ ିĴŎ Ņś Ǥର୍ମ 
Ĳ ŕŃɹୟା ŌାŌŏା

ŇŜ ĩ ତŃţŐ ňŘĪț‌ŏŘĪŇ 
Ň řରǻମାł ĴŘō୍ଯɹĴś  ĴŏŘ ƫŎŘŇɲ ୱିତ

ĩŊś ņାŊ,ି ūůģů(İŞେŇɵ ř): Ŋ ିଶ୍ୱ ŒŻ ତି ŔƉľ İŊĦ ňǠ ଚିŌ 
İŔĩିରେ ĹାŏȄିŊା ଯśଦ୍ଧ Ōƺରେ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚ 
Œśକ୍ରŊାŎ ŧśİĪ Ķǯ ĴŎĺିƻତିģ ĩŊś ņାŊ ିରେ ňŕଞ୍ଚି Ŋା ňରେ 
Ńାଙ୍କୁ  ସେĿାĴାŎ ŔŎĴାŎƉ ňକ୍ଷŎś  İĴ ŋŊɹ İŊĦ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
Ŕମ୍ମାŇ ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪĺģି ɂņାŇŌƽ୍ରୀƉ ŊŌିାŇ ­İŧାŎ Īଣ୍ଡିĩ 
ŵାȚ‌‌® ଯେତେବେଳେ ŧśİĪ ĩĴାŒ Ōାର୍ଗରେ ɂବେŒ Ĵŏା, 
ସେତେବେଳେ ŧśİĪ ŊାŧśସେŇାŎ İȜ‌‌-ūŰ Ŋ୍ଲĴ-ŰŪ ­ଡେĻର୍ଟ 
ŉାŏĴȚ‌‌® ଯśଦ୍ଧ ŊŌିାŇĶśť ଼ିĴ Ńାଙ୍କୁ  İସ୍କର୍ଟ ĴŎ ିŊŌିାŇŊନ୍ଦŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ňାଛ�ୋľ ିĩłȄିଲେģ İŕ ିସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ŕମ୍ମାŇ ňାĪĥ ňİିŌ ମ�ୋŅŚ ŧśİĪ 
ŎାǧňŃ ିଶେȈ‌‌ ŌŕǗŅ ŊȚି‌‌ ĻାୟେȘ‌‌ ĨȢ‌‌ ŇାŕŧିାȚ‌‌ଙ୍କୁ  ņŇɹŊାŅ 
ĻłାĪĺƻତିģ ŋାŎŃରେ ତ�ţŐ ŅŎ Ŋୃƴ ଧି ňାĬȄŊା ŔŌŧରେ İŕ ି
Ķǯ ବେȥ‌‌ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ İŕ ି ĨŊŔŎରେ ŋାŎŃ Ĳ ŧśİĪ Ōƺରେ İȢ‌‌ňĻି ି İŊĦ ଷ୍ଟ୍ରାଟେĻȇି‌‌ ପେଟȸରୋŏŧିŌ 
ŎĻିର୍ଭ କ୍ଷେȽରେ କେତେĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŋś ļାŌłାňȽ (İȟ‌‌Ĳŧś) Ƕୱାକ୍ଷŎŃି ହ�ୋĪĺģି Ŋ ିଶ୍ୱ ŊĻାŎରେ Ĩଶ�ୋȅŃ 
ତ�ţŐ ŅŎ Ŋୃƴ ଧିĴś  ŅୃǦ ଟିରେ Ŏȃ ŋାŎŃŎ ŒŻ ତି ŔśŎſŘĴś ŌĻŊś Ń ĴŎŊିା İŕ ିĶǯŎ Ōśĵɹ Ĭଦ୍ଦେŒɹģ ŧśİĪ 
Ŋƥତ୍ତŌାŇ ŋାŎŃŎ ŃୃŃŚŧ Ŋୃŕତ୍ତŌ ŊାłĻି୍ୟିĴ ĨĦŒŚŅାŎ İŊĦ Ň ିବେŒ କ୍ଷେȽରେ İĴ ɂŌśĵ ଦେŒģ ŧśİĪରେ 
ŇĻିŎ İĴŅŊିŔŚŧ Ķǯ ଶେଷ ĴŎ ି ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ନେŅŎŏ୍ୟାƠ, Ƕ ୱିଡେŇ, ŇŎୱେ İŊĦ ĪľାŏŚ Ķǯରେ 
ଯି ŊାŎ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ Ŏŕĺିģି ŧśİĪŎ İŕ ିŎାĻĴŚŧ ǶୱାĶŃ କେŊŐ ŋାŎŃ-ŧśİĪ Ōƺରେ ȄŊା ŅୃŦ Ŕମ୍ପର୍କĴś  
Ņର୍ଶାĬŇାŕ Ȁ, ŊŎĦ Ŋƥତ୍ତŌାŇŎ Ŋ ିଶ୍ୱ ňŎǱିଥିŃ ିରେ ŋାŎŃŎ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ ŌĴିାĴś  Ōƺ ɂŃňିାŅŃି ĴŎś ĺģି İŕ ି
Ĺś Ż ତିŇାŌାĶśť ଼ିĴ ĩĶାŌŚ ŅŇିରେ ŋାŎŃŎ ĪǄŇ ŔƉľ ŅŜ Ŏ ĴŎŊିାରେ ŔŕାŧĴ ହେŊģ

Şĵୋŏś ĺ ř Ň řȑ ŏřȇ œťōƽ ĶśŌŎ
ŏřȇ ňĺରେ ŎାĻǱଥାŇŎ ଗ�ୋľ řİ ňŎ řŊାŎ

	<ňŎ řŊାŎŎ ů ŔƻତାŇƉ ňାଖĴś 
ĩŔ řȄŏା ɂŒɨňȽ
	<Ņś Ī ଭାĪ Ōśଖ୍ୟ Ĵାର୍ପľŅାŎ

Ōśଖ୍ୟ ĨଭřōśŻ ĨƺŘňĴ 
ň řଭ ř ĴśŏĴƣȁ Ķ řŎŉ

ňśଣେ, ūůାů(İŞେŇɵ ř): Ňȑି‌‌-ŧśĻ ି
ɂŒɨňȽ ŏȇି‌‌ ŌାŌŏାରେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ŃŅନ୍ତ Ŋ୍ୟୁର�ୋ  (ŔŊିĩିĪ) ňśଣେŎ 
Ļଣେ ŎŔାŧŇ ŊƕିଞାŇ Ĩଧ୍ୟାňĴ ňŋି.ି 
ĴśŏĴର୍ଣ୍ଣିଙ୍କୁ  Ōśĵɹ Ĩŋିଯśକ୍ତ ŋାବେ Ņର୍ଶାĪ 
ĶŎିŉ ĴŎĺିģି Ĩŋ ିଯśକ୍ତ ĴśŏĴର୍ଣ୍ଣି İĴ 
Ŋ ିଶେଷ ľ୍ୟୁ ŔŇ ସେŔŇ ŌାƺŌରେ 
ĨନେĴ ňŎŚſŘର୍ଥୀଙ୍କୁ  ɂŒɨňȽ ŏȇି‌‌ 
ĴŎȄିŊା ĨŋିଯōୋĶ ହ�ୋĪĺģି Ĩŋିଯśକ୍ତ 
ĴśŏĴର୍ଣ୍ଣି Ļଣେ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ĴଲେĻ 
ɂଫେŔŎ İŊĦ ସେ Ŋŕś  Ŋœǻ ņŎ ି
Ň୍ୟାŔŇାŏ ଟେଷ୍ଟିଂ  İŞେŇɵ ř (Ňȑି‌‌) ňକ୍ଷŎś  
ɂŒɨňȽ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎś ȄŊା ň୍ୟାନେŏŎ 
ŔŅŔɹ Ȅଲେģ ତେłś ĨŇś Ǩ ଠିŃ ɂବେŒĴିା 
ňŎŚſŘŎ ɂŒɨňȽ ŕାତେĪŊା ŃାƉ 
ňକ୍ଷରେ ŔǕŊňŎ Ȅŏାģ ŔŊିĩିĪŎ 
ŔŜĹŇା ĨŇś ଯାŧŚ, İପ୍ରି ŏ ଶେଷ 
ŔǊତାŕରେ ĴśŏĴର୍ଣ୍ଣି ňśଣେǱଥିŃ ŇĻି 
ŊାŔŋŊŇରେ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର କ�ୋĹĦି 
ĴɰଲାŔ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎȄିଲେģ ସେĿାରେ 
ସେ Ňȑି‌‌-ŧśĻ ି ňŎŚſŘର୍ଥୀଙ୍କୁ  ɂŒɨ, 
ŊĴିǛ Ĭତ୍ତŎ İŊĦ ŔĿȇି‌‌ Ĭତ୍ତŎĶśť ଼ିĴ 
ଲେĵାĪȄଲେģ
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ĨņŘ ŎŘǯତାŞେ ĨľĴ řŏŘ ĩŌɲʮŏŘŇɵ

ĹŘŏřĶŏŘ Ş�ୋĶŚƉ ĻŚŊŇ

ŊŦ଼ିŏŘ Ŋȧ‌ŋť଼ା

ƮƊƖ ƮƊƖ ƔȍƉƥƔȍƉƥ
ŅŎ ŊŦ଼ିଲା 
ŭ.ūū ľƉକା

Ļś Ț‌‌ ŬūŞେ ‌ňśł ř Ň řȑ‌‌ ňŎŚſଷା

 ĴľĴ, ūůାů(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŞେ 
ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହŕŊ ତ�ţŐ ŔĦĴľ 
ଯōୋĶśĥ ŔŘņŘŎł ĻŇĻŚŊŇ ĨǯŊɹǯ 
ହ�ୋĪňť଼ିȄŊŘ ବେଳେ İହŘŎ 
ŋŧƉŎ ɂŋŘŊ ŔɫବାǱଥ୍ୟସେŊŘ ĬňŞେ 
ňଡ଼řĺ řģ ĩĻř ĴľĴ ĴŘĿଯōୋť଼ି ପେŘŏ 
ĬňŞେ İĴ ķŞ�ୋĪ ĩŌɲʮŏŘŇɵŎ 
ତେŏ ŔŎ řଯ řŊŘŎś  Ĺ řĴ řƮସାŞେ Ŋ řŐŌ୍ବ 
ķľ ř Ļଣେ ଯśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řŊŘ 
ŎŘĻɹŊŘŔŚଙ୍କୁ  ǯǐ ĴŎ řଦେĪĺ řģ ତୈŐ 
ĨŋŘŊŎś  İହ ř ĴŎś ł ňŎ řłŃ ř İବେ 
ŔŘņŘŎłŞେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ƻŘœ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řĺ řģ ĴľĴ-ŋś ŊନେǢŎ ūŰ ŇŌ୍ୱŎ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ ĴŘĿଯōୋť଼ି ପ�ୋŏ 
ĬňŞେ ĩĻř Ņ řŇ ƶ ୱିɂହŞେ İŋŐř 
İĴ ĨŋŘŊŇŚŧ ŃńŘ ହŝŅŧŊ řŅŘŎĴ 
ķľłŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ

ňŎ řŊŘŎଲ�ୋĴƉ ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧŚ, 
କେǂ୍ରାňť଼ା ĨƗŐŎ ɂĴŘŒ ĴśŌŘŎ 
ĴŘƠଡି (ŭů) ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĨŒŘନ୍ତି  
ଯେŘĶśĥ Ŋ řœ ň řĪ ĩƬହŃ୍ୟା ĬŅɹŌ 
ĴŎ řȄଲେģ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାŞେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ İĴ ķŞ�ୋĪ 
ĩŌɲʮŏŘŇɵ ଯōୋଗେ ŃŘଙ୍କୁ  ŋś ŊନେǢŎŎ 
İĴ ķŞ�ୋĪ ହǴ ପିľŘŏĴś ନେĪ 
ଯŘĬȄଲେģ ĩĻř Ņ řŇ ପ୍ରାŧ ūŬľŘ‌Şେ 

ĩŌɲʮŏŘŇɵľ ř ĴŘĿଯେŘଡ଼ř ପେŘŏ ĬňŞେ 
ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ହĿŘȖ‌ ĶŘť ଼ିľ ř 
Ŋǁ ହŕŘĪଯŘĪȄŏŘģ ĶŘť ଼ିŎś  ତେŏ 
ŔŎ řଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ Ŋ řŐŌ୍ବ 
ହŕŊŘŎś  ɂĴŘŒƉ ĨŊǱଥା ĨȅĴ 

Ŋ řĶ řଡ଼ řŊŘŞେ ŏŘĶ řȄŏŘģ ĩŌɲʮŏŘŇɵŞେ 
Ĩƃ ସିଜେȚ‌ Ōƺ ଶେœ ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ 
ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ ĶśŎś ŃŎ ĨŋřଯōୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩŌɲʮŏŘŇɵ ĹŘŐĴ Ńś Ŏନ୍ତ 
ĨŇɹ İĴ ĩŌɲʮŏŘŇɵ ŀĴŘĪ Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ  
ହǴ ପିľŘŏ ňĿŘĪȄଲେ Ōƺ ସେĿŘŞେ 
ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘେŘœłŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨņŊŘľŞେ ĶŘť଼ି ĨľĴ řŊŘ ଯōୋĶśĥ 
ଯେĬĥ ŔŌŧ Ňଷ୍ଟ ହŕŏŘ, ସେȄňŘĪĥ 
ɂĴŘŒƉ ĻŚŊŇ 

ĴାĿଯōୋť଼ି ପ�ୋଲ Ĭňରେ 
ĨŋାŊŇŚŧ ķľłା

ĩŌɲʮଲାŇɵŎś  ŔŎ řĶଲା ତŃଲ, 
Ĩƃ ସିଜĻȚ‌ Ň ȄŊା ĨŋřଯōୋĶ

ĨņŊାľରେ ର�ୋĶŚଙ୍କ 
Ŕŕ ŕƻŔƻ ହେŞŏ 

ňŎ řŊାŎŞ�ୋକେ

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūůģů (İଜĻŇɵ ସି):  ĩŔନ୍ତା 
Ļś Ț‌‌ Ŭū ŃŘŎ řĵŞେ ňśł ř ńŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕŊ ବ�ୋŏř Ň řȑ ňŎŚſଷାʷ କେନ୍ଦ୍ର Œ řſଷା 
Ōƽ୍ରୀ ņŞ୍ǻନ୍ଦ୍ର ɂņŘŇ ĩĻř İହ ř ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ ĩĶŘŌŚ Ŋର୍ଷŎś  Ň řȑ‌‌ 
ňŎŚſଷାĴś ĴŘĶĻ-ĴŏŌ ŊŅŐŞେ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ĴǑପ୍ୟୁľŎ (Ŕ řŊ řľ ř) 
ŌŘƺŌŞେ ĴŎŘଯ řŊʷ İହŘŅɫବାŎŘ ɂŒɨňȽ 
ŏřȇ ŋŐř ķľłŘĴś Ş�ୋĴŘଯŘĪňŘŎ řŊʷ 

ĩĻř İĿŘŞେ İĴ ŔŘŌɲବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚŞେ Œ řſଷା Ōƽ୍ରୀ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ 
ŎŘņŘĴŝǩŇ ĴŌ řľ řŎ ŔśňŘŎ řŔ ňŘŐŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲେ Ōƺ ŔśŎſଷା ŊɹŊǱଥାŞେ 
Ĵ řĺ ř ĨŔśŊ řņŘ ଯōୋĶśĥĥ ɂŒɨňȽ ŏřȇ‌‌ 
ହ�ୋĪĺ ř̫  ­ĨŇś ŌŘŇ ɂŒɨňȽ® (ଗେȧ 
ପେňŎ) ŇŘŌŞେ ĨŋřଯśŻŌŘନେ 

ɂĴŝŃ ňŎŚſଷା ɂŒɨňȽĴś ň Ŝର୍ବŎś  ŊŘƞଟି 
ଦେĪȄଲେʷ  ĶŃ ମେ ŭ ŃŘŎ řĵŞେ 
ňŎŚſଷା ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ମେ ű ŃŘŎ řĵ 
Ŕśƴଧା Ĩŋ řଯōୋĶ ĩŔ řȄŏŘ İŊĦ ମେ ūŬ 
ŃŘŎ řĵŞେ ɂŒɨňȽ ŏřȇ‌‌ ହ�ୋĪȄŊŘ ĴńŘ 
ସ୍ପଷ୍ଟ ହ�ୋĪȄŏŘģ İହŘňŞେ ňŎŚſଷାĴś 
ŊŘŃ řŏ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘʷ İହ ř ķľłŘŞେ 
ĻŘŃŚŧ ňŎŚſଷା ŔĦǱଥାŎ କ�ŤłŔ ř 
ŔŅŔɹ ŔǑପୃŻ Ĩĺନ୍ତି Ĵ ř ŇŘହ Ȁ, ŃŘହŘŎ 

ŃŅନ୍ତ Ŕ řŊ řĩĪ ĴŎ řŊʷ ĴĿřŇ ňŎ řɌŌ 
ĴŎś ȄŊŘ ମେņŘŊŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
ଯେňŎ ř ĨŇ୍ୟାŧŎ Œ řĴŘŎ Ň ହśĨନ୍ତି, 
ସେȄňŘĪĥ ĩĶŘŌŚ Ŋର୍ଷŎś  Ň řȑ‌‌ ňŎŚſଷାĴś 
ĴŘĶĻ-ĴŏŌ ŊŅŐŞେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 
ĴǑପ୍ୟୁľŎ (Ŕ řŊ řľ ř) ŌŘƺŌŞେ ĴŎŘଯ řŊʷ 
İହŘƶୱାŎŘ ɂŒɨňȽ ŏřȇ‌‌ ŋŐř ķľłŘĴś 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ş�ୋĴŘଯŘĪňŘŎ řŊʷ İହŘƶୱାŎŘ 
ňŎŚſଷା ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ 

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūůģů (İଜĻŇɵ ସି): ŋŘŎŃŚŧ ňŘł řňŘĶ 
Ŋ řŋŘĶ (ĩĪİȟ‌‌ŀ ř) ňକ୍ଷŎś  ŒśȮŊŘŎ Ņſ ଷିł-
ňǠ ଚିŌ ମ�ŤŔśŌŚ ŊŘŧśĴś  ନେĪ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŔŜĹŇŘ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ମ�ŤŔśŌŚ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧ 
ňŜର୍ବŎś  Ĩର୍ଥାŃ ମେ ŬŰ ŃŘŎ řĵŞେ କେŎŐ ĺś ĪĥŊŘŎ 
ŔǕଭାŊŇŘ Ŏହ řĺ řģ ŔŘņŘŎłŃħ Ļś Ț‌‌ ū ŃŘŎ řĵŞେ 
ମ�ŤŔśŌŚ କେŎŐŞେ ňହଞ୍ଚି ńŘİ, ŌŘȽ İńŎ İହŘ 
Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  ĩŔśȄŊŘŎś  ɂŊŐ ĶŎŌŎś  ŒŚȱ 
ĩǢସ୍ତି Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ňŘł řňŘĶ 
Ŋ řŋŘĶ ĨŇś ŔŘŞେ, ĩŔନ୍ତା ŬŮ ķƞଟା ŌƺŞେ ମ�ŤŔśŌŚ 
ŊŘŧś Ņſ ଷିł ŊଙƍଗୋňŔŘĶŎ, ĩƠଡାŌŘŇ ŔŘĶŎ İŊĦ 
ĩƠଡାŌŘŇ Ň řକ�ୋŊŎ ƶୱୀňňśƙŎ Ĵ řĺ ř ĨĦŒĴś ĨȰŔŎ 
ହŕŊŘ ňŘĪĥ ĨŇś ĴŜŐ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŏହ řĺ řģ ĶŃ Ŋର୍ଷ ମେ 
ŬŮ ŃŘŎ řĵŞେ ମ�ŤŔśŌŚ କେŎŐ ĺś ĪĥȄŏŘģ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ମେ ŬŰ ŃŘŎ řĵŎ Ů Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  Ĵ řŌɲବା 

ŬŰŞେ କେŎŐ ĺś ĪĥŊ

ĩŔନ୍ତାŊœǻŎś  ĴାĶଜ-ĴଲŌ ŊŅŐରେ ĴĦň୍ୟୁľŎ ଜŎ řĩରେ ହେŊ ňŎŚſଷା: କେǂ Œ řſଷାŌƽ୍ରୀ

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūůģů (İଜĻŇɵ ସି):  ŕର୍ǻଜ ŔƉľ İŊĦ Ŋ řŒɫ ŊଜାŎରେ  Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ ଦŎ Ŋŝ ƴ ଧିĴୁ ନେĪ 
Ĺřƻ ତିŃ କେǂ ŔŎĴାŎ ĩଜř ପେଟȸରୋŏ Ĳ ŀ řଜĻŏ ଦାŌରେ ŏřľŎ ň řĺା Ń řŇ ř ľଙ୍କା Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řĺƻତ̫ି  İŕା 
Ŕŕ řŃ Ŕ řİŇଜř ଦŎରେ Ōƺ Ĵ řଲ�ୋȰରାŌ ň řĺା Ŭ ľଙ୍କା Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĺ ř̫  Ů Ŋœ୍ଷŎ ŊɹŊņାŇ ňରେ ŔŎĴାŎ 
ପେଟȸରୋŏ Ĳ ŀ řଜĻŏ ଦŎରେ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řȄŊାŎୁ ŞŅŒରେ Ōŕƍଗା ňŎ řǱଥିŃ ř ĶŎୁୁŃŎ ĩĴାŎ ņାŎł ĴŎ řŊʷ  
Ŋ řର�ୋņୀ ଦŐŌାନେ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ଦŎŊŝ ƴ ଧି Ň řǪƥତିŎ ŔŌାଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ  ତେŐ ĩŕୁŎ ř Ŋŝ ƴ ଧି 
ňାĪŊ ବ�ୋŏř Ŋ řŋ řǈ Ōŕŏରେ ĨାŒଙ୍କା ɂĴାŒ ňାĪĺ ř̫   ĪŎାŇ ōୁଦ୍ଧ ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ତ�ţŐ ŔƉľ ନେĪ 
କେǂ ŔŎĴାŎ ŔŃର୍କ ĴŎାĪŊା Ŕŕ řŃ ĨନେĴ ŔŎĴାŎୀ ĴľĴłା ଜାŎ ř ĴŎ řȄଲେʷ  İȄରେ ĩŃଙ୍କିŃ 
ହ�ୋĪ ĶŃ Ń řŇ ř ଦ řŇ ହେŏା ŔାŎା ŞŅŒରେ ପେଟȸରୋŏ ňǑରେ ɂŊŐ ŋ řť ŞŅȃŊାĴୁ Ō řŐୁĺ ř̫   Ŕ řİŇଜř Ōƺ ହେŏା Ōŕƍଗା

 ŋୁŊନେǢŎ, ūůାů (ŔŌ řŔ): 
ŎŘĻɹŎ ǶŃନ୍ତ୍ର ŔķŇ ŔĦଶ�ୋņŇ 
(İŔĩĪĩŎ) ňŘĪĥ ū Ļś ŏŘĪĴś 
ଯōୋĶɹŃŘ ŃŘŎ řĵ ņŘର୍ଯɹ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŬŪ ମେ®Ŏś  Ŭų ମେ® ňର୍ଯɹନ୍ତ ପ୍ରିଣ୍ଟିଂ , ɂସ୍ତୁŃ ř 
Ĳ ɂŒ řକ୍ଷł ĴŘର୍ଯɹ Ŕମ୍ପǈ ହŕŊŘ Ŕହ ŭŪ 
ମେ®Ŏś  ŬŲ Ļś Ň ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋ řİŏĲŌŘନେ 
ķŎĴś ķŎ ଯŘĪ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řବେ 
ବ�ୋŏř ŎŘĻɹ Ōśĵɹ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚ 
ĩŎ İŔ ଗ�ୋňŘŏŇ Ĵହ řĺନ୍ତିģ   
ŎŘĻɹŞେ ହŕŊŘĴś ȄŊŘ İȧ‌ĩĪŎ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ŔŜĹŇŘ ଦେĪ ŔŘŌɲବାŅ řĴ 

ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ŎŘĻɹ Ōśĵɹ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ İȧ‌ĩĪĩŎ 
ňŘĪĥ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ɂସ୍ତୁŃ ř ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ 
İହ ř ȮŌŞେ ŭŪ ମେ®Ŏś  ŬŲ Ļś Ň 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋ řİŏĲŌŘନେ ķŎĴś ķŎ ଯŘĪ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŬŲ Ļś Ň Ŕśƴଧା 
ŌŃŅŘŇ କେନ୍ଦ୍ର Ķśŀ řĴŎ ňśŇର୍ȁŇ୍ୟାŔ 
ňŞେ ů Ļś ŏŘĪŞେ ĹřĿŘ ଭ�ୋľŎ 
ŃŘŏřĴŘ ɂĴŘŒ ĴŎŘଯ řŊģ ů Ļś ŏŘĪŎś  
ĨĶଷ୍ଟ Ů ňର୍ଯɹନ୍ତ ŅŘŊ ř Ĳ ĩňƥତି ŅŘĵŏ 
ŔŌŧŔŚŌŘ ņŘର୍ଯɹହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ů 
Ļś ŏŘĪŎś  Ŭ ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ ନ�ୋľ řŔ 

ňର୍ଯ୍ୟାŧ/ŅŘŊ ř Ĳ ĩňƥତିŎ ŔŌŘņŘŇ 
Ĳ Ű ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎŞେ ĹŜ ŀŘନ୍ତ ଭ�ୋľŎ 
ŃŘŏřĴŘ ɂĴŘŒ ňŘĪŊģ

İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ମ�ୋľ Ň řର୍ବାĹĴƉ ŌƺŎś  
ŭ,ūŰ,Ūŭ,ŭŬŭ Ļł Ň řର୍ବାĹĴ Ĩର୍ଥାȖ‌ 
ųŮ.Űū ɂŃ řŒŃ Ň řର୍ବାĹĴଙ୍କୁ  ŬŪŪŬ 
ŌŔ řହŘŞେ ɂĴŘŒ řŃ ଶେœ İȧ‌ĩĪĩȡ‌ 
ŔŌŧŎ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ Ŕହ řŃ Ō୍ୟାț‌ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ପ୍ରାȇ‌-İȧ‌ĩĪĩȡ‌ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ଯେĬĥ Ň řର୍ବାĹĴŌŘŇଙ୍କୁ  
Ō୍ୟାț‌ ĴŎŘଯŘĪ 

 ŋୁŊନେǢŎ, ūůାů (ŔŌ řŔ): 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ Ōହଙ୍ଗା 
ŋƥତାŞେ Ŭ ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ƴ ଧି ହ�ୋĪĺ řģ İହŘ 
ŉŐŞେ ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ Ōହଙ୍ଗା 
ŋƥତା ůŲ ɂŃ řŒŃŎś  ŰŪ ɂŃ řŒŃĴś 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ İହŘ ŬŪŬŰ ĻŘŇś ĩŎŚ 
ňହ řŏŘŎś  ň řĺ řŏŘ ŋŘŊŞେ ŏŘĶś ହŕŊģ 
İହ ř Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ Ōହଙ୍ଗା ŋƥତା ĹŐřŃ ମେ® 
ŌŘŔ ŅŎŌŘŞେ ŇĶŅ ĩĴŘŎŞେ 
Ō řŐ řŊģ İହŘ Ŕହ řŃ ପେȚ‌ŔŇ  
ଭ�ୋĶŚ ŌŘŇƉ ľ řĩĪŞେ Ōƺ Ņś Ī 
ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେŌŘନେ 
Ōƺ ĨŇś ŎŜ ň ŋŘବେ ମେ® ŌŘŔ 
ପେȚ‌ŔŇŞେ İହ ř Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ľ řĩĪ 
ňŘĪବେģ İହŘ ƶୱାŎŘ ŎŘĻɹŎ ପ୍ରାŧ 
ŔŘଢŁ ĩĿ ŏକ୍ଷ ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ 
ପେȚ‌ŔŇଭ�ୋĶŚ ĬňĴŝŃ ହŕବେ ବ�ୋŏř 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  ĴśହŘଯŘĪĺ řģ

ŔାŎା Ŏାଜ୍ୟରେ ĨľĴ řଲା 
ŮŪ ŕଜାŎ ȸȇ‌ 
ତŃଲ ĴǑପାŇŚଙ୍କ Ŕŕ 
ŔŎĴାŎଙ୍କ ବ�ţĿĴ
ĨȅĴାĦŒ ତŃଲ ľାƉକିରେ 
ňśଲ řŔ ŌśତŧŇ
ňśଲřŔ ତŅାŎĵରେ ମ�ୋ® 
Ŋȧ‌ରେ ňŀřଲା ତŃଲ
ŔାŎା Ŏାଜ୍ୟରେ Ĩଘ�ୋଷ řତ 
ଜŎś ŎŚ Ǳଥିତ ř:Ŋ řର�ୋņŚ 

ŔŊś  ପେଟȸରୋȢ‌ ľŘଙ୍କିŞେ ŏŌɲବା ņŘť ଼ି
 ĴľĴ, ūůģů (ŔŌ řŔ): ତ�ţŐ ŔĦĴľ 

ନେĪ ଗ�ୋľ řİňଟେ ŎŘĻɹŞେ ĨŋŘŊŇŚŧ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହŕŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř 
ପେଟȸରୋŏ-ŀřଜେŏ ŅŎ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ İȄňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎƉ Ŕ୍ବŧĦକ୍ରି ŧ ŊɹŊǱଥା (Ĩଟ�ୋମେľ řȇ‌ 
ମେĴŘŇ řĻřȟ‌) ĨŇś ŔŘŞେ ଯŘତ୍ରୀŊŘହŚ Ŋȧ‌ ŋଡ଼Ř 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞେ ĩĻř ňŎ řŊହŇ 
ପ୍ରାȅĴŎł ňକ୍ଷŎś  İĴ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ Ŋ řƕǊ ତି ĻŘŎ ř 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ņŘର୍ଯɹ ŋଡ଼Ř ĨŇś ŔŘŞେ, ŔŘņŘŎł 
Ŋȧ‌ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ɂŃ ř ŲŲ ňĪŔŘŎś  Ŭ 
ňĪŔŘ ŊŦř ųŪ ňĪŔŘ ହ�ୋĪĺ řģ ସେହ řŋŐř, 
İକ୍ସପ୍ରେȧ‌ ŊŘ ଦ୍ǽ ŃĶŘŌŚ Ŋȧ‌ ŋଡ଼Ř Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ 
ɂŃ ř ųŬ ňĪŔŘŎś  ųŮňĪŔŘ, ŀ řŏକ୍ସ Ŋȧ‌ ŋଡ଼Ř 
Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ɂŃ ř ūľଙ୍କା Ŭű ňĪŔŘŎś  ŮňĪŔŘ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪ ū ľଙ୍କା ŭū ňĪŔŘ ହ�ୋĪĺ řģ İŔ ř 
ŀ řŏକ୍ସ Ŋȧ‌ ŋଡ଼Ř ū ľଙ୍କା ůůňĪŔŘŎś  ŊŦř 
ū ľଙ୍କା ůų ňĪŔŘ İŊĦ Ŕśňȡ‌ ପ୍ରି Ō řŧȟ‌ Ŋȧ‌ 
Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ɂŃ ř Ŭľଙ୍କା ŮūňĪŔŘŎś  ŰňĪŔŘ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪ Ŭ ľଙ୍କା Ůű ňĪŔŘ ହŕŘĪĺ řģ 
ɂĴŘŒńŘĬĴ ř, ĶŃĴŘŏř ŀ řଜେŏ ŅŎ ňŜର୍ବŎś  
ųŬľଙ୍କା ŰŬňĪŔŘ ȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪ ųůľଙ୍କା ŲűňĪŔŘ ହŕŘĪĺ řģ

Ōŕƍଗା ŋƥତା Ŭ% Ŋŝ ƴ ଧି
ଜାŇୁĩŎୀŎୁ ň řĺ řŏା ŋାବେ ŏାĶୁ

 ŋୁŊନେǢŎ, ūůାů (ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ 
ŌŘŔ ŬŰ ŃŘŎ řĵŞେ ମ�ŤŔśŌŚ କେŎŐ 
ĺś ĪĥŊ  Ĳ ŊଙƍଗୋňŔŘĶŎŞେ ŏķśĹŘň 
ମ�ŤŔśŌŚŎ ĨȰĶŃ řĴś  ŔśĶŌ ĴŎ řŊģ ତେłś 
ň Ŝର୍ବŊର୍ଷ Ńś ŐŇŘŞେ ମ�ŤŔśŌŚ ĩĶśĩ 
ĩŔ řŊ Ŕ řŇŘ, Ŋର୍ଷା ĮŃś Şେ Ĵȟ‌ Ŋର୍ଷିŊģ 
İ Ŋର୍ଷ ମ�ŤŔśŌŚ Ů ŌŘŔ Ĩର୍ଥାŃ Ļś Ț‌-
ସେପ୍ɟŌ୍ବŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋର୍ଷାŎ ňŎ řŌŘł Ĳ 
ମ�ŤŔśŌŚŎ Ō řĻŘĻĴś ନେĪ ĩହɲୱାŇňŜƣଣ୍ଣ 
ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହŕŊ ବ�ୋŏř ĩŒଙ୍କା ĴŎ řĺନ୍ତି 
ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶģ İŌ řŃ ř Ĵ ř ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
ମ�ŤŔśŌŚ ĮŃś Şେ ĩŋɹନ୍ତŎŚł İŊĦ ňǠ ଚିŌ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴŞେ ŌŘľ ř ĩȿଦ୍ରŃŘ ɏରାŔ 
ňŘĪŊŘ ĩŒଙ୍କା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ĩĶĴś 

ŔŝǦ ଟି ହŕŊŘĴś ȄŊŘ İȢ‌-Ň řନ�ୋ ǱଥିŃ ř ଯōୋĶśĥ 
İŋŐř ĩŒଙ୍କା ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 

Ŋ řǢǯŎŚŧ ňŘł řňŘĶ ŔĦǱଥାĶśť ଼ିĴ 
ňକ୍ଷŎś  ĻŘŎ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟĶśť ଼ିĴś   Ŋ řଶ୍ǣœł ĴŎ ř  
ňŘł řňŘĶ Ŋ řଶେœƕ ɂଫେŔŎ ŔśŞେନ୍ଦ୍ର 

ŇŘń ňŒśňŘŐĴ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ   Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
¯İȢ‌-Ň řନ�ୋ ŵŘȌ‌® ǱଥିŃ ř ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İହŘ ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎś ĺ ř ଯେ ŊŘŧśŌଣ୍ଡŐŚŧ ǱଥିŃ ř 
İବେ ¯İȢ‌-Ň řନ�ୋ® ĨŊǱଥାĴś ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ 
ହŕŊŘ İĴɂĴŘŎ Ň řǠ ଚିŃģ Ŕମ୍ଭŊŃħ 
Ļś Ț‌ ŬŪŬŰ Ŕśƴଧା İହŘ Ŋ řĴŒ řŃ ହŕŊģ 
ŊŘŧśŌଣ୍ଡŐŚŧ İŊĦ ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ ŔŜĹĴŘƉ 
ĨŇś ଯŘŧŚ ମେ-Ļś ŏŘĪ ŬŪŬŰ ŌƺŞେ İହŘ 
ķľ řŊŘŎ ŲŬ ɂŃ řŒŃ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏହ řĺ řģ 
ŊŘର୍ଷିର୍କ ĹȮĴś ĨŇś ଧ୍ୟାŇ Ĵଲେ ĻłŘňť଼ୁĺ ř 
ଯେ ŬŪŬŰ-Ŭű ŒŚŃ ĮŃś  ବେŐĴś İȢ‌-
Ň řନ�ୋ ĨȅĴ Ŕକ୍ରି ŧ Ĳ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ହŕŊŘŎ 
ପ୍ରାŧ ųŰ ɂŃ řŒŃ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏହ řĺ řģ 
ɂŒŘନ୍ତ ŌହŘŔŘĶŎŎś  Ō řŐś ȄŊŘ 

ŔĨŐ ĩŔ řŊ; Ĵȟ‌ ŊœȁŊ
İŔŇ ଧ�ୋĴŘ ଦŅŊ ମ�ŤŔśŌŚŔȮ ରିŧ 

ହେĬĺ ř  
İȢ‌-Ň řନ�ୋ

ů ଜś ଲାĪŎś  ĨĶǦ Ů ňର୍ଯ୍ୟƻ ŅାŊ ř Ĳ ĩňƥତି Ņାĵଲ
Ň řଯśŻ ହ�ୋĪĺନ୍ତି Ůů ŕଜାŎ Ŭůů ଜł Ŋ řİȢ‌Ĳ
Ŏାଜନ�ţତ řĴ ŅŐ Ň řଯśŻ ĴŞŏł ř ŬűűŬŭ Ŋ řİȢ‌İ

ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ ŰŞେ ĹŜ ŀŘƻ ଭ�ୋľŎ ŔŜĹŚĲťřŒାରେ 
İŔĩĪĩŎ

 ŎାĬŎକେŏା, ūůାů (ŔŌ řŔ): 
ŔśǁŎĶŀ ĻřǟଲାŎ ŋǷମା ĨƗŐŞେ 
Ļଣେ ň řȇ‌Ĩț‌ ŋ୍ୟାŇ ĹŘŐĴĴś 
ĨŇɹ ଟ୍ରȇ‌Ŏ ȺରାĪŋŎŌŘନେ 
ň řľ řň řľ ř ĨŃɹନ୍ତ Ň řର୍ମŌ ŋŘବେ 
ହŃ୍ୟା ĴŎ ř ଦେĪȄŊŘ ķľłŘ 
ĻřǟଲାŊ୍ୟାňŚ ĹŘƗŏɹ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 
ŌŝŃ ĹŘŐĴ ହŕĬĺନ୍ତି  ŔśǁŎĶŀ 
ĶśŏńŘ ĶŘĥŎ ŎŘଜେŒ ŌśƠଡା 
(ŭų)ģ İହ ř ķľłŘŞେ Ŋ řହŘŎ 
ĶŧŘ ĴśŎĴśŀ řĶŘ ĶŘĥŎ ŌśକେŒ 
ଯŘŅŊ(ŭů) ŇŘŌĴ ĨŇɹ 
Ļଣେ ଟ୍ରȇ‌ ĹŘŐĴ ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ 
ĩହŃ ହ�ୋĪ ŔśǁŎĶŀ ŔŅŎ 
ହǴ ପିľŘŏŞେ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହŕĬȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ňśŏ řŔ İନେĪ 

İĴ ହŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ řģ 
İହ ř ķľłŘŞେ ŋǷମା ńŘŇŘ 
ňśŏ řŔ ŎŘଜେŒ ŌśƠଡାƉ ହŃ୍ୟା 
Ĩŋ řଯōୋĶŞେ ĩହŃ ŌśକେŒ 
ଯŘŅŊŎ ŋŘĪ ŌŇŚœ ĴśŌŘŎ 
ଯŘŅŊ, Ŋ řĴŘŒ ĴśŌŘŎ İŊĦ ĨɆ ରିŃ 
ŏŘŏ ŇŘŌĴ ŭ Ļł ଟ୍ରĴ ĹŘŐĴଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ 

ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧŚ, ň řȇ‌Ĩț‌ 
ŋ୍ୟାŇŎ ĹŘŐĴ ŎŘଜେŒ ŌśƠଡା 
ľŘŧŘŎ ňƉĹȡ‌ Ń řĩŎ ř ĴŎ ř 
ŔśǁŎĶଡ଼ ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ŋǷମା ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔśŎś ŀŘ 
ĺĴŞେ ĹŘŏř ĹŘŏř ଯŘĬȄŊŘ İĴ 

ଟ୍ରȇ‌Ŏ ĹŘŐĴ ŌśକେŒ ଯŘŅŊଙ୍କୁ  
ňĺŎś  ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ŉŐŞେ 
ķľłŘ ସ୍ଥŐŞେ İହŘĴś ନେĪ 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ 
ĬňǱଥିŃ ĨŇɹ ଟ୍ରȇ‌Ŏ ĹŘŐĴŌŘନେ 
ň řȇ‌Ĩț‌ ŋ୍ୟାŇŎ ĹŘŐĴ ŎŘଜେŒ 
ŌśƠଡାଙ୍କୁ  Ŋ řņŘ, ଗ�ୋĪĿŘ, ņźକା 
ŌŘŎ ř Ńଳେ ňĴŘĪ ଦେĪȄଲେģ 
ňŞେ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŎłŘନ୍ତĴ ĩȮŌł 
ĴŎ řȄଲେģ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାŞେ 
ŎŘଜେŒ ŌśƠଡା Ĳ ŌśକେŒ ଯŘŅŊଙ୍କୁ  
ŔśǁŎĶଡ଼ İŇľ řň řŔ ř ହǴ ପିľŘŏĴś 
Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŞେ ŀŘŻŎ 
ŎŘଜେŒ ŌśƠଡାଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İନେĪ ň řȇ‌Ĩț‌ 
ŋ୍ୟାŇŎ ŌŘŏřĴ 

ŭ ଜł ଟ୍ରȇ‌ ĹାŐĴ Ķ řŎŉ 
ň řȇ‌Ĩț‌ ȺରାĪŋŎĴś ň řľ řň řľ ř ŌŘŎ řଦŅଲେ

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

 ŋୁŊନେǢŎ, ūůାů (ŔŌ řŔ): ŔŘŎŘ ŎŘĻɹŞେ 
ତେŏ ňŘĪĥ ହŘହŘĴŘŎģ ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପŞେ ŏŘĶ řĺ ř 
ŏŌɲବାņŘť ଼ିģ ĶŃĴŘŏřĿŘŎś  ĩĻř ňŎ řǱଥିŃ ř ĩହśŎ ř ĨŔǕଭାŐ 
ହ�ୋĪĺ řģ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ķƞଟା ķƞଟା ņŎ ř ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପŞେ 
Ĩପେſଷା ĴŎ řŊŘĴś ňŀřĺ řģ ଲ�ୋକେ ŔŊś  ĴŘŌ ņନ୍ଦା 
ĺŘŀ ř ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପŞେ ତେŏ ňŘĪĥ ņŘť ଼ି ŏĶŘĪĺନ୍ତିģ  
ĨନେĴ ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପŞେ ŋ řŀ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řŊŘĴś 
ňśŏ řŔ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĨņŘ ତେŏ ľŘଙ୍କି ĵŘŏř, 

ĩĬ ĨņŘ ତେŏ ľŘଙ୍କିŞେ ŌŘĪȢ‌ ŌŘĪȢ‌ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŊŘĪȇ‌ 
Ĳ ĴŘȡ‌ ņŘť ଼ି ŏŘĶ řĺ řģ  ĩŊŒɹĴ ňŎ řŌŘłŎ ତେŏ 
ĨŋŘŊŎś  ŎŘĻɹŞେ ପ୍ରାŧ ŮŪ ହĻŘŎ ଟ୍ରĴ ŎŘସ୍ତାŞେ Ŀ řĩ 
ହ�ୋĪĺ řģ ତେŏ ĴǑପାŇŚƉ ňŘĪĥ İŋŐř ǱଥିŃ ř ĬňśĻřȄŊŘ 
ଟ୍ରĴ ŌŘŏřĴ ŔĦķ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺ řģ ňŎ řǱଥିŃ ř Ň řŧନ୍ତ୍ରł 
ĴŎ řŊŘĴś ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ତେŏ ĴǑପାŇŚ Ŕହ ĻŎś ŎŚ 
ବ�ţĿĴ ĴŎ řĺନ୍ତି ģ İହŘ ňŞେ Ŋ ř ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
ତେŏŎ ĨŋŘŊ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř Ĵହśĺନ୍ତି Ĳ }ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű }ňŝǨŘ-ű
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ŒŇ řŊŘŎ 
ūŰ ŞŌ, ŬŪŬŰ

ŊŘŞŏǢŎ,ūůŘů (ŔŌ řŔ): ĶŃĴŘŏř ň ŜŊǻବାǸ ɂରାŧ ūū.ŭŪ ŔŌŧŞŎ 
ŞŎŌśłŘ ଗ�ୋଲେĪ Ň řĴľŞŎ ବŘĪĴŞŎ ōŘĬȄବŘ ŇŜĩĶŘĥ (ŕର୍ସňśରŘ) 
ĨƗŐର ŔŞ�ୋĻ ňƠଡାƉକୁ  İĴ ȸĴ ņźକା ଦŅĪȄŏŘģ ŉŐŞŎ ĶŘŀřରś  ňŀř 

ĹĴ Ńଳେ Ōśଣ୍ଡ ňŒ ř ō řବŘରś  ķľłŘ ǱŐŞŎ 
ŃŘଙ୍କର ŌŝŃ୍ɹ ķľ řȄŏŘģ ŔŞ�ୋĻ ŃŘଙ୍କ ň řŃŘ 
ĻŧଦŅବ ňƠଡା Ĳ ŌŘŃŘ ŔśĴŘƻ ତି ňƠଡାଙ୍କ İĴ 
ŌŘȽ ňśȽ Ȅଲେģ İĴ ŌŘȽ ňśȽĴś ŕŞŎĪ Ōƺ 
Ň řĻ ňśȽର Ĺſଷୁ ଦŘŇ Ĵର řବŘର Ň řǪƥତି ନେĪ 
ŏŘŧŇɵ Ĵɰବ Ō řȽňśରĴś ĨବĶŃ Ĵର řବŘ ňŞŎ 
Ĺſଷୁ ଦŘŇ ňŘĪĥ Ĵƣଣ୍Śĩ ର řଟ୍ରାĪŋ ଟେĴŇ řŔ řĩŇ 

ŔǄଧ୍ୟାରŘłୀ ŇŘŧĴଙ୍କ ŔŕŘŧŃŘŞŎ ĹſଷୁଦŘŇ ĴରŘōŘĪ Ĺſଷୁ ବ୍ୟାଙ୍କĴś 
ňĿŘōŘĪĺ řģ  İŋŐř ŌŕŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  ŔŌସ୍ǯ ପ୍ରŒĦŔŘ Ĵର řĺƻତିģ

Ŋǯତା ŊɰĴ, ūůŘů (ŔŌ řŔ): ବŘଲେǢର 
Ļřǟଲା ବସ୍ତା ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ବŕŘƳଦ୍ଦା-
ŌńŘŇୀ ĺĴ ŌƺŞŎ ରŕ řȄବŘ ĹľŘłŞŎ 
ରŘŃ řŞŎ ଦś Īľ ř ŕର řł 
ରŘସ୍ତା ňŘର ହେବŘ ķľłŘ 
ŔŘŌɨନା Ĵś  ĩŔ řĺ řģ Ļନ�ţĴ 
ବ୍ୟŻ ତି ŌńŘŇୀ Ĩŋ řŌśଖĵ 
ōŘĬȄବŘ ବେଳେ İŕ ř 
ķľłŘ ķľ ř ȄŏŘģ ōŘŕŘĴś 
ନେĪ ସେ İĴ ŉଟ�ୋ 
ĬĿŘĪ Ȅଲେģ İŕ ř ŕର řł 
କେĬĥĿŘରś  ĩŔ řଲେ Ĳ 
Ĵśĩଡେ Ķଲେ ŃŘĴś 
ନେĪ ŔŘņŘରłŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ ର କେǂ 
ବ řǁଦୁ ňŘŏľ řĺ řģ ତେବେ ŃŘଙ୍କର Ŕśରſଷା 
ନେĪ ବť ĬĿřĺ řģ ପ୍ରĴŘŒ ଯେ Ķśରś ବŘର 
ରŘŃ ř ūŪ ľŘ ŔŌŧŞŎ ŌńŘŇୀ ĨƗŐ ର 
Ļନ�ţĴ ବ୍ୟŻ ତି İĴ ବŘĪȇ‌ ŞŎ ōŘĬȄବŘ 
ବେଳେ ଦś Īľ ř ŕର řł ŕĿŘȖ‌ ŃŘଙ୍କ ĶŘଡ଼ି 
ĩĶ ଦŅĪ ରŘସ୍ତା ňŘର ř ହ�ୋĪȄଲେģ 
ŕĿŘȖ‌ ŕର řł ଦŅȃ ସେ ĶŘଡ଼ିĴś  
ĨľĴŘĪବŘ ବେŐĴś ŕର řł ଦś Īľ ř ĻŐĴŘ 

ŇଦୀĴś ĨŃ řȮŌ Ĵର řȄଲେģ ŉŐŞŎ 
ବ୍ୟŻ ତି Ļłଙ୍କ Ň řĴ ବŘĪȇ‌ ŏŘĪȑ‌ ŃŘଙ୍କ 
ĬňରĴś ňĴŘĪ ŉଟ�ୋ ĬĿŘĪȄଲେģ 

Ňଦୀ ňŞŎ କେବŐ ĹŘœ 
ĻŌ ř ȄବŘ Ŕŕ řŃ ĻŇବŔŃ ř 

ରŕ řĺ řģ ŌŘȽ କ�ŤłŔ ř ବł 
ŇŘŕ Ȁģ  ōଦř ŕର řł ĻŐĴŘ 
Ňଦୀର ŞŎŏୱŵ ପ�ୋŏ 
ĨŃ řȮŌ Ĵର řବେ ପ�ୋŏ 

ĩରňľ ŌŧŜରŋƙ Ļřǟଲା ରŕ řĺ řģ ŕର řł 
ōଦř ĻŇବŔŃ ř ŋ řŃରĴś ňŒ řō řବେ 
ŃŘŕŘଲେ ŃŘଙ୍କ ĻୀବŇ ପ୍ରŃ ř ବ řňଦ 
ରŕ řȄବŘ ĨŇś ŌŘŇ ĴରŘōŘĬĺ řģ ତେବେ 
ŕର řł ଦś Īľ ř Ĵśĩଡେ Ķଲେ ŃŘĴś ନେĪ 
ପ୍ରŒ୍ନ ĬĿřȄବŘ ବେଳେ ସେŌŘŇଙ୍କର 
Ŕśରſଷା ňŘĪĥ ବŇ ବ řŋŘĶ ňକ୍ଷରś  ବ୍ୟାňĴ 
ōŘƗ ňŘĪĥ Ŕŕ ଖ�ୋĻŘ ଖ�ୋĻř Ĵର řବŘĴś 
ଦŘବ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ŊŘŞŏǢŎ,ūůŘů (ŔŌ řŔ)

ଦରŌŘ ପ୍ରଦŘŇŞŎ ĨହେŃś Ĵ ବ řŐŌɲ 
ପ୍ରŃ řବŘଦŞŎ ĩĻř ŉĴୀରମ�ୋŕŇ 
ବ řǢବ řଦ୍ୟାŐŧŞŎ ņŘରłŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄŞŎ ବ řǢବ řଦ୍ୟାŐŧର 
ବ řŋ řǈ ବ řŋŘĶର Ĩଧ୍ୟାňĴ-Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
Ĳ ĨłŒ řକ୍ଷĴ Ĵର୍ମĹŘରୀŌŘନେ ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ĹŐřŃ İɂ ରିŏ ŌŘŔର 
ଦରŌŘ ପ୍ରଦŘŇŞŎ ɂରାŧ ūů ଦřŇର 
ĨହେŃś Ĵ ବ řŐŌɲ ķľ řȄବŘ ପ୍ରŃ řବŘଦŞŎ 

ŉĴୀରମ�ୋŕŇ ବ řǢବ řଦ୍ୟାŐŧର Ĩଧ୍ୟାňĴ-
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ĳ ĨłŒ řକ୍ଷĴ Ĵର୍ମĹŘରୀŌŘନେ 
ବ řǢବ řଦ୍ୟାŐŧ ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ ŋବŇ ŔǗମୁଖŞŎ 

ŔŘŌśŕ řĴ ņŘରłŘŞŎ ବŔ řȄଲେģ ņŘରłŘŞŎ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄବŘ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĹŘରୀŌŘନେ 
ଦŘବ ř Ĵର řȄଲେ ଯେ, Ň řŧŌ řŃ Ĳ Ŀ řĴ 

ŔŌŧŞŎ ଦରŌŘ ପ୍ରଦŘŇ ĴରŘōŘĬ İବĦ 
İŕŘ ŔŌɲǄଧୀŧ ବ řǢବ řଦ୍ୟାŐŧର ňŜŊ୍ବŃŇ 
ĩର୍ ȁĴ Ĳ ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘର ňśŇŊǻବାର 

ପ୍ରଦŘŇ ĴରŘōŘĬģ ସେŌŘŇଙ୍କ Ĵŕ řବŘ 
ĨŇś ŔŘŞŎ, ଦରŌŘŞŎ İňର ř ବ řŐŌɲ 
Ĵର୍ମĹŘରୀŌŘŇଙ୍କ ଦ�ţŇ řĴ ĻୀବŇ Ĳ 
ňର řବŘର řĴ ĩର୍ ȁĴ ňର řĹŘŐŇŘŞŎ Ķśରś Ńର 
ପ୍ରŋŘବ ňĴŘĬĺ řģ ōଦř Œୀȱ ŔŌŔ୍ୟାର 
ŔŌŘņŘŇ Ň ŕśİ ତେବେ ĩĶŘŌୀ ଦ řŇŞŎ 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ĩŕśର ř ŃୀɄ ĴରŘō řବ ବ�ୋŏř 
ଚେŃŘବŇୀ ଦŅĪĺƻତିģ İŕ ř ņŘରłŘŞŎ 
ବ řǢବ řଦ୍ୟାŐŧର ବ řŋ řǈ ବ řŋŘĶର Ĩଧ୍ୟାňĴ-
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ĳ ĨłŒ řକ୍ଷĴ Ĵର୍ମĹŘରୀŌŘନେ 
ବ୍ୟାňĴ ŋŘବେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŅŎŌŘ ɂŅŘŇŞେ ĨହŕŃś Ĵ Ŋ řŐŌɲ

İȜ‌İȟ‌ŧś ĨƺୟାňĴ-Ĩƺୟାň řĴŘ Ĳ ĨłŒ řſĴ ĴରǻĹŘŎŚƉ ņŘŎłŘ

ŌńŘŇŚ ĹľŘł ňŘŎ ହŕଲŏ Ņś Īľ ř ହŎ řł

ŔśŎକ୍ଷା ନେĪ 
ĬĿřଲŘ ɂŒɨ

ŊŘŞŏǢŎ,ūůŘů (ŔŌ řŔ)

ବ řŇŘ ľ řĴľ Ĳ ĨŇ řŧŌ řŃ ľ řĴľŞŎ ōŘତ୍ରା Ĵରś ȄବŘ 
ōŘତ୍ରୀଙ୍କ ŔĦଖ୍ୟା Ĵ řĺ ř Ĵȟ‌ Ňś ହେĥģ İŕ ř ଦŅŁ ŌŘŔ 
ŌƺŞŎ Ų ŕĻŘର ŮŮŭ ľ ř ŌŘŌŏŘ Ĺ řǸľ ହ�ୋĪȄବŘ 
ବେଳେ ŔŌśଦŘŧ ŮŲ ŏକ୍ଷ ŭŭ ŕĻŘର ųŭŪ ľƉକା 
Ļର řŌŘŇŘ ĩଦŘŧ ĴରŘōŘĪĺ řģ ŞŎŐବ řŋŘĶ ňକ୍ଷରś  
ବŘଲେǢର ŧśŇ řȑ‌ ŞŎ ĹŘŏřȄବŘ ľ řକେľ ଚେĴ řĦ 
Ĩŋ řōŘŇŞŎ İɂ ରିŏ ŌŘŔŞŎ ମ�ୋľ Ůųűūľ ř 
ŌŘŌŏŘରś  Ŭű,Űŭ,űůů ľƉକା Ļର řŌŘŇŘ ĩଦŘŧ 
Ĵର řĺ řģ ସେŕ řňର ř ମେ ŌŘŔ ūŭ ŃŘର řଖ ŌƺŞŎ ŭ 
ŕĻŘର ŮűŬ ľ ř ŌŘŌŏŘରś  ŬŪ ŏକ୍ଷ űŪ ŕĻŘର ūűů 

ľƉକା Ļର řŌŘŇŘ ĩଦŘŧ ହ�ୋĪĺ řģ  İɂ ରିŏ ŌŘŔର 
ର řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧୀ, କେବŐ ବ řŇŘ ľ řକେľŞŎ ōŘତ୍ରା 
Ĵରś ȄବŘ ŬŰŭůľ ř ŌŘŌŏŘରś  ūű,ůų,ŭůŪ 
ľƉକା, ĨŇ řŧŌ řŃ ľ řକେľର ūųŰűľ ř ŌŘŌŏŘରś  
ų,űŭ,ŲŬŪ ľƉକା İବĦ ବ řŇŘ ବś Ĵ řĦ ŏଗେĻର 
ŭŰůľ ř ŌŘŌŏŘରś  Ŭų,ůūŪ ľƉକା ĩଦŘŧ 
ହ�ୋĪĺ řģ İȄŔŕ ņŜŌňŘŇ Ĳ ĨŐřĩ ňĴŘĪବŘ 
ŋŐř Ůľ ř ŌŘŌŏŘରś  ū,Ūűů ľƉକା Ļର řŌŘŇŘ 
ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňର ř ମେ® ŌŘŔ ū ŃŘର řଖରś  ūŭ 
ŃŘର řଖ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŌŘȽ ūŭ ଦřŇŞŎ ମ�ୋľ ŭŮűŬľ ř 
ŌŘŌŏŘରś  ŬŪ,űŪ,ūűů ľƉକା Ļର řŌŘŇŘ ĩଦŘŧ 
ହ�ୋĪŔŘର řĺ řģ İȄŞŎ ବ řŇŘ ľ řକେľର ūŮūŪľ ř 

ŌŘŌŏŘରś  ūŪ,ŭŪ,űųŪ ľƉକା Ĳ ĨŇ řŧŌ řŃ 
ľ řକେľର ŬŪūŲľ ř ŌŘŌŏŘରś  ūŪ,ŭŮ,ųů ľƉକା 
ŔŘŌ řŏ Ĩĺ řģ ମେ® ŌŘŔŞŎ ŔŊǻବାȅĴ Ļର řŌŘŇŘ ūū 
ŃŘର řଖŞŎ ĩଦŘŧ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řଦ řŇ ŮůŰľ ř 
ŌŘŌŏŘରś  ŭ,ŪŬ,ŲūŪ ľƉକା ĩଦŘŧ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŕŘରŘŕŘର ř ଦ�ţŇ řĴ ū.ů ŏକ୍ଷରś  ĨȅĴ ľƉକା Ļର řŌŘŇŘ 
ĩଦŘŧ ହେĬĺ řģ ŞŎŐବŘĪ ĨȅĴŘରୀଙ୍କ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ōŘŧୀ, ବ řŇŘ ľ řĴľŞŎ ōŘତ୍ରାĴś  Ş�ୋĴ řବŘ Ĳ ରŘĻǶ 
ବŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ ľ řକେľ ଚେĴ řĦ Ĩŋ řōŘŇĴś ĩŕśର ř ĴŀŘĴŀř 
ĴରŘōŘĪĺ řģ ōŘତ୍ରୀŌŘŇƉକୁ  Ĭňōśକ୍ତ ľ řକେľ ନେĪ 
ōŘତ୍ରା Ĵର řବŘĴś  Ĳ ଷ୍ǦŔŇ ňର řŔରĴś ǶƐ ରȃବŘĴś 
ĨŇś Ş�ୋņ ĴରŘōŘĬĺ řģ

ଟ୍ȸȚ‌ରେ Ŋ řŇŘ ľ řĴľ ōŘȽରା ŊŁś ĺ ř

ଦେŦ ŌŘŔŞେ ŲŮŮŭ ŌŘŌଲŘ, ŮŲ ଲſ ĻŎ řŌŘŇŘ ĩŅŘŧ

ĻଳŐǢŎ ŊɰĴ, ūůŘů (ŔŌ řŔ) : 
ĻଳେǢର Ň řŧƽ ୍ରିŃ ବĻŘର ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷରś  
ĻଳେǢର ବɰĴŞŎ ű,Ŭūų Ļł, 
ଭ�ୋĶରŘĪŞŎ ūū,ŬűŪ Ļł Ĳ 
ବŘŏřĩňŘŐ ବɰĴŞŎ ů,ųŭŮ 
Ļł ĹŘœୀ ରବ ř ĮŃś ŞŎ ņŘŇ 
ବ řକ୍ରି  ňŘĪĥ ňଞ୍ଜୀĴରł Ĵର řĺƻତି 
ସେȄ Ōƺରś  ĻଳେǢର ବɰĴର 
ŔŌସ୍ତ ūų ଗ�ୋľ ř ŔŌବŘŧ 
ŔŌ řŃ ř ňକ୍ଷରś  ŔରŘĴରଙ୍କ Ň řŧŌ 
ĨŇśōŘŧୀ ĨȅĴŘĦŒ ŌƠଡିŞŎ ĩĻř 
ରବ ř ĮŃś  ņŘŇ ŔĦȰŕ Ň řŌନ୍ତେ 
Œśŋ ĬଦķŘľŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ଦſ ଷିłପ୍ରŕରŘĻňśର ɂରାńŌ řĴ 
ସେବŘ ŔŌବŘŧ ŔŌ řŃ ř ňକ୍ଷରś  
ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ ȁĴ ବର୍ଷŞŎ ରବ ř ĮŃś  ņŘŇ 
ŔĦȰŕ ĩĻř ŔĴŘŐ ūŪ ķľ řĴŘ ŔŌŧŞŎ 
ŔŌ řŃ řର ŔŋŘňŃ ř ରƙŇ ĴśŌŘର ଜେŇŘ, 
ɌରୀରŘŌňśର ŔରňƗ ĩଲ�ୋĴ Ķ řର ř, 
ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ ଗ�ୋňŘŐ Ĺǂ ŔŘŌŏ , ଦſ ଷିł 

ପ୍ରŕରŘĻňśର ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃର ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ 
ŌśĴśନ୍ଦ ĴśŌŘର ଜେŇŘ, ĴŌ řľ řର ŔଦŔ୍ୟ 

Ŕଞ୍ଜୀବ ରŘĬŃ, ŃŘňŔ ପ୍ରņŘŇ, ŏƁ୍ମୀĴŘନ୍ତ 
ଖśƞଟିĩ, ĩŒ řœ ଘ�ୋœ ରŘŌĹǂ ଘ�ୋœ, 
Œ řŒ řର ପ୍ରņŘŇ, ĹŘœୀ ĴŌ řľ řର ŔଦŔ୍ୟ 
ରବ řǂ ଜେŇŘ ପ୍ରŌśଖ ĨନେĴ ĹŘœୀ ŌŘନେ 
Ĭňସ୍ଥିŃ ରŕ ř Œśŋ ŌƠଡି ĬଦķŘľŇŞŎ 

ରŕ řȄଲେģ ŀ řň ř ňśର ŔŌବŘŧ ŔŌ řŃ řŞŎ 
ମ�ୋľ ŬŲŲ ĹŘœୀ ňଞ୍ଜୀĴରł ପ୍ରକ୍ରି ŧŘŞŎ 

ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪ ȄବŘ Ŕତ୍ƫ ବŘĴ ř 
ūŮŮ Ļł ĹŘœୀ ňଞ୍ଚି Ĵରł 
ňŘĪĥ ĩବେଦŇ ŉର୍ମ ଦŘଖȢ‌ 
Ĵର řřȄଲେ Ōƺ ŔରĴŘରଙ୍କ 
ňକ୍ଷରś  ĨŇŏŘĪȚ‌ ŔŘĪȑ‌ Ň 
ଖ�ୋŏřବŘ ହେŃś  ňଞ୍ଜିĴରłରś  
ବŘȘ‌ ňଡ଼ିĺƻତି ōŘŕŘĴś ନେĪ 
İବĦ ŔŌବŧ ŔŌ řŃ řର ବ řŋ řǈ 
ĨବହେŐŘ ବŘବଦŞŎ ĹŘœୀ 
ŌŘନେ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĿŘରś  
ĩରǕ Ĵର ř ŀ ř.ĩର.Ŕ ř.İŔ 
İବĦ İ ĩȡ‌ Ŕ ř İŔ Ɖକୁ  
ଦŘବ ř ňȽ ପ୍ରଦŘŇ Ĵର řȄଲେ 

Ōƺ İŕŘର କ�ŤłŔ ř ବ řƴ ଧିବଦ୍ଧ Ńଦନ୍ତ Ň 
ହେବŘରś  ňଞ୍ଜିĴରł ବŘȘ‌ ňଡ଼ିȄବŘ ĹŘœୀ 
ŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞŎ ŔŌବŘŧ ŔŌ řŃ řŞŎ Ĵ řĺ ř 
ŔŌŧ ହ�ୋŕǟଲା Ĵର řବŘ Ŕŕ řŃ ĹŘœୀ ŌŘŇଙ୍କ 
ŌƺŞŎ ĨŔନ୍ତୋœ ଦŅȃବŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ

ĴŘଳřňŅŘ, ūůŘů (ŔŌ řŔ): 
ବŘŏřĩňŘŐ ńŘŇŘ Ĩସ୍ତି ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ବŁŘňŘŐ ଗ୍ରାŌର ŇŘĴ ŉś ŀ ř ଦŘŔଙ୍କ ǰ୍ରୀ 
ŔŘବ řତ୍ରୀ ଦŘŔƉକୁ  Ķśରś ବŘର 
ŔĴŘଳେ ŃŘଙ୍କ ňśĨ ବ�ୋŕŜ 
ŌରłŘନ୍ତĴ ĩȮŌł Ĵର ř 
ȄବŘ ନେĪ ńŘŇŘŞŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ɍରୀ ଦŘŔ ବŘŏřĩňŘŐ 
ńŘŇŘŞŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ĵର ř ķରĴś  ଫେର řବŘ 
ňŞŎ ňśł ř ňśĨ ବ�ୋŕŜƉକୁ  ĨĴńŇୀŧ 
ĶŘŐ ř ĶśŏĻ Ĵର řବŘ Ŕŕ řŃ ň řľŘ ŌŘରŘ 
Ĵର řବŘରś  Ĭŋୟେ ବŘňŘ ŌŘĩ ŔǄଧ୍ୟା 
ŔŌŧŞŎ ňśł ř ńŘŇŘĴś  ĩŔ ř ȄବŘର 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ବŧŔŘȅĴ ĴŘରłରś  
Ɍରୀ ଦŘŔ Ĳ ŃŘଙ୍କ ǰ୍ରୀ ŋŏŋŘବŞŎ 
ĹŘŏř ňŘରś  ŇŘŕŘĥƻ ତି Ĵ ř ĴŘŇĴś  ŋŏ Œśŋś  
ŇŘŕ Ȁģ ŔŘŇ ňśĨ ବ řଦŅŒŞŎ ରŕ ř ľƉକା 
ňĿŘĪଲେ ķର ĹŐś ĺ řģ Ōļ řĩ ňśĨ,ବť 
ňśĨ ŌŘ ବŘňŘƉକୁ   ŌŘť ŌŘର ř Ň řରǻଯାŃŇŘ 

ଦŅĬĺƻତିģ İŌ řŃ ř ňର řସ୍ଥିŃ řŞŎ ଯେĬĥ 
ŌŘନେ ňର řବŘର ବ�ୋļĴś  Ōśଣ୍ଡେĪବŘ 
ĴńŘ ସେŌŘନେ  ĻŇɭĴŏŘ ŌŘ® ବŘňŘĴś 

ŌŘť ŌŘର ř ĹŘŏřĺƻତିģ 
ŔǑƥତି ňŘĪĥ ସେŌŘନେ 

Ňŝ ŒĦŔ ňŘŏľ ř ōŘĬĺƻତିģ 
İŕŘ ŇŜ ĩ ĴńŘ Ňś ହେĥ İŕŘ 
ň ŜŊ୍ବରś  İŌ řŃ ř ĨନେĴ ńର 
ňśĨ ବ�ୋŕŜ  ସେŌŘŇƉକୁ  ŌŘť 

ŌŘର řĺƻତିģ ତେବେ କେବେବ ř ŌŘ® ବŘňŘ 
ňŘľ ř ŉřľŘĪ ବ řŞ�ୋņ Ĵର řŇŘŕŘĥƻ ତିģ 
ତେବେ Ŕŕ řବŘର ŔୀŌŘ ľň ř ō řବŘରś  ĩĻř 
ňśĨ ବ�ୋŕŜଙ୍କ ବ řରś ଦ୍ଧŞŎ ବŘŏřĩňŘŐ 
ńŘŇŘŞŎ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର ř ķରĴś 
ଫେର ř ō řବŘ ňŞŎ  ňśł ř ňśĨ ବ�ୋŕŜ  ŌŘť 
ŌŘର řĺƻତି ବ�ୋŏř ବŘňŘ ŌŘĩ ńŘŇŘŞŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର ř ସେŌŘŇଙ୍କ Ŕśରſଷା 
ĹŘŕ Ȁĺƻତିģ ňśŏ řŔ Ńଦନ୍ତ Ĵର ř ňଦକ୍ଷେň 
ନେବ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺ řģ

ŎŊ ř ņŘŇ ŔĦȰହ ňŘĪĥ ŌƠଡି ĬȘ‌ķŘľ řŃňśĨବ�ୋହŜƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ŊŘň ŌŘĩƉ ĨŋřଯōୋĶ

	=Ļମ řŊŘť଼ି Ŋ řŊŘŅ ĻଳŐǢŎ,ūůŘů (ŔŌ řŔ): ŔŘରŘ ŋŘରŃ 
Œ řſଷା ବଞ୍ଚାĨ ĴŌ řľ ř ĻଳେǢର ŒŘଖŘ ňକ୍ଷରś  
Ň řȑ‌ ପ୍ରŒ୍ନňȽ ŏřȇ‌ Ĳ Œ řſଷା ŔǑର୍କିŃ Ů ଦŉŘ 
ଦŘବ ř ňȽ ରŘĻ୍ୟňŘŐଙ୍କ 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞŎ ňĿŘ ōŘĪĺ řģ 
ŬŪŬŰ İŇľ řİĴś ŔĦňŜƣଣ୍ଣ 
ରଦ୍ଦ Ĵର řବŘ, ରŘĻ୍ୟ ସ୍ତରŞŎ 
ପ୍ରବେŒ řĴŘ ňରୀſଷା ĹŘŏś  
Ĵର řବŘ,ǶƐ İବĦ ମେņŘ 
ŋ řƥ ତିŞŎ  ňରୀſଷା ĨŇś ŔŘŞŎ 
ĹŧŇ Ĵର řବŘ, Ň řȑ‌ ପ୍ରŒ୍ନ ପ୍ରķľର İĴ ĬƏ 
ସ୍ତରୀŧ Ńଦନ୍ତ Ĵର ř ଦ�ୋœୀĴś Ĵଠ�ୋର 
ଦଣ୍ଡ ଦŅବ, ĩĶŘŌୀ ଦ řŇŞŎ  ପ୍ରŒ୍ନ ňȽ 
ପ୍ରķľ Ĵś Ş�ୋĴ řବŘ ଦŘବୀŞŎ ĻଳେǢର 
ବ řଡ଼ି Ĳ ଗ�ţŘରŘƍ Ĺରł ଘ�ୋœƉକୁ  
ଦŘବ řňȽ ପ୍ରଦŘŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ ĬƏ 
Œ řſଷା Ĳ ପ୍ରବେŒ řĴŘ କ୍ଷେȽŞŎ ଦŅŒŞŎ 
ବŘରŌ୍ୱାର ପ୍ରŒ୍ନňȽ ŏřȇ‌ ŉŐŞŎ ମେņŘବୀ 

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ĬňŞŎ Ĵśପ୍ରŋŘବ ňଡ଼ିବŘ 
Ŕŕ řŃ Œ řſଷା ବ୍ୟବସ୍ଥା ŋś Ŕśŀ ř ňଡ଼ିĺ řģ 
ତେłś ŒśȮବŘର ŔŘରŘ ŋŘରŃ Œ řſଷା ବଞ୍ଚି Ĳ 

ĴŌ řľ řର Ļଳେȥ‌?ର ŒŘଖŘର ĩବŘŕĴ 
ŃńŘ ɂରାକ୍ତŇ Ĩƺକ୍ଷ ŀħ ପ୍ରŉśŏ ĴśŌŘର 
ଦŅଙ୍କ ନେŃŝ ତ୍ୱŞŎ, ɂରାକ୍ତŇ ପ୍ରņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ 
ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ଦŘŔ ĨȅĴŘରୀ, ɂରାକ୍ତŇ 
Œ řକ୍ଷĴ ବ řǩଣୁňଦ ଦŘŔ, ରŘĻ୍ୟ ĴŌ řľ ř 
ŔଦŔ୍ୟା କ୍ରୀǩଣାରŘłୀ ŔŘŕś  ପ୍ରŌśଖ ବ řଡ଼ି Ĳଙ୍କ 
Ļର řĩŞŎ ରŘĻ୍ୟňŘŐƉକୁ  ଦŘବ řňȽ ପ୍ରଦŘŇ 
Ĵର řĺƻତିģ

ରେŌśłŘ,ūůŘů (ŔŌ řŔ): ŒśȮବŘର 
ŞŎŌśłŘ ବ řņŘŧĴ ŃńŘ ŔରĴŘରୀ 
ĬňŌśଖ୍ୟ ŔଚେŃĴ ଗ�ୋବ řନ୍ଦ Ĺǂ ଦŘŔ 
Ň řĻ Ň řŊǻବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐୀର ବ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇŞŎ 
ŇŜŃŇ ପ୍ରĴǛର Œśŋ ŋ řƥ ତିପ୍ରସ୍ତର ସ୍ଥାňŇ 
Ĵର řȄଲେģ ପ୍ରńମେ ŏବłŃୀର୍ଥ Ōଣ୍ଡŐର 
Īଞ୍ଚୁଡ଼ି  ĿŘŞŎ ĲŀřŒŘ ŔରĴŘରଙ୍କ ĻŐ 
ŔǑଦ ବ řŋŘĶ ƶୱାରŘ ପ୍ରଦତ୍ତ ĲŀřŒŘ କ�ୋଷ୍ଟ 
କେŇŘŏ ŞŎƙର ବŘŌňŘǢȡ Ńś ଣ୍ଡରŘ 
ĺĴ ĿŘରś  Īଞ୍ଚୁଡ଼ି  ňŘଦĹŏŘ ପ�ୋŏ 

ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ରŘସ୍ତାର ĬǈŃ řĴରł ପ୍ରĴǛର 
Œśŋ Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ Ĵର řȄଲେģ İŕŘ ňŞŎ 
Ōł řŇŘଗେǢର Ōଣ୍ଡŐର Ķśଡ଼ୁ  ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ķśŀś ňŘŕ ř ଗ୍ରାŌŞŎ ĲŀřŒŘ 
ŔରĴŘରଙ୍କ ଗ୍ରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ ବ řŋŘĶ 
Ńରŉରś  ପ୍ରଦତ୍ତ Ů କ�ୋľ ř ŮŮ ŏକ୍ଷ ŭŮ 
ŕĻŘର ľƉକା ବ୍ୟŧ ବରŘଦŞŎ Ķśଡ଼ୁňŘŕୀ 
ŋś ବŇ ĺĴ ĿŘରś  ňŘȽ ŔŘŕ ř ĨƍŇବŘŀř 
କେǂ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ň řର୍ମିŃ ହେବŘĴś ȄବŘ 
ĴĦକ୍ରି ľ ରŘସ୍ତାର ŇବୀĴରł ĴŘର୍ଯ୍ୟର 

Œśŋ ŋ řƥ ତି ପ୍ରସ୍ତର ସ୍ଥାňŇ Ĵର řȄଲେ İବĦ 
ଶେœŞŎ ĲŀřŒŘ ŔରĴŘରଙ୍କ ňŘŇୀŧ 
ĻŐ ବ řŋŘĶ ňକ୍ଷରś  Ŕ ř.İȧ‌.ĩର. ňŘƟ ଠି 
ŬŪŬů-ŬŰ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ūŪ ŏକ୍ଷ ľƉକା ବ୍ୟŧ 
ବରŘଦŞŎ Ň řରǻମାł ହେବŘĴś ȄବŘ Ķśଡ଼ୁňŘŕୀ 
ŀŘକ୍ତରଖŘŇŘର ňŘଚେରୀ Ň řରǻମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟର 
Œśŋ ŋ řƥ ତି ପ୍ରସ୍ତର ସ୍ଥାňŇ Ĵର řȄଲେģ 
İŕ ř ŔŌସ୍ତ ପ୍ରĴǛ Ň řରǻମାł ƶୱାରŘ ସ୍ଥାŇୀŧ 
ĨƗŐର ōŘŃŘŧŃ Ŕśବ řņŘ Ŕśଦŝ Ł ହେବŘ 
Ŕŕ řŃ ଗ୍ରାŌୀł ĬǈŧŇĴś ŇŜŃŇ ଦřĶ 
Ō řŐ řବ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ଦŘŔ Ĵŕ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟ 
ŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞŎ Ŕଦର ବɰȇ‌ ŞŎŌśłŘ 
ବ řņŘŧĴ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŏମ୍ୱୋଦର ପ୍ରņŘŇ, Ļřǟଲା 
ବ řଜେň řର ŔŘņŘରł Ŕମ୍ପାଦĴ ňŘର୍ଶǻɹରŘŌ 
ňର řଡ଼ା, Ōଣ୍ଡŐ ŔŋŘňŃ ř ŌŘŇŔ ŌŕŘƻ ତି, 
ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ƶ ୱିବେଦୀ, ň ŜŊ୍ବŃŇ Ōଣ୍ଡŐ ŔŋŘňŃ ř 
ଭ�ୋŐŘŇŘń ňŘȽ, ବ řŋŜ Ń ř ସେŇŘňŃ ř, 
ĴŘର୍ତ୍ତିĴ Ĺǂ ଦŘŔ, Ŕ řŏ ř ବେହେରŘ, ĨŇŘଦř 
ŇŘŧĴ ପ୍ରŌśଖ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŔŘŎŘ ŋŘŎŃ Œ řକ୍ଷା ŊƗଚାĨ ĴŌ řľ ř 
ňſŎś  ŎŘĻɹňŘŐଙ୍କୁ  ŅŘŊ řňȽ

ĻଳŐǢŎ,ūůŘů (ŔŌ řŔ) : ŬŪŬŰ 
ଦŒŌଶ୍ରେłୀ ବ�ୋର୍ଡ ňରୀſଷାŞŎ  ĻଳେǢର 
ବɰĴସ୍ଥିŃ ନେŃś ĩ ňଞ୍ଚାŧŃ Ōନ�ୋରƙŇ 
ŔୀŌŘନ୍ତ ĬƏ ବ řଦ୍ୟାŐŧ ĴŌŘରŒŘŐ řĩର 
ĺŘȽ ବ řǩଣୁňଦ ŒŃňȄ ůŮŪ ŇŌɲର 
ରȃ İ-ū ଗ୍ରେȓ‌ŞŎ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
İŕ ř ĨବŔରŞŎ ĩĻř ବ řଦ୍ୟାŐŧ ŌƺŞŎ 
ବ řǩଣୁňଦƉକୁ   ŔŌɲଦ୍ଧŇŘ ଦ řĩōŘĪĺ řģ 
ĹŐřŃବର୍ଷ İŕ ř ବ řଦ୍ୟାŐŧ ňŘĪĥ ଗ�Ťରବ 
ĩł řȄବŘ ବ řǩଣୁňଦ ŋବ řœ୍ୟŃŞŎ ŔŉŐ 
Īଞ୍ଜିŇ řŧର ňŘĪĥ ŏକ୍ଷ ରȃȄବŘ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ବ řଦ୍ୟାŐŧŞŎ ĹŐřŃ ବର୍ଷ İ-ū ŞŎ ū, 
İ-Ŭ ŞŎ ŭ , ବ ř-ūŞŎ ūŮ, ବ ř-ŬŞŎ 

ű , Ŕ řŞŎ ů, ŀ řŞŎ ଗ୍ରେȓ‌ŞŎ Ļଣେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ĬƮବŞŎ ବ řଦ୍ୟାŐŧର ପ୍ରņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ 
ŒŃୀŒ Ĺǂ ňŘȽ,ବ řƕଞାŇ Œ řକ୍ଷĴ Ĩରବ řନ୍ଦ 
ŔŘŌŏ,Ķł řŃ Œ řକ୍ଷĴ ବ řǩଣୁňଦ ଦŘŔ,ŕ řǁଦୀ 
Œ řକ୍ଷĴ ରłĻřŃ ŕśī,କ୍ରୀଡ଼ା Œ řକ୍ଷĴ ହେŌନ୍ତ 
ĴśŌŘର Ĵର, ĨłŒ řକ୍ଷĴ Ĵର୍ମĹŘରୀ 
ņŇĽŧ Ŕ řĦŕ, ĨŇନ୍ତ ĴśŌŘର ňର řଡ଼ା, 
ňର řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řର ŔŋŘňŃ ř Ŕśņୀର 
ĴśŌŘର Ĵର, Ŕŋ୍ୟ ବŔନ୍ତ ĴśŌŘର ňର řଡ଼ା, 
ବ�ţରŘĶୀ Ĺରł ସେĿୀ, ବ řĻŧ ĴśŌŘର 
ŌŕŘƻ ତିଙ୍କ Ŕŕ ĺŘȽଙ୍କ ň řŃŘ ଦŅବś  ĴśŌŘର 
ŒŃňȄ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋ řŋ řǈ ଲ�ୋĴŘŋ řŌśĵŚ ɂĴǛŎ ŋ řƥ ତିɂǯŎ Ōନ�ୋŎƙŇ ŔŚŌŘƻ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ İ-ū ĺŘȽଙ୍କୁ  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ

ŊŘŞŏǢŎ,ūůŘů (ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ 
ŔŌ řŃ ř ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞŎ ĻŘŃୀŧ ଡେଙ୍ଗୁ  
ଦ řବŔ -ŬŪŬŰ Ĭňŏକ୍ଷେ Ļřǟଲା Ōśଖ୍ୟ 
Ĺ řĴ řତ୍ସାȅĴŘରୀଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରś  İĴ ňଦōŘତ୍ରା 
ŔŕĴŘରୀ Ļřǟଲା ĻŇ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ĨȅĴŘରୀ İବĦ 
ĻŇସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ĨȅĴŘରୀ ŔŜର୍ଯ୍ୟପ୍ରĴŘŒ ରŘĬŃ 
ରŧ ňŃŘĴŘ ଦŅଖŘĪ ŒśŋŘରǕ Ĵର řȄଲେģ 
İŕ ř ňଦōŘତ୍ରା Ŕ řନେŌŘ ĺĴ ଦŅĪ Ļřǟଲା 
Ōśଖ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାȅĴŘରୀଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ň řĴľŞŎ 
ĬଦōŘňŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ļřǟଲା ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗ ମିŐŇୀ Ĵକ୍ଷŞŎ ŔଚେŃŇŃŘ 

ŔŋŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĹŐřŃ ବର୍ଷର 
ĻŘŃୀŧ ଡେଙ୍ଗୁ  ଦ řବŔର ବ řœବସ୍ତୁ ­ଡେଙ୍ଗୁ  
Ň řŧନ୍ତ୍ରł ňŘĪĥ ŔŌśଦŘŧର ŔŕŘŋŘĶ řŃŘ 
Ň řରୀକ୍ଷł Ĵରƻତୁ, ňର řǤକାର Ĵରƻତୁ İବĦ 
ଘ�ୋŀŘĪ ରଖƻତୁ®ģ Ĭକ୍ତ ŔŋŘ Ļřǟଲା Ōśଖ୍ୟ 
Ĺ řĴ řତ୍ସା İବĦ ĻŇସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ĨȅĴŘରୀ ĨŌśŏ୍ୟ 
ĴśŌŘର ଦŘŔଙ୍କ ŔŋŘňŃ řତ୍ୱŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ବ řŋ řǈ ବɰĴରś  ĩŔ řȄବŘ ĻŇ 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ŔǒŔŘରł ĨȅĴŘରୀ  İବĦ Ļřǟଲା Ōŕ řŐŘ 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟĴରǻମୀ ŃŘŏřȟ‌ କେǂର ĨƺŧŇରŃ 
ĺŘତ୍ରୀ, ŌņśŔŜଦŇ ବ řଶ୍ୱାŐ, Ŕśɂ ରିŧŘ ňŘŦ଼ୀ, 

ଜ୍ୟୋŃ řରƙŇ Ĵର, ĨŇś ňŌŘ ଦŘŔ, ŃŘŐ řȟ‌ 
କେǂର ľ řĬľରŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 
ŔŋŘňŃ ř Ɍରୀ ଦŘŔ ŃŘଙ୍କ ĨŋřŋŘœłŞŎ 
ପ୍ରŃ ř ŔǊତାŕŞŎ Œśଷ୍କ ଦ řବŔ ňŘŐŇ ĬňŞŎ 
Ķŋୀର ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴରȄଲେģ ଡ଼ାକ୍ତର 
ŔĦĻୀବ ପ୍ରņŘŇ, ŀŘକ୍ତର Ķ řର řĻŘ Œଙ୍କର 
ଦŘŔ, ŀŘକ୍ତର ŔŜର୍ଯ୍ୟ ପ୍ରĴŘŒ ରŘĬŃ ରŧ 
Ň řĻର ŌŃ ବ୍ୟକ୍ତ Ĵର řȄଲେģ Ŕśɂ ରିŧŘ ňŘŦ଼ୀ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ ଶେœŞŎ 
ŔŕĴŘରୀ Ļřŏɱଳା ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĨȅĴŘରୀ 
ପ୍ରଦୀň ŔŘŕś  ņŇ୍ୟବŘଦ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ରେŌśłŘ,ūůŘů (ŔŌ řŔ): ŞŎŌśłŘ İŇ. İ. Ŕ ř. ĨŉřŔŞŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řŊǻବାŕୀ ĨȅĴŘରୀ 
ĴŌŏ ବ řŕŘରୀ ଦŘŔଙ୍କ ĩବŘŕĴତ୍ୱŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ĩବŘŔ ଯ�ୋĻŇŘ Ŕŕରୀ 
Ŭ. Ū ଯ�ୋĻŇŘର ƶ ୱିŃୀŧ Ĵ řସ୍ତି  ĴŘର୍ଯ୍ୟାଦŅŒ ବଣ୍ଟŇ ĴରŘĶŏŘģ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ŞŎŌśłŘ 
ବ řņŘŧĴ ŃńŘ 
ŔରĴŘରୀ  ĬňŌśଖ୍ୟ 
ŔଚେŃĴ  ଗ�ୋବ řǂ 
Ĺǂ ଦŘŔ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŞŎŌśłŘ 
İŇ. İ. Ŕ ř. Ĩƺſଷା ŃŇś ĻŘ Ķ řର ř, ŞŎŌśłŘ İŇ. İ. Ŕ ř. ŔŋŘňŃ ř ĩİŔŘŇ ଖŘŇ İବĦ 
ŔŌସ୍ତ ĴŘĬĥŇŔ řŏର Ĭňସ୍ଥିŃ ରŕ ř Ň řĻର ବକ୍ତବ୍ୟ ରȃȄଲେģ ŔśɄŃ ĴśŌŘର ବେହେରŘ 
İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘ ŔŌɲନ୍ଧŞŎ ŔŌସ୍ତ ŕ řŃŘȅĴŘରୀƉକୁ  ବś ļŘĪȄଲେģ ପ୍ରńŌ Ĵ řସ୍ତି ŞŎ űŪŰ ľ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାବେŒ ବଣ୍ଟŇ ĴରŘōĪȄŏŘ İବĦ ĩĻř ŬŪů ľ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାବେŒ ବଣ୍ଟŇ ĴରŘōŘĪĨĺ řģ 
ĩŕśର ř Ōƺ ůŪŪରś  Ĭର୍ଦ୍ଧ ପ୍ରସ୍ତାବ ňŘĪĥ ňĿŘō řବģ İȄŞŎ Ĭଲ୍ଲେଖ ĴରŘōŘĪňŘŞŎĴ ř 
ŔରĴŘରଙ୍କ ňŘର řବର୍ଦ୍ଧିŃ ଯ�ୋĻŇŘ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ĩବŘŔ ଯ�ୋĻŇŘ ĨŊǻବାŇ ବǄଧୁŞŎ ĨȅĴ ķର 
ň řĺŘ ŬůŪŪŪ ľƉକା ବŝ ƴ ଧି ହ�ୋĪ ķର ň řĺŘ Ŭ ŏକ୍ଷ űů ŕĻŘର ľƉକା Ō řŐ řବģ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଦŅŒ 
ňŘĪବŘର ŮŌŘŔ ŌƺŞŎ ōଦř ŕ řŃŘȅĴŘରୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍ପାଦŇ ĴŞŎ ତେବେ ĨȅĴ Ĭତ୍ସାŕŇ 
ରŘŒ ř ŬŪ ŕĻŘର Ō řŐ řବģ İବĦ Ű ŌŘŔ ŌƺŞŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍ପାଦŇ ĴŞŎ ūŪ ŕĻŘର Ō řŐ řବ ģ 
ଶେœŞŎ ନ�ୋŀŘŏ ĨŉřŔର Œ řବ Œଙ୍କର Ķ řର ř ņŇ୍ୟବŘଦ ଦŅĪȄଲେģ

ĴŘଳřňŅŘ, ūůŘů (ŔŌ řŔ): ବŘŏřĩňŘŐ ବɰĴ ŔମେŃ ଗ୍ରାŌŘƗŐŞŎ ŒśȮବŘର ତେŏ 
Ŕଙ୍କľ ଖśବ ňର řŏſ ଷିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ତେŏ ľŘƉକି Ķśŀ řĴŞŎ ପ୍ରବŐ ĶŕŐř ହ�ୋĪĺ řģ ବŕś  
ଲ�ୋĴ ସେŌŘŇଙ୍କ ଦś Ī ĹĴ řĩ Ĳ ĹŘର ř ĹĴ řĩ ĶŘଡ଼ିŞŎ ପେଟ୍ରୋŏ ňĴŘĪ Ň ňŘର ř Ň řରŘŒ 
ହ�ୋĪ ĺƻତିģ କେତେĴ ତେŏ ľŘƉକି ŌŘŏřĴ  ଲ�ୋĴƉକୁ  ůŪ ľƉକା ତେŏ ଦŅĬȄବŘ ବେଳେ 
କେତେĴ ľŘƉକି ŌŘŏřĴ  Œହେ Ĵ řŌ୍ୱା ଦś Ī Œŕ ľƉକାର ତେŏ ଦŅĬĺƻତିģ କେĬĥ ľŘƉକିŞŎ 
ବ ř ĩଦ�Ť ତେŏ Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ତେŏ ľŘƉକିŞŎ ŔĴŘŐ Ŀś  ବŘĪĴ ņŘରୀ ŌŘନେ 
ŏŌ୍ୱା ņŘŀ řŞŎ ĺ řŀŘ ହ�ୋĪȄବŘ ଦŅȃବŘĴś Ō řŐ řĺ řģ କେତେĴ ľŘƉକି ŌŘŏřĴ ଲ�ୋĴƉକୁ  
ĿĴŘĪ ଚ�ୋରŘŞŎ ତେŏ ବ řĴśȄବŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘĴś କେǂĴର ř ଛ�ୋľ ମ�ୋľ 
Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ Ōƺ ňର ř ŏſ ଷିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ľŘƉକି ŌŘŏřĴŌŘନେ ତେŏĴś ବେĩĪŇ ŋŘବେ 
ŌŕĻś Ń Ĵର ř ରȃȄବŘ ଲ�ୋକେ Ōƺ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତିģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ନେĪ ବŘŏřĩňŘŐ 
ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘରୀଙ୍କ Ŕŕ řŃ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ହ�ୋĪ ňŘର ř ŇŘŕ Ȁģ ପ୍ରŒŘŔŇ İȄପ୍ରŃ ř Ńś ରନ୍ତ 
ଦŝ ଷ୍ଟି  ଦ řĨƻତୁ ବ�ୋŏř ଗ�ୋĴśŐŘŇନ୍ଦ ŌŕŘƻ ତି, Ŕśଦର୍ଶŇ ବେହେରŘ, ŕର ř ŇŘରŘŧł ŌŕŘƻ ତି, 
ŔśĻŧ ĴśŌŘର ଦŅ, ŌଦŇ ମ�ୋŕŇ ବŘର řĴ, ň Ŝƣଣ୍ଣ Ĺǂ ଦŅ, ŕŞŎĴŝଷ୍ଣ ɂରାŌŘł řĴ, 
ŒśĴଦŅବ ŔŘŌନ୍ତରŘŧ, ĴŝňŘ Ŕ řǄଧୁ ŌŘŕŘŇŘ ପ୍ରŌśଖ ଦŝ Ł ଦŘବ ř Ĵର řĺƻତିģ 

ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ĩŊŘŔ ଯōୋĻŇŘŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ĵ řସ୍ତି  ŊƞŇ

ĻŘŃŚŧ ଡŀƍଗୁ  Ņ řŊŔ Ĭňଲକ୍ଷେ ňŅଯŘତ୍ରା
ସ�ୋŎ,ūůŘů (ŔŌ řŔ): ĨŇନ୍ତňśର ńŘŇŘ ବŘŏřĺǁଦାķŘľ Ň řĴľŞŎ ଦś Ī ବŘĪĴ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ 
ņĴŘ ହେବŘ ŉŐŞŎ ķľłŘ ǱŐŞŎ Ļłଙ୍କର ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪȄବŘ ବେଳେ  ĨŇ୍ୟŃ řŇ ř Ļł 
Ķśରś Ńର ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ĵœ řĩ ମେରŘĪŇ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ  ŔŘŇĴŝଷ୍ଣňśର ଗ୍ରାŌର 
ରŘŌĹǂ ବେହେରŘ (ŮŲ) Ĳ ŃŘଙ୍କ ňśŃś ରŘ ବś ƴ ଧିରŘŌ ବେହେରŘ(ŮŪ) ବ�ୋľŞŎ ŌŘĺ 
ŌŘର řବŘĴś ŔŌśȿĴś ōŘĩƻତିģ ĩĻř Ōଧ୍ୟାǸŞŎ ĴœŘŉŐରś  ĴŘŌ ŔŘର ř ବŘĪĴ ଯ�ୋଗେ 
ķରĴś ଫେରś ȄବŘ ବେଳେ ବŘŏřĺǁଦା ķŘľ Ň řĴľŞŎ ବŘŔśଦŅବňśରରś  ĨŇନ୍ତňśର 
ĨŋřŌśଖĵ ĩŔśȄବŘ İĴ ବŘĪĴ Ŕŕ ŃŘଙ୍କର ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା ହ�ୋĪȄŏŘģ ŉŐŞŎ 
ରŘŌĹǂ Ĳ ବś ƴ ଧିରŘŌଙ୍କ ŔମେŃ ŔŌସ୍ǯ Ķśରś Ńର ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ସ୍ଥାŇୀŧ 
ଲ�ୋକେ ŔŌସ୍ତƉକୁ  Ĭƴଧାର Ĵର ř ସ�ୋର ŀŘକ୍ତରଖŘŇŘĴś  ĩł řȄବŘ ବେଳେ  ସେĿŘŞŎ 
ŀŘକ୍ତର ରŘŌĹǂƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ Ĵର řȄଲେģ ĨŇ୍ୟ Ń řŇ řĻłଙ୍କ Ĩବସ୍ଥା ĨŃ ř Ķśରś Ńର 
ȄବŘରś  ସେŌŘŇƉକୁ  ବŘଲେǢର Ļřǟଲା Ōśଖ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧĴś ସ୍ଥାŇŘନ୍ତର ĴରŘōŘĪĺ řģ ଖବର 
ňŘĪ ĨŇନ୍ତňśର ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ķľłŘ ǱŐŞŎ ňŕଞ୍ଚି  ବŘĪĴ ଦś Īľ řĴś  ĻବŃ Ĵର ř 
ńŘŇŘŞŎ ରȃବŘ Ŕŕ řŃ ରŘŌĹǂଙ୍କ Œବ ବ୍ୟବଚ୍ଛେଦ Ĵର ř ňର řବŘର ଲ�ୋĴƉକୁ  ŕସ୍ତାନ୍ତର 
Ĵର řĺ řģ İନେĪ ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  Ĵର ř ķľłŘର Ńଦନ୍ତ ĩରǕ Ĵର řȄବŘ 
ĻłŘňŀřĺ řģତେବେ ĨŇ୍ୟ ବŘĪĴŞŎ ōŘĬȄବŘ ଦś Ī Ļłଙ୍କ ňର řĹŧ Ō řŐ řňŘର řŇŘŕ Ȁģ

Ņś Ī ŊŘĪĴ ņźକାŞେ Ļଣେ ŌŝŃ, ŭ ĶśŎś ŃŎ

ŊŘଲřĩňŘŐŞେ ତେଲ ŔƉľ, ଲ�ୋକେ ହƻŔƻ

Ņś ର୍ଘľłŘŞେ ŌŝŃ ňśĨŎ Ĺକ୍ଷୁŅŘŇ Ĵଲŏ ň řŃŘŌŘŃŘ
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ŒŇ řŊŘŎ 
ūŰ ŞŌ, ŬŪŬŰ

ĵĪŎŘ,ūůģů (ŔŌ řŔ)

ŊŘŞŏǢŎ ĻřǟଲାŎ ɂŌśĵ ŎŘǯତା ŋŘବେ 
ĨŇƻňśŎ-ĴśňŘŎŚ ŋŘŧŘ ସŔୋŎ ŎŘĻɹ 
ŎŘĻňń Ň řରǻମାł ĩŎǕŎś  İŕŘŎ ŌŘŇĴś 
ନେĪ ŊŘŎŌɲବାŎ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪ ĩସśĺ řģ 
ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ĨȅŇŎ İŕ ř ŎŘǯତା ĴŘŌ 
ŇସŎś łś ŎŘǯତାŎ ŊଟľǢŎ,ĶƠଡିବେŀ 
ŋŐř ଯŘĶŘ ŌŘŇƉରେ Ŋ řŎŘଟ ŉŘଟ ସŝǦ ଟି 
ହେŊŘ ଦŅୋœ ଲś ĹŘĪŊŘĴś  İବେ İŕŘŎ 
ŌŎŘŌŃ ř ĴŎŘଯ řŊŘରେ ňśର୍ବŎ ĨŋřଯōୋĶ 
ସŃରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘǯତା ସŎ řŊŘ 
ňରେ İବେ ŊĻŘŎ ŌŘŇƉରେ ଡ୍ȺŇ 
ĴŘŌ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģİବେ ĵĪŎŘ 
ŊĻŘŎ ସĦଲƆ କ�ୋĹřĩକ�ୋĪଲř ȰରାŌŎś  

ĩŐଦŘ ĺĴ ňର୍ଯɹƻ İŕ ř ĴŘŌ ĹŘଲřȄŊŘ 
ବେଳେ İǦ ଟିମେଟ ĨŇś ଯŘŧŚ ĴŘର୍ଯɹ 
ହେĬŇȄŊŘ ĴŘŎłŎś  ŊĻŘŎŊŘସŚƉ 
Ōƺରେ Ĩସନ୍ତୋœ ŃŚɄ ହେŊŘରେ 

ଲŘĶ řĺ řģ Ŋ řଶŒœ ĴŎ ř  ňŐସŘ-ŀś ƍଗୁ ŎŘ 
ŎŘǯତା ĩŎǕ ĩŐଦŘ ĺĴ Ň řĴଟରେ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĨňŎ řłŘŌଦର୍ȁŃŘ ଯōୋĶśĥ 
ଦś ର୍ବŐ ĴĦȮ ରିଟ ŁଳେĪ Ĳ ňŃŐŘ Ŏŀ 

ŊɹŊŕŘŎĴś  ନେĪ ĻŇସŘņŘŎłƉ 
ĩକ୍ରୋଶ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ ŭଦřŇ 
Ńଳେ ŇŧŘĵƠଡି ସŎňƗ ɂŃ řŇ řȅ ŕŝଦŧ 
ବେହେŎŘ Ĳ ĩŐଦŘ ȰରାŌŎ Ļŧƻ ସŘŕśƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ଶŃŘȅĴ ȰରାŌŊŘସŚ İŕ ř 
Ň řŌɨŌŘŇŎ ĴŘŌĴś  Ŋǁ Ŏȃĺନ୍ତିģ ĵĪŎŘ 
ŊĻŘŎĴś  ସĦଯōୋĶ ĴŎś ȄŊŘ İŕ ř ňŐସŘ 
-ŀś ƍଗୁ ŎŘ ସŀĴňńରେ ଦŅţŇ řĴ ଶŕ ଶŕ 
ସĦĵ୍ୟାŎ ŋŘŎ řଯŘŇ ଯŘŃŘŧŘŃ ĴŎś ȄŊŘŎś  
İŕŘŎ ସ řମେƞ Ĳ Ŏŀ ŋŘĶ ŊŁŘĪ 
ସśଦŝ Ł ĴŎ řŊŘĴś  ȰରାŌŊŘସŚ ଦŘŊ ř ĴŎ ř İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹĴś  ĨଟĴŘĪ ŎȃȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ 
ĩŎǕŎś  İŕ řĴŘŌରେ ସ řମେƞ ĴŌ ŊŘଲř 
ĨȅĴ ଦřĩଯŘĪ ĴŘŌ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ 
ନେ ĩŐଦŘ Ĳ କ�ୋĹřĩକ�ୋĪଲř 

ȰରାŌŎ ĨȅŊŘସŚ ŌŘନେ Ĵŕ řĩସśĺନ୍ତିģ 
ĻŇସŘņŘŎłƉ ଦŘŊ ř ĨŇś ଯŘŧŚ Ŋ řŋŘĶ 
ĴŘŌ ŇĴŞŏ ĴŘŌ ĨଟĴŘĪ ŎĵŘଯ řŊ 
ବ�ୋଲř ସŎňƗ ɂŃ řŇ řȅ ŕŝଦŧ ବେହେŎŘ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İ ସǑର୍କରେ ଡ୍ȺŇ ŃଦŘŎĵ 
ĴŎś ȄŊŘ ଯƽ୍ରୀ Ļřତେǂ ŌŕŘŐ řĴƉ 
ɂŃ řȮ ରିŧŘ Ň řĩଯ řŊŘରେ Ş�ୋĴŌŘନେ ଯŘŕŘ 
ଦŘŊ ř ĴŎś ĺନ୍ତି ସେŕ ř ଦŘŊ ř ĨŇś ଯŘŧŚ ĴŘର୍ଯɹ 
ହେŊ ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ŋ řŋŘĶĴś  ň řସ ř 
ňରେ ŵŘର୍ଡ ସ୍ତŎŎś  Ň řରǻବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚ ସ୍ତŎŎ 
ନେŃŘĴś  Ōƺରେ ɂŃ ř ସǊତାŕରେ Ķśƙଜା 
ଦେŊŘĴś  ňŀś ȄŊŘŎś  İǦ ଟିମେଟ ĨŇś ଯŘŧŚ 
ĴŘŌ ĴŎ řŊŘ ସǕŊ Ňś ହେĥ ବ�ୋଲř ଡ୍ȺŇ 
Ĳ ŎŘǯତାĴŘŌ ଦେĵśȄŊŘ Ļଣେ ŃŐସ୍ତŎŎ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŇŘŌ ଗ�ୋňŇ Ŏȃ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

Ň řŌɨŌŘŇŎ ĵĪŎŘ ŊĻŘŎ ŞȺȚ‌ ĴŘŌ Ŋǁ Ĵଲŏ ȰରାŌŊŘŔŚ

ŇŚŐĶ řŎ ř, ūůŘů (ŔŌ řŔ): ଶśକ୍ରŊŘŎ 
ňŜରǻବାǸ ସŌŧରେ ǱଥାŇŚŧ ňଞ୍ଚାŧŃ ସŌ řŃ ř 
ସǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ ŇŚŐĶ řŎ ř Ň řରǻବାĹŇ 
Ōଣ୍ଡŐŚ ସ୍ତŎŚŧ ĬǈŧŇ ĴŌ řଟ řŎ ସŌŚକ୍ଷା 
ବ�ţĿĴǱଥାŇŚŧ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ଶśŋɌରୀ 
ŎńƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ସŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴରେ 
Ŋ řņŘŧĴ ସନ୍ତୋœ ĵଟś ĩ Ň řĻ Ň řରǻବାĹŇ 
Ōଣ୍ଡŐŚŎ Ń řŇ řଟ ř ŊɰĴରେ ସŎĴŘŎƉ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ହେĬȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ĻŇŕ řŃĴŘŎŚ ĬǈŧŇ 
ŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹŎ ɂĶŃ ř, Ĩଗ୍ରĶŃ ř İŊĦ 
ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ĩସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ɂĴǛ Ķśŀ řĴŎ ǱଥିŃ ř 
Ĭňରେ ସŌŚକ୍ଷା ĴŎ řȄŞŏģ ŇŚŐĶ řŎ ř 
ସମେŃ ĨŇɹ ଦś Ī Ŋɰȇ‌ ĳňଦŘ, 
ŊŘŕŘŇĶŘĿŘରେ ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ  
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ର�ୋĶŚŌŘŇƉ ĹřĴ řƮସା 
ňŘĪĥ ŀŘŻŎ Ň řଯśକ୍ତି  ସମେŃ Ŋ řŋ řǈ 
ĨŋŘŊ, ĨସśŊ řņŘ İŊĦ ସŌସ୍ୟା Ĭňରେ 
Ŋ řŕ řŃ ňଦକ୍ଷେň, ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ 
İŊĦ ŎŘǯତା Ĳ Ķŝŕ Ň řରǻମାł Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ 
ŎŘǯତା, ķŘଟ, ପ�ୋଲ, କ�ୋĿŘ ŊŘť ଼ି İŊĦ 

ŇŜ ŃŇ ŋŘବେ Ň řରǻମାł ହେŊŘĴś  ȄŊŘ 
Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯɹ, କ୍ଷୁȿ ĻŐ ସେĹŇ Ŋ řŋŘĶ, 
ଡ୍ȺନେĻ ŊɹŊǱଥା, ňŘŇŚŧ ĻŐ ɂĴǛ 
Ķśŀ řĴŎ ǱଥିŃŘŊǱଥା, ଟ řň řİȚ‌ĲŀřİȢ‌ 
ƶୱାŎŘ ŇŜ ŃŇ Ȱ ରିȓ‌ Ň řŌନ୍ତେ ɂǯତାŊ, 
ସŔୋଲŘŎ ňǑ ĻŎ řĩରେ ଟ୍ୟୁ ȝ‌ ୱେଲ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ɂǯତାŊ, ସŔୋଲŘŎ ňŘŵŘŎ 
ସŎĴŘŎƉ ňſŎś  Ŏ řŕŘŃ ř ସĦňର୍କରେ 
ĻŇ ସଚେŃŇŃŘ ସŝǦ ଟି ňŘĪĥ ɂĹŘŎ 
ĴŎŘଯ řŊģ ĬĿŘ ĻŐସେĹŇ ɂĴǛ Ķśŀ řĴś  
ĴŘର୍ଯɹſŌ ĴŎ řŊŘ ସŕ řŃ ଶ řଶś Ŋ řĴŘଶ 
ଯōୋĻŇŘ ସǑର୍କିŃ Ŋ řŋ řǈ ଯōୋĻŇŘ, ଶ řକ୍ଷା, 
ସŘŌŘĻřĴ ସଶକ୍ତି  ĴŎł Ŋ řŋŘĶ, ŌƮସ୍ୟ Ĳ 

ପ୍ରାłŚସǑଦ, ĵł řĻ ňଦŘର୍ଥ İŊĦ Ļଙ୍ଗଲ 
ସśŎକ୍ଷା, ĵŘĬଟ ř ସśŎକ୍ଷା କ୍ଷେȽରେ ůŪŪŪ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ Ī-କେŵŘĪସ ř ହ�ୋĪ ŇȄŊŘ 
Ĭňରେ ŌŘŇɹŊŎ Ŋ řņŘŧĴ Ɍରୀ ĵଟś ĩ 
ĬଦବେĶ ɂĴŘଶ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŇŜ ŃŇ 
ŋŘବେ କେତେ ସĦĵɹĴ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ 
ĻŘŃŚŧ ĵŘȘ‌ଯ ସśŎକ୍ଷା ଯōୋĻŇŘରେ 
Ĩƻର୍ଭୁ Ż ଯōୋĶɹ Ŋ řŕ řŃ ňଦକ୍ଷେň 
ନେŊŘĴś  Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪȄŞŏģ İŃȘ‌ ŋ řǈ 
Ĵŝœ ř Ĳ Ĭଦ୍ୟାŇ Ĵŝœ ř କ୍ଷେȽରେ ņŇ řĹŘ 
İŊĦ ŋର୍ମି Ĵମ୍ପୋଷ୍ଟ ňŘĪĥ Ĭŋŧ ňŘĪଲଟ 
ପ୍ରୋଜେĴɟ ŕŘŃĴś  ନେĪ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ĴŎ řŊŘĴś  ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄŞŏģ İŕ ř 

ସŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴରେ Ŋ řņŘŧĴ ସନ୍ତୋœ 
ĵଟś ĩ, ǱଥାŇŚŧ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ଶśŋɌରୀ 
Ŏń, ňଞ୍ଚାŧŃ ସŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷା ଶśŋଲƁ୍ମୀ 
ŌŘļŚ, ĬňŘƺକ୍ଷା ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧ ପ�ୋńŘŐ, 
ŊŘŕŘŇĶŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ସŌ řŃ ř Ĩƺſ, ଗ�ୋǨଠୀ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řକ୍ରŌ କେଶŎŚ 
ňŎ řť଼ା, Ńŕସ řଲଦŘŎ ସŔୋŇŌ ଦŘସ, 
İȚ‌.İ.ସ ř. ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ Ĩƺſ Ōହେǂ ŇŘń 
ବେହେŎŘ, İସ.ŀř. ସ ř. ĬňŘƺକ୍ଷା ļŎłŘ 
ସ řĦ, Ļřǟଲା ňŎ řœଦ ସଦସɹ ଗ�ୋŃ řĴŝǩ 
Ňǁ, Ĭŋŧ Ļřǟଲା İŊĦ Ĭňĵଣ୍ଡ ସ୍ତŎŚŧ 
ସŌସ୍ତ Ŋ řŋŘĶŚŧ ňଦŘȅĴŘŎŚ İŊĦ 
ĶłŌŘƺŌ ɂŃ řŇ řȅ ଯōୋĶ ଦେĪȄŞŏģ

ŇŚŐĶ řŎ ř Ň řରǻବାĹŇ ŌƠŐŚǯŎŚŧ ĬǈŧŇ ĴŌ řľ ř ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴ
Ş�ୋŎ,ūůŘů (ŔŌ řŔ): ସŔୋŎ 
ńŘŇŘ ŊŘĶśŀ ř ĵŘଦŘŇ ŎŘǯତାରେ 
ŊŘĪĴରେ ଯŘĬȄŊŘ Ļଣେ  
ଯśŊĴଙ୍କୁ İĴ ŀǓŎ ņĴŘ ଦେŊŘ 
ŉŐରେ ଯśŊĴ ĻłƉ ĶśŎś ŃŎ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ 
ŌŕśŌśŕŘł ȰରାŌŎ ŋŎŃ Ĺǂ 
ଦେ ĩĻř Ōଧ୍ୟାǸରେ İĴ ŊŘĪĴ 
ଯōୋଗେ ĵŘଦŘŇ ŎŘǯତାରେ ŊŘĶśŀ ř 
Ĩŋ řŌśଖେ ĩସśȄŊŘ ବେଳେ ňĺŎś  
ĩସśȄŊŘ ŀǓŎ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ŃŘଙ୍କୁ  ņĴŘ 
ଦେĪ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲŘģ 
ǱଥାŇŚŧ Ş�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  ĶśŎś ତ୍ତŎ 
ŋŘବେ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ସŔୋŎ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄŞŏģ 
ସେĿŘରେ ŃŘƉŎ ĨŊǱଥା 
ସƉଟŘňǈ ȄŊŘŎś  ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା 
ňରେ ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŊŘŞŏǢŎ 
ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎ řȄŞŏģ ňŎ řŊŘŎ 
Ş�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  ନେĪ ŋś ŊନେǢŎŎ 
İĴ ବେସŎĴŘŎŚ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ

Ŋǯତା ŊɰĴ, ūůŘů (ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ 
ĻřǟଲାŎś  ŊŘŞŏǢŎ ĻřǟଲାĴś  ଦେଶŚ Ōଦ 
ଚ�ୋŎŘ ĹŘଲŘł ବେଳେ Ŋǯତା ňśଲ řସŎ 
ĨŃର୍କିŃ ĹŦ଼ାĬ 
ĴŎ ř Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘł 
ରେ Ōଦ ĻŊŃ 
ĴŎ řŊŘ ସŕ řŃ ŭ 
Ļł ଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ İȄ ସŕ řŃ 
ňŎ řŊŕŇ ହେĬȄŊŘ ŭ ଟ ř ĶŘť ଼ି Ĵś  Ōƺ 
ňśଲ řସ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ Ŋǯତା ňśଲ řସĴś  İŕ ř 
ସŉŐŃŘ Ō řŐ řȄŊŘ ବେଳେ Ļřǟଲା ସŕ řŃ 
Ŋǯତା ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ Ŏ ĴŘର୍ଯɹ ଦſŃŘ 
Ĵś  ନେĪ ɂଶɨŊŘĹŚ ସŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ 
Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řରେ ňśଲ řସ ňſŎś  Ĵť଼ାĴť଼ି 
ଚେĴ řଙ୍ଗ ĹŘଲřȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř ńŘŇŘ Ŏ 
ĨŌର୍ଦ୍ଦା ର�ୋŀ ŉŘƠଡି Ĩƻର୍ଗŃ ūŰ ŇŌ୍ୱŎ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń Īନ୍ଦି ŎŘ ĺĴ ĿŘରେ 

Ŋǯତା İସ ŀř ň ř Ĳ ŌŘŇସ ĴśŌŘŎ ଦେĲ, 
Ŋǯତା ńŘŇŘ ĩĪĩĪସ ř ŎƙଜିŃ ସŘŕś , 
ĨŌର୍ଦ୍ଦା ର�ୋŀ ŉŘƠଡି ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řĻŧ 

ĴśŌŘŎ ŊŘŎ řĴƉ ସŕ řŃ Ŋǯତା ňśଲ řସ 
ଟ řȟ‌ ĹŦ଼ାĬ ĴŎ ř ŭଟ ř ĶŘť ଼ିରେ ĹŘଲŘł 
ହେĬȄŊŘ Ōଦ ŋର୍ତ୍ତି ĶŘť ଼ିĴś  ĻŊŃ 
ĴŎ řŊŘ ସŕ řŃ ŭ ĨŋřଯśŻĴś  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻ ŌŘନେ ହେŞŏ 
ĴŘଶŚ ŇŘń ŇŘŧĴ, ସśଶŘƻ ସ řĦ Ĳ Ŋ řĻŧ 
ସ řĦ ବ�ୋଲř ĻłŘ ňŀřĺ řģ ĻŊŃ ŌଦŎ 
ňŎ řŌŘł ŭ ŕĻŘŎ űଶŕ ūŪ ଲřଟŎ 
ବ�ୋଲř ňśଲ řସ ňſŎś  ସŜĹŇŘ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ

ŌŅ Ŕŕ ŭľ ř ĶŘť ଼ି ĻŊŃ, ŭ Ķ řŎŉ

ŇŚŐĶ řŎ ř, ūůŘů (ŔŌ řŔ): ŊŘŞŏǢŎ 
Ļřǟଲା ŇŚŐĶ řŎ ř ରେଞ୍ଜ Ō řȽňśŎ ସେƃŇ 
ňŘଟłŘŊ řଟ ĴŘĿଗ�ୋĺ ř Ļଙ୍ଗଲରେ ĶŃ 
ūŬŃŘŎ řĵ İĴ ĴଲŎŘňŃŎ řĩ ŊŘķ 
İĴ ŉŘଶରେ ňť଼ି ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟłŘŎ ŬଦřŇ 
Ōƺରେ ଶ řĴŘŎŚĴś  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řŊŘରେ ସŉŐ ହ�ୋĪĺ ř 
ŊŇŊ řŋŘĶģ ସŜĹŇŘ 
ĨŇś ଯŘŧŚ ĶŃ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ 
ňŘଟłŘ ŉରେଷ୍ଟŊ řଟ 
ĴŘĿଗ�ୋĺ ř Ļଙ୍ଗଲରେ İĴ 
ĨƠଡିŎŘ ĴଲŎŘňŃŎ řĩ 
ŊŘķ ňńŎĹଟŘł 
Ň řĴଟରେ ȄŊŘ ଛ�ୋଟ ଶ řŌ řŐ řĶĺରେ 
ŊସŘଯŘĪȄŊŘ ŌଟŎସŘĪକେଲ žĹŃŘŎ 
ŉŘଶରେ ňť଼ି ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊŘŎ 
ଦେȃ ǱଥାŇŚŧŞ�ୋĴ ŊŇŊ řŋŘĶĴś 
ĵŊŎ ଦେĪȄŞŏģ ŇŚŐĶ řŎ ř ŊŇŊ řŋŘĶ 
ରେଞ୍ଜŎ ŌŇŵȡ‌ ĵŘĥƉ ନେŃŝ ƫରେ İĴ 
ଟ řȟ‌ ķଟłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ŌŝŃŊŘķĴś 
ଦେȃ ŊŘŞŏǢŎ ŀřİŉĲ  ɂŉś ଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ 
Ōǟ ଲିĴଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎ řȄŞŏģ ତେବେ 
ɂńŌńŎ ňŘĪĥ ŇŚŐĶ řŎ ř ĨƗŐରେ 

ŊŘķ ଦେĵŘଯŘĪȄŊŘ ŊŘķଟ ř ĴśŐŀřŕŘ 
Ļଙ୍ଗଲ Ĵ řŌɲୱା ଶ řŌ řŐ řňŘŐ ĨŋŧŘŎłɹŎś  
ĵŘଦɹ,ňŘŇŚŧ Ĩନ୍ୱେœłରେ ĵସ řĩସ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŊŘŎŕŘ ŉŘଶରେ ňť଼ି ĻŚŊŇ 
ŕŎŘĪȄŊŘ ŊŇŊ řŋŘĶ ĨŇś ŌŘŇ 

ĴŎ řȄଲŘģ ŊŘķŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ 
ĴŘŎł ଖ�ୋĻřŊŘ ňŘĪĥ 
ŋś ŊନେǢŎŎś  Ļİƞ ଟ୍ୟାƃ 
ଫ�ୋର୍ସŎ ĨȅĴŘŎŚ ŊଟĴŝǩ 
Ō řଶ୍ର İŊĦ ĨŇɹ ଦś ĪĻł 
ସŕĴŘŎŚ ķଟłŘସ୍ଥŐରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ପ୍ରାńŌ řĴ ŃଦƻĴŎ ř 
ସŌସ୍ତ ĨȅĴŘŎŚƉ 

ĬňǱଥିŃ řରେ ŌŝŃଦେŕĴś  ŊɹŊଚ୍Ɛଦ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ତେବେ ĩĻř ŃଦƻĴŘŎŚ 
ĨȅĴŘŎ řłŚ İସ řİȜ‌ Ńଟ řŇŚ ସେĿŚƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ŃଦƻĹŘଲřȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řଶŒœସŜȽŎś  ĵŊŎňŘĪ ĴŘĿଗ�ୋĺ ř 
ȰରାŌŎ ĶśŌŘŇ ସ řĦ ŇŘŌĴ ଶ řĴŘŎŚĴś 
Ķ řŎŉĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘଲŘł ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ସŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ĶśŌŘŇ ସ řĦ Ļଙ୍ଗଲରେ 
ŉŘଶŊସŘĪȄŊŘ ŃଦƻĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚƉ 
ĿŘରେ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ

ŀǓŎ ņźକାରେ 
ōśŊĴ ĶśŎś ŃŎ

ĴଲŎŘňŃŎ řĩ ŊŘķŌŝŃ୍ɹ ķľłŘ, Œ řĴŘŎŚ Ķ řŎŉ



ĨŞŒŘĴƉ ĨŋřଲŏĵĶśť ଼ିĴ ɂରାĴŝŃ, ȰŚȇ‌‌ Ńńା 
ĩŎାŌ řĴ ŋାœାରେ ଲřȃŃģ ĩŉାĶାŇ řǯତାŇରେ 

ଲřȃŃ Ĩŋřଲŏĵ ŔŊś ରେ ĩŎାŌ řĴ Ńńା ȰŚȇ‌‌ 
ଲ řň ř ŊɹŊŕାŎ ĴŎାōାĪȄŊା ବେଳŐ ňାĴ řǯତାŇŎ 
ĬƥŎ-ňǠ ଚିŌ ĨƗଳ ŌାŇସେŕŎା Ńńା ଶାŕŊାĻĶŦř 
Ň řŌନ୍ƻ ĵର�ŘǨଠୀ ଲ řň ř İŊĦ ŔାɆରାĻɹŎ ĨŇɹ ŔŌସ୍ତ 
ĨƗଳ Ň řŌନ୍ƻ Ʉରାǹମୀ ଲ řň ř ŊɹŊŕାŎ ĴŎାōାĪȄଲାģ

ĨŞŒŘĴƉ ĨŋřଲŏĵĶśť ଼ିĴś  ŔାņାŎł ŋାବେ 
Ņś Īଗ�Řľ ř ଶ୍Ɍłୀରେ Ŋ řŋŻ ĴŎାōାĪňାରେģ 
ଗ�Řľ řİ ହେଲା ଯେĬĥĶśť ଼ିĴ ňńŎ Ĺľାł Ĭňରେ 
ଖ�ŘŅřŃ İŊĦ ĨŇɹľ ř ହେĬĺ ř ňńŎ Ń řĩŎ ř ସ୍ତǕରେ 
ଖ�ŘŅřŃģ ସେŕ řŋଳř ňńŎ Ĺľାłରେ ଖ�ŘŅřŃ 
ଶ řଳାଲŏĵĶśť ଼ିĴ Ōƺ Ń řŇ řଗ�Řľ ř ŋାĶରେ Ŋ řŋŻ - 
ଶ řଳା ଲ řň ř, ſ ଷୁȿ ଶ řଳାଲřň ř Ĳ ĶśǓଫା ଲŏĵģ 

œଷ୍ଠ ସ୍ତǕଲŏĵ ĨŇś ōାŧୀ ĨŞŒŘĴ ņରǻ ŔǑର୍କୀŧ 
ଲŏĵŌାŇ ŎାĻ୍ୟାŋ řଷେĴŎ ŊାŎŊର୍ଷ ňରେ (ȯŚ.
ň Ŝ. ŬŰų) ĨńŊା ŎାĻɹ ଶାŔŇରେ Ƚୟ�ŘŅଶ Ŋର୍ଷ 

ňରେ (ȯŚ.ň Ŝ. Ŭůű) ପ୍ରŊର୍ତ୍ତŇ 
ĴŎ řŊା ĩŎǕ Ĵଲŏģ ସେ 
ପ୍ରńମେ ſଷୁȿ ଶ řଳାଲřň ř ŌାŇ 
ଖ�ŘŅŇ ĴŎାĪȄଲŏģ İŕାŎ 
ĨǛĴାଳ ňରେ ଶ řଳାଲřň řĶśť ଼ିĴ 
ପ୍ରŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎାĪଲŏģ 
Ƚୟ�ŘŅଶ ଶ řଳାଲřň ř ĨŞŒŘĴƉ 
ŎାĻɹଶାŔŇŎ ŇŊŌ 
Ŋର୍ଷରେ İŊĦ ĨǦŌ ଶ řଳାଲřň ř 
ଶାŔŇŎ İĴାŅଶ Ŋର୍ଷରେ ĻାŎ ř ĴŎାōାĪȄଲାģ 
İĶśť ଼ିĴ ŃାƉŎ Ŋ řĶŃ Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ŔĦķľ řŃ 
କେତେĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ķľłାȮŌĴś ନେĪ ପ୍ରŊର୍ତȁŃ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ Ńŝ Ńୀŧ Ńńା ĹŃś ର୍ଥ ଶ řଳାଲřň ř ŃାƉ 
ଶାŔŇŎ Ƚୟ�ŘŅଶ Ŋର୍ଷରେ İŊĦ ňƗŌ ଶ řଳାଲřň ř 
ଶାŔŇŎ ĹŃś Ƴଦ୍ଦଶ Ŋର୍ଷରେ ପ୍ରŊର୍ତȁŃ ହ�ŘĪȄଲାģ 
Ń řŇ řଗ�Řľ ř ĶśǓଫାଲŏĵ ŌƺŎś  ପ୍ରńŌ Ĳ ƶ ୱିŃୀŧ ଲŏĵ 
ଶାŔŇŎ Ƚୟ�ŘŅଶ Ŋର୍ଷରେ ଖ�ŘŅřŃ ହେŊା Ŕŕ 
Ńŝ Ńୀŧľ ř ଶାŔŇŎ Ŋ řĦଶ Ŋର୍ଷରେ ଖ�ŘŅřŃ ହ�ŘĪȄଲାģ 

ସ୍ତǕଲŏĵĶśť ଼ିĴ ŌƺŎś  ſଷୁȿ ସ୍ତǕଲŏĵରେ 

କ�ŤłŔ ř Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ŔŌŧŎ Ĭଲ୍ǟĵ 
Ňାŕ Ȁģ Ņś Īľ řōାĴ ସ୍ତǕଲŏĵ 
ଶାŔŇŎ İĴŊ řĦଶ Ŋର୍ଷରେ ଖ�ŘŅřŃ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ ସେȄŌƺŎś  ଗ�Řľ řİ 
ĨŞŒŘĴƉ ଶାŔŇŎ ňƗŅଶ Ŋର୍ଷŎ 
ķľłାȮŌ Ŕŕ ŔĦňର୍କିŃģ ପ୍ରńŌ, 
ĹŃś ର୍ଥ, ňƗŌ Ĳ œଷ୍ଠ ସ୍ତǕ ଲŏĵŌାŇ 
ŃାƉ ଶାŔŇ ŔǊŊ řĦଶ Ŋର୍ଷରେ 
ଖ�ŘŅřŃ ହ�ŘĪȄଲାģ œଷ୍ଠ ସ୍ତǕଲŏĵľ ř 

ŔɆରାľƉŎ ଶାŔŇŎ Ƚୟ�ŘŅଶ Ŋର୍ଷŎ İĴ 
ķľłାȮŌ ŔĦňର୍କିŃ Ȅଲାģ 

ĨŞŒŘĴƉ ଶ řଳାଲŏĵĶśť ଼ିĴ ଯେĬĥŔŊś  
ǱଥାŇŌାŇƉରେ ǱଥାňŇ ĴŎାōାĪȄଲା, ସେĶśť ଼ିĴ 
ŔŊś  ଭ�Ťଗ�Řଳ řĴ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ĨŃɹନ୍ତ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
Ŏŕ řȄଲାģ ସେĶśť ଼ିĴ ଯ�ŘĻŇାŊƴ ŋାବେ ĻŇŊŔŃ ř 
Ň řĴľରେ ĨńŊା ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ōାତ୍ରାŌାର୍ଗରେ Ĵ řŌɲୱା 
ņରǻସ୍ଥଳ Ň řĴľରେ ǱଥାňŇ ĴŎାōାĬȄଲାģ 
ōାŕାŉଳରେ ସେĶśť ଼ିĴ ĨȅĴŔĦĵɹĴ ଲ�ŘĴƉŎ 
Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł ĴŎ řňାŎ řବେģ ଯେĬĥ ǱଥାŇŌାŇƉରେ 

ଶ řଳାଲŏĵ ǱଥାňŇ ĴŎାōାĪȄଲା ସେĶśଡ଼ řĴ ŌśĵŃħ 
ĺĨଗ�Řľ ř ĨƗଳŎ Ĺାଳ řଶ ଗ�Řľ ř ସ୍ଥଳģ ĨƗଳŔŊś  
ହେଲା ĬƥŎŋାŎŃ, Ņſ ଷିłŋାŎŃ, ň Ŝର୍ବŋାŎŃ, 
ňǠ ଚିŌŋାŎŃ, ŌƺŋାŎŃ İŊĦ ŋାŎŃ ŊାŕାŎ ȄŊା 
ĨƗଳģ ଯେĬĥŔŊś  ǱଥାŇରେ ĨŊǱଥିŃ ସେĶśť ଼ିĴ ହେଲା 
ĬƥŎ ŋାŎŃŎ Ĩŕର�ŤŎା, İଲାŕାŊାŅ- କ�ŘŔŌ, 
Ņ řଲ୍ଲୀ- Ō řŎľ Ĳ Ņ řଲ୍ଲୀ-ତ�Řɂରା, ĴାଲାŔୀ, ŔାŎŇାń, 
ସ�Řŕଗ�ŤŎାģ Ņſ ଷିł ŋାŎŃŎ ବ୍ରହ୍ମĶ řŎ ř, ĶŊୀ ŌĿ, 
Ōାǭକି, ňାଲĴୀĶśƠ, ŎାĻś ଳା ŌǁଦାĶ řŎ ř, Ŕ řଦ୍ଧାňśŎ, 
ŔśŊନ୍ƻĶ řŎ ř Ĳ ୟେŎାĶśŀ řģ ň Ŝର୍ବ ŋାŎŃରେ ŊŎାŊŎ 
ňାŕାଡ଼ ĶśǓଫା, ņĬଳř, ĻĬĶଡ଼Ŗ, ଲŋŎ řŧା- ĨŎାŎାĻ, 
ଲŋŎ řŧା-Ňନ୍ଦŇĶଡ଼Ŗ, ŌŕାǱଥାŇ, ňାľଳୀňśȽ, 
ŎାŌňŜର୍ବା, ŔŕɎରାŌ Ĳ Ńାମ୍ରଲřň řģģ ňǠ ଚିŌ ŋାŎŃŎ 
ŊĪŎାŃ, ŋŎś Ĺ, Ķ řŎŇାŎ, ĻŃ řƍ-ŎାମେǢŎ, 
ସ�ŘňାŎୀ Ĳ Ĭƒŧ řŇୀģ Ōƺ ŋାŎŃŎ ĶśĻŎା, ŎŜ ňŇାń 
Ĳ Ŕାଞ୍ଚି ģ ŋାŎŃ ŊାŕାŎ ĨƗଳରେ ĴାǁଦାŕାŎ, ଲମ୍ପି Ĵ, 
ŌାŇସେŕŎା, Ň řĶଳř- ŔାĶŎ, Ŏś Ō řନ୍ଦେĪ, ଶାŕŊାĻ 
ĶŦř Ĳ Ńକ୍ଷଶ řଳାģ(ȮŌଶħ...)  n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŬŪůŪŬŬűųŪ

­ŔŕŎ® ĩņśŇ řĴ ŔŌŧŎ İĴ ĬǈŃ řŌ ŜଳĴ 
Ņŝ ଷ୍ଟାନ୍ତģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ ĩņśŇ řĴ ŔŌାĻ ŔŕŎୀ 

ĻୀŊŇରେ ĹଳřŊା Ň řŌନ୍ƻ ଶŃଚେଷ୍ଟି Ńģ ସେȄňାĪĥ 
ŔŕŎŌାŇƉŎ ŔĦĵ୍ୟା İŊĦ ŔŕŎŎ ĩĴାŎ 
Ņ řŇĴś Ņ řŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĬĺ řģ Ōł řœŎ ŌାŇŔ řĴŃା 
ହେĬĺ ř ŕାŃ ňାĵରେ ŔŊś  ŔśŊ řņା Ō řଳ řŊା ŅŎĴାŎ, 
ଯେňŎ řĴ ř ର�ŘĻĶାŎ, ଶ řſଷା, ǶୱାǱଥ୍ୟ, ĶŌŇାĶŌŇ, 
ଯ�ŘĶାଯ�ŘĶ, ଶ řଳ୍ପାŧŇ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ĳ Ļଳ ŔśŊ řņା 
ĪŃ୍ୟାŅ řģ ŌśĵɹŃħ ȰରାŌାƗଳŎ ōśŊŊର୍ଗ ĹାĴ řŎ ř Ĳ 
ଶ řſଷା Ĩନ୍ୱେœłରେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŔŕŎ Ōśŕାĥģ 

ŔŕŎŌାŇƉରେ ĻŇŔĦĵ୍ୟା İŊĦ Ķŝŕ 
ŔĦĵ୍ୟା ŊŦŖ řŊା ƶୱାŎା Ķŝହ�Řňଯ�ŘĶୀ ĻŌ řŎ ĨŋାŊ 
ଦେĵାଦେĬĺ řģ ତେłś ŔŕŎ Ň řĴľସ୍ଥ Ĺାœ ĻŌ ř, 
Ļƍଲ, ŇŅୀ ĴŜଳ, ŔŌśȿ ĴŜଳ ĩŅř ĻŌ řĶśť ଼ିĴ 
ņୀରେ ņୀରେ ŔŕŎ ĬňĴƟ ĨƗଳରେ ĨŇ řŧƽ ୍ରିŃ 
ŋାŊରେ Ŋ řǯତାŎ Ĵଲାł řģ ŋାŎŃରେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŋଡ଼ 
ŔŕŎĶśť ଼ିĴŎ ĩĴାŎରେ ů% Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪȄŊା 

ବେଳŐ Ĳť଼ିଶାରେ Ŭ% Ŏś  Ů% Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĬĺ řģ 
Ņ řଲ୍ଲୀରେ ūųųŪ ŌŔ řŕା ňରେ Ů% ŔŕŎŎ 
ĩĴାŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĺ řģ Ŋ řŞେœĴŎ ř ĶśŀĶାĥĲ, 
ନ�Řİť଼ା, ĶାĻřĩŊାŅ ĩŅř ĨƗଳŎ ଦ୍ǽ Ń ŔǒŔାŎł 
ķľ řĺ řģ ŌśŌɲୱାĪ ŔŕŎରେ ŔୀŌ řŃ ĻŌ ř ȄŊାŎś  ĬƏ 
Ĩƛଟାଳ řĴାŎ Ň řର୍ମାł Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĺ řģ ŇŊ ř ŌśŌɲୱାĪ, ńାନେ 
ňŎ ř କେତେĴ ĨƗଳ ŊŦŖ ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŌśŌɲୱାĪŎ ĩĴାŎ 
ŭ% Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĺ řģ Ĵƣଣ୍ଣାľĴŎ ବେଙ୍ଗାଲś Ŏś  ŔŕŎ 
ପ୍ରōśକ୍ତି Ŋ řŅ୍ୟାŎ Ōାତ୍ରାȅĴ ĨŇś ǨଠାŇ ହେŊା ƶୱାŎା 
ŃାŕାŎ ŔୀŌା ŬŪŪ Ŋର୍ଗ Ĵ řଲ�ŘŌ řľŎŎś  Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪ 
ŲŪŪ Ŋର୍ଗ Ĵ řଲ�ŘŌ řľŎରେ ňŕĥĹ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĩŌ 
Ĳť଼ିଶାŎ ŎାĻņାŇୀ ŋś ŊନେǢŎ ŔŕŎ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
ŔŊś ĿାŎś  ଦ୍ǽ Ń Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĬȄŊା ŔŕŎŌାŇƉ ŌƺŎś  
ĨŇɹŃŌģ ȮŌଶħ ŋś ŊନେǢŎ Ĳ ĴľĴ ŔŕŎŎ 
ŌƺŊର୍ତ୍ତୀ ĨƗଳ ňାŕାଳ, ŇĵŎା, ŊାଲřĴśŅା ĩŅřĴś  
ଦେȃଲŏ Ļାł ř ହେĬŇ ř Ĵ řİ ŋś ŊନେǢŎ Ĵ řİ ĴľĴ! 
ŋś ŊନେǢŎରେ ŊŎŌśଣ୍ଡା ĿାŎś  ĵƠĶ řŎ ř, ĩĪĶ řł řĩ, 
ň řŃାňଲ୍ଲୀ ĩŅř ĬňĴƟ ĨƗଳ İବେ ଖ�Řର୍ଦ୍ଧା ŔŕŎ 
Ň řĴľŃŎ ହେଲାł řģ ň řň řଲ ř Ŋ řƕଞାň řŃ ĨƗଳ ňŎ řœŅ 
Ōƺ ŋś ŊନେǢŎ ŔŕŎ Ŕŕ řŃ Ō řଶ řŊାĴś ĬŅɹŃģ 

Ňନ୍ଦŇĴାŇŇ ɂରାłୀ ĬŅ୍ୟାŇ Ŏାǯତା ĿାŎś  ŊାŎƍ, 
ତ୍ରିଶ śଳ řĩ ĨƗଳİବେ ŔŕŎୀ ŔŋɹŃାରେ ĨŊŃୀƣଣ୍ଣģ 
ĻŇŔĦĵ୍ୟାŎ ķŇƫ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହେŊା ŉଳରେ ĴľĴ 
ŔŕŎŎ ĩĴାŎରେ Ŭ% Ŋ řǯତାŎ ହ�ŘĪ ŋś ŊନେǢŎ 
Ŕŕ řŃ Ō řଶ୍ରł ķľ řଲାł řģ 

ŔŊś ĿାŎś  Ŋଡ଼ ŔŌŔ୍ୟା ହେĬĺ ř ŔŕŎ Ĳ ŔŕŎ 
ŃଳřŌାŇƉରେ Ŋǯତି Ĳ ŊǯତିŊାŔ řǁଦାƉ ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňାĪŊାģ ŔŕŎ ŋ řŃରେ ଶǯତା ķŎ Ō řଳś  Ň ȄŊାŎś  
ĬňĴƟରେ ȄŊା ŔŎĴାŎୀ ĻŌ ř Ŋା ଗ�ŘĹŎ ĻŌ řĴś  
ĻŊŎŅĵଲ ĴŎ ř Ŋǯତି Ň řର୍ମାł ହେĬĺ řģ ŋାŎŃŎ Ŋଡ଼ 
ŔŕŎĶśť ଼ିĴରେ ŊǯତିŊାŔ řǁଦାƉ Ōାତ୍ରା ŮŪ% ȄŊା 
ବେଳŐ Ĳť଼ିଶାରେ Ŭů% Ŏŕ řĺ řģ Ŋǯତି ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňାĪŊା ƶୱାŎା ňŎ řବେଶ Ĩସ୍ୱƐ ହେŊା Ŕŕ řŃ ǶୱାǱଥ୍ୟ, 
ĵାŅɹ Ĳ ňାŇୀŧରେ ŔŌŔ୍ୟା İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴାŎŎ 
ĨňŎାņ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାİģ 

İŕାŎ Ň řŧନ୍ତ୍ରł Ň řŕାŃ ř ĩŊଶɹĴģ ŌśĵɹŃħ 
ŔŎĴାŎୀ ସ୍ତŎରେ Ĵť଼ା Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ĩŊଶɹĴģ 
ଯେĬĥ ŔŕŎ ĬňĴƟ Ĺାœ ĻŌ řĶśť ଼ିĴś  ଲ�Řକେ 
Ŋ řĴ řŊା ňାĪĥ ķŎŊାť଼ି ňƛଟା ĴŎś ĺନ୍ତି, ସେȄରେ 
Ň řŕାŃ ř Ň řŧନ୍ତ୍ରł ଲାĶ řŊା ĻŎś Ŏୀģ Ņୀର୍ଘŌ řĩŅୀ ŔŕŎୀ 

ଯ�ŘĻŇା ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ŔŕŎŎ ĹŃś ħର୍ପାǢĴś Ķĺ 
ଲĶାĪ ŔŊś Ļ Ŕśନ୍ଦŎ Ĵଲŏ ňŎ řବେଶ ňାĪĥ ŋଲģ 
ŔŎĴାŎୀ ସ୍ତŎରେ ŋŜ Ō řŕୀŇŌାŇଙ୍କୁ  ­ĻାĶା Ō řଶȚ‌‌® 
ŌାƺŌରେ ŋŜ Ō ř Ĳ Ķŝŕ ŊƞŇ ହେĬĺ řģ İŕ ř Ōାତ୍ରା 
ŔĿřȇ‌‌ ŎŜ ପେ ňŎ řĹାଳŇା ହେଲŏ ĩĶĴś Ŋ řŞେœ 
ŋାŊରେ ŊǯତିŊାŔ řǁଦାƉ ŔĦĵ୍ୟା ĴŌ řō řŊģ Ķାĥରେ 
ōśŊŊର୍ଗƉ ňାĪĥ ର�ŘĻĶାŎŎ Ŏାǯତା Ŕŝଷ୍ଟି  ହେଲŏ 
Ōƍଳପ୍ରŅģ ōାŕା ŉଳରେ ସେŌାନେ ŔŕŎାŋ řŌśĵୀ 
Ňହ�ŘĪ Ķାĥରେ ର�ŘĻĶାŎŎ ňǀଥା Ŋାĺ řବେģ 
ପ୍ରŅŜ œł ĻŇ řŃ ŔŌŔ୍ୟାĴś Ň řŕାŃ ř ŋାŊରେ ଧ୍ୟାŇ 
ଦେଲŏ Ōł řœ Ĳ ŔŕŎୀ ňŎ řବେଶ Ŋଞ୍ଚି  ňାŎ řŊģ 

ŔŌସ୍ତ ĨŔśŊ řņାŎ Ň řŎାĴŎł ĵାଲř ŔŎĴାŎƉ 
ŕସ୍ତĴś ଠେଲř ଦେĪ ŊŔ řĶଲŏ ହେŊŇ řģ ସେȄňାĪĥ 
Ōł řœŎ ŌାŇŔ řĴŃାରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩŔ řŊା Ň řŕାŃ ř 
ĻŎś Ŏୀģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ĳ ŋŊ řœɹŃରେ ŔŕŎĴś ଯେňŎ ř 
İĴ Ŕśସ୍ଥ ňŎ řବେଶ Ōƺରେ ŎȃňାŎ řŊା ସେȄŇ řŌ řƥ 
ĻŇŔାņାŎłƉ İĴŃା Ĳ Ň řħǶୱାର୍ଥ Ŕŕଯ�ŘĶ ĨŃɹନ୍ତ 
ĴାŌɹģ n

ŊŚŎନŎŔ řĦŕňśŎ(ňśŎŚ),  
ମŌŘ: ųŪŮŪŭůŪŪŲų

Ō řŃŊɹŧ řŃା ĨŊଲŌ୍ବŇ ňାĪĥ ପେଟȸରୋଲ, ŀ řଜେȢ‌‌ 
Ĳ ĵାĪŊା ତେଲ ŊɹŊŕାŎ ĴŌାĪŊା, 

Ŋ řଦେଶ ɅŌłĴś İť଼ାĪŊା, ķŎś  ĴାŌ ĴŎ řŊା İŊĦ 
Ŋର୍ଷĴ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔśŇା Ň Ĵ řł řŊା ଲାĶ ř ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ 
ଦେଶŊାŔୀଙ୍କୁ  ଦେĪȄŊା ĩŕɲୱାŇ ଘେŇ ř ĹାŎ řĩଡ଼େ 
Ĺର୍ଚ୍ଚାģ İŕାŎ ପ୍ରŋାŊରେ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀƉ ŔମେŃ 
କେତେĴ ŎାĻɹŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĳ Ōƽ ୍ରିŌƠଳƉ 
ŔŅŔɹŌାନେ ସେŌାŇƉ ńାľŊାȑ‌‌ରେ ōାĬȄŊା 
Ĵାȡ‌‌କେȓ‌‌ରେ Ķାť଼ି ŔĦĵ୍ୟା ĴŌାĪŊା ଘେŇ ř 
ଘ�Řœłା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩĬ କେତେĴ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎୀ 
Ķାť ଼ି ŊɹŊŕାŎ Ĭňରେ ĴľĴłା ଲĶାĪĺନ୍ତିģ 
ŌƺɂରାĹɹ ōśƴ ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ĬňśĻřȄŊା Ŋ řଭ୍ରାľ 
ଯ�ŘĶśĥĥ Ō řŃŊɹŧ řŃାŎ ĩŊଶɹĴŃା ĨȅĴ ĨŇś ŋŜ Ń 
ହେĬȄŊା ବେଳŐ İŕ ř ĩŕɲୱାŇĴś କେǂ ĴŎ ř Ŋ řŃର୍କ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ŘĪĺ řģ 

İĴńା ŔŃ ଯେ ĩŌ ଦେଶରେ ଯେତେ 
ňŎ řŌାłŎ ପେଟȸରୋଲ, ŀ řଜେȢ‌‌, ŎǄŇ Ķ୍ୟାȧ‌‌ ĩŅř 
ŊɹŊŕାŎ ŕśİ ŃାŕାŎ Ōśĵ୍ୟାଂଶ Ŋ řଦେଶŎś  ĩŌŅାŇ ř 
ĴŎାōାĪńାİģ ōśƴ ଯ�ŘĶśĥĥ ତ�ţଳ Ĳ Ķ୍ୟାȧ‌‌ ĩŌŅାŇ ř 
ପ୍ରŋାŊ řŃ ହ�ŘĪȄŊାŎś  ĩŌĴś İĴ Ŋଡ଼ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔǗମୁĵୀŇ ହେŊାĴś ňť଼ିĺ řģ İବେ ĨŞŒŘȅŃ ତ�ţଳ 
ĩŌŅାŇ ř ňାĪĥ ŋାŎŃ Ŋାର୍ଷିĴ ɂରାŧ ūůଲକ୍ଷ କ�Řľ ř 
ľଙ୍କା ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋɹŧ ĴŎś ĺ řģ Ķ୍ୟାȧ‌‌ ňାĪĥ Ń ŕାଣ୍ଡିଶାଳ 
Ĭňରେ Ōାଡ଼ ňť଼ିĺ řģ ŋାŎŃ Ŋ řଦେଶŎś  Ŋାର୍ଷିĴ 
ňାĵାňାȃ Ŭଲକ୍ଷ କ�Řľ ř ľଙ୍କାŎ ĵାĪŊା ତେଲ Ĳ 
ଦେŦ ଲକ୍ଷ କ�Řľ ř ľଙ୍କା ňର୍ଯɹନ୍ତ ŎାŔାŧŇ řĴ ŔାŎ 
ĩŌŅାŇ ř ĴŎś ȄŊା ĴśŕାōାĬĺ řģ ŔśŇା Ĵ řł řŊା 
କ୍ଷେȽରେ Ŋ ř Ŋ řଦେଶĴś ĩŌŎ Ŋାର୍ଷିĴ ňାĵାňାȃ 
Ĩଢ଼େĪ ଲକ୍ଷ କ�Řľ ř ľଙ୍କା ĹାଲřōାĬĺ řģ İŕ ř ŃାଲřĴା 
ଢŁŎ ଲŌɲବାģ

ŋାŎŃĴś ǶୱାŊଲŌɲବୀ Ĳ ĩƬŇ řର୍ଭŎ ĴŎ řŊା ଲାĶ ř 
Ŋ řŋ řǈ ŎାĻନ�ţŃ řĴ Ņଳ ŔŎĴାŎରେ ȄŊା ବେଳŐ 
Ŋŕś  ଘ�Řœłା ĴŎ ř ĩŔ řĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ ŋାŎŃ ŔŎĴାŎƉ 
ĩର୍ଥି Ĵ Ŕର୍ଭେ Ŏ řପ�Řର୍ଟରେ Ŋାł řĻ୍ୟିĴ Ň řĨƞ 
ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ ଯେĬĥ ňŎ řŔĦĵ୍ୟାŇ Ŏŕ řĺ ř ସେȄରେ 
Ŏପ୍ତାŇୀ Ĩପେſଷା ĩŌŅାŇ ř ĨȅĴ ହେĬȄŊାŎś  
ĩŌŎ ĩର୍ଥି Ĵ ŊɹŊǱଥା Ĭňରେ ŃାŕାŎ ପ୍ରŃ řĴŜଳ 
ପ୍ରŋାŊ ňŀś ȄŊା ǴǦģ ūųůŪ-ůūŎś  İōାŊȖ‌‌ 
ŌାȽ Ŭľ ř ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ ūųűŬ-űŭ Ĳ ūųűŰ-
űűĴś ĺାť ଼ିଦେଲŏ ĨŇɹ ŔŊś  Ŋର୍ଷ ĩŌŎ Ŋାł řĻ୍ୟିĴ 

Ň řĨƞ ଲାĶ řŎŕśĺ řģ ūųůŪ-ůūରେ ĩŌ ଦେଶŎ 
Ŋାł řĻ୍ୟିĴ Ň řĨƞ ňŎ řŌାł ŌାȽ Ŭ କ�Řľ ř ľଙ୍କା ȄŊା 
ବେଳŐ ŬŪŬŮ-Ŭů Ŋର୍ଷରେ Ńାŕା Ŭŭ, ųŮ, űųŲ 
କ�Řľ ř ľଙ୍କାĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪȄŊା କେǂ ŔŎĴାŎƉ 
ĩର୍ଥି Ĵ Ŕର୍ଭେ Ŏ řପ�Řର୍ଟ Ĵŕśĺ řģ ĶŃ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷŎ 
Ŋାł řĻ୍ୟିĴ Ň řĨƞ ňŎ řŌାł ūūų.ŭŪ Ŋ řଲ řĨȚ‌‌ 
ĩମେŎ řĴୀŧ ŀଲାŎରେ ňŕଞ୍ଚି ȄŊା ĴśŕାōାĬȄŊା 
ବେଳŐ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ĩର୍ଥି Ĵ Ŕର୍ଭେ Ŏ řପ�Řର୍ଟŎś  İŕାŎ 
Ŋାସ୍ତŊ ǱଥିŃ ř Ļłାňť଼ିŊģ

Ŋାł řĻ୍ୟିĴ Ň řĨƞŎ Ŕ řņାŔଳĵ Ĵśପ୍ରŋାŊ ňŀś ĺ ř 
ĩŌŎ ବ�ţଦେଶ řĴ Ōśଦ୍ରା ŋଣ୍ଡାŎ Ĭňରେģ İŕାĺť଼ା 
ଦେଶŎ Įłବ�Řļ Ŋ ř ŕśŕś  ହ�ŘĪ ŊŦŖ řŊାରେ ଲାĶ řĺ řģ 
Ƕୱାņୀନ�ŘƥŎ ŋାŎŃŊର୍ଷରେ ĨନେĴ Ŋ řĴାଶ 
ହ�ŘĪȄଲŏ Ōƺ Ōǁ ଦିŎĴś Ōśĵଶାଳା ŊଳřĶଲା ŋଳř 
ĩŌŎ Įłବ�Řļ ĩŌ Ŋ řĴାଶĴś Ĺାň ř ଦେĬĺ řģ 
ūųŮűରେ ଦେଶŎ ଦେłା Ŭŭŭū କ�Řľ ř ųŲଲକ୍ଷ 
ľଙ୍କାରେ ŔୀŌ řŃ Ȅଲାģ İŕା ŊŦŖ řŊŦŖ ř ɂରାŧ ŬŪŪ 
ଲକ୍ଷ କ�Řľ ř ľଙ୍କା ହେଲାł řģ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎĶśť ଼ିĴŎ 
Ŋ ř Įł ବ�Řļ ɂରାŧ ūŪŪ ଲକ୍ଷ କ�Řľ ř ľଙ୍କାģ ĹଳřŃ 
ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ ňାĪĥ କେǂ ŔŎĴାŎƉŎ ůŭ, Ůű, 
ŭūů କ�Řľ ř ľଙ୍କାŎ ଯେĬĥ Ŋଜେȑ‌‌ Ŏŕ řĺ ř ସେȄŎś  
ɂରାŧ ŬŮ ପ୍ରŃ řଶŃ ĮłŎś  ĩŔ řŊ İŊĦ Ŕśņ ĩŅř ଦେŧ 
ŊାŊŅରେ ŬŪ ପ୍ରŃ řଶŃ ĵର୍ଚ୍ଚ ହେŊģ İ Ŋର୍ଷ କେǂ 
ŔŎĴାŎ ūű.Ŭ ଲକ୍ଷ କ�Řľ ř ľଙ୍କା Įł ĬĿାĪŊାĴś 
ଲſଷ୍ୟ Ŏȃĺନ୍ତିģ ĨňŎକ୍ଷରେ ŀଲାŎŎ Ŋ řŇ řŌŧ Ō Ŝଲɹ 
ŋାŎŃୀŧ ľଙ୍କାରେ ŊŦŖ řŊŦŖ ř Ĺାଲřĺ řģ ūųűŰ 
ବେଳĴś ଗ�Řľ řİ ŀଲାŎ Ŋ řŇ řŌŧ Ō Ŝଲɹ Ųľଙ୍କା ųű 
ňĪŔା ȄŊା ବେଳŐ İବେ Ńାŕା ɂରାŧ ųŰ ľଙ୍କାରେ 
ňŕଞ୍ଚିଲା ł řģ 

İŋଳř ǱଥିŃ řରେ ସ୍ୱଦେଶୀ, ǶୱାŊଲŌ୍ବŇ, Ƕୱାŋ řŌାŇ 
Ĳ ŔŌାĻŊାŅĴś Ĩłଦେĵା ĴŎ ř ňśƙଜିŊାŅୀ Ĩର୍ଥ 
ŊɹŊǱଥାĴś ŊŦŖାĪŊା ŉଳରେ ĩର୍ଥି Ĵ, ŔାŌାĻřĴ 
Ĳ ŎାĻନ�ţŃ řĴ ବ�ţœŌɹ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĬĺ řģ ପ୍ରĴାଶ řŃ 
Ŏ řପ�Řର୍ଟ ŌśŃାŊĴ ĩŌ ଦେଶŎ ņŇୀ ଲ�ŘĴŌାŇƉ 
ŋ řŃŎś  ŭŪ ପ୍ରŃ řଶŃƉ ŕାŃରେ ମ�Řľ ŔǑତ୍ତିŎ ųŪ 
ŋାĶ Ŏŕ řȄŊା ବେଳŐ İŕ ř Ŋର୍ଗŎ ଶୀର୍ଷରେ ȄŊା ū 
ପ୍ରŃ řଶŃƉ ŕାŃରେ ମ�Řľ ŔǑତ୍ତିŎ ŮŪ.Ű ପ୍ରŃ řଶŃ 
Ŀś ଳ ହ�ŘĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ଦେଶ Ńś ଳŇାରେ Ŕର୍ବାȅĴ 
ŅŎ řȿ ଲ�ŘĴ ŋାŎŃରେ Ŏś ŕନ୍ତିģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ 
ଦେଶŎ Ļřİȧ‌‌ľ ř ŊାŊŅରେ ଯେତେ ľ řĴŔ ĩŅାŧ 
ŕśİ ŃାŕାŎ ɂରାŧ Ņś Ī-Ńŝ ŃୀŧାĦଶ ŔŊś ĿାŎś  Ńଳ 
ସ୍ତŎରେ ȄŊା ůŪ ପ୍ରŃ řଶŃ ଲ�ŘĴ ŋŎłା ĴŎ řńା®ନ୍ତି ģ 

ĩଳŔɹ, ŅାŎ řଦ୍ର୍ୟ, Ņś ର୍ନୀŃ ř, Ň řଶା Ĳ ŕ řĦŔା ĩŌ 
ĻŇĻୀŊŇĴś ŊɹŃ řŊɹସ୍ତ ĴŎś ȄŊା ବେଳŐ ବେĴାŎୀ, 
ବେର�ŘĻĶାŎୀ Ĳ ŅŎŅାȟ‌‌ Ŋŝ ଦ୍ଧିରେ  ŔାņାŎł 
ଲ�Řକେ Ĩସ୍ତŊɹସ୍ତģ 

Ƕୱାŋ řŌାŇ Ĳ ĩƬŇ řର୍ଭŎଶୀଳŃାŎ Ōାର୍ଗରେ 
ō řŊା ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ŌାĶłା ଯ�ŘĻŇା, 
Ň řଶା, ĨňŎାņ ĩŅřରେ ĺǁ ଦି Ņ řĩōାĬĺ řģ ŌାĶłା 
ଯ�ŘĻŇା ଘେŇ ř ŊାŎŌɲବାŎ Ŕର୍ବୋƏ Ň୍ୟାŧାଳŧ 
ĬȘ‌‌ବେĶ ପ୍ରĴାଶ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ĩŌ ଦେଶŎ Ųūକ�Řľ ř 
ŭůଲକ୍ଷ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ ĶŎ řŊ Ĵଲ୍ୟାł Ĩǈ 
ଯ�ŘĻŇାରେ ŌାĶłା ĹାĬଳ, ĶŕŌ Ŋଣ୍ଟା ōାĬĺ řģ 
Ĳť଼ିଶାରେ କ�Řľ řİŎś  ĨȅĴ Ōŕ řଳାଙ୍କୁ  Ŕśŋଦ୍ରା 
ଯ�ŘĻŇାରେ ůŪ ŕĻାŎ ľଙ୍କା ĴŎ ř Ŋାଣ୍ଟିŊା ĴାŌ 
ĹାଲřȄŊା ବେଳŐ ŌņśŊାŊś  ପେȚ‌‌ŔȚ‌‌ ଯ�ŘĻŇା Ĳ 
ĨŇɹ ŔାŌାĻřĴ ŔśŎſଷା ଯ�ŘĻŇାରେ ůűଲକ୍ଷŎś  
ĨȅĴ ŕ řŃାȅĴାŎୀଙ୍କୁ  Ĩର୍ଥ Ŋଣ୍ଟା Ĺାଲřĺ řģ ŔାŎା 
ଦେଶରେ İŕ ř ņାŎା ପ୍ରŃ řଯ�ŘĶ řŃାŋ řତ୍ତିରେ  ଲାĶ řĺ řģ 
ůľଙ୍କିĩ ĩŕାŎĿାŎś  ĩĬ Ŋŕś  ŌାĶłା ଯ�ŘĻŇା 
ĩŌ ŊɹŊǱଥା Ĭňରେ ŋାŎ ř ňŀś ĺନ୍ତିģ ଖ�ŘȘ‌‌ 
Ŏ řĻର୍ଭ Ŋ୍ୟାƉ Ōƺ ŌାĶłା ଯ�ŘĻŇା ŊɹŊǱଥା ଘେŇ ř 
ŊାŎŌɲବାŎ Ĺ řନ୍ତାŊɹŻ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ ŃାŕାŎ Ĵ řĺ ř 
ପ୍ରŋାŊ ňŀś Ňାŕ Ȁģ 

Ō řŃŊɹŧ řŃା Ńଳś  ĬňŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŌସ୍ତେ 
ĨŊଲŌ୍ବŇ ĴŎ řŊା ĩŊଶɹĴģ Ĵ řନ୍ତୁ ଦେĵାōାİ 
ଯେ ŎାĻନ�ţŃ řĴ, ପ୍ରଶାŔŇ řĴ, ŔାŌାĻřĴ ĩŅř 
କ୍ଷେȽରେ ନେŃŝ ƫ ନେĬȄŊା Ŋŕś  Ŋɹକ୍ତି  ĨňŊɹŧରେ 
ŌାŃ ř ĨŇɹŌାŇƉ ňାĪĥ ĵŎାň ĬŅାŕŎł Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎନ୍ତିģ ĴଳାņŇŎ ňାŕାଡ଼ Ĭňରେ ŊŔ ř ĶŎ řŊƉ 
ľ řĴŔ ňĪŔା Ĳ Įł Ĩର୍ଥରେ ŌĬĻ ĴŎś ȄŊା 
ଶାŔĴ/ସେŊĴŌାŇƉ ňାĪĥ ସ୍ୱƐŃା, Ō řŃŊɹŧ řŃା 
ŔତେଯେŌ řŃ ř ĨňŕƗ ĪଲାĴା ହ�ŘĪŎŕ řĺ řģ 
ĻାŃ řŎ ĻŇĴ ŌŕାŌାŇŊ Ōŕାତ୍ମା Ķାନ୍ଧୀ, 
ନେŃାĻୀ Ŕśŋାœ Ĺǂ ବ�Řœ, ĬƤଳŌł ř ňଣ୍ଡିŃ 
ଗ�ŘňŊନ୍ଧୁ ŅାŔ, Ōା®ŎŌାଦେŊୀ, ĶśଲĻାŎ řଲାଲ 
Ňǁଦା, ŔƳଦ୍ଦାŎ Ŋଲ୍ଲŋŋାĪ ňଟେȢ‌‌, ଲାଲŊାŕାŅŜ Ŏ 
ଶାǰ୍ରୀ, ŇŊĴŝǩ ଚ�ŤņśŎୀ, Ŋ řǢŇାń ŅାଶƉ ŋଳř 
ନେŃାŌାନେ ସେŌାŇƉ ĩĹŎł Ĳ Ĭଚ୍ଚାŎłରେ 
Ō řŃŊɹŧ řŃା, ŔାņśŃା, ଦେଶପ୍ରେŌ ĩŅřŎ ଯେĬĥ ĺାň 
ĺାť ଼ିōାĪĺନ୍ତି ŃାŕାĴś Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ ň řŦř ĨŇś ŔŎł 
Ĵଲŏ Ŋŕś  ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାŇ ହେŊା Ŕŕ řŃ ŔŎଳ 
ĻୀŊŇ Ĳ ĬƏ Ĺřନ୍ତŇŎ ĩŅର୍ଶ Ŋ řǢ ĩĶରେ ĩମେ 
ŎȃňାŎ řŊାģ

Ŋ řĻś  ňଟ୍ଟŇାŧĴ ųŪ ŅଶĴରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ȄŊା 
ବେଳŐ Ō řŃŊɹŧ řŃା ňାĪĥ କେତେĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ň řǪତ୍ତି 
ନେĪȄଲŏģ ଯେĬĥ Ōƽ୍ରୀŌାŇƉŎ ŋś ŊନେǢŎରେ 
ķŎ Ĩĺ ř ସେŌାନେ ŔŎĴାŎୀ Žୱାľର୍ସ ŇŎȃŊା, 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉĿାŎś  ŔŌସ୍ତ Ōƽ୍ରୀ, Ōśĵɹ ŔĹřŊƉĿାŎś  
ŔŌସ୍ତ ŔĹřŊ Ĳ କ୍ଷେȽ ĨȅĴାŎୀŌାନେ Ŕପ୍ତାŕରେ ପ୍ରŃ ř 
ଶŇ řŊାŎ Ĳ ŎŊ řŊାŎ Ņ řŇ ŔŎĴାŎୀ Ķାť ଼ି ŊɹŊŕାŎ 
ŇĴŎ řŊା, Ŋɹକ୍ତି ĶŃ Ĳ ķର�ŘĪ Ĵାର୍ଯɹରେ ŔŎĴାŎୀ 
ŔśŊ řņା Ŕśଯ�ŘĶŎ Ņś Ŏś ňଯ�ŘĶ ŇĴŎ řŊା ĩŅř 
ĴľĴłା ସେତେବେଳŐ ଲାĶ řȄଲାģ İବେ ŃାŕାŎ 
ňśŇŎାŊŝ ତ୍ତି  ĴŎାōାĪňାŎ řŊ Ĵ ř? Ńଳś  ĬňŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ĩŌ ନେŃା Ĳ ĨȅĴାŎୀŌାŇƉ ŔśŎſଷା Ĳ ĩଡ଼Ō୍ବŎ 
ňାĪĥ ଯେତେ Ĩର୍ଥ ŊŎŊାŅ ହେĬĺ ř ସେŌାନେ Ńାŕା 
ĺାť ଼ିňାŎ řବେ Ĵ ř? ପ୍ରŃ řľ ř ŔŎĴାŎୀ ľଙ୍କାĴś Ņś ର୍ନୀŃ ř, 
Ʌଷ୍ଟାĹାŎŎś  Ŏſଷା ĴŎାōାĪňାŎ řŊ Ĵ ř? ŔŎĴାŎୀ 
ŊɹŊǱଥା ĨŇś ōାŧୀ Ōƽ୍ରୀ Ĳ ĨȅĴାŎୀŌାŇƉ ଲାĶ ř 
ଯେତ�Řľ ř ŔŎĴାŎୀ Ķାť ଼ି Ĳ ŔŎĴାŎୀ ĴରǻĹାŎୀ 
Ň řୟ�ŘĻŇ ହେŊା Ĵńା ŃାŕାŎ Ĩņା Ĵାƞĺାƞ 
ĴŎ řňାŎ řବେ Ĵ ř? ōŅř Ķଙ୍ଗୋତ୍Ś Ŋ řœାŻ ହେŊ 
ତେବେ Ķଙ୍ଗା ŔାĶŎରେ ସ୍ୱƐŃା Ŏŕ řŊ କେĬĥĿ ř? İ 
ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ Ŕର୍ବପ୍ରńମେ ଦେଶĴś Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽରେ 
ନେŃŝ ƫ ଦେĬȄŊା ନେŃା Ĳ ପ୍ରଶାŔĴŌାନେ 
ĴାŧŌନ�ŘŊାĴɹରେ Ō řŃŊɹŧ řŃା, ŔାņśŃା, ସ୍ୱƐŃା 
Ĳ ŔĦōŌ ĨŊଲŌ୍ବŇ Ĵଲŏ ŃńାĴȄŃ ņŇ řĴ Ŋର୍ଗଙ୍କୁ  
­ଟ୍ରଷ୍ଟି Ŕ řț‌‌® Ōନ୍ତ୍ରରେ ĨŋřŌƽ ୍ରିŃ ĴŎାĪŊା ňାĪĥ Ĺାň 
ňť଼ିňାŎ řŊģ ŔାņାŎł ଲ�Řକେ Ŋ ř ŎାǧŎ ŕ řŃ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  
Ō řŃŊɹŧ řŃା Ŕŕ řŃ ଶŝƌଳାĴś ĩňłାĪବେģ

ପ୍ରŃ řĴŜଳ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔଶŻ ହେŊା ňାĪĥ ପ୍ରେŎłା 
ଦେĪńାİģ ŌƺɂରାĹɹ ōśƴĻŇ řŃ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŕ řŃ 
Ŋାł řĻ୍ୟିĴ Ň řĨƞ, Įłବ�Řļ, ĩର୍ଥି Ĵ ବ�ţœŌɹ, 
ňŎŌśĵାପେſ ଷିŃା, Ň řଶା, ŕ řĦŔା, Ņś ର୍ନୀŃ ř, ĴଳାņŇ, 
ĨňŎାņ ĩŅřŎ ŇĴାŎାƬĴ ŊାŃାŊŎłŎś  
ŌśĴśଳ ř ĩŌĴś ŔĴାŎାƬĴ Ōାର୍ଗରେ ŔŌŝƴ ŋାŎŃ 
Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ĩଗେĪŊାĴś ňť଼ିŊģ ŕĻାŎ ŕĻାŎ 
ŔĦȰରାŌୀƉ ŊଳřŅାŇ Ĳ ଲକ୍ଷଲକ୍ଷ ŔŃ୍ୟାଗ୍ରŕୀƉ ĴାŎା 
Ĳ Ň řର୍ଯାŃŇାŊŎł ପ୍ରŃ řŊŅଳରେ ଯେĬĥ ǶୱାņୀŇŃା 
ŕାŔଲ ĴŎାōାĪĺ ř ŃାŕାĴś Ŋ řœŊଳŧŎś  Ŏſଷା ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ňśł ř ĩŌĴś Ń୍ୟାĶ Ĳ ସେŊାŎ Ōନ୍ତ୍ରରେ ĨŋřŌƽ ୍ରିŃ 
ହେŊାĴś ňť଼ିŊģ ଦେଶ Ŋଡ଼ ହେଲŏ ĩମେ ŔŌସ୍ତେ 
Ŋଡ଼ ହେŊାģ Ŕର୍ବପ୍ରńମେ ĩŌ ŎାǧŎ ŔśŎſଷା Ĳ 
ŔŌŝଦ୍ଧି , Ńା®ňରେ ĩĬ ōାŕାĴ řĺ řģ n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ųŮŭűŪūűŭųů

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒŇ řŊŘŎ, ūŰ ŞŌ, ŬŪŬŰŪŰ
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ɂŊŚŎ ĴśମାŎ ňƛନାŧĴ

ĨŎ řĻřŃ ମ řɌ

ɂŕଲାଦ ĴśମାŎ Ŕ řĦŕ

Ō řŃŊɹŧ řŃŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ĳ ĩŌ ŊɹŊǱଥା

ĨŇ řŧƽ ୍ରିŃ Ŋ řǯତାŎ řŃ ŔŕŎ

ĨŞ�ୋĴƉ Ĩŋřଲŏĵ Ĳ ǶŃନ୍ତ୍ର ĴŐřƍ Ĩŋřଲŏĵ

ŔŊś  ŔĹୂନା ƕଞାନŊର୍ଦ୍ଧĴ ନś ହେĥģ
--ĩଲŊľ୍ଟ ĩĪନǦଟାĪȚ‌

ĩŊଶɹĴŃା ŕ Ȁ ĬƷଭାŊŇŎ ĻŇŇୀ - İŕ ř ĩǊ ŊାĴɹ Ĵର�ŘŇା ŌŕାŌାŎୀ ňରେ 
ŔାǒŃ řĴ ŌƺɂରାĹɹ ōśƴ ŔƉľ ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō řରେ ŋାŎŃରେ ňśł ř ńରେ ପ୍ରŌାł 

ĴŎ řŊାŎ ĨŊĴାଶ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ĬƤľ ତ�ţଳŔƉľŎ ŌśĴାŊ řଲା ňାĪĥ ķŎś  ĴାŌ ĴŎ řŊା 
(ŵାର୍କ ɃŌ ହ�Řȟ‌‌) Ŕňକ୍ଷରେ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŎାĻņାŇୀ Ņ řଲ୍ଲୀରେ 
İŕା ŔŎĴାŎୀ ŋାବେ ĩĦଶ řĴ Ĵାର୍ଯɹĴାŎୀ ହ�ŘĪĺ řģ İȄŔŕ řŃ ŋାŎŃରେ ĩŊାŔ řĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧŎ ňŎ řĴǛŇା ňśł ř ńରେ ĩଲ�ŘĹŇା ପ୍ରŔƍĴś ĩŔ řĺ řģ 

ŌƺɂରାĹɹ ōśƴ ଯ�ŘĶśĥĥ ŔŝǦ ତ�ţଳ ଯ�ŘĶାł ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାŇ Ň řĴľ ŋŊ řœɹŃରେ 
ଦେĵାōାĬŇାŕ Ȁģ ŌƺɂରାĹɹରେ Ĩଶାନ୍ତି  Ĳ ĨǱଥିŎŃା ĨȅĴ ŅřŇ ଲାĶ ř Ŏŕ řଲŏ ĩĶାŌୀ 
Ņ řŇରେ ŋାŎŃରେ ତ�ţଳŔƉľ ĨŃ ř ĬƤľ ହେŊģ İŕାŎ ŌśĴାŊ řଲା ňାĪĥ ŕśİŃ କେŊଳ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ, ňśଲ řŔ Ĳ କେତେĴ ĻŎś ŎୀĴାଳୀŇ ସେŊା ପ୍ରŅାŇĴାŎୀ ĨŇś ǨଠାŇĴś ŊାȘ‌‌ ଦେĪ 
ŔŌସ୍ତ ŔĦǱଥା/ĨŇś ǨଠାŇĴś Ŋନ୍ଦ ଘ�Řœłା ĴŎାōାĪňାରେ Ĵ řŌɲବା ķŎś  ĴାŌ ĴŎ řŊା(ŵାର୍କ 
ɃŌ ହ�Řȟ‌‌) Ň řŧŌ Ĵାର୍ଯɹĴାŎୀ ĴŎାōାĪňାରେģ ĶŃ Ĵର�ŘŇା ŌŕାŌାŎୀ Ĵାଳରେ 
İŋଳř ŊɹŊǱଥା Ŋ řଦେଶ Ĳ ŋାŎŃŎ ମେଟȸରୋ ŔŕŎŌାŇƉରେ Ĵାର୍ଯɹĴାŎୀ ହ�ŘĪȄଲŏ 
ହେĥ Ĳť଼ିଶାରେ ŃାŕାŎ ପ୍ରŋାŊ Ŋ řŞେœ ňŎ řଲſ ଷିŃ ହ�ŘĪ ŇȄଲାģ Ĵ řନ୍ତୁ ňŎ řବେଶ ପ୍ରŅŜ œł, 
ǱଥାŇାŋାŊ ŔŌŔ୍ୟା, ଶକ୍ତି  ĨňĹŧ, ŌାŇŊ ŔŌ୍ବଳ Ĵାର୍ଯɹ ŔŌŧ ɏରାŔ ĩŅř ପ୍ରŔƍ Ŋ řĹାŎĴś 
ନେଲŏ ĩŊାŔ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧŎ ōśକ୍ତି ŔƍŃା Ĳ ōńାର୍ଥŃା Ŕňକ୍ଷରେ ŌŃ ପ୍ରĴାଶ ňାĪȄଲା, 
ōାŕା ĩĻřŎ ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō řରେ Ōƺ ɂରାŔଙ୍ଗିĴģ

ŔŜĹŇା ପ୍ରōśକ୍ତି  Ŋ řŅ୍ୟାŎ Ĭňଯ�ŘĶରେ Ōśĵɹ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧ Ĳ İŕାŎ ଶାĵାĴś 
ĴରǻĹାŎୀƉ ŊାŔǱଥାŇ Ŕŕ řŃ ଯ�Řť଼ିŊା ĴǦĴŎ Ňś ହେĥģ ōŅř ସେŋଳř Ĵ řĺ ř Ň řŕାŃ ř 
ĩŊଶɹĴ ŇȄŊ ତେବେ Ļଣେ ĴରǻĹାŎୀ ķରେ ŊŔ ř ĴାŌ ĴŎ řŊାରେ ĨŔśŊ řņା Ĵ řŌɲବା 
ĨŔƍŃ ř Ňାŕ Ȁģ İŕାƶୱାŎା ķŎś  Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧ ňର୍ଯɹନ୍ତ ō řŊାĩŔ řŊାରେ ହେĬȄŊା ŔŌŧ, 
ଶକ୍ତି , Ĩର୍ଥ Ĳ ĪǄŇ ĨňĹŧ İŊĦ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧŎ Ĩƛଟାଳ řĴା ňାĪĥ ĻŌ ř ĩŊଶɹĴŃା Ĳ 
Ŏକ୍ଷłାବେକ୍ଷłĻŇ řŃ Ŋ řňśଳ ĵର୍ଚ୍ଚĴś  İĴ Ň řର୍ଦିǦ ŔୀŌା Ōƺରେ ŎĵାōାĪňାŎ řŊģ ପ୍ରŅŜ œł, 
Ŋ řǢ ŃାňŇ ŔŌŔ୍ୟା Ōƺ ĨନେĴ ňŎ řŌାłରେ Ň řŧƽ ୍ରିŃ ହ�ŘĪňାŎ řŊģ ķରେ Ŏŕ ř ĴାŌ 
ĴŎ řŊାŎ Ŕśଯ�ŘĶ ňାĪଲŏ ĴରǻĹାŎୀŌାନେ ŔĦǱଥା ňାĪĥ ĨȅĴ ŔŌŧ ଦେĪňାŎ řବେ 
İŊĦ ସେŌାŇƉŎ Ĵାର୍ଯɹŅକ୍ଷŃା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହେŊģ Ĭňର�ŘŻ ĴାŎłĶśť ଼ିĴś  ଗ୍ରŕł ĴŎ ř 
ĨȅĴାĦଶ ňାǠଚାŃɹ ଦେଶରେ ĩŊାŔ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧ Ŋ řĴǛ ȮŌଶħ ଗ୍ରŕłୀŧ ହେĬĺ řģ ōŅř 
ŔĴାŎାƬĴ Ņŝ ଷ୍ଟି ŋଙ୍ଗୀ ନେĪ ĩନ୍ତŎ řĴŃାŎ Ŕŕ řŃ ĩŊାŔ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧ Ŋ řĴǛ ŔŌ୍ବǄରେ 
Ŋ řĹାŎ ĴŎାōାİ ତେବେ ŇŜĩ Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ŘĪňାŎନ୍ତାģ 

ĨŊଶɹ İŕ ř Ŋ řĴǛ Ŋା ňŎୀſଷାŇ řŎୀſଷାŎ ŔŉଳŃା Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ĺ ř ŔŜĹŇା ପ୍ରōśକ୍ତି  
ସେŊାŎ ĶśłାƬĴ ŌାŇ İŊĦ ŃାŕାŎ Ŕŉଳ Ĭňଯ�ŘĶ řŃା Ĭňରେģ Ĳť଼ିଶା ŔମେŃ 
ŋାŎŃŎ ĨȅĴାĦଶ ŎାĻɹŎ ŔŜĹŇା ପ୍ରōśକ୍ତି  ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ĩଶାŇś ŎŜ ň Ňś ହେĥģ ōŅřŊା ŔŜĹŇା 
ପ୍ରōśକ୍ତି  ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řŎ ňର୍ଯ୍ୟାǊ Ŋ řĴାଶ ĴŎ ř ĩŊାŔ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧ ଯ�ŘĻŇା Ĵାର୍ଯɹĴାŎୀ 
ŕśİ ତେବେ Ōƺ İŕାŎ Ň řŎŊଚ୍ଛି ǈ ସେŊା, ĴରǻĹାŎୀƉ ŌାŇŔ řĴŃା Ĳ ĨȅĴାŎୀƉ 
ňŎ řĹାଳŇାĶŃ Ņକ୍ଷŃା İĴାȅĴ ପ୍ରଶɨ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺ řģ ķରେ ŊŔ ř ĴାŌ ĴŎ řŊାŎ Ŕśଯ�ŘĶ 
ōŅř ĿĴାŌ ř Ŋା ĨଳŔśĩ ପ୍ରŊŝ ତ୍ତି Ĵś  ĻŇɭ Ņ řİ ତେବେ ŌŜଳ Ĭଦ୍ଦେଶɹ ŔାĴାŎ ହ�ŘĪňାŎ řŊ 
Ňାŕ Ȁģ İŃȘ‌‌ŊɹŃୀŃ ĩŊାŔ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧରେ ĨŇś ǨଠାŇ/ŔĦǱଥାŎ ĬňŎସ୍ତŎରେ ȄŊା 
ĨȅĴାŎୀƉ ňŎ řĹାଳŇାĶŃ Ņକ୍ଷŃା Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ ŔାŊɹସ୍ତ ŕśİģ ସେŕ řŅŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ପ୍ରńମେ 
ňŎ řĹାଳŇାĶŃ ଢାଞ୍ଚାରେ ĩŊଶɹĴ ŔĦǭକାŎ ĻŎ řĩରେ Ņକ୍ଷŃା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĩŊଶɹĴģ 

ŋାŎŃୀŧ ĴରǻŔĦǭକୃŃ řŎ İĴ ĨଲřȃŃ ପ୍ରńା ଶାŎୀŎ řĴ ĬňǱଥିŃ ř Ĳ ŃŅାŎĵ 
ŌାŇŔ řĴŃା Ŕŕ řŃ Ļť଼ିŃģ Ʉ ରିľ řȥ‌‌ ĨŌଳŎś  ĹାଲřĩŔ řȄŊା İŕ ř ĴରǻŔĦǭକୃŃ ř ŇŊɹ ĩņśŇ řĴ 
Ĩର୍ଥŇୀŃ řରେ Ōƺ ସେŋଳř ŔĦŞŒŘȅŃ ହ�ŘĪŇାŕ Ȁ Ĵ ř İ Ņ řĶରେ ପ୍ରŧାŔ Ōƺ ĩŎǕ 
ହ�ŘĪŇାŕ Ȁģ ĩĻř Ōƺ ĬňǱଥାŇ Ŋା ŌśƠĶłŃ ř ŋ řତ୍ତି Ĵ Ŋା ŌśŕĥĹŕାĥ Ĵାର୍ଯɹ ňŎ řବେଶĴś 
ŋାŎŃŎ Ĵର୍ପୋରେȑ‌‌ ŌାŇŊ ŔŌ୍ବଳ Ŋ řŋାĶ ĨȰରାȅĴାŎ ଦେĪĩŔ řĺ ř İŊĦ İŕା ŕĥ 
ĬƪପାŅĴŃା Ŋŝ ଦ୍ଧି Ŏ ĨňŎ řŕାର୍ଯɹ Ōାର୍ଗ ĶŝŕୀŃ ହ�ŘĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŋାସ୍ତŊŃା ହେĬĺ ř ĩĻřŎ 
ŇŊŇ řōśŻ ōśŊŊର୍ଗ İĴ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇଶୀଳ ŔାŊଲୀଳ Ĳ ǶୱାņୀŇ ĴରǻňŎ řବେଶĴś ňŔନ୍ଦ 
ĴŎś ȄŊା ବେଳŐ ପ୍ରଶାŔŇŎ ĬňŎ ņାť଼ିରେ ŊŔ řȄŊା ňŎ řĹାଳĴ Ŋା ପ୍ରଶାŔĴŌାନେ 
İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ňାŎǑŎ řĴ ŎŜ ŦřŊାŅୀ ŌାŇŔ řĴŃାĴś ňŎ řŕାŎ ĴŎ ř ňାŎ řŇାŕାନ୍ତି ģ Ĵର୍ପୋରେȑ‌‌ 
ŌŇସ୍ତƦŊ řȖ‌‌ŌାŇƉ ŌŃରେ ŔŕĴର୍ମୀƉ ŔǗମୁĵରେ Ĩņସ୍ତŇŌାŇଙ୍କୁ  ŃାĶ řȘ‌‌ ĴŎ řŊାରେ 
Ō řଳś ȄŊା ĩƬŃŝ ପ୍ତି  ĩŊାŔ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧ(ŵାର୍କ ɃŌ ହ�Řȟ‌‌) ĴରǻŔĦǭକୃŃ řରେ ŔǕŊ Ňś ହେĥģ 
ତେłś ŋାŎŃୀŧ ­Ŋȧ‌‌®Ōାନେ କେତେŅŜ Ŏ ସେŌାŇƉ ňŅňŅŊୀŎ ĨŕĦ ପ୍ରŅର୍ଶŇŎ 
ĩŃś ŎŃା(Ŋȧ‌‌Ķ řŎ ř)Ĵś  ňŎ řŕାŎ ĴŎ řňାŎ řବେ Ńାŕା Ĭňରେ ĩŊାŔ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧŎ 
ŔŉଳŃା Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ĺ řģ 

İŔŊś  Ŋ řର�ŘņାŋାŔ Ŕତ୍ତ୍ɫ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŎ ĩŕɲୱାŇĴś Ņୀର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř İť଼ାĪ ĹାଲřŊା 
ĨŔǕŊģ ĴରǻĹାŎୀ Ōŕଲରେ ŌŃ ପ୍ରĴାଶ ňାĬĺ ř ଯେ ōŅř ķରେ ŊŔ ř ŊĻାŎŎ ସେŊା 
Ō řଳ řňାŎś ĺ ř ତେବେ Ĵାର୍ଯɹ Ŕମ୍ପାŅŇରେ Ĵśଣ୍ଠା Ĵାŕ ȀĴ ř? ŔŕŎ ଦ୍ǽ Ń ŔǒŔାŎ řŃ ହେŊା 
Ŕŕ řŃ ĩŊାŔĿାŎś  Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧŎ ŅŜ ŎŃା ĨŔǕŊ ŋାବେ ŊŦŖ řŊାରେ ଲାĶ řĺ řģ İŕ ř ŅŜ Ŏƫ 
ĴରǻĹାŎୀŌାŇƉŎ ŔŌŧ, Ĩର୍ଥ ĨňĹŧ Ŕŕ řŃ ଶାŎୀŎ řĴ Ņକ୍ଷŃା, ĬƪପାŅĴŃାĴś ɏରାŔ 
ĴŎś ĺ řģ ତେłś İŕାŎ Ŋ řĴǛ ŎŜ ପେ ĩŊାŔ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧ ŔĦǭକୃŃ řŎ ňŎୀſଷା İĴ Ĩପେſଷା 
Ŏଖେģ ŌƺɂରାĹɹ ōśƴ ŔƉľŎ ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō řରେ ŋାŎŃରେ ōŅř ĩŊାŔ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧŎ 
ňŎୀſଷା-Ň řŎୀſଷା Ŕŉଳ ŕśİ ତେବେ ŃାŕାŎ ପ୍ରŋାŊ ŔśŅŜ Ŏପ୍ରŔାŎୀ ହେŊģ Ŋ řŞେœĴŎ ř 
Ņś ର୍ଗŌ ĨƗଳରେ ĬƏଶ řſଷାŎ ପ୍ରŔାŎ, କ�Řର୍ଟĴଚେŎ ř ŌାŌଲାŎ ƫŎ řŃ ଶśłାł ř, ňśଲ řŔ-
ପ୍ରଶାŔŇŎ Ĵାର୍ଯɹŅକ୍ଷŃା Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ņ řĶରେ ōśĶାନ୍ତĴାŎୀ ŔାŊɹସ୍ତ ହେŊģ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŊɹŊǱଥା 
ĶŃ řଶୀଳ ହ�ŘĪ ଶାŔŇ-ପ୍ରଶାŔŇ ĨȅĴ ଲ�ŘĴାŋ řŌśĵୀ ହ�ŘĪňାŎ řŊģ n

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řମନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴାଳ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴୀŧ ňŝǨଠା ňାĪĥ ପ୍ରńŌ ଲŏĵା Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ଶǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃୀŧ ଲŏĵା Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ଶǏ Ōƺରେ ŔୀŌ řŃ ŎȃŊା ŊାƘŇୀŧģ
Ŭ.	ଲ ŏĵା ପ୍ରĴାଶŇ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାŅŇା ŌƠଳřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲŏĵାŎ କେŊଳ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦଶ ŕ Ȁ ପ୍ରĴାଶ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴାଳ®Ĵś ňĿାĪȄŊା ŔŌାŇ ଲŏĵା İĴାȅĴ ĵŊŎĴାĶĻ/ňȽňତ୍ରି Ĵାରେ 

ପ୍ରĴାଶ řŃ ହେଲŏ İŊĦ ĨŃୀŃରେ ପ୍ରĴାଶ řŃ ଲŏĵାĴś ňśł ř ńରେ ňĿାĪŊା 
Ļłାňť଼ିଲŏ ŋŊ řœɹŃରେ Ŕମ୍ପୃŻ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴାƉ ଲŏĵା ĩĬ Ŋ řĹାŎĴś 
Ň řĩō řŊ Ňାŕ Ȁģ 

Ů.	ଲ ŏĵା ňĿାĪŊାŎ ű ŅřŇ Ōƺରେ ପ୍ରĴାଶ řŃ Ň ହେଲŏ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴା 
ŃାŕାĴś ĨŇɹ ĵŊŎĴାĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴାĴś ňĿାĪ ňାŎ řବେģ

ů.	ŔାǒŅାŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇା Ŕŝଷ୍ଟି ĴାŎୀ, Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍ରୋଶŌŜଳĴ Ĳ ପ୍ରଶĦŔାŔŜĹĴ 
ଲŏĵା ପ୍ରĴାଶ řŃ ହେŊ Ňାŕ Ȁģ ପ୍ରŔƍŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌାଲ�ŘĹŇାŌŜଳĴ 
ଲŏĵାĴś ĨȰରାȅĴାŎ Ņ řĩō řŊģ 

Ű.	ଲŏĵା ପ୍ରĴାଶŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔĴାଳ® Ĳť଼ିଶାŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňାĿĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌାŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩଗ୍ରŕ Ĳ 

Ĺାŕ řŅାĴś  ŔǗମାŇ ĻłାĪŊା ĩŌ ŔŌସ୍ତƉŎ Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İŕାĴś  ŕŝŅŧƍŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ŘŻ Ōାର୍ଗŅର୍ଶିĴାĴś  ŔōƩ ĨŇś ňାଳŇ ňାĪĥ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴାଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରେ Ŋ řŇମ୍ର Ĳ Ŕଶ୍ରƴ ĨŇś ର�Řņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାō୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

Ĳť଼ିŒŘŎ ବ�Ťƴ ňŎǑŎŘ

ĩŊŘŔ řĴ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ
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ŅŎ ŊŦřŏŘ...
Ō řŐśĺ řģ İŕŘĴś ŞŇĪ ŃŚɄ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŔŎĴŘŎ ପେଟȸରୋŏ Ĳ ŀ řଜĻŏ 
ŅŘŌରେ Ń řନ ř ľƉକା Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘĴś ĩଜř ŔĴŘଳେ ଘķŘœłŘ ĴŎ řĺƻତ̫ି   ňǠ ଚିŌ İŔ řĩରେ 
ŏŘĶ řŎŕ řȄŊŘ ōśଦ୍ଧ ňŎ řǱଥିŃ ř ଯ�ୋĶśĥĥ Ŋ řǢ ŊଜŘŎରେ ତେŏ ŅŎ ŊŦŖś ȄŊŘŎś  ŋŘŎŃŚŧ ତ�ţŐ 
ĴǑପାନŚĶśť ଼ିĴ İŕ ř ନ řǪƥତି ŞŇĪȄŊŘ ŔŎĴŘŎ ŔଫŉĪ ଦେĪĺƻତ̫ି   ତ�ţŐ ŅŎ Ŋŝ ƴ ଧି ňରେ 
Ņřǟଲୀରେ ପେଟȸରୋŏ ŏřľŎ ň řĺŘ ŅŎ ųŮ.űű ľƉକାŎś  ŊŦŖ ř ųű.űű ľƉକା ହ�ୋĪĺ ř̫  
ସେŕ řňŎ ř ŀ řଜĻŏ ŏřľŎ ň řĺŘ Ųű.Űű ľƉକାŎś  ŊŦŖ ř ųŪ.Űű ľƉକାରେ ňŕƗ ଚିĺ ř̫   
Ŋ řଶେœƕଙ୍କ ŌŃରେ İŕŘ କେŊŐ ĩŎǕ ŌŘȽģ ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ ȰରାŕĴƉକୁ  ĩŕśŎ ř Ŋଡ଼ 
ļȑ‌‌ĴŘ ŏŘĶ řňŘରେģ ňǠ ଚିŌ İŔ řĩରେ ĹŘŏřȄŊŘ ōśଦ୍ଧ İŊĦ ଯ�ୋĶŘł ŒŝƌŐŘରେ ŊŘņŘ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ĩନ୍ତରǻଜାŃŚŧ ŊଜŘŎରେ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ ŅŎ ପ୍ରାŧ ūŪű ŀŏŘŎ ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎ řĺ řģ ŋŘŎŃରେ 
ତ�ţŐ ĴǑପାନŚĶśť ଼ିĴ ĶŃ Ĵ řĺ ř ŌŘŔ ņŎ ř ŅŎ ŊŦŖŘĪ ନȄŊŘŎś  Ņ řନĴś ପ୍ରାŧ ūŪŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ 
ſŃ ř ŔŕśȄଲେģ İŕ ř ſŃ ř ŋŎłŘ ňŘĪĥ İବେ ŅŎ Ŋŝ ƴ ଧି ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଶେœƕଙ୍କ 
Ĩନś ōŘŧŚ, Ŋର୍ତ୍ତŌŘନŎ ŭ ľƉକାŎ Ŋŝ ƴ ଧି ōଥńǦ ନś ହେĥģ ତ�ţŐ ĴǑପାନŚĶśť ଼ିĴŎ ǱଥିŃ ř ŔśņŘŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĩĶĴś ĩŕśŎ ř ūū Ŏś  ūů ľƉକା ňର୍ଯɹନ୍ତ ŅŎ Ŋŝ ƴ ଧି ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊନŘ Ŏŕ řĺ řģ କେତେĴ 
ĩର୍ ȁĴ Ŋ řଶେœƕଙ୍କ ŌŃରେ, ōŅř Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ ŅŎ İŕ řňŎ ř ŊŦŖ řĹŘଲେ, ତେବେ ମ�ୋľ 
Ĭňରେ ŬŪ Ŏś  Ŭů ľƉକା ňର୍ଯɹନ୍ତ ŅŎ Ŋŝ ƴ ଧି ଘľ řňŘରେģ

ĹŘŏĶିŏŘ Ş�ୋĶŚƉ...
ĹŘŏřĶŏŘ ବ�ୋŏř ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ ĴŘǁ ଦି ĴŘǁ ଦି Ĵŕ řĺƻତିģ Ĩନɹňſରେ, ĩŌɲʮŏŘନɵ ŌŘŏřĴ İŕ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶĴś ĵƠନ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĶŘť ଼ିରେ ōŘƽ ୍ରିĴ ତ୍ǽľ ř ଯ�ୋĶśĥ İŋŐř ହ�ୋĪȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତିģ ĵŊŎ 
ňŘĪ ĴľĴ ŔŅŎ ଥŘନŘ ňśŏ řŔ ଗ�ୋňŘŐňśŎ ନ řĴľରେ ĨľĴ ř Ŏŕ řȄŊŘ ĩŌɲʮŏŘନɵĴś  ଜŊŃ 
ĴŎ řĺ řģ ଜŎś ŎŚĴŘŐŚନ ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĬȄŊŘ ĩŌɲʮŏŘନɵରେ ତେŏ Ĵ řŌɲୱା Ĩƃ ସିଜĻନ ନ Ŏŕ řŊŘ 
İŊĦ ĶŘť ଼ିŎ ଫřľŞŇȧ‌ ନ ȄŊŘ ŋŐř ɂŔƍ İବେ ŔŘņŘŎł‌‌ରେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତେŘœ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ

ପňଟȸରୋȢ‌ ľŘଙ୍କି...
Ŋ řର�ୋņŚ İŕŘĴś Ĩଘ�ୋœ řŃ ଜŎś ŎŚ ňŎ řǱଥିŃ ř ବ�ୋŏř Ĩŋ řŕ řŃ ĴŎ řĺƻତି ģ Ĩନɹňſରେ ତେŏ 
ĴǑପାନŚĶśť ଼ିĴ ŎŘଜɹରେ Ņś ĪŅřନରେ ŭŪ% ĨȅĴ ତେŏ Ŋ řȮ ରି ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹନŘ ଦେĪ 
ĩŊŒɹĴŎś  ĨȅĴ ତେŏ କ୍ରŧ ଯ�ୋĶśĥ İňŎ ř ǱଥିŃ ř Ĭňśଜřĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ ř ନ řଜ ŌśƠŎś  ĨĿŘ 
ĺŘť଼ାĪĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ ŋŐř Œśକ୍ରŊŘŎ ŔŘŎŘ ŎŘଜɹରେ ତେŏ Ŕଙ୍କľ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ŎŘଜņŘନŚ Ŕŕ 
ĴľĴ, ňśŎŚ, ɄǹňśŎ, ŔŌ୍ବŏňśŎ, ŊŘଲେǢŎ İŊĦ ŎŘĬŎକେŏŘ ĩŅř ŔŕŎରେ ĶśŎś ŊŘŎ 
ŎŘŃ ř ŔŘŎŘ ଲ�ୋକେ ତେŏ ňĴŘĪŊŘĴś ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପରେ ņŘŀř ŏĶŘĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ତେŏ ନ ȄŊŘŎś  ĨŞŇĴ ľŘƉକି Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řĺ ř Ĳ Ĩନɹ Ĵ řĺ ř ňମ୍ପ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ĨǱଥାŧŚ Ŋ୍ୟାŎ řକେȩ‌ 
ĴŎ ř ତେŏ ňମ୍ପĴś ĨŊର�ୋņ ĴŎ ř Ŏȃĺƻତି ģ  İŋŐř ǱଥିŃ ř ଜŘŎ ř Ŏŕ řଲେ ĩĶĴś ōŘତ୍ରୀ Ĳ ŌŘŏ 
ňŎ řŊŕନ Ŀț‌ ହ�ୋĪō řŊŘŎ ĩŒƉକା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ĨȃŐ ŋŘŎŃ ମ�ୋľŎ ňŎ řŊŕନ 
ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŎŘଜɹ Ĩƺſ ŎŊ ř ŒŃňଥŚ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ŎŘଜɹରେ ତେŏĴś ŞŇĪ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ଯେĬĥ 
Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ř ସେȄňŘĪĥ ତେŏ ĴǑପାନŚĶśŀ řĴ ŅŘŧŚģ ĩŌĴś ĶŃ ů Ņřନ 
ହେŊ ŮŪ% Ĵȟ‌ ତେŏ Ō řŐś ĺ řģ İବେ Ŋ ř Ŭ ŏſ ଟ୍ରȇ‌ ŌƺŎś  ŮŪ ŕଜŘŎ ଟ୍ରȇ‌ ତେŏ ĨŋŘŊŎś  
ĹŘŏřňŘŎś ନŘŕ Ȁģ

ǱଥିŃ ř ŌśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ ŎŘଜɹ  ĵŘŅɹ ଯ�ୋĶŘł Ĳ ĵŘĬľ ř Ĵŏ୍ୟାł Ōƽ୍ରୀ Ĵŝ ǩ Ĺǂ 
ňŘȽଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ ତ�ţŐ ĴǑପାନŚŎ ɂŃ řନ řȅŌŘନଙ୍କ Ŕŕ İĴ ବ�ţĿĴ ŔĹřŊŘŐŧରେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘଜɹରେ ଯ�ୋĶŘł ŒŝƌŐĴś  ǱଥିŎ ŎȃŊŘ Ŕŕ ଜନŔŘņŘŎłଙ୍କ Ƕୱାର୍ଥĴś  
ĨȰରାȅĴŘŎ ଦେŊŘĴś  Ōƽ୍ରୀ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ ŔŌǯ ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପĴś  ତ�ţŐ ଯ�ୋĶŘł 
ǱଥିŎ Ŏŕ řĺ řģ ଲ�ୋକେ ŋŧŋŚŃ ନ ହ�ୋĪ ପେଟȸରୋŏ Ĳ ŀ řଜĻŏ ĩŊŒɹĴŃŘĿŘŎś  ĨȅĴ 
ନ Ĵ řł řŊŘĴś  ତ�ţŐ ĴǑପାନŚŎ ɂŃ řନ řȅŌŘŞŇ ବ�ţĿĴରେ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄŊŘ ĴଥŘ Ōƽ୍ରୀ 
ଦ�ୋŕŎŘĪĺƻତିģ  İŕŘ ŔŌŔ୍ୟାŎ ƫŎ řŃ ŔŌŘņŘନ ĴŎ řŊŘ ନ řŌନ୍ତେ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘ 
ŞŇĪ ɂŃ řନ řȅŌŘŞŇ ŔŎĴŘŎƉକୁ  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄŊŘ Ōƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି ģ  Ĩନɹňſରେ ତେŏ 
Ŕଙ୍କľ ǱଥିŃ řĴś  ǶୱାŋŘŊ řĴ ĴŎ řŊŘ ŊŅŐରେ Īଣ୍ଡିĩନ ĨİȢ‌ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĩଡ଼Ĵś 

ଦ�ୋœ ଠେŏřĺƻତି ģ ĴǑପାନŚŎ ŎŘଜɹ Ōśĵɹ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ  ଗ�ୋľ řİ ľŘƉକି 
ňŘĵରେ ŬŎś  ŭ Ņ řନŎ ତେŏ Ǧȇ‌ ଥŘİ ģ Ĵ řƻତୁ  ĨĹŘନĴ ŭŪŎś  ŮŪ% Ŋ řȮ ରି 
Ŋଢ଼ିĶଲେ Ⱥରାİ ĩĬȑ‌ ŔŌŔ୍ୟା ĬňśଜĻģ ଦେŒରେ ŬŎś  ŭ Ņ řନ ŋ řŃରେ 
ପେଟȸରୋŏ Ŋ řȮ ରି ŭű ɂŃ řŒŃ Ŋଢ଼ିĺ řģ ȰରାŕĴ ŔĦĵ୍ୟା ŭŪ-ŮŪ% ŊŁřĶଲେ 
ňǑŢ‌ ĵŘŏř ହେŊģ İŕŘ ĨŋŘŊ ନś ହେĥ, ĨŃ řŎ řŻ ŋ řŀ ଯ�ୋĶśĥ ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪȄŊŘ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ģ

ସŔପ୍ɟŌɲŎ ŰŞେ...
ňŘŎ řନȄŏŘ, ସେŌŘŞŇ Ōƺ İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ŔŌŧରେ ōଥ�ୋĹřŃ ŔŜĹନŘ 
ŅŘĵŏ Ĵଲେ Ō୍ୟାț‌ ହ�ୋĪňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř Ōśĵɹ ନ řରǻବାĹନ ĨȅĴŘŎŚ Ĵŕ řĺƻତିģ 
İȧ‌ĩĪĩŎ ŔŌŧରେ Ůů ŕଜŘŎ Ŭůů ଜł Ŋś ଥ ǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ 
ନ řରǻବାĹĴଙ୍କ ଘŎĴś ଘŎ ōŘĪ ňŎ řĶłନŘ ଫର୍ମ Ŋƞନ Ĳ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řବେģ 
İȧ‌ĩĪĩȡ‌Ĵś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ସ୍ୱƐŃŘ İŊĦ ŎŘଜŞ�ţŃ řĴ ŅŐŌŘନଙ୍କ ňŜର୍ବ ŔŕŋŘĶŚŃŘ 
Ŕŕ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନ୍ୱŧନ ĴŎ řŊŘňŘĪĥ ŔŊś  ŎŘଜŞ�ţŃ řĴ ŅŐƉକୁ  ɂତ୍ୟେĴ ŌŃŅŘନ 
କେǂ ňŘĪĥ Ŋś ȗ‌ ǯŎŚŧ İଜĻƞ (Ŋ řİŏİ) ନ řōśŻ ĴŎ řŊŘĴś Ĩନś ର�ୋņ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ  İବେ Ŕśƴଧା ŎŘଜɹରେ ǶୱୀĴŝŃ řପ୍ରାǊ ŎŘଜŞ�ţŃ řĴ ŅŐ ŃŎଫŎś  
ମ�ୋľ ŬűŕଜŘŎ űŬŭ ଜłƉକୁ  ନ řōśŻ ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř Ŕ řĪĲଙ୍କ ňſŎś  
ŔŜĹନŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ଘŎĴś ଘŎ ňŎ řĶłନŘ ŔŌŧରେ, ɂତ୍ୟେĴ ଭ�ୋľŎƉକୁ  
Ŋ řİŏĲଙ୍କ ଜŎ řĩରେ Ņś Īľ ř ଲେĵŘİĥ ň Ŝର୍ବŌśȿ ରିŃ ňŎ řĶłନŘ ଫର୍ମ ଯ�ୋĶŘĪ 
Ņ řĩō řŊģ ň ŜŎł ହ�ୋĪȄŊŘ ଫର୍ମŎ ଗ�ୋľ řİ ନĴŏ Ŋ řİŏĲ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řବେ 
İŊĦ ƶ ୱିŃŚŧ ନĴŏରେ ନ řଜ ŅǯĵŃ ĴŎ ř ଭ�ୋľŎƉକୁ  ŎŔ řŅ ŊŘ ǶୱୀĴŝŃ ř ňȽ 
ŋŘବେ ଫŉŎǯ ĴŎ řବେ, ōŘŕŘĴś ଭ�ୋľŎ ŋŊ řœɹŃ ňŘĪĥ ŔŘĪŃ ř Ŏȃବେģ 
ଭ�ୋľŎŌŘŞŇ ĹŘŕ Ȁଲେ ନ řରǻବାĹନ ĴŌ řŒନଙ୍କ ŔŎĴŘŎŚ ୱŵŊŔŘĪȑ‌Ŏś  Ōƺ İŕ ř 
ଫର୍ମ ŀŘĬନଲ�ୋȓ‌ ĴŎ řňŘŎ řବେ İŊĦ ň ŜŎł ňରେ ସେŕ ř ପ�ୋରǻଟାŏ ŌŘƺŌରେ ŕ Ȁ 
ĨନŏŘĪȚ‌ Ĩňଲ�ୋȓ‌ ĴŎ řňŘŎ řŊŘŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ

Ļś Ț‌‌ ŬūŞେ ‌...
ସ୍ୱƐŃŘ ĩŔ řŊ ବ�ୋŏř ସେ ĨŘŒŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତ̫ି  Ōƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି େō  

ĩŔƻତାŎ  ଜś Ț‌‌ Ŭū ŃŘŎ řĵରେ ନ řȑ‌Ŏ ňśନħ ňŎŚକ୍ଷା ହେŊģ ଜś Ț‌‌ ūŮ ŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା 
ନŜŃନ ɂବେŒ ňȽ ୱŵŊŔŘĪȑ‌‌ରେ Ĭňŏǐ ହେŊʷ  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ňśł ř ଥରେ 
ňƙଜୀĴŎł ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ିŊ ନŘŕ Ȁ̫  ňŎŚକ୍ଷାରǻଥୀŌŘŞŇ ନ řଜ ňŔନ୍ଦŎ ňŎŚକ୍ଷା କେǂ 
ŊŘ ŔŕŎ ŊŘĺ řŊŘ ňŘĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ ňŘĪବେ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତ̫ି

ପି ȇ‌Ĩț‌ ȺରାĪŋŎĴś...
Ŏଙ୍ଗାŁřňŘ ĶŘĥŎ ŔŌରେǂ ňŎ řŀŘ ŋǷମା ଥŘନŘରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĵŊŎňŘĪ Ŕśନ୍ଦŎĶŀ ŔŅŎ İȧ‌ŀřň řĲ ନ řର୍ମŐ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ, ŋǷମା 
ଥŘନŘ ňśŏ řŔ ŔŅŐŊଳେ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି Ĭତ୍ତେଜନŘňŜƣଣ୍ଣ ňŎ řǱଥିŃ řĴś  
ନ řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩŕŃŌŘନƉକୁ  ŕǴ ପିľŘŏ ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ İŕ ř 
ଘľłŘରେ İĴ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ ř ଘľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ 

İସŇ ଧņୋĴŘ ଦେŊ...
ŔŘǒŃ řĴ Ńଥɹ Ĩନś ōŘŧŚ, ŔŌśଦ୍ରŎ ňŝଷ୍ଠŋŘĶ İŊĦ ନ řŌɨ ŋŘĶŎ ŃŘňŌŘତ୍ରା 

କ୍ରŌŘĶŃ ŋŘବେ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬĺ řģ Ŋ řœśŊରେĵŚŧ ɂŒŘନ୍ତ ŌŕŘŔŘĶŎŎ ନ řŌɨ ŋŘĶŎ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା କ୍ରŌŘĶŃ Ű ŌŘŔ ņŎ ř ǶୱାŋŘŊ řĴĿŘŎś  ōଥńǦ ĨȅĴ Ŏŕ řȄŊŘ 
ବେଳେ İŕŘ İȢ‌-ନ řŞ�ୋĴś ŅŚର୍ଘǱଥାŧŚ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ ŃŘňଜ Œକ୍ତି  
ଯ�ୋĶŘĪŊŘରେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ ନ řରǻବାŕ ĴŎś ĺ řģ İŕ ř ŔŘŌśȿ ରିĴ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ Ŕŕ 
ŊŘŧśŌƠŐŎ ŔŌନ୍ୱŧ Ōƺ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺģ ŋŘŎŃŚŧ ĬňŌŕŘଦେŒ ňŘĪĥ 
İŕ ř ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ŔŘņŘŎłŃħ Ņś ର୍ବŐ Ĳ Ĩନ řŧŌ řŃ Ņକ୍ଷି ł-ňǠ ଚିŌ ମ�ŤŔśŌŚ ŊରǻଷାŎ 
Ŕଙ୍କେŃ ଦେĪଥŘİ ବ�ୋŏř ɂଫŉŔŎ ňŒśňŘŐĴ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕŘƶୱାŎŘ ŕŘŎŘŕŘŎ ř 
ŃŘňŌŘତ୍ରାରେ Ŋŝ ƴ ଧି, ɂĹƠ Ȱରୀœɭ ɂŊŘŕŎ ĩŒƉକା İŊĦ ĹŘœ ŔŌŧରେ ŅŚର୍ଘ 
Ņ řନ ņŎ ř ŊରǻଷାŎ ĨŋŘŊ ǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊŘŎ ĩŒƉକା Ŏŕ řĺ řģ  ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ȱରୀœɭ 
ɂŊŘŕ ĨȅĴ Ņřନ ņŎ ř Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ ŊରǻଷାŎ ňŎ řŌŘłରେ Ŋ୍ୟାňĴ Ĩନ řǠ ଚିŃŃŘ 
ଦେĵŘōŘĪňŘରେģ Ĳť଼ିŒŘŎ Ĵŝœ ř କ୍ଷେȽରେ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ĵŎ řଫ ņŘନ Ŋś ł řŊŘ 
İŊĦ ŃŐř ର�ୋňł ŔŌŧରେ ŊରǻଷାŎ ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥ ĹŘœŚŌŘŞŇ ĨŔśŊ řņŘŎ 
ŔǗମୁĵŚନ ହ�ୋĪňŘŎƻତିģ İŕ ř ǱଥିŃ řŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ ĹŘœŚŌŘŞŇ ସ୍ୱǛ ĨŊȅ İŊĦ 
ŌŎś ť ଼ି ŔŕନŒŚŐ Ŋ řŕନ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଜŌ řରେ Ŋŝ ଷ୍ଟି  ଜŐ ŔĦŎſł 
İŊĦ କ୍ଷେŃ ǯŎରେ ଜŐ ňŎ řĹŘŐନŘ Ĭňରେ ĶśŎś ƫ ଦେŊŘ ଜŎś ŎŚ ବ�ୋŏř  
ɂଫŉŔŎ ňŒśňŘŐĴ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ŬŰŞେ କେŎŐ...
ňରେ İŕŘ ňŕƗ ଚିňŘରେ ବ�ୋŏř ň Ŝରǻବାନś ŌŘନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ମ�ŤŔśŌŚ ŊŘŧś 
ŋŘŎŃŚŧ Ĵŝœ ř Ĳ Ĩର୍ଥନŚŃ ř ňŘĪĥ ĨŃɹନ୍ତ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ, ĴŘŎł ଦେŒŎ ŊŘର୍ଷିĴ 
ŊରǻଷାŎ ପ୍ରାŧ űŪ ɂŃ řŒŃ İŕ ř ŔŌŧରେ ହ�ୋĪଥŘİģ ତେବେ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ŊରǻଷାŎ ňŎ řŌŘł ǶୱାŋŘŊ řĴĿŘŎś  Ĵȟ‌‌ Ŏŕ řňŘରେ ବ�ୋŏř ňŘł řňŘĶ 
Ŋ řŋŘĶ ଚେŃŘŊନŚ ଦେĪĺ řģ ɂŒŘନ୍ତ ŌŕŘŔŘĶŎରେ ­İȢ‌‌ ନ řŞ�ୋ® ǱଥିŃ ř 

ŔȮ ରିŧ ହେĬȄŊŘŎś  ŋŘŎŃରେ ŊରǻଷାŎ ňŎ řŌŘł ĴŌ řňŘରେģ 
ŔŘņŘŎłŃħ ମ�ŤŔśŌŚ ŔŌŧରେ Ųű ସେଣ୍ଟିŌ řľŎ Ŋରǻଷା 
ହ�ୋĪଥŘİ, ŌŘȽ İଥŎ ŌŘȽ ŲŪ ସେଣ୍ଟିŌ řľŎ Ŋରǻଷା 
ହ�ୋĪňŘରେ ବ�ୋŏř ĩĴŐନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ମ�ŤŔśŌŚŎ 
ĩĶŌନ ĵŎŘ Ĳ ĶśŐś ĶśŐ řŎś  Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଜŐŘŒŧĶśť ଼ିĴś  
ň Ŝƣଣ୍ଣ ĴŎ řŊŘରେ ŔŘŕŘōɹ Ĵରେģ ōŅřĲ ମ�ŤŔśŌŚ ŒŚȱ ĩŔśĺ ř, 
ŃଥŘň ř ­İȢ‌‌ ନ řŞ�ୋ® ĴŘŎłŎś  Ĵȟ‌‌ Ŋରǻଷା ହେଲେ İŕŘŎ ɂŋŘŊ 
ĹŘœ ĴŘର୍ଯɹ Ĭňରେ ňť଼ିŊŘŎ ĩŒƉକା Ŏŕ řĺ řģ ňŘł řňŘĶ 
Ŋ řŋŘĶ ňŎ řǱଥିŃ ř Ĭňରେ ŃŚƀ ନଜŎ Ŏȃĺ řģ
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ŒŇ řŊŘŎ 
ūŰ ŞŌ, ŬŪŬŰ

ĻŞŐǢŎ, ūůŘů (ŔŌ řŔ): ĲŀřŒŘ 
ŌŘƺŌ řĴ ǭśŏ Œ řſĴ ŔĦķ (ĲǦଟା) 
ĻŞŐǢŎ Ĳ ŎŘĪŊł řĩ ŌƠଳ İŊĦ 
ଗĶୋǨŚ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎୀ ĴŘōǻɹୟାଳŧ ŃŎŉŎୁ 
ĹଳřŃ ŊŘœȁĴ ŕŘĪǭśŏ ŔŘľ řŉřକେľ 
ňŎୀକ୍ଷାରେ İū ଗ୍Ȱŀରେ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ 
ĴŎ řȄŊŘ ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀƉś  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ƕଞାňŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ň řİŌɌରୀ ĻŞŐǢŎ 
ŔŎĴŘŎୀ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାଳŧ ňŎ řŔŎରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ĬƮŊରେ ĲǦଟା 
ĻŞŐǢŎŎ ŔŋŘňŃ ř ŔĴୁୁŌŘŎ Ō řଶ୍ର 
ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄŊŘ ବେŞŐ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ 

ŋŘବେ ĻŞŐǢŎ ŃŕŔ řŏŅŘŎ ŔŃ୍ୟĻřŃ 
ŌŕŘƻ ତି, Ōĵୁ୍ୟ ŊŻତା ŋŘବେ Ŋ řĪĲ 
ĻଗŊǄଧୁ ଜେŇŘ, Ŋରେł୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
İŊ řĪĲ ŃńŘ Ŋ řĩŎŔ řŔ ř ŔŒୁŘନ୍ତ ĴୁŌŘŎ 
ଜେŇŘ, İŊ řĪĲ ଜ୍ୟୋǳ Ţ‌ŘŎŘłୀ ɂņŘŇ, 
Ŋ řŅɹୟାଳŧŎ ŋŘŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇ Œ řſĴ 
ŔŜōǻ୍ୟĴŘନ୍ତ ଜେŇŘ ɂŌĵୁ ଯ�ୋଗଦେĪ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉś  Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ŋŊ řଷ୍ୟŃ ĬǈŃ ř ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŔŋŘ 
ପ୍ରାŎǕରେ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ĨŋřŋŘଷł ĲǦଟା 
ĻŞŐǢŎ ŔǑପାŅĴ ŕରେĴŝǩ ଜେŇŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେŞŐ ĬňŔŋŘňŃ ř 

Ŕର�ୋĻ ĴୁŌŘŎ ňŘł řଗ୍ରାŕୀ ĨŃ řȄ ŌŘŇƉś  
ŌƗ ĩŌƽł ŃńŘ ŌĦĹ ňŎ řĹŘଳŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĻŞŐǢŎ ŊɰĴରେ İū 
ଗ୍Ȱŀରେ ĬŃ řƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄŊŘ ūŲĻł 
ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀƉś  ňǪୁଗୁƐ, Ĭତ�ୋŎୀŧ 
ŃńŘ ŌŘŇňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ ř ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĬƮŊରେ ĺŘȽ 
ĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କŎ ĨŋřŋŘŊĴ ŃńŘ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŅɹୟାଳŧŎ ɂņŘŇ Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଶେଷରେ ŎŘĪŊł řĩ 
ĲǦଟା ŔǑପାŅĴ ŕŎମ�ୋŕŇ Ōŕନ୍ତ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ņś ķǻľłŘŞŎ ōśŊĴ ŌŝŃ 
ରେŌśłŘ,ūůŘů (ŔŌ řŔ): İĴ ȸĴ Ņୁର୍ଘ ľłŘରେ Ļଣେ ଯୁŊĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ 
ଗୁŎୁŊŘŎ Ņ řňŕରେ Œ řǛପାƗଳ ŉŘଣ୍ଡିŎ Ĩଳ୍ପ ŅŜ Ŏ ŌŘŎୁŃ ř ସ�ୋ ŎୁŌ ŔǗମୁĵରେ İĴ ȸĴ 
ଗĶୋଲେĪŎୁ ŊŘŎ řňŅŘ Ŕର୍ଭିŔ ର�ୋťରେ ଯŘĬȄŊŘବେŞŐ ସେŕ ř ŎŘǯତାŎ ଯŘĬȄŊŘ 
Ŕର�ୋĻ ĴୁŌŘŎ ňଣ୍ଡା (ŮŪ)Ɖś  ņźକା ଦେĪȄŏŘ ģ ŉଳରେ ķľłŘସ୍ଥଳରେ ŃŘଙ୍କŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘ ģ ŌƍଳňŎୁ ňଞ୍ଚାŧŃ ŇŜĩଗŘĥŎ ĻŧଦେŊ ňଣ୍ଡାଙ୍କ ňĨୁ Ŕର�ୋĻģ 
ĵŊŎ ňŘĪ ňŏୁ řŔ ȸĴĴୁ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŌŝŃĴƉś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ 
ŊŘଲେǢŎ ňĿŘĪȄŏŘ ģ ŊŘňŘ ĻŧଦେŊଙ୍କ İŃŏŘ ŌŃୁŘŊĴ ŉŘଣ୍ଡି ĨȅĴŘŎୀ ĹŎł 
ŇŘŧĴ ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ ĴŎ ř ŒŊĴୁ ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řĺƻତି ģ

ŊœȁĩŇ ŔŘŌɹŊŘŅŚ ନେȽରୀ ŊŘŧŘłŚ ŇŘŧĴƉ Ƿ ମୃŃ řŔŋŘ 
ŇŚଳĶ řŎ ř, ūůŘů (ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃୀŧ ĴŌ୍ୟୁŇ řଷ୍ଟ ňŘର୍ଟି Ňୀଳଗ řŎ ř ĨƗଳ ĴŌ řľ ř ŃŎŉŎୁ 
ŊœȁĩŇ ŔŘŌ୍ୟŊŘŅୀ ନେତ୍ରୀ ŊŘŧŘłୀ ŇŘŧĴଙ୍କ ĬଦେŒ୍ୟରେ İĴ ଶ�ୋĴ ŔŋŘ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘ ģ ଶ�ୋĴ ŔŋŘ ରେ ŎŘĻ୍ୟ ĴŘōǻ୍ୟĴŘŎୀ ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ Ň řŎƙŇ ŊŘŎ řĴ ŋŘଗ 
ନେĪ ɂĴŘŒ Ĵଲେ Ĵ ř ŊŘŧŘłୀ ŇŘŧĴ Ʉ ରିľ řŒ ŒŘŔŇ ĨȅŇସ୍ଥ ମ�ୋଗŏ Ŋǁଦୀ ĨƗଳ 
ରେ ĻŇɭ ଗ୍ରŕł ĴŎ ř Ňୀଳଗ řŎ ř ଗŀĻŘŃ ŎŘĻ୍ୟ ରେ İĴ Ŕର୍ବŎſĴŘŎ ňŎ řŊŘŎ ରେ 
Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řȄଲେģ ସେ İĴŘņŘŎରେ Ŕ ୁ ଗŝŕ řłୀŎ ĴŘōǻ୍ୟ ŃୁŏŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ ŔŌŘĻ 
ସେŊŘ ĴŘōǻ୍ୟରେ Ĩଗ୍ରłୀ ŋŘବେ Ň řĻĴୁ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řȄଲେ ģ ŊŘŌňǀଥୀ Ĺ řƻତାņŘŎŘ 
ରେ ĨŇୁପ୍ରା ł řŃ ହ�ୋĪ ŔŘǒŅŘŧ řĴ ŋ řť ŕŃɹୟା Ĵୁ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ňŏୁ řŔŎ ĩକȮରୋŒŎ 
Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪ Ŋ řĹŘŎ Ŋǁଦୀ ŋŘŊରେ ŭ ŌŘŔ ņŎ ř Ňୀଳଗ řŎ ř ଜେŏ ରେ Ŏŕ řŊŘ Ĳ ଜେŏ 
Ŏୁ ŊŘŕŘŎ řŊŘ ňରେ Ň řଜେ ŔŌŘĻ ସେŊŘ Ŕŕ řŃ ĻŀřŃ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ Ň řĻŎ ňȽୁ Ĳ 
ňȽୁŊņŜ ŌŘŇƉś  ସେŕ ř ŌŘର୍ଗ ĨŊŏŌɲŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେ ģ ସେŕ ř 
Ōŕ řŧŔୀ ŇŘŎୀ ଗŃ ମେ ŌŘŔ ų  ŃŘŎ řĵ ūŪŭ Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ ŃŘଙ୍କ ŊŘŔŋŊŇ 
ଗୁŕŘଳ řĩ ଗ୍ରାŌ ରେ ŕŝŅ ଯƽłŘ ĨŇୁŋŊ ĴŎ ř Ƕର୍ଗଗŘŌୀ ହ�ୋĪȄଲେ ģ ŃŘଙ୍କŎ ĨŌŎ 
ĩŎŘŎ ŔƱŃ ř ĴŘŌŇŘ ĴŎ ř İĴ ଶ�ୋĴ ŔŋŘ  Ňୀଳଗ řŎ řŎ ŊŇŌŘଳୀ ŋŊŇରେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘ ģ İŕ ř ଶ�ୋĴ ŔŋŘ ରେ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେ ŲŲ Ŋର୍ଷୀŧ 
Ŋୟ�ୋଜ୍ୟେଷ୍ଠ ŔŘȄ ŔୀŃŘŎŘŌ ŅŘŔģ İŕ ř ଶ�ୋĴ ŔŋŘରେ ଜ�ୋŇ ŔǑପାŅĴ Ŋ řĻŧ Ŕ 
ଗŋୀŎ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙଳř ĻłŘĪȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ ĴŌ୍ୟୁŇ řଷ୍ଟ ନେŃŘ Ŋ řକ୍ରŌ କେŒŎୀ Ō řଶ୍ର, ŎŊୀǂ 
ŇŘŧĴ, ĩŅřŊŘŔୀ ନେŃŘ ŋŘସ୍କŎ ŅŘŔ, ŇŘଗେǂ ŅŞŐĪ, ŏŌ୍ʮŅŎ ବେହେŎŘ, ĹŘଷୀ 
ନେŃŘ Ŕୁରେǂ ŌŕŘňŘȽଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕୁ Ĵର୍ମୀ ŔŌର୍ଥĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŊǄଧୁĴ ଦେĵŘĪ ŏś ľ řନେଲେ Ņś ର୍ବୃ ƥ
Ŕ řŌśଳ řĩ, ūůŘů (ŔŌ řŔ): Ŕ řŌୁଳ řĩ  ĨƗଳରେ ଚ�ୋŎୀ ŀĴŘŧŃ ř Ĳ ŕŃɹୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĬȄŊŘ ବେŞŐ ଗŃ ŊୁņŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧରେ İĴ ķରେ Ŋť ņŎłŎ ŀĴŘŧŃ ř 
ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ Ŕ řŌୁଳ řĩ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ Ŕ řŌୁଳ řĩ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ňŎୁୁଷ�ୋତ୍ତ ŌňŎୁ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŎķŇୁŘńňŎୁ ଗ୍ରାŌŎ ସେĴ ଗĻୁƳଦିŇଙ୍କ ǰ୍ରୀ ŔŌ ř Ŋ řŊ ř 
Ŕ řŌୁଳ řĩ ńŘŇŘରେ  Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĨŇୁଯ Řŧୀ ŊୁņŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧରେ ňŎ řŊŘŎŎ 
ňŎୁୁଷ  ଲ�ୋĴ ķରେ କେŕ ř Ň ȄŊŘ ŔŌŧରେ ĩĿŎୁ ŇĨ Ļł Ōŕୁĥରେ ĴଳŘňľ ř ň řǄ ଧି 
ŊǄଧୁĴ ņŎ ř ķŎĴୁ ɂବେŒ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌ řŊ řŊ ř Ĳ ŒŘŒĴୁୁ ŌŘŀň řľ ĴŎ ř ମ�ୋŊŘĪŏ 
ĺŀŘĪ ନେĪȄଲେģ ňରେ ŊǄଧୁĴ ଦେĵŘĪŊŘŎୁ ĻୀŊŇ Ŋ řĴଳରେ ķରେ ȄŊŘ Ň řĻŎ 
ŭŏſ ľƉକାŎ ĬƵȡ ŔŇୁŘଗŕłŘ ଦେĪ ଦେĪȄଲେģ ସେŕ ř ŔŌŧରେ ସ୍ୱାŌୀ ସେĴ 
ଗĻୁƳଦିŇ ŇŌŘĻ ňŦ଼ି ķŎĴୁ ଫେŎ řȄଲେģ ķŎ ŉŘľĴ Ň řĴľରେ Ņୁର୍ବୃତ୍ତ  ŌŘନେ 
ଘ�ୋଷŘŀř ଘ�ୋଷŘŀř ķŎĴୁ ନେĪଯŘĪȄଲେģ ľƉକା ଦେŊŘĴୁ Ĵŕ ř ŊǄଧୁĴ ଦେĵŘĪ 
ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲେģ ŌŘť ŌŘŎ řŊŘ ňରେ ĻୀŊŇ Ŋ řĴଳରେ ସେĴ ଗĻୁƳଦିŇ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ 
ľƉକା ŭ ŏſ ŬŪŕĻŘŎ ľƉକା Ĳ Ĺ řŎ ř ଯŘĪȄŊŘ ŮŪŕĻŘŎ ľƉକା ନେĪଯŘĪȄଲେģ 
Ņୁର୍ବୃତ୍ତ  ŌŘନେ ĹŘŏřଯ řŊŘ ňରେ Ĺřକ୍ରାŎ ĴŎ řŊŘŎୁ ķľłŘ ସ୍ଥଳରେ ଲ�ୋକେ 
ĩŔ řଯŘĪȄଲେ ŌŘȽ ସେତେବେଳĴୁ Ņୁର୍ବୃତ୍ତ  ŌŘନେ ŔŊୁ ŏୁľ ř ňŞŐĪ ଯŘĪȄଲେģ 
ĵŊŎ ňŘĪ Ŕ řŌୁଳ řĩ ňŏୁ řŔ ķľłŘ ସ୍ଥଳରେ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĴŎୁȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ 

ଦେŒŚ ŌŅ Ŕŕ ŊŘĪĴ ĻŊŃ, ŭ Ķ řରŉ
ĹǁନେǢŎ, ūůŘů (ŔŌ řŔ) : ଭ�ୋଗŎŘĪ ĨŊĴŘŎୀ Ŋ řŋŘଗ ňſŎୁ ଗୁŎୁŊŘŎ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ ĨĹŘŇĴ ĹŁŘĬ ĴŎŘଯŘĪ ūūŰ ŏřľŎ ଦେŒୀ ŌŅ Ŕŕ İĴ ŊŘĪĴ ĻŊŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ବେĩĪŇ ŌŅ ĴŘŎŊŘŎରେ ŔĦňŝକ୍ତ ȄŊŘ Ļଣେ Ōŕ řଳŘଙ୍କ ŔମେŃ 
ŭ ĻłƉś  ଗ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେŞŐ ସେŌŘŇଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ňŝńĴ ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ 
ĴŎŘଯŘĪ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ଭ�ୋଗŎŘĪ ĨŊĴŘŎୀ Ŕȝ‌-ĪŇɵପେĴɟŎ 
ŔŇୁୀŏ ĴୁŌŘŎ ŌŘļୀ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ଗĶୋĺ řŅŘତେķŎ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņୀŇ ĴŝǩŇଗŎ 
ଗŘĥŎ ŎŘଜେǂ ňƛଟାŧŃଙ୍କ ňĨୁ Ŕଚ୍ଚି ŅŘŇନ୍ଦ ňƛଟାŧŃ(ŬŬ) ŊŘĪĴରେ ଦେŒୀ ŌŅ 
ନେĪ ଯŘĬȄŊŘ ବେŞŐ ĨŊĴŘŎୀ Ŋ řŋŘଗ ĹŁŘĬ ĴŎ ř ŃŘƉś  ņŎ řȄŏŘģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ŊŘĪĴĴୁ Ōƺ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ĴŝǩŇଗŎ ଗŘĥŎ Ƕର୍ଗŃ 
ŊĦŒୀņŎ ବେହେŎŘଙ୍କ ňƩନୀ ŔŘŊ řତ୍ରୀ ବେହେŎŘ(ŮŪ)ଙ୍କĿŘŎୁ Ŭū ŏřľŎ ଦେŒୀ ŌŅ 
ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେŞŐ Ň řŌŘŃňŎୁ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņୀŇ ĴୁĹ řଳŘŀŘƍŎ ଗŘĥŎ Ƕର୍ଗŃ 
ଗ řŎ řŒ Ĺǂ ķŀŘĪଙ୍କ ňĨୁ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ķŀŘĪ(ŭŮ)ଙ୍କ ĿŘŎୁ Ōƺ Ŭū ŏřľŎ ଦେŒୀ 
ŌŅ ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŊĴŘŎୀ Ŋ řŋŘଗŎ İŕ ř ĹŁŘĬରେ ĨŊĴŘŎୀ İİŔĩĪ 
Ņřǟଲୀň ĴୁŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿୀଙ୍କ Ŕŕ Ŋ řŋŘଗŎ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ

ňǠ ଚିŌŊƍĴś ĹŘŏŘł ବେଳŐ ଗ�ୋରś  Ĭƴଧାର
ĻŞŐǢŎ, ūůŘů (ŔŌ řŔ): ňǠ ଚିŌŊƍĴୁ ଗĶୋ-ĹŘŏŘł ବେŞŐ ĻŞŐǢŎ 
Ň řĴľ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňńŎ ŏƁłŇŘń ଟ�ୋŏň୍ଲାĻŘ Ň řĴľŎୁ ĻŞŐǢŎ ĨĦĹଳŎ 
ଗĶୋ-ŎſĴ ŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ İĴ ň řĴĨň ŋɹୟାŇ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ଗĶୋŎୁ ଗୁŀ řĴୁ 
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĭଦ୍ଧାŎ ଗĶୋŎୁ ଗୁŀ řĴୁ ŒŘƻ ତିĩ ǦଟାŀřŧŌ Ōƺରେ ŎĵŘଯŘĪȄŊŘ 
ବେŞŐ ň řĴĨň ŋɹୟାŇľ řĴୁ Ōƺ ĻŊŃ ĴŎ řĺƻତିģ ĻŊŃ ň řĴĨň ŋɹୟାŇŎ ŇŌɲŎ 
Ĳŀř-ŬŬŊ ř-űůųŪ Ĩଟେģ ňǠ ଚିŌŊƍĴୁ ଗĶୋ-ĹŘŏŘł Ŋନ୍ଦ ହେŊŘŎ ŇŘ ņŎୁŇŘŕ Ȁģ 
ɂŃ řŅ řŇ ňŘର୍ଶŏ ŋɹୟାŇ, ĴŘŎ, ň řĴĨň ŋɹୟାŇ, Ĵଣ୍ƞŇŎ ĪŃɹୟାŅ ř ଗŘŀ řରେ Ŋ řŋ řǈ 
ĬňŘŧରେ ňǠ ଚିŌŊƍĴୁ ଗĶୋ-ĹŘŏŘł ŏŘଗ řŎŕ řĺ řģ ଗĶୋ ŎſĴ, Ŋ řଜେň ř ଯୁŊĴ 
ŌŘନେ Ŋ řŋ řǈ ŔŜȽŎୁ ĵŊŎ ňŘĪĥ İŕ ř ଗĶୋĹŘŏŘł ଗŘŀ ř ଗୁŀ řĴୁ Ŋŕୁ ŔŌŧରେ ņŎ ř 
ଗĶୋ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ପ�ୋŏřŔŎ ĻřŌŘ ଦେŊŘ Ŕŕ řŃ ଗĶୋŒŘଳŘĴୁ ňĿŘĬ Ȅଲେ Ōƺ ଗĶୋ 
ĹŘŏŘł Ŋନ୍ଦ ହେĬŇŘŕ Ȁģ ňǠ ଚିŌŊƍରେ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ĩŔ řȄଲେ Ōƺ Ŋ řŋ řǈ 
ĬňŘŧରେ ଗĶୋ-ĹŘŏŘł ŏŘଗ ř Ŏŕ řĺ řģ ପ�ୋŏřŔ Ĳ ɂŒŘŔŇ ŔŊୁ ĻŘł ř Ĺୁň Ŏŕ řĺ řģ

ŊŘଲŏǢŎ(ĬƥŎ)/ĹǁନେǢŎ, 
ūůŘů (ŔŌ řŔ)

ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା ଭ�ୋଗŎŘĪ ŊɰĴରେ ŅřŇĴୁ 
Ņ řŇ ňŘŇୀŧ Ļଳ ŔĦĴľ ଗୁŎୁŃŎ ŎŜň 
ņŘŎł ĴŎୁĺ řģ ĴŘōǻ୍ୟſŌ ȄŊŘ ମେଗŘū 
ňŘĪț‌ ňŘł ř ɂĴଳ୍ପ ĨņୀŇରେ Ŭūľ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĨନେĴ ଗŘĥŎ ଶେଷ ŌƠୁ ňōǻ୍ୟନ୍ତ 
Ļଳ ňŕଞ୍ଚି  ňŘŎୁŇȄŊŘ ବେŞŐ ମେଗŘŬ 
ɂĴଳ୍ପŎ ĴŘōǻ୍ୟ Ŋ řଳŌ୍ୱି Ń ହେŊŘ ŉଳରେ ŊŘĴ ř 
ūųľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ ଲ�ୋକେ ŋŧଙ୍କŎ Ļଳ 
ŔŌŔɹୟାŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬĺƻତିģ Ńୀବ୍ର ଗ୍ରୀଷɭ 
ɂŊŘŕ Ōƺରେ ଗ୍ରାŌŘƗଳରେ ňŘŇୀŧ Ļଳ 
ňŘĪĥ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ņୁର୍ଦ୍ଦ ŒŘ Ĺ řƻତାĻŇĴ ǱଥିŃ řରେ 

ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ İŕ ř ňŎ řǱଥିŃ řĴୁ ଗମ୍ଭୀŎŃŘŎ Ŕŕ 
ଭ�ୋଗŎŘĪ Ŋ řņŘŧĴ ଗĶŤŃŌŊୁଦ୍ଧ  ŅŘŔ 

Ŋ řŋ řǈ ňଞ୍ଚାŧŃରେ Ļଳ ŔĦĴľŎ ŃୁŎନ୍ତ 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ଗŃ Ŋର୍ଷ ĿŘŎୁ ĹଳřŃ Ŋର୍ଷ 

ňōǻ୍ୟନ୍ତ ňŘŇୀŧ Ļଳ Ŋ řŋŘଗĴୁ ūūľ ř ǱଥାŇରେ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļଳ ĬƮ ǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘĴୁ ɂǯତାŊ 
ଦେĪȄଲେģ İȄŔŕ ŭŬľ ř ŇŜŃŇ ŇଳĴŜň 
ĵŇŇ ňŘĪĥ Ōƺ Ĺ řĿ ř ଲେȃȄŏŘବେŞŐ 
Ŋ řŋŘଗୀŧ ଯନ୍ତ୍ରୀŌŘନେ ɂǯତାŊ řŃ ŔŌସ୍ତ 
ǱଥାŇ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ଯŘƗ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ĨŇୁମ�ୋŅŇ ňŘĪĥ ĬƏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କ 
Ň řĴľĴୁ ňĿŘĪȄଲେģ ŌŘȽ  İĴ Ŋର୍ଷ 
Ŋ řŃ řଯŘĪȄଲେ Ōƺ İŕ ř ɂĴଳ୍ପଗୁଡ଼ି Ĵ ňŘĪĥ 
Ĩର୍ଥ Ōଞ୍ଜୁŎ ହ�ୋĪŇȄŊŘŎୁ ĴŘŌ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪňŘŎୁŇ řģ ŉଳରେ ĨନେĴ ଗŘĥରେ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ ŅŜ Ŏ ŅŜ ŎŘନ୍ତŎୁ ňŘł ř ĩł ř 
ň řĪŊŘĴୁ ŊŘƺ ହେĬĺƻତିģ İ ନେĪ Ŋ řņŘŧĴ 
Ɍରୀ ŅŘŔ ŋୁŊନେǢŎ ĿŘରେ ĩĻř ňłୁ ř  

ňŘŇୀŧ Ļଳ ଯ�ୋଗŘł Ŋ řŋŘଗŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
Ŋ řŇୀŃ ŋŎƶୱାĻƉś ଭେľ ř ଭ�ୋଗŎŘĪ ŊɰĴ 
Ŏ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ļଳ ŔĦĴľ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋ řǯତୃŃ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ŃୁŎନ୍ତ 
Ĩର୍ଥ Ōଞ୍ଜୁŎ ĴŎ ř ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļଳ ĬƮ ǱଥାňŇ 
Ĳ ŇଳĴŜň ĵŇŇ ĴŘōǻ୍ୟ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘĴୁ 
ସେ Ņŝ ଢ଼ ŅŘŊ ř ĻłŘĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 
ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ ĨŇୁŔŘରେ, 
ଯŅř Œୀȱ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł Ň ĴŎŘଯŘİ, 
ତେବେ ĩଗŘŌୀ Ņ řŇରେ Ļଳ ŔĦĴľ 
ĩŕୁŎ ř ŋŧŘŊŕ ŎŜň ନେĪňŘରେģ ତେł ୁ
ŔŎĴŘŎ İŕŘĴୁ ଗୁŎୁƫŎ Ŕŕ ନେĪ 
ŃୁŎନ୍ତ ĴŘōǻ୍ୟĴŘŎୀ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴୁ 
ŔŘņŘŎłରେ Ōƺ ŅŘŊ ř ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ řģ

ଭ�ୋĶରŘĪŞŎ ňŘŇŚŧ Ļଳ ŔĦĴľ Ķśରś Ńର

Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା,ūůģů(ŔŌ řŔ)

ĩŌ ŎŘĻ୍ୟŎ ĴଳŘ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř ŔŘŎŘ 
ŋŘŎŃ Ŋର୍ଷରେ ǶŃƽģ ɂତ୍ୟେĴ Ļřǟଲାରେ 
ĨନେĴ ňୀĿ Ĩĺ ř ଯŘŕŘ ĩŌ ŎŘĻ୍ୟŎ 
ǶŃƽ ňŎ řĹŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ସେȄ ŌƺŎୁ 
ŋȿĴ Ļřǟଲା ĨŇ୍ୟŃŌģ İŕ ř Ļřǟଲା Ŋŕୁ 
ıŃ řŕ୍ୟŔମ୍ପǈ ňୀĿŎ ŊŘର୍ତ୍ତା Ĳ ĴŘŕŘłୀĴୁ 
Ň řĻ କ�ୋଳରେ ņŎ ř ଗର୍ବ ĨŇୁŋŊ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ İŕ ř ĨƗଳŎ ǶŃƽ ňŎ řĹŧ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎୁĺ řģ ସେŕ ř ňୀĿŌŘŇଙ୍କ ŌƺŎୁ ŋȿĴ 
Ļřǟଲା Ŋନ୍ତ ŊɰĴ Ĳťƍ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ତ�ୋľŘ ŔŘŕ řǱଥିŃ ­ŔŘŊ řତ୍ରୀ ĩଡ଼ି® ŊŘ ­ŔŘŊ řତ୍ରୀ 
ňୀĿ® ĨŇ୍ୟŃŌģ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ Ŋ řŊŘŕ řŃŘ 
Ōŕ řଳŘଙ୍କ ĩŒŘ Ĳ Ŋ řଶ୍ୱାŔŎ ɂŃୀĴ İŕ ř 
ŔŘŊ řତ୍ରୀ ĩଡ଼ିģ 

ŋȿĴ ĩŇନ୍ଦňŎୁ ůŭ ŇĦ ŎŘĻ୍ୟ 
ŎŘĻňńŎ ľ řଲ�ୋ ଗ୍ȰȚ‌ ଗĶୋŏŘĺĴĿŘŎୁ 
ĻŘŌ୍ବŊł ř ĺĴĴୁ ŔĦଯ�ୋଗ ĴŎୁȄŊŘ 
ŎŘǯତାରେ ňŘĵŘňŘȃ  Ů Ĵ ř.Ō ř. ଗଲେ 
ŎŘǯତାŎ ŊŘŌ ňଟେ ňŊ řȽ ŔŘŊ řତ୍ରୀ ĩଡ଼ି 
ňୀĿ ňଡ଼ିńŘİģ ňୀĿľ řŎ ĹŃୁħňŘǢȡ 
ķƗ Ļƍŏରେ ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେŞŐ,  Ĭତ୍ତŎ ňŘǢର୍ରେ ŔŎୁ ŔŘଗŎ ŇŅୀ 
ɂŊŘŕ řŃŘģ ň Ŝର୍ବ ňŘǢର୍ରେ ŌŘŃŘƉś  ĿŘŊ 

ĴŎ řȄŊŘ ňŕୁŘł ňŎ řŊŘŎŎ ŊŘŔǱଥାŇģ 
İŕ ř ňୀĿରେ ŌŘ® ŔŘŊ řତ୍ରୀ Ĳ ŃŘଙ୍କ କ�ୋଳରେ 
ŒŧŇŘŊŔŘń୍ରେ ȄŊŘ ସ୍ୱାŌୀ ŔŃ୍ୟŊŘŇଙ୍କŎ 
ĴଳŘ ŌୁଗୁŇ ř ňńŎŎ ŌŜର୍ତ୍ତି Ŕŕ ŌŘ® ŅŒ ŋŜ ĻŘ 
ŊŇ Ņୁର୍ଗାଙ୍କ  Ō Ŝର୍ତ୍ତି Ōƺ  ň ŜĻŘ ňŘĩƻତିģ İŕ ř 
Ō Ŝର୍ତ୍ତିଗୁଡ଼ି Ĵ Ŋŕୁ ňŎୁŘŃŇ ହ�ୋĪȄଲେ 
Ōƺ İŕŘŎ Ĭňତ୍ତŃ ř ŔŌ୍ବନ୍ଧରେ କ�ŤłŔ ř 
ŔĿřĴ ɂŌŘł ĩĻř ňōǻ୍ୟନ୍ତ Ō řଳňŘŎ řřŇŘŕ Ȁģ 
ĻŇŒŝŃ ř Ĵହେ ଯେ İŕ ř ଗ୍ରାŌŎ ŕŎ řŕŎ 
ňŕୁŘłଙ୍କ ŊŘňŘ ŋŘଗୀŎȄ ňŕୁŘł İŕ ř 
Ō Ŝର୍ତ୍ତିଗୁଡ଼ି Ĵୁ ĿŘŊ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĴńŘ 
ɂÒŎ řŃ ହେŊŘ ňରେ Ō řଳ řȄŊŘ ŭľ ř Ō Ŝର୍ତ୍ତିĴୁ 
ň ŜĻŘ ĴŎŘଯŘĬȄŏŘģ ସେŕ ř Ō Ŝର୍ତ୍ତିରେ ĨŇନ୍ତ 
ŌŘņŊ ŌŜର୍ତ୍ତି Ōƺ Ŏŕ řȄŏŘģ ūůůŪ ŌŔ řŕŘ 
ň Ŝର୍ବŎୁ ĩଗŎňଡ଼ାĿŘŎୁ ūŬĴ ř.Ō ř. ŅŜ ŎŊର୍ତ୍ତୀ  
ň Ŝର୍ବŅକ୍ଷି ł କ�ୋłରେ ĨŊǱଥିŃ ତ�ୋľŘ 
ŔŘŕ řŎ ĿŘĴୁŎ ଗŁřĩĿŘରେ ɌରୀĻୀĬଙ୍କ 
ňୀĿ ɂŃ řǨ ଠିŃģ İĴŅŘ Ĭକ୍ତ ňୀĿŎ Ĭତ୍ତŎ 
Ņřଗରେ Ű Ĵ ř.Ō ř. ŅŜ ŎŊର୍ତ୍ତୀ କ�ୋŁřĩŌŘଳ 
ଗ୍ରାŌŎ Ļଣେ Ńƻତିĩłୀ ŊୁŁř ସେŕ ř ňୀĿ 
ଦେĪ ňǠ ଚିŌ Ņ řଗରେ ȄŊŘ ŎŘŌĹǂňŎୁ 
ŕŘľĴୁ ŏୁଗ Ř Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଯŘĩƻତି, 
Ĵ řƻତୁ କ�ŤłŔ ř İĴ ŅřŇ ŊୁŁřŎ ŏୁଗ Ř Ŋ řକ୍ରି  
ŇହେŊŘŎୁ ସେ Ň řŎŘŒ ହ�ୋĪ ķŎĴୁ 
ଫେŎ řŊŘ Ŕŕ  ňŎ řŊŘŎ ɂŃ řପ�ୋଷłĴୁ 

ନେĪ ŋŘŎŘକ୍ରାନ୍ତ ହେŏŘģ ň Ŝର୍ବŎୁ ĿŘĴୁŎ 
ଗŁřĩ ĿŘରେ ȄŊŘ Ɍରୀ ĻřĬଙ୍କ Ĩଲ�ŤĴ řĴ 
ŒŻ ତି Ŋ řଷŧରେ ĻŘł ř ȄŊŘŎୁ ŊୁŁřľ ř Ɍରୀ 
ĻřĬƉś  ଧ୍ୟାŇ ĴŎ ř ŃŘଙ୍କ ĿŘରେ ŌŘŇŔ řĴ 
Ĵରେ ଯେ ŃŘŎ ŔŊୁ ŏୁଗ Ř Ŋ řକ୍ରି  ହ�ୋĪଗଲେ 
ସେ ĿŘĴୁŎଙ୍କ ňŘĵରେ ŌŁୁř Ōĩୁĥ ଭ�ୋଗ 
ŏଗŘĪŊŘ Ŕŕ ɂତ୍ୟେŕ ŔĦଧ୍ୟାରେ ŔĦĻ 
Ņୀň ĻŘଳ řŊģ ŊୁŁୀľ řŎ ŌŇǭକାŌŇŘ 
ň Ŝƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ĵŊŎ ÒŎ řĩଡେŖ 
Ŋɹୟାň řŊŘ Ŕŕ ĩଗŎňଡ଼ାŎ  ŃȖ‌ĴŘଳ řŇ 
ŌŘŕŘŏ ŎŘĻŊĦŒŎ ŎŘĻŘ ଯଶ�ୋŊନ୍ତ 
Ŕ řĦŕଙ୍କĿŘରେ ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ ŎŘĻŘ Ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ 
ଚେŃŇŘņŘŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘŎୁ Ńŕ ȀňŎ ŅřŇ 
ŕŘŃୀରେ ŊŔ ř Ōନ୍ତ୍ରୀ, ସ�ţŇ୍ୟŔŘŌନ୍ତ ନେĪ 
ĿŘĴୁŎ ଗଡ଼ିĩ ĨŋřŌୁଖେ ଯŘତ୍ରା ĴŎ řȄଲେģ 
ସେĿŘରେ ňŕ ŕŘŃୀ ŔŘŕŘଯ୍ୟରେ 
ɌରୀĻୀĬƉś  ŌŘľ řŎୁ ĬĿŘĪŊŘňŘĪĥ ŌŘŕୁନ୍ତƉś  
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ Ň řର୍ƳଦେŒ ňŘĪ ŌŘŕୁନ୍ତ 
ɌରୀĻୀĬƉś  ŌŘľ řŎୁ ĬĿŘĪŊŘĴୁ Ĩଗ୍ରŔŎ 

ହେĬȄŊŘବେŞŐ ŌŘľ ř Ńଳୁ  İĴ ŋŧଙ୍କŎ 
ଗƒଜ୍ଜŇ ŊŘŕŘŎ řŊŘŎ Œłୁ ř ŔŌସ୍ତେ ĩଶ୍ଚōǻ୍ୟ 
ହ�ୋĪňଡ଼ିȄଲେģ ɂŋୁଙ୍କ  Ň řର୍ƳଦେŒŘŇୁŔŘରେ 

ŎŘĻŘ କ�ୋŁřĩŌŘଳ ଗ୍ରାŌŎ Ńƻତିĩłୀ ŊୁŁř 
ŔŘŕŘଯ୍ୟରେ ɌରୀĻୀĬଙ୍କ Ŕŕ ĨŇ୍ୟ Ō Ŝର୍ତ୍ତିƉś  
ĩଗŎňଡ଼ାĴୁ ĩł ř ň ŜĻŘ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŇନ୍ତ ŌŘņŊଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒŘŇୁŔŘରେ 
ĨŇ୍ୟ Ŭ Ŋ řଗ୍ରŕƉś  Ō Ŝଳ ǱଥାŇĴୁ ଫେŎŘĪ 
ĨłŘଯŘĪȄŏŘģ ସେŕ řŅ řŇĿŘŎୁ Ĭକ୍ତ 
ňୀĿ ŔŘŊ řତ୍ରୀ ĩଡ଼ି ŇŘŌରେ ĵɹୟାŃ Ĩƒଜ୍ଜŇ 
ĴŎ řȄŏŘģ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ ĵŘŏř ǱଥାŇରେ 
ňŜĻŘ ňŘĬȄŊŘ Ō Ŝର୍ତ୍ତିଙ୍କ Ň řŌ řŃ İĴ Ōǁ ଦିŎ 
Ň řର୍ମାł ĴŎ řȄଲେģ ŔŘŊ řତ୍ରୀ ň ŜĻŘ Ņ řŇ 
ňŕୁŘł ňŎ řŊŘŎŎ Ōŕ řଳŘŌŘନେ ସେĿŘରେ 
ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଭ�ୋଗ ŏŘଗ ř ĩŅř 

ĴŎŘĪńŘƻ ତିģ ŔŘĦŔŅଙ୍କ ňŘƟ ଠିŎୁ Ĩର୍ଥ 
Ŋ୍ୟŧ ĴŎŘଯŘĪ İĴ ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř ସେଣ୍ଟŎ 

İĿŘରେ Ň řର୍ମିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İĿŘରେ 
ହେĬȄŊŘ ŊŘœȁĴ ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ତ�ୋľŘ ŔŘŕ ř 
ଗ୍ରାŌŊŘŔୀଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪńŘİģ 
Ĵ řƻତୁ ŔŘŊ řତ୍ରୀ ବ୍ରŃ ŅřŇ Ĳଡ଼ିŒŘŎ କ�ୋł 
ĨŇୁକ�ୋ łŎୁ ŋକ୍ତŌŘŇଙ୍କ ŔŌŘଗŌ 
ହ�ୋĪńŘİģ ĬĿŘ ଦ�ୋĴŘŇ řŌŘŇଙ୍କŎ 
ɂŊଳ ŋ řť Ōƺ ŏŘଗ řńŘİģ Ĳଡ଼ିŒŘରେ İŕ ř 
ňୀĿľ ř İĴ ǶŃƽ ňŎ řĹŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄଲେ 
Ōƺ İŕŘŎ କ�ŤłŔ ř Ň řŧŌ řŃ ĩŧ 
ŇȄŊŘŎୁ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀଙ୍କ ŔŕŘŧŃŘ Ĳ ŕୁଣ୍ଡିŎୁ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ĩର୍ଥŎୁ ମେଳŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ĵର୍ଚ୍ଚ 
ŃୁŏŘĪŊŘ Ĵଷ୍ଟŔŘƺ ହ�ୋĪńŘİģ ɂŔ řଦ୍ଧ 
ŏŘŋ ĴŎ řȄŊŘ İŕ ř ମେଳŘ ňŘĪĥ İĿŘରେ 
କ�ţŘłŔ ř ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř ŇȄŊŘ ବେŞŐ İĿŘରେ 
ଯŘତ୍ରୀ Ŋ řɌରାŌŘଗŘŎ, ଶ�ୋĒĹŘଳŧ ĩŅřŎ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ Ĩņňନ୍ତŎ řĩ 
ĴŏɹୟାłŌƠň Ĳ ňୀĿľ řŎ ĬǈŧŇ ŌŜଳĴ 
ĴŘōǻ୍ୟ (ĨŔǑପୂƣଣ୍ଣ) ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎ řଲେ 
ňୀĿľ ř İĴ ňōǻ୍ୟľŇସ୍ଥଳୀŎ ŌŘŇ୍ୟŃŘ 
ňŘĪňŘŎƻତା ବ�ୋŏř ǱଥାŇୀŧ ŊŘŔ řǁଦାଙ୍କ Ŕŕ 
Ŋୁଦ୍ଧି  ĻୀŊୀ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ıŃ řŕɹŔǑǈ ପ�ŤରŘł řĴ ňŚĿ ­ŔŘŊ řȽରୀ ĩť଼ି® ĹଳĹƗଳ

Ńś ରƻ Ĩń୍ଥ Ōƙଜୁର ř 
Ĳ ŇŜ ŃŇ Ļଳ ĬƮ 
ǱଥାňŇ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř 
Ĵଲେ Ŋ řņŘŧĴ 
ଗ�ŤŃŌŊś ଦ୍ଧ

ĩĻř ŔŘŊ řȽରୀ ɄŃ

Ŋ řŊŘŕ řŃŘ Ōŕ řଳŘƉ ĩŒŘ 
Ĳ Ŋ řǢୱାŔର ɂŃŚĴ

ĻŞŐǢŎ, ūůŘů (ŔŌ řŔ): ĻŞŐǢŎ 
ĨƗଳŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ର�ୋଷେŧŘ Ŋŝ ǁଦାŊŇ 
ŔŘŕୁଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴରେ 
ĨĦĹଳରେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ 
ଖେଳřଯŘĪĺ řģ ĻŞŐǢŎ 
Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏřľ řŎ űŇĦ 
ŵŘର୍ଡ ŒŘŔŇŊŘŀ ଗ୍ରାŌŎ 
Ŋŝ ǁଦାŊŇ ŔŘŕୁ Ļଣେ ɂŃ řǨ ଠିŃ 
ର�ୋଷେŧŘ ŋŘବେ Ĭତ୍ତŎ ŊŘଲେǢŎ 
ŃńŘ ŔୀŌŘନ୍ତ ňǠ ଚିŌŊƍ ĨƗଳରେ 
ŊŕୁŃ ŇŘŌ Ŏŕ řȄŏŘģ ŃŘ Ŕŕ řŃ ସେ 
ŒŘŔŇŊŘŀ ଗ୍ରାŌŎ Ŕ řଦେ୍ ņǢŎ ĴɰŊŎ 
ɂŃ řǨଠାŃŘ ŔŅŔ୍ୟ Ŕŕ řŃ Ŕ řଦେ୍ ņǢŎ 
ଗłŇŘľ୍ୟŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ Ȅଲେģ ସେ 
Ņୀର୍ଘŅ řŇņŎ ř ŊŘƴଦ୍ଧĴ୍ୟ ĻŇୀŃ ର�ୋଗରେ 
ňŀřŎŕ řȄŊŘ ବେŞŐ ଗŃĴŘŏř ĴľĴ 

Ŋŀ ମେŀřĴŘŏରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎ řĺƻତିģ ŌŝŃ୍ୟୁବେଳ Ĵୁ ŃŘଙ୍କŎ űůŊର୍ଷ 

ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴľĴŎୁ ŌŝŃ 
ŒŎୀŎ ଗ୍ରାŌĴୁ ĩŔ řŊŘ ňରେ 
ଗ୍ରାŌŎ Ōĵୁ୍ୟ ĨĻřŃ ĴୁŌŘŎ 
ŎŘŧ, Ņୁର୍ଜ ŧ ňŘł řଗ୍ରାŕୀ, 
ŊŇŊ řŕŘŎୀ ňଟ୍ଟŇŘŧĴ, Ĩଶ୍ୱି Ňୀ 
ବେŎŘ, ŕŎ řŕŎ ŌŕŘňŘȽ, 

Ŕ řଦେ୍ ņǢŎ ĴɰŊŎ ŔŋŘňŃ ř Ŕର�ୋĻ 
ňŘł řଗ୍ରାŕୀ, ŔǑପାŅĴ ŔĦĻŧ ବେŎŘ, 
ଗଣେŒ ŔŘŕୁ, Ŋରେǂ ŅŘŔ ɂŌĵୁ Ŋŕୁ 
Ŋ୍ୟŻ ତି ŃŘଙ୍କŎ ĨƻତିŌ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେŞŐ ŔŊୁƣଣ୍ଣରେĵŘ ŇŅୀ ĴŜଳରେ ĨƻତିŌ 
ŔĦǭକାŎ ŔŌŧରେ Ŋŕୁ Ŋ୍ୟŻ ତି ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ŃŘଙ୍କŎ İĴ ŌŘȽ ňȽୁ ŎŊ ř ŌĵୁŘƆ ନି 
ଦେĪȄଲେģ

ĹǁନେǢŎ, ūůŘů (ŔŌ řŔ) : Ĩଷ୍ଟŌ 
ଶ୍ରେłୀ İŇİŌİŌİŔ (ŇɹୟାŔŇŘŏ 
Ō řŇɵ-Ĵȟ‌-ମେŎ řȑ‌ ସ୍କŏŘŎŒ řț‌) 
ňŎୀକ୍ଷାରେ ଭ�ୋଗŎŘĪ 
ĨƗଳŎ ମେņŘŊୀ ĺŘȽ 
Ņ řŊɹୟାŒ ୁ ଜେŇŘ ŔŉଳŃŘ 
Ĩର୍ଜŇ ĴŎ ř ĨƗଳ ňŘĪĥ 
ଗĶŤŎŊ ĩł řĺƻତିģ 
ସେ ଭ�ୋଗŎŘĪ ŊɰĴ 
ŕୁଗୁଳ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņୀŇ 
ଭ�ୋଳŘŇŘń Ŋ řŅɹୟାňୀĿ, ŊŘťŔŎ řଷŘŎ 
ĺŘȽ Ĩľƻତିģ Ņ řŊɹୟାŒ ୁ ŊŘťŔŎ řଷŘ ଗŘĥŎ 
Ŋ řଷ୍ଣୁňŅ ଜେŇŘ Ĳ ଦେŊɌରୀ ଜେŇŘଙ୍କ 
ňĨୁģ ň řŏŘବେଳୁ  ସେ ňŦ଼ାŒłୁŘରେ ବେŒ 
ମେņŘŊୀ ȄŊŘ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ 

Ĳ Ŋ řƕଞାŇŌŜଳĴ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘରେ Ň řĻ 
ɂŃ řŋŘŎ ňŎ řĹŧ ଦେĪĩŔĺୁƻତିģ 
ň Ŝର୍ବŎୁ Ĵɰଷ୍ଟŎ ସ୍ତŎୀŧ ¯ŔŎୁŋ ř® ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌ 

Ĳ Ŋ řƕଞାŇ ମେଳŘରେ Ōƺ ସେ 
ŔŉଳŃŘ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ņ řŊɹୟାŒୁଙ୍କ İŕ ř ĴŝŃ řƫରେ 
ଭ�ୋଳŘŇŘń Ŋ řŅɹୟାňୀĿŎ 
ĵɹୟାŃ ř ĩŕୁŎ ř Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪȄŊŘ 
ବେŞŐ Ŋ řŅɹୟାଳŧŎ Œ řſĴ, 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ĳ ŔŕňŘĿୀŌŘŇଙ୍କ 

Ōƺରେ ĵŔୁ řŎ ŏŕŎୀ ଖେଳřଯŘĪĺ řģ 
ŃŘଙ୍କ ŔŉଳŃŘ ňŘĪĥ Ŋ řŅɹୟାଳŧ ňſŎୁ 
ĨŋřŇନ୍ଦŇ ĻłŘଯŘĪȄŊŘ ବେŞŐ 
ňŎ řŊŘŎ Ĳ ĨƗଳŊŘŔୀ Ōƺ ŃŘଙ୍କ ĬƖଳ 
ŋŊ řଷ୍ୟŃ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ

ସ�ୋŎ, ūůŘů (ŔŌ řŔ): ସ�ୋŎ ńŘŇŘ 
ŊŘଗୁଡ଼ି  ŊĻŘŎ Ň řĴľŎୁ ĵł ř Ŋ řŋŘଗ 
ŃŎŉŎୁ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř Ű ľ ř ବେĩĪŇ 
ňńŎ ବ�ୋଝେĪ ŀମ୍ପŎ ĻŊŃ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେŞŐ ŀମ୍ପŎ ĹŘଳĴଙ୍କ Ĩକ୍ǽŒŎୁ 
ĵł ř ĨȅĴŘŎୀ Ĩଳ୍ପକେ Ŋର୍ତ୍ତି ଯŘĪȄŊŘ 
ĻłŘňŀřĺ řģ ଗŃĴŘŏř Ŋ řଳŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řରେ 
ବେĩĪŇ ňńŎ ĹŘŏŘł ହେĬȄŊŘ 
ĵŊŎ ňŘĪ ĴŇ řଷ୍ଠ ĵł ř ĨȅĴŘŎୀ 
Ļଗନ୍ନାń ŅŘŔ İŊĦ ŔŌ୍ୱି Ń ĴୁŌŘŎ 

Ōł ř ĨĹŘŇĴ ĹŦ଼ାĬ ĴŎ řȄଲେģ İĴ 
ŀମ୍ପŎĴୁ ĨľĴŘĪŊŘĴୁ ଚେǦଟା ĴŎୁȄŊŘ 
ବେŞŐ İŕŘŎ ĹŘଳĴ ĵł ř ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ 
ଗŘŀřĴୁ ŔŘĪŀ ŌŘŎ řȄŏŘģĴ řƻତୁ  ĵł ř 
ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ ଗŘŀř ĹŘଳĴଙ୍କ ĬňǱଥିŃ Ŋୁଦ୍ଧି   
ĴŘŎłŎୁ Ĩଳ୍ପକେ Ŏକ୍ଷା ňŘĪଯŘĪȄଲେģ 
Ĵ řƻତୁ  ĵł ř ĨȅĴŘŎୀ ଗŘŀ ř ľ řĴୁ ĻŊŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ĵł ř ĨȅĴŘŎୀ ŔŌସ୍ତ ଗŘŀřĴୁ 
ĻŊŃ ĴŎ ř ସ�ୋŎ ńŘŇŘରେ ĻřŌŘ 
ଦେĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ

İŇİŌİŌİŔ ňରŚſଷାŞŎ Ņ řŊ୍ୟାŒśƉ ŔŉଳŃŘ

Ű ବେĩĪŇ ňଥର ବ�ୋଝļĪ ŀǑର ĻŊŃ

Œ řକ୍ଷĴ ŔĦଘ (ĲǦଟା) Ńରŉରś  İ-ū ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ

ŋȿĴ,ūůģů(ŔŌ řŔ): İƃ ସିȧ‌ Ŋɹୟାଙ୍କ 
Ĵର୍ତୃ ňſଙ୍କ Ĳଡ଼ିĩ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŌŘŎł 
ŇୀŃ ř Ŋ řର�ୋņରେ ĨŅŘŏŃ Ŏŕ řŃŘଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ହେŏŘ İƃ ସିȧ‌ Ŋɹୟାଙ୍କ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ŊŎ řଷ୍ଠ Ĳଡ଼ିĩ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ Ĭňରେ 
Ŋ řŇŘ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłରେ ସ୍ୱେଚ୍ଛାĴŝŃ 
ĨŊŔŎ ଯ�ୋĻŇŘĴୁ ŏŅř ଦେŊŘ ňŘĪĥ 
ଚେǦଟା ĹଳŘĪ ĩŔĺୁƻତିģ ଯେĬĥŌŘନେ İŕ ř 
ଯ�ୋĻŇŘĴୁ Ŋ řର�ୋņ ĴŎୁĺƻତି, ସେŌŘŇƉś  
ɂŅର୍ଶŇ ĵŎŘň Ņର୍ଶାĪ ĹŘĴ řŎ řŎୁ Ŋŕ řǤକାŎ 
ĴŎ řŊŘŎ ņŌĴ ŅřĩଯŘĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ହ�ୋĪĺ řģ ପ୍ରାǊ ŔŜĹŇŘŇୁଯŘŧୀ, İƃ ସିȧ‌ 
Ŋɹୟାଙ୍କŎ ŋȿĴ Ĵɰଷ୍ଟŎ ହେŀ ŃńŘ ŊɹୟାƉକ୍‌Ŏ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ ବ୍ରĻĴ řଶ�ୋŎ Ō řଶ୍ର 
ଗŃ ū Ŋର୍ଷ ହେŏŘ ĴŘōǻ୍ୟŎŃ Ĩĺƻତିģ Ɍରୀ 
Ō řଶ୍ର ଗŃ ŬŪ Ŋର୍ଷ ņŎ ř İƃ ସିȧ‌ Ŋɹୟାଙ୍କରେ 
ĴŘōǻ୍ୟ ĴŎୁĺƻତିģ Ŋ řŇŘ ପ୍ରାȇ‌ ŔŜĹŇŘରେ, 
ŊɹୟାƉକ୍‌ Ĵର୍ତୃ ňſ ūů ŅřŇ ŃŞŐ, Ɍରୀ Ō řଶ୍ରƉś  
ŋୁŊନେǢŎ Ĩŉřȧ‌Ĵୁ ŀĴŘĪ ସ୍ୱେଚ୍ଛାĴŝŃ 
ĨŊŔŎ ନେŊŘ ňŘĪĥ ŊŘƺ ĴŎ řȄଲେģ ସେ 
ĨŊŔŎ ňŘĪĥ ŌŇŘ ĴŎ řŊŘŎୁ ŃŘଙ୍କŎ ŊŘœȁĴ 
ɂŅର୍ଶŇ ŌŘňŅƠ(ň řİȟ‌İŔ)Ĵୁ ĵŎŘň 
ĴŎŘଯŘĪ ĹŘĴ řŎ řŎୁ Ŋŕ řǤକାŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 

ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ Ɍରୀ Ō řଶ୍ର İŕŘ 
Ŋ řର�ୋņରେ ǱଥାŇୀŧ ŌŇୁŔŉ ĨŅŘŏŃŎ 
ĩଶ୍ରŧ ନେĪȄଲେģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ňōǻ୍ୟନ୍ତ Ɍରୀ Ō řଶ୍ରƉś ĴŘōǻɹୟାନ୍ତŎ ŇĴŎ řŊŘ 
Ĳ ŋȿĴ Ĵɰଷ୍ଟŎ ହେŀ ŋŘବେ ňŜର୍ବŋଳř 
ĴŘōǻ୍ୟ ĴŎ řŊŘňŘĪĥ ŊɹୟାƉକ୍‌ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉś  
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ Ŋɹୟାଙ୍କŎ 
ŌŇŌĵୁୀ ĴŘōǻ୍ୟ Ŋ řŎୁଦ୍ଧରେ ĨŅŘŏŃଙ୍କ İŕ ř 
ĩଦେŒĴୁ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ōŕŏରେ ସ୍ୱାଗŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŊɹୟାƉକ୍‌Ŏ ଜ�ୋŇŘŏ Ōĵୁ୍ୟ 
ŋŘବେ ସ�ŤŎŋ ŅŃ ଯ�ୋଗ ଦେŊŘ ňŎĿŘŎୁ, 
İŕ ř Ĳଡ଼ିĩ ŌŘŎł ŇୀŃ ř ଜ�ୋŎŅŘŎ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪŏİĺĴ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ ř; ଯŘŕŘĴୁ 
ନେĪ Ŋ řŋ řǈ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
Ĵ řĺ ř Ņ řŇ Ōƺରେ, Ŋɹୟାଙ୍କ Ű Ļł ŊŎ řଷ୍ଠ 
Ĳଡ଼ିĩ ĨȅĴŘŎୀƉś İŕ ř ସ୍ୱେଚ୍ଛାĴŝŃ ĨŊŔŎ 
ଯ�ୋĻŇŘ ŌŘƺŌରେ ĴŘōǻɹୟାନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺ ř, 
ଯେĬĥȄରେ Ŋɹୟାଙ୍କŎ Ŭ Ĳଡ଼ିĩ Ŕର୍କŏ ହେŀ 
Ōƺ Ĩĺƻତିģ ସେŌŘŇଙ୍କ ǱଥାŇରେ ňଞ୍ଜାŊŎ Ŭ 
Ļł ĨȅĴŘŎୀƉś Ň řଯୁŻ ତି Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ତେł ୁ
ŊɹୟାƉକ୍‌ ĬƏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ, ŃୁŎନ୍ତ ŃŘଙ୍କ Ŋ řŎୁଦ୍ଧରେ 
Ņŝ ଢ଼ ĴŘōǻɹୟାŇୁǨଠାŇ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ Ōŕŏରେ 
ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ş�ୋଷେŧŘ Ŋŝ ǁଦାŊŇ ŔŘŕśƉ ňରଲ�ୋĴ

ŋȿĴ, ūůģů(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ ĴŌŘƠ İŎ řĩ ଡେŋŏňମେଣ୍ଟ (ĴŘŀŘ) ŀ řŋ řĻŇŎ 
ଜେĪ ŋŘବେ ĴŘōǻ୍ୟŎŃ Ŋ řĻŧ ĴୁŌŘŎ ŌŕŘƻ ତିƉś  ŋ řĻřŏŘŇɵ ଗ řŎȜ‌ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ĴŎ řĺ řģ  ଗŃĴŘŏř ŋ řĻřŏŘŇɵ Ĺଢ଼Ĭ ňରେ ĩĻř ŃŘƉś  ĩŧ Ŋŕ řର୍ଭୂ Ń Ŕମ୍ପƥତିř (ŀ řİ) Ŀୁଳ  
ňŘĪĥ ŊŘଲେǢŎŎ ǶŃƽ Ŋ řĹŘŎňŃ řଙ୍କ କ�ୋର୍ଟĴୁ ňĿŘଯŘĪĺ řģ ଜେĪ Ŋ řĻŧଙ୍କ ķରେ 
ŋ řĻřŏŘŇɵ ରେŀ ňରେ  ŃŘଙ୍କ ňŘĵରେ ĩŧ Ŋŕ řର୍ଭୂ Ń Ŕମ୍ପƥତି ȄŊŘ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ଯେĬĥȄରେ Ŭľ ř ŊŕୁŌŕŏŘ କ�ୋĿŘ, űľ ř Ō Ŝŏ୍ୟŊŘŇ ňɰȑ‌, ŇଗŅ ū.űŭ ŏſ ľƉକା, ŔŇୁŘ 
ŭůŪ ଗ୍ରାŌ, ĻŌŘ ūų.ŮŰ ŏſ ľƉକା ĩŅř Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ ģ

Ŋ Ř Ŏ ř Ĵ ňś Ŏ , ū ů ģ ů ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎୀ ŊɰĴ Ŋ řଷ୍ଣୁňŎୁ 
ĺĴĿŘରେ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňń ŔĦଯୁକ୍ତ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŔĦଯ�ୋଗୀĴŎł ŎŘǯତାľ ř 
ĨନେĴ ŅřŇ ņŎ ř ŌŎŘŌŃ ř Ňହ�ୋĪ 
ňଡ଼ି Ŏŕ řȄŏŘģ ŉଳରେ Ŋ řଷ୍ଣୁňŎୁ ଗ୍ରାŌ 
ŔମେŃ ĩĵňŘĵŎ ଲ�ୋକେ İŕ ř 
ňńĴୁ ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎ ř ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňńĴୁ 
ଯ řŊŘňŘĪĥ ŇŘŇŘŅ ř ĨŔŊୁ řņŘŎ ŔǗମୁĵୀŇ 
ହେĬȄଲେģ İନେĪ ǱଥାŇୀŧ ŔŎňƗ 
ĨŌŜŏ୍ୟ ŇŘŧĴ Ĳ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ ňſŎୁ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ହେŊŘňରେ ଗŃ Ĩପ୍ରେŏ 
ŬůŃŘŎ řĵ ଦ�ţŇ řĴ ¯ŔĴŘଳ®ରେ  ĵŊŎ 
ɂĴŘŒ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ɂŒŘŔŇ řĴ 
ସ୍ତŎରେ İŕŘĴୁ ଗୁŎୁƫ ଦେĪ ŃୁŎନ୍ତ ŎŘǯତା 
ŌŎŘŌŃ ř ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ŌŃୁŘŊĴ ĪŃ řŌƺରେ ŊŘĪňŘȧ‌ 
ŎŘǯତାľ ř ŌŎŘŌŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ İବେ 
ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴ ŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ 
ଯŘŃŘŧŘŃ ŔୁଗŌ ହ�ୋĪĺ řģ

İƃ ସିȧ‌ Ŋ୍ୟାƉ Ōନ�ୋŌśĵŚ Ň řǪତ୍ତି 
Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ĨŅŘŏŃƉ ସ୍ଥĶ řŃŘଦେŒ

ŌରŘŌŃ ř ହେŏŘ Ŋ řřǩଣୁňśର 
ŊŘĪňŘȧ‌ ରŘǯତା

ŋȿĴ, ūůģů(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ ରେଳଷ୍ଟେŔŇŎୁ ଗŃ Ŭ 
ŃŘŎ řĵŎୁ Ĩର୍ଥାŃ ūŭ ŅřŇ Ńଳୁ  Ļଣେ ĨłĲଡ଼ିĩ ŊŎ řଷ୍ଠ ଯŘତ୍ରୀ 
କେĬĥĩଡେŖ Ň řଖ�ୋĻ ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ Ň řଖ�ୋĻ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ଯŘତ୍ରୀ Ļłଙ୍କ ହେĬĺƻତି ŊŘŏŘŇģ ŃŘଙ୍କ ŊŧŔ űŪ Ŋର୍ଷ 
ହେŊģ ŃŘଙ୍କ ķŎ ŃŘŌ řŏŇŘŀୁ ĴŘŏřŀŘĪĴୁଗୁଚ୍ଛି  ńŘŇŘ ĨņୀŇ 
ĴୁŌŘŎ କ�ୋŋ řŏ ĨƗଳରେ ବ�ୋŏř ରେଳŊŘĪ ňŏୁ řŔ ŔŜȽŎୁ 
ĻłŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř Ň řଖ�ୋĻ ହେŊŘ ନେĪ ŋȿĴ ରେଳŊŘĪ 
ňŏୁ řŔ İĴ İŌİŌĩŎ(ମେȚ‌ Ō řŔ řĦ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ)ŇĦ-Ŭ/ŬŰŎୁĻୁ ĴŎ ř ŔĦňŝକ୍ତ Ň řଖ�ୋĻ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘଗŎ řĴଙ୍କ ŉଟ�ୋ Ŕŕ ପ�ୋଷ୍ଟŎ ŌŘŎ řĺ řģ କେŕ ř ଯŅř ŃŘଙ୍କ ŔǄଧାŇ ňŘĩƻତି ତେବେ 
ŋȿĴ ରେଳŊŘĪ ňŏୁ řŔĴୁ ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ ĴŎ řŊŘĴୁ ĴୁŕଯŘĪĺ řģ

ଜେȢ‌ Ķଲେ ĴŘŀŘ ଜେĪ

ŋȿĴ ŞŎଳଷ୍ଟେŔŇରś  Ŋର řǨ ōŘȽରୀ Ň řଖ�ୋĻ
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ତŃţŐ ŔĦĴľ ĻŘŎ ř; ňǑŢ‌ରେ ପେଟȸରୋŏ ĨŋŘŊ

Ń řŕ řť ଼ି ńŘŇŘƗŐŞŎ ଚĹୋରŘ     
ŌŅ ବŊňŘରŚ ŔȮ ରିŧ 

ŞŅŘŐŔାŕ ř,ūůģů(ŔŌ řŔ): Ń řŕ řť ଼ି ńŘŇŘƗŐŞŎ ŊɹୟାňĴ ŋŘŊŞŎ ବେĩĪŇ 
ଦŅŒŚ Ōଦ ĴŘରŊŘର Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬȄŊŘରś  Ŋ řŋ řǈ Ĩନ�ţŃ řĴ Ĳ ĨŔŘŌŘĻřĴ ĴŘōǻ୍ୟĴŐŘň 
Ŕŕ ŔŘņŘରłŞŎ ĨŒŘƻ ତି ŔŝǦ ଟି ହେĬȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ Ń řŕ řť ଼ି ňśŏ řŔ Ĳ 
ĨŊĴŘରŚ Ŋ řŋŘĶ İŕନେĪ ଠĿୋȧ‌ ňଦକ୍ſň ନେĬ ŇȄŊŘରś  ĩଲ�ୋĹŇŘର Ŋ řœŧ 
ňŘŏľ řĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ, Ń řŕ řť ଼ି ńŘŇŘ ŃŘŐňଦŘ ňଞ୍ଚାŧŃ, ĴśବେରŘ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ĳ ĶśĩŌŘŐ ňଞ୍ଚାŧŃŞŎ İŕ ř ଦŅŒŚ Ōଦ ĴŘରŊŘର ĵśŏŌĵśŏŘ ହେĬȄŊŘ 
ବେଳେ ňśŏ řŔ Ĵ ř ĨŊĴŘରŚ Ŋ řŋŘĶ ĴଠĿୋର ňଦକ୍ſň ନେĬ ŇȄŊŘ ଯ�ୋĶś 
ଚ�ୋରŘ ଦŅŒŚ Ōଦ ĴŘରŊŘର Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪ ŔŘņŘରłŞŎ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĬĺ řģ

ରŘǯତାରś  ମ�ୋବŘĪŏ ňŘĪ 
ńŘŇŘŞŎ ĻřŌŘ ଦେଲେ 

ņŘŌŇĶର, ūůģů(ŔŌ řŔ): 
ŌŕŘŇŃŘ ଦŅĵŘĪଲେ ଯśŊĴģ 
ରŘǯତାରś  ମ�ୋŊŘĪŏ ňŘĪ 
ńŘŇŘŞŎ ĻřŌŘ ଦŅĪ ĹƏଚ୍ଚାŞŎ 
ଯśŊĴģ ĩĻřର ŔŌŘĻŞŎ 
ŕĻřȄŊŘ ĻřŇ řœ ଯଦř କେŕ ř 
ňŘĪଲେ ŃŘŕŘĴś Ň řĻ ňŘĵŞŎ 
ରȃଦŅĬȄŊŘ ବେଳେ 
İŋŐř Ļଣେ ŌŘŇŊ řĴŃŘର 
İĴ ĬଦŘŕରł ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺƻତି ņŘŌŇĶର ŊɰĴ ŇଦŚĶŘĥର ଯśŊĴ ରŘଜେǂ ňŘł řģ 
ŋȿĴରś  ņŘŌŇĶର ĨŋřŌśଖେ İŇİĹ-ūŰŞŎ ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ରŘǯତାĴଡ଼ŞŎ 
ňť଼ିȄŊŘ İĴ ମ�ୋŊŘĪŏ ଫŉୋŇ ŃŘƉ ŇĻରĴś ĩŔ řȄŏŘģ ଫŉୋŇľ ř Ō Ŝŏ୍ୟŊŘŇ 
ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ରŘଜେǂ ଲ�ୋŋର ŊŒŊƥତ୍ତୀ Ňହ�ୋĪ Ńś ରନ୍ତ İŕŘĴś Ŕśରକ୍ଷି Ń 
ŋŘବେ Ň řĻ ňŘĵŞŎ ରȃȄଲେģ ňŞŎ ସେ ņŘŌŇĶର ńŘŇŘŞŎ ňŕଞ୍ଚି  İŔĩĪ 
ŇŘରŘŧł ŇŘŧĴଙ୍କୁ  ମ�ୋŊŘĪŏ ଫŉୋŇľ ř ŕǯତାନ୍ତର Ĵର řĺƻତିģ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷରś  Ōƺ 
ŃŘƉ İŕ ř Ŕଚ୍ଚୋľ ĴŘōǻ୍ୟĴś  ǶୱାĶŃ ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ରŘଜେǂƉ İŕ ř 
ĴŘōǻ୍ୟ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŞŎ ĹƏଚ୍ଚାର Ŋ řœŧ ňŘŏľ řĺ řģ

ůľ ř ȰରାŌŞŎ ŔśŇŘŌ ř Ōȇ‌Ⱥ ରିŏ 

ŊŘŔśଦŅŊňśର,ūůŘů(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ରŘĻ୍ୟ Ŋ řňōǻ୍ୟŧ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
Ĳ ŋȿĴ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ō řŐ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶŞŎ ŊŘŔśଦŅŊňśର ŊɰĴର ůľ ř 
ŔśŇŘŌŚ ɂŋŘŊ řŃ ȰରାŌର ĩରǕ ହ�ୋĪĺ ř Ōȇ‌ Ⱥ ରିŏģ ŔśŇŘŌ ř ɂŋŘŊ řŃ ĶŘĥ ňŁś ĩĥ, 
Ō ŜŐŀřŕ ř,ĴŘƻ ତିňśର,ŇŜĩĶŘĥ ĩŀřĩ Ĳ ŋŘľňŀŘର ȰରାŌŊŘŔŚƉ ŔଚେŃŇŃŘ 
ňŘĪĥ ŔśŇŘŌ ř Ōȇ‌Ⱥ ରିŏ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ōȇ‌Ⱥ ରିŏŞŎ  ŊŘŔśଦŅŊňśର 
ĨƆନିŒŌŊŘŕ řŇŚ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ ĻŇ ŔଚେŃŇŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪଲେ ņŇ 
ĻŚŊŇ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř Ş�ୋĴŘଯŘĪ ňŘର řŊ ବ�ୋŏř ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘŞŎ ĲİŔŀřİŌİ 
ଜେନେରŘŏ ŌɹୟାନେĻର ବେŊ řŃŘ ŌƙରŚ ŇŘŧĴ Ĵŕ řȄଲେģ Ļřǟଲା Ļରś ର řĴŘŐŚŇ 
ĨȅĴŘରŚ ŔŘĪɌରୀ ଲ�ୋĴŇŘń ɂŔŘଦ ସେଠŚ, ŀ řň řĲ ĨŌɱଳାŇ ĨŇś ňŌ ସେŇŘňŃ ř, 
İŊ řŀ řĲ ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ ŇŘŧĴ, ĨƆନିŒŌ ĨȅĴŘରŚ Ŕଞ୍ଜୀŊ ĴśŌŘର ɂņŘŇ, Ļřň řĲ 
Ĩଲେĵ ŌŐřĴ, ନ�ୋŀŘŏ İŇĻřĲ ŔĦňŘଦĴ ରŌŘĴŘନ୍ତ ŀŘƍଗୁ ĩ, ŇŜĩĶŘĥ ŔରňƗ 
ରŚŇŘ ǶୱାĪĥ, ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ ରķśŇŘń ŌŐřĴ, ĴśŌŘରňśର ŔରňƗ ĶŘŧȽରୀ ŌŘļŚ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ

ūŪŪ ľƉକାŎ ŔŚମ řତ ପେଟȸରୋŏ

ņŘŌŇĶର,ūůģů(ŔŌ řŔ): ņŘŌŇĶର ĨĦĹŐŞŎ ତ�ţŐ ĨŋŘŊĴś ନେĪ 
ଲ�ୋĴƉ ŌƺŞŎ ĨŔନ୍ତୋœ ŊŦ଼ିŊŘŞŎ ŏŘĶ řĺ řģ ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘରƉ ଯ�ୋĶŘł 
Ōƽ୍ରୀ Ĳ Ŋ řŋŘĶŚŧ ŔĹřŊ ରŘĻ୍ୟŞŎ ଯଥେଷ୍ଟ ňର řŌŘłŞŎ ତେŏ ŌŕĻś ଦ ȄŊŘ İŊĦ 
ŔରĴŘରƉ ňକ୍ଷରś  କ�ŤłŔ ř ŔŚŌ řŃ Ŋ řŃରł ŇŚŃ ř ŏŘĶś ĴରŘଯŘĪ ŇȄŊŘ ĴŕśȄŊŘ 
ବେଳେ ņŘŌŇĶରŞŎ ŃŘŕŘର ŔĦňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řňରŚŃ Ĺ řତ୍ର ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ĩĻř 
ŔĴŘŐś  ņŘŌŇĶର ŔŕରŘƗŐର Ŭľ ř ɂŌśĵ ପେଟȸରୋŏ ňǑŞŎ ŋ řଡ଼ ňର řŏକ୍ଷି Ń 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĵŊର ଲେȃŊŘ ବେŐĴś İĴ İȌ‌ ň ř ପେଟȸରୋŏ ňǑŞŎ ତେŏ 
ŇȄŊŘ ବେଳେ ŋŘରŃ ପେଟȸରୋŏřŧŌ ňǑŞŎ ŏŌɲବା ŏŘĪŇŞŎ ȰରାŕĴ Ĩପେକ୍ଷା 
Ĵରś Ȅଲେģ İଠŘŞŎ ɂŃ ř ŊŘĪĴĴś ŌŘତ୍ର ūŪŪ ľଙ୍କାର ପେଟȸରୋŏ ଦ řĩଯŘĬȄŊŘରś  
ȰରାŕĴŌŘନେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ Ĵର řȄଲେģ İବେ ଦର ĨŇś ଯŘŧŚ ūŪŪ ľଙ୍କାŞŎ 
İĴ ŏřľରରś  ĴŌ ପେଟȸରୋŏ Ō řŐś ȄŊŘରś  ŊŘĪĴ ĹŘŐĴŌŘନେ ଦŜ ର ଯŘȽରା Ĵର řŊŘŞŎ 
ŔŌŔɹୟାŞŎ ňť଼ୁĺƻତିģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŋ řŊŘŕ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔŘŌŘĻřĴ ĬƮŊର ŔŌŧ 
ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ତ�ţŐ ŔƉľ ŊŘĪĴ ĩŞ�ୋŕŚ Ĳ ŔŘņŘରł ଲ�ୋĴƉ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ 
ଯŘŃŘŧŘŃĴś ɂŋŘŊ řŃ Ĵର řĺ řģ İନେĪ ପେଟȸରୋŏ ňǑ ŌŘŏřĴŌŘନେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ňର řŌŘłŞŎ ତେŏ ĩŔśŇŘŕ Ȁģ ଫŐŞŎ ସେŌŘନେ Ň řରś ňŘŧ ହ�ୋĪ 
ŔŚŌ řŃ ňର řŌŘłŞŎ ତେŏ Ŋ řŃରł Ĵରś ĺƻତିģ ɂńମେ ĩŌɲʮŏŘŇɵ Ĳ ପ�ୋŏřŔ ĶŘť ଼ି 
ňŘĪĥ ତେŏ ŔĦରକ୍ଷି Ń ରȃŊŘĴś ňť଼ୁȄŊŘ ବେଳେ ňŞŎ ŔŘņŘରł ȰରାŕĴଙ୍କୁ  ūŪŪରś  
ŬŪŪľଙ୍କାର ପେଟȸରୋŏ ଦ řĩଯŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ସେŌŘନେ Ĵŕ řĺƻତିģ ĨŔŘņś ĵśĹś ରŘ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚƉଠŘରś  ପେଟȸରୋŏ Ĳ ŀ řଜେŏ ĹŦ଼ା ଦରŞŎ Ĵ řł řŊŘ ňŘĪĥ ŊŘƺ ହ�ୋĪ 
ହେĬĺƻତିģ İ ŔǑର୍କŞŎ ņŘŌŇĶର ଯ�ୋĶŘł ĪŇɵପେĴɟର ପ୍ରୀŃ řŒ ରƙŇ ŔŘŌŏ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŔŌସ୍ତ ňର řǱଥିŃ ř ଯŘƗ ĴରŘଯŘĬĺ řģ ତେŏ ŔƉľ ନେĪ ŔରĴŘରƉ 
ňକ୍ଷରś  ūŪŪ ľଙ୍କାŞŎ ତେŏ Ŋ řŃରł ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ŇŚŃ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାରł ĴରŘଯŘĪŇŘŕ Ȁģ 
İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŔǑର୍କŞŎ Ļřǟଲା ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘରŚƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŞŎ 
ŔରĴŘରŚ Ň řŧŌ ĨŇś ଯŘŧŚ ňଦକ୍ſň Ň řĩଯ řŊģ

Ŕŕ řଦ ŇĶର, ūůģů(ŔŌ řŔ): ņŘŌŇĶର 
ŊɰĴ ĨņŚŇ ĶŁřĩŐř ňଞ୍ଚାŧŃŞŎ ňŜର୍ତ 
Ŋ řŋŘĶ ରŘǯତାଠŘରś  ĴŘĴśť ଼ିĶŘť ଼ିĩ ňōǻ୍ୟନ୍ତ 
ĹŘŏřȄŊŘ ରŘǯତା ĬǈŃŚĴରł ĴŘŌĴś 
ନେĪ İବେ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŞŎ ŃŚɄ 
ĨŔନ୍ତୋœ ଦŅĵŘଦŅĪĺ řģ ରŘĻ୍ୟ Ŋ řňōǻ୍ୟŧ 
ňŘƟ ଠିରś  ĹŘŏřȄŊŘ İŕ ř ରŘǯତାĴŘŌ ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
Ň řŌɨŌŘŇର ĴŘōǻ୍ୟ ହେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ĵର řĺƻତି ȰରାŌŊŘŔŚģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ଯŘŧŚ, ରŘǯତା ĴŘŌŞŎ 
Ň řŧŌĴś ĨłଦŅĵŘ ĴରŘଯŘĪ Ōନ�ୋŌśĵŚ 
ŋŘବେ ĴŘŌ ĴରŘଯŘĬȄŏŘģ ȰରାŌŊŘŔŚ 
İŕŘĴś Ŋ řŞ�ୋņ Ĵର řŊŘ ňŞŎ ପ୍ରାŧ ūů ଦřŇ ହେŏŘ ĴŘŌ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŋŘବେ Ŋନ୍ଦ ରŕ řĺ řģ ĴŘŌ ସ୍ଥŐŞŎ କ�ŤłŔ ř ŔŜĹŇŘ ଫŐĴ ŇȄŊŘ 

ବେଳେ ĴŘŌର ŌŜŏ୍ୟ, ŔŌŧŔŚŌŘ Ĵ řŌɲବା 
ଠ řĴŘଦŘରƉ ŔǑର୍ȁŃ Ńń୍ୟ Ōƺ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ŇȄŊŘରś  Ŕନ୍ଦେŕ ĩŕśର ř ŊŦ଼ିĺ řģ ĩŕśର ř 
ȰରାŌŊŘŔŚŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତି 
ଯେ ଠ řĴŘଦŘର ŌŇĪƐଛା ĴŘŌ Ĵରś ȄŊŘ 
ବେଳେ ଦŘŧ řƫŞŎ ȄŊŘ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘରŚŌŘନେ Ōƺ İŕŘɂŃ ř Ň řରŊ 
ରŕ řĺƻତିģ Ŕମ୍ପୃŻ ĨȅĴŘରŚ Ĳ ଠ řĴŘଦŘରƉ 
Ŕŕ ŔǑର୍କ Ĵର řŊŘĴś ଚେǦଟା Ĵର řȄଲେ 
Ōƺ ŔǑର୍କ ǱଥାňŇ ହ�ୋĪňŘର ř ŇȄŏŘģ 
ĩĶĴś Ŋର୍ଷା ଦ řŇ ĩŔśĺ ř ଠ řȇ‌ ŔŌŧŞŎ 
ĴŘŌ ŇŘ Ŕର řଲେ ĩŕśର ř ଦś Ƴଦ୍ଦŒŘ ଭ�ୋĶ řବେ 

ȰରାŌŊŘŔŚģ İňର ř ǱଥିŃ řŞŎ Ńś ରନ୍ତ ĴŘŌର ĶśłŊŃŘ ଯŘƗ Ĵର ř ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘର 
Ŕŕ ĴŘŌ ĩରǕ Ĵର řŊŘĴś ŔĦňŝŻ ĨĦĹŐŊŘŔŚ ଦŘŊ ř Ĵର řĺƻତିģ

ĨŔśŎାŐ ř: ĩରŀř ĺĴଠŘରś  ĩରŀř ňōǻ୍ୟନ୍ତ 
ŔŌଗ୍ର ĨƗŐŞŎ ତ�ţŐ ŔƉľ ଦřŇĴś ଦ řŇ ĨŃ ř 
Ļľ řŐ ରŜ ň ņŘରł Ĵର řŊŘŞŎ ŏŘĶ řĺ řģ İŕ ř ɂŌśĵ 
ରŘǯତା ŌƺŞŎ ପ୍ରାŧ űľ ř ପେଟȸରୋŏ ňǑ ରŕ řȄଲେ 
ହେĥ, İବେ କେŊŐ ŊŘŕŘରŊ řŏǱଥିŃ ପେଟȸରୋŏ 

ňǑĴś ĺŘť ଼ି ĨŇ୍ୟ ŔŌସ୍ତ ňǑ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŒśȃŏŘ ňť଼ିĺ řģ 
ଫŐŞŎ ତେŏ Ŋś ǁଦାİ ňŘĪĥ ŔŘņŘରł ĻŇĻŚŊŇ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ĩସ୍ତŊ୍ୟସ୍ତ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ତ�ţŐ ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥ 
İĴŌŘତ୍ର ĴŘōǻ୍ୟକ୍ଷŌ ȄŊŘ ŊŘŕŘରŊ řŏ ňǑŞŎ 

Œŕ Œŕ ŊŘĪȇ‌ Ĳ ǭକୁľ řର Ĵ řଲ�ୋŌ řľର ŏŌɲବା ņŘť ଼ି 
ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐśĺ řģ ɂĵର ĵରŘŞŎ ଲ�ୋĴŌŘŇƉର 
ķƞଟା ķƞଟା ŔŌŧ କେŊŐ ŏŘĪŇŞŎ ĺ řť଼ା ହେŊŘŞŎ 
Ŋ řŃś ĺ řģ İତେ ŔŌŧ Ĩପେକ୍ଷା Ĵର řŊŘ ňŞŎ Ōƺ 
ȰରାŕĴଙ୍କୁ  ňōǻɹୟାǊ ତେŏ Ō řŐśŇŘŕ Ȁģ ǱଥିŃ řĴś Ň řŧନ୍ତ୍ରł 

Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ňǑ Ĵର୍ତୃ ňକ୍ଷ Ň řŧŌ Ĵର řĺƻତି 
ଯେ ଦś ĪĹĴ řĩ ĶŘť଼ିĴś Ŕର୍ବାȅĴ ŬŪŪ 
ľଙ୍କା İŊĦ ĹŘର řĹĴ řĩ ĶŘť଼ିĴś Ŕର୍ବାȅĴ 
ůŪŪ ľଙ୍କାର ପେଟȸରୋŏ ଦ řĩଯŘĬĺ řģ 
କେŊŐ ପେଟȸରୋŏ Ňś ହେĥ, ŀ řଜେŏର Ōƺ 
ଘ�ୋର ĨŋŘŊ ଦŅĵŘଦŅĪȄŊŘରś  ŋŘରŚ 
ଯŘŇŊŘŕŇĶśť ଼ିĴ ĨņŘ ରŘǯତାŞŎ ĨľĴ ř 

ରŕ řĺ řģ Ĩňରňକ୍ଷŞŎ, İŕ ř ŔƉľର Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ 
ĨƗŐŞŎ Ĵ řĺ ř ĴŐŘŊĻŘରŚ Ōƺ ŔȮ ରିŧ ହ�ୋĪĬଠřĺƻତିģ
ŊାŎ řĴňśŎ: ŔରĴŘର, Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōƽ୍ରୀ 
Ĳ ŔĹřŊ ରŘĻ୍ୟŞŎ ତେŏର ĨŋŘŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 

ŀ řƠଡିŌ ň řľś ȄŊŘ ବେଳେ ŊŘସ୍ତŊ Ĺřତ୍ର Ĵ řƻତୁ ĨŏĶŘ 
ଦŅĵŘଯŘĬĺ řģ ପେଟȸରୋŏ ľŘଙ୍କି Ķśŀ řĴŞŎ ŇŘŕ ȀŇȄŊŘ 
ŋ řଡ଼ ňର řŏକ୍ଷି Ń ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ତେŏର ଘ�ୋର 
ĨŋŘŊ ȄŊŘ İȄରś  ĻłŘňŀś ĺ řģ Ĵ řĺ ř ľŘଙ୍କିŞŎ ŔŚŌ řŃ 
ŋŘବେ ŊŘĪĴ ଗ�ୋľ ř ūŪŪ/ŬŪŪľଙ୍କାŞŎ ତେŏ 
ଦřĩଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĩĬĴ řĺ ř ľŘଙ୍କିŞŎ ĨņŘରś  
ĨȅĴ ŔŌŧ ପେଟȸରୋŏ Ō řŐś  ŇȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ 
İŕ ř ňର řପ୍ରେକ୍ଷୀŞŎ ŋƠଡାର řପ�ୋĵରŚ ŊɰĴ ĨƗŐର 
Ůľ ř ǱଥାŇŞŎ ȄŊŘ ପେଟȸରୋŏ ňǑĶśŀ řĴŞŎ 
ପ୍ରାŧ ůଦřŇ ହେŊ ĨĹŐŘŊǱଥା ଦŅĵŘଦŅĪĺ řģ 
କେତେବେଳେ ŔĴŘଳେ କେĬĥଠ ř ķଣ୍ଟେ ତେŏ 
Ō řŐś ĺ ř ňśł ř କେତେବେଳେ ଦřŇ ŃŌŘŌ ľŘଙ୍କି Ŋନ୍ଦģ 
ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ ĴŕରŘପ�ୋĵରŚǱଥିŃ ľŘଙ୍କିŞŎ 
ĩĻř ତେŏ ľɹୟାƉର ĺ řŀŘ ହ�ୋĪȄଲେ Ŕśƴଧା 
ଲ�ୋĴŌŘନେ ପେଟȸରୋŏ ଟ�ୋପେ ŇňŘĪ Ň řରŘŒ 
ହ�ୋĪ ଫେର řȄଲେģ ସେŕ řŋŐř ରŘଢ�ୋǱଥିŃ ľŘଙ୍କି ĹŘର ř 

ଦ řŇ ହେŊ Ŋନ୍ଦ ରŕ řĺ řģ ĨŇś ରŜ ň ŋŘବେ ĺŃŘŊର Ĳ 
ଦŅĲňଦŘଠŘŞŎ ȄŊŘ ଦś Īľ ř ľŘଙ୍କି Ōƺ ǶୱାŋŘŊ řĴ 
ĨŊǱଥାĴś ଫେର řŇŘŕ Ȁģ Ĵ řĺ ř ľŘଙ୍କି Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ŔଠřĴ 
ŋŘବେ ňǑ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵରś  ŇȄŊŘ ବେଳେ ĩĬ Ĵ řĺ ř 
ତେŏ Ķĺ řŃ ରȃ ପେଟȸରୋŏ Ŋ řĴśŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ İĴɂĴŘର ŌŇŌŘŇ ř ĨŊǱଥା ଦŅĵŘଯŘĪĺ řģ 
ପେଟȸରୋŏ Ŋ řŇŘ ŕĻŘର ŕĻŘର ଲ�ୋĴ ŕନ୍ତŔନ୍ତ 
ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘରŚ ŌŘନେ 
İଯŘİĥ କ�ŤłŔ ř ľŘଙ୍କିŞŎ  ଯŘƗ Ĵରś ŇŘŕŘƻ ତିģ ଯŘŕŘĴś 
ନେĪ ŔŘņŘରłŞŎ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ ଦŅĵŘଦŅĪĺ řģ

ବŁś ĺ ř ĻŇĨŔନƻତୋœ
ŋȿĴ, ūůାů(ŔŌ řŔ)

ŋȿĴ ŔŕରŞŎ ପେଟȸରୋŏ ŊŘ ତ�ţŐ ŔƉľ 
ĶŃ Ŭ ଦ řŇ ହେŊ ĻŘର ř ରŕ řĺ řģ ତେବେ 
ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷରś  ĩĻř ŔĴŘŐଠŘରś  Ŋ řŋ řǈ 
ପେଟȸରୋŏ ňǑ ଯŘƗ ĩରǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŋȿĴ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ସ�Ťରŋ Ĺକ୍ରŊƥତ୍ତୀƉ 
ନେŃŝ ƫŞŎ Ļřǟଲା ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘରŚ 
ŌŇମ�ୋŕŇ ňƛŇŘŧĴ Ĳ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘରŚ ňśŏ řŔ ĬňǱଥିŃ řŞŎ ňǑĶśŀ řĴର 
ଷ୍ଟĴ, Īଣ୍ଡେଣ୍ଟ İŊĦ ତ�ţŐ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ 
ĩଦřĴś ଯŘƗ Ĵର řĺƻତିģ ĬňĻřŏɱଳାňŘŐ Ɍରୀ 

Ĺକ୍ରŊƥତ୍ତୀ Ĵŕ řĺƻତି, ଲ�ୋକେ ĩଦ�Ť Ŋ୍ୟସ୍ତ 
ŕśĨƻତୁ ŇŘŕ Ȁ Ĵ řŌɲବା ĩŊŒ୍ୟĴŃŘଠŘରś  ĨȅĴ 

ତେŏ Ĵ řłƻତୁ ŇŘŕ Ȁģ ଯńŘ ŔǕŊ ĶŘŀř 
ĹŐŘĹŐ ĴŌ Ĵରƻତୁģ ସେŕ řŋŐř ପେଟȸରୋŏ 

ňǑĶśŀ řĴś ĨȅĴ ତେŏ ŌĶŘĪŊŘĴś Īଣ୍ଡେଣ୍ଟ 
ଦřĨƻତୁ ବ�ୋŏř ňରŘŌର୍ଶ ଦŅĪĺƻତିģ ତ�ţŐ 

ŔƉľ ବେଳେ ɂŒŘŔŇର İŕ ř Ĺଢ଼ĬĴś 
ɂŕŔŇ ବ�ୋŏř Ŋŕś Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ĴŘରł ପେଟȸରୋŏňǑŞŎ ପେଟȸରୋŏ ଟ�ୋପେ 
ňŘĪŊŘĴś ɂĹଣ୍ଡ ĵରŘ Ĳ ĶśŐśĶśŐ řŞŎ ଲ�ୋକେ 
ŏŌɲବା ŏŘĪŇ ŏŘĶ řȄŊŘ İŊĦ ପେଟȸରୋŏ Ŋ řŇŘ 
ĨȅĴŘĦŒ ଲ�ୋĴƉ ĶŘŀř Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ɂŒŘŔŇର İŕ ř Ĺଢ଼Ĭ İŊĦ 
ňରŘŌର୍ଶର କେŊŐ ଲ�ୋĴ ଦŅĵŘł řĩ 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷŞŎ, 
ପେଟȸରୋŏ ŔĦĴľ ଯ�ୋĶśĥ ĨନେĴ ŔŕରŊŘŔŚ 
Īŋř(Īଲ�ୋĴଟȸରୋŇ řƃ) ŬĹĴ řĩ ଯŘŇ 
Ĵ řł řŊŘĴś ଶ�ୋ ରś ŌŞŎ ŋ řŀ ĻŌŘĪĺƻତିģ

ɂଚƠ ĵରŘŞŎ ķƞଟା ķƞଟା ŏŌɲବା ŏŘĪȚ‌

ŋȿĴ,ūůģů (ŔŌ řŔ)

ŋȿĴ Ş�ୋľŘରŚ ĴɰŊ Ō řȓ‌ľŘĬŇର ŀřĻřƉ ĨଫřŔ řĩŏ 
ĴɰŊ ňର řଦର୍ଶŇ ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌ ĩଦɹୟାŒŘ ହ�ୋଟେŏŞŎ 
Ş�ୋľŘର řĩȚ‌ ŔǄଧ୍ୟା Ķśପ୍ତାƉ ŔŋŘňŃ řƫŞŎ 
ଯŘĪଯŘĪĺ řģ Ş�ୋľŘର řĩȚ‌ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘର ňŘŁŚ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘ Ĵର řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ Ş�ୋ.Ōନ�ୋĻ 
ĴśŌŘର Ƚ ରିňŘଠŚ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ Ş�ୋ.ଦŅŊɄŃ 
ŋƛ, Ň řŌƽ ୍ରିŃ ĨŃ řȄ Ş�ୋ.ĨĻŧ ĴśŌŘର Ĩଗ୍ରŵŘŏ Ĳ 
ଫŘଷ୍ଟ ଲେŀř ŌņśǷ ମିŃŘ Ƚ ରିňŘଠŚ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ ହ�ୋĪȄଲେģ 
Ŕମ୍ପାଦĴ Ş�ୋ.Ŕ řŏś  ŏŘĵŘŇŚ Ŋ řĶŃ ଦ řŇŞŎ ĴɰŊର 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌର ŔଫŐŃŘ Ŋ řœŧŞŎ ŔŌସ୍ତ 
Ńń୍ୟ ĬňǱଥାňŇ Ĵର řȄଲେģ ň Ŝର୍ବŃŇ Ş�ୋľŘରŚ 
Ļřǟଲା ŭŬŰŬର ŔŋŘňŃ ř ŔŌŘĻସେŊŚ ŀ.Œ řŒ řର 
Ō řଶ୍ର ŔଫŐŃŘ, ŔŘŌŘĻřĴ ŃńŘ ŔǒŃ řĴ ସେŊŘŞŎ 
ĴɰŊର Ş�ୋľŘରŚŧŇŌŘŇƉ ସେŊŘ ŔŌ୍ବନ୍ଧŞŎ ĨŊĶŃ 

ĴରŘĪȄଲେģ İȄŔŕ ŋȿĴ Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧĴś ĴɰŊ 
ƶୱାରŘ ɂଦŃ Ŭľ ř ŀŘĪଲେŔ řȧ‌ ňର řŊର୍ତ୍ତେ ĩĬ Ŭľ ř 
ĨȅĴ ɂଦŘŇ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĬňǱଥାňŇ Ĵର řȄଲେģ 
ପ୍ରାŻŇ Ļřǟଲା Ķŋƣଣ୍ଣର Ş�ୋ.ĨĻŧ Ĩଗ୍ରŵŘŏ ŃŘŕŘ ň Ŝରł 

Ĵର řŊŘ ŏŘĶ ř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅĪȄଲେģ ĩŔ řǦଟାଣ୍ଟ Ķŋƣଣ୍ଣର 
Ş�ୋ.ଦŅŊɄŃ ŋƛ Ĳ Ļřŏɱଳା Ķŋƣଣ୍ଣର Ş�ୋ.Ōନ�ୋĻ 
Ƚ ରିňŘଠŚ ĴɰĴ ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌ Ĳ ŔŘņŘରł Ŋର୍ଷର ସେŊŘ 
ňŘĪĥ ɂŒĦŔŘ Ĵର řȄଲେģ Ş�ୋ.Ň řରĻĦŇ Ōǟ ଲିĴ Ĳ 

Ş�ୋ.ପ୍ରୀŃ ř Ĩଗ୍ରŵŘŏ ĨŃ řȄ ňର řĹŧ ɂଦŘŇ Ĵର řȄଲେģ 
ĴɰŊ Ńରଫରś  ଦକ୍ଷ ɂŒŘŔĴ ŋŘବେ ĻřǟଲାňŘŐ ଦ řŏŚň 
ରŘĬŃରŘİ, ŃŕŔ řŏଦŘର ପ୍ରି ŧଦର୍ଶୀ ŔĦȰରାŌକେŒରŚ 
ĵśƞଟିĩ Ĳ ľŘĬŇńŘŇŘ ĨȅĴŘରŚ ɂŋŘĦŒśଶେĵର 
Ō řଶ୍ରଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ଦŒŌ 
ବ�ୋର୍ଡ ňରŚକ୍ଷାŞŎ ŔŞ୍ବୋଚ୍ଚ ŇŌ୍ବର ରȃȄŊŘ ରŘŌĹǂ 
Ŋ řŕŘରŚŏŘŏ ŕŘĪǭକୁŏ ĺŘତ୍ର ଜ୍ୟୋŃ řରĦĻŇ ରŘĬŐ, 
ସେଣ୍ଟ ĻŘŋ řŧର ǭକୁŏ ĺŘȽରୀ ĩŏřŔŘ ŒŃňńŚ, ŕŘň řହ�ୋŌ 
ǭକୁŏ ĺŘତ୍ର ĩōǻ୍ୟȚ‌ ଦŘŔଙ୍କୁ  ɂŌŘłňତ୍ର Ĳ ଫŐĴ ଦŅĪ 
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ŭ Ļł ŋ řǈକ୍ଷŌଙ୍କୁ  ŕśĪŏ 
ଚେŧŘର ɂଦŘŇ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ Ş�ୋ. Ĩଶ�ୋĴ Ŋ řǢୱାŐ 
ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ Ş�ୋ.ବେଦɂĴŘŒ Ķśପ୍ତା, 
ĪǂĻřŃ Ŕ řĦ, Ĩଶ�ୋĴ ŏŘĵŘŇŚ, ɂମ�ୋଦ ŏŘĵŘŇŚ, 
ňŊ řତ୍ରମ�ୋŕŇ ȃŏŘର, ŒŒ ř ŏŘĵŘŇŚ, ରŘŕśŐ ଖେର řĩ, 
ଗ�ŤରŊ Ĩଗ୍ରŵŘŏ, Ň řŌ řŒ ňŞŎĵ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ 
Ş�ୋ.ŔŇŘŃŇ ଜେŇŘ ņŇ୍ୟŊŘଦ ଦŅĪȄଲେģ

ŋ ȿ Ĵ , ū ů ģ ů ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŋȿĴǱଥିŃ ରŘĻ୍ୟର 
ĨŇ୍ୟŃŌ Ĩଗ୍ରłŚ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ 
İŔŊ řť ଼ି. Īଣ୍ଟର ŇɹୟାŔŇŘȢ‌ 
ǭକୁŏର ɂĴŘŒ řŃŔ řŊ řİȧ‌Ī 
ƶୱାଦŒ ňରŚକ୍ଷାŞŎ 
ĨŋŜ ŃňŜର୍ବ ŔଫŐŃŘ Ō řřŐ řĺ řģ Ŋ řƕଞାŇ 
Ŋ řŋŘĶŞŎ ňŘŔ ŕŘର ųŰ ɂŃ řŒŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŊŘł řĻ୍ୟŞŎ Œହେ 
ɂŃ řŒŃ İŊĦ ĴŐŘŞŎ ųų ɂŃ řŒŃ 
Ĩଟେģ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶŞŎ ĨŌ řŃ 
ĴśŌŘର ŔŘŕś  (ųŰ.Ų%) ɂŃ řŒŃ 
ŌŘର୍କ ରȃȄŊŘବେଳେ Ŋ řŋś Ń ř ŋŜ œł 
ňƠଡା (ųů.Ŭ%) ɂŃ řŒŃ İŊĦ 
Ƿ ମୃŃ řŞŎĵŘ ଜେŇŘ (ųů%) ɂŃ řŒŃ 
ଯńŘକ୍ରମେ ŊŘł řĻ୍ୟ Ĳ ĴŐŘ Ŋ řŋŘĶŞŎ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧର ľǋର ହେŊŘ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ 
Ļřǟଲା ľǋରର ଗ�ŤରŊ Ĩର୍ଜŇ Ĵର řĺƻତିģ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ, Ů Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ųů 
ɂŃ řŒŃ İŊĦ ŃŃś Ƶȡ ŌŘର୍କ ରȃŊŘŞŎ 
ŔଫŐ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŌŧŞŎ ūů 

Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ųŪ 
ɂŃ řŒŃ İŊĦ ŃŃś Ƴଦ୍ଦ 
ŌŘର୍କ ରȃŊŘŞŎ ŔଫŐ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେŕ řŋŐř 
ŮŬ Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŲŪ 
ɂŃ řŒŃ İŊĦ ŃŃś Ƶȡ ŌŘର୍କ 

ରȃŊŘŞŎ ଗ�ŤରŊ Ĩର୍ଜŇ Ĵର řĺƻତିģ 
İŕ ř ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉର ŔଫŐŃŘŞŎ 
ĩŇନ୍ଦ ɂĴŘŒ Ĵର ř Ŋ řଦɹୟାŐŧର 
Ĩƺକ୍ଷ ଯśȅǨ ଠିର ଦŅŊŃŘ, ɂŃ řǨଠାŃŘ 
ĩŇǁଦାŇନ୍ଦ ଦŚକ୍ଷି Ȗ‌, ଚେŧŘରŌɹୟାŇ 
ଦŅŊŘŒ řœ ଦŚକ୍ଷି Ȗ‌, Ōɹୟାť଼ାŌ ĩŒŘŊରŚ 
Ĵର, ňର řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ŋ řଦɹୟାņର 
ĨĶǯତି, Ōɹୟାť଼ାŌ Ŋǁ ଦିŃŘ ଦŚକ୍ଷି Ȗ‌, 
ŌŘର୍ଗଦର୍ଶĴ ɂଫେŔର ଶ�ţଳେǂ 
ŌŕŘňŘତ୍ର Ĳ ଦŅବେǂ ŒŃňńŚ, 
Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ Ŋ řň řȚ‌ Ŋ řŕŘରŚ Ĵର, ŔŌସ୍ତ 
Œ řକ୍ଷĴ, Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ Ĳ Ŋ řଦɹୟାŐŧର ŔŌସ୍ତ 
Ĵର୍ମĹŘରŚ ŋŊ řœ୍ୟŃର ĬǈŃ ř ĴŘŌŇŘ 
Ĵର řŊŘ Ŕŕ řŃ İŕ ř ŔଫŐŃŘĴś ŊĻŘŧ 
ରȃŊŘ ňŘĪĥ ĩŒŘ ପ�ୋœł Ĵର řĺƻତିģ

ĨŔśŎାŐ ř,ūůģů(ŔŌ řŔ): ǶୱାņŚŇŃŘ 
ŔĦȰରାŌŚ ସ୍ୱର୍ଗŃ ଯśȅǨ ଠିର ŇŘŧĴ ǷମୁŃ ř 
ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷରś  ņśœśରŚଠŘŞŎ İĴ ŋŊ୍ୟ 
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ ĬƮŊ Ĳ ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ର ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĴŌ řľ ř ĬňଦŅǦଟା Ŕନ୍ତୋœ 
ଦŘŔƉ ŔŋŘňŃ řƫŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř 
ŔŋŘŞŎ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŇŘŧĴƉ ଦŅŒପ୍ରେŌ 
Ĳ ǶୱାņŚŇŃŘ ŔĦȰରାŌ ňŘĪĥ ରŕ řȄŊŘ 
ĨŃś ŐŇŚŧ ŊŐřଦŘŇ ŔǑର୍କŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ 

ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ŔŋŘŞŎ ĬňǱଥିŃ ɂତ୍ୟେĴ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  ସ୍ୱର୍ଗŃ ଯśȅǨ ଠିର ŇŘŧĴƉ ŊŐřଷ୍ଠ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫ ସ୍ମରł Ĵର řŊŘ Ŕŕ ଦŅŒ ĶଠŇŞŎ 
ŃŘƉର ĨŊଦŘŇ ŔǑର୍କŞŎ Ň řĻ Ň řĻର 
ŊŻŊ୍ୟ ɂଦŘŇ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ 
Ŋ řଜେň ř ରŘĻ୍ୟ ĲŊ řŔ ř ମ�ୋƏଚ୍ଚା ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ŃńŘ ŋś Ŋନେଶ୍ୱର ņĬŐř ŒŘƻ ତିǯତୁňǱଥିŃ 
ĴŐřଙ୍ଗ Ň řňŇ Ŋś ଦ୍ଧ ŔĦķର ĬǈŧŇ 
Ĩƺକ୍ଷ ରŊ ř ŌŕŘରłŘ İŊĦ ŋś Ŋନେଶ୍ୱରର 

Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŔŌŘĻସେŊŚ ĺŊ ř ŌŕŘରłŘଙ୍କୁ  
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌĴś 
Ƿ ମୃŃ ř ĴŌ řľ řର ŔŋŘňŃ ř ରŃ řĴŘନ୍ତ ŇŘŧĴ, 
Ŕମ୍ପାଦĴ Ň řŒ řĴŘନ୍ତ ŇŘŧĴ, ŋŜ ପେǂ 
ŇŘŧĴ İŊĦ ĬňŔŋŘňŃ ř ɂŒŘନ୍ତ ŇŘŧĴ 
ɂŌśĵ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ ŔŋŘŞŎ 
ǱଥାŇŚŧ ĨĦĹŐର Ŋŕś  Ķł୍ୟŌŘŇ୍ୟ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ĳ ŔĦȰରାŌŚ ĨŇś ରŘĶŚ ĬňǱଥିŃ 
ରŕ ř ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌĴś ŔଫŐ Ĵର řȄଲେģ

ŋȿĴ Ş�ୋľŘରŚ Ĵɰବ Ō řȓ‌ ľŘĬȚ‌ ŀ řĻřƉ ňର řŅŒǻŇ

Ŕ řବ řİȧ‌Ī ƶୱାŅଶ ňରŚſଷାŞŎ İȧ‌ବ řŀ ř ǭକୁŏର ŔŉŐŃŘǶୱାņŚŇତŘ ŔĦȰରାମŚ ōśȅǨ ଠିŎ ŇŘŧĴଙ୍କ Ƿ ŝତ ř Ĵମ řľ ř ňſŎś  ŔମɲƴǻŇŘ ĬƮŊ 

ରŘǯତା ĴŘŌ 
Ň řŌɨŌŘŇର ȰରାମŊŘŔŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņ ଯ�ୋĶśĥ ūů ŅřŇ ହŕŏŘ ĴŘମ Ŋǁ Ŋ Ř ର řĴ ňśର , ū ů ģ ů ( Ŕ Ō řŔ ) : 

ŋƠଡାର řପ�ୋĵରŚ ŊɰĴର Ŋ řŋ řǈ 
ňଞ୍ଚାŧŃଠŘŞŎ ଦś ƅ ŔĦଗ୍ରŕ ňŘĪĥ 
ĲŌଫେŀ ସ�ୋŔŘĪľ ř ĶଠřŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İନେĪ ŊŘŏř ପ�ୋĵରŚ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘōǻɹୟାŐŧଠŘŞŎ ŔରňƗ 
Ĩକ୍ଷŧ Ƚ ରିňŘଠŚƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞŎ 
İĴ ବ�ţଠĴŞŎ ĨନେĴ ଗ�ୋňŘŐĴ 
ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ ସେŕ řňର ř ନେରŀŘ ŔରňƗ ଦŅŊଦŘŔŚ ଜେŇŘƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞŎ 
ĩĵśĩňଦŘଠŘŞŎ Ōƺ ବ�ţଠĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĲŌଫେŀ ସ�ୋŔŘĪľ řĴś  
ĨȅĴ Ȯ ରିŧŘŒŚŐ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ňŒśŔǑଦ Ŋ řŋŘĶ ĴŘōǻɹୟାŐŧଠŘŞŎ Ŭ ŕĻŘର ŏřľର 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ଦś ƅ Œ řŃŐŚĴରł କେǂ ɂŃ řǨଠା ହ�ୋĪĺ řģ ŇŜŃŇ କେǂĴś ňŒś Ĺ řĴ řତ୍ସା 
ĨȅĴŘରŚ ଦŅŊɂĴŘŒ ŔŘŕś  ĬଦķŘľŇ Ĵର řĺƻତିģ ĲŌଫେŀର Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ŌłŚŋȿ ବେହେରŘƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌŞŎ 
ňŒś Ĺ řĴ řତ୍ସା ĨȅĴŘରŚƉ ŔମେŃ, ŔŕĴŘରŚ ĨȅĴŘରŚ ଦŅŊŘŒ řœ ହ�ୋŃŘ, ŔśɄŃ 
ରŘĬŃ ɂŌśĵ ଗ�ୋňŘŐŇ Ĳ ଦś ƅ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ŔǑର୍କŞŎ ŌŃɂĴŘŒ Ĵର řȄଲେģ

Ņś ƅ ଶŚŃŐŚĴରł କେǂର ɂŃ řǨଠା 
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