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ŧśŞȮȚ  ଡȺŘȚ  ŌାťରŎ Ĳଡřĩ ōśŊĴ ŌŝŃŊǄଧାହŕଲŏ କ�ୋĹĦି ସŔƞȡ  ŌାଲିĴ

ŎାĻɹ Ŋ řଜେň ř କĴୋȡ‌ କŌ řľ ř ବ�ţĿକ

ŅŐŚŧ ନŇŃାƉକୁ ନି  Ń ିନଙ୍କ ů Ōƽ

Ň řĨĥŘ 
Ŋœ୍ଷା Ĩńŧ Ĵରś ĺ ି ĶśŐś ĶśŐ ି

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūŲାů (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŞେ ĨŔǕଭାŐ ŃŘŃ ř 
Ĳ ĶśŐś ĶśŐ ř ĩŎମ୍ଭ ହŕୋĪĺ řģ ŮŪ ŀ řȰŚŎ ŃŘňŌŘȽରା ŔŘƍĴś 
ŰŪ-ŲŪ ɂŃ řŒŃ ĩȿǻŃŘ Ō řŒ řō řŊŘ ƶୱାŎŘ ůŪ ŀ řȰŚ ŋŐř ŃŘŃ ř 
ĨŇś ŋŜ Ń ହେĬĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ĬňĴŜŐŊƥତ୍ତୀ ĻřǟଲାŞେ İହ ř ǱଥିŃ ř 
ĨŔǕଭାŐ ହŕୋĪĺ řģ ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘĻņŘŇୀ ŋś ŊନେǢŎ ŔମେŃ 
ŔŌଗ୍ର ĬňĴŜŐŊƥତ୍ତୀ ĻřǟଲାŞେ ଲŏୋକେ ɂŊŐ ĶśŐś ĶśŐ řŞେ 
ĨǯŊɹǯ ହŕୋĪĺƻତିģ Ņ řŇ ŃŌŘŌ ĶśŐś ĶśŐ ř 
ଯ�ୋĶśĥ ଦେହŎś  ļŘŐ ŊŘହŘŎ řŊŘ Ŕହ ĨନେĴ 
ଲŏୋĴ ĻŐୀŧ ĨĦŒ ĨŋŘŊŎ Œ řĴŘŎ 
ହŕୋĪĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  ŃŘŃ ř Ĳ ĶśŐś ĶśŐ ř ନେĪ 
ňŘł řňŘĶ କେǂ ňŜର୍ବାŇś ŌŘŇ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ 
ŎŊ řŊŘŎ Ńś ŐŇŘŞେ ସ�ୋŌŊŘŎ ହĿŘŃ ĶśŐś ĶśŐ ř Ņŝ Ǧଟାନ୍ତŌŜŐĴ 
ŋŘବେ ŊŦ଼ିŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ଲŏୋĴƉ ňŘĪĥ ĨŔହō ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 

ňŘł řňŘĶ କେǂŎ ŔŜĹŇŘ ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘĻɹŎ ūűľ ř 
ǱଥାŇŞେ ŃŘňŌŘȽରା ŮŪ ŀ řȰŚ Ĵ řŌɲବା İହŘĿŘŎś  ĨȅĴ ŞେĴର୍ଡ 
ହŕୋĪĺ řģ İȄŞେ Ůŭ.Ů ŀřȰŚ Ŕହ ļŘŎŔśĶśť଼ା ŎŘĻɹŎ 

ŔŊś Ŀś  Ĭତ୍ତǊ ŔହŎŞେ ňŎ řłŃ ହŕୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ବ�ŤƴŞେ ŮŬ.Ų, ŔŌ୍ବଲňśŎ 
ŮŬ.ŭ, ହୀŎŘĴśŅ ŮŬ Ĳ ŊŘĴ ř ŔŊś  ǱଥାŇŞେ 
ŃŘŌňŘȽରା ŮŪ-Ůū ŀ řȰŚ ŞେĴର୍ଡ ହŕୋĪĺ řģ 
ŋś ŊନେǢŎŞେ ĩĻř ŃŘňŌŘȽରା ŭų 
ŀřȰŚ ŞେĴର୍ଡ ହŕୋĪĺ řģ ŔŘņŘŎłŃħ 

ŃŘňŌŘȽରା ĨȅĴ Ŏହ řଲେ ŊŘହŘŞେ ŃŘŃ ř 
ĨȅĴ ĨŇś ŋŜ Ń ହŕୋĪńŘİģ ହେଲେ İବେ 
ŔĴŘŐ ŲľŘŎś  ĩȿǻŃŘ ପ୍ରାŧ ŲŪ ɂŃ řŒŃ 
Ŏହśĺ řģ Ņ řŇ ŊŦ଼ିଲେ ĩȿǻŃŘ ĴŌśȄଲେ 
Ōƺ İହŘ ପ୍ରାŧ ŰŪ ɂŃ řŒŃ ňର୍ଯɹନ୍ତ 

Ŏହśĺ řģ ŃŘňŌŘȽରା Ŕହ İହŘ Ō řŒ ř ɂŊŐ ĶśŐś ĶśŐ ř 
ĴŎś ĺ řģ İହ ř ȮŌŞେ ĩĻř ŎŘĻņŘŇୀ ŔମେŃ 
ŎŘĻɹŎ ĨନେĴ ǱଥାŇŞେ ŃŘňŌŘȽରା ŮŪ ŀ řȰŚ 
Ŏହ řȄଲେ Ōƺ ůŪ ŀřȰŚ ŋŐř ଲŏୋĴଙ୍କୁ  ĨŇś ŋŜ Ń 
ହŕୋĪĺ řģ ĶśŐś ĶśŐ ř ଯ�ୋĶśĥ ଲŏୋକେ ķŞେ Ŏହ řŊŘĴś 
Ōƺ Ĵଷ୍ଟ ĨŇś ŋŊ ĴŎ řĺƻତିģ 

İŋŐř ǱଥିŃ ř ŬŮ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏହ řŊŘĴś 
ȄŊŘ ବେଳେ ŬŪ-ŬŮ ǱଥିŃ ř ŔŊś Ŀś  ĬȘ‌ବେĶ ĻŇ řĴ 
Ŏହ řŊ ବ�ୋଲř ĩĴŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňŘł řňŘĶ 
କେǂ Ĵହ řĺ ř, İହ ř ŔŌŧ ŌƺŞେ ŎŘĻɹŞେ 
ĩହśŎ ř Ŭ-ŭ ŀ řȰŚ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŃŘňŌŘȽରା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊģ 
İହŘƶୱାŎŘ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ńś ŐŇŘŞେ ŃŘŃ ř Ĳ ĶśŐś ĶśŐ řŎ 
ňŎ řŌŘł ĩହśŎ ř Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହେŊģ İହŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ 
ňŘł řňŘଗେ କେǂ ňſŎś  ĩŔƻତା ů Ņ řŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŎŘĻɹŎ ĨନେĴ ǱଥାŇŞେ Ĭœɭ Ĳ ĩȿǻ ňŘł řňŘĶ 
ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହେŊŘ ନେĪ ňŜର୍ବାŇś ŌŘŇ 

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūŲାů (ŔŌ řŔ): ŔŘŎŘ 
ŎŘĻɹŞେ ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହେŊ ĻŘŎ ř 
Ŏହ řȄŊŘ ତେଲ ŔƉľ ĬňĴŜŐ Ĳť଼ିŒŘŞେ 
ŔśņśŎ řĺ řģ ŌŘତ୍ର Ņକ୍ଷି ł Ĳ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘŞେ 
ǱଥିŃ ř İବେ Ŋ ř Ļľ řŐ Ŏହ řĺ řģ  ĨŊ řŋŻ 
କ�ୋŎŘňśľ Ĳ ĴŐŘହŘƠଡି ĻřǟଲାŎ ପ୍ରାŧ ŬŪŪ 
ପେଟȸରୋଲ ňǑŞେ İବେ ଟ�ୋňŘİ Ŋ ř ତେଲ 
ŇŘହ Ȁģ ପେଟȸରୋଲ-ŀřଜେଲ ňŘĪĥ İବେ Ŋ ř 
ĻřଲŘĶśŀ řĴŞେ ଲŏୋକେ ŅřŇ ŃŌŘȟ‌ ଲŌɲବା 
ଲŘĪȚ‌Şେ ĺ řŀŘ ହେĬĺƻତିģ ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř, 
ĴŐŘହŘƠଡି, କ�ୋŎŘňśľ, ŇŊŎƍňśŎ, 
ŎŘŧĶŀŘ Ĳ ļŘŎŔśĶśŀŘ ĩŅř ĻřଲŘŞେ 
ŔŌŔ୍ୟା ŊŦ଼ିŊŘŞେ ଲŘĶ řȄŊŘ ବେଳେ 
Ƕୱାŋ řŌŘŇ ĨƗŐŞେ ǱଥିŃ řř ĨłŘŧତ୍ତ ହŕୋĪĺ řģ 

ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř, କ�ୋŎŘňśľ, 

ŇŊŎƍňśŎ, ŎŘŧĶŀŘ, ĴŐŘହŘƠଡି Ĳ 
ŇŜĩňť଼ା ĩŅř ĻřଲŘŞେ Ņ řŇĴś Ņ řŇ ତ�ţŐ 
ŔƉľ ŃୀɄ ହŕୋĪĺ řģ ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř 
Ƕୱାŋ řŌŘŇ ĨƗŐŞେ ňŎ řǱଥିŃ ř ĨŃ ř ĶśŎś ŃŎģ 
Ĺ řତ୍ରକ�ୋƠଡା ĨƗŐŞେ ଗ�ୋľ řİ ତେଲ ľŘଙ୍କି 

ŔŌଗ୍ର ĨƗŐŎ ŔŘହŘŋŎŔŘģ ŌŘତ୍ର ପେଟȸରୋଲ 
İŊĦ ŀ řଜେଲ ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶś  Ƕୱାŋ řŌŘŇ 
ĨƗŐ Ŕହ ŊƠଡାķŘľ řŎ Ŋ řřŋ řǈ ĨƗŐĴś ŌŘଲ 
ňŎ řŊହŇ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହŕୋĪĺ řģ ĴŐŘହŘƠଡିŎ 
ĨȅĴŘĦŒ ǱଥାŇŞେ ପେଟȸରୋଲ Ĳ ŀ řଜେଲ 
Ō řŐś ŇŘହ Ȁģ ଯେĬĥĿ ř ତେଲ Ĩĺ ř 

ĨŊ řŋŻ କĴୋŎାňľୁ Ĳ 
କŐାŕାƠଡିରେ ǱଥିŃ ř ĵŎାň

କǑପାନŚƉ ŌନŌାନŚ: ŬŪŪ ňମ୍ପରେ ତେŏ ନାŕ Ȁ
Ņſ ଷିł-ňǠ ଚିŌ ĲଡřŒାରŎ ତେଲ ସଙ୍କľ ĨŊɹୟାହŃ

}ňŝǨŘ-ű

 Ń řĶ řŎ řĩ, ūŲାů (ŔŌ řŔ): ĴľĴ Ļřǟଲା Ŋଡ଼Ōɲୱା ńŘŇŘ ĨņୀŇ 
ĴŎŀřŊǄ ȰରାŌŞେ Ļଣେ ōśŊĴଙ୍କୁ  ŒŒśŎ ķŎ ଲŏୋକେ ĨŃ ř 
Ň řƳଦ୍ଦŧ ŋŘବେ ହŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ ŋŐř İĴ 
ŔĦķŘŃ řĴ ŌŘŌଲŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ 
ŒŇ řŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řŞେ ŌŝŃଦେହ 
Ĭଦ୍ଧାŎ ହେŊŘ ňŞେ İହŘĴś İĴ 
ǶୱାŋŘŊ řĴ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŊŘ ĩƬହŃ୍ୟାŎ ŎŜ ň 
ଦେŊŘĴś ŒŒśŎ ķŎ ňſŎś  ଚେǦଟା 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ, ŌŝŃĴƉ ŊŘňŘ 
ńŘŇŘŞେ ňśĨŎ ଯ�ŤŇŘƍ (Ĩଣ୍ଡକ�ୋœ) 
ĴŘľ ř ହŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ନେĪ Ŕଙ୍ଗୀŇ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řĺƻତିģ İହ ř ķľłŘ ǱଥାŇୀŧ 
ĨƗŐŞେ ŃୀɄ ĩଲŏୋଡ଼Ň ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 

Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŌśŃŘŊĴ, ŇŎŔ řĦହňśŎ 
ńŘŇŘ ĨņୀŇ ĨଲŎŘ ȰରାŌŎ ŊŔନ୍ତ Ōǟ ଲିĴƉ ňśĨ Ōନ�ୋĻ Ōǟ ଲିĴ 
ĩĻĴś ପ୍ରାŧ ů Ŋର୍ଷ Ńଳେ ĴŎŀřŊǄ ȰରାŌŎ ଲƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ŎŘĬŃଙ୍କୁ  
Ŋ řŊŘହ ĴŎ řȄଲେģ ŔǒŃ ř Ōନ�ୋĻ Ň řĻ ŒŒśŎ ķŎĴś 

ŒŒŎୁ ķରେ ନ řରǻŌ ŕŃ୍ୟା !

ƖୱାĪĥର ଯ�Ťନାƍ 
Ĵାľ ି ŉିଙ୍ଗିଦେଲŏ

}ňŝǨŘ-ű

Ň řȑ‌-ŧśĻř 
ɂŒɨňତ୍ର ŏřȇ‌

}ňŝǨŘ-ű

Ŕɂୁ ରିŌକĴୋର୍ଟƉ ଦୁ Ī ବେƗ Ōƺରେ ŌŃଭେଦ

ĵାଲିȘ Ɖକୁ ĻାŌ ିନ ନ ଦେĪ ŋś Ȣ  ĴରାōାĪĺ ି
 ନŜĩଦřǟଲୀ, ūŲାů (İଜେନɵ ସି):  Ĵଠ�ୋŎ 

ବେĩĪŇ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň (Ň řଷେņ) ĩĪŇ 
(ŧśİň řİ) Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌŘŌଲŘĶśť ଼ିĴŞେ 
Ōƺ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  ĻŘŌ řŇ Ō řŐ řňŘŎ řŊʷ  İହ ř 
ŌŘŌଲŘŞେ  ­ĻŘŌ řŇ İĴ Ň řŧŌ İŊĦ 
ଜେଲ İĴ ŊɹŃ řȮŌ® ବ�ୋଲř Ŕśପ୍ରି Ō କ�ୋର୍ଟ 
ň Ŝର୍ବŎś  Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ĴŎ řȄŊŘ ĩĪŇĶŃ ŇୀŃ ř  
Ōƺ ɂōśĻɹʷ  ŃɫŎ řŃ ŒśłŘł ř İŊĦ ĻŘŌ řŇ 
ŌŘŌଲŘŞେ ŋŘŎŃୀŧ ŔŌɲ ବିņŘŇ Ņ୍ବାŎŘ ɂŅତ୍ତ 
ĨȅĴŘŎŎś  କ�ŤłŔ ř ŇŘĶŎ řĴଙ୍କୁ  Ŋଞ୍ଚି Ń 

ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ŇŘହ Ȁ̫  ŧśİň řİ ĨņୀŇŞେ 
Ķ řŎŉ ହŕୋĪ ů Ŋର୍ଷŎś  ĨȅĴ ŅřŇ ņŎ ř 
ଜେଲŞେ Ŏହ řȄŊŘ ଜେİŇŧś ĺŘତ୍ର ĬŌŎ 
ĵŘଲřŅ İŊĦ Ŕର୍ȁଲ ĪŌŘŌଙ୍କୁ  ĻŘŌ řŇ ɂŅŘŇ 
Ň ĴŎ ř ŋś ଲ ĴŎŘōŘĪĺ ř̫  Ŕśପ୍ରି Ō କ�ୋର୍ଟƉ 
İĴ ବେƗ ĩĻř İŋŐř ŌŃŘŌŃ ଦେŊŘ ňŞେ 
ଦେŒŊ୍ୟାňୀ ĩଲŏୋଡ଼Ň ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ ř̫  
ଗ�ୋľ řİ ବେƗŎ ŎŘŧ ŔĦňର୍କĤେŎ ĩĬ İĴ 
ବେƗ İňŎ ř ɂŃ řĴŜŐ Ōନ୍ତŊɹ ଦେŊŘ Ŕହ řŃ 
ŃŘହŘĴś ŔŌŘଲŏୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ 

ŧİୁň řİ 
ŌାŌŏାରେ 
Ŋ ř ĻାŌ řନ 

Ō řŐ řňାŎ řŊ

 ɄǹňŎୁ/Ĺřକ řľ ř, ūŲģů (ŔŌ řŔ): ĶŃ Œନ řŊାŎ Ŏୁœ 
Ĭňରେ ŧୁକ୍ȮନŎ ŋŧƉŎ ଡȺରୋନ ĩକ୍ରŌłରେ Ļଣେ 
ŋାŎŃŚŧƉ ŔମେŃ Ů Ļł ɂରାł ŕŎାĪȄଲେʷ ସେŕ ř 
ŋାŎŃŚŧ Ļłକ ହେĬĺƻତି ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା Ĺ řĴ řľ ř ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŌŘņŊǄ ȰରାŌŎ İ. ŎŘŌŘŧŘ (ŭŪ)ʷ ĩĻř İହ ř ĵŊŎ ŃŘƉ 
ňŎ řŊŘŎĴś Ō řŐ řŊŘ ňŞେ ŔŌଗ୍ର ĻřǟଲାŞେ ଶ�ୋĴŎ ĺŧŘ 
ଖେŐřōŘĪĺ ř̫  İ. ଲ řŌŘƉ ňśĨ İ. ŎŘŌŘŧŘ İĴ ĴĦňŘŇୀŞେ 
ĴŘŌ ĴŎ řŊŘ ଲŘĶ ř ĶŃŌŘŔ Ŏś œ ōŘĪȄଲେʷ 
  Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ ସ�ୋŎŐ Ň řĴľସ୍ଥ ହŎ řňśŎ 

ĺĴĿŘŞେ ȄŊŘ ¯ŌŘĪକେŇ İଜେŇɵ ସି® ŌŘƺŌŞେ Įœ řĩŎ 
İĴ Ĵମ୍ପାŇୀŞେ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś ĶŃŌŘŔ ōŘĪȄଲେ 
ŎŘŌŘŧŘʷ ସେ ଯେĬĥ ĴĦňŘŇୀŞେ ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେ ĶŃ 

ŒŇ řŊŘŎ ŎŘŃ řŞେ ĬŻ Ĵମ୍ପାŇୀ 
ĬňŞେ ŧśକ୍ରେŇ ňſŎś  
ŋŧŘŊହ ଡȺରୋŇ ĩȮŌł 

ହŕୋĪȄଲŘʷ İȄŞେ ŎŘŌŘŧŘ Ň řହŃ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĨŇɹ 
ŔŘŃŎś  ĨȅĴ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ ĩହŃ ହŕୋĪȄଲେʷ 
ŎŘŌŘŧŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŔǑର୍କŞେ ŃŘƉŎ Ŋନ୍ଧୁŌŘନେ 

ŒŊ ଫŉŎାĪ 
ĩł řŊାକୁ ନ řବେଦନ
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 ŋୁŊନŇǢŎ, ūŲାů (ŔŌ řŔ): 
ŔĦĶĿŇ Ĳ ŔŎĴŘŎ ŌƺŞେ 
Ĭତ୍ତŌ ŔŌŇ୍ୱŧ Ŏĵģ ōŘହŘŉŐŞେ 
ଲŏୋĴƉ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ Ĳ 
ସେŌŘŇƉ ŔŌର୍ଥŇ ପ୍ରାǊ ĴŎ řŊŘ 
ŔହĻ ହŕୋĪňŘŎ řŊģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
ଯେĬĥ ĬǈŧŇŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ, 
Ĵଲ୍ୟାłĴŘŎୀ ଯ�ୋĻŇŘ ɂłŧŇ 
ĴŎ řĺƻତି, ŃŘହŘĴś Ńŝ łŌŜŐǯŎŞେ 
ňହଞ୍ଚାĪŊŘĴś Ň řǨଠାŎ Ŕହ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎģ ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŋ řଜେň ř 
କ�ୋŎ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴŞେ İňŎ ř 
ů Ōƽ ଦେĪĺƻତି  Ŋ řଜେň ř ĻŘŃୀŧ 
ŔŋŘňŃ ř Ň řŃ řŇ ŇŊୀŇģ

ବ�ţĿĴ ňŞେ ĶłŌŘƺŌĴś 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪ ŎŘĻସ୍ୱ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔśŞେŒ 
ňŜĻŘŎୀ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ŔŎĴŘŎ İŊĦ 

ŔĦĶĿŇ ŌƺŞେ Ĭତ୍ତŌ ŔŌŇ୍ୱŧ 
Ŏକ୍ଷା ňŘĪĥ ĻŘŃୀŧ ŔŋŘňŃ ř ସ୍ୱŃƽ 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ ŔĦĶĿŇ Ĵ řňŎ ř 
Œକ୍ତି ŒŘŐୀ ହେŊ, ŔŎĴŘŎ Ĵ řňŎ ř 
ĩହśŎ ř Ň řĵśłŃŘŎ Ŕହ ଲŏୋĴƉ 
ňŘଖେ ňହଞ୍ଚି Ŋ Ĳ ଯ�ୋĻŇŘ ଲŏୋĴƉ 

ňŘĵŞେ Ĵ řňŎ ř ňହଞ୍ଚି Ŋ ŃŘĴś Ōƽ 
ĴŎ řŊŘĴś Ĩƺſ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇ ĩହśŎ ř Ŋ řŐŌ୍ୱ 
Ĩĺ řģ Ĵ řƻତୁ İହŘ ň Ŝର୍ବŎś  ņŘť ଼ିŎ ଶେœ 
ଲŏୋĴƉ ňŘଖେ Ĵ řŋŐř ଯ�ୋĻŇŘ 
ňହଞ୍ଚି Ŋ ସେନେĪ ŎŜ ňŞେĵ ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎŘō řŊģ ŬŪŭŰ Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒŘ 
ĶĿŇŞେ Ş�ୋŀŌ୍ୟାň ନେĪ Ōƺ ɌŚ 
ŇŊୀŇ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄŊŘ ŎŘĻସ୍ୱ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ĶłŌŘƺŌĴś 

ňଞ୍ଚାŧŃ ନ řର୍ବାĹନ ňŜର୍ବŎୁ 
ŔƍĿନ Ŕୁଦŝ Ŧ ŏſଷ୍ୟ
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 ନŜĩଦřǟଲୀ, ūŲାů (İଜେନɵ ସି): Ň řȑ‌‌-ŧśĻř ɂŒ୍ନňତ୍ର ଲřȇ‌‌ 
ŌŘŌଲŘŞେ ସ�ୋŌŘŊŘŎ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŃŅନ୍ତ Ŋ୍ୟୁ Ş�ୋ (Ŕ řŊ řĩĪ) 
ŌହŘŎŘǧŎ ଲŘŃś Ŏ ǱଥିŃ ĩŎŔ řŔ ř କ�ୋĹ řĦ ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁ ľŎ 
ŌŘଲřĴ ɂଫେŔŎ Œ řŊŎŘĻ ମ�ୋଟେĶŘĲĥĴŎଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ ସେ Ň୍ୟାŔŇŘଲ ଟେଷ୍ଟିଂ  İଜେŇɵ ସି (İŇľ řİ) Ŕହ 
Ļť଼ିŃ କେŌ řଷ୍ଟ୍ରି  Ĩଧ୍ୟାňĴ ň řŋ ř. ĴśଲĴƣଣ୍ଣୀƉŎ Ļଣେ ķŇ řଷ୍ଠ 
Ŕହଯ�ୋĶୀ ବ�ୋଲř ĻłŘňť଼ିĺ řģ Ĺଢ଼Ĭ ବେଳେ ĨŋřōśŻƉ 
Ň řĴľŎś  ŎŔŘŧŇ Ŋ řƕଞାŇ ɂŒ୍ନňତ୍ର ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ōŘହŘŎ ɂŒ୍ନĶśť ଼ିĴ ମେ ŭŞେ ହŕୋĪȄŊŘ ɂĴŝŃ ňŎୀକ୍ଷାŎ 

ɂŒ୍ନ Ŕହ ମେŐ ĵŘĬĺ řģ Ŕ řŊ řĩĪŎ İହ ř ସ୍ǴŒŘଲ ľ řȟ‌‌ 
ŌହŘŎŘǧŎ ଲŘŃś Ŏ ŔମେŃ ଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇ ōńŘ Ņ řǟଲୀ, 
ĻŧňśŎ, ĶśŎś ȰରାŌ, ŇŘŔ řĴ, ňśଣେ İŊĦ Ĩହ řଲ୍ୟାŇĶŎŞେ 
Ĺଢ଼Ĭ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ କେǂ Œ řକ୍ଷା ŌƽłŘŐŧŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ňŞେ Ŕ řŊ řĩĪ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄଲŘģ ňŎୀକ୍ଷା ň Ŝର୍ବŎś  
ɂŒ୍ନňତ୍ର ଲřȇ‌‌ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚƉĿŘŎś  ଲſ ଲſ 
ľଙ୍କା ନେĪ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ସ୍ୱŃƽ କ�ୋĹřĦ ŌŘƺŌŞେ ɂŒ୍ନňତ୍ର 
ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶŞେ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହł 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĶŃ ŬŮ ķƞଟା ŌƺŞେ Ŕ řŊ řĩĪ 

ŲŪ ɂŃ řŒŃ ĬňŞŎ ରŕśĺ ř ĩȿଦ୍ରŃŘ 
ŬŮ ňō୍ଯ୍ୟƻ ĶśŐś ĶśŐ řରś  Ň řǯତାର ŇŘŕ Ȁ

ĩƬŕŃɹୟାର ରŜ ň 
ଦŅŊŘĴś ŒŒśର ķର 
ଲ�ୋĴƉ ĨňଚĹǦଟା
ů ŉśȑ‌ର ŀŘŐŞŎ 

Ű ŉśȑ‌ର Ōł řଷ 
କେŌ řŃ ř ļś ŏ řŊ 

ବ�ୋŏř ŊŘňŘƉ ɂŒɨ
ňśŏ řŔର Ň řǥ ୍ରିŧŃŘĴś 

ନେĪ ତେĻś ĺ ř 
ĨŔନ୍ତୋଷ

 ŌାŏକାନĶ řŎ ř, ūŲģů (ŔŌ řŔ): 
ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř ĻřǟଲାŞେ ତେଲ ŔƉľ  
ĴŘŎłŎś  Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ  
ĵĪŎňśľ ŊɰĴ ĴśŔśŌňśľ ȰରାŌŎ 
ŊŔନ୍ତ ȃଲ ĩŌ୍ୱ ତ�ୋŐś ȄŊŘ 
ବେଳେ ĶĺŎś  ňť଼ି ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ 
ହŕୋĪȄଲେģ ňŎ řŊŘŎ ଲŏୋକେ 
ŃŘଙ୍କୁ  İĴ ମ�ୋľŎ ŔŘĪĴଲŞେ 
ĹřĴ řƮସାŐŧĴś ନେĬȄŊŘ ŔŌŧŞେ ĨņŘ 
ŎŘସ୍ତାŞେ ପେଟȸରୋଲ ŔŎ řōŘĪȄଲŘģ ǱଥାŇୀŧ 
ĨƗŐŞେ ତେଲ Ō řŐś ŇȄŊŘŎś  ĩŌɲʮଲŘŇ୍ସĴś  

ŀĴŘōŘĪȄଲŘģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňŞେ ĩŌɲʮଲŘŇ୍ସ 
ĩŔ řŊŘŎś  ŊŔନ୍ତଙ୍କୁ  ŌŘȄଲř Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś 

Ň řĩōŘĪȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ ĨŊǱଥା 
ĨȅĴ ĶśŎś ŃŎ ȄŊŘŎś  ସେĿŘŎś  
ŃŘଙ୍କୁ  ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା Ōśĵɹ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś Ň řĩōŘĪȄଲŘģ  
ସେĿŘŞେ ĹřĴ řƮସାņୀŇ ĨŊǱଥାŞେ 
ŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ Ŀ řȇ‌ ŔŌŧŞେ 
ĹřĴ řƮସା Ō řŐ řȄଲେ ହśİŃ ĻୀŊŇ 

Ŋଞ୍ଚି ňŘŎ řńŘƻତା ବ�ୋଲř ňŎ řŊŘŎ ଲŏୋକେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ମ�ୋľŎ ŔŘĪĴȢ‌Şେ 
ତେଲ Ȅଲେ Ş�ୋĶୀ Ŀ řȇ‌ 

Ķĺରś  ňŀř 
Ķśରś Ńର Ȅଲେ, 
ŕǴ ପିľŘŏ ଯ řŊŘ 

ରŘǯତାŞŎ ĶŘť଼ିରś  
ତେŏ Ŕର řĶŏŘ 

ତେଲ ĨŋାŊରś  ĹାଲିĶଲା ĻŚŊନ !
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Ŋ řȌ‌ Ŏାǯତାରେ ōŊୁକଙ୍କୁ  ŌŎłାନ୍ତକ ĩକ୍ରŌł
ŀର ନାହ Ȁ, ŋŧ ନାହ Ȁ

 ɄǹňŎୁ, ūŲାů (ŔŌ řŔ): 
ŎŘସ୍ତା ĬňŞେ ĶŘīଗ�ୋŎś Ĵś  
ň řľ řŊŘ ňŎ ř ĴŘĿ ŉŘŐ řĩŞେ 
ōśŊĴଙ୍କୁ  Ň řସ୍ତୁĴ ŌŘଡ଼ģ Ļଣେ 
ōśŊŃୀ Ŕମ୍ପୃŻ ōśŊĴଙ୍କୁ  Ŏକ୍ଷା 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĬŅɹŌ ĴŎ ř Ŋ ř 
Ŋ řŉŐ ହେĬĺƻତିģ ǱଥାŇୀŧ 
Ķ řŎ ř Ş�ୋଡ଼ ĨƗŐŎ İହ ř 
ķľłŘŎ ŋ řť ଼ିĲ ŔŘŎŘ ŎŘĻɹŞେ 
ĩଲŏୋଡ଼Ň ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ĩĬ 
ňŘହŘŞେ Ņś Ī ňŘହŘŎ ŊŔ řȄଲେ 
ŊŘ ĨĻŘĶŘŞେ ŌŘଡ଼ľ řİ 
ହŕୋĪȄଲେ ŊŘଲřĨƻତା ňŎ ř ĩĬ 
ଗ�ୋľ řİ ķľłŘŎ ňśŇŎŘŊŝ ତ୍ତି  
ହେŊŘ İĴɂĴŘŎ Ň řǠ ଚିŃ 
ȄଲŘģ ŊŘଲřĨƻତା ସ�ŤŌɹŎଞ୍ଜŇ ǶୱାĪĥଙ୍କୁ  ň řľ řň řľ ř 
ହŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘ ňŎ ř  ɄǹňśŎ ŔହŎŞେ ķľ řȄŊŘ İହ ř 
ķľłŘ ŎŘĻɹŎ ŃŐŌśହŘĥ ĩĪŇŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ řĴś  
Ņର୍ଶାĪĺ řģ Ŋ řଡ଼Ō୍ବŇŘ ହେĬĺ ř ňśଲ řŔŎ ŌŐřŇ ĺŊ řĴś  
ĹĴŌȇ‌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ­Ō řŒŇ İȚ‌ĴŘĬଣ୍ଟŎ®Ĵś Ŋ ř 
ĨňŎŘņୀ ĵŘŃ řŎ ĴŎś  Ň ȄŊŘ ɂŌŘł řŃ ହŕୋĪĺ ř ģ 

ǱଥାŇୀŧ Ķ řŎ řŞ�ୋଡ଼ 
ĨƗŐŞେ ŒହŒହ ଲŏୋĴƉ 
ĬňǱଥିŃ řŞେ ĬମେŒ Ŏń 
ŇŘŌĴ Ļଣେ ōśŊĴ Ĳ ŃŘƉ 
Ōହ řŐŘ Ŋନ୍ଧୁଙ୍କୁ  ĨŃ ř Ň řର୍ମŌ 
ŋŘବେ Ŕର୍ବŔǗମୁĵŞେ ହŕୋĪĺ ř 
ĩȮŌłģ ĬମେŒ ĶŃ 
Ĵ řĺ řŅ řŇ ņŎ ř İĴ ŌŘŌଲŘŞେ 
ଫେŎŘŎ Ŏହ řȄଲŘ; Ň řĴľŞେ 
ସେ ĩĶśĩ ĻŘŌ řŇ ňŘĪȄଲେģ 
ŌŘତ୍ର ସେ ŔହŎĴś ଫେŎ řŊŘ 
ňŞେ ňŜର୍ବŒତ୍ǽŃŘĴś କେǂ 
ĴŎ ř ହ řଲňŘľłŘŎ ŌśକେŒ 
ĴśŌŘŎ ŔŘହś  ĲŎŉ ŌśକେŒ 
Ĳ ŃŘƉŎ ŔŘŇŋŘĪ ĩŒ řœ 

ĴśŌŘŎ ŔŘହś  ŌŎłŘନ୍ତĴ ĩȮŌł ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହŕୋĪĺ řģ ĩȮŌłŞେ ĩହŃ ହŕୋĪ ĬମେŒ 
ɄǹňśŎ İŌକେŔ řĻř ମେť଼ିĴŘଲŞେ ŋର୍ତ୍ତି ହŕୋĪĺƻତିģ 
ĵŊŎňŘĪ ķľłŘ ସ୍ଥŐŞେ ňśଲ řŔ ňହଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ 
ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ řģ  ĲŋŎ ବ୍ରି Ļ ĬňŎś  ŃŐĴś ଠେଲř ହŃ୍ୟା 
ĬŅɹŌ ķľłŘŞେ Ŕମ୍ପୃŻ ŅୀňśŇŘĴś 

ĨŋřōŻୁଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ňାĪĥ 
ľ řȟ‌ Ķଢ଼ିଲେ İȧ‌ň ř 

ŃŐŌŕୁାĥ 
ĩĪନŒŝƌŐା

}ňŝǨŘ-ű



ĨŕŌŅŘŊŘŅ, ūŲŘů(İŞĻŇɵ ř): ĶŃŊœǻ ĨŕǗŅŘŊŘŅରŎ 
ķľȄିŊŘ ŋŧƉର İŧŘର ĪƠଡିĩ-ūűū ŊŌିŘŇ Ņś ର୍ଘľłŘ 
ŌŘŌŏŘରŎ ଜଣେ ɂŃɹſŅŒ୍ŚƉ ŊŧŘŇ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔĺିģି 
Ņś ର୍ଘľłŘ ňରŎ ଶŊĶŝŕରŎ ରĵŘōŘĪȄŊŘ ŊŌିŘŇର Ĵ୍ୟାňଟେŇ 
ŔśŌŃି ŔŊରŵŘŏƉ ŌŝŃଦେŕ ŊŌିŘŇର Ǧ ଟିĨରି ĦĴś  ଶŻ ŋŘବେ 
ņରି ȄŊŘ ĨŊǱଥାରŎ ରŕȄିŊŘ ସେ Ĵŕĺିƻତିģ ňŘĪŏȑ‌‌ ଶେଷ ŌśŕŜƥତ୍ତ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ŊŌିŘŇľĴିś  ରକ୍ଷା Ĵରି ŊŘĴś ପ୍ରାłňଣେ ଚĹǦଟା Ĵରś Ȅଲେ 
ବ�ୋŏ ି Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺģି ର�ୋŌŇି ଭ�ୋŕରŘ ŇŘŌĴ Ŋɹକ୍ତି  ଜłĴ 
ĬŻ Ņś ର୍ଘľłŘରŎ Ň ିଜ ňରି ŊŘରର ŭ ŔŅŔɹଙ୍କୁ  ŕରŘĪĺƻତିģ 

ଶŊĶŝŕରŎ ଦେȃȄŊŘ Ņŝ ଶɹĴś Ŋƣଣ୍ଣŇŘ Ĵରି  ସେ İŕ ି Ńńɹ 
ଦେĪĺƻତିģ Ĵ୍ୟାňଟେŇ ŔŋରŵŘŏƉ ŌŝŃଦେŕ İĴ କ�ୋłରŎ 
ǶŃƽ ŋŘବେ ȄŏŘģ ŃŘƉ ŌŝŃଦେŕ ŊŔŊିŘ ŋƍଗୀରŎ ȄŊŘ 
ବେଳŐ ŕŘŃରŎ ŊŌିŘŇର ŀŊŏ-
ŕ୍ୟାଣ୍ଡେŏ ୟ�ୋȇ‌‌ ରŕȄିŏŘ, ŃŘŕŘ 
ବ�ୋņŕśİ Ņś ର୍ଘľłŘ ŔŌŧରŎ ŊŌିŘŇରś  ĨŏĶŘ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ 
ŃŘƉ ଶରୀରର ňĺ ŋŘĶ ପ�ୋť଼ି ōŘĪȄଲେ ହେĥ Ŕମ୍ମୁĵ ŋŘĶ 
İŊĦ ŧśŇŉିର୍ମ Ŀȇି‌‌ ȄŏŘģ ĶŃŊœǻ İŕ ି ŋŧƉର Ņś ର୍ଘľłŘରŎ 
ŬŰŪ ଜł ପ୍ରାł ŕରŘĪȄଲେģ ଯେĬĥȄରŎ ŊŌିŘŇରŎ ȄŊŘ 

ŬŮū ଜł İŊĦ ଜŌ ି ĬňରŎ ȄŊŘ ūų ଜł Ŋɹକ୍ତି  ŔŘŌŏି 
Ȅଲେģ ŌŘȽ ଜଣେ ōŘତ୍ରୀ İŕ ି Ņś ର୍ଘľłŘରś  ĩǠର୍ଯɹଜŇĴ ŋŘବେ 
ŊƗ ଚିōŘĪȄଲେģ ňରŎ ŊŌିŘŇ Ņś ର୍ଘľłŘ ŃŅନ୍ତ Ŋ୍ୟୁର�ୋ  ňſରś  

ɂĴŘଶି Ń ପ୍ରାńŌĴି ରିପ�ୋର୍ଟର Ŏ ňŘĪŏľƉ 
ŋś Ȣ‌‌ ńŘĪňŘରŎ ବ�ୋŏ ି ĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ 

ōŘŕŘĴś Ĵ୍ୟାňଟେŇƉ ňରି ŊŘର İŊĦ ଫେଡେରŎŔŇ ĨȜ‌‌ 
ĪƠଡିĩŇ ňŘĪŏľ୍ସ Ņŝ Ŧ Ŋ ିର�ୋņ Ĵରି ĺƻତିģ Ĵ୍ୟାňଟେŇƉ ŲŲ 
Ŋœ୍ଷୀŧ ňŃିŘ ňśǪରŘଜ ŔŋରŵŘŏ İŕ ି ରିପ�ୋର୍ଟ Ĵś  ତ୍ǽľňି Ŝƣଣ୍ଣ Ĵŕ ି
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ ƶୱାରସ୍ଥ ହ�ୋĪĺƻତିģ

କ�ୋŏĴŘŃŘ, ūŲŘů(İŞĻŇɵ ř): 
ňଶ୍ଚି ŌŊଙ୍ଗର ŇŜŃŇ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ଶśଭେǁଦୁ 
ĨȅĴŘରୀƉ ĨƺſŃŘରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ƶ ୱିŃୀŧ 
Ĵ୍ୟାŊ ିନେȑ‌‌ ବ�ţĿĴରŎ ରŘଜɹ ŔରĴŘର 
İବେ ŌŘȿରାŔŘ ŊŋିŘĶ İŊĦ ŔŜଚŇŘ Ĳ 
ŔĦǭକୃŃ ି ŊŋିŘĶ ĨņୀŇରŎ ଚŘŏś ȄŊŘ 
ņର୍ମŋ ିତ୍ତି Ĵ ĩର୍ ȁĴ ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋଜŇŘĶśť ଼ିĴś  
Ŋନ୍ଦ Ĵରି ŊŘĴś ŇǪିତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ 
Ĵ୍ୟାŊ ିନେȑ‌‌ ŇǪିତ୍ତି ĨŇś ōŘŧୀ, ĪŌŘŌ İŊĦ 
ňśର�ୋŕŃିŌŘŇଙ୍କୁ  ŅĩିōŘĬȄŊŘ ŌŘŔĴି 
ŋତ୍ତା ଚଳିŃ ŌŘŔ ଶେଷ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଜŘରି  ରŕŊିģ 
Ĵƻିତୁ İŕŘ ňରŎ İŕŘĴś ňର୍ଯ୍ୟାŧȮମେ Ŋନ୍ଦ 
ĴରŘōŊିģ ň Ŝର୍ବŃŇ ŌŌŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀ ŔରĴŘର 
ŬŪūŬରś  ĪŌŘŌŌŘŇƉ ňŘĪĥ ŭ, ŪŪŪ ľଙ୍କା İŊĦ ŬŪŬŪରś  ŕǁିଦୁ  ňśର�ୋŕŃିŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ Ŭ, ŪŪŪ ľଙ୍କାର ĩର୍ ȁĴ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ Ĵରś Ȅଲେģ İŕŘŔŕ Ĵ୍ୟାŊ ିନେȑ‌‌ 
Ōŕ ିଳŘƉ ňŘĪĥ ­ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ଯ�ୋଜŇŘ®Ĵś  ĨŇś ମ�ୋŅŇ Ĵରି ĺģି İŕ ି ଯ�ୋଜŇŘ 
ĨņୀŇରŎ ĩŔƻତା ଜś Ț‌‌ ūରś  ରŘଜɹର Ōŕ ିଳŘŌŘŇଙ୍କୁ  ŌŘŔĴି ŭ, ŪŪŪ ľଙ୍କାର ĩର୍ ȁĴ 
ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ĴରŘōŊିģ ň Ŝର୍ବରś  ­ŏƁ୍ମୀ ŋƠଡାର® ଯ�ୋଜŇŘରŎ ĬňĴŝŃ ହେĬȄŊŘ 
Ōŕ ିଳŘŌŘନେ ǶŃħɂŊŝ ତ୍ତ ŋŘବେ İŕ ି ŇŜŃŇ ଯ�ୋଜŇŘରŎ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ହେବେģ ŊŘĴ ି
ରŕōିŘĪȄŊŘ ଯ�ୋĶɹ Ōŕ ିଳŘƉ ňŘĪĥ İĴ ŇŜŃŇ ପ�ୋର୍ଟାȢ‌‌ ଖ�ୋŏŘōŊିģ İŕŘ 
ŊɹŃୀŃ, ଜś Ț‌‌ ūରś  ŔŘରŘ ରŘଜɹରŎ Ōŕ ିଳŘŌŘŇƉ ňŘĪĥ ŌŘĶłŘ Ŋȧ‌‌ ōŘତ୍ରା ŔśŊņିŘĴś  
Ōƺ ŔରĴŘର ĨŇś ମ�ୋŅŇ Ĵରି ĺƻତିģ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŋŘବେ ŅŘŧƫି Ȱŕł Ĵରି ŊŘ ňରŎ 
ଶśଭେǁଦୁ ĨȅĴŘରୀ Ŕŏɟଲେȇ‌‌ ǱଥିŃ ŊŞିĻň ି ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧରŎ Ň ିଜର ɂńŌ ଜŇŃŘ 
ŅରŊŘର ĩୟ�ୋଜŇ Ĵରି  ŔŘņŘରł ଜŇŃŘƉ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĳ ŔŌŔ୍ୟା ଶśłĺିƻ ତିģ
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Œňń ŞŇଲŏ ŌśĵɹŌƽŚ ŔŃୀŒନ
Ń ିରś ŋŇନ୍ତňśରŌ, ūŲŘů: କେରଳରŎ 
ĩଜି ŇŜĩ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŋŘବେ ଶňń Ȱŕł 
Ĵରି ĺƻତି ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ŋŀି ିŔŃୀଶŇʷ 
ŃŘƉ ŔŕŃି ĩĬ ŬŪ ଜł Ōନ୍ତ୍ରୀ Ōńɹ 
ଶňń Ȱŕł Ĵରି ĺƻତ̫ି  ରŘଜɹňŘଳ 
ĩଜି İĿŘରŎ İĴ ǦଟାŀŌିŧରŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬƮŊରŎ ŔŃୀଶŇ İŊĦ ĨŇɹ 
Ōନ୍ତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ଶňń ňŘĿ ĴରŘĪĺƻତ̫ି   
ŔŃୀଶŇƉ ନେŃŝ ŃɫରŎ ĶĿŃି İŕ ି
Ŭū ଜłĩି ŧśŀİିȜ Ōନ୍ତ୍ରି Ōଣ୍ଡଳରŎ ĴĦଗ୍ରେŔର ūū ଜł Ōନ୍ତ୍ରୀ ଶňń 
ନେĪȄŊŘ ବେଳŐ İŕŘର Ōśĵɹ Ŕŕଯ�ୋĶୀ ŌśŔŏŌି ŏĶିର ů ଜł 
İŊĦ ĨŇɹ ଛ�ୋľଛ�ୋľ Ņଳର Ů ଜł Ōନ୍ତ୍ରୀ ଶňń Ȱŕł Ĵରି ĺƻତ̫ି  
ĶŃ Ů ŃŘରି ĵରŎ ଭ�ୋľ ŉଳŘŉଳ ଘ�ୋଷłŘ ହେŊŘର ūŮ ŅŇି ňରŎ 
ŧśŀİିŉ ŔରĴŘର ĩଜି ŅŘŧŃିɫ Ȱŕł Ĵରି ĺƻତ̫ି   ĨŘଜିର İŕ ିଶňń ňŘĿ 
ĬƮŊରŎ ĨŇɹŌŘŇƉ ŔŕŃି ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ି Ōǟ ଲିĴŘର୍ଜୁ Ň ĵଡ଼ଗେ, 
ରŘŕśŏ ĶŘǄଧୀ, ସ�ୋŇĩି ĶŘǄଧୀ İŊĦ ň Ŝର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ŋ ିଜŧŇ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେʷ

ɂŒɨňȽ ଲřȇ‌‌: İȚ‌‌ľ řİ ŌśĵɹƉକୁ  ŔŌȚ‌
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŲŘů(İŞĻŇɵ ř): Ňȑି‌‌-ŧśଜି ŬŪŬŰ ňରୀକ୍ଷାĴś ନେĪ 
ଦେĵŘଦେĪȄŊŘ ŊŊିŘŅ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŔĦŔŅରŎ ňŕƗ ଚିĺģି İŕ ିŊŕśଚƏ୍ଚିŃ 
ɂଶ୍ନňȽ ŏĴି Ĩŋିଯ�ୋĶ İŊĦ ňରୀକ୍ଷା ŊɹŊǱଥାରŎ ŔĦǭକାର ĩłŊିŘ 
ɂŔଙ୍ଗରŎ ĩଲ�ୋଚŇŘ Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ İĴ ɂŌśĵ ŔĦŔŅୀŧ ĴŌľି ି
Ň୍ୟାŔŇŘŏ ଟେଷ୍ଟିଂ  İŞĻŇɵ ř (İŇľİି) İŊĦ ଶିକ୍ଷା  ŌƽłŘଳŧର Ŋରିଷ୍ଠ  
ĨȅĴŘରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŌŇ Ĵରି ĺģି ĩŔƻତା ମେ ŬūରŎ ŇŜĩŅǟିଲୀରŎ 
İŕ ି ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ŅĶିŊ ିଜŧ ŔĦିƉ ନେŃŝ ƫରŎ ĶĿŃି 
ଶିକ୍ଷା , Ōŕ ିଳŘ, ଶିଶ ś, ōśŊ İŊĦ କ୍ରୀť଼ା ŔĦକ୍ରାନ୍ତ ŔĦŔŅୀŧ Ǳଥାŧୀ 
ĴŌľି ି İŕ ି ବ�ţĿĴରŎ İŇľİିର ĴŘର୍ଯɹņŘରŘର ŔŌୀକ୍ଷା Ĵରିବେ ģ 
İȄŔŕ İŇľİି ŔĦǭକାର ňŘĪĥ ĶĿŃି କେ. ରŘņŘକ୍ରି ǩŇ ĴŌľି ିର 
ŔśňŘରିଶ Ķśť ଼ିĴର ĴŘର୍ଯɹĴŘରି ŃŘ Ĳ ŃŅନ୍ତ ŔǑର୍କରŎ ĴŌľି ି Ĩňଡେȑ‌‌ 
ŌŘĶŊିģ İŇľİି Ĩƺſ ɂŅୀň ĴśŌŘର ଯ�ୋଶୀ İŊĦ Ĭଚ୍ଚଶିକ୍ଷା  ŔଚିŊ 
ŊŇିୀŃ ଯ�ୋଶୀଙ୍କୁ  ĴŌľି ି ĩĶରŎ ŕŘଜର ହ�ୋĪ ǱଥିŃ ି Ǵଷ୍ଟ Ĵରି ŊŘĴś 
ĴśŕŘōŘĪĺģି ŔŜଚŇŘଯ�ୋĶɹ, ĶŃ ମେ ŭରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ňȑି‌‌ ମେŀĴିŘŏ 
ɂବେଶି ĴŘ ňରୀକ୍ଷା ňŘĪĥ ଦେଶର ପ୍ରାŧ Ŭŭ ŏſ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňƙଜୀĴରł 
Ĵରି Ȅଲେģ ŌŘȽ ମେ űରŎ ňରୀକ୍ଷାରŎ ĨŇŧିŌŃିŃŘ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ହେŊŘ 
ňରŎ İŇľİି ňſରś  İŕŘĴś ŊŘŃŏି ĴରŘōŘĪȄŏŘģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ କେǂ 
ଶିକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ɂņŘŇ ଘ�ୋଷłŘ Ĵରି ĺƻତି ଯେ, ŊŘŃŏି ହ�ୋĪȄŊŘ 
ňରୀକ୍ଷା ĩŔƻତା ଜś Ț‌‌ ŬūରŎ ňśłńିରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 

ņŎŘňť଼ିଲŘ ଲǭŎ ĩŃଙ୍କŊŘŅୀ
ɌରୀŇĶର, ūŲŘů(İŞĻŇɵ ř): ଜମ୍ମୁ-ĴŘଶɭମୀରରŎ ĨŇś ɂବେଶ Ĵରି ȄŊŘ 
ଜଣେ ňŘĴǯିତାŇୀ ĩŃƉŊŘŅୀ ŌŕǗŅ ĬŔŌŘŇ ଜƛ ĲରȜ‌‌ ­ଚŘĪŇȎି‌‌® 
ŇŘŌĴ ŏସ୍କର-Ī-ତ�ୋĪŊŘ ĩŃƉŊŘŅୀ Ň ିଜର ĩŃƉŊŘŅୀ Ō ିଶŇĴś 
ňĺରŎ ňĴŘĪ ɌରୀŇĶରରŎ କେଶ ର�ୋňł ĴରŘĪŊŘ ŔŌŧରŎ ňśŏŔି 
ŕŘŃରŎ ņରŘňť଼ିĺģି ŏŘହ�ୋରର ŊŘŔǁିଦା ĬŔŌŘŇ Ĭତ୍ତର ĴŘଶɭମୀର 
ଦେĪ ŋŘରŃରŎ ɂବେଶ Ĵରି ȄŏŘģ ĬňŃɹĴŘରŎ Ŕɰ ଲିňର ସେȢ‌ ĶĿŇ 
Ĵରି ŊŘ İŊĦ Ŋŋିǈି ĩŃƉŊŘŅୀ ĩȮŌł Ĵରି ŊŘର ଯ�ୋଜŇŘ ନେĪ 
ସେ ĩŔȄିŏŘģ ତେବେ ĴŘଶɭମୀରରŎ ଲ�ୋĴƉ ଜୀŊŇଶ�ţଳୀ ଦେȃ ŃŘ®ର 
ņŘରłŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŊŅଳିōŘĪȄŏŘģ ňŘĴǯିତାŇୀ ŃŘŏŌି ଶି Ŋ ିରରŎ ĴŘଶɭମୀର 
Ŋ ିଷŧରŎ ōŘŕŘ ňŦŖŘōŘĪȄŏŘ, ŊŘସ୍ତŊରŎ ǱଥିŃ ି ŃŘ®ĿŘରś  ĨŃ ି ଶŘନ୍ତ 
Ĳ ŋǈି ȄŏŘģ İňରି  ŔŌŧରŎ ĬŔŌŘŇ Ņୀର୍ଘ ŅŇି ņରି  କେଶ ļť଼ିŊŘ 
ŔŌŔ୍ୟା ଦେĪ ĶŃ ି Ĵରś ȄŏŘģ ɌରୀŇĶରରŎ İŕ ି ଚି Ĵ ିତ୍ସା ବେȥ‌‌ Ŕśŏŋ 
ଜŘł ିସେ İĴ Ĵɰ ଲିŇĴିରŎ Ň ିଜର କେଶ ɂŃ ିର�ୋňł ଚିĴ ିତ୍ସା ĴରŘĪȄŏŘģ 
ଚି Ĵ ିତ୍ସା ňରŎ ସେ Ň ିଜର ňରିଚ ŧ ŏś ଚŘĪ ĩņŘର ĴŘର୍ଡ, ň୍ୟାȚ‌‌ ĴŘର୍ଡ Ĳ 
ňŘŔପ�ୋର୍ଟ ŋଳି ŋŘରŃୀŧ Ņŏŏି ɂǯତୁŃ Ĵରି  Ŋ ିଦେଶ ଚŘŏōିŊିŘĴś  Ĭȧ‌‌ 
ŌŘŇ ଯ�ୋଜŇŘ Ĵରି ȄŊŘ ଜłŘňť଼ିĺģି 

ĩț‌‌ ŞŇŃŘ ଙ୍କ ķରେ Īŀř ĹŦĬ
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŲŘů(İŞĻŇɵ ř): Ŋ୍ୟାƉ Įł ଜŘŏĩିŃ ି Ŕŕ ଜŀŃି Ĩର୍ଥ 
ହେରଫେର ŌŘŌŏŘରŎ ɂŊƥତ୍ତŇ Ň ିର୍ƳଦେଶŘଳŧ (Īŀ)ି ସ�ୋŌŊŘର 
ĩŌ ĩŅŌୀ ňŘର୍ଟି (ĩț‌‌) ନେŃŘ ŅୀňĴ Ŕ ିଙ୍ଗŏŘƉ ŔମେŃ ĨŇɹ 
କେତେĴ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ňରି ŔରରŎ ଚŁĬ Ĵରି ĺģି ŔŜଚŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ, 
Ņǟିଲୀ İŊĦ ଗ�ୋĩର İĴŘȅĴ ǱଥାŇରŎ ŃŏŘŔ ି ĨŋōିŘŇ ଜŘରି  ରŕĺିģି 
ŅୀňĴ ňŜର୍ବରś  ĩț‌‌ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŋŘବେ ŊǢିୱାŔ ŇĶର ŊņିŘŇŔŋŘ ĩŔŇରś  
Ň ିର୍ବାଚŇ ŏŁȄିଲେģ İŕŘ ɂńŌ ķľłŘ Ňś ହେĥ, ŬŪŬŮରŎ Ōƺ ĨŇɹ 
İĴ ŌŘŌŏŘରŎ Īŀ ିŃŘƉ ķର ĬňରŎ ଚŁĬ Ĵରି ȄŏŘģ ĩଜିର ଚŦĬ 
ନେĪ Ŕ ିଙ୍ଗŏŘƉ ňſରś  କ�ŤłŔ ି ɂŃ ିକ୍ରି ŧŘ Ō ିଳି ňŘରି ŇŘŕ Ȁģ ତେବେ İŕ ି
ķľłŘĴś ନେĪ ĩț‌‌ ନେତ୍ରୀ ĨŃ ିଶୀ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ Ĵରି ĺƻତି ଯେ, ŊŞିĻň ି
ଗ�ୋĩରŎ ĩňĴś ľŘର୍ଗେľ Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ İŞĻŇɵ řର ŊɹŊŕŘର 
Ĵରś ĺģି İĴ ňŝńĴ ŌŘŌŏŘରŎ, ପ୍ରାŧ ūŲŪ କ�ୋľ ି ľଙ୍କାର Ň ିବେଶ 
ĿକେĪ Ĩŋିଯ�ୋĶରŎ Ōƺ Īŀ ି ŃŅନ୍ତ ଚଳŘĪĺģି İŕŘର ĨĦଶǶରŜ ň 
Ņǟିଲୀର ŔśŋŘଷ ŇĶରରŎ ȄŊŘ ŊŘŊŘଜୀ ŉŘĪŇŘŇ୍ସ ଗ୍ǽț‌‌ର ରŘŌ ŔĦିƉ 
ňରି ŔରରŎ Ōƺ ଚŁĬ ĴରŘōŘĪĺģି

ľ řŋ řŞŎ ĩƉର ଦŅĬĺƻତି ŊǄśĴ ŃŘŏřŌ
ତେହେରŘŇ, ūŲŘů(İŞĻŇɵ ř): ňଶ୍ଚି Ō İŔĩିରŎ ŊŦś ȄŊŘ Ĭତ୍ତେଜŇŘ 
ŌƺରŎ ĪରŘŇର ŔରĴŘରୀ ĵŊର ŔରŊରŘŕ ŔĦǱଥା ŔŘņŘରł 
ŇŘĶରି ĴƉ ňŘĪĥ ଟେŏŋି ିଜŇରŎ ŔņିŘŔଳĵ Ĩǰଶǰ ଚŘଳŇŘ ɂଶି ſł 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ɂŔŘରł Ĵରś ȄŊŘ ଦେĵŘ ଦେĪĺģି ľŋି ି ଚŘନେŏରŎ 
ɂŔŘରି Ń ĴŘର୍ଯɹȮŌରŎ Ň୍ୟୁ Ȏ‌‌ ĩƉର İŊĦ ɂଶି ſĴŌŘନେ ŔņିŘɂŔŘରł 
ŌŘƺŌରŎ ରŘĪŉȢ‌‌ ņରି ȄŊŘ İŊĦ Ķśଳି  ଚŘଳŇŘ Ĵରś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō ିଳି ĺģି Ŋ ିଶେଷ Ĵରି  İକେ-Ůű ର İĴ Ōଡେŏ Ĵňିରି  ŊɹŊŕŘର 
ĴରŘōŘİ, ସେ ନେĪ ଶିକ୍ଷା  ŅĩିōŘĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō ିଳି ĺģି

İŧŘŎ ଶ�ୋ® ବେଳŐ  Ņś Ī ōśƴ Ŋ řŌŘନ ņźକା
ŌŘĬଣ୍ƞȚ‌‌ ହ�ୋȟ‌‌, ūŲŘů(İŞĻŇɵ ř): ĩମେରି ĴŘର ĩĪŀŘହ�ୋ ǱଥିŃ ŌŘĬଣ୍ƞȚ‌‌ ହ�ୋȟ‌‌ 
İŧŘର ଫ�ୋର୍ସ ବେŔରŎ ଚŘŏȄିŊŘ İĴ İŧŘର ଶ�ୋ®ରŎ ĩମେରି ĴŘ ନ�ŤସେŇŘର 
Ņś Īľ ିĪİ-ūŲଜି ଗ୍ରୋŏର ōśƴ ŊŌିŘŇ Ōļ ିĩĴŘଶରŎ ňରǴର Ŕŕ ņźକା ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ସ�ŤŋŘĶɹŊଶŃħ ŊŌିŘŇ Ņś ର୍ଘľłŘȰସ୍ତ ହେŊŘ ň Ŝର୍ବରś  ସେȄରŎ ȄŊŘ ŔŌସ୍ତ Ů ଜł କ୍ǽ  
ŔŅŔɹ Ŕśରକ୍ଷି Ń ŋŘବେ ŊŘŕŘରĴś ŊŘŕŘରି  ĩŔĺିƻତିģ ସ�ୋŔĩିŏ ŌŀିĩିରŎ ŋŘĪରŘŏ 
ହେĬȄŊŘ ŋŀିĲିରŎ Ņś Īľ ି ōśƴ ŊŌିŘŇ Ōļ ି ĩĴŘଶରŎ ňରǴର Ŕŕ ňľି ି ହ�ୋĪ 
ĵଣ୍ଡŊĵିƠଡିŃ ହେĬȄŊŘ İŊĦ ňରŎ Ůľ ି ňŘରŘଚ୍ୟୁ ȑ‌‌ ĩĴŘଶରś  ŃଳĴś ĵŔśȄŊŘ Ņŝ ଶɹ 
ଦେȃŊŘĴś Ō ିଳି ĺģି ň Ŝର୍ବରś  Ōƺ İŕ ିǱଥାŇରŎ ŬŪūŲରŎ İĴ ŕ୍ୟାƍŢ ‌‌ ĶɰଲାĪŀȡ‌‌ Ņś ର୍ଘľłŘ 
İŊĦ ŬŪŪŭରŎ İĴ ńଣ୍ଡରŊŘର୍ଡ ŞĻȑ‌‌ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľŔିŘରି ĺģି

ňଶ୍ଚି ŌŊଙ୍ଗରŎ Ŋନ୍ଦ ହେŊ 
ņର୍ମŋ ିତ୍ତି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ ରŘଶି

ĪŎŘŇ ĩȮŌł ňŘĪĥ ȸǑƉ ŔĻŊŘĻ

ŔŘĬŅ ିĩରŊରŎ  Ų ŕଜŘର େŔŇŘ; ōśƴ ŊŌିŘŇ ŌśŃŧŇ ĴŏŘ ňŘĴǯିତାŇ 

ĩମେŎ řĴŘĴś ଧ�ୋĴŘ ଦେĬĺ ř ňŘĴ řǯତାନ!
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŲŘů(İŞĻŇɵ ř): ňŘĴǯିତାŇ Ň ିଜର ňରŌŘłś 
ſŌŃŘĴś ଜଳňńରŎ Ŋǯିତାର Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ ଚୀȚ‌‌ ŔŕŃି 
İĴ ĶśǊ ରłନ�ţŃĴି Ŋś ļŘŌłŘ Ĵରି ŊŘĴś ଚĹǦଟା Ĵରି ȄŊŘ 
Ńńɹ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔĺିģି ĩମେରି ĴŘ ŋ ିତ୍ତି Ĵ İĴ Ň୍ୟୁ Ȏ‌‌ 
ĩĬľଲେȑ‌‌ର ରିପ�ୋର୍ଟ  ĨŇś ŔŘରŎ, ňŘĴǯିତାŇ Ň ିଜର ĶɲୱାŅର 
ନ�ŤସେŇŘ Ŋନ୍ଦରĴś ଚୀȚ‌‌ର İĴ Ǳଥାŧୀ ŔŘŌରି Ĵ ķŘľ ିରŎ 
ňରି łŃ Ĵରି ŊŘ ŊŅଳରŎ ଚୀȚ‌‌ĿŘରś  ňରŌŘłś ଶକ୍ତି  ŔǑǈ 
Ŋś ť଼ାଜŘŕŘଜ ŌŘĶȄିŏŘģ ŬŪŬŮରŎ ňŘĴǯିତାŇୀ ସେŇŘ Ōśĵɹ 
ĩŔŌି ŌśŇ ିର İŊĦ ଚୀȚ‌‌ ସେŇŘ ŌƺରŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ƶ ୱିňŘକ୍ଷି Ĵ 
ĩଲ�ୋଚŇŘରŎ İŕ ି ŅŘŊ ି ରĵŘōŘĪȄŏŘģ ňŘĴǯିତାŇ 
ଚŘŕś ĥȄŏŘ ଯେ ଚୀȚ‌‌ ŃŘĴś  ŔŘŌśȿ ରିĴ Ň୍ୟୁ Ĵɰ ଲିŧର ସେକେଣ୍ଡ-
ǧ୍ରାĪȇ‌‌ ſŌŃŘ Ŋ ିଶିଷ୍ଟ  Ŋś ť଼ାଜŘŕŘଜ ɂŅŘŇ Ĵରś ģ İŕŘƶୱାରŘ 
ňŘĴǯିତାŇ Ň ିଜର ňରŌŘłś ſŌŃŘĴś ସ୍ଥଳ İŊĦ ĩĴŘଶ ňରŎ 
İବେ ଜଳňńରରŎ Ōƺ ňରି Ŋ୍ୟାǊ Ĵରି ňŘରି Ŋģ ତେବେ 
ଚୀȚ‌‌ ňſରś  İŕ ି ŅŘŊĴିś  ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ ĴରŘōŊିŘ ňରŎ İŕ ି

ĩଲ�ୋଚŇŘ ସ୍ଥĶŃି ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ତେବେ İŕŘ ŌƺରŎ 
ĩŔŌି ŌśŇ ିରର ĩମେରି ĴŘର ବେȥ‌‌ ŇĴିľŃର ହ�ୋĪĺƻତି 
İŊĦ ଚୀȚ‌‌ĿŘରś  Ĵĺି ି ŌŘତ୍ରାରŎ ŅŜ ରŎĪ ରŕĺିƻତିģ ଡ�ୋŇŘŏɡ 

ȸǑ Ōƺ ŌśŇ ିରଙ୍କୁ  Ň ିଜର ­ପ୍ରି ŧ ŉିŏɡ ŌŘŒ୍ଶŏ® ŋŘବେ Ŕମ୍ବୋņŇ 
Ĵରି ńŘƻ ତିģ ĩମେରି ĴŘ Ŕŕ ŔǑର୍କ ŔśņŘରś Ȅଲେ Ōƺ ňŘĴǯିତାŇ 
ĶśǊରŎ ଚୀȚ‌‌ Ŕŕ Ŋଡ଼ ରłନ�ţŃĴି Ŋś ļŘŌłŘ Ĵରି ŊŘĴś 
ଚĹǦଟା ଜŘରି  ରȃĺģି ň Ŝର୍ବରś  ūųűŪ İŊĦ ŲŪ ŅଶĴରŎ ଚୀȚ‌‌ 
ňŘĴǯିତାŇĴś ňରŌŘłś ବ�ୋŌŘ Ńĩିରି  Ĵରି ŊŘରŎ Ŋɰ ʮପ୍ରିଣ୍ଟ  İŊĦ 

ŧśରŘŇŧିŌ ଯ�ୋĶŘĪ ŔŘŕŘōɹ Ĵରି ȄŏŘģ ųŪ ŅଶĴରŎ ଚୀȚ‌‌ 
ňŘĴǯିତାŇĴś କ୍ଷେňłŘǰ Ōƺ Ŋ ିକ୍ରି  Ĵରି ȄŏŘģ ŌŘȽ ŔŌśଦ୍ର ŋŃିରś  
ňରŌŘłś ĩȮŌł Ĵରି ŊŘର ſŌŃŘ ŕŘŔŏ Ĵରି ŊŘ ňŘĴǯିତାŇ 

ňŘĪĥ İବେ Ōƺ ĩର୍ ȁĴ İŊĦ ବ�ţଷŧĴି Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłରś  İĴ 
Ŋଡ଼ ĩŕɲୱାŇ ହ�ୋĪ ରŕĺିģି ŔŜଚŇŘଯ�ୋĶɹ, Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŋ ିଶ୍ୱର 
ŌŘȽ Űľ ିଦେଶ ĩମେରି ĴŘ, ରś ଷ, ଚୀȚ‌‌, ɃରାŇ୍ସ, Ʉ ରିଟେŇ İŊĦ 
ŋŘରŃ ňŘĵରŎ ňରŌŘłś ଶକ୍ତି  ŔǑǈ Ŋś ť଼ାଜŘŕŘଜ ŌŘƺŌରŎ 
ŔŌśଦ୍ର ŋŃିରś  ĩȮŌł Ĵରି ŊŘର Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ſŌŃŘ ରŕĺିģି

ňŎŌŘłś Ŋś ť଼ାĻŘŕŘĻ ňŘĪĥ ĹୀȚ‌‌ Ŕŕ ĶśǊ Ŋś ļŘŌłŘ

Ńୁର ǻŚŞŎ  ĶŐୁ řŌŘť: 
Ů ŌŝŃ, Ų ĩŕŃ

ମେରŔŇି, ūŲŘů (İŞĻŇɵ ř): 
Ņକ୍ଷି ł Ńś ର୍କୀର ମେରŔȚି‌‌ 
ŔŕରରŎ ଜଣେ ŊǄଧୁĴņŘରୀର 
ĨŃର୍କିŃ Ķśଳିଚ ŘଳŇŘ ŉଳରŎ Ů 
ଜłƉର ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľȄିŊŘ ବେଳŐ 
Ų ଜł Ķśରś Ńର ŋŘବେ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ĩŃŃŘŧୀ ଜłĴ 
İĴ ରŎǦଟୁରŘଣ୍ଟ ŋŃିରĴś ňଶି  
ŕĿŘȖ‌‌ Ķśଳି  ଚଳŘĪŊŘ ĩରǕ 
Ĵରି ȄŏŘģ İȄରŎ ରŎǦଟୁରŘଣ୍ଟ 
ŌƺରŎ Ŭ ଜłƉର ପ୍ରାłŕŘŇ ି
ķľȄିŏŘģ İŕŘ ňରŎ ĨŇɹ 
İĴ ǱଥାŇରŎ ĩĬ Ņś Ī ଜłଙ୍କୁ  
Ōƺ ĩŃŃŘŧୀ ଜłĴ Ķśଳି  Ĵରି  
ŕŃ୍ୟା Ĵରି ȄŊŘ ଜłŘňť଼ିĺģି 
ķľłŘ ňରŎ ĨŋōିśŻ ଜłĴ 
İĴ ĴŘȡ‌‌ ଯ�ୋଗେ ଫେରŘର 
ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ŔŜଚŇŘ Ō ିଳି ĺģ

ĪŔŏŘŌŘŊŘŅ/ରି ŧŘŅ, ūŲŘů(İŞĻŇɵ ř): ĪରŘŇ-ĩମେରି ĴŘ ōśƴ ňśł ିĬȰ 
ହେŊŘରŎ ŏŘĶĺିģି ĩଞ୍ଚଳିĴ ōśƴର Ňĩିĥ Ŋର୍ତ୍ତିĴŘ ରŊŊିŘର ŧśİĪର ĩłŊĴି 
କେǂରŎ ňť଼ିŊŘ ňରŎ ŔŘĬŅିରŎ Ōƺ ĩŃƉ ଖେଳିĺģି İŕŘରି  ŌƺରŎ 
ňŘĴǯିତାŇ Ň ିଜର ɂŃ ିରକ୍ଷା Ŕŕଯ�ୋĶୀ ŔŘĬŅ ିĩରŊĴś İĴ ଶକ୍ତିଶ Řଳୀ ŔŘŌରି Ĵ 
ŊŘŕŇିୀ ňĿŘĪĺģି Ņś Ī ଦେଶ ŌƺରŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ňŘରǴରି Ĵ ɂŃ ିରକ୍ଷା ଚś କ୍ତି  
ĩņŘରରŎ ňŘĴǯିତାŇ ପ୍ରାŧ Ų, ŪŪŪ ସ�ţŇɹ, ōśƴ ŊŌିŘŇର İĴ ǭକ୍ୱାȺŇ İŊĦ 
ĩņśŇĴି ŊŘŧś ɂŃ ିରକ୍ଷା ɂłŘଳୀ ŔŘĬŅ ି ĩରŊରŎ ŌśŃŧŇ Ĵରି ĺģି İŕ ି
ŊŘŕŇିୀରŎ ଚୀȚ‌‌ ŔŕŘŧŃŘରŎ Ň ିର୍ମିŃ ପ୍ରାŧ ūŰľ ିŞĻİȜ‌‌-ūű ōśƴ ŊŌିŘŇ 

ŔŘŌŏି ରŕĺିģ İŕŘĴś İପ୍ରି ŏରŎ ŔŘĬŅ ିĩରŊĴś ňĿŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘ ŔŕŃି 
Ņś Īľ ିଡ୍ରୋȚ‌‌ ǭକ୍ୱାȺŇ İŊĦ İĴ ଚŘĪŇȎି‌‌ İȑ‌‌ Ĵ୍ୟୁ-ų ŊŘŧś ɂŃ ିରକ୍ଷା ɂłŘଳୀ 
Ōƺ ସେĿŘରŎ Ň ିୟ�ୋଜିŃ ĴରŘōŘĪĺģି Ŕśରକ୍ଷା ĨȅĴŘରୀƉ ĨŇś ōŘŧୀ, İŕ ି
ŊŘŕŇିୀ କେŊଳ ňରŘŌŒ୍ଶŅŘŃŘ ŋŘବେ Ňś ହେĥ ŊରĦ ŔŘĬŅ ି ĩରŊ ĬňରŎ 
କ�ŤłŔ ି Ŕମ୍ଭାŊɹ ĩȮŌłର ŌśĴŘŊŏିŘ Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ରŜ ପେ ɂǯତୁŃ 
ରŕĺିģି Ų, ŪŪŪ ସ�ţŇɹƉ ŊɹŃୀŃ ĩŊଶɹĴ ňť଼ିଲେ ŲŪ, ŪŪŪ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ସ�ţŇɹ ňĿŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଗ�ୋňŇୀŧ ɂŃ ିରକ୍ଷା ଚś କ୍ତିର Ŏ ŊɹŊǱଥା ରŕĺିģି İŕ ି
ŔŌସ୍ତ ŔŘŌରି Ĵ ĬňĴରł Ĳ ňରିଚ ŘଳŇŘ ňŘĪĥ ŔŘĬŅ ିĩରŊ ňſରś  ĩର୍ ȁĴ 

ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĬĺģି Ĵƻିତୁ İŕ ି ସ�ţŇɹ ŌŘŇଙ୍କୁ  ňŘĴǯିତାŇ ňſରś  
ňରିଚ ŘଳŇŘ ĴରŘōŘĬĺģି ňŘĴǯିତାŇର ɂŃ ିରକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ ĵɲୱାଜŘ ĩŔȜି‌‌ ŔŜଚŇŘ 
ଦେĪĺƻତି ଯେ, İŕ ିଚś କ୍ତି  ŔŘĬŅ ିĩରŊĴś ňŘĴǯିତାŇର ňŘରŌŘłŊĴି Ŕśରକ୍ଷା 
ĴŊଚ ĨņୀŇĴś ĩłĺିģି ňŘĴǯିତାŇ ଗ�ୋଟେ ňଟେ ŔŘĬŅ ିĩରŊĴś ŔŘŌରି Ĵ 
ŔŕŘŧŃŘ ଦେĬȄŊŘ ବେଳŐ ĨŇɹňଟେ ĩମେରି ĴŘ İŊĦ ĪରŘŇ ŌƺରŎ 
ଚŘŏȄିŊŘ ōśƴରŎ Ōśĵɹ Ōƺସ୍ଥ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ Ĵରś ĺģି Ņୀର୍ଘ ŅଶǄ ଧି ņରି  ŔŘĬŅ ି
ĩରŊ ňŘĴǯିତାŇର ĩର୍ ȁĴ ŔƉľ ŔŌŧରŎ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵରି ĩŔȄିŊŘ ବେଳŐ 
ňŘĴǯିତାŇ ŔŘĬŅ ିସେŇŘĴś ŃŘŏŌି İŊĦ ŔŘŌରି Ĵ Ŕśରକ୍ଷା ଯ�ୋĶŘĪ ଦେĬĺģି

Ōŕ řଳŘଙ୍କ ňŘĪĥ ĨǈňŜƣǻଣା 
ଯ�ୋĻନŘ ଘ�ୋœłŘ

İŧŘŎ ĪƠřĩ 
ŊŌିŘŇ Ņś ķǻľłŘ ଶେœ ňର୍ଯɹƻ ňŘĪଲȑ‌‌ଙ୍କ ŕŘŃରେ ńʹଲŘ Ŋ řŌŘନ Ǧ ଟିŧŎ řĦ

ŵŘŔĦିľȚ‌‌, ūŲŘů(İŞĻŇɵ ř): ĩମେରି ĴŘ ରŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ିଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ ଚିର Řଚରି Ń 
Łଙ୍ଗରŎ ňśł ିĪରŘŇĴś Ķśରś Ńର ଚĹŃŘŊŇୀ ଦେĪĺƻତିģ ĪରŘŇ Ńś ରନ୍ତ ଚś କ୍ତିର Ŏ 
ŔŕŌŃ Ň ହେଲେ ସେŌŘŇƉର Ĩǯତିƫ ରŕŊି ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି Ĵŕ ି ସେ ņŌĴ 
ଦେĪĺƻତିģ Ň ିଜର ସ�ୋŔĩିŏ Ōŀିĩି ňɰଲାľŉର୍ମ ଟ୍ǽȗ‌‌ ସ�ୋŔĩିȢ‌‌ରŎ ପ�ୋଷ୍ଟ 
Ĵରି  ȸǑ Ĵŕĺିƻତି, ­ĪରŘŇ ňŘĪĥ ŔŌŧ Ŕରି  Ŕରି  ĩŔśĺ ିİŊĦ ସେŌŘନେ ଶୀȱ 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ ĬଚିȖ‌‌, ŇଚĹȖ‌‌ ସେŌŘŇƉର Ĵĺି ି Ŋ ି ŊŘĴ ି ରŕŊି ŇŘŕ Ȁģ 

ȸǑ ŃŘƉର ସ�ୋŔĩିȢ‌‌ Ōŀିĩି ňɰଲାľŉର୍ମ ଟ୍ǽȗ‌‌ ସ�ୋŔĩିȢ‌‌ରŎ İĩĪ ƶୱାରŘ 
Ň ିର୍ମିŃ ପ୍ରାŧ ŬŪରś  ĨȅĴ ଚିȽ Ĳ ŋŀିĲି ପ�ୋଷ୍ଟ Ĵରି  ĪରŘŇĴś Ńś ରନ୍ତ ଶŘƻ ତି ଚś କ୍ତି  
Ĵରି ŊŘĴś Ĵŕĺିƻତିģ ȸǑƉ ƶୱାରŘ ଶେŧŘର ĴରŘōŘĪȄŊŘ İŕ ି ଚି ȽĶśť ଼ିĴରŎ 
ĩମେରି ĴŘର ŔŘŌରି Ĵ ଶକ୍ତିର  ɂŅର୍ଶିŃ ହ�ୋĪĺģି İȄରŎ ĪରŘŇର ନ�ŤĴŘ ĬňରŎ 
କ୍ଷେňłŘǰ ŌŘଡ଼, ŌŕŘĴŘଶ ōśƴ İŊĦ ĪରŘŇର ŌŘŇଚିȽ ĬňରŎ ĩମେରି ĴŘର 
ňŃŘĴŘ ȄŊŘ Ņŝ ଶɹ ǱଥାŇ ňŘĪĺģି ଗ�ୋľİି ŋŀିĲିରŎ ȸǑ ŇŞିĻ İĴ ଟେŊś Ȣ‌‌ ĬňରŎ 
ľŘĪț‌‌ Ĵରି ŊŘର ĨŋŇିŧ Ĵରś ȄŊŘ ବେଳŐ ­ŉŘŧŘȡ‌‌, Ŋś ȟ‌‌® ĴŕśȄŊŘ ଦେĵŘōŘĪĺģି 
ଯେĬĥȄରŎ İĴ ĩମେରି Ĵୀŧ ōśƴଜŕŘଜ ĪରŘŇର ŊŌିŘŇĴś ľŘର୍ଗେȑ‌‌ Ĵରś ĺģି 

ĨŇɹ İĴ ଗ୍ରାŉିĴŘȢ‌‌ ଚି ȽରŎ ȸǑଙ୍କୁ  ­ସ୍ପେȧ‌‌ ଫ�ୋର୍ସ®ର Ōśĵɹ ŋŘବେ ŅŒ୍ଶାōŘĪĺģି 
ଯେĬĥĿŘରŎ ସେ ŌŕŘĴŘଶରś  İĴ ­ĴȢି‌‌ ŊľȚ‌‌® ଚି ň ି ňରŌŘłś Ŋ ିସǵଫୋରł ŋଳି 
ĩȮŌłĴś Ňŧିƽł Ĵରś ĺƻତିģ ĪɎରାİȢ‌‌ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ବେƙଜାŌȚି‌‌ ନେŃŇ୍ୟାŕśƉ 
Ŕŕ ରŊŊିŘର ଫ�ୋȚ‌‌ ଯ�ୋଗେ ĩଲ�ୋଚŇŘ Ĵରି ŊŘର Ĵĺି ି ķଣ୍ଟା ňରŎ ȸǑ İŕ ି
Ĵଠ�ୋର Ōନ�ୋŋŘŊ ପ�ୋଷł Ĵରି ĺƻତିģ İŕ ିŅś Ī ନେŃŘ ĪରŘŇ Ŕŕ ňśŇର୍ବାର ōśƴ 
ହେŊŘର Ŕମ୍ଭାŊŇŘ İŊĦ ĩଞ୍ଚଳିĴ Ŕśରକ୍ଷା ĬňରŎ ŊǯିତୃŃ ĩଲ�ୋଚŇŘ Ĵରି ĺƻତିģ 
ŔŜଚŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ, ĩମେରି ĴŘ ňſରś  ĪରŘŇ ňŘĪĥ İĴ ů ŅŉŘ Ŕƥତ୍ତ ରĵŘōŘĪĺģି 
ĪରŘŇ ŧśରŘŇŧିŌĴś ŵŘŔĦିľŇĴś ŕǯତାନ୍ତର Ĵରି ŊŘ, ତେହେରŘŇର ňରŌŘłś 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĬňରŎ Ĵť଼ା ର�ୋĴ ŏĶŘĪŊŘ ĩŅ ିŔƥତ୍ତ ରŕĺିģି ତେବେ ĪରŘŇ İŕ ି
ɂǯତାŊ ĬňରŎ Ŋ ିଶେଷ ĩȰŕ ଦେĵŘĪ ŇŘŕ Ȁģ ĪରŘŇର Ōƺ ŅŘŊ ି Ĵରି ĺ ି ଯେ 
ĩମେରି ĴŘ ĪରŘŇର Ŋନ୍ଦରĶśť ଼ିĴରś  ନ�ŤସେŇŘ ĨŊର�ୋņ ŕľŘĬģ ଲେŊŘŇŇ 
ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ ŔŘମ୍ମୁĵɹରŎ ōśƴ Ŋନ୍ଦ ହେĬģ ସେňଟେ ĩମେରି ĴŘ ĪରŘŇର ŅŘŊ ି
ĨŇś ōŘŧୀ ĪରŘŇର ଜŊŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔǑତ୍ତି ଫେରସ୍ତ Ĵରି ŊŘĴś ĴŌିɲବା ōśƴ ଜŇŃି 
ſŃňି Ŝରł ଦେŊŘĴś ŌŇŘ Ĵରିଦେ Īĺģି 

ŒŊĶŝŕŎś  ɂŃɹſŅର୍ଶୀ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ

ňŘŏķର,ūŲŘů(İŞĻŇɵ ř): ŌŕŘରŘଷ୍ଟ୍ରର ňŘŏķର ଜିǟଲା ŌśŌɲବାĪ-
ĨŕǗŅŘŊŘŅ ଜŘŃୀŧ ରŘଜňńରŎ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłŘରŎ ūŭ 
ଜł Ŋର‌ōŘତ୍ରୀ ପ୍ରାł ŕରŘĪĺƻତି İŊĦ  ĨŇɹ Ŭů ଜł Ķśରś Ńର 
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  ବେňରś ĩ ŋŘବେ ĩŔśȄŊŘ ଦ୍ǽ ŃĶŘŌୀ 
Ĵଣ୍ƞŇର ଟ୍ରେŏର ŋŘରŔŘŌɹ ŕରŘĪ ĩĬ İĴ ŌŇିȸିĴ ĬňରŎ 
ଚŦōିŘĪȄŏŘʷ  ķľłŘସ୍ଥଳରŎ ŕ Ȁ ūŭ ଜł  ଲ�ୋĴƉର ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľȄିŏŘģ ŌŇିȸିĴĤେର ůŪରś  ĨȅĴ ŊରōŘତ୍ରୀ ōŘତ୍ରା Ĵରś ńରŎʷ 
ŌŇିȸିĴ ŌśŌɲବାĪ-ĨŕŌŅŘŊŘŅ ଲେŇର ŋś ŏ ňŘର୍ଶ୍ୱରŎ ĶŃ ି Ĵରś ȄŊŘ 
ɂଶŘŔŇ ňſରś  ĴśŕŘōŘĪĺģି ଦ୍ǽ ŃĶŘŌୀ Ĵଣ୍ƞŇର ȸȇ‌ ɂńମେ 
ଜଣେ ମ�ୋľରŔŘĪକେŏ ĩର�ୋŕୀଙ୍କୁ  ņźକା ଦେĪȄŏŘ İŊĦ ňରŎ 
ŋŘରŔŘŌɹ ŕରŘĪ ŌŇିȸିĴ ĬňରŎ Ĳŏľ ି ňť଼ିȄŏŘģ Ņś ର୍ଘľłŘରŎ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŭů ଜłଙ୍କୁ  ଚି Ĵ ିତ୍ସା ňŘĪĥ ŇĴିľସ୍ଥ ŀŘŻରĵŘŇŘରŎ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴରŘōŘĪĺģି ňśŏŔି ķľłŘର ŃŅନ୍ତ ଜŘରି  ରȃĺ ି̫

Ō řŇ řȸĴ ĬňŞŎ ĹŦřĶŏŘ ȸĴ: ūŭ ŊରōŘȽରୀ ŌŝŃ
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ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲģů(ŔŌ řŔ): ĩŔƻŘĴାŏř ĨńǻଥାȖ‌ ŌƍŐŊାŎ Ņ řŇ 
ŋś ŊŞେǢŎରେ ňŜରǻବାƗŐ Ĵŝœ ř ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕŊģ କେǂ Ĵŝœ ř Ōƽ୍ରୀ 
Œ řŊŎାĻ Ŕ řĦହ ଚĹŤହାŇƉ ĨƺſŃାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ İହ ř Ĵାō୍ଯɹȮŌରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋହŇ ଚŎł ŌାļŚ ଯ�ୋĶଦେବେģ İହାŔହ Ŋ řŋ řǈ ŎାĻɹŎ Ĵŝœ ř Ōƽ୍ରୀ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĨȅĴାŎŚ, ବ�ţƕଞାŇ řĴ, ĴŝœĴ ɂŃ řŇ řȅ, Ĵŝœ ř Ŋ řଶେœଜ୍ଞ, ĴŝœĴ ĬƪପାŅĴ ŔĦĶĿŇ 
(İŉň řĲ), Ǧଟାľ୍ଟĨț‌, Ŋ୍ୟାƉ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĨĦŒŚŅାŎŌାŞେ Ōƺ ĨĦŒȰହł 
ĴŎ řବେģ Ĵŝœ ř କ୍ଷେȽŎ ŔାŌଗ୍ରି Ĵ Ŋ řĴାŒĴś ପ୍ରୋƮସାହ řŃ ĴŎ ř 
ĴŝœĴƉ ĩŧ Ŋŝƴ ଧି ĴŎ řŊା İŊĦ କେǂ Ĳ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎƉ 
Ōƺରେ ŔŌŇɲŧĴś ĨȅĴ ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊା Ĵାō୍ଯɹȮŌŎ Ōśĵɹ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏହ řĺ řģ ŔǗ ମିŐŇŚ ŔŌŧରେ କେǂ ŔŎĴାŎƉ Ŋ řŋ řǈ 
ଯ�ୋĻŇା Ĳ Ĵାō୍ଯɹȮŌŎ ĨȰĶŃ ř ŔǑର୍କରେ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎାଯ řŊģ 
ĴŝœĴ ňƙଜିĴŎłରେ ɂĶŃ ř, ĬŅ୍ୟାŇ Ĵŝœ řŎ ŔǕଭାŊŇା, ŀାŏř କ୍ଷେȽରେ 
ĩƬŇ řର୍ଭŎŒŚŐ Ō řŒŇ, ĻାŃŚŧ ĵାĪŊା ତେŏ-ତ�ţŐŊŚĻ Ō řŒŇ, ň řİŌ-ĩŒା, 
ĻାŃŚŧ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ĵŝœ ř Ō řŒŇ, Ĵŝœ ř Įł İŊĦ Ĵ řœାŇ କ୍ରେŀřȑ‌ Ĵାର୍ଡ ŔǑର୍ȁŃ ɂŔƍ 
Ĭňରେ Ŋ řଶେœ ŋାବେ ĩଲ�ୋଚŇା ĴŎାଯ řŊģ ସେହ řňŎ ř Ĵŝœ ř କ୍ଷେȽରେ Ŋ řŋ řǈ 
ĩହ୍ୱାŇĴś ŌśĴାŊ řŏା ĴŎ ř ŇŊŔŝĻŇ ŊାƞଟିŊା İŊĦ ĴŝœĴƉ ହ řŃĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ 
ǱଥାŧŚ Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ ŎłŇŚŃ ř Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ōƺ Ŋ୍ୟାňĴ ĩଲ�ୋଚŇା ହŕŊģ

ĩĻř ňŜŊǻŘƗŐ Ĵŝœ ř ŔǗ ମିŐŇŚ

ŞōୋĶଦŅବେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ, 
କେǂ Ĵŝœ ř 

Ōƽ୍ରୀ Ĳ ବ řŋ řǈ 
ŎାĻɹŎ Ōƽ୍ରୀ

Ŋ řŏ ŕ řť 
İĿř ŎŘǯତା

ŒŎŃ, ūŲାů(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļřǟଲା ĴǊ ତିňŅା 
ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňŅɭପ�ୋĵŎŚ ଗ୍ରାŌňଞ୍ଚାŧŃŎ ņňť଼ା 
ŎାĻǶ ଗ୍ରାŌ ĨņŚŇ ůŇĦ ŵାର୍ଡ ņŇାŔାହ ř ଗ୍ରାŌŎ 
Ŋ řŎାƍ ŌହାĴśŀ Ŗ(ŭŪ)ଙ୍କୁ  ĩĻř ŀାŻŎĵାŇା Ň řĩଯ řŊା 
ŔŌŧରେ ଗ୍ରାŌĴś ĩŌ୍ʮŏାŇɵ ňŒ řŊା ŔŌŔ୍ୟା ହŕŊାŎś  
Ńାଙ୍କୁ  ĵଟ řĩ ଯ�ୋଗେ Ů Ĵ řଲ�ୋŌ řଟŎ ŅŜ Ŏରେ ȄŊା 
ĩŌ୍ବୁŏାŇɵ Ň řĴଟĴś Ň řĩଯାĪȄŊା ŋŐř Ņŝ Œɹ ଦେȃŊାĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ଗ୍ରାŌĴś ŎାǯŘ Ň ȄŊାŎś  ĻŎś Ŏ řĴାŐŚŇ Ķାť ଼ି 
ňŒ řňାŎś Ňାହ Ȁģ ŉŐରେ ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  ĵଟ Ĳ ŋାŎରେ ବ�ୋହ ř 
ĩŌ୍ବୁŏାŇɵ Ň řĴଟĴś Ň řĩଯାĬȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕĬĺ řģ

ŔŜଚŇା ŌśŃାŊĴ, ņŇାŔାହ ř ଗ୍ରାŌŎ ŎାŌ ŌହାĴśଡ଼Ɖ 
ǰ୍ରୀ Ŋ řŎାƍ ŌହାĴśଡ଼ ķŎ ňାĵରେ ĴାŌ ĴŎś ȄŊା 
ŔŌŧରେ ହĿାŃ ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪňť଼ିȄଲେģ ସେ ĨŃɹନ୍ତ 
ĶśŎś ŃŎ ହŕŊା ĴାŎłŎś  ūŪŲ ĩŌ୍ବୁŏାŇɵ ŀĴାଯାĪȄŏାģ 
ĩŌ୍ʮŏାŇɵ ĩŔ řȄŏା ŔŃ, Ĵ řƻତୁ ଗ୍ରାŌĴś ŋŏ ŎାǯŘ Ň 
ȄŊା ଯ�ୋĶśĥĥ Ķାĥ ňō୍ଯɹନ୍ତ ňହଞ୍ଚି  ňାŎ ř Ň Ȅŏାģ ŉŐରେ 
Ķାĥ ଲ�ୋĴ Ńାଙ୍କୁ  Ů Ĵ řଲ�ୋŌ řଟŎ ňō୍ଯɹନ୍ତ ĩŌ୍ବୁŏାŇɵ 
ņŎ řŊା ňାĪĥ ĵଟ řĩରେ ବ�ୋହ ř ĩł řȄଲେģ ņŇାŔାହ ř 
ŊାŔ řǁଦାଙ୍କୁ  ŎାǯŘ Ĳ ňାŇŚŧĻŐ ଯ�ୋĶାł ŋŐř ମ�ŤŐ řĴ 
ŔśŊ řņା ɂŅାŇ ĴŎାଯ řŊା ŅାŊ řରେ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ ŬŪŬů 
Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŬŮ ŃାŎ řĵ Ņ řŇ ĴǊ ତିňŅା ŊɰĴ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ଗ୍ରାŌŎ ŔŌŔ୍ୟା 
ŔŌାņାŇ ĴŎ řŊାĴś ĴǊ ତିňŅା Ŋ řŀ řĲ Ĳ ňŅɭପ�ୋĵŎŚ 

ňଞ୍ଚାŧŃ Ņାŧ řƫରେ ȄŊା ଯƽ୍ରୀ ŋାŎŃ Ŕ řĦହ ņŇାŔାହ ř 
ଗ୍ରାŌ Ķସ୍ତ ĴŎ ř ĬŻ ଗ୍ରାŌŎ ŅŜ ŎŊǱଥା ଦେȃŊା Ŕହ řŃ 
ŎାǯŘŎ ĬǈŃ řĴŎł ĴŎାଯ řŊା Ň řŌନ୍ତେ ଗ୍ରାŌŊାŔŚଙ୍କୁ  
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ ņŇାŔାହ ř ଗ୍ରାŌĴś ĴǊ ତିňŅା 
Ŋ řŀ řĲƉ Ķସ୍ତĴś Ų ŌାŔ Ŋ řŃ řଯାĪȄଲେ Ŕśƴଧା ଗ୍ରାŌŎ 
ଗ�ୋଟ řİ ହŕଲେ Ōƺ ŎାǯŘ Ň řରǻମାł ହ�ୋĪňାŎ řŏାŇାହ Ȁģ

ŬŪŬů ŇଭେŌɲŎ ŬŬ ŃାŎ řĵ Ņ řŇ ņŇାŔାହ ř 
ଗ୍ରାŌŎ Ňାǁଦୀ ŌହାĴśଡ଼ ŇାŌĴ Ļଣେ Ķର୍ଭŊŃŚ Ōହ řŐା 

ɂŔŊ ଚřĴ řƮସା Ň řŌନ୍ତେ ŀାŻŎĵାŇାĴś ĵଟ řĩରେ Ŋś ହା 
ହ�ୋĪଯ řŊା ŔŌŧରେ Ŋାଟରେ ହ Ȁ ɂŔŊ ĴŎ řŊା ķଟłା 
ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ĻřǟଲାĴś ŔŌȰ ŎାĻɹରେ ŏƒଜିŃ ĴŎ řȄŏାģ 
ଗ୍ରାŌରେ ŎାǯŘ Ň řରǻମାł ହŕŊାŎ ĩŊŒɹĴŃା Ŏହ řĺ řģ Ŋ řŏ 
ହ řŀ İĿř ŎାǯŘģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ଗ୍ରାŌɹ Ŕଡ଼Ĵ ଯ�ୋĻŇା 
İĿř ŔାŃŔňŇģ ņŇାŔାହ ř ଗ୍ରାŌŊାŔŚƉ Ň řŌନ୍ତେ 
ɂņାŇŌƽ୍ରୀƉ ଗ୍ରାŌɹ Ŕଡ଼Ĵ ଯ�ୋĻŇା İŌାŇƉ ňାĪĥ 
ŔାŃŔňŇģ Ŋ řĴŒ řŃ Ķାĥ Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒା ଯ�ୋĻŇାରେ 

ଗ୍ରାŌĴś Ō řŐś Ň ř ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇś ŅାŇģ ņŇାŔାହ ř ŊାŔ řǁଦା ĩĻř Ŋ ř 
Ŋ řĴାŒŎ ŔŜō୍ଯ୍ୟାଲ�ୋĴĴś Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ ř Ŏହ řĺƻତିģ ଗ୍ରାŌରେ 
ମ�ୋŊାĪŏ Şେଟŵାର୍କ ĩŔśŇ řģ ŎାǯŘ Ň řରǻମାł ŔǑର୍କରେ 
ňŅɭପ�ୋĵŎŚ ňଞ୍ଚାŧŃ Ņାŧ řƫରେ ȄŊା ŎାǯŘ Ň řରǻମାł 

Ŋ řŋାĶ ଯƽ୍ରୀ ŋାŎŃ Ŕ řĦହƉ ɂŃ řକ୍ରି ŧା ŞେŊା ňାĪĥ ଚେǦଟା 
ĴŎାଯାĪȄଲେ Ōƺ ŃାƉ ମ�ୋŊାĪŏ ସ୍ୱିଚ Ĩŉ ȄŊା 
Ļłାňť଼ିĺ řģ ĩĶାŌŚ Ů ŔǊŘହ Ōƺରେ Ōƺରେ ņŇାŔାହ ř 
ଗ୍ରାŌରେ ŎାǯŘ Ň řରǻମାł Ĵାō୍ଯɹ ĩŎମ୍ଭ ĴŎାଯ řŊା Ň řŌନ୍ତେ 
ňŅକ୍ଷେň Ȱହł ĴŎା Ň Ķଲେ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ ĴǊ ତିňŅା ŊɰĴ 
ɂŒାŔŇ Ĳ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ Ŋ řର�ୋņରେ Ĳť଼ିŒା 
ĬƏŇ୍ୟାŧାŐŧରେ ĻŇସ୍ୱାń୍ଥ ŌାŌŏା ŅାİŎ ĴŎ řବେ 
ବ�ୋŏř ଗ୍ରାŌŎ ŇŊŚŇ ŌśƠଡୁŎŚ, ଟ řňś ŌśƠଡୁŎŚ, ĻାŌାŅାŎ 
ŊାŏŌśଚś , ŌାŇ ř ŌśƠଡୁŎŚ, ĶାŌାİ ŎŚŌ řŏ ଗ�ୋĪňାī ɂŌśĵ 
ĶłŌାƺŌ ĻŎ řĩରେ ɂŒାŔŇĴś ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ

ňśł ř ĵľରେ ବś ŕାହେଲŏ ର�ୋĶŚ
	=ɂņŘŇŌƽŚ, ŌśĵɹŌƽŚƉ ȰରାŌɹ 
ŔťĴ ଯōୋĻŇŘ İĿř ŔŘŃŔňŇ 
	=Ŋ řĴŒ řŃ ĶŘĥ Ŋ řĴŒ řŃ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ଯōୋĻŇŘରେ ȰରାŌĴś Ō řŐś Ň ř 
ĩń ȁĴ ĨŇś ŅŘŇ 

ŋś ŊŞେǢŎ,ūŲାů(ŔŌ řŔ): Ň řଟ ňŎŚକ୍ଷାରେ 
ķଟ řȄŊା ɂŒɨ ňȽ ŏřĴ ķଟłାĴś ŞେĪ ňśł ř 
କେǂ Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ଟାର୍ଗେȑ‌ ĴŎ řĺ ř ĴĦଗ୍ରେŔģ 
ଦେŒŎ ĺାȽƉ ŋŊ řœɹŃ Ŕହ řŃ ଖେŐřŊା 
ĨŃɹନ୍ତ ķŝł řŃ Ĵାō୍ଯɹ Ĳ İହାĴś କେବେ ſŌା 
ĴŎାଯାĪ ňାŎ řŊ Ňାହ Ȁ ବ�ୋŏř ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵହ řĺ řģ  

ĴĦଗ୍ରେŔ ŋŊŇĿାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔାŌ୍ବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ Ŋ řņାŧĴ Ĩଶ�ୋĴ ŅାŔ Ĵହ řĺƻତି ଯେ 
ଦେŒରେ ɂŒɨňȽ ɂķଟ İĴ Ň řŃ řŅ řŇ řĩ ķଟłା 
ହ�ୋĪ ଯାĪĺ řģ ŔŎĴାŎƉ ŔŌସ୍ତ ňŎŚକ୍ଷାରେ 
ɂŒɨ ňȽ ŏřĴ Ĳ Ŋ řକ୍ରି  Ŕ řƠଡିକେଟ ଚାŏřĺ řģ ŇŚŃ ř 
Ĳ Ş�ţŃ řĴŃାŎ ňାĿ ňଢ଼ାĬȄŊା ŅŐ Ň řĻ 
ĬňŎĴś ĩŔ řŏାବେଳେ ŔŊś  ŇŚŃ ř Ş�ţŃ řĴŃାĴś 
ĻŐାଞ୍ଜŐř ଦେĪ ଦେĬĺ řģ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŋ řœ 
ň řĩĪ Ŋ řଜେň ř ĨŌŝŃĴାŐ ňାŐśĺ ř ģ ତେłś 
Ĳť଼ିĩ ňśĨ ŋାŊରେ Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ Īସ୍ତŉା ଦେĪ 

ŇŚŃ ř Ş�ţŃ řĴŃାŎ Ņŝ Ǧଟାନ୍ତ ŔŝǦ ଟି ĴŎƻତୁ ବ�ୋŏř 
Ŋ řņାŧĴ Ɍରୀ ŅାŔ Ĵହ řĺƻତିģ  ň řŔ řŔ ř ĶłŌାƺŌ 
Ŋ řŋାĶ Ĩƺſ ĨŎŊ řନ୍ଦ ŅାŔ Ĵହ řĺƻତି ଯେ, ĻାŃŚŧ 

ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř Ōǟ ଲିĴାର୍ଜୁ Ň ĵȓ‌ଗେ Ĵହ řĺƻତି 
ଯେ, ମ�ୋŅŚ ŔŎĴାŎରେ ¯ĨŌŝŃ ĴାŐ° Ň řଯśକ୍ତି -
ňŎŚକ୍ଷା ଦେĬȄŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ňାĪĥ ­ŌŝŃ ĴାŐ® 
ŔାŊɹସ୍ତ ହŕĬĺ řģ ଦେŒŎ ĨŞେĴ ǱଥାŇରେ İବେ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĩƬହŃ୍ୟା ĴŎś ĺƻତିģ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ 
¯ňŎŚକ୍ଷା ɂŒɨňȽ ŏřȇ‌ Ĭňରେ ଚର୍ଚ୍ଚା® ĴŎƻତୁ, ଚś ț‌ 
Ŏହ řଲେ Ĵ řĺ ř ହŕŊ Ňାହ Ȁ ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ 

ସେହ řňŎ ř କେǂ Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ ūū Ŋର୍ଷņŎ ř Ōƽ୍ରୀ  
Ŏହ řĺƻତିģ ĩĻř ŔାŎା ଦେŒŎ ĺାȽ Ĳ ଯśŊŊର୍ଗ 
Ńାଙ୍କୁ Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ ŇĴହ ř Ň řĴǗମା Ōƽ୍ରୀ Ĵହ řŊା ĩŎମ୍ଭ 

Ĵଲେł řģ  ŊାହାŇĶାରେ ରେŐ 
Ņś ର୍ଘଟłା ķଟ ř Œହ Œହ ଲ�ୋĴƉ 
ĴŎśł ŌŝŃ୍ୟୁ ķଟ řŏା, İț‌Ǧ ଟିŇ 
ŉାĪŏରେ ପେଟȸରୋŏřŧŌ Ōƽ୍ରୀƉ 
ŇାŌ ĩŔ řŏା,  Ň řଟ ɂŒɨ ňȽ ƶ ୱିŃŚŧ 
ଥŎ ŏřĴ ହ�ୋĪ ĺାȽ ňśł řଥରେ 

ɂǯତୁŃ ହ�ୋĪ ňŎŚକ୍ଷା ଦେŊାĴś Ŋାƺ ĴŎାĶŏାģ 
Ĵ řƻତୁ ĩǠō୍ଯɹŎ Ŋ řœŧ କ�ŤłŔ ř Ōƽ୍ରୀ Īସ୍ତŉା ଦେଲେ 
Ňାହ Ȁģ İହା ହŕĬĺ ř Ŋ řଜେň ř ŅŐŎ ĨŔŏ ǶŎŜňģ 
ଦେŒŊାŔŚ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴାŎƉ İହ ř Ŋ řœ ĴାŐĴś 
Ļାł ř ŎȃŊା ĬଚřŃ ବ�ୋŏř Ĵହ řŊା Ŕହ Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ 
Ńś Ŏନ୍ତ Ōƽ୍ରୀňŅŎś  ହଟ ř ĨŇɹ ŎାĻɹରେ Ň řରǻବାଚŇ 
ɂଚାŎ Ĵାō୍ଯɹରେ ŏାĶƻତୁ ବ�ୋŏř ŅŐ Ĵହ řĺ řģ

ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ବ řœ ň řĩĪ ବ řଜେň ř ňାŐś ĺ ř ĨŌŝŃĴାŐ: ĴĦଗ୍ȰŔ

ŎńĵŐŘŎś ...

ବǁ ହେଲା ଯƻତା Ķାť

ňśŎŚ,ūŲାů(ŔŌ řŔ): ĩŔśĺ ř Ŏଥଯାତ୍ରାģ ĩŔƻŘ 
ĻśŏାĪ ūŰ ŃାŎ řĵରେ Ŋଡ଼Ņାଣ୍ଡରେ Ķť଼ିŊ 
Ń řŇ řŎଥģ İହାĴś ŇĻŎରେ Ŏȃ ŎଥĵŐାରେ 
ĴାŌ ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ ĩଗେĪ ଚାŏřĺ řģ ସ�ୋŌŊାŎ 
Ń řŇ řŎଥŎ ŊŐĴା ଗ�ୋଟ řİ ଲେĵାİĥ ଚĴ Ň řରǻମାł 
ଶେœ ňō୍ଯ୍ୟାŧରେ ňହଞ୍ଚି ĺ řģ ĨŇɹňſରେ ଯେହŕŃś  
ŃśŌ୍ବରେ Ŕ řƍť଼ା Ŋାť ଼ିĩ ଶେœ ହ�ୋĪĺ ř ସେȄňାĪĥ 
ɌରୀŌǁ ଦିŎ ŔǗମୁĵରେ ଖ�ୋŐାଯାĪȄŊା ଯƻŘ Ķାଡ଼Ĵś 
Ŋନ୍ଦ ĴŎ řĺƻତି ଭ�ୋĪ ସେŊĴģ ସେହ řňŎ ř ŃାŐƹĻ 
Ŏଥ ପ�ୋŏ ĶŧŐŎ ଚřŎଟ ňŜର୍ବŎś  ଚ řŃା Ĵାō୍ଯɹ 
ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĴାŌ Ōƺରେ Ń řŇ řŎଥŎ 
ĻĶŃňŝଷ୍ଠ ଶେłŚŎ ଚĬňଟ Ĵାō୍ଯɹ ଶେœ ହŕŊା 
Ŕହ ɂତ୍ୟେĴ ŎଥŎ Ŭଟ ř ଲେĵାİĥ ņŜŐ ř ŅƠଡାŎ 

ଚĬňଟ Ĵାō୍ଯɹ ŔŎ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř Ń řŇ ř ŎଥŎ 
ŬŪ ŉśଟ řĩ ଚାŎ ňŎ řĺାŎ ଚĬňଟ ĴାŌ ĩŎମ୍ଭ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŃାŐƹĻ ŎଥŎ ପ�ୋŏ ĶŧŐ ଚřŎଟ 
ňାĪĥ Ŏଥ ĨŌ řŇ ଭ�ୋĪ ସେŊĴƉ ŔହାŧŃାରେ ŮŪ 
ŉśଟ řĩ ņĬŎା ĴାĿ ଯ�ୋĶାĪ ଦେĪȄଲେģ ĴŎŃ ř 
ସେŊĴ İହାĴś ଚ řŎଟ ňŜର୍ବŎś  Ĭŋŧ ňଟ ŊାŎ řŔ řରେ 
ହାł ř ŔŌŃŐ Ĵାō୍ଯɹ Ŋା ଚ řŃା Ĵାō୍ଯɹ ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŎŜňĴାŎ ସେŊĴŌାŞେ Ŕାŏ ĶśĻ İŊĦ 
ŃŚĵ ĶśĻରେ ŇŝŔ řĦହ ŎŜň ଖ�ୋଦେĪ ĻାŎ ř Ŏȃĺƻତିģ 
ଦ�ୋŐବେŅŚĿାରେ ňାହ ř ŌହାŎłାŌାŞେ ĨłŔŎ 
Ńଥା Ŏଥଯାତ୍ରା ňାĪĥ ĴାĿ Ň řର୍ମିŃ ŔŎƙଜାŌ Ń řĩŎ ř 
ĴŎśȄŊା ବେଳେ ĴŌାŎ ସେŊĴŌାŞେ ŅƠଡା Ĵƞଟା, 
ĶŧŐ Ĵƞଟା Ĳ ଯ�ୋĵା Ĵƞଟା Ň řରǻମାł ĻାŎ ř Ŏȃĺƻତିģ

ŎାŧĶŀ,ūŲାů(ŔŌ řŔ): ĩŧ Ŋହ řର୍ଭୁ Ń ŔǑŃ ř Ŀś Ő Ĩŋřଯ�ୋĶରେ 
ŎାŧĶŀ ĻřǟଲାŎ ňŅɭňśŎ ŃହŔ řŏŎ ňŜର୍ବŃŇ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ 
ŃହŔ řŏŅାŎ କ୍ଷୀŎାǐ ବେହŕŎା, ĲİİŔଙ୍କୁ  ଦ�ୋœŚ ŔାŊǯତ୍ୟ ĴŎ řĺƻତି 
ŋś ŊŞେǢŎ ŋ řĻřŏାŇɵ ǶŃନ୍ତ୍ର ĨŅାŏŃŎ ǶŃନ୍ତ୍ର Ŋ řଚାŎňŃ řģ ĲŀřŒା 
ŋ řĻřŏାŇɵ ƶୱାŎା ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ŃହŔ řŏŅାŎ Ɍରୀ ବେହŕŎାƉ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ 

ň řŔ ř ĩĪŇ,ūųŲŲŎ ņାŎା ūŭ(Ŭ) ĩŎ/
ŀŊɱ ୍ୟୁ ūŭ(ū)(Ī) Ĩନ୍ତର୍ଗŃ İĴ ŌାŌŏାରେ 
ŃାƉ ƕଞାŃ ĩŧ Ĭତ୍ସ ĿାŎś  ĨȅĴ ĩŧ Ŋର୍ହି ŋŜ Ń 

ŔǑŃ ř Ŀś Ő ŎȃŊା Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ଚାର୍ଜŔ řȑ‌ Ņାĵŏ ĴŎାଯାĪȄŏģ İହ ř 
ŌାŌŏାŎ Œśłାł ř ĴŎ ř ĩĻř  ǶŃନ୍ତ୍ର Ŋ řଚାŎňŃ ř ň Ŝର୍ବŃŇ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ 
ŃହŔ řŏŅାŎ Ɍରୀ ବେହŕŎାଙ୍କୁ   ŭ Ŋର୍ଷ ňାĪĥ Ŕଶ୍ରŌ ĴାŎାŅƠଡାଦେŒ  
ଦେĪȄŊା ବେଳେ ūŏſ ଟଙ୍କା  ĻŎ řŌାŇାରେ ŅƠଡିŃ ĴŎ řĺƻତିģ Ņଣ୍ଡ 
ňାĪŊା ňରେ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ňŜର୍ବŃŇ ŃହŔ řŏŅାŎ Ɍରୀ ବେହŕŎାƉ 
ପେŇŔȚ‌ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĲŀřŒା ŋ řĻřŏାŇɵ İବେ ŔſŌ ପ୍ରାȅĴŎłƉ 
Ň řĴଟରେ ĩବେŅŇ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ŏାŧରେ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ 

ଟାଙ୍ଗୀ, ūŲାů (ŔŌ řŔ): ĴଟĴ Ļřǟଲା ଟାଙ୍ଗୀ ŊɰĴ 
ĨŉřŔ ňŎ řŔŎରେ ĶŃ ŒśȮŊାŎ Ņ řŇ Ŋ řଜେň ř ŞେŃା 
ĨŎ řନ୍ଦŌ Ŏାŧ İŊĦ Ĩŋŧ ŊାŎ řĴƉ ŞେŃŝ ƫରେ 
ķଟ řȄŊା Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ Ĳ Ņś ର୍ବɹŊହାŎ ķଟłା 
İବେ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ İĴ Ŋଡ଼ ŎାĻŞ�ţŃ řĴ 
Ŋ řŊାŅŎ ŎŜ ň ŞେĪĺ řģ Ŋ řଜେň ř ŞେŃାƉ 
İŋŐř ¯ĶśƠଡାĶƳ୍ଦି® Ĳ ĨŎାĻĴŃା Ŋ řର�ୋņରେ 
ସ�ୋŌŊାŎ Ņ řŇ ŊɰĴ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧ ŋ řŃରେ 
Ĵର୍ମଚାŎŚŌାŇƉ ňſŎś  ĴŏŌĺାଡ଼ ĩŞ୍ଦୋŐŇ 
ଚାŏřȄŊା ବେଳେ Ŋାହାରେ Ŋ řଜେŀř ňſŎś  İĴ 
Ŋ řŒାŐ ɂŃ řŊାŅ Ŕŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ

Ŋ řଶେœ ŔŜȽŎś  Ō řŐ řȄŊା ŔŜଚŇା ŌśŃାŊĴ, ĶŃ 
ŒśȮŊାŎ Ŋ řଜେň ř ŞେŃା ĨŎ řନ୍ଦŌ Ĳ Ĩŋŧ ŊɰĴରେ 
ŅŊƍĶ řŎ ř ଦେĵାĪŊା ň Ŝର୍ବŎś  İĴ ଯ�ୋĻŇାŊଦ୍ଧ 
ŋାବେ ɂଥମେ Ŋ řť ଼ିĲƉ Ĵſରେ ŏାĶ řȄŊା Ŕ řŔ řଟ řŋ ř 
Ĵ୍ୟାମେŎାĴś Ŋନ୍ଦ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ ɂŌାł Ňଷ୍ଟ 
ĴŎ řŊା Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ İŋŐř ĴŎାଯ řŊା ňରେ 
İŊ řŀ řĲ Ĳ ସେĿାରେ Ĵାō୍ଯɹŎŃ Ōହ řŐା Ĵର୍ମଚାŎŚଙ୍କୁ  
ĨŃɹନ୍ତ ĴŅō୍ଯɹ ŋାବେ Ņś ର୍ବɹŊହାŎ ĴŎାଯ řŊା Ŕହ 
ŊɰĴŎ ĩŔŊାŊňȽ ŋଙ୍ଗାŎś Ļା ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
İହ ř ķଟłାĴś ŞେĪ ଟାଙ୍ଗୀ ଥାŇାରେ ŊɰĴ ɂŒାŔŇ 
ŃŎŉŎś  İŃŏା Ņ řĩଯ řŊା ňରେ ňśŏ řŔ ପ୍ରାŧ 
ūŪŪ ĻłƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
ŃŅନ୍ତ ଚŐାĪĺ řģ ŊɰĴ Ĵର୍ମଚାŎŚ İŊĦ Ōହ řŐା 

ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ĨŔŅାଚŎł ɂŃ řŊାŅରେ ସ�ୋŌŊାŎ 
ŊɰĴ ňŎ řŔŎରେ İŊ řŀ řĲ ŒାǢŃ ĴśŌାŎ ଜେŇାƉ 
ŞେŃŝ ƫରେ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମଚାŎŚ ĴŏŌĺାଡ଼ ĩŞ୍ଦୋŐŇ 
ĴŎ ř ņାŎłାରେ ŊŔ řĺƻତିģ ŊɰĴ Ŋ řŀ řĲ İȚ‌.İȚ‌. 
ŎାĻŏƁ୍ମୀ Ĳļା ĶłŌାƺŌĴś ŔŜଚŇା ଦେĪĺƻତି ଯେ, 
ĬňŎ řସ୍ଥ ĨȅĴାŎŚ İହ ř Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐ ɂŔƍରେ 
କ�ŤłŔ ř Ņŝ Ŧ Ň řǪƥତି Ĵ řŌ୍ୱା ĩĪŇĶŃ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȱହł Ň ĴŎ řŊା ňō୍ଯɹନ୍ତ İହ ř ĴŏŌĺାଡ଼ ĩŞ୍ଦୋŐŇ 

ĻାŎ ř Ŏହ řŊģ Ŋ řଜେň ř ŞେŃାƉ İହ ř ĩଚŎłĴś 
ŃŚɄ Ň řǁଦା ĴŎ ř ŊɰĴ ଗେȑ‌ Ŋାହାରେ ŒŃାȅĴ 
Ŋ řଜେŀř Ōହ řŐା Ĵରǻମୀ İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪȄଲେģ Ŋ řଜେň ř 
ŞେŃାŌାŞେ ŊɰĴ ŋ řŃରେ ĨŎାĻĴŃା ŔŝǦ ଟି ĴŎ ř 
ňŊ řȽ ŔŎĴାŎŚ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ĨňŊ řȽ ĴŎ řȄŊା 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ ř Ōହ řŐା ĴରǻମୀŌାŞେ ଗେȑ‌ ŔǗମୁĵରେ 
ଗ�ୋŊŎ ňାł ř ňĴାĪ Ĳ ļାť଼ୁ  ŌାŎ ř ɂŃ řŊାŅ ĴŎ řŊା 
Ŕହ ĨŎ řନ୍ଦŌ-ĨŋŧƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŇାŎାŊାĻř 

ĴŎ řȄଲେģ ŊɰĴ ŔǗମୁĵରେ ŊɰĴ Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř 
ȅରେǂ ĴśŌାŎ ଜେĿŚƉ ŔŋାňŃ řƫରେ İĴ 
Ŋ řŒାŐ ɂŃ řŊାŅ Ŕŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İȄରେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ŔାଲେňśŎ Ŋ řņାŧĴ ɂŒାନ୍ତ 
ĴśŌାŎ ବେହŕŎା ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵହ řȄଲେ, ¯Ŋ řଜେň ř 
ŞେŃାƉ İŋŐř ĶśƠଡାĶƳ୍ଦି İŊĦ Ōହ řŐାƉ Ĭňରେ 
ĨŃ୍ୟାଚାŎ Ĳť଼ିŒାĴś ŔାŎା ଦେŒରେ Ň řǁ ଦିŃ ĴŎ řĺ řģ 
ň řŔ ř ĴାŎŊାŎ Ĳ ŔŎĴାŎŚ ଯ�ୋĻŇାĴś ŊାଟŌାŎłା 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ İହ ř ŞେŃାŌାŞେ Ļś ŏŌ ĴŎś ĺƻତିģ° 
ସେ İହ ř ĩŞ୍ଦୋŐŇŎŃ Ĵର୍ମଚାŎŚଙ୍କୁ  ଭେଟ ř 
ĩଶ୍ୱାŔŇା ଦେŊା Ŕହ ŔŎĴାŎ Ńś Ŏନ୍ତ ଦ�ୋœŚଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ ř Ň୍ୟାŧ ɂŅାŇ ĴŎƻତୁ ବ�ୋŏř ŅାŊ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ɂŃ řŊାŅ Ŕŋାରେ ĩĿĶଡ଼ Ŋ řņାŧĴ 
Ŏଣେǂ ɂŃାň ସ୍ୱାĪĥƉ ɂŃ řŇ řȅ ସେĴ ŔାହାĻାŇ, 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŅŔɹ ଚ řତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ŔାŌŏ, ĻŧɌରୀ 
ɂņାŇ, ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷା Ō řŇାକ୍ଷୀ ŅାŔ, 
Ĭňାƺକ୍ଷା Ŕśପ୍ରି ŧା ଜେĿŚ, Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř Ŕମ୍ପାŅĴ 
ɂŅŚପ୍ତ ŅାŔ, Ōହ řŐା Şେତ୍ରୀ Ō řŃା ŎାĬŃƉ ŔମେŃ 
Ŋହś ŔŎňƗ, ŔŌ řŃ řŔŋɹ Ĳ ĩĶņାť଼ିŎ Ĵରǻମୀ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĨŋřଯśŻƉ Ńś Ŏନ୍ତ Ķ řŎŉŅାŎŚ ŅାŊ ř 
ĴŎ řȄଲେģ ŊɰĴ ňŎ řŔŎରେ Œାƻ ତିŒŝƌŐା Ŏକ୍ଷା 
ňାĪĥ İŔŀřň řĲ ĬŌାĴାନ୍ତ ŇାŧĴ İŊĦ ଟାଙ୍ଗୀ 
ଥାŇା ĩĪĩĪŔ ř Ŋ řĴାŒ ସେĿŚƉ ŞେŃŝ ƫରେ 
Ŋ୍ୟାňĴ ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃାŧŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ

ľାƍଗୀ ବɰĴରେ 
ŕାĪȺରାŌା ବ řଜେň ř ନେŃାଙ୍କ ବ řର�ୋņରେ Ķର୍ȁଲା ବ řଜେŀř

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲģů (ŔŌ řŔ): ĩŔƻŘ ŬŪ ŃାŎ řĵ Ŋś ņŊାŎ 
Ņ řŇ ĬƏ ŌାƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା ňŎ řœŅ (Ŕ řİȌ‌İȧ‌Ī) ŅɫବାŎା 
ňŎ řଚାŐ řŃ ଯśŻ Ŭ ňŎŚକ୍ଷା ŉŐ ɂĴାŒ ňାĪŊģ İŞେĪ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ĶłŒ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ Ķଣ୍ଡ ĶłŌାƺŌĴś 
ŔŜଚŇା ଦେĪĺƻତିģ ĴŐା, Ŋ řƕଞାŇ, Ŋାł řĻɹ Ĳ ņǁଦାŌŜŐĴ 
Œ řକ୍ଷାŎ ରେĻŏ୍ଟ İĴାବେଳେ ɂĴାŒ ňାĪŊģ 
Ōଧ୍ୟାǸ ŔାଢŁŖ ūŬ ଟାରେ Ŕ řİȌ‌İȧ‌Ī 
Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ňŎŚକ୍ଷା ŉŐ ňśǯ ତିĴା ĬŞ୍ମୋଚŇ 
ହŕŊģ ĨňŎାହɣ ŭ ଟା ରେ ୱେŊŔାĪȑ‌ରେ 
ରେĻŏ୍ଟ Ĭňŏȝ‌ņ ହŕŊģ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŞେ 
https://results.odisha.gov.in Ĳ 
https://results.digilocker.gov.
in ୱେȝ‌ŔାĪȑ‌ରେ Ň řĻ ର�ୋȢ‌ ŇŌ୍ବŎ Ĳ ĻŇɭ 
ŃାŎ řĵ ଦେĪ ňŎŚକ୍ଷା ŉŐ ଦେȃ ňାŎ řବେģ İହାŔହ Ŕାȟ‌Ŕ 
Ī-ĴଲେĻ ସ୍Ǵȧ‌ରେ Ōƺ ňŎŚକ୍ଷା ŉŐ Ĭňŏȝ‌ņ ହŕŊģ 

ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ ŔŌśŅାŧ ŭ ŏſ ųŰ ହĻାŎ ůųŬ 
Ļł ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪĺƻତିģ ĴŐାରେ ŔରǻବାȅĴ Ŭŏſ ůŭ 
ହĻାŎ ůůŪ Ļł ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪȄŊା ବେଳେ Ŋ řƕଞାŇରେ 

ū,ūŭ,Ůŭų, Ŋାł řĻɹରେ ŬŮ,ŪűŬ Ĳ ņǁଦାŌŜŐĴ 
Œ řକ୍ଷାରେ ů,ůŭū Ļł ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪĺƻତିģ ĨňŎňſରେ 
ମ�ୋȑ‌ ůŪŭū Ļł ň řŏା ňŎŚକ୍ଷାରେ ĨŇśňǱଥିŃ Ŏହ řĺƻତିģ 
ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ ɂଥŌ ଥŎ ňାĪĥ ଗ�ୋଟ řİ Ŋ řœŧରେ Ōାର୍କ 
Ŋଢ଼ାĪŊାĴś Īମ୍ପୃŋମେƞŢ‌ ňŎŚକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା ĴŎାଯାĪĺ řģ 

ŔŌସ୍ତ ňŎŚକ୍ଷାରେ ňାȧ‌ ĴŎ řȄŊା ň řŏାŌାŞେ 
କେŊŐ ଗ�ୋଟ řİ Ŋ řœŧରେ ĨȅĴ Ōାର୍କ ŎȃŊା 
ňାĪĥ İହ ř Īମ୍ପୃŋମେଣ୍ଟ (ĬǈŃ ř) ňŎŚକ୍ଷା 
ଦେĪňାŎ řବେģ Ň řĻ ĪƐଛା ŌśŃାŊĴ କେŊŐ 
ଗ�ୋଟ řİ Ŋ řœŧରେ ହ Ȁ İହ ř ňŎŚକ୍ଷା ଦେŊାĴś 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ İĴାȅĴ 
Ŋ řœŧରେ Īମ୍ପୃŋମେଣ୍ଟ ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪňାŎ řବେ 
Ňାହ Ȁģ ସେହ řňŎ ř ଗ�ୋଟ řİ ňŎŚକ୍ଷାରେ ଫେȢ‌ 

ହ�ୋĪȄŊା ň řŏାŌାŞେ ňŜର୍ବňŎ ř ĪŇǦଟାଣ୍ଟ ňŎŚକ୍ଷା ଦେବେģ 
ĪŇǦଟାଣ୍ଟ ňŎŚକ୍ଷା Ŕହ Īମ୍ପୃŋମେଣ୍ଟ ňŎŚକ୍ଷା İĴା ŔŌŧରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕŊା Ŕହ ŔŌାŇ Ņ řŇ ňŎŚକ୍ଷା ŉŐ ɂĴାŒ ňାĪŊģ 
Ň řŧŌ řŃ ňŎŚକ୍ଷାŎ ŉŐ ɂĴାŒ ňାĪŊାŎ ŰŪ ŅřŇ Ŋା Ŭ 
ŌାŔ Ōƺରେ İŔŊś  ňŎŚକ୍ଷା ŔŎ ř ରେĻŏ୍ଟ ɂĴାŒ ňାĪŊģ 

ŌƺŘǸ ŔାଢŁŖ 
ūŬରେ ŉŐ 

ňśǯ ତିĴା ĬŞ୍ɭୋĹନ
ĨňŎାŕɣ ŭରେ 
ୱŵŊŔାĪȑ‌ରେ 

Ĭňŏǐ

ŬŪରେ +Ŭ ňŎŚſଷା ŉŐ

	<Ň୍ୟାŧ ŅŘŊ řରେ ŔŎĴŘŎୀ ĴରǻĹŘŎୀƉ ĴŏŌĺŘť ĩନǁଦୋŐŇ
	<ŊɰĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ଗ�ୋŊŎ ňŘł ř ňĴŘĪ ļŘŀś  Ĵଲେ Ōŕ řŐŘ
	<Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř ĶƠଗ�ୋŐ ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯōୋĶ
	<ūŪŪ ĻłƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś

	<ĩŧ Ŋŕ řର୍ଭୁ Ń ŔǑŃ ř Ŀś Ő ĨŋřଯōୋĶ

ňŜŊ୍ବŃŇ ŃŕŔ řଲଦାŎĴś ŭ ବର୍ଷ ଜେȢ‌ ଦƠ

ū ଲକ୍ଷ ľƉକା 
ĻŎ řŌାŇା  

ŎାĪķŎ,ūŲାů (ŔŌ řŔ):  ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା ŎାĪķŎ ŊɰĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴŔĴଙ୍ଗା ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ļť଼ାňାŎାରେ ķଟ řȄŊା İĴ 
Ņś ର୍ଘଟłା ŔŌȰ ĨƗŐĴś  ଶ�ୋĴାĴśŐ ĴŎ řଦେĪĺ řģ ňଡ�ୋŒŚ 
ķŎŎ Ōାଟ ř Ĵାǀ ହĿାȖ‌ ŋś Œśŀ ř ňŀřŊାŎś  İĴ ňŎ řŊାŎŎ Ŋାňା 
Ĳ ŃାƉ Ņś Ī ŇାŊାŐĴ ňśĨ Ōାଟ ř Ńଳେ ଚାň ř ହ�ୋĪଯାĪȄଲେģ 
İହ ř Ĩķଟłାରେ Ń řŇ ř Ŋର୍ଷŎ Œ řŒś Ŋ řĻŧ ŎାĬŃƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟ řȄŊା 
ବେଳେ Ŋାňା Ĵśŀ ř ŎାĬŃ Ĳ ňାƗ Ŋର୍ଷŎ ňśĨ ĨĻŧ ŎାĬŃ ĶśŎś ŃŎ 
ĩହŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĶŎŌŎś  Ŏକ୍ଷା ňାĪŊା ňାĪĥ Ĵśŀ ř ŎାĬŃ ŃାƉ 
Ņś Ī ňśĨƉ Ŕହ ňଡ�ୋŒŚ ķŎ ňାĵରେ ȄŊା Ķĺ Ńଳେ ŊŔ řȄŊା 
ŔŌŧରେ  Ĵାǀଟ ř ŋś Œśŀ ř ňŀřȄŏାģ ķଟłା ňରେ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ 
Ńś Ŏନ୍ତ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŊାହାŎ ĴŎ řȄଲେģ ĩହŃŌାŇଙ୍କୁ  ɂଥମେ 
ହାଟŋାŎƠଡି ଚ řĴ řƮସାŐŧĴś  Ň řĩଯାĪȄŏାģ ସେĿାରେ ŀାŻŎŌାŞେ 
ňśĨ Ŋ řĻŧ ŎାĬŃଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłା ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹňଟେ ňାƗ 
Ŋର୍ଷŎ ĨĻŧ ŎାĬŃ Ĳ ŃାƉ Ŋାňା Ĵśŀ ř ŎାĬŃ (Ůů)ଙ୍କୁ  ĨŊǱଥା 
ĶśŎś ŃŎ ȄŊାŎś  ସେŌାŇଙ୍କୁ  ĬŌŎକ�ୋଟ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂĴś 
ǱଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ସେĿାରେ ପ୍ରାଥŌ řĴ ଚ řĴ řƮସା ňରେ 
ŀାହାł ଗ�ୋଡ଼ ŋାଙ୍ଗିȄŊା ĻłାňŀřȄŏା Ĳ ĨŊǱଥା Ļଟ řŐ ହŕŊାŎś  
Ļřǟଲା ମେŀřĴାŏĴś  ǱଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ňରେ ŀାŻŎŌାŞେ 
ĬǈŃ ଚřĴ řƮସା ňାĪĥ କ�ୋŎାňśଟ ମେŀřĴାŏĴś  ଯ řŊାĴś  ňŎାŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ Ņ řŇ ŌĻś Ŏ řĩ ଶ୍ରŌ řĴ ହ�ୋĪȄŊାŎś  ŃାƉ ňାĵରେ 
ଚřĴ řƮସା ňାĪĥ  ଟଙ୍କା ŇȄŏାģ ŉŐରେ କ�ୋŎାňśଟ ଯାĪ ĬǈŃ 
ଚřĴ řƮସା ĴŎାĪŊା ňŎ řŊର୍ƥତେ ସେŌାŞେ ķŎĴś  ଫେŎ řĩŔ ř, Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ ĨĻŧ ŎାĬŃ ķରେ ଦେŒŚ ĳœņ  ଚ řĴ řƮସାରେ 
Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ĺƻତିģ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋĴƉ Ĵହ řŊା ĨŇś ଯାŧŚ ଟଙ୍କା ĩŌ 
ňାĵରେ ହŕଲେ ĩŌ ňśĨŎ ŋŏ ଚřĴ řƮସା ହ�ୋĪňାŎƻŘ ģ   ķାଟł 
ňରେ ŔŌȰ Ļť଼ାňାŎା ଗ୍ରାŌରେ ଶ�ୋĴŎ ĺାŧା ଖେŐřଯାĪĺ řģ 

Ĵାǀ ŋś Œśŀ ř ŭ ବର୍ଷŎ Œ řŒś 
ŌŝŃ, ବାňା Ĳ ŋାĪ ĶśŎś ŃŎ

ŋś ŊŞେǢŎ,ūŲାů(ŔŌ řŔ): ŎାĻɹରେ Ň řĶŌ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ 
ବ�ୋର୍ଡରେ Ň řଯśକ୍ତି  ŞେĪ ŎାĻɹରେ ķť଼ିକେ ଘ�ୋť଼ା ĺś ଟś ĺ řģ 
ŎାĻɹ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ĩŔƻŘ Ļś Ňରେ Ŭ Ŋର୍ଷ ň ŜŎ řŊାĴś  ଯାĬȄŊା 
ବେଳେ İଯାİĥ İହ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňŅŊŚରେ Ň řଯśକ୍ତି  Ō řŐ řňାŎ řŏା 
Ňାହ Ȁģ Ŭ Ŋର୍ଷ Ōƺରେ Ĭŋŧ ŔŎĴାŎ İŊĦ ŔĦĶĿŇ ସ୍ତŎରେ 
İŞେĪ İĴାȅĴŊାŎ ĬŅɹŌ ହ�ୋĪȄଲେ ହŕĥ Ńାହା ŉŐŚŋŜ Ń 
ହ�ୋĪňାŎ ř Ňାହ Ȁģ  Ņś Ī Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ତ୍ତି ňରେ Ōƽ ୍ରିŌଣ୍ଡŐ ŔǒŔାŎł 
ହŕŊା ĩňାŃŃħ ଚŜ ť଼ାନ୍ତ ହ�ୋĪ Ȅଲେ ହŕĥ Ň řĶŌ Ĳ ବ�ୋର୍ଡରେ 
Ň řଯśକ୍ତି  ŞେĪ Ň řǪƥତି ହ�ୋĪŇାହ Ȁģ  ŔĿřȇ‌ ŔŌŧରେ ŔĿřȇ‌ 
Ň řǪƥତି Ň řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř ŎାĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŋାňŃ ř ŔŊś ବେଳେ 
ŔାƿŇା ଦେĪ ĩŔśȄŊା ବେଳେ ŎାĻǶ Ōƽ୍ରୀ ŔśରେŒ ňŜĻାŎŚ 
ĩĻř İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŊŧାŇ Ŏȃĺƻତିģ ŔŎĴାŎŚ Ň řଯśକ୍ତି  
ɂŔƍ ଶେœ ସ�ୋňାŇରେ Ĩĺ řģ Ŕମ୍ଭŊŃħ ଚŐřŃ ŌାŔ ଶେœ 

Ŕśƴଧା ସେŔŊś  ଘ�ୋœłା ହ�ୋĪଯ řŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ
  ŔŜଚŇାଯ�ୋĶɹ ଯେ Ň řĴଟରେ ĶŃ Ų ŃାŎ řĵରେ  ŔାņାŎł 
ɂŒାŔŇ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ŔାņାŎł Ĭଦ୍ୟୋĶ ŔଚřŊଙ୍କୁ  ଚ řĿ ř 
ଲେȃ ŎାĻɹŎ ŔŌସ୍ତ ň řİŔŧśରେ ŇŜ ĩ ŔŎĴାŎ ĩŔ řŊା 
ňରେ ହ�ୋĪȄŊା Ň řଯśକ୍ତି  Ĳ ĵାŏřȄŊା ňŅŊŚŎ ŔŅɹŃŌ 
Ŋ řŊŎłŚ Ň řƳ୍ଦିଷ୍ଟ ŉରǻମାଟରେ Ńś Ŏନ୍ତ Ī-ମେȢ‌ ŌାƺŌରେ 
ňĿାĪŊାĴś  Ĵହ řȄଲେģ İହ ř Ŋ řŊŎłŚ ĶśŎŊାŎ Ŕśƴଧା ŔାņାŎł 
ɂŒାŔŇ Ŋ řŋାĶ Ň řĴଟରେ Ņାĵŏ ହ�ୋĪ ŔାŎ řĺ řģ ତେłś 
ŔŊś  ଯŅř Ŀ řȇ‌ Ŏś ହŕ, ŔŎĴାŎƉ Ŋର୍ଷň Ŝର୍ତ୍ତି ň Ŝର୍ବŎś  Ŋ řଜେň ř 
ŞେŃା Ň řĶŌ, ବ�ୋର୍ଡରେ Ň řଯśକ୍ତି  ňାĪŊା İĴ ɂĴାŎ Ň řଶ୍ଚି Ń 
ବ�ୋŏř ŔାņାŎłରେ ŌŃ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ  ĶŃ Ŭ Ŋର୍ଷ ņŎ ř 
İĴାȅĴ ଥŎ ବ�ୋର୍ଡ İŊĦ Ň řĶŌରେ Ň řଯśକ୍ତି  ŞେĪ ŔǕଭାŊŇା 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄଲେ ହŕĥ İହା Ŕମ୍ଭŊ ହ�ୋĪňାŎś  ŇȄŏାģ ŅŐ 

Ōƺରେ Ŋ řŋ řǈ ଗ�ୋǨଠୀ Ōƺରେ ĺĴାňƚଝା ĴାŎłŎś  ଶେœ 
ŌŜହŜର୍ତ୍ତରେ ଚŜ ť଼ାନ୍ତ ŃାŏřĴା ɂĴାŒ ହ�ୋĪňାŎś ŇȄŏାģ ଯାହାĴś 
ŞେĪ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ŔŌାଲ�ୋଚŇାŎ 
ŒŎŊɹ ହŕŊାĴś  ňť଼ିĺ řģ  Ŋ řଶେœĴŎ ř ବ�ୋର୍ଡ, Ň řĶŌରେ 
ଥĪଥାŇ Ň řǪƥତି ŇହŕŊା ĴାŎłŎś  İହା Ĭŋŧ ŔŎĴାŎ 
İŊĦ ŔĦĶĿŇŎ Ň řǪƥତି ŞେŊା ſŌŃା İŊĦ ňାŎସ୍ପŎ řŃ 
ŔŌŇɲŧŃା Ĭňରେ ɂŒɨŊାଚŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎ ř ĩŔśĺ řģ ĩĻř 
Ŋ řଜେň ř ŔŋାňŃ ř ŇŚŃ řŇ ŇŊŚŇ Ōƺ ŔĦĶĿŇ İŊĦ 
ŔŎĴାŎƉ ŔŌŇɲŧ Ĭňରେ ŔରǻବାȅĴ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň 
ĴŎ řĺƻତିģ ତେłś ĨȅĴ ĴାŐ Ŋ řŐŌ୍ବ ŇĴŎ ř ŔŎĴାŎ İŞେĪ 
Ńś Ŏନ୍ତ Ň řଯśକ୍ତି  ɂŅାŇ ĴŎ řŊାĴś  ŔାņାŎłରେ ŌŃɂĴାŒ 
ňାĪĺ řģ Ňହଲେ ŔାņାŎłରେ ŔŎĴାŎƉ ĺŊ ř ĩହśŎ ř 
ĵŎାň ହŕŊ ବ�ୋŏř Ńଥɹŋřƥ ତିĴ Ōହŏ ଚେŃାĪ ଦେĪĺƻତିģ

ŔśରେŒଙ୍କ ŔŜĹŇା: ବ řଜେň ř ĩŒାŧŚଙ୍କ ĩŒା ବŦ଼ିଲା

ŌାŔ ଶେœ Ŕśƴଧା Ň řĶŌ Ň řଯśŻ ତି
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ŋ śŊŞŇŒŎ ĴľĴ++
ĴŌ řŔŇŞŎȑ   ňśŏ řŔର ŅŘŧ řƫŕŚŇŃŘ

ĲŕŐř ňť଼ିĺ ř 
Ŋ řŅ୍ɹȖ   ŃŘର

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲŘů(ŔŌ řŔ): ňśŎś łŘ ŉଟľୋ ĨŃŚŃŎ Ĩŋś ŏŘ Ƿ ŝŃ ř ňŎ ř 
ŔŊś ବେଳŐ ŔତେĻģ ō řİ ŌŞŇňĴŘĪ Ņ řİ ĹŘŏřōŘĪȄŊŘ ŔŌŧ, Ōł řœ İŊĦ 
ଫେରେĪନ řİ Ĵ řĺ ř Ƿ ŝŃ řŎ Ŀ řĴłŘ ǱଥାନĴśģ ŔŌŧ Ŕŕ ŎŘĻņŘନŚ ŋś ŊŞŇǢŎରେ 
ĨŞŇĴ ňŎ řŊƥǻନ ĩŔ řĺ řģ ŔŕŎŎ ĬǈŃ řĴŎł Ŕଙ୍ƍ Ŕଙ୍ƍ Ŋ řŋ řǈ 
ňର୍ଯɹଟନସ୍ଥଳŚରେ Ōƺ ňŎ řŊƥǻନ ହ�ୋĪĺ řģ ňର୍ଯɹଟĴƉକୁ  ĩĴୃǦ ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řŋ řǈ 
ɂĴŘŎŎ ĩଲ�ୋĴ řĴŎł, ŔśŊ řņŘ Ĳ ŔŘĻŔƒଜା ĩŅř ňŎ řŏſ ଷିŃ ହେĬĺ řģ ōŘŕŘ 
ŔŌŧ Ŕŕ Ŋŀ ňŎ řŊƥǻନ ĩł řĺ řģ ହେଲେ ĨŞŇĴ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  İŔŊś  ŔśŊ řņŘ İŊĦ 
ŔŘĻŔƒଜା ନȄŏŘ, ନŘ ȄŏŘ ōŘŃŘŧŃŎ ସେତେ ŔśŊ řņŘģ ସେŕ řŋଳř İĴ ŔŌŧŎ 
ňśŎś łŘ ŉଟľୋଟ ř ĨŞŇĴଙ୍କ ǷŝŃ ř ŔŘĪŃ řĺ řģ

 ŔŘĪŃŘ Ƿ ŝŃ ř, ǴƴȁŃ ıŃ řŕɹŎ ŀŘĴĴś କେŌ řŃ ř Œśł ř ňŘŎ řŊ İ ନŜĩ ň řŦřŎ 
Ōł řœģ ŃŘ ňŘĪĥ Ń ŌŘƺŌ କେŊଳ ĩĬ କେŊଳ ସେ ŔŌŧŎ ǱଥିŎ Ĺ řȽģ ସେŕ řňŎ ř 
ūűŪ Ŋର୍ଷ ňśŎś łŘ ŉଟľୋରେ ŎŘĻŘŎŘłŚ Ōǁ ଦିŎŎ İĴ ŅୃŒɹ ଦେȃŊŘĴś Ō řଳś ĺ řģ 
İŕ ř Ōǁ ଦିŎଟ ř İĴŘŅŒ ŒŃŘǏଦୀରେ ସ�ୋŌŊĦŒŚ ŎŘĻŘଙ୍କ ŒŘŔନ ŔŌŧରେ ନ řର୍ମିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŉଟľୋରେ İବେ ŋଳř ŔŘĻŔƒଜା ନś ŕĥ ŊŎĦ Ōǁ ଦିŎŎ ĹŘŎ řňŘĵ 
ĨନŘŊନŘ Ķĺରେ ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣ ȄŏŘģ ସେŕ ř ŔŌŧରେ ଜେŌȧ‌‌ ଫ�ୋŎĶśŔȚ‌‌ ପ୍ରାŧ 
ūűŪ Ŋର୍ଷ ŃଳŐ İŕ ř ŉଟľୋଟ ř ĴİŅ ĴŎ řȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲģů(ŔŌ řŔ): Ŋ řňŅ ŔĦĴśଳ ĨŊǱଥାରେ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŃŘŎĶśť ଼ିĴ ļś ŏ ř Ŏŕ řĺ řģ ସେŃ ŏŘĶśĺ ř ଯେŌ řŃ ř 
ŌŎł Ōļ ř ŎŘǯତାରେ ĺĴ ř Ŏŕ řĺ řģ İŋଳř Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ŎŘĻņŘନŚŎ Ĵଳřଙ୍ଗ Ŋ řŕŘŎ କେ-Ů ରେ ȄŊŘ 
ŋŘŎŃŚŧ Ļନ ĳœȅ କେǂ ňŘĵରେ ଦେȃŊŘĴś Ō řଳ řĺ řģ 
ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ ପ୍ରାŧ Ņś Ī Ŋର୍ଷ ŕŊ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŃŘŎ ŔŊś  
ŎŘǯତା ĬňŎĴś Ĳŕଳř Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ĵśƞ ňŘĵĴś ŏŘĶ ř 
Ļନ ĳœȅ ȄŊŘŎś  ŔĴŘଳ Ĳ ŔǄଧ୍ୟାରେ ଲ�ୋକେ ĳœȅ 
Ĵ řł řŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř ǱଥାନĴś ĩŔ řńŘƻ ତି İŊĦ ĨŞŇĴ ଲ�ୋĴ 
Ōƺ İŕ ř ŎŘǯତାରେ ō řŊŘ ĩŔ řŊŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŔǄଧ୍ୟା 
ହେଲେ ň řŏŘŌŘŞŇ ଖେଳŘŊś ŏŘ ĴŎ řĺƻତିģ İȄŔŕ řŃ 
କେବେ କେବେ Ŋଡ଼Ŋଡ଼ ĶŘť଼ି ŕĬ ĨŊŘ ŊŘŕķŎ 
ŔŌŧରେ ɂସେŔନ ĶŘť଼ି İŕ ř ŎŘǯତା ଦେĪ ōŘŃŘŧŃ 
ĴŎ řŊŘ ĴǦĴŎ ହ�ୋĪňť଼ୁĺ řģ ହେଲେ ļś ŏ ř Ŏŕ řȄŊŘ İŕ ř 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŃŘŎ କେତେବେଳŐ ଯେ Ņś ର୍ଘଟłŘ ନķଟŘĪ ŅŊ 
İŕŘĴś ŞŇĪ ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ŋŧ ĩŒƉକା ĴŎś ĺƻତିģ 
İ Ŋ řœŧ ŞŇĪ Ĵଳřଙ୍ଗ Ŋ řŕŘŎ ĪଲେĴɟ ʗରି Ĩŉřȧ‌‌Ĵś  ŊŘŎŌɲବାŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řଲେ Ōƺ Ĵ řĺ ř Ŕśŉଳ Ō řଳś ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ

 İȄŔŕ řŃ ĩŊŘŔ řĴ Ĵŏ୍ୟାł ŔĦķŎ Ļଣେ ŔŅŔɹ 
Ĵśŕƻତି Ĵ ř ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  Ōƺ ĪଲେĴɟ ʗରି Ĩŉřȧ‌‌ରେ ĨŞŇĴ ŊŘŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řōŘĪĺ řģ ହେଲେ Ŕśŉଳ Ĵ řĺ ř Ō řଳś ନŘŕ Ȁģ ōŅř 

Ĵ řĺ ř Ĩķଟł ķଟେ ତେବେ Ĵ řİ ŅŘŧ ř Ŏŕ řŊģ କେତେńŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řଲେ İ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŃŘŎĴś Ŀ řȇ‌‌ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
କ୍ଷୋŋŎ Ŕŕ řŃ Ĵŕ řĺƻତିģ ସେ ĩŕśŎ ř Ōƺ Ĵŕ řĺƻତି Ĵ ř 

İȄɂŃ ř Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ōńŘŒ řȱ Ņୃଷ୍ଟି   ନ řକ୍ଷେň ĴŎ ř 
İŕŘŎ ŔŌŘņŘନ ĴŎƻତୁ ବ�ୋŏř ସେ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ନ řବେŅନ 
ĴŎ řĺƻତିģ

Ōରł ĺĴ řĺ ř Ōļ ř ରŘǯତାŞŎ

ňśରś łŘ ŉଟľୋ
ňśରś łŘ Ƿ ŝŃ ř

କ�ୋର řĩŞŎ ­ĪƠଡିĩ ଡŀ® ĬƮŊŞŎ Ĩଞ୍ƙŏřŇŘƉ Ĳť଼ିŒŚ ŇୃŃ୍ୟ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲŘů(ŔŌ řŔ): ନୃ Ń୍ୟାନ୍ତŎ Ĳť଼ିŒŚ ଗ୍ǽňŎ Ĳŀřĩ 
ନୃ ŃɹŒ řǛପୀ Ĩଞ୍ƙŏřନŘ Ņſ ଷିł କ�ୋŎ řĩŎ Ŕ řĲŏରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
­ĪƠଡିĩ ଡେ ŬŪŬŰ® ĬƮŊରେ Ĳť଼ିŒŚ ନୃ Ńɹ ɂŅର୍ଶନ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌଟ ř Ŕ řĲŏǱଥିŃ ŋŘŎŃŚŧ ŅŜ ŃŘŊŘŔ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ 

ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ĲŀřŒŚ Ņଳରେ ĩଶ୍ୱାŔନŘ, Ĩଞ୍ƙŏřନŘ, ଶ୍ɌŧŘŒŚ 
İŊĦ ů Ŋର୍ଷୀŧŘ ଛ�ୋଟ Œ řǛପୀ Ō řŕ řĴŘ ŌŘŕନŜŎ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż Ȅଲେģ ନŚଳ 
ĩĴŘŒ ŃଳŐ ŕŘȚ‌‌ ନŅŚ ĴŜଳରେ ସେŌŘନଙ୍କŎ ŌŞ�ୋମ�ୋŕନŚŧ 
ନୃ Ńɹ ɂŅର୍ଶନ Ņର୍ଶĴŌŘନƉକୁ  Ōśƅ ĴŎ řଦେĪȄŏŘģ Ŕśନ୍ଦŎ 
ňŎ řବେŒ Ĳ ĬƓଳ ŔŜର୍ଯɹĴ řŎł Ōƺରେ ନୃ ŃɹŎ ŌŘŧŘ ĨȅĴ 
ĩĴର୍ଷłŚŧ ହ�ୋĪĬĿřȄŏŘģ

ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ńŌɕ କି ōŘĪ Ŕଙ୍ଗୀŃ Ĳ ନୃ ŃɹŎ ŌŘņśର୍ୟ Ĭňଭ�ୋĶ 
ĴŎś Ȅଲେ İŊĦ ņŚରେņŚରେ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ସ୍ଥଳŚĴś ĩŔ ř ŋ řଡ଼ 
ĻŌŘĬȄଲେģ Ņſ ଷିł କ�ୋŎ řĩରେ ŋŘŎŃŚŧ ŅŜ ŃŘŊŘŔ ňକ୍ଷŎś  
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕŘ ɂńŌ ­ĪƠଡିĩ ଡେ® ĴŘର୍ଯɹȮŌ ȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 

ସ୍ଥଳŚŎ Ņś Ī ňŘର୍ଶ୍ୱରେ ŋŘŎŃŎ ŬŲଟ ř ŎŘĻɹĴś 
ɂŃ řନ řȅƫ ĴŎś ȄŊŘ ǦȢ‌‌ ŔĻŘōŘĪȄŏŘģ Ĭତ୍ତŎ, 
Ņſ ଷିł, ň Ŝର୍ବ Ĳ ňǠ ଚିŌ ŋŘŎŃŎ ŔĦǭକୃŃ řĴś  ନŅŚ 
ĴŜଳରେ Ŕśନ୍ଦŎ ŋŘବେ ɂŅର୍ଶିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŊƥǻŌŘନ ପ୍ରାŧ ūŲ ŕĻŘŎ ŋŘŎŃŚŧ Ņſ ଷିł 
କ�ୋŎ řĩରେ ŊŔŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘବେଳŐ ŋŘŎŃରେ 
ŊŔŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ କ�ୋŎ řĩȚ‌‌ŌŘନଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା 
Ńś ଳନŘŌŜଳĴ ŋŘବେ Ĵȟ‌‌ Ŏŕ řĺ řģ Ĩଞ୍ƙŏřନŘ 
Ĵŕ řȄଲେ, Ŋ řǢରେ Œକ୍ତି Ŏ ŔŌŚĴŎł ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ 
ହେĬȄŊŘ ŔŌŧରେ ŋŘŎŃ ĩĬ ŅŜ Ŏ ଦେŒ 
ŋŘବେ Ŏŕ řନŘŕ Ȁģ ĲŀřŒŚ ନୃ Ńɹ ɂŅର୍ଶନ ŔŌŧରେ 
ĩମେ İĴ କ�ୋŎ řĩȚ‌‌ କେ-ňț‌‌ Ņଳ Ŕŕ 
ଭେଟ řȄŏś ģ ĩଶ୍ଚର୍ଯɹŎ ĴńŘ ହେŏŘ, ସେŕ ř ŅଳŎ 
Ļଣେ ɂŌśĵ ŔŅŔɹ ମ�ୋŎ ŎŘĻɹŎ ŎŘĬŎକେŏŘ 

ŔŕŎŎ Ȅଲେģ ĩମେ Ĵ řĺ ř Ŕśନ୍ଦŎ ŌśŕŜƥǻ Ŕŕ ĴŘଟ řŏś ģ ĶĺĺŘŧŘ 
ŃଳŐ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ŋŘŎŃŚŧ ňŘŎǑŎ řĴ ŊŘŅɹōƽŎ 
ŔśŎ Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎś Ȅଲେģ ŋŘŎŃŚŧ ŎŘĻŅŜ Ń ଗ�ୋĴƣଣ୍ଣŏ 
ŅŘŔ Ĵŕ řȄଲେ, Ōନ Ŕŕ Ōନ ଯେତେବେଳŐ ଯ�ୋť଼ାōŘİ, 
ସେତେବେଳŐ ŔĦǭକୃŃ řŎ ŔŃɹ ŔǗ ମିଳନ ķଟେģ ĩĻřŎ İŕ ř 
ŔŌŘବେŒ କ�ୋŎ řĩ Ĳ ŋŘŎŃŚŧ ŔĦǭକୃŃ řŎ İĴŃŘŎ ɂŃŚĴģ

ରŘĻ୍ୟ ନ�ŤŊŘł řĻ୍ୟ ŔĦȰŕŘŐŧର ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ
ĴଟĴ, ūŲŘů(ŔŌ řŔ): ĨŃŚŃ 
ĬƤଳŎ ŔŌୃଦ୍ଧ Ĳ ଗ�ŤŎŊŌŧ 
Ş�ŤŊŘł řĻɹ ňŎǑŎŘŎ Ƿ ŝŃ řĴś  
Ŋŕନ ĴŎ řȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻɹ 
Ş�ŤŊŘł řĻɹ ŔĦȰŕŘଳŧ ĩĻř 
Ŋ řĦŒŃŌ Ŋର୍ଷରେ ňŅŘର୍ପł 
ĴŎ řĺ řģ ŬŪŪű ŌŔ řŕŘ ମେ® ūŲ 
ŃŘŎ řĵରେ İĴ ŌŕŃ ĻŘŃŚŧ Ĭଦ୍ƳŒɹ ŞŇĪ İŕ ř ŔĦȰŕŘଳŧŎ ŋ řତ୍ତି ɂସ୍ତŎ Ǳଥାňନ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŔĦȰŕŘଳŧŎ Ŋ řŋ řǈ Ķ୍ୟାଲେŎŚରେ ପ୍ରାĹŚନ Ĳť଼ିŒŘŎ ĻଳŌŘର୍ଗ, 
Ş�ŤĴŘ ନ řର୍ମାł କ�ŤŒଳ, ňśŎś łŘ Ŋନ୍ଦŎ İŊĦ Ş�ŤŊŘł řĻɹ ŔŌ୍ୱǄ ଧିŃ ପ୍ରାĹŚନ Ńńɹ, 
ପ�ୋȄĹřȽ Ĳ ŋŘସ୍କର୍ଯɹ ɂŅର୍ଶିŃ ହେĬĺ řģ İŕŘ Ŕŕ řŃ İĿŘରେ ȄŊŘ ĻŘŃŚŧସ୍ତŎŎ 
ĩŽୱାŎ řŧȟ‌‌, Ůŀř Ŕ řŞŇŌŘ ŕȢ‌‌, Ō řŎȡ‌‌ ମେȎ‌‌ İŊĦ Īଣ୍ଡୋŞŇŔ řĩ Ķ୍ୟାଲେŎŚ 
ňŎ řŅର୍ଶĴଙ୍କ ňŘĪĥ Ōśĵɹ ĩĴର୍ଷł ňŘŏଟ řĺ řģ ıŃ řŕɹŎ ŔĦŎକ୍ଷł Ĳ ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ 
ĴŎś ȄŊŘ İŕ ř Ĩନś Ǩଠାନ ňକ୍ଷŎś  ĹଳřŃ Ŋର୍ଷ କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ନŜŃନ Œ řſଷାନŚŃ ř Ĩନś ōŘŧŚ 
ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ ĴଲେĻ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ Ņକ୍ଷŃŘ Ŋ řĴŘŒ ନ řŌନ୍ତେ İĴ ǶŃƽ Īƞƣଣ୍ଣŔ řț‌‌ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄରେ Ůଟ ř ĴଲେĻŎś  ŒହେŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ଯ�ୋĶଦେĪĺƻତିģ ĩĻř ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ĨŊŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ň ŜĻŘňŘĿ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ŔĦȰŕŘଳŧŎ ŔŕĴŘŎŚ ŔĦଗ୍ରାŕĴ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ŅŘŔ İŊĦ ŃŘňŔ Ŏଞ୍ଜନ ŅŘŔ ɂŌśĵ 

Ŕ řŔ řଟ řŋ řŞŎ Ĭňŏǐ ହେĬŇ ř ĨଡřĲ ŞŎĴରȁିଂ
ĴľĴ, ūŲģů(ŔŌ řŔ)

İତେ ŔŊś  ନ řŧŌ ňରେ Ŋ ř ଚେŃś  ନŘŕ Ȁ ĴŌ řŒନରେȑ‌‌ 
ňśŏ řŔģ ŋŎŃňśŎ ńŘନŘରେ ମେĻŎ Ĳ ŃŘଙ୍କ 
ŊŘନ୍ଧŊŚଙ୍କ Ĭňରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ନ řର୍ଯ୍ୟାŃନŘ ķଟłŘ 
ňରେ ĴଟĴ ŧśň řŀ ř Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ɂତ୍ୟେĴ ńŘନŘରେ 
ŏŘĶ řȄŊŘ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř ŊɹŊǱଥା Ĭňରେ ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕୃଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪȄŏŘģ ɂତ୍ୟେĴ ńŘନŘରେ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř ŏŘĶ řȄଲେ 
Ōƺ İŕŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ ହେĬĺ ř Ĵ ř ନŘŕ Ȁ ŃŘĴś  ŞŇĪ Ŋ řŋ řǈ 

Ōŕŏରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ହେĬĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ĴŌ řŒନରେȑ‌‌ 
ňśŏ řŔ ŊɹŊǱଥାରେ ɂତ୍ୟେĴ ńŘନŘରେ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř 
ŏĶŘō řŊŘ ŊŘƺŃŘŌŜଳĴ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ŊɹŊǱଥାରେ 
କେŊଳ ŋ řŀ řĲ ନś ହେĥ ĨŀřĲ ରେĴର୍ଡିଂ ĴŎ řŊŘ ĻŎś ŎŚ 
ବ�ୋŏř ନ řŧŌ Ŏŕ řĺ řģ Ĭŋŧ ĨŀřĲ İŊĦ ŋ řŀ řĲ 
Ķśť ଼ିĴŎ Ŋ୍ୟାȇ‌‌ĨȜ‌‌ ūŲŌŘŔ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŕŘର୍ଡ ȺରାĪȞ‌‌ରେ 
ŎĵŘō řŊŘĴś ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ Ŏŕ řĺ řģ ńŘନŘŎ Ōśĵɹ ɂବେŒ 
ƶୱାŎ, ବ�ţĿĴ ķŎ, ĨŉřŔ ĹŘŌ୍ବŎ, ɂǱଥାନ ŊŘଟ 
İŊĦ ńŘନŘ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ĹŘŌ୍ବŎରେ Ĵ୍ୟାମେŎŘ Ķśť ଼ିĴ 
ŏĶŘō řŊŘ ĻŎś ŎŚģ ŃŅନś ōŘŧŚ ĴଟĴ ĴŌ řŒନରେȑ‌‌ 

ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ŔŌସ୍ତ ńŘନŘରେ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř ŏĶŘōŘĪĺ ř 
ŔŃ ହେଲେ କେତେĴ ńŘନŘରେ ĨŀřĲ ରେĴର୍ଡିଂ 
ହେĬନȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĬĿřĺ řģ 

ĨŃ୍ୟାņśନ řĴ ƕଞାନକ�ŤŒଳରେ ନ řର୍ମିŃ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř 
Ĵ୍ୟାମେŎŘରେ Ĭŋŧ ŋ řŀ řĲ Ĳ ĨŀřĲ ରେĴର୍ଡିଂ ǴǦ 
ŋŘବେ ହେŊŘŎ ŊɹŊǱଥା Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ କେĬĥ 
ĴŘŎłŎś  ĨȅĴŘĦŒ ńŘନŘରେ ĨŀřĲ ରେĴର୍ଡିଂ ହ�ୋĪ 
ňŘŎś ନŘŕ Ȁ, ŃŘŕŘŎ ŔŞ୍ତୋœĻନĴ Ĭତ୍ତŎ ĴŌ řŒନରେȑ‌‌ 
ňśŏ řŔ ନ řĴଟରେ ନŘŕ Ȁģ ŬŪŬŪ ŀ řସେŌ୍ବŎ Ŭ ŃŘŎ řĵĿŘŎś  

ɂତ୍ୟେĴ ńŘନŘରେ Ĭŋŧ ĨŀřĲ Ĳ ŋ řŀ řĲ ରେĴର୍ଡିଂ 
ĴŎŘō řŊŘĴś ନ řŧŌ Ĵť଼ାĴť଼ି ŋŘବେ ŏŘĶś ĴŎŘōŘĪŏŘģ 
ହେଲେ İňର୍ଯɹନ୍ତ ĴଟĴ ĴŌ řŒନରେȑ‌‌ ňśŏ řŔରେ 
ŔĿřȇ‌‌ Łଙ୍ଗରେ İŕ ř ŊɹŊǱଥା ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎŘōŘĪ 
ňŘŎ ř ନŘŕ Ȁģ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ ĴŌ řŒନରେȑ‌‌ ňśŏ řŔŎ 
Ļଣେ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  ସେ Ĵŕ řĺƻତି, 
ŔŊś  ńŘନŘରେ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ ōŅř 
Ŋ୍ୟାȇ‌‌ĨȜ‌‌(ŔĦŎſ ଷିŃ) ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĬ ନŘŕ Ȁ ŊŘ 
Ŋ୍ୟାȇ‌‌ĨȜ‌‌ ŎȃŊŘରେ କ�ŤłŔ ř ŔŌŔ୍ୟା Ŕୃଷ୍ଟି  ହେĬĺ ř, 
ŃŘŕŘ Ĭňରେ İĴ Ŕର୍ଭେ ĴŎŘō řŊģ Ĩନɹňଟେ 

ĨŀřĲ ରେĴର୍ଡିଂ ňŘĪĥ ĴŘŕ ȀĴ ř ŔŌŔ୍ୟା ĬňśĻś ĺ ř ବ�ୋŏř 
ɂŒɨ ĴŎ řŊŘŎś  ସେ Ĵŕ řଲେ ଯେ, ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ 
ĬǈŃŌŘନŎ Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŏĶŘō řŊŘŎ ŊɹŊǱଥା 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ଯେĬĥȄରେ Ĭŋŧ ŋ řŀ řĲ Ĳ ĨŀřĲ 
ରେĴର୍ଡିଂ ŔĿřȇ‌‌ Łଙ୍ଗରେ ĴŎŘōŘĪ ňŘŎ řŊģ

İĿŘରେ ŔŜĹନŘଯ�ୋĶɹ, ĴଟĴ ŔŕŎŎ କେତେĴ 
ńŘନŘରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŔŎŊŎŘŕରେ Ŋ୍ୟାķŃ ଯ�ୋĶśĥĥ 

ରେĴର୍ଡିଂ ହେŊŘରେ ŔŌŔ୍ୟା Ŕୃଷ୍ଟି  ହେĬĺ řģ Ĵରେଣ୍Ţ ‌‌ 
ĹŘŏřō řŊŘ ňରେ Ŋ୍ୟାଟେŎŚ Ŋ୍ୟାȇ‌‌ĨȜ‌‌ ŎŕśନȄŊŘŎś  
Ĵ୍ୟାମେŎŘରେ ରେĴର୍ଡିଂ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହେĬȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŕ୍ୟୁŌŘȚ‌‌ ŎŘĪଟȧ‌‌ ĩĴɟ-ūųųŭ, 
ņŘŎŘ ūű/ūŲ Ĩନś ŔŘରେ, ńŘନŘŎ ɂତ୍ୟେĴ 

ĴŘର୍ଯɹĴଳŘňŎ ŋ řŀ řĲ Ĳ ĨŀřĲ ରେĴର୍ଡିଂ ĴŎŘō řŊŘ 
ŊŘƺŃŘŌŜଳĴģ İŕŘ ĬǟķĦନ ହେĬȄŊŘ ବେଳŐ 
İŕŘ Ĭňରେ ĶśŎś ƫ Ņ řĩōŘĬନȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĬĿřĺ řģ ŔŘņŘŎłŃħ ńŘନŘରେ ȄŊŘ ŕŘĻŃ ŋ řŃŎ 
Ĳ ŊŘŕŘରେ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ ĵଞ୍ଜାō řŊŘĴś ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ 
Ŏŕ řĺ řģ କେତେĴ ńŘନŘରେ ŕŘĻŃ ŋ řŃରେ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř 
ĩଦ�Ť ŏĶŘ ōŘĪ ନŘŕ Ȁģ ńŘନŘ Ōƺରେ ŔŘņŘŎł 

ଲ�ୋĴ Ĳ ňśŏ řŔŎ ĴńŘŊŘƥତ୍ତା, Ĩŋ řōśŻŎ ĴŘର୍ଯɹĴଳŘň, 
ňśŏ řŔŎ ŊɹŊŕŘŎ İŊĦ ɂŃ ř ŌśŕŜƥǻରେ ķଟś ȄŊŘ 
ŅୃŒɹĴś ରେĴର୍ଡିଂ ĴŎŘō řŊŘ ňŘĪĥ ĴŌ řŒନରେȑ‌‌ 
ňśŏ řŔĴś Ŋ řŋŘĶŚŧ ĬƏ ňŅŘȅĴŘŎŚ ŊŘŎŌɲବାŎ 
ŃŘĶ řŅ ĴŎś Ȅଲେ Ōƺ İŕŘŎ Ŕśŉଳ Ō řଳ řňŘŎ řନŘŕ Ȁģ 

	<ŋŎŃňśŎ ńŘŇŘ ķľłŘ ňରେ ńŘŇŘŵŘŎŚ ହŕୋĪȄŏŘ 
ŃŇŘķŇŘ: İବେ Ǳଥାłś ňŘŏľ řĺ ř ňśŏ řŔ ōŘƗ ɂȮ ରିŧŘ
	<ūŲମŘŔŎ ରେĴŀȁĦ Ŋɹୟାȇ‌‌ĨȜ‌‌ ŊŘƺŃŘମŜŐĴ ȄŊŘ 
ବେଳେ İହŘĴś ňŘŐŇ ĴŎś Ň ř ňśŏ řŔ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŲŘů(ŔŌ řŔ): ŔŎĴŘŎ ĶĿନ ňŘĪĥ ŔĦķର୍ଷ 
ĩŊŒɹĴģ Ĩନɹ ňକ୍ଷରେ ŔŎĴŘŎ ĹŏŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŔŌର୍ପł 
ĩŊŒɹĴģ ĩŌ ŔŌସ୍ତƉକୁ ŏŌɲୱା ŔŌŧŎ ŔĦķର୍ଷ Ĳ ŔŌର୍ପł 
ŌŞ�ୋŋŘŊ ĩŊŒɹĴģ କେŊଳ 
ŒŘŔନ Ĳ କ୍ଷŌŃŘ ŕŘŔŏ ĴŎ řŊŘ 
İĴŌŘȽ ŏſଷ୍ୟ ନśହେĥ;  ŊƥǻŌŘନ 
ĩŌĴś ŔĦķର୍ଷ Ŕŕ řŃ ĩŕɲୱାନĴś  
ŔŉଳŃŘŎ Ŕŕ ŔǗମୁĵŚନ ହେŊŘĴś 
ňť଼ିŊ ବ�ୋŏř ŋś ŊŞŇǢŎ Ŋ řଜେň ř 
ŔŘĦĶĿନ řĴ Ļřଲ୍ଲା ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ  ɂŒ řକ୍ଷł ŌŕŘĨŋřōŘନ ŬŪŬŰରେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪ Ŋ řଜେň řŎ ŎŘǧ୍ରୀŧ Ĩƺକ୍ଷ ନ řŃ řନ ନŊŚନ Ĵŕ řĺƻତିģ
   ନŚŃ řନ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ ନରେǂ ମ�ୋŅřଙ୍କ ŞŇŃୃƫରେ 
ŋŘŎŃ Ŋର୍ଷ ŔŌȰ Ŋ řǢରେ ǶŃƽ Ǳଥାନ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ŬŪŮű Ŕśଦ୍ଧା 
ଦେŒĴś Ŋ řĴŒ řŃ ŎŘଷ୍ଟ୍ର ŋŘବେ ĶŁř ତ�ୋଳ řŊŘ ŏſଷ୍ୟ ŞŇĪ ସେ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎśĺƻତିģ ŎŘଷ୍ଟ୍ର ŔǗମୁĵରେ ȄŊŘ ĩŕɲୱାନ Ĳ İŕŘŎ ନ řŎŘĴŎł ହେĬĺ ř 
ĩŌ ŔŌସ୍ତଙ୍କ ŌŜଳ ĴƥǻŊɹģ  ĩŃଙ୍କŊŘŅ, ĨନśɂବେŒĴŘŎŚ, ŔŚŌŘ 
Ŋ řŊŘŅ, Ńସ୍କŎŚ ŋଳř ŊŘŕɹŒତ୍ǽଙ୍କ ĩŕɲୱାନĴś ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ ŔŉଳŃŘŎ 
Ŕŕ ŌśĴŘŊ řŏŘ ĴŎśĺƻତିģ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŎŘଷ୍ଟ୍ରŊŘŅ ŔśŎſଷା ɂŃ ř Ŋŀ 

Ŋ řňŅĴś ŔŘŌ୍ନା ĴŎ řŊŘ ĩŌ ŔŌସ୍ତଙ୍କ ňŘĪĥ Ŋŀ ĩŕɲୱାନģ ŔĦǭକୃŃ řĴś  
ĩņŘŎ ĴŎ ř Ŋ řĴŘŒ ହେŊŘ ĬĹřȖ‌୍‌ģ ଦେŒŎ Ĭŋŧ ĩନ୍ତŎŚł 
Ĳ ŊŘŕɹ ŔśŎſଷା Ŕŕ କ�ŤłŔ ř ŔŘŏřŔ ĴŎŘō řŊନŘŕ Ȁģ ɂŒ řକ୍ଷł 

ହେĬĺ ř İĴ ନ řŎନ୍ତŎ ɂକ୍ରି ŧŘģ Ĩƺŧନ ɂକ୍ରି ŧŘ ĻŘŎ ř ŎȃŊŘģ Ņଳ 
Ĳ ŔĦĶĿନĴś ŔŒŻ ĴŎ řŊŘ ହେĬĺ ř ĩŌ ŔŌସ୍ତଙ୍କ ŌŜଳ Ĭଦ୍ƳŒɹ 
ବ�ୋŏř ନŚŃ řନ ନŊŚନ Ĵŕ řĺƻତିģ ŋś ŊŞŇǢŎ ŔŘĦĶĿନ řĴ Ļřଲ୍ଲା 
ŔŋŘňŃ ř ନ řŎଞ୍ଜନ Ō řଶ୍ରଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ସ�ୋŌŊŘŎ Ĳ Ōଙ୍ଗଳŊŘŎ 
Ņś Ī Ņ řନ ņŎ ř ĹŘŏřŊŘĴś ȄŊŘ ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎରେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘļŚ, ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř Ōନମ�ୋŕନ ŔŘŌŏ, 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ɂŒ řକ୍ଷł ଟľୋŏřŎ ŔŕŔĦଯ�ୋĻřĴŘ ŃńŘ ŔŘĦŔŅ ĴŊ řŃŘ 
ňଟ řŅŘŎ, କ୍ଷେତ୍ରୀŧ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŅřŞŇŒŘନନ୍ଦ ଗ�ୋସ୍ୱାŌŚ 
İŊĦ ŋś ŊŞŇǢŎ ŔŘĦŔŅ ĨňŎŘĻřŃŘ œଡ଼ଙ୍ଗୀ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

	<ŋś ŊନେǢŎ Ŋ řଜĻň řŎ ଜřǟଲାǯŎŚŧ ɂŒ řſł Œ řŊ řŎ

ŅŐ Ĳ ŔĦĶĿŇĴś ŔŒŻ Ĵର: Ň řŃ řŇĴ řȑ ŞŎ ŋŘରŃŚŧ ŋŘœŘŞŎ ବ�ţœŧ řĴ Ĳ 
ĬƏŒ řſଷା ĬňŞŎ ĻŘŃŚŧ ĪİŔ ř ବ�ţĿĴ

ରŘǯତା Ĵଡ଼ରś  ōśŊĴƉ ŌŃୃଦେŕ Ĭƴଧାର
ତ୍ରି ŒŜଳ řĩ, ūŲŘů(ŔŌ řŔ): ତ୍ରି ŒŜଳ řĩ-ŊŘƉକୀ ŌśĵɹŎŘǯତା ବେରେłŘ ଗ୍ରାŌ ନ řĴଟ ŎŘǯତା 
Ĵଡ଼Ŏś  ସ�ୋŌŊŘŎ ĨňŎŘǸରେ Ļଣେ ōśŊĴଙ୍କ ŌŃୃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ķଟłŘ ǱଥାନŚŧ ĨƗଳରେ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ňŘŏଟ řĺ řģ ŊŘŎଙ୍ଗ ńŘନŘ ňśŏ řŔ ŒŊ ĻŊŃ 
ĴŎ ř ķଟłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ ŌŃୃ ōśŊĴଙ୍କ ňŎ řĹŧ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ ňŜର୍ବ 
ମେŅřନŚňśŎ Ļřଲ୍ଲାŎ Ŋୃର୍ତା Ļŧ Ŕ řĦ (ŭŬ) ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ ସେ ŎŘŌŅŘŔňśŎ ĨƗଳŎ 
İĴ ķର�ୋĪ ŌŔŏŘ Ĵମ୍ପାନŚରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś Ȅଲେ ବ�ୋŏř ପ୍ରାńŌ řĴ ŃŅନ୍ତŎś  ňśŏ řŔ 
ŔŜĹନŘ ňŘĪĺ řģ ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧŚ, Ŋୃର୍ତା Ļŧ ŎŘǯତା Ĵଡ଼ରେ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř ଚେŃŘŒŜନɹ 
ĨŊǱଥାରେ ňť଼ିŎŕ řȄŊŘ ଦେȃ ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋକେ ɂńମେ ŃŘƉକୁ  ĨŔśସ୍ଥ ŋŘŊ ř ନ řĴଟĴś 
ōŘĪȄଲେģ ŌŘȽ ŃŘଙ୍କ ŒŎŚŎରେ କ�ŤłŔ ř ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ନ ଦେȃŊŘŎś  ସେŌŘŞŇ Ńś Ŏନ୍ତ 
ଗ�ୋŀřŔŘŕ ř ŉŘƠଡି ňśŏ řŔĴś ŔŜĹନŘ ଦେĪȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ ଗ�ୋŀřŔŘŕ ř ŉŘƠଡି Ĳ ŊŘŎଙ୍ଗ 
ńŘନŘ ňśŏ řŔ ķଟłŘସ୍ଥଳରେ ňŕଞ୍ଚି  ōśŊĴƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ĴଟĴ İȧ‌‌Ŕ řŊ ř ମେŀřĴŘŏ 
ĴଲେĻ Ĳ ŕସ୍ପିଟ ŘŏĴś ňĿŘĪȄଲେģ ତେବେ ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ ŃŘƉକୁ  ŌŃୃ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ ķଟłŘସ୍ଥଳŎś  ŌŃୃĴଙ୍କ Ĵ řĺ ř ŔŘŌଗ୍ରୀ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ସେ କେĬĥ 
ňŎ řǱଥିŃ řରେ ସେĿŘĴś ĩŔ řଲେ İŊĦ ŃŘଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ Ŏ ɂĴୃŃ ĴŘŎł Ĵł, ସେ ŞŇĪ ŔŊś  
Ņ řĶŎś  ଖ�ୋଳŃŘଡ଼ ĹଳŘĪĺ řģ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řŊŘ ňରେ ŕ Ȁ ŌŃୃ୍ୟୁ Ŏ ŔĿřȇ‌‌ 
ĴŘŎł ǴǦ ହେŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŲŘů(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃŚŧ 
ŋŘœŘରେ ବ�ţœŧ řĴ Ĳ ĬƏŒ řſଷାĴś ŔśŅୃଢ଼  
ĴŎ řŊŘ Ņ řĶରେ Ĵ řȑ‌ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧରେ 
ůŅřନ řĩ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ 
ĴŌ řଟ ř ବ�ţĿĴ ĬȘ‌ķŘଟ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Œ řſଷା Ōନ୍ତ୍ରାଳŧ 
ĨņŚନରେ ȄŊŘ ବ�ţƕଞାନ řĴ İŊĦ 
ବ�ţœŧ řĴ ŒǏଦାŊଳŚ (Ŕ řİŔଟ řଟ ř) 
ňକ୍ଷŎś  ĹଳřŃ ŌŘŔ ŬŬ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ĹଳřŊŘĴś ȄŊŘ İŕ ř ĻŘŃŚŧସ୍ତŎŎ 
ବ�ţĿĴ Īଲେȇ‌ଟȸରୋନ řƃ Ĳ ŎŘĻନŚŃ ř 
Ŋ řƕଞାନŎ ମ�Ťଳ řĴ Œବ୍ଦକ�ୋœĴś ĪĦŎŘĻŚ, 
ŕ řǁଦୀ, Ĳ Ĳŀřĩ ŋŘœŘରେ ĨȅĴ ŔŎଳ, 
ŔĿřȇ‌ Ĳ ɂୟ�ୋĶଯ�ୋĶɹ ĴŎ řŊŘ 
ହେĬĺ ř ବ�ţĿĴŎ Ōśĵɹ ŏſଷ୍ୟģ ĬƏ 
Œ řſଷା Ĳ ବ�ţœŧ řĴ Œ řſଷାରେ ŌŘŃୃŋŘœŘŎ 
ŊɹŊŕŘŎ Ŋଢ଼ାĪŊŘ Ŕŕ ĻŘŃŚŧ Œ řſଷା 
ନŚŃ ř ŬŪŬŪĴś Ŕŉଳ ĴŎ řŊŘ ŞŇĪ 
İĿŘରେ Ŋ řǯତୃŃ ŋŘବେ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ĴŎŘō řŊģ Īଲେȇ‌ଟȸରୋନ řƃ Ŋ řœŧŎ ପ୍ରାŧ 
ŬŲŭŭଟ ř Ĳ ŎŘĻନŚŃ ř Ŋ řƕଞାନŎ ପ୍ରାŧ 
Ů ŕĻŘŎ ɂōśକ୍ତି ĶŃ Œବ୍ଦ ňŘĪĥ ŌŘନĴ 
Ĳť଼ିĩ ŒǏଦାŊଳŚ ɂǯତୁŃ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 

ɂŃ řŅ řନ űŪŪ Ŏś  ųŪŪ ňର୍ଯɹନ୍ତ ପ୍ରାōśକ୍ତି Ĵ 
Œବ୍ଦĴś Ĳť଼ିĩରେ ŎŜ ňŘନ୍ତŎ ĴŎ řŊŘ 
ŏſଷ୍ୟ ŎĵŘōŘĪĺ řģ Ĵ řȑ‌, ĩĪĩĪଟ ř 
ŋś ŊŞŇǢŎ, ĩĪĩĪĩĪଟ ř, Ĵ řŔ Ĳ 
Ĳŧśଟ řĩŎ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řǨ ଠିŃ ŔĦǱଥାŎ 
ŋŘœŘ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ, Œ řſଷାŊ řŃ, ĶବେœĴ Ĳ 
Ŋ řœŧ Ŋ řଶେœଜ୍ଞŌŘŞŇ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ 
ଯ�ୋĶଦେĪĺƻତିģ ĩĻřŎ İŕŘŎ 
ĬƲଘାଟନŚ ĨŊŔŎରେ Ĵ řȑ‌ ĬňŔŋŘňŃ ř 
ŀ. ĨĻŧ ɂņŘନ, Ĵ řଟ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧ 
ĴśଳňŃ ř ɂଫେŔŎ ŒŎłĻřŃ Ŕ řĦ Ĳ 
ĴśଳŔĹřŊ ɂଫେŔŎ ƕଞାନ Ŏଞ୍ଜନ 
ŌŕŘƻ ତି ŌŘŃୃŋŘœŘରେ ପ୍ରାōśକ୍ତି Ĵ Œ řſଷାŎ 
ĶśŎś ƫ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨନɹŌŘନଙ୍କ Ōƺରେ Ĵ řȑ‌ ɂଫେŔŎ 
ŃńŘ Ŕ řİŔ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ɂଫେŔŎ ବେłś 
ଗ�ୋňŘଳ ŌŕŘňŘȽ, Ĵ řȑ‌ ĪଲେĴଟȸରୋନ řƃ 
Ŋ řŋŘĶ ɂଫେŔŎ ŔśņŘĴŎ ŔŘŕś, 
ŎŘĻନŚŃ ř Ŋ řƕଞାନ ňŘĪĥ ŀ. Ŏś ȿ ନŘŎŘŧł 
ŌŕŘƻ ତି, Ņ řଲ୍ଲୀŎś  Ŕ řİŔଟ řଟ řŎ ŔŕĴŘŎŚ 
ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ଜେ İŔ ŎŘŵŃ, ŀ. İŔ İ 
ĨନŔŘŎ ř ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ŒǏଦାŊଳŚ 
ɂǯତୁŃ ř Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŌŕŘରŘĻ Ȯ ରିକେȑ   ňକ୍ଷରś  ŇŜ ŃŇ Ŕŋ୍ୟ Ȱŕł ŔŌŘŞ�ୋŕ 
ōŘĥଳŘ, ūŲŘů(ŔŌ řŔ): ňŘȽňť଼ାǱଥିŃ ŌŕŘŎŘĻŘ କ୍ରିକେ ȑ‌‌ 
ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌ (İȟ‌‌Ŕ řİ) ňକ୍ଷŎś  ନŜŃନ Ŕŋɹ Ȱŕł ŔŌŘର�ୋŕ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ň Ŝର୍ବ ନ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ĴŘର୍ଯɹŔŜĹŚ Ĩନś ōŘŧŚ ĩĻř 
ŔĦଧ୍ୟାରେ Ĭŋŧ ňŘȽ ňť଼ା ŋĶŊŘନňśŎ Ĳ İŕŘŎ ନ řĴଟŊƥତ୍ତୀ 
ĨƗଳŎ ůŪŎś  ĨȅĴ Ĭତ୍ସାŕŚ ōśŊĴ ŌŘŞŇ İȟ‌‌Ŕ řİ Ĩŉřȧ‌‌ 
ŔǗମୁĵରେ İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ Ȅଲେģ ŔŋŘňŃ ř ĻŘନĴŚ Ŋǟŋ 
ňƛନŘŧĴ ŔĦķŎ ନ řŧŌŘŊଳŚ (ŔŌɲ ବିņŘନ) ŔǑର୍କେ ŔŜĹନŘ ଦେĪ 
ȄŊŘ ସ୍ଥଳŐ Ŕମ୍ପାŅĴ ŎŊŚǂ ନŘń ŔŘŕś  (ůŪ) ନŜŃନ ŔŋɹƉକୁ  

Œňń ňŘĿ ĴŎŘĪȄଲେģ ĩĻřŎ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ନ řŌନ୍ତ୍ରି Ń 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ǱଥାନŚŧ Ĵର୍ପେŘରେଟŎ ŎŒɭ ମି Ŏଞ୍ଜନ ňŘଟŔŘłŚ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄŊŘ ସ୍ଥଳŐ ňŜର୍ବŃନ ŔŎňƗ Ĺǂ ଶେĵŎ ĶśŌŘନŔ řĦ, 
ŔĦķŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚł ř ବ�ୋଡ଼ȡ‌‌Ŏ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŕŋɹ Ņś ħŒŘŔନ Ŏń, 
Ļŧନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ŌŘନŔ ňŘĪĴŎŘŧ, Œ୍ୟାŌଳŐǁଦୁ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ 
Ĵĥ ŊɹŃŚŃ ōśŊŘŊŕ řନŚ ŔŅŔɹ ŌŘŞŇ ĬňǱଥିŃ ř Ȅଲେģ İŕ ř Ŋର୍ଷ 
ňŘȽ ňť଼ା ŎĻ Ōହ�ୋƮŊĴś ņśȟ‌‌ ņŘŌରେ Ĳ ŒƌୃଳŘ Ōƺରେ 
ňŘଳନ ĴŎ řŊŘňŘĪĥ ନ řǪତ୍ତି ନ řĩōŘĪȄŏŘģ
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲŘů (ŔŌ řŔ): 
ŎŘĻņŘନŚରେ ňśł ř İĴ ŏƒଜାĻନĴ 
ķľłŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ କେŕ ř ନ 
ȄŊŘବେଳŐ ķରେ ňŒ ř ōśŊŃŚƉକୁ  
Ņś Ǥରǻ ĴŎ řĺ ř ପ୍ɂŌ řĴģ ĵŘŏř Ņś Ǥରǻ 
ନś ହେĥ, ňŚť ଼ିŃŘ ĻłĴ Ķର୍ଭŊŃŚ ହ�ୋĪ 
ōŘĪĺƻତିģ ĵƠĶ řŎ ř ńŘନŘ ĨƗଳରେ 
ķľ řȄŊŘ İŕ ř ķľłŘରେ ĨŋřōśŻĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ 
ହେĬĺ ř ŊŘŏřňŘľłŘ ńŘନŘ Ķ řŎ řଙƍଗୋ 
ĶŘĥŎ ଗ�ŤŎ ଭ�ୋĪ ĲŎȜ‌‌ ŏ řƉକୁ  (Ŭū)ģ

 ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧŚ, 
ĵƠĶ řŎ ř ńŘନŘ ĨƗଳŎ Ļଣେ ŬŪ 
Ŋœ୍ଷୀŧŘ ōśŊŃŚ ŊŘŏřňŘľłŘ ńŘନŘ 
ĨƗଳରେ ȄŊŘ ŃŘଙ୍କ ŔǑର୍କୀŧଙ୍କ ķରେ 
ŎŕśȄଲେģ ସେĿŘରେ Ŏŕ řŊŘ Ōƺରେ 
ŏřƉକୁ  Ŕŕ ŃŘଙ୍କŎ ňŎ řĹŧ ହେŊŘ Ŕŕ 
Ĭŋŧ ମ�ୋŊŘĪŏ ନŌɲŎ Ņ řĩନ řĩ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 
ସେŌŘନଙ୍କ Ōƺରେ ପ୍ɂŌ ŔǑର୍କ ĶŦř 
ĬĿřŊŘ Ŕŕ ŏřƉକୁ  ŃŘƉକୁ  Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řŊ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄŏŘģ

 Ņ řŞŇ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ŊŘŕŘŎĴś 
ōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ōśŊŃŚ ĻłĴ ķରେ 
İĴŘĴŚ Ȅଲେģ İŕŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ŞŇĪ 
ŏřƉକୁ  ŃŘଙ୍କ ķŎĴś ĩŔ řȄŏŘģ Ŏś ŌĴś 
ňŒ řŊŘ ňରେ ŕĿŘȖ‌‌ ŋ řŃŎ ňľŎś  
ĴŊŘľ Ŋǁ ĴŎ ř ଦେĪȄŏŘģ ōśŊŃŚ 
ĻłĴ Ĵ řĺ ř Ŋś ļ řŊŘ ĩĶŎś  ŏ řƉକୁ  ŃŘƉକୁ  
ଜ�ୋŎĻŊŎŅǯ Ņś Ǥରǻ ĴŎ řȄŏŘģ 
ōśŊŃŚ ĻłĴ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ 
ସେ Œśł ř ନȄŏŘģ İŕŘŎ Ĵ řĺ řŅ řନ ňରେ 

ňŚť଼ିŃŘ Ķର୍ଭŊŃŚ ହ�ୋĪ ōŘĪȄଲେģ 
ŏřƉକୁ Ĵś  İŕ ř Ŋ řଷŧରେ Ĵŕ řŊŘŎś  ସେ 
Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řŊ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŌନŘ 
ĴŎ řଦେĪȄŏŘģ İȄŔŕ řŃ ĩĬ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řଲେ ĻŚŊନରେ 
ŌŘŎ řଦେŊ ବ�ୋŏř ņŌĴ ଦେĪȄŏŘģ 
ňŚť ଼ିŃŘ İŞŇĪ ĵƠĶ řŎ ř ńŘନŘରେ 
ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ସେ ŭ 
ŌŘŔŎ Ķର୍ଭŊŃŚ ȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ 
Ņର୍ଶାĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶȮମେ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĴŎś ȄŊŘ ňśŏ řŔ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŊŘŏřňŘľłŘରେ ĹŦĬ ĴŎ ř 
ŏ řƉକୁ Ĵś  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ

ķŞŎ ňŒ ř ōśŊŃŚƉକୁ  Ņś ǤŌǻ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲŘů(ŔŌ řŔ): ňŎŅŘĴś 
ĩŔ řŏŘ Ŋŕś  ପ୍ରŃŚſ ଷିŃ Ĳť଼ିĩ ĹଳƏ ଚିȽ 
­ମେହେŎ Ōśଣ୍ଡା®ģ ĻřĩŎ ରେĴŀ୍ଡŔ ନ řବେŅřŃ 

İŕ ř ĹଳƏ ଚିȽ ŰŪľ ř ପ୍ɂſଷାଳŧରେ Ōśକ୍ତି ŏŘŋ 
ĴŎ řĺ řģ ǶୱାŃ řରେ İŕŘŎ ସ୍ǴŒŘŏ ǭɯରିନ řଙ୍ଗ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ କେŒŎŚ İŊĦ ĴľĴŎ 
Ŋŝ ନ୍ଦାŊନ ľĴ řȎ‌‌ରେ ପ୍ରି Ō řŧŎ ଶ�ୋ® Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĹଳƏ ଚିȽŎ 
ĴଳŘĴŘŎ ଟେĴɨ ନିŔ řĩନଙ୍କ ŔମେŃ ŒŃŘȅĴ 
Ŋś łŘĴŘŎ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ତେବେ 
ସ୍ǴŒŘŏ ǭɯରିନ řĦ Ĳ ପ୍ରି Ō řŧŎ ସ�ୋŎ ĩĴœ୍ଷł 
ȄŏŘ ŔŘĻŔĻŘରେ Ŋ řňśଳ ŔŌɲŏňśŎŚ 
ŒŘŁŚŎ ŊɹŊŕŘŎ, Ńନ୍ତ Ĳ ĨŎľ Ŕŕ řŃ ŬŪŪ 
Ŋś łŘĴŘŎଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řģ ŬŰŏକ୍ଷ Ŋś łŘĴŘŎଙ୍କ 

ĻŚŊନ ĻŚŊ řĴŘ Ĳ ŔĦķœ୍ଷĴś  ŞŇĪ ନ řର୍ȁŃ İŕ ř 
ĹଳƏ ଚିȽରେ Ŏଙ୍ଗ Ĳ Ńନ୍ତŎ ŔśƁŃŌ ĩବେĶ 
ପ୍ରŃ řŉଳřŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘକେŒ ňŘŦŚଙ୍କ 

ପ୍ରଯ�ୋĻřŃ ŃńŘ ନ řĴśƙ ହ�ୋŃŘଙ୍କ ନ řର୍ƳଦେŒŃ 
İŕ ř ĹଳƏ ଚିȽରେ ନŘŧĴ ŋŜ Ō řĴŘରେ ଜ୍ୟୋŃ ř 
Ŏƙନ ନŘŧĴ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳŐ ନŘŧ řĴŘ ŋŘବେ 
Ĩର୍ଲିନ ĨƉକିŃŘ Ŏŕ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř Ĩନɹ ପ୍ରŌśĵ 
ĹŎ řȽରେ ŎŘକେŒ ĴśŌŘŎ ňŘŦŚ, ŔśŒŘନ୍ତ ŅŘŔ 
ŌŕŘňŘȽଙ୍କ ĨŋřନŧĴś Ņର୍ଶĴŌŘŞŇ Ōƺ ବେȥ‌‌ 
ପ୍ରŒĦŔŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŕ řŞŇŌŘରେ ĨŌ řŃ ōśŊŎŘĻ 
ŔŜŃŘରେ ŔŜŃŘରେ Ŕଙ୍ଗୀŃ Ņର୍ଶĴƉକୁ  ବେȥ‌‌ 
ňŔǁ ĩŔ řȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řଳ řĺ řģ ତେବେ 
Ŕ řŞ�ୋŌľ ř ŔŌǯ Ŋର୍ଗŎ Ņର୍ଶĴƉକୁ  ňŔǁ ĩŔ řŊ 
ବ�ୋŏř ପ୍ରଯ�ୋĻନŘ ŔĦǱଥା ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲŘů(ŔŌ řŔ): Ĵମ୍ପǒହେନɵ ସିŋ Ŏ řĻřĨȚ‌‌ 
Ĩର୍ବାȚ‌‌ ȸରାନ୍ସପ�ୋର୍ଟ (କ୍ǽȑ‌‌) ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘଳ řŃ ­ĩŌ 
Ŋȧ‌‌® ĴରǻĹŘŎŚŌŘŞŇ ĩĻř ĩŞ୍ଦୋଳନĴś ĲǺଲାĪĺƻତିģ 
ŋś ŊŞŇǢŎ ŋĶŊŘନňśŎ, ňŘȽňť଼ା ǱଥିŃ ĩŌ Ŋȧ‌‌ 
ଡ řପ�ୋରେ ȺରାĪŋŎ Ĳ ĴରǻĹŘŎŚŌŘŞŇ Ů ŅŉŘ ŅŘŊ ř 
ŞŇĪ İŕ ř ପ୍ରŃ řŊŘŅ ĴŎ řĺƻତିģ ŉଳରେ ଡřପ�ୋŎś  
କ�ŤłŔ ř Ŋȧ‌‌ ŊŘŕŘŎ ř ନȄŊŘ ବେଳŐ Ůůľ ř Ŏś ȑ‌‌ରେ 
ūūűľ ř Ŋȧ‌‌ ĹଳŘĹଳ Ŋǁ Ŏŕ řȄŏŘģ Ŀ řȇ‌‌ ŔŌŧରେ 
ŅŎŌŘ ପ୍ରŅŘନ, ĴରǻĹŘŎŚƉକୁ  ŔśŎſଷା, Īň řİȜ‌‌ İŊĦ 
Īİȧ‌‌ĩĪ ŔśŊ řņŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘ ĩŅř ŅŘŊ ř 

Ŏȃĺƻତି Ŋȧ‌‌ ȺରାĪŋŎ Ĳ ĴରǻĹŘŎŚģ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř 
ĩŞ୍ଦୋଳନରେ ŊŔ řŊŘ ňରେ Ŭ Ļł Ōŕ řଳŘ ĴରǻĹŘŎŚ 
ĨଚେŃ ହ�ୋĪňť଼ିȄଲେģ ସେŌŘନƉକୁ  Ĺ řĴ řƮସା ନ řŌନ୍ତେ 
ଡŘŻŎĵŘନŘରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĭŋŧଙ୍କ ĹřĴ řƮସା 
Ŕŕ ŔŘŏŘĪȚ‌‌ Ņ řĩō řŊŘ ňରେ ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥାରେ ŔśņŘŎ 
ĩŔ řȄŏŘģ 

 ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ, ŋĶŊŘନňśŎ ଡ řପ�ୋŎś  ĴľĴ, 
ŋś ŊŞŇǢŎ, ňśŎŚ Ĳ ଖ�ୋƴଦ୍ଧାŎ Ůůľ ř Ŏś ľରେ ପ୍ରŃ řŅ řନ 

ūūűľ ř Ŋȧ‌‌ ĹଳŘĹଳ 
Ĵରେģ ĩĻř ĩŞ୍ଦୋଳନ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ōŘତ୍ରୀŌŘŞŇ ନ řĻ 
Ķନ୍ତŊɹ ସ୍ଥଳĴś ō řŊŘĴś 
Ŋŕś  ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚନ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ 
ōŘତ୍ରୀଙ୍କ Ōƺରେ ĨŔŞ୍ତୋଷ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řଳ řȄŏŘģ 

ŔĴŘଳ ŔŌŧŎś  ĩŌ Ŋȧ‌‌ରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ ŒŃŘȅĴ 
ȺରାĪŋŎ Ĳ ĴରǻĹŘŎŚŌŘŞŇ ଡ řପ�ୋ ନ řĴľରେ 
İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ ହ�ୋŕŘǟଲା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ କ୍ǽȑ‌‌ ƶୱାŎŘ 
ଟେƠŎ ŞŇĪȄŊŘ İଜେନɵ ସି İŕ ř ĨŊହେଳŘ ĴŎś ȄŊŘ 
ĴରǻĹŘŎŚŌŘŞŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ Ĭତ୍ତେĻନŘ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ňŘĪĥ ŃŌଣ୍ଡୋ ńŘନŘ ପ�ୋŏřŔ ķľłŘସ୍ଥଳĴś 
ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ İŞŇĪ Ļଣେ ȺରାĪŋŎ Ĵŕ řĺƻତି, 
ପ୍ରŃ ř ŌŘŔରେ Ŀ řȇ‌‌ ŃŘŎ řĵରେ ŅŎŌŘ ĩŔśନŘŕ Ȁģ 

ସେŕ řňŎ ř ōŘତ୍ରୀŌŘŞŇ ľ řକେȑ‌‌ ନ Ĵଲେ ĩŌĴś 
ଜ�ୋŎ řŌŘନŘ ଦେŊŘĴś ĴśŕŘōŘĬĺ řģ İňŎ řĴ ř ů ľƉକା 
ľ řକେȑ‌‌ ňŘĪĥ ĩŌĴś ů ŕĻŘŎ ଜ�ୋŎ řŌŘନŘ ŅƠ 
ŅřĩōŘĬĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŅŎŌŘŎś  Īň řİȜ‌‌ ňŘĪĥ ľƉକା 
Ĵľś ȄŊŘ ବେଳŐ ମ�ୋŊŘĪŏĴś ମେସେȎ‌‌ ĩŔśନŘŕ Ȁģ 
İĴŘȅĴ ńŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňȽ ଦେŊŘ ňରେ Ōƺ 
କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ନ řĩōŘĪ ନŘŕ Ȁģ İŊŘŊŅରେ 
ō řİ ପ୍ରŃ řŊŘŅ ĴŎ řŊŘĴś ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔśĺ ř ŃŘ ଡ୍ୟୁ ľ ř Ŋǁ 
ĴŎ řŅ řĩōŘĬĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Ļଣେ Ōŕ řଳŘ ĴƞĴľŎ 
Ĵŕ řĺƻତି, İĿŘରେ ĩମେ ķŎŋť଼ା ŞŇĪ Ŏŕśĺś ģ 
Ĵ řƻତୁ Ŀ řȇ‌‌ ŔŌŧରେ ŅŎŌŘ Ō řଳś ନȄŊŘŎś  ķŎ ŌŘŏřĴ 
ŊŘŎŌ୍ବାŎ ŃŘĶ řŅ ĴŎś ĺƻତିģ İŌ řŃ řĴ ř ପ୍ରŃ ř ŌŘŔରେ 
İŋଳř ŔŌŔ୍ୟା ହେଲେ ķŎ ĺŘť଼ିŊŘĴś Ōƺ ņŌĴ 
ଦେĬĺƻତିģ İŕŘŔŕ ନ řĻŎ ĪİŌĩĪ(Ĵ řସ୍ତି ) ľƉକା 
Ŀ řȇ‌‌ ŔŌŧରେ ଦେĪňŘŎś  ନȄŊŘŎś  ŉŘĪȚ‌‌ Ōƺ 
ଦେŊŘĴś ňť଼ୁĺ řģ İŋଳř ŔŌŔ୍ୟା ňŘĪĥ İĴପ୍ରĴŘŎ 

ŌŘନŔ řĴ ନ řର୍ଯାŃନŘŎ Œ řĴŘŎ ହେŊŘĴś ňť଼ୁȄŊŘ 
Ōŕ řଳŘ ĴରǻĹŘŎŚ Ĵŕ řĺƻତିģ ଯେňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌŘņŘନ ହ�ୋĪନŘŕ Ȁ, ସେňର୍ଯɹନ୍ତ ĩମେ ନ ĵŘĪ ନ 
ň řĪ ņŘŎłŘରେ ŊŔ řŊś  ବ�ୋŏř Ĩନɹ Ōର୍କĹŘŎŚŌŘŞŇ 
ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘ ଦେĪȄŊŘ ବେଳŐ ņŘŎłŘ ସ୍ଥଳରେ କ୍ǽľ 
Ō୍ୟାŞŇĻŎ ňŕଞ୍ଚି  ĨňŎŘŕɣ ŔśņŘ ŔŌǯଙ୍କŎ ŅŎŌŘ 
Ō řଳ řŊ ବ�ୋŏř ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘ ňରେ ņŘŎłŘŎś  ĬĿřȄଲେ 

ĴରǻĹŘŎŚģ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ, ĩĻř Ǆଧ୍ୟା ŔśņŘ ŔŌǯ 
ĶŘĪଡ ŌŘନଙ୍କ ĵŘŃŘĴś ŅŎŌŘ ĩŔ řĺ řģ ପ୍ରୋଡେƞ ŉƠ 
ĻŌŘ ňŘĪĥ Ŕମ୍ପୃŻ İଜେନɵ ସିĴś  ĴśŕŘō řŊŘ Ŕŕ ŊକେŧŘ 
ȄŊŘ ପ୍ରୋŋ řଡେƞ ŉƠ ĵśŊŒ řȱ ĻŌŘ ĴŎŘō řŊ İŊĦ 
Ĩନɹ ŅŘŊ ř Ķśť ଼ିĴ Ĭňରେ ŔŎĴŘŎŚ ନ řŧŌ Ĩନś ŔŘରେ 
Ŋ řĹŘŎ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř କ୍ǽľ Ō୍ୟାŞŇĻŎ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ତେବେ ĨňŎŘŕɣ ŭľŘ ବେଳĴś ŔŌǯ Ůůľ ř Ŏś ȑ‌‌ ରେ 
ūūűľ ř ĩŌŊȧ‌‌ ĹଳŘĹଳ ĴŎ řȄŏŘģ

ĴŌǻĹŘରŚ ĨŘନǁଦୋŐŇ; ĶťřŏŘŇ ř ­ĩମ Ŋȧ‌‌®
Ŋȧ‌‌Ĵś  Ĩପେſଷା Ĵର ř Ůůରś ȑ‌‌ŞŎ ōŘȽରୀ ŕƻŔƻ

ĩନǁଦୋŐŇରŃ Ņś Ī ମŕ řŐŘ ĴŌǻĹŘରŚ ĨŔśǱ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲŘů(ŔŌ řŔ): ĪŃ řŕŘŔ ŌŞŇ ňĴŘİ ĩŌ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ıŃ řŕɹ Ĳ ଗ�ŤŎŊŎ ĶŘńŘģ ōŘŕŘĴś ଦେȃ ŌŞŇ ňť଼ିōŘİ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ňśŎŘŃନ Ĵ řର୍ତ୍ତିŎŘĻřģ ŔŘĪŃ ř Ŏŕ řȄŊŘ İŕ ř ĪŃ řŕŘŔ ŕ Ȁ ĩŌĴś ĻłŘİ 
ňśŎŘŃନ ĴŘଳŎ Ļŧ ňŎŘĻŧŎ ĶŘńŘģ ŏ řň řŊଦ୍ଧ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ňŝǨଠାŎś  
ŕ Ȁ ĩĶŘŌŚ ň řŁř ĻŘł řňŘŎƻତି ňśŎŘŃନ ĪŃ řŕŘŔ Ŋ řଷŧରେģ İňŎ ř 
ĨŞŇĴ ıŃ řŕɹ Ōନ୍ଦି Ŏ ŎŘĻņŘନŚରେ ଦେȃŊŘĴś Ō řଳŐģ ସେȄŌƺŎś  
ĨନɹŃŌ ହେĬĺ ř ŔśŊƣଣ୍ଣĻଳŐǢŎ Ōନ୍ଦି Ŏģ ōŘŕŘĴ ř ସ�ୋŌŊĦŒŚ ŎŘĻŘଙ୍କ 
ŔŌŧŎ ବ�ୋŏř Ĩନś ŌŘନ ĴŎŘōŘİģ

 İŕ ř Ōନ୍ଦି Ŏľ ř କ�ୋľ řŃŚର୍ଥ Ķଳřରେ ȄŊŘ İĴ ଶ�ţŊ ňŚĿģ ňƗŎń 
ଶ�ţଳŚରେ ନ řର୍ȁŃ İŕ ř Ōନ୍ଦି ŎŎ ପ୍ରŌśĵ ŋŘĶ ŋƆନାŊଶେଷŎś  ňśନŎś ଦ୍ଧାŎ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔśŊƣଣ୍ଣĻଳŐǢŎ Ōନ୍ଦି Ŏରେ Ŏŕ řȄŊŘ ĴŘŎś ĴŘର୍ଯɹŎ 
ବ�ţŒ řǦଟ୍ୟ ହେĬĺ ř Ĩଙ୍ଗŒ řĵŎ ŔŌŜŕ ōŘŕŘĴ ř ŎŘĻŘŎŘłŚ Ōନ୍ଦି Ŏରେ Ŋŕśଳ 
ŋŘŊରେ ଦେĵŘōŘĪńŘİģ İŕ ř Ōନ୍ଦି Ŏରେ କେŊଳ Ŋ řŌŘନ Ŕŕ řŃ ପ୍ରବେŒ 
ŔĦŏଗ୍ନ İĴ ĩŊଦ୍ଧ ŊŘŎଣ୍ଡା Ŏŕ řĺ řģ İŕŘŎ Ŋ řଶେଷ ĴŘŎś ĴŘର୍ଯɹ ନȄଲେ 
ହେĥ ƶୱାŎŊନ୍ଧŎ ĬŋŧňŘରɫ୍ବରେ ŌŕŘଦେŊ Ĳ ňŘର୍ବŃŚ ଖ�ୋŅřŃ Ĺ řȽ Ĳ 
Ō Ŝର୍ତ୍ତି Ŏŕ řĺ řģ ōŘŕŘ ନŊŌŎś  ŅŒŌ ŒŃŘǏଦୀ Ōƺରେ ନ řର୍ȁŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĪŃ řŕŘŔ ňŝǨଠାŎś  ĻłŘōŘİģ İŕŘ İĴ ଶ�ţŊ ňŚĿ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  Œ řŊଙ୍କ 
ପ୍ରŌśĵ ňର୍ବ İĿŘରେ ňŘଳନ ĴŎŘōŘĪńŘİģ İĴŅŘ İŕ ř ĨƗଳରେ 
ŎŕśȄŊŘ ŔśନŘ ĴŘŎ řĶŎŌŘନଙ୍କ Ŕŕ Ōନ୍ଦି Ŏľ ř ĻଡřŃ ȄŊŘŎś  İŕ ř Ōନ୍ଦି ŎŎ 
ନŘŌĴŎł İňŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘŎ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĴŎŘōŘİģ ŔŊś ƣଣ୍ଣ Œବ୍ଦŎ Ĩର୍ଥ 
İĿŘରେ ŔśନŘģ Ōନ୍ଦି ŎŎ ଗ�ୋľ řİ ňŘରɫ୍ବରେ ňńŎŎ Œ řŊŏřଙ୍ଗ ȄŊŘବେଳŐ 
İŕŘŎ Ĩନɹ İĴ ňŘରɫ୍ବରେ ŌŘ ŃŘŎ řłŚƉକୁ  ň ŜĻŘ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ĴśŕŘōŘİģ

ĩŌ ĩŌ 
ŎŘĻņŘŇŚ ŎŘĻņŘŇŚ 
ĩŌ ĩŌ 
ıŃ řŕɹıŃ řŕɹ

İବେ କĴŌ řŃ ř Ŏŕ řĺ ř
İŕ ř Ōନ୍ଦି Ŏľ řŎ 
Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł 
ŅŘŧ řƫ ŋŘŎŃŚŧ 
ପ୍ରƩତ୍ତƫ Ŋ řŋŘĶ 
ĴŎś ĺ řģ İŕ ř 
Ōନ୍ଦି ŎŎ ପ୍ରŌśĵ 
ŋŘĶ ŋƆନାŊଶେଷŎś  
ňśନŎś ଦ୍ଧାŎ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ତେłś 
İŕŘ Ŋ řଶେଷŋŘବେ 
Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł 
ĩŊŒɹĴ 
ĴŎś ĺ řģ Ōନ୍ଦି ŎŎ 
ŊŘŕŘŎňŘରɫ୍ବ 
ĶĺŏŃŘ ŌŘଡ řŊŘ 
ňŎ řŏſ ଷିŃ ହେĬĺ řģ 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ĴŘŎłŎś  İŕŘŎ Ŏଙ୍ଗ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ĩĵňŘĵରେ 
ĨନŘŊନŘ Ķĺ Ōƺ ŌŘଡ řĶŏŘł řģ İŕ ř Ōନ୍ଦି Ŏ ହେĬĺ ř Ĳť଼ିŒŘŎ ıŃ řŕɹ 
Ĳ ଗ�ŤŎŊŎ ňŎ řĹŧģ ତେłś İŕŘĴś Ŋ řଶେଷŋŘବେ Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł 
ĩŊŒɹĴ ĴŎś ĺ ř ବ�ୋŏř ǱଥାନŚŧŊŘŔ řନ୍ଦା ŌŃ ଦେĪĺƻତିģ 

ňƗରń ଶ�ţŐŚŞŎ Ň řର୍ȁŃ ŔśŊƣଣ୍ଣĻଳେǢର ମନ୍ଦିର ňƗରń ଶ�ţŐŚŞŎ Ň řର୍ȁŃ ŔśŊƣଣ୍ଣĻଳେǢର ମନ୍ଦିର

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲŘů(ŔŌ řŔ): ପ୍ରĹƠ ĵŎŘŎś  Ŏſଷା ňŘĪŊŘĴś 
Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ňକ୍ଷŎś  ŔŕŎରେ ĶଳřĴନ୍ଦିରେ  ĻଳĺŘȽ ŊɹŊǱଥାŎ 
ĩୟ�ୋĻନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄňŘĪĥ ଲ�ୋĴଙ୍କ ľƉକାĴś Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř 
ňŘł ř ŋଳř ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎś ĺ řģ Ĵŕ řŊŘĴś Ķଲେ ଦ�ţନ řĴ ŏſଷାȅĴ ľƉକା 
ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕŘĴś Ĵ řŋଳř ŔśŎś ĵśŎś ରେ ĴŎŘōŘĪ ňŘŎ řŊ, 
ň Ŝର୍ବŊœ୍ଷ ଯେĬĥŋଳř ĨŊହେଳŘ ହ�ୋĪȄŏŘ ସେŔŊś Ĵś  Ĵ řŋଳř 
ର�ୋĴŘ ōŘĪ ňŘŎ řŊ ସେŔǑର୍କରେ 
ĩŎǕŎś  ĩଲେĹନŘ ହେŏŘģ ĹଳřŃŊœ୍ଷ 
Ĭତ୍ତŌ ňŎ řĹŘଳନŘ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
Ŋଡ଼ ବ�ţĿĴ ଡĴŘĪ İŕŘŎ ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎŘĶŏŘģ Ŋ řİŌŔ řŎ ĨȅĴŘĦŒ ଘ�ୋଷłŘ 
ଯେŋଳř ŉମ୍ପା, ĻଳĺȽ ŊɹŊǱଥା Ŋ ř 
ସେŋଳř ŉମ୍ପା ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ

ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŵŘŀ୍ଡରେ ůŎś Űľ ř ĨǱଥାŧŚ 

ĻଳĺȽ କେǂ Ǳଥାňନ ହ�ୋĪĺ řģ ŊŘĬĥŒ 
ŊǺଲାରେ ନ řର୍ȁŃ İŕ ř ĨǱଥାŧŚ ķŎରେ 
ŌŘଳ ŌŘଳ ପ�ୋଷ୍ଟŎ ĩĬ Ŋ୍ୟାନŎģ ĩĬ 
ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ŋ୍ୟାନରେ ŌŘଳ ŌŘଳ ŌŘĿ řĩŎ 
ĹřȽģ ŌŘľ řŎ ନ řର୍ȁŃ ŌŘĿ řĩ Ŋ ř İŕ ř ଷ୍ଟŏ Ķśť ଼ିĴରେ ŎĵŘōŘĪĺ řģ 
ĵŎŘ ବେଳŐ ଷ୍ଟŏ Ķśଡ଼Ĵରେ Ĵ řŋଳř Ļଳ Ŋƞନ ĴŎŘō řŊ 
ସେȄňŘĪĥ İĿŘରେ Ļଣେ ଲ�ୋĴƉକୁ  ନ řōśକ୍ତି  Ņ řĩōŘĪĺ řģ ଷ୍ଟŏ 
Ķśť ଼ିĴରେ ŔŊś  Ŏŕ řĺ ř କେŊଳ ňŘł ř ĩĬ ଲ�ୋĴ Ŏŕś  ନŘŕŘƻ ତିģ 
ŌŘĿ řĩ Ĺ řȽ ଦେȃ ĵŎŘବେଳŐ ņŘĪĥ ĩŔśȄŊŘ ଶ�ୋଷ řŏŘ ōŘତ୍ରୀଙ୍କ 
Ļłଙ୍କ ନ řŎś Ʈସାŕ řŃ ହ�ୋĪ ଫେŎś ĺ řģ ňŘł ř ନȄŊŘ ŉମ୍ପା ŌŘĿ řĩ 
ଦେȃ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ řĴś  Ŋହେ ĶŘଳ ř ଦେĬĺ řģ İŌŘŞŇ ŔŊś  ĵŘĪō řବେģ 
ňŘł ř ଟ�ୋପେ Ŋ ř Ŀ řȇ‌‌ ŋŘବେ ଦେĬ ନŘŕŘƻ ତି Ĵŕ ř ĹŘŏř ōŘĬĺ řģ

ŎŘĻņŘନŚŎ ĻŧଦେŊ Ŋ řŕŘŎ, ŎŔśŏĶଡ଼, ନŧŘňǟଲୀ ŋଳř 

Ǳଥାନରେ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ȄŊŘŎś  Ŋŕś  ଲ�ୋĴ ōŘŃŘŧŃ ĴŎś ĺƻତିģ 
ହେଲେ İŕ ř Ǳଥାନରେ ĵŎŘବେଳŐ ňŘł ř ଟ�ୋପେ Ō řଳś  ନŘŕ Ȁģ Ŋସ୍ତି 
İŊĦ Ĩŋɹନ୍ତŎŚł ŋś ŊŞŇǢŎ ĴńŘ Ĵ řİ ňĹŘରେģ

ŋś ŊŞŇǢŎରେ ସ�ୋŌŊŘŎ Ĩନś ŋŜ Ń ŃŘňŌŘȽ ପ୍ରାŧ 
ůŪ ଡ řȰରୀ ĺś Īĥ ōŘĪȄŏŘģ ŎŘସ୍ତାରେ ōŘତ୍ରୀ ର�ŤŅŃŘň ĩĬ 
ĻଳĴଷ୍ଟରେ ĩĬľś  ňŘĬĿś  ହେĬȄଲେģ İŋଳř ĵŎŘରେ ŎŘକେŒ 

ŌŕŘƻ ତି ନŘŌĴ Ļଣେ Ŋŝ ଦ୍ଧା Ŋ řť ଼ିİ ĨŉřŔ ନ řĴľŎś  ĻŧଦେŊ 
Ŋ řŕŘŎ ଦେĪ ŃŘଙ୍କ ķŎ Ĵଳřଙ୍ଗ Ŋ řŕŘŎĴś ōŘĬȄଲେģ ଶ�ୋଷ 
ŏŘĶ řŊŘŎś  ĻŧଦେŊ Ŋ řŕŎ ǱଥିŃ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ řŎ ĻଳସେŊŘ କେǂ 
ନ řĴľରେ ňŕĥଞ୍ଚି  ōŘĪȄଲେ ňŘł ř ň řĪŊŘĴśģ ŌŘଳ ŌŘଳ ŌŘĿ řĩ 
ĹřȽ ŋ řŃରେ ŎĵŘōŘĪȄŊŘ ĻଳŊ řŕŚନ İĴ ŉମ୍ପା ŌŘĿ řĩ ŃŘଙ୍କ 
ଶ�ୋଷ ମେଣ୍ଟାĪ ňŘŎ ř ନȄŏŘģ ŎŘକେŒଙ୍କ ଶ�ୋଷ ମେଣ୍ଟିŊ Ĵł 
ĲŏľŘ ŃŘଙ୍କ ŎŘĶ ŊŦř ōŘĪȄŏŘģ ଶେଷରେ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ řĴś  ĶŘଳ ř 
ĴŎ ř ସେ ķľłŘସ୍ଥଳŎś  ĹŘŏř ōŘĪȄଲେģ İŕŘĴś Ńś Ŏନ୍ତ ŊɹŊǱଥିŃ 
ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŉǑପା ମŘĿ řĩŞŎ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ĻŐĺତ୍ର

Ĺřତ୍ର ଦେĵŘĪ ŔŝǦ ଟି Ĵରś ĺ ř ňŘł řର Ʌମ

	<ŊŘŏřňŘľłŘŎś  
ņŎŘňť଼ିŏŘ Ĩŋ řōśŻ
	<ŭ ŌŘŔŎ ĶରǻŊŃŚ 
Ĩĺƻତି ňŚť ଼ିŃŘ

	=ŰŪ ପ୍ɂſଷାŐŧରେ Ōśକ୍ତି ŏŘŋ କŏŘ ­ŞେହେŎŌśƠଡା®

Ŕ řନେମŘŞŎ ŬŰ ŏକ୍ଷ 
Ŋś łŘĴŘରଙ୍କ ĻŚŊŇ, ĻŚŊ řĴŘ

ŔŘŏřĩ ŔŘŕ řŞŎ ĲଜେŔ řର ĴŌ୍ମୀ ŔǗ ମିŐŇŚ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲŘů(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ĻନŃŘ ĴĦଗ୍ରେŔ ňକ୍ଷŎś  Ĵର୍ମୀ ŔǗ ମିଳନŚ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŅଳŎ ŌśĵňŘȽ ସ�ୋŌନŘń ŎŘĬŃଙ୍କ ŞŇŃŝ ƫରେ 
ŔŘŏřĩŔŘŕ ř ĨƗଳŎ ĴରǻĴƥତ୍ତା ŔǗ ମିଳନŚରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĩଲ�ୋĴ 
ŔŘŕŘłŚ, Ŋ řŞ�ୋŅ ŊŘŎ řĴ, ŎŘŌĴŝǩ ବେହେŎŘ, Ŋ řĻŧ Ņ řĶŏ, ŎŘŌĹǂ 
ନŘŧĴ, ŔନŘŃନ ŌŘŎŘଣ୍ଡି, ĩŒŘŎŘłŚ ନŘŧĴ Ĳ Ĩକ୍ଷŧ ନŘŧĴ ପ୍ରŌśĵ ĨŞŇĴ 
ĴରǻĴƥତ୍ତା İŕ ř Ĵର୍ମୀ ŔǗ ମିଳନŚରେ ŋ řǈŋřǈ Ņଳ ĺŘଡ ř ĲଜେŔ řରେ ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ĨନɹŌŘନଙ୍କ Ōƺରେ Ŕଙ୍ଗୀŃŘ ପ୍ରņŘନ, ପ୍ରŅŚň ନŘŧĴ, ŌŘନŔ 
ŅřĶŏ, ňŅɭନŘŋ Ņ řĶŏ, ŔŘĶŎ ନŘŧĴ, ŌŌŃŘ ନŘŧĴ, ĹǂĴŘନ୍ତ Ņ řĶŏ, 
ଦେŊŘŒ řଷ ନŘŧĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŉśȓ‌‌ କ�ୋľ୍ଟŞŎ ĨƆନିĴŘƠ; Ů ଦ�ୋĴŘŇ ŋǷ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲŘů(ŔŌ řŔ): ĻŘĶŌŎŘ ĻĶମ�ୋŕନନĶŎରେ ȄŊŘ ŉśȓ‌‌ କ�ୋର୍ଟରେ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ଭ�ୋŎ ŭľŘରେ ĨƆନିĴŘƠ ķľ ř Ůľ ř ŉŘଷ୍ଟŉśȓ‌‌ ଦ�ୋĴŘନ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĻଳřōŘĪĺ řģ 
ŃŌŘଣ୍ଡୋ ĨƆନିŒŌ ŊŘŕ řନŚŎ Ŭľ ř ĶŘଡ řରେ ūŬ ĴରǻĹŘŎŚ ķଣ୍ଟାİ ନ řĴ řŌŘ ହ�ୋĪ ନ řĩĥĴś  
ĩŧତ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ İŕ ř ĨƆ ନିĴŘƠରେ ପ୍ରାŧ ů ŏକ୍ଷŎś  ĨȅĴ ľƉକାŎ ŔŘŌȰରୀ 
Ļଳřପ�ୋଡř ňŘĬĥŒ ହ�ୋĪ ōŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

 ĨƆ ନିŒŌ ŊŘŕ řନŚ ňକ୍ଷŎś  Ō řଳ řȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧŚ, ĻĶମ�ୋŕନନĶŎରେ ȄŊŘ 
Ĩକ୍ଷŧ ŌŕŘňŘȽଙ୍କ ŉśȓ‌‌ କ�ୋର୍ଟରେ ĶŃĴŘŏř ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ūūľŘରେ ŔŌǯ ଦ�ୋĴŘନ Ŋǁ 
ହ�ୋĪ ōŘĪȄŏŘģ ଦ�ୋĴŘନŚŌŘŞŇ ķŎĴś ňଳŘĪȄଲେģ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ŭľŘରେ ŕĿŘȖ‌‌ 
İĴ ŉŘǦŢ ‌‌?ŉśȓ‌‌ ଦ�ୋĴŘନରେ ନ řĩĥ ŏŘĶ řȄŏŘģ ĹŘŕś ĥĹŘŕś ĥ ňŘĵĴś ňŘĵ ŏŘĶ řȄŊŘ Ůľ ř 
ଦ�ୋĴŘନ ĻଳřŊŘĴś ŏŘĶ řȄŏŘģ ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋକେ ଭ�ୋŎ ପ୍ରାŧ ŮľŘରେ Ņȟ‌‌Ĵଳ ŊŘŕ řନŚĴś 
ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ŃŌŘଣ୍ଡୋ ĨƆନିŒŌ ŊŘŕ řନŚŎ ଗ�ୋľ řİ ĶŘଡ ř ପ୍ରńମେ ōŘĪ ନ řĩĥ ŏ řŋŘ 
ĴŘର୍ଯɹରେ ŏŘĶ řȄŏŘģ ňରେ ĩĬ İĴ ĶŘଡř ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ ପ୍ରାŧ ķଣ୍ଟାİ ňରେ ନ řĩĥ ĩŧତ୍ତ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ଦ�ୋĴŘନŌŘନଙ୍କରେ ȄŊŘ ɃରିȎ‌‌ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ ŔŘŌȰରୀ Ļଳř 
ňŘĬĥŒ ହ�ୋĪ ōŘĪȄŏŘģ ତେବେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŕର୍ଟŔର୍କିľŎś  İŕ ř ĨƆ ନିĴŘƠ ķľ řȄŊŘ Ĩନś ŌŘନ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ļଳř ōŘĪȄŊŘ ŔǑତ୍ତିŎ Ō Ŝŏɹ ĩନś ŌŘନ řĴ ů ŏକ୍ଷ ľƉକା ହେŊ ବ�ୋŏř 
ŉŘŧŘŎ ĨŉřŔŎ ƕଞାŞŇǂ ବେହେŎŘ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ

Ŋȧ‌‌ ŀ řପ�ୋŞŎ ­ĩľ୍ଟ Ĩŉ Ķ řŋ řĦ®

ନǁନĴŘନନ, ūŲŘů(ŔŌ řŔ): ĩର୍ଟ Ĩŉ Ķ řŋ řĦ Ĭňŏକ୍ଷେ ňľ řĩ 
ଷ୍ଟେŔନର�ୋଡ ŊŔ ଡřପ�ୋ ନ řĴľରେ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ĵ řľ ĪଲେĴɟ ʗରିĴŘŏ Īଞ୍ଜିନ řĨŎ řĦ Ŋ řŋŘĶŎ ĩସ�ୋŔ řİଟେ ପ୍ରଫେŔŎ Ĩŋŧ 
ବେହେŎŘ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹ ĴŎ řřńʹŏŘବେଳŐ ପ୍ରŒŘନ୍ତ ବେହେŎŘ, ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ 
Ņś ଷɭନ୍ତ ଜେନŘ, ŔƏ ଚିŅŘନǁ Ŋ řଶ୍ୱାଳ, ĩଲ�ୋĴ ଜେନŘ, ଜ୍ୟୋŃ řŎƙନ 
ǶୱାĪĥ, Ŋ řଷ୍ଣୁ ĹŎł ňŎ řť଼ା, ŌśĴśŏ ňƛନŘŧĴ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ



ĪŃ řŕŘŔŞŎ ŉରŘŔŚ Ŋ řǌŊ İĴ ōśĶŘƻĴŘରŚ 
ķľłŘģ İŕŘ ŅŒǻଶାĪଦେŏŘ ଯେ, ରŘĻŃƽ, 

ĶłŃƽ ŊŘ ଯେକ�ŤłŔ ř ɂĴŘର ଶŘŔŇ ହେĬ ŃŘŕŘର 
Ō ŜŐ ହେĬĺନ୍ତି ଲ�ୋĴģ ଶŘŔŇ ŔĦǱଥା ňŘĪĥ ଲ�ୋକେ 
ŇńŘ®ନ୍ତି ; ଲ�ୋĴƉର ĻŚŊŇōŘňŇ ňŘĪĥ ōśŻ ତିōśକ୍ତ 
ŔśŊ řņŘ Ŕśଯ�ୋĶ Ĵର řŊŘ ଶŘŔŇର Ĵƥତ୍ତŊɹģ ĩଶŘ 
ରହେ ଯେ ଶŘŔŇ ଲ�ୋĴƉର ĨȅĴŘର Ŕśରſ ଷିŃ 
ରȃŊģ Ĵ řନ୍ତୁ ଶŘŔŇ ĴŘର୍ଯɹŞŎ ତ୍ǽľ ř ରŕ řଲେ ଲ�ୋକେ 
ĨŔśŊ řņŘ ଭŋୋĶନ୍ତି, ĨŃ୍ୟାĹŘର řŃ ŕśĨନ୍ତିģ İŕŘ 
ĻŇĩକȮରୋଶ ŔŝǦ ଟି Ĵର ř ମେŐřର ରŜ ň Ň řİģ ūűŲų 
ŌŔ řŕŘŞŎ ɃରାŇɵର ରŘĻŃƽ Ŋ řରś ƴŞŎ İňର ř ମେŐř 
ହେĪȄŏŘģ ଲ�ୋକେ Ň řĻ ĻŚŊŇĴś ŊŘĻř ŏĶŘĪ 
ŊŘǯତାĪŏř Ņś ର୍ଗĴś  ĩକ୍ରŌł Ĵର ř ƹୱଂŔ Ĵର řȄଲେģ 

 ŔǒŃ ř ଭś ŊନେǢର ĬňĴƟ ŊŘŏřĨନ୍ତାŞŎ 
ଯେĬĥ ķľłŘ ķľ řĺ ř, ŃŘŕŘ Ńś ŐŇŘƬĴ ଭŘବେ Ŋŕś  
ǶǛ ହେଲେ Ōƺ ɃରାŇɵ ĶłŊ řǌŊ Ŕŕ řŃ କେĬĥĿ ř ŇŘ 
କେĬĥĿ ř ମେŐ ĵŘĬĺ řģ İ ķľłŘରś  ମେŐř ŕ řĦŔŘର 
Ĵ®ł Ĵ®ł ŃŘƦ ୍ୱିĴ ŅŒ୍ଶŇ ରŕśĺ ř ଦେĵŘōŘĬģ ĶŃ ମେ 
űŃŘର řĵ Ņ řŇ ǭକୁľ řŞŎ ōŘĬȄŊŘ Ņś Ī Ļł ļ řĨଙ୍କୁ  
ĨŃ řକ୍ରŌ Ĵର řōŘĪȄŊŘ Ņś Ī ōśŊĴ ଫେର řĩŔ ř ņźକା 
ଦେĪ Ńଳେ ňĴŘĪ ĩକ୍ରŌł Ĵର řȄଲେģ ļ řĨŌŘନେ 
Ĺ řƤକାର Ĵର řŊŘରś  ଲ�ୋକେ ରś Ƣ ହ�ୋĪ ɂŃ řŞ�ୋņ Ĳ 
ĩକ୍ରŌł Ĵର řŊŘରś  Ļଣେ ōśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŏŘģ 
İ ĵŊର ňŘĪ ĩŔ řȄŊŘ ĩରſଷୀŌŘନେ ŃŚɄ ମେŐř 
ŕ řĦŔŘĴś  Ş�ୋĴ řňŘର ř Ň Ȅଲେģ ŊɹŊǱଥାĶŃ ତ୍ǽľ ř 
ଯ�ୋĶśĥĥ ĩĪŇର ଶŘŔŇ ଭś ଶśť ଼ି ňť଼ିŏŘ İŊĦ ଲ�ୋĴƉ 
ĨȅĴŘର Ŕśରſଷା Ĵର řŊŘŞŎ ɂଶŘŔŇର Ĵśĵ୍ୟାŃ ř 
Ŋ୍ୟାň řŏŘģ ŇŘŇŘ ĶśĻŊ ĹŘŏřŏŘģ ōńŘ ļ řĨ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  

ŀĴŘĪ İ ŕŃ୍ୟା Ĵର řĺ ř, ପ୍ରେŌ ŔǑର୍କ ରŕ řĺ ř, ňśĨର 
ŊŘŃ Ş�ୋĶ ȄŏŘ, ŌśƠ Ŋś ŏŘĪ ļ řĨ ĬňŞŎ ňť଼ିĶŏŘ, 
ĨŇɹ ļ řĨର ɂŃŘରłŘŞŎ ŊɹȄŃ ହ�ୋĪ ସେ İňର ř 
Ĵର řଦେŏŘ; Ň řଶŘ ĵŘĪȄŏŘ ĪŃ୍ୟାŅ ř ĪŃ୍ୟାŅ řģ

 ŃŅƻ ňŞŎ ŔŃ୍ୟାŔŃɹ ĻłŘňť଼ିŊģ Ĵ řନ୍ତୁ 
İŕŘ ňĺର ȄŊŘ ŊŘƥତ୍ତା ହେĬĺ ř ରŘĻɹŞŎ ŅřŇĴś Ņ řŇ 
ĨňରŘņ ŊŦŖ řĹŘŏřĺ řģ Ŋ řବେĴŚ ŔରŐ Ņś ର୍ବŐ ଲ�ୋକେ 
Ň řĻĴś ĨŔśରſ ଷିŃ Ōł řଲେł řģ ĻŊରŅĵŏ, ଚ�ୋର ř 
Ņś ରǻନୀŃ řର ĴŘŧŘ Ŋ řǯତାର řŃ ହ�ୋĪĹŘŏřĺ řģ İ ŔŊś ର 
ɂŃ řŞ�ୋņ ŇŘŌĴśŌŘȽ ହେĬĺ řģ ĨňରŘņŚŌŘŇƉର 
ĩĪŇĴś ଭŧ ରŕśŇŘŕ Ȁģ ଲ�ୋĴƉର ŔରĴŘରŚ 
Ň řରŘňତ୍ତା ĬňŞŎ ଭରŔŘ ରŕśŇŘŕ Ȁģ ĨନେĴ 
ŔŌŧŞŎ ମେŐř ହ�ୋĪ ĩĪŇĴś ŕŘŃĴś ନେĬĺନ୍ତିģ 
İŕŘ ହେĬĺ ř ମେŐř ŕ řĦŔŘģ ମେŐř ŕ řĦŔŘ ǱଥାŇŚŧ 
ĻŇŌŃର ɂŃŚĴģ ଯେĬĥĿ ř ĻŇŌŃ ଯେତେ 
ŔଚେŃŇ Ĳ Ŕକ୍ରି ŧ, ସେĿř ମେŐř ସେତେ ŊŐřǨģ 
ସେȄŞŎ ŔŘŌŜŕ řĴŃŘର ɂŊŝ ତ୍ତିର  ŊɹŻ ତିŌŘନେ Ň řĩĥĴś  
ଡେĪĥŏŘ ňର ř ĴŘର୍ଯɹ Ĵରନ୍ତିģ ତେłś ĨňରŘņŚ ĩĪŇ 
Ĳ ĩରſଷୀଙ୍କୁ  ଭŧ Ĵରś  Ň ȄŏŘ ବେଳେ ମେŐř ŕ řĦŔŘĴś  
ଭŧ Ĵର řńŘİģ 

ĩରſଷୀ ňŕƗ ଚିŊŘ ň Ŝର୍ବରś  ପ୍ରାńŌ řĴ ଭŘବେ ମେŐř 
ŕ řĦŔŘ ĨňରŘȅĴś ɂŃ řŞ�ୋņ Ĵର řńŘİģ İŕŘ ରŘǧŞŎ 
ĨňରŘņ ɏରାŔŞŎ ŔŘŕŘōɹ Ĵର řńŘİģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕŘର 
Ŋଡ଼ Ņś ର୍ଗୁł ହେĬĺ ř ଯେ İŕŘର ŊŘňŘ ŌŘ® ŇńŘନ୍ତି ģ 
ō řİ ōŘŕŘ ňŘର řŏŘ ĴŏŘģ Ĵ řİ Ŋ řņŘİ ŌŘର řŏŘ Ń 
Ĵ řİ ଗ�ୋĪĿŘİ ŌŘର řŏŘģ Ōର řŊ Ĵ ř ŊƗ ଚିŊ Ŋś ļ řŊŘĴś 
ŃŘ® ňŘĵŞŎ ŔŌŧ ŇŘŕ Ȁģ ĨନେĴ ŔŌŧŞŎ ɂĴŝŃ 
ķľłŘ Ĵ®ł Ŀ řĴ ଭŘŊŞŎ ସେ ĻŘł řŇńŘİģ ଗ�ୋଟେ 
ĬƏଚାľŞŎ ĴŘŌ Ĵର řńŘİģ ĨନେĴ ŔŌŧŞŎ 

ɂĹŘର ଭś ŏ ହ�ୋĪńŘİģ ňŞŎ ŊŘସ୍ତŊŞŎ ଭś ŏ ȄŊŘ 
ĻŘł řଲେ Ņś ħĵ ĴŞŎģ 

 Ň řŧନ୍ତ୍ରି Ń ମେŐř ŕ řĦŔŘ ŊɹŊǱଥା ňŘĪĥ ŇŜŃŇ ĩĪŇ 
Ĵର řŊŘ ĬĹřŃģ ଯେĬĥȄŞŎ ǱଥାŇŚŧ ŌśȃĩƉର İ 
Ň řŧƽłର ŅŘŧ řƫ ରŕ řŊģ ପ୍ରାńŌ řĴଭŘବେ ମେŐř 
ŕ řĦŔŘ ƶୱାରŘ ĨňରŘņŚ ɂŃ řŞ�ୋņର ŔŌśĵŚŇ ହେŊŘ 
ƶୱାରŘ ĨňରŘņ ňƠ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ŌśȃĩƉ ƶୱାରŘ 
ĨňରŘņŚƉ Ŋ řରś ƴŞŎ ŌŘତ୍ରାȅĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
Ŋǁ ହେĪňŘର řŊ İŊĦ ĨňରŘȅƉ ĻŚŊŇ 
ĻŇĩକȮରୋଶରś  ରſଷା ĴରŘōŘĪňŘର řŊģ ĴŘରł 
ŔŌସ୍ତƉର ŊƗ ଚି ରŕ řŊŘର ĨȅĴŘର ରŕ řĺ řģ ରś œ 
ŔɆରାľ ĻŘର ŌŕŘŌŘŇɹ ň řľରଙ୍କୁ  ŃŘƉର Ļଣେ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲେ ŔŊś  ĨňରŘņŞŎ ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠ ଦେଲେ 
ŔŌŧ ĩŔ řŊ କ�ŤłŔ ř ŌŇś œɹ ĩĬ ŔĦŔŘରŞŎ 
ŇȄବେģ ĴŘରł ĨňରŘņ Ĵର řŊŘ Ōł řœର ŔŕĻŘŃ 
ɂĴŝŃ řģ İ ĩĪŇŞŎ Ōƺ ମେŐř ŕ řĦŔŘ Ŋ řœŧŞŎ 
Ĭňōśକ୍ତ ŃŅƻ Ĵର ř Ōśȃĩଙ୍କୁ  ŅŘŧŚ ĴରŘō řŊŘର 
ŊɹŊǱଥା ରŕ řŊ İŊĦ ମେŐřŞŎ ĨĦଶȰŕłĴŘରŚଙ୍କୁ  
Ŀ řĴ ĴŘŌŞŎ ňśରǭକାର Ň řରŘňତ୍ତା Ŕŕ řŃ ପ୍ରୋƮସାŕŇ 
Ņřĩō řŊŘର ŊɹŊǱଥା ରŕ řŊģ ɂତ୍ୟେĴ ĩରſଷୀ 
କେǂĴś ମେŐř ŕ řĦŔŘ ŊŦŖ řŇō řŊŘ ňŘĪĥ ଦ�ţŇ řĴ 
ŔŃର୍କ ରŕ řŏŘ ଭŐř Ņକ୍ଷ ŅŜ ରŅŒǻଶୀ ĨȅĴŘରŚଙ୍କୁ  Ň řōśŻ ତି 
ĴରŘō řŊģ ĨňରŘņ ķľŘĪŊŘŞŎ ɂŌśĵ ĴŘରĴ 
Ōƺରś  Ň řଶŘ ĨŇɹŃŌ ȄŊŘରś  ଦେଶŚ Ĳ Ŋ řଦେଶŚ 
ŔŌସ୍ତ Ň řଶŘĴś Ŋǁ ĴରŘō řŊģ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŊɹŊǱଥା 
ହେĬĺ ř ĨňରŘņŚ ɂĴŝŃ řର ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଶ řŊ řରŘରǻଥୀ 
ĻŚŊŇ ōŘňŇ ĴରŘĪŊŘ Ĳ ĨŇś ɂବେଶĴŘରŚ ǰ୍ରୀ Ĳ 
ňśରś œଙ୍କୁ  Ōƺ ĨŏĶŘ ĨŏĶŘ ଶ řŊ řରŘରǻଥୀ ĻŚŊŇ ōŘňŇ 
ĴରŘĪŊŘର ŊɹŊǱଥା Ĵର řŊŘģ İŕŘƶୱାରŘ ĨňରŘņ 

Ŋŕś  ŌŘତ୍ରାŞŎ ĴŌ řňŘŞŎģ 
 İňର ř ĩĪŇ ŇȄŊŘରś  ŔŊś  ŅŐର ŔରĴŘର 

ŔŌŧŞŎ ĨňରŘņ ķľ ř ĹŘŏś ĺ řģ ତେłś ŊŘŏřĨନ୍ତା 
ķľłŘ ĬňŞŎ ରŘĻŇŚŃ ř ହେŊŘ ĬĹřŃ Ňś ହେĥ; ŊରĦ 
ŔŊś  ŅŐ Ŋ řĹŘର Ĵର řŊŘ ŅରĴŘର ଯେ ଲ�ୋକେ 
ହେĬĺନ୍ତି Ō ŜŐģ ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ ଯେĬĥŌŘନେ ମେŐř 
ŕ řĦŔŘŞŎ ŔŘŌ řŏ ହେĪĺନ୍ତି ସେŌŘŇƉ Ŕŕ řŃ ରŕ řŊŘ 
ହେĬĺ ř ଲ�ୋĴƉ Ŕŕ řŃ ରŕ řŊŘģ ŊŘŏřĨନ୍ତା ମେŐř 
ŕ řĦŔŘŞŎ Ŋ řଭ řǈ ଗ୍ରାŌର ଲ�ୋକେ ଭŘĶ ନେĪȄଲେģ 
İȄରś  ĻłŘňť଼ୁĺ ř İŕŘ Ĭଦ୍Ƴଶɹɂଣ�ୋŅřŃ ĴŘର୍ଯɹ 
ŇȄŏŘ; କେŕ ř Ň řĻ ସ୍ୱାର୍ଥ ňŘĪĥ İ ĴŘର୍ଯɹ Ĵର řŇȄଲେģ 
İňର ř ମେŐř ɂŃ řŞ�ୋņ ହେĪ ŇȄଲେ ĨňରŘņ 
Ŋ řŉŐ ହେĪ Ň ńŘ®ନ୍ତାģ ଦେĵŘōŘİ ĨňରŘņ 
ķľ řŏŘ ňŞŎ ĩରſଷୀ ňŕƗ ଚିńŘ®ନ୍ତି ģ ƫର řŃ ǱଥାŇŚŧ 
ŅŘŧ řƫ ŇȄŊŘରś  ĻŇĩକȮରୋଶŞŎ ŔŘŊņŘŇŃŘ 
ରŕ řŏŘ ŇŘŕ Ȁģ İŕŘ İĴ ŊɹŊǱଥାĶŃ ତ୍ǽľ řģ ŔŘŕŔŚ 
ň řŏŘ Ň řħସ୍ୱାର୍ଥଭŘବେ ĨňରŘņŚ Ŕŕ řŃ ŏŦřଲେģ 
İ ň řŏŘƉ Ŋ řରś ƴŞŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ň řǠ ଚିŃଭŘବେ 
ɂĶŃ řŊ řŞ�ୋņŚ ĴŘର୍ଯɹģ ŔŘŕŔŚ ĶśłŚ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ପ୍ରୋƮସାŕŇ ŇĴଲେ ଦେଶ Ņś ର୍ବŐ ହେŊģ ŌŕŘରŘĻŘ 
ରłĻřŃ Ŕ řĦ ňର řǱଥିŃ řĴś  Ŋ řĹŘର Ĵର ř ଟେĴŘ ŌŘର řȄŊŘ 
Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ĺŘť ଼ିଦେŏŘ ňର ř ŔରĴŘର ମେŐř ŕ řĦŔŘŞŎ 
ŌŝŃĴƉ ňର řŊŘରର Ŕśରſଷା Ĳ ଭରłପ�ୋœł Ĵର řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ମେŐřŞŎ ଭŘĶ ନେĪȄŊŘ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ōśକ୍ତ Ĵର ř 
ŔŘŌ Ŝŕ řĴŃŘĴś ପ୍ରୋƮସାŕŇ Ĵର řŊŘ ĬĹřŃģ  n

ĶŞƍǢŎĶťŖ(ĴľĴ) 
ମŌŘ: ųųŭűŮŮŲůŭū

ପ୍ରାŧ ŔŌସ୍ତƉ ňŘĪĥ ŔରĴŘରŚ ĹŘĴ řର ř İĴŘƻ 
Ĩňର řŕŘର୍ଯɹģ ĴŘରł İŕŘ ĨŊŔର ňର୍ଯɹƻ 

Ň řǠ ଚିŃ Ĳ ĨĵƠ Ň řōśŻ ତି İŊĦ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňର୍ଯɹƻ ପେŇŔȚ‌‌ର 
Ň řǠ ଚିŃŃŘ ĬňŞŎ ňର୍ଯɹŊŔ řŃģ ŬŪŪŮŞŎ ପେŇŔŇ 
ňƴŃ řର ňର řŊƥତ୍ତŇ ňŞŎ Ōƺ İŕ ř ņŘରłŘ 
ŊŐŊତ୍ତର ରŕ řĺ ř ଯେ ŔରĴŘରŚ Ńƽ କେŊŐ ଭŏ 
ŅରŌŘ Ņ řİ ŇŘŕ Ȁ, İŕŘ ŔŌȰ ňର řŊŘର ňŘĪĥ Ň řǠ ଚିŃ 
Ķŝŕ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ Ĳ ଶ řſଷା Ŕŕ řŃ ňର řň Ŝƣଣ୍ଣ Ĳ Ĭଚ୍ଚŃର 
ĻŚŊŇଶ�ţŐŚ ɂŅŘŇ ĴŞŎģ ĻŚŊŇĹର୍ଯ୍ୟା ŌŘŇŞŎ 
ĴŌŘĶŃ Ŋŝ ଦ୍ଧି ŞŎ ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪńŘİģ İłś ŅŜ ରରś  
İŕŘ İĴ ରś ƴƶୱାର ରŘǧ (ଗେଟେȓ‌‌ ନେŔŇ) ňର ř 
ɂŃŚŃ ŕśİģ 

ŔରĴŘରƉ Ń řନ�ୋľ řōŘĴ ସ୍ତରŞŎ ŔǗ ମିŐ řŃ 
ଭŘବେ ପ୍ରାŧ ūŲů ŏକ୍ଷ Ĵର୍ମĹŘରŚ Ň řōśକ୍ତģ କେǂ 
ŔରĴŘରƉ ĨņŚŇŞŎ ŭŮ ŏକ୍ଷ, ŔŌସ୍ତ ରŘĻɹ 
ŔରĴŘରƉ ĨņŚŇŞŎ űŬ.ūŲ ŏକ୍ଷ, Ĩର୍ଦ୍ଧ-ŔରĴŘରŚ 
ŔĦǱଥାĶśť ଼ିĴŞŎ ůŲ.ūŮ ŏକ୍ଷ, İŊĦ ǱଥାŇŚŧ 
ŔରĴŘରŚସ୍ତରŞŎ, ŔŘņŘରł ŇŘĶର řĴƉ Ŕŕ řŃ 
ŔŊś Ŀś  ବେଶŚ ŔǑର୍କ Ĳ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ରĵśȄŊŘ ĩĬ 
İĴ ସ୍ତରŞŎ ŬŪ.ůŭ ŏକ୍ଷ Ĵର୍ମĹŘରŚ Ň řୟ�ୋĻřŃģ 
İŕ řɂĴŘରର ɂଶŘŔŇ řĴ ŊɹŊǱଥା Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ļřŀ řň řର 
ଶŃĴť଼ା ūŬ.űŮ ĨĦଶģ ଭŘରŃŞŎ ɂŃ ř ŏକ୍ଷେ 
ŇŘĶର řĴƉ ňŘĪĥ ūŰŬŬ.Ų Ļł ŔରĴŘରŚ Ĵର୍ମĹŘରŚ 
ȄŊŘ ବେଳେ ĩମେର řĴŘŞŎ İŌŘŇƉ ŔĦĵ୍ୟା 
ű, ŰŲūģ ɂŃ ř ŏକ୍ଷେ ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ Ŋ řŕŘରŞŎ 
Ůůű.ŰŪĻł, ŌƺɂଦେଶŞŎ ŲŬŰ.Ůű, 
Ĭତ୍ତର ɂଦେଶŞŎ ŲŪū.Űű, Ĳť଼ିଶŘŞŎ ū, 
ūųū.ųű Ĳ ĺŃ řଶĶଡ଼ŖŞŎ ū, ūűŮ.ŰŬ, 
ĶśĻରŘľŞŎ ŲŬŰ.Ůű, ňƙଜାŊŞŎ ū, ŬŰŭ.ŭŮ 

Ļł ŔରĴŘରŚ Ĵର୍ମĹŘରŚ Ň řୟ�ୋĻřŃģ İ କ୍ଷେȽŞŎ 
ŔŌŔ୍ୟା ŊŕśŐ ରŘĻɹĶśť ଼ିĴର ǱଥିŃ ř ɂĴŝŃŞŎ 
ବେଶ Ŕନ୍ତୋœĻŇĴģ ତେłś Ō řଜ�ୋରŘŌŞŎ ɂŃ ř 
İĴ ŏକ୍ଷ ĻŇŔĦĵ୍ୟାŞŎ ŭ, ųůŪ.Ŭű ŔରĴŘରŚ 
Ĵର୍ମĹŘରŚ ȄŊŘ ବେଳେ ŇŘĶŘŏŘƠŞŎ ŭ, ųŬŪ.ŰŬ, 
ĻǗମୁĴŘଶɭମୀରŞŎ ŭůŲů.ųŰ, Ŕ řź କିŌŞŎ Ű, 
ŭųŮ.Ųų Ļł ŔରĴŘରŚ Ĵର୍ମĹŘରŚ Ň řōśକ୍ତģ 

ଭŘରŃର କ�ŤłŔ ř ରŘĻɹର ĻŇŔĦĵ୍ୟା 
ĨŇś ŔŘŞŎ ସେŊŘ ɂŅŘŇĴŘରŚ Ĵର୍ମĹŘରŚƉ ŔĦĵ୍ୟା 
ĨƻରǻଜାŃŚŧ ସ୍ତରର Ň řĴľ Ň řĴľŊƥତ୍ତୀ ŕśĨନ୍ତି  ŇŘŕ Ȁģ 
İȄରś  ɂŃŚŃ ŕśİ ଯେ ଭŘରŃର ĨପେſଷାĴŝŃ ňĺś ĩ 
ରŘĻɹĶśť ଼ିĴŞŎ ŔରĴŘରŚ Ĵର୍ମĹŘରŚƉ ĨŇś ňŘŃ 
ōଥେଷ୍ଟ ĴŌģ ŅŘର řȿର୍ୟ ŅŜ ର Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĨŃ୍ୟାŊଶɹĴ 
ଶ řſଷା, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ňର୍ଯ୍ୟାǊ ŔରĴŘରŚ Ĵର୍ମĹŘରŚ Ĭňŏǐ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ Ōśĵɹ 
ରŘǯତା ĺŘť ଼ି ŃŐĴś ĲǺଲାĪଲେ ŔରĴŘରƉ ĨŇś ňǱଥିŃ ř 
ĻŐĻŐ ହେĪ Ņřଶ řōŘİģ ŔରĴŘରŚ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞŎ ōŅř ŃŘŏŘ ňť଼ି Ň ř ତେବେ ŃŘŕŘ Ōଧ୍ୟାǸ 
ଭŋୋĻŇ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŕ Ȁ ଖ�ୋŏŘ ବ�ୋŏř Ŋś ļ řŊŘĴś 
ହେŊģ କ�ŤłŔ ř ɂĴŘରର ƕଞାŇŞŎ ĴśଶŐŚ Ĵର řŊŘର 
ŔŘŌŘŇɹŃŌ ĩଭŘŔ Ōƺ ĩଭɹƻରŚł Ĩଞ୍ଚŐର 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĶśť ଼ିĴŞŎ Ņŝ Ǧ ଟିଗ�ୋĹର ŕśİ ŇŘŕ Ȁģ 

ĶବେœłŘ ňŘĪĥ ŃńɹŔĦȰŕ ŊŘ ŔŞ୍ବେକ୍ଷł 
ବେଳେ İ ଲେĵĴର Ĵ řĺ řľŘ ĨŇś ଭŜ Ń ř ରŕ řĺ řģ 
ŊŕśĹର୍ଚȁŃ ŅŘŇ ŌŘļ ř ରŕśńŊŘ ĶŘĥ ŇŘĴରś ଣ୍ଡି ňƗଚାŧŃ 
ମେŏŘķର ĶŘĥ ĩĬ ŃŘ® ĩĵňŘĵ ସେŕ ř ňƗଚାŧŃର 
ŊǯତିŌŘŇƉ ňŘଞ୍ଚľ ř ǭକୁŏŞŎ ŌŘଷ୍ଟ୍ରେ ŊŘ ŌŘଷ୍ଟ୍ରାłŚ 
ଯେĬĥ İĶŘର ɂĴŘŞŎ Ŋƣଣ୍ଣŌŘŐŘର ɂńŌ Ĩକ୍ଷରĴś 
ଶ řĵĬȄଲେ ŃŘŕŘ İĴ ĶବେœłŘର Ŋ řœŧģ ĬňŞŎ 
Ņś ĪľŘ ଛ�ୋľ ĩŐś , Ńଳେ Ķśଟେ Ŋଡ଼ ĩŐś , ଭś ĻŇ ř 
ŉŘଲେ ĺŃŘର ŊŘĥĴśŐ řŊŘť ଼ିģ ňśŏ řŔ, ĻŐସେĹŇ, 

Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌, ň řŀŊɰ ʮŀ ř Ŋ řଭŘĶର ĬňǱଥିŃ ř İĿř ପ୍ରାŧŃħ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řଳେ ŇŘŕ Ȁģ ĨȅĴŘĦଶ ĩŅřŊŘŔŚ 
ĻŇĻŘŃ řର Ō ŜŐ ŊŘŔǱଥାŇŞŎ ĩņśŇ řĴ ଭŘରŃର 
İĴŌŘȽ ĬňǱଥିŃ ř ପ୍ରାŧŃħ ଦେଶŚ ŌŅ (Ōŕśŏ ř) 
Ŀ řĴŘŅŘର Ĵ řŌɲୱା ŊŇରſଷୀģ ସେĶśť ଼ିĴ ŔତେଯେŌ řŃ ř 
İĴ Ŋ řରŘľ ­ଷ୍ଟେľଲେŔ ନେŔŇ®(ରŘǧ Ŋ řŕŚŇ 
ଦେଶ)ģ Ļřǟଲା ŔŅର ŌŕĴśŌŘରś  ĹŘŐ řଶ ňĹŘଶ 
Ĵ řଲ�ୋŌ řľର ŅŜ ରĴś Ķଲେ İŌ řŃ ř ĨŔĦĵɹ ­ରŘǧ 
Ŋ řŕŚŇ ଦେଶ® ĨŃ ř ŔŕĻŞŎ Ņřଶ řŊģ İ ŔŊś ର ĴŘରł 
ହେĬĺ ř ĻŇŔĦĵ୍ୟା Ńś ŐŇŘŞŎ ŔରĴŘରŚ Ĵର୍ମĹŘରŚƉ 
ĨଭŘŊģ İŕ ř Ň řŌɨ ĨŇś ňŘŃର ɂଭŘŊର ĩĬ କେତେĴ 
ĬŅŘŕରł ଦେĵíŊŘģ 

ŔŕରŘଞ୍ଚŐŞŎ Ōƺ ǶƐ ଭŘରŃ ĨଭřōŘŇ କେŊŐ 
Ĺŕľ Ĺřକ୍କł ନେŃŘƉ ļŘŀś  ņରŘ ŕɲୱାľɵĩň ŉଟ�ୋ 
Ĭňଲ�ୋŀŞŎ ŔŚŌ řŃ ହ�ୋĪ ŊŘĴ řŔŊś  Ō ŜŐĴńŘ 
ĨłଦେĵŘ Ĳ ĴłଠେŔŘ ହ�ୋĪ ରŕ řōŘĪĺ řģ ŅଶŊର୍ଷ 
Ŋ řŃ ř ōŘĪȄଲେ Ŋ ř İŔ. ŀŊɰ ʮ. İŌ ŬŪūŰ (Ŕŏřȓ‌‌ 
ୱŵଷ୍ଟ ମେନେĻମେƞ, ରś ŏ ŬŪūŰ ) Ŀś  Ĺଙ୍କେ Ŋ ř 
ĩĶĴś ĩମେ ōŘĪ ňŘର řŇś ģ Ō ŜŐ ĴńŘľŘ ĨŐřĩ ŔŝǦ ଟି 
Ĵରś ȄŊŘ ŊɹŻ ତି (Ŕŏřȓ‌‌ ୱŵଷ୍ଟ ଜେନେŞŎľର) ର 
ŔଚେŃŇŃŘ Ŋ řœŧŞŎ ĩମେ ľ řକେ Ŋ ř ŇĻର ଦେĪŇś  
İ ōŘİĥģ İŌ řŃ řĴ ř ŇŜŃŇ ŬŪŬŰ Ň řŧŌ ĨŇś ŔŘŞŎ 
ūŪŪ Ĵ řଲ�ୋଗ୍ରାŌରś  ବେଶŚ ĨŐřĩ ŔŝǦ ଟି Ĵରś ȄŊŘ 
ŧśŇ řľŞŎ ǶĴŚŧ ŊɹŊǱଥା (ŊŘ ĪŇŔ řľś  ପ୍ରୋସେŔ řĦ 
ŧśŇ řľ) ରŕ řŊŘ ŅରĴŘର, ଯେĬĥĿ ř ŌŘľ řŞŎ Ō řଶ ř 
ŔŘର ହେĪ ňŘରś ȄŊŘ ĨŐřĩ ňŘĪĥ Ň řĻǶ ପ୍ରୋସେŔ řĦ 
ŧśŇ řľ ରŕ řŊģ ĨŇ řŊŘର୍ଯɹ Ĳ ŔŘŃ ଲ�ୋĴĴŏ୍ୟାł 
ŌŘର୍ଗŞŎ ŊŘର İĴର ňର řŌ řŃ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀƉ ŊŘŔĶŝŕ 
ňର řŔରŞŎ Ň řŧŌŘŇś ōŘŧŚ İɂĴŘରର କ�ŤłŔ ř Ŋ ř 
Ň řĻǶ ŧśŇ řľ ȄŊŘ ĴńŘ ĩମେ ĻŘłś ŇŘŕ Ȁģ 

ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ ଭŘବେ ĨŐřĩ ŔŝǦ ଟି, ňର řŊŕŇ 

Ĳ ňର řଶେœŞŎ ŃŘ®ର ŔŉŐ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶĴś İĴ 
ň୍ୟାକେĻ ଭବେ Ȱŕł Ĵର ř İĴŘńରକେ ŔŊś Ŀ ř ସେ 
ĴŘŌ ହେŊŘ ŅରĴŘରģ ŇଚେŃ କ�ŤłŔ ř ଗ�ୋଟେ 
ĴŘŌ ନେĪ ŊŘŕŘŊŘ ନେଲେ Ŕŕର Ĵ ř ĶŘĥ ňର řŌŐ 
Ń ŅŜ ରର ĴńŘ, ŔŘରŘ ଭŘରŃ İĴ ଖ�ୋŏŘ ňŘĪĵŘŇŘ 
ŊŘ ĲňŇ ŏ୍ୟାƠŉřŏ ଭŘବେ ŕ Ȁ ɂŃŚŃ ହେŊ, ōŘŕŘ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇର Ň řଷ୍ଠୁର ŊŘସ୍ତŊŃŘģ ĨŐřĩ, ସ୍ୱେŞŎȎ‌‌ Ĳ 
ĩŊର୍ଜŇŘ ŔĦȰŕ Ĳ Ň řǤକାŔŇ ňŘĪĥ ĩŌ ଦେଶŞŎ 
କ�ŤłŔ ř ŔśĹŘରś  ŊɹŊǱଥା ŕ Ȁ ŇŘŕ Ȁģ ଯେକ�ŤłŔ ř 
ଯ�ୋĻŇŘĴś ŔŉŐ Ĵର řŊŘĴś ହେଲେ ŃŘŕŘ Ō ŜŐଭřତ୍ତି  
ĻŇଭŘĶ řŅŘରŚ ହେŊŘ İĴŘƻ Ļରś ରŚģ İŕ ř ĴŘରłରś  
ǱଥାŇŚŧ ŔରĴŘର (ଲ�ୋĴŘŏ Ķଭƣଣ୍ଣାŇɵ)ର ଭŜ Ō řĴŘ 
ĨŃɹƻ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣģ 

ଫ୍ରେȺ ରିȇ‌‌ İଙ୍ƍŏɵ ଭŊ řœɹŊŘłŚ Ĵର řȄଲେ ଯେ 
ŔŌŘĻ ଯେତେବେଳେ Ŋ řĴଶ řŃ ŕśİ, ŃŘ® Ŕŕ řŃ 
ŔŘŌŘĻřĴ ŊɹŊǱଥାŞŎ ȄŊŘ ňŘରǴର řĴ ŔǑର୍କĴś  ରŘǧ 
ଶŻ ତି ଯେĬĥ ɂĴŘର ŕସ୍ତକ୍ଷେň Ĵର řĩŔśȄŏŘ, ŃŘŕŘ 
ņŚŞŎ ņŚŞŎ ŁřŏŘ ହେĪōŘİģ ňର řଶେœŞŎ ଗ�ୋଟେ 
ňŞŎ ଗ�ୋଟେ କ୍ଷେȽରś  ରŘǧ ĨňŔŝŃ ହେĪōŘİģ 
ଗ�ୋľ řİ ňŞŎ ଗ�ୋľ řİ କ୍ଷେȽ ǶŃħ ĨŇŘŊଶɹĴ 
ହ�ୋĪōŘİģ ŃŘ®ňŞŎ ĩପେĩପେ Ŋǁ ହ�ୋĪōŘİģ 
ରŘǧ Ň řĻ ŔŘର୍ବଭŋŤŌ କ୍ଷŌŃŘ Ň řĻ ŇŘĶର řĴƉ 
ĬňŞŎ ĩĶňର ř ĻŘŕ řର Ĵର řňŘŞŎ ŇŘŕ Ȁ; ରŘǧ 
­ĬଛେŅ® Ĵ ř ­Ŋ řଲ�ୋň® ହେĪ ōŘİŇŘ, Ńś ŐŔŚ Ķĺ 
ňର ř ňŘŕ řōŘİ, ĨରǻଥାŃ ଶśȃ ĴŐŘĴŘĿ ňť଼ିōŘİģģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ଭŘରŃŞŎ ōŘŕŘ ňର řŅŝ ଶɹ ŕśİ ŃŘ® ହେŏŘ ଯେ 
ଭŘରŃŞŎ କ�ŤłŔ ř ĩȃŅŝ ଶ řĩ ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ 
ରŜ ňŘƻରł Ŋ řŇŘ ŕ Ȁ ରŘǧ ņŚŞŎņŚŞŎ ଶśȃଶśȃ 
ĴŐŘĴŘĿ ňť଼ିōŘĬĺ řģ n

ĶŎś ĶାĲĥ(ŕŎ řĩłା), ମŌŘ: ųŰūŲű ūųŪŪŮ

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŌƍŐŊŘŎ, ūų  Şେ, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţŇ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦ řରେ ɂĴାଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ Ň řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕବେ Ňାŕ Ȁģ

ňŃ ř-ňƩନୀ Ĭଭୟେ ĬଭŧƉର ŔŌର୍ଥĴ Ĳ Ĭତ୍ତŌ ŊǄଧୁ 
ହେŊŘ ĬĹřŃģ
-Ŕśņା ମୂର୍ତ ȁ

ଲŐřŃĴśମାŎ ňାȽ 

ɂଦŚň ĴśମାŎ Ňାń

ଭŘରŃର ରŕ řĺ ř ŔśŅŚର୍ଘ űůŪŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľର 
Ŋ୍ୟାňŚ Ŋ řଶŘŐ ŔŌśଦ୍ର ĬňĴŜŐģ İŕŘର İĴ 

ɂŌśĵ ĨĦଶ İବେ Ň řŌɨĶŘŌŚ ହେŊŘŞŎ ŏŘĶ řĺ řģ 
ĨନେĴସ୍ଥଳେ İŕŘ ķľś ĺ ř ବେଶ ଦ୍ǽ ŃĶŃ řŞŎ İŊĦ 
ĨȅĴ ŌŘତ୍ରାŞŎģ ĩମେର řĴŘର ­ŧśŇ řଭରŔ řľ ř ĨȜ‌‌ 
Ş�ୋŀ ĩĪŏ୍ୟାƠ®ର ĨƺŧŇ ĨŇś ŔŘŞŎ ŕŘରŘŕŘର ř 
ĻŘĶŃ řĴ ŔŌśଦ୍ର Ň řŌɨĶŘŌŚ ହେŊŘ Ńś ŐŇŘŞŎ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇର ķľłŘ ōଥେଷ୍ଟ ĨȅĴģ

İŕ ř ĨƺŧŇľ ř ȄŏŘ ଭŘରŃŚŧ ŔŌśଦ୍ର 
ĬňĴŜŐŊƥତ୍ତୀ Ĩଞ୍ଚŐର ଭŜ Ō ř Ň řŌɨĶŘŌŚ ହେŊŘ ĬňŞŎ 
ɂńŌ Ĵŝତ୍ରି Ō ĬňȰŕଭřତ୍ତି Ĵ ňśƌଖାŇś ňśଙ୍ଖ ĩĴŐŇģ 
İȄରś  ĻłŘňť଼ିŏŘ ଯେ କେତେĴ ĨŃ řɂଭŘŊ řŃ 
Ĩଞ୍ଚŐŞŎ İŕ ř Ň řŌɨĶŘŌŚ ņŘରŘ ŊŘର୍ଷିĴ ŬŪ ରś  ŮŮ 
Ō řŏ řŌ řľରģ ­ଭର୍ଟିĴŘȢ‌‌ ŏ୍ୟାƠ ମ�ୋŔȚ‌‌ ĩƠ ŕ୍ୟୁŌ୍ୟାŇ 
İĴସ୍ପୋĻର ĩକ୍ରŔ Īଣ୍ଡିĩȎ‌‌ କ�ୋǦଟାȢ‌‌ ŞŎĻřĨŇ୍Ţ‌‌® 
ଶŚର୍ଷĴ İŕ ř ĨƺŧŇľ ř ŬŪūŲ ରś  ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘ 
ňର୍ଯɹƻ ŅŚର୍ଘ Ų Ŋର୍ଷ ņର ř ĹŘŏřȄŏŘģ İȄŞŎ 

ŊɹŊŕŝŃ ସେଣ୍ଟିନେȢ‌‌-ū ĬňȰŕ ରŘŀŘରŘରś  ŔĦĶŝŕŚŃ 
ଭŘରŃର ĬňĴŜŐŊƥତ୍ତୀ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ŏŌ୍ୱ ଭŘବେ ଭŜ ĹŐŇ 
İŊĦ İŕŘର ūŪŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľର ɂଶସ୍ତ ­Ŋŉର ଜ�ୋŇ® 
ŔĦňର୍କŞŎ Ńń୍ୟାŊŐŚ Ŋ řଶ୍ଲେœł ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ĨƺŧŇର Ōśĵɹ Ȅଲେ ­ŧśŇ řଭରŔ řľ ĨȜ‌‌ Ş�ୋŀ 
ĩĪŏ୍ୟାƠ®ର ­ଗ୍ରାĻś İȑ‌‌ ǭକୁŏ Ĩŉ Ĳସେନ�ୋଗ୍ରାŉř® 
ĿŘŞŎ ĴŘର୍ଯɹରŃ Ĵ୍ୟୁĩƞĲ ļś ģ 

ଭŘରŃର ŔŌśଦ୍ର ĬňĴŜŐର ūŪŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľର 
ŌƺŞŎ ŊŘŔ Ĵରନ୍ତି ପ୍ରାŧ ŬŪŪ Ň řŧśŃ ଲ�ୋĴģ İŕŘର 
ūŭ.ū ଶŃŘĦଶ ଲ�ୋĴ ହେଲେ ŊŘର୍ଷିĴ Ŭ Ō řŏ řŌ řľରରś  
ĨȅĴ Ň řŌɨĶŘŌŚ ହେĬȄŊŘ Ĩଞ୍ଚŐର ŊŘŔ řନ୍ଦାģ ĨŇɹ 
ňକ୍ଷŞŎ Ů.ū ଶŃŘĦଶ ଲ�ୋĴ ŊŘŔ Ĵରś ȄŊŘ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ 
Ň řŌɨĶŘŌŚ ņŘରŘ ŊŘର୍ଷିĴ ů Ō řŏ řŌ řľରରś  ĨȅĴ ହେŏŘ 
ବେଳେ ū.Ű ଶŃŘĦଶƉ ŊŘŔǱଥାŇŞŎ İŕŘ ūŪ ରś  

ŬŪ Ō řŏ řŌ řľରģ ସେଣ୍ଟିନେȢ‌‌-ū ĬňȰŕରś  ପ୍ରାŧ 
ŮųŪŪľ ř ରŘŀŘȡ‌‌ ŊɹŊǱଥା ŊɹŊŕŘର Ĵର ř ପ୍ରାŧ 
ŭų Ň řŧśŃରś  ĨȅĴ ǱଥାŇ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŏŘ ňŞŎ 
ĶବେœĴŌŘନେ ĬňĴŜŐ ଭŜ Ō ř İňର ř Ň řŌɨĶŘŌŚ 
ହେĬȄŊŘ ଯେĬĥŔŊś  Ĩଞ୍ଚŐ ĹřǸľ Ĵର řĺନ୍ତି ŃŇ୍ମƺŞŎ 

ରŕ řĺ ř Ĩŕମ୍ମŅŘŊŘŅ, ଚେନ୍ନାĪ, ĨŌରŘŊŃŚ, କ�ୋĹř, 
ĴŘĴ řŇŘť଼ା Ĳ କ�ୋŏĴŃŘģ Ŋ řଶେœĴର ř Ĩŕମ୍ମŅŘŊŘŅ 
ŔŕରŘଞ୍ଚŐର Ĩର୍ଦ୍ଧାȅĴ ǱଥାŇŞŎ İňର ř ķľś ĺ řģ 
ସେŕ řňର ř କ�ୋŏĴŃŘର Ŋŕś  Ĩଞ୍ଚŐ İ ŔŌŧŞŎ 
ů/ūŪ Ō řŏ řŌ řľରରś  ĨȅĴ İŊĦ ସ୍ଥŐŊ řଶେœŞŎ ūŭ 
Ō řŏ řŌ řľର ŊŘ Ńତ�ୋȅĴ Ň řŌɨĶŘŌŚ ହ�ୋĪĹŘŏřĺ řģ 
ĨŇɹňକ୍ଷŞŎ ଚେନ୍ନାĪ ĿŘŞŎ İŕŘ ŕŘରŘŕŘର ř ů 
Ō řŏ řŌ řľର İŊĦ କେତେĴ ǱଥାŇŞŎ ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚ ūŪ/ūŬ 
Ō řŏ řŌ řľର ହେŏŘ ବେଳେ କ�ୋĹř Ĳ ňśŀś ଚେର řŞŎ 
İŕŘ ōńŘକ୍ରମେ ŬŪ/ŬŬ İŊĦ ūŪ/ūů Ō řŏ řŌ řľର 
ହେĬĺ řģ ňśŇଶ୍ଚ ĴŘĴ řŇŘť଼ାŞŎ İŕ ř Ň řŌɨĶŘŌŚ ɂକ୍ରି ŧŘ 
ହେĬĺ ř ŕŘରŘŕŘର ř ŊŘର୍ଷିĴ ūų/ŬŪ Ō řŏ řŌ řľର İŊĦ 
ସ୍ଥŐŊ řଶେœŞŎ ŭŪ Ō řŏ řŌ řľରģ ଭŘରŃର ůľ ř 

ɂŌśĵ ତ୍ରିକ�ୋ łଭŜ Ō ř ōńŘ Ķଙ୍ଗା-ɄǹňśȽ, ŌŕŘŇŅŚ, 
ଗ�ୋŅŘŊରŚ, କ୍ରି ǩଣା Ĳ ĴŘବେରŚŞŎ ŬŪ Ō řŏ řŌ řľର Ĵ řŌɲୱା 
ĨȅĴ ଭŘବେ ŃŘŕŘ ķľś ĺ řģ

İŕŘ ŉŐŞŎ ŔŌśଦ୍ରସ୍ତର ĭର୍ɫଧ୍ବĶŘŌŚ ହେĬĺ řģ 
ĬŅŘŕରłǶରŜ ň, ūųŮŪ ରś  ŬŪŪŪ ŌŔ řŕŘ ŌƺŞŎ 
କ�ୋĹř ĿŘŞŎ İŕŘ ŊŘର୍ଷିĴ ū.Ůů Ō řŏ řŌ řľର 
ŕŘରŞŎ ŊŦŖ řŏŘ ବେଳେ ŬŪŪŪ ŌŔ řŕŘରś  ŬŪūŰ 
ŌŔ řŕŘ ŌƺŞŎ ŃŘŕŘ Ŭ.ŬŮ Ō řŏ řŌ řľର İŊĦ ŬŪūŰ 
ରś  ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘ ŌƺŞŎ ūű Ō řŏ řŌ řľରŞŎ 
ňŕƗ ଚିĺ řģ ଦେଶର ĨŇ୍ୟାŇɹ ĬňĴŜŐŊƥତ୍ତୀ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ 
İŕŘ ĨŇś ରŜ ň ķľś ĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ňŝȄŊŚର ପ୍ରାŧ űŪ 
ଶŃŘĦଶ ŔŌśଦ୍ର ĬňĴŜŐŞŎ ଭŜ ňŃŇ İŊĦ ĻŐସ୍ତର 
ĭର୍ɫଧ୍ବĶŘŌŚ ହେĬĺ řģ ŃŘŕŘ ňର řବେଶ, ňର řŔĦǱଥା, Ĵŝœ ř 
ŊŔŃ ř ĩŅřĴś  ŇĴŘରŘƬĴ ଭŘବେ ɂଭŘŊ řŃ Ĵରś ĺ řģ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ĬňŞŎ ŃŘ®ର ĴśɂଭŘŊ ňŕśĺ řģ ňśŇଶ୍ଚ İŕŘ 
ŊŇ୍ୟା, ŊŘŃ୍ୟା ĩŅř ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ķľłŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
Ĵରś ĺ řģn

ōମňଡ଼ା(କେǂ୍ରାňଡ଼ା), ମŌŘ: ųųŭűŭŪūŮŰŪ

Ň řŌɨĶŘŌŚ ŞŕĬĺ ř ŔŌśȿ ĬňĴŜŐ

Ŏś ƴƶୱାŎ ŎŘǧ Ĳ ŎŘǧŊ řହŚŇ ଦŅŒ

ŔŌŘĻରେ ମେŐřହ řĦŔŘ 

ĨǴǦ ɌŌ ŔĦŕ řŃŘ 
ňŘଞ୍ଚľ ř ରŘĻɹର Ŋ řņŘŇŔଭŘ Ň řରǻବାĹŇ ŉŐŘŉŐ İŊĦ ŃȖ‌‌ňରŊƥତ୍ତୀ Ň řȑ‌‌ ɂଶɨňȽ 

ɂķľ କ�ୋŐŘŕŐ ŌƺŞŎ କେǂ ŔରĴŘର ŊŕśĹର୍ଚȁŃ ŇŜĩ ɌŌ ŔĦŕ řŃŘ 
Ň řŧŌŘŊŐŚ ĻŘର ř Ĵର řĺନ୍ତିģ İȄŔŕ řŃ ĶŃ ŇଭେŌ୍ବରŞŎ ɂłŚŃ İŕ ř ĩĪŇ ĴŘର୍ଯɹĴŘରŚ 
Ĵର řŊŘର ŊŘľ ŉřľ řĺ řģ ŇŜĩ ɌŌ ŔĦŕ řŃŘ Ĳ ĻŘର ř Ň řŧŌŘŊŐŚ ĨŇś ōŘŧŚ İł řĴ ř ଦ�ţŇ řĴ 
Ų ķଣ୍ଟା ŊŘ Ŕପ୍ତାŕ řĴ ŮŲ ķଣ୍ଟା ĴŘର୍ଯɹ/ɌŌ, ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ŌĻś ରŚ ŅŏřȢ‌‌ ɂŅŘŇ, 
ĨłŔĦĶĿřŃ କ୍ଷେȽŞŎ ĴŘର୍ଯɹରŃ Ĳ Ķ řȉ‌‌ ĴରǻମୀƉ ňŘĪĥ ŔŘŌŘĻřĴ Ŕśରſଷା ňŘଣ୍ଠି  ĩŅř 
ĩĪŇŃħ ବ�ţņ ହ�ୋĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ĻŘŇś ĩରŚ ŌŘŔŞŎ ɂĴŘଶ řŃ ŔĦଶ�ୋȅŃ ĹřĿŘ ĩĪŇŞŎ 
Ŋŕś īț‌‌Ŕ řŃ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŌĻś ରŚ Ň řର୍ଦ୍ଧାରł ŔǑର୍କŞŎ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴରŘōŘĪȄଲେ Ōƺ ĹŜ ť଼ାƻ 
Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତିର ś  ŃŘŕŘ ŊŘȘ‌‌ ňť଼ିŊŘ ňŞŎ ŔରĴŘରƉ ĩଭřŌśĵɹ Ŕନ୍ଦେŕ ଘେରĴś ĩŔ řōŘĪĺ řģ İ 
ŔǑର୍କିŃ Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି  ňରŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧŞŎ ǶŃƽ ଭŘବେ ɂĴŘଶ ňŘĪŊ ବ�ୋŏř ŔରĴŘରŚ ଭŘବେ 
ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 

Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŌĻś ରŚ ɂŔଙ୍ଗ ŊŘȘ‌‌ ňť଼ିŊŘ ŔǑର୍କŞŎ ŔରĴŘରŚ ǴǦଟୀĴରł ହେĬĺ ř 
ɌŌ řĴ/Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘŇƉର ĵŘŅɹ, ŊŘŔǱଥାŇ Ĳ Ŋସ୍ତ୍ର ŔǑର୍କିŃ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŌŘŇ Ň řର୍ଦ୍ଧାରł 
Ĵର řŊŘ ňŞŎ ōŘĪ ଫ୍ଲୋର ୱŵȎ‌‌(ŌĻś ରŚ ŞŎĵŘ) Ň řର୍ଦ୍ଧାରł ĴରŘō řŊģ İŕŘĿŘରś  କ�ŤłŔ ř 
ରŘĻɹ Ĵ řŌɲବା ŔĦǱଥା Ĵȟ‌‌ ŌĻś ରŚ ଦେĪňŘର řବେ ŇŘŕ Ȁģ Ĩଞ୍ଚŐ ଭ řତ୍ତି ŞŎ ĻŚŊŇņŘରł 
ŌŘŇ ŔŌŘŇ Ňś ହେĥģ ତେłś İĴ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ଫ୍ଲୋର ୱŵȎ‌‌ Ň řର୍ଦ୍ଧାରł ŔŌŧŔŘପେକ୍ଷģ 
Ň řōśŻ ତିŅŘŃŘ ŊŘ ŌŘŏřĴŌŘନେ ŔŊś ବେଳେ Ĵର୍ମĹŘରŚƉ ĨȅĴ ĵľł ř Ĵ řନ୍ତୁ Ĵȟ‌‌ ŅରŌŘ/
ŌĻś ରŚ/ňŘର řɌŌ řĴĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘର ଦେŊŘ ସ୍ୱାଭŘŊ řĴģ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŌĻś ରŚ ŔǑର୍କିŃ Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି  
କେବେ ĩŔ řŊ ŃŘŕŘ Ōƺ ĻłŘŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ňŝǨଭŜ Ō řŞŎ İଭŐř ĨǴଷ୍ଟ ŊŘ İĴňŘȃĩ 
Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି  Ň řōśŻ ତିŅŘŃŘଙ୍କୁ  ŔśŕŘĪŊ İŊĦ Ĵର୍ମĹŘରŚƉ ŌŇŞŎ ĨŔśରſ ଷିŃ ଭŘŊŇŘ ŔŝǦ ଟି Ĵର řŊģ 
İŕŘƶୱାରŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňର řବେଶ ଭରŔŘଯ�ୋĶɹ Ĳ Ŋ řǢŔŇŚŧ ହ�ୋĪ ରŕ řŊ ŇŘŕ Ȁ, ōŘŕŘର 
ɂଭŘŊŞŎ ĬƪପାŅĴŃŘ ɏରାŔ ňŘĪŊģ 

ɌŌ Ĳ ɌŌ řĴ ŔǑର୍କିŃ ɂĹŐřŃ Ŭųľ ř ĩĪŇĴś İĴତ୍ରୀĴରł Ĵର ř ĹŘର řľ ř 
ŔĦŕ řŃŘ(ɌŌ ŔĦŕ řŃŘ ŬŪūų, ŔŘŌŘĻřĴ Ŕśରſଷା ŔĦŕ řŃŘ ŬŪŬŪ, ଶ řǛ ŔŌ୍ବନ୍ଧ ŔĦŕ řŃŘ ŬŪŬŪ, 
Ŋŝ ତ୍ତି ĶŃ Ŕśରſଷା, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ĴŘର୍ଯɹ ĨŊǱଥା ŔĦŕ řŃŘ ŬŪŬŪ)ŞŎ Ĵର୍ମĹŘରŚ, ňŘର řɌŌ řĴ, ɌŌ řĴ 
ĩŅřର ŔȐƕଞା, ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ଶŘରŚର řĴ ĬňǱଥିŃ ř ŞŎĴର୍ଡ, ŊŕśŊ řņ ŏŘĪସେŇɵ ŊɹŊǱଥା, 
Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି  Ŋ řŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ, ĪȚ‌‌ସ୍ପେȇ‌‌ŔȚ‌‌ ରŘĻ ĩŅř ňŘରǑର řĴ ŊɹŊǱଥାର Ĭଚ୍ଛେŅ 
ĴରŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Īň řİȜ‌‌ ĻŌŘ Ň řŧŌĴś Ōƺ କ�ୋŕŐ ĴରŘōŘĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ İବେ 
ĨନେĴ ŔĦǱଥା Ĭଚ୍ଚ ĴśଶŐŚ Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କୁ  Īň řİȜ‌‌ ŔśŊ řņŘ ଦେĬŇŘŕŘନ୍ତି ģ İ ŔǑର୍କŞŎ ŇŜĩ 
ɌŌ ŔĦŕ řŃŘ Ň řରŊ ȄŊŘ Ōନେ ŕśİģ ସେŕ řňର ř ŇŜĩ ɌŌ ŔĦŕ řŃŘŞŎ ŔŊś  Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କୁ  
Ň řōśŻ ତିňȽ ଦେŊŘ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ĴରŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ŀ řȇ‌‌ ŔŌŧŞŎ ବେŃŇ ɂŅŘŇ, 
ŊŞ୍ଷେ ĴŘŌ Ĵର řŊŘ ňŞŎ ଗ୍ରାĹ୍ୟୁ Īľ ř, Ŕର୍ବŇ řŌɨ ବେŃŇ ŔśŇ řǠ ଚିŃ Ĵର řŊŘ, Ōŕ řŐŘŌŘŇଙ୍କୁ  
Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ରŘତ୍ରି  ňର୍ଯɹƻ ĴŘŌ Ĵର řŊŘର Ŕśଯ�ୋĶ Ĳ ŔśŊ řņŘ ɂŅŘŇ, Ň řōśŻ ତିŅŘŃŘƉ Ńରŉରś  
Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘŇƉର Ň řŧŌ řŃ Ň řħଶśǘ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňରŚſଷା, ĨłŔĦĶĿřŃ କ୍ଷେȽŞŎ ĴŘର୍ଯɹରŃ 
Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କୁ  ŔŘŌŘĻřĴ Ŕśରſଷା ŊɹŊǱଥା ĩŅř ŇŜĩ ɌŌ ŔĦŕ řŃŘŌŘŇƉŞŎ ରŕ řĺ řģ Ŋ řŕŘର, 
ରŘĻǱଥାŇ, ļŘଡ଼ĵƠ ĩŅř ରŘĻɹŞŎ Ķ řȉ‌‌ Ĵର୍ମĹŘରŚƉ ňŘĪĥ ĩĪŇ ɂłŧŇ Ŕତ୍ତ୍ବେ ŃŘŕŘ 
ŊŘସ୍ତŊŃŘĿŘରś  Ŋŕś  ŅŜ ରŞŎģ ତେłś ɌŌ ŔĦŕ řŃŘର Ŕƥତ୍ତାŊŐŚ କେତେ ŊŘସ୍ତŊŊŘŅŚ ହେŊ 
ସେ ŔǑର୍କିŃ Ň řǠ ଚିŃŃŘ Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି ŞŎ Ĭଲ୍ଲେĵȄଲେ ɌŌ řĴ ŕ řŃŞŎ ହ�ୋĪńŘ®ନ୍ତାģ 

Ŋ řଡ଼Ō୍ବŇŘ ହେĬĺ ř İŕ ř ĩĪŇ ŬŪŬŪ ŌŔ řŕŘŞŎ ɂłŚŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘରŚ Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି  ĻŘର ř Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରାŧ Ű Ŋର୍ଷ ŏŘĶ řĶŏŘģ ତେłś ŊŘସ୍ତŊ କ୍ଷେȽŞŎ 
ରŜ ňŘŧŇ କେତେ ɂଭŘŊଶŘŐŚ Ĳ ŊŘସ୍ତŊŊŘŅŚ ହେŊ İŊĦ ଭŘରŃŚŧ Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴś  
କେତେ ବେĶĶŘŌŚ Ĵର řŊ ŃŘŕŘ ķŞ�ୋĪ ŔĦǱଥା Ĳ ଶ řǛňŃ řƉ ŌŘŇŔ řĴŃŘ ĬňŞŎ 
Ň řର୍ଭର Ĵରś ĺ řģ Ŋ řଶେœĴର ř ŃŚɄ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘňŜƣଣ୍ଣ ŊĻŘରŞŎ Ń řଷ୍ଠି  ରŕ řŊŘ ňŘĪĥ ſ ଷୁଦ୍ର Ĳ 
ŌƺŌ ŔĦǱଥାŌŘନେ ŔĦķର୍ଷ Ĵରś ȄŊŘ ବେଳେ Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କୁ  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ŌśŃŘŊĴ ŅରŌŘ ŊŘ 
ňŘର řɌŌ řĴ ଦେŊŘ ĴŘĿ řĴର ňŘĿ ହ�ୋĪōŘĬĺ řģ Ŋ řଶେœĴର ř Ōƺପ୍ରାĹɹ ōśƴŞŎ ňŞ�ୋକ୍ଷ 
ɂଭŘŊ řŃ ଭŘରŃŚŧ Ĩର୍ଥŇŚŃ řŞŎ Ŀ řȇ‌‌ ŔŌŧŞŎ ବେŃŇ, Ŕର୍ବŇ řŌɨ ବେŃŇ Ĳ ଗ୍ରାĹ୍ୟୁ Īľ ř 
ɂŅŘŇ ĩŅř ĨŊŘସ୍ତŊ ŏŘĶśĺ řģ ଯେĬĥĿ ř Ň řଜେ Ń řଷ୍ଠି  ରŕ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řōśŻ ତିŅŘŃŘ ŔĦķର୍ଷ 
Ĵରś ĺ ř ସେĿŘŞŎ Ň řōśŻ ତିňȽର Ň řǠ ଚିŃŃŘ ଯେ İĴ ɂŕŔŇ ŃŘŕŘ କେŊŐ ଭś କ୍ତଭŋୋĶŚ ŕ Ȁ 
ĨŇś ଭŊ Ĵର řňŘର řŊģ 

ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řǢŞŎ ଶ řǛňŃ řŌŘନେ ɌŌ řĴ ĨŇś ĴŜŐ ňର řŊର୍ତ୍ତେ ĨȅĴରś  ĨȅĴ 
ɌŌĨŇś ĴŜŐ ହେŊŘର ଦେĵŘōŘĬĺ řģ Ĵȟ‌‌ ňŘର řɌŌ řĴŞŎ ĨȅĴ ŔŌŧ ĵľŘĪ ĨȅĴ 
ĴŘŌ ĩŅŘŧ Ĵର řŊŘର ŌŘŇŔ řĴŃŘ ଯେ ňର୍ଯɹƻ ŕľ řŇŘŕ Ȁ ŇŜĩ ɌŌ ĩĪŇର ĬňĴŘର řŃŘ 
Ĳ Ĭňଯ�ୋĶ řŃŘ ŉŐɂŔŜŜ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ସେŕ řňର ř ōŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ōśĶŞŎ Ŋ řଶେœĴର ř İĩĪର 
ĩƬɂĴŘଶ ňŞŎ ଶŘରŚର řĴ ɌŌ Ĳ ŌŘŇŊ ŔŌ୍ବŐର ĩŊଶɹĴŃŘ Ĳ Ķśରś ƫ ɏରାŔ 
ňŘĪŊŘŞŎ ŏŘĶ řĺ řģ İňର ř କ୍ଷେȽŞŎ ŇŜĩ ɌŌ ŔĦŕ řŃŘ ŌŘŇŊ ŔŌ୍ବŐ Ĳ Ň řōśŻ ତି କ୍ଷେȽĴś 
କେତେ Ŕśରſଷା ଦେĪňŘର řŊ ŃŘŕŘ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ ଭŘବେ Ŋ řĹŘର Ĵଲେ ŇŜĩ 
ɌŌ ŔĦŕ řŃŘ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ଶ řǛ ŔĦǱଥାଙ୍କୁ  ŔśŕŘĪŊ İŊĦ ſଷୁଦ୍ର ଶ řǛ ŔĦǱଥାƉ ňŘĪĥ ĨନେĴ ĩŕɲୱାŇ 
Ĳ ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି Ĵର řŊģ İňର řĴ ř ଭŘରŃର ɌŌ ŊĻŘରŞŎ ĹŚȚ‌‌ ɌŌ řĴƉ ĩȅňŃɹ 
ŊŦŖ řŊ İŊĦ ରŘĻɹ-ରŘĻɹ ŌƺŞŎ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨଭřŊŝ ଦ୍ଧିର  ବ�ţœŌɹ ĩŕśର ř Ĭତ୍କľ ହେŊ 
ବ�ୋŏř Ŋ řଶେœଜ୍ଞŌŘନେ ĩଶଙ୍କା Ĵର řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĩଶଙ୍କା ଯେତେଶŚȱ ŅŜ ର ହେŊ ଭŘରŃŚŧ 
ɌŌ ŊĻŘର, ɌŌ řĴ Ĳ ŔŞ୍ବେŘňର ř ଭŘରŃŚŧ Ĩର୍ଥŇŚŃ řର ɂŃ ř ସେତେ Ōଙ୍ଗŐɂŅģ n

ɌରୀŇŇ

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®ର Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ ňŝଷ୍ଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେĵŘ ŔରǻବାȅĴ ųŪŪ ଶǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵŘ ŔରǻବାȅĴ ůŪŪ ଶǏ ŌƺŞŎ ŔŚŌ řŃ ରȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘଶŇ ŔǑର୍କŞŎ Ŕମ୍ପାŅŇŘ ŌƠŐřର Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାƻģ ଲେĵŘର କେŊŐ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦଶ ŕ Ȁ ɂĴŘଶ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊରĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘŞŎ 

ɂĴŘଶ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃŞŎ ɂĴŘଶ řŃ ଲେĵŘĴś ňśł ř ńŞŎ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňť଼ିଲେ ଭŊ řœɹŃŞŎ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘରĴś 
Ň řĩō řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘର ű ŅřŇ ŌƺŞŎ ɂĴŘଶ řŃ Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇɹ ĵŊରĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘର řବେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟିĴŘରŚ, ŊɹŻ ତିĶŃ ĩକȮରୋଶŌŜŐĴ Ĳ ɂଶĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ɂĴŘଶ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ɂŔଙ୍ଗଭřତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘର Ņ řĩō řŊģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂĴŘଶŇର Ĩƻର ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ ରŕ řŊģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିଶŘର Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗƉରģ ସେŌŘŇƉ ରś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘĴś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌସ୍ତƉର Ĵƥତ୍ତŊɹģ İŕŘĴś  ŕŝŅŧଙ୍ଗŌ Ĵର ř 
ĬňŞ�ୋକ୍ତ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  Ŕōତ୍ନ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńŞŎ Ŋ řŇମ୍ର Ĳ ŔɌƴ ĨŇś Ş�ୋņ Ĵରś ĺś ģ 

Ĵାର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

Ŋ řƕଞାŇ ŊŘƥǻତା
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ŌƍŐŊŘŎ 
ūų Şେ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŌŕŘĴŘŐňť଼ା,ūŲŘů(ŔŌ řŔ): ŞŒœରŎ ŋ řĻřŏŘŇɵ ĻŘŏରŎ ňť଼ିଲେ 
ŌŕŘĴŘŐňť଼ା ŊɰĴ ĹଡŀĪĶśĨŘĥ ǱଥିŃ ōśĶରś ňŘ ŔରĴŘରŚ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧର 
ɂņŘŇଶ řſĴ ରķśŇŘń ŅŘŔģ ସ�ୋŌŊŘର ŏŘƗ ľƉକା ନେĬȄŊŘ ŔŌŧରŎ 
ĴľĴ ŋ řĻřŏŘŇɵ ľ řȟ‌ ĹŦĬ Ĵର ř ŃŘƉକୁ  ĴŘŊś  
Ĵର řȄଲେģ  ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରŎ, Ŋ řŅɹୟାŐŧର 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ପ�ୋœŘĴ ଯ�ୋĶŘł Ĵରś ȄŊŘ 
ŔĦǱଥାĿŘରś  ଚେȇ‌ ɂŅŘŇ ňŘĪĥ ɂņŘŇଶ řſĴ ů 
ŕĻŘର ľƉକା ŏŘƗ ŅŘŊ ř Ĵର řȄଲେģ İŕŘ Ŕŕ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧର Ļଣେ ରŘତ୍ରୀ ĻĶśĩŐ ĴରǻĹŘରŚଙ୍କ 
ŊକେŧŘ ŅରŌŘ ɂŅŘŇ ňŘĪĥ Ōƺ Ĩର୍ଥ ŅŘŊ ř 
Ĵର řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ İନେĪ ĴľĴ ŋ řĻřŏŘŇɵ Ŋ řŋŘĶରŎ 
ňŜର୍ବରś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ ň Ŝର୍ବ ଯ�ୋĻŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ ସ�ୋŌŊŘର ŔŘņŘ 
ପ�ୋœŘĴରŎ ȄŊŘ ŋ řĻřŏŘŇɵ ĨȅĴŘରŚŌŘନେ ɂņŘŇଶ řſĴƉକୁ  ľƉକା Ȱŕł 
Ĵରś ȄŊŘ ବେଳେ ņର řȄଲେģ ňରŎ ŃŘƉକୁ  ହେňŘĻŃĴś ନେĪ ňĹରŘĬĹରŘ 
ĹŘŏřȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ Ĭଲ୍ǟĵଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ň Ŝର୍ବରś  Ōƺ Ŋ řŅɹୟାŐŧର 
Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇରŎ ĨƠଡା ଯ�ୋĶŘł Ĩର୍ଥରŎ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ନେĪ İŕ ř 
ɂņŘŇଶ řſĴଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩŔ řȄŏŘģ ŋ řĻřŏŘŇɵ Ŋ řŋŘĶ କେȧ‌ 
ŇŌɲର ŬŪ/ŬŰରŎ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  Ĵର ř ŃŅƻ ĻŘର ř ରȃĺ řģ ĹŦĬ ŔŌŧରŎ 
ĴľĴ Ĳ କେǂ୍ରାňť଼ା ŋ řĻřŏŘŇɵ Ŋ řŋŘĶର ĨȅĴŘରŚŌŘନେ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ

	<ŏŘƗ ନŇĬȄŊŘ ବେଳେ ŌŘťřŊŔŏିŘ ŋĻିŏିŘନɵ

ŌŕାĴାŐňť଼ାŎ ɂņାŇŒ řſĴ Ķ řŎŉ  

ŋś ŊନେǢର,ūŲŘů(ŔŌ řŔ): ରŘĻ୍ୟ ňśŏ řŔର 
Ōŕ řŐŘ İŊĦ ଶ řଶś ĨňରŘņ Ň řରŘĴରł 
ଶŘĵŘ ňſରś  ĩŔନ୍ତା Ŭūରś  ŭŪ ମେ® ŌƺରŎ 
ĨňରŎŔȚ‌ Ĩନ୍ୱେœł ĩରǕ ହେŊŘĴś 
ōŘĬĺ řģ İŕ ř ĨňରŎŔȚ‌ର Ōśĵ୍ୟ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ରŕ řĺ ř ରŘĻ୍ୟ ŊŘŕŘରŎ Ň řଖ�ୋĻ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ଶ řଶśŌŘŇƉକୁ  Ĭƴଧାର Ĵର ř Ĳť଼ିଶŘ ɂŃɹୟାŊƥତ୍ତŇ 
ĴରŘĪŊŘģ ରŘĻ୍ୟ ŊŘŕŘରŎ Ň řଖ�ୋĻ ଶ řଶśŌŘନେ 
Ň řଖ�ୋĻ ହ�ୋĪȄŊŘରś  Ŋ řŋ řǈ ĴŘରł ଯ�ୋĶśĥ 
ସେŌŘŇƉକୁ  ଖ�ୋĻřŊŘ ĴǦĴର ହେĬĺ řģ 
İłś ରŘĻ୍ୟ ňśŏ řŔ İŋŐř Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺ řģ

İȄňŘĪĥ ରŘĻ୍ୟ ňśŏ řŔର ɂତ୍ୟେĴ 
ରŎƙ Ţ‌ ĨņŚŇରŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟରŃ Ļଣେ ĨŃ řର řŻ 
İȧ‌ň řଙ୍କ ନେŃŝ ƫରŎ İĴ ūūĻł řĩ ǶŃƽ 
ľ řȟ‌ ĶĿŇ ĴରŘō řŊģ İŕ ř  ľ řȟ‌ରŎ ĨŃ řର řŻ 
İȧ‌ň řଙ୍କ Ŋ୍ୟŃ řŃ ŬĻł ଲେĵŘİĥ ଡ řİȧ‌ň ř, 
ĪŇȧ‌ପେĴɟର İŊĦ İȧ‌ĩĪ ŊŘ İİȧ‌ĩĪ 
Ĳ  ŮĻł ĴȚ‌ଷ୍ଟେŊŏ ରŕ řବେģ ĴŌ řŔŇରŎȑ‌ 
ňśŏ řŔ ŔମେŃ ମ�ୋȑ‌ Ųľ ř ରŎƙ Ţ‌ରŎ İŕ ř 
ĨňରŎଶŇ ĴରŘō řŊģ ɂତ୍ୟେĴ ରŎƙ Ţ‌Ĵś  
Ņś Īľ ř ଲେĵŘİĥ ରŘĻ୍ୟ ĩŊƞŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ

Ĭତ୍ତରŘƗŐ ରŎƙ Ţ‌Ĵś  ĺŃ řଶĶଡ଼ İŊĦ 
Ōƺɂଦେଶ ŅŘŧ řƫ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĪǦƣଣ୍ଣ ରŎƙ Ţ‌ ŊŘଲେǢରĴś ĩŔŘŌ İŊĦ 
ňǠ ଚିŌŊƍ ŅŘŧ řƫ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ସେଣ୍ɯରାŏ ରŎƙ Ţ‌ 
ĴľĴĴś ŇŜĩŅřଲ୍ଲୀ İŊĦ ରŘĻǱଥାŇ ସେŕ řňର ř 
ĴŌ řŔŇରŎȑ‌ ňśŏ řŔĴś ŌŕŘରŘǧ İŊĦ ĶśĻś ରŘľ 
ŅŘŧ řƫ Ņ řĩōŘĪĺ řģ Ĭତ୍ତର-ňŜର୍ବାƗŐ ରŎƙ Ţ‌Ĵś  
ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡ İŊĦ Ŋ řŕŘର ŅŘŧ řƫ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 

ĩĪĻř İŊĦ ଡ řĩĪĻřଙ୍କ Ńତ୍ୱାŊņŘŇରŎ 
ହେŊŘĴś  ȄŊŘ İŕ ř ĨňରŎଶȚ‌ରŎ ĨŃ řର řŻ İȧ‌ 
ରŘĻ୍ୟ ŊŘŕŘରĴś  ōŘĪȄŊŘ ľ řȟ‌ İŊĦ ରŎƙ Ţ‌ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŐŧ ŌƺରŎ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ରକ୍ଷା Ĵର řବେģ 
ɂତ୍ୟେĴ ľ řȟ‌Ĵś  ŬŋŘĶରŎ Ŋ řŋŻ ĴରŘō řŊģ 
ɂତ୍ୟେĴ ľ řȟ‌ରŎ ŬĻł Ōŕ řŐŘ ňśŏ řŔ ĴରǻĹŘରŚ 
ରŕ řବେģ İŕ ř ľ řȟ‌ ରŘĻ୍ୟ ŊŘŕŘରŎ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŘĪȑ‌Ĵś  ōŘĪ ōŘଞ୍ଜ Ĵର řବେģ Ōŕ řŐŘ İŊĦ ଶ řଶś 

 ŬūŎś  ŭŪ ŌƺŞେ ňśŏ řŔŎ ­ĨňŞେŔȚ‌ Ĩନ୍ɲœł®

Ň řଖĵୋĻ Œ řŒśƉକୁ  ŎାĻɹ ŊାŕାŎś  Ĳť଼ିŒା Ĩłାō řŊ
ŊǄŘŞŕଲŏ କĴୋĹřĦ ସŔƞȡ‌...

ňſରś  ůľ ř ǱଥାŇରŎ Ĺଢ଼Ĭ ĴରŘōŘĪ ĨନେĴ 
ĩňତ୍ତିĻŇĴ ŅŏřȢ‌‌, ŏŘňľț‌‌ İŊĦ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ 
ଫŉୋȚ‌‌ ĻŊŃ ĴରŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ରŘକେľରŎ ŔǑପୃŻ 
ȄŊŘ ŌƺǱଥିŌŘନେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  Ĺ řǸľ Ĵର ř ସେŌŘŇƉକୁ  
ňରŚକ୍ଷା ň Ŝର୍ବରś  Ŕମ୍ଭାŊ୍ୟ ɂଶɨňȽ ňଢ଼ŖŘĬȄଲେģ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା İŕ ř ŌŘŌŏŘରŎ ūŪ Ļł ĨŋřōśŻƉକୁ  
Ķ řରଫ ĴରŘōŘĪ ŔŘର řĺ řģ 

ŧśକ୍ȮȚ‌ ଡȺରୋȚ‌ ŌାťରŎ...
ଫŉୋŇ ଯ�ୋଗେ Ĳť଼ିଶŘରŎ ȄŊŘ ňର řŊŘର ଲ�ୋĴƉକୁ  
ĻłŘĪȄଲେʷ ĵŊର ňŘĪŊŘ ňରŎ Ş�ୋĴŘĴśŐ 
ňର řŊŘର ଲ�ୋକେ  Ļřଲ୍ଲାňŘŐƉକୁ  ଭେľ řȄଲେʷ ĩĻř 
Ĺ řĴ řľ řରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ļřଲ୍ଲାňŘŐଙ୍କ ĻŇ ଶśłŘł řରŎ 
ରŘŌŘŧŘଙ୍କ ଶŊ Ň řĻ ଗ୍ରାŌĴś ଫେରŘĪ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ 
ňର řŊŘର Ĳ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ĶśŕŘର ř Ĵର řȄଲେʷ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ ŋ ř. 
ĴŚର୍ତȁ ŋŘŔŇƉକୁ  ଭେľ ř ǷମାରĴňȽ ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେʷ 
Ļřଲ୍ଲାňŘŐ ŌŝŃĴଙ୍କ ňର řŊŘରĴś ĶŋŚର ŔŌବେŅŇŘ 
ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ ଶŊ Ĵ řňର ř ĵśŊଶŚȱ ଗ୍ରାŌରŎ ňŕଞ୍ଚି Ŋ 
ସେȄňŘĪĥ ɂଶŘŔŇ ňſରś  ଚେଷ୍ଟା ĻŘର ř ରŕ řĺ ř ବ�ୋŏř 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺନ୍ତି  ସେŕ řňର ř Ĺ řĴ řľ ř Ŋ řņŘŧĴ 
Ōନ�ୋରଞ୍ଜŇ ŅɹୟାŇ ŔŘŌƻରŘ İŕ ř ķľłŘରŎ Ņś ħĵ 
ɂĴŘଶ Ĵର řĺନ୍ତି  Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ଶŕ ĴńŘ ହ�ୋĪ Ĵ řňର ř 
ŌରଶରŚର, ŋŘରŃ ĩŔ ř ķର ଲ�ୋĴଙ୍କ ňŘĵରŎ 
ňŕଞ୍ଚି Ŋ ସେŅřĶରŎ ଚେଷ୍ଟା Ĵରś ȄŊŘ Ĵŕ řĺନ୍ତି  

 ŌŝŃ ରŘŌŘŧŘ ňର řŊŘରର İĴŌŘȽ ର�ୋĻĶŘର řĩ 
ňśĨ Ȅଲେʷ ŃŘଙ୍କର ĩĴǷ ମିĴ Ŋ řୟ�ୋĶ ňରŎ 
ňର řŊŘରର ĩର୍ଥି Ĵ ମେରś Ņଣ୍ଡ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘଙ୍ଗିōŘĪĺ řģ İŕ ř 
Ņś ħĵŅ ĵŊର ɂŔŘର řŃ ହେŊŘ ňରŎ ǱଥାŇŚŧ  ĨƗŐର 
ĨନେĴ ŌŘŇ୍ୟĶł୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŌŝŃĴଙ୍କ ŊŘŔŋŊŇରŎ 
ňŕଞ୍ଚି  ĶŋŚର Ņś ħĵ ɂĴŘଶ Ĵର řĺନ୍ତିģ ĨŔŕŘŧ 
ňର řŊŘରĴś Ńś ରƻ ŔରĴŘରŚ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ 
ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ǱଥାŇŚŧ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ĳ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ 
ɂଶŘŔŇ Ň řĴľରŎ ĩĴśŐ Ň řବେŅŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
ĶƙଜାŌ Ļřଲ୍ଲାରŎ ŅŘŅŇ ōƽłŘ ĴŌśŇ řģ ରŘĻ୍ୟ 
ŊŘŕŘରŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟରŃ Ļřଲ୍ଲାର ĨନେĴ ōśŊĴ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŧରŎ ପ୍ରାł ŕରŘĬȄŊŘ ବେଳେ ଦେଶ ŊŘŕŘରĴś 
ĴŘŌ Ĩନ୍ୱେœłରŎ ōŘĬȄŊŘ Ŋŕś  ōśŊĴ Ōƺ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŧରŎ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŋରł Ĵରś ȄŊŘ ĵŊର ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔśĺ řģ 
İŕŘର ǱଥାŧŚ ɂŃ řĴŘର ňŘĪĥ ŔରĴŘର ର�ୋĻĶŘର ňǀଥା 
ŊŘŕŘର Ĵର ř ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରŎ Ň řōśକ୍ତି  Ŕśଯ�ୋĶ ɂŅŘŇ 
Ĵର řŊŘĴś Ŋ řŋ řǈ ŌŕŏରŎ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ 

ŀର Ňାହ Ȁ...
İŇĴŘĬƞର Ĵର ř ňśŏ řŔ ŊŘŕŘŊŘ ନେĪȄŊŘ ବେଳେ 

Ŕର୍ବŔŘņŘରłରŎ Ļଣେ Ōŕ řŐŘଙ୍କ Ŕŕ řŃ Ĭମେଶଙ୍କ 
ĬňରŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ŌରłŘƻĴ ĩȮŌł ķľłŘରŎ 
ପ�ୋŏřŔ ĩĬ İĴ İŇĴŘĬƞର Ĵର řŊ ŇŘ ରŘĻନ�ţŃ řĴ 
ĹŘňରŎ Ĺś ň ରŕ řŊ ŃŘŕŘ ĬňରŎ ରŕ řĺ ř ŔŌǯଙ୍କ 
ŇĻରģ ତେବେ ķľłŘĴś ĨŃ ř ĶśରśŃର ŋŘବେ ନେĪĺନ୍ତି 
Ʉǹňśର İŔň ř ଡŘ.Ŕର୍ବłŘ Ŋ řବେĴ İŌģ ĨňରŘņŚƉକୁ  
ņର řŊŘĴś ǶŃƽ ľ řŌ ĶĿřŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

Ĩńŧ କରś ĺ ř...
Ĵର řŊŘ Ŕŕ ĩŏର୍ଟ ĻŘର ř Ĵର řĺ řģ ŌƍŐŊŘର 

ŊŘଲେǢର, ŋȿĴ, ōŘĻňśର, କେǂ୍ରାňť଼ା, ĴľĴ, 
ĻĶŃŔ řĦŕňśର, ňśରŚ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, ŇŧŘĶଡ଼, ĶƙଜାŌ, 
ĶĻňŃ ř, ĨŇś ĶśŐ, ସ�ୋŇňśର Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧ Ļřଲ୍ଲାରŎ 
ɂŊŐ ĶśŐś ĶśŐ ř ନେĪ ňŘł řňŘĶ କେନ୍ଦ୍ର ňſରś  ĩŏର୍ଟ 
ĻŘର ř Ĵର řĺ řģ 

ĨŇ୍ୟňଟେ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶରŎ ņŚରŎ ņŚରŎ Ņକ୍ଷି ł 
ňǠ ଚିŌ ମ�ŤŔśŌŚ ŊŘŧś Ŕକ୍ରି ŧ ହେŊŘରŎ ŏŘĶ řĺ řģ Ņକ୍ଷି ł-
ňŜର୍ବ ĩରŊ ŔŘĶରର Ĵ řĺ ř ĨƗŐ, Ņକ୍ଷି ł-ňǠ ଚିŌ İŊĦ 
Ņକ୍ଷି ł-ňŜର୍ବ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶର, ĩƠଡାŌŘŇ ŔŘĶରର 
Ŋŕś  ĨƗŐ, ŔŌȰ Ň řକ�ୋŊŘର ƶୱୀňňśଞ୍ଜ İŊĦ Ɍରୀ 
Ŋ řĻŧ ňśରŌ Ŕŕ ĩƠଡାŌŘŇ ƶୱୀňňśଞ୍ଜର Ĵ řĺ ř ĨƗŐĴś 
ମ�ŤŔśŌŚ ĨȰŔର ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ କେରŐରŎ 
ĩŔନ୍ତା ŬŰ ŃŘର řĵ ବେŐĴś ମ�ŤŔśŌŚ ɂବେଶ 
Ĵର řŊŘର Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ରŕ řĺ řģ ତେବେ Ĳť଼ିଶŘରŎ କେବେ 
ମ�ŤŔśŌŚ ŊŘŧś ĺś ĪĥŊ ŃŘŕŘ Ļś Ț‌ ū ŃŘର řĵ ବେŐĴś ǴǦ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ňŘł řňŘĶ କେନ୍ଦ୍ର Ĵŕ řĺ řģ 

ĵାଲřȘ‌Ɖକୁ  ĻାŌ řŇ...
İĴ Ŋ řରŐ ķľłŘ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ ř̫  Ņ řଲ୍ଲୀ Ņଙ୍ଗା 

ŌŘŌŏŘରŎ Ķ řରଫ ĴରŘōŘĪ Ŋ řŇŘ ଶśłŘł ř Ĳ Ŋ řŇŘ 
Ŋ řĹŘରରŎ ସେŌŘŇƉକୁ   ů Ŋର୍ଷରś  ĨȅĴ ŔŌŧ 
ņର ř ଜେŏରŎ ରĵŘōŘĪĺ ř̫  ସେŌŘŇଙ୍କର ĻŘŌ řŇ 
ĩବେŅŇĴś Ŕśପ୍ରି Ō କ�ୋର୍ଟ ĶŃ ĻŘŇś ĩରŚ ŌŘŔରŎ  
ĵŘରĻ Ĵର řଦେĪȄଲେʷ 

ŧśİň řİ ĨņŚŇରŎ Ķ řରଫ ହ�ୋĪ ŬŪŬŪରś  
ଜେŏରŎ ȄŊŘ Ĵଶɭମୀରର ŔŧŅ ĪଫŃ řĵŘର 
ĨǁରŘŊ řƉକୁ  ĻŘŌ řŇ ɂŅŘŇ Ĵର řŊŘ ĨŊŔରରŎ Ļଷ୍ଟି Ŕ 
Ŋ řŋ ř ŇŘĶରƩ İŊĦ Ļଷ୍ଟି Ŕ Ĭƒŏ ŋŜ ŧŘĥƉକୁ  ନେĪ 
ĶĿřŃ Ŕśପ୍ରି Ō କ�ୋର୍ଟର İĴ ବେƗ ĩĻř İŋŐř ŌƻŊ୍ୟ 
ଦେĪĺନ୍ତି   ĵଣ୍ଡňŚĿ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, ŧśİň řİର ņŘରŘ 
ĨņŚŇରŎ ĻŘŌ řŇ ňŘĪĥ Ĵଠ�ୋର Ŕƥତ୍ତାŊŐŚ ରŕ řĺ řģ 
ŌŘȽ İŕŘ ŔŌ୍ବି ņŘŇ ƶୱାରŘ ɂŅତ୍ତ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ସ୍ୱାņŚŇŃŘର 
ĶɹୟାରŎଣ୍ଟିĴś  Ň୍ୟୂŇ Ĵର řňŘର řŊ ŇŘŕ Ȁģ କେŊŐ ŧśİň řİ 
ĨņŚŇରŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŊŘରś  ĻŘŌ řŇ ɂŅŘŇĴś 
ǶŧĦĹŘŐ řŃ ŋŘବେ ɂŃɹୟାĵɹୟାŇ ĴରŘōŘĪňŘର řŊ ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř କ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺନ୍ତି  ŬŪŬŪ Ņ řଲ୍ଲୀ Ņଙ୍ଗା ŌŘŌŏŘରŎ 
œଡ଼ōƽ Ĩŋřଯ�ୋĶରŎ ସେପ୍ଟେŌ୍ବର ŬŪŬŪରś  ଜେŏରŎ 
ȄŊŘ ĬŌର ĵŘŏřŅƉକୁ  ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ĻŘŇś ĩରŚରŎ ĻŘŌ řŇ 
Ō řŐ řŇȄŏŘʷ ĵŘŏřŅଙ୍କ ĻŘŌ řŇ ĵŘରĻ Ĵର řŊŘ ŔŌŧରŎ 
Ň řŧŌĶśť ଼ିĴର ŔĿřĴ ĨŇś ňŘŐŇ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ĵଣ୍ଡňŚĿ Ĵŕ řĺନ୍ତି   ŬŪŬūର କେ.İ. ŇĻřŊ ŌŘŌŏŘର 
İĴ Ŋŝ ŕତ୍ତର ĵଣ୍ଡňŚĿଙ୍କ ରŘŧ ĨŇś ōŘŧŚ, ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ 
ņର ř Ŋ řĹŘର ɂକ୍ରି ŧŘ Ŋ řŐŌ୍ବ ହେŊŘ ĻŘŌ řŇ ňŘĪĥ İĴ 
ōńŘର୍ଥ ĩņŘର ହ�ୋĪňŘରŎģ  ĻŘŌ řŇ ɂŅŘŇ ŔĦňର୍କରŎ 
Ń řŇ ř Ļł řĩ ĵଣ୍ଡňŚĿ େōĬĥ ରŘŧ ଦେĪȄଲେ, ŃŘŕŘĴś 
İĴ Ņś Ī Ļł řĩ ବ୍ȝଚେ  ŊŅŐŘĪňŘର řŊ ŇŘŕ Ȁ Ĵ ř 
ĨŔǗମାŇ Ĵର řňŘର řŊ ŇŘŕ Ȁ̫   ସେŕ ř ŌŘŌŏŘĴś Ŋŝ ŕତ୍ତ 
ବେƗĴś ňĿŘĪŊŘ ĬĹřŃ ȄŏŘʷ  Ļଷ୍ଟି Ŕ ŋŜ ŧŘĥ Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ, Ňɹୟାŧ řĴ ଶŝƌŐŘ ĨŇś ōŘŧŚ İĴ ଛ�ୋľ ĵଣ୍ଡňŚĿ 
Ŋŝ ŕତ୍ତର ĵଣ୍ଡňŚĿଙ୍କ Ň řǪତ୍ତିĴś ĨłଦେĵŘ ŊŘ କ�ୋŕŐ 
Ĵର řňŘର řବେ ŇŘŕ Ȁģ କ�ୋର୍ଟ ŔŃର୍କ ĴରŘĪ ଦେĪĺନ୍ତି 
ଯେ, ōŅř Ĩŋ řଯ�ୋĶĴś ପ୍ରାńŌ řĴ ŋŘବେ ŔŃ୍ୟ ŌŘŇ ř Ŋର୍ଷ 
Ŋର୍ଷ ņର ř ĻŘŌ řŇ ŇŅřĩōŘİ, ତେବେ Ŋ řĹŘର ňŜର୍ବରś  
Ĩŋ řōśŻĴś İĴ Ŋନ୍ଦୀ ĻŚŊŇ Ŋ řŃŘĪŊŘĴś ହେŊ İŊĦ 
İŕŘ İĴ Ņଣ୍ଡ ŔŅŝ ଶģ İŕŘĴś ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ƫର řŃ 
Ŋ řĹŘରର ĨŋŘŊĴś ĻŘŌ řŇ ňŘĪĥ ĩņŘର ŋŘବେ Ȱŕł 
ĴରŘō řŊŘ ĩŊଶ୍ୟĴʷ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ĶŃ ĻŘŇś ĩରŚ ŌŘŔରŎ Ņřଲ୍ଲୀ 
Ņଙ୍ଗା ŌŘŌŏŘରŎ ĨŇ୍ୟ ů ĨŋřōśŻƉକୁ  Ŕśପ୍ରି Ō କ�ୋର୍ଟର 
İĴ Ņś Ī Ļł řĩ ବେƗ ĻŘŌ řŇ ɂŅŘŇ Ĵର řȄŊŘ 
ବେଳେ ĵŘŏřŅ İŊĦ Ŕର୍ଜିŏƉକୁ  ĻŘŌ řŇ ଦେŊŘĴś ŌŇŘ 
Ĵର řଦେĪȄଲେʷ ସେŌŘŇଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରŎ Ķśରś Ńର 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ȄŊŘ Ņŝ ଷ୍ଟିର ś  ĻŘŌ řŇ ଦେŊŘĴś ŌŇŘ 
Ĵର řଦେĪȄଲେ Ļଷ୍ଟି Ŕ ĨରŊ řǁ ĴśŌŘର İŊĦ Ļଷ୍ଟି Ŕ 
İȚ‌ŋ ř Ĩƙଜାର řĩଙ୍କ ĵଣ୍ଡňŚĿʷ  ŇĻřŊ ŌŘŌŏŘĴś 
ĨŘņŘର Ĵର ř ĻŘŌ řŇ ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪňŘର řŊ ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř İŕ ř ĵଣ୍ଡňŚĿ Ĵŕ řȄଲେʷ ସେŌŘŇଙ୍କର İŋŐř 
ରŘŧĴś ନେĪ ĨŘĻř Ļଷ୍ଟି Ŕ ŇŘĶରƩ İŊĦ Ļଷ୍ଟି Ŕ 
ŋŜ ŧŘĥଙ୍କ ĵଣ୍ଡňŚĿ Ķśରś Ńର ɂଶɨ ĬĿŘĪĺନ୍ତି  େĴŘର୍ଟ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ŇĻřŊ ŌŘŌŏŘରŎ Ń řŇ ř Ļł řĩ ବେƗ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ Ĵର řȄŊŘ Ŕ řƴଧାƻĴś ŊŅŐŘĪŊŘ, Ĭପେକ୍ଷା 
Ĵ řŌ୍ବା ĨŔǗମାŇ ĴରŘōŘĪňŘର řŊ ŇŘŕ Ȁ̫  

ŅŐŚŧ ନେŃାƉକୁ ...
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŔŘĦŔŅ ɂŃŘň Ĺନ୍ଦ୍ର œଡ଼ଙ୍ଗୀ 

Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ  ĬǈŧŇŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĵ řňର ř ଲ�ୋĴଙ୍କ 
Ň řĴľରŎ ňŕଞ୍ଚି ňŘର řŊ ସେନେĪ Ň řǨଠାňର ŋŘବେ 
ĬŅ୍ୟŌ Ĵର řŊŘĴś Ɍରୀ ŇŊŚŇ ňରŘŌର୍ଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ŔŘņŘରł ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔŌŔɹୟାର ŔŌŘņŘŇ ĩŌର Ōśĵ୍ୟ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ହେŊŘ ĬĹřȖ‌ģ ŅŐର ନେŃŘŌŘନେ ରŘĻ୍ୟŊɹୟାňŚ 
Ň řରƻର ɂŊŘŔ Ŕŕ ŅŐର Ōନ୍ତ୍ରୀ, ɂŋŘରŚ ŃńŘ 
Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ Ň řରƻର ŋŘବେ ĻŇŔମ୍ପର୍କ ରକ୍ଷା 
Ĵର řŊŘĴś ŔŋŘňŃ ř ňରŘŌର୍ଶ ଦେĪȄŊŘ Ɍରୀ œଡ଼ଙ୍ଗୀ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ବ�ţĿĴରŎ ରŘĻ୍ୟ Ŋ řଜେň ř 
ŔŋŘňŃ ř ŌŇମ�ୋŕŇ ŔŘŌŏ, Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ 
Ĺରł ŌŘļŚ, ରŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ĬňŘƺſ ବ�ţĻŧƻ ňƠଡା, 
କେନ୍ଦ୍ରŌନ୍ତ୍ରୀ ņର୍ମେନ୍ଦ୍ର ɂņŘŇ Ĳ Ļś İȢ‌ ĲରŘŌ, Ĭň 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ĴŇĴ Ŋର୍ଦ୍ଧŇ Ŕ řĦŕଦେĲ Ĳ ɂŋŘŃŚ ňର řť଼ା, 
ରŘĻ୍ୟ Ŋ řଜେň ř ɂŋŘରŚ Ŋ řĻŧ ňŘŏ Ŕ řĦ ତ�ୋŌŘର, Ŕŕ 
ɂŋŘରŚ ŏŃŘ ĬସେƠଡିଙ୍କ ŔମେŃ Ŕŕ କ�ୋȡ‌ ĴŌ řľ ř 
ŔŅŔ୍ୟ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ƖୱାĪĥର ଯōŤŇାƍ...
ōŘĪȄŊŘ ŔŌŧରŎ İŕ ř ŋŧଙ୍କର Ĩķľł 

ķľ řĺ řģ Ōନ�ୋĻଙ୍କ ňର řŊŘର ଲ�ୋĴଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ, ଶଶśର ķରର ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ 
İĴ ŔśĹ řନ୍ତି Ń ଯ�ୋĻŇŘ Ĵର ř Ōନ�ୋĻƉକୁ  ɂńମେ Ň řର୍ଘାŃ 
ŌŘଡ଼ ŌŘର řȄଲେ İŊĦ ňରŎ ŃŘଙ୍କର Ĩଣ୍ଡକ�ୋœ ĴŘľ ř 
ĨŃ ř Ŋର୍ବର ŋŘବେ ŕŃɹୟା Ĵର řĺନ୍ତିģ ŕŃɹୟା Ĵର řŊŘ ňରŎ 
ɂŌŘł ŏś ĹŘĪŊŘ Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟରŎ ଶŊĴś ŊŘť ଼ିňଟେ ȄŊŘ 
İĴ ŌŘľ řĶŅŘ ĬňରŎ ଫřଙ୍ଗି ଦେĪȄଲେģ ķľłŘĴś 
ĹŘň řଦେŊŘ ňŘĪĥ ଶଶśର ķର ňſରś  ĴśŕŘōŘĪȄŏŘ 
ଯେ ňŘର řŊŘର řĴ ĴŐŕ ଯ�ୋĶśĥ Ōନ�ୋĻ ĶĺରŎ 
ĶŘŌśĺŘ ŏĶŘĪ ĩƬŕŃɹୟା Ĵର řĺନ୍ତିģ ŌŘȽ ŌŝŃĴଙ୍କ 
ŊŘňŘ ŊŔƻ Ōଲ୍ଲି Ĵ İŕ ř Ō řńɹୟା ĴŘŕŘłŚର ňର୍ଦ୍ଦାଫŘଶ 
Ĵର ř Ĵŕ řĺନ୍ତି, ¯ମ�ୋ ňśĨର ĬƏŃŘ Ű ଫśȑ‌ģ ସେ ŌŘȽ 
ů ଫśȑ‌ ĬƏŃŘର İĴ Ŕରś  Ķĺ ଡŘŐରŎ କେŌ řŃ ř 
ĩƬŕŃɹୟା Ĵର řŊ? İŕŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĨŔǕŊģ ¯ଶଶśର 
ķରŎ Ōନ�ୋĻ ĩƬŕŃɹୟା Ĵର řŊŘର କ�ŤłŔ ř ĴŘରł 
ŇŘŕ Ȁ, ŊରĦ ŃŘƉକୁ  ķର ŋ řŃରŎ ŕŃɹୟା ĴରŘōŘĪ 
ŊŘŕŘରŎ ĩł ř ଫřଙ୍ଗାōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ସେ Ņŝ ଢŁŖŘକ୍ତି  
ɂĴŘଶ Ĵର řĺନ୍ତିģ ķľłŘର ŔŜĹŇŘ ňŘĪ Ŋଡ଼Ō୍ୱା ńŘŇŘ 
ňśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐରŎ ňŕଞ୍ଚି  Ōନ�ୋĻଙ୍କ ଶŊĴś Ĭƴଧାର 
Ĵର řȄŏŘģ ŌŘȽ ňର řŊŘର ଲ�ୋĴଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŕତ୍ତେ୍ ŵ 
ňśŏ řŔ ପ୍ରାରମ୍ଭି Ĵ ňର୍ଯɹୟାŧରŎ İĴ ŔŘņŘରł ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  
ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  Ĵର ř ŃରŊର řĩ ŋŘବେ ଶŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ 
ňŘĪĥ ňĿŘĪ Ĺś ț‌ ŊŔ řōŘĪĺ řģ ķľłŘĴś ŮŲ ķଣ୍ଟାରś  
ĨȅĴ ŔŌŧ Ŋ řŃ řōŘĪȄଲେ ହେĥ ňśŏ řŔ ĨŋřōśŻ ଶଶśର 
ķର ଲ�ୋĴƉକୁ  Ķ řରଫ Ň Ĵର řŊŘ ňśŏ řŔର ŋŜ Ō řĴŘĴś 
Ŕନ୍ଦେŕ ଘେରĴś ľŘł řĺ řģ ōŅřĲ ňśŏ řŔ ଶŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ 
ର řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řŊŘ ňରŎ ŌŘŌŏŘର ରŜ ňରŎĵ ǴǦ ହେŊ 
ବ�ୋŏř Ĵŕśĺ ř, ŃńŘň ř ŌŝŃ ଶରŚରରŎ ȄŊŘ ſŃ ĹřǸ 
İŊĦ ĴľŘōŘĪȄŊŘ ଯ�ŤŇŘƍ ǴǦ ŋŘବେ ŕŃɹୟାĴŘଣ୍ଡର 
ɂŌŘł ଦେĬĺ řģ İŕ ř ĨŌŘŇś œ řĴ ŕŃɹୟାĴŘଣ୍ଡĴś ନେĪ 
ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରŎ ĶŋŚର ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ 
Ōନ�ୋĻଙ୍କ ňର řŊŘର ňſରś  Ĩŋ řōśŻ ଶଶśର, ଶŘଶŜ Ĳ 
ǰ୍ରୀ ŔମେŃ ŔŌǯ ŔǑପୃŻ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖକୁ  ĨŊ řŐମ୍ୱେ Ķ řରଫ 
Ĵର ř Ĵଠ�ୋର Ņଣ୍ଡ ଦେŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴରŘōŘĪĺ ř, ŇଚେŃ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରŎ ĩନ୍ଦୋŐŇŘƬĴ ňǀଥା Ȱŕł ĴରŘō řŊ 
ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇŚ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 

Ņſ ଷିł-ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒାରŎ...
ସେĿŘରŎ ŊŘĪȇ‌ ň řĺŘ ŬŪŪ ľƉକା İŊĦ 

ĹŘର řĹĴ řĩ ň řĺŘ ūŪŪŪ ľƉକାରś  ĨȅĴ ତେŏ Ō řŐś ŇŘŕ Ȁģ 
İňର řĴ ř Ŋଡ଼ ȸȇ‌Ĵś Ĵȟ‌ ତେŏ Ō řŐś ȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରŎ ĶŘť଼ି ĹŘŐĴŌŘନେ ňŘľ řŃś ଣ୍ଡ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
ňର řǱଥିŃ ř ĵରŘň ହେŊŘ  ĩଶƉକାରŎ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ Ĳ İȧ‌ň ř 
Ŋ řŋ řǈ ପେଟ୍ରୋŏ ňମ୍ପରŎ ōŘƗ Ĵର řȄŊŘ ĵŊର Ō řŐ řĺ řģ 
İŕ ř ĨƗŐରŎ ତେŏର ĨŋŘŊ Ň řŌନ୍ତେ ପେଟ୍ରୋŏřŧŌ 
ĴǑପାŇŚର ĨȅĴŘରŚƉକୁ  ଲ�ୋĴŌŘନେ ŅŘŧŚ Ĵର řĺନ୍ତିģ

ĨȃŐ ŋŘରŃ ମ�ୋľର ňର řŊŕŇ ĴĦଗ୍ରେŔର 
ରŘĻ୍ୟ Ĩƺſ ରŊ ř ଶŃňńŚ İŕ ř ɂŔƍରŎ Ŕ řņŘŔŐĵ 
ରŘଷ୍ଟ୍ରାŧତ୍ତ  ତେŏ ĴǑପାŇŚĶśଡ řĴ ɂŃ ř Ĩଙ୍ଗୁ Ő ř Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, Ŋƥତ୍ତŌŘŇର ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌  
Ŋ୍ୟŊǱଥାରŎ ଯେĬĥ ľŘƉକିରŎ ତେŏ ŞŒœ ହେŊ ସେ 
Ŕମ୍ପର୍କରŎ ŔŜĹŇŘ  ତେŏ ĴǑପାŇŚ ňŘĪňŘର řବେģ ତେłś 
ତେŏ ĴǑପାŇŚ ǱଥିŃ ř Ŕମ୍ପର୍କରŎ ĨŊĶŃ ȄŊŘ Ŕତ୍ତେ୍ ŵ 
ଯ�ୋĶŘł Ĵȟ‌ Ĵରś ȄŊŘରś  İňର ř ǱଥିŃ ř ĬňśĻřĺ řģ  
Ŕର୍ବŋŘରŃŚŧ ପେଟ୍ରୋŏřŧȟ‌ ଡ řŏର ŔĦķର ŌŕŘŔĹřŊ 
Ŕଞ୍ଜŧ ŏŘȒ‌ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ Ň řĴľରŎ ଦେଶରŎ Ōƺ 
Ĭŋŧ ପେଟ୍ରୋŏ İŊĦ ଡ řଜେŏ ŌŜŏ୍ୟରŎ ŏřľର ň řĺŘ 
ŭ ľƉକା Ŋŝ ƴ ଧି ହ�ୋĪĺ řģ ହେଲେ ତ�ţŐ ĴǑପାŇŚĶśଡ řĴ 
ſŃ ř Ŋଢ଼ୁ ȄŊŘ  Ņର୍ଶାĪ ତେŏ ŅରରŎ ĩŕśର ř Ŋŝ ƴ ଧି 
ķľŘĪŊŘĴś ŔରĴŘରଙ୍କ ňŘĵରŎ ĨଡřŊŔ řĺନ୍ତିģ 
İňର řĴ ř ତ�ţŐ ଯ�ୋĶŘł ŔƉକୁ Ĺ řŃ Ĵର řĺନ୍ତିģ ଫŐǶରŜ ň 
ତେŏ ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶś Ň řĴľରŎ ŔŘରŘ ରŘĻ୍ୟରŎ 
İĴ Ĩପ୍ରୀŃ řĴର ňର řǱଥିŃ ř ĬňśĻřȄŏŘģ ŌŘȽ İŕŘ 
ň Ŝର୍ବରś  ĬňŘƻ ĨƗŐରŎ Ŋ ř ତେŏ ŔŌŔɹୟା ରŕ řȄŏŘģ 
ŋś ŊନେǢର Ĳ ĴľĴରŎ ǱଥିŃ ř ĨŔମ୍ଭାŐ ହେŊŘ ňରŎ 
İŕŘ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ņŝ ଷ୍ଟି Ĵś  ĩŔ řŏŘģ ŃńŘň ř İŕ ř ɂŔƍ 
İବେ Ŋ ř ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪňŘର ř ŇŘŕ Ȁģ

ତେଲ ĨŋାŊରś ...
ŔŌŧରŎ ŕସ୍ପି ľŘŏରŎ ňŕଞ୍ଚି  ňŘର řńŘନ୍ତେ Ĳ ŃŘଙ୍କର 
ĻŚŊŇ Ŋଞ୍ଚି  ōŘĪńŘନ୍ତା ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ତେŏ 
ŇȄŊŘରś  ଜେନେରŎľର Ŋǁ ହ�ୋĪȄŊŘ ଫŐରŎ 
İĴ ĴśĴśଡŘ ଫରǻରŎ ůŪŪŪରś  ĨȅĴ ĴśĴśଡŘ Ōର ř 
ōŘĪĺନ୍ତିģ Ļřଲ୍ଲାରŎ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņର ř ତେŏ ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥ  
ĻŇĻŚŊŇ ɂŋŘŊ řŃ ହେĬȄŊŘ  ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ŋś ŊନେǢର,ūŲŘů(ŔŌ řŔ):  Ŋ řଜେň ř ſŌŃŘĴś ĩŔ řŊŘ ňରŎ 
ŅŐର ନେŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀ ŊŘରŌ୍ୱାର ŔରĴŘରŚ ĨȅĴŘରŚƉକୁ  Ņś ର୍ବ୍ୟŊŕŘର 
Ĵର řŊŘ Ĳ ķľłŘରŎ ŔରĴŘର Ĺś ț‌ ରŕ řŊŘĴś ନେĪ Ĵť଼ା 
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řĺ ř Ŋ řଜେଡřģ Ĩର řǁŌ ରŘŧ ଯେĬĥ ŕ řŔŘŊରŎ 
Ŋɰȇ‌ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରŎ İŊ řť ଼ିĲ Ĳ Ōŕ řŐŘ ŔରĴŘରŚ ĨȅĴŘରŚƉକୁ  
Ŋ୍ୟŊŕŘର Ĵର řĺନ୍ତି ŃŘŕŘ ĴŅŘĹřȖ‌ ȰŕłŚŧ Ňśହେĥģ ň Ŝର୍ବରś  

Ŋ řİȟ‌Ŕ řରŎ ķľ řȄŊŘ ķľłŘର ɂଚ୍ଛŅňƛରŎ ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶରŎ 
Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ ĻĶନ୍ନାń ɂņŘŇƉକୁ  Ķ řରଫ ĴରŘōŘĪȄŏŘ; 
ŌŘȽ ŊɰĴ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରŎ ŔରĴŘରŚ ĨȅĴŘରŚƉକୁ  ņŌĴĹŌĴ 
Ĳ ĨŔŅŊ୍ୟŊŕŘର ķľłŘରŎ Ĩର řǁŌ Ň řଜେ ŔǑପୃŻ Ȅଲେ Ŋ ř 
ĴŘŕ ȀĴ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ɂଶɨ Ĵର řĺ ř Ŋ řଜେଡř ģ 

  ସ�ୋŌŊŘର ଶƌ ŋŊŇରŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚରŎ Ŋ řĻś  ĺŘȽ ĻŇŃŘ ŅŐର ŔŋŘନେତ୍ରୀ ĪǍ ସିŃŘ 
ŔŘŕś Ĳ ŌśĵňŘȽ ŃńŘ ĶłŌŘƺŌ ŔĦଯ�ୋĻĴ  ଲେŇ řŇ ŌŕŘନ୍ତି  
Ŋ řଜେň ř ŔରĴŘରରŎ ŔରĴŘରŚ ĨȅĴŘରŚ ŌŘନେ ŊŘରŌ୍ୱାର 

Ņś ର୍ବ୍ୟŊŕŘରର ଶ řĴŘର ହେŊŘ ķľłŘĴś ŃŚɄ Ň řନ୍ଦା  Ĵର řĺନ୍ତି 
ģ Īț‌Ŕ řŃŘ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ Ĩର řǁŌ ରŘŧ Ņś Ī 
Ņ řŇ Ńଳେ ĴľĴ Ļřଲ୍ଲାର ľŘଙ୍ଗୀ-ଚ�Ťƶୱାର ŊɰĴରŎ ଯେĬĥŋŐř 
ŋŘବେ Ļଣେ İŊ řଡ řĲƉକୁ  Ņś ର୍ବ୍ୟŊŕŘର Ĵଲେ ŃŘŕŘ ĨŃ୍ୟƻ 
Ņś ħĵŅŘŧĴģ Ĩର řǁŌ Ĳ ĩĿĶଡ଼ ĨƗŐର Ļଣେ 
Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ  ĳଦ୍ଧŃ୍ୟର ŔŊś  ŔŚŌŘ ľň řōŘĪĺନ୍ତିģ  

ŔରĴŘରŚ ĹŘĴ řର řľ řİ  ňŘĪĥ କେତେ ňର řଶ୍ରŌ Ĵର řŊŘĴś 
ňଡŀ, ŃŘŕŘ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ ŌŘନେ ĻŘł řŇŘŕŘନ୍ତି ģ 
İ ŔରĴŘର ŔŌŧରŎ ŔରĴŘରŚ ĹŘĴ řର ř ĵଣ୍ଡେ 
Ō řŐśŇȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ ŌŘନେ Ĩŋଦ୍ରାŌŚର 
ŔŊś  ŔŚŌŘ ľň řĹŘŏřĺନ୍ତିģ ľŘଙ୍ଗିରŎ ķľ řřȄŊŘ ķľłŘରŎ Ĩର řǁŌ 
ରŘŧ ĴŘŕ ȀĴ ř ଜେŏ ō řବେŇ ř ବ�ୋŏř ĪǍ ସିŃŘ ɂଶɨ Ĵର řĺନ୍ତି ģ

  ଲେŇ řȚ‌ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ĴľĴ Ļřଲ୍ଲାର ľŘଙ୍ଗୀ-ଚ�Ťƶୱାର 
ŊɰĴରŎ Ĩର řǁŌ ରŘŧ İŊ řଡ řĲƉକୁ  Ņś ର୍ବ୍ୟŊŕŘର Ĵର řŊŘ Ĳ 
Ļଣେ Ōŕ řŐŘ Ļřň řĲଙ୍କ Ŕŕ ଯେĬĥŋŐř ŋŘବେ ŊĹŔŘ Ĵଲେ 

ŃŘŕŘ ĨŃ୍ୟƻ Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟĻŇĴ ģ ŇŘରŚ ŊǁŇŘର ĴńŘ ĴŕśȄŊŘ 
Ŋ řଜେň ř Ōŕ řŐŘ ĨȅĴŘରŚƉକୁ  ĨŔŅŊ୍ୟŊŕŘର Ĵରś ĺ řģ ŌŘȽ 
ŃŘଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରŎ Ŋ řଜେň ř ĴŘର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ Ȱŕł Ĵରś ŇŘŕ Ȁģ 
Ĳť଼ିଶŘରŎ ŊŘରŌ୍ୱାର ŕ řĦŔŘ ķľś ȄŊŘରś  ŔŘņŘରł ĻŇŃŘ ŋŧŋŚŃ 

ହ�ୋĪňť଼ିĺନ୍ତିģ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘŌŘନେ ŊŘରŌ୍ୱାର ŔରĴŘରŚ 
ĴରǻĹŘରŚƉକୁ  Ņś ର୍ବ୍ୟŊŕŘର Ĵରś ȄŊŘରś  Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ĬňରŎ ĴŘର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ Ň řĨନ୍ତୁģ ଶŘନ୍ତିପ୍ରି  ŧ Ĳť଼ିଶŘĴś ĨଶŘƻ Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘŌŘନେ ଯେĬĥ ĬŅ୍ୟŌ Ĵରś ĺନ୍ତି, ŃŘŕŘ ĩĶĴś 
ŔଫŐ ହେŊŘĴś Ŋ řଜେଡř ଦେŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ģ

ŔŎĴାŎŚ ĨȅĴାŎŚƉକୁ  Ŋ řଜେň ř ନେŃାଙ୍କ Ņś ରǻɹŊŕାŎ Ň řǁŇŚŧ

	<ĻĶǈନାń ŊǄଧା ହŕୋĪȄଲେ, ĨŎǁିȟ‌Ɖ ବେŐĴś ନି ŎŊ ĴŘହ ȀĴ ି?
	<ŒŘŔĴ ŅŐରେ ńŘĪ ହି ĦŔŘ ķľŘĪŊŘĴś ňĺŘĬ ନŘହŘƻ ତି Ŋ ିଜେň ିନŇŃŘ

Ĵŏɹୟାł Ŋ řŋŘĶ ňſରś  ɂତ୍ୟେĴ 
ରŎƙ Ţ‌ରŎ ĶĿŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ľ řȟ‌Ĵś  
Ņś Ī Ļł ଲେĵŘİĥ ĴରǻĹŘରŚ( 
ପ୍ରାŧŃħ ଡ řŔ řň řĲ) ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś 
ňśŏ řŔ ňſରś  ĨŇś ର�ୋņ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
İŕŘ Ŕŕ İȄňŘĪĥ ňŘƟ ଠି ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦ�ୋŊś  Ōƺ Ŋ řŋŘĶĴś  Ĵś ŕŘōŘĪĺ řģ
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲŘů(ŔŌ řŔ): ŔśǁŎĶť ĻřǟଲାŎ ଲŏɃରିňŘŎŘ 
ŊɰĴରେ Ĵŝœ ř, ĨȅĴŘĦŒ ȰରାŌŚł ňŎ řŊŘŎƉ ɂŌśĵ ĻŚŊ řĴŘģ 
İĿŘĴŘŎ ĹŘœŚŌŘŞŇ ňŘŎǑŎ řĴ ŋŘବେ ଛĺୋľ ĻŌ řରେ 
ňନ řňŎ řŊŘ, ŊŘĻŎŘ İŊĦ ŀŘଲř ňŎ ř Ŋ řŋ řǈ ନି ŉŔଲ ĹŘœ ĴŎ řńŘƻ ତିģ 
ŬŪŬŰ ŌŔ řŕŘରେ ­ଛେŅȢ‌‌ĶŘĲ ĹŘœŚ ĬƪପାŅĴ Ĵମ୍ପାନŚ 
ଲ řŌ řଟେȓ‌‌® ĶĿନ ହ�ୋĪȄଲŘģ İĴ ŒŻ ତିŒŘŐŚ 
ĴŝœĴ-ŞŇŃŝ ƫୱାņŚନ ŔĦĶĿନŎ ŌŜŐ ଲſɹ 
ȄଲŘ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ŔŘŌ Ŝŕ řĴ ŒŻତି ƶୱାŎŘ ĩର୍ ȁĴ 
ŋŘବେ ŔŒକ୍ତ ĴŎ řŊŘģ ĩŎǕରେ କେŊŐ 
ūŪ Ļł ŔŅŔ୍ୟ ȄŊŘବେଳେ ŊରǻŌŘନ 
ůūľ ř ȰରାŌ Ōƺରେ ū, ŪŬŪ Ļł ĹŘœŚ 
İŕŘ Ŕŕ řŃ ĻŀřŃ Ĩଛƻତିģ ŔĦĶĿନ ŌŜଲ୍ୟ 
ŔĦଯōୋĻନ Ĭňରେ Ŋ řଶେœ ĶśŎś Ţ‌‌ତ୍ୱ ଦେĪ 
ŊŘĻŎŘ ɂȮ ରିŧŘĴŎł ŧśନ řȑ‌‌, ŀŘଲř Ĳ ŌŔଲŘ 
ɂȮ ରିŧŘĴŎł ŧśନ řȑ‌‌ Ŕŕ řŃ ବେĴŎŚ ŧśନ řȑ‌‌ 
Ǳଥାňନ ĴŎ řଛ řģ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŔĦǱଥା ŋŘବେ 
ନŘŊŘର୍ଡ Ĳ Ŕ řŊ řŊ řĲ ŋŘବେ ସେŵĴ ĹŘœŚŌŘନଙ୍କୁ  İĴȽ ରିŃ ĴŎ řŊŘ, 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ଯōୋĻନŘ ɂǯତୁŃ ř İŊĦ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ ŔଯଯōୋĶ ɂŅŘନରେ 
İĴ ĶśŎś ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରŕł ĴŎ řଛƻତିģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ନŊĴ řŔŘନ 

İŊĦ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĩର୍ ȁĴ ɂŃ řǨଠାନ Ŕŕ řŃ Ōƺ ŔĦǱଥାĶŃ ŔĦଯōୋĶ ĶŦř 
ĬĿřଛ ř, ଯŘŕŘ Įł İŊĦ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ řĴ ĩȡďńĴ ŔŕŘŧŃŘ ପ୍ରାǊ ତିĴś  
ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊŘରେ ŔŘŕŘଯ୍ୟ ĴŎ řଛ řģ Ĳŧśİľ ř ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ 
ସେƞŎ Ĩŉ İƃଲŏନɵ ŌŘƺŌରେ ବ�ţœŧ řĴ İŊĦ କ୍ଷŌŃŘ-ନ řର୍ମାł 
ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĪଛ řģ Ĳŧśİľ ř ŃŎŉŎś  ଶ୍Ɍଷ୍ଠ İŉň řĲ 

ňśŎǭକାŎ İŊĦ ĴŝœĴŌŘନƉ ĻŚŊ řĴŘĴś ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ǱଥାŧŚ Ĵŝœ ř Ŋ řĴŘŒĴś ପ୍ରୋƮସାŕନ ଦେŊŘରେ ŔĦĶĿନŎ ɂŧŘŔĴś 
ନŘŊŘର୍ଡ ňକ୍ଷŎś  Ōƺ ǶୱୀĴŝŃ ř Ō řŐ řଛ řģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲŘů(ŔŌ řŔ): Ŋ řŋ řନ୍ନ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
Ōŕ řŐŘŌŘନƉ ŋŘĶ řŅŘŎŚ ŊŦŖŘĪŊŘĴś ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ଯōୋĻନŘ ɂłŧନ ĴŎ řଛƻତିģ ɂņŘନŌƽ୍ରୀ 
ŉର୍ମାଲŘĪଜେŔȚ‌‌ ĨȜ‌‌ ŌŘĪକ୍ରୋ ŉśȓ‌‌ ପ୍ରୋସେŔ řĦ 
İƞŎପ୍ରାĪଜେȧ‌‌ ǭକିȟ‌‌ (ň řİŌİȜ‌‌İŌĪ) ĨņŚନରେ 
ŎŘĻ୍ୟŎ ɂńŌ İନĻřĲ ŋŘବେ ŀ řĩĪŔ ř Ĩŋ řſଷା 
Ŋ୍ୟାƉŎś  ଲ�ୋȚ‌‌ ର�ୋĻĶŘŎକ୍ଷŌ ହ�ୋĪňŘŎ řଛƻତିģ 
ǱଥାନŚŧ ňŘƠŎŘ ǱଥିŃ Ĵ řମ୍ଭୀŎ řĩ ŊǯତିŎ ପ୍ରାŧ ūŪ Ļł 

Ōŕ řŐŘ ŌŔଲŘ ɂǯତୁŃ ĴŎ ř ŌŘŔĴś ପ୍ରାŧ ŰŎś  ŲŕĻŘŎ 
ľଙ୍କା ର�ୋĻĶŘŎ ĴŎś ଛƻତିģ ସେŌŘŞŇ ǶୱାŊଲŌɲବୀ 
ହେŊŘ Ŕŕ ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ķŎ Ń řĩŎ ř ŌŔଲŘ 
ňŕƗଚାĪŊŘରେ ବେȥ‌‌ ŔśନŘŌ Ĩର୍ଜନ ĴŎ řଛƻତିģ

 ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ, ň Ŝର୍ବŎś  İŕ ř Ōŕ řŐŘŌŘŞŇ ŊŘŊś  
ķରେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ĨŞŇĴ Ķŝŕ řłŚ Ĩľƻତିģ 
ňŎ řŊŘŎ Ļଣେ ňśŎś œƉ ର�ୋĻĶŘŎĴś ନ řର୍ଭŎ ĴŎ řŊŘ 
ŊŅŐରେ ňŎ řŊŘŎ ĩର୍ ȁĴ ବ�ୋļĴś ŕŘଲś ĴŘ ĴŎ řŊŘĴś 

ସେŌŘŞŇ Ĩଣ୍ଟା ŋ řŀ řȄଲŏģ ସେŌŘନƉ ĬƮସାŕĴś ଦେȃ 
ǱଥାନŚŧ Ĩŋřſଷା ȸǦŎ ɂŃ řǨଠାȽରୀ ŌŘନŔŚ ŒŃňńŚ 
Ŋ୍ୟାƉ ĨȜ‌‌ Īଣ୍ଡିĩ ŔŕଯōୋĶରେ Ųଲକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ 
ଲ�ୋȚ‌‌ ĩł ř ମେŔ řȚ‌‌ İŊĦ ĴƗଚାŌŘଲ ĩŅř ଯōୋĶŘĪ 
ଦେĪȄଲŏģ ŌŔଲŘ ɂǯତୁŃ ř ňŘĪĥ Ōŕ řŐŘŌŘŞŇ ଟ୍ରେନ řĦ 
Ōƺ ŞŇĪȄଲŏģ Ŋƥତ୍ତŌŘନ Ōŕ řŐŘŌŘŞŇ ɂŃ řŅ řନ 
ŔĴŘŐ ųľŘŎś  ŔǄଧ୍ୟା ůľŘ ଯŘİ ȸǦŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ŔŌଲŘ ɂǯତୁŃ ĴŎś ଛƻତିģ ĶŕŌ ĨľŘ, 

ŌŘଣ୍ଡିĩ ĨľŘ, ବେŔନ, Ŋ řŋ řନ୍ନ ŀŘଲř, ŀŘଲřŎ ňŘĬŀȡ‌‌ 
ŔମେŃ ŕŐŅŚ ĶśƠ, ଲଙ୍କା ĶśƠ, ĻŚŎŘ ĶśƠ, ņନ řĩ 
ĶśƠ, ĶŎŌ ŌŔଲŘ ĶśƠ ĩŅř ɂǯତୁŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İŕŘŎ 
ň୍ୟାକେľ řĦ ĴŎ řńŘƻ ତିģ ସେŕ řňŎ ř Ŋ řŋ řନ୍ନ ଗ�ୋľŘ ŌŔଲŘ 
Ōƺ İĿŘରେ Ĭňଲǐ Ŏŕ řଛ řģ İŕŘŎ ŊĻŘŎŚĴŎł 
ŅřĶରେ ǱଥାନŚŧ Ŏ řଟେଲŎ ŌŘନଙ୍କୁ  ŔŌସ୍ତ ŔŘŌȰରୀ 
Ņ řĩଯŘĪ ŊťŊť Ŕň řĦ Ōଲ Ĳ ଗ୍ରୋŔŎŚ Ŕț‌‌ରେ 
ଯōୋĶŘĪ Ņ řĩଯŘĬଛ řģ İŕŘƶୱାŎŘ Ōŕ řŐŘŌŘŞŇ 

ɂŃ řŌŘŔରେ ŰŎś  ŲŕĻŘŎ ľଙ୍କା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ର�ୋĻĶŘŎ 
ĴŎś ȄŊŘ Ĵŕ řଛƻତିģ ତେବେ ňŜର୍ବŎś  ňŎ řŊŘŎରେ ĩର୍ ȁĴ 
ŔŌŔ୍ୟା Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ମେŔŘନƉ ର�ୋĻĶŘŎ 
ňŎ řŊŘŎŎ ĩର୍ ȁĴ ǱଥିŃ řĴś  ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řȄŊŘ Ōŕ řŐŘŌŘŞŇ 
Ĵŕ řଛƻତିģ ର�ୋĻĶŘŎ ĴŎ řŊŘŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŌŘƺŌ Ŏŕ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŎŘĻ୍ୟ Ĳ କେǂ ŔŎĴŘŎ Ōƺ İȄňŘĪĥ 
ŔĦŕଯōୋĶ ĴŎś ȄŊŘŎś  ସେŌŘŞŇ ĵśŔ ř Ŋ୍ୟକ୍ତ ĴŎ řଛƻତିģ 
İĿŘରେ ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ Ōƺ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŕŘŃ Ń řĩŎ ř 
ŔŌଲŘ Ĵ řł řŊŘĴś ĩŔśȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řଛ řģŕŘŃ Ń řĩŎ ř ŌŔŏŘ 

ňŘĪĥ ĻŌśĺ ř ŋ řť

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲŘů(ŔŌ řŔ): ଲƠନ ǱଥିŃ Ĺ řଲ řĴŘ ରେଷ୍ଟୁŎŘƞରେ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ɂŊŘŔŚ ŔŌśŅŘŧƉ İĴ Ŋ řଶେœ ŔŌŘବେŒ ĲİŔŧśକେ 
Ŕ řĩĪŔ ř ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪଛ řģ İȄରେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ňŜର୍ବŃନ 

Ĵ୍ୟାŊ řŞŇȑ‌‌ Ōƽ୍ରୀ ଦେŊŚ ɂŔŘŅ Ō řଶ୍ର İŊĦ ĨŃନś  ŔŊ୍ୟŔŘĹŚ 
ନŘŧĴ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ଯśକ୍ତŎŘĻ୍ୟରେ 
ŊŔŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ ůŪŎś  ĨȅĴ Ĳଡ଼ିĩ ɂŊŘŔŚ ŔŅŔ୍ୟ ଯōୋĶ 

ଦେĪȄଲŏģ Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ŋ řĴŘŒ ŃńŘ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ସ୍ତŎରେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
ĴńŘĴś ňŕƗଚାĪŊŘ ňŘĪĥ Ĳଡ଼ିĩ ŔŌśŅŘŧŎ ȄŊŘ ĶśŎś ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ 
ŋŜ Ō řĴŘ ŔǑର୍କରେ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ହ�ୋĪଛ řģ Ņś Ī 

ň Ŝର୍ବŃନ Ōƽ୍ରୀ Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ĭନ୍ନŧନ, ŒŘŔନ 
İŊĦ ŋŊ řœ୍ୟŃ ŔśଯōୋĶ ŔǑର୍କରେ ନ řĻŎ 
Ĩନś ŋŊ İŊĦ Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ ł ŎȃȄଲŏģ İŕ ř 
ŔŌŘବେŒĴś ĩŕśŎ ř ǷŎłŚŧ ĴŎ řŊŘ 
ନ řŌ řତ୍ତ İȄରେ Ĳଡ଼ିĩ ĵŘŅ୍ୟ ňŎǑŎŘŎ 
ŔŌŝƴ ବ�ţŋŊĴś ĬƒଜୀŊ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
İȄରେ Ĳଡ଼ିĩ ĵŘŅ୍ୟ ňŎŔŘ ଯŘĪȄଲŘģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ĲİŔŧśକେ Ŕ řĩĪŔ ř 
ŔŌସ୍ତ ĨĦŒଗ୍ରŕłĴŘŎŚଙ୍କୁ  ņନ୍ୟŊŘŅ 
ĻłŘĪȄଲŘģ İȄŔŕ řŃ Ŋ řǢŊ୍ୟାňŚ 

Ĳଡ଼ିĩ ŔŌśŅŘŧ İŊĦ Ĳଡ଼ିŒŘ Ōƺରେ Ĩର୍ଥň Ŝƣଣ୍ଣ ŔŕଯōୋĶ 
Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŔǑର୍କ ŌŘƺŌରେ ŔĦଯōୋĶĴś ĩŕśŎ ř ŌĻŋś Ń 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ନ řĻŎ ɂŃ řŊƴŃŘ ňśନħନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řȄଲŘģ

ŎŘǧŚŧ ŔĦŞĶୋǨଠୀ Ĳ ­ŇŊ ĬƤŐ 
ŋŘŎŃୀ® ňȽ ରିĴŘŎ ଲ�ୋĴŘରǻł

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲŘů(ŔŌ řŔ): ନବ�ୋŅŧ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔĦǭକୃŃ ř ŔŌ řŃ ř ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ 
ŅřŊŔŚŧ ŎŘǧ୍ରୀŧ ŔଙƍଗୋǨଠୀ İŊĦ ŔŌ řŃ řŎ Ōśĵňତ୍ର ­ନŊ ĬƤŐ ŋŘŎŃŚ®Ŏ ɂńŌŘƉŎ 
ଲ�ୋĴŘର୍ପł Ŋś ƴ Ōନ୍ଦି Ŏ ŔŋŘĶŝŕରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଛ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŀ. Ĺ řତ୍ତŎƙନ 
ନŘŕĴƉ ƶୱାŎŘ ŔƉŐřŃ ­ŌŘŃŘƉ ସ୍ମୃ Ń ř® ňśସ୍ତĴ ĬŞ୍ɭୋĹ řŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ŔŌ řŃ řŎ Ĩƺକ୍ଷ ŀ. ĨǏଦୁଲ Ĭସ୍ମାନ ĵŘନ ଯōୋĶଦେĪ ĬƲଘାľନ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŔśņŘĦŒś 
ŊŘŐŘ ŔŘŕś  Ĳ ŎŚନŘ ŎŘłŚ ɂņŘନƉ ǶୱାĶŃ Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲŏģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
Ĩନ୍ୟĨŃ řȄƉ Ōƺରେ ŀ. ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ňƛନŘŧĴ, ŔśŅର୍ଶନ ŃŎŘĪ, ନŊŚନ Ĺǂ Ŕ řĦŕ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ĩନś ǨଠାନŎ Ĭତ�ୋŎତ୍ତŎ ĴŘŌନŘ ĴŎ řȄଲŏģ ପ୍ରାŎǕରେ ŔŌ řŃ řŎ 
ŔĦŎକ୍ଷĴ Ĳ ŕŘĲଡ଼ା ŕ řନ୍ଦୀ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňŜର୍ବŃନ ĴśŐňŃ ř ŀ. ŅŘମ�ୋŅŎ Ō řଶ୍ର ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ ɂŅŘନ ĴŎ ř ŔŌŘର�ୋŕŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ କ୍ଷେତ୍ରରେ Ŋ୍ୟŻ ତିŊ řଶେœଙ୍କୁ  ŔǗମାନŚŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś 
ɂŃ řŌŘ ନŐřନŚ ňŃ ř ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĬňŔŋŘňŃ ř ŀ. Ĺ řତ୍ତŎƙନ ନŘŕĴ 
ņନ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř Ĭňଲକ୍ଷେ Ŕśଶ୍ରୀ Ĩƙଲř ŎŘłŚ Ĳଡ଼ିŒŚ ନŝ Ń୍ୟ ŌŘƺŌରେ 
ŅŒŘŊŃŘŎ ନŝ Ń୍ୟ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲŏģ ŀ. ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ňƛନŘŧĴ ଙ୍କୁ  ŔŘŕ řŃ୍ୟ 
ଶ୍ରୀ ŔǗମାନ, ŔśŅର୍ଶନ ŃŎŘĪଙ୍କୁ  ŎŘଷ୍ଟ୍ରŋŘœŘ ସେŊŘ ŔǗମାନ, ĶଣେŒ ɂŔŘŅ Œର୍ମା Ĳ 
ŀħ Ņś ħŒŘŔନ ĲļŘଙ୍କୁ  ŔŝĻନ ଶ୍ରୀ ŔǗମାନ İŊĦ ନŊŚନ Ĺǂ Ŕ řĦŕଙ୍କୁ  ŕ řନ୍ଦୀ Œ řକ୍ଷł ଶ୍ରୀ 
ŔǗମାନɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İŕŘňରେ ŀ. ŔśņŘĦŒś ĴśŌŘŎ ନŘŧĴƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ 
­ŋŘŎŃŚŧ ƕଞାନ ňŎǑŎŘ Ĳ ŕ řନ୍ଦୀ-Ĳଡ଼ିĩ ŔŘŕ řŃ୍ୟ® ŒŚର୍ଷĴ ĩଲ�ୋĹନŘ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ɂଫେŔŎ ŅŘମ�ୋŅŎ Ō řଶ୍ର ŔŌଗ୍ର ŔଙƍଗୋǨଠୀ Ĳ ňŎ řĹƏଚ୍ଚାŎ ŔŉŐŃŘ 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲŏģ

Ōŕ řŐŘƉକୁ  ǶୱାŊŏŌɲବୀ ĴŎ řĺ ř ķର�ୋĪ ŌŔŏŘ ŊɹŊŔŘŧ

Ŭűରେ Ŭų ŃŌ 
ŎŘĻɹǯŎୀŧ 

Œ řŒś Ōହ�ୋƮŊ 
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲŘů(ŔŌ řŔ): 
ŎŘĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ Ŭų ŃŌ Œ řŒś Ōହ�ୋତ୍ସŊ 
(ĴŐřଙ୍ଗ) Ŋś ƴ Ōନ୍ଦି ŎĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହେŊŘĴś ଯŘĬଛ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ǭକୁଲ 
ଛŘତ୍ରଛŘȽରୀŌŘନƉ Ōƺରେ ĩĴର୍ଷłŚŧ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊģ 
ନର୍ସŎŚ ĿŘŎś  ŅŒŌ ଶ୍ɌłŚ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ଛŘତ୍ରଛŘȽରୀƉ Ōƺରେ ĹřȽରାƉନ, 
ନŝ Ń୍ୟ, Ŕଙ୍ଗୀŃ, ŊŻତୃ ŃŘ, ŔŘņŘŎł 
ƕଞାନ ĩŅř ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ĩୟ�ୋĻନ 
ହେŊģ İŞŇĪ ĩŔƻତା ମେ ūůĿŘŎś  
Œ řŒś Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĿŘରେ 
ନŘŌ ňଞ୍ଜିĴŎł ĩŎǕ ହ�ୋĪଛ řģ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ĩŎǕŎ İĴ ķଣ୍ଟା 
ň Ŝର୍ବŎś  Ōƺ ନŘŌ ňଞ୍ଜୀĴŎł ĴŎ řହେŊ 
ବ�ୋଲř Œ řŒś Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĴŌ řľ ř 
ŃŎŉŎś  ଛŘତ୍ରଛŘȽରୀŌŘନଙ୍କୁ  ĩŕɲୱାନ 
ĴŎŘଯŘĪଛ řģ ĴŝŃŚ ɂŃ řଯōୋĶŚଙ୍କୁ  
ŔɫŃନ୍ତ୍ର ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř ĩୟ�ୋĻĴ ŔĦķ 
ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪଛ řģ

ȰରାŌୀł Ĩń୍ଥŇୀŃ řĴś  ŔśŅŝ Ŧ ĴŎś ĺ ř İŉň řĲ

ŏƠŇରେ Ĳଡ଼ିĩ ɂŊŘŔୀ ŔŌśŅŘŧଙ୍କ Ŋ řଶେœ ŔŌŘବେŒ

ĻŐĺତ୍ରରେ Ņŕ řňłŘ ŊƞŇ

ŇŜ ĩŅřǟଲୀରେ ସ�ୋĩĴś Ŕ řİȧ‌‌ĩȡ‌‌ ŔǗମାŇ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲŘů(ŔŌ řŔ):Œ řſଷା Ĳ Ĩନś ŔǄଧାନ (ସ�ୋĩ)Ĵś ĪĦŎŘĻŚ ňȽ ରିĴŘ 
­Ĵମ୍ପି ľ řŔȚ‌‌ Ŕȇ‌‌ସେȧ‌‌ Ŏ řŋ୍ୟୁ ® ňକ୍ଷŎś  Ŕ řİȧ‌‌ĩȡ‌‌ ŔǗମାନ ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĪଛ řģ ନŜĩŅřǟଲୀ 
ĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ŕ řİȧ‌‌ĩȡ‌‌ ŔǗମାନ Ĭତ୍ସŊରେ ସ�ୋĩŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ŔŋŘňŃ ř ɂଫେŔŎ 
ŀ. ŌŞ�ୋĻŎƙନ ନŘŧĴଙ୍କୁ  ­Ŕ řİȧ‌‌ĩȡ‌‌ İŌ řŞŇƞ ŉŘĬଣ୍ଡିଙ୍ଗ୍‌‌  ŀŘĪରେĴɟŎ ĨȜ‌‌ ଲ řŀ řଙ୍ଗ୍‌‌  
ĪȚ‌‌ଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ȑ‌‌ ĨȜ‌‌ Īଣ୍ଡିĩ® ŔǗମାନ ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ସ�ୋĩ ŀřȟ‌‌ŀ ľś  Ŋ ř 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧĴś ­Ŕ řİȧ‌‌ĩȡ‌‌ İକ୍ସିଲ ŏନɵ ĪȚ‌‌ İĻś କେŔȚ‌‌® ŔǗମାନ ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĪଛ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ସ�ୋĩŎ ŉ୍ୟାĴଲ୍ଟି  ĨȜ‌‌ Īଞ୍ଜିନ řŧŎ řĦ ĩƠ ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋĻř- ĪȚ‌‌ଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ȑ‌‌ ĨȜ‌‌ 
ଟେĴ୍ନି ĴŘȢ‌‌ İĻś କେŔȚ‌‌ ĩƠ Ŏ řŔƏଚ୍ଚ (ĩĪľ řĪĩȡ‌‌)Ĵś ­Ŕ řİȧ‌‌ĩȡ‌‌ ଲ řŀ řĦ ĪȚ‌‌ଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ȑ‌‌ 
ŉŎ İକ୍ସିଲ ŏନɵ ĪȚ‌‌ Ĵ୍ୟାŎ řŧŎ ଡେŋଲňମେƞ® ŔǗମାନ, ସ�ୋĩ ňŎ řĹŘŐ řŃ ĪȚ‌‌ଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ȑ‌‌ 
Ĩŉ Ŋ řĻřŞŇȧ‌‌ ĩƠ Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ ǦŀřȎ‌‌ (ĩĪŊ řŔ řİȧ‌‌)Ĵś ­Ŕ řİȧ‌‌ĩȡ‌‌ ľț‌‌ ଲ řŀ řĦ 
ĪȚ‌‌ଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ȑ‌‌ ĨȜ‌‌ Īଣ୍ଡିĩ ŔǗମାନ®, ସ�ୋĩŎ ŉ୍ୟାĴଲ୍ଟି  ĨȜ‌‌ ହ�ୋଟେଲ Ō୍ୟାŞŇĻମେƞ 
ସ�ୋĩ ǭକୁଲ ĨȜ‌‌ ହ�ୋଟେଲ Ō୍ୟାŞŇĻମେƞ (İŔİȌ‌‌İȟ‌‌)Ĵś ­Ŕ řİŔĩŎ ľț‌‌ ହ�ୋଟେଲ 
Ō୍ୟାŞŇĻମେƞ ĪȚ‌‌ଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ȑ‌‌ ĨȜ‌‌ Īଣ୍ଡିĩ ŔǗମାନ®ରେ ŔǗମାନ řŃ ĴŎŘଯŘĪଛ řģ Ĭତ୍ସŊରେ 
ସ�ୋĩŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ŔŋŘňŃ řƉ ĨŉřŔŎ ĨȚ‌‌ ସ୍ǴŒŘଲ ŀ୍ୟୁ ľ ř ପ୍ରୀŃŌ ନŘŧĴ Ŕ řİȧ‌‌ĩȡ‌‌Ŏ 
ňŎ řĹŘŐନŘ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ řĴŘ ŊǁନŘ ŊņŵŘŎƉ ĿŘŎś  İŕ ř ŔǗମାନ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲŏģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŕ řİȧ‌‌ĩȡ‌‌ ଗ୍ǽț‌‌Ŏ Ĩƺକ୍ଷ İȧ‌‌.କେ. ŔĹଦେŊ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ŊŘଲřňŘľłŘ, ūŲŘů(ŔŌ řŔ): ɂĹƠ ĵŎŘରେ ňńĹŘŎŚŌŘନƉ ଶ�ୋœ ମେଣ୍ଟାĪŊŘĴś 
ň Ŝର୍ବାŕɣରେ ŊନŌŘŐŚňśŎ, ŔŎ řňśŎ ଛĴ Ĳ ŅŜ ର୍ଲŋŘ ଦେŊŚ Ōନ୍ଦି Ŏ ĿŘରେ ŭľ ř ĻŐଛତ୍ର 
କେǂରେ Ņŕ řňłŘ Ŋƞନ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩŎǕ ହ�ୋĪଛ řģ ŔŌŘĻସେŊŚ ŔśɄŃ ŌŕŘƻ ତିƉ 
ɂଚେଷ୍ଟାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĻŐଛତ୍ର କେǂ Ķśŀ řĴ ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ ĵŎŘ Ņ řନ ଶେœ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹŘଲś  Ŏŕ ř Ņŕ řňłŘ Ŋƞନ ĴŎ řŊ ବ�ୋଲř ସେ ŔŜĹନŘ ଦେĪଛƻତିģ ŊନŌŘŐŚňśŎ 
ĿŘରେ ŔŎňଞ୍ଚ ଲřଲ řପ୍ରୀŧŘ ŔŘŕś  ŉřŃŘ ĴŘľ ř ĻŐ Ŋƞନ କେǂ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ŔŌŘĻସେŊŚ ŎମେŒ Ĺǂ ŔŘŕś, ŔśŒŘନ୍ତ ŔŘŕś, ň Ŝର୍ବŃନ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
Ŕŋ୍ୟ ĴŘŕś ĥ ĹŎł ŅŘŔ Ĳ ĨŎŊ řǁ ŔŘŕś  ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ŔŎ řňśȡ‌‌ ଛĴ ĿŘରେ ňŜର୍ବŃନ 
ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ ɂŃŘň କେŒŎŚ ନŘŧĴ, ŌŘନŔ ňଣ୍ଡା, ŔŃ୍ୟňŚŎ ସେĿŚ, ŊŘŊś ଲ ř ŎŘĬŃ, 
ŔŃ୍ୟĻřȖ‌‌ ŎŘŧ, ŊŔନ୍ତ ŅŘŒ, Ĩଲŏĵ ŔŘŕś, ŔśĴŘନ୍ତ ବେହେŎŘ, Ōଙ୍ଗŎŘĻ ŌŕŘňŘତ୍ର, 
ସ�ୋŌନŘń ବେହେŎŘ Ĳ ŊŘŐĴŘľ ř ĿŘରେ ňŜର୍ବŃନ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟ ĨŌରେନ୍ଦୁ 
ňƛନŘŧĴ ɂŌśĵ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řĹŘŐନŘରେ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

ĩľ୍ଟ Ĩŉ ଗ řŋ řƍŎ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲŘů(ŔŌ řŔ): ĩର୍ଟ୍‌‌ Ĩŉ Ķ řŋ řଙ୍ଗŎ ūŭ ŃŌ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ĨŊŔŎରେ 
ĩĪŀȢ‌‌ Īଣ୍ଡିĩ ŉŘĬଣ୍ଡେŔନ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ Ĩନś Ǩଠାନ ǭକାĬľ ĶŘĪŀ ଫେଲ�ୋŔ řň, 
ĻŘŃŚŧ ଯśŊ ɂĴǛ, ହେଲň řĦ ŕ୍ୟାƠ, Ķȩ‌‌, Ļŧ ŋŘŎŃ ŉŘĬଣ୍ଡେŔନ ňକ୍ଷŎś ĩର୍ଟ 
Ĩŉ Ķ řŋ řଙ୍ଗ୍‌‌  ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪଛ řģ ĩĪĩĪİȜ‌‌Ŏ ŔŋŘňŃ ř ɂଦ�ୋœ 
ňƛନŘŧĴƉ ŔŋŘňŃ řତ୍ୱରେ İŕ ř ŔŋŘରେ ମେŧŎ Ŕśଲ�ୋĹନŘ ŅŘŔ, Ŋ řŎŜ ňŘକ୍ଷ 
Ƚ ରିňŘĿŚ, ɂଫେŔŎ ŒŒŘƉ ĹŜ ଡ଼ାŌł ř, ŀ ସ�Ťରେǂ ŌŕŘňŘତ୍ର, ɂବ�ୋņ ŌŕŘƻ ତି, ĴǯତୁŎŚ 
ŌŕŘňŘତ୍ର, Ŏକ୍ଷĴ ନŘŧĴ, ɂŊŚł Ĩଗ୍ରŵŘଲŘ, ɂŌśĵ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ĩର୍ଟ Ĩŉ Ķ řŋȀଙ୍ଗ 
Ĩନś ǨଠାନŎŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ŀ ĨĹ୍ୟୁ Ń ŔŘŌନ୍ତ ƶୱାŎŘ Ĩନś ପ୍ରାł řŃ ହ�ୋĪଛƻତିģ ଦେŊŘରେ ŌŕŘ 
ĩନǁ, İŕ ř Ŋର୍ଷŎ Ȅȟ‌‌ ସେŧŘŎ ľś  ŔŘĪȚ‌‌ģ ŅŘନ ĴŎ řŊŘ ŌŕŘȚ‌‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŅŘନ Ĵଲŏ 
ňśł୍ୟ Ō řଳେ İŕ ř ŌŕȖ‌‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାŅĴ Ņś ର୍ଗା ɂŔŘŅ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ Ŋକ୍ତŊ୍ୟରେ 
Ĵŕ řȄଲŏģ ūū ľ ř ŔŘŌŘĻřĴ Ĩନś Ǩଠାନ Ĳ ŬŬ Ļł ŔŌŘĻସେŊŚଙ୍କୁ  ɂଫେŔȡ‌‌ (ŀ) ĨĹ୍ୟୁ Ń 
ŔŘŌନ୍ତ ସେŊŘ ŔǗମାନ -ŬŪŬŰ ରେ ŔǗମାନ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ ŔଫେĪ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ Ŋŝ ଦ୍ଧାଶ୍ରŌŎ Ĩନ୍ତେŊŘŔŚ ŌŘନଙ୍କୁ  Ŋǰ Ĳ ĵŘŅ୍ୟ ŔŘŌȰରୀ Ŋƞନ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ କ୍ରŌŎ ĩŊŘŕĴ ŀ, ŎķśନŘń ŌƠŐ Ĳ ɂŃŘň Ō řଶ୍ର ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ňśŏřŔĴś ­Œ řŒś ŔśŎſଷାŎ ĩŊŒɹĴŃŘ® ŃŘŏřŌ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲŘů(ŔŌ řŔ): ŋś ŊŞŇǢŎǱଥିŃ ňśଲ řŔ 
ŋŊନĿŘରେ ĻŘŃŚŧ ĩĪନ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
­ସେƞŎ ŉŎ ĹŘĪଲɡ ŎŘĪľɵ® İŊĦ Ĳଡ଼ିŒŘ ňśଲ řŔŎ 
Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒś ĨňŎŘņ ŒŘĵŘŎ Ō řŐ řŃ ĩନś ĴŜଲ୍ୟରେ ­Œ řŒś 
ŔśŎſଷାŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ® ŒŚର୍ଷĴ ŞŇĪ İĴ Ņś Ī Ņ řନ řĩ 
ŃŘଲřŌ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩŎǕ ହ�ୋĪଯŘĪଛ řģ Ĳଡ଼ିŒŘ ňśଲ řŔରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊŘ ňśଲ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚ İŊĦ Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒś 
ĨňŎŘņ ŒŘĵŘŎ ňśଲ řŔ ĨȅĴŘŎŚŌŘନଙ୍କୁ  Œ řŒś ŔśŎſଷା 
ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ ĩĪନĶŃ ନ řŧŌ Ŋ řœŧରେ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪŊŘ 
Ŕŕ ସେŌŘନƉ Ōƺରେ İĴ Œ řŒś-Ĩନś ĴŜŐ ŌŞ�ୋŋŘŊ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ Ōśĵ୍ୟ ଲſɹ Ĩଟେģ ମେ 
ūŲ İŊĦ ūų ŃŘŎ řĵ (Ņś Ī Ņ řନ) ņŎ ř ĹŘଲřŊŘĴś ȄŊŘ 
İŕ ř ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎŎ ɂńŌ Ņřନ ŋś ŊŞŇǢŎŎ ňśଲ řŔ 
ŋŊନǱଥିŃ ĴନଭେନŔନ ŕȢ‌‌ĿŘରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řନ ŎŔśଲĶť ǱଥିŃ Ŕ řİŀŊɰ ʮୟୁĩଣ୍ଡ୍‌‌ Ŕ řŀŊɰ ʮୟୁŝ 
Ō śĵ୍ୟାŐŧĿŘରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İŕ ř ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎŎ 
ĬȘ‌‌ķŘľନŚ ŔŌŘର�ୋŕରେ Ĳଡ଼ିŒŘ ňśଲ řŔŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ Œ řſଷାŊ řȖ‌‌ŌŘŞŇ ଯōୋĶଦେĪ ɂŒ řକ୍ଷł 
ŞŇĬȄŊŘ ĨȅĴŘŎŚŌŘନଙ୍କୁ  Ŕମ୍ୱୋȅŃ Ĳ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶନ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĩŎſଷୀ ŌŕŘନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ (ȮରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ) 
Ŋ řନŧତ�ୋœ Ō řଶ୍ର ɂŒ řକ୍ଷł ŞŇĬȄŊŘ ĨȅĴŘŎŚŌŘନଙ୍କୁ  
Ŕମ୍ୱୋȅŃ ĴŎ ř ńŘନŘସ୍ତŎରେ İŕŘŎ ŔĿřȇ‌‌ ɂୟ�ୋĶ 
Ĭňରେ Ŋ řǯତୃŃ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲŏģ ସେ ନ řĻ 

ĨŋřŋŘœłରେ Ĵŕ řȄଲŏ ଯେ, ĩĻřĴŘଲř ň řଲŘŌŘŞŇ 
ŀ řĻřľŘଲ Ņś ନ řĩରେ ŊŕśŃ ŌŘȽରାରେ Ļଡ଼ିŃ Ŏŕśଛƻତିģ İŕ ř 
ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ň řଲŘŌŘନƉŎ ŀřĻřľŘଲ ŔśŎſଷା, ŔŘĪŊŎ 
ŔśŎſଷା, ŔŘĪŊŎ Ŋś ଲ řĦŎ ɂŃ řĴŘŎ İŊĦ ସେŌŘନƉŎ 
ŌŘନŔ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ ɂŃ ř Ŋ řଶେœ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊŘ ନ řŃŘନ୍ତ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ବ�ୋଲř ସେ ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ ĴŎ řȄଲŏģ ସେŕ řňŎ ř ĨନଲŘĪȚ‌‌ 
ŉřŀ řĦ İŊĦ Ōନǯତାƫ ୱିĴ ĨŊକ୍ଷŧ ର�ୋĴ řŊŘ Ŕŕ କ�ŤłŔ ř 
ĴŘŎłŎś  ĨňŎŘņ Ņ řĶĴś ŌśŕŘĥĪȄŊŘ ň řଲŘŌŘନଙ୍କୁ  ŔśņŘŎ ř 
ସେŌŘନଙ୍କୁ  ňśନର୍ବାŎ ŔŌŘĻŎ Ōśĵ୍ୟ ସɎରୋŃĴś ଫେŎŘĪ 
ĩł řŊŘ Ņ řĶରେ ପ�ୋଲřŔŎ ĶśŎś ŅŘŧ řତ୍ୱ Ŏŕ řଛ ř ବ�ୋଲř ସେ 

Ĵŕ řȄଲŏģ ŒŘĪନ ř İȧ‌‌, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĩŎſଷୀ ŌŕŘନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
(Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒś ĨňŎŘņ ŒŘĵŘ) ĬňǱଥିŃ ŔŌସ୍ତ 
ĨĦŒଗ୍ରŕłĴŘŎŚଙ୍କୁ  Œ řŒś ŔśŎſଷା ŌŘŌଲŘରେ Ŕର୍ବŅŘ ĨȅĴ 
Ŕମ୍ୱେŅନŒŚŐ Ĳ ଯƩŊŘନ ହେŊŘĴś ĩŕɲୱାନ ଦେĪȄଲŏģ 
ɂଫେŔŎ ŀଲř ĻŊଲ (ŀřȚ‌‌, İĴŘଡେŌ řƃ, İȚ‌‌İȢ‌‌ŧś) 
ŔŌସ୍ତ ĨŃ řȄ Ĳ ňśଲ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ ŋŘœł ɂŅŘନ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ɂଫେŔŎ Ŋ řŎŘĻ ǶୱାĪĥ (ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ, 
ସେƞŎ ŉŎ ĹŘĪଲɡ ŎŘĪľɵ, İȚ‌‌İȢ‌‌ŧśĲ) İŕ ř ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ ŌŜŐ ĩŋřŌśĵ୍ୟ İŊĦ ŔŘǒŃ řĴ ŔŌŘĻରେ 
İŕŘŎ ପ୍ରାŔଙ୍ଗିĴŃŘ Ĭňରେ Ŋ řǯତୃŃ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄଲŏģ

ŇƃŏŌśŻ ĲťřŒŘ  ĨŊŔŎŞେ ĻĶŅŏňśŎĿŘŞେ କĴǂ ĶŝŕŌƽŚƉ ŅɫବାŎŘ ĲťřŒŘ 
ňśŏ řŔ ňśŎǭକୃŃ

­ňŘĪĴ Ŋ řଦȿରୋŕ ǷମାŎĴୀ® ɂĴǛŎ 
Ĩଗ୍ରଗŃ ř ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ
ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŲŘů(ŔŌ řŔ): କେǂ 
Œ řſଷା Ōƽ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ɂņŘନ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřǟଲା ŊŎś ଣେĪ ĿŘରେ ­ňŘĪĴ 
Ŋ řଦȿରୋŕ ସ୍ମାŎĴŚ® ସ୍ଥŐ ňŎ řŅର୍ଶନ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ɂĴǛ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎ Ĩଗ୍ରĶŃ ř 
ŞŇĪ ŅŘŧ řତ୍ୱରେ ȄŊŘ ĨȅĴŘŎŚŌŘନƉ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řଛƻତିģ 

କେǂŌƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ɂņŘନ Ĵŕ řଛƻତି ଯେ 
ūŲūű ŌŔ řŕŘରେ Ŋକ୍ସି  ĻĶŊǄଧୁƉ 
ŞŇŃŝ ତ୍ୱରେ ବ୍ରି ľ řŒ ŒŘŔନ Ŋ řŎś ƴରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ŔŒǰ ĶłŊ řଦȿରୋŕ 
ŋŘŎŃŎ ǶୱାņŚନŃŘ ŔĦȰରାŌ ĪŃ řŕŘŔରେ 
İĴ ସ୍ୱର୍ଣ୍ଣିŌ Ĩଧ୍ୟାŧģ İŕŘ Ĳଡ଼ିĩ ĻŘŃ řŎ 
Ƕୱାŋ řŌŘନ, Ĩସ୍ମି ŃŘ Ĳ ଗ�ŤŎŊŎ İĴ 
Ĩନନ୍ୟ ɂŃŚĴģ İŕ ř ŌŘľ řŎ ŊŚŎŌŘନƉ 
ŊŐřŅŘନ ŔŌଗ୍ର ଦେŒĴś ǶୱାņŚନŃŘ 
ŔĦȰରାŌ ňŘĪĥ ପ୍ରେŎ řŃ ĴŎ řȄଲŘģ 
ŊŎś ଣେĪ ňŘŕŘť ňŘŅଦେŒରେ ନ řର୍ମାł 

ହେĬȄŊŘ İŕ ř ŋŊ୍ୟ ସ୍ମାŎĴŚ ସ୍ଥŐ ĩĶŘŌŚ 
ŒŃŘǏଦୀ ŒŃŘǏଦୀ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĳଡ଼ିĩ ĻŘŃ řŎ 
ŊŚŎତ୍ୱ Ĳ Ŋ řĻŧĶŘńŘĴś ŔŘŎŘ Ŋ řǢରେ 
ɂŃ řňŘŅ řŃ ĴŎ řŊģ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĨŅŌ୍ୟ 
ŔŘŕŔŎ ŌŜĴŔŘſଷୀ ହ�ୋĪ Ŏŕ řŊŘĴś 

ȄŊŘ İŕ ř ɂĴǛ ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ ĩŌ 
ଯśŊň řଢ଼ିଙ୍କୁ  ନ řĻ ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ଦେŒପ୍ରେŌରେ 
Ŕର୍ବŅŘ Ĩନś ପ୍ରାł řŃ ĴŎ řŊģ ɂņŘନŌƽ୍ରୀ 
ନରେǂ ମ�ୋŅŚƉ ŞŇŃŝ ତ୍ୱରେ ŀŊଲ 
Īଞ୍ଜିନ ŔŎĴŘŎ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ଗ�ŤŎŊŌŧ 
ĪŃ řŕŘŔĴś Ŋ řǢ ŅŎŊŘŎରେ ŔĿřȇ‌ 
ňŎ řĹŧ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŔŅŘŔର୍ବŅŘ 
ɂŃ řŊƴ ବ�ୋଲř ଶ୍ରୀ ɂņŘନ Ĵŕ řଛƻତିģ

	<­ňŘĪĴ Ŋ řଦȿରୋŕ® Ĳť଼ିĩ 
ĻŘŃ řŎ Ƕୱାŋ řŌŘŇŎ ĨŇŇɹ 
ɂŃŚĴ- ņର୍ǻǂ ɂņŘŇ



www. sakalaepaper.com

ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹ ŌƍŐŊŘŎ
ūų Şେ ŬŪŬŰ Ūų

cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 104.32 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 95.87

¸ Wfûe 96.34 ¸ &ûCŠ 129.51
¸ dêùeû 112.14  ¸ ùd^þ 0.60

¸ iê^û: 1,43,840 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ eê&û : 3,00,000 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 75,315.00
¸ ^ò`Öò 	 23,649.00

ŋś ŊŞŇŒɫŎ,ūŲŘů(ŔŌ řŔ): ňŜŊǻ ŋŘŎŃŞେ 
Ň řବେŒ ĪକĴୋŔ řǦŌକś ŔśŅŝ Ŧ ​​କŎ řବŘ Ņ řĶŞେ İକ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňŅକ୍ſň ǶŎŜ ň ŋŘŎŃŚŧ ɂŃ řŋŜ Ń ř 
İବĦ ବ řŇ řŌŧ ବ�ୋŀ୍ଡ (ସେବ ř) ŋś ବନେǢŎŞେ İକ 
ĩƗŐřକ ŒŘĵŘ କŘō୍ଯɹୟାŐŧ ଖ�ୋŏřବŘକś ଯŘĬĺ řģ İŕ ř 
କŘō୍ଯɹୟାŐŧ ňŘĪĥ ŋଡŘ Ĺś Ż ତିŇŘŌŘ ň ŜŊǻŎś  ସ୍ୱାକ୍ଷŎ řŃ 
ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ ତେବେ  ĩĶŘŌŚ କ řĺ ř ŌŘŔ ŌƺŞେ 
ĩƗŐřକ କŘō୍ଯɹୟାŐŧ କŘō୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ ହେବ ବ�ୋŏř ĩŒŘ 
କŎŘଯŘĬńíବŘ ସ�ୋŌବŘŎ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ ĨȜ‌ 
Ō୍ୟୁĹś ĩȢ ŉƠŢ ‌Ŕ ĪȚ‌ ĪƠଡିĩ (ĩȟ‌ŉř) ƶୱାŎŘ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İକ ŔଚେŃŇŃŘ କŘō୍ଯ୍ୟȮŌŞେ İŕ ř 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତି ସେବř Ĩƺକ୍ଷ Ńś ŕ řŇକŘନ୍ତ ňŘଣ୍ଡେģ 

କŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŔବŎŞେ ŋś ବନେǢŎŞେ İକ 
ŔŘŌɲବାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ Ɍରୀ ňŘଣ୍ଡେ କŕ řĺƻତି ଯେ, 
Ĳť଼ିŒŘŞେ ବƴȁŃ Ň řବେŒ ĩȰŕକś ବ řĹŘŎକś ନେĪ 
ŋś ବନେǢŎŞେ İକ ĩƗŐřକ ŒŘĵŘ କŘō୍ଯɹୟାŐŧ 
ଖ�ୋŏřବŘକś Ň řǪƥତି Ň řĩଯŘĪĺ řģ ň ŜŊǻ ŋŘŎŃŞେ 
ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ସେବ ř ĩƗŐřକ କŘō୍ଯɹୟାŐŧŎ ĨŋŘବ Ĩĺ řģ 
ସେŕ ř ŒŜŇ୍ୟǱଥାŇ ňŜŎł କŎ řବŘ ňŘĪĥ ŋś ବନେǢŎକś 
ĹŧŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ ĩĶŘŌŚ ŋś ବନେǢŎ କŘō୍ଯɹୟାŐŧ 
ŔŌȰ ĨƗŐŞେ Ň řବେŒକƉ ĨĦŒȰŕłŃŘŞେ ବŝ ଦ୍ଧି , 
ĩର୍ଥିକ  ŔଚେŃŇŃŘ ĬǈŃ କŎ řବŘ İବĦ Ň řବେŒ 
କŘō୍ଯ୍ୟକŐŘňŞେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘକś Ş�ୋକ řବŘŞେ 

ŔŘŕŘଯ୍ୟ କŎ řବģ Ĳť଼ିŒŘŎ Ň řବେŒ Ĩŋřବŝ ଦ୍ଧି  ĬňŞେ 
ĩଲ�ୋକňŘŃ କŎ ř Ɍରୀ ňŘଣ୍ଡେ କŕ řĺƻତି ଯେ ĶŃ ŅŒǄ ଧି 
ŌƺŞେ ŎŘĻ୍ୟŞେ İȧ‌ĩĪň ř Ň řବେŒ ପ୍ରାŧ ūŪ Ķśł 
ବŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ İŕ ř ɂŋŘବŒŘŐŚ Ĩŋřବŝ ଦ୍ଧି  Ŕତ୍ତƦ ସେ 
ସ୍ୱୀକŘŎ କŎ řĺƻତି ଯେ ŔŘŌଗ୍ରିକ  Ň řବେŒ ĨĦŒȰŕł 
Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  Ĳť଼ିŒŘ İବେ ବ ř Ĩନେକ ŎŘĻ୍ୟĿŘŎś  ňĺŞେ 
Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ବ୍ୟବņŘŇ ňŜŎł କŎ řବŘ ňŘĪĥ ସେବ ř 
ŎŘĻ୍ୟŞେ Ň řବେŒକ ŔଚେŃŇŃŘ İବĦ ĩର୍ଥିକ  

ŔŘକ୍ଷŎŃŘକś ବ řǯତାŎ କŎ řବŘ ňŘĪĥ İŕŘŎ ɂŧŘŔକś 
ŃŚɄ କŎ řĺ řģ ŅŚķ୍ଘକŘŐŚŇ Ň řବେŒ ŎłŇŚŃ řକś  
ĶśŎś ƫ ଦେĪ Ĳť଼ିŒŘŎ ଲ�ୋକŌŘŇଙ୍କୁ  ସେ Ō୍ୟୁĹś ĩȢ 
ŉଣ୍ଡ Ŕŕ řŃ Ŕ řǦମେľ řȇ ĪŇଭେǦମେƞ ňɰଲାȚ 
(İĲ୍‌ĩĪň ř) Şେ Ň řବେŒ କŎ řବŘକś ĩŕɲୱାŇ 
କŎ řĺƻତିģ ସେ କŕ řĺƻତି ଯେ Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟŞେ ĹŘŏřȄବŘ 
ŔĦଘœ୍ଷ ŔମେŃ ବ řǢ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ ବ řǢବɹୟାňŚ Ǧȇ 
ବĻŘŎକś ɂŋŘବ řŃ କŎś ĺ ř, ଯŘŕŘ ŉŐŞେ ବĻŘŎŞେ 

Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺ řģ ŋŘŎŃŎ Ō୍ୟୁĹś ĩȢ ŉଣ୍ଡ ବĻŘŎŞେ 
Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ Ĩŋřବŝ ଦ୍ଧି  ଘľ řĺ ř, ଯŘŕŘ ŬŪūů-ūŰŞେ 
ūŬ ŏକ୍ଷ କĴୋľ ř ľଙ୍କାŎś  ବŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ପ୍ରାŧ 
ŲŬ ŏକ୍ଷ କĴୋľ ř ľଙ୍କାŞେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ İŕ ř କ୍ſȽŞେ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ଯ�ୋĶŅŘŇ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ପ୍ରାŧ űū,ŪŪŪ 
କĴୋľ ř ľଙ୍କାģ 

ସେବ ř Ĳť଼ିŒŘ ŔŎକŘŎଙ୍କୁ  ŔŕŎŘƗŐ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř 
ňŘƟ ଠିକś  ବŝ ଦ୍ଧି  କŎ řବŘ ňŘĪĥ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏ ବଣ୍ଡ ɂĹŐŇ 
କŎ řବŘକś  ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺ řģ ଦେŒŎ ŭŮľ ř 
ŔŕŎŞେ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏ ବଣ୍ଡ ňŜŊǻŎś  କŘō୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ Ĩĺ ř 
İବĦ ĩĶŘŌŚ ବœ୍ଷĶśť ଼ିକŞେ ŃŘŕŘŎ ĹŘŕ řŅŘ ବŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĪବŘĩŒŘ କŎŘଯŘĬĺ řģ ସେବ ř Ĳť଼ିŒŘ ŔମେŃ 
Ĩନେକ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎକŘŎଙ୍କୁ  İŕ ř Ōଡେŏ Ȱŕł 
କŎ řବŘକś  ĬƮସାŕ řŃ କŎ řńíବŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ňǠ ଚିŌ 
İŔ řĩŎ ļȑ‌କŘକś  Ŕŕ୍ୟ କŎ řବŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃŚŧ 
ବĻŘŎĶśť ଼ିକ ଯଥେǦ ŔŌର୍ଥģ ସେ Ň řବେŒକŌŘŇଙ୍କୁ  
ବĻŘŎ ŌŘǁଦାବǱଥା ŔŌŧŞେ ŋŧŋŚŃ Ň ହେବŘ 
İବĦ ņō୍ଯ୍ୟ İବĦ ĩƬବ řଶ୍ୱାŔ ବĻŘŧ ŎȃବŘକś 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ Ĩƺକ୍ଷ ňŘଣ୍ଡେ Ōƺ କ୍ଷłǱଥାŧŚ 
Ň řବେŒ ĬňŞେ ĨŃ୍ୟȅକ Ň řର୍ଭŎ କŎ řବŘ ବ řŎś ଦ୍ଧŞେ 
ଚେŃŘବŇŚ ଦେବŘ Ŕŕ ŋŏ Ŏ řľƣଣ୍ଣ İବĦ ǱଥିŎŃŘ 
ňŘĪĥ ŅŚķ୍ଘକŘŐŚŇ ĩର୍ଥିକ  ଯ�ୋĻŇŘ ĬňŞେ ଧ୍ୟାŇ 
ଦେବŘକś  ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ĬƮସାŕ řŃ କŎ řȄଲେģ

ŌśŌɲĪ,ūŲŘů(İଜĻନɵ ସି): ବ řǢବɹୟାňŚ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄବŘ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ ĨǱଥିŎŃŘ İବĦ 
ȮŌŘĶŃ ବଢ଼ୁ ȄବŘ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ ŅŎ 
ଯ�ୋĶśĥ ŋŘŎŃŚŧ Ōśȿରା ­ľଙ୍କା®କś  ŏŘĶ řĺ ř 
İକ ବଡ଼ ļȑ‌କŘģ ĹŘŎ řĩଡେ İବେ İŕŘକś 
ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ řģ ସ�ୋŌବŘŎ (ମେ® 
ūŲ) ବĻŘŎ ଖ�ୋŏřବŘ ŌŘତ୍ରେ ĩମେŎ řକŚŧ 
ଡŏŘŎ Ńś ŐŇŘŞେ ŋŘŎŃŚŧ ľଙ୍କାŎ Ō Ŝŏ୍ୟ 
ŔŊǻକŘŐŚŇ ସ୍ତŎ ųŰ.ŭŮ ľଙ୍କାକś ĵŔ ř 
ଯŘĪĺ řģ ତେବେ ĩĶକś ľଙ୍କାŎ ବ řŇ řŌŧ 
Ō Ŝŏ୍ୟŞେ İŕ ř ɏରାŔ ņŘŎŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řବŘ ନେĪ 
ĩŒଙ୍କା କŎŘଯŘĬĺ řģ 

İକ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯŘŧŚ, ŬŪŬŰŞେ 
İŔ řĩ ŌŕŘଦେŒ ŌƺŞେ ŋŘŎŃŚŧ ľଙ୍କା 
Ŕବś ĿŘŎś  ĵŎŘň ɂŅର୍ଶŇ କŎ řȄବŘ Ōśȿରା 
ňŘŏľ řĺ řģ ĹŐřŃ ବœ୍ଷ ĩŎǕŎś  ĩମେŎ řକŘ 
İବĦ ĪŎŘŇ ŌƺŞେ ŏŘĶ řȄବŘ ଯśଦ୍ଧ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ňŎĿŘŎś  ŋŘŎŃŚŧ ľଙ୍କା ଡŏŘŎ 
Ńś ŐŇŘŞେ ů ɂŃ řŒŃŎś  Ĩȅକ Ņś ŊǻŐ 
ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟŞେ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄବŘ 
ଯśଦ୍ଧ İବĦ ĩମେŎ řକŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ 
ȸǑƉ କť଼ା ĩŋřŌśĵ୍ୟ ଯ�ୋĶśĥ ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
ବĻŘŎŞେ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ ŅŎ ବɹୟାŞେȢ 
ň řĺŘ ūūū.ŬŪ ଡŏŘŎ ľň řଯŘĪĺ řģ ŋŘŎŃ 

Ň řĻ ĩବŒ୍ୟକŃŘŎ ପ୍ରାŧ ŲŪ% ତେŏ 
ĩŌŅŘŇŚ କŎś ȄବŘŎś , ତେŏ କ řł řବŘ ňŘĪĥ 
ŋŘŎŃକś Ĩȅକ ŌŘତ୍ରାŞେ ଡŏŘŎ ପ�ţĿ 
କŎ řବŘକś ňť଼ୁĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ ଦେŒŞେ 
ଡŏŘŎŎ ĹŘŕ řŅŘ ବଢ଼ିବŘ Ŕŕ ľଙ୍କା Ņś ŊǻŐ 
ହେĬĺ řģ ବ řǢବɹୟାňŚ ĹŘŏřȄବŘ ଯśଦ୍ଧାବǱଥା 
ଯ�ୋĶśĥ Ň řବେŒକŌŘନେ Ň řĻŎ ľଙ୍କାକś 
ŔśŎକ୍ଷି Ń ŎȃବŘ ňŘĪĥ ସେŧŘŎ ବĻŘŎŎś  
ľଙ୍କା କŘଢ଼ି ଡŏŘŎŞେ Ň řବେŒ କŎś ĺƻତିģ 
ବɰ ʮŌବର୍ଗ ଡŏŘŎ Īଣ୍ଡେƃ ĨŇś ଯŘŧŚ, ଡŏŘŎ 
ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ųų.ŭŬ Ŏ ŔŞ୍ବୋଚ୍ଚ ସ୍ତŎŞେ 
Ŏŕ řĺ řģ ľଙ୍କାŎ İŕ ř ଦ୍ǽ Ń ňŃŇକś Ş�ୋକ řବŘ 
ňŘĪĥ ŋŘŎŃ ŔŎକŘŎ İବĦ Ŏ řĻର୍ଭ ବɹୟାƉ 
କେତେକ କť଼ା Ň řŧŌ ŏŘĶś କŎ řĺƻତିģ 
ବ řଦେŒକś ଡŏŘŎ ɂବŘŕ Ş�ୋକ řବŘ ňŘĪĥ 
ŔśŇŘ-Ŏś ňŘ ŋŐř Ō Ŝŏ୍ୟବŘŇ ņŘŃś  ĩŌŅŘŇŚ 
ĬňŞେ କľକłŘ ŏĶŘଯŘĪĺ řģ 

ŎŘଜɹରେ İȧ‌ĩĪň ř 
ନ řବେŒ ūŪ Ķśł ŊŦřĺ ř

Ĳť଼ିŒŘĴś Ō୍ୟୁନ řŔ řňŘȢ‌ ŊƠŢ ‌ 
ĩňłŘĪŊŘĴś ňŎŘŌରǻ
ŌƺɂରାĹɹ ļȑ‌ĴŘ Ŕŕɹ 

ĴŎ řŊŘĴś ŋŘŎŃŚŧ 
ŊଜŘŎ ŔŌń୍ଥ:ňŘଣ୍ଡେ

ĲťřŒŘŞŎ ଖĵୋŏřŊ ସŔŊ ř ĩƗŐřĴ ĴŘōǻɹୟାŐŧ ū ŀŏŘର=ųŰ.ŭŮ ľƉକା
Ŕର୍ବĴŘŐŚନ ǯŎĴś ĵŔ řŏŘ ŋŘŎŃŚŧ Ōśȿରା

ତେହେŎŘȚ‌, ūŲŘů (İଜĻନɵ ସି): 
ĩମେŎ řକŘ İବĦ ĪŎŘŇ ŌƺŞେ 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɏରାŔ ହେବŘŎ କĴŤłŔ ř Ŕଙ୍କେŃ 
ଦେĵŘĬŇŘŕ Ȁģ ଯśଦ୍ଧବ řŎŃ ř ଘ�ୋଷłŘ ହେବŘ 
ňŎĿŘŎś  Ĭŋŧ ଦେŒ ňŎǴŎŎ ɂǯତାବକś 
ɂŃɹୟାĵɹୟାŇ କŎ ř ŒŘƻ ତି ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ 
ସେŌŘŇƉŎ Ŕର୍ତ୍ତାବŐŚ ňĿŘĬĺƻତିģ 
İŕ ř Ĭତ୍ତେĻŇŘňŜƣଣ୍ଣ ňŎ řବେŒ ŌƺŞେ 
ĪŎŘŇ ŎŘĻǶ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řବŘŎ İକ ĬňŘŧ 
ŔǄଧାŇ କŎ řŔŘŎ řĺ řģ İŕŘ ň ŜŊǻŎś  Ōŕƍଗା 
Ĩଶ�ୋȅŃ ତେŏ İବĦ ŕର୍ମୁȎ ɂłŘŐŚŎś  
ଟ�ୋȣ‌ ĩŅŘŧ କŎ ř ĪŎŘȚ‌ ŃŘ®Ŏ  ňକେľ 
ŋŎś ĺ řģ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ, İŕ ř ĬňŔŘĶŎŚŧ 
ଦେŒ İକ ଡřĻřľŘŏ ନେľŵŘର୍କ Ň řର୍ମାł 
କŎ řବŘକś ଯ�ୋĻŇŘ କŎ řĺ řģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇś ଯŘŧŚ, ĪŎŘŇ İବେ ŕŎŌśȎ 
ɂłŘŐŚ Ńଳେ ବ řĺŘଯŘĪȄବŘ ŔŌśଦ୍ର 
ŃŐ କେବś ŏĶśť ଼ିକŎś  ŎŘĻŔɫ ĩŧ ବŘľ 
ଖ�ୋĻřĺ řģ  Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯŘŧŚ, ĪŎŘŇ 

İŕ ř କେବś ŏŎś  ľ řକŔ ĨŔśŏ କŎ řବŘକś 
ବ řĹŘŎ କŎś ĺ řģ କେବś ŏ ବ୍ୟବŕŘŎ ňŘĪĥ 
ĪŎŘȚ‌ ĩମେŎ řକŚŧ କମ୍ପାŇŚ ĶśĶȢ, 
ĩŌŘĻŇ İବĦ ମେľŘ ŋŐř ɂŌśĵ ଟେȇ 
କମ୍ପାŇŚĶśť ଼ିକĿŘŎś  ľ řକŔ ĩŅŘŧ 
କŎ řବŘକś ଯ�ୋĻŇŘ କŎś ĺ řģ ĪŎŘŇŚ 
ŔŘŌŎ řକ ŌśĵňŘȽ Īବ୍ରାŕ řȟ ĻśŏŉřକŘŎ ř 
ĶŃ ŔǊତାŕŞେ İƃ®Şେ ଘ�ୋଷłŘ 
କŎ řȄଲେ ଯେ , ĩମେ ĪƞŎନେȑ 
କେବś ŏĶśť ଼ିକ ĬňŞେ Œśǘ ŏŘĶś କŎ řବś ģ

İňŎ řସ୍ଥଳେ ଯŅř କମ୍ପାŇŚĶśť ଼ିକ 
İňŎ ř ɂǯତାବ ĬňŞେ ĪŎŘŇ Ŕŕ řŃ 

କŘŌ କŎ řବŘକś ŌŇŘ କŎƻତି, ତେବେ 
İŕ ř ĨƗŐŞେ ĪƞŎନେȑ ସେବŘ ବନ୍ଦ 
ହ�ୋĪଯŘĪňŘŞେģ İŕŘ ĪƞŎନେȑ 
ସେବŘକś ɂŋŘବ řŃ କŎ řବ, ĨȚ‌ŏŘĪȚ 
Ŕň řĦ ବŘņŘପ୍ରାପ୍ତ କŎ řବ İବĦ ľଙ୍କା 

କŘŎବŘŎକś Ōƺ ବନ୍ଦ କŎ řଦେବģ 
ɂŌśĵ ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋĻř କମ୍ପାŇŚĶśť ଼ିକś  
ĪŎŘŇ Ň řŧŌ ňŘŐŇ କŎ řବŘକś ňଡřବ, 
ଯେତେବେଳେ କ ř ŔŌśଦ୍ର Ńଳେ କେବś ŏ 
ବ řĺŘĬȄବŘ କମ୍ପାŇŚĶśť ଼ିକś  ŏŘĪସେŇɵ ସିଂ 
ŉř® ଦେବŘକś ňଡřବģ İକ Ŏ řପ�ୋର୍ଟŞେ 
କśŕŘଯŘĪĺ ř ଯେ ĪŎŘŇ କେବŐ କେବś ŏ 
Ķśଡ řକŎ ŌŎŘŌŃ ř İବĦ Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł 
କŘō୍ଯ୍ୟ କମ୍ପାŇŚĶśť ଼ିକś  ଦେବŘକś ĹŘŕś ĥĺ řģ 
ŃńŘň ř, İŕŘ İ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ǴǦ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ 
ଯେ ĶśĶśȢ, ĩŌŘĻŇ İବĦ ମେľŘ ŋŐř 
କମ୍ପାŇŚĶśť ଼ିକ, ଯେĬĥŌŘନେ ŔŌśଦ୍ର Ńଳେ 
କେବś ŏ ବ୍ୟବŕŘŎ କŎƻତି, ସେŌŘନେ 
ĩମେŎ řକŘŎ ɂŃ řବନ୍ଧକ ŌƺŞେ 
ĪŎŘŇକś କ řňŎ ř ଦେŧ ଦେବେģ İପ୍ରି ŏŞେ 
ĩମେŎ řକŘ Ŕ řନେȑ ବ�ţଦେŒ řକ ŔǑର୍କ 
କŌ řľ řŎ Ĩƺକ୍ଷ ŔŌśଦ୍ର Ńଳେ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
କେବś ŏ Ŕŕ řŃ ĻଡřŃ ବଢ଼ୁ ȄବŘ ĻŘŃŚŧ 
ŔśŎକ୍ଷା ବ řňŅକś Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ Ŏȃ ŇŜŃŇ 

ňŅକ୍ſň ନେବŘକś ĩŕɲୱାŇ କŎ řȄଲେģ 
ŕŎŌśȎ ɂłŘŐŚ Ĩନେକ ŉŘĪବŎ-
Ĩňɟ ଟିȇ କେବś ŏ ƶୱାŎŘ ଘେŎ ř Ŏŕ řĺ ř, 
ଯŘŕŘ ŋŘŎŃ İବĦ Ņକ୍ଷି ł-ňŜŊǻ İŔ řĩକś 
ĬňŔŘĶŎ ଦେŒ İବĦ ĪĻřň୍ଟ ଦେĪ 
ŧśŞ�ୋňକś ŔĦଯ�ୋĶ କŎś ĺ řģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ŔŌśଦ୍ର Ńଳେ 
କେବś ŏĶśť ଼ିକ ହେĬĺ ř İňŎ ř କେବś ŏ 
ଯŘŕŘ Ńń୍ୟ İବĦ ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ ňŎ řବŕŇ 
କŞେģ ଡ řĻřľŘȢ ɂଯśŻ ତିବ řŅɹୟା ňŘĪĥ Ō řŐ řŃ 
ĻŘŃ řŔĦଘŎ İଜେŇɵ ସି, ĪƞŎŇɹୟାŔŇŘȢ 
ଟେŏřକŌ୍ୟୁŇ řକେŔȚ ŧśŇ řĨȚ ĨŇś ଯŘŧŚ, 
ବ řǢŎ ପ୍ରାŧ ųų% ĪƞŎନେȑ 
ଟ୍ରାŉřȇ İĶśť ଼ିକ ŌŘƺŌŞେ ɂବŘŕ řŃ 
ŕśİģ İĶśť ଼ିକ ଦେŒ ଦେŒ ŌƺŞେ 
ଫ�ୋȚ, ĪƞŎନେȑ İବĦ ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ 
ସେବŘ ɂŅŘŇ କŎ řńŘƻ ତିģ İĶśť ଼ିକ କɰଲାĬȓ 
ସେବŘ, ĨŇŏŘĪȚ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ İବĦ 
ĪƞŎନେȑ ɂବେŒ ňŘĪĥ ĨŃɹୟାବŒ୍ୟକģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŲŘů(ŔŌ řŔ):  Ĳť଼ିŒŘŎ 
Ņś ର୍ଗŌ Ļřଲ୍ଲାĶśť ଼ିକŞେ Ĩନେକ ňŎ řବŘŎ 
ňŘĪĥ Ĩଙ୍ଗŇŵŘଡř କେǂĶśť ଼ିକ ŔĦŎĹřŃ 
Œ řକ୍ଷା, ňśଷ୍ଟି ŔŘŎ İବĦ 
ŔŘŊǻĻŇŚŇ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ସେବŘŎ ɂńŌ İବĦ 
ପ୍ରାŧŃħ İକŌŘȽ ବ řǁଦୁ 
ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ ŃńŘň ř, 
ŅŜ ŎŃŘ,ŔŚŌ řŃ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř 
İବĦ ňō୍ଯɹୟାପ୍ତ ŔଚେŃŇŃŘ 
ƶୱାŎŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄବŘ 
İŕ ř ĨŃɹୟାବŒ୍ୟକ ସେବŘ 
ɂŅŘŇ କŎ řବŘŞେ Ň řŎନ୍ତŎ ĩŕ୍ବାŇĶśť ଼ିକ 
Ŏŕ řĺ řģ ବେŅŘନ୍ତŎ ɂŌśĵ ŔǒŅŘŧ ବ řକŘŒ 
ɂକǛ, Ňନ୍ଦ ଘŎ, ŔŌȰ ŋŘŎŃŞେ 
Ĩଙ୍ଗŇŵŘଡřĶśť ଼ିକś  ňśଷ୍ଟି ŔŘŎ, ଡ řĻřľŘȢ‌ 
ପ୍ରାŎମ୍ଭିକ  Œ řକ୍ଷା, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେବŘ İବĦ Ōŕ řŐŘ 
ŔŒŻ ତିକŎł ňŘĪĥ ĩņśŇ řକ ŔǒŅŘŧ 
କେǂ ŋŘବŞେ ňśŇħକǛŇŘ କŎ ř İŕ ř 

କŘŕŘłŚକś  ňŎ řବର୍ତŇ କŎ řବŘକś  ŏକ୍ଷ୍ୟ 
Ŏȃĺ řģ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ, ବେŅŘନ୍ତ ĩŏś Ō řŇ řŧŌ, 
ĨŇ řŏ ĨȰŵŘŏ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ŌŘƺŌŞେ 

İବĦ Ōŕ řŐŘ İବĦ Œ řŒś ବ řକŘŒ ŌƽłŘŐŧ 
İବĦ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎକŘŎƉ ŔŕŋŘĶŚŃŘŞେ, 
ļŘŎŔśĶśť଼ା, ŎŘŧĶť଼ା İବĦ କŐŘŕŘƠଡି ŋŐř 
Ļřଲ୍ଲାĶśť ଼ିକŞେ Œŕ Œŕ Ĩଙ୍ଗŇŵŘଡř କେǂକś 
ବେŅŘନ୍ତ Ňନ୍ଦ ଘŎŞେ ňŎ řłŃ କŎ ř ଗ୍ରାŌŚł 
ବ řକŘŒ ବ୍ୟବǱଥାକś  ŔśŅŝ Ŧ କŎ řବŘ ňŘĪĥ 
କŘō୍ଯ୍ୟ କŎś ĺ řģ

ȰରାŌŘƗŐŞŎ ଶ�ţŒŊ ňśǦ ଟିସŘର İŊĦ 
Œ řſłĴś ପɂରୋƮସାŕ řŃ Ĵରś ĺ ř ବେŅŘƻ

ľŘର୍ଗେȑ‌ରେ ĶśĶȢ‌, 
ĩŌŘଜȚ‌, ମେľŘ

Ŋǁ ହ�ୋĪō řŊ 
ĪƞŎŞŇȑ 

ସŌśȿ କେŊś ŏରś  ŏŘĪସŔŇɵ ŉř® ĩŅŘŧ Ĵର řŊ ĪରŘȚ‌

ŵŘŒ řĦľȚ‌,ūŲŘů(İଜĻନɵ ସି): Œ řǛňŃ ř 
ଗ�ŤŃŌ ĩŅŘŇŚ İବĦ ŃŘƉ ŋłĻŘ 
ŔŘĶŎ ĩŅŘŇŚଙ୍କୁ  İକ ବଡ଼ ĩĪŇĶŃ 
ĩǢǯତି Ō řŐ řĺ řģ ସ�ୋŌବŘŎ ĩମେŎ řକŘŎ 
Ňɹୟାŧ ବ řŋŘĶ ସେŌŘŇƉ ବ řŎś ଦ୍ଧŞେ 
ହ�ୋĪń́ବŘ ŔŌସ୍ତ ଫ�ŤĻŅŘŎŚ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ǱଥାŧŚ ŋŘବŞେ ɂŃɹୟାŕŘŎ କŎ řĺ řģ İŕŘ 
Ň୍ୟୁ ŧର୍କŎ İକ କĴୋର୍ଟŞେ ବ řĹŘŎŘņŚŇ 
ȄବŘ ŕŘĪ-ପ୍ରୋŉŘĪȢ Ŕ řକ୍ୟୁŎ řľ řȎ İବĦ 
ŃŘŎ ĿକେĪ ŌŘŌŏŘକś ବନ୍ଦ କŎ řଦେĪĺ řģ 
ĩମେŎ řକŚŧ ňବɰ ଲିକ ɂŔ řକ୍ୟୁľŎŌŘନେ 
İŕ ř Ň řǪƥତି ନେĪĺƻତି ଯେ ସେŌŘନେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ɂŌŘł କŎ řବŘŞେ Ĩକ୍ଷŌģ 
ĩŅŘŇŚ İƞŎପ୍ରାĪଜେȧ Ŭűů Ň řŧśŃ 
ଡŏŘŎ (ପ୍ରାŧ ŬŰŮŲ କĴୋľ ř ľଙ୍କା) 
ଦେĪ ĩମେŎ řକŘŎ ଟ୍ରେଜେŎŚ ବ řŋŘĶ 
Ŕŕ řŃ İକ ňŝńକ ŌŘŌŏŘ ŔŌŘņŘŇ 
କŎ řବŘ ňŞେ İŕ ř Ň řǪƥତି ĩŔ řĺ řģ İń́Şେ 

ŃŅନ୍ତ କŎŘଯŘĬńĪŏŘ ଯେ, କମ୍ପାŇŚ 
ĪŎŘŇ ବ řŎś ଦ୍ଧŞେ ŵŘŒ řĦľŇŎ ɂŃ řବନ୍ଧକ 
Ĭଲ୍ଲଂଘŇ କŎ řĺ ř କ ř ŇŘŕ Ȁģ କĴୋର୍ଟŞେ ŅŘĵŏ 
କŎŘଯŘĪȄବŘ ĩବେŅŇŞେ ĩମେŎ řକŚŧ 
Ňɹୟାŧ ବ řŋŘĶ ňକ୍ଷňŘŃ řŃŘ Ŕŕ řŃ ĩŅŘŇŚ 
ବ řŎś ଦ୍ଧŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶକś ĵŘŎĻ କŎ řବŘକś 
ĨŇś Ş�ୋņ କŎ řȄŏŘģ ĩମେŎ řକŘŎ Ňɹୟାŧ 
ବ řŋŘĶ İŕŘŎ ŉŘĪŏřĦŞେ କŕ řĺ ř ଯେ 
Ňɹୟାŧ ବ řŋŘĶ ŌŘŌŏŘ ŔŌŚକ୍ଷା କŎ řĺ řģ 
ňŎବର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ, କĴୋର୍ଟ ĩŅŘŇŚ İବĦ 

ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ବ řŎś ଦ୍ଧŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶକś ǱଥାŧŚ 
ŋŘବŞେ ĵŘŎĻ କŎ řବŘକś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺ řģ

ŬŪŬŮŎ ଶେଷ ŋŘĶŞେ ĩମେŎ řକŚŧ 
Ň řŧŘŌକ İȧ‌ĪŔ ř İବĦ Ňɹୟାŧ ବ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ 
ŅŘŧŎ କŎŘଯŘĪȄବŘ ŌŘŌŏŘĶśť ଼ିକŞେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎŘଯŘĪȄŏŘ ଯେ ĩŅŘŇŚ ଗ୍ǽň 
ŋŘŎŃŞେ ସ�ŤŎ ŒŻ ତି Ĺś Ż ତିŇŘŌŘ ŔśŎକ୍ଷି Ń 
କŎ řବŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃŚŧ ĨȅକŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ପ୍ରାŧ ŬŰů Ň řŧśŃ ଡŏŘȡ‌ ŏŘƗ ଦେବŘକś 
ଯ�ୋĻŇŘ କŎ řȄŏŘģ​ İବĦ ĩମେŎ řକŚŧ 
Ň řବେŒକ İବĦ ĮłŅŘŃŘƉĿŘŎś  ňśƙଜି 
ŔĦȰŕ କŎ řବŘ ŔŌŧŞେ İŕ ř କńŘକś 
ŏś ĹŘଯŘĪȄŏŘģ ସ�ୋŌବŘŎ ňକ୍ଷňŘŃ řŃŘ 
Ŕŕ řŃ କĴୋର୍ଟ ŌŘŌŏŘକś ĵŘŎĻ 
କŎ řବŘŎ Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř İŕŘକś କେବେ ବ ř 
ňśŇħଖ�ୋŏřňŘŎ řବŇŘŕ Ȁģ ĩମେŎ řକŘŎ 
ĨňŎŘȅକ କŘō୍ଯ୍ୟŞେ İňŎ ř ĵŘŎĻ 
ବ řŎŐģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯŘŧŚ, ĩମେŎ řକŚŧ 

ňବɰ ଲିକ ɂŔ řକ୍ୟୁľŎŌŘନେ କĴŤłŔ ř ǴǦ 
ĩମେŎ řକŚŧ ŏřଙ୍କ୍  İବĦ Ĩŋřଯ�ୋĶĶśť ଼ିକś  
ɂŌŘł řŃ କŎ řବŘ ňŘĪĥ ňō୍ଯɹୟାପ୍ତ ɂŌŘł 
ňŘĪଲେ ŇŘŕ Ȁģ İńíŞେ ମେ ūůŞେ İକ 
Ŏİľର୍ସ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂକŘŒ କŎ řȄŏŘ ​​ଯେ  
İŕ ř ĨňŎŘȅକ Ĩŋřଯ�ୋĶ ɂŃɹୟାŕŘŎ 
ňŘĪĥ Ō ŜŐŅś ĩ ňŜŊǻ ŌŘŔŞେ ɂǯତୁŃ 
କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĩŅŘŇŚƉ Ĳକ řŏ Ŏବର୍ଟ 
Ķ řɃରା İକ ĬňǱଥାňŇŘŞେ Ňɹୟାŧ ବ řŋŘĶŎ 
ĨȅକŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  କŕ řȄଲେ ଯେ , ŌŘŌŏŘ 
ଯେ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏŕ řବ, ସେ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĩŅŘŇŚ İƞŎପ୍ରାĪଜେȧ ĩମେŎ řକŘŞେ 
Ň řବେŒ କŎ řňŘŎ řବŇŘŕ Ȁģ ŬŪŬŮŞେ 
ĩମେŎ řକŘ Ň řŊ୍ବାĹŇŞେ ​​ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑƉ 
ବ řĻŧ ňŞେ ଗ�ŤŃŌ ĩŅŘŇŚ ĩମେŎ řକŘ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ řŞେ ūŪ ବ řŏ řŧŇ ଡŏŘŎ Ň řବେŒ 
İବĦ ūů,ŪŪŪ Ň řଯśŻ ତି Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řବŘକś 
ŔŘŊǻĻŇŚŇ ŋŘବŞେ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲŘů(ŔŌ řŔ):  ň řİȟ‌ ŔŜō୍ଯ୍ୟ 
ଘŎ: ŌśȜ‌‌Ń ବ řĻřŏ ř ଯ�ୋĻŇŘ ĨņŚŇŞେ ŇŜ ŃŇ 
İବĦ Ĩକ୍ଷŧ ŒŻ ତି ŌƽłŘŐŧŎ (İŌİŇĩŎĪ) 
ଦେŒବɹୟାňŚ ­Ōǀ ĨȜ‌ ସ�ୋŏŘ‌Ŏ® Ĩŋ řଯŘŇŎ ĨĦŒ 
ǶŎŜ ň, ľŘľŘ ňŘŵŘȡ‌ İବĦ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎକŘŎƉ 
Ō řŐ řŃ Ĭଦ୍ୟୋĶ Ĳť଼ିŒŘ ଡ řŔକȟ‌ Ķśť ଼ିକ ňକ୍ଷŎś   
ମ�ୋ ĺŘŃ, ମ�ୋ ŔƗŧ® ŒŚœ୍ଷକ İକ ବɹୟାňକ 
ŎŘĻ୍ୟ ସ୍ତŎŚŧ Ĭňଭ�ୋŻତା ŔଚେŃŇŃŘ ĨŋřଯŘŇ 
ĩŎǕ କŎŘଯŘĪĺ řģ ସ�ŤŎ ŒŻ ତିŎ ŏŘŋ ବ řଷŧŞେ 
ବɹୟାňକ Ĭňଭ�ୋŻତା ŔଚେŃŇŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řବŘ, 

Ŏś Ȝ‌‌ľț‌ ସ�ୋŏŘȡ‌ ňŘĪĥ ĩବେŅŇକś  ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ 
କŎ řବŘ İବĦ ň řİȟ‌ ŔŜō୍ଯ୍ୟ ଘŎ ଯ�ୋĻŇŘ ĨņŚŇŞେ 
ସ�ୋŏŘȡ‌ ǱଥାňŇ ɂକ୍ରି ŧŘକś  ƫŎŘŇɲ ୱିŃ କŎ řବŘ ňŘĪĥ 
İŕ ř Ĩŋ řଯŘŇŎ ňŎ řକǛŇŘ କŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ňŅକ୍ſň ŌŘƺŌŞେ, ľŘľŘ ňŘŵŘȡ‌ ନେŃŝ ତ୍ୱାņŚŇ 
Ĳť଼ିŒŘ ଡ řŔକȟ‌Ķśť ଼ିକ ŎŘĻ୍ୟŎ ŔŌସ୍ତ Ļřଲ୍ଲା İବĦ 
ŔŌସ୍ତ ବର୍ଗŎ ଗ୍ରାŕକƉ ňŘĵŞେ ňŕଞ୍ଚୁĺƻତି, 
ଯŘŕŘƶୱାŎŘ ŔŊ୍ବାȅକ ŇŘĶŎ řକ Ŏś Ȝ‌‌ľț‌ ସ�ୋŏŘȡ‌ 
İବĦ İŕŘ Ŕŕ Ļť଼ିŃ ŔŎକŘŎŚ Ŕȝ‌‌Ŕ řଡ řŎ ŏŘŋ 
ĬĿŘĪňŘŎ řବେģ

ଚେǈĪ,ūŲŘů(ŔŌ řŔ): ľ řŋ řİȧ‌ 
ମ�ୋľŎ କମ୍ପାŇŚ ňକ୍ଷŎś  Ŏବ řǂŇ 
ŔȚ‌ŌśĶŌଙ୍କୁ  ŬŪŬŰ ମେ® ūŭŎś  ů 
ବœ୍ଷ Ĩବȅ ňŘĪĥ ସ୍ୱାņŚŇ Ň řର୍ƳଦେŒକ 
ŋŘବେ Ň řଯśକ୍ତ କŎŘଯŘĪĺ řģ Ŏବ řǂŇ 
ହେĬĺƻତି Ļଣେ ɂଯśŻ ତି Ĭଦ୍ୟୋĶŚ Ĳ 
ବ řĻନେȧ‌ ŏ řଡȡ‌ģ ଗ୍ରାŕକ କĴţନ୍ଦ୍ରୀକ 
ବ୍ୟବŔŘŧ, ଡ řĻřľŘŏ ŎŜ ňŘନ୍ତŎł Ĳ İĩĪ 
ĩņŘŎ řŃ Ĳ ŔŘŎŘ ବ řǢŞେ İĩĪ ĩņŘŎ řŃ 
ňɰଲାľŉର୍ମ କ୍ſȽŞେ ବɹୟାňକ ĨŋřƕŃŘ Ŏŕ řĺ řģ 

Ŕ řƍଗାňśŎŎ İĩĪ ĩņŘŎ řŃ 
ĪĦଟେŎ řŧŎ ଡřĻŘĪŇ Ĳ Ń ř 
ňɰଲାľŉର୍ମ ŌŘବȢ‌Ŏ Ŕŕ ɂŃ řǨଠାŃŘ Ĳ 
କŘō୍ଯ୍ୟŇ řŊ୍ବାŕŚ Ĩƺକ୍ଷ ŋŘବେ ସେ କŘō୍ଯ୍ୟ 
କŎś ĺƻତିģ ŌŘକ řȚ‌ସେ ĩƠŢ ‌ କମ୍ପାŇ řŞେ 
ŌɹୟାନେĻମେƞ କŇŔŏľŘƞ ŋŘବେ 
ସେ କŘō୍ଯ୍ୟ କŎ řȄଲେģ Ĩƃଫ�ୋŀ୍ଡ 

ବ řǢବ řŅɹୟାŐŧŎ ĩŏś Ō řŇ ř Ɍରୀ ŔŘŇŌśĶŌƉ 
ɂଯśŻ ତି, ŇବŔŝĻŇ, ňɰଲାľŉର୍ମ ବ୍ୟବŔŘŧ Ĳ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŒŘŔŇŞେ ବ řଶେଷŃŘ Ŏŕ řĺ řģ

ନŜ ĩ Ņř ǟ ଲୀ , ū Ų Ř ů ( İ ଜ Ļ ନɵ ସି ) : 
ĩମେŎ řକŘŎ ɂŃ řବନ୍ଧକ ĺŘଡ଼Ŏ Ō řĩŅ 
ଶେଷ ହେବŘ Ŕତ୍ତƦ ŋŘŎŃ Ŏś ଷĿŘŎś  
Ĩଶ�ୋȅŃ ତେŏ କ řł řବŘ 
ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ ପେଟ୍ରୋŏřŧŌ 
ŌƽłŘŐŧŎ Ļଣେ ବŎ řଷ୍ଠ 
ĨȅକŘŎŚ ସ�ୋŌବŘŎ ǴǦ 
କŎ řĺƻତି ଯେ ĩମେŎ řକŘŎ ĺŘଡ଼Ŏ 
Ō řĩŅ ଶେଷ ହେବŘ ňŞେ Ōƺ 
ତ�ţŐ ଯ�ୋĶŘł Ň řŎନ୍ତŎ Ŏŕ řĺ řģ 
Ŏ řŉŘĪŇŘŎŚĶśť ଼ିକ କĴŤłŔ ř 
ŔŌŔɹୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬŇŘŕŘĥƻ ତିģ 
ପେଟ୍ରୋŏřŧŌ ŌƽłŘŐŧŎ ଯśĶɭ ŔĹřବ 
ŔśĻŘŃŘ Œର୍ମା କŕ řĺƻତି ଯେ Ŏś ଷĿŘŎś  
ŋŘŎŃŎ Ĩଶ�ୋȅŃ ତେŏ Ȯŧ କେବେ 
ବ ř ĩମେŎ řକŘŎ ĺŘଡ଼ ŁŘଞ୍ଚା ĬňŞେ 
Ň řର୍ଭŎŒŚŐ Ňś ହେĥģ İŕŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ବŘł řĻ୍ୟିକ 
ସ୍ୱାର୍ଥ İବĦ ବŘł řĻ୍ୟିକ ବ řĹŘŎ ĬňŞେ 

ĩņŘŎ řŃģ Ɍରୀ Œର୍ମା କŕ řĺƻତି, Ȯŧ କŎ řବŘŎ 
ĩŌŎ Ň řǪƥତି Ōśĵ୍ୟŃħ ବŘł řĻ୍ୟିକ ବ řĹŘŎ 
ĬňŞେ ĩņŘŎ řŃģ ବĻŘŎŞେ Ĩଶ�ୋȅŃ 

ତ�ţŐŎ କĴŤłŔ ř ĨŋŘବ ŇŘŕ Ȁģ Ŏś ଷ 
ĬňŞେ ĩମେŎ řକŘŎ ĺŘଡ଼ ŔǑର୍କŞେ ସେ 
ଜ�ୋŎ ଦେĪ କŕ řĺƻତି ଯେ, ĩମେ ňŜŊǻŎś  
Ōƺ Ŏś ଷĿŘŎś  ତେŏ କ řłśȄŏś ģ Ŏ řĩŃ ř 
ň ŜŊǻŎś  , ĺŘଡ଼ ŔŌŧŞେ İବĦ İବେ Ōƺ 
ŋŘŎŃŎś ଷ  ତେŏ Ȯŧ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ 
ĶŃ ŔǊତାŕŞେ କ řĺ ř Ŏś ଷŚŧ Ĩଶ�ୋȅŃ 

ତ�ţŐ Ȯŧ ĬňŞେ ĩମେŎ řକŘŎ ĺŘଡ଼Ŏ 
Ō řĩŅ ଶେଷ ହେବŘ ňŞେ ŋŘŎŃŚŧ 
ĨȅକŘŎŚƉ İŕ ř Ōନ୍ତବ୍ୟ ĩŔ řĺ řģ 

İŕ ř ĺŘଡ଼ ଯ�ୋĶśĥ ľɹୟାƉŎŞେ 
ଲ�ୋȓ ହ�ୋĪȄବŘ Ŏś ଷŚŧ ତ�ţŐ 
କŘŞ୍ଗୋŎ କŘŎବŘŎକś  ĨŇś ŌŃ ř 
Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ĩମେŎ řକŘ 
ɂńମେ ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔŞେ İŕ ř 
ĺŘଡ଼ ĻŘŎ ř କŎ řȄŏŘ ​​İବĦ ňŞେ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଯ�ୋĶŘł ŌŘƺŌŞେ ବ řǢ 
ତ�ţŐ Ō Ŝŏ୍ୟ ĬňŞେ ĹŘň କŌ 

କŎ řବŘ ňŘĪĥ İŕŘŎ ବ�ţņŃŘକś  ମେ ūŰ 
ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ବŝ ଦ୍ଧି  କŎ řȄŏŘģ ଯŅřĲ Ŏś ଷŚŧ 
Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ ĬňŞେ କĴŤłŔ ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ɂŃ řବନ୍ଧକ ŇŘŕ Ȁ, ŵŘŒ řĦľŇ ňŜŊǻŎś  Ŏś ଷ-
ŧśକ୍ରେŇ ଯśଦ୍ଧ ňŞେ ŋŘŎŃକś  Ŏ řĩŃ ř 
ŕŘŎŞେ ŌସǭକୋŎś  Ȯŧ ɏରାŔ କŎ řବŘକś 
ĨŇś Ş�ୋņ କŎ řȄŏŘģ

ŌśŌɲĪ,ūŲŘů: ŇɹୟାŒŇŘŏ Ǧକ İƃଚେଞ୍ଜ 
ĨȜ ĪƠଡିĩ (İŇİŔĪ) ňକ୍ଷŎś  ĩĻřĿŘŎś  
Īଲେȇ‌ଟ୍ରୋŇ řକ ଗ�ୋŏɡ Ŏ řŔ řň୍ଟ (ĪĻřĩŎ) 
ସେȉ‌ମେƞŞେ  ŏŘĪȞ ଟ୍ରେଡřĦ ĩŎǕ 
କŎŘଯŘĪĺ řģ  ĶŃ ŒŇ řବŘŎ, ମେ® ūŰŞେ Ŭİକ 
ବ řǯତୃŃ Ōȇ ଟ୍ରେଡřĦ କŎŘଯ řବŘ ňŞେ ĩĻř İŕŘŎ 
ĳňĹŘŎ řକ ŒśŋŘŎǕ କŎŘଯŘĪĺ řģ Ōȇ ଟ୍ରେଡřĦ 
ବ řŇŘ କĴŤłŔ ř ତ୍ǽľ ř କ řŌɲବା Ŕ řǦŌ ବ řŉŐŃŘŞେ 
ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕ ř 
ĨŇś ŔŘŞେ ŏŘĪȞ ଟ୍ରେଡřĦ ŔśĶŌŃŘŎ Ŕŕ 

ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř Ĳ ŔŌସ୍ତ Ŕ řǦŌ ଡřĻŘĪŇ 
ŌśŃŘବକ କŘō୍ଯ୍ୟ କŎś ĺ řģ İŇİŔĪ ବĻŘŎ 
ĨĦŒȰŕłକŘŎŚƉĿŘŎś  ĪĻřĩŎ ɂଡକ୍ଟ ňŘĪĥ 
ĬƮସାŕĻŇକ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ŕŘŔŏ କŎ řĺ řģ ĪĻřĩȡ‌Ŏ 
ŒśŋŘŎǕ ňŘĪĥ Ō řŐ řȄବŘ ĬƮସାŕĻŇକ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ 
ŏŘĶ ř İƃଚେଞ୍ଜ ňକ୍ଷŎś  ବĻŘŎ ĨĦŒȰŕłକŘŎŚ, 
ŌƺǱଥି Ĳ ĪକĴୋŔ řǦŌ Ŕŕଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  
ņŇ୍ୟବŘŅ ĻłŘଯŘĪĺ řģİŇİŔĪŎ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ 
Ĩŕମ୍ମŅŘବŘŅ Ĳ ŌśŌɲବାĪĿŘŞେ ŋŏɟ ଟିଙ୍ଗ Ĳ 
କଲେƃŇ ସେƞŎ Ŏŕ řĺ řģ

ĩମେର řĴŘ କ�ୋର୍ଟରś  ସŊś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ପ୍ରŃɹୟାŕŝŃ
ĩŅŘନŚƉକୁ  ĩǢସ୍ତି; ȸǑଙ୍କ ŊɹŻ ତିĶŃ ĲĴ řŏଙ୍କ ନ řǪƥତି ĩମେର řĴŘର ପ୍ରŃ řŊǄĴĴś ଖŘŃ řର ŇŘŕ Ȁ

ରś œŚŧ ତେŏ Ĵ řł řŊŘ ĻŘର ř ରȃŊ ŋŘରŃ

ରŊ řǂŇ ସȚ‌ŌśĶȟ‌ ľ řŋ řİȧ‌ ମ�ୋľରର ǶୱାņŚŇ Ň řର୍ƳଦେŒĴ İŇİସĪର Īଲେȇ‌ଟȸରୋŇ řĴ ଗ�ୋŏɡ ର řସ řňɟŞŎ ଟ୍ରେŀřĦĲଡ଼ିŒŘ ŀ řȧ‌Ĵȟ‌ ňſରś  Ĭňଭ�ୋŻତା ସଚĹŃŇŃŘ ĨŋřଯŘŇ
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ŌƍŐŊŘŎ 
ūų Şେ, ŬŪŬŰ

Ŋ Ř Ŏ řň Ņ Ř / Ş Ō ୋ Ŏ ť ଼ା , ū Ų ģ ů ( Ŕ ମ řŔ ) : 
ମŘĩŊŘňŘƉ Ŕŕ řŃ ĨŋřଯōୋĶňȽ ନŇĪ ńŘନŘĴś 
ଯŘĪȄŊŘ Ļଣł ନŘŊŘŐ řĴŘ ńŘନŘ ĨȅĴŘŎŚƉ 
ņମĴňŜƣǻ ŊɹŊŕŘŎରେ ଚĹŃŘŒŜନɹ ହ�ୋĪ 
ଚ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ŀŘŻŎĵŘନŘରେ ŋƥȁ ହେŊŘ 
ķľଣŘĴś ନŇĪ ସ�ୋମŊŘŎ Ŋ řĻś  ĻନŃŘ ŅŐ 
ŞŌୋŎŀŘ ńŘନŘ ଘେŎĬ ĴŎ řĺ řģ ĩĶŘମŚ ŮŲ 
ķƞଟା ŋ řŃରେ ńŘନŘ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŊŅŐř ĴŎŘ ନ 
Ķଲŏ ŔମȰ ମŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ŔŘŎŘ ĩନǁଦୋŐନ 
ହେŊ ବ�ୋଲř Ŋ řଜେŀř ଚĹŃŘŊନŚ ଦେĪĺ řģ

ňŜର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧĴ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ 
ŅŘŔƉ ନŇŃŝ ƫରେ ĨନśǨ ଠିŃ ĴŘର୍ଯɹȮମରେ 
Ŋ řņŘŧ řĴŘ ɂରାର୍ଥିନ Ś ɂରୀŃ řନନ୍ଦା ĴŘନś ନଗ�ୋ, 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ĩƺſ ŋŘŎŃŚ ŕŘĥŔŅŘ, 

ŊŘŎ řňŅŘ ନĶŎňŘŐ Ĵŝǩଣାନନ୍ଦ ମŕŘƻ ତି, 
ŔŘନନ୍ଦ ମŘƠ୍ଡି, ଦେŊŘŒ řœ ମŕŘƻ ତି, Ļřǟଲା 
Ŋ řଜେŀř ମŕ řŐŘ ŔŋŘňŃ ř ŅŚǊ ତିଲŃŘ ମ řɌ, 
ଦେŊŘŒ řœ ମŕŘƻ ତି, Ļřତେǂ ମŕŘƻ ତି,  ŞŌୋŎŀŘ 

ŊɰĴ Ĩƺſ ň řńନŘń ସ�ୋରେନƉ Ŕŕ 
Ĩନɹ ନŇŃŝ Ŋŝ ନ୍ଦ Ĳ ŒŃŘȅĴ Ĵର୍ମୀ İĴତ୍ରି Ń 
ହ�ୋĪ ńŘନŘ ଘେŎĬ ĴŎ ř ńŘନŘ ĨȅĴŘŎŚƉ 
Ŋ řŎś ƴରେ Ŋ řŋ řǈ ନŘŎŘ ଦେĪȄଲŏģ

ńŘŇŘରେ ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś ĩĪĩĪŔ řƉ ņŌĴ ňରେ ଚĹŃŘŒŜŇɹ ķľłŘ

­Ŋ řŞĻň řŎ İŞĻƞ ŔŘଜřĺƻତି ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ®

ŋś ŊନŇǢŎ, ūŲģů(Ŕମ řŔ): ମŘƺମ řĴ 
ľ řĻřľ ř Œ řſĴƉ ମƺରେ ŔŕମŃ ř ŋ řତ୍ତି Ĵ 
ĩƻħĻřǟଲା ŊŅŐř ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ଜ�ୋŎ 
ņŎ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  İĴŘȅĴ ńŎ ŔମŘନ ŅŘŊ ř 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘବେଳେ ĩĻř ĶଣŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ 
ňſŎś  ĨନśǨ ଠିŃ ĻନŒśଣŘଣ ř ĴŘର୍ଯɹȮମରେ 
ମƺ Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀମŘନŇ ŔମŘନ ŅŘŊ ř 

ଦ�ୋŕŎŘĪĺƻତିģ ସେମŘନƉ Ĵŕ řŊŘ ĴńŘ, 
Ĩନɹ ŎŘĻɹ Ĵ୍ୟାŀŎ Ĵର୍ମଚŘŎŚମŘନŇ İĴŘȅĴ 
ńŎ ĩƻħĻřǟଲା ŊŅŐř ŔśŊ řņŘ ňŘĬĺƻତିģ 
ମŘȽ ľ řĻřľ ř Œ řſĴƉ ňŘĪĥ İŕŘ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ĴŎŘଯŘĬ ନŘŕ Ȁģ ŔମȰ ଚŘĴ řŎ ř ĴŘŐରେ ମŘȽ 
ńରେ ŔŕମŃ ř ŋ řତ୍ତିରେ  ŊŅŐř ňŘĪĥ ŔśଯōୋĶ 
Ņ řĩଯŘĬĺ řģ İŕŘ ŉŐରେ Ŋŕś Œ řſĴ 
Œ řſŧତ୍ରୀ ମŘନŔ řĴ ଚŘňରେ Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ ନ řĻ 
ňŎ řŊŘŎ Ĳ ĨŔśǱ ň řŃŘମŘŃŘƉ ଯƩ ନŇĪňŘŎś  
ନŘŕŘƻ ତିģ ŔŕମŃ ř ŋ řତ୍ତିରେ  ŊŅŐř ହେଲŏ ǭକୁଲ 
Ĵ řମɲୱା Ļřǟଲା ǯŎରେ କ�ŤଣŔ ř ňŅŊŚ Ĵମ řଯ řŊ 
ନŘŕ Ȁ ŊŘ ĨŃ řŎ řŻŃ ňŅŊŚ ŔŝǦ ଟି ମƺ ହେŊନŘŕ Ȁģ 
ŃŘହେଲŏ ସେମŘନଙ୍କୁ  ĴŘŕ ȀĴ ř Ĩନɹ Ĵର୍ମଚŘŎŚଙ୍କୁ  
İĴŘȅĴ ńŎ ŊŅŐř ŔśଯōୋĶ Ņ řĩଯ řŊ ନŘŕ Ȁ 
ବ�ୋଲř ପ୍ରŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ ଚŐřŃ Œ řକ୍ଷାŊର୍ଷŎś  
ŊŅŐř ମŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ĴŎ ř ľ řĻřľ ř 
Œ řſĴଙ୍କୁ ƶ ୱିŃŚŧ ńŎ ĩƻħĻřǟଲା ŊŅŐř ňŘĪĥ 
ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎ řŊŘĴś ସେମŘନŇ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ľ řଜřľ ř Œ řſĴƉ ŊŅŐř 
ŇŚŃ ř ňŎ řŊƥǻŇ ŅŘŊ ř

ƶ ୱିŃŚŧ ńŎ ŊŅŐř ŔśଯōୋĶ ňŘĪĥ 
ଜŇŒśłŘł řରେ ĨŋřଯōୋĶ 

ĴľĴ,ūŲŘů(Ŕମ řŔ): Ļମ řŊŘť ଼ି Ŋ řŊŘŅ Ĵ řŋŐř 
ĬȰŎŜ ň ņŘŎଣ ĴŎ ř ŎŻňŘŃŎ ĴŘŎଣ ŔŘଜେ, 
ŃŘŕŘŎ İĴ Ŋ řŋତ୍ସ ନମŜନŘ ମŘŕŘƍଗା ńŘନŘ ĨƗŐରେ 
ଦେȃŊŘĴś  ମ řŐ řĺ řģ ŅŚର୍ଘ Ņ řନŎ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ Œତ୍ǽŃŘĴś 
କେǂ ĴŎ ř Ļଣł Ĩଙ୍ଗନŊŘŀř ŔŕŘŧ řĴŘଙ୍କୁ  ĶŕŚŎ 
Ŋ řଲରେ ଗ�ୋť଼ାĪ ଗ�ୋť଼ାĪ ନ řର୍ମମ ŋŘବେ ŕŃ୍ୟା 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ŔĦķŘŃ řĴ ķľଣŘ ସ୍ଥାନŚŧ ĨƗŐରେ 
ଚŘƗଲɹ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ମŘŕŘƍଗାŎ ĩĪନ ŒŝƌŐŘ 
ňŎ řସ୍ଥିŃ ř Ĭňରେ İĴ Ŋ řŎŘľ ପ୍ରŒɨŊŘଚŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 

ŔŜଚନŘ Ĩନś ଯŘŧŚ, ମŘŕŘƍଗା ńŘନŘ ňଣŔňśŎ 
ଗ୍ରାମňଞ୍ଚାŧŃ ĨĴŎňť଼ା ଗ୍ରାମŎ Īǂମଣ ř ŔŘŕś  İŊĦ 
ŃŘƉ ŋŘĪ Ŏƙନ ĴśମŘŎ ŔŘŕś Ɖ ňŎ řŊŘŎ ମƺରେ 
ŅŚର୍ଘ Ņ řନ ହେଲŘ Ļମ řŊŘť ଼ିĴś  ନŇĪ ĴŐŕ ଲŘĶ ř 
Ŏŕ řȄଲŘģ ŎƙନƉ ňŎ řŊŘŎĴś  ĬଚřŃ Œ řକ୍ଷା ଦେŊŘ 
ňŘĪĥ Īǂମଣ řƉ ňŎ řŊŘŎ ŔśଯōୋĶ Ĭଣ୍ଡୁȄଲŏģ 
ସ�ୋମŊŘŎ ŔĴŘଳେ ŎƙନƉ ňତ୍ନୀ ŃńŘ ସ୍ଥାନŚŧ 
ĨĴŎňť଼ା Ĩଙ୍ଗନŊŘŀř କେǂŎ ŔŕŘŧ řĴŘ ǶƣǻଲŃŘ 
ŔŘŕś  (ŮŪ) ĶŕŚŎ Ŋ řଲĴś  İĴśľ řĩ ķŘŔ ĩଣ řŊŘĴś 
ଯŘĪȄଲŏģ ǶƣǻଲŃŘଙ୍କୁ  Ŋ řଲରେ İĴśľ řĩ ଦେȃ 
ŃŘƉ ŅŘŅŘ ŒŒśŎ Īǂମଣ ř ŔŘŕś  İĴ ņŘŎś ĩ 
ମŘŎଣŘǰ ņŎ ř ň Ŝର୍ବ ଯōୋĻନŘ ମśŃŘŊĴ ŃŘƉ ĬňŎĴś 

ĩȮମଣ ĴŎ řȄଲŏģ ĻŚŊନ Ŋ řĴŐରେ ǶƣǻଲŃŘ 
ଦ�Ťť଼ିȄଲŏ ମƺ Īǂମଣ ř ŃŘଙ୍କୁ  ଗ�ୋť଼ାĪ ଗ�ୋť଼ାĪ 
Ŋ řଲ ମƺରେ ŕŘଣ ř ňĴŘĪȄଲŏģ ǶƣǻଲŃŘƉ ଚřକ୍ରାŎ 
Œśଣ ř ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ Ĳ ଗ୍ରାମŊŘŔŚ ķľଣŘǱŐĴś 
ଦ�Ťť଼ି ĩŔ řȄଲŏģ ସେତେବେŐĴś  ସେ ŎŻ Ļś ť଼ୁ Ŋś ť଼ୁ  
ĨŊସ୍ଥାରେ ଚĹŃŘŒŜନɹ ହ�ୋĪ ňť଼ିȄଲŏģ ĵŊŎ ňŘĪ 
ମŘŕŘƍଗା ńŘନŘ ňśଲ řŔ Ńś Ŏନ୍ତ ķľଣŘǱŐରେ ňŕଞ୍ଚି  

ǶƣǻଲŃŘଙ୍କୁ  ĶśŎś ŃŎ ĨŊସ୍ଥାରେ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řȄଲŘģ 
ପ୍ରńŞେ ŃŘଙ୍କୁ  ମŘŕŘƍଗା ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂରେ ŋƥȁ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘ, ମŘȽ ĨŊସ୍ଥା ŔƉľŘňǈ ହେŊŘŎś  
ĴľĴ Ŋଡ଼ ŀŘŻŎĵŘନŘĴś  ସ୍ଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ମŝŃ ଘ�ୋœଣŘ ĴŎ řȄଲŏģ 
İŔŔ řŊ řରେ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ĴŎŘଯ řŊŘ ňରେ 
ମŝŃଦେŕ ଗ୍ରାମĴś  ĨଣŘଯŘĪȄଲŘ İŊĦ İĴ 
ଶ�ୋĴŘĴśŐ ňŎ řବେŒରେ ଶେœĴŝŃɹ ŔǑǈ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ ŔǑର୍କରେ ମŝŃ ǶƣǻଲŃŘƉ 

Ĵନ୍ୟା ଲƁ୍ମୀɂ ରିŧŘ ŔŘŕś  ମŘŕŘƍଗା ńŘନŘରେ İĴ ଲřȃŃ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ ĨŋřଯōୋĶରେ Ņର୍ଶାĪĺƻତି 
ଯେ, Īǂମଣ ř ŔŘŕś , ŃŘƉ ňśȽ ĴŘŐନ୍ଦୀ ŔŘŕś  İŊĦ ļ řĨ 
ŀଲř ŔŘŕś  ମ řŐ řŃ ŋŘବେ ଯōୋĻନŘ ĴŎ ř ŃŘƉ ମŘ®ଙ୍କୁ  
ŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř Ĩŋ řଯōୋĶ ĩņŘŎରେ ମŘŕŘƍଗା 
ńŘନŘ କେȧ‌ ନĦ ūŲŪ/ŬŪŬŰ, ŅŉŘ ŭŪŬ/ŭŮ 
Ĩନś ଯŘŧŚ İĴ ŕŃ୍ୟା ମŘମଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ňśଲ řŔ ମśĵɹ ĨŋřଯśŻ Īǂମଣ ř ŔŘŕś Ĵś  
ńŘନŘରେ ĨľĴ Ŏȃ ଜେŎŘ ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ ķľଣŘ ňŎĿŘŎś  ĴŘŐନ୍ଦୀ 
Ĳ ŀଲř ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪĺƻତିģ 
ĨĴŎňť଼ା ଗ୍ରାମରେ ķľ řȄŊŘ 

İŕ ř Ŋ řŋତ୍ସ ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ ňରେ ସ୍ଥାନŚŧ ĨƗŐରେ 
ŃŚɄ Ĭତ୍ତେĻନŘ Ĳ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřଯŘĪĺ řģ 
ଫେŎŘŎ ȄŊŘ Ĩନɹ Ņś Ī ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ Ķ řŎŉ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଗ୍ରାମŊŘŔŚ Ņŝ Ŧ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
ĨňŎňſରେ, Ņ řନĴś  Ņ řନ ମŘŕŘƍଗା ĨƗŐରେ ŕŃ୍ୟା 
Ĳ ĨňŎŘȅĴ ମŘମଲŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬȄŊŘŎś  ସ୍ଥାନŚŧ 
ŊŘŔ řନ୍ଦା ନ řĻŎ ņନĻŚŊନŎ ŔśŎକ୍ଷାĴś  ନŇĪ ĶŋŚŎ 
ଚ řƻତା ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତି İŊĦ ňśଲ řŔŎ ňŘଟȸରୋଲřĦ 
ŊɹŊସ୍ଥାĴś  ĨȅĴ Ĵť଼ାĴť଼ି ĴŎ řŊŘĴś  ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ĴľĴ, ūŲŘů (Ŕମ řŔ ): Ĳť଼ିŒŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ňſŎś  ĩĻř କ�ୋର୍ଟ ĴŘର୍ଯɹ 
ňŎ řଚŘŐନŘĴś ନŇĪ İĴ ĶśŎśƫňŜƣǻ Ŋ řƕǊ ତି ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŋŘŎŃ 
ŔŎĴŘŎƉ ĴŘର୍ମିĴ Ĳ ପ୍ରŒ řſଣ Ŋ řŋŘĶ İŊĦ Ŕśɂ ରିମକ�ୋର୍ଟƉ ƶୱାŎŘ ĻŘŎ ř 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ନ řର୍ƳଦେŒŘŊŐŚĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ରେĻřǧ ୍ରି କେତେĴ 
ĻŎśŎŚ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕଣ ĴŎ řĺƻତିģ କେŊŐ ŋର୍ଚୁ ĩȢ‌ ମŘƺମରେ ĩŔƻତା 
Şେ ūų İŊĦ Şେ Ŭū ŃŘŎ řĵରେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ Ŕମǯ ĵଣ୍ଡňŚĿ ମŘମଲŘ 
Ķśŀ řĴŎ ŒśଣŘଣ ř ĴŎ řବେģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ĩĶŘମŚ ଗ୍ରୀœɭĴŘŐŚନ ĨŊĴŘŒ 
Ŕମŧରେ ŊŔ řŊŘĴś ȄŊŘ Ŕମǯ ­ĨŊĴŘŒĴŘŐŚନ ĵଣ୍ଡňŚĿ® ମƺ Ŕମ୍ପୂƣǻ 
ŋŘବେ ŋର୍ଚୁ ĩȢ‌ ĻŎ řĩରେ ମŘମଲŘ Ķśŀ řĴŎ ŒśଣŘଣ ř ĴŎ řବେģ ସେŕ řŋŐř 
ůŪ% Ĵର୍ମଚŘŎŚଙ୍କୁ ନŇĪ ର�ୋଷ୍ଟŎ ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎŘଯ řŊģ İŕ ř Ŕମŧରେ 
ଦ�ţନନ୍ଦିନ  ĨŅŘଲŃ ĴŘର୍ଯɹ ଯେňŎ ř ŊŘņŘɂରାପ୍ତ ନ ହେŊ, ସେȄňŘĪĥ Ŕମǯ 
ŔśňŎ řଣ୍ଟେଣ୍ଡେƞŢ‌ ନ řĻ ĨņŚନରେ ȄŊŘ Ĵର୍ମଚŘŎŚƉ ňŘĪĥ İĴ ର�ୋଷ୍ଟŎ 

ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎ řବେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĨŃ řĴମରେ ůŪ ପ୍ରŃ řŒŃ Ĵର୍ମଚŘŎŚ 
ŒŘŎŚŎ řĴ ŋŘବେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ řŊŘ Ĩନ řର୍ବାର୍ଯɹģ İŕ ř ର�ୋଷ୍ଟŎĴś ĩĶśĩ 
ŋŘବେ ŎĻřǧ୍ରାȡ‌ (Ļśŀ řŔ řĩȢ‌)Ɖ ĨନśŞŌୋŅନ ňŘĪĥ ňĿŘଯ řŊģ ର�ୋଷ୍ଟŎ 
ĨନśଯŘŧŚ ଯେĬĥ ĨȅĴŘŎŚ ŊŘ Ĵର୍ମଚŘŎŚ ମŘନŇ Ĩŉřȧ‌ ĩŔ řବେ ନŘŕ Ȁ, 
ସେମŘନŇ Ĩŉřȧ‌ Ŕମŧ ମƺରେ ଫ�ୋȚ‌, ŞŌୋŊŘĪȢ‌ Ĵ řମɲୱା Ĩନ୍ୟାନɹ 

Īଲŏକ୍ଟɟ ʗŘନ řƃ ମŘƺମରେ ଯōୋĶŘଯōୋĶରେ Ŏŕ řବେģ ĩŊŒɹĴ ňť଼ିଲŏ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ସେମŘନଙ୍କୁ ଯେକ�ŤଣŔ ř Ŕମŧରେ Ĩŉřȧ‌ ŀĴŘĪňŘŎ řବେģ 
ଯńŘŔǕŊ ŋର୍ଚୁ ĩȢ‌ Ĵ řମɲୱା ĨନଲŘĪȚ‌ ମŘƺମରେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ňſŎś  
ହେŊŘĴś ȄŊŘ ŔŋŘ Ŕମ řŃ ř ĴŎŘଯ řŊģ କେŊŐ ĨŃ ř ĻŎśŎŚ İŊĦ İť଼ାĪ 
ହେĬନȄŊŘ ňŎ řସ୍ଥିŃ řରେ ŕ Ȁ ŒŘŎŚŎ řĴ Ĭňସ୍ଥିŃ ř Ŕŕ ବ�ţĿĴ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ

ŅŒŎńňśŎ,ūŲŘů(Ŕମ řŔ): ŎŘĻɹରେ İବେ 
ମŕ řŐŘମŘନŇ ନ řĻ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ତ୍ରାŕ ř ତ୍ରାŕ ř 
ŀŘĴ řଲŏଣ řģ ķରେ ķରେ ମŕ řŐŘ ନ řĻĴś ĨŔśŎକ୍ଷି Ń 
ମଣ řଲŏଣ řģ ପ୍ରŃ řŅ řନ ନŘŎŚ ŕ řĦŔŘ, ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ, ņର୍ଷଣ 
ķľ řŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ ĨňŎŘņŚ ŔśŎକ୍ଷି Ń, ňŚť ଼ିŃ 
ନ řĻĴś ĨŔśŎକ୍ଷି Ń ମଣśĺ řģ İŋŐř ňŎ řସ୍ଥିŃ řରେ ŀŊଲ 
Īଞ୍ଜିନ ŔŎĴŘŎ ମŕ řŐŘƉ ନŘĥରେ Œସ୍ତା ŎŘĻନŚŃ ř 
ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řĺ ř Ŋ řĻś  ĻନŃŘ ŅŐģ 

ଯŘĻňśŎ Ļřǟଲା ŅŒŎńňśŎĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ମŕ řŐŘ ĨȅĴŘŎ ĨŋřଯŘନରେ ଯōୋĶ ଦେĪ 
Ŋ řଜେŀř ନŇŃŘମŘନŇ ŀŊଲ Īଞ୍ଜିନ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ŔମŘଲ�ୋଚନŘ ĴŎ řȄଲŏģ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř Ŕର�ୋĻ 
ମŕŘňŘȽƉ ନŇŃŝ ƫରେ ŅŒŎńňśŎ ମŕ řŐŘ 
ŔŋŘନŇତ୍ରୀ Ŏଞ୍ଜିŃŘ ŎŘĬŃƉ ĨƺſŃŘରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ŔŋŘରେ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେŀř ĬňŔŋŘňŃ ř ପ୍ରଣŊ ପ୍ରĴŘŒ 
ŅŘŔ, Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ମśĵɹ ŔଚĹŃ řĴŘ ପ୍ରମ řŐŘ 
ମǟ ଲିĴ, ŎŘĻɹ ମŕ řŐŘ ĬňŔŋŘňŃ ř ň Ŝର୍ବŃନ ŔŘĦŔŅ 
Œର୍ମିǨଠା ସେĿŚ, ଯŘĻňśŎ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŔśĻŘŃŘ ŔŘŕś  

ପ୍ରମśĵ ଯōୋĶ ଦେĪ ňŜର୍ବŎś  ŔĦŔŅରେ ŭŭ ପ୍ରŃ řŒŃ 
ମŕ řŐŘ ĩŎſଣ Ŋ řȢ‌ ňŘŔ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
କେǂ ŔŎĴŘŎ ŃŘĴś ଲŘĶś ନ ĴŎ ř ňśଣ ř ńରେ Ŋ řȢ‌ 
ĩଣ ř ଭେŐřĴ ř ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ ନŘŎŚ 
ମŘନଙ୍କୁ  ĩĶĴś ĩŔ řŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରŊŘŅ ňśŎś œ Ŋ řĻś  
ňƛନŘŧĴ Ĳ ŃŘƉ ŔśňśȽ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴƉ 
ĬŅɹମ Ŕର୍ବାଗ୍ରେ Ŏŕ řŊģ İŕ ř ŊŘର୍ତ୍ତା ପ୍ରŃ ř ķରେ 
ķରେ ňŕଞ୍ଚାĪŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řଜେŀř ňſŎś  İŋŐř 

ନŘŎŚ ĨȅĴŘŎ ଯŘତ୍ରା 
ĴŎŘଯŘĬĺ ř İŊĦ ŀŊଲ 
Īଞ୍ଜିନ ŔŎĴŘŎƉ ŀŊଲ 
ଧ�ୋźକା Ŋ řœŧରେ ķରେ 
ķରେ ŊŘର୍ତ୍ତା ňŕଞ୍ଚାĪŊŘ 
ňŘĪĥ ଲକ୍ଷ୍ୟ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ  

Ļřǟଲା Ŋ řĻś  ĻନŃŘ 
ŅŐ ňſŎś  ŅŒŎńňśŎ 

ŊɰĴରେ ନŘŎŚ ĨȅĴŘŎ ĨŋřଯŘନ ନŇĪ 
ମŕ řŐŘ ŔମŘବେŒ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ଯŘĻňśŎ Ĳ Ŋ řƚଝାŎňśŎ Ŋ řņŘନŔŋŘ 
ନ řର୍ବାଚନ ମଣ୍ଡŐŚ ĨņŚନ ŭů ňଞ୍ଚାŧŃŎś  ĩŔ řȄŊŘ  
ŅŐŎ ŕŘĻŎ ŕĻŘŎ ŔĦĵ୍ୟାରେ ŔĦĵ୍ୟାରେ ମŕ řŐŘ 
Ŕମର୍ଥĴ Ĵśĩȃĩ-ĴŧŘĥଗ�ୋଲŘ ŬŪନĦ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňń Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŅŒŎńňśŎ ŃŕŔ řଲ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵ ňŀřĩରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲŏģ Ĩନɹ ମŘନƉ 
ମƺରେ ŊɰĴ Ĩƺſ ŅřĶମ୍ୱŎ ମǟ ଲିĴ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
Ŕŋ୍ୟା ମŘମ řନŘ ମǟ ଲିĴ, ମନସ୍ୱିନ Ś ŅŘŔ, ନ řନŘŎŘଣŚ 

ŔŘମଲ, ŊɰĴ ମŕ řŐŘ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘନŇତ୍ରୀ Ŏଞ୍ଜିŃŘ 
ŎŘĬŃ, ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř ĨĻŧ ମŕŘƻ ତି ପ୍ରମśĵ ଯōୋĶ 
ଦେĪ କେǂ Ĳ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ମŕ řŐŘଙ୍କୁ  ŭŭ 
ପ୍ରŃ řŒŃ ŔĦŎſଣ ଦେŊŘରେ Ŋ řŉŐ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ 
ନŘŎŚ ନ řର୍ଯାŃନŘ ନ řŧƽଣରେ ŔŎĴŘŎƉ ĨŔମର୍ଥŃŘ 
Ĳ Ŕśŋȿରା ŔŕŘŧŃŘ ନŘĥରେ ମŕ řŐŘଙ୍କୁ  ŋଣ୍ଡେĪŊŘ  
ନŇĪ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŔମŘଲ�ୋଚନŘ ĴŎ řȄଲŏģ 
ŔମŘବେŒରେ ମŕ řŐŘ ŔŎňƗ ňŅ୍ମାŊŃŚ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
Ŋ řĻŧଲƁ୍ମୀ ŒŃňńŚ, ŔǷ ମିŃŘ ņŐ, ŎŒ୍ମି ŃŘ ŅŘŔ, 
Ŏଞ୍ଜିŃŘ ŅŘŔ, ĴŘƗନŊŘŐŘ ňŎ řŀŘ, ŎŘĻଶ୍ରୀ ŔŘମଲ, 
Ŏଞ୍ଜିŃŘ ଯେନŘ, Ŕମ řŃ řŔŋ୍ୟା ĶŘŧତ୍ରୀ ŎŘĬŃƉ 
ŔŞେŃ ŔŎňƗ ŕ řମŘĦŒś ନŘŧĴ, ĴśƙŊ řŕŘŎŚ 
ŅŘŔ, ନ řŎŘĴŘŎ ŔŘŕś, ପ୍ରŅŚň ଯେନŘ, ସେĴ 
ନŘŅŎ, Ŕମ řŃ řŔŋɹ ପ୍ରŒŘନ୍ତ ମǟ ଲିĴ, Ŕନ୍ତୋœ ŎŘŧ, 
Ŋ řǢĻřŃ ŎŘŧ, ĺŘମśĩ ନŇŃŘ ମନ�ୋĻ ŎŘĬŃ, 
ଜ୍ୟୋŃ řŎƙନ ňŎ řŀŘ, ĨମŚŧ ଜେନŘ, ମହେǢŎ 
ŔŘŕś, ଚǂĴŘନ୍ତ ମŕŘňŘȽ, ଲƁ୍ମୀନŘŎŘŧଣ Ŕśନ୍ଦŎŘŧ, 
ňŚŃŘମ୍ୱŎ ŅŘŔ, Ĩଶ�ୋĴ ନŘŧĴ, Ĳť଼ିŒŘରେ ନŘŎŚ 
ନ řର୍ଯାŃନŘ Ŋŝ ଦ୍ଧିରେ  ବ୍ରେĴ ଦେŊŘରେ ŔŎĴŘŎƉ 
Ŋ řŉŐŃŘ Ĭňରେ Ŋର୍ଷିȄଲŏģ ňରେ ŔŋŘ ǱŐŎś  
İĴ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାରେ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ପ୍ରମ řŐŘ ମǟ ଲିĴ, 
ŔśĻŘŃŘ ŔŘŕś  Ĳ ň Ŝର୍ବŃନ ŔŘĦŔŅ Œର୍ମିǨଠା ସେĿŚƉ 
ନŇŃŝ ƫରେ Ŋ řଜେŀřŎ İĴ ମŕ řŐŘ ପ୍ରŃ řନ řȅ 
ମଣ୍ଡŐŚ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ řƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ନŘŎŚ ĨȅĴŘŎ 
ŔǑର୍କିŃ İĴ ŅŘŊ řňȽ ŅŒŎńňśŎ ŊɰĴŎ İŊ řŀ řĲ 
ତ୍ରିଲ�ୋଚନ  ସେĿŚƉ ମŘƺମରେ ପ୍ରŅŘନ ĴŎ řȄଲŏģ

ŋś Ŋ ନ Ň Ǣ Ŏ , ū Ų Ř ů ( Ŕ ମ řŔ ) : 
ŎŘĻɹରେ ପେଟȸରୋଲ, ŀ řଜେଲ Ĳ 
ŎǄନ Ķ୍ୟାŔŎ ନ řŧମ řŃ ଯōୋĶŘଣ 
Ĭňରେ ମśĵɹ ŒŘŔନ ŔଚřŊ 
Ĩନś  Ķର୍ଗ ĶśŎś ƫ ଦେĪĺƻତିģ 
ŃŅŘŎĵĴś ĨȅĴ ପ୍ରŋŘŊŚ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ବେĩĪନ ମŕĻśŅĴŘŎŚƉ 
ପ୍ରŃ ř Ņŝ Ŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ Ȱŕଣ 
ĴŎŘଯ řŊŘĴś ମśĵɹ ŒŘŔନ ŔଚřŊ 
ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେŊŘ Ŕŕ ĩମɲʮଲŘନɵ, ňśଲ řŔ 
Ĳ ĻŎś ŎŚĴŘŐŚନ ĩŊŒɹĴŃŘĴś 
Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŔĦŎſଣ (Ŏ řĻର୍ଭ ଷ୍ଟȇ‌) 
ŎĵŘଯ řŊŘĴś ňŎŘମର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ 
ସ�ୋମŊŘŎ ŎŘĻɹରେ ପେଟȸରୋȢ‌, 
ŀ řଜେଲ İŊĦ ŎǄନ Ķ୍ୟାŔ (İଲň řĻř)  
ŔŘମଗ୍ରୀŎ ĬňଲǐŃŘ ŔମŚକ୍ଷା Ŕŕ 
ŎŘĻɹ ŔƉľ ňŎ řଚŘŐନŘ ଗ୍ǽț‌ ( 
ଷ୍ଟେȑ‌ କ୍ରାĪŔ řȧ‌ ମ୍ୟାନŇĻŞେଣ୍ଟ 
ଗ୍ǽň) ବ�ţĿĴରେ ĨƺſŃŘ ĴŎ ř 
ମśĵɹ ŒŘŔନ ŔଚřŊ Ŋ řŋ řǈ ňŎŘମର୍ଶ 
Ĳ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ବ�ţĿĴରେ 
ଯōୋĶŘଣ Ŋ řŋŘĶ ପ୍ରମśĵ ŒŘŔନ ŔଚřŊ 

Ŕƙŧ ĴśମŘŎ Ŕ řĦ ଯōୋĶଦେĪ ŔĦପ୍ରŃ ř 
ପ୍ରŃ řĴŜŐ ସ୍ଥିŃ ř Ŕତ୍ତେ୍ ŵ  ŎŘĻɹରେ 
ପେଟȸରୋଲ, ŀ řଜେଲ İŊĦ İଲň řĻř 
ଯōୋĶŘଣ  ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ Ŏŕ řȄŊŘ ମśĵɹ 
ŔଚřŊଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘĪĺƻତିģ 

ବ�ţĿĴ ňରେ ମśĵɹ ŒŘŔନ 
ŔଚřŊ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, Ŋ řŋ řǈ ତ�ţŐ 
Ĵମ୍ପାନŚମŘନƉ ĿŘŎś  ɂରାପ୍ତ Ĩନś ŔŘରେ 
Ŋର୍ତ୍ତମŘନŎ ସ୍ଥିŃ ř Ĩନś ŔŘରେ 
ପେଟȸରୋଲ, ŀ řଜେଲ İŊĦ ŎǄନ 
Ķ୍ୟାŔŎ ନ řĨƞଟିĩ ନŘŕ Ȁģ ĨଯńŘରେ 
ŋ řŀ ନĴŎ ř, ĨନŘŊŒɹĴ ŋŘବେ 
ĨȅĴ ମŕĻśŅ ନ ŎȃŊŘĴś ସେ 
Ŕମǯଙ୍କୁ  ňŎŘମର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ 
ŔŘņŘŎଣ ŋŘŊରେ ଯŘĪ ପେଟȸରୋଲ, 
ŀ řଜେଲ ŋŎ řŊŘĴś ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ŃŅନś ŔŘରେ ĻřǟଲାňŘŐମŘନƉ Ŕŕ řŃ 
ମƺ  ଯōୋĶŘଯōୋĶ ĴŎŘଯŘĬĺ ř İŊĦ 
ଯōୋĶŘଣ Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  İŕŘ 
ନ řŧମ řŃ ନ řŎŚſଣ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ତ�ţŐ ମŘର୍କେľ řĦ Ĵମ୍ପାନŚମŘନଙ୍କୁ  
ମƺ ŋଲŋŘବେ ŃŅŘŎĵ ĴŎ řŊŘĴś 

ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐମŘନŇ Ńନȃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ କ�ŤଣŔ ř ଯŘĶŘରେ 
ତ୍ǽľ ř ňŎ řଲ୍ଲȃŃ ହେଲŏ Ńś Ŏନ୍ତ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ Ȱŕଣ ĴŎś ĺƻତିģ ŔǒŃ ř 
ňǠ ଚିମ İŔ řĩ ŔĦĴľĻନĴ ସ୍ଥିŃ řĴś  
Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ପେଟȸରୋଲ, ŀ řଜେȢ‌ 
ĩŅřŎ ମŕĻśŅ ňŎ řମŘଣ, ňŘĪț‌ 
ଲŘĪȚ‌ İŊĦ ତ�ţŐŊ řଶ�ୋņନŘĶŘŎ 
Ĭňରେ ନ řŧମ řŃ ନĻŎ ŎĵŘଯŘĪ 
ňŎ řସ୍ଥିŃ řŎ ňŎ řଚŘŐନŘ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ 
ŔǑର୍କରେ ସେ ŔŜଚନŘ ଦେĪȄଲŏģ 

İŕ ř ବ�ţĿĴରେ  Ŋ řŋ řǈ ତ�ţŐ 
ମŘର୍କେľ řĦ Ĵମ୍ପାନŚŎ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſମŘନŇ 
ଯōୋĶ ଦେĪ Ŋର୍ତ୍ତମŘନ ŎŘĻɹରେ 
ପେଟȸରୋଲ, ŀ řଜେଲ ňŎ řମŘଣ  
ମŕĻśŅ ସ୍ଥିŃ ř Ņର୍ଶାĪȄଲŏģ ŎŘĻɹ 
କ୍ରାĪŔ řȧ‌ ମ୍ୟାନŇĻŞେଣ୍ଟ ଗ୍ǽț‌Ŏ 
ŔŅŔɹ ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ 
ŔଚřŊ İŊĦ ତ�ţŐ ମŘର୍କେľ řĦ ଗ୍ǽț‌Ŏ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ŃńŘ ĨȅĴŘŎŚମŘନŇ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř ସେମŘନƉ Ńńɹ 
ŔŎĴŘŎƉ ନ řĴľରେ Ŏȃĺƻତିģ

ଜŌ řŊŘť ř Ŋ řŊŘŅŎ ĴŎś ł ňŎ řłŃ ř

ĨƍŇŊŘଡ଼ି ŔŕŘŧ řĴŘଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା Ĵଲŏ ŅŘŅŘ ŒŒśŎ

	<ଚřĴ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ Ōŕ řŐŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ
	<ŌŘŕŘଙ୍ଗା ńŘŇŘରେ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
	<Ļଣେ ĨľĴ Ĳ Ņś Ī ĨŋřōśŻ ଫŉŎŘŎ

ĴľĴ, ūŲŘů (Ŕମ řŔ): ମƺɂରାଚɹରେ ଯśƴ ସ୍ଥିŃ ř ňŘĪĥ ŔŘŎŘ ଦେŒରେ 
ତ�ţŐ ŔƉľ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ İȄňŘĪĥ ପେଟȸରୋଲ-ŀřଜେଲ ŊɹŊŕŘŎ Ĵȟ‌ 
ĴŎ řŊŘĴś ପ୍ରņŘନମନ୍ତ୍ରୀ ନରେǂ ŞŌୋŅŚ ĩŕɲୱାନ ଦେĪĺƻତି ģ ତେବେ  ĩĻř 
ŔŘĪĴଲରେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĩŔ ř ŔମŘĻĴś ତ�ţŐ ŔĦଚŧ ŔଚĹŃନŃŘŎ 
ŊŘର୍ତ୍ତା ଦେĪĺƻତି Ĳť଼ିŒŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎ Ń řନ ř Ļଣ Ŋ řଚŘŎňŃ řģ ĻǦ ଟିŔ ŔŘŊ řତ୍ରୀ 
Ŏń, ĻǦ ଟିŔ ŋ ř. ନŎŔ řĦŕ Ĳ ĻǦ ଟିŔ Œ řŊ ŒƉŎ ମ řɌ ŔŘĪĴଲରେ ĩŔ ř 
କ�ୋର୍ଟରେ ňŕଞ୍ଚି  Ȅଲŏģନ řĻ ନ řĻ ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŔŋŊନŎś  ŔŘĪକେଲରେ 
ŊŘŕŘŎ ř Ļśŀ řŔ řĩଲ İĴŘଡେମŚ ନ řĴľରେ İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪȄଲŏģ ňରେ 
ସେମŘନŇ İĴŘĿ ř ŔŘĪକେଲରେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ňŎ řŔŎĴś ňŕଞ୍ଚି Ȅଲŏģ

ŔŘĪĴଲରେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĩŔ řଲŏ ŭ Ŋ řĹŘŎňŃ ř

ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ କେŊŐ ŋର୍ଚୁ ĩȢ‌ ŌŘƺŌରେ ŒśłŘł ř

	<ůŪɂŃ řŒŃ ĴରǻଚŘŎŚଙ୍କୁ  ନେĪ ଚŘŏřŊ ĨŅŘŏŃ

ତେŏ ĨŋŘŊĴś ନେĪ ŎŘĻɹ ŔƉľ ňŎ řଚŘŐŇŘ Ķǽț‌ ବ�ţĿĴ

ĨଯńŘ ŋ řଡ଼ Ň ĴŎ řŊŘĴś Ōśĵ୍ୟ ŔĹřŊƉ Ň řର୍ƳଦେŒ

ŅŒŎńňśŎରେ Ŋ řଜେŀřŎ ŇŘŎŚ ĨȅĴŘŎ ĨŋřōŘŇ  

Ōŕ řŐŘŌŘନେ Ň řଜ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ Ƚରାŕ ř Ƚରାŕ ř ŀŘĴ řଲŏł ř

	<ତେŏ ŔƉľ ňŘĪĥ...

ĴľĴ,ūŲģů(Ŕମ řŔ): Ŋɰȇ ĨƺſƉ ŅǯĵŃ Ŋ řନŘ Ŋ řŀ řĲ ūŪ 
ଲſ ľଙ୍କା ňର୍ଯɹନ୍ତ ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řňŘŎ řବେ ବ�ୋଲř ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
ĩଣ řȄŊŘ ŔĦଶେŘȅŃ Ŋ řƕǊ ତିĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĴŘİȟ Ŏȃĺƻତ̫ି  İŕ ř 
ŔĦଶ�ୋȅŃ Ŋ řƕǊ ତିĴś ଚ୍ୟାଲŏƙ ĴŎ ř ନ řĩŐř Ŋɰȇ Ĩƺſ ĬŞେŒ 
ଚǂ ବେହେŎŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ŅɫବାŎǱ ହ�ୋĪȄଲŏ I ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎƉ İŕ ř ŔĦଶ�ୋȅŃ Ŋ řƕǊ ତି ŅɫବାŎŘ Ŋɰȇ‌ ĨƺſƉ ſମŃŘ 
Ŕଙ୍କୁଚ řŃ ହେĬĺ ř ବ�ୋଲř ĩବେŅନĴŘŎŚ Ņର୍ଶାĪȄଲŏ I Ĵ řƻତୁ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ İŕ ř ମŘମଲŘରେ ŎŘŧ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ ř İŕ ř ŔĦଶ�ୋȅŃ 
Ŋ řƕǊ ତି ŅɫବାŎŘ Ŋɰȇ‌ ĨƺſƉ ſମŃŘ Ŕଙ୍କୁଚ řŃ ହେĬନŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ମŘମଲŘŎ Ĩନ୍ତ ķľŘĪĺƻତିģ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎ 
ମśĵɹ Ŋ řଚŘŎňŃ ř ĻǦ ଟିȧ‌ ŕŎ řȥ ľଣ୍ଡନ İŊĦ ĻǦ ଟିȧ İȟ. İȧ. 
Ŏମଣଙ୍କୁ ନŇĪ ĶĿřŃ ĵଣ୍ଡňŚĿ İŕ ř ĩଦେŒ ଦେĪĺƻତ̫ି  
ĩବେŅନĴŘŎŚ ň řľ řŔȚ‌ରେ Ņର୍ଶାĪȄଲŏ ଯେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 

ŬŪŪŬ ମŔ řŕŘରେ ପ୍ରńŞେ Ĳť଼ିŒŘ ňଞ୍ଚାŧŃ Ŕମ řŃ ř ĩĴŘĬଣ୍ଟିଂ 
ପ୍ରୋŔ řŀ୍ୟୁର୍ସ  Ŏś Ȣ‌ରେ İĴ ŔĦଶ�ୋņନ ĩଣ řȄଲŏģ ସେȄରେ 
ĴśŕŘଯŘĪȄଲŘ ଯେ Ŋɰȇ‌ ĨƺſƉ ŅŅǯĵŃ Ŋ řନŘ Ŋ řŀ řĲମŘନŇ Ŭ 
ଲſ ľଙ୍କା ňର୍ଯɹନ୍ତ ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řňŘŎ řବେʷ ŬŪŪűରେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
İନŇĪ Ŋ řȅŊƴ ŋŘବେ ନ řର୍ƳଦେŒŘନŘମŘ ĻŘŎ ř ĴŎ řȄଲŏʷ İȄରେ 
ĩŕśŎ ř ĴśŕŘĶଲŘ ଯେ ଯŅř ĻřǟଲାňŘŐ ଚŘŕ Ȁବେ, ŃŘ®ହେଲŏ ŬଲſŎś  
ĨȅĴ ŊɹŧŊŎŘŅ ŔĦକ୍ରାନ୍ତ Ŋ řȢ‌Ĵś ĨନśŞŌୋŅନ ମƺ ĴŎ řňŘŎ řବେģ 
İŕŘŉŐରେ Ļଣł ନ řର୍ବାଚ řŃ ପ୍ରŃ řନ řņ ŊŘ ĨņſƉ ſମŃŘĴś 
Ŕଙ୍କୁଚ řŃ ĴŎ ř Ņ řĩĶଲŘģ İବେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŬŪŬůରେ İĴ 
ŔĦଶ�ୋȅŃ Ŋ řƕǊ ତି ĻŘŎ ř ĴŎ řȄଲŏģ İȄରେ Ŋ řŀ řĲƉ ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řŊŘŎ 
ſମŃŘ Ŭ ଲſŎś  ūŪଲſ ľଙ୍କାĴś Ŋŝଦ୍ଧି  ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ Ŋɱȇ ĨƺſƉ 
ŅǯĵŃ Ŋ řନŘ Ŋ řŀ řĲ İŕ ř Ŋ řȢ ňŘȧ ĴŎ řňŘŎ řବେģ

ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ İŋŐř Ŋ řƕǊ ତିĴś Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řŊŘ ଲŘĶ ř 

ĩବେŅନ‌ĴŘŎŚ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ ɂରାର୍ଥନŘ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĩବେŅନ‌ĴŘŎŚƉ ňſŎś  Ņର୍ଶାଯŘĪȄଲŘ ଯେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
İŋŐř İĴ Ŋ řƕǊ ତି ƶୱାŎŘ Ļନପ୍ରŃ řନ řņ‌řƉ ſମŃŘĴś Ŕଙ୍କୁଚ řŃ 
ĴŎś ĺƻତି ģ Ŋ řŀ řĲମŘନŇ ମନମśĵŚ ŋŘବେ ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řବେʷ İŕ ř 
Ĩର୍ଥŎ ĨňŊɹŧ ହେŊŘŎ ମƺ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋଲř ĴśŕŘଯŘĪȄଲŘģ 
İŕŘ Ĭňରେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ĻŊŘŊ Ŏȃ Ņର୍ଶାĪȄଲŏ ଯେ ଯŅřĲ 
ĨƺſମŘନƉ Ŋ řନŘ ŅǯĵŃରେ İŕ ř Ŋ řȢ ňŘȧ‌ ହେŊ, Ĵ řƻତୁ 
ସେମŘନŇ ଚŘŕ Ȁଲŏ İŕ ř Ŋ řȢ‌Ĵś ĨľĴŘĪ ଦେĪňŘŎ řବେģ ଯŅř İŕ ř 
Ĩର୍ଥ ĵƏଚ୍ଚରେ Ĵ řĺ ř ŋś Ȣ‌ ȄŊŘŎ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎƻତି, ŃŘ®ହେଲŏ İŕ ř Ŋ řȢ 
ĨľĴŘĪ ňŘŎ řବେʷ İŕ ř ଯśକ୍ତି Ĵś Ȱŕଣ ĴŎ ř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĨƺſƉ 
କ�ŤଣŔ ř ପ୍ରĴŘŎ ſମŃŘ Ŕଙ୍କୁଚ řŃ ହ�ୋĪନŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ 
ମŘମଲŘŎ Ĩନ୍ତ ķľŘĪĺƻତିģ ĩବେŅନĴŘŎŚƉ ňſŎś  ĩĪନĻŚŊŚ 
ŔśĴŘନ୍ତ ĴśମŘŎ ŅଳେĪ ମŘମଲŘ ňŎ řଚŘŐନŘ ĴŎś Ȅଲŏģ

ŋś ŊନŇǢŎ,ūŲŘů(Ŕମ řŔ): ŧśକ୍ରେନŎ 
ଡȺରୋȚ‌ ĩȮମଣରେ Įœ řĩରେ Ķଞ୍ଜାମŎ 
ଯśŊĴ İ.ŎମŧŘƉ ଦେŕŘନ୍ତରେ Ŋ řର�ୋņŚ 
ŅŐ ନŇŃŘ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴ ଶ�ୋĴ 
ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ନŊŚନ ନ řĻ ସ�ୋŔ řĩଲ 
ମ řŀ řĩ ĩĴŘĬଣ୍ଟରେ İ.ŎମŧŘƉ 
ଦେŕŘନ୍ତ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řœŧରେŅś ଃĵ 
ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řŊŘ Ŕ ĨମŎ ĩƬମାŎ 
ŔŅĶŃ ř ĴŘମନŘ ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘŔŕ 
İňŎ ř Ņś ଃĵŅ Ŕମŧରେ ଶ�ୋĴŔନ୍ତପ୍ତ 
ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹƉ ପ୍ରŃ ř ନŊŚନ ĶŋŚŎ 
ŔମବେŅନŘ ĻଣŘĪĺƻତିģ ଚ řĴ řľ řŎ 
ଯśŊĴ İ.ŎମŧŘƉ ମŎŒŎŚŎ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋĴƉ ନ řĴľĴś ଫେŎŘĪ ĩଣ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ńś Ŏନ୍ତ ŔŕŘŧŃŘ ଯōୋĶŘĪ 
Ņ řĨƻତୁ ନŊŚନ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିģ  

Įœ řĩରେ ĶƙଜାŌŎ İ.ŎŌŧŘƉ 
ଦେŕŘନ୍ତରେ  ŇŊŚŇƉ ଶ�ୋĴ

ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ŔĦŞŒŘȅŃ 
Ŋ řƕǊ ତି ŕŘĪକ�ୋľǻରେ ĴŘİȟ Ŋɰȇ‌ ĨƺſƉ ŅǯĵŃ Ŋ řନŘ Ŋ řŀ řĲ ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řňŘŎ řବେ ūŪଲſ



ŋŘŞŊ ĶśŎś Ńɫ Ņ řĩōŘİģ İŕ ř ĴŘŎł ଯ�ୋĶśĥ İĿŘରେ ŵŘରǻ ŏŘĪȜ ବŘŏŘŇɵ 
ĵśȝ ĬǈŃŌŘŇŎ ହ�ୋĪńŘİģ İŕŘŔŕ İŕ ř Ōଡŀŏ ବ řŒɫŎ ĨŇɹ ଦେŒ ŏŘĶ ř 
ĬŅŘŕŎł ହ�ୋĪňŘରେģ ତେŞŊ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  ĬƥŌ ňŎ řŞŊŒ ɂŅŘŇ ĴŎ řବŘ 
Ņ୍ବାŎŘ ସେŌŘŇଙ୍କ ĴŘŌ ĴŎ řବŘ ĪƐଛା ĩପେ ĩପେ ବŦřńŘİģ Ĵŕ řବŘĴś Ķଲେ İŕ ř 
Ĩŉřȧ‌ İĴńŘĴś ɂŌŘł řŃ ĴŎś ĺ ř ଯେ, ĴŘŌ ĴŎ řବŘŎ ĬňŘŧ ବŅŐŘĪଲେ ňŜŎŘ 
ĴŘର୍ଯɹ ŔĦǭŝŃ ř ବŅŐř ōŘİģ ସେŕ řňŎ ř ɂତ୍ୟେĴ ǱଥାŇରେ İŋŐř Ĩŉřȧ‌ ňŎ řŞŊŒ 
Ŏŕ řଲେ, İŕŘ ବŘƺବŘņĴŃŘŎ ǱଥାŇ Ňś ହେĥ, ŔśĵŅ ĨŇś ŋବ ɂŅŘŇ ĴŎ řବģ 

Ŕ୍ବି ଡŀŇŎ İĴ Ĵର୍ପୋରେȑ‌ Ĩŉřȧ‌Ŏ ŋ řଡ řĲ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ĹƏଚ୍ଚା 
ŔŘĬĥľś ĺ řģ İŕ ř ŋ řଡ řĲľ řĴś  Ŕଙ୍କେŃ ବŇ řȇ‌ ŃŘଙ୍କ ĪȚ‌ǦଟାȰରାȟ‌ 
ପେȎ‌ରେ ସେŧŘȡ‌ ĴŎ řĺƻତିģ  ŋ řଡ řĲରେ Ļଣେ ŋŘŎŃŚŧ 

ବɹŻ ତି İĴńŘ ଦେĵŘĪବŘĴś ĹŘŕ Ȁĺƻତି ଯେ, ŧśର�ୋňରେ Ĵ řŋŐř 
ĴŘŌ Ŕŕ řŃ ŵŘରǻ ŏŘĪȜ ବŘŏŘŇɵĴś  ପ୍ରାņŘŇɹ Ņ řĩōŘİģ İŕ ř 
ŋ řଡ řĲĴś ଦେĵʹ ଲ�ୋକେ Ĩŉřȧ‌Ŏ ĵśȝ ɂŒĦŔŘ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř 
Ĩŉřȧ‌ରେ ĩņśŇ řĴ ଡ řĻŘĪȚ‌ ଦେĵʹବŘĴś Ō řŐ řĺ řģ Ĩŉřȧ‌ରେ ବ řȚ‌ 
ବ୍ୟାȉ‌, ĩŎŘŌ ଚେŧŘȡ‌ İବĦ ଖ�ୋŏŘ ǱଥାŇ Ĩĺ řģ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ 
ĴŘର୍ଯɹņŘŎŘ କେବŐ ଡŀସ୍କ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŚŌ řŃ ŇŘŕ Ȁģ ସେŌŘନେ 
Ĩŉřȧ‌ Œ řŦř ŃńŘ Ň řĻ ňŔǁŎ ଯେକ�ŤłŔ ř ǱଥାŇ ବŘĺ ř ସେĿŘରେ 
ĴŘŌ ĴŎ řňŘŎ řŞŊģ କେବŐ ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, ōŅř କ�ŤłŔ ř 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ବŘŕŘŎŎ ପ୍ରାĴୃŃ řĴ ňŎ řŞŊŒରେ ĴŘŌ ĴŎ řବŘĴś 
ĹŘŕŘƻ ତି, ସେ Ŕśବ řņŘ Ōƺ Ĩĺ řģ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇƉକୁ  Ĵର୍ମĹŘňŎś  ŌśŻ ତି 
ଦେବŘ ňŘĪĥ Ĩŉřȧ‌Ķśť řĴ İŋŐř ବɹବǱଥା ĴŎ řĺƻତିģ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ 
ŌŇĴś ĵśŔ ř ŎĵବŘ ňŘĪĥ İĿŘରେ ĨନେĴ ର�ୋĹĴŚŧ Ŕśବ řņŘ 
ବ ř ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ļଣେ ĹŘŕ Ȁଲେ ŌŇĪƐଛା Ĵ୍ୟାƠଡି 
ĵŘĪňŘŎ řŞŊ, ŔĦଧ୍ୟାŞŊଳେ Ĩŉřȧ‌ ŃŎŉŎś  ĻŐĵʹĩ Ōƺ 
ňŎœŘ ōŘİģ  ସେŕ řňŎ ř Ĩŉřȧ‌ ବ୍Ʉȇ‌ରେ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŔŘĻ 
ଚେŧŘȡ‌ ବɹବŕŘŎ ĴŎ řňŘŎ řŞŊģ ŇଚେŃ ଗେȟ ଖେŐř ĹŘňŌśକ୍ତ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŞŊģ İŋŐř Ĩŉřȧ‌ ňŎ řŞŊŒ Ņ୍ବାŎŘ ĴŘŌ Ş�ୋļ ŋŐř 
ŏŘଗେ ŇŘŕ Ȁ ବŎĦ ŌĻŘŅŘŎ ĨŇś ŋŜ Ń ř ɂŅŘŇ Ĵରେģ Ŕଙ୍କେŃଙ୍କ 
Ĵŕ řବŘŇś ŔŘରେ,  ŧśର�ୋňରେ Ĩŉřȧ‌ କେବŐ ĴŘŌ ĴŎ řବŘŎ 
ǱଥାŇ Ňś ହେĥ, ବŎĦ İĿŘରେ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ĩŎŘŌ Ĳ ĵśŔ řĴś  ŔŌŘŇ 

ĹŘœŚŌŘନେ ବŕś  ŔŌŧରେ ĨŋŘବŚ ବ řȮ ରିŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪ ŎŘǯତାରେ ňŇ řňŎ řବŘ 
ň řƍଗି ଦେĬȄବŘ ŅୃŒɹ ଦେȃବŘĴś 

Ō řଳେģ ĹŘœŚଙ୍କŎ İŋŐř ŔŌŔ୍ୟାĴś ŕୃŅŧଙ୍ଗŌ ĴŎ ř 
ବ řŕŘŎ ŋŘĶŏňśŎŎ ĩĪĩĪľ ř ȰରାĻś İȑ‌ Ň řź କି ĴśŌŘŎ 

İବĦ ŃŘଙ୍କ ŋĬłŚ ŎŒɭ ମି ļŘ İĴ Ĭଚ୍ଚ ſŌŃŘŔǑǈ ǶŃƽ 
ପ�ୋର୍ଟେବȢ କ�ୋŏɡଷ୍ଟୋରେȎ ବŘ ŒŚŃŐŋƠଡାŎ Ň řର୍ମାł 

ĴŎ řĺƻତିģ ସେŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ Ň řର୍ȁŃ İŕ ř ŒŚŃŐ ŋƠଡାŎରେ 
ňŎ řବŘ Ĳ ŉŐ ବŕśŅ řŇ ŃľĴŘ Ŏŕ řňŘŎś ĺ řģ İȄରେ ĹŘœŚŌŘନେ 

ସେŌŘŇଙ୍କ ବŐĴŘ ĬƪପାŅ ŎȃňŘŎ řŞŊģ İŕŘŎ ŇŘŌ ସେŌŘନେ  
­Ŕȝ‌Ļřକ�ୋĿ ř® Ŏĵʹĺƻତିģ İŕŘ ŔŘņŘŎł ରେɃରିĻରେľŎĿŘŎś  ūŪĶśł 

ĨȅĴ ſŌŃŘŒŘŐŚ Ĳ İŕŘŎ ĨņŘ ĵƏଚ୍ଚରେ Ń řĩŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄରେ 
ŭŎś  ŭŪ Ņ řŇ ōŘİ ŉŐ Ĳ ňŎ řବŘ ŔତେĻ Ŏŕ řňŘŎś ĺ řģ Ŕȝ‌Ļřକ�ୋĿ ř ňŘĪĥ 

Ņ řŇĴś ŌŘȽ ū ŏ řľŎ ňŘł ř Ĳ ŬŪ ŵŘȑ‌ ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŅŎĴŘŎ ହେĬĺ řģ İȄରେ ŬŪŪ 
Ĵ řଲ�ୋŎś  ūŪŪŪ Ĵ řଲ�ୋ ňର୍ଯɹନ୍ତ ňŇ řňŎ řବŘ ŎĵŘōŘĪňŘŎ řବģ Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ 

ĴńŘľ ř ହେŏŘ, İŕŘĴś ŔŕĻରେ ଗ�ୋľ řİ ǱଥାŇŎś  ĩĬ İĴ ǱଥାŇĴś Ōƺ 
Ň řĩōŘĪňŘŎś ĺ řģ İŕŘ ŋ řŃŎŎ ŃŘňŌŘତ୍ରାĴś Ň řŧƽł ĴŎ řବŘ Ŕŕ 

ňŇ řňŎ řବŘŎś  ବŘŕŘŎś ȄବŘ ĪȄŏřȚ Ķ୍ୟାȧ‌Ĵś Ňଷ୍ଟ ĴŎ řŅ řİ, ōŘŕŘŉŐରେ 
ňŇ řňŎ řବŘ ŒŚȱ ňĹř ŔŦř Ňଷ୍ଟ ŕśİ ŇŘŕ Ȁ ģ ɂŃ řବର୍ଷ ŋŘŎŃରେ  Ĭňōśକ୍ତ 

ŔĦŎſł ĨŋŘବŎś  ŉŐ İବĦ ňŇ řňŎ řବŘ ĵŎŘň ହ�ୋĪōŘİģ 
İŕŘŅ୍ବାŎŘ ĹŘœŚƉକୁ  ବŕśŃ ſŃ ř Ŕŕ řବŘĴś ňťřńŘİģ Ŕȝ‌Ļřକ�ୋĿ ř İŕ ř 

ŔŌŔ୍ୟାĴś ĨନେĴ ŌŘତ୍ରାରେ ɏରାŔ ĴŎ řňŘŎ řବģ İŕ ř ଛ�ୋľ ŧśŇ řȑ‌Ĵś  
ĶŘଡ଼ି  Ĵ řŌɲବା ଠେŏŘĶŘଡ଼ିରେ Ŏȃ ŔŕĻରେ ଗ�ୋľ řİ ǱଥାŇŎś  ĨŇɹ 

ǱଥାŇĴś ŔŕĻରେ Ň řĩōŘĪňŘŎ řବ ସେŕ řňŎ ř ĹŘœŚ İŕŘĴś 
Ň řĻ ŕ řŔŘବରେ ସେȑ‌ ĴŎ řňŘŎ řŞŊģ ĨŇɹňଟେ ȰରାŌŘƗŐରେ 

ଯେĬĥĿ ř ବť ŒŚŃŐ ŋƠଡାŎŎ Ŕśବ řņŘ Ň ńŘİ, ସେĿŘରେ 
İŕ ř ଟେĴɨ ନିȇ‌ ĹŘœŚଙ୍କ ňŘĪĥ ĵśȝ Ĭňଯ�ୋĶŚ ହ�ୋĪňŘŎ řବģ 

İŕŘ ସ�ŤŎ ŒŻ ତି İବĦ ବ୍ୟାଟେŎŚ Ņ୍ବାŎŘ  ĹŘŏřňŘŎ řବ, ōŘŕŘ 
ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔŌŔ୍ୟା ȄବŘ ȰରାŌŘƗŐ ňŘĪĥ ବŎŅŘŇ ŔŅୃŒģ

ବŏřĬȓ‌ ĨŋřନେŃŘ ĨŋřଷେĴ ବଚ୍ଚŇ İŞŊ Ŕ řƴଧାର୍ଥ 
ĩŇǁଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ řŃ ŉřŏ୍ମ  ­Ĵ řƍŢ ‌®Ŏ Ŕśľ řĦରେ 
ବɹସ୍ତ Ĩĺƻତିģ İńʹରେ ŒŘŕŘŎś Ȉ ĵŘȚ‌ ŕ řର�ୋ 

ŋŘŞŊ ଦେĵŘō řŞŊģ ĨŋřଷେĴ İńʹରେ ĵŐŇŘŧĴ 
ŋŘŞŊ ଦେĵŘō řŞŊģ ŒŘŕŘŎś Ȉ Ĳ ĨŋଷେĴଙ୍କ ବŘȘ‌ 

İńʹରେ  ŔśŕŘŇŘ ĵŘȚ‌, ŅŚň řĴŘ ňŘŅ୍ୟୁକ�ୋ Ț‌, ĻŧŅŚň 
ĨŕŏŘŵŃ, ĨŇŚŏ ĴňśŎ Ōƺ ĨŋřŇŧ ĴŎś ĺƻତିģ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ 

ň Ŝର୍ବŎś  Ŕśľ řĦ ସେȑ‌Ŏś  ŒŘŕŘŎś Ȉ Ĳ ŅŚň řĴŘ କ�ŤłŔ ř ĶŚŃŎ  Ŕśȑ‌ 
ĴŎś ńʹବŘŎ ŉଟ�ୋ Ĳ ŋ řଡ řĲ ŋŘĪŎŘŏ ହ�ୋĪńʹŏŘģ İŞŊ Ŕśľ řĦ ସେȑ‌Ŏś  

Ĩŋ řଷେĴଙ୍କ Ĵ řĺ ř ŉଟ�ୋ ŋŘĪŎŘŏ ହେĬĺ ř, ଯେĬĥńʹରେ ସେ ŞŊȥ‌ Ņȟ‌ŅŘŎ 
ĨବŃŘŎରେ ŇĻŎ ĩŔ řĺƻତିģ ଗ�ୋľ řİ ŉଟ�ୋରେ ĨŋřଷେĴ ňŘŕŘť 

Ň řĴľରେ ńʹବŘ İĴ ĶŘťř Ĭňରେ Ŀ řĩ ହ�ୋĪńʹବŘŎ ଦେĵŘōŘĪĺƻତିģ 
ସେ ĴŐŘŎଙ୍ଗŎ İĴ ପ�ୋœŘĴ Ĭňରେ ņŜŔŎ Ŏଙ୍ଗŎ İĴ  

Ĳŋȡ‌କ�ୋȑ‌ ň řǄʹĺƻତିģ İŕŘବŘȘ‌ ସେ ŕŘŃରେ İĴ ବନ୍ଧୁĴ 
Ōƺ ņŎ řĺƻତିģ ĨŇɹ ŉଟ�ୋରେ İĴ Ņś ķ୍ଘľłŘଗ୍ରସ୍ତ 

ĴŘȡ‌Ĵś ଦେĵŘōŘĪĺ řģ İńʹŎś  Ĩŋ řଷେĴ 
İĴ ĩƃȚ‌ Ŕ řȚ‌Ŏ Ŕśȑ‌ ĴŎś ĺƻତି ŞŊŘŏř 
Ņର୍ଶକେ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ­Ĵ řƍŢ ‌® 
ଡ řସେŌ୍ବŎ ŬŮରେ ňŎŅŘĴś ĩŔ řବģ

ĨņíĴŘĦŒ ଲ�ୋĴ ĴŅŐŚ  ଚେŘňŘ ĵŃ ňŎ ř ĴŘŌ ĴŎ řବ Ĺ řƻତା 
ĴŎ ř İŕŘĴś Ĵśଣ୍ଡରେ ପ�ୋŃ řńŘƻ ତିģ  İŕŘ ŉŔŏରେ ĴବĴ  

ŃńŘ ň řǓଫୁ ť ř ŏŘĶ řବŘ ĩŒƉକାĴś ବŦŘİģ ତେłś ଚ�ୋňŘĴś  ŌŘľ řରେ  
Ň ŉřƍଗି İŕŘĴś  ଛ�ୋľ ĵଣ୍ଡ ĴŘľ ř İĴ ĻŘȡ‌ ବŘ  ňŘł ř ବŘȢ‌ľ řରେ 
ŋ řĻŘĪ Ŭ Ŏś  ŭŅřŇ Ŏĵʹ ŃŎŐ ŔŘŎ ĴŎ ř ňŘŎ řŞŊģ İŕ ř ŃŎŐ 
ŔŘŎରେ ŔĿřȇ‌ ŌŘତ୍ରାŎ ňŘł ř Ō řŒŘĪ Ķĺ ŌŜŐରେ ɂୟ�ୋĶ 
ĴŎŘōŘİģ İŕŘ ŉśŏĶĺ ňŘĪĥ ବŎŅŘŇ ŔŅୃŒģ  ସେŕ řňŎ ř 
ĴŅŐŚ ଚ�ୋňŘĴś ĵŎŘରେ ŋŏŋŘŞŊ ŒśĵŘĪ İŕŘĴś Ķśଣ୍ଡĴŎ ř 
İĴ ňŘȽରେ ŔŘĪŃ ř ŎĵíňŘŎ řେବģ କ�ୋťŘĵśŔŘ ŔŌŧରେ 
Ņś Ī ĹŘŌĹ İŕ ř Ķśଣ୍ଡ Ō řŒŘĪଲେ İŕŘ ପ୍ରାĴୃŃ řĴ ĴŚľŇŘŒĴ 
ňŎ ř ĴŘŌ Ĵରେģ ଚେŎŎ ବ řĴŘŒ Ŕŕ řŃ ŉśŏ Ĳ ŉŐ ବୃଦ୍ଧ ʹରେ 

ŔŘŕŘōɹ ĴŎ řńŘİģ

İ ŔǊŘŕ ňାĪĥ ŞĴତŃକ ňŎାŌŒǻ 
 ĵŎŘľ řĩ ĹŘœ ĴŎ ř ĻŌ řŞେ ŔŊś Ļ ŔŘŎ ŕ řŔŘŊŞେ ņł řĹŘ 

ŌƙଜିĴś  İĴŎ ɂŃ ř ūŪ Ĵ řȰରା ŕ řŔŘŊŞେ Ŋś łƻତୁģ
 ĨŌŐ ହ�ୋĪńíŊŘ ņŘŇ, Ĺ řŇŘŊŘŅŘŌ, ŌśĶ İŊĦ Ŋ řŎ řĴś  

ŔŘĪŃ ř ŎĵíŊŘ ňŘĪĥ ɂńମେ ŋŏŋŘବେ ŒśĵŘĪ Ņ řĨƻତୁ Ĳ 
ŔŘĪŃŘ ĻŘĶŘĴś ŋŏ ŋŘŊŞେ ŔŉŘ ĴŎƻତୁģ 

 ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ Ŋରǻଷା Ĳ ļľĴŘ ňŊŇ ହେŃś  ŏŃŘ ĻŘŃŚŧ 
ňŇ řňŎ řŊŘ ɂŋŘŊ řŃ ହେŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ ńíŊŘŎś  ĨŌŐ 
ĬňଯōୋĶŚ ňŇ řňŎ řŊŘĴś ତ�ୋŐ ř Ņ řĨƻତୁ, ŌƗଚାĴś 
ŌĻŊś Ń ĴŎ řŅ řĨƻତୁģ ĩŌɲ ĶĺŞେ ĻŘŏ ŏĶŘƻତୁģ

 ĩĵś ŉŔŏŞେ ŔĨŐ ĴŘƠ Ŋ řǄଧା ପ�ୋĴ 
Ň řŧƽł ňŘĪĥ ɂńŌ ńŎ ŕśťŘ ଟେĴ řŊŘ 
ŔŌŧŞେ ŌŘľ řŞେ İĴŎɂŃ ř ūŪ Ĵ řȰରା 
ŉřପ୍ରୋŇ řȢ‌ ŅŘŇŘŅŎ ɂୟ�ୋĶ ĴŎƻତୁģ 

 ĴŅŐŚ ĶĺŞେ ķŜł řପ�ୋĴŎ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ŊĶ řĹŘŞେ İĴŎɂŃ ř 
ūŪľ ř ĴସǷମୋŏ୍ɹŎ ńíŊŘ ŔĦĶ ĩĴର୍ଷĴ 
ଯƻତା ŊŔŘƻତୁģ Ķĺ ŏĶŘĪŊŘ ବେŐĴś 
ĴǄଧାĶśť řĴś   ĬœśŌ ňŘł řŞେ ŭŪ Ō řŇ řȑ‌ 
Ŋś ťŘĪ ŃŘňŞେ ŏĶŘƻତୁģ

କŝœ ř ňାł řňାĶ

ଦେĪňŘŎ řŞŊģ 
ĵŎŘ ĨņíĴ ହେଲେ ଛେŐřƉକୁ  

ĺŘĪ ǱଥାŇରେ ŎȃବŘ ĩବŒɹĴģ  
ĴĨĥŐ řĩ ĵŎŘରେ ĹŎ řବŘĴś ĺŘଡƻତୁģ 
ŔŘņŘŎł ňŘŇŚŧ ňŎ řŌŘłĿŘŎś  
Ņś ĪĶśłŘ ĨņíĴ ňŎ řǤକାŎ ňŘł ř 
ň řĪବŘŎ ବɹବǱଥା Ŏĵƻତୁģ ଛେŐřƉକୁ  
ĨņʹĴ Ńƻତୁ ĻŘŃŚŧ ĵŘŅɹ ଦେବŘ 
ŅŎĴŘŎģ Ņ řŇŞŊŐŘ Ĵȟ‌ 
İବĦ  Ŕନ୍ଧ୍ୟା ňରେ ĨņíĴ ŅŘŇŘ 
ଦେବŘ ĻŎś Ŏ řģ   ĵŘŅɹରେ ņŘŃବ 
ŏś łŎ ňŎ řŌŘł ūŪ ȰରାŌ ଦେବŘ 
ŅŎĴŘŎģ  ŋ řľŘŌ řŇōśȇ ĵŘŅɹ 
Ŕŕ řŃ ପ୍ରୋବŘୟ�ୋľ řȇ‌ ůȰରାȟ‌ 
ଦେĪňŘŎ řŞŊģ ପ୍ରାłŚଙ୍କŎ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ 
ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘଦେଲେ Ńś Ŏƻତୁ ପ୍ରାłŚ 

Ĺ řĴ řƮĴଙ୍କ Ŕŕ ňŎŘŌର୍ଶ ĴŎƻତୁģ

Ȱରୀœ୍ମ ɂŋŘବ ଯ�ୋĶśĥ ଛେŐřଙ୍କ 
Ĭňରେ ĹŘň ňଡ଼େģ İŕŘŅ୍ବାŎŘ 
ଛେŐř Ĵȟ‌  ĵŘĪବŘ Ŕŕ ĨņíĴ 

ňŘł ř ň řĨƻ ତିģ ņŚରେņŚରେ Ņś ର୍ବŐ 
ହ�ୋĪńŘƻ ତିģ İŕŘŎ ɂŋŘବ ĲĻŇ İବĦ 
Ņś ƅ ĬƪପାŅŇ Ĭňରେ ňଡ଼େģ ତେłś 
ଛେŐřƉକୁ  ĺŘĪ İବĦ  ବŘŧś ĹŐŘĹŐ 
ǱଥାŇରେ ŎȃବŘ ĻŎś Ŏ řģ ĶśŕŘŐ ŔŉŘ 
ŎĵíବŘ Ŕŕ ĺŘŃରେ ĴśľŘ ବ řĺŘĪ 
ňŘŎ řŞŊģ  ଛେŐřƉକୁ  ŇŐĴŜň ňŘł ř 

ň řĪବŘĴś ଦେବŘ ĩବŒɹĴģ  
Ŕňɰ ଲିମେƞ ŕ řŔŘବରେ 

ŃŎŐ ĳœņ 

ŌŘତ୍ରାņíĴ ŃŘňŌŘତ୍ରା 
ବୃଦ୍ଧ ʹ ଯ�ୋĶśĥ  ĬŅ୍ୟାŇ 

ŉŔŏରେ ର�ୋĶପ�ୋĴ ŏŘĶ řବŘŎ ĩŒƉକା 
ବŦřōŘİģ İŕŘ ĹŘœĴŘର୍ଯɹĴś  ɂŋŘବ řŃ Ĵରେģ 

ŉŔŏ Ňଷ୍ଟ ହେବŘŎ ŔǕଭାବŇŘ ńŘİģ ସେŕ řňŎ ř 
Ķĺରେ ĨņíĴ ĵŎŘ ňťřଲେ Ķĺ ļŘĬĥŐ řବŘ, 

ňȽ Ĭňରେ ବŘŅŘŌŚ Ĵ řŌɲବା ŕŐŅřĩ ŅŘĶ,  Ķĺ 
ବୃଦ୍ଧ ʹରେ ବŘņŘ ĩŅř ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘōŘİģ ତେłś 

Ķĺରେ  ŔŜର୍ଯɹĴ řŎł Ĳ Ĭତ୍ତାň ĹŘň Ĵȟ ĴŎ řବŘĴś 
ସେȓ‌ନେľ ବɹବŕŘŎ ĻŎś Ŏ řģ ĶĺĴś ଯେŃ řĴ ř ŌŘତ୍ରାŎ 
ňŘł ř ĩବŒɹĴ ସେŃ řĴ ř ňŘł ř ଦେବŘ ŋŏģ ସେŕ řňŎ ř 

ĨǱଥାŧŚ 
ĺňŎ 
Ņ୍ବାŎŘ 
ňŇ řňŎ řବŘ ĹŘŎŘ Ĳ ŉŐ 
ĶĺĴś Ĭଚ୍ଚ ŃŘňŌŘତ୍ରାŎś  Ŏକ୍ଷା ĴŎ ř ňŘŎ řŞŊģ  ŌŘľ ř 
Ĭňରେ ŌȢ‌ĹřĦ  Ĵଲେ ŌŘľ řŎ ĩȿଦ୍ରŃŘ Ŀ řȇ‌ Ŏś ହେģ 
ବŘǪପୀĴŎł ĴŌ řବŘ Ŕŕ ĨŇŘବŇŘ ଘŘŔ ŔŌŔ୍ୟାŎś  
ŔŌŘņŘŇ ŕśİģ İŞŊ  ĨņʹĴ Ĭତ୍ତାň ŔŕłŚ Ĵ řŌɲବା 
ŌŎś ť ř ŔŕłŚ Ĵ řŔŌ ବɹବŕŘŎ ĴŎ řňŘŎ řŞŊģ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା ĨņʹĴ ଯ�ୋĶśĥ ĴŘĴśť ř ĻŘŃŚŧ ŉŔŏ- 
ĴŘĴśť ř, ŃŎŋś Ļ, ŏŘĬ, ପ�ୋľŐ ŉŔŏରେ ŉśŏ 
Ĳ ŉŐ ļťřńŘİģ ତେłś Ĵȟ‌ ŔŌŧ ବɹବņŘŇରେ 
ବŘŎŌɲବାŎ ĻŐ ସେĹŇ ĴŎ řବŘ ĩବŒɹĴģ  Ŕବś Ļ 
Ķŕୃରେ ĹŘœ ĴŎś ńíଲେ, İŞŊ ŉĶŎ ବନ୍ଦୋବସ୍ତ 

ĴŎ řňŘŎ řŞŊģ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା ବୃଦ୍ଧ ʹ 

ŔŌŧରେ ŉŔŏରେ ŎŘŔŘŧŇ řĴ ŔŘŎ ɂୟ�ୋĶ Ň ĴŎ ř 
ଜ�ţବ řĴ ĵŃ Ĳ ŔŘŎ ବɹବŕŘŎ  Ĵଲେ İŕŘ Ķĺ İବĦ 
ŌŘľ řĴś  ńƠଡା ŎĵíବŘରେ ŔŘŕŘōɹ Ĵରେģ 

Ļś Ț‌ରେ ņŘŇ İବĦ ĩŐś  ĹŘœ ĴŎƻତିģ Ņś Ī ବର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  ŧȥ‌ 
­ŇŘńŇĶŎ ĩଗ୍ରୋଟେȇ‌ ĴୃœĴ ĬƪପାŅĴ ŔĦĶĿŇ® ĶĿŇ 

ĴŎ řńíଲେģ  İńíňŘĪĥ Ĵୃœ ř ବ řŋŘĶŎś  Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řńíŏŘģ ŃŘଙ୍କ 
İȜ‌ň řĲ Ŕŕ řŃ ĻťřŃ ĹŘœŚ ůůŪ İĴŎ ĻŌ řରେ ŌĴŘ ĹŘœ ĴŎś ĺƻତିģ   

ଜ�ţବ řĴ ɂłŘŐŚ ĹŘœĴś ĶśŎś Ńɫ ଦେĪ  ସେ ĹŘœ ĻŌ řରେ ĻřĩĵŃ ବɹବŕŘŎ 
ĴŎƻତିģ ŌĴŘĹŘœŎś  ବŘର୍ଷିĴ ŭŬ ŏſ ľƉକା,  ņŘŇ İବĦ ĩŐś  ĹŘœŎś  ŬŪ ŏſ ĩŧ 
ହେĬĺ řģ  İŕ ř ĹŘœ Ņ୍ବାŎŘ ŧȥ‌ଙ୍କ ŔŌତେ ବŕśŃ ĹŘœŚ ŏŘŋŘŇ୍ବି Ń ହ�ୋĪňŘŎś ĺƻତିģ 

ŧŒ ହ�ୋଟେŏ Ō୍ୟାନେĻମେƞ ĴŎ ř 
ŏକ୍ଷɨନୌରେ  ĹŘĴ řŎ ř ĴŎś ńíଲେģ ହେଲେ 
İŕ ř ĹŘĴ řŎ ř ŃŘƉକୁ  ŞŊŒŚ Ņ řŇ ବŘǄʹ 

Ŏĵí ňŘŎ ř ŇńíŏŘģ ŃŘଙ୍କ ň řŃŘ Ĵୃœ ř ବ řŋŘĶରେ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ńíଲେģ ň řŃŘଙ୍କĿŘŎś  Ĵୃœ ř ŔǑର୍କିŃ ƕଞାŇ ŕŘŔŏ 
ĴŎ řńíବŘŎś    ସେ ĹŘĴ řŎ ř ĺŘť ř ŌĴŘ ĹŘœ ĴŎ řńíଲେģ ŌĴŘ ବର୍ଷŔŘŎŘ 
ĹŘœ ĴŎ řŕśİ ତେłś İŕ ř ĹŘœ Ŕŕ řŃ ସେ ŔŌŇ୍ବି Ń Ĵୃœ ř, ଯେňŎ řĴ 

ĨņśŇା ĨņíକାĦଶ ōśŊň řŦř ňŦା ŔାŎ ř ŊାŕାŎକś 
Ĺାକ řŎ ř  Ĩନ୍ɫœłରେ  ŊାŕାŎ ř ōାĬĺƻତିģ ହେଲŏ 

ĬƥŎɂଦŅଶ, Ŕǀ କŊŚŎŇĶŎ Ļřǟଲା, 
ŇାńŇĶŎ Ŋɰȇ‌  Ĩନ୍ତର୍ଗତ ତŎŧାňାȡ‌ Ķାĥ®Ŏ ŬŮ 

Ŋର୍ଷୀŧ ŧଶŊƴଦ୍ଧŇ Ĺାକ řŎ ř ĺାť ř  Ōକା Ĺାœକś 
ĩଦŎ ř  ନେĪĺƻତିģ İŕାଦ୍ବାŎା ସେ  Ň řଜେ 
ର�ୋĻĶାŎſŌ ହେŊା Ŕŕ ĨŇɹŌାŇƉକୁ  

Ŕ୍ବାŊଲŌɲବୀ କŎś ĺƻତିģ 

	 ūųŪŮ- ľŘľŘ ଗ୍ǽț‌Ŏ ŔĦǱଥାňĴ ĻŘŌସେŅĻŚ ľŘľŘƉ 
Ň řņŇģ 

	 ūųūŭ- ňŜର୍ବŃŇ ŎŘǧňŃ ř ŇŚŏȟ‌ ŔƙଜୀŊ ŞେƝଡୀƉ 
ĻŇɭģ

	 ūųűū- Ŏś Ȧ‌ ŌŘର୍ସ-Ŭ ପ୍ରୋȰରାȟ‌ ŏƗŢ‌ ĴŏŘģ 
	 ūųŲŪ- ĩମେŎ řĴŘŞେ ହେଲେŇŘ ĻɫବାŐŘŌśĵŚŞେ 

Ŋ řସǵଫୋŎł ହେŊŘŎś  ŇĨ ĻłĴŎ ŌŝŃ୍ɹģ 
	 ŬŪŪū- ĩňȢ‌ Īଙ୍କ୍‌  ŃŘ®Ŏ ɂńŌ Ņś Īľ ř Ŏ řଟେȢ ଷǦଟୋȡ‌ 

ଖ�ୋŏřŏŘģ 

ĩ
ĻřŎ

 Ī
ତřŕ

ାŔ
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ŌƍŐŊŘŎ,
ūų ମେ,

ŬŪŬŰ

ହ�ୋଟľଲ Ō୍ୟାନେĻମେƞŎś  ŔŉŐĹାœŚହ�ୋଟľଲ Ō୍ୟାନେĻମେƞŎś  ŔŉŐĹାœŚ

ĵŎାଦřନେ ଛେŐřଙ୍କ ōƩ

ŌŘľ řŎ ସ୍ଥʹŃ řĴś  ଦେȃ ĻŌ řରେ 
Ĵଞ୍ଚାŏƉକା, ņł řĹŘ, 
ଭେƠଡି, ŌĴŘ, ĴŅŐŚ, 

ĨŌŃୃŋƠଡା, ľŌŘଟ�ୋ, ବŎĶśť ř 
ĩŅř ର�ୋĪବŘ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ ř ňŘŎ řŞŊģ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା ବୃଦ୍ଧ ʹ ଯ�ୋĶśĥ  ňŇ řňŎ řବŘ 
ŉŔŏରେ ňŘĬĥŒ řĩର�ୋĶ ହେବŘŎ 
ŔǕଭାବŇŘ Ĩĺ řģ ତେłś  ŌŘľ řŎ ସ୍ଥʹŃ ř 
Ĳ ର�ୋĶପ�ୋĴ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ ř ĳœņ 
ɂୟ�ୋĶ ĴŎ ř ňŘŎ řŞŊģ ŌŘľ řŎ 
ĩȿଦ୍ରŃŘ Ĳ ňŘł řňŘĶ ňŜର୍ବାŇś ŌŘŇĴś 
ŅୃǦ ଟିରେ Ŏĵʹ  ĻŐସେĹŇ ĴŎ řବŘ 
ĻŎś Ŏ řģ Ĺ řŇŘବŘŅŘŌ ଚ�ୋňŘŎ ŋ řŃŎ 
ňŘĵରେ ĴŐŘ ବŘ  ବŘŅŘŌŚ Œ řŎŘ 
ଦେĵŘଦେଲେ Ķĺ ĬňŘťř ĨŌŐ 
ĴŎ řବŘ ĩବŒɹĴģ

İ ŌାŔŎ Ĺାœ
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŔŌŧରେ Ōାଟ řŎ ĩȿଦ୍ରତାକś Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ କŎ ř ĹାœŚŋାĪ କ řĺ ř 

ňŇ řňŎ řŊା Ĺାœ କŎ řňାŎ řବେģ ତŃବେ Ĭǈତ କ řŔŌŎ Ŋ řŕŇ, ŎାŔାŧŇ řକ 
ŔାŎ, କŚଟŇାଶକ ତńା ňାł řŎ ŔŌśĹ řତ ŊɹŊǱଥା Ŕŕ řତ ମେ® ŌାŔରେ Ĺାœ 

କାର୍ଯɹ ĩŎǕ କŎ řŊା ĩŊଶɹକģ 

ŌśĶ Ĳ ବ řŎ ř ŉŔŏŎ ĺś Īĥ ŒŃĴťŘ ŲŪŎś  
Ųů ŋŘĶ ňŘĴŐ ହ�ୋĪĶଲେ ĨŌŐ ĴŎ řବŘ 
ĩବŒɹĴģ Ŏବ ř ŉŔŏ ĨŌŐ  ňରେ ĨŇɹ ĹŘœ 
ňŘĪĥ ĻŌ ř ɂǯତୁŃ ř ĴŎ ř ňŘŎ řŞŊģ ŏŃŘĻŘŃŚŧ 
ňŇ řňŎ řବŘ ōńŘ- ĻǸ ନି, ĴŘĴśť ř, ĺĹřǂ୍ରା, 
ĴŏŎŘ,ļś ଡଙ୍ଗ ĴĵŘŎś  ĩŅřĴś   Ōନ୍ଦାରେ ŏĶŘĪ 
İŕŘŎ  ŔĿřȇ‌ ōƩ ନେବŘ ĩବŒɹĴģ 

ȰରୀœɭĮତś ରେ 
ତାňŌାȽରା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ଯ�ୋĶśĥ 

Ōାଟ ř ଶśĵíōାİģ ňŇ řňŎ řŊା ŉŔଲ  
ɂŋାŊ řତ ŕśİģ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା Ŋ řଶେœ 

କŎ ř ମେ®Ŏś   Ļś Ț‌ ŌାŔ Ōƺରେ ଦŅĵାōାİģ 
ତŃłś ŋŚœł ତାତ řŎś  ŉŔଲକś ŔśŎକ୍ଷିତ   

ŎĵíŊାକś କ řĺ ř Ĭňାŧ ĩňłାĪ 
ňାŎ řବେģ  

ŋŚœł 
ତାତ řŎś  ŉŔଲ 

ŔśŎକ୍ଷା

ମେœ: Œ řକ୍ଷା କ୍ଷେȽରେ ŔŉŐŃŘ ପ୍ରାǊ ହେବģ ĹŘĴ řŎ řରେ 
ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ହେବģ ŎŘĻŇŚŃ řରେ ŔŉŐ ହେŞŊģ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା 
ଦେĵŘ ଦେବģ ňŎ řବŘŎ ŔŅŔɹଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řବģ 
Ŋŝ œ: ବɹସ୍ତŃŘ ŋ řŃରେ ŅřŇľ ř Ĵľ řବģ ବɹବŔŘŧ ĩĶĴś 
ବŦŘĪବŘĴś ɂŧŘŔ ĴŎ řŞŊģ ŔĻୃŘŇŘƬĴ କ୍ଷେȽରେ ŔŉŐŃŘ 
ŕŘŔŏ ĴŎ řŞŊģ ପ୍ରେŌ ĻŚବŇ ŔśĵŌŧ ହେବģ 
Ō řńśŇ: ĹŘĴ řŎ řରେ ňଦ�ୋǈŃ ř ŔǕଭାବŇŘ Ĩĺ řģ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟରେ ŔśņŘŎ 

ĩŔ řବģ ĨņʹĴ ňŎ řɌŌ ĴŎ řŞŊģ ňŘŎ řବŘŎ řĴ ĻŚବŇ ŔśĵŌŧ 
ହେବģ ĵƏଚ୍ଚରେ Ň řŧƽł Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŞŊģ 

Ĵର୍କľ: ĩର୍ଥʹĴ ସ୍ଥʹŃ řରେ ĬǈŃ ř ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହେବģ ĬņŘŎ ņŇ 
ଫେŎ řňŘĪŞŊģ ŔǑର୍କୀŧଙ୍କ ଘŎĴś ବś ŏ řବŘĴś ō řŞŊģ ŌŘŇŔ řĴ 
ŒŘƻ ତି ňŘĪĥ ņŘର୍ȁĴ ĴŘର୍ଯɹରେ ŔŌŧ ĨŃ řବŘŕ řŃ ĴŎ řŞŊģ 

Ŕ řĦŕ: Ň řŞŊŒŎś  ŏŘŋ ňŘĪŞŊģ ĴŘର୍ଯɹରେ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řବģ 
ବɹବŕŘŎରେ ŔĦōŌŃŘ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŞŊģ ŃŎ řବŎ řĩ ŋŘŞŊ 
କ�ŤłŔ ř Ň řଷ୍ପତ୍ତି ନେŞŊ ŇŘŕ Ȁģ Œ řକ୍ଷା କ୍ଷେȽରେ ŔǗମାŇ Ō řŐ řବģ 
ĴŇ୍ୟା: ŇŜĩ ŎłŇŚŃ řରେ ĴŘŎବŘŎĴś ĩĶĴś ନେŞŊģ ଘŎ 

ŔŘĻŔƒଜାରେ ĨņʹĴ ĵƏଚ୍ଚାନ୍ତ ହେŞŊģ ŋŘĪ, ŋĬłŚଙ୍କ Ŕŕ 
ŔśĵŅś ħĵ ବŘଣ୍ଟିŞŊģ ňଡ଼�ୋŒŚଙ୍କ Ŕŕ ŌŃŘନ୍ତŎ ŅŜ Ŏ ହେବģ 

Ńś ŐŘ: ŔŎĴŘŎŚ କ୍ଷେȽରେ ŏŘŋ Ō řŐ řବģ ņŘŎ ĴŎĻ ĴŎ řବŘŎś  
Ŏକ୍ଷା ňŘĪŞŊģ ŋବ řœɹŃ ňŘĪĥ ବť Ň řଷ୍ପତ୍ତି ନେŞŊģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ଖେŐĴśŅରେ ŔŌŧ ĨŃ řବŘŕ řŃ ĴŎ řŞŊģ 

Ŋ řĺŘ: ଘରେ ŌŘଙ୍ଗŐřĴ ĴŘର୍ଯɹ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řŞŊģ ŔŌŧ ňŜର୍ବŎś  
ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯɹ ň ŜŎŘ ĴŎ řŞŊģ ĪƐଛା ň ŜŎł ହେବģ ŅŘǑŃɹ ĻŚବŇ 
ĵśŔ řରେ ବ řŃ řବģ ବନ୍ଧୁଙ୍କ Ŕŕ ବś ŏ řବŘĴś ō řŞŊģ 
ņŇś : ņŘର୍ȁĴ ǱଥାŇĴś ōŘତ୍ରାଯେŘĶ Ĩĺ řģ ବɹବŔŘŧ ĻŇ řŃ ŔŌŔ୍ୟା 

ŔŌŘņŘŇ ହେବģ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ɂŃ ř ōƩବŘŇ ହେŞŊģ ĩର୍ଥʹĴ ĬǈŃ řĴś  
ନେĪ ɂŔǈ Ŏŕ řŞŊģ ŇŜĩ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔĦǴର୍ଶରେ ĩŔ řŞŊģ 

ŌĴŎ: ŇŘĹ, ĶŚŃରେ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řବģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŦŘ ɂŃ ř 
ĩଗ୍ରŕ ɂĴŘŒ ĴŎ řŞŊģ ŋĬłŚଙ୍କ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟରେ ŔśņŘŎ ĩŔ řବģ 
ŅŘǑŃɹ ĻŚବŇରେ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘ ଦେବģ 

Ĵśମ୍ଭ: ପ୍ରେŌ řĴ ପ୍ରେŌ řĴŘଙ୍କ ŏŘĶ ř Ņ řŇľ ř ŋŏģ ŔƻତାŇଙ୍କ Ŕŕ ŔŌŧ 
ĨŃ řବŘŕ řŃ ĴŎ řŞŊģ ବନ୍ଧୁଙ୍କ ŔŘŕŘōɹ Ĳ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řବģ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŎŚକ୍ଷାରେ ĴୃŃĴŘର୍ଯɹ ହେŞŊģ 
ŌŚŇ: ବɹସ୍ତŃŘ ŋ řŃରେ Ň řĻ ňŘĪĥ ŔŌŧ ବŘŕŘŎ ĴŎ řŞŊģ ņŘର୍ȁĴ 

ĴŘର୍ଯɹରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ହେŞŊģ Œ řକ୍ଷାରେ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řବģ 
ପ�ţŃୃĴ ŔǑତ୍ତି ବ řବŘŅŎ ŔŌŘņŘŇ ହେବģ

କଦŐŚ ଚ�ୋňା ĵତ ¤

­କ řƍŢ ‌®
Ĩŋřଷେକଙ୍କ Ĩŋřଷେକଙ୍କ 

ଲś ȇ‌ ଲ řȇ‌ଲś ȇ‌ ଲ řȇ‌

କŝœକଙ୍କ ňାĪĥ 
ŊŎଦାŇ 

­Ŕȝ‌ĻřŞ�ୋĿ ř®

Ĩŉřȧ‌ରେ ŌŔାȎ‌ ଚେŧାȡ‌,ǳନାƃ ŔśŊ řņା
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ūŬ
ŌƍŐବŘର 

ūų ମେ ŬŪŬŰ

ņŌǻŒŘŐŘ, ūŲģů (İŞĻŇɵ ř): ĩĪň řİȢ‌ ĪŃ řŕŘŔŞŎ ůŌ ଖĵŐŘŐř ŋŘବŊ 
ňƙଜାବ Ĵ řƍŢ ‌Ŕର ଶ୍ɌŧŔ ĩŧŘର ūŪŪľ ř ŌɹୟାĹŞŎ ନŇŃŝ ƫ ନŇବŘର ସ�ŤŋŘĶ୍ୟ ŏŘŋ 
Ĵର řĺƻତିģ ĶŃĴŘŏř ରŧŘȢ‌ Ĺɹୟାଲେଞ୍ଜରǻ ବŊƍଗାŏś ରś  Ĳ ňƙଜାବ Ĵ řƍŢ ‌Ŕ ŌƺŞŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ŌɹୟାĹ ĨବŔରŞŎ ĩŧର İŕ ř ŌŘĪŏଖśƞ ĺś Īĥĺƻତିģ ĨȅନŘŧĴ ŋŘବŊ İŕŘ ŃŘƉର 
ūŪŪŃŌ ŌɹୟାȌ‌ ȄŏŘģ ĩŧର ŬŪūŲରś  ŬŪŬŪ Ŕ řĻନ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ņ řǟŚ Ĵɹୟାň řľŘŏɵ ňŘĪĥ 
Ůū ŌɹୟାȌ‌ŞŎ ନŇŃŝ ƫ ନŇĪȄଲେģ ସେŕ řŋŐř ŬŪŬŬରś  ŬŪŬŮ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ କ�ୋŏĴŘŃŘ 
ନŘĪȑ‌ ରŘĪŀରǻ ňŘĪĥ Ŭųľ ř ŌɹୟାĹŞŎ ĨȅନŘŧĴ ŋŘର ŔǕଭାŐ řȄଲେģ ବƥତ୍ତŌŘନ 
ସେ ňƙଜାବ ňŘĪĥ ŭŪľ ř ŌɹୟାĹŞŎ ନŇŃŝ ƫ ନŇĪŔŘର řĺƻତିģ ମ�ୋȑ‌ ĬňŞŎ ūŪŪľ ř 
ŌɹୟାĹŞŎ ůŮľ ř ବ řĻŧ ŏŘŋ Ĵର řȄବŘବŊଳେ ŮŪľ ř ňରŘĻŧର ŔǗମୁଖୀନ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ĩĪň řİȢ‌ŞŎ ňŜର୍ବରś  ŮĻł ଖĵŐŘŐř ūŪŪ Ĵ řŌɲବା İŕŘĿŘରś  ĭƴɫଧ୍ବ ŌɹୟାĹŞŎ ନŇŃŝ ƫ 
ନŇĪĺƻତିģ ସେŌŘନŇ ହେଲେ Ōହେǂ Ŕ řĦ ଧņୋନ ř (Ŭůŭ), Ş�ୋŕ řŃ Œର୍ମା (ūůŲ), 
ବ řରŘľ କ�ୋŕŏř (ūŮŭ) Ĳ ଗ�ŤŃŌ ĶǕଭୀର (ūŬų)ģ

ŋś ŊନେǢŎ, ūŲģů (Ŕମି Ŕ)

Ĵ řȑ‌ ବ řǢବ řŅɹୟାŐŧ Ȯରୀť଼ା 
କ୍ſȽŞŎ ĩĬ İĴ ŌŘĪŏଖśƞ 
ŕŘŔŏ Ĵର řĺ řģ ĩର୍ଟ ĨȜ‌ Ķ řŋ řĦର 
ūŭŃŌ ବŘœȁĴୀ ňŘŐନ ŔŌŧŞŎ 
­Ŕର୍ବାȅĴ ŋŏřବȢ‌ ସେȑ‌ 
ବƞନ® Ŕŕ Ĵ řȑ‌ ବ řǢ ŞŎĴର୍ଡ 
ŔŝǦ ଟି Ĵର ř İŕŘର ȮରୀŀŘ ɂŔŘର 
ଯŘତ୍ରାŞŎ ĩĬ İĴ ଗ�ŤରବŌŧ 
Ĩଧ୍ୟାŧ ଯ�ୋť଼ିĺ řģ űůŪŪରś  
ĭƴɫଧ୍ବ ŋŏřବȢ‌ ସେȑ‌ ବƞନ Ĵର ř İŕ ř ŞŎĴର୍ଡ 
ŔŝǦ ଟି ĴରŘଯŘĪĺ řģ ɂŃ ř ସେľŞŎ ŭľ ř ŋŏřବȢ‌ 
Ĳ ଗ�ୋľ řİ ନŇȑ‌ ɂŅŘନ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ Ĵɰȝ‌, 
ǭକୁŏ, ĴଲେĻ İବĦ ବ řǢବ řŅɹୟାŐŧ ŔମେŃ ŔŘରŘ 
ŋŘରŃŞŎ ŭ,ŪŪŪ ରś  ĨȅĴ ǱଥାନŞŎ İŕ ř ସେȑ‌ 
ବƞନ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ Ńŝ łŌŜŐ ǯରŞŎ ŋŏřବȢ‌ 
ବ řĴŘŒĴś ŔśŅŝ Ŧ Ĵର řବŘ, ଯśବ ĨĦŒȰŕłĴś ପ୍ରେରłŘ 

ଦେବŘ İବĦ ଦେŒŔŘରŘ ĩĴŘĦକ୍ଷୀ ଖĵŐŘŐ řŌŘନƉ 
ňŘĪĥ ȮରୀŀŘ ĬňĴରł ŔśĶŌ Ĵର řବŘ ŏକ୍ଷ୍ୟନŇĪ 
İŕ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩରମ୍ଭ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ

Ĵ řȑ‌ Ĳ Ĵ řȧ‌ ŃńŘ ĩର୍ଟ ĨȜ‌ Ķ řŋ řĦର ɂŃ řǨଠାŃŘ 
ɂଫŉŔର ĨĹ୍ୟୁ Ń ŔŘŌନ୍ତ İŕ ř ŔǗମାନĻନĴ 
ବ řǢŞŎĴର୍ଡĴś  Ȱŕł Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ĨବŔରŞŎ 
Ĩନ୍ୟŌŘନƉ ŌƺŞŎ ĨŏřǑ ପିĩȚ‌ Ĳ ଧ୍ୟାନĹŘǁ 

ଖĵŐରƩ ňśରǭକାର ବ řଜେŃŘ ŏ řĩƠର ପେȧ‌, 
ŋŘରŃୀŧ Ōŕ řŐŘ ŋŏřବȢ‌ ŅŐର Ōśଖ୍ୟ କ�ୋȌ‌ 
ĻŘନŘ ĴśŏŘନ, ŔŘĦŔŅ ରବୀǂ ନŘରŘŧł 
ବŊହେରŘ, ǶୱାŌୀ ରŘŌ ନŘରŘŧł ŅŘŔ ŌŕŘରŘĻ, 
Ń řǏŃୀŧ ବ�Ťଦ୍ଧ ଧର୍ମର Ķśରś  ଗେତ୍ǽȢ‌ ĻřĶମେ 
ର řନପ�ୋଚେ, ଫřŏɭ ନ řର୍ƳଦେŒĴ Ĩଶ�ୋĴ ňŃ ř ɂŌśଖ 
ĬňǱଥିŃ ରŕ řȄଲେģ

ର�ୋମ, ūŲģů (İŞĻŇɵ ř): ķŞ�ୋĪ 
ŃŘରĴŘ ĻŘନ řĴ Ŕ řǈର İĿŘŞŎ 
ĹŘŏřȄବŘ ĪľŘŏřĩȚ‌ ĲňȚ‌ 
ଟେନ řŔ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŞŎ ĹŘǑ ପିĨନ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ବ řǢର İĴ ନŌ୍ବର 
ଖĵŐŘŐ ř Ŕ řǈର  ĶŃĴŘŏř Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ňśରś ଷ Ŕ řଙ୍ଗŏɵ ଫŘĪନŘŏŞŎ Ű-Ů, 
Ű-Ů Ŕ řଧŘŔŐଖ ସେľŞŎ ନରୱŵର 
ĴŘǴର ରś ŀଙ୍କୁ  ňରŘǯ Ĵର řȄଲେģ ŬŮ 
ବର୍ଷୀŧ Ŕ řǈରƉ İŕŘ କ୍ରŌŘĶŃ Űଷ୍ଠ 
Ĳ ମ�ୋȑ‌ ĬňŞŎ ųŌ ŌŘଷ୍ଟରǻ-ūŪŪŪ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ľŘĪľȢ‌ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଫŐŞŎ Ŕ řǈର ŔŌǯ ųľ ř ଯŘĴ 
İľ řň ř ŌŘଷ୍ଟରǻ-ūŪŪŪ ľŘĪľȢ‌ ĻřŃ ř 
­Ĵɹୟାର řŧର ଗ�ୋଲ୍ɡନ ŌŘଷ୍ଟରǻ® ň Ŝରł Ĵର řĺƻତିģ Ŕର୍ବିĩର Ĵ řŌ୍ବŅƻତୀ ଖĵŐŘŐ ř ନ�ୋŋŘĴ 
ଜ�ୋକ�ୋŋ řȌ‌Ɖ ňŞŎ Ŕ řǈର ƶ ୱିŃୀŧ ଖĵŐŘŐ ř ŋŘବŊ İľ řň řର ŔŌǯ ľț‌ ìƉ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĻřŃ řବŘର ସ�ŤŋŘĶ୍ୟ ŏŘŋ Ĵର řĺƻତିģ ସେŕ řŋŐř ରś ȓ‌ଙ୍କୁ  ňରŘǯ Ĵର ř ସେ 
କ୍ରŌŘĶŃ Ŭųľ ř ŌɹୟାĹŞŎ ĨňରŘଜେŧ ରŕ řĺƻତିģ ĩŔƻତା ŔǊତାŕରś  ĩରମ୍ଭ ହେବŘĴś 
ȄବŘ ବର୍ଷର ƶ ୱିŃୀŧ ଗ୍ରାƠŔ୍ଲାŌ ଫ୍ɃƗ ĲňȚ‌ ĬňŞŎ İବŊ Ŕ řǈରƉ ନĻର ରŕ řĺ řģ

ŇŜĩŅǟିŚ, ūŲģů (İŞĻŇɵ ř): İŔୀŧ ȮରୀŀŘ ȸରାİŏ ŌŘŌŏŘŞŎ Ĵśସ୍ତିଯ�ୋଦ୍ଧା  ŋ řନŇŒ 
ଫ�ୋĶŃଙ୍କୁ  Ņ řǟŚ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରś  Ńś ରନ୍ତ ĩǢସ୍ତି Ō řŐ řନŘŕ Ȁģ ମେ ŭŪ Ĳ ŭū ŃŘର řଖŞŎ 
ĩĶŘŌୀ  İŔୀŧ ȮରୀŀŘ ňŘĪĥ Ĺŧନ ȸରାİŏ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେବģ ŋŘରŃୀŧ Ĵśସ୍ତି  ŌŕŘŔĦķ 
(ŀବ୍ ʮİȜ‌ĩĪ) ƶୱାରŘ ¯Ĩଯ�ୋĶ୍ୟ® ଘ�ୋଷłŘ ĴରŘଯ řବŘ Ŕତ୍ତେ୍ୱ  İŕ ř ȸରାİŏŞŎ 
ĨĦŒȰŕł Ĵର řବŘĴś Ĩନś ŌŃ ř ଦେବŘ ňŘĪĥ ŋ řନŇŒ ŅřǟŚ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŞŎ Ĩň řȢ‌ 
Ĵର řȄଲେģ ତେବŊ ¯Ĩନ୍ୟ ňକ୍ଷĴś ନ Œśł ř® ŃŘଙ୍କୁ  Ńś ରନ୍ତ ĩǢସ୍ତି ଦେବŘĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
ସ�ୋŌବŘର ŌନŘ Ĵର řଦେĪĺƻତିģ ŃńŘň ř, Ĩନś ŒŘŔନŕୀନŃŘ İବĦ ଡ�ୋň řĦ ବ řŞ�ୋଧୀ 
ନ řŧŌ Ĭǟଲଂķନ Ĩŋřଯ�ୋĶŞŎ ŃŘଙ୍କୁ  ĻŘର ř ĴରŘଯŘĪȄବŘ ĴŘରł Ņର୍ଶାĨ ନ�ୋľ řŔ 
ĬňŞŎ ŀବɰ ୍ୟୁİଫĩĪĴś ¯Ĭତ୍ତର® ଦେବŘĴś Ĩନś ŌŃ ř ଦେĪĺƻତିģ ବ řĹŘରňŃ ř ňśରś ଷ�ţǂ 
ĴśŌŘର କ�Ťରŋ ¯Ĩଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ® ĬňŞŎ ଫ�ୋĶŃƉ ĩବŊŅନĴś ନŇĪ ŀବɰ ୍ୟୁİȜ‌ĩĪ 
İବĦ କେǂĴś ନ�ୋľ řŔ ĻŘର ř Ĵର řĺƻତିģ 

ŏƠŇ, ūŲģů (İŞĻŇɵ ř): ĪĦŏƠ ଟେଷ୍ଟ ŅŐର ňŜର୍ବŃନ ĨȅନŘŧĴ ŌŘĪȇ‌ Ƿ ମିńƉ 
ňରଲ�ୋĴ ķľ řĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁବ ŊŐĴś ŃŘଙ୍କୁ  ųŬ ବର୍ଷ ବŧŔ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŘĪĴƉ ňŜର୍ବŃନ 
ĴŘĬଣ୍ଟି Ȯ ରିକେȑ‌ Ĵɰବ ୱŘରୱřĴŒŘŧର ňକ୍ଷରś  İŕ ř ŔŜĹନŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ŀŘŕŘłŕŘŃୀ 
ବɹୟାľର Ƿ ମିń ūųůŲରś  ūųűů ŌŔ řŕŘ ŌƺŞŎ ĪĦŏƠ ňŘĪĥ ůŪľ ř ଟେଷ୍ଟ ŌɹୟାȌ‌ 
ଖĵŏřȄଲେģ ūųůŲŞŎ ନ୍ୟୁ ĻřŏŘƠ ବ řňକ୍ଷŞŎ ସେ ଟେଷ୍ଟ ňŅŘର୍ପł Ĵର řȄଲେģ 

ūųűŬŞŎ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ŕŕ ସେ ŃŘƉର ĨƻତିŌ ଟେଷ୍ଟ 
ଖĵŐřȄଲେģ Ŭůľ ř ଟେଷ୍ଟŞŎ Ƿ ମିń ନŇŃŝ ƫ ନŇବŘର 
ସ�ŤŋŘĶ୍ୟ ŏŘŋ ňŘĪȄଲେģ ଟେଷ୍ଟŞŎ ସେ ŭū.Űŭ 
ŕŘରŞŎ ମ�ୋȑ‌ ŬŬűŲ ରନ ŔĦȰŕ Ĵର řȄଲେģ Ƿ ମିńƉ 
ନŘŌŞŎ ŭľ ř ŒŃĴ Ĳ ūūľ ř Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴ ŏřň řବଦ୍ଧ 
ରŕ řĺ řģ ତେବŊ ĴŘĬଣ୍ଟି Ȯ ରିକେȑ‌ŞŎ ŃŘƉ ɂŅର୍ଶନ 
ବŊȥ‌ ɂŋŘବୀ ରŕ řȄŏŘģ ସେ Űŭűľ ř ɂńŌଶ୍Ɍłୀ 
ŌɹୟାĹŞŎ ňŘଖŘňŘȃ ŮŬ ŕŘରŞŎ ŭų,ŲŭŬ ରନ 

ŔĦȰŕ Ĵର řȄଲେģ ଯେĬĥȄŞŎ Űų ŒŃĴ Ĳ ŬŮūľ ř Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴ ŔŘŌ řŏ ରŕ řĺ řģ 
ĨବŔର ňŞŎ ŌŘĪĴ Ƿ ମିń ୱŘରୱřĴŒŘŧର ĴŘĬଣ୍ଟି ŅŐର Ĩƺକ୍ଷ ňŅ ŔǕଭାŐ řȄଲେģ 
ସେŕ řŋŐř ĩĪŔ řŔ ř ŌɹୟାĹ ŞŎଫର ř ŋŘବŊ Ůľ ř ଟେଷ୍ଟ Ĳ ūűľ ř Ņ řନ řĴ řĩ ŌɹୟାĹŞŎ 
Ōƺ ňର řĹŘŐନŘ Ĵର řĺƻତିģ Ƿ ମିń Ōƺ Ļଣେ ରȉ‌ବୀ ଖĵŐŘŐ ř Ȅଲେģ ūųůŰŞŎ ସେ 
ĪĦŏƠ ňକ୍ଷରś  ୱŵŏɵ ବ řňକ୍ଷŞŎ İĴ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐřȄଲେģ  

ŋŘŎŃŚŧ Ōŕ řŐŘ ŕĴ ř 
ŅŐŞେ Ĳť଼ିŒŘŎ ŔśନŇŏřŃŘ Ŕŏିହŕȑ‌, ūŲģů (İŞĻŇɵ ř):  

ɅŌłĴŘରୀ ňŘĴ řସ୍ତାନ ବ řňକ୍ଷŞŎ 
İĿŘŞŎ ĹŘŏřȄବŘ ĨƻତିŌ ŃńŘ ƶ ୱିŃୀŧ 
ଟେଷ୍ଟŞŎ ବŘĦŏŘଦେŒ Ņŝ ŦǱଥିŃ řŞŎ 
ରŕ řĺ řģ İŕ ř ŌɹୟାĹŞŎ ňŘĴ řସ୍ତାନ 
ŔŘŌɨନାŞŎ ķŞ�ୋĪ ବŘĦŏŘଦେŒ Ůŭű 
ରନର Ĵଷ୍ଟŔŘƺ ŏକ୍ଷ ଧŘō୍ଯ୍ୟ Ĵର řĺ řģ 
İŕŘĴś ň řĺŘ Ĵର řȄବŘ ňŘĴ řସ୍ତାନ 
ସ�ୋŌବŘର ŭŧ ŅřବŔ ଷ୍ଟǑପ୍ସ Ŕśଦ୍ଧା Ņś Ī 
Ĳŋର ଖĵŐřȄଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ରȚ‌ 
ŔĦȰŕ Ĵର řňŘର řନŘŕ Ȁģ ŌɹୟାȌ‌ ĩŕśର ř 
Ņś ĪŅřନ Ĩର୍ଥାŃ ňŘଖŘňŘȃ ūŲŪ Ĳŋର 
ବŐĴŘ ȄବŘରś  ňŘĴ řସ୍ତାନ İŕ ř ŏକ୍ଷ୍ୟĴś 
ŕŘŔŏ Ĵର řňŘରś ĺ ř Ĵ ř ନŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ 
ĬňŞŎ ŔŌǯƉ ନĻର ରŕ řĺ řģ ň Ŝର୍ବରś  
ŁŘĴŘŞŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ɂńŌ ଟେଷ୍ଟĴś ūŪŮ 
ରନŞŎ ĻřŃ ř ବŘĦŏŘଦେŒ Ŕ řର řĻŞŎ 
ū-ŪŞŎ ĨȰłୀ ରŕ řĺ řģ ତେłś Ŕ řର řĻĴś 
Ⱥ ରȃବŘĴś ହେଲେ ňŘĴ řସ୍ତାନ İŕ ř 
ŌɹୟାĹŞŎ ନ řǠ ଚିŃ ବ řĻŧ ĩବŒ୍ୟĴ 
Ĵରś ĺ řģ ň Ŝର୍ବରś  ବŘĦŏŘଦେŒର ɂńŌ ňŘŐ ř 
ସ୍କୋର ŬűŲ ରନ ĻବŘବŞŎ ňŘĴ řସ୍ତାନ 
ŬŭŬŞŎ ŔୀŌ řŃ ରŕ řȄŏŘģ İŕŘňŞŎ 

ŮŰ ରନŞŎ ĨȰłୀ ńŘĪ ƶ ୱିŃୀŧ ňŘŐ ř 
ĩରମ୍ଭ Ĵର řȄବŘ ବŘĦŏŘଦେŒ ରବ řବŘର 
ଖĵŐ ଶେଷ Ŕśଦ୍ଧା ŭ ୱřକେȑ‌ŞŎ ūūŪ 
ରନ Ĵର řȄŏŘģ İŕ ř ĨŔŌŘପ୍ତ ସ୍କୋରରś  
ସ�ୋŌବŘର ବɹୟାľ řĦ ĩରମ୍ଭ Ĵର řȄବŘ 
ķŞ�ୋĪ ବŘĦŏŘଦେŒ 
ŭųŪ ରନŞŎ ŔୀŌ řŃ 
ରŕ řȄŏŘģ Ĩŋřƕ 
ବɹୟାľର ŌśŔଫřĴର 
ରŕ řŌ ūŭű ରନର 
Ņȟ‌ŅŘର ŒŃĴୀŧ 
ňŘŐ ř ଖĵŐř ŅŐĴś İŕ ř 
ŔǗମାନĻĴନ ସ୍କୋରŞŎ 
ň ŕ ଞ୍ଚା  Ī ବ Ř Ş Ŏ 
ɂŌśଖ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕł 
Ĵର řȄଲେģ Ĩନ୍ୟŌŘନƉ 
ŌƺŞŎ ŏřľନ ŅŘŔ 
Űų, Ōŕମ୍ମŅś ŏŘ ŕŘŔନ 
Ļŧ ůŬ, ŃŘĪĻś ŏ 
ĪŔŏŘŌ ŬŬ ରନର 
Ĭňଯ�ୋĶୀ ňŘŐ ř ଖĵŐřȄଲେģ ňŘĴ řସ୍ତାନ 
ňକ୍ଷରś  ଖśରŘŌ ŒŘŕĻŘŅ Ů Ĳ ŔŘĻřŅ 
ଖŘନ ŭľ ř ୱřକେȑ‌ ନŇĪȄଲେģ

ŋŏřŊȢ‌ େŔȑ‌ ŊƞନŞେ Ŋ řǢŞେĴŀǻ ĴŏŘ Ĵ řȑ‌

ĪľŘŏřĩȚ‌ Ĳňନ ĻřŃ řଲେ Ŕ řǈŎ

ĪĦŏƠŎ ňŜର୍ବŃନ ĨȅନŘŧĴ 
ŌŘĪȇ‌ Ƿ ମିȗ‌Ɖ ňŎଲ�ୋĴ

ନŇŃŝ ƫŞେ ĩŧŎƉƉ ŒŃĴ

ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎś  ଫŉୋĶȖ‌ଙ୍କୁ  Ō řŐ řŏŘନ ř ĩǢǯତି

ŇŜ ĩŅǟିŚ, ūŲģů (İŞĻŇɵ ř): ĩĶŘŌୀ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ķǯ ŏŘĶ ř ସ�ୋŌବŘର 
Ŕ řନ řĨର ŋŘରŃୀŧ Ōŕ řŐŘ ŕĴ ř ŅŐ ଘ�ୋଷłŘ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ŔŘŏřŌŘ 
ଟେଟେଙ୍କୁ  ଘ�ୋଷ řŃ ŬŬ Ļł řĩ ŅŐର ନŇŃŝ ƫ ŋŘର Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ସେŕ řŋŐř 

ଘ�ୋଷ řŃ ŅŐŞŎ Ĳť଼ିŒŘରś  
İĴŌŘȽ ଖĵŐŘŐř ŋŘବŊ 
ŔśନŇŏřŃŘ ľପǋପୋଙ୍କୁ  
Ǳଥାନ Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř 
ĶǯŞŎ ŋŘରŃ ķŞ�ୋĪ 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ōŕ řŐŘ ŅŐ 
ବ řňକ୍ଷŞŎ Ůľ ř ŌɹୟାȌ‌ 
ଖĵŐřବģ İŕ ř ŌɹୟାȌ‌Ķśť ଼ିĴ 
ମେ ŬŰ, Ŭű, Ŭų Ĳ 
ŭŪ ŃŘର řଖŞŎ ňର୍ଥŞŎ 
ଖĵŐŘଯ řବģ ŋŘରŃୀŧ 
ŅŐ ňŘĪĥ İŕ ř Ŕ řର řĻ 
İଫĩĪİȌ‌ Ōŕ řŐŘ 
ନŇŔନɵ Ĵț‌ ň Ŝର୍ବ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ŏŘĶ ř İĴ ŋŏ Ŕśଯ�ୋĶ 
ହେବģ Ļś ନ ūůରś  

Ŭū ŃŘର řଖ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ନŇŔନɵ Ĵț‌ ନ୍ୟୁ ĻřŏŘƠର Ĩȇ‌ŏŘƠŞŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହେବŘର ĴŘō୍ଯ୍ୟŔŜĹୀ ରŕ řĺ řģ

ŌŔୁŉřĴରƉ ŔŊ୍ବାȅĴ 
ŒŃĴ ŕŘŔŏĴŘରŚ

İĿŘŞŎ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŒŃĴୀŧ ňŘŐ ř ଖĵŐřବŘ Ŕŕ 
ବŘĦŏŘଦେŒ ଭେଟେରŘନ 
ବɹୟାľର ŌśŔଫřĴର ରŕ řŌ 
İĴŘȅĴ Ĵୀର୍ତ୍ତିŌŘନ Ĵର řĺƻତିģ 
ଟେଷ୍ଟ ଫର୍ମାľŞŎ İŕŘ 
ŃŘƉର ūŮŃŌ ŒŃĴ ȄŏŘģ 
İȄŔŕ ŭų ବର୍ଷୀŧ ରŕ řŌ 
ବŘĦŏŘଦେŒ ňŘĪĥ ଟେଷ୍ଟŞŎ 
Ŕର୍ବାȅĴ ŒŃĴ ŕŘŔŏĴŘରୀ 
ବɹୟାľର ହ�ୋĪĺƻତିģ 
İŕ řକ୍ରŌŞŎ ସେ ମ�ୋŌ řନś ŏ 
ŕȇ‌ (ūŭľ ř)ଙ୍କୁ  ňĺŞŎ 
ňĴŘĪଦେĪĺƻତିģ ūŪľ ř 
ŒŃĴ Ŕŕ ŃŘŌ řŌ ĪĴŘବŘŏ 
ŃŘŏřĴŘର ŭŧ ǱଥାନŞŎ 
ରŕ řĺƻତିģ ସେŕ řŋŐř ŰűŰŭ 

ରନ Ŕŕ ŌśŔଫřĴର ବŘĦŏŘଦେŒ ňŘĪĥ ଟେଷ୍ଟŞŎ 
Ŕର୍ବାȅĴ ରନ ŔĦȰŕĴŘରୀ ବɹୟାľȡ‌ Ōƺ ହ�ୋĪĺƻତିģ

ƶୱିŃŚŧ 
ଟľǦ ňŘĴ řǯତାନ ŔŘŌɨନାŞେ Ůŭű Ŏନ ľŘŞ୍ଗେȑ‌	<Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ķǯ

ŋś ŊନେǢŎ, ūŲģů (Ŕମି Ŕ): 
ŌƺɂଦେŒର Īନ୍ଦୋରĿŘŞŎ ĻŘŃୀŧ 
ĬňĴନ řଷ୍ଠ ଥȾରୋ ବȢ‌ ĹŘǑ ପିĨନŔ řț‌ର ŭūŃŌ 
ŔĦସ୍କରł ମେ  Ŭū ŃŘର řଖରś  ĩରମ୍ଭ ହେବģ 
İŕ ř ŭ Ņ řନ řĩ ĹŘǑ ପିĨନŔ řț‌ ŏŘĶ ř Ĳť଼ିŒŘ 
ବŘŐĴ Ĳ ବŘŐ řĴŘ ଥȾରୋ ବȢ‌ ŅŐ ଘ�ୋଷłŘ 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ ŭŬĻł řĩ Ĳť଼ିŒŘ ବŘŐĴ Ĳ ବŘŐ řĴŘ ŅŐ 
Ōଙ୍ଗŐବŘର ŔĴŘଳେ ŋś ବନŇǢରରś  ŌƺɂଦେŒ ĨŋřŌśଖĵ 

ଯŘତ୍ରା Ĵର řବģ ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘର ŅŘŔ Ĳ ŔśଧŘŔśǄଧୁ ŔŘŕś  ଯńŘକ୍ରମେ 
ବŘŐĴ Ĳ ବŘŐ řĴŘ ŅŐର କ�ୋȌ‌ ŋŘବŊ ନ řଯśŻ ହ�ୋĪĺƻତିģ 

ସେŕ řŋŐř ŌŐŧ ĴśŌŘର ନŘŧĴ Ĳ ĴŘƗନ ŅŘŔ 
ŌɹୟାନŇĻର ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪବŊģ Ĩňରňକ୍ଷŞŎ 
Ĳť଼ିŒŘର ŅୀǊ ତିରଞ୍ଜନ ŔŘŌନ୍ତରŘŧ Ĳ İȧ‌ 
ĻĶŘŞŎƝଡୀ ŞŎଫର ř ŋŘବŞŎ ŅŐ Ŕŕ ଯŘତ୍ରା 
Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř ĹŘǑ ପିĨନŔ řț‌ŞŎ Ĳť଼ିŒŘ ŅŐ 
ĬǈŃ ɂŅର୍ଶନ Ĵର řବŘ ନŇĪ ŔŋŘňŃ ř ŋŜ ପେǂ 

Ŕ řĦ, ŔǑପାŅĴ Ļřତେǂ ନŘń ŅŘŔ, Ŕŕ ŔǑପାŅĴ ଯଶ�ୋବନ୍ତ 
ňରŌĶśରś , Ĩŋ řĻřȖ‌ ŌŕŘƻ ତି ɂŌśଖ ĩŒŘବŘŅୀ ରŕ řĺƻତିģ  

ŇŜĩŅǟିŚ, ūŲģů (İŞĻŇɵ ř): ŋŘରŃୀŧ Ȯ ରିକେȑ‌ 
ନ řŧƽł ବ�ୋର୍ଡ (ବ řŔ řŔ řĩĪ) ŔŜĹନŘ ĨȅĴŘର 
(ĩରľ řĩĪ) ĩĪନ Ĩନś ଯŘŧୀ İĴ ­ŔŘର୍ବĻନୀନ 
ŔĦǱଥା® ନś ହେĥģ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŔŜĹନŘ ĴŌ řŒନ 
(Ŕ řĩĪŔ ř) ସ�ୋŌବŘର İŕŘ Ǵଷ୍ଟ Ĵର řĺƻତିģ 
ĴŌ řŒନ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ବ řŔ řŔ řĩĪ 
ŔରĴŘରƉ ŌŘŏřĴŘନŘŞŎ ନŘŕ Ȁ 
Ĵ řŌɲୱା ନ řŧନ୍ତ୍ରି Ń ନś ହେĥģ İňର řĴ ř İŕŘ 
ŔରĴŘରƉĿŘରś  ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ 
ňŘĬ ନŘŕ Ȁģ ସେŕ řŋŐř ବ řŔ řŔ řĩĪ 
ŋŘରŃĴś ɂŃ řନ řȅƫ Ĵରś ȄବŘ İବĦ 
ĻŘŃୀŧ İବĦ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ňŘĪĥ ଖĵŐŘŐ řŌŘନଙ୍କୁ  Ĺŧନ Ĵରś ȄବŘ ବ୍ୟବǱଥା 
İବĦ କ୍ଷŌŃŘ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ŔŜĹନŘ ଲ�ୋť଼ିȄବŘ 
İĴ ĩବŊŅନĴś Ōƺ ŔŜĹନŘ ĴŌ řŒନ ଖŘରĻ 
Ĵର řଦେĪĺƻତିģ Ŕ řĩĪŔ ř ŃŘƉର ନ řǪତ୍ତିŞŎ 

Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ବ řŔ řŔ řĩĪ ହେĬĺ ř ­ŃŘŌ řŏନŘŀś  
ŔŌŘĻ ňƙଜୀĴରł ĩĪନ® Ĩନś ଯŘŧୀ ňƙଜିĴŝŃ 
İĴ ķŞ�ୋĪ, Ƕୱାŧତ୍ତ ŔĦǱଥାģ İŕŘ ŔŌɲ ୱିଧŘନ, 
ŔĦŔŅ Ĵ řŌɲୱା କ�ŤłŔ ř ରŘĻ୍ୟ ବ řଧŘନŔŋŘ ƶୱାରŘ 
ĶĿřŃ ହ�ୋĪନŘŕ Ȁģ Ĵ řŌɲୱା İŕŘ ŔରĴŘରୀ ବ řƕǊ ତି 

ƶୱାରŘ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄବŘ ŔĦǱଥା ନś ହେĥģ 
ŔŜĹନŘ ĴŌ řŒନର ň ř.ĩର. ରମେŒ 

ŃŘƉ ĩଦେŒŞŎ Ĭଲ୍ଲେଖ Ĵର řĺƻତି 
ଯେ ĩରľ řĩĪ ĩĪନର ଧŘରŘ 
Ŭ(İĹ) Ĩନś ଯŘŧୀ ବ řŔ řŔ řĩĪĴś 

­ŔŘର୍ବĻନୀନ ŔĦǱଥା® ŋŘବŞŎ ବର୍ଗୀĴŝŃ 
ĴରŘଯŘĪňŘର řବ ନŘŕ Ȁģ ତେłś, İŕ ř 

ŌŘŌŏŘŞŎ ĩରľ řĩĪ ĩĪନର ବ୍ୟବǱଥାĶśť ଼ିĴ 
İŕŘ ĬňŞŎ ɂଯśĻ୍ୟ ନś ହେĥģ Ĭଲ୍ଲେଖଯ�ୋĶ୍ୟ, 
İŕ ř ନ řǪତ୍ତି ŃĴíŘŐୀନ ŔŜĹନŘ ĴŌ řŒନର ŃńŘ 
ɂŔ řଦ୍ଧ ĩĪନ ବ řଶେଷƕ İŌ. ଶ୍ରୀଧର ĩĹŘର୍ୟୁŏś Ɖ 

ŬŪūŲ ĩଦେŒĴś ɂŃɹୟାŕŘର ĴŞŎģ ଯେĬĥȄŞŎ 
ବ řŔ řŔ řĩĪĴś ¯ŔŘର୍ବĻନୀନ ŔĦǱଥା° ବ�ୋŏř 
ĴśŕŘଯŘĪȄŏŘģ ସେ ବ řŔ řŔ řĩĪର ŔŋŘňŃ ř, 
ŔǑପାŅĴ İବĦ ɂŒŘŔĴ ĴŌ řľ řĴś ĩରľ řĩĪ 
ĩĪନ Ĩନś ଯŘŧୀ Ļଣେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ଲ�ୋĴ ŔŜĹନŘ 
ĨȅĴŘରୀ (Ŕ řň řĩĪĲ), ŔŕŘŧĴ ଲ�ୋĴ ŔŜĹନŘ 
ĨȅĴŘରୀ (İň řĩĪĲ) İବĦ ɂńŌ ĩň řଲେȑ‌ 
ପ୍ରାȅĴରłଙ୍କୁ  ନ řଯśକ୍ତି  Ĵର řବŘĴś ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
ସେŕ ř ŔŌŧŞŎ, କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŔŜĹନŘ ĴŌ řŒନ 
(Ŕ řĩĪŔ ř) Ōƺ ĩରľ řĩĪ ĩĪନର ଧŘରŘ Ů 
Ĩନś ଯŘŧୀ ସ୍ୱେƐଛାĴŝŃ ŋŘବŞŎ ŔŜĹନŘ ɂĴŘŒ 
Ĵର řବŘĴś İବĦ ĩରľ řĩĪ ĩବŊŅନĴŘରୀଙ୍କୁ  
İĴ ňİƞ-ľś -ňİƞ Ĭତ୍ତର ɂŅŘନ Ĵର řବŘĴś 
ବ řŔ řŔ řĩĪĴś ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ŃńŘň ř, 
ବ řŔ řŔ řĩĪ ŌŘଡ୍ରାŔ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŞŎ İŕ ř ĩଦେŒĴś 
Ĺɹୟାଲେଞ୍ଜ Ĵର řȄŏŘģ 

ŬŪūŲ Ň řǪƥତିĴୁ ɂŃ୍ୟାŕŘର ĴŏŘ Ŕ řĩĪŔ ř

ĩȡ‌ľ řĩĪ ନ řŧŌŎś  ŊŘȘ‌ ňଡ଼řŏŘ Ŋ řŔ řŔ řĩĪ 

ĻŘŃŚŧ ĬňĴନ řǨ 
ଥȾରୋ ŊȢ‌Şେ 

ŋŘĶନŇŊ Ĳť଼ିŒŘ

ଚĹǈĪ, ūŲģů (İŞĻŇɵ ř)

ĹŐřŃ ĩĪň řİȢ‌ର ŰŭŃŌ 
ŌɹୟାĹŞŎ ସ�ୋŌବŘର ŔନରŘĪĻରǻ 
ŕŘĪŅରŘବŘȘ‌ ů ୱřକେľŞŎ ଚେǈĪ 
Ŕśňȡ‌ Ĵ řƍŢ ‌Ŕ (Ŕ řİŔକେ)Ĵś ňରŘǯ 
Ĵର řĺ řģ Ƚୟ�ୋŅŒ ŌɹୟାĹରś  ŲŌ 
ବ řĻŧ Ŕŕ ŔନରŘĪĻରǻ ūŰ ňİƞ 
ňŘĪ ĶśĻରŘľ ľŘĪľŘନɵ (ūŰ) 
Ŕŕ ପ୍ଲେ-ĨȜ‌ŞŎ Ǳଥାନ ňźକା Ĵର řĺ řģ 
Ĩňରňକ୍ଷŞŎ ŔŌŘନ ŔĦଖ୍ୟĴ ŌɹୟାĹରś  
űŌ ňରŘĻŧ Ŕŕ řŃ Ŕ řİŔକେ®ର 
ପ୍ଲେ-ĨȜ‌ ଖĵŐřବŘ ĩŒŘ ĩŒଙ୍କାĴś 
ĹŘŏřଯ řବģ ň Ŝର୍ବରś  ɂńŌ ŅŐ ŋŘବŊ 
ĩରŔ řବ ř ପ୍ଲେ-ĨȜ‌ŞŎ ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ 
ଫŐŞŎ İବŊ ĨƻତିŌ ŃńŘ Ůର୍ଥ ŅŐ 
ŋŘବŊ Ĵ řİ ପ୍ଲେ-ĨȜ‌ ľ řĴľ ňŘĪବ 
ŃŘŕŘ ĬňŞŎ ŔŌǯƉ ନĻର ରŕ řĺ řģ

ūŲū ରନର ľŘŞ୍ଗେľĴś ň řĺŘ Ĵର řńíବŘ  
ŕŘĪŅରŘବŘȘ‌ ଗ�ୋľ řİ Ĳŋର ବŐĴŘńŘĪ ů 
ୱřକେľ ŕରŘĪ ŕŘŔŏ Ĵର řନŇĪȄŏŘģ ĪŒŘନ 
Ĵ řŒŘନ Ĳ ହେନର řĹ Ĵ୍ଲାସେନ Ņȟ‌ŅŘର ବɹୟାľ řĦ Ĵର ř 
ŕŘĪŅରŘବŘȘ‌Ĵś ŔŕĻŞŎ ĻřŃŘĪȄଲେģ ĪŒŘନ 
űľ ř ଚ�ŤĴŘ Ĳ ŭľ ř ĺĴŘ ŔŕŘŧŃŘŞŎ Ůű ବŏŞŎ 
Ŕର୍ବାȅĴ űŪ ରନ Ĵର řȄଲେģ ସେŕ řŋŐř Ĵ୍ଲାସେନ ŬŰľ ř 
ବŏŞŎ Ůű ରନ Ĵର ř ĨǛକେ Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴରś  ବଞ୍ଚି Ń 
ହ�ୋĪȄଲେģ Ĩନ୍ୟŌŘନƉ ŌƺŞŎ ĨŋřଷେĴ Œର୍ମା ŬŰ, 
ȸରାŋ řŔ ହେȓ‌ Ű, ନୀŃୀŒ ŞŎƝଡୀ ūū, ŔŏřŐ ĩŞ�ୋରŘ 

ĨňରŘĻřŃ ūŪ ରନ Ĵର řȄଲେģ ବ�ୋŏřĦŞŎ ଚେǈĪର 
ŌśକେŒ ଚ�Ťଧśରୀଙ୍କୁ  Ŭľ ř ୱřକେȑ‌ Ō řŐ řȄŏŘģ ň Ŝର୍ବରś  İŕ ř 
ŌɹୟାĹŞŎ ଚେǈĪ ĨȅନŘŧĴ ĮŃś ରŘĻ ĶŘİĴୱŘŀ ľȧ‌ 
ĻřŃ ř ବɹୟାľ řĦ ନ řǪତ୍ତି ନŇĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ķŞ�ୋĪ Ņର୍ଶĴƉ 
ŔŘŌɨନାŞŎ ଚେǈĪ ĩŒŘନś ରŜ ňĴ ɂŅର୍ଶନ Ĵର řňŘର ř ନ 

ȄŏŘģ ବ řଶେଷ Ĵର ř ɂŃ řňକ୍ଷ ĨȅନŘŧĴ ňɹୟାȑ‌ ĴŌ řନɵƉ 
ବ�ୋŏřĦĴś  Ŕ řİŔକେ ବɹୟାľରŌŘନŇ ŔŘŌɨନା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ବ řଫŐ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ତେବŊ Ōƺକ୍ରŌ ବɹୟାľରƉ Ĵ řĺ řľŘ 
Ĭňଯ�ୋĶୀ ňŘŐ ř ଯ�ୋĶś ଚେǈĪ ű ୱřକେľŞŎ ūŲŪ 
ରନର ŔǗମାନĻନĴ ସ୍କୋର Ĵର řňŘର řȄŏŘģ ଡେୱŘŏ୍ଡ 
ବ୍ɄŋřŔ Ŭű ବŏŞŎ Ŕର୍ବାȅĴ ŮŮ ରନ Ĵର řȄଲେģ 
Ĩନ୍ୟŌŘନƉ ŌƺŞŎ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ Œର୍ମା ŭŬ, Œ řŋŌ Ņś ବŊ 
ŬŰ, Ĳňନȡ‌ Ŕƙଜୁ ŔŘŌŔନ ūŭ ବŏŞŎ Ŭű ରନର 
Ĭňଯ�ୋĶୀ ňŘŐ ř ଖĵŐřȄଲେģ ତେବŊ ĨȅନŘŧĴ 
ĶŘİĴୱŘŀ Ĩପେକ୍ଷାĴŝŃ ĨŃ୍ୟȅĴ ଧୀŌŘ ବɹୟାľ řĦ Ĵର ř 
Ŭū ବŏŞŎ ūů ରନ Ĵର řବŘĴś ŔŌର୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ 

Ŭūľ ř ବȢ‌ ŔŘŌɨନା Ĵର řȄଲେ Ōƺ ସେ ଗ�ୋľ řİ 
ହେଲେ ବŘĬଣ୍ଡାରୀ ŌŘର řňŘର ř ନ Ȅଲେģ ବ�ୋŏřĦŞŎ 
ŕŘĪŅରŘବŘȘ‌ ňକ୍ଷରś  ĨȅନŘŧĴ ňɹୟାȑ‌ ĴŌ řନɵ Ŕର୍ବାȅĴ 
ŭľ ř Ĳ ŔŘĴ řବ ŕśସେନ Ŭľ ř ୱřକେľ ନŇĪȄଲେģ 
İŕ řକ୍ରŌŞŎ ĴŌ řନɵ ĩĪň řİŏŞŎ Ůūľ ř ୱřକେľ ନŇĪ 
ŕŘର୍ଦ୍ଦିĴ ňŘଣ୍ଡ୍ୟାଙ୍କୁ  ňĺŞŎ ňĴŘĪଦେĪĺƻତିģ ĨȅନŘŧĴ 
ŋŘବŊ ňŘଣ୍ଡ୍ୟା ĩĪň řİŏŞŎ ŮŪ ୱřକେľ ନŇĪĺƻତିģ 
ůű ୱřକେľ Ŕŕ ସେନ ୱŘର୍ଣ୍ଣେ İŕ ř ŃŘŏřĴŘŞŎ Œୀର୍ଷŞŎ 
ରŕ řĺƻତିģ ସେŕ řŋŐř Ĵ୍ଲାସେନ Ōƺ ĩĪň řİȢ‌ŞŎ 
ŬŪŪŪ ରନ ňŜରł Ĵର řĺƻତିģ ůŲŃŌ Īନ řĦŔରś  ସେ 
İŕ ř ŌŘĪŏଖśƞ ĺś Īĥĺƻତିģ

ĩĻřର ĩĪň řİȢ‌ Ō୍ୟାȌ‌
ରŘĻǱଥାŇ ŊନŘŌ ŏକſɨŤ

ଭŋŇ୍ୟୁ  -Ļŧňୁର
ଖĵŐ ĩŎǕ :  ରŘŃ ř ű.ŭŪ

ɂŔŘŎł : ଷ୍ଟାର ସǴପୋରɵ୍ସ, ĻřĲŕȑ‌ଷ୍ଟାର

ĩĪň řİȢ‌ ňİƞ ଟľବୁ Ȣ‌
ŅŐ Ō୍ୟା. ବ ř. ň. ବŘ. ň. İȚ‌ĩȡ‌ĩȡ‌

େŊƍଗାŏś Ŏś ūŭ ų Ů Ū ūŲ +ū.ŪŰů

ĶśଜŎŘľ ūŭ Ų ů Ū ūŰ +Ū.ŮŪŪ

ହŘĪŅŎŘŊŘŅ ūŭ Ų ů Ū ūŰ +Ū.ŭůŪ

ňƙଜାŊ ūŭ Ű Ű ū ūŭ +Ū.ŬŬű

ŎŘଜǱଥାŇ ūŬ Ű Ű Ū ūŬ +Ū.ŪŬű

ଚĹǈĪ ūŭ Ű ű Ū ūŬ -Ū.ŪūŰ

ŅǟିŚ ūŭ Ű ű Ū ūŬ -Ū.Ųűū

କĴୋŏକŘŃŘ ūŬ ů Ű ū ūū -Ū .ŪŭŲ

ମśମɲĪ (İ) ūŬ Ů Ų Ū Ų -Ū.ůŪŮ

ŏକſɨŤ (İ) ūŬ Ů Ų Ū Ų -Ū.űŪū

Ŋ.ିȿ.: ମɹୟା-ମɹୟାȌ‌, Ŋ-ି Ŋ ିଜŧ, ň- ňŎŘଜŧ, ŊŘ- ŊŘŃŏି, ň- ňİƞ

ĴŌ řŇ୍ସƉ ĴŌŘŏ, ĪŒŘŇƉ Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴ: Ŕ řřİŔକେ ňରŘǯ

ପ୍ɰ-ĨȜ‌Şେ ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ‌, ĶśĻŎŘľ
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