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ŌƍŐŊŘŎ 
ūŬ Şେ, ŬŪŬŰ

ĴľĴ, ūūģů (ŔŌ řŔ): ŕŘĪŞେŘରǻƉ Ň řର୍ƳଦେŒ ĴŘō୍ଯɹĴŘŎŚରେ ĨŊହେŐŘ ňŘĪĥ ĬƤŐ 
Ŋ řŒɫŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĵƥŝ ତୃňſ Ĩťśĩରେ ňťřĺƻତିģ ĩବେŅŇĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  Ĩń୍ଥ ɂŅŘŇ 
ŔĦňର୍ȁŃ ň Ŝର୍ବ Ň řର୍ƳଦେŒ ňŘŐŇ Ň ହେŊŘ ňō୍ଯɹନ୍ତ ɂŃ řňſ ĬƤŐ Ŋ řŒɫŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĴśŐňŃ ř 
Ĳ ĴśŐŔĹřŊ ସେŌŘŇƉ ŅŎŌŘ ĬĿŘĪବେ ŇŘŕ Ȁ ବେŘŏř ŕŘĪŞେŘରǻ Ĵŕ řĺƻତିģ ĨŇନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴƉ ňſŎś  Ŏś Ļś  ĨŅŘŏŃ ĨŊŌŘŇŇŘ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř ĻǦ ଟିȧ‌ ŅŚକ୍ଷି Ń 
Ȯ ରିǩଣା ɌରୀňŅ İňŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řŒɫŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňſŎś  Ņର୍ଶାଯŘĪȄŏŘ ଯେ 
Ĩń୍ଥ ɂŅŘŇ ŔĦňର୍ȁŃ Ň řର୍ƳଦେŒ Ń řŇ ř ŔǊତାŕ ŋ řŃରେ ňŘŐŇ ĴŎŘଯ řŊģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ 
ŕŘĪŞେŘରǻ ĨŅŘŏŃ ĨŊŌŘŇŇŘ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł řରେ ňŜƣଣ୍ଣଚ୍ƐŅ ňĴŘĪĺƻତିģ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ĨŇśŔŘରେ ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ĩń୍ଥ ɂŅŘŇ ňō୍ଯɹନ୍ତ ĴśŐňŃ ř Ĳ ĴśŐŔĹřŊ ŅŎŌŘ 
ĬĿŘĪ ňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ ବେŘŏř ŕŘĪŞେŘରǻ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺƻତିģ ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘŒ, ūųŲűରେ 
ĹŘĴ řŎ řରେ ଯେŘĶଦେŊŘ Ņ řŇĿŘŎś  ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ň řŧŌ řŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ 
ŃŘŎ řĵŎś  ĩର୍ଥି Ĵ ŔśŊ řņŘ ɂŅŘŇ ňŘĪĥ ŕŘĪŞେŘରǻ Ĵŕ řȄଲେģ ŬŪŬů ସେପ୍ɟŌɲŎ ūŪŎ 
İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ĴŘō୍ଯɹĴŘŎŚ ହେŘĪŇȄŊŘ ĨŋřଯେŘĶ ĴŎ ř ĩବେŅŇĴŘŎŚ ŬŪŬŰରେ 
ĨŅŘŏŃ ĨŊŌŘŇŇŘ ŌŘŌŏŘ ŅŘŧŎ ĴŎ řȄଲେģ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ŔŌŧରେ ňŜର୍ବ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ĩĦŒ řĴ ĴŘō୍ଯɹĴŘŎŚ ହେŘĪȄŊŘ Ǵଷ୍ଟ ହେŘĪȄŏŘģ İŋŐř ǱଥିŃ řĴś ନେĪ ŕŘĪŞେŘରǻ 
ĨŔନ୍ତେŘœ ŊɹŻ ତି ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ŬŪŬů ସେପ୍ɟŌɲŎ ūŪŎ Ň řର୍ƳଦେŒ ŔŎŐ 
ĪĦŎŘĻŚରେ ȄŊŘ ବେଳେ Ļଣେ ŌŘȸ ରିȇ‌ ňŘȧ‌ ĴŎ řŇȄŊŘ ŊɹŻ ତି İŕŘĴś Ŋś ļ řňŘŎ řŊģ 
ତେłś, İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ňŘŐŇ ŇହେŊŘ ନେĪ ĨŅŘŏŃ ĨŔନ୍ତୋœ ĻŘŕ řŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩବେŅŇĴŘŎŚƉ ŃŎŉŎś  ĩĪŇĻŚŊŚ ŔƙଜୀŊ ŌŕŘƻ ତି ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś Ȅଲେģ

ĴľĴ, ūūģů(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎś  
Ĵ řŌ୍ବା ĨŅŘŏŃƉ କ୍ଷେȽରାȅĴŘŎ ŊŘŕŘŎś  
Ş�ŤłŔ ř Ĩŋ řଯśକ୍ତଙ୍କୁ  Ŋ řŇŘ ŵŘରେƞରେ Ķ řŎŉ 
ĴŎ řŊŘ ŔŌŧରେ ňśŏ řŔĴś İł řĴ ř ŞେତେĴ 
Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ Ň řŧŌ ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘĴś ňťřŊģ 
Ļଣେ Ĩŋřଯśକ୍ତଙ୍କୁ  ବେĩĪŇ ŋŘବେ ĨľĴ 
ŎĵŘଯŘĪȄŊŘ İĴ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř Ĳଡ଼ିŒŘ 
ŕŘĪŞ�ୋରǻ ŎŘĻɹ ňśŏ řŔ ɂŒŘŔŇ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ 
İĴ Ŋ řǯତୃŃ Ň řର୍ƳଦେŒŘŊŐŚ ŃଥŘ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ 
ĻŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ ŋ ř. Ņ řǟଲୀň ĴśŌŘŎƉ ĻŘŌ řŇ 
ĩବେŅŇŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř ĻǦ ଟିȧ‌ ଗ�ŤŎŚŒƉŎ 
ŒŃňଥŚ İŕ ř ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ Ň řର୍ƳଦେŒ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ଯŅř Ş�ŤłŔ ř ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎś  
ŊŘ ĨŅŘŏŃƉ କ୍ଷେȽରାȅĴŘŎ ŊŘŕŘŎś  Ķ řŎŉ 
ĴŎŘଯŘİ Ĳ ŃŘଙ୍କୁ  ŬŮķଣ୍ଟା Ōƺରେ ŔǑପୃକ୍ତ 
Ş�ୋରǻରେ ŕŘĻŎ ĴŎ řŊŘ ŔǕŊ ହ�ୋĪŇଥŘİ, 
ŃŘଙ୍କୁ  Ŋ řŇŘ Ŋ řŐŌɲରେ ସେĿŘĴŘŎ Ň řĴľସ୍ଥ 
Ň୍ୟାŧ řĴ ŌŘĻřଷ୍ଟǧȑ‌Ɖ Ň řĴľରେ ŕŘĻŎ 
ĴŎ řŊŘĴś ହେŊ ବେŘŏř Ĵŕ řĺƻତି ŕŘĪŞେŘରǻģ

Ķ řŎŉŅŘŎŚ ŔŌŧରେ ǱଥାŇŚŧ ଥŘŇŘŎ 
ŔŕŘŧŃŘ Ň řĩଯ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŀŘİŎŚରେ 
Ķ řŎŉ Ŕମ୍ପର୍ȁŃ Ńଥɹ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řŊŘĴś 
ňśŏ řŔ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řŊģ Ķ řŎŉ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ŔǑପୃକ୍ତ ĻřǟଲାŎ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ Ĩŋřଯśକ୍ତ 
ŎŕśȄŊŘ ĻřǟଲାŎ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ŔŜĹŇŘ 
ଦେŊŘĴś ହେŊģ Ĩŋřଯśକ୍ତଙ୍କୁ  ŔǑପୃକ୍ତ ĨŅŘŏŃĴś 

ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔĴś ସେŕ ř Ň řĴľସ୍ଥ 
ŌŘĻřଷ୍ଟǧȑ‌ƉĿŘŎś  ȸରାƙଜିȑ Ŏ řŌŘƠ ନେŊŘĴś 
ňଡ଼ିŊģ Ķ řŎŉ ĴŎś ȄŊŘ ĨȅĴŘŎŚ Ńś Ŏନ୍ତ 
Ī-ମେȢ Ĵ řŌ୍ବା ĨŇ୍ୟାŇɹ ĪଲେŞ୍ଟ ʗରୋŇ řȇ 
ŌŘƺŌରେ Ķ řŎŉŎ ŃŘŎ řĵ, ŔŌŧ İŊĦ ǱଥାŇ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔǑପୃକ୍ତ କ୍ଷେȽରାȅĴŘŎŚ ĨŅŘŏŃଙ୍କୁ  
ĻłŘĪବେ ବ�ୋŏř ŕŘĪŞ�ୋରǻ Ň řର୍ƳଦେŒ 

ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘŎ İĴ Ĵň ř Ķŕୃ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ōśĵɹ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ Ĳ ňśŏ řȧ‌ 
ŌŕŘŇ řର୍ƳଦେŒĴଙ୍କୁ  ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ňĿŘଯŘĪĺ řģ

ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ ŎŘĪķŎ ଥŘŇŘŎ 
İĴ Ņś Ǥର୍ମ Ĳ ŌŘŇŊ ĹŘŏŘł ŌŘŌŏŘରେ ňśŏ řŔ 
ĩǆɂଦେŒŎś  Ļଣେ Ĩŋřଯśକ୍ତ (ଭେňଞ୍ଜେŎŚ 
Ņ řŏŚň ĴśŌŘŎ)Ĵś Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ Ķ řŎŉ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ ňśŏ řȧ‌ ŃŘଙ୍କୁ  ସେĿŘĴŘŎ Ň řĴľସ୍ଥ 
ŌŘĻřଷ୍ଟǧȑ‌Ɖ Ň řĴľରେ ŕŘĻŎ ŇĴŎ ř Ŕ řņŘ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ନେĪĩŔ řȄŏŘģ ଯŘȽରା ŔŌŧĴś ŊŘȘ 
ଦେଲେ Ōƺ Ĩŋřଯśକ୍ତଙ୍କୁ  ପ୍ରାŧ ŭŬķଣ୍ଟା ĴŘŐ ĨľĴ 
ŎĵŘଯŘĪȄŏŘ, ଯŘŕŘĴ ř ŔŌ୍ବି ņŘŇŎ ņŘŎŘ ŬŬ(Ŭ) 
İŊĦ  Ŋ řİȚ‌İȧ‌İȧ‌Ŏ ņŘŎŘ ůŲ Ŏ ĬǟଲଂķŇģ 
ଯŅř Ķ řŎŉŅŘŎŚ ବେĩĪŇ ହ�ୋĪଥŘİ, ତେବେ 
Ĩŋřଯśକ୍ତଙ୍କୁ  ĻŘŌ řŇ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ĨŅŘŏŃƉ 
Ĵƥତ୍ତŊɹ ବ�ୋŏř ŕŘĪŞ�ୋରǻ Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ İŕ ř 
ĩņŘŎରେ Ĩŋřଯśକ୍ତଙ୍କୁ  ĻŘŌ řŇ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
İȄŔŕ ŋŊ řœɹŃରେ İŋŐř ňŎ řǱଥିŃ ř İଡ଼ାĪŊŘ 
ňŘĪĥ ŕŘĪŞ�ୋରǻ İĴ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ

Ŋ řŇŘ ŵŘŞŎƞŞŎ ĨŅŘŏŃƉ କ୍ſȽରାȅĴŘର ĨƗŐ ŊŘŕŘରś  Ķ řରŉŅŘରŚ

ŌŘରǻŅŒȁĴŘ ĻŘର ř Ĵଲେ ŕŘĪକେŘľ୍ଟ

ĨŅŘŏŃŞŎ ŔǕŊ Ň ହେଲେ 
ŌŘĻřେǧȑ‌Ɖ Ň řĴଟŞŎ 

ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  ŕŘĻର Ļରś ରŚ

	<ŕŘĪକĴŘľǻƉ Ň řର୍ƳଦେŒ ňŘŐŇରେ ĨŊହେŐŘ

ŅରŌŘ ĬĿŘĪňŘର řବେŇ ř ĬƤŐ 
Ŋ řଶɫŊ řŅɹୟାŐŧ ĴśŐňŃ ř Ĳ ĴśŐŔĹřŊ

ņŘŌŇĶŎ, ūūŘů(ŔŌ řŔ): ņŘŌŇĶŎ İȚ‌İŔ ř Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĶśŌśĶଡ଼ 
ĺĴ Ň řĴľରେ ŀŌĩଡ଼ି ĶŘĥŎ İĴ ĩŅřŊŘŔŚ Ņମ୍ପŃ ř ĨŋŘŊ 
ĨŇľŇରେ ňଡ଼ି ସେŌŘŇƉ ŮŊର୍ଷŎ ļ řĨĴś ŌŘତ୍ର ūůŕĻŘŎ ľଙ୍କାରେ 
Ŋ řȮ ରି ĴŎ řଦେĪȄଲେģ İŕ ř ķľłŘ ňŅŘĴś ĩŔ řŊŘ ňରେ ňśŏ řȧ‌ 
ŬŮķଣ୍ଟା Ōƺରେ Œ řŒśľ řĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ řĺ řģ Œ řŒśľ řĴś ņŘŌŇĶŎ ĺĴŎś  

ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ 
ĬƴଧାŎ Œ řŒśĴś Ļřǟଲା Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା ĴŌ řľ ř 
Ň řର୍ƳଦେŒରେ ­ĩŔ řŧŘŇŘ®ରେ ŋର୍ତ୍ତି 

ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧŚ, ŀŌĩଡ଼ିରେ ŎŕśȄŊŘ ŊǄଧୁĩ Ōśଣ୍ଡା Ĳ 
ŃŘƉ ǰ୍ରୀ ĴŘŐŚ Ōśଣ୍ଡା ĨŃɹନ୍ତ ĶŎ řŊ ଶ୍ରେłŚŎģ ŌŘĶ řଯŘĹ ř ňŎ řŊŘŎ 
ĹŐŘƻ ତିģ ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇľŇŎś  ସେŌŘନେ Ň řĻŎ ŮŊର୍ଷŎ ļ řĨ ŎŘŇś  Ōśଣ୍ଡାĴś 
ūů ŕĻŘŎ ľଙ୍କାରେ Ŋ řĴ ř ଦେĪȄଲେģ  ŒŇ řŊŘŎ ŊŘଲେǢŎŎ Ļଣେ 
ŊɹŻ ତିƉ ŕŘŃĴś ସେŌŘନେ Ň řĻŎ Œ řŒśĴŇ୍ୟାĴś ଟେĴ ř ଦେĪȄଲେģ

Œ řŒś Œ řŒśŌƍŐ 
କŌ řଟ ř Ň řର୍ƳଦେŒରେ 

­ĩŒ řŧŘŇŘ®ରେ ŋƥȁ

ņŘŌŇĶŎରେ Œ řŒśŊ řȮ ରି ķଟłŘ

Ĭƴଧାର ହେŏŘ ଶ řଶśĴŇɹୟା

ĴľĴ,ūūģů(ŔŌ řŔ): ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ķର୍ଭŊŃŚ ହେŊŘ ɂŔƍରେ ňŚťřŃŘƉ ŊŘňŘ-ŌŘ® Ĳ ĩĪŇĶŃ 
ĨŋřŋŘŊĴƉ ŌŃ ĶśŎś Ńɫ Ŏଖେģ Ķର୍ଭňŘŃ ହେଲେ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ňŚť řŃŘƉ ĻŚŊŇ ɂŃ ř Ŋ řňŅ 
Ŏŕ řȄŊŘ ŀŘକ୍ତŎŚ Ŏ řପେŘରǻŎś  Ǵଷ୍ଟ ହେŘĪȄŊŘ ବେଳେ ňŚťřŃŘ Ĳ ŃŘƉ ŌŘ® Ķର୍ଭņŘŎł ĻŘŎ ř ŎȃŊŘĴś 
ŔŕŌŃ ř ŊɹŻ ତି ĴŎ řĺƻତିģ İŋŐř Ň řǪତ୍ତିĴś ŔǗମାŇ ĻłŘĪ Œ řŒśŎ ŔśŎକ୍ଷି Ń ɂŔŊ ňŘĪĥ ňŚť řŃŘଙ୍କୁ Ĭňଯśକ୍ତ 
ଯƩ Ĳ ŀŘକ୍ତŎŚ Ĺ řĴ řƮସା ɂŅŘŇ ŏŘĶ ř Ĵƥŝ ତୃňſଙ୍କୁ ŕŘĪŞେŘରǻ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ Ķର୍ଭŊŃŚ ŇŘŊŘŐ řĴŘ 
ňŚť řŃŘଙ୍କୁ ŔśŎକ୍ଷି Ń ɂŔŊ ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ ĹřĴ řƮସା ŊɹŊǱଥା ɂŅŘŇ ňŘĪĥ ŋś ŊନେŒɫŎ İŌɵ Ň řର୍ƳଦେŒĴଙ୍କୁ  
ŕŘĪŞେŘରǻ Ň řର୍ƳଦେŒ Ĵŕ řĺƻତିģ ňŚť řŃŘ Ĵ୍ୟାň řľŘŏ ŕସ୍ପି ľŘŏରେ ĹřĴ řƮସା ňŘĪĥ ଯŅř Ň řǪତ୍ତି Ň řĨƻ ତି, ŃŘଙ୍କୁ  
ĩŊŒɹĴ ĹřĴ řƮସା Ĳ ଯƩ ɂŅŘŇ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ĳ ŕସ୍ପି ľŘŏ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎ řବେģ  
ňŚť řŃŘଙ୍କୁ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟସେŊŘ Ĳ ň řŏŘ ɂŔŊ ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ ĹřĴ řƮସା ŌŘĶłŘରେ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊ ବେŘŏř 
ŕŘĪŞେŘରǻ ĴťŘ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ĻǦ ଟିȧ‌ Ŋ ř.ň ř. ŎŘĬŃŎŘŧଙ୍କୁ ନେĪ ĶĿřŃ ĵƠňŚĿ ňŚťřŃŘ 
Ĳ ŃŘƉ ĨŋřŋŘŊĴƉ ŃŎŉŎś  ŅŘŧŎ ĩବେŅŇŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř İňŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘŒ, ūŰ Ŋର୍ଷୀŧŘ Ņś ‌Ǥର୍ମ ňŚť řŃŘ Ķର୍ଭŊŃŚ ‌ହେŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କୁ  Ķର୍ଭňŘŃ ňŘĪĥ 
ĨŇśŌŃ ř ଦେŊŘĴś ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹ ŕŘĪŞେŘରǻƉ Ņ୍ବାŎସ୍ଥ ହେŘĪȄଲେģ ŕŘĪŞେŘରǻƉ Ň řର୍ƳଦେŒରେ 
Ĵ୍ୟାň řľŘŏ ŕସ୍ପି ľŘŏ Ĳ ŋś ŊନେŒɫŎ İŌɵରେ ňŚťřŃŘƉ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟŊǱଥାŎ ଯŘƗ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ňŚť řŃŘƉ Ķର୍ଭňŘŃ (İŌľ řň ř) ɂŔƍରେ ŀŘକ୍ତŎŌŘନେ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ ř ŌŃŘŌŃ ଦେĪ Ŏ řପେŘରǻ 
ŅŘĵŏ ĴŎ řȄଲେģ ŭū ŔǊତାŕŎ Ķର୍ଭ ହେŘĪȄŊŘ ବେଳେ İବେ Ķର୍ଭňŘŃ Ņ୍ବାŎŘ ňŚť řŃŘƉ 
ĻŚŊŇ Ĳ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ɂŃ ř Ŋ řňŅ Ŏŕ řĺ řģ ŮŪ ŔǊତାŕ ňŘĪĥ Ķର୍ଭņŘŎł ĻŘŎ ř ŎȃŊŘĴś Ņ řĩଯŘĪňŘରେ 
Ĳ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŉŐŘŉŐ ňŘĪĥ ସେŕ ř ŔŌŧରେ ɂŔŊ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ ବେŘŏř ŀŘକ୍ତŎƉ ĴŌ řľ ř 
ŌŃŘŌŃ ଦେĪȄଲେģ İŕŘňରେ ňŚťřŃŘ Ĳ ŃŘƉ ĨŋřŋŘŊĴƉ ŌŃŘŌŃ ଲେŘťŘ ଯŘĪȄŏŘģ 
ĩବେŅŇĴŘŎŚƉ ŃŎŉŎś  ĩĪŇĻŚŊŚ ŎŌŘĴŘନ୍ତ œťଙ୍ଗୀ ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś Ȅଲେģ

ňśŎŚ,ūūŘů(ŔŌ řŔ): ŎŊ řŊŘŎ ଶେœ ହ�ୋĪĺ ř ŌŕŘɂŋś Ɖ 
ŊŘŕŘŎ ĹǁŇ ଯŘȽରାģ ŬūŅřŇ ņŎ ř ňŊ řତ୍ର Ňରେǂ ňśǤŎ řłŚରେ 
ĻŐȮରୀଡ଼ା ĴŎ řĺƻତି ĿŘĴśŎģ ŌŕŘɂŋś Ɖ ĹŐƻତି ɂŃ řŌŘ ŎŘŌ, Ĵୃଷ୍ଣ, 
ŌŅŇମ�ୋŕŇ, ɌରୀଦେŊŚ İŊĦ ŋŜ ଦେŊŚƉ Ŕŕ řŃ Ɍରୀକ୍ଷେତ୍ରŎ ňƗ 
ŌŕŘଦେŊ ĻŐȮରୀଡ଼ା ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ ସ�ୋŌŊŘŎĿŘŎś  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ ř ŌŕŘɂŋś Ɖ ŋ řŃŎ ĹǁŇ ଯŘȽରାģ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ŋ řŃରେ 
ହେĬȄŊŘ ŋ řŃŎ ĹǁŇ İଥŎ ůū Ņ řŇ ņŎ ř ĹŘŏřŊģ ĴŘŎł İŊର୍ଷ 

ଯ�ୋťŘ ଜ୍ୟେǨ ňŀś ȄŊŘŎś  ŋ řŃŎ 
ĹǁŇ ĨȅĴ ŭŪ Ņ řŇ ହେŊģ

İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ɌରୀĻĶǈନାଥ 
ŔĦǭକୃŃ ř ĶବେœĴ ŀ. ŇରେŒ Ĺǂ 
ŅŘŒ Ĵŕ řĺƻତି, Ĩſŧ ŃୃŃŚŧŘĿŘŎś  

ŮŬŅřŇ ņŎ ř ŌŕŘɂŋś Ɖ ĹǁŇ ଯŘȽରା ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଥŘİģ İȄŌƺŎś  
ɂଥŌ ŬūŅřŇĴś ŊŘŕŘŎ ĹǁŇ ଯŘȽରା İŊĦ İŕŘ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŬūŅřŇĴś 
ŋ řŃŎ ĹǁŇ ଯŘȽରା ĴśŕŘଯŘİģ Ĵ řƻତୁ ĹŐřŃŊର୍ଷ ଯ�ୋଡ଼ା ଜ୍ୟେǨ 
ଯ�ୋĶśĥ ĨȅĴ ŭŪŅřŇ ŋ řŃŎ ĹǁŇ ହେŊģ ଜ୍ୟେǨ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ ň Ŝର୍ବŅ řŇ 
Ĩń୍ଥାȖ‌ ଜ୍ୟେǨ Œśž ĹŃś ର୍ଦ୍ଦŒŚ ňō୍ଯɹନ୍ତ İŕŘ ĹŘŏřŊģ ସେŕ řňŎ ř 
ŬūŅřŇ řĩ ŋ řŃŎ ĹǁŇରେ ŮŅřŇ ĻŐȮରୀଡ଼ା ŌƠňରେ ĻŐȮରୀଡ଼ା 
ହ�ୋĪଥŘİģ İଥŎ ĨȅĴ ŮŅřŇ Ĩń୍ଥାȖ‌ ମ�ୋľ ūŪŅřŇ ĻŐȮରୀଡ଼ା 
ହେŊģ ŋ řŃŎ ĹǁŇ ŔŌŧରେ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ ɂŃɹŕ Ņś ĪଥŎ 
ĩŏľŏŘĶ ř ହ�ୋĪଥŘİģ ଭ�ୋĶŌƠň ňରେ ଥରେ İŊĦ ŔǄଧ୍ୟା ņŜň 
ňରେ ĩĬଥରେ ĩŏľ ŏŘĶ ř ĴŎŘଯŘĪଥŘİģ İȄŔŕ řŃ ŎŘତ୍ରରେ 
ĿŘĴśŎƉ ňŘĵରେ ňłŘଭ�ୋĶ ହ�ୋĪଥŘİ ବ�ୋŏř ŀ. ŅŘŒ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŋś ŊŞେǢŎ,ūūŘů(ŔŌ řŔ): ĶŃ 
ŎŘĻɹŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ ŒŘŔĴ Ŋ řଜେň ř 
Ņś Ī Ŋ řņŘĴ ƶ ୱିŃŚŧ ŊŘŏŘľ ŊɹŊŕŘŎ 
ķľłŘରେ ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘĻɹ Ōśĵɹ Ň řର୍ବାľŇ 
ĨȅĴŘŎŚ(Ŕ řĪĲ)ଙ୍କୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜେŀř 
ɂŃ řŇ řȅ ŅŐģ ŔŘକ୍ଷାŃ ŔŌŧରେ Ŋ řଜେŀřŎ 
ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ Ň řĻŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ İŊĦ ĬȘ‌ବେĶ 
ĻłŘĪȄଲେģ Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧ řĴŘ ĬňŘŔŇŘ 
ŌŕŘňŘତ୍ର Ĳ Ŋ řņŘŧĴ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ସେĿŚ 
ବେĩĪŇ ŋŘବେ ƶ ୱିŃŚŧ ŊŘŏŘľ ପେňŎ 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř ଭ�ୋľଦ୍ୱŧĴś 
ŇŘĴȌ‌ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ Ō řŐ řŃ ପ୍ରାń୍ଥୀ ŀŘକ୍ତŎ 
Ņତ୍ତେǢŎ ହ�ୋŃŘଙ୍କୁ  Ŋ řĻŧŚ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řŊŘĴś ɂŃ řŇ řȅŌƠŐŚ ŅŘŊ ř ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ŎŘĻɹ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚ 
Ŋ řଜେŀřŎ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś Ŋ řĹŘŎ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ň řĻŎ ĨŔŌń୍ଥ ɂĴŘŒ Ĵଲେ, ଯŘŕŘ 
ŔŊś ĿŘŎś  Ņś ħĵ Ĳ Ņś ର୍ଭାĶɹŎ Ŋ řœŧ ବ�ୋŏř 
Ŋ řଜେŀřŎ ŊŎ řǨ Ŋ řņŘŧĴ ŃଥŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ 
Ŋ řଜେŀř ňſŎś  Ň řଯśକ୍ତ ĴŘĬଣ୍ଟିଂ İଜେƞ 
ŀ. ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

Ŕ řĪĲଙ୍କୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ ňରେ ĶłŌŘƺŌĴś 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪ ŀ. ŔŘŕś Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŎŘĻɹ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇ ŃŘƉ Ŏ řପ�ୋରǻରେ 
Ņର୍ଶାĪĺƻତି ଯେ ଭ�ୋľ ଦେŏŘ ବେଳେ 
ŊɹŊŕŘŎ ହେĬȄŊŘ ĴŏŌŎś  ĨŃ୍ୟାȅĴ ĴŘŐ ř 

ବ�ୋŕ řĶŏŘģ ĩǠō୍ଯɹŎ Ŋ řœŧ Ĭକ୍ତ ĴŏŌĴś 
ĨŇɹ Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ ଭ�ୋľ ଦେŏŘବେଳେ 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řȄଲେ, Ĵ řƻତୁ ସେȄŎś  ĴŘŐ ř ବ�ୋŕ ř 
Ň ȄŏŘ ବେଳେ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ĬňŘŔŇŘ ŌŕŘňŘତ୍ର 
ଭ�ୋľ ňŘĪĥ ŊɹŊŕŘŎ ĴŏŘ ବେଳେ ŞେŌ řŃ ř 
ĴŘŐ ř ବ�ୋŕ řŏŘ? İȄŎś  Ǵଷ୍ଟ ĻłŘňŀś ĺ ř 
Ŋ řņŘŧ řĴŘƉ ଭ�ୋľ ŇŘĴȌ‌ ହ�ୋĪȄŏŘ, 

ଯŘŕŘĴś Ŋ řଜେŀř İଜେƞ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚ 
ŒŘŔĴ Ŋ řଜେň řŎ ɂର�ୋĹŇŘରେ ƶ ୱିŃŚŧ 
ŊŘŏľ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେ, ଯŘŕŘ Ň řର୍ବାĹŇŎ 
Ň řŧŌĴś Ĭଲ୍ଲƎŇ ĴŎś ĺ řģ ଯŅř ŋŘŎŃŊର୍ଷରେ 
ŔŌ୍ୱି ņŘŇĴś Ŏକ୍ଷା ĴŎś ȄŊŘ ŔĦǱଥାŌŘନେ 
Ň řŎପେſ ŋŘବେ Ň řĻ ĴŘō୍ଯɹ Ň řର୍ବାŕ ĴŎ řବେ 
ŇŘŕ Ȁ, ŃŘŕŘ ହେଲେ ଦେŒରେ ĶłŃƽ Ņś ର୍ବŐ 

ହେŊģ İŕŘ ଦେŒ Ĳ ŎŘĻɹ ňŘĪĥ ŒśŋƉŎ 
Ňśହେĥ  ବ�ୋŏř ସେ ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ 

  ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ  ĶŃ ŎŘĻɹŔŋŘ 
Ň řର୍ବାĹŇ ŔŌŧରେ Ŋ řଜେň řŎ ɄǹĶ řŎ ř 
Ŋ řņŘŧ řĴŘ ĬňŘŔŇŘ ŌŕŘňŘତ୍ର Ĳ ĵǟ ଲିŞ�ୋľ 
Ŋ řņŘŧĴ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ସେĿŚଙ୍କୁ  Ĩନ�ţŃ řĴ ŋŘବେ 
ƶ ୱିŃŚŧ ŊŘŏľ ପେňŎ ĻŘŎ ř ĴŎ řȄଲେ Ň řର୍ବାĹŇ 

ĨȅĴŘŎŚ; ଯŘŕŘ Ň řର୍ବାĹŇŎ ŇŚŃ ř Ŋ řର�ୋņŚģ 
ତେłś Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ İŕŘĴś Ĵଡ଼ା Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ ř ĶŃ İପ୍ରି ŏ ŬŲ ŃŘŎ řĵରେ ŋŘŎŃŚŧ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇ (ĪŔ řĩĪ)Ɖ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŏŘģ İପ୍ରି ŏ Ŭų ŃŘŎ řĵରେ 
ŋŘŎŃŚŧ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŔŇŎ ŎŘĻɹ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŇŎଙ୍କୁ İନେĪ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪ 
Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ Ŕŕ İŕ ř ɂŔƍରେ Ńś Ŏନ୍ତ 

ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
ସେŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ ŎŘĻɹ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇŎ 
ଦେĪȄŊŘ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧରେ ĩĻř Ŋ řଜେŀřŎ 
İĴ ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ ŎŘĻɹŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ 
ƶ ୱିŃŚŧ ŊŘŏľ ପେňŎ ŊɹŊŕŘŎĴś ନେĪ 
ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řŊŘŅ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŎŘĻɹ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚĴś ଭେľ řȄଲେģ İŕ ř 
ŔŘକ୍ଷାŃ ŔŌŧରେ Ŋ řଜେŀř ňſŎś  ŎŘĻɹŔŋŘ 
Ň řର୍ବାĹŇ ବେଳେ Ŋ řଜେň řŎ Ņś Ī Ŋ řņŘŧĴƉ 
ƶ ୱିŃŚŧ ŊŘŏľ ŊɹŊŕŘŎ ନେĪ Ĵଡ଼ା ɂŃ řȮ ରିŧŘ 

ɂĴŘŒ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ  Ŋ řĻŧŚ ପ୍ରାń୍ଥୀ Ņ řǟଲୀň 
ପ୍ରାń୍ଥୀଙ୍କୁ  Ĭŋŧ ĬňŘŔŇŘ İŊĦ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂƉ 
ଭ�ୋľ Ō řŐ řȄŊŘ ବେଳେ ମ�ୋľ Ĭňରେ ŃŘଙ୍କୁ  
ɂଥŌ ňŔǁ ଭ�ୋľ Ŭŭľ ř Ō řŐ řȄŏŘģ ŔŌŘŇ 
ŔĦĵɹĴ ଭ�ୋľ Ŋ řଜେŀř ƶୱାŎŘ ଘ�ୋœ řŃ Ō řŐ řŃ 
ପ୍ରାń୍ଥୀ Ņତ୍ତେǢŎ ହ�ୋŃŘଙ୍କୁ  Ōƺ Ō řŐ řȄŏŘģ 
ତେłś İŕ ř Ņś Īľ ř ଭ�ୋľ ŇŘĴĹ ହେଲେ ɂଥŌ 
ňŔǁ ଭ�ୋľ ĩņŘŎରେ Ņତ୍ତେǢŎଙ୍କୁ  Ŋ řĻŧŚ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řŊŘĴś ଯśŻ ତି Ņର୍ଶାĪȄŏŘ ŅŐģ 
İŕŘŔŕ ĶŃ ŌŘƏଚ୍ଚ ūŰ ŃŘŎ řĵରେ ŅŐ ňſŎś  
ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ĩĻř 

ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେ ɂŃ řŇ řȅŌƠŐŚģ İŕŘŔŕ   
ƶ ୱିŃŚŧ ŊŘŏľ ପେňŎŎ ବେĩĪŇ ɂŅŘŇ 
ķľłŘରେ İĴ ŔŌŧŊଦ୍ଧ, ǶୱାņŚŇ İŊĦ 
ସ୍ୱଚ୍ଛ ŃŅନ୍ତ İŊĦ ŊŘŏľ ପେňŎ ŕ řŔŘŊ, 
ŋ řŀ řĲ ରେĴର୍ଡିଂ  İŊĦ ňō୍ଯɹବେſĴƉ 
Ŏ řପ�ୋରǻ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ ପ୍ରାŔଙ୍ଗିĴ ĩĪŇĶŃ 
ରେĴର୍ଡĴś ŔśŎକ୍ଷି Ń ŎĵŘଯŘĬ ବ�ୋŏř ɂŃ řŇ řȅ 
ŅŐ ňſŎś  ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ  İŃȘ‌ 
ŊɹŃŚŃ Ň řର୍ବାĹŇ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řŧŌ, 
ūųŰūŎ Ŏś ŏ-ŮūŎ ĬǟଲଂķŇ ହ�ୋĪĺ ř Ĵ ř 

ŇŘŕ Ȁ, ସେନେĪ ĨŇś ŔǄଧାŇ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř 
ĴŎ řȄଲେ ɂŃ řŇ řȅŌƠŐŚģ ŌŘତ୍ର ŅŘŊ řĶśଡ଼ି Ĵ 
Ĭňରେ Ş�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś Ŕ řĪĲ 
ĨŔŌń୍ଥŃŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 
Ŋ řଜେŀř ɂŃ řŇ řȅŌƠŐŚରେ Ŋ řର�ୋņŚ 
ŅŐŎ ĬňନେŃŘ  ɂŔନ୍ନ ĩĹŘō୍ଯɹ, Ōśĵɹ 
ŔଚେŃĴ ɂŌ řŐŘ Ōǟ ଲିĴ, ĬňŌśĵɹ ŔଚେŃĴ 
ɂŃŘň ଦେŊ, Ŋ řņŘŧĴ ŀ. ĨŎś ł ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕś, ŔŘĦŔŅ ŀ. ŔǷ ମିŃ ňŘତ୍ର, ĶłŌŘƺŌ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ŃଥŘ ŌśĵňŘତ୍ର ŀ. ଲେŇ řŇ 
ŌŕŘƻ ତି Ĳ ŀ. ପ୍ରି ŧɄŃ ŌŘļŚ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ

	<Ņś Ī ଭ�ୋଟ ŇŘକĹ Ŕŕ Ņତ୍ତେǢŎଙ୍କୁ  Ŋ řĻŧŚ ଘ�ୋœłŘ ŅŘŊ ř
	<ĨŋřଯōୋĶକś Ŋ řĹŘŎ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĨŔŌń୍ଥŃŘ ɂକŘŒ କଲŏ Ŕ řĪĲ: ĨŎś ł
	<Ŋ řଜେň ř ɂର�ୋĹŇŘରେ ƶ ୱିŃŚŧ ŊŘଲଟ ଦେĪȄଲŏ Ōśĵɹ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅକŘŎŚ

ŎŘĻɹŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ ƶ ୱିŃŚŧ ŊŘଲȑ‌ ପେňŎ ĻŘŎ ř ɂŔƍ

Ŕ řĪĲଙ୍କୁ  ଭେଟ řଲେ Ŋ řଜେŀř ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ
ĩରǕ ହେŏŘ ŋ řŃର ĹǁŇ ōŘȽରା

İଥŎ ůū Ņ řŇ; 
ଯେŘťŘ ଜ୍ୟେǨ ňŘĪĥ 

Ĩȅକ ŭŪ Ņ řŇ

ŋś ŊନେǢŎ,ūūŘů(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ କ୍ରŌŘĶŃ 
ŕŃ୍ୟା, ŏś ƟŇ, Ķł Ņś Ǥର୍ମ ŃଥŘ ĬŅବେĶĻŇĴ 
ĨŌŘŇŊŚŧ ŌŊ ŏřĦĹ řĦ ŕŃ୍ୟାରେ ĨହେŃś Ĵ Ŋୃƴ ଧି 
ňŘĪĺ řģ ĶŃ ŔǊତାŕ Ōƺରେ Ń řŇ ř Ń řନ�ୋľ ř ŋ řଡ଼ 
ĻŇ řŃ ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ķľ řĺ řģ ĩĪŇ ŒƌୃŐŘ ĨŊǱଥା 
İŋŐřସ୍ତŎĴś ĩŔ řŏŘł ř ଯେ, ŎŘĻɹŎ Ļଣେ 
ŒŻ ତିŒŘŐŚ Ĳ ĶśŎś ƫňŜର୍ଣ ŎŘĻସ୍ୱ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔśରେŒ ňŜĻŘŎŚ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŎŘĻņର୍ମ ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଚେŃŘĪŊŘĴś 
ňŀś ĺ řģ ŎŘĻɹŎ ŋś Œśŀ ř ňଡ଼ିȄŊŘ Ŋ řňō୍ଯɹସ୍ତ ĩĪŇ 
ŒƌୃŐŘĴś ନେĪ ŔŎĴŘŎ İŊĦ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ 
Ň řǥ ୍ରିŧŃŘ Ŋ řର�ୋņରେ ŋś ŊନେǢŎǱଥିŃ ପ�ୋŏřŔ 
ĴŌ řŒŇରେľ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ ଘେŎ řĺ ř ĴĦଗ୍ରେŔģ 
ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŎŘĻŚŊ 
ňƛŇŘŧĴƉ ନେŃୃƫରେ İŕ ř Ŋ řŒŘŐ ɂŃ řŊŘŅ Ĳ 
ଘେŎŘĲ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌରେ  ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋକ୍ତ ĹŎł 
ŅŘŔ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŎŘĻɹରେ ĨňŎŘņ କ୍ରŌŘĶŃ 
Ŋୃƴ ଧି ňŘĪŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ĨŌŘŇŊŚŧ ŋ řଡ଼ ŕ řĦŔŘ 
ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ŊŦ଼ୁ Ȅଲେ Ōƺ İŔŊś Ŏ ɂŃ řĴŘŎ ňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎ Ĵ řŌ୍ୱା ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ĴŘŕŘ ňŘĵରେ ŔŌŧ 

ŇŘŕ Ȁģ ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ ĨňŎŘņŚଙ୍କୁ  ଘ�ୋଡେŖĪŊŘରେ 
Ŋɹସ୍ତ Ŏŕśĺ řģ ĨňŎŘņŚŌŘନେ Ŋ řଜେň ř, ĩŎİŔİŔ 
Ĳ ŋ řİĹň řରେ Ō řŒ ř ଯŘĬĺƻତି Ĳ Ŋ řŒƌୃŐŘ ŔǦୃ ଟି 
ĴŎś ĺƻତିģ ŉŐରେ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘ Ōƺ ŔŘŕŔ 
ňŘĪ İŋŐř ŋ řŀ ŕ řĦŔŘ ĴŎ řŊŘĴś ɂଶ୍ରŧ ňŘĬĺƻତିģ 
Ŋ řĹ ŎŘǯତାରେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ň řľ řň řľ ř ŌŘŎ ř ଦେĬĺƻତିģ 

İ ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řର�ୋņରେ ଯେତେ Ĵŕ řଲେ Ōƺ 
ĴŌ ňଡ଼ିŊģ ŔŎĴŘŎ Ň řର୍ଲĻŃŘŎ ŔŚŌŘ ňŘŎ ř ହ�ୋĪ 
ŔŘŎ řଲେł ř ବ�ୋŏř ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř Ɍରୀ ŅŘŔ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŎŘĻŚŊ ňƛŇŘŧĴ 
ŎŘĻɹରେ ĩĪŇ ŒƌୃŐŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ ŋś Œśଡ଼ି  
ଯŘĪĺ ř Ĳ ňśŏ řŔ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ ŔŎĴŘŎŚ ŅŐŎ 

ŕŘŃ ŊŘŎ řŔŚ ŔŘĻř ĴŘŌ ĴŎś ĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ 
Ķŕୃ Ŋ řŋŘĶŎ ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ 
ŌŘļŚ Ńś Ŏନ୍ତ Īସ୍ତŉŘ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ଦ�ୋœŚ ŌŘŇଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ŅƠ Ō řŐ řŊŘ Ĳ ňśŏ řŔ 
ĨŉřŔŎ ŌŘŇƉ Ĭňରେ Ņୃଢ଼  ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ĩĻřŎ İŕ ř ଘେŎŘĲ Ĳ ɂŃ řŊŘŅ 

ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌରେ ň řŔ řŔ ř ĬňŔŋŘňŃ ř (ŔĦĶĿŇ) 
Ŕନ୍ତୋœ Ŕ řĦ ŔŘŏś ĻŘ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔśରେŒ 
ŎŘĬŃŎŘŧ, ň řŔ řŔ ř ĬňŔŋŘňŃ ř ଦେŊŘŒ řœ 
ňƛŇŘŧĴ, ସେŊŘŅŐ Ĩƺſ Œśଭେନ୍ଦୁ ŌŕŘƻ ତି, 
Ō řŀ řĩ ସେŏ Ĩƺſ ĨŎŊ řǁ ŅŘŔ, ଯśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŋŘňŃ ř ŎƙଜିŃ ňŘତ୍ର, ŋś ŊନେǢŎ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
ɂĴŘŒ ଜେŇŘ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřǟଲା Ş�ୋœŘƺſ ŃňŇ 
Ĺକ୍ରŊƥତ୍ତୀ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରାń୍ଥୀŇŚ ସ�ୋŇŘŏř 
ŔŘŕśƉ ŔମେŃ Ŋŕś ନେŃୃŊୃǁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔǊତାŕକରେ 
Ń řନ�ୋଟ ř  

ŋ řଡ଼ ŕŃ୍ୟା ŔରĴŘରŚ Ň řǥ ୍ରିŧŃŘĴś ନେĪ ŊœଷିŏŘ ĴĦଗ୍ȰŔ

ňśŏřŔ ĴŌ řŔŇŞŎȑ‌ 
ଘķର řଲେ ନେŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀ

	<Ņś Ǥର୍ମ ňŚť řŃŘ ŇŘŊŘŐ řକŘ Ķର୍ଭŊŃŚ ହେŊŘ ɂŔĦĶ

ŌŘĶłŘ Ĺ řĴ řƮସା ଯ�ୋĶŘĪŊŘĴś ŕŘĪକେŘľ୍ଟƉ Ň řର୍Ƴଦେଶ

ŎŘŧĶťŘ, ūūŘů (ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶťŘ ŔŕŎŎ ରେŏř ŔŘŕ řŎ Ļଣେ 
ūű Ŋର୍ଷୀŧ ŇŘŊŘŐĴ ŕŘťňŘ Ň řĵŏĴś ĨňŕŎł Ĳ ŕŃ୍ୟା ķľłŘĴś 
ନେĪ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŏŘĶ ř Ŏŕ řĺ řģ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňରେ ĩĻř Ň řȃŏŎ 
ŒŊ ĶŘĥରେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ İĴ ଶେŘŋଯŘȽରାରେ ŒŊĴś ĨƻତିŌ 
ŔĦǭକାŎ ňŘĪĥ Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ ŒŃŘȅĴ ǱଥାŇŚŧ ଲେŘĴƉ Ķŕłରେ 
ňŎ řŊŘŎ‌‌ଲେŘĴ ňśĨŎ ŒŊ ņŎ ř ରେŏřŔŘŕ řŎś  ଥŘŇŘ ŎŘǯତା, ŊŔǦଟାଣ୍Ţ ‌ 
ŎŘǯତା ଦେĪ ଯŘĪȄଲେģ İŕŘĴś ନେĪ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ 

ňśŏ řȧ‌ Ńś Ŏନ୍ତ ଦ�ୋœŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ŇĴଲେ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ 
Ŋଡ଼ņŎłŎ ĩନ୍ଦୋŐŇ ହେŊ ବେŘŏř ଶେŘŋŘଯŘȽରାĴŘŎŚŌŘନେ 
ଚେŃŘĪ ଦେĪȄଲେģ ତେବେ ŞୌłŔ ř Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔǦୃ ଟି 
ହେŊŘŎ ĩŒଙ୍କା ȄŊŘŎś  ňśŏ řȧ‌ ňſŎś  
ଥŘŇŘ ŔǗମୁĵରେ Ŋ୍ୟାňĴ ଫ�ୋର୍ସ 
ŌśŃŧŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř 
ĩĻř İŕ ř ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା ଯŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ǱଥାŇŚŧ Ŋȧ‌ǦଟାƠ ŔǗମୁĵ Ōśĵɹ ŎŘǯତାରେ İĴ ŊŘĪȇ‌ରେ 
Ň řĨŘĥ ŏŘĶ ř ŔĦň Ŝƣଣ୍ଣ ĻŐř ଯŘĪȄŏŘģ ŕśŃś ŕśŃś  ହ�ୋĪ Ōśĵɹ ŎŘǯତାରେ 
ĻŐś ȄŊŘ ŊŘĪĴĴś ଦେȃ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ ଲ�ୋŞେ ĩŃଙ୍କିŃ 
ହ�ୋĪňťřȄଲେģ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňśŏ řŔ Ĳ ĨƆନିŒŌ ŊŘŕ řŇŚ 
ňŕଞ୍ଚି  Ň řĩĥĴś  ĩŧତ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ ĨňŎňକ୍ଷେ, ĩĻř Ņକ୍ଷି ł-
ňଶ୍ଚି ŌŘƗŐ ŀřĩĪĻř ĴŇŵȡ‌ Ŋ řŒŘŏ Ŕ řĦ ŎŘŧĶଡ଼ା Ķସ୍ତ ĴŎ ř 
ŔŕŎŎ ĩĪŇŒƌୃŐŘ ǱଥିŃ ř İŊĦ Ň řȃŏ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘŎ ĨȰĶŃ ř 
Ŕମ୍ପର୍କରେ İȧ‌ň řƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ŃଥŘ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴ ĴŎ řĺƻତିģ

	<Ň řȃଲƉ ŒŊ ŔƤକାŎ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା‌ରେ ĻŇĩକ୍ରେŘŒ

ĨŋřōśŻ Ķ řରŉ Ň ହେଲେ Ŋť ĩନ୍ଦେŘŐŇ

ରŘŧĶťŘŞŎ 
Ņକ୍ଷି ł-ňǠ ଚିŌŘƗŐ 

ŀřĩĪĻř 

Şେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା/ŌŕŘĴŘŐňଡ଼ା, ūūŘů(ŔŌ řŔ): Ĵ řİ ŕŘŃ‌ଗେŘť ŊŘǄ ଧି ňĴŘĬĺ ř 
Ń Ĵ řİ Ŋ řņŘ ଗେŘĪĿŘ ĴŔ ř ĹŘŏřĺ řģ ňśł ř Ĵ řİ ŅĬťř ņŎ ř ŃŘଙ୍କୁ  ଘେŘœŘť ř 
ନେĬĺ řģ ଯେତେ ନେŕśŎŘ ହେଲେ Ŋ ř Şେŕ ř ŒśłśŇŘŕŘƻ ତିģ ňŘĵŘňŘȃ ŬůŎś  
ŭŪĻł Ļଣେ ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  İŌ řŃ ř ĨŌŘŇś œ řĴ ŋŘବେ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řĹŘŏřĺƻତିģ 
Şେନ୍ଦ୍ରାňťŘ Ļřǟଲା ŌŕŘĴŘŐňťŘ Ŋɰȇ‌ ŔŘŌśȿ ରିĴ ଥŘŇŘ ĨņŚŇ ĻŌ୍ʮ ĨƗŐŎś  ňśł ř 
İňŎ ř İĴ ŔŘĦķŘŃ řĴ Ĺ řତ୍ର ŎŘĻɹŎ ĩĪŇŒƌୃŐŘ ŊɹŊǱଥାĴś ନେĪ ɂŒɨŊŘĹŚ 
ŔǦୃ ଟି ĴŎ řĺ řģ İŕŘŎ İĴ ŋ řŀ řĲ İବେ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ŋŘĪŎŘŏ 
ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĴŐŕĴś Şେǂ ĴŎ ř ŒŒśŎķŎ ଲେŘĴ Ļ୍ବାĪĥଙ୍କୁ  
ķŎś  ଟେĴ řନେĪ ɂŊŐ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řŊŘŎ İŕ ř ŅୃŒɹ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ Ŋ řĹŐřŃ ĴŎś ĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇśଯŘŧŚ, ĵŎ řŇŘŔŚ ňଞ୍ଚାŧŃ ūŭŇĦ ŵŘର୍ଡŎ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ Ķ řŎ ř Ĳ 

ŃŘƉ ǰ୍ରୀ ŔŘŎଥŚ Ķ řŎ řƉ Ōƺରେ ĶŃĴŘŏř 
ĴŐŕ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ǰ୍ରୀଙ୍କୁ  
ŌŘŎņŎ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘĴś Şେǂ ĴŎ ř ĻŌ୍ʮ 
ĨƗŐŎ ପ୍ରାŧ ŬůŎś  ŭŪĻł ĵŎ řŇŘŔŚରେ 
Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇƉ ķରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ 
ସେŌŘନେ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇଙ୍କୁ ŔĦķŊଦ୍ଧ 
ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲେģ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇƉ 
ŕŘŃ Ĳ ଗ�ୋଡ଼Ĵś ŊŘǄ ଧି Ň řǯତୁĴ ŌŘť 
ŌŘŎ řଥíଲେģ ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  ķŎś  ଟେĴ ř ପ୍ରାŧ 
ű Ĵ ř.Ō ř ŅŜ Ŏରେ ȄŊŘ ĻŌ୍ʮ ŌŘĺņŎŘ 

ଜେľ ř ňō୍ଯɹନ୍ତ ନେĪ ସେĿŘରେ Ōƺ Ň řର୍ଧୁŌ 
ň řľ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ĻŌ୍ʮ ŔŘŌśȿ ରିĴ ଥŘŇŘ 
ňśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ĶśŎś ŃŎ 
Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄŏŘģ ŃŘƉ 
Ōśŕĥ, ŌśƠ, ŕŘŃ, ଗ�ୋଡ଼, ĺŘŃ ř Ĳ ŒŎŚŎŎ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ĨĦŒରେ ĶŋŚŎ ĩķŘŃ ŏŘĶ řĺ ř̫  
ŃŘଙ୍କୁ  Şେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ķľłŘĴś ନେĪ 
Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇƉ ňſŎś  ŔŘŌśȿ ରିĴ ଥŘŇŘ 
ĻŌ୍ୱୁରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ ř̫

ŒŒśŎ ķŎ ଲ�ୋକƉ ŔĦķŊƴ 
ĩକ୍ରŌłରେ ƖୱାĪĥ ĶśŎś ŃŎ ŕŘŃ ଗେŘť ŊŘǄ ଧି Ŋ řȌ‌ ରŘǯତାŞŎ Ŋ řņŘ, ଗେŘĪĿŘ



PRINTED AT BHUBANESWAR Â JEYPORE Â SAMBALPUR Â PANIKOILI

ÈŊœǻ-Ůŭ  ÈŔĦĵɹŘ-ŭūŭ ÈŌƍŐŊାŎ  ÈūŬ  Şେ  ŬŪŬŰ  ÈňŝǨଠା-ūŬ  Èľ.ű.ŪŪ
ÈVOLUME- 43 ÈISSUE-313  ÈTUESDAY È12 MAY 2026 ÈPAGE-12 È# 7.00

 ŇŧŘĶť/ĲťĶŘĥ, ūūģů (ŔŌ řŔ): 
ōśŊĴƉକୁ  ŕŘł ř ĵƠĵƠ ĴŎ řŞŅ‌ଲŏ 
ňńŎ ŌŘŉřĩģ ŒŎŚŎŎś  ŕŘŃ 
İŊĦ ŕŘŃŎś  ňŘňśଲ řĴś  ĴŘľ ř ĨଲĶŘ 
ĴŎ řŞŅĪĺƻତିģ ĵŘଲř ସŔŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, 
ŞŅŕ ସŘŎŘ ůŪŎś  ĭƴɫǻ ĵଣ୍ଡା ଚĹŘľģ 
ŒŎŚŎŎ İŌ řŃ ř କେŤłସ ř Ĩƍ ŇŘŕ Ȁ, 
ōŘŕŘĴś ଦś ରŝ ବୃƥŌŘନେ ĺŘť řĺƻତିģ 
ŇŧŘĶଡ଼ Ļřǟଲା Ĳଡ଼ĶŘĥ‌ରେ İňŎ ř İĴ 
ĺŘŃ řńŎŘ ŕŃɹୟାĴŘƠ ŎŘĻ୍ୟŊɹୟାňŚ ŃŚɄ 
ĩଲŏŘťŇ ସୃǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ŌŃୃĴ ହେଲŏ, 
Ĳଡ଼ĶŘĥ İȚ‌İସ ř Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଖେŐňଡ଼ିĩ 
ସŘŕ řŎ ĨĻřŃ ĴśŌŘŎ ସŘŕśģ ŇŧŘĶଡ଼-
ŋƙŇĶŎ ŎŘĻ୍ୟ ŎŘĻňńŎ ĴଦŐŚŊǄ 
Ň řĴľରେ ŎŊ řŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řରେ 
İŕ ř Ŋର୍ବŎĴŘƠ ķľ řĺ řģ ŌŘଙ୍କଡ଼ା ňńŎ 
ଚ�ୋŎŘଚŘଲŘłĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊŘŎś  
ĨĻřŃƉକୁ  ŕŃɹୟା ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 

ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ķľłŘĴś ନେĪ ǱଥାŇŚŧ 
ĨƗŐ‌ରେ ŃŚɄ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ĶŃĴŘଲř Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řରେ 
İŕ ř ķľłŘ ňଦŘĴś ĩସ řŊŘ ňରେ Ňɹୟାŧ 
ଦŘŊ řରେ ňŎ řŊŘŎ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ଲŏŘĴ 
ŎŘŃ ř ŭľŘŎś  ĩĻř ଦ řŇ ūūľŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ňŘĵŘňŘȃ Ų ķƞଟା ņŎ ř Ŭū ŇŌ୍ବŎ ŎŘĻ୍ୟ 
ŎŘĻňńĴś ĨŊରେŘņ ĴŎ řȄଲŏģ

ĨňŎňକ୍ſ, ŌŃୃĴଙ୍କ ŊŘňŘ 
ସଦŘŒ řŊ ସŘŕśଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎରେ 

ĲťĶŘĥ ńŘŇŘ ňśଲ řସ ň Ŝƣଣ୍ଣଚǂ ŇŘŧĴ, 
ŌśŇŘ ସŘŕś, ĻĶǈନାń ňଣ୍ଡା, Ĵśଲś  ŋƛ 
ସମେŃ ମ�ୋľ ŰĻłଙ୍କ ŇŘŌରେ ŌŘŌଲŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ňśଲ řସ 
Ů ĻłƉକୁ  ĨľĴ Ŏȃ ňଚŎŘĬଚŎŘ 
ଚŐŘĪĺ řģ İନେĪ ńŘŇŘରେ İĴ ŌŘŌଲŘ 
Ŏś Ļś  ହେŘĪĺ řģ ķľłŘŎ Ńଦନ୍ତ ňŘĪĥ 
ňśଲ řସŎ İĴ ľ řȟ‌ ĶĿŇ ହେŘĪĺ řģ 
ସŔŕ řňŎ ř, İŕ ř ķľłŘରେ Ĳଡ଼ĶŘĥ ńŘŇŘ 
İİȧ‌ĩĪ Ōନ�ୋŎƙŇ 

 Ķł řĩ, ūūģů (ŔŌ řŔ): ō śŊĴƉକୁ  ŕŃɹୟା ĴŎ ř ĻŘŐ řŞŅଲŏ ଦś ରŝ ବୃƥģ 
ŇŧŘĶଡ଼ Ļřǟଲା Ķł řĩ ńŘŇŘ ĨƗŐରେ İŕ ř ଲŏŘŌľŘƉକୁ ŎŘ ķľłŘ 
ķľ řĺ řģ ŌŃୃ ōśŊĴ ହେଲŏ, ĵƠňଡ଼ା ńŘŇŘ ଢŁୋଲŌŎŘ Ň řĴľସ୍ଥ 
ĴǄŌ řŎ řĶ ř ȰରାŌŎ Ŏś œ řĩ ɂņŘŇଙ୍କ ňśĨ 
ସƙŧ ɂņŘŇģ ĩĻř ĨňŎŘȨ‌łରେ 
ŎŘǯତାĴଡ଼Ŏś  ŃŘଙ୍କŎ Ĩƴଦ୍ଧଦƅ ŌŃୃŞŅŕ 
ĿŘŊ ହେŘĪĺ řģ ĵŊŎ ଲŏĵŘ ହେŊŘ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŒŊľ ř ସŔŌ řŃ ř ŎŘǯତାĴଡ଼ରେ ňଡ଼ି 
Ŏŕ řȄଲŘģ ōśŊĴଙ୍କ ŀŘŕŘł ŕŘŃରେ ସƙŧ 
ଲŏĵŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ସŔ ଗ�ୋľ řİ 
Ĵଙ୍କł ň řନ୍ଧି ĺƻତିģ ବେĴରେ ଗ�ୋľ řİ Ŏś ňŘ 
ଚĹȚ‌ Ōƺ ňťřĺ řģ ŌŃୃŞŅŕ ňଡ଼ିȄŊŘ 
ĨŇŃ ř ଦŜ Ŏରେ ŎŘǯତା Ĭňରେ ଗ�ୋľ řİ ଚňଲ ňťřȄŊŘ ବେଳେ 
ପେଟȸରୋଲ ବ�ୋŃଲ Ōƺ ňťřĺ řģ ସƙŧଙ୍କ ŒŎŚŎŎ ସŌସ୍ତ ĨĦŒ ପ�ୋଡ଼ି 
ōŘĪĺ řģ ŌŃୃŞŅŕ ňଡ଼ିȄŊŘ ǱଥାŇରେ ň řନ୍ଧି ȄŊŘ ସŘର୍ଟŎ ľś ĴśŀŘ İŊĦ 
Ķଞ୍ଜିŎ ľś ĴśŀŘ ňଡ଼ି Ŏŕ řĺ řģ

Ō řŐ řȄŊŘ ସŜଚŇŘŇś ōŘŧŚ, ସƙŧ ŋś ŊନେǢŎରେ ĴŘŌ 
ĴŎś Ȅଲŏģ ସŔĿŘŎś  ĶŃĴŘଲř ଦ řŇ ūŪľŘ ବେଳେ ķŎĴś ĩସ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŊŘŕŘŎ řȄଲŏģ Ĵ řƻତୁ ķରେ ňŕଞ୍ଚି ŇȄଲŏģ ସƙŧଙ୍କ 

 Ņś ŊŘĪ, ūūŘů (İŞĻŇɵ ସି): Ƿମାର୍ଟ ସ řľ ř 
ଦ řĶରେ ଦś ŊŘĪ ĩĬ İĴ Ŋଡ଼ ସŉŐŃŘ 
ŕŘସଲ ĴŎ řĺ řģ ଦś ŊŘĪŎ ର�ୋȓ‌ ĩଣ୍Ţ ‌ 
ଟ୍ରାŇɵପ�ୋର୍ଟ ĨńŎ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ŌȢ‌ ĨȜ‌ ଦ ř 
İŌ řରେľɵ ĿŘରେ Ŋ řǢŎ ɂńŌ ସǑପୂƣଣ୍ଣ 
İĩĪ ଚŘŐ řŃ Ƿମାର୍ଟ Ŋȧ‌ ଷ୍ଟେସŇŎ 
ŒśŋŘŎǕ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŃɹୟାņśŇ řĴ 
ଷ୍ଟେସŇରେ ĴୃȽ ରିŌ Ŋś ଦ୍ଧି ŌŃŘ (İĩĪ)  
İŊĦ ŬŮ ķƞଟିĩ ŀřĻřľŘȢ‌ ସŔŊŘŎ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ଷ୍ଟେସŇľ ř ĩņśŇ řĴ 
ବ�ţœŧ řĴ ƕଞାŇକ�ୌŒŐରେ ସƒଜିŃģ İŕŘŎ 
Ŋ řଶେœƫ Ōƺରେ İĩĪ ĴɹୟାମେŎŘ Ĳ 
ŌŇ řľŎ řĦ Ŏŕ řĺ řģ ଷ୍ଟେସŇରେ İĩĪ-
ଚŘŐ řŃ ĴɹୟାମେŎŘ ଲĶŘōŘĪĺ řģ İŕŘ ŋ řଡ଼ 
Ň řŧƽł ĴŎ řŊŘ ସŕ ōŘȽରୀଙ୍କ ōŘŃŘŧŘŃ 
İŊĦ ସśŎକ୍ଷା Ĭňରେ ŇĻŎ ŎȃŊģ 
ସŔŕ řňŎ ř Ŏ řĨȢ‌-ľŘĪȟ‌ ସŜଚŇŘ ňŘĪĥ Ŋଡ଼ 
ŀřĻřľŘȢ‌ ǭɯରିȚ‌ ŌŘƺŌରେ Ŋȧ‌ ĩସ řŊŘ 
ସŌŧ, ମେଟȸରୋ ସŌŧସŜଚŚ İŊĦ ľɹୟାƃ ସି 

ĬňଲǐŃŘ Ŋ řœŧରେ ସ řņŘସŐĵ Ĩňଡେȑ‌ 
Ō řŐ řňŘŎ řŊģ ōŘȽରୀŌŘŇଙ୍କ ସśŊ řņŘ ňŘĪĥ 
ĩț‌ İŊĦ ଷ୍ଟେସŇରେ ȄŊŘ Īଣ୍ଟŎĩĴɟ ଟିȞ‌ 
Ĵ řĲସ୍କ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ ŌŘƺŌରେ ōŘȽରା 

ସŌ୍ବନ୍ଧୀŧ ସŌସ୍ତ ସŜଚŇŘ ňŘĪňŘŎ řବେģ 
ŋŊ řœ୍ୟŃରେ ଦś ŊŘĪĴś  Ŋ řǢŎ İĴ Ĩଗ୍ରłŚ 
Ƿମାର୍ଟ ସ řľ ř ŋŘବେ Ķଢřତ�ୋŐ řŊŘ İŕ ř 
ɂĴǛŎ ŌŜŐ ଲକ୍ଷ୍ୟ Ŏŕ řĺ řģ

Ņś ŊŘĪŞŎ Ŋ řǢର ɂńŌ İĩĪ 
Ƿମାľǻ Ŋȧ‌ ଷ୍ǦŔŇ ĬȘ‌ķŘଟ řŃ

 ŋś ŊନେǢŎ, ūūŘů (ŔŌ řŔ): ଦକ୍ଷି ł-ňǠ ଚିŌ 
Ŋଙ୍ଗୋňସŘĶŎ İŊĦ İŕŘŎ ňŘǢŊର୍ତ୍ତୀ ɌରୀଲƉକା 
ĬňĴŜŐ Ň řĴľରେ ଲķśଚŘň ସୃǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩସƻତା ŮŲ ķƞଟା Ōƺରେ İŕ ř ଲķśଚŘň କ୍ſତ୍ର 
ĨȅĴ ķŇŚŋŜ Ń ହ�ୋĪ ĨŊňŘŃŎ ŎŜ ň ନେŊŘŎ 
ସମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ōଦřĲ İŕ ř ଲķśଚŘňŎ ɂŋŘŊ 
ସ řņŘସŐĵ Ĳଡ଼ିŒŘ Ĭňରେ Ŏŕ řŊ ŇŘŕ Ȁ,  ŌŘତ୍ର 
ଲķśଚŘň କ୍ſତ୍ରŎś  Ļଡ଼ିŃ İĴ ଟ୍ରŉଲŘĪȚ‌ 

ɂŋŘŊରେ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ǱଥାŇରେ Ŋର୍ଷା ĩŒƉକା 
Ŏŕ řĺ řģ Ōśĵ୍ୟŃħ İŕŘ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ ĻŇ řŃ Ŋର୍ଷା 
ସଦୃ Œ ĨŇś ŋŜ Ń ହେŊ ବ�ୋଲř ĴśŕŘōŘĬĺ ř̫   

ĨŇ୍ୟňଟେ İŕ ř ଲķśଚŘň ɂŋŘŊରେ 
Ŋଙ୍ଗୋňସŘĶŎ ĨƗŐରେ ଦକ୍ଷି ł ňǠ ଚିŌ ମ�ୌସśŌŚ 
ŊŘŧś ସȮ ରିŧ ହେŊŘ ňŘĪĥ ňŘĶ ĨŇś ĴŜŐ ହେĬĺ řģ 
İŕ ř ଲķśଚňŘ ମ�ୌସśŌŚ ŊŘŧśĴś  ŋ řଡ଼ି  ĩł řŊŘରେ 
ସŕŘŧĴ ହେĬȄŊŘŎś  ଚŐřŃ ସǊତାŕŎ ଶେœ 

ĩଡ଼Ĵś ଦକ୍ଷି ł Ŋଙ୍ଗୋňସŘĶŎ, ĩଣ୍ଡାŌŘŇ ସŘĶŎ 
İŊĦ ĩଣ୍ଡାŌŘŇ Ĳ Ň řକ�ୋŊŎ ƶୱୀňňśƙŎ Ĵ řĺ ř 
ĨƗŐĴś ଦକ୍ଷି łňǠ ଚିŌ ମ�ୌସśŌŚ ŊŘŧś Ĩଗ୍ରସŎ 
ହେŊŘ ňŘĪĥ ňŘĶ ĨŇś ĴŜŐ ହ�ୋĪňŘରେ ବ�ୋଲř 
ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ň Ŝର୍ବାŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ǱଥାŇରେ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ 
ĻŇ řŃ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ōŘĻňśŎ 
Ļřǟଲାରେ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ ଯ�ୋĶśĥ Ŋ řĻś Ő ř 

ŊଙƍଗୋňŔŘĶରŞŎ ŏķśĹŘň ĲťřŒା Ĭňରେ ňଡ଼ିŊŇ ିɂŋାŊ 
Ş�ŤŔśŌŚĴś Ŋାľ ĴŦାĪ ĩłŊି

}ňŝǨଠା-ūū

  ଭେଡŀŇ/ŊŎĶť, ūūģů (ŔŌ řŔ): ŌŘƏଚ୍ଚ 
ŭūŎś  ŎŘĻ୍ୟରେ ସŎ řĺ ř ĵŎ řŉ ņŘŇ Ĵ řłŘ, 
ĩĻřĿŘŎś  ŎŊ řņŘŇ Ĵ řłŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĵୃœ řŌନ୍ତ୍ରୀ Ĳ ଯ�ୋĶŘłŌନ୍ତ୍ରୀ  
ଚŘœŚଙ୍କĿŘŎś  ņŘŇ କ୍ରŧ 
କ୍ſତ୍ରରେ ସŎĴŘŎଙ୍କ 
ňଦକ୍ſň ɂŒĦସŇŚŧ 
ବ�ୋଲř Ĵŕśĺƻତିģ İňŎ ř 
ସŌŧରେ ņŘŇ Ŋ řȮ ରିĴś  
ନେĪ ŎŘĻ୍ୟରେ ĩସ řĺ ř 
İĴ ସŘĦķŘŃ řĴ ଚ řତ୍ରģ ņŘŇ 
Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊŘରେ Ŋ řŉŐ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŊŎĶଡ଼ 
Ļřǟଲା ଭେଡେŖȚ‌ Ŋɰȇ‌Ŏ 
Ļଣେ ଚŘœŚ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ 
ĻŇŒśłŘł řରେ ĪƐଛାŌŃୃ୍ୟୁ  
ĩବେଦŇ ĴŎ řĺƻତିģ  
ņŘŇ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊŘରେ Ŋ řŉŐ ହେŊŘ ňରେ 
ସŔ ōŘŊŃŚŧ ĩର୍ ȁĴ ĨŇľŇŎ ସǗମୁĵŚŇ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ňŎ řŊŘŎ ĵƏଚ୍ଚ Ńś ଲŘĪŊŘĴś 
Ŋ ř Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺƻତିģ ତେłś ସŔ ĻŚŊŇ 
ŕŘŎ řŊŘĴś ǱଥିŎ ĴŎ řĺƻତି Ĳ İȄňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ř 

ŞŅŊŘĴś ସŎĴŘŎଙ୍କ Ň řĴľରେ ĩବେଦŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ķľłŘ ସŘŎŘ ŎŘĻ୍ୟରେ 
ĩଲ�ୋଡ଼Ň ସୃǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 

ĪƐଛାŌŃୃ୍ୟୁ  ĩବେଦŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ଚŘœŚ ĻłĴ 
ହେĬĺƻତି ଭେଡେŖȚ‌ 
Ŋɰȇ‌ ŃŘଲମେଣ୍ଡା ȰରାŌŎ 
ର�ୋŕ řŃ ଭ�ୋĪģ 
ଭେଡେŖȚ‌ Ŋɰȇ‌ Ĩŉřସରେ 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĻŇ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł řରେ ସŔ 
ଯ�ୋĶ ŞŅĪ ĩƬŊ řସର୍ଜŇ 
ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ř ŞŅŊŘĴś 

ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ İ 
ସĦȮରାନ୍ତରେ ସŔ ଲřȃŃ 
ŋŘŊରେ ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  İĴ 
ĩବେଦŇňତ୍ର ŞŅĪĺƻତିģ 

İňŎ ř ĩବେଦŇ ŞŅȃŊŘ ňରେ ĻřǟଲାňŘŐ 
Ĳ ĨŇ୍ୟ ସŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ńľସ୍ଥ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ର�ୋŕ řŃƉକୁ  Ŋś ļŘସśļŘ ĴŎ řĺƻତିģ 

ର�ୋŕ řŃ ଭ�ୋĪ Ļଣେ ĶŎ řŊ ଚŘœŚģ 
Ŋର୍ଷōŘĴ Ńś ƠļŘŐ ŌśƠରେ 

ŕŃɹୟା ňŞŎ ĻŘŐ řଦେଲେ

}ňŝǨଠା-ūū }ňŝǨଠା-ūū }ňŝǨଠା-ūū

ĵƠĵƠ Ĵର ř ŕŘł řଲେ ňńର ŌŘŉřĩ
ŕାŃ, ňାňśŏ ିŕାł ି 
ĨŏĶା ĴŎ ିଦŅଲେ
ɂŊŐ ŎŻɎରାŊŎś  ŌŝŃ୍ୟୁ

 ŋś ŊନେǢŎ, ūūŘů (ŔŌ řŔ): ňśଲřସĴś 
ŀŎ ŇŘŕ Ȁ, ĩĪŇĴś ŋŧ ŇŘŕ Ȁģ ଖ�ୋȘ‌ 
ňśଲ řସ ĬňǱଥିŃ řରେ ଲ�ୋକେ ĩĪŇ 
ŕŘŃĴś ନେĬĺƻତି; ĨňŎŘņŚ ĩŃଙ୍କŎŘĻ 
ଚŐŘĬĺƻତିģ ĨନେĴ କ୍ſତ୍ରରେ 
ňśଲ řସ Ň řŎŊȿǦଟା ସŘĻřĺ ř, କେତେĴ 
ķľłŘରେ ňśଲ řସŎ ସŕଯ�ୋĶରେ 
ĨňŎŘņ ķľś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŊŘଲřĨƻତାରେ ସ�ୌŌ୍ୟŎƙŇ ǶୱାĪĥ ŕŃɹୟା 
ķľłŘ ňŎĿŘŎś  ĶŃ ů ଦřŇ Ōƺରେ 
ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĨƗŐରେ ĨŇś ŎŜ ň 
ķľłŘ ķľ řĺ řģ ­ŋ řଡ଼®Ĵś ର�ୋĴ řŊŘĴś 
ňśଲ řସŎ ସŘŌର୍ଥ୍ୟ ŇȄŊŘ İŕ ř ķľłŘŎś  
ɂŌŘł řŃ ହ�ୋĪĺ ř̫  

ŇŧŘĶଡ଼ Ļřǟଲା Ĳଡ଼ĶŘĥରେ ňńŎ 
ŌŘŉřĩ ŎŘǯତା Ĭňରେ ଗ�ୋଡେŖĪ 

ଗ�ୋଡେĪ ĵଣ୍ଡାରେ Ļଣେ ōśŊĴƉକୁ  
ĵƠĵƠ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ķľłŘରେ ĨĻřȖ‌ 
ସŘŕś  ŇŘŌĴ Ļଣେ ōśŊĴଙ୍କŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  
ķľ řĺ řģ କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା Ļřǟଲା ĵŎ řŇŘସŚ ĶŘĥରେ 
ōśŊĴƉକୁ  ଗ�ୋଡ଼ାĪ ଗ�ୋଡ଼ାĪ ň řľ řĺƻତି 
ଲ�ୋକେģ ľ řĴ řİ Ŋ řŐŌ୍ବ ହ�ୋĪȄଲŏ 
ŕśİŃ ŃŘଙ୍କ ĻŚŊŇ ōŘĪńŘĩƻତାģ 

ĨǛକେ ŃŘଙ୍କŎ ĻŚŊŇ Ŋର୍ତ୍ତିĶଲŘ ବ�ୋଲř 
ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ůŎś  ĭƴɫǻ ଲ�ୋĴଙ୍କ ସǑପୃŻ ତି 
Ȅଲŏ ňśଲ řସ Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ ŃŘŕŘĴś ­ŋ řଡ଼® 
ବ�ୋଲř ĴśŕŘōŘİ Ĳ İŕ ř ସŊś  ķľłŘରେ 
ůŎś  ĨȅĴ Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କ ସĦňŻୃ ତି Ŏŕ řĺ řģ 
ɂତ୍ୟେĴ ଦřŇ ŎŘĻ୍ୟŎ କେĬĥĿ ř ŇŘ 
କେĬĥĿ ř ଲ�ୋĴŌŘନେ ĩĪŇĴś ŕŘŃĴś 

ନେŊŘ ସŕ ସƎŊଦ୍ଧ ହ�ୋĪ ĩକ୍ରŌł 
ĴŎś ĺƻତିģ କେĬĥĿ ř ňŚଡ଼ି Ń ĶśŎś ŃŎ 
ହେĬĺƻତି Ń ĩĬ କେĬĥĿ ř ŌŃୃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎś ĺƻତିģ ମ�ୋľŘମ�ୋľ ř Ĵŕ řŊŘĴś Ķଲŏ, 
ŋ řଡ଼Ĵś ର�ୋĴ řŊŘରେ ňśଲ řସ Ŋ řŉŐ 
ହ�ୋĪĺ ř Ĳ ĩĪŇŒƌୃŐŘ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ň řŌɨĶŘŌŚ ହେŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ 

ĶŃ ĶśŎś ŊŘŎ Ǵଷ୍ଟ ଦřŊŘଲ�ୋĴରେ 
ŊŘଲřĨƻତା ńŘŇŘ ĨƗŐରେ ĻřĩŎň ř 
Ĵନେଷ୍ଟŊŐ ସ�ୌŌ୍ୟŎƙŇƉକୁ  
ଲ�ୋĴŌŘନେ ň řľ ř ň řľ ř ŕŃɹୟା ĴŎ řȄଲŏģ 
ŕŘŃଗ�ୋଡ଼ ŊŘନ୍ଧି  ĨŃ ř Ň řର୍ମŌ ŋŘବେ 
ଟ୍ରȇ‌ ŀŘଲŘରେ ŉřଙ୍ଗି ŞŅĪȄଲŏģ  
ķľłĴś ନେĪ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řȄଲŏģ ȮରାĪŌବ୍ରାƗĴś Ńଦନ୍ତ ଦŘŧ řƫ 
ŞŅŊŘ ସŕ İŋŐř ķľłŘŎ ଯେňŎ ř 
ňśŇŎŘŊୃତ୍ତି   Ňŕśİ, ସŔȄɂŃ ř ସĻŘĶ Ĳ 
ସŃର୍କ Ŏŕ řŊŘĴś ňśଲ řସ ŀ řĻřƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ 
ŞŅĪȄଲŏģ ହେଲŏ İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒĴś ଦś Ī 
ଦ řŇ Ň ହେĬłś , Ĳଡ଼ĶŘĥ İŊĦ ĵŎ řŇŘସŚ 
ĨƗŐŎś  ଦś Īľ ř ķľłŘ ସŘŌ୍ନାĴś  ĩସ řĺ řģ 
Ĳଡ଼ĶŘĥ ķľłŘରେ ĨĻřŃଙ୍କ ŕŘŃĴś ŕŘł ř 
ĵƠ ĵƠ ĴŎ řŊŘ ସŕ ŕŃɹୟା }ňŝǨଠା-ūū

ĩĪŇĴś ŋŧ ŇŘŕ Ȁ, ňśŏ řŔĴś ŀର ŇŘŕ Ȁ

ņାŇ ŊȮି ରି ĴŎňିାŎ ିଲେŇ ି

 ŇŜĩŅřŏɱŚ, ūūŘů (İŞĻŇɵ ସି): Ŋ řŊŘଦŚŧ 
ସ୍ବŃƽ ଭ�ୋľŎ ŃŘଲřĴŘ ସĦଶ�ୋņŇ ŊŘ 
İȧ‌ĩĪĩȡ‌Ĵś ନେĪ ňśł ř ńରେ ସśପ୍ରି Ō 
କ�ୋର୍ଟରେ ňŕଞ୍ଚି ĺƻତି ŃୃłŌŜŐ ĴĦଗ୍ରେସ 
(ľ řİȟ‌ସ ř) ସśପ୍ରିମ�ୋ  ŃńŘ ňǠ ଚିŌŊƍŎ ňŜର୍ବŃŇ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŌŌŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀʷ ସŔ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତି ଯେ Ŋ řŊŘଦŚŧ İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ଯ�ୋĶśĥ 
ŃŘଙ୍କ ଦŐ ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řņŘŇସŋŘ Ň řର୍ବାଚŇରେ 
ňŎŘସ୍ତ ହ�ୋĪĺ ř̫  ŭūľ ř Ŋ řņŘŇସŋŘ 
Ň řର୍ବାଚŇŌƠŐŚŎ ĬଦŘŕŎł େଦŊŘĴś ōŘĪ 
ସŔ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ɂȮ ରିŧŘରେ 
ଯେତେ ଭ�ୋľŎŌŘŇଙ୍କ ŇŘŌ Ĵľ řĺ ř ŃŘĿŘŎś  
Ĵȟ Ŋ୍ୟŊņŘŇରେ ŃŘଙ୍କ ňŘର୍ଟିŎ ପ୍ରାର୍ଥୀ 
Ŋ řଜେň ř ĿŘŎś  ŕŘŎ řĺƻତ̫ି  Ĩର୍ଥାŃ İŕ řସŊś  

Ň řର୍ବାଚŇŌƠŐŚରେ ŃŘଙ୍କ ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କ ňŎŘĻŧ 
Ŋ୍ୟŊņŘŇ İȧ‌ĩĪĩȡ ବେଳେ Ĵľ řȄŊŘ 
ଭ�ୋľŎŌŘŇଙ୍କ ସĦĵɹୟା ĿŘŎś  Ĵȟʷ İŕ ř 

ଭ�ୋľŎ Ĵľ řŇȄଲŏ ŃŘଙ୍କ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ň řର୍ବାଚ řŃ 
ହ�ୋĪńŘĩନ୍ତେ ବ�ୋଲř ōśŻ ତି ĴŎ řĺƻତ̫ି  ତେବେ 
İସĦňର୍କରେ ସŘŇ ř ň řľ řସŇ ଦŘĵଲ 

ňśł ř Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋľǻ Ķଲେ ŌŌŃŘ ରŘŕśŏƉ ĪȚ‌ଷ୍ଟାȰରାȟ 
ପ�ୋଷ୍ଟĴś ନେĪ Ŋ řŊŘŅ

ŭūľ ିŇ ିର୍ବାĹŇŌƠŐŚରେ ŉŐାŉŐĴś ɂŋାŊŃି ĴŎĺି ିİȧ‌ĩĪĩȡ‌
Ŋ ିଜĻňŎି Ŋ ିଜŧ Ŋ୍ୟŊņାŇ 
ĿାŎś  ଭ�ୋľ-Ĵାȑ ĨȅĴ 
Ň ିର୍ବାĹŇ ĴŌŔିŇƉ Ŋ ିର�ୋņ 
Ŕତ୍ƥɫ Œśłାł ିĴŎ ିବେ ĨଦାŏŃ
İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ȸ ରିŊ୍ୟୁ Ňାŏ ňାĪĥ 
ņାō୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪňାରେ ŔŌŧŔŚŌା

Ŏାଜ୍ୟରେ ŊŁś ĺ ି
ŋ ିଡ଼ ŕĦିŔା

 ŇŜ ĩŅřǟଲୀ, ūūŘů (İŞĻŇɵ ସି): 
ŊŦřŊŘରେ ଲŘĶ řĺ ř Ōƺ ପ୍ରାଚ୍ୟ ସଙ୍କľģ 
İńʹରେ ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ ɂŋŘŊ řŃ 
ହେଲŘł ř ŋŘŎŃŚŧ ŊĻŘŎģ ĴŘŎł 
Ōƺପ୍ରାଚ୍ୟ Ĩସ୍ଥʹŎŃŘରେ ŋŘŎŃŚŧ 
Ōśଦ୍ରା ľƉକା ଦś ର୍ବŐ ହେŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ 
ĴŘŎł ŕĿŘȖ Ŋ řŒ୍ବ ŊĻŘŎରେ 
Ĩଶ�ୋņíŃ ତ�ţŐ Ō Ŝଲ୍ୟରେ ĨହେŃś Ĵ 

Ŋୃଦ୍ଧ ʹ ĩĻř ŋŘŎŃŚŧ ŊŘł řĻ୍ୟ 
ĴŘŎŊŘŎ Ĭňରେ ŊୃŕȖ ɂŋŘŊ 
ňĴŘĪĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř 
ଡ�ୋŇŘଲɡ ଟ୍ରମ୍ପ ĪŎŘŇŎ ŇŜ ĩ ŒŘƻ ତି 
ɂǯତାŊĴś  ɂŃɹୟାĵɹୟାŇ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ Ō Ŝଲ୍ୟରେ Ň řĩĥ 
ଲŘĶ řĺ řģ ତେଲ ଦŎ ŊŦřŊŘ ଯ�ୋĶś 
ସ�ୋŌŊŘŎ ĩମେŎ řĴŚŧ ŀଲŘŎ 
Ńś ŐŇŘରେ ľƉକା Ō Ŝଲ୍ୟରେ ɏରାସ ķľ ř 
İŕŘ  ıŃ řŕŘସ řĴ ରେĴର୍ଡ ସ୍ତŎĴś 
ĵସ řĩସ řĺ řģ 

Œśକ୍ରŊŘŎŎ ňŜର୍ବ Ŋǁ ųŮ.ŮŲ 
ľƉକା  Ńś ŐŇŘରେ ĩĻř ŋŘŎŃŚŧ 
Ōśଦ୍ରା Ō Ŝଲ୍ୟରେ ŮŪ ňĪସŘ ɏରାସ 
ķľ řĺ řģ  ľƉକା Ō Ŝଲ୍ୟରେ ɏରାସ 
ŋŘŎŃŎ ĩŌଦŘŇŚ Ŋ řȢ‌ରେ Ŋୃଦ୍ଧ ʹ 
ķľŘĪŊģ İŕŘŎ ɂŋŘŊରେ ĨĶŘŌŚ 
ଦ řŇରେ Ōśଦ୍ରାǵଫୀŃ ř ŕś ŕś  ହ�ୋĪ 
ŊŦřŊ, ōŘŕŘ ŊĻŘŎ ଦŎĴś  ĩŕś Ŏ ř 
Ōŕଙ୍ଗା ĴŎ řŊģ ସŔŘŌŊŘŎ ବ୍ରେଣ୍ଟ 
Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ Ō Ŝଲ୍ୟରେ ŭ%Ŏś  
ĨȅĴ Ŋୃଦ୍ଧି   ķľ ř İŕŘ ପ୍ରାŧ ūŪŮ.ůŪ 
ŀଲŘŎ ɂŃ ř Ŋɹୟାରେଲରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ  

Ŋ୍ୟŊସŘŧŚŌŘନେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ,  
ŕŎର୍ମୁȎ  ɂłŘŐŚ ňśŇħ ଖ�ୋଲřŊŘ 
ନେĪ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊŘ ଯ�ୋĶśĥ 
Ŋ řŒ୍ବ ŒŻ ତି ŊĻŘŎରେ ĨǱଥିŎŃŘ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řĺ řģ  

ĩŕś Ŏ ř Ōƺ ĪŎŘȚ ōśଦ୍ଧ ଯ�ୋĶś 
ĩĻř ସǊତାŕŎ ɂńŌ ĴŘŎŊŘŎ 
ଦ řŊସରେ ŋŘŎŃŚŧ ସŔŧŘŎ 
ŊĻŘŎରେ Ŋଡ଼ ɏରାସ ŞŅĵíŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐŎ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ 

Ō Ŝଲ୍ୟ İŊĦ ଦś ର୍ବŐ ହେĬȄŊŘ 
ŋŘŎŃŚŧ Ōśଦ୍ରା ķର�ୋĪ ňśଞ୍ଜି 
ŊĻŘŎŎś  Ş�ୋŕଲŘĪŞŅĪĺ řģ ଦś Ī 
ɂŌśĵ ସŜଚĴŘଙ୍କ ସŔନ୍ସେକ୍ସ İŊĦ 
Ň řŉɟଟି   ŞŅଢ ɂŃ řŒŃ ōŘİ ɏରାସ 
ňŘĪĺ řģ ĴŘŎŊŘŎ ଶେœ ବେŐĴś 
ସŔନ୍ସେକ୍ସରେ  ūŭűŪ ňİଣ୍ଟ 
ɏରାସ ķľ ř  űů,ųůŪ ňİଣ୍ଟ 
ସ୍ତŎରେ Ŋǁ ହ�ୋĪĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ 
ŇɹୟାସŇŘଲ ଷ୍ଟȇ İକ୍ସଚĹƙ Ň řŉɟଟିରେ 
ŭűů ňİଣ୍ଟŎś  ĨȅĴ ɏରାସ ňŘĪ 
Ŭŭ,ŲŪŪ ňİଣ୍ଟ Ńଳେ Ŋǁ 
ହ�ୋĪĺ řģ ଦ řŇŎ ĴŘŎŊରେ  Ō řŀɕɹୟାț 
Ĳ ସ୍ମȢ‌Ĵɹୟାț‌Ķśŀ řĴ ĩĻř ଚŘňରେ 
Ŏŕ řȄଲŘģ ň Ŝର୍ବ ĴŘŎŊŘŎ ଦ řŇ ମେ® 
Ųରେ Ŋ řİȧĪରେ ŃŘଲřĴŘŋś କ୍ତ 
ĴǑପାŇŚĶśଡ଼ି ĴŎ ମ�ୋľ ŊĻŘŎ ňśଞ୍ଜି 
Ů.űŭ ଲକ୍ଷ କ�ୋľ ř ľƉକା Ŏŕ řȄଲŘģ 
ĩĻřŎ ĴŘŎŊŘŎରେ İŕŘ ɏରାସ ňŘĪ 
Ů.Űű ଲକ୍ଷ କ�ୋľ ř ľƉକା ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕŘŎ Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř Ň řବେŒĴƉକୁ  ĩĻř 
ŊĻŘŎ ĴŘŎŊŘŎରେ ů.Űű ଲକ୍ଷ 
କ�ୋľ ř ľƉକା କ୍ଷŃ ř ସŕ řŊŘĴś  ňŀřĺ řģ  
ସŔନ୍ସେକ୍ସରେ ŃŘଲřĴŘŋś କ୍ତ ŭŪ 
ସŔŧŘŎ ŌƺŎś  କେŊŐ Űľ ř ସŔŧŘŎ 
ସŊś Ļ ସଙ୍କେŃ ସŕ Ŋǁ ହ�ୋĪĺ řģ

ତେŏ ŌŘťŞŎ ଟଙ୍କା Ņś ର୍ବŐ

ū ŀŏାŎ=ųŮ.ŲŲľଙ୍କା

ଗ�ୋଡ଼େĪ ଗ�ୋଡ଼େĪ ĵଣ୍ଡାŞŎ ůŪ ଚ�ୋଟ
ĹŘœŚ ŌŘĶ řଲେ ĪƐଛାŌŝŃ୍ୟୁ

}ňŝǨଠା-ūū

ŊାŏĨିƻତାରେ ଜିĩȡ‌ň ିĴŇଷ୍ǦŊŐଙ୍କୁ  ňľିňିľି ିŕŃɹŘ
Ĳଡ଼Ķାĥରେ ଗ�ୋଡେŖĪ ଗ�ୋଡେŖĪ ଯśŊĴଙ୍କୁ  ĵଣ୍ଡାରେ ŕŃɹŘ
ŎାŧĶť଼ା ŇାĶାŊŐŚ ĴŜŐରେ ଯśŊĴଙ୍କୁ  ĶśŐ ିĴŎ ିŕŃɹŘ
କେǂ୍ରାňť଼ାŎ ĵŎŇିାŔŚରେ ଯśŊĴଙ୍କୁ  ŌŎłାନ୍ତĴ ĩକ୍ରŌł

ସେȚ‌ସେƃ ĵŔŏିା ūŭűŪ ňİƞ
 ŇŜĩŅřǟଲୀ,ūūŘů(İŞĻŇɵ ସି): ŃŘŌ řଲŇŘŀś Ŏ ŇŜŃŇ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 

ସ ř. ଜ�ୋସŔŉ Ŋ řĻŧଙ୍କ Œňń ଗ୍ରŕł ସŌŘର�ୋŕ ňରେ ĴĦଗ୍ରେସ 
ନେŃŘ ŎŘŕśଲ ĶŘନ୍ଧୀଙ୍କ İĴ 
ĪŇǦଟାȰରାŌ ପ�ୋଷ୍ଟĴś Ŋɰȇ‌ 
ĴŎŘō řŊŘĴś ନେĪ Ŋଡ଼ 
ņŎłŎ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ŋ řŊŘଦ 
ସୃǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ĴĦଗ୍ରେସ 
ňକ୍ଷŎś  କେǂ ସŎĴŘŎଙ୍କ 
Ĭňରେ ସ�ୋସ řĩଲ 
Ō řŀ řĩରେ Ŋ řର�ୋņŚଙ୍କ ସ୍ୱŎ 
ଚŘň ř ŞŅŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨłŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ, ସŎĴŘŎ 
İŕŘĴś ସǑପୂƣଣ୍ଣ ŋ řତ୍ତି ŕŚŇ ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତିģ ŎŊ řŊŘŎ ଚĹǈନାĪରେ 
ଜ�ୋସŔŉ Ŋ řĻŧ ŃŘŌ řଲŇŘŀś Ŏ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŋŘବେ Œňń ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ସŌŘର�ୋŕରେ ଲ�ୋĴସŋŘ Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐ 
ନେŃŘ ŎŘŕśଲ ĶŘନ୍ଧୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ସŌŘର�ୋŕ ňରେ ŎŘŕśଲ 
ĶŘନ୍ଧୀ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ŋ řĻŧଙ୍କ ସŕ Ĵ řĺ ř ŉଟ�ୋ İŊĦ 

ĴĦଗ୍ȰŔ Ĩŋିଯ�ୋĶĴś ĩĪľ ିŌƽłାŐŧŎ ĵƠŇ

}ňŝǨଠା-ūū

Œାƻତିରେ Ń ŊƗ ଚିହେŏା 
Ňାŕ Ȁ; Œାƻ ତିରେ 

ŌŎŊିାĴś ĨŇś ŌŃ ିଦି Ĩ
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ŋ śŊŞŇŒŎ ĴľĴ++

ŉśŏŇĵŎŘ, ūūŘů(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ŔŅŎ ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ 
ňśŎś łŘ ĴŘĹŎŘŌŘŐ ȰରାŌŞେ ଗŃĴŘŏř Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řŞେ İĴ 
ĨŋŘŊŇŚŧ ķľłŘ ķľ řĺ řģ ȰରାŌŞେ ĨପେŎŘ ĹŘŏś ȄŊŘ ŔŌŧŞେ 
ňŜର୍ବ Œତ୍ǽŃŘĴś କେǂ ĴŎ ř Ļଣେ ōśŊĴƉକୁ  ĵƠଡାŞେ ĨŃର୍ȁŃ 
ĩȮŌł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩȮŌłŞେ ɂĴŘŒĹǂ ŔŘŕś  
(ŭŬ) ଗśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ňśŏ řŔ İŕ ř 
ķľłŘŞେ Ņś ĪĻłƉକୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, 
ɂĴŘŒ Ĺǂ ŔŘŕś  Ĳ ŃŘଙ୍କ ŊǄଧୁ ŌŘŇŔ ŎƙŇ ǶୱାĪĥ ōŘȽରା 
ଦେȃŊŘĴś ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ କେŇŘŏ Ŋନ୍ଧ ĺĴ Ň řĴľŞେ 
Ĩſŧ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  Ĳ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  ସେŌŘŇƉକୁ  
ĨľĴŘĪȄଲେģ ସେĿŘŞେ ସେŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ ōśŻ ତିŃର୍କ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ŔŌŧŞେ ňňś ŊŎŘŐ Ĳ ĹǁŇ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕś  İĴ ǭକୁľ řŞେ ସେĿŘŞେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ Ĵ řĺ ř Ŋś ļ řŊŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ĹǁŇ İĴ ĵƠଡା ŊŘŕŘŎ ĴŎ ř ɂĴŘŒƉକୁ  ĩȮŌł 
ĴŎ řȄଲେģ ĵƠଡା ଚ�ୋľŞେ ɂĴŘŒଙ୍କ ň řĿ řŞେ ପ୍ରାŧ ūŪ Īଞ୍ଚ 
ŏŌ୍ୱŎ ଗŋŚŎ ſŃ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ଲ�ୋĴଙ୍କ ଗŕŐř ŊŦŖ řŊŘŎś  
Ĩŋ řōśକ୍ତŌŘନେ ķľłŘǱŐŎś  ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ 
ōŘȽରା ňť଼ିĩŞେ ŌśŃŧŇ ȄŊŘ ňśŏ řŔ Ńś Ŏƻ ňŕƗ ଚି ĩŕŃƉକୁ  
ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŌŕŚņŎňť଼ା ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘĴś ňĿŘĪȄଲେģ ňśŏ řŔŎ 
ପ୍ରାńŌ řĴ ŃŅƻ ĨŇś ōŘŧŚ, İŕ ř ĩȮŌł ňĺŞେ ňŜର୍ବŎś  ĹŘŏřȄŊŘ 
İĴ ପ୍ରେŌ ŊɹୟାňŘŎ Ŏŕ řńŘĪňŘŞେģ ĨŇ୍ୟňଟେ ĴśĩĵŘĪ ŇŅŚŎś  

ଚ�ୋŎŘ ŊŘŏř ĬĿŘłĴś ନେĪ Ōƺ Ĭŋŧଙ୍କ ŌƺŞେ Œତ୍ǽŃŘ ȄŊŘ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ ŌƺŞେ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ŔŅŎ ňśŏ řŔ 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେȎ‌‌ Ĳ İȜ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ ĩņŘŎŞେ ŃŅƻ ĴŎ ř Ĩଶ�ୋĴ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  (ŮŬ) Ĳ ŎƙŇ ŔŘŕś  (ŭŭ)Ɖକୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ 

ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ ķľłŘŎ Ōśĵ୍ୟ Ĩŋřōśକ୍ତŌŘŇƉକୁ  ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ňśŏ řŔ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇŞେ ĹŦĬ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ Ōśĵ୍ୟ Ĩŋřōśକ୍ତŌŘନେ 
ņŎŘňť଼ିଲେ ŕ Ȁ ķľłŘŎ ɂĴŝŃ ŔŃ୍ୟŃŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řŊ ବ�ୋŏř 
ĩĪĩĪŔ ř Ńś œŘŎĴŘƻ ସେĿŚ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ńŘŇŘŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŁŘƗଚାĴś ňŎ řŊƥǻŇ ĴŎ řŊŘĴś ɂŧŘŔ

ŇĴŏř ŌŅ 
ĻŊŃ; ŞେňŘŎŚ 
Ķ řŎŉ
ĴľĴ, ūūģů(ŔŌ řŔ): ŇĴŏř 
Ŋ řଦେŒŚ ŌŅ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎś ȄŊŘ 
Ň řŒŘ ବେňŘŎŚĴś ĨŊĴŎŚ 
Ŋ řŋŘଗŎ ŉɰଲାĪĦ ǭକ୍ୱାŀ ଗ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řōśକ୍ତ ହେĬĺ ř ňśŎŚ 
Ļřǟଲା ŊŐƍଗା ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ŊŘŔśଦେŊ ବେହେŎŘ (ŭŮ)ģ 
Ĩŋřōśକ୍ତ ŊŘŔśଦେŊ Ŋ řŋ řǈ 
ĴǑପାŇŚŎ ŌŅ ĩł ř ŃŘŕŘĴś 
ĨňŌ řɌ ରିŃ ĴŎ ř ňśł ř ବ�ୋŃŏŞେ 
ŋƥ୍ତି ĴŎ ř Ŋ řକ୍ରି  ĴŎś ȄŏŘģ 
ŎŘĻňń ňŘରɫ୍ବŞେ ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ 
ଦ�ୋĴŘŇŚƉକୁ  ସେ İŕ ř ĨňŌ řɌ ରିŃ 
ŌŅ ଯ�ୋଗŘł ĴŎś ȄŏŘģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ňŜର୍ବାǸŞେ ସେ 
ň řň řŏ ř Ļଗନ୍ନାń ĺĴ Ň řĴľŞେ 
ĨňŌ řɌ ରିŃ ŌŅ ņŎ ř ȰରାŕĴଙ୍କ 
Ĩପେକ୍ଷାŞେ ĺ řŀŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕ ř ŔŜĹŇŘ ňŘĪŊŘŌŘତ୍ରେ ŉɰଲାĪĦ 
ǭକ୍ୱାŀ ସେĿŘŞେ ĹŁĬ ĴŎ ř 
ŊŘŔśଦେŊĴś ŌŘŀ ř ŊŔ řȄŏŘģ 
ōŘଞ୍ଚ ňŞେ ŃŘ® ňŘĵŎś  ପ୍ରାŧ 
ūű ŏřľŎŎ ŇĴŏř Ŋ řଦେŒŚ 
ŌŅ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ ōŘŕŘŎ 
Ō Ŝŏ୍ୟ ପ୍ରାŧ ūű ŕĻŘŎ ľƉକା 
ହେŊģ ŃŃŔŕ řŃ Ĩŋřōśକ୍ତ 
ňŘĵŎś  ଗ�ୋľ řİ ŊŘĪĴ Ĳ 
ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋŇ Ōƺ ĻŊŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ňŞେ 
ŃŘĴś ଜେŏ ňĿŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 

ĴľĴ, ūūŘů(ŔŌ řŔ)

ŎŘĻ୍ୟŞେ ňśŏ řŔ ĬňŎśś  ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ ĩସ୍ଥା Ĳ 
ŋŎŔŘ ȮŌŒħ ĴŌ řŊŘŞେ ŏŘଗ řĺ řģ ŋś ŊନେǢŎ 
ŧśň řť ଼ି ĨȅŇǱ ŊŘŏřĨନ୍ତା Ĳ ŊŘŏřňŘľŘł ńŘŇŘ 
Ĩଞ୍ଚŐŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŭľ ř ŕŃɹୟାĴŘଣ୍ଡ ķľłŘŞେ ňŞେ 
ĩƃŇମ�ୋȓ‌‌Ĵś  ĩŔ řĺ ř ĴŌ řŒŇŞେȑ‌‌ ňśŏ řŔģ ŀ řĻřň ř 
ŵŘĪŊ ř ĵśŎŘŇ řĩ ŔŌǯ ńŘŇŘŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŁŘƗଚାĴś 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ ř ĻŇŔŘņŘŎł Ĳ ňśŏ řŔ ŌƺŞେ ŔŌŇ୍ୱŧ 
Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĴľĴ ŀřŔ řň ř 
ȃŏŘŎŚ Įœ řକେŒ ŅɹୟାŇଦେĲ ĩĻř ɂତ୍ୟେĴ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତି ଯେ, ŅŘŧ řƫŞେ ȄŊŘ 
ňśŏ řŔ Ŋť଼ି ĴɹୟାମେŎŘ ň řǄଧୁĺ ř Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ, ŃŘŕŘ Ĵť଼ାĴť଼ି 
ōŘଞ୍ଚ ĴŎŘō řŊģ ŔǑପୃକ୍ତ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ŋť଼ି ĴɹୟାମେŎŘ 
ň řǄଧୁŇȄଲେ, Ņŝ Ŧ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř ŀ řŔ řň ř Ɍରୀ ŅɹୟାŇଦେĲ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ĴľĴ ŧśň řť ଼ିŞେ ňśŏ řŔŎ ńŘŇŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ŁŘƗଚାŞେ କ�ŤłŔ ř ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩŔ ř ňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ 
ĴŌ řŒŇŞେȑ‌‌ ňśŏ řŔ ĨନେĴ Ŋ řŊŘŅ ଘେŎŞେ 
ĺନ୍ଦି  ହେŊŘ ňŞେ İବେ ସେȄŞେ ŔśņŘŎ ĩł řŊŘĴś 
ɂଚେǦଟା ĴŎś ĺ ř ବ�ୋŏř ଡେƍଗୁ ŎŘ ň řľś ĺ řģ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ 
କେତେ Ļł ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ňŘĪĥ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řŋŘଗ 
ŊŅŇŘŌ ହେĬĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ŊŘǯŊŞେ ସ୍ଥିŃ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 
ŋ řǈģ ɂତ୍ୟେĴ ńŘŇŘ Ŏ řସେňŔȚ‌‌ ŅŘŧ řƫŞେ ȄŊŘ 
ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ ĩĪĩĪŔ ř Ŋŀř ĴɹୟାମେŎŘ ň řǄ ଧିŊŘĴś 
ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĴɹୟାମେŎŘŞେ 

Ĭŋŧ ĨŀřĲ Ĳ ŋ řŀ řĲ ŞେĴର୍ଡିଂ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ŏŕ řȄŏŘģ İȄ Ŕŕ řŃ ĴɹୟାମେŎŘŎ ŔĦଯ�ୋଗ Ŕ řň ř İŊĦ 
ŀ řŔ řň řଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ Ŕŕ řŃ Ŏŕ řȄŏŘģ ńŘŇŘĴś ĩŔśȄŊŘ 
ɂତ୍ୟେĴ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କ Ŕŕ řŃ ňśŏ řŔ କେĬĥ ŋŐř Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎś ĺ ř İŊĦ ŔǑପୃକ୍ତ Ĩŋřଯ�ୋଗĴŘŎŚŌŘନେ ňśŏ řŔ 

Ŕŕ řŃ କେĬĥ ŋŐř Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎś ĺନ୍ତି, ŃŘŕŘĴś ōŘଞ୍ଚ 
ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ ōŅř କ�ŤłŔ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗĴŘŎŚ ňśŏ řŔĴś 
ĵŎŘň Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎନ୍ତି, ତେବେ ĴɹୟାମେŎŘŞେ 
ȄŊŘ ňŘŇ řȇ‌‌ ŊľȚ‌‌ ŅŊŘĪଲେ, ŞେĴର୍ଡିଂ ĩŎǕ 
ହେĬȄŏŘģ Ōśĵ୍ୟŃħ ńŘŇŘĴś ĩŔśȄŊŘ ɂତ୍ୟେĴ 
Ŋ୍ୟŻ ତି ɂńମେ Ŏ řସେț‌‌ŔȚ‌‌Şେ ĨľĴ ř ସେĿŘŞେ 

Ň řĻŎ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řńŘĩନ୍ତିģ İłś Ŏ řସେňŔȚ‌‌ 
ŅŘŧ řƫŞେ ȄŊŘ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ŋŀř ĴɹୟାମେŎŘ 
ň řǄ ଧିŊŘ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ İବେ 
ŕĻřଗŏŘ Ĵ ř Ŋŀř-ĴɹୟାମେŎŘ? İŌ řŃ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗ İବେ 
ଖ�ୋŅ ňśŏ řŔ Ŋ řŋŘଗŞେ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ňŘŏľ řȄŏŘģ 

İŔŊś Ĵś  Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ ŀřŔ řň ř Ň řଜେ ńŘŇŘŵŘŎŚ ōŘଞ୍ଚ 
ĴŎ řŊŘĴś Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ɂńମେ ଗŃ ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘ 
Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŌŘŔŎś  ĴŌ řŒŇŞେȑ‌‌ ňśŏ řŔ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାŞେ 
İŕ ř ňŘĪŏȑ‌‌ ପ୍ରୋଜେĴ୍ଟ ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ଯେĬĥ ńŘŇŘ İŕ ř Ň řŧŌĴś ĬǟଲଂķŇ ĴŎ řବେ, ŔǑପୃକ୍ତ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņ Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 

ଗ୍ରŕł ĴŎŘō řŊŘĴś ଚେŃŘŊŇŚ Ōƺ ŅřĩōŘĪȄŏŘģ 
ହେଲେ ĴľĴ ŧśň řŀ řŞେ Ŏŕ řȄŊŘ ĨନେĴ ńŘŇŘŞେ 
Ŏ řସେňŔȚ‌‌ ŅŘŧ řƫŞେ ȄŊŘ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ŋŀř 
ĴɹୟାମେŎŘ ň řǄଧୁŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕŘňŞେ ŀřŔ řň ř İŕŘĴś Ĵť଼ାĴť଼ି ĴŎ řŊŘĴś Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞେ ńŘŇŘ ଗśť ଼ିĴŞେ ňśŏ řŔ 
Ĩŋřଯ�ୋଗĴŘŎŚƉକୁ  ŇŘŏř ĩȃ ଦେĵŘĬ ȄŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ହେĬȄŊŘŎś  ňśŏ řŔŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĬňŞେ ଗśŎś ƫ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘ ŃńŘ Ĩŋ řଯ�ୋଗĴŘŎŚଙ୍କ 
ɂŃ ř ňśŏ řŔ ŇŎŌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘĴś 
ňŅŘȅĴŘŎŚ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ńŘŇŘĴś ōŘĬȄŊŘ 
ɂତ୍ୟେĴ Ŋ୍ୟŻ ତି Ŋ řଶେœƉକୁ  Ĭତ୍ତŌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ĨŃ řȄ ŋŐř ĹƏଚ୍ଚା ĴŎŘō řŊģ ňśŏ řŔ Ĳ ĻŇŃŘଙ୍କ 
ŌƺŞେ ŊǄଧୁƫňŜƣଣ୍ଣ ŊŘŃŘŊŎł ŊĻŘŧ ŎĵŘō řŊŘĴś 
ńŘŇŘŵŘŎŚ Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ ōŅř ńŘŇŘĴś 
ĩŔśȄŊŘ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘ Ĵ řŌɲବା Ĩŋ řଯ�ୋଗĴŘŎŚ 
ňśŏ řŔ ɂŃ ř ĵŎŘň Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎନ୍ତି, ŃŘଙ୍କ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘō řŊģ 
İŔŊś Ŏ ଯ�ୋଗŔŜତ୍ର Ŋŀř ĴɹୟାମେŎŘ ƶୱାŎŘ ŔǕŊ ହ�ୋĪ 
ňŘŎ řŊģ ŔŘņŘŎł ŋŘବେ Ŋŀř-ĴɹୟାମେŎŘĴś ŭľ ř 
ସ୍ଥାŇŞେ ĵଞ୍ଜାōŘİģ ň řǄ ଧିȄŊŘ ପ�ୋœŘĴ, ହେŏମେȑ‌‌ 
İŊĦ ĹœŌŘ®Şେ İŕ ř ĴɹୟାମେŎŘ ŏଗŘōŘĪňŘŎ řŊģ 
İȄŞେ Ļřň řİȧ‌‌ ŋŐř ĨŃɹୟାņśŇ řĴ ଟେĴ୍ନଲ�ୋĻřŎ 
Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା Ŏŕ řĺ řģ Ĩଟ�ୋମେľ řȇ‌‌ ଷ୍ଟୋŞେȎ‌‌, ŏŘĪȞ‌‌ 
ǧ ୍ରିŌ řƍŢ ‌‌, ĬǈŃŌŘŇŎ ŋ řŀ řĲ ŞେĴର୍ଡିଂ, ĨŀřĲ 
ŞେĴର୍ଡିଂ ŋŐř ŔśŊ řņŘ Ĭňŏǐ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

İł řĴ ř ŀ řŔ řň ř ōŘଞ୍ଚ ĴŎ řŞେ ­Ŋŀř-ĴɹୟାମେŎŘ®

ĴľĴŎś  Ň řଖĵୋĻ ŇŘŊŘŐĴ 
ňǠ ଚିŌŊƍŎś  ĬƴଧାŎ

ĴľĴ, ūūģů(ŔŌ řŔ): ĴľĴŎś  Ň řଖ�ୋĻ ȄŊŘ Ļଣେ ŇŘŊŘŐĴĴś ĩŎň řİŉ 
ĿŘŊ ĴŎ řŊŘŞେ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ ŕ řĻřŐ ř ଷ୍ଟେŔŇŎś  ŇŘŊŘŐĴĴś 
ĬƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ, ňśŎŚķŘľ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŔŜର୍ଯ୍ୟŇŘŎŘŧł 
ŅŘŒଙ୍କ ňśĨ ĲŌĴŘŎ(ūŰ) ସ�ୋŌŊŘŎ ŔĴŘŐś  କେĬĥĩଡେ ĹŘŏřōŘĪȄଲେģ 
Ŋŕś  ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ňŞେ ňśĨŎ ŔǄଧାŇ ŇŌ řŐ řŊŘŎś  ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ňśŎŚķŘľ 
ńŘŇŘŎ ƶୱାŎǱ ହ�ୋĪȄଲେģ ňśŏ řŔ Ōƺ Ň řଖ�ୋĻ ĲŌĴŘŎଙ୍କ ŉଟ�ୋĴś Ŋ řŋ řǈ 
ńŘŇŘĴś ňĿŘĪ ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ ĴŘଳେ ňśĨ ଟ୍ȸŇŞେ ĹŁř କେĬĥĩଡେ 
ōŘĪȄŊŘ ŋŘŊ ř ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ĴľĴ ŞେŐ ଷ୍ଟେŔŇŞେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ 
ଷ୍ଟେŔŇ ŋ řŃŞେ ňśĨŎ ŔǄଧାŇ ŇŌ řŐ řŊŘŎś  ĩŎň řİŉ ପ�ୋଷ୍ଟĴś ōŘĪ ķľłŘ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĻłŘĪȄଲେģ İŕŘňŞେ ĩŎň řİŉ ňſŎś  ଷ୍ଟେŔŇŞେ ŏŘଗ řȄŊŘ 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř ōŘଞ୍ଚ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ōŘଞ୍ଚ ňŞେ ĻłŘňť଼ିȄŏŘ ଯେ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ 
ňŜର୍ବŎś  ĲŌĴŘŎ ŞେŐଷ୍ଟେŔŇ ŋ řŃŎĴś ĩŔ ř ŬŇĦ ňɰଲାľŉର୍ମŞେ Ŋś ŏŘŊś ŏ ř 
ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ସେ ňśŎŚ-ŇǁŇĴŘŇŇ İƃପ୍ରେŔŎ ଜେନେŎŘŏ କ�ୋĹŞେ 
ĹŁřȄଲେģ İŕ ř ଟ୍ȸŇľ ř ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ ĨŋřŌśଖେ ōŘĪȄŊŘŎś  ĩŎň řİŉ ňſŎś  
Ńś Ŏƻ ŊŘଲେǢŎ, ĻଳେǢŎ, ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŎ ŕ řĻřŐ ř Ĳ ĵŀଗňśŎ ĩŎň řİŉ 
ପ�ୋଷ୍ଟĴś ĨŊଗŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ň řଖ�ୋĻ ŇŘŊŘŐĴŎ ŉଟ�ୋ ňĿŘĪ ŃŘƉକୁ  
ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊŘĴś ĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘŎ Ĵ řĺ ř ķƞଟା ňŞେ ĵŀଗňśŎ Ň řĴľ 
ŕ řĻřŐ ř ଷ୍ଟେŔŇŎś  Ň řଖ�ୋĻ ĲŌĴŘŎĴś ସ୍ଥାŇŚŧ ĩŎň řİŉ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĿŘŊ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେĿŘŎś  ଫ�ୋŇ ଯ�ୋଗେ ĲŌĴŘŎ Ŕŕ ŃŘଙ୍କ ŊŘňŘ ŔŜର୍ଯ୍ୟŇŘŎŘŧł 
ĴńŘ ହ�ୋĪȄଲେģ ĲŌĴŘŎĴś ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ĴľĴŎś  İĴ ľ řŌ ŕ řĻřŐ ř ōŘĪȄŊŘ 
ĩŎň řİŉ ĨȅĴŘŎŚ ŎŘĻŔ řĦŕ Ōǟ ଲିĴ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŇŘŊŘŐ řĴŘƉକୁ  Ņś Ǥର୍ମ: Ĩŋ řōśŻ Ķ řŎŉ 
ĴľĴ, ūūģů(ŔŌ řŔ): ŌņśňŘľłŘ ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ ĴŏɹୟାłŚŇଗŎ Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
Ļଣେ ŇŘŊŘŐ řĴŘƉକୁ  İĴ ŋƍଗା ķŎ ŋ řŃŎĴś ନେĪ Ņś Ǥର୍ମ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĻłĴ İ Ŋ řœŧŞେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  ĻłŘĪȄଲେģ İନେĪ 
ŌņśňŘľłŘ ńŘŇŘŞେ ňŚť଼ିŃŘଙ୍କ ŌŘ Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ňśŏ řŔ İĴ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ĩŋ řōśକ୍ତ ĴŏɹୟାłŚŇଗŎ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŎŕśȄŊŘ ଗĻňŃ ř 
Ļřǟଲା ଗśŎŘƠଡିŎ ĴŘŐ řĩ ŊŘŎ řĴ(ůŪ)Ĵś  ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ, ĴŏɹୟାłŚŇଗŎ Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ļଣେ Ų Ŋର୍ଷୀŧŘ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ķŞେ 
ȄŊŘ ବେଳେ ଗŃ ű ŃŘŎ řĵ ŔǄଧ୍ୟା ବେଳେ ňଡ଼ୋŒŚ ĴŘŐ řĩ ŃŘƉକୁ  
ŉś ŔśŏŘĪ ନେĪ ŊŘŎŌɲୱାŎ Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄŏŘģ İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŌŘ® ଗŃĴŘŏř 
ŌņśňŘľłŘ ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĩņŘŎŞେ 
İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ĩŋ řōśକ୍ତ ĴŘŐ řĩĴś ଗ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ĴŎ řĺ řģ İŕŘňŞେ ňŚť଼ିŃŘƉକୁ  Ŕ řŀŊɰ ʮŔ řŞେ ŕŘĻŎ ĴŎŘō řŊŘ ňŞେ 
ŊŔśନ୍ଧŎŘŞେ ĺť଼ାōŘĪȄŊŘ ŌņśňŘľłŘ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ŔŃŚĹĬŎŘ ĺĴରେ Ņś ķ୍ଘľłŘ: Ļଣେ ĩŕŃ
ĴľĴ, ūūģů(ŔŌ řŔ): ŔŃŚĹĬŎŘ ĺĴŞେ ĴŘȡ‌‌ ņźକାŞେ Ļଣେ 
ଗśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ņś ର୍ଘľłŘ ňŞେ ସ୍ଥାŇŚŧ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ĴŘȡ‌‌Ĵś  
ଘେŎ řōŘĪȄଲେģ İňŎ řĴ ř ňŎ řସ୍ଥିŃ řĴś  ĩŧŃ ĴŎ řŊŘ ŔŌŧŞେ ĴŘȡ‌‌ľ ř 
ķľłŘǱŐŎś  Ĺମ୍ପľ ŌŘŎ řĺ řģ ĩŕŃƉକୁ  ସ୍ଥାŇŚŧ ŕŘŔňŘŃŘŐŞେ ŋƥ୍ତି 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘବେଳେ ĴŘȡ‌‌Ĵś  ĿŘŊ ĴŎ řŊŘ ŏŘଗ ř ňśŏ řŔ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ĴɹୟାମେŎŘ 
ŉś ଟେĻ ōŘଞ୍ଚ ĹŐŘĪĺ řģ ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ řପ୍ରାŧ ŔŘଢ଼େ ųľŘ ŔŌŧŞେ 
İĴ ĴŘŎ ଦ୍ǽ ŃଗŃ řŞେ ŔŃŚĹĬŎŘ ĺĴ Ŋś ŏ ř Ōର୍କŃŇଗŎ ĩŀĴś ō řŊŘ 
ŔŌŧŞେ Ļଣେ Ŋ୍ୟŻ ତିƉକୁ  ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ŉŐŞେ Ŋ୍ୟŻ ତିĻłĴ ŅŜ ȡ‌‌Ĵś  
ĺ řľ řĴ ř ňť଼ି ଗśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř ķľłŘĴś  ନେĪ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକେ Ĭତ୍ତ୍ୟକ୍ତ ହ�ୋĪ ĴŘȡ‌‌Ĵś  ଘେŎ řōŘĪȄଲେģ İŕŘňŞେ ĹŘŐĴĴś 
ĩȮŌł ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řŊŘ ŔŌŧŞେ ňśŏ řŔ Ĭତ୍ତ୍ୟକ୍ତ ଲ�ୋĴƉକୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ 
ĴŎś ȄŊŘବେଳେ ĹŘŐĴ ĻłĴ ĴŘȡ‌‌ନେĪ Ĺମ୍ପľ ŌŘŎ řĺନ୍ତିģ ňśŏ řŔ ĩŕŃ 
Ŋ୍ୟŻ ତିƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŕǴ ପିľŘŏ ňĿŘĪĺ řģ ĩŕŃଙ୍କ ňŎ řĹŧ Ō řŐ řňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ 
Ņś ର୍ଘľłŘ ķľŘĪȄŊŘ ĴŘȡ‌‌Şେ ĹŘŐĴĴś Ō řŒŘĪ ŭŎś  ĨȅĴ ȄŊŘବେଳେ 
ŔŌସ୍ତେ Ň řŒŘŔକ୍ତ ĨŊସ୍ଥାŞେ Ȅଲେ ବ�ୋŏř ଲ�ୋକେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ňŜର୍ବ Œତ୍ǽŃŘŎś  Ŋś ŏ řŏŘ ଖƠଡା

Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ, 
Ŭ Ķ řŎŉ 

ĴľĴ, ūūģů(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟ ňśŏ řŔ ŌśĵɹୟାŐŧŎ ĹřĿ ř ŃńŘ ŀ řĻřň ř ŵŘĪŊ ř ĵśŎŘŇ řĩଙ୍କ 
Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ ĴľĴ ŧśň řŀ řŎ ŔŌǯ ńŘŇŘŞେ ĩĻřĿŘŎś  Ʉ ରିŉřĦ ňŞେȓ‌‌ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ ńŘŇŘŵŘŎŚ İŕ ř ňŞେȓ‌‌ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŔĴŘŐ ųľŘŎś  ūŪľŘ ŌƺŞେ 
ĩĪĩĪŔ řଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ İŕ ř ňŞେȓ‌‌ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĻŇŔŘņŘŎł Ĳ ňśŏ řŔ ŌƺŞେ 
ĩସ୍ଥା Ĳ ŔŌŇ୍ୱŧ ŌĻŊś Ȗ‌‌ ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞେ İŕ ř ňŞେȓ‌‌ ĴŎŘōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ŀ řŔ řň ř 
ȃŏŘŎŚ Įœ řକେŒ ŅɹୟାŇଦେĲ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŔଚେŃŇŃŘ Ĳ ĴśĪȇ‌‌ ŞେŔňŇɵĴś  ĨȅĴ 
ଗśŎś ƫ Ņ řĩōŘĪ İŕ ř Ʉ ରିŉřĦ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ōŅř କ�ŤłŔ ř ńŘŇŘ ňſŎś  İŕ ř ňŞେȓ‌‌ 
ĴŎŘŇōŘİ, ତେବେ ŔǑପୃକ୍ତ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  Ň řŏŌ୍ବŇ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ň řର୍ƳଦେŒ Ŏŕ řĺ řģ 
ĩĻř ŔĴŘŐ ųľŘŎś  ńŘŇŘŞେ ŔŌǯ ĨŉřŔŎ, ŕŘŊ řŏŅŘȡ‌‌, Ĵନେଷ୍ଟŊŐ, ହ�ୋȟ‌‌ଗŘର୍ଡ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř İŕ ř ňŞେȓ‌‌Şେ ĨĦŒ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ŌņśňŘľłŘ, ŏŘŏŊŘଗ, 
ŊŘŅŘŌŊŘť଼ି, ŅŎķŘŊĻŘŎ, Ĵɹୟାଣ୍ଟŇମେƞଟ୍‌‌ , Ŋ řť଼ାŇŘŔŚ, Ōŕ řŐŘ ńŘŇŘ, Ōର୍କŃŇଗŎ, 
ଫେȎ‌‌-Ŭ, ଚ�ŤƶୱାŎ, ĻଗŃňśŎ Ĳ ŔŅŎ ńŘŇŘŞେ İŕ ř ňŞେȓ‌‌ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŋś ŊନେǢŎ ŧśň řŀ řŎ ŊŘŏřĨନ୍ତା ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŋ řଡ଼ ŕ řĦŔŘ ňŞେ İŕ ř ňŞେȓ‌‌ ĴŎ ř 
ňśŏ řŔ ĩƃȚ‌‌ମ�ୋȓ‌‌Ĵś  ĩŔ řĺ řģ

ńŘŇŘŵŘŎŚ ­Ʉ ରିŉřଙ୍Ţ ‌‌ ňରେȓ‌‌® ĩŎǕ

ŋś ŊନେǢŎ ūūģů (ŔŌ řŔ): ŊŘŏřĨନ୍ତା ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ 
ǶୱାĪĥ ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘŞେ Ōȝ‌‌ ŏ řƗ ଚିƍŢ ‌‌ ŊŘ ŋ řଡ଼ ŕŃɹୟା 
ŅŉŘ ŇŏଗŘĪŊŘĴś ନେĪ ŕŎଡ଼ķłŘŞେ ňť଼ିĺ ř 
ĴŌ řŔŇŞେľ ňśŏ řŔģ ସ�ŤŌ୍ୟƉକୁ  ŊƗଚାĪ ňŘŎ ř Ň 
ȄŊŘ ňśŏ řŔ İବେ ŅŉŘ ŏଗŘĪŊŘŞେ Ŋ ř କ�ୋŕŐ 

Ōନ�ୋŋŘŊ ପ�ୋœł ĴŎ řȄŊŘ ĴńŘ ସ୍ପଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ 
ସ�ŤŌ୍ୟଙ୍କ ŊŘňŘ Ņś ħŒŘŔŇ ǶୱାĪĥ ଦେĪȄŊŘ İŃŏŘŞେ 
Ōȝ‌‌ ŏ řƗ ଚିƍŢ ‌‌ ନେĪ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řŇȄŊŘŎś  ňśŏ řŔ ŅŉŘ 
ŏଗŘĪ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř କ୍ରାĪŌɄରାଞ୍ଚ ŀ řĻř Ŋ řŇŧତ�ୋœ Ō řଶ୍ର 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ōȝ‌‌ ŏ řƗ ଚିƍŢ ‌‌ ŊŘ Ŋ řİȚ‌‌İȧ‌‌ ŅŉŘ ūŪŭ(Ŭ)

ĨŇś ŔŘŞେ ů Ĵ řŌɲୱା ŃŘ®ĿŘŎś  ĨȅĴ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କ İĴ 
ଗ�ୋǨଠୀ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ĻŘŃ ř, ŔǒŅŘŧ, ŏ řଙ୍ଗ, ĻŇɭସ୍ଥାŇ, 
ŋŘœŘ, Ŋ୍ୟŻ ତିଗŃ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ĵ řŌɲୱା ĨŇ୍ୟ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŎś  
ĻłƉକୁ  ŕŃɹୟା Ĵଲେ, ସେ କ୍ଷେତ୍ରŞେ ŅŉŘ ūŪŭ(Ŭ) 
ŏŘଗ řňŘŎ řŊģ ōŅřĲ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା ĻŘŃ ř, ŔǒŅŘŧ, 
ŏ řଙ୍ଗ, ĻŇɭସ୍ଥାŇ, ŋŘœŘĴś ନେĪ ସ�ŤŌ୍ୟƉକୁ  ŕŃɹୟା 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘŎ ɂŌŘł ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řŇŘŕ Ȁ; Ĵ řନ୍ତୁ 
Ŋ୍ୟŻ ତିଗŃ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ଯ�ୋଗśĥĥ ଲ�ୋĴŌŘନେ ସ�ŤŌ୍ୟƉକୁ  
ň řľ ř ň řľ ř ŕŃɹୟା ĴŎ řȄŊŘŎ ĴńŘ ĻŐ ĻŐ ହ�ୋĪ 
Ņ řŒśĺ řģ ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ ŔǑପୃକ୍ତ ōśŊŃŚƉକୁ  ĨŔŅŘĹŎł 
ĴŎ řȄŊŘŎ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĴŎ ř ଲ�ୋĴŌŘନେ İŋŐř ĴŘଣ୍ଡ 
ŋ řĩĪȄŊŘ ĴńŘ ପ୍ରାńŌ řĴ ŃŅƻŎś  ସ୍ପଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ 
ପ୍ରାńŌ řĴ ɂŌŘł Ō řŐ řȄଲେ Ōƺ ňśŏ řŔ Ōȝ‌‌ ŏ řƗ ଚିƍŢ ‌‌ ŊŘ 
Ŋ řİȚ‌‌İȧ‌‌ ŅŉŘ ūŪŭ(Ŭ) ŏଗŘĪ ŇŘŕ Ȁģ

 ĴŌ řŔŇŞେľ ňśŏ řŔŎ ĨňŘŎଗŃŘ ŊŘ ଦ�ୋœ 
ŏś ĹŘĪŊŘĴś କ୍ରାĪŌɄରାଞ୍ଚ İȜ‌‌ĩĪĩȡ‌‌Ĵś  ĩņŘŎ 
ĴŎ řĺ řģ ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇଙ୍କ ŊŘňŘ İŃŏŘŞେ ସେŋŐř 
କ�ŤłŔ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĴŎ řŇȄŊŘŎś  ňśŏ řŔ ūŪŭ(Ŭ) 
Ŋ řİȚ‌‌İȧ‌‌ ŏଗŘĪ Ň ȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 
ĨନେĴ ķľłŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋଗŞେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ Ň ńŘĪ Ōƺ ňśŏ řŔ ĨନେĴ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĨňŕŎł ŌŘŌŏŘŎ ŃŅƻ 
ĴŎ ř ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ ପ�ୋକ୍ସୋ 
ŋŐř ŔŘƎଘାŃ řĴ ŅŉŘ ŏଗŘĪȄŊŘŎ 
ŇĻřŎ Ŏŕ řĺ řģ İŌ řŃ řĴ ř Ņś ର୍ଘľłŘ 
ŌŘŌŏŘŎ Ĩŋřଯ�ୋଗĴŘŎŚ ŏ řȃŃ 
İŃŏŘŞେ ĴŏପେŊȢ‌‌ ହ�ୋŌ řŔŘĪȓ‌‌ 
ĴńŘ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ ř Ň Ȅଲେ Ōƺ 
Ņś ର୍ଘľłŘ ŌŘŌŏŘŎ ŃŅƻ ĴŎś ȄŊŘ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ ĴŏପେŊȢ‌‌ ହ�ୋŌ řŔŘĪȓ‌‌ 

ŅŉŘ ଯ�ୋť଼ିȄŊŘŎ ĬŅŘŕŎł 
Ŏŕ řĺ řģ ĨନେĴ ŌŘŌŏŘŎ 
İŃŏŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋଗ Ň ȄŊŘ 
ŅŉŘ Ōƺ ňśŏ řŔ ŔĦଯ�ୋଗ 
ĴŎ řĺ řģ ହେଲେ ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ 
ŕŃɹୟା ķľłŘŞେĴŘŕ ȀĴ ř İŃŏŘ 
ŊŘ İȜ‌‌ĩĪĩȡ‌‌Ĵś  ŊŘŕŘŇŘ 
ĴŎŘōŘĬĺ ř, ŃŘŕŘ Ŕନ୍ଦେŕ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řĺ řģ

 ĩĪŇĻŚŊŚ Ĺ řତ୍ତŎƙŇ 
ŅŘŒ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ňśŏ řŔ ɂńମେ ōśŊŃŚଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
Ȯମେ ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇଙ୍କ ŇŘŌŞେ Ņś Ǥର୍ମ ĬŅ୍ୟŌ 

ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏŘģ ସ୍ପଷ୍ଟ ŅřŊŘଲ�ୋĴŞେ ŒŕŒŕ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ Ĭňସ୍ଥିŃ řŞେ Ņś Ǥର୍ମ ĬŅ୍ୟŌŎ Ĩŋřଯ�ୋଗĴś 
ňśŏ řŔ ଗ୍ରŕł ĴŏŘģ ŌŘତ୍ର ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇଙ୍କ ŊŘňŘଙ୍କ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĩņŘŎŞେ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କ ŇŘŌŞେ ŕŃɹୟା 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏŘģ ĨନେĴ ଲ�ୋĴ Ō řŐ řŃ ŋŘŊŞେ 
ŕŃɹୟାĴŘଣ୍ଡ ķľŘĪȄଲେ ହେĥ Ōȝ‌‌ ŏ řƗ ଚିƍŢ ‌‌ ŅŉŘ ଯ�ୋť଼ି 
ŇȄŏŘģ ଲ�ୋĴŌŘନେ Ň ĩŔ řȄଲେ ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ 
ĴŊŐŎś  Ōśĥ Ŋƥ୍ତି ňŘŎ řŇńŘନ୍ତି  ବ�ୋŏř ōśŊŃŚ 
ଗłŌŘƺŌŞେ ŊŧŘŇ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ķľłŘŞେ 
ňśŏ řŔ ūū ĻłƉକୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ōśŊŃŚଙ୍କ ŊŧŘŇ Ĳ 
ūū Ĩŋřōśକ୍ତ ଗ řŎŉ ହେŊŘňŞେ Ōȝ‌‌ ŏ řƗ ଚିƍŢ ‌‌ ĴńŘ ସ୍ପଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ĴŇଷ୍ଟେŊŐ ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ ǶୱାĪĥ ŕŃɹୟାķľłŘ 
ňŞେ ŊŘŏřĨନ୍ତା ĩĪĩĪŔ řଙ୍କ ŊŅŐřĴś  ନେĪ 
ŔŘņŘŎłŞେ ǶୱାŋŘŊ řĴ ɂŒ୍ନ ĬĿřĺ řģ ķľłŘ 
ŔŌŧŞେ ĩĪĩĪŔ ř ŎŘĻņŘŇŚŞେ ŀ řŔ řň řଙ୍କ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞେ ĨňŎŘņ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴŞେ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř ବ�ţĿĴŞେ ଖ�ୋȘ‌‌ ŀ řŔ řň řଙ୍କ 
Ŕŕ ĨŇ୍ୟ ńŘŇŘŎ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ĬňŎ řǱ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ŔŌŚକ୍ଷା 
ବ�ţĿĴ ଯ�ୋଗśĥĥ ସେ ମ�ୋŊŘĪŏ ŔŘĪଲେଣ୍ଟ ĴŎ ř 
ଦେĪȄଲେ Ĳ ସେŕ ř ŔŌŧŞେ ŃŘଙ୍କ ňŘĵĴś 
ଫ�ୋȚ‌‌ ĩŔ řȄଲେ ହେĥ ସେ Ŏ řŔ řȞ‌‌ ĴŎ ř Ň ȄŊŘ 
Ĵś ŕŘōŘĬĺ řģ İȄňŘĪĥ ŃŘଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪ ŀ řŔ řň řଙ୍କ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧĴś  ŊŅŐř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଫ�ୋȚ‌‌ 

ĬĿŘĪ Ň ȄŊŘ ଯ�ୋଗśĥĥ ōŅř ĩĪĩĪŔ řƉକୁ  ŊŅŐř 
ĴŎŘଗŏŘ, ତେବେ ŀřŔ řň ř Ĳ ňśŏ řŔ ĴŌ řŒŇŎଙ୍କ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĴŘŕ ȀĴ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘō řŊ 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ǶୱାŋŘŊ řĴ ɂŒ୍ନ ĬĿřĺ řģ ĨŇ୍ୟňſŞେ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ŌŘଡ଼Şେ ଗśŎś ŃŎ ĩŕŃ ସ�ŤŌ୍ୟƉକୁ  
Ō řŇ ř ଟ୍ରȇ‌‌ ť଼ାŏŘŞେ ňŒśňŎ ř ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘ 
ବ�ୋŕ řŊŘ କେĬĥ ňśŏ řŔ ŌŘŇś ĩŏŞେ ଲେĵŘ 
Ĩĺ ř ବ�ୋŏř ଲ�ୋକେ ɂŒ୍ନ ĬĿŘĪĺନ୍ତିģ İȄňŘĪĥ 
ňśŏ řŔ Ŋ řŋŘଗŎ ŌśȃĩŌŘନେ ĴŘŕ ȀĴ ř İŕŘŎ 
Ĭତ୍ତŎŅŘŧ řƫ ନେବେ ŇŘŕ Ȁ ? ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
ĴŘŕ ȀĴ ř କେŊŐ ଗŝŕŎକ୍ଷୀ, ĴŇଷ୍ଟେŊŐ, İȧ‌‌ĩĪ 
Ĳ ĩĪĩĪŔ řଙ୍କ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řŊ Ĳ Ĭଚ୍ଚ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĴŘŕ ȀĴ ř ŊŘŅ ňť଼ିବେ ĩŅř 
ǶୱାŋŘŊ řĴ ɂŒ୍ନŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ

ĩĪĩĪŔ řଙ୍କ ŊŅŐřĴś  ନେĪ ɂŒɨŊŘĹŚ
İȜ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ ĩŐରେ ଦ�ୋœ ଘ�ୋť଼ାĪŊŘĴś ĬŅ୍ୟŌ!

ĻŘŃŚŧ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ ĴŌ řŔŇଙ୍କ Ň řĴľŞେ 
ňŕƗ ଚିŏŘ ŊŘŏřĨନ୍ତା ŋ řଡ଼ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘģ ĴŌ řŔŇ 
İŕ ř ŌŘŌŏŘĴś ଗśŎś ŃŎ Ŕŕ ନେĪĺନ୍ତିģ ତେବେ 
ŋ řŀŕŃɹୟା ŔମେŃ Ļଣେ ĩĪň řİȧ‌‌ ĨȅĴŘŎŚ ŌŝŃ 
ସ�ŤŌ୍ୟƉକୁ  ķŞ�ୋĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎś Ȅଲେģ 
İŋŐř ĴŎ řŊŘ ଗŋŚŎ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ Ĭଲ୍ଲଙ୍ଘŇģ 
İŔମ୍ପର୍କŞେ ňśƌଖାŇś ňśଙ୍ଖ ŃŅƻ 
ĴŎ ř ūůŅřŇ ŌƺŞେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ĻŘŃŚŧ 
ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ ĴŌ řŒŇ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ଗŃ Ų ŃŘŎ řĵŞେ 
ŋĻŌŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ĻŘŃŚŧ 
ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ ĴŌ řŒŇଙ୍କ Ň řĴľŞେ ŌŘŌŏŘ ŅŘŧŎ 
ĴŎ řȄଲେģ 

 ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗ୍ୟ, Ɍରୀ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ŃŘଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋଗŞେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଲେ ଯେ, ଗŃ ű ŃŘŎ řĵŞେ Şେŏୱେ 
ĴȚ‌‌ଷ୍ଟେŊȢ‌‌Ɖକୁ  Ň řର୍ମŌ ŋŘବେ ŕŃɹୟା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ňśŏ řŔŎ Ĭňସ୍ଥିŃ řŞେ ĴȚ‌‌ଷ୍ଟେŊȢ‌‌ ସ�ŤŌ୍ୟ ŎƙŇ 

ǶୱାĪĥƉକୁ  ŕŃɹୟା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ōŘŕŘ ĻłŘňť଼ୁĺ ř 
ĩĪȚ‌‌ Œŝଙ୍ଖŐŘ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟǯ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ İŕŘ Ŕŕ řŃ 
Ĩŋřଯ�ୋଗĴŘŎŚ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଲେ ଯେ Ļଣେ 
ĩĪň řİȧ‌‌ ĨȅĴŘŎŚ ŃŘƉକୁ  ķŞ�ୋĪ ŔŕŘŧĴ 
ŋŘବେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎś Ȅଲେģ İŋŐř ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ņର୍ଶାĬĺ ř 
İŕŘ ଶେœł İŊĦ ſŌŃŘŎ ĨňŊ୍ୟŊŕŘŎģ 

İŕ ř ŌŘŌŏŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋଗĴŘŎŚ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ņŝ Ł 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ŕŕ ňŚť଼ିŃଙ୍କ ňŎ řŊŘŎĴś 
ſŃ řň ŜŎł ଦେŊŘĴś ସେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

 କେŊŐ ସ�ŤŌ୍ୟ Ňś ହେĥ ŔǑପୃକ୍ତ 
ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟĴ ňśŏ řŔ 

Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  ସେ ŃŘଙ୍କ Ň řĻସ୍ୱ ĴŘŌŞେ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗĴś Ŋ řĹŘŎĴś ନେĪ ŞେĻřǧ ୍ରିƉକୁ  
ĴŌ řŔŇŎ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତି ଯେ İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗĴś 
Ōśĵ୍ୟ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ İŊĦ ňśŏ řŔ ŀ řĻřƉକୁ  ĨŊଗŃ 
ĴŎŘōŘĬģ ĩŔନ୍ତା Ņś Ī ŔǊତାŕ ŌƺŞେ İŕ ř 
ŌŘŌŏŘŎ ŔŊ řଶେœ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŅŘĵŏ ĴŎŘōŘĬģ

ସ�ŤŌ୍ୟƉକୁ  ĩĪň řİȧ‌‌ ĴŎ řȄŊŘ ĨŃɹୟାĹŘŎŎ ŃŅƻ ହେŊ
ŊŘŏřĨନ୍ତା ŋ řଡ଼ŕŃɹୟା, İȚ‌‌İȌ‌‌ĩŎŔ řରେ ŌŘŌŏŘ

ūů ŅřŇ Ōƺରେ 
ŔŊ řଶŒœ 

Ŏ řପňୋľǻ ଦେŊŘĴś 
ŀ řĻřƉକୁ  Ň řର୍Ƴଦେଶ
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūūŘů(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘŎ ıŃ řŕɹ Ĳ ଗĶŤŎŊŎ ଗŘńŘ 
ĪŃ řŕŘŔ ňŝǨଠାରେ ŕ Ȁ ŔŘĪŃ ř ହ�ୋĪ Ŏŕ řńŘİģ ōŘŕŘĴś ଦŅȃ ŌŞŇ 
ňť଼ିōŘİ Ĳť଼ିŒŘŎ ňśŎŘŃନ ĴŚƥȁŎŘĻřģ İňŎ ř ĨŞŇĴ ıŃ řŕɹ Ōǁ ଦିŎ 
ŎŘĻņŘନŚ ŋś ŊŞŇǢŎରେ ଦŅȃŊŘĴś Ō řଳŐģ ସେȄŌƺŎś  ĨନɹŃŌ 
ହେĬĺ ř ନŊŌ ŒŃŘǏଦୀରେ ନ řର୍ମିŃ ମ�ୋŕ řନŚ Ōǁ ଦିŎģ

 ňśŎś łŘ ŋś ŊŞŇǢŎǱଥିŃ Ŋ řǁଦୁŔŘଗŎŎ ଦſ ଷିł ňŘରɫǻରେ Ŏŕ řĺ ř 
ନŊŌ ŒŃŘǏଦୀŎ ମ�ୋŕ řନŚ Ōǁ ଦିŎģ İŕŘ ŎŘĻņŘନŚŎ ɂŌśĵ ŒŻ ତି ňŚĿ 
ŌƺŎś  ĨନɹŃŌģ Ōǁ ଦିŎľ ř ŌŘ® ĹŘŌśƠଡୀ ଦŅŊŚƉକୁ  ŔŌର୍ପି Ńģ ଭ�ŤŌ ŎŘĻŘ 

ƶ ୱିŃŚŧ ŒŚŊŘĴŎ ଦŅŊଙ୍କ ŎŘłŚ 
ମ�ୋŕ řନŚଙ୍କ ƶୱାŎŘ İŕ ř Ōǁ ଦିŎľ ř 
ନ řର୍ମାł ĴŎŘōŘĪȄŊŘŎś  İŕŘĴś 
ମ�ୋŕ řନŚ Ōǁ ଦିŎ ŋŘŊରେ ନŘŌ řŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř Ōǁ ଦିŎŎ 
ନ řର୍ମାł ଶ�ţଳŚରେ ňର୍ଶୁŎŘମେǢŎ 
Ōǁ ଦିŎ Ŕŕ ŔŌŘନŃŘ Ŏŕ řȄŊŘ 
ଦŅȃŊŘĴś Ō řଳŐģ Ōǁ ଦିŎŎ ňŘରɫǻ 
ଦŅŊŃŘ ŋŘବେ ଗଣେŒ, ĴŘƥȁĴ, 
ňŘରǻŃŚ İŊĦ ଦś ର୍ଗାƉକୁ  ň ŜĻŘ 
ĴŎŘōŘĪńŘİģ

Ōǁ ଦିŎŎ ଗର୍ଭଗŝŕରେ 
ରେĵŘଶ�ţଳŚŎ Ŋ řŌŘନ İŊĦ 
Ļଗମ�ୋŕନ ňŚĿ ଶ�ţଳŚରେ 
Ĩĺƻତିģ ňŚĿରେ ňŜĻŘ ňŘĬȄŊŘ 

ଦŅŊŚ ŃŘƽ୍ରୀĴ ŎŜ ňରେ ĹřȽ ରିŃ Ĩĺƻତିģ ଯେĬĥĿ ř ସେ ĵňśŎŚŎ ŌŘଳŘ Ŕŕ 
İĴ ŒŊ Ĭňରେ Ŀ řĩ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺƻତିģ ସେŕ ř ଗର୍ଭଗŝŕ Ńଳ ňŘରɫǻରେ 
ଶ�ୋĪŎŕ řȄŊŘ Ōŕ řŒŘŔśŎŌŘƴ୍ଧିନŚଙ୍କ ĺĨľ ř ŒŔǰ ɂŃ řŌ Ŝƥȁ ňť଼ି Ŏŕ řĺ řģ 
Ļଗମ�ୋŕନରେ Ĵ řĺ ř ɂŃ řŌŘ ଯେňŎ ř Ų ľ ř ŔŒǰ ଦŜ ର୍ଗାଙ୍କ ɂŃ řŌŘ Ŏŕ řĺ řģ 
ମ�ୋŕ řନŚƉକୁ  Ŋ řǩଣୁଙ୍କŎ İĴ ŎŜ ň ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘİģ ତେłś ମ�ୋŕ řନŚ 
İĴŘଦŒŚରେ ŋଗŊŘନ Ŋ řǩଣୁƉକୁ  ň ŜĻŘ ĴŎ řŊŘ Œśŋ ବ�ୋŏř Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŏŕ řĺ řģ 
ସେȄňŘĪĥ İŕ ř ଦ řନ ĬňŊŘŔ Ŏŕ ř İĿŘରେ ňŜĻŘ Ĵଲେ ŔŊś  ňŘň ଦŜ Ŏ 
ŕśİ ବ�ୋŏř ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŏŕ řĺ řģ

ĩŌ ĩŌ 
ŎŘĻņŘŇŚ ŎŘĻņŘŇŚ 
ĩŌ ĩŌ 
ıŃ řŕɹıŃ řŕɹ

İବେ କĴŌ řŃ ř Ŏŕ řĺ ř
ŋŘŎŃŚŧ ɂƩŃƦ 
Ŋ řŋŘଗ ĨņŚନରେ 
ĩŔśȄŊŘ ňśŎŘŃନ 
Ōǁ ଦିŎ ŌƺŎś  ମ�ୋŕ řନŚ 
Ōǁ ଦିŎ ĨନɹŃŌģ 
İŕŘ ନŊŌ ŒŃŘǁଦୀŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  Ōǁ ଦିŎ 
ĨȅĴ Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł 
ĩ Ŋ Œ ɹĴ 
Ĵ Ŏś Ȅ Ŋ Ř ବେଳ   Ő 
ŃŘŎ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ǱଥିŃ ř 
ଦŅȃଲେ İŕŘŎ 
Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł Ĭňରେ 
ɂŒɨ ĬĿś ĺ řģ Ōǁ ଦିŎŎ 
ŊŘŕŘŎ ňŘରɫǻରେ ȄŊŘ 
ň Ř ରɫǻ ଦ Ņ Ŋ Ř ଦ Ņ Ŋ Ś ଙ୍କ 
ɂŃ řŌŘ ŋƆ ĨŊǱଥାରେ ňŎ řŏſ ଷିŃ ହେĬĺ řģ Ōǁ ଦିŎ Ĭňରେ ĨନŘŊନŘ 
ଗĺ ĬĿřŊŘ Ŕŕ Ōǁ ଦିŎ Ŏƍ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ İŊĦ Ĵ řĺ ř ĨĦŒ କ୍ଷŧ ହେŊŘରେ 
ŏŘଗ řŏŘł řģ İŃ řɂŃ ř ōńŘŒŚȱ ňଦକ୍ଷେň ŞŇŊŘ Ŕŕ ŌŎŘŌŃ ř ĩŊŒɹĴ 
ĴŎś ĺ ř ନଚେȖ‌‌ ıŃ řŕɹĴś ନǦ ହେŊŘରେ ŔŌŧ ŏŘଗ řŊ ନŘŕ Ȁ Ōǁ ଦିŎ 
ň ŜĻŘŎŚଙ୍କ ňŘĵŎś  Œśł řŊŘĴś Ō řଳ řȄŏŘģ 

ŇŊŌ ŒŃŘǏŚŞŎ Ň řର୍ȁŃ ମ�ୋŕ řŇୀ Ōǁ ଦିରŇŊŌ ŒŃŘǏŚŞŎ Ň řର୍ȁŃ ମ�ୋŕ řŇୀ Ōǁ ଦିର

କĴୋĿķର ŊŘœଷିକ ĬƮŊ ňŘĪĥ ɂǯśŃ ř 
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūūŘů(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା Ļś Ț‌‌ ūŮ ŃńŘ ɂńŌ ŎĻ ଦřନ କ�ୋĿķŎ ĩŌ 
ŔŘŕ řŃɹ ňŎ řŊŘŎŎ ŊŘœଷିĴ ĬƮŊ ଗŚŃ ଗĶୋŊ řନ୍ଦ Ŕଦନ ĿŘରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘĴś 
ōŘĬĺ řģ Ĳť଼ିŒŘŎ କ�ୋł Ĩନś କ�ୋłŎś  ନ řŌƽ ୍ରିŃ ĴŊ ř ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴŌŘŞŇ ଯ�ୋଗ ଦŅŊŘŎ 
ଯ�ୋĻନŘ Ŏŕ řĺ řģ İȄňŘĪĥ କ�ୋĿķŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ, ŔǑପାଦřĴŘ ĨŌɲ ବିĴŘ ǶୱାĪĥଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ 
İĴ ବ�ţĿĴ ǱଥାନŚŧ ĩĪĻř ňŘର୍କ ňŎ řŔŎରେ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ବ�ţĿĴରେ ĬňଦŅǨଠା 
Ōଣ୍ଡଳŚŎ ŔଦŔɹ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ĩŒśତ�ୋଷ ମେହେŎ, ōśଗɭ ŔǑପାଦĴ 
ŋŘଷŘŊ řƕଞାନŚ ŀ. ଦŅŊŘŒ řଷ ŌŕŘňŘତ୍ର, ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔǑପାଦĴ ɂŕŎŘĻ Ļŧ ନŘŎŘŧł 
ନନ୍ଦ, ɂŒŘŔ řĴŘ ŌŌŃŘ ŊŘŎ řȇ‌‌ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦŅĪ ŊŘœଷିĴ ĬƮŊ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ĵ řňŎ ř 
ŔŜĹŘŎś  ŎŜ ପେ ŔǑପାଦନ ହେŊ ସେ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେģ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ŰĻł ଲେĵĴ, ĴŊ ř ōńŘ Ŏକ୍ଷĴ ନŘŧĴ, ŀ. ŏƁ୍ମୀĴŘନ୍ତ ĵśƞଟିĩ, ŏƁ୍ମୀ ĹŘନ୍ଦ, ŔŊ řŃŘ 
ŎŘłŚ ବେହେŎŘ, ŀ. ŒŒ řŋŜ ଷł ŌŕŘňŘତ୍ରƉକୁ  କ�ୋĿķŎ ŔŘŎସ୍ୱŃ ŔǗମାନ ଦ řĩō řŊ 
ବ�ୋŏř ଘ�ୋଷłŘ ĴŎōŘĪĺ řģ ŊœଷିŧŘȚ‌‌ ଲେĵĴ ĨĹ୍ୟୁ ŃŘ ନନ୍ଦ ňŃ ř ňŘĪବେ କ�ୋĿķŎ 
ଶ�ţଳŊŘଳŘ Ŋ řŌɲବାņŎ Ƿ ମୃŃ ř ŔǗମାନģ 

ĩĪĩĪİȟ‌‌ľ ř ňſରୁ  ­ଲŏȇ‌‌Ĺȡ‌‌ ନ�ୋȑ‌‌® Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūūŘů(ŔŌ řŔ): Īଣ୍ଟŎŔŘĪନɵ Īନଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ľ ĨȜ‌‌ Ō୍ୟାŞŇĻମେଣ୍ଟ Ĳ 
ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻř (ĩĪĩĪİŌľ ř) ňକ୍ଷŎś  Īƙଜିନ řŧŎ řĦ Ĳ ɂōśŻ ତିŊ řଦ୍ୟାରେ Ŋ řĴŒ řŃ 
Ĵ୍ୟାŎ řĨŎ Ŋ řଷŧରେ ɂǯତୁŃ ĩĪĩĪİŌľ ř ­ଲେȇ‌‌Ĺȡ‌‌ Ş�ୋȑ‌‌® ĬŞ୍ମୋĹ řŃ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ 
Ļଳ, ŒŻ ତି İŊĦ ɂōśŻ ତିŊ řଦ୍ୟା କେǂ ĬଦķŘľନ ହ�ୋĪĺ řģ ĩĪĩĪİŌľ ř ଚେŧŘŎŌ୍ୟାନ 
ɂଫŉŔŎ ŀ. ɌରୀĴŘନ୍ତ ňƛନŘŧĴଙ୍କ ଦŜ Ŏଦର୍ଶୀ ŞŇŃŝ ƫ Ĳ ňŎŘŌର୍ଶରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ňଦɭɌରୀ ňśŎǭକାŎ ପ୍ରାǊ İŊĦ ĨİȢ‌‌ Ō୍ୟାƃ İନର୍ଜି ପ୍ରା. ŏ řŌ řଟେŀŎ Ŕ řĪĲ ŀ. 
ŎŊ ř Ŋǯତିĩ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗ ଦŅĪȄଲେģ İŕ ř ɂĴŘŒନରେ İŧŘŎ Ĵମ�ୋଡ�ୋŎ 
ନ řŎଞ୍ଜନ ĴśŌŘŎ ňŎ řť଼ା, İŧŘŎ Ĵମ�ୋଡ�ୋŎ Ńś ŕ řନ ଦŅ, Īƙଜିନ řŧŎ ŎŘņŘମ�ୋŕନ 
ŎŘĬŃ, Īƙଜିନ řŧŎ ňŘର୍ଥ ŔŘŎńŚ ଦŘŔ, Īƙଜିନ řŧŎ ɂĴŘŒ ĴśŌŘŎ ňŃ ř, ŀ. ଦŅŊଦତ୍ତ 
Ō řଶ୍ର, ɂଫŉŔŎ ଦŅŊŘŒ řଷ ŌŕŘňŘତ୍ର İŊĦ ɂଫŉŔŎ Ŋ řŋś  ɂŔŘଦ ŎŘĬŃŎŘŧ ɂŌśĵଙ୍କ 
ĨŊଦŘନ Ŏŕ řĺ řģ ĩĪĩĪİŌľ ř ନ řର୍ƳଦେŒĴ ɂଫŉŔŎ ŀ. ĻŧଦŅŊ ĴŎ ǶୱାଗŃŋŘଷł 
ଦŅĪȄଲେģ Ĩନś ǨଠାନŎ ପ୍ରିନ୍ସି  ňŘȢ‌‌ ɂଫŉŔŎ ŀ. ĴŊ řŎŘĻ ସେĿŚ ņନɹŊŘଦ ଦŅĪȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūūŘů(ŔŌ řŔ): ନŝ Ńɹ 
Ĩନś Ǩଠାନ ŔǒଦŘŎ ŊŘœଷିĴ ନŝ Ńɹ 
ĬƮŊ ŋଞ୍ଜĴଳŘ 
Ō ଣ୍ଡ ň Ŀ Ř ରେ  
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ନŝ Ńɹ Œ řǛପୀ 
ଗବେଷ řĴŘ ĴǯତୁŎŚ 
ňƛନŘŧĴ, ପ୍ରାକ୍ତନ 
ĩ ସ�ୋ   Ŕ ř İ ľ 
ɂଫŉŔŎ ŃńŘ 
ĬƤଳ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řǢ 
Ŋ řଦ୍ୟାଳŧ ନŝ Ńɹ 
ଗśŎ ŌŞ�ୋĻ Ŏଞ୍ଜନ ɂņŘନ, ĬƤଳ 
ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାଳŧ ĩସ�ୋŔ řİľ 
ɂଫŉŔŎ Ŕଙ୍ଗୀŃଜ୍ଞ ଗśŎś  ŀ. ņŚŎĻ 
ŌŕŘňŘତ୍ର ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦŅĪ ɂଦŚň 

ɂƓଳନ ĴŎ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ପ୍ରାŎǕରେ ɂńମେ 

ŔǒଦŘ ନŝ Ńɹ Ĩନś ǨଠାନŎ Ĵନ řଷ୍ଠ 
ň řŏŘŌŘନଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĲŀřŒŚ ନŝ Ńɹ 
ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ňରେ 
Ĩନś ǨଠାନŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନଙ୍କ ƶୱାŎŘ 

ĲŀřŒŚ ଦଳଗŃ ନŝ Ńɹ ŌƍଳŘĹŎł 
ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେģ İŕ řŔŊś  

ନŝ Ńɹରେ ŔĦଯ�ୋĻନŘ ĩଦřଗśŎś  ňଙ୍କĻ 
ĹŎł ଦŘŔ, ନ řର୍ƳଦେŒନŘ ଦŅĪȄଲେ 
ŔśŕŘଗ ନଳřନŚ ଦŘŔ İŊĦ Ĩନś ǨଠାନŎ 
Ĩƺକ୍ଷ ŒŎŃ ଦŘŔ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔǒŅŘ Ňŝ Ńɹ ĨŇୁǨଠାŇର ŊŘœଷିକ Ňŝ Ńɹ ĬƮŊ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūūŘů(ŔŌ řŔ)

Ŋ řଗŃ Ĵ řĺ ř Ŕପ୍ତାŕ ņŎ ř Ĳť଼ିŒŘŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲାରେ ķľś ȄŊŘ ŕŃ୍ୟା, ŋ řଡ଼ 
ŕ řĦŔŘ, Ōŕ řଳŘଙ୍କ Ĭňରେ ନ řର୍ମŌ ŕ řĦŔŘ 
Ĳ ŌŘଫřĩŌŘŞŇ ĴŎś ȄŊŘ ĩŃଙ୍କ 
ķľłŘଗśť ଼ିĴ ŎŘĻɹŎ ĩĪନŒŝƌଳŘ 
ňŎ řǱଥିŃ řĴś  ଗŋŚŎ ŋŘବେ Ĺ řƻତାĻନĴ 
ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ŔŌସ୍ତ ķľłŘ କେŊଳ 
ŔŘņŘŎł ĨňŎŘņ ନś ହେĥ ŊŎĦ ŎŘĻɹରେ 
ŋ řଡ଼ ŕ řĦŔŘ ƶୱାŎŘ ନ řଜେ ନ୍ୟାŧ ĴŎ řŊŘŎ 
ŋŧଙ୍କŎ ɂŊŝ ତ୍ତି  ŊŦŖś ȄŊŘŎ ŔŜĹନŘ 
ଦŅĬĺ řģ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ, Ŋ řଶେଷĴŎ ř 
Ōŕ řଳŘŌŘŞŇ, ନ řĻ ŔśŎſଷା ŞŇĪ ଗŋŚŎ 

ĨŔśŎſଷା ବ�ୋņ ĴŎś ĺƻତିģ ଗƙଜାŌ Ļřǟଲାରେ 
ଗର୍ଭŊŃŚ ōśŊŃŚƉକୁ  ନ řର୍ମŌ ŋŘବେ ĵŎ řť଼ା 
ଗŘĥ ଦŘଣ୍ଡରେ ŕŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ķľłŘ 
ŔŌȰ ŔŌŘĻĴś ସ୍ତǐ ଦŅĪĺ řģ ňśŎŚ ĻřǟଲାŎ 
ĴłŘŔ ńŘନŘ ňŘĵରେ Ļଣେ ōśŊĴƉକୁ  
ଗśŎś ŃŎ ŋŘବେ ĩȮŌł ĴŎŘō řŊŘ ķľłŘ 
ଗśƠଡା ŃƦŎ ଦŘଦŘଗ řŎ řĴś  ɂĴŘŒ ĴŎś ĺ řģ 
ŋś ŊŞŇǢŎ ନ řĴľରେ ķľ řȄŊŘ ŋ řŀ 
ŕ řĦŔŘ ķľłŘ ŎŘĻɹରେ ĩĪନŎ ŒŘŔନ 
ଦś ରǻଳ ହ�ୋĪȄŊŘŎ ŋŧଙ୍କŎ ĬଦŘŕŎł 
Ĩଟେģ ŕ řĦŔŘ Ĳ ĩȮŌł ķľłŘ ଦŚର୍ଘଦ řନ 
ņŎ ř ĹŘŏřĩŔśȄŊŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ସେଗśť ଼ିĴś  
ର�ୋĴ řŊŘରେ ŔŎĴŘŎ କ�ŤłŔ ř ňଦକ୍ଷେň 
ŞŇĪନŘŕŘƻ ତିģ İŕ ř ňŎ řǱଥିŃ ř ଦର୍ଶାĬĺ ř ଯେ 

ପ�ୋŏřȧ‌‌ ŊɹŊǱଥା ɂŃ ř ŋŧ ĴŌ řōŘĪĺ ř, 
ĩĪନŎ ŒŘŔନ Ŋ řňର୍ଯɹସ୍ତ ହ�ୋĪĺ ř İŊĦ 
ଗ୍ରାŌŘƗଳ ĿŘŎś  ŔŕŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĨňŎŘņ 
ŃƦŌŘନଙ୍କ Ŕକ୍ରି ŧŃŘ ŊŦŖ řĺ řģ İŕŘ ŎŘĻɹŎ 
ŒŘŔନ ŊɹŊǱଥାŎ ଗśŎś ŃŎ Ŋ řଫଳŃŘ, 
Ŋɹର୍ଥŃŘ İŊĦ ĨňŘŎଗŃŘĴś ɂĴŘŒ 
ĴŎś ĺ řģ Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌‌) Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻɹ 
ĴŌ řľ ř Ĩନś ōŘŧŚ İŕ ř ňŎ řǱଥିŃ řĴś  ŔŘņŘŎł 
ķľłŘ ŋŘŊ ř ĨŊହେଳŘ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ 
ନŘŕ Ȁģ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎଙ୍କ İŕ ř Ŋ řଫଳŃŘ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ ɂŃ řŊŘଦ 
ĩŞ୍ଦୋଳନ ŔĦଗĿřŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଦଳŎ 
ŔŌସ୍ତ ĴŌ řľ řĴś  Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌‌) Ĳť଼ିŒŘ 
ŎŘĻɹ ĴŌ řľ ř ĩŕɲୱାନ ĴŎ řĺ řģ

ŕ řĦŔŘ Ĳ Ŋରǻର ĩȮŌł Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ɂŃ řŊŘŅ ňŘĪĥ ĩŕɲୱାŇ

Ĭƥର ňୁରୁଷ  ŇŘľɹ କŘର୍ମŒŘŐŘ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūūŘů(ŔŌ řŔ): ŋś ŊŞŇǢŎŎ Ŕରǻ ପ୍ରାĹŚନ ନŘľɹ ŔĦǱଥା Ĭତ୍ତŎ ňśŎś ଷ 
ňକ୍ଷŎś  ନŘľĴ Ĵର୍ମŒଳŘ ­Ŏƍ ŋŘŎŃŚ-ūű® ĬƤଳ ĴŎŘଟେ ǭକୁŏ ପ୍ରେſଷାଳŧରେ 
ĬଦķŘľ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řŒ řǦ ŌƗ Ĳ ĹଳƏ ଚିତ୍ର 
ĨŋřŞŇȽରୀ ŋŘସ୍ୱŃ ř ŊŔś, ŊŎ řଷ୍ଠ ର୍ନିେŒĴ ɂଦŚň Ŋ řଶ୍ୱାଳ, ନŘľɹ ଗŎś  ଚ�ŤņśŎŚ 
ĻŧɂĴŘŒ ଦŘŔ, ŊŎ řଷ୍ଠ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ņŚŎ Ōǟ ଲିĴ, Ĭତ୍ତŎ ňśŎś ଷ ŔŋŘňŃ ř ŀ. ɂŔǈ 
ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦŅĪȄଲେģ Ŭū ଦ řନ ņŎ ř ĹŘŏřŊŘĴś ȄŊŘ İŕ ř ନŘľɹ 
Ĵର୍ମŒŘଳŘରେ Ŭū Ļł ōśŊ ɂŒ řſଷାର୍ଥୀ ଯ�ୋଗଦŅĪĺƻତିģ ସେŌŘନଙ୍କ Ōƺରେ Ĩĺƻତି ů 
Ļł ōśŊŃŚģ İŕ ř Œ řſଷାର୍ଥୀƉକୁ  ନŘľĴŎ ňŘĿ ňŦŖŘĪବେ Ŋ řŒ řǦ ନŘľɹŊ řȘ‌‌ ŃńŘ ŔĦǭକୃŃ ř 
Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାଳŧŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ ଚ�ŤņśŎŚ ĻŧɂĴŘŒ ଦŘŔģ İȄ Ŕŕ řŃ Œ řſଷାର୍ଥୀŌŘନƉକୁ  
ŎŜ ňĴଳŘ, ŌƗŔĻŘ, Ĩŋ řନŧ, ĩଲ�ୋĴ ŔǑପାŃ, Ŕଙ୍ଗୀŃ Ĭňରେ Ŋ řଶେଷଜ୍ଞŌŘŞŇ 
Œ řſଷା ଦŅବେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘଳନŘ ĴŎ řȄଲେ ŔǑପାଦĴ ଦŅŊଦତ୍ତ ňŃ řģ

Ŕȟ‌‌ ňſରୁ  ĨƻĻ୍ଜାŃୀŧ ŇŞ୍ସେŔ Ņ řŊŔ

ŌƗǱ ହେଲŘ ­ଶେଷ Ŀ řକłŘ®

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūūŘů(ŔŌ řŔ):ଫśŏନĵŎŘǱଥିŃ ŔŌ ନର୍ସିଂ ĴଲେĻ-Ŭ ňକ୍ଷŎś  
Ĩର୍ନ୍ତĻŘŃŚŧ ନର୍ସେȧ‌‌ ଦ řŊŔ ňŘଳନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସ�ୋŌŊŘŎ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ɄǹňśŎǱଥିŃ ŔŎĴŘŎŚ ନର୍ସିଂ ĴଲେĻŎ ĴŌ୍ୟୁନ řľ ř ହେȢ‌‌ń ନର୍ସିଂ 
Ŋ řŋŘଗŎ ňŜରǻŃନ Ōśĵɹ ɂଫŉŔŎ ରେłśĴŘ ଦŘŔ, ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ōśଗɭ ŀ řİȟ‌‌Īľ ř 
ŀŘକ୍ତŎ ର�ୋŌŘ ŎŃନ ŔŘŕś, ŋś ŊŞŇǢŎ İŌɵŎ ନର୍ସିଂ ŔśňŎ řଟେଣ୍ଡେଣ୍ଟ ŃńŘ 
ĩŔ řଷ୍ଟାଣ୍ଟ ɂଫŉŔŎ ଗŚŃŘŎŘłŚ ନŘŧĴ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗ ଦŅĪȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ŕȟ‌‌ ନର୍ସିଂ ĴଲେĻŎ ନ řର୍ƳଦେŒ řĴŘ ɂଫŉŔŎ ɂŋŘŃŚ Ƚ ରିňŘĿŚ İŊĦ 
Ŕȟ‌‌ ନର୍ସିଂ ĴଲେĻ-ŬŎ ŀřȚ‌‌ ɂଫŉŔŎ Ĩନś ŎŘņŘ ňƠଡା ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ŋକ୍ତŊɹ 
ŎȃȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĴŝŃ ř ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନƉକୁ  ňśŎś ǭ କୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūūŘů(ŔŌ řŔ): ĵŘଦɹ ଯ�ୋଗŘł Ĳ ĵŘĬľ ř Ĵŏ୍ୟାł Ŋ řŋŘଗ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ŔĦŔଦŎ ŊŘœଷିĴ ŔŘŎସ୍ୱŃ ŔŌŘର�ୋŕ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĬƮŊ ŎŊŚǂ Ōଣ୍ଡňĿŘରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŔĦŔଦŎ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ Ŋ řŋŘଗŚŧ Ĭň-ŒŘŔନ ŔĹřŊ Ŕର�ୋĻ 
ĴśŌŘŎ ňƠଡାଙ୍କ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ĬƮŊରେ ŔŘņŘŎł ŔǑପାଦĴ ɂōƩ 
ŊŎŘଳ Ŋ řŋŘଗŎ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ Ĭତ୍ତŎł Ĳ ŔĦŔଦŎ ŔŘŌŘĻřĴ ଦŘŧ řƫବ�ୋņ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
Ŋ řŊŎłŚ ĬňǱଥାňନ ĴŎ řȄଲେģ Ĵର୍ମŌŧ ĻŚŊନŎ žଳାƻ ତି Ōƺରେ ĴଳŘ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř 
Ōł řଷĴś ŌŘନŔ řĴ ŒŘƻ ତି Ĳ ନŜŃନ Ĭର୍ଜା ɂଦŘନ ĴŎ řńŘİ ବ�ୋŏř ĨŃ řȄ ŌŘŞŇ ŌŃŘŊɹକ୍ତ 
ĴŎ řȄଲେģ ĬƮŊŎ ŔŊś ĿŘŎś  ĩĴର୍ଷłŚŧ Ĩଧ୍ୟାŧ ȄŏŘ Ŋ řŋŘଗŚŧ ĴଳŘĴŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
ɂଯ�ୋĻřŃ ŋŘŊňŜƣଣ୍ଣ ନŘľĴ ­ଶେଷ Ŀ řĴłŘ®ģ İŕŘ କେŊଳ İĴ ନŘľĴ ନś ହେĥ, ŊŎĦ 
Ōł řଷ ĻŚŊନŎ ŔŃ୍ୟାŔŃɹĴś ŞŇĪ İĴ Ōର୍ମǴର୍ଶୀ ĩଲେĵɹģ ­ķŎ® ōŘŕŘ ĪľŘ-ŊŘŏřŎ 
ĴĦକ୍ରି ȑ‌‌ ଗĿନ ନś ହେĥ, ŊŎĦ ସ୍ǳŕ Ĳ ĩƬମୀŧŃŘŎ İĴ Ĩକ୍ଷŧ ĩଳŧģ ŌŘତ୍ର ĻŚŊନŎ 
ĨňŎŘǸରେ ନ řĻ ŕŘŃଗŦŘ ସେĪ ĩňłŘŎ ķŎľ ř କେŌ řŃ ř ĨňŎ řĹ řŃ ହ�ୋĪōŘİ İŊĦ 
Ōł řଷ ନ řĻŎ ­ŔŃɹ Ŀ řĴłŘ® ଖ�ୋĻřŊŘĴś Ŋ୍ୟାĴśଳ ŕśİ, ŃŘŕŘ İŕ ř ନŘľĴରେ ĨŃ ř ନ řĵśł 
ŋŘବେ ŎŜ ňŘŧନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŊŘର୍ଦ୍ଧĴɹ Ĳ Ŕମ୍ପର୍କŎ Ļľ řଳŃŘĴś ŞŇĪ ɂǯତୁŃ İŕ ř ନŘľĴ 
ŔŌସ୍ତଙ୍କ ŕŝଦŧĴś Ǵର୍ଶ ĴŎ řȄŏŘģ ନŘľĴŎ ଶେଷରେ ­କେĬĥĿ ř ମ�ୋŎ ŔŃɹ, ଶେଷ 
Ŀ řĴłŘ, İŕ ř ନ řŎŊ ɂŒɨ ɂତ୍ୟେĴ ଦର୍ଶĴƉକୁ  ŋŘŊɂŊł ĴŎ řଦŅĪȄŏŘģ

Ń řŇ řŅ řŇ řĩ Īľ řକ řଲ ř Ō řľ řକ řଲ ř ĬƮŊ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūūŘů(ŔŌ řŔ)

Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ŔŘŎŘ ŎŘĻɹରେ ଗ୍ୟାȧ‌‌ Ŕଙ୍କľ ŔŌŔ୍ୟା ଦŜ Ŏ 
ହ�ୋĪନȄŊŘ ବେଳŐ ŒɭŒŘନରେ Ŏŕ řȄŊŘ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń 
Ĺś ŏŘ Ŋ ř Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ଫଳରେ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ 
ňŜରǻŋଳř ĴŘĿ Ĵ řłŘରେ ĵର୍ଚ୍ଚାନ୍ତ ହେĬĺƻତିģ İŋଳř ଦŝ Œɹ 
ଦŅȃŊŘĴś Ōଳřĺ ř ŔŃɹନଗŎ ŒɭŒŘନରେģ ɂŃ řଦ řନ 
ŒŊଦŘŕ ĴŎ řŊŘĴś ĩŔ ř ଫŉŎś ĺƻତି Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାରେ 
ଲ�ୋକେģ ତେବେ ଗ୍ୟାȧ‌‌ ĨŋŘŊŎś  ŒŊଦŘŕ ĴŘର୍ଯɹରେ 

ŊŘņŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ĴŘĿ ŊɹŊŕŘŎରେ ĨȅĴ ĵର୍ଚ୍ଚ 
ହେĬȄŊŘ ବେଳŐ ଯେĬĥŌŘŞŇ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń Ĺś ŏŘରେ 
ŒŊଦŘŕ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺƻ ତି ସେŌŘନƉକୁ  ĵଣ୍ଡଗ řŎ ř ǱଥିŃ 
ņର୍ମŊ řŕŘŎ ŒɭŒŘନĴś ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İȄňŘĪĥ 
Ōƺ ଲ�ୋĴŌŘନƉକୁ  ଗŘť ଼ି ŋť଼ା ŊŘŊଦĴś ĨȅĴ ĵର୍ଚ୍ଚାନ୍ତ 
ହେŊŘĴś ňť଼ୁȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ

 ĴśĪƞଟାȢ‌‌ ĴśĪƞଟାȢ‌‌ ĴŘĿ ପ�ୋť଼ିŊŘĴś ķƞଟା ķƞଟା 
ņŎ ř Ĩପେſଷା ନĴŎ řŊŘ, ňŎ řବେŒ ɂଦŜ ଷł ନହେŊŘ, 
ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ଦś ର୍ଗନ୍ଧŎś  ŊƥȁŊŘ, Ĵȟ‌‌ ŔŌŧ 
Ōƺରେ ŒŊଦŘŕ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘ, ŒŊଦŘŕ ňŘĪĥ ĨȅĴ 
ňŎ řŌŘłରେ ĵର୍ଚ୍ଚାନ୍ତ ନହେŊŘ ĩଦř ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କ 

ŕ řŃ ňŘĪĥ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ňକ୍ଷŎś  ŔŃɹନଗŎ ŒɭŒŘନରେ 
Ǳଥାňନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ବ�ţଦ୍ୟୁ Ń řĴ ŒŊଦŘŕ Ĺś ŏŘģ 
ɂńମେ ūųųŰ ŌŔ řŕŘରେ ŔŃɹନଗŎ ŒɭŒŘନ 
ňŎ řŔŎରେ İŕ ř Ŋଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŒŊଦŘŕ Ĺś ŏŘŎ ŋ řତ୍ତି ɂସ୍ତŎ 

Ǳଥାňନ ହେŊŘňରେ ūųųų ŌŔ řŕŘ İପ୍ରି Ȣ‌‌ ūŭ 
ŃŘŎ řĵରେ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŘତ୍ର İŕŘ Ǳଥାňନ 
ňରେ Ōƺ ŊŘŎŌɲବାରେ ĵŎŘň ହେĬȄŊŘŎś  ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ĴŘŌରେ ĩŔśନȄŏŘģ ତେବେ ŬŪŬů ŀřସେŌ୍ବŎ 
ŌŘŔରେ ŒɭŒŘନŎ ňśନħŎś ଦ୍ଧାŎ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎŘōŘĪ ନŜŃନ 

Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ŒŊଦŘŕ Ĺś ŏŘ Ǳଥାňନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ହେଲେ 
ŃŘŕŘ Ŋ ř İବେ ĹŘŏś ନȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś Ō řଳ řĺ řģ ଫଳରେ 
ĩĵňŘĵ ĨƗଳŎ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ İĿŘĴś ĩŔ ř ନ řŎŘŒ 
ହେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺƻତିģ ĴŘŎł Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ 

ଟେĴ୍ନି ĴŘŏ ŔŌŔ୍ୟା Ĳ ଗ୍ୟାȧ‌‌ ĨŋŘŊ ňŘĪĥ Ōƺ İŕ ř Ĺś ŏŘ 
Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řĺ řģ ଯେĬĥŌŘŞŇ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń Ĺś ŏŘରେ ŒŊଦŘŕ 
ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺƻ ତି ĵଣ୍ଡଗ řŎ ř ņର୍ମŊ řŕŘŎĴś ō řŊŘ ňŘĪĥ 
İĿŘରେ ଦŘŧ řƫରେ Ŏŕ řȄŊŘ ĨȅĴŘŎŚ ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦŅĬĺƻତିģ İŞŇĪ ŒɭŒŘନ ଦŘŧ řƫରେ ȄŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 

Ĵŕ řĺƻତି, ନ řĴľରେ ĴŘଳବ�ţŒŘĵŚ ķଡ଼ķť଼ିରେ 
Ōƺ ň୍ୟାŞŇŏ ପ�ୋť଼ି ō řŊŘŎś  Ĺś ŏŘ Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řȄŏŘģ 
ŌŎŘŌŃ ř ĴŎŘō řŊŘ ňରେ İବେ ଗ୍ୟାŔ Ŕଙ୍କľ ଯ�ୋଗśĥĥ 
ଗ୍ୟାŔ Ĺś ŏŘରେ ŒŊଦŘŕ ĴŎŘōŘĬ ନŘŕ Ȁģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ 
ଗ୍ୟାȧ‌‌ ŔŌŔ୍ୟା ňŘĪĥ ĨŞŇĴ ŔŌŧରେ ଗ୍ୟାȧ‌‌ Ō řଳś ନ řģ 
İňଟେ Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎ ଗĶୋľŘĴ ŭŕĻŘŎ ľƉକାŎś  ŭŬŪŪ 
ľƉକା ňť଼ୁȄŊŘ ବେଳŐ ŒŊଦŘŕ ŊŘŊଦĴś ŬŕĻŘŎ 
ľƉକା Ŏŕ řĺ řģ ଗĶୋଟେ ŒŊଦŘŕ ňŘĪĥ ňŘĵŘňŘȃ Ŭľ ř 
Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎ Ĵ řŌɲବା Ŭľ ř ŒŊଦŘŕ ňŘĪĥ ପ୍ରାŧ ŭľ ř Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎ 
ĩŊŒɹĴŃŘ ňť଼ୁĺ řģ ōŘŕŘŎ ଦŘȟ‌‌ ଗĶୋľ řİ ŒŊଦŘŕ 
ň řĺŘ ପ୍ରାŧ ůŕĻŘŎ ľƉକା ĵର୍ଚ୍ଚ ହେĬĺ řģ İňଟେ 
ŔŃɹŊ řŕŘŎରେ ŒŊଦŘŕ Ĺś ŏŘ Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ବେଳŐ ņର୍ମŊ řŕŘŎ ŒɭŒŘନରେ (ଗେȢ‌‌ 
ĪƠଡିĩ) Ĩଣ୍ଡଗ୍ରାĬଣ୍ଡ ňŘĪňŏŘĪȚ‌‌ ƶୱାŎŘ ଗ୍ୟାŔ 
Ŕňɰଲାİ ହେĬȄŊŘŎś  ସେĿŘରେ କ�ŤłŔ ř ŔŌŔ୍ୟା ନŘŕ Ȁģ 
ନ řľĴରେ କ�ŤłŔ ř Ŕ řİନĻř ଷ୍ଟେŔȚ‌‌ ନȄŊŘŎś  İŕ ř 
ŔŊś řņŘ ହ�ୋĪ ନŘŕ Ȁģ ĩଗŘŌŚ ଦ řନରେ ŔŃɹନଗŎ 
Ōƺ İŕ ř ŔśŊ řņŘ ĴŎ řŊŘĴś ଯ�ୋĻନŘ Ŏŕ řĺ řģ İĿŘରେ 
Ĩଣ୍ଡଗ୍ରାĬଣ୍ଡ ňŘĪț‌‌ŏŘĪȚ‌‌ ƶୱାŎŘ ଗ୍ୟାȧ‌‌ ŔĦଯ�ୋଗ 
ହେଲେ କ�ŤłŔ ř ŔŌŔ୍ୟା ହେŊନ řģ ତେବେ ĴŘĿĹś ŏŘ 
ňŘĪĥ ɂĹś Ŏ ňŎ řŌŘłରେ ĴŘĿ Ĭňŏǐ Ŏŕ řŊŘ 
Ŕŕ ŒŊଦŘŕ ňŘĪĥ Ŏŕ řȄŊŘ ଦŅŧŎ ňŎ řŌŘł Ōƺ 
ĨňŎ řŊƥȁŃ Ŏŕ řȄŊŘ ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŔŃɹŇĶର Œ୍ମŒŘŇŞŎ ĨĹŐ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ĺୁଲ Ř

ņର୍ମŊ řŕŘରକୁ ŋରŔŘ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūūŘů(ŔŌ řŔ): ŎŧŘŏ ĴଲେĻ Ĩť଼ିଟ�ୋŎ řĨȟ‌‌ĿŘରେ ŭūŃŌ Īľ řĴ řŏ ř 
Ō řľ řĴ řŏ ř ĬƮŊ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ńŝ ŃŚŧ ଦ řନ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘ Œ řŒś-
ŔŘŕ řŃɹ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌģ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ŕଙ୍ଗୀŃŋତ୍ତିĴ ନŝ Ńɹ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ĩନś ǨଠାନŎ ŔŋŘňŃ ř ŒŎŃ ĴśŌŘŎ ଦŘŒଙ୍କ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା 
Ļřǟଲା ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎſଷା ĨȅĴŘŎŚ ଦ řǟଲୀň ĴśŌŘŎ ŕ řĩŏ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ଯ�ୋଗ 
ଦŅĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ƶ ୱିŃŚŧ ĨȅବେŒନŎ Ŋ řଷŧŊǯତୁ ȄŏŘ ­Ŋŕ řĿŘŎś  ŀ řĻřľŘȢ‌‌ 
ōśଗ- ň řŏŘଙ୍କ ňŘĪĥ Ĵ®ł ĩĴର୍ଷł ହେŊŘ ĩŊŒɹĴ®ģ İŕ ř ĩଲ�ୋĹନŘରେ ŀ. ŔĦķŌ řȽରା 
Ō řଶ୍ର, ŊƉକିŌ Ĺǂ ନŘŧĴ Ĳ ŌŘନŔ Ŏଞ୍ଜନ ŔŘŌŏ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ ĨňŎŘǸରେ 
Œ řŒś-ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴŌŘନƉକୁ  ŞŇĪ ň řŏŘଙ୍କ ĴŊ řŃŘ ňŘଠ�ୋƮŊ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ŀ. ŏ řƍŎŘĻ Ŏń Ĳ Œ řŒśŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ŕŎ řŕŎ Œśକ୍ଳ 
ଯ�ୋଗଦŘନ ĴŎ řȄଲେģ ňŎ řଶେଷରେ Īľ řĴ řŏ ř Ō řľ řĴ řŏ řŎ ŔĹřŊ ŒŎŃ ĴśŌŘŎ ନŘŧĴ 
ŔŌସ୍ତƉକୁ  ņନɹŊŘଦ ଦŅĪȄଲେģ 



­ňś ǯĴŞŎ ȄŊŘ ƕଞାŇ ସŔତŃବେଳŐ ŕ Ȁ ŌśŻ 
ŕśİ ଯōତŃବେଳŐ ତŘŕŘ ĻŚŊŇ ସŕ ଯ�ୋťř 

ŕśİģ® ŊǢିĴŊ ିରŊŚǂ ŇŘń ଟľଗĶୋରƉ İŕ ିŋŘŊŇŘ 
ĩĻିର ଯśଗŞŎ İĴ ŇƣିǻଣାŧĴ ĩŕɲୱାŇģ Ĳťřĩ 
ĨǷ ମିତŘର ĨŌŜŏɹ ƕଞାŇ ସǑŅ İବେ Ŋ ି ­ĴŘଗĻର 
ĴŘରŘଗŘର® ŌƺŞŎ Ŋǁଦୀ ହ�ୋĪରŕĺିģି ĩମେ Ŋś ļŊିŘ 
ĩŊŒɹĴ ଯō କେŊଳ ňśǯĴĴś ǭକାȚ‌‌ Ĵରି  ňŀିİିȜ‌‌ 
Ĵରି ŊŘ ŕ Ȁ ɂĴŝତ ସŌŘņŘŇ Ňś ହେĥģ ଯōňର୍ଯɹƻ İŕ ି
Ĩſରଗśť řĴ Ĵମ୍ପ୍ୟୁଟର ňŦŖňିŘରś ȄŊŘ ŋଳି ତńɹ, 
ସǄଧାŇଯ�ୋଗɹ ସĦȰŕ(Ĵର୍ପȧ‌‌) İŊĦ ĴŝȽ ରିŌ Ŋś ƴ ଧିŌƥତା 
ɂŒſିłଯ�ୋଗɹ ତńɹŞŎ ରŜ ňŘƻରିତ  ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ, 
ସŔňର୍ଯɹƻ Ĳťřĩ ƕଞାŇŋƠଡାର ĩņśŇĴି ସŌŘĻ Ĳ 
ŊǢିŊ୍ୟାňŚ ƕଞାŇ ɂŊŘŕ ସŕ ଯ�ୋťř ହ�ୋĪňŘରି Ŋ 
ŇŘŕ Ȁģ

ĩŌର ŒŘǰ୍ରୀŧ ŌŘŇɹତŘପ୍ରାǊ Ĳťřĩ ŋŘœŘ ĩĻ ି
İĴ ବ�ţœŧĴି ସƉଟର ସǗମୁĵŚŇģ ĩŌର ŕĻŘର 
ŕĻŘର Ŋର୍ଷର ƕଞାŇŋƠଡାର, ŕǯŏňି ି İŊĦ Ņś ǟଲ୍ଲŋ 
Ȱǀଗśť řĴ ĩĻ ି İĴ ɂĴŘର ­ĴŘଗĻର ĴŘରŘଗŘର® 
ŌƺŞŎ Ŋǁଦୀģ ĩମେ ­ŀĻିିଟŘĪଜେସȚ‌‌® ŇŘŌŞŎ 
କେŊଳ ňśǯĴଗśť řĴś  ǭକାȚ‌‌ Ĵରି  ňŀିİିȜ‌‌ ତି ĩରି  
Ĵରś ĺś , Ĵ ିନ୍ତୁ ସŔŕ ି ତńɹଗśť řĴ İĩĪ(ĴŝȽ ରିŌ 
Ŋś ƴ ଧିŌƥତା) ĴŌିɲୱା ସƏଚ୍ଚĪƙଜିȚ‌‌ ňŘĪĥ ĨŅŝ Œɹģ ǭକାȚ‌‌ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ňŝǨଠାଗśť řĴ Ōłœି ňŘĪĥ ĺŊ(ିĪମେȎ‌‌) 
ହ�ୋĪňŘŞŎ, Ĵ ିନ୍ତୁ Ĵମ୍ପ୍ୟୁଟର ňŘĪĥ ତŘŕŘ ňŦŖŊିŘ 

ĨସǕŊģ ଯōňର୍ଯɹƻ ĩମେ Ĳସି ĩର Ĳ ŧśŇ ିକ�ୋȓ‌‌ 
ŌŘƺŌŞŎ İŕ ି ତńɹĴś ସĦରĹିତ Ĵରି  ŇŘŕś ĥ, 
ସŔňର୍ଯɹƻ ĩŌର ıତି ŕɹ ŀĻିିଟŘȢ‌‌ ňɰଲାଟŉର୍ମŞŎ 
ĴŘର୍ଯɹſŌ ହ�ୋĪňŘରି Ŋ ŇŘŕ Ȁģ ସĦରſłର Ĩର୍ଥ 
କେŊଳ ŉଟ�ୋ ĬĿŘĪŊŘ Ňś ହେĥ, ŊରĦ ତńɹĴś 
ĻŚŊƻ Ĳ ŊɹŊŕŘରଯ�ୋଗɹ Ĵରି ŊŘģ

ĩĻିର ŀĻିିଟŘȢ‌‌ ଯśଗŞŎ ସŜĹŇŘର ĬňŏǐତŘ 
ŕ Ȁ ସŔŕ ି ŋŘœŘର ɂŋŘŊ Ňƣିଣ୍ଣŧ ĴŞŎģ ଯŅ ି Ļଣେ 
ଗବେœĴ Ĳťřĩ ସŘŕ ିତɹ ĴŌିɲୱା Īତି ŕŘସ ସǑର୍କŞŎ 
ĪƞରନେଟŞŎ ତńɹ ଖ�ୋĻନ୍ତି İŊĦ ସŔŕ ି ତńɹ 
ତŘଙ୍କୁ  ŧśŇ ିକ�ୋȓ‌‌ŞŎ Ō ିଳŐ ŇŘŕ Ȁ, ତŃବେ ସŔŕ ି
ƕଞାŇ ତŘƉ ňŘĪĥ ĨŅŝ Œɹģ ňŀିİିȜ‌‌ ŉର୍ମାଟŞŎ ȄŊŘ 
ତńɹĴś İĩĪ Ŋ ିଶ୍ǣœł Ĵରି ňŘŞŎ ŇŘŕ Ȁ ĴŌିɲୱା 
ĨŇś ŊŘŅ Ĵରି ňŘŞŎ ŇŘŕ Ȁģ İŕŘ Ĳťřĩ ŋŘœŘର 
ɂସŘର କ୍ଷେତ୍ରŞŎ İĴ Ŋଡ଼ ɂତି Ŋନ୍ଧĴģ ĩŌĴś ĩŌର 
ňśǯĴଗśť řĴś  କେŊଳ ĩŏŌŘରି ŞŎ Ňś ହେĥ, ŊରĦ 
ĴɰଲାĬȓ‌‌ İŊĦ ŀŘଟŘବେȧ‌‌ŞŎ İňରି  ŋŘବେ ରȃŊŘĴś 
ହେŊ, ଯōňରି  ସŔଗśť řĴ ŊǢିର ଯōକ�Ťłସି  
କ�ୋłରś  ସŕĻŞŎ ଖ�ୋĻŘଯŘĪňŘରି Ŋģ İȄňŘĪĥ 
Ĳťřĩ Ĳସି ĩର(Ĩňɟ ଟିĴŘȢ‌‌ ĴŘରŘĴ୍ଟର ŞŎĴଗŇ ିସȚ‌‌) 
ɂଯśକ୍ତିର  Ĭǈତି  Ĳ Ŋŕśଳ ŊɹŊŕŘରର ĩŊŒɹĴତŘ 
ରŕĺିģି

ŀĻିିଟŘĪଜେସȚ‌‌ ɂȮ ରିŧŘŞŎ ĩĬ İĴ ɂŌśĵ 
ସŌସ୍ୟା ହେĬĺ ି ­ŀŘଟŘ ସŘĪଲ�ୋȧ‌‌®ģ Ŋŋିǈି 
ସରĴŘରŚ Ĳ ବେସରĴŘରŚ ĨŇś ǨଠାŇ ňŘĵŞŎ Ĳťřĩ 

ŋŘœŘର Ŋňିśଳ ତńɹ ରŕĺି,ି Ĵ ିନ୍ତୁ ସŔଗśť řĴ ňରǴର 
ସŕ ସĦଯśŻ Ňś ହେĥģ Ļଣେ ଗବେœĴଙ୍କୁ  ଗĶୋଟି İ Ŋœିŧ 
ňŘĪĥ ŅŒଟି  ŋǈି ŋǈି ୱŵŊସŘĪȑ‌‌ ŊŘ ŏŘĪବ୍ɄରŚ 
ଖ�ୋĻŊିŘĴś  ňť଼ୁĺģି ĩŌĴś ­Ň୍ୟାସŇŘȢ‌‌ ŀĻିିଟŘȢ‌‌ 
ŏŘĪବ୍ɄରŚ® ŋଳି İĴ Ĳťřĩ ସĦସ୍କରł ŅରĴŘର, 
ଯōĬĥĿŘŞŎ ସŊś  ତńɹ İĴŘĿ ି İŊĦ ସǄଧାŇଯ�ୋଗɹ 
ହ�ୋĪ ରŕŊିģ İŕŘƶୱାରŘ କେŊଳ ଗବେœłŘ Ňś ହେĥ, 
ŊରĦ ŋŘœŘର ŊɹŊସŘŧĴି Ĭňଯ�ୋଗ Ōƺ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪŊģ İĩĪ ŌଡେȢ‌‌ଗśť řĴś  ɂŒ ିକ୍ଷିତ  Ĵରି ŊŘ 
ňŘĪĥ İŕ ିସĦରĹିତ ŀŘଟŘ ŕ Ȁ ପ୍ରାłକେǂģ ଯŅ ିĩମେ 
ĩŌର ňśରŘତŇ ସŘŕ ିତɹĴś ŀŘଟŘସŔȑ‌‌ŞŎ ňରି łତ 
Ĵରି ňŘରି ŊŘ, ତŃବେ ŋŊœିɹତŞŎ ĩମେ İňରି  
İĩĪ ତି ĩରି  Ĵରି ňŘରି ŊŘ, ଯŘŕŘ ସŘରଳŘ ŅŘସ ĴŌିɲୱା 
Ĭପେǂ ŋଞ୍ଜƉ ଶ�ţଳŚŞŎ ଲେȃŊŘĴś ସſŌ ହେŊģ

Œ ିକ୍ଷା କ୍ଷେତ୍ରŞŎ Ōƺ ­ĴŘଗĻର ĴŘରŘଗŘର® 
İĴ Ŋଡ଼ ŊŘņŘģ ĩŌର Œ ିକ୍ଷାŅŘŇ ňଦ୍ଧତି ŞŎ 
ňŘĿɹňśǯĴର ଗśରś ƫ ĨȅĴģ Ĵ ିନ୍ତୁ ସŔŕ ିňśǯĴଗśť řĴ 
ŀĻିିଟŘȢ‌‌ ĪƞରĩĴɟ ଟିȞ‌‌ ŉର୍ମାȑ‌‌ŞŎ Ĭňŏǐ 
Ňś ହେĥģ ଯōତŃବେଳŐ Ļଣେ ĺŘତ୍ର ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ŊŘ 
ଟŘŊଲେȑ‌‌ŞŎ ňŦŖŊିŘĴś  ଚେǦଟା ĴŞŎ ସŔĿŘŞŎ 
ĪĦରŘĻŚ ŊŘ ŕǁିଦୀର ŊĴିǛ ĨȅĴ ńŘİģ Ĳťřĩ 
ňŘĿɹňśǯĴ କେŊଳ ĺňŘ ĨſରŞŎ ରŕ ିଗଲେ 
ତŘŕŘ ĩସନ୍ତା ňŦି ିର ĩȰŕ ŕରŘĪŊģ ĩŌĴś 
ସରĴŘରŚǯରŞŎ İĴ ŊŒିŘଳ ĨŋିଯŘŇ ĩରǕ 
Ĵରି ŊŘĴś ହେŊ, ଯōĬĥĿŘŞŎ ɂତ୍ୟେĴ ସରĴŘରŚ 

ŇȄňତ୍ର, ଗେଜେȑ‌‌ Ĳ ıତି ŕŘସି Ĵ Ņସ୍ତାŊĻିĴś 
ŧśŇ ିକ�ୋȓ‌‌ŞŎ ରŜ ňŘƻର ĴରŘଯି Ŋģ İŕŘ ŕ Ȁ ହେŊ 
Ĳťřĩ ŋŘœŘĴś İĴ ĩņśŇĴି ƕଞାŇ-Ĩର୍ଥŇŚତିର  ŋŘœŘ 
ŋŘବେ ଗŦŊିŘର ɂĴŝତ Ō ŜଳŅś ĩģ

ŋŘœŘର ସśରକ୍ଷା କେŊଳ ŋŘœłŞŎ ŇŘŕ Ȁ, ŊରĦ 
İŕŘର ɂୟ�ୋଗŞŎ Ĩĺģି ଯōňର୍ଯɹƻ Ĳťřĩ ŋŘœŘ 
କେŊଳ ĴŘଗĻ ĬňŞŎ ସŚŌ ିତ ରŕŊି, ସŔňର୍ଯɹƻ 
İŕŘ ŊǢିର ĨŇɹ Œକ୍ତି ŒŘଳŚ ŋŘœŘ ସŕ ɂତିଯ�ୋଗିତ  Ř 
Ĵରି ňŘରି Ŋ ŇŘŕ Ȁģ ĩŌĴś ­ĴŘଗĻର ĴŘରŘଗŘର® 
ŋŘƍଗି İĴ ­ŀĻିିଟŘȢ‌‌ Ƕର୍ଗ® Ň ିର୍ମାł Ĵରି ŊŘĴś 
ହେŊ, ଯōĬĥĿŘŞŎ ɂତ୍ୟେĴ Ĳťřĩ ŒǏ ଗĶୋଟି İ 
ଗĶୋଟି İ ŀŘଟŘ ňİƞ ŋŘବେ Œକ୍ତି ŒŘଳŚ ହ�ୋĪ ĬŋŘ 
ହେŊģ İŕ ି ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ବ�ţœŧĴି Ŋ ିଶେœଜ୍ଞ İŊĦ 
ŋŘœŘŊȖି‌‌ŌŘŇƉ ŌƺŞŎ ସŌŇ୍ୱŧ ରŕŊିŘ Ĩତɹƻ 
Ļରś ରŚģ

ňରିଶେ œŞŎ ସĦରſłରś  ɂୟ�ୋଗ ňର୍ଯɹƻ 
ଯି ŊŘ ŕ Ȁ Ĳťřĩ ĨǷ ମିତŘର ɂĴŝତ Ōśକ୍ତି ģ ­କ�Ťłସି  
ସ�ţŇɹ İĴ ŊĹିŘରĴś Ş�ୋĴ ିňŘରିବେ  ŇŘŕ Ȁ, ଯŘŕŘର 
ସŌŧ ĩସି ĺģି® ŋĴି୍ଟର ŕ୍ୟୁଗĶୋƉ İŕ ି Ĭକ୍ତି  ĩŌĴś 
ସ୍ମରł ĴରŘİ ଯō Ĳťřĩର ŀĻିିଟŘȢ‌‌ Ōśକ୍ତିର  ସŌŧ 
İବେ ŕ Ȁ ĬňŇŚତģ ĩŌ ŋŘœŘĴś Ĳସି ĩର, Ĭǈତ 
ŀŘଟŘସŔȑ‌‌ Ĳ ଖ�ୋŏŘ ŀĻିିଟŘȢ‌‌ ňɰଲାଟŉର୍ମ ŌŘƺŌŞŎ 
ĻŚŊƻ Ĵରି ŊŘ ŕ Ȁ ĩŌ ĻŘତŚŧ ĨǷ ମିତŘର ସର୍ବଶ୍Ɍଷ୍ଠ 
ସśରକ୍ଷାģn

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űűŭůŭűŮŮųű

ĩĻĴିŘŏĴିŘର ମ�ୋŊŘĪŏ ଯśଗŞŎ ňŏିŘŌŘନେ 
Ŋŕ ିņରି ŊŘ ŊŘ ňŦŖŊିŘ ଯōŌ ିତି  ŋś ŏ ିଗଲେłģି 

ତŃłś ňŏିŘŌŘŇƉ ŌƺŞŎ ňŦŖŊିŘର ĩȰŕĴś ĻŘȰତ 
Ĵରି ŊŘ Ĭଦ୍ƳŒɹŞŎ İĴ ĩŅŊିŘସŚ ଗŘĥŞŎ ଛ�ୋଟ 
ସଚେତŇତŘ ସŋŘ ĹŘŏńିŘİģ ňŦŖŊିŘର Ĩŋ୍ୟାସ Ĵňିରି  
ŇŜĩ-ŇŜĩ ĴńŘ ŒĵିŘĪńŘİ, Ŋŕ ି Ĵňିରି  Ōłœିର 
ସର୍ବଶ୍Ɍଷ୍ଠ ŊǄଧୁ ହ�ୋĪńŘİ, ŋŏ ŌŘର୍ଗ ଦେĵŘĪ 
ସŉଳତŘ ĩଡ଼Ĵś ŊŘଟ ĴŘŦ ି ନେĪńŘİ, ସŔĪସŊś  
ŊœିŧŞŎ ňŏିŘŌŘŇଙ୍କୁ  ƕଞାŇ ŅĩିଯŘĬńŘİģ 
ସŔତି Ĵ ିବେଳŐ İĴ ĺĨ-ସŘତ Ŋର୍ଷର ňŏିŘ Ŀĩି 
ହ�ୋĪ Ĩତି  ĬƮସାŕŞŎ ĴŕŏିŘ ­ସŉȢ‌‌ ĵŘĪଲେ ସŉଳ 
ହେŊŘ! Ŋŕ ି ňŦŖ ିଲେ ňରŚକ୍ଷାŞŎ ŋŏ ŌŘର୍କ Ō ିଳି Ŋģ® 
ňŏିŘଟି  ­ସŉȢ‌‌® ňŘŇ ŌସŏŘĴś ­ସŉଳ® ହେŊŘ ସŕ ିତ 
ସĦଯ�ୋଗ Ĵରś ȄŏŘģ ଯŅ ି Ĵĺି ି ĵŘĪଦେଲେ Ļଣେ 
ସŉଳ ହ�ୋĪňŘରି Ŋ, ତŃବେ İତŃ Ŋŕ ି ňŦŖ ି ŏŘŋ 
Ĵ®ł? İŕŘ ŕ Ȁ ȄŏŘ ଛ�ୋଟ ňŏିŘଟିର  ņŘରłŘģ ସŔ 
ଯŘŕŘ ଦେĵśĺ,ି Œśłśĺ ି ŊŘ Ŋś ļś ĺ,ି ସŔĪĩ ŕ Ȁ Ĵŕśĺ ି
ŊŘ Ĵରś ĺģି 

ĩĻĴିŘŏ ିĵŊରĴŘଗĻ, ଟି ŋ,ି ମ�ୋŊŘĪŏ ସŊś Ŀ ି
İŌ ିତି  ŊƕିଞାňŇ ŋରିର ŕĺି,ି ଯōĬĥĿŘŞŎ ňŘŇŌସŏŘ 
Ĵମ୍ପାŇŚ କେŊଳ ĬƪପାŅ ŊȮି ରି Ĵରś ŇŘŕŘନ୍ତି , ŊରĦ 
ଯōŌ ିତି  ­ସŉଳତŘ®ର İĴ ĹŘŊĴିŘĿ ି ŊȮି ରି Ĵରś ĺନ୍ତିģ 
ňŘŇ ŌସŏŘ ŊŘ ତŌŘĵś ŊƕିଞାňŇŞŎ ŊɹŊŕŝତ Ĵĺି ି
ŊŘĴɹ ଯōňରି - ­Ĵśĺ Ĵର ıସŘ, Ņś Ňĩି ŊŇŇŘ 
ĹŘହେ ତŃŞŎ ଜ�ţସŘ®, ­ňŕĹŘŇ ĴŘŌ୍ୟାŊŚ Ĵ®ି, ­...
ĴŅମେŘĥ ମେĥ Ņś Ňĩି...® ĩŌ ŌŇŞŎ İŌ ିତି  İĴ ķର 
Ĵରିନେ Ĭĺନ୍ତି ଯō, ସତŃଯōŌ ିତି  ସŉଳତŘ İĴ Ĵłି ି
ହେŊŘ ĻŇିœି, ଯŘŕŘĴś ňŘŇ ŌସŏŘ ƶୱାରŘ ସŕĻŞŎ 
ňŘĪହେŊ! Ĵ ିନ୍ତୁ ସŊś ĿŘରś  Ĺ ିନ୍ତାĻŇĴ ହେĬĺİିŕ ି
ସନ୍ଦେŒ Ĳ ସନ୍ଦେŒ ଦେĬȄŊŘ ତŘରĴŘŌŘନେ 
ňŏିŘƉ ŌŇĴś ĵśŊ ŒŚȱ Ĩକ୍ତି ĩର Ĵରିଦେ Ĭĺନ୍ତିģ 
ଯŘŕŘŉଳŞŎ ňରିଶ୍ର Ō, ଧ�ţର୍ଯɹ Ĳ ƕଞାŇ, ଯŘŕŘ 
ସŉଳତŘର ɂĴŝତ Ĩର୍ଥ, ĩĻ ିŌଳିŇ ňťřĹŘŏĺିģି 

İŕ ି Ŋ ିଡ଼Ō୍ୱŇŘ କେŊଳ İĴ ସŘņŘରł ସĦଯ�ୋଗ 
Ňś ହେĥ, ŊରĦ İĴ Ĺିନ୍ତାର ସĦକେତģ ĩĻ ିŋŘରତ İĴ 
ĨĻŊ Ǳଥିତି ŞŎģ ଗĶୋଟି İ ňଟľ ŊĴିŘŒ Ĳ ĩĴŘĦକ୍ଷା 
ŊŦś ȄŊŘ ବେଳŐ ĨŇɹňଟľ Ň ିରŊŞŎ İŌ ିତି  Ĵĺି ି
Ĩŋ୍ୟାସ Ōƺ ŊŦŖś ĺ,ି ଯŘŕŘ ĩŌର ŋŊœିɹତĴś Ņś ର୍ବଳ 
Ĵରś ĺģି ­ଗ୍ଲୋŊŘȢ‌‌ ĩŀŏ୍ଟ ଟ�ୋŊŘକ�ୋ ସŞ୍ଭେ® Ĵŕśĺ ି
ଦେŒର ପ୍ରାŧ ɂତି  ତି ŇĻିł Ŋŧସ୍କ Ōƺରś  Ļଣେ 
କ�Ťłସି  ŇŘ କ�Ťłସି  ŋŘŊŞŎ ତŌŘĵś ŊɹŊŕŘର 
Ĵରନ୍ତିģ İŕŘର Ŋଡ଼ ĨĦŒ ňŘŇ ŌସŏŘ, ଗśȑ‌‌ĵŘ, 
ĵĪŇ ି ŊɹŊŕŘର Ĵରନ୍ତିģ ସŊś ĿŘରś  Ĺ ିନ୍ତାର ĴńŘ, 
İŕ ି Ĩŋ୍ୟାସ ĩରǕ ହେĬĺ ି Ŋŕśତ ଛ�ୋଟ Ŋŧସରś , 
କେତŃĴ ସŌŧŞŎ ňŏିŘବେଳś  Ōƺģ ŀŘŻରŌŘନେ 
ŊŕśŊŘର Ĵŕĺିନ୍ତି, İŕ ି ņରłର ତŌŘĵś ŋŘରତŞŎ 
ŌśĵĴର୍କଟ Ş�ୋଗ ŊŦŖŊିŘର Ōśĵɹ ĴŘରłģ Ĵ ିନ୍ତୁ 
ଲ�ୋକେ İŕŘĴś ଗମ୍ଭୀର ŋŘŊŞŎ ନେĬŇŘŕŘନ୍ତି ģ 
İŕŘର ɂŋŘŊ କେŊଳ Ş�ୋଗ ňର୍ଯɹƻ ସŚŌ ିତ Ňś ହେĥģ 
İŕŘ ņŚŞŎ ņŚŞŎ ĴŘŌ Ĵରି ŊŘର ſŌତŘ ĴŌŘİ, 
ĹĴିƮିସା ĵƏଚ୍ଚ ŊŦŖŘİ, ଯśŊĴŌŘŇƉର ଧ୍ୟାŇ Ĳ ŒȃିŊŘ 
ſŌତŘĴś Ņś ର୍ବଳ ĴŞŎ İŊĦ ଦେŒର ŌŘŇŊ ňśƙଜିĴś  
ſŧ ĴŞŎģ 

ଯŅ ି ĩŌର ଶ୍ରŌŒକ୍ତି  ŒŘରŚରି Ĵ ŋŘବେ Ņś ର୍ବଳ, 
ŌŘŇସି Ĵ ŋŘବେ Ĵɰଲାƻ Ĳ ŇŒିŘ Ň ିର୍ଭରŒŚଳ ହେŊ, 
ତŃବେ ŅŚର୍ଘĴŘଳŚŇ ŊĴିŘŒ କେŌ ିତି  ହେŊ? 
ସŊś ĿŘରś  Ŋଡ଼ Ĺିନ୍ତା ହେĬĺ ିĩŌର ଯśŊ ňŦିģି ଯōĬĥ 
ଯśŊĻŇସĦĵ୍ୟାĴś ĩମେ ଦେŒର ସŊś ĿŘରś  Ŋଡ଼ 
Œକ୍ତି  ବ�ୋŏ ି ŋŘŊś ĺś , ସŔŕ ି ňŦି ି ņŚŞŎ ņŚŞŎ İŕ ି
Ĩŋ୍ୟାସର ɂŋŘŊŞŎ ňť଼ୁĺģି ସŕର ĴŌିɲୱା ଗŘĥ® ସŊś Ŀ ି
İŕŘ ŊŦŖś ĺģି ସŔȄňŘĪĥ İŕŘ ĩĻ ିକେŊଳ İĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ĻŇ ିତ Ŋœିŧ ହ�ୋĪ ĩĬ ରŕ ି ŇŘŕ Ȁ, ŊରĦ ଦେŒର 
ŋŊœିɹତ, ĬƪପାŅĴତŘ, ଯśŊŒକ୍ତି  Ĳ ସŌȰ Ĵŏ୍ୟାł 
ସŕ ିତ Ļťřତ İĴ ଗśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂŒɨ ňŘŏଟି ĺģି ŊŕśŊŘର 
ĩମେ ĵŊରĴŘଗĻର ɂńŌ ňŝǨଠାŞŎ Ĵĺି ିଗśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŊŘ ŒſିłŚŧ ĴńŘ ňŦŖŊିŘĴś  ňŘĪŊŘ ňରି Ŋର୍ƥତେ 
ĹĴĹĴĩି ŊƕିଞାňŇ ଦେȃŊŘĴś ňŘĬ, ଯōĬĥȄŞŎ 
ଦେŒର ପ୍ରି ŧ Ĳ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ସŔŏିବ୍ରିଟି  ŌŘନେ ­ସŉଳତŘ®ର 

İĴ ĩĴର୍ଷłŚŧ ĺŊ ିɂŅର୍ଶŇ Ĵରś Ȅବେ, ଯŘŕŘ ସŘରŘ 
ĻଗତĴś İŕŘ Ŋ ିଶ୍ୱାସ Ĵରି ŊŘĴś ŊŘƺ Ĵରିଦେ ĬȄŊ 
ଯō, ňŘŇ ŌସŏŘର ɂତ୍ୟେĴ ĴłŞŎ ରŕĺି ି­କେŒର® 
ŇŘ Ĵ ି­Ĵ୍ୟାŇɵର®ģ İŕ ିŊŒିŘଳ ɅŌ ସŘŌ୍ନାŞŎ, ଛ�ୋଟ-
ଛ�ୋଟ ĨſରŞŎ ଲେĵŘ ଯŘĪȄŊŘ ସତର୍କŊŘłŚ-­ňŘŇ 
ŌସŏŘ ଦେŕ ňŘĪĥ ŕŘŇĴିŘରĴ® ŊŘ ­ňŘŇ ŌସŏŘ 
ĵŘĪଲେ Ĵର୍କଟ ŕśİ®, Ňଗłɹ ହ�ୋĪଯŘİģ 

ĴŘŕ Ȁ ସŔĪ ŋŊɹତŘ Ĳ ĴŘŕ Ȁ İĪ ŒŜŇɹତŘ! Ĵĺି ି
ଲ�ୋĴ Ŋś ļňିŘରନ୍ତି ଯō İŕŘ କେŊଳ İĴ ŊƕିଞାňŇ 
Ĳ İĴ Ŋ୍ୟାňŘରģ Ĵ ିନ୍ତୁ ňŏିŘŌŘନେ İŕŘ ସŕĻŞŎ 
Ŋś ļňିŘରନ୍ତି ŇŘŕ Ȁģ ସŔŌŘନେ ­ସŞ�ୋଗେȑ‌‌ ŊƕିଞାňŇ® 
ŋଳି Ļଟିଳ  ĴńŘ ĻŘłňିŘରନ୍ତି ŇŘŕ Ȁģ ସŔŌŘନେ କେŊଳ 
ଯŘŕŘ ଦେĵନ୍ତି ସŔĪĩ Ŋś ļନ୍ତି ଯō, ଯōତŃବେଳŐ 
ଗĶୋଟľ ĻŇିœିର ɂĹŘର ɂସŘର ଦେŒର Ŋĵି୍ୟାତ 
ସŔŏିବ୍ରିଟି   ŊŘ ସିନେ  ତŘରĴŘ, ଯōĬĥŌŘନେ ņŇŚ, 
ସŉଳ Ĳ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ, ସŔŌŘନେ Ĵରś ĺନ୍ତି, ତŘŕŘ ŇǠିŧ 
ŋŏ ହ�ୋĪȄŊ, ଯŘŕŘĴś ŊɹŊŕŘର Ĵଲେ ସŔŌŘନେ 
Ōƺ ŋŊœିɹତŞŎ ସŔĪ ସŔଲେବ୍ରିଟି  Ɖ ŋଳି ସŉଳ 
ହ�ୋĪňŘରିବେ ģ İŕŘĴś ନେĪ ŋŘରତŞŎ ­କ�ୋȑ‌‌ňŘ® 
ŋଳି ĩĪŇ, ତŌŘĵś ĬňŞŎ ଚେତŘŊŇŚ ଦେŊŘĴś Ĳ 
ସି ņŘସଳĵ ŊƕିଞାňŇĴś Ş�ୋĴŊିŘĴś  ĩଦେŒ Ņİିģ 
Ĵ ିନ୍ତୁ ତŘ®ňŞŎ ĩସିଯ Řİ ­ସŞ�ୋଗେȑ‌‌ ŊƕିଞାňŇ®, 
ଯōĬĥȄŞŎ ńŘİ, ସŔŕ ିŇŘŌ, ସŔŕ ିଶ�ţଳŚ Ţ‌‌, Ĵ ିନ୍ତୁ ĨŇɹ 
ĻŇିœିର ɂĹŘରģ ଦେȃŊŘĴś ŏŘଗେ ସŊś  Ŀȇି‌‌ Ĩĺ,ି 
Ĵ ିନ୍ତୁ ŊƕିଞାňŇ ସŔĪĩ Ŋ ିଜ୍ଞପ୍ତି  Ĵରś ńŘİ, ଯŘŕŘĬňŞŎ 
ńŘİ ĴଟĴłŘģ କେŊଳ ĴŘଗĻŞŎ ରŕ ିଯŘİ 
ŇŧିŌ Ĳ ତŘŕŘର ňŘଳŇģ ଗĶୋଟľ ňଟľ ĩମେ Ĵŕś  
­ତŌŘĵś Ĵର୍କଟ ସŝǦ ଟି ĴŞŎ®, ĨŇɹňଟľ İŕŘĴś İତŃ 
ĩĴର୍ଷłŚŧ Ĵରିଦେ Ĭĺś  ଯō Ŋś ŦŘĿŘରś  ňŏିŘ ňର୍ଯɹƻ 
İŕŘĴś ĨŇś ସରł Ĵରି ŊŘĴś ଲ�ୋଭେĪ ଯŘĬĺନ୍ତିģ 
­ସŉଳତŘ®, ­ĴŘŌ୍ୟାŊŚ®, ­ňŕĹŘŇ® ňରି  ŒǏଗśť řĴ 
ଯŘŕŘ ĩŌ ସŌŘĻŞŎ ଶ୍ରŌ, ସǗମାŇ Ĳ Ƕňɨ ସŕ ିତ 
Ļଡ଼ତ, ସŔଗśť řĴś  ଯōତŃବେଳŐ ŇŒିŘȿŊɹ ŊȮି ରି 
ňŘĪĥ ŊɹŊŕŘର ĴରŘଯŘİ, ସŔତŃବେଳŐ ŋŘœŘର 
Ĩର୍ଥ ହ�ୋĪଯŘİ ĴŅର୍ଥģ 

İŕ ି ସŌସ୍ୟାĴś ସŌŘņŘŇ Ĵରି ŊŘĴś କେŊଳ 
ସଚେତŇତŘ ĩłŊିŘ ଯଥେଷ୍ଟ Ňś ହେĥģ ĩŌĴś ସŔŕ ି
ସŌȰ ňରିବେ ŒĴś Ŋś ļŊିŘĴś  Ĳ ŊŅଳŘĪŊŘĴś 
ňťřŊ, ଯŘŕŘ ସŌŘĻ ĬňŞŎ ĴśɂŋŘŊ ňĴŘĬĺģି 
ŋŘରତ ŋଳି İĴ ଦେŒ, ଯōĬĥĿ ି ଲ�ୋĴŌŘନେ ସିନେ  
ତŘରĴŘ, Ȯ ରିକେଟ ଖେଳŘଳି, ନେତŘ, ରŘĻନେତŘଙ୍କୁ  
ସŔଲେବ୍ରିଟିର   ĩĵ୍ୟା ŅĨିନ୍ତି  Ĳ ĻŚŊŇŞŎ ĨŇś ସରł 
ŊŘ ĨŇś Ĵରł Ōƺ Ĵରନ୍ତି, ସŔĪĿ ିİŕ ିĩŅର୍ଶŌŘନେ 
ଯōତŃବେଳŐ Ĵĺି ି Ĵśŕନ୍ତି ŊŘ Ĵରନ୍ତି, ତŘŕŘ 
Ĩତି  ସŕĻŞŎ ȰŕłŚŧ ହ�ୋĪଯŘİģ ସŔȄňŘĪĥ 
ସŔଲେବ୍ରିଟି  ŌŘŇଙ୍କୁ  Ĵĺି ିĨସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴର ŊƕିଞାňŇ Ĵରି ŊŘ 
ĩଗରś  ŋŘŊŊିŘ ĩŊŒɹĴģ ĴŘରł ତŘŕŘ କେŊଳ 
ସŔŌŘŇƉର Ŋɹକ୍ତିଗତ  ĹŧŇŞŎ ସŚŌ ିତ ହ�ୋĪ 
ରś ହେ ŇŘŕ Ȁ, ŊରĦ İĴ ସŘŌŘĻĴି ŅŘŧƫିŞŎ ňରି łତ 
ହ�ୋĪଯŘİģ İŕŘସŕ ିତ ňŏିŘŌŘŇଙ୍କୁ  ଛ�ୋଟ Ŋŧସରś  
­ଗłŌŘƺŌ କେŌ ିତି  ĴŘŌ ĴŞŎ® ତŘŕŘ ŒĵିŘĪŊŘ 
Ōƺ ĩŊŒɹĴģ Ŋଡ଼ ňରŅŘŞŎ ଦେĵŘ ହେĬȄŊŘ 
ସŊś  ĻŇିœି ଯō Ȱŕłଯ�ୋଗɹ, ତŘŕŘ Ļରś ରŚ Ňś ହେĥģ 
ňŏିŘଙ୍କୁ  ŋś Ȣ‌‌-Ŀȇି‌‌ର ňରି Ĺŧ ĴରŘĪŊŘ ĬĹିତģ 
ǭକୁŏŞŎ, ĴŘŕŘłŚŞŎ, ķŞŎ, ସŌŘĻŞŎ ସŊś Ŀ ି
ସŉଳତŘର ସତɹ Ĩର୍ଥ ଦେĵŘଯି ŊŘ ĬĹȖି‌‌ģ Ňହେଲେ 
ŊĻŘର ସŔŕ ି ǱଥାŇĴś ସŕĻ, ĩĴର୍ଷłŚŧ Ĳ ŋś Ȣ‌‌ 
Ĩର୍ଥŞŎ ňŜରł Ĵରିଦେ Ŋģ ତŘ®ĺť଼ା, ଯōňର୍ଯɹƻ 
ĩମେ ĴŕśȄŊŘ ĴńŘ Ĳ ଦେĵŘĬȄŊŘ Ņŝ Œɹ ŌƺŞŎ 
ସŌŇ୍ୱŧ ĩłňିŘରି ŊŘ ŇŘŕ Ȁ, ସŔňର୍ଯɹƻ ­ସŉȢ‌‌® 
Ĳ ­ସŉଳ® ŌƺŞŎ İŕ ି Ŋɹତିକ୍ର Ō ĹŘŏȄିŊ ŒŘƻ 
ŋŘŊŞŎ, Ĵ ିନ୍ତୁ ଗŋŚର ɂŋŘŊ ସŕ ିତģ İŌ ିତି  ĹŘŏିଲେ, 
ĩମେ İŌ ିତି  İĴ ňŦି ିତି ĩରି  Ĵରିଦେ Ŋś , ଯōĬĥŌŘନେ 
ସŉଳତŘĴś ĴłିŊିŘĴś  ĨŊŘଟŞŎ ଯିବେ , ňńɅଷ୍ଟ 
ହେବେ, Ň ିଜେ Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪ ସŌŘĻĴś Ňଷ୍ଟ Ĵରିବେ ģ 
Ĵ ିନ୍ତୁ କେବେହେଲେ ସŉଳତŘĴś ĨŇś ŋŊ Ĵରି ňŘରିବେ  
ŇŘŕ Ȁ Ĵ ିŕŘସŏ Ĵରି ňŘରିବେ  ŇŘŕ Ȁģ  n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ŰŭűŪųŪůųŮű

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŌƍŐŊŘŎ, ūŬ  Şେ, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţନ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦ řରେ ɂĴାଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ ନ řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕବେ ନାŕ Ȁģ

ĴŇ୍ୟାସନ୍ତାŇ Ĳ Ōŕ ିଳŘƉ ĨņíĴŘର ସňſŞŎ Ŀĩି 
େŕŊŘ ŕ Ȁ ňśରś œତɫର ɂĴŝତ ňରି Ĺŧģ
-ଡŀȧ‌ମƠ ľś ľś

ɂଫŉŔŎ Ŕśରେǂନାń ňଶśňାŐĴ

ଡ.Ĩƻର୍ȁŃା ନାŧĴ

ĩଗĴŘଳŞŎ ବ�ţŅɹŌŘନେ ŌଳĴś ଦେȃ 
ŇŘŇŘŅ ି Ş�ୋଗ Ňƣିଣ୍ଣŧ Ĵରି  ňŘରś Ȅଲେģ 

Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ତŘŕŘĴś ŊŊିņି ବ�ţƕଞାŇĴି ɂłŘଳŚŞŎ 
ňରŚକ୍ଷା Ň ିରŚକ୍ଷା ŌŘƺŌŞŎ Ĵରś ĺନ୍ତି Ş�ୋଗ ŇŅିŘŇ 
ŊƕିଞାŇŚŌŘନେģ ତŃବେ ŇĴିଟŞŎ Ŋŕś  ǶŇŘŌņŇɹ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŊƕିଞାŇ ɂତି ǨଠାŇର ĹĴିƮିସା ŊƕିଞାŇŚŌŘନେ 
Ōଳର ରଙ୍ଗରś  ମ�ୋଟŘମ�ୋଟି  ŋŘବେ କେତŃĴ Ş�ୋଗ 
ସĦňର୍କŞŎ ସŜĹŇŘ Ō ିଳି ňŘରି Ŋ ବ�ୋŏ ିŌତ ଦେଲେłģି 
İŕŘŉଳŞŎ ସŘņŘରł ଲ�ୋĴଟି İ ŇĻି ŌଳĴś ଦେȃ 
ତŘŕ Ȁରś  ସŔ ŊœିŧŞŎ ĻŘłňିŘରି Ŋ İŊĦ ŀŘŻରƉ 
ňରŘŌର୍ଶ ନେĪňŘରି Ŋģ İŕ ି ĹĴିƮିସାŊƕିଞାŇŚŌŘŇƉ 
Ōƺରś  ĨŇɹତŌ ହେଲେ ŀŘŻର ସ�Ťରŋ ଘ�ୋœģ

ସŘņŘରłତħ ĩମେ Ōଳ ɂତି  ଧ୍ୟାŇ ଦେĬŇŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ 
ĩŌ ĨĻŘłତŞŎ ĨƻŇଳŚ ŊŘ ­ଗȑ‌‌® İŕŘ ŌŘƺŌŞŎ 
ŇŧିŌ ିତ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସǑର୍କŞŎ ĩŌĴś ସŜĹŇŘ ଦେĬńŘİģ 
İŕŘ ଦେȃŏŘ ŌŘତ୍ରେ ĻłŘňťřńŘİ ଯō ĩŌ ŒରŚର 
ŌƺŞŎ Ĵ®ł ĹŘŏĺି ି ĵŘŅɹ ŕĻŌ ɂȮ ରିŧŘĿŘରś  

ĨŇ୍ୟାŇɹ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସŌସ୍ୟା ňର୍ଯɹƻģ ŇŜĩŅŏିɱଳୀǱଥିତ 
ĩŧśର୍ȁƕଞାŇ ସĦǱଥାŇ, ŕŘର୍ଭାର୍ଡ Ĳ ǦଟାȚ‌‌ଫ�ୋର୍ଡ ŋଳି 
Ŋŕś  ǶŇŘŌņŇɹ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŊƕିଞାŇ ɂତି ǨଠାŇŞŎ ɂŒſିł 
ŏŘŋ Ĵରି ȄŊŘ ŀŘŻର ଘ�ୋœ İ ସĦňର୍କŞŎ İବେ 
ସŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତି ଗłŌŘƺŌ Ļରି ĩŞŎģ ତŕ ȀŞŎ ସŔ 
Ň ିମ୍ନୋŻ କେତ�ୋଟି  ĴńŘ ସŜĹŚତ Ĵରି ĺନ୍ତି- 
ū - ņŔୂŎ Ŏƍ: İȄରś  ĻłŘňଡ଼େ ଯō ସŊś  Ŀȇି‌‌ ĿŘȇ‌‌ 
ĹŘŏĺିģି ŀŘŻର ଘ�ୋœƉ ସŜĹŇŘ ĨŇś ସŘŞŎ ņŜସର 
ରଙ୍ଗ ĩସି ńŘİ ĩŌ ଯĴŝତରś  Ĭତ୍ପǈ ň ିତ୍ତରś ģ ĨତİŊ 

İŕŘ ସŜĹŚତ ĴŞŎ ଯō ŕĻŌ ɂȮ ରିŧŘ ସĿȇି‌‌ ରŜ ପେ 
ହେĬĺģି 
Ŭ - ŔŊś Ļ Ŏƍ: ĩŌ Ōଳ ଯŅ ି ସŊś Ļ ରଙ୍ଗର 
ହ�ୋĪńŘİ ତŕ Ȁରś  ĻłŘňଡ଼େ ଯō ĵŘŅɹ ŕĻŌ 
ŊɹŊǱଥା Ĳ ĨƻŇଳŚ ଦେĪ ŒŚȱŒŚȱ ଗତି  Ĵରś ĺ ିିģ 
İňରି  ହେଲେ ତŘŕŘĴś ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ରŜ ପେ Ŋ ିଶ୍ଲେœ ିତ 
Ĵରି ŊŘĴś ŒରŚର ସŌŧ ňŘİ ŇŘŕ Ȁģ ତŃłś ତŕ Ȁରś  
ଯଥେଷ୍ଟ ňśǦ ଟି ଶ�ୋœł ହ�ୋĪňŘŞŎ ŇŘŕ Ȁģ İňରି  ସ୍ଥଳŐ 
ĩମେ ସŕĻŞŎ ŕĻŌſŌ ĵŘŅɹ ĵŘĪŊŘ ĬĹିତģ 
ŭ - ŕŐଦřĩ Ŏƍ Ĳ ତେଲřĩ: İŕŘ İĴ ଗśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ସŜĹŇŘ, ĴŘରł ŀŘŻର ଘ�ୋœ Ĵŕନ୍ତି ଯō ŕଳŅĩି 
ĴŌିɲୱା ତŃŏĩି Ōଳରś  ସŜĹŇŘ Ō ିଳŐ ଯō ĩŌ ŒରŚର 
ସ୍ǳŕସŘର ŊŘ Ĺର୍ȁĻŘତŚŧ ňŅŘର୍ଥĴś  Ŀȇି‌‌ ରŜ ପେ 
ଶ�ୋœł Ĵରś  ŇŘŕ Ȁģ İŕŘ ଯŅ ିĨȅĴ ŅŇି ņରି  ĹŘଲେ 
ତƶୱାରŘ ĩŌ ĹŧŘňŧŇ ɂŋŘŊ ିତ ହେŊģ İłś 
ଯńŘŒŚȱ ŀŘŻର ňରŘŌର୍ଶ ĴରŘଯି ŊŘ ĬĹȖି‌‌ģ 
Ů - ĴŐା Ŏƍ: ĵŘŅɹŇଳŚ ŊŘ ŕĻŌŇଳŚର 
Ĭଚ୍ଚǯରŞŎ ରŻ ɎରାŊ ହେଲେ Ōଳ İňରି  ରଙ୍ଗ 
ņŘରł ĴŞŎģ İŕŘĴś ĴŅŘň ି ĨŊହେଳŘ Ĵରି ŊŘ 

ĬĹିତ Ňś ହେĥģ ĴŘରł İŕŘƶୱାରŘ Ĩଙ୍ଗɂତɹଙ୍ଗŌŘŇƉ 
ĴŘର୍ଯɹŅſତŘ ɏରାସ ňŘĪĹŘଲେģ İ କ୍ଷେତ୍ରŞŎ ŀŘŻରƉ 
ňରŘŌର୍ଶ İĴŘƻ ĩŊŒɹĴģ 
ů - ĬƓŐ ଲାȢ‌‌ Ŏƍ: ĵŘŅɹ ŇଳŚର ତଳŋŘଗରś  ରŻ 
ɎରାŊ ହେତś  İŕŘ ķଟľģ ĨȅĴŘĦŒ ସ୍ଥଳŐ İŕŘ Ĩର୍ଶ 
ĴŌିɲୱା ସŔȄŞŎ ķŘ® ŊŘ ſତ ହେତś  İňରି  ŕśİģ İŕŘ 
କ୍ରŌŘଗତ ĹŘŏିଲେ ŊɹŊǱଥାଟି  Ņś ର୍ବଳ ହ�ୋĪňଡ଼େģ 
İłś İŕŘĴś ĨŊହେଳŘ Ň Ĵରି  ଯńŘŒŚȱ ŀŘŻରƉ 
ňରŘŌର୍ଶ Ĵରି ŊŘ ĬĹିତģ 

ŀŘŻର ଘ�ୋœƉ ŌତŞŎ ĩମେ ସŊś ବେଳŐ 
Ōଳର ରଙ୍ଗĴś ନେĪ ŋŧŋŚତ ହେŊŘ Ŀȇି‌‌ Ňś ହେĥģ 
ĨନେĴ ସŌŧŞŎ ĵŘŅɹର ŊŋିǈିତŘ ĴŌିɲୱା ĨŇɹ 
Ĵĺି ି ଛ�ୋଟ ଛ�ୋଟ ĴŘରłରś  Ōƺ İŕŘ ķଟି ňŘŞŎģ 
ତŃବେ İŕŘ ଯŅ ି ŅŚର୍ଘǱଥାŧŚ ŕśİ ତŘŕŘĴś ĴŅŘň ି
ĨŊହେଳŘ Ĵରି ŊŘ ĬĹିତ Ňś ହେĥģ ଯńŘŒŚȱ ŀŘŻରƉ 
ňରŘŌର୍ଶ Ĵରି  ସŔȄňŘĪĥ ŊȅିŊņିŘŇ Ĵରି ŊŘ İĴŘƻ 
ĩŊŒɹĴģn

ōମňťା(କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା), ମŌŘ: ųųŭűŭŪūŮŰŪ

ŌŐŎƍŎś  ǶŘǱɹ ŔŜĹŇା

ŔŉȢ‌‌ ŊŇାŌ ŔŉŐ

ĴାĶĻŎ ĴାŎାĶାŎ: ŔĦŎſłŎś  ĬňŞōୋĶ řŃା

ŌାĶłା ŔĦǭ ŝŃ řŎ ବ�ୋļ 
ତŘŌŏିŇŘť଼ୁର ŇŊŇ ିଯśŻ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ସି  ଯ�ୋଶେȜ‌‌ ŊĻିŧ Œňń ନେŊŘ ସŕ ିତ 

ňĺିŏିŘ ସରĴŘର ĨŌଳŞŎ ରŘĻɹ ĬňŞŎ ȄŊŘ ūŪ ŏſ କ�ୋଟି  ଟଙ୍କାର Įł ŋŘର 
ସǑର୍କିତ İĴ ଶ୍ୱେତňତ୍ର ĵśȝ‌‌ ŒŚȱ ĻŘରି  Ĵରିବେ  ବ�ୋŏ ିଘ�ୋœłŘ Ĵରି ĺନ୍ତିģ ସŌŘŇ Łଙ୍ଗŞŎ 
ňŜର୍ବŊର୍ତ୍ତୀ ŀİିȟ‌‌କେ ସରĴŘର Ōƺ Œňń ନେŊŘ ňŞŎ ତŘ®ň Ŝର୍ବŊର୍ତ୍ତୀ İĩĪİŀİିȟ‌‌କେ 
ସରĴŘରର ūŪ Ŋର୍ଷ ĨŌଳŞŎ ରŘĻɹର ĩର୍ଥି Ĵ Ņś ħǱଥିତି  ସǑର୍କିତ İĴ ଶ୍ୱେତňତ୍ର ĻŘରି  
Ĵରି Ȅଲେģ İŕ ିŅś Īଟିଯ ŘĴ ķଟłŘକ୍ରŌŞŎ ňŜର୍ବ ସରĴŘରŌŘŇƉର ĩର୍ଥି Ĵ ňରି ĹŘଳŇŘŞŎ 
Ņś ର୍ବଳତŘ Ĳ ĨŇŘŊŒɹĴ ĵƏଚ୍ଚ ସǑର୍କŞŎ ŇŊŇ ିଯśŻ ସରĴŘରŌŘନେ ĻŇସŘņŘରłƉ Ņŝ Ǧ ଟି 
ĩĴର୍ଷł Ĵରି ŊŘĴś ĹŘŕ Ȁĺନ୍ତିģ Ĵ ିନ୍ତୁ ŊŘǯŊତŘ ହେĬĺ ି ŋŘରତŚŧ ରŘĻŇŚତି ŞŎ İŕŘ İĴ 
ଗତŘŇśଗତି Ĵ ņŘରŘŞŎ ňରି łତ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି Ŋ ିଶେœĴରି  Ň ିର୍ବାĹŇ Ļିତି ŊŘ ňŘĪĥ ଭ�ୋଟ 
ରŘĻŇŚତି ŞŎ ɃରିŊȎି‌‌ ŊŘ ŌŘଗłŘ ସĦǭକୃତି  İĴ Ĩŏȃିତ ňରǑରŘ ňŘŏଟି  ଯŘĪĺģି ସŔȄŞŎ 
ସରĴŘରŌŘନେ Ň ିର୍ବାĹŇŚ ɂତିଶ୍ ǽତି  ňŘଳŇ Ĳ ĩରńରĴś ňśł ି ſŌତŘ ĩŕରł ňŘĪĥ Ŋňିśଳ 
ňରି ŌŘłର Įł Ĵରି ŊŘ ŊɹତŚତ ŊĴିǛ ŇŘŕ Ȁģ

ତŘŌȢି‌‌ŇŘť଼ୁ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ଯ�ୋଶେȜ‌‌ ŊĻିŧ ରŘĻŇŚତି ŞŎ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĨŇŋିଜ୍ଞģ ତŃłś ତŘƉ 
ĩର୍ଥି Ĵ ňରି ĹŘଳŇŘର କ�ŤŒଳ Ĵ®ł ରŕŊି କେତŃ ɂŋŘŊŒŘଳŚ ହେŊ ତŘŕŘ ŋŊœିɹତŞŎ 
ĻłŘňťřŊģ Ĵ ିନ୍ତୁ Ň ିର୍ବାĹŇ Ļିତି ŊŘĴś ସŔ Ōƺ ଯōĬĥ ɂତିଶ୍ ǽତି (ɃରିŊȎି‌‌)ŌŘŇ ଘ�ୋœłŘ 
Ĵରି ĺନ୍ତି ସŔȄňŘĪĥ ରŘĻକ�ୋœ ĬňŞŎ କେତŃ ବ�ୋļ ňťřŊ ତŘŕŘ ଦେĵŘଯŘĬģ 
Ŋ ିଶେœଜ୍ଞƉŌŘŇƉ ĩĴଳŇ ĨŇśଯŘŧŚ ŊĻିŧƉ ଘ�ୋœ ିତ Ņś ĪŌŘସŞŎ Ņś ĪŒŕ ŧśŇȑି‌‌ 
ŊŅି୍ୟୁତ  Œśǘ ĺŘଡ଼ ňŘĪĥ ରŘĻକ�ୋœ ĬňŞŎ ū.űŭŪ କ�ୋଟି  ଟଙ୍କାର Ĩତିରି  Ż ବ�ୋļ 
ସŝǦ ଟି ହେŊģ İȄସŕ ିତ ɂତି  ňରି ŊŘରର Ōŕ ିଳŘ Ōśĵɹଙ୍କୁ  ŌŘସି Ĵ ŬůŪŪ ଟଙ୍କା, Ŋର୍ଷĴś ɂତି  
ňରି ŊŘର ňĺିŘ Űଟି  ŌŘଗłŘ ଗ୍ୟାସ ସି ŏ ିଣ୍ଡର, ūŪ ŏſ Ň ିଯśକ୍ତି ŕŚŇ ସ୍ନାତĴ ŀିଗ୍ରୀņŘରŚଙ୍କୁ  
ŌŘସି Ĵ Ů ŕĻŘର ଟଙ୍କାର ŋƥତା ĩŅĴିś ŕ ିସŘŊĴś ନେଲେ Ŋର୍ଷĴś ରି ŕŘତି  ŊŘ ŌŘଗłŘ ଯ�ୋĻŇŘ 
ɂତିଶ୍ ǽତି  ň Ŝରł Ĵରି ŊŘĴś ĨŇ୍ୟୂŇ ū ŏſ କ�ୋଟି  ଟଙ୍କା ĩŊŒɹĴģ ňŜର୍ବ ସରĴŘର İ 
କ୍ଷେତ୍ରŞŎ ĵƏଚ୍ଚ Ĵରି ȄŏŘ ŌŘତ୍ର Űů ŕĻŘର କ�ୋଟି  ଟଙ୍କାģ ĩରŊĩିĪର ସŜĹŇŘ ĨŇśଯŘŧŚ 
ଗତ ĩର୍ଥି ĴŊର୍ଷ ଶେœସśƴଧା ତŘŌȢି‌‌ŇŘť଼ୁର ମ�ୋଟ Įł Ĳ ଦେŧ ňରି ŌŘł ȄŏŘ ų.ůŰ ŏſ 
କ�ୋଟି  ଟଙ୍କାģ ରŘĻɹର ମ�ୋଟ ķŞ�ୋĪ ĬƪପାŅŇ(İȧ‌‌Ļŀିňି)ିର İŕŘ ŭŪ.Ű%ģ ŬŪŬů-
ŬŰ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ĬňǱଥାň ିତ Ŋଜେȑ‌‌ŞŎ ରି ŕŘତି  ŊŘŊŅŞŎ ମ�ୋଟ űŬ, ŮŭŮ କ�ୋଟି  
ଟଙ୍କା ŊɹŧŊରŘŅ ĴରŘଯŘĪȄŏŘ, ଯŘŕŘ ସŔŕŊିର୍ଷର ମ�ୋଟ Ŋɹŧ ĨଟĴଳର ūŰ%ģ 
ତŃłś ମ�ୋଟ ଦେŧ ସŕ ିତ ɃରିŊȎି‌‌ର Ĩତିରି  Ż ĩର୍ଥି Ĵ ବ�ୋļĴś ŊĻିŧ Ĵŋିଳି ସମ୍ଭାଳିବେ  ତŘŕŘ 
ତŘƉ ňŘĪĥ ସŊś ĿŘରś  Ŋଡ଼ ĩŕɲୱାŇ ହେŊģ 

ɃରିŊȎି‌‌ŞŎ କେŊଳ ତŘŌŏିŇŘť଼ୁ Ĩର୍ଥŇŚତି  ĩȮରାƻ Ňśହେĥ, ପ୍ରାŧ ସŊś  ରŘĻɹର Ĩଳ୍ପେŊŕśତ 
ସŌŘŇ Ǳଥିତି ģ ସରĴŘରŚ ŊŞି�ୋņŚ ĻŇŌତĴś ɂତି ŕତ Ĵରି  ňśł ି ńŞŎ ſŌତŘସŚŇ ହେŊŘ 
ŏŘଗି  ଗତ Ņś ĪŊର୍ଷ ŋ ିତŞŎ Ųଟି  ରŘĻɹର ſŌତŘସŚŇ ŅଳŌŘନେ ସŘŌଗ୍ରି Ĵ ŋŘବେ Űű, 
ųŬŲକ�ୋଟି  ଟଙ୍କା ପ୍ରାȇ‌‌ Ň ିର୍ବାĹŇŚ ĵƏଚ୍ଚ Ĵରି ĺନ୍ତିģ Ň ିର୍ବାĹŇ Ļିତି ŊŘ ňŞŎ ତŘŕŘ ରŘĻକ�ୋœ 
ĬňŞŎ Ĩତିରି  Ż ବ�ୋļ ସŝǦ ଟି Ĵରି ĺģି İତŃ Ŋňିśଳ ňରି ŌŘłର ĵƏଚ୍ଚ ସତ୍ƥବେ ଯŅ ିସŔŌŘନେ 
ňśŇħſŌତŘସŚŇ ହ�ୋĪ Ň ńŘ®ନ୍ତେ ତŃବେ ŇŜĩ ସରĴŘରର Ōśଣ୍ଡŞŎ ତŘŕŘ ଗଡ଼ŖńିŘ®ନ୍ତା, 
ଯŘŕŘ İବେ ତŘŌȢି‌‌ŇŘť଼ୁŞŎ ķଟି ĺģି İŕ ି ĩĿଟି  ରŘĻɹ Ōƺରś  ŌŕŘରŘǧŞŎ ŌŕŘŧśତି  
ସରĴŘର Ŭŭ, ŭŪŪ କ�ୋଟି  ଟଙ୍କାର ŌŘଗłŘ ଯ�ୋĻŇŘ ସŕ ିତ ŌŘଗłŘ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌‌ ଯ�ୋĻŇŘ, 
ŊŕିŘରŞŎ İȚ‌‌ŀİି ସରĴŘର ūų, ŭŭŭ କ�ୋଟି  ଟଙ୍କାର Ŋŋିǈି ରି ŕŘତି  Ĳ ŌŘଗłŘ ଯ�ୋĻŇŘ 
ଘ�ୋœłŘ Ĵରି ȄŏŘģ İŕŘĺť଼ା ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡର ſŌତŘସŚŇ ĴĦଗ୍ରେସ ସରĴŘର ତŘ®ର ମ�ୋଟ 
ଟି Ĵସ ରŘĻǶର ūů.ųų ɂତି Œତ, ŌƺɂଦେŒର ſŌତŘସŚŇ Ŋ ିଜେň ିସରĴŘର ମ�ୋଟ 
ଟି Ĵସ ରŘĻǶର ūŪ.Ŭű ɂତି Œତ ଭ�ୋଟରଙ୍କୁ ĩĴŝଷ୍ଟ Ĵରି  ňśŇħſŌତŘସŚŇ ହେŊŘ ňŘĪĥ 
ĵƏଚ୍ଚ Ĵରି ŊŘĴś ଘ�ୋœłŘ Ĵରି ȄŏŘģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ସŔŕ ିସŊś  ରŘĻɹ Ň ିର୍ବାĹŇŚ ɂତିଶ୍ ǽତି  ňŘଳŇ 
ňŘĪĥ ସĦķର୍ଷ Ĵରś ĺନ୍ତିģ ସŔĿŘŞŎ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŊŋିŘଗŚŧ Ĳ କ୍ଷେȽରୀŧ ŊɹŧŊରŘŅĴś ĴŘƞĺŘƞ 
Ĵରି ŊŘĴś ňťřĺģି ĲťřŒŘ, ରŘĻǱଥାŇ, ତŃŏƍଗାŇŘ, ĩǆɂଦେŒ Ĳ Ņ ିଲ୍ଲୀŞŎ ſŌତŘସŚŇ Ņଳ 
İŋଳି ଘ�ୋœłŘŞŎ ňĺŞŎ ňťřଯŘĪȄŊŘରś  ſŌତŘ ŕରŘĪĺନ୍ତିģ 

ସŘŌଗ୍ରି Ĵ ŋŘବେ ମ�ୋଟ ଟି Ĵସ ରŘĻǶର İĴ-ତŝ ତŚŧŘĦŒ İŋଳି ŌŘଗłŘ ଯ�ୋĻŇŘŞŎ 
Ŋɹŧ ହେĬȄŊŘରś  ŋƥି ତିŋŜ Ō,ି ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, Œ ିକ୍ଷା Ĳ ସŘŌŘĻĴି Ĵŏ୍ୟାł ŋଳି କ୍ଷେତ୍ର ĨŊହେଳିତ 
ହେĬĺ ିİŊĦ ହେŊŘ Ōƺ ସ୍ୱାŋŘŊĴିģ ତŃłś କେତŃĴ ରŘĻɹ İȄňŘĪĥ ĩŕśରି  Įł Ĵରି ŊŘĴś 
ŊŘƺ ହେĬĺନ୍ତିģ ଗତ ଫେŊŝĩରŚ ŌŘସŞŎ ĩǆɂଦେŒ Ĳ ĩସŘŌ ଯńŘକ୍ରମେ Ĩତିରି  Ż 
ūūŪŪ କ�ୋଟି  Ĳ ūŪŪŪ କ�ୋଟି  ଟଙ୍କା Įł Ĵରି ȄŊŘ ବେଳŐ ňŜର୍ବ Ŋର୍ଷ ସŔŕ ି ସŌŧŞŎ 
ଯńŘକ୍ରମେ Ŭ ŕĻŘର କ�ୋଟି  İŊĦ ųŪŪ କ�ୋଟି  ଟଙ୍କା Ĭଚ୍ଚ ସśņ ŕŘରŞŎ Įł Ĵରି Ȅଲେģ 
ଗତ Ņś ĪŊର୍ଷ ŋ ିତŞŎ ଗśĻରŘଟ Ĭଚ୍ଚ ସśņ ŕŘରŞŎ ପ୍ରାŧ ŭ ŕĻŘର କ�ୋଟି  ଟଙ୍କା Įł Ĵରି ĺģି 
କେǂ ସରĴŘର Ōƺ Ĺଳିତ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷŞŎ ūų.űŪ ŏſ କ�ୋଟି  ଟଙ୍କା Įł Ĵରି ŊŘĴś ŊରŘŅ 
Ĵରି ĺନ୍ତିģ 

İĴňſŞŎ ſŌତŘŞŎ ରŕŊିŘ ňŘĪĥ ŌŘଗłŘ ଯ�ୋĻŇŘ ଘ�ୋœłŘ İŊĦ Ň ିର୍ବାĹŇŚ 
ɂତିଶ୍ ǽତି  ň Ŝରł ňŘĪĥ Įł ɂȮ ରିŧŘŞŎ ĩƻର୍ଜାତି Ĵ ǯରŞŎ ŋŘରତର ŞŎଟି Ħ ɏରାସ ňŘĪŊŘŞŎ 
ŏŘଗି ĺģି ĨňରňſŞŎ ବ�ţଦେŒĴି ňśƙଜି Ň ିବେŒର Ĩନ୍ତଃସ୍ରୋତ ɏରାସ ňŘĪ ĹŘŏȄିŊŘ ବେଳŐ 
Ŋ ିଦେŒŚ Ň ିବେŒĴŌŘନେ ŋŘରତŚŧ ňśƙଜି ŊĻŘରରś  ĨĦŒņŇ ɂତ୍ୟାŕŘର Ĵରି  ĹŘŏĺିନ୍ତିģ 
İŕŘĺť଼ା Ň ିର୍ବାĹŇŚ ɂତିଶ୍ ǽତି  ňŘଳŇ ŊŘ ŌŘଗłŘ ଯ�ୋĻŇŘ ňŘĪĥ Įł ĨłĬƪପାŅŇ ŋƥି ତିĴ 
ȄŊŘରś  ରŘĻɹŌŘନେ ଯōĬĥ Įł Ĵରś ĺନ୍ତି ତŘŕŘ ĬňŞŎ ĮłŅŘତŘŌŘନେ ĨȅĴ ସśņ ŅŘŊ ି
Ĵରś ĺନ୍ତିģ ରŘĻŇŚତି ŞŎ ſŌତŘର ମ�ୋŕ Ĩňରି ŕŘର୍ଯɹģ Ĵ ିନ୍ତୁ İȄňŘĪĥ ସŘŌଗ୍ରି Ĵ ŋŘବେ ରŘĻɹ 
Ĳ କେǂର Ĩର୍ଥŇŚତି Ĵś Ŋଳି Ņĩିଯି ŊŘ ĴńŘ Ňśହେĥģ ଭ�ୋଟରŌŘନେ Ōƺ İŋଳି ଘ�ୋœłŘŞŎ 
ŋଳି ଯି ŊŘ ĴŌିɲବା ŋś ŏ ିଯି ŊŘ ĬĹିତ Ňśହେĥ ଯō İŕ ିŌŘଗłŘ ଯ�ୋĻŇŘର ĵƏଚ୍ଚ ŋରłŘ ĨŇɹŊŘଟľ 
ତŘƉĿŘରś  ŕ Ȁ Ĩସśŏ ĴରŘଯŘĬĺģି Ĵ ିନ୍ତୁ ଚେĪĥ ଶ�ୋĪȄŊ ଯି İ ସŔŌŘŇଙ୍କୁ  ĬĿŘĪŊ Ĵİି?n

Ɍରୀନନ

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ସĴŘଳ®ର ସମ୍ପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେĵŘ ସର୍ବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 

ƶ ୱିତŚŧ ଲେĵŘ ସର୍ବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ ŌƺŞŎ ସŚŌ ିତ ରȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘŒŇ ସǑର୍କŞŎ ସମ୍ପାŅŇŘ Ōଣ୍ଡଳିର ŇǪିƥତି ĹŜ ť଼ାƻģ ଲେĵŘର କେŊଳ 

ସମ୍ପାŅିତ ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂĴŘŒ ିତ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ସĴŘଳ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ସŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊରĴŘଗĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘŞŎ 

ɂĴŘŒ ିତ ହେଲେ İŊĦ ĨତŚତŞŎ ɂĴŘŒ ିତ ଲେĵŘĴś ňśł ି ńŞŎ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňťřଲେ ŋŊœିɹତŞŎ ସମ୍ପୃŻ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ ŊĹିŘରĴś 
Ňĩିଯି Ŋ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘର ű ŅŇି ŌƺŞŎ ɂĴŘŒ ିତ Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ତŘŕŘĴś ĨŇɹ ĵŊରĴŘଗĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘରିବେ ģ

ů.	ସŘǒŅŘŧĴି Ĭତ୍ତେĻŇŘ ସŝǦ ଟିĴŘରŚ, Ŋɹକ୍ତିଗତ  ĩକ୍ରୋŒŌŜଳĴ Ĳ ɂŒĦସŘସŜĹĴ 
ଲେĵŘ ɂĴŘŒ ିତ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ɂସଙ୍ଗŋƥି ତିĴ, ସśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିĴ ସŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜଳĴ 
ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘର Ņĩିଯି Ŋģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂĴŘŒŇର Ĩƻର ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅŇି ରŕŊିģ
ű.	­ସĴŘଳ® ĲťřŒŘର Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗƉରģ ସŔŌŘŇƉ ରś Ĺ,ି ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕŅିŘĴś  ସǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ସŌǯƉର Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İŕŘĴś  ŕŝŅŧଙ୍ଗŌ Ĵରି  
ĬňŞ�ୋŻ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  ସଯƩ ĨŇś ňŘଳŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ି
ńŞŎ ŊŇିɆ Ĳ ସଶ୍ରଦ୍ଧ ĨŇś Ş�ୋņ Ĵରś ĺś ģ 

Ĵାର୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

Ŋ řƕଞାŇ Ŋାƥǻତା
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ŌƍŐŊŘŎ 
ūŬ Şେ, ŬŪŬŰ

ŞŌœ: ĩńǻʹĴ Ņŝ Ǧ řŎś  ŅŇିľ ି ĬƥŌģ ňśŎś łŘ ŊǄଧୁƉ ŔŕŃି 
ŔŘſଷାŃ Ş�ୋĪňŘରେģ ĶśŎś ĻŇƉ Ŕŕ ĬƥŌ Ŋś ļŘŌłŘ ŎŕŊିģ 
ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘŌ ŜŐĴ ňŎŚſଷାରେ ĴŝŃĴŘର୍ଯɹ Şେବେģ 
Ŋŝ œ: ବ�ţŊŘŕĴି ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ŞେŊģ ŌŕŐିŘŌŘନେ 
ķŎĴŘର୍ଯɹରେ Ŋɹǯ ŎŕňିŘŎƻତିģ  କȮରୋņ Ĭňରେ Ňŧିƽł Ŏĵƻତୁģ 
ŇŜŃŇ ŊɹŊŔŘŧ  ĩŎǕ ĴŎŊିŘĴś ĬňଯśŻ ŔŌŧģ 
ମ řńśŇ: ŅŚର୍ଘ ŅŇିŎ ĩŒŘ ň ŜŎł ŞେŊģ ŎŘĻନେŃŘƉ ňŘĪĥ ŅŇିľ ି

ŋŏģ ĴŐŘ Ĳ ŔŘŕŃିɹ ɂŃ ି Ŏś Ĺ ି ŊŦŊିģ ĩŧ Ĳ Ŋɹŧ ŔŌŘŇ 
ŎŕŊିģ ŋś Ȣ‌ ĴŘŌŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏŕ ିବେģ 

Ĵରǻľ: ŊŅି୍ୟାń୍ଥୀ Ŋ ିଦେŒ ଯŘȽରା ĴŎňିŘŎƻତିģ ŅŘŇ ņର୍ମ ĴŎ ିବେ ģ 
ĴŘର୍ଯɹ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŊŎǨି ĨņʹĴŘŎŚƉ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇରେ ňŎĹିŘŐŃି 
Şେବେģ ĵƏଚ୍ଚରେ Ňŧିƽł Ŏſଷା ĴŎ ିବେģ 

Ŕ řĦŕ: ĩńǻʹĴ ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ř ŞେŘĪňŘରେģ ŔŎĴŘŎŚ ĹŘĴŎିĩିƉ 
ňŘĪĥ ŅŇିľ ି ŋŏģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷେତ୍ରରେ Ŋ ିଶେœ ƺୟାŇ ଦେବେģ 
ňŏିŘŌŘନେ ଖେŐĴśŅରେ ŔŌŧ ĨŃŊିŘŕŃି ĴŎ ିବେ ģ 
ĴŇɹŘ: ŊǄଧୁƉ ŔŕŘŧŃŘରେ ĴŘŌ ňŜŎŘ ĴŎ ିବେģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 

ňŦŘĴś ନେĪ Ĺƻିତାରେ ŎŕňିŘŎƻତିģ Ĺſଷୁ  ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘଦେŊģ 
ŅŘǑŃɹ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ŞେŊģ 

Ńś Őା: ŅŇିľ ିରେ ŔŉŐŃŘ ŌŐିŊିģ ପ�ţŃŝ Ĵ ŊɹŊŔŘŧŎś  ŏŘŋŊŘŇ 
Şେବେģ ŔĴŘŎŘƬĴ ĹƻିତାņŘŎŘରେ ŔŌǯ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ ିବେģ 
ĩńǻʹĴ ŏŘŋ ŌŐିŊିģ ପ୍ରେŌĴି-ପ୍ରେŌĴିŘƉ ňŘĪĥ ŅŇିľ ିŋŏģ  

Ŋ řĺା: ŊŘŅŊŊିŘŅŎś  ŅŜ ରେĪ ŎŕŊିŘ ŋŏģ ŃŎŊŎĩି ŋŘବେ 
ŇǪିତ୍ତି  ŇĨିƻତୁŇģି ŇŜŃŇ ŊɹŊŔŘŧŎś  ŏŘŋ ŌŐିŊିģ Ĩପ୍ରି ŧ ŔŃ 
Ĵŕ ିŔŌŔ୍ୟାରେ ňťňିŘŎƻତିģ  
ņŇś : ŅŜ ŎǱଥାŇĴś ଯŘȽରା ĴŎŊିŘ ŔŌŧରେ ŔŃର୍କ Ŏś ŕƻତୁģ ĨŃ ିଥí 

ŔƤକାŎ ĴŎňିŘŎƻତିģ ňŎɌିŌ ĨŇś ŔŘରେ ŔŉŐŃŘ ŌŐିŊିģ 
ĴŐŘĴŘŎƉ ňŘĪĥ ŅŇିľ ିŋŏģ ĩŧ Ĳ Ŋɹŧ ŔŌŘŇ ŎŕŊିģ 

ମĴŎ: ņŇŏŘŋ ଯōୋĶ Ĩĺģି ଯōୋĻŇŘ ŌśŃŘŊĴ ĴŘŌ ĴŎƻତୁģ  
ŇŜŃŇ ଯŘŇŊŘŕŇ କ୍ରŧ ĴŎňିŘŎƻତିģ ĩĪľ ି Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ňŘĪĥ 
ŅŇିľ ିŋŏģ ĨŊŊିŘŕŃିƉ ňŘĪĥ ŊŊିŘŕ ɂସ୍ତାŊ ĩŔňିŘରେ ģ 

ĴśǕ: ňŎŇǁିଦାŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏś ŕƻତୁģ ପ୍ରେŌĴି-ପ୍ରେŌĴିŘƉ 
Ōଧ୍ୟରେ ŌŃŘନ୍ତŎ ଦେĵŘ ଦେŊģ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା ňŘĪĥ ĵƏଚ୍ଚାନ୍ତ 
ŞେŘĪňŘŎƻତିģ ŎŘĻନେŃŘƉ ňŘĪĥ ŅŇିľ ିŋŏģ 
ମŚŇ: ŌŘŇŔĴି ŒŘƻ ତି ňŘĪବେģ Ĩŉିȧ‌ରେ ɂŃ ିଷ୍ଠା ŊŦŊିģ ĩńǻʹĴ 

Ņŝ Ǧ řŎś  ŅŇିľ ି Œśŋģ ĴŘŌ ĩŎǕ ňŜର୍ବŎś  ĶśŎś ĻŇƉ ňŎŘŌର୍ଶ  
ନେବେģ ŔŌǯ ĴŘŌ ŔŕĻରେ ňŜŎŘ ĴŎ ିବେģ 

ŋś ŊନେǢŎ,ūūŘů(ŔŌŔି): ŎŘĻɹରେ ŅŇିĴś 
ŅŇି ŕĦିŔŘĴŘƠ, ĨňŎŘņ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘରେ 
ŏŘĶĺିģି ĶŃ ŬŮ ķƞଟାŎ ķľłŘĴś ĨŇś ƺୟାŇ 
Ĵଲେ, ŎŘĻɹରେ ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ Ŋňିର୍ଯɹǯ 
Ĳ Ķŝŕ ŊŋିŘĶŎ ŊŉିŐŃŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ňŅŘରେ 
ňŀĺିģି ŎŘĻɹରେ ĩĪŇŎ ŒŘŔŇ ɂŃ ିଷ୍ଠା 
ĴŎŊିŘରେ ŔŎĴŘŎ ŊŉିŐ Ş�ୋĪĺ ି ବ�ୋŏ ି
Ĵଡ଼ା ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎĺି ି Ŋ ିଜେŀ ି ģ 

Œƌ ŋŊŇĿŘରେ İĴ ŔŘŌɲୱାŅĴି 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŅŐŎ ŌśĵňŘତ୍ର ŃଥŘ ĶłŌŘଧ୍ୟŌ 
ŔĦଯōୋĻĴ ଲେŇŇି ŌŕŘƻ ତି ĴŕȄିଲେ ଯେ ĩĻŎି 
ŅŇିରେ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ĩĪŇŒŝƌŐŘ ňŎǱିଥିŃ ି
ƹୱଂŔ Ş�ୋĪଯŘĪĺģି ŀŊŏ ĪƙଜିŇ ŔŎĴŘŎŎ 
ĨňŘŎĶŃŘ Ĳ ĬŅŘŔŚŇŃŘ ଯōୋĶśĥ İĴ ŔǊତାŕ 
Ōଧ୍ୟରେ ଢŁଙ୍କାŇŘŐ, ŕƙିଜିŐ,ି ĴłŘŔ, ŊŘŏĨିƻତା, 
ŊŘŏňିŘľłŘରେ ĻķŇɹ ķľłŘ ķľĺି ି ģ 
ŔŎĴŘŎŚǯŎରେ Ňǥି ୍ରିŧŃŘ ଯōୋĶśĥ ŎŘĻɹରେ 
ňśŏŔି ŊɹŊǱଥା Ņś ର୍ବŐ Ş�ୋĪňŀĺି ିģ ଥŘŇŘĶśŀĴି 
Ŋ ିଜେňŎି ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŘŏľĺି ି ବ�ୋŏ ି ଲେŇȚି‌ 

Ĵŕĺିƻତି ģ  ŊĻିś  ĺŘତ୍ର ĻŇŃŘ ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ି
ĪǍ ସିŃŘ ŔŘŕś  ĴŕȄିଲେ ଯେ Ŋ ିଜେň ିନେŃŘŌŘନେ 
ŊņିŘŇŔŋŘ ŋŃିରେ ŬŮ Ŋର୍ଷŎ ů-ľ ିŇŘĥ ņŎĴି ି
ଘ�ୋœ ିŞେĬĺƻତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŋ ିଜେň ିŔŎĴŘŎରେ 
ŬŮ ķƞଟାରେ ůľ ିĺŘŃ ିଥŎŘĪ ଦେŏŘ ŋŐ ିķľłŘ 
ķľĺି ି ģ ŋŘŎŃ ĪŃŕିŘŔରେ ǶୱାņŚŇŃŘ ňରେ 
İŋŐ ି ķľłŘ କେĬĥĿ ି
ķľŇିȄŊģ ňśŏŔି ŀĻି ି

ǶୱୀĴŘŎ ĴŎĺିƻତି ŔŘņŘŎł 
ĻŇŃŘ ĨŔśŎſ ଷିŃ ĨŇś ŋŊ 
ĴŎś ĺƻତିģ ŀĻିƉି ĴଥŘରେ 
ĶśŎś ƫ Ĩĺ,ି ĴŘŎł Ĳଡ଼ିŒŘ ĪŃŕିŘŔରେ İŕŘ 
ɂଥŌģ ĩମେŎĴିŘ ŋŐ ି ŎŘǧ ŇĻି ŇŘĶŎĴିଙ୍କୁ  
ĲŀŒିŘ Ňଯି ŊŘ ňŘĪĥ ĩŀŋŘĪĻŎ ି ĻŘŎ ି
ĴŎȄିŏŘģ İȄରେ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ŇŘŎŚ ĨŔśŎſ ଷିŃ 
ବ�ୋŏ ିŅର୍ଶାଯŘĪȄଲେģ ଶ୍ରୀŌŃ ିŔŘŕś ĩŕśŎ ିŌଧ୍ୟ 
ĴŕȄିଲେ ଯେ ĶŃĴŘŏ ି ŎŘŧĶŀŘ ŔŕŎରେ 
Ļଣେ ŅŐŃି ଯśŊĴଙ୍କୁ  ĨňŕŎł ňରେ ĶśŐ ିĴŎ ି
ŕŃ୍ୟା ĴŏŘ ňରେ ŇŘĶŘŊŐŚ ŇŅŚ ĴŜŐରେ ŉିƍଗି 

ଦେĪȄଲେ Ņś ର୍ବୁ ƥģ ŇŧŘĶŀ Ļǟିଲା ĲŀĶŘĥ ĿŘରେ 
ňଥŎ ŌŘŉିĩƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ňśŏŔିĴś ŔŜĹŇŘ 
ଦେŊŘŎś  Ļଣେ ଯśŊĴଙ୍କୁ  ĵƠ ĵƠ ĴŎ ି ŕŘł ି
ŌŘŉିĩ ŌŘŎ ି ଦେଲେģ ସେŕňିŎ ି ŌŕŘĴŘŐňŀŘ 
ĻŌɲʮରେ Ŭľ ି ŊŘĪĴରେ ĩŔ ି ĵŎŇିŘŔŚରେ 
ଯśŊĴଙ୍କୁ  ŔĦķŊଦ୍ଧ ĩକ୍ରŌł Ĵଲେģ ĨŇɹňଟେ 

ସ�ୋŎରେ ŌŕŐିŘଙ୍କୁ  Ĵľś ŎŚରେ ŕŘł ି ŕŃ୍ୟା 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ ɂŒŘŔŇ ବ�ţĿĴ 
ĹŘŏȄିŊŘ ବେଳେ ŌŕŐିŘ Ĵନେଷ୍ଟŊŐĴś Ĩଟ�ୋ 
ȺରାĪŋŎ ĨňŕŎł ĴŎŊିŘĴś ଚେǦଟା ĴŎȄିଲେģ 
İŕ ି ŎŘĻɹରେ ĩĪŇ ŊɹŊǱଥାĴś Ňŧିƽł 
ĴŎŊିŘରେ İ ŔŎĴŘŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŊŉିŐ ģ ŔŘņŘŎł 
ĻŇŃŘଙ୍କୁ  Ň୍ୟାŧ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŊĻିś  ĺŘତ୍ର ĻŇŃŘ 
ŅŐ ŎŘĻŎŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪŊ ବ�ୋŏ ିସେ ĴŕȄିଲେģ

ĲťřŒŘŞŎ ĨňରŘņŚƉ ĻƍŏରŘĻ: Ŋ ିଜେŀି

	<ŔŘŎŘ ŎŘĻɹରେ Ŋ୍ୟାň řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ ř ĨŎŘĻĴŃŘ
	<ŕ řƙଜିŐ řŎś  ŎŘĻņŘŇŚ, ସ�ୋŎŎś  ĲťĶŘĥ ŔŊś Ŀ ř ŕ řĦŔŘ

ňśŎŚ/ĴłŘŔ, ūūŘů (ŔŌŔି): ĴłŘŔ 
ଥŘŇŘĿŘŎś  ŌŘତ୍ର ůŪŪ ŌľିŎ ŅŜ Ŏ ଗେŘŏŘŊĻŘŎ 
ŌŘĺ ŌŘର୍କେȑ‌ରେ Ļଣେ ଯśŊĴଙ୍କୁ  ŌŘĺĴľŘ 

ňŇĴି ିରେ ŕŘłŊିŘ Ŕŕ ĺŘŃ ି Ĭňରେ ĶŘť ି
ĹŦŘĪଦେŊŘ ķľłŘŎ Ōśĵɹ ĨŋିଯśŻ ĩĻ ି

କେŘର୍ଟ‌ରେ ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎĺିģି ସେ ŞେŏŘ, 
ĴłŘŔ ĹŘନ୍ଦňଡ଼ାŎ ŔśņŘĦŒś ŌŕŘňŘତ୍ର ĲŎȜ‌ 
ŕŘňģି କ�ୋର୍ଟ ŃŘĴś  ŊĹିŘŎ ŊŋିŘĶŚŧ ŕŘĻŃĴś 

ňĿŘĪ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ି Ŋର୍ବŎ ĴŘƠ ķľŘĪ 
ŕŘň ିų ŅŇି ŞେŏŘ ଫେŎŘȡ‌ ȄŏŘģ ňରେ ňśŏȧି‌ 

ŃŘĴś  ĶŎିŉ ĴŎĺିģି ସେŕňିŎ,ି ŕŘňŎି ĨŇɹ 
Ļଣେ ŔŕଯେŘĶŚĴś ňśŏȧି‌ ŎŘŧňśŎŎś  ĶŎିŉ 
ĴŎ ି କେŘର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎĺିģି İŕ ି Ņś ĪĻłଙ୍କୁ  
ŌŒିŘĪ İŕ ି ķľłŘରେ ĶŎିŉŅŘŎŚ ŔĦĵ୍ୟା 
ŰĴś Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺģି ň Ŝର୍ବŎś  İŕ ିķľłŘ‌‌ରେ ňśŏȧି‌ 
Ů ĨŋିଯśŻଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎȄିŏŘģ ňśŏŔି Ĵŕĺି ି
ଯେ ŌŘŌŏŘŎ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ି Ŏŕĺିģି Ĩŋ ିଯśŻଙ୍କୁ  
ŎŌିŘƠରେ ĩł ି ĨȅĴ ňĹŎŘĬĹŎŘ ňŘĪĥ 
ĩĪŇĶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪĺģି

ĴśĹ ିଣ୍ଡା,ūūģů(ŔŌŔି): ŔŌ୍ବŏňśŎ Ļǟିଲା ĴśĹ ିଣ୍ଡା Ŋɰȇ‌ 
ŌŕśŏňŘŏ ି ଥŘŇŘ ĴśŔśŌŚ ପେଟȸରୋŏ ňǑ ňŘĵରେ 
ŭĻł ŊŘĪȇ‌ ĩର�ୋŕŚ ĶśŅś ĶśŅŘ ĻŐɂňŘŃ 

Ŋś ŏŊିŘĴś  ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳେ ňȇି‌Ĩț‌ ņźକାରେ 
ŬĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ş�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ 
Ş�ୋĪĺƻତିģ ଭ�ୋĻňśŎ ĨƗŐŎ ŭ Ļł ଯśŊĴ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŅŇି ପ୍ରାŧ ūŪľŘରେ ĶśŅś ĶśŅŘ ĻŐɂňŘŃ 

Ŋś ŏ ି ŔŘŎ ି ŊťŊŘŕŘŏ ŏĹିś  ŊĶĹିŘŎś  ŏĹିś  ņŎ ି
ŊŘĪȇ‌ରେ ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳେ İŕ ିĨķľł ķľȄିŏŘģ 
İĴ ňĴିĨț‌ ŋ୍ୟାȚ‌ (Ĳŀ-ିūů İİ-Ūūūů) 

ŃŘଙ୍କୁ  ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ŉŐରେ ŎŘସ୍ତା 
Ĭňରେ ŭ Ļł ଯŘĴ ŊŘĪĴ ĩର�ୋŕŚ 
ĺľିĴି ି ňť ି ĶśŎś ŃŎ Ş�ୋĪȄଲେģ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĴśĹ ିଣ୍ଡା 
ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘĪȄଲେ Şେĥ 
ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ ĹŇିɭŧĴś  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎȄିଲେģ İŕŘŎ Ĵĺି ି ŔŌŧ ňରେ 
ĶĶŇ ňŘତ୍ରƉ Ōଧ୍ୟ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŞେŘĪȄŏŘģ 

ŒŒିŎି ĿŘĴśŎƉ ĨŊǱଥା ŔĦĴľŘňǈ ŞେŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  
Ŋś ର୍ଲା ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺģି ŭĻł ଯŘĴ ŊŘĪȇ‌ 
ĩର�ୋŕŚ ଭ�ୋĻňśŎ ĨƗŐŎ ବ�ୋŏ ି ĻłŘňଡ଼ିĺģି 
ŌŕśŏňŘŏ ିňśŏȧି‌ ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺģି

ŌŘĺĴľŘ ňŇ řĴ řରେ ŕŘł ř ĶŘଡ଼ ř Ōଡ଼ŘĪଦŅŊŘ ķľłŘ

‌କĴŘľǻŞŎ Ōśĵɹ ĨŋōିśŻର ĩƬŔŌର୍ପł

	<ĩĬ Ļଣେ ĨŋřōśŻ ŎŘŧňśŎŎś  Ķ řŎŉ
	<Ķ řŎŉଦŘŎŚ ŔĦĵ୍ୟା ŰĴś Ŋŝ ƴ ଧି

ňȇି‌Ĩț‌ ņźକାŞŎ Ŭ ŌŝŃ

Ŋ Ř Ŏ ି ň Ņ Ř /
Ō Ř ł Ƚ ରୀ , ū ū ģ ů ( Ŕ Ō ିŔ ) : 
ବ�ţŒƍିଗା ଥŘŇŘ ĨņŚŇ 
ŌŘŇଗ�ୋŊ ିନ୍ଦňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŋś Ŏś ŀĩି ȰରାŌŎ ŌƍଗୁŐś  
ŅଳେĪƉ ķŎ ĩŌ୍ୱĶĺŎś  ŃŘƉ 
ƖୱାĪĥƉ ļś ŏƻତା ŌŝŃଦେŕĴś 
ňśŏŔି ସ�ୋŌŊŘŎ ŔĴŘଳେ 
ĬƴଧାŎ ĴŎĺିģି ŌŝŃĴ Şେଲେ, 
ĬŅŐŘ ଥŘŇŘ ତେŏŅĬŀ ି
ȰରାŌŎ ସ୍ୱର୍ଗŃ ňଣ୍ଡୁ ŌŏĴିƉ 
ňśĨ ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ (ŭů)ģ ūŮŊର୍ଷ 
Ńଳେ ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତƉŎ ŌƍଗୁŐśƉ 
ļĨି ŔŕŃି ବ�ţŅĴି ŎŚŃ ିରେ 
ŊŊିŘŕ Ş�ୋĪȄŏŘģ ସେ ĩĿ 
ŅŇି Ńଳେ ŇĻିŎ Ů ŔƻତାŇ 
Ĳ ňƩନୀƉ Ŕŕ ŒŒśŎķŎĴś 
ĩŔ ି ŎŕśȄଲେģ ŎŊŊିŘŎ 
ŊŐିŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ ିରେ  ķŎ ŇĴିľ 
ĩŌ୍ୱĶĺରେ ŅĬŀିରେ ŃŘƉ 
ŌŝŃଦେŕ ļś ŏƻତା ĨŊǱଥାରେ 
ļś ŏś ȄŊŘ ଦେȃ ňŎŊିŘŎଲ�ୋକେ 
ŔŎňƗ, ŔŌŃି ିŔŋɹ, ŵŘର୍ଡŔŋɹ 
Ĳ ňśŏŔିĴś ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ 
ŌŘłȽରୀ ŉŘଣ୍ଡି ňśŏŔି ŔĴŘଳେ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ŌŝŃଦେŕ 
ĬƴଧାŎ ĴŎ ି ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ି ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňରେ 
ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŌŝŃଦେŕ 
ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎĺିģି ƖୱାĪĥ ŎŘŃ ିରେ 
ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎȄିŊŘ ŒŒśŎ ķŎ 
ଲ�ୋକେ ĴŕśȄŊŘ ବେଳେ ňśĨĴś 
ŌŘŎ ିĩƬŕŃ୍ୟା ŎŜň ŅĩିଯŘĪĺ ି
ବ�ୋŏ ି ŃŘƉ ňŎŊିŘŎ ňକ୍ଷŎś  
Ĩŋ ିଯōୋĶ Ş�ୋĪĺģି ĨȅĴ 
ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ି Ŏŕĺି ି ବ�ୋŏ ି
ŌŘłȽରୀ ŉŘଣ୍ଡି ĨȅĴŘŎŚ 
ŏମ୍ୱୋŅŎ ŊŘŎĴି Ĵŕĺିƻତିģ

ŒŒśର ķର ĩŌɲĶĺŞŎ 
ƖୱାĪĥର ļś ŏƻତା ŌŝŃଦŅŕ
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŇŜĩŅřǟŚ (İŞĻŇɵ ସି) ɂŘŧ İĴ Ŋœǻ ň Ŝର୍ବେ 
İĴ ň řଜା ɃŘƗଚାĪଜř Ŋ řŊାŅ ŌାŌŏାରŎ 
Ŭů ŏſ ľƉକାର ŏାଞ୍ଚ ନେĪ Ķ řରŉ 
Ŋର řǨ ĩĪĩȡ‌‌İȧ‌‌ଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରŎ 
Ŕ řŊ řĩĪ ରś ଜś  Ĵର řĺ ř ŇŜĩ ŌାŌŏାģ 
ĩŧ Ńś ŐŇାରŎ ସେ ōଥńǦ ĨȅĴ 
ŔǑƥତି Ĩର୍ଜŇ Ĵର řȄŊା Ŕ řŊ řĩĪ ŇŜĩ 
Ĺାର୍ଜŔ řȑ‌‌ରŎ Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵର řĺ řģ 

 ŔŜĹŇା ĨŇś ŔାରŎ କେǂ୍ରୀŧ 
ňର�ୋſ Ĵର Ĳ Œśǘ ବ�ୋťଡ଼ ĨņୀŇǱ 
ଡ଼ାĪରŎĴɟରŎȑ‌‌ ŞĻନେରାŏ ĨȜ‌‌ ľɹୟାƃ 
Ŕŋȁସେȧ‌‌ର ĨŃ řର řŻ ŌŕାŇ řର୍ƳଦେŒĴ 
ŬŪŪű ŊɹୟାȌ‌‌ ĩĪĩȡ‌‌İȧ‌‌ ĨȅĴାରୀ 
ĨŌ řȖ‌‌ ĴśŌାର Ŕ řĦķŏ Ĳ Ńାଙ୍କ ňƩନୀ 
ĨŇś ňŌା Ŕ řĦŏା Ň řଜର ĩŧ Ńś ŐŇାରŎ 
ĨȅĴ Ů.ůű କ�ୋľ ř ĨȅĴ ŔǑƥତି Ĩର୍ଜŇ 
Ĵର řȄŊା Ĩଭ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŔǑƥତି 
Ńାଙ୍କ ବ�ţņ ĩŧରś  ūŭų.ūů ପ୍ରŃ řŒŃ 
ĨȅĴ ବ�ୋŏř Ŕ řŊ řĩĪ ŅାŊ ř Ĵର řĺ řģ 

କ�ŤŃŜ ŕŐର Ĵଥା ହେĬĺ ř ĨŌ řȖ‌‌ ĴśŌାର 
Ŕ řĦķŏଙ୍କ ňƩନୀ ĨŇś ňŌା Ŕ řĦŏା Ōƺ ଜଣł 
ĩĪĩȡ‌‌İȧ‌‌ ĨȅĴାରୀ Ĳ ସେ କେǂ୍ରୀŧ 
ପ୍ରŃ୍ୟſ Ĵର ବ�ୋťଡ଼ ĨņୀŇରŎ ĩŧĴର 
ĴŌ řŒŇର ରŜ ପେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĵରś Ȅଲେģ 
İŕ ř ŌାŌŏାରŎ Ŕ řŊ řĩĪ ĹƠଡୀĶଡ଼ସ୍ଥିŃ 

ĩƞଟି ĴରǍŇ Ŋ୍ୟୁର�ୋ  ĨȅĴାରୀ 
ŌନେŒ ĴśŌାରଙ୍କ Ĩଭřଯ�ୋĶ ĩņାରରŎ 
ŌśŌɲବାĪରŎ Ň řŧŌ řŃ ŌାŌŏା ରś ଜś  ହ�ୋĪĺ řģ 
ŌśŌɲବାĪ İŔ řŊ řର ŀ řİŔň ř Ŕśņୀର ŁାƠଡା 
İŕ ř ķľଣାର ŃŅƻ Ĵରś ĺନ୍ତିģ Ŕ řŊ řĩĪ 
ĨଭřōśŻ ĩĪĩȡ‌‌İȧ‌‌ ŅǑŃ řଙ୍କ ସ୍ଥାŊର 
Ĳ Ĩସ୍ଥାŊର ŔǑƥତି, Ŋɹୟାଙ୍କ ĴାରŊାର, 
Ň řବେŒ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĩର୍ଥିର୍କ  ĴାରŊାର 
ŔǑର୍କରŎ ŃŅƻ ĹŐାĪĺ řģ 

Ĵ řȟ  ŔĴś ŒŎŚŎ ŅŘŇ ĴŞŏ Œ řſଷାŊ řȖ   ŀ. ŎŘŌĴŝǩ ňƠଡା
ଭś ŊନେǢର, ūūାů(ŔŌ řŔ):Ŋ řŒ řǦ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ 
Ĳ ĶବେଷĴ ପ୍ରଫେŔର ŀ. ରାŌĴŝǩ ňƠଡା 
ଭś ŊନେǢରର Ĵ řȟ‌‌Ŕର Œରୀର Ŋ řƕଞାŇ 
Ŋ řଭାĶĴś Ńାଙ୍କ Œରୀର ŅାŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
ŬŲ Ńାର řĵରŎ ŀ. ňƠଡାଙ୍କ ଦେŕାƻ ňରŎ 
ŔŌାଜରŎ ĨŊŅାŇ ରȃŊାର Ńାଙ୍କର Īĺା 
ĨŇś ōାŧୀ ňର řŊାର ňſରś  Ńାଙ୍କ ňାର୍ଥି Ŋ 
ŒରୀରĴś Ĵ řŌŔĴś ŕǯତାƻର ĴରାōାĪȄŏାģ 
ଜଣł ĬƮର୍ଗୀĴŝŃ Œ řſĴ, Ŋ řƶୱାŇ Ĳ ଜଣł 
ŅରŅୀ Ōଣ řଷ ଭାŊରŎ ଜଣାŒśଣା ŀ. ňƠଡାଙ୍କ 
ଶେଷ Īĺା Ȅŏା ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରŎ Ōƺ ŔŌାଜର 
ସେŊା ଜାର ř ରȃŊା Ĳ ଭŊ řଷ୍ୟŃ ň řŦřର ŀାŻରŌାŇƉକୁ  Ńାଙ୍କ ŌŕାŇ ĨŊŅାŇ ŌାƺŌରŎ 
Œ řକ୍ଷା ପ୍ରŅାŇ Ĵର řŊାģ ūųŮŰ ଜś ŏାĪ ŬŬରŎ ଜŇɭȰŕଣ Ĵର řȄŊା ŀ. ňƠଡା ūųŰŰରŎ 
Œ řକ୍ଷା ŔŌାǊ Ĵର řŊା ňରŎ ସେ ūųŰűରŎ Ŋŝ ƥ ତିĶŃ Ĵɹୟାର řĨର ĩରǕ Ĵର řȄଲେģ 
Ʉǹňśର Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧର ରŔାŧŇ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řଭାĶରŎ ଜଣł Ĩଧ୍ୟାňĴ ଭାŊରŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
Ĵର řȄଲେģ ɂŘŧ Ĺାର ř ŅŒǄ ଧି ņର ř Œ řକ୍ଷାĶŃ Ĵɹୟାର řĨରରŎ ସେ Ŋǯତୁ Ŋ řƕଞାŇରŎ Ńାଙ୍କର 
ĨŊŅାŇ İŊĦ Œ řକ୍ଷାŅାŇ Ĳ Ķବେଷଣା ପ୍ରŃ ř Ńାଙ୍କର ĬƮର୍ଗ ňାĪĥ Ŋŕś  ŔǗମାŇ Ĩର୍ଜŇ 
Ĵର řȄଲେģ ŬŪŪŰ ଜś ŏାĪ ŭūରŎ ସେ ପ୍ରଫେŔର ଭାŊରŎ ĨŊŔର ନେŊା ň Ŝର୍ବରś  
ĩମେର řĴାରŎ ĬǈŃ Ķବେଷଣା Ĩଭřଜ୍ଞŃା Ōƺ ŕାŔŏ Ĵର řȄଲେģ

İȜ  İȜ  Ŕ ř İŊĦ ଫŉŌ ř ŵŘĴରǻ 
Ĵɰȝ  Ŏ ­Ŋ řǢ ŌŘŃŝ Ņ řŊŔ®

ଲřƍŎŘĻ ňŚĿରେ ­ସ�ୋŌŇŘń Ƕୱାŋ řŌŘŇ ňର୍ବ®

Ŋ řǢ ńŘଲŘସେŌ řĩ ŅřŊŔ

ଭś ŊନେǢର, ūūାů(ŔŌ řŔ): ŵାĴର୍ସ Īଣ୍ଟରŇɹୟାŔŇାŏ ƶୱାରା ĨŇś ŊǄ ଧିŃ ŉȚ‌‌ ĩଣ୍ଡ 
ŉřľନେȧ‌‌ İŊĦ ଫେŌ ř Ōŕ řŐା ŵାĴର୍ସ ĴɰŊର Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରŎ İȚ‌‌-ŭ ōśȅଷ୍ଠିର  ŅାŔ 
ňାର୍କରŎ Ŋ řǢ ŌାŃŝ Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ň řŌƽ ୍ରିŃ ĨŃ řȄ ଭାବେ ŀ. ଗ�ୋŊ řǁ Ĺନ୍ଦ୍ର ŅାŒ, 
Īǂ୍ରାଣୀ Ō řɌ, ɂ ରିŧŌ୍ବŅା ପ୍ରņାŇ, ŀ. ରƍଗାņର Ŕାŕś, ĪĦ ŔśĴśŌାର ňର řଡ଼ା, ପ୍ରଣŃ ř ŒŃňଥୀ 
ପ୍ରŌśĵ Ŋକ୍ତାŌାନେ ­Ōା® ŕ Ȁ ŌାŃŝ Œକ୍ତି , ଜŇɭŅାȽରୀ Ĳ ņର řȽରୀ ଭŐř ŔŕŇŒୀŐŃା İŊĦ 
ŃɹୟାĶର Ķନ୍ତାķର ବ�ୋŏř ŌŃ ପ୍ରĴାŒ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŔƗଚାŐŇ Ĵର řȄଲେ 
İŉ.İŉ.Ŕ ř.ର ŔଭାňŃ ř ŔśņାĴର ଷŀƍଗୀ, Ŕମ୍ପାŅĴ ସ�ŤଭାĶ୍ୟ ŇାŧĴ, ɂŘŻŇ 
ŔଭାňŃ ř ĩŒ řଷ ňƛŇାŧĴ, କେŅାର ňƛŇାŧĴ, ପ୍ରŅୀǊ ňƠଡା, ଭŊାŇୀ ňƛŇାŧĴ, 
Ĭňଦେଷ୍ଟା ପ୍ରେŌାŇǁ ňŝଷ୍ଟି  İŊĦ ଫେŌ řର ŔଭାňŃ ř ŔĦōśକ୍ତା ňƠଡା, ଜŧନ୍ତୀ Ŕ řĦŕ, ପ୍ରଭାŃୀ 
Ŕାŕś  İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାģ

ଭś ŊନେǢର, ūūାů(ŔŌ řŔ):ସ�ୋŌŇାଥ Ōନ୍ଦିର  ňśŇରś ƴଧାରର űů Ŋœǻ ň Ŝର୍ତ୍ତି Ĭňŏକ୍ଷେ 
ସ�ୋŌŊାର ପ୍ରଭś  ŏ řଙ୍ଗରାଜଙ୍କ ňୀĿରŎ ­ସ�ୋŌŇାଥ Ƕୱାଭ řŌାŇ ňର୍ବ®ରŎ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ଭାବେ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇĹରଣ Ōାļ ř ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔରରŎ Ķśଜରାľର ପ୍ରଭାŔ 
ňାľŇସ୍ଥିŃ ସ�ୋŌŇାଥ Ōନ୍ଦିରର ś  ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ ŇରŎନ୍ଦ୍ର ମ�ୋŅୀଙ୍କ ƶୱାରା ňର řĹାŐ řŃ ଭŊ୍ୟ 
ŔŌାର�ୋŕର Ŕ řņାପ୍ରŔାରଣ ĴରାōାĪȄŏାģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ ରାଜସ୍ୱ Ōƽ୍ରୀ ŔśରŎŒ ňŜଜାରୀ, 
ĨŇ୍ୟ ĨŃ řȄଙ୍କ ŌƺରŎ ŔାĦŔŅ ĨňରାଜřŃା ଷŀƍଗୀ, Ŋ řņାŧĴ ŊାŊś  Ŕ řĦ, ŔĦǭକୃŃ ř ŔĹřŊ 
ŀ. Ŋ řଜŧ କେŃŇ Ĭňାଧ୍ୟାŧ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ଜřǟଲାňାŐ ĨɆ ରିŃ ŨŃś ରାଜ ପ୍ରŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūūŘů(ŔŌ řŔ)

ŌାŔ řĴ Ĳଡ଼ିĩ ĵŊରĴାĶଜ Œାନ୍ତି ǯତୂňର ňଞ୍ଚŌ ସ୍ୱŇſତ୍ର 
ĬƮŊ ସ�ୋŌŊାର ŔǄଧ୍ୟାରŎ ସ୍ଥାŇୀŧ ĶୀŃଗ�ୋŊ řǁ 
ŔŅŇĿାରŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Œାନ୍ତି ǯତୂňର Ŕମ୍ପାŅĴ 
ରƙŇ ĴśŌାର Ōŕାňାତ୍ରଙ୍କ ŔଭାňŃ řƫରŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń İŕ ř 
ĬƮŊରŎ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ଭାବେ ňŅɭଶ୍ରୀ ଦେŊୀ ପ୍ରŔǈ 
ňƛŇାŧĴ ଯ�ୋĶଦେĪ ĩŇś ଷ୍ଠାŇ řĴ ଭାବେ ĬȘ‌‌ķାľŇ 
Ĵର řŊା Ŕŕ ରାଜ୍ୟŊାŔୀଙ୍କ ŔାŌାଜřĴ Ĳ ରାଜନ�ţŃ řĴ 
ଜୀŊŇରŎ Œାନ୍ତି ǯତୂň Ńାର ପ୍ରଭାŊ Ŋ řǯତାର Ĵର řĹାŏřĺ ř ବ�ୋŏř 
ŌŃŊ୍ୟŻ Ĵର řȄଲେģ ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ Ńଥା Ŋର řǨ Ŋ řŞĻň ř 
ନେŃା ŀ. ĨରŊ řǁ Łାŏୀ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ଭାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ň řଜର ŔśĹ řନ୍ତି Ń ŌŃŊ୍ୟŻ Ĵର řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭାବେ 
ĬƤŐ ŔାŌɲବାŅ řĴ ŔĦķର ŔଭାňŃ ř Ŋ řଭŜ Ń ř ଭŜ ଷଣ Ĵର, ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŋ řņାŧĴ ŀħ Ņ řǟŚň ଶ୍ରୀĹǁŇ, Ŋର řǨ ŔାŌɲବାŅ řĴ ଚ�Ťņśରୀ 
ĨŌ řŃାଭ ŅାŔ, ପ୍ରĴାŒĴ Ńଥା Ĭଦ୍ୟୋĶňŃ ř ĨŌ řŃ Ōǟ ଲିĴ, 
ŔĦǭକୃŃ ř ĶବେଷĴ ଭାĶ୍ୟŏřň ř Ōଲ୍ଲ, Ŋ řŒ řǦ ŔĦŐାňĴାର Ńଥା 

Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ ŀħ ରଜŇୀ ରƙŇ ŅାŒ, ŔŌାଜସେŊୀ ŔśĹ řǷ ମିŃା 
ňŝଷ୍ଟି , Œାନ୍ତି ǯତୂňର Ŕମ୍ପାŅĴ ରƙŇ ĴśŌାର Ōŕାňାତ୍ର ପ୍ରŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔରରŎ Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ ĨŊŅାŇ 
ňାĪĥ ūŬଜଣ ପ୍ରŃ řଭାņାରୀ Ōŕ řŐାƉକୁ  Œାନ୍ତି ǯତୂň ŔǗମାŇରŎ 
ŔǗମାŇ řŃ ĴରାōାĪȄŏାģ ƶ ୱିŃୀŧ ĨȅବେŒŇରŎ ­ĹĬଷĿř 
ଯ�ୋĶ řŇୀ : ɂŘĹୀŇ Ĳଡ଼ିŒାରŎ Ňାରୀ Œକ୍ତିର  ĩରାņŇା® 
ŒୀœǻĴ ĩଲ�ୋĹŇାĹȮ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏାģ İȄରŎ 
ଲେȃĴା ଶ୍ǽŃĴୀର୍ତ୍ତି Ƚ ରିňାĿୀ, Ĳଡ଼Œୀ Ňŝ Ńɹୟାଙ୍ଗŇା ପ୍ରŃ řଭା 

ňƠଡା, Ōାର୍କଫେଡ଼ର Ĩƺକ୍ଷା ĴŊ řŃା Ōƙରୀ ňର řଡ଼ା, Ŋର řǨ 
ŔାŌɲବାŅ řĴ Ĩରś ନ୍ଧŃୀ Ōǟ ଲିĴ, ĬŌାଦେī Ʉǹňśର Ŕରňଞ୍ଚ 
ରŌାŏŃା ŇାŧĴ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ŇାରୀŒକ୍ତି  ĬňରŎ 
ĩଲ�ୋĹŇା Ĵର řȄଲେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ɂŘରǕରŎ Œାନ୍ତି ǯତୁňର 
Ŕŕ Ŕମ୍ପାŅĴ ŃାňŔ ରƙŇ Ōǟ ଲିĴ ǶୱାĶŃ ଭାଷଣ ପ୍ରŅାŇ 
Ĵର řȄଲେ Ĳ Ĭňସ୍ଥାňŇା Ĵର řȄଲେ Œśଭ�ୋଜřŃ ňƠଡାģ 
ଗ�ୋňାŐ ବେହେରା, ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ Ōŕାନ୍ତି , ŃňŇ ĴśŌାର 
ǶୱାĪĥ ପ୍ରŌśĵ ňର řĹାŐŇାରŎ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ūŬ Ōŕ řŐŘƉକୁ ŒŘƻ ତିǯŜň ŔǗମାŇ

ଭś ŊନେǢର, ūūାů(ŔŌ řŔ):ŔśରŃରଙ୍ଗ Ō୍ୟୁଜřĴ ǭକୁŏର ĹŃś ର୍ଥ 
Ŋାର୍ଷିĴ ĬƮŊ ଜŧଦେŊ ଭŊŇĿାରŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ĨŇś ଷ୍ଠାŇର Ŕମ୍ପାŅĴ ňୀŧśଷ Ōŕାନ୍ତିଙ୍କ  ŔଭାňŃ řƫରŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ ĨŃ řȄଭାବେ ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ĨରŊ řǁ Łାŏř, 
ň řň řİŏ Ĵର୍ପୋରŎľ Ĩଫେŧାର୍ସ Ōśĵ୍ୟ Ŋ řଭś Ņତ୍ତ ňାଣ řଗ୍Řŕୀ, 
ĪǓଫାର Ĩଶ୍ୱି Ňୀ Ōŕାନ୍ତି  Ĳ ଜřǁŏର Ŕƙŧ Ŕାŕś  ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 

Ĵŕ řȄଲେ, ŔƍଗୀŃ Œ řକ୍ଷାର କ�ŤଣŔ ř ŊŧŔ ŔୀŌା Ňଥାİ İŊĦ 
ŔƍଗୀŃ İĴ ŌାƺŌ ōାŕାĴ ř Ōଣ řଷର Œରୀର Ĳ ŌାŇŔ řĴ ସ୍ଥିŃ řĴś  
ŔśǱ ରȃŊା Ŕŕ řŃ ŌŇରŎ ସ୍ଥିରŃା ĩଣ řଥାİģ İŕ ř ĨŊŔରରŎ 
Ō୍ୟୁଜřĴ ǭକୁŏରŎ Œ řକ୍ଷାŏାଭ Ĵରś ȄŊା ŰŪରś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ 
ସେŌାŇଙ୍କ ĴŐା ପ୍ରŅର୍ଶŇ Ĵର řȄଲେģ Ŋ řଭ řǈ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃାରŎ 
ųଜଣ ĴŝŃ ř ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶୀƉକୁ  Ĩର୍ଥରାŒ ř Ŕŕ ŔǗମାŇ řŃ ĴରାōାĪȄŏାģ 

ŔśŎŃŎƍ Ōɹ୍ĻřĴ ǭକୁଲŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

­ŇĨ ŊŘŧŘ®Ŏ ŌŕśŎŃ
ଭś ŊନେǢର, ūūାů (ŔŌ řŔ): 
Ŕ řĩରň řİȜ‌‌ ĺĴସ୍ଥିŃ ଶ୍ରୀ ଶ୍ରୀ Ŕଙ୍କľ 
ମ�ୋĹŇ ŕŇś ŌାŇ Ōନ୍ଦିର  ɂŘଙ୍ଗଣରŎ 
Ĳଡ଼ିĩ ĹŐƏ ଚିତ୍ର ­ŇĨ Ŋାŧା®ର ŌŕśରŃ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେĪōାĪĺ řģ ŀ řİȟ‌‌ ŉřŏɭȧ‌‌ 
ŊɹୟାŇରରŎ Ň řର୍ମିŃ ଦେŊାŒ řଷ Ōŕାନ୍ତିଙ୍କ  
ପ୍ରଯ�ୋଜřŃ İŕ ř ŉřŏɭର Ĵାŕାଣୀ, 
Ĺ řତ୍ରŇାľ୍ୟ, ŔĦŐାň Ĳ Ň řର୍ƳଦେŒŇା 
ଦେĪĺନ୍ତି Ň řରƙŇ ବେହେରାģ İȄରŎ 
ĨŌȚ‌‌ Ĳ ŌŇ řଷା, ଦେŊǷ ମିŃା, ଚ�Ťņśରୀ 
ଜŧପ୍ରĴାŒ ŅାŔ, ଦେŊś  Ʉହ୍ମା, ĴśŇାŏ, 
ŔśŌŇ, ପ୍ରŒାƻ, ସ�ୋŌś, ଭକ୍ତି , ଗ�ୋňାŐ, 
Ō řľś , ɂରୀŃ řରƙŇ, Ƿ ମୃŃ ř, ଦେŊɄŃ, 
ŀାଙ୍ଗ, ŏ řପ୍ସା, Ŋ řଭś , Œଙ୍କର ĨଭřŇŧ 
Ĵରś ĺନ୍ତିģ İŕାର ľାĪľȢ‌‌ ĶୀŃĴś 
Ŋ řଷ୍ଣୁ, ŔŃ୍ୟଜřȖ‌‌, Ńାର řȇ‌‌, ŔĦଗ୍ŘŌ, 
ବ�ţଭŊ, Ĺ řରାĶ, İȧ‌‌. ଜřŃś , ŞĻŌ୍ସ 
Ĳ Ĩƻରା ĹȮŊର୍ତ୍ତୀ ପ୍ରŌśĵ ų ଜଣ 
ĴƟŒ řǛପୀ ĶାĪȄŊା ବେଳେ ­ŇĨ 
Ŋାŧା®Ĵś  ŔƍଗୀŃରŎ ŔŞĻĪĺନ୍ତି Ŋ řଷ୍ଣୁ 
ମ�ୋŕŇ ĴŊ řģ 

ŇĴଲř ňśଲ řŔĴś ŊŘǄ ଧିଲŘ ĨŔଲř
ଭś ŊନେǢର, ūūାů(ŔŌ řŔ): 
ରାଜņାŇୀରŎ ňśଣ ř ŇĴŏř ňśŏ řŔର 
ଦ�ŤରାƬମ୍ୟģ Ň řଜĴś ňśŏ řŔ ňର řĹŧ ଦେĪ 
ňśŏ řŔର ଲ�ୋଗ�ୋ Ŋ୍ୟŊŕାର Ĵର ř ňŃ řĩରା 
ଦେĵାĬȄŏାģ ହେଲେ ňśŏ řŔ ŕାŃରŎ 
ņରାňଡ଼ିĶŏାģ Ĺନ୍ଦ୍ରଶେĵରňśର ଥାŇା 
ňśŏ řŔ ŃାƉକୁ  Ķ řରŉ Ĵର ř କ�ୋର୍ଟĹାŏାଣ 
Ĵର řĺ řģ ସେ ହେଲେ ĴାŇȚ‌‌ Ŋ řŕାର ଫେȎ‌‌-
ū ĩŅřŃ୍ୟ ସେĿୀģ Ńାଙ୍କ Ŀାରś  ňśŏ řŔ İĴ 
ŇĴŏř ňର řĹŧňତ୍ର, ňśŏ řŔ ଲ�ୋଗ�ୋ ȄŊା 
İĴ Ķାଡ଼ି ଜŊŃ Ĵର řĺ řģ

ŔŜĹŇାଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ūŪ ରାŃ řରŎ 
Ĺନ୍ଦ୍ରଶେĵରňśର ଥାŇାର İŔĩĪ Ōନ�ୋଜ 
ĴśŌାର ସେŇାňŃ ř ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹାରୀŌାŇଙ୍କ 

Ŕŕ řŃ ଥାŇା Ĩଞ୍ଚŐରŎ ରାȽ ରି ňାଟȸରୋŏřĦ 
Ĵରś ȄŊା ବେଳେ ରାŃ ř ଗ�ୋľାİରŎ ňľ řĩ 
Ķାĥ Ň řĴľରŎ İĴ Ŕନ୍ଦେŕଜŇĴ Ķାଡ଼ିĴś  
ଦେȃȄଲେ, ଯେĬĥȄରŎ ବେĩĪŇ ଭାବେ 
ňśŏ řŔ ଲ�ୋଗ�ୋ Ŋ୍ୟŊŕାର ĴରାōାĪȄŏାģ 
Ķାଡ଼ି ľ řĴś  ĨľĴାĪŊା ňରŎ, ସେȄରŎ 
ȄŊା Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ň řଜ ňର řĹŧ ĩŅřŃ୍ୟ ସେĿୀ, 
ଜřǟଲା ŊାଲେǢର İŊĦ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ňľ řĩସ୍ଥିŃ 
ĴାŇŇ Ŋ řŕାର ଫେȎ‌‌-ū ର ŊାŔ řନ୍ଦା ବ�ୋŏř 
ଦେĪȄଲେģ ōାଞ୍ଚ ŔŌŧରŎ ସେ ňśŏ řŔ 
Ŋ řଭାĶ Ŕŕ řŃ Ńାଙ୍କର କ�ŤଣŔ ř Ŕମ୍ପୃକ୍ତି  
ȄŊାର ପ୍ରŌାଣ ଦେĪňାର ř Ň Ȅଲେģ 
ŃŏାŔୀ ŔŌŧରŎ ŒରŃ ĴśŌାର ସେĿୀ 
ŇାŌରŎ İĴ ଜାŏ ňର řĹŧ ňତ୍ର Ĭƴଧାର 

Ĳ ଜŊŃ ĴରାōାĪȄŏା, ଯେĬĥȄରŎ ŃାƉକୁ  
Ĳଡ଼ିŒା ŉାŧାର İଣ୍ଡ ĪŌରŞĻŇɵ ସି ŔŋȁŔର 
ŉାŧାରŌɹୟାŇ ଭାବେ Ņର୍ଶାōାĪȄŏାģ 
ŃŅƻରś  ଜଣାňଡ଼ିȄŏା ଯେ, Ĩଭ řōśŻ 
ବେĩĪŇ ଭାବେ ňśŏ řŔ Ĺ řǸ İŊĦ ଜାŏ 
ňର řĹŧ ňତ୍ର Ŋ୍ୟŊŕାର Ĵର ř Ň řଜĴś ňśŏ řŔ 
ĨȅĴାରୀ ଭାବେ ňର řĹŧ ଦେĪ Ŕାņାରଣ 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ପ୍ରŃାରଣା Ĵର řŊାĴś Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ 
ରȃȄଲେģ ŃŅƻ ŔŌŧରŎ Ŕମ୍ପୃŻ 
ňśŏ řŔ ଲ�ୋଗ�ୋ ŏାĶ řȄŊା Ķାଡ଼ି  İŊĦ 
ŒରŃ ĴśŌାର ସେĿୀ ŇାŌରŎ ȄŊା ଜାŏ 
ňର řĹŧ ňତ୍ରĴś ଜŊŃ ĴରାōାĪȄŏାģ 
ňĹରାĬĹରା ŔŌŧରŎ ĨଭřōśŻ Ň řଜର 
Ĩňରାņ ǶୱୀĴାର Ĵର řȄଲେģ

ଭś ŊନେǢର, ūūାů(ŔŌ řŔ): Ň řŧśİȎ‌‌ ŀାĪȉ‌‌ନ�ୋଷ୍ଟି Ĵȧ‌‌ Ĳ Ĳଡ଼ିŒା ଥାŏାସେŌ řĩ 
ପେସେଣ୍ଟȧ‌‌ ĩŀଭ�ୋକେŔ ř ĩŵାରନେŔ ଗ୍ǽț‌‌ Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରŎ Ŋ řǢ 
ଥାŏାସେŌ řĩ ŅřŊŔ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔରରŎ Ň řŧśİȎ‌‌ ŀାĪȉ‌‌ନ�ୋଷ୍ଟି Ĵȧ‌‌ 
ňର řŔରରŎ İĴ ସ୍ୱେƐଛାĴŝŃ ରŻŅାŇ Œ řŊ řର, ŌାĶଣା Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ňରୀକ୍ଷା Ĳ ŔଚେŃŇŃା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏାģ Ň řŧśİȎ‌‌ ŀାĪȉ‌‌ନ�ୋଷ୍ଟି Ĵȧ‌‌ର ପ୍ରŃ řଷ୍ଠାŃା ŀ. 
ରାŞĻŒ ĴśŌାର ଭ�ୋŐ İȄରŎ ĨƺſŃା Ĵର ř ଥାŏାସେŌ řĩ ର�ୋĶର Ň řŅାŇ 
Ĳ ର�ୋĶୀଙ୍କ ପ୍ରŃ ř ŔାŌାଜřĴ ପ୍ରŃ řŊଦ୍ଧŃା ĬňରŎ Ķśରś ତ୍ୱାର�ୋň Ĵର řȄଲେģ

ଭś ŊନେǢର,ūūାů(ŔŌ řŔ): ରାଜ୍ୟରŎ ŅřŇĴś Ņ řŇ 
Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľଣା Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪŊାରŎ ŏାĶ řĺ řģ ରାଜņାŇୀ 
ଭś ŊନେǢର Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľଣାର ପେƟǱŐୀ ňାŏľ ř 
ȄŊାବେଳେ ňର řŊŕŇ Ŋ řଭାĶ Ņś ର୍ଘľଣା ର�ୋĴ řŊାରŎ 

Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř କ୍ଷୋଭ ପ୍ରĴାŒ Ĵର řĺ ř 
Ŋ řŞĻŀřģ ňର řŊŕŇ Ŋ řଭାĶର ĨňାରĶŃା Ĵାରଣରś  
ରାଜ୍ୟରŎ ŊାରŌɲୱାର Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľଣା ķľś ĺ řģ Ŕାņରଣ 

ଜŇŃାଙ୍କ Ŕśରକ୍ଷାĴś ବେĵାŃ řର Ĵର ř ňର řŊŕŇ Ŋ řଭାĶ 
ଯେଣତେଣ ĬňାŧରŎ କେŌ řŃ ř ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŀାରś  ŉାĪŇ 
ĩŅାŧ Ĵରାō řŊ, ସେȄରŎ Ŋ୍ୟସ୍ତ ରŕśĺ řģ ରାଜ୍ୟରŎ 
Ĺାŏś ȄŊା ŔŌସ୍ତ Ķାଡ଼ି Ĳ Ŕାņରଣ ଜŇŃା ଭś Ȣ‌ Ĵରନ୍ତୁ 

Ŋା Ň Ĵରନ୍ତୁ 

ŃାĴś Ńର୍ଜŌା 
ŇĴର ř ŉାĪŇ 
ĩ Ņ ା ŧ ର Ŏ 
ňର řŊŕŇ Ŋ řଭାĶ 

ŌାŃ řĺ ř ବ�ୋŏř Ōśĵňାତ୍ର Ńଥା ĶଣŌାƺŌ ŔĦଯ�ୋଜĴ 
ŀ. ଲେŇ řŇ Ōŕାନ୍ତି  ĬŅବେĶ ପ୍ରĴାŒ Ĵର řĺନ୍ତିģ

ସ�ୋŌŊାର Œƌ ଭŊŇରŎ ĩୟ�ୋଜřŃ ŔାŌɲୱାŅ řĴ 

ŔǗ ମିŐŇୀରŎ ŀ. Ōŕାନ୍ତି  Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ňର řŊŕŇ 
ĴŌ řŒŇର Ńଥା Ĩƺſ, ରାଜ୍ୟ ňର řŊŕŇ ɂŘȅĴରଣ 
ରାଜ୍ୟର ŔŌସ୍ତ ĩରľ řĲ ŌାŇଙ୍କ ňାĪĥ İĴ Ň řର୍ƳଦେŇାŌା 
ଜାର ř Ĵର ř Ĩର୍ଥ ĩŅାŧ ňାĪĥ ľାର୍ଗେľ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ସେȄňାĪĥ ଲ�ୋĴଙ୍କĿାରś  ମ�ୋľା Ĩଙ୍କର ŉାĪŇ Ŋ řଭ řǈ 

ĩŐ ଦେĵାĪ ĩŅାŧ ĴରାōାĬĺ řģ ଟ୍ŘŉřĴ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା 
ରାଜ୍ୟରŎ Ŀ řȇ‌ ଭାବେ Ĺାŏś ĺ ř Ĵ ř Ň Ĺାŏś ĺś  ŃାĴś  ĨŇś ଧ୍ୟାŇ 
Ň Ĵର ř କେŌ řŃ ř Ŕାņାରଣ ଜŇŃାଙ୍କ Ŀାରś  ମ�ୋľା Ĩଙ୍କର 
ŉାĪŇ ĩŅାŧ ହେŊ ସେȄňାĪĥ ňର řŊŕŇ ĴŌ řŒŇର 
ĵŔଡ଼ା ପ୍ରǯତୁŃ Ĵର řĺନ୍ତି ģ Ņś ħĵ Ĳ ňର řŃାňର Ŋ řଷŧ 
ରାଜ୍ୟରŎ ପ୍ରŃ řŅ řŇ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľଣାରŎ ĨĴାŐରŎ 
Ň řରୀŕ ଜୀŊŇ ĹାŏřōାĬĺ řģ ŔରĴାରଙ୍କ İȄପ୍ରŃ ř 

Ń řଳେ ହେଲେ Ň řķା Ňାŕ Ȁģ ରାŃ ř ūŪľା ňରŎ ଭାର řōାŇ 
Ŕŕର ŌƺĴś ପ୍ରବେŒ Ĵର řŊାର Ň řŧŌ ȄŊାବେଳେ 
ŔǄଧ୍ୟା ହେଲେ ňśŏ řŔĴś ŕାŃĶśଞ୍ଜା Ņ řĩōାĪ ବେņଡ଼Ĵ 
ଭାବେ ଭାର řōାŇ Ŕŕର ŌƺĴś ପ୍ରବେŒ Ĵରś ĺ ř ģ Ĵ řĺ ř 
Ņ řŇ Ńଳେ İĴ ŕାĪŵା Ŕŕର ŌƺରŎ ŭ ଜଣ Ň řରୀŕ 

ň řŏାଙ୍କ ĬňରŎ Ĺଢ଼ାĪ Ōାର řଦେŏା ģ ňର řŊŕŇ 
ĴŌ řŒŇର, ňśŏ řŔ ĴŌ řŒŇର Ĳ ŔŕରରŎ ପ୍ରŃ ř 
ĺĴରŎ ŏାĶ řȄŊା İĩĪ Ĵɹୟାମେରା İňର୍ଯ୍ୟƻ 
ସେ Ķାଡ଼ି ľ řĴś  ņର řŊାĴś ŔſŌ ହେଲେ Ňାŕ Ȁģ 
ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ଭś Ȣ‌ ňାĪĥ Ķାଡ଼ି  ĹାŐĴŌାନେ 

ଲ�ୋĴ ĨŅାŏŃରŎ ଦ�ୋଷ ǶୱୀĴାର Ĵର ř ଦେĬȄŊା 
ŉାĪŇĴś ĩĪŇ Ōƽ୍ରୀ ĴŇଭřƃȚ‌ ରŎȑ‌ Ŋଢ଼ିȄŊା 
ନେĪ ĶଣŌାƺŌରŎ ŔŜĹŇା ଦେŊା Ň řǁŇୀŧģ ŉାĪŇ 
ĩŅାŧ ŇାĥରŎ ŔରĴାର Ŕାņାରଣ ଜŇŃାଙ୍କ Ŀାରś  
ଜřଜřĩ Ĵର ĩŅାŧ Ĵର řŊା Ŋǁ Ĵରନ୍ତୁģ ŇଚେȖ‌ 
ĩĶାŌୀ Ņ řŇରŎ Ŋ řଜś  ଜŇŃା ŅŐ ରାଜରାǯତାĴś 
ĲǺଲାĪŊ ବ�ୋŏř ସେ ଚେŃାŊŇୀରŎ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

 ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶŎ ŉŘĪŇ ĩŅŘŧ ɂŔƍ: ŔŎĴŘŎƉś  Ŋ řଜĻŀřŎ ľŘର୍ǻľ

ĻŎ řŌŘŇŘ ĨŘŐରେ ŎŘĻ୍ୟŊŘŔŚƉକୁ ଶ�ୋଷ ł ĴŎś ĺƻତି ŔŎĴŘŎ

	<ŔťĴ Ņୁķ୍ଘľłŘ ର�ୋĴ řŊŘରେ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶ Ŋ řŉŐ
	<ŉŘĪŇ ĩŅŘŧ ŇŘĥରେ ଜŇŃŘଙ୍କ ĿŘŎୁ ଜřଜřĩ ĴŎ 
ĩŅŘŧ ĴŎୁĺƻତି ŔŎĴŘŎ

­ŌƽŌśƅ® ūŪ Ņ řŇରେ ĴଲŘ 
Ŭ କ�ୋľ ř Ŋ୍ୟŊŔŘŧ

ଭś ŊନେǢର, ūūାů(ŔŌ řŔ): ňାରǑର řĴ ņାରାĴś ଭାƍଗି İĴ ŇŜĩ ĪŃ řŕାŔ ରĹřĺ ř ōśŊ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĨŇś ňŌ ňƛŇାŧĴଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ řŃ ĹŐƏ ଚିତ୍ର ­Ōନ୍ତ୍ରŌśƅ®ģ କ�ŤଣŔ ř Ŋଡ଼ ଷ୍ଟାର Ĵ řŌɲବା 
ĬƮŊର Ōାହ�ୋŏ ŇଥାĪ Ōƺ İŕ ř ĹŐƏ ଚିତ୍ରľ ř Ōାତ୍ର ūŪ Ņ řŇ ŌƺରŎ Ŭ କ�ୋľ řରś  ĨȅĴ 
ľƉକାର Ŋ୍ୟŊŔାŧ Ĵର řĺ řģ ­ପ୍ରŃୀକ୍ଷା® ňର ř ଜାŃୀŧ ňśରǭକାର ɂŘǊ Ŕ řନେŌା ňରŎ İବେ 
­Ōନ୍ତ୍ରŌśƅ® ଜାŃୀŧ ସ୍ତରର Ōନ�ୋରƙŇ ପ୍ରŅାŇ Ĵର řŊାରŎ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ İȄରŎ 
ĨଭřŇŧ Ĵର řȄŊା ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŇŊାĶŃ ĴŐାĴାର Ň řଜର ଶ୍ରେǨ ĨଭřŇŧ ଜର řĩରŎ 
Ň řଜĴś ଜଣł ଜଣł Ŕśňରଷ୍ଟାର ଭାବେ ପ୍ରŌାଣ řŃ Ĵର řĺନ୍ତିģ Ŕ řନେ ŔŌୀſĴଙ୍କ ŌŃରŎ, 
Ĳଡ଼ିĩ Ŕ řନେŌାରŎ İବେ ®Ĵାŕାଣୀ ŕ Ȁ ପ୍ରĴŝŃ ŕ řର�ୋ®ģ Ŋ řĶŃ Ņ řŇର ŔŌସ୍ତ Ŋ୍ୟŊŔାŧ řĴ 
ରŎĴର୍ଡĴś  ଭାƍଗି ­Ōନ୍ତ୍ରŌśƅ® İĴ ŇŜĩ ŌାĪŏĵśଣ୍ଟ ସ୍ଥାňŇ Ĵର řĺ řģ

ଭś ŊନେǢର, ūūାů (ŔŌ řŔ): ŌାŃŝ  Ņ řŊŔ ĨŊŔରରŎ ­ପ୍ରŧାŔ® 
Ĳ ­ବ୍ŘĪľ Ĳଡ଼ିŒା ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ®ର Ō řŐ řŃ ĩୟ�ୋଜŇ Ĳ Ĳଡ଼ିĩ, 
ଭାଷା, Ŕାŕ řŃ୍ୟ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řଭାĶ ର Ŕŕଯ�ୋĶରŎ ¯ňର řĹŧ 
ŌାŃŝ Œକ୍ତି  ŔǗମାŇ²ŬŪŬŰ° Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ଭś ŊନେǢରସ୍ଥିŃ ହ�ୋଟେŏ 
ସ୍ୱǯତି ɂ ରିŌ řŧȟ‌ ňର řŔରରŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ 
ଭś ŊନେǢର ଲ�ୋĴŔଭା ŔାĦŔŅ ĨňରାଜřŃା ଷଡ଼ƍଗୀ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ଭାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŌାŃŝ Œକ୍ତିର  ଗ�ŤରŊ İŊĦ ŔŌାଜ ĶĿŇରŎ 
Ōାĩଙ୍କ Ĩňର řŔୀŌ ଭŜ Ō řĴା ĬňରŎ Ĩଭřଭାଷଣ ପ୍ରŅାŇ Ĵର řȄଲେģ 
Ĳଡ଼ିĩ Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ, ɂŘŊǄ ଧିĴ Ĳ Ŋକ୍ତା ପ୍ରଫେŔର ŅାŒ ବେŇŕśର 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭାବେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ĩƻର୍ଜାŃୀŧ Ŕ řପ�ୋର୍ଟ 
ଡ୍ȺଜřĦ ɂŘĪଭେȑ‌ ŏ řŌ řଟେȓ‌ (ĩĪİŔŀřň řİȢ‌), ଜର୍ମାŇୀର 
ňର řĹାŐŇା Ň řର୍ƳଦେŒĴ ବ୍ŘŌ ଭାଣ୍ଡେň řଟ୍ଟେ Ŋ řଶେଷ ĨŃ řȄ ଭାବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

İŕ ř ĨŊŔରରŎ ଡ଼ଃ ଭାĶ୍ୟŏřň ř Ōଲ୍ଲ, ¯ňର řĹŧ ŌାŃŝ Œକ୍ତି  
ŔǗମାŇ°ର ĩŊାŕĴ Ńଥା ପ୍ରŧାŔ ĨŇś ଷ୍ଠାŇର ପ୍ରŃ řଷ୍ଠାŃା ŔଭାňŃ ř 
ɂ ରିŧŅର୍ଶୀ Ō řɌ, ­ňର řĹŧ®ପ୍ରŃ řଷ୍ଠାŇର ପ୍ରŃ řଷ୍ଠାŃା ŔଭାନେȽରୀ ଡ଼ଃ 
ର�ୋଜାŏřŇ ňƛŒାଣୀ Ō řɌ, ­ବ୍ŘĪľ Ĳଡ଼ିŒା ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ®ର 

ŔĦସ୍ଥାňĴ Ŕƙŧ ĴśŌାର ŌŕାĴśଡ଼ଙ୍କ Ŕŕ Ŋŕś  Ŋ řŒ řǦ ĨŃ řȄ, 
ĴŐାĴାର Ĳ ŔାŌାଜřĴ Ĵର୍ମୀ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŔŌାଜର Ŋ řଭ řǈ କ୍ଷେତ୍ରରŎ Ň řଜ ĴŝŃୀƫ Ĳ ŔŉŐŃା ŌାƺŌରŎ 

ĨŇ୍ୟŌାŇଙ୍କ ňାĪĥ ପ୍ରେରଣା ňାŏľ řȄŊା ūŬ ଜଣ ĴŝŃୀ Ōŕ řŐାƉକୁ  
¯ňର řĹŧ ŌାŃŝ Œକ୍ତି  ŔǗମାŇ²ŬŪŬŰ°ŔǗମାŇରŎ ŔǗମାŇ řŃ 
ĴରାōାĪȄŏାģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩରǕରŎ Ķାŧ řĴା ଡ଼ଃ ଜŧଶ୍ରୀ ņŐଙ୍କ 
ƶୱାରା ŌାŃŝ Œକ୍ତି Ĵś  ŔŌର୍ପି Ń ŔśŌņśର ǶୱାĶŃ ŔƍଗୀŃ ňର řବେଷ řŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř ĶୀŃର ĶୀŃ řĴାର ଡ଼ଃ ଭାĶ୍ୟŏřň ř Ōଲ୍ଲ ରĹŇା 
Ĵର řȄŊାବେଳେ ŔƍଗୀŃ Ň řର୍ƳଦେŒŇା ଦେĪȄଲେ ŒାŒ୍ବŃ Ƚ ରିňାĿୀģ

	=Ŭů ŏſ ŏŘƗ ĴŘŎŊŘŎ

ĩĪĩȡ  İȧ   ŅǑŃ řଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ňୂĩ ŌŘŌଲŘ

ūŬ ĻłƉକୁ Ō řŐ řଲŘ ňŎ řĹŧ ŌŘŃŝ ŒŻ ତି ŔǗମାŇ

ĩŧ Ńś ŐŇŘରେ Ů.ůű 
କ�ୋľ ř ĨȅĴ ŔǑƥତି
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ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹ ŌƍŐŊŘŎ
ūŬ Şେ, ŬŪŬŰ Ūų

cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 101.29 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 92.80

¸ Wfûe 93.38 ¸ &ûCŠ 125.85
¸ dêùeû 109.68  ¸ ùd^þ 0.58

¸ iê^û: 1,41,350 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ eê&û : 2,75,000 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 78,493.00
¸ ^ò`Öò 	 24,353.00

cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 101.03 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 92.56

¸ Wfûe 94.49 ¸ &ûCŠ 128.76
¸ dêùeû 111.28  ¸ ùd^þ 0.60

¸ iê^û: 1,39,450 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ eê&û : 2,85,000 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 76,015.00
¸ ^ò`Öò 	 23,815.00

ନŜĩŅřǟŚ,ūūŘů(İଜĻନɵ ସି):

Ōƺ ɂŘĹɹ ŔƉľ ŌƺŞŎ ପ୍ରņାŇŌƽŚ ŇŞŎǂ 
ମ�ୋŅୀ ରŊ řŊାର ଦେŒŊାŔୀଙ୍ś  ପňଟȸରୋŏřŧŌ 
ĬƪପାŅ Ŕŕ ŔŇୁା ŊɹŊŕାର Ĵȟ Ĵର řŊାĴୁ 
Ĩପ řȢ Ĵର řĺƻତିģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯō, ŋାରŃ Ŋŕୁ 
ପର řŌାłŞŎ ĪǄŇ ĩŌŅାŇୀ ĴŞŎģ  ତେł ୁ
ŊƥǻŌାŇ ŔŌŧŞŎ ପňଟȸରୋŏ, ŀ řଜĻŏ İŊĦ Ķ୍ୟାŔ 
ŋŐř ŔାŌȰରୀĴୁ ŔƙŌŃାର Ŕŕ ŊɹŊŕାର Ĵର řŊାର 
ĩŊŒɹĴŃା ରŕ řĺ řģ ĩମେ କେŊŐ ĩŊŒɹĴŃା 
ĨŇୁŔାŞŎ ĩŌŅାŇୀ ହ�ୋĪȄŊା ପňଟȸରୋŏřŧŌ 
ĬƪପାŅ ŊɹŊŕାର Ĵର řŊା ĬĹřŃģ İŕା କେŊŐ 
ବ�ţଦେŒ řĴ ŌȿୁŘ ŔƗŧ Ĵର řŊ Ňାŕ Ȁ ŊରĦ ଯୁƴର 
ŇĴାରାƬĴ ପ୍ରŋାŊĴୁ Ōƺ ɏŘŔ Ĵର řŊģ ହେଲେ 
ପ୍ରņାŇŌƽŚƉ Ĩପ řȢ ŋ řŃŞŎ ĺୁପ ř ରŕ řĺ ř ĩĬ 
İĴ ĨŔŏř ରŕŔɹģ Ńାŕା ହେĬĺ ř ŋାରŃୀŧ 
ବ�ţଦେŒ řĴ ŌȿୁŘ ŋƠଡାର, ଯାŕା İବେ Ĺାପଗ୍ରǱģ 
Ĵାରł ĩମେର řĴୀŧ ŀŏାର ŃୁŐŇାŞŎ ľଙ୍କାର 
Ŋ řŇ řŌŧ Ō ŜŏɹŞŎ ŞŎĴର୍ଡ ɏŘŔ ଦେŒĴୁ ĩŌŅାŇୀ 
Ōŕƍଗା Ĵର řĺ řģ ଯାŕାŉŐŞŎ ତେŏ, ŔŇୁା İŊĦ 
Ŋ řଦେŒ ଯାȽŘ ĩŅřŞŎ ĨņíĴ ବ�ţଦେŒ řĴ ŌȿୁŘ 
ĵƏଚ୍ଚ ହେĬĺ řģ ତେł ୁĩĶାŌୀ Ņ řŇŞŎ İŕା ଦେŒର 

Ĩń୍ଥŇୀŃ ř ପାĪĥ Ŋť Ŋ řପŅ ĩł řŊģ 
Ĩପରପକ୍ſ ŋାରŃର ବ�ţଦେŒ řĴ ŌȿୁŘ 

ŋƠଡାର ɂŘŧ ŰųŪ.Űų ŀŏାର Ŋ řŏ řŧŇ 
ରŕ řĺ řģ ŋାରŃୀŧ ର řଜର୍ଭ Ŋ୍ୟାƉ (ĩȡ‌Ŋ řĨାĪ)ର 
Ńଥ୍ୟାŇୁଯାŧୀ, ĹŐřŃŊœ୍ଷ ଫେŊŝĩରୀŞŎ ŋାରŃର 
ମ�ୋľ ŌȿୁŘ ŋƠଡାର ɂŘŧ űŬŲ Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏାରĴୁ 
Ŋŝଦ୍ଧି  ପାĪȄŏାģ ହେଲେ Ŋର୍ଦȁŃ Ŋ řǢ ĨŇ řǠ ଚିŃŃା 
ଯ�ୋĶୁĥ, ପରŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧŞŎ İɂ ରିŏŞŎ İŕା ɂŘŧ 
Űųū Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏାରĴୁ ɏŘŔ ପାĪȄŏାģ Ĩń୍ଥାȖ 
Ōାତ୍ର Ń řŇ ř ŌାŔ ŌƺŞŎ ଦେŒର ବ�ţଦେŒ řĴ ŌȿୁŘ 
ŋƠଡାରŞŎ ŭű Ŋ řŏ řŧȚ‌ ŀŏାର ɏŘŔ ķľ řĺ ř, ଯାŕା 
İବେ ŔରĴାରƉ ପାĪĥ Ŋť Ōୁଣ୍ଡŊɹଥାର Ĵାରłģ 

İŕାŊାȘ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ŌȿୁŘ ପାƟ ଠି (ĩĪİȟİȜ) 
ĩĴŐŇ Ĵର řĺ ř ଯō ŋାରŃର ĹŐƻତି ĩĴାĬƞ 
Ň řĨƞ (Ŕ řİŀř) ŬŪŬŰ ŌŔ řŕାŞŎ ŲŮ.ů 
Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏାରĴୁ Ŋŝଦ୍ଧି  ପାĪପାŞŎ, ଯାŕା ଜřŀ řପ řର 
ɂŘŧ Ŭ ପ୍ରŃ řŒŃģ ĹŐƻତି ĵାŃା Ň řĨƞŞŎ Ŋŝଦ୍ଧି  
କେŊŐ İŕା Ŋୁļାİ ଯō ଦେŒରୁ  ŊାŕାରĴୁ 
ପ୍ରŊାŕ řŃ ŀŏାରର ପର řŌାł ĩŔୁଥŊା ŀŏାର 
ପ୍ରŊାŕ ŃୁŐŇାŞŎ ଢ଼Ŧର ĨņíĴģ 

ŬŪŬŰ ĩର୍ଥି ĴŊœ୍ଷŞŎ ŋାରŃ Ů ŔାŌȰରୀ 
ĩŌŅାŇୀ ପାĪĥ ŬŮŪ Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏାର (Ŭ.Ů ŏକ୍ଷ 
କୋľ ř ľଙ୍କା) ĵƏଚ୍ଚ Ĵର řȄŏାģ  Ŋ řଦେŒୀରୁ  ŔାŌȰରୀ 
ĩŌŅାŇୀ Ĵଲେ, ŋାରŃର Ŋ řଦେŒୀ ŌȿୁŘ ŋƠଡାର 

ɏŘŔ ପାĬĺ řģ ବ�ţଦେŒ řĴ ŌȿୁŘ ŋƠଡାର ପ୍ରŋାŊ řŃ 
Ň ହେŊା ପାĪĥ ମୋŅୀ ĵାŔ İŕ ř Ĩପ řŏ Ĵର řĺƻତିģ 
ତେବେ ସେ ଯōĬĥ Ůľ ř ŔାŌȰରୀ ĬପŞŎ ବେŒ ř 
Ķୁରୁ Ńɫ ଦେĪĺƻତି ସେĶୁଡ଼ି Ĵ ହେĬĺ ř, Ĩଶ�ୋȅŃ 
ତ�ţŐ, ŔŇୁା, ĵାĪŊା ତେŏ İŊĦ Ŕାରģ İŕା 
ଦେŒର ମ�ୋľ ĩŌŅାŇୀ Ŋ řȢ‌ର űűů Ŋ řŏ řŧŇ 
ŀŏାରର ŭū.ū ପ୍ରŃ řŒŃģ İଥ́ŞŎ ŋାରŃ 
Ŕର୍ବାȅĴ Ĩଶ�ୋȅŃ ପňଟȸରୋŏřŧȟ ĩŌŅାŇୀ 
Ĵର řȄŏା ŋାରŃ, ଯାŕା ūŭŮ.ű Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏାର 
Ȅŏାģ ŔŇୁା ĩŌŅାŇୀ ŞŎĴର୍ଡ űŬ Ŋ řŏ řŧŇ 
ŀŏାରŞŎ ପŕଞ୍ଚି Ȅŏାବେଳେ ĵାĪŊା ତେŏ 
ĩŌŅାŇୀ ūų.ů Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏାର İŊĦ Ŕାର 
ĩŌŅାŇୀ ūŮ.ů Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏାର ରŕ řȄŏାģ 
ପ୍ରņାŇŌƽŚ İŕ ř ŔŌŧŞŎ ŋାରŃୀŧଙ୍ś  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ 
ଯାŇŊାŕŇ ŊɹŊŕାର, Ŕାର୍ବଜŇୀŇ ପର řŊŕŇ, 
Ĵାରପୁŏ řĦ İŊĦ ŞŎŐŊାĪŞŎ Ōାŏ ପର řŊŕŇ 
ĬପŞŎ Ķୁରୁ Ń୍ବାŞŎାପ Ĵର řĺƻତିģ ପňଟȸରୋŏ İŊĦ 
ŀ řଜĻŏ ĬପŞŎ Ň řର୍ଭରŒୀŐŃା ɏŘŔ Ĵର řŊାĴୁ 
ĨŇୁŞ�ୋņ Ĵର ř Ĺାଷୀ ŀ řଜĻŏ ĹାŐ řŃ ପǑĶୁଡ଼ି Ĵୁ 
ସ�ŤରŒŻତିŞŎ ପର řŊƥǻŇ Ĵର řŊାĴୁ İŊĦ 
ରାŔାŧŇ řĴ Ŕାର ŊɹŊŕାରŞŎ ůŪ ପ୍ରŃ řŒŃ ɏŘŔ 
Ĵର řŊାĴୁ ĨŇୁŞ�ୋņ Ĵର řĺƻତିģ

ନŜĩŅřǟŚ,ūūŘů(İଜĻନɵ ସି): ପ୍ରņାŇŌƽŚ ŇŞŎǂ 
ମ�ୋŅř ŋାରŃୀŧଙ୍ś  ű ପİƞର Ĩପ řȢ‌ର ପ୍ରŋାŊ 
ŋାରŃୀŧ Ŋଜାର ĬପŞŎ ଢ଼Ŧର ĨŇୁŋŜ Ń 
ହ�ୋĪĺ řģ İଥʹଯ�ୋĶ ୁ ŋାରŃୀŧ 
ପୁଞ୍ଜି ŊଜାରĿାରୁ  ĩରǕ Ĵର ř Ŕɫƣଣ୍ଣ 
ĨŐଙ୍କାର Ĵମ୍ପାŇୀĶୁଡ଼ି Ĵର ĴାରŊାର 
ĬପŞŎ ପŀřĺ řģ ĩŕୁର řŌƺ 
ĨŐଙ୍କାର Ĵମ୍ପାŇୀĶŀୁ řĴର ସେŧାର 
Ō ŜŏɹŞŎ ūŪ% ପର୍ଯɹନ୍ତ ɏŘŔ 
ķľ řĺ řģ Ĵାରł ପ୍ରņାŇŌƽŚ ରŊ řŊାର ŃାƉ 
ŋାଷłŞŎ    ŋାରŃୀŧŌାŇଙ୍ś  ଗ�ୋľ řİ Ŋœ୍ଷ ପାĪĥ 
Ŋ řŊାŕ ପାĪĥ ŔŇୁା Ĵ řł řŊାରୁ  Ň řŊŝ ତ୍ତ ରŕ řŊାĴୁ 
Ň řବେŅŇ Ĵର řȄଲେģ Ŋ řଦେŒୀ ŌȿୁŘ ŔĦରକ୍ଷł ପାĪĥ 
ଯōĬĥ ŔŊୁ ପରାŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତି Ńାŕା ŋାରŃୀŧ 
Ĩń୍ଥŇୀŃ ř ĬପŞŎ ĨŇୁŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ Ŋମ୍ɲ Ǧȇ 
İƃଚେƙ ସେȚ‌ସେƃŞŎ ūŭűŪ ପİƞ ɏŘŔ ķľ ř  
űů,ųůŪ ପİƞ ǯରŞŎ Ŋǁ ହ�ୋĪĺ řģ ĩଜř 
Ŕɫƣଣ୍ଣ ĨŐଙ୍କାର Ĵମ୍ପାŇୀĶୁଡ଼ି Ĵର ସେŧାର Ō ŜŏɹŞŎ 
ūŪ% ପର୍ଯɹନ୍ତ ɏŘŔ ପାĪĺ řģ ପ୍ରĴାରł ņାŇŌƽŚƉ 

ĬପŞ�ୋକ୍ତ Ŋ řŊŝ ତ୍ତି  Ň řବେŒĴƉ ŌƺŞŎ ĩŃƉ Ŕŝଷ୍ଟି  
Ĵର řĺ řģ  Ĵŏ୍ୟାł ଜୁ İŏର୍ସ İŊĦ ସେŇକ�ୋ ଗ�ୋŏɡର 
ସେŧାର ūŪ% ɏŘŔ ପାĪĺ řģ İŕ ř ŔŌŧŞŎ, 

ଦେŒର Ŕର୍ବŊŝ ŕŃ ĨŐଙ୍କାର Ĵମ୍ପାŇୀ 
ľାĪľାŇର ସେŧାର Ō ŜŏɹŞŎ 
ű% ɏŘŔ ପାĪĺ řģ İŕା Ŕŕ řŃ, 
ପ řİŇ ĶାŀĶ řŏ Ų%, ଥାƍଗାŌାĪŏ 
ଜୁ İŏରୀ Ű% ɏŘŔ ପାĪĺ ř, İŊĦ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ଛ�ୋľ ĨŐଙ୍କାର ǦĴĶୁଡ଼ି Ĵ 

Ōƺ Ņୁର୍ବ Ő ହେŊାର Ŕଙ୍କେŃ ଦେĵାĪĺƻତିģ 
ପ୍ରņାŇŌƽŚƉ ŋାଷłŞŎ ŅřĩଯାĪȄŊା Ĵଠ�ୋର 
ଚେŃାŊŇୀ Ōƺରୁ  ଗ�ୋľ řİ Ŕାର Ŕŕ řŃ ଜŀřŃģ 
ସେ Ĵŕ řȄଲେ, ĩŌĴୁ ରାŔାŧŇ řĴ Ŕାର ŊɹŊŕାର 
Ĩņା ɏŘŔ Ĵର řŊାĴୁ ପŀřŊģ İŕା İĴ ରାଜନ�ţŃ řĴ 
ŋାŊŞŎ Ķୁରୁ ƫପŜƣଣ୍ଣ ପ୍ରŔଙ୍ଗ, Ĵାରł Ŕାର ŋାରŃର 
ŔŊୁĿାରୁ  Ŕମ୍ɲŅŇŒୀŐ ŔŊŔ řŀ ř କ୍ſତ୍ର Ōƺରୁ  
ଗ�ୋľ řİģ ŋାରŃ Ŕାର ĬƪପାŅŇ ପାĪĥ Ŋ řପୁŐ 
ପର řŌାłŞŎ ŧୁର řĩ, ŀ řİପ ř, ପľାŔ İŊĦ Ĵଞ୍ଚାŌାŏ 
ĩŌŅାŇୀ Ĵର řଥାİģ 

ନŜĩŅřǟŚ,ūūŘů(İଜĻନɵ ସି): ଦେŒର ȰŘŌୀł Ŋ řĴାŒ ଯାȽŘŞŎ İĴ 
ପ୍ରŌĵୁ ŌାĪŏĵƞୁ ŋାŊŞŎ କେǂ ŔରĴାର ମେ® ūūŞŎ ­Ŋ řĴŒ řŃ 
ŋାରŃ (ȰŘŌୀł) - Ş�ୋଜĶାର İŊĦ ĩଜřŊୀĴା Ō řŒŇ ପାĪĥ Ķ୍ୟାŞŎଣ୍ଟି 
(ŋ řŊ ř ² ଜř ରାŌ ଜř) ĩĪŇ, ŬŪŬů® Ĵାର୍ଯɹĴାରୀ Ĵର řŊା ପାĪĥ Ŋ řƕǊ ତି 
ଜାର ř Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ĩĪŇ ĩŔƻତା,   ଜୁ ŏାĪ ପŕ řŏାରୁ  ŔŌଗ୍ର 

ଦେŒŞŎ Ĵାର୍ଯɹĴାରୀ ହେŊģ İŕ ř 
ŇŜĩ ĩĪŇ Ĵାର୍ଯɹĴାରୀ ହେŊା 
Ŕŕ řŃ Ōŕାତ୍ମା Ķାନ୍ଧୀ ଜାŃୀŧ 
ȰŘŌୀł Ň řଯୁŻ ତି Ķ୍ୟାŞŎଣ୍ଟି ĩĪŇ 
(İŌଜřİŇĩରĪଜřİ), ŬŪŪů 
Ńାର řĵରୁ  ପ୍ରŃ୍ୟାŕାର ହ�ୋĪଯ řŊģ 
İŕା Ŋ řĴŒ řŃ ŋାରŃ@ŬŪŮű 
ର ଜାŃୀŧ Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ ł Ŕŕ řŃ 
ŔŌŇ୍ୱି Ń, ŋŊ řଷɹŃ ପାĪĥ ପ୍ରସ୍ତୁŃ 
İŊĦ ĬƪପାŅĴŃା-Ōĵୁୀ ȰŘŌୀł 

ପର řŊƥǻŇର İĴ ŇŜŃŇ ଯୁĶର ĩରǕ ĴŞŎģ ŇŜŃŇ Łାଞ୍ଚା ĨŇୁଯା ŧୀ, 
ପ୍ରତ୍ୟେĴ ȰŘŌୀł ପର řŊାର ଯାŕାର Ŋŧǭ ŔŅŔɹŌାନେ ସ୍ǶƐଛାĴŝŃ 
ŋାŊŞŎ ĨłĴୁŒŐୀ Œାରୀର řĴ ɌŌ Ĵରƻତି, ସେŌାନେ ପ୍ରŃ ř ĩର୍ଥି Ĵ 
Ŋœ୍ଷŞŎ ūŬů ŅřŇର Ōଜୁରୀ  Ň řଯୁŻ ତିର ବ�ţņାŇ řĴ Ķ୍ୟାŞŎଣ୍ଟି ପାĪŊାĴୁ 
ŕĴŅାର ହେବେģ ଜř ରାŌ ଜř ĩĪŇ, ŬŪŬůର ପ୍ରŋାŊŒାŐୀ 
Ĵାର୍ୟ୍ୟାŇ୍ୱŧŇ ପାĪĥ Ŋ୍ୟାପĴ ĩର୍ଥି Ĵ ŊɹŊସ୍ଥା ŔŇୁ řǠ ଚିŃ Ĵର řĺƻତିģ ŬŪŬŰ 
- Ŭű ĩର୍ଥି Ĵ Ŋœ୍ଷ ପାĪĥ କେǂ ŔରĴାର ųů,ŰųŬ.ŭū କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କାର ŊଜĻľ ĩŊƞŇ Ĵର řĺƻତି, ଯାŕା ȰŘŌୀł Ň řଯୁŻ ତି Ĵାର୍ୟɹȮŌ 
ପାĪĥ ŊଜĻľ ĩĴŐŇ ପର୍ଯ୍ୟାŧŞŎ Ŕର୍ବାȅĴ ĩŊƞŇģ ରାଜɹĶୁଡ଼ି Ĵର 
Ŕମ୍ଭାŊɹ ĨŊŅାŇĴୁ Ō řŒାĪ, ମ�ୋľ Ĵାର୍ଯɹȮŌ Ŋɹŧ ĨľĴŐ ū.ůū 
ŏକ୍ଷ କ�ୋľ řରୁ  ĨȅĴ ହେŊ ବ�ୋŏř ĩĴŐŇ ĴରାଯାĪĺ řģ İŕ ř ĩŊƞŇ 
ȰŘŌୀł ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ŋ řĴାŒ, Ŋŝ ŕତ୍ତ ପର řŌାłର Ň řଯୁŻ ତି Ŕŝଷ୍ଟି  İŊĦ ȰŘŌୀł 
ĩŧ Ŋŝ ଦ୍ଧି Ĵୁ ŇŜŃŇ ĶŃ ř ପ୍ରŅାŇ Ĵର řŊ ବ�ୋŏř ĩŒା ĴରାଯାĬĺ řģ

ନŜĩŅřǟŚ,ūūŘů(İଜĻନɵ ସି): "ର řȌ ŀ୍ୟାȓ, 
ପୁĨȡ ŀ୍ୟାȓ" ପୁǯĴର ଲେĵĴ İŊĦ 
ଜଣେ Ĩŋřƕ Ň řବେŒĴ ରŊର୍ଟ Ĵ řୟ�ୋŔାĴ ř 
ɂŘŧŃħ ŃାƉର Ň řବେŒ ପରାŌର୍ଶ İŊĦ 
ପୁଞ୍ଜି Ŋଜାର ņରାŒାŧୀ ହେŊା Ŋ řଷŧŞŎ 

ŋŊ řଷɹŊାłୀ ପାĪĥ Ŕର୍ବŅା ĵŊରŞŎ 
ରŕ řଥାƻ ତିģ ĩମେର řĴା-ĪରାŇ ଯୁƴŞŎ 
Ŋଢ଼ୁ ȄŊା Ĭତ୍ତେଜŇା ŌƺŞŎ ସେ ପୁł ř ଥŞŎ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯō ŬŪŬŰŞŎ Ŋ řǢ Ĩń୍ଥŇୀŃ ř 
ŋୁŒୁଡ଼ି ŊାĴୁ ଯାĬĺ řģ İଥର ŃାƉ ŇŜŃŇ 
ପ�ୋǦŞŎ ସେ ପĹାରƻତି ଯō, ŋŊ řଷɹŃŞŎ 
Ĵ'ł ଦେȃŊାĴୁ Ō řŐ řŊģ ŏାŋ ପାĪŊା ପାĪĥ 
ĩପł Ĵ'ł Ň řବେŒ Ĵର řŊା ĬĹřŃ ହେŊģ 

ସ�ୋŔ řĩȢ Ō řŀ řĩ ପɰଲାľŉର୍ମ 
İƃ®ŞŎ İĴ ପ�ୋǦŞŎ Ĵ řୟ�ୋŔାĴ ř 
ଲେȃĺƻତି, ŔŞ୍ବୋତ୍ତŌ Ň řବେŒĴŌାନେ 
ŋŊ řଷɹŃ ଦେȃପାର řବେģ ସେ ĬŅାŕରł 
Ōƺ ଦେĪĺƻତି, ସେ ūŲ Ŋœ୍ଷ ŊŧŔŞŎ 
ūųŰů ŌŔ řŕାŞŎ ରୁପା ŞŎ Ň řବେŒ 
Ĵର řŊା ĩରǕ Ĵର řȄଲେģ ସେତେବେଳେ 
ରŜ ପା Ō Ŝŏɹ ŊŕୁŃ Ĵȟ Ȅŏାģ ସେ Ĵୁŕƻତି ଯō 

ରୁପା  ହେĬĺ ř ŬŪŬŰ ŞŎ ମ�ୋର ŔŞ୍ବୋତ୍ତŌ 
Ň řବେŒ Ōƺରୁ  ଗ�ୋľ řİģ Ńା'ପŞŎ ସେ 
ପĹାରƻତି, ŋŊ řଷɹŃŞŎ Ĵ'ł ķľ řŊģ  
ŋŊ řଷɹŃŞŎ ŏାŋ ପାĪŊା ପାĪĥ Ĵ'ł 
Ň řବେŒ Ĵର řŊା ĬĹřŃģ İŕ ř ପ୍ରŒɨĶୁଡ଼ି Ĵର 
Ĭତ୍ତରŞŎ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯō ŬŪŬŰŞŎ Ŋ řǢ 
Ĩń୍ଥŇୀŃ ř ରŔାŃŐĴୁ ଯ řŊģ Ĩń୍ଥାȖ‌ İଥʹŞŎ 
Ŋť ņରłର ହେŊାĴୁ ଯାĬĺ řģ ସେ ĪƍଗିŃ 
ଦେĪȄଲେ ଯō İŕ ř ପର řସ୍ଥିŃ ř ŋŊ řଷɹŃ 
ଦେȃପାରୁ ȄŊା ଲ�ୋĴƉ ପାĪĥ ŋŏ ହେŊ, 
Ĩń୍ଥାȖ ŔŇୁା, ରŜ ପା, Ŋ řȑ ĴİȚ ĪŃ୍ୟାŅ řŞŎ 
Ň řବେŒ Ĵରୁ ȄŊା ଲ�ୋĴƉ ପାĪĥ İŊĦ 
ĨŇɹŌାŇƉ ପାĪĥ ĵରାପ ĵŊରģ

ĨନେĴ Ŋଜାର Ŋ řଶେଷƕ ɂŘŧŃħ 
Ĵୁŕƻତି ଯō ରŊର୍ଟ Ĵ řୟ�ୋŔାĴ řƉ 
ŋŊ řଷɹŊାłୀ ɂŘŧŃħ Ň řବେŒĴଙ୍ś  
ŋŧŋୀŃ ĴŞŎģ ସେ ପŜର୍ବରୁ  ĨନେĴ ଥର 
İପର ř ŋŊ řଷɹŊାłୀ Ĵର řĺƻତି, Ĵ řƻତୁ କେŊŐ 
ସେଥíରୁ  Ĵ řĺ ř ŔĿřȇ ହ�ୋĪĺ řģ ସେ ɂŘŧ 
ପ୍ରŃ řŊœ୍ଷ İĴ Ŋଡ଼ ɏŘŔର ପŜର୍ବାŇୁŌାŇ 
Ĵରƻତିģ ସେ ŊାରŌ୍ବାର Ĵŕ řĺƻତି ଯō 
ŬŪŬŰŞŎ Ň řବେŒĴŌାନେ İĴ Ŋଡ଼ ପୁଞ୍ଜି 
Ŋଜାର ɏŘŔ ĨŇୁŋŊ Ĵର řବେģ ŔŇୁା, ରŜ ପା, 
Ŋ řȑ ĴİȚ İŊĦ Īଥେର řŧȟ ŌŜŏɹŞŎ 
İŕ ř ɏŘŔ ŔŌŧŞŎ Ň řବେŒĴŌାନେ 
Ķୁରୁ ƫପŜƣଣ୍ଣ ŏାŋ Ĵର řପାର řବେģ ସେ ɂŘŧŃħ 
Ň řବେŒĴŌାŇଙ୍ś  İŕ ř Ŋ řĴǛĶୁଡ଼ି ĴŞŎ 
Ň řବେŒ Ĵର řŊାĴୁ ପରାŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ

ŋȿĴ,ūūŘů(ŔŌ řŔ): ŋଦ୍ରĴ ­Ŕଞ୍ଜୀŊ Ĵ řĩ' 
ପକ୍ଷରୁ  ŇŜŃŇ İŊĦ Ŋŕୁ ପ୍ରŃୀକ୍ଷି Ń ­Ĵ řĩ 
Ŕ řରାȧ'ର ŋŊɹ Ĭନ୍ɭୋĹŇ Ĵାର୍ଯɹȮŌ İŕାର 
ଶ�ୋ®ରୁ ȟ ପର řŔରŞŎ ĩଡ଼Ō୍ବର ŔŕĴାŞŎ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ 
Ĩଟ�ୋମ�ୋŊାĪȢ ପ୍ରେŌୀ, ȰŘŕĴ, ŊɹŊŔାŧୀ 
Ĳ ĨନେĴ ŌାŇɹĶłɹ ŊɹŻ ତି Ĭପସ୍ଥିŃ ରŕ ř 
İŕ ř ŇŜŃŇ İŔ୍ୟୁŋ řର ĩĴœ୍ଷłୀŧ ŀ řଜାĪȚ 
Ĳ ŉřĹର୍ସĴୁ Ň řĴľରୁ  ĨŇୁŋŊ Ĵର řȄଲେģ 
Ĭନ୍ɭୋĹŇ ĬƮŊŞŎ Ōĵୁɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ŋŊାŇୀŒƉର ŕୁĪ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
İŕାŔŕ řŃ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ŋƠଡାର řପ�ୋĵରୀ Ŋ řņାŧĴ Ŕଞ୍ଜୀŊ ĴୁŌାର 
Ōǟ ଲିĴ, Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĨŋୀĴ ĴୁŌାର Ōǟ ଲିĴ, 
Ŕାņାରł ପ୍ରŊǄĴ ଶେȈ Ōୁସ୍ତାȇ Ĳ ŋଦ୍ରĴ 
ଲ�ୋକେŔɁ ସେŏɵ Ō୍ୟାନେଜର Ĩଜŧ ପŝଷ୍ଟି  
Ĭପସ୍ଥିŃ ରŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌĴୁ ĨȅĴ ଗ�ŤରŊାŇ୍ୱି Ń 
Ĵର řȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹȮŌର ĩରǕ ପ୍ରŅୀପ 
ପ୍ରƖŐŇ Ĳ ĨŃ řȄ ସ୍ୱାĶŃ Ŕŕ ĴରାଯାĪȄŏାģ 
ପŞŎ ĩĴœ୍ଷłୀŧ ŔƍଗୀŃ Ĳ ŏାĪȑ ଶ�ୋ® 
ŌାƺŌŞŎ ŇŜŃŇ Ĵ řĩ Ŕ řରାȧ  Ĭନ୍ɭୋĹŇ 
ĴରାଯାĪȄŏା, ଯାŕା Ĭପସ୍ଥିŃ ĨŃ řȄŌାŇƉ 
ŌŇŞŎ Ŋ řଶେଷ Ĭତ୍ସାŕ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řȄŏାģ 
ŇŜŃŇ Ĵ řĩ Ŕ řରାȧ ĩņŇୁ řĴ ȰŘŕĴƉ ରୁ Ĺ ř 
Ĳ ଜୀŊŇଶ�ţŐୀĴୁ ଧ୍ୟାŇŞŎ ରȃ ŀřଜାĪȚ 
ĴରାଯାĪĺ řģ İŕ ř İŔ୍ୟୁŋ řŞŎ ĩĴœ୍ଷłୀŧ 

İƃଟେର řĨର ɂ ରିŌ řŧȟ Īଣ୍ଟେର řĨର, 
ĩņŇୁ řĴ Ŕୁରକ୍ଷା ŊɹŊସ୍ଥା Ĳ Ƿମାର୍ଟ Ĵନେକ୍ɟȓ 
ଟେକ୍ନୋଲ�ୋଜř ŔǗ ମିŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŕŕର Ĳ 
ŕାĪୱŵ Ŭ ପ୍ରĴାର ଯାȽŘ ପାĪĥ İŕା İĴ ĬƤhǦ 
ପŔǁ ବ�ୋŏř Ĵମ୍ପାŇୀ ପକ୍ଷରୁ  ĴୁŕାଯାĪĺ řģ 
İŕ ř ĨŊŔରŞŎ Ĭପସ୍ଥିŃ ĨŃ řȄŌାନେ ŇŜŃŇ 
ପ୍ରŧାŔĴୁ ପ୍ରŒĦŔା Ĵର řŊା Ŕŕ řŃ ȰŘŕĴƉ 

ŌƺŞŎ İŕ ř Ķାଡ଼ି  Ň řǠ ଚିŃ ŋାବେ ଜŇɂ ରିŧ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ĩŒାŊɹକ୍ତ Ĵର řȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹȮŌŞŎ 
Ĭପସ୍ଥିŃ ȰŘŕĴŌାŇƉ ପାĪĥ ଟେǦ 
ȺŘĪȞ, Ķାଡ଼ିର  Ŋ řଶେଷ ŉřĹର୍ସ Ŋ řଷŧŞŎ 
ଡେମ�ୋ Ĳ Ŋ řଶେଷ ŏƗ Ĩŉର ŊɹŊସ୍ଥା Ōƺ 
ĴରାଯାĪȄŏାģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ ĨନେĴ 
ȰŘŕĴ Ķାଡ଼ି ŊୁĴ řĦ Ĵର řȄŊା ଜłାଯାĪĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūūŘů(ŔŌ řŔ):  ĩŏୁŌ řŇ řŧŌ 
ĬƪପାŅĴ ବେŅାନ୍ତ ĩŏୁŌ řŇ řŧȟ  ରାŧĶଡ଼ାର 
ĩŅřŊାŔୀ ଜřǟଲା ĴାŒୀପୁର Ŋ୍ଲĴର űŰ ଜł 
Ōŕ řŐାଙ୍ś  ŃାŏřŌ ଦେĪ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴ ĺŃୁ 
Ĺାଷର İĴ ŔŉŐ ପ୍ରŅର୍ଶŇ Ĵର řĺ řģ İŕ ř 
ପ୍ରŧାŔ ŌାƺŌŞŎ ĨƗŐର Ōŕ řŐାƉ ପାĪĥ 
Ĭପŏǐ ଜୀŊ řĴା Ň řର୍ବାŕର Ŋ řŋ řǈ ପଥĴୁ 
Ŋ řସ୍ତାର Ĵର řĺ ř, ଯାŕା ȰŘŌୀł ପର řŊାର 
ପାĪĥ İĴ ସ୍କେଲେŊȢ, Ĵȟ Ň řବେŒ ĩŧ 
ŌଡେȢ ପ୍ରŅାŇ Ĵରୁ ĺ řģ ପାĪŏȑ ପ୍ରĴǛľ ř 
ŀୁମେରପ Ņର İŊĦ ପ�ୋରŏଙ୍ଗ ŋŐř ȰŘŌŞŎ 
Ĵାର୍ଯɹĴାରୀ ĴରାଯାĪĺ ř, ଯōĬĥĿାŞŎ 
ĨĦŒଗ୍ରŕłĴାରୀŌାନେ Ŋ řĺłା ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř, 
Ŋ řŕŇ, Ŋ୍ୟାĶ ପŜରł İŊĦ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴ Ĺାଷ 
କ�ŤŒŐŞŎ ŕାŃପାŕାƻତା ŃାŏřŌ ନେĪĺƻତିģ 
ĨĦŒଗ୍ରŕłĴାରୀŌାŇଙ୍ś  ĹୁŇା, ବେŔŇ, ĺŃୁ 

Ŋ řŕŇ İŊĦ Ĺାଷ Ŋ୍ୟାĶ ŔମେŃ ĩŊŒɹĴୀŧ 
ĪŇପୁȑ Ŕŕ řŃ Ōƺ ŔŕାŧŃା Ņ řĩଯାĪĺ ř, 
ଯାŕା ସେŌାŇଙ୍ś  ପର řŊାର ǯରŞŎ Ńୁରନ୍ତ  
ସେŌାŇƉର Œ řକ୍ଷାĴୁ ପ୍ରୟ�ୋĶ Ĵର řŊାĴୁ 
Ŕକ୍ଷŌ Ĵର řଥାİģ İŕା Ŕŕ řŃ, ପ୍ରତ୍ୟେĴ 
ĨĦŒଗ୍ରŕłĴାରୀଙ୍ś  Ĺାଷ ĩରǕ Ĵର řŊା ପାĪĥ 
ŅୁĪľ ř ĺŃୁ ବେȓ ପ୍ରŅାŇ ĴରାଯାĪȄŏାģ 
İŕ ř ପŅକ୍ſପ ķŞ�ୋĪ ǯରୀŧ କ୍ଷୁଦ୍ର 
Ĭଦ୍ୟୋĶĶୁଡ଼ି Ĵୁ, Ŋ řଶେଷĴର ř ŋŜ Ō ř-ŔୀŌ řŃ 
İŊĦ ŅŜ ରŊƥତ୍ତୀ ĩŅřŊାŔୀ ŔǒŅାŧର 
Ōŕ řŐାŌାŇƉ ପାĪĥ Ĭତ୍ସାŕ řŃ Ĵର řŊା ପାĪĥ 
ବେŅାନ୍ତ ĩŏୁŌ řŇ řŧŌର ପ୍ରŧାŔĴୁ ĩŕୁର ř 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĵର řĺ řģ ɂŘରମ୍ଭି Ĵ ŉŐାŉŐ ĬପŞŎ 
ĩņାର Ĵର ř, Ĵମ୍ପାŇୀ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴୁ ūŪ,ŪŪŪ 
Œଯ୍ୟା İŊĦ ŔŌାŇ ŔĦĵɹĴ ǴŇ ପ୍ୟାକେľĴୁ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĵର řŊାĴୁ ଯ�ୋଜŇା Ĵରୁ ĺ řģ

ĺŃś  ĹŘœŞŎ Ōŕ řŐŘƉକୁ  ŔɫବାŊŏŌɲŚ Ĵରś ĺ ř ବେŅŘƻ ĩŏś Ō řŇ řŧȟ 

ତŃŏ, ŔśŇŘ ɂŔƍରେ ŞେŘŅŚƉ Ĩň řȢ‌ ňĺŎ ŎŕŔɹ

ĹŘňŞŎ ବ�ţଦେŒ řĴ Ōśȿରା ŋƠଡାର
ତ řŇ ř ŌŘŔରେ ŭű 

Ŋ řŏ řŧȚ ŀŏŘŎ ɏରାŔ
ĴŌ řŊ Ĵ ř ĩŌŅŘŇŚ Ŋ řȢ 

ŌśƠ Ŋ řǄଧାĪŏŘł ř  
ľଙ୍କାŎ ĨŊŌŜŏ୍ୟାŧŇ 

ସେŧŘର ŊĻŘରĿŘରś  ŔśŇŘ ĴŘରŊŘର ĴŌ řŏŘ

ŋଦ୍ରĴ ­ŔƙଜୀŊ Ĵ řĩ'ŞŎ ŇŜ ĩ ­Ĵ řĩ Ŕ řରŘȧ' Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ
ĩņśŇ řĴ ŀ řĻŘĪȚ, Ƿମାରǻ ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋĻř Ĳ ପ୍ରି Ō řŧȟ ĨŇś ŋŜ ତ ř Ŕŕ ȰରାŕĴƉ ňŘĪĥ ŇŜ ତŇ Ĩƺୟାŧ

ŎŊରǻ Ĵ řୟ�ୋŔŘĴ řƉ Ŋť ଚĹତŘŊŇŚ

ŬŪŬŰରେ ŋś Œśଡ଼ି Ŋ Ŋ řǢ Ĩń୍ଥŇŚତ ř 
Ļś ŏŘĪ ňŕ řŏŘରś  ŋ řŊ ř-
Ļř ରŘȟ Ļř ĩĪȚ ŏŘĶś

ūŬů ŅřŇŎ 
ବ�ţņŘŇ řĴ Ň řōśŻ ତି 

Ķ୍ୟାରେƞଟି 
ųů,ŰųŬ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 

ĩŊଣ୍ଟŇ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūūŘů(ŔŌ řŔ):  Ōĵୁɹ ŒାŔŇ ŔĹřŊ ĨŇୁ Ķର୍ଗ Ɖ Ĩƺକ୍ଷŃାŞŎ 
ସ�ୋŌŊାର ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ŋ řĴାŒ ŔǑର୍କିŃ Ĭଚ୍ଚ କ୍ଷŌŃା ŔĦପǈ ĴŌ řľ řର ŰůŃŌ 
ବ�ţĿĴ ଲ�ୋĴସେŊା ŋŊŇସ୍ଥିŃ ŔǗ ମିŐŇୀ Ĵକ୍ଷŞŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ବ�ţĿĴŞŎ ŔରĴାରୀ²ବେŔରĴାରୀ ŋାĶ řŅାର řŃାŞŎ Ŋ řŋ řǈ Ķୁରୁ ƫପŜƣଣ୍ଣ ପ řପ řପ ř 
ପ୍ରĴǛ Ĵାର୍ଯɹĴାର řŃା ŔĦପର୍କŞŎ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇା ĴରାଯାĪ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ, ସ୍ǶŞŎȎ‌ 
ଟ୍ରି ľମେƞ, Ŕŕରୀ Ŋ řĴାŒ, ଜŐ ଯ�ୋĶାł Ĳ ɂŘłୀ ľ řĴା ĬƪପାŅŇ ŋŐř Ōĵୁɹ 
କ୍ſତ୍ରŞŎ ମ�ୋľ ūūŭŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋɹŧର ůľ ř ŇŜŃŇ ପ řପ řପ ř ପ୍ରĴǛĴୁ 
ŇୀŃ řĶŃ Ōଞ୍ଜୁର ř ପ୍ରŅାŇ ĴରାଯାĪĺ řģ

İŕ ř ପର řପ୍ରେକ୍ଷୀŞŎ ĹାŏୁȄŊା ପ řପ řପ ř ପ୍ରĴǛĶୁଡ଼ି Ĵର Ĩଗ୍ରĶŃ ř ŔǑର୍କŞŎ 
ବ�ţĿĴŞŎ ŔŌୀକ୍ଷା ĴରାଯାĪȄŏାģ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ŋ řŋାĶ Ĳ ପ୍ରĴǛ ɂŘୟ�ୋଜĴ 
ŔĦସ୍ଥାŌାŇଙ୍ś  ପ୍ରĴǛ Ĵାର୍ଯɹŇ୍ୱŧŇର ପ୍ରତ୍ୟେĴ ପର୍ଯ୍ୟାŧŞŎ Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ ŔŌŧŔୀŌା 
Ĳ ଯଥ�ୋĹřŃ ପ୍ରକ୍ରି ŧା ĨŊŏŌ୍ୱŇ  Ĵର řŊାĴୁ ପରାŌର୍ଶ Ņ řĩଯାĪȄŏାģ Ōĵୁɹ 
ŒାŔŇ ŔĹřŊ ŋ řଜȚ‌ ŬŪŭŰ ĨņୀŇŞŎ ବେŔରĴାରୀ Ň řବେŒ ĩĴœ୍ଷł ପାĪĥ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŕାŔŏ Ĵର řŊା Ŕŕ  Ŋ řĴŒ řŃ Ĳଡ଼ିŒା ĶĿŇŞŎ  ŔାŌȰ ରିĴ ŋାବେ 
Ň řରନ୍ତର Ŋ řĴାŒ ŔାņŇ  ପାĪĥ ପ řପ řପ ř ପ୍ରĴǛĶୁଡ଼ି Ĵର Ĵାର୍ଯɹĴାର řŃା ĬପŞŎ  
Ķୁରୁ ƫ ଦେĪȄଲେģ İȄ Ŕŕ řŃ ĴŌ řľ řŞŎ ରାଜɹŞŎ Ĵାର୍ଯɹକ୍ଷŌ ପ୍ରĴǛĶୁଡ଼ି Ĵର 
İĴ ŔŅୁŝ ଢ଼ ŊɹŊସ୍ଥା  Ĳ ପ řପ řପ ř-ĨŇୁĴŜŐ ପର řବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  ପାĪĥ Ĩń୍ଥ Ŋ řŋାĶର 
ପ řପ řପ ř ସେȢ‌ Ĳ ĪƞରŇ୍ୟାŔŇାŏ ŉାĪŇାŇɵ ĴŞ୍ପୋŞŎŔȚ‌(ĩĪİŉŔ ř) 
ŌƺŞŎ Ŕŕଯ�ୋĶĴୁ ŇୀŃ řĶŃ Ōଞ୍ଜୁର ř ପ୍ରŅାŇ ĴରାଯାĪĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūūŘů(ŔŌ řŔ): ପ୍ରņାŇŌƽŚ 
ȰŘŌ Ŕଡ଼Ĵ ଯ�ୋଜŇା (ପ řİŌଜřİŔୱାĪ)ର 
ŔŉŐ Ĵାର୍ଯɹŇ୍ୱŧŇ İŊĦ ȰŘŌୀł ŔĦଯ�ୋĶ 
କ୍ſତ୍ରŞŎ Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ Ĵାର୍ଯɹŅକ୍ଷŃା 
ପାĪĥ Ĳଡ଼ିŒାĴୁ କେǂ ȰŘŌୀł Ŋ řĴାŒ 
Ōନ୍ତ୍ରłାŐŧ ପକ୍ଷରୁ  ଜାŃୀŧ ǯରŞŎ ŔǗମାŇ řŃ 
ĴରାଯାĪĺ řģ Ōƺପ୍ରଦେŒର Ŕ řହ�ୋରĿାŞŎ 
ମେ ūŪ Ńାର řĵŞŎ ĩୟ�ୋଜřŃ 
ପ řİŌଜřİŔୱାĪର Ŭů Ŋœ୍ଷ ପ Ŝର୍ତ୍ତି ĬƮŊ 
ପାŐŇ Ĵାର୍ଯɹȮŌŞŎ İŕ ř ŔǗମାŇ ପ୍ରŅାŇ 
ĴରାଯାĪȄŏାģ କେǂ ȰŘŌୀł Ŋ řĴାŒ ŌƽŚ 
Œ řŊରାଜ Ŕ řĦŕ ଚ�ŤŕାŇ İŊĦ Ōƺପ୍ରଦେŒର 
ŌĵୁɹŌƽŚ ŀħ ମ�ୋŕŇ ଯାŅŊƉ 
Ĭପସ୍ଥିŃ ĩୟ�ୋଜřŃ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌŞŎ 
Ĳଡ଼ିŒା ŔǗମାŇ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ଯ�ୋଜŇା 
ŌାƺŌŞŎ Ŕାରା ଦେŒŞŎ ū.Űŭ ŏକ୍ଷରୁ  
ĨȅĴ ŊŔŊାŔ କ୍ſତ୍ରĴୁ ŔŊୁŅřŇ řĩ Ŕଡ଼Ĵ 
ŔĦଯ�ୋĶ Ō řŐ řĺ řģ Œ řକ୍ଷା, ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ, Ŋଜାର 
Ĳ ଜୀŊ řĴା ĩŅř କ୍ſତ୍ରŞŎ ȰŘŌାƗŐର 
ଲ�ୋĴŌାŇƉ ଜୀŊŇ ņାରłର ŌାŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
Ńଥା ȰŘŌୀł ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řର ĬǈŃ řŞŎ İŕ ř 
ଯ�ୋଜŇା ĨŃɹନ୍ତ Ķୁରୁ ƫପŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴା ଗ୍ରŕł 

Ĵର řĺ řģ ଯ�ୋଜŇା ĨņୀŇŞŎ Ŕର୍ବାȅĴ 
ŊŔŊାŔ କ୍ſତ୍ରĴୁ Ŕଡ଼Ĵ ŔĦଯ�ୋĶ ପ୍ରŅାŇ 
Ĵର řȄŊା ରାଜɹŌାŇƉ Ŋର୍ଗŞŎ Ĳଡ଼ିŒା 
ūŰ,ųųŪľ ř ଜŇŊŔŃ řĴୁ ŔĦଯ�ୋĶ ପ୍ରŅାŇ 

Ĵର ř ଦେŒŞŎ Ńŝ Ńୀŧ ସ୍ଥାŇ ĨȅĴାର Ĵର řĺ řģ 
ସେŕ řପର ř Ĭତ୍ତର-ପŜର୍ବ ରାଜɹ, 

କେନ୍ଦ୍ରାŒାŔ řŃ ĨĦĹŐ İŊĦ ପାŕାଡ଼ି ĩ 
ĨƗŐ Ŋର୍ଗŞŎ Ōƺ Ĳଡ଼ିŒା ପାŕାŀ řĩ 
ĨƗŐŞŎ ȄŊା Ŭ,ūŭŬ ଗ�ୋľ ř 
ଜŇŊŔŃ řĴୁ Ŕଡ଼Ĵ ŔĦଯ�ୋĶୀĴରł 
Ĵର ř ଜାŃୀŧǯରŞŎ Ńŝ Ńୀŧ ସ୍ଥାŇ ŕାŔŏ 
Ĵର řĺ řģ ଜାŃୀŧ Ĵାର୍ଯɹȮŌର ĨĦŒ 
ŋାŊŞŎ ĩୟ�ୋଜřŃ Īଞ୍ଜିŇ řŧର řĦ İŊĦ 
ପ୍ରଯୁŻ ତିŊ řŅ୍ୟା Ōଡେŏ ପ୍ରŅର୍ଶŇୀ ŔŌŧŞŎ 

Ĳଡ଼ିŒାର "Ŋନ୍ଧାରା Ōଡେŏ® ପ୍ରŅର୍ଶିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ȰŘŌୀł ŔĦଯ�ୋĶ Ĳ ଜŐ 
Ň řରାପତ୍ତାĴୁ ŔŌŇ୍ୱŧ Ĵର řȄŊା İŕ ř Ʉ ରିȎ‌-
Ĵȟ‌-ୱřĨର (ĩଡ଼ିŊǄ ଯୁକ୍ତ ସେŃୁ) Ōଡେŏ 

Ĳଡ଼ିŒାର İĴ ŔŉŐ 
Ĳ ସ୍ଥାŧୀ ĬǈŧŇŌŜŐĴ 
ପŅକ୍ſପ ŋାବେ ପର řĹ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĮŃୁĴାŐୀŇ 
ŇŅୀĶୁଡ଼ି ĴŞŎ ଜŐ ĨŋାŊ 
ŔŌŔ୍ୟାĴୁ ŅŜ ର Ĵର řŊା 
ପାĪĥ İȄŞŎ ĩଡ଼ିŊǄ 
ŊɹŊସ୍ଥା ŌାƺŌŞŎ ଜŐ 

ପ୍ରŊାŕĴୁ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴରାଯାĪ ŋୁŃŐ ଜŐ 
ŔĦରକ୍ଷłŞŎ ŔŕାŧŃା ĴରାଯାĬĺ řģ 
İŕା ŉŐŞŎ Ȱରୀଷ୍ମ ĮŃୁŞŎ ପାŇୀŧ ଜŐ 
Ĳ ଜŐସେĹŇ ପାĪĥ ଜŐ ĬପŏǐŃା 
ŔŇୁ řǠ ଚିŃ ହେĬĺ řģ ପ řİŌଜřİŔୱାĪ 
ĨņୀŇŞŎ Ĳଡ଼ିŒାĴୁ Ō řŐ řȄŊା İŕ ř ଜାŃୀŧ 
ସ୍ୱୀĴŝŃ ř ȰŘŌୀł Ŋ řĴାŒ କ୍ſତ୍ରŞŎ ରାଜɹର 
Ņŝ ଢ଼ ପ୍ରŃ řŊƴŃା Ĳ Ň řରନ୍ତର ପ୍ରŧାŔର 
ପ୍ରŃ řŉŐŇ ବ�ୋŏř ȰŘŌɹ ĬǈŧŇ ŌƽŚ 
ରŊ ř Ňାରାŧł ŇାİĴ Ĵŕ řĺƻତିģ

ūūŭŪ କ�ୋľ řର ů ŇŜ ŃŇ 
ň řň řň ř ɂĴǛĴś ŇୀŃ řĶŃ Ōƙଜୁରୀ

ŋřƥ ତିŋŜ Ō ř Ŋ řĴŘŒ ŔǑର୍ȁତ ĬƏ ſŌତŘ ŔĦňǈ ĴŌ řľ řŎ ŰůତŌ ବ�ţĿĴ­ň řİȟ‌Ļřİȧ‌ŵŘĪ®େŎ Ĳଡ଼ିŒŘĴś ĻŘତŚŧ ŔǗମାŇ
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ĪŎŘŇŎ ŒŘƻ ř ɂǯତାŊ 
ŔǑŜƣǻ ĨȰŕłŚŧ: ȸମ୍ପ
ŵŘŔ řĦľŇ, ūūŘů(İŞĻŇɵ ସି): ĩମŌŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡŀୋŇŘŏɡ 
ȸǑ ĪŎŘŇ ňſŎś  Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ŒŘƻ ତି ɂǯତାŊŎ ଜŊŘŊĴś Ĵť଼ା 
ŋŘœŘରେ ɂŃɹୟାĵɹୟାŇ ĴŎ řĺƻତିģ ňŘĴ řǯତାŇ ମŘƺମରେ ĩŔ řȄŊŘ 
İŕ ř ଜŊŘŊĴś ȸǑ Ŕମ୍Ŝƣǻ ĨȰŕłŚŧ ବ�ୋŏř Ĩŋ řŕ řŃ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ତେହେŎŘŇĴś ŔŘମŎ řĴ ňŎ řłŃ ř ଭ�ୋĶ řŊŘĴś ňť଼ିŊ ବ�ୋŏř 
ଚĹŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ Ň řଜŎ ସ�ୋŔ řĩŏ ମ řଡ řĩ ňɰଲାľŉର୍ମ ଟ୍ǽȗ‌‌ 

ସ�ୋŔ řĩŏରେ İĴ ପ�ୋǦ ĴŎ ř 
ȸǑ Ĵŕ řĺƻତି, ¯ମśĥ ĪŎŘŇŎ 
ŃńŘĴȄŃ ɂŃ řŇ řȅମŘŇƉ 
ଜŊŘŊ ňŦřĺ řģ İŕŘ ମ�ୋତେ 
ĩଦ�Ť ňŔǁ ĩŔ řŇŘŕ Ȁģ İŕŘ 
Ŕମ୍Ŝƣǻ ĨȰŕłŚŧģ° ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ, ĪŎŘŇŎ 
ŔŎĴŘŎŚ ĶłମŘƺମ ĨŇś ōŘŧŚ, 
ĩମŌŎ řĴŘŎ ɂǯତାŊĴś ĪŎŘŇ 
İĴ ­ĩƬŔମର୍ପł® Ŕŕ ŔମŘŇ 

ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺ ř İŊĦ İŕŘĴś İĴňŘȃĩ ବ�ୋŏř Ĵŕ ř Ȱŕł 
ĴŎ řŊŘĴś ମŇŘ ĴŎ řଦେĪĺ řģ İĴ ଟେŏřŋ řଜŇ ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎରେ 
ŎŘǧňŃ ř ȸǑ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତି ଯେ ĪŎŘŇ ňୂର୍ବŎś  ŕ Ȁ Ŋଡ଼ ňŎŘଜŧŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĩମŌŎ řĴŚŧ ସେŇŘ 
ĪŎŘŇ ମƺରେ ȄŊŘ ସେମŘŇƉ ŏକ୍ଷ୍ୟŎ ପ୍ରାŧ űŪ ɂŃ řŒŃ 
ଶେœ ĴŎ řŔŘŎ řĺƻତିģ ōŅř ĩଲ�ୋଚŇŘ Ŋ řŉŐ ŕśİ, ତେବେ ŊŘĴ ř 
ȄŊŘ Ŕମସ୍ତ ŏକ୍ଷ୍ୟĴś ମŘȽ Ņś Ī ŔǊତାŕ ମƺରେ Ŕମ୍Ŝƣǻ Ŏୂପେ  ŇǦ 
ĴŎ řŅ řĩō řŊ ବ�ୋŏř ସେ ଚĹŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ İȄŔŕ řŃ 
ĪŎŘŇŎ Ŕମŝƴ ŧśŎŘŇ řŧମ ŋƠଡାŎ Ĭňରେ ĩମŌŎ řĴŘŎ İŧŘŎ 
ଫ�ୋର୍ସ ŃŚƀ ŇଜŎ ŎȃȄŊŘ ȸǑ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ŔୂଚŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ 
ଯେ, ĩମŌŎ řĴŘ ĪŎŘŇĴś ŃŘŎ Ŕମସ୍ତ ŧśŎŘŇ řŧମ ଦେŒ ŊŘŕŘŎĴś 
ňĿŘĪŊŘĴś ଚŘň ňĴŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĪŎŘŇ İŕŘĴś Ň řଜŎ 
ŔŘର୍ବଭ�Ťମ ĨȅĴŘŎ ବ�ୋŏř Ĵŕ ř ମŇŘ ĴŎ řĩŔśĺ řģ 

ǦଟାŏŇିƉś  Şŋľ ିଲେ ŊĻିŧ

ଚĹǈନାĪ, ūūŘů(İŞĻŇɵ ସି): ŃŘମ řŏŇŘଡś Ŏ ŇŊŇ řର୍ବାଚ řŃ 
ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ Ŕ ř. Ş�ୋସେŉ Ŋ řଜŧ ସ�ୋମŊŘŎ ňୂର୍ବŃŇ ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ 
ŃńŘ ଡ řİମକେ ମśĵ୍ୟ İମକେ. ଷ୍ଟାŏřŇଙ୍କୁ  ସ�ŤଜŇ୍ୟମୂŐĴ ŔŘକ୍ଷାŃ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĶŃĴŘŏř ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ ŋŘବେ Œňń Ȱŕł ĴŎ řŊŘ ňରେ 
Ŋ řଜŧƉŎ İŕŘ ଷ୍ଟାŏřŇƉ Ŕŕ ɂńମ ŔŘକ୍ଷାŃģ ŅŒǄ ଧି ŅŒǄ ଧି 
ņŎ ř ŃŘମ řŏŇŘଡś  ŎŘଜŇŚŃ řରେ ଚŘŏřĩŔ řȄŊŘ ଡ řİମକେ İŊĦ 
İĩĪİଡřİମକେŎ ƶ ୱିňŘକ୍ଷି Ĵ ĩȅňŃ୍ୟĴś ŋŘƍଗି Ŋ řଜŧ İĴ 
ıŃ řŕŘŔ řĴ Ŋ řଜŧ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺƻତିģ ଚĹǈନାĪŎ ĩŏŵŘŎପେȑ‌‌ 
ǱଥିŃ ଷ୍ଟାŏřŇƉ ŊŘŔŋŊŇରେ İŕ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ଷ୍ଟାŏřŇ İŊĦ ŃŘƉ ňśȽ ĬŅŧŇ řȅ Ŋ řଜŧଙ୍କୁ  ŋŊ୍ୟ ǶୱାĶŃ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĭŋŧ ନେŃŘ ňŎǴŎĴś Ĩŋ řŊŘŅŇ ଜłŘĪŊŘ Ŕŕ 
ĩŏřଙ୍ଗŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔŘକ୍ଷାŃ Ŕମŧରେ Ŋ řଜŧ İĴ ĴŐŘ 
Ŏଙ୍ଗŎ Ŕśȑ‌‌ ň řǄ ଧିȄŊŘŎ ଦେĵŘōŘĪȄŏŘģ ŔୂଚŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ, Ŋ řଜŧ 
ĴĦଗ୍ରେŔ İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŅŐŎ Ŕମର୍ଥŇରେ ŔĦĵɹୟା ĶŎ řଷ୍ଠŃŘ 
ŕŘŔŏ ĴŎ ř ŔŎĴŘŎ ĶĿŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŘକ୍ଷାŃ ňରେ ଷ୍ଟାŏřŇ İƃ 
ମŘƺମରେ Ŋ řଜŧଙ୍କୁ  Ĩŋ řŇǁŇ ଜłŘĪŊŘ Ŕŕ Ĵ řĺ ř ĶśŎś ƫňƣୂǻ 
ňŎŘମର୍ଶ ମƺ ଦେĪĺƻତିģ ŎŘଜ୍ୟŎ ĩର୍ ȁĴ ĨŊǱଥା ňŘĪĥ ň ୂର୍ବ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŅŘŧŚ Ň ĴŎ ř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଦେĪȄŊŘ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňŎୂł 
ĴŎ řŊŘ Ĭňରେ ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘĴś ସେ Ŋ řଜŧଙ୍କୁ  Ĵŕ řĺƻତିģ

ŅřǟŚŞŎ Ņś Ī Ōŕ řŐŘƉକୁ  ĻŘŃ řĶŃ ĩକ୍ſň Ĳ ŒŘରୀର řĴ Ň řōǻଯାŃŇŘ; Ů ĨŋřଯśŻ Ĺ řǸľ

ନ�ୋବେŏ Ŋ ିଜେŃŘ ŇĶȁŔ 
ମŌୋŕǗŅŚƉś  ĻŘମି Ň

ତେହେŎŘŇ, ūūŘů(İŞĻŇɵ ସି): ĪŎŘŇŎ ɂŃ řǨ ଠିŃ ମŘŇŊŘȅĴŘŎ 
Ĵର୍ମୀ ŃńŘ ŬŪŬŭ ନ�ୋବେŏ ŒŘƻ ତି ňśŎǭକାŎ Ŋ řŞĻŃŘ 
Ňର୍ଗିŔ ମ�ୋŕମ୍ମŅŚଙ୍କୁ  ĶśŎś ŃŎ ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ĴŘŎłŎś  ŞĻŏŎś  
ତେହେŎŘŇŎ İĴ ଡŘŻŎĵŘŇŘĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŃŘƉ 
ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥାରେ ȮମŘĶŃ ĨŊŇŃ ř ķľś ȄŊŘŎś  ĪŎŘŇ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ 

ŃŘƉ Ŕƒଜା ସ୍ଥĶ řŃ ŎȃŊŘĴś ĨŇś ମŃ ř ଦେĪ ଜŘମ řŇ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ůŮ Ŋର୍ଷୀŧŘ Ňର୍ଗିŔ Ŋƥତ୍ତମŘŇ ତେହେŎŘŇ 
ňŘର୍ସ ŕସ୍ପି ľŘŏରେ ଚřĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺƻତିģ ŞĻŏରେ ସେ ପ୍ରାŧ ŬŪ Ĵ řଲ�ୋଗ୍ରାମ ĲଜŇ ŕŎŘĪĺƻତିģ İňŎ řĴ ř ŃŘଙ୍କୁ  
ĴńŘ Ĵŕ řŊŘରେ ମƺ ĴǦ ĨŇś ŋୂŃ ହେĬĺ řģ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ ňſŎś  ŔୂଚŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ ř ଯେ, ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ ସେ 
Ņś ĪńŎ ŕŝŅķŘŃŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄଲେ İŊĦ ŃŘƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ ଜľ řŐ ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řĺ řģ Ňର୍ଗିŔƉ ŋŘĪ ŕମ řȘ‌‌ରେଜŘ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, İŕ ř ଜŘମ řŇ ŃŘƉ ňŘĪĥ Ň řǠ ଚିŃ ମŝŃ୍ୟୁ Ŏś  İĴ ŔŘମŧ řĴ ମśକ୍ତି  ŔŅŝ Œģ ĨŇ୍ୟňଟେ, ňɹୟାŎ řŔରେ 
ŎŕśȄŊŘ ŃŘƉ ǶୱାମŚ Ńķ ř ŎŘŕମŘŇŚ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, Ňର୍ଗିŔଙ୍କୁ  ସେŕ ř ŞĻŏĴś ଫେŎŘĪ Ň řĩō řŊŘ ĬଚřŃ Ňś ହେĥģ 
ĪŎŘŇରେ ମŕ řŐŘମŘŇƉ Ĭňରେ ହେĬȄŊŘ ĨŃɹୟାଚŘŎ Ŋ řର�ୋņରେ İŊĦ ମŘŇŊŘȅĴŘŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ Ňର୍ଗିŔ 
ŅŒǄ ଧିŎś  ĨȅĴ Ŕମŧ ŞĻŏରେ ĴŘľ řĺƻତିģ ŬŪŬūŎś  ସେ ūŭ Ŋର୍ଷŎ ŞĻŏ Ņଣ୍ଡ ଭ�ୋĶśȄŊŘ ବେଳେ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
Ŕମŧରେ ŃŘଙ୍କୁ  ĨŃ řŎ řŻ Ŕƒଜା ŒśłŘōŘĪĺ řģ Ŋƥତ୍ତମŘŇ Ŕśଦ୍ଧା ŃŘƉŎ ପ୍ରାŧ ūŲ Ŋର୍ଷŎ Ŕƒଜା ŊŘĴ ř Ŏŕ řĺ řģ 

ŇୂĩŅřǟଲୀ, ūūŘů(İŞĻŇɵ ସି): Ŋ řǢ ŊଜŘŎରେ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ ŅŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  İŊĦ ଦେŒŎ 
ବ�ţଦେŒ řĴ ମśȿରା ŋƠଡାŎ Ĭňରେ ňť଼ୁȄŊŘ ଚŘňĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ɂņŘŇମƽ୍ରୀ Ňରେǂ 
ମ�ୋŅŚ ଦେŒŊŘŔŚଙ୍କୁ  İĴ ĶśŎś ƫňƣୂǻ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ňŎŘମର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ ଦେŒŎ ଚŐƻତି 
ĵŘŃŘ Ň řĨƞ (Ĵରେƞ ĩĴŘĬƞ ଡେŉřŔ řȑ‌‌)Ĵś  Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řŊŘ İŊĦ Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴś  ŊŘŕ୍ୟ 
ļľĴŘŎś  Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĨŇŘŊŒ୍ୟĴ ŔśŇŘ Ȯŧ, Ŋ řଦେŒ Ʌମł İŊĦ Īନ୍ଧŇ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴମŘĪŊŘĴś ĩŕɲୱାŇ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ĶŃĴŘŏř ɂņŘŇମƽ୍ରୀ İŋŐř ňŎŘମର୍ଶ ଦେŊŘňରେ 
ĩଜř ସେŧŘŎ ŊଜŘŎରେ İŕŘŎ ļľĴŘ ଦେȃŊŘĴś ମ řŐ řȄŏŘʷ ତେŏ ŅŎ ŊŦřŊŘ 
ନେĪ ĩŒଙ୍କା Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŏŘʷ  İŕ ř ŋŧĴś ŅୂŎ ĴŎ řŊŘĴś ōŘĪ କେǂ ŔŎĴŘŎ ĩଜř Ǵଷ୍ଟୀĴŎł 
ଦେଲେ ଯେ ତେŏŎ କ�ŤłŔ ř ĨŋŘŊ ŇŘŕ Ȁ İŊĦ ŅŎ ମƺ ŊŦřŊŘŎ ŇŘŕ Ȁ̫  Ĵ řƻତୁ İŕŘŎ 
Ĵ řĺ ř Ŕମŧ ňରେ ɂņŘŇମƽ୍ରୀ ňśł ř ńରେ ଦେŒŊŘŔŚଙ୍କୁ  ପେଟ୍ରୋŏ-ଡřŞĻŏŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
İŊĦ Ŋ řଦେŒŚ ମśȿରା ŋƠଡାŎ Ĭňରେ ଚŘňĴś ନେĪ ଚĹŃŘĪĺƻତ̫ି  ŬŮ ķଣ୍ଟା ମƺରେ 
ɂņŘŇମƽ୍ରୀƉŎ Ņś ĪńŎ İŋŐř ଚĹŃŘŊŇŚĴś ନେĪ  ଲ�ୋକେ ĩŒଙ୍କିŃ ହ�ୋĪňଡ଼řĺƻତ̫ି  
  ĩଜř İĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ ɂņŘŇମƽ୍ରୀ Ĵŕ řଲେ ଯେ ĩମŅŘŇŚ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬȄŊŘŎś  Ŋ řଦେŒŚ 
ମśȿରା ŋƠଡାŎ Ĭňରେ ଚŘň ňଡ଼śĺ ř̫  ତେłś İŋŐř ĵƏଚ୍ଚŎś  ଲେŘକେ Ň řର୍ବୃତ୍ତ  Ŏś ŕƻତୁ ōŘŕŘ 
Ŋ řଦେŒŚ ମśȿରା ŋƠଡାŎ Ĭňରେ ଚŘň ňĴŘĪŊʷ ସେ Ĵŕ řଲେ ōśƴ ହେĬ Ĵ ř କ�ŤłŔ ř 
ଜŘŃŚŧ ŔƉľ ବେେŐ ଦେŒŊŘŔŚ İĴŘĿ ř ହ�ୋĪ İŕŘŎ ŔŘମŇŘ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ମƺପ୍ରାଚ୍ୟ 
ōśƴ ଯେŘĶśĥ İବେ ĶśŎś ŃŎ ŔƉľ ଦେĪ ŋŘŎŃ ĶŃ ř ĴŎś ĺ ř̫  ତେłś ଦେŒŊŘŔŚ İŕŘŎ 

ମśĴŘŊ řŏŘରେ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎƻତୁʷ କେŘŋ řȓ 
ବେଳେ ଯେମ řŃ ř Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେ İବେ ମƺ 
ସେŕ řŋŐř Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řବେ 

ବ�ୋŏř ɂņŘŘŇମƽ୍ରୀ ĨŘŒŘ ňକ୍ରାŒ 
ĴŎ řĺƻତ̫ି  ɂņŘŇମƽ୍ରୀ ŊŘŎମɲବାŎ İŋŐř ଚĹŃŘŊŇŚ ଦେĬȄŊŘŎś  ĩĶĴś  ŔŎĴŘŎ 
କ�ŤłŔ ř İĴ Ĵଠ�ୋŎ Ň řǪତ୍ତି େŇŊŘĴś ōŘĬĺƻତି ବ�ୋŏř ĩŒଙ୍କା ɂĴŘŒ ňŘĪŏŘł ř̫  
 ŔୂଚŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ŋŘŎŃ Ň řଜŎ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘŎ Ųů 
ɂŃ řŒŃŎś  ĨȅĴ ĩମŅŘŇŚ ĴŎ řńŘİģ ତ�ţŐ ňରେ ŔśŇŘ ହେĬĺ ř ŋŘŎŃŎ ƶ ୱିŃŚŧ 
Ŕର୍ବାȅĴ ĩମŅŘŇŚ ଦ୍ରŊ୍ୟ, ōŘŕŘ Ŕ řİଡř Ŋŝ ଦ୍ଧିରେ  ɂମśĵ ŋୂମ  řĴŘ Ȱŕł Ĵରେģ 
ଚŐřŃ ĩର୍ ȁĴ Ŋର୍ଷŎ İପ୍ରି ŏ-ଫେŊŝ ĩŎŚ ମƺରେ ŔśŇŘ ĩମŅŘŇŚ ପ୍ରାŧ Ŭų 
ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪ Űų Ŋ řŏ řŧŇ ଡŏŘŎରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ ସେňଟେ ɂņŘŇମƽ୍ରୀƉ 
İŕ ř ĩŕɫବାŇŎ ɂŋŘŊ ĤେŔŧŘŎ ŊଜŘŎ Ĭňରେ Ńś Ŏନ୍ତ ଦେȃŊŘĴś ମ řŐ řĺ řģ 
ସ�ୋମŊŘŎ ĴŘŎŊŘŎ ĩŎǕŎś  ସେŇସେƃ ūŪŪŪ ňİƞŎś  ĨȅĴ ɏରାŔ ňŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĶŕłŘ Œ řǛ Ŕŕ ଜť଼ିŃ Ĵମ୍ପାŇŚ େŔŧŘŎ ମୂ ŏ୍ୟରେ ମƺ ɏରାŔ ķľ řĺ řģ

Ŋİିȧ‌İȜ‌‌Ĵୁ ବେƍŏ ŔŚମŘŎ ŔǑŜƣǻ Ňŧିƽł ŅŘŧŃିɫ
କ�ୋŏĴŘŃŘ, ūūŘů(İŞĻŇɵ ସି): ňǠ ଚିମŊଙ୍ଗŎ ŇŊŇ řର୍ବାଚ řŃ ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ 
Œśଭେନ୍ଦୁ ĨȅĴŘŎŚ ĩଜř ŃŘƉŎ ɂńମ ĴɹୟାŊ řନେȑ‌‌ ବ�ţĿĴରେ Ĵť଼ା 
Ň řǪତ୍ତି Ȱŕł ĴŎ řĺƻତିģ ŋŘŎŃ-ŊŘĦŏŘଦେŒ ŔŚମŘରେ ŊŘଡ଼ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
Ŕମ୍Ŝƣǻ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ ଜମ ř ŕǯତାନ୍ତŎ 
ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŔƻତା Ůů ŅřŇ ମƺରେ Ŕମ୍Ŝƣǻ ĴŎ řŊŘĴś 
ସେ ŔŚମŘ ŔśŎକ୍ଷା ŊŘŕ řŇŚ (Ŋ řİȧ‌‌İȜ‌‌) Ĵś  Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ ŎŘଜ୍ୟରେ ବେĩĪŇ ĨŇś ɂବେŒ ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŞĻň ř 
Ň řର୍ବାଚŇ Ŕମŧରେ ଦେĪȄŊŘ ɂମśĵ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řĴś  ňŎୂł ĴŎ řŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟରେ 
İŕ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĪĺ řģ Œśଭେନ୍ଦୁ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ଜମ ř ŕǯତାନ୍ତŎ ɂକ୍ରି ŧŘ 
ĩଜřĿŘŎś  ŕ Ȁ ĩŎǕ ହେŊģ ňǠ ଚିମŊଙ୍ଗŎ ŊŘĦŏŘଦେŒ Ŕŕ řŃ Ů, Ūųű 
Ĵ řଲ�ୋମ řľŎ ŔŚମŘ Ŏŕ řĺ ř İŊĦ ପ୍ରାŧ ŲůŪ Ĵ řଲ�ୋମ řľŎ Ĩଞ୍ଚŐ İବେ 

ମƺ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń Ŏŕ řĺ řģ ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀƉ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ńରେ ଜମ ř ŕǯତାନ୍ତŎ 
ŔŎ řଲେ Ŋ řİŔİȜ‌‌ ŔŚମŘĴś Ŕମ୍Ŝƣǻ Ŕ řȢ‌‌ ĴŎ řŊ, ōŘŕŘŉŐରେ ĨŇś ɂବେŒ 
ŔମŔɹୟାŎ ǱଥାŧŚ ŔମŘņŘŇ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ ŔŚମŘ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŃŚŃ, ŇୂŃŇ 

ŔŎĴŘŎ ŎŘଜ୍ୟରେ Ŕମସ୍ତ ĨľĴ ř Ŏŕ řȄŊŘ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ଯ�ୋଜŇŘĴś Ńś Ŏନ୍ତ ŏŘĶś ĴŎ řŊŘĴś Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ  
ŔŎĴŘŎ ĩŔƻତା ଜś Ț‌‌ ūŎś  ŎŘଜ୍ୟରେ Ņś Īľ ř ɂମśĵ 

ଜŇĴŏɹୟାłĴŘŎŚ ଯ�ୋଜŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘĴś ɂǯତୁŃ ř ଚŐŘĪĺƻତିģ 
କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ĶśŎś ƫňƣୂǻ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ ĩŧśœɭମାŇ ŋŘŎŃ 
ŔମŌŃ ŔŎĴŘŎŚ ŊŔରେ ମŕ řŐŘମŘŇƉ ňŘĪĥ ମŘĶłŘ ōŘତ୍ରା ŔśŊ řņŘ ଜś Ň 
ପ୍ରାŎǕŎś  ŔମȰ ŎŘଜ୍ୟରେ ŏŘĶś ହେŊʷ İŕŘƶୱାŎŘ  Ĵର୍ମଜŚŊŚ ମŕ řŐŘ İŊĦ 
ĺŘତ୍ରୀମŘନେ Ŋ řଶେœ ŋŘବେ ĬňĴŝŃ ହେବେ ĴśŕŘōŘĪĺ ř̫  

ĻୁȚ‌‌ ūŎୁ ŊƍŐŘରେ ĩŧœୁɭମାŇ ଭŘŎŃ, 
ମŕŐିŘଙ୍କ ňŘĪĥ ମŘଗłŘ Ŋȧ‌‌ ōŘȽରା

ŋŘŎŃĴś ňśł ř ņମĴŘĪଲେ 
ňŘĴ řǯତାŇ ସେŇŘ ମśĵ୍ୟ
ĪŔŏŘମŘŊŘŅ, ūūŘů(İŞĻŇɵ ସି): ŋŘŎŃŎ ĨňରେŔȚ‌‌ Ŕ řନ୍ଦୂŎରେ ňŘĴ řǯତାŇŚ 
ସେŇŘ ňŎŘସ୍ତ ହେŊŘŎ Ŋର୍ଷେ ňରେ ňŘĴ řǯତାŇ ସେŇŘମśĵ୍ୟ ŃńŘ ŉřŏɡ ମŘର୍ଶŏ 
ĩŔ řମ ମśŇ řŎ ňśł ř ńରେ ŋŘŎŃ Ŋ řର�ୋņରେ Ĭତ୍ତେଜŇŘňƣୂǻ ŊŧŘŇ ଦେĪĺƻତିģ 
ŎŘŵŏň řƠଡି ǱଥିŃ ŞĻନେŎŘŏ ହେଡŽୱାର୍ଟର୍ସ ĿŘରେ ĩୟ�ୋଜřŃ İĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ 

ମśŇ řŎ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ōŅř ŋŘŎŃ ŋŊ řœ୍ୟŃରେ କ�ŤłŔ ř Ņś ħŔŘŕŔ Ĵରେ, ତେବେ İŕŘŎ ňŎ řłŘମ ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
ŊɹୟାňĴ, Ŋ řňଜ୍ଜŇĴ İŊĦ ōନ୍ତ୍ରłŘŅŘŧĴ ହେŊģ ମśŇ řŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି ଯେ, ĶŃŊର୍ଷŎ ŔŘମŎ řĴ ŔĦķର୍ଷ 
Ŕମŧରେ ŋŘŎŃ ňŘĴ řǯତାŇŎ ŔŘର୍ବଭ�ŤମƫĴś ĬǟଲଂķŇ ĴŎ řŊŘĴś ଚĹଷ୍ଟା ĴŎ řȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ସେŕ ř ŔĦķର୍ଷରେ 
ňŘĴ řǯତାŇŎ ŎłŇŚŃ ř ŋŘŎŃ Ĩପେକ୍ଷା ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ȄŏŘģ ňŘĴ řǯତାŇ Ŕମ୍Ŝƣǻ ŔŘମŎ řĴ Œକ୍ତି  Ŕŕ İŕŘŎ ଜŊŘŊ 
ଦେĪȄŏŘģ İŕ ř ŔĦķର୍ଷĴś  ସେ କେŊŐ İĴ ňŘŎǑŎ řĴ ōśƴ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ Ņś Īľ ř Ŋ řଚŘŎņŘŎŘ ମƺରେ İĴ 
Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ ōśƴ ବ�ୋŏř ŊƣǻŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ŔୂଚŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ, ĶŃŊର୍ଷ ମŌ űରେ ňŕŏĶŘମ ĩŃƉŊŘŅŚ ĩȮମłŎ 
ଜŊŘŊରେ ŋŘŎŃ ĨňରେŔȚ‌‌ Ŕ řନ୍ଦୂŎ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ İȄରେ ňŘĴ řǯତାŇ İŊĦ ňŘĴ řǯତାŇ ĨȅĴŝŃ ĴŘŒɭମୀŎରେ 
ȄŊŘ ųľ ř ĩŃƉŊŘŅŚ Œ řŊ řŎ Ĭňରେ İŧŘŎଷ୍ଟ୍ରାĪĴ ĴŎŘōŘĪ ūŪŪŎś  ĨȅĴ ĩŃƉŊŘŅŚଙ୍କୁ  Ň řňŘŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ōŅřĲ ňŘĴ řǯତାŇ ňŘŏľŘ ĩȮମł ňŘĪĥ ଚĹଷ୍ଟା ĴŎ řȄŏŘ, Ĵ řƻତୁ ŋŘŎŃŚŧ ସେŇŘ ସେĶśť ଼ିĴś  
Ŋ řŉŐ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ ତେବେ İŕŘ ň ୂର୍ବŎś  ମƺ ମśŇ řŎ İŋŐř Ĭତ୍ତେଜŇŘମୂŐĴ ņମĴ ଦେĪĺƻତିģ

ŇୂĩŅřǟଲୀ, ūūŘů(İŞĻŇɵ ସି): ଦେŒŎ ŎŘଜņŘŇŚରେ 
ňśł řńରେ Ĭତ୍ତŎ-ňୂର୍ବ ŋŘŎŃŎ ମŕ řŐŘଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା Ĳ 
ŔǗମାŇĴś ନେĪ ɂŒɨŊŘଚŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ Ņକ୍ଷି ł-ňୂର୍ବ 
Ņ řǟଲୀŎ ନେହେŎś  ପ୍ଲେŔ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ĭତ୍ତŎ-ňୂର୍ବ ŋŘŎŃŎ 
Ņś Īଜł ମŕ řŐŘଙ୍କୁ  ଜŘŃ řĶŃ ĩକ୍ଷେň, ĩȮମł İŊĦ 
ĨŔŅŘଚŎł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŋŐř İĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ķľłŘରେ Ņřǟଲୀ ňśŏ řŔ Ů ଜł ମśĵ୍ୟ 
ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  ଚ řǸľ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ସେମŘŇଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 

ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řନ୍ନ ǱଥାŇରେ ଚŁĬ ଜŘŎ ř Ŏȃĺ řģ 
ŔୂଚŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ମĪ ūŪ ŃŘŎ řĵ ŔĴŘŐ ପ୍ରାŧ űľŘରେ 
ନେହେŎś  ପ୍ଲେŔǱଥିŃ İĴ ଚŘ® ଦ�ୋĴŘŇରେ İŕ ř Ņś Ī 
ମŕ řŐŘ ଚŘ® ň řĬȄଲେģ ସେŕ ř Ŕମŧରେ Ņś Īଜł Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ସେମŘŇଙ୍କୁ  ଦେȃ ĨǣଳୀŐ ମନ୍ତŊ୍ୟ ଦେŊŘ Ŕŕ ଜŘŃ řĶŃ 
ĩକ୍ଷେň ĴŎ řȄଲେģ ňରେ İŕ ř Ŋ řŊŘŅ ŊŦřȄŏŘ İŊĦ 
ĨŇ୍ୟ Ĵ řĺ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି  ମƺ ସେମŘŇƉ Ŕŕ ŔŘମ řŏ ହ�ୋĪ 
ମŕ řŐŘଙ୍କୁ  ଘେŎ ř ōŘĪȄଲେģ ňŚଡřŃŘƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ 

ĨŇś ŔŘରେ, ĨŋřōśŻମŘନେ ସେମŘŇଙ୍କୁ  ĶŘŐ řĶśŏଜ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ସେମŘŇƉ ପ�ୋœŘĴ ଚ řŎ ř ଦେĪ ମŘŎň řȑ‌‌ 
ĴŎ řȄଲେģ İňŎ řĴ ř ସେମŘନେ ସେĿŘŎś  ĵŔ řō řŊŘĴś 
ଚĹଷ୍ଟା ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ଜଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŊŘĬĥŒ 
ŊŘť ଼ିରେ ସେମŘŇଙ୍କୁ  ĩȮମł ĴŎ řȄଲେģ İŕŘŔŕ 
ĨŋřōśŻମŘନେ ସେମŘŇƉ ňń ĨŊର�ୋņ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ķľłŘ Ŋ řœŧରେ ĴŘŕŘĴś Ĵŕ řଲେ ŋŧƉŎ ňŎ řłŘମ 
ଭ�ୋĶ řŊŘĴś ňť଼ିŊ ବ�ୋŏř ņମĴ ଦେĪȄଲେģ ĵŊŎ 

ňŘĪ ĴŘŏĴŘଜř ńŘŇŘ ňśŏ řŔ Ńś Ŏନ୍ତ ķľłŘସ୍ଥŐରେ 
ňŕƗ ଚି ମŕ řŐŘଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ଡŘŻŎĵŘŇŘ ňĿŘĪȄŏŘģ 
ňśŏ řŔ İନେĪ İĴ ମŘମŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ 
ଚŐŘĪĺ řģ ĨନେĴ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   ňଚŎŘĬଚŎŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେଜ ōŘଞ୍ଚ ĴŎ ř ĩņŘŎରେ Ů ଜł ମśĵ୍ୟ 
ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  ଚ řǸľ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋƥତ୍ତମŘŇ Ŕśଦ୍ଧା କ�ŤłŔ ř 
Ķ řŎŉŅŘŎŚ ହ�ୋĪŇȄଲେ ମƺ ňśŏ řŔ ĨŋřōśŻମŘŇଙ୍କୁ  
ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଚĹଷ୍ଟା ଚŐŘĪĺ řģ 

ĴĦଗ୍ରେŔŎ କେŎŐ Ĺƻିତା
ű ŅřŇ ňରେ ହŕୋĪňŘŎś Ň ř ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŘ  Ň řǪƥତି

ŇŜ ĩŅřǟŚ, ūūŘů: ĨŇɹ Ůľ ř ରŘĻɹ Ŕŕ řŃ କେରŐ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řରǻବାĹŇ ŉŐŘŉŐ ଘķୋœłŘ ହେŊŘĴś  ű 
Ņ řŇ Ŋ řŃ řĶŏŘł ř, Ĵ řƻତୁ  ରŘĻɹŞŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵ řİ ହେŊ, 
ŃŘŕŘ İବେ Ŋ ř ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ ଘେରŞŎ ରŕ řĺ ř̫  ňǠ ଚିŌ 
Ŋƍ Ĳ ŃŘŌ řŏŇŘŀś ŞŎ ŇŜ ĩ ŔରĴŘର ŅŘŧ řŃɫ Ȱŕł 
Ĵର řŔŘର řଲେł ř İŊĦ ĩŔŘŌ ŃńŘ ňśŀś ଚେରୀŞŎ 
ନେŃŘ Ň řରǻବାĹŇ Ŕର řŏŘł ř̫  ĩŔŘŌŞŎ ŕ řŌନ୍ତ 
Ŋ řŒɫŒରǻମା İŊĦ ňśŀś ଚେŞŎୀŞŎ ରଙ୍ଗାŔ୍ବାŌୀ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ହେବେʷ ŔǕŊŃħ ĩŔƻତାĴŘŏř ସେŌŘନେ Œňń 
Ȱŕł Ĵର řବେʷ Ĵ řƻତୁ  ଗ�ୋľ řİ ŌŘȽ ରŘĻɹ କେରŐ 
ĻřŃ řȄŊŘ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ŊŘĺ řňŘରś  ŇŘŕ Ȁ̫  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ହେŊŘ ŏŘĶ ř ĨନେĴ Ŋର řǨ ନେŃŘ ଜ�ୋରŅŘର ŏŊ ř 
ĹŐŘĪȄŊŘରś  ŕŘĪĴŌŘƠଙ୍କ ňŘĪĥ Ĺ řƻତାର ĴŘରł 
ňŘŏľ řĺ ř̫  ନେŃŘ ŊŘĺ řŊŘ ŏŘĶ ř ŇŊŇ řରǻବାĹ řŃ 
Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ ŕŘĪĴŌŘƠƉକୁ  କ୍ଷŌŃŘ ɂŅŘŇ Ĵର řĺƻତ̫ି  

Ĵ řƻତୁ  ରŘĻɹŞŎ କ୍ଷŌŃŘ ňŘĪĥ ĴǁŐ İŌ řŃ ř ଜ�ୋର ņର řĺ ř 
ଯେ ŕŘĪĴŌŘƠ Ň řǪƥତି ନେĪ ňŘରś  ŇŘŕŘƻ ତ̫ି  

ମ řŐ řȄŊŘ ŔୂଚŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ କେŎŐରେ ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ 
ହେŊŘŏŘĶ ř ĴĦଗ୍ରେŔŎ ĨନେĴ ŅŘŊ řŅŘŎ Ȅଲେ ମƺ 
İବେ Ņś Ī ଜłଙ୍କୁ  ନେĪ ବେŒ ř ଚƏଚ୍ଚା ଚŘŏřĺ ř̫  İମŘନେ 
ହେଲେ କେŔ ř ବେłśଗ�ୋňŘŐ  İŊĦ  ŋ řଡ ř ŔŃŚŒŇʷ İŕ ř 
ଦ�Ťଡ଼ରେ  ĨŇ୍ୟŃମ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ŎମŌŒ ଚĹŇ řǀŏŘ 
Ȅଲେ ମƺ ŃŘଙ୍କୁ  ŊŘଚǴŃ ř ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ŕŘĪĴମŘଣ୍ଡ 
ĩŒɫବାŔŇŘ ଦେĪĺƻତ̫ି  ĩŒɫବାŔŇŘ ňŘĪŊŘ ňରେ ସେ 
İବେ Ň řŎŊ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ବେłśଗ�ୋňŘŐ İŊĦ 
ŔŃŚŒŇƉ ମƺରେ ĺĴŘňƚଝା ଚŘŏřĺ ř̫   ବେłśଗ�ୋňŘŐ 
ହେĬĺƻତି ĶŘǄଧୀ ňŎ řŊŘŎ İŊĦ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ŎŘŕś ŏƉ 
ĨŃ ř Ŋ řŒ୍ବସ୍ତʷ  Ĵ řƻତୁ  ବେłśଗ�ୋňŘŐଙ୍କୁ  ŃŚɄ Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎś ĺƻତି ŔŃŚŒŇʷ ŊŘମ ŔŘǗମୁĵ୍ୟ Ŋ řର�ୋņରେ ŔĦķର୍ଷ 
ĴŎ řȄŊŘ ŔŃŚŒŇ ǴǦ ĴŎ řଦେĪĺƻତି ଯେ ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ 

ňŅ ĺଡ଼Ř ŃŘଙ୍କୁ  ĨŇ୍ୟ କ�ŤłŔ ř ŅŘŧ řŃ୍ବ ȰŕłŚŧ Ňś ହେĥʷ  
ŎŘŕś ŏƉ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪȄŏŘ ଯେ ବେłśଗ�ୋňŘŐ 
ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ ହେଲେ ŔŃŚŒŇଙ୍କୁ  ମƽ ୍ରିମଣ୍ଡŐରେ ĶśŎś Ń୍ବňƣୂǻ 
ŅŘŧ řŃ୍ବ ମ řŐ řŊʷ Ĵ řƻତୁ  ସେ ମŘŇ řŊŘĴś  ɂǯତୁŃ Ňś ŕƻତ̫ି  

ĨŇ୍ୟňſରେ ବେłśଗ�ୋňŘŐଙ୍କୁ  ନେĪ ମƺ 
ŕŘĪĴମŘଣ୍ଡ ଚřƻତାରେ Ĩĺƻତ̫ି  ŃŘଙ୍କୁ  ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ 
ĴŎŘĶଲେ ŎŘଜ୍ୟରେ ňśł ř Ņś Īľ ř ĬňŇ řର୍ବାଚŇ ହେŊʷ  
ବେłśଗ�ୋňŘŐ ଲେŘĴŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ȄŊŘŎś  ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ 
ହେଲେ ŃŘଙ୍କୁ  Ŋ řņŘŇŔŋŘĴś  Ň řର୍ବାଚ řŃ ହେŊŘĴś  ňଡ଼řŊʷ 
ňśł ř ସେ ଲ�ୋĴŔŋŘ Ŕŋ୍ୟ ňŅŎś  Īସ୍ତŉŘ ଦେବେʷ 
ତେłś Ĭŧŋ ଲ�ୋĴŔŋŘ İŊĦ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĩŔŇରେ 
ŔŘŇ ř ĬňŇ řର୍ବାଚŇ ହେŊʷ İŔĦňର୍କରେ ŕŘĪĴମŘଣ୍ଡ 
ବେłśଗ�ୋňŘŐଙ୍କୁ  Ŋś ļŘĬĺƻତ̫ି  Ĵ řƻତୁ  ସେ ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ 
ହେŊŘĴś  ଜřȘ ņŎ řȄŊŘŎś  ŕŘĪĴମŘଣ୍ଡ Ĩଡ଼ś ĩରେ 
ňଡ଼řōŘĪĺƻତ̫ି  କେŎŐରେ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ŋŐř ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  

ହେŊŘĴś  ōŘĬĺ ř̫  Ĵƣଣ୍ଣାľĴରେ ମƺ Ŕ řଦ୍ଦŎମŌŧŘ İŊĦ 
Œ řŊĴśମŘŎƉ ମƺରେ İମ řŃ ř ĺĴŘňƚଝା ହ�ୋĪȄŏŘʷ 

Ŋ řŕŘŎ, ŧśň řŎś  ņŎŘňଡ଼řଲେ 
Œśଭେନ୍ଦୁƉ ň řİ ŕŃɹୟାĴŘŎŚ
କ�ୋŏĴŘŃŘ, ūūŘů(İŞĻŇɵ ସି): ňǠ ଚିମŊଙ୍ଗŎ ŇୂŃŇ 
ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ Œśଭେନ୍ଦୁ ĨȅĴŘŎŚƉ ĨŃ ř Ň řĴľŃŎ 

Ŕŕଯ�ୋĶŚ ŃńŘ ň ୂର୍ବŃŇ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŔŕĴŘŎŚ (ň řİ) ଚǂŇŘń ŎńƉ ŕŃɹୟା 
ମŘମŏŘରେ ňśŏ řŔĴś İĴ Ŋଡ଼ ŔŉŐŃŘ ମ řŐ řĺ řģ ମŘମŏŘରେ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ 
ŅŐ (İȧ‌‌ĩĪľ ř) Ŋ řŕŘŎ İŊĦ Ĭତ୍ତŎ ɂଦେŒŎś  Ń řŇ řଜł ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ ସ�ୋମŊŘŎ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻମŘŇଙ୍କୁ  Ĭତ୍ତŎ ŬŮ ɂĶłŘ ଜřǟଲାŎ ŊŘŎŘŔŘŃ 
କ�ୋର୍ଟରେ ŕŘଜŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ କ�ୋର୍ଟ ସେମŘŇଙ୍କୁ  ମŌ ŬŮ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ūŭ ŅřŇ řĩ 
ňśŏ řŔ ହେňŘଜŃĴś ňĿŘĪĺƻତିģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻମŘନେ ହେଲେ Ŋ řŕŘŎŎ ŊƃŎŎś  
ମŧƉ ŎŘଜ ମ řଶ୍ର Ĳ Ŋ řź କି ମ�Ťର୍ଯ୍ୟ İŊĦ Ĭତ୍ତŎ ɂଦେŒŎ Ĩଯ�ୋଧ୍ୟାŎś  ŎŘଜ Ŕ řĦŕģ 
ňśŏ řŔ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎś ĺ ř ଯେ ŎŘଜ Ŕ řĦŕ ଜଣେ ପେŒŘŅŘŎ ŔŘର୍ପŔśľŎģ ňǠ ଚିମŊଙ୍ଗ 
Ň řର୍ବାଚŇ ŉŐŘŉŐ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘŎ Ņś Ī Ņ řŇ ňରେ, Ĩର୍ଥାŃ ମŌ Ű ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ ř 
ପ୍ରାŧ ūŪ:ŭŪ Ŕମŧରେ, ମƺମଗ୍ରାମ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଚǂŇŘń Ŏńଙ୍କୁ  ĶśŐ ř ĴŎ ř ŕŃɹୟା 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŮŬ Ŋର୍ଷୀŧ ଚǂŇŘń Ň řଜ ସ୍କର୍ପି Ĳ ĶŘť ଼ିରେ ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କୁ  
ĶśŐ ř ĴŎŘōŘĪȄŏŘʷ 

ଯେତେବେେŐ ଦେŒ Ŕଙ୍କľŎ Ŕମ୍ମୁĵŚŇ...
ňłୁ ିŔŃର୍କ ĴŎŘĪଲେ ɂņŘŇମନ୍ତ୍ରୀ 

ŬŮ ķƞଟାରେ Ņ୍ବି ŃŚŧ ńŎ

‌ňǠ ଚିŌŊƍŞŎ ňśରǭ ŝŃ ହେଲେ 
ĩĬ Ļଣେ ­ĨŇś ĶŃ® ĨȅĴŘରୀ
କ�ୋŏĴŘŃŘ,ūūŘů(İŞĻŇɵ ସି): ňǠ ଚିମŊଙ୍ଗରେ ɂńମ Ŋ řŞĻň ř ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ Œśଭେନ୍ଦୁ 
ĨȅĴŘŎŚ ŅŘŧ řŃ୍ବ Ȱŕł ĴŎ řŊŘ ňରେ Ń řŇ ř Ņ řŇରେ Ņś Ī ଜł ŃńŘĴȄŃ ĨŇś ĶŃ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řĺ ř̫  Ŋ řŊŘŅŚŧ İȧ‌ĩĪĩŎ ňŘĪĥ Ň řର୍ବାଚŇ Ĵମ řŔŇƉ 
ňର୍ଯ୍ୟବେſĴ ȄŊŘ ŔśɄŃ ĶśǊତାଙ୍କୁ  
Ņś Ī Ņ řŇ Ńଳେ ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ ŃŘƉŎ 
Ĭňଦେଷ୍ଟା Ň řōśକ୍ତି  ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĩଜř ĩĬ ଜଣେ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ମƺ ĶśŎś Ń୍ବňƣୂǻ ňŅରେ ĨŊǱଥାň řŃ 
ĴŎ řĺƻତ̫ି  İŕ ř ĨȅĴŘŎŚ ଜłĴ 
ହେଲେ ମନ�ୋଜ ĨȰŵŘŏʷ Ň řର୍ବାଚŇ 
Ŕମŧରେ ମśĵ୍ୟ Ň řର୍ବାଚŇ ĨȅĴŘŎŚ 
ŅŘŧ řŃ୍ବ Ńś ŏŘĪȄŊŘ ମନ�ୋଜଙ୍କୁ  ĩଜř ŎŘଜ୍ୟŎ ମśĵ୍ୟ ŒŘŔŇ ŔଚřŊ ŋŘବେ Ň řōśŻ 
ĴŎŘōŘĪĺ ř̫   ūųųŪ ŊɹୟାȌ‌Ŏ ňǠ ଚିମŊଙ୍ଗ ĴɹୟାଡŎ ĩĪİİŔ ĨȅĴŘŎŚ ମନ�ୋଜ 
ĨȰŵŘŏ, Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାଚŇ ňୂର୍ବŎś  ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ ŔĦଶ�ୋņŇ ɂକ୍ରି ŧŘŎ 
ନେŃŝ ƫ ନେĪȄଲେģ ଯେĬĥȄରେ ପ୍ରାŧ ųū ŏſ Ĩଯ�ୋĶ୍ୟ ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  ŃŘŏřĴŘŎś  ŊŘȘ‌ 
Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ Ŋƥତ୍ତମŘŇŎ ମśĵ୍ୟ ŒŘŔŇ ŔଚřŊ Ņś œ୍ୟନ୍ତ ŇŘŎ řĩŏŘଙ୍କୁ  ŇୂĩŅřǟଲୀରେ 
ɂମśĵ ĩŊŘŔ řĴ Ĵମ řŔŇŎ ŋŘବେ ŊŅŐř ĴŎŘōŘĪĺ ř̫  Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତି ଯେ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାଚŇରେ Ŋ řŞĻň řĴś  Ŋ řଜŧŚ ĴŎŘōŘĪŊŘରେ ଯେĬĥ 
ĨŉřŔŎମŘନେ ɂମśĵ ŋୂମ  řĴŘ Ȱŕł ĴŎ řȄଲେ İବେ Ňୂĩ ŔŎĴŘŎ ସେŕ řମŘŇଙ୍କୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺƻତ̫ି  

	<Ōśĵɹ Ň řରǻବାĹŇ ĨȅĴŘରୀ 
ହେଲେ Ōśĵɹ ŔĹřŊ 
	<ňŜର୍ବରś  İȧ‌ĩĪĩȡ 
ňō୍ଯɹବେକ୍ଷĴƉକୁ  
ĴରŘଯŘĪȄŏŘ ĬňଦେǦଟା

ľ řİȟ‌‌Ŕ řର ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŔśĻřŃ 
ବ�ୋœƉକୁ  Ķ řରŉ ĴŏŘ Īŀř

କ�ୋŏĴŘŃŘ, ūūŘů(İŞĻŇɵ ସି): ňǠ ଚିମŊଙ୍ଗŎ Ŋŕśଚର୍ଚ୍ଚିŃ 
ପ�ŤŎ Ň řōśକ୍ତି  Ņś ର୍ନୀŃ ř ମŘମŏŘରେ ɂŊƥତ୍ତŇ Ň řର୍ƳଦେŒŘŐŧ 
(Īଡř) ň ୂର୍ବŃŇ ମƽ୍ରୀ ŃńŘ Ńŝ łମୂŐ ĴĦଗ୍ରେŔ (ľ řİମŔ ř) 
ନେŃŘ ŔśଜřŃ ବ�ୋœଙ୍କୁ  ସ�ୋମŊŘŎ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 
ŅŚର୍ଘ Ŕମŧ ņŎ ř ňଚŎŘĬଚŎŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ Īଡř İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎ řȄŊŘ ŔȽୂŎś  ɂĴŘŒģ ŔśଜřŃ 
ବ�ୋœଙ୍କୁ  ମଙ୍ଗŐŊŘŎ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĨŅŘŏŃରେ ŕŘଜŎ 
ĴŎŘō řŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ĪଡřŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧŚ, 
Ņକ୍ଷି ł ŅମŅମ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ňŅŊŚ ňŘĪĥ 
ŔśଜřŃ ବ�ୋœ ପ୍ରାŧ ūůŪ ଜł ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ŔśňŘŎ řŒ ĴŎ řȄଲେ 
İŊĦ İŕŘŎ ŊŅŐରେ ସେ ĩର୍ ȁĴ ŉŘĪŅŘ ŕŘŔŏ 
ĴŎ řȄଲେģ ବେĩĪŇ Ň řōśକ୍ତି  ĴŎŘĪଦେŊŘ ŊŅŐରେ 
ସେ Ĵ řĺ ř ŉɰଲାľ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺƻତି İŊĦ ŃŘƉ Ŕŕ ଜଡřŃ 
ŊɹୟାƉ ĩĴŘĬƞĶśଡ řĴରେ Ŋŕś  ňŎ řମŘłŎ ŇĶŅ ľଙ୍କା 
ଜମŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ମƺ ଜłŘňť଼ିĺ řģ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŬŪŬůରେ 
Īଡř ňſŎś  ŔśଜřŃ ବ�ୋœƉ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŔମŌŃ ūŭľ ř 
ǱଥାŇରେ ଚŁŘĬ ĴŎŘōŘĪ Ůů ŏſ ľଙ୍କା ŇĶŅ İŊĦ 
Ĵ řĺ ř ĶśŎś ƫňƣୂǻ ŅǯତାŊ řଜ ଜŊŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŎŘଜ୍ୟରେ 
Ň řର୍ବାଚŇ ଶେœ ହେŊŘ ňରେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ ŔĦǱଥାŎ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ବେȥ‌‌ ଚƏଚ୍ଚା ņŎ řĺ řģ
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ĨŊŒ řǦŘĦŒ...

ŞŊţŒ řƍŘ/ŞେŃŇľŚ, ūūģů (ŔŌ řŔ): 
Ļଙ୍ଗŏ ĴľାĴś ବ řରŎୋņ Ĵର řବାରś  ବś ŏ řŏା 
ĵƠଡାģ ŌŧŜରŋƙ Ļřǟଲା ňśରś ł řĩ ňƗଚାŧŃର 
ňńରŔାŕ ř ȰରାŌରେ İňର ř İĴ 
ķľłା ķľ řĺ řģ Ļଙ୍ଗŏ Ĵାľ řବା ňାĪĥ 
ĨŇś ŌŃ ř ɂŅାŇĴś ନେĪ ȰରାŌବାŔŚ 
ବ řରŎୋņ Ĵର řȄଲେģ ĶŃĴାŏř Ļଙ୍ଗŏ 
Ĵାľ řବାĴś ĩŔ řȄବା ōśବĴŌାନେ ņŌĴĹŌĴ 
ଦେବା Ŕŕ ĵƠଡା, ŋś Ļାŏř ଦେĵାĪ ଲୋĴƉକୁ  
ŋŧŋŚŃ Ĵର řȄଲେģ İ ŔĦňରǻରେ ĶŃĴାŏř 
ŞŊţŒ řƍŘ ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏାģ 

Ĵ řƻତୁ, ňśŏ řŔ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ſň  Ň ନେବାରś  
ଲୋĴଙ୍କ Ōƺ‌ରେ ĩକ୍ȮାŒ ଦେĵାଦେĪȄŏାģ 
ତେŞେ ĩĻř ňśł ř Ĩŋ řōśŻŌାନେ ବ řଜେň ř 

ନେŃା ĹǂŕାŔɹ ňାł řȰରାŕŚଙ୍କ 
ķର ŔǗମୁĵରେ ĵƠଡା, ŋś Ļାŏř 
ବś ŏାĪବା Ŕŕ ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ 
İŕାର ɂŃ řବାŅରେ ǱଥାŇŚŧ 

ଲୋĴ ŞŊţŒ řƍŘ-ରś ț‌Ŕା ରାǯତା ĨବରŎୋņ 
Ĵର řȄଲେģ ŞŊţŒ řƍŘ ńାŇା Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ĩĪŇŒŝƌŐା ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ବ řňର୍ଯɹସ୍ତ ହୋĪňťřĺ ř 
Şୋŏř ସେŌାନେ ĨŋřଯୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ĻƍŏĴľାĴś Ŋ řŞŎୋņ Ĵର řŊାରś  Ŋś ŏ řŏା ĵƠଡା

ĬƥɹŻ ଲ�ୋĴƉ 
ବ�ţŒ řଙ୍ଗା-ରś ț‌Ŕା 
ରାǯତା ĨŊŞŎୋņ

Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ ŏķśĹŘň...
ķଡ଼ķଡ଼ି ŔମେŃ ବœ୍ଷା ňବŇ ହ�ୋĪĺ řģ Ōଙ୍ଗŐବାର 

Ōƺ ĨନେĴ Ļřǟଲାରେ ବ řĻś Ő ř ķଡ଼ķଡ଼ି Ŕŕ ବœ୍ଷା Ŕାଙ୍ଗĴś 
ňବŇର ŞେĶ ŮŪ-ůŪ Ĵ řŌ ř ŞେĶରେ ňବŇ ବŕ řବା ଯ�ୋĶśĥ 
Ĵ řĺ ř Ĵ řĺ ř ǱଥାŇରେ Ķĺ ŀାŐ ŋାƍଗିňାରେʷ ģ İŕ ř କ୍ରŌରେ 
Ōଙ୍ଗŐବାର ňାĪĥ ରାĻɹର ūűľ ř ĻřǟଲାĴś  ବ řĻś Ő ř, ķŀķŀř 
Ŕŕ ବœ୍ଷା ŔǕଭାବŇା ĩĴŐŇ Ĵର ř ňାł řňାĶ କେǂ ୟେଲ�ୋ 
ŵାƣȁଣିଂ Ļାର ř Ĵର řĺ řģ ସେŕ řňର ř ĩĶାŌŚ Ŭ Ņ řŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ĳଡ଼ିŒାର Ļřǟଲା Ķśଡ଼ି Ĵରେ Ŕର୍ବାȅĴ ŃାňŌାȽରାରେ କ�ŤłŔ ř 
ବଡ଼ ņରłର ňର řବƥତ୍ତŇ ହେବାର ŔǕଭାବŇା ŇȄବା Şେଳେ 
İŕା ňରେ ରାĻɹର ĨȅĴାĦŒ ǱଥାŇରେ ŃାňŌାȽରା Ŭ-Ů ŀ řȰରୀ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ବŝ ƴ ଧି ňାĪňାରେģ ĶŃ ŬŮ ķƞଟାରେ Ųľ ř Ļřǟଲାରେ 
ŃାňŌାȽରା ŭŲ ŀřȰରୀ Ĭňରେ ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪȄବା Şେଳେ 
ľ řľ řŏାĶଡ଼ରେ  ŃାňŌାȽରା ŭų ŀřȰରୀ ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ

ĵƠĵƠ ĴŎ ř...
ଦେŕśରŚƉକୁ  Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟାŐŧĴś ବŅŐř ĴରାōାĪĺ řģ 

Ĩňରňକ୍ſ, ŔାĪƞଟିŉřȇ‌ ľ řȟ‌ ķľłାସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି 
ପ୍ରାńŌ řĴ ŃŅନ୍ତ Ĵର řବା ňରେ ŌŝŃଦେŕĴś Ĳଡ଼Ķାĥ 
ŀାŻରĵାŇାĴś Ň řĩōାĪȄŏାģ ସେĿାରś  ŀାŻର Ň řŏାƙŇ 
ŅାŔଙ୍କ Ńତ୍ɫବାବņାŇରେ ŞŊţƕଞାŇ řĴ ňରŚକ୍ଷା ňାĪĥ ĴľĴ 
ňĿାōାĪĺ řģ ķľłାĴś Ķśରś Ń୍ବର Ŕŕ ନେĪ କେନ୍ଦ୍ରାଞ୍ଚŐ ňśŏ řȧ‌ 
ĩĪĻř ŀ. ŔŃɹĻřŃ ŇାŧĴ, ŇŧାĶଡ଼ İȧ‌ň ř İȧ‌ ŔśɌରୀ Ĳ 
ĨŃ řର řŻ ĩରକ୍ଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ ŔśବାŔ Ĺǂ ňƠଡା ķľłାସ୍ଥŐ 
ňର řŅର୍ଶŇ Ĵର ř ŃŅନ୍ତର ŔŌŚକ୍ଷା Ĵର řĺƻତିģ

ŔŜĹŇାŇś ōାŧŚ, ରବ řବାର ରାŃ ř ପ୍ରାŧ Ŕାଢ଼Ŧ ūľାରś  Ŭľା 
Ōƺରେ İŕ ř ŕŃ୍ୟା ĴରାōାĪȄବା ĨŇś ŌାŇ ĴରାōାĬĺ řģ 
ĴŅŐŚବǄ Ĩଞ୍ଚŐର İĴ Ŕାŕ řରେ Ņś Īľ ř ŮŪű ȸȇ‌ରେ 
ŞେĩĪŇ ŋାŞେ Ōାଙ୍କଡ଼ା ňńର ĨŇଲ�ୋȓ‌ ĴରାōାĬȄŏାģ 
İŕା ଦେȃ ĨĻřŃ Ĳ Ńାଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶŚ Ŕନ୍ତୋଷ ɂņାŇ 
Ĳଡ଼Ķାĥ ňśŏ řŔĴś ĵବର ଦେĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ňśŏ řȧ‌ 
ķľłାସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚିŇȄŏାģ ĵବର ňାĪ ȸȇ‌ ŌାŏřĴ 
ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŇାŧĴ ķľłାସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ĨĻřȖ‌ İବĦ Ŕନ୍ତୋଷ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇା Ĵରś Ȅବା Şେଳେ İĴ ŞŊୋଲେରŎୋ Ĳ 
ବାĪȇ‌‌‌‌ରେ ĨŇɹ Ĵ řĺ ř Ĩŋ řōśŻ ସେĿାରେ ĩŔ ř ňŕƗ ଚିȄଲେģ 
Ĭŋŧ ňକ୍ଷ Ōƺରେ ɂବŐ ōśକ୍ତି Ńରǻ ňରେ ķľłା Ĭଗ୍ରରŜ ň 
ନେĪȄŏାģ ĨŋřōśŻŌାନେ Ķାଡ଼ିରś  ņାରś ĩ Ĩǰ ବାŕାର Ĵର ř 
ĨĻřŃƉକୁ  ĩକ୍ରŌł Ĵର řȄଲେģ ĨĻřŃ ɂŃ řରŎୋņ Ĵର řବାରେ 

ବ řŉŐ ହ�ୋĪ Ńଳେ ňଡ଼ିōାĪȄବା Şେଳେ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ Ōାନେ 
Ńାଙ୍କ ŒରŚରର ବ řŋ řǈ ǱଥାŇĴś ĩକ୍ରŌł Ĵର řȄଲେģ Ńାଙ୍କ 
Ņś Ī ŕାŃĴś Ōƺ ŕାł ř ଦେĪȄଲେģ İŕା ଦେȃ Ŕŕଯ�ୋĶŚ 
Ŕନ୍ତୋଷ ɂņାŇ ĻŚବŇ ବ řĴŐରେ ସେĿାରś  ଦ�Ťଡ଼ି  ňŐାĪ 
ōାĪȄଲେģ

ĵବର ňାĪ ňର řବାର Ĳ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ରାŃ ř ପ୍ରାŧ 
ŭľାରś  Ŭū ŇŌɲର ରାĻɹ ରାĻňń ĨବରŎୋņ Ĵର řȄଲେģ 
ŉŐରେ Ņś Ī ňାର୍ଶ୍ବରେ Ķାଡ଼ି  ĹŐାĹŐ Ŀț‌ ହ�ୋĪōାĪȄŏାģ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴŌାନେ ůľ ř Ņାବ ř ରȃȄଲେģ ŞେĩĪŇ 
Ōାଙ୍କଡ଼ା ĵł ř Ĵାରବାର ବǁ, İİȧ‌ĩĪ Ōନ�ୋରƙŇ 
ଦେŕśର řƉକୁ  Ň řŏŌɲŇ, ňର řବାରĴś କ୍ଷŃ řň Ŝରł, ű Ņ řŇ 
Ōƺରେ ଦ�ୋଷŚƉକୁ  Ķ řରŉ İବĦ ŉାŒŚ ଦେବା ňାĪĥ Ņାବ ř 
Ĵର řȄଲେģ Ĭତ୍ତେĻŇା ବଢ଼řବାରś  ସେĿାରେ ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ 
ŌśŃŧŇ ĴରାōାĪȄŏାģ Ĳଡ଼Ķାĥ ŃŕŔ řŏŅାର ŀ. ŌାŇŔ 
ରƙŇ ଭ�ୋĪ, ŒରłĴśŐ İȧ‌ŀřň řĲ ŅŚǊ ତିĴାନ୍ତ ɂņାŇ Ĳ 
ńାŇା ĨȅĴାରŚ ŔŃɹŇାରାŧł ବାର řĴ ɂŌśĵ ସେŌାŇƉକୁ  
ବś ļାŔśļା Ĵର řବା ňରେ ňର řǱଥିŃ ř Œାନ୍ତ ňťřȄŏାģ Ņ řŇ ପ୍ରାŧ 
ūūľାରେ ĨବରŎୋņ ŕľ řȄŏାģ

ŕŃɹୟା ňରେ ...
Ōାĩଙ୍କĿାରś  Ō řŐ řȄବା ŔŜĹŇାŇś Ŕାରେ, Ŕƙŧ 

ବାŏřŔାŕ ř ȰରାŌର Ļଣେ Ōŕ řŐାƉକୁ  ŋŏ ňାĬȄଲେģ İŕାĴś 
କେǂ Ĵର ř ŃାƉକୁ  ŕŃ୍ୟା ĴରାōାĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ଲୋĴଙ୍କĿାରś  
ĵବର ňାĪ Ķł řĩ ńାŇା ĨȅĴାରŚ ľଙ୍କņର ĺȽ ରିŧା, 
İİȧ‌ĩĪ Œାŕା ĩŏାŌ ĵାĥ ķľłାସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ŃŅନ୍ତ 
Ĵର řĺƻତିģ ĩŔƻତାĴାŏř ŔାĪƞଟିŉřȇ‌ ľ řȟ‌ ĩŔ řବ Şୋŏř ସେ 
Ĵŕ řĺƻତିģ

Ĭଲ୍ଲେĵଯୋĶɹ, Ĳଡ଼Ķାĥ ńାŇା Ĩଞ୍ଚŐରେ ĶŃରାŃ řରେ 
Ļଣେ ōśବĴƉକୁ  ĨŃ ř ବŚŋƮ ŋାŞେ ŕାł ř ŕŃ୍ୟା ĴରାōାĪȄବା 
Şେଳେ Ķł řĩ ńାŇା Ĩଞ୍ଚŐର İŕ ř ķľłା Ļřǟଲାର 
ĩĪŇŒŝƌŐା ବɹବǱଥା Ĭňରେ ବť ɂŒɨବାĹŚ ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ řģ

ĹŘœŚ ŌŘĶ řଲେ...
Ōାର ř ĵର řŉରେ Ĵ řĺ ř ņାŇ ĬƪପାŅŇ Ĵର řȄଲେģ 

Ōାତ୍ର Ńାŕା ସେ ବ řକ୍ରି  Ĵର řňାର řଲେ Ňାŕ Ȁģ İŞେ ବ ř ŌƠଡିରେ 
Ńାଙ୍କର ବǯତାବǯତା ņାŇ ňଡ଼ି ରŕ řĺ řģ  ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĶŃ 
ĵର řŉ ĮŃś ରେ ɂŒାŔŇର ĨବହେŐା ଯ�ୋĶśĥ ସେ ņାŇ 
ବ řĴ ř ňାର řŇାŕାƻ ତିģ  ņାŇĶƠଡାĴ ବ řĴ řବା ňାĪĥ ସେ ŅŚର୍ଘ 
Ņ řŇ ହେŏା ĵରା-ବœ୍ଷାରେ ņାରłା ଦେĪȄଲେ Ōƺ କେŕ ř 

Ńାଙ୍କ Ĵńା Œśłś Ňାŕାƻ ତିģ ବɰȇ‌ ɂŒାŔŇĿାରś  ĩରମ୍ଭ Ĵର ř 
Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ ŔŌସ୍ତେ Ńାଙ୍କ ɂŃ ř  ĨବହେŐା Ĵର řĺƻତିģ 
ņାŇ ବ řକ୍ରି  ହ�ୋĪňାରś ŇȄବାରś  Ńାଙ୍କ ňର řବାରର ĨବǱଥା 
ଶ�ୋĹŇŚŧ ହ�ୋĪňŀřĺ řģ  ବŝ ଦ୍ଧ ବାňା-Ōା®ଙ୍କ ňାĪĥ ĳଷņ 
Ōƺ Ĵ řł řňାରś Ňାŕାƻ ତି, ňର řବାରର ĶśĻś ରାł ମେƞଟାĪବା 
Ńାଙ୍କ ňକ୍ଷରେ Ŕମ୍ଭବ ହେĬŇାŕ Ȁ, ĺś ĩଙ୍କ ňାĿňଢ଼ା ĵƏଚ୍ଚ 
Ńś ŏାĪବା ĨŔମ୍ଭବ ହ�ୋĪ ňଡ଼ିĺ řģ ňର řବାର ଲ�ୋĴ Ņś ħĵ 
ସେ Ŕŕ ř ňାରś Ňାŕାƻ ତି, ତେłś ĨŃ řǨ ହ�ୋĪ ĻŚବŇ ŕାର řବାĴś 
ସେ Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ ତେłś ŃାƉକୁ  ŔରĴାର Ĳ ɂŒାŔŇ 
ĪƐଛାŌŝŃ୍ୟୁ  ňାĪĥ ĨŇś ŌŃ ř ଦେĬģ Œାƻ ତିରେ ସେ ĻŚĪ 
ňାରś Ňାŕାƻ ତି, Œାƻ ତିରେ Ĩନ୍ତŃħ Ōର řବାĴś ŔରĴାର ĨŇś ŌŃ ř 
ଦେĬ ŞŊୋŏř ସେ ĩŞେŅŇ Ĵର řĺƻତିģ 

ňśł ř Ŕśɂ ରିŌକ�ୋľǻ...
Ĵର řବା Ň řŌନ୍ତେ Ŕśପ୍ରି Ō କ�ୋର୍ଟ ŌŌŃା ବାŇାର୍ଜୀƉକୁ  ňରାŌର୍ଶ 
ଦେĪĺƻତ̫ି  ŌŌŃାଙ୍କ İŕ ř ň řľ řŔŇĴś Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇ 
ବ řରŎୋņ Ĵର řବାରś  ĨŅାŏŃ Ĵŕ řଲେ ଯେ  ŔŃɹňାĿ 
ŌାƺŌରେ ୌŔ Ńାଙ୍କର ňକ୍ଷ ରĵƻତୁʷ 

ľ řİȟ‌Ŕ ř Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ŌŌŃାଙ୍କ ňକ୍ଷରś  ōśକ୍ତି  ĬňǱଥାňŇ 
Ĵର ř ĩĻř ବର řǨ ĩĪŇĻŚବŚ Ĵŏ୍ୟାł ବାŇାର୍ଜୀ Ĵŕ řଲେ 
ଯେ ĬňରŎୋŻ ŭūľ ř Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚ Ōƺରś  İŌ řŃ ř 
ଗ�ୋľ řİ ĩŔŇ ରŕ řĺ ř ଯେĬĥĿାରେ Ĵ ř ľ řİŌŔ řř ପ୍ରାର୍ଥୀ Ōାତ୍ର 
ŲŰŬ ଭ�ୋľରେ ŕାର řōାĪĺƻତ̫ି  İĿାରେ İȧ‌ĩĪĩȡ‌ 
Şେଳେ ů ŕĻାରରś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŇାŌ ĴľାōାĪȄŏାʷ  
ସେ ĩŕśର ř Ĵŕ řଲେ ଯେ ବ řņାŇŔŋା Ň řର୍ବାĹŇରେ ବ řଜେň ř 
İବĦ ľ řİŌŔ ř Ōƺରେ ଭ�ୋľ ବɹବņାŇ ŭŬ ŏକ୍ଷ Ȅବା 
Şେଳେ İȧ‌ĩĪĩȡ‌ Şେଳେ ŃାŏřĴାରś  ବାȘ ňťřĺƻତି ŭů 
ŏକ୍ଷରś  ĨȅĴ ଭ�ୋľର İବĦ ସେŌାନେ İŕା ବ řରŎୋņରେ  
ଟ୍ରିବ୍ୟୁ  Ňାŏରେ ň řľ řŔŇ Ņାĵŏ Ĵର řĺƻତ̫ି  ଟ୍ରିବ୍ୟୁ  Ňାŏରେ 
ଯେĬĥŋŐř ବ řĹାର ɂକ୍ରି ŧା Ĺାŏřĺ ř, ସେȄରେ ĩŞେŅŇ 
Ĭňରେ Ň řǪତ୍ତି ନେବାŏାĶ ř ĩŕśର ř Ůରś  ů ବœ୍ଷ ŏାĶ řō řବʷ 

ବାŇାର୍ଜୀଙ୍କ ōśକ୍ତି  Œśł řବା ňରେ ɂņାŇ ବ řĹାରňŃ ř ĻǦ ଟିŔ 
ŔŜର୍ଯɹĴାନ୍ତ İବĦ ĻǦ ଟିŔ ĻŧŌାŏɹ ବାĶĹŚ Ĵŕ řଲେ େō 
ଭ�ୋľର ŃାŏřĴାରś  ବାȘ ňťřȄବା ଭ�ୋľରଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା ōŅř 
ବ řଜେň ř ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କ ବ řĻŧ ବɹବņାŇ Ŀାରś  ĨȅĴ, Ńାŕାେŕଲେ 
ľ řİȟ‌Ŕ ř İŔĦňରǻରେ ŔାŇ ř ň řľ řŔŇ Ņାĵŏ Ĵର řňାର řବʷ 
ľ řİŌŔ řର ň řľ řŔŇĴś ବ řରŎୋņ Ĵର ř Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇଙ୍କ 
ňକ୍ଷରś  ĩŀଭ�ୋକେľ Ĵŕ řȄଲେ İŕାର ŔŌାņାŇ କେବŐ 

Ň řର୍ବାĹŇ ň řľ řŔŇ Ņ୍ବାରା ŕ Ȁ Ŕମ୍ଭବʷ ɂņାŇ ବ řĹାରňŃ řଙ୍କ 
Şେଞ୍ଚ Ĵŕ řଲେ ଯେ ŔŃɹňାĿ ŌାƺŌରେ ĴŌ řŔŇ Ńାଙ୍କର 
ōśକ୍ତି  ରĵƻତୁʷ ଟ୍ରିବ ś Ňାŏ Ņ୍ବାରା İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ŔĦକ୍ରାନ୍ତ ň řľ řŔŇ 
ŔŌାņାŇରେ ବ řŐŌ୍ବĴś  ନେĪ ĩŞେŅŇĴାରŚ Ĺ řƻତା ɂĴľ 
Ĵର řବାରś   କ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řଲେ ଯେ ŔŌŧŔŚŌା Ōƺରେ ŌାŌŏାର 
ŔŌାņାŇ Ļରś ରŚʷ ତେłś ଟ୍ରିବ ś Ňାŏ ବɹବǱଥାରେ ĬǈŃ ř ňାĪĥ 
ĩବŒɹĴ ňŅକ୍ſň Ň řĩōାĪňାର řବʷ 

ŔŜĹŇାଯୋĶɹ ଯେ ବ řବାŅŚŧ İȧ‌ĩĪĩȡ‌ Ōƺରେ 
ňǠ ଚିŌ ବଙ୍ଗ ବ řņାŇŔŋା Ň řର୍ବାĹŇ ହ�ୋĪȄŏା İବĦ İȄରେ 
ବ řଜେň ř ŬŪű ĩŔŇ ňାĪȄବା ŞେେŐ ľ řİŌŔ ř ĩŔŇ 
ŔĦĵ୍ୟା ŲŪĴś ɏରାŔ ňାĪȄŏାʷ  Ň řର୍ବାĹŇରେ ųŪ ɂŃ řŒŃରś  
ĨȅĴ ŌŃŅାŇ ହ�ୋĪȄŏାʷ İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ɂକ୍ରି ŧା Şେଳେ 
ųŪ ŏକ୍ଷରś  ĨȅĴ ଭ�ୋľରଙ୍କ ŇାŌ Ĵାľ ř Ņ řĩōାĪȄŏାʷ 
ľ řİŌŔ ř Ĩŋ řଯୋĶ Ĵର řȄŏା ଯେ İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ɂକ୍ରି ŧା 
Şେଳେ İŕାର ଭ�ୋľରƉକୁ  Ň řƳ୍ଦିଷ୍ଟ ŋାŞେ ľାର୍ଗେľ Ĵର ř 
Ĵାľ ř Ņ řĩōାĪĺ ř̫  ľ řİŌŔ řĴś  ŕରାĪବା ŏାĶ ř  ବ řଜେň ř 
İବĦ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇ İŋŐř ĨŔାņś ମେଣ୍ଟ Ĵର řȄଲେ 
ŞŊୋŏř ňାର୍ଟି Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĵର řȄŏାʷ  Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇଙ୍କ 
Ńńɹ ĨŇś ōାŧŚ  ŬŪŬū Ň řର୍ବାĹŇରେ ଯେĬĥĿ ř ľ řİȟ‌Ŕ ř 
ŋŏ ɂŅର୍ଶŇ Ĵର řȄŏା, ୌŔĿାରେ İŔĩĪĩର Şେଳେ 
Ŕର୍ବାȅĴ ଭ�ୋľର Ĵľ řĺƻତ̫ି  Ńńାň ř ଭ�ୋľର Ĵାȑ Ŕତ୍ତ୍ବେ 
Ĵ řĺ ř ĩŔŇରେ ľ řİŌŔ ř ŋŏ ଭ�ୋľ ବɹବņାŇରେ ĻřŃ řĺ ř̫   
ଯେĬĥ Ŭūľ řĩŔŇରେ ŬŪ ɂŃ řŒŃରś  ĨȅĴ ଭ�ୋľର 
Ĵľ řĺƻତି, ସେȄŌƺରś  ňାĵାňାȃ  ūŪ ĩŔŇରେ ବ řଜେň ř 
ପ୍ରାର୍ଥୀ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  

ŎŘŕśŏƉ ĪȚ‌ǦଟାȰରାȟ...
İĴ ŋ řŀ řĲ (ର řŏ) ĪŇǦଟାȰରାŌରେ ପ�ୋଷ୍ଟ Ĵର řȄଲେģ 
ତେŞେ ĴĦଗ୍ରେŔ Ņାବ ř Ĵର řĺ ř ଯେ, ପ�ୋଷ୍ଟ ହେବାର Ĵ řĺ ř ŔŌŧ 
ňରେ ĪŇǦଟାȰରାŌ ସେŕ ř ର řȢ‌ľ řĴś  ବɰȇ‌ Ĵର řଦେĪȄŏାģ 
İȄŔŕ ରାŕśŏ Ķାନ୍ଧୀ İŕାĴś ନେĪ ɂŒɨ Ĵର řȄବା Ńାଙ୍କର 
ĪŇǦଟାȰରାŌ ଷ୍ଟୋରŚĴś Ōƺ ŕľାĪ Ņ řĩōାĪȄŏାģ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ନେŃା Ɍରୀବତ୍ସାଙ୍କ Ĵŕ řବା ĨŇś ōାŧŚ, İŕ ř ŋ řŀ řĲľ ř Ōାତ୍ର İĴ 
ķƞଟାରś  Ĵȟ‌ ŔŌŧ Ōƺରେ ū କ�ୋľ ř ŬŪ ŏକ୍ଷରś  ĨȅĴ ŋ୍ୟୁ  
ňାĪȄବା Şେଳେ İŕାĴś ପ୍ରାŧ Ů କ�ୋľ ř ŰŪ ŏକ୍ଷରś  ĨȅĴ 
ଲ�ୋĴ ଦେȃȄଲେģ ňରେ ରାŕśŏ Ķାନ୍ଧୀ ŔରĴାର İŕ ř 
ŋ řŀ řĲରś  କେĬĥ ବ řňŅ ĨŇś ŋବ Ĵରś ĺƻତି İବĦ ¯ମ�ୋŅŚ ĻŚ 
ĴାŕାĴś ŀରś ĺƻତି  ŞŊୋŏř ɂŒɨ Ĵର řȄଲେģ ସେňଟେ ŔŜĹŇା 

İବĦ ɂōśକ୍ତିବ  řŅ୍ୟା ŌƽłାŐŧ İŕ ř ķľłାରେ କ�ŤłŔ ř 
ŔǑପୃକ୍ତି  Ȅବା ĴńାĴś Ǵଷ୍ଟ ŋାŞେ ŌŇା Ĵର řĺ řģ İŕ ř ପ�ୋଷ୍ଟľ řĴś  
ବɰȇ‌ Ĵର řବା ňାĪĥ ŔରĴାରଙ୍କ ňକ୍ଷରś  କ�ŤłŔ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
Ņ řĩōାĪ ŇȄŏାģ ĪŇǦଟାȰରାŌର Ň řĻǶ ǶŧĦĹାŐ řŃ 
ĩŋɹନ୍ତରŚł ŌଡେରେŔŇ Ŕ řଷ୍ଟŌ ŋś ŏବŒŃħ İŕ ř ପ�ୋଷ୍ଟĴś 
ŉ୍ଲାȉ‌ Ĵର ř ବɰȇ‌ Ĵର řଦେĪȄŏାģ ବƥତ୍ତŌାŇ İŕ ř ପ�ୋଷ୍ଟĶśଡ଼ି Ĵś  
ňśŇħǱଥାň řŃ ĴରାōାĪĺ ř İବĦ ସେĶśଡ଼ି Ĵ ňśł ř ńରେ Ĭňŏǐ 
ହେĬĺ řģ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ ň୍ଲାľŉର୍ମ ମେľା ňକ୍ଷରś  İ 
Ŕମ୍ପରǻରେ କ�ŤłŔ ř ĩȅĴାର řĴ ɂŃ řକ୍ରି ŧା Ō řŐ řňାର ř Ňାŕ Ȁģ 
ତେŞେ ĴĦଗ୍ରେŔ İŕାĴś ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ ବ řରŎୋņŚ 
ନେŃାଙ୍କ ǶରĴś Ĺାň ř ଦେବା ňାĪĥ İĴ ŔśĹ řƻ ତିŃ ɂŧାŔ 
ŞŊୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĵର řବା Ļାର ř ରȃĺ řģ

ĩĪŇĴś ŋŧ...
Ĵର řĺƻତିģ ĩĬ ĵର řŇାŔŚ Ķାĥ Ņାଣ୍ଡରେ ŬŪରś  ĨȅĴ 

ଲ�ୋକେ Ļଣେ ōśବĴƉକୁ  ŕାŃଗ�ୋଡ଼ ବାନ୍ଧି  Ň řର୍ମŌ ŋାŞେ 
ĩକ୍ରŌł Ĵରś ĺƻତିģ ňର řǱଥିŃ ř İŌ řŃ ř ଯେ, ōśବĴ ĻłĴ 
Ōśŕĥ Ōାଡ଼ି  ňଡ଼ି ōାĬȄବା Şେଳେ ĬĿřବାĴś Ŕśଯ�ୋĶ ňାĬ 
Ňାŕାƻ ତିģ ସ�ୋର Ĳ ରାŧĶଡ଼ାରେ Ōƺ ĨŇś ରŜ ň ķľłା 
ķľ řĺ řģ ରାŧĶଡ଼ା Ŕŕରରେ Ļଣେ ōśବĴĴś ĶśŐ řĴର ř ŕŃ୍ୟା 
ňରେ ŇାĶାବŐŚ ŇŅŚ Ńľରେ ŉřƍଗି ଦେĪĺƻତିģ ସ�ୋରରେ 
Ļଣେ Ōŕ řŐାƉକୁ  Ĵľś ର řରେ ŕାł ř ŕŃ୍ୟା ĴରାōାĪĺ řģ ňśŏ řŔ 
ବ ř İȄରś  ବାŅ ňଡ଼ିŇାŕ Ȁģ Ļଣେ Ĩଟ�ୋ ɐ୍ରାĪŋର Ļନ�ţĴ 
Ōŕ řŐା ĴŇଷ୍ଟେବŐƉକୁ  Ĩňŕରł Ĵର řବାĴś ĬŅɹŌ Ĵର řĺƻତିģ 

  ବŏାƍଗୀରରେ ķľ řȄବା ķľłା ĩŕśର ř Ǵର୍ଶĴାŃରģ 
Ň୍ୟାŧ ଦେବାରେ ňśŏ řŔର ବ řŉŐŃା Ļଣେ ōśବĴଙ୍କ ĻŚବŇ 
ନେĪĺ řģ ŃାƉକୁ  ĶśŐ ř Ĵର ř ŕŃ୍ୟା ĴରାōାĪĺ ř, କ୍ରୋņାŇ୍ୱି Ń 
ଲ�ୋĴŌାନେ ɂŃ řବାŅ ǶରŜ ň ńାŇା ĩĶରେ ōśବĴଙ୍କ Œବ 
ରȃ ବାł ŉśľାĪ ɂŃ řବାŅ Ĵର řĺƻତିģ ŔŌ୍ବŏňśରରେ Ōƺ 
ĨŇś ରŜ ň ķľłା ķľ řĺ řģ ରାĻɹର ବ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐରେ ବାରŌ୍ବାର 
ଲ�ୋĴŌାନେ İĴȽ ରିŃ ହ�ୋĪ Ŕଙ୍ଗĿřŃ Ĩňରାņ Ĳ ŋ řଡ଼ ŕ řĦŔା 
ŋ řĩĬĺƻତିģ ĩକ୍ରŌłର Ņŝ Œɹ ଯେŃ řĴ ř ŕŝŅŧ ବ řŅାରĴ 
ସେŃ řĴ ř Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐģ ňର řǱଥିŃ ř İŌ řŃ ř ହେŏାł ř, ňśŏ řŔର 
ĨŔŕାŧŃାĴś ଲ�ୋକେ ĬňŕାŔ Ĵରś ĺƻତିģ ĩĪŇŒŝƌŐା 
ɂŃ ř ଲ�ୋĴଙ୍କର ŋŧ Ňାŕ Ȁģ ňśŏ řŔ କେବŐ Ĭଚ୍ଚସ୍ତରŚŧ 
ŞŊţĿĴ, ରŎୋŏĴȢ‌, Ʉ ରିŉřĦ ňରେଡ଼ Ĵର ř ĩĪŇŒŝƌŐା 
ŔĻାଡ଼ିବା ňାĪĥ ଯ�ୋĻŇା ĹŐାĪĺ řģ Ōାତ୍ର ରାĻɹର ĨବǱଥା 
Ņ řŇĴś Ņ řŇ ରŔାŃŐĴś ōାĬĺ řģ 

ŎńĵŐŘŎś ...

ଯōୋĴା, Ň řରାť ř ĹĬňľ ଶେœ

ňśରŚ,ūūାů(ŔŌ řŔ): ରńĵŐାରେ Ń řŇ řରń 
Ň řର୍ମାł ĴାŌ ଜ�ୋȡ‌Ņାର ĩଗେĪ Ĺାŏřĺ řģ 
Ń řŇ řରńର Ōśĵɹ Ōŕାରłାଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ĹĴ, 
Ĩĵ İବĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĴାŌ ĴରାōାĬĺ řģ ŋĬĥରŚରେ 
ĹĴଡେରା ŇŚŃ ř Ŕମ୍ପǈ ňରେ İŞେ ĹĴ Ň řର୍ମାł 
Ĵାର୍ଯɹ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ĵର řବାĴś Ōŕାରłା ସେବĴ ŏାĶ ř 
ňଡ଼ିĺƻତିģ Ń řŇ řରńର ŮŬľ ř ĹĴ Ōƺରś  ସ�ୋŌବାର 
Ŕśƴଧା Ŭůľ ř (Ňନ୍ଦିଘ�ୋଷ  ų, ŃାŐƹĻ ű Ĳ 
ଦେବŅŐŇ ų) ĹĴ Ň řର୍ମାł ଶେଷ ହ�ୋĪȄବା 
Şେଳେ ବାĴ ř ĹĴĶśଡ଼ି Ĵର ĴାŌ Ĺାŏřĺ řģ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ĴାŌ Ōƺରେ Ń řŇ řରńର ଯ�ୋĴା, Ň řରାଡ଼ି  ĹĬňľ 
ଶେଷ ହ�ୋĪĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ ରńର Ůľ ř ଲେĵାİĥ 
Ōśŕାĥľ Ň řର୍ମାł ଶେଷ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ ɂŃ ř 
ରńର Ĺାର řňାǢଶ୍ୱରେ ଗ�ୋľ řİ ଲେĵାİĥ Ň řରଡ଼ି 
İବĦ Ōśŕାĥľ ŏାĶ řńାİģ İŕ ř Ōśŕାĥľ ରńର ňାଞ୍ଚ 
ŅƠଡା Ĭŋŧ ňାǢଶ୍ୱରେ ŉřľ řƍŢ ‌ ହ�ୋĪńାİģ Ōśŕାĥľ 
Ĭňରେ ĶśĻ ŉřľ řƍŢ ‌ Ĵରାō řବା ňରେ ĶśĻ 

Ĭňରେ Ň řରାଡ଼ି  ňଡ଼ି ĶŧŐ ମ�ୋଡ଼ା ŕśİģ İȄŔŕ 
ସ�ୋŌବାର Ń řŇ řରńର ɂńŌ ŋŜ Īĥ ĹĬŃାର 
ĹĬňľ Ĵାର୍ଯɹ ĩରମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ Ĩňରାŕɣରେ 
ରń ĨŌ řŇ ɂŃ ř ରń ĹାŐ řĴś  ŭľ ř ଲେĵାİĥ ŬŪ 
ŉśľ řĩ ŔାŕାĻ ĴାĿ ଭ�ୋĪ ସେବĴଙ୍କ ŌାƺŌରେ 
ଯ�ୋĶାĪ ଦେĪȄଲେģ Ōŕାରłା ସେବĴŌାନେ 
ĬŻ ŋŜ Īĥ ĹĬŃା ĴାĿର ĹĬňľ Ĵାର୍ଯɹ Ļାର ř 
ରȃĺƻତିģ ରŜ ňĴାର ସେବĴŌାନେ Ń řŇ ř ରńର 
Ŕାŏ ĶśĻରେ ରŜ ň ଖ�ୋଦେĪ Ļାର ř ରȃବା Ŕŕ 
ଶେଷ ହ�ୋĪȄବା ଖ�ୋଦେĪ ରŜ ňĶśଡ଼ି Ĵର ବାŏř 
ĴାĶĻ ƶୱାରା ňŏřȧ‌ Ĵରś ĺƻତିģ ଦ�ୋŐŞେŅŚ 
ĨǱଥାŧŚ ĴŌାରŒାŐରେ ĴŌାର ସେବĴŌାନେ 
Ń řŇ ř ରńର ūŬľ ř ĹĴ ňାĪĥ ĩବŒɹĴ Ĩର 
Ĵƞଟା, ňନ୍ଦାର ř ବŐା Ň řର୍ମାł ଶେଷ Ĵର řĺƻତିģ 
Ń řŇ ř ରńର ବାĴ ř ĹĴ ňାĪĥ ĨରĴƞଟା, ňନ୍ଦାର ř, 
ବŐା Ň řର୍ମାł Ŕŕ ňନ୍ଦାର ř Ĺାବ ř İବĦ ňľା 
Ļİଣ୍ଟ ňାĪĥ ଯ�ୋĴ řĩ Ĵƞଟା Ň řର୍ମାł Ĵରś ĺƻତିģ

­ĩ ର୍ଟ୍ ĨȜ Ķ řŋ řĦ® ବା ଦେବାର ĴŐା İĴ ĻŚବŇ Ņର୍ଶŇ 
ōାŕା ବ řȥőର କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ଲ�ୋĴƉକୁ  Ņŧା, 

Ĵରś łା, ସ୍ǳŕ, ପ୍ରେŌ Ĳ ŔାŌାĻřĴ Ŕǒତ୍ତିର Ōƽରେ ĨŋřŌନ୍ତ୍ରି Ń 
Ĵର řବା Ŕŕ ସେŌାŇƉକୁ  ĨŇś ପ୍ରାł řŃ Ĵରś ĺ řģ ମ�ŤŐ řĴ ŌାŇବŚŧ 
Ō ŜŏɹŞŊୋņର ɂŃ řଷ୍ଠା Ĳ ɂŔାରରେ Ŕŕାŧ řĴ ହ�ୋĪňାର řĺ ř ģ İŕ ř 
ŅାŇ Ņର୍ଶŇ କ�ŤłŔ ř ŇŜŃŇ ĬƷଭାବŇ Ĵ ř ĩବ řǤକାର Ňś ହେĥ; İŕା 
Ōł řଷର Ĩƻତଃ ɂବŝ ତ୍ତି , ōାŕା Ĺ řରନ୍ତŇ Ĳ ŒାŒ୍ବŃ, Ńାର ĻାĶରł 
Ĳ ɂŃ řŉŐŇ ģ Ň řĻ ŋ řŃରର ଦେବŃ୍ବର Ŕନ୍ଧାŇ Ĳ ବ řĴŚରł ģ 
­ĩର୍ଟ୍ ĨȜ Ķ řŋ řĦ®ର ĩņାର ହେĬĺ ř Ň řħସ୍ୱାର୍ଥňର ŅାŇ ŌାƺŌରେ 
ŔŌାĻରେ Ŕśĵ, Œାƻ ତି ପ୍ରୀŃ ř Ĳ ĵśŔ řର ବ řŃରł, ɂŔାରł Ĳ 
ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ģ ōŅř ɂତ୍ୟେĴଙ୍କ Ōƺରେ İŕ ř ŋାବ ବ řĴŒ řŃ ହେବ, 
ତେŞେ ňŝń‌řବŚ ĩŕśର ř ŔśǁରŃŌ Ĳ ବାŔଯ�ୋĶɹ ହ�ୋĪňାର řବģ

Ōśĥ ĨŃɹନ୍ତ ĩŇନ୍ଦି Ń Ĳ ĴŝŃଜ୍ଞ ଯେ ମ�ୋ Ņ୍ବାରା ĩରମ୍ଭ 
ହ�ୋĪȄବା କ୍ଷୁȿ ɂŧାŔ, ĨŋřōାŇ, İŞେ İĴ ବ řŒାŐ ŞŊţଶ୍ୱĴ 
ĩନ୍ଦୋŐŇରେ ňର řłŃ ହ�ୋĪĺ ř ģ ŬŪūŭ ŌŔ řŕା ମେ ūű 
Ńାର řĵରś  ହ�ୋĪȄବା İŕ ř 
ōାȽରା ବ řŒ୍ବର ŬŬŬľ ř ଦେŒĴś 
ɂŔାର řŃ ହ�ୋĪĺ ř ģ ɂŃ řବœ୍ଷ 
ňାŐ řŃ ହେĬĺ ř ମେ ūű 
Ńାର řĵରେ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
­ĩର୍ଟ୍ ĨȜ Ķ řŋ řĦ® Ņ řବŔ ģ 
ବœ୍ଷĴś  ବœ୍ଷ İŕ ř Ĩŋ řōାŇର 
ĩĴାର ɂĴାର, Ĵଳେବର, 
ŋŜ ଗ�ୋŐ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ବŝ ƴ ଧି 
ňାĬȄବା ĩŌĴś Ĭତ୍ସାŕ řŃ 
Ĵର řĺ řģ ĩĻř ­ĩର୍ଟ୍ ĨȜ Ķ řŋ řĦ ňର řବାରରେ ŭ Ň řŧśŃରś  ĭର୍ଦ୍ଧ 
Ŕକ୍ରି ŧ ŔŅŔɹ Ĩĺƻତି ģ Ŕବś  ŌŕାଦେŒରେ, ŬŬŬ ଦେŒରେ, 
ňǟଲୀĿś  ĩରମ୍ଭ Ĵର ř ŌŕାŇĶରŚ ňର୍ଯɹନ୍ତ İŕା Ĵାŧା ବ řǯତାର 
Ĵର řĺ ř ģ İȄରେ ĻାŃ ř, ņର୍ମ, ବœ୍ଷ, ŏ řଙ୍ଗ, ĻŇɭǱଥାŇ, ĻାŃŚŧŃା, 
ŞେĬŔା, ବŧŔ Ň řର୍ବିଶେଷରେ ŔŌସ୍ତେ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪĺƻତି 
ģ Ĵ řଶ�ୋର ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କĿାରś  ବର řǨ ŇାĶର řĴ, ňǟଲୀବାŔŚ, 
ବŇବାŔŚ, ŔŕରବାŔŚ, ŇĶରବାŔŚ - ŔŌସ୍ତେ İĴ ବ řĹାରର 
ŔŜତ୍ରରେ ବାନ୍ଧି  ହ�ୋĪĺƻତି, ଯେĬĥ ବǄŇ ŌśŻ ŕŝŅŧର ବǁŇା 
ĶାŇ Ĵରେ ģ ĻŚବŇର ĻŧĶାŇ Ĵରେ ģ ŔĦĴŚର୍ୟŃାର ŔŚŌା 
ବ řଲ�ୋň Ĵର ř ĨŔŚŌŃାର ĩବାŕାŇ Ĵରେ ģ İńśରś  Ņŧା ņର୍ମ 
ŅାŇ Ņର୍ଶŇର Ŕାର୍ବĻŇŚŇŃା Ǵଷ୍ଟ ĨŇś ŋŜ Ńģ ĩĶାŌŚ ŔŌŧ ଯେ 
Ĭƒଜ୍őŐ ŔŌŧ, ĩଲ�ୋĴ Ĳ ĩŇǁର ŔŌŧ, İŕ ř Ĭňŏବ୍ଧି  ĩŌ 
ŔŌସ୍ତƉକୁ  ňśŏĴ řŃ Ĵରś ĺ řģ

Ōśĥ ĩĶରś  Ĵŕ řĺ ř, ­ĩର୍ଟ୍ ĨȜ Ķ řŋ řĦ®ର ĩŋřŌśĵɹ İĴ 
ŒାŒ୍ବŃ ŋାବର ɂୟ�ୋĶ କେବŐģ İŕ ř Ĩŋ řōାŇ ĩŇś ଷ୍ଠାŇ řĴ ରŜ ň 
ଦେବାର ōଥେଷ୍ଟ ňŜର୍ବରś , ମ�ୋ ବାŏɹ Ĳ କ�ţଶ�ୋର ĴାŐରେ İŕା 
ମ�ୋତେ ĨŋřŌନ୍ତ୍ରି Ń Ĵର řȄŏା ģ କ�ŤłŔ ř Œାǰର ɂŋାବରś  Ňś ହେĥ, 
ǶŃħǵଫୁର୍ତ ŋାବରେ Ōśĥ İŕ ř Œ řକ୍ଷା ĩŕରł Ĵର řńśŏ ř ମ�ୋ ĻŚବŇ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧରś , ମ�ୋ ňର řŞେŒର ňାĿŒାŐାରś ģ ମ�ୋର ବାŏɹ 
Ĳ କ�ţଶ�ୋର Ĵľ řĺ ř ĬƤľ Ņାର řଦ୍ର୍ୟ, ĨŔŕାŧŃା Ĳ ŇାŇାŅř 
ɂŃ řĴŜŐ ňର řŞେŒରେ ģ Ňାŕ Ȁ Ňାŕ Ȁରେģ ଯେତେŞେଳେ Ōśĥ 
ବǯତୁŃħ ŒŜŇɹ, ଦେବାĴś ପ୍ରାŧ Ĵ řĺ ř Ňńśŏା, ସେତେŞେଳେ İŕ ř 
ŋାବ Ōତେ ĩଲ�ୋĴ řŃ Ĵରś Ȅŏା ģ ŔାŌାŇɹ Ĵ řĺ ř ଦେĪଦେଲେ 
ĴାŕାĴś, ସେ ŋାବରେ ହେĬ Ĵ ř ȿବɹରେ; Ōśĥ ŒŜŇɹରś  ĩŕśର ř ŒŜŇɹ 

ହ�ୋĪōାĬŇńśŏř, ବରĦ ମ�ୋ ŋ řŃର ňŜର ř ĬĿś Ȅŏା ĨŇŇɹ ĨňŜର୍ବ 
ĩŇǁରେ, ōାŕା ŔŃରେ ĨŌŜŏɹ Ĳ ĨĴǛŇŚŧ ģ İŕା କ୍ରŌŒħ 
ମ�ୋ ĻŚବŇ ଶ�ţŐŚର ĨĦŒ ହେĪĶŏାģ Ň řħସ୍ୱାର୍ଥňର ŅାŇŒŚŐŃା 
ମ�ୋ ĻŚବŇର ବ୍ରŃ ହ�ୋĪĶŏା ģ ň řŏାŞେଳେ ĹĴśŐ řĩ 
ňƠଡାଙ୍କĿś  Œśł řȄବା ­ଦେĪȄଲେ ňାĪ...® ĶŚŃର Ōର୍ମ Ōśĥ ĨŇś ŋବ 
Ĵର řňାର řŏ ř ģ ɂĴŝŃରେ ଦେଲେ ŔରେŇ ř, ବରĦ ବଢ଼େ; İବĦ İŕ ř 
କ�ţଶ�ୋର ĴାŐର Ĭňŏବ୍ଧିର  ɂୟ�ୋĶ Ĳ ବ୍ୟାĵାŇର ŉŐଶ୍ǽŃ ř 
ହେĬĺ ř ­ĩର୍ଟ୍ ĨȜ Ķ řŋ řĦ® ² ōାŕା İĴ ĻŇ ĩନ୍ଦୋŐŇର ରŜ ň 
ନେବା ମ�ୋ ňାĪĥ ĹରŌ ŔƻତୁǦ ଟି ģ ମ�ୋର ĨŇś ŋବ Ĳ ĨŇś ŋŜ Ń ř 
ĩņାରରେ ମ�ୋ ƶୱାରା ŏ řȃŃ Ĳ ରŜ ňା ňବ୍ଲିକେ ŒŇ Ņ୍ବାରା 
ɂĴାŒ řŃ İĴ ňśସ୍ତĴ ­ĩର୍ଟ୍ ĨȜ Ķ řŋ řĦ- İ ୱେ ĨȜ ŏାĪȜ® ĶŃ 
ବœ୍ଷ ɂĴାŒ ňାĪĺ ř ōାŕାର ବ řňśŐ ňାĿĴŚŧŃା Ōତେ ĨŋřŋŜ Ń 
Ĵର řĺ řģ

ɂŃ řବœ୍ଷ ­ĩର୍ଟ୍ ĨȜ Ķ řŋ řĦ ŔŌŔାŌŧ řĴ ĩŕ୍ବାŇ Ĳ 
ĩବŒɹĴŃା ĩņାରରେ İĴ ବ řଷŧବǯତୁ ĹŧŇ Ĵରେ ģ ŬŪūŮ 
ŌŔ řŕାରେ ବ řଷŧ Ȅŏା ­ŔŌାĻ, ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴŃା Ĳ ŌାŇବ řĴŃା®ģ 
ŬŪūů ŌŔ řŕାରେ ବ řଷŧ Ȅŏା ­Ĵରś łା: ବǰ 
ବ୍ୟାଙ୍କ® ଯେĬĥȄରେ ňśରś łା ବǰ ŅାŇ 
Ĵର řବାĴś ĴśŕାōାĪȄŏା ģ ŬŪūŰ 
ର ବ řଷŧ Ȅŏା ­ĴŝŃଜ୍ଞŃା®² Ĭŋŧ 
Ĩନ୍ତର୍ମୁĵŚ Ĳ ବŕ řର୍ମୁĵŚ

ŋାବŞŊୋņରେ Ň řĻĴś 
Ĳ Ň řĻ ňର řňାର୍ଶ୍ő Ŕŕ Ŕମ୍ପର୍କିŃ 
ହେବାର ĩŕ୍ୱାŇģ ŬŪūű ରେ 
­ŔାĪକ୍ଲୋńŇ® ବ řଷŧĴś ନେĪ ȧőାǱଥ୍ୟ 
Ĳ ŔĦŕŃ ř Ŕମ୍ପର୍କିŃ ĻŇ ŔଚେŃŇ‌Ńାର 
ŔŌŇ୍ବି Ń ବାର୍ଭା ବŕŇ Ĵର řȄŏା ģ ŬŪūŲ 
ରେ ­ň୍ୟାରାŋରା ň୍ୟାȇ® ŇŜĩ ĪŃ řŕାŔ ŔŝǦ ଟି 
Ĵର řȄŏା ģ Ŕାରା ଦେŒରେ ŬŪ Ň řŧśŃରś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ĵାŅɹ 
ň୍ୟାକେȑ ବଣ୍ଟŇ ĴରାōାĪȄŏାģ ­ବ୍ୟାȉ ĨȜ ŕାň řନେȧ®- 
ĵśŔ řର ବǯତାŇŚ Ĭňକ୍ରŌରେ ସ୍ୱେƐଛାସେବŚŌାନେ ĨବହେŐřŃ 
ବର୍ଗର ň řŏାŌାŇଙ୍କ Ŕŕ ĵśŔ ř ବାƞଟିȄଲେģ ĴରŎୋŇା ବœ୍ଷ ŬŪŬŪ 
ŌŔ řŕାର ବ řଷŧ ­ĴରŎୋŇା ବ řରŎୋņରେ ōśଦ୍ଧ®ରେ ĴରŎୋŇା 
ɂŋାବ řŃ ňର řବାର Ĳ ĴରŎୋŇା ଯ�ୋƴଧାŌାŇƉକୁ  ŔŌର୍ଥŇ Ĳ 
ŔŕାŧŃା ɂŅାŇ ģ ŬŪŬūର ବ řଷŧ ­ମ�ୋ Ōା®² ମ�ୋ ĩŅର୍ଶ® 
ବ୍ୟାňĴ ĩŞେĶ řĴ ň୍ଲାବŇ ŔŝǦ ଟି Ĵର řȄŏା ģ ŔƻତାŇŌାŇଙ୍କର Ň řĻ 
Ň řĻର ŌାĩŌାŇƉକୁ  ĩŞେĶŋରା ĴŝŃଜ୍ଞŃାର ňତ୍ରରେ ବ řňśŐ 
ňśŏĴ Ĳ ĩଲ�ୋĴ ଦେĵśବାĴś Ō řŐ řȄŏାģ ŬŪŬŬ ŌŔ řŕାର ବ řଷŧ 
Ȅŏା ­ĩŒା, ĵśŔ ř Ĳ ŔŌŇ୍ବŧ®ģ ­ŔାŕାōɹĴାରŚƉକୁ  Ŕାŕାōɹ®- ŬŪ 
Ŭŭର ବ řଷŧ ĩņାରରେ ĩŌ ĻŚବŇରେ ଯେĬĥŌାŇଙ୍କର ସେବା 
ĩମେ ňାĪńାĬ, ବ řଶେଷ Ĵର ř ķରŎୋĪ ňର řĹାରĴ, Ńାଙ୍କ ɂŃ ř 
Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ ହେବା Ȅŏା ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĳ Ĭଦ୍ଦେŒɹģ ŬŪŬŮର ବ řଷŧ 
Ȅŏା ­ĩŕśର ř Ĭଚ୍ଚŌାŇର ² Ĺ řƻତାରେ Ĳ ଚେŃŇାରେ®ģ ­ĩର୍ଟ୍ 
ĨȜ Ķ řŋ řĦ®ର ŌŕŃ ବାର୍ଭାĴś  ବ୍ୟାňĴ Ĳ Ŕାର୍ବĻŇŚŇ Ĵର řବାର 
ĨƍଗୀĴାରģ ­Ĭତ୍ତŌ ňଡ଼ିŒା: ňଡ଼ୋŒŚଙ୍କ Ŕŕ ŔśŔମ୍ପରǻ® ǱଥାŇŚŧ 
ňର řŞେŒĴś Ŕମ୍ବେŅŇାରେ ňŜର୍ଣ Ĵର řବାର ɂŧାŔģ ĹŐřŃ ବœ୍ଷର 
ବ řଷŧ: ­ସେŧାର ľś  ŔାĪȚ®-ŔŕŋାĶ řŃାରେ ŔŌŝƴ ଧି ģ ňାରǴର řĴ 
ପ୍ରେŌ, ŔŕାŇś ŋŜ Ń ř Ĳ ŔǒŃ řର କ୍ରି ŧାŒŚŐ ňର řŞେŒରେ ŕ Ȁ 
ɂତ୍ୟେĴଙ୍କର ĬǈŃ ř; Ĭŋŧ ବɹକ୍ତି  Ĳ ŔŌାĻର Ĭତ୍ତରł | 
ĩŒା, İŕା ŔŌଗ୍ର ବ řȥőରେ ĩତ୍ମ Ň řରŚକ୍ଷł, ĩŧ ŔŌŚକ୍ଷା Ĳ 
ĩମ୍ବୋňŏବ୍ଧି  Ň řŌନ୍ତେ ňń ɂŒସ୍ତ Ĵର řବ ģ ŅାŇŒŚŐŃା, ōାŕା 

­ĩର୍ଟ୍ ĨȜ Ķ řŋ řĦ®ର ĨĦŒ Ĳ ĩƬମା, Ńାŕା ĩŌ ŔĦǭକୃŃ řର ĨŇɹ İĴ 
ବ řŋବģ ĩŌ ĨǯତିŃ୍ବ, ǱଥିŃ ř Ĳ ବ୍ୟାǊ ତିର ବ୍ୟାĴରł ģ ɂତ୍ୟେĴ ņର୍ମ 
Ĳ ବ řŒ୍ବାŔରେ ŅାŇŒŚŐŃାĴś Ōŕ řŌାŇ୍ବି Ń ĴରାōାĪĺ ř ģ ŋĶବȖ 
ĶŚŃାରେ ĴśŕାōାĪĺ ř-

ŅାŃବɹŌ řŃ ř ōଦ୍ଦାŇĦ ŅŚŧତେŗŇś ňĴାର řଣେģ
ଦେଶେ Ĵାଳେ Ĺ ňାତ୍ରେ Ĺ Ńଦ୍ଦାŇĦ Ŕାŋ řĴĦ Ƿ ମୃŃȟ (ūű/ŬŪ)

Ĩର୍ଥାŃ, ŅାŇ Ĵର řବା Ĵର୍ଭବɹ- İňର ř ŋାବŇା ରȈ 
ଯେĬĥ ŅାŇ ĬňōśŻ ǱଥାŇ, ĴାŐ Ĳ ňାତ୍ରରେ ĨŇś ňĴାରŚĴś 
(Ĩର୍ଥାȖ Ň řǤକାŌ ŋାବରେ) Ņ řĩōାİ, ŃାŕାĴś Ŕାତ୍ɫ ବିĴ ŅାŇ 
Ĵśŕƻତିģ ĶŚŃା ĨŇś Ŕାରେ ĨŇɹର Ōଙ୍ଗŐ ňାĪĥ Ĵର୍ମ Ĵର řବା 
ōଜ୍ଞ, Ŕର୍ବŅା ɂŔǈ ରŕ řବା Ĳ ଦେŧȿବɹĴś ŅାŇ ଗ୍ରŕŚŃାର 
ȧőତ୍ତ୍ ő ŌନେĴର ř ŃାĴś Ĩର୍ପł Ĵର řଦେବା ŅାŇ Ĩଟେ ģ ସ୍ୱାର୍ଥ 
ବŝ ƴ ଧିରେ ŅାŇ ରାକ୍ଷŔ ȧőାŋାବର ňର řĹାŧĴ ģ ŔାņାରłŃħ 
Ĵśŕାōାİ İĴ Ķśł ŅାŇ ŔŕɎ Ķśł ň Ŝłɹ ģ ଯେ Ņ řİ ସେ 
ରହେ ģ ĴାŐ ĴାŐĴś ଯେŌ řŃ ř ŅାŇବŚର Ĵœ୍ଷ, ŅାŇବŚର 
ŕର řଶ୍ଚǂʷ İŌାନେ ŅାŇŒŚŐŃାର Œ řĵର ɂŃŚĴ ģ ĪŔŏାŌରେ 

ĻĴାŃ, ȯରୀଷ୍ଟ ņର୍ମରେ Ĺାର řľ ř, ŞŊŤଦ୍ଧ ņର୍ମର 
Ĵରś łା, ଜ�ţŇ ņର୍ମରେ ƕଞାŇର ɂŔାର 

Ĳ ĻŚବŇ ରକ୍ଷା, Ļś ŅାĪĻřȟ‌ରେ Ĳ 
ଜ�ୋରାǧ ୍ରିŧାନ୍Ɂ Ņାର řଦ୍ର୍ୟ ŅŜ ରŚĴରł 

Ļś ŅାĪĻřȟ Ĳ ଜ�ୋରାǧ ୍ରିŧାȚ‌ରେ 
Ņାର řଦ୍ର୍ୟ ŅŜ ରŚĴରł ňାĪĥ 
ĩŕ୍ୱାŇ ŅାŇŒŚŐŃାର ɂĵର 
ɂŒĦŔା ରŕ řĺ řģ ପ୍ରାĹŚŇ ĩŅର୍ଶ, 

Ō ŜŏɹŞŊୋņ, ňରମ୍ପରା Ĳ ɂĴାର 
ĩņśŇ řĴŚĴରł Ĳ ɂୟ�ୋĶର 

କ୍ରି ŧାŒŚŐ ରŜ ň ହେĬĺ ř ­ĩର୍ଟ୍ ĨȜ Ķ řŋ řĦ®ģ 
İŕା Ņ řŇ řĴ řĩ ĬƮବ Ňś ହେĥ, ɂŃ řľ ř ŌśŕŜƥତ୍ତର 

ĬƮବ ģ ସେବା Ĳ ŅାŇ ŋାବର Ň řରନ୍ତର ɂĴାର Ĳ 
ɂŔାରł ģ İŕା ȿବɹĴś  ľň ř ŋାବĴś  ŔǒŔାର řŃ ģ ଯେĬĥ 
ŋାବ ମ�ୋŐŇĴś  ĬŇ୍ʮĵ ରଖେ ģ ňରĴś  ĩňłାର Ōଣେģ Ň řĻ 
ŋ řŃରେ ĨŇɹĴś  ଦେଖେ, ĨŇɹ ŋ řŃରେ Ň řĻĴś  ଦେଖେģ Ńାର 
ସେବା ŔŕାŧŃା ɂĴାରନ୍ତରେ Ň řĻĴś  ŔŌର୍ପି Ńģ ĨŇɹĴś  ଦେବା 
ňାĪĥ ବŕś  Ĵńା Ĩĺ ř ģ ଖ�ୋĻř ňାĪଲେ ହେŏା, ଦେĪ ňାର řଲେ 
ହେŏାģ Ĵ řĺ ř Ň ହେଲେ Ĩନ୍ତŃħ ĲĿରେ Ƿ ମିŃŕାŔɹľ řİ Ń 
ରĵśହେବģ ĩŕା ňଦେ Ń Ĵŕ ř ହେବ ģ ŌାŇŔ řĴ ĩŒ୍ବାŔŇା 
Ń ଦେĪହେବ ģ İŕ ř ŋାବ ɂĴľ řŃ ହେଲେ Ńାŕା ĨନେĴ 
ŌାƺŌରେ, ĩĴାରରେ ɂĴାରରେ ବାସ୍ତବାŧ řŃ ŕśİ ģ ­ĩର୍ଟ୍ 
ĨȜ Ķ řŋ řĦ®ର İŕା ŕ Ȁ ŏŧ Ĳ ŏକ୍ଷ୍ୟģ

­ĩର୍ଟ୍ ĨȜ Ķ řŋ řĦ® କ�ŤłŔ ř ĩŇś ଷ୍ଠାŇ řĴ ବɹବǱଥାରେ 
ňର řĹାŐ řŃ Ňś ହେĥ ģ İŕା ŔǑପୂର୍ଣ ରŜ ପେ ବɹକ୍ତି ĶŃ Ĳ ସ୍ୱେƐଛାĴŝŃģ 
ĵśŔ řର Ĵńା, ସ୍ୱେƐଛାସେବŚŌାନେ ବœ୍ଷ ବ୍ୟାňŚ ବ řŋ řǈ ɂĴାରର 
Ĵାର୍ଯɹରେ İŕାର ରŜ ňାŧŇ Ĵରś ĺƻତି ģ İŕ ř ĵବର ĩŌĴś ĩŕśର ř 
Ŕକ୍ରି ŧ Ĳ ŔŒŻ Ńńା ĩǭକାବାŇ Ĵରś ĺ řģ

ūŭŃŌ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ­ĩର୍ଟ୍ ĨȜ Ķ řŋ řĦ® Ņ řବŔ 
ĨବŔରରେ ňŝń‌řବŚର ňାରǴର řĴ ସ୍ǳŕ, ଶ୍ରƴଧା, ĨŇś ରାĶ, 
Ŕŕଯ�ୋĶ, Ŕଦ୍ଦିƐଛା Ĳ ŌାŇବବାŅର ĻŧōାȽରା ŉŐɂŔŜ Ĳ ŔŒŻ 
ହେĬ ŞŊୋŏř ମ�ୋର ĴାŌŇା Ĳ ପ୍ରାର୍ଥŇା ģ ଯେĬĥ ŅାŇŒŚŐŃା 
Ōł řଷର ĶśłŔŜତ୍ରରେ Ĩĺ ř, Ńାର Ĭƒଜ୍ବŐ ňର řɂĴାŒ ķľś  ģ

ɂŃ řǨŘŃା, Ĵ řȑ, Ĵ řȧ Ĳ ĩľǻ ĨȜ Ķ řŋ řĦ

ĩରǻ ĨȜ Ķ řŋ řଂ: Ŕśĵ Ĳ Œାƻ ତି ňାĪĥ 
Ŋ řǢŊ୍ୟାňŚ İĴ କ�ୋŌŐ ĩନǁଦୋŐŇ
ĨĹ୍ୟୁ Ń ŔŘŌƻ



ņ Ōǻ Œ Ř Ő Ř , ū ū Ř ů ( İ Ş Ļ Ňɵ ř ) : 
ŌƺɂŞŅŒŎ ଦś Ī ōśŊ ଖĵŐŘŐ ř 
ĩŒśତŃୋœ Œରǻମା Ĳ ŌŘņŊ ତ řŵŘŎŚƉ 
Ŋ řସǵଫୋŎĴ ତńŘ Ĭňଯ�ୋĶŚ Ŋɹୟାľ řĦ 
ŊŐରେ ଦřǟଲୀ Ĵɹୟାň řľŘŏɵ ଦȟ‌ଦŘŎ 
ଖĵŐ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎ ř ňƙଜାŊ Ĵ řƍŢ ‌ŔĴś 
ŭ ŵřକେľରେ ňŎŘǯ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř 
ŌɹୟାĹରେ ōśŊ  ĲňŇŎ ପ୍ରି ŧŘĦŒ ĩର୍ଯ୍ୟ 
(ŭŭŊȢ‌ରେ ůŰŎȚ‌) Ĳ ĨȅŇŘŧĴ 
ଶ୍ɌŧŔ ĩŧŎ (ŭŰŊȢ‌ରେ 
ĨňŎŘĻřତ ůųŎȚ‌)Ɖ ଦȟ‌ଦŘŎ 
Ĩƴଦ୍ଧŒତĴ ŊŐରେ ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ 
ĴŎ ř ňƙଜାŊ Ĵ řଙ୍ଗŔ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řତ ŬŪ 
ĲŋŎରେ ů ŵřକେľ ŕŎŘĪ ŬūŪ 
ŎȚ‌ ŔĦȰŕ ĴŎ řȄŏŘģ ĻŊŘŊରେ 
ĨſŎ ňଟେŏƉ ŭŪŊȢ‌ରେ ůŰ 
Ĳ ଡŀŋřଡ Ō řŏŎƉ ŬŲŊȢ‌ରେ 
ůū ŎȚ‌ ŊŐରେ ଦřǟଲୀ Ĵɹୟାň řľŘŏɵ ūų ĲŋŎରେ ű 
ŵřକେľ Ŋ řŇ řŌŧରେ ŬūŰ ŎȚ‌ ĴŎ ř ŭ ŵřକେľରେ 
ŇŘľĴŚŧ Ŋ řĻŧ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř Ŋ řĻŧ ŉŐରେ 
ଦřŏɱଳୀ ūŬତŌ ŌɹୟାȌ‌Ŏś  ūŪ ňİƞ ňŘĪ ଟେŊś ŏŎ űŌ 

ǱଥାŇĴś Ĭǈନୀତ ହ�ୋĪĺ řģ ĨŇ୍ୟňſରେ ūŭ ňİƞ 
ňŘĪȄŊŘ ňƙଜାŊ ȮŌŘĶତ Ĺତś ର୍ଥ ňŎŘĻŧ Ŕŕ 
ňİƞ ଟେŊś ŏŎ Ĺତś ର୍ଥ ǱଥାŇରେ ସ୍ଥʹŎ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř 
ŌɹୟାȌ‌ରେ ňƙଜାŊ Ĵ řƍŢ ‌Ŕ ɂତ řňſ ଦřǟଲୀ ĩĶରେ 

ŬūūŎȚ‌Ŏ Ŋ řĻŧ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŞŅĪȄŏŘģ İŕ ř ŏକ୍ଷ୍ୟĴś 
ň řĺŘ ĴŎ ř ଦ řǟଲୀ Ĵɹୟାň řľŘŏɵ ųŌ ĲŋŎରେ 
űŮŎȚ‌ରେ Ĺତś ର୍ଥ ŵřକେľ ŕŎŘĪ Ŋ řňଦରେ 
ňť଼ିȄŏŘģ İŕ ř ŔŌŧରେ ĨȅŇŘŧĴ ĨſŎ 
ňଟେŏ Ĳ ଡŀŋřଡ Ō řŏŎ ŭŮŊȢ‌Ŏś  ŰŮŎȚ‌ 

ĬĿŘĪ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧŎ ņŘŎŘରେ ବ୍Ʉȇ‌ ŏĶŘĪȄଲେģ 
Ĵ řƻତୁ  ĨſŎ ŭŪŊȢ‌ରେ Ųଚ�ŤĴŘ ĲŬĺĴŘ Ŕŕ 
ůŰŎȚ‌ରେ ĩĬľ ହେŊŘ ňରେ ଦřǟଲୀĴś  ŌɹୟାȌ‌ 
Ļřତ řŊŘ ŏŘĶ ř ŭŰŊȢ‌ରେ űŭŎȚ‌ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ହେĬȄŏŘģ İŕ ř ŔŌŧରେ ଡŀŋřଡ Ō řŏŎƉ Ŕŕ 
ଯ�ୋĶ ŞŅĪ ĩŒśତŃୋœ Œରǻମା ŰǨ ŵřକେľରେ 
ūůŊȢ‌Ŏś  ŭŬŎȚ‌ ĬĿŘĪ ଦŐĴś  Ŋ řĻŧ ĩŒŘ 
ŞŅĪȄଲେģ Ō řŏŎ ȮŌŘĶତ ŕɹୟାȸ ରିȇ‌ ĺĴŘ ĩŒŘରେ 
ĩĬľ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ ସେ ŬŲŊȢ‌ରେ ůū ŎȚ‌ 
ĴŎ řȄଲେģ ତŘƉ ĩĬľ ňରେ ଦřǟଲୀ ĩĶରେ ŌɹୟାȌ‌ 

Ļřତ řŊŘ ŏŘĶ ř ŬūŊȢ‌ରେ ŮūŎȚ‌ ଦŎĴŘŎ ȄŏŘģ İŕ ř 
ŔŌŧରେ ŌƺɂŞŅŒŎ ଦś Ī ଖĵŐŘŐ ř ĩŒśତŃୋœ Ĳ 
ŌŘņŊ ତ řŵŘŎŚ űŌ ŵřକେľŎś  ūŮŊȢ‌Ŏś  ŭůŎȚ‌ 
ĬĿŘĪ ଦ řǟଲୀĴś  Ŋ řĻŧŎ ƶୱାŎŞŅŒରେ ňŕƗଚାĪȄଲେģ 
ūŪŊȢ‌ରେ ŬŮŎȚ‌ ĴŎ ř ĩŒśତŃୋœ ĩĬľ ହେŊŘ 
ňରେ ĩŽ ୱିŊ ŇŊ ř Ŭľ ř ŊȢ‌Ŏś  Ŋ řĻŧ ŏŘĶ ř ĩŊŒ୍ୟĴ 
ŎȚ‌ ŔĦȰŕ ĴŎ řȄଲେģ ŌŘņŊ ŲŊȢ‌ରେ ūŲ Ĳ 
ĩŽ ୱିŊ ŬŊȢ‌ରେ ūŪŎȚ‌ ĴŎ ř ĨňŎŘĻřତ Ŏŕ řȄଲେģ
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ūŬ
ŌƍŐବŘର 

ūŬ ମେ ŬŪŬŰ

ɂ řŧŘĦŒ Ĳ ŞɌŧŔƉ ĨƴǻŒŃĴ Ŋɹń୍ଥ; ňƙଜାŊŎ ȮŌŘĶŃ ĹŃś ń୍ଥ ňŎŘĻŧ

ĩĻřର ĩĪň řİȢ‌ Ō୍ୟାȌ‌
ĶĻୁରŘľ ŊŇŘŌ ŕŘĪŅରŘବŘŅ

ଭŋŇ୍ୟୁ -ĨŕǗŅŘବŘŅ
ଖĵŐ ĩŎǕ :  ରŘŃ ř ű.ŭŪ

ପ୍ରŔŘŎł : Ǧଟାର ସǴପୋରɵ୍ସ, ĻřĲŕȑ‌Ǧଟାର

ŋś ŊନେǢŎ, ūūģů (Ŕମି Ŕ)

İȟ‌-Ⱦରୀ ňŘǀର୍ସ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ĴľĴŎ 
ĻŊŘŕŎŏŘŏ ନେŕŎś  ĪŇଡ�ୋŎ 
ǦଟାଡřŧŌରେ ĹŘŏřȄŊŘ ĴŐřଙ୍ଗ 
ŊŘସ୍ǭľŊȢ‌ ŏ řȉ‌Ŏ ɂńŌ ŔĦସ୍କŎł 
ĬଦōŘň řତ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ĵť଼ା 
ŔĦķର୍ଷň Ŝƣଣ୍ଣ ŉŘĪŇŘŏରେ ĴľĴŎ 
Ŕ řŏŋŎ Ŕ řľ ř ŉŘŏĴŇɵ ଦŐ ūŪų-Ųŭ 
ňİƞରେ Ŕ řǝ Ŕ řľ ř Ǵପାର୍ଟŇɵ (ĶƙଜାŌ)
Ĵś ňŎŘǯ ĴŎ ř ĹŘǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĨŌ řତ ĴśŌŘŎ ŔŘŔŌŏƉ ନେତŝ ƫୱାņŚŇ 
Ŕ řŏŋŎ Ŕ řľ ř ňŘĪĥ ŔśରେŒ ଦŘŔ, 
ĩŧśœŌŘŇ ŇŘŧĴ, ŕŘƳȁĴ ňƛŇŘŧĴ 
ɂŌśଖ ɂŋŘŊŚ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĹŘǑ ପିĨŇ ଦŐŎ İ. Œ řŊŘ ମ�ୋଷ୍ଟ 
ŋŘŏ୍ୟୁ İŊŏ ପ୍ɰŧŎ (İŌŋřň ř), ସେȇ‌ 

ସ�ţŉśଦ୍ଦି Ň ବେଷ୍ଟ ଡƉŎ Ĳ ŕର୍ଷ Ŕ řĦŕ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ଶ୍ɌǨ ଖĵŐŘŐř Ŋ řବେĹřତ 
ହ�ୋĪȄଲେģ Ŋ řǢ ɂĴŘŒ ବେĬŎŘ 
ĹŘǑ ପିĨŇ ଦŐŎ ŌŘŏřĴ, Ĩନ୍ତରǻଜାତŚŧ 
ଖĵŐŘŐř Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ କ�ୋĹ, 
ĨŌରେŒ ňŘȽ, ŒŒŚĴŘନ୍ତ ŌŕŘƻ ତି, 
ɂŒŘନ୍ତ ŇŘŧĴ ĬňŞŅǦଟା Ŏŕ řȄଲେģ 

ĬଦōŘňŇŚ ĬƮŊରେ ĹŘǑ ପିĨŇ ଦŐĴś 
ଟ୍ରŉř Ŕŕ Ŭů ŕĻŘŎ ľଙ୍କା Ĳ ŎŇର୍ସĨț‌ 
Ŕ řǝ Ŕ řľ řĴś  ଟ୍ରŉř Ŕŕ ŬŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା 
ňśŎସ୍କାŎ ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ମେ Ų ତŘŎ řଖŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ 
İŕ ř ɃରାƗଚାĪĻŋřƥ ତିĴ ŊŘସ୍ǭľŊȢ‌ 
ŏ řȉ‌ରେ Űľ ř ଦŐ ŋŘĶନେĪȄଲେģ

ĴľĴ,ūūģů (Ŕମି Ŕ)

ŒśŋŘŒ řœ ĴŎ Ĳ ଶେȈ‌ ŕŚŎŘƉ Ƿ ମୃତ řରେ  
ŧśȗ‌ ĶɹୟାŏŘƃ ସି Ĵ୍ଲȝ‌ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ɂńŌ 
ଦřŊŘŎŘȽ ĩƻħ Ĵ୍ଲȝ‌ ŉśȑ‌ŊȢ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ 
ĨŇś ଷ୍ଠିତ  ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ňɹୟାŎŚମ�ୋŕŇ 
İĴŘଡŀŌŚ ଖĵŐ ňť଼ିĩରେ ĨŇś ଷ୍ଠିତ  
İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ୍‌ରେ  Ųľ ř ଦŐ ĨĦŒȰŕł 
ĴŎ řȄଲେģ ଯେĬĥȄରେ ĴľĴŎś  Űľ ř 
İŊĦ ŋś ŊନେǢŎ Ĳ କେǂ୍ରାňť଼ାŎś  ଗ�ୋľ řİ 
Ŏŕ řȄଲେģ ŉŘĪŇŘȢ‌ ŌɹୟାȌ‌ରେ ŌŘ Ōଙ୍ଗŐŘ 
Ĵ୍ଲȝ‌(ĴľĴ) ū-Ū ଗ�ୋȢ‌ରେ Ŏȇ‌Ǧଟାȡ‌ 
ସେଭେଣ୍ଟିȚ‌Ĵś ňŎŘǯ ĴŎ ř ĹŘǑ ପିĨȚ‌ 
ହ�ୋĪĺ řģ İȄňŜର୍ବŎś  ସେŌ řŉŘĪŇŘŏରେ 
ŌŘ Ōଙ୍ଗŐŘ ĨŇ୍ୟତŌ ĴľĴ ଦŐ ĹŘǁ 
Ĵ୍ଲŊĴś İŊĦ ƶ ୱିତŚŧ ସେŌ řରେ ĲȚ‌ Ĵ୍ଲŊĴś 

ŕŎŘĪ ŎĴǦଟାȡ‌ ŉŘĪŇŘŏĴś ĬĿřȄŏŘģ 
ŞŅŊĻřȖ‌ Ŕ řĦŕ ଶ୍ɌǨ ଗ�ୋȢ‌ Ĵ řňȡ‌, 
ଶେȈ‌ ŇŵŘĻřȧ‌ Ňś Ŏ ଶ୍ɌǨ ଡřଫେƠŎ, 
ĹǁŇ ଦŘŔ ଶ୍ɌǨ Ō řଡŉřŏɡŎ, ĶଣେŒ 
ସେĿŚ ଶ୍ɌǨ ŉŎŵŘର୍ଡ Ĳ ŔśŇ řŏ ସ�ୋରେŇ 
ପ୍ɰŧŘȡ‌ ĨȜ‌ ଦ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ňśŎସ୍କାŎ 
ŕŘŔŏ ĴŎ řȄଲେģ

ĬଦōŘňŇŚ ĬƮŊରେ Ĳť଼ିŒŘ 
ɂŞŅŒ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňତ ř ŋŻĹŎł ଦŘŔ 
Ōśଖ୍ୟ Ĩତ řȄŋŘବେ ଯ�ୋĶŞŅĪȄଲେģ 
ŔǗମାŇ řତ Ĩତ řȄŋŘବେ ň řŔ řŔ ř ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌ Ĩƺſ Ŋ řǢĻřȖ‌ ŌŕŘƻ ତି, 
Ĵର୍ପେŘରେľŎ İ. ଶ୍ରୀŞŅŊŚ ଯ�ୋĶŞŅĪ 
ĹŘǑ ପିĨŇ ŌŘ Ōଙ୍ଗŐŘ ଦŐĴś  ŒśŋŘŒ řœ 
ĴŎ ମେମ�ୋŎ řĩȢ‌ Ĵț‌ Ĳ ŎŇର୍ସĨț‌ 
ŎĴǦଟାŎ ଦŐĴś  ଶେȈ‌ ŕŚŎŘ Ĵț‌ ɂଦŘŇ 

ĴŎ řȄଲେģ ŔƙଜୀŊ ଦŘŔ, ସେଖŘŵȖ‌ 
ଖŘȚ‌, ŊŘŊś ŇŘ ଭ�ୋĪ, ĩŒŚରǻବାଦ 
ĴŘŇś Ț‌ଗ�ୋ, ଶେȈ‌ ŕŘŧŘତ ରେŉŎ ř ŋŘବେ 

İŊĦ Ōŕମ୍ମଦ ĻŕśŎŚ ŌɹୟାĹ ĴŌ řŒŇŎ Ĳ 
ŎŘȎ‌ଦŚț‌ ଦŘŔ ŉřĻřĲ ŋŘବେ ଦŘŧ řତ୍ୱ 
ତś ŏŘĪȄଲେģ

ĴŐƍି ŊŘସ୍ǭľŊȢ‌ ŏȉି‌ ପ୍ରଥŌ ŒśŋŘŒœି ĴŎ Ĳ ଶେȈ‌ ŕŚŎŘ ମେମ�ୋŎĩିȢ‌ ŉśȑ‌ŊȢ‌

ŔȢି‌ŋȡ‌ Ŕľି ିŉŘȢ‌ĴŇ୍ସĴś  ľŘĪľȢ‌ Ŏȇ‌ǦଟାŎĴś ŕŎŘĪ ମŘ® ମƍŐŘ ĹŘǑ ପିĨŇ

ĩĪň řİȢ‌ ňİƞ ଟେବୁ Ȣ‌
ŅŐ Ō୍ୟା. ବ ř. ň. ବŘ. ň. İȚ‌ĩȡ‌ĩȡ‌

େŊଙ୍ଗାŏś Ŏś ūū ű Ů Ū ūŮ +ū.ūŪŭ

ŕŘĪŅŎŘŊŘŅ ūū ű Ů Ū ūŮ +Ū.űŭű

ĶśଜŎŘľ ūū ű Ů Ū ūŮ +Ū.ŬŬŲ

ňƙଜାŊ ūū Ű Ů ū ūŭ +Ū.ŮŬŲ

ଚେǈĪ ūū Ű ů Ū ūŬ +Ū.ūŲů

ŎŘଜǱଥାŇ ūū Ű ů Ū ūŬ +Ū.ŪŲŬ

କ�ୋŏĴŘŃŘ ūŪ Ů ů ū ų -Ū .ūŰų

ŅǟିŚ ūŬ ů ű Ū ūŪ -Ū.ųųŭ

ମśମɲĪ (İ) ūū ŭ Ų Ū Ű -Ū.ůŲů

ŏକſɨŤ (İ) ūū ŭ Ų Ū Ű -Ū.ųŪű

Ŋ.ିȿ.: ମɹୟା-ମɹୟାȌ‌, Ŋ-ି Ŋ ିଜŧ, ň- ňŎŘଜŧ, ŊŘ- ŊŘŃŏି, ň- ňİƞ

Ō୍ୟାȌ‌Ŏ ପ୍ରଥŌ ŊȢ‌ରେ 
ƶ ୱିŃŚŧଥŎ ĺĴŘ ŌŘŎ ିଲେ ĩō୍ଯɹ

ņŌǻŒŘŐŘ,ūūŘů(İŞĻŇɵ ř): İĿŘରେ ĩĻř ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ ଦ řǟଲୀ Ĵɹୟାň řľŘŏɵ Ŋ řňſ 
ŌɹୟାȌ‌Ŏ ɂńŌ ŊȢ‌ରେ ĺĴŘ ŌŘŎ řĺƻତି ňƙଜାŊ ĲňŇŎ ପ୍ରି ŧŘĦŒ ĩର୍ଯ୍ୟģ ɂତ řňſ 
ଦŐŎ Ĵ řĦŊଦƻତୀ ŉŘଷ୍ଟ ବ�ୋŏŎ Ĩଷ୍ଟǧŏŚŧ Ō řଚେŏ Ǧଟାର୍କଙ୍କୁ  ĴŋŎ ňİƞ Ĩଞ୍ଚŐĴś 
Ŋ řŎŘľ Ŕȑ‌ ŌŘŎ ř İŕ ř ĺĴŘ ŌŘŎ řȄଲେģ ŌɹୟାȌ‌Ŏ ɂńŌ ŊȢ‌ରେ ପ୍ରି ŧŘĦŒ ƶ ୱିତŚŧńŎ 
Ĳ ĪŇ řĦŔରେ ତŝ ତŚŧńŎ ɂńŌ ŊȢ‌ରେ
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