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ĩĻřŎ ­ŔĴŘŐ®  ĩĻřŎ ­ŔĴŘŐ®  
Ŕŕ Ŕŕ ­­Ŕ řǁŜŎା®Ŕ řǁŜŎା® ňŦƻś ňŦƻś

 ŇŜĩŅřǟŚ, ŭŪŘů(İŞĻŇɵ ସି): Ň řȑ   
ňŎŚſŘ ɂŒɨňȽ ŏřȇ   Ŋ řŊାŅ ŞେŒରେ 
ńŌ řŇାŕ Ȁ̫  ɂŃ řŊœǻ ĻାŃŚŧǯŎŚŧ 
ňŎŚſŘ Ķśť ଼ିĴରେ  Ŋ řɅରାľ ŞେĵାŞେĬĺ ř̫  
İȄରେ  ŕŃାŒ ହ�ୋ Ī ĩƬŕŃɹୟା  ĴŎś ȄŊା 
ňŎŚſŘର୍ଥୀƉ Ļś ĪŎ Ň řĩĥ Ň ŏřŋś łś ňśł ř 
ŒŇ řŊାŎ ŔାŎା  ŞେŒŎ Ŋ řŋ řǈ କେ ǂରେ 
ŔାņାŎł Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ɂବେŒ řĴା ňŎŚſŘ-
ǳନାŃĴ (Ŕ řŧśĪľ ř-ŧśĻř) ŬŪŬŰରେ  Ŋଡ଼ 
ņŎłŎ Ŋ řɅରାľ ŞେĵାŞେĪĺ ř̫  ŉŐରେ 
ĨନେĴ ňŎŚſŘ କେ ǂରେ  ňŎŚſŘ ĩŎǕ 

ହେŊାରେ ĨହେŃś Ĵ Ŋ řŐŌɲ ķľ řĺ ř̫   İŕାƶୱାŎା 
ňŎŚſŘର୍ଥୀ  İŊĦ ĨŋřŋାŊĴŌାନେ  Ňାŕ Ȁ 
ŇȄŊା  ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋ Īĺƻତ̫ି  

Ň řȑ ňŎŚſŘରେ  ɂŒɨňȽ ŏřȇ ŌାŌŏାରେ 
Ş�ୋଷŚ ŇɹୟାŔŇାŏ ଟେǦ ୍ଟିଂ İଜେŇɵ ସି (İȚ  ľ řİ) 

Ŕ řŧśĪľ ř-ŧśĻř ňŎŚſŘ ňŎ řĹାŐŇାରେ 
Ōƺ ଫେ Ȣ ŌାŎ řĺ ř̫  İŕ ř Ņś Īľ ř ňŎŚſŘŎ 
ňŎ řĹାŐŇା  Ņାŧ řŃɫ İȚ  ľ řİ ŕାŃରେ  Ŏŕ řĺ ř̫  

İȚ  ľ řİŎ İŋŐř Ŋ řŉŐŃା 
ନେĪ ňŎŚſŘର୍ଥୀ  İŊĦ 

ସେŌାŇƉ ňŎ řŊାŎ 
Ōŕŏରେ  ŃŚɄ 

ɂŃ řȮ ରିŧା  ɂĴାŒ 
ňାĪĺ ř̫  

İȚ  ľ řİ ňକ୍ଷŎś  ŔଫେĪ ŅřĩōାĪĺ ř ଯେ 
ľ řŔ řİȧ   (ľାľା  ĴŇŔŏľାŇɵ ସି 

 ŋś ŊନେǢŎ, ŭŪŘů (ŔŌ řŔ): ĩĬ 
ŅřŇ କେ Īľା  ňରେ  ŎାĻ୍ୟରେ  Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴାŎ ĶĿŇĴś Ŭ Ŋœǻ ň ŜŎ řŊģ İŕ ř 
Ņś Ī Ŋœǻ Ōƺରେ  ŔŎĴାŎ କେତେ  ĴାŌ 
ĴŎ řĺƻତି  Ĳ କେ Ĭĥ Ŋ řŋାĶ Ĵ řňŎ ř ĩĶĴś 
ŊŦ଼ିĺ ř ŃାŕାŎ ŔŌŚſŘ ହେ Ŋģ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ŉାĪȢ  ņŎ ř Ōƽ୍ରୀŌାŇƉŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟŅକ୍ଷŃାŎ 
ŔŌŚſŘ ĴŎ řବେģ İȄňାĪĥ ŔŊś  Ŋ řŋାĶŎ 
Ōƽ୍ରୀŌାŇଙ୍କୁ   Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŉର୍ମାľରେ  Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
Ĵାŀ୍ଡ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řŊାĴś Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōାĪĺ řģ 
ūŰňŝǨଠାŎ ŉର୍ମାľରେ  Ōƽ୍ରୀŌାନେ  Ŋ řĶŃ 
ŬŊœǻŎ Ŋ řସ୍ତୃŃ Ńń୍ୟ  Ŕŕ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ňାĵରେ  Ň řĻ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ  Ĳ Ŋ řŋାĶŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟŎ Ŋ řŊŎłŚ Ņାĵŏ ĴŎ řବେģ 

ĩŔƻତା ĻśȚ  Ŭ ŃାŎ řĵŎś  Ōƽ୍ରୀŌାŇƉ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
Ĵାŀ୍ଡ  ŔŌŚſŘ ɂȮ ରିŧା  ĩŎǕ ହେ Ŋା  Ŕŕ ų 
ŃାŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ  İŕା  ĹାŏřŊģ ɂńŌ ŅřŇ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ, ĬňŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ କେŋř Ŕ řĦŕŞେĲƉ 
Ŋ řŋାĶŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎ řŃା  Ĳ Ĵାର୍ଯ୍ୟŅକ୍ଷŃାŎ 
ŔŌŚſŘ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ǱଥିŎ ହ�ୋĪĺ řģ 

Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ İŕ ř ŔŌŚſŘ Ň řǪƥତି ňରେ 
ĨନେĴ Ōƽ୍ରୀƉŎ İବେ  ĺାŃ ř ņଡ଼ņଡ଼ 
ĩŎǕ ହ�ୋ Īĺ řģ ĴାŎł ĩĶĴś ହେ ŊାĴś 
ȄŊା  Ōƽ ୍ରିŌƠŐ ŔǒŔାŎł ĹƏଚ୍ଚା  Ōƺରେ 
ĨନେĴ Ōƽ୍ରୀƉ ŌśƠ Ķť଼ିŊା ନେĪ Ōƺ ĹƏଚ୍ଚା 

ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ତେłś ଯେĬĥŌƽ୍ରୀ İŕ ř Ņś Ī Ŋœǻ Ōƺରେ 
Ŋ řଶେଷ ĴାŌ ĴŎ řňାŎ řŇାŕାƻ ତି, ସେŌାŇƉ 

 ŏକſɨŤ/ňŘľŇŘ, ŭŪģů (İŞĻŇɵ ସି): 
ŞେŒŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ  Ŏŕ řȄŊା  ɂĹƠ 
ȰରୀଷɭɂŊାŕ Ōƺରେ  ĨନେĴ ŎାĻ୍ୟରେ 
ňାł řňାĶŎ Ĭଗ୍ର  ŎŜ ň ŞେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ ř̫  
ĶŃ ŬŮ ķƞଟା  Ōƺରେ  Ĭତ୍ତŎ ɂŞେŒ 
İŊĦ Ŋ řŕାŎରେ  ɂŊŐ ļଡ଼Ŋœ୍Ř, ňŊŇ 
İŊĦ ŊȵňାŃ ଯ�ୋ Ķśĥĥ ŮŲ Ļł ପ୍ରା ł 
ŕŎାĪĺƻତ̫ି  İŕ ř ପ୍ରା ĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ĻŇĻŚŊŇ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ  ĨǯŊ୍ୟǯ 
ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ Ŋ řŌାŇ ĹŐାĹŐĿାŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ରେŐ ସେŊା İŊĦ ĹାଷĴାର୍ଯ୍ୟ 
ŊɹୟାňĴ ŋାବେ ɂŋାŊ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ĭତ୍ତŎ 
ɂŞେŒରେ ļଡ଼Ŋœ୍ŘŎ ɂକ�ୋň ŔŊś ĿାŎś  
ĨȅĴ ŞେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ ř, ଯେ ĬĥĿାରେ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ପ୍ରା ŧ ŭū ĻłƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ 
ķľ řĺ ř̫  ŎାĻ୍ୟŎ ŔାŕାŎŇňśŎରେ  ɂŊŐ 
Ŋœ୍Ř ଯ�ୋ Ķśĥĥ ňାŕାଡ଼Ŏś  ĩŔ řȄŊା  ňାł řŎ 
ɂĵŎ ସ ɎରୋŃରେ  İĴ ȸରାĴɟŎ İŊĦ 
Īନ�ୋŋା ŔମେŃ ūŪľ ř Ķାť ଼ି ŋାŔ řōାĪĺ řģ 

ňାł řňାĶ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  ĩĻř ŎାĻ୍ୟŎ 
ŔŌǯ űůľ ř Ļřǟଲାରେ  Ŋœ୍Ř ňାĪĥ ŔŃର୍କ 
ŔŜĹŇା ĻାŎ ř ĴŎାōାĪĺ řģ ļଡ଼Ŋœ୍Ř ଯ�ୋĶśĥĥ 
ĨନେĴ ǱଥାŇରେ ŃାňŌାତ୍ରା ପ୍ରାŧ ūŪ ଡ řȰରୀ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ɏରାŔ ňାĪĺ řģ 

 Ŋ řŕାŎରେ  Ōƺ ňŎ řǱଥିŃ ř Ķମ୍ଭୀŎ 
Ŏŕ řĺ řģ ĶŃ ŬŮ ķƞଟା  Ōƺରେ  ŊȵňାŃ 
İŊĦ ŊœŘ୍ ଯ�ୋ Ķśĥĥ ūű ĻłƉŎ ପ୍ରା łŕାŇ ř 

ķľ řĺ řģ ŎାĻņାŇŚ ňାľŇାରେ ɂŊŐ ŊœŘ୍ 
ଯ�ୋĶśĥĥ Ŋ řŌାŇ ĨŊŃŎłରେ  ŔŌŔɹୟା 
Şେĵା  ŞେĪȄŏା, ōାŕାŉŐରେ  Ůľ ř 
Ŋ řŌାŇŎ ĶŃ řňń ŊŅŐାĪ Ņ řĩōାĪĺ ř 
İŊĦ ūŲľ ř Ŋ řŌାŇ Ŋ řŐŌɲରେ  ĹŐାĹŐ 
ĴŎ řĺ řģ İŕାƶୱାŎା  ůŪŪŎś  ĨȅĴ ōାତ୍ରୀ 
ŕĪŎାł ହ�ୋ Īĺƻତିģ ĩĻř Ōƺ ŎାĻ୍ୟŎ 
Ŭůľ ř Ļřǟଲାରେ  ŊœŘ୍ ହେ ŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊŇା 

Ŏŕ řĺ řģ ňାǠଚାŃ୍ୟ  ļଡ଼  ŔȮ ରିŧ ହେ Ŋା ଯ�ୋ Ķśĥĥ 
ŎାĻǱଥାŇŎ Ĺś Ŏś , ŕŇś ŌାŇĶଡ଼, Ŋ řĴାନେŎ 
İŊĦ Ŕ řĴŎ ŔମେŃ ųľ ř Ļřǟଲାରେ  ɂŊŐ 
ĴśĩňńŎ Ōାଡ଼  Ŕŕ ŊœŘ୍ ହ�ୋ Īĺ ř, 
ōାŕାŉŐରେ  ŃାňŌାତ୍ରା  ūŪ ଡ  řȰରୀ  ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĴŌ řōାĪĺ řģ ĩĻř Ōƺ ŭŪľ ř Ļřǟଲା  ňାĪĥ 
ŔŃର୍କ  ŔŜĹŇା  Ŏŕ řĺ řģ ସେ ŕ řňŎ ř ňƙଜାŊŎ 
ňĿାŇକ�ୋȑ  ରେ  ŒŇ řŊାŎ ŔĴାଳେ 
ĴśĩňńŎ Ŋŝ ଷ୍ଟି ହ�ୋ  ĪȄŊା ବେଳେ 
ମ�ୋŕାŏř İŊĦ Ĺଣ୍ଡୀĶଡ଼ରେ  ɂŊŐ ŊœŘ୍ 
ରେĴŀ୍ଡ  ĴŎାōାĪĺ řģ ŕ řŌାĹŐ ɂŞେŒ Ĳ 
Ĭତ୍ତŎାĵƠŎ ňାŕାť ଼ିĩ ĨƗŐରେ  ŊœŘ୍ 
Ŕŕ ŊŎŉňାŃ ଯ�ୋĶśĥĥ ସେĲ Ĺାଷ ŊɹୟାňĴ 
ŋାବେ କ୍ଷ Ń řଗ୍ରǯ ହ�ୋ Īĺ řģ ĩĶାŌŚ Ņś Ī 
Ņ řŇ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŕ řŌାĹŐ ɂŞେŒ, Ĭତ୍ତŎାĵƠ 
İŊĦ Ŋ řŕାŎ ŋŐř ŎାĻ୍ୟĶśť ଼ିĴରେ ķƞଟାɂŃ ř 
ŮŪŎś  ųŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ବେ Ķରେ  ňŊŇ 
Ŋŕ řŊା  Ŕŕ ɂŊŐ ļଡ଼ŊœŘ୍ Ĳ ĴśĩňńŎ 
Ōାଡ଼ ହେŊାŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ

 କĴୋŏକŘŃŘ, ŭŪģů (İŞĻŇɵ ସି): 
 ňǠ ଚିŌ Ŋƍରେ  Ň řର୍ବାĹŇ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŕ řĦŔା  Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪŊାରେ  ŏାĶ řĺ ř̫    ĩĻř 
İŕାŎ Ĭଗ୍ର  ŎŜ ň ŞେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ ř 
Ņſ ଷିł ŬŮ ɂĶłାŎ  ସ�ୋ  ŇାŎňśŎ 
ĨƗŐରେʷ İĿାରେ  Ńŝ łŌŜŐ ĴĦଗ୍ରେŔ 
(ľ řİŌŔ ř) ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ Ńńା 
ŔାĦŔŅ ĨŋřଷେĴ ŊାŇାର୍ଜୀଙ୍କୁ   Ŋ řଜେň řŎ 
କେତେĴ Ĵର୍ମୀ  ĩକ୍ରŌł ĴŎ řĺƻତ̫ି  
Ńାଙ୍କୁ   Ōାଡ଼  ŌାŎ řŊା  Ŕŕ řŃ Ĩଣ୍ଡାŌାଡ଼ 
Ōƺ ĴŎ řĺƻତ̫ି  Ĺ řĴ řƮସା  ňାĪĥ Ńାଙ୍କୁ 
ମେଡřĴାŏରେ  ŋର୍ତȁ ĴŎାōାĪȄŊା 
ବେଳେ  İŕ ř ķľłାରେ ନେ Ī 
ŎାĻନ�ţŃ řĴ Ōŕŏରେ  ŃŚɄ ɂŃ řȮ ରିŧା 
ɂĴାŒ ňାĪĺ ř̫  ľ řİȟ Ŕ ř Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  Ńńା 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ  ŌŌŃା  ŊାŇାର୍ଜୀ 
İȄňାĪĥ Ŋ řଜେň řĴś  ŅାŧŚ ĴŎ ř Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ  ŒାŔĴ ňାŏľ řĺƻତି  ŕŃɹୟାĴାŎŚʷ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃା Ŏାŕśŏ ĶାǄଧୀ Ōƺ İŕାŎ 
Ņŝ ଢ଼  Ň řǁଦା  ĴŎ řĺƻତ̫ି  ŎାĻ୍ୟ  Ŋ řଜେň ř 
ŔŋାňŃ ř ŔŌ řĴ ŋƛĹାର୍ଯ୍ୟ  ŃାƉ ŅŐŎ 

ŔĦňŝŻ ତିĴś  ĨŔ୍ବୀĴାŎ ĴŎ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତି ଯେ   İŕା ହେ Ĭĺ ř ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴƉ ĩକ୍ରୋŒʷ 

ňśŏ řŔ ŔŜȽŎś  ɂĴାŒ ଯେ  Ň řର୍ବାĹŇ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ  ŕ řĦŔାରେ  ŕŃɹୟାŎ Œ řĴାŎ 
ହ�ୋĪȄŊା  Ļଣେ  Ŋ୍ୟŻ ତିŎ ňŎ řŊାŎĴś 

ଭେľ řŊା  ňାĪĥ ସ�ୋ ŇାŎňśŎ ōାĪȄଲେ 
ĨŋřĤେଷĴʷ  İŕ ř ŔŌŧରେ ĨŋřଷେĴƉ 
Ķାť଼ି  ĬňŎĴś  ňńŎ Ĳ Ĩଣ୍ଡା  Ōାଡ଼ 
ĴŎାōାĪȄŏାʷ ସେ  Ķାଡ଼ řŎś  ĲŕɱଳାĪ 
Ķାĥ ŋ řŃରେ  ōାĬȄŊା ବେଳେ   Ńାଙ୍କୁ 
କେତେĴ ଲ�ୋ Ĵ ଘେ Ŏ ř 

ĨŋřŞœĴ ŊŘŇŘରǻŚƉś  ĩȮŌł
ňǠ ଚିŌŊƍରେ ŔŌୀ ľň řŏŘ Ň řରǻବାĹŇ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŕ řĦŔŘ

ସ�ୋŇŘŎňśŎରେ ŌŘť ŌŘŎ řŊŘ Ŕŕ ňńŎ Ĳ ĨƠଡା ŉřଙ୍ଗିଲେ
Ĩŋřଷœକ ମେŀřକŘŏରେ ŋର୍ତȁ, ŕ řĦŔŘକś  Ŋ řŋ řǈ ŅŐŎ Ň řǁଦା

ĬƥŎ ɂଦŅŒ Ĳ Ŋ řŕŘŎରେ ɂĴŝŃ řŎ ŃŘƠŊ

ļť, Ŋȵ ନେŏŘ ŮŲĻୀŊŇ

 ŋś ŊନେǢŎ, ŭŪŘů (ŔŌ řŔ): 
ତ୍ରିକ�ୋ łŚŧ ପ୍ରେŌ ŔĦňର୍କĴś କେǂ ĴŎ ř 
ōśŊĴଙ୍କୁ  Ĵାȡ  Ōଡ଼ାĪ ŕŃɹୟାģ Œśକ୍ରŊାŎ 
Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎାŃ řରେ  ĹǂଶେĵŎňśŎ 
ńାŇା  ĨƗŐ ରେ  İŋŐř İĴ ŊŚŋତ୍ସ 
ŕŃɹୟାĴାƠ ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ , 
ŇŚŐାȿ ରିŊŕାŎ ĨƗŐ  ରେ  ŎŕśȄŊା 
ŊŎś ł ĴśŌାŎ ŎାĬŃŎାŧģ ŃାƉ 
ķŎ ଖୋ ƴଦ୍ଧା  ĴାĪňŅŎ ĨƗŐରେģ 
ŕŃɹୟାĴାƠ ŋ řĩĪŊା  ňରେ 
Ĩŋřōśକ୍ତŌାନେ  İŕାĴś Ņś ର୍ଘľłାŎ 
ŎŜň ŞେŊାĴś ଚେଷ୍ଟା  ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 
ňśŏ řŔ ŎŕŔ୍ୟ ଭେ Ņ ĴŎ řŊା  Ŕŕ İŕ ř 
ķľłାରେ Ļଣେ ŇାŊାŐĴ ŔମେŃ ű 
Ļłଙ୍କୁ   Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř̫  ŎାĻņାŇŚରେ 
İŋŐř ŊŚŋତ୍ସ ŕŃɹୟାĴାƠ ĩŃƉĻŇĴ 
ňŎ řǱଥିŃ ř  Ŕŝଷ୍ଟି ĴŎ řĺ ř̫  

İŕ ř ķľłାରେ ଯେ ĬĥŌାŇଙ୍କୁ 
Ķ řŎŉ ĴŎାōାĪĺ ř େ ŔŌାନେ ହେଲେ 
ɄǹମାŇନ୍ଦ  ŅାŔ ĲŎȜ  ŊାňśŇ ř (ŭŰ), 
Ĺ řŅାŇନ୍ଦ  ŅାŔ ĲŎȜ  ňାňś(ŭū), 
ĩŒ řଷ  ŞେŕśŎ ř ĲŎȜ  ň řƞଟୁ  (ŭŪ), 

Ƕସ୍ତିĴ ŋŎƶୱାĻ ĲŎȜ  Ŕର�ୋĻ, 
ŔŜŎĻ Ŋ řŒɫĴର୍ମା  (Ŭŭ) İŊĦ ɌରୀņŎ 
ŇାŧĴ(ŬŪ)ģ ŔŌǯଙ୍କୁ କୋର୍ଟ  Ĺାŏାł 
ĴŎାōାĪĺ řģ ŔŌǯ Ĩŋřōśକ୍ତƉ ķŎ 
ĹǂଶେĵŎňśŎ ଶ� ţŐɌରୀŊ řŕାŎ 
ĨƗŐରେģ İŕାŊ୍ୟŃŚŃ, ňśŏ řȧ  
ĨňŎାņରେ  Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ĴŐାŎƍŎ 

İĴ ńାȡ  Ķାť ଼ି  (Ĳť଼ି-ūŮ-
ଜେȓ -ŬŭŭŲ) İŊĦ ଗ�ୋ ľ řİ 
Ņś ĪĹĴ řĩ ōାŇĴś ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ 
ŒŇ řŊାŎ ĹǂଶେĵŎňśŎ ńାŇା 
ĨƗŐରେ  ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ ŔାŌ୍ବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ଡ řŔ řň ř ĻĶମ�ୋŕŇ ŌŚŇା 
İŕ ř ŔŜĹŇା ŞେĪĺƻତ̫ି

ŔŜĹŇାŇś ōାŧŚ, Ĩŋ řōśକ୍ତ ŊାňśŇ řŎ 
ଶୈŐɌରୀŊ řŕାŎ ĺĴ Ň řĴľରେ  İĴ 
Ļś ȧ  ŞୋĴାŇ (Ōŕ řŌା  Ļś ȧ  ସେଣ୍ଟ ȡ ) 
Ŏŕ řĺ řģ ସେ Ŀାରେ  ĴାŌ ĴŎś ȄŊା 
ŔŜŎĻ ŰŊœǻ ହେ ŏା 

 ŇŜĩŅřǟŚ, ŭŪŘů 
(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴା  İŊĦ 
ĪŎାŇ Ōƺରେ  ɂସ୍ତାŊ řŃ 
Œାƻ ତି  Ĺś Ż ତି  ĵŊŎĴś ନେ Ī Ŋ řŒɫ 
ŊĻାŎରେ  ŃŐŌśŕĥା ହ�ୋ Īĺ ř 
Ĩଶ�ୋņíŃ ତ�ţŐ ŅŎģ İŕ ř ōśଦ୍ଧ 
ଯେ କ� ŤłŔ ř ŔŌŧରେ ଶେଷ 
ହ�ୋĪňାରେ, İŕ ř ĩŒାରେ 
Ĩଶ�ୋņíŃ ତ� ţŐ Ō Ŝŏ୍ୟରେ 
Ŋŝ ŕȖ  ɏରାŔ ŞେĵíŊାĴś Ō řŐ řĺ ř̫  
Ĩଶ�ୋņíŃ ତ� ţŐ ŅŎ ĩĻř 
Ŋɹୟାରେŏ ň řĺା ŲŲ ଡŏାŎĴś 
ɏରାŔ ňାĪĺ ř̫  ŬŪŬŰରେ ତ�ţŐ 
ŅŎŎ Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ ǯŎĿାŎś  İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ  ŬŰ% ɏରାŔ ķľ řŏାł ř̫  İବେ 
ɂŒɨ ĬĿś ĺ ř Ĩଶ�ୋȅŃ ତେŏ ŌŜŏ୍ୟରେ İତେ ɏରାŔ ňରେ ķର�ୋĪ 
ŊĻାŎରେ ĴŌ řŊ Ĵ ř ପେଟ୍ରୋŏ İŊĦ ଡ řଜେŏ ŅŎ?

କେŊŐ ĹŐřŃ ŔǊତାŕରେ ବ୍ରେଣ୍ଟ   Ĩଶ�ୋȅŃ ତ� ţŐ Ō Ŝŏ୍ୟ 
ପ୍ରାŧ ūū% ɏରାŔ ňାĪĺ ř, ōାŕା ű ŔǊତାŕ Ōƺରେ ŔŊś ĿାŎś  Ŋଡ଼ 
ŔାǊତାŕ řĴ ɏରାŔģ İŕ ř ŔŌŧରେ, ĩମେŎ řĴŚŧ ୱ ŵଷ୍ଟ ଟେ ƃସାŔ 
Īଣ୍ଟŎŌ řଡ řİȑ (ଡŊɰ ʮୟୁľ řĩĪ) ų% Ŏś  ĨȅĴ ɏରାŔ ňାĪĺ ř, ōାŕା 
Ŋ řĶŃ Ű ŔǊତାŕ Ōƺରେ  İŕାŎ ŔŊś ĿାŎś  Ŋଡ଼  ŔାǊତାŕ řĴ ɏରାŔģ 
Ĭŋŧ ବେƗŌାର୍କ İପ୍ରି ŏ ŌƺŋାĶŎś  Ŕର୍ବŇ řŌɨ ǯŎରେ 

ŬŪŬŰŎ Ŕର୍ବୋƏ 
ǯŎĿŘŎś  ŬŰ% ɏରାŔ

କŌ řŊ କ ř ପେଟȸରୋŏ 
İŊĦ ŀ řŞĻŏ ŅŎ ?

ŲŲ ŀŏŘŎĴୁ ĵŔ řŏŘ 
Ĩଶ�ୋņíŃ ତ�ţŐ ଦŎ

ŇŘŊŘŐକ ŔମେŃ ű Ķ řŎŉ, 
ńŘȡ‌ Ĳ ŊŘĪȇ‌ ଜŊŃ 

Ƚ ରିକĴୋłୀŧ ପ୍ɂŌŎ କŎś ł ňŎ řłŃ ř

ōŊୁĴƉś  ńŘȡ‌ ĹŦŘĪ ŕŃɹୟା

ŎାĻņାŇŚରେ ĹାƗŏ୍ୟ

Ŕ řŧśĪľ ř-ŧśଜř ňŎୀକ୍ଷାରେ Ŋ řɅରାľ
ବ�ţଷŧ řକ ତ୍ǽľ ř; Ů ķƞଟା ňŎୀକ୍ଷା Ŋ řŐŌɲ
ňśŇħ-ňŎୀକ୍ଷା ଦେବେ ŭ,űŪŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ

İȚ‌ľ řİŎ 
ĩĬ İĴ 
Ŋ řŉŐŃŘ

Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ଦſŃŘ ŌŘň řବେ ମ�ୋŕŇ
ଜś Ț‌ ŬŎś  ų ňō୍ଯɹƻ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ କŘର୍ଡ ଦେĵíବେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ

Ŭ Ŋର୍ଷ କŘō୍ଯɹŎ 
ŕ řŔŘŊ Ŏȃବେ 

ŔŌǯ Ōƽ୍ରୀ
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 ŏŕśłୀňଡ଼ା, ŭŪŘů (ŔŌ řŔ): ŊǄଧୁķŎĴś Ŋś ŏ ř 
ĩŔ řȄŊା  Ļଣେ  ŇାŊାŐ řĴାĴś ǭକୁŏ ķରେ  ĶłŅś Ǥର୍ମģ 
Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼  Ļřǟଲା  ŏŕśłŚňť଼ା  ńାŇା  ĨƗŐରେ  İňŎ ř 
İĴ ŏƒଜାĻŇĴ ķľłା  ķľ řĺ řģ İନେĪ ňśŏ řŔ İĴ 
ŌାŌŏା  Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ  ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ňśŎś łାňାł ř 
ȰରାŌŎ ŃŇɭŧ Ōśଣ୍ଡାଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎାĬĹŎା ĴŎś ĺ řģ 
ĨŇ୍ୟ Ļଣେ Ĩŋřōśକ୍ତ ଫେŎାȡ  ȄŊା ବେଳେ ňśŏ řȧ  ŃାĴś 
ņŎ řŊାĴś ŃŇାķŇା  ĹŐାĪĺ řģ ŔŜĹŇା  ŌśŃାŊĴ, ŇାŊାŐ řĴାĻłƉ 
ŃାƉŎ Ļଣେ Ŕାƍ Ŕŕ ŋ řଣ�ୋĪ ķŎĴś ĩŔ řȄଲେģ ĶŃ ŬŲ ŃାŎ řĵ 
Ņ řŇ ŃାƉ ŅřŅ ř İŊĦ ŋ řଣ�ୋĪ ķରେ  ŇȄଲେģ ŎାŃ ř ପ୍ରା ŧ ūŬľାରେ 
ŇାŊାŐ řĴାŅɫŧ ଶ� ŤĹ ňାĪĥ ŊାŕାŎĴś ōାĪȄŊା ବେଳେ   ňŜର୍ବŎś  ĺĴ ř 
Ŏŕ řȄŊା Ņś Ī Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ŌାŎłାǰ ŞେĵାĪ ĨňŕŎł ĴŎ řŊାĴś ĬŅ୍ୟŌ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେ ŌାŇƉ ŌƺŎś  Ļଣେ  ŇାŊାŐ řĴା କ� ŤłŔ řŌତେ  ĵŔ ř 
ňŐାĪȄŊା ବେଳେ Ńା® Ŕାƍ ŌśĴśŐ ř ňାŎ řŇȄŏାģ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ Ōାନେ ŃାĴś 
Ň řĴľସ୍ଥ ǭକୁŏ ķŎĴś ଟେĴ řନେĪ Ķł Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄଲେģ

 ňƛଟାŌśƠଡାĪ, ŭŪŘů (ŔŌ řŔ): 
ōାତ୍ରାରେ  ŕ řର�ୋĪȚ  ĴŎ řŊାĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ŞେĪ ōśŊŃŚଙ୍କୁ  ĶłŅś Ǥର୍ମģ ĵାŏř ସେŃ řĴ ř 
Ňହେĥ, Ĩŋ řōśକ୍ତŌାନେ  ōśŊŃŚƉĿାŎś  
Ŭŏକ୍ଷ  ŲŪ ŕĻାŎ ľଙ୍କା 
ŏś ľ řନେŊା  Ŕŕ ŃାƉŎ 

ĨŒ୍ଲୀŐ ŋ řଡ řĲ ŋାĪŎାŏ ĴŎ řŞେŊାŎ ņŌĴ 
ŞେĪ ňśł řńରେ ľଙ୍କା ŌାĶśĺƻତିģ କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା 
Ļřǟଲା ňଟ୍ଟାŌśଣ୍ଡାĪ ńାŇା ĨƗŐŎś  İňŎ ř İĴ 
ŔାĦķାŃ řĴ ķľłା  ňŅାĴś ĩŔ řŊା  ňରେ 
ĻřǟଲାŊɹୟାňŚ ŃŚɄ ĩଲୋଡ଼Ň Ŕŝଷ୍ଟି ହୋ  Īĺ řģ ōśŊŃŚƉ 
ĨŋřଯୋĶ ĩņାŎରେ  ňśŏ řŔ ŇĦ Ŭŭŭ/ŬŰରେ  İĴ 
ŌାŌŏା  Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ŭ Ĩŋ řōśକ୍ତ  ōśŊĴଙ୍କୁ   Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
କୋର୍ଟĹାŏାł ĴŎ řĺ řģ ସେ Ōାନେ ହେଲେ , Ŋś ŏś  ňଣ୍ଡା 

Ĳ ଜ୍ୟୋ Ń ř ňଣ୍ଡାģ Ĩŋřōśକ୍ତŅɫŧ Ň řĻĴś ōାତ୍ରା  ňାର୍ଟିŎ 
ňŎ řĹାŐĴ ବୋŏř ĻłାōାĪĺ řģ

	 ōśŊŃŚƉ İŃŏା ĨŇś ōାŧŚ, Ļଣେ ōśŊŃŚଙ୍କୁ 
İĴ ŇାŌŚŅାŌŚ ōାତ୍ରାňାର୍ଟିରେ ŕ řର�ୋĪȚ  ĴŎାĪŞେŊାŎ 

Ō řńɹୟା  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ĳ ɂଲ�ୋŋŇ ŞେĪ Ŋś ŏś  
Ĳ ଜ୍ୟୋ Ń ř ĶŃ İପ୍ରି ŏ Ű ŃାŎ řĵରେ  Ńାଙ୍କୁ 
İĴ ପେଟ୍ରୋ ŏ ňମ୍ପŎś  ĬĿାĪ ନେ ĪȄଲେģ 
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା  ĶŎାňśŎŎ İĴ ହ�ୋଟେ ŏĴś 
ନେĪ ସେ Ŀାରେ  ĶłŅś Ǥର୍ମ  ĴŎ řȄଲେģ 
ōśŊŃŚଙ୍କୁ   ńଣ୍ଡା  ňାŇŚŧରେ  Ň řŒା  ŞେĪ 

ଚେŃାŒŜŇ୍ୟ  ĴŎ řŊା  ňରେ  Ņś ହେĥ Ņś Ǥର୍ମ  ĴŎ řȄଲେģ 
İŕାŔŕ Ņś Ǥର୍ମ ବେ ŐŎ ŉଟ�ୋ  Ĳ ŋ řଡ řĲ ĴŎ řȄଲେģ 
ōśŊŃŚƉ ଚେ Ńା ଫେ Ŏ řŊା  ňରେ  Ĩŋřōśକ୍ତŅɫŧ Ńାଙ୍କୁ 
ņŌĴĹŌĴ ŞେĪ İŕ ř ķľłା  ĴାŕାŎ ř 

Ŭ. ŲŪ ŏſ ľƉକା 
ŏୁȑ‌ Ĳ ŋ řŀ řĲ 

ŋାĪŎାŏ ņମĴ
Ŭ ĨŋřōŻୁ Ķ řŎŉ

ŏƒଜା

ōŘȽରାରେ ŕ řର�ୋĪȚ‌ ĴŎ řŊŘĴୁ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅĪ Ķłଦୁ Ǥର୍ମ

ŇŘŊŘŐ řĴŘĴୁ ǭśŏ 
ķରେ Ķłଦୁ Ǥର୍ମ
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ĩŞŌŎ řĴŘରେ ŋŘŎŃŚŧ 
ōśŊĴƉକୁ  ūŪ Ŋœǻ ଜĻȢ‌‌

ĲŌŘŕŘ, ŭŪģů(İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎĴିŘରେ ଜଣł 
ŇŘŊŘŐĴିŘĴś  ŒŘŎŚŎĴି ଶ�ୋœଣ İŊĦ ŌŘŇŊ ĹŘŏŘଣĴŘŎŚƉକୁ  
ŔŕŘŧŃŘ ĴŎŊିŘ Ĩŋ ିଯōୋĶରେ ଜଣł Ŭű Ŋରǻଷୀŧ ŋŘŎŃŚŧ 
ଯśŊĴƉକୁ  ūŪ Ŋର୍ଷŎ ŞĻȢ‌‌ ŅƠଡାଦେŒ ହ�ୋĪĺģି ĶśଜŎŘľŎ 
ŊŘŔǁିଦା ĴŊŇĴśŌŘŎ ňଟେŏ ŇŘŌĴ İŕ ିଯśŊĴ ĩମେŎĴିŘŎ 
ନେɄରାǭକା ǱଥିŃ İĴ ହ�ୋଟେŏରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś Ȅଲେģ ŞĻȢ‌‌ 
ŌĩିŅ ଶେœ ହେŊŘ ňରେ ŃŘƉକୁ  ŋŘŎŃ ǶଦେŒ ňĿŘĪ 
Ņĩିଯି Ŋ ବ�ୋŏ ି ଜଣŘňť଼ିĺģି ପ�ୋŏŔି ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, 
ĶŃ Ŋର୍ଷ ଜŘŇś ĩŎŚ ŌŘŔରେ İŕ ି ķľଣŘ ķľȄିŏŘģ ŌŘŇŊ 
ĹŘŏŘଣĴŘŎŚŌŘନେ Ņś Īଜଣ ŇŘŊŘŐĴିŘƉକୁ  ĨŇɹ ŎŘଜɹŎś  
ĩଣି  İŕ ି ହ�ୋଟେŏରେ Ŏȃ ଦେŕ ŊɹŊŔŘŧରେ Ň ିୟ�ୋଜିŃ 
ĴŎȄିଲେģ ହ�ୋଟେŏŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ȄŊŘ ĴŊŇĴśŌŘŎ, 
ହ�ୋଟେŏŎ ĴŘĬƞŎŎś  ľƉକା ଚ�ୋŎ ି ĴŎ ି ŇŘŊŘŐĴିŘ Ŕŕ 
ŔǑର୍କ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ĹŘŏŘଣĴŘŎŚƉକୁ  ଦେĪȄŊŘ ସ୍ୱୀĴŘŎ 
ĴŎĺିƻତିģ İŕŘ ŊŅŐରେ ସେŌŘନେ ହ�ୋଟେŏ ŋť଼ା Ĵȟ‌‌ 
ĴŎ ି ĹŘŏŘଣĴŘŎŚ Ĳ ŇŘŊŘŐĴିŘŌŘŇƉକୁ  ସେĿŘରେ ŎŕŊିŘĴś 
ĨŇś ŌŃ ି ଦେĪȄଲେģ İŕ ି ŌŘŌŏŘରେ ĴŊŇĴśŌŘŎଙ୍କ 
ŊɹŃŚŃ ĨŇɹ Ņś Īଜଣ ŋŘŎŃŚŧ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔśŌŃି ଚ�ŤņśŎŚ 
İŊĦ ŊŒିŘŐ ଗ�ୋସ୍ୱାŌŚଙ୍କ Ŕŕ ŃŇି ିଜଣ Ōśĵɹ ŌŘŇŊ 
ĹŘŏŘଣĴŘŎŚƉକୁ  Ōƺ ĶŎିŉ ĴŎŘଯŘĪĺģି ŔśŎſଷାĴରǻମୀŌŘନେ 
ŇŘŊŘŐĴିŘ ƶŧƉକୁ  İŕ ି Ňର୍କňśŎŚŎś  ĬƴଧାŎ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ 
ĩମେŎĴିŘ Ň୍ୟାŧŘŐŧ ଦ�ୋœŚଙ୍କ Ŋ ିର�ୋņରେ İŕ ି Ĵଠ�ୋŎ 
ĩŋŌିśĵɹ Ȱŕଣ ĴŎĺିƻତିģ

ǰ୍ରୀĴś Ů ķƞଟା ­ĴśĴśť଼ା® ŊŇŘĪ 
ŎȃŊŘ ňରେ ĺś ŎŘମŘଡ଼

ŌśŌɲବାĪ, ŭŪģů(İŞĻŇɵ ř): ŌśŌɲବାĪରେ ଜଣł ସ୍ୱାŌŚŎ ĹŎŌ 
Ŋର୍ବŎŃŘ İŊĦ କ୍ǾŎŃŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔĺିģି ňŘŎŊିŘŎĴି ĴŐŕ 
ଯōୋĶśĥĥ ଜଣł ଯśŊĴ Ň ିଜ ǰ୍ରୀĴś ķŎ ŋŃିରେ Ŋǁଦୀ ĴŎ ି
ĨŌŘŇś œĴି Ň ିରǻଯାŃŇŘ ଦେŊŘ Ŕŕ Ů ķଣ୍ଟା ĴŘŐ ­ĴśĴśť଼ା® ǱଥିŃ ିରେ 
ŊŔŘĪ ŎȃȄŊŘ ĨŋିଯōୋĶ ହ�ୋĪĺģି İŕŘňରେ ǰ୍ରୀ ଜଣĴ 
ଜŚŊŇ ŊĴିŐରେ ĵŔ ି ňŐŘĪŊŘ ňରେ Ōƺ ĨŋିଯōୋĶĴŘŎŚ 
ŃŘƉକୁ  ଗ�ୋť଼ାĪ ଗ�ୋť଼ାĪ ĺś ŎŘŌŘଡ଼ ĴŎĺିģି ପ�ୋŏŔି ŔŜĹŇŘ 
ŌśŃŘŊĴ, Ŭů Ŋରǻଷୀŧ ĨŋିଯśŻ ĩŎŊŘଜ ŔŧȘ‌‌ ɂńମେ Ň ିଜ 
ǰ୍ରୀĴś ĵƠଡାରେ ŕŘଣି ŊŘ İŊĦ Ōśŕĥରେ İŔȓି‌‌ ňĴŘĪŊŘĴś ņŌĴ 
ଦେĪ Ň ିରǻଯାŃŇŘ ଦେĪȄŏŘģ ǰ୍ରୀ ଜଣĴ କ�ŤŒŐȮମେ ସେĿŘŎś  
ĵŔ ି Ň ିଜ ŊŘňŘķŎĴś ňŐŘĪȄଲେģ ŌŘȽ ĨŋିଯśŻ ସେĿŘରେ 
ňŕƗ ଚି Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ ĴŎŊିŘ Ŕŕ İĴ ĺś ŎŚରେ ǰ୍ରୀƉକୁ  ĩȮŌଣ ĴŎ ି
Ŏକ୍ତାŻ ĴŎ ିଦେĪȄŏŘģ ňŚť ଼ିŃŘଙ୍କ ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔŜĹŇŘ 
ĩņŘŎରେ ପ�ୋŏŔି ķľଣŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ĩŎŊŘଜĴś ĶŎିŉ 
ĴŎĺିģି ŃŅନ୍ତŎś  ଜଣŘňť଼ିĺ ିଯେ ĩŎŊŘଜ ଜଣł Ĩŋ୍ୟାŔĶŃ 
ĨňŎŘņŚ İŊĦ ŃŘ® ŇŘŌରେ ňŜର୍ବŎś  Ŋŋିǈି ńŘŇŘରେ ūųľ ି
ĶśŎś ŃŎ ĨňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘ Ŏŕĺିģି ପ�ୋŏŔି ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ ି
ķľଣŘŎ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺģି

ĬƥŎ ɂଦŅŒରେ Ŋ řଜś Ő ř ȰରାŕĴ 
ଦŅେŊ ūŪ % ĨŃ řŎ řŻ Œśǘ

ŏକ୍ଷɨନୌ,ŭŪģů(İŞĻŇɵ ř): ɂĹଣ୍ଡ ଗ୍ରୀœɭ ɂŊŘŕ Ōƺରେ 
ĬƥŎ ɂଦେŒŎ Ŋ ିଜś Ő ି ଗ୍ରାŕĴŌŘŇƉକୁ  İĴ Ŋଡ଼ ĩର୍ ȁĴ 
ļȑ‌‌ĴŘ ŏŘĶĺିģି ŎŘଜɹରେ ĩŔƻତା ଜś Ț‌‌ ŌŘŔŎś  ŊŅି୍ୟୁ Ń 
ŊȢି‌‌ Ĭňରେ ūŪ ɂŃŒିŃ ­ĪǄŇ İŊĦ ŊŅି୍ୟୁ Ń Ȯŧ Ĭňରେ 
ĨŃŎିŻି ŔŎĹŘର୍ଜ® ŏŘĶś ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĬƥŎ ɂଦେŒ 
ňŘŵŘŎ Ĵର୍ପେŘରେŔŇ ŏŌି ିଟେȓ‌‌ ŊȅିŊଦ୍ଧ ŋŘବେ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺģି İŕ ିŇǪିତ୍ତି ŉŐରେ ŔŊś  Ŋର୍ଗŎ ଗ୍ରାŕĴଙ୍କ Ĭňରେ 
ŌŘŔĴି ŊȢି‌‌Ŏ ĨŃŎିŻି ବ�ୋļ ňť଼ିŊģ ŊŅି୍ୟୁ Ń Ȯŧ İŊĦ 
ňŎŊିŕŇ ŊŘŊŅରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŃŎିŻି ĵƏଚ୍ଚŎ ŋŎଣŘ 
ňŘĪĥ ŎŘଜɹ ŊŅି୍ୟୁ Ń ŇŧିŘŌĴ ĩୟ�ୋĶଙ୍କ ŇŧିŌ ĨŇś ଯŘŧŚ 
İŕ ି Œśǘ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘଯŘĪĺģି ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔŎ ĵƏଚ୍ଚĴś  ĩņŘŎ 
ĴŎ ି İŕ ି ĨŃŎିŻି ŎŘŒ ି ଜś Ț‌‌ ŌŘŔŎ ŊȢି‌‌ରେ ĩŅŘŧ 
ĴŎŘଯି Ŋģ ĪǄŇ ŌŜŏɹରେ ହେĬȄŊŘ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ଯōୋĶśĥĥ 
ŊŃିŎଣ Ĵମ୍ପାŇŚĶśť ଼ିĴŎ କ୍ଷŃ ି ŋŎଣŘ ňŘĪĥ İŕ ି ňŅକ୍ଷେň 
ŇĩିଯŘĪĺģି ŎŘଜɹରେ İବେ ଗ୍ରୀœɭ ɂŊŘŕ ଯōୋĶśĥĥ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା Ůů ŀିଗ୍ରୀ ĨŃȮିŌ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ŊŅି୍ୟୁ Ń 
ŊɹŊŕŘŎ Ŋŕś Ő ŋŘବେ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺģି Ŋ ିଜś Ő ି ĹŘŕŅିŘ ň Ŝର୍ବ 
Ŋର୍ଷĶśť ଼ିĴ Ńś ŐŇŘରେ ପ୍ରାŧ ůŪŪŪ ମେĶŘŵŘȑ‌‌ ŊŦŖ ିଯŘĪĺ,ି 
ଯŘŕŘŉŐରେ ĨନେĴ ǱଥାŇରେ ŊŅି୍ୟୁ Ń ĴŘȑ‌‌ ŔŌŔ୍ୟା Ōƺ 
ଦେĵŘଦେĪĺģି İŋŐ ି ǱଥିŃ ିରେ İŕ ି Ō Ŝŏɹ Ŋŝ ƴ ଧି ŔŘņŘŎଣ 
ଜŇŃŘଙ୍କ ŔŌŔ୍ୟାĴś  ĩŕś Ŏ ିŊŦŖŘĪ ଦେĪĺģି

ĨŎś łŘĹŐରେ ĨŇś ɂବେŒ Ĳ ଜŇଜŘŃ ř 
ɂମŘłňȽŎ ōŘƗ ňŘĪĥ Ĵମ řľ ř ĶĿŇ

ĪľŘŇĶŎ, ŭŪģů(İŞĻŇɵ ř): ĨŎś ଣŘĹŐ ɂଦେŒ ŔŎĴŘŎ 
ŎŘଜɹŎ ǱଥାŇŚŧ ĩŅŊିŘŔŚଙ୍କ ସ୍ୱାର୍ଥ Ŏſଷା ňŘĪĥ İĴ Ŋଡ଼ 
ňŅକ୍ଷେň Ȱŕଣ ĴŎĺିƻତିģ ବେĩĪŇ ĨŇś ɂବେŒ ର�ୋĴŊିŘ 
İŊĦ ଜŇଜŘŃ ି (İȧ‌‌ľ)ି ɂŌŘଣňȽŎ ňśŇħ ଯŘଞ୍ଚ ňŘĪĥ Ůľ ି
ĬȌ‌‌ĹǯŎŚŧ ĴŌľି ି ĶĿŇ ĴŎŊିŘĴś ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ପେŌŘ ĵŘƠଡୁ 
ଘ�ୋœଣŘ ĴŎĺିƻତିģ ǱଥାŇŚŧ ŔĦĶĿŇ Ĳ ĺŘȽ ŔĦķĶśť ଼ିĴŎ 
ŅŚର୍ଘŅŇିŎ ŅŘŊ ି ňରେ İŕ ି ŇǪିତ୍ତି ŇĩିଯŘĪĺģି İŕ ି ŔŌǯ 
ĴŌľି ି Ŋŋିǈି ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂŔƍ, ଯେňŎĴି ି ĩŅŊିŘŔŚ 
ɂŌŘଣňȽŎ ŔŃ୍ୟାŔŃɹ, Ĩଣ-ĩŅŊିŘŔŚଙ୍କ ŔƻତାŇŌŘŇଙ୍କ 
ǱଥିŃ ି İŊĦ ବେĩĪŇ ĨŇś ɂବେŒ Ĭňରେ ŔŌŚſଷା ĴŎ ିବେģ 
İŕŘ ŔŕŃି ŎŘଜɹରେ ɂବେŒ ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ ହେĬȄŊŘ 
­ĪŇŎ ŏŘĪȚ‌‌ ňŎŌȑି‌‌® (ĩĪİȢ‌‌ň)ି ŊɹŊǱଥାĴś ĨȅĴ 
Ĵť଼ାĴť଼ି ĴŎŘଯି Ŋģ İȄňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର ŊŋିŘĶ Ōƺ 
ĶĿŇ ĴŎ ିବେģ İŕ ିŔŌǯ ĴŌľିĴିś  Ň ିଜŎ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ Ĳ ŔśňŘŎŒି 
ŅŘĵŏ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Ű ŌŘŔŎ ŔŌŧ ŅĩିଯŘĪĺģି କ୍ଷେȽ 
ňŎŅିର୍ଶŇ İŊĦ Ŋŋିǈି ňକ୍ଷଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĩņŘŎରେ 
İŕ ି ŔŌŧŔŚŌŘ ĩŊŒɹĴ ସ୍ଥଳେ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘଯŘĪňŘରେģ 
ŎŘଜɹŎ ଜŇŔĦĵ୍ୟାĶŃ ŔƻତୁŐŇ İŊĦ ǱଥାŇŚŧ ଜŇଜŘŃ ିଙ୍କ 
ŔĦǭକୃŃĴିś  ŔśŎſ ଷିŃ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ İŕ ିŇǪିତ୍ତି ĨŃɹନ୍ତ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ବ�ୋŏ ିĴśŕŘଯŘĪĺģି

ĵŔ řŏŘ ĩŉĶŘȚ‌ ȸȇ‌;  ŬŬ ŒŎłŘń୍ଥୀ ମŝŃ
ĴŘŊś ŏ, ŭŪģů(İŞĻŇɵ ř): ňŘĴ ିସ୍ତାŇŎś  Ň ିଜ ଦେŒĴś ଫେŎś ȄŊŘ ĩŉĶŘŇ 
ŒŎଣŘରǻଥୀଙ୍କ İĴ ȸĴ ŒŇŊିŘŎ ňŜରǻବାଞ୍ଚŐ ĩŉĶŘŇ ିସ୍ତାŇŎ İĴ ଜŘŃŚŧ ŎŘଜňńରେ 
Ĳŏľ ି ňť଼ିŊŘŎś  ĨŃĴିŌରେ ŬŬ ଜଣଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ ି İŊĦ ପ୍ରାŧ ŭŰ ଜଣ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ĩŕŃ Ĳ ŌŝŃĴଙ୍କ Ōƺରେ ĨȅĴŘĦŒ ŌŕŐିŘ Ĳ ŒŒିś Ŏŕĺିƻତିģ ŎŘଜɹňŘŐଙ୍କ 
ŌśĵňŘȽ İŊĦ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ň ିର୍ƳଦେŒĴଙ୍କ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ŏŘĶŌŘŇ ɂଦେŒŎ ĴŘŊś ŏ-
ŇƍŎŕŘŎ ŎŘଜňńରେ İŕ ି Ņś ର୍ଘľଣŘ ķľĺିģି ĶŘť ଼ି ĹŏŘĬȄŊŘ ŔŌŧରେ ĹŘŐĴƉକୁ  
ŇŅି ĩŔ ିଯି ŊŘŎś  ȸĴľ ି Ňŧିନ୍ତ୍ରଣ ŕŎŘĪ İĴ ĶŋŚŎ ĵŘŃĴś ĵŔ ି ňť଼ିȄŏŘģ ŌŝŃĴଙ୍କ 
Ōƺରେ ūŪ ଜଣ ŒŒିś İŊĦ ů ଜଣ ŌŕŐିŘ ŔŘŌŏି Ĩĺƻତିģ ŔŌǯ ĩŕŃŌŘŇƉକୁ  ĹĴିƮିସା 
ňŘĪĥ ŇĴିľସ୍ଥ ŇƍŎŕŘŎŎ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪĺģି İŕ ିଯŘତ୍ରୀŌŘନେ ସେŕ ି
ŕଜŘŎ ŕଜŘŎ ĩŉĶŘŇ ିସ୍ତାŇ ŇŘĶŎĴିଙ୍କ ŌƺŎś  ଜଣł Ȅଲେ, ଯେĬĥŌŘନେ ňŘĴ ିସ୍ତାŇ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ĵť଼ା ĩĪŇ ଯōୋĶśĥĥ ŇĴିľରେ Ň ିଜ ଦେŒĴś ଫେŎś Ȅଲେģ ĵŎŘň ŎŘସ୍ତାķŘľ 
İŊĦ ĶŘť ଼ି ĹŘŐĴଙ୍କ ବେňŎś ĩ ŇŧିŌ ĬǟଲଂķŇ ଯōୋĶśĥĥ ĩŉĶŘŇ ିସ୍ତାŇରେ İŋŐ ିŔଡ଼Ĵ 
Ņś ର୍ଘľଣŘ ŔŘņŘŎଣ ĴńŘ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ĨŇɹ İĴ ସେŕŋିŐ ି Ņś ର୍ଘľଣŘରେ Ňś Ŏ ିସ୍ତାŇ 
ɂଦେŒରେ İĴ ĴŘŎ ŇŅŚĴś ĵŔňିť଼ିŊŘŎś  Ů ଜଣ ଯŘତ୍ରୀ Ň ିଖ�ୋଜ ȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି

କେŎŐ, Ĵƣଣ୍ଣାľĴ Ĳ ŃŘମ řŏŇŘŀś ରେ İȚ‌ĩĪİ ĹŦĬ
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŭŪģů(İŞĻŇɵ ř): କେŎŐŎ ŌŘŏŘňśŎȟ‌‌ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ŊňିśŐ ňŎŌିŘଣŎ 
ବେĩĪŇ Ŋ ିସǵଫୋŎĴ ଜŊŃ ķľଣŘରେ ଜŘŃŚŧ ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ ŔĦǱଥା (İȚ‌‌ĩĪİ) 
ŒŇŊିŘŎ İĴ Ŋଡ଼ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕଣ ĴŎĺିģି İŕ ି ŌŘŌŏŘŎ ଯōୋĶŘଣ ŒŝƌŐŘ 
Ĳ ĩƻତଃŎŘଜɹ ନେľŵର୍କŎ ňର୍ଦ୍ଦାŉŘŒ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ İŇĩĪİ ňକ୍ଷŎś  କେŎŐ, 
Ĵƣଣ୍ଣାľĴ İŊĦ ŃŘŌŏିŇŘŀś Ŏ ūųľ ି ǱଥାŇରେ İĴĴŘŐŚŇ ĹŦŘĬ ĴŎŘଯŘĪĺģି 
କେŎŐŎ ŌŘŏŘňśŎȟ‌‌ରେ ȄŊŘ İĴ ଗ�ୋŅŘŌ İŊĦ ଜଣł ȸȇ‌‌ ŌŘŏĴିଙ୍କ ķରେ Ōƺ 
İŕ ି ŔƏଚ୍ଚ ĨňରେŔŇ ĴŎŘଯŘĪĺģି ŔŜĹŇŘଯōୋĶɹ ଯେ, ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ଫେŊŝ ĩŎŚ ű 
ŃŘŎĵିରେ ŌŘŏŘňśŎȟ‌‌Ŏ ଚେǗମାȓ‌‌ĿŘରେ ପ�ୋŏŔି İĴ ňĩିଜ ବ�ୋଝେĪ ȸȇ‌‌Ŏś  
ŮŮŲľ ି ŊŘƃରେ ŏś ĹŘĪ ŎĵŘଯŘĪȄŊŘ Ųų, ŰŪŪľ ି ŞĻŏŘľȚି‌‌ Ǧ ଟିĴ İŊĦ ūŪ, 
ůŪŪľ ି ଡେଟ�ୋନେľŎ ଜŊŃ ĴŎȄିŏŘģ ପ�ୋŏŔି ପ୍ରାńŌĴି ŃŅନ୍ତŎś  ଜŘଣି ŊŘĴś 
ňŘĪȄŏŘ ଯେ İŕ ି Ŋ ିସǵଫୋŎĴ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ĵƣଣ୍ଣାľĴŎ Ŋ ିଜŘňśŎ (Ŋ ିଜŧňśŎŘ)Ŏś  
ĨଣŘଯŘĪȄŏŘ İŊĦ İŕ ି ķľଣŘରେ Ű ଜଣƉକୁ  ĶŎିŉ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŋ ିସǵଫୋŎĴŎ 
ŊňିśŐ ňŎŌିŘଣ İŊĦ ŔśŎſଷା ɂŃ ି ȄŊŘ ŊňିŅĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ İŇĩĪİ କେŎŐ 
ପ�ୋŏŔିĿŘŎś  İŕ ି ŌŘŌŏŘŎ ŃŅନ୍ତ ŋŘŎ Ň ିଜ ŕŘŃĴś ନେĪȄŏŘģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İŕ ି
Ŋ ିସǵଫୋŎĴ ବେĩĪŇ ĵଣି  ĵŇŇ ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ ȄŏŘ ŇŘ କ�ŤଣŔ ିବେĩĪŇ ĬȰŊŘŅŚ 
ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ňŘĪĥ ŊɹŊŕŘŎ ହେŊŘŎ ȄŏŘ, ସେ ନେĪ İŇĩĪİ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺģି 

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŭŪģů(İŞĻŇɵ ř): ŋŘŎŃŚŧ ŌŕŐିŘଙ୍କ Ōƺରେ 
ĪƞŎନେȑ‌‌ ŊɹŊŕŘŎĴŘŎŚଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା ň Ŝର୍ବ Ĩପେſଷା ପ୍ରାŧ 
Ņś ĪĶśଣ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺģି କେǂ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ōନ୍ତ୍ରଣŘŐŧ ňକ୍ଷŎś  ɂĴŘŒŃି 
œଷ୍ଠ ଜŘŃŚŧ ňŎŊିŘŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŕର୍ଭେ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯŘŧŚ, 
ଦେŒରେ ĨŃĴିŌରେ Ņିନେ ହେଲେ ĪƞŎନେȑ‌‌ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎȄିŊŘ ŌŕŐିŘଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା ŰŮ.ŭ ɂŃŒିŃରେ ňŕƗ ଚିĺģି 
İŕŘňŜର୍ବŎś  ňଞ୍ଚŌ Ŕର୍ଭେରେ İŕ ିŔĦĵ୍ୟା ŌŘȽ ŭŭ.ŭ ɂŃŒିŃ 
ŎŕȄିŏŘģ ŌŘȽ Ņś Ī Ŋର୍ଷ Ōƺରେ İŕ ି Ŋଡ଼ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ 
ŌŕŐିŘଙ୍କ କ୍ଷେȽରେ ŀିଜିľŘȢ‌‌ ŔŘକ୍ଷŎŃŘŎ ĨŋŊିŝ ƴ ଧିĴś  
ŅରǻଶାĬĺģି Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ŔŘରେ, କେŊŐ ĪƞŎନେȑ‌‌ 
Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŌŕŐିŘଙ୍କ ĩର୍ ȁĴ İŊĦ ବ�ţœŧĴି ŔŒକ୍ତି ĴŎଣ 
କ୍ଷେȽରେ Ōƺ Ŋ୍ୟାňĴ ŔśņŘŎ ĩŔĺିģି Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĴŌିɲବା Ŕଞ୍ଚŧ 
ĵŘŃŘ ȄŊŘ ŌŕŐିŘଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା űŲ.Ű ɂŃŒିŃŎś  Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪ 
Ųų ɂŃŒିŃ ହ�ୋĪĺģି ସେŕňିŎ ି Ň ିଜǶ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ 

ଫ�ୋȚ‌‌ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś ȄŊŘ ŌŕŐିŘଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା Ōƺ ůŭ.ų 
ɂŃŒିŃŎś  Űŭ.Ű ɂŃŒିŃĴś Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺģି İŕŘ ŔŕŃି 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ŋŋିǈି ଯōୋଜŇŘ ଯōୋĶśĥĥ ūůŎś  ŬŮ Ŋର୍ଷ ŊŧŔŎ 
ଯśŊŃŚଙ୍କ Ōƺରେ ŌŘŔĴି ĮŃś ɎରାŊ ŔŌŧରେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟɂŅ Ĳ 
ŔśŎſ ଷିŃ ŔŘŌଗ୍ରୀ ŊɹŊŕŘŎŎ ŕŘŎ Ōƺ űų.Ŭ ɂŃŒିŃĴś 
ŊŦŖĺିģି ŌśŌɲବାĪ ǱଥିŃ ଜŇŔĦĵ୍ୟା ŊƕିଞାŇ ĩନ୍ତରǻଜାŃŚŧ ŔĦǱଥାŇ 
ŔŕŘŧŃŘରେ ଦେŒŎ űūůľ ି ଜିǟଲାŎ ପ୍ରାŧ Ű.űų 
ŏକ୍ଷ ňŎŊିŘŎĴś ନେĪ İŕ ି Ŕର୍ଭେ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ି
ŔŉŐŃŘ ŋŘŎŃŎ ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ ŊĴିŘŒ İŊĦ ଜŘŃŔିĦķŎ 
ǱଥାŧŚ ŊĴିŘŒ ŏſଷ୍ୟ ŕŘŔŏ ŅĶିରେ İĴ ŔĴŘŎŘƬĴ 
Ŕଙ୍କେŃ ବ�ୋŏ ିସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ōନ୍ତ୍ରଣŘŐŧ ɂĴŘŒ ĴŎĺିģି ŌŘȽ İŕŘ 
ŔŕŃି ŊŅŐś ȄŊŘ ଜŚŊŇଶ�ţŐŚ ଯōୋĶśĥĥ ŔŝǦ ଟି ହେĬȄŊŘ 
ମେŅŊŕśŐŃŘ İŊĦ Ĩଣ-ŔĦକ୍ରାŌĴ ର�ୋĶ ŋŐ ି ĩŕɲୱାŇŎ 
ŌśĴŘŊŏିŘ ňŘĪĥ ŔŃର୍କ ŎŕŊିŘĴś  Ōƺ ňŎŘŌର୍ଶ ŅĩିଯŘĪĺģି

ȰରୀȚ‌‌ ĴŘର୍ଡ Ň řŧମରେ 
ĩŞŌŎ řĴŘŎ ŧś ľƣଣ୍ଣ

ŵŘŔĦିľŇ, ŭŪģů(İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎĴିŘରେ ଗ୍ରୀȚ‌‌ ĴŘର୍ଡ ŊŘ 
ǱଥାŧŚ ŇŘĶŎĴିƫ ňŘĪĥ ĩବେŅŇ ĴŎś ȄŊŘ ɂŊŘŔŚŌŘŇƉକୁ  
İĴ Ŋଡ଼ ĩǢସ୍ତି ŌŐିĺିģି ଗ୍ରୀȚ‌‌ ĴŘର୍ଡ ɂକ୍ରି ŧŘ ĹŘŏś ȄŊŘ ŔŌŧରେ 
ĨȅĴŘĦŒ ĩବେŅŇĴŘŎŚƉକୁ  ĩମେŎĴିŘ ĺŘť ଼ି Ň ିଜ ଦେŒĴś 
ଫେŎŊିŘĴś  ňť଼ିŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି ĩମେŎĴିŘŎ Ķŝŕ ŔśŎſଷା 
ŊŋିŘĶ Ǵଷ୍ଟ ĴŎĺିģି İŕŘňŜର୍ବŎś  ĩŔȄିŊŘ İĴ ŇŧିŌĴś ନେĪ 

ɂŊŘŔŚŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ ƶǃ 
Ĳ ĩŒƉକା Ĭňରେ 
İŕ ି ǴǦଟୀĴŎଣ ଦ୍ୱାŎŘ 

ŊŎିŘŌ ŏŘĶĺିģି ŇĴିľରେ ĩମେŎĴିŘ ŇŘĶŎĴିƫ İŊĦ 
ĩȿରାŔŇ ସେŊŘ ŔĦǱଥାŎ İĴ Ŋ ିଜ୍ଞǊ ତି ňରେ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬȄŏŘ ଯେ, 
ĩବେŅŇĴŘŎŚŌŘŇƉକୁ  ଗ୍ରୀȚ‌‌ ĴŘର୍ଡ ɂକ୍ରି ŧŘ ଶେœ ହେŊŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ň ିଜ ଦେŒରେ ŎŕŊିŘĴś  ହେŊģ ŌŘȽ ŒśȮŊŘŎ ŅŇି Ķŝŕ ŔśŎſଷା 
ŊŋିŘĶ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ ି ଯେ ŇŚŃ ିରେ କ�ŤଣŔ ି Ŋଡ଼ ņŎଣŎ 
ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ĴŎŘଯŘĪ ŇŘŕ Ȁģ କେŊŐ ŋŔିŘ ĨŊȅ ଶେœ ହେŊŘ 
ĴŌିɲବା ĨŇɹ କ�ŤଣŔ ିĩĪŇĶŃ ŔŌŔ୍ୟା ȄŊŘ Ň ିର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŌŘŌŏŘରେ 
ŕ Ȁ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ǱଥିŃ ି ĨŇś ଯŘŧŚ ŇǪିତ୍ତି ନେବେ, ଯŘŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  
Ōƺ ɂĹŐŃି ȄŏŘģ ŕɲୱାĪȑ‌‌ ŕŘĬȧ‌‌Ŏ ଜଣł ŊŎ ିଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ 
ĴŕŊିŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, İŕŘ କ�ŤଣŔ ିŇŜ ĩ ŎଣŇŚŃ ିŇś ହେĥ, ŊŎĦ İĴ 
ŔŘņŘŎଣ ɂŒŘŔŇĴି ɂକ୍ରି ŧŘģ

ŬŪ ŊœǻŎ ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŔŋŊŇ 
ĵŘŏř ĴŎ řବେ ŎŘɄ ରି ଦŅŊŚ

ňŘľŇŘ, ŭŪģů(İŞĻŇɵ ř): ŊŕିŘŎŎ ňŜର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ŃńŘ ŊņିŘŇ ňŎœିŅŎ Ŋ ିର�ୋņŚ ŅŐ ନେତ୍ରୀ ŎŘɄ ରି ଦେŊŚƉକୁ  
ňŘľŇŘǱଥିŃ ­ūŪ, Ŕର୍କୁ ŏŘŎ ର�ୋȓ‌‌® ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŔŋŊŇ ĵŘŏ ି
ĴŎŊିŘĴś ŊŕିŘŎ ŔŎĴŘŎ ňśଣି  ńରେ ନ�ୋľȧି‌‌ ଜŘŎ ି ĴŎĺିƻତିģ 
ŬŪŪŰ ŌŔŕିŘŎś  ସେ İŊĦ ĩŎŞĻŀ ି Ōśĵɹ ŏŘŏś  ɂŔŘŅ 
ଯŘŅŊ İŕ ି ŊŘŔŋŊŇରେ ŎŕĩିŔśȄଲେģ ĶŃ ମେ Ŭų 
ŃŘŎĵିରେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ŅĩିଯŘĪȄŊŘ ĹĿି ି ĨŇś ଯŘŧŚ, 
İŕ ି ķŎľ ି İବେ ŎŘଜɹŎ ňŒśŔǑŅ, ŌƮସ୍ୟ Ĳ Ņś ƅ ŔǑŅ 
Ōƽ୍ରୀ Ňନ୍ଦĴ ିଶ�ୋŎ ŎŘŌƉକୁ  ĩŏȑ‌‌ ĴŎŘଯŘĪĺģି ŔŜĹŇŘଯōୋĶɹ 
ଯେ, ŎŘɄ ରି ଦେŊŚƉକୁ  ň Ŝର୍ବŎś  ­ŭų, ŕŘର୍ଡିƙ ର�ୋȓ‌‌® ŊŘŔŋŊŇ 
ଯōୋĶŘĪ ŅĩିଯŘĪȄଲେ Ōƺ ସେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ķŎ ĵŘŏ ିĴŎŊିŘĴś 
ŌŇŘ ĴŎ ିଦେĪȄଲେģ ĩŎŞĻŀ ି ŎŘଜɹ ŔŋŘňŃ ିଙ୍କ ĴŕŊିŘ 
ĨŇś ŔŘରେ, Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ŊŘŔŋŊŇରେ ŏŉିɟŢ‌‌ ŊɹŊǱଥା ȄŊŘŎś  
ĨŔśସ୍ଥ ŏŘŏś  ɂŔŘŅ ଯŘŅŊଙ୍କ ňŘĪĥ İŕŘ ĨȅĴ ŔśŊņିŘଜŇĴ 
ȄŏŘģ ହେଲେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŋŊŇ Ň ିରǻମାଣ ŊŋିŘĶ İବେ ĹĿି ିଲେȃ 
Ńś Ŏନ୍ତ İŕ ିɂŃǨି ଠିŃ ŊŘŔŋŊŇ ĵŘŏ ିĴŎŊିŘĴś Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺģି

ŰŮ % ମŕ řŐŘ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś ĺƻତି Īଣ୍ଟŎନେȑ‌‌

ĩବେଦŇĴŘŎŚƉକୁ  ଦŅŒ 
ĺŘť ଼ିŊŘĴś ňť଼ିŊ ŇŘŕ Ȁ

ŀ řକେ Œ řŊĴśମŘŎ ନେŃŘ Ň řର୍ବାĹ řŃ
ŭରେ ମśĵɹମƽ୍ରୀ ŋŘବେ ନେବେ Œňଥ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŭŪģů(İŞĻŇɵ ř): ଦେŒŎ ŎŘଜņŘŇŚ 
Ņǟିଲୀ İŊĦ ŊŘଣିଜ୍ୟି Ĵ ŇĶŎŚ ŌśŌɲବାĪ ŔମେŃ Ŋŋିǈି 
ɂŌśĵ ŔŕŎĴś ŎŻŎଞ୍ଜିŃ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŎĹŘଯŘĪȄŊŘ 
İĴ Ŋଡ଼ œଡ଼ଯନ୍ତ୍ରĴś ňଣ୍ଡ ĴŎĺି ି Ņǟିଲୀ ପ�ୋŏŔିŎ 
ସ୍ପେŒŘŏ ସେȢ‌ģ ňŘĴ ିସ୍ତାŇŎ Ķśପ୍ତĹŎ ŔĦǱଥା 
ĩĪİŔĩĪ İŊĦ ŌŘŉିĩ ŀȚ‌‌ ŅŘĬȘ‌‌ 
ĪɄରାŕŌିŎ ŔƍĿŇ Ŕŕ Ŕମ୍ପୃŻ ȄŊŘ ų ଜଣ 
Ŕǁ ଦିƅ ĩŃଙ୍କŊŘŅŚƉକୁ  ĶŎିŉ ĴŎŘଯŘĪĺģି 
ସେŌŘŇଙ୍କ ŇĴିľŎś  ŊňିśŐ ňŎŌିŘଣŎ 
ŌŘŎŘƬĴ Ĩସ୍ତ୍ରŒସ୍ତ୍ର İŊĦ ଗ�ୋŐŘŊŘŎś Ņ ଜŊŃ 

ĴŎŘଯŘĪĺģି ପ�ୋŏŔିŎ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, İŕ ି
ĩŃଙ୍କŊŘŅŚŌŘନେ ଦେŒŎ ĨŃ ି ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂŃǨିଠାŇ 
İŊĦ ŔśŎſଷାĴରǻମୀŌŘŇଙ୍କ Ĭňରେ ĩƬķŘŃŚ ĩȮŌଣ 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ଯōୋଜŇŘ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎś Ȅଲେģ Ŋ ିଶେœ 
ĴŎ ି ଜŘŃŚŧ ňŎŌŘଣś କେǂ, ɂŌśĵ ŊŌିŘŇŊନ୍ଦŎ, 
ରେŐ ଷ୍ଟେŔŇ İŊĦ ŊŅି୍ୟୁ Ń ĬƪପାŅŇ କେǂĶśť ଼ିĴ 
ସେŌŘŇଙ୍କŎ Ōśĵɹ ľŘର୍ଗେľରେ ȄŏŘģ ଜŇĶŕŐňି Ŝƣଣ୍ଣ 

ǱଥାŇରେ ĶŘť଼ି ŌŘƺŌରେ Ŋ ିସǵଫୋŎଣ İŊĦ ĩȃŊś ଜŘ 
ĶśŐĹିŘŐŇŘ ĴŎ ି ŋŧŎ ŊŘŃŘŊŎଣ ŔŝǦ ଟି ĴŎŊିŘ 
ସେŌŘŇଙ୍କŎ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ȄŏŘģ ĶŎିŉ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĨŋିଯśŻŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ Ņǟିଲୀ, ŌśŌɲବାĪ İŊĦ ňଞ୍ଜାŊŎ 

ŊŘŔǁିଦା ŎŕȄିŊŘ ବେଳେ କେତେĴ Ŋ ିଦେŒŚ ŇŘĶŎĴି 
Ōƺ ŔŘŌŏି Ĩĺƻତିģ İŕ ିŔƽ୍ରାŔŊŘŅŚ ଗ�ୋǨଠୀ ŅŚର୍ଘ ŅŇି 
ņŎ ି Ķśପ୍ତĹŎ ŔĦǱଥାŎ ŇଜŎରେ Ȅଲେģ ŔŚŌŘ ňŘର୍ଶ୍ୱŎś  
ସେŌŘŇƉକୁ  ĴňିŎ ି ŔŕŘŧŃŘ ŌŐିś ȄŏŘ, İŕ ି ŌŘƺŌ 
ňŘĪĥ କେĬĥĿŘŎś  ňŘƟ ଠି ଯōୋĶŘĪ ŅĩିଯŘĬȄŏŘ İŊĦ 
Ŋ ିଦେŒରେ ŊŔȄିŊŘ ŌŘଷ୍ଟŎŌŘĪଣ୍ଡŌŘŇଙ୍କŎ İȄରେ 

Ĵ ି ŋŜ ŌĴିŘ Ŏŕĺି,ି ସେ ନେĪ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ପ�ୋŏŔି ŃŅନ୍ତ 
ĹŐŘĪĺģି ĶŃ Ŋର୍ଷ ŅǟିଲୀŎ ıŃŕିŘŔĴି ŏŘŏĴǟିଲା 
ŇĴିľରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ŋŧଙ୍କŎ ĴŘŎ Ŋ ିସǵଫୋŎଣ ķľଣŘ 
ňରେ ŔśŎſଷା ŊɹŊǱଥାĴś ĨȅĴ Ĵť଼ାĴť଼ି ĴŎŘଯŘĪĺģି 

ସେŕ ି ķľଣŘରେ ଜଣł ĴŘŒ୍ମୀŎŚ ŀŘŻŎ 
İŊĦ କେତେĴ ŒſିଷାŇś ǨଠାŇŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ŔŘŌŏି Ȅଲେ, ଯେĬĥŌŘନେ ĩŏ-ĴŘİŅŘ 
ĨŇś Ŋନ୍ଧି Ń ĩŃଙ୍କŊŘŅŚ ŔƍĿŇ 
ĨŇŔŘŎ ĶଜŵŘŃ-Ĭŏ-ŕ ିନ୍ଦ Ŕŕ ଜť଼ିŃ 
Ȅଲେģ İŕ ି ŇŜŃŇ ŊňିŅĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ 
ŅǟିଲୀŎ ŔŌǯ ଜିǟଲା ŔśŎſଷା ŧśŇȑି‌‌ İŊĦ 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ĩର୍ଦ୍ଧŔŘŌŎĴି ŊŘŕŇିŚĴś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŔŃର୍କ ŎŕŊିŘĴś  Ň ିର୍ƳଦେŒ ŅĩିଯŘĪĺģି 
ŔśŎſଷା İŞĻŇɵ řĶśť ଼ିĴŎ ŔĿȇି‌‌ ŔŌŧରେ 
ňŅକ୍ଷେň ଯōୋĶśĥĥ ŋŘŎŃ ĩଜି İĴ 

Ŋଡ଼ ŊňିŅŎś  Ŏſଷା ňŘĪଯŘĪĺģି İŕ ି ĶŎିŉŅŘŎŚ 
ŔŚŌŘňŘŎ ŌŘŉିĩ İŊĦ ĩŃଙ୍କŊŘŅŚଙ୍କ Ōƺରେ ȄŊŘ 
ĨňŊȽି ମେƞĴś ňŅŘରେ ňĴŘĪĺģି İŕ ିĩŃଙ୍କŊŘŅŚ 
Ōŀ୍ୟୁ ŏŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ଚେŎ ଖ�ୋଜି ŊŘŕŘŎ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Ņǟିଲୀ 
ପ�ୋŏŔି ňକ୍ଷŎś  İĴ ŔŘŌɲବାŅĴି ŔǗ ମିŐŇŚ ଜŎĩିରେ 
ĨȅĴ Ńńɹ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯି Ŋ ବ�ୋŏ ି ଜଣŘňť଼ିĺģି

ĩŃଙ୍କŊŘଦŚ ĩȮମł ଯ�ୋଜŇŘ

ūŮ ŊœǻŎ ଶ୍Ɍŧ ଜřŃ řଲେ ĩŞŌŎ řĴŘ ସ୍ǴŏřĦ ­Ŋ ř® ମśĴśľ

ŊŘŏɹ Ŋ řŊŘŕରେ ňǠ ଚିମŊƍ ŇମɲŎ-ū
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŭŪģů(İŞĻŇɵ ř): ଦେŒŎ ଜŇŔĦĵ୍ୟା, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, ପ�ୋœଣ 
İŊĦ ňŎŊିŘŎ Ĵŏ୍ୟାଣ ŔǑର୍କିŃ ଜŘŃŚŧ ňŎŊିŘŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŕର୍ଭେ 
(ŬŪŬŭ²ŬŮ)Ŏ œଷ୍ଠ ŔĦସ୍କŎଣ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ŒśȮŊŘŎ ŅŇି ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺģି ŊŘŏɹ ŊŊିŘŕ କ୍ଷେȽରେ କେŎŐ ŔŊś ĿŘŎś  ŔśŎſ ଷିŃ 
(Ŭ.ų%) ȄŊŘ ବେଳେ ňǠ ଚିŌŊƍ (ŭŰ.Ů%) ŒŚର୍ଷରେ Ŏŕĺିģି 
ସେŕňିŎ ିŊŕିŘŎ (ŭŮ.Ű%)Ŏ ସ୍ଥʹŃ ିŌƺ  ĵŎŘň Ŏŕĺିģି ଦେŒŎ 
űūůľ ିଜିǟଲାŎ ପ୍ରାŧ Ű.űų ŏକ୍ଷ ňŎŊିŘŎĴś ନେĪ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
İŕ ି Ŕର୍ଭେŎś  ĨନେĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ńńɹ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔĺିģି Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇś ଯŘŧŚ, ଦେŒରେ ķର�ୋĪ ŕĦିŔŘ İŊĦ ŊŘŏɹ ŊŊିŘŕ ŌŘŌŏŘରେ 
ɏରାŔ ķľȄିŊŘ ବେଳେ ŌŕŐିŘଙ୍କ Ōƺରେ ମେŅŊŕśŐŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺģି 
ŇŜŃŇ Ŕର୍ଭେ ĨŇś ଯŘŧŚ, ଦେŒŎ ĨȅĴŘĦŒ ňŎŊିŘŎ ŇĴିľରେ 
ମ�ŤŐĴି ŔśŊņିŘ ňŕƗ ଚିňŘŎĺିģି ଦେŒŎ ųŲ.ŭ% ଗ୍ରାŕĴଙ୍କ ସେŊŘ 
ňŘĪĥ ŊŅି୍ୟୁ Ń ŔĦଯōୋĶ ňŕƗ ଚିȄŊŘ ବେଳେ ųŰ.ů% ķରେ ǶƐ 
ňŘŇŚŧ ଜŐ Ĭňŏǐ ହେĬĺģି ŌŕŐିŘଙ୍କ Ōƺରେ ĪƞŎନେȑ‌‌ 

ŊɹŊŕŘŎ ପ୍ରାŧ Ņś ĪĶśଣ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪ ŰŮ.ŭ% ରେ ňŕƗ ଚିĺģି 
ଦେŒରେ ķର�ୋĪ ŕĦିŔŘ ŕŘŎ Ŭų.Ŭ% Ŏś  ɏରାŔ ňŘĪ Ŭ.ŭ% 
ହ�ୋĪĺģି ସେŕňିŎ ି ŊŘŏɹ ŊŊିŘŕ ŕŘŎ Ōƺ Ŭŭ.ŭ% Ŏś  ĴŌ ି
ŬŪ.ū% ହ�ୋĪĺģି ĴŘର୍ଯɹŎŃ ŌŕŐିŘଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା Ŭů.Ů% Ŏś  Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪ ŭŪ.Ų% ହ�ୋĪĺģି İȄŔŕ ପ୍ରାŧ ūŲ.Ų% ňŎŊିŘŎରେ 
ŌŕŐିŘŌŘନେ Ň ିଜ ŇŘŌରେ ķŎ ĴŌିɲବା ଜŌŎି ŌŘŏĴିŘŇŘ ňŘĪĺƻତିģ 
Ŏ ିପ�ୋର୍ଟŎś  ଜଣŘňť଼ିĺ ି ଯେ, ବେŔŎĴŘŎŚ ĹĴିƮିସାŐŧĶśť ଼ିĴରେ 
Ĩସ୍ତ୍ରେŘňĹŘŎ ɂŔŊ ŔĦĵ୍ୟା ରେĴର୍ଡ ǯŎĴś ĺś Īĥ ପ୍ରାŧ ůŮ.ū% 
ହ�ୋĪĺģି ĨňŎňକ୍ଷେ, ɂńŌ ĺĨ ŌŘŔ ňର୍ଯɹନ୍ତ କେŊŐ ŌŘ® ſଷୀŎ 
ňŘŇ ĴŎś ȄŊŘ ŒŒିśଙ୍କ ŕŘŎ Űŭ.ű% Ŏś  ɏରାŔ ňŘĪ ůů.Ų% 
ହ�ୋĪଯŘĪĺģି Ĵśପ�ୋœଣ ଯōୋĶśĥĥ ŒŒିśŌŘŇଙ୍କŎ Ĭଚ୍ଚŃŘ Ň ŊŦŖŊିŘ 
ŕŘŎ ŭů.ů% Ŏś  ĴŌ ିŬų.ŭ% ହ�ୋĪĺ,ି ଯŘŕŘ İĴ ŔĴŘŎŘƬĴ 
Ŕଙ୍କେŃģ ତେବେ Ű ŌŘŔŎś  Ŭ Ŋର୍ଷŎ ŒŒିśଙ୍କ ŌƺŎś  ŌŘȽ ūů.ŭ% 
ŒŒିśƉକୁ  ŕ Ȁ ŔĿȇି‌‌ Ĳ ŔƻତୁŐŃି ĩŕŘŎ ŌŐିś ĺģି

ŵŘŔĦିľŇ, ŭŪģů(İŞĻŇɵ ř): 
ĩମେŎĴିŘŎ ŔŊś ĿŘŎś  ĴĿŇି 
ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘ ŌƺŎś  ĨŇɹŃŌ ­ǭɯରିǍ 
Ň୍ୟାŔŇŘŏ ସ୍ପେŏĦି Ŋ®ି ଜିŃ ି ŋŘŎŃŚŧ 
ŊĦଶ�ୋƷŊ ĺŘȽ ଶ୍Ɍŧ ňŘŎĵି 
ĪŃŕିŘŔ ŎĹĺିƻତିģ ĴŘŏŉିର୍ଣ୍ଣିĩŎ 
İŕ ି ūŮ Ŋର୍ଷŎ Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ɌଣŚ ĺŘȽ 

ŌŘȽ ųŪ ସେକେଣ୍ଡରେ ŭŬľ ି ŒǏŎ ŔĿĴି ŊŇŘŇ (Ĩକ୍ଷŎ ŊŇି୍ୟାŔ) 
ĴŎ ି ŊǢି ĹŘମ୍ପି ĨŇ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେ Ň୍ୟୁଜର୍ସି Ŏ ūŬ Ŋର୍ଷŎ ĪŒŘŇ ĶśǊତାƉକୁ  
ŕŎŘĪ İŕ ି ŔŉŐŃŘ ňŘĪĺƻତିģ ŊŞିĻŃŘ ŋŘବେ ଶ୍ɌŧƉକୁ  ŔǗମାŇଜŇĴ 
ର�Ťňɹ Ĵț‌‌ Ŕŕ ůŪ ŕଜŘŎ ĩମେŎĴିŚŧ ŀŏŘŎ (ପ୍ରାŧ Ůū ŏକ୍ଷŎś  
ĨȅĴ ľƉକା) ňśŎǭକାŎ ŌŐିĺିģି ŇŧିŌ ĨŇś ଯŘŧŚ, Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ɌଣŚ ňରେ İŕ ି
ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘରେ ŋŘĶ ନେĪ ହେĬ ŇȄŊŘŎś  ଶ୍Ɍŧଙ୍କ ňŘĪĥ İŕŘ ଶେœ 
ŔśଯōୋĶ ȄŏŘģ ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘ İତେ ŔĦķର୍ଷň Ŝƣଣ୍ଣ ȄŏŘ ଯେ ųŌ 

ňର୍ଯ୍ୟାŧ ňରେ Ōƺ କେŕ ିŊŞିĻŃŘ ଜଣŘňť଼ି ŇȄଲେģ ଶ୍Ɍŧ ­ŉିଲେňľିŘ® Ĳ 
ĪŒŘŇ ­Ĩର୍ଟେବ�ୋଲେ® ŒǏŎ ŔĿĴି ŊŇŘŇ ĴŎŊିŘ ňରେ ŊĹିŘŎĴŌŘନେ 
Ňƣିଣ୍ଣାŧĴ ňର୍ଯ୍ୟାŧŎ ŔŘŕŘଯɹ ନେĪȄଲେģ İŕ ି Ŋ ିଶେœ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ 
İĴ ŔŌŧ Ōƺରେ ŔŊś ĿŘŎś  ĨȅĴ ŒǏ ĴŕŊିŘŎ ńŘİģ İȄରେ ଶ୍Ɍŧ 
ŭůľ ି ŒǏŎś  ŭŬľŎି ŔĿĴି ŊŇŘŇ ĴŎ ି ŇŜĩ ŊǢି ରେĴର୍ଡ ĴŎȄିŊŘ 
ବେଳେ ĪŒŘŇ Ŭůľ ି ŔĿĴି ŒǏ Ĵŕ ି ଦ୍ୱି ŃŚŧ ǱଥାŇରେ Ŏŕĺିƻତିģ İŕ ି
ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘରେ ȮŌŘĶŃ ňଞ୍ଚŌ ńŎ ňŘĪĥ ଜଣł ŋŘŎŃŚŧ ŊĦଶ�ୋƷŊ 
ĺŘȽ Ŋ ିଜŧŚ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĶŃ ĹŘŎ ି Ŋର୍ଷରେ ଯńŘȮମେ ŕŎ ିଣŚ ଲ�ୋĶŘŇ 
(ŬŪŬŬ), ଦେŊ ŒŘŕŘ (ŬŪŬŭ), Ŋŝ ŕŃ ସ�ୋŌŘ (ŬŪŬŮ) İŊĦ ଫ�ţଜŘŇ 
ଜŘĴ ି(ŬŪŬů) İŕ ିŌśĴśľ ଜିŃȄିଲେģ ଶେœ ŭűľ ିŔĦସ୍କŎଣ ŌƺŎś  ŭū 
ńŎ ŋŘŎŃŚŧ ŊĦଶ�ୋƷŊ ňŏିŘŌŘନେ ŕ Ȁ İŕ ିɂŃ ିଯōୋĶŃିŘ ଜିŃ ିĩŔśĺƻତିģ 
ŊŘŏś  ŇľŎŘଜŇ ūųŲů ŌŔŕିŘରେ ɂńŌ ŋŘŎŃŚŧ ŊĦଶ�ୋƷŊ ŋŘବେ 
İŕ ିଗ�ŤŎŊ ĩଣି Ȅଲେģ ūųŬů ŌŔŕିŘରେ ŌŘȽ ų ଜଣ ňŏିŘƉକୁ  ନେĪ 
İŕ ିɂŃ ିଯōୋĶŃିŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪńʹŏŘģ

 ଦŘĬଦ Ĳ ĩĪİŔĩĪ 
Ŕŕ ŔǑପୃŻ ų Ķ řŎŉ

ବେଙ୍ଗାŏś Ŏ, ŭŪģů(İŞĻŇɵ ř): Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ŎŘଜŇŚŃ ିରେ İବେ ŇŜĩ ଯśĶରେ ɂବେŒ ĴŎŊିŘĴś 
ଯŘĬĺģି ɂଦେŒ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ିŃńŘ Ĭň-ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŀ.ିକେ ŒŊିĴśŌŘŎ ĩŔƻତା ଜś Ț‌‌ ŭ 
ŃŘŎĵିରେ ŎŘଜɹŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŋŘବେ Œňń Ȱŕଣ ĴŎ ିବେģ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ି ଜି. Ŕ ି ĹǂଶେĵŎ ŒŇŊିŘŎ İĴ ŔŘŌɲବାŅĴି ŔǗ ମିŐŇŚରେ İŕ ି ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ ଲ�ୋĴ ŋŊŇŎ Ķɰଲାȧ‌‌ ŕŘĬȧ‌‌ĿŘରେ İŕ ି Œňń Ȱŕଣ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 
Ş୍ୟୋŃœିଙ୍କ ňŎŘŌର୍ଶ Ȯମେ ଜś Ț‌‌ ŭ ĨňŎŘǸ ůľŘ ūů ŌŇିȑି‌‌ରେ İŕ ିŒňń Ȱŕଣ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊŘĴś ȄŊŘବେଳେ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  İŕŘĴś ବେȥ‌‌ ŇŎିŘଡ଼Ō୍ବŎ ŋŘବେ ĩୟ�ୋଜŇ ĴŎŊିŘĴś 
Ň ିର୍ƳଦେŒ ŅĩିଯŘĪĺģି ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŅŘŧƫି ନେŊŘ ňରେ ŒŊିĴśŌŘŎ ଜŇŔŘņŘŎଣଙ୍କ ĩŒŚରǻବାŅ 
ନେŊŘ ňŘĪĥ ŔŘŎŘ ŎŘଜɹ Ķǯ ĴŎ ିବେģ ŔŜĹŇŘଯōୋĶɹ, ĶŃ ମେ ŬŲ ŃŘŎĵିରେ Ŕ ିଦ୍ଦŎମ�ţŧŘ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ňŅŎś  ĪǯŉŘ ଦେŊŘ ňରେ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ŒŊିŎିରେ ŎŘଜନ�ţŃĴି ŕŏĹŏ 
Ş�ୋŎ ņŎȄିŏŘģ ŊĴିǛ ŊɹŊǱଥା ହେŊŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŎŘଜɹňŘŐ Ŕ ିଦ୍ଦŎମ�ţŧŘƉକୁ  ŅŘŧƫି Ńś ŏŘĪŊŘĴś 
Ĵŕĺିƻତିģ İŕ ିŇǪିତ୍ତି ňରେ ĩଜି ĴĦଗ୍ରେŔ ŊņିŘŧĴ ŅŐ ବ�ţĿĴରେ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ମ�ୋŕŎ ŊŘଜିŊģ

ŃŘଜମŕŏ ňŎ řɅମłରେ ǶୱାମŚ ମŘĪକେȢ‌‌ ବ�ୋଲ�ୋȧ‌‌ଙ୍କ Ŕŕ ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸମ୍ପଙ୍କ ļ řĨ ľ řȜ‌Ň ř ȸǑŢ‌‌
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ŎŊ řŊŘŎ 
ŭū ŞŌ,  ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŭŪŘů(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŎ Ŋŧǭ, 
ŋ řǈſŌ Ĳ Ŋ řņŊŘ ŌŘନƉକୁ  Ŭ ŌŘŔ ହŕŏŘ 
ŋƥତା ɂŅŘନ ନ ĴŎ ř ହƻŔƻ ĴŎś ĺନ୍ତି ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎģ ɂŃ řŅ řନ ŋƥତା ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ňƗଚାŧŃ 
Ĩŉřȧ‌, Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĩĶରେ ņŘť଼ିରେ ĺ řť଼ା ହ�ୋĪ 
ହ řŃŘȅĴŘŎŚŌŘŞŇ ĨĴńନŚŧ Ņś ƳǻŒŘ ଭ�ୋĶśȄŊŘ 
Ĵହ ř ŔŎĴŘŎƉକୁ  Ĵť଼ା ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řĺ ř 
Ŋ řĻś  ĻନŃŘ ŅŐģ Œନ řŊŘŎ Œƌ ŋŊନରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ ňŜର୍ବŃନ Ōƽ୍ରୀ 

ŃńŘ ŅŐŎ ନŧŘĶଡ଼ Ŋ řņŘŧĴ ŀħ ĨŎś ł ŔŘହś, 
Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ Ōśĵɹ ŔଚେŃĴ ɂŌ řŐŘ Ōǟ ଲିĴ Ĳ 
ŅŐŎ ଭ�ୋĶŎŘĪ Ŋ řņŘŧĴ ଗ�ŤŃŌŊś ƴ ŅŘŔ 
Ĵହ řĺନ୍ତି ଯō, Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎĴś ĩŔ řŊŘ ňରେ 
ŔŊś  କ୍ଷେȽରେ ଲ�ୋĴƉକୁ  ņŘť ଼ିରେ ĺ řť଼ା ĴŎŘĬĺ řģ 
ŊŧǭƉକୁ ņŘť ଼ିରେ ĺ řť଼ା ĴŎŘĪ ŔŎĴŘŎ ŃŘƉକୁ  
ଯōĬĥ ଯନ୍ତ୍ରłŘ ଦେĬĺନ୍ତି ŃŘହŘ ĨŃɹƻ ନ řǁନŚŧģ

ŀħ ĨŎśł ŔŘହś Ĵହ řȄଲେ, ŀ řĻřľŘŏ ĪƠଡିĩŎ 
ŊŘହŘŊŘହŘ ŞŇĬȄŊŘ ŀŊŏ Īƙଜିନ ŔŎĴŘŎ 
ĨŔହŘŧ ŌŘନƉକୁ ĩĴŘĬƞ ŌŘƺŌରେ Ĵ ř ķŎ 

ňŘĵରେ ŋƥତା ଦେĪňŘŎśନ řģ ŔŎĴŘŎŚ ସ୍କୁŏ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŧśନ řŉର୍ମ ňŘĪňŘŎś  ନŘହŘନ୍ତି ģ ŔŎĴŘŎŚ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ŀ řȇ‌ ŔŌŧରେ ŅŎŌŘ ňŘĬନŘହŘନ୍ତି ģ 
ň Ŝର୍ବŃନ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴ ķରେ ŋƥତା 
ňହƗଚାĪŊŘŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନŎ 
ŊŘହŘň řĩ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ŊŧǭƉକୁ ĵƏଚ୍ଚାƻ ĴŎŘĪ 
ņŘť ଼ିରେ ĺ řť଼ା ĴŎŘĬĺନ୍ତିģ ɂŌ řŐŘ Ōǟ ଲିĴ Ōƺ 
ŔŎĴŘŎƉକୁ Ĵଠ�ୋŎ ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎ ř Ĵହ řȄଲେ, 
ɂĹŘŎ Ŕର୍ବǶ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴଙ୍କ 

ŔŊś  ଯ�ୋĻନŘŎ Ŏƍ Ĳ ନŘŌ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ 
ĴŎ řĹŘŏřĺନ୍ତିģ ɂŃ ř ŌŘŔŎ ūů ŃŘŎ řĵ ň Ŝର୍ବŎś  
ହ řŃŘȅĴŘŎŚ ŌŘନଙ୍କ ķରେ ŋƥତା ňହƗଚାĪŊŘŎ ଯōĬĥ 
ŊɹŊǱଥା ନŊŚନ ŊŘŊś  ĴŎ řȄଲେ, ସେ ŊɹŊǱଥାĴś 
ŔŎĴŘŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋǁ ĴŎ řଦେĪĺନ୍ତିģ ନŊŚନ ŊŘŊś  
ŋƥତାŎ ňŎ řŌŘł ŭŪŪ ľƉକାŎś  Ŋŝଦ୍ଧି  ĴŎ ř ūŪŪŪ 
ľƉକା ĴŎ řȄଲେģ ŌņśŊŘŊś  ପେନŔନ ଯ�ୋĻନŘରେ 
ūŬ ŏſŎś  ŭŲ ŏſ ଲ�ୋĴƉକୁ ŔŘŌ řŏ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵ řନ୍ତୁ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ſŌŃŘĴś ĩŔ řŏŘ ňରେ 
Ŋŧǭ ŌŘନƉକୁ İŋŐř ŀହŐŊ řĴŐ ĴŎ ř Ĵ ř ĩନǁ 
ňŘĬĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ɌରୀŌŃŚ Ōǟ ଲିĴ ɂŒɨ ĴŎ řȄଲେģ 

ଗ�ŤŃŌŊś ƴ ŅŘŔ Ĵହ řȄଲେ, Ŋ řଜେŀř 
ŔŋŘňŃ ř ନŊŚନ ňƛନŘŧĴ Ĵହ řȄଲେ ɂŃ řľ ř 
ĻŚŊନ ŌŜŏɹŊŘନģ ɂତ୍ୟେĴ Ōł řœŎ ŊƗ ଚିŊŘŎ 
ĨȅĴŘŎ Ĩĺ řģ ŃŘଙ୍କ ŒŘŔନ ŔŌŧରେ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻନŘ ŌƺŎś  ŌņśŊŘŊś  ପେନŔନ 
ଯ�ୋĻନŘ İĴ Ĭଲ୍ଲେĵନŚŧ ଯ�ୋĻନŘģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ଯōବେĿś  Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎĴś ĩŔ řĺ ř, ସେବେĿś  
ŊŝƴŊŝଦ୍ଧା, ŋ řǈſŌ, Ŋ řņŊŘ Ĳ ĨŔହŘŧ ŌŘŞŇ 
ନŘହ Ȁ ନȄŊŘ Ņś ƳǻŒŘ ଭ�ୋĶśĺନ୍ତିģ ňƗଚାŧŃ Ĩŉřȧ‌, 

Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĩĶରେ ଯōĬĥňŎ ř ĨŔହŘŧ ĨŊǱଥାରେ 
ହ řŃŘȅĴŘŎŚ ŊŔśĺନ୍ତି ŃŘହŘ ŔŌȰ ŎŘĻɹŊŘŔŚƉକୁ  
Ŋ řĹŐřŃ ĴŎś ĺ řģ İ ŔŎĴŘŎ ňŘĵରେ 
Ŕମ୍ୱେŅନŒŚŐŃŘ ବ�ୋŏř Ĵ řĺ ř ନŘହ Ȁģ ŏŘĶśĺ ř 
ŔŎĴŘŎ İବେ ଦେŊŘŐřĩ ହ�ୋĪĶଲେł řģ ŬŪŪŪ 
ŌŔ řହŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  ŅŎŌŘ ଦେŊŘ 
ňŘĪĥ ŃȮରାŐŚନ ŔŎĴŘŎ ĲŋŎȺରାŉɟ ĴŎś Ȅଲେģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ŃŘହŘŎ ňśନŎŘŊŝƥ ତି ķľ řŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ 
ŊŧǭƉକୁ ņŘť ଼ିରେ ĺ řť଼ା ĴŎŘĪ ଯନ୍ତ୍ରłŘ ଦେĬȄŊŘ 
İ ŔŎĴŘŎĴś ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ Ĳť଼ିŒŘŊŘŔŚ ĬĹřȖ‌ 
ĻŊŘŊ ଦେବେ ବ�ୋŏř ŅŐ ňſŎś  ĴśହŘଯŘĪĺ řģ

ŊŧǭƉś  ŋƥŘ ŞŅŊାରŎ ŀŊŏ ĪƙřŇ ŔରĴାର ŔǑŜƣǻ ŊŉିŐ

	<Ŭ ମŘŔ ହŕŏŘ ŋƥତା ଦŅŊŘରେ 
ĨŔମńǻ Ŋ řଜĻň ř ŔŎĴŘŎ
	<Ň řƳȁǦ ଦ řŇରେ ķŎ ňŘĵରେ ŋƥତା 
ňହƗଚାĬȄŏŘ Ŋ řଜĻŀř ŔŎĴŘŎ
	<ņŘť଼ିରେ ĺ řť଼ା ହ�ୋĪ ହƻŔƻ 
ହŕĬĺନ୍ତି Ŋŝ ƴŊŝ ଦ୍ଧା, ŋ řǈſମ, 
Ŋ řņŊŘ Ĳ ĨŔହŘŧ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŭŪŘů(ŔŌ řŔ): Ņś ର୍ନୀŃ ř 
Ŋ řର�ୋņରେ Ĵť଼ା ĩŋřŌśĵɹ ǶŎŜ ň ŋś ŊŞŇǢŎ 
ňŜର୍ବŃନ ĨŃ řŎ řŻ ŃହŔ řŏŅŘŎ Ĺ řତ୍ତŎଞ୍ଜନ 
ň řǟଲାƉକୁ  ĹŘŎ řĴ řŎś  ŊŎĵŘǯ ĴŎ řĺନ୍ତି ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋହନ ĹŎł ŌŘļŚģ Ɍରୀ ň řǟଲା ň Ŝର୍ବŎś  
ŋś ŊŞŇǢŎରେ ĨŃ řŎ řŻ ŃହŔ řŏŅŘŎ ŋŘବେ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś Ȅଲେ İŊĦ ňରେ ĻĶŃŔ řĦହňśŎରେ 
ଡେňśľ ř ĴଲେĴɟŎ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹରେ 

ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŋś ŊŞŇǢŎରେ ĨŃ řŎ řŻ 
ŃହŔ řŏŅŘŎ ȄŊŘବେଳେ ŃŘଙ୍କŎ ĨŞŇĴ 
ନ řǪƥତିରେ Ĩନ řŧŌ řŃŃŘŎ Ńńɹ ĩŔ řȄŏŘģ Ɍରୀ 
ň řǟଲାଙ୍କŎ ĻŌ řĻŌŘ Ŕମ୍ପର୍ȁŃ ĨŞŇĴ ନ řǪƥତି 
ŔŌ୍ୱǄରେ Ŋ řŋŘĶŎ ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎŚŌŘନଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ŃŅƻ ĴŎŘଯŘĪĺ ř İŊĦ İହ ř ŃŅƻŎś  
Ŋ řŋ řǈ Ĩନ řŧŌ řŃŃŘ ǴǦ ŋŘବେ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňſŎś  

Ĵś ହŘଯŘĪĺ řģ İȄňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ɍରୀ ŌŘļŚ 
ŔǑପୃŻ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ŔŎĴŘŎŚ ସେŊŘŎś  ŊŎĵŘǯ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ŔŜĹନŘଯ�ୋĶɹ ଯō, Ņś ର୍ନୀŃ ř Ŋ řର�ୋņରେ 
ŒŜନɹŔହନŒŚŐŃŘ ନŚŃ ř ĨŊŏŌ୍ୱନ ňŘĪĥ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĩŔ řĺନ୍ତିģ କ�ŤłŔ ř 
Ņś ର୍ନୀŃ řȰǯ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ĺť଼ା ଯ řŊନŘହ Ȁ ବ�ୋŏř 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵť଼ା ଚେŃŘŊନŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ňୂର୍ବŃŇ ĨŃ ିରି Ż ŃŕŔŏିଦାରƉś  Ŋରĵାǯ Ĵଲେ ŌĵୁɹŌƽŚ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŭŪŘů(ŔŌ řŔ): ŒśȃŏŘ ňť଼ିĺ ř 
ŌହŘନŅŚģ ĺŃ řŒĶଡ଼ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŌŞ�ୋŌśĵŚ 
ଯ�ୋĶś ĵŎŘŅřŞŇ Ĳť଼ିŒŘ ňଟେ ŌହŘନŅŚରେ 
ňŘł ř ଟ�ୋňŘİ ନŘହ Ȁģ Ĳť଼ିŒŘŎ ĨȅĴŘĦŒ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ Ĭକ୍ରľ ĻŐŘŋŘŊģ ସେňଟେ ŌହŘନŅŚ 

ĻŐŊ řŊŘŅ ŔŌŘņŘନ ĩŒŘ ĬƖŐ ବ�ୋŏř ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺନ୍ତି ĩȓ‌ଭ�ୋକେľ ଜେŞŇŎŘŏģ Œନ řŊŘŎ 
ŌହŘନŅŚ ȸ ରିŊ୍ୟୁନ Řŏରେ Ĳť଼ିŒŘ-ĺŃ řŒĶଡ଼ 
ĻŐ Ŋ řŊŘŅ ŒśłŘł ř ବେଳେ ūůľ ř Ŋ řŊŘŅŚŧ 
ɂŔƍŎś  Ĳť଼ିŒŘ Ĳ ĺŃ řŒĶଡ଼ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ŋ řŃରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ŌŘƺŌରେ ūŬľ ř Ŋ řŊŘŅŚŧ 
Ŋ řନ୍ଦୁ Ĭňରେ ŔହŌŃ ř ɂĴŘŒ ňŘĪȄŊŘ 
ĩȓ‌ଭ�ୋକେȑ‌ ଜେŞŇŎŘȢ‌ ň řŃŘŌ୍ବŎ ĩĹŘର୍ଯɹ 
Ĵହ řĺନ୍ତିģ ହŕଲେ İହ ř ĩପ�ୋŔ ĩଲ�ୋĹନŘĴś 
ŔŎĴŘŎ ନ řĻŎ Ŋ řĻŧ ବ�ୋŏř ɂŅର୍ଶନ ĴŎ řŊŘĴś 
ĹŘହś ĥȄŊŘ ବେଳେ ŎŘĻɹŎ ĻŐ Ŋ řଶେœƕŌŘŞŇ 
İହŘĴś ŞŇĪ ŃŚɄ ĨŔŞ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İହ ř ĩପ�ୋŔ ĩଲ�ୋĹନŘ ŔŜȽŎś  Ĳť଼ିŒŘŎ 
ସ୍ୱାର୍ଥ କେତେ ŔŘȅŃ ହŕŊ ବ�ୋŏř ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ 

ŌହŘନŅŚ ŊƗଚାĨ ĩŞ୍ଦୋŐନ ňſŎś  

ĴśହŘଯŘĪĺ ř, ĹŐřŃ ମେ® Ŭ ŃŘŎ řĵରେ 
ȸ ରିŊ୍ୟୁନ ŘŏŎ ŒśłŘł ř ŔŌŧରେ Ĭŋŧ ĺŃ řŒĶଡ଼ 
Ĳ ĲŀřŒŘ ňſŎś  ŌହŘନŅŚରେ କେତେ ňŘł ř 
Ĭňŏǐ ସେ ŔĦȮରାƻରେ Ńńɹ ĬňǱଥାň řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İହ ř Ńńɹ ĨŃɹƻ Ŋ řɅରାନ୍ତି ĴŎ 

ବ�ୋŏř ŔĦĶĿନ Ĵହ řĺ řģ İହ ř Ńńɹ ŔŜĹŘİ ଯō 
ŌହŘନŅŚରେ ɂĹś Ŏ ňŘł ř Ŏହ řĺ ř Ĳ ĺŃ řŒĶଡ଼ 
Ŕହ řŃ Ŋ řŊŘŅŎ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎł ନŘହ Ȁģ İହ ř 
Ńńɹ Ĳť଼ିŒŘŎ ସ୍ୱାର୍ଥŎ ňŎ řňǀଥୀ İŊĦ ĲŀřŒŘ 
ňŘĪĥ ĩƬķŘŃŚ ŔŅŝ Œģ ĺŃ řŒĶଡ଼ Ŕହ řŃ 
ĹŘŏř ĩŔ řȄŊŘ ĻŐ Ŋ řŊŘŅŎ ŔŌŘņŘନ 
ňŜର୍ବŎś  ĺŃ řŒĶଡ଼ ନ řĴľରେ İହŘ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ŔŌର୍ପł ବ�ୋŏř Ĵହ řଲେ ĨŃ୍ୟୁକ୍ତି   ହŕŊ ନŘହ Ȁ 
ବ�ୋŏř ŔĦĶĿନ Ĵହ řĺ řģ ȸ ରିŊ୍ୟୁନ Řŏ ନ řĴľରେ 
ŅŘĵŏ ହ�ୋĪȄŊŘ ŃńɹĴś ňśନର୍ବିĹŘŎ 
ĴŎŘଯ řŊŘ ĻŎś ŎŚ; ନ ଚେŃ ȸ ରିŊ୍ୟୁନ Řŏରେ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ňŎŘĻŧ Ŕśନ řǠ ଚିŃ ବ�ୋŏř 
ŔĦĶĿନ ĩŊŘହĴ ŔśŅର୍ଶନ ŅŘŔ Ĵହ řĺନ୍ତିģ 

ŅŚର୍ଘ Ų Ŋର୍ଷ ହŕŊ ŌହŘନŅŚ ŌŘŌŏŘ 
ȸ ରିŊ୍ୟୁନ Řŏରେ ňť଼ି Ŏହ řȄଲେ Ŋ ř Ĳť଼ିŒŘ 

Ĩłମ�ŤŔśŌŚ ĮŃś ରେ ĻŐĴǦ ଭ�ୋĶ ř ĩŔśĺ řģ 
ହŕଲେ ȸ ରିŊ୍ୟୁନ Řŏ Ĳť଼ିŒŘ ସ୍ୱାର୍ଥରେ ńŎś ľ řİ Ŋ ř 
ĨƻŎŚł ĩଦେŒ ଦେĪňŘŎ řଲେନ ř ŌହŘନŅŚ 
ŊƗଚାĨ ĩŞ୍ଦୋŐନ Ĵହ řĺ řģ ଯŘହŘĴś ŞŇĪ ĩĻř 
ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ ŔĦĶĿନ ňſŎś  ŊŘŏř 
ŔŃ୍ୟାȰହ ĴŎଯŘĪĺ řģ ŋŘŎŃŎ ĻŐ ŌŘନŊ 
ŀħ ŎŘଜେǂ Ŕ řĦ Ĳť଼ିŒŘ Ķǯରେ ĩŔ ř İହ ř 
ŔŃ୍ୟାȰହରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪĺନ୍ତିģ İହŘŔହ řŃ 
ŌହŘନŅŚ ŊƗଚାĨ ĩŞ୍ଦୋŐନ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ ř 
ŌହŘନŅŚ Ŋ řŊŘŅ ŔŌŘņŘନ ŞŇĪ Ĳť଼ିŒŘ 
ŔŎĴŘŎ ଯōĬĥ Ōƽ୍ରୀ ǯŎŚŧ ĴŌ řľ ř ĶĿନ 
Ĵଲେ ସେĪ ĴŌ řľ ř İ ňର୍ଯɹƻ ĺŃ řŒĶଡ଼ Ķǯ 
ĴŏŘ Ĵ ř ନ ĴŏŘ କେହ ř ĻŘł řňŘŎś  ନŘହŘନ୍ତି ģ 

ସେňଟେ ĩȓ‌ଭ�ୋକେľ ଜେŞŇŎŘŏ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତି Ĵ ř İł řĴ ř ȸ ରିŊ୍ୟୁନ Řŏରେ ŌŘŌŏŘŎ 
ŒśłŘł ř ƫୱାŎŘନɲ ୱିŃ ହŕĬĺ řģ ଯōĬĥȄňŘĪĥ ŒśłŘł ř 
ŃŘŎ řĵ Ĵȟ‌ ĨŊȅରେ ķନ ķନ ņŘର୍ଯɹ ĴŎś ĺନ୍ତି 
ȸ ରିŊ୍ୟୁନ Řŏģ  Ĳť଼ିŒŘ Ĳ ĺŃ řŒĶଡ଼ ňſŎś  ŅŘŧŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ଯśĶɭ ŔŃɹňŘĿ Ĭňରେ ȸ ରିŊ୍ୟୁନ Řŏ 
ŔŞ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ řřĺନ୍ତି ģ İȄŎś  ĵśȝ‌ŒŚȱ Ĭŋŧ 
ŎŘĻɹŎ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ōƽ୍ରୀǯŎŚŧ ĴŌ řľ ř ĻŎ řĩରେ 
ĩପ�ୋŔ ŔŌŘņŘନŎ ŎŘସ୍ତା ŊŘହŘŎ řŊ ବ�ୋŏř Ɍରୀ 
ĩĹŘର୍ଯɹ ĩŒŘŊɹŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌŘŌŏŘŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŒśłŘł ř Ļś ନ Ű ŃŘŎ řĵରେ ņŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪĺ řģ 

ŊŘŎƍ, ŭŪģů (ŔŌ řŔ): ĴľĴ Ļřǟଲା ŊŘŎƍ 
ńŘନŘରେ ňśŏ řŔŎ ĨŌŘନś œ řĴ ନ řର୍ଯାŃନŘ 
ŌŘŌŏŘରେ ňśŏ řȧ‌ ɂŒŘŔନŎ ŔŘĦķŘŃ řĴ 
ଚେହŕŎŘ ŔŘŌ୍ନାĴś ĩŔ řĺ řģ ŎſĴ ଯōତେବେଳେ 
ŋſĴ ŔŘଜେ, ସେĿŘରେ ŔŘņŘŎł ନŘĶŎ řĴ ňŘĪĥ 
ନ୍ୟାŧŎ ĩŒŘ ĴŘହ Ȁ ବ�ୋŏř Ĩଞ୍ଚŐରେ ɂŒɨŊŘĹŚ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ İĴ ĨĻłŘ ŌŝŃଦେହĴś ନ řĻŎ 
ନ řଖ�ୋĻ ňƩନୀ ବ�ୋŏř ଜ�ୋŎĻŊŎŅସ୍ତି ସ୍ୱୀĴŘŎ 
ĴŎŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŊŘŎƍ ňśŏ řŔ ĹƠଡିɂŔŘŅ 
ଗ୍ରାŌŎ ନ řŎŚହ ଯśŊĴ ŎŘକେŒ ବେହŕŎŘƉକୁ  
ହŕňŘĻŃ ŋ řŃରେ ଯōĬĥŋŐř  ĨŌŘନŊŚŧ 

ନ řର୍ଯାŃନŘ ଦେĪĺ ř, ŃŘହŘ ĩĻř ŃŘƉକୁ  ĻŚŊନ Ĳ 
ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ Ŕନ୍ଧି ſłରେ କ�ୋŌŘରେ ŒśĩĪ ଦେĪĺ ř̫

Ĺ řĴ řƮସାņŚନ ŎŘକେŒଙ୍କ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ŞŇĪ 
ňśŏ řŔ ŔĿřȇ‌ ŔŜĹନŘ ଦେĬନȄŊŘŎś  İŊĦ 
କ�ŤłŔ ř ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹƉକୁ  ŃŘଙ୍କ ňŘĵĴś 
ĺť଼ା ନଯ řŊŘ ňĺŎ ŎହŔɹ Ĵ®ł? ŃŘହŘŎ 
Ĭତ୍ତŎ ŌŘĶ ř ĶŃĴŘŏř Œśକ୍ରŊŘŎ ĨňŎŘହɣ ŬľŘŎś  
ĹƠଡିɂŔŘŅ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ńŘନŘ ŔǗମୁĵରେ Ōśĵɹ 
ŎŘĻŎŘସ୍ତା ĨŊର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ŌŘȽ Ĭଚ୍ଚ 
ňŅŘȅĴŘŎŚŌŘŞŇ ଦେŘœŚ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ କ�ŤłŔ ř Ņŝ Ŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ Ȱହł 
ĴŎ řŊŘ ňŎ řŊର୍ƥତେ ĲŏľŘ ŎŻŌśĵŘ ŔŘĻřȄଲେģ 
ନ୍ୟାŧ ňŘĪĥ ŒŘନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ĩŞ୍ଦୋŐନ ĴŎś ȄŊŘ 
ନ řŎŚହ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ĳ Ōହ řŐŘŌŘନଙ୍କ ĬňŎĴś 

ňśŏ řȧ‌ ŊŐňŜର୍ବĴ ŏŘĿ řĹŘର୍ଜ ĬŅɹŌ ĴŎ ř 
ସେŌŘନƉକୁ  ସେĿŘŎś  ଗ�ୋť଼ାĪ ଗ�ୋť଼ାĪ ķĬť଼ାĪ 
ଦେĪȄŏŘģ ňśŏ řȧ‌Ŏ İŋŐř ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ 
ଦେȃ ନ řŎś ňŘŧ ŎŘକେŒଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ Ĳ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ĨŃɹƻ ŋŧŋŚŃ ହ�ୋĪ ସେĿŘŎś  
ଫେŎ řŊŘĴś ŊŘƺ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ 
ĩĪନŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ řĴś ଦେȃ ńŘନŘ ĩĶରେ 
İĴ ňɰଲାľś Ț‌ ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ňśŏ řŔŎ İହ ř ĨŌŘନś œ řĴ ĨŃ୍ୟାĹŘŎ İŊĦ 
Ŋର୍ବŎŃŘ ĩĶରେ ĩଦ�Ť Ōśଣ୍ଡ ନ ନś ĩĥĪŊŘ 
ňŘĪĥ ňŚť ଼ିŃ ňŎ řŊŘŎ İବେ Ĩଣ୍ଟା ŋ řť ଼ିĺନ୍ତିģ 

ňśŏ řŔŎ ĩକ୍ରୋŒŎś  Ŏକ୍ଷା 
ňŘĪŊŘ İŊĦ ନ୍ୟାŧ ňŘĪĥ 
ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ ଗ୍ରାŌ 
ĴŌ řľ ř Ŕହ řŃ ǱଥାନŚŧ 
ŒŘନ୍ତି  ĴŌ řľ řŎ ŔହŘŧŃŘ 
ଲ�ୋť଼ିĺନ୍ତିģ ĩĻř ଗ୍ରାŌ 

ĴŌ řľ ř Ĳ ŒŘନ୍ତି  ĴŌ řľ řŎ İĴ Ō řŐ řŃ ĻŎś ŎŚ 
ବ�ţĿĴ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହŕŘĪĺ řģ İȄରେ ନ řǪƥତି 
ନ řĩଯŘĪĺ ř ଯō ňŚଡ଼řŃ ŎŘକେŒଙ୍କ ŔɫବାǱଥ୍ୟାŊǱଥା 
ଦେȃŊŘĴś Ĩନś ŌŃ ř ଦେŊŘĴś ŒŘନ୍ତି  ĴŌ řľ ř ŀ řŔ řň řƉକୁ  
Ĩନś ରେŘņ ĴŎ řŊ ବେŘŏř ŎŘକେŒଙ୍କ ŋĬłŚ 
ŎŒ୍ମି ŃŘ ବେହŕŎŘ ĶłŌŘƺŌĴś ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ŎŒ୍ମି ŃŘ ňśŏ řŔ ɂŒŘŔନŎ ĴŐŘ ĴŘŎନŘŌŘĴś 
ňŅŘରେ ňĴŘĪ ĩହśŎ ř İĴ Ŋ řସǵଫୋŎĴ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řĺନ୍ତିģ ସେ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯō Œନ řŊŘŎ 
Ņ řନ ŃŘଙ୍କ ŋŘĪ ŎŘକେŒƉକୁ  ମେŀřĴŘŏରେ 
ଦେĵŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŊŘňŘ ĴŘର୍ତ୍ତିĴƉକୁ  ňśŏ řŔ 
Ĩନś ŌŃ ř ଦେĪȄŏŘģ ŌŘȽ, İହ ř Ĩନś ŌŃ ř Ŕହ 
ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ķľłŘĴś ĹŘň řଦେŊŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔŎ 
କେତେĴ Ĭଚ୍ଚ ňŅŘȅĴŘŎŚ ŃŘଙ୍କ ŊŘňŘƉକୁ  

ŏŘଞ୍ଚǶŎŜ ň ɂĹś Ŏ ľƉକା Ōƺ ଯŘĹ řĺନ୍ତିģ İହŘŔହ 
ŌŘŌŏŘŎś  ĲହŎ řĶଲେ, ŃŘଙ୍କŎ ŔŘନ ŋŘĪĴś 
İĴ ŔŎĴŘŎŚ ĹŘĴ řŎ ř ĴŎŘĪଦେŊŘ ňŘĪĥ 
ɂଲ�ୋŋନ ŅřĩଯŘĬĺ řģ ŎŒ୍ମି ŃŘଙ୍କ İହ ř ŊŧŘନ 
ňରେ ňśŏ řŔŎ ŔଫେĪ İŊĦ ନ řŎପେſ ŃŅƻŎ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ ĴŘĿĶť଼ାĴś ĩŔ řĺ řģ

İହ ř ŔŘƎଘାŃ řĴ ĵŊŎ ɂĹŘŎ řŃ ହŕŊŘ ňରେ 
ŎŘĻɹŎ ŒŘŔନ ŊɹŊǱଥା Ĳ ĴȄŃ ­ŎŜ ňŘƻŎł® 
Ĭňରେ ŔŘņŘŎł ĻନŃŘ İŊĦ Ŋŝ ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ Ōହŏ 
ŃŚɄ ĨŔŞ୍ତୋœ ŊɹŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŘņŘŎłରେ ŌŃ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ ř ଯō ଯŅř ŔŎĴŘŎ ନ řĻ ନŘĶŎ řĴଙ୍କ 
ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ŔŘŌŘନɹŃŌ Ŕମ୍ୱେŅନŒŚŐ 
ନś ହନ୍ତି, ତେବେ İହ ř Ŋଡ଼Ŋଡ଼ ŎŜ ňŘƻŎłŎ 
ନŘľĴ ĴŘହŘ ňŘĪĥ? ଦ�ୋœŚ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  
ŊƗଚାĪŊŘ ňŘĪĥ ɂŒŘŔନŎ İŋŐř ନ řŎŊŃŘ 
ସେŌŘନଙ୍କ ĨňŎŘņĴś ňର�ୋſରେ ŔŌର୍ଥନ 
ĴŎś ĺ ř ବ�ୋŏř ଲ�ୋକେ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ଯŅř ňśŏ řŔ ɂĴŝŃରେ ନ řର୍ଦ୍ଦେŘœ, ſŃ řň ŜŎł 
İŊĦ ĹŘĴ řŎ ř ଦେŊŘŎ ŏřȃŃ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ĳ ŏŘଞ୍ଚ 
ĴŘହ ȀĴ ř Ņ řĩଯŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ĻନŃŘ ɂŒɨ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŊŘŎƍ Ĩଞ୍ଚŐରେ İବେ ɂŃ řľ ř ଲ�ୋĴଙ୍କ 
Ōନରେ İହ ř ŋŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ř ଯō ĩĻř ଯŘହŘ 
ŎŘକେŒଙ୍କ Ŕହ ķľ řŏŘ, ĴŘŏř ŃŘହŘ ĩŌ Ŕହ 
ହŕŊନ ř ବ�ୋŏř Ķ୍ୟାରେଣ୍ଟି Ĵ®ł? ńŘନŘĴś 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŞŇĪ Ķଲେ ଲ�ୋକେ Ŕśସ୍ଥ ŒŎŚŎରେ 
ଫେŎ řବେ ନŘ ହŘĻŃŎś  କ�ୋŌŘĴś ଯ řବେ, ŃŘହŘ 
Ŋଡ଼ ɂŒɨģ ଯŅř Ńś Ŏƻ ଦେŘœŚ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ 
Ŋ řରେŘņରେ Ņŝ Ŧ ĩĪନĶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ 
Ȱହł ĴŎŘନଯŘİ, ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ İହ ř 
ĩନ୍ଦେŘŐନ Ŋ řସǵଫୋŎĴ ŎŜ ň ņŘŎł ĴŎ řŊ ବେŘŏř 
ǱଥାନŚŧ ŊŘŔ řନ୍ଦା ǴǦ ଚେŃŘŊନŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ

Ŋାରƍ ­Ŋର୍ବରŃା®: ŌାŌŏା ĹାňŊିାĴୁ ĬଦɹŌ

ŊାňାƉś  ľƉକା, ŋାĪĴୁ ĹାĴ ିରି  ɂଲ�ୋŋŇ !

ŎŘକେŒ ŋĬłŚƉ Ŋ řସǵଫୋŎĴ ŊŧŘŇ
କ�ୋମŘରେ ଶ�ୋĪĺନ୍ତି Ň řŎŚହ ŎŘକେŒ 
ŒŘନ୍ତି  Ĵମ řľ řŎ ŒŎł ňŒ řŏŘ ňŎ řŊŘŎ

ĴľĴ,ŭŪģů(ŔŌ řŔ): ŌହŘନŅŚ ŊƗଚାĲ ĩŞ୍ଦୋŐନ 
ňſŎś  ĩĻř ĴľĴŎ ଯ�ୋବ୍ରା ĩନ řĴľǱଥିŃ ĺ řǈŌସ୍ତା 
ķŘľ ନ řĴľରେ ŊŘŏř ŔŃ୍ୟାȰହ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ȸ ରିŊ୍ୟୁନ Řŏ 
ନ řĴľରେ ŅŘĵŏ ହ�ୋĪȄŊŘ ŌହŘନŅŚରେ Ĭňŏǐ 
ĻŐŎŘŒ řŎ Ŋ řɅରାନ୍ତି ĴŎ ŃńɹĴś ɂŃ୍ୟାହŘŎ, ĴŏŌŘ 
Ŋ୍ୟାରେĻ ଗେľĶśŀ řĴś ଖ�ୋŏŘ Ŏȃ ĵŎŘŅřŞŇ Ĳť଼ିŒŘĴś 
ňŘł ř ĺŘť ଼ିŊŘ Ĳ ĺŃ řŒĶଡ଼ରେ ବେĩĪନ ŋŘŊରେ 
ନ řର୍ମିŃ ĻŐ ɂĴǛĶśŀ řĴś ĨŔ řƴ ଘ�ୋœłŘ ĪŃ୍ୟାŅ ř 
ŅŘŊ ř ŞŇĪ İହ ř ŊŘŏř ŔŃ୍ୟାȰହ Ĩନśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ

İହ ř ŊŘŏř ŔŃ୍ୟାȰହରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĻŐ ňśŎśœ 
ŀ. ŎŘଜେǂ Ŕ řĦହ Ĵହ řଲେ ଯō ȸ ରିŊ୍ୟୁନ Řŏରେ ଯōĬĥ Ńńɹ 
Ĭŋŧ Ĳť଼ିŒŘ Ĳ ĺŃ řŒĶଡ଼ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ଯśĶɭ ବ�ţœŧ řĴ 

ĴŌ řľ ř ଦେĪĺନ୍ତି ŃŘହŘ Ĳť଼ିŒŘ Ĳ ŌହŘନŅŚ ɂŃ ř 
Ŋ řଶ୍ୱାŔķŘŃĴŃŘģ İŋŐř Ńńɹ ĲŀřŒŘĴś ŃŘŎ ĨȅĴŘŎ 
ňŘĪŊŘ କ୍ଷେȽରେ ŊŘņŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŌହŘନŅŚ Ōƺ 

ŃŘŎ ĨȅĴŘŎ ହŎŘĪŊģ ĺŃ řŒĶଡ଼ ବେĩĪନ ŋŘŊରେ 
ଯōĬĥ ନŅŚ ĻŐ ɂĴǛ ĴŎ řĺ ř ସେĶśŀ řĴś ĴŘର୍ଯɹſŌ 

ନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ସେ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ŌହŘନŅŚ ŊƗଚାĲ 
ĩŞ୍ଦୋŐନŎ ĩŊŘହĴ ŔśŅର୍ଶନ ŅŘŔ Ĵହ řଲେ ଯō 
ଗ୍ରୀœɭ ĮŃśରେ ĩମେ ĻŐ ĴǦ ଭ�ୋĶśĺśģ ĴľĴŎ 

Ŋ řŋ řǈ ǱଥାନŎś  ŒŃŘȅĴ ଲ�ୋĴ ĩĻřŎ ŊŘŏř 
ŔŃ୍ୟାȰହରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĴľĴ 
ŔŅŎ Ŋ řĴŘŒ Ōଞ୍ଚ İହ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŏŘģ İହŘŎ ŔŋŘňŃ ř 
ɂବ�ୋņ ବେହŕŎŘଙ୍କ ŔମେŃ Ŕର୍ବɌରୀ 
ଦେବେǂ ŔśŎŘŎ, ŌŞ�ୋĻ ňŃ ř, ŅŚňĴ 
ŔŘŌƻŎŘŧ, ହŎ řŊନ୍ଧୁ ŒŃňńŚ, ŎŌŘĴŘƻ 

Ōଣ୍ଡŐ, ɂŔǈ Ŋ řଶ�ୋĪ, Ŋ řଜ୍ଞାନ ŋŜŧŘĥ, ବ�ţĴśƟ ସ୍ୱାĪĥ, 
ନ řĶŌ ňƠଡା, ରେହŕŌନ ĵŘĥ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŭŪŘů(ŔŌ řŔ): Ŋ řŒ řǦ ňŎ řବେŒŊ řȖ‌ ŃńŘ ĻŐ ŌŘନŊ ŀħ 
ŎŘଜେǂ Ŕ řĦ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ŞŇŃŘ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴƉକୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Œନ řŊŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ନŊŚନ ନ řŊŘŔରେ ŀħ Ŕ řĦ ନŊŚନƉକୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ ř 
ŌହŘନŅŚ ĻŐ Ŋƞନ ŔŌŔ୍ୟା Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř 
ĩଲ�ୋĹନŘ ବେଳେ Ŋ řĻś  ĻନŃŘ ŅŐ କ�ŤłŔ ř ňŎ řǱଥିŃ řରେ ŌହŘନŅŚ 
ĻŐ Ŋƞନରେ Ĳť଼ିŒŘରେ ସ୍ୱାର୍ଥ ହŘନŚ ହŕŊŘĴś ଦେŊ ନŘହ Ȁ İŊĦ ŏଢŁŖĪ 
ĻŘŎŚ Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ŞŇŃŘ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴ Ĵହ řĺନ୍ତିģ İହ ř 
ĩଲ�ୋĹନŘରେ ňŜର୍ବŃନ Ōƽ୍ରୀ ଦେŊŚ ɂŔŘŅ Ō řଶ୍ର, ň Ŝର୍ବŃନ Ōƽ୍ରୀ İŊĦ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĶĿřŃ ŌହŘନŅŚ ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔɹ ନ řŎଞ୍ଜନ ňŜĻŘŎŚ Ĳ 
ŌହŘନŅŚ ŊƗଚାĨ ĩŞ୍ଦୋŐନŎ ĩŊŘହĴ ŔśŅର୍ଶନ ŅŘŔ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

 ମହŘŇଦŚ ଜŐ Ŋ řŊŘଦ: ĩପ�ୋŔ ŔମŘņŘŇ ଦ řĶରେ ȸ ରିňȢ‌ ĪĦଜřŇ

କେତେ ŔାȅŃ ହେŊ Ĳť଼ିŒାର Ƕୱାń୍ଥ
	<ȸ ରିŊś ɹŇŘŏ Ň řĴľରେ Ĳť଼ିŒŘŎ Ńଥ୍ୟ ɅମŘƬĴ
	<ūů ɂŔƍ ମƺŎୁ ūŬľ řରେ ŔହମŃ ř ɂĴŘŒ

ମହŘŇଦŚ ଜŐ 
ŊƞŇ ŔମŔ୍ୟା ŇŊୀŇƉś  ଭେľ ିଲେ ĻŐ ŌାŇŊ ରାଜେǂ ŔĦି

Ĳť଼ିŒାର Ƕୱାń୍ଥ ŕାŇ ିହେŊାĴୁ ŞŅŊ Ňାŕ Ȁ Ŋ ିଜେŀ:ି ŇŊୀŇ

ଯōୋĶŞŅଲେ ĻŐ ňୁରୁ œ 
ŀ. ରାଜେǂ ŔĦିŕŌŕାŇଦୀରŎ Ŋାŏ ିŔŃ୍ୟାȰŕ



ŎŊ řŊŘŎ 
ŭū ŞŌ ŬŪŬŰŪŮ Ņſřł ĲťିŒŘ

www. sakalaepaper.com

İȧ  ĩĪĩȡ   ŉŌǻ ŊŘƞřŞŏ ĻǟିଲାňŘŐ
ĺȽňśŎ, ŭŪģů(ŔŌ řŔ): ĩŎǕ ŞŕŘĪĺ ř ǶŃƽ ŔķŇ ŔĦଶŒŘņŇ(İŔĩĪĩŎ) 
ĴାōǻɹȮŌģ ĩĻřĿś  ĩŔƻତା ŬŲ ňōǻɹନ୍ତ ķŎĴś ķŎ Ŋśŏ řବେ Ŋ řİŏĲģ ĶƙଜାŌ 
Ļřǟଲାରେūŭľ ř Ŋ řņାŇŔŋା କ୍ſȽରେ ŭūŬŮ Ļł Ŋ řİŏĲ, ŭūū Ļł Ŋ řİŏĲ 
ŔśňŎŋାĪĻŎ Ŏହ řȄŊା ବେଳŐ İŌାŇƉ ĴାōǻɹĴś ŃŅାŎĵ ĴŎ řŊା ňାĪĥ űų 
Ļł İĪĩŎĲ Ĳ ūŭ Ļł ĪĩŎĲ (ଭ�ŘľŎ ňƙଜିĴŎł ĨȅĴାŎŚ) Ň řଯśŻ ତି 
Ş ŕ Ř Ī ĺ ƻତି ģ 
ĶƙଜାŌ Ļřǟଲାňାଳ 
ŋ ř. Ĵ řƥତ୍ତୀ ŋାŔŇ 
ĺȽňśŎ ŔହŎŎ 
Ń řŎś ň Ń řପେ  ľ ା 
Ŕାହ řŎ ŊŔନ୍ତ 
Ĵś Ō ା Ŏ 
ବେŞେŎାƉ Ŕହ řŃ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ķŎ Ŋśŏ ř ŉର୍ମ ɂŅାŇ ĴŎ řŊା Ŕହ İŔĩĪĩŎ ŔǑର୍କରେ ŊśļାĪȄଲେģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ ĺȽňśŎ ପ�ŤŎňŎ řœŅŎ Ň řର୍ବାହŚ ଯନ୍ତ୍ରୀ ɂŔǈ ĴśŌାŎ Ņାଶ, 
Ŋ řİŏĲ İŊĦ Ŋ řİŏĲ ŔśňŋାĪĻŎŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ļřǟଲାରେ ŭŪ ŏକ୍ଷŎś  
ĭƴɫଧ୍ବ ଭ�ŘľŎ Ŏହ řȄŊା ବେଳŐ ūŬଶହ ଭ�ŘľŎĴś ନେĪ ଗ�Řľ řİ Ŋśń Ŏହ řĺ řģ 
ųű ɂŃ řଶŃ Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ŕśଦ୍ଧା ଭ�ŘľŎƉ Ō୍ୟାň řƍ ŔŎ řĺ řģ İହ ř İŔĩĪĩŎ ňାĪĥ 
ɂଶାŔŇ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řİŏĲ Ĳ Ŋ řİŏĲ ŔśňŎŋାĪĻŎଙ୍କୁ ŃାŏřŌ Ņ řĩŔŎ řĺ řģ

İȧ  ĩĪĩŎ ŔଚĹŃŇŃŘ ňŅōŘȽରା 

ŋƙŇĶŎ, ŭŪģů(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ĬňĵƠ ɂଶାŔŇ ƶୱାŎା İĴ ǶŃƽ ŔķŇ 
ŔĦଶŒŘņŇ (İŔĩĪĩŎ) ŔଚĹŃŇŃା Ŕŋା Ĳ ňŅଯାତ୍ରା ĨŇśǨ ଠିŃ ŞŕŘĪଯାĪĺ řģ 
İȄňାĪĥ İĴ ǶŃƽ ɂଚାŎ Ŏń ŋଞ୍ଜŇĶŎ ĬňĻřǟଲାňାଳƉ Ĵାōǻ୍ୟାଳŧŎś  ŊାହାŎ ř 
ŔହŎ ňŎ řȮŌା ĴŎ řȄŏାģ ňରେ ŋଞ୍ଜŇĶŎ ľାĬȚ‌‌ ହŏରେ ĬňĻřǟଲାňାଳ 
ĬŌାଶƉŎ ବେŞେŎାƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ İĴ ŔଚĹŃŇŃା Ŕŋା ĩୟ�ŘĻřŃ 
ŞŕŘĪȄŏାģ ĬňĻřǟଲାňାଳ Ɍରୀ ବେŞେŎା ĬňĵƠŊାŔŚଙ୍କୁ ŔĿřĴ Ńńɹ ଦେŊା 
ňାĪĥ ĨŇśର�Řņ ĴŎ řȄଲେģ ŔହĴାŎŚ Ļřǟଲାňାଳ ɂņାŇ ľśŏ řĩŌା ĴାōǻɹȮŌŎ 
Ńńɹ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲାňାଳ ŎଚřŃା ŌହାňାȽ, ŔହାŧĴ Ļřǟଲାňାଳ 
ŎାŌଚǂ ŌହାňାȽ, ŔହାŧĴ Ļřǟଲାňାଳ ଚǂĶ řŎ ř Ķାŧତ୍ରୀ, Ŋ řŀ řĲ ŋାŎŃŚ ଦେŊŚ, 
ŃହŔ řŏŅାŎ ĨŋřǍସା ňƛŇାŧĴ, ŋଞ୍ଜŇĶŎ ପ�ŤŎňାଳ řĴାŎ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴାŎŚ 
Ō ŜŎŏŚĴŝǩ ňଣ୍ଡା, ĬňĵƠ ŔŜଚŇା Ĳ ଲ�ŘĴŔǑର୍କ ĨȅĴାŎŚ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌାŎ 
ŇାŧĴ, ĬňĵƠŎ ŔŌǯ ĨȅĴାŎŚ, ŔŌǯ Ŋ řİŏĲ, ĬňĻřǟଲାňାଳƉ Ĵାōǻ୍ୟାଳŧŎ 
Ĵର୍ମଚାŎŚ, Ŋśଦ୍ଧି ĻŚŊŚ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řĴ, ଶ řକ୍ଷĴ ଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ 

İȧ  ĩĪĩŎ ĴŘର୍ଯɹ ŃŅŘŎĵ ĴŞŏ ĬňĻǟିଲାňŘŐ
ĴśĴśŀŘĵƠଡି, ŭŪģů(ŔŌ řŔ): ɄǹňśŎ ĬňĻřǟଲାňାଳ ĨŊřŇାଶ ĴśŌାŎ ଲ�Řଚାňť଼ା 
Ŋś ȗ‌‌ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ňŎ řĶłŇା ŉର୍ମ ŊƞŇ Ĵାōǻɹ ŃŅାŎĵ ĴŎ řŊା Ŕହ ଭ�ŘľŎ 
ŌାŇଙ୍କୁ ŉର୍ମ ŊƞŇ ĴŎ řȄଲେģ ĬňĻřǟଲାňାଳƉ ĬňǱଥିŃ řରେ Ŋ řİŏĲŌାନେ 
ķŎĴś ķŎ ଯାĪ 
ଭ�ŘľŎଙ୍କୁ ňŎ řĶłŇ 
ŉର୍ମ Ŋ řŃŎł 
ĴŎ řȄଲେ İŊĦ 
ŉର୍ମ ň ŜŎł ɂକ୍ରି ŧା 
ŔǑର୍କରେ ŔŊřଶେœ 
Ŋś ļ ା Ī Ȅ ଲେ  ģ 
İହ ř ŔŌŧରେ ĴśĴśť଼ାĵଣ୍ଡି İŊ řŀ řĲ Ńńା ĨŇɹ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚ, Ŋ řİŏĲ 
ŔśňŎŋାĪĻŎ Ĳ Ŋś ȗ‌‌ ଲେŋȢ‌‌ ĨŉřŔŎ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĬňĻřǟଲାňାଳ Ɍରୀ 
ĴśŌାŎ ଭ�ŘľŎƉ Ŕହ ĩଲ�ŘଚŇା ĴŎ ř İŔĩĪĩŎŎ Ĭଦ୍Ƴଶɹ Ĳ ĩŊଶɹĴ 
ɂŌାłňȽ Ŋ řœŧରେ ĨŊĶŃ ĴŎାĪȄଲେģ Ŋ řİŏĲ ŌାŇଙ୍କୁ Ň řǨଠାŎ Ŕହ ķŎĴś 
ķŎ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř Ńńɹ ŔĦȰହ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ଦେĪȄଲେģ 

ŅřĶňŕƠଡି, ŭŪŘů(ŔŌ řŔ)

ŅřĶňହଣ୍ଡି ŔହŎŎ ıŃ řହɹ ŔǑǈ 
Ŋଡ଼ŊǄ ପ�ŘĵŎŚ ňśŇŎśଦ୍ଧାŎ ĴାōǻɹĴś 
ନେĪ ŎାĻନ�ţŃ řĴ ĺĴାňƚଝା ĩŎǕ 
ŞŕŘĪଯାĪĺ řģ ପ�ŘĵŎŚŎś  ňƉ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ŇŞେŊା ň Ŝର୍ବŎś  ĨŇ řŧŌ řŃŃା Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ŔାņାŎł ĻŇŃାଙ୍କୁ Ŋ řǷ ମିŃ ĴŎ řĺ řģ Ņ řĶňହଣ୍ଡି 
ŔହŎŎ ŔାŌାĻřĴĴର୍ମୀ Ŋ řĴାଶ ňଶśňାଳĴƉ 
ନେŃŝ ƫରେ Ĵ řĺ ř ଯśŊĴ ଶśȮŊାŎ İŇİŔ ř 
Ĵାōǻ୍ୟାଳŧରେ ňହƗ ଚି ĴାōǻɹŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴାŎŚ 
ĨŊ řŇାଶ Ō řଶ୍ରଙ୍କୁ Ŕାକ୍ଷାŃ ĴŎ ř ŔŊ řଶେœ 
ĩଲ�ŘଚŇା ĴŎ řŊାŔହ ପ�ŘĵŎŚŎś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ňƉ Ĳ Ōାľ ř Ĭତ୍ତୋଳŇ ňରେ ହ Ȁ ĬǈŧŇ 
ĴାŌ ĴŎ řŊାĴś ŅǯĵŃ ŔŌɲଳ řŃ ǷମାŎĴňȽ 
ɂŅାŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŅŚର୍ଘŊର୍ଷŎ ŊାŅŊřŊାŅ 
ňରେ Ŋହś ɂŃ řକ୍ଷୀŃ Ŋଡ଼ŊǄ ňśŇŎśଦ୍ଧାŎ 
ňାĪĥ ȺĪĦ ŀ řĻାĪŇ İŊĦ ĩŊଶɹĴ 
ĵƏଚ୍ଚ ĨľĴଳĴś ɂଶାŔŇ řĴ ĨŇśମ�ŘŅŇ 
Ō řଳ řȄŏାģ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ ŔହŎŚ Ŋ řĴାଶ 

ଯ�ŘĻŇା İŊĦ Ļଳାଶŧ ĬǈŃ řĴŎł 
ଯ�ŘĻŇାରେ İȚ‌‌İŔ ř ĨȅŇରେ ȄŊା ŎାĻା 
ŎାĻśť଼ା ŔŌŧŎ ıŃ řହɹ ŔǑǈ Ŋଡ଼ŊǄ 
ପ�ŘĵŎŚŎ ňśŇħŎśଦ୍ଧାŎ Ĳ Ŋ řĴାଶ ĴŎାଯ řŊģ 
İହ ř ɂĴǛରେ ପ�ŘĵŎŚ ହ řŀରେ Ō řŇ řňାର୍କ, 
ପ�ŘĵŎŚŎ ଚŃśର୍ଦȁĶĴś ସ�ŘǁōǻɹĴŎł Ŕହ 

ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ĩଲ�ŘĴŚĴŎł ňାĪĥ ŊɹŊǱଥା 
Ŏହ řĺ řģ ɂńŌ ňōǻ୍ୟାŧରେ ପ୍ରାŧ ŭ କ�Řľ ř 
ŭŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା Ŋɹŧରେ Ň řର୍ମାł Ĵାōǻɹ ňାĪĥ 
ଟେƠŎ ŞେŊାňରେ ĶŃ ମେ® ūů ŃାŎ řĵରେ 
ŅřĶňହଣ୍ଡି Ŋ řņାŧĴ ŀ. Ŕ řଦ୍ଧାନ୍ତ ŌହାňାȽ 
İହ ř ɂĴǛ Ň řର୍ମାł Ň řŌନ୍ତେ ଶ řଳାŇ୍ୟାŔ 

ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ସେହ ř ĬǈŧŇ Ĵାōǻɹ ĨŃ ř 
ŃŎŊŎ řĩ ŋାବେ ĴŎାଯାĪ ସେȄରେ Ŋହś 
ĨŇ řŧŌ řŃŃା ĴŎାଯାĬȄŊା ǷମାŎĴňȽରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏହ řĺ řģ İନେĪ ĴାōǻɹŇ řର୍ବାହŚ 
ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ ňଚାŎ řŊାŎś  ĶŃ ūů ŅřŇ 
Şେŏା Ŋଡ଼ŊǄ ପ�ŘĵŎŚŎś  ňƉ ŊାହାŎ 

ĴŎ řŊା Ĵାōǻɹ ĻାŎ ř Ŏହ řȄŊା ବେଳŐ İହାŎ 
କ�ŤłŔ ř Ŋ řȢ‌‌ Ōƺ ŌƙଜୁŎ ĴŎାଯାĪŇାହ Ȁģ 
ତେłś ĴାŌରେ କ�ŤłŔ ř ĨŇ řŧŌ řŃŃାŎ 
ɂଶɨ ĬĿśŇାହ Ȁģ Ņ řĶňହଣ୍ଡି ŔହŎŊାŔŚƉ 
ǶňɨĴś ŔାĴାŎ ĴŎ řŊା Ŕହ ŔହŎŎ 
Ŋ řĴାଶŌŜଳĴ ĴାōǻɹĴś Ŋ řର�Řņ Ň ĴŎ ř ĴାŌ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŞେŊା ňōǻɹନ୍ତ Ŕହଯ�ŘĶ ĴŎ řŊାĴś 
ସେ ŔହŎŊାŔŚଙ୍କୁ ĨŇśର�Řņ ĴŎ řĺƻତିģ 
İȚ‌‌İŔ ř Ĩƺକ୍ଷ ɂŉśଲ୍ଲ ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ ňଚାŎ řŊାŎś  
ŔହŎŊାŔŚƉ ŅŚର୍ଘŅ řŇŎ ŅାŊ řĴś ŔǗମାŇ 
ĻłାĪ ପ�ŘĵŎŚŎ ňśŇŎśଦ୍ଧାŎ Ĵାōǻɹ 
ĩŎǕ ŞŕŘĪ ňƉ Ĭଦ୍ଧାŎ Ĵାōǻɹ ଚାŏśĨĺ řģ 
Ĵ řĺ řŅ řŇ ŋ řŃରେ ପ�ŘĵŎŚŎś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ 
ňƉ ŊାହାŎ ĴŎାଯ řŊģ İňŎ řĴ ř ɂĴǛŎ 
ŀřň řĩŎ ĨŇśŔାରେ ĴାōǻɹĴś ƫŎାŇ୍ୱି Ń 
ĴŎାଯ řŊģ ତେłś ŔହŎŊାŔŚ İȄରେ 
କ�ŤłŔ ř ŎାĻନ�ţŃ řĴ ŌŃଭେŅ ŇŎȃ 
Ŋ řĴାଶ ĴାōǻɹĴś କ୍ରି ŧାଶŚଳ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
İŇİŔ ř ɂଶାŔŇĴś Ŕହଯ�ŘĶ ĴŎ řŊାĴś 
Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŊťŊǄ ňśŇŎś ƴଧାŎ ĴŘର୍ଯɹĴś  ନେĪ ŎŘĻନ�ţŃĴି ĺĴŘňƚଝା

ĺȽňśŎ, ŭŪģů(ŔŌ řŔ)

ĻřǟଲାĴś  ĨňŎାņŌśକ୍ତ ĴŎ řŊା Ň řŌନ୍ତେ 
Ļřǟଲା ɂଶାŔŇ İŊĦ ňśŏ řŔ ɂଶାŔŇ 
ňକ୍ଷŎś  Ŋ řŋ řǈ ɂĴାŎ ĴାōǻɹଶŒţଳŚ ĩŎǕ 
ŞŕŘĪଯାĪĺ řģ Ŋାŏř, ମ�ŘŎŌ Ĳ ňńŎ 
Ōାŉřĩ ŌାŇƉ Ĭňରେ Ĵť଼ା ŇĻŎ 
ŎĵାଯାĪ ସେŌାŇƉ Ŋ řର�Řņରେ Ņŝ Ł 
Ĵାōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł ĴŎାଯ řŊା Ŕହ řŃ 
ଜେȢ‌‌ ଫେŎƻତା Ĵ řŌ୍ୱା Ŋ řŋ řǈ ĨňŎାņରେ 
ĻŀřŃ ȄŊା ĻାŌ řŇରେ ĩŔ řȄŊା 
ĨňŎାņŚŌାŇƉ Ĭňରେ Ōƺ ŃŚକ୍ Ţ‌‌ł 
ŇĻŎ ŎĵାଯାĬĺ řģ ĨŇାŊଶɹĴ ŋାବେ 
Ŋ řଶŝƌଳା ŔŝǦ ଟି ĴŎś ȄŊା ĨňŎାņŚŌାŇƉ 
ĶŃ řŊ řȅĴś  ଦେȃ ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ 
ņାŎା ĨŇś Ŕାରେ Ĵ řňŎ ř ଜେŏ ňĿାଯ řŊ 
ସେ Ĭňରେ Ōƺ ňśŏ řŔ Ĳ ɂଶାŔŇ 

ĵŔť଼ା ɂସ୍ତୁŃ ř ĩŎǕ ĴŎ řଦେଲେł řģ 
İନେĪ ଶŇřŊାŎ ǱଥାŇŚŧ ĶƙଜାŌ 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅŎ Ŏś œ řĴśŏ୍ୟା ŔǗ ମିଳŇŚ 
Ĵକ୍ଷରେ ňśŏ řŔ Ĳ ŌାĻřଷ୍ଟǧľଙ୍କୁ  ନେĪ 
İĴ ŔŌŇɲŧ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ ĶƙଜାŌ 
Ļřǟଲାňାଳ ŋ ř. ĴŚର୍ତ୍ତି ŋାŔŇƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ 

ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞŕŘĪଯାĪĺ řģ İȄରେ ĶƙଜାŌ 
ĻřǟଲାŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲାňାଳ (ŔାņାŎł) 
Ŕଚ୍ଚି ŅାŇǁ ŇାŧĴ, ĶƙଜାŌ İȧ‌‌ň ř ହŎ řଶ 
Ŋ řଶ ř, ɄǹňśŎ ĬňĻřǟଲାňାଳ ĨŊřŇାଶ 
ĴśŌାŎ, ĺȽňśŎ ĬňĻřǟଲାňାଳ ଶ řŊାଶ řœ 
ŊŎାଳ Ĳ ŋଞ୍ଜŇĶŎ ĬňĻřǟଲାňାଳ ť଼ଃ 

ĬŌାଶƉŎ ବେŞେŎାƉ ŔମେŃ ĶƙଜାŌ 
ňśŏ řŔ ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ İŊĦ 
ŃହŔ řŏŅାŎ Ĳ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŃହŔ řŏŅାŎ 
ଯ�ŘĶଦେĪ ĩĪŇŎ Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶ Ĭňରେ 
ĩଲ�ŘଚŇା ĴŎ řȄଲେģ Ŕମ୍ୱେŅŇଶŚଳ 
Ĩଞ୍ଚଳ ଚřǸľ İŊĦ ɂŃ řଷେņĴ ňŅକ୍ſňģ 

ĬňĵƠǯŎରେ ĻାĶାŊାť଼ିĴś  ନେĪ Ŋହś 
କେŔ Ķśŀ řĴ ĬňĻřǟଲାňାଳƉ କ�Řର୍ଟĴś 
ĩŔśĺ řģ ନ�Řľ řŔ Ķśŀ řĴ Ŋ řଳŌ୍ବରେ 
ĩŔśȄŊାŎś  Ŋହś  କେŔ ŔŌାņାŇ 
ŞେŊାରେ ĨŔśŊ řņା ŞେĬĺ řģ ĵାŔ ĴŎ ř 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řĴ ĻŇ řŃ କେŔ Ķśŀ řĴ 
Ńś Ŏନ୍ତ ŔŌାņାŇ ĴŎ řŊାģ ĻŇŔାņାŎłƉ 
Ĩŋřଯ�ŘĶ, Ōହ řଳା Ĳ ଶ řଶśƉ ŔśŎକ୍ଷା, 
ȸରାŉřĴ ňŎ řଚାଳŇା İŊĦ Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎକ୍ଷା 
Ĭňରେ ĶśŎś ƫ Ņ řĩଯାĪĺ řģ ଯେĬĥ 
ĨňŎାņŚŌାନେ ŊହśŃ Ŋ řଶŝƌଳା ŔŝǦ ଟି 
ĴŎś ĺƻତି, ସେŌାŇଙ୍କୁ  ଚ řǸľ ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ 
ହାର୍ଡକ�ŘŎ କ୍ରି Ō řŇାŏŌାŇଙ୍କୁ  ĩŊଶɹĴ 
ňť଼ିଲେ ŇାŔା (ĻାŃŚŧ Ň řŎାňତ୍ତା ĩĪŇ) 
ŏĶାଯ řŊ ବ�Řŏř Ōƺ ĴśହାଯାĪĺ řģ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲାňାଳ Ŕଚ୍ଚି ŅାŇǁ ŇାŧĴ 
ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ňśŏřŔ Ĳ ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚƉ ŔମŇɲŧ ବ�ţĿĴ 

ĻǟିଲାĴś ĨňŎŘņମśŻ ĴŎŊିŘ ଲſଷ୍ୟ

Ş�ୋŏŔŎŘ, ŭŪģů(ŔŌ řŔ): ପ�ŘŏŔŎା 
Ō୍ୟୁŇ řŔ řňାŏřľ ř ŲŇŌɲŎ ŵାର୍ଡ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĴĪĥŉśŏ řĩ ପ�ŘĵŎŚ ňśŎś œ Ķାņśĩ 
Ńś Ŀ İବେ ଲ�ŘĴƉ ňାĪĥ ŌŎłଯƻତା 
ňାŏľ řĺ řģ ŅŚର୍ଘŊର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  ଲ�ŘĴƉ 
ňାĪĥ Ň řର୍ମିŃ ŞŕŘĪȄŊା İହ ř İହ ř Ķାņśĩ 
Ńś Ŀ Ĵ řĺ řŊର୍ଷ Şେŏା ňŎ řŃɹକ୍ତ ĨŊǱଥାରେ 
ňť଼ିŎହ řĺ řģ ĴĪĥŉśŏ řĩ ପ�ŘĵŎŚ ŔହŎŎ 
İĴ ňśŎାŃŇ ପ�ŘĵŎŚ İŊĦ İĿାରେ 
ŭľ ř Ķାņśĩ Ńś Ŀ Ň řର୍ମାł ŞŕŘĪȄŏାģ Ĵ řƻତୁ 
ପ�ŤŎňŎ řœŅ ŃŎŉŎś  Ŏକ୍ଷłାବେକ୍ଷł 
ĨŋାŊ Ĳ ɂଶାŔŇ řĴ ƶୱାŧ řƫହŚŇŃା 
ĴାŎłŎś  İହ ř Ńś Ŀ İବେ ŋś ଶśŀ řŊାରେ 
ŏାĶ řĺ řģ କେĬĥĿ ř କେĬĥĿ ř Ŋଡ଼ Ķƥତ୍ତ ŔŝǦ ଟି 
ŞŕŘĪ Ŋ řœାକ୍ତ ŔŎŚŔŝňƉ ŊାŔସ୍ଥଳŚ 
ňାŏľ řĺ řģ କେŊଳ ସେŃ řĴ ř ŇśŞେĥ Ńś ĿĴś 
ŔĦଯ�ŘĶ ĴŎś ȄŊା Ŏାସ୍ତା Ōƺ İବେ Ļƍŏ 
ňାŏľ řĺ řģ ľ řକେ ĨŔାŊņାŇŃା Şେଲେ 
ňାł řରେ ňť଼ିŊା ńŧģ Ĵ řƻତୁ Ŋର୍ଷ ŔାŎା 
İହ ř ପ�ŘĵŎŚରେ ňାł ř ŋŎňśŎ Ŏହśĺ ř 
ଯାହାŉଳରେ ଦ�ţŇ řĴ ଶŃାȅĴ Ōହ řଳା 
ňśŎś œ Ķାņśĩ Ĳ ŔŌŧ ŔŌŧରେ ĨŇɹ 
Ĵ řĺ ř ଲ�Řକେ İĿାĴś Ņଶାହ Ĵର୍ମ ňାĪĥ 

ĩŔ řńାƻ ତିģ ĨŇɹňଟେ ŔହŎ Ōƺ ŋାĶରେ 
İହ ř ପ�ŘĵŎŚ ȄŊା ĴାŎłŎś  ŊାହାŎ ଲ�ŘĴ 
Ōƺ ĨȅĴାĦଶ ŔŌŧରେ İĿାĴś ĨŔ řńାƻ ତିģ 
ସେହ řňŎ ř ପ�ŘŏŔŎା Ō୍ୟୁŇ řŔ řňାŏřľ ř 
ŃŎŉŎś  ĩଲ�ŘĴŚĴŎł ŊɹŊǱଥା Ȅଲେ 
Ōƺ ĨȅĴାĦଶ ŔŌŧ Ĭକ୍ତ Ĩଞ୍ଚଳľ ř 
ĨǄĴାŎ ŞŕŘĪ Ŏହ řńାİģ ŉଳରେ ĨନେĴ 
ŔŌŧରେ ķľłା Ĳ Ņś ର୍ଘľłା ķľś ȄŊା 
ǱଥାŇŚŧ ŊାŔ řନ୍ଦା Ĩŋ řଯ�ŘĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ķାņśĩ Ńś Ŀ ŌŎାŌŃ ř Ŕହ ŔĦଯ�ŘĶ 
ĴŎś ȄŊା ପ�ŘĵŎŚ Ŏାସ୍ତାĴś Ńś Ŏନ୍ତ ŌŎାŌŃ ř 

Ĳ Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊା Ŕହ ĩଲ�ŘĴŚĴŎł 
ŊɹŊǱଥା ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ĩଞ୍ଚଳŊାŔŚ ŅାŊ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ İନେĪ ପ�ŘŏŔŎା Ō୍ୟୁŇ řŔ řňାŏřľ ř 
ĴାōǻɹŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴାŎŚ କ�ţଳାଶ ଚǂ 
ଜେŇାƉ Ŕହ ଯ�ŘĶାଯ�ŘĶ ବେଳŐ 
ପ�ŘŏŔŎା ŔହŎŎ ŔŌǯ ପ�ŘĵŎŚରେ ȄŊା 
Ķାņśĩ ŃśĿ ŌŎାŌŃ ř ňାĪĥ ଟେƠŎ ɂକ୍ରି ŧା 
ĩŎǕ ŞŕŘĪĺ ř İŊĦ ĵśȝ‌‌ଶŚȱ ŃାହାĴś 
ŌŎାŌŃ ř ĴŎାଯ řŊା Ŕହ ĴĪĥŉśŏ řĩ ŃśĿ 
Ŏାସ୍ତା ĴାŌ Ĳ ĩଲ�ŘĴŚĴŎł ŊɹŊǱଥା ŞେŊ 
ବ�Řŏř Ĵହ řĺƻତିģ

ĶŘņśĩ Ńś Ŀ Ĳ ŎŘǯତା ŇŌି୍ମାł ŅŘŊ ି

ĺȽňśŎ, ŭŪģů(ŔŌ řŔ): ĺȽňśŎŎ 
ĩŎାƺ ଦେŊř Ōା ŎାŌାŧłାǗମାƉ ଯାତ୍ରାŎ 
ଶŇ řŊାŎ Ȅŏା ŬűŃŌ ŅřŇģ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ĴାĬŇŔ řŏŎ Ńńା Ŋ řଜେŀř ଯśŊ ନେŃା 
ľ ř. ଚǂ ଶେĵŎ ŎାĲƉ ǶŃƽ ňŜĻା 
Ŕହ řŃ Ōା® ŃାƉ ķŎ Ň řĴľĴś ଯାĪ ଭ�ŘĶ 
Ȱହł ĴŎ řĺƻତିģ ŎŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇśŔାରେ 
ĨǱଥାŧŚ ŌƠňରେ ňହƗ ଚି ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା 
ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ Ōା®ଙ୍କୁ  Ň řŌƽł ĴŎ řȄଲେ 
Ɍରୀ ŎାĲģ ňରେ Ŋ řŎାľ ňľś ĩŎରେ 
Ōା®ĨǱଥାŧŚ ŌƠňŎś  ŊାହାŎ ř Ōା®Ɖ ķľ 
ŇĶŎ ňŎ řȮŌା ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ĩǆ 
ĴାଳŚ, ĵଡ଼ĶňśŎ ĴାଳŚ Ŕହ ŎାĻɹ İŊĦ 
ŎାĻɹ ŊାହାŎś  ŬŪଗ୍ǽňŎ Ŋ řŋ řǈ ĴଳାĴାŎ 

Ōାନେ ňାľś ĩରେ Ōା®Ɖ Ŕହ řŃ ŔାŌ řŏ 
ŞŕŘĪȄଲେģ Ōଧ୍ୟାǸରେ Ɍରୀ ŎାĲƉ 
ňକ୍ଷŎś  ହĻାŎ ହĻାŎ ଲ�ŘĴƉ Ň řŌନ୍ତେ 
Ĩǈ ଭ�ŘĶŎ ĩୟ�ŘĻŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ĨǱଥାŧŚ ŌƠňରେ Ōା®Ɖ 
ĩଳŃ ř Ņର୍ଶŇ ĴŎ řŊା Ň řŌନ୍ତେ ɂŊଳ 
ĻŇŔŌାĶŌ ŞŕŘĪȄŏାģ Ōା®Ɖ ଯାତ୍ରା 
ĨŊŔŎରେ ĺȽňśŎ ĨŇସ୍ɰŘ ଖେଳ 
ňť଼ିĩĿାରେ ŎାŌଦ�Řଳ ř Ĳ Ō řŇା ŊĻାŎ 
ଖ�ŘŏାଯାĪȄŊା ବେଳŐ ଲ�Řକେ İହାŎ 
ŌĻା ĬĿାĬĺƻତିģ ଯାତ୍ରା ňାĪĥ ŔାŎା 
ŔହŎ ଚଳ ଚଞ୍ଚଳ ŞŕŘĪňť଼ିȄŊା ବେଳŐ 
ŔହŎŎ ŔŌǯ ɂବେଶ ňńĴś ĩଲ�ŘĴ 
Ōାଳାରେ ŔśŔƒଜିŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ

ňŘȽňśŎ, ŭŪģů(ŔŌ řŔ): ňାȽňśŎ Ŋ୍ଲĴ 
ŔାŌƻତିĩňǟଲୀ ǱଥିŃ Ōହନ୍ତ ɌରୀňŎାଙ୍କୁଶ 
Ŋ řŅ୍ୟାňŚĿŎ ūųŲŬ ŌŔ řହା ĺାȽƉ 
Ŋନ୍ଧୁŌ řଳŇ ĨŇśǨ ଠିŃ ŞŕŘĪଯାĪĺ řģ 
ɄǹňśŎ ŧśŇ řĨŇ Ĵ୍ଲȝ‌‌ Ŀାରେ ĴାōǻɹȮŌ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ŞŕŘĪȄŊା ବେଳŐ Ŋ řŅ୍ୟାňŚĿŎ 
Ņś Ī ଶ řକ୍ଷĴ Ŋ řǢŇାń ŇାŧĴ Ĳ ŋାǭŎ 
Ŕାହś ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ 
Ņś Ī ଶ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ İĿାରେ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ 

ĴŎାଯାĪȄŊାବେଳŐ ସେହ ř ŔŌŧŎ 
ǷମୃŃ řĴś Ņś Ī ଶ řକ୍ଷĴ Ōନେ ňĴାĪȄଲେģ 
ňśŎାŃŇ ĺାȽ ŇŎŔ řĦହ ŅାŔ, ɂଶାନ୍ତ 
ĴśŌାŎ ňଣ୍ଡା, ଗ�Řňାଳ ŎାĲ ଦ�ŘŎା, 
īǢŎ Ŕାହś, ଶƉŎ ĨȅĴାŎŚ, Ň řŎଞ୍ଜŇ 
ରେ¦Ś, Ŋ řĻŧ ķଡ଼େĪ, ŔśŅର୍ଶŇ ɂŔାŅ 
ňାȽ, ଲ�ŘĴŇାń Ōହାƻ ତି, ŇŎŔ řĦହ ňାŦŚ, 
Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ ňଣ୍ଡା, ɂŉśଲ୍ଲ ɂņାŇ, Ŋ řŎƗ ଚି 
ňାŦŚƉ ŔମେŃ Ŋହś ĺାȽ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ňśŎŘŃŇ ĺŘତ୍ରƉ Ŋନ୍ଧୁମି ŐŇ

Ŭű ŅŇିରେ ମŘ®ŎŘମŘŧŘłŘǗମାƉ ōŘȽରା

ĵǟ ଲିକ�ୋľ, ŭŪģů(ŔŌ řŔ): ŇାŎŚ 
ĨȅĴାŎ ନେĪ ĵǟ ଲିକ�Řľରେ ĩĻř 
Ŋ řଜେŀř Ŏାŏř ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ Ŋ୍ଲĴ Ĵାōǻ୍ୟାଳŧ 
ňŎ řŔŎରେ Ŏାଷ୍ଟ୍ରňŃ řƉ 
Ĭଦ୍Ƴଶɹରେ İŊřť ଼ିĲଙ୍କୁ  
İĴ ǷମାŎĴňȽ ɂŅାŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĵǟ ଲିକ�Řľ 
Ŋ řņାŧ řĴା ŔŜōǻɹŌłŚ 
ବ�ţŅɹ, Ŋ řଜେŀř ŎାĻɹ 
ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅřĴା 
Ō řŃାଞ୍ଜଳř Ō řଶ୍ର, Ŋ řଜେŀřŎ 
ĩŔ řĴା ŔାĦŔŅ ପ୍ରାର୍ଥୀŇŚ 
ŎƙଜିŃା ŔାହśƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ଶŃାȅĴ Ŋ řଜେŀř Ōହ řଳା 
Ĵର୍ମୀ ଲ�ŘĴŔŋା Ĳ Ŋ řņାŇŔŋାରେ ŭŭ 
ɂŃ řଶŃ Ōହ řଳା ŔĦŎକ୍ଷł ŏାĶś ĴŎ řŊା, 
ŎାĻɹରେ ŇାŎŚ Ň řō୍ଯାŃŇା Ŋǁ ĴŎ řŊା 
ĩŅř ŅାŊ ř ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ ସ୍ɰŘĶାŇ ଦେĪ 
ǱଥାŇŚŧ ňŜƥତ୍ତ Ŋ řŋାĶ ŀାĴ ŊƍଳାŎś  İĴ 

Ŋ řଶାଳ Ŏାŏřରେ ŊାହାŎ ř ĵǟ ଲିକ�Řľ Ŋ୍ଲĴ 
Ĵାōǻ୍ୟାଳŧରେ ňହƗ ଚି Ȅଲେģ ସେĿାରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ İĴ ňńପ୍ରାନ୍ତ Ŕŋାରେ ŇାŎŚ 

Ň řō୍ଯାŃŇା Ŋŝଦ୍ଧି  ନେĪ ĬŅବେĶ ɂĴାଶ 
ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ ŎାĻɹ Ĳ କେǂ ŔŎĴାŎƉ 
Ŋ řର�Řņରେ Ķର୍ଜିȄଲେ Ŋ řଜେŀřŎ 
ନେŃŝ Ŋŝǁģ İହାňରେ Ŏାଷ୍ଟ୍ରňŃ řƉ 
Ĭଦ୍Ƴଶɹରେ İĴ ǷମାŎĴňȽ İŊřť ଼ିĲ 

Ķାŧତ୍ରୀ ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ  ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ĴାōǻɹȮŌରେ Ŋ řଜେŀř Ŋ୍ଲĴ ŔŋାňŃ ř ɂŉśଲ୍ଲ 
ĴśŌାŎ Ŕାହś, ŇĶŎ ŔŋାňŃ ř ŎାŌମ�ŘହŇ 

ňଣ୍ଡା, ŅŧାŇ řȅ Ŕାହś, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ 
ŔŜōǻɹŇାŎାŧł ଘ�Řœ, ĴŇĴା ŔŎňଞ୍ଚ 
ରେĵା Ļାŏř, ŔାŊś ଳ řĩ ŔŎňଞ୍ଚ Ĩଞ୍ଜଳř 
ବେŞେŎା, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋɹ Ŋ řŇାŧĴ 
Ļାŏř ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŇŘŎŚ ĨȅĴŘŎ ňŘĪĥ ମŕŐିŘ Ŋ ିଜେŀŎି ňŅōŘȽରା

ňŘƃ ŔŋŘňŃƉି ňŎŞ�ୋĴ
ņŎŘକ�ୋľ, ŭŪŘů(ŔŌ řŔ): ņŎାକ�Řľ Ŋ୍ଲĴ Ŕ řଙ୍ଗିňśŎ ǱଥିŃ ņŊଳŐǢŎ 
ସେŊା ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ řŎ ŔŋାňŃ ř ɂŋାĴŎ ňାଳƉ űŮ Ŋର୍ଷରେ ହŝȘ‌‌ķାŃରେ 
ňŎଲ�ŘĴ ķľ řĺ řģ ŃାƉŎ ň řŃା Ƕର୍ଗŃ ŎķśŇାń ňାଳ Ŕ řଙ୍ଗିňśŎ ňƗଚାŧŃŎ 
ɂńŌ ŔŎňଞ୍ଚ Ĳ ɂńŌ ňାƃ ŔŋାňŃ ř Ȅଲେģ ŊାňାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ ňରେ ĻଳସେଚŇ Ŋ řŋାĶ 
ଚାĴ řŎ ř ĺାť ଼ି ɂŋାĴŎ ŬŪŪűŎś ŬŪūŬ ňōǻɹନ୍ତ Ŕ řଙ୍ଗିňśŎ ňƗଚାŧŃ ŔŎňଞ୍ଚ Ĳ ŅଶńŎ ସେŊା 
ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ řŎ ŔŋାňŃ ř ŋାŊରେ Ň řର୍ବାଚ řŃ ŞŕŘĪ Ĵାōǻɹ ĴŎ řĩŔśȄଲେģ ŌŝŃ୍ୟୁଶଯ୍ୟା 
Ň řĴľରେ ņର୍ମňƩନୀƉ Ŕହ ŅśĪňśĨ ĪĦ. ପ୍ରେŌ ɂĴାଶ Ĳ ĪĦ. ɂŋś  ɂŔାŅ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ɄǹňśŎ, ŭŪŘů(ŔŌ řŔ): ɄǹňśŎ 
କ�Řର୍ଟ ňŎ řŔŎରେ ĲĴřŏଙ୍କୁ Ļନ�ţĴ 
Ōହ řଳା Ņśର୍ବɹŊହାŎ ĴŎ řȄŊା Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ŞŕŘĪĺ řģ ଯାହାĴś ନେĪ କ�Řର୍ଟ Ōƺରେ 
Ĭତ୍ତେĻŇାŌŜଳĴ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ŞŕŘĪȄŏାģ 
ķľłାĴś ନେĪ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ĲĴ řŏ ĶśŎś  ɂŔାŅ 
Ŕାହś ବ�ţŅɹŇାńňśŎ ńାŇାରେ ŏřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řŊା Ŕହ ĶƙଜାŌ ĲĴ řŏ ŔĦķĴś 
ĨŊĶŃ ĴŎ řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ Ĩŋ řଯ�ŘĶ 
ɂĴାରେ, Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ōହ řଳା Ň řଜେ ĲĴ řŏ Ň 
ńାĪ Ŕśଦ୍ଧା Ĭň ĻřǟଲାňାଳƉ Ĵାōǻ୍ୟାଳŧରେ 
Ļନ�ţĴ İȇ‌‌ĻřĴ୍ୟୁľ řŋ ŌାĻřଷ୍ଟǧľƉ 
Ň řĴľରେ ଶňń ňାĿ ĴŎ řȄŊା ķľłାĴś 
ନେĪ Ŋ řŊାŅŚŧ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ŞŕŘĪȄŏାģ 
ଯାହାĴś ନେĪ ĲĴřŏ ĶśŎś  ɂŔାŅ Ŕାହś  
İȇ‌‌ĻřĴ୍ୟୁľ řŋ ŌାĻřଷ୍ଟǧľƉ ŔମେŃ Ĭň 

ĻřǟଲାňାଳƉ ŅŝǦ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ řȄଲେģ 
İହାĴś ନେĪ ňରେ Ōହ řଳାƉ Ŕହ ĲĴ řŏ 
ĶśŎśɂŔାŅƉŎ Ĭଚ୍ଚŊାଚ ŞŕŘĪȄŏାģ 
ňରେ Ŕର୍ବŔǗମୁĵରେ ĲĴ řŏ ĶśŎś  Ŕାହśଙ୍କୁ  
Ōହ řଳା ĻłĴ ĩȮŌł ĴŎ řȄŊା Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ŞŕŘĪĺ řģ İନେĪ ĶśŎśɂŔାŅ ĶƙଜାŌ 
ĲĴ řŏ ŔĦķŎ ŔŋାňŃ ř ŔŚŃାĦଶś ଶେĵŎ 
ňଣ୍ଡା Ĳ Ŕମ୍ପାŅĴ ĻĶନ୍ନାń Ō řଶ୍ରଙ୍କୁ ĨŊĶŃ 
ĴŎ řŊା Ŕହ ବ�ţŅɹŇାńňśŎ ńାŇାରେ 
ŏřȃŃ İŃŏା ଦେĪĺƻତିģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ କ�Řର୍ଟ 
ĺśľ ř ȄŊାŎś  Ĩŋ řଯ�ŘĶ ŔǑର୍କିŃ ŃŅନ୍ତ 
Ĳ ĩଲ�ŘଚŇା ĺśľ ř ňରେ ĴŎ řŊାĴś ŔĦķ 
ňକ୍ଷŎś  ĴśହାଯାĪȄŊା ĶśŎś  Ŕାହś Ĵହ řĺƻତିģ 
Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ōହ řଳା ĻłĴ ĩĪŇĻŚŊŚ ŇŞŕŘĪ 
Ŕśଦ୍ଧା ĲĴ řŏƉ Ņାŧ řƫ Ň řର୍ବାହ ĴŎśȄŊା 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ŞŕŘĪĺ řģ

ĲĴ ିଲଙ୍କୁ ମ ŕŐିŘƉ Ņś ର୍ବɹŊŕŘŎ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ; ńŘŇŘରେ İŃଲŘ

ĺȽňśŎ, ŭŪŘů(ŔŌ řŔ): ĺȽňśŎ ńାŇା ĨȅŇ ଗ�ŘŊା ଗ୍ରାŌରେ ňŜର୍ବ ଶତ୍ǽŃାĴś 
କେǂĴŎ ř ū ĻśŏାĪ ŬŪŬůରେ ତ�ŘŉାŇ ସ୍ୱାĪĥଙ୍କୁ  ହŃ୍ୟା ĴŎାଯାĪȄŏାģ İହ ř 
ķľłାରେ ĺȽňśŎ ňśŏ řŔ ūŪ ĻłĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŊା ବେଳŐ İବେ Ŋ ř ŭ Ļł 
ଫେŎାŎ Ĩĺƻତିģ ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ Ķ řŎŉ ŅାŊ ř ନେĪ ĺȽňśŎ ńାŇା ଘେŎĬ 
ĴŎ řȄଲେ ଗ�ŘŊା ଗ୍ରାŌŎ Ŋହś Ōହ řଳା Ĳ ňśŎś œģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ Ŋ řର�ŘņŚ ňକ୍ଷŎ 
İĴ ଗ�ŘǨଠୀŎ ŔŅŔɹŌାନେ ସେŌାŇƉ ňŎ řŊାŎŌାŇଙ୍କୁ  Ĵ řňŎ ř ହĪŎାł ĴŎś ĺƻତି 
ସେŌାନେ ńାŇା ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ଭେľ ř ĨŊĶŃ ĴŎାĪĺƻତିģ İňŎ řĴ ř ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ŋ řŏĴś 
ଚାœ ĴŎ řŊାĴś ĺାŀś ŇȄŊା Ĵହ řȄଲେģ Ņś Ī ଗ�ŘǨଠୀŎ ŋȿŊɹŻତିŌାŇƉ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ĺȽňśŎ ńାŇାରେ İĴ ବ�ţĿĴ ŞŕŘĪȄŏାģ Ň řଜେ İŔŀřň řĲ ଚǁŇ ķŀାĪ Ĳ ńାŇା 
ĨȅĴାŎŚ ŔŊɹŔାଚŚ Ōଲ୍ଲ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŌŝŃ ତ�ŘŉାŇƉ Ŋାňା Ň୍ୟାŧ ŇŌ řଳ řŊା 
ňōǻɹନ୍ତ Ŋ řର�ŘņŚ ଗ�ŘǨଠୀŎ କ�ŤłŔ ř ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  Ŋ řŏĴś ĺାŀ řŊ ř Ňାହ Ȁ ବ�Řŏř Ĵହ řȄଲେģ 
ଗ୍ରାŌରେ ଶାƻ ତି ŊĻାŧ ŎȃŊାĴś Ĭŋŧ ଗ�ŘǨଠୀଙ୍କୁ  ĴśହାଯାĪĺ řģ ଯ řİ Ŋ řଶŝƌଳା ĴŎ řŊ 
ସେŌାŇƉ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ĩĪŇ ĨŇśŔାରେ Ĵାōǻ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ň řĩଯ řŊ ବ�Řŏř ĴśହାଯାĪĺ řģ

ଫେŎŘŎ ĨŋōିśŻĴś ĶŎିŉ ŅŘŊ ିରେ 
ńŘŇŘରେ Ƚ ରିňŘſ ଷିĴ ବ�ţĿĴ 
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ɄǹňśŎ,ŭŪģů(ŔŌ řŔ)

Ň řƴǻŘŎ řŃ ŔŌŧ Ĩń୍ଥାŃ Ļś Ň ňŕ řŏା ň ŜŊ୍ବŎś  
Ʉʗ ǹňśŎ ବ řǢବ řŅɹୟାŐŧŞେ ň řĻř ĴାĬŇŔ řŏ 
Ĩƺſ Ĳ ବ řŋ řǈ ବ řŋାĶŚŧ Ōśĵ୍ୟƉ ŔମେŃ 
ŕଷ୍Ǧŏ Ķśŀ řĴŎ ŵାŞ୍ଡେŇ Ň řōśŻ ତିř ହେବା 
Ĵଥାģ ଯେĬĥȄŞେ ବ୍ୟŃ řȮŌ ହେĬȄବା 
ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňŞେ ଦ�ţŇ řĴ ­ŔĴାŐ® 
ĵବŎ ĴାĶĻŞେ ŬųŃାŎ řĵŞେ İĴ 
ବ řǯŝŃ Ńଥା Ńଥ୍ୟ ŔŌɲŐ řŃ Ŏ řପ�ୋľ୍ଟ ɂĴାŒ 
ňାĪȄŏାģ İŕାňŞେ ĶŃĴାŏř Ĩń୍ଥାȖ‌ 
Ŭų ŃାŎ řĵŞେ ŕ Ȁ ବ řǢବ řŅɹୟାŐŧ ňſŎś  
İĴ ŃŎବŎ řĩ Ň řǪƥତି ŋାବେ ňŅକ୍ଷେň 
Ȱŕł ĴŎାōାĪȄବା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ōƶୱାŎା ବ řǢବ řŅɹୟାŐŧ ňſŎś  ɂĴାŒ řŃ 
ବ řƕǊ ତି ɂĴାŞେ ବର୍ତ୍ତŌାŇŎ ň řĻř ĴାĬŇŔ řŏ 
Ĩƺſ ɂଫŉŔŎ ŔśĴାƻ ĴśŌାŎ Ƚ ରିňାĿŚƉ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŐĴś ňŎବର୍ତȁ Ň řର୍ƳଦେŒŇାŌା ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ବୃଦ୍ଧି   ĴŎାōାĪȄବା Ļłାňŀřĺ řģ ସେŕ řŋŐř 
ବ řǢବ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŌସ୍ତ ବ řŋାĶŚŧ Ōśĵ୍ୟƉ 
ନେĪ ŇŜŃŇ ŃାŏřĴା ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ 
ଯେĬĥȄŞେ ବ řǢବ řŅɹୟାŐŧŎ ମ�ୋଟ Ŭŭଟ ř 

ବ řŋାĶ ŌƺŎś  ųଟ ř ବ řŋାĶ ōଥା ବ řĻřନେŔ 
ĩŀŌ řŇ řଷ୍ଟǧŔŇ, ବାł řĻ୍ୟ, ĪĦŎାĻŚ, 
ĩĪĩŎň řİŌ, ĩĪŇ, Ő řƍଗୁ Īଷ୍ଟି Ĵ, 
Ķł řŃ, ŎାĻŇŚŃ ř ବ řଜ୍ଞାŇ, ଟś Ŏ řĻřŌ Ĳ 
ȸରାଭେŏ ଷ୍ଟť଼ିĻ ŋŐř ବ řŋାĶŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
Ņାŧ řƫ ଖ�ୋȘ‌ ň řĻř ĴାĬŇŔ řŏ ĨƺſƉ 
ĬňŞେ Ň୍ୟସ୍ତ ĴŎାōାĪĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ 
ĬƷଭିŅବ řଜ୍ଞାŇ, ĴǑପ୍ୟୁଟŎ ŔାĪŇɵ, ňŅାń୍ଥ 
ବ řଜ୍ଞାŇ ŔମେŃ Ķŕୃ ବ řଜ୍ଞାŇ ŋŐř ବ řŋାĶŞେ 
ňŜŊ୍ବ ବ řŋାĶŚŧ Ōśĵ୍ୟƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŐĴś 
ବୃଦ୍ଧି   ĴŎାōାĪȄବା ବ řǢବ řŅɹୟାŐŧ 
ĴśŐŔĹřବƉ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧŎś  ĻାŎ ř ବ řƕǊ ତିŎś  
ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ ତେବେ ବ řǢବ řŅɹୟାŐŧŎ 
ବାୟ�ୋଟେକ୍ɨୋଲ�ୋĻř ବ řŋାĶŎ Ōśĵ୍ୟ ŋାବେ 

ɂଫŉŔŎ ŀĴɟŎ Ōନ�ୋĻ ĴśŌାŎ ňƠଡା, 
ŎŔାŧŇ ବ řଜ୍ଞାŇŞେ ŔŕĴାŎŚ ɂଫŉŔŎ 
ŀĴɟŎ ŔŃ୍ୟŇାŎାŧł Ŕାŕś, Ĩń୍ଥŇŚŃ ř 
ŒାǰŞେ ɂଫŉŔŎ ŀĴɟŎ ŌŃୃ୍ୟୁ ƙŧ ǶୱାĪĥ, 
Īଲ�ୋକ୍ଟ୍ରୋ Ň řƃ ŔାĪŇɵŞେ ĩସ�ୋŔ řİଟ 
ɂଫŉŔŎ ŀĴɟŎ ŎǷ ମିŃା ĴśŌାŎŚ 
ňାł řଗ୍ରାŕŚ, ňŎ řବେŒ ବ řଜ୍ଞାŇ ବ řŋାĶŞେ 
ɂଫŉŔŎ ŀĴɟŎ ବ ř. ĨƙŇ ĴśŌାŎ 
ňୃଷ୍ଟି , ĪŃ řŕାŔ ବ řŋାĶŞେ ĩସ�ୋŔ řİଟ 
ɂଫŉŔŎ ŀĴɟŎ ŔŅାŇǁ ŇାŧĴ, 
Ļƣଣ୍ଣାŏ řĻŌ ବ řŋାĶŞେ ĩସ�ୋŔ řİଟ 
ɂଫŉŔŎ ŀĴɟŎ Ļŧƻ ĴśŌାŎ ňƠଡା, 
ŏାĪବ୍ରେŎŚ ĩଣ୍ଡ ĪŇଫŞ୍ମେŔŇ ŔାĪŇɵ 
ବ řŋାĶŞେ ɂଫŉŔŎ ŀĴɟŎ ଜ୍ୟୋƯ୍ନା Ŕାŕś, 

ŔାŌśȿ ରିĴ ବ řଜ୍ଞାŇ ବ řŋାĶŞେ ĩସ�ୋŔ řİଟ 
ɂଫŉŔŎ ŀĴɟŎ Ńମ�ୋƈନା ĩĹାର୍ଯ୍ୟ İବĦ 
ପ୍ରାłŚବ řଜ୍ଞାŇŞେ ɂଫŉŔŎ ŀĴɟŎ ɂŔǈ 
ĴśŌାŎ Ņ řକ୍ଷୀŃଙ୍କୁ  ବ řŋାĶŚŧ Ōśĵ୍ୟ ŋାବେ 
Ņାŧ řƫ Ņ řĩōାĪȄବା ବ řƕǊ ତିŎś  Ļłାňŀřĺ řģ 

ĻାŎ ř ହ�ୋĪȄବା ବ řƕǊ ତିŞେ ବ řǢବ řŅɹୟାŐŧŎ 
କ�ŤłŔ ř ŕଷ୍ǦŏŎ ĨȅſĴ Ĳ ŵାŞ୍ଡେŇƉ 
ŇାŌ ŇȄବା Ļłାňŀřĺ řģ ଯେକ�ŤłŔ ř 
ବ řǢବ řŅɹୟାŐŧŞେ ň řĻř ĴାĬŇŔ řŏ 
Ĩƺſ İବĦ ବ řŋ řǈ ବ řŋାĶŚŧ Ōśĵ୍ୟƉ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŐŎ Ĩବȅ Ōାତ୍ର Ņś Īବœ୍ଷģ İŕାĴś 

ŔĦɂŔାŎł ĴŎ řବା ſŌŃା ĴśŐňŃ řŌାŇଙ୍କୁ  
Ņ řĩōାĪŇȄବା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
İłś ŔŅ୍ୟ ɂĴାŒ řŃ Ńଥା ŃŎବŎ řĩ 
ŋାବେ ĻାŎ ř ହ�ୋĪȄବା İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒŇାŌା 
ବ řǢବ řŅɹୟାŐŧ Ň řŧŌŎ ଖ�ୋŏାଖ�ୋŏř 

ĬǟଲଂķŇ ବ�ୋŏř 
ĴśŕାōାĪĺ řģ İŋŐř 
କ�ŤłŔ ř Ň řର୍ƳଦେŒŇାŌା 
ĻାŎ ř ĴŎ řବା ň ŜŊ୍ବŎś  
Ĵś Ő ା ȅ ň Ń ř Ɖ 
ĨŇś ŌŃ ř ĻŎś ŎŚ 
ବ�ୋŏř ĴśŕାōାĪĺ řģ 
ĴśŐାȅňŃ řƉ ବ řŇା 
ĨŇś ŌŃ řŞେ ōŅř 
İŋŐř ବ řƕǊ ତି ବା 
Ň řର୍ƳଦେŒŇାŌା ĻାŎ ř 

ĴŎାōାĪĺ ř ତେବେ İŕା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ĩବ�ţņ 
Ĳ ବ řǢବ řŅɹୟାŐŧŎ ŇŚŃ ř Ň řŧŌŎ 
ଖ�ୋŏାଖ�ୋŏř ĬǟଲଂķŇ ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ ř Ĵ řĺ ř ବś ଦ୍ଧି ĻŚବŚ ĴśŐାȅňŃ ř Ńଥା ŎାĻ୍ୟ 
ĬƏ ŇɹୟାŧାŐŧŎ ƶୱାŎǱ ହେବେ ବ�ୋŏř Ň řĻ 
ŇାŌĴś ଗ�ୋňŇ Ŏȃ ŌŃ ɂĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ବ୍ରǹňśŎ,ŭŪģů(ŔŌ řŔ): ବ୍ରǹňśŎ ĬňĻřǟଲାňାŐƉ 
Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎŎś  ŒŇ řବାŎ ସ୍ୱŃƽ ŔķŇ ŔĦଶ�ୋņŇ 
(İȧ‌ĩĪĩŎ)ŔଚେŃŇŃା ňŅōାȽରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĬňĻřǟଲାňାŐ Ĩବ řŇାŒ ĴśŌାŎƉ 
ନେŃୃƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĭକ୍ତ ňŅōାȽରା ĴŌାňǟଲୀ ĺĴ Ĳ 
ĬňĻřǟଲାňାŐƉ ବାŔŋବŇ ଦେĪ ňśł ř ĬňĻřǟଲାňାŐƉ 

Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧŞେ ଶେଷ ହ�ୋĪȄŏାģ ňŅōାȽରାŞେ 
ŔଚେŃŇŃା ňɰଲାĴାର୍ଡ ņŎ ř ଭ�ୋଟŎ ŃାŏřĴାŎ ŔĿřĴŃା 
Ĳ İŔĩĪĩŎŎ ĩବŒ୍ୟĴŃା Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĨବĶŃ 
ĴŎାĪȄଲେģ ĹŐřŃ ŌାŔ ŭŪŎś  Ļś Ț‌ ŬŲ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ବś ȗ‌ସ୍ତŎŚŧ ĨȅĴାŎŚŌାନେ ķŎĴś ķŎ ōାĪ ňŎ řĶłŇା 
ଫର୍ମ ବƞŇ Ĳ ŔĦȰŕ ĴŎ řବେģ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ ňſŎś  

ŔŌସ୍ତ ଭ�ୋଟŎଙ୍କୁ  ବ řİȢ‌Ĳଙ୍କୁ  Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řବା Ŕŕ 
ĩବŒ୍ୟĴ ɂŌାłňତ୍ର ɂǯତୁŃ ŎȃବାĴś ĨŇś Ş�ୋņ 
ĴŎାōାĬĺ řģİȄŔŕ ĬňĻřǟଲାňାŐ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧŎ 
ŔŌସ୍ତ ĨȅĴାŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚ, ŔŌସ୍ତ ବ řİŏĲ, ବ řŋ řǈ 
Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŎ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ĳ Œ řſĴ/Œ řſŧ řȽରୀ Ōƺ 
ňŅōାȽରାŞେ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪ İŔĩĪĩȡ‌ Ŕମ୍ପର୍କŞେ 

ĻŇŔାņାŎłଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎ řȄଲେģ ňŅōାȽରାŞେ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĬňĻřǟଲାňାŐ Ŏ řŇା ĴśŌାŎŚ ŇାŧĴ, ଡେňśଟ ř 
ĴଲେĴɟŎ Ŕśବ୍ରŃ ŎାŌ ବ řŎାŌ ŒŃňଥŚ, Ň řŊ୍ବାĹŇ ଡେňśଟ ř 
ĴଲେĴɟŎ Ĩଲେĵ ŎƙŇ Ōŕାଙ୍କୁ ŀ Ĳ ବ୍ରǹňśŎ Ĭňĵଣ୍ଡŎ 
ŃŕŔ řŏŅାŎ, ବ řİŏĲ, ବ řŋ řǈ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŎ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ĳ 
Œ řſĴ Œ řſŧ řȽରୀ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪ ŔଚେŃŇ ĴŎ řȄଲେģ

ɄǹňśŎŞେ ǶŃƽ İȧ‌ĩĪĩŎ ŔଚĹŃŇŃŘ ňŅōŘȽରା

ɄǹňśŎ,ŭŪģů(ŔŌ řŔ)

ňśŏřŔ Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ŋŧŞେ ĺତ୍ରŋଙ୍ଗ 
ଦେଲେł ř ĨňŎାņŚģ İŇĴାĬƞŎ ŋŧŞେ 
କେତେĴ ŔŕŎ ĺାť ଼ି ĹାŏřōାĪȄବା ବେଳେ 
ĩĬ କେତେĴ ŔŕŎĴś ĩŔ řବାĴś ĨŇ řƐଛା 
ɂĴାŒ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ଯେĬĥŌାନେ ବର୍ତ୍ତŌାŇ 
ବ řŋ řǈ ŌାŌŏାŞେ ଜେŏŎ ĹାŎ řĴାǀ 
ŌƺŞେ Ĩĺନ୍ତି ସେĿାŞେ ସେŌାନେ Ň řĻĴś 
ŔśŎକ୍ଷି Ń Ōłśĺନ୍ତିģ ବାŕାŎĴś ĩŔ řଲେ 
Ŏŕ řĺ ř İŇĴାĬƞŎ ŋŧģ ଜେŏ ňŎ řŔŎ 
ŕ Ȁ ŔśŎକ୍ଷି Ń ସ୍ଥାŇ ବ�ୋŏř ŋାବ ř ĻାŌ řŇ 
Ŕତ୍ତେŢ ŵ ବାŕାŎĴś ĩŔ řବାĴś ĪƐଛା ɂĴାŒ 
ĴŎś Ňାŕାନ୍ତି ģ ĶŃ ūŪŅřŇ ŌƺŞେ ňśŏ řŔ 
ĶśŐ řŎ Œ řĴାŎ ହ�ୋĪĺନ୍ତି ů Ņś ର୍ǻଦାƻ 
ĨňŎାņŚģ İŇĴାĬƞŎ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ňśŏ řŔĴś 
ଖ�ୋŏା Ĺାଲେƙ ଦେĪ ŔŊ୍ବŔାņାŎłŞେ 

ĨňŎାņŚ ķଟାĪĺନ୍ତି İĴାȅĴ ķଟłାģ 
ōାŕାŎ ŋ řŀ řĲ ŋାĪŎାŏ ହେĬĺ řģ ŎାĻ୍ୟŎ 
ĩĪŇŒƌୃŐା ňŎ řସ୍ଥିŃ řĴś  ନେĪ ବ řŞ�ୋņŚ 

ŅŐŌାŇƉ ňſŎś  ବାŎŌ୍ବାŎ ɂŃ řବାŅ Ĳ 
ବ řକ୍ଷୋŋ ňŞେ ňśŏ řŔ ŀ řĻř ĨňŎାņŚƉ ɂŃ ř 
Ĵଠ�ୋŎ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎ řବାĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 

ଦେĪĺନ୍ତିģ ōାŕାŎ ɂŋାବŞେ ŎାĻ୍ୟŎ 
ବ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇŞେ İĴାȅĴ İŇĴାĬƞŎ 
ହେŏାł řģ ବ୍ରǹňśŎŞେ ĶŃ ūŪŅřŇ ŌƺŞେ 

ůĻł Ņś ର୍ǻଦାƻ ĨňŎାņŚଙ୍କୁ  Ĵାବś  ĴŎ řବାŞେ 
ŔſŌ ହ�ୋĪĺ ř ବ୍ରǹňśŎ ňśŏ řŔģ ତେବେ 
ବର୍ତ୍ତŌାŇŎ ňŎ řସ୍ଥିŃ řŞେ ňśŏ řŔ କ�ୋĹřĩଙ୍କୁ  

ņŎ ř İŇĴାĬƞŎ ĴŎś Ȅବା ବେଳେ 
Ōśĵ୍ୟŌାŇଙ୍କୁ  ĨŅାŏŃŎś  ĻାŌ řŇ ĩł řବାĴś 
Ŕśଯ�ୋĶ ଦେĬȄବା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĨବŒ୍ୟ ŔାǒŃ řĴ ňŎ řସ୍ଥିŃ řŞେ ňśŏ řŔŎ 
Ĵଠ�ୋŎ Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ŋŧŞେ Ĵ řĺ ř ĨňŎାȅ 

ଯେĬĥŌାନେ ଜେŏŞେ 
Ĩĺନ୍ତି İବĦ ସେŌାŇଙ୍କୁ  
କ�ୋľ୍ଟŎś  Ŕର୍ତ୍ତŌ ŜŐĴ 
ĻାŌ řŇ Ō řŐ řŔାŎ řĺ ř 
ସେŌାନେ ŋŧŞେ 
ବାŕାŎĴś ବାŕାŎ řବାĴś 
ňĺķśƗଚା ଦେĬĺନ୍ତିģ 
ĨŇś Ŏś ň ŋାବେ ňśŏ řŔ 
ňſŎś  ōŅřĲ İȚ‌ĴାĬƞŎ 

ନେĪ ŔǕଭାବ୍ୟ ɂǯତୁŃ ŃାŏřĴା ɂĴାŒ řŃ 
ହ�ୋĪŇାŕ Ȁ ତେବେ İŋŐř İĴ ŃାŏřĴା 
ɂǯତୁŃ ହେĬȄବା ନେĪ ɂĹାŎ ହ�ୋĪĺ řģ 

ଫŐŞେ Ĵ řĺ ř ĻłାŒśłା Ĳ ĨŋɹୟାŔĶŃ 
ĨňŎାņŚ İŇĴାĬƞŎ ŋŧŞେ ŔŕŎ 
ବାŕାŎĴś Ĺାŏř ōାĪȄବା ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ 
ତେବେ ŅřŇĴś Ņ řŇ ବŁś Ȅବା ĨňŎାņĴś 
Ň řŧƽł ĴŎ řବାĴś ōାĪ Ĩଥବା ňśŏ řŔ Ōŕା 
Ň řର୍ƳଦେŒĴƉ Ĵŀା ŃାĶ řŅ ňŞେ Ňś ŕĥ ବŎĦ 
ĨňŎାņŚƉ ବ řŞ�ୋņŞେ ňśŏ řŔŎ İŋŐř 
Ĵŀା ĨŋřŌśĵ୍ୟ Ŕବś ବେଳେ ĻାŎ ř Ŏŕ řବା 
ĬĹřŃ ବ�ୋŏř ŔାņାŎłŞେ ŌŃ ɂĴାŒ 
ňାĪĺ řģ ସେňଟେ ňśŏ řŔ ňſŎś  ହ�ୋĪȄବା 
İĴାȅĴ ĨňŎାņŞେ କେବŐ କ�ୋĹřĩଙ୍କୁ  
ଟାŞ୍ଗେଟ ĴŎାōାĬĪȄବା ବେଳେ Ōśȃĩଙ୍କୁ  
ĺŀା ōାĬȄବା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İňŎ řĴ ř 
ବ řŋ řǈ ķଟłାŞେ ɂŃ୍ୟſ Ĩଥବା ňŞ�ୋſŞେ 
ŔାŌ řŏ ĨňŎାȅଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ řବା ňŎ řବର୍ƥତେ 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  ĻାŌŚŇŞେ ĩŔ řବାĴś ňśŏ řŔ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎś Ȅବା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ

ńŘŇŘରେ ŕŘĻřŎŘ ଦŅଲŏ 
ŭŪŎś  ĭƴɫǻ ĨňŎŘņŚ

ɄǹňśŎ,ŭŪģů(ŔŌ řŔ): ĨňŎାņ Ň řŧƽł ňାĪĥ İବେ ňśŏ řŔ 
ଜେŏ ଫŉŎାନ୍ତା Ĳ Ņś ର୍ǻଦାƻ ĨňŎାņŚƉ ĬňŞେ Ĵť଼ା ŇĻŎ Ŏȃĺ řģ 
İňŎ řĴ ř Ň řĴଟŞେ ů ĨňŎାņŚଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ İȚ‌ĴାĬƞȡ‌ ĴŎ řŔାŎ řĺ řģ 
İŕାŔତ୍ତେŢ ŵ Ōƺ 
ňśŏ řŔ İବେ ଜେŏ 
ଫŉŎନ୍ତା Ĳ ňśŎś łା 
ĨňŎାņŚଙ୍କୁ  ŀାĴ ř 
ŔŃର୍କ ĴŎାĬĺ řģ 
କ�ŤłŔ ř ĨňŎାȅĴ 
Ĵ ାର୍ଯ୍ୟ  Ĵ Ő ା ň Ş େ 
ŏřପ୍ତ Ŏŕ řବା ĵବŎ 
Ō řŐ řଲେ Ķ řŎଫ ହେବା 
Ŕŕ İŇĴାĬƞȡ‌ 
ହେବା Ōƺ ŔǕଭାବŇା 
Ŏŕ řĺ řģ ŔŌସ୍ତ ଥାŇା 
ĨȅĴାŎŚ Ň řĻ Ň řĻ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ĨňŎାņŚŌାŇଙ୍କୁ  ŀାĴ ř ŔŃର୍କ ĴŎାĪĺନ୍ତିģ
ŒŇ řବାŎ ɂଥŌ ŅřŇŞେ ŔŕŎ Ĳ ĬňĴƟ ଥାŇାŞେ ŭŪĻł 
ĨňŎାņŚ ŕାĻřŎା ଦେĪȄବା Ļłାňť଼ିĺ řģ ĨňŎାņŚŌାନେ Ň řĻŎ 
ňŎ řବାŎ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  ଥାŇାŞେ ନେĪ ňŕƗଚୁĺନ୍ତିģ ସେĿାŞେ ňśŏ řŔ 
ĨȅĴାŎŚŌାନେ ĨňŎାņŚƉ ĶŃ řବ řȅ ĬňŞେ ŃାƉ ňŎ řବାŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ňĹାŎ řବା Ŕŕ ĨňŎାȅĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴŐାňŎś  ŅŜ ŞେĪ Ŏŕ řବାĴś 
ĴśŕାōାĬĺ řģ ŔǊତାŕĴś ଥŞେ ବାƺŃାŌŜŐĴ ଥାŇାŞେ ŕାĻřŎା ଦେବେ 
ĨňŎାņŚģ İĴାȅĴ ଜେŏ ଫŉŎନ୍ତାĴś ଥାŇାŞେ ବ řŋ řǈ ŌାŌŏା 
ବ řଷŧŞେ ňĹାŎĬĹŎା ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ ňśŏ řŔ ବĺାବĺା ĨňŎାņŚଙ୍କୁ  
ŔǊତାŕŞେ Ņś ĪŅřŇ ŒŇ řବାŎ Ĳ Ŏବ řବାŎ ଥାŇାŞେ ŕାĻřŎା ଦେବାĴś 
Ĵŕ řĺ řģ ōŅř ŕାĻřŎା ଦେବାĴś Ň ĩŔନ୍ତି ତେବେ Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
ଚେŃାବŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ  ଥାŇାĴś ŀାĴାōାĬȄବା ĵବŎ ňାĪ Ĵ řĺ ř 
ĨňŎାņŚ ବ୍ରǹňśŎ ĺାŀ ř ବାŕାŎĴś ĹାŏřōାĪȄବା Ļłାňŀřĺ řģ

ĩȮŌł ŌŘŌŏŘŞେ 
ଫŉŎŘŎ ĨŋřōśŻ Ķ řŎଫ 

ɄǹňśŎ,ŭŪģů(ŔŌ řŔ): ĩȮŌł ŌାŌŏାŞେ ŔǑପୃକ୍ତ Ŏŕ ř ଫŉŎାŎ 
Ȅବା Ĩŋřōśକ୍ତĴś ŔŅŎ ଥାŇା ňśŏ řŔ Ķ řŎଫ ĴŎ ř କ�ୋľ୍ଟ Ĺାŏାł 
ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎଫ ĻłĴ ହେଲେ ŌŔ řŕାĵାŏřŎ Ŕƙŧ ŇାŧĴ(ŬŮ)ģ 
ŔŜĹŇାଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ŌŔ řŕାĵାŏř ଗ୍ରାŌŎ ŏřŏ ř ŅାŔଙ୍କୁ  ĶŃ ବœ୍ଷ 
ଫŉବୃ ĩŎŚ ŌାŔ ŬŃାŎ řĵŞେ ĩȮŌł ହ�ୋĪȄŏାģ ŃାƉ ňŎ řବାŎ 
Ĵ řĺ ř ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  Ōƺ ĩȮŌł ହ�ୋĪȄŏାģ İȄŞେ ŏřŏ ř ŔମେŃ 
İĴାȅĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ İ ନେĪ ŔŅŎ ଥାŇାŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ňŞେ ňśŏ řŔ űĻł ōଥା-ĩŎ. ĨŎś ň, ବŐřĩ ଗ�Ťଡ଼, Ŕƙŧ ŇାŧĴ, 
Ōନ�ୋĻ Ŕାŕś, Ļř. ɂĴାŒ, ŏ řňś ɂņାŇ Ĳ Ĵňŏ ŌśŇାƉ ŇାŌŞେ 
ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏାģ ň ŜŊ୍ବŎś  İŕ ř ŌାŌŏାŞେ İĴାȅĴ Ķ řŎଫ 
ହ�ୋĪȄବା ବେଳେ Ŕƙŧ ŇାŧĴ ଫŉŎାŎ Ȅŏାģ ŒŇ řବାŎ ŔƙŧĴś 
ňśŏ řŔ Ķ řŎଫ ĴŎ ř କ�ୋľ୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎ řĺ řģ

ŊŘĪȇ‌ ĻŘŐ řଦେଲେ Ņś ରŝ ǻƥ; 
Ļଣେ Ķ řŎଫ 

ɄǹňśŎ,ŭŪŘů(ŔŌ řŔ): ŔŅŎ ଥାŇା Ĩƻର୍ଗŃ ĩଙ୍କୁ ŒňśŎ 
ŒśƢଢିŔାŕ řŞେ ŎŕśȄବା ŔśĴାƻ ĴśŌାŎ Ŕାŕś  ĲŎଫ ŔŇś Ɖ ବାĪȇ‌Ĵś 

ĶŃ ŎାŃ řŞେ ପେଟ୍ରୋŏ ŁାŐ ř ପ�ୋť ଼ି 
ଦେĪȄଲେ Ņś Ŋ୍ବୃତ୍ତ ģ İŕ ř ķଟłାŞେ 
ŔŅŎ ଥାŇା ňśŏ řŔ Ļଣେ Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କୁ  
Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ ସେ ହେଲେ ĩଙ୍କୁ ŒňśŎ 
ŇŜĩŔାŕ řŎ ĴାŐ řĩ ĲŎଫ ŔśŒାƻ 
ĴśŌାŎ Ŕାŕś(ŬŰ)ģ ŔŜĹŇାɂĴାŞେ, 
ĩଙ୍କୁ ŒňśŎ ŒśƠଡିŔାŕ řŎ ŔśŒାƻƉ ବାĪȇ‌ଟ ř 
ķŎ ŔǗମୁĵŞେ ŎĵାōାĪȄବା ବେଳେ 
ŒŇ řବାŎ ŎାŃ řŞେ କେŕ ř Ň řĨାĥ ŏĶାĪ 
ଦେĪȄŏାģ ķଟłାŞେ Ĩŋřōśକ୍ତ ĴାŐ řĩƉ 

ŕାŃ Ŏŕ řȄବା ŔśŒାƻ ňśŏ řŔĴś ĻłାĪȄଲେģ ŃŅƻ ବେଳେ Ĩŋřōśକ୍ତ 
ĴାŐ řĩ ŃାƉ ķŎ Ň řĴଟĴś ପେଟ୍ରୋŏ ņŎ ř ĩŔ řȄବା Ǵଷ୍ଟ ହେବା ňŞେ 
ňśŏ řŔ Ńାଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ ř କ�ୋľ୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎ řĺ řģ 

ɄǹňśŎ,ŭŪģů(ŔŌ řŔ): ବ୍ରǹňśŎŞେ ĹାŏřȄବା 
ସ୍ୱŃƽ ŔķŇ ŔĦଶ�ୋņŇ(İŔĩĪĩȡ‌) Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ବ řİŏĲ ŌାŇଙ୍କୁ  ķŎĴś ķŎ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř Ńଥ୍ୟ 
ŔĦȰŕ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İȄ ŌƺŞେ ŔŕŎŞେ ଗ୍ରୀଷɭ ɂବାŕ 
ବୃଦ୍ଧି   ňାĬȄବା ବେଳେ İŕାĴś Ņୃଷ୍ଟି  Şେ Ŏȃ ବ୍ରǹňśŎ 
ŌŕାŇĶŎ Ň řĶŌ ŵାର୍ଡ ŇĦ.ŭŬ Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ň řୟ�ୋĻřŃ 

ବś ଥ ସ୍ତŎŚŧ ĨȅĴାŎŚ(ବ řİŏĲ)ଙ୍କୁ  ĴŞ୍ପୋŞେଟŎ 
ŔśŞେǂ ŌŕାŎłା ĺŃା ବƞŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ɂĹଣ୍ଡ ĵŎାĴś 
Ņୃଷ୍ଟି  Şେ Ŏȃ ĴŞ୍ପୋŞେଟŎ Ɍରୀ ŌŕାŎłା Ň řଜେ ķŎ 
ķŎ ବś ŏ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řବାĴś ଭ�ୋଟŎଙ୍କୁ  
ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ řବା Ŕŕ ବŕś  ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ĺŃା ବƞŇ 
ĴŎ řȄଲେģ

ĨňŎŘņŚƉ Ň řŅ ŕĻŘĪŏŘł ř İȚ‌ĴŘĬƞŎ ŋŧ
	<ĻŘମ řŇ Ŕତ୍ƥବେ  ଜେȢ‌Ŏś  ମśĴśŐ řŊŘĴś ĨŇ řƐଛା 
ɂĴŘŒ

	<ŔǕଭାŊɹ İȚ‌ĴŘĬƞŎ ŃŘଲřĴŘĴś 
ନେĪ ĻřǟଲାňŘŎ ĨňŎŘņŚ 

	<ମśȃĩƉକୁ  ĺŘť ଼ି କ�ୋĹřĩƉକୁ  ňśଲ řŔ 
ľŘରĶଗେľ ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋřଯōୋଗ

ɄǹňśŎ,ŭŪģů(ŔŌ řŔ): ŔŌȰ Ķଞ୍ଜାŌ ĻřǟଲାŞେ 
ĹାŏřȄବା İŔĩĪĩŎ ňŎ řĶłŇା ଫର୍ମ ବƞŇ Ĳ ŔĦȰŕ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ବ୍ରǹňśŎ ĬňĻřǟଲାňାŐ Ĩବ řŇାŒ ĴśŌାŎ 

ଲ�ୋĹାňť଼ା ବś ȗ‌ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ Ĭକ୍ତ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ŃŅାŎĵ ĴŎ řବା Ŕŕ ňŎ řĶłŇା ଫର୍ମ ବƞŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ĬňĻřǟଲାňାŐ Ɍରୀ ĴśŌାŎ ଭ�ୋଟŎƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎ ř İŔĩĪĩŎŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ Ĳ ĩବŒ୍ୟĴ ɂŌାłňତ୍ର 
ବ řଷŧŞେ ĨବĶŃ ĴŎାĪȄଲେģ ବ řİŏĲ ŌାŇଙ୍କୁ  

Ň řǨଠାŎ Ŕŕ ķŎĴś ķŎ ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ĴŎ ř Ńଥ୍ୟ ŔĦȰŕ ĴŎ řବା ňାĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ ŔŌସ୍ତ ଭ�ୋଟŎଙ୍କୁ  
ବ řİŏĲଙ୍କୁ  Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řବା ňାĪĥ 
ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ĬňĻřǟଲାňାŐƉ 
Ĭňସ୍ଥିŃ řŞେ ବ řİŏĲŌାନେ ķŎĴś 
ķŎ ōାĪ ଭ�ୋଟŎଙ୍କୁ  ňŎ řĶłŇ ଫର୍ମ 
ବ řŃŎł ĴŎ řȄଲେģ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ଫର୍ମ 
ň ŜŎł ɂକ୍ରି ŧା Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
ବś ļାĪȄଲେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
İĪĩŎĲ ĴśĴśť଼ାĵƠଡି İବ řŀ řĲ Ńଥା 

ĨŇ୍ୟ ବ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚ, ବ řİŏ Ĳ ŔśňŎŋାĪĻŎ Ĳ 
ବś ȗ‌ସ୍ତŎŚŧ ĨଫřŔŎ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 

İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ଫର୍ମ ŊŘଣ୍ଟିଲେ ɄǹňśŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐ Ŋ řİȢ‌Ĳଙ୍କୁ  ĺŃŘ ŊŘଣ୍ଟିଲେ ĴŞ୍ପେŘŞେľŎ 

­ŔĴŘŐ® ɂŋŘŊ; ŃńŘň ř ŃŎŊŎ řĩ Ň řǪତ୍ତି!

ɄǹňśŎ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ň řĻř ĴŘĬȚ‌Ŕ řȢ‌ ĨƺſƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐ Ŋୃƴ ଧି ନେĪ ɂŒɨŊŘଚŚ

	<ň řĻř ĴŘĬŇŔ řଲ ĨƺſƉକୁ  ųľ ř 
Ŋ řŋŘଗŎ ĨŃ řŎ řŻ ଦŘŧ řƫ

	<ĨňŎ řŊର୍ତȁŃ Ŏŕ řŊ Ůľ ř Ŋ řŋŘଗ
	<ĨŇ řŧମ řŃŃŘ ନେĪ ĴśŐŘȅňŃ ř 
Ĳ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ƶୱାŎǱ ହେŊŘĴś 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚଙ୍କ Ň řǪƥତି

ŞĻȢ  ଫŉŎŘƻƉକୁ ŔŃĴǻ 
କŎŘĬĺ ř ňśŏ řŔ

ĨňŎŘȅକ କŘō୍ଯɹକŐŘňŎś  
ŅŜ ରେĪ Ŏś ŕ ŇଚĹȖ  

İŇକŘĬƞȡ 
ŊĺŘŊĺŘ ĨňŎŘņŚ 
ŔǊତାŕରେ Ņś ĪŅřŇ 

ńŘŇŘରେ ŕŘଜřŎŘ ଦେବେ 

ବ୍ରǹňśŎ,ŭŪାů(ŔŌ řŔ): İĴ 
ŔĦķବଦ୍ଧ ĩȮŌł ŌାŌŏାŞେ Ļť଼ିŃ 
ଥାĪ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ହେବ ଫŉŎାŎ Ȅବା 
ů Ļł Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କୁ  ŔŅŎ ଥାŇା ňśŏ řŔ 
Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ ସେŌାନେ ହେଲେ 
ɂŃାňĴୃǩĹǂňśŎ ĩŀś ĩ Ŕାŕ řŎ 
Ļř. ɂĴାŒ, ବŐŎାŌ ଗ�Ťଡ଼ ĲŎଫ 
ବŐřĩ(Ŭů), Ōନ�ୋĻ Ŕାŕś(ŬŲ), 
ŏ řňś ĲŎଫ ପେŀś  ɂņାŇ, ŌାŔ řĩĵାŏř, 
ŕŎ řĻŇ Ŕାŕ řŎ Ŕƙŧ ŇାŧĴ ĲŎଫ 
ŕĻାŎŚ(ŬŮ)ģ
ŔŜĹŇାɂĴାŞେ, ŬŪŬů  ଫŉବୃ ĩŎŚ Ŭ 
ŎାŃ ř ųଟା ବେଳେ ŌାŔ řĩĵାŏř ଗ୍ରାŌŎ 
ŏřŏ ř ŅାŔ ŇାŌĴ Ļଣେ Ōŕ řŐା ସ୍ଥାŇŚŧ 
ଦ�ୋĴାŇĴś ŌŒା ĴİȢ‌ Ĵ řł řବାĴś 
ōାĪȄଲେģ ସେŕ ř ŔŌŧŞେ ଗ୍ରାŌŎ 
କ�ୋĿķŎ ĹଟାłŞେ ŃାƉŎ Ń řŇ ř 
ŋାĪ ŏାŏś  ŅାŔ, Ĺ řଣ୍ଟୁ ŅାŔ Ĳ ŏƁ୍ମୀ 
ŅାŔ ବŔ řȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧŞେ ĩŎ. 
ĨŎŜ ň, ବାŏřĩ ଗ�Ťଡ଼, Ŕƙŧ ŇାŧĴ, 
Ōନ�ୋĻ Ŕାŕś, Ļř. ɂĴାŒ, ŏ řňś ɂņାŇ 
Ĳ ĴňାŐ ŌśŇା ɂŌśĵ ŌŅ୍ୟňାŇ 
ĴŎ ř ସେĿାĴś ĩŔ řȄଲେģ ସେŌାନେ 
ŏřŏ řƉ ŋାĪŌାŇଙ୍କୁ  ĨǣଳୀŐ ŋାଷାŞେ 
ĶାŐ řĶśŏĻ ĴŎ řବା Ŕŕ ସେŕ ř ସ୍ଥାŇ 
ĺାť ଼ି Ĺାŏřō řବାĴś ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ 

ŏřŏ řƉ ŋାĪ ŏାŏś  ସେĿାŎś  ō řବାĴś 
ଚେଷ୍ଟା ĴŎś Ȅବା ବେଳେ Ĩŋřōśକ୍ତ 
ĩŎ. ĨŎŜ ň Ńାଙ୍କୁ  ଜ�ୋŎ ĻବŎŅସ୍ତ 
ଠେŏř ଦେĪ İĴ ĵƠଡାŞେ ĩȮŌł 
ĴŎ řȄŏାģ ĨŇ୍ୟ Ņś Ī ŋାĪ İŕାŎ 
ɂŃ řବାŅ ĴŎ řବାŎś  Ĩŋ řōśକ୍ତ İବĦ ŃାƉ 
Ķɹୟାଙ୍ଗŎ ŔŅŔ୍ୟŌାନେ ĴାŃ ř Ĳ ňɰଲାଷ୍ଟି Ĵ 
ňାĪț‌ Ŕାŕାō୍ୟŞେ ŔĦķବଦ୍ଧ ŋାବେ 
ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ  ĩȮŌłŞେ Ń řŇ ř 
ŋାĪ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ĺ řĴ řƮସା ňାĪĥ ĴśĴśť଼ାĵƠଡି 
ମେŀřĴାŏŞେ ŋର୍ତȁ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ňŎŅřŇ ŔĴାଳେ Ĩŋřōśକ୍ତŌାନେ 
ňśł ř ଥŞେ ŏřŏ řƉ ķŎ ŔାŌ୍ନାĴś  ĩŔ ř 
ପ�ୋŏřŔŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ň ĴŎ řବାĴś 
ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ ķଟłାĴś ନେĪ 
ŏřŏ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řବା ňŞେ  ňśŏ řŔ 
İĴ ŌାŌŏା(ŲŮ/Ŭů) Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
ŃŅƻ ĹŐାĪȄŏାģ ň ŜŊ୍ବŎś  Ōśĵ୍ୟ 
Ĩŋřōśକ୍ତ ĩŎ. ĨŎŜ ň İବĦ କେ. 
ŌśŇାଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎାōାĪ ĨŅାŏŃ 
Ĺାŏାł ĴŎାōାĪȄŏାģ ହେଲେ 
ķଟłା ňŎĿାŎś  ĬňŞ�ୋକ୍ତ ů 
Ĩŋřōśକ୍ତ ଫŉŎାŎ Ȅଲେģ ĩĻř ସେŕ ř 
ů Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ňŞେ କ�ୋľ୍ଟ Ĺାŏାł 
ĴŎାōାĪĺ řģ

ŔĦķŊଦ୍ଧ ĩȮŌł ŌŘŌŏŘ: 
ů ĨŋřōśŻ Ķ řŎଫ
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­ŕŎ-ňŘŊǻŃŚ ĴńŘ® ĬňŇɹୟାŔ ňŘĪĥ ŬŪŬů 
ŌŔ řŕŘŎ Ōō୍ଯɹୟାŅŘĻŇĴ ­ŔŎǶŃŚ 
ŔǗମାŇ® ňŘĪŞେ ĳňŇɹୟାŔ řĴ ŎŘŌĴśŌŘŎ 

ŌśଖĵୋňŘƺୟାŧʷ ŬŪŬŪ ŌŔ řŕŘରେ ɂĴŘŒ řŃ ĴŘŐĻŧŚ 
ĬňŇɹୟାŔ  ­ŕŎ-ňŘŊǻŃŚ_ĴńŘ® ňŘĪĥ ĳňŇɹୟାŔ řĴ 
ŌśଖĵୋňŘƺୟାŧƉକୁ  İŕ ř Ōō୍ଯɹୟାŅŘĻŇĴ ŔǗମାŇରେ 
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ଘķୋœłŘ ĴŎ řĺƻତି କେ. କେ. ବ řŏ୍ଲା 
ŉŘĬଣ୍ƠŔŇ ģ İŕŘ ହେĬĺ ř ŔŎǶŃŚ ŔǗମାŇŎ  ŭů ŃŌ 
ŔǗମାŇģ ūųųū ŌŔ řŕŘରେ ɂବƥȁŃ İŕ ř ŔǗମାŇ ŔǒŃ ř 
ŋŘŎŃŎ ĬƏŃŌ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ŔǗମାŇ Ōଧ୍ୟରେ ĨŇ୍ୟŃŌʷ 

ବŘĦଲŘ ŔŘŕ řŃ୍ୟରେ ŎŘŌ, Ĵŝǩ Ĵ řŌɲବା ŌŕŘŋŘŎŃŎ 
ĹŎ řȽŌŘନେ ବŘŎŌɲବାŎ ĩŔ řȄଲେ Ōଧ୍ୟ Œ řବ -ňŘŊǻŃŚଙ୍କŎ 
ŅŘǑŃ୍ୟ ĻŚବŇĴś ନେĪ କ�ŤłŔ ř Ĭଲ୍ǟଖŇŚŧ ŔŝǦ ଟି 
ଦେȃବŘĴś Ō řଳେ ŇŘŕ Ȁ ģ ŅŚର୍ଘ ŕĻŘରେ ବର୍ଷ ňରେ 
Œ řବŘŧŇ ବŘ ĨǈŅŘŌƍŐŎ Ķଣ୍ଡି ĨŃ řȮŌ ĴŎ ř ŕŎ 
-ňŘŊǻŃŚƉକୁ  ŇŜŃŇ ĩଙ୍ଗିĴରେ ĬňŇɹୟାŔ ňŝǨଠାରେ ତ�ୋŐ ř 
ņŎ řĺƻତି ĳňŇɹୟାŔ řĴ ŎŘŌĴśŌŘŎ ŌśଖĵୋňŘƺୟାŧ ģ

ŕ řŌŘŐŧŎ Ş�ţŋବ Ĳ କ�ţŐŘŔŎ Ş�ţŎŘĶ୍ୟ - İŕ ř 
Ņś Ī ବ řňŎŚŃ ମେŎś Ŏ Ō řŐŇ ŕ Ȁ ­ŕŎ-ňŘŊǻŃŚ ĴńŘ® 
ĬňŇɹୟାŔŎ Ōśଖ୍ୟ ǶŎ ģ ŕ řŌŘŐŧ Ĳ କ�ţŐŘŔŎ Ōଧ୍ୟବର୍ତ୍ତୀ 

ĻŇňŅĶśť ଼ିĴ ଯେŌ řŃ ř İŕ ř Ō řŐŇŎ ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋľ řİ 
ĶƟ ଠି ģ

ūųůŰ ŌŔ řŕŘରେ କ�ୋଲĴŘŃŘĿŘରେ ĻŇɭȰŕł 
ĴŎ řȄବŘ ଲେଖĴଙ୍କŎ ଶ�ţŒବ ବŘĥĴśଡ଼Řରେ Ĵľ řȄଲŘ ģ 
ň řଲŘŅ řନେ ଦେȃȄବŘ ତ�ţŐĹřȽ -ଯେĬĥȄରେ ňŒśĹର୍ମ 
ňŎ řŕ řŃ ŕŎଙ୍କ ŋ řſଷା ňŘȽରେ ňŘŊǻŃŚ Ĩǈ ŅŘŇ ĴŎś ĺƻତି- 
ŃŘŕŘ ŃŘଙ୍କ ŌŇରେ ĶŋŚŎ ରେଖŘňŘŃ ĴŎ řȄଲŘʷ 
ňŎବର୍ତ୍ତୀ ĴŘŐରେ ŕ řŌŘŐŧŎ ŔŘņśŌŘŇଙ୍କ ŔĦŔର୍ଗ İବĦ 
Ĵବ řĴଙ୍କł ŌśĴśǁ ŅŘŔଙ୍କ  ­Ĺଣ୍ଡୀ ŌƍŐ® ĴŘବ୍ୟ ŃŘଙ୍କ 
ŋŘବŇŘĴś ĩŕśŎ ř ňŎ řňśଷ୍ଟ ĴŎ řĺ ř ģ ŅŚର୍ଘ ŔŘŃବର୍ଷŎ 
ňŎ řɌŌ ňରେ  ­ŕŎ-ňŘŊǻŃŚ ĴńŘ® ĬňŇɹୟାŔ ňŜƣଣ୍ଣ 
ŎŜ ň ňŘĪ ŬŪŬŪ ŌŔ řŕŘରେ ňśǯĴ ŋŘବରେ ɂĴŘŒ řŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ 

ବŘĦଲŘ ŔŘŕ řŃ୍ୟରେ ŎŘŌŘŧł Ĳ ŌŕŘŋŘŎŃŎ ŇŘŇŘ 
ĹŎ řȽ Ĳ ଘľłŘ ĩņŘŎରେ ŎĹřŃ ହ�ୋĪĺ ř ĨନେĴ 
ĬňŇɹୟାŔ ģ Ĵ řƻତୁ ŕŎ Ĳ ňŘŊǻŃŚଙ୍କ ĩଖɹୟାŇ ĩņŘŎରେ 
କ�ŤłŔ ř ĬňŇɹୟାŔ ଲେଖŘଯŘĪ ŇȄଲŘ ģ Œ řବŘŧŇ İବĦ 
ĨǈŅŘŌƍŐĴś ବŘȘ ଦେଲେ ĨଢŦĪ Œŕ ବŘĦଲŘ ŔŘŕ řŃ୍ୟ 
ଯେňŎ ř Œ řବŕŚŇ ଯƕ ģ

­ŕŎ-ňŘŊǻŃŚ ĴńŘ® İŕ ř ପ�ŤŎŘł řĴ ĬňŇɹୟାŔŎ 
କେǂରେ Ŏŕ řĺ ř ŕŎ-ňŘŊǻŃŚଙ୍କ ବ řବŘŕ Ĳ ŃŘŕŘŎ 
ňŎବର୍ତ୍ତୀ ɂŔƍ ģ ଲେଖĴଙ୍କŎ ĴǛŇŘ Ĳ ଯśŻ ତିŎ 
Ō řɌłରେ İŕ ř ĬňŇɹୟାŔ ŕŎ-ňŘŊǻŃŚ ĴŘŕŘłŚŎ İĴ 
ବ řŇ řର୍ମାł Ōଧ୍ୟģ 

­ŕŎ-ňŘŊǻŃŚ®ଙ୍କ ĴŘŕŘłŚĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř İĴ 
ĬňŇɹୟାŔ ŎĹŇŘ ĴŎ řବŘŎ ĴŘŎł Ĵ®ł?  İĴ 
ŔŘſଷାŃĴŘŎରେ İŕ ř ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎ ଦେବŘĴś ଯŘĪ 

ĳňŇɹୟାŔ řĴ ŎŘĻĴśŌŘŎ ŌśଖĵୋňŘƺୟାŧ Ĵŕ řĺƻତି : 
­­ବŎŘବŎ Ōśĥ Ō řȗ, ňśŎŘł İବĦ ĪŃ řŕŘŔŎ ŃŘƪō୍ଯ୍ୟňŜƣଣ୍ଣ 
ବ řœŧĶśť ଼ିĴś  ĬňŇɹୟାŔŎ ŎŜ ň ଦେବŘĴś ଚେǦଟା ĴŎ řĺ řģ 
ĩŌ ଦେŒରେ ବŕś  Ōł řœ Ōନେ ĴŎƻତି ଯେ ĭŇବ řĦŒ 
ŒŃŘǏଦୀରେ ĪĦରେĻ ĨŌŐŎ ŇବĻŘĶŎł ňŜŊǻŎś  ĩŌ 
ଦେŒରେ Ĵ řĺ ř Ōଧ୍ୟ ŇȄଲŘ ģ Ĵ řƻତୁ Ōśĥ Ĵŕ řବŘĴś ĹŘŕ Ȁĺ ř , 
ňǁŎ İବĦ ଷ�ୋŕŐ ŒŃŘǏଦୀରେ ĩŌ ଦେŒରେ ɂńମେ 
ŇବĻŘĶŎł ଘľ řȄଲŘ ģ ŔŌśȿ -ବŘł řĻ୍ୟ, Ĵŝœ ř, ଖŘŅ୍ୟ, 
ĴŘŎś  Ĳ ĹŘŎś  Œ řǛ, ņର୍ମ İବĦ ŒŎŚŎ Ĳ ŌŇŎ ବŐ ĪŃɹୟାŅ ř 

କ୍ଷେȽରେ ŋŘŎŃŚŧŌŘନେ Œ řଖŎରେ ňŕƗ ଚି ŔŘŎ řȄଲେʷ 
Ʉ ରିľ řȥ‌ ĳňŇ řŞେŒ řĴ ŒŘŔŇŎ ĨଢŦĪ-Ń řŇ řŒŕ ବର୍ଷ 
ň ŜŊǻŎś  ŕ Ȁ ŃŘŕŘ ଘľ řȄଲŘʷ ସେŕ ř ŔŌŧľ ř Ĵ řƻତୁ ĩŌŎ 
ɂńŌ ŇବĻŘĶŎł ģ ŇŞେŅŒĴରେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪ 
Ĭଠେ ňśƙଜି ģ ବ řŒɫବାŧŇ ŕśİ ģ ଦେଖŘŅřİ ňśƙଜି ĬňŘର୍ଜŇŎ 
ɂବŐ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘʷ ସେତେŞେଳେ ମ�ୋŎ Ōନେŕśİ 
ĩŌŌŘŇଙ୍କŎ ŋŘŎŃŚŧ ĻŚବŇରେ Ń ଗ�ୋľ řİ Ņର୍ଶŇ 
ȄଲŘ Ş�ţŎŘĶ୍ୟ ģ ŃŘŕŘĴś ŕ Ȁ Ōśĥ ମ�ୋŎ ­ŕŎ-ňŘŊǻŃŚ ĴńŘ® 
ĬňŇɹୟାŔରେ ɂĴŘŒ ĴŎ řବŘĴś ĹŘŕ Ȁĺ ř ģ Ōନେ ŎȃବŘĴś 
ହେବ, Œ řବ Ĵŝœ řĴŘō୍ଯ୍ୟ ĴŎ řȄଲେ କେବŐ ŌŘȽ Ň řĻŎ ବŘ 
ňŎ řବŘŎ ňŘĪĥ Ňś ହେĥ, କ�ţŐŘŔŎ Ņś ର୍ଭିକ୍ଷ ŅŜ Ŏ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥʷ 
କ�ţŐŘŔ İବĦ ĩଖňŘଖŎ ĩŅřବŘŔŚŌŘନେ ଯେŌ řŃ ř Ĩǈ 
Ĵଷ୍ଟŎś  ŌśŻ ତି ňŘĪŞେ, ସେȄňŘĪĥʷ Ĩର୍ଥାȖ କେବŐ ňśƙଜିŎ 
ĨŕƉକାŎ Ňś ହେĥ, ĩŌŌŘŇଙ୍କŎ ବƗ ଚି Ŏŕ řବŘŎ İĴ Ņର୍ଶŇ 
ȄଲŘʷ ମ�ୋŎ Ōନେ ହ�ୋĪȄଲŘ, İĴବ řĦŒ ŒŃŘǏଦୀରେ 
İŕŘ Ĵŕ řବŘ Ň řŕŘŃ ř ĩବŒ୍ୟĴʷ İŕ ř ĬňŇɹୟାŔ ଲେȃବŘĴś 
ମ�ୋତେ ŔŘŃ ବର୍ଷ ଲŘĶ řĺ ř ģ İĿŘରେ ଘľ řĺ ř ŋŘŎŃŚŧ, 
ନେňŘŐŎ ନେňŘŐř Ĳ Ń řବ୍ଦŃŚŧ ŔĦǭକୃŃ řŎ ŔǗ ମିɌłʷ®® 

ĳňŇɹୟାŔ řĴ ŎŘĻĴśŌŘŎ ŌśଖĵୋňŘƺୟାŧ  ĺŘȽ 
ŕ řŔŘବରେ Ȅଲେ ଖśȝ ମେņŘବŚ ģ ŔŘŕ řŃ୍ୟ İĴŘଡŀŌŚŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚ Ŕମ୍ପାŅĴ ŋŘବରେ ŅŘŧ řƫ ňŘŐŇ ĴŎ řĺƻତ̫ି  
ňŎବର୍ତ୍ତୀ ĴŘŐରେ İĴŘଡŀŌŚŎ ବŘĦଲŘ ĬňଦେǦଟା 
Ş�ୋର୍ଡŎ ĩବŘŕĴ ŅŘŧ řƫ Ōଧ୍ୟ Ńś ଲŘĪȄଲେʷ 
İŕŘବ୍ୟŃŚŃ ŋŘŎŃŚŧ ŋŘœŘ ňŎ řœŅŎ ŔŋŘňŃ ř Ōଧ୍ୟ 
Ȅଲେʷ ବ řŒ୍ବŋŘŎŃŚŎ ɂĴŘŒŇ ବ řŋŘĶŎ ňŎ řĹŘŐĴ 
ŋŘବରେ Ōଧ୍ୟ ŅŘŧ řƫ ňŘŐŇ ĴŎ řବŘ ňରେ ĨବŔŎ Ȱŕł 
ĴŎ řĺƻତି ģ ŃŘଙ୍କŎ ɂńŌ ĬňŇɹୟାŔ ­ĹŎଣେ ପ୍ରାନ୍ତରେ® 
ūųųŭ ŌŔ řŕŘରେ ɂĴŘŒ řŃ ହ�ୋĪȄଲŘʷ  ĬňŇɹୟାŔ Ĳ 
ſଷୁȿĶǛ ŎĹŇŘ Ŕŕ řŃ ɅŌł ĴŘŕŘłŚ Ĳ ɂବǄ Ōଧ୍ୟ ସେ 
ŎĹŇŘ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ­ņŇňŃ řŎ Ŕ řĦŕŐ ଯŘତ୍ରା® ĬňŇɹୟାŔ 
ňŘĪĥ ňŘĪĺƻତି ĩŇǁ ňśŎǭକାŎ, İŕŘ ବ୍ୟŃŚŃ ĩŕśŎ ř 
ĨନେĴ ňśŎǭକାŎ Ŕŕ řŃ İńŎ ŃŘଙ୍କ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ଯŘତ୍ରା 
Ōŕ řŌŘŇɲ ୱିŃ ହ�ୋĪĺ ř  ­ŔŎǶŃŚ ŔǗମାŇ® ପ୍ରାǊ ତିରେ ģ Â 

               Ş�ୋ: ųŮŭűůŭŮűűŭ

ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ŎŘŧ

­ŕŎ-ňŘŊǻŃŚ ĴńŘ® ĬňŇɹୟାŔŞେ 
ବ�ţŋବ Ĳ ବ�ţŎŘĶ୍ୟŎ Ĺ řȽ

Ŋœǻଷା ŋ řĻŘ 
ĴŊŘľ

ବର୍ଷା ŋ řĻŘ ĴବŘľľŘ ŉśଲ řଯŘĪĺ ř
ĩମେ ŋŘବ řȄଲś
ସେ ଯେ କେŞେ Ķĺ ȄଲŘ
ସେĴńŘ Ş�ୋଧେ ŋś ଲ řଯŘĪĺ řģ
ĴବŘľľŘ ĩĬ Ň řĻ ଚ�ŤĴŘĿରେ
ŉřȑ‌ ହ�ୋĪ ବŔśŇŘŕ Ȁģ
କେତେ ň řŎ řĴ ŌŘŎ řଲେ ବ ř
ĩƞ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ ř
ବର୍ଷାĴś  ĺś ĪĥବŘĴś
Ĵ řĺ řľŘ ବŘŕŘŎĴś ļś ଲ řଯŘĪĺ řģ
ĩĬ ĩମେ ŋŘବ řȄଲś
ସେ ଯେ କେŞେ Ķĺ ȄଲŘ
ସେĴńŘ Ş�ୋଧେ ŋś ଲ řଯŘĪĺ řģ  Â

ň śǯĴ ňŎ řĹŧ
Ņŝ Ǧ ଟି

Ĵବ řŃŘ ବŘŎ řĴƉ ĶǛ ŔĦĴŐŇ 
­ĹŎ řȽŌŘେŇ® : İĴ ĨƺŧŇ

ମ�ୋ ļର୍କାŎś  ĴŝǩĹŜ ťŘ

Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ɂ ରିŧŅŒȁŇŚ ŇŘŧĴ 

ŔśɌରୀ ŔǄଧ୍ୟାŎŘłŚ ଦେବŚ

ŀĴɟŎ Ĩŋŧ ŇŘŎŘŧł ŇŘŧĴ
ଡĴɟŎ Ĩŋŧ ŇŘŎŘŧł 
ŇŘŧĴଙ୍କ Ňŝ ŃŘତ୍ତ୍ବି Ĵ 
ɂବǄ ňśǯĴ ­Ņŝ Ǧ ଟି® 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ ř̫  İŕ ř 
ňśǯĴରେ ମ�ୋľ ĨĿŎľ ř 
Ńń୍ୟŋřତ୍ତି Ĵ ĬƏକ�ୋľŚŎ 
ĶŞେœłŘƬĴ ɂବǄ 
ŔĦĴŐřŃ ହ�ୋĪĺ ř̫  
­Ĳଡ଼řŒŘŎ ĩŅřŌ 
ĻŇĻŘŃ ř: İĴ ବ řŕƍ 
Ņŝ Ǧ ଟି®, ­Ĳଡ଼řŒŘŎ 
ĻŇĻŘŃ ř: ŋŘœŘ, ŔĦǭକୃŃ ř 
Ĳ ବ řĴŘŒ®, ­ĩŅřବŘŔŚ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ Œ řſଷା: ɂŔƍ Ĳ 
ପ୍ରାŔଙ୍ଗିĴŃŘ®, ­ĻŇĻŘŃ ř 
ଲ�ୋĴŔŘŕ řŃ୍ୟ : İĴ 
Ňŝ ŃŘତ୍ତ୍ବି Ĵ ĨŇś ƺୟାŇ®, 
­ĻŇĻŘŃ ř ବ řĴŘŒରେ ŌŘŇବବ řଜ୍ଞାŇŎ ŋŜ Ō řĴŘ®, ­ĻŇĻŘŃ ř ĻŇ ବ řǌବ®, 
­ĩŅřବŘŔŚ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔɹୟା: İĴ Ņŝ Ǧ ଟିňŘŃ®, ­ŋŘŎŃŚŧ 
ĻŇĶłŇŘେŎ Ĳଡ଼řŒŘŎ ĻŇĻŘŃ ř® ĩŅř ɂବǄĶśଡ଼ řĴରେ ĻŇĻŘŃ řŎ 
ŋŘœŘ, ŔĦǭକୃŃ ř, ଲ�ୋĴŔŘŕ řŃ୍ୟ, ŔɫବାǱଥ୍ୟ, ŔŌŔɹୟା, ବ řĴŘŒ ĩŅř ବ řŋ řǈ 
ɂŔƍରେ ňśƌଖାŇś ňśଙ୍ଖ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  Ĳଡ଼řŒŘରେ ବŕś  
ĻŇĻŘŃ ř ବŔବŘŔ ĴŎś ĺƻତ̫ି  ସେŌŘŇଙ୍କ ĻŚବŇଶ�ţŐŚ, ŔĦǭକୃŃ ř, 
ňŎǑŎŘ, ĹŘଲřĹŐł ř Ŕ୍ବŃƽʷ  ĩŅřŌ ĻŇĻŘŃ řଙ୍କ ŔĦňର୍କରେ ĻŘł řବŘ 
ňŘĪĥ İŕŘ İĴ ĬňŘଦେŧ ňśǯĴʷ Ĳଡ଼řŒŘŎ ĻŇĻŘŃ ř ŔŌ୍ବǄରେ 
ĻŘł řବŘ ňŘĪĥ ĩȰŕŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, ĶŞେœĴŌŘŇƉକୁ  ­Ņŝ Ǧ ଟି® ňśǯĴľ ř 
Ň řǠŧ ŔŕŘŧĴ ହେବ Ş�ୋଲř ĩŒŘ ĴŎŘଯŘİʷÂ

Ĩƺୟାň řĴŘ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ 
ŇŘŧĴଙ୍କ ŎĹřŃ 
ĶŞେœłŘƬĴ ňśǯĴ 
­Ĵବ řŃŘ ବŘŎ řĴଙ୍କ ĶǛ 
ŔĦĴŐŇ ­ĹŎ řȽŌŘନେ® 
: İĴ Ĩଧ୍ୟŧŇ® ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ ř̫  İŕ ř ňśǯĴରେ 
ŔŘĦɂŃ řĴ Ĳଡ଼řĩ 
ŔŘŕ řŃ୍ୟŎ ବ řŒ řଷ୍ଟ 
ĴńŘŒ řଳ୍ପୀ ଡĴɟŎ Ĵବ řŃŘ 
ବŘŎ řĴଙ୍କ ­ĹŎ řȽŌŘେŇ® 
ĶǛ ŔĦĴŐŇŎ 
ବ řŋ řǈ Ņ řĶ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  
Ĵବ řŃŘ ବŘŎ řĴଙ୍କ ĶǛŎ 
ĹŎ řȽŌŘନେ Ň řǨଠୁŎ 
ବŘǯବŃŘĴś ŔŘŌ୍ନା ĴŎƻତି, 
Ŕ୍ବňɨ ĩĬ ŋ řĻŘŌŘľ řŎ ବŘǳନାେŎ ବ řଭ�ୋŎ ŕśĨƻତି, ĨŃŚŃŎ ŌņśŎ 
Ō ŜƐଚ୍ଛŇŘ Ōନେ ňĴŘĪ ĻŚବŇ ବଞ୍ଚƻତି- İŕŘ Şେȥ‌ ĨŇś ŋବ ĴŎ řŕśİ 
İŕ ř ňśǯĴ ňŘĿ ĴଲŘ ňରେʷ İŕ ř ňśǯĴରେ ĶŘଳ୍ପି ĴŘ ବŘŎ řĴଙ୍କ 
ňŎ řĹŧ, ŔŘŎŔ୍ବŃ ĴŝŃ ř, ĴŝŃ řŃ୍ବ, ­ĹŎ řȽŌŘନେ® ĶǛ ŔĦĴŐŇŎ 
Ş�ţŒ řǦଟ୍ୟ, ĹŎ řȽ Ĺ řȽł, ŔŘŌŘĻřĴ ǴǁŇ, ŌŇǯତ୍ତ୍ବ, ŇŘŎŚବŘŅŚ 
ଚେŃŇŘ ĩŅř ŔĦňର୍କରେ ବ řଶ୍ǣœł ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  İŕ ř ĶŞେœłŘƬĴ 
ňśǯĴରେ ­ĹŎ řȽŌŘନେ®  ŔĦňର୍କରେ Ŕବ řଶେœ Ĳ Ńń୍ୟ ŋ řତ୍ତି Ĵ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  ĶŘଳ୍ପି ĴŘ Ĵବ řŃŘ ବŘŎ řĴଙ୍କ ĻŚବŇ Ĳ 
ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔĦňର୍କରେ ĻŘł řବŘ ňŘĪĥ İŕŘ İĴ ĬňŘଦେŧ ňśǯĴʷ Â

Ŕśଶ୍ରୀ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŎŘłŚ 
ଦେବŚଙ୍କ ­ମ�ୋ ļର୍କାŎś  
ĴŝǩĹŜ ଡ଼Ř® Ĵବ řŃŘ 
ňśǯĴ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ ř̫  
İŕ ř ňśǯĴରେ ମ�ୋľ 
Ń řŎ řŒľ ř Ĵବ řŃŘ 
ŔĦĴŐřŃ ହ�ୋĪĺ ř̫  
ɂŃ řľ ř Ĵବ řŃŘŎ 
ŋŘବ Ĳ ĩŞେŅŇ 
Ŕ୍ବŃƽʷ ­ମ�ୋ ļର୍କାŎś  
ĴŝǩĹŜ ଡ଼Ř®, ­ଘŘŔŉśଲ®, 
­Ōł řœ ňł řĩ®, ­Ƿ ମୃŃ ř®, 
­ĶśŎś ଙ୍କ ɂŃ ř®, ­ପ୍ରେŌ 
Ĳ ňŎŘȮŌ®, ­ŋ řǈ 
İĴ Ņŝ Ǧ ଟି®, ­ବŝ ƴଧାɌŌ®, 
­ɂŋŘŃ ŎŘĶ řłŚ®, ­ŌśଖŘ®, 
­ପ୍ରେŌ ĮŃś ®, ­ମ�ୋ 
Ş�ୋĬ®, ­ĴŘŒŃଣ୍ଡୀŎ 
ĩŕɫବାŇ®, ­ɂĴŝŃ řŎ Ŕଙ୍ଗୀŃ®, ­ĶŘĥ ବ řଲ ŋŜ Īĥରେ Ŕନ୍ଧ୍ୟା®, ­ĶƍŒ řĬŐř® 
ĩŅř Ĵବ řŃŘĶśଡ଼ řĴ ŌŇĺś ĩĥ ହ�ୋĪĺ ř̫  Ŕନ୍ଧ୍ୟାŎŘłŚଙ୍କ ĨନେĴ 
Ĵବ řŃŘରେ ɂĴŝŃ řŎ ĨňŎŜ ň ସ�Ťǁō୍ଯ୍ୟ ŌŘର୍ମିĴ ŋŘŞେ ŉśľ ř ĬĿřĺ ř̫  
ସେŕ řňŎ ř କେତେĴ Ĵବ řŃŘରେ ŌŘŇବŚŧ ŋŘବŘŞେĶ, ŌŘŇବŚŧ 
Ō Ŝଲ୍ୟŞ�ୋņŎ Ĩବକ୍ଷŧ, īŒ୍ବŎŚŧ Ĺ řƻତାņŘŎŘ, ŔŘŌŘĻřĴ ବŘǯବŃŘŎ 
Ĺ řȽ ɂŃ řŉŐřŃ ହ�ୋĪĺ ř̫  Ĵବ řŃŘŎ ŋŘବ, ŔŎŐ Ĳ Ş�ୋņĶŌ୍ୟ 
ŋŘœŘ, Œବ୍ଦ ŔĦଯ�ୋĻŇŘŎ ĹŘŃś ō୍ଯ୍ୟ Ĵବ řŃŘĶśଡ଼ řĴĴś ĨȅĴ ŎŔŔ řକ୍ତ 
ĴŎ řĺ ř̫  ­ମ�ୋ ļର୍କାŎś  ĴŝǩĹŜ ଡ଼Ř® ňśǯĴŎ Ĵବ řŃŘĶśଡ଼ řĴ ňŘĿĴŌŘŇଙ୍କ 
ŕŝŅŧĴś ĺś Īĥ ňŘŎ řବ Ş�ୋଲř ĩŒŘ ĴŎŘଯŘİʷÂ

ňǠ ଚିମŘ ňŊɰ ଲିକĴŒȚ‌Ŕ
ŇŧŘňǟŚ, ŋś ŊନେŒɫŎ

Ńŝ Ńୀŧ ŔĦǭŎł: ŬŪŬŰ
ମŜŏɹ: ūŭų ľƉକା 

ŔŘņŇŘ ĺňŘĺň ř
ŋś ŊନେŒɫŎ

ɂńମ ŔĦǭŎł: ŬŪŬŰ
ମŜŏɹ: ūŭŪ ľƉକା 

ĶƙଜାମŎ କŊ řŃŘķŎ ŏřଟେŎŘŎୀ ȸǦ
ĩƉକୁ ŏř, ɄǹňśŎ

ɂńମ ŔĦǭŎł: ŬŪŬů
ମŜŏɹ: ūůŪ ľƉକା 

ଭ�ୋĴ ĩଗେ Ōସ୍ତିǤĴś ଖŘİ
ŃŘ®ňରେ ĩȃ

ŃŘ®ňରେ ଦେŕŎ ବŘĴ ř Ĩƍ ɂŃ୍ୟƍ
ଭ�ୋĴ Ĵ řĺ ř ĺŘଡ଼େŇ ř

ŔǑର୍କĴś  ବ ř ଖŘĪ ଯŘİ
ŌŘ® ହେĬ, ŋĬłŚ ହେĬ ବŘ ň řଲŘŌŘନେ

ଛ�ୋľň řଲŘ ŃŘ®Ŏ ବŕśŃ ňŔǁ
ŃŘƉକୁ  ସେ ŔବŘ ĩଗେ

ĩĬ ବŕśŃ ŒŚȱ ଖŘĪଯŘİ
ň řଲŘŌŘŇଙ୍କ ňରେ ĩĬ Ŏହେ ବŘ Ĵ®ł!  Â

ŋřĩĪň ř-Ŭū, ŏ řľ řȢ‌ ĲťřŒŘ
ĺŃŘŊŎ, ŋś ŊନେŒɫŎ-űůŬŪůŮ

Ş�ୋ: ųŮŭűŪŬŰūųŮ 

Ş�ୋĴŌŜŐ ŕ řǁଦୀ: ŇରେŒ Ŕȇ‌େŔŇŘ 
ĨŇś ŊŘŅ: ŌŝłŘŐ

ŔŘŅřĴ ŎŘĻ୍ୟŎ ଲ�ୋĴŌŘନେ ŎŘĻŘଙ୍କ 
ବ řŎś ଦ୍ଧରେ ବ řଦ୍ରୋŕ Ĵଲେʷ ŇŘŎŘବŘĻř Ĵଲେ 
Ĳ»ŎŘĻପ୍ରାŔŘŅĴś ĹŘŎ řňľś  ଘେŎŘବନ୍ଦୀ 

ĴŎ řଦେଲେ ģ ŎŘĻŘ ଗ�ୋľ řİ ŕŘŃରେ ŌśĴśľ İବĦ 
ĨŇ୍ୟ ŕŘŃରେ ŎŘĻŅଣ୍ଡ ņŎ ř ĲǺଲାĪ»ĩŔ řଲେ ģ 
ŌŕŘŎŘĻŘƉକୁ  ŔǗମୁଖରେ ଦେȃ ଲ�ୋĴŌŘନେ ŇŚŎବ 
ହ�ୋĪĶଲେ ģ ସେ ŔŌǯƉକୁ  Ĵŕ řଲେ, ­­ହେ ବନ୍ଧୁŌŘନେ 
! Ńś ମେŌŘନେ ମ�ୋŎ ɂĻŘ Ňś ŕĥ ģ Ōśĥ Ļଣେ ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴʷ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ ŋŘବରେ Ōśĥ Ńś ŌŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ řŃ 
ĴŘŌ ĴŎ řବ ř ଯେňŎ ř ňŎ řǱଥିŃ ř ŋଲ ହେବʷ ŎŘĻŘŎ Ĵ řĺ ř 
ĩବŒ୍ୟĴŃŘ ŇŘŕ Ȁ ģ ତେłś ŔŌସ୍ତେ ĩŔƻତୁ Ō řŐ řŌ řŒ ř 
Ĩଙ୍ଗୁ Ŏ କ୍ଷେŃĴś ଯ řବŘ, ĴŘǄĴś ĴŘǄ Ō řŒŘĪ ĴŘŌ ĴŎ řବŘʷ 
Ńś ମେ ଖŘଲř ମ�ୋତେ İŃ řĴ ř Ĵśŕ, Ōśĥ କେĬĥ କ୍ଷେŃରେ ĴŘŌ 
ĴŎ řବ ř ? ĩňłŌŘନେ İŞେ ŔŌସ୍ତେ ŎŘĻŘʷ®®

ଲ�ୋĴŌŘନେ ĩǠō୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪĶଲେ Ĳ ŇŚŎବ 
ହ�ୋĪĶଲେ ģ ĴŘŕ ȀĴ ř ŇŘ ଯେĬĥ ŎŘĻŘƉକୁ  ସେŌŘନେ 
ĨŔନ୍ତୋœŎ ĴŘŎł Ş�ୋଲř ŋŘବ řȄଲେ ģ ସେ ŃŘଙ୍କ 

ŌśĴśľ Ĳ ŎŘĻŅଣ୍ଡ ସେŌŘŇƉକୁ  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řଦେଲେ 
Ĳ  ସେŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ řŃ Ō řŒ řĶଲେ ģ ŎŘĻŘ ବ řŇŘ ŔŘŅ řĴ 
ŎŘĻ୍ୟŎ ĨବǱଥା ଖŎŘň, ŎŘĻ୍ୟ Ĭňରେ ĨŔନ୍ତୋœŎ 
ମେଘ ŁŘƉକି Ŏŕ řĺ ř ģ ଲ�ୋĴŌŘନେ ବĻŘŎ ŕŘľରେ 
ବଡ଼ ňŘľ řରେ ĴŕśȄଲେ, ସେŌŘŇƉକୁ  ŒŘŔŇ ĴŎ řବŘ 
ňŘĪĥ Ļଣେ ŎŘĻŘ ĩବŒ୍ୟĴģ ସେତେŞେଳେ ବŝ ଦ୍ଧ 
İବĦ ଯśବĴŌŘନେ İĴ Ŕ୍ବŎରେ Ĵŕ řଲେ, ­­ĩମେ ĩŌ 
ŎŘĻŘƉକୁ  ଫେŎŘĪ ĩł řବś ģ®® ସେŌŘନେ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ŎŘĻŘƉକୁ  ଖĵୋĻřଲେ İବĦ କ୍ଷେŃରେ ļŘŐ ବś ŕŘĪ ĴŘŌ 
ĴŎś ȄବŘŎ ଦେȃଲେʷ ଲ�ୋĴŌŘନେ ŃŘƉକୁ  ସେĿŘŎś  
ନେĪĶଲେ ģ ŎŘĻ ŌśĴśľ ŎŘĻŅଣ୍ଡ ଫେŎŘĪ ଦେĪ 

Ŕ řĦŕŘŔŇରେ ବŔŘĪଲେ ģ ଲ�ୋĴŌŘନେ Ĵŕ řଲେ, ­­İŞେ 
Ńś ମେ ŔŘŕŔŎ Ŕŕ řŃ ŇɹୟାŧňŜƣଣ୍ଣ ŒŘŔŇ ĴŎģ®®

ŎŘĻŘ Ĵŕ řଲେ, ­­Ōśĥ İńŎ ଧ�ţō୍ଯ୍ୟŎ Ŕŕ řŃ ŒŘŔŇ 
ĴŎ řବ ř̫  Ƕର୍ଗ Ōର୍ତ୍ତ୍ୟŎ ଦେବŃŘŌŘନେ ମ�ୋତେ ŒŘŔŇ 
ĴŎ řବŘĴś ŔŘŕŘଯ୍ୟ ĴŎƻତୁ ģ®®  Ņ řନେ  ĨନେĴ ňśŎś œ Ĳ 
Ōŕ řŐŘ ĩŔ ř Ļଣେ Ŕǖ୍ରାନ୍ତ ବ୍ୟŻ ତିଙ୍କ ŔŌ୍ବǄରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେ ģ ଯ řİ Ĵ ř ସେŌŘŇƉକୁ  Ņś Ŋǻ୍ୟବŕŘŎ ĴŎś Ȅଲେ 
İବĦ ŃŘଙ୍କ Ň řĴľରେ ସେ କ୍ରୀŃŅŘŔ Ŕ୍ବŎŜ ň Ȅଲେ ģ 
ŎŘĻŘ Ńś Ŏନ୍ତ Ŕǖ୍ରାନ୍ତ ବ୍ୟŻ ତିƉକୁ  ଡŘĴ ř Ĵŕ řଲେ, ­­īǢŎଙ୍କ 
ŃŎŘĻś ରେ ଗ�ୋľ řİ ବ୍ୟŻ ତିŎ ĻŚବŇ ĨŇ୍ୟ Ļłଙ୍କ 
ĻŚବŇ ĲĻŇŅŘŎ ģ Ńś ମେ ବś ļ řňŘŎś ŇŘŕĥ ଯେĬĥŌŘନେ 
Ńś ŌŎ Ĩଙ୍ଗୁ Ŏ କ୍ଷେŃରେ ĴŘŌ ĴŎƻତି, ସେŌŘŇଙ୍କ 
ĻŚବŇŎ ŌŜଲɹୟାଙ୍କŇ Ĵ řňŎ ř ĴŎŘଯŘİģ ସେȄňŘĪĥ 
Ńś ŌĴś Ň řŊ୍ବାŔ řŃ ĴŎŘĶଲŘ ģ Ńś ମେ»Ŕବś Ņ řŇ ňŘĪĥ İŕ ř 
ŎŘĻ୍ୟ ĺŘଡ଼ ř ĹŘଲřଯŘĨ ģ®® ňŎŅřŇ ŎŘĻŘଙ୍କ ňŘଖĴś 
ĩŕśŎ ř ĨନେĴ ଲ�ୋĴ ĩŔ řଲେ ģ ňŊǻŃ ĩŎňଟେ 
ŎŕśȄବŘ Ļଣେ Ŕǖ୍ରାନ୍ତ Ōŕ řŐŘଙ୍କ Ň řō୍ଯାŃŇŘ Ĳ Ň řǨଠୁŎŃŘ 
ବ řœŧରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ ģ ସେŕ ř Ŕǖ୍ରାନ୍ତ Ōŕ řŐŘƉକୁ  
Ńś Ŏନ୍ତ କ�ୋର୍ଟĴś  ଡĴŘĶଲŘ, ŎŘĻŘ ŃŘƉକୁ  Ōଧ୍ୟ ଦେŒŘନ୍ତŎ 
ହେବŘĴś Ĵŕ řଲେ ģ ଯେĬĥŌŘନେ ĩŌŎ ĹŘœବŘŔ 
ĴŎƻତି ĩŌ Ĩଙ୍ଗୁ Ŏ କ୍ଷେŃŎ ଯƩ Ň řĨƻତି ସେŌŘନେ 
ĩŌĿŘŎś  ଶ୍ରେଷ୍ଠʷ ĴŘŕ ȀĴ ř ŇŘ ĩମେ ସେŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
ɂସ୍ତୁŃ Ĩǈ ଖŘĬଛେ ĩĬ ĻŚବŇ ĨŃ řବŘŕ řŃ  ĴŎś ଛେ ģ 
Ńś ମେ İŕŘŎ Ĩର୍ଥ ବś ļ řňŘŎś ŇŘŕĥ, ତେłś İŕ ř ଦେŒ ĺŘଡ଼ ř 
ĨŇ୍ୟ ଦେŒĴś ĹŘଲřଯŘĨ ģ ňśł ř ĨନେĴ ňśŎś œ Ōŕ řŐŘ 
ĩŔ řଲେ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵଲେ, ņର୍ମାଧ୍ୟକ୍ଷ ĩŌŌŘŇଙ୍କĿŘŎś  
ňńŎ ŌĶŘĬĺƻତି İବĦ Ōନ୍ଦି Ŏ Ń řĩŎ ř ĴŎś ĺƻତି, Ĵ řƻତୁ 
ĩŌĴś ଗ�ୋľ řİ ľƉକା Ōଧ୍ୟ ଦେĬ ŇŘŕŘĥƻ ତିģ ŃŘଙ୍କ 
ŋଣ୍ଡାŎରେ ŔśŇŘ Ŏś ňŘ ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣ ģ ĩମେ Ĵ řƻତୁ ŅŘŎ řଦ୍ର୍ୟŎ 
ĻŚବŇ ବ řŃŘĬ Ĩĺś  ģ ŎŘĻŘ ņର୍ମାଧ୍ୟକ୍ଷĴś ଡĴŘĪଲେģ 
ଯେତେŞେଳେ ņର୍ମାଧ୍ୟକ୍ଷ ňŕƗ ଚିଲେ ŎŘĻŘ ŃŘƉକୁ  
Ĵŕ řଲେ, ­­Ńś ମେ ň řନ୍ଧୁȄବŘ ŔśŇŘ ĻřŇ řœŎ Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř 
Ńś ମେ ĻŚବŇŎś  ĻŚବŇ ନେĬȄବŘ ĴŘŌ ĴŎś ĺ, Ĵ řƻତୁ 
କେŞେ ĴŘŕŘĴś ĻŚବŇ ଦେĪŇŘŕĥģ ତେłś Ńś ମେ 

ŔŅŘŔŊǻŅŘ»ňŘĪĥ İŕ ř ŎŘĻ୍ୟ ĺŘଡ଼ ř ଦେବŘĴś ňଡ଼řବģ®®
İŕ řňŎ ř ŋŘବରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŌŘସେ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ 

ǰ୍ରୀ ňśŎś œŌŘନେ ɂŃ řŅ řŇ ŎŘĻŘଙ୍କ ňŘଖĴś 
ĩŔśȄଲେ, ସେŌŘନେ ବŕŇ ĴŎś ȄବŘ ŋŘŎĴś ŎŘĻŘƉକୁ  
ĴŕśȄଲେģ ŎŘĻŘ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ Ĵ řĺ ř ĨŃɹୟାĹŘŎŚƉକୁ  
ŎŘĻ୍ୟŎś  Ň řŊ୍ବାŔ řŃ ĴŎś Ȅଲେ ģ ŔŘŅ řĴ ŎŘĻ୍ୟŎ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ ĩǠō୍ଯ୍ୟ ହେĬȄଲେʷ ŔŌǯଙ୍କŎ ŌŇରେ 
ɂŔǈŃŘ ȄଲŘ ģ Ņ řŇĴŎ ĴńŘ ବŝ ଦ୍ଧ Ĳ ଯśବĴŌŘନେ 
ŎŘĻŘଙ୍କ Ņś ର୍ଗĴś  ଘେŎŘବନ୍ଦୀ ĴŎ řଦେଲେ ģ ŔŌǯଙ୍କ 
ŔǗମୁଖରେ ŎŘĻŘƉକୁ  ଡĴŘĪଲେģ ଗ�ୋľ řİ ŕŘŃରେ 
ŃŘଙ୍କŎ ŌśĴśľ İବĦ ĨŇ୍ୟ ŕŘŃରେ ŃŘଙ୍କŎ ŎŘĻŅଣ୍ଡ 
ņŎ ř ŎŘĻŘ ĲǺଲାĪ ĩŔ řଲେģ ଲ�ୋĴŌŘନେ ŎŘĻŘƉକୁ  
Ĵŕ řଲେ, ­­ĩňł İŞେ ĩŌŎ ଯńŘର୍ଥ ŎŘĻŘ ģ 
ĩňł İŕ ř ŎŘĻ୍ୟŎś  ŔŘň İବĦ ĶȅĩŌŘŇƉକୁ  Ň řňŘŃ 
ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ ĩମେ ĩňłଙ୍କ ňŘĪĥ  ĴŝŃƕŃŘŎ ĶŚŃ 
ĶŘĪବŘĴś ĹŘŕś ĥĺś ģ İŕ ř ŌśĴśľ ଗ�ŤŎବ ĩňłଙ୍କŎ İବĦ 
İŕ ř ŎŘĻŅଣ୍ଡ ĩňłଙ୍କŎʷ®®

ŃŘ®ňରେ ŎŘĻŘ Ĵŕ řଲେ ­­ŇŘ... ŇŘ... Ōśĥ Ňś ହେĥ... 
Ńś ମେ Ň řଜେ ŎŘĻŘʷ ଯେତେŞେଳେ Ńś ମେ ମ�ୋତେ 
Ļଣେ Ņś ŊǻŐ ŒŘŔĴ Ĳ  ଖŎŘň ŒŘŔĴ Ş�ୋଲř 
ŋŘବś Ȅଲ, ସେତେŞେଳେ Ōśĥ Ņś ŊǻŐ Ĳ ଖŎŘň ŒŘŔĴ 
Ȅଲřģ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ Ńś ŌŎ Īଚ୍ଛା ĨŇś ŎŜ ň ŒŘŔŇ ĹŘଲřĺ ř ģ 
Ōśĥ Ń କେବŐ Ńś ŌŌŘŇଙ୍କ ŌŇରେ ବŘŔ ĴŎ řȄବŘ İĴ 
ĹřƻତାņŘŎŘ ģ ଯŘŕŘ କେବŐ Ńś ǕŌŘŇଙ୍କ ĴŘō୍ଯ୍ୟňǀଥାରେ 
ĹŘଲେʷ ŒŘŔĴ Ş�ୋଲř କ�ŤłŔ ř ବ୍ୟŻ ତି ŇŘŕ Ȁ ģ କେବŐ 
ŒŘŔ řŃŌŘନେ Ň řĻĴś ŒŘŔŇ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ Ĩସ୍ତି ƫ 
ňŘĩƻତ̫ି ®® İŕŘ ňରେ ŎŘĻŘ ŃŘଙ୍କŎ ŌśĴśľ İବĦ 
ŎŘĻŅଣ୍ଡ ନେĪ ŃŘଙ୍କ Ņś ର୍ଗĴś  ଫେŎ řĶଲେ ģ ଜ୍ଞାŇŚ 
Ĳ  ଯśବĴŌŘନେ Ŕƻତୁଷ୍ଟ ହ�ୋĪ Ň řĻ Ň řĻ ବŘľରେ 
ĹŘଲřĶଲେģ ସେŌŘŇଙ୍କ Ōଧ୍ୟŎś  ɂତ୍ୟେକେ ଗ�ୋľ řİ 
ŕŘŃରେ ŌśĴśľ Ĳ  ĨŇ୍ୟ ŕŘŃରେ ŎŘĻŅଣ୍ଡ ņŎ ř Ň řĻĴś 
ŎŘĻŘ Ş�ୋଲř ŋŘବ řବŘĴś ଲŘĶ řଲେģÂ

ŇŧŘĶଡ଼
Ş�ୋ:  ųŮŭűųŲůŲŰŰ

ŌŜŐ ĪĦŎŘĻŚ :  ĵŏřŏ ĻřɄରାŇ
ĨŇś ŔŝĻŇ :  ŏŐřŃ ମ�ୋŕŇ Ō řɌ

ŎŘĻŘŎŘĻŘ



ŪűŎŘĻɹ ĵŊŎ
www. sakalaepaper.com

ĨŋřŞœĴ ŊŘŇŘĻǻŚƉś ...
ōŘĪ ŌŘť ŌŘŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ľłŘĲľŎŘ ĴŎ řȄŞŏʷ ŔŘରǻ ľŘł ř Ĺ řŎ ř 

ňĴŘĪȄŞŏ İŊĦ ŃŘƉŎ ĹœŌŘ ŋŘƍଗିଦŅĪȄŞŏʷ ଟେĴŘŌŘťŎś  ŊƥȁŊŘ ଲŘĶ ř 
Ĩŋ řଷେĴ ହେଲମେȑ ň řǄ ଧିȄŞŏʷ ŃńŘň ř ŃŘଙ୍କୁ  ĩȮŌł ĻŘŎ ř ŎȃȄŞŏʷ ĵŊŎ 
ňŘĪ ňśଲ řŔ ķľłŘǱŐରେ ňŕƗ ଚି ŃŘଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄŞŏʷ Ň řĴľରେ ଶŒœ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ ňରେ ɂରାł ŕŎŘĪȄŊŘ ଦŐŚŧ Ĵର୍ମୀ Ŕƙଜୁ Ĵର୍ମĴŘŎ 
Ĳ ĨŇɹ ňŚଡ଼ିŃ ňŎ řŊŘŎĴś ସେ ŔŘƿŇŘ ଦŅŊŘĴś ōŘĪȄŞŏʷ İŕ ř ĩȮŌł ňŘĪĥ ସେ 
ŋŘŎŃŚŧ ĻŇŃŘ ňŘର୍ଟିĴś  ŔǑŜƣଣ୍ଣ ଦŘŧŚ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ସେ Ĵŕ řĺƻତି, ­İŕŘ ŔǑŜƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 
Ŋ řଜେň ř ƶୱାŎŘ ɂରାୟ�ୋĻřŃʷ ସେŌŘନେ ମ�ୋତେ ĻŚŊŇŎś  ŌŘŎ řଦŅŊŘĴś ĹŘŕś ĥȄŞŏʷ 
ŔŌȰ ķľłŘŎ ŋ řŀ řĲ Ĺ řȽ Ŏŕ řĺ ř İŊĦ İ Ŋ řœŧରେ ĩମେ ĬƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧ ŃńŘ 
ŎŘĻɹňŘŐଙ୍କୁ  ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ ĩĪŇĶŃ ňଦକ୍ſň ନେŊś ģ® ĨŇɹňକ୍ſରେ ŎŘĻɹ 
Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶĴś ĵƠŇ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ସେ Ĵŕ řĺƻତି େō ĩȮŌłରେ 
ŃŘƉ ଦŐŎ କ�ŤłŔ ř ŕŘŃ ŇŘŕ Ȁ̫  Ĩŋ řଷେĴ ସ୍ଥାŇŚŧ Ş�ୋĴŌŘŇƉ ĩକ୍ରୋœŎ ଶ řĴŘŎ 
ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  ତେବେ ĶłŃƽରେ ŕ řĦŔŘŎ କ�ŤłŔ ř ସ୍ଥାŇ ŇŘŕ Ȁ İŊ ŔĦōŌ ňŘĪĥ ସେ 
ĩŕɫବାŇ ĻłŘĪĺƻତ̫ି  

ŲŲ ŀŏŘŎĴୁ...
ňŕƗ ଚିĺ řģ ଶśȮŊŘŎ, ବ୍Ʉƞ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ Ō ୂଲɹ ପ୍ରŃ ř Ŋ୍ୟାରେଲ ųŬ.Ūů 

ŀଲŘŎରେ Ŋǁ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĩମେŎ řĴŚŧ ŀŊɰ ʮୟୁľ řĩĪ Ōୂଲɹ ପ୍ରŃ ř Ŋ୍ୟାରେଲ 
Ųű.ŭŰ ŀଲŘŎରେ Ŋǁ ହ�ୋĪĺ ř, ōŘŕŘ ū.ůŮ Ĵ řŌɲବା ū.ű ପ୍ରŃ řଶŃ ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ 
ĩମେŎ řĴŘ İŊĦ ĪŎŘŇ Ōƺରେ Ń řŇ ř ŌŘŔ ņŎ ř ĹŘଲřȄŊŘ ŔĦķର୍ଷରେ ōଦřĲ Ĭŋŧ 
ňକ୍ଷ İĴ Ĺś Ż ତିŎ Ň řĴľŃŎ ହେĬńʹŊŘ ŔĹୂŘĪĺƻତି, ହେŞŏ ପ୍ରǯତାŊ řŃ Ĺś Ż ତି Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ସେŌŘŇƉŎ Ŋକ୍ତŊɹĴś ନେĪ ĨŔଙ୍ଗŃ ř Ŏŕ řĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘଲɡ 
ȸମ୍ପ ňśł ř ńରେ ĪŎŘŇĴś Ńś Ŏନ୍ତ ŕର୍ମୁȎ‌ ପ୍ରłŘŐŚ ଖ�ୋଲřŊŘĴś ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕ ř ĶśŎś ƫňƣୂଣ୍ଣ ĻŐňń Ŋǁ ହେŊŘ ƶୱାŎŘ Ŋ řǢ ŊĻŘŎରେ ତେଲ Ĳ Ķ୍ୟାŔ Ō ୂଲɹ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ ŕର୍ମୁȎ‌ ପ୍ରłŘŐŚ ňśŇħ ଖ�ୋଲřŊŘ ନେĪ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇଶŚŐ Ŕଙ୍କେŃ ଯ�ୋĶśĥ 
ବ୍Ʉƞ İŊĦ ŀŊɰ ʮୟୁľ řĩĪ ĬŋŧŎ Ōୂଲɹ Ű% ňର୍ଯɹନ୍ତ ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ ŵŘŔ řĦľŇ 
İŊĦ ତେହେŎŘŇ Ōƺରେ ĹŘଲřȄŊŘ Ĵୂľନ�ţŃ řĴ ĩŞ�ୋĹŇŘ Ŕତ୍ତƦ, ĩମେŎ řĴŘ 
ŎŘŃŘŎŘŃ ř İĴ ĪŎŘŇŚ ŔŘŌŎ řĴ ķŘľ ř Ĭňରେ ŇୂŃŇ ĩȮŌł ĩŎǕ ĴŎ řĺ ř̫  

ĨňŎňକ୍ſ ŊĻŘŎ Ŋ řଶŒœƕƉ ŌŃରେ  ŕର୍ମୁȎ ପ୍ରłŘŐŚ ଦŅĪ ŔŘņŘŎł 
ňŎ řŊŕŇ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ňśŇħ ĩŎǕ ହେŊŘĴś Ĵ řĺ ř ŌŘŔ ŔŌŧ ଲŘĶ řňŘରେģ ŔǑŜƣଣ୍ଣ 
ŌŎŘŌŃ ř İŊĦ ĴŘର୍ଯɹ ňśŇħ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘĴś ଯେକ�ŤłŔ ř କ୍ଷŃ řȰସ୍ତ ଶŻ ତି ŋ řତ୍ତି ŋୂŌ ř 
ňŘĪĥ Ōƺ ĩŕśŎ ř ĨȅĴ ŔŌŧ ଲŘĶ řŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ĹŐřŃ ŌŘŔŎ ɂରାŎǕରେ 
ŔŘĬଦř ĩŎŘȟ‌କ�ୋŎ Ōśĵɹ ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ĨŌ řŇ ŇŘସେŎ ଚେŃŘŊŇŚ 
ଦŅĪȄŞŏ ଯେ ŕର୍ମୁȎ ପ୍ରłŘŐŚରେ ĨŊର�ୋņ ŬŪŬűňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋ řǢ ତ�ţŐ ŊĻŘŎରେ 
ସ୍ଥିŎŃŘĴś Ŋ řŐŌ୍ବ ĴŎ řňŘରେģ ସେ Ĵŕ řȄŞŏ ଯେ Ň řŎନ୍ତŎ ĨŊର�ୋņ ପ୍ରŃ ř ŔǊତାŕରେ 
ɂରାŧ ūŪŪ Ň řŧśŃ Ŋ୍ୟାରେଲ ତେଲ ଯ�ୋĶŘłĴś ପ୍ରŋŘŊ řŃ ĴŎ řňŘରେģ 

ōŊୁĴƉś  ńŘȡ‌...
Ļଣେ ōśŊŃŚଙ୍କୁ  ŋଲ ňŘĪ ĩŔśȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ ĶŃ Ĵ řĺ ř ŌŘŔ ହେŊ ŊŎś ł Ĳ ସେŕ ř 

ōśŊŃŚƉ Ōƺରେ ķŇ řǨŃŘ ŊŦřŊŘŎś  Ŋ řŊŘଦŎ ŌŐୂଦś ĩ ňťřȄଲŘģ
ĶŃĴŘଲř ŎŘŃ ř ɂରାŧ ŬľŘରେ ŊŎś ł ŃŘƉŎ ଦś Ī Ŕŕଯ�ୋĶŚ ĩŞ�ୋĴ Ōǟ ଲିĴ 

Ĳ ŊŐŊନ୍ତ ŊŘĪ ĲŎȜ‌ ଗ�ୋȅƉ Ŕŕ ଶ�ţŐɌରୀŊ řŕŘŎସ୍ଥିŃ Ōŕ řŌŘ Ļś ȧ‌ ସେƞŎĴś 
ōŘĪȄŞŏģ ସେŕ ř ŔŌŧରେ ସେĿŘରେ ŔŎୂĻ Ŋ řǢĴର୍ମା İŊĦ ŃŘƉŎ ĨŇɹ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ ȄŊŘ ଦŅȃ ସେŌŘନେ ଫŉŎ ř ĩŔ řȄŞŏģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ 
ňରେ ସେŌŘନେ ňśł řńରେ ķľłŘǱŐĴś ĩŔ řŊŘŎś  ଦś Ī ňକ୍ଷ Ōƺରେ ŊĹŔŘ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕŘ ĬȰŎୂň ନେŊŘŎś  ňŎǴŎ ŕŘŃŘŕŘŃ ř ହେŘĪȄŞŏģ ŊŎś ł Ĳ ŃŘƉ 
ŔŕଯେŘĶŚŌŘନେ ସେĿŘŎś  İĴ ŊŘĪȇ‌ରେ ňŐŘĪŊŘ ňରେ ŊŘňśŇ ř Ĳ Ŕ୍ବǯ ତିĴ Ō řଶ ř 
œťōƽ ĴŎ řȄŞŏģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĶŘť ř ĹŦŘĪ ŌŘŎ řଦŅŊŘĴś ĨŇɹ Ĩŋřōśକ୍ତŌŘŇଙ୍କୁ  
ĬŔśĴŘĪȄŞŏģ ňରେ ସେŌŘନେ İĴ ĴŐŘŎଙ୍ଗŎ ńŘȡ‌ ĶŘଡ଼ି  ଯ�ୋଗେ ŊŎś ł 
İŊĦ ŃŘƉ ŔŘଙ୍ଗŌŘŇଙ୍କୁ  ň řĺŘ ĴŎ řȄŞŏģ ĩĹŘର୍ଯɹ ŕŎ řŕŎ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧ 
Ň řĴľରେ Ĩŋřōśକ୍ତŌŘନେ Ĭଦ୍ƳଶɹŌŐୂĴ ŋŘବେ ŊŎś łƉ ŊŘĪȇ‌Ĵś ଜ�ୋŎରେ 
ņźକା ଦŅĪȄŞŏģ ŊŎś ł Ńଳେ ňťřō řŊŘ ňରେ Ĩŋřōśକ୍ତŌŘନେ ŃŘƉ Ĭňରେ ĴŘȡ‌ 
ŌťŘĪ ଦŅĪȄŞŏģ ķľłŘǱŐରେ ŕ Ȁ ŊŎś łƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪōŘĪȄଲŘģ ŃŘƉŎ 
ଦś Ī Ŕŕଯ�ୋĶŚ ĩŞ�ୋĴ Ōǟ ଲିĴ İŊĦ ŊŐŊନ୍ତ Ōƺ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŞŏģ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ Ĵ୍ୟାň řľŘȢ‌ ŕସ୍ପି ľŘଲରେ ŋƥȁ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĵŊŎ ňŘĪ ĹǂଶŒĵŎňśŎ ńŘŇŘ ňśଲ řŔ ķľłŘǱŐରେ ňŕƗ ଚିȄଲŘģ 
Ĩŋřōśକ୍ତŌŘŇଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘĴś ňśଲ řŔ Ńś Ŏନ୍ତ İĴ ǶŃƽ ľ řȟ‌ ĶĿŇ ĴŎ řȄଲŘģ Ŋ řŋ řǈ 
ସ୍ଥାŇରେ ĹŦĬ ĴŎ ř Ĩŋ řōśକ୍ତŌŘŇଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ĩŋřōśକ୍ତŌŘନେ İŕŘĴś 
ଦś ର୍ଘľłŘŎ Ŏୂň ଦŅŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎ řȄŞŏģ Ĵ řƻତୁ ňśଲ řȧ‌Ŏ ŇŘଲřĩȃ ଦŅȃ ସେŌŘନେ 
Ň řĻ ĨňŎŘņ ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄŞŏģ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎŚ Ĩଶ�ୋĴ ŎŘĬŃŎŘŧƉ İŃଲŘ 
ĩņŘŎରେ ĹǂଶŒĵŎňśŎ ňśଲ řŔ İĴ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ńଦନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ

Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ŅſŃŘ...
ଭେŐŘ Ŋś ଡ଼ି ŊŘ İĴ ପ୍ରĴŘŎ ସ୍ଥିŎ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ ŔŌŚକ୍ଷା Ŕମ୍ପର୍କରେ 

ŔĹୂŇŘ ଦŅĪ ଶ řǛ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ŕମ୍ପଦ ସ୍ୱାĪĥ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ŔŎĴŘŎƉ ଦś ĪŊର୍ଷ ňƥୂȁ ňŘĪĥ 
ĩŔƻତା ŬŎś  ųŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ŋ řŋŘĶĶśଡ଼ି ĴŎ ପ୍ରଦର୍ଶŇŎ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řବେģ 

ତେବେ ŃŘƉ Ŋ řŋŘĶ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔĹୂŇŘ ଦŅĪ ସେ Ĵŕ řĺƻତି, ଦś Ī Ŋର୍ଷ ŋ řŃରେ ĩŌ 
Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ĨନେĴ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ň ୂର୍ବŎś  Ĳଡ଼ିଶŘରେ କେŊŐ 
ମେľŘଲ ସେĴɟŎରେ ĨȅĴ ňśƙଜିŇ řବେଶ ĩŔśȄŊŘବେଳେ İବେ Ĩକ୍ଷŧ ଶŻ ତି, 
ĩĪľ ř, ĵŘଦɹ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘĴŎł Ĳ ସେŌ ř ĴƠĴɟŎ ŋŐř ĩņśŇ řĴ ŃńŘ ŇୂŃŇ କ୍ſȽରେ 
Ŋ୍ୟାňĴ ňśƙଜି ĩŔśĺ řģ କେŊŐ ňśƙଜିŇ řବେଶ Ňś ହେĥĥ, ŊŎĦ ପ୍ରĴǛŎ ଗ୍ରାĬଣ୍ଡିଙ୍ଗ ōŘİĥ 
ŔŌସ୍ତ ଦřĶĴś Ŋ řŋŘĶ ŔĹୂŘŎś  Ŏୂପେ  ŃଦŘŎĵ ĴŎś ĺ řģ ଦକ୍ଷŃŘ Ŋ řĴŘଶ କ୍ſȽରେ ĩŌ 
Ĳଡ଼ିĩ ň řଲŘŌŘନେ Ŋ řǢସ୍ତŎରେ Ŋଡ଼ ŔଫŐŃŘ ŕŘŔଲ ĴŎś ĺƻତି Ĳ ŎŘĻɹŎ ŔŌସ୍ତ 
ĩĪľ řĩĪ କେǂ Ķśŀ řĴś  ĨȅĴ Ŕଶକ୍ତ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଶ řǛ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  Ōƺ ŔǑŜƣଣ୍ଣ 
Ńńɹ Ŕŕ Ŏ řପ�ୋରǻ ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕŘĴś ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ň řĴľରେ Ĭňସ୍ଥାňŇ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř ସେ ŔĹୂŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ 

ŔĹୂŇŘ ńŘĬ Ĵ ř ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ଦś ĪŊର୍ଷ ňƥୂȁ ĨŊŔŎରେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  ūűňŝଷ୍ଠାŎ İĴ Ŋ řǯତୃŃ ର�ୋŀŌ୍ୟାň ପ୍ରǯତୁŃ ହ�ୋĪĺ ř, ଯେĬĥȄରେ 
ūŰľ ř Ŕ୍ଲାĪȓ‌ ŔŌ୍ୱŐ řŃ Ň řର୍ଦ୍ଧିଷ୍ଟ ŁŘĦĹŘରେ ପ୍ରŃ řľ ř Ŋ řŋŘĶŎ ĶŋŚŎ ĩĴŐŇ ĴŎŘō řŊģ 
ପ୍ରńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ Ōନ୍ତ୍ରୀŌŘନେ Ň řĻ Ŋ řŋŘĶŎ Ōśĵɹ Ĭଦ୍Ƴଶɹ Ĳ ଯ�ୋĻŇŘ ŔମେŃ 
ŬŪŬŮ-Ŭů Ĳ ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ņŘର୍ଯɹ Ŋଜେȑ‌ ĨŇś ଦŘŇ Ńś ŐŇŘରେ 
ପ୍ରĴŝŃ ĵର୍ଚ୍ଚ Ĳ ŕŘŔଲ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔଫŐŃŘŎ ŔĿřȇ‌ ňŎ řŔĦĵ୍ୟାŇ ǭକିȟ‌-ŵŘŎŚ 
Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎ řବେģ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ Ōନ୍ତ୍ରୀŌŘŇƉ ପ୍ରଦର୍ଶŇ, Ĭňସ୍ଥିŃ ř, Ňୂĩ ĩĪŇ 
ପ୍ରłŧŇ, ŌśଲŃŊŚ ପ୍ରǯତାŊŎ ŔĦĵ୍ୟା Ĳ Ĭତ୍ତŎ, Ķŝŕରେ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĩŞ�ୋĹŇŘ ŃńŘ Ķŝŕ ĨĹŐ ହେŊŘŎ ĴŘŎł Ķśଡ଼ି Ĵś  ସେŔŇ ŵŘŎŚ ōŘଞ୍ଚ ĴŎŘō řŊģ 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ŊŘ ଗ୍ରି ŋŘŇɵ ରେଡ୍ȺŔŘȢ‌ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ Ĭňରେ 
İŕ ř ŔŌŚକ୍ଷାରେ Ŋ řଶŒœ ĶśŎś ƫ ଦ řĩōŘĪĺ řģ İŕŘŔŕ řŃ Ōନ୍ତ୍ରୀŌŘନେ Ň řĻ ସ୍ତŎରେ 
ĴŎ řȄŊŘ ǶŃƽ ŌŇ řľŎ řĦ Ĳ ĪŋŘଲ୍ୟୁ İŔŇ ବ�ţĿĴŎ ŔଫŐŃŘ , ପ୍ରĴǛĶśଡ଼ĴŎ 
କ୍ſȽସ୍ତŎŚŧ ŃଦŘŎĵ ňŘĪĥ ସେŌŘନେ ĴŎ řȄŊŘ Ļřǟଲା Ķସ୍ତŎ Ŋ řŊŎłŚ Ĳ ǶŃƽ 
ଦŘŧ řƫŎ ଫŐŘଫŐ Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎ řବେģ 

İŔŊś  ŊɹŃŚŃ  Ň řର୍ବାĹŇ ŔŌŧରେ ŔĦĴǛ ňȽରେ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  
ଦ řĩōŘĪȄŊŘ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ŊŇŘŌ ପ୍ରĴŝŃ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řŃŘŎ İĴ Ńś ŐŇŘƬĴ ĹřȽ ŎȃŊŘĴś 
Ōନ୍ତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ŬŪŭŰ ŌŔ řŕŘ Ĳ ŬŪŮű ŌŔ řŕŘŎ ŋ řĻŇ ŀĴ୍ୟୁମେƞ 
ଲକ୍ଷ୍ୟ ŕŘŔଲ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩĶŘŌŚ ŭ Ŋର୍ଷŎ Ǵଷ୍ଟ ର�ୋŀŌ୍ୟାț‌, ĩĶŘŌŚ ūŬ ŌŘŔ 
ňŘĪĥ Ŋ řŋŘĶŎ ľț‌-ūŪ ɂରାńŌ řĴŃŘ Ĳ Ĺୂଡ଼ାନ୍ତ  ସେŊŘ ପ୍ରଦŘŇŎ ľŘର୍ଗେȑ‌, Ŋ řĶŃ ଦś Ī 
Ŋର୍ଷŎ ଶŘŔŇରେ Ŋ řŋŘĶŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ŔଫŐŃŘĴś Ńńɹ Ŕŕ ପ୍ରଦର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘĴś 
ĴśŕŘōŘĪĺ řģ

İȚ‌ľ řİ Ŏ ĩĬ İĴ ....
Ŕର୍ଭିସେȧ‌‌) ňକ୍ଷŎś  ହ�ୋĪȄŊŘ ବ�ţœŧ řĴ ତ୍ǽľ ř ଯ�ୋĶśĥĥ ଶŇ řŊŘŎ Ĵ řĺ ř କେǂରେ 

ňŎŚକ୍ଷା Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪňŘŎ ř ŇȄଲŘʷ Ĵ řƻତୁ ňରେ İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ  ତେବେ İŕ ř ĨŊɹŊସ୍ଥାĴś ନେĪ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ İƃରେ 
ĨŋřŋŘŊĴ İŊĦ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŃŚବ୍ର ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘ ପ୍ରĴŘଶ ĴŎ řĺƻତିģ ĨନେĴ ସ୍ଥାŇରେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ପ୍ରŊŐ ଗ୍ରୀœɭ ପ୍ରŊŘŕ Ōƺରେ ŭ Ŏś  Ů ķଣ୍ଟା ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řŊŘĴś 
ňଡ଼ିȄଲŘģ ňŎŚକ୍ଷା କେǂ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ ňକ୍ଷŎś  ňŎŚକ୍ଷା ĩŎǕ ନେĪ କ�ŤłŔ ř Ǵଷ୍ଟ 
ŔĹୂŇŘ Ō řŐ ř ŇȄଲŘģ İňŎ řĴ ř ňŎŚକ୍ଷା କେǂĶśଡ଼ି Ĵ ŔŕŎ ĿŘŎś  Ŋŕś  ଦୂ Ŏରେ 
Ŏŕ řȄଲŘģ ŃŘ Ŕŕ řŃ ଗ୍ରୀœɭ ପ୍ରŊŘŕ Ĳ ŔĴŘŐś  ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ ŌŘŇଙ୍କୁ  ņŎ ř ƶ ୱିପ୍ରŕŎ ōŘİĥ 
Ĩŋ řŋŘŊĴ ŌŘନେ ŋŚœł ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪȄŞŏģ 

ĪŃ řŌƺରେ İȚ‌‌ľ řİ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺ ř େō Ŕ řŧśĪľ ř-ŧśĻřŎ ପ୍ରńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ 
ବ�ţœŧ řĴ ତ୍ǽľ ř ଯ�ୋĶśĥĥ ňŎŚକ୍ଷା କେǂ ĺŘŀ řȄŊŘ ŭ,űŪŪŎś  ĨȅĴ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  
ňśł řńରେ ňŎŚକ୍ଷା ଦŅŊŘ ňŘĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ ଦ řĩō řŊʷ Ŋ řŋ řǈ ňŎŚକ୍ଷା କେǂରେ ɂରାŧ 
ŭ,űŰů Ļł ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ ňŕƗ ଚିȄŞŏģ ŊŘୟ�ୋମେଟ୍ରି Ĵ ňƙଜୀĴŎł ŔŎ řŊŘ ňରେ 
ňŎŚକ୍ଷା ĩŎǕ ହେŊŘରେ Ŋ řŐŌ୍ବ ହେŊŘŎś  ňŎŚକ୍ଷା ň ୂର୍ବŎś  ସେŌŘନେ କେǂ ĺŘଡ଼ି  
ĹŘଲřōŘĪȄŞŏģ İŕ ř ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀŌŘŇƉ ňŘĪĥ İȚ‌‌ľ řİ İĴ ǶŃƽ ňśŇħ-ňŎŚକ୍ଷା 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řŊģ İŕŘŎ ŃŘŎ řĵ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř 
ĴśŕŘōŘĪĺ ř̫  

ŔĹୂŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, Ŕ řŧśĪľ ř-ŧśĻř ହେĬĺ ř ŋŘŎŃŎ ŔŌସ୍ତ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ, ŎŘĻɹ 
İŊĦ Ōନ�ୋŇŚŃ ķର�ୋĪ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧĶśଡ଼ି Ĵରେ ǳନାŃĴ ଶ୍ରେłŚରେ ŇŘŌŞŏĵŘ 
ňŘĪĥ İĴ ĻŘŃŚŧ ସ୍ତŎŎ ପ୍ରବେଶ řĴŘ ňŎŚକ୍ଷାģ  ŬŪŬůŎś  İŕŘĴś ŔǑŜƣଣ୍ଣ ĴǑପ୍ୟୁľŎ 
ŋ řତ୍ତି Ĵ ଟେଷ୍ଟ (Ŕ řŊ řľ ř) ମ�ୋȓ‌‌ରେ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŬŪŬŬରେ İŕŘŎ 
ଶśŋŘŎǕ ňŎĿŘŎś  İňŎ ř ōŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ତ୍ǽľ ř İŊĦ ňŎ řĹŘŐŇŘĶŃ 
ŔŌŔ୍ୟା ŊŘŎŌɲବାŎ ଦŅĵŘଦŅĬĺ ř̫  İŕŘĴś ନେĪ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀƉ 
Ōƺରେ Ĺřƻତା ŊŦŖ řŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ

ōŘȽରାରେ ŕ řର�ୋĪȚ‌...
ĩĶରେ ପ୍ରĴŘଶ Ň ĴŎ řŊŘĴś Ĵŕ řȄŞŏģ ŇଚେȖ‌ Ĩଶ୍ଲୀŐ 

ଫଟ�ୋ Ĳ ŋ řŀ řĲ ŋŘĪŎŘଲ ĴŎ řଦŅବେ ବେŘଲř ଚେŃŘŊŇŚ 
ଦŅĪȄŞŏģ ňରେ ସେŌŘନେ ōśŊŃŚଙ୍କୁ  Ŋ୍ଲାĴମେȢ‌ ĴŎ ř Ŭ ଲକ୍ଷ 
ŲŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ନେĪōŘĪȄŞŏģ ňରେ ňśł ř Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ଦś Ǥର୍ମ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ĩŋřōśକ୍ତଦ୍ବŧ ľଙ୍କା ŌŘĶ ř ĩŔśȄŞŏģ 
İȄରେ ĨŃ řǨ ହେŘĪ ĶŃ ŬŰŃŘŎ řĵରେ ōśŊŃŚĻłƉ 
ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ ĩଦର୍ଶ ńŘŇŘରେ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŞŏģ 
ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ ňśଲ řŔ ŊŘଲřĹǂňśŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŔଦŐŊଳେ Ĺଢ଼Ĭ 
ĴŎ ř Ŭ Ĩŋ řōśକ୍ତଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ ř କେŘରǻĹŘଲŘł ĴŎ řĺ řģ

ŎŊ řŊŘŎ 
ŭū ŞŌ,  ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŋś ŊନେǢŎ,ŭŪŘů(ŔŌ řŔ):  İł řĴ ř ର�ୋĶŚ 
ŕସ୍ପି ľŘȢ‌ରେ ĩȓ‌Ō řȑ‌ ହେŊŘŎ ŭ ଦ řŇ 
ň ୂର୍ବŎś  ମେŀřĴŘȢ‌ ňŎŚକ୍ଷାŇ řŎŚକ୍ଷା ĩŧśœ୍ମାŇ 
ĴŘର୍ଡରେ ହେŊģ İ ŊŘŊଦରେ ŔŌସ୍ତ ĵର୍ଚ୍ଚ 
ĩŧśœ୍ମାŇ ň୍ୟାକେĻŎś  ŊŕŇ ĴŎŘō řŊģ 
ŌŘର୍ଗଦର୍ଶିĴŘ ĨŌŘŇɹ ĴŞŏ ŔǑପୃକ୍ତ ŕସ୍ପି ľŘȢ‌ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśଷ୍ଠାŇ Ň řĩō řŊģ 
ଶŇ řŊŘŎ ķର�ୋĪ ŕସ୍ପି ľŘଲ ପ୍ରŃ řŇ řȅŌŘŇƉ 
Ŕŕ ĩŞ�ୋĹŇŘ ňରେ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ōśକେଶ 
ŌŕŘଲřଙ୍ଗ İŕŘ Ĵŕ řĺƻତିģ Ş�ୋĴସେŊŘ ŋŊŇ 
ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷରେ ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĻŇ ĩର�ୋĶɹ 
ଯ�ୋĻŇŘ  ଗ�ୋňŊǄଧୁ ĻŇ ĩର�ୋĶɹ ଯ�ୋĻŇŘ 
ବ�ţĿĴରେ Ĭňସ୍ଥିŃ ŔŌସ୍ତ ŃŘଲřĴŘŋś କ୍ତ 
ବେŔŎĴŘŎŚ ŕସ୍ପି ľŘȢ‌Ĵś İŕ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ňŘŐŇ 
ĴŎ řŊŘĴś Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĵଡ଼ା ŃŘĶ řଦ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĩŧśœ୍ମାŇ ଯ�ୋĻŇŘŎ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŋଲ 

ŊɹŊŕŘŎ Ĳ ĩŃ řńɹ ପ୍ରଦŘŇ ňୂର୍ବĴ Ĭତ୍ତŌ 
ĹřĴ řƮସା ଯ�ୋĶŘĪଦŅŊŘĴś ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 
 ବ�ţĿĴରେ ଯ�ୋĻŇŘ ĨņŚŇରେ 
ର�ୋĶŚŌŘŇଙ୍କୁ  ĶśłŘƬĴ İŊĦ Ĵ୍ୟାȥ‌Şŏȧ‌ 
Ĺ řĴ řƮସା ସେŊŘ Ň řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ Ĭňରେ 
Ŋ řǯତୃŃ ĩŞ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ĵŕ řȄŞŏ ଯେ ĩŧśœ୍ମାŇ ŋŘŎŃ ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
ĻŇ ĩର�ୋĶɹ  ଯ�ୋĻŇŘ ŌŘƺŌରେ ŎŘĻɹŎ 
କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř Ş�ୋĴ ĬňĴŝŃ ହେĬĺƻତିģ ତେłś 
ଯ�ୋĻŇŘŎ ŔଫŐŃŘ ňŘĪĥ ŕସ୍ପି ľŘଲŌŘŇƉ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĨŃ୍ୟାŊଶɹĴģ ଯ�ୋĻŇŘ 
ĨņŚŇରେ ĹřĴ řƮସା ňŘĪĥ ĩŔśȄŊŘ ପ୍ରତ୍ୟେĴ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŔǗମାŇĻŇĴ Ĳ Ĭତ୍ତŌ 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟସେŊŘ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ସେ ŔŌସ୍ତ 
ŕସ୍ପି ľŘଲĴś ĩŕɲୱାŇ ĴŎ řĺƻତିģ ବେŔŎĴŘŎŚ 
ŕସ୍ପି ľŘଲ ପ୍ରŃ řŇ řȅŌŘନେ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŘର୍ଯɹŇ୍ୱŧŇ 

ĴľĴ, ŭŪģů (ŔŌ řŔ): ōଦř Ļଣେ ɂରାର୍ଥୀ Ň řōśŻ ତି ପ୍ରକ୍ରି ŧŘŎ ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎରେ ĨĴŝŃĴŘର୍ଯɹ 
ŕśĨƻ ତି, ŃŘଙ୍କୁ  Ĭକ୍ତ ňଦŊŚ ňŘĪĥ Ĩଯ�ୋĶɹ Ŋ řବେĹřŃ ĴŎŘō řŊŘ ŔǑŜƣଣ୍ଣ ōśŻ ତିōśକ୍ତģ ōଦř 
Ļଣେ ɂରାର୍ଥୀ ŔŌସ୍ତ Ň řŧŌ ĻŘł ř ସ୍ବେƐଛାĴŝŃ ŋŘବେ ňŎŚକ୍ଷା Ĵ řŌɲବା ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎରେ ŋŘĶ 
Ň řĨƻତି, ତେବେ ଫŐŘଫŐ Ň řĻ Ŕňକ୍ଷରେ Ň ĩŔ řŞŏ, ସେ ŔǑŜƣଣ୍ଣ ĹŧŇ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ŊŘ Ň řŧŌ 
Ĭňରେ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ପ୍ରଶɨ ĬĿŘĪ ňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତି ŕŘĪକ�ୋରǻģ 
ଦŚର୍ଘ ŬųŊର୍ଷ ņŎ ř Ŋ řĹŘŎŘņŚŇ ȄŊŘ İĴ ňśŎś łŘ ŌŘŌଲŘŎ ŎŘŧ ପ୍ରĴŘଶ ĴŎ ř ŕŘĪକ�ୋରǻ 
İňŎ ř ŎŘŧ ଦŅŊŘ Ŕŕ ĩବେଦŇĴś ĵŘŎĻ ĴŎ řĺƻତିģ ପ୍ରŃŘň Ĺǂ ŌŕŘƻ ତିƉ ŃŎଫŎś  
ଦŘŧŎ ĩବେଦŇŎ ଶśłŘł ř ĴŎ ř ĻǦ ଟିŔ İŌ.İŔ.ŎŌł İňŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ŌŘŌଲŘŎś  ପ୍ରĴŘଶ ଯେ ūųŲŲŌŔ řŕŘରେ ŊŘŞŏǢŎ ĻřǟଲାŎ ŊŘŌňଦŘ İŊĦ ĺŘłňśŎ 
ମ�ŤĻŘରେ Īଣ୍ଡିĩŇ Ĩİଲ Ĵର୍ପୋରେŔŇ ଲřŌ řଟେȓ‌Ŏ İଲň řĻř ŊľଲřĦ ň୍ଲାƞ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ňŘĪĥ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ĻŌ ř ĨȅȰŕł ĴŎ řȄŞŏģ İŕ ř ପ୍ରକ୍ରି ŧŘରେ ĩବେଦŇĴŘŎŚƉ ଜେଜେŌŘ®Ɖ 
Ĵŝœ ř ĻŌ ř Ōƺ ĨȅȰŕł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ କେǂ ପେଟ୍ରୋଲřŧŌ Ĳ ɂରାĴŝŃ řĴ Ķ୍ୟାȧ‌ Ōନ୍ତ୍ରାŐŧŎ 
İĴ Ŕର୍କୁଲ Řȡ‌ ĨŇś ōŘŧŚ, କ୍ଷŃ řňŎୂł Ĩର୍ଥ Ŕŕ ĻŌ ř ŕŎŘĪȄŊŘ ପ୍ରŃ ř ňŎ řŊŘŎŎś  ĻłĴś ଯ�ୋĶɹŃŘ 
ŋ řତ୍ତିରେ  ň୍ଲାƞରେ ĹŘĴ řŎ ř ଦŅŊŘ ňŘĪĥ ŊɹŊସ୍ଥା ȄଲŘģ ĩବେଦŇĴŘŎŚƉ ŇŘŌĴś ŊŘŞŏǢŎ 
ĻřǟଲାňŘŐ ŔśňŘŎ řଶ ĴŎ řȄŞŏģ ĩĪĲŔ řİȢ‌ ĶŃ ūųųŰରେ ­ĻśŇ řŧŎ Ĩňରେľȡ‌® 
ňଦŊŚ ňŘĪĥ ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎĴś ŀŘĴ řȄଲŘģ ŌŘȽ ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎରେ ସେ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ଯ�ୋĶɹŃŘ ŌŘର୍କ 
ŕŘŔଲ ĴŎ řŊŘରେ Ŋ řଫŐ ହ�ୋĪȄŞŏ, ଯେĬĥȄňŘĪĥ ĹŧŇ ĴŌ řľ ř ŃŘଙ୍କୁ  ­Ĩଯ�ୋĶɹ® ଘେŘœłŘ 
ĴŎ řȄଲŘģ İŕŘ Ŋ řର�ୋņରେ ūųųű ŌŔ řŕŘରେ ĩବେଦŇĴŘŎŚ ŕŘĪକ�ୋରǻƉ ƶୱାŎǱ 
ହ�ୋĪ Ň řōśŻ ତି ଦŘŊ ř ĴŎ řȄŞŏģ ĬƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řȄŞŏ ଯେ ĴǑପାŇŚŎ ĹŧŇ ĴŌ řľ ř 
ŕ Ȁ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŎ řବେ Ĵ ř ɂରାର୍ଥୀ ସେŕ ř ବ�ţœŧ řĴ ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ Ĭňōśକ୍ତ Ĵ ř Ňśŕĥƻ ତିģ ଯେହେŃś  
ĩବେଦŇĴŘŎŚ ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎରେ ĴŝŃĴŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪŇŘŕŘƻ ତି, ତେłś ସେ କୌłŔ ř ňśŇର୍ବାŔ 
Ň řōśŻ ତି ଦŘŊ ř ĴŎ řňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ ĩବେଦŇĴś ĵŘŎĻ ĴŎ řଦŅĪĺƻତିģ

­ĩŧśœɭମାŇ®Şେ ହŕୋĪňାŎ řŊ ପ୍ରାȇ‌ ĩŀŌ řŔȚ‌ Ş�ୋĶ ňŎŚſଷା

	<ŬųŊœǻ ňରେ ମŘମŏŘŎ ŎŘŧ ɂĴŘŒ Ĵଲେ ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟ

ŔାſଷାŃĴାŎŞେ ĨĴŝŃĴାōǻɹ ହେଲŏ 
Ň řଯśŻ ତି ňାĪĥ ĨଯୋĶɹ Ŋ řବେĹřŃ ଯśŻ ତିଯśକ୍ତ

ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ Ŋ řŋ řǈ ĨŋřƕŃŘ, ŔŌŔ୍ୟା Ĳ ପ୍ରǯତାŊ 
Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎ řȄŞŏģ ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  
ସେ ଦ řĶĶśŀ řĴ Ĭňରେ ĩŞ�ୋĹŇŘ ହେŊ 
ବ�ୋଲř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ବ�ţĿĴରେ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ 
Ŋ řŋŘĶŎ ŔĹřŊ ŃńŘ ĴŌ řଶŇŎ ĨǢŃŚ 
İȧ‌, ĻŘŃŚŧ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ Ō řŔŇ İȟ‌ ŀ. Ŋŝନ୍ଦା ŀ ř, 
ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ବେŔŎĴŘŎŚ 
ŕସ୍ପି ľŘଲŎ ପ୍ରŃ řŇ řȅŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ ȄŞŏģ

ňଦɭňśŎ, ŭŪŘů (ŔŌ řŔ): ķରେ ňଶ ř ōśŊĴଙ୍କୁ  ľŘƍଗିĩରେ ŕŘł ř ŕŃ୍ୟାģ ŎŘŧĶଡ଼ା ĻřǟଲାŎ 
ňଦɭňśŎ Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ କେନ୍ଦୁĶśťŘ ňƗଚାŧŃŎ Ŋଲ୍ଲŋňśŎ ଗ୍ରାŌରେ İňŎ ř İĴ ĩňŎŘȅĴ 
ķľłŘ ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେŞŏ, ŎŊŚǂ ଶŊŎ (ŭŲ)ģ

ŔĹୂŇŘŇś ōŘŧŚ, ଗ୍ରାŌରେ İĴ ଭ�ୋĻř ĹŘଲřȄଲŘģ ଭ�ୋĻřŎś   ńŘŐ ř ନେĪ ŎŊŚǂ ķରେ 
ŊŔ ř ĵŘĬȄŞŏģ İŕ ř ŔŌŧରେ ŃŘƉ ŔŘŕ řŎ ଶ୍ୟାŌ ňŎ řĻŘ ŇŘŌĴ ōśŊĴ ŎŊŚǂƉ ķରେ 
ଦřŇ ŬľŘରେ ňଶ ř ľŘƍଗିĩ ŔŘŕŘōɹରେ ŌśƠ Ĳ ଦŅŕĴś ŕŘł ř ଦŅĪȄŞŏģ ķľłŘǱŐରେ ŕ Ȁ 
ŎŊŚǂƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄଲŘģ ǰ୍ରୀ ଲƁ୍ମୀ ଶŊŎ Ĳ ňŎ řŊŘŎŞ�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  ňଦɭňśŎ ମେŀřĴŘଲĴś 
ĩł řȄŊŘ ବେଳେ ŀŘକ୍ତŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄŞŏģ ķľłŘ ňରେ Ĩŋřōśକ୍ତ Ĺମ୍ପľ 
ŌŘŎ řȄଲŘģ ĵŊŎ ňŘĪ ķľłŘǱŐରେ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř ņŎłŚņŎ ପ୍ରņŘŇ ŔଦŐŊଳେ 
ňŕƗ ଚି ଶŊĴś ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ķľłŘŎ Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ ଶśȮŊŘŎ ŎŘŃ řରେ 
ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ķľŘĪȄŊŘ ŊɹŻ ତି ଶ୍ୟାŌ ňŎ řĻŘ ĨŃɹȅĴ ŌଦɹňŘŇ ĴŎ ř ĬƪପାŃ ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ Ōଦ ň řĪ ŔŘŕ řରେ ňŘľ ř Ň ĴŎ řŊŘĴś ŎŊŚǂ Ĵŕ řȄŞŏģ İŕŘĴś ନେĪ ĬŋŧƉ Ōƺରେ 
ଶśȮŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ŊĹŔŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ ସେŕ ř ŎŘĶରେ ŎŊŚǂଙ୍କୁ  Ĩŋ řōśକ୍ତ ŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺ ř ବ�ୋଲř 
ŌŝŃ ŎŊŚǂƉ ǰ୍ରୀ ଲƁ୍ମୀ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ňśଲ řŔ ķľłŘŎ Ńଦନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

ķŞେ ňŒ ř ଯśŊĴƉକୁ  ľାƍଗିĩŞେ ହାł ř ହŃ୍ୟା

ňŘŎŘଦŚň, ŭŪŘů (ŔŌ řŔ): ňŘŎŘଦŚň ପ�ŤŎ ňŎ řœଦŎ Ĩƺକ୍ଷ ŊŔନ୍ତ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ŌņśŊŇ ସ୍ଥିŃ 
ŊŘŔŋŊŇ ĬňŎĴś ĩĻř ŔǄଧ୍ୟା űľŘ ŔŌŧରେ କେŕ ř ଦś ର୍ବୃତ୍ତ  Ń řନ�ୋľ ř ପେଟ୍ରୋଲ ବ�ୋŌŘ ňĴŘĪ 
ଫŉŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ସେ ŔŌŧରେ ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷ Ɍରୀ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ķରେ ŇȄŊŘ 
ବେଳେ İŕ ř ବ�ୋŌŘ ƶୱାŎŘ ĴŘŕŘŎ Ĵ řĺ ř କ୍ଷŃ ř ହ�ୋĪŇȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ  ĵŊŎ ňŘĪ ňŘŎŘଦŚň 
ĩŀřŔ řŇŘଲ İȧ‌ň ř ĩĻřଙ୍କ୍ୟ ŊŘŊś ŎŘĲ ŌŘଣେ, ňŘŎŘଦŚň ĩଦର୍ଶ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŊŊ řŃŘ ଦŅŕśŎŚ 
ķľłŘǱŐରେ ňŕƗ ଚି Ń řନ�ୋľ ř ŋƍଗା ବ�ୋŃଲ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ 
Ń řŇ ř Ļł ଦś ର୍ବୃତ୍ତ  İĴ ମ�ୋľŎ ŔŘĪĴଲରେ ĩŔ ř İŕ ř ବ�ୋŃଲ ବ�ୋŌŘ ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷƉ ķŎ ĬňŎĴś 
ňĴŘĪ ňŐŘĪ ōŘĪȄŊŘ ŃŘƉ ĬňŎ ķŎŎ Ş�ୋକେ ňśଲ řŔĴś Ĵŕ řĺƻତିģ ଦś ର୍ବୁତ୍ତ  ŌŘନେ ଫ�ୋňŘଡ଼ି 
ȄŊŘ ବ�ୋŃଲľ ř ପ୍ରńମେ ķŎŎ ĴŘǀରେ ŊŘĻř Ńଳେ ňŀř Ň řĨŘĥ ĻŐśȄŊŘ ବେଳେ ବ�ୋŃଲ Ķśŀ řĴ 
ŋŘƍଗି ĹŘŎ ř ĩଡେŖ ĺ řǈŋ řŇ ହ�ୋĪ ňଡ଼ିȄଲŘģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňରେ Ň řĨŘĥ ଲ řŋ řōŘĪȄଲŘģ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ķŎ ŌŘŇƉରେ ȄŊŘ Ŕ řŔ řľ řŋ řĴś ōŘଞ୍ଚ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ĵśŊଶ řȱ ଦś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ ņŎňŀřବେ 
ବ�ୋଲř ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŔĹୂŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ ତେବେ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řରେ Ļřǟଲା İȧ‌ň ř ŔŘĪଣ୍ଟିଫřȇ‌ ľ řȟ‌ 
Ŕŕ ķľłŘǱŐରେ ňŕƗ ଚି Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ ňŘŎŘଦŚňରେ ଦŚର୍ଘଦ řŇ ňରେ İňŎ ř 
ବ�ୋŌŘ ŌŘଡ଼ ķľłŘ ňśଲ řŔ ňŘĪĥ İĴ Ĺ୍ୟାŞŏଞ୍ଜ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ İŋŐř ķľłŘĴś ŔŘņŘŎłରେ Ň řନ୍ଦା 
ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ ňŘŎŘଦŚňରେ ĩĪŇଶŝƌŐŘ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ĴŎ ř ňŎ řବେଶĴś ĨଶŘନ୍ତ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘ 
ĨňŎŘņŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ ଦŝ ଢ଼ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś ŔŘņŘŎłରେ ଦŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ňାŎାŅŚň ପ�ŤŎାƺକ୍ଷଙ୍କ ķŎ ĬňŎĴś ବ�ୋŌାŌାť  ĨŇś ଗ�ୋŐ,ŭŪģů(ŔŌ řŔ): ŭŭ ଲକ୍ଷ ŲŪ ŕĻŘŎ ųŰŭ 
ľଙ୍କା ĩƬŔŘȖ‌ ķľłŘରେ ŊĨĥŎňŘŐ Ŋɰȇ‌ Ķଡ଼Ŕନ୍ତ୍ରି  ŔŌŊŘŧ 
ŔŌ řŃ řŎ ň ୂର୍ବŃŇ ŔǑପାଦĴ ňŃ řŃňŘŊŇ ŌŘļŚ ŋ řĻřଲŘŇɵ 
ňƚଝାରେ ňଡ଼ିĺƻତିģ ŌŘļŚ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĨŇś ଗ�ୋŐ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ŔŌŊŘŧ Ŋ୍ୟାƉରେ ĩŔ řǦଟାƞ ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎś ĺƻତିģ ŬŪūű-
ūŲରେ ସେ Ķଡ଼Ŕନ୍ତ୍ରୀ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ŔǑପାଦĴ ȄŊŘ ବେଳେ ଦ�ţŇ řĴ Ĵ୍ୟାŔ 
ĻŌŘ ଦŘŧ řƫରେ ȄŞŏģ ସେ ŔŌŧରେ Ńଞ୍ଚĴŃŘ ĴŎ ř Ŋ୍ୟାƉରେ ľଙ୍କା ĻŌŘ Ň 
ĴŎ ř ŕଡ଼ň ĴŎ řȄŞŏģ Ĵŝœ řĮł ŔମେŃ ŔŌŊŘŧ ĬǈŃ ř ନେĪ İŕ ř Ĩର୍ଥ ĵର୍ଚ୍ଚ 
ହେŊŘĴś ȄŊŘ ବେଳେ ŌŘļŚ Ň řĻ ŊɹŻ ତିĶŃ ŊɹŊŕŘŎରେ ଲĶŘĪȄŞŏģ İ ନେĪ 
ŬŪŬŰ ମେ Ŭųରେ ĴľĴ ŋ řĻřଲŘŇɵରେ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪ ଶŇ řŊŘŎ 
ŌŘļŚଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŋ řĻřଲŘŇɵ ňକ୍ଷŎś  ĨȅĴ ଖ�ୋŐŃŘଡ଼ ĹŘଲřĺ řģ

Ķĥଦ řĩ,ŭŪģů(ŔŌ řŔ): ଢେଙ୍କାŇŘŐ ŊŇŘଞ୍ଚŐŎ 
Ĵň řŐŘŔ ରେଞ୍ଜ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ସ�ୋŎ řଶ řĩňଦŘ 
ňƗଚାŧŃ ଦŅĲļŎ Ļଙ୍ଗଲରେ İĴ ଦƻତାŕŘŃŚŎ 
ŌŝŃଦŅŕ ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃ ŕŘŃŚŎ ŊŧŔ 
ūŪŎś  ūŬŊର୍ଷ ହେŊ ବ�ୋଲř ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  
ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ଦś Ī ŕŘŃŚ Ōƺରେ ଲଢେŖĪ ଯ�ୋĶśĥ 
İŕ ř ଦƻତାŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘ ɂରାńŌ řĴ Ńଦନ୍ତŎś  
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ĶĻŎŘĻƉ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎŚ 
ସ୍ତŎରେ ĨନେĴ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
İȄŔŕ ŕŘŃŚଙ୍କୁ  Ļଙ୍ଗଲ Ōƺରେ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ Ŋ řଶŒœ ĴŎ ř ŕŘŃŚ 
ǭକ୍ୱାȓ‌ ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŃńŘň ř ŕŘŃŚ ŌŝŃ୍ୟୁ  ńŌ řŊŘŎ ŇŘĥ ନେĬŇŘŕ Ȁģ

ňśł ř İĴ ŅାƻତାହାŃŚ ŌŝŃ ŋřĻřଲାŇɵ ňƚଝାŞେ ňŜର୍ବŃŇ ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř ŔǑପାŅĴ

	<Ŏłňť଼ାରେ Ņś ରŝ ବୃƥƉ Ŋɰଲାଙ୍Ţ ‌ ŉŘŧŘŎ řĦ

ŅାŅାŊľ ř ňାĪĥ ūŪ ŎାĬƠ ĶśŐ ř
କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା, ŭŪŘů(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା ŔŕŎŎ Ŏłňଡ଼ା Ĳ ľŘĬȚ‌ 
ŕŘĪǭକୁଲ ňଡ଼ିĩରେ ଦś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ ଫŘଙ୍କା ĶśŐ řĹŘŐŇŘ ĴŎ ř ସ୍ଥାŇŚŧ 
Ĩଞ୍ଚŐ‌‌ରେ ĩŃƉ ଖେŐŘĪĺƻତିģ ଶŇ řŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ଦର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ 
ଦŘଦŘŊľ ř ĩଦŘŧ ňŘĪĥ ūŪ ŎŘĬଣ୍Ţ ‌ ĶśŐ ř ଫś ľŘĪĺƻତିģ İȄରେ କେŕ ř 
ŌŝŃŘŕŃ ହେŘĪŇŘŕŘƻ ତିģ

ŔĹୂŇŘ ŌśŃŘŊĴ, İĴ Ň řର୍ମାł ĴŘŌĴś  ନେĪ Ĩŋřōśକ୍ତŌŘନେ 
ଦŘଦŘŊľ ř ଦŘŊ ř ĴŎ řȄŞŏģ Ĵ řƻତୁ  Ŋľ ř Ň Ō řŐ řŊŘŎś  Ĩŋ řōśକ୍ତŌŘନେ ŋŧ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍Ƴଶɹରେ ĩĻř İňŎ ř ĴŘƠ ŋ řĩĪȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 
ĶśŎś Ń୍ବňƣୂଣ୍ଣ ĴńŘ ହେଲŘ, ŔŕŎରେ ŔĦĵ୍ୟାଲķś ŔǒଦŘŧŎ İĴ ňର୍ବ 
ĹŘଲřȄŊŘŎś  ĩĪŇ ଶŝƌŐŘ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ 
ňśଲ řŔ ŌśŃŧŇ ହ�ୋĪȄŞŏģ ŃńŘň ř ĨňŎŘņŚŌŘନେ ĶśŐ ř ĹŐŘĪŊŘ 
ŔŘņŘŎłରେ ପ୍ରଶɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ĨňŎňକ୍ſ İŕŘĴś  ନେĪ 
ŔŕŎŊŘŔŚƉ Ōƺରେ ŃŚବ୍ର ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘ ପ୍ରĴŘଶ ňŘĪĺ ř̫ 	
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ĻŧňśŎ
ŞŒŘĹŇŚŧ ŭŬŰ ŇŌɲŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń

ŔŎ řŏŘł ř ŔŌŧ ŔŚŌŘ; ĨņňƻŎ řĩ ĨŞŇĴ ନ řରǻମାłŘņŚନ ସେŃś
	=ŞľŀŘ ķŘଟ řରŎ Ĳŏଟ řŏŘ ň řȇ‌Ĩț‌ ŋɹୟାȚ‌ 

ūů ĩŕŃ, ŭ ĶśŎś ŃŎ
Ŏ Ř ŧ Ķ ŀ , ŭ Ū Ř ů ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŎŘŧĶŀŘ Ļřǟଲା ŞŒœĵŘŏ ńŘŇŘ 
ĨƻରǻŃ ତେŀŘ ķŘľ řରେ ĩĻř 
ĨňŎŘǸରେ Ĳŏľ řŏŘ ମŌƃ 
ň řĴĨț‌ ŋɹୟାȚ‌ģ ŉŐରେ ūů 
Ļł ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŭ 
Ļł ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ŕମǯ 
ĩŕŘŃମŘŇƉକୁ  ŎŘŧĶŀŘ Ļřǟଲା ମśĵ୍ୟ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ŋƥȁ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĩŕŃମŘନେ ŞŒœĵŘŏ ńŘŇŘ  
ĨƻରǻŃ ĩର୍ଗୁŔŏŘ Ĳ ľ řĴŎňŀŘ ȰରାମŎ ବ�ୋŏř ĻłŘňŀřĺ řģ ĩĻř ŊŘŕŘķŎ ňŘĪĥ ļ řĨ 
ĺŘŀ řŊŘĴś କ�ୋŏŇŎŘ Ŋɰȇ‌ ମŎ řĹĴłŘ ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ଟେŀŘ ķŘľ řରେ ŋŘŎŔŘମ୍ୟ 
ŕŎŘĪ ň řĴĨț‌ľ ř Ĳŏľ ř ňŀřȄŏŘģ ŎŻ Ļś ŀś Ŋś ŀś  ĨŊǱଥାରେ ĨନେĴ ĩŕŃƉକୁ  ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକେ ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĶŘŀ ř ŔŘŕŘō୍ୟରେ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ŋƥȁ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ ĩŕŃଙ୍କ ମƺŎś  ŭ Ļłଙ୍କ ĨŊǱଥା ŔĦĴľŘňƣଣ୍ଣ ȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ସେȄମƺŎś   
ସେĴ ňśĨĴŘ (ŭŬ)ŇŘମĴ ମŕ řŐŘƉକୁ  ĨŊǱଥା ŔĦĴľŘňǈ ȄŊŘŎś  ŃŘƉକୁ  ɄǹňśŎ 
ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ନେĪ ମŌŀřĴŘŏରେ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ ŎŘŧĶŀ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ 
ŎŘŧĶť ŊɰĴ ɂŃ řŇ řȅ ŔŃ୍ୟŊŘŇ ମƠଡାƍଗି ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř Ŋ řĻś  ĬଦĴŘ, 
ŔŇŘňŃ ř ମŘଣ୍ଡƍଗି, Ĺƍଗା ମƠଡାƍଗି, ĴśମɲŎ ňśĩĴŘ, ପେƞଟା ମƠଡାƍଗି, ମ řŃ řŏ ř ମƠଡାƍଗି, 
ŔŎ řŃŘ ňଦĴŘ Ĳ ĨŇ୍ୟମŘନେ ĩŕŃ ହ�ୋĪ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହେĬȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ  

ବŊĩĪŇ ŌŅŋାľ řରେ ĹŦĬ; Ļଣł Ķ řŎŉ

ĶśłśňśŎ,ŭŪŘů(ŔŌ řŔ): ବେĩĪŇ ŋŘବେ ଦŅଶŚ ŎǄଧା ମଦ ɂସ୍ତୁŃ ହେĬȄŊŘ 
ǱଥାŇରେ ĶśłňśŎ ňśŏ řŔŎ ĹŦĬ ĴŎ řĺ řģ Ĳଡ଼ିଶŘ ĩǆ ŔŚମŘƻ ĨƗŐରେ ĹŦĬ ĴŎ ř 
Ŋ řňśŐ ňŎ řମŘłŎ ମŕśŏ ř ପ�ୋĹ ŇǦ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ 
Ķ řŎŉ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĻłĴ ମŎମŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨƻରǻŃ ମଙ୍ଗŐĶśŀŘ ȰରାମŎ Ŕ řƍଗା Ŋ řŀ řĴŘ ବ�ୋŏř 
ĻłŘňŀřĺ řģ ମŎମŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ମଙ୍ଗŐĶśŀŘ ĨƗŐରେ ŊɹୟାňĴ ňŎ řମŘłରେ ଦŅଶŚ 
ମଦ ɂସ୍ତୁŃ ହେĬȄŊŘ ĵŊŎ ňŘĪ ĶśłňśŎ ňśŏ řŔ ĹŦĬ ĴŎ řȄŏŘģ ĹŦĬ ĴŎ ř 
ŭŪŪŪ ŏřľŎ ମŕśŏ ř ପ�ୋĹ ŇǦ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ  ŰŪ ŏřľŎ ଦŅଶŚ ମଦ ĻŊŃ ĴŎ řĺ ř ģ 
ବେĩĪŇ ଦŅଶŚ ମଦ ɂସ୍ତୁŃ ř ĴŘŎŊŘŎ ŔǑŝକ୍ତି   ȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ĻłĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ ĩĶĴś ȰରାମŘƗŐରେ İŋŐř ĹŦĬ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř 
ňśŏ řŔ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ ମ řŐ řĺ řģ ĶśłśňśŎ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ କେକେŊ řକେ ĴĥĨŎଙ୍କ Ň řର୍Ƴଦେଶ 
ȮମŌ İȧ‌ĩĪ ŎĦƙଜିŃ Ƚ ରିňŘĿŚ, ହେମŏŃŘ ଶŊŎ, İİŔĩĪ ŊŇମŘŐŚ ŇŘŧĴଙ୍କ 
Ŕŕ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ପ�ୋŏřȧ‌ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ବେĩĪŇ ମଦ ŋŘľ řĴś  ŋŘƍଗିŊŘ Ŕŕ 
ମŕśŏ ř ପ�ୋĹ, ମଦĴś ŇǦ ĴŎ řȄଲେģ 

ŃŌାĵś Ň řର�Řņ Ņ řବŔରେ 
ŀřİĹİĹରେ ŔଚେŃŇŃା

ŎŘŧĶŀŘ,ŭŪŘů(ŔŌ řŔ):  Ŋ řǢ ŃମŘĵś Ň řର�ୋņ ଦ řŊŔ ĨŊŔŎରେ ସେଞ୍ଚୁŎ řĨŇ 
ŧśŇ řŋର୍ସିľ ř ĨȜ‌ ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋĻř ĩଣ୍ଡ ମɹୟାନେĻମŌଣ୍ଟ (Ŕ řŧśľ řİମ), ň řŃŘମŕŏ, 
ŎŘŧĶŀŘ ǱଥିŃ ǭକୁŏ ĨȜ‌ Ňର୍ସିଂŎ Ŋ řİȧ‌Ŕ ř. Ňର୍ସିଂ ĹŃś ର୍ଥ ସେମ řǦŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀମŘନେ 
Ļřǟଲା ମśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ (ŀřİĹİĹ) ŎŘŧĶŀŎ ĴɹୟାŇɵŎ ŵŘର୍ଡରେ İĴ 
ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŔŘņŘŎł ĹřĴ řƮସା 
Ŋ řŞŒœƕ ŀŘ. Ŕśରେଶ ଦŅŊ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŃମŘĵś ସେŊŇŎ ĴśɂŋŘŊ Ĳ İŕŘ 
ƶୱାŎŘ Ŕୃଷ୍ଟି  ହେĬȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରାłķŘŃŚ ର�ୋĶ Ŕମ୍ପର୍କରେ ର�ୋĶŚମŘŇƉକୁ  ĨŊĶŃ 
ĴŎŘĪȄଲେģ ସେ ŃମŘĵś ĺŘŀ ř Ŕśସ୍ଥ ĻŚŊŇŞ�ţŐŚ ĨŊŏମɲŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŎŘମର୍ଶ 
ଦŅĪȄଲେģ Ňର୍ସିଂ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀମŘନେ ŃମŘĵś ସେŊŇ ĻŇ řŃ ǶୱାǱଥ୍ୟ ļś ମ୍ପ Ŋ řœŧରେ 
ŔŜĹŇŘମŜŐĴ ପ�ୋǦŎ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ ĴɹୟାŇɵŎ ŵŘର୍ଡରେ Ĺ řĴ řƮସାņŚŇ 
Ŭů Ļł ର�ୋĶŚ Ĳ ସେମŘŇଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶŚƉକୁ  ǶୱାǱଥ୍ୟ ଶ řକ୍ଷା ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

ମŘŏĴŘŇĶ řŎ ř,ŭŪģů(Ŕମ řŔ) : ମŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା 
ଦŅĪ ōŘĪȄŊŘ ŭŬŰ ŇମɲŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń 
ĻřǟଲାĴś ĨŇ୍ୟ Ļřǟଲା Ĳ ŎŘĻ୍ୟ Ŕŕ ଯ�ୋŀř ńŘİģ  ɂŃ řଦ řŇ 
Ŕŕ Ŕŕ ଦŜ ŎĶŘମŚ Ĳ ŋŘŎ řōŘŇ ĩǆ, ĺŃ řଶĶŀ, 
ତେଲେଙ୍ଗŇŘ ŋŐř Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻ୍ୟĴś İŕ ř ŭŬŰ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňńରେ ମŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ଦŅĪ ōŘŃŘŧŘŃ 
Ĵରେģ İŕ ř ŎŘସ୍ତା ହେŊŘ ňରେ Ļřǟଲାରେ ōŘŃŘŧŘŃରେ 
ĨନେĴ ŔśņŘŎ ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ Ĵ řନ୍ତୁ İŕ ř 
ŎŘସ୍ତାŎ Ş�ୋĹŇŚŧ ǱଥିŃ ř ĻřǟଲାŊŘŔŚଙ୍କ ňŘĪĥ ŔମŔɹୟା 
Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎś ĺ řģ ŎŘସ୍ତା ଦś ŎŊǱଥା Ĳ ĨņŜŎŘ ŋ řତ୍ତି ŋŜ ମ ř 
ɂĴǛ ଯ�ୋĶśĥ ŔŀĴ ଦś ର୍ଘľłŘ ଦ řŇĴś ଦ řŇ ŊŁřŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ Ŋର୍ଷା ଦ řŇରେ İŕ ř ŭŬŰ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńରେ 
Ŏŕ řȄŊŘ Ŋŕś  ňśŎś łŘ ŃŐś ĩ ପ�ୋŏ Ķśŀ řĴ ĻŐମƆ 
ହ�ୋĪ ňŀś ȄŊŘŎś  ōŘŃŘŧŘŃରେ ŔମŔɹୟା Ŕୃଷ୍ଟି  
ହେĬĺ řģ İŕŘŔŕ ŎŘସ୍ତାŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ŋŀ Ŋŀ 
ĵŘŏ Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ōŘŃŘŧŘŃ Ŋ řňଦŔƉକୁ Ő 
ହ�ୋĪňŀřĺ řģ İŕ ř ŎŘĻňńରେ ȄŊŘ ŃŐś ĩ ପ�ୋŏ 
Ķśŀ řĴ ŊଦŐରେ ĨନେĴ ĬƏǯŎŚŧ ସେŃś  Ň řର୍ମାł 
ňŘĪĥ ŊŘŎମ୍ୱାŎ ଟେଣ୍ଡŎ ହ�ୋĪ ĨନେĴ Ŀ řĴŘ ŔĦǱଥାĴś 

ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଦŘŧ řƫ ଦ řĩōŘĪȄଲେ ମƺ Ŕମŧ ŔŚମŘ 
ŔŎ řŊŘ ňରେ ĨନେĴ ସେŃś  Ĩର୍ଦ୍ଧ Ň řର୍ମାł ĨŊǱଥାରେ 
Ŏŕ řĺ řģ ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, ଗ�ୋŊ řǁňŘǟଲୀ ķŘľ řŎś  ମ�ୋľś  

ňର୍ଯ୍ୟƻ ūůŲ Ĵ řଲ�ୋମ řľŎ ମŘରǻରେ 
ųľ ř ସେŃś  Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ūūŰ କ�ୋľ ř 
ľƉକା ĨŇś ମ�ୋଦŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ 
İȟ‌ŋ ř-ű, İȟ‌ŋ ř-ūų, ĩମŏŘଯ�ୋŀř Ĳ 
ମŘŕŘŎŘĻňŘǟଲୀŎ Ůľ ř ସେŃś  ňŘĪĥ ŭű 
କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ĨŇś ମ�ୋଦŇ ମ řŐ řȄŏŘģ 
ĺŃ řଶĶŀ Ŋ řĻŘňśŎŎ ĻřǟଲାŎ ଶ řŊଶକ୍ତି  
ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ ŵର୍କ୍ସ ĴǑପାŇŚĴś İŕ ř ĴŘମ 
ମ řŐ řȄŊŘ ବେଳେ İŕŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ମŌ ŬŪŬů 
Ŕśƴଧା ŞŒœ ହେŊŘ ňŘĪĥ ଡେŀŏŘĪŇ 
ȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕ ř ŔŊś  ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ ŔśņŘ 
ŞŒœ ହ�ୋĪ ŇŘŕ Ȁģ ସେŕ řňŎ ř ňŘଙ୍ଗମ, 
ପ�ୋଟେŎś , ĴŘƍଗୁ Ŏକ�ୋƠଡା, İȟ‌ŋ ř-ųŪ 
Ĳ İȟ‌ŋ ř-ųŰŎ ସେŃś  ɂĴǛ ମƺ Ŋŕś  
ň Ŝର୍ବŎś  ĨŇś ମ�ୋଦřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ űų 
କ�ୋľ ř ľƉକାରେ Ŋ řŏŘŔňśŎŎ ବ୍ରିଜେଶ  

Ĩଗ୍ରŵŘŏ ĴǑପାŇŚĴś ଟେଣ୍ଡŎ ଦřĩōŘĪȄŏŘģ ହେଲେ 
ĬŻ ŔĦǱଥା ŔĿřĴ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ ř Ň ȄŊŘ ବେଳେ 
ňśŇħ ଟେଣ୍ଡŎ ĴŎ ř ĴľĴŎ ŎŘĻŏƁ୍ମୀ ĴȚ‌ǧƃŇ 

ŏřମ řଟେŀĴś ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଦŘŧ řƫ ଦ řĩōŘĪȄŏŘģ İŕŘ 
ମƺ ମŌ ŬŪŬů Ŕśƴଧା ŞŒœ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ବେଳେ 
İ ňର୍ଯ୍ୟƻ ସେŃś  Ň řର୍ମାł ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ĩĶĴś 
Ŋର୍ଷା ଦ řŇ ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴମŘନେ 
ଶŚȱ ŎŘସ୍ତା ମŎŘମŃ ř Ŕŕ Ŕମǯ ĨņŜŎŘ ସେŃś  ĴŘମ 
ŞŒœ ĴŎ řŊŘĴś ଦŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତେବେ İŔŊś Ĵś  ନେĪ 
ĩମŌ İȚ‌İȌ‌ Ŋ řŋŘĶŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ōƽ୍ରୀ ଗ�ŤŎŘଙ୍ଗ 
ମŘļŚƉକୁ  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘŎś  ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ŔĿřĴ ŋŘବେ ĴŎś ŇȄŊŘ Ŀ řĴŘ ŔĦǱଥା Ķśŀ řĴś  ŕľŘĪ 
ňŜର୍ବ ଟେଣ୍ଡŎ ŊŘŃ řŏ ହ�ୋĪ ŇŜŃŇ Ŀ řĴŘ ŔĦǱଥାĴś ଦŘŧ řƫ 
ଦ řĩōŘĪĺ řģ ĨନେĴ ସେŃś  ĴŘର୍ଯ୍ୟ ōńŘଶŚȱ ŞŒœ 
ହେŊ İŊĦ ĵśȝ‌ଶŚȱ ŎŘସ୍ତା Ķśŀ řĴŎ ମŎŘମŃ ř ମƺ 
ĴŎŘō řŊģ ŊŀŊŀ ĵŘŏ ȄŊŘ ǱଥାŇ Ķśŀ řĴś  Ĺ řǸľ ĴŎ ř 
ŃŘŕŘĴś ŔମŃŐ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ōńŘଶŚȱ Ŕମǯ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ŞŒœ ହ�ୋĪō řŊ ବ�ୋŏř ସେ ɂĴŘଶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତେବେ 
İŕ ř ŭŬŰ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଦ řĶରେ ɂଶŘŔŇ 
ĨȅĴ ଦ୍ǽ ଷ୍ଟି  ଦŅĪ ƫŎ řŃ ňଦକ୍ଷେň ନେଲେ ĻřǟଲାŊŘŔŚ 
ōŘŃŘŧŘŃରେ ଭ�ୋĶśȄŊŘ ŔମŔɹୟା ଦŜ Ŏ ହ�ୋĪ ňŘŎ řŊ 
ବ�ୋŏř Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚମŘନେ ɂĴŘଶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ  

ŌŘŏĴŘନĶ řŎ ř,ŭŪģů(ŔŌ řŔ)

Ļřǟଲାରେ ଶ řକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ŔśņŘŎ Ĳ 
ŊɹୟାňĴ Ŋ řĴŘଶ ňŘĪĥ ɂଶŘŔŇ ňſŎś  
İĴ Ŋť ňଦକ୍ଷେň Ň řĩōŘĪĺ řģ 
ମŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ňŎ řœଦ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĴſĿŘରେ ĻřǟଲାňŘŐ ɂńମŌଶ ĨŎŊ řǁ 
ŎŘĻŔ řର୍କେଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ ଶ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶŎ 
İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŔମŚକ୍ଷା 
ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ବ�ţĿĴରେ Ļřǟଲା ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ 
Ĺ řତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ňŘł řȰରାŕŚ İŊĦ Ļřǟଲା ମଙ୍ଗŐ 
ĨȅĴŘŎŚ  ɌରୀŇ řŊŘŔ ĩĹŘŎŚଙ୍କ ŔମŌŃ 
Ŋ řŋ řǈ ŊɰĴŎ ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ŕମଗ୍ର 
ଶ řକ୍ଷା Ĩŋ řōŘŇŎ ɂମśĵ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାମŘନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ବ�ţĿĴରେ ĻřǟଲାňŘŐ 

Ŕମଗ୍ର ଶ řକ୍ଷା ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ 
ĹŘŏřȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ଶ řକ୍ଷାŋ řତ୍ତି Ĵ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ, ŔŎĴŘŎŚ 
ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ İŕŘŎ ɂĶŃ řŎ 
ňśƌଖାŇś ňśଙ୍ଖ ŔମŚକ୍ଷା 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŎĴŘŎŚ 
ĨŇś ଦŘŇ İŊĦ ସେŊŘĶśଡ଼ି Ĵ 
Ĵ řňŎ ř ŔĿřȇ‌ ŋŘବେ İŊĦ 
ସ୍ୱƐŃŘŎ Ŕŕ ɂତ୍ୟେĴ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ ňŘĵରେ 
ňŕଞ୍ଚି ňŘŎ řŊ, ସେନେĪ 
ବ�ţĿĴରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ର�ୋŀମŘň ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ 
ĨŊହେŐŘ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄŊŘ ŊɰĴ 
ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚମŘŇƉକୁ  ĻřǟଲାňŘŐ Ĵଡ଼ା 
ଚେŃŘŊŇŚ ଦŅŊŘ Ŕŕ ĴŘŎł ଦର୍ଶାĨ 

ନ�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ 
ĨňŘȡ‌ ĩĪŀř ଜେନେରେŔŇ, ɂŊନ୍ଧ 
ପ�ୋର୍ଟାŏରେ Ŋ řଦɹୟାŐŧ ŊŘŕŘରେ ȄŊŘ 
ň řŏŘଙ୍କ Ńń୍ୟ Ĩňଡେȑ‌ ĴŎ řŊŘ İŊĦ 
ŧś-ŀŘĪȧ‌  ପ�ୋର୍ଟାŏ ňŘĪĥ ŀŘľŘ ŔĦଗ୍ରŕ 

ɂକ୍ରି ŧŘରେ Ŋ řŐମɲ ଯ�ୋĶśĥ İŕ ř ନ�ୋľ řŔ 
ଦ řĩōŘĪĺ řģ İŕŘ Ŕŕ řŃ Ŕମǯ ǭକୁŏରେ 
Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń Ĳ ňŘŇŚŧ ĻŐ ŋŐř ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņŘ 
Ńś Ŏƻ ଯ�ୋĶŘĪ ଦŅŊŘĴś ସେ Ň řର୍Ƴଦେଶ 
ଦŅĪĺନ୍ତିģ ĨňŎňſରେ, Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ 

Ĳ ɂଶĦŔŇŚŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ ବ�ţĿĴରେ 
କେତେĴ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĴŘŏřମŌŐŘ Ŋ řĪĲƉକୁ  
Ų Ļł ଶ řſĴଙ୍କ ĨŊŔŎ ଗ୍ରŕł ଦřŇ ŕ Ȁ 
ପେŇŔŇ ମƙଜୁŎ ĴŎ řȄŊŘŎś  ɂଶĦŔŘ ňତ୍ର 
ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Ŕମଗ୍ର ଶ řକ୍ଷା 
Ĩŋ řōŘŇŎ ŀřň řŔ ř ĩĴŘĬଣ୍ଟŔ ସେƃŇ 
ĩŊƞଟିŃ ňŘƟ ଠିŎ ųū.ŭŰ ɂŃ řଶŃ Ĩର୍ଥ 
ŔĿřȇ‌ ŋŘବେ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ĴŎ ř Ŕମଗ୍ର 
ŎŘĻ୍ୟରେ ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘŎś  
ସେମŘŇƉକୁ  ମƺ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ňſŎś  ĬƏ 
ɂଶĦŔŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଶ řକ୍ଷା କ୍ଷେତ୍ରରେ 
କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎŎ ଶ řȄŐŃŘ ŊŎଦŘǯ 
ĴŎŘō řŊ ŇŘŕ Ȁ İŊĦ ɂତ୍ୟେĴ Ŋ řଦɹୟାŐŧରେ 
ଶ řକ୍ଷାŎ ମŘŇ ŊŘǯŊରେ ŊଦŐřŊŘ ଦŎĴŘŎ 
ବ�ୋŏř ĻřǟଲାňŘŐ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŌାŏĴାŇĶ řŎ řରେ ଶ řſଷା ବ řŋାĶŎ ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴ

ĴŘō୍ଯɹରେ ĨŊହŕŐŘ ňŘĪĥ Ŋ řĪĲƉକୁ  ĴŘŎł ŅŒǻଶାĨ Ş�ୋľ řŔ

ĶśłňśŎ,ŭŪŘů(ŔŌ řŔ)

ŋś ŊନେǢŎĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İŊ řŋ řň ř ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎ řłŚ 
ĨŊŔŎରେ ĶśłňśŎ ଶŘĵŘ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାମŘନେ Ĳଡ଼ିଶŘŎ 
ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀƉକୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ ř 
ŊĦଶņŘŎŘ ĬňŎମśଣ୍ଡରେ ĩŇ řĴľ 
ଦŘŊ ř ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ  
ŊĦଶņŘŎŘ ĨŊŊŘŕ řĴŘ ŔśŎକ୍ଷା 
Ŕମ řŃ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř Ĩſŧ 
ଦŘଶଙ୍କ ନେŃୃƫରେ Ŕମ řŃ ř ŔଦŔ୍ୟ 
ŃńŘ İŊ řŋ řň řŎ Ŋ řŋŘĶ ɂମśĵ ĬମŘ 
ଦŘଶ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ŋ ř.ŔŃŚଶ ĴśମŘŎ, ň Ŝର୍ବŃŇ ōŘƽ ୍ରିĴ 
Ŋ řŋŘĶ ɂମśĵ Ĺ řŇɭŧ ňŘł řȰରାŕŚ, 

ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ɂମśĵ ĩଶśତ�ୋœ 
ŊŎŘŐ, ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǑପାଦĴ Ŋ ř. ŎŊ ř 
ĴśମŘŎ,  ŊĦଶņŘŎŘ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ Ĩƺſ 
ŃńŘ ŇĶŎ ŔŋŘňŃ ř ŏƁ୍ମୀ ମŘŕŘĴśť, 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା Ŕŕ ɂମśĵ ŎŘଜେଶ 
ňŘଢ଼ୀ ଦŚňĴ ňľŇŘŧĴ, ଦŚନେଶ 
ĨȅĴŘŎŚ, ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ସ�ୋŧĦ ସେŊĴ 
ଦŅŊɄŃ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ Ĳ ଶ řŊ ɂŔŘଦ 
ŀŘĴśĩ Ŕମ řŐ řŃ ŋŘବେ ŊĦଶņŘŎŘ 
ĻŐ ĩŇ řĴľ ଦŘŊ řňତ୍ର, ଗେଜେľ 
ɂĴŘଶŇ Ĵň ř ɂଦŘŇĴŎ ř ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀଙ୍କ 
ĹŐřŃ ମŘŔ ŎŘŧĶଡ଼ା ଗ୍ରǯ Ŕମŧରେ 
ĨŇś ŎŜň ଦŘŊ ř ĬňǱଥାňŇ ĴńŘ 
ଦ�ୋŕŎŘĪȄଲେģ  ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ 
ĹŘŏś Ĺ ř, ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩō řŊ ବ�ୋŏř 
ɂŃ řଶୃŃ ř ଦŅĪȄଲେģ  

ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ନ řĴľରେ ŊĦଶņŘŎŘ ĩନ řĴľ ŅŘŊ ř ĬĿŘĪŏŘ İŊ řŋ řň ř

ŎŘŧĶť଼ା,ŭŪŘů(ŔŌ řŔ): ଦŚǊ ତି ĬƏ ମŘƺମ řĴ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧ, ŎŘŧĶŀŎ ĺŘତ୍ର İ. Ĭଦŧ ĴśମŘŎ 
ଶśȮŊŘŎ ŋś ŊନେǢŎŎ ଲ�ୋĴସେŊŘ ŋŊŇରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ ŔମŘର�ୋŕରେ 
Ĳଡ଼ିଶŘŎ ŎŘĻ୍ୟňŘŐ ŕŎ řŊŘŊś  
ĴǕମňŃ řଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŔǗମାŇ řŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŎŘŧĶŀŎ  İ. 
ଶଙ୍କŎ ŎŘĲ Ĳ  İ. ŊŎŏƁ୍ମୀଙ୍କ 
ňśତ୍ର İŊĦ İ. ŎǷ ମିŃŘଙ୍କ ŋŘĪ 
Ĭଦŧ ĴśମŘŎ ŬŪŬŰ ĩĪŔ řİŔĪ ňŎŚକ୍ଷାରେ 
ųų.Ŭ% ŇମɲŎ Ŏĵí ŎŘĻ୍ୟରେ ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇ 
ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘଙ୍କŎ İŕ ř ŔŉŐŃŘĴś 
ǶୱୀĴୃŃ ř ଦŅĪ ŎŘĻ୍ୟňŘŐଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňſŎś  
ମŌ ŬŰରେ İĴ Ň řମନ୍ତ୍ରł ňତ୍ର ňĿŘōŘĪȄŏŘģ 

Ŋ řŔ řĪ, Ŕ řŊ řİŔĪ, ĩĪŔ řİŔĪ İŊĦ 
ŎŘĻ୍ୟ ବ�ୋର୍ଡŎ ŬŰ Ļł ଶ୍ରେଷ୍ଠ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ସେମŘŇଙ୍କ ମƺରେ Ĭଦŧ ĴśମŘŎƉକୁ ŔǗମାŇŚŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňରେ ŎŘĻ୍ୟňŘŐ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ 
ŋŘବେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ İŊĦ Ŋ řଦɹୟାŐŧ ɂņŘŇମŘŇଙ୍କ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĩĻř  ŔĴŘଳେ 
Ĭଦŧ ĴśମŘŎ ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ ŋś ŊନେǢŎŎś  

ŎŘŧĶŀ ରେŐ ଷ୍ଟେŔŇରେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ ଦŚǊ ତି 
ŕŘŧŎ ସେକେƠଡାŎŚ ǭକୁŏ ňŎ řŊŘŎ ňſŎś  ŃŘƉକୁ  
ŋŊ୍ୟ ǶୱାĶŃ ĻłŘōŘĪȄŏŘģ ɂņŘŇŘĹŘର୍ଯɹୟା 
Ŕ řǦŎ ଗ୍ରେŔ, ĬňɂņŘŇŘĹŘର୍ଯɹୟା Ŕ řǦŎ 
ŏřǷ ମି, ଶ୍ରେłŚ ଶ řſŧ řȽରୀ ň ř. ňଦɭĻŘ Ŋର୍ମା İŊĦ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ଶ řſĴ-ଶ řſŧ řȽରୀମŘନେ İŕ ř ǶୱାĶŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ 
Ŋɹୟାଣ୍ଡ ଦŐ, ŎƍଗିŇ ň୍ଲାĴŘର୍ଡ ņŘŎł ĴŎ řȄŊŘ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ İŊĦ Ĵର୍ମĹŘŎŚମŘନେ ŃŘƉକୁ  ǶୱାĶŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ରେŐ ଷ୍ଟେŔŇŎś  ମśĵ୍ୟ ŔťĴ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
İĴ Ş�ୋŋŘōŘȽରା ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଦŚǊ ତି 
ŕŘŧŎ ସେକେƠଡାŎŚ ǭକୁŏŎ Ŕମଗ୍ର ňŎ řŊŘŎ 
Ĭଦŧ ĴśମŘŎƉକୁ Ĩŋ řŇǁŇ ĻłŘĪ ŃŘଙ୍କŎ 
ĬƓŐ ŋŊ řœ୍ୟŃ ĴŘମŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĩŌɲୱାŅŐŘ,ŭŪŘů(ŔŌ řŔ): ĬƤŐ Ȱରାମ୍ୟ Ŋɹୟାଙ୍କ, ĩମ୍ୱାଦŐŘ ଶŘĵŘŎ ĴɹୟାŔ řŧŎ 
ମ�ୋŕŇ ĹŎł ମŕŘƻ ĨŊŔŎ ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋɹୟାଙ୍କ ňŎ řŔŎରେ 
İĴ ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ Ŕମɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ Ŋɹୟାଙ୍କŎ 
ĨȅĴŘŎŚ, Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ĨƗŐŎ Ŋŕś  Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ɍରୀ ମŕŘƻଙ୍କ ଦŚର୍ଘ 
Ĵର୍ମĻŚŊŇŎ ŔŉŐŃŘ Ĳ ĨŊଦŘŇĴś ସ୍ମŎł ĴŎ řȄଲେģ Ɍରୀ ମŕŘƻ ɂńମŌ ŋŘŎŃŚŧ 
ŊŘŧśସେŇŘରେ ŬŰ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ଦŅଶସେŊŘ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ŎŘĻସ୍ୱ Ŋ řŋŘĶରେ İĴ 
Ŋର୍ଷ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊŘ ňରେ ĬȮŐ Ȱରାମ୍ୟ Ŋɹୟାଙ୍କରେ ଯ�ୋĶଦŅĪ ĶŃ ūŬ Ŋର୍ଷ ņŎ ř Ň řǨଠାŎ 
Ŕŕ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řĩŔśȄଲେģ ĬňǱଥିŃ ĨŃ řȄମŘନେ Ɍରୀ ମŕŘƻଙ୍କ Ŕśସ୍ଥ, Ŕśĵମŧ ĨŊŔŎ 
ĻŚŊŇ ĴŘମŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŞŒœରେ Ɍରୀ ମŕŘƻ Ň řĻ Ĵର୍ମĻŚŊŇରେ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄŊŘ Ŕମǯ ŔŕĴର୍ମୀ, ȰରାŕĴ Ĳ ଶśଭେଚ୍ଛୁƉକୁ  ĴୃŃƕŃŘ ĻłŘĪȄଲେģ

ମ�ŘŕŇ ĹŎଣ ŌŕାƻƉକୁ  ĨବŔŎĴାŐŚŇ ŔŌɲƴǻŇା

ĨŌɲୱାŅŐŘ,ŭŪŘů(ŔŌ řŔ): Ĩମ୍ୱାଦŐŘ ମର୍ଣ୍ଣିଙ୍ଗ ĪଲେଭେŇ ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ କ୍ରିକେ ľ 
ľś ƣଣ୍ଣାମŌଣ୍ଟŎ ŉŘĪŇŘŏ ମɹୟାȌ‌ ĬƮସାŕ Ĳ ର�ୋମŘƗ ମƺରେ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪĺ řģ ŉŘĪŇŘŏ 
ମśĴŘŊ řŏŘରେ ମśŇ řĶśଡ଼ା ଗ�ୋŊର୍ଧŇ ଦŐ ŲŮ ŎŇ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŇŘଙ୍ଗଝେŎ ř 
ଦŐ űů ŎŇରେ ŔŚମ řŃ Ŏŕ řȄŏŘģ ŉŐରେ ମśŇ řĶśଡ଼ା ଗ�ୋŊର୍ଧŇ ଦŐ Ŋ řĻŧŚ 
ହ�ୋĪ ĹŘǑ ପିĨŇ ȸŉř ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŏŘģ Ŋ řĻŧŚ ଦŐĴś ŭū ŕĻŘŎ ľƉକା Ŕŕ ȸŉř 

İŊĦ ŎŇର୍ସĨț‌ ŇŘଙ୍ଗଝେŎ ř ଦŐĴś 
ūŰ ŕĻŘŎ ľƉକା Ŕŕ ȸŉř ɂଦŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖେŐŘŐř ŋŘବେ ĨĻřŃ ĶŘƟଠାƉକୁ  
İĴ ŔŘĪକେŏ Ŕŕ ȸŉř ɂଦŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŉŘĪŇŘŏ Ĭତ୍ସŊରେ 
ōśŊ ନେŃŘ ņŚରେǂ ňŘł řȰରାŕŚ 
ମśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦŅĪȄŊŘ 

ବେଳେ ǱଥାŇŚŧ ōśŊ ନେŃŘ İ.ĻĶନ୍ନାń ɂŔŘଦ, Ŋୃନ୍ଦା ŊŇ ମŕŘନ୍ତି , ŔśŊŘœ ସେŇŘňŃ ř, 
Ŕନ୍ତୋœ ňŘŐ, କେ. Ŕନ୍ତୋœ ĴśମŘŎ, Ŕ řĴǁŎ କ�ୋľŘ, Ŏଞ୍ଜŇ ǶୱାĪĥ Ĳ ŎķśŇŘń ବେହେŎŘ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ଖେŐŘŐ řମŘŇƉକୁ  ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ İ. ĻĶନ୍ନାń 
ɂŔŘଦ ମƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ľś ƣଣ୍ଣାମŌଣ୍ଟĴś ŔŉŐ ĴŎ řŊŘରେ ମର୍ଣ୍ଣିଙ୍ଗ ĪଲେଭେŇ 
ľ řମŎ ŎŘଧେଶɹୟାମ ŔŘŕś, ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତମ ŊƘŎ, ଲ�ୋĴŇŘń ŎłŘ, Ŋ řŎŘľ ଭ�ୋĪ, 
ଶ řŊଶଙ୍କŎ ľŘକ୍ରି , କେ. Ŋ řŇŚŃ ĴśମŘŎ, ଭ�ୋଳେǢŎ ଦଳେĪ, ŔŘĪ ଗ�Ťť Ĳ ŔŜଦŚň ŇŘŧĴ 
ɂମśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ଲ�ୋĴŇŘń ŎłŘ Ĳ ଶ řŊଶଙ୍କŎ ŎłŘ ĨǑପାŧŘŎ ńíଲେģ

ĹǂňśŎ,ŭŪŘů(ŔŌ řŔ): ଶśȮŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĹǂňśŎ ŊɰĴରେ 
ĴŘŐବ�ţଶŘȃ  ŃŘଣ୍ଡŊ ŎĹřȄŏŘģ ķŁķଡ଼ି Ŕŕ ňŊŇ, Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İȄରେ ଡ଼ାଙ୍ଗŔŎଡ଼ା Ȱରାମ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ňŘଣ୍ଡŎŘĵŘŏ ȰରାମŎ ମମŃŘ ňŎĻŘ, 

ŔĬଦŘମ řŇŚ ଶŊŎ, ŏś ƠଡୁŎś  
ĴśମśŎś ĴŘ Ĳ Ŏମ୍ଭା ଶŊŎଙ୍କ 
ķŎŎ ĺŘŃ Ĭଡ଼ିŊŘ 
Ŕŕ ķŎ ŋŘƍଗି ōŘĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř Ķĺ ଡ଼ାŐ ňଡ଼ି 
ň řǤକାňƍଗା Ȱରାମ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
Ŏ Ń Ň Ķś ŀ Ř Ȱ ରାମ  Ŏ 
ବେଦŘ ବ୍ରେĴବେŁŘଙ୍କ 
ପ�ୋŦŎ ମୃŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ସେŇ řĻ Ļମ řରେ 
ପ�ୋŦ ƶୱାŎŘ ĹŘœ ĴŎ ř 
ňŎ řŊŘŎ ňŎ řପ�ୋœł 

ହେĬȄଲେģ ĴŘŐ ବ�ţଶŘĵŚରେ ପ�ୋŦŖ ମୃŃ୍ୟୁ  Ĳ ķŎ ņŇ ĻŚŊŇ ŇǦ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĵŊŎ ňŘĪ ŀŘଙ୍ଗŔŎଡ଼ା ŎŘĻସ୍ୱ Ň řŎŚſĴ Ň řŐŘƗŐ ଗ�Ťť, 
Ʌରାମ୍ୟମŘł ňଶś ŀĴɟŎ Ĳȟ‌ ɂĴŘଶ ŔŘŕś, ପ୍ରାłŚņŇ Ň řŎŚſĴ ହେମƻ 
Ķଗେରେƍଗା, ŇŘİŊ ŔŎňƗ Ĵୃǩ ଗ�ୋଗେରେƍଗା, ŔśŇŘ Ŋ řŀ řĴŘ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ňରେ ମୃŃ୍ୟ ପ�ୋŦŎ ଶŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେଦ ĴŎ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŔŎĴŘŎƉକୁ  
ĨŊĶŃ ĴŎŘĪŊ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŔŎĴŘŎ İŕ ř Ň řŎŚŕ ĶŎ řŊ ĹŘœŚƉକୁ  
ŔŎĴŘŎŚ ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦŅŊŘĴś ŔŎňƗ ŉśŏମŘĪ କ୍ରାŀ řĴŘ, 
Ŕମ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ ĩĴśମŘļŚ ଗ�ୋଗେରେƍଗା Ĳ ȰରାମŊŘŔŚ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ķĺ ňť଼ି ପ�ŘŦ ŌŝŃ
ŎାĻɹňାŐଙ୍କ ƶୱାŎା İ. ĬŅŧ ĴśŌାŎ ŔǗମାŇ řŃ

ŎŘŧĶŀ,ŭŪŘů(ŔŌ řŔ): ŎŘǧ ସେŊ řĴŘ Ŕମ řŃ ř, Ĳଡ଼ିଶŘ ପ୍ରାƻ ňſŎś  
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ɂବେଶ Ĳ ɂବ�ୋņ Ŋ řŞŒœ Ŋରǻ ŬŪŬŰ ŎŘŧĶť ĻřǟଲାŎ 
ମ řľɵĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬĺ řģ ĶŃ ମŌ ūŰ ĿŘŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ŋରǻ ĩŔନ୍ତା Ļś Ň ū ŔĴŘŐରେ ŔମŘňŇ ହେŊŘĴś ōŘĬĺ řģ ĪŃ ř ମƺରେ 
ĬŻ Ŋରǻରେ ଶ řକ୍ଷାର୍ଥି ŇŚ ŋŘŊରେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄŊŘ İĴ ଶŕŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ଶ řକ୍ଷାର୍ଥି ŇŚ ĶŃ ňƗଦଶ ଦřŊŔ ŊɹୟାňŚ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ĩƬŎକ୍ଷା କ�ŤଶŐ, 
ŊɹୟାŧŘମ, ŊŘଦ୍ୟōନ୍ତ୍ର, Ŋ řŋ řǈ ଶǰ ōńŘ ଦଣ୍ଡ, Ļଷ୍ଟି , ŧśņ ĪŃɹୟାଦ řŎ ଶ řକ୍ଷା 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଶśȮŊŘŎ ଦ řŇ  ŎŘŧĶť ŔŕŎŎ ĶŘǄଧୀ ňŘର୍କ ĿŘŎś  
ସେŊ řĴŘ Ŕମ řŃ řŎ ସେŊ řĴŘ Ķł, Ŕମǯ ଶ řକ୍ଷାର୍ଥି ŇŚ, ĨȅĴŘŎŚ Ķł, 

ɂŊǄ ଧିĴŘ ĩଦř ŔƗŐŇ ĩŎǕ ĴŎ ř ହ�ୋଟେŏ ŎŘĻ Ļଙ୍କŔȚ‌ 
ĿŘରେ ŔƗŐŇ ŔମŘପ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ňńŔĦĹŐŇରେ ŎŘǧ 

ସେŊ řĴŘ Ŕମ řŃ řŎ ĨȃŐ ŋŘŎŃŚŧ Ŕŕ Ŕମ୍ପର୍କ ɂମśĵ ŇŚŃŘ ଦŅŊŚ, 
Ĳଡ଼ିଶŘ, ĩƠଡାମŘŇ, Ŕ řĴ řମ İŊĦ ňǠ ଚିମŊଙ୍ଗରେ କ୍ଷେତ୍ର ɂĹŘŎ řĴŘ 
ଦŘŧ řƫରେ ȄŊŘ ମŘŇŇŚŧŘ ŏŃ řĴŘ ňŘଢ଼ୀ, ŎŘǧ ସେŊ řĴŘ Ŕମ řŃ ř 
Ĳଡ଼ିଶŘ ପ୍ରାƻ ĴŘର୍ଯ୍ୟŊŘŕ řĴŘ ĩŎŃŚ ବ�ţଶŘĵ Ĳ Ŕŕ ĴŘର୍ଯ୍ୟŊŘŕ řĴŘ 
ବ�ţĻŧନ୍ତୀ ŎłŘ, ŊରǻȅĴŘŎŚ ମŘହେǢŎŚ ŇŘŧĴ, Ŋରǻ ňŘŐĴ 
Ŋ řଦś ŏŃŘ ŕśĪĴŘଙ୍କ Ŕŕ řŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ପ୍ରାନ୍ତୀŧ, ĨȅĴŘŎŚ Ķł ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪȄଲେģ ŎŘŧĶଡ଼ା ĻřǟଲାŎ ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ସ୍ୱŧĦସେŊĴ ŔĦķŎ  ସ୍ୱŧĦ 
ସେŊĴ ŋŘĪମŘନେ ŔĦĹŐŇĴś ŔŜĹŘŎś  ŎŜ ପେ ŔǑପାଦŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘǧ ସେŊ řĴŘ ŔŌ řŃ ř ňſŎś  ňń ŔƗŐନ

	<Ōƣȁƍ ĪଲେଭେȚ‌ Ȯ ରିକĴଟ ଟś ର୍ǻଣାମେƞ

Ōśନ řĶśť଼ା ଗ�ୋŊƴଦ୍ଧନ ŅŐ ĹŘǑ ପିĨନ

ĴାŐବ�ţଶାĵŚରେ ŋାƍଗିŏା ķŎ, Ĭť଼ିŏା ĺାŃ
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ŭū ŞŌ, ŬŪŬŰ Ūų
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	<ů ŅřŇ ŞŕŏŘ ĨǄଧାŎରେ କĴୋľĶť 

ňŘŎŐŘŞĵŌśƠř,ŭŪģů(ŔŌŔି):

ŊŘŎŌɲୱାŎ ĨŞķୋœ řŃ Ŋ řŅś ɹŃ ĴŘľĴୁ ନŇĪ Ĭƥତ୍ୟŻ 
ହŕୋĪĺƻତି ňŘŎŐŘଖĵŌƠୁଡି ŔହŎ ŊŘŔ řǁଦାģ ĶŃĴŘŏř 
ŎŘŃ ř ūŪľŘ ବେଳେ ĴŘŐବ�ţŒŘଖŚŎ ɂŋŘŊ 
ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐ řȄŏŘģ ūŪŎୁ ūů Ō řନ řľ ňŊନ 
ŔŘƍĴୁ ŬŪŎୁŭŪ Ō řନ řľ Ŋରǻଷା ହŕୋĪȄŏŘģ ŊŘȧ‌ 
İŃ řĴ řରେ Ŋ řŅś ɹȖ‌ ĴŘľ řŅ řĩōŘĪȄŏŘģ ŔହŎŎ 
Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐରେ ĨŃ ř Ĵȟ‌ରେ ūŮ ଘƞଟାŎୁ ūŲ ଘƞଟା 
Ŋ řŅś ɹŃ ŔŎŘŊହ Ŋନ୍ଦ ȄŏŘģ Ĵ řĺ ř ĨƗŐରେ Ŋରǻଷା 
Ŋନ୍ଦ ହେŊŘňରେ Ŋ řŅś ɹŃ ŔŎŊŎŘହ ǶୱାŋŘŊ řĴ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ହେଲେ ĻƍŌ ŔŘହ ř ĨƗŐରେ କ�ŤłŔ ř 
ĴŘŎłŎୁ Ŋ řŅś ɹŃ ŔŎŊŎŘହ Ŋନ୍ଦ Ŏହ řȄŏŘģ ĩĻř 

ĨňŎŘǸ Ŕƴୁଧା ĻƍŌ ŔŘହ ř, ସେŎ řŔହ ř, ŊŘĴ řľ ř 
ŔŘହ ř, ନŘĪŀୁ ŔŘହ ř Ĳ Ĩନ୍ୟାନ୍ୟ ĨƗŐରେ Ŋ řŅś ɹŃ 
ଯ�ୋĶŘł ǶୱାŋŘŊ řĴ ହŕୋĪନȄŊŘŎୁ ଲ�ୋକେ Ĭƥତ୍ୟŻ 
ହŕୋĪňŀřȄଲେģ İହŘŔହ İହ ř 
ĨƗŐରେ űŬ ଘƞଟା ņŎ ř Ŋ řŅś ɹŃŎ 
ŏୁĹĴŘŐ ř ଖĵŐ ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐ řȄŏŘģ 
ĶŃĴŘŏřĿŘŎୁ Ŋ řŅś ɹŃ ଯ�ୋĶŘł 
ɂŋŘŊ řŃ ହŕୋĪȄŊŘŎୁ ଲ�ୋĴƉ 
Ōƺରେ ɂŊŐ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ 
ňŘĪȄŏŘģ Ŋ řŋŘĶŚŧ ōƽ୍ରୀƉ ĴńŘ ନ řĨŘĥରେ ଘ řĨ 
ňĴŘĪŊŘ ŔŅŝ Œ୍ୟ ňŘŏľ řŊŘŎୁ ଲ�ୋକେ ŎŘĻŎŘǯତାĴୁ 
ĲǺଲାĪȄଲେģ ŊŘŎŌɲୱାŎ Ŋ řŅś ɹȖ‌ ĴŘľĴୁ ନŇĪ 
ଲ�ୋକେ Ŋ řŋŘĶŚŧ ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ Ĵଲେ Ōƺ 

କ�ŤłŔ ř Ĭତ୍ତŎ Ō řŐୁନȄŏŘģ ōŅřĲ Ĭତ୍ତŎ ଦେĬȄଲେ 
ĨନŏŘĪȚ‌ରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎƻତୁ Ĵହ ř ĴŘľ ř 
ଦେĬȄଲେģ Ōଧ୍ୟାǸରେ ଲ�ୋକେ Ŋ řŎକ୍ତି  ହŕୋĪ ňłୁ ř 

ňĹŘŎ řŊŘରେ ŔହĴŘŎŚ ōƽ୍ରୀ ĻłĴ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĨňŌŘନ ĴŏŘŋŐř Ńୁମେ  
ōŘହŘ ĴŎୁĺ ĴŎ, ମ�ୋŎ ŉŎĴ Ĵ řĺ ř 
ňŀřŊନ ř, ŏŘĪȚ‌ ଯେତେବେଳେ 
ĩŔ řŊŘ ĴńŘ ସେତେବେଳେ ĩŔ řŊ 
ବ�ୋŏř ନŘŏř ĩȃ ଦେଖŘĪȄŊŘŎ 

Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି ĨƗŐŊŘŔŚģ ōƽ୍ରୀƉ İňŎ ř 
ɂŃ řȮ ରିŧŘ ňŘĪ ଲ�ୋକେ ſଷୁǐ Ŕହ ŊŘŎŌɲୱାŎ Ŋ řŅś ɹŃ 
Ŋ řɅରାľĴୁ ନŇĪ ŃŘŃ řȄଲେģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ů Ĳ 
Ű ନĦ ŵŘର୍ଡ ŊŘŔ řǁଦା ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ ř ĻƍŌ ŔŘହ ř 

ନ řĴľରେ ŎŘǯତାର�ୋĴ ĴŎ ř ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řȄଲେģ 
ĶŃĴŘŏř ŎŘŃ řĿŘŎୁ Ŋ řŅś ɹŃ ĴŘľ ĨŔǕଭାŐ 
ĴŎ řȄŊŘŎୁ ŊŘƺହŕୋĪ ŎŘǯତାĴୁ ĲǺଲାĪȄŊŘ ଲ�ୋକେ 
Ĵହ řĺƻତିģ İňŎ ř ĩନ୍ଦୋŐନ ଯ�ୋĶୁĥ ପ୍ରାŧ ଘƞଟାİ ņŎ ř 
ŎŘĻନହŎ ĺĴ ĿŘŎୁ ମେŀřĴŘŏ ŎŘǯତା ଦେĪ Ĭŋŧ 
ňľŎୁ ŔŌସ୍ତ ōŘନŊŘହନ ĨľĴ ř Ŏହ řȄŏŘģ ଘľłŘ 
ŔǑର୍କରେ ଖŊŎ ňŘĪ ňŘŎŐŘଖĵŌƠୁଡି ĩŅର୍ଶ ńŘନŘ 
ňŏୁ řŔ ňହଞ୍ଚି  ĩନ୍ଦୋŐନĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŊୁļŘŔļୁŘ ĴŎ řȄŏŘģ 
ĪŃ ř Ōƺରେ Ŋ řŅś ɹŃ ଯ�ୋĶŘł Ōƺ ହŕୋĪȄŏŘģ 
İହŘňରେ ଲ�ୋକେ ŎŘǯତା ĨŊର�ୋņŎୁ ହľ řȄଲେģ 
Ŋ řŅś ɹŃ ଯ�ୋĶŘł ହŕୋĪȄଲେ Ōƺ İବେ Ŋ ř ŔହŎŎ 
Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐରେ ଲ�ୋ-ଭ�ୋŏଟେȎ‌ ŔŌŔ୍ୟା Ŕହ 
ŏୁĹĴŘŐ ř ଖĵŐ ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ

ĨŞķŘœ řŃ Ŋ řŅś ɹȖ‌ Ĵାȑ‌ ɂŃ řŊାŅରŎ ରାǯତାର�ŘĴ

ōƽŚƉ ବେňରୁ ĩ 
ĬƥରĴୁ ନŇĪ 

ŊŁୁĺ ř ĨŔନƻତୋœ

ľĴିŘŊŘŏ,ିŭŪŘů(ŔŌŔି)

ɂŒŘŔନ řĴ ĬŅŘŔŚନŃŘ Ĳ Ŀ řĴŘŅŘŎƉ ŌନŌୁଖŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଯ�ୋĶୁĥ 
ǱଥାନŚŧ ĨƗŐŊŘŔŚ ŌŎłōƻତା ňŘŏľ řȄŊŘ ŎŘǯତାରେ ōŘŃŘŧŘŃ 
ĴŎ řŊŘĴୁ ŊŘƺ ହେĬĺƻତିģ ĶŃ Ů Ŋର୍ଷ ହେŊ ĴĪĥļŎ-Ķľୁ řଙ୍ଗିĩ ŎŘǯତା 
ନ řରǻମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଶେœ ହŕୋĪňŘŎୁ ନ ȄŊŘ ବେଳେ İବେ Ŀ řĴŘŅŘŎƉ 
ŏŘŋ ňŘĪĥ ଲ�ୋକେ ନŘହ Ȁ ନ ȄŊŘ ĨŔŊୁ řņŘŎ ŔǗମୁଖŚନ ହେĬĺƻତିģ 
ŔŊୁĿŘŎୁ ňŎ řŃŘňŎ Ŋ řœŧ ହେĬĺ ř, İହ ř ŎŘǯତାľ ř Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř 

Ŋ řņŘŧĴ ɂŉୁŏ Ĺǂ ɂņŘନƉ ନ řĻ ĶŘĥŎ ŎŘǯତା ହŕୋĪȄଲେ Ōƺ 
İହŘŎ ĴŘŌ Ĩņňନ୍ତŎ řĩ ହŕୋĪ ňť଼ିŎହ řĺ řģ 

ŬŪūų ŌŔ řହŘରେ İହ ř ŎŘǯତା ĴŘŌ ĩŎମ୍ଭ ହŕୋĪȄŏŘģ ŌŘȽ 
କ�ୋŋ řȓ‌ ŌହŘŌŘŎŚ ŔŌŧରେ ŃȮରାŐŚନ Ŀ řĴŘŅŘŎƉ ŌŝŃś ɹ ଘľ řŊŘ 
ňରେ ĴŘŌ Ŕମ୍Ŝƣଣ୍ଣ Ŋନ୍ଦ ହŕୋĪōŘĪȄŏŘģ ସେହ ř ŔŌŧରେ Ŕମ୍ପୃŻ Ŀ řĴŘ 
ŔĦǱଥା ŎŘǯତାĴୁ ŌĴୁୁŐŘ ĴŎ ř ĺŘť ଼ି ĹŘŏřōŘĪȄଲେģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 
ĴĪĥļŎ ĿŘŎୁ ŅŘƠଡିƍňŘଙ୍ଗା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŌŘȽ ŭ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ İŊĦ 
ସେňଟେ Ŋ řŎଙ୍ଗୀ ĿŘରେ ĨņŘ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŎŘǯତାରେ କେŊŐ ńରେ 

ŌŘȽ ň řĹୁ ňť଼ିȄŏŘģ İହŘňରେ ĩĬ ĴŘŌ ĩĶĴୁ ŊŦ଼ିନŘହ Ȁģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ 
İହ ř ĶŎୁୁƫňƣୂଣ୍ଣ ŎŘǯତାŎ ĨŊǱଥା ŔŘƎଘାŃ řĴ ହŕୋĪňť଼ିĺ řģ ŎŘǯତାŎ 
ଶ�ୋĹନŚŧ ĨŊǱଥା ଯ�ୋĶୁĥ ɂŃ řŅ řନ କେĬĥĿ ř ନŘ କେĬĥĿ ř ଛ�ୋľŊଡ଼ 
Ņୁର୍ଘ ľłŘ ଘľ ř ĨନŇĴ ଲ�ୋĴ ĩହŃ ହେĬĺƻତିģ İହŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ 
ɂŒŘŔନ ŔŊୁ ଦେȃ ନଦେȃŏŘ ŋŐř ନ řŎŊȿǦଟା ŔŘĻřĺ řģ ōŘହŘĴୁ 
ନŇĪ ǱଥାନŚŧ ĻନŔŘņŘŎłƉ Ōƺରେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ İ ŔǑର୍କରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟନ řରǻବାହŚ ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎୁ ŎŘǯତା ନ řରǻମାł 
ňŘĪĥ ଟେଣ୍ଡŎ ɂȮ ରିŧŘ ŔŎ řĺ řģ ŌŘȽ ନୂŃନ Ŀ řĴŘŅŘŎ ĨȅĴ Ōŏୂ୍ୟରେ 
(İକ୍ƃŔ ରେľ )ଟେଣ୍ଡŎ ňŘĪȄŊŘŎୁ, İହŘŎ Ĺୂť଼ାନ୍ତ Ĩନୁମ�ୋŅନ 
ňŘĪĥ ŉŘĪȢ‌ ŋୁŊନŇǢŎ Ōୁଖ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ĬƏ ĨȅĴŘŎŚƉ ňŘଖĴୁ 
ňĿŘōŘĪĺ řģ ସେĿŘŎୁ ŌƙଜୁŎŚ Ō řŐ řŊŘ ňରେ ହ Ȁ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎମ୍ଭ ହେŊģ 
ତେବେ ŔŎĴŘŎŚ ĴŘĶĻňȽ Ĳ Ŀ řĴŘŅŘŎƉ ŏŘŋ-କ୍ଷŃ řŎ ĨƉĴœŘ 
ŋ řŃରେ ŔŘņŘŎł ĻନŃŘ ĴŘହ ȀĴ ř ŊŐřňť଼ିବେ ବ�ୋŏř ĨƗŐŊŘŔŚ 
ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ ĨňŎňକ୍ଷରେ, ନ řĻ ନ řରǻବାĹନ Ōଣ୍ଡŐŚ Ĳ ନ řĻ ĶŘĥŎ 
İହ ř ŔŌŔ୍ୟାĴୁ ନŇĪ Ŋ řņŘŧĴ Ōƺ ĬȘ‌ବେĶ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟନ řରǻବାହŚ ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  İହ ř Ŋ řœŧରେ ĨନŇĴ ńŎ ŃŘĶ řȘ‌ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ŃୁŎନ୍ତ ĴŘŌ ŔŘŎ řŊŘĴୁ Ĵହ řȄŊŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ŊରǻଷାŅ řନ 
ňŘଖĵĪ ĩŔȄୁŊŘŎୁ ōŅř ŃୁŎନ୍ତ İହ ř ŎŘǯତା ŌŎŘŌŃ ř ŊŘ ନ řରǻମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎŘ ନōŘİ ŃŘହŘହେଲେ ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ ଲ�ୋକେ ŎŘĻňńĴୁ 
ĲǺଲାĪବେ ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊନŚ ଦେĪĺƻତିģ

ĿřକŘŅŘŎƉ ŏŘŋ ňŘĪĥ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘ ଭ�ୋĶśĺƻତି Ňରǻ ōƽłŘ

Ĺାର ř Ŋରǻ ହŕŏା Ŕର řňାରୁନ  ř ĴĪĥļର-Ķľୁ řƍଗିĩ ରାǯତା ĴାŌ

ପ�ŘĵରୀରŎ Ŋୁť ଼ି 
ōŊୁĴƉ ŌŝŃś ɹ 

ŉିŎƍିଗିĩ,ŭŪŘů(ŔŌŔି): ŉřŎ řଙ୍ଗିĩ 
ŊɰĴ Ōୁଖ୍ୟାŐŧ ଗ�Ťଡ଼ŔŘହ ř ନ řĴľରେ ȄŊŘ 
Ŕର୍ȁ ŊǄରେ Œୁକ୍ରŊŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ Ļଣେ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ŋୁŀ ř ŌŝŃś ɹ ଘľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ŉřŎ řଙ୍ଗିĩ 
ŃହŔ řŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňĺňଟେ ȄŊŘ 
ŃହŔ řŏ ŔŘହ řŎ ŀŌ୍ୱŎୁ ବେହେŎŘģ ସେ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟା ପ୍ରାŧ ŰľŘ ŔŌŧରେ ĴŘŌŎୁ ଫେŎ ř 
ŊǄĴୁ ĶŘଧ�ୋĪŊŘĴୁ ōŘĪȄŊŘବେଳେ 
ଗ�ୋଡ଼ ଖŔ řō řŊŘŎୁ ňńŎ ňŘହŘĹରେ 
Ōୁଣ୍ଡ ŊŘଡେŖĪ ହŕୋĪōŘĪȄŏŘģ ŉŐରେ 
ĶŋŚŎ ňŘł ř ŋ řŃରେ Ŋୁŀ ř ōŘĪȄଲେģ 
ňରେ ǱଥାନŚŧ ŔŌŘĻସେŊŚ Ŕଞ୍ଜŧ 
ŅřĶŘŏƉ Ŕହ ǱଥାନŚŧ ŊŘŔ řǁଦାƉ ĿŘŎୁ 
ଖŊŎ ňŘĪ ŉřŎ řଙ୍ଗିĩ ĨƆନିŒŌ ŊŘହ řନŚ 
ଘľłŘ ସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  ŃŘଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ 
ĴŎ ř ŉřŎ řଙ୍ଗିĩ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴୁ 
ନŇĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ŀŌ୍ବŎୁଙ୍କୁ   ŀŘŻŎ 
ŌŝŃ ŞķୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ŉřŎ řଙ୍ଗିĩ 
ňŏୁ řŔ ମେŀřĴŘŏରେ ňହଞ୍ଚି  ŒŊ ĻŊŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟ ŌŘŌŏŘ 
ŎୁĻୁ ĴŎ ř Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňରେ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŌŝŃଦେହ ହǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řȄŊŘ 
ŉřŎ řଙ୍ଗିĩ ńŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ ŌŎୁŏŚņŎ 
ŔŘହୁ  ŔĹୂନŘ ଦେĪĺƻତିģ

ĶśǗମା,ŭŪŘů(ŔŌŔି): ĶǗୁମା ŊɰĴŎ ıŃ řହŘŔ řĴ Ĳ 
ňର୍ଯ୍ୟľନ ସ୍ଥŐŚ ŋŘବେ ňŎ řĹ řŃ ଦେŊĶ řŎ ř ňŘହŘଡ଼Ŏ 
Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ନ řରǻମାł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ōୁଖ୍ୟ ɂବେŒ ଗେȑ‌ 
ହŘŏୁĴŘ ňŊନରେ ŋŘଙ୍ଗିŊŘ ଘľłŘ ǱଥାନŚŧ ĨƗŐରେ 
Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ňŘŏľ řĺ řģ ŏſଷାȅĴ ľଙ୍କାŎ Ŋ୍ୟŧ ĴŎ ř 
ନ řରǻମାł ହŕୋĪȄŊŘ İହ ř ଗେȑ‌ İତେ ŒŚȱ ŋୁŒťୁ ଼ି ňť଼ିŊŘ 
ňĺରେ ନ řŌɨŌŘନŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĳ ନ řରǻମାłରେ Ĩନ řŧŌ řŃŃŘ ȄŊŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋĴƉ Ĵହ řŊŘ Ĩନୁ ōŘŧŚ 
ଗେȑ‌ ନ řରǻମାł ŔŌŧରେ ŌĻŋୂŃ ŋ řƥ ତି Ĳ ĶłୁŘƬĴ ŔŘŌȰରୀ 
Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎŘōŘĪନȄŏŘ ŉŐରେ ŔŘŌŘନ୍ୟ ňŊନରେ 
İହŘ ŋŘଙ୍ଗି ňť଼ିĺ řģ ସ�ŤŋŘĶ୍ୟŊŒŃħ ଘľłŘ ବେଳେ 
ସେĿŘରେ କ�ŤłŔ ř ňର୍ଯ୍ୟľĴ Ĵ řŌɲୱା ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ 

ନȄŊŘŎୁ Ŋଡ଼ Ĩଘľł ľŐřōŘĪĺ řģ ଦେŊĶ řŎ ř ňŘହŘଡ଼Ĵୁ 
ňର୍ଯ୍ୟľନ କ୍ଷେȽ ŋŘବେ Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ 
ŔŎĴŘŎŚ Ĩର୍ଥରେ Ŋ řŋ řǈ ĴŘŌ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ İହ ř 
ଘľłŘ Ĭǈŧନ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎ ĶłୁŊƥତା Ĭňରେ ɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řĺ řģ ĴŘŌŎ ŃŅŘŎଖ ĴŎୁȄŊŘ Ŋ řŋŘĶ, Ŕମ୍ପୃŻ ōƽ୍ରୀ Ĳ 
Ŀ řĴŘŅŘŎƉ ŋୂŌ řĴŘ ନŇĪ Ōƺ ŔŘņŘŎłରେ ĨŔନ୍ତୋœ 
ଦେଖŘଦେĪĺ řģ ǱଥାନŚŧ Ŋୁƴ ଧିĻŚŊŚ Ĳ ĻନŔŘņŘŎł 
ଘľłŘŎ ĬƏସ୍ତŎŚŧ ŃŅନ୍ତ ŅŘŊ ř ĴŎ řŊŘ Ŕହ ନ řŌɨŌŘନŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ ŅŘŧŚ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ Ŋ řର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋŎ ňŅକ୍ଷେň 
ନŇŊŘĴୁ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ōŅř ହŘŏୁĴŘ ňŊନରେ ଗେȑ‌ ŋŘଙ୍ଗି 
ňť଼ୁĺ ř ତେବେ ନ řରǻମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟŎ ĶłୁŊƥତା କେତେ ȄŏŘ İŊĦ 
İȄňŘĪĥ ɂĴŝŃରେ ŅŘŧŚ Ĵ řİ ବ�ୋŏř ɂŒɨ ହŕୋĪĺ řģ 

Ļି.ĬŅŧĶŎି,ିŭŪģů(ŔŌŔି): 
ŔŘŎŘ ŎŘĻ୍ୟରେ ĩĻř ĿŘŎୁ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ŕଘନ ŔĦଶ�ୋņନ ŊŘ 
İŔĩĪĩŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩŎମ୍ଭ 
ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ İହ ř କ୍ରŌରେ 
Ļř.ĬŅŧĶ řŎ řରେ Ōƺ İହŘ ĩŎମ୍ଭ 
ହŕୋĪĺ řģ ନ řରǻବାĹନ ĴŌ řŒନŎƉ 
ନ řର୍ଦ୍ଦେŒକ୍ରମେ ନ řରś ଭୁŏ ଭ�ୋľŎ 
ŃŘŏřĴŘ ɂĴŘŒ ŏŘĶ ř ɂŃ ř Ŋୁń 
ସ୍ତŎରେ Ŋ řİŏĲ ଘŎĴୁ ଘŎ ōŘĪ 
ନŘĶŎŚĴଙ୍କୁ  ŉର୍ମ ଦେବେģ ňŎ řĶłନŘ ŉର୍ମରେ 
ଭ�ୋľŎ ନ řରś ଭୁŏ Ńń୍ୟ ଦେĪ ŉର୍ମ ňŎୁł ĴŎ řବେģ 
ňରେ Ŋ řİŏĲ ňłୁ ř ଘŎĴୁ ōŘĪ ଦେĪȄŊŘ ŉର୍ମ 
ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řବେģ କ�ŤłŔ ř ନŘĶŎ řĴ ଘରେ ନ 
Ȅଲେ Ŋ řİŏĲ Ń řନ ř ńŎ ସେŌŘନƉ ଘŎĴୁ ōŘĪ 
ňŎ řĶłନŘ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ Ŏହ řĺ řģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ ĩĻř Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř ŊɰĴŎ ůū Ŏୁ 

ųū ŊୁńŎ ଘŎĴୁ ଘŎ Ŋ řİŏĲ ōŘĪ ňŎ řĶłନŘ 
ŉର୍ମ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଦେĪĺƻତିģ ĩĻřŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
Ŋ řİŏĲ ŔňୁŎŋŘĪĻŎ ŒŘନ୍ତନୁ  ĴୁŌŘŎ ɂņŘନ, 
ŎƙଜିŃ ĴୁŌŘŎ ňŘŁŚ, ŎƙଜିŃ ĴୁŌŘŎ ɂņŘନ, 
ନରେŒ Ĺǂ ɂņŘନƉ ŔମେŃ Ŋ řİŏĲ ňŊ řȽ 
ମ�ୋହନ ଜେନŘ, Ŋ řň řନ ŔŘହୁ, Ĺ řତ୍ତŎଞ୍ଜନ Ōǟ ଲିĴ 
Ĳ ŔŘƻତାŎŘłŚ ɂņŘନ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ

	=Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř ɂŃ ř ĨłଦେĵŘ 

Ļ.ିĬŅŧĶŎି,ିŭŪŘů(ŔŌŔି): Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř ŊɰĴ 
ĴŃ řଙ୍ଗିĩ ĴŌŐŊନରେ ĨŌŝŃ ňŎ řŊŘŎ ňକ୍ଷŎୁ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ų Ņřନ řĩ ŊŘŐ ŔĦǭକାŎ Ĳ ଯ�ୋĶ Œ řſଷା 
Œ řŊ řŎ ନĶŎ ňŎ řକ୍ରŌŘ Ŕହ ŋŊ୍ୟ Ĳ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ 
ňŎ řବେŒ Ōƺରେ Œନ řŊŘŎ ĬȘ‌ōŘň řŃ ହŕୋĪĺ řģ 
Œ řŊ řŎରେ ĨƗŐŎ Ŋହୁ ŔĦଖ୍ୟĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨĦŒଗ୍ରହł 
ĴŎ ř ଯ�ୋĶ, ପ୍ରାłŘŧŘŌ, ନ�ţŃ řĴ Œ řſଷା, ŋŘŎŃŚŧ 
ŔĦǭକୃŃ ř, ĹŎ řȽ ĶĿନ İŊĦ ŎŘǧପ୍ରେŌ ŔǑର୍କିŃ Œ řſଷା 
ଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ  ĬȘ‌ōŘňନŚ ŔŋŘରେ Ŋକ୍ତାŌŘନŇ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘନŎ ଭ�ୋĶŊŘŅŚ Ĳ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŌŐୂĴ 
ŔŌŘĻରେ Œ řŒŌୁŘନƉ Ōƺରେ ନ�ţŃ řĴ Ōŏୂ୍ୟବ�ୋņ, 
Ĩନୁ ŒŘŔନ, ଦେŒପ୍ରେŌ Ĳ ŌŘନŊ řĴŃŘŎ Ŋ řĴŘŒ ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
ĻŎୁŎŚģ İହ ř Ņ řĶରେ ĨŌŝŃ ňŎ řŊŘŎŎ İňŎ ř ɂŧŘŔ 
ŔŌŘĻ ňŘĪĥ İĴ ପ୍ରେŎłŘŅŘŧŚ ňŅକ୍ଷେň ବ�ୋŏř 
Ĵହ řȄଲେģ Œ řŊ řŎରେ ɂŃ řŅ řନ ŔĴŘଳେ ଯ�ୋĶŘŋ୍ୟାŔ Ĳ 
ପ୍ରାłŘŧŘŌ Ŕହ řŃ Ņ řନŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ହŕୋĪȄŏŘģ ɂŒ řକ୍ଷĴ 

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŕୁସ୍ଥ ŒŎŚŎ Ĳ Ŕୁସ୍ଥ Ōନ ĶĿନରେ ଯ�ୋĶŎ 
ŋୂŌ řĴŘ ŔǑର୍କରେ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ İହŘ Ŕହ řŃ 
ĶŎୁୁĻନƉ ɂŃ ř ŔǗମାନ, ň řŃŘŌŘŃŘƉ ɂŃ ř Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟ, 
ŔŘŌŘĻřĴ Ōŏୂ୍ୟବ�ୋņ Ĳ ŋŘŎŃŚŧ ŔĦǭକୃŃ řŎ ŌହƦ 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĬŅōŘňନŚ 
ĨŊŔŎରେ Œ řŊ řŎŘରǻଥୀƉ ƶୱାŎŘ ŔŌୂହ ଯ�ୋĶ ɂŅର୍ଶନ, 
ଦେŒŘƬବ�ୋņĴ Ŕଙ୍ଗୀŃ, ŔĦǭକୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ĨŋřŋŘŊĴ Ōƺ İňŎ ř Œ řŊ řŎ Œ řŒŌୁŘନƉ 
ĹŎ řȽ ĶĿନ İŊĦ ŔĴŘŎŘƬĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫ Ŋ řĴŘŒରେ 
ŔହŘŧĴ ହେĬȄŊŘŎୁ ĩୟ�ୋĻĴଙ୍କୁ  ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Œ řŊ řŎŎ ŔŉŐ ĩୟ�ୋĻନରେ ĨŌŝŃ ňŎ řŊŘŎŎ 
ɂŃ řǨଠାŃŘ ŔŅୁŧŘ ĩŊŘ Ĳ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା, ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ, 
Ĩŋ řŋŘŊĴ Ĳ ǱଥାନŚŧ ĻନŔŘņŘŎłƉ Ŕହଯ�ୋĶ 
Ĭଲ୍ଲେଖନŚŧ Ŏହ řȄŏŘģ ଶେœରେ ŔŌସ୍ତ Œ řŊ řŎŘରǻଥୀ ନ řĻ 
ĻŚŊନରେ ŔĦǭକାŎ, Ĩନୁ ŒŘŔନ Ĳ ଯ�ୋĶĴୁ Ĩନୁ ŔŎł 
ĴŎ ř ĩŅର୍ଶ ନŘĶŎ řĴ ହେŊŘĴୁ ŔĦĴǛ ନŇĪȄଲେģ 

ňŘŎŐŘଖĵŌƠୁଡି,ŭŪģů(ŔŌ řŔ): ňŘŎŐŘଖĵŌƠୁଡି 
ǱଥିŃ Ļřǟଲା Ōୁଖ୍ୟĹřĴ řƮସାŐŧŎ ŅୂŎŘŊǱଥା  ŅŘଣ୍ଡରେ 
ňŀř ହŘľରେ ĶŀୁȄŊŘବେଳେ Œନ řŊŘŎ İĴ Ŋଡ଼ 
Ĩଘľł ଘľ řĺ řģ ŌŘȽ İȄŎୁ ĨǛକେ Ŋର୍ତ୍ତି ōŘĪĺƻତି 
ର�ୋĶŚģ ĩĻř Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ Ŏହ řȄŊŘ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ĵକ୍ଷŎ 
Ŕ řŏ řĦ ଖŔ řňť଼ିȄŏŘģ İȄରେ ସ�ŤŋŘĶ୍ୟŊŒŃħ Ļଣେ 
Ōହ řŐŘ ର�ୋĶŚ ĨǛକେ Ŋର୍ତ୍ତିōŘĪĺƻତିģ İňŎ ř ଘľłŘ 
ĩĻř ĨňŎŘǸରେ İହ ř Ĺ řĴ řƮସାŐŧŎ Űŭ ନŌ୍ୱŎ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
Ĵକ୍ଷରେ ଘľ řĺ řģ Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ŋର୍ତ୍ତି ହŕୋĪȄŊŘ Ōହ řŐŘ 
ĻłĴ ňŘŎŐŘଖĵŌƠୁଡି ŔହŎŎ ŔŘŌľୁ řĩ ŔŘହ ř ନ řŊŘŔŚ 

ŋŊɌରୀ ହŐņŎ ବ�ୋŏř 
ĻłŘňŀřĺ řģ ĩĻř Ōଧ୍ୟାǸରେ 
ŃŘƉŎ Ĵƣଣ୍ଣ ōନ୍ତ୍ରłŘĴୁ 
ନŇĪ ĹřĴ řƮସାŐŧରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ହŕୋĪȄଲେģ Ĺ řĴ řƮସା ňରେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ĵକ୍ଷରେ Ŋ řɌରାŌ 
ňŘĪĥ ŎଖŘōŘĪȄŏŘģ İହ ř 
ŔŌŧରେ Ŕ řŏ řĦ ହĿŘȖ‌ 
ଖŔ řňŀřȄŏŘģ İହŘ Ŕହ 
Ŕ řŏ řĦରେ ଖƙଜା ହŕୋĪȄŊŘ 
Ŋ řŅś ɹŃ ĬňĴŎł Ōƺ 
ňť଼ିōŘĪȄŏŘģ ŋŊɌରୀƉ 
ନ řĴľରେ Ŕ řŏ řĦ ŔŘŌȰରୀ 
Ĳ Ŋ řŅś ɹŃ ĬňĴŎł 

ňť଼ିȄŊŘବେଳେ ସ�ୋĒŋŘĶ୍ୟŊŒŃħ ŃŘƉ Ĭňରେ 
ନňť଼ିŊŘŎୁ ସେ ĨǛକେ Ŋର୍ତ୍ତି ōŘĪȄଲେģ İନŇĪ 
ĹřĴ řƮସାŐŧŎ କ�ŤłŔ ř Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĵ řŌɲୱା Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
ଘľłŘ ŔǑର୍କରେ ĻŘł ř Ōƺ ĩŔ řନȄŊŘ ବେଳେ Ļଣେ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĩŔ ř ŋŊɌରୀଙ୍କୁ  Ĩନ୍ୟ İĴ Ĵକ୍ଷĴୁ ǱଥାନŘନ୍ତŎ 
ĴŎ řȄଲେ İŊĦ Ŕ řŏ řĦŎ ŋƆନାŊଶେœĴୁ ŊŘହŘŎ ĴŎ ř 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ĵକ୍ଷରେ ŃŘŏŘňĴŘĪ ňŐŘĪ ōŘĪȄଲେģ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧŎ Ŋ řĴŘŒĴୁ ନŇĪ ŔŎĴŘŎ ĩĬ 
ɂŒŘŔĴ ନŘହ Ȁ ନȄŊŘ ŀ řƠଡିŌ ň řľୁȄŊŘ ବେଳେ İňŎ ř 
ନ řŌɨŌŘନŎ ĴŘŌĴୁ ନŇĪ Ŋର୍ଷିĺƻତି ĻନŔŘņŘŎłģ 

Ŋ řŋŘĶŚŧ ŔĹřŊ ūŪ Ņ řନ ň ୂର୍ବେ ĶĻňŃ ř Ķସ୍ତରେ ĩŔ ř 
ĶłŌŘƺŌĴୁ Ĵହ řȄଲେ ଯେ ŌŘŔĴ Ōƺରେ ĻřǟଲାŎ 
ŔŌସ୍ତ ĹřĴ řƮସାŐŧŎ ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ Ŋ řĴŘŒ ĴŎŘō řŊģ 
ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘନ ĴŎŘō řŊģ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ŔĹřŊƉ İňŎ ř Ĵହ řŊŘŎ ūŪ Ņ řନ Ōƺ Ŋ řŃ řନ ř, İňŎ ř 
Ĩଘľł ଘľୁĺ řģ ōŘହŘĴୁ ନŇĪ ĻନŔŘņŘŎłରେ 
ନŘନŘŅř ĩଲ�ୋĹନŘ ହେĬĺ řģ ŔĹřŊƉ Ķସ୍ତ ŔŎ ř ūŪ 
Ņ řନ ňରେ ňରେ İňŎ ř ŅୂŎŘŊǱଥା ŔǗମୁଖĴୁ ĩŔȄୁŊŘŎୁ 
Ĵ řňŎ ř ĩĬ ŬŪ Ņ řନ Ōƺରେ ŔĻť଼ା ହŕୋĪňŘŎ řŊ 
ŃŘହŘĴୁ ନŇĪ ĩŒଙ୍କା ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ İňŎ ř 
ŋ řƥ ତିŋୂŌŚŎ ନ řରǻମାłରେ Ŋ řŋŘĶŚŧ ōƽ୍ରୀ Ĳ Ŀ řĴŘŅŘŎƉ 
ŌņĹୁନ୍ଦ୍ରି ĴŘ ଯ�ୋĶୁĥ କେତେବେଳେ ଯେ କେĬĥ Ŋŀ ņŎł 
ĨଘľłĴୁ ନ řǠ ଚିŃ ĩŌନ୍ତ୍ରł ĴŎ řŊŘ ŔǕଭାŊନŘ Ŏହ řĺ ř 
ବ�ୋŏř ĩŒଙ୍କା ĴŎ řĺƻତିģ ର�ୋĶŚ Ĳ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋକେ ĹřĴ řƮସାŐŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ ĨŊହେŐŘĴୁ ନŇĪ 
ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ĺŘŃŎ Ŕ řŏ řĦ Ĵ řňŎ ř ଖŔ řŏŘ 
İŊĦ İȄňŘĪĥ Ĵ řİ ŅŘŧŚ, ŃŘହŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ŋŊ řœ୍ୟŃରେ İŋŐř ଘľłŘŎ ňୁନŎŘŊŝ ƥ ତି ର�ୋĴ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŃୁŎନ୍ତ ňŅକ୍ଷେň ନŇŊŘĴୁ ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ř 
ହେĬĺ řģ İନŇĪ Ļřǟଲା Ōୁଖ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାȅĴŘŎŚ ŅŘŧ řƫରେ 
ȄŊŘ ŀŘ ŒŘନ୍ତନୁ  ňŘŁŚଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ Ĵଲେ Ōƺ Ŕମ୍ଭŊ 
ହŕୋĪňŘŎ řନȄŊŘ ବେଳେ ĹřĴ řƮସାŐŧŎ ňŎ řĹŘŐ řĴŘ 
Ŕୁପ୍ରି ŧŘ ŔŘହୁ  Ĵହ řĺƻତି ଯେ ĩମ୍ଭେ ĨǱଥାŧŚ ŊŘ Ŀ řĴŘ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚģ ତେł ୁİନŇĪ ŌŃŘŌŃ ଦେĪňŘŎ řŊ řନŘହ Ȁģ

ରାǯତାର�ŘĴ Ŕହ ŊନĵƠ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ Şେର řଲେ Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ଲ�ŘĴ

ŊŘŏĶିśť଼ା,ŭŪŘů(ŔŌŔି): ĴǄŌŘŐ Ļřǟଲା 
କ�ୋľĶଡ଼ ŊɰĴରେ ňŘƗ Ņ řନ ହେŏŘ Ŋ řŅś ɹŃ 
ଯ�ୋĶŘł Ŋନ୍ଦ Ŏହ řȄŊŘ ଯ�ୋĶ ୁ ǱଥାନŚŧ 
ŊŘŔ řǁଦା Ĳ Ŋł řĴ ŔĦଘ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ŎŘǯତା 

ର�ୋĴ ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ŋନଖଣ୍ଡ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŞେŎĬ ĴŎ řĺƻତିģ ĴŘŐବ�ţŒŘଖŚ ɂŋŘŊରେ 
ŅŚର୍ଘ ňŘƗ Ņ řନ ହେŏŘ କ�ୋľĶଡ଼ ĨƗŐରେ 
Ŋ řŅś ɹŃ ŔĦଯ�ୋĶ Ŋ řଚ୍ଛି ǈ Ŏହ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ ň ୂର୍ବ 
ŔĹୂନŘ Ĩନୁ ōŘŧŚ କ�ୋľĶଡ଼ ĨƗŐĴୁ ňଡେŖŘŒŚ 
Ļřǟଲା ŎŘŧĶŀŘŎ ť଼ାଙ୍ଗେŒ řĶŀୁŘŎୁ Ŋ řŅś ɹŃ 
ŔĦଯ�ୋĶ ňŘĪĥ ɂĴǛ ŌƙଜୁŎŚ ହŕୋĪȄŏŘģ 

Ĵ řƻତୁ ť଼ାଙ୍ଗେŒ řĶŀୁŘŎୁ କ�ୋľĶଡ଼ Ōƺରେ 
ȄŊŘ Ļƍŏ ହŘŃŚ ĴŎ řଡ଼Ŏ ŅରǻଶାĪ ŊŘŏřĶťୁ଼ା 
ŀ řİȜ‌Ĳ ŌƙଜୁŎ ଦେĬନȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତି ĨƗŐŊŘŔŚģ ତେବେ ūů Ņřନ Ńଳେ 
ŊŘŏřĶťୁ଼ା ŀ řİȜ‌Ĳ ĬŻ ɂĴǛľ ř ĩŎମ୍ଭ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ İବେ 
ĴŘହ ȀĴ ř ŌନŘ ĴŎୁĺƻତି ŃŘହŘ ɂŒɨ ĬĿୁĺ řģ 
ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋକେ ŔĴŘŐ ūŪľŘŎୁ ŎŘǯତାର�ୋĴ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ŕନ୍ଧ୍ୟା Ŕƴୁଧା ŊŘŏřĶťୁ଼ା 
ŀ řİŉĲ ňହଞ୍ଚି  ନȄŊŘ ଯ�ୋĶ ୁ ŎŘǯତାର�ୋĴ 
ହľ ř ନȄŊŘ ŔĹୂନŘ Ō řŐ řĺ řģ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ 
କ�ୋľĶଡ଼ ňŏୁ řŔ ňହଞ୍ଚି  Ĭƥତ୍ୟŻ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŊୁļŘŔļୁŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ İହ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌŘņŘନ ନହେଲେ  ŎŘǯତାର�ୋĴ ĻŘŎ ř Ŏହ řŊ 
ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତି ĨƗŐŊŘŔŚģ 

ŔକŘŐś  Ŕƙ Ş�ୋĪĶŏŘ ňହƗ ଚି 
ňŘŎ řଲେŇ ř ŊŘŏřĶśଡ଼ା ŀ řİȜ‌Ĳ

Ļř.ĬŅŧĶ řର řରŎ ĩରǕ ହŕŏା İȧ‌ĩĪĩȡ‌

Ļ.ିĬŅŧĶŎି,ିŭŪŘů(ŔŌŔି): 
Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ů 
Ŋରǻଷୀŧ ଖŔť଼ା ɂǯତୁŃ ř Ŕନ୍ତେ 
ɂņŘନƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
Ŋୁƴ ଧିĻŚŊŚƉ İĴ Ĵର୍ମŒŘŐŘ 
ŔŌନɲ ୱିŃ ŔŋŘĶŝହରେ Ĩନୁ Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř Ŋ řĴŘŒ ɂǯତୁŃ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ŔŌŘĻସେŊŚ 
Ŋ řବେĴŘନନ୍ଦ ɂņŘନ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ňର୍ଯ୍ୟľĴ 
ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŔନŘŃନ ନŘŧĴ Ĳ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ŔହĴŘŎŚ ōƽ୍ରୀ ŌŘର୍କେŒ ŌŏřĴ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĴǄŌŘŐ ĻřǟଲାŎ Ń řନ ř ɂŌୁଖ ŔହŎ ŌƺŎୁ 
Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř Ĩନ୍ୟŃŌ ɂŌୁଖ ŔହŎ ହେଲେ 
Ōƺ Ŋ řĴŘŒରେ ňĺୁĩ Ŏହ řĺ řģ İହŘŎ Ŋ řĴŘŒ 
ňŘĪĥ Ŋହୁ  ĴńŘ ĩଲ�ୋĹନŘ ହŕୋĪȄଲେ 
Ŕƴୁଧା Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ Ĵ řİ ŊŘņĴ ŔŘĻୁĺ ř ସେ 
ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

Ōୁଖ୍ୟŃħ ȸରାŉřĴ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘନ ňŘĪĥ 
Ŏ řƍ ର�ୋŀ, ĲŋŎବ୍ରି Ļ, ŊŘĪňŘŔ, Œ řſଷା, 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ĩŅřŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ, ňର୍ଯ୍ୟľନ 
କ୍ଷେȽŎ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ŔହŘŧŃŘŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ȄŊŘ ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ 
İ Ņ řĶରେ ĶłŌŘƺŌŎ ŋୂŌ řĴŘ ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
ĶŎୁୁƦňƣୂଣ୍ଣ ବ�ୋŏř ŔŌŘĻସେŊŚ Ŋ řବେĴŘନନ୍ଦ 
ɂņŘନ Ĵହ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴୁ Ōହମ୍ମŅ 
ĻřĩĬଦ୍ଦିନ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ

ů ŊରǻରŎ Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ Ŋୁƴ ଧିĻୀŊୀƉ Ĵର୍ମŒାŐା

Ļřǟଲା Ōĵୁ୍ୟ 
ĹřĴ řƮସାŐŧରŎ  Ĩଘľł ĵŔ řŏା Ŕ řŏ řĦ; ĨǛକେ Ŋର୍ତȁଲେ ର�ŘĶୀ

ହାŏୁĴା     
ňŊନରŎ ŋାƍଗିŏା 

ଦେŊĶ řର ř ňାହାଡ଼ର 
Ōĵୁ୍ୟ ŉାľĴ

ŊାŐ ŔĦǭକାର Ĳ ଯ�ŘĶ Œ řſଷା Œ řŊ řର ĬȘ‌ōାň řŃ
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ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹŎŊ řŊŘŎ
ŭū ŞŌ ŬŪŬŰūŪ

cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 109.15 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 100.80

¸ Wfûe 95.70 ¸ &ûCŠ 128.39
¸ dêùeû 111.25  ¸ ùd^þ 0.60

¸ iê^û: 1,43,950 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ eê&û : 2,90,000 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 74,775.00
¸ ^ò`Öò 	 23,547.00

ନŜ ĩŅřǟŚ, ŭŪŘů (İଜĻନɵ ସି): ĨƻĻǻŘŃŚŧ 
ŒŻ ř İŞେŇɵ ସି (ĩĪĪİ) İĴ Ŋť ଚĹŃାŊŇŚ 
ଜାŎ ିĴŎĺି,ି ଯōĬĥȄରେ ĴśŕାଯାĪĺ ିଯō ŌșŢŎ 
ɂରାଚɹ ŔƉľ Ōƺରେ ŊǢି Ŋƥତ୍ତŌାŇ ňର୍ଯɹƻ 
ŃାŎ ŔŊś ĿାŎś  Ŋť ŒŻ ř ŔƉľ ଦŅĪ ĶŃ ି
ĴŎś ĺģି ĨƻĻǻŘŃŚŧ ŒŻ ř İŞେŇɵ ସି (ĩĪĪİ) 
ĨŇś ଯାŧŚ, ňǠ ଚିŌ İŔĩିରେ ଚାŏȄିŊା ŔĦķœ୍ଷ 
İŊĦ ŕର୍ମୁȎ ପ୍ରłାŐŚĴś  ଘେŎ ି ŎŕȄିŊା Ŋାņା 
ŊŒିɫରେ ŎାǧĶśŀĴିŎ ŒŻ ř ŎłŇŚŃ ିରେ 
ňŎŊିƥତ୍ତŇ ĩłĺିģି Ŋƥତ୍ତŌାŇ ŊǢି ŔŊś ĿାŎś  
Ŋť ŒŻ ř ŔśŎſଷା ŔƉľ ଦŅĪ ĶŃ ି ĴŎś ĺ,ି 
ଯାŕା  ň Ŝର୍ବŎś  କେବେ ଦŅĵାଯାĪ Ň ńʹŏାģ  
ŊǢିŊ୍ୟାňŚ ŔŎĴାŎ İŊĦ ĴǑପାŇŚĶśଡ଼ି Ĵ 
ŒŻ ř ŔśŎſଷା Ŕମ୍ପର୍କରେ ŊŦ଼ୁ ȄŊା ଚିନ୍ତା  ƶୱାŎା 
ଦ୍ǽ Ń ĶŃ ିରେ ସେŌାŇƉŎ ଯ�ୋĶାł ŒŝƌŐ, 
Ŋାł ିଜɹ Ōାର୍ଗ İŊĦ ŒŻ ř Ňŋି୍ଭŎŒŚŐŃାŎ 
ňśŇħŌŜŏ୍ୟାŧŇ ĴŎś ĺନ୍řģ ĩŕśŎŌିƺ ŕର୍ମୁȎ 
ପ୍ରłାŐŚରେ ŔାǒŃĴି Ŋାņା ĩĶାŌŚ Ŋœ୍ଷ ňାĪĥ 
ŊǢି Ň ିବେŒ ɂରାńŌĴିŃାରେ Ŋଡ଼ ňŎŊିƥତ୍ତŇ 
ĩłŊିାŎ ŔǕଭାŊŇା Ŏŕĺିģି ūųűŪ ଦŒĴ 
ňରେ İŕାĴś  ŊŒିɫŎ ŔŊś Ŀś  Ŋଡ଼ ŒŻ ř ŔƉľ 
ବ�ୋŏ ି ĴśŕାଯାĬĺģି İ ନେĪ ĨƻĻǻŘŃŚŧ ŒŻ ř 
İŞେŇɵ ସି Ŋଡ଼ ଚĹŃାŊŇŚ ଜାŎ ିĴŎĺିģି

ĩĪĪİŎ Ĵାର୍ଯɹŇ ିରǻବାŕŚ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ŉାŃŕି 
Ŋ ିର�ୋŏ Ĵŕĺିନ୍ř ଯō, Ōƺ ɂରାଚɹ ŔƉľରେ 
ŊǢିŊ୍ୟାňŚ ŔŎĴାŎ İŊĦ ĴǑପାŇŚĶśଡ଼ି Ĵ ŒŻ ř 
ŔśŎſଷା Ŕମ୍ପର୍କରେ ŊŦ଼ୁ ȄŊା ଚିନ୍ତା  ƶୱାŎା ଦ୍ǽ Ń 

ĶŃ ିରେ ସେŌାŇƉŎ ଯ�ୋĶାł ŒŝƌŐ, Ŋାł ିଜɹ 
Ōାର୍ଗ İŊĦ ŒŻ ř Ňŋି୍ଭŎŒŚŐŃାŎ ňśŇħŌŜŏ୍ୟାŧŇ 
ĴŎś ĺନ୍řģ  ĩŌଦାŇŚ ŒŻ ř Ĭňରେ ĨŃɹȅĴ 
Ňŋି୍ଭŎŒŚŐ ଦŅŒĶśଡ଼ି Ĵ - Ŋ ିଶେଷĴŎ ିİŔĩିŎ 
ଦŅŒĶśଡ଼ି Ĵ - İବେ ସେŌାŇƉŎ ŒŻ ř 
ĬƮĶśଡ଼ି Ĵś  ŊŊିņି ĴŎŊିା İŊĦ ଭŜ -Ŏାଜନ�ţŃĴି 
ŊାņାŊƈିŎ ପ୍ରŃ ିସେŌାŇƉŎ ଦś ର୍ବŐŃାĴś  ɏରାŔ 

ĴŎŊିା ňାĪĥ ସେŌାŇƉŎ ପ୍ରŧାŔĴś  ƫŎାŇɲ ୱିŃ 
ĴŎś ĺନ୍řģ ŊଜାŎ ĨŇǠି ଚିŃŃା Ŕତ୍ତƦ, ମ�ୋľ 
ŊǢି ŒŻ ř Ň ିବେŒ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪ ŬŪŬŰରେ ŭ.Ů  
ȸ ରିŏŧିŇ ŀŏାŎରେ ňŕƗ ଚିŊ ବ�ୋŏ ି ĩĴŐŇ 
ĴŎାଯାĪĺģି İńʹରେ Ŋ ିଦ୍ୟୁ Ń ȰରୀȚ‌, Ŋ୍ୟାଟେŎŚ 
ŔĦŎକ୍ଷł, ĴŌ Ň ିର୍ଗŌŇ ĪǄŇ, ŇŊŚĴŎłŚŧ 
ŒŻ ř, ňŎŌାłś ŒŻ ř, Ŋ ିଦ୍ୟୁ ŃŚĴŎł İŊĦ ŒŻ ř 
ଦକ୍ଷŃା ଭŐ ିକ୍ଷେȽରେ ɂରାŧ Ŭ.Ŭ ȸ ରିŏŧିŇ ŀŏାŎ 
ŊŇି ିଯ�ୋĶ ହେŊ ବ�ୋŏ ିĩŒା ĴŎାଯାĬĺģି

ĨƻĻǻŘŃŚŧ ŒŻ ř İŞେŇɵ ସିŎ ĩĴŐŇ 
ĨŇś ଯାŧŚ, ŬŪŬŰରେ ŏĶାŃାŎ Ńŝ ŃŚŧ Ŋœ୍ଷ 
ňାĪĥ ତ�ţŐ କ୍ଷେȽରେ Ň ିବେŒ ɏରାŔ ňାĪ 
ůŪŪ  ŊŏିŧିŇ ŀŏାŎ ŃŐĴś  ĵŔ ିଯି Ŋģ ଭŜ -
Ŏାଜନ�ţŃĴି Ĭତ୍ତେଜŇା ଯ�ୋĶśĥ Ĩଶ�ୋȅŃ 

ତ�ţŐ Ō Ŝŏɹ ĬƏ ǯŎରେ ŎŕȄିŊା Ŕତ୍ତƦ Ōƺ 
İŕ ି ņାŎା ପ୍ରĴାŒ ňାĬĺģି İŞେŇɵ ସି Ĭଲ୍ǟĵ 
ĴŎĺି ି ଯō Ō Ŝŏɹରେ İŕ ି Ŋŝ ƴ ଧି କେତେ ଦିŇ 
ňର୍ଯɹƻ ŎŕŊି ŃାŕାĴś  ନେĪ ĨŇǠି ଚିŃŃା 
ଜାŎ ି Ŏŕĺିģି İŕା ŊɹŃŚŃ, ଯ�ୋĶାł ŒŝƌŐ 
Ŋାņା İŊĦ Ĩŉଶ�ୋŎ Ŏȉି‌Ķśଡ଼ି ĴŎ ŔŚŌŃି 
ĬňŏǐŃା ଭŐ ି ĴାŎłĶśଡ଼ି Ĵ Ōƺɂରାଚɹ 
Ŋାŕାରେ ତ�ţŐ କ୍ଷେȽରେ ŇŜ ŃŇ Ň ିବେŒĴś 
Ŋାņା ଦŅĬĺģି ĨňŎňକ୍ଷେ ɂରାĴŝŃĴି 
Ķ୍ୟାŔରେ Ň ିବେŒ ŭŭŪ ŊŏିŧିŇ ŀŏାŎĴś 
Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪŊାŎ ĩĴŐŇ ĴŎାଯାĪĺģି İŕା 
ĶŃ ଦŒନ୍ଧିରେ  ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪȄŊା Ŕର୍ବୋƏ 
ǯŎģ İŕ ି ĨଭିŊŝ ƴ ଧି ŌśĵɹŃħ ଯśକ୍ତŎାǧ İŊĦ 
ĴାŃାŎରେ İȢ‌İȚ‌ଜି ŎǊତାŇ ି ପ୍ରĴǛ ƶୱାŎା 
ňŎ ିଚାŐŃିģ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯାŧŚ, ŬŪŰ Ŕśƴଧା 
ŇŊŚĴŎłŚŧ ŒŻ řରେ Ň ିବେŒ ɂରାŧ ŰŰů 
ŊŏିŧିŇ ŀŏାŎରେ ňŕƗ ଚିŊ ବ�ୋŏ ି ĩŒା 
ĴŎାଯାĬĺģି İȄŌƺŎś , କେŊŐ ସ�ŤŎ 
ପ୍ରĴǛରେ ŭŰů ŊŏିŧିŇ ŀŏାŎ ହେŊģ 
İŕାĺŀା ňŎŌାłś ŒŻ řରେ Ň ିବେŒ Ōƺ 
Ŋାର୍ȁĴ ŲŪ ŊŏିŧିȚ‌ ŀŏାŎ ĨŃȮିŌ ĴŎĺିģି 
Ŋƥତ୍ତŌାŇ, ŊǢି ǯŎରେ ɂରାŧ ŲŪ ĶĶିାŵାľ 
ŇŜ ŃŇ ňŎŌାłś କ୍ଷŌŃା Ĭňରେ Ĵାର୍ଯɹ ଚାŏĺିģି 
ĩĪĪİ  İŕା Ōƺ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎĺି ିଯō İĩĪ 
İŊĦ ŀାľା ସେƞŎĶśଡ଼ି ĴŎ ଦ୍ǽ Ń ପ୍ରŔାŎł ŊǢି 
Ŋ ିଦ୍ୟୁ Ń ଚାŕ ିଦାĴś  Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎś ȄŊା İĴ ପ୍ରŌśĵ 
ĴାŎł ଭାŊରେ Ĭଭା ହେĬĺģି   

ūųűŪ ňରେ ŔŊś Ŀś   
Ŋť ŒŻତି ŔƉľ

ŎłନୀŃ ř ŊŅŐŘĬĺƻତି ŎŘǧ 

ନŜĩŅřǟŚ, ŭŪŘů (İଜĻନɵ ସି): ପେଟ୍ରୋŏରେ 
ŬŪ% ĪȗାŇİȢ‌ ňରେ କେǂ ŔŎĴାŎ 
ŀŞିେŏରେ ĩĪସ�ୋŊś ľାŇŏ ŌɌିłĴś 
ŊାƺŃାŌŜŐĴ ĴŎŊିାĴś ଯାĬĺନ୍řģ ĪǄŇ 
ŔśŎſଷା ŊŁାĪŊା Ĳ ňŎŊିŕŇ କ୍ଷେȽĴś 
Ĵାର୍ବŇ Ĭର୍ତ୍ସଜŇŎś  Ōśକ୍ତ ĴŎŊିା ňାĪĥ 
ŔŎĴାŎ ŀŞିେŏରେ ĩĪସ�ୋŊś ľାŇŏ 
ŌɌିł ĨŇŊିାର୍ଯɹ ĴŎŊିା ପ୍ରସ୍ତାŊ ଚŐŃିŊœ୍ଷ 
ଶେଷ ĩŀĴś ĩłňିାŎନ୍řģ ଜଣେ ŊŎǨି 
ĨȅĴାŎŚ İŕ ି ŔŜଚŇା ଦŅĪĺନ୍řģ କେǂ 
ŔťĴ ňŎŊିŕŇ Ĳ Ŏାଜňń Ōƽ୍ରାŐŧŎ 
ŔଚିŊ ଭି .ĬŌାŒƉŎ ŔĩିĪĩĪŎ 
İĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś Ŕମ୍ବୋȅŃ ĴŎŊିା 

ĨŊŔŎରେ İŕା Ĵŕĺିନ୍řģ ସେ Ĵŕĺିନ୍ř 
ଯō ŀŞିେŏରେ ŌɌିł (ବ୍ɰƠ୍ଡିଂ)Ĵś  ĶśŎś ŃŎ 
Ŕŕ ଦŅĵାଯାĬĺģି ଭାŎŃ ପେଟ୍ରୋŏŧିŌ 
ĩĪସ�ୋŊś ľାŇŏ ବ୍ɰƠ୍ଡିଂĴś  ନେĪ 
Ķବେଷłା ĴŎś ĺ ି Ĳ İŕାŎ ňŎłିାŌ ବେȥ 
Ĭତ୍ସାŕଜŇĴģ ସେ Ĵŕĺିନ୍ř ଯō ŀŞିେŏ 
ĵର୍ଚ୍ଚ ପେଟ୍ରୋŏŎ Ŭ Ķśłା ହ�ୋĪȄŊାŎś  İŕ ି

ĪǄŇରେ ŌɌିłŎ ପ୍ରଭାŊ ଦŅŒŎ ĪǄŇ 
ŔśŎſଷା Ĭňରେ ĩŕśŎ ି ĨȅĴ ŎŕŊିģ 
ଚŐŃିŊœ୍ଷ ଶେଷ Ŕśƴଧା ŀŞିେŏରେ ŌɌିłĴś 
ŊାƺŃାŌŜŐĴ ĴŎŊିା ŊɹŊǱଥା ŏାĶś 
ĴŎାଯି ŊାŎ ŔǕଭାŊŇା Ŏŕĺିģି ସେ Ĵŕĺିନ୍ř 
ଯō Ī-ŬŪ ǯŎରେ ବ୍ɰƠ୍ଡିଂĴś  ନେĪ Ĵĺି ି
ଚିନ୍ତା  Ŏŕĺି,ି ହେଲେ İĿାରେ ǱଥିŃ ି ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ଭି ǈģ ĴାŎł İŕ ିĪǄŇ ŏାĶ ିŊାŕŇ ĨŏĶା 
ପ୍ରĴାŎŎ Ň ିରǻମାł ହେŊģ Ī-Ųů ĨńŊା 
Ī-ūŪŪ ňାĪĥ ପେଟ୍ରୋŏ ňମ୍ପŌାŇƉରେ 
ĨŏĶା ŀ ିସ୍ǴŇŔŎ ŏĶାଯି Ŋģ ତେବେ 
ŔାņାŎł Ō ିଶ୍ରି Ń ପେଟ୍ରୋŏ ଗ�ୋľİି 
ŀ ିସ୍ǴŇŔŎରେ Ĭňŏǐ ହେŊģ 

ନŜĩŅřǟŚ,ŭŪŘů(İଜĻନɵ ସି): Ōƺɂରାଚɹ 
ŔƉľ ପ୍ରଭାŊରେ ŔǒŃ ି ଦŅŒŎ 
ŔାŌȰ ରିĴ Ĩର୍ଥŇŚŃŎି ǱଥିŃ ି ବେŒ 
ĩŕ୍ବାŇňŜƣଣ୍ଣģ İŕାĴś ନେĪ ŔŃର୍କ 
ŎŕŊିାĴś  ହେŊģ ĬƏ ŊǢି ŒŻ ř Ō Ŝŏɹ, 
ľଙ୍କା ଦś ର୍ବŐ ହେŊା, ĬƪପାଦŇ ĵର୍ଚ୍ଚ 
Ĭňରେ ଚାň Ŋŝ ƴ ଧି İŊĦ ǶୱାଭାŊĴିĿାŎś  
Ĵȟ ମ�ŤŔśŌŚ ପ୍ରŊାŕ Ŋƥତ୍ତŌାŇ ଭାŎŃŚŧ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ ି ĩĶରେ Ŋଡ଼ Ŋňିଦ ŔାଜିńíŊା 
Ĩର୍ଥ Ōନ୍ତ୍ରłାŐŧ ňକ୍ଷŎś  ପ୍ରĴାŒŃି İŕାŎ 
ŌାŔĴି Ĩର୍ଥŇŚŃ ି ŔŌŚſଷା Ŏ ିପ�ୋର୍ଟରେ 
İŕା ĴśŕାଯାĪĺģି ĨňŎňକ୍ଷେ Ĩର୍ଥŇŚŃŎି 
İଭŐ ିସ୍ଥʹŃĴିś  ଦŅĵí କେǂ ŔŎĴାŎ ŕାŃ 
ଟେĴ ିଦŅଲେłģି ňŎ ିସ୍ଥʹŃŎି ŌśĴାŊŏିା 
ĴŎŊିା ňାĪĥ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ŎŕŊିାĴś  କେǂ 
Ĩର୍ଥŌƽ୍ରୀ Ň ିର୍ମŐା ŔŚŃାŎŌł Ĵŕĺିନ୍řģ 
İńʹରେ ŇŚŃ ି Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎłĴାŎŚଙ୍କୁ  ŔŃର୍କ 
ŎŕŊିାĴś  ňଡ଼ିŊ ବ�ୋŏ ିସେ Ĵŕĺିନ୍řģ

ŔŌŚſଷା Ŏ ିପ�ୋର୍ଟରେ ĴśŕାଯାĪĺ ି
ଯō, ŊǢି ňŎ ିବେŒ ĨŇǠି ଚିŃ ŎŕȄିŊାŎś  

ŬŪŬŰ-Ŭű ĩର୍ଥି ĴŊœ୍ଷରେ ĨଭିŊŝ ƴ ଧି 
ĶŃ ି Ŋଜାŧ ŎȃŊା İŊĦ ŌśȿରାǵଫୀŃ ି
Ňŧିନ୍ତ୍ରł ĴŎŊିା ňାĪĥ Ōśȿରା, ĩର୍ଥି Ĵ İŊĦ 
ŔାĦŎଚŇĴି ŇŚŃ ିରେ ŇŌŇŚŧŃା İŊĦ 
Ŕକ୍ରି ŧŃା ĩŊŒɹĴ ହେŊģ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇś ଯାŧŚ, ňǠ ଚିŌ İŔĩିରେ ଚାŏȄିŊା 
ŔĦķœ୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  ଦś ର୍ବŐ ŎŕńିʹŊା ŊǢି 
Ĩର୍ଥŇŚŃŎି ňśŇŎś ƴଧାŎ କ୍ଷେȽରେ İĴ 
Ŋť Ŋňିର୍ଯɹŧ ଭାŊରେ Ĭଭା ହ�ୋĪĺģି 
İŕାŎ ପ୍ରଭାŊ ŒŻ ř ŊଜାŎ, ଯ�ୋĶାł 
ŒŝƌŐା, Ŋାł ିଜɹ Ōାର୍ଗ İŊĦ ŊǢି 
ĩର୍ଥି Ĵ ňŎǱିଥିŃ ି Ĭňରେ ସ୍ପǦ ଭାŊରେ 
ଦŝ ŒɹŌାŇ ହେĬĺģି ŒŻ ř, ňŎŊିŕŇ 
İŊĦ ŏଜିଷ୍ଟି ƃ ĵର୍ଚ୍ଚ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪŊା ଯ�ୋĶśĥ 
Ō śȿରାǵଫୀŃ ିଜŇŃି ଚାň ňśł ି Ŋଢ଼ିଯାĪĺģି 
İŕା ŊŒିɫŎ ĨନେĴ ପ୍ରŌśĵ Ĩର୍ଥŇŚŃ ିରେ 
­ଷ୍ଟାȉ‌ŉ୍ଲାŔȚ‌® (Ĵȟ ĨଭିŊŝ ƴ ଧି İŊĦ ĬƏ 
ŌśȿରାǵଫୀŃ)ି Ŋ ିଷŧĴś ନେĪ ଚିନ୍ତା Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎĺିģି Ŕର୍ଭେରେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎାଯାĪĺ ି
ଯō ĬňŔାĶŎŚŧ କ୍ଷେȽŎś  ŒŻ ř 

ଯ�ୋĶାłରେ ଦŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ି Ŋ୍ୟାķାŃ 
ŊǢି Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି ĨଭିŊŝ ƴ ଧିĴś  ĩŕśŎ ିଦś ର୍ବŐ 
ĴŎňିାରେ İŊĦ ĨନେĴ ଦŅŒ ňାĪĥ 
ĩର୍ଥି Ĵ ĩŕ୍ବାŇĴś ŊŦ଼ାĪňାରେģ ଭାŎŃ 
ňାĪĥ İŕ ି Ŋାŕɹ ଚାňŎ ପ୍ରଭାŊ ņŚରେ 
ņŚରେ ķର�ୋĪ Ĩର୍ଥŇŚŃ ିରେ ଦŝ ŒɹŌାŇ 
ହେĬĺģି Ŏ ିପ�ୋର୍ଟରେ ĴśŕାଯାĪĺ,ି 
ଭାŎŃŚŧ Ĩର୍ଥŇŚŃ ି İɂ ରିŏରେ İŕାŎ 
ĨଭିŊŝ ƴ ଧି ĶŃ ି Ŋଜାŧ ŎȃȄŏାģ Ī-ୱେ 
ŊȢି ŞେନେରେŔȚ, ňİିȟ‌ĩĪ 
ŔŜଚĴାƉ İŊĦ Ŋ ିଦ୍ୟୁ Ȗ ŊɹŊŕାŎ 
ĨଭିŊŝ ƴ ଧି ňŎŔିŎ Ōƺରେ Ŏŕĺିģି Ńńାň,ି 
Ųľ ିŌśĵɹ ŒǛି İŊĦ ĪǄŇ ŊɹŊŕାŎŎ 
ŔŜଚĴାƉରେ ɏରାŔ ŔŜଚାĪńାİ ଯō ŊǢି 
ĩŕ୍ବାŇ ķର�ୋĪ Ĩର୍ଥŇŚŃŎି Ĵĺି ିକ୍ଷେȽĴś 
ପ୍ରଭାŊŃି ĴŎŊିା ĩŎମ୍ଭ ĴŎĺିģି  

İɂ ରିŏ ŌśȿରାǵଫୀŃ ି ŃńɹĴś  Ĭଲ୍ǟĵ 
ĴŎ ି Ŕର୍ଭେରେ ĴśŕାଯାĪĺ ି ଯō ȰରାŕĴ 
ŌśȿରାǵଫୀŃ ି İŊĦ ňାĪĴାŎŚ ŌśȿରାǵଫୀŃ ି
Ōƺରେ ňାର୍ଥĴɹ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĬĺģି ĵśଚś Ŏା 

ŌśȿରାǵଫୀŃ ି ŔାŌାŇɹ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪ ŭ.ŮŲ 
ପ୍ରŃŒିŃĴś  Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĺ ି İŊĦ ଭାŎŃŚŧ 
Ŏ ିଜŋ୍ଭ Ŋ୍ୟାƉŎ ŏſଷ୍ୟĿାŎś  İŕା Ńଳେ 
Ŏŕĺିģି ĨŇɹňକ୍ଷରେ, ňାĪĴାŎŚ 
ŌśȿରାǵଫୀŃ ିଦ୍ǽ Ń ĶŃ ିରେ Ų.ŭ ପ୍ରŃŒିŃĴś 
Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĺ,ି ଯାŕାŎ Ōśĵɹ ĴାŎł 
ହେĬĺ ି ŊǢି ǯŎରେ ŒŻ ř Ō Ŝŏɹ Ŋŝ ƴ ଧି 
İŊĦ ଦś ର୍ବŐ ľଙ୍କାŎ ପ୍ରଭାŊģ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇś ଯାŧŚ, ňାĪĴାŎŚ ŌśȿରାǵଫୀŃ ି
İŊĦ ĪǄŇ ŌŜŏɹରେ ŔǒŃ ି Ŋŝ ƴ ଧି 
ĩĶାŌŚ ŌାŔĶśଡ଼ି Ĵରେ ňŎŊିŕŇ, 
ŒŻ ř İŊĦ ĵାଦɹ ŔାŌȰରୀ ŌାƺŌରେ  
ĵśଚś Ŏା ŌśȿରାǵଫୀŃĴିś  Ōƺ ପ୍ରଭାŊŃି 
ĴŎňିାରେģ ଯଦି Ŋœǻଷା ĨଭାŊ ŕś İ İŊĦ 
Ŋƥତ୍ତŌାŇŎ ଭŜ -Ŏାଜନ�ţŃĴି ňŎǱିଥିŃ ି
ଜାŎ ି Ŏହେ, ତେବେ ĵାଦɹ ŌśȿରାǵଫୀŃ ି
Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪ ȰରାŌାଞ୍ଚŐ ଚାŕ ିଦାĴś  ଦś ର୍ବŐ 
ĴŎňିାରେģ İŕା ହେଲେ ŔାŌȰ ରିĴ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି ĨଭିŊŝ ƴ ଧି ପ୍ରଭାŊŃି ହେŊାŎ 
ŔǕଭାŊŇା Ŏŕĺିģି  

ନŜĩŅřǟŚ,ŭŪŘů(İଜĻନɵ ସି): ĶŃ Ĵĺି ି ଦି Ň ņŎ ି
ଭାŎŃŚŧ Ōśȿରା ­ľଙ୍କା® ŊŇିŌିŧ Ō Ŝŏɹରେ ɏରାŔ 
ŔାŎା ଦŅŒରେ ବେŒ ଚର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋ ିଷŧ ňାŏľĺିģି  
ĩମେŎĴିŚŧ ŀŏାŎ Ńś ŐŇାରେ ľଙ୍କା Ō Ŝŏɹରେ 
ରେĴର୍ଡ ɏରାŔ ŔŎĴାŎƉ ଚିନ୍ତା Ŋଢ଼ାĪĺģି Ň ିଜĴś 
ŊǢିŎ ůŌ Ŋŝ ŕତ୍ତ Ĩର୍ଥŇŚŃ ି ବ�ୋŏାĬńʹŊା 
ଭାŎŃŎ Ōśȿରା Ō Ŝŏɹରେ İଭŐ ି ɏରାŔ İĴ ŊŎିାľ 
ପ୍ରŒɨŊାଚŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎĺିģି ଦŅŒŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ ି ňାĪĥ 
,ŀାĴś İĴ ķଡ଼ିŔନ୍ଧୀ Ō Ŝŕśƥତ୍ତ ବ�ୋŏ ିĨର୍ଥŇŚŃƕିŌାନେ 
Ŋ ିବେଚŇା ĴŎś ĺନ୍řģ ତେବେ İĿାରେ ŔŊś ĿାŎś   
କ�ŤŃŜ ŕŐŎ Ŋ ିଷŧ ହେĬĺ ି ଯō, ଭାŎŃŚŧ Ōśȿରା 
ĵŔśńíŊାବେଳେ ĨŇɹ İŔŚŧ ଦŅŒĶśŀĴିŎ ŌśȿରାŎ 
ŊŇିŌିŧ Ō Ŝŏɹ ŊŁś ĺģି ŬŪūŮĿାŎś  ľଙ୍କା Ō Ŝŏɹରେ 
ŰŬ.ŭŭ ପ୍ରŃŒିŃ ɏରାŔ ķľńିʹŊା ଜłାňŀĺିģି 

ĩମେŎĴିା-ĪŎାŇ ଯśଦ୍ଧ ଯ�ୋĶś ňǠ ଚିŌ 
İŔĩିରେ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŊା ĨǱଥିŎ ňŎǱିଥିŃ ି ŔାŎା 
ŊǢିŎ Ĩର୍ଥŇŚŃĴିś  ଦ�ୋŕŏାĪ ଦŅĪĺģି ľଙ୍କା 
Ō Ŝŏɹରେ ɏରାŔ ňାଯ�ୋĶś ĩŌଦାŇŚ ŊȢି Ōŕƍଗା 
ହେŊା ଭାŎŃ ňାĪĥ ଚିନ୍ତା  Ŋଢ଼ାĪŏାłģି ŬŪūŮରେ 
ଗ�ୋľİି ĩମେŎĴିŚŧ ŀŏାŎ ňାĪĥ ଭାŎŃĴś 
ŌାȽ ůų.ųŮ ľଙ୍କା ଦŅŊାĴś ňଡ଼ୁȄŏାģ ତେବେ 

ŬŪūų ମେ ମ�ୋଦŚ ŔŎĴାŎƉ ƶ ୱିŃŚŧ ňାŐ ି
ĩŎମ୍ଭ ବେŐĴś ľଙ୍କା  Ō Ŝŏɹରେ  ūű ପ୍ରŃŒିŃ ɏରାŔ 
ňାĪ Űų.ŭű ľଙ୍କାରେ ňŕƗ ଚିȄŏାģ İŕାňରେ 
ŬŪŬŮ ଜś Ț‌ ଯōତେବେଳେ Ńŝ ŃŚŧ Ĵାର୍ଯɹĴାŐ 
ĩŎମ୍ଭ ହେŏା, ସେତେବେଳେ ľଙ୍କା Ųŭ.ŭŲŎ 
ŇŌିɨ ǯŎĴś ĵŔ ି ĩŔȄିŏାģ ŬŪŬŰ ମେ ® ŭŪ 
Ŕśƴଧା ଗ�ୋľİି ŀŏାŎ Ō Ŝŏɹ ųů.űŪ ľଙ୍କା 
ǯŎରେ ňŕƗ ଚିĺģି ĶŃ ଦś Ī Ŋœ୍ଷରେ ľଙ୍କା Ō Ŝŏɹରେ 
ňାĵାňାĵí ūŮ ପ୍ରŃŒିŃŎś  ĨņíĴ ɏରାŔ ŇǠି ଚିŃ ଭାବେ 
ଚିନ୍ତାଜ ŇĴģ   İĴ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĨŇś Ŕାରେ, ŬŪūŮ 
ňŎĿାŎś  İňର୍ଯɹƻ ମ�ୋľ ūŬ Ŋœ୍ଷରେ ľଙ୍କାŎ 
ŊŇିŌିŧ Ō Ŝŏɹରେ ŰŬ.ŭŭ ପ୍ରŃŒିŃŎ ɏରାŔ 
ňାĪŏାłģି ତେବେ କେŊŐ ମ�ୋଦŚ ŔŎĴାŎƉ 
ŔŌŧରେ ľଙ୍କା Ō Ŝŏɹରେ ɏରାŔ ķľĺି ିŃାŕା Ňś ହେĥ, 
ň Ŝର୍ବ ŔŎĴାŎĶśଡ଼ି Ĵରେ Ōƺ ľଙ୍କା Ō Ŝŏɹ ɏରାŔ 
ňାĪŊାŎ İŕ ି ņାŎା ଜାŎ ି ŎŕȄିŏାģ ŌŇମ�ୋŕŇ 

ŔĦିŕƉ ūŪ Ŋœ୍ଷŎ Ĵାର୍ଯɹĴାŐ (ŬŪŪŮ-ŬŪūŮ) 
ŔŌŧରେ Ōƺ ľଙ୍କାŎ Ō Ŝŏɹ ŭū.Űů ପ୍ରŃŒିŃ 
ɏରାŔ ňାĪȄŏାģ ŬŪŪŮ ରେ ଯōତେବେଳେ 
ŌŇମ�ୋŕŇ ŔĦିŕ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ ଭାବେ ପ୍ରńମେ 

Œňń ନେଲେ ସେତେବେଳେ ଗ�ୋľİି ŀŏାŎ 
Ůů.ŭū ľଙ୍କା ŎŕȄିŏାģ ତେବେ  ŌŇମ�ୋŕŇƉ 
ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ Ĵାର୍ଯ୍ୟାĴାŐ ଶେଷ ବେŐĴś ŬŪūŮରେ 
ଗ�ୋľİି ŀŏାŎ Ō Ŝŏɹ ɂରାŧ ůŲ Ŏś  ŰŪ ľଙ୍କା 
ǯŎରେ ňŕƗ ଚିȄŏାģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ, ଭାŎŃŚŧ ľଙ୍କାŎ 

ଦś ର୍ବŐŃାĴś ନେĪ ପ୍ରŒɨ ĬĿĺିģି ଯଦି ଭାŎŃŚŧ 
Ōśȿରା ĨŇɹ ňଡ଼�ୋŒŚ ଦŅŒŎ Ōśȿରା Ńś ŐŇାରେ ĩĬ 
Ōଜଭś Ń ǱଥିŃ ିରେ Ňାŕ Ȁģ ĨŇɹ İŔŚŧ ଦŅŒĶśଡ଼ି Ĵ 
Ĩପେſଷା ଭାŎŃŚŧ ŌśȿରାŎ ŊŇିŌିŧ  Ō Ŝŏɹ ɏରାŔ 
ହେŊା Ĩର୍ଥŇŚŃƕିଙ୍କୁ  ଚିନ୍ତାରେ  ňĴାĪŏାłģି 
Ĩର୍ଥŇŚŃƕି ŔśŎଜିȖ‌ ଭଲ୍ଲା ľଙ୍କାŎ İ ଦś ର୍ଗŃ ି ନେĪ 
ପ୍ରŒɨ ĬĿାĪĺନ୍řģ ଯଦି Ĩର୍ଥŇŚŃ ି Ŋŝ ƴ ଧି ňାĬĺ,ି 
ତେବେ ľଙ୍କା Ō Ŝŏɹ Ĵାŕ ȀĴ ିɏରାŔ ňାĬĺ ିବ�ୋŏ ିସେ 
ପ୍ରŒɨ ĴŎĺିନ୍řģ  ଶ୍ରୀ  ଭଲ୍ଲା ŕśĨନ୍ତୁ ĴŌିɲବା ň Ŝର୍ବŃŇ Ōśĵɹ 
ĩର୍ଥି Ĵ ňŎାŌର୍ଶଦାŃା ĨŎŊǁି ŔśɄŌłɹŌ Ĭଭŧ 
İĴ Ĵńାରେ ŔŕŌŃ ଯō, ଭାŎŃŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ ିଦ୍ǽ Ń 
ŊŦ଼ୁ ȄŊା Ŕତ୍ତƦ ľଙ୍କା Ĵାŕ ȀĴ ିଦś ର୍ବŐ ହେĬĺģି

ଯଦି Ńńɹ ଦŅȃŊା ତେବେ ĶŃ Ĵĺି ି Ŋœ୍ଷ 
Ōƺରେ ଭାŎŃŎ Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି ĨଭିŊŝ ƴ ଧି ŕାŎ ଚŚȚ 
ĿାŎś  Ŋ ି ଭŏ ǱଥିŃ ିରେ ŎŕȄିŏାģ Ĵ ିନ୍ତୁ İŕା Ŕତ୍ତƦ, 
ĶŃ Ĵĺି ି Ŋœ୍ଷ Ōƺରେ ľଙ୍କା Ŋœ୍ଷĴś  Ŋœ୍ଷ ଦś ର୍ବŐ 

ହ�ୋĪĺģି ĶŃŊœ୍ଷ ľଙ୍କା Ō Ŝŏɹ ସେତେବେଳେ 
ŃŚɄ ବେĶରେ ŃŐĴś ĵŔȄିŏା, ଯōତେବେଳେ 
ĩମେŎĴିା ŎାǧňŃ ି ଡ�ୋŇାŏɡ ଟ୍ରମ୍ପ ଭାŎŃŚŎś  
ĩŌଦାŇŚ ĴŎś ȄŊା ŔାŌȰରୀ Ĭňରେ Ŋଡ଼ Œśǘ 
ŏĶାĪȄଲେģ İŕାňରେ ĪŎାŇ ଯśଦ୍ଧ ňରେ 
ĪǄŇ ŔƉľ ľଙ୍କାଙ୍କୁ  ŏĶାŃŎ ଭାବେ ଦś ର୍ବŐ ĴŎ ି

Ŕର୍ବŇŌିɨ ǱଥିŃĴିś  ନେĪଯାĪĺģି ତେłś İȄňାĪĥ 
କେŊŐ ĪŎାŇ ଯśଦ୍ଧ ĴŌିɲବା ତ�ţŐ ŔƉľĴś ଦାŧŚ 
ĴŎାଯାĪňାŎŊିŇାŕ Ȁģ ĩମେŎĴିା ŎାǧňŃ ି
ଡ�ୋŇାŏɡ ଟ୍ରମ୍ପƉ ŇŚŃ ି ଯ�ୋĶś ଭାŎŃŚŧ ŔାŌȰରୀ 
Ĭňରେ ŏĶାଯାĪȄŊା ĩŌଦାŇŚ Œśǘ İŊĦ ŊǢି 
ŊଜାŎରେ ŊଦŐś ȄŊା ŔŌŚĴŎł Ōƺ ଦାŧŚģ

ĵŔśĺ ř ľƉŘ; ŊŁś ĺ ř ĨŇɹ İŔŚŧ ŞŅŒŎ Ōśȿରା
ū ŀŏାŎ =ųů.űŪ ľƉŘ

ŬŪūŮĿŘŎś  ŰŬ.ŭŭ% ĵŔ řĺ ř
Ŭ Ŋœǻରେ Ō Ŝŏɹରେ  

ūŮ.űů ɂŃ řŒŃ ɏରାŔ

ĹŐřŃŊœǻ ଶେଷ ĩŀĴś ĩŔ řŊ ɂǯତାŊ

ŀřଜĻŏରେ ĩĪସ�ୋŊś ľାŇȢ‌ Ō řɌł ŊାƺŃାŌŜŐĴ

ନŜ ĨŘŅ řǟŚ,ŭŪŘů(İଜĻନɵ ସି): ŔାŌȰରୀ İŊĦ ସେŊା 
ľĴିŔ (ଜିİȧ‌ľ)ି Ŋ ିଭାĶ ŊŞେľ ŊŌିାŇ ĴǑପାŇŚ 
ସ୍ପାĪŔŞେľĴś ɂରାŧ ūŬů କ�ୋľ ି ľଙ୍କାŎ ľĴିŔ ଦାŊ ି
ନ�ୋľȧି‌ ଜାŎ ି ĴŎĺିģି ĨȅĴାŎŚƉ ĨŇś ଯାŧŚ, ĩର୍ଥି Ĵ 
ଭାŊରେ ŔĦķœ୍ଷ ĴŎś ȄŊା İŧାŎŏାĪŇ୍ସ Ĭňରେ ĶŃ Ĵĺି ି
ŌାŔ ņŎ ିଜିİȧ‌ľ ିŎľିƣଣ୍ଣ ଦାĵŏ Ň ĴŎŊିାŎ Ĩଭିଯ�ୋĶ 
Ŏŕĺିģି Ŋ ିଭାĶ ସ୍ପାĪŔŞେľŎ ଜିİȧ‌ľ ିňƙଜିĴŎł ŊାŃŏି 
ĴŎŊିା ňାĪĥ Ōƺ ପ୍ରକ୍ରି ŧା ĩŎମ୍ଭ ĴŎĺିģି Ŏľିƣଣ୍ଣ ଦାĵŏରେ 
ŊାŎŌɲବାŎ ŊŐିŌ୍ବ İŊĦ ŇŧିŌାŊŐŚ ĨŇś ňାŐŇ Ň ĴŎŊିା 
ňାĪĥ ଜିİȧ‌ľ ି Ŋ ିଭାĶ ସ୍ପାĪŔŞେľĴś ĴାŎł ଦରǻଶାĨ 
ନ�ୋľŔି ňĿାĪĺģି İŕ ି ନ�ୋľŔିରେ İŧାŎŏାĪŇ୍ସŎ 
ଜିİȧ‌ľ ି ňƙଜିĴŎł ŊାŃŏି ĴŎŊିାĴś  Ōƺ ପ୍ରସ୍ତାŊ 
ଦି ĩଯାĪĺģି ĨȅĴାŎŚŌାନେ Ĵŕĺିନ୍ř ଯō Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି 
ŔŌŧŔŚŌା Ōƺରେ Ŏľିƣଣ୍ଣ ଦାĵŏ ĴŎŊିାରେ ŊŉିŐ 
ହେŊା ňରେ Ŕ ିଜିİȧ‌ľ ି İŊĦ İȧ‌ଜିİȧ‌ľ ି ĩĪŇ, 
ŬŪūűŎ ņାŎା ŰŬ ĨŇś ଯାŧŚ İĴ ĨǱଥାŧŚ Ō Ŝŏ୍ୟାŧŇ 
ňରେ İŕ ିľĴିŔ ଦାŊ ିଜାŎ ିĴŎାଯାĪĺģି

ŌŜŏ୍ୟାƉŇ ĨŇś ଯାŧŚ, Ŋ ିଭାĶ Ŋ ିଭି ǈ ŌାŔ ňାĪĥ ମ�ୋľ 
ūŬŮ.Űů କ�ୋľ ି ľଙ୍କାŎ ŀŌିାଣ୍ଡ ନ�ୋľŔି ଜାŎ ି ĴŎĺିģି 
ĨȅĴାŎŚŌାନେ Ĵŕĺିନ୍ř ଯō ŊŌିାŇ ĴǑପାŇŚŎ ଜିİȧ‌ľ ି
ňƙଜିĴŎł ŊାŃŏି ĴŎŊିା Ŕମ୍ପର୍କରେ İĴ ĴାŎł ଦରǻଶାĨ 
ନ�ୋľŔି ମେ® Ŭůରେ ଜାŎ ି ĴŎାଯାĪȄŏାģ İŕା Ŕତ୍ତƦ, 
ĴǑପାŇŚ İ ňର୍ଯɹƻ Ŋ ିଚାŎାņŚŇ ĨŇś ňାŐŇ ĩŊŒɹĴŃା 
ň ŜŎł ĴŎŇିାŕ Ȁģ ଜଣେ ĨȅĴାŎŚ Ĵŕĺିନ୍ř ଯō ଯଦି 
ସ୍ପାĪŔŞେȑ ŒŚȱ İŕାŎ Ŋ ିଚାŎାņŚŇ Ŏľିƣଣ୍ଣ ଦାĵŏ Ĵରେ 
Ňାŕ Ȁ İŊĦ ଜିİȧ‌ľ ି  ĩĪŇ ĨŇś ଯାŧŚ İŕାŎ ବ�ţņାŇĴି 
ଦାŧƫି ň ŜŎł Ĵରେ Ňାŕ Ȁ, ତେବେ ŇŧିŌ ĨŇś ଯାŧŚ 
Ĵଠ�ୋŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎାଯି Ŋģ

ତେŏ, ŅŎ Ŋŝ ƴʹ, Ņś ର୍ବŐ  
ମ�ŤŔśŌୀ Ĩń୍ଥନୀŃ ř ňŘĪĥ Ŋ řňŅ

ŌśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ Ŏś ŕ: Ĩń୍ଥŌƽ୍ରୀ

ŕାŃ ଟେĴ řŞŅଲେ ŔŎĴାŎŌƺପ୍ରାĹɹ ŔƉľĴś ŞŇĪ 
Ĩń୍ଥ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ

ǴପାĪȧ‌ଜĻȑ‌Ĵś ūŬů 
କ�ୋľ řŎ ľ řĴŔ ନୋľ řȧ‌ Ŋ řňଦରେ ଦś Ň řĩĨƻĻǻଜାŃŚŧ ŒŻ ତି 

İଜେŇɵ ସିŎ Ŋť 
ଚĹŃŘŊŇŚ

ନŜ ĩ Ņř ǟ Ś , ŭ Ū Ř ů ( İ ଜ Ļ ନɵ ସି ) : 
Ƿମାର୍ଟଫ�ୋȚ‌ĿାŎś  ĴାŎ ňର୍ଯɹƻ ŔŊś Ĵĺି ିରେ 
ŊɹŊŕŝ Ń ଚି Ǎ ňାĪĥ ŇŚŃ ି ĩୟ�ୋĶ İĴ 
ଦŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ ł ĬňǱଥାňŇ ĴŎĺିģି ŏſଷ୍ୟ 
ହେĬĺ ି ŬŪŭů Ŕśƴଧା Ŋ ିଦŅŒŚ ଚି Ǎ 
Ĭňରେ ଭାŎŃŎ Ňŋି୍ଭŎŒŚŐŃାĴś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ଭାŊରେ ଦŜ Ŏ ĴŎŊିା İŊĦ İĴ ŊǢି ŊଜାŎ 
ନେŃା ହେŊାģ İȄňାĪĥ, ūůŪ ŊŏିŧିŇ 
ŀŏାŎ Ō ŜŏɹŎ İĴ ଦŝ ଢ଼ Ō Ŝŏɹ ŒŝƌŐା 

Ŕŝଷ୍ଟି  İŊĦ Ŋ୍ୟାňĴ ŔŎĴାŎŚ Ň ିବେŒ 
ŔśňାŎŒି ĴŎାଯାĪĺģି  ŇŚŃ ି ĩୟ�ୋĶŎ 
İĴ ŇŜ ŃŇ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟରେ ŬŪŭů ĨŇś ଯାŧŚ,  
ଭାŎŃ କେŊŐ İĴ ଚିț ŊଜାŎ ହେŊା 
ňାĪĥ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ūůŪ ŊŏିŧିŇ ŀŏାŎ 
Ō ŜŏɹŎ İĴ ଦŝ ଢ଼ Ō Ŝŏɹ ŒŝƌŐା ŔŕŃି İŕ ି
ŔŌଗ୍ର ŊǢି ŒǛିରେ İĴ Ĩଗ୍ରେŃା ହେŊା 
ňାĪĥ ŏſଷ୍ୟ Ŏȃĺģି İȄňାĪĥ ĩĶାŌŚ 
ଦŒନ୍ଧିରେ  ɂରାŧ ūŲŪ ŊŏିŧିŇ ŀŏାŎ 

Ō ŜŏɹŎ İĴ ŊŒିାŐ Ň ିବେŒ ĩŊŒɹĴ 
ହେŊ, ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ମ�ୋľ ĵର୍ଚ୍ଚŎ İĴ 
Ńŝ ŃŚŧାĦŒ ŊŕŇ ĴŎŊିାĴś  ŔśňାŎŒି  
ĴŎାଯାĪĺģି ŇŃି ିĩୟ�ୋĶ ƶୱାŎା ପ୍ରĴାŒŃି 
­ଭାŎŃŎ ସେŌĴିଣ୍ଡĴɟŎ ŒǛିŎ ଭŊ ିଷɹŃ® 
ŒŚœ୍ଷĴ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟŎ ŔାŎାĦŒ ହେĬĺ ି ଯō 
ĩମେ କେŊŐ ŊǢିŊାŔŚƉ ĨŇś ŔŎł 
ĴŎŊିା İŊĦ ĨŇɹŌାŇƉ ĨŇś ĴŎł 
ĴŎŊିା ĬଚିȖ Ňś ହେĥģ

ŋାŎŃ ହେŊ ସେŌ řĴƠĴɟŎŎ ­Ĵ řƍŢ ‌®
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ŋś Ŋ Ş Ň Ǣ Ŏ , ŭ Ū Ř ů ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĩŞŧŘĻĴ ŎାମŌǢŎ ସǴପୋľȁĦ 
Ň řĻ ňśŎś łା ŋś ŊନେǢŎ ɂŃ řƶǃŚ 
ଟାĬȚ‌ Ĵɰȝ‌Ĵś űŭ ŎȚ‌ରେ 
ňŎାǯ ĴŎ ř ĨǦମ ūŲ ŊœǻŎś  Ĵȟ‌ 
ŎାମŌǢŎ Ĵț‌ Ȯ ରିକେଟ ĹାǑ ପିĨŇ 
ĩĵɹୟା Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺ řřģ ňśŎś łା 
ŋś ŊନେǢŎǱଥିŃ Ŋ řİȟ‌ ŕାĪǭକୁŏ 
ňť଼ିĩରେ ŒŇ řŊାŎ ଖେŐାōାĪȄŊା 
ŉାĪŇାŏ ମśĴାŊ řŏାରେ ɂńମŌ 
Ŋɹୟାଟ řଂ ĴŎ ř ŎାମŌǢŎ ସǴପୋľȁĦ ŭŪ 
ĲŋŎରେ ŬůŬŎȚ‌ ĴŎ ř ĨŏĩĬଟ 
ହ�ŘĪōାĪȄŏାģ ŅŐ ňſŎś  Ŕ řƴଧାର୍ଥ 
ବେହେŎା űů, ŊାŊś ŔାŇ ମାļୀ 
Űŭ Ĳ ĨȅŇାୟĴ ŒśŋାŒ řଷ ମǟ ଲିĴ 
ŮŮ ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲେģ ĻŊାŊରେ 
ଟାĬȚ‌ ĴɰŊŃ Ŭų ĲŋŎରେ 
ūűųŎȚ‌ ĴŎ řȄŏାģ ŅŐňſŎś  
କେŊŐ ĩŅřŃ୍ୟ ɂņାŇ ŰŭŎȚ‌Ŏ 
ŏŦ଼ୁ ĩ ĪŇ řଂŔ ଖେŐřȄଲେģ 
ĨଂŒśମାŇ ĩĹାର୍ଯ୍ୟƉ ଦ୍ǽ Ń ŭŬ 
ŎȚ‌ Ĵାମ ଦେĪ Ň Ȅŏାģ Ŋ řĻୟୀ 
ŎାମŌǢŎŎ ŊାŊś ŔାŇ ମାļୀଙ୍କୁ  
ପ୍ଲେୟŎ ĨȜ‌ Ņ ř ŉାĪŇାŏ, ŒśŋାŒ řଷ 

ମŏřĴଙ୍କୁ  ପ୍ଲେୟŎ ĨȜ‌ Ņ ř Ŕ řŎ řȎ‌, 
ňŎାĻřŃ ŅŐŎ ĩŅřŃ୍ୟ ɂņାŇ 
ଶ୍ɌǨ ŊɹୟାଟŎ, ĩୟśଷ ɂņାŇ ଶ୍ɌǨ 
ବ�ŘŏŎ İŊଂ ĴśମାŎ İȧ‌ ĩର୍ଯ୍ୟŇଙ୍କୁ  
ଶ୍ɌǨ ŉřŏɡŎŋାବେ Ŋ řବେĹŇା 
ĴŎାōାĪĺ řģ ଖେŐ ଶେଷରେ 
ରŜପୂŃŇ ŎłĻୀ ଖେŐାŐ ř, କ�ŘȌ‌ 
Ńńା ɄǹĶ řŎ řŎ ň ୂର୍ବŃŇ Ŋ řņାୟĴ 
ŏŐřତେǁଦୁ Ŋ řŅɹୟାņŎ ମŕାňାȽ ମśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄŋାବେ ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ ସେ 
ĹାǑ ପିĨŇ ŅŐĴś ȸŉř Ŕŕ ūů,ŪŪŪ 
Ĳ ŎŇର୍ସĨț‌ ŅŐĴś ȸŉř Ŕŕ 
ūŪ,ŪŪŪ ଟଙ୍କା ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟମାŇƉ ମƺରେ Ļřକେ 

ଡŀŋŏňର୍ସŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĨମରେŒ 
ňŎ řť଼ା Ĳ ĻାŎ řĴା ଡŀŋଲେňର୍ସŎ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĨŎŊ řନ୍ଦɂŔାŅ 
ŊŐ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋାବେ 
ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ ĩŞŧŘĻĴ 
ŎାମŌǢŎ ସǴପୋľȁĦ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎୀ 
ŔŋାňŃ ř ňରେŒ ňଟେŏ Ĳ 
ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ ŅୀňĴ 
ମƍŎାĻ Ĳ ĨŇ୍ୟ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାମାନେ 
Ŕŋା ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ĲŔ řİ 
ňɹୟାନେŏ ĨǑପାୟାŎ ɂମ�ŘŅ ŅାŒ 
Ĳ Ŋ řǢĻřŃ ମŏřĴ ଖେŐ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄŏାବେଳେ Ŋ řଘ୍ƈŒ ବେହେŎା 
ସ୍କୋŎ řଂ Ņାୟ řƫ Ńś ŏାĪȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŭŪŘů(ŔŌ řŔ):

İŔ řĩ ମŕାଦେŒŎ ŔŊś ĿାŎś  ŊŝŕȖ‌ Ĳ ū.ŭū 
କ�Řଟ ř ଟଙ୍କା ňśŎǭକାŎ Ŋ řŒ řǦ Ĵ řȑ‌ Ĩƻର୍ଜାŃୀୟ 
ଚେȧ‌ ଟś ƣଣ୍ଣାମŌƞ ŒŇ řŊାŎ ĬȘ‌ōାň řŃ 
ହ�ŘĪōାĪĺ řģ Ĵ řȑ‌ ୟśŇ řŋର୍ସିଟ ř ĩŇśĴୂŏ୍ୟରେ 
İŊଂ Ň řĻǶ Ĵɹୟାମ୍ପŔରେ ମŌ ŬŭŎś  ŭŪ 
ŃାŎ řĵōାİ ůଟ ř Ĵାଟାଗ�ŘŎୀରେ İŕ ř ଟś ƣଣ୍ଣାମŌƞ 
ĩŞŧŘĻřŃ ହ�ŘĪȄŏାģ ĩŞŧŘĻĴƉĿାŎś  
ମ řŐ řȄŊା ŔĹୂŇା ĨŇśōାୟୀ İȄରେ ŮŪଟ ř 
ଦେŒŎś  Ŭů ȰରାƠମାǦŎ Ĳ ůŪĻł Ĩƻର୍ଜାŃୀୟ 
ମାǦŎƉ ŔମŌŃ  Ů,ŪŪŪŎś  ĬƵȡ ଖେŐାŐř 
İŕ ř ŊŝŕȖ‌ ଚେȧ‌ ଟś ƣଣ୍ଣାମŌƞରେ ĨଂŒଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄଲେģ ŒŇ řŊାŎ ଖେŐ ଶେଷ ňରେ 
Ĵ řȑ‌ Ĳ Ĵ řȧ‌ ɂŃ řଷ୍ଠାŃା ĨĹ୍ୟୁ Ń ŔାମƻƉ 
ĨƺſŃାରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ĬƮŊରେ ŎାĻ୍ୟଗ�Řଷ୍ଠୀ 
ଚେȧ‌ ŔଂĶĿŇŎ Ĩƺſ Ńńା İŔୀୟ ଚେȧ‌ 
ŔଂķŎ ĬňŔŋାňŃ ř ŋŎŃ Ŕ řଂ ଚ�ŘŕାŇ ମśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄŋାବେ ଯ�ŘĶଦେĪ ňśŎǭକାŎ ɂŅାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ଚେȧ‌ Ŋ řŒାŎŅ ŎƙŇ ĴśମାŎ 
ମŕାନ୍ତି , ĩĪİȟ‌ ଶେĵŎ Ĺǂ Ŕାŕś, Ň řȃŐ 
Ĳť଼ିŒା ଚେŔ Ŕଂķ ŔŋାňŃ ř ŔŃ୍ୟŎƙŇ 

ňƛŇାୟĴ, Ĺ řȜ‌ ĩର୍ବିଟŎ ŊŔƻ Ŋ řİȌ‌, Ĵ řȑ‌ 
Ĳ Ĵ řɎ Ȯରୀť଼ା Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĶĶନେǁଦୁ ŅାŒ ɂମśĵ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋାବେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ଟś ƣଣ୍ଣାମŌƞŎ ŔŊś ĿାŎś  ĬƏǯŎŎ 
Ĵାଟାଗ�ŘŎୀ-İ®ରେ  Ŏś ଷ řĩŎ ȰରାƠମାǦŎ 
ବ�ŘŎ řŔ Ŕାŋଚେଙ୍କୋ Ŕର୍ବାȅĴ Ų.ů 
ňİƞ ňାĪ ĹାǑ ପିĨŇ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ ňśŎǭକାŎ 
ŊାŊŅରେ Ńାଙ୍କୁ  űŏſ ůŪŕĻାŎ ଟଙ୍କାŎ 
ňśŎǭକାŎ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ ŃାƉ ňĺĴś 
ŮĻł ଖେŐାŐř Ų ňİƞ ଲେĵାİĥ Ŕଂଗ୍ରŕ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେମାŇƉ ମƺŎś  ବେŏାŎś ଷŎ 
Ļřİȟ‌ ĩଲେĴସେĻ ɂńମ ŎŇର୍ସ Ĩț‌ 
Ŕŕ Űŏſ, ŋାŎŃŎ ĩĪİȟ‌ ĩŎł୍ୟĴ 
ଘ�Řଷ ଦ୍ୱି Ńୀୟ ŎŇର୍ସ Ĩț‌ Ŕŕ Ůŏſ, 

ĹŃś ର୍ଥ ହ�ŘĪȄŊା ūűŊœǻŎś  Ĵȟ‌ ଖେŐାŐ ř 
Ńńା ĩĪİȟ‌ ମୟƉ Ĺକ୍ରŊƥତ୍ତୀ ŭ ŏſ Ĳ 
ŋ řİŃŇାମŎ Ļřİȟ‌ ଡś ȇ‌ ହ�Řĩ İȚ‌ĶśİȚ‌ 
ůମ ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ ĴŎ ř Ŭ ŏſ ଟଙ୍କାŎ 
ňśŎǭକାŎ ňାĪȄଲେģ Ĵାଟାଗ�ŘŎୀ-İ®ରେ 
Ĳť଼ିŒା ଖେŐାŐ řƉ ମƺରେ ĩĪİȟ‌ Ŕମɲ ବିŃ 
ňଣ୍ଡା űňİƞ ňାĪ ŬŲŃମ, ūű ŊœǻŎś  Ĵȟ‌ 
ଖେŐାŐ ř İȜ‌İȟ‌ ପ୍ରି ĨଂŒ ŅାŔ Ű.ů ňİƞ 
ňାĪ ůŪŃମ, ଶ୍ରୀŕŇ ŔାŊŃ Ű.ů ňİƞ 
Ŕŕ ŰůŃମ, Ŕ řİȟ‌ ĩŒୀର୍ବାŅ ସ୍ୱାĪĥ Ű.ů 
ňİƞ ňାĪ űŭŃମ ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ ĴŎ ř 
ɂńମ ūŪŪĻłƉ ମƺରେ ǱଥାŇ ňାĪȄଲେģ

ňୂର୍ବŎś  ଶେଷ ହ�ŘĪȄŊା Ĵାଟାଗ�ŘŎୀ-
Ŋ ř®ରେ ňǠ ଚିମŊƍŎ ŒƌŅୀň ମାĪŃ ř 

ĹାǑ ପିĨŇ Ĳ Ĳť଼ିŒାŎ ŔŃ୍ୟମ Ŕର୍ବĻřŃ ମ řଶ୍ର 
Ńŝ Ńୀୟ ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ ĴŎ řȄଲେģ ĩĻř 
ଶେଷ ହ�ŘĪȄŊା Ĵାଟାଗ�ŘŎୀ-Ŕ ř®ରେ 
Ĳť଼ିŒାŎ ବ�ţŋŊ Ŕ řଂ ĹାǑ ପିĨŇ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ 
ňśŎǭକାŎ ŊାŊŅରେ Ńାଙ୍କୁ  ȸŉř Ŕŕ Ůŏſ 
ůŪŕĻାŎ ଟଙ୍କା Ņ řĩōାĪĺ řģ ଟț‌-ŬŪ 
ଖେŐାŐ řƉ ମƺରେ ĨŇ୍ୟ କ�ŤłŔ ř Ĳť଼ିĩ 
ଖେŐାŐř Ňାŕାନ୍ତି ģ ସେŕ řňŎ ř Ĵାଟାଗ�ŘŎୀ-ଡř® 
Ŋ୍ଲି Ȏ‌ରେ ରେŏŊାĪ ସǴପୋľɵ୍ସ ɂମ�ŘŔŇ ବ�Řର୍ଡŎ 
ĩŎł୍ୟĴ ଘ�Řଷ İŊଂ Ĵାଟାଗ�ŘŎୀ-Ī® Ŋ୍ଲି Ȏ‌ 
ĲňŇŎରେ ଗ�ŘĩŎ ଚ�ŤŃŇ୍ୟ ŋ ř ĶାĲĥĴŎ 
ĹାǑ ପିĨŇ ĩĵɹୟା Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ଟś ƣଣ୍ଣାମŌƞରେ Ĳť଼ିŒାŎ Œୀœǻ ଖେŐାŐ řମାନେ 
ĨଂŒଗ୍ରŕł ĴŎ ř Ň Ȅଲେģ

ŲŌ ରŘମେǢର Ĵț‌ ūŲବœ୍ଷରୁ  Ĵȟ‌ Ȯ ରିକେľ

ľŘĬȚ  Ĵɰȝ Ĵś  ŕŎŘĪ ŎŘŞŌǢŎ ĹŘǑ řĨŇĴŘľŘଗĶୋŎŚ-İ®ରେ ବŊୋŎȧି Ɖକୁ ľŘĪľȢ
Ĵ řȑ‌ ĨƻĻ୍ଜାŃŚŧ ଚĹȧ‌ Ōହ�ୋƮବ ĬȘ‌ଯŘň řŃ

ňɹୟାŎ řŔ, ŭŪģů (İଜĻନɵ ସି): ĹŐřŃ ଫ୍ɃƗ ĲňȚ‌Ŏ ŔŊś Ŀś  Ŋଡ଼ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟୟ 
ଦେȃŊାĴś  ମ řŐ řĺ řģ ŬŮńŎŎ ȰରାƠŔ୍ଲାମ Ŋ řଜେŃା Ŕର୍ବିĩ ŃାŎĴା ନ�ŘŋାĴ 
ଜ�Řକ�Řŋ řĹ Ńŝ Ńୀୟ ŎାĬƠରେ ňŎାĻୟ ହ�ŘĪ ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃାŎś  Ŋ řŅାୟ 
ନେĪĺନ୍ତିģ ĶŃĴାŏř ŎାŃ řରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń Ŕଂķœǻňƣୂଣ୍ଣ ମśĴାŊ řŏାରେ ବ୍ରାĻřŏŎ 
ōśŊ ଖେŐାŐ ř ŬŲŃମ Ŕ řȓ‌ ଜ�ŘĩĲ ଫ�ŘŇସେĴା Ů-Ű, Ů-Ű, Ű-ŭ, 

ű-ů, ű-ů ସେȑ‌ରେ ଜ�Řକ�Řŋ řĹଙ୍କୁ  
ŕŎାĪ Ŕମǯଙ୍କୁ  ĹĴ řŃ ĴŎ řଦେĪĺନ୍ତିģ 
Ŋ řǢ ମାŇ୍ୟŃାŎ ŭୟ ǱଥାŇରେ ȄŊା 
ଜ�Řକ�Řŋ řȌ‌ İŕ ř ମɹୟାĹŎ ɂńମ Ņś Īଟ ř 

ସେȑ‌Ĵś  ĻřŃ ř Ĩŋ řōାŇ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ତେłś ସେ ŔŕĻରେ Ŋ řĻୟୀ 
ହେବେ ବ�Řŏř ĩŒା ĴŎାōାĬȄŏାģ Ĵ řନ୍ତୁ  ūų Ŋœ୍ଷୀୟ ōśŊ ବ୍ରାĻřŏ 
ŃାŎĴା ଜ�ŘĩĲ Ņȟ‌ŅାŎ ɂŃɹୟାŊƥତ୍ତŇ ĴŎ ř ňŎŊƥତ୍ତୀ ŭଟ ř ସେଟରେ 
ଜ�Řକ�Řŋ řĹଙ୍କୁ  ĹĴମା ଦେŊା Ŕŕ ମɹୟାĹĴś  ŕାତେĪ ନେĪȄଲେģ Ņ řŇĴ 
Ńଳେ Ŋ řǢŎ İĴ Ňମ୍ବŎ ଖେŐାŐ ř ĻାŇ řĴ Ŕ řǈŎ ଦ୍ୱି Ńୀୟ ŎାĬƠରେ 
ŕାŎ ř Ŋ řŅାୟ ନେĪŔାŎ řĺନ୍ତିģ ĨňŎňſରେ ňśŎś ଷ Ŋ řŋାĶରେ ŒŇ řŊାŎ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ĨŇ୍ୟ İĴ ମɹୟାĹରେ ଦ୍ୱି Ńୀୟ ମାŇ୍ୟŃା ଖେŐାŐ ř Ļର୍ମାŇୀŎ 
ĩଲେƃĻାƠŎ ଜ୍Ɩରେŋ Ű-Ů, Ű-ŭ, ů-ű, Ű-Ŭ ସେଟରେ ଫ୍ରାŇ୍ସŎ 
କ୍Žଣ୍ଟିŇ ହେŏୀŔଙ୍କୁ  ŕŎାĪ ପ୍ରି -କ୍ୱାľ୍ଟŎରେ ǱଥାŇ ňźକା ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ସେŕ řŋŐř ମŕ řŐା Ŋ řŋାĶରେ Ŋ řǢŎ İĴ Ňମ୍ବŎ ଖେŐାŐř ĩŎ řŇା 
ŔାŊାଲେଙ୍କା, ūŰŃମ Ŕ řȓ‌ ŇାĲମ ř ĲŔାĴା, ŬŬŃମ Ŕ řȓ‌ Ŏś ଷ řĩŎ ĩନ୍ନା 
ĴାŏřŇǭକାୟା, ପ�ŘŏାƠŎ ମାĻା Ĺɲୱାŏ řǭକା ɂମśĵ ŭୟ ŎାĬƠରେ Ŋ řĻୟୀ 
ହ�ŘĪ ŎାĬƠ-ūŰରେ ňŕଞ୍ଚି ĺନ୍ତିģ

ଜĻୋକ�ୋŋȌି Ɖକୁ ŕŎŘĪ ɂ ରି-ŽୱାରǻŎରେ ଫŉୋŇସŔĴŘ

ଫŘĪŇŘŏରେ ସŘƦ ୍ୱିĴ-ĹŎିŘଗ

ଟľୋĴ řĲ, ŭŪģů (İଜĻନɵ ସି): ĻାňାŇŎ ĴାĴାମ řķŎା ŔŕŎରେ 
ĩŎǕ ହ�ŘĪȄŊା ūŲ ŊœǻŎś  Ĵȟ‌ Ļś Ň řĨŎ ମŕ řŐା İŔ řĩ 
Ĵț‌ ŕĴ řŎ ଷǨ Ŕଂସ୍କŎłରେ ŋାŎŃ Ŋ řĻୟŎś  Ĩŋ řōାŇ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺ řģ ŒŇ řŊାŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ňśȢ‌-İ®Ŏ İĴ ମɹୟାĹରେ ŋାŎŃୀୟ 
ōśŊ ମŕ řŐା ŅŐ Ŭ-ū ଗ�Řŏରେ ମାଲେŔ řĩĴś ŕŎାĪଦେĪĺ řģ 
ŋାŎŃ ňſŎś  ମƺɂଦେŒŎ ନ�ŤŔ řŇ ŇାĻ ଡŊȢ‌ ଗ�ŘȢ‌ ଦେĪ 
Ŋ řĻୟରେ ɂମśĵ ŋୂମ  řĴା ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊା Ŕŕ ଶ୍ɌǨ ଖେŐାŐř 
Ŋ řବେĹřŃ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ ସେ ମɹୟାĹŎ ūųŃମ Ĳ ŬŲŃମ 
ମ řŇ řଟରେ İŕ ř Ņś Īଟ ř ଗ�ŘȢ‌ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řĻୟ Ŕŕ ŋାŎŃ 
ŭ ňİƞ ňାĪ ĵାŃା ଖ�Řŏřĺ řģ ŋାŎŃୀୟ ōśŊ ମŕ řŐା ŕĴ ř ŅŐ 
İŕାŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ ମɹୟାĹରେ ŎŊ řŊାŎ Ņକ୍ଷି ł କ�ŘŎ řĩĴś ଭେଟ řŊģ 
ĶŃĴାŏř ňśŎś ଷ Ŋ řŋାĶରେ ŋାŎŃ ūŭ-Ūରେ ĴାĻାĵǱଥାŇĴś 
ŕŎାĪ Ŋŝ ŕŃ Ŋ řĻୟ ŕାŔŏ ĴŎ řȄŏାģ

ନŜĩŅřǟŚ,ŭŪŘů(İଜĻନɵ ସି): ĻାňାŇରେ 
ĩŞŧŘĻřŃ ହେŊାĴś ōାĬȄŊା İŔ řĩ 
ଗେମ୍ସ ସେପ୍ɟମ୍ବŎ ūųŎś  Ĩକ୍ଟŘŊŎ Ů 
İŊଂ ୱŵǦĪଣ୍ଡିȎ‌ Ŋ řňſ Ŕୀମ řŃ ĲŋŎ 
Ŕ řŎ řȎ‌ ସେପ୍ɟମ୍ବŎ ŬűŎś  Ĩକ୍ଟŘŊŎ 
ūű ōାİ ŋାŎŃରେ ଖେŐାō řŊģ İłś 
ŔମାŇ Ŕମୟରେ Ņś Ī Ņś Īଟ ř ଟś ƣଣ୍ଣାମŌƞ 
ĩŞŧŘĻřŃ ହେŊାĴś ōାĬȄŊାŎś  
İŔ řĩȚ‌ ଗେମ୍ସ ŏାĶ ř Ŋ řŔ řŔ řĩĪ ňſŎś  
İĴ ŭŪĻł řĩ Ŕମ୍ଭାŊ୍ୟ ଖେŐାŐ ř 
ŃାŏřĴା ŋାŎŃୀୟ ĨŏřǑ ପିȇ‌ ŔଂķĴś 
ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ İŕ ř ŃାŏřĴାŎś  
İŔ řĩŇ ଗେମ୍ସ Ĳ ୱŵǦĪଣ୍ଡିȎ‌ Ŕ řŎ řȎ‌ 
ŏାĶ ř ŋାŎŃୀୟ ŅŐ ĹୟŇ ĴŎାō řŊģ 
Ŋ řŔ řŔ řĩĪ ňſŎś  Ņ řĩōାĪȄŊା 
ŃାŏřĴାରେ Ņś Ī ɂମśĵ ଖେŐାŐ řƉ Ňାମ 
Ňାŕ Ȁģ ସେ ହେĬĺନ୍ତି ŋାŎŃŎ ŅřŇ řĴ řĩ 
Ĳ ଟେǦ ŅŐŎ ĨȅŇାୟĴ ŒśŊମŇ 
Ķ řȢ‌ Ĳ ଟ ř-ŬŪ ĨȅŇାୟĴ Ŕୂର୍ଯ୍ୟĴśମାŎ 
ōାŅŊģ ୱŵǦĪଣ୍ଡିȎ‌ Ŋ řňſରେ Ķ řȢ‌ 
Ņ řŇ řĴ řĩ ŅŐŎ ନେŃŝ ƫ ନେŊାĴś 
ȄŊାŎś  Ńାଙ୍କୁ  İŕ ř Ŕମ୍ଭାŊ୍ୟ ŅŐରେ 
Ŕାମ řŏ Ň ĴŎ řŊା İĴ ସ୍ୱାŋାŊ řȇ‌ ķଟłାģ 
ସେŕ řňŎ ř ĹୟŇĴƥତ୍ତାƉ ଯ�ŘĻŇାରେ 
Ŕୂର୍ଯ୍ୟĴśମାŎ Ň ȄŊାŎś  Ńାଙ୍କୁ  ମƺ Ŕମ୍ଭାŊ୍ୟ 
ŅŐରେ Ň řĩōାĪ Ňାŕ Ȁģ Ĵ řନ୍ତୁ ଟ řȚ‌İȎ‌ 
ସେନେŢ ‌ସେŔŇ ବ�ţŋŊ Ŕୂର୍ଯ୍ୟŊଂŒୀƉ 

Ňାମ İŕ ř ŃାŏřĴାରେ Ŏŕ řĺ řģ İŔ řĩŇ 
ଗେମ୍ସରେ Ȯ ରିକେଟ ସେପ୍ɟମ୍ବŎ ŬŮŎś  
Ĩକ୍ଟŘŊŎ ŭōାİ Ĳ ୱŵǦĪଣ୍ଡିȎ‌ Ŋ řňſ 
ů ମɹୟାȌ‌ Ŋ řŒ řǦ ଟ ř-ŬŪ Ŕ řŎ řȎ‌ Ĩକ୍ଟŘŊŎ 
ŰŎś  ūű ōାİ ଖେŐାō řŊģ İŔ řĩŇ 
ଗେମ୍ସରେ ōŅř Ĵ řĺ ř ɂńମ ňŔନ୍ଦŎ 
ଖେŐାŐřଙ୍କୁ  Ŕାମ řŏ ĴŎାōାİ, ତେବେ 
ସେମାନେ ୱŵǦĪଣ୍ଡିȎ‌ Ŋ řňſ Ŕ řŎ řȎ‌ରେ 
ଖେŐřňାŎ řବେģ Ķ řȢ‌ Ĳ Ŕୂର୍ଯ୍ୟĴśମାŎଙ୍କୁ  
ŊାȘ‌ ଦେŊା ňରେ İŔ řĩȚ‌ ଗେମ୍ସ ŏାĶ ř 
ଶ୍ɌୟŔ ĩୟŎ, Ŕଞ୍ଜୁ ŔାମŔŇ Ĳ Ń řŐĴ 
Ŋର୍ମା Ŏŕ řĺନ୍ତିģ 

ବିନେ Œଙ୍କ İସŚŧ Ȯରୀť଼ା 
ଖĵŐିବŘ Ƕňɨ ĨņśŎŘ

ନŜĩŅřǟŚ, ŭŪģů (İଜĻନɵ ସି): ŋାŎŃŎ ŃାŎĴା ମŕ řŐା 
Ĵśସ୍ତିଯ� Řƴଧା Ŋ řନେŒ ଫ�ŘĶŃƉ ĩĶାମୀ İŔୀୟ Ȯରୀť଼ା 
ଖେŐřŊା Ƕňɨ ĨņśŎା Ŏŕ řōାĪĺ řģ ŇୂĩŅřǟଲୀରେ İŔୀୟ Ȯରୀť଼ା 
ŏାĶ ř ĹାŏřȄŊା ĹୟŇ Œ řŊ řŎରେ Ŋ řନେŒ ůŭ Ĵ řȰରା Ŋ řŋାĶŎ 
ସେମ řŉାĪŇାŏରେ Ů-Ű ସ୍କୋŎରେ ɂŃ řňſ Ĵśସ୍ତିଯ� Řƴଧା 
ମୀŇାକ୍ଷୀ ଗ�ŘୟŃƉĿାŎś  ŕାŎ řōାĪĺନ୍ତିģ ŉŐରେ Ų Ŋœǻ ňରେ 
İŔୀୟ Ȯରୀť଼ାĴś ଫେŎ řŊା ňାĪĥ Ƕňɨ ଦେĵśȄŊା Ņś ĪńŎŎ Ŋ řǢ 
ĹାǑ ପିĨŇŔ řț‌ ňŅĴ Ŋ řĻୟ řŇୀ Ŋ řନେŒƉ ଶେଷ ĩŒା ମĬŐř 
ōାĪĺ řģ ଯ�ŘĶ୍ୟŃା Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řŊାରେ Ŋ řŉŐ ହେŊାňରେ Ŋ řନେŒ 
Ĵśŕନ୍ତି, ŋାŎŃୀୟ Ĵśସ୍ତି  ମŕାŔଂķ Ŕŕ ĹାŏřȄŊା Ŋ řŊାŅରେ ମśĥ 
ŕାŎ řŇାŕ Ȁģ İĴ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ମśĥ ŏଢŁŖĪ ĴŎś Ȅŏřģ 
ଗ�Řଟ řİ ǱଥାŇରେ ମśĥ İĴśଟ řĩ ĺ řť଼ା ହ�ŘĪȄŏřģ ଯେତେବେଳେ 
Ĵ ř ĨŇ୍ୟňଟେ Ŕମସ୍ତେ ମ�Ř Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ Ȅଲେģ

	<ūŲ ବœ୍ଷରୁ  Ĵȟ‌ Ōŕ řŐŘ İŔ řĩ Ĵț‌ ŕĴ ř

ŋŘŎŃŎ ବିଜ ŧ ĨŋōିŘŇ

ĨŕŌŅŘŊŘŅ, ŭŪģů İଜĻନɵ ସି):

ĩĪň řİȢ‌-ŬŪŬŰŎ ɂńମ ŊȢ ବ�Řŏřଂ 
ହେŊା ňରେ ĶŃ ŰŮ ŅřŇରେ űŭଟ ř ମɹୟାȌ 
ĩŞŧŘĻřŃ ହ�ŘĪŔାŎ řĺ ř̫  Ŋ řŒɫŎ Ŕର୍ବŊŝ ŕȖ 
Ńńା ଲ�ŘĴପ୍ରିୟ  ଟ ř-ŬŪ ଟś ƣଣ୍ଣାମŌƞŎ ūųŃମ 
Ŕଂସ୍କŎłŎ ȰରାƠ ŉାĪŇାŏ ମśĴାŊ řŏା ŎŊ řŊାŎ 
ଖେŐାō řŊʷ  Ŋ řŒɫŎ Ŕର୍ବŊŝ ŕȖ Ĩŕମ୍ମŅାŊାȘ‌Ŏ 
Ňରେǂ ମ�ŘŅୀ ଷ୍ଟାଡřୟମରେ ŉାĪŇାŏ 
ମśĴାŊ řŏା ĹŐřŃ ĩĪň řİȢ‌Ŏ Ņś Ī ଶ୍ɌǨ ŅŐ 
Ŏୟାŏ Ĺɹୟାଲେƙର୍ସ ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś  (ĩȡ‌Ŕ řŊ ř) Ĳ 
ĶśĻŎାଟ ଟାĪଟାŇ୍ସ ମƺରେ ଖେŐାō řŊʷ ŏřȉ 
ňର୍ଯɹୟାୟ ňରେ ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś  ňİƞ ଟେŊŏରେ 
ɂńମ Ĳ ĶśĻŎାଟ Ņ୍ବି Ńୀୟ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řńíŏାʷ 
İŕ ř ɂŅର୍ଶŇ ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś Ŏ Ņȟ‌ŅାŎ Ŋɹୟାଟ řଂ 
Ĳ ĶśĻŎାଟŎ Œାł řŃ ବ�Řŏřଂ ଯ�ŘĶśĥ ŔǕŊ 
ହ�ŘĪńíŏାʷ ŉŐରେ ĩŔନ୍ତାĴାŏř ŉାĪŇାŏ 
ŏଢ଼େĪ ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś Ŏ Ŋɹୟାଟ řଂ Ĳ ĶśĻŎାଟŎ 
ବ�Řŏřଂ ମƺରେ ହେŊ ବ�Řŏř Ň řħŔନ୍ଦେŕରେ 
ĴśŕାōାĪňା ରେʷ Ĭŋୟ ŅŐ ňୂର୍ବŎś  ଗ�Řଟ řİ 
ଲେĵାİĥ ଟś ƣଣ୍ଣାମŌƞରେ ଟାĪଟŏ Ĵȝ‌Ļା 
ĴŎ řĺନ୍ତି  İĿାରେ ଯେĬĥŅŐ Ŋ řĻୟୀ ହେŊ 
ସେŕ ř ŅŐ Ņ୍ବି Ńୀୟ ଟାĪଟŏ ŕାŔŏ ĴŎ řŊʷ

ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś  Ĳ ĶśĻŎାଟ ମƺରେ ŔŊś ĿାŎś  
Ŋଡ଼ ŉŎĴ ହେĬĺ ř Ŋɹୟାଟ řଂģ ĶśĻŎାଟ Ńା®Ŏ 
ɂńମ ŭ Ŋɹୟାଟ୍ସମɹୟାŇ- ŒśŊମŇ Ķ řȢ, ŔାĪ 
ŔśŅର୍ଶŇ Ĳ ଜ�Řȧ Ŋȑ‌ŏŎƉ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ 

ĴŎ řĺ řģ ŏ řȉ ňର୍ଯɹୟାୟରେ ĩȡ‌Ŕ řŊ ř Ĳ ĶśĻŎାଟ 
ŔମାŇ ūŲ ňİƞ ଲେĵାİĥ ňାĪĥ Ĵ୍ବାŏ řŉାୟŎ-ū 
ଖେŐřȄଲେģ ųŬ ŎȚ‌ରେ Ŋଡ଼ Ŋ୍ୟŊņାŇରେ 
ĶśĻŎାଟĴś ňŎାǯĴŎ ř ĩȡ‌Ŕ řŊ ř କ୍ରମାĶŃ Ŭୟ 
Ŋœǻ ŉାĪŇାŏରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ĨȅŇାୟĴ ŎĻŃ 
ňାଟ řŅାŎƉ Ŋ řସǵଫୋŎĴ ĨňŎାĻřŃ ųŭ ŎȚ 
Ŕŕ Ŋ řŎାଟ କ�Řŕŏř Ĳ କ୍ǽŇାŏ ňାଣ୍ଡ୍ୟା ŋŏ 
ĪŇ řଂŔ ଖେŐřȄଲେģ ĶśĻŎାଟ ūŰŬ ŎȚ‌ĴŎ ř 
ĨȢĩĬȑ ହ�ŘĪȄŏାģ

ତେବେ Ĵ୍ବାŏ řŉାୟŎ-Ŭରେ ŒśŊମŇ Ķ řȢ‌Ɖ 
ŒŃĴ ŊŐରେ  ŎାĻǱଥାŇĴś ű ୱřକେȑ‌ରେ 
ŕŎାĪ ĶśĻŎାଟ ŉାĪŇାŏରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ 
Ĵ୍ବାŏ řŉାୟŎ-ūରେ ňŎାĻୟŎ ɂŃ řଶ�Řņ 
ŏକ୍ଷ୍ୟରେ ĶśĻŎାଟ ଖେŐřŊģ ŋś ŊନେŒɫŎ 
ĴśମାŎ Ĳ ଜ�Řȧ ŕାଜେȢ‌Ĭȓ ŇୂĩŊȢ‌ରେ 
ĹମƤକାŎ ବ�ŘŏřଂĴŎ ř Ň řୟମ řŃ ୱřକେȑ 
ନେĬĺନ୍ତିģ ōŅř Ņś ହେĥ ĩŎǕŎś  űŪŪŎś  ĨȅĴ 
ŎȚ ĴŎ řȄŊା ĶśĻŎାଟ Ņś Ī ŎȚ ମŌŔ řȚ 

Ĳț‌ŇŎ Ķ řȢ Ĳ ŔśŅର୍ଶŇଙ୍କୁ  ĩĬȑ ĴŎ řŅ řĨନ୍ତି; 
ମɹୟାȌ‌Ŏ ŉŐାŉŐ ŋ řǈ ହ�ŘĪňାରେģ İŅś ହେĥ 
Ĵ୍ବାŏ řŉାୟŎ-Ŭରେ ūŰű ŎȚ‌Ŏ Ĳț‌Ň řଂ 
ŋାĶୀŅାŎ ř ĴŎ ř ŎାĻǱଥାŇĴś ŕŎାĪȄଲେģ 
ŔśŅର୍ଶŇ ରେĴର୍ଡ କ୍ରମାĶŃ Űଟ ř Ĳ ମ�Řଟ Ųଟ ř 
Ĩର୍ଦ୍ଧŒŃĴ ମାŎ řĺନ୍ତିģ ŉର୍ମରେ ȄŊା ĶśĻŎାଟŎ 
ŭŇଂ Ŋɹୟାଟ୍ସମɹୟାȚ ଜ�Řȧ Ŋȑ‌ŏŎƉ Ĭňରେ 
ମƺ ŇĻŎ Ŏŕ řŊģ ĶśĻŎାଟŎ ମƺକ୍ରମ 
Ņś ର୍ବŐ Ŏŕ řĺ řģ ତେłś ɂńମ ŭ ŊɹୟାଟŎ 
Ŋ řŉŐ ହ�ŘĪȄŊା ମɹୟାȌ‌ରେ ĶśĻŎାଟ 
ňŎାǯ ହ�ŘĪĺ řģ İŕ ř ŭ Ŋɹୟାଟ୍ସମɹୟାŇƉ Ŕŕ 
ĶśĻŎାଟŎ ମɹୟାȌ Ŋ řଜେŃା ହେĬĺନ୍ତି Ń řŇ ř 
ŉାǦବ�ŘŏŎ ĴାĶ řସ�Ř ŎାŊାଡା (ŬŲ), 
ମŕମ୍ମŅ Ŕ řŎାȎ (ūŲ) Ĳ ɂŔ řଦ୍ଧ Ȯ ରିǩଣା (ūŰ)ģ 
ଲେȉ ସ୍ପି ŇŎ ŎŔ řȘ ĵାȚ ūųଟ ř ୱřକେȑ 
ନେĪȄଲେ ହେĥ ĶŃ Ĵ řĺ ř ମɹୟାଚ୍ȳ ŉର୍ମରେ 
Ňାŕାନ୍ତି ģ Œśକ୍ରŊାŎ Ŭ ĲŋŎŎś  ŎŔ řȘ Ůů ŎȚ 
ଦେĪȄଲେģ

ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś  ŅŐĶŃ ŋାବେ Ŋɹୟାଟ řଂରେ 
ŋŏ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺ řģ Ŋ řŎାଟ କ�Řŕŏř ŰŪŪ 
ŎȚ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ĨȅŇାୟĴ ŎĻŃ 

ňଟ řŅାŎ ŮŲŰ, ଦେŊŅତ୍ତ ňାଡřĴŏ 
ŮŰŭ ŎȚ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଟ řȟ ଡŀŋřȓ Ĳ 
କ୍ǽŇାŏ ňାଣ୍ଡ୍ୟାଙ୍କୁ  Ĵȟ Ŕśଯ�ŘĶ ମ řŐ řȄଲେ 
ହେĥ Ņś ହେĥ ŋŏ Ŋɹୟାଟ řଂ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ňାଟ řŅାŎ İĴା Ĵ୍ବାŏ řŉାୟŎ-ūରେ ŅŐĴś 
ĻřŃାĪȄଲେģ ତେବେ ŋś ŊନେŒɫŎ Ĳ 

ŕାଜେȢĬȓ‌ଙ୍କୁ  ĺାť ଼ିଦେଲେ ĩȡ‌Ŕ řŊ řŎ Ņś Ī 
ŔŉŐ ବ�ŘŏŎ ହେĬĺନ୍ତି ŎŔ řĴ Ŕŏାȟ Ĳ 
ĻାĴȝ ଡŉřģ ŬŪŬŬରେ ĩĪň řİȢ ňŅାର୍ପł 
ĴŎ ř ĶśĻŎାଟ ĹାǑ ପିĨȚ ହ�ŘĪȄŏାģ

ĶśĻŎାଟ ů Ŋœǻରେ ŭୟ ńŎ ŉାĪŇାŏ 
ଖେŐřŊାĴś ōାĬĺ řģ ĶŃŊœǻ ɂńମ ȸŉř ĻřŃ řŊା 
ň ୂର୍ବŎś  ĩȡ‌Ŕ řŊ ř ŭ ńŎ ŎŇର୍ସĨț ହ�ŘĪȄŏାģ 
ůମ ńŎ ĩȡ‌Ŕ řŊ ř ŉାĪŇାŏ ଖେŐřŊାĴś 
ōାĬĺ řģ ŉାĪŇାŏରେ Ĵ řଙ୍ଗ୍  (କ�Řŕŏř) Ĳ 
ପ୍ରି Ň୍ସ (Ķ řȢ)Ɖ ମƺରେ ମśĴାŊ řŏା ହେŊ ବ�Řŏř 
ĩଲ�ŘĹŇା ହେĬĺ řģ ĩĪň řİȢ‌ରେ Ĭŋୟ 
ŅŐƉ ମƺରେ Ųଟ ř ମśĴାŊ řŏା ହ�ŘĪȄŊା 
ବେଳେ ĩȡ‌Ŕ řŊ ř ů-Ů ǱଥିŃ řରେ Ĩĺ řģ 
ĹŐřŃŊœǻ Ĭŋୟ ŅŐƉ ମƺରେ ŭ  ńŎ 
ମśĴାŊ řŏା ହ�ŘĪĺ řģ ĩȡ‌Ŕ řŊ ř Ŭ-ū ମ୍ୟȌ‌ରେ 
ĩĶśĩ Ŏŕ řĺ řģ ଭେƉଟେŒ ĩୟŎƉ 
ǱଥାŇରେ ĩȡ‌Ŕ řŊ ř Ĳț‌ŇŎ ŋାବେ ŉřȢ Ŕŏ୍ଟଙ୍କୁ  
ଖେŐାĪňାରେģ ĶśĻŎାଟ ŅŐରେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇŎ 
Ŕମ୍ଭାŊŇା Ĵȟģ ŉାĪŇାŏରେ ĩȡ‌Ŕ řŊ ř 
ଫେŋŎ řȑ Ȅଲେ ହେĥ ଟାĪଟŏ ĻřŃ řŊାŎ Ŕମǯ 
ŅſŃା ĶśĻŎାଟ ŅŐରେ Ŏŕ řĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŭŪģů (ŔŌ řŔ): İĴାȅĴ ĨŇ řୟମ řŃŃା Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ĩŔ řŊା ňରେ Ŋ řŊାŅରେ ŉŔ řōାĪĺ ř Ĳť଼ିŒା Ļřମ୍ନାଷ୍ଟି Ĵ Ŕଂķ 
(ĲĻřİ)ģ İŕାĴś İଡ଼ାĪŊା ŏାĶ ř ŎାĻ୍ୟ ĨŏřǑ ପିĴ Ŕଂķ ňſŎś  
Ļřମ୍ନାଷ୍ଟି Ĵ ŔଂķŎ ňŎ řĹାŐŇା ŏାĶ ř İĴ ĩȓ‌ŕĴ Ĵମ řଟ ř ĶĿŇ 
ĴŎ řŊାĴś Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōାĪĺ řģ İŕ ř ĩȓ‌ŕĴ Ĵମ řଟ ř Ĳť଼ିŒା 
Ļřମ୍ନାଷ୍ଟି ƃ ŔଂķŎ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ňŎ řĹାŐŇା İŊଂ ĬĿାōାĪȄŊା 
Ŋ řŊାŅୀୟ ɂŔƍĶśť ଼ିĴŎ ňśଙ୍ଖାŇśňśƌ ŃŅƻ ĴŎ řŊģ 
Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ŘĶ୍ୟ, Ň řĴଟରେ ŋś ŊନେǢŎ ĴŐřƍ ଷ୍ଟାଡřୟମରେ 
ĻାŃୀୟ Ļřମ୍ନାଷ୍ଟି Ĵ ĹାǑ ପିĨŇŔ řț‌ ĩŞŧŘĻŇĴś ନେĪ Ŋ řŊାŅ 
ଦେĵାōାĪȄŏାģ ଯେĬĥȄରେ ŎାĻ୍ୟ Ļřମ୍ନାଷ୍ଟି Ĵ ŔଂķŎ ŔŋାňŃ ř 

Ńńା ň ୂର୍ବŃŇ ମƽ୍ରୀ ŔମୀŎ ଦେ®Ɖ ଦେŕାƻŎ ଦେଢ଼Ŋœǻ ňରେ 
ମƺ ŃାƉ ŔŋାňŃ řƫରେ İŕ ř ĻାŃୀୟ ĹାǑ ପିĨŇŔ řț‌ ĩŞŧŘĻřŃ 
ହ�ŘĪȄŊା ŔŎĴାŎୀ ରେĴର୍ଡ Ĵŕśĺ řģ Ĩର୍ଥାȖ‌ Ĳť଼ିŒା Ļřମ୍ନାଷ୍ଟି Ĵ Ŕଂķ 
ଯେĬĥ ĨŉřŔ řĩŏ ňɹୟାଡ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎ ř ĹାǑ ପିĨŇŔ řț‌ ĩŞŧŘĻŇ 
ŊାŊŅରେ ŔŎĴାŎƉĿାŎś  ū.ūŲ କ�Řଟ ř ଟଙ୍କା ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇśŅାŇ 
ŏାŋ ĴŎ řĺ ř ସେȄରେ Ƕର୍ଗŃ ŔମୀŎ ଦେ ŔŋାňŃ ř Ŏŕ řȄŊା 
Ņର୍ଶାōାĪĺ řģ İŕ ř ĵŊŎ Ļłାňଡ଼řŊା ňରେ ŎାĻ୍ୟ Ȯରୀť଼ା Ŋ řŋାĶ 
ňſŎś  ଖ�ŘŐŃାଡ଼ ମƺ ĩŎǕ ହ�ŘĪĺ řģ İନେĪ Ļřମ୍ନାଷ୍ଟି Ĵ Ŕଂķ 
ŔǑପାŅĴ Ĩଶ�ŘĴ Ŕାŕś ſମା ପ୍ରାର୍ଥŇା ĴŎ ř ŋś ŏŊŒŃħ ŔମୀŎƉ 
Ňାମ ňɹୟାଡରେ Ŏŕ řōାĪȄŊା ନେĪ ŔଫେĪ ଦେĪȄଲେģ

ĩĪň řİȢ‌ ŉŘĪŇŘŏ ĩଜř
ଭŋŇ୍ୟୁ  : ĨŕǗŅŘବŘȘ‌

ଖĵŐ ĩରǕ :  ରŘŃ ř ű.ŭŪ
ɂŔŘରł : Ǧଟାର ସǴପୋରɵ୍ସ, ଜřĲŕȑ‌Ǧଟାର

ବିବ ŘŅ 
ňରେ Ĳť଼ିŒŘ 

ଜିମ୍ନାǦ ଟିĴ ସĦķ 
ňŘĪĥ ĩȓ ŕĴ 

Ĵମି ľ ି ଗĿŇ 
ĴŏŘ ĲĲİ

ସǕଭାବɹ ŅŐରେ ŇŘŕŘƻ ତି 
ଗି Ȣ  Ĳ ସŜର୍ଯɹĴśମŘŎ

İŔ řĩȚ‌ ଗĶŌ୍ସ Ȯ ରିକେľ Ŕମ୍ଭାବɹ ŅŐ
ōŒǶୱୀ ଜŧǶୱାŏ, ĨŋřଷœĴ Œରǻମା, ବ�ţŋŊ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟŊĦŒୀ, ଶ୍ɌŧŔ ĩŧŎ, Ń řŐĴ Ŋରǻମା, 
ĪŒŘନ Ĵ řŒŘନ, Ŕƙଜୁ ŔŘŌŔନ, ņǽŊ 
ଜś ରେŏ, Įଷŋ ňƻŢ‌ (ŵřକେଟŎſĴ), 
ŕŘƳȁĴ ňŘƠଡ୍ୟା, ନୀŃୀŒ ĴśŌŘŎ ରେƝଡୀ, 
ŒŘŕŘŊŘଜ ĨŕǗȘ‌, ŵŘŒ řĦଟନ ŔśǁŎ, 
Ŏ řƉକ୍‌ ś Ŕ řĦ,  ĩŧŜଷ Ŋଦ�ୋନ ř, ĮŃś ŎŘଜ 
ĶŘİŽୱାȓ‌, ōŒɂରୀȖ‌ Ŋś ȟ‌ŎŘ, Ĩର୍ଶŅୀň 
Ŕ řĦŕ, ପ୍ରŔ řƴ Ȯ ରିǩଣା, ĵŏୀŏ ĨŕǗȘ‌, 
ŕର୍ଷିŃ ŎŘłŘ, ŧŒ ĿŘĴśŎ (ŔŌସ୍ǯ ପେȧ‌ 
ବ�ୋŏŎ),  ĨſŎ ňଟେŏ, Ĩନś ĴŜŐ Ŏŧ, 
ĴśŏŅୀň ōŘŅŊ, ŊŎś ł Ĺକ୍ରŊƥତ୍ତୀ, ŎŊ ř 
Ŋ řଷ୍ଣୋĪ Ĳ ŕର୍ଷ Ņś ବେ (ŔŌସ୍ǯ Ǵ ପିନŎ), 
Œ řŊŌ Ņś ବେ, Ŋ řňŎŘଜ ନ řĶŌģ 

Ʉ ରିǦŏ, ŭŪģů (İଜĻନɵ ସି): ɅମłĴାŎୀ ŋାŎŃୀୟ ମŕ řŐା ŅŐ 
Ŋ řňſରେ İĿାରେ ŒŇ řŊାŎ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ଦ୍ୱି Ńୀୟ ଟ ř-ŬŪ ମɹୟାĹĴś ĪଂŏƠ 
ŬŰ ŎŇରେ ĻřŃ řନେĪĺ řģ ŉŐରେ ɂńମ ମɹୟାĹĴś ŭŲ ŎŇରେ 
ŕାŎ řȄŊା ĪଂŏƠ ମŕ řŐା ŅŐ Ŕ řŎ řĻĴś ū-ū®Ŏ ŊŎାŊȡ‌ǯŎĴś 
ĩł řĺ řģ Ň řƣଣ୍ଣାୟĴ Ńńା ŭୟ ଟ ř-ŬŪ ମɹୟାĹ ମƍŐŊାŎ ଖେŐାō řŊģ 
ଦ୍ୱି Ńୀୟ ଟ ř-ŬŪରେ ɂńମŌ Ŋɹୟାଟ řଂ ĴŎ řȄŊା ĪଂŏƠ ů ୱřକେଟରେ 
ūŰŲ ŎŇŎ ŔǗମାŇĻŇĴ ସ୍କୋŎ ĴŎ řĺ řģ ŅŐ ňſŎś  ଫ୍Ƀୟା 
କେମ୍ପ Ŕର୍ବାȅĴ ĨňŎାĻřŃ ŭų, ଡାŇ ř ୱାଟ Ŭų, ĩମ ř ଜ�ŘŇ୍ସ Ĳ 
ĩŏřŔା ĴାňŔ ř ŬŲ ŎŇ ଲେĵାİ ĴŎ řȄଲେģ ବ�Řŏřଂରେ ŋାŎŃ 
ňſŎś  ŊାମŕାŃୀ ସ୍ପି ŇŎ ଶ୍ରୀ ĹŎłୀ Ŭů ŎŇ Ŋ୍ୟୟରେ Ŕର୍ବାȅĴ 
ŭଟ ř ୱřକେȑ‌ ନେĪȄଲେģ ĻŊାŊରେ İŕ ř ŏକ୍ଷ୍ୟĴś ň řĺା ĴŎ řȄŊା 
ŋାŎŃୀୟ ମŕ řŐା ŅŐ ĪŇ řଂŔŎ ଶେଷ Ŋŏରେ ūŮŬ ŎŇ ĴŎ ř 
ĨȢ‌ĩĬȑ‌ ହ�ŘĪōାĪȄŏାģ Ņś Ī ĲňŇȡ‌ Ƿ ମୃŃ ř ମǄଧାŇା ŭŬ, 
ଶେŉାŐř Ŋର୍ମା ŬŬ, ĨȅŇାୟ řĴା ŕŎମŇପ୍ରୀȖ‌ କ�ŤŎ ŬŲ ŎŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ Ŏ řଟାୟର୍ଡ ĩĬȑ‌ ହ�ŘĪȄŊା ୟସ୍ତିĴା ŋାଟ řĩ 
ŭŰ Ŋŏରେ ŭŭ ŎŇŎ ņୀମା ĪŇ řଂŔ ଖେŐřŊା ŅŐ ňାĪĥ ମŕଙ୍ଗା 
ňť଼ିȄŏାģ ବ�Řŏřଂରେ ĪଂŏƠ ňſŎś  ଲ�ŤରେŇ ବେȢ‌, ĨȅŇାୟ řĴା 
Ĺାର୍ଲି ଡ řȚ‌ Ĳ କେମ୍ପ Ŭଟ ř ଲେĵାİ ୱřକେȑ‌ ନେĪȄଲେģ

ƶୱିŃŚŧ ľ-ିŬŪ: ĪĦŏƠ ବିଜ ŧŚ

Ŕ řƍଗାňśŎ, ŭŪģů (İଜĻନɵ ସି): ŃାŎĴା ŋାŎŃୀୟ Ŋɹୟାȓ‌ମ řƞŇ 
ଯ�Řť଼ି ŔାƦ ୍ୱିĴŔାĪŎାĻ ŎାŇĴୀରେƝଡୀ Ĳ Ĺ řŎାĶ ସେଟ୍ଟୀ İĿାରେ 
ĹାŏřȄŊା Ŕ řଙ୍ଗାňśŎ ĲňȚ‌Ŏ ŉାĪŇାŏରେ ɂବେŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŒŇ řŊାŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ňśŎś ଷ ଡŊŏ୍ସ ସେମ řŉାĪŇାŏ ମśĴାŊ řŏାରେ 
Ůର୍ଥ Ŕ řȓ‌ ŔାƦ ୍ୱିĴ-ĹřŎାĶ Ŭū-ūų, Ŭū-ūŲ Ŕ řņାŔŐĵ ଗେମରେ 
Ŋ řǢŎ İĴ Ňମ୍ବŎ ଯ�Řť଼ି କ�ŘŎ řĩŎ Ĵ řȟ‌ ୱŇ ହ�Ř  Ĳ Ŕ řĲ 
ସେĬƍଙ୍କୁ  ňŎାǯ ĴŎ řȄଲେģ ňɹୟାŎ řŔ ĨŏřǑ ପିƃରେ ର�Ťň୍ୟ 
ňŅĴ ĻřŃ řȄŊା Ĵ řȟ‌ Ĳ Ŕ řĲ ଯ�Řť଼ି ĩĻř ମାȽ ůŬ ମ řŇ řȑ‌ରେ 
ମɹୟାĹ ŕାŎ řōାĪȄଲେģ ŔାƦ ୍ୱିĴ-ĹřŎାĶ ଯ�Ř ť ଼ି ŎŊ řŊାŎ 
ହେŊାĴś ȄŊା ŉାĪŇାŏ ମśĴାŊ řŏାରେ Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩŎ ŉĻŎ 
ĩŏŉřĩŇ Ĳ ମŕମ୍ମŅ ଶ�Řŕ řŊś ŏ ଯ�Řť଼ିଙ୍କୁ  ଭେଟ řବେģ

ଫ୍ɃƗ ĲňȚ‌ŞŎ 
ବť ବ řňōǻɹŧ

ବେƍଗାŏś Ŏś  ବ୍ୟାľĦି ବŇŘମ ଗśଜŎŘľ ବŊୋŏĦି
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