


ĻŧňśŎ, ūůģů(İŞେŇɵ ř): ĹŐŃି ŊœǻŎ Ňȑି‌‌ ňŎŚſŘ 
ɂŒɨňȽ ŏȇି‌‌ ķľłାରେ İĴ ĹାƗŏɹĴŎ Ńńɹ ŔାŌ୍ନାĴś  
ĩŔĺିģି ŎାĻǱଥାŇŎ ŊŵିାȢ‌‌ ňŎŊିାŎ İŕ ିŌŕାଘ�ୋľାŏାŎ 
କେǂŊǁିଦୁ ŔାĻȄିŊା ବେଳେ ସେŌାନେ କେŊŐ ĹŐŃି 
Ŋœǻ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ĶŃ Ŋœǻ Ōƺ ňŎŚſŘ ň Ŝର୍ବŎś  ɂŒɨňȽ 
ŕାତେĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺģି ňśŏŔି ŔŜĹŇା ĨŇś Ŕାରେ, İŕ ି

ňŎŊିାŎŎ ňାƗ Ļł ŔƻତାŇƉ ŇĴିľĴś ň Ŝର୍ବŎś  ɂŒɨňȽ 
ňŕଞ୍ଚି Ȅŏାģ ŃŅନ୍ତĴାŎŚ ŔĦǱଥା ĨŇś Ŕାରେ, ĻŧňśŎ 
Ļǟିଲା ĻାŌŵା ŎାŌĶଡ଼Ŏ ŊାŔǁିଦା Ōାƍଗିŏାŏ ŊŵିାȢ‌‌ 
İŊĦ Ņ ିନେŒ ŊŵିାȢ‌‌ İŕ ି ĴାŎŊାŎŎ Ōśĵɹ ŔŜȽņŎģ 
İŕ ି Ņś Ī ŋାĪ ɂńମେ ŇĻି ňŎŊିାŎŎ ňŏିାŌାŇƉ 
ňାĪĥ ɂŒɨňȽ ଯōୋĶାଡ଼ ĴŎŊିା Ŕŕ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 
İŕାĴś କ�ୋľ ି କ�ୋľ ି ľଙ୍କାରେ ŊȮି ରି ĴŎȄିŊା ĨŋିଯōୋĶ 

ହ�ୋĪĺģି ŌାƍଗିŏାŏƉ ňśĨ ŊĴିାŒ ŊŵିାȢ‌‌, ଯି İ 
Ŋƥତ୍ତŌାŇ İȟ‌‌ŊŊିİିȧ‌‌ ňŦŖś ĺƻ ତି, ସେ Ōƺ İŕ ି
ɂŒɨňȽ ŊାƞଟିŊାରେ Ŕାŕାଯɹ ĴŎȄିŊା Ĩŋ ିଯōୋĶ 
Ŏŕĺିģି İȄňାĪĥ ପ୍ରାŧ Űů ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ ĴାŎŊାŎ 
ହ�ୋĪȄŊା ĴśŕାଯାĬĺģି İŕ ି ķľłାରେ ŌŕାŎାǧ 
İŊĦ ŕŎŧିାłାŎ ŔǑŝŻ ତି Ōƺ ŌŐିĺିģି Œśŋȟ‌‌ ଖ� ţŎŇାŎ 
ŇାŌĴ Ļଣେ ĺାȽ İŕ ି ɂŒɨňȽŎ Ōśĵɹ ĬƮ ବ�ୋŏ ି
Ļłାňť଼ିĺģି ସେ İŕ ି ɂŒɨňȽĴś ĶśŎś ȰରାŌରେ ଯŒ 
ଯାŅŊଙ୍କୁ  ଦେĪȄଲେ, ଯେĬĥĿାŎś  İŕା ŎାĻǱଥାŇŎ ŊŵିାȢ‌‌ 
ňŎŊିାŎ ňାĵĴś ĩŔȄିŏାģ İŕ ି ନେľŵର୍କରେ ĨନେĴ 
ŀାକ୍ତŎ İŊĦ ସେŌାŇƉ ňŎŊିାŎ ŔŅŔɹ ŔାŌŏି ȄŊା 
Ļłାňť଼ିĺģି ŎାĻǱଥାŇŎ ŔĴିŎĿାରେ ȄŊା Ĵĺି ି କ�ୋĹĦି 
ŔĦǱଥା Ōƺ İŕ ି ķľłାରେ Ŕନ୍ଦେŕ ଘେŎରେ Ĩĺƻତିģ 
İŕ ି Ŋଡ଼ ņŎłŎ ĨŇŧିŌŃିŃା ňରେ କେǂ ŒſିŘ Ōƽ୍ରୀ 
ņର୍ମେǂ ɂņାŇ ŇĻିŎ ଦ�ୋଷ ǶୱୀĴାŎ ĴŎŊିା Ŕŕ ķľłାŎ 
ŔŊିĩିĪ ŃŅନ୍ତ Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ň Ŝର୍ବ ŊœǻĶśť ଼ିĴରେ 
Ōƺ İŕňିŎ ି ŋାବେ ɂŒɨňȽ ŏȇି‌‌ ହେĬȄŊା ବେଳେ 
İŕା ŔାŌ୍ନାĴś  ĩŔňିାŎś  ŇȄŏାģ ŌାȽ ĹŐŃି Ŋœǻ କ�ୋĹĦି 
ŔĦǱଥାĶśť ଼ିĴ Ōƺରେ ȄŊା ɂŃ ିଯōୋĶŃିା ଯōୋĶśĥĥ İŕ ି Ŋଡ଼ 

ìକେȑ‍Ţ‌‌ ňର୍ଦ୍ଦାŉାŒ ହ�ୋĪĺģି ŔŎĴାŎ İବେ ňŎŚſŘŎ 
ŇŜŃŇ ŃାŎĵି ଘ�ୋଷłା ĴŎŊିା Ŕŕ ŔŌǯ Ĩŋିଯśକ୍ତଙ୍କୁ  
Ĵଠ�ୋŎ ŅƠ ଦେŊାĴś ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ିଦେĪĺƻତିģ ŔĴିŎ ĨƗŐŎ 
କ�ୋĹĦି ସେଣ୍ଟŎĶśť ଼ିĴ Ōƺରେ ĹାŏȄିŊା ŊɹŊŔାŧĴି 
Œତ୍ǽŃା ଯōୋĶśĥĥ İŕ ି Ŋଡ଼ ņŎłŎ ǭକାŌ ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś 
ĩŔĺିģି İŕ ି ìକେȑ‍Ţ‌‌ Ŋŕś  Ŋœǻ ņŎ ି ŔȮ ରିŧ ȄŊା Ŕନ୍ଦେŕ 
ĴŎାଯାĬĺģି ķľłାŎ ĶśŎś ƫ ŅୃǦ ଟିŎś  କେǂ ŒſିŘ Ōନ୍ତ୍ରłାŐŧ 
İŕାŎ ŃŅନ୍ତ ŋାŎ ŔŊିĩିĪ®Ĵś ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎĺିƻତିģ İŕ ି
ķľłା ŔାŎା ଦେŒରେ ňŎŚſŘ ňŎĹିାŐŇା ଶ�ţŐŚ Ĭňରେ 
ɂŒɨŊାĹŚ ŔǦୃ ଟି ĴŎĺିģି ŔŎĴାŎ ŇŜĩ ňŎŚſŘ ŃାŎĵି 
ଘ�ୋଷłା ĴŎŊିା Ŕŕ ଦ�ୋଷŚƉ Ŋ ିର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋŎ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŊିାĴś ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେĪĺƻତିģ
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ŞŃŏ ŅŎ Ŋŝ ƴ ř: İବେ ର�ŘଷœĪ ķରେ ŏାĶŊି Ňĩିĥ

ବେĴାŎ ōśŊĴƉକୁ  ­ĨŔŎňା® Ŕŕ ତś ŐŇା Ĵଲେ ɂņାŇŊĹିାŎňତି  

ŌłňିśŎରେ ŭū ŊǄĴŌśŻ
 İବେ Ŋ ିű Ļł ĨƕଞାŃ ଗ�ୋǨଠୀ ŕାŃରେ
ĪǓଫାŏ, ūůģů(İŞେŇɵ ř): ŌłňିśŎŎ Ĵାଙ୍ଗପ�ୋĴň ି İŊĦ ସେŇାňŃ ି
Ļǟିଲାରେ ŕĦିŔା ňରେ ŊǄĴ ȄŊା ŭŲ ĻłƉ ŌƺŎś  ŭū Ļłଙ୍କୁ  
ŔŒǰ ଗ�ୋǨଠୀ Ōśକ୍ତ ĴŎĺିƻତିģ ŔŎĴାŎ İŊĦ ŔśŎſŘ ŊାŕŇିŚŎ ŇŎିନ୍ତŎ 
ɂŧାŔ ňରେ İŕ ିŔାņାŎł ŇାĶŎĴିŌାନେ ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĬƴଧାŎ 
ହ�ୋĪȄŊା ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ ŇାĶା ŔǒŅାŧŎ ūŬ Ļł ŌŕŐିା, ĴśĴ ି
ŔǒŅାŧŎ Ů Ļł ňśŎś ଷ Ĳ ūŪ Ļł ŌŕŐିା İŊĦ ­ŀȚ‌‌ ବ�ୋସ୍କୋ®Ŏ Ņś ĪĻł 
ŔŅŔɹ Ĩĺƻତିģ Ōśକ୍ତ ହ�ୋĪȄŊା Ļଣେ ŊɹŻ ତି Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ସେŌାŇଙ୍କୁ  
ĩȃରେ ňľ ି Ŋାନ୍ଧି  ňାŕାť ଼ିĩ Ĳ Ļଙ୍ଗŏĩି Ŏାସ୍ତାରେ ଗ�ୋľİି ǱଥାŇŎś  
ĨŇɹ ǱଥାŇĴś ŇĩିଯାĬȄŏାģ ŕାŃ Ŋନ୍ଧା ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ସେŌାŇƉ 
Ĭňରେ କ�ŤłŔ ିŒାŎŚŎĴି ĩକ୍ରŌł ହ�ୋĪŇȄŏାģ ମ�ୋľ ŭŲ ĻłƉ 
ŌƺŎś  ĩŕśŎ ିű Ļł Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ŕśƴଧା ŔŒǰ ଗ�ୋǨଠୀƉ Ĵǎଜାରେ Ĩĺƻତିģ 
ŧśŇାĪଟେȓ‌‌ ŇାĶା ĴାĬŇŔȢି‌‌ İŊĦ ĴśĴ ିĪŇň ିŌłňିśŎ ňକ୍ଷŎś  ŔŌǯ 
ŊǄĴଙ୍କୁ  ĩĻ ିŔନ୍ଧ୍ୟା Ŕśƴଧା ĺାť ଼ିŊା ňାĪĥ ŔŌŧŔŚŌା ņାର୍ଯɹ ĴŎାଯାĪĺģି

ĴśŏŅŚňƉକୁ  Ŕśପ୍ରି Ōକ�Řľǻଙ୍କ ļଟĴା 
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūůģů(İŞେŇɵ ř): ĬǈନାĲ ŇାŊାŐĴିା Ņś Ǥର୍ମ ŌାŌŏାŎ 
Ōśĵɹ Ĩŋିଯśକ୍ତ Ńńା ň Ŝର୍ବŃŇ ŊŞିେň ି ŊņିାŧĴ ĴśŏŅŚň ŔĦିŕ 
ସେଙ୍ଗŎଙ୍କୁ  Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉĿାŎś  İĴ Ŋଡ଼ Œକ୍ତ ņźକା ŏାĶĺିģି Ņǟିଲୀ 
ŕାĪକ�ୋର୍ଟƉ ƶୱାŎା ସେଙ୍ଗŎƉ ĩĻŚŊŇ ĴାŎାŅଣ୍ଡାଦେŒ Ĭňରେ 
ŏĶାଯାĪȄŊା ର�ୋĴĴś Ŕର୍ବୋƏ Ň୍ୟାŧାŐŧ Ŏଦ୍ଦ ĴŎ ିଦେĪĺƻତିģ 
ĻǦ ଟିŔ ĻŧŌାŏɹ ŊାĶĹŚƉ ňŚĿ ŕାĪକ�ୋର୍ଟƉ ňŜର୍ବ ŇǪିତ୍ତିĴś  
ŔŌାଲ�ୋĹŇା ĴŎ ି Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ­Ļଣେ ŊņିାŧĴ ňȇ‌‌ସ�ୋ ĩĪŇ 
ĨņŚŇରେ Ļଣେ Ŕାର୍ବĻŇŚŇ ସେŊĴ Ŋା ­ňŊɰ ଲିȇ‌‌ Ŕର୍ଭାଣ୍ଟ® Ňś ŕƻତି ବ�ୋŏ ି
ŕାĪକ�ୋର୍ଟ ଯେĬĥ ଯśŻ ତି Ņର୍ଶାĪȄଲେ, ŃାŕାĴś ĩମେ ଗ୍ରŕł ĴŎś Ňାŕś ĥģ® 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ŕାĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କୁ  İŕ ି ŌାŌŏାŎ Ōśĵɹ ĩବେŅŇ Ĭňରେ 
Ņś Ī ŌାŔ Ōƺରେ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ŇǪିତ୍ତି ନେŊାĴś Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ି
ŇǪିତ୍ତି ŉŐରେ ସେଙ୍ଗŎଙ୍କୁ  ŌŐିȄିŊା Ŕƥତ୍ତŌ ŜŐĴ ĻାŌŇି Ŏଦ୍ଦ ହ�ୋĪĺ ି
İŊĦ Ńାଙ୍କୁ  ňśł ି Şେŏ ଯି ŊାĴś ňť଼ିŊģ ĶŃ ŌାŔରେ Ņǟିଲୀ ŕାĪକ�ୋର୍ଟ 
ସେଙ୍ଗŎƉ ŔĻାĴś ସ୍ଥĶŃି Ŏȃ ĻାŌŇି ɂŅାŇ ĴŎȄିଲେģ କ�ୋର୍ଟ 
ĴŕȄିଲେ ଯେ ସେଙ୍ଗŎ Ļଣେ ŊņିାŧĴ ହ�ୋĪȄŊାŎś  Ńାଙ୍କୁ  ŃŐ 
କ�ୋର୍ଟ ­Ŕାର୍ବĻŇŚŇ ସେŊĴ® ŋାବେ ŊĹିାŎ ĴŎŊିା ĬĹŃି Ňś ହେĥģ 
İŕ ି ŇǪିତ୍ତିĴś  ନେĪ ŔାŎା ଦେŒରେ ŃŚɄ ɂŃȮି ରିŧା ɂĴାŒ ňାĪȄŏାģ 

ŊņିାŧĴଙ୍କ ŋାĪଙ୍କ ବେĴŎś  
ŔśŇା ଚେȚ‌‌ ļାǑ ପିନେଲେ Ņś ର୍ବୃ ƥ

ňାľŇା, ūůģů(İŞେŇɵ ř): ŊŕିାŎŎ ŎାĻņାŇŚ ňାľŇାରେ 
ĩĪŇŒƌୃŐା ňŎǱିଥିŃĴିś  Ĺ୍ୟାଲେƙ ĴŎ ି Ņś ĪĻł ŊାĪȇ‌‌ ĩର�ୋŕŚ 
Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ĩŎŞେŀ ି ŊņିାŧĴ Ŏାŕśŏ ĴśŌାŎƉ ŋାĪ ର�ୋŕŃି ĴśŌାŎƉ 
ବେĴŎś  ŔśŇା ଚେȚ‌‌ ŏś ľ ି ନେĪĺƻତିģ Œśକ୍ରŊାŎ ŅŇି ĴƉଡ଼Ŋାȉ‌‌ ńାŇା 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔାĪ Ōǁ ଦିŎ ŇĴିľରେ İŕ ିķľłା ķľĺିģି ର�ୋŕŃି ĴśŌାŎ Ōǁ ଦିŎ 
ŇĴିľ ଦେĪ ଯାĬȄŊା ŔŌŧରେ Ņś ĪĻł ĨĻłା ĨňŎାņŚ ŊାĪȇ‌‌ରେ 
ĩŔ ି ŌାȽ Ĵĺି ି ସେକେƠ Ōƺରେ ŃାƉ ବେĴŎś  ଚେȚ‌‌ ĺ ିଣ୍ଡାĪ Ĺମ୍ପľ 
ŌାŎȄିଲେģ İŕ ିŔǑପୂƣଣ୍ଣ ķľłାľ ିŇĴିľରେ ȄŊା ŔŔିľିŋି ିĴ୍ୟାମେŎାରେ 
ĴİŅ ହ�ୋĪĺ,ି ଯାŕାĴś ĩņାŎ ĴŎ ି ňśŏŔି ĨňŎାņŚଙ୍କୁ  ଖ�ୋĻś ĺģି 
İŕ ି ķľłା ňରେ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ Ĭତ୍ତେĻŇା ɂĴାŒ ňାĪŊା Ŕŕ 
ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ ŋŧ ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪĺģି ĴƉଡ଼Ŋାȉ‌‌ ňśŏŔି ķľłାସ୍ଥŐରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎĺିģି ĵśȝ‌‌ ŒŚȱ Ĩŋିଯśକ୍ତŌାŇଙ୍କୁ  ĹǸିľ 
ĴŎାଯାĪ ĶŎିŉ ĴŎାଯି Ŋ ବ�ୋŏ ି ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

Ʉ ରିଟେȚ‌‌ରେ ŋƠ ĪŌାȟ‌Ĵś ĩĻŚŊŇ ଜେȢ
 ­ĻȚି‌‌® ŒŻ ତିŎ ŋŧ ଦେĵାĪ ĴŎś Ȅଲେ Ņś Ǥର୍ମ
ŏƠŇ, ūůģů(İŞେŇɵ ř): ŇĻିĴś Ĩଲ�ŤĴĴି ŒŻ ତିŎ ĨȅĴାŎŚ Ĵŕ ି
ŌŕŐିା Ĳ ŒŒିśŌାŇଙ୍କୁ  ଯōŤŇ ଶ�ୋଷł ĴŎś ȄŊା Ļଣେ ňŜର୍ବŃŇ ĪŌାŌଙ୍କୁ  
ବ୍ରିଟେ ŇŎ İĴ ĨŅାŏŃ ĩĻŚŊŇ ĴାŎାŅƠରେ Ņଣ୍ଡିŃ ĴŎĺିƻତିģ ůŮ 
Ŋœ୍ଷୀŧ ĨŊŅś ŏ ŕାŏŌି ĵାŇଙ୍କୁ  ĨŃ ିĴŌରେ ŬŪ Ŋœǻ Şେŏରେ ŎŕŊିାĴś 
ňť଼ିŊģ ĨŊŅś ŏ ŬŪŪŮ Ŏś  ŬŪūů Ōƺରେ ű Ļł ŌŕŐିା Ĳ ŒŒିśଙ୍କୁ  
ଯōŤŇ Ň ିର୍ଯାŃŇା ଦେĪȄŊା ĨŋିଯōୋĶରେ ଦ�ୋଷŚ ŔାŊɹǯ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ňŚť ଼ିŃାƉ Ōƺରେ ūŬ ŊœǻŎ ŇାŊାŐĴିା Ōƺ ŔାŌŏି Ĩĺƻତିģ ସେ 
ŇĻିĴś Ļଣେ ­ĻȚି‌‌® (Ĩଲ�ŤĴĴି ĩƬମା) ŎŜ ପେ ŊŅŐାĪ ňାŎƻତି ବ�ୋŏ ି
Ĵŕ ି ňŚť ଼ିŃାŌାŇଙ୍କୁ  ŊǢିୱାŔ ĻŇɭମାĬȄଲେ İŊĦ ĶśłĶିାରେŀŎି ŋŧ 
ଦେĵାĪ ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ĺś ț‌‌ ŎĵśȄଲେģ Ļଣେ ņର୍ମĶśŎś  ŋାବେ ŇĻିŎ 
ɂŃňିତ୍ତିĴś  ŊɹŊŕାŎ ĴŎ ିସେ ĨŔŕାŧ ŌŕŐିା Ĳ ĴŇ୍ୟାŌାŇଙ୍କୁ  ଶ�ୋଷł 
ĴŎś Ȅଲେģ ŊĹିାŎňŃ ିİŕ ିķľłାĴś ­ŋŧƉŎ İŊĦ ŊǢିୱାŔķାŃĴŃାŎ 
ĹŎŌ ŔŚŌା­ ବ�ୋŏ ିŊƣଣ୍ଣŇା ĴŎĺିƻତିģ

ŋŔିା Ļାŏĩିତିରେ   ūŪ ŕĻାŎ Ŋ ିଦେŒŚ ĺାȽ
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūůģů(İŞେŇɵ ř): ĩମେŎĴିାŎ ĪŌ ିଗ୍ରେŔŇ İŞେŇɵ ř 
­ĩĪŔĪି® İĴ Ŋଡ଼ ņŎłŎ ŋŔିା ĻାŏĩିŃŎି ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎĺିģି 
ĨନେĴ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŇĻିŎ ŋŔିା ବ�ţņŃା ŊĻାŧ ŎȃŊା ňାĪĥ କେŊŐ 
ĴାĶĻňȽରେ ȄŊା ŇĴŏ ି ĴǑପାŇŚ ŌାƺŌରେ ĹାĴŎି ି ĴŎś ȄŊା 
ଦେĵାĪȄଲେģ ŃŅନ୍ତ ବେଳେ Ļłାňť଼ିĺ ି ଯେ, İŕ ି ĴǑପାŇŚĶśť ଼ିĴŎ 
କ�ŤłŔ ିĨŉିȧ‌‌ Ňାŕ Ȁ ĴŌିɲବା ସେĶśť ଼ିĴ Ŋନ୍ଦ ňť଼ିȄŊା କ�ୋĿାରେ Ĺାŏś Ȅŏାģ 
ପ୍ରାŧ ūŪ, ŪŪŪ Ŋ ିଦେŒŚ ĺାȽƉ Ĭňରେ ŇĻŎ ŎĵାଯାĪĺ,ି ଯେĬĥȄରେ 
Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାରେ ŋାŎŃŚŧ ĺାȽ Ōƺ Ĩĺƻତିģ Ŋ ିଦେŒŚ ĺାȽŌାŇଙ୍କୁ  
ĩମେŎĴିାରେ ĹାĴŎି ି ĴŎŊିାĴś ŔśଯōୋĶ ଦେĬȄŊା ĨňŔŇାŏ 
ପ୍ରାĴɟ ଟିĴାŏ ଟ୍ȸŇĦି Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ İŕ ି Ŋଡ଼ ņŎłŎ ĨŇŧିŌŃିŃା 
ହ�ୋĪĺģି Ĵĺି ିକ୍ଷେȽରେ ŋାŎŃରେ ŊŔȄିŊା İŞେଣ୍ଟŌାନେ İŕ ିŇĴŏ ି
ନେľŵାର୍କĴś  ňŎĹିାŐŇା ĴŎś ȄŊା Ļłାňť଼ିĺ ି̫

ĩŊś ņାŊ,ି ūůģů(İŞେŇɵ ř): ňǠ ଚିŌ İŔĩିରେ 
ŏାĶŎିŕȄିŊା ଯśଦ୍ଧ İŊĦ ŔାŌśȿ ରିĴ ňŎŊିŕŇରେ 
Ŋାņା ĬňśĻŊିା ňରେ ŧśİĪ İĴ Ŋଡ଼ ňŅକ୍ଷେň 
ନେĪĺģି ŕର୍ମୁĻ ɂłାŐŚ Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎŒŚŐŃା 
ĴŌାĪŊା ňାĪĥ ŧśİĪ ŇĻିŎ ŇŜŃŇ ­ňǠ ଚିŌ-
ňŜର୍ବ ňାĪňŏାĪŇ® ɂĴǛĴś ŬŪŬű Ŕśƴଧା ଶେଷ 

ĴŎŊିାĴś Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺģି ĪŎାŇ İŊĦ ĪɎରାİŏ 
Ōƺରେ ĹାŏȄିŊା ଯśଦ୍ଧ ଯōୋĶśĥĥ ŕର୍ମୁĻ ɂłାŐŚ 
ଦେĪ ହେĬȄŊା ତ�ţŐ ňŎŊିŕŇ İĴ ɂĴାŎ 
Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪଯାĪĺģି Ŋ ିଶ୍ୱŎ ପ୍ରାŧ ŬŪ ɂŃŒିŃ ତ�ţŐ 
ଯōୋĶାł İŕ ି Ŋାľ ଦେĪ ହ�ୋĪńାİģ ĩŊś ņାŊŎି 
ȮରାĬȚ‌‌ ପ୍ରି Ň୍ସ ଶେȈ‌‌ ĵାଲେȘ‌‌ ŊȚି‌‌ ŌŕǗŅ ŊȚି‌‌ 

ĻାୟେȘ‌‌ ତ�ţŐ ĴǑପାŇŚ ­ĩŀŇĴ® Ĵś  İŕ ିɂĴǛ ŒŚȱ 
ଶେଷ ĴŎŊିାĴś Ĵŕĺିƻତିģ İŕାƶୱାŎା ŉśŞ�ţŎା Ŋନ୍ଦŎ 
ଦେĪ ତ�ţŐ ŎǊତାŇ ିକ୍ଷŌŃା ƶ ୱିĶśłŃି ହେŊģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ 

ŧśİĪŎ ­ŕȝ‌‌ŔାŇ-ŉśŞ�ţŎା® ňାĪňŏାĪŇ ଦ�ţŇĴି 
ū.Ų ŌŏିŧିŇ Ŋ୍ୟାରେŏ ତ�ţŐ ňŎŊିŕŇ ĴŎŊିାŎ 

କ୍ଷŌŃା Ŏȃĺģି ŇŜĩ ɂĴǛ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହେଲେ ŧśİĪ 
ଯśଦ୍ଧଗ୍ରǯ ĨƗŐĴś İť଼ାĪ ŔņିାŔŐĵ ĲŌାŇ ŔାĶŎ 
ଦେĪ ŎǊତାŇ ି ĴŎňିାŎŊିģ ŕର୍ମୁĻ ɂłାŐŚ Ŋନ୍ଦ 

ହେŊା ŉŐରେ ĴśİŃ, ĪŎାĴ, ĴŃାŎ İŊĦ 
ŊାŕାŎŇି ŋŐ ି ଦେŒŌାନେ ĶśŎś ŃŎ ŋାବେ 
ɂŋାŊŃି ହ�ୋĪĺƻତି, ĴାŎł ସେŌାନେ ŎǊତାŇ ି
ňାĪĥ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ İŕ ିĻŐňń Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎ 
ĴŎƻତିģ କେŊŐ ŧśİĪ İŊĦ ସ�ŤŅ ି ĩŎŊ 
ňାĵରେ İňŎ ି ňାĪňŏାĪŇ Ĩĺ ି ଯାŕା 
İŕ ି ɂłାŐŚĴś ŊାĪňାȧ‌‌ ĴŎňିାŎŊିģ Ŋ ିଶ୍ୱ 
ŊĻାŎରେ ĪǄŇ ŅŎ Ŋୃƴ ଧି İŊĦ ଯōୋĶାłରେ 
ĨŇǠି ଚିŃŃା ଦେĵାଦେĪȄŊା ବେଳେ ŧśİĪŎ 
İŕ ି Ŏłନ�ţŃĴି ňŅକ୍ଷେň ŒŻ ତି ŔśŎſŘ 
କ୍ଷେȽରେ İĴ ŌାĪŏĵśଣ୍ଟ ŔାŊɹǯ ହେŊģ İŕା 

ŋାŎŃ ŋŐ ିĩŌŅାŇŚĴାŎŚ ଦେŒŌାŇƉ ňାĪĥ Ōƺ 
ŋŊ ିଷɹŃରେ ĩଶ୍ୱସ୍ତିĴŎ ĵŊŎ ହ�ୋĪňାରେģ

ŕର୍ମୁĻ ɂłାŐŚĴś ŊାĪňାȧ‌‌ ĴŎŊି ŧśİĪ

ŭ ĩĪňİିȧ‌ ŇŏିŌɲ ବିତ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūůାů(İŞେŇɵ ř): ବେĴାŎ ଯśŊĴŌାŇଙ୍କୁ  
ନେĪ ŊŊିାŅŚŧ Ōନ୍ତŊɹ ଦେĪĺƻତି Ŕśପ୍ରି Ō କ�ୋର୍ଟŎ ɂņାŇ 
ŊĹିାŎňŃ ି ĻǦ ଟିŔ ŔŜର୍ଯɹĴାନ୍ତʷ ବେĴାŎ ଯśŊĴŌାŇଙ୍କୁ  
­ĨŔŎňା® Ŕŕ Ńś ŐŇା ĴŎ ି ସେ Ĵŕĺିƻତି ଯେ ĨନେĴ 
ଯśŊĴ/ଯśŊŃŚ କ�ŤłŔ ିŇ ିଯśŻ ତି ŇňାĪ ĶłŌାƺŌ ɂŃŇିȅି, 
ସ�ୋŔĩିŏ Ōŀିĩି ɂŃŇିȅି İŊĦ ĩŎľĩିĪ Ĵର୍ମୀ ŔାĻ ି
ŊɹŊǱଥାŎ ŔŌାଲ�ୋĹŇା ĴŎś ĺƻତ̫ି  ɂņାŇ ŊĹିାŎňŃ ି
ĻǦ ଟିŔ ŔŜର୍ଯɹĴାନ୍ତ İŊĦ ĻǦ ଟିŔ ĻŧŌŏɹ Ŋାȉ‌‌ĹŚଙ୍କୁ  ନେĪ 
ĶĿŃି ĵƠňŚĿ Ļଣେ ĩĪŇĻŚŊŚƉ ĩବେŅŇŎ 
Œśłାł ି ĴŎś ȄŊା ବେଳେ İŋŐ ି ľǋିłŚ ଦେĪȄଲେģ 
Ĭକ୍ତ ĩĪŇĻŚŊŚ ŇĻିĴś ŊŎ ିଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ ŋାବେ 

ŌାŇɹŃା ଦେŊା ňାĪĥ ĩବେŅŇ ĴŎȄିଲେģ ĵƠňŚĿ 
ĩବେŅŇĴାŎŚଙ୍କୁ  ŋର୍ତ୍ସŇା ĴŎȄିଲେʷ ĩବେŅŇĴାŎŚƉ 
ĩĹŎł İŊĦ ŃାƉŎ ସ�ୋŔĩିŏ Ōŀିĩି ପ�ୋଷ୍ଟĴś ନେĪ 
କ୍ଷୋŋ ɂĴାŒ ĴŎ ି ɂņାŇ ŊĹିାŎňŃ ି ĴŕȄିଲେ ଯେ, 
ŔŌାĻରେ ĨନେĴ ­ňŎĻŚŊŚ® (ňାŎାŔାĪȑ‌‌) Ĩĺƻତି 
ଯେĬĥŌାନେ ŊɹŊǱଥା Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł ĴŎś ĺƻତିģ Œśłାł ି
ŔŌŧରେ ĨନେĴ ĩĪŇĻŚŊŚƉ ଯōୋĶɹŃା Ĭňରେ Ōƺ 
ɂŒɨ ĬĿାĪ Ĵŕ ିଲେ ଯେ ŧśŇŉିର୍ମ ň ିନ୍ଧି  Ŋś ŏś ȄŊା ĨନେĴ 
ĩĪŇĻŚŊŚƉ ŀȰିରୀŎ ŔŃɹŃା Ĭňରେ Ŕନ୍ଦେŕ Ŏŕśĺ ି̫  
ସେŌାନେ ɂĴୃŃରେ ŀȰିରୀ ŕାŔŏ ĴŎĺିƻତି Ĵ ିŇାŕ Ȁ, ŃାŕାŎ  
ŔŊିĩିĪ ŃŅନ୍ତ ହେŊା ĬĹŃିʷ  

ଭ�ୋňାŐ, ūůģů(İŞେŇɵ ř): ņାȡ‌‌ ĻǟିଲାŎ ŊŊିାŅŚŧ ଭ�ୋĻŒାŐା-ĴŌŏ ମ�Ťŏା ŌŔĻȘି‌‌ ňŎŔିŎĴś 
ନେĪ Œśକ୍ରŊାŎ ŌƺɂଦେŒ ŕାĪକ�ୋର୍ଟ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŏାŧ ଦେĪĺƻତ̫ି  କ�ୋର୍ଟ İŕ ିŊŊିାŅŚŧ ňŚĿĴś 
Ōǁ ଦିŎ ବ�ୋŏ ିŎାŧ ଦେŊା ŔŕŃି İİȧĩĪ Ň ିର୍ƳଦେŒĴś Ŏଦ୍ଦ ĴŎ ିଦେĪĺƻତ̫ି  କ�ୋର୍ଟ Ĵŕĺିƻତି ଯେ İŕ ି
ǱଥାŇŎ ņାର୍ȁĴ ସ୍ୱŎŜ ň ହେĬĺ ି­ଭ�ୋĻŒାŐା®, ଯାŕା Ōା® ŔŎସ୍ୱŃŚƉŎ İĴ ପ୍ରାĹŚŇ Ōǁ ଦିŎģ ıŃŕିାŔĴି 
Ńńɹ İŊĦ ǱଥାňŃɹ ĴŐାĴś ĩņାŎ ĴŎ ିକ�ୋର୍ଟ Ĵŕĺିƻତି  ଯେ, İŕା ňŎŌାŎ ŊĦŒŎ ŎାĻା ଭ�ୋĻƉ 
ƶୱାŎା Ň ିର୍ȁŃ ŔĦǭକୃŃ ŒſିŘ କେǂ Ĳ Ōǁ ଦିŎ Ȅŏାģ ŋାŎŃŚŧ ɂƩŃƦ ŊŋିାĶ (İİȧ‌‌ĩĪ) İŕ ିǱଥାŇŎ 
ŔĦŎକ୍ଷł İŊĦ ňŎĹିାŐŇା Ņାŧƫିରେ ŎŕŊିģ ň Ŝର୍ବŎś  ŕǁିଦୁŌାŇƉ ňŜĻା ĨȅĴାŎ Ĭňରେ ȄŊା 
ĴľĴłାĴś କ�ୋର୍ଟ ŕľାĪ ଦେĪĺƻତିģ ŌśŔŏȟି‌‌ ŔǒŅାŧŎ ପ୍ରାର୍ଥŇା ĨȅĴାŎĴś ŔśŎſ ଷିŃ ŎȃŊା ňାĪĥ 
ŕାĪକ�ୋର୍ଟ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତି ଯେ, ସେŌାŇଙ୍କୁ  ŌŔĻȘି‌‌ Ň ିର୍ମାł ňାĪĥ ņାȡ‌‌ Ļǟିଲାରେ 
ĨŇɹ İĴ Ĭňଯśକ୍ତ ĻŌ ି ଯōୋĶାĪ ŅĩିଯାĬʷ  ବ୍ରିଟେ ŇŎś  Ōା® ŔŎସ୍ୱŃŚƉ ପ୍ରାĹŚŇ Ō Ŝର୍ତ୍ତି ଫେŎାĪ 
ĩłŊିା ňାĪĥ ହ�ୋĪȄŊା ĩବେŅŇ Ĭňରେ କେǂ ŔŎĴାŎ ŊĹିାŎ ĴŎŊିାĴś କ�ୋର୍ଟ Ĵŕĺିƻତ̫ି

ଭ�ŘĻŒାŐା İĴ Ōǁ ଦିŎ: ŕାĪକ�Řľǻ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūůģů(İŞେŇɵ ř): ପ୍ରାŧ ĹାŎ ିŊœǻŎ ŊɹŊņାŇ 
ňରେ ଦେŒରେ ପେଟ୍ରୋŏ Ĳ ŀŞିେŏ ŅŎରେ ହ�ୋĪȄŊା 
Ŋୃƴ ଧି କେŊŐ Ķାť଼ି ĹାŐĴଙ୍କୁ  Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŔାņାŎł 
ĵାĬľ ିଙ୍କୁ  Ōƺ Ĺƻିତାରେ ňĴାĪĺģି Œśକ୍ରŊାŎ ĿାŎś  ŏľିŎ 
ňĺିା ŭ ľଙ୍କା ŊŦŖŊିା ňରେ Ĩର୍ଥŇŚŃ ିଜ୍ଞŌାନେ ଚେŃାŊŇŚ 
ଦେĪĺƻତି ଯେ, İŕାŎ ɂŋାŊ ĵśŊŒŚȱ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ 
ŊɹŊŕାର୍ଯɹ ŔାŌȰରୀ Ĭňରେ ňť଼ିŊାĴś ଯାĬĺģି ŀŞିେŏ 
ŅŎ ŊŦŖŊିା ଯōୋĶśĥĥ Ŋȧ‌‌, ଟ୍ରȇ‌‌ İŊĦ Ĩଟ�ୋ ŋť଼ା Ŋୃƴ ଧି 
ňାĪŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŏŕĺିģି ŌାȢ‌‌ ňŎŊିŕŇ ĵର୍ଚ୍ଚ ŊŦŖ ିଲେ 
ŊĻାŎରେ ŔାŌȰରୀŎ Ō Ŝŏɹ Ŋୃƴ ଧି ňାĪŊģ ňŎŊିା, ŉŐ, 

ſଷୀŎ İŊĦ ŒŔɹ ĩŅ ି ଗ�ୋľİି ǱଥାŇŎś  ĨŇɹ ǱଥାŇĴś 
ନେŊା ňାĪĥ ňŎŊିŕŇ Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎ ĴŎŊିାĴś ňť଼ିńାİģ 
ĨŌśȢ‌‌ İŊĦ ŌŅŎ ŀାİŎŚ ňŎ ିŔĦǱଥାĶśť ଼ିĴ ň Ŝର୍ବŎś  ŏľିŎ 
ňĺିା Ŭ ľଙ୍କା ŊŦŖାĪ ŔାŎĺିƻତିģ ଡେŏŋିŎ ି ĩț‌‌ İŊĦ 
Ī-ĴŌର୍ସ ŔĦǱଥାĶśť ଼ିĴ ସେŌାŇƉŎ ସେŊା Œśǘ ŊŦŖାĪ 
ňାŎƻତି ĴŌିɲବା ŎŕିାŃ ି ĴŌାĪ ଦେĪňାŎƻତିģ ȰରାŌାƗŐରେ 
ĹାଷŚŌାନେ ଟ୍ରାĴ୍ଟŎ İŊĦ ňମ୍ପ ସେȑ‌‌ ňାĪĥ ŀŞିେŏ 
ŊɹŊŕାŎ ĴŎƻତିģ ତେŏ ŅŎ ŊŦŖ ିଲେ Ĺାଷ ĵର୍ଚ୍ଚ ŊŦŖŊି, 
ଯାŕା ଶେଷରେ ĵାŅɹ ଦ୍ରŊɹŎ ŌŜŏɹ ŊŦŖାĪŊģ Ĩର୍ଥŇŚŃ ି
Ŋ ିଶେଷଜ୍ଞ Ŏାŕśŏ ĩŕŏś ŵାŏĩିƉ ĴŕŊିା ĨŇś Ŕାରେ, 

ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŊĻାŎରେ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐŎ ଯōୋĶାł 
ĨŇǠି ଚିŃ ହ�ୋĪňť଼ିȄŊାŎś  İŕ ିŅŎ Ŋୃƴ ଧି ĩŊŒɹĴ Ȅŏାģ 
ଯŅ ି ŊĻାŎ ŅŎ ĨŇś Ŕାରେ ତେŏ ŌŜŏɹ ǱଥିŎ Ňŕśİ, 
ତେବେ ŋŊ ିଷɹŃରେ İŕା ĩŕśŎ ି Ŋଡ଼ ĩର୍ଥି Ĵ ŔƉľ 
ŔǦୃ ଟି ĴŎňିାରେģ ŋାŎŃରେ ňŎŊିŕŇ ĵର୍ଚ୍ଚ ɂତ୍ୟେĴ 
କ୍ଷେȽ ŔŕŃି Ļť଼ିŃģ ତେłś ତେŏ ŅŎ Ŋୃƴ ଧି ହେଲେ Ņś ର୍ବŐ 
ଶ୍ɌłŚŎ ňŎŊିାŎ Ĳ ȰରାŌŚł Ĩର୍ଥŇŚŃ ି ŔŊś ĿାŎś  ĨȅĴ 
ɂŋାŊŃି ହ�ୋĪńାİģ ĩĶାŌŚ ŅŇିରେ ଯŅ ିŊ ିଶ୍ୱ ŊĻାŎରେ 
Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ ŅŎ Ĵମେ Ňାŕ Ȁ, ତେବେ Ōŕƍଗା Ōାଡ଼Ŏś  
ŎſŘ ňାĪŊା ĻŇŔାņାŎłƉ ňାĪĥ Ĵଷ୍ଟĴŎ ହେŊģ

କ�ୋŏĴାŃା, ūůģů(İŞେŇɵ ř): ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŎ ĩȡ‌‌Ļ ିĴŎ ମେŀĴିାŏ ĴଲେĻ Ņś Ǥର୍ମ 
Ĳ ŕŃ୍ୟା ŌାŌŏାରେ Ĵାର୍ଯɹରେ ĨŊହେŐା İŊĦ ŃŅନ୍ତରେ ŊɅିରାľ ĨŋିଯōୋĶରେ 
ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ ŃŇିĻିł ŊŎ ିଷ୍ଠ ĩĪňİିŔ ĨŉିŔŎଙ୍କୁ  ŇŏିŌɲ ବିŃ ĴŎĺିƻତିģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
Œśଭେǁଦୁ ĨȅĴାŎŚ İŕ ିŇǪିତ୍ତି Ŋ ିଷŧରେ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ କ�ୋŏĴାŃାŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ňśŏŔି ĴŌŔିŇŎ ŊŇିŃି ଗ�ୋŧŏ, ň Ŝର୍ବŃŇ ଡେňśľ ି ĴŌŔିŇŎ Īǁ ଦିŎା Ōśĵାର୍ଜୀ 
İŊĦ ĨŋିଷେĴ ĶśǊତାଙ୍କୁ  ŇŏିŌ୍ବŇ ĴŎାଯାĪĺģି İŕ ି ĨŉିŔŎŌାŇƉ Ŋ ିର�ୋņରେ 
ŃŅନ୍ତରେ ĨŊହେŐା ĴŎŊିା, ňŚť ଼ିŃାƉ ňŎŊିାŎĴś ŏାƗ ଯାĹŊିା İŊĦ ŊŇିା 
ĨŇś ŌŃ ିରେ ŔାŌɲବାŅĴି Ŕମ୍ମି ŐŇŚ ĴŎŊିା ŋŐ ିĶśŎś ŃŎ ĨŋିଯōୋĶ Ŏŕĺିģି ŎାĻɹ Ķŕୃ 
ŔĹŊିƉ ନେŃୃƫରେ İŕ ି ĨŉିŔŎŌାŇƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ŒƌୃŐାĶŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
İŊĦ ŊŋିାĶŚŧ ŃŅନ୍ତ ĹାŏŊିģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ǵଷ୍ଟ ĴŎĺିƻତି ଯେ, Ō ŜŐ ĨňŎାņŎ ŃŅନ୍ତ 
ŔŊିĩିĪ ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ କେŊŐ ĨŉିŔŎŌାŇƉ ŅାŧƫିŕŚŇŃା 
ňାĪĥ İŕ ି ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺƻତିģ ŬŪŬŮ ĨĶଷ୍ଟରେ İŕ ି ķłୃɹ ŕŃ୍ୟାĴାƠ ňରେ 
ňśŏŔିŎ ŋŜ ŌĴିାĴś  ନେĪ ŃŚɄ ɂŃȮି ରିŧା ɂĴାŒ ňାĪȄŏାģ

ĩȡ‌‌Ļ ିĴŎ Ņś Ǥର୍ମ Ĳ ŕତɹୟା ŌାŌŏା

ŇŜ ĩ ତŃţŐ ňŘĪț‌ŏŘĪŇ 
Ň řରǻମାł ĴŘō୍ଯɹĴś  ĴŏŘ ƫŎŘŇɲ ୱିତ

ĩŊś ņାŊ,ି ūůģů(İŞେŇɵ ř): Ŋ ିଶ୍ୱ ŒŻ ତି ŔƉľ İŊĦ ňǠ ଚିŌ 
İŔĩିରେ ĹାŏȄିŊା ଯśଦ୍ଧ Ōƺରେ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚ 
Œśକ୍ରŊାŎ ŧśİĪ Ķǯ ĴŎĺିƻତିģ ĩŊś ņାŊ ିରେ ňŕଞ୍ଚି Ŋା ňରେ 
Ńାଙ୍କୁ  ସେĿାĴାŎ ŔŎĴାŎƉ ňକ୍ଷŎś  İĴ ŋŊɹ İŊĦ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
Ŕମ୍ମାŇ ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪĺģି ɂņାŇŌƽ୍ରୀƉ ŊŌିାŇ ­İŧାŎ Īଣ୍ଡିĩ 
ŵାȚ‌‌® ଯେତେବେଳେ ŧśİĪ ĩĴାŒ Ōାର୍ଗରେ ɂବେŒ Ĵŏା, 
ସେତେବେଳେ ŧśİĪ ŊାŧśସେŇାŎ İȜ‌‌-ūŰ Ŋ୍ଲĴ-ŰŪ ­ଡେĻର୍ଟ 
ŉାŏĴȚ‌‌® ଯśଦ୍ଧ ŊŌିାŇĶśť ଼ିĴ Ńାଙ୍କୁ  İସ୍କର୍ଟ ĴŎ ି ŊŌିାŇŊନ୍ଦŎ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ňାଛ�ୋľ ି ĩłȄିଲେģ İŕ ି ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ŕମ୍ମାŇ ňାĪĥ ňİିŌ 
ମ�ୋŅŚ ŧśİĪ ŎାǧňŃ ି ଶେȈ‌‌ ŌŕǗŅ ŊȚି‌‌ ĻାୟେȘ‌‌ ĨȢ‌‌ 
ŇାŕŧିାȚ‌‌ଙ୍କୁ  ņŇɹŊାŅ ĻłାĪĺƻତିģ ŋାŎŃରେ ତ�ţŐ ŅŎ Ŋୃƴ ଧି 
ňାĬȄŊା ŔŌŧରେ İŕ ିĶǯ ବେȥ‌‌ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ İŕ ିĨŊŔŎରେ 
ŋାŎŃ Ĳ ŧśİĪ Ōƺରେ İȢ‌‌ňĻି ିİŊĦ ଷ୍ଟ୍ରାଟେĻȇି‌‌ ପେଟ୍ରୋŏŧିŌ 
ŎĻିର୍ଭ କ୍ଷେȽରେ କେତେĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŋś ļାŌłାňȽ (İȟ‌‌Ĳŧś) 
Ƕୱାକ୍ଷŎŃି ହ�ୋĪĺģି Ŋ ିଶ୍ୱ ŊĻାŎରେ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ ŅŎ Ŋୃƴ ଧିĴś  
ŅୃǦ ଟିରେ Ŏȃ ŋାŎŃŎ ŒŻ ତି ŔśŎſŘĴś ŌĻŊś Ń ĴŎŊିା İŕ ିĶǯŎ 
Ōśĵɹ Ĭଦ୍ଦେŒɹģ ŧśİĪ Ŋƥତ୍ତŌାŇ ŋାŎŃŎ ŃୃŃŚŧ Ŋୃŕତ୍ତŌ 
ŊାłĻି୍ୟିĴ ĨĦŒŚŅାŎ İŊĦ Ň ିବେŒ କ୍ଷେȽରେ İĴ ɂŌśĵ ଦେŒģ 
ŧśİĪରେ ŇĻିŎ İĴŅŊିŔŚŧ Ķǯ ଶେଷ ĴŎ ି ɂņାŇŌƽ୍ରୀ 
ନେŅŎŏ୍ୟାƠ, Ƕ ୱିଡେŇ, ŇŎୱେ İŊĦ ĪľାŏŚ Ķǯରେ ଯି ŊାŎ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ Ŏŕĺିģି ŧśİĪŎ İŕ ିŎାĻĴŚŧ ǶୱାĶŃ କେŊŐ ŋାŎŃ-
ŧśİĪ Ōƺରେ ȄŊା ŅୃŦ Ŕମ୍ପର୍କĴś  Ņର୍ଶାĬŇାŕ Ȁ, ŊŎĦ Ŋƥତ୍ତŌାŇŎ 
Ŋ ିଶ୍ୱ ňŎǱିଥିŃ ିରେ ŋାŎŃŎ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ ŌĴିାĴś  Ōƺ ɂŃňିାŅŃି 
ĴŎś ĺģି İŕ ି Ĺś Ż ତିŇାŌାĶśť ଼ିĴ ĩĶାŌŚ ŅŇିରେ ŋାŎŃŎ ĪǄŇ 
ŔƉľ ŅŜ Ŏ ĴŎŊିାରେ ŔŕାŧĴ ହେŊģ

ŞĵŘŏś ĺ ř Ň řȑ ŏřȇ œťōƽ ĶśŌŎ
ŏřȇ ňĺରେ ŎାĻǱଥାŇŎ ଗ�Řľ řİ ňŎ řŊାŎ

	<ňŎ řŊାŎŎ ů ŔƻତାŇƉ ňାଖĴś 
ĩŔ řȄŏା ɂŒɨňȽ
	<Ņś Ī ŋାĪ Ōśଖɹ Ĵାରǻȑ‌Ņାȡ‌

Ŕśପ୍ରି Ōକ�Řର୍ଟରେ Ņś Ī Ņ řŇ ହŕŊ 
ŋ řŀ řĲ ĴŇଫŉରେŇɵ ସĦରେ  Œśłାł ř

ņŎାňťřଲେ ĨƺୟାňĴ 
ň řŋ ř ĴśŏĴƣȁ

ňśଣେ, ūůାů(İŞେŇɵ ř): Ňȑି‌‌-ŧśĻ ି
ɂŒɨňȽ ŏȇି‌‌ ŌାŌŏାରେ ŔŊିĩିĪ 
ňśଣେŎ Ļଣେ ŎŔାŧŇ ŊƕିଞାŇ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ňŋି.ି ĴśŏĴର୍ଣ୍ଣିଙ୍କୁ  Ōśĵɹ Ĩŋିଯśକ୍ତ ŋାବେ 
Ņର୍ଶାĪ ĶŎିŉ ĴŎĺି ି̫  Ĩŋ ିଯśକ୍ତ ĴśŏĴର୍ଣ୍ଣି  
ŔɫŃନ୍ତ୍ର କ�ୋĹĦି Ĵɰଲାȧ ନେĪ ňŎŚſŘର୍ଥୀଙ୍କୁ  
ɂŒɨňȽ ŏȇି‌‌ ĴŎś Ȅଲେʷ Ĩŋିଯśକ୍ତ 
ĴśŏĴର୍ଣ୍ଣି Ļଣେ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ĴଲେĻ 
ɂଫେŔŎ İŊĦ ସେ Ŋŕś  Ŋœǻ ņŎ ି
Ň୍ୟାŔŇାŏ ଟେଷ୍ଟିଂ  İŞେŇɵ ř (İȚ‌ľİି)
ňକ୍ଷŎś  ɂŒɨňȽ ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎś ȄŊା ň୍ୟାନେŏŎ 
ŔŅŔɹ Ȅଲେģ ତେłś 
ɂବେŒĴିା ňŎŚſŘŎ 
ɂŒɨňȽ ŕାତେĪŊା 
ŃାƉ ňକ୍ଷରେ 
ŔǕŊňŎ Ȅŏାʷ ŔŊିĩିĪŎ ŔŜĹŇା 
ĨŇś ଯାŧŚ, İପ୍ରି ŏ ଶେଷ ŔǊତାŕରେ 
ĴśŏĴର୍ଣ୍ଣି ňśଣେǱଥିŃ ŇĻି ŊାŔŋŊŇରେ 
İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର କ�ୋĹĦି ĴɰଲାŔ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎȄିଲେʷ ସେĿାରେ ସେ Ňȑି‌‌-ŧśĻ ି
ňŎŚſŘର୍ଥୀଙ୍କୁ  ɂŒɨ, ŊĴିǛ Ĭତ୍ତŎ İŊĦ 
ŔĿȇି‌‌ Ĭତ୍ତŎĶśť ଼ିĴ ଲେĵାĪȄଲେʷ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūůģů(İŞେŇɵ ř): ňǠ ଚିŌ İŔĩି ŔƉľ ଯōୋĶśĥĥ ଦେŒରେ 
ଦେĵାଦେĪȄŊା ĪǄŇ ŔŌŔ୍ୟାĴś ŅୃǦ ଟିରେ Ŏȃ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ 
ମ�ୋŅŚƉ ­ĪǄŇ ŔƗŧ® ĨňȢି‌‌Ĵś  Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ŔŌର୍ଥŇ ĻłାĪĺƻତିģ 
Œśକ୍ରŊାŎ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ İŕ ିŅĶିରେ କେତେĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎĺିƻତିģ ସ�ୋŌŊାŎ, Œśକ୍ରŊାŎ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĩĦŒĴି Ĵାର୍ଯɹ 
ŅŊିŔରେ ŔŌǯ ŌାŌŏାŎ Œśłାł ି କେŊŐ ŋŀିĲି ĴŇŉରେŇɵ ସିଂ 
ŌାƺŌରେ ହେŊģ ňŎŊƥତ୍ତୀ Ň ିର୍ƳଦେŒ ňର୍ଯɹନ୍ତ İŕା ĻାŎ ି ŎŕŊିģ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟŎ ŊĹିାŎňŃŌିାନେ ĪǄŇŎ ŔŅś ňଯōୋĶ ňାĪĥ ­Ĵାȡ‌‌-
ňśŏĦି® ŊɹŊǱଥା ĩňłାĪŊାĴś Ŕର୍ବŔǗŃ ି କ୍ରମେ ŇǪିତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ 
କ�ୋର୍ଟŎ ରେĻିଷ୍ଟ୍ରି  ŊŋିାĶŎ ପ୍ରାŧ ůŪ ɂŃŒିŃ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  ŔǊତାŕĴś 
Ņś Ī ŅŇି ķŎś  ĴାŌ ĴŎŊିାĴś ĨŇś ŌŃ ି ŅĩିଯାĪĺģି ର�ୋଟେŔŇ 
ŋ ିତ୍ତିରେ  İŕ ି ŊɹŊǱଥା ĴŎାଯି Ŋģ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚ ŇŞିେ 
Ōƺ ĶśŎś ŊାŎ ŇĻିŎ ŔśŎſŘ ĴାŎକେȓ‌‌Ĵś  ଛ�ୋľ ĴŎ ିĪǄŇ ŔƗŧŎ 
Ŋାƥତ୍ତା ଦେĪȄଲେģ ĶŕୃŌƽ୍ରୀ ĨŌŃି Œାŕ İŊĦ ɂŃŎିſŘ Ōƽ୍ରୀ ŎାĻŇାń 
ŔĦିŕ Ōƺ ŇĻି Ķାť ଼ି ŊɹŊŕାŎ ŔĦĵ୍ୟାĴś Ĩņା ĴŎ ିଦେĪĺƻତିģ
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ĨņŘ ŎŘǯତାŞେ ĨľĴ řŏŘ ĩŌɲʮŏŘŇɵ

ĹŘŏřĶŏŘ Ş�ୋĶŚƉ ĻŚŊŇ

ŊŦ଼ିŏŘ Ŋȧ‌ŋť଼ା

ƮƊƖ ƮƊƖ ƔȍƉƥƔȍƉƥ
ŅŎ ŊŦ଼ିଲା 
ŭ.Ŭū ľƉକା

Ļś Ț‌‌ ŬūŞେ ‌ňśł ř Ň řȑ‌‌ ňŎŚſଷା

 ĴľĴ, ūůାů(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŞେ 
ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହŕŊ ତ�ţŐ ŔĦĴľ 
ଯōୋĶśĥ ŔŘņŘŎł ĻŇĻŚŊŇ ĨǯŊɹǯ 
ହ�ୋĪňť଼ିȄŊŘ ବେଳେ İହŘŎ 
ŋŧƉŎ ɂŋŘŊ ŔɫବାǱଥ୍ୟସେŊŘ ĬňŞେ 
ňଡ଼řĺ řģ ĩĻř ĴľĴ ĴŘĿଯōୋť଼ି ପେŘŏ 
ĬňŞେ İĴ ķŞ�ୋĪ ĩŌɲʮŏŘŇɵŎ 
ତେŏ ŔŎ řଯ řŊŘŎś  Ĺ řĴ řƮସାŞେ Ŋ řŐŌ୍ବ 
ķľ ř Ļଣେ ଯśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řŊŘ 
ŎŘĻɹŊŘŔŚଙ୍କୁ  ǯǐ ĴŎ řଦେĪĺ řģ ତୈŐ 
ĨŋŘŊŎś  İହ ř ĴŎś ł ňŎ řłŃ ř İବେ 
ŔŘņŘŎłŞେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ƻŘœ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řĺ řģ ĴľĴ-ŋś ŊନେǢŎ ūŰ ŇŌ୍ୱŎ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ ĴŘĿଯōୋť଼ି ପ�ୋŏ 
ĬňŞେ ĩĻř Ņ řŇ ƶ ୱିɂହŞେ İŋŐř 
İĴ ĨŋŘŊŇŚŧ ŃńŘ ହŝŅŧŊ řŅŘŎĴ 
ķľłŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ

ňŎ řŊŘŎଲ�ୋĴƉ ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧŚ, 
କେǂ୍ରାňť଼ା ĨƗŐŎ ɂĴŘŒ ĴśŌŘŎ 
ĴŘƠଡି (ŭů) ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĨŒŘନ୍ତି  
ଯେŘĶśĥ Ŋ řœ ň řĪ ĩƬହŃ୍ୟା ĬŅɹŌ 
ĴŎ řȄଲେģ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାŞେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ İĴ ķŞ�ୋĪ 
ĩŌɲʮŏŘŇɵ ଯōୋଗେ ŃŘଙ୍କୁ  ŋś ŊନେǢŎŎ 
İĴ ķŞ�ୋĪ ହǴ ପିľŘŏĴś ନେĪ 
ଯŘĬȄଲେģ ĩĻř Ņ řŇ ପ୍ରାŧ ūŬľŘ‌Şେ 

ĩŌɲʮŏŘŇɵľ ř ĴŘĿଯେŘଡ଼ř ପେŘŏ ĬňŞେ 
ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ହĿŘȖ‌ ĶŘť ଼ିľ ř 
Ŋǁ ହŕŘĪଯŘĪȄŏŘģ ĶŘť ଼ିŎś  ତେŏ 
ŔŎ řଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ Ŋ řŐŌ୍ବ 
ହŕŊŘŎś  ɂĴŘŒƉ ĨŊǱଥା ĨȅĴ 

Ŋ řĶ řଡ଼ řŊŘŞେ ŏŘĶ řȄŏŘģ ĩŌɲʮŏŘŇɵŞେ 
Ĩƃ ସିଜେȚ‌ Ōƺ ଶେœ ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ 
ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ ĶśŎś ŃŎ ĨŋřଯōୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩŌɲʮŏŘŇɵ ĹŘŐĴ Ńś Ŏନ୍ତ 
ĨŇɹ İĴ ĩŌɲʮŏŘŇɵ ŀĴŘĪ Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ  
ହǴ ପିľŘŏ ňĿŘĪȄଲେ Ōƺ ସେĿŘŞେ 
ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘେŘœłŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨņŊŘľŞେ ĶŘť଼ି ĨľĴ řŊŘ ଯōୋĶśĥ 
ଯେĬĥ ŔŌŧ Ňଷ୍ଟ ହŕŏŘ, ସେȄňŘĪĥ 
ɂĴŘŒƉ ĻŚŊŇ 

ĴାĿଯōୋť଼ି ପ�ୋଲ Ĭňରେ 
ĨŋାŊŇŚŧ ķľłା

ĩŌɲʮଲାŇɵŎś  ŔŎ řĶଲା ତŃଲ, 
Ĩƃ ସିଜĻȚ‌ Ň ȄŊା ĨŋřଯōୋĶ

ĨņŊାľରେ ର�ୋĶŚଙ୍କ 
Ŕŕ ŕƻŔƻ ହେŞŏ 

ňŎ řŊାŎŞ�ୋକେ

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūůģů (İଜĻŇɵ ସି):  ĩŔନ୍ତା 
Ļś Ț‌‌ Ŭū ŃŘŎ řĵŞେ ňśł ř ńŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕŊ ବ�ୋŏř Ň řȑ ňŎŚſଷାʷ କେନ୍ଦ୍ର Œ řſଷା 
Ōƽ୍ରୀ ņŞ୍ǻନ୍ଦ୍ର ɂņŘŇ ĩĻř İହ ř ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ ĩĶŘŌŚ Ŋର୍ଷŎś  Ň řȑ‌‌ 
ňŎŚſଷାĴś ĴŘĶĻ-ĴŏŌ ŊŅŐŞେ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ĴǑପ୍ୟୁľŎ (Ŕ řŊ řľ ř) 
ŌŘƺŌŞେ ĴŎŘଯ řŊʷ İହŘŅɫବାŎŘ ɂŒɨňȽ 
ŏřȇ ŋŐř ķľłŘĴś Ş�ୋĴŘଯŘĪňŘŎ řŊʷ 

ĩĻř İĿŘŞେ İĴ ŔŘŌɲବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚŞେ Œ řſଷା Ōƽ୍ରୀ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ 
ŎŘņŘĴŝǩŇ ĴŌ řľ řŎ ŔśňŘŎ řŔ ňŘŐŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲେ Ōƺ ŔśŎſଷା ŊɹŊǱଥାŞେ 
Ĵ řĺ ř ĨŔśŊ řņŘ ଯōୋĶśĥĥ ɂŒɨňȽ ŏřȇ‌‌ 
ହ�ୋĪĺ ř̫  ­ĨŇś ŌŘŇ ɂŒɨňȽ® (ଗେȧ 
ପେňŎ) ŇŘŌŞେ ĨŋřଯśŻŌŘନେ 

ɂĴŝŃ ňŎŚſଷା ɂŒɨňȽĴś ň Ŝର୍ବŎś  ŊŘƞଟି 
ଦେĪȄଲେʷ  ĶŃ ମେ ŭ ŃŘŎ řĵŞେ 
ňŎŚſଷା ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ମେ ű ŃŘŎ řĵ 
Ŕśƴଧା Ĩŋ řଯōୋĶ ĩŔ řȄŏŘ İŊĦ ମେ ūŬ 
ŃŘŎ řĵŞେ ɂŒɨňȽ ŏřȇ‌‌ ହ�ୋĪȄŊŘ ĴńŘ 
ସ୍ପଷ୍ଟ ହ�ୋĪȄŏŘģ İହŘňŞେ ňŎŚſଷାĴś 
ŊŘŃ řŏ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘʷ İହ ř ķľłŘŞେ 
ĻŘŃŚŧ ňŎŚſଷା ŔĦǱଥାŎ କ�ŤłŔ ř 
ŔŅŔɹ ŔǑପୃŻ Ĩĺନ୍ତି Ĵ ř ŇŘହ Ȁ, ŃŘହŘŎ 

ŃŅନ୍ତ Ŕ řŊ řĩĪ ĴŎ řŊʷ ĴĿřŇ ňŎ řɌŌ 
ĴŎś ȄŊŘ ମେņŘŊŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
ଯେňŎ ř ĨŇ୍ୟାŧŎ Œ řĴŘŎ Ň ହśĨନ୍ତି, 
ସେȄňŘĪĥ ĩĶŘŌŚ Ŋର୍ଷŎś  Ň řȑ‌‌ ňŎŚſଷାĴś 
ĴŘĶĻ-ĴŏŌ ŊŅŐŞେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 
ĴǑପ୍ୟୁľŎ (Ŕ řŊ řľ ř) ŌŘƺŌŞେ ĴŎŘଯ řŊʷ 
İହŘƶୱାŎŘ ɂŒɨňȽ ŏřȇ‌‌ ŋŐř ķľłŘĴś 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ş�ୋĴŘଯŘĪňŘŎ řŊʷ İହŘƶୱାŎŘ 
ňŎŚſଷା ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ 

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūůģů (İଜĻŇɵ ସି): ŋŘŎŃŚŧ ňŘł řňŘĶ 
Ŋ řŋŘĶ (ĩĪİȟ‌‌ŀ ř) ňକ୍ଷŎś  ĴśହŘଯŘĪĺ ř ୌଯ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ମ�ŤŔśŌŚ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧ ňŜର୍ବŎś  Ĩର୍ଥାŃ ମେ 
ŬŰ ŃŘŎ řĵŞେ କେŎŐ ĺś ĪĥŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏହ řĺ řģ 
ŔŘņŘŎłŃħ Ļś Ț‌‌ ū ŃŘŎ řĵŞେ ମ�ŤŔśŌŚ କେŎŐŞେ 
ňହଞ୍ଚି ńŘİ, ŌŘȽ İńŎ İହŘ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  
ĩŔśȄŊŘŎś  ɂŊŐ ĶŎŌŎś  ŒŚȱ ĩǢସ୍ତି Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř 
ĩŒŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ĩŔନ୍ତା ŬŮ ķƞଟା ŌƺŞେ ମ�ŤŔśŌŚ 
ŊŘŧś Ņſ ଷିł ŊଙƍଗୋňŔŘĶŎ, ĩƠଡାŌŘŇ ŔŘĶŎ İŊĦ 
ĩƠଡାŌŘŇ Ň řକ�ୋŊŎ ƶୱୀňňśƙŎ Ĵ řĺ ř ĨĦŒĴś ĨȰŔŎ 
ହŕŊŘ ňŘĪĥ ĨŇś ĴŜŐ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŏହ řĺ řģ ĶŃ Ŋର୍ଷ ମେ 
ŬŮ ŃŘŎ řĵŞେ ମ�ŤŔśŌŚ କେŎŐ ĺś ĪĥȄŏŘģ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ମେ ŬŰ ŃŘŎ řĵŎ Ů Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  Ĵ řŌɲବା ňŞେ 
İହŘ ňହଞ୍ଚି ňŘŞେ ବ�ୋŏř ň Ŝର୍ବାŇś ŌŘŇ 

ŬŰŞେ କେŎŐ ĺś ĪĥŊ

ĩŔନ୍ତାŊœǻŎś  ĴାĶଜ-ĴଲŌ ŊŅŐରେ ĨȚ‌ଲାĪȚ‌ରେ ହେŊ ňŎŚſଷା: କେǂ Œ řſଷାŌƽ୍ରୀ

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūůģů (İଜĻŇɵ ସି):  ŕର୍ǻଜ ŔƉľ İŊĦ Ŋ řŒɫ ŊଜାŎରେ  Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ ଦŎ Ŋŝ ƴ ଧିĴୁ ନେĪ 
Ĺřƻ ତିŃ କେǂ ŔŎĴାŎ ĩଜř ପେଟȸରୋŏ Ĳ ŀ řଜĻŏ ଦାŌରେ ŏřľŎ ň řĺା Ń řŇ ř ľଙ୍କା Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řĺƻତ̫ି  İŕା 
Ŕŕ řŃ Ŕ řİȚ‌ଜř ଦŎରେ Ōƺ Ĵ řଲ�ୋȰରାŌ ň řĺା Ŭ ľଙ୍କା Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĺ ř̫  Ů Ŋœ୍ଷŎ ŊɹŊņାŇ ňରେ ŔŎĴାŎ 
ପେଟȸରୋŏ Ĳ ŀ řଜĻŏ ଦŎରେ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řȄŊାŎୁ ŞŅŒରେ Ōŕƍଗା ňŎ řǱଥିŃ ř ĶŎୁୁŃŎ ĩĴାŎ ņାŎł ĴŎ řŊʷ  
Ŋ řର�ୋņୀ ଦŐŌାନେ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ଦŎŊŝ ƴ ଧି Ň řǪƥତିŎ ŔŌାଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ  ତେŏ ଦାȟ ĩŕୁŎ ř 
Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪŊ ବ�ୋŏř Ŋ řŋ řǈ Ōŕŏରେ ĨାŒଙ୍କା ɂĴାŒ ňାĪĺ ř̫   ĪŎାŇ ōୁଦ୍ଧ ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ତ�ţŐ ŔƉľ 
ନେĪ କେǂ ŔŎĴାŎ ŔŃର୍କ ĴŎାĪŊା Ŕŕ řŃ ĨନେĴ ŔŎĴାŎୀ ĴľĴłା ଜାŎ ř ĴŎ řȄଲେʷ  İȄରେ 
ĩŃଙ୍କିŃ ହ�ୋĪ ĶŃ Ń řŇ ř ଦ řŇ ହେŏା ŔାŎା ŞŅŒରେ ପେଟȸରୋŏ ňǑରେ ɂŊŐ ŋ řť Ŕ řİŇଜř Ōƺ ହେŏା Ōŕƍଗା

 ľାƍଗୀ, ūůାů (ŔŌ řŔ): କ୍ଷŌŃŘĴś 
ĩŔ řŊŘ ňŞେ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘŌŘନେ 
Ņ řŇĴś Ņ řŇ ĨłŘŧƥ ହŕĬĺନ୍ତିģ ŎŘĻɹŎ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŎś  ĨŇś ŎŜ ň ĨŋřଯōୋĶ 
ĩŔśȄŊŘ ŔŌŧŞେ ľŘଙ୍ଗୀ-ଚ�ŤƶୱାŎ 
ŊɰĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ňŒ ř Ŋ řଜେň ř 
ନେŃŘŌŘନେ İŊ řť ଼ିĲ Ĳ ĨŇɹ Ōହ řŐŘ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŇŘŏř ĩȃ ଦେĵŘĪĺନ୍ତିģ 
ŔŎĴŘŎ ĩŌŎ, ŔŊś Ĵ řĺ ř ĩŌ ĴńŘŞେ 
ĹŘŏřŊ ବ�ୋŏř ņŌĴ ଦେŊŘ Ŕହ ŇŘŏř 
ĩȃ ଦେĵŘĪŊŘ ŋ řť ଼ିĲ İବେ Ň řĩĥ 
ŋŐř ŋŘĪŎŘŏ ହ�ୋĪĺ ř ģ Ŋ řଜେň ř 
ନେŃŘ ĨŎ řǁŌ ŎŘŧ Ĳ Ĩŋŧ ŊŘŎ řĴ 
ňśŏ řŔ ĬňǱଥିŃ řŞେ Ŋɰȇ‌ ĨŉřŔ ŋ řŃŞେ 
İŊ řť ଼ିĲ ŒŘǢŃ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘଙ୍କୁ  ହŘŃ 

ĬĿŘĪŊŘĴś Ŋ ř ňĺŘĪ ŇȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ Ĳ ସେŌŘŇƉŎ 
ňĹŘŒŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ŔŌର୍ଥĴ ŔŎĴŘŎŚ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ňŒ ř ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ଯତେƐଛାĹŘŎ ŊɹŊହŘŎ, 

 ŋୁŊନେǢŎ, ūůାů (ŔŌ řŔ): 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ Ōହଙ୍ଗା 
ŋତ୍ତାŞେ Ŭ ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ƴ ଧି ହ�ୋĪĺ řģ İହŘ 
ŉŐŞେ ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ Ōହଙ୍ଗା 
ŋତ୍ତା ůŲ ɂŃ řŒŃŎś  ŰŪ ɂŃ řŒŃĴś 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ İହŘ ŬŪŬŰ ĻŘŇś ĩŎŚ 
ňହ řŏŘŎś  ň řĺ řŏŘ ŋŘŊŞେ ŏŘĶś ହŕŊģ 
İହ ř Ŋର୍ଦȁŃ Ōହଙ୍ଗା ŋତ୍ତା ĹŐřŃ ମେ® 
ŌŘŔ ŅŎŌŘŞେ ŇĶŅ ĩĴŘŎŞେ 
Ō řŐ řŊģ İହŘ Ŕହ řŃ ପେȚ‌ŔŇ  
ଭ�ୋĶŚ ŌŘŇƉ ľ řĩĪŞେ Ōƺ Ņś Ī 
ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେŌŘନେ Ōƺ 
ĨŇś ŎŜ ň ŋŘବେ ମେ® ŌŘŔ ପେȚ‌ŔŇŞେ 
İହ ř Ŋର୍ଦȁŃ ľ řĩĪ ňŘĪବେģ İହŘƶୱାŎŘ 
ŎŘĻɹŎ ପ୍ରାŧ ŔŘଢŁ ĩĿ ŏକ୍ଷ  
ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ପେȚ‌ŔŇଭ�ୋĶŚ 
ĬňĴŝŃ ହŕବେ ବ�ୋŏř ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  ĴśହŘଯŘĪĺ řģ

ପେଟȸରୋȢ‌ ľŘଙ୍କିŞେ ņŘť ଼ି ĴŌśŇ ř
 ĴľĴ, ūůģů (ŔŌ řŔ): ତ�ţŐ ŔĦĴľ 

ନେĪ ଗ�ୋľ řİňଟେ ŎŘĻɹŞେ ĨŋŘŊŇŚŧ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହŕŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř 
ପେଟȸରୋŏ-ŀřଜେŏ ŅŎ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ İȄňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎƉ Ŕ୍ବŧĦȮ ରିŧ ŊɹŊǱଥା (Ĩଟ�ୋମେľ řȇ‌ 
ମେĴŘŇ řĻřȟ‌) ĨŇś ŔŘŞେ ଯŘତ୍ରୀŊŘହŚ Ŋȧ‌ ŋଡ଼Ř 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ İ ŔĦȮରାନ୍ତŞେ ĩĻř ňŎ řŊହŇ 
ପ୍ରାȅĴŎł ňକ୍ଷŎś  İĴ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ Ŋ řƕǊ ତି ĻŘŎ ř 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ņŘର୍ଯɹ ŋଡ଼Ř ĨŇś ŔŘŞେ, ŔŘņŘŎł 
Ŋȧ‌ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ɂŃ ř ŲŲ ňĪŔŘŎś  Ŭ 
ňĪŔŘ ŊŦř ųŪ ňĪŔŘ ହ�ୋĪĺ řģ ସେହ řŋŐř, 
İକ୍ସପ୍ରେȧ‌ ŊŘ ଦ୍ǽ ŃĶŘŌŚ Ŋȧ‌ ŋଡ଼Ř Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ 
ɂŃ ř ųŬ ňĪŔŘŎś  ųŮňĪŔŘ, ŀ řŏକ୍ସ Ŋȧ‌ ŋଡ଼Ř 
Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ɂŃ ř ūľଙ୍କା Ŭű ňĪŔŘŎś  ŮňĪŔŘ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪ ū ľଙ୍କା ŭū ňĪŔŘ ହ�ୋĪĺ řģ İŔ ř 
ŀ řŏକ୍ସ Ŋȧ‌ ŋଡ଼Ř ū ľଙ୍କା ůůňĪŔŘŎś  ŊŦř 
ū ľଙ୍କା ůų ňĪŔŘ İŊĦ Ŕśňȡ‌ ପ୍ରି Ō řŧȟ‌ Ŋȧ‌ 
Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ɂŃ ř Ŭľଙ୍କା ŮūňĪŔŘŎś  ŰňĪŔŘ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪ Ŭ ľଙ୍କା Ůű ňĪŔŘ ହŕŘĪĺ řģ 
ɂĴŘŒńŘĬĴ ř, ĶŃĴŘŏř ŀ řଜେŏ ŅŎ ňŜର୍ବŎś  
ųŬľଙ୍କା ŰŬňĪŔŘ ȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪ ųůľଙ୍କା ŲűňĪŔŘ ହŕŘĪĺ řģ

Ōŕƍଗା ŋƥତା Ŭ% Ŋŝ ƴ ଧି
ଜାŇୁĩŎୀŎୁ ň řĺ řŏା ŋାବେ ŏାĶୁ

 ŋୁŊନେǢŎ, ūůାů (ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ ŌŘŔ 
ŬŰ ŃŘŎ řĵŞେ ମ�ŤŔśŌŚ କେŎŐ ĺś ĪĥŊ  Ĳ 
ŊଙƍଗୋňŔŘĶŎŞେ ŏķśĹŘň ମ�ŤŔśŌŚŎ 
ĨȰĶŃ řĴś  ŔśĶŌ ĴŎ řŊģ ତେłś ň Ŝର୍ବŊର୍ଷ Ńś ŐŇŘŞେ 
ମ�ŤŔśŌŚ ĩĶśĩ ĩŔ řŊ Ŕ řŇŘ, Ĵ řନ୍ତୁ Ŋର୍ଷା ĮŃś Şେ 
Ĵȟ‌ Ŋର୍ଷିŊģ İ Ŋର୍ଷ ମ�ŤŔśŌŚ Ů ŌŘŔ Ĩର୍ଥାŃ Ļś Ț‌-
ସେପ୍ɟŌ୍ବŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋର୍ଷାŎ ňŎ řŌŘł Ĳ ମ�ŤŔśŌŚŎ 
Ō řĻŘĻĴś ନେĪ ĩହɲୱାŇňŜƣଣ୍ଣ ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହŕŊ ବ�ୋŏř 
ĩŒଙ୍କା ĴŎ řĺନ୍ତି ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶģ İŌ řŃ ř Ĵ ř 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ମ�ŤŔśŌŚ ĮŃś Şେ ĩŋɹନ୍ତŎŚł İŊĦ 
ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘŎ ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴŞେ ŌŘľ ř ĩȿଦ୍ରŃŘ 
ɏରାŔ ňŘĪŊŘ ĩŒଙ୍କା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ĩĶĴś ŔŝǦ ଟି 
ହŕŊŘĴś ȄŊŘ İȢ‌-Ň řନ�ୋ ǱଥିŃ ř ଯōୋĶśĥ İŋŐř 
ĩŒଙ୍କା ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 

Ŋ řǢǯŎŚŧ ňŘł řňŘĶ ŔĦǱଥାĶśť ଼ିĴ ňକ୍ଷŎś  ĻŘŎ ř 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟĶśť ଼ିĴś   Ŋ řଶ୍ǣœł ĴŎ ř  ňŘł řňŘĶ Ŋ řଶେœƕ 
ɂଫେŔŎ ŔśŞେନ୍ଦ୍ର ŇŘń ňŒśňŘŐĴ Ĵହ řĺନ୍ତି 
ଯେ   Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ¯İȢ‌-Ň řନ�ୋ ŵŘȌ‌® ǱଥିŃ ř ĻŘŎ ř 

ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İହŘ ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎś ĺ ř ଯେ ŊŘŧśŌଣ୍ଡŐŚŧ 
ǱଥିŃ ř İବେ ¯İȢ‌-Ň řନ�ୋ® ĨŊǱଥାĴś ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ 
ହŕŊŘ İĴɂĴŘŎ Ň řǠ ଚିŃģ Ŕମ୍ଭŊŃħ Ļś Ț‌ ŬŪŬŰ 
Ŕśƴଧା İହŘ Ŋ řĴŒ řŃ ହŕŊģ ŊŘŧśŌଣ୍ଡŐŚŧ İŊĦ 
ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ ŔŜĹĴŘƉ ĨŇś ଯŘŧŚ ମେ-Ļś ŏŘĪ ŬŪŬŰ 
ŌƺŞେ İହŘ ķľ řŊŘŎ ŲŬ ɂŃ řŒŃ ŔǕଭାŊŇŘ 
Ŏହ řĺ řģ ŊŘର୍ଷିĴ Ĺକ୍ରĴś ĨŇś ଧ୍ୟାŇ Ĵଲେ ĻłŘňť଼ୁĺ ř 
ଯେ ŬŪŬŰ-Ŭű ŒŚŃ ĮŃś  ବେŐĴś İȢ‌-Ň řନ�ୋ 
ĨȅĴ ŔȮ ରିŧ Ĳ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ହŕŊŘŎ ପ୍ରାŧ ųŰ 
ɂŃ řŒŃ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏହ řĺ řģ ɂŒŘନ୍ତ ŌହŘŔŘĶŎŎś  
Ō řŐś ȄŊŘ ŔŘǒŃ řĴ Ńńɹ ĨŇś ଯŘŧŚ, ŔŌśଦ୍ରŎ 
ňŝଷ୍ଠŋŘĶ İŊĦ Ň řŌɨ ŋŘĶŎ ŃŘňŌŘତ୍ରା କ୍ରŌŘĶŃ 
ŋŘବେ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬĺ řģ Ŋ řœśŊŞେĵŚŧ ɂŒŘନ୍ତ 
ŌହŘŔŘĶŎŎ Ň řŌɨ ŋŘĶŎ ŃŘňŌŘତ୍ରା 

ŔĨŐ ĩŔ řŊ; Ĵȟ‌ ŊœȁŊ
İŔŇ ଧ�ୋĴŘ ଦŅŊ ମ�ŤŔśŌŚŔȮ ରିŧ 

ହେĬĺ ř  
İȢ‌-Ň řନ�ୋ ŋୁŊନେǢŎ, ūůାů (ŔŌ řŔ): ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା-

ĹǁĴŘ Ş�ୋȓ‌Ŏ ଭ�ୋŐŘ ĺĴ Ň řĴľŞେ 
ĴŘȡ‌-ହŘĪŵŘ ņźକା ହŕŊŘŎś  Ŭ ĺŘȽ ପ୍ରାł 
ହŎŘĪȄŊŘ ବେଳେ ůĻł ĶśŎś ŃŎ 
ĩହŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŌŝŃĴŅ୍ବŧ ହŕଲେ, 
Ĳȟ‌ ɂĴŘŒ ŔŘହś  Ĳ ŔŌɲ ବିŃ ବେହŕŎŘģ 
Ņś ହŕĥ ĴƞଟାŊŘଡ଼Şେ ȄŊŘ İĴ ķŞ�ୋĪ 
ĴଲେĻŎ Ŋ řŔ řİ Ŋ řŋŘĶŎ Ńŝ ŃŚŧ Ŋର୍ଷŎ 
ĺŘȽģ ŔŌɲ ବିŃƉ ķŎ ŋଦ୍ରĴ Ļřǟଲା Ń řହ řଡ଼ ř 
ńŘŇŘ Ŋ řǄଧା ĨƗŐŞେ ହ�ୋĪȄŏŘ ବେଳେ 
Ĳȟ‌Ɖ ķŎ ଗ�ୋŐŘପ�ୋĵŎŚ ଗ୍ରାŌŞେģ

ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘŇś ŔŘŞେ, Ņś ର୍ଘľłŘŞେ 
ŌŝŃŘହŃ ĺŘȽŌŘନେ ĴƞଟାŊŘଡ଼Ŏ İĴ 
ĩňŘର୍ଟମେଣ୍ଟŞେ ŎହśȄଲେģ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ 
ŔŘଢ଼େ ūľŘŞେ űĻł ଯŘĴ ଗ�ୋľ řİ 
ĴŘȡ‌Şେ ŊŘହŘŎĴś ŊŘହŘŎ řȄଲେģ 

ĩňŘର୍ଟମେଣ୍ଟĿŘŎś  ūŪŪŌ řľŎ ŅŜ ŎŞେ 
ŃŘƉ ĴŘŎĴś İĴ ହŘĪŵŘ ņźକା ଦେĪȄŏŘģ 
ŉŐŞେ Ņś ĪĺŘȽƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘ Ĳ 
ůĻłƉ ĩହŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ĴŘȡ‌ ŋ řŃŎś  
ŌŝŃŘହŃଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊŘ Ŋଡ଼ Ĺ୍ୟାଲେƙ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨƆନିŒŌ ľ řȟ‌ ĶŘť ଼ିĴś  Ķ୍ୟାȧ 
Ĵľȡ‌Şେ ĴŘľ ř ŌŝŃŘହŃŌŘŇଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ 
ĴŎ řȄŏŘģ ĹǁĴŘ ňśŏ řȧ‌ Ņś ର୍ଘľłŘȰǯ 
ĴŘȡ‌ Ĳ ହŘĪŵŘ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ 
ķľłŘସ୍ଥŐŎś  ହŘĪŵŘ ĹŘŐĴ ଫେŎŘȡ‌ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺ řģ İĿŘŞେ Ĭଲ୍ଲେĵଯōୋĶɹ ଯେ  
ĶŃ ମେ® ű ŔǄଧ୍ୟାŞେ ŉŘŧŘȡ‌ ଷ୍ଟେŔȚ‌ 
ĲŋŎବ୍ରି Ȏ‌ ĬňŞେ İĴ Ŋଡ଼ Ņś ର୍ଘľłŘ 
ķľ řȄŏŘģ İȄŞେ Ļଣେ ଯśŊŃŚƉ Ŕହ ŭ 
ĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ

ŊɰĴରେ İŊ řŀ řĲଙ୍କୁ  Ŋ řଜĻň ř ନେŃାƉ Ňାŏřĩȃ
ŔŚŌŘ ľňśĺ ř ĨŎŘĻĴŃŘ

}ňŝǨŘ-ūŪ

}ňŝǨŘ-ūŪ

 ŋୁŊନେǢŎ, ūůାů (ŔŌ řŔ): ŔŘŎŘ ŎŘĻɹŞେ ତେŏ 
ňŘĪĥ ହŘହŘĴŘŎģ ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପŞେ ŏŘĶ řĺ ř ŏŌɲବାņŘť ଼ିģ 
ĶŃĴŘŏřĿŘŎś  ĩĻř ňŎ řǱଥିŃ ř ĩହśŎ ř ĨŔǕଭାŐ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ķƞଟା ķƞଟା ņŎ ř ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପŞେ Ĩପେſଷା 
ĴŎ řŊŘĴś ňŀřĺ řģ ଲ�ୋକେ ŔŊś  ĴŘŌ ņନ୍ଦା ĺŘŀ ř ପେଟȸରୋŏ 
ňମ୍ପŞେ ତେŏ ňŘĪĥ ņŘť ଼ି ŏĶŘĪĺନ୍ତିģ  ĨନେĴ ପେଟȸରୋŏ 
ňମ୍ପŞେ ŋ řŀ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řŊŘĴś ňśŏ řŔ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĨņŘ ତେŏ ľŘଙ୍କି ĵŘŏř, ĩĬ ĨņŘ ତେŏ 

ľŘଙ୍କିŞେ ŌŘĪȢ‌ ŌŘĪȢ‌ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŊŘĪȇ‌ Ĳ ĴŘȡ‌ ņŘť ଼ି 
ŏŘĶ řĺ řģ  ĩŊŒɹĴ ňŎ řŌŘłŎ ତେŏ ĨŋŘŊŎś  ŎŘĻɹŞେ 
ପ୍ରାŧ ŮŪ ହĻŘŎ ଟ୍ରĴ ŎŘସ୍ତାŞେ Ŀ řĩ ହ�ୋĪĺ řģ ତେŏ 
ĴǑପାŇŚƉ ňŘĪĥ İŋŐř ǱଥିŃ ř ĬňśĻřȄŊŘ ଟ୍ରĴ ŌŘŏřĴ ŔĦķ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺ řģ ňŎ řǱଥିŃ ř Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řŊŘĴś ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ ତେŏ ĴǑପାŇŚ Ŕହ ĻŎś ŎŚ ବ�ţĿĴ ĴŎ řĺନ୍ତି ģ 
İହŘ ňŞେ Ŋ ř ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ତେŏŎ ĨŋŘŊ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř 
Ĵହśĺନ୍ତି Ĳ Ŋ řŞ�ୋņŚ İହŘĴś Ĩଘ�ୋœ řŃ }ňŝǨŘ-ūŪ
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ɄǹňśŎ

ŉřľś ĺ ř ɄǹňśŎ Ŋ řǢŊ řŅɹŘŐŧŎ ŋ řŃ řŎ ř ĶśŌŎ 

Şେŏ ŔĦĴľରେ ŔƻତୁŐ ř ହŕĬĺ ř ĶƙଜାŌ

ɄǹňśŎ,ūůģů(ŔŌ řŔ)

ɄǹňśŎ Ŋ řǢŊ řŅɹŘŐŧŎ ŎାĻŇŚŃ ř Ŋ řƕଞାŇ 
Ŋ řŋାĶŞେ ĩŔƻତା ūŲŃାŎ řĵŞେ ହŕŊାĴś 
ȄŊା ŀ řŏ řľ ŀ řȰରୀ ňାĪĥ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ňōǻɹŘŧ 
ɂȮ ରିŧାĴś Ŋ řǢŊ řŅɹŘŐŧ Ĵƥŝ ତୃňſ ଶŒœ 
ŌśହŜƥତ୍ତŞେ ǱĶ řŃ Ŏȃĺƻତିģ ŀħ ମ�ୋŇାŏřŔା 
ŊŐƉŎ ĩŔƻତା ūŲŃାŎ řĵ 
ସ�ୋŌŊାŎ Ņ řŇ ūūľା 
ŭŪŌ řŇ řľŞେ Ŕାକ୍ଷାŃĴାŎ 
ହŕŊାĴś Ņ řŇ ņାōǻ୍ୟ ĴŎାଯାĪ 
ĶŃ ūŬŃାŎ řĵŞେ ନ�ୋľ řŔ 
ĻାŎ ř ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ଯାହାĴś ଶŒœ ŌśହŜƥତ୍ତŞେ ĶŃ 
ūŮŃାŎ řĵŞେ Ŋ řǢŊ řŅɹŘŐŧŎ ଡେňśľ ř 
Ĵଣ୍ƞɯାŏŎ ǱĶ řŃ ହ�ୋĪȄŊା ନେĪ 
ନ�ୋľ řŔ ĻାŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ İନେĪ ସେ 
ŔĦňŻୃ ପ୍ରାń୍ଥୀ ŀħ ମ�ୋŇାŏřŔା ŊŐƉ 
ŔମେŃ ŃାƉ ĶାĪŀ Ńଥା ň Ŝର୍ବŃŇ ĴśŐňŃ ř 
ɂଫŉŔŎ ĶŚŃାƙŐř Ņାଶ Ĳ ňǠ ଚିŌŊƍ 
ଗ�ŤŎ Ŋଙ୍ଗା Ŋ řǢŊ řŅɹŘŐŧ ŎାĻŇŚŃ ř 
Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋାĶŎ ɂଫŉŔŎ  Ļřତେǂ 

Ŕାହśଙ୍କୁ  ନ�ୋľ řŔ ĴŎ řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ  
Ŋ řǢŊ řŅɹŘŐŧ ňſŎś  Ō řŐ řŊାĴś ȄŊା İହ ř 
ŔŞ୍ବୋƏ Ńଥା ŌōǻɹŘŅା ŔǑǈ ŔǗମାŇ 
ňାĪŊାĴś Ŕମ୍ପୃŻ ପ୍ରାń୍ଥୀƉŎ İňŎ řĴ ř ŃାƉ 
ĶାĪŀƉŎ ĩŊଶ୍ୟĴ ଯ�ୋĶ୍ୟŃା ŇȄŊା 
ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏାģ ŌōǻɹŘŅା 
ŔǑǈ ŀř ŏ řȑ‌ ŀ řȰରୀĴś Ŋ řǢŊ řŅɹŘŐŧŎ 

ŔŌାŊƥତ୍ତŇ ĬƮŊŞେ ĴśŐାȅňŃ ř Ńଥା 
ŎାĻ୍ୟňାŐƉ ƶୱାŎା ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪଥାİģ 
İȄňାĪĥ Ŕମ୍ପୃŻ ପ୍ରାń୍ଥୀƉ Ŕହ řŃ ŃାƉŎ 
ĶାĪŀƉ ଯ�ୋĶ୍ୟŃା ŔǑର୍ȁŃ Ň řƴ୍ଧିǦ 
ŇŚŃ řŇ řŧŌ Ŏହ řĺ řģ Ĩŋ řଜ୍ଞŃା Ŕହ řŃ 
ĻାŃŚŧ Ĳ ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ǯŎŚŧ Ķବେœłା 
ĬňŞେ Ōśĵ୍ୟŃħ İହ ř ŀ řȰରୀ ɂŅାŇ 
ĴŎାଯାĪଥାİģ Ŋ řǢŊ řŅɹŘŐŧŎ ଯେŋŐř 

ŔǗମାŇŞେ ĩƗ Ňĩସେ ପ୍ରାń୍ଥୀƉ ĹŧŇ 
Ĳ ňଞ୍ଜୀĴŎł ବେଳେ Ĵť଼ାĴť଼ି ŋାବେ 
ଯାƗ ĴŎାଯ řŊା ĬĹřŃģ Ĵ řƻତୁ İŔŊś  
କ୍ଷେȽŞେ Ĩłଦେĵା ĴŎ ř ŬŪŬŬŌŔ řହାŞେ 
ପ୍ରାń୍ଥୀƉ ňଞ୍ଜୀĴŎł ହ�ୋĪȄŊା ନେĪ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İňŎ řĴ ř ŔĦňŻୃ 
ପ୍ରାń୍ଥୀଙ୍କୁ  ŔśହାĪŊା ŋŐř Ŋ řǢŊ řŅɹŘŐŧŎ 

Ň řŧŌŞେ Ōƺ ĶŃ ŬŪŬŭŌŔ řହା Ļś Ň 
ŬŰŃାŎ řĵŞେ ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎାଯାĪȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İŔŊś  Ńଥ୍ୟ Ŕହ řŃ 
ň Ŝର୍ବŃŇ ĴśŐňŃ ř ɂଫŉŔŎ Ļŧନ୍ତ 
ŌହାňାȽ ĴśŐାȅňŃ řƉ Ņୃଷ୍ଟି   ĩĴର୍ଷł 
ĴŎ řȄŊା ŔାŌାĻřĴ ĶłŌାƺŌŎś  
ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ ɄǹňśŎ 
Ŋ řǢŊ řŅɹŘŐŧŎ ŋାŎପ୍ରାǊ ĴśŐňŃ ř 

ŋାବେ Ņାŧ řƫ ନେĪȄŊା ĵǟ ଲିକ�ୋľ 
İĴĴ Ŋ řǢŊ řŅɹŘŐŧŎ ĴśŐňŃ ř 
ɂଫŉŔŎ ĨŔŚŌା Ŕାହś  Ŕାକ୍ଷାŃĴାŎĴś 
ǱĶ řŃ Ŏȃ Ŋ řǢŊ řŅɹŘŐŧŎ ĶାŎ řŌା Ŏକ୍ଷା 
ĴŎ řȄŊାŎś  ɂଫŉŔŎ ŌହାňାȽ Ńାଙ୍କୁ  
ņŇ୍ୟŊାŅ ĻłାĪĺƻତିģ ତେବେ İହ ř Ŋŀ 
ņŎłŎ ĹȮରାନ୍ତ Ĳ ĨŇ řŧŌ řŃŃା ňĺŞେ 

ĩĬ ĴାହାŎ ĴାହାŎ 
Ŕମ୍ପୃକ୍ତି  Ŏହ řĺ ř ŃାହାŎ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř Ņୃଷ୍ଟାନ୍ତ  
Ō ŜŐĴ ĴାōǻɹŘŇś ǨଠାŇ 
ନେŊାĴś ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେňଟେ ɄǹňśŎ 
Ŋ ř Ǣ Ŋ ř Ņ ɹŘ Ő ŧ Ŏ 

Ŋ řŅାŧŚ Ńଥା ň Ŝର୍ବŃŇ ĴśŐňŃ ř ɂଫŉŔŎ 
ĶŚŃାƙŐř ŅାଶƉ ŔŌŧŞେ ହ�ୋĪȄŊା 
Ŋ řŋ řǈ ĨŇ řŧŌ řŃŃା କ୍ରŌଶħ ňŅାĴś 
ĩŔśĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  İନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହŕĬȄଲେ ହŕĥ İȄɂŃ ř କେହ ř Ĵƣଣ୍ଣňାŃ 
ĴŎś ŇȄଲେģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ ଯେତେବେଳେ 
ɂଫŉŔŎ Ņାଶ ĴśŐňŃ ř ňŅŊŚŎś  
ĨŊŔŎ ଗ୍ରହł ĴŎ řĺƻତି, ŔŊś  Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ 

ଗ�ୋľ ř ଗ�ୋľ ř ĴŎ ř Ńର୍ଜŌା ĴŎାଯ řŊା Ŕହ 
ĩŊଶ୍ୟĴ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł ĴŎାଯାĬĺ řģ 
ɂଥମେ Ŋ řǢŊ řŅɹŘŐŧŞେ ବେŇ řŧŌ 
ŋାବେ Ŕୃଷ୍ଟି  ଡେňśľ ř Ĵଣ୍ƞɯାŏŎ ňŅŊŚ Ĳ 
Ńାଙ୍କୁ  Ņ řĩଯାĪȄŊା ĨĵƠ ſŌŃା ĬňŞେ 
Ĩଙ୍କୁଶ  ŏĶାଯାĪĺ řģ İŋŐř ସ୍ଥିŃ řŞେ 
Ŋ řǢŊ řŅɹŘŐŧŞେ ĪĦŎାĻŚ, Ĳŀřĩ Ĳ 
ĩĪ ĩŎ ň ř İŌ ŋŐř İĴାȅĴ Ŋ řŋାĶŞେ 
Ŋ řŇା Ŕାକ୍ଷାŃĴାŎŞେ ĨŃ řȄ Ĩଧ୍ŘňĴƉ 
Ň řଯśକ୍ତି  ହ�ୋĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
İହାĴś ନେĪ Ŕ řଣ୍ଡିକେľ ବ�ţĿĴŞେ Ĵ řĺ ř 
ŔŅŔ୍ୟ ɂଶɨ Ōƺ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ĨŃ řȄ 
Ĩଧ୍ŘňĴଙ୍କୁ  Ŋ řǢŊ řŅɹŘŐŧŎ Ň řĻǶ ňାƟ ଠିŎś  
Ĩń୍ଥ ɂŅାŇ ĴŎାଯାĬ ȄŊାŎś  ĴśŐňŃ ř 
İନେĪ Ň řଜେ Ň řǪତ୍ତି ନେĪňାŎ řବେ 
ବ�ୋŏř Ĵśĩଡେ Ĭତ୍ତŎ ŅřĩଯାĪȄŏାģ 
ସେହ řŋŐř İŏ İŏ İȟ‌ Ĳ İĻś କେଶŇ 
Ŋ řŋାĶŞେ Ōƺ ň řİĹť଼ି ŀ řȰରୀ ɂŅାŇ 
କ୍ଷେȽŞେ ŊɹŘňĴ ĨŇ řŧŌ řŃŃା ହ�ୋĪȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ଯାହାŎ Ň řŎପେſ 
ŃŅନ୍ତ ňାĪĥ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊ ř ŌହŏŞେ ŅୃŦ ŅାŊ ř 
ĴŎାଯାĪĺ řģ

ɄǹňśŎ,ūůģů(ŔŌ řŔ)

ŔାŎା ŎାĻ୍ୟŞେ ଦେĵା ଦେĪȄŊା ତେŏ 
ŔĦĴľŎ ɂŋାŊ İବେ Ķଞ୍ଜାŌ ĻřǟଲାŞେ 
ĶŋŚŎ ŋାବେ ňť଼ିĺ řģ ɄǹňśŎ ŔହŎ 
ŔମେŃ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇŞେ ପେଟȸରୋŏ 
Ĳ ŀ řଜେŏ ĨŋାŊ ଯ�ୋĶśĥ ŔାņାŎł ĻŚŊŇ 
ŊɹŘňĴ ŋାବେ ɂŋାŊ řŃ ହŕĬĺ řģ ŔହŎŎ 
ĨņାŎś  ĨȅĴ ପେଟȸରୋŏ ňǑŞେ Ńାŏା 
ļś ŏś ȄŊା ବେଳେ, ĨନେĴ ňǑ ĩĶŞେ 
¯ନ�ୋ ǦĴ° ବ�ୋର୍ଡ ľଙ୍ଗାଯାĪȄŊା 
ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ ଯେĬĥ କେତେĴ 
ňǑŞେ ତେŏ Ĭňŏǐ Ŏହ řĺ ř, ସେĿାŞେ 
ŔĴାŐś ĿାŎś  ŎାŃ ř ňōǻ୍ୟନ୍ତ ŏŌɲୱା ŏାĪŇ 
ŏାĶ ř Ŏହśĺ řģ Ŋ řଶŒœ ĴŎ ř ĴାōǻɹŘŐŧ, 
ଯାତ୍ରୀ, ĺାȽĺାତ୍ରୀ, Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ Ĳ ଯାତ୍ରୀŊାହŚ 

Ķାť ଼ି ĹାŐĴŌାନେ 
İହ ř ŔĦĴľŞେ 
ŔŊś ĿାŎś  ĨȅĴ 
ହନ୍ତŔନ୍ତ ହŕĬĺƻତିģ 
Ĩନେକେ ķଣ୍ଟା ķଣ୍ଟା 
ņŎ ř ŏାĪŇŞେ ĺ řť଼ା 
Ŏହ řଲେ Ōƺ ପେଟȸରୋŏ 
ňାĪňାŎś  Ňାହାƻ ତିģ କେତେĴ 
ସ୍ଥାŇŞେ ତେŏ ଶŒœ ହ�ୋĪଯାĬȄŊାŎś  
ȰରାହĴ Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ ŌƺŞେ ŊĹŔା 
ହŕĬȄŊା Ōƺ ଦେĵାଯାĪĺ řģ ȰରାŌାƗŐŎ 
ňŎ řସ୍ଥିŃ ř Ōƺ ŋŧାŊହ Ŏହ řĺ řģ Ŋ řଶŒœ 
ĴŎ ř ĻାŃŚŧ ŎାĻňଥ Ĵଡ଼Şେ ȄŊା 
ĨନେĴ ପେଟȸରୋŏ ňǑŞେ Ň řƳ୍ଦିǦ 
ňŎ řŌାłŞେ ତେŏ ŅřĩଯାĬĺ řģ କେତେĴ 
ňǑŞେ Ķାť଼ି ň řĺା ŌାȽ ŬŪŪ ľଙ୍କାŎ 

ପେଟȸରୋŏ ଦେŊାĴś 
Ň řŧŌ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ଫŐŞେ ŅŜ Ŏଯାତ୍ରା 
ĴŎś ȄŊା ଯାତ୍ରୀŌାନେ 

Ŋ řňŅŞେ ňť଼ୁĺƻତିģ 
ĨନେĴ Ņś ĪĹĴ řĩ Ĳ 

ĹାŎ řĹĴ řĩ ଯାŇ ĹାŐĴ 
ଗ�ୋľ řİ ňǑŎś  ĨŇ୍ୟ ňǑĴś 

ķśŎ ř ķśŎ ř ତେŏ ଖ�ୋĻś ȄŊା Ĺ řȽ ŔାŌ୍ନାĴś  
ĩŔ řĺ řģ ତେŏ ľɹŘƉŎ ĹŐାĹŐŞେ Ŋାņା 
Ĳ ଯ�ୋĶାł Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା Ŋ řƈ ନିŃ ହŕŊାĴś İହ ř 
ŔĦĴľŎ Ōśĵ୍ୟ ĴାŎł ବ�ୋŏř ĴśହାଯାĬĺ řģ 
ଯŅř ĵśŊ ଶŚȱ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ŔśņାŎ Ň ĩସେ, 
ତେବେ ĩĶାŌŚ Ņ řŇŞେ ňŎ řŊହŇ, 
Ŋ୍ୟŊŔାŧ Ĳ ĻŎś ŎŚ ସେŊା ĬňŞେ 
İହାŎ ĶŋŚŎ ɂŋାŊ ňť଼ିňାŞେ ବ�ୋŏř 

ĩଶଙ୍କା ĴŎାଯାĬĺ řģ ŔାņାŎł ଲ�ୋĴ 
Ńś Ŏନ୍ତ ତେŏ ଯ�ୋĶାł ସ୍ୱାŋାŊ řĴ ĴŎ řŊାĴś 
ŔŎĴାŎ Ĳ ɂଶାŔŇଙ୍କୁ  ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
ĩĻř ɄǹňśŎ ŔହŎ ŔମେŃ ĩĵňାĵ 
ĪŏାĴାŞେ ପେଟȸରୋŏ ŏřľŎ ň řĺା 
ūŪů.ůůňĪŔା ȄŊା ŔŜĹŇା Ō řŐ řȄŊା 
ବେଳେ ŃŅŇś ŎŜ ପେ ť ଼ିଜେŏ ŅŎ Ōƺ 
Ŋୃଦ୍ଧି   ňାĪĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟŞେ 
ĹାŏřȄŊା ଯśଦ୍ଧ Ĳ Ĩଶାନ୍ତ ňŎ řସ୍ଥିŃ řŎ ɂŋାŊ 
İବେ ଦେଶŎ ତେŏ ଯ�ୋĶାł Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା 
ĬňŞେ ňť଼ିĺ řģ ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŊĻାŎŞେ 
ତେŏ ŅŎ Ŋୃଦ୍ଧି   Ĳ ଯ�ୋĶାł Ŋାņା ନେĪ 
ĩଶଙ୍କା ŌƺŞେ Ĳť଼ିଶାŎ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇŞେ 
ତେŏ ŔĦĴľ ଦେĵାଦେĪĺ řģ ଫŐŞେ 
Ķଞ୍ଜାŌ ĻřǟଲାŞେ ňŎ řŊହŇ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା 
ĬňŞେ Ōƺ İହ ř ŔĦĴľŎ ɂŋାŊ ňť଼ିŊା 

ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ବେŔŎĴାŎŚ ŊŔ, 
ŌାŏŊାହŚ Ķାť ଼ି Ĳ Ĩଟ�ୋ ĹାŐĴŌାନେ 
ତେŏ ĨŋାŊ ଯ�ୋĶśĥ Ĺ řƻତାŞେ Ŏହ řĺƻତିģ 
ĩĶାŌŚ Ņ řŇŞେ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ĨȅĴ ĶśŎś ŃŎ 
ହŕŊା ĩଶଙ୍କାŞେ Ĩନେକେ ĩĶśĩ ତେŏ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎś ȄŊାŎś  ňǑĶśť ଼ିĴŞେ ĨȅĴ Ĺାň 
Ŕୃଷ୍ଟି  ହŕĬĺ řģ 

ତେŏ Ŋ řŃŎĴŌାŇƉ Ĵହ řŊା 
ĨŇś ŔାŞେ, ଯ�ୋĶାł Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ସ୍ୱାŋାŊ řĴ 
ହŕଲେ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ŔśņାŎ ĩŔ řňାŞେģ Ĵ řƻତୁ 
Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟŎ ଯśଦ୍ଧ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ŅŚର୍ଘସ୍ଥାŧŚ 
ହŕଲେ ତେŏ ŅŎ Ŋୃଦ୍ଧି   Ŕହ ŔĦĴľ ĩହśŎ ř 
Ŋଢ଼ିňାŞେ ବ�ୋŏř Ĩń୍ଥŇŚŃ řŊ řŅŌାନେ ŌŃ 
ɂĴାଶ ĴŎ řĺƻତିģ ŔାņାŎł ଲ�ୋĴ Ńś Ŏନ୍ତ 
ଯ�ୋĶାł ସ୍ୱାŋାŊ řĴ ĴŎ řŊାĴś ŔŎĴାŎƉ 
ହǯକ୍ଷେň ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŕŎŞେ ନŇŘ Ǧȇ‌, ĶାĥŞେ ŏřŌ řȑ‌ ŬŪŪ

ňŎ řŊŕନ 
ŊɹŊǱଥା 

Ŋ୍ୟାķାŃ; ଲ�ŘକĴ 
ŕǯŔƻ

ŎାĻŇŚŃ ř Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋାĶŎ ɂǯତାŊ řŃ ŀ ř-ŏřȑ‌ ŔାſଷାŃĴାŎ ǱĶ řŃ

	=Ŋ řǢŊ řŅɹŘŐŧ ŇŚŃ řŇ řŧŌĴś ȃŏାň ĴŎ ř ɂରାńǻଥୀƉ ňƙଜୀĴŎł ĨŋřŞōୋĶ  
	=ŕǯକ୍ſň ĴŎ řŊାĴś ĴśŐାȅňŃ řƉ Ņŝ Ǧ ଟିĩĴœ୍ଷł ĴŎ řȄଲେ ňŜର୍ବŃŇ ĴśŐňŃ ř 
	=Ŋ řŇା Ŕାକ୍ଷାŃĴାŎରେ Ŋŕś  Ŋ řŋାĶରେ ହ�ୋĪĺ ř ĨŃ řȄ ĨƺŘňĴ Ň řଯśŻ ତି 

ବ୍ରାĬȚ‌ŔśĶȡ‌ ĻŊŃ, 
ଫେŎାŎ ĨŋřōśŻ Ķ řŎŉ 

ɄǹňśŎ,ūůģů(ŔŌ řŔ):  ɄǹňśŎ 
ହŐŅřĩňŅŎ ŊାĪňାŔ Ŕର୍ଭିŔ Ş�ୋȓ‌ 
Ň řĴľŞେ Ň řଶାȿŊ୍ୟ ĴାŎŊାŎ ĹାŏřȄŊା 
ବେଳେ ଗ�ୋଶାłŚŇŜĩĶାĥ ଥାŇା ňśŏ řŔ 
ňſŎś  ĹŁĬ ĴŎାଯାĪȄŏାģ  İହ ř 
ŌାŌŏାŞେ ĩĻř ňśŏ řŔ Ŋ řĻŧ Ŋ řଶ୍ୱାŐଙ୍କୁ  
Ķ řŎଫ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹାŏାł ĴŎ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  
İହ ř ŌାŌŏାŞେ  Ŋଡ଼ŊĻାŎ ଥାŇା 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ହŎ řŀାĵଣ୍ଡି ଶାǰ୍ରୀŇĶŎ ĨƗŐŎ 
Ŕନ୍ତୋœ ňାȽ Ķ řŎଫ ହ�ୋĪȄଲେ ģ 
ĨŋřଯśŻƉ Ň řĴľŎś  Ű.Űų ȰରାŌ 
ବ୍ରାĬŇŔśĶାŎ ŔମେŃŬľ ř ମ�ୋŊାĪȢ‌ 
ଫ�ୋȚ‌, İĴ ĴŐା ňŏřȄŇ ŊɹŘȉ‌ĩ ĻŊŃ  ହ�ୋĪȄŏା ģ ĬŻ ଥାŇାŎ İŔĩĪ 
ଗ�ŤŎŊ ŎƙŇ ŅାŔ Ĳ ŃାƉ ľ řȟ‌ ĶŃ ūŪ ŃାŎ řĵ ŔǄଧ୍Ř ପ୍ରାŧ Ųľା ŔŌŧŞେ 
ňାଟȸରୋŏřĦ ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ହŐŅřĩňŅŎ ŊାĪňାŔ Ŕର୍ଭିŔ Ş�ୋȓ‌ Ň řĴľŞେ 
Ň řଶାȿŊ୍ୟ ĴାŎŊାŎ ĹାŏřȄŊା ŔŜĹŇା ňାĪȄଲେģ ସେĿାŞେ ĨĹାŇĴ Ĺଢ଼ାĬ 
ĴŎ ř ňśŏ řŔ Ŕନ୍ତୋœĴś ĴାŊś  ĴŎ řȄŊା ବେଳେ Ŋ řĻŧ ଫŉŎାŎ ହ�ୋĪଯାĪȄŏାģ 
ଯାƗ ବେଳେ Ŕନ୍ତୋœƉ Ň řĴľŎś  İĴ Ķ řț‌-Ŕ řŏ ĻŎ ř ňɹŘକେľŞେ Ű.Űų ȰରାŌ 
ĲĻŇŎ ବ୍ରାĬŇŔśĶାŎ Ō řŐ řȄŏାģ 

ōśŊŃŚƉକୁ  Ň řରǻଯାŃŇା; Ĩŋ řōśŻ Ķ řŎŉ

ɄǹňśŎ,ūůģů(ŔŌ řŔ): ɄǹňśŎ ŔହŎŎ İĴ ķŞ�ୋĪ ĴଲେĻŞେ 
ĴାōǻŎŃ Ļଣେ ଯśŊŃŚଙ୍କୁ  Ň řō୍ଯାŃŇା ଦେŊା Ŕହ Ŏାସ୍ତାŞେ ĨľĴାĪ ĶାŐ řĶśŏĻ 
Ĳ ĨŔŅାĹŎł ĴŎ řŊା Ĩŋ řଯ�ୋĶŞେ Ň řŌĵଣ୍ଡି ଥାŇା ňśŏ řŔ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   
Ķ řŎଫ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎ řĺ řģ ସେ ହŕଲେ ନେହśŎś ŇĶŎŎ ĨŇŚŏ  ĴśŌାŎ 
ňାȽ(ŰŪ)ģ ŔŜĹŇାɂĴାŞେ, İହ ř ଯśŊŃŚ ĻłƉ Ŋ řŋ řǈ Ĵାōǻ୍ୟକ୍ରŌŞେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄŊାŎś  Ŭ Ŋର୍ଷ Ńଳେ ĨŇŚŏƉ Ŕହ ŃାƉŎ ňŎ řĹŧ ହ�ୋĪȄŏାģ İହାňŞେ 
ĨŇŚŏ Ńାଙ୍କୁ  ଫ�ୋŇ ĴŎ ř ହĪŎାł ĴŎ řŊା Ŕହ ķŞେ ňଶ ř ĶାŐ řĶśŏĻ ĴŎ řȄଲେģ 
İňŎ řĴ ř ଖ�ୋŀାŔ řĦ Ň řĴľŞେ ଯśŊŃŚଙ୍କୁ  Ŏାସ୍ତାŢ‌Ţେ‌Şେ ĨľĴାĪ ľłାĲľŎା ĴŎ řŊା 
Ŕହ ĶାŐ řĶśŏĻ ĴŎ řȄଲେģ ŊାŎŌɲୱାŎ ŔŌŔɹŘ ଭ�ୋĶ řŊା ňŞେ ଯśŊŃŚ ĻłƉ 
Ň řŌĵଣ୍ଡି ଥାŇାŢ‌ŞେŢ ‌ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŃାƉ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ŋ řତ୍ତି  ĴŎ ř ňśŏ řŔ İĴ 
ŌାŌŏା(ūŭų/ŬŰ) Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĹŐାĪȄŏାģ

ŇାŐŎś  ĬƴଧାŎ ĨŔହାŧ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  
ĴାĻś ĩŏľ řରେ ŌŝŃ୍ୟୁ

ɄǹňśŎ,ūůģů(ŔŌ řŔ): İŌକେŔ řĻř ମେŀřĴାŏ ĴଲେĻ Ĳ ହǴ ପିľାŏ 
ŞେĻřǧ୍ରାŎ ଡ଼. ଶ୍ୱେŃ ĴśŌାŎ Ņାଶ ŌାŇŊ řĴŃାŎ ňŎ řĹŧ ଦେĪĺƻତିģ ସେ 
ŔĴାŐ ŔŌŧŞେ İŌକେŔ řĻř ମେŀřĴାŏ ĴଲେĻ Ĳ ହǴ ପିľାŏ ňŎ řŔŎ 
Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ŇାŐ ŌƺŞେ ňť଼ିȄŊା ପ୍ରାŧ 
Ůű Ŋର୍ଷୀŧ Ļଣେ ĨଚେŃ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   ଦେȃȄଲେģ ňŞେ ସେ Ńś Ŏନ୍ତ ĬŻ 
Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎାĪ Ĺ řĴ řତ୍ସା ňାĪĥ ମେŀřĴାŏŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ 
ମେŀřĴାŏŎ ĩଶś Ĺ řĴ řତ୍ସା Ŋ řŋାĶ(ĴାĻś ĩŏľ ř)Şେ ŀାŻŎ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ļłଙ୍କୁ  
ŌŃୃ ଘ�ୋœłା ĴŎ řȄଲେģ ŌŃୃĴƉ ňŎ řĹŧ İňōǻ୍ୟନ୍ତ Ō řŐ řŇȄŊା ŔŜĹŇା 
Ō řŐ řĺ řģ ňŞେ ଶŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŌŃୃଦେହĴś  ମେŀřĴାŏŎ 
ଶŊ ĶୃହŞେ ŔĦŎſł ŋାବେ ŎĵାଯାĪĺ řģ ķľłାĴś  ନେĪ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହŕĬȄŊା 
ବେଳେ ŞେĻřǧ୍ରାŎƉ İହ ř ŌାŇŊ řĴ ňŅକ୍ଷେňĴś Ĩନେକେ ɂଶĦŔା ĴŎ řĺƻତିģ

ɄǹňśŎ,ūůģů(ŔŌ řŔ):

Ŋହś Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ ň řŃŊାŔ ňଣ୍ଡା ହŃɹŘĴାƠ 
ŌାŌŏାŞେ ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŋřଯśŻ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ŌŅŇ ମ�ୋହŇ ŅଳେĪƉ 
ଗ�ୋଡ଼Şେ Ĩସ୍ତ୍ରୋňĹାŎĴś ନେĪ ĬĿřĺ ř 
ଦ୍ୱǃģ ĩĻř ňśł ř Ŋ řŇା Ĩସ୍ତ୍ରୋňĹାŎŞେ 
ŌŅŇଙ୍କୁ  Ĳľ řŎś  ŵାŀȡŖĴś ଫŉŎାĪ 
Ň řĩଯାĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ūŲŊର୍ଷ 
ň ŜŞ୍ବେ ŌŅŇƉ ଗ�ୋŀŞେ ହ�ୋĪȄŊା 
Ĩସ୍ତ୍ରୋňĹାŎŞେ ŔŌŔɹŘ ĻŇ řŃ ଯƽłା 
ĨŇś ŋŊ ĴŎ řŊାŎś  କ�ୋର୍ଟƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ କ୍ରମେ 
ǶŃƽ ମେŀřĴାŏ ବ�ୋର୍ଡŎ ňŎାŌର୍ଶ 
ĨŇś ŔାŞେ ŌŅŇଙ୍କୁ  İŌକେŔ řĻřŞେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ତେବେ ŀାŻŎĵାŇାŞେ 
ŋର୍ତ୍ତି ହŕŊାŎ ŅŚର୍ଘ İĴŌାŔ ňŞେ Ōƺ 

ŃାƉŎ Ĩସ୍ତ୍ରୋňĹାŎŞେ ĨହŕŃś Ĵ Ŋ řŐŌ୍ୱ 
ĴŎାଯାĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏାģ 
Ň řĴľŞେ ŌŅŇଙ୍କୁ  ହĿାŃ Ĩସ୍ତ୍ରୋňĹାŎ 
ňାĪĥ Ĳľ řĴś Ň řĩଯାĪȄଲେ ହŕĥ ĩŊଶ୍ୟĴ 
ŔŎଞ୍ଜାŌ ŇȄŊାŎś  Ŋ řŇା Ĩସ୍ତ୍ରୋňĹାŎŞେ 
ŵାŀȡŖĴś ଫŉŎାĪ Ň řĩଯାĪȄŏାģ 
ūŰŃାŎ řĵ Ŕśଦ୍ଧା ŔŎଞ୍ଜାŌ Ĭňŏǐ ହŕŊ 
İŊĦ ŌŅŇƉ Ĩସ୍ତ୍ରୋňĹାŎ ĴŎାଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ମେŀřĴାŏ Ĵƥŝ ତୃňſ କ�ୋର୍ଟĴś  
ĻłାĪȄଲେģ ĩĻř ūů ŃାŎ řĵŞେ 
ŌŅŇଙ୍କୁ  Ĩସ୍ତ୍ରୋňĹାŎ Ň řŌନ୍ତେ ŀାŻŎŚ 
ľ řŌ ŏřȃŃ ĻłାĪŊା Ŕହ Ņś Īľ ř İƃ Şେ 
Ĳ Ņś Īľ ř ŎŻ ŧśŇ řľŎ ĩŊଶ୍ୟĴŃା ȄŊା 
ĻłାĪȄଲେģ ňŞେ ŌŅŇଙ୍କୁ  ŵାର୍ଡŎś  Ĳľ řĴś  
ନେĪ ŅŚର୍ଘ ଦେŦ ķଣ୍ଟା ňŞେ ňśł ř Ŋ řŇା 
Ĩସ୍ତ୍ରୋňĹାŎŞେ ଫŉŎାĪ ĨłାଯାĪȄŏାģ 

Ĩସ୍ତ୍ରୋňĹାŎ ĶୃହĴś Ň řĩଯାĪȄŊା ବେଳେ 
ŌŅŇ ହĿାȖ‌ ĺାŃ řŞେ ଯƽłା ĨŇś ŋŊ 
ĴŎ řȄଲେģ İହାĴś Ņୃଷ୍ଟି  Şେ Ŏȃ ť଼ାŻŎ 
ŌŅŇƉ ĪŔ řĻř ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ 

ତେବେ ňŎŚକ୍ଷା Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ŀ řĴ ȄŊା ť଼ାŻŎ 
Ĵହ řĺƻତିģ İହା Ŕହ Ň řଶ୍ଚେŃĴ Ŋ řŋାĶ 
ňſŎś  Ĩସ୍ତ୍ରୋňĹାŎ Ň řŌନ୍ତେ ĨŇś ŌŃ ř 
ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄŊା ବେଳେ ŌŅŇ 
Ĩସ୍ତ୍ରୋňĹାŎ Ň řŌନ୍ତେ ŔହŌŃ ř ɂĴାଶ 
ĴŎ řŇȄŊାŎś  Ńାଙ୍କୁ  ňśł ř ଥŞେ ŵାŀȡŖĴś  
ĨłାଯାĪȄŊା Ĩସ୍ଥିଶŏ୍ୟ Ŋ řŋାĶŚŧ Ōśĵ୍ୟ 
ť଼ା. ŔśņŚŎ ŌହାňାȽ Ĵହ řĺƻତିģ ķľłା 
ŔǑର୍କŞେ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ŔŌǯ Ńଥ୍ୟ 
କ�ୋର୍ଟĴś ĨŊĶŃ ĴŎାଯାĪȄŊା ť଼ା. 
ŌହାňାȽ Ĵହ řĺƻତିģ ତେବେ Ĩସ୍ତ୍ରୋňĹାŎ 
ŌŅŇ ňŜର୍ବŎś  ହ Ȁ ŔହŌŃ ř ňȽŞେ 
ସ୍ୱାſŎ ĴŎ řȄŊା ŃାƉ ĲĴ řŏ Ĵହ řĺƻତିģ 
Ĩସ୍ତ୍ରୋňĹାŎ ňାĪĥ ĩŊଶ୍ୟĴ ŔŎଞ୍ଜାŌ 
ĩŔ řŇȄŊା ĩଶଙ୍କା ɂĴାଶ ĴŎ řĺƻତି 
ସେģ Ŋ řŇା Ĩସ୍ତ୍ରୋňĹାŎŞେ ŌŅŇଙ୍କୁ  
ňśł ř ଜେŏĴś ňĿାĪŊାĴś İହା ňśŏ řŔŎ 
İĴ ĹȮରାନ୍ତ ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŋŐř ସ୍ଥିŃ řŞେ ŀାŻŎ ĨଥŊା ŌŅŇ 
Ĵାହା Ĵଥା ŔŃ Ńାହା ŃŅନ୍ତ Ŕାପେĵ୍ୟģ

ňŚŃŊାŔ ňƠଡା ହŃɹŘĴାଣ୍ଡ ŌାŌŏା   

ŅřŃŚŧ ńŎ ňାĪĥ Ŋ řନା Ĩସ୍ତǰାňĹାŎŞେ Ĳľ ř®Ŏś  ଫŉŎ řଲେ ŌŅନ

Ĩସ୍ତǰାňĹାŎ ନେĪ 
କ řİ କŕśĺ ř ŔŃ;

ť଼ାŻŎ ନା ŌŅନ?

ɄǹňśŎ,ūůģů(ŔŌ řŔ): Ň řĶŌŎ Ŋ řŋ řǈ ŵାର୍ଡŎ ସ୍ଥିŃ ř ĨŇś ଧ୍ŘŇ Ŕହ ଲ�ୋĴƉ ĿାŎś  
Ŕ řņାŔŐĵ ସ୍ଥାŇŚŧ ŔŌŔɹŘ ŔǑର୍କŞେ ňĹାŎ ř Ŋś ļś ĺƻତି Ĭŋŧ ମେŧŎ Ĳ ĴŌ řଶŇŎģ 
ĴŞ୍ପୋŞେľŎ Ĳ ĨȅĴାŎŚƉ Ŕହ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴŞେ ĩଲ�ୋĹŇା ňŞେ Ň řĩଯାĬĺ ř 
ĩŊଶ୍ୟĴ ňŅକ୍ଷେňģ İହ ř କ୍ରŌŞେ ମେŧŎ ɌରୀŌŃŚ ŔĦķŌ řତ୍ରା ŅଳେĪ Ĳ ĴŌ řŔŇŎ ŔśɌରୀ 

İ ŔŔɹŘ ŞେƝଡୀ ŮūŇŌ୍ୱŎ ŵାŀȡŖ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĻŧɂĴାଶ ŇĶŎ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ň řŃŊାŔ ňଣ୍ଡା ହŃɹŘ ŌାŌŏାŞେ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ĴŞ୍ପୋŞେľŎ ŌŐŧ Ŋ řଶ�ୋŧŚ Ķ řŎଫ ହ�ୋĪ 
ଜେŏŞେ ȄŊାŎś  İହ ř ĨƗŐ ɂŃ ř Ň řĶŌŎ Ņୃଷ୍ଟି   
ňŀś ŇȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏାģ ĨƗŐŎ 
Ŏାସ୍ତାķାľ, ଡ୍ȺŇ, ĩଲ�ୋĴ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା Ĳ 
ňŎ řŌŐ ĩŅř ŔŌŔɹŘĴś ନେĪ ĨƗŐŊାŔŚƉ 

ŌƺŞେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାଶ ňାĪȄŏାģ ତେବେ ĩĻř ňśŎା Ŋ řĪİŌŔ ř ľ řŌ ĨƗŐŞେ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏହ ř ସ୍ଥିŃ ř ĨŇś ଧ୍ŘŇ ĴŎ řȄŊାŎś  ସ୍ଥିŃ řŞେ ĬǈŃ ř ĩŔ řŊ ବ�ୋŏř ĩଶା ĴŎାଯାĬĺ řģ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ŔŌŧŞେ ଡ୍ȺŇ Ŕଫା ହŕĬŇȄŊା, ଗ�ୋľ řİ Ŕାହ řŞେ ĩଦ�Ť ଡ୍ȺŇ ŇȄŊା 
ବେଳେ ଲ�ୋକେ Ŏାସ୍ତାĴś ĻŊŎ Ņĵŏ ĴŎ ř ŎȃȄŊା ଦେȃŊାĴś ňାĪȄଲେģ ସେହ řŋŐř 
ǶǛ Ŋର୍ଷାŞେ ĻŐŊǁଦୀ ହŕĬȄŊା ĴାŎł ଖ�ୋĻřŊାĴś ଯାĪ ľାľା ňା°ାŎ ĨņŚŇŞେ ȄŊା 
Ŋ řŅ୍ୟୁ ŃňśŎŚ Ĵଲ�ୋŇŚŞେ ŇାŐ Ň řର୍ମାł ĴŎ ř ŊାହାŇା ŇାŐ Ŕହ ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 

ľାľା ňାŵାŎ Ĵƥŝ ତୃňſƉ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řŊାĴś Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯାĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ 
Ŕାହ ř ŌƺŞେ Ŏାସ୍ତା ĻŊŎ Ņĵŏ ĴŎ řȄŊା Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ŋ řଶŒœଙ୍କୁ  ĵśŊଶŚȱ ନ�ୋľ řŔ ĻାŎ ř 
ĴŎାଯ řŊģ ňŞେ ĻŊŎ Ņĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎ ř ଡ୍ȺŇ Ň řର୍ମାł ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋŏř ସ୍ପǦ ŔŜĹŇା 
ଦେĪĺƻତି Ĭŋŧ ମେŧŎ Ĳ ĴŌ řଶŇŎģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ ňଡେŖାଶŚ ŭůŇŌ୍ୱŎ ŵାŀȡŖ 
ĴŞ୍ପୋŞେľŎ ŔŌŚŎ Ō řଶ୍ରƉ ŔମେŃ Ŏାଜେଶ ĴśŌାŎ Ŕାହś, Ň řର୍ମŐ ňାଢ଼ୀ Ĳ ŔŚŌାƗŐ 
ଶŃňଥŚ ɂŌśĵƉ ŔମେŃ Ŋହś ĨƗŐŊାŔŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŵାର୍ଡŊାŔŚଙ୍କ ŔŌŔɹŘ Ŋś ļ řଲେ 
ମେŧŎ Ĳ ĴŌ řŔŇȡ‌

	<ଡ୍ȺȚ‌ ŔŌŔɹŘŎ ŔŌାņାŇ 
ňାĪĥ ĻŊŎŅĵŏĴାŎŚଙ୍କୁ  
ହେŊ ନ�ୋľ řŔ : ମେŧŎ  
	<ĻŐŊǁଦୀ ŔŌŔɹŘŎ 
ŔŌାņାŇ ňାĪĥ ľାľା ňାŵାŎ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ Ŕŕ ହେŊ 
ĩଲ�ୋĹŇା : ĴŌ řŔŇȡ‌  

ɄǹňśŎ/Ŏଙ୍ƍĪŏś Ơଡା,ūůģů(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋŐǀŎା ସ୍ଥିŃ Ɍରୀ Ɍରୀ ĪଶାଣେǢŎ 
Ōǁ ଦିŎ ĿାŞେ ŔାŊ řତ୍ରୀ ĨŌାŊାŔɹŘ Ĭňŏକ୍ଷେ ĩୟ�ୋĻřŃ ¯ŔାŊ řତ୍ରୀ ଯ�ୋĶାଡ଼ -ŬŪŬŰ® 
Ĵାōǻ୍ୟକ୍ରŌŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ĳť଼ିଶା Ŋ řņାŇŔŋାŎ ŊାĹସ୍ପŃ ř ŔśŎŌା ňାଢ଼ୀ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋାବେ Ŋାł řĻ୍ୟ Ĳ ňŎ řŊହŇ İŊĦ ĵł ř Ĳ ĪǴପାŃ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ଜେŇା, ĩŔ řĴା ŔାĦŔŅ ĨŇ řŃା ଶśŋŅର୍ଶିŇŚ, Ņ řĶňହଣ୍ଡି Ŋ řņାŧĴ Ŕ řଦ୍ଧାନ୍ତ 
ŌହାňାȽ, ĵǟ ଲିକ�ୋľ Ŋ řņାŧĴ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ସେĿŚ, ĴŊ řŔŜōǻ୍ୟŇĶŎ Ŋ řņାŧĴ ɂŃାň Ĺǂ 
ŇାŧĴ, ĺȽňśŎ Ŋ řņାŧĴ ĴୃǩĹǂ ŇାŧĴ, ŎାĻ୍ୟ Ōହ řŐା ĴŌ řଶŇ Ĩƺକ୍ଷା ଶ�ୋŋŇା 
Ōହାƻ ତି ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ŇାŎŚ ŔǗମାŇ, ňାŎ řŊାŎ řĴ Ō Ŝŏ୍ୟବ�ୋņ Ĳ ŔŇାŃŇ ňŎǑŎାŎ 
ଗ�ŤŎŊŌŧ ıŃ řହ୍ୟ Ŋ řœŧŞେ ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄœŏģ İ ĨŊŔŎŞେ ūŬŪŪŎś  Ĭର୍ଦ୍ଧ 
ŔାŊ řତ୍ରୀ ŋĬłŚ ŌାŇƉ ŌƍŐ ňାĪĥ ¯ŔାŊ řତ୍ରୀ ଯ�ୋĶାଡ଼® ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ķଞ୍ଜାŌ 
Ļřǟଲା ǶŃƽ ĬǈŧŇ ňŎ řœŅ Ĭňାƺକ୍ଷା ŏŐřŃା ɂņାŇ, Ķଞ୍ଜାŌ Ŋɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷା  œର୍ମିǨଠା 
ɂņାŇ, ĴŞ୍ପୋŞେľŎ ŔାŊ řତ୍ରୀ ŇାŧĴ, ŔŊ řŃା Ŕାହś, Ŋ řଜେň ř Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř 
ŔŞ�ୋĻ ŔାŊŃ, ķśŌśŔŎ(ĩǭକା) ŔାƍĿŇ řĴ Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ ସ୍ୱାĪĥ, ŎାĻ୍ୟ 
Ĵାōǻ୍ୟĴାŎ řłŚ ŔŅŔ୍ୟ ĴାǸନୁ ĹŎł ňŃ ř, Ōହନ୍ତ ĹřŇɭŧାŇନ୍ଦ ŅାŔ, ଗ�ୋŐǀŎା ŌƠŐ 
Ŕŋାନେତ୍ରୀ ĴାĻȢ‌ ňାȽ ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ ȄŊାବେଳେ Ŋ řଜେň ř Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା ĬňŔŋାňŃ ř 
Ķଙ୍ଗାņŎ ଶŃňଥŚ İŊĦ ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ ŌŌŃାŌŧŚ Ŏłା ŌƗ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ĩŋାŔŚ ŌାƺŌŞେ Ĳť଼ିଶା ŔŎĴାŎƉ ŎାĻǶ Ōନ୍ତ୍ରୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪ İŋŐř 
ĨŇŇ୍ୟ ŦƍŞେ ňାŐ řŃ ହŕĬȄŊା ¯ŔାŊ řତ୍ରୀ ଯ�ୋĶାଡ଼° ĬƮŊĴś ɂଶĦŔା ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟŌାŇƉ ŌƺŞେ Ŋ řଜେň řŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା ŔśŇ řŏ ĴśŌାŎ Ŕାହś, Ļřǟଲା ଯśŊମ�ୋର୍ଚ୍ଚା 
ŔŋାňŃ ř Ŋ ř ସ�ୋŌŇାଥ ňାȽ, ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଜେň ř ନେତ୍ରୀ İȧ‌ ŎାłŚ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ଗ�ୋŐǀŎାରେ ŔାŊ řȽରୀ ଯ�ୋĶାť ŊƞŇ
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ŒŇ řŊŘŎ 
ūŰ ŞŌ, ŬŪŬŰ

ĺŘŃŎś  ňť଼ି ɌŌ řĴ ĶśŎś ŃŎ  
ĵǟ řŞĴŘľ,ūůģů(ŔŌŔି): ĵǟ řŞĴŘľ ńାŇା ĨƻĶǻŃ 
Ŋାକśľś  ଗାĥରŎ ĩĻ ି İକ Ň ିର୍ମାłାņŚŇ ķର ĺାŃରś  
ŃŐକś ĵŔ ି Ļଣେ ɌŌ ିକ ଗśରś Ńର ହŕŘĪĺନ୍ତିģ ɌŌ ିକ 
Ļłକ ହେĬĺନ୍ତି ŏƍଳେǢର ȰରାŌ ର ŊାŔśଦŅŊ Ŕାହśģ 
Ŋାକśľś  ଗାĥରŎ Ļନ�ţକ ŊɹŻ ତିƉ ଦś Ī Ōହŏା ĬňରŎ 
ŒśȮŊାର ĺାŃ କାŌ ହେĬȄŏାģ ŊାŔśଦŅŊ ସେĿାରŎ 
କାŌ କରś ȄŊା ବେଳେ ହĿାŃ ŃŐକś ĵŔ ି ňť଼ିȄଲେģ 
ଗśରś Ńର ĨŊǱଥାରŎ Ńାଙ୍କୁ  ɂńମେ ĵǟ řŞĴŘľ Ĳ ňରŎ 
Ʉǹňśର Ŋଡ଼ ମେŀିକାŏକś ǱଥାŇାƻର କରାōାĪȄŏାģ

ŊŎ řǨ ĴĦŞȰŔ 
ନେŃŘƉ ଦŅŕŘƻ

ବେŏଗśƟଠା,ūůģů(ŔŌŔି): ବେŏଗśƟଠା ହାľňଦା 
ŇŊିାŔŚ Ŋରି Ǩ କĦଗ୍ରେŔ ନେŃା,  ŔŌାĻସେŊŚ Ńńା 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ňଗର କĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ି Ŕନ୍ତୋœ କśŌାର 
ňƛŇାŧକƉର ŒśȮŊାର Ŕକାଳେ ଦŅହାƻ ହŕŘĪĺģି 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ବେŐକś Ńାଙ୍କୁ  ůų Ŋର୍ଷ ŊŧŔ ହŕŘĪȄŏାģ 
ସେ İକାņାରରŎ Ļଣେ Ň ିର୍ଭୀକ, ǴǦŊାଦŚ İŊĦ 
ňର�ŘňକାରŚ ŊɹŻ ତିƫ ŋାବେ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରŎ ବେȥ‌ 
ňରି ĹŃି Ȅଲେģ ŃାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ĵŊର ɂŔାରି Ń ହେŊା 
ňରŎ ŔŌଗ୍ର ବେŏଗśƟଠା ŔହରରŎ ଶ�Řକର ĺାŧା 
ଖେŐōିାĪĺģି ĵŊର ňାĪ ňŔିŔି ି ŔଦŔɹ ଦŅŊŚ 
ɂŔାଦ Ŋ ିଷ�ŘŧŚ, Ŋ ିଦ୍ୟାņର ɂņାŇ İŊĦ ଗƙଜାŌ Ļǟିଲା 
କĦଗ୍ରେŔ (ňǠ ଚିŌ) ĬňŔŋାňŃ ି ŊାŊś ŏ ି ŊǄିଧାłŚରାƉ 
ŔମେŃ Ŕହରର Ŋହś  ŌାŇɹଗłɹ ŊɹŻ ତି ŃାƉ 
ŊାŔŋŊŇରŎ ňହଞ୍ଚି  ଶେœ ଦର୍ଶŇ କରି Ȅଲେģ ŃାƉ 
Ŋ ିୟ�ŘଗରŎ ଗƙଜାŌ Ļǟିଲା କĦଗ୍ରେŔ (ňǠ ଚିŌ) ŔŋାňŃ.ି 
Ŋ ିଦƠňାł ିňାȽ İŊĦ ସ�Řରť଼ା ŊņିାŇŔŋା Ň ିର୍ବାĹŇ 
ŌƠŐŚର କĦଗ୍ରେŔ ପ୍ରାର୍ଥୀ ହରିକ ŝǩ ରń ଗŋŚର ଶ�Řକ 
Ŋɹକ୍ତ କରି ĺନ୍ତିģ ŌŝŃ୍ୟୁ  Œō୍ୟା Ň ିକľରŎ ŃାƉ ŋାĪ Ŋś ŏś  
ňƛŇାŧକ, ŔśĻାŃା ňƛŇାŧକ Ĳ ŌŌŃା ňƛŇାŧକƉ 
ŔମେŃ ňରି Ŋାରର ŔଦŔɹŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŔŘŊ řȽŚ ňŘĪĥ ŊĻŘŎ 
ŔŎĶŎŌ 

ରǕଭା,ūůģů(ŔŌŔି): ରାŃ ି ňାହିଲେ  ŔାŊ ିତ୍ରୀ 
ɄŃģ ŔାŊ ିତ୍ରୀ ɄŃ ňାĪĥ ĩŊŒɹକ ňŀś ȄŊା ŏś ଗା, 
କŔମେľ ିକ Ĳ ŉŐŌŜŐ Ńńା ĩŌɲ, ňłŔ, Ňť଼ିĩ, 
କଦŐŚ, Ŕňśରି , ŏĹିś , ĵĻś ରŚ ŞĴŘŐ,ି ŃାŐ ŔĻ Ĳ Ŋŋିǈି 
ŉŐŌŜŐର ĨହେŃś କ Ō Ŝŏɹ Ŋŝ ƴ ଧି ķľĺିģି ŃŃ Ŕହି Ń 
ŒାŦ଼ୀ, Ĺś ť ଼ି Ĳ ɂŒାņŇ  ŋŐିକି  ŋŐ ି ŔାŌȰରୀ କି łŊିା 
ňାĪĥ ଦ�ŘକାŇŚ ŌାŇƉରŎ Ōହି ŐାƉ ŔŌାଗŌ Ŋŝ ƴ ଧି 
ķľĺିģି ȰରାହକƉ Ĺାହିଦା  ŌśŃାŊକ ଦ�ŘକାŇŚ Ōାନେ 
ŔĻାĪ ରȃĺନ୍ତି ĩȃ ļŏŔା ŒାŦ଼ୀģ ĨŇś ରŜ ň ŋାବେ 
Ŕାŧା, ŊɰଲାĬĻ Ō୍ୟାĹƍି ɂŒାņŇ ŔାŌȰରୀ ଦ�ŘକାŇ 
ŌାŇƉରŎ Ŋ ିକ୍ରି  ňରି Ōାł Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĺģି Ōହି Őା Ōାନେ 
ɄŃ ňାĪĥ Ĺś ť ଼ି, Œƌଖା, ĨŐŃା, Ŕǁିଦୁର, ňľ ିĨŐŃା, କାĿ 
ňାŇĩି, ଦର୍ପł, କĻŐ କି łśȄŊା ŏſଷ୍ୟ କରାōାĪĺģି

ŋƙŇĶŎ,ūůģů(ŔŌ řŔ)

ŋଞ୍ଜŇଗରରŎ İବେ Œſିଷା ŊɹŊǱଥା 
ŋś ŒśŀŊିାରŎ ŏାଗି ĺģି ňାȧ‌ ହାର 
ŊŁś ĺ ି ŔŃ ହେଲେ ňŜର୍ବ Ńś ŐŇାରŎ 
Œſିଷାର ଗśłŊƥତା ɏରାŔ ňାĬȄŊା İବେ 
ŔାņାରłରŎ ĩଲ�ŘĹŇାର Ŋœିŧ 
ňାŏľĺିģି ĹŐŃି Ōାȸ ରିȇ‌ ňରŚſଷାରŎ 
ŊɱକରŎ ųŰ.ŮŲ ɂŃŒିŃ ňାȧ‌ ହାର 
ରହି ȗ‌ିŊା ବେଳେ Ĭକh୍Ǧ ŉŐାŉŐ 
କȟ‌ ରହି ĺģି ňାȧ‌ ହŕŘĪȄŊା ūųŮŲ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ Ōƺରś  Ŋ୍ଲକର ŌାȽ ŬŪ 
Ļł Ĩର୍ଥାŃ İକ ɂŃŒିŃ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
İ-ū ଗ୍ରେȓ‌ ହାŔŏ କରି ĺନ୍ତିģ ଯେĬĥȄରŎ 
ŔରକାରŚ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧର ŭ Ļł 
ȄŊାବେଳେ ବେŔରକାରŚ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧର 

ūű Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀ ରହି ĺନ୍ତିģ ŔŌŧ 
Ȅŏା ଯେତେବେଳେ Ōାȸ ରିȇ‌ ňାȧ‌ କରି Ŋା 
ଗାĥରŎ ଗର୍ବ Ĳ ŔǗମାŇର Ŋœିŧ Ȅŏାģ 
ସେତେବେଳେ ŌାȽ ŭŪ ɂŃŒିŃରś  
ůŪ ɂŃŒିŃ ňର୍ଯɹƻ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ 
ହେĬȄଲେ Ĳ Ńŝ ŃŚŧ ଶ୍ରେłŚରŎ ňାȧ‌ 
କରି Ŋାକś Ōƺ Ŋଡ଼ ŔŉŐŃା ŋାବେ 
ଦŅĵାōାĬȄŏାģ 

ŔŚŌŃି ŔśŊņିା Ŕତ୍ତେŢ ŵ ňŏିା 
Ōାନେ ŏଣ୍ଠŇ ĩଲ�ŘକରŎ ňାĿ ňŦ଼ି 
ŇĻି ŏſଷ୍ୟ ň Ŝରł କରś Ȅଲେģ କିନ୍ତୁ  
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ǱଥିŃ ି ň ŜରାňŜରି  ňରି Ŋର୍ତȁŃģ 
Œſିଷା କ୍ଷେȽରŎ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŕରକାର 
Ŋŋିǈି ଯ�ŘĻŇା କରś ȄŊା ବେଳେ 
ĩĻ ି ųů ɂŃŒିŃରś  Ĩȅକ ňାȧ‌ 
ହାର Ŕାņାରł ķľłାରŎ ňରି łŃ 

ହŕŘĪĺģି ŀĻିľିାȢ‌ ŔହାŧŃା Ĳ Ƿମାର୍ଟ 
žଳାȧ‌ ŔମେŃ Ŋŋିǈି ɂłାŐŚ ňରŚſଷାକś 
ŔହĻ କରିଦ ŅĪĺģି İବେ ĺାȽŌାŇƉ 
ŌƺରŎ ňାȧ‌ ହେŊାର ŋŧ Ňś ହେĥ, ŊରĦ 
Ĩȅକ ŇŌɲର ňାĪŊାର ɂŃ ିଯ�Řଗି Ńା 
ŊŦ଼ିĺģି ŋଞ୍ଜŇଗର Ŋ୍ଲକର ĹȽି İହାକś 
Ĩȅକ ǴǦ କରś ĺģି ĹŐŃିŊର୍ଷ ŋଞ୍ଜŇଗର 
Ŋ୍ଲȇ‌ରś  ŬŪūų Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ōାȸ ରିȇ‌ 
ňରŚſଷା ଦŅĪȄŊା ବେଳେ ସେŌାŇƉ 
Ōƺରś  ūųŮŲ Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ 
ହŕŘĪĺନ୍ତିģ ସେȄŌƺରś  ŞେŊŐ 
ŔରକାରŚ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧରŎ ūŲűŬ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ ȄŊା ବେଳେ ūŲŪū Ļł 
Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ ହŕŘĪĺନ୍ତିģ ĹŐŃିŊର୍ଷ ŔରକାରŚ 
Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧରŎ ňାȧ‌ ହାର ųŰ.Ŭū 
ɂŃŒିŃ ରହି ĺģି Ŭűľ ି ŔରକାରŚ ǭକୁȢ‌ 

Ōƺରś  ŏାŏŔĦି କାǸନୁରାĬŃ ନ�Řŀାŏ 
ĬƏŊ ିଦ୍ୟାŐŧ, ŋଞ୍ଜŇଗରର ସ�ŘŌŇାń 
Ĩŋ୍ୟାŔ ĬƏŊ ିଦ୍ୟାŐŧ, ଦ�ŘŌśହାĥł ିର 
ଶ୍ରୀରାƍ ňାȽ ହାĪǭକୁȢ‌ Ĳ Īǁଦାଗଡ଼ 
ĬƏŊ ିଦ୍ୟାŐŧରŎ ňାȧ‌ହାର ŒŃɂŃŒିŃ 
ରହି Ȅଲେ Ōƺ ŌାȽ Ń ିନ�Řľ ି
Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧ ଦŚŇŊǄଧୁ ବେହେରା ŊାŐ ିକା 
ĬƏŊ ିଦ୍ୟାŐŧ, କŊ ିŔɆରାľ ĬƏŌାƺŌ ିକ 
ǭକୁȢ‌ İŊĦ ରାĪňǟଲୀ ŧśĻİିȧ‌İȧ‌ରś  
Ļଣେ ଲେĵାİĥ ňରŚſଷାର୍ଥୀ İ-ū ଗ୍ରେȓ‌ 
ହାŔŏ କରି ĺନ୍ତିģ 

ସେହି ňରି  ŔŌǯ ķର�ŘĪ ǭକୁŏରŎ 
Ōƺ ňାŔ ହାର ŒŃɂŃŒିŃ ରହି ĺģି 
Ŋɱȇ‌ Œſିଷା Ŋŋିାଗ ĨņŚŇରŎ ରହି ȄŊା 
ବେŔରକାରŚ ǭକୁŏରŎ ūŮű Ļł 
ňରŚſଷା ଦŅĪȄŊା ବେଳେ ŔŌǯ 

ĺାȽĺାତ୍ରୀ ňାȧ‌ ହŕŘĪĺନ୍ତିģ ŔରକାରŚ 
Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧ ଗśť ଼ିକରŎ ňାĿňŦ଼ା 
Ńś ŐŇାରŎ Ŋŋିǈି କାର୍ଯɹȮŌରŎ Ĩȅକ 
ŔŌŧ Ŋɹŧ ହେĬĺģି Œ ିକ୍ଷକ ĨŋାŊ 
Ĳ Ĩନେକ ɂŒାŔŇ ିକ କାŌରŎ Œ ିକ୍ଷକ 
ŌାŇƉ ŊɹǯŃା Ōƺ ňŏିାƉ ňାĿ 
ňŦ଼ାରŎ Ŋାņା Ŕŝଷ୍ଟି  କରś ĺģି Ńା' Ŕହି Ń 
ŏŊିରାȢ‌ Ō Ŝŏ୍ୟାŧŇ ɂłାŐŚ ĺାȽŌାŇଙ୍କୁ  
ňାȧ‌ କରାĪŊାରŎ Ŕହାŧକ ହେĬȄଲେ 
Ōƺ ŌŜŐ ƕଞାŇକś ଦŝ ଢ଼ କରି ňାରś Ňାହ Ȁģ 
İହି  ňରି ǱଥିŃ ିରŎ İକ ŌŜŐ ɂŒɨ ĬĿś ĺ ି
ĺାȽŌାନେ ŞେŊŐ ňାȧ‌ ହେĬĺନ୍ତି କି , 
Ňା ŔŃରŎ Œĵିśĺନ୍ତି? ōଦି Œſିଷା ŞେŊŐ 
ŇŌɲର Ĳ Ŕାର୍ଟିŉିŞେȑ‌ରŎ ŔŚŌŃି 
ହŕŘĪōାİ, ତେବେ İହା ŋŊœିɹŃ ňŦି ଼ି 
ňାĪĥ ଗŋŚର Ĺ ିନ୍ତାର Ŋœିŧģ

ŊŁś ĺ ř ŊŁś ĺ ř ňŘȧ‌ ŕŘŎňŘȧ‌ ŕŘŎ, ŊŘŕŘŎś ŇŘŕŘନ୍ତି  , ŊŘŕŘŎś ŇŘŕŘନ୍ତି  ମେņŘŊୀମେņŘŊୀ
ŋƙŇĶŎରେ ŋś Œśť ଼ିĺ ř Œ řſଷା ŊɹŊǱଥା 

Ş�ŘŎť଼ା,ūŮģů(ŔŌ řŔ)

ରାĻǶ Ŋŋିାଗର ĬଦାŔŚŇŃା Ňା ĨƗŐ 
ɂŃ ି ĨŊହେŐା Ōନ�ŘŋାŊģ ସ�Řରť଼ା 
ŃହŔŏି କାର୍ଯ୍ୟାŐŧରŎ କର୍ମĹାରŚƉ 
Ōରś Ň ି ଦŅĵାଦŅĪĺģି କିନ୍ତୁ  ŔରକାରŚ 
ରŎକର୍ଡ ŌśŃାŊକ ŇƳି୍ଦିǦ ŔĦĵ୍ୟା Ŀାରś  
Ĩର୍ଦ୍ଧାȅକ İହି  କାର୍ଯ୍ୟାŐŧର କର୍ମĹାରŚ 
ŌśŃାŊକ ଦରŌା ŇĨିନ୍ତି ģ 

କିନ୍ତୁ  ĨŇɹȽ କାର୍ଯɹରŃģ ŔŜĹŇା 
ŌśŃାŊକ İହି  କାର୍ଯ୍ୟାŐŧର ସ୍ତିର ŚକŝŃ 
ŔŌśଦାŧ  କିରା łŚ ĨĿର କିନ୍ତୁ  Ňōି śକ୍ତ 
ŌାȽ ūū Ļłģ ସେȄŌƺରś  ňśł ି ĨŇɹ 
କାର୍ଯ୍ୟାŐŧରŎ ଡେňśଟେŔŇରŎ ଦŚର୍ଘ 

ଦି Ň ହେŊ କାର୍ଯɹରŃ ȄŊା ŃŇିĻିł 
କର୍ମĹାରŚ ōńାȮମେ Ĺିକି ľ,ି କśକśť଼ାĵଣ୍ଡି, 
ĺȽňśର ĩଦି ŃହŔŏିରŎ କାର୍ଯɹରŃ ńାĪ 
İହି  ŃହŔŏି ĨņŚŇȄŊା ŇȄňȽରŎ 

ଦର୍ଶାōାĬĺģି Ĳ ňśł ି ଦś ĪĻł ŇĻିର 
ŊɹŻ ତିଗŃ ĺś ľ ି ନେĪ ଦŚର୍ଘ ଦି Ň ହେŊ 
ĨŇś ňǱଥିŃ ରହି ȄŊା Ŕହି Ń ŇŒିାŀŚ 
କର୍ମĹାରŚ ଦś ĪĻł ŇĻି ĪƐଛା ŌśŃାŊକ 

ǱଥିŃ ĬňǱଥିŃ ରହśĺନ୍ତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇର 
ର�ŘĹକ କńା ହେĬĺ ି ଯେĬĥ ହାŃ 
ଗłŃ ି ŃŇି ି Ĺାରି  Ļł କର୍ମĿ Ĳ Ĩŋିଜ୍ଞ 
Ĩĺନ୍ତି ସେȄରś  Ōƺ ŃŇି ି ĻłƉର ŊଦŐ ି
Ŕśňାରି Œ କରାōାĪĺģି İłś ସ�Řରť଼ା 
ŃହŔŏି ଯେ Ǳଥାłś ହŕŘĪōŊି Ńାହା ǴǦ 
ĨŇś ମେŧģ İŊĦ ସ�Řରť଼ା ĨƗŐ Ļǟିଲାର 
ŔŚŌାƻ Ŕହି Ń Ŋŝ ହŃ ŃହŔŏି ĨƗŐľİି 
ōାହାକି  କର୍ମĹାରŚ ĨŋାŊ Ŕାƍକś Ĩŋ ିଜ୍ଞ 
କିରା łŚର ĨŋାŊ ŔŊś ବେଳେ İĿ ି
ŏାଗିରହେ ģ ōାହାର କି  ĨŔାņś Ńńା  
ŌାŉିĩƉ ňାĪĥ ňśœŌାŔ ňାŏľńିାİģ 
ତେłś Ļǟିଲା ɂŒାŔŇ İȄɂŃ ି ଦŝ ଷ୍ଟି  
ଦŅŊାକś  ଦାŊ ିହŕŘĪĺģି

ସ�ୋŎť଼ା ŃŕŔ řȢ‌ରେ ĴରǻĹŘŎୀ ŌŎś ť ଼ି

ĺȽňśŎ,ūůģů(ŔŌ řŔ): ĹŐŃିŊର୍ଷ 
ǳନାŃକ ňରŚſଷାŉŐ ɂକାŒ ňାĪĺģି Ʉǹňśର 
ŊǢିŊ ିଦ୍ୟାŐŧ Ńରŉରś  ɂକାŒŃି ňରŚſଷା ŉŐରŎ 
ĺȽňśର ŔରକାରŚ ŊƕିଞାŇ ŌହାŊ ିଦ୍ୟାŐŧର 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ĨŇŇɹ ŔŉŐŃା ହାŔŏ କରି ĺନ୍ତିģ 
ĺȽňśର ŊƕିଞାŇ ŌହାŊ ିଦ୍ୟାŐŧର ĺାତ୍ରୀ 
ŔାĪ ŔĦňƣଣ୍ଣା ରŚĻŇŚŃ ି ŊƕିଞାŇରŎ Ʉǹňśର 
ŊǢିŊ ିଦ୍ୟାŐŧ ǯରରŎ ɂńŌ ǱଥାŇ ଗ୍ରହł କରି  
ŌହାŊ ିଦ୍ୟାŐŧ ଗ�ŤରŊ ŊŦ଼ାĪĺନ୍ତିģ ସେହି ňରି  
ରାĻŇŚŃ ିŊƕିଞାŇରŎ ପ୍ରାĹŚ ňଣ୍ଡା ůŌ ǱଥାŇ ŏାŋ 
କରି ĺନ୍ତିģ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇƉ ŌƺରŎ 
ŊାłĻିɹ ŊŋିାଗରŎ ŒśŋŌ Ōśଦś ŏ ି ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇ, 
ņśରŚŒ କśŌାର Ňାŧକ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ, ŏś Ŕ ିŌହାňାȽ 
ŔǊŌ ǱଥାŇ Ĩȅକାର କରି ĺନ୍ତିģ ňଦାର୍ଥ ŊƕିଞାŇ 
Ŋŋିାଗର İȧ‌.ଶ�ţŐĻା ĹŃś ର୍ଥ ǱଥାŇ Ńńା ଶ୍ରୀକśŃ ି
ପ୍ରି ŧଦର୍ଶŇŚ ŇŊŌ ǱଥାŇ ŏାŋ କରି ĺନ୍ତିģ ŔରକାରŚ 
ŊƕିଞାŇ ŌହାŊ ିଦ୍ୟାŐŧ İŋŐ ିŔŉŐŃାରŎ Ĩƺକ୍ଷ 
ŀ.ĨĻŧ କśŌାର ତ୍ରି ňାĿŚ ĵśŔŊିɹକ୍ତ କରି Ŋା Ŕହ 
İହାର ଶ୍ରେŧ ŔŌǯ Ĩଧ୍ୟାňକ Ńńା Ĩଧ୍ୟାň ିକା 
ŌାŇଙ୍କୁ  ɂଦାŇ କରି ĺନ୍ତିģ

ପ�ŘŏŔରା,ūůģů(ŔŌŔି): ପ�ŘŏŔରା Ŋ୍ଲକ ĨƻĶǻŃ ŋାŊରŀା 
ňଞ୍ଚାŧŃରŎ ŒśȮŊାର ପ�ŘŏŔରା ŃହŔŏି Ĳ Ŋ୍ଲକ ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷରś  
Ŋାର୍ଦ୍ଧକɹ ŋƥତା, ରାŔŇକାର୍ଡ Ĳ ķରŊାରି  ňଟ୍ଟା ŊƞŇ କାର୍ଯɹȮŌ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕŘĪĺģି କାର୍ଯɹȮŌରŎ ପ�ŘŏŔରା Ŋņିାŧକ Ńńା 

ŌƮସ୍ୟ Ĳ ňŒśŔǑଦ Ōƽ୍ରୀ ଗ�ŘକśŐାŇନ୍ଦ Ōǟ řକ Ōśĵɹ ĨŃȄି ŋାବେ 
ଯ�ŘଗଦŅĪȄଲେģ İହି  ĨŊŔରରŎ Ōƽ୍ରୀ ŋାŊରť଼ା ȰରାŌର Ű 
Ļłଙ୍କୁ  ŋƥତା, ŭŬ Ļłଙ୍କୁ  ରାŔŇକାର୍ଡ Ĳ Ŭů Ļłଙ୍କୁ  ķରŊାରି  ňଟ୍ଟା 
ɂଦାŇ କରି Ȅଲେģ କାର୍ଯɹȮŌରŎ ŃହŔŏିଦାର ƶ ୱିପ୍ତି ŌŧŚ ňାȽ, 

ĨŃ ିରିକ୍ତ  ŃହŔŏିଦାର ରମେŒ Ĺǂ Ōŏିକ, 
ĵାଦɹ ଯ�Řଗାł ĨȅକାରŚ Ŕǁଦୀň କśŌାର 
ବେହେରା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İହି  କାର୍ଯɹȮŌ 
ĹାŏȄିŊା ŔŌŧରŎ ŋାŊରť଼ା ȰରାŌର 
Ŋହśଦି Ň ņରି  Ŋŋିǈି ŔରକାରŚ ଯ�ŘĻŇାରś  
Ŋଞ୍ଚି Ń ȄŊା ňରି Ŋାର ଲ�ŘŞେ ŇĻି ŇĻି 
ĨŔନ୍ତୋœ ļାť଼ିŊା Ŕହ ହŕŘହାǟଲା କରି Ȅଲେģ 
ňରŎ Ōƽ୍ରୀ Ň ିଜେ Ĭƥତ୍ୟକ୍ତ ňରି Ŋାର ଲ�Řକଙ୍କୁ  
Ŋś ļାŔśļା କରି Ŋା Ŕହ ĨŃŒିŚȱ Ŋଞ୍ଚି Ń ȄŊା 
ଯ�Řଗɹ ହି ŃାȅକାରŚଙ୍କୁ  ŔŌǯ ŔରକାରŚ 
ଯ�ŘĻŇାରŎ ŔାŌŏି କରାōŊି ବ�Řŏ ି
ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ିଦŅĪȄଲେģ

ŋƥତା, ŎŘŔŇĴŘŀ୍ଡ Ĳ ňƛଟା ŊŘƞଟିଲŏ Ōƽ୍ରୀ

ĺȽňśŎ,ūůģů(ŔŌ řŔ): ĺȽňśରର Ŋହś  ɂŃŚſ ଷିŃ 
ŉɰଲାİĲŋର ବ୍ରି Ļ Ň ିର୍ମାł ňାĪĥ ŒśȮŊାର ŋƥି ତିɂǯର 
ǱଥାňŇ ହŕŘĪōାĪĺģି ĺȽňśର ĻାŃŚŧ ରାĻňńରŎ 
ଦ�ţŇ ିକ ହĻାର ହĻାର ōାŇŊାହାŇ ଯ�Řଗśĥ ǱଥାŇŚŧ 
କଲେĻ ĺକ İŊĦ ŀĩିରŀİି ĺକ ĿାରŎ  ōାŃାŧŃ 
ବେଳେ ଦś ର୍ଘľłା ķľ ିŊହś  ଲ�ŘକƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕŘĪńାİģ 

İନେĪ ŊହśŊାର ĩନ୍ଦୋŐŇ Ŕହି Ń ŉɰଲାİ Ĳŋର ବ୍ରି Ļ 
ŇŌିନ୍ତେ ŇŌିନ୍ତେ ଦାŊ ି ହŕŘĪ ĩŔśȄŏାģ İହି  ɂକǛ 
ŇŌିନ୍ତେ Ōƽ୍ରୀ Ŋŋିś Ń ିŋŜ œł ଜେŇା ŋƥି ତିɂǯର ǱଥାňŇ 
କରି ĺନ୍ତିģ İହି  ĨŊŔରରŎ ĺȽňśର Ŋņିାŧକ କŝǩ 
Ĺǂ Ňାŧକ, ĨŃ ିରିକ୍ତ  ĻǟିଲାňାŐ(ରାĻǶ)ଦŅŊଦତ୍ତ 
ňଣ୍ଡା, ĺȽňśର ĬňĻǟିଲାňାŐ ŒŊିାŒœି ŊରାŐ, 

ĺȽňśର ŃହŔŏିଦାର ଦି Ŋ୍ୟା Ōହାନ୍ତି , Ŋťି ଼ିĲ ŔŌ୍ୱି Ń 
ŔĦȰରାŌĻŃି Ŕାହś, ĺȽňśର İŔŀňିĲି Ĺନ୍ଦŇ କśŌାର 
ķť଼ାĪ, ńାŇା ĨȅକାରŚ ŔŊɹŔାĹŚ Ōଲ୍ଲ İŊĦ 
ĻାŃŚŧ ରାĻňńର ĨŇ୍ୟାŇɹ ɂŒାŔŇ ିକ ĨȅକାରŚ 
Ōାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĨŇɹŌାŇƉ  ŌƺରŎ Ŋ ିଜେň ି
ĨŇś ŔŜĹŃି ĻାŃ ି ମ�Řର୍ଚ୍ଚା Ļǟିଲା ŔŋାňŃ ି କŚର୍ତ୍ତŇ 
ଦାŔ, Ŋ ିଜେň ି Ļǟିଲା Ŕାņାରł Ŕମ୍ପାଦକ ňଦɭĹରł 
Ŕାହś, Ŕମ୍ପାଦକ İŇ. ଦś ର୍ଯ୍ୟୋņŇ ରŎŀŚ Ĳ ŊŔƻ 
କśŌାର ବେହେରା, Ʉǹňśର ŔାĦŔଦ ɂŃŇିȅି ରś īŇା 
ňƛŇାŧକ, ŏƁ୍ମୀŇାରାŧł ňଣ୍ଡା, ŔĦĻŃି କśŌାର 
ରାĬŐ, କłŌłା ŌƠŐ ŔŋାňŃ ିİŇ. ଦି ŇŊǄଧୁ, ň.ି 
ରାŌŊାŊś , ōśŊ ମ�Řର୍ଚ୍ଚା ରାĻɹ ŔĦଯ�ŘĻକ ŀ.ି ŔśରŎŒ 
ରŎŀŚ, ĻŚ. Ōନ�ŘĻ ରŎŀŚƉ ŔମେŃ Ŋହś  ଦŐŚŧ 
ନେŃା Ĳ କର୍ମୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İହି  ɂକǛ ŇŌିନ୍ତେ  
ŲŰ ŞĴŘľ ି Ŭŭ ŏକ୍ଷ ūŰ ହĻାର ůŒହ ľଙ୍କାର 
ଟେƠର ĩହ୍ୱାŇ ରହି ȄŊା ବେଳେ İବେ ଯେĬĥ ŔĦǱଥା 
ନେĪĺ ି Ŕİି ŰŬ ŞĴŘľ ି ůŪ ŏକ୍ଷ କରି Ŋ ବ�Řŏ ି
ŔŜĹŇା ŌŐିĺିģି ūŪ Ŋର୍ଷ ɂର୍ଯɹƻ İହାର ŌରାŌŃ ି Ĳ 
ňରି ĹାŐŇା କରି Ŋ Ĭକ୍ତ ŔĦǱଥାģ İହାକś  ଯେĬĥ ŔĦǱଥା 
İହି  ଟେƠର ňାĪĺ ି Ŕİି İହି  କାର୍ଯɹକś  ūŲ ŌାŔରŎ 
ଶେœ କରି Ŋା ňାĪĥ ŔŌŧ ŔŚŌା ȄŊା Ōƽ୍ରୀ କହି Ȅଲେģ 

ŉɰଲାİĲŋŎ Ʉ ରିȎ‌Ŏ ŋ řƥ ତିɂǯŎ ǱଥାňŇ

ĺȽňśର, ūůାů(ŔŌŔି): ǱଥାŇŚŧ Ŋ୍ଲକ 
ŔǗ ମିŐŇŚ କକ୍ଷ ĿାରŎ Ĩରś łା ŔĦǱଥା, 
ĩĪ ଜେ İŌ İŊĦ ŔରକାରƉ ŌŐିŃି 
ĩŇś କŜŏɹରŎ ŔŊŀŋିĻିŇ ǯରŚŧ 
"Ŋନ୍ଧକ ɌŌ ିକ İŊĦ ŌାŇŊ Ĺାŏାł" 
ŒŚର୍ଷକ ଦି Ň ିକି ĩ କର୍ମŒାŐା ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହŕŘĪōାĪĺģି İହି  କାର୍ଯɹȮŌରŎ 
ĬňĻǟିଲାňାŐ ŒŊିାŒœି ŊରାŐ Ōśĵɹ 
ĨŃȄି ŋାବେ ଯ�Řଗ ଦŅĪ ȄŊା ବେଳେ 
Ŋŋିǈି ńାŇାର ĨȅକାରŚ, ŃହŔŏିଦାର, 
Ŕťି ଼ିňĲି, İŊťି ଼ିĲ İŊĦ ŔରକାରŚ 
ĨȅକାରŚ ɂŌśĵ ଯ�Řଗ ଦŅĪȄଲେģ 

Ĩରś łାର Ŕମ୍ପାଦକ  ଲ�ŘକŇାń ŌɌି 
ଦାଦŇ, ŌାŇŊ Ĺାŏାł ĬňରŎ Ŋ ିସ୍ତୃŃ 
ĩଲ�ŘĹŇା କରି Ȅଲେ   କ୍ଷ ĨŌŃି ି Ňାଗ 
(ĩĪ ଜେ İŌ) Ŋନ୍ଧକ ɌŌ ିକ ĩĪŇ 
İହାର କାର୍ଯɹକାରି Ńା ନେĪ ĩଲ�ŘĹŇା 
କରି Ȅଲେģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ńŝ łŌŜŐ ǯରରŎ 
Ŋନ୍ଧକ ɌŌ ିକ ĩĪŇ ର କାର୍ଯɹକାରି Ńା Ĳ 
Ŕśରſଷା ନେĪ କାର୍ଯɹ କରି Ŋାକś ŔହŌŃ ି
ɂକାŒ କରି Ȅଲେģ Ĭକ୍ତ କାର୍ଯɹȮŌର 
ňରି ĹାŐŇା ରŎ ŇńିାŇĩିȢ‌ Ňାଗ, 
ŔśରŎǂ ଛେତ୍ରି ĩ, Ōାର୍କƠ ŌɌି Ĳ ɂŒାƻ 
ସ୍ୱାĪĥ Ŕହଯ�Řଗ କରି Ȅଲେģ

ŊǄĴ ɌŌ řĴ İŊĦ ŌŘŇŊ 
ĹŘଲŘł ŔĦȮରାƻ ĴରǻŒŘŐŘ

ĩŔ ିକା,ūůģů(ŔŌŔି): Ōƺ ପ୍ରାĹɹର 
ōśଦ୍ଧର ɂŋାŊରŎ Ŕାରା ରାĻɹରŎ 
ପେଟ୍ରୋŏ ŀ ିଜେŏ ŔƉľ ଦŅĵା 
ଦŅĪȄŊା ବେଳେ Ǧକ Ŕରି Ŋାରś  ņŚରŎ 
ņŚରŎ ପେଟ୍ରୋŏ ňǑ ଗśť ଼ିକ Ŋନ୍ଦ 
ହେŏାłģି ĩĬ ଯେĬĥ ŔŊś  ňǑ Ĺାŏĺି ି
Ńାହା Ň ିକľରŎ ଲ�ŘକƉ ŏǕଭା ņାŀ ି
ŏାଗି ĺģି ଗƙଜାŌ Ļǟିଲା ĩŔ ିକା ŔମେŃ 
ĩĵ ňାĵ ȄŊା ĨƗŐର ůľ ି ପେଟ୍ରୋŏ 
ňǑ Ōƺରś  Ŭ Ŋନ୍ଦ Ŋନ୍ଦ ରହି ȄŊା ବେଳେ 
ŭľ ି ପେଟ୍ରୋŏ ňǑରŎ ପେଟ୍ରୋŏ 
ŀ ିଜେŏ ŌŐିś ĺģି ōାହା ସେହି  ପେଟ୍ରୋŏ 
ňǑ ଗśŀ ିକରŎ Ōƺ ĩĻ ି Ŕରି ōŊିģ 
ŉŐରŎ ľାଙ୍କି ଗśŀ ିକରŎ  ପେଟ୍ରୋŏ ŬŪŪ 

ľଙ୍କା ĩĬ  ŀ ିଜେŏ ůŪŪ ରś  ūŪŪŪ 
ľଙ୍କା ŋŃିରŎ ଦିĩōାĬĺģି ସେňଟେ 
Ĺାରି Ĺକି ĩକś ପେଟ୍ରୋŏ ůŪŪ ରś  ūŪŪŪ 
ľଙ୍କା ŋŃିରŎ ଦିĩ ōାĬĺ ି ģ ōାହା 
ŉŐରŎ ଲ�Řକ Ňାହ Ȁ ŇȄŊା ĨŔśŊņିାର 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ 

ଗŃ କି ĺ ି ଦି Ň ହେŊ ŀିଜେŏ Ĳ 
ପେଟ୍ରୋŏ Ȱରାହକ Ōାନେ Ňାହ Ȁ Ň ȄŊାର 
ĨŔśŊņିାର ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ Ŋ ିଜେň ି
Ŕରକାରକś ଭ�Řľ ଦŅĪ Ŋŀ ŋś ŏ କŏś  
ବ�Řŏ ି Ȱରାହକ Ōାନେ Ş୍ଷୋŋର Ŕହ 
ɂକାŒ କରି ĺନ୍ତିģ ĨŇɹňଟେ ପେଟ୍ରୋŏ 
Ĳ ŀ ିଜେŏ ଦର Ŋŝ ƴ ଧିକś  ନେĪ ŇାŞେଦŌ 
ହେଲେł ିȰରାହକģ

­Ŋ řଜେň řĴś  ଭ�ୋľ ଦŅĪ ŋś ଲ Ĵଲś ®

ǳନାŃĴ ňŎୀſଷୀରେ Ŋ řƕଞାŇ 
ĴଲŏĻŎ ŔŉŐŃŘ  

ĺȽňśŎ,ūůģů(ŔŌ řŔ): ପ�Řର୍ଟ ŌĻଦś ର ŔĦķ 
ଗ�ŘňାŐňśରର ɂńŌ Ŋାର୍ଷିକ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĩƺକ୍ଷ Ĩର୍ଜୁ Ň 
ବେହେରାƉ ପ�Ťରହି ŃɹରŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕŘĪōାĪĺģି 
İȄରŎ ĺȽňśର Ŋņିାŧକ କŝǩ Ĺǂ Ňାŧକ Ōśĵɹ ĨŃȄି 
ŋାବେ ଯ�ŘଗଦŅĪ ɌŌ ିକ ŌାŇƉ Ŋŋିǈି ŔŌŔ୍ୟାର 
କି ňରି  ŔŌାņାŇ ହେŊ ସେ ŔǑର୍କ ରŎ  କହି Ȅଲେģ 
ŌśĵɹŊŻତା ŋାବେ ŋାରŃŚŧ ŌĻଦŜ ର ŔĦķର ରାĻɹ 
ŔĦଗĿŇ ŏକ୍ଷ୍ମł ଦାŔ ଯ�ŘଗଦŅĪ ɌŌ ିକ ŌାŇƉ ǱଥାŧŚ 
ŔŌାņାŇ ŏାଗି  ŔŌǯ ɌŌ ିକଙ୍କୁ ŔĦଗĿŃି ହŕŘĪ ĩଗକś 
ĩŔŊିାକś ĩହ୍ୱାŇ ଦŅĪȄଲେģ ରାĻɹ Ŕମ୍ପାଦକ ŔŃɹɄŃ 
ňରି ŀା, Ļǟିଲା ŔĦଗĿŇ Ŕମ୍ପାଦକ ଗ�ŘňାŐକŝǩ ସ୍ୱାĪĥ, 
Ŋରି Ǩ କାର୍ଯɹକର୍ତ୍ତା ŏƍିରାĻ Ŕାହś, Ŋ ିଜେň ି ଗƙଜାŌ Ļǟିଲା 
Ŕାņାରł Ŕମ୍ପାଦକ ňଦɭĹରł Ŕାହś Ĳ ĺȽňśର ŌƠŐ 
ŔŋାňŃ ି ଗ�ŤରŚ ŒƉର ŇାହାକƉ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ 

Ŋରି Ǩ କର୍ମକର୍ତ୍ତା Ōାନେ ଯ�ŘଗଦŅĪ ɌŌ ିକ ŌାŇƉ ହକ 
ŇŌିନ୍ତେ ŔŌǯ କାର୍ଯɹ କରାōŊି ବ�Řŏ ିକହି Ȅଲେģ ŔĦķର 
Ŕାņାରł Ŕମ୍ପାଦକ Ļ.ି ŀାଳେŧା Ŋାର୍ଷିକ ŊŊିରłŚ ňାĿ 
କରି Ȅଲେģ İହି  ĨŊŔରରŎ ŔĦķର ŇŜŃŇ କର୍ମକର୍ତ୍ତା ĹŧŇ 
କରାōାĪȄŏାģ Ļǟିଲା ɂŋାରŚ ŇŜŃŇ କର୍ମକର୍ତ୍ତା ŌାŇƉ ŇାŌ 
ଘ�Řœłା କରି Ȅଲେģ ପ�Řର୍ଟ ŌĻଦś ର ŔĦķ ଗ�ŘňାŐňśରର 
ŇŜŃŇ ŔŋାňŃ ି ŋାବେ Ĩର୍ଜୁ Ň କśŌାର ବେହେରା, 
କାର୍ଯɹକାରŚ ŔŋାňŃ ି ŋାବେ Ļ.ି Ļଗନ୍ନାń, ĬňŔŋାňŃ ି
ŋାବେ İŇ. ଦŚŇŊǄଧୁ Ĳ ŔİିĹ İରŎŧା, Ŕାņାରł Ŕମ୍ପାଦକ 
ŋାବେ Ļ.ି ŀାଲେŧା, ōśଗɭ Ŕମ୍ପାଦକ ŋାବେ İ. କରଲେŧା  Ĳ 
İŌ. ŔŚŌାƗŐ, ŞĴŘœାƺକ୍ଷ ŋାବେ İŇ. Ňାଲ୍ଲଡ଼ଙ୍କୁ ĹŧŇ 
କରାōାĪȄŏାģ İହା Ŕହି Ń ŔĦķର ĬňଦŅଷ୍ଟା ŋାବେ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ňଦɭ Ĺରł Ŕାହś İŊĦ କାର୍ଯɹକାରŚ ŔଦŔɹ 
ŋାବେ ű ĻłƉ ŇାŌ ĹŧŇ କରାōାĪĺģି

ପ�ୋର୍ଟ ŌĻଦś Ŏ ŔĦķŎ ŊŘœȁĴ ŔǗ ମିŐŇୀ

Ŏ ଙ୍ ƍ Ī ŏś Ơ ଡା , ū ů ģ ů ( Ŕ Ō řŔ ) : 
କŇŔି ି ŃହŔŏି ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷରś  
ŒśȮŊାର ଗ�ŘŐǀରା ȰରାŌରŎ 
ķରŎ ķରŎ Ŋś ŏ ି ňଟ୍ଟା ŊƞŇ 
କରାōାĪȄŏାģ İହି  ŔŌŧରŎ ķର 
ķର Ŋś ŏ ି କଣ୍ଠ, Ĭତ୍ତରȅକାରŚ, ଦś Ī 
ĵାŇା ŔĦଶ�ŘņŇ, ଦĵŏ Ĳ ĵାରĻ 
ňଟ୍ଟା ହି ŃାȅକାରŚ ŌାŇଙ୍କୁ  କŇŔି ି
ŃହŔŏିଦାର କŊ ିରାĻ ɂņାŇ Ĳ 
ĨŇɹ କର୍ମĹାରŚ Ōାନେ ňଟ୍ଟା ŊƞŇ 

କରି Ȅଲେģ ĩଗାŌŚ ଦି ŇରŎ Ŋŋିǈି 
ňଞ୍ଚାŧŃରŎ İŋŐ ିକରି  ňଟ୍ଟା ŊƞŇ 
କରାōŊିା ବ�Řŏ ି ŃହŔŏି ňକ୍ଷରś  
ŔŜĹŇା ŌŐିĺିģି İହି  ĨŊŔରରŎ 
ĨŃ ିରିକ୍ତ  ŃହŔŏିଦାର ɂŋାକର 
ଗ�Ťଡ଼, ରାĻǶ ňରିଦର୍ଶ Ň ଦŚňକ 
କśŌାର ଗŌାƍ, ଗ�ŘŐǀରା ରାƖŔ 
Ň ିରକ୍ଷକ Ŕନ୍ତୋœ Ŋ ିଷ�Řŧ, ରାĻǶ 
କର୍ମĹାରŚ ଗିରି  ņାରŚ Ŋ ିଷ�ŘŧŚ Ĳ 
ĨŇɹ କର୍ମĹାରŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŃŕŔ řଲ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ňƛଟା Ŋଣ୍ଟŇ

ĹŘĴ řŎ ř ĨŇɹତ୍ର; ଦŎŌŘ Ň řĨନ୍ତି İĿŘŎś



ĨŞŒŘĴƉ ĨŋřଲŏĵĶśť ଼ିĴ ɂରାĴŝŃ, ȰŚȇ‌‌ Ńńା 
ĩŎାŌ řĴ ŋାœାରେ ଲřȃŃģ ĩŉାĶାŇ řǯତାŇରେ 

ଲřȃŃ Ĩŋřଲŏĵ ŔŊś ରେ ĩŎାŌ řĴ Ńńା ȰŚȇ‌‌ 
ଲ řň ř ŊɹŊŕାŎ ĴŎାōାĪȄŊା ବେଳŐ ňାĴ řǯତାŇŎ 
ĬƥŎ-ňǠ ଚିŌ ĨƗଳ ŌାŇସେŕŎା Ńńା ଶାŕŊାĻĶŦř 
Ň řŌନ୍ƻ ĵର�ŘǨଠୀ ଲ řň ř İŊĦ ŔାɆରାĻɹŎ ĨŇɹ ŔŌସ୍ତ 
ĨƗଳ Ň řŌନ୍ƻ Ʉରାǹମୀ ଲ řň ř ŊɹŊŕାŎ ĴŎାōାĪȄଲାģ

ĨŞŒŘĴƉ ĨŋřଲŏĵĶśť ଼ିĴś  ŔାņାŎł ŋାବେ 
Ņś Īଗ�Řľ ř ଶ୍Ɍłୀରେ Ŋ řŋŻ ĴŎାōାĪňାରେģ 
ଗ�Řľ řİ ହେଲା ଯେĬĥĶśť ଼ିĴ ňńŎ Ĺľାł Ĭňରେ 
ଖ�ŘŅřŃ İŊĦ ĨŇɹľ ř ହେĬĺ ř ňńŎ Ń řĩŎ ř ସ୍ତǕରେ 
ଖ�ŘŅřŃģ ସେŕ řŋଳř ňńŎ Ĺľାłରେ ଖ�ŘŅřŃ 
ଶ řଳାଲŏĵĶśť ଼ିĴ Ōƺ Ń řŇ řଗ�Řľ ř ŋାĶରେ Ŋ řŋŻ - 
ଶ řଳା ଲ řň ř, ſ ଷୁȿ ଶ řଳାଲřň ř Ĳ ĶśǓଫା ଲŏĵģ 

œଷ୍ଠ ସ୍ତǕଲŏĵ ĨŇś ōାŧୀ ĨŞŒŘĴ ņରǻ ŔǑର୍କୀŧ 
ଲŏĵŌାŇ ŎାĻ୍ୟାŋ řଷେĴŎ ŊାŎŊର୍ଷ ňରେ (ȯŚ.
ň Ŝ. ŬŰų) ĨńŊା ŎାĻɹ ଶାŔŇରେ Ƚୟ�ŘŅଶ Ŋର୍ଷ 

ňରେ (ȯŚ.ň Ŝ. Ŭůű) ପ୍ରŊର୍ତ୍ତŇ 
ĴŎ řŊା ĩŎǕ Ĵଲŏģ ସେ 
ପ୍ରńମେ ſଷୁȿ ଶ řଳାଲřň ř ŌାŇ 
ଖ�ŘŅŇ ĴŎାĪȄଲŏģ İŕାŎ 
ĨǛĴାଳ ňରେ ଶ řଳାଲřň řĶśť ଼ିĴ 
ପ୍ରŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎାĪଲŏģ 
Ƚୟ�ŘŅଶ ଶ řଳାଲřň ř ĨŞŒŘĴƉ 
ŎାĻɹଶାŔŇŎ ŇŊŌ 
Ŋର୍ଷରେ İŊĦ ĨǦŌ ଶ řଳାଲřň ř 
ଶାŔŇŎ İĴାŅଶ Ŋର୍ଷରେ ĻାŎ ř ĴŎାōାĪȄଲାģ 
İĶśť ଼ିĴ ŃାƉŎ Ŋ řĶŃ Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ŔĦķľ řŃ 
କେତେĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ķľłାȮŌĴś ନେĪ ପ୍ରŊର୍ତȁŃ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ Ńŝ Ńୀŧ Ńńା ĹŃś ର୍ଥ ଶ řଳାଲřň ř ŃାƉ 
ଶାŔŇŎ Ƚୟ�ŘŅଶ Ŋର୍ଷରେ İŊĦ ňƗŌ ଶ řଳାଲřň ř 
ଶାŔŇŎ ĹŃś Ƴଦ୍ଦଶ Ŋର୍ଷରେ ପ୍ରŊର୍ତȁŃ ହ�ŘĪȄଲାģ 
Ń řŇ řଗ�Řľ ř ĶśǓଫାଲŏĵ ŌƺŎś  ପ୍ରńŌ Ĳ ƶ ୱିŃୀŧ ଲŏĵ 
ଶାŔŇŎ Ƚୟ�ŘŅଶ Ŋର୍ଷରେ ଖ�ŘŅřŃ ହେŊା Ŕŕ 
Ńŝ Ńୀŧľ ř ଶାŔŇŎ Ŋ řĦଶ Ŋର୍ଷରେ ଖ�ŘŅřŃ ହ�ŘĪȄଲାģ 

ସ୍ତǕଲŏĵĶśť ଼ିĴ ŌƺŎś  ſଷୁȿ ସ୍ତǕଲŏĵରେ 

କ�ŤłŔ ř Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ŔŌŧŎ Ĭଲ୍ǟĵ 
Ňାŕ Ȁģ Ņś Īľ řōାĴ ସ୍ତǕଲŏĵ 
ଶାŔŇŎ İĴŊ řĦଶ Ŋର୍ଷରେ ଖ�ŘŅřŃ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ ସେȄŌƺŎś  ଗ�Řľ řİ 
ĨŞŒŘĴƉ ଶାŔŇŎ ňƗŅଶ Ŋର୍ଷŎ 
ķľłାȮŌ Ŕŕ ŔĦňର୍କିŃģ ପ୍ରńŌ, 
ĹŃś ର୍ଥ, ňƗŌ Ĳ œଷ୍ଠ ସ୍ତǕ ଲŏĵŌାŇ 
ŃାƉ ଶାŔŇ ŔǊŊ řĦଶ Ŋର୍ଷରେ 
ଖ�ŘŅřŃ ହ�ŘĪȄଲାģ œଷ୍ଠ ସ୍ତǕଲŏĵľ ř 

ŔɆରାľƉŎ ଶାŔŇŎ Ƚୟ�ŘŅଶ Ŋର୍ଷŎ İĴ 
ķľłାȮŌ ŔĦňର୍କିŃ Ȅଲାģ 

ĨŞŒŘĴƉ ଶ řଳାଲŏĵĶśť ଼ିĴ ଯେĬĥŔŊś  
ǱଥାŇŌାŇƉରେ ǱଥାňŇ ĴŎାōାĪȄଲା, ସେĶśť ଼ିĴ 
ŔŊś  ଭ�Ťଗ�Řଳ řĴ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ĨŃɹନ୍ତ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
Ŏŕ řȄଲାģ ସେĶśť ଼ିĴ ଯ�ŘĻŇାŊƴ ŋାବେ ĻŇŊŔŃ ř 
Ň řĴľରେ ĨńŊା ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ōାତ୍ରାŌାର୍ଗରେ Ĵ řŌɲୱା 
ņରǻସ୍ଥଳ Ň řĴľରେ ǱଥାňŇ ĴŎାōାĬȄଲାģ 
ōାŕାŉଳରେ ସେĶśť ଼ିĴ ĨȅĴŔĦĵɹĴ ଲ�ŘĴƉŎ 
Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł ĴŎ řňାŎ řବେģ ଯେĬĥ ǱଥାŇŌାŇƉରେ 

ଶ řଳାଲŏĵ ǱଥାňŇ ĴŎାōାĪȄଲା ସେĶśଡ଼ řĴ ŌśĵŃħ 
ĺĨଗ�Řľ ř ĨƗଳŎ Ĺାଳ řଶ ଗ�Řľ ř ସ୍ଥଳģ ĨƗଳŔŊś  
ହେଲା ĬƥŎŋାŎŃ, Ņſ ଷିłŋାŎŃ, ň Ŝର୍ବŋାŎŃ, 
ňǠ ଚିŌŋାŎŃ, ŌƺŋାŎŃ İŊĦ ŋାŎŃ ŊାŕାŎ ȄŊା 
ĨƗଳģ ଯେĬĥŔŊś  ǱଥାŇରେ ĨŊǱଥିŃ ସେĶśť ଼ିĴ ହେଲା 
ĬƥŎ ŋାŎŃŎ Ĩŕର�ŤŎା, İଲାŕାŊାŅ- କ�ŘŔŌ, 
Ņ řଲ୍ଲୀ- Ō řŎľ Ĳ Ņ řଲ୍ଲୀ-ତ�Řɂରା, ĴାଲାŔୀ, ŔାŎŇାń, 
ସ�Řŕଗ�ŤŎାģ Ņſ ଷିł ŋାŎŃŎ ବ୍ରହ୍ମĶ řŎ ř, ĶŊୀ ŌĿ, 
Ōାǭକି, ňାଲĴୀĶśƠ, ŎାĻś ଳା ŌǁଦାĶ řŎ ř, Ŕ řଦ୍ଧାňśŎ, 
ŔśŊନ୍ƻĶ řŎ ř Ĳ ୟେŎାĶśŀ řģ ň Ŝର୍ବ ŋାŎŃରେ ŊŎାŊŎ 
ňାŕାଡ଼ ĶśǓଫା, ņĬଳř, ĻĬĶଡ଼Ŗ, ଲŋŎ řŧା- ĨŎାŎାĻ, 
ଲŋŎ řŧା-Ňନ୍ଦŇĶଡ଼Ŗ, ŌŕାǱଥାŇ, ňାľଳୀňśȽ, 
ŎାŌňŜର୍ବା, ŔŕɎରାŌ Ĳ Ńାମ୍ରଲřň řģģ ňǠ ଚିŌ ŋାŎŃŎ 
ŊĪŎାŃ, ŋŎś Ĺ, Ķ řŎŇାŎ, ĻŃ řƍ-ŎାମେǢŎ, 
ସ�ŘňାŎୀ Ĳ Ĭƒŧ řŇୀģ Ōƺ ŋାŎŃŎ ĶśĻŎା, ŎŜ ňŇାń 
Ĳ Ŕାଞ୍ଚି ģ ŋାŎŃ ŊାŕାŎ ĨƗଳରେ ĴାǁଦାŕାŎ, ଲମ୍ପି Ĵ, 
ŌାŇସେŕŎା, Ň řĶଳř- ŔାĶŎ, Ŏś Ō řନ୍ଦେĪ, ଶାŕŊାĻ 
ĶŦř Ĳ Ńକ୍ଷଶ řଳାģ(ȮŌଶħ...)  n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŬŪůŪŬŬűųŪ

­ŔŕŎ® ĩņśŇ řĴ ŔŌŧŎ İĴ ĬǈŃ řŌ ŜଳĴ 
Ņŝ ଷ୍ଟାନ୍ତģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ ĩņśŇ řĴ ŔŌାĻ ŔŕŎୀ 

ĻୀŊŇରେ ĹଳřŊା Ň řŌନ୍ƻ ଶŃଚେଷ୍ଟି Ńģ ସେȄňାĪĥ 
ŔŕŎŌାŇƉŎ ŔĦĵ୍ୟା İŊĦ ŔŕŎŎ ĩĴାŎ 
Ņ řŇĴś Ņ řŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĬĺ řģ Ōł řœŎ ŌାŇŔ řĴŃା 
ହେĬĺ ř ŕାŃ ňାĵରେ ŔŊś  ŔśŊ řņା Ō řଳ řŊା ŅŎĴାŎ, 
ଯେňŎ řĴ ř ର�ŘĻĶାŎ, ଶ řſଷା, ǶୱାǱଥ୍ୟ, ĶŌŇାĶŌŇ, 
ଯ�ŘĶାଯ�ŘĶ, ଶ řଳ୍ପାŧŇ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ĳ Ļଳ ŔśŊ řņା 
ĪŃ୍ୟାŅ řģ ŌśĵɹŃħ ȰରାŌାƗଳŎ ōśŊŊର୍ଗ ĹାĴ řŎ ř Ĳ 
ଶ řſଷା Ĩନ୍ୱେœłରେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŔŕŎ Ōśŕାĥģ 

ŔŕŎŌାŇƉରେ ĻŇŔĦĵ୍ୟା İŊĦ Ķŝŕ 
ŔĦĵ୍ୟା ŊŦŖ řŊା ƶୱାŎା Ķŝହ�Řňଯ�ŘĶୀ ĻŌ řŎ ĨŋାŊ 
ଦେĵାଦେĬĺ řģ ତେłś ŔŕŎ Ň řĴľସ୍ଥ Ĺାœ ĻŌ ř, 
Ļƍଲ, ŇŅୀ ĴŜଳ, ŔŌśȿ ĴŜଳ ĩŅř ĻŌ řĶśť ଼ିĴ 
ņୀରେ ņୀରେ ŔŕŎ ĬňĴƟ ĨƗଳରେ ĨŇ řŧƽ ୍ରିŃ 
ŋାŊରେ Ŋ řǯତାŎ Ĵଲାł řģ ŋାŎŃରେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŋଡ଼ 
ŔŕŎĶśť ଼ିĴŎ ĩĴାŎରେ ů% Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪȄŊା 

ବେଳŐ Ĳť଼ିଶାରେ Ŭ% Ŏś  Ů% Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĬĺ řģ 
Ņ řଲ୍ଲୀରେ ūųųŪ ŌŔ řŕା ňରେ Ů% ŔŕŎŎ 
ĩĴାŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĺ řģ Ŋ řŞେœĴŎ ř ĶśŀĶାĥĲ, 
ନ�Řİť଼ା, ĶାĻřĩŊାŅ ĩŅř ĨƗଳŎ ଦ୍ǽ Ń ŔǒŔାŎł 
ķľ řĺ řģ ŌśŌɲୱାĪ ŔŕŎରେ ŔୀŌ řŃ ĻŌ ř ȄŊାŎś  ĬƏ 
Ĩƛଟାଳ řĴାŎ Ň řର୍ମାł Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĺ řģ ŇŊ ř ŌśŌɲୱାĪ, ńାନେ 
ňŎ ř କେତେĴ ĨƗଳ ŊŦŖ ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŌśŌɲୱାĪŎ ĩĴାŎ 
ŭ% Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĺ řģ Ĵƣଣ୍ଣାľĴŎ ବେଙ୍ଗାଲś Ŏś  ŔŕŎ 
ପ୍ରōśକ୍ତି Ŋ řŅ୍ୟାŎ Ōାତ୍ରାȅĴ ĨŇś ǨଠାŇ ହେŊା ƶୱାŎା 
ŃାŕାŎ ŔୀŌା ŬŪŪ Ŋର୍ଗ Ĵ řଲ�ŘŌ řľŎŎś  Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪ 
ŲŪŪ Ŋର୍ଗ Ĵ řଲ�ŘŌ řľŎରେ ňŕĥĹ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĩŌ 
Ĳť଼ିଶାŎ ŎାĻņାŇୀ ŋś ŊନେǢŎ ŔŕŎ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
ŔŊś ĿାŎś  ଦ୍ǽ Ń Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĬȄŊା ŔŕŎŌାŇƉ ŌƺŎś  
ĨŇɹŃŌģ ȮŌଶħ ŋś ŊନେǢŎ Ĳ ĴľĴ ŔŕŎŎ 
ŌƺŊର୍ତ୍ତୀ ĨƗଳ ňାŕାଳ, ŇĵŎା, ŊାଲřĴśŅା ĩŅřĴś  
ଦେȃଲŏ Ļାł ř ହେĬŇ ř Ĵ řİ ŋś ŊନେǢŎ Ĵ řİ ĴľĴ! 
ŋś ŊନେǢŎରେ ŊŎŌśଣ୍ଡା ĿାŎś  ĵƠĶ řŎ ř, ĩĪĶ řł řĩ, 
ň řŃାňଲ୍ଲୀ ĩŅř ĬňĴƟ ĨƗଳ İବେ ଖ�Řର୍ଦ୍ଧା ŔŕŎ 
Ň řĴľŃŎ ହେଲାł řģ ň řň řଲ ř Ŋ řƕଞାň řŃ ĨƗଳ ňŎ řœŅ 
Ōƺ ŋś ŊନେǢŎ ŔŕŎ Ŕŕ řŃ Ō řଶ řŊାĴś ĬŅɹŃģ 

Ňନ୍ଦŇĴାŇŇ ɂରାłୀ ĬŅ୍ୟାŇ Ŏାǯତା ĿାŎś  ŊାŎƍ, 
ତ୍ରିଶ śଳ řĩ ĨƗଳİବେ ŔŕŎୀ ŔŋɹŃାରେ ĨŊŃୀƣଣ୍ଣģ 
ĻŇŔĦĵ୍ୟାŎ ķŇƫ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହେŊା ŉଳରେ ĴľĴ 
ŔŕŎŎ ĩĴାŎରେ Ŭ% Ŋ řǯତାŎ ହ�ŘĪ ŋś ŊନେǢŎ 
Ŕŕ řŃ Ō řଶ୍ରł ķľ řଲାł řģ 

ŔŊś ĿାŎś  Ŋଡ଼ ŔŌŔ୍ୟା ହେĬĺ ř ŔŕŎ Ĳ ŔŕŎ 
ŃଳřŌାŇƉରେ Ŋǯତି Ĳ ŊǯତିŊାŔ řǁଦାƉ ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňାĪŊାģ ŔŕŎ ŋ řŃରେ ଶǯତା ķŎ Ō řଳś  Ň ȄŊାŎś  
ĬňĴƟରେ ȄŊା ŔŎĴାŎୀ ĻŌ ř Ŋା ଗ�ŘĹŎ ĻŌ řĴś  
ĻŊŎŅĵଲ ĴŎ ř Ŋǯତି Ň řର୍ମାł ହେĬĺ řģ ŋାŎŃŎ Ŋଡ଼ 
ŔŕŎĶśť ଼ିĴରେ ŊǯତିŊାŔ řǁଦାƉ Ōାତ୍ରା ŮŪ% ȄŊା 
ବେଳŐ Ĳť଼ିଶାରେ Ŭů% Ŏŕ řĺ řģ Ŋǯତି ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňାĪŊା ƶୱାŎା ňŎ řବେଶ Ĩସ୍ୱƐ ହେŊା Ŕŕ řŃ ǶୱାǱଥ୍ୟ, 
ĵାŅɹ Ĳ ňାŇୀŧରେ ŔŌŔ୍ୟା İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴାŎŎ 
ĨňŎାņ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାİģ 

İŕାŎ Ň řŧନ୍ତ୍ରł Ň řŕାŃ ř ĩŊଶɹĴģ ŌśĵɹŃħ 
ŔŎĴାŎୀ ସ୍ତŎରେ Ĵť଼ା Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ĩŊଶɹĴģ 
ଯେĬĥ ŔŕŎ ĬňĴƟ Ĺାœ ĻŌ řĶśť ଼ିĴś  ଲ�Řକେ 
Ŋ řĴ řŊା ňାĪĥ ķŎŊାť଼ି ňƛଟା ĴŎś ĺନ୍ତି, ସେȄରେ 
Ň řŕାŃ ř Ň řŧନ୍ତ୍ରł ଲାĶ řŊା ĻŎś Ŏୀģ Ņୀର୍ଘŌ řĩŅୀ ŔŕŎୀ 

ଯ�ŘĻŇା ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ŔŕŎŎ ĹŃś ħର୍ପାǢĴś Ķĺ 
ଲĶାĪ ŔŊś Ļ Ŕśନ୍ଦŎ Ĵଲŏ ňŎ řବେଶ ňାĪĥ ŋଲģ 
ŔŎĴାŎୀ ସ୍ତŎରେ ŋŜ Ō řŕୀŇŌାŇଙ୍କୁ  ­ĻାĶା Ō řଶȚ‌‌® 
ŌାƺŌରେ ŋŜ Ō ř Ĳ Ķŝŕ ŊƞŇ ହେĬĺ řģ İŕ ř Ōାତ୍ରା 
ŔĿřȇ‌‌ ŎŜ ପେ ňŎ řĹାଳŇା ହେଲŏ ĩĶĴś Ŋ řŞେœ 
ŋାŊରେ ŊǯତିŊାŔ řǁଦାƉ ŔĦĵ୍ୟା ĴŌ řō řŊģ Ķାĥରେ 
ōśŊŊର୍ଗƉ ňାĪĥ ର�ŘĻĶାŎŎ Ŏାǯତା Ŕŝଷ୍ଟି  ହେଲŏ 
Ōƍଳପ୍ରŅģ ōାŕା ŉଳରେ ସେŌାନେ ŔŕŎାŋ řŌśĵୀ 
Ňହ�ŘĪ Ķାĥରେ ର�ŘĻĶାŎŎ ňǀଥା Ŋାĺ řବେģ 
ପ୍ରŅŜ œł ĻŇ řŃ ŔŌŔ୍ୟାĴś Ň řŕାŃ ř ŋାŊରେ ଧ୍ୟାŇ 
ଦେଲŏ Ōł řœ Ĳ ŔŕŎୀ ňŎ řବେଶ Ŋଞ୍ଚି  ňାŎ řŊģ 

ŔŌସ୍ତ ĨŔśŊ řņାŎ Ň řŎାĴŎł ĵାଲř ŔŎĴାŎƉ 
ŕସ୍ତĴś ଠେଲř ଦେĪ ŊŔ řĶଲŏ ହେŊŇ řģ ସେȄňାĪĥ 
Ōł řœŎ ŌାŇŔ řĴŃାରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩŔ řŊା Ň řŕାŃ ř 
ĻŎś Ŏୀģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ĳ ŋŊ řœɹŃରେ ŔŕŎĴś ଯେňŎ ř 
İĴ Ŕśସ୍ଥ ňŎ řବେଶ Ōƺରେ ŎȃňାŎ řŊା ସେȄŇ řŌ řƥ 
ĻŇŔାņାŎłƉ İĴŃା Ĳ Ň řħǶୱାର୍ଥ Ŕŕଯ�ŘĶ ĨŃɹନ୍ତ 
ĴାŌɹģ n

ŊŚŎନŎŔ řĦŕňśŎ(ňśŎŚ),  
ମŌŘ: ųŪŮŪŭůŪŪŲų

Ō řŃŊɹŧ řŃା ĨŊଲŌ୍ବŇ ňାĪĥ ପେଟȸରୋଲ, ŀ řଜେȢ‌‌ 
Ĳ ĵାĪŊା ତେଲ ŊɹŊŕାŎ ĴŌାĪŊା, 

Ŋ řଦେଶ ɅŌłĴś İť଼ାĪŊା, ķŎś  ĴାŌ ĴŎ řŊା İŊĦ 
Ŋର୍ଷĴ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔśŇା Ň Ĵ řł řŊା ଲାĶ ř ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ 
ଦେଶŊାŔୀଙ୍କୁ  ଦେĪȄŊା ĩŕɲୱାŇ ଘେŇ ř ĹାŎ řĩଡ଼େ 
Ĺର୍ଚ୍ଚାģ İŕାŎ ପ୍ରŋାŊରେ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀƉ ŔମେŃ 
କେତେĴ ŎାĻɹŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĳ Ōƽ ୍ରିŌƠଳƉ 
ŔŅŔɹŌାନେ ସେŌାŇƉ ńାľŊାȑ‌‌ରେ ōାĬȄŊା 
Ĵାȡ‌‌କେȓ‌‌ରେ Ķାť଼ି ŔĦĵ୍ୟା ĴŌାĪŊା ଘେŇ ř 
ଘ�Řœłା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩĬ କେତେĴ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎୀ 
Ķାť ଼ି ŊɹŊŕାŎ Ĭňରେ ĴľĴłା ଲĶାĪĺନ୍ତିģ 
ŌƺɂରାĹɹ ōśƴ ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ĬňśĻřȄŊା Ŋ řଭ୍ରାľ 
ଯ�ŘĶśĥĥ Ō řŃŊɹŧ řŃାŎ ĩŊଶɹĴŃା ĨȅĴ ĨŇś ŋŜ Ń 
ହେĬȄŊା ବେଳŐ İŕ ř ĩŕɲୱାŇĴś କେǂ ĴŎ ř Ŋ řŃର୍କ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ŘĪĺ řģ 

İĴńା ŔŃ ଯେ ĩŌ ଦେଶରେ ଯେତେ 
ňŎ řŌାłŎ ପେଟȸରୋଲ, ŀ řଜେȢ‌‌, ŎǄŇ Ķ୍ୟାȧ‌‌ ĩŅř 
ŊɹŊŕାŎ ŕśİ ŃାŕାŎ Ōśĵ୍ୟାଂଶ Ŋ řଦେଶŎś  ĩŌŅାŇ ř 
ĴŎାōାĪńାİģ ōśƴ ଯ�ŘĶśĥĥ ତ�ţଳ Ĳ Ķ୍ୟାȧ‌‌ ĩŌŅାŇ ř 
ପ୍ରŋାŊ řŃ ହ�ŘĪȄŊାŎś  ĩŌĴś İĴ Ŋଡ଼ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔǗମୁĵୀŇ ହେŊାĴś ňť଼ିĺ řģ İବେ ĨŞŒŘȅŃ ତ�ţଳ 
ĩŌŅାŇ ř ňାĪĥ ŋାŎŃ Ŋାର୍ଷିĴ ɂରାŧ ūůଲକ୍ଷ କ�Řľ ř 
ľଙ୍କା ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋɹŧ ĴŎś ĺ řģ Ķ୍ୟାȧ‌‌ ňାĪĥ Ń ŕାଣ୍ଡିଶାଳ 
Ĭňରେ Ōାଡ଼ ňť଼ିĺ řģ ŋାŎŃ Ŋ řଦେଶŎś  Ŋାର୍ଷିĴ 
ňାĵାňାȃ Ŭଲକ୍ଷ କ�Řľ ř ľଙ୍କାŎ ĵାĪŊା ତେଲ Ĳ 
ଦେŦ ଲକ୍ଷ କ�Řľ ř ľଙ୍କା ňର୍ଯɹନ୍ତ ŎାŔାŧŇ řĴ ŔାŎ 
ĩŌŅାŇ ř ĴŎś ȄŊା ĴśŕାōାĬĺ řģ ŔśŇା Ĵ řł řŊା 
କ୍ଷେȽରେ Ŋ ř Ŋ řଦେଶĴś ĩŌŎ Ŋାର୍ଷିĴ ňାĵାňାȃ 
Ĩଢ଼େĪ ଲକ୍ଷ କ�Řľ ř ľଙ୍କା ĹାଲřōାĬĺ řģ İŕ ř ŃାଲřĴା 
ଢŁŎ ଲŌɲବାģ

ŋାŎŃĴś ǶୱାŊଲŌɲବୀ Ĳ ĩƬŇ řର୍ଭŎ ĴŎ řŊା ଲାĶ ř 
Ŋ řŋ řǈ ŎାĻନ�ţŃ řĴ Ņଳ ŔŎĴାŎରେ ȄŊା ବେଳŐ 
Ŋŕś  ଘ�Řœłା ĴŎ ř ĩŔ řĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ ŋାŎŃ ŔŎĴାŎƉ 
ĩର୍ଥି Ĵ Ŕର୍ଭେ Ŏ řପ�Řର୍ଟରେ Ŋାł řĻ୍ୟିĴ Ň řĨƞ 
ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ ଯେĬĥ ňŎ řŔĦĵ୍ୟାŇ Ŏŕ řĺ ř ସେȄରେ 
Ŏପ୍ତାŇୀ Ĩପେſଷା ĩŌŅାŇ ř ĨȅĴ ହେĬȄŊାŎś  
ĩŌŎ ĩର୍ଥି Ĵ ŊɹŊǱଥା Ĭňରେ ŃାŕାŎ ପ୍ରŃ řĴŜଳ 
ପ୍ରŋାŊ ňŀś ȄŊା ǴǦģ ūųůŪ-ůūŎś  İōାŊȖ‌‌ 
ŌାȽ Ŭľ ř ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ ūųűŬ-űŭ Ĳ ūųűŰ-
űűĴś ĺାť ଼ିଦେଲŏ ĨŇɹ ŔŊś  Ŋର୍ଷ ĩŌŎ Ŋାł řĻ୍ୟିĴ 

Ň řĨƞ ଲାĶ řŎŕśĺ řģ ūųůŪ-ůūରେ ĩŌ ଦେଶŎ 
Ŋାł řĻ୍ୟିĴ Ň řĨƞ ňŎ řŌାł ŌାȽ Ŭ କ�Řľ ř ľଙ୍କା ȄŊା 
ବେଳŐ ŬŪŬŮ-Ŭů Ŋର୍ଷରେ Ńାŕା Ŭŭ, ųŮ, űųŲ 
କ�Řľ ř ľଙ୍କାĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪȄŊା କେǂ ŔŎĴାŎƉ 
ĩର୍ଥି Ĵ Ŕର୍ଭେ Ŏ řପ�Řର୍ଟ Ĵŕśĺ řģ ĶŃ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷŎ 
Ŋାł řĻ୍ୟିĴ Ň řĨƞ ňŎ řŌାł ūūų.ŭŪ Ŋ řଲ řĨȚ‌‌ 
ĩମେŎ řĴୀŧ ŀଲାŎରେ ňŕଞ୍ଚି ȄŊା ĴśŕାōାĬȄŊା 
ବେଳŐ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ĩର୍ଥି Ĵ Ŕର୍ଭେ Ŏ řପ�Řର୍ଟŎś  İŕାŎ 
Ŋାସ୍ତŊ ǱଥିŃ ř Ļłାňť଼ିŊģ

Ŋାł řĻ୍ୟିĴ Ň řĨƞŎ Ŕ řņାŔଳĵ Ĵśପ୍ରŋାŊ ňŀś ĺ ř 
ĩŌŎ ବ�ţଦେଶ řĴ Ōśଦ୍ରା ŋଣ୍ଡାŎ Ĭňରେģ İŕାĺť଼ା 
ଦେଶŎ Įłବ�Řļ Ŋ ř ŕśŕś  ହ�ŘĪ ŊŦŖ řŊାରେ ଲାĶ řĺ řģ 
Ƕୱାņୀନ�ŘƥŎ ŋାŎŃŊର୍ଷରେ ĨନେĴ Ŋ řĴାଶ 
ହ�ŘĪȄଲŏ Ōƺ Ōǁ ଦିŎĴś Ōśĵଶାଳା ŊଳřĶଲା ŋଳř 
ĩŌŎ Įłବ�Řļ ĩŌ Ŋ řĴାଶĴś Ĺାň ř ଦେĬĺ řģ 
ūųŮűରେ ଦେଶŎ ଦେłା Ŭŭŭū କ�Řľ ř ųŲଲକ୍ଷ 
ľଙ୍କାରେ ŔୀŌ řŃ Ȅଲାģ İŕା ŊŦŖ řŊŦŖ ř ɂରାŧ ŬŪŪ 
ଲକ୍ଷ କ�Řľ ř ľଙ୍କା ହେଲାł řģ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎĶśť ଼ିĴŎ 
Ŋ ř Įł ବ�Řļ ɂରାŧ ūŪŪ ଲକ୍ଷ କ�Řľ ř ľଙ୍କାģ ĹଳřŃ 
ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ ňାĪĥ କେǂ ŔŎĴାŎƉŎ ůŭ, Ůű, 
ŭūů କ�Řľ ř ľଙ୍କାŎ ଯେĬĥ Ŋଜେȑ‌‌ Ŏŕ řĺ ř ସେȄŎś  
ɂରାŧ ŬŮ ପ୍ରŃ řଶŃ ĮłŎś  ĩŔ řŊ İŊĦ Ŕśņ ĩŅř ଦେŧ 
ŊାŊŅରେ ŬŪ ପ୍ରŃ řଶŃ ĵର୍ଚ୍ଚ ହେŊģ İ Ŋର୍ଷ କେǂ 
ŔŎĴାŎ ūű.Ŭ ଲକ୍ଷ କ�Řľ ř ľଙ୍କା Įł ĬĿାĪŊାĴś 
ଲſଷ୍ୟ Ŏȃĺନ୍ତିģ ĨňŎକ୍ଷରେ ŀଲାŎŎ Ŋ řŇ řŌŧ Ō Ŝଲɹ 
ŋାŎŃୀŧ ľଙ୍କାରେ ŊŦŖ řŊŦŖ ř Ĺାଲřĺ řģ ūųűŰ 
ବେଳĴś ଗ�Řľ řİ ŀଲାŎ Ŋ řŇ řŌŧ Ō Ŝଲɹ Ųľଙ୍କା ųű 
ňĪŔା ȄŊା ବେଳŐ İବେ Ńାŕା ɂରାŧ ųŰ ľଙ୍କାରେ 
ňŕଞ୍ଚିଲା ł řģ 

İŋଳř ǱଥିŃ řରେ ସ୍ୱଦେଶୀ, ǶୱାŊଲŌ୍ବŇ, Ƕୱାŋ řŌାŇ 
Ĳ ŔŌାĻŊାŅĴś Ĩłଦେĵା ĴŎ ř ňśƙଜିŊାŅୀ Ĩର୍ଥ 
ŊɹŊǱଥାĴś ŊŦŖାĪŊା ŉଳରେ ĩର୍ଥି Ĵ, ŔାŌାĻřĴ 
Ĳ ŎାĻନ�ţŃ řĴ ବ�ţœŌɹ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĬĺ řģ ପ୍ରĴାଶ řŃ 
Ŏ řପ�Řର୍ଟ ŌśŃାŊĴ ĩŌ ଦେଶŎ ņŇୀ ଲ�ŘĴŌାŇƉ 
ŋ řŃŎś  ŭŪ ପ୍ରŃ řଶŃƉ ŕାŃରେ ମ�Řľ ŔǑତ୍ତିŎ ųŪ 
ŋାĶ Ŏŕ řȄŊା ବେଳŐ İŕ ř Ŋର୍ଗŎ ଶୀର୍ଷରେ ȄŊା ū 
ପ୍ରŃ řଶŃƉ ŕାŃରେ ମ�Řľ ŔǑତ୍ତିŎ ŮŪ.Ű ପ୍ରŃ řଶŃ 
Ŀś ଳ ହ�ŘĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ଦେଶ Ńś ଳŇାରେ Ŕର୍ବାȅĴ 
ŅŎ řȿ ଲ�ŘĴ ŋାŎŃରେ Ŏś ŕନ୍ତିģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ 
ଦେଶŎ Ļřİȧ‌‌ľ ř ŊାŊŅରେ ଯେତେ ľ řĴŔ ĩŅାŧ 
ŕśİ ŃାŕାŎ ɂରାŧ Ņś Ī-Ńŝ ŃୀŧାĦଶ ŔŊś ĿାŎś  Ńଳ 
ସ୍ତŎରେ ȄŊା ůŪ ପ୍ରŃ řଶŃ ଲ�ŘĴ ŋŎłା ĴŎ řńା®ନ୍ତି ģ 

ĩଳŔɹ, ŅାŎ řଦ୍ର୍ୟ, Ņś ର୍ନୀŃ ř, Ň řଶା Ĳ ŕ řĦŔା ĩŌ 
ĻŇĻୀŊŇĴś ŊɹŃ řŊɹସ୍ତ ĴŎś ȄŊା ବେଳŐ ବେĴାŎୀ, 
ବେର�ŘĻĶାŎୀ Ĳ ŅŎŅାȟ‌‌ Ŋŝ ଦ୍ଧିରେ  ŔାņାŎł 
ଲ�Řକେ Ĩସ୍ତŊɹସ୍ତģ 

Ƕୱାŋ řŌାŇ Ĳ ĩƬŇ řର୍ଭŎଶୀଳŃାŎ Ōାର୍ଗରେ 
ō řŊା ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ŌାĶłା ଯ�ŘĻŇା, 
Ň řଶା, ĨňŎାņ ĩŅřରେ ĺǁ ଦି Ņ řĩōାĬĺ řģ ŌାĶłା 
ଯ�ŘĻŇା ଘେŇ ř ŊାŎŌɲବାŎ Ŕର୍ବୋƏ Ň୍ୟାŧାଳŧ 
ĬȘ‌‌ବେĶ ପ୍ରĴାଶ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ĩŌ ଦେଶŎ Ųūକ�Řľ ř 
ŭůଲକ୍ଷ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ ĶŎ řŊ Ĵଲ୍ୟାł Ĩǈ 
ଯ�ŘĻŇାରେ ŌାĶłା ĹାĬଳ, ĶŕŌ Ŋଣ୍ଟା ōାĬĺ řģ 
Ĳť଼ିଶାରେ କ�Řľ řİŎś  ĨȅĴ Ōŕ řଳାଙ୍କୁ  Ŕśŋଦ୍ରା 
ଯ�ŘĻŇାରେ ůŪ ŕĻାŎ ľଙ୍କା ĴŎ ř Ŋାଣ୍ଟିŊା ĴାŌ 
ĹାଲřȄŊା ବେଳŐ ŌņśŊାŊś  ପେȚ‌‌ŔȚ‌‌ ଯ�ŘĻŇା Ĳ 
ĨŇɹ ŔାŌାĻřĴ ŔśŎſଷା ଯ�ŘĻŇାରେ ůűଲକ୍ଷŎś  
ĨȅĴ ŕ řŃାȅĴାŎୀଙ୍କୁ  Ĩର୍ଥ Ŋଣ୍ଟା Ĺାଲřĺ řģ ŔାŎା 
ଦେଶରେ İŕ ř ņାŎା ପ୍ରŃ řଯ�ŘĶ řŃାŋ řତ୍ତିରେ  ଲାĶ řĺ řģ 
ůľଙ୍କିĩ ĩŕାŎĿାŎś  ĩĬ Ŋŕś  ŌାĶłା ଯ�ŘĻŇା 
ĩŌ ŊɹŊǱଥା Ĭňରେ ŋାŎ ř ňŀś ĺନ୍ତିģ ଖ�ŘȘ‌‌ 
Ŏ řĻର୍ଭ Ŋ୍ୟାƉ Ōƺ ŌାĶłା ଯ�ŘĻŇା ŊɹŊǱଥା ଘେŇ ř 
ŊାŎŌɲବାŎ Ĺ řନ୍ତାŊɹŻ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ ŃାŕାŎ Ĵ řĺ ř 
ପ୍ରŋାŊ ňŀś Ňାŕ Ȁģ 

Ō řŃŊɹŧ řŃା Ńଳś  ĬňŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŌସ୍ତେ 
ĨŊଲŌ୍ବŇ ĴŎ řŊା ĩŊଶɹĴģ Ĵ řନ୍ତୁ ଦେĵାōାİ 
ଯେ ŎାĻନ�ţŃ řĴ, ପ୍ରଶାŔŇ řĴ, ŔାŌାĻřĴ ĩŅř 
କ୍ଷେȽରେ ନେŃŝ ƫ ନେĬȄŊା Ŋŕś  Ŋɹକ୍ତି  ĨňŊɹŧରେ 
ŌାŃ ř ĨŇɹŌାŇƉ ňାĪĥ ĵŎାň ĬŅାŕŎł Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎନ୍ତିģ ĴଳାņŇŎ ňାŕାଡ଼ Ĭňରେ ŊŔ ř ĶŎ řŊƉ 
ľ řĴŔ ňĪŔା Ĳ Įł Ĩର୍ଥରେ ŌĬĻ ĴŎś ȄŊା 
ଶାŔĴ/ସେŊĴŌାŇƉ ňାĪĥ ସ୍ୱƐŃା, Ō řŃŊɹŧ řŃା 
ŔତେଯେŌ řŃ ř ĨňŕƗ ĪଲାĴା ହ�ŘĪŎŕ řĺ řģ 
ĻାŃ řŎ ĻŇĴ ŌŕାŌାŇŊ Ōŕାତ୍ମା Ķାନ୍ଧୀ, 
ନେŃାĻୀ Ŕśŋାœ Ĺǂ ବ�Řœ, ĬƤଳŌł ř ňଣ୍ଡିŃ 
ଗ�ŘňŊନ୍ଧୁ ŅାŔ, Ōା®ŎŌାଦେŊୀ, ĶśଲĻାŎ řଲାଲ 
Ňǁଦା, ŔƳଦ୍ଦାŎ Ŋଲ୍ଲŋŋାĪ ňଟେȢ‌‌, ଲାଲŊାŕାŅŜ Ŏ 
ଶାǰ୍ରୀ, ŇŊĴŝǩ ଚ�ŤņśŎୀ, Ŋ řǢŇାń ŅାଶƉ ŋଳř 
ନେŃାŌାନେ ସେŌାŇƉ ĩĹŎł Ĳ Ĭଚ୍ଚାŎłରେ 
Ō řŃŊɹŧ řŃା, ŔାņśŃା, ଦେଶପ୍ରେŌ ĩŅřŎ ଯେĬĥ ĺାň 
ĺାť ଼ିōାĪĺନ୍ତି ŃାŕାĴś Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ ň řŦř ĨŇś ŔŎł 
Ĵଲŏ Ŋŕś  ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାŇ ହେŊା Ŕŕ řŃ ŔŎଳ 
ĻୀŊŇ Ĳ ĬƏ Ĺřନ୍ତŇŎ ĩŅର୍ଶ Ŋ řǢ ĩĶରେ ĩମେ 
ŎȃňାŎ řŊାģ

Ŋ řĻś  ňଟ୍ଟŇାŧĴ ųŪ ŅଶĴରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ȄŊା 
ବେଳŐ Ō řŃŊɹŧ řŃା ňାĪĥ କେତେĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ň řǪତ୍ତି 
ନେĪȄଲŏģ ଯେĬĥ Ōƽ୍ରୀŌାŇƉŎ ŋś ŊନେǢŎରେ 
ķŎ Ĩĺ ř ସେŌାନେ ŔŎĴାŎୀ Žୱାľର୍ସ ŇŎȃŊା, 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉĿାŎś  ŔŌସ୍ତ Ōƽ୍ରୀ, Ōśĵɹ ŔĹřŊƉĿାŎś  
ŔŌସ୍ତ ŔĹřŊ Ĳ କ୍ଷେȽ ĨȅĴାŎୀŌାନେ Ŕପ୍ତାŕରେ ପ୍ରŃ ř 
ଶŇ řŊାŎ Ĳ ŎŊ řŊାŎ Ņ řŇ ŔŎĴାŎୀ Ķାť ଼ି ŊɹŊŕାŎ 
ŇĴŎ řŊା, Ŋɹକ୍ତି ĶŃ Ĳ ķର�ŘĪ Ĵାର୍ଯɹରେ ŔŎĴାŎୀ 
ŔśŊ řņା Ŕśଯ�ŘĶŎ Ņś Ŏś ňଯ�ŘĶ ŇĴŎ řŊା ĩŅř 
ĴľĴłା ସେତେବେଳŐ ଲାĶ řȄଲାģ İବେ ŃାŕାŎ 
ňśŇŎାŊŝ ତ୍ତି  ĴŎାōାĪňାŎ řŊ Ĵ ř? Ńଳś  ĬňŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ĩŌ ନେŃା Ĳ ĨȅĴାŎୀŌାŇƉ ŔśŎſଷା Ĳ ĩଡ଼Ō୍ବŎ 
ňାĪĥ ଯେତେ Ĩର୍ଥ ŊŎŊାŅ ହେĬĺ ř ସେŌାନେ Ńାŕା 
ĺାť ଼ିňାŎ řବେ Ĵ ř? ପ୍ରŃ řľ ř ŔŎĴାŎୀ ľଙ୍କାĴś Ņś ର୍ନୀŃ ř, 
Ʌଷ୍ଟାĹାŎŎś  Ŏſଷା ĴŎାōାĪňାŎ řŊ Ĵ ř? ŔŎĴାŎୀ 
ŊɹŊǱଥା ĨŇś ōାŧୀ Ōƽ୍ରୀ Ĳ ĨȅĴାŎୀŌାŇƉ ଲାĶ ř 
ଯେତ�Řľ ř ŔŎĴାŎୀ Ķାť ଼ି Ĳ ŔŎĴାŎୀ ĴରǻĹାŎୀ 
Ň řୟ�ŘĻŇ ହେŊା Ĵńା ŃାŕାŎ Ĩņା Ĵାƞĺାƞ 
ĴŎ řňାŎ řବେ Ĵ ř? ōŅř Ķଙ୍ଗୋତ୍Ś Ŋ řœାŻ ହେŊ 
ତେବେ Ķଙ୍ଗା ŔାĶŎରେ ସ୍ୱƐŃା Ŏŕ řŊ କେĬĥĿ ř? İ 
ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ Ŕର୍ବପ୍ରńମେ ଦେଶĴś Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽରେ 
ନେŃŝ ƫ ଦେĬȄŊା ନେŃା Ĳ ପ୍ରଶାŔĴŌାନେ 
ĴାŧŌନ�ŘŊାĴɹରେ Ō řŃŊɹŧ řŃା, ŔାņśŃା, ସ୍ୱƐŃା 
Ĳ ŔĦōŌ ĨŊଲŌ୍ବŇ Ĵଲŏ ŃńାĴȄŃ ņŇ řĴ Ŋର୍ଗଙ୍କୁ  
­ଟ୍ରଷ୍ଟି Ŕ řț‌‌® Ōନ୍ତ୍ରରେ ĨŋřŌƽ ୍ରିŃ ĴŎାĪŊା ňାĪĥ Ĺାň 
ňť଼ିňାŎ řŊģ ŔାņାŎł ଲ�Řକେ Ŋ ř ŎାǧŎ ŕ řŃ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  
Ō řŃŊɹŧ řŃା Ŕŕ řŃ ଶŝƌଳାĴś ĩňłାĪବେģ

ପ୍ରŃ řĴŜଳ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔଶŻ ହେŊା ňାĪĥ ପ୍ରେŎłା 
ଦେĪńାİģ ŌƺɂରାĹɹ ōśƴĻŇ řŃ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŕ řŃ 
Ŋାł řĻ୍ୟିĴ Ň řĨƞ, Įłବ�Řļ, ĩର୍ଥି Ĵ ବ�ţœŌɹ, 
ňŎŌśĵାପେſ ଷିŃା, Ň řଶା, ŕ řĦŔା, Ņś ର୍ନୀŃ ř, ĴଳାņŇ, 
ĨňŎାņ ĩŅřŎ ŇĴାŎାƬĴ ŊାŃାŊŎłŎś  
ŌśĴśଳ ř ĩŌĴś ŔĴାŎାƬĴ Ōାର୍ଗରେ ŔŌŝƴ ŋାŎŃ 
Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ĩଗେĪŊାĴś ňť଼ିŊģ ŕĻାŎ ŕĻାŎ 
ŔĦȰରାŌୀƉ ŊଳřŅାŇ Ĳ ଲକ୍ଷଲକ୍ଷ ŔŃ୍ୟାଗ୍ରŕୀƉ ĴାŎା 
Ĳ Ň řର୍ଯାŃŇାŊŎł ପ୍ରŃ řŊŅଳରେ ଯେĬĥ ǶୱାņୀŇŃା 
ŕାŔଲ ĴŎାōାĪĺ ř ŃାŕାĴś Ŋ řœŊଳŧŎś  Ŏſଷା ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ňśł ř ĩŌĴś Ń୍ୟାĶ Ĳ ସେŊାŎ Ōନ୍ତ୍ରରେ ĨŋřŌƽ ୍ରିŃ 
ହେŊାĴś ňť଼ିŊģ ଦେଶ Ŋଡ଼ ହେଲŏ ĩମେ ŔŌସ୍ତେ 
Ŋଡ଼ ହେŊାģ Ŕର୍ବପ୍ରńମେ ĩŌ ŎାǧŎ ŔśŎſଷା Ĳ 
ŔŌŝଦ୍ଧି , Ńା®ňରେ ĩĬ ōାŕାĴ řĺ řģ n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ųŮŭűŪūűŭųů

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒŇ řŊŘŎ, ūŰ ŞŌ, ŬŪŬŰŪŰ
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ɂŊŚŎ ĴśମାŎ ňƛନାŧĴ

ĨŎ řĻřŃ ମ řɌ

ɂŕଲାଦ ĴśମାŎ Ŕ řĦŕ

Ō řŃŊɹŧ řŃŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ĳ ĩŌ ŊɹŊǱଥା

ĨŇ řŧƽ ୍ରିŃ Ŋ řǯତାŎ řŃ ŔŕŎ

ĨŞ�ୋĴƉ Ĩŋřଲŏĵ Ĳ ǶŃନ୍ତ୍ର ĴŐřƍ Ĩŋřଲŏĵ

ŔŊś  ŔĹୂନା ƕଞାନŊର୍ଦ୍ଧĴ ନś ହେĥģ
--ĩଲŊľ୍ଟ ĩĪନǦଟାĪȚ‌

ĩŊଶɹĴŃା ŕ Ȁ ĬƷଭାŊŇŎ ĻŇŇୀ - İŕ ř ĩǊ ŊାĴɹ Ĵର�ŘŇା ŌŕାŌାŎୀ ňରେ 
ŔାǒŃ řĴ ŌƺɂରାĹɹ ōśƴ ŔƉľ ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō řରେ ŋାŎŃରେ ňśł ř ńରେ ପ୍ରŌାł 

ĴŎ řŊାŎ ĨŊĴାଶ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ĬƤľ ତ�ţଳŔƉľŎ ŌśĴାŊ řଲା ňାĪĥ ķŎś  ĴାŌ ĴŎ řŊା 
(ŵାର୍କ ɃŌ ହ�Řȟ‌‌) Ŕňକ୍ଷରେ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŎାĻņାŇୀ Ņ řଲ୍ଲୀରେ 
İŕା ŔŎĴାŎୀ ŋାବେ ĩĦଶ řĴ Ĵାର୍ଯɹĴାŎୀ ହ�ŘĪĺ řģ İȄŔŕ řŃ ŋାŎŃରେ ĩŊାŔ řĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧŎ ňŎ řĴǛŇା ňśł ř ńରେ ĩଲ�ŘĹŇା ପ୍ରŔƍĴś ĩŔ řĺ řģ 

ŌƺɂରାĹɹ ōśƴ ଯ�ŘĶśĥĥ ŔŝǦ ତ�ţଳ ଯ�ŘĶାł ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାŇ Ň řĴľ ŋŊ řœɹŃରେ 
ଦେĵାōାĬŇାŕ Ȁģ ŌƺɂରାĹɹରେ Ĩଶାନ୍ତି  Ĳ ĨǱଥିŎŃା ĨȅĴ ŅřŇ ଲାĶ ř Ŏŕ řଲŏ ĩĶାŌୀ 
Ņ řŇରେ ŋାŎŃରେ ତ�ţଳŔƉľ ĨŃ ř ĬƤľ ହେŊģ İŕାŎ ŌśĴାŊ řଲା ňାĪĥ ŕśİŃ କେŊଳ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ, ňśଲ řŔ Ĳ କେତେĴ ĻŎś ŎୀĴାଳୀŇ ସେŊା ପ୍ରŅାŇĴାŎୀ ĨŇś ǨଠାŇĴś ŊାȘ‌‌ ଦେĪ 
ŔŌସ୍ତ ŔĦǱଥା/ĨŇś ǨଠାŇĴś Ŋନ୍ଦ ଘ�Řœłା ĴŎାōାĪňାରେ Ĵ řŌɲବା ķŎś  ĴାŌ ĴŎ řŊା(ŵାର୍କ 
ɃŌ ହ�Řȟ‌‌) Ň řŧŌ Ĵାର୍ଯɹĴାŎୀ ĴŎାōାĪňାରେģ ĶŃ Ĵର�ŘŇା ŌŕାŌାŎୀ Ĵାଳରେ 
İŋଳř ŊɹŊǱଥା Ŋ řଦେଶ Ĳ ŋାŎŃŎ ମେଟȸରୋ ŔŕŎŌାŇƉରେ Ĵାର୍ଯɹĴାŎୀ ହ�ŘĪȄଲŏ 
ହେĥ Ĳť଼ିଶାରେ ŃାŕାŎ ପ୍ରŋାŊ Ŋ řŞେœ ňŎ řଲſ ଷିŃ ହ�ŘĪ ŇȄଲାģ Ĵ řନ୍ତୁ ňŎ řବେଶ ପ୍ରŅŜ œł, 
ǱଥାŇାŋାŊ ŔŌŔ୍ୟା, ଶକ୍ତି  ĨňĹŧ, ŌାŇŊ ŔŌ୍ବଳ Ĵାର୍ଯɹ ŔŌŧ ɏରାŔ ĩŅř ପ୍ରŔƍ Ŋ řĹାŎĴś 
ନେଲŏ ĩŊାŔ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧŎ ōśକ୍ତି ŔƍŃା Ĳ ōńାର୍ଥŃା Ŕňକ୍ଷରେ ŌŃ ପ୍ରĴାଶ ňାĪȄଲା, 
ōାŕା ĩĻřŎ ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō řରେ Ōƺ ɂରାŔଙ୍ଗିĴģ

ŔŜĹŇା ପ୍ରōśକ୍ତି  Ŋ řŅ୍ୟାŎ Ĭňଯ�ŘĶରେ Ōśĵɹ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧ Ĳ İŕାŎ ଶାĵାĴś 
ĴରǻĹାŎୀƉ ŊାŔǱଥାŇ Ŕŕ řŃ ଯ�Řť଼ିŊା ĴǦĴŎ Ňś ହେĥģ ōŅř ସେŋଳř Ĵ řĺ ř Ň řŕାŃ ř 
ĩŊଶɹĴ ŇȄŊ ତେବେ Ļଣେ ĴରǻĹାŎୀ ķରେ ŊŔ ř ĴାŌ ĴŎ řŊାରେ ĨŔśŊ řņା Ĵ řŌɲବା 
ĨŔƍŃ ř Ňାŕ Ȁģ İŕାƶୱାŎା ķŎś  Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧ ňର୍ଯɹନ୍ତ ō řŊାĩŔ řŊାରେ ହେĬȄŊା ŔŌŧ, 
ଶକ୍ତି , Ĩର୍ଥ Ĳ ĪǄŇ ĨňĹŧ İŊĦ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧŎ Ĩƛଟାଳ řĴା ňାĪĥ ĻŌ ř ĩŊଶɹĴŃା Ĳ 
Ŏକ୍ଷłାବେକ୍ଷłĻŇ řŃ Ŋ řňśଳ ĵର୍ଚ୍ଚĴś  İĴ Ň řର୍ଦିǦ ŔୀŌା Ōƺରେ ŎĵାōାĪňାŎ řŊģ ପ୍ରŅŜ œł, 
Ŋ řǢ ŃାňŇ ŔŌŔ୍ୟା Ōƺ ĨନେĴ ňŎ řŌାłରେ Ň řŧƽ ୍ରିŃ ହ�ŘĪňାŎ řŊģ ķରେ Ŏŕ ř ĴାŌ 
ĴŎ řŊାŎ Ŕśଯ�ŘĶ ňାĪଲŏ ĴରǻĹାŎୀŌାନେ ŔĦǱଥା ňାĪĥ ĨȅĴ ŔŌŧ ଦେĪňାŎ řବେ 
İŊĦ ସେŌାŇƉŎ Ĵାର୍ଯɹŅକ୍ଷŃା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହେŊģ Ĭňର�ŘŻ ĴାŎłĶśť ଼ିĴś  ଗ୍ରŕł ĴŎ ř 
ĨȅĴାĦଶ ňାǠଚାŃɹ ଦେଶରେ ĩŊାŔ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧ Ŋ řĴǛ ȮŌଶħ ଗ୍ରŕłୀŧ ହେĬĺ řģ ōŅř 
ŔĴାŎାƬĴ Ņŝ ଷ୍ଟି ŋଙ୍ଗୀ ନେĪ ĩନ୍ତŎ řĴŃାŎ Ŕŕ řŃ ĩŊାŔ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧ Ŋ řĴǛ ŔŌ୍ବǄରେ 
Ŋ řĹାŎ ĴŎାōାİ ତେବେ ŇŜĩ Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ŘĪňାŎନ୍ତାģ 

ĨŊଶɹ İŕ ř Ŋ řĴǛ Ŋା ňŎୀſଷାŇ řŎୀſଷାŎ ŔŉଳŃା Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ĺ ř ŔŜĹŇା ପ୍ରōśକ୍ତି  
ସେŊାŎ ĶśłାƬĴ ŌାŇ İŊĦ ŃାŕାŎ Ŕŉଳ Ĭňଯ�ŘĶ řŃା Ĭňରେģ Ĳť଼ିଶା ŔମେŃ 
ŋାŎŃŎ ĨȅĴାĦଶ ŎାĻɹŎ ŔŜĹŇା ପ୍ରōśକ୍ତି  ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ĩଶାŇś ŎŜ ň Ňś ହେĥģ ōŅřŊା ŔŜĹŇା 
ପ୍ରōśକ୍ତି  ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řŎ ňର୍ଯ୍ୟାǊ Ŋ řĴାଶ ĴŎ ř ĩŊାŔ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧ ଯ�ŘĻŇା Ĵାର୍ଯɹĴାŎୀ 
ŕśİ ତେବେ Ōƺ İŕାŎ Ň řŎŊଚ୍ଛି ǈ ସେŊା, ĴରǻĹାŎୀƉ ŌାŇŔ řĴŃା Ĳ ĨȅĴାŎୀƉ 
ňŎ řĹାଳŇାĶŃ Ņକ୍ଷŃା İĴାȅĴ ପ୍ରଶɨ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺ řģ ķରେ ŊŔ ř ĴାŌ ĴŎ řŊାŎ Ŕśଯ�ŘĶ 
ōŅř ĿĴାŌ ř Ŋା ĨଳŔśĩ ପ୍ରŊŝ ତ୍ତି Ĵś  ĻŇɭ Ņ řİ ତେବେ ŌŜଳ Ĭଦ୍ଦେଶɹ ŔାĴାŎ ହ�ŘĪňାŎ řŊ 
Ňାŕ Ȁģ İŃȘ‌‌ŊɹŃୀŃ ĩŊାŔ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧରେ ĨŇś ǨଠାŇ/ŔĦǱଥାŎ ĬňŎସ୍ତŎରେ ȄŊା 
ĨȅĴାŎୀƉ ňŎ řĹାଳŇାĶŃ Ņକ୍ଷŃା Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ ŔାŊɹସ୍ତ ŕśİģ ସେŕ řŅŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ପ୍ରńମେ 
ňŎ řĹାଳŇାĶŃ ଢାଞ୍ଚାରେ ĩŊଶɹĴ ŔĦǭକାŎ ĻŎ řĩରେ Ņକ୍ଷŃା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĩŊଶɹĴģ 

ŋାŎŃୀŧ ĴରǻŔĦǭକୃŃ řŎ İĴ ĨଲřȃŃ ପ୍ରńା ଶାŎୀŎ řĴ ĬňǱଥିŃ ř Ĳ ŃŅାŎĵ 
ŌାŇŔ řĴŃା Ŕŕ řŃ Ļť଼ିŃģ Ʉ ରିľ řȥ‌‌ ĨŌଳŎś  ĹାଲřĩŔ řȄŊା İŕ ř ĴରǻŔĦǭକୃŃ ř ŇŊɹ ĩņśŇ řĴ 
Ĩର୍ଥŇୀŃ řରେ Ōƺ ସେŋଳř ŔĦŞŒŘȅŃ ହ�ŘĪŇାŕ Ȁ Ĵ ř İ Ņ řĶରେ ପ୍ରŧାŔ Ōƺ ĩŎǕ 
ହ�ŘĪŇାŕ Ȁģ ĩĻř Ōƺ ĬňǱଥାŇ Ŋା ŌśƠĶłŃ ř ŋ řତ୍ତି Ĵ Ŋା ŌśŕĥĹŕାĥ Ĵାର୍ଯɹ ňŎ řବେଶĴś 
ŋାŎŃŎ Ĵର୍ପୋରେȑ‌‌ ŌାŇŊ ŔŌ୍ବଳ Ŋ řŋାĶ ĨȰରାȅĴାŎ ଦେĪĩŔ řĺ ř İŊĦ İŕା ŕĥ 
ĬƪପାŅĴŃା Ŋŝ ଦ୍ଧି Ŏ ĨňŎ řŕାର୍ଯɹ Ōାର୍ଗ ĶŝŕୀŃ ହ�ŘĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŋାସ୍ତŊŃା ହେĬĺ ř ĩĻřŎ 
ŇŊŇ řōśŻ ōśŊŊର୍ଗ İĴ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇଶୀଳ ŔାŊଲୀଳ Ĳ ǶୱାņୀŇ ĴରǻňŎ řବେଶĴś ňŔନ୍ଦ 
ĴŎś ȄŊା ବେଳŐ ପ୍ରଶାŔŇŎ ĬňŎ ņାť଼ିରେ ŊŔ řȄŊା ňŎ řĹାଳĴ Ŋା ପ୍ରଶାŔĴŌାନେ 
İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ňାŎǑŎ řĴ ŎŜ ŦřŊାŅୀ ŌାŇŔ řĴŃାĴś ňŎ řŕାŎ ĴŎ ř ňାŎ řŇାŕାନ୍ତି ģ Ĵର୍ପୋରେȑ‌‌ 
ŌŇସ୍ତƦŊ řȖ‌‌ŌାŇƉ ŌŃରେ ŔŕĴର୍ମୀƉ ŔǗମୁĵରେ Ĩņସ୍ତŇŌାŇଙ୍କୁ  ŃାĶ řȘ‌‌ ĴŎ řŊାରେ 
Ō řଳś ȄŊା ĩƬŃŝ ପ୍ତି  ĩŊାŔ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧ(ŵାର୍କ ɃŌ ହ�Řȟ‌‌) ĴରǻŔĦǭକୃŃ řରେ ŔǕŊ Ňś ହେĥģ 
ତେłś ŋାŎŃୀŧ ­Ŋȧ‌‌®Ōାନେ କେତେŅŜ Ŏ ସେŌାŇƉ ňŅňŅŊୀŎ ĨŕĦ ପ୍ରŅର୍ଶŇŎ 
ĩŃś ŎŃା(Ŋȧ‌‌Ķ řŎ ř)Ĵś  ňŎ řŕାŎ ĴŎ řňାŎ řବେ Ńାŕା Ĭňରେ ĩŊାŔ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧŎ 
ŔŉଳŃା Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ĺ řģ 

İŔŊś  Ŋ řର�ŘņାŋାŔ Ŕତ୍ତ୍ɫ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŎ ĩŕɲୱାŇĴś Ņୀର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř İť଼ାĪ ĹାଲřŊା 
ĨŔǕŊģ ĴରǻĹାŎୀ Ōŕଲରେ ŌŃ ପ୍ରĴାଶ ňାĬĺ ř ଯେ ōŅř ķରେ ŊŔ ř ŊĻାŎŎ ସେŊା 
Ō řଳ řňାŎś ĺ ř ତେବେ Ĵାର୍ଯɹ Ŕମ୍ପାŅŇରେ Ĵśଣ୍ଠା Ĵାŕ ȀĴ ř? ŔŕŎ ଦ୍ǽ Ń ŔǒŔାŎ řŃ ହେŊା 
Ŕŕ řŃ ĩŊାŔĿାŎś  Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧŎ ŅŜ ŎŃା ĨŔǕŊ ŋାବେ ŊŦŖ řŊାରେ ଲାĶ řĺ řģ İŕ ř ŅŜ Ŏƫ 
ĴରǻĹାŎୀŌାŇƉŎ ŔŌŧ, Ĩର୍ଥ ĨňĹŧ Ŕŕ řŃ ଶାŎୀŎ řĴ Ņକ୍ଷŃା, ĬƪପାŅĴŃାĴś ɏରାŔ 
ĴŎś ĺ řģ ତେłś İŕାŎ Ŋ řĴǛ ŎŜ ପେ ĩŊାŔ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧ ŔĦǭକୃŃ řŎ ňŎୀſଷା İĴ Ĩପେſଷା 
Ŏଖେģ ŌƺɂରାĹɹ ōśƴ ŔƉľŎ ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō řରେ ŋାŎŃରେ ōŅř ĩŊାŔ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧŎ 
ňŎୀſଷା-Ň řŎୀſଷା Ŕŉଳ ŕśİ ତେବେ ŃାŕାŎ ପ୍ରŋାŊ ŔśŅŜ Ŏପ୍ରŔାŎୀ ହେŊģ Ŋ řŞେœĴŎ ř 
Ņś ର୍ଗŌ ĨƗଳରେ ĬƏଶ řſଷାŎ ପ୍ରŔାŎ, କ�Řର୍ଟĴଚେŎ ř ŌାŌଲାŎ ƫŎ řŃ ଶśłାł ř, ňśଲ řŔ-
ପ୍ରଶାŔŇŎ Ĵାର୍ଯɹŅକ୍ଷŃା Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ņ řĶରେ ōśĶାନ୍ତĴାŎୀ ŔାŊɹସ୍ତ ହେŊģ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŊɹŊǱଥା 
ĶŃ řଶୀଳ ହ�ŘĪ ଶାŔŇ-ପ୍ରଶାŔŇ ĨȅĴ ଲ�ŘĴାŋ řŌśĵୀ ହ�ŘĪňାŎ řŊģ n

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řମନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴାଳ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴୀŧ ňŝǨଠା ňାĪĥ ପ୍ରńŌ ଲŏĵା Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ଶǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃୀŧ ଲŏĵା Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ଶǏ Ōƺରେ ŔୀŌ řŃ ŎȃŊା ŊାƘŇୀŧģ
Ŭ.	ଲ ŏĵା ପ୍ରĴାଶŇ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାŅŇା ŌƠଳřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲŏĵାŎ କେŊଳ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦଶ ŕ Ȁ ପ୍ରĴାଶ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴାଳ®Ĵś ňĿାĪȄŊା ŔŌାŇ ଲŏĵା İĴାȅĴ ĵŊŎĴାĶĻ/ňȽňତ୍ରି Ĵାରେ 

ପ୍ରĴାଶ řŃ ହେଲŏ İŊĦ ĨŃୀŃରେ ପ୍ରĴାଶ řŃ ଲŏĵାĴś ňśł ř ńରେ ňĿାĪŊା 
Ļłାňť଼ିଲŏ ŋŊ řœɹŃରେ Ŕମ୍ପୃŻ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴାƉ ଲŏĵା ĩĬ Ŋ řĹାŎĴś 
Ň řĩō řŊ Ňାŕ Ȁģ 

Ů.	ଲ ŏĵା ňĿାĪŊାŎ ű ŅřŇ Ōƺରେ ପ୍ରĴାଶ řŃ Ň ହେଲŏ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴା 
ŃାŕାĴś ĨŇɹ ĵŊŎĴାĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴାĴś ňĿାĪ ňାŎ řବେģ

ů.	ŔାǒŅାŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇା Ŕŝଷ୍ଟି ĴାŎୀ, Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍ରୋଶŌŜଳĴ Ĳ ପ୍ରଶĦŔାŔŜĹĴ 
ଲŏĵା ପ୍ରĴାଶ řŃ ହେŊ Ňାŕ Ȁģ ପ୍ରŔƍŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌାଲ�ŘĹŇାŌŜଳĴ 
ଲŏĵାĴś ĨȰରାȅĴାŎ Ņ řĩō řŊģ 

Ű.	ଲŏĵା ପ୍ରĴାଶŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔĴାଳ® Ĳť଼ିଶାŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňାĿĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌାŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩଗ୍ରŕ Ĳ 

Ĺାŕ řŅାĴś  ŔǗମାŇ ĻłାĪŊା ĩŌ ŔŌସ୍ତƉŎ Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İŕାĴś  ŕŝŅŧƍŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ŘŻ Ōାର୍ଗŅର୍ଶିĴାĴś  ŔōƩ ĨŇś ňାଳŇ ňାĪĥ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴାଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରେ Ŋ řŇମ୍ର Ĳ Ŕଶ୍ରƴ ĨŇś ର�Řņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାō୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

Ĳť଼ିŒŘŎ ବ�Ťƴ ňŎǑŎŘ

ĩŊŘŔ řĴ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ
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Ŏś ŞŊŇ ĹŘŎ řଟľବś ŏ ȸǦ ňſŎś  ɂŔŘŅ ବƞŇ
ɄǹňśŎ, ūůģů(ŔŌ řŔ): ŋś ŊŞŇǢŎ 
ǱřŃ ĴŐƍି ǦŘŀŧିŌରେ ĹŐŃି ŌାŔ ūų 
ŃାŎĵି ĿାŎś  Ĳť଼ିŒା ŉśľŊŏ ŔĦķ ƶୱାŎା 
ĩୟ�ୋĻŃି ­Ĳť଼ିŒା ŵାମେନ ମେନ ŏĶି® 
ĩŎǕ ହŕŊାĴś ōାĬĺģି ľś ƣǻଣାମେƞରେ 
ŊŎǨି Ōହି Őା ŉśľŊŏ ଖେŐାŐ ି ଯ�ୋĶ 
ଦŅŊାĴś ȄŊା ବେଳେ ମ�ୋľ ūŬľ ି ଦŐ 
Ōƺରେ ଖେŐ ହŕŊģ İହି  ĹାǑ ପିŧନŔňିରେ 
ĶƙଜାŌ Ōହି Őା ŉśľŊŏ ଦŐ ɂńŌ ńŎ 
ňାĪĥ ĨĦŒȰହł ĴŎŊିାĴś ōାĬĺģି ĶƙଜାŌ 
Ōହି Őା ଦŐରେ ĪŃɌିŚ ନାŧĴ, ŔśŒାƻ ତି 
ନାŧĴ, ĶାŧȽŚ Ŕାହś, ť ଼ି. Ƚ ରିǩଣା ňľନାŧĴ, 
Ńňଶ୍ୱିନୀ  ŌହାŎłା, ɌŚŧା ବେହŕŎା, Ŕ.ି 
İĹ ସ�ୋନŌ ňାତ୍ର, Ĵ ିଶ�ୋŎୀĴା ବେହŕŎା 
ňାŦୀ, ŎŒɭ ମିŃା ବେହŕŎା, Ŕଙ୍ଗୀŃା 

ଦŐାĪ, İନ. Ŋœ୍ଷା, ଜ�ţŃś ନ ବେĶŌ, 
ɌରାŊłୀ ବେହŕŎା, ŔŎŃିା ବେହŕŎା, 
İŌ. ମେନĴା, ŒśŋŏƁ୍ମୀ Ƚ ରିňାĿୀ, ň.ି 
ǶୱାŃୀ, ନିହା ŎୀĴା ňାତ୍ର, ň.ି ଦŅŊାĦŒୀ 
Ĳ ľ.ି ଦି ŊɹŔୀ ଖେŐାŐ ି ŋାବେ Ǳଥାନ 
ňାĪĺƻତିģ ଦŐରେ କ�ୋĹ Ļ.ି Ōନ୍ମń ŊାŊś  

Ĳ Ō୍ୟାŞŇĻŎ ŎମେŒ ବେହŕŎା Ŏହି ȄŊା 
ĶƙଜାŌ Ļǟିଲା ȮŚŀା ŔĦķ ŔାņାŎł ŔǑପାଦĴ 
ଜେ. ĴାମେǢŎ ŎାĲ ŔŜĹନା ଦŅĪĺƻତିģ 
ĹାǑ ପିŧନŔňିରେ ĶƙଜାŌ Ōହି Őା ŉśľŊŏ 
ଦŐ ŋାĶ ŞŇŊା ŔŌȰ Ļǟିଲା ňାĪĥ İହା 
İĴ ĪŃ ିହାŔ ŔŝǦ ଟି ହŕŊģ İ ŞŇĪ ĶƙଜାŌ 

Ļǟିଲା ȮŚŀା ŔĦķ ŔଦŔɹ Ĳ ŊŎǨି ଖେŐାŐ ି
İŏ. କେ ŎାĲ, ŀ.ି ĩǋପା ŎାĲ, ŊĻିŧ 
ĴśŌାŎ ňƛନାŧĴ, କେଦାŎନାń ଚ�ŤņśŎୀ, 
ŃାŎłିୀ ŔାŌନ୍ତŎାŧ, ଦś ର୍ଗା ňƛନାŧĴ, 
ŀ.ିŀ ିĶƻତାŧŃ Ĳ Ļ.ି İŌ. ŊାŊś , Ŋହś  ŊŎǨି 
ଖେŐାŐ ିŒśଭେƐଛା ƕଞାňନ ĴŎĺିƻତିģ

ɄǹňśŎ, ūůģů(ŔŌ řŔ)

Ŏଙ୍ଗେĪŏś Ơଡା ŊŌିାନŊǁŎ ĴାŌĴś  Œୀȱ ŔŌାǊ 
ĴŎŊିା Ŕହ ɄǹňśŎରେ ňŜƣǻଣାƍ ଗ୍Śନŉିŏɡ 
ŊŌିାନŊǁŎ Ǳଥାňନ ଦାŊ ିରେ ňśłńିରେ ĩŞ୍ଦୋŐନ 
ଜ�ୋŎ ņŎĺିģି Ĳť଼ିŒା ଡେŋŏňମେƞ ଫ�ୋŎȟ‌‌ 
Ĳ ĶƙଜାŌ ĻǟିଲାŎ Ŋŋିǈି ĶłŔĦĶĿନ ňſŎś  
ĵǟ ଲିକ�ୋľ İĴĴ ŊǢିŊ ିଦ୍ୟାŐŧ ଖେŐ ňť଼ିĩŎś  
ňśŎś łା Ŋȧ‌‌ǦŘଣ୍ଡ ňର୍ଯɹନ୍ତ ňଦōାȽରା ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ଫ�ୋŎȟ‌‌ Ĵାର୍ଯɹĴƥତ୍ତା Ŋŋିǈି ĺĴରେ ňńପ୍ରାନ୍ତ 
Ŕŋା Ĳ ɂଦର୍ଶନ ĴŎ ି ŔାņାŎł ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ 
ŔଚେŃନŃା ŔŝǦ ଟି ĴŎȄିଲେģ ĩୟ�ୋĻŃି ɂŃŊିାଦ 
Ŕŋାରେ İହି  ଦାŊĴିś  ŃୀɄ ŋାବେ ĬĿାōାĪȄŏାģ 
ň Ŝର୍ବŎś  Ŋହś  ĨȅĴାŎୀଙ୍କୁ  ଦାŊňିତ୍ର ɂଦାନ 
ĴŎାōାĪȄŊା ବେଳେ Ŏଙ୍ଗେĪŏś Ơଡା ŊŌିାନŊǁŎ 

ĴାŌରେ ĩŒାĻନĴ ɂĶŃ ି ଦŅȃŊାĴś  ŌŐିś ନାହ Ȁģ 
Ļǟିଲା ɂŒାŔନ Ĳ ŎାĻɹ ňŎŊିହନ ŊŋିାĶŎ 
ĨŊହŕŐା ĴାŎłŎś  ଦକ୍ଷି ł Ĳť଼ିŒାŎ ɂŌśĵ ŔହŎ 

ɄǹňśŎରେ ňŜƣǻଣାƍ ŊŌିାନŊǁŎŎ ସ୍ୱňɨ İňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŔାĴାŎ ହ�ୋĪňାŎś ନାହ Ȁ ବ�ୋŏ ି ଫ�ୋŎȟ‌‌ ňſŎś  
Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି Ŕŋାରେ ɄǹňśŎŎś  Ńś Ŏନ୍ତ 

ନି ŧŌŃି ସ୍ǭŀ୍ୟୁ Ȣ‌‌ ŊŌିାନ ସେŊା ĩŎǕ ĴŎŊିା, 
ĨନŏାĪȚ‌‌ ľ ିକେľ Ŋś ĴĦି ŊɹŊǱଥା ĴŎŊିା İŊĦ 
ĴŏĴାŃା, ହାĪȿରାŊାଦ, ŊŒିାĵାňାľłŌ, ଦି ǟଲୀ, 
ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś , ŌśŌɲୱାĪ, ଚେନ୍ନାĪ Ĳ ĨହŌଦାŊାଦ ŋŐ ି
ɂŌśĵ ŔହŎĴś  ŊŌିାନ ŔĦଯ�ୋĶ ଦŅŊାĴś  ଦାŊ ି
ĴŎାōାĪȄŏାģ ସେହି ňŎ ି ĴŏĴାŃା, ŋś ŊŞŇǢŎ 
Ĳ ŊŒିାĵାňାľłŌ Ōƺରେ ନି ŧŌŃି ŊŌିାନ 
ĹŐାĹŐ ŊɹŊǱଥା ĴŎŊିାĴś  Ōƺ ଦାŊ ି ହ�ୋĪȄŏାģ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ଫ�ୋŎȟ‌‌ ŔĹŊି ŋ.ି ସ�ୋମେǢŎ 
ŎାĲ, ପ୍ŚŃŒି ňାł ିଗ୍ରାହୀ, ŏƁ୍ମୀନାŎାŧł ňାŦୀ, 
ɂŊୀł ňƛନାŧĴ, Ŕହ-ŔĹŊି ŌାନŔ Ŏଞ୍ଜନ ňାତ୍ର, 
ɂĶŃŒିୀŐ ĬƤŐ ŔŌାĻŎ ŎାĻɹ ŔǑପାଦĴ Ŕର�ୋĻ 
Ŏଞ୍ଜନ ňƛନାŧĴ, ŔŞ୍ତୋଷ ĴśŌାŎ Ŕାହś , ŎମେŒ 
Ĺǂ Ŕାହś , ɂĴାŒ ŋĻାନୀ, İȚ‌‌. ନୀŐŌାņŊ ňାତ୍ର Ĳ 
ଜେ. ŔŜର୍ଯɹନାŎାŧł ɂŌśĵ ĬňǱřŃ Ȅଲେģ

ɄǹňśŎରେ ňŜƣǻଣାƍ 
Ŋ řମŘŇŊǁŎ ŅŘŊ ř ňśł ř ତŃĻřŏŘ ĩନǁଦୋŐŇ ňŜରǻତŇ ŔŌ řତ řŔŋɹ ĨǢ ୱିŇŚƉ ňŎଲ�ୋĴ 

ɄǹňśŎ, ūůģů(ŔŌ řŔ): ଲ�ୋĹାňť଼ା ňƗଚାŧŃŎ ňŜର୍ବŃନ ŔŌŃିŔିŋɹ Ĩଶ୍ୱିନୀ  
ĴśŌାŎ Ŕାହś(ůŬ)Ɖ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪōାĪĺģି ସ୍ୱର୍ଗŃ Ŕାହś  Ĵĺି ି ଦିନ  ହŕŏା ĨŔśସ୍ଥ 
ȄŊା ବେଳେ ĶŃ Ĵାŏ ିŊŐିŌɲ ୱିŃ ŎାŃ ିରେ ŒŃିŐାňǟଲୀ ǱřŃ İĴ ķର�ୋĪ ହǴ ପିľାŏରେ 

ĹĴିƮିସାȅନ ĨŊǱଥାରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺģି ସେ 
ĺାତ୍ର ŔĦĶĿନ İŔİȜ‌‌ĩĪŎś  ŎାĻŞ�ţŃĴି 
ĻୀŊନ ĩŎǕ ĴŎȄିŊା ବେଳେ Ŋହś  
ŎାĻŞ�ţŃĴି ଦŐରେ Ŋŋିǈି ňଦŊୀରେ Ŏହି  
ŔȮ ରିŧ ŋାବେ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎȄିଲେģ İହା Ŕହ 
ŔହŎ ŃŐ ିĨଞ୍ଚŐ ŌŐିŃି Ȯ ରିŧାନś ଷ୍ଠାନ ĴŌľିŎି 
ŔȮ ରିŧ ŔଦŔɹ ŋାବେ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎĩିŔśȄଲେģ 
ŃାƉŎ ĨĴାŐ Ŋ ିୟ�ୋĶରେ ŔହŎ ŃŐ ିĨଞ୍ଚŐ 
ŌŐିŃି Ȯ ରିŧାନś ଷ୍ଠାନ ĴŌľି ି ňſŎś  ĶŋୀŎ 
ଶ�ୋĴ ɂĴାŒ ĴŎାōାĪ ଶ୍ରƴଧାଞ୍ଜŐ ି Ĩର୍ପł 
ĴŎାōŊିା Ŕହ ŃାƉŎ ĨŌŎ ĩƬମାŎ ŔଦĶŃ ି

ĴାŌନା ĴŎାōାĪĺģି ŃାƉ Ŋ ିୟ�ୋĶĴś  ŞŇĪ ŔହŎ ŃŐ ି Ĩଞ୍ଚŐ ŌŐିŃି Ȯ ରିŧାନś ଷ୍ଠାନ 
ĴŌľି ି ŔŋାňŃ ି ŔƙଜୀŊ ĴśŌାŎ ňƛନାŧĴ İĴ ଶ�ୋĴ Ŋାƥତ୍ତାରେ Ĵହି ĺƻତିģ ŃାƉŎ 
ନି ņନରେ Ǳଥାନୀŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĶŋୀŎ ଶ�ୋĴ ɂĴାŒ ňାĪȄŊା Ĵହି ĺƻତିģ

ŅŘବ ř ବଟ ř Ň ଦେବŘŎś  ōśବĴ ĵƠଡାରେ ŕŘł řଲେ ଜେŏ ଫŉŎŘƻ
ɄǹňśŎ, ūůŘů(ŔŌ řŔ): 
ଗ�ୋଷାłୀନŜ ĩĶାĥ ńାନା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ନŜ ĩ ĵĻś Ŏĩି ଗ୍ରାŌରେ ĿାĴśŎାłୀ 
ōାȽରା ĹାŏȄିŊା ŔŌŧରେ ନି Œା 
ĴାŎŊାŎĴś  କେǂ ĴŎ ି Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ 
ହ�ୋĪĺģି ନି Œା ĴାŎŊାŎĴś 
Ŋ ିର�ୋņ ĴŎŊିାŎś  Ļଣେ 
ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  ŌାŎłାǰରେ ĩକ୍ରŌł 
ĴŎାōାĪĺģି İ ŞŇĪ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ňରେ ňśŏŔି ଗ୍ରାŌŎ Ŕśରେǂ 
ɂņାନଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎ ି କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎĺିģି 
ĶŃĴାŏ ି ŎାŃ ି ପ୍ରାŧ ų.ŭŪ ŔŌŧରେ ଗ୍ରାŌରେ 
ĿାĴśŎାłୀ ōାȽରା Ĺାŏś ȄŊା ବେଳେ Ĩŋōିśକ୍ତ Ŕśରେǂ 

ɂņାନ ସେĿାରେ Ōଦ, Ķଞ୍ଜେĪ 
Ĳ ନି Œାଦ୍ରŊɹ ŊȮି ରି ĴŎś Ȅଲେģ 
İହାĴś  ଗ୍ରାŌŎ ɌŚĴାନ୍ତ ŔାŊŃ 
İŊĦ ŃାƉ ŊǄଧୁ ଦି ŏୀň ĵśଣ୍ଟିĩ 
Ŋ ିର�ୋņ ĴŎȄିଲେģ Ĭŋŧ ňſ 
Ōƺରେ ŊĹŔା ହ�ୋĪȄŏାģ 
Ĩŋōିśକ୍ତ Ŕśରେǂ ĨǣଳୀŐ ŋାଷାରେ 
ĶାŐĶିŏĻ ĴŎŊିା Ŕହ İĴ 
ŌାŎłାǰରେ ɌŚĴାନ୍ତଙ୍କୁ  ĩକ୍ରŌł 
ĴŎȄିଲେģ ĩକ୍ରŌłରେ ɌŚĴାନ୍ତƉ 

ŊାŌ ହାŃŎ ĩଙ୍ଗୁ Ŀ ିରେ ĶŋୀŎ ſŃ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪ 
Ŏକ୍ତɎରାŊ ହ�ୋĪȄŏାģ ķľłାĴś  ŞŇĪ ସେ ńାନାରେ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎŊିା ňରେ ňśŏŔି Ńଦନ୍ତ ĴŎȄିŏାģ

İŌକେŔ řĻřŎ ĨņŚſĴ ŋŘŞŊ 
ŅŘŧ řƫ ନେଲେ ŀŘ. ŔśŅŚňŘ ŅŘŒ 

ɄǹňśŎ, ūůģů(ŔŌ řŔ): 
İŌକେŔĻି ି ମେŀĴିାŏ ĴଲେĻ Ĳ 
ହǴ ପିľାŏŎ ନŜŃନ ĨņୀſĴ ŋାବେ 
İȜ‌‌İȟ‌‌ľ ି ŊŋିାĶŎ ɂଫେŔŎ 
ŀା. Ŕśଦୀňା ଦାŒ Œśକ୍ରŊାŎ ଦାŧƫି 
Ȱହł ĴŎĺିƻତିģ ŋାŎପ୍ରାǊ ĨņୀſĴ 
ɂଫେŔŎ ŀା. ଜେ.ŔାĶŎ ňŝǦ ଟିƉ 
ĿାŎś  ସେ Ŋƴି ଧିŊņ ŋାବେ ଦାŧƫି 
Ȱହł ĴŎĺିƻତିģ ň Ŝର୍ବŃନ ĨņୀſĴ 
ɂଫେŔŎ ť଼ା. ଦś ର୍ଗା ŌାņŊ ŒŃňńୀƉ 
ť଼ିİŌĪľ ି ŋାବେ ňଦ�ୋǈŃ ି
ňରେ İŌକେŔĻି ି ମେŀĴିାŏ 

ĨņୀſĴ ňଦŊୀ ପ୍ରାŧ ଦś Ī ŌାŔ 
ହŕŊ ĵାŏňିť଼ିȄŏାģ İŌକେŔĻି ି
ମେŀĴିାŏ ĴଲେĻŎ ŀାକ୍ତŎୀ 
ĺାତ୍ରĺାȽŚƉ ଶ�ţȃĴ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ 
Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎାōŊିା Ŕହ ର�ୋĶୀଙ୍କୁ  ĴŋିŐ ି
Ĭତ୍ତŌ ସେŊା ŌŐିŊି İŊĦ ŔŎĴାŎୀ 
ŔśŊņିା ŌŐିŊି ସେ ŞŇĪ Ĵାର୍ଯɹ 
ĴŎ ିବେ ବ�ୋŏ ି ɂଫେŔŎ ଦାŒ ନି Ļ 
ɂŃȮି ରିŧାରେ Ĵହି ĺƻତିģ ť଼ା. ଦାŒ 
ନŜŃନ ŋାବେ ଦାŧƫି ŞŇŊା ňରେ 
Ĵର୍ମĹାŎୀŌାŞŇ Ńାଙ୍କୁ  ňśǪĶśଚ୍ଛ ଦŅĪ 
ǶୱାĶŃ ĴŎȄିଲେģ

ŇŜ ĩĵĻś Ŏ řĩ ōŘȽରାରେ Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ; Ļଣେ Ķ řŎଫ
ɄǹňśŎ, ūůŘů(ŔŌ řŔ): ଦାଦା Ŋľ ି
ନ ଦŅŊାŎś  ହରେŒ ନାŧĴ ନାŌĴ 
Ļଣେ ōśŊĴĴś  ĵƠଡାରେ ହାł ିଲେ 
ଦś ର୍ବୁତ୍ତ ģ ଗ�ୋŐǀŎା ńାନା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ŕ ିଙ୍ଗାŊାŀ ି ଗ୍ରାŌ ନି Ĵľରେ ହରେŒĴś 
Ĵĺି ି ଜେŏ ଫେŎƻତା ĨľĴାĪ ଦାଦା 
Ŋľ ି ŌାĶ ିଲେģ Ŋľ ି ନ ଦŅŊାŎś  
ଦś ର୍ବୁତ୍ତ ŌାŞŇ Ńାଙ୍କୁ  ଗ�ୋť଼ାĪ ଗ�ୋť଼ାĪ 
ĵƠଡାରେ ĩକ୍ରŌł ĴŎ ି ķľłା ସ୍ଥŐŎś  
Ĺମ୍ପľ ŌାŎŊିାରେ ŔŉŐ ହŕଲେģ ହରେŒĴś Ǳଥାନୀŧ 
ଲ�ୋକେ Ĳ Ŕହଯ�ୋĶୀƉ ƶୱାŎା ĬƴଧାŎ ĴŎାōାĪ 
ɄǹňśŎ İŌକେŔĻି ି ମେť଼ିĴାŏରେ ŋର୍ତȁ ĴŎȄିଲେģ 
Ŋƥତ୍ତŌାନ ķľłା ସ୍ଥŐରେ ňśŏŔି ňହƗ ଚି Ńଦନ୍ତ ĴŎś ȄŊା 

ବେଳେ ķľłାĴś  ŞŇĪ ńାନାରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŊା 
Ļłାňť଼ିĺģି ନରେŒĴś  ହାłȄିŊା Ĩŋōିśକ୍ତŌାŞŇ 
ପେŔାņାŎ Ĩľƻତିģ ସେŌାŞŇ ଗ�ୋŐǀŎା, ନି ŌĵƠଡି, 
ଦି ĶňହƠଡି ńାନା ĪŏାĴାରେ Ŋľ ିĩଦାŧ ĴŎƻତିģ

ɄǹňśŎ, ūůģů(ŔŌ řŔ): ňŊ ିତ୍ର ŔĦȮରାƻ ତି 
ĨŊŔŎରେ ɄǹନĶŎ ŭŧ ŏାĪନ ǱřŃ 
ହନś Ōାନ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎŔିŎରେ Ŏś ବେନ 
ĹାŎ ିଟେŊś ŏ ȸଷ୍ଟ ňſŎś  ɂŔାଦ Ŋƞନ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪȄŏାģ ସ୍ୱର୍ଗŃ 
କେ. କ�ୋଟେǢŎ ŎାĲ(Ŏś ବେȚ‌‌)Ɖ 
Ƿ ମୃŃ ିରେ ĶĿŃି ȸଷ୍ଟ ňſŎś  İହି  Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ĩୟ�ୋĻନ ĴŎାōାĪĺģି ŔĴାŐś  Ōନ୍ଦି Ŏରେ 
Ŋ ିଶେଷ ňŜĻାƏଚ୍ଚନା, ହନś Ōାନ ĹାŐŒିା ňାĿ 
Ĳ ĩŎŃ ି ňରେ ɂŔାଦ Ŋƞନ Ĵାର୍ଯɹ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏାģ ȸଷ୍ଟŎ ŔଦŔɹ Ĳ 
ସ୍ୱଚ୍ଛୋସେŊୀŌାŞŇ ŒŝƌŐŃି ŋାŊରେ 
ŋକ୍ତŌାନଙ୍କୁ  ɂŔାଦ Ŋƞନ ĴŎȄିଲେģ 
ŔŌାĻରେ ସେŊାŋାŊ, ŋାĪĹାŎା Ĳ 
ņାର୍ମିĴ ŔଚେŃନŃା Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŊିା ŏକ୍ଷ୍ୟରେ 

ȸଷ୍ଟ ňſŎś  İŋŐ ି Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ନି ŧŌŃି 
ŋାବେ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎାōାĬȄŊା ବ�ୋŏ ି
ŔଦŔɹŌାŞŇ Ĵହି Ȅଲେģ ĩĶାŌୀ ଦିନରେ  
Ōƺ Ŋŋିǈି ŔାŌାĻĴି Ĳ ସେŊାŌŜŐĴ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĻାŎ ି Ŏହି Ŋ ବ�ୋŏ ି ȸଷ୍ଟ 
ňſŎś  ĴśହାōାĪĺģି Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ȸଷ୍ଟŎ 

ŔǑପାଦĴ କେ. ŏକ୍ଷ୍ମł ŎାĲ, Ĭň ŔŋାňŃ ି
ɂŌŃି Ŏଞ୍ଜନ Ōହାňାତ୍ର, ōśĶ୍ମ ŔǑପାଦĴ Ī. 
ɌŚĴାନ୍ତ ଦ�ୋŎା, କ�ୋଷାƺſ ĨĻŃି ňାତ୍ର, 
Ŋାň ିňƠଡା, କେ. ȅରେȚ‌‌ ŎାĲ, କେ. Ȯ ରିǩଣା, 
କେ. ŃŎś ł Ĳ ŔଦŔɹ Ī. Ŕନ୍ଦୀň ଦ�ୋŎା 
Ŕହ Ŋହś  ŔଦŔɹ ĬňǱřŃ Ȅଲେģ

Ĳť଼ିŒŘ ŵŘମେŇ ŏřĶ ଫśଟବŏ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řňରେ ĶƙଜାŌ ŅŐ

ŎŘŧĶť/ľ řĴ řŎ ř, ūůŘů(ŔŌ řŔ): 
ŎାŧĶଡ଼ Ĳ କ�ୋŎାňśľ Ļǟିଲା ŔୀŌାନ୍ତ 
ŭŬŰ ନŌ୍ୱŎ ĻାŃୀŧ ŎାĻňńŎ ŏƁ୍ମୀňśŎ 
ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ņାŌłĶƠଡା ନି Ĵľରେ 
ĶŃĴାŏ ି Ŏାତ୍ରରେ İĴ Ĩଟ�ୋŎƃିସା Ĳ 
ŊାĪĴ Ōƺରେ ଦś ର୍ଘľłାରେ ŊାĪĴ 
ĹାŐĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľȄିŊା ବେଳେ ŃାƉ 
ଛ�ୋľ ŋାĪ ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ ହ�ୋĪȄŊା 
Ļłାňť଼ିĺģି ōśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  ŞŇĪ 
ଗ୍ରାŌŊାŔୀ Ŏାତ୍ରŎś  ହ Ȁ ŎାĻňń ĨŊର�ୋņ 
ĴŎŊିା ŉŐରେ Ŋହś  ŎାȽ ରି ĴାŐୀନ 
ōାȽŚŊାହୀ ŊŔ Ĳ Ĩନ୍ୟାନɹ ōାନŊାହାନ 
ĹŐାĹŐ Ŋାņାପ୍ରାǊ ହ�ୋĪȄŏା ģ 
ପ୍ରାŧ ଦୀର୍ଘ ūŪķଣ୍ŘŎś  Ĭର୍ଦ୍ଧ ŔŌŧ ņŎ ି
ĨŊର�ୋņ ହ�ୋĪȄŊା Ļłାňŀĺିģି 
ŔŜĹନା Ĩନś ōାŧୀ, Ĵśମ୍ଭାŎୀňśľ ŌƗଚାňଦŎ 
ଗ୍ରାŌĴś  ōାĪ  ŌୀନňାĪ ଗ୍ରାŌĴś  ଫେŎś ȄŊା  
ŔŌŧରେ İĴ ŊାĪȇ‌ Ĳ Ĩଟ�ୋ Ōƺରେ 

ŌśହାĥŌśହ Ȁ ņźକା ହ�ୋĪȄŏାģ İହି  
ଦś ର୍ଘľłାରେ ŌୀନňାĪ ଗ୍ରାŌŎ Ŕśନୀŏ 
Ō ିନି ĩĴା(ŬŲ)Ɖ ķľłାସ୍ଥŐରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľȄିŏାģ ŃାƉ Ŕହ ȄŊା ଛ�ୋľ ŋାĪ 
Ōŏିନ Ō ିନି ĩĴା(ūŬ) ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ 
ହ�ୋĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺģି ķľłାĴś 
କେǂ ĴŎ ି Ĩଞ୍ଚŐରେ Ĭତ୍ତେĻନା 
ଦŅĵାଦŅĪȄŏାģ ſŃňି ŜŎł ଦାŊ ିରେ 

Ǳଥାନୀŧ ଲ�ୋକେ ŎାŃ ି ପ୍ରାŧ Ųľା Ůů 
Ō ିନି ȑ‌Ŏś  ŔĴାŐ űľା ňର୍ଯɹନ୍ତ ĻାŃୀŧ 
ŎାĻňń ĨŊର�ୋņ ĴŎ ି  ņାŎłାରେ 
ŊŔȄିଲେģ ŉŐରେ Ĭŋŧ ňାǢର୍ରେ Œହ 
Œହ Ķାť ଼ି ōńା ōାȽŚŊାହୀ Ŋȧ‌, Ĵାȡ‌, 
ȸȇ‌, ŊାĪȇ‌ ĩଦି ĨľĴ ି Ŏହି Ȅŏାģ 
ĨŞŇĴ ōାȽŚ ŎାŃŔିାŎା ĵାĪŊା 
ňĪିŊା Ŋ ିନା Ŋȧ‌ ŋŃିରେ ŉŔ ି Ŏହି ȄŊା 

ଦŅȃŊାĴś  ŌŐିȄିŏାģ ĵŊŎ ňାĪ Ĵśľś ŏ ି
ŔŎňଞ୍ଚ ňŜର୍ବŃନ କ�ţŐାŔ Ō ିନି ĩĴା, 
ĬňĻǟିଲାňାŐ ŎମେŒ Ĺǂ ଜେନା, 
ŃହŔŏିଦାŎ ପ୍ରି ŧଦର୍ଶିନୀ ǶୱାĪĥ, ŊŀିĲି 
ŔśĻŃି ĴśŌାŎ Ō ିଶ୍ର Ĳ İŔŀňିĲି ଗ�ŤŎହŎ ି
Ŕାହś  ɂŌśĵ ķľłାସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚି 
ĩŞ୍ଦୋŐନĴାŎୀƉ Ŕହ ĩଲ�ୋĹନା 
ĴŎȄିଲେģ ɂŒାŔନ ňſŎś  ରେŀକ୍ରŔ 
ňାƟ ଠିŎś  Ńś Ŏନ୍ତ ŬŪ ହĻାŎ ľଙ୍କା ŔହାŧŃା 
ɂଦାନ ĴŎାōାĪȄŏାģ İହା Ŕହ ŌŝŃĴƉ 
ňŎŊିାŎĴś  ŔŎĴାŎୀ ଯ�ୋĻନା Ĩନś ōାŧୀ 
Ĩନ୍ୟାନɹ ŔହାŧŃା ଯ�ୋĶାĪ ଦି ĩōŊି 
ବ�ୋŏ ି ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦŅŊା ňରେ ĩŞ୍ଦୋŐନ 
ହľȄିŏାģ ňରେ ପ�ୋŏŔି ŎାǯତାŎś  
ŌŝŃଦŅହ ĬƴଧାŎ ĴŎ ି ŊɹŊଚ୍ଛେଦ ňାĪĥ 
ŎାŧĶŀା Ļǟିଲା Ōśĵɹ ĹĴିƮିସାŐŧĴśĴś  
ňĿାĪȄŏାģ ķľłାĴś  ŞŇĪ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ଶ�ୋĴŎ ĺାŧା ଖେŐōିାĪĺģି

ŊŘĪȇ‌ - Ĩଟľୋ ମśŕŘĥମśŕ Ȁ ņźକା,ōśŊĴ ମŝŃ 

ſତ řňŜŎł ŅŘବ řରେ ŎŘĻňń Ĩବର�ୋņ ĶśŀŘŎŚ,ūůŘů (ŔŌ řŔ): ŎାŧĶŀା 
ĻǟିଲାŎ ĶśŀାŎୀ ňŎ ିଷଦ ĶĿନŎ ପ୍ରାŧ 
ůŮ Ŋœ୍ଷ İŊĦ Ŋɰȇ‌ ĶĿନ ଦୀର୍ଘ Ŋœ୍ଷ  
ŊŃିōିାĪȄଲେ Ōƺ ĩĻ ି  ŊĴିାŒŎś  
ŊƗ ଚିŃ Ŏହି ĺ ି ĶśŀାŎୀ ŔହŎģ İȄňାĪĥ 
ରେŐňń Ĳ İକ୍ସପ୍ରେŔ ୱେ ŔĦଯ�ୋĶ 
ଦାŊ ିରେ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴ 
Ǳଥାŧୀŧ ଗେଷ୍ଟ ହାĬȧ‌ରେ Œśକ୍ରŊାŎ ଦିନ  
Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏାģ  Ĭŋŧ ŎାĻɹ Ĳ 
କେǂ ŔŎĴାŎƉ ରେŐňń Ĳ ଦś Īľ ି
Ŋଡ଼ İକ୍ସପ୍ରେŔ ୱେ ɂĴǛ ɄǹňśŎ-
ĻŧňśŎ İକ୍ସପ୍ରେŔ ୱେ Ĳ ĵଡ଼ĶňśŎ-
ŊĻିŧŵାŀା ƶ ୱିŃୀŧ İକ୍ସପ୍ରେŔ ୱେ 
ĶśŀାŎୀ ŔହŎ İȄŎś  Ŋାଦ ňଢ଼ିȄŊା 
ĻାłŊିା ňରେ Ǳଥାନୀŧ ଲ�ୋĴ  ĨŔŞ୍ତୋଷ 
ŊାŃାŊŎł ଦŅĵାōାĪĺģି Ŋହś  
ɂŃୀକ୍ଷି Ń ଗ�ୋňାŐňśŎ-ŎାŧĶť଼ା 
ନŜ Ńନ ରେŐňńŎś  ŊାȘ‌ ňŀś ĺ ି ĶśŀାŎୀģ 
ଦକ୍ଷି ł Ĳť଼ିŒାରେ ରେŐ ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶŎ 
ĬǈŃ ି ନି Ōନ୍ତେ କେǂ ŔŎĴାŎƉŎ 
İହି   ɂĴǛ ĶśŀାŎୀ Ŋɰȇ‌Ĵś  ŔĦଯ�ୋĶ 
ĴŎś ନȄŊା ŉାĪନାŏ ଲ�ୋକେŔନ 

Ŕର୍ଭେŎś  Ļłା ňť଼ିĺģି ĩଦିŊାŔୀ ŊହśŐ 
ňĺś ĩ Ĩଞ୍ଚŐ ĶśŀାŎୀ ɂŃ ି İହା ଦୀର୍ଘ 
Ŋœ୍ଷŎ ĨŊହŕŐାĴś  ଦର୍ଶାĬĺģି  İȄ 
ନି Ōନ୍ତେ ňଦକ୍ଷେň ŞŇŊାňାĪĥ ŊŋିାĶୀŧ 
ĨȅĴାŎୀଙ୍କୁ  Ĩନś ର�ୋņ ĴŎȄିଲେģ İ 
ŔŌସ୍ତ Ŋ ିଷŧĴś  ŞŇĪ ĶśŀାŎୀ ŔହŎŎ 
ŔŌସ୍ତ ŔାņାŎł ଲ�ୋĴ Ŋś ƴ ଧିĻୀŊୀ 
Ŋŋିǈି ଦŐŎ ŞŇŃା  ଯ�ୋĶଦŅĪ İହି  
Ŏାǯତା ĶśŀĴି ĶśŀାŎୀ ŔହŎ ଦŅĪ ōŊି 
İŊĦ ŔହŎ ĩĶାŌୀ ଦିନରେ  ŊĴିŒŃି 
ĩଡ଼Ĵś ĶŃ ି ĴŎŊି ବ�ୋŏ ି ĩଲ�ୋĹନ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ İȄňାĪĥ ŬŬŃାŎĵି ଦିନ  

ŔାĦŔଦƉ Ŕହ ĩଲ�ୋĹନା ĴŎŊିା Ŕହ 
ŎାĻɹŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ Ĩŋିଯ�ୋĶ Œśłାł ି
ɂକ�ୋǨରେ ŌŒିŊିା ňାĪĥ ଯ�ୋĻନା 
ĴŎȄିŊା Ļłାňŀĺିģି İŌŃି ିରେ ňŎ ିଷଦ 
ǱřŃĴିś  Ĩନś ଧ୍ୟାନ Ĵଲେ Ļłାňť଼ୁ ĺ ି ĩĻ ି
ňର୍ଯɹନ୍ତ Ļǟିଲା ĴŌିɲୱା ŎାĻņାନୀĴś  ŔŎĴାŎୀ 
ŊŔ ňାĪĥ ŔାņାŎł ଲ�ୋĴ ŊାŎŌɲବାŎ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎŊିା ňରେ Ōƺ Ĵାର୍ଯɹĴାŎୀ  
ହ�ୋĪňାŎ ିନାହ Ȁģ ĩĻ ି ଯେĬĥ ବ�ţĿĴ 
Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ ି Ńାହା କେତେଦŜ Ŏ 
ŉŐɂଦ ହŕŊ İĿାĴାŎ ŊାŔ ିନ୍ଦା 
ଦŅȃŊାĴś  ŊାĴ ିŎହି ĺģି

ĶśŀŘŎŚĴś ରେŐňń,İƃପ୍ରେȧ‌ ୱେ ŔĦଯ�ୋĶ ନେĪ Ş�ţĿĴ

 ŏƁ୍ମୀňśŎ,ūůŘů(ŔŌ řŔ): କ�ୋŀିଙ୍ଗାŌାŐ ି
ĿାŎś  Ű Ōŏିŧିନ ĵł ି ĵନନ ňାĪĥ ūŰ 
ŃାŎĵିରେ ହ�ୋĪńାƻତା ĻନŒśłାłģି 
କ�ୋŎାňśľ Ļǟିଲା ŏƁ୍ମୀňśŎ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĹǑ ପି Ŀାରେ İହି  ĻନŒśłାł ି ňାĪĥ ŔŊś  
ɂĴାŎ ɂǯତୁŃ ି ŔŎĴାŎୀ ସ୍ତŎରେ ହ�ୋĪ 
ŔାŎȄିŏାģ ŎାŃ ିňାହି ŏା ňରେ ĩୟ�ୋĻନ 
ହ�ୋĪńାƻତା ĻନŒśłାł ି Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ģ 
Ĵƻିତୁ ŔŎĴାŎ İହି  ĻନŒśłାłĴିś  ସ୍ଥĶŃି 
Ŏȃĺƻତିģ   Ű Ōŏିŧିନ ĵନନĴś Ĵĺି ି
Ŋ ିର�ୋņ ĴŎś Ȅଲେ ģ Ĵƻିତୁ ŔŌର୍ଥନରେ 
ĨȅĴାĦŒ Ŏହି  ȄŊା ବେଳେ ŔŎĴାŎƉ 

İହି  ନି Ǫତ୍ତିĴś  ŞŇĪ ŔņାŎłରେ ĹƏଚ୍ଚା  
ଜ�ୋŎ ņŎĺିģି ŔŎĴାŎ ନି Ļ Ƕୱାର୍ଥ ňାĪĥ 
ନା ĻନŔାņାŎłƉ ňାĪĥ ସ୍ଥĶŃି Ŏȃଲେ 
Ńାହା ŔŊś  ĩଡେ ĩଲ�ୋĹନା ହŕĬȄŊା 
ଦŅȃŊĴś ŌŐିĺି ି ģ ŔňſŊାଦୀ  ନି ŎାŒ 

ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ŊňିſŊାଦୀ Ōନରେ 
ĬƮସାହ ଦŅȃŊାĴś ŌŐିĺିģି  ĩଦିŃɹ Ŋ ିର୍ଲା 
ĴǑପାନୀରେ Ǳଥାନୀŧ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔୀ ĩଦିŃɹ 
Ŋ ିର୍ଲା Ōśĵɹ Ĳ Ĵର୍ମĹାŎୀƉ Ŕହ ŌŒି ି ŌĿିା 
Ŋାଣ୍ଟି ŉśŏŌାŐ ňǄି ଧି ĵśŔ ି ŌନାĪŊା ଦŝ Œɹ 

Ōƺ ଦŅĵାĪŊାĴś ŌŐିĺିģି İହା କେŊŐ 
ĻନŒśłାłୀ ସ୍ଥĶŃି ňାĪĥ ĻାŎ ିହ�ୋĪ ȄŊା 
ĹĿି ି ňାĪŏା ňରେ İŋŐ ି ĵśŔ ି Ļାହି Ŏ 
ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋŏ ି ଲ�ୋକେ ōśŻ ତି ŊାŁś ĺƻତିģ 
ĴାŎł କ�ୋť଼ିଙ୍ଗାŌାŐŎି ŊƃସାĪľ Ĩନɹତ୍ର 
ନ ōାĪ İĪĿ ି Ŋ ିନିଯ�ୋ Ķ ହŕŊା ňାĪĥ 
ĴǑପାନୀ ĩŒା Ŏȃĺģି  Ĩନɹ ňſରେ 
ĲİŌŔ ିŰŌŏିŧିନ ĵł ିĵନନ Ĵଲେ İĿ ି
ŎାĻସ୍ୱ ĩଦାŧ Ōƺ Ŋଢ଼ିŊ İȄରେ Ŕନ୍ଦେହ 
ନାହ Ȁ ģ Ĵƻିତୁ  ɂଦŜ ଷł ବ�ୋର୍ଡ ňśł ି କେବେ 
Ŋ ିଜ୍ଞପ୍ତି  ĻାŎ ିĴŎś ĺƻତି Ĵ ିନାହ Ȁ Ńାହା Ĭňରେ 
İବେ ŔŌସ୍ତƉ ନĻŎ Ŏହି ĺģି

ǱĶ řତ Ŏŕ řŏŘ ĵł ř ĵŇŇ ňŘĪĥ ĻŇŒśłŘł ř Ş�ୋŎŘňśľ,ūůŘů(ŔŌ řŔ): କ�ୋŎାňśľ ŔହŎ ǱřŃ ĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି Ŏ 
ňĺ ňାĵରେ ȄŊା ŔŎĴାŎୀ ŊାŔŋŊନ ňŎŔିŎŎś  Ŋହś ňśŎାŃନ 
ଦŅŊଦାŎś  Ķĺ ňŀ ିňାଚେŎľି ିŋś Œśŀ ିňŀȄିŊା ଦŅĵାōାĪĺģି İହି  
ĶĺŎ ŌŜŐŋାĶ ĬĪ ŏାĶ ିନଷ୍ଟ ହ�ୋĪōାĪȄŊା ଦŅȃŊାĴś ŌŐିĺିģି  
ŊାŔŋŊନରେ ŎହśȄŊା Ĵର୍ମĹାŎୀƉ Ŕହ ňାĵ ňଡ�ୋŒୀ ŌାŞŇ Ōƺ 
Ŋହśଦିନ  ĩĶŎś  İହି  ĶĺĴś ĴାľŊିା ňାĪĥ ĻǟିଲାɂŒାŔନ, ĨƆନିŒŌ, 
Ļƍŏ ŊŋିାĶĴś ĻłାĪȄŊା Ŕତ୍ତେŢ ŵ İହାĴś କେହି  ଦŝ Ǧ ଟି ଦŅଲେନାହ Ȁ ģ 
ŉŐରେ İହି  Ķĺľ ିĩĻ ିଦିନ ūŬľା ŔŌŧରେ ହĿାȖ‌ ŋାଙ୍ଗିňŀȄିŏାģ 
ସେହି  ŔŌŧରେ ସେĿାରେ ଗ�ୋľİି ĴାŎ Ŀĩି ହ�ୋĪȄŏା Ĳ ĹାŐĴ 
ĴାŎ Ōƺ ସେȄରେ Ȅଲେģ ସ�ŤŋାĶɹ ŊŒŃħ Ķĺľ ିŋାଙ୍ଗି ňାଚେŎ ି
Ĭňରେ Ŏହି ōŊିାŎś  ĴାŎŎ Ŋ ିଶେଷ ſŃ ିହ�ୋĪନାହ Ȁģ ସେତେବେଳେ 
ĨŉିŔ ŔŌŧ ହ�ୋĪȄŊାŎś  ସେହି  ŊାŔŋŊନ ňŎŔିŎରେ କ�ŤłŔ ି
Ŋɹକ୍ତƉ ĹŐ ɂĹŐ ନȄŊାŎś  ĴାହାŎ Ĵĺି ିſŃ ିହ�ୋĪନାହ Ȁģ ଲ�ୋକେ 
Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ūūŬ ନŌ୍ୱŎĴś ଫ�ୋନ ĴŎŊିାŎś  Ǳଥାନୀŧ ĨƆନିŒŌ 

ŊŋିାĶŎ Ĵର୍ମĹାŎୀ ķľłା ସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚି ĶĺŎ ŀାŐ Ĵାľ ି Ŏାǯତା 
ĨŊର�ୋņ ହľାĪ Ȅଲେģ କ�ୋŎାňśľରେ ŔŎĴାŎୀ ŊାŔŋŊନ 
ňŎŔିŎ Ŕହ ŔହŎŎ Ŋŋିǈି Ǳଥାନରେ İŋŐ ି ĩହśŎ ି Ŋହś ňśŎାŃନ 
Ķĺ Ōାନ Ĩĺ,ି ōାହାŎ Ō ŜŐ ŔŊś  ନଷ୍ଟ ହ�ୋĪōŊିା Ŕହି Ń Ķĺ ĶśŀĴିś  
ĬĪ ପ�ୋĴƶୱାŎା ନଷ୍ଟ ହ�ୋĪōାĪĺ ି ģ ସେŔŊś Ĵś ବେŐ ńାĬ ńାĬ 
ɂŒାŔନ ĹǸିľ ĴŎ ି ĴାľŊିା ňାĪĥ ňଦକ୍ଷେň ŞŇŊା ĩŊŒɹĴ 
ହ�ୋĪňŀĺିģ ନଚେŃ ĩĶାŌୀ ଦିନରେ  ŊହśŃ Ķśť ଼ିİ Ĩķľł 
ķľ ି ņନ ĻୀŊନ ନଷ୍ଟ ହŕŊ ବ�ୋŏ ି ଲ�ୋକେ ĩଲ�ୋĹନା ĴŎś ȄŊା 
Ļłାňŀĺିģି ସେହି ŋŐ ି ĶŃ Ŋś ņŊାŎ ଦିନ  ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧରେ 
କ�ୋŎାňśľ ŃହŔŏି Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ନି Ĵľରେ ȄŊା ĩĵଣ୍ଡŐŌł ିŌନ୍ଦି Ŏ 
ŔǗମୁĵରେ ȄŊା İĴ ŊŎିାľ ňŜŎś łା Ŋľ Ŋŝ ſŎ  Ŋଡ଼ ŀାŐଟେ ŋାଙ୍ଗି 
ňŀŊିା Ŕହ Ōନ୍ଦି Ŏ ňାଚେŎ ି  ନଷ୍ଟ ହ�ୋĪȄŊା ଦŅĵା ōାĪȄŏାģ 
Ōନ୍ଦି Ŏରେ ĩŐŃ ି ŔŎōିାĪȄŊାŎś  ŋ ିଡ଼ ĴŌōିାĪȄŏାģ ŉŐରେ 
କ�ŤłŔ ିņନ ĻୀŊନŎ ſŧſŃ ିହ�ୋĪନȄŏାģ

Ķĺ ňť଼ି ŋŘƍଗିŏŘ ňŘଚେŎ ř 



ĶĻňŃř-ĴǄŌŘŐ ŒŇ řŊŘŎ
ūŰ ŞŌ, ŬŪŬŰ Ūų

www. sakalaepaper.com

ĶŞƙĪ ĻŊŃ,Ŭ Ōŕ řŐŘ Ķ řŎŉ 
ľ řĴŘŊŘŏř,ūůŘů(ŔŌ řŔ):  ľ řĴŘŊŘŏř ňśŏ řŔ ĹŦĬ ĴŎ ř Ŭŭ Ĵ řŞ�ୋ ūŰŪ 
ȰରାŌ Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İŕ ř ĴŘŎŊŘŎରେ ŔĦňŝŻ Ņś ĪĻł Ōŕ řŐŘƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ŒśȮŊŘŎ Ņ řŇ ňśŏ řŔ କ�ŤłŔ ř ŔŜȽŎś  ĵŊŎ ňŘĪ ĹŦĬ 
ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř ŔŌŧରେ ବେĩĪŇ ŋŘବେ Ķଞ୍ƙĪ ĹŘŏŘł ĴŎś ȄŊŘ Ņś ĪĻł 
Ōŕ řŐŘƉକୁ  ĴŘŊś  ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେŌŘŇଙ୍କĿŘŎś  Ŭŭ.ūŰŪ Ĵ řŞ�ୋȰରାŌ 
Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘłରେ ŊɹŊŕŝŃ 
İĴ ମ�ୋľŎŔŘĪକେŏ İŊĦ İĴ ǭକୁľ řĴś  Ōƺ ňśŏ řŔ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŋřōśŻŌŘନେ ହେŞେ ŋś ŊନେǢŎ ĨƗŐŎ  ବ�ୋŏř ĻłŘňŀřĺ řģ 
İŕ ř ŔĦକ୍ରାƻରେ ľ řĴŘŊŘŏř ńŘŇŘରେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ņś Ī 
ĨŋřōśŻƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘō řŊŘ ňରେ ĩĻř କ�ୋରǻĴś  ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ବେĩĪŇ Ň řŒŘ ĴŘŎŊŘŎ ňĺରେ ĩĬ ĴŘŕŘŎ ŔĦňŝକ୍ତି  Ŏŕ řĺ ř, ସେ ନେĪ 
ňśŏ řŔ ĨȅĴ ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ 

ĴśĪ ŔŌŘĻ  Ŏľ řƍଗିĩ ŒŘĵŘŎ 
ŇŜ ŃŇ ĴŌ řľ ř ĶĿřŃ

Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř,ūůģů(ŔŌ řŔ): Ŏľ řƍଗିĩ ňଞ୍ଚାŧŃରେ ĩŔନ୍ତା ŬŮ ŃŘŎ řĵରେ 
ĴśĪ ŔŌŘĻ ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘବେଳେ ĩĻř  ŔŌŘĻŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା 
ĹŧŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĴśĪ ŔǒŅŘŧ Ŕŋɹଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ ŔśŊŘœ 
Ĺǂ ɂņŘŇ, ŔǑପାŅĴ  ପ୍ରେŌ Ĺǂ ɂņŘŇ Ĳ କ�ୋœŘƺſ ŎŘĻ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇƉକୁ  
ĹŧŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŌ řľ řରେ ūů Ļł ŔŋɹƉକୁ   
ĹŧŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŔŘņŘŎł ĴŌ řľ ř Ōƺ ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ŔǒŅŘŧରେ ŋŘœŘ, ŔĦǭକୃŃ ř, ňŎମ୍ପŎŘ, ıŃ řŕɹĴś Ŋଞ୍ଚାĪ ŎȃŊŘ, Œ řକ୍ଷା 
କ୍ଷେȽରେ ĬǈŃ ř Ŕŕ řŃ ĨƗŐŎ Ŋ řĴŘŒ Ņ řĶରେ İŕ ř ĴŌ řľ ř ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ĩŅřŊŘŔŚ ŔŌŘĻରେ ņର୍ମ, ŅŐĶŃ ଭେŅŋŘŊ 
Ň Ŏȃ Ň řĻ ĻŘŃ řŎ ŔśŎକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŔŌŘĻŎ Ōଙ୍ଗŐ  Ĳ Ŋ řĴŘŒ Ĺ řନ୍ତା ĴŎ ř 
Ş�ୋĴƉକୁ  ŔଚେŃŇ ňŘĪĥ ବ�ţĿĴରେ ĩŞ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄŔŕ řŃ 
ĩŔନ୍ତା  ŬŮରେ Ŋŝ ŕତ୍ତŎ ĴśĪ ŔŌŘĻ ŔǗ ମିŐŇŚ ĴŎ ř ŋŘœŘ, ŔĦǭକୃŃ ř, ňŎମ୍ପŎŘ, 
ıŃ řŕɹ, Œ řକ୍ଷା, ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĭňରେ ŔଚେŃŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ǱଥିŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ  
ĩĻřŎ ବ�ţĿĴରେ ĬମେŒ Ĺǂ ɂņŘŇ, Ŕ řƴଧାƻ Ŏଞ୍ଜŇ ɂņŘŇ, ŉřର�ୋĻ 
ɂņŘŇ, ŔśĻŇ ɂņŘŇ, Ŕśଯ�ୋĶŘŇǁ ɂņŘŇ, ĨŇନ୍ଦେǢŎ ɂņŘŇ, ĴśŇŘŏ 
Ōǟ ଲିĴ, ŕŝœŚକେŒ ɂņŘŇ, କେŒŊ ɂņŘŇଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕś  ĴśĪ ŔǒŅŘŧ 
Ş�ୋĴ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄŞେģ  

	=ĴŘŒŚŇĶŎŞେ ଡ୍ȺନେȎ‌ ĴŘŌŞେ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ĨŋřଯōୋĶ

ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  ŅŘŊ řňȽ 

ňŘŎŐŘŞĵŌśƠଡି,ūůģů (ŔŌ řŔ): ĴŘŒŚŇĶŎ İŇİŔ ř ĨƗŐରେ ĹŘŏś ȄŊŘ 
ଡ୍ȺନେĻ Ň řର୍ମାł ĴŘŌରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ Ĳ ŔŎĴŘŎŚ Ň řŧŌ  ĬǟଲଂķŇ 
Ĩŋřଯ�ୋĶରେ  ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔ řନ୍ଦା ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ĨŇś ň ňƠଡାƉକୁ  ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତି ģ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ɂĴŘରେ  
ĴŘŒŚŇĶŎŎ ଷ୍ǦľŊ୍ୟାଙ୍କ ĺĴŎś  ରେŐ ŏŘĪŇ ňର୍ଯɹƻ ŔŎĴŘŎŚ ŎŘǯତା 
Ĵŀରେ ଡ୍ȺନେĻ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ ĹŘŏś  Ŏŕ řĺ ř ģ İŕ ř ଡ୍ȺŇ Ň řର୍ମାł ହେŊ ƶୱାŎŘ 
ŔŘņŘŎł Ş�ୋĴଙ୍କ ŔśŊ řņŘ Ĳ Ŋର୍ଷାĻŐ Ň řǤକାŔŇ ŔśŊ řņŘ ହେŊģ Ĵ řନ୍ତୁ  Ň řର୍ମାł 
ĴŘର୍ଯɹ ŔŎĴŘŎŚ Ĺ řǸľ ǱଥାŇରେ ହେĬŇȄŊŘ ବେଳେ  କେତେĴ ɂŋŘŊŒŘŐŚ 
Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ ଡ୍ȺŇŎ ŅřĶ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎŘōŘĬȄŊŘŎś  ŔŘņŘŎł 
Ş�ୋĴ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେŊŘ Ŕŕ ŋŊ řœɹŃରେ Ŋ řŊŘŅ Ĳ ŔŎĴŘŎŚ 
Ŕମ୍ପତ୍ତିŎ Ņś Ŏś ňଯ�ୋĶŎ ĩŒƉକା Ŏŕ řĺ ř ģ Ň řର୍ମାł ĴŘŌରେ Ņś ର୍ନୀŃ ř, ňſňŘŃ řŃŘ 
ĴŎŘōŘĬ ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତି ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔ řନ୍ଦାģ  Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ńś Ŏƻ 
Ň řର୍ମାł ସ୍ଥŐ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ  ňśł řńରେ Ŕର୍ଭେ Ĳ ŔĿřȇ‌ ŀ řŌŘର୍କେŔŇ 
ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řŊŘ Ŕŕ କ୍ଷେȽ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř  Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ  ŔŃɹŃŘ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨŊĶŃ Ň ହେŊŘ ōŘİĥ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ  Ŋǁ ŎȃŊŘĴś ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ ř 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି, ĴŘŒŚŇĶŎ ŃŕŔ řŏŅŘŎ, ĴŘŒŚŇĶŎ İŇİŔ ř 
ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ Ň řର୍ବାŕŚōƽ୍ରୀƉକୁ  ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ	

ପେଟȸରୋŏ ňǑରେ Ļřǟଲା ଯōୋĶŘł Ŋ řŋŘĶŎ ଯŘƗପେଟȸରୋŏ ňǑରେ Ļřǟଲା ଯōୋĶŘł Ŋ řŋŘĶŎ ଯŘƗ

ŅŘŎ řƍŊŘŀř,ūůŘů(ŔŌ řŔ): 

ŅŘŎ řଙ୍ଗŊŘŀř ŊɰĴ Ō ŜŐ Ň řŊŘŔŚ  
ŔĦķ ňſŎś   ūŪ ŅŉŘ ŅŘŊ ř ନେĪ 
ĩĻř ŃŕŔ řŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ 
Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎŘōŘĪ  
ŎŘĻɹňŘŐƉକୁ  ŃŕŔ řŏŅŘŎଙ୍କ 
ĻŎ řĩରେ ǷମାŎĴňȽ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ ř ģ  ŅŘŊ ř Ōƺରେ 
ŅŘŎ řଙ୍ଗŊŘŀř ŃŕŔ řŏŅŘŎƉକୁ  
ĩବେŅŇ ĴŎ řȄŊŘ ŔŌସ୍ତ 
ŋŜ Ō řŕŚŇƉକୁ  ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĻŘĶŘ 
Ō řŒŇ, ŊŔśǄŎŘ ଯ�ୋĻŇŘରେ 
ūŪ ť ଼ିŔ řŌ řŏ ř ŊŘŔĶŝŕ ňŘĪĥ Ĳ Ŭ 
İĴŎ ĹŘœĻŌ ř ଯ�ୋĶŘł, Ō ŜŐ 
Ň řŊŘŔŚଙ୍କ ĨƕଞାŃରେ ŬŬ Œŕ 

İĴŎ Ļଙ୍ଗŏ ĻŌ ř ŕŀň ĴŎ ř 
Ŋ řଦେŒŚ ĴǑପାŇŚƉକୁ  ଦେŊŘ œŀōନ୍ତ୍ର 
Ŋǁ,  ĨŊ řŋŻ ĴǄŌŘŐ Ļřǟଲାରେ 
ହେŊŘĴś ōŘĬȄŊŘ ŔŎĴŘŎŚ ŊŘ 
ବେŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇରେ 
ŌŜŐ Ň řŊŘŔŚƉକୁ  ǱଥାŧŚ Ň řōśକ୍ତି  , 

ŅŘŎ řଙ୍ଗŊŘŁř ĹŘŎ řĺĴ Ĭňରେ ȄŊŘ 
Ō ŜŐ Ň řŊŘŔŚଙ୍କ ňŜĻସ୍ଥŐŚ Ĭňରେ 
ŇĻŎ ňĴŘĪȄŊŘ ĻŌ ř ŌŘŉřĩƉକୁ  
Ķ řŎŉ, ŅŘŎ řଙ୍ଗŊŘŀř ŊĻŘŎ 
Ň řĴľରେ ȄŊŘ ŌŘŕŘଙ୍ଗŊŚŎś  
ňŘŕŘଡ଼ ōŘŕŘĴ ř ĩŅřŊŘŔŚଙ୍କ 

ňŜĻସ୍ଥŐŚ ସେĿŘରେ ବେĩĪŇ 
Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řର୍ମାł Ŋǁ ĴŎŘōŘĬ Ĳ 
ŃŘŎ ĩĵňŘĵ ରେ ȄŊŘ ūŭ 
ňŜĻŘ ସ୍ଥŐŚରେ ŊŘŕŘŎ ňśଞ୍ଜିňŃ řƉକୁ  
Ĭଚ୍ƐŅ Ŕŕ řŃ Ķ řŎŉ  İŊĦ ĩĬ 
କେତେĴ ŅŘŊ ř Ŏŕ řĺ řģ İȄňŘĪĥ 
ŊɰĴŎ  ĩŅřŊŘŔŚ, ŅŐřŃ 
ŔŘǒŅŘŧŎ ĻŇŔŘņŘŎł ĻŇŃŘ   
ɂńମେ   ŔŘŎ řƍଗିର୍ ȁରେ İĴȽ ହ�ୋĪ 
ŎŘŏřରେ ŊŘŕŘŎ ř ŊĻŘŎ ňŎ řȮŌŘ 
ĴŎ ř ŃŕŔ řŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ 
Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄŞେģ 
İŕŘňରେ ŃŕŔ řŏŅŘŎ ņŚŎĻ 
ĴśŌŘŎ ňŘȽƉକୁ   ǷମାŎĻ ňȽ 
ŎŘĻɹňŘŐଙ୍କ ĬଦେŒɹରେ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄŞେģ

ĴŘŒŚŇĶŎ,ūůŘů(ŔŌ řŔ)

ĴŘŒŚŇĶŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŔŋŘĶŝŕରେ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ řŕ 
Ƚୟ�ୋŅŒŃȟ‌ ŔŘņŘŎł ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ŊŘǟଲା ŔŘŧǗମାଙ୍କ 
ĨƺſŃŘରେ  ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ 
ĬňŘƺକ୍ଷା İŔ.Ĵŏ୍ୟାłŚ, ଜ�ୋŇū Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ ŔŅŔ୍ୟା ĩŎ. ŎŘĻ ŏƁ୍ମୀ, Ŋ řť ଼ିĲ 
ŀŌɲʮŎņŎ Ōǟ ଲିĴ, İĪ ŎĻȖ‌ ĴśŌŘŎ ňŘଢ଼ୀ 
Ĳ Ŋ řĪĲ ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ İŀřĪĲ İŔ. 
Ķ řŎ řņŎ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ ȄŞେģ ɂńମେ Ļřň řĲ 
ŏƁ୍ମୀĴŘƻ ŔŘŕś   ň Ŝର୍ବ ବ�ţĿĴŎ Ŋ řŊŎłŚ 
ňŘĿ ĴŎ řȄŞେģ ǶୱାǱଥ୍ୟ, ĬǈŧŇ, କ୍ଷୁȿ 
ĻŐସେĹŇ, ȰରାŌ ĬǈŧŇ, ଯ�ୋĶŘł, 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌, ňŘŇŚŧ ĻŐ, Ĳť଼ିŒŘ ĻŚŊ řĴŘ 
Ō řŒŇ, ĬŅ୍ୟାŇ, ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା, Ĵŝœ ř, 
ପ୍ରାłŚņŇ, ŌƮସ୍ୟ, Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒś Ŋ řŋŘĶŎ 

ŔŌସ୍ତ ĨȅĴŘŎŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŞେģ 
ବ�ţĿĴ ĩŎŌ୍ୱରେ ĴŘŒŚŇĶŎ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ĨŊହେŐŘ ନେĪ ŔŌସ୍ତ 
ĻŇɂŃ řŇ řȅ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŞେ ģ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ ɂŃ ř ŊŘŎŌɲୱାŎ ĨŊହେŐŘ 
ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬȄŊŘ  Ōƺ ɂŒŘŔŇ 
କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎś ŇȄŊŘ 
ଯ�ୋĶś ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ň Ŝର୍ବ 

ବ�ţĿĴରେ  ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ ĨŊɹŊǱଥା 
ନେĪ ĩŞ�ୋĹŇŘ ହେĪ ĩŔśȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ňର୍ଯɹƻ ɂŒŘŔŇ Ĺś ț‌ 
ହ�ୋĪ ŊŔ řȄŊŘ Ņś ର୍ଭାĶɹĻŇĴ ବ�ୋŏř 
ĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ ŀŘ. ସ�ŤŌɹ Ŏଞ୍ଜŇ 
ŅŘŔଙ୍କ ĨŊହେŐŘ Ĳ ŅŘŧ řƫŕŚŇ ଯ�ୋĶś 
ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ ĻŚŊŇ ɂŃ ř Ŋ řňŅ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ 

ňରେ ŅŒŌ ଶ୍ɌłŚରେ ňŘȧ‌ ŕŘŎ 
ĴŘŒŚŇĶŎ ŊɰĴରେ ŋŏ ହ�ୋĪȄŊŘ ଯ�ୋĶś 
Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶĴś  ŔŘņśŊŘŅ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŋ řŋ řǈ ଶ୍ɌłŚରେ ňŘȧ‌ ĴŎ řȄŊŘ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଯେňŎ ř ňŎŊƥତ୍ତୀ ଶ୍ɌłŚରେ 
ŇŘŌ ŞେĵŘĪବେ ନେĪ ŔŌସ୍ତ ĻŇɂŃ řŇ řȅ 
ŅŘŧ řƫ ନେŊŘ ĻŎś ŎŚ Ĳ Ĵƥତ୍ତŊɹ ବ�ୋŏř 
Ŋ řĪĲ Ĵŕ řȄŞେģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ȱରୀœɭ ɂŊŘŕ 

Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ǱଥାŇŚŧ ňŘŐŔŚƍଗି 
ȰରାŌ Ň řĴľରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ମେĶŘ ɂĴǛ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪŇȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ňŘŇŚŧ ĻŐ 
ŔŌŔ୍ୟା ĬňśĻřȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ସେŕ řňŎ ř ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ Ķ୍ୟାŔ Ŕ řŏଣ୍ଡŎ, 
ପେଟȸରୋŏ, ŀ řଜେŏ ନେĪ ȰରାŕĴ  Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŔ୍ୟା ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄŊŘ ĻŇɂŃ řŇ řȅ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŞେģ ňŜର୍ବŎś  ĬŻ Ķ୍ୟାŔ 
İଜେŇɵସୀ ɂŃ ř ǱଥାŇŚŧ Ŋŕś Ş�ୋକେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř ĩŔśȄŞେ Ōƺ ସେȄɂŃ ř 
କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĬŇȄŊŘ 
ଯ�ୋĶś ĨƗŐରେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶ Ŋ řœŧରେ 
ĩŞ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĬŻ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ŃńŘ ŏŘĪȚ‌ Ŋ řŋŘĶ, ŔŌସ୍ତ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŔŎňƗ, ŔŌ řŃ řŔŋɹ/Ŕŋ୍ୟା Ŕŕ Ŋɰȇ‌ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ 
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Ōƺପ୍ରାĹɹ ōśଦ୍ଧŎ ŌŕŘɂŋŘŊ ŔŌଗ୍ର ଦେŒରେ 
ňŀřĺ řģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ପେଟȸରୋŏ, ŀ řଜେŏ Ĳ ŎǄŇ 
Ķ୍ୟାŔ Ŋŕś  ŌŘତ୍ରାରେ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪĺ ř̫  İŕ ř 
ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ĲŀřŒŘŎ ପ୍ରାŧŃħ ǱଥାŇରେ Ŋ řଶେœ 
ɂŋŘŊ ňŀřȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř ĿŘŎś  ପେଟȸରୋŏřŧŌ 
ȿŊɹ Ōŕƍଗା ହ�ୋĪĺ ř̫  Ĭŋŧ ତେŏ Ĵȟ‌ ĩŔśȄŊŘ 
İŊĦ Ōŕƍଗା ɂŋŘŊରେ Ōƺ ĶĻňŃ ř Ļřǟଲାରେ ĩĻř 
Ŕśƴଧା İňŎ ř ňŎ řǱଥିŃ ř ĬňśĻřŇȄŊŘŎ ĻłŘňŀřĺ řģ  
İňŎ ř ňŎ řǱଥିŃ řରେ ĩĻř Ļřǟଲା ଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  
ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ ପେଟȸରୋŏřŧŌରେ 
Ň řŎŚſł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ŃńŘ Ļřǟଲା ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘŎŚ ĨŇś ň ňƠଡାଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ 
Ů Ļł řĩ ľ řȟ‌ ŔŕŎŎ ňśŎś łŘňŘľłŘ ŎŘǯତା, 
Ļଙ୍ଗŌŔŘŕ ř ĺĴ, କ୍ରି ǩଣା Ŕ řନେŌŘŕŏ Ň řĴľସ୍ଥ İŊĦ 
ŎŘłŚପେƟ ĺĴରେ ȄŊŘ  ପେଟȸରୋŏřŧŌ ňମ୍ପĴś ōŘĪ 
ଷ୍ଟĴ, Ŋ řŃŎł ĩŅřŎ Ň řŎŚſł ĴŎ řȄŞେģ Ň řŎŚſł 
ବେଳେ କ�ŤłŔ ř ବେŇ řŧŌ ହ�ୋĪŇȄŊŘŎ ଦେȃŊŘĴś 
ňŘĪȄŞେʷ İŕŘ Ŕŕ ପେଟȸରୋŏ, ŀ řଜେŏ ŋŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĩŔśȄŊŘ ĶŘŀ ř ĹŘŐĴƉକୁ  Ŋ řŃŎł Ŕମ୍ପର୍କରେ ňĹŘŎ ř 
Ŋś ļ řȄŞେʷ  İନେĪ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ଶ୍ରୀ ňƠଡା Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ Ļřǟଲାରେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା ପେଟȸରୋŏ, ŀ řଜେŏŎ 
ĨŋŘŊ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ ģ Ļřǟଲାରେ ȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ପେଟȸରୋŏ 
ňମ୍ପ Ĭňରେ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ŃŇȃ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
Ļřǟଲାରେ ଷ୍ଟĴ Ŏŕ řĺ ř ģ  Ļřǟଲାରେ ŏକ୍ଷେ ĹŘŐ řŒ ř ŕĻŘŎ 
ŏřľŎ ପେଟȸରୋŏ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ŏକ୍ଷେ ĺŧŘŐŒ ř 

ŕĻŘŎ ŏřľŎ ŀřଜେŏ ŌŕĻś Ņ ŎŎ řĺ ř ģ ମ�ୋľŘମ�ୋľ ř 
ŋŘବେ Ļřǟଲାରେ İ ňର୍ଯɹƻ ପେଟȸରୋŏ ŀ řଜେŏ ĨŋŘŊ 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତି ସେģ ସେŕ řŋŐř ĶŃĴŘŏř ŔŕŎŎ 
ĬňĴƟରେ ȄŊŘ କେତେĴ ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପରେ 
ପେଟȸରୋŏ, ŀ řଜେŏ ŇȄŊŘ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĩĻř ŔŌସ୍ତ ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପରେ Ĭŋŧ 
ପେଟȸରୋŏ ŀ řଜେŏ ŌŕĻś Ņ Ŏŕ řȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ 
ŔŕŎରେ ȄŊŘ ŇŘŧŎŘ ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପରେ ପେଟȸରୋŏ 
ŀ řଜେŏ ŇȄŊŘବେଳେ İŕŘ Ŋǁ Ŏŕ řĺ řģ İନେĪ Ļଣେ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĻłĴ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ Īଣ୍ଡେƞŢ ‌ Ņ řĩōŘĪȄŏŘ 

ପେଟȸରୋŏ, ŀ řଜେŏ ĩŔ řŇŘŕ Ȁ ģ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ Ņ řŇ ଷ୍ଟĴ 
ĩŔ řŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řȄŊŘ ĻłŘĪĺନ୍ତି ģ   ĩĻřŎ İŕ ř 
Ň řŎŚſł ବେଳେ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ଶ୍ରୀ ňƠଡାଙ୍କ ŔମେŃ 
ŔŅŎŎ ĨŃ řŎ řŻ ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘŎŚ ŔśŕĦŔ ଭ�ୋĪ, 
ŌśĵɹŅǊŎŎ ĨŃ řŎ řŻ ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘŎŚ ŔŊɹŔŘĹŚ 
Ŋǯତିĩ İŊĦ ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି ପ�ŤŎňŎ řœŅŎ ŔŕŘŧĴ 
ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘŎŚ ňŝȄŊŚŎŘĻ ɂņŘŇ ĬňǱଥିŃ 
ȄŞେģ   ସେŕ řňŎ ř ĴŘŒŚŇĶŎ ŊɰĴ ŕŘŀś ŋŘƍଗି ǱଥିŃ 
İĴ ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପରେ Ş�ୋକେ ŀřଜେŏ ପେଟȸରୋŏ 
ňŘĪĥ ŀŊŘ ņŎ ř ŏŌɲୱାŏŘĪŇ ŏĶŘĪȄŞେģ ĵŊŎ 

ନେŊŘରେ ĻłŘňŀřĺ ř ଯେ İŕ ř ňମ୍ପŎ ମେŔ řŇ 
ତ୍ǽľ ř Ŏŕ řȄŊŘŎś  Ĵ řĺ ř ķƞଟା ňର୍ଯɹƻ ପେଟȸରୋŏ Ĵ řŌɲୱା 
ŀ řଜେŏ ŅřĩōŘĬŇȄŏŘ ģ İନେĪ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ 
ପେଟȸରୋŏ ŀ řଜେŏ ĨŋŘŊ ବ�ୋŏř ĶśĻŊ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
ĹŘœŚଙ୍କ ŔମେŃ ǱଥାŇŚŧ Ş�ୋକେ ପେଟȸରୋŏ, ŀ řଜେŏ 
ŀŊŘ ņŎ ř ŏŌɲୱାŏŘĪŇ ŊŘନ୍ଧି ȄŞେ ģ İନେĪ Ļřǟଲା 
ଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ସେĿŘରେ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅƻ 
Ōƺ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ģ ହେŞେ ŀŊŘ ņŎ ř ĩŔ řȄŊŘ 
Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେœƉକୁ  ତେŏ ŅřĩōŘĪŇȄŏŘģ  Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  
ŀŊŘରେ ତେŏ ŇଦେŊŘ ňŘĪĥ ŃŘĶ řŅ  ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ପେଟȸରୋȢ‌ ňǑରେ Ļřǟଲା ଯōୋĶŘł Ŋ řŋŘĶŎ ଯŘƗ

ĨŋřଯōୋĶ Ŕତ୍ƥɫ  ĴŘରǻɹୟାŇś ǨଠାŇ ହŕĬ ŇȄŊŘŎś  ĬȘ‌ବେĶ
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Ļřǟଲା Œ řŒś ŔŎକ୍ଷା ŧśŇ řȑ‌ ŌŘଟ୍ରି Ĵ ňŘŔ  
ŌŘŃŝ ň řŃŝ  ŕŚŇ Œ řŒśଙ୍କ ŋŊ řœɹŃ ĶĿŇ 
ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ  ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ Ů ŇŌ୍ବŎ ŔŋŘĶŝŕରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ  ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ 
(ŔŘņŘŎł)  ŉŘŏĶśŇŚ ŌŘļŚ ɂŅŚň 
ɂƓŐŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄŞେģ  
ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ Ļřǟଲା ĻŎś ŎŚĴŘŐŚŇ 
ĨȅĴŘŎŚ  Ŋ řŇŘŧĴ ŎŘĬŐ, Œ řŒś Ōଙ୍ଗŐ 
ŔŌ řŃ řŎ Ĩƺſ  ĨŌŚŧ ତ୍ରି ňŘĿŚ, Ļřǟଲା 
ŔĦǭକୃŃ ř ĨȅĴŘŎ řłŚ  ĨƏଚ୍ଚŇŘ Ōଙ୍ଗŎŘĻ, 
Ļřǟଲା ňର୍ଯɹľŇ ĨȅĴŘŎŚ  İȌ‌. ŔĦȰରାŌ Ĳ 
Ļřǟଲା Ň řୟ�ୋĻŇ ĨȅĴŘŎŚ ସ�ŤŋŘĶɹ Ƿ ମୃŃ ř 
Ŏଞ୍ଜŇ ତ୍ରି ňŘĿŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŞେ ģ 

ĶĻňŃ ř ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ Œ řŒś ōƩ 
ĨŇś ǨଠାŇŎś  ŭŰ Ļł ŅŒŌ ଶ୍ɌłŚ ňŘŔ 
ହ�ୋĪȄŏŘ ବେଳେ Ĵର�ୋŇŘ ŌŕŘŌŘŎŚରେ 
ŌŘŃŝ ň řŃŝ  ŕŎŘĪȄŊŘ ň řŏŘ ōńŘ ĩŒŚର୍ବାŅ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କ ŌƺŎś  Ůū Ļł ňŎŚକ୍ଷା 
ଦେĪ ŔŌସ୍ତେ ĴŝŃĴŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
Ň řĴľରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ŌŘŃŝ ňŃŝ ŕŚŇ Œ řŒś 

Ĺ řǸľ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ƶୱାŎŘ Ĺ řǸľ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Œ řŒśଙ୍କ ŌƺŎś  ŮŬ Ļł ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪ 
ŔŌସ୍ତେ ĴŝŃĴŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ŔŌସ୍ତଙ୍କ ŌƺŎś  ĩĻřŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ଗ�ୋœŘłŚ, ĶśǗମା, ĴŘŒŚŇĶŎ, ŎŘŧĶଡ଼, 
ŇŜĩĶଡ଼ Ŋɰȇ‌ İŊĦ ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି 
Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏřľ řŎś  Ųů Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 

ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŞେģ ĨŃ řȄŌŘନେ 
ĻŚŊŇରେ ňŘĪȄŊŘ ŔŉŐŃŘĴś  
ĩŞ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř ň řŏŘଙ୍କ Ōƺରେ 
ĩƬŊ řଶ୍ୱାŔ ŊŁŘĪŊŘ Ŕŕ ŔĿřĴ Ņ řĶରେ 
ŊŁřŊŘ ňŘĪĥ ŌŘର୍ଗ Ņର୍ଶŇ ଦେĪȄŞେģ 
ŋś ŊନେǢŎŎś  ĩŔ řȗ‌řŊŘ ĪŇଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ľ 
Ĩŉ ହ�ୋଟେŏ Ō୍ୟାନେĻମେଣ୍ଟ, 

Ĵ୍ୟାଟେŎ řĦ ଟେĴନ୍ନୋŏĻř İଣ୍ଡ İň řŏŀ 
Ň୍ୟୁଟ୍ରି  ŔŇŎ ɂŃ řŇ řȅ  ĨŊ řŇŘŒ ŅŘŔ İŊĦ 
Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ǱଥିŃ řରେ ହ�ୋଟେȢ‌ Ō୍ୟାନେĻମେଣ୍ଟ 
Œ řକ୍ଷାŎ ĶśŎś ƫ İŊĦ ĹŘŕ řŅŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ň řŏŘƉକୁ  Ŋś ļŘĪȄŞେ ģ  ସେŕ řňŎ ř ĶśǗମା 
ĩĪľ řĩĪŎ Ĩƺſ  Ŕର�ୋĻ ĴśŌŘŎ 
ɂņŘŇ Ĳ ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି ŔŎĴŘŎŚ 
ňŏřଟେĴŇ řĴŎ  ɂŃ řŇ řȅ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ବ�ţœŧ řĴ Œ řକ୍ଷାŎ ĶśŎś ƫ İŊĦ ĩŊŒɹĴŃŘ 
ň řŏŘƉକୁ  Ŋś ļŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ ସେȄɂŃ ř 
ĩଗ୍ରŕ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎŘĪȄŞେģ Ļřǟଲା Œ řŒś 
ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ  ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ 
ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĹŘŎŚ İŊĦ ĹŘĪȢଡ଼ହେŏɩ 
ŏŘĪŇŎ  Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŞେ ģ 

ମ�ୋŕŇŘ/ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି,ūůģů(ŔŌ řŔ): Ŋ řŋ řǈ Ş�ୋĴଙ୍କ ŕĻř ōŘĪȄŊŘ ମ�ୋŊŘĪŏ  
ଖ�ୋĻř ŊŘŕŘŎ ĴŎ ř ɂĴŝŃ ŌŘŏřĴƉକୁ  ଫେŎŘĪĺ ř ňśŏ řŔģ ĩĻř ମ�ୋŕŇŘ ńŘŇŘରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ମ�ୋŊŘĪŏ ଫେŎସ୍ତ ମେŐŘରେ ମ�ୋŊŘĪŏĴś ɂĴŝŃ ŌŘŏřĴƉକୁ  ŕǯତାƻŎ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ମ�ୋŊŘĪȢ‌Ŏ ବ�ţœŧ řĴ ƕଞାŇକ�ŤŒŐĴś ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ř ňśŏ řȧ‌ Ĳ 
ŔŘĪŊȡ‌ ସେȢ‌ ଖ�ୋĻř ňŘĪ ɂĴŝŃ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫ�ୋȚ‌ ŌŘŏřĴƉକୁ  Ĺ řǸľ ĴŎ řȄŏŘģ 
ଯେĬĥŌŘନେ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ 
ňŘĪȄŞେ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ŌśŕĥŎś  ĨŔŎନ୍ତି ĵśŔ ř 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘ ģ  
ŕĻřōŘĪȄŊŘ ମ�ୋŊŘĪŏ 
ଫେ  Ŏ ř ň Ř Ī Ŋ Ř Ŏ 
କ�ŤłŔ ř Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 
ŇȄŊŘ ŋŘŊ ř ନେĪȄŞେ 
ɂĴŝŃ ŌŘŏřĴģ ହେŞେ 
ସେŌŘŇଙ୍କ ŋŘŊŇŘĴś ŋś ŏ Ņର୍ଶାĪ ňśŏ řȧ‌ İŕŘ ĴŎ ř ଦେĵŘĪĺ řģ  ĩĻř İĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
Ůŭ ମ�ୋŊŘĪŏ  ɂĴŝŃ ŌŘŏřĴƉକୁ  ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĶŃ Ĵ řĺ ř ŌŘŔ Ōƺରେ ମ�ୋŕŇŘ, 
ĨŀŊŘ Ĳ ŎŘ.ĬŅŧĶ řŎ ř ńŘŇŘ ĨƗŐରେ ପ୍ରାŧ ůŪŎś  ĨȅĴ ମ�ୋŊŘĪŏ ŕĻřōŘĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ ňſŎś  İŕŘŎ ŔĿřĴ ŃŅƻ ĴŎ ř Ůŭ ମ�ୋŊŘĪŏ 
ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ  ĻŊŃ ମ�ୋŊŘĪŏŎ ōŘƗ ĴŎ ř ɂĴŝŃ ŌŘŏřĴƉକୁ   ଖ�ୋĻř ŊŘŕŘŎ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏř ĩȡ‌. ĬŅŧĶ řŎ ř İŔŀřň řĲ ŎŘକେŒ ŔŘŕś  Ĵŕ řĺନ୍ତି ģ ĩĻřŎ İŕ ř 
ମ�ୋŊŘĪŏ ଫେŎସ୍ତ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ମ�ୋŕŇŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ĳȟ‌ ŇŘŎŘŧł ňŘȽଙ୍କ ŔମେŃ 
ĨŀŊŘ ńŘŇŘŎ ŇŐŇŚ ĴŕĥŎ, Ĳ ĩȡ‌.ĬŅŧĶ řŎ ř ńŘŇŘ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĬňǱଥିŃ ȄŞେ ģ    

ŌŘŏřĴƉକୁ  Ůŭ ହĻřȄŊŘ ମ�ୋŊŘĪŏ ଫŉŎŘĪŏŘ ňśŏ řŔ

Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř,ūůŘů(ŔŌ řŔ): Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř Ň řĴľସ୍ଥ Ŏś ŅŘƍଗିĩ 
ķŘľ řରେ ŕĿŘŃ ŊŘŎŘŕŘ  ŎŘǯତା ĬňŎĴś ĩŔ řō řŊ ŉŐରେ ŊŘĪĴ 
Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ ř  Ņś Ī 
Ļł ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ସେŌŘŇଙ୍କ ŌƺŎś  
ĻłĴŎ ĨŊǱଥା 
ĶśŎś ŃŎ ȄŊŘ ĻłŘ 
ňŀřĺ řģ Ķśľ řƍଗିĩŎ Ŏ řƞଟୁ 
Ņ řĶŘŐ (Ŭų) İŊĦ 
ŃŘଙ୍କ ŔŘଙ୍ଗ  ŊŘť ଼ିŌśƠଡାŎ 
Ōଙ୍ଗŎŘĻ ŇŘŧĴ (Ůū) 
ŊŘĪĴରେ ōŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ŕĿŘŃ ŎŘǯତା 
ĬňŎĴś ŊŘŎŘŕŘ ĩŔ ř 
ō řŊŘ ŉŐରେ ŋŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪ ŊŘĪĴ Ņś ର୍ଘľłŘ ଗ୍ରସ୍ତ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ņś ର୍ଘľłŘ ସ୍ଥŐରେ ŅŌĴŐ ŊŘŕ řŇŚ ňŕଞ୍ଚି  ĩŕŃƉକୁ  Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř 
ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ŏ řƞଟୁ ĶśŎś ŃŎ ȄŊŘŎś  
ŉśŏŊŘłŚ ǱଥାŇŘƻŎ  ĴŎŘōŘĪĺ řģ

Ŋ řŋ řǈ ŅŘŊ řŞେ ŅŘŎ řƍŊŘť଼ି ŊɰĴ ŌŜŐŇ řŊŘŔŚ  ŔĦķŎ Ŋ řକſଷୋŋ

ŎŘĻɹňŘŐƉକୁ  ŃŕŔ řŏŅŘŎଙ୍କ ĻŎ řĩରେ ǷମାŎĴňȽ ɂŅŘŇ 
Ŏś ŅŘƍଗିĩ ķŘľ řରେ ŊŘĪĴ 

Ņś ରǻľłŘ, Ŭ ĩŕŃ

ŌŘŃŝ ň řŃŝ  ŕŚŇ ŌŘଟ୍ରି Ĵ ňŘȧ‌ ň řŏŘƉକୁ  ŋŊ řœɹŃ ĶĿŇ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ  

ǶୱାǱɹକେǂରେ ǶୱାǱɹକେǂରେ 
ĨŊହŕŐŘĨŊହŕŐŘ
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Ńŝ ŃŚŧ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ...
ŅŎ ŊŦřŏŘ...

ŞŅȃŊŘĴś  Ō řŐ řȄŏŘʷ İŕŘĴś  ନŇĪ ŃŚɄ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ɂĴŘŒ 
ňŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŔŎĴŘŎ ପେଟȸରୋŏ Ĳ ŀ řଜĻŏ ଦŘŌରେ 
Ń řନ ř ľƉକା Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘĴś  ĩଜř ŔĴŘଳେ ଘķŘœłŘ ĴŎ řĺƻତ̫ି   
ňǠ ଚିŌ İŔ řĩରେ ŏŘĶ řŎŕ řȄŊŘ ōśଦ୍ଧ ňŎ řǱଥିŃ ř ଯ�ୋĶśĥĥ 
Ŋ řǢ ŊଜŘŎରେ ତେŏ ଦŎ ŊŦŖś ȄŊŘŎś  ŋŘŎŃŚŧ ତ�ţŐ 
ĴǑପାନŚĶśť ଼ିĴ İŕ ř ନ řǪƥତି ନŇĪȄŊŘ ŔŎĴŘŎ ŔଫŉĪ 
ŞŅĪĺƻତ̫ି   ତ�ţŐ ଦŎ Ŋŝ ƴ ଧି ňରେ ଦřǟଲୀରେ ପେଟȸରୋŏ 
ŏřľŎ ň řĺŘ ଦŎ ųŮ.űű ľƉକାŎś  ŊŦŖ ř ųű.űű ľƉକା 
ହ�ୋĪĺ ř̫  ସେŕ řňŎ ř ŀ řଜĻŏ ŏřľŎ ň řĺŘ Ųű.Űű 
ľƉକାŎś  ŊŦŖ ř ųŪ.Űű ľƉକାରେ ňŕƗ ଚିĺ ř̫   ସେŕ řŋŐř 
ŋś ŊନŇŒɫŎରେ ପେଟȸରୋŏ ଦŘŌ ŏřľŎ ň řĺŘ ūŪŮ ľƉକା ŭŬ 
ňĪŔŘĴś  Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŀřଜĻŏ ଦŘȟ ųů ľƉକା 
Ųű ňĪŔŘĴś  Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ ř̫  

 ňǠ ଚିŌ İŔ řĩ ōśଦ୍ଧ ଯ�ୋĶśĥĥ ŋŘŎŃ ĩŌଦŘନŚ ĴŎś ȄŊŘ 
Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ Ŋɹୟାରେŏ ň řĺŘ Űų ŀŏŘŎŎś  ŊŦŖ ř 
ପ୍ରାŧ ūūŮ ŀŏŘŎରେ ňŕƗ ଚିŊŘ ଫŐରେ ତ�ţŐ Ŋ řକ୍ରŧ 
ŔĦǱଥାĶśť ଼ିĴ ſŃ ř Ŕŕś Ȅଲେʷ İŕ ř ĩń ȁĴ ĹŘňĴś  ŔǕଭାŐ řŊŘ 
ňŘĪĥ ଦŎ Ŋŝ ƴ ଧି ĨňŎ řŕŘରǻ୍ୟ ହ�ୋĪňť଼ିȄŏŘ ବ�ୋŏř ŔŎĴŘŎ 
Ĵŕ řĺƻତ̫ି   ପ୍ରାŧ ūū ŔǊତାŕ ņŎ ř ǱଥିŎ Ŏŕ řŊŘ ňରେ ଶେœରେ 
ତେŏ ଦŎରେ İŕ ř ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ĴŎŘōŘĪĺ ř̫  ଦŎ ŊŦŖ řŊŘ 
ĩŒƉକାରେ ĶŃ Ĵ řĺ ř ଦ řନ ହେŊ ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପĶśť ଼ିĴରେ 
ɂŊŐ ĶŕŐř ŞŅȃŊŘĴś  Ō řŐś ȄŏŘģʷ  ŔŘņŘŎł ନ řର୍ବାĹନ 
ňŜର୍ବŎś  Ĩର୍ଥାŃ ŬŪŬŮ ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔରେ ତେŏ ଦŎରେ Ŭ ľƉକା 
ɏରାŔ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ  Ŋର୍ତ୍ତŌŘନŎ Ŋ řǢǯŎŚŧ ňŎ řǱଥିŃ ř 
Ĳ ତ�ţŐ ĴǑପାନŚĶśť ଼ିĴŎ ſŃ řĴś  ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ İŕ ř ଦŎ Ŋŝ ƴ ଧି 
ŔŘņŘŎł ଜନŃŘଙ୍କ ňକେľ Ĭňରେ Ŋଡ଼ ɂŋŘŊ ňĴŘĪŊ 
ବ�ୋŏř Ĩନś ŌŘନ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĨŃɹୟାŊŒ୍ୟĴ ŔŘŌȰରୀŎ 
ňŎ řŊŕନ ĵƏଚ୍ଚ ŊŦŖ řŊŘ Ŕŕ ŊଜŘŎରେ ଦŎଦŘŌ Ŋŝ ƴ ଧି 
ହେŊŘŎ Ōƺ ŔǕଭାŊନŘ Ŏŕ řĺ řģ 

   Ŋ řଶେœƕଙ୍କ ŌŃରେ İŕŘ କେŊŐ ĩŎମ୍ଭ ŌŘȽģ 
ĩĶŘŌŚ ଦ řନରେ ȰରାŕĴƉକୁ  ĩŕś Ŏ ř Ŋଡ଼ ļȑ‌‌ĴŘ ŏŘĶ řňŘରେģ 
ňǠ ଚିŌ İŔ řĩରେ ĹŘŏřȄŊŘ ōśଦ୍ଧ İŊĦ ଯ�ୋĶŘł ŒŝƌŐŘରେ 
ŊŘņŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŊଜŘŎରେ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ 
ଦŎ ପ୍ରାŧ ūŪű ŀŏŘŎ ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎ řĺ řģ ŋŘŎŃରେ ତ�ţŐ 
ĴǑପାନŚĶśť ଼ିĴ ĶŃ Ĵ řĺ ř ŌŘŔ ņŎ ř ଦŎ ŊŦŖŘĪ ନȄŊŘŎś  
ଦ řନĴś  ପ୍ରାŧ ūŪŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ſŃ ř Ŕŕś Ȅଲେģ İŕ ř 
ſŃ ř ŋŎłŘ ňŘĪĥ İବେ ଦŎ Ŋŝ ƴ ଧି ɂȮ ରିŧŘ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ŋ řଶେœƕଙ୍କ Ĩନś ōŘŧŚ, Ŋର୍ତ୍ତŌŘନŎ ŭ ľƉକାŎ Ŋŝ ƴ ଧି ōଥେଷ୍ଟ 

ନś ହେĥģ ତ�ţŐ ĴǑପାନŚĶśť ଼ିĴŎ ǱଥିŃ ř ŔśņŘŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩĶĴś 
ĩŕś Ŏ ř ūū Ŏś  ūů ľƉକା ňରǻ୍ୟନ୍ତ ଦŎ Ŋŝ ƴ ଧି ହେŊŘŎ ŔǕଭାŊନŘ 
Ŏŕ řĺ řģ କେତେĴ ĩń ȁĴ Ŋ řଶେœƕଙ୍କ ŌŃରେ, ōଦř 
Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ ଦŎ İŕ řňŎ ř ŊŦŖ řĹŘଲେ, ତେବେ ମ�ୋľ 
Ĭňରେ ŬŪ Ŏś  Ŭů ľƉକା ňରǻ୍ୟନ୍ତ ଦŎ Ŋŝ ƴ ଧି ଘľ řňŘରେģ

ŞňଟȸରୋȢ‌ ľŘƉକିରେ..
ଜŎś ŎŚ ňŎ řǱଥିŃ ř ବ�ୋŏř Ĩŋ řŕ řŃ ĴŎ řĺƻତିģ Ĩନ୍ୟňſରେ 
ତେŏ ĴǑପାନŚĶśť ଼ିĴ ŎŘଜ୍ୟରେ ଦś Īଦřନରେ ŭŪ% 
ĨȅĴ ତେŏ Ŋ řȮ ରି ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹନŘ ŞŅĪ ĩŊŒ୍ୟĴŎś  
ĨȅĴ ତେŏ କ୍ରŧ ଯ�ୋĶśĥ İňŎ ř ǱଥିŃ ř Ĭňśଜřĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ ř 
ନ řଜ ŌśƠŎś  ĨĿŘ ĺŘť଼ାĪĺ řģ 

ĶśŎś ŊŘŎ ŋŐř Œśକ୍ରŊŘŎ ŔŘŎŘ ŎŘଜ୍ୟରେ ତେŏ 
Ŕଙ୍କľ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ŎŘଜņŘନŚ Ŕŕ ĴľĴ, ňśŎŚ, 
ɄǹňśŎ, ŔŌɲŏňśŎ, ŊŘଲେǢŎ İŊĦ ŎŘĬŎକେŏŘ 
ĩଦř ŔŕŎରେ ĶśŎś ŊŘŎ ŎŘŃ ř ŔŘŎŘ ଲ�ୋକେ ତେŏ 
ňĴŘĪŊŘĴś  ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପରେ ņŘŀř ŏĶŘĪȄŊŘ 
ŞŅȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ ତେŏ ନ ȄŊŘŎś  ĨନŇĴ ľŘƉକି Ŋǁ 
Ŏŕ řĺ ř Ĳ Ĩନ୍ୟ Ĵ řĺ ř ňମ୍ପ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ĨǱଥାŧŚ ŊɹୟାŎ řକେȩ‌ 
ĴŎ ř ତେŏ ňମ୍ପĴś  ĨŊର�ୋņ ĴŎ ř Ŏȃĺƻତିģ  İŋŐř 
ǱଥିŃ ř ଜŘŎ ř Ŏŕ řଲେ ĩĶĴś  ōŘତ୍ରୀ Ĳ ŌŘŏ ňŎ řŊŕନ Ŀț‌ 
ହ�ୋĪō řŊŘŎ ĩŒƉକା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ĨȃŐ ŋŘŎŃ 
ମ�ୋľŎ ňŎ řŊŕନ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŎŘଜ୍ୟ Ĩƺſ ŎŊ ř 
ŒŃňଥŚ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ŎŘଜ୍ୟରେ ତେŏĴś  ନŇĪ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ 
ଯେĬĥ Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř ସେȄňŘĪĥ ତେŏ 
ĴǑପାନŚĶśŀ řĴ ଦŘŧŚģ ĩŌĴś  ĶŃ ů ଦřନ ହେŊ ŮŪ% 
Ĵȟ‌ ତେŏ Ō řŐś ĺ řģ İବେ Ŋ ř Ŭ ŏſ ଟ୍ରȇ‌ ŌƺŎś  ŮŪ ŕଜŘŎ 
ଟ୍ରȇ‌ ତେŏ ĨŋŘŊŎś  ĹŘŏřňŘŎś ନŘŕ Ȁģ

ǱଥିŃ ř ŌśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ ŎŘଜ୍ୟ  ĵŘଦ୍ୟ ଯ�ୋĶŘł Ĳ 
ĵŘĬľ ř Ĵŏɹୟାł Ōƽ୍ରୀ Ĵŝ ǩ Ĺǂ ňŘȽଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ ତ�ţŐ 
ĴǑପାନŚŎ ɂŃ řନ řȅŌŘନଙ୍କ Ŕŕ İĴ ବ�ţĿĴ ŔĹřŊŘŐŧରେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘଜ୍ୟରେ ଯ�ୋĶŘł ŒŝƌŐĴś  ǱଥିŎ 
ŎȃŊŘ Ŕŕ ଜନŔŘņŘŎłଙ୍କ Ƕୱାର୍ଥĴś  ĨȰରାȅĴŘŎ 
ŞŅŊŘĴś  Ōƽ୍ରୀ ňŎŘŌର୍ଶ ŞŅĪĺƻତିģ ŔŌǯ ପେଟȸରୋŏ 
ňମ୍ପĴś  ତ�ţŐ ଯ�ୋĶŘł ǱଥିŎ Ŏŕ řĺ řģ ଲ�ୋକେ ŋŧŋŚŃ 
ନ ହ�ୋĪ ପେଟȸରୋŏ Ĳ ŀ řଜĻŏ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘĿŘŎś  ĨȅĴ 
ନ Ĵ řł řŊŘĴś  ତ�ţŐ ĴǑପାନŚŎ ɂŃ řନ řȅŌŘନŇ ବ�ţĿĴରେ 
ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄŊŘ ĴଥŘ Ōƽ୍ରୀ Ş�ୋŕŎŘĪĺƻତିģ  İŕŘ 
ŔŌŔɹୟାŎ ƫŎ řŃ ŔŌŘņŘନ ĴŎ řŊŘ ନ řŌନ୍ତେ ňଦକ୍ଷେň 

ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘ ନŇĪ ɂŃ řନ řȅŌŘନŇ ŔŎĴŘŎƉକୁ  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ŞŅĪȄŊŘ Ōƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତିģ 

Ĩନ୍ୟňſରେ ତେŏ Ŕଙ୍କľ ǱଥିŃ řĴś  ǶୱାŋŘŊ řĴ ĴŎ řŊŘ 
ŊଦŐରେ Īଣ୍ଡିĩନ ĨİȢ‌ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĩଡ଼Ĵś 
Ş�ୋœ ଠେŏřĺƻତିģ ĴǑପାନŚŎ ŎŘଜ୍ୟ Ōśĵ୍ୟ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ  
ଗ�ୋľ řİ ľŘƉକି ňŘĵରେ ŬŎś  ŭ ଦ řନŎ ତେŏ ଷ୍ଟȇ‌ ଥŘİģ 
Ĵ řƻତୁ  ĨĹŘନĴ ŭŪŎś  ŮŪ% Ŋ řȮ ରି Ŋଢ଼ିĶଲେ Ⱥରାİ ĩĬȑ‌ 
ŔŌŔɹୟା ĬňśଜĻģ ŞŅŒରେ ŬŎś  ŭ ଦ řନ ŋ řŃରେ ପେଟȸରୋŏ 
Ŋ řȮ ରି ŭű ɂŃ řŒŃ Ŋଢ଼ିĺ řģ ȰରାŕĴ ŔĦĵɹୟା ŭŪ-ŮŪ% 
ŊŁřĶଲେ ňǑŢ‌ ĵŘŏř ହେŊģ İŕŘ ĨŋŘŊ ନś ହେĥ, ĨŃ řŎ řŻ 
ŋ řŀ ଯ�ୋĶśĥ ŔŌŔɹୟା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĹŘŏĶିŏŘ ର�ୋĶŚଙ୍କ... 
ĹŘŏřĶŏŘ ବ�ୋŏř ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ ĴŘନ୍ଦି  ĴŘନ୍ଦି  Ĵŕ řĺƻତିģ

Ĩନ୍ୟňſରେ, ĩŌ୍ʮŏŘନɵ ŌŘŏřĴ İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶĴś 
ĵƠନ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĶŘť ଼ିରେ ōŘƽ ୍ରିĴ ତ୍ǽľ ř ଯ�ୋĶśĥ İŋŐř 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତିģ ĵŊŎ ňŘĪ ĴľĴ ŔଦŎ ଥŘନŘ 
ňśŏ řŔ ଗ�ୋňŘŐňśŎ ନ řĴľରେ ĨľĴ ř Ŏŕ řȄŊŘ ĩŌ୍ʮŏŘନɵĴś  
ଜŊŃ ĴŎ řĺ řģ ଜŎś ŎŚĴŘŐŚନ ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĬȄŊŘ 
ĩŌ୍ʮŏŘନɵରେ ତେŏ Ĵ řŌ୍ୱା Ĩƃ ସିଜĻନ ନ Ŏŕ řŊŘ İŊĦ ĶŘť ଼ିŎ 
ଫřľନŇȧ‌ ନ ȄŊŘ ŋŐř ɂŔƍ İବେ ŔŘņŘŎł‌‌ରେ ŃŚɄ 
ĨŔନ୍ତେŘœ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ

ŔŚŌŘ ľପśĺ.ି..
ņŌĴ ଘľłŘ ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନଙ୍କ Ōନ�ୋŊŐ 
ŋŘଙ୍ଗିŞŅĪĺ řģ Ŋ řť ଼ିĲଙ୍କ Ĩନś ňǱଥିŃ řରେ Ŋ řଜĻň ř ନŇŃŘଙ୍କ 
ĬƪପାŃŎś   İŊ řť ଼ିĲ Ĳ Ĩନ୍ୟ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  ŔśŎକ୍ଷା ŞŅŊŘĴś 
İŔŀřň řĲ ĬŌŘĴŘନ୍ତ ନŘŧĴ Ĳ ŃŕŔ řŏଦŘŎ ଚ�ŤņśŎŚ 
ɂଜ୍ଞାନǁ ଦŘŔƉକୁ  ନŘକେଦŌ ହେŊŘĴś ňť଼ିĺ řģ

Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĩନś ōŘŧŚ İĴ ବ�ţĿĴĴś  ­ĩƬମା® ŔŋŘňŃ řƉକୁ  
ଡ଼ĴŘ ōŘĪ ନ ȄŊŘ ଘľłŘĴś  କେǂ ĴŎ ř ĨŎ řǁŌ Ĳ Ĩŋŧ 
Ŋɰȇ‌ ĴŘରǻɹୟାŐŧରେ ŋŚœł ňŘľ řŃś Ơ Ŕŕ ĶŘŐ řĶśŏଜ 
ĴŎ řĺƻତିģ ɂଥମେ ଜଣେ Ōŕ řŐŘ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ĨŋŞȿରୋĹřŃ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ɂଦର୍ଶନ ňରେ ଦś Ī Ŋ řଜĻň ř ନŇŃŘ Ĳ ŃŘଙ୍କŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚŌŘନŇ İŊ řť ଼ିĲ Ɍରୀ ଜĻନŘƉକୁ  ନ řŒŘł ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ŔŌŧରେ ňśŏ řŔ ĬňǱଥିŃ ř ନ Ȅଲେ ňŎ řǱଥିŃ ř ĩŕśŎ ř 
Ŕଙ୍ଗୀନ ହ�ୋĪଥŘĩƻତା ବ�ୋŏř ĨନŇĴ ĩŒƉକା ĴŎ řĺƻତିģ 
İବେ ŎŘଜ୍ୟରେ Ŋ řଜĻň ř ŔŎĴŘŎ Ĩĺ ř Ĳ ŔŊś  ĴଥŘ ĩŌ 
ĴଥŘରେ ĹŘŏřŊ ବ�ୋŏř କ୍ରୋņŘନ୍ୱି Ń Ɍରୀ ŎŘŧ Ĳ Ɍରୀ ŊŘŎ řĴ 

ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚŌŘନƉକୁ  ଚେŃŘŊନŚ ŞŅĪĺƻତିģ ňśŏ řŔ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚŌŘନଙ୍କ ɂŃ ř İŋŐř 
ଦś ର୍ବ୍ୟŊŕŘŎ ɂŒŘŔନ řĴ ŔśŎକ୍ଷା Ĭňରେ İĴ Ŋଡ଼ ɂŒɨŊŘĹŚ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ   

   ĩŊŘŔ ଯ�ୋଜନŘ, ŎŘŔନ ĴŘର୍ଡ Ĳ ŋƥତା Ŋƞନ ŋŐř 
ĴŘରǻ୍ୟରେ ǱଥାନŚŧ Ŋ řņŘŧĴ ŕǯକ୍ଷେň ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ ř ଦś Ī Ŋ řņŘŧĴ ɂŒŘନ୍ତ ବେହେŎŘ Ĳ ŎŘଜŘ ǶୱାĪĥଙ୍କ Ŕŕ 
Ŋɰȇ‌ ĴŘରǻɹୟାŐŧŎ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ň řŔ ř ĴŘŎŊŘŎ ĹŘŏřĺ ř ବ�ୋŏř 
ĨŎ řǁŌ ŎŘŧ ĩକ୍ଷେň ĴŎ řĺƻତିģ ĨňŎňſରେ Ĩŋŧ ŊŘŎ řĴ 
İŊ řť ଼ିĲ, İȟ‌ĩĪ Ĳ Ĩନ୍ୟ Ōŕ řŐŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  ņŌĴ ŞŅŊŘ 
Ŕŕ ସେŌŘନଙ୍କŎ ĴŘŌ Ĳ ଦŘŧ řƫĴś  ନŇĪ ɂŒɨ ĬĿŘĪĺƻତିģ 
İŕŘĴś  ନŇĪ ŊɰĴ ňŎ řŔŎରେ Ĭତ୍ତେଜନŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ĵŊŎ ňŘĪ ĩĪĩĪŔ ř Ŋ řĴŘŒ ସେĿŚ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ 
ňŕƗ ଚିĺƻତିģ ଶେœରେ ĩŔƻତା Ŋś ņŊŘŎ ŔŌǯ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ŋ řଜĻň ř ନŇŃŘƉକୁ  ନŇĪ İĴ Ō řŐ řŃ ବ�ţĿĴ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř İŊ řŀ řĲ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ŞŅŊŘ ňରେ ňŎ řǱଥିŃ ř 
ŒŘନ୍ତ ňť଼ିĺ řģ

Ļś Ț‌‌ Ŭūରେ ‌...
ସ୍ୱƐŃŘ ĩŔ řŊ ବ�ୋŏř କେǂ Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ ɂņŘନ  ĨŘŒŘ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତ̫ି  Ōƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି େō  ĩŔƻତାŎ  ଜś Ț‌‌ Ŭū ŃŘŎ řĵରେ 
ନ řȑ‌Ŏ ňśନħ ňŎŚକ୍ଷା ହେŊģ ଜś Ț‌‌ ūŮ ŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା ନŜŃନ 
ɂବେŒ ňȽ ୱŵŊŔŘĪȑ‌‌ରେ Ĭňŏǐ ହେŊʷ  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  
ňśł ř ଥରେ ňƙଜୀĴŎł ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ିŊ ନŘŕ Ȁ̫  ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀŌŘନŇ 
ନ řଜ ňŔǁŎ ňŎŚକ୍ଷା କେǂ ŊŘ ŔŕŎ ŊŘĺ řŊŘ ňŘĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ 
ňŘĪବେ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ɂņŘନ Ĵŕ řĺƻତ̫ି

İŔŇ ଧņୋĴŘ ଦେŊ...
କ୍ରŌŘĶŃ Ű ŌŘŔ ņŎ ř ǶୱାŋŘŊ řĴĿŘŎś  ōଥେଷ୍ଟ ĨȅĴ Ŏŕ řȄŊŘ 
ବେଳେ İŕŘ İȢ‌-ନ řନ�ୋĴś ଦŚର୍ଘǱଥାŧŚ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ŃŘňଜ Œକ୍ତି  ଯ�ୋĶŘĪŊŘରେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ ନ řର୍ବାŕ 
ĴŎś ĺ řģ İŕ ř ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ Ŕŕ ŊŘŧśŌƠŐŎ ŔŌନ୍ୱŧ 
Ōƺ ŞŅȃŊŘĴś Ō řŐś ĺģ ŋŘŎŃŚŧ ĬňŌŕŘŞŅŒ ňŘĪĥ İŕ ř 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ŔŘņŘŎłŃħ ଦś ର୍ବŐ Ĳ Ĩନ řŧŌ řŃ ଦକ୍ଷି ł-ňǠ ଚିŌ 
ମ�ŤŔśŌŚ Ŋର୍ଷାŎ Ŕଙ୍କେŃ ŞŅĪଥŘİ ବ�ୋŏř ɂଫŉŔŎ 
ňŒśňŘŐĴ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕŘƶୱାŎŘ ŕŘŎŘŕŘŎ ř ŃŘňŌŘତ୍ରାରେ 
Ŋŝ ƴ ଧି, ɂĹƠ Ȱରୀœɭ ɂŊŘŕŎ ĩŒƉକା İŊĦ ĹŘœ ŔŌŧରେ ଦŚର୍ଘ 
ଦ řନ ņŎ ř Ŋର୍ଷାŎ ĨŋŘŊ ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହେŊŘŎ ĩŒƉକା Ŏŕ řĺ řģ 

ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ȱରୀœɭ ɂŊŘŕ ĨȅĴ ଦřନ ņŎ ř Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ 

Ŋର୍ଷାŎ ňŎ řŌŘłରେ ŊɹୟାňĴ Ĩନ řǠ ଚିŃŃŘ ŞŅĵŘōŘĪňŘରେģ 
Ĳť଼ିŒŘŎ Ĵŝœ ř କ୍ଷେȽରେ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ĵŎ řଫ ņŘନ Ŋś ł řŊŘ İŊĦ 
ŃŐř ର�ୋňł ŔŌŧରେ Ŋର୍ଷାŎ ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥ ĹŘœŚŌŘନŇ 
ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚନ ହ�ୋĪňŘŎƻତିģ İŕ ř ǱଥିŃ řŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ 
ňŘĪĥ ĹŘœŚŌŘନŇ ସ୍ୱǛ ĨŊȅ İŊĦ ŌŎś ť ଼ି ŔŕନŒŚŐ Ŋ řŕନ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଜŌ řରେ Ŋŝ Ǧ ଟି ଜŐ ŔĦŎſł İŊĦ 
କ୍ଷେŃ ǯŎରେ ଜŐ ňŎ řĹŘŐନŘ Ĭňରେ ĶśŎś ƫ ŞŅŊŘ 
ଜŎś ŎŚ ବ�ୋŏř  ɂଫŉŔŎ ňŒśňŘŐĴ Ĵŕ řĺƻତିģ İȢ‌-ନ řନ�ୋ 
ǱଥିŃ řĴś  ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ņŘନ ĹŘœ ňŎ řŊର୍ƥତେ Ĩł-
ņŘନ ଫŔŏ ōଥŘ Ōźକା, ŌŘଣ୍ଡିĩ, ŀŘŏř ଜŘŃŚŧ ଫŔŏ İŊĦ 
ତ�ţŐŊŚଜ ĹŘœĴś  ĨȅĴ ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎŘō řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ବ�ୋŏř ɂଫŉŔŎ ňŒśňŘŐĴ ňŎŘŌର୍ଶ ŞŅĪĺƻତିģ ତେବେ 
İŕ ř ଫŔŏĶśť ଼ିĴŎ ŔĿřĴ ŔŌŧରେ Ŋś łŘŊś ł ř ĴŎ řŊŘ İŊĦ 
Ŋ řଶେœ ōƩ ନŇŊŘ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ, ĴŘŎł Ŋର୍ଷାŎ 
Ĩନ řŧŌ řŃŃŘ ଯ�ୋĶśĥ Ĭଚ୍ଚା ଜŌ řĶśť ଼ିĴ ĨȅĴ ɂŋŘŊ řŃ 
ହେŊŘŎ ĩŒƉକା Ŏŕ řĺ řģ ŔǕଭାŊ୍ୟ ମ�ŤŔśŌŚ Ŋ řɅରାľŎ 
ŌśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ İĴ ଜŎś ŎŚĴŘŐŚନ ňଦକ୍ଷେň ସ୍ୱŎŜ ň 
ŔŎĴŘŎ ସ୍ୱǛ ĨŊȅ Ŋ řŕନ Ŋɹୟାଙ୍କ ɂŃ řǨଠା ĴŎ řŊŘ ĬĹřȖ‌ 
ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ İȄŔŕ ଜřǟଲାǯŎŚŧ ଜŎś ŎŚĴŘŐŚନ 
ଯ�ୋଜନŘ ɂସ୍ତୁŃ ŎȃŊŘ, ĨȰରୀŌ Ŋ řŕନ Ŋƞନ İŊĦ ŔŘŎ 
İŊĦ ŀ řଜĻŏŎ ňରǻɹୟାପ୍ତ ŔśŊ řņŘ Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘĴś  ŔŎĴŘŎ 
ňଦକ୍ଷେň ନŇŊŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŬŰରେ କେŎŐ...
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ମ�ŤŔśŌŚ ŊŘŧś ŋŘŎŃŚŧ Ĵŝœ ř Ĳ Ĩର୍ଥନŚŃ ř 
ňŘĪĥ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣʷ ĴŘŎł ŞŅŒŎ ŊŘର୍ଷିĴ Ŋର୍ଷାŎ 
ପ୍ରାŧ űŪ ɂŃ řŒŃ İŕ ř ŔŌŧରେ ହ�ୋĪଥŘİģ ତେବେ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷାŎ ňŎ řŌŘł ǶୱାŋŘŊ řĴĿŘŎś  Ĵȟ‌‌ Ŏŕ řňŘରେ 
ବ�ୋŏř ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ ଚେŃŘŊନŚ ŞŅĪĺ řģ ɂŒŘନ୍ତ 
ŌŕŘŔŘĶŎରେ ­İȢ‌‌ ନ řନ�ୋ® ǱଥିŃ ř ŔȮ ରିŧ ହେĬȄŊŘŎś  
ŋŘŎŃରେ Ŋର୍ଷାŎ ňŎ řŌŘł ĴŌ řňŘରେģ ŔŘņŘŎłŃħ 
ମ�ŤŔśŌŚ ŔŌŧରେ Ųű ସେଣ୍ଟିŌ řľŎ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪଥŘİ, 
ŌŘȽ İଥŎ ŌŘȽ ŲŪ ସେଣ୍ଟିŌ řľŎ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪňŘରେ 
ବ�ୋŏř ĩĴŐନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ମ�ŤŔśŌŚŎ ĩĶŌନ ĵŎŘ Ĳ 
ĶśŐś ĶśŐ řŎś  Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଜŐŘŒŧĶśť ଼ିĴś  ň Ŝƣଣ୍ଣ ĴŎ řŊŘରେ 
ŔŘŕŘō୍ୟ Ĵରେģ ōଦřĲ ମ�ŤŔśŌŚ ŒŚȱ ĩŔśĺ ř, ŃଥŘň ř ­İȢ‌‌ 
ନ řନ�ୋ® ĴŘŎłŎś  Ĵȟ‌‌ Ŋର୍ଷା ହେଲେ İŕŘŎ ɂŋŘŊ ĹŘœ 
ĴŘରǻ୍ୟ Ĭňରେ ňť଼ିŊŘŎ ĩŒƉକା Ŏŕ řĺ řģ ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ 
ňŎ řǱଥିŃ ř Ĭňରେ ŃŚƀ ନଜŎ Ŏȃĺ řģ

ĴľĴ,ūůģů(ŔŌŔି): Ĳť଼ିŒŘରେ ଜŘŎ ř 
Ŏŕ řȄŊŘ ତେŏ Ŕଙ୍କľĴś  ନŇĪ ňŎ řŊŕନ 
କ୍ଷେȽରେ İĴ Ŋଡ଼ Ŋ řňରǻ୍ୟŧŎ ĩŒƉକା ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ ŀ řଜĻŏ ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥ ŎŘଜ୍ୟରେ 
Ŋȧ Ĳ ଟ୍ରȇ ĹŐŘĹŐ Ŋǁ ହ�ୋĪō řŊ ବ�ୋŏř 
ŌŘŏřĴ ŔĦଘ ଚେŃŘŊନŚ ŞŅŊŘ ňରେ ňŎ řǱଥିŃ ř 

Ŕ୍ବାŋŘŊ řĴ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ  ŎŘଜ୍ୟ ňŎ řŊŕନ 
ପ୍ରାȅĴŎł (İŔľ řİ) ŮŲଘଣ୍ଟା ŔŌŧ 
ନŇĪĺ řģ ĩଜř İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ İȧ‌ľ řİ 
ĴŘରǻɹୟାŐŧĿŘରେ ňŎ řŊŕନ ĴŌ řŔନŎ 
ĨŌ řŃŘŋ ĿŘĴśŎଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ İĴ ଜŎś ŎŚ 
ବ�ţĿĴ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ ŎŘଜ୍ୟ 
ଘର�ୋĪ Ŋȧ‌ ŌŘŏřĴ ŔĦଘ, ଟ୍ରȇ‌ ŌŘŏřĴ ŔĦଘ 
Ĳ ତ�ţŐ ĴǑପାନŚŎ ĨȅĴŘŎŚŌŘନŇ ଯ�ୋĶ 
ŞŅĪȄଲେģ

ŔĦଘŎ ଦŘŊ ř Ĩନś ŔŘରେ, Ŋ řŋ řǈ ଜřǟଲାରେ 
କେŊŐ Ŋȧ‌ Ĳ ଟ୍ରȇ‌Ķśଡ଼ řĴରେ ତେŏ ňĴŘĪŊŘ 
ŔśŊ୍ୟŊǱଥିŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ କେତେĴ ŔɫŃନ୍ତ୍ର 
ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପ ŔĦŎକ୍ଷି Ń ŎĵŘō řŊ ବେŘŏř 
ňŎ řŊŕନ Ŋ řŋŘĶ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ŞŅĪĺ řģ İȄňŘĪĥ 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Ŋȧ‌ ŌŘŏřĴ ŔĦଘ ňſŎś  Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 

ĴŎś ȄŊŘ ňମ୍ପĶśଡ଼ řĴŎ ŔŜĹŚ ɂଦŘନ ĴŎ řŊŘĴś 
ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řŋŐř, ଟ୍ରȇ‌Ķśଡ଼ řĴ ňŘĪĥ ଜŘŃŚŧ 
ŎŘଜňଥ Ĵଡ଼ରେ ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ଜřǟଲାŎ ŔɫŃନ୍ତ୍ର 
ňମ୍ପ ĹřǸľ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ňŎ řŊŕନ Ŋ řŋŘĶ 
ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ĶŘଡ଼ řĶśଡ଼ řĴŎ Ş�ţନ řĴ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ĩନś ōŘŧŚ, ସେŕ ř ନ řƳ୍ଦିଷ୍ଟ ňମ୍ପĶśť ଼ିĴś  

ତ�ţŐ ଯ�ୋĶŘł 
ɂȮ ରିŧŘĴś  ŔŎĴŘŎ 
Ĳ ତ�ţŐ ĴǑପାନŚ 
Ŕ řņŘŔŐĵ Ōନ řľŎ řĦ 
ĴŎ řବେģ ĪǄନ 
ɂŔƍରେ କ�ŤłŔ ř 
ĶśଜŊĴś  Ŋ řଶ୍ୱାŔ ନ 
ĴŎ řŊŘĴś  Ĩନś ର�ୋņ 
ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ 
ňŊ୍ଲି Ĵ ଟ୍ରାନɵପ�ୋର୍ଟ 

ǶୱାŋŘŊ řĴ Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ĩଶ୍ୱାŔନŘ ଦ řĩōŘĪĺ řģ
ĪǄନ ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥ ĨନŇĴ ĶŘť଼ି ň Ŝର୍ବŎś  

ŕ Ȁ ĹŐŘĹŐ ĴŎ řŊŘରେ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚନ 
ହେĬĺƻତିģ ňŘŎŘଦŚňରେ Ōƺ ňମ୍ପĶśť ଼ିĴରେ 
ତେŏ Ō řŐś ନŘŕ Ȁģ ଫŐରେ ପ୍ରାŧ ŒŃŘȅĴ ଟ୍ରȇ 
ĨľĴ ř Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řŋŐř ňମ୍ପରେ ପେଟȸରୋŏ 
ňŘĪĥ ŋ řଡ଼ ହେĬȄŊŘŎś  Ŋȧ‌Ķśଡ଼ řĴ ŀ řଜĻŏ 
ňĴŘĪŊŘରେ ĨŔśŊ řņŘ ଭେŘĶśĺƻତିģ İłś, ŔɫŃନ୍ତ୍ର 
ňମ୍ପ ŔĦŎକ୍ଷି Ń ŎĵŘōŘĪ ŀ řଜĻŏ ଯ�ୋĶŘĪŊŘĴś 
Ŋȧ‌ ŌŘŏřĴ ŔĦଘ ŔŋŘňŃ ř ŞŅବେǂ ŔŘŕśଙ୍କ 
ňſŎś  ňŎ řŊŕନ Ŋ řŋŘĶŎ ଦŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ବ�ţĿĴରେ Īଣ୍ଡିĩନ ĨİȢ‌ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ŎŘଜ୍ୟରେ ňରǻɹୟାପ୍ତ ତେŏ 
Ōŕଜś ଦ Ĩĺ ř İŊĦ ň Ŝର୍ବା‌ପେକ୍ଷା ŬůɂŃ řŒŃ ĨȅĴ 
କ�ୋľŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦ řĩōŘĬĺ řģ

ŋś ŊନେǢŎ, ūůŘů (ŔŌŔି): Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟରେ ōśଦ୍ଧ 
ଯେŘĶśĥ ତୈŐ ଦŎରେ Ŋŝƴ ଧି, ĶŃ Ŭ ଦ řନ ହେŏŘ ŎŘଜ୍ୟŎ 
ପେଟ୍ରେŘŏ ňମ୍ପ ĩĶରେ ଦřନŎŘŃ ř ŏŌ୍ବା ŏŘĪȚ‌ İŊĦ 
ɂņŘନŌƽ୍ରୀଙ୍କ ନ řବେଦନ ňରେ ňśł ř ĹƏଚ୍ଚାĴś ଫŉŎ řĺ ř 
ŎŘଜ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ­Īŋř® Ĩŋ řōŘନģ ପେଟ୍ରେŘŏ-
ŀřଜĻȢ‌ ňŘĪĥ İବେ ଲ�ୋକେ ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬȄŊŘ 
ବେଳେ Īŋř ĶŘť ଼ି İŕŘŎ Ŋ řĴǛ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 
Ĵ řƻତୁ, ଗ�ୋଟେňଟେ ŬŪŭŪ Ŕśƴଧା Īŋř ňƙଜୀĴŎł 
ůŪ%ରେ ňŕƗଚାĪŊŘ ňŘĪĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎĵŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĹŘର୍ଜିଂ ଷ୍ଟେŔȚ‌Ŏ ଘ�ୋȡ‌ ĨŋŘŊ Īŋř ɂŃ ř 
ଲ�ୋĴƉକୁ  Ŋ řŌśĵ ĴŎś ĺ řģ ŊŘĴ ř ଛେŘľŊଡ଼ ŔŕŎ ĴଥŘ 
ĺŘଡ଼, ŎŘଜ୍ୟ ŎŘଜņŘନŚ ŋś ŊନŇǢŎରେ ŌŘȽ ūŬľ ř 
ĹŘର୍ଜିଂ ଷ୍ଟେŔȚ‌ Ŏŕ řĺ řģ ŃŘŕŘ ŔŌśଦ୍ରĴś Œଙ୍ଖେ Ŕଦŝ Œģ 
ତେłś, ȰରାŕĴ Īŋř ĶŘť ଼ି Ĵ řł řŊŘĴś ŔŘŕŘŔ ଜśľŘĪ 
ňŘŎś ନŘŕŘƻ ତିģ ସେŕ řňŎ ř, Īŋř ĶŘଡ଼ ř Ŋ୍ୟŊŕŘŎĴś 
ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ 
ଯେŘଜନŘ ĴŎ řŊŘ ŔŘƍĴś ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ନŚŃ ř ɂłŧନ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ, İŕŘ Ŕତ୍ƥବେ ŎŘଜ୍ୟରେ Īŋř Ĩŋ řōŘନ 
ŊŘľŊłŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ Īŋř ĶŘଡ଼ ř Ĳ 
İ Ŕମ୍ପର୍କିŃ Œ řǛĴś ପ୍ରୋƮସାŕନ ŞŅŊŘ ŏŘĶ ř ň Ŝର୍ବ 
ŔŎĴŘŎ ŊŐřଷ୍ଠ Īŋř ନŚŃ ř ɂłŧନ ĴŎ řȄଲେģ ନŜĩ 

ŔŎĴŘŎ ĶŃŊର୍ଷ ସେȄରେ ŔĦǭକାŎ ĩł řȄଲେ ହେĥ 
Ōƺ Īŋř Ĩŋ řōŘନ ŏକ୍ଷ୍ୟĿŘŎś  Ŋŕś ଦŜ Ŏରେ Ŏŕ řȄŊŘ 
ĴśŕŘōŘĬĺ řģ  

ଗ�ୋľ řİňଟେ, ň Ŝର୍ବାପେକ୍ଷା Īŋř କ୍ରŧ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ ňƙଜୀĴŎł ŕŘŎ ĬƮସାŕ řŃ 
ĴŎ řňŘŎś ନŘŕ Ȁģ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř ନ řର୍ମାłରେ ଗ�ୋľ řİ Ŋ řŋŘĶ 
Ĩନ୍ୟ Ŋ řŋŘĶĴś Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎś ନȄŊŘ ଜłŘōŘĪĺ řģ 
ŋś ŊନŇǢŎରେ ňŎ řŊŕନ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ନ řର୍ମିŃ 
ĹŘର୍ଜିଂ ଷ୍ଟେŔନĴś Œକ୍ତି  Ŋ řŋŘĶ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦଯ�ୋĶ 
ŞŅŊŘରେ ĨŊହେŐŘ ĴŎś ȄŊŘ ନŇĪ ňŎ řŊŕନ 
Ŋ řŋŘĶŎ ŔĹřŊƉକୁ  ňȽ ଲେȃ Ĩନś ର�ୋņ ĴŎ řŊŘĴś 

ňŀś ĺ řģ İňଟେ Īŋř Ĵ řł řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎŚ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  ଦ řĩōŘĬȄŊŘ ŔśņŊ řŕŚନ Įł ĹŐřŃ 
ŌŘŔŎś  Ŋǁ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘŎś  ȰରାŕĴŌŘନŇ Ōƺ 
İȄŎś  Ōśŕĥ ଫŉŎŘĪଲେł řģ କେŊŐ ସେŃ řĴ ř ନś ହେĥ, 
ଯେĬĥŌŘନŇ ŏକ୍ଷାȅĴ ľƉକା Ŋ řନ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି 
ସେŌŘନŇ   ňśନର୍ବାŎ Īŋř ĶŘť ଼ି Ĵ řł řŊŘ ĨŔମ୍ଭŊ 
ବ�ୋŏř Ĵŕśĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř Īŋř Ĭňରେ ĶବେœłŘ 
ňŘĪĥ ĬƤର୍ଷ କେǂ ɂŃ řǨଠା ନ řŌନ୍ତେ ɂĹŐřŃ ନŚŃ řରେ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ȅଲେ Ŕśƴଧା ŃŘŕŘŎ Ĺ řǸŊƣଣ୍ଣ ନŘŕ Ȁģ

Īŋř Ĩŋ řōŘନĴś ŊŐ ŞŅŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ 
ĶŃŊର୍ଷ ସେପ୍ɟŌɲŎŎś  Īŋř Ĺ řĿŘ ନŚŃ ř ɂସ୍ତୁŃ 

Ĵଲେł řģ Ĵ řƻତୁ ĩଜř ōŘİ ŃŘŕŘŎ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪ 
ନŘŕ Ȁģ ɂସ୍ତାŊ řŃ Ĺ řĿŘ ନŚŃ ř ĨନśŔŘରେ ନŜĩ ନŚŃ ř ŏŘĶś 
ହେŊŘŎ Ű ŌŘŔ Ōƺରେ ŔŌǯ ŔŎĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ 
Īŋř Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ହେŊģ ĨŐřĩ 
Ŋś ŕŘ ĶŘť ଼ି, ňରǻ୍ୟľନ ସ୍ଥŐŚରେ ňରǻ୍ୟľĴଙ୍କ ňŘĪĥ Īŋř 
ĹŘŏřŊģ ŔŌǯ ŔŎĴŘŎŚ ନ�ŤĴŘ İŊĦ ŏଞ୍ଚĶśť ଼ିĴś  
Īŋ řରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ĴŎŘō řŊģ Īŋř Ŕମ୍ପର୍କିŃ 
ĶବେœłŘ Ĳ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ Ĩନ୍ୟୂନ ŭ ľ ř ĬƤର୍ଷ 
କେǂ ŃଥŘ Ǧଟାର୍ଟ-Ĩț‌ ňŘĪĥ ĪȚ‌Ĵ୍ୟୁବେŔନ ସେƞŎ 
ଖ�ୋŏŘō řŊģ ĶବେœłŘ Ĳ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ 
ūů କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ňŘƟ ଠି ĶĿନ ĴŎ řବେģ Īŋř 
ĬƪପାଦନĴś ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଦſŃŘ Ŋ řĴŘŒ 
ňŎ řœଦ ňſŎś  ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňŘĿ୍ୟକ୍ରŌ ĩŎମ୍ଭ ĴŎŘō řŊģ 
İŕŘƶୱାŎŘ ŎŘଜ୍ୟରେ ଦſ ŌŘନŊ ŔŌɲŐ ŔŝǦ ଟି ହେŊģ 
ସେŕ řňŎ ř ű ŔŕŎŎ Ōśĵ୍ୟ ŎŘସ୍ତାରେ ŭŪŪ Īŋř 
ĹŘର୍ଜିଂ ଷ୍ଟେŔନ ଖ�ୋŏŘō řŊģ ɂŃ ř Īŋř ĹŘର୍ଜିଂ ଷ୍ଟେŔନ 
ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ů ŏſ ľƉକା ňରǻ୍ୟନ୍ତ ŔŊŔ řŀ ř ɂଦŘନ 
ĴŎ řବେģ ŊɹୟାଟେŎŚ Ƕୱାň řĦ ଷ୍ଟେŔନ Ǳଥାňନ ňŘĪĥ Ŭ 
ŏſ ľƉକା Ŕȝ‌Ŕ řŀ ř ଦ řĩō řŊ ବେŘŏř İȄରେ ଯେŘଜନŘ 
Ŏŕ řȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ, İŕ ř ନŚŃ ř କେବେ ĴŘରǻ୍ୟĴŘŎŚ ହେŊ 
ŃŘŕŘ İବେ Ŋଡ଼ ɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ

ŏſɹĿାŎś  ŅŜ ŎŞେ Īŋř Ĩŋ řōାŇ

ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶŎ ĬƏǯŎŚŧ ବ�ţĿĴ

Ŋȧ‌-ȸȇ‌ ňାĪĥ ŔɫŃƽ 
ପେଟ୍ରୋŏ ňǑ

ŔŎĴŘŎŚ 
ĴରǻĹŘŎŚƉś  ĩń ȁĴ 
ପɂରୋƮସାŕŇ Ŋ ř Ŋǁ

ĹŘĻ୍ଜĦ ଷ୍ǦŔȚ‌ ĨŋŘŊ 
ňŘĪĥ ȰରାŕĴ ňĺķƗୁଚା

ବେŃŇľŚ, ūůŘů (ŔŌŔି): ବେŃନľŚ 
ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŎ Ŏଞ୍ଜନŎŒ୍ମି  
(İକ୍ସ-ରେ®) Ŋ řŋŘĶŎ ĨŊହେŐŘ Ĳ 
ଦŘŧ řƫŕŚନŃŘ ଯ�ୋĶśĥ Ų Ŋର୍ଷŎ ଜଣେ 
ନŘŊŘŐ řĴŘĴś  ŋś Ȣ‌ İକ୍ସ-ରେ® Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ŞŅŊŘ İŊĦ ĨନŘŊŒ୍ୟĴ ŋŘବେ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କ 
ଗେŘଡ଼ ň୍ଲାଷ୍ଟȡ‌ ĴŎŘō řŊŘ ଘľłŘ ǱଥାନŚŧ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ĶŋŚŎ ĬȘ‌ବେĶ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 
ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ İŕ ř ଘľłŘରେ ŔǑପୃŻ 
İକ୍ସ-ରେ® ଟେĴ୍ନି Ŕ řĩȚ‌ Ĳ ŀŘŻŎଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŜĹନŘ ŌśŃŘŊĴ, ŊŕŘନť଼ା 
ȰରାŌŎ ଜଣେ Ų Ŋର୍ଷୀŧŘ ନŘŊŘŐ řĴŘ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ଦ řନ ଘŎ ňŘĵରେ ŔŘĪକେŏ 
ĹŐŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କ ଗ�ୋଡ଼ରେ 
ĩଘŘŃ ŏŘĶ řȄŏŘģ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋĴ 
ŃŘƉକୁ  ବେŃନľŚ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ŀŘŻŎଙ୍କ 
ňŎŘŌର୍ଶକ୍ରମେ ନŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କ İକ୍ସ-
ରେ® ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ, Ŏଞ୍ଜନŎŒ୍ମି  
Ŋ řŋŘĶŎ ଟେĴ୍ନି Ŕ řĩȚ‌ ନŘ‌ŊŘŐ řĴŘଙ୍କ 
ŊଦŐରେ Ĩନ୍ୟ ଜଣେ Ŋŧସ୍କ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ନŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ 

ଲ�ୋĴƉକୁ  ŞŅĪȄଲେģ ŀŘŻŎ Ōƺ ĬŻ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŋŏ ŋŘବେ ōŘଞ୍ଚ ନ ĴŎ ř ଗ�ୋଡ଼ 
ŋŘଙ୍ଗିȄŊŘ ŞŅȃ ĨňରେŔȚ‌ Ŕŕ ň୍ଲାଷ୍ଟŎ řĦ 
ĴŎ řŊŘĴś  ňŎŘŌର୍ଶ ŞŅĪ ŊŘŎ řňଦŘ 
ରେଫȡ‌ ĴŎ řȄଲେģ ĨňରେŔȚ‌ ĴଥŘ 
Œśł ř ňŎ řŊŘŎ Ŋ řĹŐřŃ ହ�ୋĪňť଼ିȄŏŘģ 
Ŋ୍ୟǯŊ řɄŃ ହ�ୋĪ ĴŎଜ ĴŎ ř 
ľƉକାନŇĪ ĨňରେŔନ ňŘĪĥ ōŘĬȄଲେģ 
İŕ ř ŔŌŧରେ ଜଣେ Ŕମ୍ପର୍କୀŧଙ୍କ 
Ŕନ୍ଦେŕ ହେŊŘŎś  ନŘŊŘŐ řĴŘƉକୁ  ନŇĪ 
İĴ ଘର�ୋĪ Ĵ୍ଲିନ  řȇ‌Ĵś  ōŘĪ ňśନħ İକ୍ସ-
ରେ® ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ନŜ ĩ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŋ řǈ 
ĩŔ řȄŏŘģ ňରେ ĬŻ ନŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କ 
ň řŃŘŌŘŃŘ ŀŘŻŎĵŘନŘରେ ňŕƗ ଚି ŋś Ȣ‌ 
ň୍ଲାଷ୍ଟȡ‌ ଖ�ୋŏřŊŘĴś  Ĵŕ řȄଲେģ ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ňŎŘŌର୍ଶକ୍ରମେ 
İŕ ř ଦś Ī ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ŏřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ŞŅĪȄଲେģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ବେŃନľŚ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ ĨȅĴŘŎŚ 
ŀŘ. Ŕ řňśନ ňଣ୍ଡାƉକୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  ସେ 
Ĵŕ řĺƻତି, ଘľłŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨŊĶŃ Ĩĺ řģ 
ଜřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ଜłŘĪ 
Ńଦନ୍ତ ňŘĪĥ Ĩନś ର�ୋņ ĴŎ řĺ řģ

ବେŃŇľŚ ŀŘŻŎĵŘŇŘ İƃ-ରେ Ŋ řŋŘĶŎ ŅŘŧ řƫŕŚŇŃŘ

Ų ŊœǻŎ ļ řĨĴś Ŋŧǭ 
Ŋ୍ୟŻ ତିƉ İƃ-Şେ® Ŏ řପ�ୋľ୍ଟ

ପśŎŚ/ɄǹĶŎି,ି ūůŘů(ŔŌŔି): ɄǹĶ řŎ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ňśł ř İĴ ŏƒଜାଜନĴ ଘľłŘ ଘľ řĺ řģ ů Ŋର୍ଷୀŧ‌Ř 
İĴ Œ řŒśĴନɹୟାĴś  ŊŘŃɹୟା ĩଶ୍ରŧସ୍ଥŐ ଶ�ŤĹŘŐŧ‌ରେ 
ଦś Ǥର୍ମ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İ  ŔĦňର୍କରେ ɄǹĶ řŎ ř ଥŘନŘରେ 
ĨŋřଯେŘĶ ହେŘĪĺ řģ İŕ ř ଘľłŘ ňଦŘĴś  ĩŔ řŊŘ ňରେ 
ŎŘଜ୍ୟŊɹୟାňŚ ŃŚɄ ĩଲେŘଡ଼ନ ŔŝǦ ଟି ହେŘĪĺ řģ

Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĩନś ōŘŧŚ, Œ řŒśĴନɹୟାଜłଙ୍କ ĶŃ 
Ŋś ņŊŘŎ  ŔĴŘଳେ ľ୍ୟୁ ŔȚ‌Ŏś  ଘķŎĴś  ଫŉŎ řŊŘ 
ବେଳେ ĶŘĥ ŌśƠରେ ȄŊŘ ŊŘŃɹୟା ĩଶ୍ରŧସ୍ଥŐ 
ନ řĴľରେ ŬŲ Ŋର୍ଷୀŧ ଜଣେ ōśŊĴ ŃŘĴś  ŊŘŃɹୟା 
ĩଶ୍ରŧସ୍ଥŐ ଶ�ŤĹŘŐŧ ŋ řŃŎĴś  ŀŘĴ ř ନŇĪ ଦś Ǥର୍ମ 
ĴŎ řȄŏŘģ Œ řŒśĴନɹୟାଜłଙ୍କ ĴŘନ୍ଦି ĴŘନ୍ଦି  İ ŔĦňର୍କ‌ରେ 
ňŎ řŊŘŎଲେŘĴƉକୁ  ଜłŘĪŊŘ ňରେ ĶśŎś ŊŘŎ 
Œ řŒśĴନɹୟାŎ ŊŘňŘ Ĩŋ řōśŻ ଘŎĴś  ōŘĪ ŃŘĴś  ŌŘଡ଼ 
ŌŘŎ ř ĩł ř କ�ୋĿଘରେ ŎȃȄଲେģ ତେବେ ĶŘĥŎ 
କେŕ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି  କ�ୋĿଘŎ ଖ�ୋŏřŞŅŊŘŎś  Ĩŋ řōśŻଜłଙ୍କ 
ଫŉŎŘȡ‌ ହେŘĪōŘĪȄŏŘģ ĨňŎňକ୍ଷେ, İ ŔĦňର୍କରେ 
Œ řŒśĴନɹୟାŎ ňŎ řŊŘŎ ňſŎś  ɄǹĶ řŎ ř ଥŘନŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେŊŘŎś  ňśŏ řȧ‌ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ ř 
Ńଦନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ řģ Œ řŒśĴନɹୟାŎ ŀŘŻŎŚ ŌŘĪନŘ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĶśŎś ŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ଘରେ ĺŘଡ଼ řȄŏŘģ 
Œśକ୍ରŊŘŎ ନŘŊŘŐ řĴŘŎ ŊŧŘନ ରେĴର୍ଡ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŃŘĴś  ଜřǟଲା Œ řŒś ŌƍŐ ĴŌ řľ ř (Ŕ řŀŊ୍ଲୁ Ŕ ř) ନ řĴľରେ 
ŕŘଜŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ɄǹĶ řŎ ř ଥŘନŘȅĴŘŎŚ ŊŘŌŞŅŊ 
ǶୱାĪĥ Ĵŕ řĺƻତି, Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହେŊŘ ňରେ Ńś Ŏନ୍ତ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś ଜś  ĴŎŘōŘĪ İŕŘŎ Ńଦନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ 
ňŚť ଼ିŃŘŎ ŀŘŻŎŚŌŘĪନŘ İŊĦ ŊŧŘନ ରେĴର୍ଡ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĩŋ řōśŻƉକୁ  ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନ‌ରେ 
ĹŦĬ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ

ŔŜĹନŘଥŘĬ Ĵ ř, ŭŌŘŔରେ ɄǹĶ řŎ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŭଜł ନŘŊŘŐ řĴŘƉକୁ  ଦś Ǥର୍ମ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŪ 
ŃŘŎ řĵରେ ɄǹĶ řŎ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ଜଣେ ňଞ୍ଚŌ ଶ୍ରେłŚ 
ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ସେŕ ř Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ Œ řſĴ ଦś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄŊŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔǑପୃକ୍ତା ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  Ŋ řଦɹୟାŐŧ 
ŔǑପୃŻ Œ řſĴ ɂଲ�ୋŋନ ŞŅĵŘĪ ଦś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄଲେģ 
ଜřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ İŕŘŎ Ńଦନ୍ତ ĴŎ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ŞŅŊŘĴś  ɄǹĶ řŎ ř Ŋ řĪĲƉକୁ  ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ŞŅĪȄଲେģ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ŔǑପୃŻ Œ řſĴƉକୁ  ସେĿŘŎś  ŊଦŐř 
ĴŎ řଦ řĩōŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř, ĶŃ İପ୍ରି ŏରେ ɄǹĶ řŎ ř 
ଥŘନŘ ŔŘŃňଡ଼Ř ଫŘଣ୍ଡି Ĩଞ୍ଚŐରେ ଜଣେ ŰŊର୍ଷୀŧŘ 
Œ řŒśĴନɹୟାŎś  ŕŘŃ ŊŘନ୍ଧି  ଦś Ǥର୍ମ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ňť଼ିŒŘଘŎŎ Ŭū Ŋର୍ଷୀŧ ଜଣେ ōśŊĴ İŕ ř ନŝ ŒĦŔĴŘƠ 
ŋ řĩĪȄŏŘģ İବେ ଜଣେ ů Ŋର୍ଷୀŧ Œ řŒśĴନɹୟାĴś 
ଦś Ǥର୍ମ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŎŘଜ୍ୟରେ ĩĪନŒŝƌŐŘ 
ŎŔŘŃŐĶŘŌŚ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ňśŏ řŔ Ĵ řŌ୍ବା ĩĪନĴś 
ĩĬ ĨňŎŘņŚଙ୍କ ŋŧ ନŎŕ řŊŘŎ İŕŘ ଜɫŐନ୍ତ ɂŌŘł 
ବେŘŏř Ŋś ƴ ଧିଜŚŊŚŌŘନŇ Ĵŕ řĺƻତିģ

ů Ŋœ୍ଷୀŧା Œ řŒśĴŇ୍ୟାĴś 
ଶେŤĹାŐŧŞେ Ņś ǤŌ୍ମ

ňłୁ ř ɄǹĶ řŎ řରେ 

ŏƒଜା

ବ�ţŒƍିଗା, ūůŘů (ŔŌŔି): ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ଜřǟଲାŎś  
ňśł ř İĴ ŏƒଜାଜନĴ ଘľłŘ ňଦŘĴś ĩŔ řĺ řģ 
ବ�ţŒ řଙ୍ଗା ଥŘନŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଦś Ǥର୍ମŎ 
Œ řĴŘŎ ଜଣେ ūŭ Ŋର୍ଷୀŧŘ ନŘŊŘŐ řĴŘ 
Ű ŌŘŔŎ Ķର୍ଭŊŃŚ ହେŊŘ ଘľłŘ 
ǱଥାନŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŃŚɄ ĩଲେŘଡ଼ନ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ଘľłŘରେ ňśŏ řȧ‌ ନŘŊŘŐ řĴŘŎ 
Ŕମ୍ପର୍କୀŧ ŋŘĪĴś Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ ňŚť ଼ିŃŘଙ୍କ 
ňŎ řŊŘŎŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŌśŃŘŊĴ, ପ୍ରାŧ ŰŌŘŔ 
Ńଳେ ĨŋřōśŻŎ ŌŘ® ŞŅŕ ĨŔśସ୍ଥ ȄŏŘģ ଘŎ 
ĴŘŌ‌ରେ ŔŘŕŘō୍ୟ ĴŎ řŊŘĴś ନŘŊŘŐ řĴŘĴś 

ňĿ‌ŘĪŊŘĴś Ĩŋ řōśŻଜłଙ୍କ ନŘŊŘŐ řĴଙ୍କ ŌŘ®Ɖକୁ  
Ĩନś ରେŘņ ĴŎ řȄŏŘģ İŕŘŎ ŔśଯେŘĶ ନŇĪ 

ĨŋřōśŻଜłଙ୍କ ନŘŊŘŐ řĴŘĴś ଦś Ǥର୍ମ 
ĴŎ řȄŏŘģ İŕŘŔŕ ଘľłŘ ŊŘŕŘରେ 
ɂଘľ Ĵଲେ, ଜŚŊନŎś  ŌŘŎ řŞŅŊŘĴś 
ņŌĴ ŞŅĪĩŔśȄŏŘģ ňŚť ଼ିŃŘ 

ŋŧରେ Ĳ ŌŘନŔ řĴ ĹŘňରେ ŎŕśȄŊŘ ବେଳେ 
ĪŃ řŌƺରେ ସେ ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪňଡ଼řȄŏŘģ ňରେ 
ŀŘŻŎŚ ňŎŚକ୍ଷାŎś  ସେ Ű ŌŘŔŎ Ķର୍ଭŊŃŚ ȄŊŘ 
ଜłŘňť଼ିȄŏŘģ ଘŎଲ�ୋକେ ĨȅĴ ňĹŎŘĬĹŎŘ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ ଘľłŘ ňଦŘĴś ĩŔ řȄŏŘģ

Ņś ǤŌ୍ମ ňŚť řŃା ŇାŊାŐ řĴା Ű ମାŔŎ Ķର୍ଭŊŃŚ
ŔǑର୍କୀŧ 

ŋŘĪ Ķ řŎŉ



ŒŇ řŊŘŎ 
ūŰ ŞŌ,  ŬŪŬŰ ūūŎŘĻɹ ĵŊŎ

www. sakalaepaper.com

ĴľĴ, ūůģů (ŔŌ řŔ): ĨŇś ŅŘŇɂରାǊ ǭକୁŏ Ĳ ĴŞେĻŎ 
ĨŊŔŎɂରାǊ ĴŌǻĹŘŎŚƉକୁ  ପňŇŔȚ‌ ପ୍ରŅŘŇ ପ୍ରŔƍରେ Ŏś Ļś  ମŘମŏŘŎ 
ŒśłŘł ř ĴŎ řĺƻତି ŕŘĪକେŘľ୍ଟģ İŕ ř ମŘମŏŘରେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ŃŎŉŎś  ŊŘŎମɲବାŎ Ŕମŧ ŞେŘťŘō řŊŘ ķଟłŘĴś  ନେĪ ŕŘĪକେŘľ୍ଟ 
ĨŔନ୍ତେŘœ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ĨŊŔŎɂରାǊ ĴŌǻĹŘŎŚଙ୍କ ĨŋřଯେŘĶ 
ĨŇś ƺୟାŇ ପŘĪĥ ĨŊŔŎɂରାǊ ମśĵɹ ŔĹřŊଙ୍କ Ĩଧ୍ୟſŃŘରେ ĬƏſମŃŘ 

ŔĦପǈ Ĵମ řଟ ř ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ନେĪ 
ŔŎĴŘŎ ପŜର୍ବŎś  ĨŊĶŃ ĴŎ řȄŞେģ 
ତେବେ, İŕ ř Ĵମ řଟ ř Ĵ®ł ĴŎ řĺ ř, ସେନେĪ 
ପŎŊƥତ୍ତୀ ŒśłŘł ř Ŕମŧରେ ĨŊĶŃ 
ĴŎ řŊŘĴś  ŕŘĪକେŘľ୍ଟ Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ Ĵମ řଟ ř 
ŔŅŔɹମŘŇଙ୍କ ŇŘମ ĻłŘĪŊŘĴś  ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎƉକୁ  ŕŘĪକେŘľ୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
ĻǦ ଟିȧ‌ ŅŚକ୍ଷି Ń Ȯ ରିǩଣା ɌରୀପŅ Ĳ ĻǦ ଟିȧ‌ 

Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ŅŘŒƉକୁ  ନେĪ ĶĿřŃ ĵƠପŚĿ İପŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେŊŘ Ŕŕ 
ମŘମŏŘŎ ପŎŊƥତ୍ତୀ ŒśłŘł ř ĩŔƻତା ŬūŃŘŎ řĵĴś  ǱଥିŎ ĴŎ řĺƻତିģ

ĶŃ ŬŪŬŰ ଫେବ୍ǽ ĩŎ ř ūűରେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉକୁ  ĩĬ Ŕମŧ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘō řŊ ŇŘŕ Ȁ ବେŘŏř ŕŘĪକେŘľ୍ଟ ଦେĪȄŊŘ Ň řର୍ƳଦେŒରେ 
Ĭଲ୍ǟĵ ȄŊŘ ପ୍ରŃ řପſଙ୍କ ŃŎŉŎś  Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ମŘମŏŘŎś  ପ୍ରĴŘŒ ଯେ Ŋɰȇ‌Ȱରାƞ Ĳ ĨŇś ŅŘŇɂରାǊ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŎś  
ĨŊŔŎ ଗ୍ରŕł ĴŎś ȄŊŘ ĴŌǻĹŘŎŚƉକୁ  ପňŇŔȚ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ɂରାପɹ ପ୍ରŅŘŇ ପŘĪĥ ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟ ପ Ŝର୍ବŎś  Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄŞେģ İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒĴś  ĹŘŞେƙ ĴŎ ř ŔŎĴŘŎ Ņś ĪĻł řĩ 
ĵƠପŚĿ‌ରେ İĴŘȅĴ Ŏ řȑ‌ Ĩପ řȢ‌ ŅŘŧŎ ĴŎ řȄŞେģ ସେŕ řŋŐř 
Ň řର୍ƳଦେŒ ĨŇś ପŘŐŇ ĴŎ řŊŘ ɂରାń୍ଥŇŘ ĴŎ ř ĨŊŔŎɂରାǊ ĴŌǻĹŘŎŚ 
ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟଙ୍କ ŅɫବାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄŞେģ

ĴľĴ, ūůģů (ŔŌ řŔ): ĻŘŏ ପŎ řĹŧରେ 
Ļଣେ Ň řĻĴś  ĲĴ řŏ ŋŘବେ Ņର୍ଶାĪ ĨŅŘŏŃରେ 
İĴ Ň řର୍ବାĹŇ ମŘମŏŘ ପŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řŊŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ Ķ řŎŉ ŔśŊŘŔ ମŕŘପŘȽଙ୍କ ĻŘମ řŇ 
ĩବେŅŇĴś  ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟ ĵŘŎĻ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ 
Ĩŋ řōśŻ Ɍରୀ ମŕŘପŘȽଙ୍କ ĻŘମ řŇ ĩବେŅŇŎ 
ŒśłŘł ř ĴŎ ř ĻǦ ଟିȧ‌ ଗ�ŤŎŚŒଙ୍କŎ ŒŃପଥŚ İପŎ ř 
Ň řର୍ƳଦେŒ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ İŋŐř Ĩŋ řଯ�ୋĶĴś  ĶśŎś Ń୍ବŎ 

ବେŘŏř Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ İŕŘ İĴ ­ŔମŘĻ 
Ŋ řର�ୋņŚ ĨପŎŘņ® ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟ Ň řĻ 
ŎŘŧରେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ řĺƻତିģ Ɍରୀ ମŕŘପŘȽ Ň řĻ 
ĲĴ řŏŘŃ řŇŘମŘରେ ଯେĬĥ ŊŘȡ‌ ĴŘĬŇŔ řŏ 
İŇର�ୋŏମେƞ Ňମ୍ବŎ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řȄŞେ, 
ŃŘŕŘ ĶŚŃŘƙŐř ŒŌ୍ମା ŇŘମĴ Ļଣେ ମŕ řŐŘ 
ĩĪŇĻŚŊŚଙ୍କŎ ବ�ୋŏř ŃŅନ୍ତŎś  ĻłŘପťřĺ řģ 
କ�ୋľ୍ଟ Ɍରୀ ମŕŘପŘȽƉକୁ  ବ�ţņ İŇର�ୋŏମେƞ 
Ňମ୍ବŎ İŊĦ ĲĴ řŏŘŃ ř ĴŎ řŊŘ ପŘĪĥ ŏŘĪସେŇɵ 

ଦେĵŘĪŊŘĴś  Ŕśଯ�ୋĶ ଦେĪȄŞେ ମଧ୍ୟ ସେ 
İȄରେ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪȄŞେģ ĶŃ ŬŪŬů 
ସେପ୍ɟମ୍ବŎ ūŬŃŘŎ řĵରେ ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟଙ୍କ 
Ň řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ ŃŘଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ŏŘŏŊŘĶ 
ଥŘŇŘରେ ମŘମŏŘ Ŏś Ļś  ହେŘĪȄŏŘģ ŬŪŬů 
ŀřସେମ୍ବŎରେ ŃŘƉକୁ  İŕ ř ମŘମŏŘରେ ପśŏ řŔ 
Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ

ŔŎĴŘŎŚ ĲĴ řŏ Ņର୍ଶାĪȄŞେ ଯେ 
ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ପŜର୍ବŎś  

ŋś ŊନେǢŎŎ ĵƠĶ řŎ ř, ĹǂଶେĵŎପśŎ, 
ମŕ řŐŘ ଥŘŇŘ ŔମେŃ ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ ŎŘŧପśŎ 
İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ǱଥାŇରେ ųଟ ř ĨପŎŘȅĴ ମŘମŏŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ସେ İŊĦ ŃŘଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶŚମŘନେ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  Ŋ řରେŘņରେ ɂରାŧ ŲŪଟ ř ମŘମŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř ĨŇś Ĺ řŃ ŔśŊ řņŘ ŕŘŔŏ ĴŎ řŊŘĴś 
ଚେǦଟା ĴŎś ȄŞେģ İŕ ř Ŕମǯ ŅřĶĴś  Ŋ řĹŘŎ 
ĴŎ ř ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟ ŃŘƉକୁ  ĻŘମ řŇ ଦେŊŘĴś  ମŇŘ 
ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ

ŕŘĪŞĴŘľǻରŎ ĨŋřōśŻର ĻŘŌ řŇ ĵŘରĻĻŘȢ ňŎ řĹŧରେ ŇĴŏř ĲĴ řŏ 
ମŘମŏŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řŊŘ ɂŔƍ

Ĵମ řľ řŎ 
ňŅକ୍ſň 
ŔǑରǻରେ 

ĻłŘĪŊŘĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ

ĨŇś ŅŘŇପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  ପେŇŔȚ ɂŔƍ

ŔରକŘର ŊŘରŌɲବାର ŔŌŧ ଲŏୋťřŊŘ 
ନେĪ ŕŘĪŞ�ୋľǻƉ ĨŔନƻତୋœ

ĴľĴ,ūůŘů(ŔŌ řŔ): ŊŘŅŘମŊŘଡ଼ି ଥŘŇŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŎŘĻŘŊĶ řĹŘ Ŏ řĦŊǄ Ĵťରେ ȄŊŘ İĴ 
ĶĺŎś  Ļଣେ Ŋŝ ƴଙ୍କ ļś ŏƻତା ମŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ହ�ୋĪĺ řģ ମŝŃĴ ହେŞେ, ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ 
ପ୍ରŔǈ ŇŘଥ (űŪ)ģ ପśŏ řŔ ମŝŃଦେŕĴś ĻŊŃ 
ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ ପରେ ପŎ řŊŘŎ ĻřମŘ ଦେĪĺ řģ 
Œśକ୍ରŊŘŎ ମƺୟାǸରେ ଗ�ୋଧ�ୋĪŊŘ ପŘĪĥ ପ୍ରŔǈ 
ķŎś  ŊŘŕŘŎ ř ōŘĪȄŞେģ ମŘȽ ସେ ĩĬ ķŎĴś 
ଫେŎ řŇȄŞେģ İŕŘ ମଧ୍ୟରେ ǱଥାŇŚŧ Ş�ୋĴ 
Ŕ řଟ ř ĴŞେĻ ŔǗମୁĵରେ ȄŊŘ ŇŅŚŊǄ Ĵťରେ 
İĴ Ķĺରେ Ļଣେ Ŋŝ ƴ ļś ŏƻତା ĨŊǱଥାରେ ȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś ପŘĪȄŞେģ Ķĺରେ ĶŘମśĺŘŎ ଗ�ୋଟ řİ 
ପŘĵ Ŋନ୍ଧା ōŘĪȄŏŘ ବେଳେ ĩŎପŘĵ Ŋŝ ƴଙ୍କ 
ବେĴରେ ĶśťŘōŘĪĺ řģ ĵŊŎ ପŘĪ ପśŏ řŔ ĩŔ ř 
Ŋŝ ƴƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řȄŏŘģ ସେତେବେŐĴś ŃŘଙ୍କŎ 
ମŝŃ୍ୟୁ  ķଟ řŔŘŎ řȄŏŘģ ǱଥାŇŚŧ Ş�ୋକେ ŃŘƉକୁ  ପ୍ରŔǈ 
ŇŘଥ ବ�ୋŏř Ĺ řǸଟ ĴŎ řȄŞେģ Ĭଦ୍ଧାŎ ପରେ ŒŊĴś 
İȧ‌Ŕ řŊ ř Ň řĩōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ ŊɹŊଚ୍ƐŅ 
ĴŎŘōŘĪ ପŎ řŊŘŎĴś ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ପ୍ରŔǈ 
ସେĿŘରେ ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ ପśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺ řģ ମŘȽ ĩƬŕŃ୍ୟାŎ ĴŘŎł İōŘŊŃ 
Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘ ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ĨĻŧ ŎŘĬŐ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

Ķĺରś  Ŋŝ ƴƉ ļś ଲନ୍ତା 
ŌŝŃଦŅŕ Ĭଦ୍ଧାର

Ƚ ରିŒŜŐ řĩ, ūůŘů(ŔŌ řŔ): ŊŘŎƍ ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ଗ�ୋĿପśŎ Ȱରାମ Ň řĴଟସ୍ଥ ରେŐ ņŘŎłŘ ପŘର୍ଶ୍ବŎś  
Œśକ୍ରŊŘŎ ŔĴŘଳେ Ļଣେ ĨĻłŘ ōśŊĴଙ୍କ ମŝŃଦେŕ 
Ĭଦ୍ଧାŎ ହ�ୋĪĺ řģ ŊŘŎƍŎś  ĴଟĴ Ĩŋřମśଖେ 
ōŘĪȄŊŘ ରେŐ ŏŘĪȚ‌ ମļ řରେ ମŝŃଦେŕ ପଡ଼ିȄŊŘ 
ଦେȃ ǱଥାŇŚŧ Ş�ୋକେ ŊŘŎƍ ରେŐŊŘĪ ପśŏ řŔĴś 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄŞେģ ପśŏ řŔ ķଟłŘସ୍ଥŐରେ ପŕଞ୍ଚି  
ମŝŃଦେŕ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ପŘĪĥ ĴଟĴ 
Ŋଡ଼ ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś ପĿŘĪĺ řģ ŃŅନ୍ତ Ŕମŧରେ ମŝŃ 
ōśŊĴଙ୍କ Ň řĴଟŎś  ŃŘମ řŏŇŘŀś Ŏ Ń řŎś Ĵ řŏŘପŎŚŎś  
ŊŘŞେǢŎ Ļřଲ୍ଲା ସ�ୋŎ ପର୍ଯɹନ୍ତ İĴ ŔŘņŘŎł ଟ୍ȸȚ‌ 
ଟ řକେȑ‌ ମ řŐ řĺ řģ İŕ ř ଟ řକେଟĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř ōśŊĴଙ୍କ 
ପŎ řĹŧ ĻŘł řŊŘĴś ପśŏ řŔ ଚେǦଟା ĹŐŘĪĺ řģ ତେବେ 
İŕŘ İĴ Ņś ର୍ଘଟłŘ ŇŘ ĩƬŕŃ୍ୟା, ସେନେĪ Ǵଷ୍ଟ 
ŔŜĹŇŘ ମ řŐ řŇȄŊŘ ବେଳେ ରେŐŊŘĪ ପśŏ řŔ İĴ 
ĨପମŝŃ୍ୟୁ  ମŘମŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ŕମǯ ŅřĶŎś  ŃŅନ୍ତ 
ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ ōśŊĴଙ୍କ ପŎ řĹŧ ମ řŐ řŞେ, ŃŘଙ୍କ 
ପŎ řŊŘŎĴś ŔŜĹŇŘ Ņ řĩō řŊ ବେŘŏř ପśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ

ରŎŐņŘରłŘରś  
ŌŝŃଦŅŕ Ĭଦ୍ଧାର
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