
 ŇŜĩŅřǟŚ, ūŮģů (İŞĻŇɵ ସି): ŅřǟŚŎ ŔŎǶŃୀ Ŋ řŕŘŎ ĨƗŐŞେ İĴ 
ĹŐƻତା Ŕɰ ଲିňŎ ŊŔŞେ Ļଣł Ōŕ řŐŘƉś  ɂରାŧ ŅୁĪ ķƞଟା ņŎ ř ĶଣŅୁǤରǻ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ķľଣŘ ŬŪūŬŎ ĴୁĵɹୟାŃ Ň řର୍ଭŧŘ 
ŌŘŌŏŘĴୁ ňୁଣ ř Ōନେ ňĴŘĪ ଦେĪĺ řģ ପ�ୋŏřŔ İŕ ř ŌŘŌŏŘŞେ Ŋ řŕŘŎŎୁ 
ňƙଜୀĴŝŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŊŔĴୁ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŅୁĪĻଣ ĨŋřōŻୁƉś  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ ŌĪ ūū ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řŞେ Ļଣł Ōŕ řŐŘ ĴŘŌ ŔŘŎ ř ଫେŎୁȄŊŘ 
ŔŌŧŞେ ŊŔŎ Ļଣł ĴରǻĹŘŎୀƉś  ŔŌŧ ňĹŘŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ସେŕ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ĻଣĴ ŃŘƉś  ĻŊŎŅǯତି Ŋȧ‌ ŋ řŃŎĴୁ ľŘଣ ř ନେĪȄଲେģ ŊŔľ ř ŇŘƍଲ�ୋĪ 
ĩťĴୁ ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĹŐƻତା ĶŘଡ଼ି Şେ ȺରାĪŋŎ Ĳ ହେŏɩŎ Ōŕ řŐŘƉś  
ŅୁĪ ķƞଟା ņŎ ř ଯ�ŤŇ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ଦେĪȄଲେģ ŊŔŎ ĴŘĹ Ŕ řȢ‌ ȄŊŘŎୁ 
İŊĦ ňŎŅŘ ŏŘĶ řȄŊŘŎୁ ŊŘŕŘŎ ଲ�ୋĴ Ĵ řĺ ř ĻŘଣ řňŘŎ ř ŇȄଲେģ Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
ŉୁଟେȎ‌ ĩņŘŎŞେ ŅřǟŚ ପ�ୋŏřŔ ŊŔľ řĴୁ Ĺ řǸľ ĴŎ řĺ řģ 
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Ŕାରା ରାĻ୍ୟŞŎ 
ତŃŏ ĩତƉ

ŭŪŎś  ĲťřŒŘŞେ İȧ‌ĩĪĩȡ‌ňŘĪĴŘŎŚ ŌśȿରାǵଫୀŃ ř ŮŬ ŌŘŔŞେ ŔŊǻବାņíĴ ŅřǟଲୀŞେ ŏƒଜା
ĹŐƻତା ବȧ‌Şେ ĶłŅś Ǥର୍ମ ķର ķର Ŋś ŏ ି

ତń୍ୟ ōାƗ Ĵରିବେ  
ŭŲūŬŭ ŊİିȢ‌Ĳ
ରାĻନŇţତି Ĵ ŅŐ 
ପſରś  ŬűűŬŭ 

Ŋś ȗ‌ǯରŚŧ İଜେƞ
Ļś ŏାĪ ůŞŎ 

ɂĴାŒ ପାĪŊ ĹĿିା 
ଭŋୋľର ତାŏĴିା

 ŋୁŊନେǢŎ, ūŮାů (ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟŞେ ŃୀɄ 
ହ�ୋĪĺ ř ତେŏ Ŕଙ୍କľģ ĶŃ Ů-ů ŅřŇ ହେŊ କ�ୋŎŘňľୁ, 
ŎŘŧĶŀŘ,  ĴŐŘŕŘƠଡି, ŔǁୁŎĶŀ, ĶƙଜାŌ İŊĦ 
ļŘŎŔĶୁŀୁŘ ĩŅř ĻřŏŘĶŀୁ řĴŎୁ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř 
ŔŌŔɹୟା İବେ ŔŘŎŘ ŎŘĻ୍ୟĴୁ Ŋɹୟାň řĺ řģ ŎŘĻņŘŇୀĿŘŎୁ 
ŎŘĬŎକେŏŘ, ŊŘଲେǢŎŎୁ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ōŘİ 
ĨȅĴŘĦŒ ǱଥାŇŞେ ପେଟȸରୋŏ ňǑ Ŋǁģ ପେଟȸରୋŏ  Ĳ 

ŀ řଜେŏ Ň ȄŊŘŎୁ ĨȅĴŘĦŒ ପେଟȸରୋŏ ňǑ ­ନ�ୋ Ǧȇ‌® 
ବ�ୋର୍ଡ ŏĶŘĪĺƻତିģ ଯେĬĥĿ ř ତେŏ ǦĴ Ĩĺ ř, ସେĿŘŞେ 
ŏŘĶ řĺ řř ȰରାŕĴଙ୍କ ŏŌɲବା ņŘଡ଼ି ģ ŎŘĻņŘŇୀŞେ İňŎ ř Ĺ řȽ 
ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐ řȄŊŘ ବେଳେ ĬňŘନ୍ତ ĨƗŐŞେ ǱଥିŃ ř 
ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ŕଙ୍ଗୀŇģ ĨȅĴŘĦŒ ପେଟȸରୋŏ ňǑ Ŋǁ Ŏŕ řĺ řģ 
ŀ řଜେŏ ĨŋŘŊŎୁ ŎŘĻ୍ୟŞେ ɂରାŧ  ŬŪŪŪ Ŋȧ‌ ĹŐŘĹŐ 
Ŋǁ Ŏŕ řĺ řģ  ǱଥିŃ ř Ň ŔņୁŎୁ řଲେ Ŋȧ‌ ĹŐŘĹŐ Ŕମ୍Ŝƣଣ୍ଣ Ŋǁ 

Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř Ŋȧ‌ ŌŘŏřĴ ŔĦķ ଚେŃŘŊŇୀ ଦେĪĺ ř̫  
ňǠ ଚିŌ İŔ řĩ ōƴୁ ǱଥିŃ řĴୁ ŇĻŎŞେ Ŏȃ  

ପେଟȸରୋŏ Ĳ ŀ řଜେȢ‌ Ň řŧƽଣ ĴŎ řŊŘĴୁ ଦେŒŊŘŔୀƉś  
ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ Ĩň řŏ ňŞେ ତେŏĴୁ ନେĪ ĩŃଙ୍କ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪĺ řģ ĩĶĴୁ ĴŘଳେ ତେŏ Ō řŐ řŊŇ ř, ତେŏ ŅŎ 
ŊŦ଼ିō řŊ, ସେĪ ĩŒƉକାŞେ ĨନେĴ ǱଥାŇŞେ ଲ�ୋକେ 
ĨȅĴ ŌŘତ୍ରାŞେ ପେଟȸରୋŏ ନେĬȄŊŘŎୁ ľŘƉକି Ķŀୁ řĴŞେ 

Ǧȇ‌ ଶେœ ହ�ୋĪōŘĬĺ řģ   ŋୁŊନେǢŎ, ĴľĴ, ɄǹňŎୁ, 
ňŎୁୀ, ŎŘĬŎକେŏŘ, ŊŘଲେǢŎ, ĻŧňŎୁ, ĨŇୁଗ�ୋ Ő, 
ŋȿĴ, ŔŌ୍ବŏňŎୁ, କେǂ୍ରାňଡ଼ା İŊĦ କେନ୍ଦୁļŎ ĩŅř 
ŔŕŎĶŀୁ řĴŞେ ǱଥିŃ řř ŊŕୁŃ ĵŎŘňģ କେତେĴ ǱଥାŇŞେ 
ମ�ୋľŎ ŔŘĪକେȢ‌ ň řĺŘ ūŪŪ ľƉକାŎ İŊĦ ĴŘŎ 
ň řĺŘ ůŪŪ ľƉକାŎ ତେŏ ŅřĩōŘĬĺ řģ ŋୁŊନେǢŎŎ 
ĵଣ୍ଡĶ řŎ ř ǱଥିŃ ପେଟȸରୋŏ ňǑŞେ ŊŘĪȇ‌, 

ପǑ ĩĶŞŎ ŏାĶĺି ିȰରାŕĴƉ ŏŌɲŘ ņାť ଼ି
ŊାĪĴĴś ūŪŪ, ĴାରĴś ůŪŪ ľଙ୍କାର ତŃŏ
ରାĻ୍ୟŞŎ Ķť଼ିŏା ନାŕ Ȁ ŬŪŪŪରś  ĭƴɫଧ୍ବ Ŋȧ‌
Ǳʹତି  ନ Ŕśņśରିଲେ  Ŋȧ‌ ĹŐାĹŐ Ŋǁ: ŔĦķ

ĨņŘ ପେଟȸରୋŏ ňǑŞେ ­ନŇୋ Ǧȇ‌® ବ�ୋŀ୍ଡ

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

 ŇŜĩŅřǟŚ, ūŮାů (İŞĻŇɵ ସି): ŌƺɂରାĹ୍ୟ ōƴୁ ଯେŘĶ ୁ
İɂ ରିŏ ŌŘŔŞେ ଦେŒŞେ ňŘĪĴŘŎୀ Ōୁଦ୍ରାǵଫୀŃ ř ଦ୍ǽ Ń Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ķľ řĺ řģ ଦେŒŞେ İɂ ରିŏ ŌŘŔŞେ ňŘĪĴŘŎୀ Ōୁଦ୍ରାǵଫୀŃ ř 
Ų.ŭ%Şେ ňŕଞ୍ଚି ĺ ř, ōŘŕŘ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ǱଥିŃ řŞେ Ŕର୍ବାȅĴģ 
İŕ ř Ŋŝ ଦ୍ଧି Ŏ Ōĵୁ୍ୟ ĴŘŎଣ, ĪǄŇ 
İŊĦ ĨଶେŘȅŃ ତ�ţŐ Ōŏୂ୍ୟŞେ 
ହେŘĪȄŊŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି ģ ōŘŕŘŎ ପ୍ରŋŘŊ 
Ĩń୍ଥŇୀŃ ř ĬňŞେ ଦେȃŊŘĴୁ 
Ō řŐୁĺ řģ İଥʹଯ�ୋĶୁĥ ňŘĪĴŘŎୀ 
Ōୁଦ୍ରାǵଫୀŃ ř Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŮŬ ŌŘŔŞେ ŔŞ୍ବୋƏ ସ୍ତŎŞେ 
ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ňŘĪĴŘŎୀ Ōŏୂ୍ୟ ŔĹୂĴŘଙ୍କ ĬňŞେ ĩņŘŎ řŃ 
Ōୁଦ୍ରାǵଫୀŃ ř ŕŘŎ ŌŘର୍ଚ୍ଚŞେ ŭ.ŲŲ%Ŏୁ ŊŦ଼ି İɂ ରିŏŞେ 
Ų.ŭ% ହେŘĪĺ řģ ĩŕୁŎ ř Ōƺ İŕ ř Ńଥ୍ୟ ĵĹୁୁŎŘ İŊĦ 
ňŘĪĴŘŎୀ Ōୁଦ୍ରାǵଫୀŃ ř ŌƺŞେ ȄŊŘ Ŋť ňŘń୍ଥĴ୍ୟĴୁ 

Ņର୍ଶାĬĺ řģ Ŋ řଶେœƕ Ĵŕ řĺƻତି, Ŋ řŒɫŞେ ŔŘŌȰରୀ İŊĦ 
Œକ୍ତି Ŏ ĬƏ ŅŘȟ ķŞେŘĪ ଯେŘĶŘଣ ŒŝƌŐŘ ĬňŞେ 
ପ୍ରŋŘŊ ňĴŘĬĺ řģ ŉŐŞେ İବେ ĬƪପାŅŇĴŘŎୀଙ୍କ ĵର୍ଚ୍ଚ 
ଦ୍ǽ Ń ŋŘŊŞେ ŊŦ଼ୁ ĺ řģ ōŘŕŘŎ ପ୍ରŋŘŊ ŔŘņŘŎଣ ଲେŘĴଙ୍କ 

ĬňŞେ ňଡ଼ିŊŘ ĩŎǕ ହେŘĪĶŏŘଣ řģ ŔŎĴŘŎୀ Ńଥ୍ୟ 
ĨŇୁŔŘŞେ, İɂ ରିŏ ŌŘŔŞେ ଦେŒŞେ ĵĹୁୁŎŘ Ōୁଦ୍ରାǵଫୀŃ ř 
ŭ.ŮŲ%Ĵୁ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ଯେତେବେଳେĴ ř ŌŘର୍ଚ୍ଚŞେ 
İŕŘ ŭ.ŮŪ% Ŏŕ řȄŏŘģ İଥʹŞେ ŔŊୁĿŘŎୁ Ŋť ĴଥŘ 
ହେĬĺ ř,  ŬŪŬů Ĩକ୍ɟŘŊŎŞେ ଦେŒŞେ 

ĩĶĴś ĨŔǕଭାŐ ହେŊ ŊĻାର Ǳʹତି
ପśł ିŊŦŊି ĵśĹś ରା Ōśȿରାǵଫୀତି

İପ୍ରି ŏŞŎ 
Ų.ŭ%

 ŋୁŊନେǢŎ, ūŮାů (ŔŌ řŔ): 
ŋŘŎŃୀŧ Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋĶ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ŔମେŃ ūŰľ ř ŎŘĻ୍ୟ Ĳ 
ŭľ ř କେନ୍ଦ୍ରŒŘŔ řŃ ĨĦĹŐŞେ 
ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘŎ Ńŝ Ńୀŧ ňର୍ଯɹୟାŧ 
İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩŎǕ ňŘĪĥ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ȮŌŞେ 
Ĳଡ଼ିŒŘŞେ ĹŐřŃ ŌŘŔ ŭŪ ŃŘŎ řĵŎୁ 
ǶŃƽ ŔķŇ ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
(İȧ‌ĩĪĩȡ‌) ĩŎǕ ହେŊŘ 
ନେĪ Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋĶଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŔĹୂୀ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ İବେ 
ĻŇĶଣŇŘ ňŘĪĥ ĹŘŏřȄŊŘ ķŎ 
ĶଣŇŘ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ Ŕŕ ŔŌŇ୍ୱŧ Ŏſଷା ĴŎ ř 

İŕ ř İȧ‌ĩĪĩȡ‌  ňŘĪĥ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĩୟ�ୋĶଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟŔĹୂୀ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎଣ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŎŘĻ୍ୟŞେ İȧ‌ĩĪĩȡ‌ 
ĨŋřōŘŇ Ň řŌନ୍ତେ ପ୍ରŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎୁ 
ŊɹୟାňĴ ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŎŘĻ୍ୟŞେ ɂରାŧ ŭŲūŬŭ Ļଣ 
Ŋୁȗ‌ସ୍ତŎୀŧ ĨȅĴŘŎୀ(Ŋ řİŏĲ) 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ସେŌŘନେ Ŕ řņŘŔŐĵ ଲ�ୋĴଙ୍କ ķŎĴୁ 
ōŘĪ ଭ�ୋľŎଙ୍କ Ńଥ୍ୟ ōŘƗ ĴŎ řବେģ

ପ୍ରĴŘŒ řŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟŔĹୂୀ ĨŇୁōŘŧୀ, 
ĹŐřŃ ମେ ŌŘŔ ŬŪŎୁ Ŭų ŃŘŎ řĵ 
ŌƺŞେ କ୍ଷେȽ ĴରǻĹŘŎୀƉś  ପ୍ରŒ řକ୍ଷଣ Ĳ 
ĩŇୁœଙ୍ଗିĴ Ōȿୁଣ ĴŘର୍ଯ୍ୟ }ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű
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ŇŜĩŅřǟŚ, ūŮģů(İŞĻŇɵ ସି): Ōśĵɹ Ň řŊǻŘĹŇ 
ĴŌ řŔŇŎ (Ŕ řĪŔ ř) İବĦ Ň řŊǻŘĹŇ ĴŌ řŔŇŎ 
(ĪŔ ř) ŌାŇƉ Ň řōśŻ ତି ňାĪĥ ĬƳଦିǦ ĹŧŇ ĴŌ řľ řŎ 
ŔɫƐŃାĴś ନେĪ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ ĶśŎś ବାŎ ĶŋୀŎ 
Ĺ řƻତା ପ୍ରĴľ ĴŎ řĺƻତିģ ବ řĹାŎňŃ ř ŅୀňƉŎ ŅƥƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ĶĿřŃ ĵƠňୀĿ İŕ ř ପ୍ରȮ ରିŧାରେ 
Ĵାର୍ଯɹňାŐ řĴାŎ ĨŃɹȅĴ ପ୍ରŋାବĴś ନେĪ 
ପ୍ରŒɨ ĬĿାĪĺƻତିģ ଜଷ୍ଟି ȧ‌‌ Ņƥ ପ୍ରŒɨ ĴŎ řȄଲŏ 
ଯେ, ōŅř  Ŕ řବ řĩĪ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĹŧŇ ĴŌ řľ řରେ 
Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟƉ ପ୍ରņାŇ ବ řĹାŎňŃ ř ŔŅŔɹ 
Ŏŕ řňାŎś ĺƻତି, ତେବେ ǶƐ Ň řŊǻŘĹŇ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎś Ȅବା Ň řŊǻŘĹŇ ĴŌ řŔŇŎƉ ĹŧŇ ĴŌ řľ řରେ 
Ĵାŕ ȀĴ ř ଜଣł ସ୍ୱାņୀŇ ŔŅŔɹ Ňାŕାƻ ତ̫ି   İȄŎś  
ପ୍ରņାŇ ବ řĹାŎňŃ řଙ୍କୁ  Ĵାŕ ȀĴ ř ବାȘ Ņ řĩōାĪĺ ř?

ବର୍ତ୍ତŌାŇŎ Ň řŧŌ ĨŇś ōାŧୀ, ĹŧŇ ĴŌ řľ řରେ 
ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ, ଜଣł କେǂ Ĵ୍ୟାବ řନେȑ‌‌ Ōƽ୍ରୀ İବĦ 
ବ řର�ୋņୀ ŅŐ ନେŃା Ĩĺƻତ̫ି  Ŕśɂ ରିŌ କ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ Ň řǪତ୍ତି ସ୍ୱାŋାବ řĴ ŋାବେ Ŭ:ū 
ବŕśŌŃରେ ହେବ, ĴାŎଣ Ĵ୍ୟାବ řନେȑ‌‌ Ōƽ୍ରୀ 

ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀƉ ବ řŎś ƴରେ ō řବାŎ ŔǕଭାବŇା Ĵȟ‌‌  
İŕାƶୱାŎା Ň řōśŻ ତି ପ୍ରȮ ରିŧା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ ŔŎĴାŎƉ 
Ň řŧନ୍ତ୍ରଣରେ Ŏŕ řōାĬĺ ř̫  କ�ୋର୍ଟ ňĹାŎ řȄଲŏ ଯେ 
ĴŌ řľ řରେ ଜଣł ସ୍ୱାņୀŇ ŔŅŔɹƉ ňŎ řବĤର୍ତ୍ତେ  
ŔŎĴାŎƉ Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĵାŕ ȀĴ ř ŎĵାōାĪĺ ř? ଜଷ୍ଟି ȧ‌‌ 
Ņƥ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŔĦŔŅ ňାĵରେ ĩĪŇ ପ୍ରଣŧŇ 
ĴŎ řବାŎ ſŌŃା Ĩĺ ř, Ĵ řƻତୁ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ ହେĬĺƻତି 

Ŕର୍ବୋƏ ĨŅାଲŃ İବĦ ĩĪŇŎ ବ୍ୟାĵ୍ୟା ĴŎ řବାŎ 
ĨȅĴାŎ କ�ୋର୍ଟƉ ňାĵରେ Ŏŕ řĺ řģ ĩľର୍ଣȁ 
ŞĻନେŎାȢ‌‌ ĩŎ ଭେƉľŎŌଣ řଙ୍କୁ  İŕ ř ପ୍ରŔƍରେ 
Ĵť଼ା ପ୍ରŒɨ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŋŐř ବɹବǱଥା 
ƶୱାŎା ­Ŕବś Ĵ řĺ ř Ĵାର୍ଯɹňାŐ řĴା Ň řŧନ୍ତ୍ରଣ ĴŎś Ȅବା® ŋŐř 

Ōନେ ହେĬĺ řģ Ň řŊǻŘĹŇ ĴŌ řŔŇŎƉ 
ŋŐř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňŅବୀରେ Ň řōśŻ ତି Ĵ řňŎ ř 

ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ň řŎପେſ ହେବ, ŃାŕାĴś ନେĪ କ�ୋର୍ଟ İŕ ř 
Œśଣାଣ ř ĴŎś ĺƻତ̫ି  ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ ଯେ Ň řŊǻŘĹŇ 
ĴŌ řŔŇ ବାĺ řବା ପ୍ରȮ ରିŧାରେ ପ୍ରņାŇ ବ řĹାŎňŃ řଙ୍କୁ  
ŔାŌ řଲ ĴŎ řବା ଲାĶ ř କ�ୋର୍ଟ ň ŜŊ୍ବŎś  ପ୍ରǯତାବ 
ଦେĪȄଲŏʷ ŌାȽ ŔŎĴାŎ İȄରେ ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎ ř  
ପ୍ରņାŇ ବ řĹାŎňŃ řƉ ବŅŐରେ ଜଣł କେǂ Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  
Ŕŋɹ ŋାବେ ĨବǱଥାň řŃ ĴŎ řĺƻତ̫ି  

ŇŜĩŅřǟŚ, ūŮģů(İŞĻŇɵ ସି): Ň řŊǻŘĹŇ ĴŌ řŒŇƉ ƶୱାŎା 
ňŎ řĹାŐ řŃ ବ řଶେœ ĶŕŇ ŔĦଶ�ୋņŇ (İȧ‌‌ĩĪĩŎ) 
ପ୍ରȮ ରିŧା İବେ କେବŐ ଭ�ୋľŎ ŃାଲřĴାରେ ŔୀŌ řŃ Ň Ŏŕ ř 
ŔŎĴାŎୀ ଯ�ୋଜŇାŎ ǶƐŃା ňାĪĥ ବɹବŕŝŃ ହେବାĴś 
ōାĬĺ řģ ňǠ ଚିŌବƍ Ĳ ବ řŕାŎ ŔŎĴାŎ 
İŕ ř ŃାଲřĴାŎś  ବାȘ‌‌ ňť଼ିȄବା ବɹŻ ତିŌାŇଙ୍କୁ  
ŔŌସ୍ତ ŔŎĴାŎୀ Ŕśବ řņା Ĳ Ĵଲ୍ୟାଣĴାŎୀ ଯ�ୋଜŇାŎś  
ବƗ ଚିŃ ĴŎ řବାĴś Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ Ň řĴľରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
İŕ ř ŔĦଶ�ୋņŇ ପ୍ରȮ ରିŧାରେ ଲſ ଲſ ŌŝŃ, ŇĴଲř İବĦ 
Ĩଯ�ୋĶɹ ଭ�ୋľŎƉ ŇାŌ ŃାଲřĴାŎś  ŕľାĪ Ņ řĩōାĪĺ řģ 
ବ řŕାŎରେ ɂରାŧ Űů ଲſ İବĦ ňǠ ଚିŌବƍରେ ɂରାŧ 
ųū ଲſ ŇାŌ ĴľାōାĪĺ řģ ବ řŕାŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŔɆରାľ 

ଚ�ŤņśŎୀ ǴǦ ĴŎ řĺƻତି ଯେ ଯେĬĥŌାŇƉ ŇାŌ ଭ�ୋľŎ 
ŃାଲřĴାŎś  Ĵľ řĺ ř, ସେŌାŇଙ୍କୁ  ĩĬ ŔŎĴାŎୀ ŎାŔŇ 
Ĵ řŌɲŘ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĩń ଥିĴ ŔŕାŧŃା Ō řŐ řବ Ňାŕ Ȁģ İňŎ řĴ ř 
ସେŌାŇƉ ବ୍ୟାƉ ĵାŃା Ōƺ Ŏଦ୍ଦ ĴŎାōାĪňାରେģ 

ସେŕ řňŎ ř ňǠ ଚିŌବƍŎ ŇବŇ řŊǻŘĹ řŃ ବ řŞĻň ř ŔŎĴାŎ 
Ōƺ ŔŌାŇ ĩŋřŌśĵɹ Ȱŕଣ ĴŎ řĺƻତିģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
Œśଭେǁଦୁ ĨȅĴାŎୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ କ�ŤଣŔ ř ĨŇś ପ୍ରବେŒĴାŎୀ 
Ĵ řŌɲŘ Ĩଣ-ŋାŎŃୀŧଙ୍କୁ  ଜŇŔାņାŎଣƉ ľ řĴŔ Ĩର୍ଥରେ 
Ĺାଲś Ȅବା ଯ�ୋଜŇାŎ ଲାŋ ĬĿାĪବାĴś Ņ řĩō řବ Ňାŕ Ȁģ
 ŎାଜɹŎ ŇŜŃŇ ­ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ŋଣ୍ଡାŎ® ଯ�ୋଜŇାରେ 

କେବŐ ଯ�ୋĶɹ Ōŕ řŐାŌାŇଙ୍କୁ  ŔାŌ řଲ ĴŎାō řବģ 
İŕ ř ňŅକ୍ଷେň ƶୱାŎା ŔŎĴାŎୀ ňାƟ ଠିŎ ĨňବɹବŕାŎ 
ର�ୋĴାōାĪňାŎ řବ ବ�ୋଲř ପ୍ରŒାŔŇ ĩŒା Ŏȃĺ řģ 
ତେବେ İŕାĴś ନେĪ Ŏାଜନ�ţŃ řĴ ସ୍ତŎରେ ŃୀɄ 

ପ୍ରŃ řȮ ରିŧା ପ୍ରĴାŒ ňାĪĺ řģ ବ řର�ୋņୀ ŅŐĶśť ଼ିĴ 
İŕାĴś ŔାņାŎଣ ଜŇŃାƉ ĨȅĴାŎ Ĭňରେ 

ĴśĿାŎķାŃ ବ�ୋଲř ŅରǻଶାĪĺƻତିģ ŔŎĴାŎୀ ଯ�ୋଜŇାରେ 
ǶƐŃା ĩଣ řବା İବĦ ପ୍ରĴŝŃ ŕ řŃାȅĴାŎୀƉ ňାĵରେ 
ସେବା ňŕƗଚାĪବା ňାĪĥ İŕ ř ŇŜŃŇ ବɹବǱଥା İĴ ବଡ଼ 
ňŎ řବର୍ତ୍ତŇģ ōŅřĲ İŕାĴś ନେĪ ବ řବାŅ ଦେĵାଦେĪĺ ř, 
Ńଥାň ř İŕା ଜାଲřĩŃ ř ର�ୋĴ řବାରେ ŔŕାŧĴ ହେବ 
ବ�ୋଲř ବ řଶେœƕŌାନେ ŌŃ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ଲକ୍ଷ୍ନୌ, ūŮģů(İŞĻŇɵ ସି): ଗ୍ରୀœɭŎ ପ୍ରĹƠ Ņାŕ Ōƺରେ ପ୍ରĴŝŃ řŎ ĩĴǷମାŃ Ŏś ȿ ŎŜ ň ŔŌȰ ĬƥŎ ପ୍ରଦେŒĴś 
ସ୍ତǐ ĴŎ řଦେĪĺ řģ İĴ ŒŻ ତିŒାŐୀ Ĳ ପ୍ରŐŧƉŎୀ ķŜର୍ଣȁļଡ଼ ଯ�ୋĶśĥ ŎାଜɹŎ Ŭůľ ř ଜřǟଲା ſŃ řȰସ୍ତ ହ�ୋĪȄବା 
ବେଳେ ňାଞ୍ଚľ ř ଜřǟଲାରେ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ବ řŋୀœ řĴା ŎĹŇା ĴŎ řĺ řģ ŌାȽ Ĵ řĺ ř Ō řŇ řľŎ İŕ ř ĴŎାŐ ŃାƠବରେ 
ĨŅ୍ୟାବȅ ūūŪŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ ɂରାଣ ŕŎାĪȄବା ବେଳେ କ�ୋľ ř Ĵାľ ř ľଙ୍କାŎ Ŕମ୍ପତ୍ତି ŇǦ ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃ 

ବś ņବାŎ ĨňŎାǸରେ ŋାଦ�ୋŕୀ, 
ŉତେňśŎ, ବś ŅାĬŇ, Ĺନ୍ଦୌଲř İବĦ 
ସ�ୋŇŋȿ ଜřǟଲା Ĭňରେ ପ୍ରĴŝŃ řŎ 
କ�ୋň ବର୍ଷିȄଲାģ ŋାଦ�ୋŕୀ ଜřǟଲାରେ 
İŕାŎ ପ୍ରŋାବ Ŕବś ĿାŎś  ŋŧƉŎ 

Ȅଲାģ ķƞଟାପ୍ରŃ ř ůŪŎś  ūŪŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ବେĶରେ ପ୍ରବାŕ řŃ ņŜŐ řļଡ଼ Ĳ ବȵňାŃŎ ŔǗ ମିŐ řŃ ପ୍ରକ�ୋňରେ 
ŒŃାȅĴ ବŝ ſ Ĭňśť ଼ି ňť଼ିବା Ŕŕ ĨନେĴ ĴƗଚାķŎ ŋś Œśť ଼ି ňť଼ିĺ řģ କେତେĴ ǱଥାŇରେ ķŎ ĺňŎ Ŕŕ řŃ 
Ōଣ řœĴś ବ ř Ĭଡ଼ାĪ ଦେĪĺ ř̫  ବରେଲř Ĩଞ୍ଚŐŐରେ ķŜର୍ଣȁļଡ଼ରେ ĩଜବେǦŔ ĺାŃ Ŕŕ řŃ Ōଣ řœ ňବŇରେ 
Ĭଡ଼řōାĬȄବାŎ Ņŝ Œɹ  ĶଣŌାƺŌରେ ŋାĪŎାଲ ହେବାରେ ଲାĶ řĺ ř̫  ķ Ŝର୍ଣȁļଡ଼ରେ ବର୍ତ୍ତŌାŇ Ŕśଦ୍ଧା ūūū 
ଜଣ ɂରାଣ ŕŎାĪȄବାŎ ĵବŎ Ō řŐ řĺ ř̫  ŌŝŃĴƉ ŌƺŎś  ĨȅĴାĦŒ ķŎ Ĵାǀ ňť଼ି Ĵ řŌɲŘ ବȵňାŃŎ Œ řĴାŎ 
ହ�ୋĪȄବା ଜଣାňť଼ିĺ řģ Ŏାଜɹ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ଯ�ୋĶୀ ĩŅřŃɹŇାଥ İŕ ř ķľଣାରେ ĶŋୀŎ ଶ�ୋĴ ପ୍ରĴାŒ 
ĴŎ řବା Ŕŕ ĩĶାŌୀ ŬŮ ķƞଟା Ōƺରେ ſŃ řȰସ୍ତ ňŎ řବାŎĴś ŔŕାŧŃା ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řବାĴś ପ୍ରŒାŔŇĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 

ଦେĪĺƻତ̫ି  ŧśň ř ବ řňର୍ଯɹŧ  ňାĪĥ ōśĪȑ ĴŎ ř ଶୋĴ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řĺƻତି Ŏś œ ŎାǧňŃ ř ŋɰଲାŅ řŌ řŎ ňśŃ řȚʷ 
ŎାǧňŃ ř Ĥଦ୍ରୌňŅୀ Ōśର୍ମୁ İବĦ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŅୀƉ Ň řĴľĴś ବାର୍ତ୍ତା ňĿାĪ ଶୋĴ ଜଣାĪବା Ŕŕ řŃ  ɂରାଣ 
ŕŎାĪȄବା ବɹŻ ତିƉ ňŎ řବାŎ Ĳ ବǄଧୁଜŇƉ ପ୍ରŃ ř ସେ ŔŌବେŅŇା ବɹକ୍ତ ĴŎ řĺƻତ̫ି
    ňାଣ řňାĶ ବ řଶେœƕƉ ŌŃରେ, ŋŜ ňŝଷ୍ଠŎ ĨŃɹȅĴ Ĭତ୍ତାň İବĦ ବାŧśŌƠŐŎ ĬňŎ řŋାĶରେ Ȅବା ŒୀŃŐ 
ବାŧś Ōƺରେ ŔŝǦ ŃୀɄ ňାର୍ଥĴɹ ଯ�ୋĶśĥĥ İŕ ř ŋŧƉŎ ­ĴŇଭେĴɟ ଟିȞ‌‌® ବା ňŎ řĹŐŇ ପ୍ରȮ ରିŧା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄଲାģ 
ňǠ ଚିŌା ପ୍ରŋାବ (ୱŵǦƣଣ୍ଣ ŀ řǦŎବାŇ୍ସ) İବĦ ǱଥାŇୀŧ Ĺକ୍ରବାŃŎ Ō řɌଣରେ ĩĴାŒରେ ବ řŒାŐĴାŧ Ĵŝǩମେķ 

Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪ ପ୍ରବŐ ବେĶରେ Ň řŌɨĶାŌୀ ବାŧś ପ୍ରବାŕ ķľାĪȄଲା, ōାŕା ŋŜ ňŝଷ୍ଠରେ İĴ ବ řସǵଫୋŎĴ ǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řȄଲାģ ବାŎŌɲŘŎ ମେ® ŌାŔରେ İŋŐř ପ୍ରŐŧƉŎୀ ବାŃ୍ୟା ହେବା ňĺରେ ଜŐବାŧś ňŎ řବର୍ତ୍ତŇĴś İĴ 
Ōśĵɹ ĴାŎଣ ŋାବେ Ȱŕଣ ĴŎାōାĬĺ řģ ବାŧśŌƠŐŎ ବŝ ଦ୍ଧି  ňାĬȄବା ŃାňŌାତ୍ରା İŕ ř ŒŻ ତିŒାŐୀ ļଡ଼ ňାĪĥ 
Īନ୍ଧŇ ŔŅŝ Œ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎś ĺ řģ ବ řଶେœ ĴŎ ř Ŕ řǄଧୁ-Ķଙ୍ଗା ŔŌŃŐ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŒśǤ ବାŧś İବĦ ĩȿŃା Ōƺରେ 
ŔĦķର୍ଷ ଯ�ୋĶśĥĥ İŋŐř ŌŎଣାନ୍ତĴ ňŎ řǱଥିŃ ř ବାŎŌɲŘŎ Ĭňśଜś ĺ řģ ପ୍ରĴŝŃ řŎ İŕ ř ĩĴǷ ମିĴ ପ୍ରŐŧ ŌŇś œɹ 
ŔŌାଜĴś ňśଣ řଥରେ ŔŃର୍କ ĴŎାĪ ଦେĪĺ ř̫

Ń řŎś ĨŇନ୍ତňśŎŌ, ūŮģů(İŞĻŇɵ ସି): କେŎŐ ŎାଜŇୀŃ řରେ Ņୀର୍ଘ ūŪ Ņ řŇ ņŎ ř 
ଲାĶ ř Ŏŕ řȄବା ĨŇ řǠ ଚିŃŃାŎ ĴŐାବାŅଲ ଶେœରେ ĨňŔାŎ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĶଣŃାƽ ୍ରିĴ 
ŔାǗମୁĵɹŎ ବ řňśŐ ବ řଜŧ ňରେ କେŎŐŎ ňŎବର୍ତ୍ତୀ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŋାବେ ବŎ řଷ୍ଠ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ନେŃା ŋ ř.ŀ ř. ŔାଥୀŔŇƉ ŇାŌ Ĭňରେ ŅŐୀŧ ŕାĪĴŌାƠ ମ�ୋŕŎ ŌାŎ řĺƻତିģ 
ĨŇɹŃŌ Ņାବ řŅାŎ କେŔ ř ବେଣśଗ�ୋňାŐ İବĦ ŎମେŒ ଚେନ୍ନିଥାଲାଙ୍କୁ   ňĺରେ 
ňĴାĪ ŔାଥୀŔŇ ŒାŔŇ ĶାŅřରେ ବŔ řବାĴś ōାĬĺƻତ̫ି  ĩଜř ŎାଜɹňାŐଙ୍କୁ  ଭେľ ř 

ŔŎĴାŎ ĶĿŇ ňାĪĥ Ņାବ ř ଜଣାĪĺƻତ̫ି  
ସେ ūŲ ŃାŎ řĵରେ Œňଥ Ȱŕଣ ĴŎ řବେʷ

ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ņŎ ř ŅŐ Ōƺରେ 
ĹାଲřȄବା ķŌାଘ�ୋľ ĩଲ�ୋĹŇା Ĳ 
ňର୍ଯɹବେſĴƉ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩņାŎରେ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř İŕ ř Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ 
ŇŜĩŅřǟŚĿାରେ ŅŐ ňſŎś  ବ řȅବƴ 
ŋାବେ ŔାଥୀŔŇଙ୍କୁ  ବ řņାŧĴ ŅŐŎ ନେŃା 
ଘ�ୋœଣା ĴŎାōାĪĺ řģ ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ ଯେ, 
ŔାଥୀŔŇ ňାŎାŋś Ŏ Ň řŊǻŘĹŇ ŌƠŐୀŎś  
କ୍ରŌାĶŃ ĺĨ ଥŎ ବ řņାŧĴ ŋାବେ 

Ň řŊǻŘĹ řŃ ହ�ୋĪ Ň řଜŎ ŔାĦĶĿŇ řĴ ŅſŃା ପ୍ରŃ řňାŅ řŃ ĴŎ řĺƻତିģ ବ řĶŃ ňାଞ୍ଚ ବର୍ଷ 
ņŎ ř ବ řର�ୋņୀ ŅŐ ନେŃା ŋାବେ ŒାŔĴ ňſĴś ଘେŎ řବାରେ ସେ ପ୍ରŌśĵ ŋŜ Ō řĴା 
Ȱŕଣ ĴŎ řȄଲŏģ   ŬŪŬŰ ବ řņାŇŔŋା Ň řŊǻŘĹŇରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŝ ତ୍ୱାņୀŇ ମେଣ୍ଟŎ 
ūŪŬľ ř ĩŔŇରେ ıŃ řŕାŔ řĴ ŔŉŐŃା ňĺରେ ŔାଥୀŔŇƉ ŅŜ ŎŅŝ ଷ୍ଟି Ŕମ୍ପǈ 
ŎଣŇୀŃ ř Ŏŕ řȄଲାģ Ņś ରǻନୀŃ ř İବĦ ĴśŒାŔŇ ବ řର�ୋņରେ ସେ ଜŇŌŃ İĴତ୍ରି Ń 
ĴŎ řବାରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪȄଲŏģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŋାବେ Ōନ�ୋŇୀŃ ହେବା ňରେ ŔାଥୀŔŇ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, İŕା କେŎŐ ňାĪĥ İĴ ŇŜŃŇ ōśĶŎ ĩŎମ୍ଭ İବĦ ଜŇŔାņାŎଣଙ୍କୁ  
Ņ řĩōାĪȄବା ŔŌସ୍ତ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř Ĩſରେ Ĩſରେ ňାŐŇ ĴŎାō řବģ ōŅřĲ ŅŐ 
Ōƺରେ Ĵ řĺ ř ବ řņାŧĴ ବେଣśଗ�ୋňାŐƉ Ŕňſରେ Ȅଲŏ, Ńଥାň ř ŔାଥୀŔŇƉ 
ŔାņାŎଣ ȰŕଣୀŧŃାĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ŔŊ୍ବŔମ୍ମŃ ř କ୍ରମେ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōାĪĺ řģ 
ňŎାଜřŃ Ņାବ řŅାŎŌାନେ Ōƺ ŅŐŎ Ň řǪତ୍ତିĴś  ŔǗମାŇ ଜଣାĪ ŇŜŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  
ŔŌର୍ଥŇ ଦେବେ ବ�ୋଲř ǴǦ ĴŎ řĺƻତିģ ĺାȽ ŎାଜŇୀŃ řŎś  Ĵ୍ୟାŎ řŧŎ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄବା 
ŔାଥୀŔŇƉ ňାĪĥ İŕ ř ŔŉŐŃା Ŕŕଜ ŇȄଲାģ Ņୀର୍ଘ ŅŒǄ ଧିŎ ବାŌňନ୍ଥୀ ŒାŔŇŎ 
Ĩନ୍ତ ķľାĪ କେŎŐରେ İĴ ǶƐ Ĳ ପ୍ରĶŃ řŒୀŐ ପ୍ରŒାŔŇ ĶĿŇ ĴŎ řବା İବେ ŃାƉ 
ňାĪĥ Ŕବś ĿାŎś  ବଡ଼ ĩŕɲୱାŇģ 

ūŪ Ņ řŇŎ ĴǛŇŘĻǛŇŘŎ Ĩƻ
ŞେŎŐŎ ŇŜĩ ŌśĵɹŌƽŚ 

ହŕବŊ ŔŘńୀŔŇ

ŭŪ ŌĪŎś  Ńŝ Ńୀŧ ňōǻ୍ୟାŧ İȧ‌ĩĪĩŎ; ସେପ୍ɟŌɲŎ  Űରେ ĹŜ ťŘƻ ŃŘŏřĴŘ

ĴାŐବ�ţŒାĵୀŎ ŃାƠବ
ĬƥŎɂଦେŒରେ  ŒŃŘȅĴ ŌŝŃ

ŇŜ ĩŅřǟŚ, ūŮģů(İŞĻŇɵ ସି): ବ řǢସ୍ତŎୀŧ ĨŇ řǠ ଚିŃŃା İବĦ Īନ୍ଧŇ ŔĦŎſଣ 
ňାĪĥ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀƉ ĩŕɲୱାŇĴś  Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ŅřǟŚŎ ବ řŞĻň ř 
ନେŃŝ ତ୍ୱାņୀŇ ŔŎĴାŎ İĴ ବଡ଼ ଘ�ୋœଣା ĴŎ řĺƻତିģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ରେĵା ĶśǊତା 
ĶśŎś ବାŎ ŔŎĴାŎୀ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧĶśť ଼ିĴ ňାĪĥ ŇŜ ŃŇ Ň řŧŌାବŐୀ ଜାŎ ř ĴŎ řĺƻତି, 
ōାŕା ĩŔƻତାĴାଲřĿାŎś  Ĵାର୍ଯɹĴାŎୀ ହେବģ ŔŎĴାŎୀ Ĵର୍ମĹାŎୀŌାନେ ŔǊତାŕĴś 
Ņś Ī Ņ řŇ ķŎś  ĴାŌ (ŀବɱ ʮୟୁİȜ‌‌İȌ‌‌) ĴŎ řବେģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ň řଜŎ ŔŎĴାŎୀ 
ĴାŎକେȓ‌‌Ĵś  ŰŪ ପ୍ରŃ řŒŃ ɏରାŔ ĴŎ řĺƻତିģ ବର୍ତ୍ତŌାŇ ŃାƉ Ŕŕ řŃ ŌାȽ Ůľ ř Ķାť ଼ି 
Ŏŕ řବ, ଯେĬĥȄŎś  Ŭľ ř ĪଲŏĴ୍ଟ ʗରିȇ‌‌ Ķାť ଼ି (Īŋř)ģ ପ୍ରŃ ř ସ�ୋŌବାŎĴś  ­Ōଣ୍ଡେ ମେଟȸରୋ® 
ŋାବେ ňାŐŇ ĴŎାō řବģ ŔŌସ୍ତ Ōƽ୍ରୀ İବĦ ŔŎĴାŎୀ Ĵର୍ମĹାŎୀ ମେଟȸରୋରେ 
ōାŃାŧାŃ ĴŎ řବେģ ŔŎĴାŎୀ Ĵର୍ମĹାŎୀƉ ňାĪĥ ňŎ řବŕŇ ŋତ୍ତା ūŪ ପ୍ରŃ řŒŃ ବŝ ଦ୍ଧି  
ĴŎାōାĪĺ řģ ĩŔƻତା İĴ ବର୍ଷ ňାĪĥ ŔŎĴାŎୀ ବ řଦେŒ Ķସ୍ତ Ĭňରେ ପ୍ରŃ řବନ୍ଧĴ 

ଲĶାōାĪĺ řģ ସେŕ řŋŐř ĩŔƻତା Ű ŌାŔ ňର୍ଯɹନ୍ତ କ�ŤଣŔ ř ŇŜ ŃŇ Ķାť଼ି Ĵ řଣାō řବ 
Ňାŕ Ȁģ ŔŎĴାŎୀ ĨŉřŔରେ ĪĬ Ŏ ŃାňŌାତ୍ରା ŬŮ Ŏś  ŬŰ ŀřଗ୍ରୀ Ōƺରେ Ŏĵାō řବ 
İବĦ ĨŇାବŒɹĴ ବ řŅ୍ୟୁ Ń ĵର୍ଚ୍ଚ ର�ୋĴ řବା ňାĪĥ ­ŌାǦŎ ŔśĪȌ‌‌® ଲĶାō řବģ ŔŎĴାŎ 
ଜŇŔାņାŎଣଙ୍କୁ  ŔǊତାŕରେ Ĩନ୍ତŃħ ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇ Ķାť ଼ି ବɹବŕାŎ ŇĴŎ řବାĴś  (ନ�ୋ 
ଭେĪĴ řଲ ଡେ) Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĨବŔŎରେ ଦେŒ ĶĿŇ İବĦ ŔĦŎſଣ 
ňାĪĥ ŇାĶŎ řĴŌାŇଙ୍କୁ  Œňଥ ňାĿ ĴŎାō řବା Ŕŕ ųŪ ŅřŇŎ İĴ ŔଚେŃŇŃା 
ĨŋřōାŇ Ĺଲାō řବģ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŅୀ Ň řĴľରେ ňǠ ଚିŌ İŔ řĩŎ ŔĦķର୍ଷ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ŋାŎŃୀŧ Ĩର୍ଥŇୀŃ ř Ĭňରେ ňť଼ୁ Ȅବା ପ୍ରŋାବĴś  ର�ୋĴ řବା ňାĪĥ ŔାņାŎଣ ŇାĶŎ řĴଙ୍କୁ  
Īନ୍ଧŇ ବƗଚାĪବା İବĦ ŔାŊ୍ବଜŇୀŇ ňŎ řବŕŇ ବɹବŕାŎ ĴŎ řବାĴś  ĨŇś ର�ୋņ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ņ řǟŚ ŔŎĴାŎƉ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň ସେŕ ř Ņ řĶରେ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ପ୍ରŧାŔģ  ା ĩଜř ĿାŎś  ĩǆପ୍ରଦେŒରେ Ōƺ İŋŐř ĴľĴଣା ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪōାĪĺ ř̫  

Ņřǟଲୀରେ  ­ŵŘର୍କ Ƀȟ‌‌ ହ�ୋȟ‌‌®, ­େŇŘ ĴŘȡ‌ େŀ®

ĨŔନ୍ତୋœ ļŘť řଲେ Ŕśପ୍ରି ŌŞ�ୋľ୍ଟ

Ň řର୍ବାĹŇ ňରେ İȧ‌ĩĪĩŎ ĹťĴ

	<ĺŘŎĵŘŎ ହŕŏŘ ůľ ř Ļřǟଲା
	<ĺňŎ Ŕହ ମł řœĴś Ŋ ř ĬťŘĪŏŘ
	<ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ Ĵଲେ ňśŃ řŇ

ŇŜ ĩŅřǟŚ, ūŮģů(İŞĻŇɵ ସି): ĹŐřŃŌାŔ ŭŪ ŃାŎ řĵŎś  Ńŝ Ńୀŧ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧ ŔɫŃନ୍ତ୍ର ଭ�ୋľŎ ŃାଲřĴା ŔĦଶ�ୋņŇ (İȧ‌ĩĪĩŎ) ପ୍ରȮ ରିŧା 
ĩŎମ୍ଭ ହେବ ବ�ୋଲř ĩଜř ଘ�ୋœଣା ĴŎ řĺƻତି ŋାŎŃୀŧ Ň řŊǻŘĹŇ 
ĴŌ řŔŇʷ İŕ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ Ĳଡ଼řŒା ŔମେŃ  ūŰľ ř Ŏାଜɹ İବĦ ŭľ ř 
କେǂŒାŔ řŃ Ĩଞ୍ଚŐରେ İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ ହେବʷ ତେବେ କେତେĴ ĴାŎଣ 
ଯ�ୋĶśĥ ବର୍ତ୍ତŌାŇ ňାĪĥ ŕ řŌାĹŐ ପ୍ରଦେŒ, ଜǗମୁ-ĴŒ୍ମୀŎ İବĦ ଲŅାĵĴś 
İŕ ř ପ୍ରȮ ରିŧାŎś  ବାȘ Ņ řĩōାĪĺ ř̫  ଜŇĶଣŇା Ŕŕ řŃ İȧ‌ĩĪĩŎ 
ପ୍ରȮ ରିŧା İĴ ŔŌŧରେ Ĺାଲś  Ŏŕ řବʷ  İŕ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ɂରାŧ ŭ ଲſųŮ 
ŕଜାŎ ବś ȗ‌‌ ସ୍ତŎୀŧ ĨȅĴାŎୀ ķŎĴś  ķŎ ବś ଲ ř ɂରାŧ ŭŰ କ�ୋľ ř űŭ 
ଲſ ଭ�ୋľŎƉ Ńଥɹ ōାଞ୍ଚ ĴŎ řବେʷ

Ň řŊǻŘĹŇ ĴŌ řŔŇƉ ňſŎś  ପ୍ରĴାŒ řŃ ବ řƕǊ ତି ĨŇś ōାŧୀ ĹŐřŃ ŌĪ 
ŌାŔ ŬŪ ŃାŎ řĵŎś  ପ୍ରǯତୁŃ ř Ĵାର୍ଯɹ ĩŎମ୍ଭ ହେବʷ ବś ଥ ସ୍ତŎୀŧ ĨȅĴାŎୀ 

ବା ବ řİȢ‌Ĳଙ୍କୁ  ŃାଲřŌ Ņ řĩō řବʷ İŕ ř ପ୍ରȮ ରିŧା Ŭų ŃାŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ĺାଲřବʷ Ĳଡ଼řŒା, Ōଣ řňśŎ, Ō řŞ�ୋŎାŌ Ĳ Ŕ řź କିŌରେ ŌĪ ŭŪ ŃାŎ řĵŎś  
ବ řİȢ‌Ĳ ķŎĴś  ķŎ ବś ଲ ř ଭ�ୋľŎƉ Ńଥɹ ōାଞ୍ଚ ĴŎ řବେʷ  ଜś Ț ŬŲ 
ŃାŎ řĵରେ İŕ ř ପ୍ରȮ ରିŧା ଶେœ ହେବାňରେ ଜś ଲାĪ ů ŃାŎ řĵରେ 
ĹřĿା ଭ�ୋľŎ ŃାଲřĴା (ȺରାȜ‌ľ ର�ୋȢ) ପ୍ରĴାŒ ňାĪବʷ  İŕା 
Ĭňରେ ĩňତ୍ତି Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňାĪĥ ĨĶǦ Ů ŃାŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ņ řŇ ņାର୍ଯɹ 
ĴŎାōାĪĺ ř̫  Ⱥରାŉľ ର�ୋଲ ପ୍ରĴାŒ ňାĪବା Ŕŕ řŃ ĩňତ୍ତି Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
Ȱŕଣ ĴŎାō řବʷ ĩňତ୍ତି Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ ŔŌାņାŇ ସେňଟେŌ୍ବŎ Ŭ ŃାŎ řĵ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ĴŎାō řବ ବ�ୋଲř ĴŌ řŔŇ Ĵŕ řĺƻତ̫ି  ସେňଟେŌ୍ବŎ Ű ŃାŎ řĵରେ 
ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ଭ�ୋľŎ ŃାଲřĴା ପ୍ରĴାŒ ňାĪବʷ ସେŕ řŋŐř ĬƥŎାĵƠରେ 
Ų ଜś Ň, ĩǆ Ĳ ŕŎ řĩଣାରେ ūů ଜś Ň, ତେଲŏଙ୍ଗାŇା Ĳ ňƙଜାବରେ 
Ŭů ଜś Ň İବĦ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ, ŌŕାŎାǧ, Ņ řǟŚ Ĳ ļାଡ଼ĵƠରେ ŭŪ 

ଜś ŇŎś  ķŎĴś  ķŎ ōାଞ୍ଚ ĩŎମ୍ଭ ହେବʷ  ଜାŃୀŧ ଜŇĶଣŇାŎ ƶ ୱିŃୀŧ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧ Ĵାର୍ଯɹ Ĺାଲś  Ŏŕ řȄବାŎś  İବĦ ňାŊ୍ବŃɹ Ĩଞ୍ଚŐରେ ପ୍ରŃ řĴŜŐ ňାĶ 
Ńଥା ବŎŉňାŃ ଜŇ řŃ ŔŌŔ୍ୟାĴś  Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ŕ řŌାĹŐ ପ୍ରଦେŒ, 
ଜାǗମୁ-ĴାŒ୍ମୀŎ İବĦ ଲŅାĵĴś  ବର୍ତ୍ତŌାŇ ňାĪĥ İŕ ř ପ୍ରȮ ରିŧାŎś  ବାȘ‌‌ 
Ņ řĩōାĪĺ ř̫   İŕ ř Ń řନ�ୋľ ř Ĩଞ୍ଚŐ ňାĪĥ ňŎବର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ňŝଥĴ 
ŋାବେ Ĵାର୍ଯɹŔŜĹୀ ଜାŎ ř ĴŎାō řବʷ  Ōśĵɹ Ň řŊǻŘĹŇ ĴŌ řŔŇŎ ଜ୍ଞାନେŒ 
ĴśŌାŎ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌŎ ŒśŋାŎମ୍ଭ ĴŎ ř ŔŌସ୍ତ ଯ�ୋĶɹ ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  
İȄରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řବାĴś  Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ପ୍ରĴାŒଥାĬ Ĵ ř, 
ň ŜŊ୍ବŎś  ūŬľ ř Ŏାଜɹରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ƶ ୱିŃୀŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ŔĦଶ�ୋņŇ ŔŌŧରେ 
ĬƥŎ ପ୍ରଦେŒŎś  ŔŊǻŘȅĴ Ŭ.ŪŮ କ�ୋľ ř İବĦ ňǠ ଚିŌବƍŎś  ųū ଲſ  
ଭ�ୋľŎƉ ŇାŌ ŃାଲřĴାŎś  ବାȘ‌‌ Ņ řĩōାĪȄଲାʷ ŃାŌ řଲŇାŀś ରେ Ōƺ 
ųŪ ଲſŎś  ĨȅĴ ଭ�ୋľŎƉ ŇାŌ ĴľାōାĪĺ ř̫  

Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇ ĹŧŇ ɂȮ ରିŧŘŎś  ɂņŘŇବ řĹŘŎňŃ ř ବŘȘ ĴŘହ ȀĴ ř?

ŔŊś Ĵ řĺ ř Ň řŧƽł ĴŎś ĺ ř ĴŘōǻɹňŘŐ řĴŘ

ĲŌŘȚ‌ ĬňĴŜŐରେ ଡȺରୋȚ‌‌ ŌŘଡ଼, 
ବś ť řĶŏŘ ŋŘŎŃୀŧ ĻŘହŘĻ

ŇŜĩŅřǟŚ/Ĩŕମ୍ମŅାବାŅ, ūŮģů(İŞĻŇɵ ସି): ĲŌାŇŎ 
ĬƥŎ ĬňĴŜŐରେ İĴ ŋାŎŃୀŧ ňଣɹବାŕୀ ଜାŕାଜ 
­ŕାଜř Ĩଲř® Ĭňରେ Ŕǁ ଦିƅ ଡ୍ରୋȚ‌‌ Ĵ řŌɲŘ Ō řŔାĪȢ‌‌ 
Ōାଡ଼ ହେବା ŉŐରେ İŕା ŔŌśȿରେ ବś ť ଼ି ōାĪĺ řģ 
ŋାŎŃ ŔŎĴାŎ İŕ ř ķľଣାĴś ĨŃɹନ୍ତ Ň řନ୍ଦŇୀŧ 
İବĦ ĨȰŕଣୀŧ ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତିģ ବś ņବାŎ ଭ�ୋŎ 
ɂରାŧ ŭ:ŭŪ ŔŌŧରେ ĲŌାŇŎ ଲřŌା Ň řĴľରେ İŕ ř 
ĩକ୍ରŌଣ ହ�ୋĪȄଲାģ ଜାŕାଜľ ř ସ�ୋŌାଲřĩŎś  ŒାŎଜା 
ĨŋřŌśଖେ ଗ�ୋŎś Ķାī ନେĪ ōାĬȄଲାģ କ�ŤଣŔ ř İĴ 
ବ řସǵଫୋŎĴ ବǯତୁ (Ŕମ୍ଭବŃħ ଡ୍ରୋȚ‌‌) ବାଜřବା ňରେ 
ଜାŕାଜରେ Ň řĩĥ ଲାĶ řōାĪȄଲାģ İŕାňରେ ଜାŕାଜľ ř 
Ň řଜŎ ŔƻତୁŐŇ ŕŎାĪ ŔŌśȿରେ ବś ť ଼ି ōାĪȄଲାģ 
ଜାŕାଜରେ Ȅବା ūŮ ଜଣ ŋାŎŃୀŧ Ňାବ řĴ Ńś Ŏନ୍ତ 
ଲାĪȜ‌‌ ବ�ୋȑ‌‌ Ŕାŕାōɹରେ ବାŕାŎĴś ĩŔ řȄଲŏģ 
ĲŌାŇ କ�ୋǦĶାର୍ଡ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋାବେ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ ř Ņୀବା ବନ୍ଦŎĴś ନେĪĺƻତିģ ŔŌସ୍ତ Ňାବ řĴ ŔśŎକ୍ଷି Ń 
Ȅବା ଜାŕାଜ ŌାଲřĴ Ň řǠ ଚିŃ ĴŎ řĺƻତିģ ବ�ţଦେŒ řĴ 
ବ୍ୟାňାŎ Ōନ୍ତ୍ରଣାŐŧ (İȟ‌‌Īİ) İŕ ř ĩକ୍ରŌଣĴś 
ନେĪ ĶŋୀŎ Ĺ řƻତା ପ୍ରĴľ ĴŎ řĺ řģ Ōନ୍ତ୍ରଣାŐŧ Ĵŕ řĺ ř 
ଯେ, ବାଣ řଜ୍ୟିĴ ଜାŕାଜ İବĦ ŔାņାŎଣ Ňାବ řĴŌାŇଙ୍କୁ  
ľାର୍ଗେȑ‌‌ ĴŎାō řବା ĩଦ�Ť Ȱŕଣୀŧ Ňś ହେĥģ İŕା 
ŔŌśȿରେ Ōśକ୍ତ ňŎ řବŕŇ İବĦ ବାଣ řଜɹ ňାĪĥ İĴ 
ବଡ଼ ବ řňŅģ ĪŎାȚ‌‌ İବĦ ĩମେŎ řĴା Ōƺରେ ŕର୍ମୁȎ‌‌ 
ପ୍ରଣାŐୀରେ ଲାĶ ř Ŏŕ řȄବା Ĭତ୍ତେଜŇା ĴାŎଣŎś  İŕ ř 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ଜାŕାଜĶśť ଼ିĴ ବ řňŅ Ōƺରେ Ŏŕ řĺƻତିģ ĶŃ 
İĴ ŔǊତାŕ Ōƺରେ ĶśଜŎାľŎ İŕା ƶ ୱିŃୀŧ ଜାŕାଜ 
ōାŕା İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ Ņś ର୍ଘľଣାŎ Œ řĴାŎ ହ�ୋĪĺ řģ

ଭ�ୋଟŎ ŃŘŏřĴŘŎś  ବŘȘ‌‌ ňଡ଼ିଲେ Ō řŐ řବŇ ř ŔŎĴŘŎୀ Ŕśବ řņŘ

Ş�ୋǦŎ Ĳ Ŋ୍ୟାŇŎ ŌŇŘ
ଚେନ୍ନାĪ, ūŮģů(İŞĻŇɵ ସି): ŃାŌ řଲŇାŀś ରେ İଣ řĴ ř 
ŔŊ୍ବŔାņାŎଣ ǱଥାŇରେ ପ�ୋǦŎ Ĳ ବ୍ୟାŇŎ ଲĶାĪବା Ĭňରେ 
ĴľĴଣା ଜାŎ ř ĴŎ řĺƻତି  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ńଥା ŔśňŎଷ୍ଟାȡ‌‌ ବ řଜŧʷ 
ŔŊ୍ବŔାņାŎଣ ǱଥାŇରେ ବ୍ୟାŇŎ/ପ�ୋǦŎ ଲĶାĪĤେଲ 
ଜŇŔାņାŎଣƉ ňାĪĥ ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬȄବାŎś  İŋŐř 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତ̫ି  ସ�ୋŔ řĩȢ‌‌ Ō řŀ řĩ ňɰଲାľŉର୍ମ ­İƃ® 
ଜŎ řĩରେ ĴśŕାōାĪĺ ř ଯେ, ଜŇɭŅ řŇ Ĵ řŌɲŘ ňାŎ řବାŎ řĴ 
ĬƮବ ŔŌŧରେ Ŏାǯତାķାľରେ ବ୍ୟାŇŎ ଲĶାĪ ଟ୍ରାŉřȇ‌‌ 
ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵଲŏ ŔǑପୃକ୍ତ ବɹŻ ତିƉ ବ řର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋŎ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕଣ ĴŎାō řବʷ ଲ�ୋĴŌାŇƉ Ĵଲ୍ୟାଣ 
ňାĪĥ İŕ ř ŔŎĴାŎ ĶĿřŃ ହ�ୋĪȄବାŎś  ଜŇŔାņାŎଣଙ୍କୁ  
ĨŔśବ řņାରେ ňĴାĪବା ŋŐř Ĵାର୍ଯɹ Ȱŕଣୀŧ ହେବ Ňାŕ Ȁģ 

ǭକୁŏରେ ­ବନ୍ǁ ŌŘŃŎȟ‌‌® ବŘƺŃŘŌŜŐĴ
କ�ୋଲĴାŃା, ūŮģů(İŞĻŇɵ ସି): ňǠ ଚିŌବƍŎ ବ řŞĻň ř 
ŔŎĴାŎ ŎାଜɹŎ ŔŌସ୍ତ ŔŎĴାŎୀ ǭକୁଲରେ ଜାŃୀŧ ĶାŇ 
­ବନ୍ଦେ ŌାŃŎȟ‌‌® ĶାŇ ĴŎ řବାĴś ବାƺŃାŌŜŐĴ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Œśଭେǁଦୁ ĨȅĴାŎୀƉ Ň řର୍ƳଦେŒ ĨŇś ōାŧୀ, ପ୍ରŃ řŅ řŇ 
ŔĴାଳେ ଶ୍ରେଣୀ Ĵାର୍ଯɹ ĩŎମ୍ଭ ହେବା ň ŜŊ୍ବŎś  ǭକୁଲ ɂରାର୍ଥŇା 
Ŕŋାରେ İŕ ř Ŕଙ୍ଗୀŃŎ ŔŌସ୍ତ Űľ ř ōାĴ ସ୍ତବĴ ବ�ୋଲାō řବʷ

Ĵƣଣ୍ଣାଟĴରେ ହ řĻŘȝ‌‌ ବ୍ୟାȚ‌‌ ɂŃ୍ୟାହŘŎ
ବେଙ୍ଗାଲś Ŏś , ūŮģů(İŞĻŇɵ ସି): Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ŔŎĴାŎ  
Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇରେ ­ŕ řଜାȝ‌‌ ବ୍ୟାȚ‌‌® ĩଦେŒĴś ପ୍ରŃ୍ୟାŕାŎ 
ĴŎ řĺƻତ̫ି  İଣ řĴ ř ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŧśŇ řŉର୍ମ Ŕŕ řŃ 
Ĵ řĺ ř ŔୀŌ řŃ ňାŎମ୍ପŎ řĴ İବĦ ņାର୍ମିĴ Ŕଙ୍କେŃ ňŎ řņାŇ 
ĴŎ řňାŎ řବେʷ  Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇĶśť ଼ିĴରେ ŕ řଜାȝ‌‌ (ŌśƠ Ĵňť଼ା), 
ňĶť଼ି, Ş�ţନେĬ (ňĪŃା), Œ řବņାŎା İବĦ Ŏś ଦ୍ରାſ 
ňŎ řņାŇ ĴŎ řବାĴś ĨŇś ŌŃ ř Ņ řĩōାĪĺ ř̫  ň ŜŊ୍ବŃŇ ବ řŞĻň ř 
ŔŎĴାŎ  İŕ ř ĴľĴଣା ଲĶାĪȄଲŏʷ 
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ŒśȮŊŘŎ 
ūů ŞŌ, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ŋĬłŚŎ ĴƉକାŐ 
ବ�ୋŕ ř ĹƏǻଚାĴś ĩŔ řȄŊŘ କେǁଦୁļŎŎ ĻřŃś  ŌśƠଡାଙ୍କ 
ɂŃ ř ɂŒŘŔନ řĴ ĨŊହେŐŘŎ ŃŘŏřĴŘ ŉƳଦ୍ଦ ňରେ 
ŉƳଦ୍ଦ ŏŌɲ ବି ĹŘŏřĺ řģ Ĵ řňŎ ř ĻřŃś  ŌśƠଡା ŌŘŔ ŌŘŔ ņŎ ř 
ŊɹŊǱଥାĶŃ ĨŊହେŐŘŎ ŔǗମୁĵŚନ ହ�ୋĪȄଲେ, 
ŃŘŕŘ ňśł ř ńରେ ŎŘĻɹŊŘŔŚƉକୁ  ĹĴ řŃ ĴŎ řĺ řģ Ļଣେ 
ĶŎ řŊ ĩŅřŊŘŔŚ ŔŊś  Ņ řĶŎś  ଯōୋĶɹ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ 
ŃŘƉକୁ  Ĵ řňŎ ř ŊŘୟŧୋମେȸ ରିȇ‌ ŊŘŕŘନŘରେ ĵŘŅɹ ŔśŎſଷା 
ଯōୋĻନŘରେ ŎŘŔȚ‌ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎſଷା ଯōୋĻନŘରେ 
ŋƥତା Ņ řĩଯŘĬ ନ ȄŏŘ, ŃŘŕŘ İବେ ŔŘŌନŘĴś ĩŔ řĺ řģ 

ŎŘĻɹŎ Ņś Ī ɂŌśĵ ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ ŔĦĶĿନ ­ĵŘŅɹ 
ĨȅĴŘŎ ĨŋřଯŘନ® Ĳ ­Ŏ ř-Ȅଙ୍କ ĩņŘŎ® ňକ୍ଷŎś  ĶĿřŃ 
İĴ ŉ୍ୟାĴɟ ŉŘĪଣ୍ଡିଂ ľ řȟ‌ ƶୱାŎŘ ŔĦĶŝŕ řŃ Ńńɹ ĨନśଯŘୟŚ, 
କେǁଦୁļŎ ĻřǟଲାŎ ŀ řĩନŘŐř ȰରାŌŎ ĩŅřŊŘŔŚ  ĻřŃś  
ŌśƠଡାƉକୁ  Ŭű İପ୍ରି Ȣ‌ ŬŪŬŰରେ ŃŘଙ୍କ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŋĬłŚ   
ĴŘȢ‌ŎŘ ŌśƠଡାଙ୍କ ĴƉକାŐ ņŎ ř Ĳť଼ିŒŘ ȰରାŌɹ Ŋ୍ୟାଙ୍କ 
ŒŘĵŘରେ ŃŘଙ୍କ ĵŘŃŘରେ ĻŌŘ ȄŊŘ Ĩର୍ଥ ĬĿŘĪŊŘ ňŘĪĥ 

ଯŘĪȄଲେģ ňŜର୍ବŎś  ŔŎĴŘŎ ŌśƠଡା ňŎ řŊŘŎĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ĨŊହେŐŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŋŜ Ō řŕŚନ Ŋ řņŊŘ ĴŘȢ‌ŎŘ 
ŌśƠଡା Ĳ ŃŘଙ୍କ ŋŘĪ ĻřŃś , Ņś ହେĥ Ŋୟǭ Ĳ ĨŔśସ୍ଥ ȄŊŘ 
Ŕତ୍ƥɫ ŃŘƉକୁ  କ�ŤłŔ ř ŔŕŘୟŃŘ ĴŎŘଯŘĪ ନ ȄŏŘģ 
ସେŌŘŞŇ Ņś Īľ ř ŊŐŅ Ŋ řȮ ରି ĴŎ ř Ŋŕś  ňŎ řɌŌରେ ĻŌŘ 
ĴŎ řȄŊŘ ūų,ŰŪŪ ľƉକା ňŘĪŊŘĴś ଶେœରେ ĻřŃś Ɖକୁ  
İŋŐř ĹŎŌ ňŅକ୍ଷେň ŞŇŊŘĴś ňť଼ିȄŏŘģ İŕŘ ňĺŎ 
ĴŘŎł ŋŘବେ ĴŘŏŎŘ ŌśƠଡାଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŬŰ ĻŘନś ĩŎŚ 
ŬŪŬŰ ରେ ହେŊŘ ňରେ ǱଥାନŚୟ ĨȅĴŘŎŚŌŘନƉକୁ  ŌŝŃ୍ୟୁ  
Ŋ řœୟରେ ĻłŘĪŊŘ Ŕତ୍ତେ ŃŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ɂŌŘłňȽĴś 
Ń řନ ř ŌŘŔŎś  ĨȅĴ ŔŌୟ ňŘĪĥ ର�ୋĴ ŎĵŘଯŘĪȄŏŘ 
ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାଯŘĪĺ řģ İŕŘŔŕ řŃ ĻřŃś  ŌśƠଡାଙ୍କ ňŎ řĹୟ, 
ŊŘŔǱଥାନ, ŊୟŔ İŊĦ ĨŋŘŊଗ୍ରǯŃŘ ĶŘĥରେ ĻłŘŒśłŘ 
Ȅଲେ Ōƺ ସେ ŃŘଙ୍କŎ ŊŘୟŧୋମେȸ ରିƃ-ŔĦŏƆ ĩņŘŎ 
ňŎ řĹୟňȽ ଦେĵŘĪ ňŘŎ ř ନȄŊŘŎś  ŃŘƉକୁ  ŎŘŔନ ĴŘର୍ଡ 
İŊĦ ŊŘƴଦ୍ଧĴɹ ŋƥତା Ōƺ ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĪ ନ ȄŏŘģ 

­ĵŘŅɹ ĨȅĴŘŎ ĨŋřଯŘନ® Ĳ ­Ŏ ř-Ȅଙ୍କ ĩņŘŎ® İŕ ř 

ķľłŘରେ କ୍ଷେȽǯŎĴś ଯŘĪ Ŋ řସ୍ତୃŃ Ńńɹ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŕ ř ķľłŘରେ 
ନ řŎପେକ୍ଷ ନ୍ୟାୟ řĴ İŊĦ ɂŒŘŔନ řĴ ŃŅନ୍ତ ĩŊŒɹĴŃŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ĴŘŏŎŘ ŌśƠଡାଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ ɂŌŘłňȽ ɂŅŘନରେ 
Ŋ řŐŌ୍ୱ Ŕŕ Ĳť଼ିŒŘ ȰରାŌŚł Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ĩĹŎł 
Ĳ ĻřŃś  ŌśƠଡାଙ୍କ ĵŘŅɹ ŔśŎſଷା İŊĦ ପେନŔନ ĨȅĴŘŎŎś  
ŊƗ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ ķľłŘରେ ŅŘୟ ř ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାନśǨଠାନ ŞŇŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř 
ŔĦĶĿନ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ପେନŔନଭ�ୋĶŚ, ŎŘŔନ 
ĴŘର୍ଡņŘŎŚ, Ŋŝଦ୍ଧ, Ŋ řņŊŘ İŊĦ Ņś ର୍ବŐ Ŋର୍ଗଙ୍କ Ŕŕ Ļť଼ିŃ 
ŔŌǯ ŌŘŌŏŘŎ ŔŘŃ Ņ řନ Ōƺରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ňƙଜୀĴŎł 
İŊĦ ɂŌŘłňȽ ɂŅŘନ ĴŎŘଯ řŊ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ 
ĴŎŘଯ řŊŘĴś Ōƺ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ ĻřŃś  ŌśƠଡାଙ୍କ ňŎ řŊŘŎŎ 
Ĩନɹ ŔŅŔɹŌŘŞŇ ĶǕଭୀŎ ŋŘବେ ĨňňśǦରେ  Ŏŕ řĺƻତିģ 
ତେłś ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎŎ ŔŅŔɹŌŘନଙ୍କ ňŘĪĥ ĵŘŅɹ 
ŔśŎſଷା, ପେȚ‌Ŕନ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ Ĳ ĩŊŘŔ ŔŕŘୟŃŘ 
ƫŎ řŃ ŋŘବେ ĻŘŎ ř ĴŎ řŊŘĴś  ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ĶśŌŎ ŞĵŘŏřŏା Ńńɹ 
ĨŇś ŔǄଧାŇ Ŏ řପňŘľǻ ĻřŃś  ŌśƠଡାƉକୁ  Ō řŐś  Ň Ȅŏା ŎାŔŇ Ĵ ř ŋƥତା

ĴľĴ, ūŮģů (ŔŌ řŔ): ĩĬ ŅřନĴ ňରେ 
ŔŘŊ řତ୍ରୀ ɄŃ ňŀś ȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř ĶŘଡ଼ řରେ 
ପେଟ୍ରୋŏ ²ŀřଜେŏ ňĴŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଲ�ୋକେ 
ନŘŕ Ȁ ନȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚନ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŔŘŊ řତ୍ରୀ Ĵ řłŘĴ řł ř ĨŊŘ ŔŘŊ řତ୍ରୀŋŘŎ ŞŇĪ 
ଲ�ୋକେ ķŎś  ŊŘŕŘŎ ř ĩŔ ř ŊŘľରେ ȄŊŘ 
ľŘƉକିରେ ତେŏ ňĴŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ĺ řƻତା 
ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ ĩĻř ĴľĴ ŔŕŎ ŔମେŃ 
Ŋ řŋǈ Ǳଥାନରେ ȄŊŘ ତେŏ ľŘƉକିରେ ତ�ţŐ 

Ŕଙ୍କľ Ļନ řŃ ŔŌŔ୍ୟା ňŘĪĥ ସେŌŘŞŇ ŕନ୍ତŔନ୍ତ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ňŎ řŏſ ଷିŃ ହେŘĪĺ řģ İňŎ řĴ ř, 
ŊŘľରେ ତେŏ ŔŎ řଯ řŊŘŎś  ŒŃŘȅĴ ଲ�ୋĴ 
ĶŘଡ଼ ř Ķଡ଼ŘĪ Ķଡ଼ŘĪ ଯŘĬȄŊŘ ŋŐř ĨŋŘŊନŚୟ 
Ņŝ Œɹ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ସେŕ řŋŐř ତ�ţŐ 
Ŕଙ୍କľĴś ŞŇĪ Ĺřƻତାରେ ňŀřĺƻତି ŎŘĻɹŎ 
ķର�ୋĪ Ŋȧ‌ ŌŘŏřĴģ İବେ ŎŘĻɹରେ 
ମ�ୋľ ūŮŕĻŘŎ ķର�ୋĪ Ŋȧ ĹŘŏřȄŊŘ 
ବେଳେ ତେŏ ନ Ō řŐ řŊŘŎś  ପ୍ରାୟ ŬŪŪŪ Ŋȧ 
ĩĻř ĹŐŘĹŐ ĴŎ řňŘŎ řନȄŊŘ ĻłŘňଡ଼řĺ řģ 

ȰରାŌŘଞ୍ଚŐରେ ତେŏ ନ Ō řŐ řŊŘŎś  Ŋȧ‌Ķśť ଼ିĴ 
ĩŔ řňŘŎś ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି ŎŘĻɹ ķର�ୋĪ 
Ŋȧ ŌŘŏřĴ ŔĦķ ŔǑପାŅĴ ଦେବେǂ ĴśŌŘŎ  
ŔŘŕśģ İŋŐř ǱଥିŃ ř ŏŘĶ ř Ŏŕ řଲେ, ĩĬ ů-Ű 
Ņřନରେ Ŋȧ‌ ĹŐŘĹŐ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪଯ řŊŘŎ 
ĩŒƉକା ĬňśĻřĺ řģ ŔŎĴŘŎ İȄɂŃ ř Ńś Ŏନ୍ତ 
ଧ୍ୟାନ ଦେŊŘĴś ସେ ନ řବେŅନ ĴŎ řĺƻତିģ ňŊɰ ଲିȇ‌ 
ȸରାନɵପ�ୋର୍ଟ ňŘĪĥ ĴŘର୍ଡ ŊɹŊǱଥା ĴŎ ř ŀ řଜେŏ 
ଦେŊŘĴś ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  Ĩନś ର�ୋņ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ĶŃ Ń řନ ř-ĹŘŎ ř Ņ řନ ହେŊ, Ĳť଼ିŒŘŎ 

ĬňŘନ୍ତ କେତେĴ Ǳଥାନରେ ପେଟ୍ରୋŏ İŊĦ 
ŀ řଜେŏ ŔĦĴľ ଦେĵŘଦେĪȄŏŘģ ĩĻř 
ĴľĴ ŔŕŎରେ Ņřନ ūūľŘ ňŎĿŘŎś  ତେŏ 
Ō řŐ řନȄŏŘģ ŔŕŎରେ ŭŪŎś  ĨȅĴ ପେଟ୍ରୋŏ 
ňମ୍ପ Ŏŕ řĺ řģ İȄŌƺŎś  űŪɂŃ řŒŃ ପେଟ୍ରେŘŏ 
ňମ୍ପ Ņřନ ŬľŘ ňŎĿŘŎś  Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ 
ଯେĬĥ ŕŘŃĶłŃ ř କେତ�ୋľ ř ଖ�ୋŏŘȄŏŘ, 
ସେĶśଡ଼ řĴରେ ନŘŕ Ȁ ନȄŊŘ ŋ řଡ଼ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄŏŘģ ĻŎś ŎŚ ĴŘŌ ňŘĪĥ ķŎś  ŊŘŕŘŎ řȄŊŘ  
ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ତେŏ ňŘĪĥ ପେଟ୍ରୋŏ 

ňମ୍ପĶśť ଼ିĴରେ ŋ řଡ଼ ĻŌŘĪȄଲେģ ňରେ 
ĨŞŇĴ Ǳଥାନରେ Ǧȇ ଶେœ ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ 
ĵŊŎ Ō řŐ řĺ řģ ତେବେ ŔŎĴŘŎ İŕŘĴś 
ĵଣ୍ଡନ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŎŘĻɹରେ ňର୍ଯ୍ୟାǊ 
ňŎ řŌŘłŎ ତେŏ ŌŕĻś Ņ ȄŊŘ ŞŇĪ ŔଫେĪ 
ଦେĬȄŊŘ ବେଳେ ŊŘǯŊରେ ଯōୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ 
ନ řŎŊȿଷ୍ଟା ŔŘĻřȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ

ĴľĴŎ Ĵ řĺ ř ପେଟ୍ରୋŏ ňମ୍ପରେ ତେŏ 
ŔŎ řଯ řŊŘ ňରେ ŊŘŎ řକେȓ ŏĶŘଯŘĪȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ŋ řଡ଼ ନ řୟƽł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ĵ řĺ ř ŀ řŏȡ‌ ତେŏ Ņś ĪĹĴ řĩ ଯŘନ ňŘĪĥ 
Ŕର୍ବାȅĴ ŬŪŪľƉକା Ĳ ĹŘŎ ř ĹĴ řĩ ଯŘନ ňŘĪĥ 
Ŕର୍ବାȅĴ ū,ŪŪŪ ľƉକାŎ ତେŏ ଦେĪȄଲେģ

ପେଟ୍ରୋŏ ňମ୍ପ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ 
Ĩନś ŔŘରେ, ň Ŝର୍ବŎś  ତେŏ ňĴŘĪŊŘĴś ů 
Ō řନ řȑ ŏŘĶśȄŊŘ ବେଳେ İବେ İĴ ķƞଟାŎś  
ĨȅĴ ŔŌୟ ņŘť଼ିରେ ĺ řť଼ା ହେŊŘĴś ňť଼ୁĺ řģ 
İŕŘĴś ŞŇĪ ȰରାŕĴ İŊĦ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ 
Ōƺରେ ଯśŻ ତିŃର୍କ Ōƺ ହେĬĺ řģ ĨŊŒɹ  
Ŋ řĶŃ Ń řନ ř Ņ řନରେ ତେŏ Ŋ řȮ ରିରେ ůŪ% 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ķľ řĺ ř ବେŘŏř ŀ řŏȡ‌ŌŘŞŇ Ĵŕśĺƻତିģ 
ତ�ţŐ ĴǑପାନŚĶśť ଼ିĴ ň Ŝର୍ବŎś  ŭ-Ů Ņ řନŎ 
Ǧȇ‌ ŎȃŊŘĴś ĴŕśȄŊŘ ବେଳେ İବେ 
ŌŘȽ ŬŅřନŎ Ǧȇ ŎȃŊŘĴś Ĵŕśĺƻତି, 
ଯŘŕŘĴ ř ŔŌŔ୍ୟାĴś ŊŦ଼ାĪଦେĪĺ řģ

Ō řŐś Ň ř ତେŏ; ĶťřŏାŇ ř Ŭ ŕĻାŎ Ŋȧ

	<ŅřŇ ŃମŘମ Ŋǁ Ŏŕ řŏŘ 
ĨȅĴŘĦŒ ପňଟȸରୋŏ ପǑ
	<ŔŘŊ řȽŚ ପŜରǻŎś  ଲ�ୋକେ ŕୀŇǯତା

Ōାŏ ପŎ řŊŕŇ 
ŊାņାɂରାǊ

ତ�ţŐ ĴǑପାନŚĶśଡ଼ řĴŎ ŌନŌŘନ ř 
ňŘĪĥ ŀ řଜେŏ ĨŋŘŊ ǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŘĪĺ řģ 
İȄňŘĪĥ ŌŘŏ ňŎ řŊŕନ କେତେĴŘĦŒରେ 
ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହେŘĪĺ ř ବେŘŏř Ĵŕ řĺƻତି ĨȢ‌ 
ĪƠଡିĩ ମ�ୋľŎ ȸରାନɵପ�ୋର୍ଟ ĴĦଗ୍ରେŔŎ 
Ĩƺକ୍ଷ ŎŊ řନŘŎŘୟł ŒŃňńŚģ ଶ୍ରୀ 
ŒŃňńŚ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ତେŏ ŌŕĻś Ņ 
Ȅଲେ Ŋ ř ľŘƉକିĶśଡ଼ řĴś  ĴǑପାନŚ ňକ୍ଷŎś  
ଯōୋĶŘł ŌନŌŘନ ř Łƍରେ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ଟ୍ରȇ‌ Ĳ Ĩନɹ ŌŘŏŊŘŕŚ ŋŘŎŚଯŘନରେ 
ĨŃ řĴŌରେ ů-Ű ŕĻŘŎ ľƉକାŎ 
ŀ řଜେŏ ňଡ଼řńŘİģ İବେ Ŋ řŋ řǈ ľŘƉକିରେ 
İŕŘĴś ନ řୟନ୍ତ୍ରି Ń ĴŎŘଯŘĪ ū ŕĻŘŎ 
ľƉକାŎ Ņ řĩଯŘĬĺ řģ ŉŐରେ ŌŘŏŊŘŕŚ 
ĶŘଡ଼ řĶśଡ଼ řĴ Ķଡ଼řŊŘ ņŚରେņŚରେ Ŋନ୍ଦ 
ହେŏŘł řģ ĩĬ Ń řନ ř ĹŘŎ ř Ņ řନ İŋŐř ǱଥିŃ ř 
ŏŘĶ ř Ŏŕ řଲେ, Ĳଡ଼řŒŘĴś ŊŘŕŘŎś  ĩŔśȄŊŘ 
ĨƠଡା, ĵŘĪŊŘ ତେŏ, ŀŘŏř, ĳœņ Ĳ 
ňନ řňŎ řŊŘ ŋŐř ĨŃ ř ĩŊŒɹĴ ŔŘŌȰରୀ 
ĩŌŅŘନŚ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪଯ řŊ ବେŘŏř ସେ 
Ĵŕ řĺƻତିģ

ĴľĴ,ūŮģů(ŔŌ řŔ): ĴľĴ Ļřǟଲା  
Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ (ŀ řĪĲ)ଙ୍କ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟରେ ķľ řȄŊŘ İĴ 
Ŋଡ଼ņŎłŎ ŔŎĴŘŎŚ Ĩର୍ଥ 
ତ�ୋœŎňŘŃŎ ňƳଦ୍ଦାŉŘŔ ĴŎ řĺ ř 
ŋ řĻřŏŘନɵģ ପ୍ରାୟ ůū.ůŭ ŏକ୍ଷ 
ľƉକା ŔŎĴŘŎŚ ňŘƟ ଠି ĩƬŔŘȖ‌ 
ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯōୋĶରେ ŋ řĻřŏŘନɵ ĩĻř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔśŋŘœ Ĺǂ ŔŘŕśƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řଯśକ୍ତ ŔśŋŘœ ĴľĴ ŀřĪĲ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟŎ ĩĴŘĬଣ୍ଟȧ ସେƃȚ‌ରେ 
ȄŊŘ ବେଳେ İȌ‌ĩŎİȟ‌İȧ‌ 
İŊĦ ĩĪİȜ‌İȟ‌İȧ‌ ପ�ୋର୍ଟାȢ 
ňŎ řĹŘŐନŘ ŅŘୟ řƫ‌ରେ Ȅଲେģ İŕ ř 
ŔŌୟରେ ସେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟŎ ŀřŀ řĲ 
(ȺĪĦ ĩƠŢ ‌ ŀ řȧ‌Ŋରȁିଂ ĨŉřŔȡ‌)
ଙ୍କ ŏĶ-ĪȚ‌ ĩĪŀř ŊɹŊŕŘŎ 

ĴŎ řȄଲେģ ŔŎĴŘŎŚ İĩŎİŌİŔ ପ�ୋର୍ଟାȢ‌ରେ 
ସେ ŮĻł ŊŘŕŘŎ ŊɹŻ ତିଙ୍କ ନŘŌĴś ŔŎĴŘŎŚ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŋŘବେ Ņର୍ଶାĪ ŅŎŌŘ ňŘĪŊŘĴś ଯōୋĶɹ 

Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŋŘବେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ ř 
ŊɹŻ ତିŌŘନଙ୍କ ନŘŌରେ ŅŎŌŘ ŊŘŊŅĴś ľƉକା 
ĩŔ řŊŘ ňରେ, ସେŕ řŅ řନ ŕ Ȁ ŔŌǯ Ĩର୍ଥ ŔśŋŘœ 

ନ řĻ ŊɹŻ ତିĶŃ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĩĴŘĬଣ୍ଟĴś ȸରାନɵŉȡ‌ 
ĴŎ řŞŇĪȄଲେģ ĶŃ ŬŪūŲ ŀřସେŌ୍ବŎ ŭūŎś  
ŬŪŬū Ĩକ୍ଟୋŊŎ ūŰ Ōƺରେ ମ�ୋľ ůūŏକ୍ଷ 
ůŭ ŕĻŘŎ ŰŮŪ ľƉକାŎ ବେĩĪନ ĴŘŎŊŘŎ 

ହେŘĪȄŏŘģ ŋ řĻřŏŘନɵŎ ŃŅନ୍ତ Ĩନś ŔŘରେ, İŕ ř 
Ņś ର୍ନୀŃ ř İĴ ĨŃ୍ୟାņśନ řĴ ŀ řĻřľŘȢ ňଦ୍ଧŃ řରେ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŅŎŌŘ Ŋଣ୍ଟନ ରେĴର୍ଡରେ 

Ĩନ řୟŌ řŃŃŘ ଦେĵŘଦେŊŘ ňରେ ŋ řĻřŏŘନɵରେ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ķľłŘରେ ĴľĴ 
ŋ řĻřŏŘନɵ ńŘନŘରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ĩŋřଯśକ୍ତƉକୁ  ĩĻř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ĴଟĴ Ļřǟଲା Œ řſଷାȅĴାŎŚଙ୍କ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ķ řŎŉ

ŊŘଲେŒ୍ବŎ ĻřǟଲାŎ ନŊĶĿřŃ Ŋ řଜେŀř ľ řȟ‌ ĩĻř Ŋ řଜେŀř Ŕśପ୍ରିମେ Ř ŃńŘ Ŋ řରେŘņŚ ŅŐ ŞŇŃŘ ନŊŚନ ňƛନŘୟĴƉକୁ  
ଭେľ ř ŔĦĶĿନĴś ŔśŅŝ ଢ଼ ĴŎ řŊŘ ŔĦȮରାନ୍ତରେ ĩଲେŘĹନŘ ĴŎ řĺƻତି

ନŊŚନ ନ řŊŘŔରେ Ŋ řଜେŀř Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ନŊŚନ ňƛନŘୟĴƉକୁ  ଭେľś ĺƻତି Ŋ řņŘୟĴ ର�ୋŕ řŃ ଯōୋଶେŉ  Ń řର୍କିଙ୍କ 
ŞŇŃŝ Ń୍ବରେ ŊŚŎŌ řȽňśŎ ନ řର୍ବାĹନŌଣ୍ଡŐŚŎ Ŋ řଜେŀř ŞŇŃŘ

ŋȿĴ/ŕŘľŀřŕŚ, ūŮŘů (ŔŌ řŔ): ŋȿĴ ĴŘŀŘ (ĴŌŘଣ୍ଡ İŎ řĩ 
ଡେŋŏț‌ମେଣ୍ଟ ŀřŋ řĻନ ŊŘ Ŕ řİŀřİ) ŀ řŋ řĻନŎ Īƙଜିନ řୟŎ 
Ŋ řĻୟ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତିଙ୍କ ķରେ ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘଳେ ŋ řĻřŏŘନɵ Ĺଢ଼Ĭ 
ĴŎ řĺ řģ ĩୟ Ŋŕ řର୍ଭୂ Ń Ŕମ୍ପƥତି Ŀś Ő ĨŋřଯōୋĶରେ İŕ ř Ĺଢ଼Ĭ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କŎ Ŋ řňśŐ Ŕମ୍ପƥତି ĿŘŊ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŔŜĹନŘଯōୋĶɹ, ŋȿĴ ŔŕŎ ĬňĴଣ୍ଠ ĩŎŀř ĺĴ 
ŔŘŌŎŘĪňśŎĿŘରେ ŭůŪŪ Ŋର୍ଗŉśȑ‌Ŏ ŭŌŕŏŘ କ�ୋĿŘ, ŋȿĴ 
ନŎŚňśŎǱଥିŃ ĴŘŀŘ Ĩŉřȧ‌ (ĴŌŘଣ୍ଡ İŎ řĩ ଡେŋŏț‌ମେଣ୍ଟ ŀřŋ řĻନ) 

ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟ Ŕŕ ŃŘଙ୍କ ପ�ţŃŝ Ĵ ķŎ 
ŊŘଲେǢŎ Ŋସ୍ତା ନŎŔ řĦŀ řĩǱଥିŃ ŬŰŪŪ 
Ŋର୍ଗŉśȑ‌Ŏ Ņś ĪŌŕŏŘ କ�ୋĿŘ ķରେ 
İĴŔଙ୍ଗେ ŋ řĻřŏŘନɵ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řȄŏŘģ 
ŋȿĴ ŋ řĻřŏŘନɵ ୟśନ řȑ‌ ŀ řİȧ‌ň ř 
Ņś œɭନ୍ତ ନŘୟĴଙ୍କ ŞŇŃŝ ƫରେ ŋȿĴ Ĳ 
ŊŘଲେǢŎ ŋ řĻřŏŘନɵ ľ řȟ‌ ƶୱାŎŘ Ĺଢ଼Ĭ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŏŘģ ସେŕ řŋŐř Ĵନ řଷ୍ଠ ଯନ୍ତ୍ରୀ 

Ŋ řĻୟ ŌŕŘƻ ତିଙ୍କ ŋś ŊŞŇǢŎ ŌŐřňť଼ାରେ ȄŊŘ Ŕମ୍ପର୍କୀୟଙ୍କ ķରେ 
Ĳ କେǁଦୁļŎǱଥିŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟରେ Ōƺ Ĺଢ଼Ĭ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŋ řĻřŏŘନɵ 
Ŋ řŋŘĶ ŔŜĹନŘନś ଯŘୟŚ, ଯନ୍ତ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ŌŕŘƻ ତିଙ୍କ ନŘŌରେ űľ ř Ō ŜŏɹŊŘନ 
ň୍ଲȑ‌(ĻŌ ř) Ŏŕ řĺ řģ ସେĶśť ଼ିĴ Ōƺରେ ŋȿĴ, ŋś ŊŞŇǢŎ ĬňĴଣ୍ଠ, 
Ŋସ୍ତା Ĳ ŎŘŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎରେ ମ�ୋľ űľ ř ň୍ଲȑ‌ ĿŘŊ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŋ řĻřŏŘନɵ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ, ŋȿĴ ŔŌŎŘĪňśŎରେ ପ୍ରାୟ ŭůŪŪ 
Ŋର୍ଗŉśȑ‌ Ĩଞ୍ଚŐରେ ȄŊŘ İĴ ŭ ŌŕŏŘ Ŋ řŏɡ ଡିଂ Ĳ ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା 
Ŋସ୍ତା ନŎŔ řĦŕŀřŕŘରେ ĶŘĥରେ ପ୍ରାୟ ŬŰŪŪ Ŋର୍ଗŉśȑ‌ Ŋ řŒ řǦ İĴ Ŭ 
ŌŕŏŘ ķŎ ĹřǸľ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘĺť଼ା Ĺଢ଼Ĭ ŔŌୟରେ ନĶŅ 
ū ŏକ୍ଷ űŭ ŕĻŘŎ ūŲŪ ľƉକା, ŭůŪ Ȱରାȟ‌ ŔśନŘ ĨŐƉକାŎ, ūų 
ŏକ୍ଷ ŮŰ ŕĻŘŎ ŭűū ľƉକାŎ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĻŌŘ, ŭľ ř Ņś ĪĹĴ řĩ 
ଯŘନ Ĳ ପ୍ରାୟ Ų ŏକ୍ଷ ľƉକାŎ ķର�ୋĪ ŔŘŌȰରୀ Ōƺ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ

ŋřĻřŏାŇɵ Ļାŏରେ Ĵାŀା ଯƽ୍ରୀ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŮŘů (ŔŌ řŔ): ŊŘŏřĨƻତା ŋ řଡ଼ 
ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘରେ ȮରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ Ōśĵɹ Ĩŋřଯśକ୍ତĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ Ĩŋřଯśକ୍ତĻłଙ୍କ ହେଲେ, 
ŎłĻřŃ ňŘȽ ĲŎȜ‌ Ĺ řନś  (ŬŮ)ģ ସେ ĴľĴ 
ŔŅŎ ńŘନŘ Ķଙ୍ଗେǢŎĶť଼ା Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŏŕśƻ ତିģ 
Ĺ řନś Ĵś  ȮରାĪȟ‌ବ୍ରାଞ୍ଚ ŋ řଡ଼ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘŎ 
Ōśĵɹ Ĩŋřଯśକ୍ତ ŋŘବେ Ņର୍ଶାĪĺ řģ ȮରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ 
ŔŜĹନŘନś ŔŘରେ, Ĺ řନś  Ļřĩȡ‌ň ř ĴȚ‌ଷ୍ଟେŊŏ 
ସ�ŤŌɹŎଞ୍ଜନଙ୍କ Ōśଣ୍ଡĴś  ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄŏŘģ 
ନ řƳଦ୍ଦୟ ŋŘବେ ŏĶŘŃŘŎ ň řľ ř ĹŘŏřȄŏŘģ 
ସ�ŤŌɹ ŊǄଧା ହ�ୋĪȄŏŘ ବେଳେ ସେ İŋŐř 

ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄŏŘģ Ĺ řନś  Ķ řŎŉ ହେŊŘ ňରେ 
İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ Ķ řŎŉŅŘŎŚ ŔĦĵ୍ୟା ūŭĴś  Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ūūĻłƉକୁ  ĴŌ řŒନରେȑ‌ ňśŏ řŔ 
Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘ ବେଳେ ȮରାĪȟ‌ବ୍ରାଞ୍ଚ ŬĻłƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉŅŘŎŚ ŔĦĵ୍ୟା ĩĶĴś  Ŋଢ଼řŊ 
ବ�ୋŏř ȮରାĪȟ‌ବ୍ରାଞ୍ଚ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹନŘ ଦେĪĺ řģ İŕ ř 
ŌŘŌŏŘରେ ĩŕśŎ ř ūŬŎś  ūŭĻłƉକୁ  Ĺ řǸľ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେŌŘନƉକୁ  Ōƺ Ķ řŎŉ ĴŎŘଯ řŊģ 
İȄňŘĪĥ ସ୍ୱŃƽ ľ řȟ‌ ĶĿନ ĴŎŘଯŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ȮରାĪȟ‌ବ୍ରାଞ୍ଚ İŀřĻř Ŋ řନୟତ�ୋœ 
Ō řɌ ĶłŌŘƺŌĴś  ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŊାŏřĨƻତା ŋ řଡ଼ 
ŕŃ୍ୟା ŌାŌŏା Ōśଖɹ ĨŋřଯśŻ Ķ řŎŉ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ 
ĩĪȚ‌ ŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ řĴś  ŞŇĪ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘļŚଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ 
İĴ Ĭଚ୍ଚǯŎŚୟ ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŎŘĻɹରେ ĨňŎŘņŚଙ୍କ Ōƺରେ 
ňśŏ řŔ Ĵ řŋŐř ŋୟ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎŘ ଯŘĪňŘŎ řŊģ 
İȄňŘĪĥ Ŋ řĶŃ Ņ řନ Ķśť ଼ିĴରେ Ĵł ŔŊś  
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ İŊĦ 
ŔŘņŘŎł ɂŒŘŔନ ňŎǴŎ ŔŕଯōୋĶରେ 
Ĵ řŋŐř ŋŘବେ ĩĪȚ‌ ŒŝƌŐŘ ŊĻŘୟ 
Ŏȃ ňŎ řବେ ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ  İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŎŘĻɹ ňśŏ řŔĴś ĻନŔŘņŘŎłଙ୍କ Ŋ řଶ୍ୱାŔŋŘĻନ 
ହେŊŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, Ļřǟଲା ǯŎରେ ɂŒŘŔନ řĴ 

ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ Ō řŐ řŃ 
ŋŘବେ ଗ�ୋľ řİ ľ řȟ‌ ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘ 
ĩŊŒɹĴģ ňśŏ řŔ Ŕŕ řŃ ĻřǟଲାŎ Ĩନɹ 
ɂŒŘŔନ řĴ ĨȅĴŘŎŚ ŌŘନଙ୍କ Ōƺରେ ŔŌନ୍ୱୟ 
Ŏŕ řଲେ ĨňŎŘņ ନ řୟƽłରେ ĨȅĴ ŔŉŐŃŘ 
ĩŔ řňŘŎ řŊģ Ŋ řŋ řǈ ଯōୋĻନŘ Ĳ ɂĴǛŎ 
ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ ଯେňŎ ř ľ řȟ‌ ସ୍ପି Ŏ řȑ‌ରେ ĴŘŌ 
ĴŎŘଯŘĬĺ ř, ସେŕ řŋŐř ĨňŎŘņ ନ řୟƽł 
କ୍ଷେȽରେ Ōƺ ľ řȟ‌ ସ୍ପି Ŏ řȑ‌ ŎȃŊŘĴś ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ňśŏ řŔ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 
ĩĶśĩ ňŅକ୍ଷେň ŞŇŊŘ ĨŃɹନ୍ତ ĻŎś ŎŚģ 
Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĨňŎŘņ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ńńɹ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎ ř ȮରାĪȟ‌ Ō୍ୟାň řଙ୍ଗ୍‌  ĴŎ řŊŘ ĩŊŒɹĴģ İŕŘ 
Ŕŕ řŃ ĶśĪǁଦା Ńńɹ ŔĦଗ୍ରŕ Ĭňରେ Ōƺ ĶśŎś ƫ 
ଦେŊŘ ĩŊŒɹĴģ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŕŕ řŃ 

ŊǄଧୁ ŋŐř ŔśŔମ୍ପର୍କ Ŏſଷା ĴŎ řňŘŎ řଲେ ňśŏ řŔĴś 
ŔŜĹନŘ Ō řŐ řŊŘରେ ŔŕŘୟŃŘ Ō řŐ řňŘŎ řŊģ 
ňśŏ řŔ ňŘଟ୍ରୋŏřଙ୍ଗ୍‌  ŊɹŊǱଥାĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 
Ĵť଼ାĴť଼ି ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŕର୍ବŔŘņŘŎłରେ 
ňśŏ řŔŎ ĬňǱଥିŃ ř ĨŃɹନ୍ତ ĻŎś ŎŚ ବ�ୋŏř 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ବ�ţĿĴରେ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŔĦĶĿřŃ ĨňŎŘņĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŋŘବେ ନ řର୍ମୂ Ő ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ɂŒŘŔନĴś 
ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ŎŘĻɹରେ ଯେňŎ ř ନƃŏ 
ĨňŎŘņĴś ŅŌନ ĴŎŘଯŘĪĺ ř, ସେŕ řňŎ ř ŊŘŏř 
ŌŘŉřĩ ŌŘନƉକୁ  Ōƺ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘŊରେ ŅŌନ 
ĴŎ řŊŘĴś ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ

ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ İȧ‌ň ř ŌŘନƉକୁ ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, ସେŌŘŞŇ 
ĻřǟଲାǯŎରେ ନ řୟŌ řŃ ŋŘବେ ĻřǟଲାŎ 

ĩĪନ ŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŌŚſଷା ĴŎ ř ňśŏ řŔ 
ŌŕŘନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ, Ķŝŕ Ŋ řŋŘĶ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ōśĵɹ 
ŒŘŔନ ŔĹřŊ İŊĦ Ōśĵɹ ŒŘŔନ ŔĹřŊƉକୁ  
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ňĿŘƻତୁģ Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାŎ ňŎ řǱଥିŃ ř 
Ŕମ୍ପର୍କରେ Ōśĵɹ ŒŘŔନ ŔĹřŊ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉକୁ Ōƺ 
ନ řୟŌ řŃ ŋŘବେ ĨŊĶŃ ĴŎ řŊŘĴś ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ତେବେ ĩņśନ řĴ 
ଯśĶŎ ňŎ řǱଥିŃ řĴś ଦେȃ ňśŏ řŔ ନŊŔŝĻନ ŊŘ 
ĪŞ�ୋଭେľ řȞ‌ Łƍରେ ĨňŎŘņ ନ řୟƽł ĴŎ řŊŘ 
ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŌŃ ଦେĪȄଲେģ 
ବ�ţĿĴରେ Ōśĵɹ ŒŘŔନ ŔĹřŊ Ĩନś  Ķର୍ଗ 
İŊĦ Ķŝŕ Ŋ řŋŘĶ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ōśĵɹ ŒŘŔନ ŔĹřŊ 
ହେŌନ୍ତ Œର୍ମା, ňśŏ řŔ ŀ řĻř ŵŘĪŊ ř ĵśŎŘନ řĩ 
ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ନ řĩଯŘĬȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ňŅକ୍ଷେň 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉକୁ ŔŜĹନŘ ଦେĪȄଲେģ 
ବ�ţĿĴରେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ɂĴŘŒ 
Ō řɌ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĨନɹŌŘନଙ୍କ Ōƺରେ 
ŎŘĻɹ ɂŒŘŔନ, ňśŏ řŔ Ĭଚ୍ଚ ňŅŘȅĴŘŎŚ İŊĦ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ İȧ‌ň ř ŌŘŞŇ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŌśଖɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ĩĪŇŒŝƌŐା ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴ

ଲ�ŘĴଙ୍କŎ Ŋ řǢୱାŔŋାĻŇ ହେŊାĴś ପśŏ řŔĴś ପŎାŌର୍ଶ
	< କ୍ରାĪȟ‌ ମɹୟାପ řƍŢ ‌, ĶśĪନ୍ଦା Ńń୍ୟ, 
ĴŀŘ ପŘଟȸରୋŏřƍŢ ‌ Ĭପରେ ĶśŎś ƫ

	< ĨପŎŘņୀ Ĳ ŊŘŏř ମŘŉřĩƉ 
Ĭପରେ Ĵť଼ା ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ň řର୍ƳଦେŒ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ İବେ Ņś Ī ɂĴŘŎ ňŘĶ Ĩନś ŋŜ Ń 
ହେĬĺ řģ Ņ řନରେ ĨȅĴŘĦŒ Ǳଥାନରେ ĵŎŘŎ ɂŋŘŊ ŎŕśȄŊŘ ବେଳେ 
ĨňŎŘŕɣ ňରେ ĨŞŇĴ Ǳଥାନରେ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ Ŋର୍ଷା Ĩନś ŋŜ Ń ହେĬĺ řģ 
ŌśĵɹŃħ ĬňĴŜŐŊର୍ତ୍ତୀ Ļřǟଲାରେ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚŎ ɂŋŘŊ ĨȅĴ ŎŕśȄŊŘ 
ବେଳେ İŋŐř ǱଥିŃ ř ĩŕśŎ ř ŭ-Ů Ņ řନ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊŘ ŞŇĪ 
ňŘł řňŘĶ କେǂ ĩĴŐନ ĴŎ řĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ Ņ řନରେ ĨŔŕɹ ĵŎŘ ĶŎŌ 
Ĳ ĶśŐśĶśŐśରେ ŔŘŎŘ ĲŀřŒŘ Œ řļ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řରେ ĨŞŇĴ 
Ǳଥାନରେ ɂŊŐ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ ହ�ୋĪȄŏŘģ  ĶśŎś ŊŘŎ Ōƺ Ĵ řĺ ř Ǳଥାନରେ 
ŔŌŘନ ǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ Œśକ୍ରŊŘŎ ňŘĪĥ ňŘł řňŘĶ କେǂ Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାĴś 
ĩŏର୍ଟ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴ Ōƺରେ ŌୟŜŎŋଞ୍ଜ, କେǁଦୁļŎ, 
ŊŘଲେǢŎ, ŋȿĴ, ଯŘĻňśŎ Ĳ ଢେƉକାନŘŐରେ ɂŊŐ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ ŞŇĪ 
ňŘł řňŘĶ କେǂ ĩĴŐନ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴରେ ňŊନŎ ବେĶ ŮŪ-
ůŪ Ĵ řŌ ř ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŏŕ řŊŘ ŞŇĪ ňŘł řňŘĶ କେǂ ĩĴŐନ ĻŘŎ ř ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
İȄňŘĪĥ ୟେଲ�ୋ ĩŏର୍ଟ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ Ĩନɹňଟେ ĶśŎś ŊŘŎ ŎŘĻɹŎ Ĵ řĺ ř 
Ǳଥାନରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ŮŪ ŀ řȰରୀ ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎ řĺ řģ ŊŏŘଙ୍ଗିŎରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା 
ŮŪ.ŭ ŀ řȰରୀ ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŔŌ୍ବŏňśŎରେ ŮŪ.Ŭ ŀ řȰରୀ ରେĴର୍ଡ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩŔƻତା Ŭ Ņ řନ Ōƺରେ ŃŘňŌŘତ୍ରାରେ ĩŕśŎ ř Ŭ-ŭ ŀ řȰରୀ ŊŦ଼ିŊŘĴś 
ȄŊŘŎś  ĶŎŌ ĶśŐśĶśŐ ř ɂŋŘŊ ŊŦ଼ିŊŘ ŞŇĪ ňŘł řňŘĶ କେǂ Ĵŕ řĺ řģ

ŃାŃ ř ŔାƍĴś ĻାŎ ř Ŏŕ řŊ ĴାŐବ�ţŒାଖŚ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŮŘů(ŔŌ řŔ):  ଦେŒରେ ତ�ţŐ Ŕଙ୍କľ 
ଦେĵŘଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ଯńŘŔମ୍ଭŊ Ĵȟ‌ ପେଟ୍ରୋŏ, 
ŀ řଜେŏ ŊɹŊŕŘŎ ňŘĪĥ ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ ନରେǂ ମ�ୋŅŚ 
İŊĦ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘļŚ Ļନ ŔŘņŘŎłƉକୁ  
ĩŕɲୱାନ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ɂŎ řପେſଷୀରେ ପେଟ୍ରୋŏ-ŀřଜେŏ 
ŊɹŊŕŘŎ ŞŇĪ ŎŘĻɹରେ କ�ŤłŔ ř Ŋଡ଼ ନ řǪƥତି ĩŔ řňŘରେģ 
İŞŇĪ Ōśĵɹ ŒŘŔନ ŔĹřŊ Ĩନś  Ķର୍ଗ Ŕଙ୍କେŃ ଦେĪĺƻତିģ 
ŔĹřŊ ǯŎŚୟ ବ�ţĿĴ ňରେ ĶłŌŘƺŌĴś İŞŇĪ ŔŜĹନŘ 
ଦେĪ ଶ୍ରୀŌŃŚ Ķର୍ଗ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ňŎ řǱଥିŃ řŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ 
ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎŚ ǯŎରେ ĨŞŇĴ ňŅକ୍ଷେň ନ řĩଯŘĬĺ řģ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ନ řĻ ĴŘŎକେŀŎ ĶŘť଼ିĴś  ĨņŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĩĶĴś ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř 
ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ĻŘŎ ř ହ�ୋĪňŘରେģ ŔŎĴŘŎŚ ĶŘť ଼ି ňŘĪĥ Ŋ ř Ĵ řĺ ř 
ĴľĴłŘ ĩŔ řňŘରେģ ňŊɰ ଲିĴ ȸରାନɵପ�ୋର୍ଟ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ 
ହ�ୋĪňŘରେ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀŌŃŚ Ķର୍ଗ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ

	<ତ�ţŐ ŔƉľ ନେĪ ମśĵ୍ୟ ŔĹřŊƉ Ŕଙ୍କେŃ

ŊାƺŃାŌŜŐĴ ହ�ŘĪପାରେ 
ପŊɰ ଲିȇ‌ ȸରାŇɵପňŘľǻ

Ō řĺ Ĵର୍ମĹାŎŚ; ŔŃ ŅŎŌା: ůū.ůŭ ŏକ୍ଷ ŔŎĴାŎŚ ଟƉକା ĩƬŔାȖ‌
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ĴŘōǻɹŞŎ ĨŊହŕŐŘ ŃńŘ ĻŇŔǑର୍କ 
ĨŃś ľ ରȃŊŘŞŎ Ŋ řŉŐ ଯ�ୋĶśĥ ĩŔ řĴŘ 
İŔť଼ିň řĲ Ŕନƻତୋœ ଜେŇŘƉକୁ  Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ŒŝƌŐŘĶŃ ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ƕରś ň Ň řŏŌɲ ୱିŃ 
ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ତେବେ 
ɂĴŝŃŞŎ İହŘ ňĺର ରହŔɹĴś  ନେĪ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ĹŘŏřĺ ř ŔŊś Ŀ ř ĹƏଚ୍ଚାģ ŔŘǒŃ řĴ 
ňର řǱଥିŃ řŞŎ ରŘĻɹŞŎ ķľ ř ĹŘŏřȄŊŘ 
Ŋ řŋ řǈ ķľłŘ İŊĦ ଯŘହŘĴś  ନେĪ ňśŏ řŔ 
Ŋ řŋŘĶର ĺŊ ř ŇǦ Ĳ ĴŐś œ řŃ ହŕŊŘŞŎ 
ŏŘĶ řĺ řģ İŋŐř ňର řǱŢ ‌řŃ řŞŎ ɂŔƍĴś 
ŅŜ ŞŎĪŊŘ Ĳ ňśŏ řŔ Ŋ řŋŘĶ ɂŃ ř ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ĩକȮରୋŒĴś  ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řŊŘĴś  ଯŘĪ 

ŔରĴŘରଙ୍କ ňſରś  İŋŐř 
ĴŀŘ ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȱହł ĴରŘଯŘĪȄŊŘ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହŕĬĺ řģ 
ଯେĬĥȄŞŎ Ļଣେ 
ŔŘņŘରł Ŋର୍ଗର 
Ŋର řଷ୍ଠ ňśŏ řŔ 
ĨȅĴŘରŚ ŊŐř 
ňŀřĺନ୍ତିģ ତେବେ 
Ĭଦ୍ƳŒɹ ଯŘହŘ ହŕĬŇŘ 
ĴŘହ ȀĴ ř ĩŔ řĴŘ 
İŔŀřň řĲ Ŕନƻତୋœ 
ଜେŇŘƉକୁ  Ň řŏŌ୍ବŇ 
ଯଥେǦ Ňś ହŕĥ ŊରĦ ŃŘଙ୍କ Ŋ řରś ƴŞŎ 
ଫ�ŤĻŅŘରŚ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  Ĵର ř ŃŘƉକୁ  

Ķ řରŉ ĴରŘଯ řŊŘ ĬĹřŃ ବ�ୋŏř Ň řĻ 
ŇŘŌ ଗ�ୋňŇ ରȃ ĨନେĴ ŊɹŊŔŘŧŚ 
İňର řĴ ř Ĵ řĺ ř ňśŏ řŔ ĨȅĴŘରŚ Ōƺ ŌŃ 
ɂĴŘŒ Ĵର řĺନ୍ତିģ ରŘĻɹର Ŋ řňōǻɹǯ 
ĩĪŇŒŝƌŐŘ ňର řǱଥିŃ řĴś  ନେĪ Ĭŋŧ 

Ŋ řŞ�ୋņŚ Ŋ řଜେŀř Ĳ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ରŘĻରŘସ୍ତାĴś 
ĲǺଲାĪŊŘĴś  ଚେŃŘŊŇŚ 
ଦେŊŘňŞŎ ŔରĴŘରଙ୍କ 
ňſରś  İŋŐř ňŅକ୍ଷେň 
Ȱହł ĴରŘଯŘĪȄŊŘ 
ନେĪ ŔŘņŘରłŞŎ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହŕĬĺ řģ 
Ŕନƻତୋœଙ୍କ Ŋ řରś ƴŞŎ 
İŋŐř ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 

କେŊŐ ɂŔƍĴś ŅŜ ŞŎĪŊŘ Ĳ ňśŏ řŔ 
Ŋ řŋŘĶŞŎ ŏŘĶ řȄŊŘ ĴŐŘŅŘĶĴś 
ŏ řŋŘĪŊŘ ňŘĪĥ İହŘ କେŊŐ ­ĪମେĻର 
ଡେମେĻ Ō୍ୟାନେĻମେƞ­ ବ�ୋŏř 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହŕĬĺ řģ ŊŘŏřĨନ୍ତା 

ķľłŘŞŎ ňśŏ řŔ ĬňǱଥିŃ ř ŋ řŀ ନେĪȄŏŘ 
ĻŚŊŇģ 

ĶƙଜାŌŞŎ Ň୍ୟାŧ ňŘĪĥ ņŘରœର 
ȄŊŘ Ķର୍ଭŊŃŚ Ōହ řŐŘƉକୁ  Ň řର୍ମŌ ହŃ୍ୟାģ 
ଗ�ୋňŘŐňśରŞŎ Ŋ řŏŀର ŔśņŚର 
ňŘȽƉକୁ  Ĩňହରł ňŞŎ ň řľ řň řľ ř ହŃ୍ୟା, 
ପ�ୋŏŔରŘŞŎ Ĩňହରł ňŞŎ ହŃ୍ୟା 
ŔମେŃ ରŘĻɹର Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞŎ Ň řŧŌ řŃ 
ŋŘବେ ķľ ř ĹŘŏřȄŊŘ Ŋର୍ବରĴŘƠ ଯ�ୋĶśĥ 
ରŘĻɹ ňśŏ řŔ ŔମେŃ ରŘĻɹର ŀŊŏ 
ĪĦĻřŇ ŔରĴŘରĴś ŊŅŇŘŌ ହŕŊŘĴś 
ňŀřĺ řģ İŋŐř ǱଥିŃ řŞŎ Ň řĻର ɂŃ řǨଠା 
ŊƗଚାĪŊŘĴś ଯŘĪ ňśŏ řŔ Ōśĵ୍ୟାŐŧ 
ňſରś  ĪŔ୍ୟୁ ŊŅŐŘĪŊŘĴś ଯŘĪ İŋŐř 
ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩଯŘĪȄŊŘ ĴśହŘଯŘĬĺ řģ

ňŚŃŊŘŔ ňƠଡା ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘ

ŎŘŧĶťŘ ­Ň řĵíŏ®  ŕŃɹୟାĴŘଣ୍ଡ ķľłŘ

ɄǹňśŎ,ūŮģů(ŔŌ řŔ)

Ĺର୍ଚȁŃ ହ řŀ řňŘ Ň řȃŏ ହŃ୍ୟାĴŘƠ 
ķľłŘŞŎ Ŕମ୍ପୃŻ ହŃ୍ୟାĴŘରŚଙ୍କ ŮĻł 
ŊǄଧୁƉକୁ  Ʉǹňśରରś  ĬĿŘĪନେĪĺ ř 
ରŘŧĶť଼ା ňśŏ řŔģ İĴ ĴŐŘ ରƍର 
Ň řର୍ଦ୍ଧିǦ ସǭକୋର୍ପି Ĳ ĶŘť ଼ିŞŎ Ĵ řĺ ř ଯśŊĴ 
ଯŘତ୍ରା Ĵରś ȄŊŘ ନେĪ ରŘŧĶŀŘ ňśŏ řŔ 
ňſରś  Ʉǹňśର ňśŏ řŔĴś  ŔŜĹŇŘ ଦେĪ 

ସେŌŘŇƉକୁ  ĨľĴŘĪŊŘĴś  ĴśହŘଯŘĪȄŏŘģ 
ସେହ řକ୍ରŌŞŎ ŌƍŐŊŘର ରŘŃ řŞŎ 
ବ�ţŅɹŇŘńňśର ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ľŘľŘବେଞ୍ଜ 
ĺĴରś  ŔĦǁ ଦିƅ ĴŐŘ ରƍର ସ୍କର୍ପି Ĳ ĶŘť ଼ିĴś  
ĨľĴŘĪȄŏŘģ ସେȄŞŎ ȄŊŘ ŭĻłଙ୍କ 
ŔମେŃ ȺରାĪŋରĴś  ĴŘŊś  Ĵର řȄŏŘ 
ňśŏ řŔģ ĶŃ ųŃŘର řĵ ରŘŃ řŞŎ ରŘŧĶť଼ା 
Īǂ ŇĶରŞŎ ହ řŀ řňŘ Ň řȃŏƉକୁ  Ĩňହରł 
ňŞŎ ĶśŐ řĴର ř ହŃ୍ୟା ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 

ňŞŎ ūŪŃŘର řĵŞŎ ŇŘĶŘŊŐŚ ŇŅŚ 
ňĿŘରś  Ň řȃŏଙ୍କ ŌŝŃଦେହ Ĭଦ୍ଧାର 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŝŃ Ň řȃŏଙ୍କ ňର řŊŘର 
ଲ�ୋକେ ľŘŧŘର ĻŘŐ ř ରŘସ୍ତାŞ�ୋĴ 
Ĵର řŊŘ Ŕହ ĨŋřଯśŻƉକୁ  Ķ řରŉ Ĵର řŊŘĴś 
ŅŘŊ ř Ĵର řȄଲେģ

ŌƍŐŊŘର ରŘŃ řŞŎ ǱଥାŇŚŧ 
ľŘľŘବେଞ୍ଜ ĺĴŞŎ ȄŊŘ İĴ ŌŅ 
ଦ�ୋĴŘŇ ŔǗମୁĵŞŎ Ņś Ī ଯśŊĴ Ŕǁ ଦିƅ 

ĨŊǱଥାŞŎ ȄŊŘବେଳେ ŇŌ୍ୱର Ŋ řହŚŇ 
İĴ ĴŐŘ ସ୍କର୍ପି ĲŞŎ Ŋś ŏś Ȅଲେģ ňśŏ řŔ 
ସେŌŘŇƉକୁ  ĨľĴŘĪ ଯŘଞ୍ଚ Ĵର řȄŏŘģ 
ସେŌŘŇଙ୍କ Ň řĴľରś  ŌŘରłŘǰ Ō řŐ řŊŘରś  
ňśŏ řŔ ŔŌǯƉକୁ  ńŘŇŘĴś  ନେĪ 
ňĹରŘĬĹରŘ Ĵର řȄŏŘģ İହ ř ହŃ୍ୟାĴŘƠ 
ŌŘŌŏŘŞŎ ňśŏ řŔ ଯେĬĥŌŘŇƉକୁ  Ĺ řĦǸľ 
Ĵର řĺ ř ସେŌŘŇଙ୍କ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶŞŎ 
ĬňŞ�ୋŻ ଯśŊĴŌŘନେ ରହ řȄŊŘ ňśŏ řŔ 

ȸରାĴ řĦ ବେଳେ ĻŘł řŊŘĴś  ňŘĪȄŏŘģ 
ସେହ řକ୍ରŌŞŎ ňśŏ řŔ Ŕମ୍ପୃĴ ଯśŊĴଙ୍କ 
ĬňŞŎ ŇĻର ରȃȄŏŘģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ହŃ୍ୟାĴŘƠŞŎ Ŕମ୍ପୃŻ ĨŋřଯśŻŌŘନେ 
କେĬĥĿ ř Ĩĺନ୍ତି ସେନେĪ ĨľĴ ଯśŊĴƉକୁ  
ରŘŧĶŀŘ ňśŏ řŔ ňĹରŘĬĹରŘ Ĵରś ĺ řģ 
ଜେରŘ ବେଳେ ସେŌŘŇଙ୍କ ĿŘରś  ରŘŧĶť଼ା 
ňśŏ řŔĴś  Ŋହś  Ńńɹ Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řĺ řģ

İȧ ŀřň řĲƉ Ň řŏŌɲŇ ­ňśŏ řŔ® ĪŞେȎ  ŀɹŘŞେȎ Ŏ ŌɹŘନେĻŞେƞ Ňś ŕĥ Ń?
	=ŔŞƻŘœƉś  Ň řŏŌɲŇ ŊŅŐରŎ 
Ņŝ Ǧଟାନ୍ତŌŜŐĴ ĴାōǻɹୟାŇୁǨଠାŇ ňାĪĥ ŅାŊ ř
	=ରାĻ୍ୟର Ŋ řňōǻ୍ୟǯ ĩĪŇŒŝƌŐା ňାĪĥ 
ňŏୁ řŔĴୁ ŅାŧŚ Ĵର řĺନ୍ତି ଲ�ୋକେ
	=Ļřǟଲା ŊାŕାରŎ ରŕ ř Ŋľ ř 
ĩŅାŧ Ĵରୁ ĺନ୍ତି ňŏୁ řŔ ĨȅĴାରŚ !

Ŕǁ ଦିƅ ŕŃɹŘĴାŎŚƉ ŮŊǄଧୁଙ୍କୁ  ɄǹňśŎŎś  ĬĿାĪ ନେĪĺ ř ŎାŧĶť଼ା ňśŏ řŔ!

ɄǹňśŎ,ūŭģů(ŔŌ řŔ)

ଦ�ţŇ řĴ Ĳŀřĩ ĵŊରĴŘĶĻ ­ŔĴŘŐ® 
ƶୱାରŘ ɂĴŘŒ řŃ Ńńɹ ŔŌ୍ବŐ řŃ ŃńŘ 

ĨŇś ŔǄଧାŇŌŜŐĴ ର řପ�ୋର୍ଟ ɂĴŘŒŇ ňŞŎ 
ŃŘହŘର Ķśରś ƫ Ņŝ ଷ୍ଟିର ś  Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ĩŊŒɹĴ ňŅକ୍ଷେň Ȱହł 
Ĵର řĺନ୍ତିģ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧର ĴśŐŔĹřŊଙ୍କ 
ĴŘōǻ୍ୟାŐŧରś  ĻŘର ř ହ�ୋĪȄŊŘ Ĺ řĿ řରś  
İନେĪ ǴǦ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ĻŘର ř 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ĺ řĿ ř ŊŘ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŞŎ 
Ʉǹňśର Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧର ଡେňśľ ř 
Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏରƉକୁ  Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ĨĵƠ 
ſŌŃŘĴś ŔƉକୁ Ĺ řŃ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘŌŘ ɂĴŘŞŎ Ĩର୍ଥାȖ‌ ĶŃ 
ŬŪŬŬŌŔ řହŘŞŎ ବେŇ řŌŧ ŋŘବେ 
ňରŚକ୍ଷା ňର řĹŘŐŇŘ Ŋ řŋŘĶŞŎ Ļଣେ 
Ĭň Ň řŧƽĴ ŊŘ ଡେňśľ ř Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏରƉକୁ  

Ň řଯśକ୍ତି  Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŊŘ 
İହ ř ňŅŊŚŞŎ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧର 
କେŊŐ Ļଣେ ĴŇ řଷ୍ଠ Ĩଧ୍ୟାňĴƉକୁ  
Ň řଯśକ୍ତି  Ņ řĩଯŘĪȄŏŘ ŃŘହŘ Ňś ହŕĥ ŊରĦ 

ŃŘƉକୁ  Ĭଦ୍ƳŒɹŌŜŐĴ ŋŘବେ ňରŚକ୍ଷା 
Ň řŧƽĴଙ୍କ ĿŘରś  ĨȅĴ ŃńŘ ĨĵƠ ſŌŃŘ 
ɂŅŘŇ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ଯେ କ�ŤłŔ ř 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŞŎ ŔରĴŘରŚ ŋŘବେ 
ňରŚକ୍ଷା Ň řŧƽĴƉକୁ  ŔହŘŧŃŘ Ĵର řŊŘĴś 
Ļଣେ ŔହĴŘରŚ ňରŚକ୍ଷା Ň řŧƽĴƉକୁ  Ňଯśକ୍ତି  
Ņ řĩଯ řŊŘର Ŋ řȅ ରହ řĺ řģ ତେବେ ĬŻ 
Ň řŃ řŇ řŧŌର ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř ĬŏĦķŇ Ĵର ř 
ĶŃ ŬŪŬŬŌŔ řହŘ Ļś ŏŘĪ ūŲŃŘର řĵŞŎ 
ĹřĿ ř ŇŌ୍ବର ůųŪűɂĴŘŞŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔର ĶŚŃŘଞ୍ଜŐř ŅŘŒଙ୍କ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŞŎ Ńକ୍ରାŐŚŇ ĴśŐŔĹřŊ 
Ŕଚ୍ଚି ŅŘŇନ୍ଦ ŇŘŧĴଙ୍କ ňſରś  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘŌŘ 
ĻŘର ř ĴରŘଯŘĪ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧର 

ĩĪĩରň řİŌ Ŋ řŋŘĶŞŎ ĴŘōǻɹରŃ 
Ńକ୍ରାŐŚŇ ŔହĴŘରŚ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŀħ 
ŔŃɹɄŃ ňŘȽƉକୁ  ŬŪŬŬŌŔ řହŘ ĨĶǦ 
ňହ řŏŘରś  ଡେňśľ ř ňରŚକ୍ଷା Ň řŧƽĴ ŋŘବେ 

Ň řଯśକ୍ତି  Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ İȄ Ŕହ řŃ ŃŘƉକୁ  
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ƶୱାରŘ ňର řĹŘŐ řŃ ŔŌǯ 
ň řİĹŀř, ŀ řŉřľ Ĳ İŌŉřŏ ĩŅř Ŋ řŋ řǈ 
Ĭଚ୍ଚତ୍ତର ňŘĿɹକ୍ରŌର ňରŚକ୍ଷା ňର řĹŘŐŇŘ 
ŅŘŧ řƫ Ĳ ŔŌǯ ĴŘōǻɹĴŐŘň Ŕହ řŃ 
ŔŌǯ ŉŘĪŏĴś Ŕ řņŘŔŐĵ ĴśŐňŃ řƉକୁ  
ɂŅŘŇ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŏ řȃŃ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ 

İňର řĴ ř ĩŊŒɹĴସ୍ଥଳେ Ň řଜେ 
ଡେňśľ ř ĴǑଟ୍ରୋŏର କ�ŤłŔ ř ŉŘĪŏ 
ŔǑର୍କିŃ Ň řǪତ୍ତି Ň řଜେ ନେĪňŘର řବେ 
ବ�ୋŏř Ōƺ ĴśହŘଯŘĪȄŏŘģ ଯƶୱାରŘ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŞŎ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ 
ňſରś  Ň řଯśŻ ňରŚକ୍ଷା Ň řŧƽĴଙ୍କ 

ſŌŃŘĴś Ĭଦ୍ƳŒɹŌŜŐĴ ŋŘବେ 
ɏରାŔ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ İନେĪ ĵŊର 
ɂĴŘŒŇର ŬŮķଣ୍ଟା ŇňŜରś łś ĩƃŇ 
ମ�ୋŀŞŎ ĩŔ řĺନ୍ତି Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧର 

ĴśŐŔĹřŊģ Ĩŋřଯ�ୋĶର Ķśରś ƫ 
Ĳ ଯńŘର୍ଥŃŘĴś ନେĪ Ńର୍ଜŌŘ 
Ĵର řŊŘ ňŞŎ Ńś ରନ୍ତ ଡେňśľ ř 
ĴǑଟ୍ରୋŏରଙ୍କ ſŌŃŘĴś 
ŔƉକୁ Ĺ řŃ Ĵର řĺନ୍ତିģ Ň řଜେ 
Ŕ řņŘŔŐĵ Ňś ହŕĥ ŊରĦ ŉŘĪŏ 
Ķśŀ řĴś  ňରŚକ୍ଷା Ň řŧƽĴଙ୍କ 
Ļର řĩŞŎ ĴśŐňŃ řଙ୍କ Ň řĴľŞŎ 
ĬňǱଥାňŇ Ĵର řŊŘĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 

ଦେĪĺନ୍ତିģ ତେବେ Ĭଦ୍ƳŒɹŌŜŐĴ 
ŋŘବେ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ଡେňśľ ř 
ĴǑଟ୍ରୋŏରଙ୍କ ſŌŃŘ ɏରାŔ Ňś ହŕĥ 
ŊରĦ ĬŻ ବେŇ řŧŌ ňŅŊŚĴś Ńś ରନ୍ତ 
ରଦ୍ଦ Ĵର řŊŘ Ņ řĶŞŎ Ĭŋŧ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋŘĶ Ĳ ĴśŐŘȅňŃ ř ŃńŘ ରŘĻɹňŘŐଙ୍କ 
ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ 
ŌହŏŞŎ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ Ĩňରňକ୍ଷେ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧର Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŃńŘ 
Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ ňରŚକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶŞŎ ǶƐŃŘ 
ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ŬŪŬŬŌŔ řହŘରś  ĩĻř ňōǻɹନ୍ତ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ň řİĹŀř, ŀ řŏ řľ, ŀ řŉřľ 
Ĳ İŌŉřŏ ŀ řଗ୍ରୀର Ĭଚ୍ଚǯରŚŧ ŃŅନ୍ତ 
Ĵର řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴରŘଯŘĪĺ řģ 

ɄǹňśŎ,ūŮģů(ŔŌ řŔ): ŇŚŐĴƟ ŇĶର ŔରǶŃŚ Ŋ řŅ୍ୟାŌǁ ଦିର ňର řŔରŞŎ ŅŒŌ 
ଶ୍ɌłŚ ବ�ୋର୍ଡ ňରŚକ୍ଷାŞŎ Ŋ řŅ୍ୟାŌǁ ଦିରର ରŘĻɹǯରŚŧ ĴŝŃ řƫ Ĩƒଜ୍ଜŇ  Ĵର řȄŊŘ ĺŘȽ 
ŔśŌ řȖ‌ ĴśŌŘର ŅŘŒ Ĳ ĺŘତ୍ରୀ ĨƉକିŃŘ ŔŘହśƉକୁ  İȟ‌Ŋ řŀ ř Ńରŉରś  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĬƮŊŞŎ İȟ‌Ŋ řŀ řର ĶƙଜାŌ, ĶĻňŃ ř, Ĵନ୍ଧŌŘŐ Ļřǟଲାର ŌŘŞ୍କେľ řĦ Ō୍ୟାନେĻର Ň řହŘର 
ରଞ୍ଜŇ ňଣ୍ଡା, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňର řĹŘŐŇŘ ŔŌ řŃ řର ŔŋŘňŃ ř ŀ. ĻŚŊŘŇନ୍ଦ ତ୍ରି ňŘĿŚ, Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŇŘରŘŧł ňଣ୍ଡା, ɂņŘŇŘĹŘōǻɹ İȧ‌. ମ�ୋହŇ ରŘĲ, ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ ɂŒŘŔĴ ĬŌŘņŊ ŌହŘନ୍ତି , 
Ŋ řŅ୍ୟାŌǁ ଦିର Ŕହ ɂņŘŇŘĹŘōǻɹ ĻଟେǢର Ĵର, Œ řŒś Ōǁ ଦିର ɂņŘŇŘĹŘōǻɹ ĨŇŚŏ ĴśŌŘର 
ŅŘŒ, Ŋର řଷ୍ଠ ĩĹŘōǻɹ ŔŌŚର ŊŘର řĴ Ĳ Ŕଚ୍ଚି ŅŘŇନ୍ଦ ňśŞ�ୋହ řŃ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ ରହ řȄଲେģ

Ōାȸ ରିĴ ňŎŚſଷାŎ Ņś Ī ľňȡ ଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱƴǻŇା

­ŔĴŘŐ®Ŏ ŌŕŘɂŋŘŊ ŞେĻřǧ୍ରାŎƉ ĹřĿ ř ĻŘŎ ř

ɄǹňśŎ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ଡŀňśľ ř Ĵଣ୍ƞɯŘŏŎƉ ſŌŃŘ ɏରାŔ

	<Ň řଜେ Ňୁŕĥ ŊରĦ Ĵଣ୍ƞɯାŏରଙ୍କ Ļର řĩରŎ 
ĴୁŐňŃ řଙ୍କ ĿାରŎ Ņାĵŏ ହେŊ ŉାĪŏ
	<Ň řର୍ƳଦେŒŇାŌାĴୁ Ńୁରନ୍ତ  Ĵାōǻ୍ୟĴାରŚ Ĵର řŊାĴୁ 
Ĺ řĿ řରŎ ĴରାଯାĪĺ ř Ǵଷ୍ଟ Ĭଲ୍ଲେĵ
	<Ŋ řŇା ĨŇୁମ�ୋ ŅřŃ ଡŀňľୁ ř Ĵଣ୍ƞɯାŏର ňŅŊŚĴୁ 
Ńୁରନ୍ତ  ରଦ୍ଦ ňାĪĥ Ŋ řŋ řǈ ŌŕŏରŎ ŅାŊ ř

ŔśŇŚŏ, ŒŜŇ୍ୟ Ĳ ň řଣ୍ଟୁƉ ଡ řŔĹŘରǻ ň řľ řŔŇŎ ŒśłŘł ř
ɄǹňśŎ,ūŭģů(ŔŌ řŔ)

Ŋହś  Ĺର୍ଚȁ řŃ ňŚŃŊŘŔ ňଣ୍ଡା ହŃ୍ୟା 
ŌŘŌŏŘŞŎ ǱଥାŇŚŧ ĨŃ řର řŻ Ļřǟଲା 
Ĳ ଦ�ŤରŘĻȎ‌ (Ńŝ ŃŚŧ) Ŋ řŊǶŃ 
ଗ�ŤŃŌଙ୍କ କ�ୋର୍ଟŞŎ ĨŋřଯśŻଙ୍କ 
Ŋ řରś ƴŞŎ ĹŘର୍ଜଫ୍ɃŌ ŔǑର୍କିŃ ŒśłŘł ř 
ହ�ୋĪĺ řģ ŌŘŌŏŘŞŎ Ķ řରŉ ମ�ୋľ 
ūŰĻł ĨŋřଯśŻଙ୍କ ňſରś  ସେŌŘŇଙ୍କ 
ĲĴ řŏ ŅŘĵŏ Ĵର řȄŊŘ ŀ řŔĹŘର୍ଜ 
ň řľ řŔŇ ĬňŞŎ ŒśłŘł ř ĻŘର ř ରହ řĺ řģ 
ŒśłŘł řର Ņ řŃŚŧ Ņ řŊŔŞŎ ĩĻř 
ɂŔ řĴ୍ୟୁŔŇ ňſରś  Ň řĻର ňſ ରĵŘଯ řŊŘ 
ňŞŎ ĨŋřଯśŻଙ୍କ ňſରś  ଯśକ୍ତି  ĬňǱଥାňŇ 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ĨŋřଯśŻଙ୍କ ňſରś  Ōśĵɹ 
Ņś Ī ĨŋřଯśŻƉକୁ  ĩଶ୍ରŧ ଦେĪȄŊŘ 
Ļŧňśରର ŉŘର୍ମହŘĬŔ ŌŘŏřĴ ŔśŇŚŏ 
ହ�ୋŃŘଙ୍କ ňŘĪĥ ĩĪŇĻŚŊŚ Ĵň řଳେǢର 
ňƛŇŘŧĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ ମେŧର Œ řŊŒଙ୍କର 
ŅŘŒ Ĳରŉ ň řଣ୍ଟୁ ŅŘŒଙ୍କ ňŘĪĥ କ�ţŐŘŔ 
ňଣ୍ଡା Ĳ Ĵŝǩ ňƛŇŘŧĴ İŊĦ ŒŜŇɹ 
ŅŘŔଙ୍କ ňŘĪĥ ରŊŚǂ ĴśŌŘର ଦେĲ Ĳ 

Ĺକ୍ରňŘł ř ŇŘହŘĴ ŌĴଦ୍ଦŌŘ ňର řĹŘŐŇŘ 
Ĵର řȄଲେģ ĩĪŇĻŚŊŚŌŘନେ Ŋ řŋ řǈ 
ĴŘରł Ņର୍ଶାĪ ସେŌŘŇଙ୍କ ŌହĴ řŏଙ୍କର 
ହŃ୍ୟାĴŘƠŞŎ କ�ŤłŔ ř Ŕମ୍ପୃକ୍ତି  ŇŘହ Ȁ ŊରĦ 

ňśŏ řŔ ସେŌŘŇƉକୁ  ĻŘł řŒśł ř ŉŔŘĪȄŊŘ 
ଯśକ୍ତି Ĵର ř ĹŘର୍ଜଫ୍ɃŌରś  ŊŘŅ ଦେŊŘĴś 
କ�ୋର୍ଟŞŎ Ň řବେŅŇ Ĵର řȄଲେģ ĩĻř 
ŒśłŘł ř ବେଳେ Ʉǹňśର ଜେŏରś  ūŭĻł 
ĨŋřଯśŻ ĩŋŘŔŚŞŎ ĬňǱଥିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŉś ŏŊŘłŚ ଜେŏରś  ĨŇɹ İĴ 

ŌŘŌŏŘŞŎ Ʉǹňśର କ�ୋର୍ଟŞŎ ĬňǱଥିŃ 
ȄŊŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ମେŧର ň řଣ୍ଟୁŅŘŒ Ĳ 
ŌŘŌŏŘŞŎ Ķ řରŉ ହ�ୋĪ ĻŘŌŚŇŞŎ 
ȄŊŘ ରŘଜେǂ ĴśŌŘର ŔŘହś  Ŋɹକ୍ତି ĶŃ 
ŋŘବେ କ�ୋର୍ଟŞŎ ହŘĻର ହ�ୋĪȄଲେģ 
ତେବେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĶŃ ĴŘରłରś  İŌକେŔ řĻř 
ମେŀřĴŘŏŞŎ ĹřĴ řତ୍ସି Ń ହŕĬȄŊŘ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ŌŅŇ ŅଳେĪ କ�ୋର୍ଟŞŎ 
ହŘĻର ହ�ୋĪňŘର ř ŇȄଲେģ 

ŌŘŌŏŘର ňରŊର୍ତ୍ତି ŒśłŘł ř ĩĶŘŌŚ 
Ļś Ň ŲŃŘର řĵŞŎ ହŕŊŘĴś  Ņ řŇ ņŘōǻɹ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ସେňଟେ 
ĹřĴ řତ୍ସାȅŇ ĨŇɹŃŌ ĨŋřଯśŻ ŃńŘ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ŌŅŇ ŅଳେĪଙ୍କ ଗ�ୋŀŞŎ 
Ĩସ୍ତ୍ରେŘňĹŘର ňŘĪĥ ūŰŃŘର řĵ Ŕśଦ୍ଧା 
ĩŊŒɹĴ ଯƽňŘŃ ř ňହƗ ଚିŊŘ ňŞŎ 
ĨňŞŎŔŇ ĴରŘଯ řŊ ବ�ୋŏř କ�ୋର୍ଟĴś  
ŀŘŻରĵŘŇŘ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ĻłŘĪȄŊŘ 
ŌŅŇଙ୍କ ĲĴ řŏ ŅŚňĴ ňƛŇŘŧĴ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବରś  ŌŅŇଙ୍କ 
ଗ�ୋŀŞŎ Ĩସ୍ତ୍ରେŘňĹŘରĴś  ନେĪ Ŋ řŋ řǈ 
ĴŘରłରś  Ŋ řŊŘŅ ŏŘĶ ř ରହ řĺ řģ

	=କ�ୋର୍ଟରŎ ň řଣ୍ଟୁ Ĳ 
ରାଜେǂ, ĩŋାŔŚରŎ 
ŕାĻର ହେଲେ ĨŊŒ řଷ୍ଟ 
ūŭĨŋřଯୁŻ
	=ĹřĴ řƮସାņŚŇ ଯ�ୋĶୁĥ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ŌŅŇ 
ŅଳେĪ ĨŇୁňǱଥିŃ, 
ŲରŎ ňରŊƥȁ Œłୁାł ř

ɄǹňśŎ,ūŮģů(ŔŌ řŔ)

ĩŔନ୍ତା ŌŘŔ ůରś  űŃŘର řĵ 
ňōǻɹନ୍ତ ĴľĴ ĿŘŞŎ ରŘĻɹǯରŚŧ 
Ŕ řŇ řŧର ĩńଲେľ řĴ ĹŘମ୍ପି ŧŇŔ řň 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŊģ İହ ř ĩńଲେľ řĴ 
ĹŘମ୍ପି ŧŇŔ řňŞŎ Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲାର Ŕ řŇ řĨର 
ଖେŐŘŐř ŌŘନେ ଯ�ୋĶଦେବେģ İହŘĴś 
Ņŝ ଷ୍ଟି ŞŎ ରȃ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲାର Ŕ řŇ řŧର 
ŅŐ ňŘĪĥ İĴ ĹŧŇ Œ řŊ řର ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕŊŘĴś  ଯŘĬĺ řģ ĹŐřŃ ŌŘŔ ūű 

ŃŘର řĵ ŔĴŘŐ ű ķŘଣ୍ଟିĴŘ ŔŌŧŞŎ 
ŌହŘƬମାĶŘǄଧୀ ଷ୍ଟାŀ řŧŌŞŎ ĹŧŇ 
Œ řŊ řର ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŊģ Īĺś Ĵ ଖେŐŘŐ ř 
ŌŘନେ Ň řĻ ĩņŘର ĴŘର୍ଡ, ĻŇɭ ɂŌŘł 
ňȽ İŊĦ ĴŚľ ŔମେŃ Ň řĻ ŇŘŌ 
ňƙଜିĴରł Ĵର řŊŘĴś  ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା କ୍ରୀŀŘ 
ŔĦķ Ŕହଯ�ୋĶŚ Ŕମ୍ପାŅĴ ɂମ�ୋŅ 
ŌହŘରłŘƉକୁ  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ Ĵର řŊŘĴś 
ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା କ୍ରୀŀŘ ŔĦķ ŔŘņŘରł 
Ŕମ୍ପାŅĴ ଜେ. ĴŘମେǢର ରŘĲ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ

ରŘĻɹǯରŚŧ Ŕ řŇ řĨର ĩȗ‌ଲେľ řȇ‌ 
ĹŘମ୍ପି ĨŇŔ řț‌ ňŘĪĥ ଖେŐŘŐ ř ĹŧŇ

Ʉǹňśର,ūŮģů(ŔŌ řŔ): ĵǟ ଲିକ�ୋľ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞŎ İĩĪŀřİȧ‌Ĳ 
ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା ĴŌ řľ ř ňſରś  Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴରŘଯŘĪĺ řģ Ň řȑ‌-ŧśĻř Ŕହ 
Ŋ řŋ řǈ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ňରŚକ୍ଷାŞŎ ķľś ȄŊŘ 
ɂŒɨňȽ ŏřȇ‌, ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ İŊĦ Ņś ର୍ନୀŃ ř 
ķľłŘର ɂŃ řŊŘŅŞŎ କେǂ Œ řକ୍ଷାŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ 

ĴśŒňśତ୍ତŐřĴŘ ŅŘହ Ĵର ř ŔĦĶĿŇ 
ňſରś  Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
ରŘĻǱଥାŇŞŎ ɂŒɨňȽ ŏřȇ‌ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ňŞŎ Ň řȑ‌-ŧśĻř ňରŚକ୍ଷା ŊŘŃ řŏ İŊĦ 
Ŕ řŊ řĩĪ ŃŅନ୍ତ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେŒର କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ňରŚକ୍ଷା ŊɹŊǱଥାର ĶŋŚର Ŕଙ୍କľĴś ǴǦ 
Ĵର řĺ řģ İȚ‌ľ řİ ŊŘରŌɲୱାର Ň řରପେſ 
İŊĦ ǶƐ ňରŚକ୍ଷା ňର řĹŘŐŇŘŞŎ Ŋ řŉŐ 

ହŕĬȄŊŘରś  ŏſ ŏſ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İŊĦ 
ĨŋřŋŘŊĴଙ୍କ ŌƺŞŎ ĶŋŚର ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ 
Ĳ କ୍ଷୋŋ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŊŘ İĩĪŀřİȧ‌Ĳ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺ řģ କେନ୍ଦ୍ରୀĴŝŃ ňରŚକ୍ଷା 
ŊɹŊǱଥାର ŊŘରŌɲୱାର Ŋ řŉŐŃŘ କ�ୋĹřĦ 
Œ řǛର ସ୍ୱାର୍ଥĴś  ĩହśର ř ପ୍ରୋତ୍ସାହ řŃ Ĵରś ĺ řģ 
ŉŐŞŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ĬňŞŎ ŌŘŇŔ řĴ, 

ĩର୍ଥି Ĵ Ĳ ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ ĹŘň ŊŦ଼ୁ ĺ řģ ଦେŒର 
ŏſ ŏſ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ŋŊ řœɹŃ ନେĪ 
ଖେŐ ଖେŐś ȄŊŘ ɂĴŝŃ ଦ�ୋœŚŌŘŇƉକୁ  
Ĵଠ�ୋର ŒŘସ୍ତି  Ņ řĩŇĶଲେ İŋŐř 
ķľłŘର ňśŇରŘŊŝ ତ୍ତି  ķľ ř ĹŘŏřȄŊ ବ�ୋŏř 
ŔĦĶĿŇ ňſରś  Ņŝ ଢ଼ ĩŒƉକା ŊɹŻ 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ ɂŒɨ ňȽ ŏřĴ ķľłŘର 
Ŋ řĹŘର Ŋ řŋŘĶŚŧ ŃŅŘରĵŞŎ İĴ ǶƐ 

İŊĦ ŔŌŧŊƴ ŃŅନ୍ତ Ĵର řŊŘ, ňŅŊŚ 
Ĳ ſŌŃŘ Ň řର୍ବିଶେœŞŎ Ŕମ୍ପୃŻ ŔŌǯ 
Ŋɹକ୍ତି Ɖକୁ  Ĵଠ�ୋର ŅƠ Ŋ řņŘŇ Ĵର řŊŘ, 
ŃŅନ୍ତର ŉŐŘŉŐĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 
Ŕର୍ବŔŘņŘରłŞŎ ɂĴŘŒ Ĵର řŊŘ, ŔŌǯ 
ĻŘŃŚŧǯରŚŧ ňରŚକ୍ଷାŞŎ Ĭତ୍ତରŅŘŧ řƫ 
İŊĦ ǶƐŃŘ ŔśŇ řǠ ଚିŃ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ńś ରନ୍ତ 

ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ ňŘĪĥ  İĩĪŀřİȧ‌Ĳ 
ŅŘŊ ř Ĵର řĺ řģ Ŋ řକ୍ଷୋŋŞŎ İĩĪŀřİȧ‌Ĳ 
ରŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř ସ�ୋŌŇŘń ବେହŕରŘ, 
ŔĦķĿŇର Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř Ň řŌŘĪĥ 
Ĺରł ŔŘହś, Ŕମ୍ପାŅĴ ŇŘରŘŧł ŔŘହś, 
ĬňŔŋŘňŃ ř ňňśŇ ŔŘହś, କ�ୋœŘƺſ 
Ĵ řŔŘȚ‌ ĴśŌŘର ŔŘହś, ŔśŋǷ ମିŃŘ ňŘł řଗ୍ରାହŚ 
Ĳ ĴŘŌରŘĻ ŔŘହś  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ň řȑ  ɂŒɨňȽ ŏřȇ Ŏ ɂŃ řŊାŅ: İĩĪŀřİȧ ĲŎ Ŋ řକ୍ଷୋŋ
ɄǹňśŎ,ūŮģů(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
ĶƙଜାŌ ĴŐŘ ňର řœŅŞŎ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା 
ĴŐŘĴŘର ŔĦķ Ńରŉରś  İĴ ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋଯŘĪĺ řģ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř 
Œଙ୍କର୍ଷł ŔŘŊŃଙ୍କ ĨƺſŃŘŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ବ�ţĿĴŞŎ ĩŔନ୍ତା Ŭ ĿŘରś  ŮŃŘର řĵ 
ňōǻɹନ୍ତ Ń řŇ řŅ řŇ Ŋ୍ୟାňŚ ­ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା 
ŇŘľĴ Ōହ�ୋƮŊ® ĩୟ�ୋĻřŃ ĴରŘଯ řŊ 

ବ�ୋŏř Ň řǪŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ ūŌ ŔǄଧ୍ୟାŞŎ 
ହŘŔɹ ĨŋřନେŃŘ ɂଜ୍ଞା ରଞ୍ଜŇ ĵľś ĩଙ୍କ 
ରĹřŃ İŊĦ Ōņś-ପ୍ରୀŃ ř ଯ�ୋŀ řଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ řŃ 
ହŘŔɹ ŇŘľĴ ­ସ�ୋŌରŔ® ňର řବେœł 
ହŕŊŘĴś ȄŊŘ ବେଳେ Ŭŧ ŔǄଧ୍ୟାŞŎ 
ŋଞ୍ଜŇĶରର Ķśରś ŇŘń ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ňର řœŅ 
Ńରŉରś  Ĩଧ୍ୟାňĴ ଗ�ୋňŘŐ ŌହŘରłŘଙ୍କ 
ରĹřŃ İŊĦ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘର ňŘȽଙ୍କ 

Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ řŃ ŇŘľĴ ­ସେŌŘନେ ĩŔ řବେ® 
İŊĦ ŭŧ ŔǄଧ୍ୟାŞŎ Ʉǹňśରର ňଲ୍ଲŊŚ 
ŇŘľɹ ŔĦǱଥା Ńରŉରś  Ĵŝǩ ňଣ୍ଡାଙ୍କ ରĹřŃ 
Ĳ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ řŃ ŇŘľĴ ­ŊŅŐř ଯŘĬȄŊŘ 
ŔŌŧ® Ōଞ୍ଚସ୍ଥ ହŕŊģ İȄ Ŕହ řŃ ɂତ୍ୟେĴ 
ŅřŇ ŇŘľĴ ňŜର୍ବରś  ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ 
ňର řବେœł ହŕŊŘ ନେĪ Ň řǪŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ 
ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞŎ ବ�ţĿĴŞŎ 
Ĭňଦେଷ୍ଟା Ŋ řଘ୍ƈǢର ŔŘହś, ରŊŚǂ 
ĴśŌŘର ŇŘŧĴ, ĲŀřŒŘ ŇŘľɹŔĦķର 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŋŊŘŇŚ Œଙ୍କର Ō řଶ୍ର, ŌŅŇ 
Ō řଶ୍ର, ŇŘľɹĴŘର ତ୍ରି ňŃ ř ŇŘŧĴ, Ōନ�ୋĻ 
ŅƠňŘľ, ĶŚŃ řĴŘର ŃŘňŔ ňŘł řଗ୍ରାହŚ, 
Ķ řର řĻŘ Œଙ୍କର ŅŘŒ, କ�ţŐŘŒ ňŘł řଗ୍ରାହŚ, 
Ņś ର୍ଗା ɂŔŘŅ ĩĹŘōǻɹ İŊĦ Ŕମ୍ପାŅĴ ŀ. 
Ō řହ řର ĴśŌŘର ତ୍ରି ňŘĿŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ļś Ț ରେ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା ŇାľĴ Ōହ�ୋƮŊ

ɄǹňśŎ,ūŮģů(ŔŌ řŔ): 
Œକ୍ତି  ŇĶର ǱଥିŃ ŔହŚŅ ŋĶŃ 
Ŕ řĦ ňŘĿŘĶŘରŞŎ ŌŘŇŊŊŘŅŚ 
ହŕŃś ŊŘŅŚ ŔĦĶĿŇ 
ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା ŒŘĵŘ ňſରś  
ŌହŘŇ ହŕŃś ŊŘŅŚ ରŘĻŘ 
ŔśŞŎŒଙ୍କ ůŌ ଶ୍ରାƴŊର୍ଷିĴŚ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŔĦĶĿŇର ĬňŔŋŘňŃ ř Ĵ řଶ�ୋର Ĺǂ 
Ō řଶ୍ର ŔŋŘňŃ řƫŞŎ İĴ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 

ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŔĦĶĿŇର Ŕମ୍ପାŅĴ କେ. 
Ňନ୍ଦେœś ସେŇŘňŃ ř ସ୍ୱାର୍ଗŃ ŔśŞŎŒଙ୍କ 
ŔǑର୍କŞŎ ĩଲ�ୋĴňŘŃ Ĵର řȄଲେģ 

ĴŘōǻɹକ୍ରŌŞŎ ŔĦĶĿŇର Ŕŋɹ 
ŋŘŏĹǂ œŀଙ୍ଗୀ, ɂŃŘň Ĺǂ 

ɂņŘŇ, ହŘĴ řŌ 
ĵŘĥ, ŀ ř. ମ�ୋହŇ 
ରŘĲ, Ōହର୍ଷି Ŕ řĦ, 
କେ. ŊŘŔŊŘ 
ରŘĻś  ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ň řĻ ŊŻŊɹ ରȃ 
ରŘĻŘ ŔśŞŎŒଙ୍କ 
Ƿମୃ Ń ř Ĺ Ř ର ł 

Ĵର řȄଲେģ ଶେœŞŎ ɂŃŘň Ĺǂ ɂņŘŇ 
ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ 

ହେŃś ŊାŅŚ ŎାĻା ŔśରେŒƉ Ɍରାଦ୍ଧŊାœȁĴŚ 

Ʉǹňśର,ūŮģů(ŔŌ řŔ): 
ଗ�ୋňŘŐňśର ňśŏ řŔ ଗ�ୋŐŘŊନ୍ଧ 
ଗ୍ରାŌŞŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ĶƠଗ�ୋŐ 
ŌŘŌŏŘŞŎ ŬĻłĴś  Ķ řରŉ Ĵର ř 
କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł Ĵର řĺ řģ  Ĩŋ řଯśŻ 
ŌŘନେ ହŕଲେ ĬŻ ଗ୍ରାŌର Ŋ řĻś  
ŅŘŔ, ରŘĻŘ ŅŘŔ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ 
Ĵହ řĺ řģ 

ŔŜĹŇŘ ɂĴŘŞŎ ĶŃĴŘŏř 
ŔǄଧ୍ୟାŞŎ ĴŌŐŘňśର ŋŏřŊŏ 
କ�ୋର୍ଟĴś  ŅŚňĴ ŅŘŔ ଯŘĪ 
ŋŏřŊŏ ଖେŐřŊŘĴś  Ĵହ řȄŏŘģ 
ňŞŎ କ�ŤłŔ ř ĴŘରłĴś  ନେĪ 
ňŘľ řŃś Ơ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řĻś  ŅŘŔ 
Ĳ ରŘĻŘ ŌŘଡ଼ ŌŘର řŊŘ Ŕହ ŌśƠ 
ŉľŘĪ ଦେĪȄŊŘ ନେĪ ŅŚňĴ 
ଗ�ୋňŘŐňśର ńŘŇŘŞŎ ŏřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ɂĴŘŞŎ ňśŏ řŔ କେŔ ŇŌ୍ୱର 
ŬŰů/ŬŰ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  ĩĻř Ŭ 
Ĩŋ řଯśŻĴś  କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł Ĵର řȄŊŘ 
ňśŏ řŔ Ĵହ řĺ řģ

ĶƠଗ�ୋŐ 
ŌŘŌŏŘŞŎ 
Ŭକ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł 



ĹŘœŚ ŋś ŏ ř ĶŞେł ř ĨŉřŔ Ŀ řĴłŘ

ŪůŅſřł ĲťିŒŘ
www. sakalaepaper.com

ŒśȮŊŘŎ 
ūů ŞŌ, ŬŪŬŰ

ĺȽňśŎ,ūŮģů(ŔŌ řŔ): ĶƙŘŌ Ļřǟଲା 
ňśŎś ŞœୋƥŌňśŎ ńାŇା ĴାŌŇŐřŇାſŚňśŎ 
ȰରାŌରେ ŬŪūŭରେ İĴ ŔĦķŊƴ ĩȮŌłରେ 
ĻłĴś ŕŃɹୟା ĴŎାōାĪȄŏାģ İŕ ř ŌାŌŏାŎ 
ĹŜ ŀାƻ Ŏାŧ Ŋś ņŊାŎ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ ĺȽňśŎ 
ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ଦŅŤŎା ĻȎ‌ ɂଦୀň ĴśŌାŎ ŔାŌŏ 
İŕ ř ŌାŌŏାŎ Ŋ řĹାŎ ĴŎ ř Ĩŋ řōśŻ Œ řŊ ŇାŧĴƉକୁ  
ĩĻୀŊŇ ଜେȢ‌ ଦƠରେ ଦଣ୍ଡିŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ķľłାରେ ĨŇ୍ୟ ŭ Ļł ĨŋřōśŻ İŇ. ଦେŊŎାĻ 
ɂņାŇ, ŇŎŔ řĦŕ ɂņାŇ Ĳ ŒŌɲʮŇାń ŇାŧĴ 
ଫŉŎାŎ Ĩĺନ୍ତିģ

ŬŪūŭ ĨĶǦ ūŮ ŃାŎ řĵ ŎାŃରେ 
ĴାŌŇŐřŇାſŚňśŎ ȰରାŌŎ ĴାŐś  ବେହେŎା 
Ńାଙ୍କ ķŎ ľ řକେ ଦŜ Ŏରେ ȄŊା ŒŒśŎ ķରେ 
ଶ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ňŜରǻ Œତ୍ǽŃାĴś କେǂĴŎ ř 
Œ řŊ ŇାŧĴ, İŇ. ଦେŊŎାĻ ɂņାŇ, ŇŎŔ řĦŕ 
ɂņାŇ Ĳ ŒǕଭୁŇାń ŇାŧĴ ŔĦķŊƴ ĩȮŌł 
ĴŎ řȄଲେģ ଫŐରେ ķľłାǱŐରେ ŕ Ȁ ĴାŐś ଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏାģ ĨĶǦ ūů ŃାŎ řĵ ŌŝŃ 

ĴାŐś ଙ୍କ ňƩନୀ ĴśŌାŎୀ ବେହେŎା ňśŎś ŞœୋƥŌňśŎ 
ńାŇାରେ İŃŏା ଦେĪȄଲେģ ňśŏ řŔūŭŲ /ūŭ 

İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ńକ୍ରାŐୀŇ Ńଦƻ ĨȅĴାŎୀ 
Ĩଲେĵ ପ�ୋŕ ř Ĩŋ řōśŻ Œ řŊ ŇାŧĴĴś Ķ řŎଫ 
ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹାŏł ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟ ŭ Ļł 
ĨŋřōśŻ ଫŉŎାŎ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ İŕାňରେ ūŲų 

/ūŮ ŌାŌŏା କ�ୋର୍ଟରେ Ŋ řĹାŎņୀŇ Ȅŏାģ 
İŀřଜେ ɂଦୀň ĴśŌାŎ ŔାŌŏ ūŬ Ļłଙ୍କ Ŕାſଷ୍ୟ, 
ɂŌାłĴś ĩņାŎ ĴŎ ř ŮůŪ, ŭŪŬ Ĳ ůŪŰ 
ĩĪň řŔ ř Ń řନ�ୋľ ř ଦଫାŎ Ŋ řĹାŎłା ĴŎ řȄଲେģ 
ŭŪŬ ଦଫା ŕŃɹୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ĨŋřōśŻ Œ řŊ 
ŇାŧĴĴś ĩĻୀŊŇ ଜେŏ ଦƠ Ŕŕ ūŪ ŕĻାŎ 
ľƉକା ĻŎ řŌାŇାģ ĻŎ řŌାŇା ĨŇାଦେŧରେ 
ĨŃ řŎ řŻ Ű ŌାŔ ଜେŏ ଦƠ ଭ�ୋĶ řŊାĴś 
Ŋ řĹାŎňŃ ř Ŏାŧରେ ɂĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř 
ķŎś  ľାł řĩł ř ĩȮŌł ĴŎ řȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶŎ 
ŮůŪ ଦଫାରେ Ŋ řĹାŎłା ĴŎ ř ŌାŇ୍ୟŊŎ 
Ŋ řĹାŎňŃ ř ūŪ Ŋର୍ଷ ଜେȢ‌ ଦƠ Ĳ ů ŕĻାŎ 
ľƉକା ĻŎ řŌାŇାģ ĻŎ řŌାŇା ĨŇାଦେŧରେ 
ĨŃ řŎ řŻ ŭ ŌାŔ ଜେȢ‌ଦƠ ଭ�ୋĶ řŊାĴś Ŏାŧରେ 
ɂĴାŒ ĴŎାōାĪĺ řģ ŔŎĴାŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ĴɹୟାŀŎ 
ĨŃ řŎ řŻ ňŊɰ ଲିĴ ɂŔ řĴ୍ୟୁľŎ Ň řŕାŎ Ŏଞ୍ଜŇ ଜେŇା 
ŌĴƳŌା ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ŔŎĴାŎୀ 
ĲĴ řŏ ɂଦୀň ĴśŌାŎ ňାŁୀ Ĳ ĶƍଗାņŎ ňଣ୍ଡା 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

Ņś ķǻľłŘŞŎ 
Ņś Ī Ķśରś Ńର

ŅřĶňŕƠଡି,ūŮģů(ŔŌ řŔ): ଦ řĶňŕଣ୍ଡି ŔŕŎ ĬňĴƟ 
ଘ�ୋť଼ାŕାଡ଼ ňାł ř ňƗଚାŧŃ Œୀର୍ଷ ĴŌ řľ ř Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵ 
Ŏାǯତାରେ Ŋś ņŊାŎ ŎାŃ ř ପ୍ରାŧ Ŕାଢେ Ų ରେ ŊାĪĴ (ŇĦ. Ĳť଼ି 
Ūű Ŕ ř -Ūųůū) İŊĦ ǭକୁľ ř (ŇĦ. Ĳť଼ି Ūű Ŋ řŔ ř - ůűŭŰ) 
Ōśŕାĥ Ōśŕ řř ņźକା ହେŊାŎś  ଦś Ī Ļł ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ĩŕŃ ƶŧ ହେଲେ ŔାŇଖେŌśଣ୍ଡି Ŋ୍ଲĴ ପ�ୋť଼ାŌାŎ ř ȰରାŌŎ ŊାĪĴ 
ĹାŐĴ ŔśଦାŌ ňାŦ଼ୀ(ůů) İŊĦ ǭକୁľ ř ĹାŐĴ ଦřĶňŕଣ୍ଡିରେ 
ŎŕśȄŊା Ŋ řŕାŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ķśț‌ Ĺś ț‌ Ŋ řକ୍ରେŃା Ŋ řଜେǂ ସ�ୋŇ ř(ŬŲ)ģ 
ĬŋŧƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎାōାĪ ଦ řĶňŕଣ୍ଡି ଗ�ୋǨଠୀ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂରେ 
ŋର୍ତȁ ĴŎାōାĪȄŏାģ ସେĿାରେ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňରେ ŔśଦାŌƉକୁ  
Ŕଙ୍କľାňǈ ĨŊସ୍ଥାରେ ɄǹňśŎ Ŋଡ଼ ŀାŻŎĵାŇାĴś  ସ୍ଥାŇାƻŎ 
ĴŎାōାĪĺ řģ Ŋ řଜେǂƉକୁ  ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňରେ ĺାŀ ř ଦ řĩōାĪĺ řģ 
ŔśଦାŌ ɄǹňśŎŎś  ŔĬଦା Ȯŧ ĴŎ ř ĶାĥĴś  ଫŉŎś ȄŊା ବେଳେ 
Ŋ řଜେǂ ǭକୁľ řରେ ķŎĴś ōାĬȄŊା ବେଳେ ଦś ର୍ଘľłା ķľ řȄŏାģ 
ĵŊŎňାĪ ଦ řĶňŕଣ୍ଡି ପ�ୋŏřŔ ľ řȟ‌ ଦś ର୍ଘľłାǱŐରେ ňŕƗ ଚି 
ŊାĪĴ Ĳ ǭକୁľ řĴś  ĻŊŃ ĴŎ ř Ńଦƻ ĹŐାĪĺନ୍ତିģ

ĲଜĻŧś ଜřǟଲା ŔŋŘňŃ řƉ ňରଲŏୋĴ
ĶƙŘŌ,ūŮģů(ŔŌ řŔ): ĲŀřŒା ŔŌɲୱାଦ řĴ ŔƎ ĶƙŘŌ 
Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř ŎŊ řǂ ňľŇାŧĴଙ୍କ (ŰŮ) Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ 
Ŋ řୟ�ୋĶ ķľ řĺ řģ ōାŕାĴś  ନେĪ Ŋ řŋ řǈ Ōŕŏରେ ଶ�ୋĴŎ 
ĺାŧା ଖେŐřōାĪȄŏାģ Ńାଙ୍କŎ 
ŕŝ ଦķାŃରେ Ň řĻ ŋାŔŋŊŇରେ 
Ŋ řୟ�ୋĶ ķľ řȄŏାģ Ň řĻ Ķାĥ 
Ĵଙ୍କŎŀା ǷŒାŇରେ Ńାଙ୍କŎ 
Ĩନ୍ତିŌ ŔĦǭକାŎ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ňśĨ Ŋ řŋś  ɂŔାଦ Ńାଙ୍କŎ ŌśĵାƆ ନି 
ଦେĪȄଲେģ ŒŃାȅĴ Ŋŕś  
Ŋ řŒ řǦ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ńାଙ୍କŎ ଶେଷ ଦର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେ Ļଣେ ňର�ୋňĴାŎୀ, Ň řର୍ଭିĴ, Ŕଚ�ୋľ, ņର୍ମ 
ňŎାŧł Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ȅଲେģ ŎାĻ୍ୟ ŔŋାňŃ ř ŒŒ ř ŋŜ ଷł ɂŕŎାĻ, 
ŔǑପାଦĴ ଦś ର୍ଯ୍ୟୋņŇ ŌŕାŎłା, ĬňŔŋାňŃ ř ଦୀňĴ ĴśŌାŎ 
Ŕାŕś  ɂŌśĵଙ୍କ ŔମେŃ ĲŀřŒାŎ Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାŎ ŔŌɲୱାଦ řĴŌାନେ 
ଶ�ୋĴŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎୀ ŔŋାňŃ ř ĬŌାĴାƻ 
ବେହେŎା, ŔǑପାଦĴ Œ řŊ ɂŔାଦ Ŕାŕś , କ�ୋଷାƺକ୍ଷ ŋାସ୍କŎ 
ବେହେŎା, Ŕର�ୋĻ ňľŇାŧĴ, ŔŜର୍ଯ୍ୟ ŇାŎାŧł ňାł řȰରାŕ ř, 
ŎମେŒ ଗ�Ťଡ଼ ɂŌśĵ ŔŌɲୱାଦ řĴ Ńାଙ୍କ ŊାŔ ŋାŊŇାରେ ňŕƗ ଚି 
ňŎ řŊାŎ Ŋର୍ଗƉକୁ  ŔŌବେଦŇା ĻłାĪȄଲେģ ĬňŔŋାňŃ ř ɂŒାƻ 
ŌŕାŎłା, କେ. ŀ ř.ଜ୍ୟୋŃ ř Ŏଞ୍ଜŇ ĩĹାŎୀ, ĶƙŘŌ ପ୍ରେŔ žŊ 
ŔŋାňŃ ř ŒŊŎ ŃŎାĪ, ŔǑପାଦĴ Ŋ řଦɹୟାņŎ Ŕାŕś , ĺȽňśŎ 
ପ୍ରେŔžŊ ŔŋାňŃ ř Ŕର�ୋĻ ĴśŌାŎ ŔାŌŏ ɂŌśĵଙ୍କ Ŕŕ ĻřǟଲାŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŔŌɲୱାଦ řĴ ଶ�ୋĴŊ୍ୟŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ņŎŘକ�ୋľ,ūŮģů(ŔŌ řŔ)

ଦřନେ Ňś ହେĥ ଦś Ī ଦ řŇ Ňś ହେĥ ŔǊତାହେ ହେŏା 
ņŎାକ�ୋľ ſଷୁȿ ĻŐସେĹŇ Ŋ řŋାĶ Ĵାର୍ଯ୍ୟŐŧରେ 
Ńାŏା ļś ŏś ĺ řģ ĩǠର୍ଯ୍ୟŎ Ĵńା ĬňŎ řǱ ĨȅĴାŎୀଙ୍କ 
ňାĵରେ İ Ŋ řଷŧରେ କ�ŤłŔ ř ĵŊŎ Ňାŕ Ȁģ 
ŋଞ୍ଜŇĶŎ ŌାĪŇŎ ĪŎ řଗେŔŇ Ŋା ſଷୁȿ ĻŐସେĹŇ 
Ŋ řŋାĶ ŀ řŋ řĻŇ ĨņୀŇରେ Ŏŕ řĺ ř ņŎାକ�ୋľ ſଷୁȿ 
ĻŐସେĹŇ Ŋ řŋାĶ ŔŕĴାŎୀ ōƽ୍ରୀଙ୍କ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧģ 
İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟŐŧ ĨņୀŇରେ ପ୍ରାŧ Ůůľ ř İŌĩĪň ř Ĳ 
ପ୍ରାŧ ūŭľ ř ଚେĴŀɹୟାŌ Ŏŕ řĺ řģ İŔŊś Ŏ ଦେĵାŒśłା 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ İĿାରେ Ļଣେ ŔŕĴାŎୀ ōƽ୍ରୀଙ୍କ ŔମେŃ 
Ĵ řĺ ř ĵŏାŔୀ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ପ୍ରାŧ ĺĨ Ļł ĵŏାŔୀ 
ĨŊŔŎ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŔାŎ řĺନ୍ତିģ İĿାରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟŎŃ 
ŔŕĴାŎୀ ōƽ୍ରୀƉକୁ  ĶĻňŃ ř ĻřǟଲାĴś  ŊଦŐř ହେŊା ňରେ 
ĩŔ řĴା ſଷୁȿ ĻŐସେĹŇ Ŋ řŋାĶ ōƽ୍ରୀƉକୁ  İĿାĴାŎ 
ĨŃ řŎ řŻ ଦାŧ řƫ ɂଦାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ ସେ ŔĿřĴ 

ŋାŊରେ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ňŎ řĹାŐŇା ŇĴŎ řŊା ଯ�ୋĶśĥ 
İŊĦ ŇŜŃŇ ɂĴǛ Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ĨŇ řƐଛା Ĳ ňśŎାŃŇ 
ɂĴǛ Ķśŀ řĴŎ Ĩłଦେĵା ĴŎ řŊା ଯ�ୋĶśĥ İĿାରେ 
ŔŌŔɹୟା ņୀରେ ņୀରେ Ŋ řĶ řŀ řŊା ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŏାģ 

İŕା Ōƺରେ Ļଣେ ŇŜŃŇ ōƽ୍ରୀ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେ 
Ōƺ ସେ İĿାĴś ŇĩŔ ř ĩŔ řĴାରେ Ŏŕśĺନ୍ତିģ İłś 
ņŎାକ�ୋľ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧରେ Ńାŏା ļś ŏś ĺ řģ ſଷୁȿ 
ĻŐସେĹŇ Ŋ řŋାĶ ĨņୀŇରେ Ŏŕ řȄŊା ɂĴǛ Ķśť ଼ିĴ 

ŌƺŎś  ĨȅĴାĦŒ ɂĴǛŎ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା 
ହେĬȄŊା ବେଳେ ŇŜŃŇ ଚେĴŀɹୟାŌ Ň řର୍ମାł ňାĪĥ 
Ĺାଷୀ ଦାŊ ř ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ň řĻŎ ŔŌŔɹୟା Ŕମ୍ପର୍କରେ Ĺାଷୀ 
Ōାନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ĵାର୍ଯ୍ୟŐŧĴś ĩŔśȄଲେ 
Ōƺ İĿାରେ Ńାŏା ļś ŏś ȄŊାŎś  Ň řŎାŒାରେ ଫŉŎś ĺନ୍ତିģ 
Ň řĻŎ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŔśŊ řņା ňାĪĥ ņŎାକ�ୋľରେ Žୱାର୍ଟŎ 
Ŏŕ řȄଲେ Ōƺ ōƽ୍ରୀ ĻłĴ ɂŋାŊ Ŋ řǯତାŎ ĴŎ ř ĴାŕାĴś 
ŋŝ କ୍ଷେň ŇĴŎ ř ĩŔ řĴାରେ Ŏŕśĺନ୍ତିģ ķľłା Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ŋଞ୍ଜŇĶŎ Ĩņୀକ୍ଷł ōƽ୍ରୀଙ୍କ Ŕŕ ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ ବେଳେ 
ସେ İĴńା Ļାł ř ŇȄŊା İŊĦ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
Ŋś ļ řବେ ବ�ୋŏř ɂĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩǠର୍ଯ୍ୟŎ Ĵńା Ĵŝଷ ř 
Ĳ ĴŝଷĴ ŔŒକ୍ତି ĴŎł Ŕŕ Ļť଼ିŃ ſଷୁȿ ĻŐସେĹŇ 
Ŋ řŋାĶģ Ĵ řନ୍ତୁ Ĺାଷୀଙ୍କ ŔŌŔɹୟା Ŋś ļ řŊାĴś କେŕ ř 
Ňାŕ Ȁģ ମ�ୋľା Ĩଙ୍କŎ ଦŎŌା ňାĬĺନ୍ତି ōƽ୍ରୀ, Ŏŕśĺନ୍ତି 
ĨŇ୍ୟȽģ ŎାĻନ�ţŃ řĴ ɂŋାŊ Ŋ řǯତାŎ ĴŎ ř Ĺାଷୀଙ୍କ 
ŔŌŔɹୟାĴś Ĩłଦେĵା ĴŎ ř Ĺାŏřĺନ୍ତିģ ତେłś Ļřǟଲା 
ɂŒାŔŇ İȄɂŃ ř ଦŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊାĴś ଦାŊ ř ହେĬĺ řģ

ŅřĶňŕƠଡି,ūŮģů(ŔŌ řŔ)

ଦřĶňŕଣ୍ଡି Ŋ୍ଲĴ Ŋ ř. Ńś Ŏś Ŋś ť ଼ି ňƗଚାŧŃ ĴାƠŔŎ 
ĶାĥĴś  ňାରǻŃୀĶ řŎ ř ମେĶା ĬĿା ĻŐସେĹŇ ɂĴǛ 
ଯ�ୋĻŇାŎś  ŊାȘ‌ ଦ řĩōାĪȄŊା ɂŃ řŊାଦରେ ĶାĥŎ 
ĹାଷୀĴśŐ ମେŐř ŊାǄ ଧିĺନ୍ତିģ ĶśŎś ŊାŎ ňŜରǻŃŇ 
ŔŎňଞ୍ଚ କେ.ŔƙଜୀŊ ରେŀୀଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ȰରାŌŎ 
ଦś ର୍ଯ୍ୟୋņŇ ରେŀୀ, ଗ�ୋňାŐ ରେŀୀ, ସ�ୋŌŇାń 
ରେŀୀ, ĻାĶ řŏ řř ରେŀୀ, ĹǂŌł ř ରେŀୀ, ŔୀŌାଞ୍ଚŐ 
ସେĿୀ, Ŕśରେǂ ରେŀୀ, ĴśରେŒś ରେŀୀ, ĴାŐ řĩ 
ରେŀୀ, Ŕନ୍ତୋଷ ରେŀୀ, କେ.ĶଣେŒ, ň ř. 
ŔŇାŃŇଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟĴ Ĺାଷୀ ଦ řĶňŕଣ୍ଡି 
ସ୍ଥିŃ ଛେŐřĶଡ଼ କେŇାŏ Ŋ řŋାĻŇ Ĩȅକ୍ଷł ōƽ୍ରୀଙ୍କ 
Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ňŕƗ ଚି Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂଦର୍ଶŇ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ Ĩȅକ୍ଷł ōƽ୍ରୀ ĪĦ. Ŋ řǩଣୁ ĹŎł Ŕାŕś Ɖକୁ  
Ĺାଷୀ ɂŃ řŇ řȅ ଦŐ ŔାſଷାŃ ĴŎ ř Ńś Ŏƻ ĴାƠŔŎ 
Ķାĥ ŔĦŏଗ୍ନ ŔŌସ୍ତ ĹାଷĻŌ řĴś  ମେĶା ɂĴǛରେ 
ŔାŌ řŏ ĴŎ řŊାĴś  ଦସ୍ତĵŃ ŔŌ୍ୱŐ řŃ ସ୍ମାŎĴňȽ 
ɂଦାŇ ĴŎ řŊା Ŕŕ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  ĴŎାōାĪȄŊା 

Ŕର୍ଭେ Ňƃସା ŃŇȃ ĴŎ řȄଲେģ ĴାƠŔŎ ȰରାŌŎ 
Ĺାଷୀ Ŋŝ ǁ ň ŜରǻŎś  ĶƙŘŌ ĻřŏାňାŐ Ɖକୁ  İନେĪ 
ସ୍ମାŎĴňȽ ɂଦାŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕାŎ Ńଦƻ 
ňାĪĥ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧŎś  Ĺ řĿ ř ĩŔ řȄŊା 
Ĩȅକ୍ଷł ōƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ମେĶା ɂĴǛ Ň řŌନ୍ତେ 
ķର�ୋĪ ĴǑପାŇୀ ମେķା ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ ĩƠ 

ĪŇɪଫାǦĴĹର୍ସ ŏ řŌ řଟେଡ଼(İŌĪĩĪİȢ‌) ŔĦସ୍ଥା 
ĴାŌ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řŊା ň ŜରǻŎś  ŔǑପୃŻ ĪŏାĴାରେ Ŕର୍ଭେ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ Ŕର୍ଭେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōାŧୀ ĬŻ ŔĦସ୍ଥା 
Ŕŕ Ň řର୍ମାł ĴାŌ ňାĪĥ Ĺś କ୍ତି ŇାŌା ĴŎାōାĪĺ řģ İŕ ř 
ɂĴǛ Ň řŌନ୍ତେ କେĬĥ ĴାŎłŎś  ĬŻ Ķାĥ Ŏ ĹାଷĻŌ ř 
Ĵś  ɂĴǛ Ŏś  ŊାȘ‌ ଦ řĩōାĪĺ ř ସେ ନେĪ ňśŇħ 

Ŕର୍ଭେ ĴŎାōାĪ ŔŎĻŌ řŇ Ńଦƻ ňରେ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ňଦକ୍ଷେň Ň řĩō řŊ ବ�ୋŏř ସେ ĻłାĪĺନ୍ତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ମେĶା ňାŇୀŧĻŐ ɂĴǛ ňାĪň 
ŔĦଯ�ୋĶରେ ŊɹୟାňĴ ĨŇ řŧŌ řŃŃା ĴŎାōାĪĺ řģ 
ĶŃ Ŭ Ŋର୍ଷ ହେŏା ňାĪň Ŋ řĺା ōାĪȄଲେ Ōƺ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧରେ ňାł ř ŇĩŔ řŊାŎś  Ńାŕା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŇǦ ହ�ୋĪĶŏାł řģ ମେĶା ɂĴǛ ଦାŧ řƫରେ ȄŊା 
ķର�ୋĪ ŔĦସ୍ଥାŎ ŌŇŌାŇ ř ଯ�ୋĶśĥ Ķାĥ Ķśŀ řĴś  ňାĪň 
ŔĦଯ�ୋĶ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĨņňƻŎ řĩ ĨŊସ୍ଥାରେ ňť଼ିŎŕ řĺ řģ 
Ȱରୀଷɭ ଦ řŇରେ ଲ�ୋକେ ňାŇୀŧ ĻŐ ŇňାĪ ŕƻŔƻ 
ହେĬĺନ୍ତିģ 

İନେĪ ňଦକ୍ଷେň ନେŊାĴś   ŔŎňଞ୍ଚ 
ŃŕŔ řŏଦାŎଙ୍କ ଦŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł ĴŎ řȄଲେģ Ĭňସ୍ଥିŃ 
ȄŊା ȰରାŌ୍ୟ ňାŇୀŧĻŐ Ĳ ňŎ řŌŐ Ŋ řŋାĶ ōƽ୍ରୀ 
ŔŌସ୍ତ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś  ǶୱୀĴାŎ ĴŎ řŊା Ŕŕ ɂĴǛ 
Ň řର୍ମାł ଦାŧ řȖ‌"ରେ ȄŊା ĴǑପାŇୀ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ńାଙ୍କ 
Ĵńା Œśłś ŇȄŊାŎś  ସେ Ň řĻŎ Ĩକ୍ଷŌŃା ɂĴାŒ 
ĴŎ řȄଲେģ İନେĪ ŃŕŔ řŏଦାŎ ŔǑପୃŻ ĴǑପାŇୀ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ɖକୁ  Ĺ řĿ ř ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ  

ଶŒŎĶť,ūŮģů(ŔŌ řŔ):  ଶେŎĶŀ 
Ŋ୍ଲĴ Ĵŝଷ୍ଣĺାī ňƗଚାŧŃ Ŋ ř.ɄǹňśŎ 
ȰରାŌରେ ଦřŊ୍ୟ ଜ୍ୟୋŃ ř ĴŐା ňŎ řଷଦ 
ňକ୍ଷŎś  ŋାƍଗିŏା ŔĦŔାŎ ଯ�ୋŀřŊ Ĵ řİ 
ŇାľĴ Ōଞ୍ଚǱ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Œ řŒ řŎ 
Ĵାƻ ଦାŔଙ୍କ ŎĹřŃ, ଗ�ŤŃŌ ŊାŀŃɹୟା 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ĳ Ň řŏś  ସେĿୀଙ୍କ Ŕŕ-
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇାରେ ŌŜĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ŎାĻ୍ୟ Ŋ řଜେň ř Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎ řłୀ ŔଦŔ୍ୟ 
Œ řŒ řŎ ĴśŌାŎ Ō řɌ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ŔŌାĻସେŊୀ Ň řŎଞ୍ଜŇ ଜେŇା, 
ĴśŌାŎňାł ř ŔŎňଞ୍ଚ ĬଦŧŇାń 
ɂņାŇ, ȃŎ řŀା ň ŜରǻŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ ĨĻřŃ 
ĴśŌାŎ ଜେŇା, ķśŌśŔŎ Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř 
ĬňŔŋାňŃ ř ŇŧŇ ĴśŌାŎ ŌŐřĴ, 
ŔŎĴାŎୀ İň řň ř Ōନ�ୋĻ ĴśŌାŎ 

ବେହେŎା, Ĵŝଷ୍ଣĺାĪ ŔŎňଞ୍ଚଙ୍କ ɂŃ řŇ řȅ 
Œ řŊାĻୀ Ŋ řŞœୋŧୀ, Ŕଞ୍ଜŧ ǶୱାĪĥ, ȰରାŌ 
ĴŌ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř ŊŐŎାŌ ɂņାŇ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ĨŇ୍ୟ ŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ 
Ƕୱାīĥ, ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Œ řକ୍ଷĴ Ĵśଞ୍ଜ Ŋ řŕାŎୀ 
ŔାŌŏ, ŏƁ୍ମୀŇାŎାŧł ତ୍ରି ňାĿୀ, ŕର୍ଷ 
ŔାŌŏ, ĬŌା ĹŎł ŔାŌŏ,ňƗଚାŇŇ 
ŀାĴśĩ, Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ Ŕାŕś , ŌାଗେŃା 
ଗ�Ťŀ,ŒŎŃ ଗ�Ťŀ, ŌହେǢŎ ଗ�Ťଡ଼, 
ŇାŎାŧł ŋŜ ŧାĥ, ŊାŊś  ňŎ řŀା, ŎମେŒ 
ňଣ୍ଡା ଙ୍କ Ŕŕ řŃ Ŋŕś  Ŋ řŒ řǦ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ଯ�ୋĶ ଦେīȄŊା ବେଳେ ȰରାŌŊାŔୀ 
İŊĦ ଦ řŊ୍ୟ ଜ୍ୟୋŃ ř ĴŐା ňŎ řଷଦ Ŏ 
ŔŌସ୍ତ ŔଦŔ୍ୟ, ōśŊĴ Ōାନେ ŇାľĴĴś 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ  

ĩŔ řĴŘ,ūŮģů(ŔŌ řŔ): ĩŔ řĴା Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴ ŊŕśŌśĵୀ Īଣ୍ଡୋŎ ଷ୍ଟାŀřŧŌŎś  ŋାŎ 
Ĭତ୍ତୋŐŇ ɂŒ řକ୍ଷł ŔĴାଶେ ଦś Ī Ļł ଖେŐାŐř Ōନ�ୋŇୀŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŎାĻ୍ୟ କ୍ରୀŀା 

ōśŊ ŊɹୟାňାŎ Ōƽ୍ରାŐŧ Ĳ İĹ.ň ř.Ŕ ř  Ō řŐ řŃ 
ĩŇśĴŜŏ୍ୟରେ ĶŃ Ŋର୍ଷ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊା 
Ȱରୀଷɭ ĴାŐୀŇ ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎରେ ĩŔ řĴା 
Ŋ řĻśňƛŇାŧĴ ŊŕśŌśĵୀ Īଣ୍ଡୋŎ ଷ୍ଟାŀřŧŌŎ 
ŋାŎ Ĭତ୍ତୋŐŇ ɂŒ řକ୍ଷĴ ŊାŊś  ଗ�Ťଡ଼ଙ୍କ 
ŢŎŒ řକ୍ଷłରେ ĩĿ Ļł ŋାŎ Ĭତ୍ତୋŐŇ 
ଖେŐାŐୀƉକୁ  ŒାŎୀŎ řĴ ňŎୀſଷା ŔĴାଶେ ĹŧŇ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ İŕ ř ňŎ řପେſŚରେ ĹŐřŃ 
ŌାŔରେ ŋś ŊନେǢŎ ସ୍ଥିŃ ĴŐřଙ୍ଗ ଷ୍ଟାŀřŧŌ 
ňŎ řŔŎରେ İŕ ř ଖେŐାŐ ř ŌାŇଙ୍କ ŒାŎୀŎ řĴ 
ňŎୀſଷା ňରେ ĩŔ řĴା ŎାŌĴŝଷ୍ଣ ĩଦର୍ଶ 
Ŋ řଦɹୟାŌନ୍ଦି Ŏ ଷଷ୍ଠ ଶ୍ରେłୀŎ ĺାȽ ĨĦŒśŌାŇ ହ�ୋŃା 

Ĳ ĵାŎ řĩ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ଷଷ୍ଠ ଶ୍ରେłୀŎ ĺାȽ ĶśŎś  ɂŔାଦ ŋଞ୍ଜ Ōନ�ୋŇୀŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ଦś Ī ଖେŐାŐ ř ɄǹňśŎ ଷ୍ଟାŀřŧŌ ŋାŎ Ĭତ୍ତୋŐŇ ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎରେ Ŏŕ ř 
ɂŒ řକ୍ଷł ନେବେģ ĩŔ řĴା Ŋ řĻśňƛŇାŧĴ ŊŕśŌśĵୀ Īଣ୍ଡୋŎ ଷ୍ଟାŀřŧŌ ସ୍ଥାň řŃ ହେŊା ňŎĿାŎś  
ɂńŌ ńŎ ňାĪĥ ŋାŎĬତ୍ତୋŐŇ ŔĴାଶେ İŕ ř ଦś Ī ଖେŐାŐ ř Ōନ�ୋŇୀŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ĵŊŎ ɂĹାŎ řŃ ହେŊା ňରେ କ୍ରୀť଼ାŊ řŃ ଦ řǟଲୀň ĴśŌାŎ ňାł řȰରାŕୀ, İŌ. ŃାŎ řłୀ ସେŇାňŃ ř, 
ɂŒାƻ ĴśŌାŎ ŌśŇ ř, ĨŇ řŏ ĴśŌାŎ ňାł řȰରାŕୀ, ĴŌଳେନ୍ଦୁ ହ�ୋŃାଙ୍କ, ĹǁŇ ĴśŌାŎ ବେହେŎା, 
ŔାĶŎ ŔାŊŃ ŔମେŃ Ŋŕś କ୍ରୀť଼ାŊ řŃଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ŒśଭେƐଛାŎ ŔśĨ ĺśľ řĺ řģ

ଜŐସେĹŇ ଯōୋଜŇŘରś  ŊŘȘ‌ ňť଼ିĺ ř ĴŘƠŔର 

ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞŎ ĹŘœŚƉ Ŋ řକſଷୋŋ

କ୍ଷୁȿ ଜŐସେĹŇ Ŋ řŋŘĶ ĨŉřŔŞŎ ŃŘଲŘ
ŋŘରĬତƥତୋŐŇ ɂŒ řକ୍ଷł ňŘĪĥ 

Ņś Ī ଖେŐŘŐ ř Ōନ�ୋŇŚŃ

ňŜର୍ବ Œତ୍ǽŃŘରś  
ŕŃɹୟା Ĩŋ řଯśŻଙ୍କୁ  ĩଜŚŊŇ ଜĻȢ‌

ŔାŇଖେŌśଣ୍ଡି,ūŮģů(ŔŌ řŔ): ĶƙŘŌ Ļřǟଲା 
ŔାŇଖେŌśଣ୍ଡି Ŋ୍ଲĴ ଗ�ŤŃŌୀ ňƗଚାŧŃ ଗ�ŤŃŌୀ ȰରାŌରେ 
ପ�ୋĵŎ řରେ Ŋś ť ଼ି Ļଣେ Ŋŝ ƴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ 
ହେଲେ ŀř.Ĵର୍ମା ňାȽ (Ųů)ģ ŀ ř.Ĵର୍ମା ȰରାŌ ପ�ୋĵŎୀĴś 
Ķାଧ�ୋĪŊା ňାĪĥ ōାĪȄଲେģ ପ�ୋĵŎ řରେ Ķାଧ�ୋĬȄŊା 
ŔŌŧରେ ŕĿାȖ‌ ଗ�ୋŀ ĵŔ ř ō řŊାŎś  ପ�ୋĵŎୀ ŋ řŃŎĴś 

ĹାŏřōାĪȄଲେģ ପ�ୋĵŎୀରେ Ķାଧ�ୋĬȄŊା ĨŇ୍ୟ 
ଲ�ୋĴ Ōାନେ ŀ ř.Ĵର୍ମାĴś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ŀାŻŎĵାŇାରେ 
ŋର୍ତȁ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ŀାŻŎ ସେĿାରେ ŃାƉକୁ  ŌŝŃ 
ଘ�ୋଷłା ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ ŌŝŃଦେŕ ĻŊŃ ĴŎ ř 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେଦ ňରେ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŕǯତାƻŎ ĴŎ řĺ řģ 
İȄŔŕ İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ķľłାŎ Ńଦƻ ĴŎś ĺ řģ

Ĵ Ŋ řŔŜ ōǻ ɹŇ Ķ Ŏ , ū Ů ģ ů ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĴŊ řŔŜର୍ଯ୍ୟŇĶŎରେ Ŋ řଜେň ř ŇĶŎ ŌƠŐ 
ŔŋାňŃ ř Ĩଶ�ୋĴ ଜେŇାଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ 
ĻŇ ĩକ୍ରୋŒ Ōŕ řŐା ŔŌାବେŒ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ōŕ řŐା Ōାନେ ŕାŃରେ 
ପ�ୋǦŎ ବେନେŎ ņŎ ř ŇାŎାŊାĻř ĴŎ ř 
ŔŕŎŎ ଲ�ୋĴŇାń Ōନ୍ଦି Ŏ ĿାŎś  İĴ 
Ŏାŏř ŊାŕାŎ ř ŔŕŎ ňŎ řȮŌା ĴŎ řŊା 
Ŕŕ ŊŔଷ୍ଟାƠ Ň řĴľରେ ňŕƗ ଚିȄŏାģ 
İĿାରେ Ŋ řର�ୋȅ ଦŐ ନେŃା ŌାŇଙ୍କ 
ĴśŒ ňśƥŐřĴା ଦାŕ ĴŎାōାĪȄŏାģ 

Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĴŊ řŔŜର୍ଯ୍ୟŇĶŎ Ŋ řଜେň ř 
Ōŕ řŐା ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା ŔŋାňŃ ř Ļŧନ୍ତୀ 
ବେହେŎା, ĴାĬŇŔ řŏŎ ŔśŔśŌା ɂņାŇ 
Ŕŕ ŔାĦŔଦ ɂŃ řŇ řȅ ଶ୍ରୀĴାƻ ŌŕାňାȽ, 
Ŋ୍ଲĴ ŔାĦŔଦ ɂŃ řŇ řȅ ĻĶନ୍ନାń Ŋ řଶ�ୋĪ, 
Ļřǟଲା ōśŊ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା ĬňŔŋାňŃ ř Ŋ řǢĻřŃ 
ŌŕାňାȽ Ŕŕ ଦେŊାŒ řଷ ଜେŇା, 
Ŕśରେǂ Ōାļ ř ŔମେŃ Ŋŕś  Ŋ řଜେň ř Ĵର୍ମୀ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ōŕ řŐା ŔĦŎକ୍ଷł Ŋ řȢ‌ Ĵାľ 
ĵାĪŊା ɂŔଙ୍ଗରେ Ŋ řର�ୋņୀ ଦŐƉକୁ  ŃୀɄ 
ŔŌାଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řଜĻň řର ଜŇ ĩକ୍ରୋŒ 
Ōŕ řŐŘ ŔŌŘବେŒ

­ŋŘƍଗିଲŘ ŔĦŔŘର ଯōୋť଼ିŊ Ĵ řİ® ŌƗǱ

ପ�ୋĵରŚŞŎ 
Ŋś ť ଼ି Ŋŝ ƴ 
ŌŝŃ 

ପ�ୋŏŔŎା,ūŮģů(ŔŌ řŔ): ପ�ୋŏŔŎା 
Ō୍ୟୁŇ řŔ řňାŏřľ ř Ĵŏɹୟାł ŌƠň 
ňŎ řŔŎରେ ŌƮସ୍ୟ Ĳ ňŒś Ŕମ୍ପଦ Ōƽ୍ରୀ 
ଗ�ୋĴśŐାŇǁ ŌŐřĴ ŔାŊ řତ୍ରୀ ĨŌାŊାŔɹୟା 
Ĭňŏକ୍ଷେ ŒŃାȅĴ ŔାŊ řତ୍ରୀ ŋĬłୀଙ୍କ 
ňାĪĥ ŔାŊ řତ୍ରୀ ŋାŎ ŊƞŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĩĬ Ŭ ଦ řŇňରେ ହେŊାĴś ȄŊା 
ŔାŊ řତ୍ରୀ ɄŃ ňାĪĥ ପ�ୋŏŔŎା Ĩଞ୍ଚŐŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟŎŃ Ōŕ řŐା 
ōńା Ĩଙ୍ଗŇŊାť଼ି Ĵର୍ମୀ Ĳ Ŕŕାŧ řĴା, 
Ŕ ř.ĩŎ. ň ř ,İŌ.Ŋ ř.କେ, Ŋɹୟାଙ୍କ Ō řȽ, 
Ō୍ୟୁŇ řŔ řňାŏřľ řŎ ସ୍ୱଚ୍ଛŔାńୀƉକୁ  Ōƽ୍ରୀ 
ŏś Ķା Ŕŕ ňŜĻା ňାĪĥ ūŪŪ ľƉକା ɂଦାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ōାŕାĴś ନେĪ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇŎś  

ĩŔ řȄŊା ĨŔŕାŧ ŋĬłୀ ŌାŇଙ୍କ 
Ōƺରେ ĵśŔ řŎ ŏŕŎୀ ଖେŐřōାĪĺ řģ 
ପ�ୋŏŔŎା Ĳ Ŋś Ķśť଼ା Ĩଞ୍ଚŐŎś  ňାĵାňାȃ 
ŕĻାରେ ŋĬłୀƉକୁ  ŔାŊ řତ୍ରୀ ŋାŎ ଦେĪ 
ĨŃ୍ୟƻ ĵśŔୀ ĨŇś ŋŊ ĴŎ řȄŊା Ň řĻ 
ɂŃ řକ୍ରି ŧାରେ Ōƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ŌŐřĴ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŇĶŎ ŌƠŐ ŔŋାňŃ ř 
ŎାŌĴŝଷ୍ଣ ɂņାŇ, ŌńśŎା ŌƠŐ ŔŋାňŃ ř 
Ĵŝଷ୍ଣĹǂ ଜେŇା, ɂŋାŎୀ Ĵŝଷ୍ଣĹǂ 
ଜେŇା Ĳ ŇୀŐŌାņŊ Ŕାŕś,ĴŝଷĴ 
ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା ŔŋାňŃ ř ŎķśŇାń ňଣ୍ଡା, 
ମ�ୋŃ řŎାŌ Ŕାŕś, ŔĦଯ�ୋĻĴ ŌହେǢŎ 
ňŎ řť଼ା, Ŏାଜେǂ ňାȽ, Ĵାମ୍ପ ŊାଢେĪ 
ŔମେŃ ĨŇ୍ୟŌାନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŔŘŊ řȽରୀ ŋŘର ŊŘƞଟିଲେ Ōƽ୍ରୀ



ŇŘŎŚľ řİ ŔŊś Ŀ ř ŕĪŎŘł ŞେŊŘĴś ňଡťģ 
ĻŇɭŎś  ŊŘňŘ ķରେ ĴľĴłŘģ Ŋ řŊŘŕ ňରେ 

Ōƺ ସେŕ ř ĴľĴłŘģ Ŋ řŊŘŕ ň ŜରǻŎś  ŊŘňŘ ŇŘŌରେ 
Ŋ řŊŘŕ ňରେ ǶୱାŌŚ ŇŘŌରେ ŇŘŌĴŎłģ İĿř ସେĿř 
ŔŊś Ŀ ř ǶୱାņŚŇ Ĭňରେ ĨƉକୁ Œģ ŊŘǯŊରେ ŇŘŎŚƉକୁ  
İ ŃńŘĴȄŃ ŋȿ ŔŌŘĻ ĨŃŚŃŎś  ķŎĻĶśĩ ĴŎ ř 
Ŏȃ ଦŅĪĺ řģ ŔŃŚ ଦŘŕ ɂńŘ ŇŘŌରେ İĴ ĴŐƉକିŃ 
ɂńŘ ňŎǑŎŘ Ĳ ŔĦǭକାŎ ƶୱାŎŘ ŇŘŎŚƉକୁ  ĻŐƻତା 
Ň řĨŘĥରେ ଦŘŕ ĴŎ řŊŘĴś ŊŘƺ ĴŎś ȄŏŘ ĩŌ ŔŌŘĻŎ 
ŋȿŌśĵŘ ňƠଡିŃŔŌŘĻģ ňśŎś œĴś ƶ ୱିŃŚŧ Ŋ řŊŘŕ 
ɂńŘĴś ŔŚĴŝŃ ř ଦŅĪȄŊŘ ବେଳେ ŇŘŎŚ ňŘĪĥ ŌŇŘģ 
Ķର୍ଭŊŃŚ ŇŘŎŚĴś ŇଦŚ ଡŀĪĥŊŘ ŌŇŘ Ĵŕ ř ķŎŎ 
ĹŘŎ řĴŘǀ Ōƺରେ Ŋǁଦୀ ĴŎ ř ଦŅĪȄଲେģ ŏƁł 
Ń řŇ ř ĶŘŎ ľŘł ř ŌŘŃŘ ŔŚŃŘƉକୁ  Ŋǁଦୀ ĴŎ řŊŘŎ ɂŧŘŔ 
ĩĻř Ŋ ř İ ŔŌŘĻରେ ĹŘŏřĺ řģ ĲŦłŘ ɂńŘ ŇŘĥ ରେ 
ĩĻřōŘİĥ Ŋ řŋ řǈ ņର୍ମରେ ŇŘŎŚƉକୁ  ɂŊŐ ĵŎŘ Ŕତ୍ƥɫ 
Ĵňଡ଼ା Ńଳେ Ŏŕ řŊŘĴś ŊŘƺ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 

ňŘƗňŃ ř Ŕƍରେ Ŋ řŊŘŕ ĴŎŘĪ ଦ୍ŤňଦŚଙ୍କ 
ŌŇ ĩĬ ĪƐଛା ŒŻ ତିĴś  ŌŇରେ ĴŊŎ ଦŅŊŘĴś ŊŘƺ 
Ĵଲେ ŌŕŘŋŘŎŃŎ ŌŕŘňƠଡିŃŌŘନେģ ŇŘŎŚƉକୁ  
ଖେŐŇŘ ĴŎ ř ŃŘଙ୍କ Ŋ řŎś ƴରେ ŒŘǰ ňśŎŘł, ĩĪŇ 
ĩł ř ķŎ Ōƺରେ ŎȃŊŘŎ ɂŧŘŔ ĩĻř Ōƺ ĹŘŏřĺ řģ 
ŇŘŎŚŎ ĹŘŏřରେ ଦ�ୋœ ଖ�ୋĻŘ ōŘĬĺ řģ ŕŔ řଲେ 
ĴśŕŘōŘĬĺ ř ŕŔśŎ řģ ĴńŘ Ĵŕ řଲେ ĶňśŎ ř ĩĵɹୟା 
ଦ řĩōŘĬĺ řģ ĬňŎŌśŕŘĥ ňଦŊŘĹ୍ୟରେ ŇŘŌ řŃ 

ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ňĵରେ ଦ�ୋœ, ĩȃରେ ଦ�ୋœģ Ōśଣ୍ଡ 
Ĺś ľ řରେ Ōƺ ଦ�ୋœģ Ĵśଞ୍ଚୁĴśଞ୍ଚି ĩ ĩĬ Ŕ řņŘ Ĺś ľ ř 
Ōƺରେ ŋŘĶ୍ୟ ŋĶŊŘŇƉକୁ  ĨŘł ř ŋŊ řœ୍ୟŃ ĶłŇŘ 
ĴŎ řŊŘରେ Ŕ řƴŕǯ İŕ ř ŋȿŔŌŘĻŎ Ōł řœģ 
ĩŕŘŎ Ĳ Ň řଦ୍ରାĴś ĴŌŘĪ ଦ řĩ ōŘĪĺ řģ ĴŘŎł ମ�ୋľŘ 
Ş�ୋĪō řŊģ ĨŐŔśĩ Ş�ୋĪō řŊģ କେŊŐ ଦ�ୋœ, 
ଦś ରǻŐŃŘ ଖ�ୋĻřŊŘରେ Ŋ୍ୟǯ İ ňśŎś œ ŔŌŘĻģ 

Ŋ řĹ řȽ ŌŘŇŔ řĴŃŘରେ ŋŎŘ İ ŔŌŘĻģ Ĩଶ�ୌĹ 
ŇŘŌରେ Ň řର୍ଯାŃŇŘģ ň ŜĻŘňରǻŎ ĴŊŘľ Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř 
ଦ řĩōŘĬĺ řģ İĴ Ň řƳȁǦ ŔŚŌŘ ŋ řŃରେ ĩŊƴ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŊŘȇ‌‌ ǶୱାņŚŇŃŘ ŕŎł ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ķŎŎ ōŘŊŃŚŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŃŘଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ĵŐŘରେ ଗ�ୋĺŘİ ŊŐଦĴś ŊŘǄ ଧି ବେƍŐŘ ĴŎ ř 

ņŘŇ ŌǀʹŏŘ ňŎ ř 
ķŎŎ İĴ ŇŚŃ řŇ řŧŌ 
ĵśƞରେ ŊŘǄ ଧି ĹŊ řŒ ř 
ķଣ୍ଟା ŇŘŎŚଙ୍କ ŕŘŃରେ 
ĴŘŌ ĴŎŘĪ ଦŅĪĺƻତିģ 
ķŎ ŏřňŘପ�ୋĺŘ, 
ŊŘŔŇŌĻŘ, ŏś ĶŘŔŉŘ, 
ňŎ řŊŘ ĴľŘ, Ŋ řĺłŘ 
Ŋ řĺŘ, ĨŐǁଦୁ ļଡ଼ା, 
ļŘଡś  ŌŎŘ, ର�ୋଷେĪ, 
ŊŦŖŘŊŦŖ ř, ଗ�ୋଡ଼ 
ķœŘķœ ř ĴŘŌରେ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŏś ł ĴŌ řଲେ ĶŘŐ ř ĨȅĴ 
Şେଲେ ĶŘŐ řģ 

İ ŔŌŘĻ ŇŘŎŚĴś ଯ�ୌŃś Ĵ ŇŘĥ ରେ Ļś Īରେ 
ଶ�ୋĪŊŘĴś ŊŘƺ ĴŎ řĺ řģ ĴŘŐŚ-ଗ�ୋŎŚ, ଡŀଙ୍ଗୀ-
ଗେଡ଼Ŗ ř ĩଦř ଭେଦରେ ŇŘŎŚĴś ĬňŕŘŔ ĴŎ řĺ řģ 
ŒŘŎŚŎ řĴ ĩĬ ŌŘŇŔ řĴ ǯŎରେ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ଦŅĪĺ řģ 
ĩŊŒ୍ୟĴ Ǳଳେ ŃŘଙ୍କŎ ŊŘňŘ, ŌŘ®, ŋŘĪ,ŋĬłŚ 
ŇŘĥରେ Ŋ řŋ řǈ ĵŎŘň ŒǏ ɂୟ�ୋĶ ĴŎ řĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ 
ĴńŘରେ ĩଡ଼ ĩĴľ ĴŎ řĺ řģ ŔĴŘŐś  ĬĿřŊŘĿŘŎś  
ଶ�ୋĪŊŘ ōŘİĥ Ŋ řŋ řǈ ĩଦŅŒ ĬňଦŅŒ ଦŅĪ 
ĹŘŏřĺ řģ ŊŘňŘŎ ĩଦŅŒ, ňśĨŎ ଦŘŊ ř, ļ řĨŎ ĨŐř 
ŔŘƍĴś ŒŘŒŜŒŒśŎଙ୍କ Ĵľś  Ōନ୍ତŊ୍ୟŎ Œ řĴŘŎ Ş�ୋĪĺ ř 
ŇŘŎŚģ 

ĨňŎňſରେ ŇŘŎŚĴś Ĩର୍ଦ୍ଧାଙ୍ଗିŇŚ Ĵŕ řଦŅĪ İ 

ňśŎś œ ŔŌŘĻ ŔŊś  ଦ�ୋœ Ĳ ňŘň ଧ�ୋĪ ଦŅĪĺ řģ 
ŌŇś ǷମୂŃ řରେ ĴśŕŘōŘĪĺ ř - ସେŕ ř ŕ řŎł୍ୟĶର୍ଭ Ň řĻ 
ଦŅŕĴś ଦś Ī ĵଣ୍ଡ ĴŎ ř ଗ�ୋľ řİ ŇŘŎŚ ĨŇ୍ୟľ ř ňśŎś œ 
ŎŜ ňରେ ĶŦřଲେģ ŇŘŎŚ ňśŎś œĴś ŔŌŘŇ ĨȅĴŘŎ 
ଦŅଲେģ ଦŅŊŚଦŅŊŃŘŎ ସ୍ଥାŇ ଦŅଲେģ ĩĴŘŒ 
ňŝȄŊŚ ĴŎ ř Ŏȃଲେģ Ĵ řƻତୁ ĩĻř କେŊŐ ĴńŘରେ 
ĴńŘରେ ŇŘŎŚƉକୁ  ŏକ୍ଷ୍ମୀ, ŔŎସ୍ୱŃŚ, ĻĶଦŌɲୱା Ŕମ୍ୱୋņŇ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŊŘǯŊ ĹřȽ ĨŏĶŘģ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴŌŘନେ Ń 
ŇŘŎŚŎ ĹŘŏřĴś  ŎŘĻŕĦŔŚ, ବ�ୋŏřĴś  କ�ୋĪŏř, ĩȃĴś 
ŌŚŇŇŧŇŘ, ĹŘŕŘłŚĴś ŕŎ řłŚ, ŒŎŚŎĴś ĲŏľŘ 
ĴଦŐŚ Ķĺ Ŕŕ řŃ Ńś ŐŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŘŕ řŃ୍ୟରେ İ 
ŔŌŘĻ କେŊŐ ŇŘŎŚŎ ŌŘŇ Ĳ ŔǗମାŇ ŊŦŖŘĪĺ řģ 
ļ řĨĴś ĴŇɹୟାŎƩ ବ�ୋŏř ĩମେ Ĵŕśģ ŇŘŎŚĴś ĬƏ 
ĩŔŇ ଦŅĬģ Ĵ řƻତୁ ĴŘŌ ବେଳେ ŔŊś  ňŘł řରେ ĶŘŎģ 
ŇŘŎŚƉକୁ  ķŎ ĻĶśĩ ĴŎ ř ŎȃଦŅĬģ 

 Ŕର୍ବେŘňŎ ř ସେ ŌŘĩģ İବେ ňśŎś œŌŘନେ Ň řଜେ 
Ň řĻĴś ɂŒɨ ĴŎƻତୁ - ମ�ୋ ŌŘĩŎ ŔǗମାŇ Ĵ®ł İŕŘ? 
ର�ୋĶରେ ňଡ଼ି ମ�ୋତେ କ୍ଷୀŎ ň řĩĪĺ řģ ଗ�ୋľ řİ 
ŔƻତାŇĴś Ķର୍ଭରେ ņŎ ř ĨŇ୍ୟ ŔƻତାŇŎ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řĺ řģ ŎŘǄ ଧି ŊŘŦř ŔŌǯƉକୁ  ĵśĩĪĺ řģ କେବେ 
ɂŃ řĴŘŎ Ĵ řŌɲବା ɂŃ řŊŘଦ ĴŎ řŇŘŕ Ȁ Ĵ ř Ň řĻ ଦś ħĵ 
ĴŘŕŘĴś Ĵŕ řŇŘŕ Ȁģ Ŕର୍ବଂŔŕŘ ņŎłŚ ňŎ ř ŔŊś  Ŕŕ ř 
ନେĪĺ řģ ŔǕŊŃħ ŇŘŎŚ Ĳ ňśŎś œ ɂତ୍ୟେĴ ସ୍ଥାŇରେ 
ɂତ୍ୟେĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ŔŌňŎ řŌŘłରେ ĨĦŒȰŕł 
Ĵଲେ ŔŌŘĻŎ ɂĶŃ ř ŔǕŊģ ĩĻř ସେ କେŊŐ ମ�ୋ 
ŌŘĩ Ňś ŕĥ, ŊŎĦ ĩŌ ŔŌǯଙ୍କŎ ŌŘĩģ   n

ŇŊŎƍňśŎ, ŞŌŘ:ųŮŭűűŲůūůŲ

ňŜŊǻɂĴŘŒ řŃ ĬƥତାŎś ...

Ĳťřĩ ĹŐƏ ଚିȽŎ ŊĴିŘŒ:
ŋŘŎŃŚŧ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ĻĶŃରେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İĴ 

Ŋ řŎŘľ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ ଦŒǄ ଧି ଦŒǄ ଧି 
ņŎ ř ŊŏřĬȓ‌‌ ŊŘ ŕ řǁଦୀ Ŕ řନେŌŘŎ ଯେĬĥ İĴĹŘľ řĩ 
ɂŋŘŊ ȄŏŘ, ŃŘŕŘĴś İବେ ଦକ୍ଷି ł ŋŘŎŃŚŧ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ 
(ତେŏś Ķś, ŃŘŌ řȢ‌‌, Ĵǈଡ଼ Ĳ ŌŘŏŘŧŘŏȟ‌‌) Ň řĻŎ 
ŋŊ୍ୟŃŘ Ĳ ମ�ୌŐ řĴ ĴŘŕŘłŚ ŊŐରେ Ĵଡ଼ା ľźŎ 
ଦŅĬĺƻତିģ İŋŐř İĴ ŔŌŧରେ, ūųŭű ŌŔ řŕŘରେ 
­ŔŚŃŘ Ŋ řŊŘŕ® ĹŐଚ୍ଚି ȽŎś  ĩŎǕ Ş�ୋĪȄŊŘ ĩŌ 
ଗ�ୌŎŊŌŧ Ĳଡ଼ିĩ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ Œ řǛ ŊŘ ­ĲŏřĬȓ‌‌® İĴ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ମ�ୋଡ଼ରେ ĩŔ ř ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ Ň řĻŎ ŔŚŌ řŃ 
Ŋଜେȑ‌‌ İŊĦ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řŎ ŔŚŌŘĴś ĨŃ řȮŌ ĴŎ ř Ĳଡ଼ିĩ 
Ŕ řନେŌŘ Ĵ řňŎ ř ɂଯ�ୋĻŇŘ Ĳ ɂଦର୍ଶŇ(ɂଡȇ‌‌ŔȚ‌‌ 
ĩଣ୍ଡ İȇ‌‌ĻřŊ řŔȚ‌‌) କ୍ଷେȽରେ ŊŏřĬȓ‌‌ Ĳ ଦକ୍ଷି ł 
ŋŘŎŃŚŧ Ŕ řନେŌŘ Ŕŕ ŔŌĴſ ŞେŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା 
ĴŎś ĺ ř, ŃŘŕŘ ŊŘǯŊରେ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧģ

ɂŞōୋĻŇŘରେ ŇŊଯśĶ: Ŋŝ ŕŃ ĴɹୟାŇŋŘŔŎ 
ňŎĴିǛŇŘ:

ଦକ୍ଷି ł ŋŘŎŃŎ ­ŊŘŕś ŊŐŚ®, ­କେĻřİȜ‌‌® 
Ĵ řŌɲବା ĩŎĩŎĩŎ ŋŐř ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ɂŌŘł 
ĴŎ řଦŅĪĺƻତି ଯେ ସ୍ଥାŇŚŧ ŌŘľ řŎ ĴŘŕŘłŚĴś 
ōଦř Ŋ řǢǯŎŚŧ ବ�ţœŧ řĴ ƕଞାŇକ�ୌŒŐ Ŕŕ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŘİ, ତେବେ ŃŘŕŘ Ŋ řǢଦŎŊŘŎରେ 
ĩଦŝ Ń Ş�ୋĪňŘŎ řŊģ Ĳଡ଼ିĩ Ŕ řନେŌŘ Ōƺ İବେ 
ସେŕ ř ŎŘସ୍ତାରେ ĹŘŏřŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

	 Ĵň ř ĴାŕାłŚŎś  ŞŌŤŐ řĴŃା ĩťĴś : Ŋ řĶŃ 
Ŋର୍ଷĶśଡ଼ି Ĵରେ ĲŏřĬȓ‌‌ ĨŇ୍ୟ ĩƗŐřĴ ŉřŏɭŎ 
Ĵň ř ŊŘ Ŏ řମେȇ‌‌ ĴŎ ř Ň řĻŎ ସ୍ୱŃƽŃŘ ŕŎŘĪ 
ŊŔ řȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ  Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ĳ 

ɂଯ�ୋĻĴŌŘନେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŌŘľ ř, ŔĦǭକୃŃ ř 
Ĳ ŊŘǯŊ ķľłŘĴś  ନେĪ Ŕ řନେŌŘ Ń řĩŎ ř 
ĴŎś ĺƻତିģ ­ଦŌŇ® Ĳ ­ɂŃŚକ୍ଷା® ŋŐř ĹŐଚ୍ଚି Ƚ 
İŕŘŎ ƖŐନ୍ତ ĬଦŘŕŎł, ōŘŕŘ ŔŚŌ řŃ 
Ŋଜେȑ‌‌ Ŕତ୍ƥɫ ĻŘŃŚŧǯŎରେ ɂŒĦŔŘ 
ŔŘĬĥľ řĺ řģ

	 ĨŃɹୟାņśŇ řĴ ବ�ţœŧ řĴ ƕଞାŇକ�ŤŒŐ 
ɂୟ�ŘĶ: Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ĳଡ଼ିĩ Ŕ řନେŌŘରେ 
ŕŘĪଡŀŉřŇ řŔȚ‌‌ ĴɹୟାମେŎŘ, Ŕ řƉŢ ‌‌-ŔŘĬƠଡ୍‌‌  
Ĳ ĬǈŃ ŋ řĻś ĩȢ‌‌ ĪଫେĴɟଟ୍‌‌ȧ‌‌ (ŋ řİȜ‌‌İƃସ୍‌‌)
Ŏ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ŊŦŖ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ŉŐରେ 
Ĳଡ଼ିĩ Ŕ řନେŌŘŎ ଦŝ Œ୍ୟ Ĳ ŒǏŎ ĶśłŊƥତା 
İବେ ŊŏřĬȓ‌‌ Ŕŕ ŔŌŘŇ ŞେŊŘĴś  ବେŒŚ 
ŔŌŧ ŏŘĶ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

 ĴŐřƍ Ǧଟୁ ŀ řĲŎ ňśŇŎś ƴଧାŎ: ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ıŃ řŕŘŔ řĴ ĴŐřƍ ଷ୍ଟୁଡ  řĲŎ Ŋ řǢǯŎŚŧ 
ĩņśŇ řĴŚĴŎł ĲŏřĲȓ‌‌ ňŘĪĥ İĴ ŊŎଦŘŇ 
Ŕଦŝ Œģ İĿŘରେ ĨŃɹୟାņśŇ řĴ Ŕśľ řĦ Ĳ ପ�ୋǦ 
ɂଡକ୍ସȚ‌‌ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା Ĭňŏǐ ŞେŊŘ İĴŘନ୍ତ 
ĩŊŒ୍ୟĴģ

ɂŅରǻŇ କ୍ſȽରେ ňŎŊିƥତ୍ତŇ: Ŕ ିନେŌŘ ŕŏŎ 
ŔƉľ Ĳ ŔŌŘņŘŇ:

Ŕśନ୍ଦŎ Ŕ řନେŌŘľ řİ Ń řĩŎ ř Ĵଲେ ŞେŊ ŇŘŕ Ȁ, 
ŃŘŕŘĴś ଦର୍ଶĴଙ୍କ ňŘĵରେ ňŕଞ୍ଚାĪŊŘ ňŘĪĥ Ĭňōśକ୍ତ 
ɂଦର୍ଶŇ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ŊŘ Ŕ řନେŌŘ ŕŏŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ 
Ŏŕ řĺ řģ Ĳଡ଼ିŒŘରେ Ŕ řƍȢ‌‌ ǭɯରିȚ‌‌ ŕȢ‌‌Ķśଡ଼ି Ĵ Ŋନ୍ଦ 
ŞେĪō řŊŘ ŉŐରେ Ĳଡ଼ିĩ Ŕ řନେŌŘ ŊŕśŃ ſŃ ř 
Ŕŕ řȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İŕ ř Ĺ řȽ ŊଦŐřŊŘĴś 
ōŘĬĺ řģ

	 ମŏɟ ଟିପ୍ɰƃŢ‌‌Ŏ ŔǒŔାŎł: ň řŋ řĩŎ, ĩĪŇƃସ୍‌‌ Ĳ 
Ŕ řନେପ�ୋŏřȧ‌‌ ŋŐř Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ĻŘŃŚŧ Ʉରାଣ୍ଡĶśଡ଼ି Ĵ 
İବେ ŋś ŊନେǢŎ, ĴľĴ ŔମେŃ ŎŘĬŎକେŏŘ 
Ĳ ŔŌ୍ବŏňśŎ ŋŐř ŔŕŎରେ Ň řĻŎ ŒŘĵŘ Ŋ řସ୍ତାŎ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘƶୱାŎŘ Ĳଡ଼ିĩ Ŕ řନେŌŘĶśଡ଼ି Ĵś  Ōƺ 
ସେŕ ř ŔŌŘŇ ɂĴŘŎŎ ĬƏŌŘŇŎ ňŎଦŘ Ĳ 
ŔŘĬଣ୍ଡ Ŕ řǦȟ‌‌ରେ ଦŅȃŊŘĴś Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐś ĺ ř, 
ōŘŕŘ ଦର୍ଶĴƉକୁ  ŕȢ‌‌ŌśŕŘĥ ĴŎś ĺ řģ

	ଛ ĺŘľ ŔŕŎରେ Ŕ řନେମା ŕŏŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା: 
ŊŏřĬȩ‌‌ Ĵ řŌɲବା ŔŘĬȗ‌‌ ŉřŏ୍ମ୍‌‌ ŋŐř ŊɹୟାňĴ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĴŎ řŊŘĴś Şେଲେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ଗ୍ରାŌŘƗŐ 
Ĳ ଛ�ୋľ ŔŕŎରେ Ŕ řନେŌŘ ŕȢ‌‌Ŏ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ 
ĻŎś ŎŚģ ŔŎĴŘŎ Ĳ ବେŔŎĴŘŎŚ ŔĦସ୍ଥା Ō řŐ řŃ 
ŋŘବେ Ĵȟ‌‌ ĵର୍ଚ୍ଚରେ ­Ō řŇ řପ୍ɰƃସ୍‌‌® ଖ�ୋŏřŊŘ Ĭňରେ 
ĶśŎś ƫ ଦŅŊŘŎ ŔŌŧ ĩŔ řĺ řģ

	 ŔରǻŋାŎŃŚŧ ǯŎରେ Ŏ řŏ řȎ‌‌: ŔŘĬȗ‌‌ ŉřŏ୍ମ୍‌‌Ŏ 
ŎłŇŚŃ řĴś  ĩňłŘĪ İବେ ĨନେĴ Ĳଡ଼ିĩ 
ĹŐଚ୍ଚି Ƚ Ĳଡ଼ିŒŘ ŊŘŕŘରେ ȄŊŘ ɂŌśĵ ŔŕŎ 
ଯେňŎ řĴ ř ŊŘଙ୍ଗାଲ�ୋŎ, ŕŘĪଦ୍ରାŊŘȘ‌‌, ଦ řǟଲୀ Ĳ 
ŌśŌɲବାĪରେ Ŏ řŏ řȎ‌‌ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕŘ ɂŊŘŔŚ 
Ĳଡ଼ିĩƉକୁ  Ň řĻ ŌŘľ řŎ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ Ŕŕ ଯ�ୋଡ଼ିŊŘ Ŕŕ 
ŉřŏ୍ମ୍‌‌Ŏ ĩŧĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊ, ōŘŕŘ İĴŘନ୍ତ ĻŎś ŎŚģ

ĲľľିŎି ŋŜ ŌĴିŘ: İĴ ŇŜ ŃŇ ŅĶିƻ
ŔŘǒŃ řĴ ŔŌŧରେ ଡřĻřľŘȢ‌‌ ň୍ଲାȑ‌‌ŉର୍ମ ŊŘ 

Ĳľ řľ ř Ŕ řନେŌŘŎ ŊɹୟାǊ ତିĴś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŊଦŐŘĪ ଦŅĪĺ řģ 
ŊŏřĬȓ‌‌ Ĳ ŔŘĬȗ‌‌ ŉřŏ୍ମ୍‌‌ İŕ ř ň୍ଲାȑ‌‌ŉର୍ମ ŌŘƺŌରେ 
Ŋ řǢŊɹୟାňŚ ଦର୍ଶĴ ňŘĪĺƻତିģ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇŚŧ Ĳ 
ĻŘŃŚŧ Ĳľ řľ ř ň୍ଲାȑ‌‌ŉର୍ମ ŌŘƺŌରେ Ĳଡ଼ିĩ Ŕ řନେŌŘ 
Ŋ řŇŘ କ�ୌłŔ ř ŕȢ‌‌ Ŕଙ୍କľରେ Ŋ řǢŎ ଯେକ�ୌłŔ ř 
କ�ୋłରେ ȄŊŘ ଦର୍ଶĴଙ୍କ ňŘĵରେ ňŕଞ୍ଚି ňŘରେģ İŕŘ 
ɂଯ�ୋĻĴŌŘŇƉକୁ  ĩର୍ଥି Ĵ ŔśŎକ୍ଷା Ōƺ ɂଦŘŇ ĴŎ řŊģ 

ŔŎĴŘŎŚ ŔŕŘŧŃŘ Ĳ ŋŊœି୍ୟŃ ĩŒŘ:
ĲŏřĬȓ‌‌Ĵś  ĻŘŃŚŧǯŎରେ ɂŃ řǨ ଠିŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ɂŧŘŔ Ōƺ ĻŎś ŎŚģ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ŇŜŃŇ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ŇŚŃ ř, ĹŐଚ୍ଚି Ƚ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ Ŏ řŕŘŃ ř 
ɂଦŘŇ, ľ řକେȑ‌‌ Ō Ŝŏ୍ୟ Ĵȟ‌‌ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ Ĭଦ୍ୟŌ 
İŊĦ Ň řŧŌ řŃ ŎŘĻ୍ୟ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ňśŎǭକାŎ ɂଦŘŇ ĩଦř 
Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା Ĳଡ଼ିĩ Ŕ řନେŌŘŎ ମେŎś ଦଣ୍ଡĴś Ŕśଦŝ Ŧ ĴŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ĩŒŘģ İł řĴ ř Ĳଡ଼ିĩ Ŕ řନେŌŘ ĩĬ କେŊŐ 
İĴ ĩƗŐřĴ ĶƠଡି ŋ řŃରେ ŔŚŌ řŃ Ş�ୋĪŎŕ řŊŘĴś 
ĹŘŞେĥ ŇŘŕ Ȁģ ɂଯ�ୋĻŇŘ କ୍ଷେȽରେ ମ�ୌŐ řĴ ĴŘŕŘłŚ 
Ĳ ĨŃɹୟାņśŇ řĴ ƕଞାŇକ�ୌŒŐŎ Ō řɌł İŊĦ ɂଦର୍ଶŇ 
କ୍ଷେȽରେ ଡřĻřľŘȢ‌‌ Ĳ Ōŏɟ ଟିପ୍ɰƃସ୍‌‌Ŏ ŔĿřȇ‌‌ Ĭňଯ�ୋĶ 
ĲŏřĬȓ‌‌Ĵś  İĴ ŇŜĩ ňŎ řĹŧ ଦŅĪňŘରେģ ōଦř İŕ ř 
ņŘŎŘ ĻŘŎ ř ŎŞେ, ତେବେ ସେŕ ř ଦ řŇ ĩĬ ବେŒ ř 
ଦŜ Ŏ Ňś Şେĥ ଯେତେବେଳେ ଗ�ୋľ řİ Ĳଡ଼ିĩ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ 
Ōƺ ŊŏřĬȓ‌‌ Ĵ řŌɲବା ଦକ୍ଷି ł ŋŘŎŃŚŧ Ŕ řନେŌŘ ŋŐř 
ŔŌȰ ଦŅŒŎ Ŋƃସ୍‌‌ Ĩŉřȧ‌‌ରେ Ň řĻŎ ସ୍ଥାŇ Ň řŎŜ ňł 
ĴŎ řŊģ(ŔŌŘପ୍ତ) n

Ŋନ୍ǁ ĬƤŐ ĻŇŇŚ!
(ɂĵɹୟାŃ ĹŐƏ ଚିȽ ĨŋřନେŃା, Ň řର୍ƳଦେŒĴ,  

ɂଯōŘĻĴ, ŎାĻŇŚŃ řଜ୍ଞ Ńńା ǯǕĴାŎ)

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒśȮŊŘŎ,  ūů ମେ, ŬŪŬŰŪŰ
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ĴŚľňŃƍ ଶ୍ରେłŚ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ İŌ řŃ ř İĴ 
ɂĻŘŃ řŎ ĴŚľ Ĩĺ ř, ōŘŕŘĴś ­ପ୍ରାର୍ଥŇŘ 

ĴŚľ® ŊŘ ­ପ୍ରେŧ řଙ୍ଗ୍‌‌  ମ�ୋଣ୍ଟିȧ‌‌® ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘİģ 
ĴŘŎł İŕŘŎ ŒŘŎŚŎ řĴ ĶĿŇ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ Ōśଦ୍ରା ŋŐř 
Ş�ୋĪńŘİģ Ĭŋŧ ŋŘŎŃŚŧ İŊĦ Ŋ řଦŅŒŚŧ 
ŔĦǭକୃŃ řରେ İŕ ř ĴŚľ ňŜĻŘǴଦģ Ĵ řƻତୁ ĩɃରିĴŘŎ İĴ 
ĻŇĻŘŃ ř İŕŘĴś ଦŅŊŃś ŏ୍ୟ ŌନେĴŎ ř Ŋ řଶେœ 
ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ 

ŔŊś Ļ Ŏƍ Ŋ řŒ řǦ ­ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŚľ®Ŏ ĩĶ 
ଦś Īľ ř ଗ�ୋଡ଼ ଯ�ୋଡ଼ŕǯ Ōśଦ୍ରା ŋŐř Ŏŕ řńŘİģ 
ĻŚŊŊřƕଞାŇŚଙ୍କ ŌŃରେ ­ପ୍ରେŧ řଙ୍ଗ୍‌‌  ମ�ୋଣ୍ଟିȧ‌‌® İĴ 
ଦſ Œ řĴŘŎŚ ĴŚľ İŊĦ ସେ Œ řĴŘŎĴś ŒŚȱ ņŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŃŘŕŘŎ ĩĶ ଗ�ୋଡ଼ ଦś Īľ řĴś  ŔŊś ବେଳେ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ ř ŎȃńŘİģ ତେłś Ōśĵ୍ୟŃħ İŕ ř ĴŚľ 
ŒŔ୍ୟକ୍ଷେŃ, ņŘŇĶଦŘ Ĳ Ļƍŏřĩ Ŋś ଦŘରେ 
ଦŅĵŘōŘİģ ŒŔ୍ୟରେ ŏŘĶśȄŊŘ ପ�ୋĴĴś ŌŘŎ ř 
ĵŘĬȄŊŘŎś  İŕ ř ĴŚľ ­ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ĴŚľŇŘŒĴ® ŋŘବେ 

ňŎ řĹ řŃģ ĵŘଦ୍ୟ ŋƠଡାŎŎ ŔśŎକ୍ଷା ĴŎś ȄŊŘŎś  
ŋŘŎŃŎ କେତେĴ ଗ୍ରାŌŚł ĨƗŐରେ ସ୍ଥାŇରେ 
İŕŘĴś ­ŋƠଡାŎŚ ପ�ୋĴ® Ōƺ ĴśŕŘōŘİģ 

ňŎǑŎŘ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř ଦŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ଦକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘŎ 
Ō ŜŐ Ň řŊŘŔŚ ­ŔŘŇ®୍‌‌ Ĳ ­ଖ�ୋĪ® ŇŘŌĴ ŔǒଦŘŧ 
­ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŚľ®Ĵś ň ŜରǻĻŌŘŇଙ୍କŎ ଦŜ Ń, īǢŎŚŧ 
ସ୍ୱŎŜ ň İŊĦ İĴ ňŊ řȽ ĻŚŊŔƥତା ŋŘବେ 
ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎƻତିģ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ Ōśଦ୍ରା ŋŐř ŒŘŎŚŎ řĴ 
ĶĿŇ ଯ�ୋĶśĥĥ ĩɃରିĴŘŎ ସ୍ଥାŇŚŧ ŋŘœŘରେ 
İŕŘĴś ­Ş�ୋľ řଟ�ୋƞȧ‌‌ଗ�ୋȑ‌‌® ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘİ, 
ōŘŕŘŎ Ĩର୍ଥ ŞେĬĺ ř ­Ŋś ȥ‌‌ମେȚ‌‌Ŏ ŋĶŊŘŇ® ŊŘ 
­ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ŌŘର୍ଗଦର୍ଶĴ®ģ ĴŘŎł ŔŘȚ‌‌ ŊŘ Ŋś ȥ‌‌ମେȚ‌‌ 
ŔŌśଦŘŧ İŕ ř ĴŚľĴś Ŕର୍ବେŘƏ īǢŎ ­ĴŘଗେȚ‌‌®Ŏ 
ŔŘକ୍ଷାŃ ସ୍ୱŎŜ ň ବ�ୋŏř ŌŘŇ୍ୟŃŘ ଦŅĪńŘ®ƻ ତିģ İŕ ř 
ĴŚľ ňŝȄŊŚĴś ŒǏ Ĳ ĨƆନି ନେĪ ĩŔ řĺ ř ବ�ୋŏř 
ସେŌŘŇଙ୍କŎ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŏŕ řĺ řģ ତେłś İŕ ř ĴŚľĴś 
ଦŅȃŊŘ ŌŘତ୍ରେ ŔŌସ୍ତେ ĩƟଠୁŌŘଡ଼ି  ŊŔ ř ŋŻ ତି 
ŔŕĴŘରେ ɂłŘŌ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ସ୍ଥାŇŚŧ ňŎǑŎŘ 
ĨŇś ŔŘରେ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ ĩĬ କେତେĴ 

ǱŐରେ ňŘŎǑŎ řĴ ŊŘଦ୍ୟ Ŕŕ řŃ ŇŘĹĶŚŃŎ 
ĩୟ�ୋĻŇ Ōƺ Ş�ୋĪńŘİģ ōଦř İŕ ř ĴŚľ ĴŘŕŘŎ 
ŒŎŚŎ Ĭňରେ Ŋସେ, ତେବେ ŃŘƉକୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ 
īǢŎଙ୍କ ĩŒŚର୍ବାଦ Ō řŐ řŏŘ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘİģ 
ĩĬ କେତେĴ ĻŇŔŌśଦŘŧଙ୍କ ŌŃରେ İŕ ř ĴŚľ 
ସ�ୌŋŘĶ୍ୟŎ ɂŃŚĴ İŊĦ ň ŜରǻňśŎś œଙ୍କ ĩƬମାŎ 
ɂŃ řŇ řȅƫ ĴŎ řńŘİģ ତେłś ଦŅŊଦŜ Ń ŊŘ ଦ�ţŊŚ 
Ŕନ୍ଦେŒŊŘŕĴ ŋŘବେ İŕ ř ĴŚľ ķŎĴś ĩŔ řଲେ 
ňŜରǻĻଙ୍କ ĴŝňŘ ŏŘŋ Ş�ୋĪńŘİ ବ�ୋŏř Ŋ řଶ୍ୱାŔ 
ĴŎŘōŘİģ 

­ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŚľ®Ĵś ନେĪ ĨନେĴ ଲ�ୋĴĴńŘ Ĳ 
ପ�ୌŎŘł řĴ ĩĵɹୟାŧ řĴŘ Ōƺ ɂĹŐřŃģ କେତେĴ 
ସ୍ଥାŇରେ İŕ ř ĴŚľĴś ɂĹଣ୍ଡ ଦ�ţŊŚŒŻ ତିŎ ĨȅĴŘŎŚ 
ବ�ୋŏř Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎŘōŘİģ ତେłś Ĭŋŧ ŋŧ 
Ĳ ŔǗମାŇ ଦŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ଲ�ୋĴŌŘନେ İŕŘĿŘŎś  ଦŜ ରେĪ 
Ŏŕ řńŘ®ƻ ତି İŊĦ Ň řƳȁǦ ଦŜ ŎŃŘ Ŏȃ ɂłŘŌ ĴŎƻତିģ 

ବ�ୌƴ ņର୍ମରେ İŕ ř ĴŚľĴś ଧ�ţର୍ଯ୍ୟ Ĳ ଦŝ ŦŃŘŎ 
ɂŃŚĴ ŋŘବେ ŌŘŇ୍ୟŃŘ Ō řŐ řĺ řģ 

କେŊŐ ଯେ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ, ňŘŎǑŎ řĴ Ĳ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ କ୍ଷେȽରେ ­ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŚľ®Ŏ ŌŕƦ 

Ŏŕ řĺ ř, ŃŘ® Ňś Şେĥ, ŊŎĦ ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ ŋŘŊŇŘତ୍ମĴ 
ଦŝ ଷ୍ଟି Ŏś  İŕ ř ĴŚľŎ ପ୍ରାņŘŇ୍ୟ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ĴŚľŎ 
ŒŘŎŚŎ řĴ ĶĿŇ İŊĦ Œ řĴŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
İĴŘȰŃŘ Ĳ ଧ�ţର୍ଯ୍ୟ ଯ�ୋĶśĥĥ Ŋ řǢŎ ĨନେĴ ଦŅŒରେ 
İŕŘĴś īǢŎ Ĭňŏȝ‌‌ȅŎ ŌŘର୍ଗ ĨŇś ŔŎłĴŘŎŚ 
ବ�ୋŏř ŌŘŇ୍ୟŃŘ ଦ řĩōŘĪĺ řģ ĴŘŎł ପ୍ରାର୍ଥŇŘ, 
İĴŘȰŃŘ Ĳ ଧ�ţର୍ଯ୍ୟ ŞେĬĺ ř īǢŎ Ĭňŏȝ‌‌ȅŎ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŔŘņŇģ İŃȘ‌‌Ŋ୍ୟŃŚŃ ­ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŚľ®Ĵś 
ŒŘƻ ତିŎ ɂŃŚĴ ବ�ୋŏř କେତେĴ ĨƗŐରେ ŌŘŇ୍ୟŃŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ɃରାŇɵŎ ଗ�ୋľ řİ ଲ�ୋĴĴńŘ ĨŇś ŔŘରେ 
­ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŚľ®ŌŘନେ ĨƷଭୁ Ń Ĩନ୍ତର୍ଜ୍ଞାŇ Ĳ ŋŊ řœ୍ୟ 
ƕଞାŇŎ ĨȅĴŘŎŚģ ତେłś ķŎŎ ŎŘସ୍ତା ŋś ŏ řōŘĪȄŊŘ 
Œ řŒśŌŘନେ ­ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŚľ®Ĵś ସ୍ମŎł Ĵଲେ ķŎŎ 
ŎŘସ୍ତା Ō řŐ řōŘĪńŘİ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘİģ n

ŋś ŊନେǢŎ, ŞŌŘ: ųŪųŪūųŮųŮŭ

ĩɃřĴŘŞŎ ňŜĻŇŚŧ ɂରାńǻŇŘ ĴŚľ

ĩĶĴś ĨŔǕଭାŐ 
Ōଧ୍ୟାପ୍ରାĹ୍ୟ ōśƴŎ ɂŃ୍ୟſ ɂŋŘŊ İବେ ŋŘŎŃŎ ପ୍ରାŧ ŔŊś ଦŅŒରେ ĨŇś ŋŜ Ń 

ŞେŏŘł řģ ŏŘĶśĺ ř ŔତେଯେŌ řŃ ř ŋŘŎŃରେ ōśƴĻŇ řŃ ĻŎś Ŏ řĴŘŐŚŇ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř 
Ŕŝଷ୍ଟି  Ş�ୋĪĺ řģ Īନ୍ଧŇ ŊĻŘŎରେ ŕŘŕŘĴŘŎ ĨŊସ୍ଥାģ ĨନେĴ ପେଟȸରୋȢ‌‌ ňǑ Ŋନ୍ଦ 
Ş�ୋĪŔŘŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĩĬ କେତେĴରେ ĴŐŘŊĻŘŎŚ ŞେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ŞେĬĺ řģ ŔŘǒŃ řĴ ňŎ řସ୍ଥିŃ řରେ ମ�ୋľŎōŘŇ ĻŇĻŚŊŇŎ İĴ ĨňŎ řŕŘର୍ଯ୍ୟ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ş�ୋĪŔŘŎ řȄŊŘŎś  ପେଟȸରୋȢ‌‌ ଡ řଜେȢ‌‌ Ŋ řŇŘ ĻŚŊŇōŘତ୍ରା ĨĹŐ ŞେŊŘĴś 
ōŘĬĺ řģ İŕŘňŜରǻŎś  İȢ‌‌ň řĻř Ķɹୟାȧ‌‌ ଯ�ୋĶŘł ɏରାŔ ଯ�ୋĶśĥĥ ଯେŋŐř ĵŘଦ୍ୟ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ō Ŝŏ୍ୟ 
ĨŞେŃś Ĵ ŋŘବେ ŊŦŖ řōŘĪȄŏŘ ŔŌŘŇ ସ୍ଥିŃ ř İବେ ପେଟȸରୋȢ‌‌ ଡ řଜେȢ‌‌ Ŕଙ୍କľŎś  ĻŇɭ 
ନେĪĺ řģ କେତେĴ ପେଟȸରୋȢ‌‌ ňǑ ŌŘŏřĴଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ōŘŧŚ ĵśȝ‌‌ŒŚȱ ପେଟȸରୋȢ‌‌ 
ଡ řଜେȢ‌‌ ଦŎ ŏřľŎ ň řĺŘ ĨŇ୍ୟୂ Ň ūů Ŏś  ŬŪ ľƉକା ŊŦŖ řŊŘ İĴɂĴŘŎ Ň řǠ ଚିŃģ ତେłś 
İŕŘŎ ɂŋŘŊ ňŎ řŊŕŇ ĵର୍ଚ୍ଚĴś  Ōŕଙ୍ଗା ĴŎ ř Ň řŃ୍ୟŊ୍ୟŊŕŘର୍ଯ୍ୟ ŔŘŌଗ୍ରୀŎ ଦŎଦŘŌĴś 
ĩŕśŎ ř ĬňŎŌśŕŘĥ ĴŎ řŊģ ପେଟȸରୋȢ‌‌/ଡřଜେȢ‌‌ ĨŋŘŊ ĩŐରେ ĪŃ řŌƺରେ ĩŌ 
ŎŘĻ୍ୟ ŎŘĻņŘŇŚରେ ĨȚ‌‌ŏŘĪȚ‌‌ Ĵɹୟାȝ‌‌ ŊŘ ľŘƃ ସି ĹŘŐĴŌŘନେ ņŘର୍ଯ୍ୟ ŊŦŖŘ ŊŘȘ‌‌ 
ŌŘତ୍ରାȅĴ ଦŅŧ ଦŘŊ ř Ĵଲେł řģ ōŘŕŘ ŌŇĴś ଯେତେ ĩŔ řŏŘ ସେତେ ĨȅĴ ĹŦŘ ଦŎ 
Ĵŕśĺƻତିģ ପେଟȸରୋȢ‌‌/ଡřଜେȢ‌‌ Ŋ řŇŘ ŕନ୍ତŔନ୍ତ ŞେĬȄŊŘ ଗ୍ରାŕĴŌŘନେ İŋŐř ĹŦŘ 
ଦŎ ଦŅŊŘĴś  İĴɂĴŘŎ Ŋ řŊŒ ŞେĬȄŊŘ ଦŅĵŘōŘĬĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘŎ Ōƺ 
କ�ୌłŔ ř ŔŘņŇ ŇŘŕ Ȁģ 

Ō ŜŐ ĴńŘ ŞେĬĺ ř ବେŐ ŕś ĥ ōଦř କେǂ ŔŎĴŘŎ İ ଦ řĶରେ ଚେŃ ř ńŘ®ନ୍ତେ 
ତେବେ ĩĻř İɂĴŘŎ ōśƴ ŋŐř ସ୍ଥିŃ ř Ĳ ŕŘŕŘĴŘŎ Ŕŝଷ୍ଟି  Ş�ୋĪ ŇńŘ®ƻତାģ Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟ 
ōśƴ ĩŎǕ ŞେŊŘ ବେଳେ ŔĦŔଦŎ ĨȅବେŒŇ ĹŘŏřȄŊŘŎś  ŔŊś Ĵ řĺ ř Ŀ řȇ‌‌ĿŘȇ‌‌ Ĩĺ ř 
İŊĦ ଯେକ�ୌłŔ ř ňŎ řସ୍ଥିŃ řĴś  Ŕମ୍ଭାŐ řŊŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ ɂସ୍ତୁŃ ବ�ୋŏř କେǂ ŔŎĴŘŎ 
ŔଫେĪ ଦŅĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ  ସେତେବେŐś  ŕ Ȁ ସ୍ଥିŃ ř Ŋ řĶ řଡ଼ି ŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘ, ōŘŕŘ 
ĩĻřŎ Ŕଙ୍କľĴś ĻŇɭ ଦŅĪĺ ř İŊĦ ĩĶŘŌŚ ଦ řŇରେ ĩŕśŎ ř ĬƤľ ŞେŊŘĴś  ōŘĬĺ řģ 
କେǂ ŔŎĴŘŎ ŋŘŊ řȄଲେ ŃŘଙ୍କ ŕ řŔŘŊରେ Ŋ řǢ Ĺ řȽňƛ ĨƉକାō řŊģ ଦŅŒŎ 
Ĳ ଦŅŒŊŘŔŚଙ୍କŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ńś ŐŇŘରେ ſŌŃŘ ଦĵŏ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňŘĪĥ ɂņŘŇ 
Ş�ୋĪĶŏŘģ ତେłś ňŘƗŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řņŘŇ ŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ Ĵ řŋŐř ĻřŃŘňľ ŕŘŔŏ 
ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ŃŘŕŘĴś  Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ ଦŅĪ ଦŅŒŎ ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ Ŕମ୍ଭାŊ୍ୟ Ŕଙ୍କľ 
ŔŌŘņŘŇĴś କେǂ ŔŎĴŘŎ ଗ�ୌł ĴŎ řଦŅଲେģ İĴ ĨଦŜ Ŏଦର୍ଶୀ ŔŎĴŘŎŚ Ň řǪƥତିŎ 
ňŎ řłŘŌ İବେ ଦŅŒŎ ĻŇŃŘ ଭ�ୋĶśĺƻତିģ 

ň ŜରǻŎś  Ōƺ Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟ ōśƴ ବେଳେ Ŋ řǢŊɹୟାňŚ ତ�ţŐ Ŕଙ୍କľ Ŕŝଷ୍ଟି  Ş�ୋĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ 
Ńତ୍କାŐŚŇ କେǂ ŔŎĴŘŎŌŘŇଙ୍କ ଦŜ Ŏଦର୍ଶିŃŘ Ĳ ŔŉŐ ĴŜľŇŚŃ ř ଯ�ୋĶśĥĥ ŋŘŎŃŊŘŔŚଙ୍କ 
Ĭňରେ ତ�ţŐŔଙ୍କľŎ ɂŋŘŊ ňଡ଼ି ŇȄŏŘģ ĨņśŇŘ ōଦř ŋŘŎŃ ĩମେŎ řĴŘ ňŘĵରେ 
ŊŒŌ୍ବଦ Ň Ş�ୋĪ Ŏś Ȧ‌‌Ŏś  ତ�ţŐ ĩŌଦŘŇŚ ĻŘŎ ř ŎȃńŘ®ƻତା ତେବେ Ōƺ ŋŘŎŃରେ 
İŋŐř Īନ୍ଧŇ Ŕଙ୍କľĴś Ŋŕś  ňŎ řŌŘłରେ ľŘŐ ř ଦ řĩōŘĪňŘŎ ř ńŘ®ƻତାģ Ĵ řƻତୁ  ŋŘŎŃ 
Ŏś Ȧ‌‌Ŏś  ତ�ţŐ Ĵ řł řŊ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ İବେ ĩମେŎ řĴŘŎ ଦŧŘ Ĳ Ň řǪƥତି Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ 
ĴŎś ĺ řģ Ŋ řǢŎ ŔରǻŊŝ ŕȖ‌‌ ĶłŃƽ İŊĦ Ŕର୍ବାȅĴ ĻŇŔĦĵɹୟା ĩņŘŎ řŃ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ŊĻŘŎ 
Ŋ řŒ řǦ ĬňŌŕŘଦŅŒ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ İŕŘĿŘŎś  Ŋଡ଼ Ŋ řŊŒŃŘ Ĳ Ŋ řଡ଼Ō୍ବŇŘ ĩĬ Ĵ®ł 
Ş�ୋĪňŘରେ? İବେ ɂŒɨ ĬĿś ĺ ř İŕ ř Ŋ řŊŒŃŘ Ĵ®ł ňŘĪĥ? İŕŘňĺରେ İň řଷ୍ଟି Ț‌‌ 
ŉŘĪȢ‌‌Ŏ Ŋ୍ଲାȇ‌‌ମେŏřĦ ņŌĴ ŇŘŕ Ȁ Ń? ĴŃ řňŧ ɂŃ řňƥତି Ĳ ņŇŘŦ୍ୟଙ୍କ Ƕୱାର୍ଥŎକ୍ଷା ňŘĪĥ 
ŋŘŎŃŎ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ĶŎ řŊ ĴŘŕ ȀĴ ř Ō Ŝŏ୍ୟ ଦŅବେ? 

ତ�ţŐ Ŕଙ୍କľ ĬƤľ ŞେŊŘ ňରେ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ĳ ĩŌ ŎŘĻ୍ୟŎ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ସେŌŘŇଙ୍କ ĴŘŎକେȓ‌‌ରେ ĶŘଡ଼ି  ŔĦĵɹୟା ɏରାŔ ĴŎ řȄŊŘ ĶłŌŘƺŌରେ ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ 
ŞେĬĺ řģ İବେ ŔŘņŘŎłରେ ɂŒɨ ĬĿś ĺ ř ōଦř İବେ İŕŘ ŔǕŊ ĩĶŎś  ĴŘŕ ȀĴ ř ĶŎ řŊ 
ĻŇŃŘଙ୍କ ľ řĴŔ ňĪŔŘରେ ŔŌŝƴ ŎŘĻକ�ୋœŎ ĨňĹŧରେ İତେ ńŘƛŎ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ňଡ଼ୁȄŏŘ? ňśł ř ōଦř İବେ Ĵȟ‌‌ŔĦĵ୍ୟĴ ĶŘଡ଼ିରେ  ĴŘŎକେȓ‌‌ ŔǕŊ ତେବେ ĩĶĴś 
ŃŘŕŘ ŊŐŊତ୍ତŎ Ŏŕ řŊ Ń? ňśł ř Ŋ řଦŅŒĶǯĴś ŊŘŃ řȢ‌‌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ĩŕɲୱାŇ 
ଦŅĪȄŊŘ ବେଳେ ŔŎĴŘŎŚ Ōśĵ୍ୟŌŘŇଙ୍କŎ Ŋ୍ୟŧŊŕśŐ ĶǯĴś ĴŘƞĺŘƞ ĴŎŘō řŊ 
ŇŘŕ Ȁ ĴŘŕ ȀĴ ř? İŕ ř ନ�ţŃ řĴŃŘ Ŋ řĻଡ଼ିŃ ɂŔƍ ŕśİŃ Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟ Ŕଙ୍କľ ľŐřŊŘ Ŕŕ řŃ 
Ō řଳେĪō řŊģ 

ŔŌŔɹୟା କେŊŐİŃ řĴ řରେ ŔŎś Ň řģ ōଦř ŕର୍ମୁȎ‌‌ ɂłŘŐŚରେ ŔŌśȿ Ńଳେ 
Ŋ řĺŘōŘĪȄŊŘ କେŊś Ȣ‌‌Ĵś  ĴŘľ řଦŅŊ ବ�ୋŏř ଦŅĪȄŊŘ ņŌĴĴś ĪŎŘȚ‌‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ 
Ĵରେ ତେବେ ŋŘŎŃରେ ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ ĩର୍ଥି Ĵ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ସ୍ଥାłś Ş�ୋĪňଡ଼ିŊģ 
ଡ řĻřľŘȢ‌‌ ĪƠଡିĩŎ ŇŘŎŘରେ ŔŌŝƴ ŋŘŎŃ ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ň řĻସ୍ୱ Ĩňରେľ řĦ Ŕ řǦȟ‌‌ ľ řİ 
Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎ řŊŘ ଦ řĶରେ Ĭଦ୍ୟŌ ĴŎ řŇŘŕ Ȁģ ĨňŎňſରେ ĪŎŘȚ‌‌ ŋŐř ଦŅŒ Ň řĻŎ 
Ĩňରେľ řĦ Ŕ řǦȟ‌‌ରେ ĩତ୍ମŇ řର୍ଭŎŒŚŐģ ତେłś ĩĶĴś ସ୍ଥିŃ ř Ĵ řŋŐř ŋŧଙ୍କŎ ŞେŊŘĴś 
ōŘĬĺ ř ŃŘŕŘ Ĩଳ୍ପେŊŕśŃ ĨŇś ମେŧģ ĪŃ řŌƺରେ ĴŘĶĻ, ĴŘŐ ř Ĳ ପ୍ɰȑ‌‌Ŏ ĩŌଦŘŇŚ 
Ĳ ňŎ řŊŕŇ ĵର୍ଚ୍ଚ ŊŦŖ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĵŊŎĴŘĶĻ Ōśȿł ĵର୍ଚ୍ଚ Ōƺ ĨŇ řŧନ୍ତ୍ରି Ń ŋŘବେ 
ŊŦŖ řĹŘŏřĺ řģ ĵŊŎĴŘĶĻ ଦŘŌ Ŋŝ ଦ୍ଧି  Şେଲେ ଗ୍ରାŕĴଙ୍କ ƶୱାŎŘ Ĩଗ୍ରାŕ୍ୟ ŞେŊģ İłś 
ĩĶŘŌŚ ଦ řŇରେ Ōśȿł Œ řǛ ĶśŎś ŃŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ Ŕଙ୍କľŎ ŔǗମୁĵŚŇ ŞେŊŘ 
ĩŒƉକା ĴŎŘōŘĬĺ řģ 

ĩŌ Ĳଡ଼ିĩରେ ଦś Īľ ř ɂŊŘଦ Ĩĺ řģ ɂńŌľ ř ŞେĬĺ ř ­Ŋś ļ ř Ŋ řĹŘŎ ř ĴŘŌ Ĵଲେ 
ɂŌŘଦ Ň ňଡ଼Ī ŋଲେ®ģ ƶ ୱିŃŚŧľ ř ŞେĬĺ ř ­ĩପେ Ŋଞ୍ଚିଲେ  ŊŘňŘŎ ŇŘĥģ® İŕ ř ଦś Īľ ř 
ōŘĴ ɂŊŘଦ ŋŘŎŃŎ ŒŘŔŇ Ĳ ſŌŃŘ କେǂ ɂŃ ř ɂōśĻ୍ୟ Ĵŕ řଲେ ĨŃ୍ୟୁ Ż ତି ŞେŊ ŇŘŕ Ȁģ 
Ĵ řƻତୁ  Ō ŜŐ ɂŒɨ ĨŔŌŘŕ řŃ Ş�ୋĪŎŕ řĺ ř - ĩĶĴś ଯେĬĥ ĨŔମ୍ଭାŐ ସ୍ଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ŞେŊŘĴś 
ōŘĬĺ ř ŃŘŕŘŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ ĴŎ řŊ Ĵ řİ Ĳ କେŌ řŃ ř? ବ�ୋņŕśİ ŋŘŎŃŊŘŔŚଙ୍କ ňŘĪĥ 
ŋŘĶ୍ୟ Ĳ ŋĶŊŘŇ ŕ Ȁ ŋŎŔŘģ  n

ɂŒାƻ Ňନ୍ଦ 

ĲĻǶ ୱିŇŚ

ĻĶǈନାń ବେହେŎା

ଗ�Řľ řİ ĨƍଦାŇ Ň řǪତ୍ତି Ŕର୍ବାȅĴ ĩĿľ ř ĻŚŊŇ ŊƗଚାĪ ňାରେ İŊĦ
ସେମାŇƉ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒŚŐ ĨନେĴ ĻŚŊŇŎ ŔାŕାŎା ହ�ŘĪňାରେģ 
-ŊାŎାȇ‌‌ ĲŊାମା

ŊĹିȽି ŊǢିୱାŔ
ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ŇŌିନ୍ତେ ŔŜĹŇŘ

ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାଦĴŚŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 
ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ

Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘŒŇ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାଦŇŘ Ōଣ୍ଡŐřŎ Ň řǪƥତି ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘŎ କେŊŐ 
Ŕମ୍ପାଦřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂĴŘŒ řŃ ŞେŊģ 

ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରେ 
ɂĴŘŒ řŃ Şେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ɂĴŘŒ řŃ ଲେĵŘĴś ňśł ř ńରେ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିଲେ ŋŊ řœ୍ୟŃରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎĴś 
Ň řĩō řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ଦřŇ Ōƺରେ ɂĴŘŒ řŃ Ň Şେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇ୍ୟ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ŔŘǒଦŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ŕŝଷ୍ଟି ĴŘŎŚ, Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ɂĴŘŒ řŃ ŞେŊ ŇŘŕ Ȁģ ɂŔƍŋřƥ ତିĴ, ŔśǱ Ĳ ବ�ୌଦ୍ଧି Ĵ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ ଦřĩō řŊģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂĴŘŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ଦřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗଙ୍କŎģ ସେŌŘŇଙ୍କ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řଦŘĴś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌǯଙ୍କŎ Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟģ İŕŘĴś  ŕŝଦŧƍŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋକ୍ତ ŌŘର୍ଗଦର୍ଶିĴŘĴś  ŔōƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉକୁ  ňśł ř 
ńରେ Ŋ řŇɆ Ĳ ŔɌƴ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

ĩŌ Ƕňɨର ŔśŊƣଣ୍ଣ ŅĶିƻ, ŔĦǭ ŝŃ ିĲ ŔŌƴୃ ଧିର ŇŊ ĨŋōିŘŇ

ĩŌ ŔŌŘĻŞŎ ŇŘରŚର ǱଥିŃ ିĲ ŔǗମାŇ 

ମ�ୋ ǶňɨŎ ĲťřŒŘ



ŪűŎŘĻɹ ĵŊŎ
www. sakalaepaper.com

ŔŘŎŘ ŎŘĻɹŞେ...
ĴŘŎ İŊĦ Ŋȧ‌Ŏ İňŎ ř ŋ řŀ ŏŘĶ řŎŕ řńŏŘ Şō, Ŕƙରେ 

ŎŘĻňńରେ ĨŔǕଭାŐ ȸରାŉřȇ‌ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ପେଟ୍ରୋŏ ňǑରେ ŇŘŕ Ȁ Ň ńŊŘ ŋ řŀ Ş�ୋĶś ĴľĴ ŏřƉŢ ‌ ର�ୋŀŎś  
ŊŘŅŘŌŊŘŀř ଯŘİ ĩĻř ଯŘŇŊŘŕŘŇ ĹŐŘĹŐ Ŋǁ ହ�ୋĪĺ řģ  ଶŒœରେ 
ňśŏ řŔ ǱଥିŃ ř Ň řŧƽł ĴŎ řĺ řģ 

ତ�ţŐ Ŕଙ୍କľĴś ନେĪ ĩĻř Ŋȧ‌ ŌŘŏřĴ ŔĦķ Ōśŕĥ ଖĵୋŏřĺ řģ ŎŘĻɹ 
ķର�ୋĪ Ŋȧ‌ ŌŘŏřĴ ŔĦķŎ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ଦେବେǂ ŔŘŕś  Ĵŕ řĺƻତି 
Şō, ŎŘĻɹରେ ĹŐŘĹŐ ĴŎś ńŊŘ ūŰ ŕĻŘŎ Ŋȧ‌ ŌƺŎś  ɂରାŧ ŬŪŪŪ 
Ŋȧ‌ ŊƥǻŌŘŇ ତେŏ ĨŋŘŊ Ş�ୋĶś Ŋǁ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĩĶĴś İňŎ ř 
ǱଥିŃ ř ĻŘŎ ř Ŏŕ řଲେ ĩମେ Ŋȧ‌ ĹŐŘĹŐ Ŋǁ ĴŎ řଦେŊś  ବ�ୋŏř ସେ 
ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ ĨňŎňକ୍ſ ŎŘĻɹରେ ତେŏ ĨŋŘŊ Ň ńŊŘ 
Ş�ୋĶŘł Ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ଘ�ୋœłŘĴś ଦ�ୋŕŎŘĪĺƻତି Ŋ řŋŘĶŚŧ ŔĹřŊ Ŕƙŧ 
Ŕ řĦŕģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି Şō ଲ�ୋକେ ĺŘŇ řĩ ହ�ୋĪ ତେŏ Ĵ řłƻତୁ ŇŘŕ Ȁģ 
ŎŘĻɹରେ ଯଥେଷ୍ଟ ňŎ řŌŘłରେ ତେŏ ŌŕĻś Ș‌ Ĩĺ řģ  Ĵ řĺ ř ପେଟ୍ରୋŏ 
ňǑ ŌŘŏřĴ ľƉକା ĻŌŘ ĴŎś  Ň ȄŊŘŎś  ସେŌŘŇƉକୁ  ତେŏ Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ ଖśȝ‌ 
ଶŚȱ ŎŘĻɹŎ ŔŌǯ ľŘƉକିରେ ତେŏ ňŕƗ ଚିŊģ ŞōĬĥŌŘନେ ତେŏŎ 
ĴŐŘŊĻŘŎŚ ĴŎ řବେ ŃŘଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ĴଠĿୋŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ହେŊ 
ବ�ୋŏř Ɍରୀ Ŕ řĦŕ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ପେଟ୍ରୋŏ-ŀřଜେŏ ĨŋŘŊ ǱଥିŃ řĴś  ନେĪ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ  
ପେଟ୍ରୋŏřŧŌ ŀ řŏŎŌŕŘ ŔĦķ ŌŕŘŔĹřŊ ŔĦĻŧ ŏŘȒ‌ Ĵŕ řĺƻତି, 
ŎŘĻɹରେ ňର୍ଯ୍ୟାǊ ňŎ řŌŘłରେ ପେଟ୍ରୋŏ ŀ řଜେŏ ŌŕĻś Ș‌ Ĩĺ řģ Ĵ řĺ ř 
ǱଥାŇରେ ଲ�ୋକେ ĨȅĴ ŌŘȽରାରେ ତେŏ Ĵ řł řŊŘ Ş�ୋĶśĥ ľŘƉକିŎś  ତେŏ 
ŔŎ řଯŘĪĺ ř ģ ľ řକେ ŔŌŧ ଦେଲେ ସେŔŊś  ľŘƉକିରେ ତେŏ ňŕƗ ଚିଯ řŊ ģ

ĨŇɹňକ୍ଷରେ ପେଟ୍ରୋŏ-ŀřଜେŏ ŊɹŊŕŘŎ ନେĪ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
କ�ŤłŔ ř Ŋť Ň řǪତ୍ତି ନେĪňŘŎƻତି ବ�ୋŏř Ōśଖɹ ଶŘŔŇ ŔĹřŊ ĨŇś  
Ķର୍ଗ Ŕଙ୍କେŃ ଦେĪĺƻତିģ ŔĹřŊ ǯŎŚŧ ବ�ţଠĴ ňରେ ĶłŌŘƺŌĴś 
İନେĪ ŔŜĹŇŘ ଦେĪ ɌରୀŌŃŚ Ķର୍ଗ Ĵŕ řĺƻତି Şō ňŎ řǱଥିŃ řŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ 
ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎŚ ǯŎରେ ĨନେĴ ňŅକ୍ſň Ň řĩଯŘĬĺ řģ ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ň řĻ ĴŘȡ‌କେȓ‌Ĵś ĨņŘ ĴŎ řĺƻତିģ ĩĶĴś ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř Ň řର୍Ƴଦେଶ ĻŘŎ ř ହ�ୋĪňŘରେģ ŔŎĴŘŎŚ ĶŘଡ଼ି  
ňŘĪĥ Ŋ ř Ĵ řĺ ř ĴľĴłŘ ĩŔ řňŘରେģ ňŊɰ ଲିĴ ȸରାŇɵପ�ୋର୍ଟ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ 
ହ�ୋĪňŘରେ ବ�ୋŏř ɌରୀŌŃŚ Ķର୍ଗ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ

ŭŪŎś  ĲťřŒŘŞେ...
ଶŒœ ĴŎŘଯ řŊģ ମେ ŭŪŎś  Ļś Ň ŬŲ ŃŘŎ řଖ 

ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋ řİŏĲŌŘନେ ķŎĴś ķŎ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř 
Ńńɹ ଯŘଞ୍ଚ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ļś Ň ŬŲ Ŕśƴଧା ŌŃŅŘŇ 
କେǂĶśŀ řĴŎ ଯśŻ ତିŔƍŃ ňśŇର୍ȁŇ୍ୟାŔ ĴŘର୍ଯɹ ଶŒœ 
ହେŊģ Ļś ŏŘĪ ů ŃŘŎ řଖରେ ĹřଠŘ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ 
ପ୍ରĴŘଶ ňŘĪŊ Ĳ Ļś ŏŘĪ ůŎś  ĨĶଷ୍ଟ ŮŃŘŎ řଖ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ŇŘĶŎ řĴŌŘନେ ସେŌŘŇଙ୍କŎ ŅŘŊ ř 
Ĵ řŌɲୱା ĩňତ୍ତିř ŅŘଖŏ ĴŎ řňŘŎ řବେģ Ļś ŏŘĪ ůŎś  
ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ Ŭ ŃŘŎ řଖ Ŕśƴଧା ŔŌǯ ĩňତ୍ତି Ĭňରେ 
Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯ řŊ Ĳ ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ ŰŃŘŎ řଖରେ 
ŎŘĻɹରେ ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ ପ୍ରĴŘଶ řŃ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ĴŘର୍ଯɹŔŜĹŚ ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ପ୍ରȮ ରିŧŘ ňŘĪĥ Ş�ୋĶɹŃŘ ŃŘŎ řଖ 
ŬŪŬŰ Ļś ŏŘĪ ū ņŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŔŌŧ 
Ŕśƴଧା ūŲŊର୍ଷ ň ŜŎł ĴŎś ȄŊŘ ŇŜĩ ଭ�ୋľŎŌŘନେ 
Ōƺ Ň řĻ ŇŘŌ ňଞ୍ଜୀĴŎł ĴŎ řŊŘŎ ŔśŞ�ୋĶ 
ňŘĪňŘŎ řବେģ ŔŎĴŘŎŚ ପ୍ରȮ ରିŧŘରେ ǶƐŃŘ Ŏକ୍ଷା 
ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  
ŬűűŬŭ Ļł Ŋś ȗ‌ǯŎŚŧ İଜେƞ (Ŋ řİŏİ) 
Ōƺ କ୍ſତ୍ରǯŎରେ ŔȮ ରିŧ Ŏŕ řବେģ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĩୟ�ୋĶ ŔŌǯ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐƉକୁ  ପ୍ରତ୍ୟେĴ 
Ŋś ȗ‌ରେ Ļଣେ ଲେଖŘİĥ Ŋ řİȢ‌İ Ň řଯśକ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś 
ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତି, ଯŘŕŘƶୱାŎŘ କ�ŤłŔ ř ĨŞ�ୋĶɹ 
ଭ�ୋľŎ ŞōňŎ ř ŃŘŏřĴŘରେ Ň Ŏś ŕƻତି İŊĦ 
କ�ŤłŔ ř Ş�ୋĶɹ ଭ�ୋľŎ ňଞ୍ଜୀĴŎłŎś  ŊŘȘ‌ Ň 
ňťƻତି, ŃŘŕŘ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ

ĹŐƻତା Ŋȧ‌Şେ...
Ĩŋřଯśକ୍ତ ȺରାĪŋŎ Ĭମେଶ İŊĦ ହେŏɩŎ ŎŘମେǂƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪ Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ ŕŘĻŃĴś 
ňଠŘଯŘĪĺ řģ ŊŔľ ř Ŋ řŕŘŎŎ ଗ�ୋňŘŐĶƙ 
ĩŎľ řĲ (Ŋ řĩŎ-ŬŲň ř-ŭųŮų) ĨņŚŇରେ 
ňଞ୍ଜୀĴŝŃ İŊĦ İŕŘ ŎŧŘŏ ȸରାଭେŏɵ ĩƠ ĴŘର୍ଗେŘ 
Ĵମ୍ପାŇŚ ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃģ ŎŘłŚ ŊŘȉ‌ ńŘŇŘରେ 
ŋŘŎŃŚŧ Ň୍ୟାŧ ŔĦŕ řŃŘ (Ŋ řİȚ‌İȧ‌) ĨņŚŇରେ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňŚଡ଼ି ŃŘ Ōŕ řŐŘ ĻłĴ 
Ŋ řŊŘŕ řŃ İŊĦ ŃŘଙ୍କŎ Ń řନ�ୋľ ř ŔƻତାŇ Ĩĺƻତିģ 
ପ�ୋŏřŔ ଫ�ୋରେŇŔ řĴ ŅŐ ŔŕŘŧŃŘରେ ŊŔŎś  
ପ୍ରŌŘł ŔĦȰŕ ĴŎ ř ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ İŕ ř 
ķľłŘĴś ନେĪ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŃŚɄ ପ୍ରŃ řȮ ରିŧŘ 
ପ୍ରĴŘଶ ňŘĪĺ řģ

ňŘĪĴŘŎŚ ŌśȿରାǵଫୀŃ ř...
ଖśĹś ŎŘ ŌśȿରାǵଫୀŃ ř Ū.Ŭů ପ୍ରŃ řଶŃĴś ଖŔ řȄŏŘģ 
Ĵ řƻତୁ İŕŘ ňŎଠŘŎś  İńʹରେ ŏĶŘŃŘŎ Ŋŝ ƴ ଧି 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ ňŘĪĴŘŎŚ ŌśȿରାǵଫୀŃ řରେ 
Ŋŝ ଦ୍ଧʹ Ş�ୋĶś ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ İŕŘŎ ପ୍ରŃ řŉŐŇ 
ଖśĹś ŎŘ ŌśŇȿରାǵଫୀŃ କ୍ſତ୍ରରେ ଦେଖíŊŘĴś Ō řŐ řŊģ 
ŉŐŔɫŎŜ ň ଖŘĬľ ř ŊĻŘŎ  Ōŕଙ୍ଗା ହେŊģ

ŒśȮŊŘŎ 
ūů ŞŌ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ĴľĴ,ūŮģů(ŔŌ řŔ): ŮĻł Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶ 
ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ŇŜŃŇ ǱଥାŇରେ Ň řଯśŻ ତି Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ରେĻřǧ୍ରାȡ‌ (ପ୍ରଶŘŔŇ)ଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  
İŕ ř ŊŅŐř ŔǑର୍କିŃ İĴ Ŋ řƕପ୍ତି  ପ୍ରĴŘଶ 
ňŘĪĺ řģ ŅŚňĴ ĴśŌŘŎƉକୁ  କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା Ļřǟଲା 
İŊĦ ଦ�ŤŎŘĻȎ ŋŘବେ Ň řଯśŻ ତି Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
Ķ řŎ řĻŘ ପ୍ରŔŘŅ ŌŕŘňŘତ୍ରƉକୁ  ସ�ୋŇňśŎŎ 
ŇŜŃŇ Ļřǟଲା İŊĦ ଦ�ŤŎŘĻȎ, ŕŎପ୍ରŔŘŅ 
ňƛŇŘŧĴƉକୁ  ňŘŎŐŘଖେŌśଣ୍ଡିŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲା 
ĻȎ ,Ŋ řŋś  ପ୍ରŔŘŅ ňଣ୍ଡାƉକୁ  ĻĶŃŔ řĦŕňśŎŎ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲା ĻȎ ŋŘବେ ŊŅŐř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

Ů Ŋ řĹାŎ Ŋ řŋାĶŚŧ 
ĨȅĴାŎŚƉ ŊŅŐř ŃśŌśŀ řŊǄ/ŊŘŏřĶśଡ଼Ř, ūŮŘů (ŔŌ řŔ): ĴǄŌŘŐ 

Ļřǟଲା ŃśŌśଡ଼ řŊǄ ńŘŇŘ ĨņŚŇ Ŕ řର୍ଲା ňƗଚାŧŃŎ 
Ŋ řŎ řŌ řŏŘ ĻƍŏŎś  ŲଦେଶŚ Ŋନ୍ଧୁĴ ĻŊŃ 

ହେŘĪĺ řģ ଶ řĴŘŎŚŌŘନେ İŕ ř Ŋନ୍ଧୁĴ ŏś ĹŘĪ 
ŎȃȄଲେģ ŃśŌśଡ଼ řŊǄ ňśŏ řŔ କୌłŔ ř ŔŜତ୍ରŎś  

ଖŊŎ ňŘĪŊŘ ňରେ ňରେ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫରେ İĴ ľ řŌ Ŋś ņŊŘŎ Ŋ řŎ řŌ řŏŘ Ļƍŏରେ 
ŔƏଚ୍ଚ ĨପେŎŔȚ‌ ĴŎ řȄŏŘģ ସେŃ řĴ řବେଳେ 
Ųľ ř ଦେଶŚ Ŋନ୍ଧୁĴ Ŕŕ Ĵ řĺ ř ŌŘŎłŘǰ ĻŊŃ 
ହେŘĪȄŏŘģ ňśŏ řȧ‌ ŔŜĹŇŘŇśଯŘŧŚ, ĻŊŃ ଦେଶŚ 
Ŋନ୍ଧୁĴ ĻƍŏŚ Ļƻତୁ ଶ řĴŘŎ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ Ĳ 
ĨŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯɹରେ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ Ĳ Ķĺ 
ĴŘľ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ Ĭକ୍ତ ǱଥାŇରେ ŏś ĹŘଯŘĪȄŏŘģ Ĵ řĺ ř 
Ņ řŇ Ńଳେ ବେĩĪŇ Ŋନ୍ଧୁĴ ĴŘŎଖŘŇŘରେ ĹŦĬ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ ଶ řĴŘŎŚଙ୍କ ŌŇରେ ĺŇĴŘ ňଶ řĺ řģ 
ňśŏ řŔŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ŋŧରେ ଶ řĴŘŎŚ  Ŋନ୍ଧୁĴ Ĳ 
ŌŘŎłǰ ķରେ Ň Ŏȃ Ļƍŏରେ ŏś ĹŘĪ Ŏଖśĺƻତିģ

Ńś Ōśť ଼ିŊǄ ňśŏ řŔŎ 
Ŋŀ ŔŉŐŃା ķƗ ĻƍŏŎś  Ų ŞେŒŚ Ŋନ୍ଧୁĴ ĻŊŃ Ŋȧ‌‌-ľɹୟାƉŎ 

Ōƺରେ ņźକା 
ňରେ Ň řĩĥ;  
Ů ĻŚŊƻ Ņƅ

ŔśରେǂŇĶŎ, ūŮģů(İଜେŇ୍ସି ): ĶśĻŎŘľŎ ŔśରେǂŇĶŎ Ļřǟଲାରେ ĩĻř ଭ�ୋŎ ŔŌŧରେ İĴ ଯŘȽରୀŊŘŕŚ Ŋȧ‌‌ 
İŊĦ ľ୍ୟାଙ୍କŎ Ōƺରେ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା ହେŊŘ ŉŐରେ İĴ Ŋť ņŎłŎ ĨƆନିĴŘƠ ķľ řĺ řģ İŕ ř Ņśର୍ଘľłŘରେ Ů Ļł 
ଯŘȽରୀ ĻŚŊନ୍ତ Ņƅ ହ�ୋĪ ŌŝŃ୍ୟୁŊŎł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ɂରାŧ ūŪ Ļł ĶśŎśŃŎ ŋŘବେ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ņśର୍ଘľłŘľ ř 
ĶśŎśŊŘŎ ŎŘŃ ř ɂରାŧ Ŭ:ŭŪ ŔŌŧରେ ଚ�ୋľ řŏŘ-ŎŘĻକ�ୋľ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ ŔŘଙ୍ଗାŇ ř ଗ୍ରାŌ Ň řĴľରେ ķľ řĺ ř
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ɄǹňśŎ,ūŮģů(ŔŌ řŔ):

 ŋŘŎŃŎ ȰରାŌŘƗŐŞେ Ō řଲŏȑ‌ ŅŚķǻŅ řŇ ņŎ ř ପňୋœł 
Ĳ ĻŚŊ řĴŘŎ ɂŃŚĴ ହŕୋĪ Ŏହ řĩŔ řĺ ř ģ ĨନେĴ 
ĻŇĻŘŃ ř Ĳ ĴŝœĴ ŔĦɂŅŘŧ İହŘĴś କେŊŐ İĴ ŒŔɹ 
Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ସେŌŘŇƉŎ Ĩŋřǈ ĻŚŊŇଶ�ţŐŚ ŋŘବେ 
ĩପłŘĪĺƻତିģ İłś ĻŇĻŘŃ ř ŊĶ୍ଗƉŎ İହ ř ŒŔɹ 
ପŎǑŎŘĴś ପ୍ରେŎłŘ ଯōୋଗŘĪŊŘ ଲſଷ୍ୟŞେ ľ řପ ř ŔŅƣଣ୍ଣ 
Ĳť଼ିŒŘ ŀ řǧ ୍ରିŊ୍ୟୁ ŔȚ‌ ଲ řŌ řଟେȓ‌(ľ řପ řİȧ‌ĲŀřİȢ‌) 
ପକ୍ଷŎś  Ō řଲŏȑ‌ ĹŘœ Ň řŌନ୍ତେ ĻŇĻŘŃ ř Ōହ řŐŘŌŘŇଙ୍କୁ  
ପ୍ରୋƮସାହŇ ଯōୋଗŘĪ Ņ řĩଯŘĬĺ řģ ଯŘହŘ ȅŞେ ȅŞେ 
ȰରାŌŚł Ĩń୍ଥŇŚŃ řĴś  ŌĻŋś Ń ĴŎś ȄŊŘ ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ 
କ�ୋŎŘପśľ Ļřǟଲା ବ�ţପŘŎ řଗśť଼ା Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତĶ୍ଗŃ 
ūŭľ ř ȰରାŌ ଯେପŎ ř, ŅŘŅ řĩପŅŎ, ଘśŌŘŎବେť଼ା, 
ŊŇଗśť଼ା, ĬŅś ଲś ଗśť଼ା, ĴŘƍŎପŘŎ, Ŏଙ୍ଗାŇ řଗśť଼ା, 
Ō řŇŘŎŊŘଲř, ŔŘପଗśť଼ା, କେǁଦୁଗśť଼ା, ଗŃଗśť଼ା, ଗśǗମା, 
ଭେĻŘଗśť଼ା Ĳ ŌŘļ řଗśť଼ାŞେ Ĵମ୍ପାŇŚ Ō řଲŏȑ‌ ĹŘœĴś 
ପ୍ରୋƮସାହ řŃ ĴŎ řପŘŎ řĺ ř ģ Ōହ řŐŘ ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŌǯ 
ĩŇś œଙ୍ଗିĴ ŔହŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎ ř Ĵମ୍ପାŇŚ ȰରାŌŚł 
Ĩń୍ଥŇŚŃ řĴś  ପśŇର୍ଜୀŊ řŃ ĴŎś ĺ ř ģ ଜ�ţŊ řĴ ପƴŃ ř, 
ɂŒ řକ୍ଷł, Ĳ ŊĻŘŎ ŔହŘŧŃŘŞେ ପŘŎǑŎ řĴ ŉŔଲĴś 
ĨȰରାȅĴŘŎ Ņ řĩଯŘĬĺ řģ ŅŘŅ řĩପŅŎŎ Ļଣେ 

Ōହ řŐŘ ĹŘœŚ, ŇŚŐŊŃŚ ପŎĻŘ ľ řପ řİȧ‌ĲŀřİଲŎ 
ɂŒĦŔŘ ĴŎ ř Ĵହ řĺƻତି ଯେ, ¯ĩମେ ŌŘƠଡିĩ ĹŘœ Ŋହś  
Ŋର୍ଷŎś  ĴŎ řĩŔśĺś ģ  ହେଲŏ İହŘ İତେ ଲŘŋŅŘŧĴ 
ହŕୋĪପŘŎ řŊ ŃŘହŘ Ŋ řǢୱାŔ ŇȄଲŘģ ଜ�ţŊ řĴ ପƴŃ řŞେ 
ĹŘœ, ɂŒ řକ୍ଷł Ĳ ŊĻŘŎ ŔହŘŧŃŘ ĴŘŎłŎś  ĩମେ 
ĨȅĴ Ĩń୍ଥ ĬପŘର୍ଜŇ ĴŎ řପŘŎś ĺś ģ ľ řପ řİȧ‌ĲŀřİȢ‌ 
Ĳ İହŘŎ Ńŝ łŌŜŐ ǯŎŎ ŔହଯōୋଗŚ ¯ɂଗŃ ř®Ŏ 
ŔହŘŧŃŘŞେ ପ୍ରାŧ ůŪŪŌହ řŐŘ ĹŘœŚ ଜ�ţŊ řĴ Ĳ 
ĬǈŃ Ĵŝœ ř ɂłŘŐŚ ŊɹŊହŘŎ ĴŎ ř ପ୍ରାŧ ŬůŪ İĴŎ 
ĻŌ řŞେ Ō řଲŏȑ‌ ĹŘœ ĴŎ řȄଲŏģ ŌŘƠଡିĩ Ōƙଜି, 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ŔŘŎ, ଯƽପŘŃ ř Ĳ ǱଥାŇŚŧ ŋŘବେ Ĭପଲǐ 
ŔŌɲŐĴś ŊɹŊହŘŎ ĴŎ ř Ĵମ୍ପୋǦ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řŊŘ 
ପŘĪĥ Ōହ řŐŘŌŘŇଙ୍କୁ  ŃŘଲřŌ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ଯŘହŘŉŐŞେ Ĵମ୍ପାŇŚĴś Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řĺ řģ 
Ž ୱିƞଟାଲ ପ řĺŘ ĨŌŐ ପŜର୍ବŎś  Ů Ž ୱିƞଟାȢ‌ Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŃŘହŘ ųŽ ୱିƞଟାȢ‌ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řĺ řģ ŔŌśŅŘŧ ŭ ହĻŘŎ 
Űű Ž ୱିƞଟାଲ ŒŔɹ ĨŌŐ ହŕୋĪĺ řģ ůŪŪ Ōହ řŐŘƉ 
ŌƺŎś  ūŭū Ļł Ōହ řŐŘ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŔହŘŧĴ ŌŜଲɹŞେ 
ŔŎĴŘŎŚ ŌƠଡିŞେ ŌŘƠଡିĩ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ ř Ųų ଲକ୍ଷŎś  ĨȅĴ 
ľଙ୍କା ĩŧ ĴŎ řĺƻତିģ Ĵମ୍ପାŇŚ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  İକ୍ଷେȽŞେ 
ŔŌǯ ĩŇś œଙ୍ଗିĴ ŔହŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲŘ 
ଯŘହŘŉŐŞେ Ŋ řŇŘ ŌƺǱଥିŞେ Ŕ řņŘŔŐĵ ଲŘŋ Ōହ řŐŘ 

ĹŘœŚŌŘŇƉ Ň řĴľŞେ ପହଞ୍ଚିପ ŘŎ řĺ řģ ȅŞେ ȅŞେ 
ĨȅĴ ŔĦĵɹĴ Ōହ řŐŘŌŘନେ ľ řପ řİȧ‌ĲŀřİଲŎ İହ ř 
ĬŅɹŌ Ŕହ ଯōୋť଼ି ହେŊŘĴś ĩଗ୍ରହ ଦେĵŘĬĺƻତିģ 
ǱଥାŧŚ Ĩŋ řŊŝ ଦ୍ଧି  Ĳ ŊĻŘŎ ŒŻତି ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ 
ŬůŬ Ļł Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  ଜ�ţŊ řĴ Ɍରୀ ŉŘର୍ମର୍ସ ɂŀ୍ୟୁ ŔŎ 
Ĵମ୍ପାŇŚ ଲ řŌ řଟେŀŎ ĨĦŒŚŅŘŎ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ģ ଯŘହŘ 
ŉŐŞେ ĹŘœŚŌŘନେ ŒŔɹĴś ĬĹřŃ Ō ŜଲɹŞେ Ŋ řକ୍ରି  

ĴŎ řପŘŎś ĺƻତିģ İହŘŔହ Ō řଲŏȑ‌ ɂକ୍ରି ŧŘĴŎł ŧśŇ řľ 
Ōƺ ǱଥାପŇ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ģ ŒŔɹĴś ପŘĬŀŎŞେ 
ପŎ řłŃ ĴŎ ř ପ୍ୟାକେĻřĦ ĴŎ ř Ŋ řକ୍ରି  ĴŎŘଯŘĬĺ ř ģ 
İȄŇ řŌନ୍ତେ Ĵମ୍ପାŇŚ ŀǭ୍କିଂ, ȰରାĪଣ୍ଡିଂ Ĳ ପ୍ୟାକେĻřĦ 
ମେŔ řŇŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎ řĺ ř ģ ľ řପ řİȧ‌ĲŀřİȢ‌ Ōśĵɹ 
ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ĨŌ řŃ ĴśŌŘŎ ଗĶ୍ଗ Ĵହ řĺƻତି 
ଯେ, ¯ĩŌŎ ŋŜ Ō řĴŘ କେŊŐ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ଯōୋଗŘłŞେ 
ŔŚŌ řŃ Ňś ହେĥģ Ĭପଭ�ୋŻତା ŔĦɂŅŘŧĴś ŔŒକ୍ତ 
ĴŎ řŊŘ Ņ řଗŞେ ĩମେ ŔŅŘ ɂଚେଷ୍ଟାŎŃģ Ōହ řŐŘ 

ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କୁ  ŔĿřĴ ĬପĴŎł Ĳ Ŕśଯōୋଗ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯ řŊŘ ƶୱାŎŘ ସେŌŘŇƉ ପŎ řŊŘŎŎ ĩର୍ ȁĴ Ĳ 
ŔŘŌŘĻřĴ ǱଥିŃ řŞେ ŔśņŘŎ ĩŔ řŊŘ Ŕହ ȰରାŌŚł 
Ĩń୍ଥŇŚŃ řĴś  Ōƺ ŊŐ Ō řŐś ĺ řģ ĻŘŃŚŧ ǯŎŞେ 
Ō řଲŏȑ‌ ŃଥŘ ɌରୀĨǈĴś ପ୍ରୋƮସାହ řŃ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ľ řପ řİȧ‌ĲŀřİȢ‌ Ň řĻ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷେȽ ŌƺŞେ 
Ōହ řŐŘŌŘŇଙ୍କୁ  ŔହŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ପŜର୍ବŎś  Ō řଲŏȑ‌ ĹŘœĴś 

ĩଗĴś ŊŦ଼ାĬĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ପŎǑŎŘĴś ǱଥାŇŚŧ ƕଞାŇ Ĳ 
ŔŌɲŐŎ Ŋ řŇ řଯōୋଗŞେ ĻŚŊ řĴŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ Ņ řଗŞେ 
Ĵମ୍ପାŇŚ Ň řĻŎ ɂŧŘŔ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ ଦ�ୋŎŘଗśť଼ା 
ପଞ୍ଚାŧŃŎ Ōହ řŐŘŌŘŇƉŎ Ĵŝœ ř Ĭଦ୍ୟୋଗŎ İହ ř 
ଯŘତ୍ରା İĴ ɂŋŘŊŒŘŐŚ ŊŘƥତ୍ତା ɂŅŘŇ ĴŎś ĺ ř, Ōହ řŐŘƉ 
ନେŃŝ ƫŞେ ŔĦɂŅŘŧŎ ŔŘର୍ବଙ୍ଗୀŇ Ŋ řĴŘŒ ȰରାŌŚł 
Ĩń୍ଥŇŚŃ řŎ ŎŜ ପŞେĵĴś ŊŅŐŘĬĺ ř ģ ľ řପ řİȧ‌ĲŀřİȢ‌ 
Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ Ĳ Ŕśଯōୋଗ ɂŅŘŇ ପŜର୍ବĴ ସେŌŘŇƉ 
ĻŚŊŇĴś ĩଲ�ୋĴ řŃ ĴŎś ĺ řģ

ɄǹňśŎ,ūŮģů(ŔŌ řŔ): 

ପŎ řବେŒ ŔśŎſଷା Ĳ ĪǄŇ ŔƗŧ ɂŃ ř 
ŔଚେŃŇŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ƳŒɹŞେ 
İŌକେŔ řĻř ମେŀřĴŘଲ ĴଲŏĻ Ĳ 
ହǴ ପିľŘଲŎ ŞେĻřǧ୍ରାŎ ଡ଼. ଶ୍ୱେŃ ĴśŌŘŎ 
ŅŘŒ ŔŘĪକେଲŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś 
ĩŔ řĺƻତିģ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀƉ ĩƶୱାŇ ȮŌŞେ 
ସେ İହ ř ପŅକ୍ଷେପ ନେĪȄŊŘ Ĵହ řĺƻତିģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ପହଞ୍ଚି ŊŘ ପŞେ ଡ଼. ŅŘŒ 
İŌକେŔ řĻř ମେŀřĴŘଲŞେ ĹŘଲřȄŊŘ 
Ŋ řŋ řǈ ĬǈŧŇŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹŎ ŔŌŚſଷା 
ĴŎ řȄଲŏģ ସେହ řପŎ ř ମେŀřĴŘଲŎ 
Ŋ řŋ řǈ ŵŘର୍ଡ Ĳ Ŋ řŋŘଗ Ŋś ଲ ř Ş�ୋଗŚଙ୍କୁ  
Ō řŐś ȄŊŘ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ŔǑର୍କŞେ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ ପŜର୍ବŎś  ମେŀřĴŘଲĴś  ĩŔ řȄŊŘ 

Ŋ řŋ řǈ Ĩŋřଯōୋଗ ĩņŘŎŞେ 
Ş�ୋଗŚƉ ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņŘ 
ĬǈŃ ĴŎ řŊŘ Ņ řଗŞେ 
ପŅକ୍ଷେପ ନେĪȄŊŘ ĨନେĴ 
Ş�ୋଗŚ Ĳ ŔǑର୍କୀŧŌŘନେ 
Ĵହ řĺƻତିģ ପŘŇŚŧ ĻŐ, 
ପŎ řǤକାŎ ପŎ řƐǈŃŘ Ĳ 
ŵŘର୍ଡŎ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔśŊ řņŘ ɂŃ ř 
Ōƺ ସେ ଗśŎś ƫ ଦେĬȄŊŘ 
ĻłŘପť଼ିĺ řģ İହŘ Ŕହ 
ŀ. ŅŘŒ ĨŇś ǨଠାŇŎ ĨŇɹ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ōƺ 
ŔǕŊ ହେଲŏ ପେଟȸରୋଲ 
Ĳ ŀ řଜେଲ ĹŘŐ řŃ ଯŘŇŎ 
ŊɹŊହŘŎ ĴŌŘĪ ŔŘĪକେଲ 
ŊɹŊହŘŎ ĴŎ řŊŘĴś  ĩହ୍ୱାŇ 

ĴŎ řĺƻତିģ ŃŘƉŎ İହ ř ŔଚେŃŇŃŘŌŜŐĴ 
ପŅକ୍ଷେପŎś  ସେ ĹƏଚ୍ଚାŞେ ȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řŋ řǈ ŌହଲŎś  ɂŒĦŔŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ŔŜĹŇŘଯōୋଗɹ ଯେ, Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ପ ŜŞ୍ବେ ଡ଼. 
ŅŘŒ İŌକେŔ řĻř ମେŀřĴŘଲ ĴଲŏĻ 
Ĳ ହǴ ପିľŘଲŎ ŞେĻřǧ୍ରାŎ ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ 
ନେĪȄଲŏģ İହŘ ପŎĿŘŎś  ସେ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŧŎ ମେť଼ିĴŘଲ Ŋହś  ŵŘŀȡŖ Ŋś ଲ řŊŘ 
Ŕହ Ş�ୋଗŚƉ ŌƺŞେ Ş�ୋଗŚ ŔǑର୍କୀŧ 
ହŕୋĪ ମେť଼ିĴŘଲŎ ĨŊɹŊǱଥାĴś 
ŔśņŘŎ řŊŘĴś  ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ĺƻତିģ İȄ 
ŌƺŞେ Ŋହś  ĨŌŘŇ řĩ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  
ĴŘŎł Ņର୍ଶାĨ ନ�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
İŋŐř ŋŘବେ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ŌƺŞେ ସେ 
ମେť଼ିĴŘଲŎ Ŋହś  Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ Ş�ୋଗŚƉ 
ĨନେĴ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŘĪକĴŏରେ କŘōǻɹୟାŐŧକś ĩŔ ř Ŋś ŏś ĺƻତି Ŋ řŋ řǈ ŵŘŀ୍ଡ

Ō řŞŏȑ  ĹŘœ ŌŘƺŌ

ମŕ řŐŘƉକୁ  ŔŒŻ କŎś ĺ ř ľ řň řİȧ‌ĲଡřİȢ‌ 

	=ରŎୋĻĶŘରſŌ ହŕĬĺƻତି Ōହ řŐŘ; Ųųଲſ ľƉକାର ŊɹŊŔŘŧ 
	= ଜ�ţŊ řĴ ɂłŘŐŚରେ ĹŘœ ȰରାŌŚł ĨńǻŇŚŃ řĴś  ňśŇର୍ଜୀŊ řŃ Ĵରś ĺ ř 
	=Ōହ řŐŘଙ୍କ ĩŧ, ĬଦŅୟୋĶ Ĳ ĩƬ Ň řŋ୍ଭରŒŚŐŃŘĴś ପ୍ରୋƮସାହŇ

ŅřĶňŕƠଡି,ūŮģů(ŔŌ řŔ): ŅřଗପହƠଡି 
ŊɰĴ ĴĪĿĵƠଡି ପଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତĶ୍ଗŃ 
Ŋ řŋ řǈ ŔĦŎſ ଷିŃ ȰରାŌɹ ĻƍଲŎś  Ĵ řĺ ř 
ŌŘŉřĩ ଲଗŘŃŎ ŋŘବେ ମ�ୋŎś Ō 
ଚ�ୋŎŘ ĹŘଲŘł ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋřଯōୋଗ 
ହŕୋĪĺ řģ ଗŃ ŌƍŐŊŘŎ Ŋś Ŏ řପŅŎ 
ȰରାŌɹ ĻƍଲŎś  ଜେŔ řŊ řř 
ମେŔ řŇ ŔହŘŧŃŘŞେ ମ�ୋŎś Ō 
ଖ�ୋŐ ř ଟ୍ରାĴɟŎ ଯōୋଗେ ଚ�ୋŎŘ 
ĹŘଲŘł ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ĴĪĿĵƠଡି ŔŎପƗ 
Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ଗ�Ťଡ଼ Ĭକ୍ତ ଟ୍ରାĴɟŎ 
Ĳ ଜେŔ řŊ ř ମେŔ řŇĴś ĨľĴŘĪ 
Ņ řଗପହƠଡି ŃହŔ řଲŅŘŎ, 
ŊŇŘƗŐ ĨȅĴŘŎŚ, ପśଲ řŔ 
ଥŘŇŘ İŊĦ ɄǹପśŎ ǱଥିŃ ĵł ř 
Ŋ řŋŘଗ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ଫ�ୋŇ 
ଯōୋଗେ ĻłŘĪȄଲŏģ ĴŇ řଷ୍ଠ ĵł ř 
ĨȅĴŘŎŚ ସ�ŤŌɹ Ŏଞ୍ଜŇ ŇŘŧĴ 
İŊĦ Ĵ řĺ ř ପśଲ řŔ ĨȅĴŘŎŚ ସେĿŘŞେ 
ପହଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ļଣେ 
Ŀ řĴŘŅŘŎƉ Ōƺସ୍ଥŃŘŞେ ŌŘŌଲŘ ŎŉŘ 
ŅŉŘ ĴŎ ř ŃଲŘŔ řଙ୍ଗି ȰରାŌ Ň řĴľŞେ 
ଟ୍ରାĴɟŎŎś  ମ�ୋŎś Ō Ŧ଼ାŐ ř ଦେĪ ଟ୍ରାĴɟŎ 
Ĳ ଜେŔ řŊ řĴś ĺŘť ଼ିଦେĪ ȄŊŘ ନେĪ 

ŔŎପƗ Ĩŋřଯōୋଗ ĴŎ řȄଲŏģ ଘľłŘŎ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎŘଯŘĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହł 
ĴŎŘŇଗଲŏ ŅřଗପହƠଡି ŃହŔ řଲ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞେ ņŘŎłŘŞେ ŊŔ ř 
Ŏହ řବେ ବ�ୋଲř ŔŎପƗ Ŋś ņŊŘŎ İĴ 
ପ୍ରେŔ Ŋ řଜ୍ଞǊ ତିŞେ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲŏģ 

ପŜର୍ବ Ň řǪତ୍ତି ɂĴŘŞେ ŔŎପƗ Ɍରୀ 
ଗ�Ťଡ଼ ଗśŎś ŊŘŎ ପŜର୍ବାǸ ପ୍ରାŧ ūŪ 
ľŘŞେ Ņ řଗପହƠଡି ŃହŔ řଲ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵŞେ ପହଞ୍ଚି  ņŘŎłŘ ଦେĪȄଲŏģ 
ŃହŔ řଲŅŘŎ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ŔŘହś  
ସେĿŘŞେ ପହଞ୍ଚି  ŃŘଙ୍କୁ  ņŘŎłŘ ଦେŊŘŎś  
Ň řŊŝ ତ୍ତ ĴŎŘĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔŋŘଗŝହĴś 
ŀŘĴ ř ନେĪȄଲŏģ ସେĿŘŞେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 

ŃହŔ řଲŅŘŎ ĩŒ řœ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, 
ɄǹପśŎ ĵł ř Ŋ řŋŘଗŎ ĨȅĴŘŎŚ 
Ŋŝ ନ୍ଦ, ȰରାŌɹ ପŘŇŚŧ ĻŐ Ĳ ପŎ řŌŐ 
Ŋ řŋŘଗ ŔହĴŘŎŚ ଯନ୍ତ୍ରୀ ĪĦ. ŋŚŌŘ ŎŘĲ, 
Şେଞ୍ଜŎ ŅřŊɹ Ŏଞ୍ଜŇ ŔŘହś, ŉŞେǦŎ 
Ŕନ୍ତୋœ Ŋ řଷ�ୋŧŚ ŎƩ Ĳ Ņ řଗପହƠଡି 
ପśଲ řŔ ĨȅĴŘŎŚƉ ĬପǱଥିŃ řŞେ ŃŘƉ 
Ŕହ ŔŊ řଶେœ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ 
ସେହ řପŎ ř ମ�ୋŎś Ō ବ�ୋଝେĪ ଟ୍ରାĴɟŎ 
ŌŘଲřĴƉ ĿŘŎś  ଘľłŘ Ņ řŇ Ŋ řŇŘ 
ĨŇś ŌŃ ř Şେ ବେĩĪŇ ŋŘବେ ମ�ୋŎś Ō 
ĹŘଲŘł ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ĨŋřଯōୋଗŞେ 
ŮŪ ହĻŘŎ ľଙ୍କା ĻŎ řŌŘŇŘ ĩŅŘŧ 
ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕହ ůŪ ହĻŘŎ ľଙ୍କା 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻŎ řŌŘŇŘ ĩŅŘŧ ପŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  
ନ�ୋľ řŔ Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ନେĪ ĬପǱଥିŃ 
ĴŇ řଷ୍ଠ ĵł ř ĨȅĴŘŎŚ ସ�ŤŌɹ Ŏଞ୍ଜŇ 
ŇŘŧĴ Ĵହ řŊŘ ପŞେ ŔŎପƗ ņŘŎłŘ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ɂŃ୍ୟାହŝŃ ĴŎ ř ଫେŎ řȄŊŘ 
ĻłŘପť଼ିĺ řģ İନେĪ ŃହŔ řଲŅŘŎ 
ଙ୍କୁ  ଯōୋଗŘଯōୋଗ ĴŎ řŊŘŎś  ଘľłŘ 
Ņ řŇ ŔŎପƗ Ĳ ĵł ř ĨȅĴŘŎŚ Ɖ 
ŌƺŞେ ଫ�ୋŇ ŊŘƥତ୍ତାŐŘପ Şେ  
Ĵ řĺ ř ŋś ଲ Ŋś ļŘŌłŘ ଯōୋଗśĥ İŋŐř 
ପŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪȄŊŘ Ĵହ řĺƻତିģ

ĶƙŘŌ ĲĴ řŏ ŔĦķŎ Ň řŊǻବାĹ řŃ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ōńା, ŔŋାňŃ ř Ŕ řĦŃାŒś ŞେĵŎ ňƠଡା, 
ŔǑପାŅĴ ĻĶǈନାń Ō řɌ, ĬňŔŋାňŃ ř ŔŃɹ ŇାŎାŧł ବŔƻତିĩ, ōśĶɭ ŔǑପାŅĴ Ŏଞ୍ଜŇ 
ĴśŌାŎ ŔାŌନ୍ତŎା ɂŌśĵ ŕାĪକ�ୋľ୍ଟ ĻǦ ଟିȧ‌ Ņ řſ ଷିŃ Ȯ ରିǩଣା ଶ୍ŚňŅƉକୁ  ଭେଟ ř ɄǹňśŎରେ 

ɂǯତାବ řŃ Ļś ť ଼ିŔ řĩȢ‌ Ĵମ୍ପେŢŏŔ Ĵାର୍ଯɹ ƫŎାŇɲ ୱିŃ ĴŎ řବାĴś ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ

	=ବେĩĪŇ ମ�ୋରŌ ଚ�ୋରŘ ĹŘଲŘł

ɂŃ řŊŘŅରେ ŔŎňƗଙ୍କ ņŘŎłŘ

ĹƏଚ୍ଚାରେ İମକĴŔ řĻř 
ŞŌť଼ିକŘŏ ରେĻřǧ୍ରାŎ

ɄǹňśŎ,ūŮģů(ŔŌ řŔ): Ŋଡ଼ŊĻŘŎ ଥŘŇŘ ĨƗŐŞେ 
Ļଣେ ଯśŊĴଙ୍କୁ  ĺś ŎŚ ଦେĵŘĪ ଲś ȑ‌ ଘľłŘŞେ ପśଲ řŔ Ŭ 

ŋŘĪଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ସେŌŘନେ ହେଲŏ ņŇମେŎŘ ŔŘହ řŎ 
Ş�ୋହŇ Ŋ řଷ�ୋŧŚ (ŬŰ) Ĳ ହŔ řŇŘ Ŋ řଷ�ୋŧŚ(Ŭű)ģ 

İହ ř ଘľłŘŞେ ŔĦପŝକ୍ତ Ĩŋŧ Ŋ řଷ�ୋŧŚ ŉŎŘŎ ȄŊŘŎś  
ŃŘĴś  ņŎ řŊŘ ପŘĪĥ ପśଲ řŔ ŃଲŘŔ ř ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ ūŬŃŘŎ řĵ 

ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ūŪľŘ ŭŪବେଳେ ଗେȑ‌ ŊĻŘŎ 
ĨƗŐŎ ŎŘଜେŒ ŇŘŧĴ ŇŘŌĴ Ļଣେ 
ଯśŊĴ Ň řĻ Ĩŉřȧ‌ ĴŘŌ ŔŘŎ ř ଘŎĴś 
ଫେŎś Ȅଲŏģ İହ ř ŔŌŧŞେ ĬପŞ�ୋକ୍ତ ŭ 
Ĩŋřଯśକ୍ତ İĴ ŊĻŘĻ ପଲŔŎ ŊŘĪȇ‌Şେ 
ĩŔ ř ņŇମେŎŘ ŔŘହ ř Ň řĴľŞେ ŃŘଙ୍କୁ  
ĨľĴŘĪȄଲŏģ ସେŌŘନେ ĺś ŎŚ ଦେĵŘĪ 
ŋŧŋŚŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŌŘŀ ŌŘŎ řȄଲŏģ 
ŃŘƉĿŘŎś  ଗ�ୋľ řİ Ŏś ପŘ ଚେȚ‌,  ůŪŪŪ 
ľଙ୍କା ȄŊŘ ŌŇ řପର୍ସ Ĳ ŃŘƉ ହ řŞ�ୋ ହŕୋƠଡା 
ŊŘĪȇ‌ ଲś ľ ĴŎ ř ନେĪ ଯŘĪȄଲŏģ 
ଘľłŘĴś ନେĪ ŎŘଜେŒ ŊŀŊĻŘŎ 
ଥŘŇŘŞେ Ĩŋřଯōୋଗ ĴŎ řŊŘ ପŞେ ପśଲ řŔ 
İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĴŎ řȄଲŘģ 
ଗ řŎŉ Ĩŋřଯśକ୍ତŌŘନେ ପେŔŘŅŘŎ ĨପŎŘņŚ 
ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘŇƉ ŇŘŌŞେ 
ପŜର୍ବŎś  Ŋଡ଼ŊĻŘŎ ଥŘŇŘŞେ ହŃ୍ୟା ĬŅɹŌ, 
ŌŘŎପ řȑ‌, ବେĩĪŇ ĨǰŒǰ ŎȃŊŘ 
İŊĦ ଲś ȑ‌ŃŎŘĻ ŋŐř ĨନେĴ ŔĦଗŚŇ 
ŌŘŌଲŘ Ŏହ řĺ řģ Ş�ୋହŇ Ŋ řଷ�ୋŧŚƉ 
ŇŘŌŞେ űľ ř İŊĦ ହŔ řŇŘ Ŋ řଷ�ୋŧŚƉ 
ŇŘŌŞେ Ōƺ űľ ř ପŝଥĴ ŌŘŌଲŘ Ŏହ řĺ řģ 
İହ ř ଗ୍ୟାଙ୍Ţ ‌ ŔହŎŞେ ଗଞ୍ଜେĪ İŊĦ 

ବ୍ରାĬŇŔśଗŘŎ ĴŘŎŊŘŎ Ŕହ Ļś ĩ ଖେŐŞେ Ōƺ 
Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ȅଲŏ ବ�ୋଲř ପśଲ řŔ ŃŅନ୍ତŎś  ĻŘł řŊŘĴś ପŘĪĺ řģ

ȸକ ņźକାରେ Ļଣେ ମŝŃ; 
ȺରାĪŋŎ କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł 

ɄǹňśŎ,ūŮģů(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋପŘŐପśŎ ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତĶ୍ଗŃ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻପଥ ūŰŞେ ľŘľŘ ମ�ୋľŎ Ň řĴľŞେ 
ଗŃĴŘଲř Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řŞେ ଟ୍ରĴ ņźକାŞେ Ļଣେ Ĩଟ�ୋ 
ĹŘଲĴ ŌŝŃ ହŕୋĪĺ řģ ŌŝŃĴ ĻłĴ ହେଲŏ ସ�ୋŎť଼ା 
ĨĦĹŐŎ ŊŘŊś  ବେହେŎŘ ŊŧŔ ŬŲ ପśଲ řŔ Ĵହ řĺ řģ ŔŜĹŇŘ 
ɂĴŘŞେ Ŋś ņśŊŘŎ ŎŘȽ ସ�ୋŎť଼ା ĨĦĹŐŎ ŊŘŊś  ବେହେŎŘ 
ŎŘȽ ŔŘଢŁ ūŪ ľŘ Şେ Ň řĻ Ĩଟ�ୋ Ĳť଼ି ŭŬ İĹ űųŬŭ 
Şେ ŊŘĪଗł ଲ�ୋଡ଼ ĴŎ ř ɄǹପśŎ ĩŔśȄଲŏģ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻପଥ ūŰ ľŘľŘ ମ�ୋľŎ Ň řĴľŞେ Ĩଟ�ୋ ŎȃȄଲŏģ 
ପŞେ İĴ ĴŘŎ Ĳť଼ି ŪŬ ť ଼ିİŉ űŪűū ľ ř Ĩଟ�ୋ ĩଗŞେ 
Ŏହ řȄଲŘģ ŎŘȽ ପ୍ରାŧ ŔŘଢŁ Ŭ ľŘ ŔŌŧŞେ ĴľĴ ĿŘŎś  
ĩǆ ĨŋřŌśଖେ ଯŘĬȄŊŘ ଟ୍ରĴ ŇŌ୍ୱŎ İପ ř ŭų ŧś İŌ 
ūŰŭŰ ଦ୍ǽ Ń ଗŃ řŞେ ĩŔ ř Ĩଟ�ୋŎ ପĺପľ ņźକା ଦେŊŘŎś  
Ĩଟ�ୋľ ř ĩଗŞେ ȄŊŘ ĴŘŎŎ ପĺପľ ņźକା ଦେŊŘŎś  
Ĩଟ�ୋ ȺରାĪŋŎ ŊŘŊś  ଗśŎś ŃŎ ĩହŃ ହŕୋĪȄŊŘŎś  ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକେ ĹřĴ řƮସା Ň řŌନ୍ତେ ɄǹପśŎ ମେŀřĴŘଲ ପĿŘĪȄଲŏģ 
ĩĻř ଭ�ୋŎ ŔĴŘŐś  ŀŘକ୍ତŎ ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄŊŘ ĻśĪĥ 
ଲť଼ୁ ବେହେŎŘ ଗ�ୋପŘŐପśŎ ଥŘŇŘŞେ ଲřȃŃ Ĩŋřଯōୋଗ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ĩŋřଯōୋଗ ɂĴŘŞେ ପśଲ řŔ କେŔ ŇŌ୍ୱŎ 
ŬŰŰ/ŬŰ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ņś ķǻľłŘ ଘľŘĪȄŊŘ 
ଟ୍ରĴ, Ĩଟ�ୋ Ĳ ĴŘŎĴś ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ŋ řହŘŎŎ ଟ୍ରĴ 
ȺରାĪŋŎ Ōହମ୍ମŅ ŔŘହେଲĴś କ�ୋର୍ଟĹŘଲŘł ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ŌŝŃ ŊŘŊś Ŏ ŒŊ ŊɹŊଛେŅ ପŞେ ପŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ହସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řĺ řģ ĴŘŎŞେ ŊŔ řȄŊŘ ů ĻłƉ ŌƺŎś  Ŭ 
Ļł ŔŘŌŘŇɹ ĩହŃ ହŕୋĪȄŊŘ ପśଲ řŔ Ĵହ řĺ řģ

ɄǹňśŎ,ūŮģů(ŔŌ řŔ): İŌକେŔ řĻř 
ମେŀřĴŘଲ Ĳ ହǴ ପିľŘଲŞେ ŅŚķǻŅ řŇ 
ņŎ ř ĵŘଲř ପť଼ିȄŊŘ Ĩƺକ୍ଷ Ĳ ମେŀřĴŘଲ 
ĨņŚକ୍ଷĴ ପŅŊŚĴś ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ପŎ řŊŘŎ 
Ĵଲ୍ୟାł Ŋ řŋŘଗ ପକ୍ଷŎś  ପ ŜŎł 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řŋŘଗ ପକ୍ଷŎś  ɂଫେŔŎ 
ť଼ା. ହŞେĴŝǩ ŅŐŘĪଙ୍କୁ  İŌକେŔ řĻř 
ମେŀřĴŘଲ ĴଲŏĻ Ĳ ହǴ ପିľŘଲŎ ŇŜŃŇ 
Ĩƺକ୍ଷ ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
ť଼ା. ŅŐŘĪ ପŜର୍ବŎś  କ�ୋŎŘପśľ ǱଥିŃ 
İŔİଲİŇ ମେŀřĴŘଲ Ĳ ହǴ ପିľŘଲŎ 
Ĩƺକ୍ଷ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ Ŏହ řĺƻତିģ ŃŘଙ୍କୁ  
ସେĿŘŎś  ŊŅŐř ĴŎŘଯŘĪ İŌକେŔ řĻř 
ମେŀřĴŘଲ Ĳ ହǴ ପିľŘଲŎ Ĩƺକ୍ଷ ŅŘŧ řƫ 
Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ Ŋ řŋŘଗ ପକ୍ଷŎś  Ŋ řଜ୍ଞǊ ତି 
ɂĴŘŒ ପŘĪĺ řģ ସେହ řପŎ ř İŌକେŔ řĻř 
ମେŀřĴŘଲŎ İŉİŌľ ř Ŋ řŋŘଗŎ Ōśĵɹ 

ɂଫେŔŎ ť଼ା. ŔśŅŚପŘ ŅŘŒଙ୍କୁ  ŇŜŃŇ 
ମେŀřĴŘଲ ĨņŚକ୍ଷĴ ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ɂଫେŔŎ ť଼ା. ŔśĹ řତ୍ରା 

ŅŘŒƉ ĨŊŔŎ ପŞେ Ĭŋŧ ପŅŊŚ 
ĵŘଲř ପť଼ିȄଲŘģ ŉŐŞେ İŌକେŔ řĻř 
ମେŀřĴŘଲ Ĳ ହǴ ପିľŘଲŎ Ŋ řŋ řǈ 
ĴŘର୍ଯɹŞେ ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬȄଲŘģ 
Ĭŋŧ ĨȅĴŘŎŚƉ ŅŘŧ řƫ ପŞେ 
ମେŀřĴŘଲŎ ɂŒŘŔŇ řĴ ĴŘର୍ଯɹŞେ 
ଗŃ ř ĩŔ řŊ ବ�ୋଲř ĩŒŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

İȟ‌କĴŔ řĻřŎ Ĩƺſ ହେଲେ ଡŘ. ŕରେକŝǩ 
ŅŐŘĪ Ĳ ĨņŚſକ ଡŘ. ŔśŅŚňŘ ŅŘŒ

କƣଣ୍ଣାľକ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ମśĵ୍ୟ 
Ŋ řĹŘŎňŃ řଙ୍କ Ķƙଜାମ Ķǯ
ɄǹňśŎ:ūŮାů(ŔŌ řŔ): Ĵƣଣ୍ଣାľĴ 
ହŘĪକ�ୋର୍ଟ Ōśĵɹ Ŋ řĹŘŎପŃ ř 
ଗśŎś ŊŘŎ Ņ řŇ Ņ řŇ řĴ řĩ ଗƙଜାŌ Ļřǟଲା 
କ�ୋର୍ଟ ଗǯ ĴŎ řĺƻତିģ İହ řĨŊŔŎŞେ 
ଗƙଜାŌ Ļřǟଲା ଦ�ŤŎŘ ĻȎ‌ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ 
Ōśĵɹ Ŋ řĹŘŎପŃ řଙ୍କୁ  ǶୱାଗŃ 
ĻłŘĪȄଲŏģ ŌśĵɹŊ řĹŘŎପŃ ř 
ଗƙଜାŌ Ļřǟଲା କ�ୋର୍ଟŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘଗ 
Ŋś ଲ ř ଦେȃŊŘ Ŕହ řŃ କ�ୋର୍ଟŞେ 
ŋର୍ଚୁ ś ĨȢ‌ ŌŘƺŌŞେ Ĵ řŋŐř ŌŘŌଲŘ 
ŔǑର୍କିŃ Ńଥɹ ĩŅŘŇ ɂŅŘŇ ହେĬĺ ř 
ସେ ŔǑର୍କŞେ ପĹŘŎ ř Ŋś ļ řȄଲŏģ 
İହŘŔହ řŃ କ�ୋର୍ଟ ପŎ řŔŎŞେ ȄŊŘ 
Ĵśŀ řŔ řĩଲ İĴŘଡେŌŚ ପŎ řŅର୍ଶŇ 
ĴŎ ř ଫେŎ řଯŘĪȄଲŏģ İହ ř 
ĨŊŔŎŞେ ଗĽŘŌ Ļřǟଲା କ�ୋର୍ଟŎ 
ŔŌǯ ĻȎ‌ ĬପǱଥିŃ Ȅଲŏģ

Ŕ řŊ řİŔŔ ř ƶୱାŅŒ ňŎŚକ୍ଷାରେ ŏřƍଗିňśŎ 
ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĺŘȽରୀଙ୍କ ŔŉŐŃŘ

ଗ�ୋœାł ř,ūŮģů (ŔŌ řŔ): ŔŅɹ ɂĴŘŒ řŃ Ŕ řŊ řİŔŔ ř ƶୱାŅŒ ପŎŚſଷାŞେ ଗ�ୋœŘł ř ŊɰĴ 
Ĩନ୍ତĶ୍ଗŃ ଲřଙ୍ଗିପśŎ ǱଥିŃ ĲŀřŒŘ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŔŉŐŃŘŎ ପŘĪĺƻତିģ 
İହ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ŬŪŬů-ŬŰ Œ řſଷା Ŋର୍ଷŞେ ମ�ୋľ ūŲ Ļł Ŋ řŅ୍ୟାń୍ଥୀ Ŕ řŊ řİŔŔ ř 

ƶୱାŅŒ ପŎŚſଷା 
ଦେ  Ī Ȅ ଲ ŏ ģ 
İȄŌƺŎś  ūŰ Ļł 
ŔŉŐŃŘŎ Ŕହ 
ପŘŔ ହŕୋĪĺƻତିģ 
Ļଣେ ŌŘȽ ଫେȢ‌ 
ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĨŇɹ Ļଣେ 
Ĵମ୍ପାର୍ଟମେƞଟ୍‌  Şେ 
Ļଣେ Ŏହ řĺƻତିģ 

ସେହ řପŎ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପŘȧ‌ ହŘŎ ŲŲ.ų Ŏହ řĺ ř ģ ଗŃ Œ řſଷା Ŋର୍ଷŞେ İହ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ପŘȧ‌ ହŘŎ űŰ.Ů Ŏହ řȄଲŘ ģ İȄ ŌƺŞେ İŬ ଗ୍ରେȓ‌ Şେ ŬĻł, Ŋ řūŞେ ů Ļł, Ŋ řŬ ଗ୍ରେŀ 
Şେ ų Ļł, Ŕ řū İŊĦ Ŕ řŬ ଗ୍ରେŀ Şେ Ļଣେ ଲŏĵŘİĥ ŔŉŐŃŘŎ Ŕହ ପŘŔ ହŕୋĪĺƻତି ģ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ଲ řଙ୍ଗିପśŎ ĲŀřŒŘ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ଶ�ୋŋŇŘପśŎȟ‌ ପŘŊŇŚ Ųų ɂŃ řŒŃ 
ŇŌ୍ୱŎ Ŏȃ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ľǋŎ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ପେŅřŇ ř Ŋ řŇ řŃŘ Ųū.Ų ɂŃ řŒŃ ŇŌ୍ୱŎ 
Ŏȃ ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řĺƻତି ģ ŔŌǯ  ŔŉŐ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ľǋŎଙ୍କୁ  
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷƉ ŔମେŃ ŔŌǯ Œ řକ୍ଷĴ/Œ řକ୍ଷŧତ୍ରୀ ŌŘନେ Œśଭେଚ୍ଛା ĻłŘĪĺƻତିģ

ĩȮମł Ĳ ŏś ľ ମŘମŏŘ, Ŭ ŋŘĪ Ķ řŎŉ
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ňśŃś ŎŘ Ĳ ŋŘĪŎ 
ĩȮŌłŞେ ŊťŋŘĪ ŌŝŃ

ľ řĴŘŊŘŏř,ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ľ řĴŘŊŘŏř ńŘŇŘ ŊňŏŞŌƠଡିŎ-İŏ, ňƗଚାŧŃ  
ĨŀřମŘŎŚ Ȱରାମରେ ňśŃś ŎŘ Ĳ ŔŘŇŋŘĪŎ ĩȮମłରେ ŊŀŋŘĪŎ ମŝŃ୍ɹ 
ହŕୋĪĺ řģ  ŔśņŚŎ ɂņŘŇ(ůŲ)Ɖକୁ  Ň řĻ ŋŘĪ ɌରୀମśĵŚ ɂņŘŇ(ŭů)İŊĦ 
ňśŃś ŎŘ ŇରେŒ ɂņŘŇ(ŭŪ) ମŅ୍ୟňŘŇ ĴŎ ř ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĴŐହŎś  ĴŘĿରେ 
ĩȮମł ĴŎ řȄଲେ ĶŃ ų ŃŘŎ řĵ Ņ řŇģ ŔśņŚŎ ĶśŎś ƥŎ ĩହŃ ହŕୋĪȄଲେģ 
ǰ୍ରୀ ŃŘƉକୁ   ľ řĴŘŊŘŏř ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś ĩł ř Ĺ řĴ řƮସା ĴŎŘĪ ķŎĴś 
ନେĪȄଲେģ ĶŃĴŘŏř ŃŘଙ୍କ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ହେŊŘŎś  ĵĻś ŎŚňŀŘ ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ŋର୍ତȁ ĴŎ řȄଲେģ  ĨŊǱଥା ĨŃ ř ĶśŎś ŃŎ ହେŊŘŎś  ŀŘŻŎ ŃŘƉକୁ  
ŉśŏŊŘłŚ Ļřǟଲା ମśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎ řȄଲେģ ŔśņŚŎŎ ǰ୍ରୀ Ĵ řĺ ř ľƉକା 
ňĪŔŘ ଯōୋĶŘť ĴŎ řŊŘ ĬଦେŒ୍ୟରେ Ň řĻ Ȱରାମ ŊňŏŞŌƠଡି-İŏŎ ĨŀřମŘŎŚ 
ଦେĪ ŉśŏŊŘłŚ ମśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ନେĬȄŊŘ Ŕମŧରେ ŊŘĬŔśłŚ ŇŘŐ 
Ň řĴľରେ ŃŘଙ୍କŎ ମŝŃ୍ɹ ହŕୋĪȄŏŘģ İନେĪ ମŝŃ ŔśņŚŎଙ୍କ ǰ୍ରୀ Ņś ŏŘŇŘ ɂņŘŇ 
ľ řĴŘŊŘŏř ńŘŇŘରେ ŃŘଙ୍କ ǶୱାମŚĴś ĩȮମł Ŋ řœŧ ŏřȃŃ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ňśŏ řŔ ķľłŘ ସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚି ମŝŃଦେହ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ, İĴ ମŘମŏŘ 
ରେĻřǦ ĴŎ ř ମŝŃଦେହĴś ŉśŏŊŘłŚ Ļřǟଲା ମśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ňĿŘĪĺନ୍ତିģ

 ŌŘ Ŕ řଦ୍ƴǢŎŚ ĿŘĴśŎŘłŚ 
ķľňରǻŞେ Ŋ řņŘŧĴ Ĳ ŔŘĦŔŅ  

ŇŜĩĶŀ,ūŮŘů(Ŕମ řŔ): ŇŜĩĶť ŊɰĴ ŔŅŎ ମହĴśମŘ ǱଥିŃ Ĳଡ଼ିĩ ŔŘହ řରେ 
ମŘ Ŕ řଦେŢ ņǢŎŚ ĿŘĴśŎŘłŚଙ୍କ ķľňରǻ  ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ  ମŘ  ମǁ ଦିŎŎś  
ŊŘହŘŎ ř ű Ņ řŇ ņŎ ř ĶŘĥ ĨǱଥାŧŚ ମଣ୍ଡňରେ Ŋ řଜେ  ĴŎ řȄଲେģ  ɂତେĴ ŅřŇ 
ĨǱଥାŧŚ ମଣ୍ଡňରେ ŒହŒହ ŋŻƉକୁ  Ņର୍ଶŇ ଦେĪ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŔŘହ ř, ŊĻŘŎ 
ňŎ řȮମŘ ĴŎ řȄଲେģ ĶŃĴŘŏř ଶେœ ŅřŇରେ ମŘଙ୍କ Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ହĻŘŎ ହĻŘŎ ଶ୍ରƴଧାŐś ଙ୍କ ŋ řť Ļମ řȄŊŘ ବେଳେ ɄǹňśŎ ŔŘĦŔŅ ɂŅŚň 
ňŘł řȰରାହŚ İŊĦ Ş�ୋହŇŘ Ŋ řņŘŧĴ ŅŘŒŎȄ ĶମŘƍ  ମŘଙ୍କ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେ 
İŊĦ Ķƙଜାମ ĻřǟଲାŎś  ĩŔ řȄŊŘ ପ�ŤŎŘł řĴ ŇŘľĴ ŎŘମŘŧłŎ Œśŋ ĬŅķŘľŇ 
ĩŔ řȄଲେģ  ķľ ଯŘȽରା ଶେœ ŅřŇରେ ମŘଙ୍କ ŇĶŎ ňŎ řȮମŘ ňରେ  ମǁ ଦିŎĴś  
ଫେŎ řȄଲେģ ķľ ଯŘȽରା Ŏ Ŕମǯ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ Ķśŀ řĴś  ǱଥାŇŚŧ Ŋł řĴ ŔƎ Ĳ 
ȰରାମŊŘŔŚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

Ŕର୍ପାķŘŃŞେ Ŋŝ ଦ୍ଧ ŌŝŃ
ňŘŎŐŘŞĵŌśƠଡି,ūŮģů(ŔŌ řŔ):  ĶśǗମା ŊɰĴ ĴśĻŘŔ řĦ ňƗଚାŧŃ ŏƠଡାହŘŃŚ 
Ȱରାମରେ  Ŕର୍ପାķŘŃରେ Ŋŝ ଦ୍ଧ Ŋ řĻŧ ŋś ŧŘĥ (ŰŪ)ଙ୍କ ମŝŃ୍ɹ ହŕୋĪĺ řģ Ŋ řŐମɲ ୱିŃ 
ŎŘŃ řରେ Ŋ řĻŧ ķŎ ň řƠଡାରେ ଶ�ୋĪȄŊŘ Ŕମŧରେ ହĿŘȖ‌ ĨŔśସ୍ଥ ହŕୋĪ 
ňଡ଼ିȄଲେģ ŃŘƉକୁ  Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ɂńŞŌ ŎŘŧĶť ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ 
ŋର୍ତȁ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ňରେ ňŘŎŐŘଖେମśƠଡି ǱଥାŇŘƻŎ 
Ŕମŧରେ ମŝŃ୍ɹ ķľ řȄŏŘģ ସେ ň řƠଡାରେ ଶ�ୋĪȄŊŘ Ŕମŧରେ Ŋ řœŘŻ ŔŘň 
ĴŘମśŀ řȄŊŘ ĩŒƉକା ĴŎŘଯŘĬĺ řģ Ȱରାମରେ ĶŃ  ŔǊତାହରେ  ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ 
ଯōୋĶśĥ  Ȱରାମରେ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ŔŎŘŊŎŘହ Ŋ řƐ ଛିǈ ହŕୋĪȄŏŘģ İହŘňରେ Ŋ řŅ୍ɹŃ 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ମŎŘମŃ ř ĴŎ řŊŘĴś ĩŔ řȄଲେ ମƺ ĨņŘରେ ĴŘମĺŘŀř ĹŘŏř 
ଯŘĪĺନ୍ତି ģ ŉŐରେ ȰରାମŊŘŔŚ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ĨǄଧାŎରେ Ŏହ řĺନ୍ତି ģ İňଟେ 
ȰରୀǩŎ Ĭତ୍ତାň İŊĦ ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହେŏŘ ɂŊŐ ĶśŐś ĶśŐ ř ŔŘƍĴś Ȱରାମରେ 
Ŋ řŅ୍ɹŃ ŔŎŘŊହ Ŋନ୍ଦ ହŕୋĪňŀřȄŊŘ ĴŘŎłŎś  ଲ�ୋକେ ŃŘŃ řŎś  Ŏକ୍ଷା ňŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ŎŘŃ řରେ ň řƠଡାରେ ଶ�ୋĬĺନ୍ତିģ  ĶŎମ ŃńŘ ĶśŐś ĶśŐ řŎś  Ƚରାହ ř ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ŎŘŃ řରେ ଶ�ୋĪଲେ İňŎ ř ĨŊǱଥାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେŊŘĴś ňŀś ĺ ř ବ�ୋŏř ଲ�ୋକେ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତି ģ ķľłŘĴś ନେĪ Ȱରାମରେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřଯŘĪĺ ř ģ

Ŕ řŊ řİŔĪ ƶୱାŅŒ ବ�ୋŀ୍ଡ ňŎŚſଷାŞେ 
ସେƗଚୁŎ řŧŇ ňŊɰ ଲିĴ ǭକୁŏŎ ŔŉŐŃŘ

ňŘŎŐŘଖେମśƠଡି,ūŮģů(Ŕମ řŔ): ňŘŎŐŘଖେମśƠଡି ǱଥିŃ ସେƗଚୁŎ řĩŇ ňŊ୍ଲି ȇ‌ 
ǭକୁȢ‌ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ŕ řŊ řİŔĪ ƶୱାŅŒ ଶ୍ରେłŚ ବ�ୋର୍ଡ ňŎŚକ୍ଷା-ରେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ 
ŔŉŐŃŘ ହŘŔŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȄରେ Ŋନ୍ଦŇŘ ŎŘĬŃ ųŬ.Ů% ମŘର୍କ Ŕହ řŃ ǭକୁŏ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ŔśɌରୀ ĨŇ řŃŘ ŎŘĻś  ųū.Ŭ% Ŏȃ ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇ ǱଥାŇରେ ȄŊŘ 
ବେଳେ   Ĩŋ řŐŘœŘ ňŘତ୍ର ųŪ% ମŘର୍କ Ŏȃ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ  
Ş�ୋľ Ń řŇ ř Ļł ĺŘȽରୀ ųŪ% ĨȅĴ Ňମ୍ୱŎ Ŏȃĺନ୍ତିģ İȄŔହ řŃ ūŬ Ļł 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŲŪ%Ŏś  ĨȅĴ Ňମ୍ୱŎ, ŬŰ Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ űŪ%Ŏś  ĨȅĴ Ňମ୍ୱŎ 
Ŏȃĺନ୍ତିģ Ŭų Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŰŪ%Ŏś  ĨȅĴ Ňମ୍ୱŎ Ŏȃĺƻģ  ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ 
ŔŉŐŃŘରେ Ķରǻ ɂĴŘŒ ĴŎ ř  ŔŋŘňŃ ř ɂଫେŔŎ ମśକ୍ତି ĴŘƻ ମ řଶ୍ର, ĬňŘƺſ 
ɂଫେŔŎ  ŀ ř.İȚ‌. ŎŘĲ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷା ŔśŇ řŃŘ ňŘł řȰରାହŚ, ĩଞ୍ଚŐřĴ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ŕମɲ ୱିŃ ňŘତ୍ର, ĬňŘƺſ ଜେ.କେ. ŇŘŧĴ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŕମǯ Œ řſĴ 
Ĳ Œ řſŧ řȽରୀƉକୁ  Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ŌŞŕǂĶ řŎ řରେ ŌŞŕǂ ମେŐŘĴś Ŋ řର�ୋņ

ĴŘŒŚŇĶŎ,ūŮŘů(ŔŌ řŔ)

ĴŘŒŚŇĶŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ řĻś  Ĵŏ୍ୟାł ମଣ୍ଡňŎ ŇŜŃŇ 
କ�ୋĿŎŚ Ň řର୍ମାłĴś କେǂ ĴŎ ř İବେ Ŋ řŊŘŅ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହŕୋĪĺ řģ İହ ř Ň řର୍ମାł ĴŘମ ňŘĪĥ ĩłŘଯŘĬȄŊŘ 
ŊŘŏř, ଗ�ୋଡ଼ି  Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ŔŘମȰରୀ ବ�ୋହ ř ĩŔśȄŊŘ 
ŋŘŎŚ ଯŘŇĶśଡ଼ି Ĵ ň řİȟ‌ Ɍରୀ ŊŘŎŘłŔŚ ŔŎĴŘŎŚ 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňŀřĩ ŋ řŃŎś  ଯŘĬȄŊŘŎś  ସେହ ř 
ňŀřĩ ଶ�ୋĹŇŚŧ ହŕୋĪňŀřȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ 
ହŕୋĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ Ŋହś  ଯśŊĴ ŃńŘ କ୍ରୀଡ଼ାପ୍ରେମŚ 
İହŘĴś ନେĪ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ଯŘŧŚ, Ĵ řĺ ř ମŘŔ ň ŜରǻŎś  Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  
ĩŔ řȄŊŘ ňŘƟ ଠିରେ İହ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňŀřĩĴś 
ମŎŘମŃ ř ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ କ୍ରୀଡ଼ା Ĳ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŘମŘĻřĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ ňŘĪĥ İହ ř ňŀřĩ ĨŃ୍ୟƻ 
ĬňଯśŻ ģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ Ň řର୍ମାł ŔŘମȰରୀ ବ�ୋହ ř 
ĩŔśȄŊŘ ŋŘŎŚ ଯŘŇ İହŘ ŋ řŃରେ ɂବେŒ ĴŎ řŊŘ 
ŉŐରେ ňŀřĩŎ ମŘľ ř ĨŔମŃŐ ହŕୋĪňଡ଼ିĺ řģ 
İȄରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀମŘŇଙ୍କ ଖେŐĴś ĨŔśŊ řņŘ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହେŊŘ Ŕହ ĩହŃ ହେŊŘ ĩŒƉକା ମƺ ŊŦ଼ିĺ řģ 
ସେହ řňŎ ř ĬŻ ňଡ଼ିĩରେ Ŋହś ଯśŊĴ Ŋ řŋ řǈ ĹŘĴ řŎ ř 

କ୍ଷେତ୍ର ňŘĪĥ ŒŘŎŚŎ řĴ Ŋ୍ୟାŧŘମ Ĩŋ୍ୟାŔ Ŋ ř ĴŎନ୍ତିģ 
Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ İହ řňŎ ř ĨŊ୍ୟŊǱଥା ଯōୋĶś ସେମŘŇଙ୍କ 
Ĩŋ୍ୟାŔରେ ŊŘņŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŀřĩ 
ŋ řŃରେ İňŎ ř ŋŘବେ ĶŘଡ଼ି  ĹŐŘĹŐ ňŘĪĥ Ĵ řİ 
ĨŇś ମŃ ř ଦେĪĺ ř ବ�ୋŏř ବ�ୋŏř ǱଥାŇŚŧ ଯśŊĴ 
ɂŒɨ ĬĿŘĪĺନ୍ତି ģ İହŘ İĴ ŔŘରǻĻŇŚŇ Œ řକ୍ଷା 
ɂŃ řǨଠାŇ ହେŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ŃŘହŘŎ ŔĦňତ୍ତିĴś ſŃ řଗ୍ରǯ 
ĴŎŘଯŘĬȄŊŘĴś ସେମŘନେ ĶśŎś ŃŎ ĨŊହେŐŘ 

ବ�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତିģ ଯŅř Ň řର୍ମାł ĴŘମ ĹŘŏřĺ ř, ତେବେ 
ŃŘହŘ ňŘĪĥ ĨŏĶŘ ŎŘସ୍ତା Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘଯ řŊŘ 
ŅŎĴŘŎ ȄŏŘģ ŃŘହŘ Ň ĴŎ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŀřĩĴś 
Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎ řŊŘ ĬĹřŃ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř ସେମŘନେ 
Ĵହ řĺନ୍ତିģ İହ ř ķľłŘĴś ନେĪ ĨŋřŋŘŊĴମŘନେ 
ମƺ Ĺřନ୍ତା ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେମŘନେ Ĵହ řĺନ୍ତି 
ଯେ, ňŀřĩ ହେĬĺ ř ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ ŒŘŎŚŎ řĴ 
Ŋ řĴŘŒŎ ମŜŐ ĨĦŒģ İହŘĴś ſŃ ř ĴŎŘଯ řŊŘ 

ମŘନେ Œ řକ୍ଷା ɂłŘŐŚĴś ĨŊହେŐŘ ĴŎ řŊŘ ŔମŘŇģ 
ସେମŘନେ ŒŚȱ İହŘŎ ŔମŘņŘŇ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İňŎ řǱଥିŃ řରେ ǱଥାŇŚŧ ɂŒŘŔŇ Ĳ ŔǑପୃŻ Ŋ řŋŘĶ 
İହŘĴś ĶśŎś ƫŎ Ŕହ ନେĪ ŃŅƻ ĴŎ řŊŘ Ĳ 
ଦ�ୋœŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ĬĹřŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇś ǨଠାŇ 
ନେŊŘĴś ŅŘŊ ř ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř, ŇǦ 
ହŕୋĪȄŊŘ ňŀřĩĴś  Ŀ řĴ ĴŎ ř ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ 
ňŘĪĥ ŒŚȱ Ĭňŏǐ ĴŎŘĪŊŘĴś ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ňŘŎŐŘŞĵŌśƠଡି,ūŮģů (ŔŌ řŔ)

ŎŘŧĶŀ ŊɰĴ  ňśŎŘł ɂŔ řଦ୍ଧ ମହେǂĶ řŎ řରେ 
ňśł řńରେ ĨŒŘନ୍ତି Ŏ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺ ř ģ ĩŔନ୍ତା 
ମŘŔରେ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ମହେǂĶ řŎ ř Œ řĵŎରେ ų 
ŅřŇ řĩ ମହେǂ Ĭତ୍ସŊ ĩୟ�ୋĻŇ ନେĪ Ŋ řŊŘŅ ŃŚɄ 
ହŕୋĪňଡ଼ିĺ ř ģ ǱଥାŇŚŧ ĨȅŊŘŔŚଙ୍କ Ŕହ Ŋ řଶ୍ୱାŊŔś 
ŒŊŎ ŔĦǭକୃŃ ř ŔśŎକ୍ଷା ମଞ୍ଚ İହŘĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ ĩŅřŊŘŔŚ ମହŘŔĦķ ମƺ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś 
Ŕମର୍ଥŇ ĻłŘĪĺ ř ģ ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚଙ୍କ ĨŋřଯōୋĶ 
ĨŇś ଯŘŧŚ, ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ସେମŘନେ Ŋ řŋ řǈ ŅŘŊ ř ନେĪ 
ɂŒŘŔŇĴś ĨŊĶŃ ĴŎŘĪĩŔśȄଲେ ģ Ĵ řନ୍ତୁ ɂŒŘŔŇ 
ŔମŔ୍ୟାŎ ŔମŘņŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ İĴňକ୍ଷୀŧ 
ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ ĩଗେĪ ନେĬȄŊŘŎś  ସେମŘନେ 
Ŋ řର�ୋņରେ ņŘŎłŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତି ģ ň Ŝରǻ Ň řǪତ୍ତି 
ĨŇś ଯŘŧŚ ĶŃĴŘŏř ମହେǂĶ řŎ řରେ ŎŘସ୍ତା ĨŊର�ୋņ 
ĴŎ ř ņŘŎłŘ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘ ģ İȄŎś  Ĵ řĺ ř Ŕମŧ ňŘĪĥ 
Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ ňŎ řǱଥିŃ ř ମƺ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪȄŏŘ ģ İହ ř 
ňŎ řǱଥିŃ řĴś  ŇĻŎରେ Ŏȃ ĩĻř ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ŔǗ ମିŐŇŚ 
Ĵſରେ ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ ĶĻňŃ ř İŔň řଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ɂŒŘŔŇ Ĳ ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚଙ୍କ ମƺରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହŕୋĪȄŏŘ ģ ŅŚର୍ଘ Ŕମŧ ņŎ ř ବ�ţĿĴ ĹŘŏřȄଲେ 
ମƺ କ�ŤłŔ ř ǴǦ Ň řǤର୍ଷ ŊŘହŘŎ ř ňŘŎ řŇȄŏŘ ģ İŔň ř 

ଶ୍ରŊł Ŋ řବେĴ İȟ‌. Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ, ĬŋŧňſƉକୁ  ନେĪ 
ňśł řńରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯ řŊ İŊĦ İĴ ŒŘନ୍ତି  
Ĵମ řľ ř ĶĿŇ ĴŎŘଯŘĪ ŔମŔ୍ୟାŎ ŔମŘņŘŇ Ŕହ 
ŔśŎś ĵśŎś ରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ ĩୟ�ୋĻŇ ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩଯ řŊ ģ ĻřǟଲାňŘŐ ମƺ ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚଙ୍କ ŅŘŊ řĴś  
Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř ĩŊŒ୍ୟĴ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř 
Ĵହ řĺନ୍ତି ģ  ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚଙ୍କ ĨŋřଯōୋĶ ହେĬĺ ř, 
ň ŜରǻŎś  ସେମŘŇଙ୍କ ŅŘŊ řĴś  ĨłଦେĵŘ ĴŎŘଯŘĪĺ ř İŊĦ 
କ�ŤłŔ ř Ĵମ řľ ř Ĵ řମɲୱା ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴରେ ସେମŘŇƉକୁ  

ŔŘମ řŏ ĴŎŘଯŘĪŇŘହ Ȁ ģ İňŎ řĴ ř ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ɂସ୍ତୁŃ ř 
ବ�ţĿĴ ହŕୋĪȄŊŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ମƺ ସେମŘନେ ĨŊĶŃ 
ŇȄŊŘ Ĵହ řĺନ୍ତି ģ ĩŅřŊŘŔŚ ମହŘŔĦķ ŔŋŘňŃ ř 
ŇŚŎ ŋś ŧŘĥ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ, Ŋ řŊŘŅŎ 
ŔମŘņŘŇ Ňହେଲେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ŃŚɄŃŎ ĴŎŘଯ řŊ 
İŊĦ ହĻŘŎ ହĻŘŎ ĩŅřŊŘŔŚƉକୁ  ନେĪ Ŋ řŒŘŐ 
ŔମŘବେŒ ĴŎŘଯ řŊ ģ ĩŅřŊŘŔŚଙ୍କ ĨȅĴŘŎ, ŔĦǭକୃŃ ř 
Ĳ ňŎମ୍ପŎŘĴś ſŃ ř ňହƗ ଚିŊŘĴś Ņ řĩଯ řŊ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř 
ସେ ǴǦ ĴŎ řĺନ୍ତି ģ ĨŇ୍ୟňſରେ ମହେǂĴś କେŊŐ 

ĻŘĶŎଯŘȽରାରେ ĬĻŘĶŎ Ŏହ ř Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ହŘŃ 
ļŘŀ řଦେĪńŘİ ģ ସେହ ř Ņ řŇ ŔŎ řଲେ ŊŐĴŘ Ŋର୍ଷ ŃମŘମ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ŇŚŎŊȿଷ୍ଟା ŔŘĻś ĺ řģ ଯŘହŘĴ ř ମହେǂରେ 
ଯ řİ ଯŘହŘŎ Ĵର୍ତୃ ƫ ĻŘହ řŎ ĴŎś ĺନ୍ତି ģ ŉŐରେ 
ŅřŇĴś Ņ řŇ Ŋ řŊŘŅŚŧ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬȄŊŘŎ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ ତେłś Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ĩĶśĩ 
ŔĻŘĶ Ĵ řମɲୱା ମହେǂ Ĩଞ୍ଚŐ Ň řĻ ĴŃŝ ƫରେ ŎȃȄଲେ 
İňŎ ř ŔମŔ୍ୟା Ķśŀ řĴ ĬŋŘ ହŕୋĪňŘŎ řŇńŘନ୍ତା ବ�ୋŏř 
Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ମହŏରେ ମŃ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ ř ģ  ňର୍ଯ୍ୟľĴଙ୍କ 
ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ମହେǂĶ řŎ řରେ ŒŘନ୍ତି  Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ İବେ 
ɂŒŘŔŇ ňŘĪĥ İĴ Ŋť Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜ ହŕୋĪĺ řģ

ɂŒŘŔŇ Ĳ ĩନǁଦୋŐŇĴŘŎŚƉ ĩଲŏୋĹŇŘ Ŋ řŉŐ

 ĩନǁଦୋŐŇ  ଜĻୋŎŅŘŎ ଚେŃŘŊŇŚ 

ňŘŎŐŘଖେମśƠଡି, ūŮģů (Ŕମ řŔ) : ĶĻňŃ ř 
Ļřǟଲା ŎŘମĶ řŎ ř Ň řĴľସ୍ଥ ňŎ řŔŏ ȰରାମŎ 
ĬŅŧ ମŘŐ řଙ୍କ Ŕନ୍ଦେହĻŇĴ ମŝŃ୍ɹ ķľłŘŎ 
ňśħŇ ŃŅƻ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା 
ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ ŀ. ଶ୍ରŊł 
Ŋ řବେĴ İȟ‌.Ɖକୁ  ମŝŃĴଙ୍କ ňŎ řŊŘŊର୍ଗ ଭେľ ř 
Ň୍ୟାŧ ŋ řକ୍ଷା ĴŎ řĺନ୍ତି  İହŘ Ŕହ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ମƺ 
ହŕୋĪĺନ୍ତିģ İନେĪ İĴ ǷମାŎĴňତ୍ର ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତି ģ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋକେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ ĬŅŧ ମŘŐ řƉକୁ  ହŃ୍ୟା ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ପ�ୋŏřŔ İĴ ĨňମŝŃ୍ɹ ମŘମŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ ĹŐŘĪĺ řģ 
ķľłŘľ ř ĶŃ  ű ĨĶǦ ŬŪŬů ŃŘŎ řĵରେ ĬŅŧ ମŘŏřƉକୁ  Ĵ řĺ ř 
Ņś ର୍ବୁ ƥ ଛେŐřĶŀ ହŘľŎś  ĨňହŎł ĴŎ ř ĨŃ ř ĨମŘŇś œ řĴ ŋŘବେ 
ହŃ୍ୟା ĴŎ řȄଲେ ŔśƺĲ ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟƻ  ĩŎ. ĬŅŧĶ řŎ ř ପ�ୋŏřŔ ĬŻ 
ĻķŇ୍ୟ ହŃ୍ୟାĴŘŎŚ ମŘŇƉକୁ  ଖ�ୋĻř Ķ řŎ řŉ ĴŎ řŊŘରେ ŔǑପୂର୍ଣ Ŋ řŉŐ 
ହŕୋĪĺ ř̫   ň Ŝରǻ Œତ୍ǽŃŘ ŃńŘ Ķśł ř ĶŘରେŀř ŋŘŊ ř ĨňହŎł ĴŎ ř 
ĨŃ ř ĨମŘŇś œ řĴŃŘ ŋŘବେ ĬŅŧ ମŘŐ řଙ୍କ ĩȃ ŃŘŀřĺନ୍ତି, ବେĴĴś 
ĴŘľ řŊŘ Ŕହ ĶśǊତାƍĴś ĴŘľ ř ପ�ୋŀ ř ମŘŎ řŅ řĩଯŘĪĺ řģ  ଯŘହŘĴ ř 

ସେତେବେଳେ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ଦେȃŊŘĴś 
ମ řŐ řȄŏŘʷ  İହŘĴś ନେĪ ĩŎ. ĬŅŧĶ řŎ ř 
ńŘŇŘରେ ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ŃŎŉŎś  ŊŘŎମɲବାŎ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେ Ŕśƴଧା ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ŔĿřȇ‌ ŃŅƻ ĴŎŘଯŘĬ ŇȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତି   ĩŔŘମŚ ମŘŇƉକୁ  ପ�ୋŏřŔ 

ņŎ řŊŘରେ ŔǑପୂର୍ଣ Ŋ řŉŐ İହŘĴś ନେĪ İĴ ବ�ţœŧ řĴ ŃŅƻ ĴŘŎŚ 
ľ řମ ķľłŘ ସ୍ଥŐĴś ଯŘĪ ĬŻ ĨĦĹŐŎରେ ķľ řȄŊŘ ĨŇś ŔǄଧାŇ 
ମ ŜŐĴ Ńń୍ୟ Ĵś ନେĪ ŔମŚକ୍ଷା Ĳ ňŎŚକ୍ଷା Ň řŎŚକ୍ଷା ĴŎ ř ମŝŃĴଙ୍କ 
Ŋ řœŧରେ ପ�ୋŏřŔ Ĵś Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଦେĪȄଲେ ŔśƺĲ  ପ�ୋŏřŔ 
ĴŘହ ȀĴ ř Ŕହ ř ĩŔŘମŚ ମŘŇƉକୁ  ĩĻřňର୍ଯ୍ୟƻ Ķ řŎŉ ĴŎś ŇŘହ Ȁ ŃŘହŘĴś 
ନେĪ ɂŒɨ ĴŎ řĺନ୍ତି  ķľłŘ ķľ ř ŅŚର୍ଘ ମŘŔ Ŋ řŃ řଯŘĪȄŊŘ İŊĦ 
Ň řରେňſ ŃńŘ ŔĿřȇ‌ ŃŅƻ ňŘĪĥ ŃƤକାŐŚŇ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴଙ୍କ 
ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ ǯŎରେ ĶśହŘŎŚ ĴŎ řĩŔśȄଲେ ମƺ 
ŃŅƻ ĴŎŘଯŘĬŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř କ୍ଷୋŋŎ Ŕହ Ĵହ řĺନ୍ତି ģ  ତେବେ 
ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ ť.ଶ୍ରŊł Ŋ řବେĴ İȟ‌. Ĩŋ řଯōୋĶĴś ନେĪ ŃŅƻ 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄŊŘŎ ĨŋřଯōୋĶĴŘŎŚ ମŘନେ Ĵହ řĺନ୍ତି ģ 

ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴଙ୍କୁ  ଭŋľ ř Ňɹୟାŧ ଭ řſଷା Ĵଲେ ňŎ řŊŘŎŊରǻ

ଭŘŎŚ ōŘŇ ōŘŃŘŧŘŃରେ 
ଖĵŐ ňť଼ିĩ ŇǦ ōśŊଗĶୋǨଠୀ Ĳ କ୍ରୀଡ଼ାପ୍ɂŌŚƉ ŃŚɄ ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘ

ňŘŎŐŘଖେମśƠଡି, ūŮģů (Ŕମ řŔ): ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ İŊĦ 
Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŅŒମ ଶ୍ରେłŚ ňŎŚକ୍ଷାରେ 
İū ଗ୍ରେȓ‌ Ű Ļł ĴŝŃ ř ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ĳ ĻřǟଲାŎ ű ŊɰĴŎ ŒŚର୍ଷ ŭ 
Ļł ŔŉŐŃŘ Ĩର୍ଜŇĴŘŎŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  Ŕମ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ĻłŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ȰରାମŚł ĨģģŇ řଯśକ୍ତି  ɂŒ řſł ɂŃ řǨଠାŇ ŔŋŘĶŝହରେ ŋŊ୍ୟ Ŕମ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ŔମŘର�ୋହ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ  ĹŐřŃ Ŋର୍ଷା ĶĻňŃ ř Ļřǟଲାରେ 
Ŕର୍ବାȅĴ ňŘȧ‌ ହŘŎ ųų.ŭ ɂŃ řŒŃ Ŏହ řĺ řģ  ƶ ୱିŃŚŧ ńŎ ňŘĪĥ 
ŎŘĻ୍ୟରେ ŒŚର୍ଷ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘŎś  Ŕମଗ୍ର Ļřǟଲାରେ Ķରǻ Ĳ 
ĩŇନ୍ଦŎ ňŎ řବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪȄŏŘ ģ ĴŝŃŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  ňśǪĶśଚ୍ଛ, 
ɂŒĦŔŘňତ୍ର Ĳ Ƿ ମୃŃ řĹ řǸ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ 
ģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ ମśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ɄǹňśŎ ŔŘĦŔŅ ɂŅŚň 
ĴśମŘŎ ňŘł řȰରାହŚ Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŘŎŐŘଖେମśƠଡି 

Ŋ řņŘŧĴ ĪĦ. ŎŜ ପେŒ ĴśମŘŎ ňŘł řȰରାହŚ 
Ĳ Ş�ୋହŇŘ Ŋ řņŘŧĴ ŅŘŒŎȄ ĶମŘƍ 
ଯōୋĶ ଦେĪ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  ŋŊ řœ୍ୟŃରେ 
ĬƏ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŎ ř ĻŘŃ ř ĶĿŇରେ 
ŔହŋŘĶŚ ହେŊŘĴś ĩହɲୱାŇ ଦେĪȄଲେ 
ģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ ĻřǟଲାňŘŐ Ĩſŧ ŔśŇŚŏ 
Ĩଗ୍ରŵŘŏ ĨƺſŃŘ ĴŎ ř  Ȅଲେģ Ļřǟଲା 

Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ŀ.ମŘŧŘņŎ ŔŘହśଙ୍କ ମŘର୍ଗŅର୍ଶŇରେ ɂŧŘŔ 
ŔśňŎ ŭŪ ƶୱାŎŘ ŔŉŐŃŘ ହŘŔŏ ହେĪȄŊŘŎ Ŕମǯ ĨŃ řȄ 
ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେ ģ ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା ସ୍ୱŃƽ ĬǈŧŇ ňŎ řœŅ 
Ĩƺſ ĴŘମଦେŊ ŊŀŇŘŧĴ, ňŘŎŐŘଖେମśƠଡି ପ�ŤŎňŎ řœŅŎ 
ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷା Ň řର୍ମŐŘ ସେĿŚ, ĻřǟଲାňŎ řœŅŎ ମśĵ୍ୟ Ň řର୍ବାହŚ 
ĨȅĴŘŎŚ ŅŧŘମŧ ňŘŁŚ, ଗ�ୋœŘł ř ŊɰĴ Ĩƺſ İȚ‌.ŊŚŎŎŘĻś   
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪȄଲେ ģ ଶେœରେ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା 
Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ İŔ . Ķ řŎ řņŎ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ ř Ļřǟଲା Ŋ řƕଞାŇ 
Ň řŎŚſĴ İ. ŎŊ řĴśମŘŎଙ୍କ Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟ Ň řǨଠା Ĳ ňŎ řଶ୍ରମ Ŋ řœŧରେ 
ĩଲ�ୋĴ ňŘŃ ĴŎ řȄଲେ ģ Œ řſŧȽରୀ ŔśŏŃŘ ŒśŋŅର୍ଶିŇŚ Ĳ Œ řſĴ 
ŎମŘĴŘƻ ňƛŇŘŧĴ ମଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĻřǟଲାŎ 
Ŋ řŋ řǈ ɂņŘŇŒ řſĴ Ĳ Œ řſĴ/Œ řſŧ řȽରୀ  ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘŧĶŀ,ūŮŘů(Ŕମ řŔ): ıŃ řହŘŔ řĴ 
ମହେǂĶ řŎ řରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ ମହେǂ ŞŌŐŘĴś ନେĪ İବେ 
Ŋ řŊŘŅ ତେĻřŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ĶŃĴŘŏř 
Ŋ řଶ୍ୱାŊŔś ŒŊŎ ŔĦǭକୃŃ ř ŔśŎକ୍ଷା ମଞ୍ଚ 
ňſŎś  İହ ř ŞŌŐŘĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř 
ņŘŎłŘ Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ İହŘĴś 
ନେĪ ŔŇŘŃŇ ପ୍ରେମŚ Ĳ ǱଥାŇŚŧ 
ĨŇ୍ୟ ŔĦĶĿŇĶśଡ଼ି Ĵ ମƺରେ ŃŚɄ 
ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ İହŘŎ 
ɂŃ řŊŘŅରେ ĶśŎś ŊŘŎ ŒŊŎ ŔମŘĻ 
Ĵŏ୍ୟାł Ŕମ řŃ ř İŊĦ ମହେǂ ĬǈŧŇ 
ସେŊŘ Ŕମ řŃ ř ňſŎś  ŔମŘĶମ  
ହŕୋĪȄŏŘģ Ŋ řର�ୋņ ĴŎś ȄŊŘ 
ଗ�ୋǨଠୀĴś Ĵଡ଼ା ŔମŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř 
Ŕମ řŃ ř ňſŎś  ĴśହŘଯŘĪĺ ř ଯେ, ମହେǂ 
ŞŌŐŘ ĩମ ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ňŎମ୍ପŎŘŎ İĴ 
ĨŊ řଚ୍ଛେŅ୍ୟ Ĩƍģ କ�ŤłŔ ř ňŎ řǱଥିŃ řରେ 
Ŋ ř İହ ř ŞŌŐŘĴś ĨľĴŘĪŊŘ ŔǕŊ 
Ňś ହେĥģ Ŋ řଶ୍ୱାŊŔś ŒŊŎ ŔĦǭକୃŃ ř ŔśŎକ୍ଷା 
ମଞ୍ଚŎ Ŋ řର�ୋņĴś ĨଯōŤକ୍ତି Ĵ ବ�ୋŏř 
Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତି ŔŇŘŃŇ ପ୍ରେମŚģ ŒŊŎ 
ŔମŘĻ Ĵŏ୍ୟାł Ŕମ řŃ ř Ĳ ମହେǂ 
ĬǈŧŇ ସେŊŘ Ŕମ řŃ ř İĴĻś ľ ହŕୋĪ 

ŞŌŐŘ Ŕňſରେ ସ୍ୱŎ Ĭତ୍ତୋŐŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ମହେǂ ŞŌŐŘĴś Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ହେĬȄŊŘ ɂŧŘŔĴś କ�ŤłŔ ř 
Œକ୍ତି  ŔŉŐ ĴŎŘĪଦେବେ ŇŘହ Ȁ 
ବ�ୋŏř ŔĦĶĿŇ ňſŎś  ଚେŃŘŊŇŚ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İହ ř ɂŃ řŊŘŅ ŞŌŐřରେ 
Ŋ řǢହ řǁଦୁ ňŎ řœŅ, ŒŊŎ ŔମŘĻ, 
ŊŇŊŘŔŚ Ĵŏ୍ୟାł ĩଶ୍ରମ, ମହେǂ 
ĬǈŧŇ Ŕମ řŃ ř, ŎŘǧ୍ରୀŧ ସ୍ୱŧĦସେŊĴ 
ŔĦķ ɂମśĵ ŔĦĶĿŇŎ ŒŃŘȅĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତା ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ İହ ř 
Ŋ řŊŘŅ ňରେ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĹŘňŘ 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ɂŒŘŔŇ İȄରେ Ĵ řňŎ ř ହǯକ୍ଷେň 
ĴŎś ĺ ř ŃŘହŘ Ĭňରେ Ŕମǯଙ୍କ ŇĻŎ 
Ŏହ řĺ řģ ĬŻ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ Ĺǂ 
ŇŘŧĴ, ŊŎ řଷ୍ଠ ĩŅřŊŘŔŚ ନେŃŘ 
Ĩƻର୍ଯ୍ୟାମŚ ĶମŘƍ, ŊŘŊŘ ĨĵƠଡାŇନ୍ଦ 
ମହŘŎŘĻ, ĪŀřŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŔŇ୍ୟା 
ņŘƍŀŘŋŜ ŧŘĥ, ŋŘସ୍କŎ ŋŜ ŧŘĥ, ň ŜରǻŃŇ 
ŔŎňଞ୍ଚ Ķଙ୍ଗା ŋŜ ŧŘĥ,  Ĳ ň ŜରǻŃŇ 
Ŕମ řŃ řŔŋ୍ୟ କ�ţŐŘŒ ŊŀମśƠଡି ଯōୋĶ 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମĴś ĻĶŘ 
ŒŊŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ň Ř Ŏ Ő Ř ଖେମ  ś Ơଡି , ū Ů ģ ů ( Ŕ ମ ř Ŕ ) :  
ňŘŎŐŘଖେମśƠଡି ǱଥିŃ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ĹŃś ର୍ଥ Ĵſ ŔŋŘĶŝହରେ  ĻřǟଲାǯŎŚŧ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ Ĵମ řľ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ ř 
ģ ĩĶĴś ĩŔśȄŊŘ Ş�ŤŔśମŚĴś ĩȃ ĩĶରେ 
Ŏȃ Ĵ řŋŐř ଲ�ୋକେ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ Ŏହ řବେ ସେ 
ନେĪ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହŕୋĪȄŏŘ ģ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ĵ řŋŐř 
କ�ŤłŔ ř ĨŔśŊ řņŘ ŇହେŊŘ ସେȄňŘĪĥ ň ŜରǻŎś  
Ŕମǯ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ŔŃର୍କ Ŏହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ 

ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŎŘମର୍ଶ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘ ģ 
ମśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ɄǹňśŎ ŔŘĦŔŅ ŀ. ɂŅŚň 
ĴśମŘŎ ňŘł řȰରାହŚ ଯōୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ 
ňŘŎŐŘଖେମśƠଡି Ŋ řņŘŧĴ ĪĦ. ŎŜ ପେŒ ĴśମŘŎ 

ňŘł řȰରାହŚ, Ş�ୋହŇŘ Ŋ řņŘŧĴ ŅŘŒŎȄ ĶମŘƍ, 
ĻřǟଲାňŘŐ Ĩſŧ ŔśŇŚŏ Ĩଗ୍ରŵŘŏ  ମƗଚାŔŚŇ 
Ȅଲେ ģ  ňŘŎŐŘଖେମśƠଡି Ŋ řņŘŧĴ  Ɍରୀ ňŘł řȰରାହŚ 
ବ�ţĿĴରେ ମśĵ୍ୟŃħ ଗ�ୋœŘłŚ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ 
Ĭňŏଡ଼ା ňƗଚାŧŃ ଖେŃଡ଼ା ȰରାମĴś ଯ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŎŘସ୍ତା ŇȄŊŘŎś   ଲ�ୋକେ Ŋହś  ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁȃŇ 
ହେĬĺନ୍ତି ģ ŎŘସ୍ତା ŇȄŊŘŎś  ମśĵ୍ୟŃħ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
Ŋ řňର୍ଯ୍ୟ Ŕମŧରେ ର�ୋĶŚ ଯ řŊŘ ňŘĪĥ ହେଲେ 
ŊହśȖ‌ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହŕୋĪ ଯ řŊŘĴś ňŀś ĺ ř 
ģ  İହ ř Ŋ řœŧ ନେĪ Ŋ řņŘŧĴ ĩĻř Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ 

Ĵମ řľ ř ବ�ţĿĴ ରେ Ńś Ŏƻ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊŘňŘĪĥ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇŎ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł ĴŎ řȄଲେ ģ 
İହ ř ବ�ţĿĴରେ Ŕମǯ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ 
ĬňǱଥିŃȄଲେģ

	=ĬŅŧ ŌŘŐ řƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľłŘŎ ňśŇħ ŃŅƻ ŅŘŊ ř 

ĻřǟଲାǯŎŚŧ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ

ŒŊŎ ŔĦǭ କୃŃ ř ŔśŎſଷା Ōଞ୍ଚŎ Ŋ řŞ�ୋņĴś 
Ĩଯ�ŤŻ ତିĴ Ņର୍ଶାĪଲେ ŔŇŘŃŇ ପ୍ɂŌŚ

	=ŌŞŕǂ ମେŐŘĴś ନେĪ ତେଜś ĺ ř Ŋ řŊŘŅŅŒŌ ଶ୍ɌłŚ ĴŝŃ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ
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ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା ūŬ 
ŃŘŎ řĵରେ ŎŘĻɹରେ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎĴś 
Ŭ Ŋœǻ ň ŜŎł ହŕŊŘĴś  ōŘĬĺ řģ İହ ř 
ɂŎ řପେſŚରେ ĶśŎŊŘŎ ଲŏୋĴସେŊŘ 
ŋŊନରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହନ ĹŎł 
ŌŘļୀƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ŔŎĴŘŎƉ Ŭ Ŋœǻ 
ň Ŝƥȁ ňŘŐନ ŔǑର୍କିŃ İĴ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ  Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ňǠ ଚିŌ-
İŔ řĩ ňŎ řǱଥିŃ ř ଯ�ୋĶś ŔŌȰ ଦŅŒ İĴ 
ŔĦĴľŌŧ ňŎ řǱଥିŃ ř ଦŅĪ ĶŃ ř ĴŎś ĺ řģ 
ସେȄňŘĪĥ İହ ř ĬƮŊĴś  ନ řŎŘŀŌɲŎ ŋŘବେ 
ňŘŐନ ĴŎŘō řŊŘňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ନ řର୍ƳଦେŒ 
ଦŅĪĺƻତିģ  İȄŔହ řŃ Ŋ୍ୟାňĴ ĬƮŊ ňŘŐନ 
ŊଦŐରେ Ŭ ŊœǻŎ Ĭňଲȝďņ Ĭňରେ 
ĨȅĴ ଫŉୋĴŔ ĴŎ řŊŘĴś ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĶśŎś ƫ 
ଦŅĪĺƻତିģ ŔŎĴŘŎƉ İହ ř Ĭňଲȝďņ 
ହŕĬĺ ř ଲŏୋĴƉ ňŘĪĥģ ତେłś İହ ř ŔଫŐŃŘ 
ଯେňŎ ř ɂତ୍ୟେĴ ଲŏୋĴƉ ňŘĵରେ ňହƗ ଚିŊ 

ସେȄňŘĪĥ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ȱହł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪĺƻତିģ İȄňŘĪĥ 
ପ୍ରି ƞ, Īଲŏୋକ୍ଟɟ ʗŘନ řȇ‌Ţ‌Ŕ, ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌରେ ŔŎĴŘŎƉ ĬňଲȝďņŎ 

ɂŔŘŎ Ŕହ řŃ ňśǯ ତିĴŘ ɂĴŘŒନ ĴŎŘō řŊģ 
ବ�ţĿĴŎś  ĻłŘōŘĪĺ ř ଯେ Ļś Ț‌ ūŬŎś  
Ŭū ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĭŋŧ ŎŘĻɹ Ĳ Ļřǟଲାସ୍ତŎରେ 
Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕŊģ  Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋŘĶŎ ŔଫŐŃŘĴś  Ŕନ୍ନିବେ Œ řŃ ĴŎ ř 
ŒŻ ତି Ĳť଼ିŒŘ, ŔŌŝƴ Ĵŝଷ ř Ĳť଼ିŒŘ, Ŕśସ୍ଥ 
Ĳť଼ିŒŘ, ନ řର୍ମାł Ĳť଼ିŒŘ, ĬȮœǻ Ĳť଼ିŒŘ, 
ĻନŒŻ ତି Ĳť଼ିŒŘ İŊĦ କ�ŤŒŐ Ĳť଼ିŒŘ 
ĩଦř İହ ř űľ ř Ȅȟ‌Ţ‌ରେ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 

Ĩନś Ǩ ଠିŃ ĴŎŘō řŊģ İȄŔହ řŃ ŬŪŬŰŎś  
ŬŪŭŰ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŎĴŘŎƉ ଲſଷ୍ୟ İŊĦ 
ĩŋřŌśĵɹ Ķśŀ řĴ Ōƺ İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ŔŘŌ řȢ‌ Ŏହ řŊģ  Ŋ řŋŘĶୀŧ Ōƽ୍ରୀŌŘŞŇ 
Ŭ Ŋœǻ Ōƺରେ ନ řĻ ନ řĻ Ŋ řŋŘĶରେ 
ହŘŔଲ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔଫŐŃŘ Ŋ řଷŧରେ 
ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ ŔǗ ମିŐନୀ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ Ŋ řŋŘĶ 
Ķśŀ řĴŎ ŔଫŐŃŘ ŔǑର୍କିŃ ଲřଫଲେȑ‌, 
ňśǯ ତିĴŘ ɂĴŘŒନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
Ĵହ řĺƻତିģ İହŘ ŌŘƺŌରେ ŎŘĻɹŎ 
ŔŌŝଦ୍ଧି  Ĳ ŔŘņŘŎł ଲŏୋĴƉ Ĵଲ୍ୟାł 
ňŘĪĥ ĩŌŎ ଯେĬĥ ĩŋřŌśĵɹ Ŏହ řĺ ř, 
ŃŘହŘ ଲŏୋĴƉ ňŘĵରେ ňହƗଚାĪŊŘରେ 
ĩମେ ŔଫŐ ହŕŊś  ବ�ୋଲř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
Ĵହ řĺƻତିģ ବ�ţĿĴରେ ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ĴନĴŊର୍ଦ୍ଧନ Ŕ řĦଦŅĲ, ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ɌŌŃୀ ɂŋŘŃୀ ňŎ řŀŘ, Ōƽ୍ରୀŌƠŐŎ 
Ĩନɹ ŔଦŔɹŌŘŞŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔŎĴŘŎƉ Ŭ Ŋœǻ ňŜƥȁ ňŘŐŇ

Ň řŎŘťŌɲŎ ŋŘŞŊ ňŘŐŇ ĴŎ řବŘĴś ŌśĵɹŌƽŚƉ ňŎŘŌŒǻ

ūŬŎś  Ŭū Ļś Ț‌ ňō୍ଯɹƻ ňŘŐŇ 
ĴŎŘଯ řବ, ĬƮବ ňŎ řବର୍ƥତେ Ńńɹ 
ɂŔŘŎ Ĭňରେ ĨȅĴ ଫŉୋĴŔ 

ĴľĴ, ūŭŘů(ŔŌ řŔ): ŌŘହŘƍଗା Ŋɰȇ‌ କ�ୋĿňଦŘ 
Ǧଟାŀřŧȟ‌ ňŎ řŔŎରେ ĩĻř Ŭųūକ�ୋľ řŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ľଙ୍କା ŊɹŧŊŎŘଦରେ ନ řର୍ମିŃ ମେĶŘ ňŘନୀŧ ĻŐ 
ɂĴǛĴś ŎŘĻɹ ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ Ĳ ňŘନୀŧ ĻŐଯେŘĶŘł 
Ōƽ୍ରୀ ŎŊ řନŘŎŘŧł ନŘİĴ ĩନś Ǩଠାନ řĴ ŋŘବେ 
ଲŏୋĴŘର୍ପł ĴŎ řĺƻତିģ ŌŘȽ İହ ř ĬȘ‌ķŘľନୀ 
ĬƮŊ ŔśŎś ĵśŎś ରେ ŔǑǈ ହŕŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ŃୀɄ 
Ŋ řର�ୋņ, ନŘŎŘŊŘĻř İŊĦ ହľହľŘ Ōƺରେ 

ଶେଷ ହ�ୋĪĺ řģ ɂĴǛľ ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪ ନȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř ŒŃŘȅĴ Ōହ řŐŘ Ōƽ୍ରୀ Ĳ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କୁ  
ଘେŎ řȄŊŘ ବେଳେ ɂŃ řŊŘଦ ɂଦର୍ଶନ ĴŎ řȄŊŘ 
ūŪŎś  ĨȅĴ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  ňśଲ řŔ Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ 

ŔŜĹନŘନś ōŘŧୀ, Ŋ řĶŃ ନŊୀନ ňƛନŘŧĴ 
ŔŎĴŘŎƉ ŒŘŔନ ĴŘŐରେ ňŜର୍ବŃନ Ōƽ୍ରୀ ɂŃŘň 
ଜେନŘƉ ŊŐřଷ୍ଠ ňଦକ୍ଷେň ଯ�ୋĶśĥ ŬŪūŲŌŔ řହŘରେ 
İହ ř Ŋŝ ହȖ‌ ɂĴǛŎ ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲŘģ İହ ř 
ମେĶŘ ɂĴǛ ĻŎ řĩରେ ŌŘହŘƍଗା ŊɰĴŎ ŭűľ ř Ĳ 
ନ řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪଲř Ŋɰȇ‌Ŏ űľ ř ňƗଚାŧŃŎ ଲſଷାȅĴ 
ଲŏୋĴଙ୍କୁ  Ŋ řŒśƴ ňŘନୀŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘĪଦŅŊŘĴś ଲſଷ୍ୟ 
ŎĵŘōŘĪȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ, Ŋ řŋŘĶୀŧ Ŀ řĴŘଦŘŎƉ ĨŃɹନ୍ତ 

ŌǀŎ ĴŘର୍ଯɹ ଯ�ୋĶśĥ ନ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ĨŊȅ ଦś Ī Ŋœǻ ň Ŝର୍ବŎś  
ଶେଷ ହ�ୋĪȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା ɂĴǛľ ř ĩĻř ňର୍ଯɹନ୍ତ ňŜƣଣ୍ଣାଙ୍ଗ 
ŎŜ ň ŞŇĪňŘŎ řନŘହ Ȁģ İହ ř Ĩର୍ଦ୍ଧନ řର୍ମିŃ ɂĴǛĴś Ōƽ୍ରୀ 
ଶ୍ରୀ ନŘİĴ ĨŃɹନ୍ତ ŃŎŊŎ řĩ ŋŘବେ ଲŏୋĴŘର୍ପł 
ĴŎ řŊŘĴś ŞŇĪ Ǳଥାନୀŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĹƏଚ୍ଚା Ĳ ĨŔŞ୍ତୋଷ 
ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ řģ ଲŏୋĴŘର୍ପł ĬƮŊ ňŘĪĥ Ōƽ୍ରୀ Ĳ ŌŘହŘƍଗା 

Ƕୱାņୀନ Ŋ řņŘŧĴ ŔŘŎଦŘ ɂņŘନ ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ 
ŊŘĻňśŎŘ ňƗଚାŧŃ ŒŒ řଲŏୋ ଗ୍ରାŌŎ ŒŃŘȅĴ Ōହ řŐŘ 
ସେŌŘନƉ ĶŘť଼ିĴś  ĨľĴŘĪ ଘେŎĬ ĴŎ řȄଲେģ ĶŘĥĴś  
İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ňŘନୀŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘłŎ କ�ŤłŔ ř ŊɹŊǱଥା 
ହ�ୋĪ ନ ȄŊŘ ŞŇĪ Ōହ řŐŘŌŘŞŇ Ĭŋŧ ŞŇŃŘଙ୍କୁ  
ɂŒɨ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŃୀɄ ĨŔŞ୍ତୋଷŊɹକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ 
Ōହ řŐŘŌŘନƉ ଜ�ୋŎଦŘȡ‌ ɂŃ řŊŘଦ ଯ�ୋĶśĥ Ōƽ୍ରୀ Ĳ 

Ŋ řņŘŧĴ Ĩŀś ĩ ňŎ řǱଥିŃ řŎ ŔǗମୁĵୀନ ହŕŊŘ Ŕହ 
ହľହľŘ ହ�ୋĪȄଲେģ ĬƮŊରେ Ŋ řņŘŧĴ ଶ୍ରୀ ɂņŘନ 
ňŜର୍ବŃନ Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔŌŘଲŏୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେ ହŕĥ ŔŘņŘŎł 
ଲŏୋĴƉ ĩŊŒɹĴŃŘ ň ŜŎł ନ ĴŎ ř ଫŐĴ ŌŘŎ řŊŘ 
ɂŒŘŔନŎ ňŘŎ řŊŘňł řĩ Ĭňରେ ɂŒɨĹ řǸ ଲĶŘĪĺ řģ

ĨňŎňକ୍ଷେ, Ŋɰȇ‌ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ଦୀňĴ 
ŌହŘƻ ତିƉ ŞŇŃŝ ƫରେ ĴśĨŘĥňŘŐĿŘ‌ରେ 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀŌŘŞŇ İହ ř ବେĩĪନ 
ĬȘ‌ķŘľନ Ŋ řର�ୋņରେ Ŋ řŎŘľ ɂŃ řŊŘଦ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵର୍ମୀŌŘŞŇ ­Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎ ହŘİ ହŘİ® Ĳ ­ŌŘହŘƍଗା Ŋ řņŘŧĴ 
ŀŘĬନ ŀŘĬȚ‌® ନŘŎŘŊŘĻř ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ ĴŐŘňŃŘĴŘ ɂଦର୍ଶନ ĴŎ řȄଲେģ

ŌŘହŘƍଗା ńŘନŘ ňśଲ řŔ İହ ř 
ķľłŘ‌ରେ Ŋɰȇ‌ ŔŋŘňŃ ř ଶ୍ରୀ ŌହŘƻ ତିƉ 
ŔମେŃ ସେȇ‌ ŌŘŔśଦ Ĩǟଲୀ, ସ�ŤĴŃ 

Ĩǟଲୀ, ŔśĴŘନ୍ତ ନǁ, ĨŎś ł ନŘń, ĩĴŘŒ ɂņŘନ Ĳ 
ĨନɹŌŘନଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ řȄଲŘģ ଲŏୋĴŘର୍ପł ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ଶେଷ ହŕŊŘ ňରେ Ķ řŎଫ Ĵର୍ମୀŌŘନଙ୍କୁ  ŊɹŻ ତିĶŃ 
ŌśĹŘଲřĴŘରେ ĺŘť ଼ି ଦ řĩōŘĪĺ řģ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ 
ହ�ୋĪନȄŊŘ İĴ ɂĴǛĴś କେŊŐ ଶ୍ରେŧ ŞŇŊŘ 
ňŘĪĥ ĬȘ‌ķŘľନ ĴŎŘō řŊŘ ķľłŘ İବେ ŔŘŎŘ 
Ļřǟଲାରେ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ĬଷɭŃŘ ŊŦ଼ାĪ ଦŅĪĺ řģ

ମŘŕŘƍଗାରେ Ĩƴଦ୍ଧŇ řର୍ମିŃ ŞŌĶŘ ňŘŇŚŧ ĻŐ ɂĴǛ ଲŏୋĴŘର୍ପି Ń

ŌƽŚ, ବ řņŘŧĴଙ୍କୁ  ଘķŎ řĶଲŏ Ōŕ řŐŘ

ĴĦଗ୍ȰŔŎ ɂŃ řବŘŅ, ūŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ Ĵର୍ମୀ Ķ řŎଫ

ĴľĴ, ūŮģů (ŔŌ řŔ): ŬŪŬů ନଭେŌ୍ବŎ 
ūŰରେ ķľ řȄŊŘ ŋś ŊŞŇŒ୍ବŎ ĹǁĴŘ ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĺŃŘŊŎǱଥିŃ İĴ ନର୍ସିଂ ĴଲେĻ ĺŘȽ Ōହମ୍ମଦ 
ĨĻřŌ ĬƳଦିନƉ Ŕନ୍ଦେହĻନĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ķľłŘŎ 
କ୍ରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ Ńଦନ୍ତ ňŘĪĥ ହŘĪକେŘର୍ଟ ନ řର୍ƳଦେŒ 
ଦŅĪĺƻତିģ ŌŝŃ ĺŘȽƉ ňŎ řŊŘŎŔଦŔɹƉ 

ŃŎଫŎś  ଦŘŧŎ ĩବେଦନŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř ĻǦ ଟିȧ‌ 
ŔŘŊ řତ୍ରୀ Ŏńଙ୍କୁ ŞŇĪ ĶĿřŃ ĵƠňୀĿ İňŎ ř 
ନ řର୍ƳଦେŒ ɂଦŘନ ĴŎ řĺƻତିģ ķľłŘŎ Ĭňōśକ୍ତ Ńଦନ୍ତ 
ନĴŎ ř ĹǁĴŘ ńŘନŘŎ Ńଦନ୍ତĴŘŎୀ ĨȅĴŘŎୀ 
ŃŎŊ řŎ řĩ ŋŘବେ ŌŘŌଲŘରେ ଫŘĪନŘଲ ଫର୍ମ 
ଦŘĵଲ ĴŎ řȄŊŘ ŞŇĪ ŌŘŌଲŘŎ ŒśłŘł ř ବେଳେ 
Ǵଷ୍ଟ ହŕŘĪȄଲŘģ İହ ř ķľłŘରେ ହŕŘĪȄŊŘ 
Ńଦନ୍ତĴś ŞŇĪ ହŘĪକେŘର୍ଟ ĨŔନ୍ତେŘଷ Ŋɹକ୍ତ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ ĹǁĴŘ ńŘନŘ ŌŘŌଲŘŎ ňśନħŃଦନ୍ତ କ୍ରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ 
ଦ୍ବାŎŘ ĴŎŘō řŊ ବେŘଲř ନ řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ ŌŘŌଲŘ 
ŔĦňର୍କିŃ କେȧ‌ ŀŘİŎ ř Ĳ ପ୍ରାŔƍଗିĴ ଦǯତାŊ řȎ‌ 
ŋś ŊŞŇŒ୍ବŎ କ୍ରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ İȧ‌ň řଙ୍କୁ ūŪଦřନ 
ŋ řŃରେ ĹǁĴŘ ńŘନŘ ĩĪĩĪŔ ř ହǯତାନ୍ତŎ 
ĴŎ řବେģ İହ ř ķľłŘŎ Ļଣେ ଦକ୍ଷ ĨȅĴŘŎୀƉ 
ଦ୍ବାŎŘ Ńଦନ୍ତ ĴŎŘĪŊŘĴś ହŘĪକେŘର୍ଟ Ĵହ řĺƻତିģ

ɂĴŘŒńŘĬĴ ř, ଫେŘରେନŔ řȇ‌ ŔŘĪନɵ 
ଲŘŊରେŘľŘŎ ř (İŔİଫİŔİଲ)Ŏś  ŌŝŃĴƉ 

ମେŘŊŘĪଲ ଫେŘନ Ĳ ଭେସେŎŘ ňŎୀſଷା 
Ŏ řପେŘର୍ଟ Ō řŐ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ńଦନ୍ତĴŘŎୀ ĨȅĴŘŎୀ 
ŬŪŬŰ, ଫେବ୍ǽĩŎ ř ŬŲରେ ĨŋřଯେŘĶ ŞŇĪ 
Ĵ řĺ ř ŔśŎŘĴ/ɂŌŘł ନȄŊŘ ଦର୍ଶାĪ ŌŘŌଲŘରେ 
ଫŘĪନŘଲ ଫର୍ମ ଦŘĵଲ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘ ňଡ଼řȄଲŘģ

ŌŘŌଲŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ ନର୍ସିଂ ĴଲେĻŎ 
ĺŘତ୍ରାŊŘŔŎ Ńŝ Ńୀŧ ŌହଲŘରେ ȄŊŘ İĴ 
କେŘĿŎ řରେ ŃŘƉ ŔହňŘĿୀ ĺŘȽ ĩƬହŃ୍ୟା 
ĴŎ řȄŊŘ Ļଣେ ĺŘȽ Ĵହ řȄଲେģ İହŘňରେ Ĩନɹ 
କେତେĴ ĺŘȽ କେŘĿŎ řŎ ĴŊŘľ ŋŘƍଗି ŋ řŃରେ 
ňŘŒ ř İĴ ଦĬଡ଼řରେ ĺŘȽĻłƉ ļśଲ ř Ŏହ řȄŊŘ 
ଦŅȃȄଲେģ ଦĬŀř ĴŘľ ř ĺŘȽଙ୍କୁ ŵŘର୍ଡେȚ‌ Ĳ 
Ĩନɹ ĺŘȽŌŘŞŇ Ǳଥାନୀŧ ମେƢଢାŒŘŐ Ŕ řİȌ‌Ŕ řĴś  
ŞŇĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ĺŘȽଙ୍କୁ ŌŝŃ ବେŘଲř ŀŘକ୍ତŎ 
ଘେŘଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ ĺŘȽƉ ŌŝŃ୍ୟୁ ķľłŘରେ 
ňŎ řŊŘŎ ŃŎଫŎś ନ řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŊɹŻ ତି Ĳ ĴଲେĻ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ Ŋ řରେŘņରେ ĹǁĴŘ ńŘନŘରେ İŃଲŘ 
ଦ řĩōŘĪȄଲŘģ ĹǁĴŘ ńŘନŘ ňśଲ řŔ ķľłŘŎ 
Ĭňōśକ୍ତ Ńଦନ୍ତ ĴŎśନȄŊŘ ଦର୍ଶାĪ ŌŝŃ ĺŘȽƉ 
ňŎ řŊŘŎ ŃŎଫŎś ହŘĪକେŘର୍ଟରେ ŌŘŌଲŘ ଦŘŧŎ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŌŘŌଲŘ Ŋ řĹŘŎŘņୀନ ȄŊŘ 
ବେଳେ ŃńŘ İȧ‌İȜ‌İȧ‌İଲŎś  ňŎୀſଷା Ŏ řପେŘର୍ଟ 
Ō řŐ ř ନȄŊŘ ǱଥିŃ řରେ Ńଦନ୍ତĴŘŎୀ ĨȅĴŘŎୀ 
ŌŘŌଲŘରେ ଫŘĪନŘଲ ଫର୍ମ ଦŘĵଲ ĴŎ řȄଲେģ Ŋହś  
ĶśŎśŃ୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ଦ řĶĴś Ŋ řĹŘŎĴś ନ ŞŇĪ Ńଦନ୍ତĴŘŎୀ 
ĨȅĴŘŎୀ ŃŎŊŎ řĩ ŋŘବେ ଫŘĪନŘଲ ଫର୍ମ 
ଦŘĵଲ ĴŎ řȄଲେ ବେŘଲř Ĩŋ řଯେŘĶ ହŕŘĪȄଲŘģ

ĴľĴ,ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎ ĨŌŐରେ ĩĪନŒŝƌŐŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řňର୍ଯɹସ୍ତ 
ହ�ୋĪňť଼ିȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř ĴľĴ Ļřǟଲା Ŋ řĻś  
ĻନŃŘ ଦŐ ňକ୍ଷŎś  ĩĻř İĴ Ŋ řŎŘľ ɂŃ řŊŘଦ 
ŔŌŘବେŒ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
ɂଫśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦହƉ ŞŇŝ Ńŝ ƫରେ ĴľĴ ŌŘŃŘŌĿŎś  
İĴ Ŋ řŒŘŐ ŒŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ŊŘହŘŎ ř Ōǯତାନ 
ଦŎķŘ Ĳ Ōł řŔŘହś ĺĴ ଦŅĪ Ŋƃ ସିŊĻŘŎǱଥିŃ 
ňśଲ řȧ‌ ŌହŘନ řର୍ƳଦେŒĴƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ōŘĪȄଲŘģ ସେĿŘରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂଦର୍ଶନ ĴŎŘō řŊŘ 
Ŕହ ŎŘĻɹ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ňśଲ řŔ ŀ řĻřƉ 
ĻŎ řĩରେ İĴ ǷମାŎĴňȽ ɂଦŘନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ଦŘŊ řňȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘōŘĪĺ ř ଯେ 
ĶŃ ଦś ĪŊœǻ Ōƺରେ Ĳť଼ିŒŘରେ ĨňŎŘņ ହŘŎ 
Ĺ řƻତାĻନĴ ŋŘବେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ĻŘŃୀŧ ĨňŎŘņ 
ରେĴର୍ଡ Ŋ୍ୟୁର�ୋ  (İନŔ řĩŎŊ ř)Ŏ ŔଦɹŃŌ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ĩନś ŔŘରେ, Ĳť଼ିŒŘରେ ĻନŔĦĵ୍ୟା 
Ĩନś ňŘŃରେ ĶśŎś ƫŎ ĨňŎŘņ ňƙଜୀĴŎł 
ଦŅŒରେ Ŕର୍ବାȅĴ Ŏହ řĺ řģ ŬŪŬŮ ŌŔ řହŘ‌ରେ 
ɂŃ ř ūଲକ୍ଷ ଲŏୋĴƉ Ōƺରେ ūŰū.Ű Ļł ŊɹŻ ତି 
ହŃ୍ୟା, ଦś Ǥର୍ମ Ĳ ĨňହŎł ŋŐř ĨňŎŘņŎ 
Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ōହ řŐŘ Ŋ řର�ୋņୀ 
ĨňŎŘņରେ Ĳť଼ିŒŘ ଦŅŒରେ ƶ ୱିŃୀŧ Ǳଥାନରେ 
Ŏହ řĺ řģ ଦŐ ňକ୍ଷŎś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪĺ ř ଯେ 
ňśଲ řŔŎ ĨňŘŎĶŃŘ ଯ�ୋĶśĥ ĨňŎŘņୀƉ ŌŞŇŘŊŐ 
Ŋଢ଼śĺ řģ ŊŘଲřĨƻତା ସ�ŤŌɹ ǶୱାĪĥ ହŃ୍ୟାĴŘƠĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ŔśǁŎĶଡ଼, ନŧŘĶଡ଼ Ĳ ŊŘଲେǢŎରେ 
ķľś ȄŊŘ ĨŋŘŊନୀŧ ķľłŘĶśť ଼ିĴ ňśଲ řŔŎ 
Ŋ řଫŐŃŘĴś Ǵଷ୍ଟ ĴŎś ĺ řģ İňŎ řĴ řř, ŎŘĻņŘନୀରେ 

ĴଲେĻ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ķłଦś Ǥର୍ମ Ĳ ଦś ର୍ଗାň ŜĻŘ ŔŌŧରେ 
ĴľĴŎ ĨŒŘନ୍ତ ňŎ řǱଥିŃ ř ňŘĪĥ ɂŒŘŔନĴś ଦŘŧୀ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ ňŎ ř ŎŘǧ ନ řĻ ନŘĶŎ řĴଙ୍କୁ  

Ĳť଼ିŒŘ ନĩŔ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅŊŘ ŎŘĻɹ ňŘĪĥ 
İĴ ଲƒଜାĻନĴ Ŋ řଷŧ ବ�ୋଲř Ŋ řଜେŀř Ĵହ řĺ řģ 
ŔĦĵ୍ୟାଲķś ŔǒଦŘŧ Ĭňରେ ହŕĬȄŊŘ ĩȮŌłĴś 
ŞŇĪ Ōƺ ଦŐ Ĵť଼ା ĩŋřŌśĵɹ Ȱହł ĴŎ řĺ řģ

ŌŘଲĴŘନĶ řŎ ř ŌľŘňĴŘ ଗ୍ରାŌରେ ȯରୀǦ ଟିŧŘନ 
ŔǒଦŘŧଙ୍କୁ  ĩȮŌł, ŔŌɲଲňśŎରେ Ļśİଲ ଶେȈ‌ 
ହŃ୍ୟାĴŘƠ, ŊŘଲେǢŎରେ ଗ�ୋ-ĹŘଲŘł Ŕନ୍ଦେହରେ 
ହŃ୍ୟା İŊĦ ଢŁଙ୍କାନŘŐରେ ňŘଷ୍ଟŎ Ŋ řň řନ 
Ŋ řହŘŎୀ ନŘİĴଙ୍କୁ  ĨŌŘନś ଷ řĴ ନ řର୍ଯାŃନŘ ଦ řĩō řŊŘ 

ŋŐř ķľłŘĶśť ଼ିĴś ɂŌŘł ŋŘବେ ĬňǱଥାňନ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř ŔŊś  ķľłŘ‌ରେ ĨňŎŘņୀŌŘŞŇ 
İĴ ନ řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ Ŋ řĹŘŎņŘŎŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ŔŎĴŘŎ 

ସେŌŘନƉ Ŋ řରେŘņରେ କ�ୋହŐ ŌŞ�ୋŋŘŊ 
ପ�ୋଷł ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ

İହ ř Ŋ řକ୍ଷୋŋ ŔŌŘବେŒରେ ŎŘĻɹ Ŋ řĻś  
ĻନŃŘ ଦŐŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Ĭň-ŔŋŘňŃ ř Ŋ řņŘŧĴ 
Ŏଣେǂ ɂŃŘň ǶୱାĪĥ, ň Ŝର୍ବŃନ Ōƽ୍ରୀ ɂŃŘň 
ଜେନŘ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାଦĴ ĹǂŔŘŎńୀ 
ବେହŕŎŘ, ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔଦ ŔśଲŃŘ ଦŅĲ, 
Ŕ řİȟ‌Ŕ ř ମେŧȡ‌ ŔśŊŘŔ Ŕ řĦହ, Ļřǟଲା ňŎ řଷଦ Ĩƺକ୍ଷ 
Ĵ řଶ�ୋŎ Ō řɌ, Ŋ řņŘŧĴ ɂŒŘନ୍ତ ବେହŕŎŘ, ŀŘ. 

ɂମ�ୋଦ Ōǟ ଲିĴ, ŎŘĻɹ Ŋ řĻś  ĻନŃŘ ଦŐ ŔŘņŘŎł 
Ŕମ୍ପାଦĴ Ōହମ୍ମଦ ŔĴ řଲ, Ŕśରେǂ ନŘń ŌହŘňŘȽ, 
Œ řŒ řŎ ňŎ řĻŘ, ŎŘĻɹ Ŋ řଜେŀř Ŕମ୍ପାଦĴ ɂଦୀǊ 
Ĵ řଶ�ୋŎ ĵśଣ୍ଟିĩ, Ĺ řŎଞ୍ଜŧ ŔŘହś, ସ�ŤŌ řŃ Ō řȽ, 
ŎŘĻɹ Ŋ řĻś  ōśŊ ĻନŃŘ ଦŐ ŔŋŘňŃ ř Ĺ řନɭŧ 
ŔŘହś, ŎŘĻɹ Ŋ řĻś  ĺŘȽ ĻନŃŘ ଦŐ ŔŋŘŞŇତ୍ରୀ 
ĪǍ ସିŃŘ ŔŘହś, ŎŘĻɹ Ŋ řଜେŀř ŌśĵňŘȽ ŀ. ପ୍ରି ŧɄŃ 
ŌŘļୀ, Ōହ řŐŘ Ŋ řଜେŀř ଜ�ୋନŘଲ Ĩƺſଷା ଜ୍ୟେŘƯ୍ନା 
ňŎ řଡ଼Ř, ĴľĴ Ļřǟଲା ōśŊ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř Ƿ ମୃŃ ř 
Ŏଞ୍ଜନ ନŘŧĴ, Ļřǟଲା ĺŘȽ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř 
ŔśŌନ ବେହŕŎŘ, ĴľĴ Ļřǟଲା ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାଦĴ 
ŃŘňŔ ŌହŘƻ ତି, ŎŌĻŘନ ĵŘନ, Ŕŧଦ İକ୍ରାŌ 
ହśସେନ, ନ řŒ řŃ ĴŎł, ŔŌସ୍ତ Ļřǟଲା ňŎ řଷଦ 
ŔଦŔɹ, Ŕ řİŌŔ ř Ĵର୍ପେŘରେľŎ, ĴŘĬନŔ řଲȡ‌Ɖ 
Ŕହ ହĻŘŎ ହĻŘŎ Ŋ řĻś  ĻନŃŘ ଦŐ Ĵର୍ମୀ ŞŇŃŘ 
Ŋ řକ୍ଷୋŋରେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ňକ୍ଷňŘŃ ନ ĴŎ ř 
ĨňŎŘņୀƉ Ŋ řରେŘņରେ Ĵଠ�ୋȡ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ 
Ȱହł ĴŎ řŊŘĴś ଦŐ ňକ୍ଷŎś  ଦŝ ଢ଼ ଦŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŎńĵŐŘŎś ...

ūŮ ŇŘŕŘĴŘ ĹĬňľ ĴŘŌ ĩŎǕ

ňśŎୀ, ūŮŘů (ŔŌ řŔ): ňŘଖେĪ ĩŔśĺ ř 
ŎńōŘତ୍ରାģ İȄňŘĪĥ ŎńĵŐŘରେ Ń řନ řŎń 
ନ řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ ĹŘଲřĺ řģ Ōśĵɹ 
ŌହŘŎłŘƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘନରେ ĴŘŌ ĩĶĬĺ řģ 
Ń řନ ř ŎńŎ ŮŬĹĴ ŌƺŎś  ŭŬľ ř ĹĴ ନ řର୍ମାł 
ଶେଷ ହ�ୋĪĺ řģ Ń řନ řŎńŎ ŊŘĴ ř ĹĴĶśť ଼ିĴŎ 
ନ řର୍ମାł ňŘĪĥ ଭ�ୋĪ ସେŊĴŌŘŞŇ Ńś Ō୍ବରେ 
Ŕ řଙ୍ଗť଼ାŊŘť଼ିĩ ĴŘର୍ଯɹ ଶେଷ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେହ řňŎ ř, Ń řନ řŎńŎ ūŮନŘହŘĴŘ ĹĬňľ 
ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ Ń řନ ř ŎńŎ ūŬľ ř 
ଲେĵŘİĥ ŋŜ Īĥ ĹĬŃŘŎ ĹĬňľ ĴŘର୍ଯɹ ଶେଷ 

ହ�ୋĪ Ŋ řǄ ňŘĪĥ ĹĬŃŘରେ ŌŘňĹřǸ ଦ řĩ 
ଶେଷ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ňହƗ ଚିĺ řģ İȄŔହ Ń řନ řŎńŎ 
ūŮ ନŘହŘĴŘ ନ řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ Ŏń ĨŌ řନ 
Ń řନ řŎń ĹŘŐ řĴś Ůľ ř ଲେĵŘİĥ ŬŪ ଫśľ řĩ ņĬŎŘ 
ĴŘĿ ଯ�ୋĶŘĪ ଦŅĪȄଲେģ İହŘŎ ĹĬňľ 
ĴŘର୍ଯɹ ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ ŎŜ ňĴŘŎ ସେŊĴŌŘŞŇ 
ɂତ୍ୟେĴ ŎńŎ ŔŘଲĶśĻରେ ŎŜ ň ଖ�ୋଦŅĪ 
ĻŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ ଶେଷ ହ�ୋĪȄŊŘ ŎŜ ňĶśť ଼ିĴŎ 
ňଲřȧ‌ ĴŘର୍ଯɹ Ōƺ ĹŘଲřĺ řģ ଦ�ୋŐବେଦୀ ňŎ řŔŎ 
ĨǱଥାŧୀ ĴŌŘŎŒŘŐରେ ĴŌŎ ସେŊĴŌŘŞŇ 
ଦଣ୍ଡାŊ řť ଼ିĩ Ĵଣ୍ଟା ନ řର୍ମାł ĻŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ

Ĳť଼ିŒŘରେ Ŋ řňō୍ଯɹǯ ĩĪŇŒŝƌŐŘ İŊĦ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬȄŊŘ ĨňŎŘņŎ ɂŃ řŊŘŅ ŀřĻř Ĩଫřȧ‌ ଘķŎ řଲŘ ବ řଜେŀř

	<ŎŘĻɹରେ ŊŁś ȄŊŘ ŕ řĦŔŘĴś ନେĪ Ķର୍ଜିଲେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ Ĵର୍ମୀ
	<ňśଲřŔŎ ĨňŎŘĶŃŘ ŊŦŘĪĺ ř ĨňŎŘņŚƉ ମନ�ୋŊŐ
	<İȚ‌Ŕ řĩȡ‌Ŋ ř ŃńɹĴś ନେĪ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ଘķŎ řଲŘ Ŋ řଜେŀř
	<ମśĵɹମƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ

ĺȽňśŎ,ūŮģů(ŔŌ řŔ): ତେଲ ŔĦĴľŎś  
ĺȽňśŎ ŊŘȘ‌ ňଡ଼řନ řģ İĿŘରେ ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ତେଲ 
ľŘଙ୍କିରେ ŊŘĪȇ‌ ň řĺŘ ŬŪŪ ľଙ୍କା Ĳ ĴŘȡ‌ ň řĺŘ 
ůŪŪ ľଙ୍କାŎś  ĨȅĴ Ō řŐśନ ř ପେଟȸରୋଲģ ଫŐରେ 
ନŘହ Ȁ ନȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘŎ Œ řĴŘŎ ହŕĬĺƻତି 

ĻନŃŘģ ĺȽňśŎ ŔହŎ Ōƺରେ ȄŊŘ Ĳň řŀ řŔ ř 
ପେଟȸରୋଲ ňǑରେ ňର୍ଯ୍ୟାǊ ňŎ řŌŘłŎ ପେଟȸରୋଲ 
ନȄŊŘŎś  İŋŐř ହ�ୋĪȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ŔହŎରେ ȄŊŘ ପେଟȸରୋଲ ତେଲŎ ĨŋŘŊ Ļନ 
ŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  Ĺ řƻତାରେ ňĴŘĪĺ řģ 

	<ĺȽňśŎରେ ପେଟȸରୋଲ ŔƉľ

ବŘĪĴĴś ŬŪŪ, ĴŘȡ‌Ĵś ůŪŪ ľଙ୍କାŎś  ĨȅĴ Ō řŐś Ň ř

Ňରȁିଂ ĴଲŏĻ ĺŘȽƉ Ŕନ୍ǁŕĻŇĴ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľłŘ

ȮରାĪŌɄରାƗ ŃŅƻ ňŘĪĥ ŕŘĪକେŘର୍ଟƉ Ň řର୍Ƴଦେଶ

ଫେŘରେŇŔ řȇ‌ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ō řŐ řବŘ ňŜର୍ବŎś  
ĹŜ ťŘƻ ଫର୍ମ ŅŘĵଲĴś ନେĪ ĩňƥତି

ļŘŎŔśĶśଡ଼Ř, ūŮŘů (ŔŌ řŔ): 
ļŘŎŔśĶśଡ଼Ř Ļřǟଲା Ŋ řଜେň řରେ 
ଗ�ୋǨଠୀĴǁŐ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ 
ŔŘņŘŎłŃħ ŒŘŔĴ Ĳ Ŋ řର�ୋņୀ 
ଦŐ Ŋ řņŘŧĴƉ Ōƺରେ ĩର�ୋň-
ɂŃ୍ୟାର�ୋň ĬȰ ହŕŊŘŎ ନĻřŎ 
Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ļŘŎŔśĶśଡ଼Řରେ Ĵ řƻତୁ 
Ŋ řଜେň řŎ ଦś Ī Ŋ řņŘŧĴƉ Ōƺରେ 
ȄŊŘ ĴǁŐ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ 
ŎŘĻŔ୍ବ Ōƽ୍ରୀ ŔśରେŒ ňŜĻŘŎୀଙ୍କୁ  
ļŘŎŔśĶśଡ଼Ř Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧĴ ľƉņŎ 
ତ୍ରି ňŘĿୀƉ ŔŌŘଲŏୋĹନŘ İŊĦ 
İହŘĴś ŞŇĪ Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř 
Ŏķśନǁନ ňଣ୍ଡାƉ ĬňǱଥିŃ řରେ Ŋ řଜେň ř 
ɄĻŎŘĻନĶŎ ନ řର୍ବାĹନŌƠŐୀ 
ňକ୍ଷŎś  ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ ŔǗ ମିŐନୀ ňରେ 
ļŘŎŔśĶśଡ଼Ř Ŋ řଜେň řŎ ଗ�ୋǨଠୀĴǁŐ 
İବେ ହŘľରେ ňଡ଼ř ଦŘƠରେ Ķଡ଼śĺ řģ

ŎŘĻସ୍ୱ Ōƽ୍ରୀ ŃńŘ ɄĻŎŘĻନĶŎ 
Ŋ řņŘŧĴ ŔśରେŒ ňŜĻŘŎୀଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŃńŘ ŔŋŘŔŌ řŃ řରେ 
ļŘŎŔśĶśଡ଼Ř‌ Ŋ řņŘŧĴ ľƉņŎ ତ୍ରି ňŘĿୀ 
ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ĵľś  ĴńŘ Ĵହ ř ĩକ୍ଷେň 
İŊĦ ŔŌŘଲŏୋĹନŘ ĴŎś ȄŊŘ ŞŇĪ 
ɄĻŎŘĻନĶŎ ŌƠŐ Ŋ řଜେň ř 
ňକ୍ଷŎś  ĩĻř ବେଲňŘହŘଡ଼ǱଥିŃ İĴ 
ķର�ୋĪ ହ�ୋଟେଲ ŔǗ ମିŐନୀ Ĵକ୍ଷରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌ୍ବାଦ řĴ ŔǗ ମିŐନୀରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŎŘĻସ୍ୱ Ōƽ୍ରୀ 
ŔśରେŒ ňŜĻŘŎୀ ļŘŎŔśĶśଡ଼Ř ŃńŘ 
ɄĻŎŘĻନĶŎ ନ řର୍ବାĹନ ŌƠŐୀŎ 
ŔŌସ୍ତ ǱଥାନĴś ōŘĪ ଲŏୋĴƉ 

Ŕśĵଦś ħĵ Ŋś ļś ĺƻତିģ İବେ ŃŘƉ 
ǶୱାǱଥ୍ୟŊǱଥା ĵŎŘň ȄŊŘŎś  ସେ Ĵ řĺ ř 
ଦ řନ ହŕଲŘ ɄĻŎŘĻନĶŎ Ķସ୍ତରେ 
ĩŔ řňŘŎś ନŘହŘƻ ତିģ Ōƽ୍ରୀƉ Ĩନś ňǱଥିŃ řĴś  
ŞŇĪ ļŘŎŔśĶśଡ଼Ř Ŋ řņŘŧĴ ľƉņŎ 
ତ୍ରି ňŘĿୀ Ŋ řŋ řǈ ŔŌ řŃ řରେ Ĵľś  ĴńŘ 
Ĵହ řŊŘ Ŕହ ŔŌŘଲŏୋĹନŘ ĴŎ řŊŘ 
Ȱହłୀŧ ନś ହŕĥģ ତେłś Ŋ řņŘŧĴ İňŎ ř 
ନĴŎ ř ଦŐŎ ନୀŃ ř ĩଦର୍ଶରେ ĹŘଲƻତୁ 
İŊĦ ŎŘĻସ୍ୱŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔŌŘଲŏୋĹନŘ 
İŊĦ ନ řନ୍ଦା ĴŎ řŊŘŎś  ſଷାନ୍ତ Ŏś ହƻତୁ ବ�ୋଲř 

ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ ŔǗ ମିŐନୀରେ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
Ŏķśନǁନ ňଣ୍ଡା Ĵହ řĺƻତିģ ĩĻřŎ 
İହ ř ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ ŔǗ ମିŐନୀରେ Ļřǟଲା 
Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř Ŏķśନǁନ ňଣ୍ଡାƉ 
Ŕହ Ŕଞ୍ଜŧ Ŕ řĦ, ŃňନĴŘନ୍ତ ଜେନŘ, 
କ�ţŐŘŒ ନŘİĴ, ŎŘĻĴśŌŘŎ ĨȰŵŘଲ, 
ମ�ୋନŘଲřŔŘ ମ�ୋଦĴ ɂŌśĵƉ ŔମେŃ 
ŊŎ řଷ୍ଠ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ

ŔŜĹନŘନśōŘŧୀ, ĶŃ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔନ ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ 
­ମେņŘŊୀ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧନŘ® ŔŌŘର�ୋହରେ 
ŎŘĻସ୍ୱ Ōƽ୍ରୀ ŋś ŊŞŇǢŎŎś  ଶ୍ରୀ ň ŜĻŘŎୀ 
ĩŋŘŔୀ ŌŘƺŌରେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 
ସେ ନ řĻ Ŋକ୍ତŊɹ ଦŅĪ ĩŋŘŔୀŎś  ĲହŎ ř 
ōŘĪȄଲେģ İହŘĴś ŞŇĪ ļŘŎŔśĶśଡ଼Ř 

Ŋ řņŘŧĴ ľƉņŎ ତ୍ରି ňŘĿୀ Ōଞ୍ଚ Ĭňରେ 
Ĵť଼ା ŔŌŘଲŏୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେģ Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  
Ŕ řņŘŔŐĵ ŔŌŘଲŏୋĹନŘ ĴŎ ř Ĵହ řȄଲେ, 
­ପ୍ରାĪଭେȑ‌ Ĵମ୍ପାନୀ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś 
ĩŔ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŌŧ Ō řŐśĺ ř, ହŕଲେ Ļřǟଲା 
ମେņŘ ŔǗମାନĴś ĩŔśନŘହŘƻ ତି ĴŘହ ȀĴ ř?® 
ŒŘŎୀŎ řĴ ĨŔśସ୍ଥŃŘĴś ĩŐ ĴŎ ř ŔŎĴŘŎୀ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ İť଼ାĪ ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ବେŔŎĴŘŎୀ Œ řǛŔĦǱଥାŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
Ōƽ୍ରୀƉ ĬňǱଥିŃ řĴś ସେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ɂŃ ř ĨňŌŘନ ବ�ୋଲř Ĩŋ řହ řŃ ĴŎ řȄଲେģ

İହŘŎ ପ୍ରାŧ Ŕପ୍ତାହŕ ňŜର୍ବେ 
Ōƺ İĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŎŘĻସ୍ୱ 
Ōƽ୍ରୀƉ ĨନśňǱଥିŃ řĴś ŞŇĪ ľƉņŎ 
Ĵଡ଼Ř ŔŌŘଲେŘĹନŘ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
ɂŔଙ୍ଗରେ ĶśŎś ŊŘŎ ɄĻŎŘĻନĶŎ 
ନ řର୍ବାĹନŌƠŐୀ ňକ୍ଷŎś  İĴ 
ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ ŔǗ ମିŐନୀ ĴŎŘōŘĪ 
ļŘŎŔśĶśଡ଼Ř Ŋ řņŘŧĴଙ୍କୁ Ŋ řର�ୋņ 
ɂŔଙ୍ଗ İବେ ļŘŎŔśĶśଡ଼Ř Ļřǟଲା 
Ŋ řଜେň řŎ ଗ�ୋǨଠୀĴǁŐĴś Ǵଷ୍ଟ 
ĴŎ řĺ řģ İହŘ Ļřǟଲାରେ ବେȥ‌ ĹƏଚ୍ଚାŎ 
Ŋ řଷŧ ହ�ୋĪĺ řģ İହ ř ĨƻତଃĴǁŐ 
ĩĶŘŌୀ ଦ řନରେ ଦŐ ňŘĪĥ Ĩť଼ୁĩ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řňŘରେ ବ�ୋଲř ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ 
ŔŌୀକ୍ଷĴŌŘŞŇ ŌŃ ଦŅĪĺƻତିģ

ļŘŎŔśĶśťŘ ବ řଜେň řରେ ଗ�ୋǨଠୀĴନ୍ଦŐ Ńୀବ୍ର

	<Ŋ řņŘŧĴƉ Ŋ řର�ୋņରେ ɄĻŎŘĻŇĶŎ 
Ŋ řଜେň řŎ ŔŘମɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ
	<ŎŘĻǶ ମƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔମŘଲŏୋĹŇŘ Ĳ Ň řǁଦା ĴŎ řŊŘŎś  
ſଷାƻ Ŏś ŕନ୍ତୁ Ŋ řņŘŧĴ; Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř  

ŊŎĶଡ଼,ūŮģ ů(ŔŌ řŔ): Ōହƍଗା ňť଼ିଲŘ ŌŘଫřĩƉ Ŕହ Ķଞ୍ଜେĪ 
ŀřȢ‌ģ  İĴ ଟ୍ରȇ‌ରେ Ů କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎś   ĭର୍ɫଧ୍ବ Ō ŜଲɹŎ Ķଞ୍ଜେĪ ňŘȡ‌ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ İĴ Ŋଡ଼ ŀřȢ‌ ĹŘଲřȄŊŘ ବେଳେ İȧ‌ň ř ɂହǟଲାଦ ŔହŘŧ ŌୀନŘƉ 
ନ řର୍ƳଦେŒରେ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ľ řȟ‌ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř Ķଞ୍ଜେĪ 
Ŕହ ଟ୍ରȇ‌Ĵś  ĻŊŃ ĴŎ řȄଲେģ ķľłŘŎ Ńଦନ୍ତ 
ňରେ ļŘŎŊǄ ńŘନŘ ĨȅĴŘŎୀ Œśକ୍ରା ŌŘŦ଼ୀଙ୍କୁ  
Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟାŐŧĴś  ŊଦŐř ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ňରେ ňśଲ řȧ‌ ŀ řĻř ŃŘଙ୍କୁ  ĴŘର୍ଯɹŎś  ନ řଲŌ୍ବନ 
ĴŎ řĺƻତିģ ନ řଲŌ୍ବନ ĨŊȅ Ōƺରେ Ĭତ୍ତŎŘଞ୍ଚŐ 
ĩĪĻřƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ŏହ řŊŘĴś  ନ řର୍ƳଦେŒ 
ଦ řĩōŘĪĺ řģ ŃŘƉ Ǳଥାନରେ ŊŎĶଡ଼ ŔŘĪŊŎ 
ńŘନŘ ĩĪĩĪŔ ř Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌŘŎ ňŎ řť଼ାଙ୍କୁ  ĨŊǱଥାň řŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĩĪĩĪŔ ř ŌŘŦ଼ୀƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ŋ řŋŘĶୀŧ Ńଦନ୍ତ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ 
ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř İİȧ‌ĩĪ କ�ŤŒ řĴ ŔŘହś , Ĵନଷ୍ଟେŊŐ 
Ĺřତ୍ତŎଞ୍ଜନ ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ  ନଲŌ୍ୱି Ń ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ହ�ୋŌĶŘର୍ଡ ଦŅŊŘƏଚ୍ଚନ 
ନ řĩŐଙ୍କୁ  ĴŘର୍ଯɹŎś  Ŋହ řଷ୍କୃ Ń ĴŎŘōŘĪĺ řģ ɂĴŘŒଯେŘĶɹ, ĶŃ ůŃŘŎ řĵ 
ŊŎĶଡ଼ ňśଲ řŔ Ōśĵ୍ୟାŐŧରେ İȧ‌ň ř ɂହǟଲାଦ ŔହŘŧ ŌୀନŘƉ ŔମେŃ 
ŔŌସ୍ତ ńŘନŘ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  ŞŇĪ ବୈĿĴ ହŕŘĪȄଲŘģ Ļřǟଲାରେ ଦ řନĴś 
ଦ řନ Ŋଢ଼ś ȄŊŘ ĨňŎŘȅĴ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň କେŌ řŃ ř ନ řŧନ୍ତ୍ରł ହŕŊ, 
ସେ ŔĦňର୍କରେ İȧ‌ň ř ĹƏଚ୍ଚା ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ļŘŎŊǄ ńŘନŘŎ 
Ĵ řĺ ř ŃŐřĩ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ķଞ୍ଜେĪ ŌŘଫřĩƉ Ŕହ ŀřȢ‌ ĴŎś Ȅଲେģ

	<ମŕƍଗା ňť଼ିଲŘ Ķଞ୍ƙĪ ŀřȢ‌

ļŘŎବǄ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ Ň řଲŌ୍ବି Ń

Ĩନś ଗ�ୋŐ,ūŮŘů(ŔŌ řŔ): Ĩନś ଗ�ୋŐ ŊନŘଞ୍ଚŐ ĴŎŃňľŘ ସେକ୍ସନ ନǁňśŎ 
ňƗଚାŧŃ ĴśŔśŌňŘľ ଗ୍ରାŌ ନ řĴľରେ ହŘŃୀ ĩȮŌłରେ Ļଣେ Ŋŝ ଦ୍ଧାƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃĴ  ହŕଲେ ସେହ řଗ୍ରାŌŎ ɂŌ řŐŘ ŔŘହś  (Űů)ģ ĶŘĥ ĿŘŎś  ĨǛ Ĵ řĺ ř 
ଦŜ Ŏରେ ȄŊŘ ଗ�ୋľ řİ ĩŌɲ ତ�ୋľŘĴś ĩĻř ଭ�ୋȡ‌ ŔĴŘŐ ŔŘଢŁŖ ŮľŘରେ ĩŌɲ 
ଗ�ୋľŘĪōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋŝ ଦ୍ଧାଙ୍କୁ  ହŘŃୀ ĴĹŘť଼ି ଦŅĪȄଲŘģ ōŘହŘଫŐରେ 
ŃŘƉŎ ଗ�ୋľ řİ ĻĦķ ŋŘƍଗି ōŘĪȄଲŘģ ĵŊŎ ňŘĪ ķľłŘସ୍ଥŐରେ 
Ŋନ Ŋ řŋŘĶŎ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ňହƗ ଚି Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧରେ 
ŋƥȁ ĴŎ řȄଲେģ ସେĿŘରେ ĹřĴ řତ୍ସା ĨŊǱଥାରେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ

ŕŘŃୀ ĩକ୍ରŌłରେ ବŝ ଦ୍ଧାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ



ŌŘŔ řĴ ĮŃś ɎରାŊ ŔŌŔɹୟା, 
Ʉł, ŞେŒ ļťřŊŘ,ŌŘŇŔ řĴ 

ĨŊŔŘŅ, ĨŃ୍ୟņíĴ ŞȮରୋņ, ĨǱʹŎ ŌŇ 
ĩŅř ହŕୋĪńŘİģ ଷ୍ǦŎİȓ‌ Ŋ୍ୟŊହŘŎ  
ĨŔśŎſ ଷିŃ Ĳ Ĩବ�ţņģ  İହŘŊŅŐରେ ŔśǱ 
ĩହŘŎ, ŊɹୟାŧŘŌ  İŊĦ ଦ�ţŇ řĴ űŎś  Ųķƞଟା 
ଶ�ୋĪŊŘ ĻŎś Ŏ řģ  ର�ୋĶŚƉ ĹřĴ řƮସାରେ 

ĩŊŒ୍ୟĴǱଳେ 
ŀŘŻŎ ଷ୍ǦŎİȓ‌ 

Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎƻତିģ İହŘ ŒŎŚŎରେ ĨŃ୍ୟņíĴ 
ŌŘȽରାŎ ɂŅŘହĴś ର�ୋĴ řńŘİģ Ĵ řƻତୁ ŊƥǻŌŘŇ 
ŔśǁŎ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ ĶĿŇ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ŊŀřŊ řŏɡŎ 
ŊŘ ĻŘŃŚŧǯŎŎ ଖĵŐŘŐř ବେŇ řŧŌ ŋŘବେ 
ĩŇŘବ�ୋŏřȇ‌ ଷ୍ǦŎİȓ‌ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎś ĺƻତିģ 
İହ ř ଷ୍ǦŎİȓ‌ ŔǑŜƣଣ୍ଣ Ň řଷœņģ Ş�ŤłŔ ř Ĩŋ řƕŃŘ 
ŇńŘĪ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř ଷ୍ǦŎİȓ‌ ନେଲେ ŒŎŚŎ 
Ĭňରେ İହŘ ŇĴŘŎŘƬĴ ɂŋŘŊ ňĴŘİģ 

ĩŇŘବ�ୋŏřȇ‌ ଷ୍ǦŎİȓ‌ ନେŊŘ ŅɫବାŎŘ ňśŎś ଷ 
İŊĦ Ōହ řŐŘƉŎ ŒŘŎŚŎ řĴ İŊĦ ŌŘŇŔ řĴ ŔŌŔɹୟା 
ହŕୋĪňŘରେģ ଷ୍ǦŎİȓ‌ ŎŻ ŊŘହ řĴŘĴś ɂŋŘŊ řŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĬƏ ŎŻĹŘň,  ହŝȘ‌ķŘŃ, Ōସ୍ତିǤକାķŘŃ, 
ōĴŝŃĻŇ řŃ ŔŌŔɹୟା ĩŒଙ୍କାĴś  ŊŦŘĪńŘİģ 
ŒŎŚŎŎś  Ŋ řଷŘŻ ňŅŘର୍ଥ ŊŘହŘŎ ĴŎ řŊŘ କ୍ଷŌŃŘĴś 
İହŘ Ņś ର୍ବŐ ĴŎ řńŘİģ ňśŎś ଷƉĿŘରେ Œśକ୍ରାłś 
ŔĦଖɹୟା ɏରାŔ, ŇĦňśŔĴŃŘ, ĨǱʹ Ņś ର୍ବŐ, Ōହ řŐŘƉ 

ମ�ୋŃ řĩŊ řନ୍ଦୁ ହେĬĺ ř Ōśଖ୍ୟŃħ ŊŧŔĻŇ řŃ Ĺſଷୁ ର�ୋĶģ  
ଯେĬĥńíରେ ĩȃŎ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ଲେŇɵ ŔŌŧକ୍ରମେ ňŎ řňĴ୍ବ 
(ମେķśĩ) ହŕୋĪōŘİ, ŉŐରେ ĩȃĴś ļŘǍସା 

ଦେଖŘōŘİģ ŊŧŔ Ŋ୍ୟŃŚŃ Ōņśମେହ ର�ୋĶ, Ķɰ ʮŞ�ୋŌŘ, 
Ĺſଷୁରେ ĩķŘŃ, ņŌୂňŘŇ, ŔĦକ୍ରŌł, 
ଷ୍ǦŎİȓ ŋŐř Ĵ řĺ ř ĳଷņŎ 
ŅŚର୍ଘĴŘŐŚŇ Ŋ୍ୟŊହŘŎ 
İŊĦ 

ŞେତେĴ ŊĦŒĶŃ ĨŊସ୍ଥା ƶୱାŎŘ Ōƺ ମ�ୋŃ řĩŊ řନ୍ଦୁ ର�ୋĶ ĩŎǕ 
ହŕୋĪňŘରେģ ŔĦକ୍ରŌł, ĩķŘŃ İŊĦ ŒŘŎŚŎ řĴ Ŋ řĴŘŒରେ ŔŌŔɹୟା ଯ�ୋĶśĥ 
ň řŏŘƉĿŘରେ Ōƺ ମ�ୋŃ řĩŊ řନ୍ଦୁ ର�ୋĶ ହŕୋĪňŘରେģ Ņŝ ଷ୍ଟି Œକ୍ତି  ଫେŎŘĪ 
ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ŞେŊŐ İĴ ଛ�ୋľ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴģ ମ�ୋŃ řĩŊ řନ୍ଦୁ 
Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎŎ ŔŉŐŃŘ ହŘŎ ųŲ% Ŏś  ĨȅĴģ ମ�ୋŃ řĩŊ řନ୍ଦୁ 
Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ İĴ ɂକ୍ରି ŧŘ ଯେĬĥȄରେ ĩȃŎś  ମେķśĩ ଲେŇɵĴś  ŊŘହŘŎ 
ĴŎ ř ସେĿŘରେ Ǵଷ୍ଟ ĴŝȽ ରିŌ ଲେŇɵ ŏĶŘōŘİģ İହ ř Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ŒŚȱ Ĳ 
ōƽłŘହŚŇ ହŕୋĪńŘİ İŊĦ ର�ୋĶŚ Ĵ řĺ ř ķƞଟା Ōƺରେ Ǵଷ୍ଟ ŋŘବେ ଦେȃ 
ňŘŎƻତିģ ପ୍ରି Ō řŧȟ ĪĦȸରାĨĴśŏŘŎ ଲେŇɵ ମ�ୋŃ řĩŊ řନ୍ଦୁ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎରେ İĴ 
ňŎ řŊƥǻŇŒŚŐ ĨȰĶŃ řģ İହŘ ର�ୋĶŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ŅୂŎŃŘରେ ĹଷŌŘ-
Ŋ řŇŘ ଦେȃŊŘĴś ŔŒŻ ĴŎ řńŘİ, ĨŔŌŅŝ ଷ୍ଟି Ĵś  ŔśņŘŎ ř ńŘİ İŊĦ Ĵȟ 
ĩଲ�ୋĴରେ ଦେȃŊŘŎ ŔŘŌର୍ଥ୍ୟĴś Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řńŘİ ବ�ୋŏř 
ŋś ŊନେŒ୍ବŎŎ Ō řĿś  Ńś ŐŔŚ ĹŇŎŘĪ Ĵɹୟାମ୍ପŔŎ 
ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ Ĺſଷୁ ର�ୋĶ Ŋ řଶେଷƕ 
ŀĴɟŎ  ସ�ୋŇŘŏř Ĵśହƻତିģ

ĹŐřŃŊର୍ଷ ଯେĬĥ Şେତ�ୋľ ř ŉřŏɭŎ Ŏ řŏ řȎ‌Ĵś  
Ņର୍ଶŞେ Ĩପେſଷା ĴŎ řĺƻତି ŃŇɭƺରେ 
ŎŘŌĹŎłƉ ĨŋřŇŚŃ ­ପେƝ ଡି® Ŏହ řĺ řģ Ņର୍ଶŞେ 

İବେ ŎŘŌĹŎłଙ୍କୁ  İହ ř ସ୍ପୋľର୍ସ ȺରାŌŘରେ ଦେଖʹŊŘĴś 
ବେȥ‌ ĬƮସାହ řŃ Ĩĺƻତିģ ŉřŏɭŎ ­Ĺ řĴ řŎ ř Ĺ řĴ řŎ ř® Ĳ ­ ŎŘŧ 
ŎŘŧ ŎŘ ŎŘ ® ĶŚŃ ňୂର୍ବŎś   ହ řȑ‌ ହŕୋĪĺ řģ İବେ ŉřŏɭĴś  
ନେĪ Ņର୍ଶĴƉ ĬƮସାହĴś ĻŘł ř ŉřŏɭ Ň řର୍ମାŃŘ İĴ Ňୂĩ 

Ĩňଡେȑ‌ ଦେĪĺƻତିģ ମେ® ūŲରେ İହŘŎ ଟ୍ରେŏȡ‌ 
ĨŘŔ řŊģ ŌśŌɲବାĪରେ İହŘŎ ŋŊ୍ୟ ଟ୍ରେŏȡ‌Ĵś ŏƗŢ‌ ĴŎŘō řŊģ  
Ň řĴľରେ ŉřŏɭ Ň řର୍ମାŃŘ İĴ ɂମ�ୋŔŇŘŏ ŋ řŀ řĲ ସେŧŘȡ‌ 

ĴŎ ř ଲେଖʹĺƻତି- ŌśŌɲବାĪ, ŃŘƉ ŇŘŌ Ōନେ ŎଖʹńŘ, ପେƝ ଡି, 
ĩŔśĺ řģ® ŌśŌɲବାĪ ňରେ ଭ�ୋňŘŐରେ İହŘŎ İĴ ĶŚŃĴś 

ŏƗŢ‌ ĴŎŘō řŊģ ତେବେ ହ řନ୍ଦୀŋŘଷŚ Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  ŉřŏɭ ɂŃ ř ĩƤhଷ୍ଟ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŉřŏɭ Ň řର୍ମାŃŘ İňŎ ř ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řńʹŊŘ 

ĴśହŘōŘĬĺ řģ İହŘ Ļś Ț‌ Ůରେ Ŕ řନେŌŘହȢ‌Ĵś 
ĩŔ řŊģ Ŋś Ĺ ř ŊŘŊś  ŔŇŘƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ řŃ İହ ř 

ŉřŏɭରେ  ŎŘŌĹŎłƉ Ŕହ ĻŘǸŊŚ ĴňśŎ, Œ řŊŘ 
ŎŘĻĴśŌŘŎ, ĻĶňŃ ř ŊŘŊś , Ņ řବେନ୍ଦୁ Œର୍ମା ŇĻŎ 

ĩŔ řବେģ İ.ĩȡ‌ ରେହŌŘȚ‌ İହŘŎ ŔƍଗୀŃ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 

ŞŌœ: ĶśŎś Ń୍ବňƣୂଣ୍ଣ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍ଭାŐ řňŘŎƻତିģ ŞȮରୋņ Ĭňରେ Ň řŧƽł 
Ŏଖƻତୁģ ĩର୍ଥʹĴ ŔŌŔɹୟା  ଦେଖŘଦେĪ ňŘରେ ģ ŊǄଧୁƉ Ŕହ ŌŃŘନ୍ତŎ 
ହŕୋĪňŘରେģ Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  ĶśŎś Ń୍ବňƣୂଣ୍ଣ ŅŘŧ řŃ୍ବ Ō řŐ řňŘରେģ 
Ŋŝ œ:  ķŇ řǨ ଲ�ୋĴƉ Ŕହଯ�ୋĶ Ŏହ řŊģ ĴĿřŇ ňŎ řɌŌ ĴŎ ř 
ŔŉŐ ହŕୋĪňŘŎƻତିģ ପ୍ରେŌ řĴ-ପ୍ରେŌ řĴŘƉ ňŘĪĥ Ņ řŇľ ř ŋŏģ Ş�ୋର୍ଟ 
ĴଚେŎŚ ŌŘŌŏŘŎś  Ŋ řĻŧŚ ହେବେģ 
ମ řńśŇ: ŅୂŎōŘȽରାŎś  ńźକାňł ĨŇś ŋŊ ĴŎ řňŘŎƻତିģ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇŎś  
ňťřŎହ řńíŊŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŎୂł ହେŊģ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ Ŕśଖ ŒŘƻ ତି Ō řŐ řŊģ 

ōŘŇŊŘହŇ କ୍ରŧ ĴŎ řňŘŎƻତିģ Ĺſଷୁ ŔŌŔɹୟା ହŕୋĪňŘରେģ  
Ĵରǻľ:  ĩĪľ ř ĹŘĴ řŎ řĩƉ ňŘĪĥ Ņ řŇľ ř ŋŏģ ĻŚŊŇŔŘńíƉ 
Ŕହଯ�ୋĶ ଲ�ୋŀřବେģ Ņ řŇŎ ĩŎǕŎś  ńźକା ĨŇś ŋŊ ĴŎ řňŘŎƻତିģ 

Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀŌŘନେ ĴŝŃĴŘର୍ଯ୍ୟ ହŕୋĪňŘŎƻତିģ 
Ŕ řĦŕ:  ĨĹŘŇĴ ņŇପ୍ରାǊ ତି ଯ�ୋĶ Ŏହ řĺ řģ Ōହ řŐŘŌŘନେ ŔƻତାŇƉ 
Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟŊସ୍ଥାĴś ନେĪ Ĺřƻ ତିŃ  Ŏହ řňŘŎƻତିģ ĨŃ řńí ŔƤକାŎ ĴŎ řňŘŎƻତିģ   
ĨōńŘ ଖର୍ଚ୍ଚ ŊŦřŊģ ŇୂŃŇ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ  ĩŎǕ ĴŎ řňŘŎƻତିģ 
ĴŇɹŘ:  Ņ řŇľ ř Ŋ୍ୟǯରେ Ŋ řŃ řŊģ ĻŌ ř Ĵ řłŘŊ řĴŘ ňŘĪĥ ŋŏ ŔŌŧģ 
ĩŧ ĨŇś ŔŘରେ Ŋ୍ୟŧ Ĵȟ ହେŊģ ପ୍ରି ŧĻŇƉ Ŕହ ŅୂŎōŘȽରା 

ĴŎ řňŘŎƻତିģ ପ୍ରେŌŚōśĶŐƉ ňŘĪĥ Ņ řŇľ ř ĩଦ�Ť ŋŏ Ňś ହେĥ ģ 
Ńś Őା: ňśŎś łŘ ର�ୋĶŎś  ĩŎŘŌ Ō řŐ řŊģ ĨĴǷମାŃ ଖśŔ ř ଖŊŎ ňŘĪବେģ 
ĻŚŊŇŔŘńíƉ Ŕହ ଖśŔ řŎ Ōśହୂƥǻ Ŋ řŃŘĪବେģ  Ŋ୍ୟŊŔŘŧŎś  ŏŘŋ 

ňŘĪବେģ Ĵର୍ମକ୍ଷେତ୍ରରେ ŇୂŃŇ Ŕହଯ�ୋĶŚƉ ŔŘହŘō୍ୟ Ō řŐ řŊģ 
Ŋ řĺା: ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ŔŌŔɹୟା ŏŘĶ ř Ŏହ řŊģ Ĵର୍ମକ୍ଷେତ୍ରରେ ɂŒĦŔŘ 
ňŘĪବେģ ĻŚŊŇŔŘńíƉ Ŕହ ɅŌł ଯ�ୋĶ Ŏହ řĺ řģ Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀŌŘନେ 
ĴɹୟାŎ řŧŎ ĴńŘ Ĺ řƻତା ĴŎ řବେģ ŔƍଗୀŃ ɂŃ ř Ŏś Ĺ ř ŊŦřŊģ 
ņŇś :  ŊǄଧୁ Ō řŐŇ ଯ�ୋĶ Ŏହ řĺ řģ ĨņíĴ Ĺ řƻତା ĴŎƻତୁŇ řģ ŇୂŃŇ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĩŎǕ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ňŃ ř-ňƩନୀƉ Ōƺରେ Ĭତ୍ତŌ 

Ŋś ļŘŌłŘ Ŏହ řŊģ Ōହ řŐŘŌŘନେ ņର୍ମňŎŘŧŘłŘ ହେବେģ
ମĴŎ: Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ Ņ řĨƻତୁ ģ ĬņŘŎ  ଦେĬńíଲେ ŔŘŊņŘŇģ  
ňŎ řŊŘŎ Ŕହ řŃ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ Ŋ řŃŘƻତୁģ Ĵର୍ମକ୍ଷେତ୍ରରେ ňଦ�ୋǈŃ ř ଯ�ୋĶ 
Ŏହ řĺ řģ Ŋŧǭ Ŋ୍ୟକ୍ତିƉ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ ɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ Ņ řĨƻତୁģ  

ĴśǕ: ŔŌŔɹୟାରେ ňťřňŘŎƻତିģ ĨŃ řńíƉ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟŔŌŔɹୟାĴś ନେĪ 
ĹřƻତାɂĴľ ĴŎ řବେģ ĻŚŊŇŔŘńíƉ ňŘĪĥ Ş�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĶťŊť 

ହŕୋĪňŘରେģ ĩŒŘ ĴŎ řńíŊŘŎś  Ņ řĶŎś  Ň řŎŘŒ ହŕୋĪňŘŎƻତିģ  
ମŚŇ: ĩଖí Ŋś Ļř ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ĭňରେ ŋŎŔŘ ĴŎƻତୁŇ řģ Ň řĻ ĴńŘ 
Ĭňରେ Ň řŧƽł Ŏଖƻତୁģ ବ�ţŊŘହ řĴ ĻŚŊŇ ŌņśŌŧ ହେŊ ģ 
ň řŏŘŌŘନେ ňŦŘňŦřରେ ĨņíĴ ଧ୍ୟାŇ ଦେବେ ģ 

ĩ
ĻřŎ

 Ī
Ńřŕ

ŘŔ
ŒśȮŊାŎ,
ūů ŞŌ,

ŬŪŬŰ
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	 ūŲūű- ŔମାĻ ŔĦǭକାŎĴ ଦŅବେǂŇାń ľାଗĶୋȡ‌Ɖ ĻŇɭģ 
	 ūųŭů- ମସ୍କୋ ŞŌଟȸରୋ Ŕର୍ବŔାņାŎłƉ ňାĪĥ ଖĵୋŏାଗŏାģ 
	 ūųůŲ- ସ�ୋŋ řİȖ‌ ŔĦķ ǵଫୁľŇ řȇ‌-ŭ ĴŝȽ ରିମ ĬňȰŕ ŏƗŢ‌ 

Ĵŏାģ 
	 ūųųů- ĪĦŏƠŎ İŏřŔȚ‌ ŕȡ‌ଗ୍ରୀŊɵ Ŋ řŇା Ĩƃ ସିଜେŇ 

Ŕ řŏ řƠŎରେ İŋରେǦ Œ řଖŎରେ ňŕƗ ଚିŊାରେ ɂńମ ମŕ řŐା 
ହେଲେģ 

Ĳťřĩ Ŕାŕ řŃ୍ୟŎ ŔŊś Ļ ଗĶୋǨଠୀŎ ĴŊřମାŇƉ 
ମƺରେ ĴାŐ řǁଦୀ ĹŎł ňାł řଗ୍ରାŕŚ ńʹଲେ 
ĨŇ୍ୟŃମģ ŃାƉ ŎĹřŃ ­ମାľ řŎ ମł řœ® 

İĴ ŔŉŐ ĴାŐĻŧŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ģ ­ମାĦŔŎ Ŋ řŐାň® Ĳ 
­ĬňŕାŎ® ŋŐř ଗǛ Ĳťřĩ Ŕାŕ řŃ୍ୟରେ ĨŇŇ୍ୟģ ସେ 
Ȅଲେ ŊŕśମśଖŚ ɂŃ řŋାŎ ĨȅĴାŎŚģ İĴାņାŎରେ 
Ļଣେ ĴŊ ř, ĳňŇɹŘŔ řĴ, ଗାଳ୍ପି Ĵ, ପ୍ରାŊǄ ଧିĴ ŋାବେ 
ସେ Ň řĻŎ ǶŃƽ ĺାň ĺାť ř ōାĪĺƻତିģ ĴŊ řŃାŎś  
ŕ Ȁ  ĴାŐ řǁଦୀ ĹŎłƉ Ŕାŕ řŃ୍ୟ Ŕର୍ଜŇା ĩŎǕ 
ହ�ୋĪńʹŏାģ ମନ�ୋମśƅĴŎ ŒǏ ŔĦଯ�ୋĻŇା Ĳ 
ĴŊ řŃାŎ ŔାମାĻřĴ Ńńା ନ�ţŃ řĴ ĩବେଦŇ ŃାƉ 
ଲେଖାŎ ମśଖ୍ୟ ĩĴର୍ଷł ńʹŏାģ ĴାŐ řǁଦୀ ĹŎł 
ňśŎŚ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŒɫŇାńňśŎ ଗ୍ରାମରେ ūųŪū ମŔ řŕା 

Ļś ŏାĪ Ŭ ŃାŎ řଖରେ ĻŇɭ ନେĪȄଲେģ ňśŎŚରେ ŕ Ȁ 
ĴାŐ řǁଦୀĹŎłƉ Ŋାŏ୍ୟĻŚŊŇ Ĵľ řńʹŏା Ĳ ସେĿାରେ 
ŕ Ȁ ସେ ŃାƉŎ ŕାĪǭକୁŏ ňାĿňŦା ଶେœĴŎ ř  
ରେଭେŇ୍ସାରେ Ňାମ ଲେଖାĪńʹଲେģ ĴାŐ řǁଦୀĹŎł 
ଶୈŒŊରେ ­ĬƤŐମł ř® ଗୋňŊǄଧୁ Ĳ ­ŋŻĴŊ ř® 
ମņśŔŜଦŇƉ ĩଦର୍ଶରେ ĨŇś ପ୍ରାł řŃ ହୋĪ Ŋଢ଼ିȄଲେģ 
ňନ୍ଦŎ Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ ସେ ଲେȃȄଲେ ­ĨŒାƻତି® 
ŇାମĴ ĴŊ řŃାģ ରେଭେȚ‌Ŕା ĴଲେĻରେ ňଢ଼ୁ ȄŊା 
ବେଳେ ĹାŎ ř ŊǄଧୁ ĴାŐ řǁଦୀĹŎł, ĨǈଦାŒƉŎ, 
ŒŎŃĹǂ Ĳ ବୈĴśƟŇାń (ňରେ ଯୋଗଦŅĪȄଲେ 
ŕŎ řŕŎ ମŕାňାତ୍ର) Ŕାŕ řŃ୍ୟŎ ɂŔାŎ ňାĪĥ 
ଗଢ଼ିȄଲେ ­ŇȚ‌ସେȚ‌Ŕ Ĵɰȝ‌®ģ İŕ ř ଦŐରେ ȄŊା 
ŇĨ Ļł ଲେଖĴ-ଲେȃĴା ­­ĬƤŐ Ŕାŕ řŃ୍ୟ®® 

ňȽ ରିĴାରେ ­­ŊାŔƻତୀ®® 
ŇାମĴ İĴ ĬňŇɹŘŔ 
ņାŎାŊାŕ řĴ ŋାŊରେ 
ɂĴାŒ ĴŎś Ȅଲେģ 
İŕ ř Ŕମŧରେ ­­ŔŊś Ļ 
ଗĶୋǨଠୀ®®Ŏ ମśଖňତ୍ର 
­­ōśଗŊŚłା®®ରେ ĴାŐ řǁଦୀ 
ĹŎłƉ ଲେଖାମାŇ 
ମƺ ɂĴାŒ ňାĬȄŏା 
ģ ĴାŐ řǁଦୀĹŎł Ȅଲେ 

Ĳଡ଼ିĩ Ŕାŕ řŃ୍ୟŎ ­ŔŊś Ļ ōśଗ®Ŏ Ŕŕ-ɂŃ řǨଠାŃାģ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ Ŕମŧରେ,ŊାଲେŒɫŎś Ŏ  ɂĴାŒ ňାĬȄŊା 
İĴ ĪĦŎାĻŚ  Ĳ ŃାƉ Ň řĻ Ĳଡ଼ିĩ ňȽ ରିĴାŎ ସେ 
ŔǑପାଦŇା ĴŎ řŊାĴś ŏାଗ řଲେ ģ Ĳଡ଼ିĩ ĬňŇɹŘŔ 
ĻଗŃĴś Ŕମŝƴ ĴŎ řĺ ř ŃାƉ ŎĹřŃ ­ମାľ řŎ ମł řœ®, 
­ŏś ŕାŎ ମł řœ®, ­ĩĻřŎ ମł řœ®, ­ĨମŎ ĹřŃା®, 

­ĨମŎାŊŃŚ® Ĳ ­ମśକ୍ତାଗଡ଼Ŏ ſଷୁņା® ŋŐř ĴାŐĻŧŚ 
ĬňŇɹŘŔģ ŃାƉ ŎĹřŃ ­ଦ୍ବାଦŒŚ®, ­ŎାŒ řŉŐ®, ­ଶେœ 
ŎŒ୍ମି ®, ­ŔାଗŎ řĴା®, ­Ş�ୋ Ĵńା ŔŎ řŇାŕ Ȁ ® ĪŃɹŘଦ ř 
ſ ଷୁȿଗǛ ŔĦĴŐŇରେ ǱଥାŇ řŃ ଗǛŔମŜŕ ĩବେଗņର୍ମୀ 
Ĳ ମŇŇŒŚŐ ବ�ţĹ řତ୍ରରେ ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣ ģ ŊାǯŊŊାଦŚ Ĳ 
ĩଦର୍ଶŊାଦŚ Ŕାŕ řŃ୍ୟ ŎĹŇା Ȅŏା ŃାƉŎ ĩŋřମśଖ୍ୟģ 
ŃାƉ ŎĹřŃ  ­ňଦ୍ମି ŇŚ®, ­ପ୍ରି ŧଦର୍ଶୀ®, ­ସ�ŤମɹŘ® ĩଦř 
ŇାľĴ ōńାȮŞŌ ıŃ řŕାŔ řĴ ňŝଷ୍ଠŋŜ ମ ř Ĭňରେ 
ĩņାŎ řŃģ ūųűū ମŔ řŕାରେ କେǂ Ŕାŕ řŃ୍ୟ 
İĴାଡŀମŚŎ ଫେଲ�ୋ ŔǗମାŇ Ŕŕ řŃ Ŋŕś  ňśŎǭକାŎ 
Ĳ ŔǗମାŇŎ ମƺ ସେ ĨȅĴାŎŚ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେŕ řŊର୍ଷ 
ŋାŎŃ ŔŎĴାŎƉ ňକ୍ଷŎś  Ńାଙ୍କୁ  ňଦɭŋŜ œł Ĭňାȅ 
ɂଦାŇ ĴŎାōାĪńʹŏାģ ŃାƉŎ ĩƬĻŚŊŇŚ ­ōାŕା 
Ĩଙ୍ƍ Ň řଭେĪĺ ř® ĲťřŒାŎ Ŕାŕ řŃ୍ୟ ŋଣ୍ଡାŎ ňାĪĥ 
İĴ ĨŊ řǷŎłŚŧ ĨŊଦାŇģ  ūųųū ମŕ řŕା ĩĻřŎ 
ଦ řŇରେ İŕ ř ମŕାȚ‌ ଲେଖĴ ଦŅŕŃɹŘଗ ĴŎ řńʹଲେģ 

ĩĻř ŊŘŕśť řńʹŞŏ

ŔŘŎŔɫŃ ŔŘņĴ ĴŘŐ řǁŚ ĹŎł ňŘł řȰରାŕୀ

ŊŔśଧ�ţŊ Ĵśľś Ō୍ବĴȟ ହେĬĺ ř 
ŋŘŎŃŚŧ ŔĦସ୍କୃŃ řŎ 
İĴ ŌହŘŇ Ŕୂକ୍ତି , 

ōŘହŘ ŔŌȰ Ŋ řǢĴś İĴ ňŎ řŊŘŎ 
ŋŘŊରେ Ȱହł ĴŎ řŊŘĴś Œ řſଷା 

Ņ řİģ İହ ř ŋŘŊŇŘ Ŕହ řŃ ɂŃ řŊର୍ଷ ମେ® 
ūů ŃŘŎ řଖରେ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ňŎ řŊŘŎ Ņ řŊŔ 

ňŘŐŇ ĴŎŘōŘİ, ōŘହŘ ňŎ řŊŘŎŎ ĶśŎś ƫ 
İŊĦ Ŕମ୍ପର୍କĴś  ŔśŅŝ ଢ଼ ĴŎ řŊŘ Ĭňରେ 

ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň Ĵରେģ Şେତେ ŌŃ ňśł ř 
Şେତେ Ŋ řĹŘŎģ ŔŌǯƉ ňŔǁ 
ŇŘňŔǁ Ŋ ř ĨŏĶŘģ İŔŊś  ňରେ Ŋ ř 
ŔŌସ୍ତେ İĴ Ŕୂତ୍ରରେ ŊǄଧାģ ŃŘହŘ 
ହ Ȁ ହେĬĺ ř ňŎ řŊŘŎģ ĩĬ İĪ 
ňŎ řŊŘŎŎś  ହ Ȁ ĩŎǕ ହŕୋĪńŘİ 

ŔśǱ ŔŌŘĻŎ ŌŐୂŅś ĩģ ĻŚŊŇĴś 
Ň řĻ Łଙ୍ଗରେ ĩଗେĪ ନେŊŘŎ 

ଚେଷ୍ଟା Ń ŔŌସ୍ତେ ĴŎƻତି, Ĵ řƻତୁ 
ŊŘǄ ଧି ହŕୋĪńŘƻ ତି ňŎ řŊŘŎ ŎୂňĴ 

ŒŝƌŐŘରେģ ňŎ řŊŘŎŎ Ŋନ୍ଧŇ ŌĻŋś Ń Ȅଲେ 
ŔହĻରେ ŊŅŐřňŘରେ ŇĴŘŎŘƬĴ ňŎ řସ୍ଥିŃ řģ 

ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ ଯ�Ťń ňŎ řŊŘŎŎ 
ŌହƦ ନେĪ ŔଚେŃŇŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ 

ňŘĪĥ ĨŘନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ňŎ řŊŘŎ Ņ řŊŔ 
ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪńŘİģ 

ūųųŭ ŌŔ řହŘରେ 
ĻŘŃ řŔĦķ 

ŔŘņŘŎł ňŎ řଷŅ ƶୱାŎŘ İହ ř Ņ řŊŔ 
ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ଘ�ୋଷłŘ 

ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŌŘĻŎ 
ମେŎś ŅƠ ŋŘବେ ňŎ řŊŘŎĴś ହ Ȁ 
ņŎŘōŘĪńŘİģ ଖŘŏř ଯେ ĹŘŎ ř ňŘଞ୍ଚ 
Ļł Ōł řଷଙ୍କୁ  ନେĪ İĴ ňŎ řŊŘŎ 

ĶĿŇ ହŕୋĪńŘİ ŃŘହŘ Ňś ହେĥģ 
ଗ�ୋľ řİ ĺŘŃ Ńଳେ İĴŘĿ ř ŎହśȄŊŘ 

Ōł řଷŌŘŇƉ ŋ řŃରେ ସ୍ǳହ,ପ୍ରେŌ, 
ňŎǴŎ ɂŃ ř ŔǗମାŇ, ŅŘŧ řƫବ�ୋņŃŘ Ŏହ řŊŘ Ŋ ř 
Ň řହŘŃ ř Ŏହ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ ģ ŋŘŎŃŚŧ ŔĦସ୍କୃŃ řରେ 
ŔŘņŘŎłŃħ ňŎ řŊŘŎ Ņś Ī ɂĴŘŎŎ 
ହŕୋĪńŘİ ģ ଗ�ୋľ řİ ହେĬĺ ř İĴŘƣଣ୍ଣŊƥତ୍ତୀ 
ňŎ řŊŘŎ Ĳ ĨŇ୍ୟľ ř ଯ�Ťń ňŎ řŊŘŎģ ĩĻřŎ 

ŔŌŧରେ ହĻřōŘĪȄŊŘ ଯ�Ťń ňŎ řŊŘŎŎ 
Ŋ řଶେଷƦ Ŋ řଷŧରେ ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ 

ŔଚେŃŇŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İହ ř Ņ řŊŔ ňŘŐŇŎ 
ĩŎǕ ହŕୋĪȄŏŘģ ŔŌŘĻରେ ŌśƠ ଟେĴśȄŊŘ 

Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟା, ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ņś ର୍ȁňŘĴŎ ŔŘŌɨନା ĴŎ řŊŘ 
Ĳ ŔŌସ୍ତେ İĴŘĿř ହŕୋĪ Ŕହଯ�ୋĶŎ ହŘŃ Ŋଢ଼ାĪŊŘ ŏŘĶ ř 
İହ ř Ņ řŊŔ ପ୍ରେŎłŘ ଯ�ୋĶŘĪńŘİģ ňŎ řŊŘŎ ହ Ȁ Ļଣେ Ōł řଷŎ 
ĨŊŔŘŅ ŅୂŎ ĴŎ řŊŘରେ ɂŌśଖ ŋୂŌ řĴŘ Ȱହł ĴŎ řńŘİģ 
ňŎ řŊŘŎରେ ňŎǴŎ Ōƺରେ ĴńŘŊŘƥତ୍ତାŎ Ŕśଯ�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହŕୋĪńŘİ, ōŘହŘ ŌŘŇŔ řĴ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ňŘĪĥ Ň řହŘŃ ř ĩŊŒ୍ୟĴģ İହ ř 
Ņ řŊŔ ŌŘƺŌରେ, ňŘŎ řŊŘŎ řĴ Ōŏୂ୍ୟବ�ୋņĴś ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ 
Ŕହ řŃ ŔŌȰ Ŋ řǢରେ ŒŘƻ ତି Ĳ ଭ୍ରାŃŝ ŋŘŊ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘĴś 
ŏſଷ୍ୟ ŎଖŘōŘĪĺ řģ

  ĩƻରǻଜାŃୀŧ ĩƻରǻଜାŃୀŧ 
ňŎ řŊŘŎ ňŎ řŊŘŎ 

Ņ řŊŔŅřŊŔ

ŌśŌɲବାĪରେ   
­ପେƝ ଡି®Ŏ 

ଟ୍ȸଲȡ‌

ŔĦକ୍ରŌ řŃ ŌୂଷŘƉ Ōୂତ୍ର, ŏŘŐ Ĵ řŌɲବା ŌŐ  ŔĦǴର୍ଶରେ 
ĩŔ řŊŘ ŅɫବାŎŘ  İହ ř ŋୂŃŘłś Ōł řଷ ŒŎŚŎĴś ŔĦକ୍ରŌ řŃ 
ହŕୋĪńŘİģ ŔĦକ୍ରŌłŎ ūŎś  ŲŔǊତାହ ňରେ Ļ୍ବŎ, 

ŌśƠŊ řǄଧା, ńźକାňł, ŒŎŚŎ ōƽłŘ, ପେľ ŔŌŔɹୟା ĩŅř ŏକ୍ଷł 

­ŔĴŘŐ®Ŏ 
Ŕ୍ବାǱɹ ŕନ୍ତା ŋŜ ŃŘłś

Ĵର�ୋŇŘ ňରେ  ĨନେĴ ŋŜ ŃŘłśĻŇ řŃ ର�ୋĶ 
ଦେĵŘōŘĪĺ řģ ŃŇɭƺŎś   Ĵ řĺ ř ŋŜ ŃŘłś Ŕ୍ବାǱɹ 

ňŘĪĥ Ŋ řňƒŇĴ ŔŘŊ୍ୟǯ ହ�ୋĪĺ řģ Ň řĴľରେ 
ĩର୍ଜେƞଟିŇŘŎś  ŊŘŕŘŎ ř ńíŊŘ İĴ ŀȌ‌ କ୍ǽȎ‌  Œ řț‌ରେ  
ŕନ୍ତା ŋŜ ŃŘłś ŔĦȮŌł ŌŘŌଲŘ ŔŘŎŘ Ŋ řŒɫରେ Ĺ řନ୍ତା 

ŊŦŘĪĺ řģ İŕŘ İĴ ĶǕଭୀŎ ŔĦକ୍ରାŌĴ ର�ୋĶģ 
ଦେଖŘōŘİģ ŔĦକ୍ରŌł ŊŦřଲେ Ň řħŒɫବାŔ ନେŊŘରେ Ĵଷ୍ଟ, ŉśȧ‌ŉśȧ‌ରେ ňŘł ř 
ĻŌ řŊŘ, Ŋŝ ȇ‌Ĵ ŔŌŔɹୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řňŘରେģ  İହ ř ŔŌŔɹୟା ŅୂŎ ĴŎ řŊŘĴś ňŎ řǤକାŎ 
ňŎ řƐǈŃŘ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ Ō ୂଷŘƉĿŘŎś  Ņୂରେ Ī Ŏହ řŊŘ, ķŎ ŔŉŘ 
ŔŌŧରେ ŔŃର୍କ Ŏହ řŊŘ, ଖŘŅ୍ୟĴś Ŕର୍ବŅŘ ଘ�ୋťŘĪ ŎଖíŊŘ ŋŏģ İହŘŔହ ହŘŃ 
ଧ�ୋĪŊŘ, ŌŘǭ ň řନ୍ଧʹŊŘ, ŋ řť ସ୍ଥାŇĴś İŀŘĪŊŘ ŋŐř ňŅକ୍ଷେň Ȱହł ĴŎŘō řŊŘ 
ĬĹřŃģ İହ ř ŋୂŃŘłś ňŘĪĥ Ş�ŤłŔ ř Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ĩƞଟି ŋŘĪŎŘȢ‌ ĳଷņ Ň ńíŊŘŎś  
ର�ୋĶŚŎ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ ǱʹŃ ř ĨŇś ŔŘରେ ŀŘŻŎ ĹřĴ řƮସା ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĨƻତିģ 

ĶŎŌ Ņřନେ ňŎ řବେŒ Ĭତ୍ତପ୍ତ ŎହśȄŊŘŎś  
ĻŚŊŘłśŌŘନେ ŒŚȱ ŊĦŒŊŝ ƴ ଧି ĴŎƻତି, ଖŘŅ୍ୟ 
ŒŚȱ Ňଷ୍ଟ ହŕୋĪōŘİģ Ņୂଷ  řŃ ĻŐ, ŊŘŔ ř 

ଖŘŅ୍ୟ Ĵ řŌɲବା ŎŘସ୍ତା Ĵଡ଼Ŏ ଖ�ୋŏŘ ଖŘŅ୍ୟ ଖŘĪŊŘ 
ƶୱାŎŘ ଖŘŅ୍ୟ Ŋ řଷŘŻ ହŕୋĪ ļŘଡ଼ାŊŘƻ ତି ĩŎǕ ହśİģ 
İହŘƶୱାŎŘ ŒŎŚŎŎś  ňŘł ř Ŕହ ĪଲେŞ୍ଟ ʗରୋŏŘĪȑ‌Ŕ 
(ସ�ୋŀřŧȟ, ପ�ୋľŘŔ řŧȟ, Ş୍ଲୋŎŘĪŀ) 
ŊŘହŘŎ řōŘĪ ର�ୋĶŚ ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ņś ର୍ବŐ ହŕୋĪňŀƻତିģ 
ŌśƠ Ŋś ŏŘĪŊŘ, ŎŻ ļŘťŘ, ňŎ řɎରା Ĵȟ ହେŊŘ, 
ĲĿ Œśȃō řŊŘ İŊĦ Ň řŌ୍ନ ŎŻĹŘň ŋŐř ŔŌŔɹୟା 
ଦେଖŘōŘİģ Ŋŧǭ Ŋ୍ୟକ୍ତି  İŊĦ ଛ�ୋľ ň řŏŘƉ ňŘĪĥ 
İହŘ ĨȅĴ Ŋ řňƒŇĴ ହŕୋĪńŘİģ
ķର�ୋĪ ĬňĹŘŎ

ŒŎŚŎĴś ŀ řହŘĪଡ୍ରେŔŇŎś  Ŏſଷା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ɂŃ ř ūŪ Ŏś  ūů Ō řŇ řȑ‌ରେ ńରେ ĨǛ ĨǛ ĴŎ ř 
ĲĩŎİȧ ň řĪ ňŘŎ řବେģ ɂସ୍ତୁŃ ȿŊłĴś ŞେŊŐ 
ŬŮ ķƞଟା Ōƺରେ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎŘōŘİģ İହŘŔହ 
ňĪଡ଼ ňŘł ř, ଲେŌɲବୁ ňŘł ř, ଘ�ୋŐŅହ ř, ବେŏ 
Ŕର୍ବŃ, ňŘł ř ɂĹś Ŏ ňŎ řŌŘłରେ ň řĪ ňŘŎ řବେģ 
ļŘଡ଼ା ŔŌŧରେ ĬňŊŘŔ Ň Ŏହ ř Ņହ ř ŋŘŃ, Ŕ řļŘ 

  ŎŔ Ŕ řǁଦୂŎ, Ĩର୍ଜ୍ଜୁŇ ଛେଲř ĹŜ ƣଣ୍ଣ İŊĦ ŊƍŋǷ 
ŔŌŋŘĶ ନେĪ ŌƳଦ୍ଦŇ ĴŎ řବେģ İŕŘŎ 
ŔŌŋŘĶ Ō řɌ ରି Ō řŒŘĪ Œ řŌ řŐ ř ଚେŎ ŎŔରେ 
ŌƳଦ୍ଦŇ  ĴŎ ř Ŋľ řĴŘ ĴŎ řବେģ Ŋľ řĴŘ ŌŘȽରା 
ŬŎŃ řĿŘŎś  ŮŎŃ řģ Ņ řŇĴś Ņś Īľ ř Ŋľ řĴŘ ŔĴŘŐ 
Ĳ ŔǄଧ୍ୟାରେ ର�ୋĶŌśŻ ହେŊŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĵŘĪବେģ 

 Œśƴ Ķନ୍ଧĴ, ĴŘƻ Ş�Ťŕ ŋǷ ɂତ୍ୟେĴŎś  
ĨņŎŃ ř Ō řɌ ରିŃ ĴŎ ř Ńś ŐŔୀ ňତ୍ର ŎŔ Ĳ Ōŕśରେ 
Ō řŒŘĪ ĵŘĪŞŏ ŭ ŅřŇରେ ĬňĴŘŎ ňŘĪବେģ 
İŊĦ ର�ୋĶŌśŻ ହେŊŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĵŘĪବେģ

 ĩŌ୍ବňତ୍ର ĨńŊŘ Ĩଶ�ୋĴňତ୍ରŎ Ĵ୍ବାń ĵŘĪŞŏ 
ŊŕśŌŜତ୍ର ର�ୋĶŎ ĬňĴŘŎ ŕśİ ģ

(ଲƁł Ō řଶ୍ରƉ Ņ୍ବାŎŘ ଲ řĵíŃ ňśǯĴŎś  Ĭଦ୍ŝŃ) 

ĩĪĲİȢ‌ ŞŏŇɵରେ ŔŕĻ 
ମ�ୋŃ řĩŊ řǁଦୁ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ

ŌņśମେŕŎ 
ĬňĹŘŎ

ķŎ ŊĪŅ ĵŎŘŅřŇ řĩ 
ļŘťŘŊŘନ୍ତି

ĵŎŘŅřŇŎ ɂĹƠ ର�ŤȿŃŘň ŌŇś œ୍ୟ ǶୱାǱɹ Ĭňରେ 
ĶŋୀŎ ĴśɂŋŘŊ ňĴŘĪńŘİģ İŕ ř Ņ řନେ  ļŘťŘŊŘନ୍ତି  

İŊĦ ŀ řŕŘĪଡ୍ȺŔȚ ର�ୋĶୀƉ ŔĦĵ୍ୟା ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ Ŋୃƴʹ 
ňŘĪńŘİģ ļŘťŘŊŘନ୍ତି  ňŜର୍ବŎś  ŒŎୀŎରେ Ĵ řĺ ř ଲſł 

ଦେĵŘōŘĪńŘİģ ĬŻ ଲſłĴś ĨłଦେĵŘ ĴŎ řŊŘ ĨŇś Ĺ řŃģ   

ĨŌŝŃŋଣ୍ଡା, ĩŐś  ĹĴľŘ ŋŐř ହŘŏś ĴŘ ŃńŘ ŔହĻରେ ହĻŌ 
ହେĬȄŊŘ ଖŘŅ୍ୟ ଖŘĪŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ
Ň řŎŘĴŎł 

ŔĦକ୍ରŌłŎś  ŊƗ ଚିŊŘ ňŘĪĥ ଖŘĪŊŘ ň ୂର୍ବŎś  İŊĦ ଶ�ŤĹŘŐŧŎś  
ĩŔ řŊŘ ňରେ ŔŘŊś Ňରେ ହŘŃ ଧ�ୋĪŊŘ ĻŎś Ŏ řģ ň řĪŊŘ ňŘĪĥ 
ŉśľŘ Ĵ řŌɲବା ŉřŏɟŎ ňŘł ř Ŋ୍ୟŊହŘŎ ହ řŃĴŎģ ň řŏŘଙ୍କୁ  ňŎ řǤକାŎ 
ŎȃŊŘ Ŕହ ସେŌŘŇƉ Ŋ୍ୟŊହŘର୍ଯ୍ୟ ĻřŇ řଷ ŔŉŘ Ŏଖƻତୁģ ķŎ 
Ń řĩŎ ř ŔତେĻ İŊĦ ĶŎŌ ଖŘŅ୍ୟ ଖŘĪŊŘ ŋŏģ ŉŘଷ୍ଟŉśȓ, 
ŎŘସ୍ତାĴଡ଼Ŏ ĴľŘ ŉŐ, ଖ�ୋŏŘ ଖŘŅ୍ୟ İŊĦ ŊŘŔ ř ଖŘŅ୍ୟ ଖŘĪŊŘ 
ĨŇś Ĺ řŃģ ĬňĹŘŎ Ŕତ୍ତ୍ୱେ ļŘଡ଼ା ŊŘƻ ତି Ň ĴŌ řଲେ, ŌŐରେ ŎŻ 
ňŀřŊŘ Ŕହ ƖŎ ŏŘĶ ř Ŏହ řଲେ  Ĵ řŌɲବା ର�ୋĶŚ ĨȅĴ Ņś ର୍ବŐ ĨŇś ŋŊ 
Ĵଲେ, Ĺ řĴ řତ୍ସĴƉ ňŎŘŌର୍ଶ ନେŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ  ŀŘŻŎƉ Ŋ řŇŘ 
ňŎŘŌର୍ଶରେ Ş�ŤłŔ ř ĳଷņ ସେŊŇ ĴŎ řŊŘ ĨŇś Ĺ řŃģ
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