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ȸǑŢ Ɖś   
ļȑ ĴŘ
 ŵାŔ řĦľȚ‌, Ųାů (İଜĻŇɵ ସି): ŌƺɂŘĹɹŞŎ ĹାŏřȄŊା 

Ĭତ୍ƥĻŇା ŌƺŞŎ ȸǑŢ‌ ପ୍ରŒାŔŇĴś ଫŉଡŀରାȢ 
Ŋାł řĻɹ ĨŅାŏŃରś  ŏାĶ řĺ ř Ŋť ļȑ‌Ĵାģ କ�ୋľǻ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯō ରାǧňŃ ř ଡŀାŇାŏɡ ȸǑŢ‌Ɖ ƶୱାରା ŏାĶś ĴରାଯାĪȄŊା 
ūŪ% ବ�ţǢ ୱିĴ Œśǘ ­Ĩବ�ţņ® Ĳ 
ବେĩĪŇģ ȸମ୍ପƉ ƶୱାରା ň Ŝର୍ବରś  
ŏାĶś ĴରାଯାĪȄŊା Ŋ୍ୟାňĴ 
ŒśǘĴś ĵାରĻ Ĵର řŊାĴś 
ĬƏŃŌ Ň୍ୟାŧାŐŧƉ Ň řǪତ୍ତି 
ňŞŎ ĩମେର řĴା ପ୍ରŒାŔŇ 
ଫŉŊŝ ĩରŚ ŬŮ ŞŎ ŋାରŃ ŔମେŃ ŔŊś  ଦେŒƉ 
ĬňŞŎ ūůŪ ŅřŇ ŏାĶ ř İĴ ŇŜĩ Œśǘ ŏାĶś Ĵର řȄŏାģ  
ĩମେର řĴŚŧ Ŋାł řĻɹ ĨŅାŏŃ İବେ ūŪ% Ŋ řଶ୍ୱ 
ŒśǘĴś Ĩବ�ţņ ଘķୋœłା Ĵର řĺƻତିģ ĩମେର řĴା ĪରାŇĴś 

Ńା®ର Ŕର୍ତ୍ତାŊŐŚ Ȱŕł Ĵର řŊାĴś Ŋାƺ Ĵର řŊାĴś Ǳଥିର 
Ĵର řȄŊାବେଳେ Ŋ řଶ୍ୱ Œśǘ ଯ�ୋĶśĥ କ�ୋľǻ ĩମେର řĴା 
ପ୍ରŒାŔŇĴś İĴ Ŋଡ଼ ļଟĴା ଦେĪĺƻତିģ Ń řŇ ř Ļł 
Ŋ řĹାରňŃ ř Ŭ-ū ŊŕśŌŃŞŎ ରାŧ ଦେĪĺƻତି ଯō, ȸମ୍ପ 

ପ୍ରŒାŔŇ Œśǘ ŏାĶś କ୍ſȽŞŎ 
ରାǧňŃ řଙ୍କୁ  Ņ řĩଯାĪȄŊା 
କ୍ଷŌŃା ĨŃ řȮŌ Ĵର řĺ řģ

ĬƏŃŌ Ň୍ୟାŧାŐŧ 
Ĵŕ řȄଲେ ଯō Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
Ļରś ର řĴାŐŚŇ ĩń ȁĴ 

ŒŻ ତି ĨȅŇ řŧŌ (ĩĪĪĪň řİ) Œśǘ ŏାĶś Ĵର řŊାĴś 
ĨŇś ŌŃ ř Ņ řİ Ňାŕ Ȁģ ĩମେର řĴା Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ŋାł řĻɹ 
Ň୍ୟାŧାŐŧ Ķśରś Ŋାର ରାŧ ŞŎ Ĵŕ řĺ ř ଯō ȸǑŢ‌ ūŪ% 
Œśǘ ŏାĶś Ĵର řŊା ňାĪĥ ūųűŮ Ŋାł řĻɹ 

ĩମŌŎ řĴŘ ŔĦķŚŧ କ�ୋର୍ଟƉ ଘ�ୋଷłŘ
ŋŘŎŃ ŔମŌŃ ŔŊś  ଦŅŒƉ ĬňŞେ  
ūůŪ ଦřŇ ňŘĪĥ ŏŘĶ řńʹŏŘ ŇŜ ĩ Œśǘ 

ūŪ% ŞŊţǢ řĴ Œǘୁ ĨŞŊţņ

 କĴୋŏକାŃା, Ųģů (İଜĻŇɵ ସି): ňǠ ଚିŌ 
ŊƍŞŎ ପ୍ରଥŌ ଥର ŏାĶ ř Ŋ řଜେň ř ŔରĴାର 
ĶĿŇ Ĵର řŊାĴś ଯାĬĺ ř̫  Ŋ řଜେň ř ନେŃା Œśଭେǁଦୁ 
ĨȅĴାରŚ ହେବେ ରାĻɹର ପ୍ରଥŌ Ŋ řଜେň ř 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀʷ Ŋ řଜେň řର କେǂ୍ରୀŧ ňର୍ଯɹବେକ୍ଷĴ 
Ńଥା କେନ୍ଦ୍ର ĶŝŕŌƽ୍ରୀ ĨŌ řŃ Œାŕ ĩĻř ĩŇś ǨଠାŇ řĴ 

ŋାବେ Œśଭେǁଦୁ ĨȅĴାରŚƉ ŇାŌ  ଘķୋœłା 
Ĵର řĺƻତ̫ି  ŇŊŇ řର୍ବାĹ řŃ Ŋ řଜେň ř Ŋ řņାŧĴ ŅŐ 
ବ�ţĿĴŞŎ Ńାଙ୍କୁ  ନେŃା Ň řର୍ବାĹ řŃ ĴରାଯାĪĺ ř̫  
İŕ ř ĨŊŔରŞŎ ସେĿାŞŎ Ŕŕňର୍ଯɹବେକ୍ଷĴ 
Ńଥା ĲťřŒାର ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ Ĺରł ŌାļŚ 
Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେʷ ĩŔƻତାĴାŏř İĴ ŋŊɹ 

ŔŌାŞ�ୋŕŞŎ Œśଭେǁଦୁ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŋାବେ Œňଥ 
Ȱŕł Ĵର řବେʷ  କ�ୋŏĴାŃାର ıŃ řŕାŔ řĴ 
­Ʉ ରିଗେȩ‌‌ ňାŞŎȓ‌‌ ଗ୍ŘĬƠ®ŞŎ İŕ ř ŇŜŃŇ 
ŔରĴାରƉ Œňଥ Ȱŕł ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 
İŕ ř ŔŌାŞ�ୋŕŞŎ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ ŇŞŎନ୍ଦ୍ର ମ�ୋŅŚ, 
ĶŝŕŌƽ୍ରୀ ĨŌ řŃ Œାŕ, ŅŐŚŧ ŔŋାňŃ ř Ň řŃ řŇ 
ŇŊŚŇ İŊĦ Ŋ řଜେň ř ŒାŔ řŃ ରାĻɹĶśଡ଼ି Ĵର 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀŌାନେ ଯ�ୋĶଦେବେʷ Ō řŐ řȄŊା 
ĵŊର ĨŇś ŔାŞŎ ŒśଭେǁଦୁƉ ŔମେŃ Ņś Ī Ļł 
ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ōƺ Œňଥ Ȱŕł Ĵର řବେʷ 
Ļଣେ Ōŕ řŐା ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ହ�ୋĪňାରƻତି 
ବ�ୋŏř ĴśŕାଯାĬĺ ř̫  Ň řĴଟŞŎ ଶେœ ହ�ୋĪȄŊା 
Ŋ řņାŇŔŋା Ň řର୍ବାĹŇŞŎ Ŋ řଜେň ř ŬųŮଟ ř 
ĩŔŇ Ōƺରś  ŬŪűଟ ř ĩŔŇŞŎ Ŋ řĻŧŏାŋ 
Ĵର ř ପ୍ରĹƠ ŊŕśŌŃ ŕାŔŏ Ĵର řĺ ř̫  

 ଚĹǈନାĪ, Ųģů (İଜĻŇɵ ସି): ŃାŌ řŏŇାଡś  
ରାĻŇŚŃ řେର ĩĻř Ōƺ ĨŇ řǠ ଚିŃŃା ŏାĶ ř 
ରŕ řĺ ř̫  ŃାŌ řȢ‌Ķା ଭେଟ୍ରି  ĴାļĶȟ‌ (ଟ řŋ řକେ) 
Ōśĵɹ Ŋ řĻŧଙ୍କୁ  ūŬŪ Ļł Ŋ řņାŧĴ ŔŌର୍ଥŇ 
ĻłାĪĺƻତି İŊĦ ĩŔƻତାĴାŏř ସେ Œňଥ Ȱŕł 
Ĵର řବେʷ İŋŐř ĵŊର ପ୍ରĹାର řŃ ହେĬȄŊା 

ବେଳେ ରାĻɹňାŐƉ ňକ୍ଷରś  ĴśŕାଯାĪĺ ř 
ଯō Ŋ řĻŧଙ୍କୁ  ŔରĴାର ĶĿŇ ňାĪĥ ĩŌନ୍ତ୍ରł 
ĴରାଯାĪ Ňାŕ Ȁ̫   କେŊŐ ūūŰ Ŋ řņାŧĴƉ 
ŔŌର୍ଥŇňȽ Ņାĵŏ Ĵର řĺƻତି Ŋ řĻŧʷ ūūŲ 
ĻłƉ ŔŌର୍ଥŇňȽ Ō řŐ řŏା ňŞŎ ŔରĴାର 
ĶĿŇ ňାĪĥ ĨାŌନ୍ତ୍ରł Ĵରାଯ řŊʷ 

ରାĻɹ Ŋ řņାŇŔŋା Ň řର୍ବାĹŇŞŎ ūŪŲ 
ĩŔŇŞŎ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄŊା ଟ řŋ řକେĴś 
ŔରĴାର ĶĿŇ ňାĪĥ ūūŲ Ļł Ŋ řņାŧĴƉ 
ŔŌର୍ଥŇ ŅରĴାର ȄŊା ବେଳେ Ńାଙ୍କୁ  ŌାȽ ūūŰ 
Ŋ řņାŧĴƉ ŔŌର୍ଥŇ Ō řŐ řĺ ř̫  İȄŞŎ  ĴĦଗ୍ରେŔ 
(ů), Ŕ řň řĩĪ (Ŭ) İŊĦ Ŕ řň řĩĪİȟ‌‌ 
(Ŭ)Ŋ řņାŧĴƉ ŔŌର୍ଥŇ ରŕ řĺ ř̫  Ŋ řĻŧଙ୍କୁ  
ŔŌର୍ଥŇ Ĵର řŊା ŏାĶ ř ŋ řŔ řକେ İŊĦ ŌśŔŏřȟ 
ŏřȉ ଘķୋœłା Ĵର řȄଲେ Ōƺ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŕśƴଧା 
ŔŌର୍ଥŇňȽ ଦେĪŇାŕାƻ ତ̫ି  İŕ ř Ņś Ī ŅŐର 
Ņś Ī Ļł ଲେĵାİĥ Ŋ řņାŧĴ Ĩĺƻତ̫ି  ସେŌାŇƉ 
ŔŌର୍ଥŇ Ō řŐ řଲେ  Ŋ řĻŧƉ ňାĪĥ ŔŌର୍ଥĴ 
ŔĦĵ୍ୟା ūŬŪĴś  Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪŊʷ ତେବେ ŋ řŔ řକେ  
İŕାର Ōśĵɹ Ȅରś ŌାŋŏŇଙ୍କୁ  ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
Ĵର řŊାĴś  Ŕର୍ତ୍ତ ରȃĺ ř̫  

 ŋୁŊନେǢŎ, Ųାů (ŔŌ řŔ): Ņକ୍ଷି ł ĩଣ୍ଡାŌାŇ 
ŔାĶର Ĳ İŕାର ňାଶ୍ୱର୍ବର୍ତ୍ତୀ ĨƗŐŞŎ İĴ ଘŜƣ୍ଣିŊŐŧ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ଘ Ŝƣ୍ଣିŊŐŧ ŊାŧśŌƠŐର ū.ů 
Ĵ řଲ�ୋŌ řଟର ĬƏŃା ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋ୍ୟାň ř ରŕ řĺ řģ ତେବେ 
İŕ ř ଘ Ŝƣ୍ଣିŊŐŧ ପ୍ରŋାŊŞŎ İĴ 
ŏଘśĹାň ŔŝǦ ଟି ହେŊ ବ�ୋŏř ĩĴŐŇ 
ĴରାଯାĬȄଲେ Ōƺ İŕା କେତେĴ 
ଘŇŚŋŜ Ń ହେŊ Ĩର୍ଥାŃ ŊାŃ୍ୟାŞŎ 
ňର řłŃ ହେŊ Ĵ ř Ňାŕ Ȁ Ńାŕା İଯାİĥ 
Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪ Ňାŕ Ȁģ ତେବେ İŕା ŊାŃ୍ୟାŞŎ ňର řłŃ 
ହେଲେ Ōƺ Ĳଡ଼ିŒା ĬňŞŎ ପ୍ରŋାŊ ňĴାĪŊା Ĵ ř 
Ňାŕ Ȁ Ńାŕା ĨǴଷ୍ଟ ରŕ řĺ řģ ŊାŃ୍ୟାର ŃŚବ୍ରŃାĴś ନେĪ 
Ōƺ କ�ŤłŔ ř ĩĴŐŇ ĴରାଯାĪ Ňାŕ Ȁģ ହେଲେ İŕ ř 
ଘ Ŝƣ୍ଣିŊŐŧ ପ୍ରŋାŊŞŎ ŔŝǦ ଟି ହେŊାĴś ȄŊା ŔǕଭାŊɹ 

ŏଘśĹାň/ĨŊňାŃ/ŊାŃ୍ୟା Ņକ୍ଷି ł ňŒɟ ଟିŌ ମ�ŤŔśŌŚ 
ŊାŧśĴś  ŔŕĻŞŎ Ŋାଟ Ĵଡ଼ାĪ ĩł řŊģ ଯŅř ŔŊś  
Ĵ řĺ ř Ŀ řȇ‌Ŀାȇ‌ ରହେ, ତେବେ ĩŔƻତା Ļś Ț‌ ū ň Ŝର୍ବରś  
ମ�ŤŔśŌŚ Ŋାŧś କେରŐ ĺś ĪĥଯାĪ ňାŞŎ ବ�ୋŏř 

ĩĴŐŇ ĴରାଯାĬĺ řģ  
İŕ ř ଘ Ŝƣ୍ଣିŊŐŧ ŔŝǦ ଟି ହେŊା ňŞŎ 

Ŋଙ୍ଗୋňŔାĶରŞŎ ŊାŃ୍ୟାĴś ନେĪ 
Ĺର୍ଚ୍ଚା ĩରମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŏାģ Ĵ řƻତୁ ňାł řňାĶ 
Ŋ řŋାĶ İŕାĴś ନେĪ İňର୍ଯɹନ୍ତ Ň řରŊ 

ରŕ řĺ řģ Ŋ řǯତାର řŃ ňର řŔର ĩĴŐŇŞŎ ĩĪİȟ‌ଡř 
İŕାĴś İĴ ĨŊňାŃ ହେŊାର ĩŒଙ୍କା ପ୍ରĴଟ 
Ĵର řȄଲେ Ōƺ ĨŇ୍ୟାŇɹ ňାର řňାଶ୍ୱର୍କ ǱଥିŃ ř ପ୍ରŃ řĴŜŐ 
ĨŊǱଥାŞŎ ȄŊା ହେŃś  ŔǕଭାŊɹ ŏଘśĹାň ଘŇŚŋŜ Ń Ň 
ହେŊାର ŔǕଭାŊŇା ରŕ řĺ řģ ŔାņାରłŃħ 

 ŇŜĩଦřǟŚ, Ųģů (İଜĻŇɵ ସି): ŋାରŃŚŧ ňାł řňାĶ Ŋ řŋାĶ (ĩĪİȟ‌‌ଡ ř) 
ର ň Ŝର୍ବାŇś ŌାŇ ĨŇś ଯାŧŚ, ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ņକ୍ଷି ł-ňǠ ଚିŌ ମ�ŤŔśŌŚ Ŋାŧś İŕାର 
Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ ŔŌŧŞŎ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ମେ® ŬŪ Ńାର řĵ Ŕśƴଧା ĩଣ୍ଡାŌାŇ ŔାĶର ĺś ĪĥŊʷ İŕ ř 
ĵŊର Ĵŝœ řପ୍ରņାŇ ŋାରŃ ňାĪĥ İĴ Œśŋ 
Ŕଙ୍କେŃ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ɂŘĴŝŃ řĴ 
ňର řବେŒŞŎ İĴ ŇŜŃŇ Ǵନ୍ଦŇ ŔŝǦ ଟି 
Ĵର řĺ řģ ňାł řňାĶ Ŋ řŋାĶ ĨŇś ଯାŧŚ, 
ମେ® ūŮ ରś  ŬŪ Ńାର řĵ ŌƺŞŎ Ņକ୍ଷି ł Ŋଙ୍ଗୋňŔାĶର, ĩଣ୍ଡାŌାŇ ŔାĶର İŊĦ 
ĩଣ୍ଡାŌାŇ-Ň řକ�ୋŊର ƶୱୀňňśƙŞŎ ମ�ŤŔśŌŚ Ŋାŧś Ŕକ୍ରି ŧ ହେŊାର ĨŇś ĴŜŐ 
ňର řବେŒ ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ ମେ® ŌାŔର Ńŝ ŃŚŧ ŔǊତାŕ ବେŐĴś Ņକ୍ଷି ł-ňǠ ଚିŌ Ŋାŧś 
ପ୍ରŊାŕ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪŊା Ŕŕ Ŋଙ୍ଗୋňŔାĶର Ĳ Ĭତ୍ତର-ňŜର୍ବ ŋାରŃ 

ňǠ ଚିŌବƍରŎ ĩĻି Œňń; ŃŘŌŏିŇŘŀୁର Ŏ କେĥ 

ŏķୁଚାň କ řŌɲବା 
ĨŊňାŃ ହŕଲେ 

ǱଥିŃ ř ĨŇୁକ ŜŐ ŋାŎŃୀŧ ňାł řňାĶ 
Ŋ řŋାĶŎ ňŜରǻବାŇୁŌାŇ

ĩƠଡାŌାŇରେ ŔŝǦ ଟି 
ହŕŏା ķŜƣȁŊŐŧ ବŘŃɹୟା ĩŒƉକା ſŚł, ŔĨŐ ମ�ŤŔŌୁୀ 

ମେ® ŬŪ Ŕƴୁଧା ĩƠଡାŌŘŇ ŔŘĶର ĺୁĪĥବ

}ňŝǨŘ-ű }ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

ļୁŏୁĺ ř Ŋ řଜŧƉ ŋାĶɹŒୁଭେǁଦୁ ହŕବେ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ
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ଦŅŒବɹୟାňୀ ĩଲ�ୋťŇŊŘŏřĨƻତା 
ŋ řťŕŃɹୟା

 Ŋାŏřňାଟłା, 
Ųାů (ŔŌ řŔ): 
ŎାଜņାŇୀ ĬňକƟ 
ŊାŏřĨƻତା ńାŇା 
ĨņୀŇ ŎାŌଚǂňŎୁ 
ପ�ୋŏ Ň řକľରେ 
ķľ řȄŊା Ŋର୍ବŎ 
ହŃ୍ୟାକାଣ୍ଡକୁ ନେĪ 
ŞŅŒŊ୍ୟାňୀ ଚƏଚ୍ଚା 
ńŌ ř Ň ȄŊା ବେଳେ କŌ řŔŇରେľ ňŏୁ řŔ 
ĨņୀŇ Ŋାŏřňାľłା ńାŇା ĨĿାନ୍ତŎ ĺକରେ 
ŒȮୁŊାŎ ĩĬİକ ହŃ୍ୟାକାଣ୍ଡ ķľ řĺ řģ ľଙ୍କା Ĳ 
Ň řŒା କାŎŊାŎକୁ କେǂକŎ ř ĨĿାନ୍ତŎ ĺକରେ 
ŒȮୁŊାŎ İହ ř ଜķŇɹ ହŃ୍ୟାକାଣ୍ଡ ķľ řĺ řģ 
ŌŝŃକ ହŕଲେ ŎାକେŒ Ōହାƻ ତି (ŮŬ)ʷ Ńାଙ୍କୁ  
ǱଥାŇୀŧ ĨƗŐŎ ĨŇɹଜଣେ ōŊୁକ ŏୁହା ĺťରେ 
ň řľ řň řľ ř ହŃ୍ୟା କŎ řȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 

ňŏୁ řŔ ŔŜଚŇା ĨŇୁŔାରେ, ବେƍŊŃୀ 
ȰରାŌŎ ň řƞଟୁ Ŕାହା Ĳ ŎାକେŒƉ Ōƺରେ ľଙ୍କା 
Ĳ Ň řŒା କାŎŊାŎକୁ କେǂକŎ ř ň Ŝର୍ବŎୁ ňାľ řŃୁଣ୍ଡ  
ହ�ୋĪȄŏାģ ĩଜř ňłୁ ř ĬŋŧƉ Ōƺରେ İହାକୁ 
ନେĪ ňାľ řŃୁଣ୍ଡ  ହ�ୋĪȄŏାģ İȄରେ ĬȖ‌ſ ଷିǊ 
ହ�ୋĪ ň řƞଟୁ İକ ŏୁହା ĺťରେ ŎାକେŒକୁ ň řľ ř 
ȄŊା କୁହାōାĬĺ řģ ň řƞଟୁƉ Ōାťରେ ĶŎୁŃŎ 
ŎାକେŒଙ୍କୁ  ŔĦକľାňନ୍ନ ĨŊǱଥାରେ କ୍ୟାň řľାŏ 
ହǴ ପିľାŏ ňĿା ōାĪȄŏାģ ସେĿାରେ ଚřକ řƮସା 
ଦାŧ řƫରେ ȄŊା ŀାŻŎ Ńାଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłା 
କŎ řĺƻତିģ Ŋାŏřňାľłା ńାŇା ňŏୁ řŔ ĨŋřōŻୁ 
ň řƞଟୁକୁ  Ķ řŎŉ କŎ řŊା Ŕହ ŌାŌŏାŎ Ńଦନ୍ତ 
ĩŎǕ କŎ řĺ řģ ňŏୁ řŔ ķľłାସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  
ŌାŌŏାŎ Ńଦନ୍ତ କŎୁĺ řģ İ ନେĪ ĵȝୁ‌Œୀȱ 
ŔŃɹŔŃɹ ଜłାňଡ଼ିŊ ବ�ୋŏř Ŋାŏřňାľłା 
ńାŇା ňŏୁ řŔ କହ řĺ řģ 

 ŋୁŊନେǢŎ, Ųାů (ŔŌ řŔ): ŊାŏřĨƻତାŞŎ 
Ļřĩȡ‌ň ř Ĵନେଷ୍ଟŊŐ ସ�ŤŌɹରƙŇ ǶୱାĪĥ 
ŕŃ୍ୟା ଘଟłାŞŎ ŔାŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ ř ĩĬ İĴ 
ŋŧƉର ŔŜĹŇାģ ସ�ŤŌɹରƙŇƉ Ņś Ī 
ŕାŃ Ĳ Ņś Ī ଗ�ୋଡ଼Ĵś ŊାǄ ଧି İĴ ŊାĬĥŒŞŎ 
ļś ŏାĪ Ň řĩଯାĬȄŊାର İĴ ŋ řଡ଼ି Ĳ 
ŋାĪରାŏ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ĶłŌାƺŌŞŎ 
İŕା Ōƺ ପ୍ରĴାŒ ňାĪĺ řģ ŌାȽ ŕାŃଗ�ୋଡ଼ 
ŊାǄ ଧିŊା ň Ŝର୍ବରś  Ĳ ňŞŎ ସ�ŤŌɹଙ୍କୁ  Ň řǯତୁĴ 
Ōାଡ଼ ŌରାଯାĪȄŊା ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ ତେବେ 
ସ�ŤŌɹƉ ŕାŃଗ�ୋଡ଼ ଲ�ୋĴŌାନେ Ňś ŕƻତି; 
Ņś Ī Ń řŇ řĻł ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹାରŚ ŊାǄ ଧିȄŊା Ĵ řĺ ř 
ପ୍ରŃɹକ୍ଷŅର୍ଶୀ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ 

ପ୍ରŃɹକ୍ଷŅର୍ଶୀƉ ŔŜĹŇା ĨŇś ŔାŞŎ, 
ĶŃĴାŏř ŊାŏřĨƻତା ପ�ୋŏ Ň řĴଟŞŎ ǭକୁଟ ř 

Ŕŕ Ņś ର୍ଘଟłା ňŞŎ Ņś Ī ଯśŊŃŚƉ Ŕŕ 
ସ�ŤŌɹ Ĳ ŃାƉ ŊǄଧୁƉର ŊĹŔା ହ�ୋĪȄŏାģ 
ȮŌŒħ İŕା Ķśରś Ńର ରŜ ň ନେĪȄŏାģ 
ସ�ŤŌɹƉ ŊɹŊŕାର ĨǶୱାŋାŊ řĴ Ōନେ 

ହେĬȄŏାģ ଲ�ୋĴŌାନେ ŃାƉ ňାĵĴś ଯ řŊାĴś 
ଡରś Ȅଲେģ ĵŊର ňାĪ ସେŕ ř ŔŌŧŞŎ 
ňśŏ řŔ ňŕଞ୍ଚି Ȅŏା Ĳ ସ�ŤŌɹ ସେŌାŇଙ୍କୁ  
Ōƺ ĴାŌśଡ଼ି ŊାĴś Ĳ ň řଟ řŊାĴś ଗ�ୋଡ଼ାĪ 
Ȅŏାģ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹାରŚŌାନେ ସ�ŤŌɹ Ň řଜେ 
Ļଣେ ňśŏ řŔ Ĵନେଷ୍ଟŊŐ ବ�ୋŏř Ŋ ř Ļାł ř 
Ň Ȅଲେģ ĬŋŧƉ ŌƺŞŎ ĩȮŌł ŃŚବ୍ର 

ହେŊାŞŎ ŏାĶ řŏାģ Ŋś ƴ ଧିŊାଟ Ň ňାĪ ňśŏ řŔ 
Ĵର୍ମĹାରŚŌାନେ କ�ŤŒŐ Ĵର ř ସ�ŤŌɹƉ Ņś Ī 
ŕାŃ Ĳ Ņś Ī ଗ�ୋଡ଼ ŊାǄ ଧି ňĴାĪȄଲେģ 

ŇାŌ ପ୍ରĴାŒ Ĵର řŊାĴś ĨŇ řƐଛା ପ୍ରĴାŒ 
Ĵର řȄŊା İŕ ř ପ୍ରŃɹକ୍ଷŅର୍ଶୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯō 
ňśŏ řŔ ŃାƉ ŕାŃଗ�ୋଡ଼ ŊାǄ ଧିŊା ଫŐŞŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ōାଡ଼ Ōାର řŊାĴś ĨȅĴ Ŕśଯ�ୋĶ 
Ō řŐ řଯାĪȄŏାģ ଲ�ୋĴŌାନେ ସ�ŤŌɹĴś ଯ řİ 
ଯōŌ řŃ ř ňାର řଲେ ň řଟ ř Ĺାŏřଲେģ ଶେœŞŎ 
ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹାରŚŌାନେ ଲ�ୋĴƉ ŔŕାŧŃାŞŎ 
ସ�ŤŌɹଙ୍କୁ  İĴ ŊାĬĥŒŞŎ ŏଟĴାĪ İĴ 
Ō řŇ ř ȸȇ‌ ଡାŏାĴś ଫřଙ୍ଗି ଦେĪȄଲେģ Ķśରś Ńର 
ĨŊǱଥାŞŎ ȄŊା ŔĤେĤେତ୍ɫ  Ńାଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ Ļřț‌ŞŎ 
Ň řĩ Ň ଯାĪ Ō řŇ ř ȸȇ‌ ଡାŏାŞŎ ଡାକ୍ତରĵାŇା 
Ŋś ŕାĶŏାģ ŌśŌ Ŝର୍ଷୁ ĨŊǱଥାŞŎ ȄŊା 

ŏୁŕŘĺଡ଼ରŎ ōୁବĴĴୁ 
ňľିňିľି ି ŌŘରିଦ Ņଲେ

ňśł ř İĴ ŕŃɹୟା

 ŋୁŊନେǢŎ, Ųାů (ŔŌ řŔ): ŔରĴାରŞŎ 
ଯōĬĥŌାନେ Ĩĺƻତି, ସେŌାŇƉର ŌŜŐ ĴାŌ 
ହେŏା ରାĻņର୍ମ ňାŐŇ Ĵର řŊାģ କ�ŤłŔ ř 
ňର řǱଥିŃ řŞŎ କ�ŤłŔ ř ĨňରାņŚ Ŋର୍ତ୍ତିŊା Ĵଥା Ňś ŕĥģ 
ରାĻସ୍ୱ Ŋ řŋାĶĴś ନେĪ ଯōĬĥ Ĩňରାņ ହେĬĺ ř, 
ĨନେĴ ରାĻସ୍ୱ ĨȅĴାରŚƉ 
Ŋ řŞ�ୋņŞŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł 
ĴରାଯାĬĺ řģ ରାĻସ୍ୱ ĨȅĴାରŚŌାନେ 
ଯōତେବେଳେ ĩକ୍ରୋŒର Œ řĴାର 
ହେĬĺƻତି, ସେŌାŇƉ ĬňŞŎ 
Ōƺ Ĵଡ଼ା Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ହେĬĺ řģ 
İ ŔŊś  ŋ řŃŞŎ Ĩňରାņ ପ୍ରŊłŃାĴś Ş�ୋĴ řŊା 
ňାĪĥ ŔରĴାରଙ୍କୁ  ĩŕśର ř Ĵଡ଼ା Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȱŕł Ĵର řŊାĴś ňଡ଼ିŊ ବ�ୋŏř ରାĻସ୍ୱ Ōƽ୍ରୀ 
ŔśŞŎŒ ňŜĻାରŚ Ĵŕ řĺƻତିģ  ŒśȮŊାର ŊାŏřĨƻତା 
ŋ řଡ଼ ŕŃ୍ୟା ପ୍ରŔƍŞŎ ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧା ଦେĪ Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ 

ň ŜĻାରŚ Ĵŕ řĺƻତି ଯō ĨňରାņŚŌାŇƉ  ŌŇŞŎ 
ŋŧ Ŕଞ୍ଚାର ňାĪĥ ŔରĴାର ĬŅɹŌ Ĵରś ĺƻତିģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ଯōĬĥ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴରାଯାĬĺ ř, 
ŃାĴś  ĩŕśର ř Ŕାର୍ବĻŇŚŇ Ĵର řŊାĴś ŔରĴାର Ĺ řƻତା 
Ĵରś ĺƻତିģ ବ୍ରǹňśରŞŎ Ļଣେ ņାରłାରŃ Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  

ŕŃ୍ୟା ĴରାĶŏାģ ŋś Ŋନେଶ୍ୱରŞŎ 
Ōƺ İĴ ଘଟłା ଘଟ řĺ řģ ŔରĴାର 
ĨňରାņŚƉ ĬňŞŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȱŕł Ĵରś ĺƻତିģ Ş�ୋĶ ହେŊା ňŞŎ 
ĹřĴ řତ୍ସାĿାରś  Ş�ୋĶ Ň ହେŊା ňାĪĥ 
ପ୍ରŃ řଷେņĴ ŊɹŊǱଥା ĨŊŏŌɲŇ 

Ĵର řŊା ĨȅĴ ŋŏ ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ŊାŏřĨƻତା ଘଟłାŞŎ ŃŅନ୍ତ Ĺାŏřĺ řģ Ŋ řŞ�ୋņŚƉର 
ŔŌାଲ�ୋĹŇା Ĵର řŊାର ĨȅĴାର Ĩĺ ř Ĳ ŔରĴାର 
ସେŌାŇƉର ŔŌାଲ�ୋĹŇାĴś Ȱŕł Ĵର ř Ĵାର୍ଯɹ 
Ĵରବେ ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ ň ŜĻାରŚ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŔରĴŘର ରŘĻņରǻ ňŘŐŇ Ĵରƻତୁ: Ōƽ୍ରୀ

ŔŌାଲ�ୋଚŇା 
କŎ řŊାŎ ĨȅକାŎ 
Ŋ řର�ୋņୀƉŎ Ĩĺ ř: 

ŔୁରେŒ ňŜଜାŎୀ

 ŋୁŊନେǢŎ, Ųାů (ŔŌ řŔ): 
ŋřଡ଼ ŕ řĦŔାର Œ řĴାର ହ�ୋĪ 
ŌŝŃɹŊରł Ĵର řȄŊା    Ļřĩȡ‌ň ř 
Ĵନେଷ୍ଟŊŐ ସ�ŤŌɹରƙŇ 
ǶୱାĪĥ ŕŃ୍ୟା ଘଟłା ňŞŎ 
Ĺର୍ଚ୍ଚାର ňର řȅĴś  ĩŔ řĺƻତି 
İଡ଼ିĻř ňାŕ୍ୟାର Ļଣେ Ŋର řଷ୍ଠ 
ĩĪň řİȧ‌ ĨņíĴାରŚģ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŧŞŎ Ŋ řŊାŅ, Ŋ řŃର୍କ ŌƺŞŎ 
ରŕ řȄŊା ŔǑପୃକ୍ତ ĩĪň řİȧ‌ ŅŚର୍ଘ 
Ŋର୍ଷ ହେŏା ସ�ŤŌɹରƙŇଙ୍କୁ  
ŌାŇŔ řĴ Ň řର୍ଯାŃŇା ଦେĬȄŊା 
ŃାƉ ňର řŊାର ଲ�ୋĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ĵର řĺƻତ̫ି  ĨŇɹňକ୍ଷŞŎ 
ŔǑପୃକ୍ତ ňśŏ řŔ ĨȅĴାରŚƉର Ļřĩȡ‌ň ř Ŕŕ 
କ�ŤłŔ ř ŔǑପୃŻ ତି Ň ȄŊା Ŕତ୍ତ୍ବେ ň Ŝର୍ବ Ĵାର୍ଯɹ 
Ŕମ୍ପର୍କ ĩņାରŞŎ ସେ  ĨŇ୍ୟୂ Ň Ųରś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ 
Ĵନେଷ୍ଟŊŐଙ୍କୁ  Ň řĻ ଘŞŎ ବେĿř ĵଟାĬȄଲେ 

ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ŌŕŏŞŎ Ĺର୍ଚ୍ଚା 
Ĺାŏřĺ řģ İŌାŇƉ Ōƺରś  Ű 
Ļł Ĵନେଷ୍ଟŊŐ ňାŐ ř Ĵର ř ଘର 
ĩĶŞŎ ňŕରା ଦେĬȄଲେģ 
ଘŔାମ�ୋଡ଼ା Ĳ ĨŇɹ ŊɹŻ ତିĶŃ ĴାŌ 
ňାĪĥ  Ņś ĪĻł Ň řୟ�ୋĻřŃ Ȅଲେģ 
ଘŞ�ୋĪ Ļřȟ‌ Ĳ ĩĪň řİȧ‌Ɖ 
ବେŇାŌŚ Ļřȟ‌ର ŃƦ୍ୱାŊņାŇ 
Ĵରś Ȅଲେ ସ�ŤŌɹରƙŇ ģ ŌାȽ 
İȄňାĪĥ Ńାଙ୍କୁ  ଫଟା ňାŕś ŏାଟ řİ 
Ō řŐś  Ň Ȅŏାģ 

Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ŔାŞŎ Ŋଡ଼ି 
Ŋ řȢ‌ଡ଼ିଂ  ପ୍ରŃ ř ସ�ŤŌɹରƙŇƉର 
ĩŔŻ ତି Ȅŏାģ ŬŪūŭŞŎ ସେ ňśŏ řŔ 

Ĵନେଷ୍ଟŊŐ ĹାĴ řର ř ňାĪŊା ňŞŎ ĴଟĴŞŎ 
ĨŊǱଥାň řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ŌାȽ İĴ ŊɹŻ ତିĶŃ 
ŌାŌŏାĴś ନେĪ ସ�ŤŌɹƉ ŇାŌŞŎ ĴଟĴ 
Ōŕ řŐା ଥାŇାŞŎ İĴ ŌାŌŏା 

ňŏୁřŔ ହŕňାଜŃରେ ସ�ŤŌɹƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁକୁ   ନେĪ ɂŒɨŊାଚୀ

ĴନେǦŊŐ ŕŃɹୟା 
ମŘମŏŘŎ ŇŜ ĩମ�ୋଡ଼ ଗ�ୋť-ŕŘŃ ବŘǄʹńíŏŘ ňŏୁŔି !

ķŎ ଜĶ řŊା କାŌରେ 
Ň řōŻୁ Ȅଲେ Ű ଜł 

କŇଷ୍ଟେŊŏ
Ŋɹକ୍ତି ĶŃ କାŌ Ĳ 
ମ�ୋଡ଼ାķŔା ňାĪĥ 

ŏାĶ řȄଲେ ĨŇɹ Ŭ
Ŋɹକ୍ତି ĶŃ Ĳ ବେŇାŌୀ 
ଜřȟ‌Ŏ ŃƥɫବାŊņାŎକ 

Ȅଲେ ସ�ŤŌɹ
Ŋ řŊାଦ ňରେ Ŋନ୍ଦ 

କŎ ř ଦ řĩōାĪȄŏା 
ସ�ŤŌɹƉ ଦŎŌା

ସ�ŤŌ୍ୟƉś  ŞେĿି ĵľŘĬȄଲେ ĩĪňİିȧ 

 ŋୁŊନେǢŎ, Ųାů (ŔŌ řŔ): 
ରାĻņାŇŚ ĬňĴƟ ŊାŏřĨƻତାŞŎ 
ĶŃĴାŏř (Ķśରś Ŋାର) ňśŏ řŔ 
ĬňǱଥିŃ řŞŎ ଘଟ řȄŊା ŊŚŋƮ 
ŕŃ୍ୟାĴାƠ ଦେŒŊ୍ୟାňŚ Ĩଲ�ୋଡ଼Ň 
ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ řģ ĶŃ Ĵ řĺ ř ŌାŔ ņର ř 
ରାĻɹŞŎ ȮŌାĶŃ ŋାବେ ŕŃ୍ୟା, 
Ņś Ǥର୍ମ, ĶłŅś Ǥର୍ମ, Ĩňŕରł, 
ଡĴାŧŃ ř ŋŐř ଘଟłା ଘଟ řĹାŏřȄŊା 
ବେଳେ ňśŏ řŔ ĬňǱଥିŃ řŞŎ Ļଣେ 
ňśŏ řŔ Ĵନେଷ୍ଟŊŐଙ୍କୁ  ଲ�ୋĴŌାନେ 
ň řଟ řň řଟ ř Ōାର řଦେŊା ଘଟłାŞŎ ňśŏ řŔ 
ପ୍ରŒାŔŇର ňାର řŊାňł řĩ İŊĦ 
ରାĻɹର ĩĪŇŒŝƌŐା ǱଥିŃ řĴś  ନେĪ 

Ĳଡ଼ିŒାରś  Ņ řǟଲୀ ଯାİ Ĺର୍ଚ୍ଚା ଜ�ୋȡ‌ 
ņର řĺ řģ Ĳଡ଼ିŒାର İŋŐř ŅŧŇŚŧ ǱଥିŃ ř 
ŔĦňର୍କŞŎ ĻାŃŚŧ ĶłŌାƺŌŞŎ 
ĵŊର ପ୍ରĴାŒ ňାĬȄŊା ବେଳେ 
ରାĻɹର Ŋ řňର୍ଯɹସ୍ତ ĩĪŇŒŝƌŐା 
Ĳ ňśŏ řŔର Ĵାର୍ଯɹĴŐାňĴś ନେĪ 
Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐŌାନେ ŔରĴାରଙ୍କୁ  
ଘେର řĺƻତ̫ି  ĨŇɹňକ୍ଷŞŎ ŔରĴାରŚ 
ŅŐର ନେŃା-Ōƽ୍ରୀŌାନେ Ōƺ 
ňŞ�ୋକ୍ଷŞŎ ରାĻɹର İŋŐř ǱଥିŃ řĴś  
ନେĪ ĹřƻତାŊɹକ୍ତ Ĵର řĺƻତ̫ି

ĨŇɹňକ୍ଷŞŎ ňŚଡ଼ିŃା ଯśŊŃŚƉ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ȯମେ Ōŕ řŐା ĴŌ řŔŇ 
Ĩƺକ୍ଷା ଶ�ୋŋŇା Ōŕାƻ ତି 

Ōହ řŐା କŌ řŔŇ ĨƺſଷାƉ Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ
ķľłାସ୍ଥŐରେ ňŏୁ řŔ  ŌହାŇ řର୍ƳଦେŒକ

ଲ�ୋକସେŊା ŋŊŇରେ Ĭଚ୍ଚǯŎୀŧ ବ�ţĿକ

}ňŝǨŘ-ű }ňŝǨŘ-ű
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ŞŒœରŎ ŌŘŇ řŏŘ ĹŚŇ 
ĨňରŎŔŇ Ŕ řǁŜର ବŊଳŐ 
ňŘĴ řǯତାŇĴś  ŔŘŕŘōɹ Ĵର řȄŏŘ
ŇŜĩŅřǟŚ, Ųģů(İŞĻŇɵ ସି): ĶŃ Ŋœǻ ŋŘŎŃ 
ňſŎś  ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ­ĨňରେŔȚ‌‌ Ŕ řǁଦୂŎ® ŔŌŧରେ 
ňŘĴ řǯତାŇĴś ǱŐŋŘĶରେ ବ�ţଷŧ řĴ ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦେĪȄŊŘ ĴńŘ ĹୀȚ‌‌ ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ Ŕର୍ବŔŘņŘŎłରେ 
ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺ řģ ĹୀȚ‌‌Ŏ ŔŎĴŘŎୀ ĶłŌŘƺŌ İŕ ř ŔĦķœǻ 
ŔŌŧରେ ସେŌŘŇƉ ĪƙଜିŇ řŧŎŌŘନେ ňŘĴ řǯତାŇୀ 
ସେŇŘ Ŕŕ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ ନେĪ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺ řģ 
ĹୀȚ‌‌Ŏ Ŋ řŌŘŇ Ň řର୍ମାŃŘ ŔĦସ୍ଥା ­İŋřİŔȚ‌‌ ĪƠǧ ୍ରି 
Ĵର୍ପେŘରେŔȚ‌‌ ĨȜ‌‌ ĹŘĪŇŘ®(İŋřĩĪŔ ř)Ŏ ଜଣେ 
ĪƙଜିŇ řŧŎ ଜŘƍ ହେଙ୍Ţ ‌‌ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ŔĦķœǻ ĹŘŏřȄŊŘ 
Ů Ņ řŇ ସେ ňŘĴ řǯତାŇୀ ବେȧ‌‌ରେ Ŏŕ ř ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେģ 
ɂŊŐ ĶŎŌ İŊĦ ōśƴĴŘŐୀŇ ସ୍ଥିŃ ř Ōƺରେ ସେŌŘନେ 
ňŘĴ řǯତାŇୀ ŊŘŧśସେŇŘĴś ŔŕŘŧŃŘ ĴŎś Ȅଲେģ ĹୀȚ‌‌ 
ĪƙଜିŇ řŧŎŌŘନେ ŌśĵɹŃħ ňŘĴ řǯତାŇ ňŘĵରେ ȄŊŘ 
ĹୀȚ‌‌ Ň řର୍ȁŃ ŞĻ-ūŪŔ řĪ ōśƴ Ŋ řŌŘŇĶśť ଼ିĴ ଯେňŎ ř ōśƴ 
ňŘĪĥ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ɂǯତୁŃ Ŏŕ řŊ, ସେȄɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ ଦେĬȄଲେģ 
İŕŘ ĹୀȚ‌‌ İŊĦ ňŘĴ řǯତାŇ Ōƺରେ ȄŊŘ ĶŋୀŎ 
ŔŘŌŎ řĴ Ŕମ୍ପର୍କŎ ɂŌŘł ବ�ୋŏř ĹୀȚ‌‌ Ĵŕ řĺ řģŬŪŬů 

ŌŔ řŕŘ ମେ® ű ŃŘŎ řĵରେ ňŕŏĶŘȟ‌‌ ĩŃƉŊŘŅୀ 
ĩȮŌłŎ ଜŊŘŊରେ ŋŘŎŃୀŧ ସେŇŘ ­ĨňରେŔȚ‌‌ 
Ŕ řǁଦୂŎ® ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř ĨňରେŔȚ‌‌ରେ 
ňŘĴ řǯତାŇ ĨȅĴŝŃ ଜǗମୁ-ĴŒɭମୀŎ (ň řĲŞĻକେ) İŊĦ 
ňŘĴ řǯତାŇ ŋ řŃରେ ȄŊŘ ĩŃƉŊŘŅୀ Œ řŊ řŎĶśť ଼ିĴś  
ƹୱଂŔ ĴŎŘōŘĪ ūŪŪ Ŏś  ĨȅĴ ĩŃƉŊŘŅୀଙ୍କୁ  Ň řňŘŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģĹୀȚ‌‌Ŏ İŕ ř ǶୱୀĴŘର�ୋŻ ତିŎś  ǴǦ 
ହ�ୋĪĺ ř ଯେ, ŋŘŎŃ-ňŘĴ řǯତାŇ ŔĦķœǻ ŔŌŧରେ ĹୀȚ‌‌ 
କେŊŐ ĨǰŒǰ ଯ�ୋĶŘĬ ŇŘŕ Ȁ, ŊŎĦ Ň řଜŎ ବ�ţଷŧ řĴ 
ŅŐĴś Ŕ řņŘŔŐĵ ňŘĴ řǯତାŇୀ ŔŘŌŎ řĴ ķŘľ řରେ 
ŌśŃŧŇ ĴŎś ĺ řģ İŕŘ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŔśŎକ୍ଷା Ĺ řƻତା ବ�ୋŏř Ŋ řଶେଷƕŌŘନେ ŌŃ ଦେĪĺƻତିģ

ତେନେŎ řŉ(ସ୍ପେȚ‌‌), Ųģů(İŞĻŇɵ ସି): ĨŃŐ ĩľŏŘƞଟିȇ‌‌ ŌŕŘŔŘĶŎŎ ŇୀŐ 
ଜŐŎŘŒ ř Ōƺରେ İବେ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ĴŎŘŐ ĺŘŧŘ ଖେŐřōŘĪĺ řģ İĴ ŔśŔƒଜିŃ 
ňର୍ଯɹľŇ ପ�ୋŃ ­İŌŋř ହ�ୋଣ୍ଡିĨȧ‌‌®ରେ ĨŃ ř ŋŧƉŎ ŃńŘ Ŋ řŎŐ ­ŕƻତାŋŘĪŎȧ‌‌®Ŏ 
ପ୍ରାŅś ର୍ଭାŊ ଯ�ୋĶśĥĥ Ń řŇ ř ଜł ōŘȽରୀ ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĨନେĴ ĩକ୍ରାନ୍ତ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕ ř ŌŎłōƻତା Ōƺରେ Ņś Ī ଜł ŋŘŎŃୀŧ ନ�ŤସେŊĴ Ōƺ 
Ŋǁଦୀ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺƻତି, ōŘŕŘƉŎ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ ĨŊସ୍ଥାĴś ନେĪ Ĺřƻତା Ĳ ĬŅବେĶ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ĶŃ İପ୍ରି ŏ ňŕ řŏŘରେ ĩର୍ଜେƞଟିŇŘŎś  ōŘȽରା ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ İŕ ř 

ପ�ୋŃରେ ମ�ୋľ ūŮų ଜł ōŘȽରୀ 
Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĩĺƻତିģ ĨŇś ŔǄଧାŇŎś  
ଜłŘňť଼ିĺ ř ଯେ, ĬŒśĩŧŘ 
ŔŕŎରେ ňକ୍ଷୀ Ň řŎୀſł ŔŌŧରେ 
İĴ ňର୍ଯɹľĴ Ņମ୍ପŃ ř Ō ŜଷŘ ଜŘŃୀŧ 
ପ୍ରାłୀƉ ŌŐŌŜତ୍ରŎś  Ň řର୍ଗŃ ŔŜƁ 
ņŜŐ řĴłŘ ɂǢୱାŔରେ ନେŊŘ 
ŉŐରେ İŕ ř ŌŘŎŘƬĴ ŋŜ ŃŘłś 

ପ�ୋŃ ŌƺĴś ɂବେŒ ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř ŋŜ ŃŘłśŎ ­ĩଣ୍ଡିȎ‌‌® ɂଜŘŃ ř ĨŃɹନ୍ତ ķŘŃĴ, 
ōŘŕŘ ŒŎୀŎରେ ɂବେŒ ĴŎ řŊŘ ŌŘତ୍ରେ ŉśŔŉśŔĴś ĨĴŘŌୀ ĴŎ řŅ řİģ İପ୍ରି ŏ 
ūū ŃŘŎ řĵŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ŌŝŃ୍ୟୁ  Œ řĴśŐ řରେ İňର୍ଯɹନ୍ତ ଜଣେ ଜର୍ମାŇ 
Ĳ Ņś Ī ଜł ŀȌ‌‌ ŇŘĶŎ řĴƉ ଜୀŊŇ Ņୀň ŏřŋ řŔŘŎ řĺ řģ İŕ ř ପ�ୋŃରେ Ŭŭľ ř 
ଦେŒŎ ଲ�ୋĴ ȄŊŘବେଳେ ସେŌŘŇƉ Ōƺରେ Ņś Ī ଜł ŋŘŎŃୀŧ Ĵର୍ମĹŘŎୀ 
Ŏŕ řĺƻତିģ ପ�ୋŃ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś ȄŊŘ ŔĦସ୍ଥା ňſŎś  ସେŌŘŇƉ ଜŘŃୀŧŃŘ ǴǦ 
ĴŎŘōŘĪȄଲେ ହେĥ, ସେŌŘŇƉ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟŊସ୍ଥା Ŕମ୍ପର୍କରେ କ�ŤłŔ ř ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ 

ĴŎŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ Ŋ řଶ୍ୱ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ŔĦĶĿŇ İŕ ř ķľłŘĴś ĶśŎś ŃŎ Ŕŕ ନେĪ ŔǑପୃକ୍ତ 
ŔŌସ୍ତ ōŘȽରୀƉ ŔĦǴର୍ଶରେ ĩŔ řȄŊŘ ŊɹŻ ତିŌŘŇଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĩŋ řōŘŇ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ପ�ୋŃľ ř Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ସ୍ପେȚ‌‌Ŏ ĴŘŇŘŎୀ ƶୱୀňňśଞ୍ଜ ĩଡ଼Ĵś ĶŃ ř ĴŎś ĺ ř, 
ଯେĬĥĿŘରେ ĩŔƻତା ūū ŃŘŎ řĵରେ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ĲǺଲାĪŊŘ Ŕŕ Ŋ řଶ�ୋņŇ ɂକ୍ରି ŧŘ 
ĴŎŘō řŊģ ŕƻତାŋŘĪŎȧ‌‌ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŇŜĩ Ňś ହେĥģ ň Ŝର୍ବŎś  ŃŘŌ řŏŇŘŀś ରେ 
İŕŘŎ Ĵ řĺ ř ŏſł ଦେĵŘōŘĪȄŏŘģ ତେବେ İŕ ř ŋŜ ŃŘłśŎ ŏſł ŔŘņŘŎł 
ƖŎ, ଡେଙ୍ଗୁ  ŊŘ Ō ŜଷŘ ƖŎ (ଲେț‌‌ଟ�ୋସ୍ପାĪର�ୋŔ řȧ‌‌) Ŕŕ ŔŌŘŇ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
İŕŘĴś Ĺ řǸľ ĴŎ řŊŘ ĴǦĴŎ ହ�ୋĪńŘİģ ŋŘŎŃରେ İŕ ř ର�ୋĶŎ ɅŌŘƬĴ 
Ň řŎŜ ňł İĴ Ŋଡ଼ Ŋ řňŅ ŋŘବେ ĬŋŘ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŘǒŃ řĴ Ŋ řଶ୍ୱରେ ŌŘŎŘƬĴ 
ର�ୋĶ Ŋ୍ୟାȅ କ�ŤłŔ ř ŔୀŌŘ ŊŘ ňŎ řĹŧ ňତ୍ର Ĩପେକ୍ଷା Ŏĵƻତି ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ķľłŘ 
ĩŌĴś ŔŃର୍କ ĴŎŘĪ ଦେĬĺ ř ଯେ ŔŘŌŘŇɹ ĨŔŘŊņŘŇŃŘ Ĵ řŋŐř ŋŧƉŎ Ŋ řňତ୍ତି 
ĩł řňŘରେģ ĨŃŐ ŔŌśȿ Ōļ řରେ ŔĦķœǻ ĴŎś ȄŊŘ ସେŕ ř Ņś Ī ŋŘŎŃୀŧ ŔƻତାŇ 
ŔśǱ ŒŎୀŎରେ ସ୍ୱଦେŒ ଫେŎ řĩŔƻତୁ, İŕŘ ŕ Ȁ ŔŌȰ ଦେŒŊŘŔୀƉ ପ୍ରାର୍ଥŇŘģ 
ŔଜŘĶŃŘ ŕ Ȁ İĴŌŘତ୍ର ĴŊĹ, ōŘŕŘ ĩŌĴś İŋŐř ĨŅŝ Œɹ Œତ୍ǽ ĴŊŐŎś  Ŏକ୍ଷା 
ĴŎ řňŘŎ řŊģŋŘବେ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řŊŘĴś ňŅକ୍ଷେň Ň řĩō řŊģ

ŵŘŔ řĦľŇ/ତେହେŎŘŇ, Ųģů(İŞĻŇɵ ସି): Ŋ řଶ୍ୱ ŊŘł řଜɹŎ 
ପ୍ରାłକେǂ ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ ­ŕର୍ମୁଜ ɂłŘŐୀ® İବେ Ŏłକ୍ଷେତ୍ରରେ 
ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃ İପ୍ରି ŏ ű ŃŘŎ řĵରେ ସ୍ଥାň řŃ ହେŘĪȄŊŘ 
Ņś ର୍ବŐ ĨǰŊ řŎŃ ř Ĺś Ż ତିĴś  ňĺରେ ňĴŘĪ ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ĪŎŘŇ ňśł ř 
ńରେ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕ ř ɂĹƠ ŔŘŌŎ řĴ ŔĦķœǻ ňǠ ଚିŌ 
İŔ řĩŎ ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ĩĴŘŒĴś ĨŒŘନ୍ତ ĴŎ řଦେĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řଶ୍ୱ Ĩର୍ଥŇୀŃ ř Ĭňରେ İŕŘŎ ĴŐŘŊŘŅŏ ଘେŎ řŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ĩମେŎ řĴŘŎ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ĴŌŘƠ (ସେଣ୍ଟĴȟ‌‌) ĨŇś ōŘŧୀ, 
ĩମେŎ řĴୀŧ ōśƴପ�ୋŃ Ĭňରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩȮŌłŎ 
ଜŊŘŊରେ ସେŌŘନେ ĪŎŘŇŎ ŔŘŌŎ řĴ ķŘľ řĶśť ଼ିĴ 
Ĭňରେ ɂŃ řĩȮŌł ĴŎ řĺƻତିģ ĩମେŎ řĴŘ İŕŘĴś İĴ 
­ɂŃ řŎକ୍ଷାŌŜŐĴ ňŅକ୍ଷେň® ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାĪȄŊŘ ବେଳେ ĪŎŘŇ 
İŕŘĴś ଘ�ୋŎ Ň řǁଦା ĴŎ řĺ řģ ĪŎŘŇŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧୀ, 
ĩମେŎ řĴୀŧ କ୍ଷେňłŘǰ ŔŘņŘŎł ŇŘĶŎ řĴ ĨƗŐĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ņś Īľ ř ŊŘł řଜ୍ୟିĴ ପ�ୋŃĴś Ōƺ ſŃ řȰସ୍ତ ĴŎ řĺ řģ 

İŕ ř ķľłŘ ňରେ ĪŎŘŇŎ ŎŘଜņŘŇୀ ତେହେŎŘŇରେ 
ĩĴŘŒŌŘର୍ଗ ɂŃ řŎକ୍ଷା ɂłŘŐୀĴś Ŕକ୍ରି ŧ ĴŎŘōŘĪĺ ř, 
ōŘŕŘ İĴ Ŋଡ଼ ņŎłŎ ōśƴŎ ĩŒଙ୍କା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ

ĩମେŎ řĴŘ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸମ୍ପ İŕ ř ķľłŘ Ĭňରେ 
ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ Ŏȃ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ĪŎŘŇ ōŅř Œୀȱ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ŌŘƺŌରେ ŔŌŘņŘŇĴś Ňĩସେ, ତେବେ ĩĶĴś ňŎ řłŘŌ 
ĨŃɹନ୍ତ ŋŧŘŊŕ ହେŊģ ସେ İŕ ř ŔĦķœǻĴś  ­İĴ ŔŘŌŘŇɹ 
Ǵର୍ଶ® (ŏȞ‌‌ ľŘț‌‌) ବ�ୋŏř Ĵŕ ř ŕŘŏś ĴŘ ĴŎ řŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା 
ĴŎ řȄଲେ ହେĥ, ĪŎŘŇĴś Ň řǠ ଚିǸ ĴŎ řଦେŊŘŎ ଚେŃŘŊŇୀ Ōƺ 
ଦେĪĺƻତିģ ĨŇɹňſରେ, Ĭŋŧ ňſ ōśƴĴś Ŋ୍ୟାňĴ ĴŎ řŊŘĴś 
ĹŘŕś ĥŇŘŕŘƻ ତି ବ�ୋŏř Ŕଙ୍କେŃ ଦେĬȄଲେ Ōƺ ŔୀŌŘରେ 
Ĭତ୍ତେଜŇŘ ɏରାŔ ňŘĬŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ŕ řĦŔŘĴŘƠ İňŎ ř İĴ 
ŔŌŧରେ ķľ řĺ ř, ଯେତେବେଳେ ŵŘŒ řĦľŇ ňſŎś  İĴ Ń řŇ ř-
ସ୍ତŎୀŧ ŒŘƻ ତି ɂǯତାŊ Ĭňରେ ତେହେŎŘŇ Ŋ řĹŘŎ ĴŎś ȄŏŘģ 
İŕ ř ɂǯତାŊରେ ସ୍ଥାŧୀ ĨǰŊ řŎŃ ř İŊĦ ŕର୍ମୁଜ ɂłŘŐୀରେ 

ňŎ řŊŕŇ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ŭŪ Ņ řŇ řĩ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹȮŎ 
ŊɹŊସ୍ଥା Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ ňŎŌŘłś ĴŘର୍ଯɹȮŌ İŊĦ ĨŊŘņ 
ନ�ŤňŎ řŊŕŇ ŋŐř ଜľ řŐ ɂŔƍĶśť ଼ିĴ Ĭňରେ İŕ ř ɂǯତାŊ 

ŇୀŎŊ Ŏŕ řĺ řģ ĪŎŘŇ ବ�ţଦେŒ řĴ ŌƽłŘŐŧ ĨŇś ōŘŧୀ, 
ସେŌŘନେ İňର୍ଯɹନ୍ତ କ�ŤłŔ ř ĹŜ ť଼ାନ୍ତ Ň řǪତ୍ତି ନେĪŇŘŕŘƻ ତିģ

ŕର୍ǻĻରŎ ĩମେର řĴŘ-ĪରŘŇ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ
Ņś Ī ସେŇŘ ŌƺରŎ ɂĹƠ Ķśଳ ř ବ řŇ řŌŧ

ମେƃ ସିକ�ୋ ĴŇŔର୍ଟରେ 
ĨƆନିĴŘƠ; ů ŌŝŃ

ŎŘŧňśŎ, Ųģů(İŞĻŇɵ ସି): ŬŪūŪ ŌŔ řŕŘରେ 
ŅŘନ୍ତେŵŘť଼ାŎ ŃŘଡ଼ମେľŏŘĿŘରେ ŌŘĲŊŘŅୀƉ 
ĩȮŌłରେ űŰ ଜł ŔśŎକ୍ଷାĴର୍ମୀ Ŕŕ řŅ ହେŊŘ ķľłŘ 
ଦେŒĴś ସ୍ତǐ ĴŎ řଦେĪȄŏŘģ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ĺŃ řŒĶଡ଼ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ŔŌସ୍ତ ūŪ ଜł Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କୁ  ଦ�ୋଷŌśକ୍ତ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ Ň řŌɨ ĨŅŘŏŃƉ Ň řǪତ୍ତିĴś  ĴŘİŌ Ŏȃĺƻତିģ ɂŃɹſ 
ɂŌŘłŎ ĨŋŘŊ İŊĦ Ņś ର୍ବŐ ŃŅନ୍ତ ଯ�ୋĶśĥĥ İତେ Ŋଡ଼ 
ķľłŘŎ Ĩŋřōśକ୍ତŌŘନେ ĵŏŘŔ ହ�ୋĪĺƻତିģ କ�ୋର୍ଟ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ĩŋřōśକ୍ତŌŘŇƉ Ŋ řର�ୋņରେ କ�ŤłŔ ř ɂŃɹſ 
ɂŌŘł ŊŘ ɂŃɹſŅର୍ଶୀ ŇŘŕŘƻ ତିģ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŌŘŌŏŘľ ř କେŊŐ 
ňŘŎ řňŘର୍ଶ୍ୱି Ĵ ସ୍ଥିŃ ř Ĭňରେ ĩņŘŎ řŃ ȄŏŘ, ōŘŕŘ ĨŅŘŏŃରେ 
ɂŌŘł řŃ ହ�ୋĪňŘŎ řŏŘŇŘŕ Ȁģ ଜŊŃ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řସǵଫୋŎĴ 

İŊĦ ĨǰŒǰ Ĩŋřōśକ୍ତƉ ňŘĵŎś  Ō řŐ řŇȄŏŘ, ŊŎĦ 
ķľłŘǱŐŎś  Ō řŐ řȄŏŘģ İŕŘ ŊɹŃୀŃ Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ­ľ řĩĪň ř® ‌ňରେȓ ĴŎŘōŘĪ ŇȄŏŘģ 
   Ōśĵɹ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŎମେŒ Ŕ řହ୍ନା İŊĦ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŎŊୀǂ 

ĨȰŵŘŏƉ ĵƠňୀĿ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, űŰ ଜł ōŊŘŇƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ĨŃɹନ୍ତ Ņś ħĵŅŘŧĴ, Ĵ řƻତୁ Ŋ řŇŘ ଠ�ୋȧ‌‌ ɂŌŘłରେ 
ĴŘŕŘĴś ଦ�ୋଷୀ ŔŘŊɹସ୍ତ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତି ଯେ, 
İŋŐř Ŕମ୍ɲŅŇŒୀŐ ŌŘŌŏŘŎ ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ ପ�ୋŏřŔ 
ĨȅĴŘŎୀŌŘŇଙ୍କୁ  ସ୍ୱŃƽ ŃŘŏřŌ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĬģ 
ଜŘŃୀŧ Ň řŎŘňତ୍ତା Ŕŕ ଜť଼ିŃ ŌŘŌŏŘରେ ଯେňŎ ř କ�ŤłŔ ř 
ĩĪŇĶŃ ତ୍ǽľ ř ŇŎହେ, ସେȄɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘĴś କ�ୋର୍ଟ 
Ĵŕ řĺƻତିģ Ű Ĩପ୍ରେŏ ŬŪūŪରେ Ŕ řĩŎň řİȜ‌‌ İŊĦ ସ୍ଥାŇୀŧ 
ପ�ୋŏřŔŎ Ō řŐ řŃ ĨňରେŔŇ ŔŌŧରେ ŌŘĲŊŘŅୀŌŘନେ 
ŃŘଡ଼ମେľŏŘ ଜƍŏରେ ĨŃର୍କିŃ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ 
İȄରେ űů ଜł Ŕ řĩŎň řİȜ‌‌ ōŊŘŇ İŊĦ ଜଣେ ପ�ୋŏřŔ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄଲେģ ŬŪūŭରେ ŅŘନ୍ତେŵŘť଼ା 
ସେŔŇ କ�ୋର୍ଟ ɂńମେ Ĩŋřōśକ୍ତŌŘŇଙ୍କୁ  ĵŏŘŔ ĴŎ řȄଲେ, 
ōŘŕŘĴś İବେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ōƺ ŔĿřȇ‌‌ ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ

ŅŘନ୍ƻŵŘť଼ାରŎ űŰ ōବŘŇƉକୁ  ŕŃ୍ୟା Ĵର řȄŏŘ Ĵ řİ?

ǶୱାŌୀĴś ŌŘŎ ř ପ�ୋť ଼ିଦେଲେ ସ୍ତ୍ରୀ Ĳ ପ୍ରେŌ řĴ
ମ�ୋର୍ବି (ĶśଜŎŘľ), Ųģů(İŞĻŇɵ ସି): ĶśଜŎŘľŎ ମ�ୋର୍ବି ଜřǟଲାରେ ଜଣେ ŊɹŻ ତିƉ 
ଜŐŘପ�ୋť଼ା ŌŝŃଦେŕ Ō řŐ řŊŘ ķľłŘŎ ňର୍ଦ୍ଦାŉŘŒ ĴŎ řĺ ř ପ�ୋŏřŔģ İŕ ř 
Ňŝ ŒĦŔ ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ňĺରେ ŌŝŃĴƉ ସ୍ତ୍ରୀ, ŃŘƉ ପ୍ରେŌ řĴ İŊĦ ŒŘŒŜƉ ŕŘŃ ȄŊŘ 
ଜłŘňť଼ିĺ řģ ɂŌŘł ŇǦ ňŘĪĥ ŒŊĴś ପ�ୋť ଼ି Ņ řĩōŘĪȄଲେ Ōƺ ŕŘŃରେ ȄŊŘ 
İĴ ­Ĳĥ® Ĺ řǸ Ĩŋřōśକ୍ତŌŘŇଙ୍କୁ  ŞĻȢ‌‌ ňĿŘĪŊŘରେ ŔŘŕŘōɹ ĴŎ řĺ řģ ĶŃ Ĩପ୍ରେŏ 
ŬŲ ŃŘŎ řĵରେ ŵŘଙ୍କାନେȡ‌‌ ĨƗŐŎś  İĴ ĨņŘପ�ୋť଼ା ŒŊ Ō řŐ řȄŏŘģ ŌŝŃĴƉ 
ŕŘŃ ŊǄଧା ହ�ୋĪȄŊŘŎś  İŕŘ İĴ ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ବ�ୋŏř ପ�ୋŏřŔ ɂńŌŎś  Ŕନ୍ଦେŕ 
ĴŎ řȄŏŘģ ତେବେ ŒŎୀŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ଜŐř ōŘĪȄŊŘŎś  Ĺ řǸľ ĴŎ řŊŘ ĴǦĴŎ ȄŏŘģ 
ŃŅନ୍ତ ŔŌŧରେ ପ�ୋŏřŔ ŌŝŃĴƉ ŕŘŃରେ İĴ ­Ĳĥ® ľŘľś  ଦେȃŊŘĴś ňŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ŔŜତ୍ର İŊĦ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେȎ‌‌ ŔŕŘŧŃŘରେ ŌŝŃĴ ଜłĴ ŌƺɂଦେŒŎ ĺĶȚ‌‌ 
Ň řŇŘŌŘ ବ�ୋŏř ଜłŘňť଼ିȄŏŘģ ĺĶȚ‌‌Ɖ ସ୍ତ୍ରୀ ŔśŌŇ ŃŘଙ୍କୁ  ĺŘť ଼ି Ŋ řĶŃ Ń řŇ ř Ŋœǻ 
ହେŊ Ň řଜ ପ୍ରେŌ řĴ ňŊŇ ĴśŌŘŎƉ Ŕŕ ŎŕśȄଲେģ ķର�ୋĪ ĴŐŕ İŊĦ ପ୍ରେŌ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ŊŘņŘ ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔśŌŇ, ňŊŇ İŊĦ Ň řଜ ŌŘ®Ɖ Ŕŕ Ō řŒ ř 
ĺĶȚ‌‌ଙ୍କୁ  ŌŘŎ řŊŘĴś ଯ�ୋଜŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŏŘňľț‌‌ ĹŘର୍ଜରରŎ ପ୍ରେŌ řĴŘĴś ŕŃ୍ୟା
ŋଦ�ୋŅŎŘ (ĶśଜŎŘľ), Ųģů(İŞĻŇɵ ସି): ପ୍ରେŌ řĴŘ ĨŇɹ ĴŘŕŘ Ŕŕ ପ୍ରେŌ 
Ŕମ୍ପର୍କ ŎȃȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎ ř ଜଣେ ōśŊĴ ŃŘଙ୍କୁ  ĨŃ ř Ňŝ ŒĦŔ ŋŘବେ ŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řĺ řģ ŏŘňľț‌‌ ĹŘର୍ଜŎରେ ǢୱାŔŎś ƴ ĴŎ ř ŌŘŎ řŊŘ ňରେ ŌŝŃଦେŕĴś ĹŅŎରେ 
Ķśť଼ାĪ ŉřଙ୍ଗି ଦେĪȄŊŘ İŕ ř Ĩŋ řōśକ୍ତĴś ପ�ୋŏřŔ ŌŘତ୍ର Ĵ řĺ ř ķƞଟା Ōƺରେ Ķ řŎŉ 
ĴŎ řŊŘରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ Ŭů Ŋœ୍ଷୀŧ ର�ୋŕŇ ňŎŌŘŎ İŊĦ ŬŮ Ŋœ୍ଷୀŧŘ 
Ņ řŊ୍ୟା ňŎŌŘŎ ĶŃ Ű ŌŘŔ ହେŊ ପ୍ରେŌ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ȅଲେģ Ņ řŊ୍ୟାƉŎ ĨŇɹ ĴŘŕŘ 
Ŕŕ ĩଫେŧŘŎ ȄŊŘ ର�ୋŕŇ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎś ȄŏŘģ İŕ ř ĴŘŎłŎś  ମେ® ŭ ŃŘŎ řĵରେ 
İĴ Ň řĺŘľ řĩ ସ୍ଥାŇରେ ōśŻ ତିŃର୍କ ହେŊŘ ňରେ ର�ୋŕŇ ŏŘňľț‌‌ ĹŘର୍ଜŎ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎ ř Ņ řŊ୍ୟାଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŏŘģ ŃŅନ୍ତŎś  ଜłŘňť଼ିĺ ř ଯେ ର�ୋŕŇ ů ŅřŇ ň Ŝର୍ବŎś  
İŕ ř ŕŃ୍ୟା ňŘĪĥ ଯ�ୋଜŇŘ ĴŎ řȄŏŘģ ŌŝŃଦେŕ ŏś ĹŘĪŊŘ ňŘĪĥ ସେ Ņś Ī Ņ řŇ 
ň Ŝର୍ବŎś  ­ŀ ř-ŌŘର୍ଟ®Ŏś  İĴ ĹŅŎ Ĵ řł řȄŏŘģ ŕŃ୍ୟା ňରେ ŒŊĴś ĹŅŎରେ Ķśť଼ାĪ 
ŉřଙ୍ଗି ଦେĪȄŏŘ ର�ୋŕŇģ ପ�ୋŏřŔĴś ŒŊ Ō řŐ řŊŘ ňରେ ସେŕ ř ĹŅŎରେ ȄŊŘ 
ŀ ř-ŌŘର୍ଟ ľ୍ୟାȉ‌‌ ŔŕŘŧŃŘରେ ପ�ୋŏřŔ ŔŕŎŎ ŔŊś  ŀ ř-ŌŘର୍ଟ ଷ୍ଟୋŎŎ Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
ŉśଟେȎ‌‌ ōŘƗ ĴŎ řȄŏŘģ İȄŎś  ର�ୋŕŇŎ ňŎ řĹŧ Ō řŐ řȄŏŘ İŊĦ ପ�ୋŏřŔ ŃŘĴś 
ନେତ୍ରƍ ĨƗŐŎś  ĴŘŊś  ĴŎ řȄŏŘģ

ରŘĻǱଥାŇରŎ ŀŘŻରଙ୍କ 
ŔŘĦķŘŃ řĴ ŋś Ȣ‌‌

ଯ�ୋņňśŎ, Ųģů(İŞĻŇɵ ସି): ŎŘଜସ୍ଥାŇŎ 
ଯ�ୋņňśŎସ୍ଥିŃ ŔŎĴŘŎୀ ŌńśŎŘ ŅŘŔ ŌŘńśŎ 
(İȟ‌‌ŀ řİȟ‌‌) ŕସ୍ପି ľŘŏରେ ଜଣେ ŰŰ Ŋœ୍ଷୀŧŘ 
Ŋŝ ଦ୍ଧାƉ ŋś Ȣ‌‌ ଗ�ୋଡ଼ରେ ĨňରେŔȚ‌‌ ĴŎ řŊŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ଜଣେ ŊŎ řǨ ŀŘକ୍ତŎƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ĵť଼ା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ȱŕł ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ķľłŘĴś ନେĪ ସ୍ଥାŇୀŧ ĨƗŐରେ ŃୀɄ Ĭତ୍ତେଜŇŘ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ĹǑପା ଦେŊୀ ŇŘŌĴ ଜଣେ Ōŕ řŐŘƉ 
Ņś Īľ ř ōŘĴ ଗ�ୋଡ଼ରେ ňɰଲାǦŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŀŘକ୍ତŎ ŃŘƉ ŀŘŕŘł ଗ�ୋଡ଼ରେ ĩସ୍ତ୍ରେŘňĹŘŎ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ Ĩପ୍ରେŏ 

Ŭű ŃŘŎ řĵରେ 
ହ�ୋ   Ī Ȅ Ŋ Ř 
Ĩ ň ରେ  Ŕ Ț‌‌ 
ŔŌŧରେ ŀŘକ୍ତŎୀ 

ŅŐ ŋś ŏŊŒŃħ ĨŇɹ ଗ�ୋଡ଼ľ řରେ Ĩସ୍ତ୍ରେŘňĹŘŎ 
ĴŎ řଦେĪȄଲେģ İŕ ř ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ ĶĿřŃ 
ĴŌ řľ ř ŀŘକ୍ତŎƉ ĨŊହେŐŘĴś ǴǦ ĴŎ řĺ řģ İŕŘ 
ňରେ Ĩସ୍ଥିŒŏɹ Ŋ řŋŘĶŎ ĩସ�ୋŔ řİȑ‌‌ ɂଫେŔŎ 
ŀŘକ୍ତŎ ŎŘŌĴ řŒŇ ଚ�ŤņśŎୀଙ୍କୁ  ŃŘƉ ŅŘŧ řƫŎś  Ōśକ୍ତ 
ĴŎŘōŘĪ ଜŧňśŎĴś ŊŅŐř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ɂńମେ 
ŀŘକ୍ତŎ ଜłĴ Ň řଜ ŋś Ȣ‌‌ ŏś ĹŘĪŊŘĴś ōŘĪ Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ Ĭŋŧ ଗ�ୋଡ଼ରେ ĨňରେŔȚ‌‌ ĩŊŒɹĴ 
ȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ŃŅନ୍ତŎś  ଜłŘňť଼ିĺ ř ଯେ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
Ň řŧŌ (İȧ‌‌Ĳň ř) ňŘŐŇ ŇĴŎ řŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ İŕ ř 
Ŋଡ଼ ņŎłŎ Ŋ řଭ୍ରାľ ķľ řĺ řģ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  
İŕ ř ķľłŘĴś ĶśŎś ŃŎ Ŕŕ Ň řĩōŘĪĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ŀŘକ୍ତŎଙ୍କୁ  Ĺ řĴ řƮସା Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶରେ ŕŘଜŎ ହେŊŘĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ ř İŊĦ ňŎŊƥତ୍ତୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
ňŘĪĥ ɂକ୍ରି ŧŘ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ

ŇŜĩŅřǟŚ, Ųģů(İŞĻŇɵ ସି): ņŘର୍ȁĴ ŎୀŃ řŇୀŃ ř İŊĦ ňŎମ୍ପŎŘĴś ŊɹŻ ତିĶŃ 
ସ୍ତŎରେ କ�ୋର୍ଟରେ Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜ ĴŎ řŊŘ ɂŔƍରେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ İĴ Ŋଡ଼ 
ଚେŃŘŊŇୀ ଦେĪĺƻତିģ ɂņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତƉ ନେŃŝ ƫରେ ĶĿřŃ ų 
ଜł řĩ ŔŘŌ୍ବି ņŘŇ řĴ ବେƗ Ĵŕ řĺƻତି 

ଯେ, ōŅř ɂତ୍ୟେĴ ŊɹŻ ତି Ň řଜ ĪƐଛା 
ĨŇś ŔŘରେ ņର୍ମĴś  କ�ୋର୍ଟĴś  ľŘł řବେ, 
ତେବେ İŕŘ ŔŌȰ ŔŋɹŃŘ Ĳ Ň୍ୟାŧ řĴ ŊɹŊସ୍ଥାĴś Ŋ řňର୍ଯɹସ୍ତ ĴŎ řଦେŊģ 
ଜଷ୍ଟି Ŕ Ŕśନ୍ଦରେŒ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ōŅř ɂŃ řľ ř ņŘର୍ȁĴ ɂńŘĴś ଜŇǶୱାର୍ଥ ŌŘŌŏŘ 

(ň řĩĪİȢ‌‌) ŌŘƺŌରେ Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜ ĴŎŘōŘİ, ତେବେ ŕଜŘŎ ŕଜŘŎ ŌŘŌŏŘ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ĨŅŘŏŃŎ ĴŘର୍ଯɹņŘŎŘ ĨľĴ řō řŊģ ɂତ୍ୟେĴ ŊɹŻ ତିŎ ņର୍ମ ɂŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ ł 
ĨŏĶŘ ହ�ୋĪňŘରେ, İŋŐř ସ୍ଥିŃ řରେ କ�ୋର୍ଟ ĴŘŕŘĴś Ŀ řȇ‌‌ ବ�ୋŏř Ĵŕ řବେ? ଜଷ୍ଟି Ŕ 
ŇŘĶŎƩନା ŌŃ ଦେĪĺƻତି ଯେ ĩŌ ŔŋɹŃŘ ņର୍ମ Ŕŕ ĲŃପ୍ରୋŃ ŋŘବେ ଜť଼ିŃģ 
ōŅř ɂŃ ř ŊɹŻ ତି ņŘର୍ȁĴ ňŎମ୍ପŎŘĴś ɂŒɨ ĴŎ řବେ, ତେବେ ĩŌ ŔŘŌŘଜřĴ ŔĦŎĹŇŘ 
ɂŋŘŊ řŃ ହେŊģ ŊŎ řǨ ĩĪŇଜୀŊୀ ŎŘଜś  ŎŘŌĹǂŇ ōśŻ ତି ŊŘŦřȄଲେ ଯେ, ōŅř 
କ�ŤłŔ ř ņŘର୍ȁĴ ɂńŘ ଜଣେ ŊɹŻ ତିŎ ମ�ŤŐ řĴ ĨȅĴŘŎĴś କ୍ଷୁƣଣ୍ଣ Ĵରେ, ତେବେ 
କ�ୋର୍ଟ ସେȄରେ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ĴŎ řŊŘ ĬĹřȖ‌‌ģ Ĵ řƻତୁ କ�ୋର୍ଟ ǴǦ ĴŎ řĺƻତି ଯେ ŊɹŻ ତିĶŃ 
ſŃ ř ňŘĪĥ Ŕ řŋ řȢ‌‌ କ�ୋର୍ଟŎ ŔŘŕŘōɹ Ň řĩōŘĪňŘରେ, Ĵ řƻତୁ ɂŃ řľ ř ňŎମ୍ପŎŘĴś 
ŔŘŌ୍ବି ņŘŇ řĴ ĨŅŘŏŃରେ Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜ ĴŎ řŊŘ ĨŇś Ĺ řȖ‌‌ģ ­ଜłƉ ňŘĪĥ ōŘŕŘ ňĺś ĩ 
ŊŘ ĴśŔĦǭକାŎ ହ�ୋĪňŘରେ, ĨŇɹ ଜłƉ ňŘĪĥ ŃŘŕŘ ņର୍ମŎ İĴ ĨňŎ řŕŘର୍ଯɹ ĨĦŒ 
ହ�ୋĪňŘରେģ କ�ୋର୍ଟ İŕ ř Ŋ řŊŘŅ ŋ řŃରେ ňŒ řŊŘ ĬĹřȖ‌‌ Ĵ ř?® İŕ ř ŒśłŘł ř ŔŌŧରେ 
କ�ୋର୍ଟ ŔŜĹŘĪ ଦେĪĺƻତି ଯେ ŔŌ୍ବି ņŘŇ Ĳ ņର୍ମ Ōƺରେ İĴ ŔƻତୁŐŇ Ŏŕ řŊŘ 
ଜŎś Ŏୀ, ŇଚେȖ‌‌ İŕŘ Ĭŋŧ ņର୍ମ Ĳ ŔŘŌ୍ବି ņŘŇ řĴ ĨŅŘŏŃĴś ŋŘଙ୍ଗି ଦେĪňŘରେģ

ŔŌɲ ବିņŘŇ Ĳ ņର୍ମ ŌƺରŎ Ŕନ୍ତୁଳŇ ରŕ řବŘ Ļରś ରŚ

ŕŘĪପ୍ରୋŉŘĪŏ ଚ�ୋŎ: Ŋ řŐŘŔňŜƣଣ୍ଣ ŋ řŏŘ Ĳ Ĩŀř ĴŘȡ‌‌
ŊŘŎŘŊଙ୍କି (ŧśň ř), Ųģů(İŞĻŇɵ ସି): Ĭତ୍ତŎ 
ɂଦେŒŎ ŊŘŎŘŊଙ୍କି ପ�ୋŏřŔ İĴ ĹŘƗŏɹĴŎ 
ଚ�ୋŎ ř ŌŘŌŏŘŎ ňର୍ଦ୍ଦାŉŘŒ ĴŎ řĺ řģ ପ୍ରାŧ ūŪ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କାŎ ĨŐଙ୍କାŎ ଚ�ୋŎ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ପ�ୋŏřŔ 
ŌŘǦŎŌŘĪƠ ŔମେŃ ů ଜłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 
ŔŊś ĿŘŎś  ĩଶ୍ଚର୍ଯɹŎ ĴńŘ ହେĬĺ ř, ଚ�ୋŎ řŎ Ōśĵɹ 
Ĩŋřōśକ୍ତ ଜଣେ ĨŃ ř ņŇୀ ŊɹŻ ତି İŊĦ ସେ İĴ 
Ŋ řŐŘŔňŜƣଣ୍ଣ ŋ řŏŘରେ ŎŕśȄଲେģ ଚ�ୋŎ řŎ Ōśĵɹ 
ଯ�ୋଜŇŘĴŘŎୀ ĩĴœǻ Ŕ řĦŕ, ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŊƍŐŘŎ Ŀ řȇ‌‌ ŔŘŌ୍ନାରେ ȄŊŘ İĴ ŏĴଜŎ ř ŋ řŏŘରେ 
ŎŕśȄଲେģ ସେ İĴ ŅŘŌୀ ­Ĩŀř® ĴŘȡ‌‌ ĹŦř İŕ ř ଚ�ୋŎ řŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ňɰଲାȚ‌‌ ĴŎ řȄଲେģ 
ପ�ୋŏřŔ ŃŅନ୍ତŎś  ଜłŘňť଼ିĺ ř ଯେ, ĩĴœǻ ଶେŧŘŎ ŊଜŘŎ İŊĦ ଜś ĩ ଖେŐରେ 

ŊŕśŃ ľଙ୍କା ŕŎŘĪȄଲେģ ସେŕ ř ſŃ ř ŋŎłŘ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ସେ Ň řଜŎ Ů ଜł ŔŘƍƉ Ŕŕ Ō řŒ ř ňଡ�ୋŒୀ 
Ĩଜŧ Ŕ řĦŕ ŊŘଘେŏƉ ķŎś  Ų Ŏś  ūŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ 
ŔśŇŘĶŕłŘ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řȄଲେģ ପ�ୋŏřŔ Ĩŋřōśକ୍ତƉ 
ňŘĵŎś  Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłŎ ĨŐଙ୍କାŎ, ūů ŏſ 
ŇĶŅ ľଙ୍କା Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋ୍ୟାƉରେ ȄŊŘ 
ŬŪ ŏſ ľଙ୍କାĴś ଜŊŃ ĴŎ řĺ řģ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେȎ‌‌ 
İŊĦ Ŕର୍ଭିŏŘŇ୍ସ ŔŘŕŘōɹରେ ପ�ୋŏřŔ İŕ ř Ķ୍ୟାƍĴś 
ņŎ řŊŘରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ŋଡ଼ ŌŘŌŏŘŎ 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řȄŊŘŎś  ŊŘŎŘŊଙ୍କି İŔň ř Ĩର୍ପି Ń 

Ŋ řଜŧŋର୍ଗିŧ ପ�ୋŏřŔ ľ řȟ‌‌ ňŘĪĥ Ŭů, ŪŪŪ ľଙ୍କାŎ ňśŎǭକାŎ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŔŌସ୍ତ Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪ ŞĻȢ‌‌ ňĿŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ŋ řŏŘŕର୍ମେŘŔŘ (ମେƃ ସିକ�ୋ), Ųģů(İŞĻŇɵ ସି): 
Ņକ୍ଷି ł-ňŜର୍ବ ମେƃ ସିକ�ୋŎ ľŘŊŘସ୍କୋ ɂଦେŒŎ 
ŋ řŏŘŕର୍ମେŘŔŘ ŔŕŎରେ İĴ Ŕଙ୍ଗୀŃ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ (ĴŇŔର୍ଟ) ĹŘŏřȄŊŘ ŔŌŧରେ 
ŋŧƉŎ ĨƆନିĴŘƠ ķľ řĺ řģ İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘରେ 
ĨŃ řĴŌରେ ů ଜłƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĨନେĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĶśŎś ŊŘŎ 
ଭ�ୋŎ ŔŌŧରେ ľŘŊŘସ୍କୋ ňŘର୍କ®Ŏ İĴ 
ୱେŧŘŎŕŘĬŔରେ ɂńମେ Ň řĩĥ ŏŘĶ řȄŏŘģ 
ସେŕ ř ŔŌŧରେ ସେĿŘରେ ŕଜŘŎ ŕଜŘŎ 
ଲ�ୋĴ ĴŇŔର୍ଟ Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎś Ȅଲେģ 
Ň řĩĥ İତେ Œୀȱ Ŋ୍ୟାň řȄŏŘ ଯେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŊŘŕŘŎ řŊŘĴś Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řŇȄŏŘģ ľŘŊŘସ୍କୋ 
Ķŋƣଣ୍ଣŎ ଜŘŋ řŧŎ ମେ® ର�ୋȺ ରିĶśİȎ‌‌ ů 
ଜłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ନେĪ ǴǦ ĴŎ řĺƻତିģ ŌŝŃĴƉ 
Ōƺରେ Ĵ řĺ ř ɂŅର୍ଶĴ Ōƺ Ĩĺƻତି ଯେĬĥŌŘନେ 
ŔĿřȇ‌‌ ŔŌŧରେ ŊŘŕŘŎ ř ňŘŎ řŇȄଲେģ 
ĵŊŎ ňŘĪ ĨƆନିŒŌ ŊŘŕ řŇୀ Ĳ Ĭଦ୍ଧାŎĴŘŎୀ 
ŅŐ ňŕଞ୍ଚି  Ň řĩĥĴś  ĩŧତ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ 

Ōŕ řଳŘଙ୍କ ŋŏ 
ଗ�ୋଡ଼ରŎ Ĵର řଦେଲେ 

ĨňରŎŔȚ‌‌

ņŘର୍ȁĴ ňରǑରŘĴś 
ବɹକ୍ତି ĶŃ Ĺ୍ୟାଲେƙ 

Ĵଲେ ŋŘƍଗିō řବ ņର୍ମ Ĳ 
ĨŅŘŏŃ: Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ
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ĻŘŕŘĻରŎ ŉŔ ř ରŕ řĺନ୍ତି Ŭ ŋŘରŘŃŚŧ
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ŎńĵŐŘŎś ...

ŇŞŎǂŞŎ Ŭū ଘķରŘ ĹŘň ଖĵŐřବŊ ŌŕŘɂŋś

ĩĻř ĹĴଡŀରŘ

ňśŎŚ, ŲŘů(ŔŌ řŔ): ŒŇ řŊŘŎ ɌŚŞſȽ 
ŋĬĥŎୀģ İȄŏŘĶ ř ɂǯśŃ ř ଶେœ ହŕୋĪĺ řģ 
ŌହŘɂŋୁ ŋĬĥŎୀ ōŘŃରେ Ňରେǂ 
ňǤୁŎ řłୀରେ Ŭū ଘķŎŘ ĹŘň ଖĵŐřବେģ 
ŌହŘɂŋୁƉŎ İହ ř Ň řĩŎŘ ĻŐȮŚť଼ା 
ଦŅȃŊŘ ŏŘĶ ř ଶ୍ରƴଧାŐୁƉ ŋ řଡ଼ ŔǕଭାŊŇŘ 
Ŏହ řĺ řģ ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷା ŏŘĶ ř ňŏୁ řŔ 
ňକ୍ଷŎୁ Ĵť଼ା ŔŎୁକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା Ȱହł 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ

Ĩକ୍ଷŧ Ńŝ ŃୀŧŘĿŘŎୁ ĩŎମ୍ଭ ହŕୋĪĺ ř 
ŌହŘɂŋୁƉ Ŭū ଦ řŇ řĩ ŊŘହŘŎ ĹǁŇ 
ōŘତ୍ରାģ ŌଦŇମ�ୋହŇ, ɌŚଦŅŊୀ, 
ŋŜ ଦŅŊୀ, ŎŘŌĴŝǩ İŊĦ ňƗ ŌହŘଦŅŊ 
Ňରେǂ ňǤୁŎ řłୀରେ Ňନ୍ଦା Ĳ ŋȿରା 

ĹŘňରେ ɂŃɹହ ĻŐȮŚť଼ା ĴŎୁĺƻତିģ 
ĹǁŇ ōŘତ୍ରାŎ ŬŪŃŌ ଦřŊŔରେ 
ŋĬĥŎୀ ōŘŃ ହŕୋĪńŘİģ ŊŘହŘŎ ĹǁŇ 
ōŘତ୍ରାରେ ɂŃɹହ ŌହŘɂŋୁ ଦ řŇ ĹŘňରେ 
ଗ�ୋľ řİ ଘķŎŘ İŊĦ ŎŘȽ ĹŘňରେ 
Ń řŇ řଘķŎŘ ňŎ řକ୍ରŌŘ ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ Ĵ řƻś, 
ŋĬĥŎୀରେ ŎŘȽĹŘňରେ ŌହŘɂŋୁ 
Ňରେǂରେ Ŭū ଘķŎŘ ନ�ŤŊ řହŘŎ 
ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ Ŭū ଦ řŇରେ ହŐଦୀ ňŘł ř 
ŇୀŃ ř ŔǑǈ ହୁİģ İହ řଦ řŇ କେŊŐ ଦřŇ 
ĹŘň ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪńŘİģ ĨňŎňŞſ, 
ɌŚŌନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎୁ ŋĬĥŎୀ 
ōŘତ୍ରା ŏŘĶ ř ǶŃƽ ŇୀŃ ř Ň řରǻƞ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ 
ହŕୋĪĺ řģ

ňśŎŚ,ŲŘů(ŔŌ řŔ): ŒŇ řŊŘŎ ɌŚŞſȽ ŋĬĥŎୀģ 
İହ ř ňŊ řȽ Ń řȄରେ ŌହŘɂŋୁƉ Ń řŇ řŎńŎ Űľ ř 
ŇŘହŘĴŘ ĹĴଡŀŎŘ ō řŊŘŎ Ŋ řȅ Ŏହ řĺ řģ İȄŏŘĶ ř 
ŎńଖŐŘରେ ĩŊŒɹĴ ĹĴ Ĳ Ĩଖ ɂǯśŃ 
ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ŏń Ň řର୍ମାłĴŘŎୀ ସେŊĴ İହ ř 
ŌୁହŜƥତ୍ତĴୁ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řĺƻତିģ ɌŚŌନ୍ଦି ŎŎୁ ŌହŘɂŋୁƉ 
Ŏń ĩƕଞାŌŘŐ ĩŔ ř ŏŘĶ ř ହେŊŘ ňରେ ĹĴ 
ଡŀŎŘō řŊģ

Œୁକ୍ରŊŘŎ Ŕƴୁଧା Ń řŇ ř ŎńŎ ମ�ୋľ ūųľ ř ĹĴ 
Ň řର୍ମାł ଶେœ ହŕୋĪĺ řģ ň Ŝର୍ବାǸରେ Ŏń ĨŌ řŇ 
Ń řŇ řŎńŎ ŌୁହŘƞ İŊĦ ଯ�ୋĴŘ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ 
ĩŊŒɹĴ ĴŘĿ ଭ�ୋĪସେŊĴƉ ŌŘƺŌରେ Ń řŇ ř 
Ŏń ĹŘŐ řĴୁ ଯ�ୋĶŘĪ ଦŅĪȄଲେģ ŌହŘŎłŘ 

ସେŊĴŌŘନେ ůľ ř ଲେଖŘİĥ ଯ�ୋĴŘ  İŊĦ Ůľ ř 
ଲେଖŘİĥ ŌୁହŘĥľ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ ĻŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ 
İȄŔହ ଦୁ Īľ ř ଲେଖŘİĥ ŃୁŌɲରେ ĨŎ ŔĦଯ�ୋĶ 
ňŜର୍ବĴ ōƻତା ĶŘଡ଼ରେ Ŕ řƍť଼ା ŊŘଡ řĩ ĴŘର୍ଯɹ ଶେœ 
ହŕୋĪĺ řģ ŎńଖŐŘରେ ǱଥାŇŘŋŘŊ ଯ�ୋĶୁĥ ĨȅĴ ĹĴ 
Ň řର୍ମାł ĴŎ ř ŎȃŊŘ Ŕମ୍ଭŊ ହେĬŇŘହ Ȁģ ňŎǑŎŘ 
ɂĴŘରେ ŋĬĥŎୀ Ń řȄରେ ĹĴ Ĩଖ ଡŀŎŘ ŇୀŃ ř ňରେ 
Ň řର୍ମାł ŔŎ řȄŊŘ ĹĴĶťୁ ଼ିĴୁ Ŋ řȅ Ōତେ ŊŘହŘŎ 
ŎńଖŐŘŎ Ň řƳȁǦ ǱଥାŇĴୁ ĨłŘōŘĪ ŔŎୁକ୍ଷି Ń 
ŎଖŘō řŊģ İȄŔହ Œୁକ୍ରŊŘŎ Ŕƴୁଧା Ń řŇ ř ŎńŎ ŔŌସ୍ତ 
ŔŘŏ ĶĻୁ, ŃୀଖĶĻୁ, ĻŐ ōƽ, Ĵୁଡୁ ĴŘ, ĲŎŘ İŊĦ 
ଗ�ୋľ řİ ଲେଖŘİĥ Ŕ řĦହŘŔŇ Ň řର୍ମାł Ŕହ ସେȄରେ 
Ń řŇ ř ńŘĴ řĩ ŎŘହŘ ĴľŘ ଶେœ ହŕୋĪĺ řģ

ňśŎŚ, ŲŘů(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା ĻୁŏŘĪ 
ūŰ ŃŘŎ řଖରେ Ŋ řǢɂŔ řଦ୍ଧ ŎńōŘତ୍ରାģ İ 
Ŋର୍ଷ ūůŎୁ ŬŪŏକ୍ଷ ଶ୍ରƴଧାŐୁ ŌହŘɂŋୁƉ 
ଘ�ୋœōŘତ୍ରା ଦŅȃŊŘ ňŘĪĥ ňŎୁୀ ĩŔ řŊŘ 
ŔǕଭାŊŇŘ Ŏହ řĺ řģ İହŘĴୁ ŇĻŎରେ 

Ŏȃ ɂŒŘŔŇ Ĩଣ୍ଟା ŋ řଡ଼ řĺ řģ ŎńōŘତ୍ରାĴୁ 
ŒŝƌŐřŃ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ŋŻŌŘନେ Ĵ řňŎ ř 
ŔŎୁୁଖୁ Ŏରେ ŎńōŘତ୍ରା ଦŅȃ Ŕୁଖଦ 
ĨŇୁŋŜ Ń ř ନେĪ ଫŉŎ řବେ, ସେȄŏŘĶ ř 
ɂǯśŃ ř ňର୍ବ ĩŎମ୍ଭ ହŕୋĪĺ řģ İନେĪ 
Œୁକ୍ରŊŘŎ ŎńōŘତ୍ରାŎ ɂńŌ ŔŌŇ୍ୱŧ 
ବ�ţĿĴ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ବୈĿĴରେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, ňŎ řŊହŇ, ňŘŇୀŧ 
ĻŐଯ�ୋĶŘłĴୁ ନେĪ ବ�ţĿĴ ବେȥ‌ 
ŔŎĶŎȟ‌ ହŕୋĪȄŏŘģ Ŋ řଶେœĴŎ ř, 
ňŎ řŊହŇ İŊĦ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  

ଘķŎ řȄଲେ ସେŊŘŧŃ İŊĦ ŔŘŌ୍ବାଦ řĴģ 
ľ řň řŔ řĲଡřİȢ‌ ĨȅĴŘŎୀ ĶŃŊର୍ଷ 
ŎńōŘତ୍ରା ŔŌŇ୍ୱŧ ବ�ţĿĴରେ 
ଦŅĪȄŊŘ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ŌŃୁŘŊĴ ĴŘŌ 
ĴŎ řŇȄŊŘŎୁ ŃŘଙ୍କୁ  Ĵହ řŊŘĴୁ Ŕୁଯ�ୋĶ 
ଦŅĪŇȄଲେģ ସେହ řňŎ ř ସେŊŘŧŃ Ĳ 
ŔŘŌ୍ବାଦ řĴƉ Ōƺରେ ĴńŘ ĴľŘĴľ řĴୁ 
ନେĪ ନେŃŘ Ĳ ĨȅĴŘŎୀ ļŘŐŇŘŐ 
ହŕୋĪōŘĪȄଲେģ

ĨňŎňŞſ, ŎńōŘତ୍ରା ŔŌŧରେ 
ŊୀŌŘŋୁŻ ହେବେ ŋŻģ ňŎୁୀ ŌହŘŇĶŎ 
Ň řĶŌ ĨƗŐରେ ŎńōŘତ୍ରା ĨŊȅ 

Ōƺରେ ŊୀŌŘ Ĵŋȡ‌ ĴŎ řŊģ İହ ř 
ŔŌŧରେ ōଦř ĴŘହŘŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řଲେ ů 
ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ŊୀŌŘ ŔହŘŧŃŘ Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř 
ɌŚŌନ୍ଦି Ŏ ŇୀŃ ř ɂŒŘŔĴ ପ୍ରି ŧŎƙŇ 
ňŝଷ୍ଟି  Ĵହ řĺƻତିģ ľŘĬŇ ହȢ‌ ňŎ řŔŎରେ 
କେନ୍ଦ୍ରାƗŐ ŎŘĻǶ ĩŧŻୁ ŔņୁŘĦŒ ୁ
ମ�ୋହŇ ŔŘŌŏƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
İହ ř ବୈĿĴରେ ĻřǟଲାňŘŐ ଦ řŊɹଜ୍ୟୋŃ ř 
ňŎ řť଼ା ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł ଦŅŊŘ Ŕହ 
ňŘŎǴŎ řĴ ŔŌŇ୍ୱŧŎ Ŕହ ŎńōŘତ୍ରାĴୁ 
ŔଫŐ ĴŎ řŊŘĴୁ ĩହɫବାŇ ଦŅĪȄଲେģ 
ŇୀŃ ř ɂŒŘŔĴ ɌŚ ňŝଷ୍ଟି  ŎńĴŘĿ, Ŏń 

Ň řର୍ମାł, ŎńଖŐŘ, ŎńĴŇŘ, Ŏń ଦĬť଼ି 
İŊĦ ŇୀŃ řĴŘƻ ତି ŔǑର୍କରେ Ĵହ řȄଲେģ 
ĩŊŒɹĴ ļୁłŘ Ĳ ĹǁŇ ĴŘĿ ŌହĻୁȘ‌ 
Ĩĺ řģ ŃŘŌ řŏŇŘଡ଼ୁŎୁ ŭ ĴୁĪଣ୍ଟାŏ 
ĹǁŇ ĴŘĿ ĩŔ řĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ ĴŃŘ 
Ň řĶŌŎୁ ŬŲľ ř ŎńľłŘ ଦĬť଼ି İŊĦ 
Űľ ř ଘķŎ ଦĬť଼ି ĩŔ řŊģ ଖୁȝ‌Œୀȱ 
ସେŎ řଫŉȓ‌ ŭ ĴୁĪଣ୍ଟାŏ ŊŘŔୁଙ୍ଗା ňŘľ 
ଯ�ୋĶŘĪଦŅବେģ

ŎńōŘତ୍ରା ĬňŏŞſ ରେŐ 
Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎୁ İŊର୍ଷ ŮŪŪ ǶŃƽ 
ଟ୍ȸȚ‌ ĹŘŏřŊŘ ňŘĪĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏହ řĺ řģ ůľ ř 

ǱଥାŇରେ ľ řକେȑ‌ ĴŘĬƞŎ Ŕହ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ ଟ୍ȸȚ‌ ĹŐŘĹŐ ŔŜĹŇŘ ବ�ୋର୍ଡ 
ŏĶŘō řŊģ ŋŻƉ ŔŊୁ řņŘ ŏŘĶ ř ŎńōŘତ୍ରା 
ŔŜĹŇŘ Ň řŌନ୍ତେ ȾŚଡř Ō୍ୟାň řĦ Ŕହ ǶŃƽ 
ĩț‌ ŊɹŊǱଥା ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř ĻřǟଲାňŘŐ 
ଦ řŊɹଜ୍ୟୋŃ ř ňŎ řť଼ା Ĵହ řȄଲେģ

ସେହ řňŎ ř, İȧ‌ň ř ɂŃୀȇ‌ Ŕ řĦ 
ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷା Ň řŌନ୍ତେ ŎńōŘତ୍ରା 
ŔŌŧରେ İŇİȧ‌Ļř ĴŌŘଣƠଡୋ Ŕହ 
ŬŬŪ ňɰଲାľୁȚ‌ ଫ�ୋର୍ସ ŌŃୁŧŇ ହେବେ 
ବେŘŏř ŔŜĹŇŘ ଦŅĪȄଲେģ ĩଣ୍ଟି ଡȺରୋȚ‌ 
ľ řȟ‌, İȚ‌ଡ řĩŎİȜ‌, Ĳଡ୍ରାȜ‌ ľ řȟ‌ Ōƺ 
ŌŃୁŧŇ ହେବେģ ŎŘň řȓ‌ ĩƃŇ ଫ�ୋର୍ସ 
ĨȅĴ ŔĦଖ୍ୟାରେ ŌŃୁŧŇ ହେବେ 
ବ�ୋŏř İȧ‌ň ř ŔŜĹŇŘ ଦŅĪȄଲେģ

ବ�ţĿĴରେ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ 
ŔŘĦŔଦ ଡŘ. ŔŌ୍ବି Ń ňŘȽ, Ŋ řņŘŧĴ 
ŔŇୁୀŏ ŌହŘƻ ତି, କେନ୍ଦ୍ରାƗŐ ĩĪĻř 
ŔŃɹĻřŃ ŇŘŧĴ, ňŎୁୀ ŌହŘŇĶŎ 
Ň řĶŌ ĴŌ řŒŇŎ, ଦŅବ�ୋତ୍ତŎ 
ĴŌ řŒŇŎ, ĩĪŇ ŔĹřŊ ɂŌୁଖ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŎńōŘȽରା ɂńମ ŔମŇɲŧ ବ�ţĿĴ

ňର řବŕŇ, ǶୱାǱɹୟାȅĴŘରŚƉକୁ  ଘķର řଲŏ ସŔବŘŧŃ, ସŘŌɲବାŅ řĴ

ĶťřŊ ŮŪŪ ǶŃƽ ଟ୍ȸȚ‌
ମśŃŧŇ ହŕବେ  
ŬŬŪ ňɰଲାľś Ț‌ ଫŉୋରǻ

	<ĩĻř ɌŚକ୍ſତ୍ର ŋĬĥŎୀ

ŋŘŎŃରେ ĨŊǱଥାň řŃ ĴŘŇŘŀŘŎ ହŘĪĴମ řŒŇȡ‌ Ȯ ରିଷǦଟୋଫȡ‌ Ĵśľȡ‌ ŇŊୀŇ Ň řŊŘŔରେ 
Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ ନେŃŘ ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴƉକୁ  ସ�ŤĻŇɹମŜŐĴ ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ řĺƻତି

Ĵƞଟାňť଼ା, ŲŘů(ŔŌ řŔ): ŎŘĻņŘŇୀ ĬňĴƟରେ 
ŔĦଘŊଦ୍ଧ ĩକ୍ରŌłŎ Œ řĴŘŎ ହŕୋĪ ପ୍ରାł 
ହŎŘĪȄŊŘ ରେŐŊŘĪ ĴନେǦŊŐ ସ�ŤŌɹŎƙŇ 
ସ୍ୱାĪĥƉ ŌŝŃଦŅହ ĩĻř Ň řĻ ĶŘĥ ĲŏľňŎୁ ńŘŇŘ 
ŌĬĻňŎୁରେ ňହଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ Ĭତ୍ତେĻŇŘňŜƣଣ୍ଣ 
ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺ řģ ňŏୁ řȧ‌ ĬňǱଥିŃ řରେ Ļଣେ  
Ļřĩȡ‌ň ř ĴନେǦŊŐଙ୍କୁ  ň řľ řň řľ ř ŌŘŎ řଦŅŊŘ ŋŐř 

Ňŝ ŒĦŔ ଘľłŘĴୁ ǱଥାŇୀŧ ĨƗŐŊŘŔୀ ŔହĻରେ 
Ȱହł ĴŎ řňŘŎ řŇŘହŘƻ ତିģ Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ଲେŘକେ 
ŌŝŃଦŅହĴୁ ŌĬĻňŎୁ ĺĴ Ň řĴľରେ Ŏȃ 
ଫୁŏŇଖŎŘ-Ň řĩŐř ŰŪ ŇŌ୍ୱŎ ŎŘĻɹ ŎŘĻňńĴୁ 
ĨŊର�ୋņ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ň୍ୟାŧ Ĳ Ň řŎପେକ୍ଷ Ńଦନ୍ତ 

ଦŘŊ řରେ ŒହŒହ ଲ�ୋĴ ŎŘǯତାĴୁ ĲǺଲାĪȄŊŘ 
ବେଳେ ōŘŃŘŧŘŃ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŀț‌ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 

ŌŝŃ ସ�ŤŌɹƉ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ ĶŎୁୁŃŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řĺƻତି ଯେ ňŏୁ řŔ ĬňǱଥିŃ řରେ Ĵ řŋŐř 
ŋŘବେ ସ�ŤŌɹଙ୍କୁ  ŌŘଡ଼ ŌŎŘĶŏŘ? İହ ř ଘľłŘରେ 
ŔĦňŝŻ ȄŊŘ ଦୁ ĪĻł ōŊୁŃୀଙ୍କୁ  ŃୁŎନ୍ତ Ķ řŎଫ 

ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŎ řŊŘŎଲେŘĴ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
ŊŘňŘ-ŌŘ®ƉŎ ସେ İĴŌŘȽ ର�ୋĻĶŘŎ řĩ ňĨୁ 
Ȅଲେģ ତେł,ୁ ňŎ řŊŘŎŎ ŋŎłପ�ୋœł ňŘĪĥ 
ůକ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ŔହŘŧŃŘ İŊĦ ĨŋřōŻୁଙ୍କୁ  
ଫŘŒୀ ଦଣ୍ଡ ଦŅŊŘĴୁ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
ĨňŎňକ୍ଷରେ, Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŌŧରେ Ōƺ 

ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎୀŌŘନେ ŌŘŇŊ řĴŃŘ ଦŅଖŘĪ İĴ 
ĩŌ୍ʮŏŘŇɵĴୁ ō řŊŘ ňŘĪĥ ŊŘľ ĺŘť ଼ି ଦŅĪȄଲେģ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔୀƉ İହ ř ĩନ୍ଦୋŐŇĴୁ Ŋ řŋ řǈ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ଦŐŎ Ĵର୍ମୀ İŊĦ Ň řĩŐřŎ ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧĴ ɂମ�ୋଦ Ōǟ ଲିĴ ŔŌର୍ଥŇ ĻłŘĪ ňŏୁ řŔŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ĭňରେ ɂŒɨ ĬĿŘĪĺƻତିģ

ତେବେ, Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ Ŋ řņŘŧĴ ଘľłŘସ୍ଥŐĴୁ 
Ň ĩŔ řŊŘĴୁ ନେĪ ĨƗŐŊŘŔୀ ĨŔନ୍ତୋœŊɹŻ 
ĴŎ řĺƻତିģ ǱଥିŃ ř Ň řŧƽł ňŘĪĥ ĲŏľňŎୁ 
ňŏୁ řŔ Ŕହ Ŋହୁ  ňɰଲାľୁŇ ňŏୁ řŔ ଫ�ୋର୍ସ ŌŃୁŧŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňରେ ରେଡକ୍ରȧ‌ ňŘଣ୍ଠି Ŏୁ 
ŭŪହĻŘŎ ľଙ୍କା ɂଦŘŇ ňŘĪĥ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ō řŐ řĺ řģ 
İȄŔହ ŊŘŏřĨƻତା ńŘŇŘରେ ĨľĴ ȄŊŘ ସ�ŤŌɹƉ 
ŔŘƍ ĲŌɂĴŘŒଙ୍କୁ  ŃୁŎନ୍ତ ĺŘť ଼ିŊŘ ňŘĪĥ ňŏୁ řŔ 
ŔǗŃ ř ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŘŌŘŇɹ 
ŒŘନ୍ତ ňť଼ିȄŏŘģ ŌŘȽ ହŃ୍ୟାĴŘŎୀƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ĵଠ�ୋȡ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ň ହେŊŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ Ĺୁț‌ ŊŔ řବେ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇୀ 
ଦŅĪĺƻତିģ

Ȱରାମରେ ňହƗ ଚିŏŘ ସ�ŤମɹŎƙŇଙ୍କ ମŝŃଦେହ

ŌĬĻňśରŞŎ Ĭତ୍ƥĻŇŘ; ରŘǯତାŞ�ୋĴ

Ň୍ୟାŧ ŅŘŊ řରେ Ķର୍ȁଲେ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔୀ
ହŃ୍ୟାĴŘŎୀଙ୍କ Ķ řŎଫ Ĳ ňŎ řŊŘŎĴś 
ů କ�ୋľ řŎ କ୍ଷŃ řňŜŎł ŅŘŊ ř
ଫśŏŇĵŎŘ-Ň řĩŐř ŎŘǯତା ĻŘମ

Ş�ୋŎŘňśľ/ŇŘŎŘŧłňŘľłŘ, ŲŘů(ŔŌ řŔ): ĬƏŒ řକ୍ଷାରେ Ĩର୍ଥ 
ŊŘņĴ ŔŘĻřŊŘŎୁ ଦŘଦŇ ଖľ řŊŘĴୁ Ķଲେ ŌŘଟ୍ରି ȇ‌ Ŋ୍ଲȇ‌ ľǋȡ‌ģ 
ĩଦřŊŘŔୀŊହୁ Ő କେŘŎŘňľୁ Ļřǟଲା ŇŘŎŘŧłňŘľłŘ Ŋ୍ଲȇ‌Ŏୁ 
İŋŐř İĴ ĹřȽ İବେ ŔŘŌ୍ନାĴୁ ĩŔ řĺ řģ ŌŘଟ୍ରି ȇ‌ ňŎୀକ୍ଷାରେ 
Ň řĻ Ŋ୍ଲȇ‌ରେ Ŕର୍ବାȅĴ ŇŌɲŎ ŎȃȄŊŘ ଡଙ୍ଗାňŘĪ ଗ୍ରାŌŎ 
ŒȮୁରା Œ řŎ řĴŘƉ ňĨୁ ŇŊୀŇ Œ řŎ řĴŘ ňଡ଼େŘŒୀ ĩǆɂଦŅŒŎ 
Ŋ řĻŧŇĶŎȟ‌Ĵୁ ଦŘଦŇ ଖľ řŊŘĴୁ ōŘĪĺƻତିģ ସେĿŘରେ ସେ İĴ 
ŊŎଫ ଫ୍ୟାĴɟ ʗରିରେ ĴŘŌ ĴŎୁȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ

ĹŐřŃŊର୍ଷ ŌŘଟ୍ରି ȇ‌ ňŎୀକ୍ଷାରେ ŇŊୀŇ ŭųŰŇŌ୍ୱŎ Ŏȃ Ŋ ř 
-Ŭ ଗ୍ରେȓ‌ରେ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହେŊŘ Ŕହ Ŋ୍ଲĴ ľǋȡ‌ ହେŊŘŎ ଗ�ŤŎŊ 
Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄଲେģ ĶŎ řŊ ଖľ řȃĩŎ ňĨୁ Ŋ୍ଲȇ‌ ľǋŎ ହେŊŘ ňରେ 
Ŋ řŋ řǈŌହŏŎୁ ŇŊୀŇଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ଦ řĩōŘĪȄŏŘģ ŋŊ řœɹŃରେ 
ŋŏ ĹŘĴ řŎ ř ĴŎ ř ĨƗŐŎ ଟେĴ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତେ ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦŅĪȄଲେģ ĩĶĴୁ ĬƏŒ řକ୍ଷା ŏŘŋ ňŘĪĥ ŇŊୀŇƉ Ŕମ୍ମୁଖରେ 
ĩର୍ଥି Ĵ ŔŌŔ୍ୟା ĻŐĻŐ ଦŅଖŘōŘĪȄŏŘģ ňŎ řŊŘŎ‌ ପେľĴୁ 
ଦŘŇŘ ଯେŘĶŘଡ଼ ňŘĪĥ ŇŊୀŇƉ ňŘଖରେ ଦŘଦŇ ଖľ řŊŘ ŊɹŃୀŃ 

ĨŇɹ କୌłŔ ř ňǀଥା ŇȄŏŘģ ତେł,ୁ ŔŘƍŌŘŇƉ Ŕହ ňଡ଼େŘŒୀ 
ĩǆɂଦŅŒŎ Ŋ řĻŧŇĶŎŌରେ ଦŘଦŇ ଖľ řŊŘĴୁ ō řŊŘ ňŘĪĥ 
Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄଲେģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ସେ Ŋ řĻŧŇĶŎŌ ĿŘରେ ȄŊŘ 
İĴ ŊŎଫ ଫ୍ୟାĴɟ ʗରିରେ ĴŘŌ ĴŎୁĺƻତିģ ĩŔƻତା ଦୁ ĪŌŘŔ ņŎ ř 
ସେ ĴŘŌ ĴŎ ř ōŘହŘ ର�ୋĻĶŘŎ ĴŎ řବେ, ସେĪ Ĩର୍ଥĴୁ ସେ 
ňŘĿňŦŘରେ ଖର୍ଚ୍ଚ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ŃŘƉŎ Ň řĴľ ŔǑର୍କୀŧŌŘନେ 
Ĵହ řĺƻତିģ

କେŊŐ ŇŊୀŇ Ňୁହେ ĥ, କ�ୋŎŘňľୁ ĻřǟଲାŎ ĬňŘନ୍ତ ĨƗŐŎ 
ŒହŒହ ĺŘȽĺŘତ୍Ś ଗ୍Śœɭମା‌ŊĴŘŒ ĴŘŐରେ Ĵ řĺ ř Ĩର୍ଥ ĬňŘର୍ଜŇ 
ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ŎŘĻɹ ŊŘହŘŎĴୁ Ŋ řňƒŇĴ ǱଥିŃ řରେ 
ōŘĬĺƻତିģ ĩର୍ଥି Ĵ ǶƐŐ ňŎ řŊŘŎŎ ň řŏŘ ĺୁľ ř ŔŌŧରେ Ĵ řŌ୍ୱା 
ňŎୀକ୍ଷା ଶେœ ňରେ ŔŌŎ କ�ୋର୍ସ ĴŎୁȄŊŘ ବେଳେ ĶŎ řŊ 
ମେņŘŊୀ ĺŘȽĺŘତ୍Ś ŋŊ řœɹŃ ňŘĪĥ ଦ řŇ ŌĻୁŎ řĩ ĴŘŌ 
ĴŎ řŊŘĴୁ ŊŘƺ ହେĬĺƻତିģ ŔŎĴŘŎ Ĳ ɂŒŘŔŇ İ ଦ řĶରେ 
କ�ŤłŔ ř ňଦŞſň Ȱହł ĴŎ ř ĶŎ řŊ ମେņŘŊୀ ĺŘȽĺŘତ୍ŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔହŘŧŃŘ ଦŅŊŘĴୁ Ŋ řŋ řǈ ŔĦĶĿŇ ňକ୍ଷŎୁ ଦŘŊ ř ହେŘĪĺ řģ

ŅŘŅŇ Ķଲŏ ŌŘȸ ରିȇ‌ ବɰȇ‌ ľǋȡ‌
ĬƏŒ řକ୍ଷା ňŘĪĥ Ĩର୍ଥ ŊŘņĴ

ŇŧŘĶଡ଼, Ųģů (ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶଡ଼ Ļřǟଲାରେ 
ĩĪŇŒŝƌŐŘ ǱଥିŃ ř ଦ řŇĴୁ ଦ řŇ ĶǕଭୀŎ ହେĬĺ řģ 
ଚ�ୋŎ ř, ଡĴŘŧŃ ř, ŎŘହŘĻŘŇୀ ŋŐř ଘľłŘ 
Ň řŧŌ řŃ ଘľ ř ĹŘŏřĺ řģ ňŏୁ řŔ ņŇĻୀŊŇ 
ŔŎୁକ୍ଷା ňŘĪĥ ňଦŞſň ନେŊŘ ŊଦŐରେ 
ŎŘĻନେŃŘƉ ହŘŃŊŘŎ řŔ ř ŔŘĻୁĺ řģ İହŘĴୁ 
ନେĪ ĻřǟଲାŊŘŔୀ ĨŃ řଷ୍ଠ ହŕୋĪȄŊŘ Ļřǟଲା 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ĳ Ŋ řଜେଡř ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĩŔĺୁƻତିģ İŋŐř ňŎ řǱଥିŃ řରେ Ŋ řŋ řǈ 
ĶŘĥରେ İବେ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀŌŘନେ Ň řĻ 
ņŇĻୀŊŇ ŔŎୁକ୍ଷା ଦŘŧ řƫ Ň řଜେ ନେŊŘ 
ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺƻତିģ ňŘŐ ř ĴŎ ř ŎŘŃ řରେ ĶŘĥ 
ĻĶĺୁƻତି ଗ୍ରାŌŊŘŔୀģ

ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ĶŘĥରେ ňłୁ řńରେ ŲŪ ଦŒĴ 
ǱଥିŃ ř ଦŅȃŊŘĴୁ Ō řŐୁȄŊŘ ବେଳେ ŔŘŌ୍ନାĴୁ ĩŔ řĺ ř 
ľŘĬȚ‌ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŋŘľŔŘହ ř ĶŘĥŎ ĴńŘģ 
ŋŘľŔŘହ ř ĶŘĥ Ļřǟଲା ŔଦŎŌହĴୁŌŘĿŘŎୁ ŌŘȽ ů 
Ĵ řŌ ř ଦŜ Ŏରେ ĨŊǱଥିŃģ ĶŘĥĴୁ ŏŘĶ ř Ļƍŏ Ŏହ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŇŧŘĶଡ଼ ŔହŎ ňŏୁ řŔ ସେĿŘରେ ŔŎୁକ୍ଷା 
ଦŅĪňŘŎୁŇȄŊŘ ĨŋřଯେŘĶ ହେĬĺ řģ ɂŃ ř 
ŎŘŃ řରେ ଦŘŌୀ ĶŘť ଼ିରେ Ň řŒŘ ŌŘଫřĩŌŘନେ ĶŘĥ 
Ň řĴľରେ ŎŘĻୁŃ ř ĹŐŘĬĺƻତିģ ĬŻ ǱଥାŇରେ Ň řŒŘ 
ŌŘଫřĩ Ĳ Ň řŒŘť ଼ିƉ ଭେľଘŘľ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀଙ୍କୁ  ĨŃ řଷ୍ଠ 
ĴŎ řĺ řģ İହŘŔହ Ň řĴľସ୍ଥ ଗ୍ରାŌĶťୁ ଼ିĴŎୁ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ 
ଚ�ୋŎ ř, ଡĴŘŧŃ ř ଘľłŘ ଲ�ୋĴƉ ŌŇରେ ŋŧ 

Ŕଞ୍ଚାŎ ĴŎ řĺ řģ İହŘĴୁ ନେĪ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ Ň řĻ 
ŔŎୁକ୍ଷା ଦŘŧ řƫ Ň řଜେ ନେŊŘĴୁ Ň řǪତ୍ତି ନେĪ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ ĴŎ řĺƻତିģ ଗ୍ରାŌŎ ɂତ୍ୟେĴ ŔŘହ řŎୁ 
Ĵ řĺ ř Ŋɹକ୍ତି  ŎŘŃ řରେ ĻĶĩୁŐ ŔŘĻୁĺƻତିģ ହŘŃରେ 

ଠେଙ୍ଗା Ĳ ľର୍ଚ୍ଚ ņŎ ř ŎŘŃ řŃŌŘŌ ňହŎŘ ଦŅĬĺƻତିģ 
ŋŘľŔŘହ ř ଗ୍ରାŌŎ Ů ŔŘହ řŎୁ ūůŎୁ ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ Ŋɹକ୍ତି  
ɂତ୍ୟେĴ ଦřŇ ŎŘŃ ř ŲľŘŎୁ ଭ�ୋŎ ŮľŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ňହŎŘ ଦŅĬȄŊŘ ଦŅଖŘōŘĪĺ řģ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀŌŘନେ 
Ň řŒŘ ŌŘଫřĩଙ୍କୁ  ଗ୍ରାŌରେ ɂବେŒ ĴŎ řŊŘ Ĭňରେ 
ĴľĴłŘ ŏĶŘĪȄŊŘ ବେଳେ ଚ�ୋŎ ř, ଡĴŘŧŃ ř Ĳ 
ŎŘହŘĻŘŇ řŎୁ ĶŘĥĴୁ ŔŎୁକ୍ଷି Ń ŎȃŊŘĴୁ Ĩଣ୍ଟା ŋ řť ଼ିĺƻତିģ 
ňŘଟ୍ରୋŏřĦ ŊɹŊǱଥା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŁřŏŘ ĴŘŎłŎୁ ɂତ୍ୟେĴ 
ଦřŇ ĶŘĥ ňŘଖରେ ĻŌȄୁŊŘ Ň řŒŘ ĩƝଡା İବେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
Ŋǁ ହŕୋĪȄŊŘ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ Ĵହ řĺƻତିģ ŋŘľŔŘହ ř 
ŋŐř ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ĶŘĥରେ ňହŎŘ ŊɹŊǱଥା ĩŎମ୍ଭ 
ହŕୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ĴľĴ,Ųģů(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ĬƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧ 
ňକ୍ଷŎୁ Ŕ řŋ řȢ ĻȎ (ĴŇ řଷ୍ଠ Ŋ řŋŘĶ) Ĵ୍ୟାଡȡ‌Ŏ 
ŰĻł Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇĴୁ ŊଦŐř ĴŎŘō řŊŘ Ŕହ ŇŜ ŃŇ ଦŘŧ řƫ 
ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସ�ŤŌɹɌŚ ŌହŘňŘȽଙ୍କୁ  
କ�ୋଡ଼řଙ୍ଗାǱଥିŃ ŇŜ ŃŇ କ�ୋର୍ଟରେ Ŕ řŋ řȢ ĻȎ 
(ĴŇ řଷ୍ଠ Ŋ řŋŘĶ)-ŃńŘ-ଜେİȟ‌İȜ‌Ŕ ř ŋŘବେ 
Ň řōŻୁ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŒŋୁǷ ମିŃŘ Œŋୁଦର୍ଶିŇୀ 
ňŘȽଙ୍କୁ  ସ�ୋର�ୋǱଥିŃ ŇŜ ŃŇ କ�ୋର୍ଟରେ 
ĨŃ řŎ řŻ Ŕ řŋ řȢ ĻȎ (ĴŇ řଷ୍ଠ Ŋ řŋŘĶ) ŃńŘ 

ଜେİȟ‌İȜ‌Ŕ ř, Ĩଙ୍କିŃŘ ňŘł řଗ୍ରାହୀଙ୍କୁ  ହŎŋଙ୍ଗା 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĹŘŎ řĺĴǱଥିŃ ŇŜ ŃŇ କ�ୋର୍ଟŎ ଗ୍ରାŌ 
Ň୍ୟାŧŘȅĴŘŎୀ ŋŘବେ ଦŘŧ řƫ Ō řŐ řĺ řģ ɂƕଞା 
ŔŌୁŇ ŌହŘňŘȽଙ୍କୁ  ľŘଙ୍ଗୀ-ଚ�ŤƶୱାŎ ǱଥିŃ ŇŜ ŃŇ 
କ�ୋର୍ଟରେ Ŕ řŋ řȢ ĻȎ (ĴŇ řଷ୍ଠ Ŋ řŋŘĶ)ŃńŘ 
ଜେİȟ‌İȜ‌Ŕ ř, ŒŋୁɌŚ ସ�ŤŌɹĴŘƻ ତି ɂņŘŇଙ୍କୁ  
ଖĪŎŘǱଥିŃ ŇŜ ŃŇ କ�ୋର୍ଟରେ Ŕ řŋ řȢ ĻȎ (ĴŇ řଷ୍ଠ 
Ŋ řŋŘĶ)ŃńŘ ଜେİȟ‌İȜ‌Ŕ ř Ĳ İȧ. ĩȡ. 
ତ�ୋœŘŐ řଙ୍କୁ  Ĳଡ଼ĶŘĥŎ ଗ୍ରାŌ Ň୍ୟାŧŘȅĴŘŎୀ ŋŘବେ 
ŊଦŐř ĴŎŘōŘĪĺ řģ

Ű ବ řĹŘରବ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘରŚଙ୍କ ବŅŐř

ŋś ŊନେǢŎ, ŲŘů (ŔŌ řŔ): ŔǊତାହେ 
ହେŏŘ Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
ĨňŎŘņୀŌŘନେ ŇŘŎĴୀŧ ĴŘଣ୍ଡ ଘľŘĪ 
ĹŘŏřĺƻତିģ İହŘ ŎŘĻɹରେ ĩĪŇ ŊɹŊǱଥା 
ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŋୁŒୁଡ ř ňť଼ିȄŊŘŎ ĹŘକ୍ଷୁŔ ɂŌŘł 
ବ�ୋŏř Ŋ řଜେଡř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ řģ Œୁକ୍ରŊŘŎ 
Œƌ ŋŊŇରେ İĴ ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ Ŕମ୍ମି ŐŇୀରେ 
ଦŐŎ ĬňŔŋŘňŃ ř ŔĦĻŧ ଦŘŔŊର୍ମା Ĳ 
Ŋ řĻୁ Ōହ řŐŘ ĻŇŃŘ ଦŐŎ ŔŋŘନେତ୍Ś 
ସ୍ǳହŘଙ୍ଗିŇୀ ĺୁŎ řĩ İହ ř ɂŔƍରେ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ĵľୁ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ŔŘŎŘଦŅŒରେ Ĳť଼ିŒŘ İବେ ĨňŎŘņŎ 
ପେƟସ୍ଥŐୀ ňŘŏľ řȄŊŘ Ĵହ řĺƻତିģ

ɌŚ ଦŘŔŊର୍ମା Ĵହ řĺƻତି ଯେ ĶŃ 
ŔǊତାହĴ Ōƺରେ ଢେଙ୍କାŇŘŐ ŔଦŎ 
Ŋ୍ଲĴ ŋŘňŎୁ, Ŋł řĩŔŘହ řŎ Ļଣେ ଦŐřŃ 
Ōହ řŐŘ ĨŒŘƻ ତି ŇŘŧĴଙ୍କୁ  ଦୁ Ǥର୍ମ Ĳ ହŃ୍ୟା 
ĬଦɹŌ ହŕୋĪĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ସେ ĴľĴ 

Ŋଡ଼ ମେť଼ିĴŘŏ ĩĪŔ řŧୁରେ Ĺ řĴ řƮସାņୀŇģ 
ĨŋřōŻୁଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ňŘĪĥ Ŋ řଜେଡřŎ 
ŊŘŎŌ୍ବାŎ ଦŘŊ ř Ŕତ୍ତ୍ବେ ňŏୁ řŔ Ň řŎŊģ ହ řଞ୍ଜିŐ ř 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଖŎ řଡŘ ଗ୍ରାŌରେ Ļଣେ 
Ķର୍ଭŊŃୀ Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  ǴǦ ଦřŊŘଲ�ୋĴରେ 
ŃŘƉ ŭ Ŋର୍ଷŎ ļ řĨ Ŕମ୍ମୁଖରେ Ŋୀŋତ୍ସ 
ŋŘବେ ହŃ୍ୟା ĴŎŘĶŏŘģ ହŃ୍ୟା ň Ŝର୍ବŎୁ 
ĬŻ Ōହ řŐŘ ňŏୁ řŔŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହŕୋĪȄଲେ 
Ōƺ ňŏୁ řŔ ŔŎୁକ୍ଷା ଯ�ୋĶŘĪňŘŎ řŏŘ ŇŘହ Ȁģ 

ĴłŘŔ ଗ�ୋŏŘŊĻŘŎରେ ଦ�ୋĴନ୍ଦା ଗ୍ରାŌŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ ŋŘŎୀŌǟଲାଙ୍କୁ  Ŋ řȌ‌ ŊĻŘŎରେ 
ଦୁର୍ବୃତ୍ତ  ŌŘନେ ହŘł řŊŘ Ŕହ ŃŘƉ Ĭňରେ 
ĶŘଡ଼ř ĹŦŘĪଦŅଲେģ ĶŎୁୁŊŘŎ ŎŘĻņŘŇୀ 
ĬňĴƟ ŊŘŏřĨƻତା ŎŘŌĹǂňŎୁ Ʉ ରିȎ‌ 
Ň řĴľରେ ňŏୁ řŔ ĬňǱଥିŃ řରେ Ļଣେ 
ōŊୁĴଙ୍କୁ  ň řľ řň řľ ř ŌŘŎ řଦ řĩĶŏŘģ 
ପ୍ରାł ହŎŘĪȄŊŘ ସ�ŤŌɹ ସ୍ୱାĪĥƉŎ 
ĨňŎŘȅĴ ରେĴର୍ଡ ȄŏŘ ବ�ୋŏř ĻřĩŎň ř 

İȧ‌ň ř ĶłŌŘƺŌରେ Ŋ řŊŝ Ń ř ଦŅŊŘ 
ଦୁର୍ଭା ĶɹĻŇĴģ ňŏୁ řŔ ଡ řĻř ŃୁŎନ୍ତ İȧ‌ň ř 
ଦŅĪȄŊŘ Ŋ řŊŝ Ń řĴୁ ɂŃ୍ୟାହŘŎ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦ řĨƻś ବ�ୋŏř ɌŚ ଦŘŔŊର୍ମା 
ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ɌŚŌŃୀ ĺୁŎ řĩ Ĵହ řĺƻତି, 
ĨňŎŘņୀŌŘନେ Ň řର୍ଭŧରେ ňŏୁ řŔĴୁ 
ŋŝ Şſň ŇĴŎ ř ĨňŎŘņ ଘľŘĪ 
ĹŘŏřĺƻତିģ ଦŐřŃ Ĳ ĩଦřŊŘŔୀ Ōହ řŐŘ 
ɂŃ řଦ řŇ Ň řର୍ଯାŃ řŃ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ 
Ļଣେ ĩଦřŊŘŔୀ ŌୁଖɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ ĨņୀŇରେ 
ȄŊŘ ĶŝହŊ řŋŘĶ Ň řŎŊଦ୍ରଷ୍ଟା ŔŘĻřĺ řģ 
ŊŘŏřĨƻତାରେ ଘľ řȄŊŘ ĨŌŘŇŊୀŧ 
ଘľłŘରେ ňŏୁ řŔĴୁ ଘƞ ଘ�ୋଡ଼ŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
Ōହ řŐŘ ĴŌ řŒŇ ŇŘľĴ ĴŎୁĺƻତିģ ŔŎĴŘŎ 
ĨňŎŘņ ରେŘĴ řŊŘରେ ଦŝ Ŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ 
Ňନେଲେ Ŋ řĻୁ ĻŇŃŘ ଦŐ ŎŘĻŎŘǯତାĴୁ 
ĲǺଲାĪŊ ବ�ୋŏř ɌŚŌŃୀ ĺୁŎ řĩ Ĵହ řĺƻତିģ

Ĳť଼ିŒŘ İବŊ ĨňରŘņର ପେƟସ୍ଥŐŚ: ବ řଜେଡř
ňśŏřŔ ŔǗମୁĵରେ ň řľ ř ň řľ ř ହŃ୍ୟା 
Ŋ řňର୍ଯɹସ୍ତ ĩĪŇŒŝƌŐŘŎ ŇƆ ŇମśŇŘ
ĨňŎŘņୀ Ĳ ňśŏ řŔĴś ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊŘ 
ňŘĪĥ ŇŘľĴ ĴŎś ĺƻତି ମହ řŐŘ Ĵମ řŒŇŎ 
ĩĪŇŒŝƌŐŘ Ň řŧƽłରେ ŔŎĴŘŎ 
Ŋ řଫŐ, ķŎś  ŊŘହŘŎ řŊŘĴś ଲ�ୋĴଙ୍କ ଡ଼Ŏ

ňŘŐř Ĵର ř ĶŘĥ ĻĶśĺƻତି ȰରାŌବŘସŚ
	<ňśŏřŔ Ĭňରେ ŋŎŔŘ ňŘĬŇ ř
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ɄǹňśŎ

ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĨňŕŎł Ĳ Ņś ǤŌǻ; 
ōśŊĴ Ķ řŎŉ 

ɄǹňśŎ,Ųģů(ŔŌ řŔ): ĻŞł ŇŘŊŘŐ řĴŘƉś  ĨňŕŎଣ ňରେ ŅୁǤŌǻ 
Ĩŋ řଯōୋĶରେ ľŘĬŇ ńŘŇŘ ňŏୁ řŔ ĻŞł ଯୁŊĴƉś  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘଣ 
ĴŎ řĺ řģ ସେ ହେଲେ ଗ�ୋŐǀŎŘ ĨƗŐŎ ĩŃ řŒ ବେହେŎŘ(ŭŪ) Ĳ ସେ Ŋ řŊŘŕ řŃģ
ŔŜĹŇŘɂĴŘରେ, ଖĵୋƴଦ୍ଧା ĨƗŐŎ İŕ ř ŇŘŊŘŐ řĴŘ(ūű) Ļଣଙ୍କ ɄǹňŎୁରେ 
Ŏŕ ř ňŁୁȄଲେģ ହେଲେ Ĵ řĺ řŅ řŇ Ńଳେ ķŎĴୁ ŇଯŘĪ କେĬĥĩଡŀ Ň řଖĵୋĻ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĨŋřଯōୋĶĴୁ ŋ řƥ ତି ĴŎ ř ňŏୁ řŔ İĴ ମŘମŏŘ 
ŎୁĻୁ ĴŎ ř ŃŅƻ ĹŐŘĪȄŏŘģ ĨŋřଯୁŻ ĩŃ řŒ Ĳ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ŎŕୁȄŊŘ Ŀ řĴଣŘ 
ĻଣŘňť଼ିŊŘ ňରେ ňŏୁ řŔ ସେମŘŇƉś  ĴŘŊୁ ĴŎ řȄŏŘģ ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କ ŊŧŘŇĴୁ ŋ řƥ ତି 
ĴŎ ř ňŏୁ řŔ Ĭŋŧଙ୍କ ଡŘŻŎŚମŘĪŇŘ ňରେ ĩŃ řŒĴୁ Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘଣ 
ĴŎ řȄŊŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŎŘମ ŔɄୁମଣɹମ ɂņŘŇ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

Ŋ řŊŘŕ ɂŃ řŒǽŃ ř ŞେĪ 
ɂŃŘŎłŘ; ପ୍ରେମ řĴ Ķ řŎŉ 

ɄǹňśŎ,Ųģů(ŔŌ řŔ): ଯୁŊŃŚƉś  
Ŋ řŊŘŕ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ ŒŘŎŚŎ řĴ 
ŔǑର୍କ ĩĬ İବେ ɂŃŘŎଣŘ 
ĨŋřଯōୋĶରେ Ŋଡ଼ŊĻŘŎ ńŘŇŘ 
ňŏୁ řŔ ĻŞł ଯୁŊĴĴୁ Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘଣ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ଯୁŊĴ 
ĻଣĴ ହେଲେ Ŋଡ଼ ŊĻŘŎ ńŘŇŘ ĨƗŐŎ ĩĴŘŒ ŇŘŧĴ (Ŭų)ģ Ŋଡ଼ŊĻŘŎ 
ńŘŇŘ ĨƗŐŎ ଜ�ţŇ řĴŘ ଯୁŊŃŚଙ୍କ Ŕŕ ĨŋřଯୁŻ ĩĴŘŒଙ୍କŎ ŬŪūųରେ ňŎ řĹŧ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ňରେ Ĭŋŧଙ୍କ ମƺରେ ପ୍ରେମ ŔǑର୍କ ĶŦ଼ି ĬĿřȄŏŘģ ňରେ ĩĴŘŒ 
ଯୁŊŃŚƉś  Ŋ řŊŘŕ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ ŒŘŎ řŎŚĴ ŔǑର୍କ ŎȃȄଲେģ ňରେ ଯୁŊŃŚ 
ĻଣĴ Ŋ řŊŘŕ ĴńŘ Ĵŕ řŊŘŎୁ ĩĴŘŒ Ņ řŇ Ķť଼ାĪ ĹŘŐ řȄଲେģ ŊŘŎମɲୱାŎ  Ŋ řŊŘŕ 
ĴńŘ Ĵŕ řŊŘŎୁ ňରେ ļĶť଼ା ହ�ୋĪ Ĵ řĺ řŅ řŇ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା Ŋǁ Ŏŕ řȄŏŘģ ĩĴŘŒ 
Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ Ŕମ୍ŝŻ ଯୁŊŃŚƉś  Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řŊŘĴୁ ମŇŘ ĴŎ řŊŘĴୁ ଯୁŊŃŚ ĻଣĴ Ŋଡ଼ 
ŊĻŘŎ ńŘŇŘŎ ƶୱାŎǱ ହ�ୋĪ ŏřȃŃ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĨŋřଯōୋĶ ନେĪ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ĩŒ řœ ĴୁମŘŎ ǶୱାĪĥ ମŘମŏŘ ŎୁĻୁ ĴŎ ř ķľଣŘŎ ŃŅƻ ĴŎ ř 
Ĩŋ řଯୁŻ ĩĴŘŒĴୁ ĴŘŊୁ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňŚť଼ିŃŘ Ĳ ĨŋřଯୁŻଙ୍କ ଡŘŻŎŚ ňŎŚſଷା 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İňŎ řĴ ř ňŚť ଼ିŃŘଙ୍କ ŊŧŘŇ ରେĴର୍ଡ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

Ŋ řǢ ରେȓ‌ȮŔ ŅřŊŔ ňŘŐ řŃ
ɄǹňŎୁ,Ųģů(Ŕମ řŔ): ŔŕŎ ĬňĴƟ ମ�ୋŕť଼ା ସ୍ଥିŃ ŔŎĴŘŎŚ ଭ�ţŎŊŚ ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ ņŇୁ ସେĿŚଙ୍କ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ Ŋ řǢ ରେȓ‌ȮŔ 
ŅřŊŔ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋ   Ī ଯ Ř Ī ĺ ř ģ 
ĻୁŇ řŧŎ ରେȓ‌Ȯȧ‌ 
ň Ŏ Ř ମର୍ଶ  Ņ Ř Ń Ř 
ĩŒ řœ ĴୁମŘŎ ňŘŦ଼ୀ 
ĻȚ‌ ହେନେŎŚ 
ଡୁ ŇŘƞଙ୍କ ĻŚŊŇŚ Ŕŕ řŃ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ରେȓ‌ȮŔŎ ŋŜ ମ řĴŘ ŔǑର୍କରେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ŅŒମ ଶ୍ɌଣŚ ň řŏŘƉś  ňŎŚſଷାରେ ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ 
Ŕମ୍ୱର୍ଦȁŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹȮମରେ ŊŎ řǨ Œ řକ୍ଷĴ ŔŅୁର୍ଶŇ ମƠŐ, କ୍ରୀଡŘ 
Œ řକ୍ଷĴ Ň řŒ řȗ‌ ĴୁମŘŎ ɂņŘŇ, Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ମŇǶ ୱିŇŚ ŅŘŔ, Ŋ řǩଣୁପ୍ରି ŧŘ ŔŘŕୁ, 
ŔŇୁନ୍ଦା ମņǷୁ ମିŃŘ ĴŕĥŎ, ମ řŇŃŚ ŇŘŧĴ Ĳ Ŋ řĻŧŏƁ୍ମୀ ɂņŘŇ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ɂŃ řŒǽŃ ř ŞେĪ ŋś ŏ řĶଲେ ŔŎĴŘŎ 

ɄǹňśŎ,Ųģů(ŔŌ řŔ)

Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎŚ ĩĬľସ�ୋର୍ସĦ ĴŌǻĹŘŎŚ 
ମŕŘŔଂķ ňକ୍ଷŎୁ Ŋ řŋ řǈ ŅŘŊ ř ନେĪ 
ŋୁŊନେǢŎ ସ୍ଥିŃ ଲ�ୋŧŎ ň řİȟ‌Ļř ĿŘରେ 
ūŪ Ņ řŇ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ 
ମୁଖɹମƽ୍ରୀଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ ĩĬľସ�ୋର୍ସĦ 
ଫେଡŀରେŔŇŎ İĴ ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ 
ମୁଖɹମƽ୍ରୀଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĪŃ řମƺରେ ŅřŇ Ķť଼ୁȄŊŘ ବେଳେ 
ĩĬŔସ�ୋର୍ସĦ ĴŌǻĹŘŎŚଙ୍କ ŔମŔ୍ୟାŎ 
ŔମŘņŇŘ ହ�ୋĪŇȄŊŘ ସେମŘନେ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř କେŊŐ ňŘଣ řŎ ĶŘŎ ହ�ୋĪ 
Ŏŕ řȄŊŘ ĴŌǻĹŘŎŚମŘନେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ Ŕମŧରେ ମŕŘŔଂķŎ ŭľ ř 

ମୁଖɹ ŅŘŊ ř ŃńŘ ĹŘĴ řŎ ř ସ୍ଥାŧŚĴŎଣ, 
ĺଟେĪ ĴŌǻĹŘŎŚଙ୍କ ňŇୁħŇ řଯୁକ୍ତି  
İŊଂ ĴŌǻĹŘŎŚଙ୍କ କ୍ଷେତ୍ରରେ Ŕମ୍ପୂƣ 
ĩĬľସ�ୋର୍ସĦ ŊɹŊସ୍ଥା ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 

ĴŎ řŊŘ ŅŘŊ řĴୁ Ȱŕଣ ĴŎŘଯŘĪȄŊŎŘ 
ବ�ţĿĴରେ ĴୁŕŘଯŘĪȄŏŘģ İŕŘŔŕ 
ĨŇɹ ŎŘĻɹŎ ମଡŀŏĴୁ ĨŇୁଧ୍ୟା Ň ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ĴŌǻĹŘŎŚƉś  Ň řŧମ řŃ ĴŎ řŊŘĹୁ 

İĴ ମƽ୍ରୀǯŎŚŧ Ĵମ řľ ř ĶĿŇ ĴŎ řŊŘĴୁ 
ମୁଖɹମƽ୍ରୀ ĩĪŇ ମƽ୍ରୀƉś  Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄŊŘ ମŕŘŔଂķ ňକ୍ଷŎୁ ĴୁŕŘଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř Ň řǪƥତି ŎŘĻɹŎ ପ୍ରାŧ űŪŕĻŘŎ 
ĩĬľସ�ୋର୍ସĦ ĴŌǻĹŘŎŚଙ୍କ ମƺରେ İĴ 
ŇŜ ŃŇ ĩŒŘŎ Ŕଞ୍ଚାŎ ŔǦୃ ଟି ĴŎ řȄŏŘģ 
Ĵ řନ୍ତୁ  Ņ řŇ ňରେ ŅřŇ Ŋ řŃୁȄŊŘ ବେଳେ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř କେŊŐ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řରେ 
Ŏŕ řȄŊŘ ମŕŘŔଂķ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ ɂକ୍ରି ŧŘĴୁ 
ŒŚȱ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘĴୁ ମƽ୍ରୀǯŎŚŧ 
Ĵମ řľ řŎ ĩŇୁଷ୍ଠା Ň řĴ ĶĿŇ Ĳ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ɂŅŘŇ ƫŎŘŇɲ ୱିŃ ĴŎ řŊŘ ŅŘŊ řରେ 
ମŕŘŔଂķ ňକ୍ଷŎୁ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řņŘŧĴƉś  
ŅŘŊ ř ĻଣŘଯŘĪĺ řģ ସେŕ řȮମରେ ĲଡřŒŘ 
ŔŎĴŘŎŚ ĩĬľସ�ୋର୍ସĦ ĴŌǻĹŘŎŚ 
ମŕŘŔଂķŎ ňକ୍ଷŎୁ ɄǹňŎୁ Ŋ řņŘŧĴ 

କେ. ĨŇ řŏ ĴୁମŘŎƉś  ŔŘſଷାŃ ĴŎ ř 
ŔମŔ୍ୟା ŔǑର୍କରେ ĨŊĶŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ĻŇɂŃ řŇ řȅମŘନେ ସେମŘŇଙ୍କ ŔମŔ୍ୟା 
ŕୃŅŧƍମ ĴŎ ř İ ŔǑର୍କରେ ମୁଖɹମƽ୍ରୀƉś  
ĨŊĶŃ ĴŎ řŊŘĴୁ Ŕଂķ ňକ୍ଷŎୁ ĨŇୁର�ୋ ņ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘŇ Ŕମŧରେ 
ମŕŘŔଂķ ňକ୍ଷŎୁ ŔŇୁ řȢ‌ ňŘତ୍ର, Ň řŎƙŇ 
ŅŘŔ, Ŕନ୍ତୋœ ĴୁମŘŎ ସେĿŚ, ŔĻୁřȖ‌ 
ňŘତ୍ର, Ŋ řĻŧ ମǟ ଲିĴ, ĩŇǁ ମ řଶ୍ର, 
ŔŇŘŃŇ ŇŘŧĴ, Ĺ řŃŎƙŇ ŔŘŕୁ, 
Ƚ ରିňŃ ř ଡŘĴୁĩ, ମନ�ୋĻ ŇŘŧĴ, 
Ŋ ř. Ŋ řǩଣୁ ĹŎଣ, Ŏ řƉś  ňŘତ୍ର, ମǀŇ 
ķଡŀŖĪ, ଶ୍ରୀĴŘƻ ସେĿŚ, Ĵୃଷ୍ଣମŜର୍ତ୍ତି ňŘତ୍ର, 
ĨŊ řŇŘŒ ସେĿŚ, Œ řŊ ňŘତ୍ର, ଗ�ŤŃମ 
ŇŘŧĴ Ĳ ŔŃɹ ŎƙŇ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋ řņŘŧĴƉକୁ  ŔŌŔɹୟା ĻłŘĪŏŘ ĩĬľŞ�ୋରȁĦ ĴରǻĹŘŎŚ ŌŕŘŔଂķ

ɄǹňśŎ,Ųģů(ŔŌ řŔ)

ľ řň ř ŔŅର୍ଣ୍ଣ Ĳť଼ିŒŘ ଡ řǧ ୍ରିŊ୍ୟୁ ŔŇ ŏřମ řଟେଡ 
(ľ řň řİȧ‌ĲଡřİȢ‌) ľŘľŘ ňŘŵŘŎ Ĳ 
Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ İĴ ଯōŤń Ĭଦ୍ୟୋĶ 
ŔମȰ Ņſ ଷିଣ Ĳť଼ିŒŘରେ ŔŊୁĻ Ĳ ସ୍ୱƐ 
Œକ୍ତି Ĵୁ ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎୁĺ řģ İŕ řȮମରେ 
Ĵମ୍ପାŇŚ ŃŎŉŎୁ Ŋ୍ୟାňĴ ŋŘŊରେ 
ସ�ŤŎ ň୍ୟାନେŏ ସ୍ଥାňŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
Ŋŕୁ Ŕଂଖ୍ୟାରେ Ĭňଭ�ୋକ୍ତା İବେ İŕ ř 
ଯōୋĻŇŘରେ ŔŘମ řŏ ହ�ୋĪ ସ�ŤŎ Œକ୍ତି Ĵୁ 
ĩňଣŘĪȄŊŘ ĴŘŎଣŎୁ ମŘŔ řĴ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
Ŋ řȢ‌ ŒŜŇ ŃńŘ Ļřର�ୋ Ŋ řȢ‌ ňŘĬĺନ୍ତିģ ଯŘŕŘ 
İĴ ସ୍ଥାŧŚ Œକ୍ତି Ĵୁ ĩňଣŘĪŊŘ Ņ řĶରେ 
İĴ Ŋ řଶେœ ŔŉŐŃŘģ 	 ľ řň řİȧ‌ĲଡřİȢ‌ 
ŧľୁ řŏ řľ ř ଲେȓ‌ ĩଗ୍ରିଗେ ŔȚ‌ ŃńŘ ŧİୁȢ‌İ 
ମଡŀŏ ĨņŚŇରେ ମ�ୋľ ŬŕĻŘŎ űŮū 

ସ�ŤŎ ň୍ୟାନେŏ ŔମȰ Ņſ ଷିଣ Ĳť଼ିŒŘŎ 
Ųľ ř Ļřǟଲାରେ ସ୍ଥାňŇ ĴŎ řĺ řģ ଯେĬĥȄରେ 
Ķଞ୍ଜାମŎ ūůŰů, ĶĻňŃ řରେ ūůŬ, 
ĴǄମŘŐରେ ūŰū, ŎŘŧĶť଼ାରେ ųŰ, 
କ�ୋŎŘňľୁରେ Űū, ŇŊŎƍňŎୁରେ 
ŬŰŪ, ମŘŏĴŘŇĶ řŎ řରେ Ŭŭų İŊଂ 
ବ�Ťଦ୍ଧରେ ŬŪűĻଣ Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ŧİୁȢ‌İ 
ମଡŀŏ ĨņŚŇରେ ସ�ŤŎ ň୍ୟାନେŏ ସ୍ଥାňŇ 

ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨŇୁŎŜ ň ŋŘŊରେ 
ň řİȟ‌ ŔŜର୍ଯɹ ķŎ ମୁŉŃ 
Ŋ řĻୁŐ ř ଯōୋĻŇŘ ĨņŚŇରେ 
ମ�ୋľ ŰŕĻŘŎ ŬūŮ 
ସ�ŤŎ ň୍ୟାନେŏ ŔମȰ 
Ņſ ଷିଣ ĲଡřŒŘରେ ସ୍ଥାňŇ ହ�ୋĪ ŔŘŎ řĺ řģ 
ଯେĬĥȄରେ Ķଞ୍ଜାମ Ļřǟଲାରେ ŭ,ŲŬŬ, 
ĶĻňŃ řରେ ŬŭŪ, ĴǄମŘŐରେ ūūů, 

ŎŘŧĶť଼ାରେ Űųů, ମŘŏĴŘŇĶ řŎ řରେ 
ūŮŬ, ŇŊŎƍňŎୁରେ Ŭūū, ବ�Ťଦ୍ଧରେ 
ŮŪŲ İŊଂ କ�ୋŎŘňľୁରେ ůųūĻଣ 

Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ŔŘମ řŏ ହ�ୋĪ ĬňĴୃŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ମ�ୋľ ŲŕĻŘŎ ųůů 
ସ�ୋŏŘŎ Ĭňଭ�ୋକ୍ତାଙ୍କ ମƺରେ ŮŕĻŘŎ 
ŲůŪ Ļଣ Ĭňଭ�ୋକ୍ତା İପ୍ରି ŏ ମŘŔରେ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řȢ‌ରେ ŒŜŇ ŃńŘ Ļřର�ୋ Ŋ řȢ‌ 
ňŘĪĺନ୍ତିģ ଯŘŕŘ ľ řň řİȧ‌ĲଡřİŏŎ ସ�ŤŎ 
Œକ୍ତି Ĵୁ ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ İŊଂ İŕŘ 
Ĵ řňŎ ř Ņſ ଷିଣ Ĳť଼ିŒŘŎ Ĭňଭ�ୋକ୍ତାƉś  

ŃńŘ ସେମŘŇଙ୍କ ňŎ řŊŘŎĴୁ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řȢ‌ ɏରାŔ ĴŎ řŊŘରେ 
ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪ ňŘŎ řĺ ř 
ŃŘ®Ŏ İĴ Ǵଷ୍ଟ ŊŘର୍ତ୍ତା ɂŅŘŇ 
Ĵରେģ 

İ ŔǑର୍କରେ Ĩମ řŃ 
ĴୁମŘŎ Ķର୍ଗ, ମୁଖɹ ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴŘŎŚ, ľ řň řİȧ‌ĲଡřİȢ‌ Ĵŕ řĺନ୍ତି, 
ľ řň řİȧ‌Ĳଡřİŏରେ ĩମେ Ĭňଭ�ୋକ୍ତାƉś  

İĴ ସ୍ଥାŧŚ, Ŕŏୁŋ İŊଂ ŋŎŔŘଯōୋĶɹ 
Œକ୍ତି  ମŘƺମରେ ŔŒŻ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ɂŃ řŊଦ୍ଧ Ĩľୁģ Ļřର�ୋ-Ŋ řȢ‌ ଗ୍ରାŕĴଙ୍କ 
ŊŁୁȄŊŘ Ŕଂଖ୍ୟା ĩମŎ ସ�ŤŎ ĨŋřଯŘŇŎ 
ŔŉŐŃŘ İŊଂ ଗ୍ରାŕĴଙ୍କ Ŋ řଶ୍ୱାŔĴୁ 
ɂŃ řŉŐřŃ ĴŎୁĺ řģ Ň řŎƻŎ ŔଚେŃŇŃŘ 
İŊଂ ପ୍ରୋƮସାŕŇ ମŘƺମରେ ĩମେ Ņſ ଷିଣ 
Ĳť଼ିŒŘĴୁ ସ୍ୱƐ Œକ୍ତି  Ȱŕଣ İŊଂ Œକ୍ତି  
କ୍ଷେତ୍ରରେ ĩŃŇ řର୍ଭŎŒŚŐ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
İĴ ମଡŀȢ‌ ŋŘŊରେ Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎ řŊŘŎ 
ŏſଷ୍ୟ Ŏȃĺୁģ ľ řň řİȧ‌ĲଡřİȢ‌ Ņſ ଷିଣ 
Ĳť଼ିŒŘ ňŘĪĥ ¯ମ řŒŇ ସ�ୋŏŘȡ‌° ŏſଷ୍ୟĴୁ 
ŔŘȅŃ ĴŎ řŊŘ Ņ řĶରେ ɂŧŘŔŎŃ Ŏŕ řĺ řģ 
ଯŘŕŘ ŎୁȜ‌ ľț‌ ସ�ୋŏŘȡ‌ Ĩŋ řଯŘŇĴୁ 
Ŋ୍ୟାňĴ ĴŎ řŊŘ, ଗ୍ରାŕĴ ŔଚେŃŇŃŘ Ŋୃଦ୍ଧି   
ĴŎ řŊŘ İŊଂ ŋŘŎŃŎ ସ୍ୱƐ Ĳ ŔŊୁĻ Œକ୍ତି Ĵୁ 
ĩňଣŘĪŊŘ କ୍ଷେତ୍ରରେ ଯōୋĶŅŘŇ Ĵରେģ

ľ řň řİȧ‌ĲŀřİȢ‌Ŏ ŔଚେŃŇŃŘŎś  
Ş�ŤŎŒŻତିŎ ŔŉŐ ōŘȽରା Ņſ ଷିł Ĳť଼ିŒŘŎ Ų Ļřǟଲାରେ Ų,ųůů Ş�ŤŎ ňɹୟାନେȢ‌ ǱଥାňŇ

	=Ů,ŲůŪ ĬňŞŋŘŻତାƉ Ŋ řŅś ɹȖ‌ Ŋ řȢ‌ ŒŜŇ 
	=ň řİȟ‌ ŔŜōǻ୍ୟķŎ ŌŉୁȖ‌ Ŋ řĻୁŐ ř ଯ�ŘĻŇା 
ĨņŚŇରେ Ű,ŬūŮ ସ�ŤŎ ň୍ୟାନେŏ ǱଥାňŇ 

ɄǹňśŎ,Ųģů(ŔŌ řŔ)

ସ୍ଥାŧŚ Ň řଯୁକ୍ତି  ŅŘŊ řରେ ĴŘର୍ଯɹŊǁ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řŊŘĴୁ Ň řǪƥତି ନେĪĺ ř 
ĲଡřŒŘ ňŘĪň ĻŐ ଯōୋĶŘଣ ĴŌǻĹŘŎŚ 
Ŕଂķģ ŔŕŎŘƗŐରେ ūŮŲŭ İŊଂ 
ଗ୍ରାମŘƗŐରେ ůųů Ļଣ Ĩସ୍ଥାŧŚ 
ĴŌǻĹŘŎŚ ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ 
ପ୍ରାŧ ŔŘଢେ Ůକ�ୋľ ř ଲ�ୋĴƉś  ňŘŇŚŧ 
ĻŐଯōୋĶŘଣ କ୍ଷେତ୍ରରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃģ 

ŅŚର୍ଘŊର୍ଷ ņŎ ř ସେମŘନେ Ĩସ୍ଥାŧŚ ŋŘବେ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎୁȄŊŘ ବେଳେ ŊŘŎମɲବାŎ 
ŅŘŊ ř Ĳ ĨŋřଯōୋĶ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ସେମŘŇƉś  
ସ୍ଥାŧŚ ĴŎ řŊŘ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŔŎĴŘŎŚ 
ŋŘବେ କ�ŤଣŔ ř ňŅକ୍ଷେň Ȱŕଣ 
ĴŎŘଯŘĬŇŘŕ Ȁģ ଯŘŕŘĴୁ ନେĪ ĲଡřŒŘ 
ňŘĪňĻŐ ĴŌǻĹŘŎŚ Ŕଂķ ňକ୍ଷŎୁ 
ĩŔନ୍ତା ŬŪŃŘŎ řଖରେ ŎŘĻɹ Ŋ୍ୟାňŚ 
ĴŘର୍ଯɹŊǁ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řŊŘĴୁ Ň řǪƥତି 

ନେĪĺ řģ ŉŐରେ ĩŔନ୍ତା 
ŬŪରେ ŎŘĻɹରେ ňŘŇŚŧ ĻŐ 
ଯōୋĶŘଣ ɂŋŘŊ řŃ ହେŊŘ 
ĩŒƉକା Ŏŕ řĺ řģ İନେĪ ŔଂķŎ 

Ķଞ୍ଜାମ Ļřǟଲା ŒŘଖŘ ňକ୍ଷŎୁ ସ୍ଥାŇŚŧ ŵŘľକ�ୋ 
ମŕŘ ɂŊǄĴଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ň řĴľǱ 
Ŕଂķ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ İĴ ĻŎୁŎŚ ବ�ţĿĴ 
ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ବ�ţĿĴରେ ŔŋŘňŃ ř ſଷୀର�ୋŅ 
ବେĬŎŘ, ŔŘņŘŎଣ Ŕମ୍ପାŅĴ ଡମɲʮŎୁņŎ 
ŔŘŕୁ, ŔŚମŘƗŐ ňଣ୍ଡା, Ŕନ୍ତୋœ ଗ�Ťଡ, 
ĨŎſ ଷିŃ ɂņŘŇ, ĬňŘƺକ୍ଷ ଡħ ମନ�ୋĻ 
ĴୁମŘŎ ମŕŘନ୍ତି , ŔŋŘňŃ ř ŎŊŚǂ ĴୁମŘŎ 

ňŘଣ řଗ୍ରାŕŚ, ɄǹňŎୁ ĬňଖƠ Ŕମ୍ପାŅĴ Ŋ ř. 
ŕŎ řĴୃଷ୍ଣ ňŘତ୍ର, ŒŘଖŘ Ŕମ୍ପାŅĴ ĹǂମŘņŊ 
ମŘļŚ, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ĻĶନ୍ନାń ňŘତ୍ର, 
ŎŘĻɹ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ŕମ୍ପାŅĴ ŊŘŐĴୃଷ୍ଣ 
ଚ�ŤņŎୁŚ Ĳ ň řଣ୍ଟୁ ŅŘŔଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕୁ 
ĴŌǻĴର୍ତ୍ତା Ĳ ĴŌǻĹŘŎŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 
ĩŔନ୍ତା ŬŪŃŘŎ řଖରେ ŎŘĻņŘŇŚ 
ŋୁŊନେǢŎ ĿŘରେ ĩନ୍ଦୋŐŇ Ŕତ୍ତେŢ ŵ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŔଂķŎ ŅŘŊ ř Ĭňରେ 
କ�ŤଣŔ ř ଠ�ୋŔ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕଣ 
ŇĴଲେ ĩĶŘମŚ Ņ řŇରେ ŅŘŊ ř ŕŘŔŏ 
ňର୍ଯɹƻ ĩନ୍ଦୋŐŇĴୁ Ņୁର୍ବା Ŏ ĴŎ řŊŘĴୁ 
Ŕଂķ ňକ୍ଷŎୁ ଚେŃŘŊŇŚ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

ɄǹňśŎ,Ųģů(ŔŌ řŔ): İĴ ŕŃ୍ୟା ĬŅɹମ ମŘମŏŘରେ ɂମŘଣ ĨŋŘŊŎୁ Ň řର୍ƳଦେŘœରେ 
ଖŏŘŔ ହେଲେ ŊŎ řǨ Ŋ řଜେଡř ନେŃŘ ଯōୋଗେǂ ǶୱାĪĥଙ୍କ ŔମେŃ ĨŇɹ űĻଣģ 
ɄǹňŎୁ Ļřǟଲା Ĳ ଦ�ŤŎŘĻȎ‌ (ŃୃŃŚŧ) Ŋ řŊǢŃ ଗ�ŤŃମଙ୍କ କ�ୋର୍ଟରେ ŒȮୁŊŘŎ 
ମŘମŏŘ Ňମ୍ବŎ İŔľ ř Ųů/ŬŬŎ ĹŜ ଡŘƻ ŎŘŧ 
ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ĬňଯୁŻ ɂମŘଣ ĨŋŘŊŎୁ 
କ�ୋର୍ଟ ŊŎ řǨ Ŋ řଜେଡř ନେŃŘ ଯōୋଗେǂ ǶୱାĪĥ, 
Ŏ Ř ņ Ř ଦେ  Ī ňୁŎ 
Ŕ ମ ř Ń ř Ŕ ŋ ɹ 
ŇŚŐŘƗŐ ɂņŘŇ, 
ŊŘŔୁଦେŊ ɂņŘŇଙ୍କ ŔମେŃ ମ�ୋľ űĻଣƉś  
ଦ�ୋœମୁŻ ĴŎ řĺନ୍ତି କ�ୋର୍ଟģ ɂĴŘŒ ଯōୋĶɹ 
ଯେ® ŬŪŬŬ ଦ�ୋŐňୁର୍ଣିମ Ř ĨŊŔŎରେ Ĭସ୍ତା 
ĻĶନ୍ନାńňŎୁ ଗ୍ରାମŎ ŔŋŘňŃ ř ଯōୋଗେǂଙ୍କ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ňŘŎǑŎ řĴ ŔŋŘĴŘର୍ଯɹ ĹŘŏୁ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ଗ୍ରାମŎ ĨŇɹ İĴ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ମƺରେ Ŋ řŊŘŅ ହ�ୋĪȄŏŘģ ķľଣŘĴୁ ନେĪ ଗ୍ରାମŎ Ň řŏୁ ǶୱାĪĥଙ୍କ İŃŏŘ Ȯମେ 
ଯōୋĶǂ İŊଂ ĨŇɹ űĻଣଙ୍କ Ŋ řŎୁଦ୍ଧରେ  ňŘľňŎୁ ńŘŇŘରେ Ňଂ.Ųů/ŬŬରେ ŅŉŘ 
ŭŪű ņŘŎŘରେ ମŘମŏŘ ŎୁĻୁ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŅŚର୍ଘ ŮŊର୍ଷŎ ŒୁଣŘଣ ř ňରେ ĩĻř ମŘମŏŘŎ 
ĹŜ ť଼ାƻ ŎŘŧ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ĨŋřଯୁŻଙ୍କ ňକ୍ଷŎୁ ĩĪŇĻŚŊŚ Ŋ řରେŇ ňƛŇŘŧĴ Ĳ  
ŔŕଯōୋĶŚ ĩĪŇĻŚŊŚ ŋŘବେ ĨŇୁĻ ňƛŇŘŧĴ ମĴଦ୍ଦମŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎୁȄଲେģ

Ş�ୋœମśŻ ହେଲେ Ŋ řଜĻŀř ନେŃŘ 
ଯ�ୋଗେǂƉ Ŕŕ ű ĨŋřōśŻ

ɂŌŘł ĨŋŘŊ

ĩନǁଦୋŐŇĴś ĲǺଲାĪବେ ňŘĪț‌ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł ĴରǻĹŘŎŚ

	<ŬŪରେ Ĵାōǻ୍ୟŊǁ; ɂଭାŊ řŃ 
ହŕŊ ĻŐଯ�ŘĶାł
	<ŎାĻņାŇŚରେ ହŕŊ ĩନ୍ଦୋŐŇ

ɄǹňśŎ,Ųģů(ŔŌ řŔ): ĶŃ Ĵ řĺ řŅ řŇ ň ŜŞŊǻ ɄǹňśŎŎ ବ řŋ řǈ ŵŘŀ୍ଡŎ ōŘȽŚ 
ŕŎ řŒƉŎ Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ ōŘĬȄବŘ ବେଳŐ ŇŧŘĶť ĻřǟଲାŞେ ŔťĴ Ņś ķ୍ଘľłŘŎ 
Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄଲŏģ İȄŞେ ŌŝŃ Ĳ ĩŕŃ ňŎ řବŘŎ ŔŅŔɹଙ୍କୁ  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĻŇŘŞେ ĩń ȁĴ ŔŕŘŧŃ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘŞେ 
ɄǹňśŎ ବ řņŘŧĴ କେ. ĨŇ řଲ ĴśŌŘŎ ɂତ୍ୟେĴ ŌŝŃ ବɹŻ ତିƉ ňŎ řବŘŎଙ୍କୁ  Ů ଲſ 
ľଙ୍କାŎ ଚĹȇ‌ Ĳ Ņś ķ୍ଘľłŘŞେ ଚ řĴ řƮସା ହେĬȄବŘ ବɹŻ ତିƉ ɂତ୍ୟେĴ ňŎ řବŘŎଙ୍କୁ  
ū.Ŭů ଲକ୍ଷ୍ୟ ľଙ୍କାŎ ଚĹȇ‌ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ŔŌŧŞେ ବ řņŘŧĴƉ ɂŃ řŇ řȅ 
Ĩଶ�ୋĴ Œśž Ĳ ǱଥାŇୀŧ ɂŒŘŔŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ İŕ ř ĨବŔŎŞେ ŔŕŘŧŃŘ 
ňŘĪȄବŘ ňŎ řବŘŎ ňſŎś  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĳ ବ řņŘŧĴ ĴŝŃƕŃŘ ĻłŘĪȄଲŏģ

Ņś ķ୍ଘľłŘରେ ମŝŃ Ĳ ĩŕŃƉ 
ňŎ řŊŘŎĴś ŔŕŘŧŃŘ 

ɄǹňśŎ,Ųģů(ŔŌ řŔ): Ʉହ୍ମାŇĶŎ ସ୍ଥିŃ ଜ�ୋŇŘŏ ĨŉřŔ ŔǗମୁଖରେ ĨȃŐ 
ŋŘŎŃŚŧ ଷ୍ଟେľ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĴŌǻĹŘŎŚ ମŕŘŔଂķ ňକ୍ଷŎୁ ūŰŅŉŘ ŅŘŊ ř ନେĪ Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ମେସେƙŎ Ň řଯୁକ୍ତି , ŔǰņŘŎŚ ŔŎୁſଷାĴŌ୍ମୀ Ň řଯୁକ୍ତି , İŇň řİŔ 
ପେŇɵŔŇ ŉƠ ମ୍ୟାନେĻŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĨȅĴŘŎ,ŬŪūų ňରେ Ň řଯୁŻଙ୍କ ňŘĪĥ 
ȸରାŇɵŉŎ ŊɹŊସ୍ତା, ସ୍ଥାŧŚ ĴŘମŎ ĩĬľସ�ୋର୍ସĦ ŊɹŊସ୍ଥା Ŋǁ, ମେଡřĴŘȢ‌ ǭକିମରେ 
ĬǈŃ ř, ପେŇɵŔŇରେ Ŕମǯ ଦେŧ, ň řİŉ ଟ୍ରǦ ଟି Ň řଯୁକ୍ତି  Ĳ İĹĩŎİମİŔ 
ŔମŔ୍ୟାŎ ŔମŘņŘŇ ŋŐř Ŋ řŋ řǈ ŅŘŊ ř ନେĪ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĴŌǻĹŘŎŚ 
ŔମŔ୍ୟା ନେĪ ମŕŘŔଂķ ňକ୍ଷŎୁ Ŋ řŋ řǈ ମŕŏରେ ŊŘŎମɲବାŎ ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ସେମŘŇଙ୍କ ŔମŔ୍ୟା ŔମŘņŘŇ ĴŎŘଯŘĬŇȄŊŘ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ İ 
ନେĪ ମŕŘŔଂķ ňକ୍ଷŎୁ ĹŐřŃ ମŘŔ Ŭů Ĳ ŬŰŃŘŎ řଖରେ ĨŊ řŎŃ ņŌǻķľ 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Ŕଂķ ňକ୍ଷŎୁ Ň řǪŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řକ୍ଷୋŋରେ ŔŘņŘŎଣ Ŕମ୍ପାŅň 
ଡ଼. Ĺ řŃŎƙŇ ňଣ୍ଡାଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕୁ ĴŌǻĴର୍ତ୍ତା Ĳ ŔŅŔɹ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŬůŎś  ଷ୍Ǧȑ‌ ŊɹୟାƉ 
ĴŌǻĹŘŎŚƉ ņŌǻଘľ

ɄǹňśŎ,Ųģů(ŔŌ řŔ): Ŋର୍ଷା Ņ řŇĴୁ 
ŅୃǦ ଟିରେ Ŏȃ Ŋ řĪİମŔ ř ନେĬĺ ř 
ĩĶĩୁ ňŅକ୍ଷେňģ ମେŧŎ Ŕଂķମ řȽରା 
ŅଳେĪଙ୍କ ନେŃୃƫରେ ŵŘର୍ଡŵŘŎŚ ŔମŚſଷା 
ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ň řଜେ Ĵମ řŔŇŎ 
Ŕୁଶ୍ରୀ İ. ŒŔ୍ୟା ରେƝଡୀ Ŋ řŋ řǈ ŵŘର୍ଡ Ŋୁŏ ř 
ସ୍ଥିŃ ř ňŎଖୁĺନ୍ତିģ ɂńମ ŅřŇରେ űľ ř 
ŵŘର୍ଡŎ ŔମŚſଷା ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŇରେ ŒȮୁŊŘŎ ű, Ų, ūŭ, 
Ŭų, ŭű, Ůū ŵŘର୍ଡŎ ŔମŔ୍ୟା Ĳ ŃŘŕŘŎ 
ɂŃ řĴŘŎ ŔମେŃ ŎŘĻŚŊ ĩŊŘŔ ଯōୋĻŇŘ 
ŔǑର୍କିŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ମୁଖɹŃħ Ĵର୍ପେŘରେľŎ Ĳ 
ĪଂĻřŇ řŧŎ řଂ Ŋ řŋŘĶ ମƺରେ ȄŊŘ ŔମŇ୍ୱŧŎ 
ĨŋŘŊĴୁ ŅŜŎ ĴŎ řŊŘ İŊଂ ଡ୍ȺŇ İŊଂ 
ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ ȄŊŘ ȸରାŇɵŉŌǻŎ ଯōୋĶୁĥ ŔǦୃ ଟି 
ȸରାŉřĴ ŔମŔ୍ୟା ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ľŘľŘ ňŘŵŘŎ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ 
Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř Ŋ řňŅŔƉśŐ ŃńŘ 
ŎŘସ୍ତା Ĳ ଡ୍ȺŇ Ĭňରେ ȄŊŘ ȸରାŇɵŉŌǻŎ 
Ķୁଡ řĴୁ ŃୁŎƻ ĨŇɹତ୍ର ସ୍ଥାŇŘƻŎ ĴŎŘଯ řŊŘ 

ନେĪ Ň řǪƥତି ହ�ୋĪȄŏŘģ ŒŇ řŊŘŎ Ĳ 
ŎŊ řŊŘŎ ĺୁľ řŅ řŇ ȄŊŘ ବେଳେ ĩŔନ୍ତା 
ସ�ୋମŊŘŎ ŃୃŃŚŧ ŔମŚſଷା ବ�ţĿĴରେ 
ų,ūŪ,ūű,ūŲ,ūų,Ŭů Ĳ ŭŭ ŵŘର୍ଡŎ 

Ĵର୍ପେŘରେľŎ Ĳ Ŕମ୍ŝŻ ĨƗŐŎ ଯƽ୍ରୀଙ୍କ 
Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ ସ୍ଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ ŔମŔ୍ୟା 
Ĳ ŃŘŕŘŎ ŔମŘņŘŇ ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘଯ řŊŘĴୁ Ň řǪƥତି ହ�ୋĪĺ řģ İȄ Ŕŕ řŃ 
ମେŧŎ Ŕଂķମ řȽରା ŅଳେĪ, Ĵମ řŔŇŎ Ŕୁଶ୍ରୀ 
İ. ŒŔ୍ୟା ରେƝଡୀଙ୍କ ŔମେŃ Ĵର୍ପେŘରେľŎ 
Ĳ ĨŇɹ ĨȅĴŘŎŚମŘŇଙ୍କ Ķŕଣରେ ɄǹňŎୁ 

ĬňĴƟ ŕୁĶŐୁŘňଟ୍ଟା ସ୍ଥିŃ ଗ�ୋŒŘŐŘŎ 
ସ୍ଥିŃ ř ĨŇୁଧ୍ୟାŇ Ŕŕ řŃ ଗ�ୋœŘଣŚŇŜĩĶŘĥ 
ସ୍ଥିŃ Ň řŌ୍ମାଣŘȅŇ ଗ�ୋŒŘŐŘ ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ଖୁȝ‌ŒŚȱ İŕ ř ଗ�ୋŒŘŐŘĴୁ 

ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷମ ĴŎŘଯ řŊŘĴୁ Ň řǪƥତି Ň řĩଯŘĪĺ řģ 
ĩĻřŎ ŔମŚſଷା ବ�ţĿĴରେ ମେŧŎ, 
Ĵମ řŔŇŎଙ୍କ ŔମେŃ ଡŀňľୁ ř ମେŧŎ Ī. 
Ŋ řବେĴ ରେƝଡୀ, Ĵର୍ପେŘରେľŎ ľ ř. Ĵ řଶ�ୋŎ 
ňŘତ୍ର, ĻŘମୁǟଲା ଶ୍ରୀŇ řŊŘŔ, ବେŊ ř ŇŘŧĴ, 
ŊŇ řŃŘ ŔŘŕୁ, ňŅɭ ମିŇŚ ମ řଶ୍ର, ŇŚŐĴƠ ŔŘŕୁ Ĳ 
Ĺ řତ୍ରସେŇ ମŕŘňŘତ୍ର ɂମୁଖ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

	=Ŋ řĪİȟ‌Ŕ řŎ ŵାŀ୍ଡŵାŎŚ ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴŎ Ŭŧ Ņ řŊŔ

ĪƙଜିŇ řŧŎ řଂ Ŋ řŋŘĶ Ĳ Ĵର୍ପେŘରେľŎଙ୍କ Ōƺରେ ŔŌŇɲŧĴś ĶśŎś ƫ
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Ŋ řŊŘŅŚŧ Ş�ୋť ନŇĬĺ ř ଟľƠŎ ŎŘĻନŚŃ ř

ŎǕŘ,Ųģů(ŔŌ řŔ): ŎǕŘ ĹǁŇ ōାȽରା ňƗŌ ŅřŊŔŞେ ňŕĥĹ řĺ řģ ōାȽରାĴś ĬňଭŋୋĶ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ŎାĻŎାǯତା ňାǢȡ Ńńା ǴŒǻĴାŃŎ ĻାĶା ŌାŇƉŞେ Ŋŕś  ĬƏŃା ŔǑƣଣ୍ଣ ତ�ୋŎł ŔାƍĴś 

ମେŦ Ň řର୍ମାł Ŏାǯତା ňାǢŞ୍ରେ ଭ řǈ ņŎłŎ ମେŦ 
Ň řର୍ମାł ĴŎାōାĪĺ řģ 

İŕା ŊɹŃŚŃ Ō řŇା ŊĻାŎ, ŎାŌ ଦ�ୋŐ ř, 
Ōନ�ୋŕŎ ŔାŌାŇ, Ŏƍ ବେŎƍŎ ŔାŌȰରୀ Ŋ řȮŧ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ǳଥାନେ Ǳଥାନେ ňାŏା, ŅାŔĴାľ řĩ, 
ଗ�ୋľ ř ňśĨ ŇାĹ ଭŐř Ŋ řଭ řǈ ŔାĦǭକୁŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ Ŏାତ୍ର ňର୍ଯɹƻ Ĺାŏś  Ŏŕ řĺ řģ ŌŅŇ 
ମ�ୋŕŇଙ୍କୁ  Ĺାň ଖĵŐ Ŕŕ ĹǁŇ ପ�ୋଖŎŚŞେ 
ǳନାŇ ĴŎାōାĪ ķƞ, ŌŝŅƍ, ŊାĻା ƶୱାŎା ňŕƠଡି 
Ŋ řଜେ ĴŎାōାĪ Ŕାŕ řŊǯତି ňŎ řɅŌł ĴŎାōାĬĺ řģ  

 ĨƻĻǻŘŃŚŧ ŞŎȓ‌ȮŔ 
ŅřŊŔ ňାŐ řŃ

ଭƙŇĶŎ,Ųģů(ŔŌ řŔ): ĩƗŐřĴ 
ǳନାŃĴ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ōśŊ ŞେŀȮŔ 
ĩŇś ĴŜŏɹŞେ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ ť 
Ķ řŎ řņŎ ŇାŧĴƉ ŔଭାňŃ řƫŞେ ĩƻର୍ଜାŃŚŧ 
ŞେŀȮŔ ŅřŊŔ ňାŐŇ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ōśŊ 
ŞେŀȮŔ ňŎାŌŒǻŅାŃା ŀ ŔĦĻŚŊ ĴśŌାŎ 
ŅାŔƉ ŔĦଯ�ୋĻŇାŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ 
ɂŔାଶŇ řĴ ĨȅĴାŎŚ ŎŊ řŇାŎାŧł ňାତ୍ର 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭାବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
Ōଞ୍ଚାŔŚŇ ĨŃ řȄ Ōାନେ ŞେŀȮŔŎ ɂŃ řǨଠାŃା 
ହେନେŎŚ ŀś ŇାƞƉ  Ƿ ମୃŃ řĹାŎł ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ Ĩଧ୍ୟାň řĴା କେ ଶ୍ୱାŃ ř ŎାĲ İŊĦ 
ņŎ řȽରୀ Ŋ řœାŧŚƉ ŔମେŃ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ŏ 
ŔŌସ୍ତ Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴା İŊĦ Ĵର୍ମĹାŎŚ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ŞŊŏĶśƟଠା: ſȽରୀŧŊŎňśŎ ǱଥିŃ ĩƗŐřĴ 
ǳନାŃĴ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ōśŊ ŞେŀȮŔ 
ĩŇś ĴŜŏɹŞେ ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ŞେŀȮŔ ŅřŊŔ 
ňାŐ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ 
ŀ. Ķ řŎ řņŎ ŇାŧĴƉ ŔଭାňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś ōśŊ ŞେŀȮŔ ňŎାŌŒǻŅାŃା ŀ. 
ŔĦĻŚŊ ĴśŌାŎ ŅାŔ ŔĦଯ�ୋĻŇା ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ŔଭାŞେ ɂଶାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎŚ ŀ. Ī. 
ŎŊ řŇାŎାŧł ňାତ୍ର ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭାବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŞେŀȮŔŎ Ōŕƫ ŔǑର୍କŞେ 
ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴା କେ. ଶ୍ୱାŃŚ ŎାĲ, ņŎ řȽରୀ Ŋ řœାŧŚƉ 
ŔମେŃ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌŉ Ĩଧ୍ୟାňĴ, 
Ĩଧ୍ୟାň řĴା Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ  

ŅřĶňŕƠଡି,Ųģů(ŔŌ řŔ)

ŅřĶňŕƠଡି İŇİŔ ř ūŪŇĦ ŵାର୍ଡ Ŋȧ‌Ǧଟାଣ୍ଡ 
ĪŏାĴାŎ ĬƥŎ Ĳ Ņକ୍ଷି ł Ŕାŕ ř ŊାŔ řନ୍ଦା 
Ĳ ଦ�ୋĴାŇŚ ŅŚର୍ଘ Ů Ņ řŇ ହେŏା ĻŐŊନ୍ଦୀ 
ĨŊǱଥାŞେ Ŏŕśĺନ୍ତିģ ŔାŌାŇɹ Ŋର୍ଷା 
ହେଲେ Ŋର୍ଷାĻŐ Ĳ ŎାǯତାĴŀ ŇƳଦ୍ଦŌା ňାł ř 
ķŎ Ĳ ଦ�ୋĴାŇ ŌାŇƉŞେ ňଶśĺ řģ 

ŌśଖɹŎାǯତାŎ Ĭଭŧ ĴťŞେ ĻŌ ř 
ŎŕśȄŊା Ŋର୍ଷାňାł ř, ŇାŐ ŇƳଦ୍ଦŌାŎ ŅŜ œ řŃ 
ĻŐŎ ǱଥାŧŚ Ň řǤକାŔŇ ŅାŊ řŞେ ǱଥାŇŚŧ 
ŊାŔ řନ୍ଦା ŃŕŔ řŏŅାŎ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌାŎ 
Ŕାŕśଙ୍କୁ  İĴ ŅାŊ řňତ୍ର ɂŅାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ɂଶାŔŇ ňſŎś  ŔŌŔ୍ୟାŎ ǱଥାŧŚ ŔŌାņାŇ 

ĴŎାŇĶଲେ ŊŔǦଟାଣ୍ଡ ĿାŞେ ŎାǯତାŞ�ୋĴ 
ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř ସେŌାନେ ଚେŃାŊŇŚ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ Ņ řĶňŕƠଡି ŔŕŎ Ķଞ୍ଜାŌ 
ĻřǟଲାŎ İĴ ɂŌśଖ Ŋାł řĻɹ ପେƟସ୍ଥŐŚ 

ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ɂŃ řŅ řŇ İŕ ř Ŋȧ‌Ǧଟାଣ୍ଡ 
ĪŏାĴାĴś ĩଖňାଖ ĨƗŐŎś  ŕĻାŎ 
ŕĻାŎ ଲ�ୋĴ ŊɹŊŔାŧ ňାĪĥ ĩŔ řńାନ୍ତି ģ 
İĿାŞେ Ŭľ ř ɂŌśଖ Ŋ୍ୟାƉ, İľ řİȟ‌ İŊĦ 

ĺାȽରୀĺାତ୍ରƉ ŃାŏřŌ Ň řŌନ୍ତେ Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ 
ସେƞŎ Ŏŕ řĺ řģ ŔାŌାŇɹ Ŋର୍ଷା ହେଲେ 
İŕ ř ūű ŇĦ. ŎାĻɹŎାĻňń ĨņŚŇ İŕ ř 
ŌśଖɹŎାǯତା ĴŝȽ ରିŌ ŊŇ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ହେŊା Ŕŕ 
ŇାŐ ŇƳଦ୍ଦŌାŎ ŅŜ œ řŃ ňାł ř Ŏାǯତା ĬňŞେ 
ŏŕଡ଼ି ŌାŎś ĺ řģ 

Ŋର୍ଷାĻŐ Ĳ ŇାŐ ŇƳଦ୍ଦŌାŎ ŅŜ œ řŃ 
ňାł ř ଡ୍ȺŇ ଯ�ୋଗେ Ň řǤକାŔŇ Ň ହେŊାŎś  
Ŋȧ‌Ǧଟାଣ୍ଡŎ Ĭଭŧ ňାǢŞ୍ରେ ŭ ŉśľ 
ňର୍ଯɹƻ ňାł ř ĻŌ ř Ŏŕśĺ řģ ŉŐŞେ 
ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔାņାŎł, Ŋ୍ୟାƉସେŊା 
Ň řŌନ୍ତେ ŅŜ ŎŅŜ ŎାƻŎ ĩŔśȄŊା ȰରାŕĴ 
İŊĦ ĺାȽରୀĺାତ୍ରŌାନେ Ňାŕ Ȁ ŇȄŊା 
ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁଖŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ İȄŔŕ 

ŎାǯତାŞେ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ňାł ř ĻŌ ř 
Ņś ର୍ଗǄŌŧ ňŎ řବେଶ ŔŝǦ ଟି ହେŊା ƶୱାŎା 
ǱଥାŇŚŧ ŊାŔ řନ୍ଦା Ň řĻĴś ĨǶୱାǱଥ୍ୟĴŎ 
Ōନେ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ĶśŎś ŊାŎ ǱଥାŇŚŧ 
ŃŕŔ řŏŅାŎƉ ŔମେŃ ňŜର୍ତ୍ତ Ŋ řଭାĶ ĴŇ řଷ୍ଠ 
ōƽ୍ରୀ ĪĦ. Ōନ�ୋĻ ŌŕାŎłା, İŇİŔ ř 
Ĵାର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ ĨŊ řŇାଶ Ō řɌ, 
ŇĶŎňାŐ ɂŉśଲ୍ଲ ňƠଡା, ĴାĬŇŔ řŏŎ 
ŅŚňĴ ĴśŌାŎ Ō řɌ, ŎାĻସ୍ୱ ŇŚŎ řſĴ 
Ĭପେǂ ବେହେŎା ɂଭାŊ řŃ ĨƗŐŞେ 
ňŕଞ୍ଚି  ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎ řŊା Ŕŕ Ŋର୍ଷାňାł ř, ŇାŐ ŇƳଦ୍ଦŌା ĻŐ 
Ĵ řଭŐř Ň řǤକାŔ řŃ ହ�ୋĪňାŎ řŊ ସେ ନେĪ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ ř ଫେŎ řȄŊା Ļłାňଡ଼ିĺ řģ  

Ŋȧ‌ǦଟାƠ ĨƗŐ 
ଜŐŌƆ ŃŕŔ řŏŅାରƉś  ଭŋľ řଲେ ĨƗŐŊାŔŚ

Ĵବ řŔŜōǻɹŇĶŎ,Ųģů(ŔŌ řŔ)

ଟେଣ୍ଡŎ ŔŎ řŏା ହେଲେ Ō řŐ řŏାŇ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାଦେଶģ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  ଭେľ ř ĶśŕାŎ ř 
Ĵଲେ Ŋ ř Ĺś ț‌ Ŏŕ řଲେ ĻřǟଲାňାŐģ 
ŔŌାņାŇ ŏାĶ ř ŌାĶ řȄŊା űŅřŇ Ŋ ř 
ŔŎ řĶŏା ŊାŕାŎ řŏାŇ ř ŔŌାņାŇŎ ŔŜତ୍ରģ 
ଶେœŞେ ĴାĬȚ‌Ŕ řŏŎ Ō řŐ řŃ ହ�ୋĪ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ Ńାŏା Ŀś ଙ୍କି ņାŎłାŞେ 
ĨŇ řƴȁଷ୍ଟ ĴାŐ ŏାĶ ř ŊŔ řଲେģ İňŎ ř 
ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ ř ĴŊ řŔŜର୍ଯɹŇĶŎŞେģ 
ĴŊ řŔŜର୍ଯɹŇĶŎ ପ�ŤŎ ňାŐ řĴା ଘ�ୋœłା 
ହେŏା ŔŃ Ĵ řନ୍ତୁ ĻŇŔାņାŎłଙ୍କୁ  
Ō řŐ řŏାŇ ř ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņାģ Ŋ řĴାଶ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ŋ řŇାଶ ňାĪĥ ଗ�ୋľ ř ĹାŐŇା 
ĴŎ ř ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ĨŇȅĴାŎ Ĺାň ňĴାĪ 
ŔŊś  ĴାŌ Ŋǁ ŎȃŊା ķľłା ŔŕŎŞେ 
Ĺର୍ଚ୍ଚା Ĺାŏřĺ řģ Ņś Ī Ŋର୍ଷņŎ ř ŔŕŎ Ŋ řĴାଶ 

ହ�ୋĪ Ň ȄŊା ବେଳେ ň řŔ řĴś କେǂ ĴŎ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାଦେଶ Ň ଦେŊା ŕାŔ୍ୟାǴŅ ķľłାģ 
ପ�ŤŎ ňŎ řœŅŎ Ŋ řĴାଶ Ō ŜŐĴ Ĵାର୍ଯɹŎ 
ĬǈŃ ř ňାĪĥ ĴାĬŇŔ řŏŎ ŞେĻśଲେŔŇ 
ĴŎ ř ŮŲľ ř ଟେଣ୍ଡŎ ūų-Ūŭ-ŬŪŬŰ 
ŊାŕାŎ řȄŏାģ Ĵ řନ୍ତୁ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଦେଶ Ň Ō řŐ řŊାŎś  

ĶŃ ŭŪ İପ୍ରି ŏŞେ ĴାĬŇŔ řŏŎ, Ĩƺſ 
Ō řଶ ř ĻřǟଲାňାŐ, ň řŀ ř, İŔň řĴś Ŕାକ୍ଷାŃ 
ĴŎ ř Ĩଭ řଯ�ୋĶ ĻłାĪȄଲେģ ĻřǟଲାňାŐ 
ŔŌାņାŇ ŏାĶ ř ŔାŃ Ņ řŇ ŔŌŧ ŌାĶ řȄଲେģ 
ସେŕ ř ŔŌŧ ଶେœ ହେŊାŎś  ଶśȮŊାŎ 
ŔŌସ୍ତ ĴାĬŇŔ řŏŎ ŔମେŃ ଭାŎପ୍ରାǊ 

Ĩƺſ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅŞେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ 
ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  ŊାŕାŎ ĴŎ ř ପ�ŤŎ 
ňŎ řœŅŞେ ĹାŊ ř ňĴାĪȄଲେģ İŕ ř Ńାŏା 
Ŋǁ କେତେ ŅřŇ ĹାŏřŊ Ňା ĻřǟଲାňାŐ 
ŕସ୍ତକ୍ଷେň ĴŎ ř ŔŌାņାŇ ĴŎ řବେ Ńାŕା 
ଦେȃŊାĴś ŊାĴ ř Ŏŕ řŏାģ

İȚ‌İŔ ř Ĩƺſ Ĳ ĴାĬŇŔ řȢ‌ରଙ୍କ ĩନǁଦୋŐŇĺȽňśŎ,Ųģů(ŔŌ řŔ): Ķଞ୍ଜାŌ ĻřǟଲାŎ ŬŰŮ Ļł ŅřŊ୍ୟାƍ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ 
ĹŐřŃŊର୍ଷ Ōାȸ ରିȇ‌ ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪȄଲେģ ସେȄŎś  ŬŮŬ Ļł ĺାତ୍ରĺାȽରୀ 
ňାȧ‌ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ İ-Ŭ ଗ୍ରେȓ‌Şେ Ů Ļł ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ňାȧ‌ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř Ŋ ř-ū ଗ୍ରେȓ‌Şେ Ų Ļł, Ŋ ř-Ŭ ଗ୍ରେȓ‌Şେ ŭŪ 
Ļł, Ŕ ř' ଗ୍ରେȓ‌Şେ űŮ Ļł, ŀ ř' ଗ୍ରେȓ‌Şେ ŲŪ Ļł İŊĦ Ī' ଗ୍ରେȓ‌Şେ 
ŮŰ Ļł ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ňାȧ‌ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା ŔŌଗ୍ର ଶ řକ୍ଷା ňſŎś  
Ņ řŊ୍ୟାƍ ĺାତ୍ରĺାȽରୀŌାŇƉ ĶśłାĺĴ ଶ řକ୍ଷାŎ Ŋ řĴାଶ ହ�ୋĪňାŎ řŊ 
ସେȄɂŃ ř ŔŅାŔର୍ବŅା ĬŅɹŌ Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ŔŌଗ୍ର ଶ řକ୍ଷାŎ 
Ņ řŊ୍ୟାƍ Ŋ řଭାĶ ňſŎś  Ņ řŊ୍ୟାƍ ĺାତ୍ରĺାȽରୀŌାନେ űů ɂŃ řଶŃ ŅřŊ୍ୟାƍ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀŌାŇଙ୍କୁ  İȧ‌କ�ୋର୍ଟ ĩŏାĬŇɵ ňାĪĥ ů ŕĻାŎ ľଙ୍କା ŔŕାŧŃା 
ɂŅାŇ ĴŎାōାĬĺ řģ ĻřǟଲାŎ ūŭŲű Ļł űů ɂŃ řଶŃ ŅřŊ୍ୟାƍ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀŌାନେ İŕ ř ŔśŊ řņା ňାĬĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ŮŪ ɂŃ řଶŃ ŅřŊ୍ୟାƍ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ōାŃାŧŃ ŔŕାŧŃା ňାĪĥ Ŭ ŕĻାŎ ଲେଖାİĥ ŬūŪŮ Ļł 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ŔśŊ řņା ňାĬĺନ୍ତିģ ŮŪ ɂŃ řଶŃ Ņŝ Ǧ ଟିŊାȅŃ ŅřŊ୍ୟାƍ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ 
ňାĿňଢ଼ା ŊାŊŅŞେ űų Ļł ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ů ŕĻାŎ ଲେଖାİĥ 
ŔŕାŧŃା ɂŅାŇ ĴŎାōାĬĺ řģ ŮŪ ɂŃ řଶŃ ŅřŊ୍ୟାƍ ĺାȽରୀଙ୍କୁ  ǦଟାĪପେଣ୍ଡ 
ŊାŊŅŞେ ūůŮŮ Ļł ĺାȽରୀ Ŭ ŕĻାŎ ଲେଖାİĥ ŔŕାŧŃା ňାĬĺନ୍ତିģ 
ŬŲŮŮ Ļł ŅřŊ୍ୟାƍ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  Ļřǟଲା ŔାņŇ କେǂ Ńńା ŊɰĴ ŔାņŇ 
କେǂ Ķśŀ řĴŞେ ŉřĻřĲଥେŎାň ř Ĳ ସ୍ପି Ȍ‌ ଥେŎାň ř ɂŅାŇ ĴŎାōାĬĺ řģ 
ūŬŲ Ļł ŔĦňŜƣଣ୍ଣ Ņŝ Ǧ ଟିŊାȅŃ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ɄŢ ‌ŧାŏř Ŋś ȇ‌ ɂŅାŇ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ŭŪŰ Ļł ǴǛ Ņŝ Ǧ ଟିŊାȅŃ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  Ŋŀ ĨſŎŞେ 
ଲେଖା ňśସ୍ତĴ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄŊା ବେଳେ ūŰűū Ļł Ŋ řଭ řǈ Ŋର୍ଗŎ 
Ņ řŊ୍ୟାƍ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  Ŋ řଭ řǈ ĬňĴŎł ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ 

ŬŮŬ Ņ řŊɹୟାƍ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ōାȸ ରିȇ‌ ňାȧ‌ Ķାť ଼ି ņźକାŞŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ĵƞୁ ଭାଙ୍ଗିŏା 

ଖǟ ଲିକ�ୋľ,Ųģů(ŔŌ řŔ): ଖǟ ଲିକ�ୋľ ĴŎł Ŕାŕ řŞେ 
ňśł ř Ņś ର୍ଘľłା ķľ řĺ řģ İĴ ĨĻłା Ķାŀ ř ņźକା ଦେŊାŎś  
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ଖśƞ ଭାଙ୍ଗି ŃାŎ Ŕŕ ŎାǯତାŞେ ňŀřŏାģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ଖśƞ Ĳ ŃାŎ Ŏାǯତା ĬňŞେ ňŀřȄŊାŎś  Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňାĪĥ 
ĩŔ řĴା - ଭś ŊନେǢŎ Ōśଖɹ ŎାǯତାŞେ ōାŇŊାŕାŇ 
ĹŐାĹŐ Ŋǁ Ŏŕ řȄŏାģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řଭାĶ Ĵର୍ମĹାŎŚ 
Ōାନେ ĩŔ ř ଖśƞ Ĳ ŃାŎĴś ŎାǯତାŎś  ŕľାĪŊା ňŞେ 
ōାŇ ŊାŕାŇ ĹŐାĹŐ ǶୱାଭାŊ řĴ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ତେବେ İȄňାĪĥ ଖǟ ଲିକ�ୋľŞେ ପ୍ରାŧ ŭ ķଣ୍ଟା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ŔŎŊŎାŕ Ŋǁ Ŏŕ řȄŏାģ ǱଥାŇŚŧ ĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି Ŏ 
ĺĴ ĿାŎś  ŉŞେଷ୍ଟ ĨŉřŔ ňର୍ଯɹƻ Ōśଖɹ Ŏାǯତା ĨŃɹƻ 
ŔĦĴŚƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄŊାŎś  İŕ ř ŎାǯତାŞେ ɂŃ řŅ řŇ ɂŊŐ 
ȸରାŉřĴ ĻାŌ ହେĬȄŊା ବେଳେ ŊାŎŌɲୱାŎ Ņś ର୍ଘľłା 
ķľś ĺ řģ ŎାǯତାĴś ŏାĶ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ଖśƞ Ķśŀ řĴ Ŏŕ řȄŊାŎś  
ŊାŎŌɲୱାŎ Ķାŀ ř ņźକାŞେ ଭାଙ୍ଗୁĺ ř İŊĦ ŔŕŎŞେ ķଣ୍ଟା 
ķଣ୍ଟା ņŎ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔŎŊŎାŕ Ŋǁ Ŏŕśĺ řģ İȄňାĪĥ 
ĻŇŔାņାŎł ŕƻŔƻ ହେĬĺନ୍ତିģ ତେłś Ņś ର୍ଘľłାŎś  
Ŋର୍ତ୍ତିŊାĴś ହେଲେ ĴŎł Ŕାŕ řŎ Ĩł ĲŔାŎ řĩ ŎାǯତାĴś 
ŔǒŔାŎł ĴŎ řŊା Ŕŕ ଖǟ ଲିକ�ୋľŞେ ɂǯତାŊ řŃ 
ŊାĪňାŔ Ş�ୋť Ńś Ŏƻ Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊା ĩŊଶɹĴ 
ବ�ୋŏř ŔାņାŎłŞେ ŌŃ ɂĴାଶ ňାĬĺ řģ 

ŅřĶňŕƠଡି,Ųģů(ŔŌ řŔ): Ņ řĶňŕƠଡି ŔŎସ୍ୱŃŚ ଶ řଶś Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎŞେ Ōାȸ ରିĴ 
ňŎŚକ୍ଷାŎ ĴŝŃŚ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱƴȁŃ ĴŎାōାĪĺ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ŋ řŅ୍ୟା Ōନ୍ଦି ŎŎ ŔŌśŅାŧ 
ŲŲ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ōାȸ ରିĴ ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪȄଲେģ ňାȧ‌ ŕାŎ ଶŃ ɂŃ řଶŃ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ ų 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ­İ-ū® ଗ୍ରେȓ‌Şେ ňାȧ‌ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĺାତ୍ର ĨଭřଷେĴ ଗ�Ťť Ņ řĶňŕƠଡି ŊɰĴ ľǋŎ 
ହ�ୋĪ Ŋ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦି Ŏ ňାĪĥ ଗ�ţାŎŊ ĩł řĺନ୍ତିģ ɂņାŇାĹାର୍ଯɹ ଭĶŊŃŚ ɂŔାŅ Ō řɌ İŊĦ 
œǨଠୀ ɂŔାŅ Ŋ řଷ�ୋŧŚ, Ŋ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦି Ŏ ňŎ řĹାŐŇା ŔŌ řŃ ř ŔଭାňŃ ř ŎାŌĹǂ Ŋ řଷ�ୋŧŚ, 
Ŕମ୍ପାŅĴ ɂŕǟଲାŅ ŀାĴśĩƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ ଶ řକ୍ଷା Ŋ řĴାଶ ŔŌ řŃ ř Ŕମ୍ପାŅĴ ŀ. Ĵ řଶ�ୋŎ Ĺǂ 
Ōŕାନ୍ତି  ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŝŃŚ ĺାତ୍ର ĨଭřଷେĴ ଗ�Ťť, ଶśଭŌ ĻାŇŚ, ĩŏřଶା ŌŕାŎłା, İȟ‌. 
Ŏାŕśŏ, ଶśଭǷ ମିŃା ňƠଡା, Ŕśଦେǩଣା ŎାĬŃ, Ĩନ୍ୱେœା ŇାŕାĴ, କେ. ŕ řŌାĦଶś Şେ¦Ś İŊĦ 
ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ ଗ�Ťťଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ
ଶŒŎĶŀ: ଶେŎĶŀ ଗ�ୋǨଠୀ ଶ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĨȅŇŞେ ĹŐřŃ Ōାȸ ରିĴ 
ňŎŚକ୍ଷାŞେ ­İ-ū® ଗ୍ରେȓ‌ ňାĪȄŊା Ů Ļł ŏřňŔା Ōǟ ଲିĴ, Ŋର୍ଷା ŎାłŚ ňାŁŚ, ଶ୍ରୀŧାŇɵ 
Ō řɌ, ଶ୍ରାŊłŚ ňାŁŚଙ୍କୁ  ଗ�ୋǨଠୀ ଶ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ ŏƁ୍ମୀĴାƻ ňƠଡା ŔŌ୍ୱƴȁŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨŃ řŎ řŻ 
ଗ�ୋǨଠୀ ଶ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ 
ଶ�ţଳେନ୍ଦ୍ରୀ ŅଳେĪ 
Ĳ Ņ řŊାĴŎ 
Ķ Ō ାଙ୍ଗୋ    , 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ĻĶନ୍ନାń 
ସେĿŚ, ଶେŎĶŀ 
ŔŎĴାŎŚ ŊାŐ řĴା 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ɂņାŇ ଶ řſĴ 
ɂଶାƻ ĴśŌାŎ ŀାĴśĩ, ŌŕାƬମାĶାନ୍ଧୀ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņାŇ ଶ řſŧ řȽରୀ ňśǪପାƙŐř ǶୱାĪĥ, 
Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř ňňśŇ ňାł řȰରାŕŚ, କେ.ĴŎŀାĴłା ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņାŇ ଶ řſĴ İŊĦ 
ଗ�ୋĿĶାĥ ŔŎĴାŎŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņାŇ ଶ řſĴ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ĴŝŃŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉś  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା
ĺȽňśŎ,Ųģů(ŔŌ řŔ):  ĺତ୍ରňśŎ 
ŔŕŎŎ ĨȅǨଠାȽରୀ ଦେŊŚ 
Ōା'ŎାŌାŧାłାǗମାƉ ĿାĴśŎାłŚ ōାȽରା 
ņśŌņାŌŞେ Ĺାŏřĺ řģ İŕ ř ōାȽରା 
Ļś Ň ů ňର୍ଯɹƻ Ōƺ ĹାŏřŊģ Ōା'Ɖ 
ķľ ĨǱଥାŧŚ ōାȽରା Ōଣ୍ଡň Ŀś  ŊାŕାŎ ř  
ବେŞେĴŔାŕ ř, Ňାନେŧାପେľା 
Ŕାŕ ř,Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ŇĶŎ,Ō řɌ Ĵଲ�ୋŇŚ 
Ĳ ŎାŌŇĶŎ ňŎ řȮŌା ହ�ୋĪȄŏାģ 
ň Ŝର୍ବାǸŞେ ŎŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇś ōାŧŚ 
ň ŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା ĴŎାō řŊା ō řŊା Ņŕ ř ଭାŃ 
ଭŋୋĶ ĴŎାōାĪȄŏାģ 

ňŞେ ňାŎǑŎ řĴ ŎŚŃ řŇŚŃ ř 
ĨŇś ōାŧŚ Ōା®Ɖ ňŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା ĴŎାō řŊା 
ĩŐŃŚ ĩŅř Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ňŞେ Ōା' ĨǱଥାŧŚ 

Ōଣ୍ଡňŎś  ŊାŕାŎ ř İĴ Ŋ řŎାľ 
ňľś ĩŎŞେ ŇĶŎ ňŎ řȮŌା 
ĴŎ řȄଲେģ Ōା®Ɖ İŕ ř  ķľ ňŎ řȮŌା 
ଦେȃŊା ňାĪĥ ĺତ୍ରňśŎ ŔŕŎ İŊĦ 

ĩଖňାଖ ĨƗŐŎś  Ŋŕś  ଭŻƉ ĻŇ 
ŔŌାĶŌ ହ�ୋĪȄŊା ଦେȃŊାĴś 
Ō řŐ řřȄŏାģ Ōା®Ɖ ķľ ŇĶŎ ňŎ řȮŌା 
ŔŌŧŞେ ଯେňŎ ř କ�ŤłŔ ř ĨŔśŊ řņା 

Ň ହେŊ ସେȄ Ň řŌନ୍ତେ ĺତ୍ରňśŎ 
ńାŇାŎ Ŋŕś  ňśŏ řȧ‌ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŔŕାŧŃା 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŌସ୍ତ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś ōାȽରା 
ĴŌ řľ řŎ Ō୍ୟାନେĻŎ Ŕ řİȌ‌.ŅŧାŇǁ 
Şେ¦Ś, ĩŔ řǦଟାଣ୍ଡ Ō୍ୟାନେĻŎ İȟ‌.
ŔŌŞେǂ ସେŇାňŃ ř, Ŕମ୍ପାŅĴ 
ň ř.ŎାĻś Şେ¦Ś Ɖ ŔମେŃ ĴŌ řľ řŎ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŅŔɹ Ōାନେ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄଲେģ  ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŌାƉ ŔśǁŎ 
ତ�ୋŎł Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĴ ଶō୍ୟାŞେ 
ļŏŔ ř ĬĿś ĺ ř ŔାŎା ŔŕŎģ ĩĶାŌŚ 
Ņ řŇ Şେ Ŋť Ŋť ĴŐାĴśƙ, ŏାĪľ 
ଗେľ İŊĦ Ŋ řଭ řǈ Ļřǟଲା İŊĦ ŎାĻɹ Ĳ 
ĨŇɹ ŎାĻɹŎ ĨନେĴ ĴŐାĴାŎ Ōାନେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŌାƉ ଶ�ୋଭା Ŋଢ଼ାĪବେ 
ବ�ୋŏř ĴŌ řľ ř ňſŎś  ĴśŕାōାĪĺ řģ

ůŌ ŅřŇŞŎ 
Ōା'ରାŌାŧାłାǗମାଙ୍କ ōାତ୍ରା Ŕାŕ ř ňର řȮŌା Ŕŕ ଭ�ୋĶ Ȱŕł Ĵଲେ Ōା®

ŔାŇଖĵŌśƠଡି,Ųģů(ŔŌ řŔ): ŔାŇଖĵŌśƠଡି ŊɱĴ ĨȅŇŞେ ūŰ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ĶŁř 
ĬĿřȄŊା Ŋś ଦ୍ଧେଶɫŎ ŎାĻ Ō řǰ ୍ରି ŔĦķŎ Ŋାର୍ଷିĴ ĬƮŊ Ĳ Ŋନ୍ଧୁ Ō řŐ řŇ ňାľňśŎ ǱଥିŃ 
ĿାĴśŎାłŚƉ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İȄŞେ ŔାŇଖĵŌŌśƠଡି 
Ŋ řņାŧĴ Ŏମେଶ Ĺǂ ଜେŇା Ōśଖɹ ĨŃ řȄ ଭାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊା ବେଳେ 
ňାľňśŎ Ŋ řଶ୍ୱାŔŎାŧ Ŋ řƕଞାŇ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŎାŔାŧŇ řĴ Ĩଧ୍ୟାňĴ କ�ţŐାŔ 
Ĺǂ ǶୱାĪĥ ŌśଖɹŊକ୍ତା, ňାľňśŎ ŔŎňƗ ɂŃ řŇ řȅ ŌśĴśǁ Ĺǂ ŊŎାť, Ŋś ଦେ୍ ņǢŎ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ĬňŔଭାňŃ ř İ ŌାņŊ Şେଡ଼ି, ŎାĻŌ řǰ ୍ରି ŔƎŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔଭାňŃ ř 
ଗ�ୋŊ řǁ Ĺǂ Ŕାŕś, ŔଭାňŃ ř ŔŇାŃŇ Ŕାŕś, Ĭň ŔଭାňŃ ř Ŋś ŏś  Ŕାŕś, Ŕମ୍ପାŅĴ 
ଗ�ŤŎŕŎ ř ŌŕାŎłା, Ŕŕ Ŕମ୍ପାŅĴ ŕŎ řĴŝଷ୍ଣ ŌŕାŎłା, କ�ୋœାƺſ ŎାņାŌାņŊ 
Ŕାŕś  Ōଞ୍ଚାŔ řŇ Ȅଲେģ ŔଭାŞେ ŎାĻŌ řǰ୍ରୀ ŌାŇƉ ŔŌŔ୍ୟା ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ĨŇɹ ŌାŇƉ ŌƺŞେ ŔĦķŎ ňŜର୍ବŃŇ Ĭň ŔଭାňŃ ř ଶƉŎŔŇ 
ŌŕାŎłା, Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ŔŅŔɹ ĴśŇା Ŏłା, Ň řŃ୍ୟାŇǁ Ŕାŕś, ŌହେǢŎ Ŕାŕś, 
କେଶŊ ŌŕାŎłା, କେ.  ŇାŎାŧł Şେଡ଼ି, ଗ�ŤŎŕŎŚ ବେହେŎା, Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌାŎ 
Ŕାŕś, ଶ řŊ Ŕାŕś, ŕ řŇ Ŕାŕś, ŌŇ ମ�ୋŕŇ Ŕାŕś, Ŏ řଣ୍ଟୁ ŔାŕśƉ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ ŔŅŔɹ, 
ňśŎś œ Ĳ Ōŕ řŐା ɌŌ řĴƉ Ŕŕ ȰରାŌŊାŔŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ରାଜŌ řǰ ୍ରି ŔĦķର ŊାœȁĴ ĬƮŊ 

ĴśĴśť଼ାଖƠଡି,Ųģů(ŔŌ řŔ): ĴśĴśଡ଼ାଖƠଡି ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ŏାĿŚ ȰରାŌ Ň řŧŃ ř ପେଟ୍ରୋŏ ňǑ 
Ň řĴľŞେ Ň řର୍ମିŃ ŎାņାŌାņŊ Ōନ୍ଦି ŎŎ ɂŃ řǨଠା ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ń řŇ ř Ņ řŇ ņŎ ř 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ ķŝŃōଜ୍ଞ, Ĩǈōଜ୍ଞ Ĳ ŇାŌōଜ୍ଞ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ Ŕśଶାƻ ŔାŊŃ, 
ĴŌ řľ ř, ŔାņśĹŎł ଚ�ŤņŎ ř, ŎŌାĴାƻ ňାł řȰରାŕŚ, ŔŜର୍ଯɹ ŇାŎାŧł Ŕାŕś, ŔĦĻŧ Ŕାŕś, 
ŎାŌĹǂ Ŋǯତିĩ, ɂଶାƻ ňାଢ଼ୀ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ  

ŏାĿŚŞŎ ରାņାŌାņŊ Ōନ୍ଦିର ɂŃ řǨଠା

ĺȽňśŎ,Ųģů(ŔŌ řŔ): ĺତ୍ରňśŎ ŊɰĴ ŕśŌ୍ୱŎ ȰରାŌŎ ōśȅǨ ଠିŎ ŇାŧĴƉŎ ŏřଭŎ Ŕ řŞ�ୋŔ řŔ ĻŇ řŃ Ş�ୋĶŞେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ସେ İŕ ř Ş�ୋĶŞେ ňŚŀřŃ Ȅଲେģ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଖŊŎ ňାĪ ĺତ୍ରňśŎ Ŋ řņାŧĴ Ĵŝଷ୍ଣĹǂ 
ŇାŧĴ ŕśŌ୍ୱŎ ȰରାŌŞେ ňŕଞ୍ଚି  ଶ�ୋĴŔƻǊ ňŎ řŊାŎ Ŕŕ Ŕାକ୍ଷାŃ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řņାŧĴ ŌŝŃĴƉ ǰ୍ରୀ ōŌśŇା 
ŇାŧĴଙ୍କୁ  ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕାŧŃା ɂŅାŇ ĴŎ řŊା Ŕŕ ňŎ řŊାŎĴś ŔŌସ୍ତ ɂĴାŎ ŔŎĴାŎŚ ŔŕାŧŃା ଯ�ୋĶାĪଦେŊା 
ňାĪĥ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧŞେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴɂŃ řŇ řȅ Ĳ ȰରାŌŊାŔŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ĨŔŕାŧ ňର řŊାରĴୁ Ŋ řņାŧĴଙ୍କ ŔŕାŧŃା
ņŎାକ�ୋľ,Ųģů(ŔŌ řŔ): ņŎାକ�ୋľ 
ŎାĻŊାľŚŞେ Ň řର୍ମାłାņŚŇ Ĳଡ଼ିĩ ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର  

Ņଣ୍ଡĴାŐŚŎ Ŕśľ řĦ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ Ķଞ୍ଜାŌ ĻřǟଲାŎ 
ĩଧ୍ୟାŎ řĴ Ĳ ňାŎǑŎ řĴ Ķłňର୍ବ Ōା®ĴାŐŚƉ 
Ņଣ୍ଡōାȽରା ĬňŞେ İŕ ř ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର Ŏ ĴńାŊǯତୁ 

ĩņାŎ řŃģ ŎାĻଶ୍ରୀ ଘ�ୋœ İŕାŎ  ɂଯ�ୋĻĴ 
Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ ŔśĴାƻ ŊାŊś  İŕାŎ Ĵାର୍ଯɹ Ň řର୍ବାŕŚ 

ɂଯ�ୋĻĴ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ 
ŔśņାĦଶś ମ�ୋŕŇ Ŕାŕś  
İŕାŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ,ପ୍ରେŌ 
ĩŇǁ Ŕଙ୍ଗୀŃ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ, Ĩଭřœ řକ୍ତା Ō řɌ 
ĴାŕłŚ,Ņ řŏ řň ଚ�ŤņśŎŚ 
ŔĦŐାň,ŅŚňĴ ĴśŌାŎ 
Ĺ řȽରାĬତ୍ତୋŐŇ ĴŎś ȄŊା 
ବେଳେ Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ǶୱାĪĥ 

Ŕŕ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ Ķଞ୍ଜାŌ ĻřǟଲାŎ ɂŔ řଦ୍ଧ 
Ņଣ୍ଡōȽରା Ŏ ɂĹାŎ Ĳ ɂŔାŎŞେ İŕ ř ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର  
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ଭŜ Ō řĴା ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊģ 

ņରାକ�ୋľŞŎ Ĺାŏřĺ ř ŅƠĴାŐŚ ĹŐƏ ଚିȽ Ŕľୁ řĦ ňƗŌ ŅřŇŞŎ ରǕଭା Ĺନ୍ଦŇ ōାତ୍ରା
ĩଲ�ୋĴŌାŐାŞŎ ļŏŔĺୁ ř ŌŝłɭŧŚ ɂŃ řŌା



ňŜŊǻ ɂĴŘŒ řŃ ĬƥତାŎś ...

ŌŕŘŔĦķ řĴŌŘŇƉŎ ĶťŖ Ŏŕ řȄŏŘ ŞŊţŒŘŐŚ İବĦ 
İŕ řĿŘŎś  ସେŌŘନେ Ņſ ଷିł ŃńŘ ĬƥŎ ŋŘŎŃŎ 

Ĵ řĺ ř ŋŘĶĴś ɂŔŘŎ řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେŌŘŇƉŎ 
ନେŃŘ ĩĹŘōǻɹ ŌŕŘଦେବ İŕŘĴś Ōŕ řœ ŌƠŐ, 
ĴŐřƍ Ĳ ĩǆ ĨƗŐରେ ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ɂĴŝŃ ňକ୍ଷେ Ń řନ�ୋľ ř Ōśĵɹ ŒŘĵŘ ŌƺŎś  ŌŕŘŔĦķ řĴ 
ŒŘĵŘľ ř Ņſ ଷିł ŋŘŎŃ (Ņſ ଷିłŘňń)ରେ Ŕବś ĿŘŎś  
ĨȅĴ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ହ�ୋĪňŘŎ řȄŏŘģ İŕ řŋŐř ŋŘŞେ 
Ĩଶ�ୋĴ ŞŊŤƴņର୍ମĴś  ŎŘĻɹ ņର୍ମ (ŎŘĻņର୍ମ) ŋŘŞେ 
ňŎ řłŃ ĴŎ řȄଲେ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ĩମେ Ň řǠ ଚିŃ ŇȄଲେ Ōƺ 
ŔŌȰ ŋŘŎŃବର୍ଷରେ ŃŘƉ ŒŘŔŇĴŘŐରେ ŞŊŤƴ 
ŋ řſଷୁŌŘŇƉŎ ĨŅŌɹ ɂĹŘŎ Ĳ ĬŅɹŌ ŉŐରେ ŃŘŕŘ 
ĹŘŎ řĩଡ଼େ ବ୍ୟାň ř ଯŘĪńɱŏŘģ 

ĴŐřƍŞŎ ବŊŤƴ ņŌǻର ɂŔŘର: ĩĶŎś  
ĴśŕŘଯŘĪĺ ř Ĵ řŋŐř Ĩଶ�ୋĴƉ ňŜର୍ବŎś  ĴŐřƍରେ ŞŊŤƴ 
ņର୍ମ ĨĻłŘ ŇȄŏŘģ ŔǕବŃħ İŕŘ ସେତେŞେଳେĴś 

ņŚରେ ņŚରେ İŕ ř ĨƗŐĴś 
ɂŞେŒ ĴŎ ř ŔŘŎ řȄŏŘ 
İବĦ Ĩଶ�ୋĴƉ ĩȮŌł 
ŞେŐĴś ଲ�ୋĴŌŘŇƉŎ 
ņŘର୍ȁĴ ŋŘବŇŘ ŃńŘ 
ŔŘŌŘĻřĴ ŔĦŎĹŇŘĴś 
ɂŋŘବ řŃ ĴŎ řŔŘŎ řȄŏŘģ 
ŌŘȽ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶୀ Ĩଶ�ୋĴƉ 
ŒŘŔŇ ĴŘŐରେ ŕ Ȁ ŞŊŤƴ 
ņର୍ମŎ ବ řŋ řǈ ŔĦɂŅŘŧ 
ସେŌŘŇƉŎ ĩĹŘōǻɹ 
ŌŘŇƉŎ ŔଯƩ ŃńŘ 
ବɹବǱଥିŃ ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ĴŐ řƍରେ İŕŘ Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ ĨȰĶŃ ř ŕŘŔŏ 
ĴŎ řȄŏŘģ 

Ĩଶ�ୋĴƉ ŋŘĪ Ń řǴ (Ń řœɹ) ĴŐřƍĴś ŃŘƉŎ 
ĨବŔŎ ନେବŘ ǱଥାŇ ŋŘŞେ ବŘĺ ř Ȅଲେ İବĦ ŔɆରାľ 
ŃŘƉ ňŘĪĥ İĿŘରେ ­ଭ�ୋĻĴĶ řŎ ř® ବ řŕŘŎ ŇŘŌରେ 
İĴ ବ řŒŘŐ ŞŊŤƴବ řŕŘŎ Ň řର୍ମାł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 

ବ řŕŘŎ ŕ Ȁ ଥେŎବŘŅ ŔĦɂŅŘŧŎ 
ĴŘōǻɹĴŐŘňŎ କେǂŎŜ ପେ 
ňŎ řłŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ń řœɹƉŎ 
ĶśŎś  ŃńŘ ňǠ ଚିŌ ŋŘŎŃରେ ŞŊŤƴ 
ņର୍ମŎ ĵ୍ୟାŃŇŘŌŘ ɂĹŘŎĴ 
ĩĹŘōǻɹ ņର୍ମŎſ ଷିŃ Ōƺ ŃŘƉ 
ĻŚବŇŎ ଶେœĴŘŐ Ń řœɹ İବĦ 
ĨŇɹ ĩĹŘōǻɹŌŘŇƉ Ķŕłରେ 
ବ řŃŘĪବŘ ňŘĪĥ ଭ�ୋĻĴĶ řŎ ř 
ବ řŕŘŎ ĹŘŏř ĩŔ řȄଲେģ İĿŘରେ 
ŃŘƉŎ ĬňǱଥିŃ ř ĴŐřƍ ĨƗŐରେ 
Ŏŕ řȄବŘ ଥେŎବŘŅ ŒŘĵŘŎ 
ŋ řſଷୁŌŘŇଙ୍କୁ  ବŕśŋŘŞେ ĬƮସାŕ řŃ 

ŃńŘ ĨŇś ପ୍ରାł řŃ ĴŎ řȄŏŘģ 
ŌŕŘŔĦķ řĴ ĩĹŘōǻɹ ŌŕŘଦେବ Ōƺ ĴŐřƍ 

ĩŔ řȄଲେģ ŃŘŕŘŎ ĨǛĴŘŐ ňରେ ȅŃ řĴ Ōƺ 
ĴŐřƍ ĩŔ řȄଲେģ ସେ Ȅଲେ Ŕର୍ବାǯ ତିବŘŅ ŒŘĵŘŎ 
Ņś Ī ବ řĵ୍ୟାŃ ĩĹŘōǻɹ Ōଧ୍ୟାƻ ତିĴ Ĳ ĬňĶśǊƉŎ 
ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ĬƥŎŘȅĴŘŎŚģ ସେ ŃŘƉŎ ŔŌȰ 

ĬƥŎ ŋŘŎŃ ɅŌł ĴŘŐରେ ĴŐřƍ ĩŔ ř İĿŘରେ 
Ŕର୍ବାǯ ତିବŘŅĴś ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ĴŎŘĪ ňŘŎ řȄଲେģ 
ȅŃ řĴƉŎ ĬƥŎŘȅĴŘŎŚ ĴŘŐ ĨńବŘ Ĵŝǩ Ōƺ 
ŃŘƉŎ ɂŋŘବŒŘŐŚ Łƍରେ ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ 
ŉŐରେ Ŕର୍ବାǯ ତିବŘŅĴś Ņſ ଷିłŘňńରେ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ 
ĴŎŘĪȄଲେģ ŃŘƉ ňରେ ŋ řſଷୁ ପ�ୋŔņ Ōƺ 
ĴŐřƍ ĩŔ ř İĿŘରେ Ŕର୍ବାǯ ତିବŘŅŎ ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ 
ĴŎ řȄଲେģ 

İŕ řňŎ ř ŋŘŞେ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶୀ Ĩଶ�ୋĴƉ 
ŒŘŔŇĴŘŐĿŘŎś  ĴŐřƍରେ ŞŊŤƴņର୍ମ ŇŜŃŇ ĬƮସାŕ 
Ĳ ପ୍ରାłŒŻ ତି ňŘĪŏŘ İବĦ ĵśȝ‌‌ Ĵȟ‌‌ ŔŌŧ Ōƺରେ İŕ ř 
ĨƗŐŎ ĨŇ୍ୟାŇɹ ņର୍ମŌŃ Ōƺରେ ପ୍ରାņŘŇɹ ĨńବŘ 
ଶ୍ɌǨ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄŏŘģ ତେŞେ ĴŐřƍରେ 
ŞŊŤƴ ņର୍ମŎ ňśŇŎś ŃɧଧାŇĴś ŋŘŎŃŎ ŌŕŘȚ‌‌ ŞŊŤƴ 
ĩନǁଦୋŐŇŎ İĴ ĨĦŒ ŋŘବରେ Ȱŕł ĴŎŘଯ řବŘ 
ĬĹřŃģ İŕŘ ĨନେĴ ବ řŒ řǦ ĩĹŘōǻɹŌŘŇƉŎ 
İĿŘରେ ĨŔŘņŘŎł ɂĹŘŎ ĨŋřଯŘŇŎ ŕ Ȁ ŉŐ 
ȄŏŘģ(ŔŌŘǊ) n

ŋś ବନŇǢର, ମ�ୋ: űŬŪůŪŬŬűųŪ

ĩĻřŎ ŀřĻřľŘŏ Ņś Ň řĩରେ ଲ�ୋĴŌŘନେ ľ řŋ ř 
Ĵ řŌɲୱା ମ�ୋବŘĪŏ ŌŘƺŌରେ ŕŘŃňŘĩନ୍ତରେ 

ĵବŎ ňŘĪଯŘĬĺƻତି ŔŃ, Ĵ řƻତୁ İĴ ବŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴ 
ବର୍ଗ Ōśȿ ରିŃ ĶłŌŘƺŌŎś  ĩƗŐřĴ, ŎŘĻɹ, ଦେŒ Ĳ 
ବ řଦେŒŎ ĵବŎ ňŘĪବŘĴś Ĩପେſଷା ĴŎ ř Ŏŕ řńŘ®ƻ ତିģ 
İŕŘĴś ଯ řİ ସେŌŘŇƉ Ň řĴľରେ ňŕଞ୍ଚାİ ସେ 
ହେĬĺƻତି ĵବŎĴŘĶĻ ବ řŃŎĴ ବŘ ŕĴŎģ 
ňŘĿĴƉ ňŘĵରେ ĵବŎ ňŕଞ୍ଚାĬȄବŘ ŕĴŎଙ୍କୁ  
ŞେଳେŞେଳେ କେŕ ř କେŕ ř ŔŘŕŔ Ĳ ŔŘବŘŔŚ ଦେĪ 
ńŘİ Ń କେŕ ř ľ řକେ ବ řŐŌ୍ୱ ňŘĪĥ ŋର୍ତ୍ସŇŘ ĴŎ řńŘİģ 

ŕĴŎŌŘନେ ହେĬĺƻତି ­ŔĴŘŐŎ ŔŘŎȄ®ģ 
ŔŌŘĻĴś ŔଚେŃŇ ĴŎ řବŘŎ Ōƍ ņŎ řńŘ®ƻ ତି 
ସେŌŘନେģ Ņ řŇ ŇŘŕ Ȁ Ĵ ř ŎŘŃ ř ŇŘŕ Ȁ, ļଡ଼ି, ବର୍ଷା, ŒŚŃ, 
ĵŎŘ ହେĬ Ĵ ř ବŘŃ୍ୟା, ŌŎś ଡ଼ି , ŋŜ Ō řĴǑ ଯେତେɂĴŘŎ 
Ņś ħǱଥିŃ ř ĩŔ řଲେ Ōƺ ସେ Ň řĻ ĴŘōǻɹŎś  ବ řŎŃ ř 
ନେĪ ŇńŘİģ ŎŘŃ ř Ů ľŘŎś  ĩȃ ŌŐ ŌŐ Ň řŅŎś  
ĬĿř ବ řŋ řǈ ĵବŎ ɂĴŘŒŇ ŔĦǱଥା ƶୱାŎŘ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ଭେƠŎŌŘŇƉĿŘŎś  ପେňŎ ŔĦȰŕ ĴŎƻତି İବĦ 
ķରେ ķରେ ନେĪ ňŕଞ୍ଚାƻ ତିģ ĻŚବŇରେ ଯେକ�ŤłŔ ř 
ବŘņŘବ řƈ ĩŔ řଲେ Ōƺ ĵŘŃ řŎ ŇĴŎ ř ĵବŎĴŘĶĻ 
ĩŌ Ņś ĩŎ Ōśŕĥରେ ňŕଞ୍ଚାƻ ତିģ ŔŕŎŎ ବť ବť 

ĨƛଟାŐ řĴŘŎ Ŕ řଡ଼ି  ĹŦřବŘ ହେĬ Ĵ řŌɲୱା ĶŘĥ ĶŕŐřŎ 
ĴŘŅś Ĩ ňĹňĹ ĴƏଚା ŎŘǯତାରେ ŔŘĪକେŏ ĹŏŘĪ 
ପେňŎ ବŘƞଟିବŘ ĵśȝ‌‌ ĴǦŔŘƺ Ĳ ĩŕɲୱାŇňŜƣଣ୍ଣģ 
ସେŌŘŇƉŎ İŕ ř ňŎ řଶ୍ରŌ ňŘĪĥ ĵବŎĴŘĶĻ ɂĴŘŒ 
ĴŎś ȄବŘ ŔĦǱଥାŌŘନେ ɂŔ řଦ୍ଧି  ŏŘŋ ĴŎ řĺƻତି ŔŃ; 
Ĵ řƻତୁ ସେŌŘŇƉ Ŕśĵ-Ņś ħĵŎ ŔŘńŚ ହେବŘĴś କେŞେ 
ଦେĵŘଯŘİŇ řģ

ŋŘŎŃŎ ǶୱାņŚŇŃŘ ĩନǁଦୋŐŇĴś ĩŕśŎ ř Ŕକ୍ରି ŧ 
ĴŎ řବŘĴś ĵବŎĴŘĶĻĴś İĴ Ĩǰ ŋŘବରେ ବɹବŕŘŎ 
ĴŎŘଯŘĬȄŏŘģ ŋŘŎŃ ǶୱାņŚŇ ହେବŘŎ űŲ ବର୍ଷ 
ňରେ İŞେ ĵବŎĴŘĶĻ Ĭňରେ ŔŌŚſଷା ĴŎ řବŘŎ 
ĩବŒɹĴŃŘ ĨŇś ŋŜ Ń ହେĬĺ řģ ĵବŎĴŘĶĻ 
ବŘ Ōśȿ ରିŃ ĶłŌŘƺŌ İŞେ ŔƉľରେ ŞŊୋŏř 

ĴśŕŘĶŏŘł řģ ପେňŎ ବ řŃŎĴ ବŘ 
ŕĴŎľ řİ İŞେ ĴŎ řବ ବŘ Ĵ® ł? 
ŃŘ®Ŏ Ĵର୍ମ Ń Ŕ řİ ĴŎ řĹŘŏřĺ řģ 
ŃŘ®Ŏ ňŎ řବŘŎ ŞŊୋļ, ŔŌŔ୍ୟା 
ବś ļ řବŘĴś କେŕ ř ବ ř ŇŘŕŘƻ ତିģ 
ŇŘ ŔŎĴŘŎ ŇŘ ĵବŎĴŘĶĻ 
ŔĦǱଥାŎ ŌŘŏřĴģ ମ�ୋବŘĪŏ 
ɂĹŐŇ ବŕśŔĦĵ୍ୟାରେ ହେବŘŎś  
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌĿŘŎś  Ĵଡ଼ା 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪĺ ř 
Ōśȿ ରିŃ ĶłŌŘƺŌģ İȄŔŕ 
ĵବŎĴŘĶĻ ŔĦǱଥାŌŘନେ ŎŘŃ ř 

ĨņŎś  Ī-ପେňŎ Ĩňଲ�ୋȓ‌‌ ĴŎ ř ଦେĬȄବŘŎś  
ĵବŎĴŘĶĻ ɂŃ ř ňŘĿĴ ĩĬ ŌŇ ବŐŘĬŇȄବŘ 
ଦେȃବŘĴś Ō řŐś ĺ řģ ଯŅř İŋŐř ŔŌŔ୍ୟା ŔŅŘŔର୍ବŅŘ 
ŏŘĶ ř Ŏś ହେ, ŕśİŃ Ļଣେ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ବଞ୍ଚିଯ  řବ Ŕ řŇŘ 
Ļଣେ ŕĴŎ ବଞ୍ଚିବ  ବŘ କେŌ řŃ ř? ŌŘŏřĴŌŘନେ 
İȄɂŃ ř ŔଚେŃŇ ହ�ୋĪ ňŘŎ řଲେ ĨନେĴ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪňŘŎƻତାģ 

Ļଣେ ŕĴŎŎ ŒŎŚŎ ŕśİŃ Ņś ର୍ବŐ 
ହ�ୋĪńŘĪňŘରେ, Ĵ řƻତୁ ŃŘ®Ŏ Ōନ�ୋବŐ ĨŃɹନ୍ତ 
Ņŝ Ŧģ ସେ Ň řĻ ňŎ řବŘŎŎ ପେľ ପ�ୋœ řବŘ ňŘĪĥ 
Ņ řŇŎŘŃ ř İĴ ĴŎ řŅ řİģ ŃŘƉ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř 
ňର୍ବňର୍ବାł ř ŇŘŕ Ȁ Ĵ ř Ŏବ řବŘŎŎ ĺś ľ ř ŇŘŕ Ȁģ ଯŅř Ņ řନେ 

ସେ ĵବŎĴŘĶĻ ବŘƞଟିବŘ ବନ୍ଦ Ĵରେ ତେŞେ ŃŘ® 
ňŎ řବŘŎŎ Ĺś ŏ ř ĻŐřବŘ Ōśǭକିŏ ହ�ୋĪňଡ଼େģ କ�ŤłŔ ř 
ଯ�ୋଦ୍ଧାƉĿŘŎś  İŌŘନେ Ĵȟ‌‌ Ňś ŕƻତିģ Ĵ řƻତୁ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌ Ĳ Ī-ପେňŎŎ ପ୍ରାବŏɹରେ ŕĴŎ 
ŋŘĪŌŘŇƉŎ ŅŘŇŘňŘł ř ବନ୍ଦ ହେବŘĴś ବŔ řŏŘł řģ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ ଯ�ୋĶśĥĥ ŔĴŘଳେ ĵବŎĴŘĶĻ 
ଖ�ୋŏřବŘ ňରେ Ōନେ ŕśİ ŔତେଯେŌ řŃ ř ĵବŎĶśଡ଼ି Ĵ 
କେĬĥĿ ř ଦେȃ ŔŘŎ řĺś ģ Ŕବś  ĵବŎ ବŘŔ ř ବŘŔ ř ŏŘĶśĺ řģ 
ĵବŎĴŘĶĻ ɂŃ ř ŋŏňŘĪବŘ ĴŌ ř ĴŌ ř ĩŔśĺ řģ 
İňŎ řĴ ř ķŎĴś ĩŔśȄବŘ ĵବŎĴŘĶĻ ଖ�ୋŏŘ 
Ňହ�ୋĪ Ĵ řଲ�ୋ ŅŎରେ ବ řକ୍ରି  ĴŎ ř Ņ řĩଯŘĬĺ řģ 

ŕĴŎ ŋŘĪŌŘନେ Ň řĻ Ň řĻŎ ŅŘŧ řƫ Ĳ 
Ĵର୍ତ୍ତବɹĴś ŔśĹŘŎś ŎŜ ପେ Ŕମ୍ପାŅŇ ĴŎ ř ĩŔśȄବŘŎś  
Ņ řŇĴś Ņ řŇ ŇŘŇŘ ŔŌŔ୍ୟା ŋ řŃରେ ķŘƞଟି ହେĬȄଲେ 
Ōƺ ňŎ řବŘŎ ɂŃ řପ�ୋœł ŔĴŘଶେ ବŝ ତ୍ତି  Ŏſଷା ňŘĪĥ 
ŔĦଗ୍ରାŌ ĹŐŘĪȄବŘ ଦେȃବŘĴś Ō řŐś ĺ řģ ĩĻř Ōƺ 
ŎŘŃ ř ňŘŕ řବŘ ŌŘତ୍ରେ ĨନେĴ ňŘĿĴ ĵବŎĴŘĶĻ 
ĵଣ୍ଡେ ňŘĪĥ ବ řŃŎĴଙ୍କୁ  ଖ�ୋĻś ȄବŘ ଦେȃବŘĴś Ō řŐś ĺ řģ 
ĵବŎĴŘĶĻ ବ řŃŎĴƉ ବŕśବ řņ ŔŌŔ୍ୟା Ĳ ǱଥିŃ řĴś  
Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏĵí ŕĴŎ ŋŘĪŌŘନେ ଯେňŎ ř ŌŘŇŔ řĴ 
ସ୍ତŎରେ ŋŘଙ୍ଗି Ň ňťƻତି ସେȄɂŃ ř ŔŎĴŘŎ İବĦ 
ĵବŎĴŘĶĻ ŔĦǱଥାĶśଡ଼ି Ĵ Ĺ řƻତା ĴŎ řବŘ ĬĹřŃģ n

ମ�ୋ: ųŪųŪųŮųůųů

ĴǛŇŘ ĴŎƻତୁ, ĩňłƉ ĨƗŐରେ ଗ�ୋľ řİ ବť 
କ�ୋĿŘķŎ, ଯŘŕŘŎ ļŎĴŘľ řİ ବŕśŃ Ņ řŇ 

ņŎ ř ŋଙ୍ଗାŎś ĻŘ ȄବŘ ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř 
İŕŘ ŌŎŘŌŃ ř Ň ହେଲେ ଲ�ୋĴŌŘନେ İŕŘĴś ନେĪ 
Ň řଶ୍ଚŧ Ĵ řĺ řĴ řĺ ř ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ŎȃŞେģ ସେŌŘŇƉŎ 
ŌŇରେ İĴ ņŘŎłŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେବ ଯେ ସେŕ řķŎŎ 
ଦେĵŘŎĵŘ ĴŎ řବŘĴś କେŕ ř ŇŘŕŘƻ ତିģ ŔŌŧȮମେ 
Ņś Ǧň řŏŘŌŘନେ ସେŕ ř ķŎĴś ଟେĴŘ ŉřଙ୍ଗିବŘ ĩŎǕ 
ĴŎ řŞେ, ňŘଚେŎ ř ଡେĪĥ ŋ řŃŎĴś ଯ řŞେģ Ĵ řĺ řŅ řŇ 
ňରେ ĨବŒ řǦ ļŎĴŘ ĴବŘľ Ōƺ ŋଙ୍ଗାŎś ĻŘ 
ହ�ୋĪଯ řବģ ଲ�ୋକେ ସେĿŘରେ ĨŐřĩ ŉřଙ୍ଗିବŘ 
ĩŎǕ ĴŎ řŞେģ ķŎŎ ĴŘǀବŘťରେ ପ�ୋǦŎ 
Ĳ ଲେȃĴŘ ŏŘĶ řବģ  Ĵ řĺ řŅ řŇ ňରେ ĨŔŘŌŘĻřĴ 
ଲ�ୋĴ ସେĿŘରେ ବŔŘĬĿŘ ĴŎ řŞେ, Ň řŒŘ ସେବŇŎ 
ĩŀŘ ňŘŏľ řବģ  ȮŌŒħ ଯŘବŃŚŧ ĨŔŘŌŘĻřĴ Ĳ 
ĩňŎŘȅĴ ĴŘōǻɹĴŐŘňŎ Ĭňଯśକ୍ତ ǱଥାŇ ňŘŏľ řଯ řବ 
İĴŅŘ ŔśŅŝ Œɹ ଦେĵŘଯŘĬȄବŘ ସେŕ ř ବť କ�ୋĿŘ 
ķŎľ řģ ŔŘŌŘŇɹ ŋଙ୍ଗା ļŎĴŘĴś ĨłଦେĵŘ 
ĴŎ řବŘ İବĦ ŔŘŌśŅŘŧ řĴ ŅŘŧ řƫŎ ĨବହେŐŘ 
ƶୱାŎŘ İĴ ĨƗŐ Ĵ řňŎ ř İĴ ĨňŎŘņɂବł ǱଥାŇ 
ňŘŏľ řଯŘİ ŃŘŕŘ ହେĬĺ ř İŕŘŎ Ōśĵɹ ବ řœŧବǯତୁģ 
ŔŌŘĻବ řƕଞାŇରେ İŕŘ ­ŞɄରୋକେȚ‌‌ ŵřଣ୍ଡୋ ȄĲŎ ř® ବŘ 
­ŋଙ୍ଗା ļŎĴŘŎ ŃƦ® ŇŘŌରେ ŞେŒ ňŎ řĹ řŃģ ­ŋଙ୍ଗା 
ļŎĴŘŎ ŃƦ®Ĵś Ĳଡ଼ିŒŘରେ ŔŘǒŃ řĴ ĨňŎŘņ ŕŘŎ 
ବŝ ଦ୍ଧି  Ŕŕ řŃ Ńś ŐŇŘତ୍ମĴ ŋŘବରେ ଯ�ୋଡ଼ାଯŘĪňŘରେ 
İବĦ ĩĻřŎ ଛ�ୋľ ĨବହେŐŘ ĩŔƻତାĴŘŏřŎ Ĵ řŋŐř 
İĴ ବť ŔŘŌŘĻřĴ ŔŌŔ୍ୟା ŋŘŞେ ĬŋŘ ହ�ୋĪňŘରେ 
ŃŘŕŘ ବ řĹŘŎ ĴŎ řବŘŎ ĨବĴŘŒ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରେģ

ĻŇĶŕŐřňŜƣଣ୍ଣ ବĻŘŎ Ĳ ǴǦ ŅřବŘଲ�ୋĴରେ 
ବɹŻ ତିଙ୍କୁ  ବŘĪĴ ĹŘŐĴŌŘନେ Ň řର୍ମŌ ŋŘବରେ ŕŃ୍ୟା 
ହେĬ Ĵ řŌɲୱା Ň୍ୟାŧ ŅŘବ ř ĴŎś ȄବŘ Ķର୍ଭବŃŚଙ୍କୁ  Ň řĻ 
Ń řŇ řବର୍ଷŎ ļ řĨ ĩĶରେ ŕŃ୍ୟା ହେĬ Ĵ řŌɲବା Ņ řŇରେ 
ŎŘǯତାରେ ଯśବŃŚଙ୍କୁ  ବ řବǰ ĬŅɹŌ İବĦ İŕŘŎ 
ɂŃ řବŘŅରେ ňśŏ řŔ ĴନେǦବŐଙ୍କୁ  ŕŘŃଗ�ୋť 
ବŘǄ ଧି ବŘĬĥŒରେ ļś ŏŘĪ ň řľ ř ň řľ ř ŌŘŎ řଦେବŘ ହେĬ, 

Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହେŏŘł ř Ĳଡ଼ିŒŘରେ İňŎ ř ĨନେĴ ବŚŋତ୍ସ 
ĨňŎŘņ ķľ řĹŘŏřĺ řģ ŔŘର୍ବĻŇ řŇ ǱଥାŇŎ İŕ ř ķľłŘ 
Ŕବś  ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ Ĭňରେ ȄବŘ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ 
ବ řǢୱାŔĴś Ņś ର୍ବŐ ĴŎ řଦେŏŘ ŋŐř ŏŘĶśĺ řģ ŔŌŘĻରେ 
ଯେତେŞେଳେ Ōŕ řŐŘƉ ɂŃ ř ĵŎŘň ବɹବŕŘŎ, 
Ŕର୍ବŔŘņŘŎł ǱଥାŇରେ Ň řŒŘ ସେବŇ, ĨŞŊţņ Ň řŒŘ 
ବɹବŔŘŧ, ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ŕ řĦŔŘ, Ņś ର୍ନୀŃ ř, ŔŘĪବŎ 
ĿକେĪ, ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ņŌĴ Ĵ řŌɲୱା ǱଥାŇŚŧ Ķśଣ୍ଡାĶ řŎ ř 
ŋŐř ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ĨňŎŘņĴś Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି Ň řŧƽł 
ĴŎŘଯŘİ ŇŘŕ Ȁ, ସେତେŞେଳେ ଲ�ୋĴŌŘନେ ĩĪŇ, 
ĴŘŇś Ň Ĳ ŅƠĴś ŋŧ ĴŎƻତି ŇŘŕ Ȁģ ĴŘŐȮମେ İŕ ř 
ňŎ řŞେŒ ĨȅĴ Ķମ୍ଭୀŎ ĨňŎŘņĴś ĬƮସାŕ řŃ Ĵରେ, 
Ŀ řȇ‌‌ ­ŋଙ୍ଗା ļŎĴŘŎ ŃƦ® ŋŐřģ 

Ĳଡ଼ିŒŘରେ ŔŘǒŃ řĴ ĨňŎŘņ ňŎ řŔĦĵ୍ୟାŇĴś 
Ńର୍ଜŌŘ Ĵଲେ ĻłŘňଡ଼ିବ ଯେ ƕଞାŃଯ�ୋĶɹ ĨňŎŘņ, 
ଚ�ୋŎ ř, ŔŘĪବŎ କ୍ରାĪŌ, Ōŕ řŐŘ ବ řର�ୋņŚ ĨňŎŘņ 
İବĦ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ĨŒŘƻ ତିରେ Ĺ řƻତାĻŇĴ ŋŘŞେ ବŝ ଦ୍ଧି  
ķľ řĺ řģ ŔŅɹɂĴŘŒ řŃ İĴ ŔŎĴŘŎŚ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ 
Ĭଲ୍ǟĵ Ĩĺ ř ଯେ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ĨňŎŘņ ପ୍ରାŧ ű.ŭ% 
ବŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ କେବŐ ŎŘĻņŘŇŚ ŋś ବନେଶ୍ୱŎରେ 
Ōŕ řŐŘ ବ řର�ୋņŚ ĨňŎŘņରେ İĴ ବť ବŝ ଦ୍ଧି  ŕŘŎ 
ରେĴର୍ଡ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘŎ Ĩର୍ଥ Ňś ହେĥ ଯେ ĩĪŇ 
ĴŘŇś Ň କ�ୋŕŐ Ĩĺ řģ ĩĪŇĶŃ ňŎ řłŘŌ ĻŘł řବŘ 
Ŕତ୍ତ୍ɫ ĨňŎŘņ ବŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪବŘ ĬȘ‌‌ŞେĶŎ ĴŘŎłģ 
ĨňŎŘņବ řƕଞାŇŚŌŘନେ Ĵśŕƻତି ଯେ İŕŘŎ Ņś Īľ ř 
ňŎǴŎ ବ řର�ୋņŚ ĴŘŎł ńŘĪňŘରେģ ଯେňŎ řĴ ř 
ĩĪŇĶŃ ବɹବǱଥା ɂŃ ř ŋŧ Ĵȟ‌‌ İବĦ Ĵȟ‌‌ 
ବ řǢୱାŔģ İĴ ĶŞେœłŘ Ĵśହେ ଯେ ĨňŎŘņŚ ŅƠĴś 
Ňś ହେĥ ବŎĦ ņŎŘňଡ଼ିବŘĴś ŋŧ ĴŎƻତିģ ĩĪŇĶŃ 
ବɹବǱଥା ɂŃ ř Ĵȟ‌‌ ବ řǢୱାŔ ĴŘŎłľ ř ĨȅĴ ପ୍ରାŔଙ୍ଗିĴ 
ŏŘĶ řňŘରେģ ŀŘŕŘłŚ ŕŃ୍ୟା, ŋ řť ŕ řĦŔŘ ŋŐř 
ķľłŘରେ ଲ�ୋĴŌŘନେ ବ řǢୱାŔ ĴŎƻତି ଯେ କ�ୋର୍ଟ 
Ĩପେſଷା ସେŌŘନେ ŒŚȱ Ĳ ĬĹřŃ Ň୍ୟାŧ ଦେŞେģ 

İŕŘବɹŃŚŃ Ņś ର୍ବŐ ŔŘŌŘĻřĴ Ň řŧƽł İବĦ 
Ņŝ ŒɹŌŘŇ ବ řŒŝƌŐŘ ĩňŎŘȅĴ ĩĹŎłĴś 
ǶୱାŋŘବ řĴ ĴŎ řňŘରେ, İŕŘ ŕ Ȁ Ĳଡ଼ିŒŘରେ 
ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ ĬŅŘŕŎł ସ୍ୱŎŜ ň, ଯŅř ĨňŎŘņĴś 

ବŘŎŌɲୱାŎ ĨłଦେĵŘ ĴŎŘଯŘİ, ତେŞେ ŔŌŘĻ 
ņŚରେ ņŚରେ Ŕମ୍ୱେŅŇŕŚŇ ହ�ୋĪଯŘİģ İŕŘƶୱାŎŘ 
ŇŘĶŎ řĴŌŘନେ ĨŔśŎſ ଷିŃ ĨŇś ŋବ ĴŎƻତି İବĦ 
ĨňŎŘņŚŌŘନେ ĩĪŇĴś Ņś ର୍ବŐ ŞŊୋŏř ବ řǢୱାŔ 
ĴŎƻତିģ İŕŘƶୱାŎŘ ŅƠŎ ŋŧ ɏରାŔ ŕśİ İବĦ 
ĨňŎŘņ ĩŕśŎ ř ବŝ ଦ୍ଧି  ňŘİģ İŕ ř ɂକ୍ରି ŧŘĴś ŕ řĦŔŘŎ 
ŔŘņŘŎłŚĴŎł Ōƺ ĴśŕŘଯŘİģ ĨňŎŘņŎ 
ବŘŎŌɲୱାŎŃŘ İବĦ İŕŘŎ Ŕମ୍ୱେŅŇŕŚŇŃŘ İĴ 
ŔŘņŘŎł ņŘŎłŘ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରେ ଯେ ĨňŎŘņ ŔŘŌŘĻřĴ 
ŔŌŔ୍ୟା Ňś ହେĥ, ବŎĦ İŕŘ ହେĬĺ ř ବɹŻ ତିĶŃ ଦ୍ୱǃ 
ŔŌŘņŘŇŎ İĴ ŌŘƺŌģ 

ĨନେĴ ŔŌŘĻବ řƕଞାŇŚ ଯśŻ ତି ĴŎƻତି ଯେ 
ĩŇś ଷ୍ଠାŇ řĴ ŔŘŌŘĻřĴ Ň řŧƽłŎ Ĩବକ୍ଷŧ ହେĬĺ ř 
Ĳଡ଼ିŒŘରେ ĨňŎŘņ ŕŘŎ ବŝ ଦ୍ଧି Ŏ Ōśĵɹ ĴŘŎłģ 
ଯେତେŞେଳେ ବɹŻ ତିĶŃ ବ řବŘŅĴś ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ŕ řĦŔŘ 
ŋŘବରେ ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘଯŘİ, ସେତେŞେଳେ İŕŘ 
ŔŌŘĻŎ ĩĪŇ İବĦ ŒŝƌŐŘ Ĭňରେ ɂŒɨ ĬĿŘİģ 
ŎŘĻɹ କ୍ଷŌŃŘ ņŘŎłŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ĨňŎŘņ Ĳ ŔŌŘĻ 
ବ řର�ୋņŚ ĴŘōǻɹĴŐŘňĴś ŅŌŇ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ Ĭŋŧ 
ŎŘĻɹŎ ɂŒŘŔŇ řĴ Ĳ ବŘƺŃŘŌŜŐĴ କ୍ଷŌŃŘ Ŏŕ řବŘ 
ĬĹřŃģ ଯŅř İŕŘ Ňŕśİ, ତେŞେ ŒŘŔŇ Ņś ର୍ବŐ 
ହ�ୋĪଯŘİģ Ņś ର୍ବŐ ŒŘŔŇ ବɹବǱଥାŎ Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř 
Ĵȟ‌‌ ବ řňŅģ ĴŌ ବ řňŅŎ Ĩର୍ଥ Ĵȟ‌‌ ŅƠŎ ŋŧģ ଯŘŕŘ 
ĨȅĴ ĨňŎŘņĴś ĻŇɭ Ņ řİģňŎ řଶେœରେ ĨȅĴ 
ĨňŎŘņ ƶୱାŎŘ ĩĪŇ Ĳ ɂବର୍ତ୍ତŇ ĩŕśŎ ř Ņś ର୍ବŐ ŕśİģ 
İŕŘ Ŀ řĴ İĴ ĹȮ ŋŐř ĴŘŌ Ĵରେģ 

İŕ ř ňŎŚପ୍ରେſଷୀରେ Ŕ řİȧ‌‌ŀ řİȧ‌‌, İȚ‌‌Ŕ řĩŎବ ř 
Ĳ ŵŘରɡ୍ଡ ବ୍ୟାƉ ƶୱାŎŘ ĴŎŘଯŘĪȄବŘ ĨନେĴ Ŕର୍ଭେ 
Ņର୍ଶାĬĺ ř ଯେ ɂŒŘŔŇŎ Ķśłବତ୍ତା ŕ Ȁ ŔŘĦĶĿŇ řĴ 
ବ řǢୱାŔ, ňśŏ řŔŎ ɂŋŘବŒŘŐŚŃŘ İବĦ ĩĪŇŎ 
ŒŘŔŇĴś ɂŋŘବ řŃ ĴŎ řňŘରେģ ­ŋଙ୍ଗା ļŎĴŘŎ 
ŃƦ®Ŏ ĨŇɹ İĴ ଚେŃŘବŇŚ ହେĬĺ ř ­ŔŘର୍ବĻŇŚŇ 
ǱଥାŇରେ ŕ řĦŔŘŎ ǶୱାŋŘବ řĴŚĴŎłģ® ଯŘŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  
Ĭଲ୍ǟĵ ହ�ୋĪĺ ř ଯେ ŔŌŘĻ ଯŅř ବŘŎŌɲୱାŎ ଛ�ୋľ 
ଛ�ୋľ ŕ řĦŔŘ, ĬƪପୀťŇ, ņŌĴ Ĵ řŌɲୱା ŔŘର୍ବĻŇŚŇ 
ବ řŒŝƌŐŘĴś ɂŒŧ Ņřİ ତେŞେ İŕ ř ĩĹŎł Ŕବś  
ǶୱାŋŘବ řĴ ହ�ୋĪଯŘİģ ଗ�ୋଟେňଟେ ĻŇŔŘņŘŎł 

ŋŘବɂବł ŋŘବରେ Ŕମ୍ୱେŅŇŕŚŇ ହ�ୋĪଯŘĩƻତି 
İବĦ ĨŇɹňଟେ ĨňŎŘņŚŌŘନେ ŕśĨƻତି ŌŘŇŔ řĴ 
ŋŘବରେ ŔŒକ୍ତģ 

ĨନେĴ ɂŒɨ ĴŎƻତି ଯେ ĨňŎŘņ ŔŌŧରେ 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ Ōƺ ŅŘŧ řƫ Ĩĺ řģ ସେŌŘନେ 
ĴŘŕ ȀĴ ř Ň řŎବ Ņର୍ଶĴ ŋŘବରେ ବɹବŕŘŎ ĴŎƻତି 
Ĵ řŌɲୱା ମ�ୋବŘĪȢ‌‌ ଫ�ୋȚ‌‌ରେ କେବŐ ŋ řŀ řĲ ରେĴର୍ଡ 
ĴŘŕ ȀĴ ř ĴŎƻତି? ଲ�ୋĴŌŘନେ Ņର୍ଶĴ ହେବŘ Ĩପେſଷା 
Ň řଜେ ŕସ୍ତକ୍ଷେň Ĵ řŌɲୱା ňśŏ řŔĴś ŀŘĴ ř ňŘŎ řńŘ®ନ୍ତେģ 
ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ ବŘĪଷ୍ଟାƠŎ ବŘ Ņର୍ଶĴ ହେବŘŎ 
ɂŋŘବ ĴŘŕ ȀĴ ř ĨȅĴ? ŔŌŘĻବ řƕଞାŇŚŌŘନେ İŕŘŎ 
ĬƥŎରେ Ĵśŕƻତି ଯେ ĻŇŔŘņŘŎłƉ İŕ ř Ň řǥ ୍ରିŧ 
ĨĦŒȰŕł ହେĬĺ ř İĴ ŔŘŌ Ŝŕ řĴ ŔŘŌŘĻřĴ ŅŘŧ řƫŎ 
Ņś ର୍ବŐ ɂŃ řŉŐŇģ İŕŘŎ ɂŃ řĬƥŎରେ ĨନେĴ 
ଯśŻ ତି ĴŎƻତି ଯେ ŋ řŀ řĲ ŋŘĪŎŘŏ Ĵ řŌɲୱା ରେĴର୍ଡିଂ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ňśŏ řŔ ɂŌŘł ňŘĪଯŘİ İବĦ Ŕବś Şେଳେ ŕସ୍ତକ୍ଷେň 
ĴŎ řବŘ ŔǕବ Ňś ହେĥģ ତେłś Ĭŋŧ ଯśŻ ତି ହେĬĺ ř 
İĴ ବ řŃର୍କŎ ବ řœŧģ ସେ ଯŘŕŘ ବ ř ହେĬ, ମ�ୋľ 
Ĭňରେ Ĵŕ řବŘĴś Ķଲେ ńରେ ବ řŒŝƌŐŘ Ņŝ ŒɹŌŘŇ 
İବĦ Ŕŕɹ ହ�ୋĪĶŏŘ ňରେ İŕŘŎ ȰŕłŚŧŃŘ 
İବĦ ĨǶୱୀĴŘōǻɹ Ōƺରେ ȄବŘ ବ ř ŔŚŌŘ ŋŘଙ୍ଗିଯŘİģ 
İŕ ř ŔŘņŘŎłŚĴŎł ŔŌŘĻ ňŘĪĥ ବ řňŅňŜƣଣ୍ଣģ 
ĴŘŎł İŕŘ ƶୱାŎŘ Ōŕ řŐŘ, Œ řŒś, ବŝ ƴ Ĳ Ņś ର୍ବŐ 
ŔǒŅŘŧŌŘନେ Ň řĻĴś ĨŔśŎſ ଷିŃ Ōłƻତିģ İŕ ř ŋŧ 
ŔŘŌŘĻřĴ ବ řǢୱାŔĴś ŋŘଙ୍ଗି Ĺś ŎŌŘŎ ĴŎ řŅ řİģ ତେłś 
Ĭŋŧ ŔŘŌŘĻřĴ ĬŅŘŔŚŇŃŘ İବĦ Ņś ର୍ବŐ ŒŘŔŇŎ 
ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ Ō řŐ řŃ ŋŘବରେ ĨňŎŘņ İବĦ ĨŔśŎſଷା ବŝ ଦ୍ଧି  
ĴŎ řବŘରେ ŔŘŕŘଯɹ Ĵରେģ 

ȮŌବର୍ଦ୍ଧିଷ୍ଣୁ ĨňŎŘņĴś Ň řŧƽł ĴŎ řବŘĴś 
ହେଲେ ňśŏ řŔŎ ŋŜ Ō řĴŘĴś ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řବŘ Ŕŕ řŃ 
ŔǒŅŘŧŎ ĨĦŒȰŕł İବĦ ĩŌŎ ନ�ţŃ řĴ ŅŘŧ řƫĴś 
ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řବŘ ĨŃɹନ୍ତ ĻŎś ŎŚģ ଯŅř ŔŌŘĻ 
ĩĻř ŕ řĦŔŘŎ ­ଛ�ୋľ ŋଙ୍ଗା ļŎĴŘ®Ĵś  ĨłଦେĵŘ 
Ĵରେ, ତେŞେ ĴŘŏř İŕŘ ବ୍ୟାňĴ Ň řଷ୍ଠୁŎŃŘ İବĦ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĨŔśŎſଷାରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪňŘରେģ ŞେŐ 
ŕś ĥ ŔŘବņŘŇģ  n
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ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒŇ řŊŘŎ, ų ŞŌ, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţନ řĴ ­ŔĴŘŐ® Ĳ İŕŘର ବ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି ĴŘ ĨŘଦ řŞŎ ɂĴŘଶ řŃ ĩଲŏĵɹର Ĭଦ୍ŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃŘମŃ, ବ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣଣ୍ଣ ନ řĻŔɫģ ସେńíňŘĪĥ ­ŔĴŘŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତରଦŘŧŚ େŕବେ ନŘŕ Ȁģ

ɂବŚର ĴśମŘର ňƛନŘŧĴ

ରŘଜେଶ ĴśମŘର ଲŏଙ୍କା

Ĩବଶ ňର řť଼ା 

ĨňŎŘņŎ ­ŋƍଗା ļŎĴŘ® Ńƥɫ 

ŕĴŎ: ŔĴŘŐŎ ŔŘŎȄ 

ĴŐřଙ୍ଗŞେ ବŊŤƴ ņŌǻŎ ɂŔŘŎ 

Ĭତ୍ତମ ŋବ řœɹŃ ĶĿନ ňŘĪĥ ĩଶŘବŘଦŚ ହେବŘ ĩବଶɹĴģ
-ନ�ୋȟ‌‌ ଚĹୋȟ‌‌ǭକି

ĩǆŎ ĹŚȚ‌‌ ŇŚŃ ř 
Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŚŌŘନ୍ତ ଗ୍ରାŌŌŘŇƉରେ ĩǆɂଦେŒŎ ĨŇś ɂŞେŒ Ĳ ŅŘŅŘĶ řŎ ř ňśł ř 

ńରେ ଦେȃବŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ କ�ୋŎŘňśľ Ļřଲ୍ଲାŎ ବ řବŘŅŚŧ କ�ୋľ řĩ ଗ୍ରାŌňśƙŎ 
ŉŘľś Ŕ řନେŎ ř, ŉĶśłŔ řନେŎ ř Ĳ Ķଞ୍ଜେĪňŅŎ ňଞ୍ଚାŧŃ İବĦ ĶĻňŃ ř Ļřଲ୍ଲା 
ŎŘŧĶťŖ ବɰĴ ĨņŚŇସ୍ଥ ŔŚŌŘନ୍ତ Ķଙ୍ଗାବŘť ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŌŘł řĴňŘľłŘ Ĳ Ķśଡ଼ି ĵśଡ଼ି  ŋŐř 
ĶŘĥରେ ĩǆɂଦେŒ ɂŒŘŔŇ ŌŇŌśȃ ĻŇĶłŇŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ Ĳଡ଼ିŒŘ ɂŒŘŔŇ 
ňକ୍ଷŎś  ĶŝŕĶłŇŘ ňŘĪĥ ɂŃ ř ķŎ ĩĶରେ ଲେĵŘଯŘĪȄବŘ ŇŌ୍ବŎ Ĭňରେ ĩǆ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ŎƍŞŊୋŐř ŇŜ ĩ ŇŌ୍ୱŎ ଲେȃĺƻତିģ İŕŘĴś  ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ 
ŃŚବ୍ର Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪବŘ ňରେ Ļřଲ୍ଲା ɂŒŘŔŇ ଚେŃ řĺ řģ 

ĩǆɂଦେŒŎ İŋŐř ŅŘŅŘĶ řŎ ř ňĺରେ କେବŐ ŔŚŌŘବ řବŘŅ ŕ Ȁ İĴŌŘȽ 
ĴŘŎł Ňś ହେĥģ ŌśĵɹŃħ ǱଥାŇŚŧ ĨȅବŘŔŚƉ ŔŎĴŘŎŚ Ŕśବ řņŘ ňŘĪବŘŎ ŌŘŇŔ řĴŃŘ 
Ŕŕ řŃ ɂŒŘŔŇ řĴ ĨବହେŐŘĴś  İȄňŘĪĥ ŅŘŧŚ ĴŎŘଯŘĪňŘରେģ ତେłś ŔŚŌŘନ୍ତବର୍ତ୍ତୀ 
ňŎ řବŘŎŌŘନେ ĩǆ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ŔŌର୍ଥŇ ĴŎś ĺƻତି, ଯŘŕŘ Ĳଡ଼ିŒŘ ŒŘŔŇ ňŘĪĥ İĴ 
ବť ĩŕɲୱାŇ ňŘŏľ řĺ řģ ĻŇŔŘņŘŎłƉ ମ�ŤŐ řĴ ĩବŒɹĴŃŘ ň ŜŎł ĴŎ řବŘରେ 
ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇƉŎ ŅŚର୍ଘŅ řŇŎ ĨବହେŐŘ İବĦ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ବ řĴŘŒରେ 
ĬŅŘŔŚŇŃŘŎ ňŎ řłŘŌ Ĵ®ł ହ�ୋĪňŘରେ ŃŘŕŘŎ ĬŅŘŕŎł ŎŜ ପେ କ�ୋľ řĩ 
ଗ୍ରାŌňśƙĴś  Ň řĩଯŘĪňŘରେģ Ĵ řƻତୁ  Ķଙ୍ଗାବŘť ଯେ ňśł ř İĴ କ�ୋľ řĩ ହେବŘĴś 
ଯŘĬĺ ř ŃŘŕŘ ŇŘ ǱଥାŇŚŧ ɂŒŘŔŇ ŇŘ ŒŘŔŇ ĶśŎś ƫŎ Ŕŕ řŃ ନେĪĺƻତିģ ıŃ řŕŘŔ řĴ 
ŌହେǂĶ řŎ ř ňର୍ବŃŎ ଜ�ţବ ବ řବ řņŃŘ ŔĦŎſ ଷିŃ ĨƗŐରେ ĩŔśȄବŘ İŕ ř ĨƗŐ 
Ĭňରେ ĩǆɂଦେŒŎ ଲ�ୋŏś ň Ņŝ ଷ୍ଟି  ňଡ଼ିŔŘŎ řĺ ř İବĦ ŌŘȽ ų Ĵ řŌ ř ŎŘǯତା Ň řର୍ମାłରେ 
ĨବହେŐŘ ଯ�ୋĶśĥĥ İŕ ř ĨƗŐ ňśł ř İĴ କ�ୋľ řĩŎ ŎŜ ň ନେବ ŇŘŕ Ȁ Ń ŞŊୋŏř ǱଥାŇŚŧ 
ବś ଦ୍ଧି ĻŚବŚ Ōŕŏରେ ɂŒɨ ĬĿś ĺ řģ 

 ĩĻř ŔŚŌŘନ୍ତରେ ଯେĬĥ ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ř ŃŘŕŘŎ Ō ŜŐ ĴŘŎł ହେĬĺ ř 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ Ĳ ĶŌŇŘĶŌŇŎ ĨବɹବǱଥାģ ବ řĶŃ ŒŃŘǏଦୀରେ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒରେ Ķଙ୍ଗାବŘť ĨƗŐରେ ବନǁଦୋବସ୍ତ ĴŘōǻɹ ହେĬȄବŘŞେଳେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ļଣେ 
ĴŘōǻɹŎŃ ĨŌ řŇଙ୍କୁ  ĩǆ ɂଦେŒŎ Ōନ୍ଦୁœŘ ŌƠŐŎ ŎŘĻସ୍ୱ ĨȅĴŘŎŚ ଜ�ୋŎĻବŎŅସ୍ତ 
Ōଞ୍ଜୁœŘĴś  ନେĪଯŘĪȄବŘ İବĦ ĨŌ řŇ ɂǯତୁŃ ĴŎ řȄବŘ Ňƃସାľ řŎ ŇĴŏľ řİ ĩǆ 
ĨȅĴŘŎŚƉ Ň řĴľରେ ŅŘĵŏ ĴŎ řବŘ ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  Ōśକ୍ତ ĴŎŘଯŘĪȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İ ķľłŘ ňରେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŃȖ‌‌ĴŘŐŚŇ ŎŘĻସ୍ୱ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ŕśରେǂ ŇŘń 
ŇŘŧĴ ŔŎĻŌ řŇĴś  ĩŔ ř ĴŘōǻɹŎŃ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ɂŔƍରେ ସେ ସେତେŞେଳେ Ĵŕ řřȄଲେ ଯେ, Ķଙ୍ଗାବŘť ňଞ୍ଚାŧŃରେ 
İĴ ŎŘĻସ୍ୱ ňŎ řŅର୍ଶĴ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ǱଥାňŇ, Ĳଡ଼ିŒŘ Ōƺରେ ĨĶŌɹ Ķଙ୍ଗାବଡ଼ାĴś 
ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł Ĳ ŋś ବନେଶ୍ୱŎĿŘŎś  İĴ ଯŘତ୍ରୀବŘŕŚ ବŔŎ ĹŐŘĹŐ ବɹବǱଥା Ň řŕŘŃ ř 
ĩବŒɹĴģ Ĵ řƻତୁ  Ķଙ୍ଗାବŘťŎ ସେŕ ř ĩବŒɹĴŃŘ ŌƺŎś  କ�ŤłŔ ř ଗ�ୋľ řİ ବ ř ň ŜŎł 
ହ�ୋĪ ŇȄବŘ ňŎ řŃŘňŎ ବ řœŧģ 

 ସ୍ୱŃƽ ɂଦେŒĴś ĩĬ ŌŘȽ ūŪ ବର୍ଷ ňରେ Œହେ ବର୍ଷ ň ŜŎ řବŘĴś  ଯŘĬĺ řģ ǶୱାņŚŇ 
ŋŘŎŃĴś  űŲବର୍ଷ ň ŜŎ řŏŘł řģ ŎŘŧĶťŖ ବɰĴ Ǳଥାň řŃ ହ�ୋĪ űŅŒǄ ଧିŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ŔŌŧ 
ବ řŃ řĶŏŘł řģ ūųŰŮŎś  Ķଙ୍ଗାବŘť İĴ ňଞ୍ଚାŧŃ ହ�ୋĪŔŘŎ řŏŘł řģ Ĵ řƻତୁ  ବର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ňōǻɹନ୍ତ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘĴś  ŔŘĪĴŏରେ ĶŏŘ ňŎ ř Ōƺ ŎŘǯତାľ řİ ŇŘŕ Ȁģ 
ŎŘŧĶťŖ ବɰĴŎ ĴĪĥňśŎĿŘŎś  Ķଙ୍ଗାବŘťŎ ŅŜ ŎŃŘ ŌŘȽ ų Ĵ řŌ řģ ĩŇś ŌŘŇ řĴ ĩĴŐŇ 
ĨŇś ŔŘରେ ĨŃ řŞେŒŚରେ ūŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ବɹŧରେ ŎŘǯତାľ ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řବ, 
Ĵ řƻତୁ  ŃŘŕŘ ĴŎŘଯŘĬ ŇŘŕ Ȁģ ଯŘŕŘŉŐରେ Ķଙ୍ଗାବŘťରେ ɂŒŘŔŇ řĴ ĴŘōǻɹ ĴŎ řବŘ 
ĨŃɹନ୍ତ ĴǦĴŎ ବ୍ୟାňŘŎ ହ�ୋĪňଡ଼ୁ ĺ řģ İŕ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇରେ Ŭŭ ଗ�ୋľ ř ଗ୍ରାŌŎ 
ପ୍ରାŧ ŭŪŪŪŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ଲ�ୋĴ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ହେŏŘ ĩǆɂଦେŒ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ĺƻତିģ 
ବĻŘŎବŘľ, ǶୱାǱଥ୍ୟସେବŘ Ŕବś ȄňŘĪĥ ňŘŎŐŘଖେŌśଣ୍ଡିĿŘŎś  ĩǆɂଦେŒ ŋ řŃରେ ପ୍ରାŧ 
űŪ Ĵ řŌ ř ĨŃ řȮŌ ĴŎ řଯ řବŘĴś  ňଡ଼ୁ ĺ řģ 

ĨňŎňକ୍ଷରେ İŕŘŎ ŉŘĪŅŘ ĬĿŘĬĺ ř ĩǆɂଦେŒģ İŞେ ସେŕ ř ĨƗŐରେ 
ĩǆ ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  ଗ�ୋľ řİ ĨƍŇବŘଡ଼ି Ķŝŕ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪĺ řģ ĩǆ ŔŎĴŘŎƉ 
ɂŒŘŔŇ řĴ Ĳ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  ŇŘŏř 
ĩȃ ଦେĵŘĬȄବŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ōƺ ĩŔ řବŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ İŞେ ବ ř Ĳଡ଼ିŒŘŎ ǱଥାŇŚŧ 
ɂŒŘŔŇ Ň ଚେŃ řଲେ Ĳ ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ 
Ņŝ ଷ୍ଟି Ĵś  Ň ĩł řଲେ ŕśİŃ ĩǆĴś ĩĬ ଗ�ୋľ řİ କ�ୋľ řĩ Ō řŐ řଯ řବģ ଶେœରେ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ňśł ř ńରେ ĶŐĶର୍ଦ୍ଦŌ ĬŅɹŌ ĴŎ řବŘĴś  ňଡ଼ିବģ 

ĹŚȚ‌‌ ଯେŋŐř ŋŘŞେ ŋŘŎŃ ŔŚŌŘନ୍ତରେ ȮŌŘĶŃ ŋŘŞେ ĨŇś ɂŞେŒ Ĳ 
ĩȅňŃɹ ବ řǯତାŎ ĻŎ řĩରେ ŔŚŌŘନ୍ତରେ ĨŒŘƻ ତି Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺ ř ସେŕ ř ŎŘǯତାରେ 
ĩǆɂଦେŒ ଯŘĬĺ řģ ĩǆɂଦେŒŎ İŋŐř ĹŚȚ‌‌ Ŕśŏŋ ĩŋřŌśĵɹĴś  ɂŃ řŕŃ ĴŎ řବŘ 
Ň řŃŘନ୍ତ ĩବŒɹĴģ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ବ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ȄବŘ Şେଳେ ĩǆɂଦେŒŎ ľ řŀ řň ř 
କେǂରେ ବ řଜେň řŎ Ŕŕଯ�ୋĶŚģ ତେłś ĩପ�ୋŔ ĩଲ�ୋĹŇŘŎ ňń ňŎ řǤକାŎ 
ĴŎ ř İŕ ř ବ řବŘŅŎ ǱଥାŧŚ ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘଯŘĪňŘŎƻତାģ Ĵ řƻତୁ  ଯେĬĥĿ ř ȸ ରିňȢ‌‌ Īଞ୍ଜିȚ‌‌ 
ŔŎĴŘŎରେ ŌŕŘŇŅŚ ŋŐř ବ řବŘŅŚŧ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪňŘŎś ŇŘŕ Ȁ İବĦ 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ƕୱାର୍ଥĴś  ĨłଦେĵŘ ĴŎ ř ପ�ୋŏŘŋŎȟ‌‌ ɂĴǛĴś  କେǂ ŔŎĴŘŎ ĩȃବś ĻŘ 
ŔŌର୍ଥŇ ଦେĪ ĹŘŏřĺƻତି ସେŕ ř ପ୍ରେſଷାňଟ୍ଟରେ Ķଙ୍ଗାବŘť ňଞ୍ଚାŧŃ ĴńŘ ବś ļ řବ Ĵ řİ? 
ତେłś ĩǆŎ ĹŚȚ‌‌ Ŕśŏŋ ĩŋřŌśĵɹĴś  ɂŃ řŕŃ ĴŎ řବŘĴś  ହେଲେ ǱଥାŇŚŧ ĨȅବŘŔŚƉ 
ĬŅɹŌ Ĳ ŕସ୍ତକ୍ଷେň Ň řŃŘନ୍ତ ĩବŒɹĴģ  n

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řମନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ ňŝଷ୍ଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ Œବ୍ଦ İବĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ Œବ୍ଦ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃବŘ ବŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘŒŇ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାŅŇŘ ŌƠŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘŎ କେବŐ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂĴŘŒ řŃ ହେବģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄବŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵବŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରେ 

ɂĴŘŒ řŃ ହେଲେ İବĦ ĨŃŚŃରେ ɂĴŘŒ řŃ ଲେĵŘĴś ňśł ř ńରେ ňĿŘĪବŘ 
ĻłŘňଡ଼ିଲେ ŋବ řœɹŃରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ ବ řĹŘŎĴś 
Ň řĩଯ řବ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪବŘŎ ű ŅřŇ Ōƺରେ ɂĴŘŒ řŃ Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇɹ ĵବŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ řŞେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ŕŝଷ୍ଟି ĴŘŎŚ, ବɹŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ɂĴŘŒ řŃ ହେବ ŇŘŕ Ȁģ ɂŔƍŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ŞŊŤଦ୍ଧି Ĵ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ Ņ řĩଯ řବģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂĴŘŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řବģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳଡ଼ିŒŘŎ ବŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴବର୍ଗƉŎģ ସେŌŘŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘĴś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪବŘ ĩŌ ŔŌସ୍ତƉŎ Ĵର୍ତ୍ତବɹģ İŕŘĴś  ŕŝŅŧƍŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋକ୍ତ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  ŔଯƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରେ ବ řŇମ୍ର Ĳ Ŕଶ୍ରƴ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

ĴŘō୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

Ĳť଼ିŒŘŎ ବŊŤƴ ňŎǑŎŘ
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ŒŇ řŊŘŎ 
ų ŞŌ,  ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ĴľĴ,Ųģů(ŔŌ řŔ): ȰŘŌŔŋାŞŎ ĨŇś ମୋŅřŃ ହŕୋĪȄŊା ɂĴǛ Ōƺରś  
ĨȅĴାĦŒĴś ŊାŅ ଦେĪ Ŋ řĴŒ řŃ Ķାĥ Ŋ řĴŒ řŃ ĲťřŒା Ĩŋ řōାŇ (Ŋ řĻřŊ řĲ) 
ଯୋĻŇାŞŎ ĨŇɹ ɂĴǛĶśť řĴś ĨŇś ମୋŅŇ ĴରାōାĪȄŊା ĨŋřଯୋĶŞŎ 
ରś Ļś  ŌାŌŏାĴś ହାĪକ�ୋľǻ Ķśରś Ńɫର Ŕହ ଗ୍ରହł Ĵର řĺƻତିģ କେǂ୍ରାňťା Ļřǟଲା 
ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋťňťା ȰŘŌňƗଚାŧŃର ȰŘŌŔŋାŞŎ ĶŝହŚŃ 
ɂǯତାŊĴś Ĩłଦେĵା Ĵର ř İହ ř ଯୋĻŇାŞŎ ĨŇɹ ɂĴǛĴś ĨŇś ମୋŅŇ 
Ĩŋřଯ�ୋĶŞŎ Ŋťňťା ȰŘŌňƗଚାŧŃ Ŕରňଞ୍ଚƉ Ĩŋř‌ଯୋĶ ĬňŞŎ ŬŔǊତାହ 
ŋ řŃŞŎ Ň řǪƥତି ନେŊାĴś କେǂ୍ରାňťା ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  ହାĪକୋľǻ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ İȄŔହ ȰŘŌŔŋା ĨŇś ମୋŅŇ ŇȄŊା Ŋťňťା ňƗଚାŧŃର ůଟ ř 
ɂĴǛ ĬňŞŎ ହାĪକୋľǻ Ĩନ୍ତରŚł Ĩଙ୍କୁŒ Ļାର ř Ĵର řĺƻତିģ Ĩŋ řଯୋĶ ĬňŞŎ 
ĻřǟଲାňାŐ Ň řǪƥତି ନେŊା ňର୍ଯɹନ୍ତ İହ ř ůଟ ř ɂĴǛ ɂŔĦĶŞŎ ǱଥିŃାŊǱଥା ŊĻାŧ 
ରĵାō řŊ ବୋŏř ହାĪକୋľǻ Ĵହ řĺƻତିģ Ŋťňťା ȰŘŌňƗଚାŧŃର Ŕରňଞ୍ଚ 
ĨŇŇ୍ୟା ŒśŋǷ ମିŃା ସେĿŚƉ Ńରŉରś  Ņାŧର ĩବେŅŇର Œśłାł řŞŎ ହାĪକୋľǻ 
ň Ŝƣଣ୍ଣଚ୍ƐŅ ňĴାĪ ĻǦ ଟିŔ ŋ ř.ŇରŔ řĦହ İňର ř Ň řର୍ƳଦେŒ ɂŅାŇ Ĵର řĺƻତିģ

ŌାŌŏାରś  ɂĴାŒ ଯେ ŬŪŬŰ ĻାŇś ĩର ř ŬŰŞŎ Ŋťňťା ňƗଚାŧŃର 
ȰŘŌŔŋାŞŎ ĶŝହŚŃ ɂǯତାŊ ĩņାରŞŎ űଟ ř ɂĴǛର ŃାŏřĴା ňƛଟାŌśƠଡାĪ 
Ŋ řŀ řĲƉ ŌାƺŌŞŎ କେǂ୍ରାňťା ĻřǟଲାňାŐƉ Ň řĴଟĴś  ňĿାōାĪȄŏାģ 
Ŋ řĻřŊ řĲ ɂĴǛ ĨȅŇŞŎ ŬŪŬů-ŬŰ ĩń ȁĴ Ŋœ୍ଷ ŏାĶ ř Ŋťňťା 
ȰŘŌňƗଚାŧŃ ňାĪĥ űଟ ř ɂĴǛĴś  ĻřǟଲାňାŐ Ńଥା Ļřǟଲା ňର řଷŅ Ŕ řĪĲƉ 
ĨƺſŃାŞŎ ĶĿřŃ ĴŌ řଟ ř ĨŇś ମୋŅŇ Ĵର řȄŏାģ ȰŘŌŔŋାŞŎ 

ĻřǟଲାňାŐ Ň řǪƥତି ŞେŊା ňōǻɹƻ ǱଥିŃାŊǱଥା 
ŊĻାŧ ŎȃŊĴś ŕାĪକୋľ୍ଟƉ Ň řର୍ƳଦେŒ

	< ȰରାମŔŋŘ ɂǯତାŊ ŊŘŕŘରେ ­Ŋ řĴŒ řŃ ĶŘĥ Ŋ řĴŒ řŃ ĲťřŒŘ® ଯōŘĻŇŘŎ ɂĴǛ ĨŇś ŞŌŘŅŇ ɂŔĦĶ

ĨŇś ମୋŅŇ ŏାŋ Ĵର řȄŊା űଟ ř 
Ōƺରś  Ņś Īଟ ř ɂĴǛĴś  ĻřǟଲାňାŐƉ İହ ř 
ŃାŏřĴାŞŎ ǱଥାŇ Ō řŐ řȄŏାģ ȰŘŌŔŋାର 
ĶŝŢହŚŃ ɂǯତାŊĴś  ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŋାବେ Ŋ řĹାରĴś  Ň 
ନେĪ ůଟ ř ɂĴǛĴś  ŊାŅ Ņ řĩōାĪȄŏାģ 
ȰŘŌŔŋାŞŎ ĨŇś ମୋŅŇ ŏାŋ Ĵର řȄŊା 
ɂĴǛĴś  ŊାŅ Ņ řĩō řŊା Ŋ řĻřŊ řĲ 
ĶାĪŀŏାĪŇ, ŔାŌɲ ବିņାŇ řĴ ŊɹŊǱଥା Ĳ 
ĲťřŒା ȰŘŌ ňƗଚାŧŃ ĩĪŇର Ĭଲ୍ଲķĦŇ 
ବୋŏř Ĩŋ řଯୋĶ Ĵର ř İହ ř ŌାŌŏା Ņାŧର 
ହŕୋĪȄŏାģ  ĩବେŅŇĴାରŚƉ Ńରŉରś  
ĩĪŇĻŚŊŚ ŅŧାŇ řȅ Ōହାƻ ତି, ĨŔ řŃ 
ĴśŌାର ଜେŇା Ĳ ତȽţଲୋĴɹŇାଥ ଚେŤņśରŚ 
ŌାŌŏା ňର řĹାŐŇା Ĵରś Ȅଲେģ

ňǠ ଚିŌŊƍŞŎ ĩĻř...
Œśଭେǁଦୁ କେŊŐ Ň řĻର Ķଡ଼ ŇǁଦୀȰŘŌĴś ŊĻାŧ ରȃŇାହାƻ ତି, ŊରĦ 
Ŋ řŅାŧŚ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŌŌŃା ŊାŇାର୍ଜୀଙ୍କୁ  ŃାƉର ňାରǑର řĴ ĩŔŇ 
ŋŊାŇŚňśରŞŎ ňରାସ୍ତ Ĵର ř Ĺାଞ୍ଚŏɹ ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺƻତ̫ି  ůů Ŋœ୍ଷୀŧ 
Œśଭେǁଦୁ ĨȅĴାରŚƉ ରାĻନ�ୈŃ řĴ ĻŚŊŇ ŊƍŐାର ňର řŊର୍ତ୍ତŇ 
Ŕହ Ļଡ଼ିŃʷ  Ŋ řŅାŧŚ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŌŌŃାƉ ķŇ řǨ Ŕହଯ�ୋĶŚ ŋାବେ 
Ň řĻର ରାĻନ�ୈŃ řĴ ĻŚŊŇ ĩରǕ Ĵର řȄŊା Œśଭେǁଦୁ ŬŪŪűର 
ŇǁଦୀȰŘŌ ĩନ୍ଦୋŐŇର Ȅଲେ ɂŌśĵ ŔŜତ୍ରņାର, ōାହା ŊାŌňǀଥୀ 
ŒାŔŇର ňŃŇ ķଟାĪȄŏାʷ İବେ Ŋ řଜେň řର ŔାରȄ ŔାĻř ସେ 
ŌŌŃା ŒାŔŇର ňŃŇ ķଟାĪĺƻତ̫ି

ŃŘŌ řŏŇŘŀś ŞŎ କେĥ...
ĨŇɹňſŞŎ Ńାଙ୍କୁ  ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵର řŊା ŊŅŐŞŎ ŇĶର ĬǈŧŇ 
Ŋ řŋାĶ ଦେŊାŏାĶ ř ଟ řŋ řକେ ɂǯତାŊ ଦେĪĺ ř̫  İହାĴś ନେĪ Ņś Ī 
ŅŐ ŌƺŞŎ ĩଲ�ୋĹŇା Ĺାŏřĺ ř̫  İହ ř Ĵାରłରś  ŋ řŔ řକେ ŔŌର୍ଥŇ 
ňତ୍ର ଦେŊାŞŎ Ŋ řŐŌ୍ବ Ĵରś ĺ ř̫  

ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ ଯେ ĶŃ Ń řŇ ř Ņ řŇ ņର ř ŔŌର୍ଥŇňତ୍ର ņର ř 
Ŋ řĻŧ ରାĻňାŐƉ ňାĵĴś ōାĬĺƻତିř̫  Ĵ řƻତୁ ūūŲ Ŋ řņାŧĴƉ 
ŔŌର୍ଥŇňତ୍ର ŇŌ řŐ řŊା ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔରĴାର ĶĿŇ ňାĪĥ Ńାଙ୍କୁ  ĩŌନ୍ତ୍ରł 
ĴରାōାĪňାର řŊ Ňାହ Ȁ ବ�ୋŏř ରାĻɹňାŐ Ĵହśĺƻତ̫ି   ĶŃĴାŏř Ŕśƴଧା 
Ŋ řĻŧ ūūŬ Ŋ řņାŧĴƉ ŔŌର୍ଥŇ ňତ୍ର ନେĪ ōାĪȄଲେʷ Ĵ řƻତୁ ĩĻř 
ūūŰ ĻłƉ ŔŌର୍ଥŇňତ୍ର Ņାĵŏ Ĵର řŊା Ŕହ řŃ ĵśŊŒŚȱ ŋ řŔ řକେ 
Ĳ ŌśŔŏřŌ ŏřĶର Ů Ŋ řņାŧĴƉ ŔŌର୍ଥŇňତ୍ର Ō řŐ řō řŊ ବ�ୋŏř 
Ŋ řĻŧ ରାĻɹňାŐଙ୍କୁ  Ĵହ řȄଲେʷ İହ ř Ů Ŋ řņାŧĴƉ ŔŌର୍ଥŇňତ୍ର 
Ō řŐ řŊା ňŞŎ ହ Ȁ Ŋ řĻŧƉ Œňଥ ňାĪĥ ňଥ ňର řǤକାର ହେŊ ବ�ୋŏř 
ĴśହାōାĬĺ ř̫

ଦŅŒŊɹୟାňŚ ĩଲ�ୋťŇ...
Ĳ ŃାƉ ଟ řȟ‌ ŒśȮŊାର ķଟłାସ୍ଥŐ ōାĪ ŃŅନ୍ତ Ĵର řĺƻତିģ İȄŔହ 
ବେłśňśରǱଥିŃ ňŚଡ଼ିŃାƉ ķରĴś ōାĪ  Ōହ řŐା ĴŌ řŔŇ Ĩƺକ୍ଷା Ĳ 
ŃାƉ ଟ řȟ‌ ňŚŀ řŃା İŊĦ ŃାƉ ňର řŊାର ŔŅŔɹଙ୍କୁ  ķଟłା Ŋ řଷŧŞŎ 
ňĹାର ř Ŋś ļ řȄଲେģ İନେĪ ĶłŌାņƺĴś Ōହ řŐା ĴŌ řŔŇ Ĩƺକ୍ଷା 
ɌରୀŌŃŚ Ōହାƻ ତି Ĵହ řĺƻତି, ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ  Ň řରପେſ 
ŃŅନ୍ତ ĴରାōାĬĺ řģ Ņś ର୍ଘଟłା ňŞŎ ňŚଡ଼ିŃା ĩହŃ ହŕୋĪĺƻତିģ 
Ńାଙ୍କୁ  ଟłାĲଟରା Ŕହ Ņś ର୍ବɹŊହାର ĴରାōାĪȄŏା ବ�ୋŏř ŊŧାŇ 
ŞŎĴର୍ଡ ହŕୋĪĺ řģ ňŚଡ଼ି ŃାƉĿାରś  Ŕାſ ɂŌାł ଗ୍ରହł ĴରାōାĪĺ řģ 
İନେĪ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ର řପ�ୋľǻ Ņ řĩō řŊģ ķଟłାସ୍ଥŐ ňର řŅର୍ଶŇ 
Ĳ ňŚŀ řŃାƉ ķରĴś ō řŊା ňŞŎ Ōହ řŐା ĴŌ řŔȚ‌ Ĩƺକ୍ଷା ŊାŏřĨƻତା 
ଥାŇାĴś ōାĪ ňśŏ řŔĿାରś  Ńଥɹ ନେĪȄଲେģ ଜ�ୋȚ‌ İŔ řň ř Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ  
ŇାŧĴ Ĳ ଥାŇାȅĴାରŚ ĨŇ řŏ ĴśŌାର ňର řଡ଼ାƉ Ŕହ Ŋହś  ŔŌŧ 
ĩଲ�ୋĹŇା Ĵର řȄଲେģ ķଟłାĴś ନେĪ ňƙଜିĴŝŃ ହŕୋĪȄŊା Ņś Īଟ ř 
ŌାŌŏା ŔǑର୍କŞŎ Ńଥɹ Ĳ ĩķାŃ ŔǑର୍କିŃ ର řପ�ୋľǻ ନେĪȄଲେģ 
ķଟłାŞŎ ɂĴŝŃ ଦ�ୋଷŚଙ୍କୁ  Ņଣ୍ଡ Ņřĩō řŊ ବ�ୋŏř Ĩƺକ୍ଷା ଥାŇାରś  
ō řŊାବେଳେ ĶłŌାƺŌĴś Ĵହ řȄଲେģ

ସେହ řňର ř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ ňśŏ řŔ ŀ řĻř ଯ�ୋଗେŒ 
ŊାହାŅŜ ର ĵśରାŇ řĩ ŒśȮŊାର ŔĴାଳେ  ķଟłାସ୍ଥŐĴś ōାĪ ŃŅନ୍ତ 
Ĵର řĺƻତିģ ŀ řŔ řň ř ĻĶମ�ୋହŇ ŌŚŇାƉ Ŕହ ସେ ĩଲ�ୋĹŇା Ĵର ř 
ķଟłା Ŋ řଷŧŞŎ ňĹାର ř Ŋś ļ řĺƻତିģ İȄŔହ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴŌାŇƉ 
Ŕହ Ōƺ ňśŏ řŔ ŀ řĻř Ĵଥା ହŕୋĪ କେĬĥŋŐř ňର řǱଥିŃ řŞŎ İŋŐř 
ŊŚŋƮ ķଟłା ķଟ řŏା Ńାହା ňĹାର ř Ŋś ļ řȄଲେģ İହ ř ķଟłାŞŎ 
ŊାŏřĨƻତା ଥାŇା ňſରś  ů ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  Ķ řରŉ ĴରାōାĪĺ řģ ĨŇɹ 
ĨŋřōśŻŌାŇଙ୍କୁ  ņର řŊାĴś ǶŃନ୍ତ୍ର ňśŏ řŔ ଟ řȟ‌ ĺାŇŋřȚ‌ Ļାର ř 
ରȃĺ řģ ŒśȮŊାର ŔǄଧ୍ୟା Ŕśƴଧା Ĩŋ řōśŻŌାŇଙ୍କୁ  କ�ୋľǻ Ĺାŏାł ňାĪĥ 
ɂକ୍ରି ŧା ĩରǕ ହŕୋĪȄŊା ŊାŏřĨƻତା ଥାŇାȅĴାରŚ ĨŇ řŏ ĴśŌାର 
ňର řଡ଼ା Ĵହ řĺƻତିģ  ĪŃ řŌƺŞŎ ĴĦଗ୍ରେŔ Ōśĵňାତ୍ର Ŕśପ୍ରି ŧା Ŕ řରନ୍ତେ 
İହ ř ହŃ୍ୟାĴାଣ୍ଡର Ň řǁଦା Ĵର řŊା Ŕହ řŃ ŀŊŏ ĪƙଜିŇ ŔରĴାରର 
ŔŌାଲ�ୋĹŇା Ĵର řĺƻତ̫ି   ସେ ŃାƉର ­İƃ® ĨାĴାĬƞŞŎ Ĵହ řĺƻତି 
ଯେ İହା ହେĬĺ ř ŀŊŏ ĪƙଜିŇ ĲťřŒାŞŎ ĻƍŏରାĻର ĩĬ 
İĴ ŇŌśŇାʷ  Ŋ řଜେň ř ŒାŔŇŞŎ ĶłŃନ୍ତ୍ର ĬňŞŎ ŋ řťŃନ୍ତ୍ର ŋାର ř 
ňťśȄŊା ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତ̫ି  

ŊାŏřĨƻତା ķଟłାĴś ନେĪ ŔĦଧ୍ୟାŞŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ňରାŌର୍ଶŅାŃା 
ɂĴାŒ Ō řଶ୍ର, Ōśĵɹ ŔĹřŊ ĨŇś  Ķର୍ଗ, ňśŏ řŔ ŌହାŇ řର୍ƳଦେŒĴ Ĳ ňśŏ řŔ  
ĴŌ řŔŇରଙ୍କୁ  ନେĪ İĴ Ķśରś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ବୈĿĴ ŊŔ řȄŏାģ ଲୋĴସେŊା 
ŋŊŇŞŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń İହ ř ବୈĿĴŞŎ ŊାŏřĨƻତା ķଟłା ŔĦňର୍କŞŎ 
ňśƌଖାŇś ňśଙ୍ଖ ĩଲୋĹŇା Ŕହ ŃŅନ୍ତର Ĩଗ୍ରĶŃ ř ŔĦňର୍କŞŎ ŔŌŚକ୍ଷା 
ĴରାōାĪȄŊା Ļłାňťřĺ řģ

ସ�ŤŌ୍ୟƉକୁ  ବେĿř...
ରś Ļś  ହŕୋĪȄŏା Ĳ ňśŏ řŔ Ńାଙ୍କୁ   ŬŪŬūŞŎ Ķ řରŉ Ĵର řȄŏାģ  
İହାର Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪȄଲେ Ŕମ୍ପୃŻ ĩĪň řİȧ‌ ģ  ସ�ୌŌɹଙ୍କୁ  Ŕśରକ୍ଷା 
ଦେŊାର ĩǢୱାŔŇା ଦେĪ Ň řĻର Ŋɹକ୍ତି ĶŃ Ĵାର୍ଯɹŞŎ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
Ĵର řȄଲେ ģ ĻାŇś ĩରŚ ŌାŔରś  Ļřȟ‌ ĴାରŊାରĴś ନେĪ ସ�ୌŌɹ 
Ĳ Ŕମ୍ପୃŻ ĩĪň řİȧ‌ ĨȅĴାରŚƉ ŌƺŞŎ ŅŜ ରŃା ŊŦ଼ିȄŏା ģ 
ତେłś ସେ ŃାƉର Ĵାର୍ଯɹସ୍ଥŐŚ ĴଟĴǱଥିŃ  Ļřĩȡ‌ň ř İȧ‌ň řƉ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŞŎ Ň řŧŌ řŃ Ĵାର୍ଯɹ ĩରǕ Ĵର řȄଲେģ İȄňାĪĥ 
Ŋର řǨ ňśŏ řŔ ĨȅĴାରŚ ĻłĴ କ୍ଷୁǐ ହŕୋĪȄଲେ Ĳ ŃାƉ ĹାĴ řର ř 
ĵାĪଦେବେ ବ�ୋŏř Ŋ ř ĴśĩଡେŖ ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ İňର řĴ ř Ŕମ୍ପୃŻ 
ĩĪň řİȧ‌Ɖ ĹାňŞŎ ସ�ୌŌɹƉ ବେŃŇ Ŋନ୍ଦ Ĵର ř Ņ řĩōାĪȄŏା 
ģ ŅରŌା Ĵାହ ȀĴ ř Ŋନ୍ଦ ହŕୋĪĺ ř Ļାł řŊା ňŞŎ ସ�ୌŌɹƉ ŌŇŞŎ 
Ŕମ୍ପୃŻ ĩĪň řİȧ‌Ɖ ɂŃ ř ķŝłା ŋାŊ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪȄŏାģ ŅŚର୍ଘ Ŋœ୍ଷ 
ହେŏା Ņ řŇରାŃ ř İĴ Ĵର ř ōାହାƉର ସେŊା Ĵରś Ȅଲେ, ସେ ŃାƉ 
ɂŃ ř İňର ř ŊɹŊହାର Ĵର řବେ Ĳ ପେଟŞŎ ŏାŃ Ōାର řବେ ବ�ୋŏř 
ସ�ୌŌɹ ŋାŊ ř ňାରś  Ň Ȅଲେ ģ İହା Ńାଙ୍କୁ  ବେŒ ř Ŋ řŌœ୍ଷ Ĵର řȄŏାģ  
ସ�ୌŌɹରଞ୍ଜŇƉ Ň řĴଟŃŌ ଲ�ୋĴŌାŇƉ ŔŜତ୍ରରś  Ō řŐ řȄŊା ŔŜĹŇା 
ĨŇś ŔାŞŎ İହାĴś ନେĪ ସେ ĨŃɹନ୍ତ ŌାŇŔ řĴ ĨŔśସ୍ଥŃା ŌƺŞŎ 
ĶŃ ř Ĵରś Ȅଲେģ ŔĦňŝŻ ĩĪň řİȧ‌ ĬƏ ňŅŞŎ ȄŊାରś  ŃାƉ Ŕହ 
Œତ୍ǽŃା ĩĹରł ସ�ୌŌɹƉ ňାĪĥ Ōହଙ୍ଗା ňଡ଼ିŊ ବ�ୋŏř Ŋ řŋାĶର 
Ĵ řĺ ř ĨȅĴାରŚ ସ�ୌŌɹରଞ୍ଜŇଙ୍କୁ  ଡ଼ରାĪ ଦେĪȄଲେģ İĴ ňſŞŎ 
ŌାŇŔ řĴ Ň řର୍ଯାŃŇା Ĳ ĨŇɹňſŞŎ ĹାĴ řର ř ō řŊା ŋŧ Ńାଙ୍କୁ  

ଡ଼ିପ୍ରେ ŔŇ ĩଡ଼Ĵś ଟାł ř ନେĪȄŏାģ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞŎ ସେ 
Ŋ řĹ řତ୍ର ĩĹରł ɂŅର୍ଶŇ Ĵରś Ȅଲେ  ବ�ୋŏř ĴśହାōାĬĺ ř̫   

ଗĶୋť-ŕŘŃ...
ସ�ୌŌɹ ŀାŻରĵାŇାŞŎ ňହƗ ଚିŊା ň Ŝର୍ବରś  ପ୍Řł 

ହରାĪଲେģ ହାŃଗ�ୋଡ଼ ŊǄଧା ĨŊǱଥାŞŎ Ńାଙ୍କୁ  Ōାଡ଼ 
ŌରାōାĬȄŊାର ŋ řŀ řĲ ŋାĪରାŏ ହେŊା ňŞŎ ňśŏ řŔର 
ŋŜ Ō řĴାĴś ନେĪ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ ସେହ řňର ř ķଟłାସ୍ଥŐĴś 
ĩŔ řȄŊା ňśŏ řŔ ଟ řȟ‌ର Ķାଡ଼ି  ସ�ୌŌɹଙ୍କୁ  ନେŊାŞŎ Ĵ®ł ňାĪĥ 
ŊɹŊହାର ĴରାĶŏା Ňାହ Ȁ ବ�ୋŏř ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ ķଟłାସ୍ଥŐŞŎ 
Ĭତ୍ତେĻŇା ŏାĶ ř ରହ řȄŊା Ŕତ୍ତେŢ ŵ ଲ�ୋĴƉ Ň řǯତୁĴ Ōାଡ଼ŞŎ 
ĩହŃ Ļଣେ ōśŊĴĴś ŊƗଚାĪŊାŞŎ ňśŏ řŔର Ŋ řŉŐŃା 
ଯେŃ řĴ ř ĨସେŌ୍ବŅŇŒŚŐ, ŋ řଡ଼ Ň řŧନ୍ତ୍ରłŞŎ ňśŏ řŔର 
ĨŔŉŐŃା Ńତ�ୋȅĴ Ņś ħĵŅାŧĴģ ňśŏ řŔ ĬňǱଥିŃ řŞŎ 
Ĵ řŋŐř ସ�ୌŌɹଙ୍କୁ  ĩȮŌł ĴରାĶŏା; ĩĬ ňśŏ řŔ Ńାଙ୍କୁ  
ŊƗଚାĪ ňାର řŏାŇ ř ŃାହାĴś ନେĪ ňśŏ řŔର ňାର řŊାňł řĩ 
ĬňŞŎ Ŕ řņାŔŐĵ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ŌହŏŞŎ ňśŏ řŔ 
ĨňରାĶŃାĴś ନେĪ ɂŒɨ ĬĿାōାĪȄŏା ବେଳେ କ�ୌłŔ ř 
Ļଣେ Ŋ ř ňśŏ řŔ ĨȅĴାରŚƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ İňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରହł ĴରାōାĪ Ňାହ Ȁģ  ňśŏ řŔ ସ�ୌŌɹƉ 
ହାŃଗ�ୋଡ଼ ŊାǄ ଧିŊା, Ķśରś Ńର ĨŊǱଥାŞŎ ɂŊŐ ĵରାŞŎ 
Ńାଙ୍କୁ  İĴ ŀାŏା Ĩଟ�ୋŞŎ Ŋś ହାō řŊା Ĳ ňśŏ řŔ ହେňାĻŃŞŎ 
ō řŊା ବେଳେ ŃାƉର ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟ řŊା ŔାņାରłŞŎ ňśŏ řŔର 
ŋŜ Ō řĴାĴś ĴାĿĶଡ଼ାŞŎ Ŀ řĩ Ĵର řĺ řģ

ŊŘŃɹୟା ĩŒƉକା...
ମ�ୌŔśŌŚ ĩĶŌŇ ňŜର୍ବରś  Ŋଙ୍ଗୋňŔାĶରŞŎ କ�ୌłŔ ř İĴ 
Ŋଡ଼ Ŕ řଷ୍ଟȟ‌ ōାହାĴ ř ŏķśĹାň Ĵ řŌɲବା ĨŊňାŃ ŔŝǦ ଟି ହେଲେ İହା 
Ņକ୍ଷି ł ňǠ ଚିŌ ମ�ୌŔśŌŚ ŊାŧśĴś ŋ řଡ଼ି  ĩł řଥାİģ İହ řȮŌŞŎ 
ମେ® ūŪ-ūū Ńାର řĵ ବେŐĴś Ņକ୍ଷି ł-ňǠ ଚିŌରś  Ņକ୍ଷି ł-କେǂ୍ରୀŧ 
Ŋଙ୍ଗୋňŔାĶର Ĩଞ୍ଚŐŞŎ İĴ Ņś ର୍ବŐରś  ŌƺŌ ņରłର 
ŏķśĹାň ŔŝǦ ଟି ହେŊାର Ŕଙ୍କେŃ Ō řŐśĺ ř; Ōାତ୍ର ŊାŃ୍ୟା Ŕମ୍ଭାŊŇା 
Ŋହś କ୍ଷୀł ରହ řĺ řģ ŊାŃ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ନେĪ ଯେĬĥ ŔŊś  ňର řǱଥିŃ ř Ŕśହାİ, 
İȄରś  କେŊŐ ŔŌśȿ ŃାňŌାତ୍ŘĴś ĺାଡ଼ି  ଦେଲେ ŊାĴ ř İȟ‌ଜେĲ 
ŔମେŃ ĨନେĴ ĴାରĴ ɂŃ řĴŜŐ ňର řǱଥିŃ řŞŎ ରହ řĺƻତିģ 
İȄňାĪĥ ŊାŅŏ İĴତ୍ରି Ĵରł ɂକ୍ରି ŧାŞŎ Ŋାņା ŔŝǦ ଟି Ĵର řŊା 
Ŕହ ŏķśĹାň ķŇŚŋŜ Ń ହେŊ Ĵ ř Ňାହ Ȁ ସେନେĪ ƶǃ ŔŝǦ ଟି 
Ĵର řĺ řģ ତେବେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇର ǱଥିŃ ř ĨŇśōାŧŚ ĩŔƻତା ūů-Ŭū 
Ńାର řĵ ŌƺŞŎ Ņକ୍ଷି ł ňǠ ଚିŌ ମ�ୌŔśŌŚ Ŋାŧś ĩƠଡାŌାŇ ŔାĶର, 
Ņକ୍ଷି ł Ŋଙ୍ଗୋňŔାĶର ĩŅř Ĩଞ୍ଚŐĴś Ĩଗ୍ରŔର ହŕୋĪō řŊģ ōŅř 
Ŕମ୍ଭାŊɹ ŏķśĹାň ĨŊňାŃ ହśİ Ĵ řŌɲବା İହାĿାରś  ĨȅĴ ķŇŚŋŜ Ń 
ହśİ, ତେବେ ମ�ୌŔśŌŚ କେରŐ ĺśĪĥŊା Ōƺ ସ୍ୱାŋାŊ řĴ ŔŌŧ 
Ĩର୍ଥାŃ ĻśȚ‌ ūĿାରś  ĩĶśĩ ɂବେŒ Ĵର řŊģ 

ňାł řňାĶ କେନ୍ଦ୍ରର ŔŜĹŇା ĨŇśōାŧŚ, ĶŃ ŭŰ ķଣ୍ଟାŞŎ 
ରାĻɹର Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞŎ ĴାŐବ�ୈŒାĵŚĻŇ řŃ Ŋœ୍ଷା ĨŇśŋŜ Ń 
ହŕୋĪĺ řģ ŇŧାĶଡ଼ŞŎ Ŕର୍ବାȅĴ ůů Ō řŌ ř Ŋœ୍ଷା ŞŎĴର୍ଡ 
ହŕୋĪȄŊା ବେଳେ ŇŊରƍňśର ŬŬ, Ĺାନ୍ଦŊାŏř ūų, Ŋାର řňŅା 
ūū, କେǁଦୁļର ūŪ Ĳ ŋȿĴŞŎ ūů Ō řŌ ř Ŋœ୍ଷା ŞŎĴର୍ଡ 
ĴରାōାĪĺ řģ ŒŇ řŊାର ŌŧŜରŋଞ୍ଜ, କେǁଦୁļର, Ŋାଲେଶ୍ୱର, 
Ŕśନ୍ଦରĶଡ଼, ļାରŔśĶśଡ଼ା ĩŅřŞŎ ĴାŐବ�ୈŒାĵŚ ଯ�ୋĶśĥ ňŊŇର 
ବେĶ ŮŪ-ůŪ Ĵ řŌ ř ରହ řŊା Ŕହ ļଡ଼ ňŊŇ ହେŊା ନେĪ 
ňାł řňାĶ କେନ୍ଦ୍ର ĩĴŐŇ Ĵର řĺ řģ Ŋœ୍ଷା ଯ�ୋĶśĥ ŃାňŌାତ୍ŘŞŎ 
Ņŝ Ǧଟାନ୍ତŌŜŐĴ ŋାବେ ɏŘŔ ķଟ řŊା Ŕହ řŃ ĩĻř ରାĻɹର ŔŌସ୍ତ 
ŔହରŞŎ ŃାňŌାତ୍Ř ŮŪ ŀ řȰରୀ Ńଳେ ରହ řĺ řģ

ମେ® ŬŪ Ŕśƴଧା...
ŔŚŌାନ୍ତŞŎ İହା ĨȅĴ ķŇŚŋŜ Ń ହେŊģ İହାର ɂŋାŊŞŎ 
କେରŐ, ŃାŌ řŏŇାŀś  İŊĦ Ņକ୍ଷି ł ŋାରŃର Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞŎ 

ǶǛରś  ŌƺŌ ņରłର Ŋŝ Ǧ ଟିňାŃ Ŕହ କେତେĴ ǱଥାŇŞŎ 
ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା ହେŊାର Ŕମ୍ଭାŊŇା ରହ řĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ōƺ Ņକ୍ଷି ł 
ŋାରŃର କେତେĴ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ମେķŇାŅ Ĳ Ŋ řĻśŐ ř Ŕହ 
ପ୍Řȇ‌‌-ମ�ୌŔśŌŚ Ŋœ୍ଷା ĨŇś ŋŜ Ń ହେĬĺ ř, ōାହା Ŋœ୍ଷାĮŃś ର 
ĩĶŌŇŚ Ŕଙ୍କେŃ ɂŅାŇ Ĵରś ĺ řģ ତେବେ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷର 
ମ�ୌŔśŌŚ ɂŒାନ୍ତ ŌହାŔାĶରŞŎ ŔŝǦ ଟି ହେĬȄŊା ­İȢ‌‌-
Ň řନ�ୋ® ňର řǱଥିŃ ř ଦ୍ୱାରା ɂŋାŊ řŃ ହେŊାର ĩŒଙ୍କା ରହ řĺ řģ 
İହ ř Ĵାରłରś  ňାł řňାĶ Ŋ řŋାĶ ňŜର୍ବରś  ŔŜĹŇା ଦେĪȄŏା ଯେ, 
ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ସ୍ୱାŋାŊ řĴ Ńś ŐŇାŞŎ Ĵȟ‌‌ Ŋŝ Ǧ ଟିňାŃ ହŕୋĪňାŞŎģ 
ň Ŝର୍ବାŇś ŌାŇ ĨŇś ōାŧŚ, Ŋœ୍ଷା ହାର ହାରାହାର ř ųŬ ɂŃ řŒŃ 
ରହ řŊା Ŕମ୍ଭାŊŇା Ĩĺ řģ ŋାରŃŞŎ ମ�ୌŔśŌŚ Ŋାŧś ŔାņାରłŃħ 
ĻśȚ‌‌ ū Ńାର řĵ Ŕśƴଧା କେରŐ ĬňĴŜŐ ĺśĪĥଥାİ, ōାହା ଦେŒର 
Ŋାର୍ଷିĴ Ŋŝ Ǧ ଟିňାŃର ପ୍Řŧ űŪ ɂŃ řŒŃ ŋରłା Ĵର řଥାİģ 
ŋାରŃ ňାĪĥ ମ�ୌŔśŌŚ କେŊŐ İĴ ĮŃś  Ňś ହେĥ, ŊରĦ İହା 
ĩŌ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ĳ ĻŚŊŇଶ�ୈŐŚର İĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ĩƍģ ­İȢ‌‌-
Ň řନ�ୋ®ର ɂŃ řĴŜŐ ɂŋାŊ Ŕତ୍ƥବେ ମ�ୌŔśŌŚର Ŀ řȇ‌‌ ŔŌŧŞŎ 
ĩĶŌŇ ĴŝଷĴŌାŇƉ ŌŇŞŎ ŇŜĩ ĩŒାର ŔƗଚାର Ĵର řĺ řģ 
ŔŌŧାŇś ŔାŞŎ Ŋŝ Ǧ ଟିňାŃ ହେଲେ Ĺାଷ Ĵାର୍ଯɹ ƫରାŇɲ ୱିŃ ହେŊା 
Ŕହ ĻŐ ŔƉଟ ŅŜ ର ହେŊାŞŎ ŔହାŧĴ ହେŊģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
ŔŌସ୍ତƉ ŇĻର ସେହ ř ĴŐାହାƠଡିĩ ମେķŌାŐା ĬňŞŎ, ōାହା 
Œśଷ୍କ ņର řତ୍ରୀĴś ŔśĻŐା-ŔśŉŐା Ĵର řŊାର ſŌŃା ରଖେģ

ūŪ% ବ�ţǢ ୱିĴ...
ĨȅŇ řŧŌର ଯେĬĥ ପ୍ŘŊņାŇ Ĭňଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତି Ńାହା 
କେŊŐ ପେମେƞ ŔƻତୁŐŇ ŔƉଟ ňର řǱଥିŃ řŞŎ ɂŋାŊŚ 
ହŕୋĪňାର řŊģ ŊହśŌŃ ŃାƉ ରାŧŞŎ Ĵହ řĺƻତି ଯେ Œśǘ 
ĨŌାŇɹ Ĳ ĩĪŇ ଦ୍ୱାରା ĨŇȅĴŝŃģ Ŋ řĹାରňŃ ř ĻǦ ଟିȧ Ōାର୍କ 
İ Ŋାର୍ଣ୍ଣେȑ Ĳ ĻǦ ଟିȧ କ୍ଲେŧାର ĩର. କେŏř ŃାƉ ରାŧŞŎ 
Ĵହ řĺƻତି ଯେ ōŅř ରାǧňŃ řଙ୍କୁ  ପ�ୈĿ ŔƻତୁŐŇ ķାଟା Ĺ řǸଟ 
ňାĪĥ ſŌŃା Ō řଳେ, ତେବେ ଯେĬĥ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŊ ĩĴାĬƞ 
ŔƻତୁŐ řŃ Ň ହŕୋĪĺ ř ସେ ňର୍ଯɹନ୍ତ ରାǧňŃ ř ପ�ୈĿ ŔƻତୁŐŇ ſŃ ř 
ଦେĵାĪ ňାର řବେģ Ńଥାň ř, ŔǒŃ ř Ŋାł řĻɹ ĨŅାŏŃ ŒśǘĴś 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ň řଷ řଦ୍ଧ Ĵର řŇାହାĥƻ ତିģ ŊରĦ, ŵାŒ řĦଟȚ ଷ୍ଟେȑ, ŌŔŏା 
Ĵମ୍ପାŇŚ Ŋର୍ଲାț ĩƠଡ୍  Ŋ୍ୟାŞŎȢ İŊĦ ଖେŐłା Ň řର୍ମାŃା ବେŔ řȇ 
ŉȚ Ŕହ řŃ ĻŀřŃ İĴ ŌାŌŏାŞŎ İହ ř ରାŧ Ņ řĩōାĪĺ řģ 
ରାŧ ଦେŊା ŔŌŧŞŎ, ŏ řŊର୍ଟି ĻǦ ଟିȧ ସେƞରର ŏřଟ řଗେŔȚ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ଜେɃରି ǭକ୍ୱାȝ Ĵହ řĺƻତି ଯେ İହ ř ŌାŌŏାŞŎ ĻŀřŃ 
ŇȄŊା ňſŌାŇଙ୍କୁ  İବେ Ŋ ř Œśǘ ଦେŊାĴś ňŀřŊģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
İହା Ŋ řǢୱାŔ ĴରାōାĬĺ ř ଯେ İହ ř Ň řǪƥତିĴś ĩମେର řĴŚŧ 
ŔରĴାର Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜ Ĵର řňାର řବେģ

ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ ଯେ, ȸମ୍ପ୍‌ ଦ୍ୱି ŃŚŧ ଥର ňାĪĥ ĩମେର řĴାର 
ରାǧňŃ ř ňŅ ଗ୍ରହł Ĵର řŊା ňରĿାରś  Ŕର୍ବŅା ĵŊରŞŎ 
ରହ řĺƻତିģ ସେ ɂଥମେ Œśǘ ବ�ୋŌା ĺାŀ ř ĨନେĴ ଦେŒ 
ĬňŞŎ ŋାରŚ Œśǘ ŏାĶś Ĵର řȄଲେģ ସେ ŅାŊ ř Ĵର řȄଲେ ଯେ 
ĨନେĴ ଦେŒ Ŋœ୍ଷ Ŋœ୍ଷ ņର ř ĩମେର řĴାĴś  ŏś ଟ řŊାĴś  ଚେǦଟା 
Ĵରś ĺƻତିģ ŋାରŃ ĬňŞŎ Ōƺ Ŭů% 
Œśǘ ŏାĶś ĴରାōାĪȄŏାģ İଥʹŞŎ 
କେŊŐ ŋାରŃ ରś ଷରś  Ĩଶ�ୋȅŃ ତେŏ 
ĩŌŅାŇŚ Ĵରś ȄŊାରś  ĨŃ řର řŻ Ŭů% 
Œśǘ ŏାĶś ĴରାōାĪȄŏାģ Ńଥାň ř, 
ŋାରŃ İŊĦ ĩମେର řĴା ŌƺŞŎ 
Ŋାł řĻɹ Ĺś କ୍ତି ŇାŌା ĨŇś ōାŧŚ, Œśǘ ହାର 
ňŞŎ ūŲ%Ĵś ɏŘŔ ĴରାōାĪȄŏାģ 
ňରŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧŞŎ ĩମେର řĴାର 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋľǻ ȸǑ ɂŒାŔŇ ଦ୍ୱାରା ŏାĶś 
ĴରାōାĪȄŊା Ŋ řଶ୍ୱ ŒśǘĴś  ବେĩĪŇ 
ଘ�ୋଷłା Ĵର řȄଲେģ

ŋȿĴ,ŲŘŰ(ŔŌ řŔ): ĻĶା Ņର୍ଶŇ ହେŏା ଶେଷ Ņର୍ଶŇģ ňśରŚରś  Ōହାɂŋś  
ɌରୀĻĶନ୍ନାଥƉ Ņର୍ଶŇ Ŕାର ř ଫେରś ȄŊା ବେଳେ ŊାଟŞŎ Ņś ର୍ଘଟłାŞŎ ĻŚŊŇ 

ĹାŏřĶŏାģ ŋȿĴ ଦେĪ ōାĪȄŊା ūŰŇŌ୍ବର ĻାŃŚŧ 
ରାĻňଥର Ń řŒŐňśର ŊାŔśŐ ř ଢ଼ାŊା Ň řĴଟŞŎ İĴ ȸȇ‌-
ବ�ୋଲେŞ�ୋ Ōƺ‌ŞŎ ņźକା ହେŊାରś  İŋŐř Ĩķଟł ķଟ řĺ řģ 

ŌŝŃĴ ହେଲେ, ŊାŔśଦେŊňśର ĪରŌ Ĩଞ୍ଚŐର ĨŌରŇାଥ ňାŦ଼ୀģ İହ ř Ņś ର୍ଘଟłାŞŎ 
ŃାƉ ňର řŊାରର ĨŇɹ ůŔŅŔɹ Ķśରś Ńର ĩହŃ ହୋĪĺƻତିģ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ŋȿĴ 
Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧŞŎ ŋର୍ତ୍ତି ĴରାōାĪĺ řģ

Ņś ķ୍ଘଟłାରେ Ļଣେ ŌŝŃ, ů ĶśŎś ŃŎ
ŋś Ŋନେଶ୍ୱର, ŲŘů(ŔŌ řŔ): ŊହśĹର୍ଚ୍ଚିŃ Ĳଡ଼ିŒା 
ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ ĹାĴ řର ř Ŋ řକ୍ରି  ŌାŌŏାŞŎ Ŕ řŊ řĩĪ 
ŲĻłƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ İȚ‌Ŋ řŀŊɰ ʮୟୁ Ļାର ř Ĵର řȄŏାģ 
ସେŌାŇƉ Ōƺରś  ůĻł କ�ୋľǻŞŎ ହାĻର 
ହŕୋĪĺƻତିģ Ĩŋ řōśŻŌାନେ ହେଲେ Ĩନ୍ୱେଷ ŇାŧĴ, 
ŊŐରାŌ ɂņାŇ, ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ତ୍ରି ňାĿŚ, ņŞ୍ମେନ୍ଦ୍ର ɂņାŇ 
İŊĦ ଗ�ୋňାŐĴŝǩ ŅାŔģ ŔŜĹŇାŇśŔାŞŎ, İȧ‌ĩĪ 

ĹାĴ řର ř Ŋ řକ୍ରି  ŌାŌŏାŞŎ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŕśƴଧା ūŭŭĻł 
ĨŋřōśŻ ȄŊା ବେଳେ ସେȄŌƺରś  ūūŮĻł 
ňରŚକ୍ଷାର୍ଥୀ ରହ řĺƻତିģ ň Ŝରା ňରŚକ୍ଷାŞŎ Ōƺସ୍ଥ Ĳ 
İଜେƞ ŋାବେ Ĵାର୍ଯɹ Ĵରś ȄŊା ŲŌƺସ୍ଥ Ĳ ŅŏାŏƉ 
Ŋ řŞ�ୋņŞŎ Ň řĴଟŞŎ Ŕ řŊ řĩĪ କ�ୋľǻ İŇŊ řŀŊɰ ʮୟୁ 
ନ�ୋଟ řȧ‌ Ļାର ř Ĵର řĺƻତିģ İŇŊ řŀŊɰ ʮୟୁ Ļାର ř ହŕୋĪȄŊା 
Ų ĻłƉ Ōƺରś  ŭ Ļł Ŋ řହାରର ରହ řĺƻତିģ

Ŕ řŊ řĩĪ କ�ୋľ୍ଟ ŕାĻŎ ହେଲŏ ů ĨŋřଯśŻňśŏřŔ İŔĩĪ 
ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରି ମŘମŏŘ

ĻĶŘ ŅରǻŇ ହେŏŘ 
ଶେœ ŅରǻŇ



Ņſřł ĲťିŒŘŒŇ řŊŘŎ
ų ŞŌ, ŬŪŬŰŪŲ

www. sakalaepaper.com

	<ľ řĴŘŊŘŏř ńŘŇŘ
ľ řĴŘŊŘŏř: Ōŕ řŐŘ, Œ řŒśĴŇɹୟା İŊĦ ōśŊŃŚƉ Ŋ řŞŎୋņŞେ ķľś ȄŊŘ 
ŕ řĦŔŘ ŃńŘ Ň řରǻଯାŃŇŘ ŞŎୋĴ řŊŘĴś ľ řĴŘŊŘŏř ńŘŇŘ ňର řŔରŞେ Ļś ଭŋƞଟିĴŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟŧୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĳť଼ିŒŘ ňśŏ řŔ, Ŕ řŊ řĩĪ, କ୍ରାĪŌ ɄରାƗ 
İŊĦ ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ ĨŇś ǨଠାŇ "କେର'ର Ō řŐ řŃ ĨŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ İŊĦ ୟśŇ řସେŉର 
ŔŕŘୟŃŘŞେ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ଭ řŀ řĲ ĴŇŉŞେŇɵ ସିଂ 
ŌŘƺŌŞେ ňର řĹŘŐ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞେ Ŋ řଶେœƕŌŘନେ ଯ�ୋĶଦŅĪ ŇŘରŚ 
Ň řରǻଯାŃŇŘ Ĳ Œ řŒśĴŇɹୟାƉ Ŕśରſଷା ňŘĪĥ ĬƳଦିǦ ĩĪŇĶŃ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĬňŞେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ Ĵର řȄଲେģ ľ řĴŘŊŘŏř ĩĪĩĪŔ řƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

	<ŎŘĪĴ řĩ ńŘŇŘ

ŎŘĪĴ řĩ: ରŘĪĴ řĩ ńŘŇŘŞେ ńŘŇŘ ĨȅĴŘରŚ ଦŘୟ řƫŞେ ȄŊŘ Ŕȝ‌ ĪŇ୍ସପେĴɟର 
ĩŒśତ�ୋœ ňŘĪĴରŘୟƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ĵ řଶ�ୋରŚ 
ŊŘŐ řĴŘ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ ŔĦǴର୍ଶŞେ ĩŔ ř Ĵ řňର ř ňńɅǦ ହେĬĺƻତି ସେ 
ନେĪ ŔଚେŃŇŘ ĴରŘō řŊŘ Ŕŕ ńŘŇŘ ɂŃ ř ଭୟ ଦŜ ର Ĵର řŊŘ, ŔŘĪŊȡ‌ Ŋ řňଦରś  
ଛ�ୋľň řŏŘଙ୍କୁ  ଦŜ ŞେĪ ରȃŊŘ ଭŐř ŔŃର୍କŃŘ Ō ŜŐĴ ňଦକ୍ଷେň ňśŏ řŔ ňକ୍ଷରś  
Ȱŕł ĴରŘōŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ĺŘȽରୀƉ ŔମେŃ ĨƍŇŊŘŀř Ĵରǻମୀ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ İİȧ‌ĩĪ ŔŚŃŘ ɂŔŘଦ Ŋ řଷ�ୋୟŚ, ŃňŇ ĴśŌŘର ଦŘŔ, ହ�ୋȟ‌ĶŘର୍ଡ 
ŔଜେŒ ɂņŘŇ İŊĦ ńŘŇŘ Ĵର୍ମĹŘରŚ Ĵର୍ଯ୍ୟȮŌ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ

	<Ŋś Ķśť଼ା ńŘŇŘ
Ŋś Ķśť଼ା: Ŋś ĶśŀŘ ńŘŇŘ ňକ୍ଷରś  ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ĩĪĩĪŔ ř ŔŚŃŘĦŒś 
ଶେĵର ŌŘǄଧାŃŘ, ĹŘĪŏɡ ୱŵŏଫେȡ‌ ĨŉřŔର ଜ୍ୟୋŃ řɌରୀ ŔŘŕś , Ŕ řŀ řň řĲ 
ŊŊ řŃŘ ĴśŌŘରŚ ňƠଡା Ĳ ŔśňରଭŘĪĻର Ļř.ରŒɭ ମିƉ ŔମେŃ Ŋ řଭ řǈ ĨƍŇŊŘť଼ି 
Ĵରǻମୀ İŊĦ Ĵ řଶ�ୋରŚ ŊŘŐ řĴŘŌŘନେ ĬňǱଥିŃ ରŕ řȄଲେģ ଭ řŀ řĲ ĴŇŉŞେŇɵ ସିଂ 
ŌŘƺŌŞେ ňśŏ řŔ ŀ řĻř ୱŘĪ.Ŋ ř.ĵśରŘŇ řĩ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌର ŒśଭŘରǕ Ĵର řȄŊŘ 
ବେଳେ Ōŕ řŐŘ İȧ‌ĩĪ ଜ୍ୟୋŃ řɌରୀ ŔŘŕś  ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňର řĹŘŐŇŘŞେ İİŔĩĪ ŔśŌନ୍ତ ĴśŌŘର ବେହେରŘ, ŊŔନ୍ତ ĴśŌŘର 
ŔŘŕś , ଦ řňĴ ଦŐବେŕରŘ, Ō řŕ řର ଭƙƉ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘରŚ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ 

	<ŋƙŇĶŎ ńŘŇŘ 
ŋƙŇĶŎ: ଭƙŇĶର ńŘŇŘ ňର řŔରŞେ ĩୟŧୋĻřŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ķଞ୍ଜାŌ 

İŔň ř Œśଭŋǁଦୁ ĴśŌŘର ňŘତ୍ର ĬňǱଥିŃ ରŕ ř ūŲ Ŋର୍ଷ ରś  Ĵȟ‌ ŊୟŔର İŕ ř 
ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŘĪŊର ĨňରŘņ ŔĦňର୍କŞେ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ 
ŌƺŞେ İŔň ř ରƙŇ ĴśŌŘର ଦŅ, ńŘŇŘ ĨȅĴŘରŚ ĻŚŊŇŘŇନ୍ଦ ଜେŇŘ Ĳ ńŘŇŘ 
ର ĨŇ୍ୟ ŔŌǯ ଷ୍ଟାȜ‌ ĬňǱଥିŃ ରŕ řȄଲେģ  

	<ĶśŎŘƠଡି ńŘŇŘ 
Ş�ୋœŘł ř: ଗ�ୋœŘł ř ŊɰĴ ĶśରŘƠଡି ńŘŇŘ ňକ୍ଷରś  Ļś ଭŋƞଟିĴŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĶśରŘƠଡି ńŘŇŘ ĨȅĴŘରŚ ŊŔନ୍ତ ĴśŌŘର ସେĿŚ İŊĦ Œ řŒś Ĵŏɹୟାł ňśŏ řŔ 
ĨȅĴŘରŚ ŃńŘ ńŘŇŘର İȧ‌ĩĪ ĨŌɲ ୱିĴŘ ବେł řĩ Ļś ଭŋƞଟିĴŘĴś ନେĪ ŊɹୟାňĴ 
ŔଚେŃŇŃŘ Ĵର řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ĶśରŘƠଡି ńŘŇŘର ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘରŚƉ 
ŔମେŃ İİȧ‌ĩĪ ରŘŌĴŝǩ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, ň ř.କେ.ŃŘର řłŚ ɂŌśĵ ňର řĹŘŐŇŘŞେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

	<ĴŘŒŚŇĶŎ ńŘŇŘ
ĴŘŒŚŇĶŎ: ĴŘŒŚŇĶର ńŘŇŘ ĨȅĴŘରŚ Ƚ ରିŇŘń ସେĿŚƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ଭŘବେ ŀ řİŔň ř Ň řରƙŇ ବେହେରŘ 

ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŀřİŔň ř Ň řରƙŇ ବେହେରŘ Ōŕ řŐŘ 
Ň řରǻଯାŃŇŘ, Œ řŒś Ŕśରſଷା, ŔŘĪŊର ĨňରŘņ, Œ řŒś ଶ୍ରŌ Ĳ ŔŌŘĻŞେ ŊŁś ȄŊŘ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĨňରŘņ ŔǑର୍କŞେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ŔଚେŃŇŃŘŌŜŐĴ ŊŻŊ୍ୟ ରȃȄଲେģ 
Œ řŒś Ĳ Ōŕ řŐŘ କ�ŤłŔ ř ŔŌŔɹୟାର ŔǗମୁĵŚŇ ହେଲେ Ŕ řņŘŔŐĵ ňśŏ řŔ Ŕŕ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ Ĵର řňŘର řବେ ବ�ୋŏř ńŘŇŘĨȅĴŘରŚ Ĵŕ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
ńŘŇŘ Ŕȝ‌ĪŇ୍ସପେĴɟର ĩଲ�ୋĴ ରƙŇ ĻĶଦŏŘ Ĳ ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘରŚ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ 

	<ŅŘŎ řƍŊŘŀř ńŘŇŘ

ŅŘŎ řƍŊŘŀř: ଦŘର řƍŊŘŀř ńŘŇŘ ňର řŔରŞେ ńŘŇŘ ĨȅĴŘରŚ ŔĦଗ୍ରାŌ 

କେŒରŚ ଜେŇŘƉ ନେŃŝ ƫŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞେ 
ĨŃ řȄ ଭŘବେ Ŕ řť ଼ିň řĲ ŔǄଧ୍ୟାରŘłŚ ňƠଡା, İȧ‌ĩĪ ŏƁ୍ମୀ ŌŘļŚ İŊĦ 
ŊŘŔƻତୀ ବେହେରŘ ĬňǱଥିŃ ରŕ ř ŔଚେŃŇ Ĵର řȄଲେģ ŔŘĪŊର Ŕśରſଷା 
ĨŇŏŘĪŇŞେ ĨǣଳୀŐ Ŋ řœୟŊସ୍ତୁରś  ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  ଦŜ ŞେĪ ରȃŊŘ İŊĦ 
ŀ řĻřľŘȢ‌ Ŕśରſଷା Ŋ řœୟŞେ ĻłŘĪŊŘ, Ĵ řଶ�ୋରŚ Ĵ řଶ�ୋରƉ ŌŘŇŔ řĴ 
Ŕśସ୍ଥŃŘ İŊĦ ĩƬŊ řǢୱାŔ Ŋŝ ƴ ଧି Ĵର řŊŘ, ň řŏŘƉ ŌŇରś  ňśŏ řŔ ɂŃ ř ȄŊŘ ଭୟ 
ଦŜ ର Ĵର ř ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ŕśରſ ଷିŃ ĨŇś ଭŊ ĴରŘĪŊŘ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌର Ōśĵ୍ୟ 
ĬଦŅŢ ņŒ୍ୟ ବ�ୋŏř ńŘŇŘ ĨȅĴŘରŚ Ĵŕ řȄଲେģ ňŞେ Ĵ řଶ�ୋରŚଙ୍କୁ  ńŘŇŘ 
Ŋś ŏŘĪ ŔŌǯƉ Ŕŕ ňର řĹୟ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ

	<ŉřŎ řଙ୍ଗିĩ ńŘŇŘ
ŉřŎ řଙ୍ଗିĩ: ŉřର řଙ୍ଗିĩ ńŘŇŘ ňକ୍ଷରś  ńŘŇŘ ĨȅĴŘରŚ ŌśରŏŚņର ŔŘŕśƉ 
ନେŃŝ ƫŞେ ńŘŇŘ ňର řŔରŞେ ȄŊŘ ŔଭŘĶŝŕŞେ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ  ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ńŘŇŘŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟରŃ ŔŌǯ ĨȅĴŘରŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘରŚƉ Ŕŕ ĨƍŇŊŘť଼ି Ĵରǻମୀ 

ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ĵନ୍ଧŌŘŐ ĻřǟଲାŞେ ŊŘŏ୍ୟ Ŋ řŊŘŕ, ŇŘŊŘŐ řĴŘ ଯ�ŤŇ Ň řରǻଯାŃŇŘ 
ଭŐř Ŋ řଭ řǈ ĨňରŘȅĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň ŊŦ଼ି ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ İŕŘ ĬňŞେ 
ŞŎୋĴ ŏĶŘĪŊŘĴś ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘରƉ Ńରŉରś  İଭŐř İĴ ňଦକ୍ଷେň Ȱŕł 
ĴľŘōŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ଶେœŞେ ĬňǱଥିŃ ř Ĵ řଶ�ୋରŚ ŊŘŐ řĴŘ ŇŜŃŇ ଭŘŊŞେ 
Ň řରǻମାł ହ�ୋĪȄŊŘ ńŘŇŘ କ�ୋĿŘĴś Ŋś ŏ ř ଦŅȃȄଲେģ

	<ňśŎś ŞœୋƥŌňśŎ ńŘŇŘ

ňśରś ଷ�ୋƥŌňśର,Ųģů(ŔŌ řŔ): ňśରś ଷ�ୋƥŌňśର ńŘŇŘ ňର řŔରŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ńŘŇŘ ĨȅĴŘରŚ ĴśŐŌł ř ସେĿŚƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ 
ĩୟŧୋĻřŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ŋ řଭ řǈ ĨƍŇŊŘŀř ସେĴɟରରś  ĩŔ řȄŊŘ Ĵ řଶ�ୋରŚ 
ŊŘŐ řĴŘ, Œ řŒśŌŘନେ ĩଭŘŔŚ ŌŘƺŌŞେ Œ řŒśƉ Ŕśରſଷା Ĳ ĨȅĴŘର Ŋ řœୟŞେ 
ଦŅȃȄଲେģ ŊɰĴ Ĩƺſଷା ň řଙ୍କି ବେହେରŘ, Ŕ řŀ řň řĲ, ĻŘŌśŇŚ ŔରňƗ ĪǂĻřŃ 
ŇŘୟĴ, ŔŌŘĻସେŊŚ ĻĶŃ ňƠଡା ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘରŚ 
ŔśŔŘନ୍ତ ĴśŌŘର Ō řଶ୍ର ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŔĦଯ�ୋĻŇŘ Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ ŔŌǯ ňśŏ řŔ 
Ĵର୍ମĹŘରŚ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ

ଶେŎĶŀ,Ųģů(ŔŌ řŔ): ଶେରĶŀ ńŘŇŘ 
ňର řŔରŞେ İĴ ସ୍ୱŃƽ ŔŘīŊର ŔଚେŃŇŃŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ńŘŇŘȅĴŘରŚ 
ŊŞେǂ Œ řĨŐƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Œ řŊ řରŞେ 
ĨŃ řର řŻ ńŘŇŘȅĴŘରŚ ଜ୍ଞାŇ ରƙŇ ସେĿř ōśŊ ň řŁŚଙ୍କୁ  
ĨŇŏŘĪŇ ର Ŕśରſଷା Ŋ řœୟŞେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ଭŘବେ ĨŊĶŃ 
Ĵର řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ଶେରĶŀ ŊɰĴ Ōŕ řŐŘ Ĳ 
Œ řŒś Ŕśରſଷା ĨȅĴŘରŚ ŌŌŃŘƙŐř ňƠଡା, İİŔĩī 
ĴŝǩĹǂ ଦŘŔƉ Ŕŕ řŃ ଶେରĶŀ ńŘŇŘର ŔŌǯ 
Ĵର୍ମĹŘରŚ, ଶେରĶŀ ŊɰĴ Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ 
Ŋ řଭŘĶର ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘରŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ņŎŘକ�ୋľ: ņରŘକ�ୋľŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ńŘŇŘ ĨȅĴŘରŚ Ĺନ୍ଦ୍ରି ĴŘ ସ୍ୱାĪĥ, 
ĪŇ୍ସପେĴɟର ĨƙŐř ବେହେରŘ, Ŕ řŀ řň řĲ ŔśŇ řŏ ɂଭŘ 
ରń, Œ řŒś Ĵŏɹୟାł ପ�ୋŏřŔ ĨȅĴŘରŚ ŔǷ ମିŃŘ ňƠଡା 
ɂŌśĵ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ĬňǱଥିŃ ରŕ ř 
Ĵ řଶ�ୋର Ĳ Ĵ řଶ�ୋରŚ ŌŘŇଙ୍କୁ  ସେŌŘŇƉ ĨȅĴŘର 
Ŋ řœୟŞେ ŔଚେŃŇ ĴରŘĪȄଲେģ ବ�ţĿĴŞେ 

ŔśňରଭŘĪĻର ŔśŒŚŐŘ ŌŏřĴ, ňଦɭମାŊŃŚ ŌŏřĴƉ 
ŔମେŃ ĨƍŇŊŘŀř Ĵରǻମୀ, Ĩଭ řଭŘŊĴ ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ 
ରŕ řȄଲେģ
ĻĶǈନାńɂŔŘŅ: ĻĶନ୍ନାńɂŔŘଦ 

ňśŏ řŔ ĴŘର୍ଯɹୟାŐୟ ňର řŔରŞେ Ļś ଭŋŇ řĴŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨƗŐର Ŋ řଦɹୟାŐୟ Ĳ ĴଲେĻ ĺŘȽରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ńŘŇŘȅĴŘରŚ ɂମ�ୋଦ 
ĴśŌŘର ଲେଙ୍କା, ĨŃ řର řŻ ńŘŇŘȅĴŘରŚ ĨŇ řŏ ĴśŌŘର 

ଦŅŊŃŘ, İİŔĩĪ ବ୍ରǹମାŇନ୍ଦ ɂņŘŇ, ľ ř. ɂŌ řŐŘ, 
ŊŔନ୍ତ ĴśŌŘର ଜେŇŘ, ପ୍ରେŌŏŃŘ ଜେŇŘ, ସେŊŃŚ 
ɂņŘŇƉ ŔମେŃ ŔŌǯ ńŘŇŘ Ĵର୍ମĹŘରŚ ĬňǱଥିŃ 
ରŕ řȄଲେģ
ĺȽňśŎ: ĹŌŘĵƠଡି Ĳ ĺତ୍ରňśର ńŘŇŘ ňକ୍ଷରś  
Ļś ଭŋƞଟିĴŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĺତ୍ରňśର ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘରŚ ŔŊ୍ୟŔŘĹŚ Ōଲ୍ଲ Ĳ ĹŌŘĵƠଡି ńŘŇŘ ĨȅĴŘରŚ 
ଶ୍ରƴଧାƙŐř ŔśŊś ƴ ଧି ĬňǱଥିŃ ରŕ ř ńŘŇŘ ĨņŚŇ Ōŕ řŐŘ 
Ĳ  ĺŘȽରୀଙ୍କୁ   ŔଚେŃŇ ĴରŘĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
ଦś Īľ ř ńŘŇŘŞେ ĨƍŇŊŘŀř Ĵରǻମୀ Ĳ Ŋŕś  ŇŘŊŘŐ řĴŘ 
İŊĦ ńŘŇŘର ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘରŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ
ପ�ୋŏŔŎŘ: ପ�ୋŏŔରŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘରŚ 
କ�ŤŒ řȇ‌ ŌŘļŚƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ńŘŇŘ ňର řŔରŞେ 
Ļś ଭŋƞଟିĴŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ପ�ୋŏŔରŘ ŇĶରňŘŐřĴŘ Ŕଙ୍ଗୀŃŘ ବେହେରŘ, 

ĩĪŔ řŀ řİȧ‌ ŔśňରǻଭାĪĻର Ŕśରଭř ĴśŔśŌ ଦŘŔ, 
ପ�ୋŏŔରŘ ńŘŇŘର Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒś Ō řତ୍ର Ō řŏȚ‌ ɂņŘŇ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Œ řŒśŌŘŇƉ 
ĨŇŏŘĪŇ Ŕśରſଷା, ŔŘĪŊର ŔଚେŃŇŃŘ, ŀ řĻřľŘŏ 

ĨȅĴŘର, ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩର Ŕśରſ ଷିŃ Ŋ୍ୟŊŕŘର 
ଭŐř Ŋ řœୟ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
ĩŔ řĴŘ: ĩŔ řĴŘ ńŘŇŘ ňର řŔରŞେ ĨŃ řର řŻ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘରŚ ସ�ŤŌ୍ୟରƙŇ ଜେŇŘ, Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒś 
ĨȅĴŘର řłŚ  ĩŏřǷ ମିŃŘ ଜେŇŘ, ĪŇ୍ସପେĴɟର କ�ţŐŘŔ 
Ĺǂ ŔŘŕś   ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ ରŕ ř Ĵ řଶ�ୋର Ĳ Ĵ řଶ�ୋରŚ 
ŌŘŇଙ୍କୁ  ସେŌŘŇƉ ĨȅĴŘର Ŋ řœୟŞେ ŔଚେŃŇ 
ĴରŘĪȄଲେģ ĬňǱଥିŃ ĨȅĴŘରŚ ŌŘନେ ŔŘĪŊର 
Ŕśରſଷା, Ĵ řଶ�ୋର Ĵ řଶ�ୋରŚ Ň řରǻଯାŃŇŘ Ŋ řœୟŞେ 
ŔଚେŃŇ ହେŊŘ, ସେŌŘŇƉ ŀřĻřľŘŏ ĨȅĴŘର, 
Ŕśରſ ଷିŃ ĨŇŏŘĪŇ Ŋ୍ୟŊŕŘର Ŕŕ ňŚŀřŃŘ Ĳ ĩĪŇ 
Ŕŕ ŔĦķର୍ଷରŃ Œ řŒśର Ŕśରſଷା Ĳ ĨȅĴŘର Ŋ řœୟŞେ 
ŔଚେŃŇ ĴରŘĪŊŘ Ŕŕ ńŘŇŘŞେ ସେŌŘŇƉ ɂŃ ř 
ĴରŘōŘĬȄŊŘ ŔŘŊŏŚŐ Ŋ୍ୟŊŕŘର ŔǑର୍କŞେ 
ĨŊĶŃ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ

Ŋ řŋ řǈ ǱŘŇŞŎ Ļś ଭେƞଟିĴା ĴାōǻɹȮŌ Ŋ řŋ řǈ ǱŘŇŞŎ Ļś ଭେƞଟିĴା ĴାōǻɹȮŌ 

ňŘରŐŘଖେŌśƠଡି,ŲŘů(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ňśŏ řŔ Ĳ ୟśŇ řସେȜ‌ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ 
Ōŕ řŐŘ İŊĦ Œ řŒś Ŋ řŞŎୋņŚ ĨňରŘņ ŒŘĵŘ ƶୱାରŘ ĩୟŧୋĻřŃ Ļś ଭŋƞଟିĴŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ĵ řଶ�ୋରƉ Ŕŕ řŃ Œ řŒś Ĵŏɹୟାł ňśŏ řŔ ĨȅĴŘରŚĴś ନେĪ 
ĴľĴ ǱଥିŃ ରŘĻ୍ୟ ňśŏ řŔ ĴŘର୍ଯɹୟାŐୟŞେ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
ňśŏ řŔ ŌŕŘŇ řର୍ƳଦେŒĴ, Ĳť଼ିŒŘ Ōŕ řŐŘ İŊĦ Œ řŒś Ŋ řŞŎୋņŚ ĨňରŘņ 
ŒŘĵŘ ĴŘର୍ଯɹୟାŐୟରś  ĨŇŏŘĪȚ‌ ŌŘƺŌŞେ ŒśଭŘରǕ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř 
ŒśଭŘରǕ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ରŘĻ୍ୟର Ŋ řଭ řǈ ńŘŇŘ Ŕŕ řŃ ňŘରŐŘଖେŌśƠଡି ĩଦର୍ଶ 
ńŘŇŘŞେ Ōƺ Ŕ řņŘŔŐĵ ɂŔŘରł ĴରŘōŘĪȄŏŘģ  Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ଭŘŊŞେ 
ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା ĩରſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ ŔśŇŚŏ ĴŘନ୍ତ ŌŕŘƻ ତି, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄƉ 

ŌƺŞେ ňŘରŐŘଖେŌśƠଡି Ĭňĵଣ୍ଡ ĩରſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ ŌŘņŊŘŇନ୍ଦ ŇŘୟĴ, 
Ļřǟଲା Œ řŒś Ŕśରſଷା ĨȅĴŘରŚ Ĩରś ł ĴśŌŘର Ƚ ରିňŘĿŚ, ňŘରŐŘଖେŌśƠଡି 
ĩଦର୍ଶ ńŘŇŘ ĨȅĴŘରŚ ɂŒŘନ୍ତ ଭŜ ňŃ ř, Ļřǟଲା ŔŌŘĻ Ĵŏɹୟାł ĨȅĴŘରŚ 
Ōନ�ୋରŌŘଦŅŊŚ, Œ řŒś Ĵŏɹୟାł ňśŏ řŔ ĨȅĴŘରŚ ŃńŘ ňŘରŐŘଖେŌśƠଡି 
ĩଦର୍ଶ ńŘŇŘର İȧ‌ĩĪ କ�ŤŃś Ĵ ସେĿŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕŘ Ŋ୍ୟŃŚŃ 
Ŋ řଭ řǈ ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ ŔĦǱଥାର ɂŃ řŇ řȅ İŊĦ ଗ�ୋœŘł ř Ĳ ĴŘŒŚŇĶର ŊɰĴର 
ĨƍŇŊŘŀř Ĵରǻମୀ Ŕକ୍ରିୟ  ଭŘŊŞେ ĨĦŒȰŕł Ĵର řȄଲେģ Ŕଭřİĥ Ŕŕଯ�ୋĶ 
Ĵଲେ Ļś ଭŋƞଟିĴŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Œ řŒśŌŘŇƉ Ĵŏɹୟାł ňŘĪĥ İĴ ŔŘର୍ଥĴ Ĳ ŔŉŐ 
ɂୟŘŔ ହ�ୋĪňŘର řŊ ବ�ୋŏř ĩରſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ Ɍରୀ ŌŕŘƻ ତି ĩŕɲୱାŇ ଦŅĪĺƻତିģ

	�	ňŘŎŐŘଖĵŌśƠଡି ĩŅରǻ ńŘŇŘňŘŎŐŘଖĵŌśƠଡି ĩŅରǻ ńŘŇŘ

ବ୍ରହ୍ମňśର,Ųģů(ŔŌ řŔ): ବ୍ରହ୍ମňśର ŔŕରŞେ ĻŊରଦĵŏ ଯ�ୋĶśĥ ŊŁřŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ ř 
ȸରାŉřĴ ŔŌŔɹୟାģ ňର řǱଥିŃ ř İଭŐř ହ�ୋĪĺ ř ଯେ ରŘସ୍ତାķŘľ Ĳ ଡ୍ȺŇĴś Ōƺ Ň řĻ 
Ĩକ୍ତି ĩରŞେ ରȃŊŘĴś ňĺŘĬ ŇŘŕŘƻ ତି ଲ�ୋକେģ İଭŐř ǱଥିŃ řŞେ ରŘସ୍ତା ĬňŞେ ķŞŎୋĪ 
ŊŔĶśŀ řĴର ňŘରȁିଂ ŔŌŔɹୟାĴś Ļľ řŐ Ĵର řଦŅĪĺ řģ ŇŜĩ ŊŔଷ୍ଟାଣ୍ଡ ରŘସ୍ତା Ĳ ମେŀřĴŘŏ 
ରŘସ୍ତା ĶŕŐř ହେŊŘରś  ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷରś  ମେŀřĴŘŏ ŊŘĪňŘŔ ରŘସ୍ତା Ň řରǻମାł ĴରŘĶŏŘģ 
ସେŕ řଭŐř ବ୍ରହ୍ମňśର ଷ୍ଟାŀřୟŌ ňŘଶ୍ୱŞ୍ରେ ĻŇŔŘņŘରłƉ ŔśĶŌ ōŘŃŘୟŃ ňŘĪȡ Ŋŕś  
କ�ୋľ ř Ŋ୍ୟୟŞେ ŀŊŏ ରŘସ୍ତା Ň řରǻମାł ĴରŘĶŏŘģ ତେବେ Ĭଭୟ ରŘସ୍ତାŞେ ķŞŎୋĪ 
ŊŔĶśŀ řĴś ňŘରȁିଂ ĴରŘōŘĬȄŊŘରś  ଲ�ୋĴƉ ōŘŃŘୟŃŞେ ŔŌŔɹୟା ĬňśĻśĺ řģ କେŊŐ 
ŊŔ ňŘରȁିଂ ହେĬĺ ř İŕŘ Ňś ହେĥ ସେĿŘŞେ ĶŘŀ řĶśŀ řĴś ଧ�ୋĪ ŔŉŘ ĴରŘōŘĬȄŊŘରś  
Ŕମ୍ପୃŻ ĨƗŐ Ĩňର řǤକାର Ōƺ ହେĬĺ řģ ରŘସ୍ତା ĬňŞେ ŊŔĶśŀ řĴś ňŘରȁିଂ ĴରŘōŘĬȄŊŘରś  
ȸରାŉřĴ ŔŌŔɹୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺ řģ İଭŐř ŊŘରŌɲବାର Ĩଭřଯ�ୋĶ ňŞେ Ŋ řĪİŌŔ ř 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ ňକ୍ଷରś  ŃƪରŃŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ Ĭଭୟ ǱଥାŇĴś ňର řଦର୍ଶŇŞେ ōŘĪ ǱଥିŃ ř 
ĨŇś ଧ୍ୟାŇ Ĵର řŊŘ Ŕŕ Ĭଭୟ ରŘସ୍ତାĴś ĻŊରଦĵŏ ŌśŻ Ĵର řŊŘĴś Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ 
ରŘସ୍ତା ĬňŞେ ňŘରȁିଂ Ĵରś ȄŊŘ ķŞŎୋĪ ŊŔ ŌŘŏřĴଙ୍କୁ  Ńś ରନ୍ତ ŊŔ ŕľŘĪŊŘĴś ନ�ୋľ řŔ 
ĻŘର ř Ĵର řŊŘĴś Ň řĩōŘĪĺ ř Ň řǪତ୍ତିģ İȄŞେ ȃŏŘň Ĵଲେ ĩƗŐřĴ ňର řŊŕŇ 
Ŋ řଭŘĶ Ĳ ňśŏ řŔର ŔŕŘୟŃŘ Ň řĩōŘĪ ĩŊŒ୍ୟĴ ňଦକ୍ଷେň ŃńŘ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȱŕł ĴରŘō řŊ ବ�ୋŏř ǴǦ Ĵର řĺƻତି Ŋ řĪİŌŔ ř ĴŌ řŔŇର ŔśɌରୀ İ. ŒŔɹୟା ŞେƝଡୀģ

	=ŕľ řŊ ŎŘǯତାĴଡ଼ Ŋȧ‌ ňŘରȁĦ

ବ୍ରହ୍ମňśର ňśŏ řŔ Ļřǟଲାର 
Ŋ řଭ řǈ ńŘŇŘŞେ ୟśŇ řସେȜ‌ 
Ŕŕଯ�ୋĶŞେ Ĳť଼ିŒŘ ňśŏ řŔ 
ŌŕŘŇ řର୍ƳଦେŒĴ ୟŧୋଗେŒ 
ŊŘŕŘଦŜ ର ĵśରŘŇ řĩƉ 
Ĩņକ୍ଷŃŘŞେ Ļś ଭŋŇƞଟିĴŘ 
ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İ 
ĨŊŔରŞେ ŔŌǯ ńŘŇŘ ŔଭŘ ĶŝŕŞେ Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒś ŒŘĵŘ, Ŕ řĩĪť଼ି Ĳ କ୍ରାĪŌɄରାƗ ƶୱାରŘ 
ĩୟŧୋĻřŃ Ĵର řȄଲେģ İȄŞେ ଭ řť ଼ିĲ ĴŇŉŞେŇ୍ସ ŌŘƺŌŞେ ŔŘĪŊŘର ĿକେĪ ĿŘରś  
Ĵ řňର ř ଦś ŞେĪ ରŕ řŊŘ, ňśŏ řŔĴś କେବେ ହେଲେ ଭୟ Ĵର řŊŘ ŇŘŕ Ȁ, ōŘŕŘŊ ř ĨŔśŊ řņŘ ହେŏŘ 
Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ňśŏ řŔĴś ĵŊର ଦŅŊŘģ ňśŏ řŔĴś ŔŊś  ବେଳେ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řŊŘ, Ň řĻ ଫ�ୋľĴś 
ŔŊś  ବେଳେ ମ�ୋŊŘĪŏŞେ Ĩŉ ଲ�ୋଡ଼ Ĵରƻତୁ ŇŘŕ Ȁ, ŃŘŕŘŔŕ ପ୍ରୋŉŘĪŏĴś ଗ�ୋňŇŚୟ 
ରȃŊŘ, ମ�ୋŊŘĪŏରś  ଭŏ Œ řſଷା Ȱŕł Ĵର řŊŘ ĩଦř ĬňŞେ ŔଚେŃŇ ĴରŘĪŊŘ Ŕŕ 
Ŋ řଭ řǈ ńŘŇŘର ĺŘȽରୀ ŌŘŇƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řȄଲେģ İȄŞେ ǭକୁŏ, ĴଲେĻର ĺŘȽରୀ, 
ĨƍŇŊŘŀř Ĵରǻମୀ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ňŞେ ŔŌସ୍ତେ ńŘŇŘ ňର řŔର Ŋś ŏ ř ଦŅȃȄଲେģ ŔŌǯ 
ńŘŇŘର ĨȅĴŘରŚ, İŔĩĪ Ĳ İİŔĩĪ Ĳ ĨŇ୍ୟ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘରŚ ĬňǱଥିŃ ରŕ řȄଲେģ 

	�	ɄǹňśŎ ňśŏ řŔ ĻřǟଲାɄǹňśŎ ňśŏ řŔ Ļřǟଲା

ନ�ୋľ řȧ‌ ĻŘŎ ř ňରେ ĩĶĴś ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ: ĴŌ řŔŇŎ
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ŞĴŇŘŏରŎ Ŋś ť ř ŇŘŊŘŐକ ŌŝŃ
ľ řĴŘŊŘŏř,ŲŘů(ŔŌ řŔ): ľ řĴŘŊŘŏř ňƗଚାŧŃ ľ řňŘŎ řĶŘĥŞେ କେŇŘŏŞେ Ŋś ť ଼ି 
ŇŘŊŘŐĴ ବ୍ɰŔŇ ŀřĶŘŏ ĲŎŉ ŞେŕŇƉ ŌŝŃ୍ɹ ķľ řĺ řģ ŞେŕŇ ĨǦŌ ଶ୍ɌłŚ 
ĺŘȽģ ǭକୁŏ ĺś ľ ř ňŞେ ŞେŕŇ ŎŘĪňśŎǱଥିŃ Ň řĻ ň řĬŔŚƉ ķŎĴś ōŘĪȄŏŘģ 
ɂŊŐ ĶŎŌ Ĳ Ŋ řŅ୍ɹŃ ĴŘľ ଯ�ୋĶś ସେ ĨŇ୍ୟ ň řŏŘŌŘŇƉ Ŕŕ ĶŘଧņୋĪŊŘ ňŘĪĥ 
Ň řĴľସ୍ଥ କେŇŘŏĴś ōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŞେ ଗ�ୋଡ଼ ĵŔ ř ō řŊŘŎś  Ŋś ť ଼ି ōŘĪȄŏŘģ 
ŔŘƍŞେ ȄŊŘ ň řŏŘŌŘନେ Ńś Ŏƻ ň řĬŔŚ ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘଙ୍କୁ  ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŋŘľŘňŎ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś ନେĪȄଲେ 
ହେĥ ସେĿŘŞେ ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňŞେ 
ŞେŕŇŎŎ ŌŝŃଦେŕĴś Ň řĻ ȰରାŌ ľ řňŘŎ řĶŘĥĴś  ĨłŘōŘĪȄŏŘģ ŌŝŃ ŇŘŊŘŐĴŎ 
ŊŘňŘ Ŕନ୍ତୋœ ŀ řĶŘŏ ŊƥǻŌŘŇ ŉśŏŊŘłŚ ĴŘŎŘĶŘŎŞେ Ŋǁଦୀ Ĩĺନ୍ତିģ ňśĨŎ 
ଶେœ Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ Ȯ ରିǩଣାĹǂ ŀřĶŘŏ Ļřǟଲା ĩŎſଷୀ ĨଧŚକ୍ଷĴ ŕŎ řŒ 
Ŋ řŒ řଙ୍କୁ  ĨŇś Ş�ୋଧ ĴŎ řȄଲେģ ŌŘŇŊ řĴŃŘ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  İŕ ř ĨŇś Ş�ୋଧĴś ଗ୍ରŕł ĴŎ ř 
ňśŏ řŔ ŔśŎſଷା ŊŐŧ ŌƺŞେ Ŕନ୍ତୋœଙ୍କୁ  Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňŘĪĥ ĶŘĥĴś  ĨłŘōŘĪȄŏŘģ

ŇŊĻŘŃ ŒŒିśର ŌŝŃଦŅŕ Ĭƴଧାର 
ĴŘŒŚŇĶŎ,ŲŘů(ŔŌ řŔ): ĴŘŒŚŇĶŎ ńŘŇŘ ŀ ř.Ĵତ୍ତୁ Ŏś  ȰରାŌŎś  ŇŊĻŘŃ Œ řŒśŎ 
ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ ĬŻ ȰରାŌŎ Ĵ řĺ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି  ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
ŇŊĻŘŃ Œ řŒśŎ ŌŝŃଦେŕ ŌŘľ řŞେ ପ�ୋŃŘ ōŘĪȄŊŘ ଦେȃ ňśŏ řŔĴś ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪȄଲେģ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ତ୍ରି ŇŘń ସେĿŚƉ ŔମେŃ İȧ‌ĩĪ ĩଲ�ୋĴ ŎƙŇ 
ĻĶŅŏŘ, İİȧ‌ĩĪ ŔŚŌŘଞ୍ଚŐ ସେĿŚ ňŕƗ ଚି ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ ķľłŘ 
ସ୍ଥŐŞେ ňśŏ řŔ ŃŅƻ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŌŝŃଦେŕĴś Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ɄǹňśŎ Ōśĵ୍ୟ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ňĿŘōŘĪȄŊŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ɅରାŌɹŌŘł İକŘƬŃŘ ňƗ 
ŌŕŘōƕ ĬȘ‌ōŘňŃି

Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř,Ųģů(ŔŌ řŔ): Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř ľ řĩŌśĴśŏś ଙ୍ଗିĩŞେ Ůű ŃŌ ĹŊ řŒ 
ɂŕŎ ɅŌ୍ୟŌŘł İĴŘƬŃŘ ňଞ୍ଚ ŌŕŘōƕ ĩĻř ĬŅōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔŇŘŃŇ 
ଧର୍ମ ŔśŎſଷା ňŎ řœŅ Ŕśନ୍ଦŎŊŇ ŃƦ୍ୱାŊଧŘŇŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ 
ŊŇŊŘŔŚ Ŕǀ ŔśŅŧŘ ŊŘŊŘ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ Ĳ ňƠଡିŃ ĻĶŊǄଧୁ ŅŘŒ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĨŌŝŃ ňŎ řŊŘŎ ŔŋŘ ସେŊĴ ŇŎŕŎ ř ĴŕĥŎ, ĨŌŝŃ ňŎ řŊŘŎ 
ŔǑପାŅĴ ଗ�ŤŎ Ĺǂ ɂଧŘŇ, କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŔŋŘňŃ ř ŌŅŇ ɂଧŘŇ, Ŕମ୍ପģŅĴ Ŋś ଦ୍ଧଦେŊ 
ɂଧŘŇ, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ĬଦେŒŇ ɂଧŘŇ, ĩଞ୍ଚŐřĴ ōƕ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŌśŇŘ ɂଧŘŇ, 
Ōŕ řŐŘ ŔŋŘňŃ ř ŔŎ řŃŘ ɂଧŘŇ, କେǂ ĴŌ řľ ř Ŕର୍ବ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŅŘŧ řƫŞେ Ŋ řǢŌɲŎ 
ɂଧŘŇ, Ŕନ୍ତେ ɂଧŘŇ Ŏŕ řȄଲେģ ĨƙŐř ଦେŊŚ ɂŊĹŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ ŋĶŊŘŇƉ ĴńŘŌŝŃ ĶŘŇ ĻŎ řȄଲେģ

ňśŏŔିର ŔŘĪŊର Ŕśରſଷା ŔଚĹŃŇŃŘ

Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř,Ųģů(ŔŌ řŔ): Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř ńŘŇŘŞେ ŧśŇ řସେŉ ŔŕŘŧŃŘŞେ 
ĩŋŘŔŚ ŌŘƺŌŞେ ĩĻř ŔŘĪŊŎ ŔśŎſଷା ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥƉ ŃƦ୍ୱାŊଧŘŇŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř Ĭňĵଣ୍ଡ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ 
İ.Œ řŊŘ ŞେŀŚ(ĩĪň řİŔ) ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ Ōŕ řŐŘ 
İŊĦ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ ŔŘଧŘŎłŃħ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ମ�ୋŊŘĪŏŞେ ňŘĿ 
ňŁřŊŘ ŔŌŧŞେ ĨŔŘŊଧŘŇŃŘ ŊŒŃħ ĨĻłŘ ŏ řƉĴś ଖ�ୋŏřଦେଲେ ŔŘĪŊŎ 
ĿĴŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪńŘନ୍ତି ģ ŉŐŎ ĨŋřŋŘŊĴ Ńń ସେŌŘନେ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ 
ŔŘĪŊŎ ĿĴŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪ ଧŇĻŚŊŇ ŕŘŇŚŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪńŘĩନ୍ତିģ 
İ ŔŊś Ŏś  Ŏſଷା ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ କ�ୋłŔ ř ĨĻłŘ ŏ řƉ ଖ�ୋŏřŊŘŇŘŕ Ȁ ŊŘ ĨŅŎĴŘŎŚ 
ĩňĴś Ōƺ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ଶ୍ରୀ ǶୱାĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ Ōŕ řŐŘ İŊĦ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ǭକୁŏŞେ ହେĬ ĨńŊŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷେȽŞେ ōŅř 
କ�ŤłŔ ř ĨŔśŊ řଧŘŎ ŔǗମୁȃŇ ŕśĨନ୍ତି ତେବେ ŋŧ ŇĴŎ ř ňśŏ řŔ Ň řĴľĴś ĩŔନ୍ତୁ 
ବ�ୋŏř ĬňĵƟ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ ଶ୍ରୀ Şେŀř Ĵŕ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ଶେœŞେ 
ň řŏŘŌŘନେ ńŘŇŘ ňŎ řŔŎ Ŋś ŏ ř ଦେȃȄଲେģİŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ İŔĩĪ ŎŜ ňĴ 
ŅଳେĪ, ɂŅŚň ŎŘĬŐ, İİŔĩĪ Ŋś ŏś  ବେହେŎŘ Ĳ ŎŊŚǂ ĴśŌŘŎ ସେĿŚƉ 
Ŕŕ ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘŎŚ, Ŕ řŀ řň řĲ ĴǛŇŘ ŒŃňńŚ Ĳ ĨƍŇŊŘŀř Ĵର୍ମୀƉ ŔମେŃ 
Ŋŕś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ľ řĴŘŊŘŏř,ŲŘů(ŔŌ řŔ): ľ řĴŘŊŘŏř ňƗଚାŧŃ 
Ĩƻର୍ଗŃ ľ řňŘŎ řĶŘĥ (ଜେŀř ŇŘŧś)Şେ ĨȃŐ ŋŘŎŃ 
ŌŜŐŇ řŊŘŔŚ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔĦŔŅ ĴśĪȚ‌ Ņ řŇŘ Ĳ Ĵନ୍ଧŌŘŐ 
ĴŊ ř ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ 
ĨŇś ǨଠାŇ ĲŎŅŘ İŊĦ ĴŐŘĴŘŎ ŌŕŘŔĦķŎ Ō řŐ řŃ 
Ŕŕଯ�ୋĶŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ĻřǟଲାŎ Ŋŕś  
Ŋ řŒ řǦ ĴŊ ř ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĴŊ řŃŘ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ŌŘŃŝ ŋŘœŘŎ ŔśŎſଷା Ĳ ŔǗମାŇ ĬňŞେ 
ĶśŎś ତ୍ୱାŞ�ୋň ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĨŃ řȄŌŘନେ Ň řĻ 
ĨŋřŋŘœłŞେ ŋŘœŘ ŕ Ȁ Ŕମ୍ପର୍କ Ŕŝଷ୍ଟି Ŏ ɂŌśĵ ŌŘƺŌģ 
ŋŘœŘŎ ŔśŎſଷା Ĳ ଜ୍ଞାŇŎ Ŋ řĴŘŒ ƶୱାŎŘ ŕ Ȁ İĴ ĩŅର୍ଶ 
ŔŌŘĻ ĶĿŇ ŔǕŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ľ řĴŘŊŘŏř 

Ĩଞ୍ଚŐŞେ ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ İŋŐř İĴ ĴŊ ř ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔǗ ମିŐŇŚŎ Ōśĵ୍ୟ ĩୟ�ୋĻĴ 
ŋŘବେ Œ řକ୍ଷĴ ĴŘŒ୍ୟň ĴśŌŘŎ ŀ řĶŘŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŃ୍ୟ 
ŇŘŎŘŧł ବେହେŎŘ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ମ�ୋŕŇ 
ŀřĶŘŏ, ŔśଧŚŎ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  Ĳ ŊŐŎŘŌ ŀ řĶŘŏ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ ŇŘŋ řŅŃ୍ୟ 
ŀ řĶŘŏ Ĳ ĴŐŘĴŘŎ ŌŕŘŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř Ĵŝଷ୍ଣ Ĺǂ 
ŀřĶŘŏ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŔŘŕ řŃ୍ୟ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř ĬňŞେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ପ୍ରାŎǕŞେ 
ĴŘଙ୍ଗୁ ŎŘ ɂଧŘŇ Ŕଙ୍ଗୀŃ ĶŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĨŋřŌŇ୍ɹ ɂଧŘŇ Ōଞ୍ଚ ŔĦĹŘŐŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘŧĶť,ŲŘů(ŔŌ řŔ)

ňŎ řŊŘŎŎ ĶśĻŎŘł ମେƞଟାĪŊŘ Ŕŕ Ņś Ī 
ĻŘĨŘĥŐ ŋŘĪ ŋĬłŚଙ୍କୁ  Ĭତ୍ତŌ Œ řſଷା ଦେĪ Ōł řœ 
ĴŎ řŊŘĴś ସ୍ୱňɨ ଦେȃȄଲେģ ସେȄňŘĪĥ Ň řĻ 
ŋ řľŘŌŘľ ř ĺŘť ଼ି Ņ řŇ ŌĻś Ŏ řĩ ŋŘବେ ļŘŐŊś ŕŘ 
ňŎ řଶ୍ରŌ Ōƺ ĴŎś Ȅଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŋ řȅŎ Ŋ řଧŘŇ 
ȄŏŘ Ĵ řĺ ř ĨŏĶŘģ ĩĻř ସେŕ ř Ş�ୋĻĶŘŎ řĩ 
Ōł řœ ĻłĴ ĻŚŊŇ ŊƗଚାĪŊŘ ňŘĪĥ ŌŝŃ୍ɹ Ŕŕ 
ŔĦȰରାŌ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İŋŐř ĨŋŘŊŇŚŧ ķľłŘ 
ŎŘŧĶଡ଼ Ŋ୍ଲĴ ŔŘŇŃś Ơଡି ňƗଚାŧŃ İȧ‌. ŞେǑ ପି 
ȰରାŌŎ Œ řŊŎŘŌ ŒŊŎƉ କ୍ଷେȽŞେ ķľ řĺ řģ 
ŏŘĪŏŘĪ ňƗଚାŧŃ ĴśŎś ť଼ା ȰରାŌŎ Œ řŊŎŘŌ 
Ň řĻ ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ İȧ‌.ŞେǑ ପି ȰରାŌŞେ İĴ 
ŋଙ୍ଗା ŅŅŎŘ Ĵśť ଼ିĩŞେ ŅřŇ ĴŘľś Ȅଲେģ 
Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ň ŜŞ୍ବେ İĴ ĴŘĻś  ତ�ୋľŘŞେ ĴŘŌ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ĨŔŘŊଧŘŇŃŘ ŊŒŃħ ସେ 
ĶĺŎś  ĵŔ ř ňť଼ିȄଲେģ ŃŘƉŎ ŀŘŕŘł ŕŘŃ 
Ŕŕ ĨƞଟାŎ ŕŘଡ଼ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘଙ୍ଗି ōŘĪĺ řģ ɂńମେ 

ŎŘŧĶଡ଼ Ĳ ňŞେ ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘōŘĪȄଲେ ହେĥ 
ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ȄŊŘŎś  ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ɄǹňśŎ 
Ŋଡ଼ ମେť଼ିĴŘŏĴś ǱଥାŇŘƻŎ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ ŌŘȽ ŅŘŎ řȿର୍ୟ ĩĶŞେ ŕŘŎ 

ŌŘŇ řȄŏŘ ňŎ řŊŘŎģ ŔŌɲŐ ĨŋŘŊŎś  ɄǹňśŎ 
ŇōŘĪ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  ķŎĴś ଫେŎŘĪ 
ĩł řȄଲେģ Ĩƞଟା ŋŘଙ୍ଗି ōŘĪȄŊŘŎś  ସେ Ň řଜେ 
ŊŔ řŊŘĴś Ōƺ Ĩକ୍ଷŌ ହ�ୋĪ ķŎŎ İĴ ĴŘĿŞେ 
ŏś ĶŘ ŊŘǄ ଧି ସେȄŞେ ĩĬĻř Ĵଷ୍ଟେŌଷ୍ଟେ ňť଼ି 

Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ķŎŎ İĴŌŘȽ Ş�ୋĻĶŘŎ řĩ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  Œō୍ୟାŒŘŧŚ ହେŊŘ ňŞେ ňŎ řŊŘŎ İବେ 
ŅŘଣ୍ଡŞେ ŊŔ řĺ řģ ŞେǑ ପି ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ 
ňଞ୍ଚŌ ଶ୍ɌłŚŞେ ňŁś ȄŊŘ ŋŘĪ Ķଙ୍ଗା Ĳ 
ŋĬłŚ ōŌśŇŘƉ ŋŊ řœ୍ୟŃ ĨǄଧାŎĴś ଠେŏř 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ­ŔĴŘŐ® ĵŊŎ ĴŘĶĻŞେ 
ĵŊŎ ɂĴŘŒ ňŞେ ǱଥାŇŚŧ ɂŒŘŔŇ ŃƪŎŃŘ 
ଦେĵŘĪĺ řģ Œśକ୍ରŊŘŎ ¯ĹŘĪŏɡ ହେŏɩŏŘĪŇ®Ŏ 
ɂĴǛ ɂଯ�ୋĻřĴŘ ବ�ţŒŘŐŚ ňƛŇŘŧĴƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒ କ୍ରମେ ŔśňŎŋŘĪĻŎ ŔŜŎĻ ŏřŌŘ 
ŔŘŇŃś Ơଡି ȰରାŌŞେ ňŕƗ ଚି ĨŔŕŘŧ ňŎ řŊŘŎĴś 
ŔŕŘŧŃŘŎ ŕŘŃ ŊŦ଼ାĪĺନ୍ତିģ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
Œ řŊŎŘŌƉ ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ňĹŘŎ ř Ŋś ļ řŊŘ Ŕŕ 
ŃŘƉŎ Ņś Ī ŋŘĪŋĬłŚƉ ňŘĿňŦ଼ା ଯେňŎ ř 
Ŋନ୍ଦ Ňŕśİ, ସେȄňŘĪĥ ŔŌǯ ŅŘŧ řƫ Ň řĩō řŊ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Œ řŊŎŘŌƉ ňŎ řŊŘŎĴś 
Ō řŐ řȄŊŘ İŕ ř Ńś Ŏƻ ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪĥ ȰରାŌŊŘŔŚ 
Ĳ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ¯ŔĴŘŐ® ɂŃ řŇ řȅ Ĳ 
ĹŘĪŏɡŏŘĪȚ‌Ĵś ଧŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĴŘŒŚŇĶŎ,ŲŘů(ŔŌ řŔ)

ĴŘŒŚŇĶŎ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  
ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ଷ୍ଟେȑ‌ Ŋ୍ୟାଙ୍Ţ ‌ ĿŘŎś  ŃŕŔ řŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ŎŘସ୍ତା ňŘǢŞ୍ରେ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ଧŎ ř 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻŊŎŅĵŏĴś ɂŒŘŔŇ 
ňକ୍ଷŎś  ŕľŘōŘĪĺ řģ Ĭଚ୍ƐŅ ŔŌŧŞେ 
ŎŘସ୍ତା Ĵଡ଼Şେ ȄŊŘ ķŎ, ଦ�ୋĴŘŇ, 
ĨǱଥାŧŚ ŊĻŘŎ, Ĵ řĺ ř ŌŘŞ୍କେľ Ĵମ୍ପେ୍ŏƃ 
Ĳ ǱଥାŇŚŧ Ōǁ ଦିŎŎ ŔŘŌ୍ନା ĨĦŒĴś ŋŘଙ୍ଗି 
ŕľŘōŘĪȄŏŘģ ň řŀŊ୍ ʮŀ ř Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  
ĬŻ ŎŘସ୍ତାŎ ɂŒସ୍ତିĴŎł Ŕŕ ଡ୍ȺନେȎ‌ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŎŚ ĴŎ řŊŘĴś Ĭଚ୍ƐŅ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŔĴŘŐś  
ɂŒŘŔŇ, ň řŀŊ୍ ʮŀ ř Ŋ řŋŘĶ Ĳ ňśŏ řŔ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ō řŐ řŃ ĬňǱଥିŃ řŞେ ଜେŔ řŊ ř 

ŏĶŘĪ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŎŘସ୍ତା ĬňŞେ ĻŊŎŅĵŏ ହେŃś  

ŅŚର୍ଘŅ řŇ ଧŎ ř ōŘŃŘŧŘŃŞେ ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  
ହେĬȄŊŘ Ŕŕ Ŋର୍ଷାŅ řŇŞେ ňŘł ř Ň řǤକାŔŇ 

ହ�ୋĪňŘŎś  ŇȄŏŘģ İŕŘĴś Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ Ŏȃ 
ň řŀŊ୍ ʮŀ ř Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŎŘସ୍ତା ɂŒସ୍ତିĴŎł 

Ĳ ଡ୍ȺନେȎ‌ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ňŜର୍ବŎś   
Ĭଚ୍ƐŅ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĪȄŏŘģ 

Ĭଚ୍ƐŅĴś ĨନେĴ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ 
ǶୱାĶŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ  ĨŇ୍ୟňଟେ ɂŒŘŔŇŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟɂłŘŐŚĴś ନେĪ Ĵ řĺ ř ǱଥାŇŞେ 
ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ǱଥାŇŚŧ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ŔŘŞେ, 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ŔĿřȇ‌ ŋŘŊŞେ ŌŘňĹś ň 
ŇĴŎ ř ଦ�ୋĴŘŇ Ĳ Ň řର୍ମାłĴś ŕľŘōŘĪĺ řģ 
İŕŘ ŉŐŞେ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ĨŇŘŊŒ୍ୟĴ 
ŋŘବେ କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ ହ�ୋĪȄŊŘ ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 

Ŋ řଶେœĴŎ ř ŉŞେǦ ĺĴ Ň řĴľŞେ 
Ŋŕś  Ŋର୍ଷ ଧŎ ř ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ଦ�ୋĴŘŇ 
ĴŎ ř ĻŚŊ řĴŘ Ň řର୍ବାŕ ĴŎś ȄŊŘ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ 
ɂŒŘŔŇŎ İŕ ř ňŅକ୍ଷେňĴś ନେĪ 
ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ 
ଧŎ ř ସେŌŘନେ İȚ‌İŔ řĴś  Ň řŧŌ řŃ ľ୍ୟାƃ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řĩŔśĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ ସେŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ǱଥାŧŚ Ŋ řĴǛ Ŋ୍ୟŊǱଥା 

ŇĴŎ ř Ŕ řଧŘŔŐĵ ଦ�ୋĴŘŇ Ĭଚ୍ƐŅ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘŎś  ସେŌŘŇƉ ĻŚŊ řĴŘ 
ĬňŞେ ɂŋŘŊ ňť଼ିŊ ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ň Ŝର୍ବŎś  ନ�ୋľ řŔ 
Ņ řĩōŘĪȄଲେ Ōƺ ଛ�ୋľ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚƉ 
ňŘĪĥ Ŋ řĴǛ ǱଥାŇ Ĺ řǸľ ĴŎŘō řŊŘ 
ĬĹřŃ ȄŏŘ ବ�ୋŏř ସେŌŘନେ Ĵŕ řȄଲେģ 
Ĭଚ୍ƐŅ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔŌŧŞେ ŒŘନ୍ତି ŒŝƌŐŘ 
ŊĻŘŧ ŎȃŊŘĴś ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  Ĵť଼ା 
ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ǱଥାŇŚŧ 
ŌŘĻřଷ୍ଟǧȑ‌ ŋŘବେ ŔŕĴŘŎŚ ŃŕŔ řŏŅŘŎ 
କେ. Ņ řŊ୍ୟŎƙŇ ŅŘŧ řƫŞେ Ȅଲେģ 
ĴŘŒŚŇĶŎ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ତ୍ରି ŇŘń 
ସେĿŚƉ ନେŃŝ ƫŞେ İĴ ň୍ଲାľś Ț‌ ňśŏ řŔ 
ŌśŃŧŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ǱଥାŇŚŧ ĩŎĩĪ, 
ň řŀŊ୍ ʮŀ ř Ŋ řŋŘĶŎ ĴŇ řଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

କŘŒŚŇĶରରŎ 
ĻŊରଦĵŏ Ĭଚ୍Ɛଦ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକƉ ǶୱାĶŃ, ŊɹŊŔŘŧŚ ĨŔƻତୁǦ

ŎŘŧĶŀ,ŲŘů(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋľ řİ ňଟେ ŔŌଗ୍ର ĶĻňŃ ř 
Ļřǟଲା ŔମେŃ ŎŘŧĶଡ଼ Ŋ୍ଲĴŞେ ɂŊŐ Ȱରୀœɭ ɂŊŘŕ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řĺ řģ Ņ řŇŎ ŃŘňŌŘତ୍ରା ŮŪ ŀ řȰରୀ ĬňŞେ ŎŕśȄŊŘ ବେଳେ 
ĵŎŘŞେ ଲ�ୋକେ 
ĩ Ĭ ľś ň Ř Ĭ ľś  
ହେĬĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ 
İŕŘ ŌƺŞେ 
ପ�ŤŎŘł řĴ ňର୍ବŃ 
Ō ହେ  ǂ Ķ ř Ŏ ř Ş େ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř 
İĴ ŋ řǈ Ņŝ Œ୍ୟģ Ņ řŇ 
ଗ�ୋľŘİ ବେଳେ 
ଯେତେବେଳେ        
ŔŜର୍ଯ୍ୟ Ōśଣ୍ଡ ĬňŞେ 
Ŏŕ řŊŘ ĴńŘ 
ସେତେବେଳେ ŔŌଗ୍ର ŌହେǂĶ řŎ ř Œ řĵŎĴś Ĵśŕśť ଼ି ଘ�ୋť଼ାĪ 
ŎȃȄŊŘ ଦେĵŘōŘĪĺ řģ ŌହେǂĶ řŎ ř ɅŌłŞେ ĩŔ řȄŊŘ 
ňର୍ଯ୍ୟľĴ İŕ ř Ņŝ Œ୍ୟ ଦେȃ ĩǠର୍ଯ୍ୟ ĹĴ řŃ ହ�ୋĪňť଼ିĺନ୍ତିģ 
ňର୍ଯ୍ୟľĴƉ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ĨǛ ŔŌŧ ŌƺŞେ ସେĿŘŞେ 
ňŘł řňŘĶŎ İŋŐř ňŎ řŊƥǻŇ ķľś ĺ ř ŃŘŕŘ ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇŞେ 

ĺĨľ ř ĮŃś Ŏ ĨŇś ŋŜ Ń ř ଦେĬĺ řģ ɂŊŐ ĵŎŘ ňŞେ ŕĿŘȖ‌ 
Ĵśŕśť ଼ି İŊĦ ňŞେ ňŞେ ŒŚŃŐ, Ŋର୍ଷା ňŊŇ ňର୍ଯ୍ୟľĴଙ୍କୁ  
İĴ ŋ řǈ Ņś Ň řĩŎ ĨŇś ŋŊ ଦେĬĺ řģ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  

Ň řĴľŞେ ĩŀଭେଞ୍ଚŎ ସǴପୋର୍ଟŔ İŊĦ ňର୍ଯ୍ୟľŇŎ 
Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ɂĴŝŃ řŎ İŕ ř ĨƷଭୁ Ń ŎŜ ň İବେ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ňŘŏľ řĺ řģ 
ŎŘŧĶଡ଼ Ŋ୍ଲĴŎ ĶŎŌ ĶśŐśĶśŐ řŎś  Ŏſଷା ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ňର୍ଯ୍ୟľĴŌହେǂĶ řŎ řĴś İĴ ŒŚŃŐ ସ୍ଥŐŚ ŋŘବେ ŊŘĺś ĺନ୍ତିģ

ŌƺୟାǸରŎ ŌହେǂĶ ିରିର Ŏ ķŇ କśŕśଡ଼ି

ŎŘĪĴ řĩ,ŲŘů(ŔŌ řŔ): ŎŘĪĴ řĩ 
ĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř 
ŔŃ୍ୟŊŘŇ ňŘȽƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ İĴ ŔଧŘŎł 
ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ପ୍ରାŎǕŞେ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ 
Ōǁ ଦିŎ ɂŃ řǨଠା ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ İŊĦ Ōǁ ଦିŎ ɂŃ řǨଠାŎ 
İĴ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ତȁ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ ĩŧŊ୍ୟŧŎ 
ŔŌŚſଷା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňŞେ ŔŋňŃ ř İŊĦ 
ŔĦňŘŅĴ ĴŌ řľ ř ňŎ řĹŘŐŇŘ, ĴŘର୍ଯ୍ୟĵŔŀŘ 
İŊĦ ĪŃ řŕŘŔĴś ନେĪ ŌŘର୍ଗ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେ 
İŊĦ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐ ňśŎŘ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ĴŌ řľ ř 
ŋƍ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔŋŘŞେ 
ŇŜŃŇ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ĨŇś ōŘŧŚ ů Ŋର୍ଷ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ କ୍ରŌŞେ ĩĶŘŌŚ ňŘଞ୍ଚ Ŋର୍ଷ 

Ň řŌନ୍ତେ ŇŜŃŇ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪ 
Ňś ĩ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ĹŧŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŇŜŃŇ ĴŌ řľ řŞେ ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ ŔŃ୍ୟŊŘŇ 
ňŘȽ, ĬňŔŋŘňŃ ř ଶ୍ରୀଧŎ ŅŘŔ İŊĦ 
Ŋ řକ୍ରŌŘŅřŃ୍ୟ ňŘŐ, ŔŘଧŘŎł ŔǑପାŅĴ 
ŊŘĪŇŘń ŅŘŒ, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ 
ňƠଡା, ōśĶɭ ŔǑପାŅĴ Ō řľś  ǶୱାĪĥ, ŔŕŔǑପାŅĴ 
ŔŚŌŘଞ୍ଚŐ ɂଧŘŇ, ŌŕŘŎłŘ ସେŊĴ ŋŘବେ 
ଦେŊŅତ୍ତ ŌŕŘŎłŘ, ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎ ř ŔŅŔ୍ୟ 
ŋŘବେ ଶ୍ରୀŇ řŊŘŔ ĩĹŎŚ, Ŕନ୍ତୋœ ňŘŁř Ĳ 
ŔśŞେǂ ĴśŌŘŎ ňƠଡା İŊĦ Ĭňଦେଷ୍ଟା ŋŘବେ 
Ņś Ş୍ଯ୍ୟେŘଧŇ ଲେଙ୍କା,ňŅɭĹŎł ňƠଡା Ĳ 
ବ�ţĴśƟ ňƠଡାଙ୍କୁ  ନେĪ ŇŜŃŇ ĻĶନ୍ନାńŌǁ ଦିŎ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ĨŔŕŘŧ ňରି ŊŘରକś ଚŘĪŏɡŏŘĪȚ‌ର ŔŕŘŧŃŘ 

Ņ Ř Ŏ řƍ Ŋ Ř ŀř , Ų Ř ů ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŃŘĻś ଙ୍ଗିĩ ňƗଚାŧŃ Ĵŏřଙ୍ଗି, Ŕśŏś ŌŘŕŘ 
ଲ�ୋĴƉ Ō řŐ řŃ ĬŅ୍ୟŌŞେ Ĵŏřଙ୍ଗି 
ପ୍ରି Ō řŧŎ ŏřĶ ŭ Ņ řŇ řĩ ŋŏřŊȢ‌ 
ľś ƣଣ୍ଣମେଣ୍ଟ ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĬŅķŘľŇ Ĭତ୍ସŊŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĶŅŘňśŎ ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟା ŃńŘ 
ŇŘŎŚନେତ୍ରୀ Ŏś ŅŘ ŌŏřĴ, ĨŃ řȄ 

ŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ ŔŘŌŔŇ 
Ōǟ ଲିĴ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ Ŋ řİŔİŉ 
ĴŌŘଣ୍ଡŎ ŋŜ ପେǂ ŎłŘ Ĳ İİŔĩĪ 
ŊĹś  Ŕ řĦ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŞେ ūŬľ ř ŅŐ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŔŌǯ ŅŐĴś ŌƺɂଦେŒŎ 
ŔŅŘŒ řŊ ĪĦŏřȧ‌ Ō řŀ řĨŌ ǭକୁŏŎ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĶŘǄଧୀ Ŕ řĦ ľ ř-ŔŘର୍ଟ Ŋ řŃŎł 

ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĩŔନ୍ତା 
ūŪ ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ĬȘ‌ōŘň řŃ ହେŊģ 
ŋŘĪĹŘŎŘ ŊĻŘĪ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř 
ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĩୟ�ୋĻĴ ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ ŔŏřŌ 
Ōǟ ଲିȇ‌, ŊŘň ř ŌśĿŘŌŘļŚ, ŇŞେȚ‌ 
ŇŘŧĴ Ĳ Ō୍ୟାȌ‌ ŞେŉŎŚ କ�ţŐŘŒ 
ŌŐřĴ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

ňŘŎŘଖେŌśƠଡି,Ųģů(ŔŌ řŔ): ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡିǱଥିŃ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷŞେ Ŋ řǢ Şେŀକ୍ରȧ‌ Ņ řŊŔ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŘŇŊŊŘŅŚ ŔŌŘĻସେŊĴ ĻȚ‌ 
ହେନେŎŚ ŀ୍ɹŎŘଣ୍ଟƉ ŔǗମାŇŞେ ŃŘƉ ĻŇɭŅ řŊŔŞେ 

ɂŃ ř Ŋର୍ଷ ମେ Ų ŃŘŎ řĵŞେ Ŋ řǢ Şେŀକ୍ରȧ‌ Ņ řŊŔ 
ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪńŘİģ İ Ŋର୍ଷŎ ɂŔƍ ­ŌŘŇŊŃŘŞେ 
İĴŃŘ' Ĵś  ŔŌǯ Ŋକ୍ତା Ň řĻ Ň řĻ ĨŇś ŔŘŞେ ŋŘŊŞେ 
Ŋ୍ୟାĵ୍ୟାŇ ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘŐ ŌśŇŚǂ ହ�ୋନ୍ନାĶŘ ଯ�ୋĶଦେĪ Şେŀକ୍ରȧ‌ 
ŔĦĶĿŇŎ Ōŕତ୍ତ୍ୱ Ĳ ŔŌŘĻŎ ňśŇŎś ƴଧାŎŞେ 
ŋŜ Ō řĴŘ Ŋ řœŧŞେ Ĵŕ řȄଲେģ ŔŌŘĻŌƍŐ ňŘĪĥ 
Şେŀକ୍ରȧ‌ ŔŘƍŞେ ଯ�ୋť଼ି ହେŊŘ ňŘĪĥ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ĻřǟଲାŊŘŔŚଙ୍କୁ  ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି Ĭňĵଣ୍ଡ ĩŎſଷୀ ĨଧŚକ୍ଷĴ 
ŌŘଧŊŘŇନ୍ଦ ŇŘŧĴ Ĳ Ļřǟଲା Œ řŒś ŔśŎſଷା ĨȅĴŘŎŚ 

ĨŎś ł ତ୍ରି ňŘĿŚ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ŔŋŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ŅŘŧ řƫŞେ ଡେňśľ ř ĴଲେĴɟŎ İŌŞ୍ଜେŇɵସୀ Ŋ řŇŘŧĴ 
Ĺǂ ŎŘĬŐ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ļřǟଲା Şେŀକ୍ରȧ‌ Ŋ řœŧŞେ 
Ńń୍ୟ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řĶŃ Ŋର୍ଷŞେ ĻřǟଲାŎś  ମ�ୋľ 

ŬŰ,ůŭ,ŲŭŪ ľଙ୍କା Şେŀକ୍ରȧ‌ ňŘଣ୍ଠି  ňŘĪĥ ŔĦĶŝŕŚŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ňŘଣ୍ଠି Ĵś  Ŕର୍ବାȅĴ ūŰ,Űŭ,ŲůŪ 
ľଙ୍କାŎ ĨŇś ŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘŎś  Ļřǟଲା ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶĴś 
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŕର୍ବାȅĴ ŎŻŅŘŇ ňŘĪĥ 
ମ�ୋŕŇŘ ǱଥିŃ ŔŎĴŘŎŚ İŔİŔŀř Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś 
Ōƺ ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
İପ୍ରି ŏ ŌŘŔŞେ Ĳť଼ିĩ ňକ୍ଷŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎŞେ ŎŻŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ŔŌǯଙ୍କୁ  
ɂŌŘłňȽ ଦେĪ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ĬŻ 
ବ�ţĿĴŞେ ĻřǟଲାȅĴŘŎŚ, ĻřǟଲାŎ ŔŌŘĻସେŊŚ Ĳ 
Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

କŏƍିଗି ŋŏŊିȢ‌ ɂ ରିŌŧିȡ‌ ŏȉି‌ ĬȘ‌ķŘľŃି

ĻĶǈŘń Ōǁ řŎ ŇŜ ŃŇ ňŎĹିାŐŇା ĴŌľି ିĶĿŃି

ňŘରŐŘରŎ ĻǟିଲାǯରŚŧ ŊǢି ରŎŀȮȧ‌ ଦି ŊŔ 	=ľĴିାŊାŏŞିେ ĴśĪȚ‌ ŅŇିା ĴŊ ିŔǗ ମିŐŇŚ 
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ĴľĴ,Ųģů(ŔŌ řŔ): ĬƏŒ řſ ଷିŃ ŞŕŊŘ Ĩńǻ ରŎŘĻĶŘରକ୍ଷŌ 
ŇśŞŕĥģ କĴŊŐ ňƩŚ ĬƏŒ řſ ଷିŃ Ş�ୋĪȄŊŘରś  ŃŘƉକୁ  
ŋରłପ�ୋœłରś  ŊƗ ଚିŃ କରŘōŘĪňŘର řŊ ŇŘହ Ȁ, ōŅř ସŔ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ କ�Ťłସ ř ĹŘକ řର ř କରś ŇŘହŘƻ ତିģ ସ řĩରň řସ ř ņŘରŘ 
ūŬů(ū) ĨŇśōŘŧୀ, Ļଣେ Ŋ řŊŘହ Ŋ řƐ ଛିǈ ňƩŚ (ō řİ ƶ ୱିŃୀŧ 
Ŋ řŊŘହ କର řŇŘହŘƻ ତି) Ň řĻ ǶୱାŌୀଙ୍କĿŘରś  ŋରłପ�ୋœł 
ňŘĪŊŘକś ĩĪŇĶŃ ହକŅŘȡ‌ ବେŘŏř ହŘĪକĴŘľ୍ଟ କହ řĺƻତିģ 
Ļଣେ ŊɹŻ ତିଙ୍କ ňକ୍ଷରś  ŊŘଲେǢର ňର řŊŘର ĨŅŘŏŃଙ୍କ 
ĩଦେŒକś Ĺ୍ୟାଲେƙ କର ř ŅŘŧର ŌŘŌŏŘର ŒśłŘł ř କର ř 
ĻǦ ଟିȧ‌ ସŘŊ řȽରୀ ରଥ İňର ř ରŘŧ ଦେĪĺƻତିģ ňର řŊŘର ĨŅŘŏŃ 
ňƩŚƉକୁ  ŌŘସ řକ ŬŪ ହĻŘର ଟƉକା İŊĦ ňśତ୍ରƉକୁ  ūŪ,ŪŪŪଟƉକା 
ŌƺŊƥତ୍ତୀକŘŐୀŇ ŋରłପ�ୋœł ଦେŊŘକś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
ହŘĪକ�ୋľ୍ଟ ň Ŝର୍ବ ĩଦେŒକś ସĦଶ�ୋņŇ କର ř ňƩŚଙ୍କ ňŘĪĥ ŌŘସ řକ 
ūů ହĻŘର ଟƉକା İŊĦ ňśତ୍ରଙ୍କ ňŘĪĥ ūŪହĻŘର ଟƉକା (Œ řſଷାĵର୍ଚ୍ଚ 

ସମେŃ) ŌƺŊƥତ୍ତୀକŘŐୀŇ ŋରłପ�ୋœł ņŘର୍ଯɹ କର řĺƻତିģ 
ŊŘଲେǢର ňର řŊŘର ĨŅŘŏŃƉକୁ ĩସƻତା ŰŌŘସ ŌƺରŎ İହ ř 
Ō ŜŐ ŌŘŌŏŘର ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ŉİସŏŘ କର řŊŘକś ହŘĪକ�ୋľ୍ଟ କହ řĺƻତିģ 
İହŘସହ ŊŘକ ř ରହ řȄŊŘ Ĩńǻକś Űଟ ř ŌŘସ řକ କ řǯ ତିରŎ ňର řଶ�ୋņ 
କର řŊŘକś İŊĦ Ōକଦ୍ଦŌŘ ĵର୍ଚ୍ଚ ŊŘŊŅକś ūŪ,ŪŪŪଟƉକା Ů ସǊତାହ 
ŌƺରŎ ଦେŊŘକś ĩବେŅŇକŘରୀ ǶୱାŌୀƉକୁ  ହŘĪକ�ୋľ୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ ĩବେŅŇକŘରୀଙ୍କ Ĳକ řŏ ōśŻ ତି Ņର୍ଶାĪȄଲେ ଯେ 
ŃŘଙ୍କ ňƩŚ ĬƏŒ řſ ଷିŃ İŊĦ ସŔ Ļଣେ Œ řſଷା ସହŘŧକ ŋŘବେ 
ĹŧŇ Ş�ୋĪĺƻତିģ ତେłś ସŔ Ň řଜେ ର�ୋĻĶŘର କର řŊŘକś 
ସକ୍ଷŌ İŊĦ ŋରłପ�ୋœł ňŘĪŊŘକś ହକŅŘର Ňśହƻତିģ 
ɂŃ řňକ୍ଷ ňƩŚଙ୍କ Ĳକ řŏ ōśŻ ତି ŊŘŦřȄଲେ ଯେ ňƩŚ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ବେକŘର Ĩĺƻତି İŊĦ Ň řĻ ň řŃŘŌŘŃŘଙ୍କ ĬňରŎ Ň řର୍ଭରŒୀŐģ 
ĨŇɹňଟେ ǶୱାŌୀଙ୍କ Ň řȑ ŅରŌŘ ŌŘସ řକ ପ୍ରାŧ ū,Ŭű,ŪŪŪ ଟƉକା 
Ş�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ସŔ ŃŘଙ୍କର ɂକŝŃ ĩŧ ŏś ĹŘĬĺƻତିģ

ĵŘŏř ĬƏŒ řſ ଷିŃ ŞŕୋĪȄŊŘŎś  ňƩŚƉକୁ  ŋŎłପ�ୋœłŎś  
ŊƗ ଚିŃ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ŇŘହ Ȁ: ହŘĪକ�ୋľǻ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŲŘů (ŔŌ řŔ): ରŘĻɹର 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କĿŘରś  ĩରǕ କର ř ňśରŘ କ୍ୟାŊ řନେଟ 
Ň řର୍ବାĹŇ ŉŐŘŉŐର ĵśସ řରŎ ļŘŏŌśŁř 
ĵŘĪ ĵśସ ř ŌŇŘĬĺƻତିģ Ĩňରňଟେ ରŘĻɹର 
Ň řରୀହ ଲ�ୋକŌŘନେ ĨňରŘņର Œ řକŘର 
Şŕĭĺƻତିģ Ōȝ‌ ŏ řଞ୍ଚିଂ  ňରŎ Ōȝ‌ ŏ řଞ୍ଚିଂ  Ĳ ହŃ୍ୟା 
Ņś Ǥର୍ମ ŋŐř ķଟłŘŌŘŇ ĲŀřŒŘକś  ଦ�ୋହŏŘĪ 
ଦେĪĺ řģ Ŋ řňର୍ଯɹସ୍ତ ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ ŊɹŊǱଥା Ĳ  
ĨňରŘņĶśŀ řକ ĲŀřŒŘକś   ସŌȰ ଦେŒରŎ İକ 
ŏĻ୍ୟାĻŇକ ǱଥିŃ řରŎ ňହƗଚାĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŌĬĻ, ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŃଥŘ ň ŜରŘ କ୍ୟାŊ řନେଟ 
ŌĻŏřସରŎ ŌŘŃ řĺƻତି ବ�ୋŏř ň řସ řସ ř ସŋŘňŃ ř 
ŋକ୍ତ Ĺରł ŅŘସ କହ řĺƻତିģ

ŊŘŏřĨƻତାରŎ Ǵଷ୍ଟ ŅřŊŘଲ�ୋକରŎ ǱଥାŇୀŧ 
ଲ�ୋକଙ୍କ ĩȮŌłରŎ Ļଣେ ōśŊକଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķଟłŘକś  ନେĪ Ɍରୀ ŅŘସĬƏସ୍ତରୀŧ ŃŅନ୍ତ 
ŅŘŊ ř କର řŊŘ ସହ କť଼ା କŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł 
କର řŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř କର řĺƻତିģ Ɍରୀ ŅŘȧ‌ İକ ପ୍ରେସ 
Ŋ řŊŝ Ń řରŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ କର řĺƻତି ଯେ İହ ř ķଟłŘ 
ସŌȰ ଦେŒରŎ İକ Ň řǁŇୀŧ ǱଥିŃ ř ĬňśĻŘĪĺ řģ 
ĲŀřŒŘରŎ ĻƍŏରŘȎ‌ ĹŘŏřĺ řģ ň Ŝର୍ବରś  ରŘĻɹରŎ 
İŋŐř Ŋହś  ĨŌŘŇŊୀŧ ķଟłŘ ķଟ řĹŘŏřȄଲେ 
Ōƺ ରŘĻɹର ŀŊŏ ĪĦĻřŇ ସରକŘର İĶśŀ řକś  
Ň řŧନ୍ତ୍ରł କର řŊŘକś  ସĦňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řŉŐ Ş�ୋĪĺƻତିģ 
ସରକŘର ňŜରŘ ହŘŃŊŘǄ ଧି Ŋସ řĺƻତିģ Ņś Ǥର୍ମ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ(ŃŅନ୍ତ ସŘପେକ୍ଷ) ķଟłŘରŎ Ǵଷ୍ଟ 
ŅřŊŘଲ�ୋକରŎ ĻłƉକୁ  ହŃ୍ୟା କରŘōŘĪňŘରŎ, 

İହŘ ହ Ȁ ସŜĹŘĪ ଦେĪĺ ř ଯେ ରŘĻɹରŎ କ řŋŐř 
ĩĪŇŒŝƌŐŘ ňର řǱଥିŃ ř ĬňśĻřĺ řģ କ řĺ ř Ņ řŇ Ńଳେ 
କłŘସରŎ କ řĺ ř ōśŊକ ĨŇɹ Ļଣେ ōśŊକଙ୍କ 
ĬňରŎ Ŋś ଲେଟ ĹŁŘĪ ହŃ୍ୟା କର řŊŘକś  ĬŅɹŌ 

କର řȄଲେģ ĨŇɹ İକ ķଟłŘରŎ ଢେƉକାŇŘŐ 
ĻřǟଲାରŎ Ļଣେ Ōହ řŐŘƉକୁ  Ņś Ǥର୍ମ କର řŊŘ ňରŎ 
ĩȮŌł କର ř ସĦňŝକ୍ତ ōśŊŃୀ ĻłƉକୁ  ĻƍŏରŎ 
ଫ�ୋňŘť଼ି ଦେĪ ĹŘŏřōŘĪȄଲେģ 

Ńଥɹ ĨŇś ōŘŧୀ  Ļś Ț‌ ŬŪŬŮ ରś  ଫେŊŝ ĩରୀ 
ŬŪŬŰ ŌƺରŎ ରŘĻɹରŎ ůŮଟ ř ସŘǒŅŘŧ řକ 
Ņଙ୍ଗା İŊĦ űଟ ř Ōȝ‌ ŏ řĦĹ řĦ ķଟłŘ ķଟ řĺ řģ 
Ń řŇ řŅ řŇ Ńଳେ କŐŘହŘƠଡି ĻŧňŘଟłŘରŎ 
Ļଣେ ŅŐřŃ ōśŊକƉକୁ  ଗ�ୋରś  ĹŌť଼ା କŘରŊŘର 
କରś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶରŎ ŊĻରƍ ŅŐର 
କର୍ମୀŌŘନେ ň řଟ řň řଟ ř ŅରŌରŘ କର řĺƻତିģ 
ĻŘŇś ĩରୀ ŬŪŬŰରŎ ŊŘଲେǢର ĻřǟଲାରŎ 
ଗ�ୋରś  ଚ�ୋରŘ ĹŘŏŘł ସନ୍ଦେହରŎ Ļଣେ ŭů 
Ŋର୍ଷୀŧ ŌśସŏřŌ ŊɹŻ ତି ସŔĵ ŌśକŅର ŌହǗŅƉକୁ  

İକ İକ Ōȝ‌ ŏ řଞ୍ଚିଂର Ŏ ହŃ୍ୟା କରŘōŘĪȄŏŘģ 
ŌŧŜରŋƙ ĻřǟଲାରŎ Ļଣେ ūŮ Ŋର୍ଷୀŧ ŊŘŐକକś 
ଛେŐř ଚ�ୋର ř କରś ȄŊŘ ସନ୍ଦେହରŎ ହŃ୍ୟା 
କରŘōŘĪȄŏŘģ ňǠ ଚିŌŊƍର Ļଣେ ɂŊŘସୀ 
ଶ୍ରŌ řକƉକୁ  ସŌɲŏňśରରŎ İକ ମ�ୋȝ‌ ƶୱାରŘ ň řଟ ř 
ň řଟ ř ହŃ୍ୟା କରŘōŘĪȄŏŘģ ସŔ Ļଣେ Ĩବ�ţņ 
ŊŘĦŏŘଦେŒୀ ɂŊŘସୀ ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ କର ř İହ ř 
ĩȮŌł କର řȄଲେģ ସŔହ řŋŐř ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ĻřǟଲାରŎ 
Ļଣେ ସରକŘରୀ ରŎŐ ňśŏ řସ କŇଷ୍ଟେŊŐƉକୁ  
କ řĺ ř ଲ�ୋକ ň řଟ ř ňଟ řň řଟ ř ହŃ୍ୟା କର řȄଲେģ 
ĶŃŊର୍ଷ Ļś Ț‌ ŌŘସରŎ ĶĦĻŘŌ Ļřǟଲାର ĵରୀĶśମ୍ମା 
ଗ୍ରାŌରŎ Ņś ĪĻł ŅŐřŃ ōśŊକƉକୁ  ଗ�ୋରś ĹŘŏŘł 
Ĩŋřଯ�ୋĶରŎ ସŔŌŘŇଙ୍କ କŘନ୍ଧରŎ ହŐ ŏĶŘĪ 
ସŔŌŘŇଙ୍କ Ōśଣ୍ଡର ĨņŘĹś ଟ ř କŘଟ ř Ňର୍ଦ୍ଦŌŘ ňŘł ř 
ň řĩĪŊŘ ସହ ķŘସ ĵŘĪŊŘକś  ŊŘƺ କରŘĶŏŘģ 
Ōହ řŐŘଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରŎ ରŘĻɹରŎ ĶŃ Ļś Ț‌ 
ŬŪŬŮ ରś  Ļś ŏŘĪ ŬŪŬů ŌƺରŎ ŭű,ŪŪŪ 
ରś  Ĩȅକ ĨňରŘȅକ ŌŘŌŏŘ ňଞ୍ଜିକŝŃ Ş�ୋĪĺ řģ 
ŬŪŬů Ōସ řହŘରŎ İହ ř ĨňରŘņ  ů.Ű 
ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ରŘĻɹŊ୍ୟାňୀ ŊŐŘକ୍ରାର 
ŌŘŌŏŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪȄŊŘବେଳେ ŋś ŊନେǢର ŋŐř 
ସହରŘଞ୍ଚŐରŎ ŃୀɄ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ķଟ řĺ řģ ŊŘଲେǢର, 
ଢେƉକାŇŘŐ, ଦେŊĶଡ଼, ରŘŧĶť଼ା, ňśରୀ, 
ŌŧŜରŋƙ Ĳ ସŌɲŏňśର ŋŐř ĻřǟଲାĶśť ଼ିକରŎ 
İŋŐř ķଟłŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘ Ŋ řňର୍ଯɹସ୍ତ 
ĩĪŇŒŝƌŐŘ ǱଥିŃ řକś  ସŜĹ řŃ କରś ĺ ř ବ�ୋŏř Ɍରୀ 
ŅŘସ କହ řĺƻତିģ

ĩନǁňśŎ ŲŘů(ŔŌ řŔ): କ řĺ ř Ŋର୍ଷ ŞŕŏŘ ŌŘଟ ř, ŊŘŏř, ଗ�ୋť଼ି, 
ňଥର ଚ�ୋର řରŎ ņŜରନ୍ଧର କśହŘōŘĬȄŊŘ ňŘତ୍ର ɄŅର୍ସƉକୁ  Ķ řରŉ 
କର řĺ ř ňśŏ řସģ ŋ řǈŋřǈ ǱଥାŇରś  Ņś ହ ȀƉକୁ  Ķ řରŉ କରŘō řŊŘ ସହ 
Ņś Īଟ ř ŅŘŌୀ ĶŘť ଼ି Ōƺ ĻŊŃ କରŘōŘĪĺ řģ Ĭŋŧଙ୍କ ŇŘŌରŎ 
ĶŘŧȽରୀ କȚ‌ǧȇ‌ସŇ ସĦǱଥାର ĻŊŃ  ଗ�ୋť଼ି, ŊŘŏř ŏś ȑ‌ ନେĪ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ş�ୋĪĺ řģ ŌŘତ୍ର ଯେĬĥŌŘŇଙ୍କ ŇŘŌରŎ İତେ ŌŘŌŏŘ 
ରś Ļś  Ş�ୋĪȄŏŘ Ĳ ଯେĬĥŌŘନେ Ņୀର୍ଘŅ řŇ ņର ř ĨŇɹ ŅŐର 
ɂŋŘŊŒŘŐୀ ନେŃŘଙ୍କ ĺତ୍ରĺŘŧŘରŎ ଥŘĪ Ŋ řଜେň ř Ŋ řର�ୋņରŎ 
କŘର୍ଯɹ କରś Ȅଲେ, ସŔŌŘŇƉକୁ  Ŋ řŇŘ ŊŘĺŊ řĹŘରରŎ କ řňର ř 
Ŋ řଜେň ř କ�ୋଳେĪ ନେŏŘ ŃŘହŘକś ନେĪ ŅŐୀŧ କର୍ମୀŌŘନେ 
İବେ ɂŒɨ ĬĿŘĪĺƻତିģ 

Ō řŐ řřȄŊŘ ସŜĹŇŘ ĨŇś ସŘରŎ ĻŘŃୀŧ ରŘĻňଥ ŬŪ 
(ňŘł řକ�ୋĪŏř-ରŘĻŘŌśƠଡା) ରŘǯତା କŘŌ Ŀ řକŘ ନେĪȄŊŘ ĶŘŧȽରୀ 
କȚ‌ǧȇ‌ସŇ କŘŌରŎ ȃŏŘň କର řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ş�ୋĪȄŏŘģ 
ସŔହ řňର ř ňଥର Ĳ ଗ�ୋť଼ି ĩŅř ରŧŘŏଟ ř ɂŅŘŇରŎ Ōƺ ȃŏŘň 
କର řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ş�ୋĪȄŏŘģ ōŘହŘକś ନେĪ Ŋ řŊŘŅ ସŝǦ ଟି ŞŕŊŘ 
ňରŎ ĶŘŧȽରୀ କȚ‌ǧȇ‌ସŇ କǑପାŇୀ କŘŌ ĺŘť ଼ିȄŏŘģ ŌŘତ୍ର ରŘǯତା 
କŘŌ ňŘĪĥ କǑପାŇୀର ŵŘର୍କ ସŘĪȑ‌ରŎ ପ୍ରାŧ ūŪ କ�ୋଟ ř ଟƉକାର 

ňଥର ĹřǍ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ସŘŌଗ୍ରୀକś Ńହସ řŏŅŘର ĻŊŃ କର řȄଲେģ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ସŘରŎ ǱଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐର Ļଣେ ɂŋŘŊŒŘŐୀ 

ନେŃŘଙ୍କ ňśĨର ķŇ řଷ୍ଠ ସହଯ�ୋĶୀ କśହŘōŘĬȄŊŘ ņକ�ୋĿŘ 
ňƗଚାŧŃ Ŋନ୍ଧ ଗ୍ରାŌର Ņś Ī ŋŘĪ ସśŒŘନ୍ତ ňŘତ୍ର, ଟ řକ řŇŘ ňŘତ୍ର İହ ř 
Ĺ řț‌ସକś ĨŇɹତ୍ର Ŋ řକ୍ରି  କର ř ଦେĪȄଲେģ İ ସĦକ୍ରାନ୍ତରŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ŞŕŊŘ ňରŎ ĩŇǁňśର Ńହସ řŏŅŘର Ĳ ĵł ř ĨȅକŘରୀ ķଟłŘର 

ŃŅନ୍ତ କର řȄଲେģ ňଥର Ĳ ଗ�ୋť଼ି ĹŘŏŘłରŎ ସśŒŘନ୍ତ Ĳ ଟ řକ řŇŘଙ୍କ 
ସĦňŝŻ ତି ȄŊŘ ସŜĹŇŘ Ō řŐ řŊŘ ňରŎ ସŔŌŘŇଙ୍କ ŇŘŌରŎ ŌŘŌŏŘ 
ରś Ļś  Ş�ୋĪȄŏŘģ Ň řĻ ସହଯ�ୋĶୀŌŘନେ Ķ řରŉ ŞŕŊŘ ĩŒƉକା 
ňŘĪ ସǑପୃକ୍ତ ɂŋŘŊŒŘŐୀ ନେŃŘଙ୍କ ňśĨ ňŘତ୍ର ɄŅର୍ସƉକୁ  Ŋ řଜେň řରŎ 
ସŘŌ řŏ କରŘĪŊŘକś ଯ�ୋĻŇŘ କର řȄଲେģ Ņś Ī ŋŘĪ ସśŒŘନ୍ତ Ĳ 
ଟ řକ řŇŘ ǱଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐର Ļଣେ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘଙ୍କ Ļର řĩରŎ 
Ĭŋŧ କĴନ୍ଦୁļର ସŘĦସŅଙ୍କ Œରł ňŒ řȄଲେ Ĳ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ŋŘŊରŎ 
Ŋ řଜେň řରŎ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ସŔତେବେଳେ Ĭŋŧଙ୍କ 
କŘରŊŘର ସମ୍ପର୍କରŎ ĨŊĶŃ ȄŊŘ Ĩନେକ ňśରś ĵŘ Ŋ řଜେň ř କର୍ମୀ 
ňŘତ୍ର ɄŅର୍ସଙ୍କ Ŋ řଜେň ř ଯ�ୋĶŅŘŇକś Ŋ řର�ୋņ କର řȄଲେ Şŕĥ 

ସŘĦସŅ ŃŘହŘକś କƣଣ୍ଣňŘŃ କର ř Ň Ȅଲେģ 
ĨŇɹňକ୍ଷରŎ ňśŏ řସ ĬŋŧƉକୁ  Ķ řରŉ କର řŊŘ ňŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ 

ɂǯତୁŃ କର řȄŏŘ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରŎ Ĺଢ଼Ĭ କର ř Ņś ĪĻłƉକୁ  
Ķ řରŉ କର ř କ�ୋľ୍ଟ ĹŘŏŘł କର řȄŏŘģ  ଗ�ୋť଼ି ବ�ୋହ řŊŘ କŘŌରŎ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ Ůଟ ř ହŘĪŵŘ ସହ ସŔŌŘନେ ŊɹŊହŘର କରś ȄŊŘ ŅŘŌୀ 
ĶŘť ଼ିକś  Ōƺ ňśŏ řସ ĻŊŃ କର řȄŏŘģ ŌŘତ୍ର କ�ŤŃŜ ହŐର କଥŘ 
ŞŕĬĺ ř ĬŋŧƉକୁ  ରŘĻନ�ţŃ řକ ĺŘŧŘ ଯ�ୋĶŘĬȄŊŘ Ŋ řଜେň ř 
ନେŃŘŌŘŇƉକୁ  İōŘİ Ķ řରŉ କରŘōŘĪ ŇŘହ Ȁģ ŌŘତ୍ର Ŋ řଜେň řରŎ 
ଯ�ୋĶ ଦେŊŘ ňରŎ Ĭŋŧଙ୍କ Ķ řରŉŅŘରୀ ňରŎ ǱଥାŇୀŧ 
Ŋ řଜେň řର ନେŃŘ Ĳ କର୍ମୀŌŘନେ ǶୱାŋŘŊ řକ ŋŘŊରŎ ଲ�ୋକଙ୍କ 
ĩକ୍ରୋŒର Œ řକŘର Ş�ୋĪĺƻତିģ ķସ řňśରŘର ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧକ 
ପ୍ରାń୍ଥୀ, ସŘĦସŅଙ୍କ ɂŃ řŇ řȅ ǱଥାŇୀŧ Ōଣ୍ଡŐ ସŋŘňŃ řଙ୍କ ସହ ňŘତ୍ର 
ɄŅର୍ସଙ୍କ ସମ୍ପର୍କକś  ନେĪ İବେ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ 

ň Ŝର୍ବରś  ବ�ţŃରłୀ Ĳ କśସŔĪ ŇŅୀରś  ŊŘŏř ଚ�ୋର ř, ňŘହŘଡ଼ରś  
ňଥର ଚ�ୋର ř ķଟłŘକś ନେĪ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକଙ୍କ ŌŇରŎ ର�ୋœ 
ରହ řĺ řģ İହ ř କŘରŊŘରରŎ ଯେĬĥŌŘନେ ସǑପୃକ୍ତ ସŔŌŘŇƉକୁ  ŒŘସକ 
ŅŐ ନେŃŘŌŘନେ Œରł ଦେĬȄŊŘରś  Ŋ řଜେň ř ɂŃ ř ଲ�ୋକଙ୍କର 
ĩକ୍ରୋŒ Ŋଢ଼ି ĹŘŏřȄŊŘ Ōƺ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ş�ୋĪĺ řģ 

ŔśŎſଷା ňŘĪĥ Ŋ řଜĻň řରେ Ō řŒ řଲେ ňŘȽ ɄŅର୍ସ
ŊŘŏř, ଗĶୋť ଼ି, ňńŎŎ ଚĹୋŎŘ ŔŘɆରାĻɹ

ŬŅřŇ ମƺରେ Ŭ ŋŘĪƉś  ଗ řŎŉ ĴŏŘ ňŏୁ řŔ 

ĩĻř ŎŘǧňŃ ř ŋŊନରେ ŋŘŎŃŎ ŌŘନନŚŧ ŎŘǧňŃ ř ଦȿŤňŅŚ Ōśର୍ǻƉ Ŕŕ İĴ ŔŘŅŎ ŔŘſଷାƤକାŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĻŘŃŚŧ ŔŌନɲŧĴŘŎŚ Ĳ ĩର୍ଟ ĶɹୟାଲେŎŚ ନ řର୍ƳଦେŒĴ, ť଼ା. Ŋ řକେ ନńŌŏ, Ŋ řକେ ŌŅନ ŋŘĪƉ 
Ŕŕ ŎŘǧňŃ řଙ୍କୁ  ŔŘſଷାŃ ĴŎ ř ɄǹĴśŌŘŎŚƉ ĩƺୟାƬ ମିĴ Ĳ Ō Ŝŏ୍ୟବ�ୋņ Ŋ řœŧରେ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ İŕ ř 

ŔŘſଷାȖ‌ĴŘŎ ŒŘƻ ତି, ĩƺୟାƬ ମିĴŃŘ Ĳ ŔŌŘĻ ĴŐɹୟାł ňŘĪĥ ŎŘǧ ĶĿନŎ ŋŘŊନŘĴś ɂĴŘŒ ĴŎ řȄŏŘ

ĴľĴ, Ųģů (ŔŌ řŔ): ସŘରŘ ରŘĻɹରŎ ŌŘŅକȿŊɹ 
ଚ�ୋରŘĹŘŏŘł Ĳ Ň řŒŘȿŊɹ କŘରŊŘର Ŋ řର�ୋņରŎ 
Ĳଡ଼řŒŘ ňśŏ řସ ňକ୍ଷରś  ĹŘŏřȄŊŘ ­Ň řŒŘŌśକ୍ତ Ĳଡ଼řŒŘ® Ĩŋ řōŘŇ 
ĹŐŘĪĺ řģ Ŋ řଶେœକର ř ĶĻňŃ ř, ସśŊƣଣ୍ଣňśର Ĳ ŊରĶଡ଼ 
ĻřǟଲାରŎ ňśŏ řସ Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ ସŉŐŃŘ ହŘସŏ କର řĺ řģ İହ ř 
Ń řŇ řଗ�ୋଟ ř Ļřǟଲାରś  Ŭū କ�ୋଟ ř ŭůŏକ୍ଷ ଟƉକାର Ķଞ୍ଜେĪ 
ĻŊŃ କରŘōŘĪĺ řģ ĶĻňŃ ř Ļřǟଲାର ĩȡ‌. ĬŅŧĶ řର ř 
Ĳ Ĩଡ଼ŊŘ ଥŘŇŘ ňśŏ řସ ňକ୍ଷରś  Ŋ řĶŃ କ řĺ ř Ņ řŇ ŌƺରŎ 
କ řରŘŌŘ, ସŌ୍ବŏňśର, କĴŒରୀĶśŀŘ Ĳ ରŘĪňƉକା ňƗଚାŧŃ 
Ĩଞ୍ଚŐରŎ Ň řରନ୍ତର Ĺଢ଼Ĭ କରŘōŘĪ ପ୍ରାŧ Ŭū ମେȸ ରିȇ‌ ଟȚ‌ 
Ķଞ୍ଜେĪ Ĳ ŭଟ ř ĶŘଡ଼ ř ĻŊŃ କରŘōŘĪĺ řģ ĻŊŃ Ķଞ୍ଜେĪର 
ĩŇśŌŘŇ řକ ŊĻŘର Ō Ŝŏɹ ପ୍ରାŧ Ŭūକ�ୋଟ ř ଟƉକା ŞŕŊ ବ�ୋŏř 
ĩକŐŇ କରŘōŘĪĺ řģ İହ ř ķଟłŘରŎ űĻł Ĩŋřōśକ୍ତƉକୁ  
Ķ řରŉ କରŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ūŪରś  ūŬĻł Ĩŋřōśକ୍ତ İବେ 
Ōƺ ଫେରŘȡ‌ Ĩĺƻତିģ

ସŔହ řŋŐř ସśŊƣଣ୍ଣňśର Ļřǟଲାର Ĭŏś Ơଡା ଥŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐରŎ 
ĹŘŏřȄŊŘ Ň řŒŘȿŊɹ Ĳ Ĩବ�ţņ ŌŅ Ŋ řର�ୋņୀ Ĩŋ řōŘŇରŎ 
Ōƺ Ŋଡ଼ ସŉŐŃŘ Ō řŐ řĺ řģ ĶśĻŘ ଗ୍ରାŌରŎ ବେĩĪŇ 
Ķଞ୍ଜେĪ Ĳ ଦେŒୀ Ōହśŏ ř ŌŅ କŘରŊŘର ସମ୍ପର୍କରŎ 

ସŜĹŇŘ ňŘĪ ňśŏ řସ Ĺଢ଼Ĭ କର řȄŏŘģ ĨŋřōŘŇ ସŌŧରŎ 
ମ�ୋଟ ū Ž ୱିƞଟାŏ ůŲ କĴĻř ůŪŪ ଗ୍ରାŌ Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ 
କରŘōŘĪȄŏŘģ ସରକŘରୀ Ō Ŝŏ୍ୟାଙ୍କŇ ĨŇśōŘŧୀ İହŘର 
ĩŇśŌŘŇ řକ Ō Ŝŏɹ ପ୍ରାŧ ūů ŏକ୍ଷ Ųů ହĻŘର ଟƉକାģ 
İହŘସହ ŬŪŪ ŏřଟର ଦେŒୀ ରǄଧା Ōହśŏ ř ŌŅ ĻŊŃ 
କରŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ପ୍ରାŧ ůŪŪŪ ŏřଟର Ōହśŏ ř ପେŘĹ 
Ňଷ୍ଟ କରŘōŘĪȄŏŘģ ŊରĶଡ଼ Ļřǟଲାର ļŘରŊନ୍ଧ ଥŘŇŘ ňśŏ řସ 
Ōƺ Ķଞ୍ଜେĪ ଚ�ୋରŘ ĹŘŏŘł Ŋ řର�ୋņରŎ Ŋଡ଼ ସŉŐŃŘ 
ହŘସŏ କର řĺ řģ ĶŃ ů ŃŘର řĵ ରŘŃ řରŎ ňŘĪକŌŘŏ ଥŘŇŘ 
କର୍ମĹŘରୀŌŘନେ Ň řŧŌ řŃ ňŘଟ୍ରୋŏřĦ କରś ȄŊŘ ସŌŧରŎ 
ļŘରŊନ୍ଧ Ĩଞ୍ଚŐରŎ İକ ଟ୍ରକ ŃŏŘସ ř କର ř ūųūŮକĴĻř 
Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ କର řȄଲେģ İହŘର Ō Ŝŏɹ ŬŪ ŏକ୍ଷ ଟƉକା 
ŞŕŊ ବ�ୋŏř କśହŘōŘĬĺ řģ İହ ř ķଟłŘରŎ ňśŏ řସ ů 
Ĩŋřōśକ୍ତƉକୁ  Ķ řରŉ କର řȄŊŘ ବେଳେ ķଟłŘରŎ ସǑପୃକ୍ତ 
ĨŇɹ Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରŎ Ĩȅକ ŃŅନ୍ତ ĻŘର ř ରହ řĺ řģ 
ĨňରŘņରŎ ŊɹŊହŝŃ ŭଟ ř ōŘŇŊŘହŇ Ōƺ ĻŊŃ 
କରŘōŘĪĺ řģ ĩĶŘŌୀ Ņ řŇରŎ Ōƺ İŋŐř Ĩŋ řōŘŇ ĩହśର ř 
ଜ�ୋରŅŘର ŋŘବେ ĻŘର ř ରହ řŊ ବ�ୋŏř ŀ řĻřň ř ଯ�ୋଗେŒ 
ŊŘହŘŅŜ ର ĵśରŘŇ řĩ ସŜĹŇŘ‌ ଦେĪĺƻତିģ

	<Ň řŒŘମୁŻ Ĳଡ଼řŒŘ Ĩŋ řōŘŇ

ĶଜňŃ ř, ŊŎĶť Ĳ ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ ଜřǟଲାŎś   
Ŭū କ�ୋଟ ř ŭůŏକ୍ଷ ଟƉକାŎ Ķଞ୍ƙĪ ଜŊŃ

ŋś ŊŞŇǢŎ, Ųģů(ŔŌ řŔ): +Ŭ 
ňରୀſଷା ĵŘŃŘର Ī-ŌŜŏ୍ୟାŧŇ ňŘĪĥ 
Ş�ୋĪȄŊŘ ଟେଣ୍ଡର ɂକ୍ରି ŧŘରŎ Ŋ୍ୟାňକ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ Ş�ୋĪȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘ 
Ĩŋ řŋŘŊକ ŌହŘସĦķ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
କର řĺ řģ ସĦķର ସŋŘňŃ ř ŊŘସśଦେŊ 
ŋƛ କହ řĺƻତି ଯେ କ�ୋİǑɟ İĻś ଟେȇ‌ 
ପ୍ରାĪଭେȑ‌ ŏ řŌ řଟେȓ‌ (ňŜର୍ବରś  
ଗ୍ɰୋŊŘରŎŇŘ ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻř ପ୍ରାĪଭେȑ‌ 
ŏ řŌ řଟେȓ‌) ŇŘŌକ କǑପାŇୀ ĵŘŃŘଦେĵŘ 
ଟେଣ୍ଡର ňŘĪĺ řģ İହ ř କǑପାŇୀ ŬŪūų 
ତେଲେଙ୍ଗାŇŘ Īଣ୍ଟରŌ řŀ řİȑ‌ ňରୀſଷା 
Ņś ର୍ଘଟłŘରŎ Ļť଼ିŃ ȄŏŘ ଯେĬĥȄରŎ 
ŭŬ Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ ĻୀŊŇ ōŘĪĺ řģ 

Ĩňରňକ୍ଷରŎ İହ ř କǑପାŇୀ ସŌସ୍ତ କŘର୍ଯɹ 
ସǑପାŅŇ ňŘĪĥ İȟ‌İȧ‌ କ�ୋŀ Ńନ୍ତ୍ର 
ଟେȇ‌ ସŏ୍ୟୁସ Ňɵ ପ୍ରାĪଭେȑ‌ ŏ řŌ řଟେȓ‌ କś  
ସŊ-କƞɯରାକ୍ଟ ଦେĪĺ ř, ōŘହŘ ବେĩĪȚ‌ģ 
ରŘĻɹର ŏſଷାȅକ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ 
ŋŊ řœɹŃ ସହ ōť଼ିŃ İହ ř Ŋ řœŧକś 
ňରୀſଷା ňĹřĹŘŐŇŘ କର řȄŊŘ ĬƏ 
ŌŘƺŌ řକ Œ řſଷା ňର řœŅ (ସ řİȌ‌İȧ‌Ī) 
ĨŃɹନ୍ତ ĵŘŌȃĩȢ‌ ŋŘବେ ଟେଣ୍ଡର 
ŅřĩōŘĪĺ řģ İłś İହ ř ķଟłŘର ĬƏ 
ସ୍ତରୀŧ ŃŅନ୍ତ ସହ řŃ କ�ୋİǑɟ İĻś ଟେȇ‌ 
ସହ řŃ Ĺś Ż ତି ରଦ୍ଦ କର ř Ŋ୍ଲାȇ‌ ŏ řଷ୍ଟ କର řŊŘକś 
ସŔ ŅŘŊ ř କର řĺƻତିģ Ĩňରňକ୍ଷରŎ 
İହ ř ķଟłŘରŎ ସ řİȌ‌İȧ‌Ī ňକ୍ଷରś  

ňରୀſଷା Ň řŧନ୍ତ୍ରକ ŀ. ɂŒŘନ୍ତ କśŌŘର 
ňର řŀŘ ǴǦ ଟିକରł ରȃ କହ řĺƻତି ଯେ, 
ସǑପୂƣଣ୍ଣ ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘର ସହ řŃ ଟେଣ୍ଡର ɂକ୍ରି ŧŘ 
Ş�ୋĪȄŊŘବେଳେ ĩŇś ସଙ୍ଗିକ ōŘଞ୍ଚ 
Ōƺ କରŘōŘĪĺ řģ ŌŘତ୍ର Ōǁ Ĭଦ୍ଦେŒɹ 
ରȃ Ŋ řɅରାƻ ତି କରŘōŘĬĺ řģ ĹŐřŃ ଥର 
Ī-ŌŜŏɹŧŇ ŊɹŊǱଥା ତ୍ǽଟ řŒŜŇɹ ŋŘବେ 
ସśରś ĵśରś ରŎ ସମ୍ପƣଣ୍ଣ Ş�ୋĪĺ řģ କ�Ťłସ ř 
Ķśରś Ńର ତ୍ǽଟ ř ňର řŏſ ଷିŃ Ş�ୋĪŇŘହ Ȁģ 
Ĩନେକ ňରୀକ୍ଷକ ŇŜŃŇ ସŉ୍ଟୱେରକś 
ɂସĦŒŘ Ōƺ କର řĺƻତିģ Ĩŋ řଯ�ୋĶରŎ 
କ�Ťłସ ř ସŃɹŃŘ Ň ȄŊŘ କହ řŊŘ ସହ 
କĴହ ř Ŋ řɅରାƻ ତି Ň ŞŕŊŘକś ସŔ ňରŘŌର୍ଶ 
ଦେĪĺƻତିģ

+Ŭ Ī-ŌŜŏɹୟାŧŇ ଟେƠŎରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ŕ řİȌ‌İȧ‌ĪŎ ĵƠŇ; Ńǽľ řŒŜŇɹ ŋŘବେ ŔŎ řĺ ř ମŜŏ୍ୟାŧŇ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŲŘů(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘରŎ Ņ řŇକś 
Ņ řŇ Ŋ řĶśŀś ȄŊŘ ĩĪŇŒŝƌŐŘ ňର řǱଥିŃ ř, Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĬȄŊŘ ĨňରŘņ İŊĦ ସŘņŘରł ĻŇŃŘଙ୍କ 
ŌŇରŎ ସŝǦ ଟି ŞŕĬȄŊŘ ŋŧ Ĳ Ĩସśରſଷାର 
ŊŘŃŘŊରł Ŋ řର�ୋņରŎ Ŋ řĻś  ōśŊ ĻŇŃŘ ŅŐ 
Ĳ Ŋ řĻś  ĺŘତ୍ର ĻŇŃŘ ŅŐ ňକ୍ଷରś  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ 

ŊŘସŋŊŇ ଘେରĬ କରŘō řŊŘ ସହ řŃ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ 
Īସ୍ତŉŘ ŅŘŊ ř କରŘōŘĪĺ řģ Ŋ řଜେŀř ସŋŘňŃ 
ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧକଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ Ŋ řĻś  ōśŊ 
ĻŇŃŘ ŅŐର ସŋŘňŃ ř Ĺ řŇɭŧ ସŘହś  İŊĦ Ŋ řĻś  
ĺŘତ୍ର ĻŇŃŘ ŅŐର ସŋŘନେȽରୀ Īପ୍ସି ŃŘ ସŘହś ଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫରŎ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř ĩନ୍ଦୋŐŇରŎ Ŋହś  
ସĦĵɹକ ōśŊ Ĳ ĺŘତ୍ର କର୍ମୀ ଯ�ୋĶଦେĪ ରŘĻɹରŎ 
ŒŘƻ ତି, ସśରſଷା Ĳ ସśସ୍ଥ ŒŘସŇ ŊɹŊǱଥା ňŘĪĥ ସ୍ୱର 
ĬĿŘĪȄଲେģ

Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ସରକŘରଙ୍କ ĨŊŞŕŐŘ İŊĦ 
Ŋ řŉŐŃŘ କŘରłରś  ରŘĻɹରŎ ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ 
ňର řǱଥିŃ ř Ĺ řƻତାĻŇକ Ş�ୋĪňť଼ିĺ řģ Ōହ řŐŘ, 
ōśŊକ, ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ İŊĦ ସŘņŘରł ଲ�ୋକ Ň řĻକś 
Ĩସśରſ ଷିŃ Ōନେ କରś ĺƻତିģ ĨňରŘņୀŌŘŇଙ୍କ 

Ōନ�ୋŊŐ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬȄŊŘବେଳେ ସŘņŘରł 
ଲ�ୋକଙ୍କ ସśରſଷା ɂŃ ř ସରକŘର Ķśରś ƫ ଦେĬ Ň 
ȄŊŘ ĨŃɹନ୍ତ Ņś ର୍ଭାĶɹĻŇକģ İňର ř ňର řǱଥିŃ řରŎ 
ରŘĻɹ ସରକŘର Ńś ରନ୍ତ କଠ�ୋର ňŅକ୍ଷେň 
ନେĪ ଲ�ୋକŌŘŇଙ୍କ ŋରସŘ ňśŇħǱଥାňŇ କର řŊŘ 
ସହ řŃ ରŘĻɹରŎ ŒŘƻ ତି Ĳ ସśରſଷା ସśŇ řǠ ଚିŃ କର řŊŘ 
ĩŊŒɹକ ବ�ୋŏř ŅŐ ňକ୍ଷରś  ŅŘŊ ř କରŘōŘĪĺ řģ 
Ŋ řĻś  ōśŊ ĻŇŃŘ ŅŐ Ĳ Ŋ řĻś  ĺŘତ୍ର ĻŇŃŘ ŅŐ 
Ǵଷ୍ଟ କର řଦେĪĺ ř ଯେ, Ĳť଼ିŒŘŊŘସୀଙ୍କ ସśରſଷା Ĳ 
ĨȅକŘର ɂସƍରŎ କ�Ťłସ ř ɂକŘର ĨŊŞŕŐŘ 
ସହ řŃ ସŘŏřସ କରŘō řŊ ŇŘହ Ȁ İŊĦ ରŘĻɹŊŘସୀଙ୍କ 
ହȇ‌ ňŘĪĥ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĩĶŘŌୀ Ņ řŇରŎ ĩହś ର ř 

ଜ�ୋȡ‌ŅŘȡ‌ କରŘō řŊģ
Ŋ řଜେŀřର İହ ř ଘେରĬ କŘର୍ଯɹȮŌରŎ İȧ‌.

କĴ.ĨŌୀର ĨହŌŅ, ସ�ୋŉřĩ ĩŏŘŌ, Œśଭ୍ରĻřŃ 
ňŘଢ଼ୀ, Ņୀňକ ଜେŇŘ, Ƿ ମୃŃ ř ňƛŇŘŧକ, ସŃɹĻřŃ 
ňƛŇŘŧକ, ĩŒ řœ ସŘହś, Ōନ�ୋĻ ସŔŇŘňŃ ř, ĨରŜ ň 
ɌରୀĹǁŇ, ରକ ř ŅŘସ, ସŌ řŌ ĨĵŃŘର, ŃŘŊ řŢ ‌ରȎ‌ 
ĵŘȚ‌, Ņ řŊɹସ řĦହ ସŔĿୀ, ŒśŋŌ ŒśŋŅର୍ଶୀ ĵଟś ĩ, 
ĨŌ୍ୱିକ Ř ɂସŘŅ ŅŘସ, ସĦĻřŃ ŌହŘƻ ତି, ସ�ŤŌɹରƙŇ 
Ƚ ରିňŘĿୀ, Ŋ řĻŧୀ କĴŃŇ ସŘହś, Ĩŋ řŇŘŒ ĿŘକśର, 
ĨŊ řŇŘŒ ɂņŘŇ, ǶୱାĶŃ řକŘ ŌହŘƻ ତି, ସśĹ řǷ ମିŃŘ 
ବେŞŕରŘ, ସ�ŤŌɹସŘńǻକ ରŘŧ, Ōନ�ୋĻ ŌହŘƻ ତିଙ୍କ 
ସମେŃ Ŋହś ōśŊ Ĳ ĺŘତ୍ର ନେŃŘ ସŘŌ řŏ Ş�ୋĪȄଲେģ

Ŋ řଗୁŀ řĺ ř ĩĪŇŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିତ ř

Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ ŊŘŔŋŊŇ ଘķŎ řŏŘ Ŋ řଜś  ōśŊ Ĳ ĺŘȽ ଜŇŃŘ ŅŐ

ମୁĵɹମƽŚଙ୍କ ĪǯŉŘ ŅŘŊ ř Ŕŕ 
ଗର୍ȁଲେ ōŊୁ Ĳ ĺŘȽ Ĵରǻମୀ 

ĴľĴ,Ųģů(ŔŌ řŔ): ĩǆɂଦେŒର 
ĬƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧରŎ İକ ĨŋŘŊŇୀŧ 
ķଟłŘȮମେ Ļଣେ କŇ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻୀŊୀƉକୁ  
ŃŘଙ୍କର ତ୍ǽଟ ř ňŘĪĥ Ň୍ୟାŧŌŜର୍ତȁ ŋୀœł Ŋ řରŻ ତି 
ɂକŘŒ ňŜର୍ବକ Ĭକ୍ତ ĩĪŇĻୀŊୀƉକୁ  ŬŮķƞଟା 
ňŘĪĥ ňśŏ řସ ŞŕňŘĻŃକś ňĿŘĪ ଦେŊŘକś 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ Ň୍ୟାŧŌŜର୍ତȁ ଟ ř. ĩȡ‌ 
ରŘĻଶେĵର ରŘĲଙ୍କ କ�ୋľ୍ଟ ରś ȟ‌ ňର řସରରŎ 
ōśŻ ତି ĬňǱଥାňŇŘ କର řŊŘ ସŌŧରŎ Ļନ�ţକ 
Ĩŋřଯ�ୋĶକŘରୀଙ୍କ ŌŘŌŏŘ ŏŦś ȄŊŘ Ļଣେ 
କŇ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻୀŊୀ ŃŘଙ୍କର ତ୍ǽଟ řକś  ନେĪ 
ōŅřĲ ଯ�ୋଡ଼ହସ୍ତରŎ କ୍ଷŌŘ ŌŘĶ řŊŘ ସହ řŃ ŃŘଙ୍କ 

ɂŃ ř କ�ୋହŐ Ōନ�ୋŋŘŊ ପ�ୋœł କର řŊŘକś 
ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ ପ୍ରାńǻŇŘ କର řĹŘŏřȄଲେģ 

କ řƻତୁ, ŃŘƉକୁ  ňśŏ řସ ŞŕňŘĻŃକś ନେŊŘ 
ňŘĪĥ ĩଦେŒ ŅřĩōŘĪȄŏŘģ İŋŐř İକ 
ķଟłŘ ସŘରŘ ଦେŒର ĩĪŇĻୀŊୀŌŘŇଙ୍କ 
ŌƺରŎ ĩଲ�ୋଡ଼Ň ସŝǦ ଟି କର řĺ řģ ଦେŒର 
ĩĪŇĻୀŊୀŌŘŇଙ୍କ ସର୍ବୋƏ Ň řŧŘŌକ ସĦǱଥା 
ŊŘȡ‌ କŘĬŇସ řŏ ĨȜ‌ ĪƠଡିĩ (Ŋ řସ řĩĪ)ର 

Ĩƺକ୍ଷ ŌŇŇ କśŌŘର Ō řଶ୍ର İŋŐř ĩଦେŒକś 
Ň řନ୍ଦା କର řŊŘ ସହ řŃ İହŘ ĨŇś Ĺ řŃ ବ�ୋŏř 
Ņର୍ଶାĪĺƻତି İŊĦ Ĭକ୍ତ Ŋ řœŧରŎ ସŌśĹ řŃ 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ ňŘĪĥ ŋŘରŃର Ōśĵɹ 
Ň୍ୟାŧŘņୀŒƉକୁ  ĨŊĶŃ କରŘĪĺƻତିģ Ĳଡ଼řŒŘ 
ରŘĻɹ ĩĪŇĻୀŊୀ ňର řœŅର Ĩņକ୍ଷ ସୀŃŘĦŒś 
ମ�ୋହŇ ƶ ୱିବେŅୀ İŊĦ ସŌସ୍ତ ସŅସɹ Ĭକ୍ତ 
ķଟłŘକś Ň řନ୍ଦା କର řŊŘ ସହ řŃ İହŘ ĩĪŇĻୀŊୀ 
Ĳ Ň୍ୟାŧňŘŐ řକŘŌŘŇଙ୍କ ŌƺରŎ ȄŊŘ ସś-
ସମ୍ପର୍କକś  Ŋ୍ୟାķŘŃ କର řŊ ବେŘŏř କହ řĺƻତିģ Ĭକ୍ତ 
ķଟłŘ Ŋ řœŧ‌ରŎ ସŌśĹ řŃ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋ řସ řĩĪର Ņŝ Ǧ ଟି ĩକର୍ଷł କର řĺƻତିģ

Ŕମୁଚ řତ ňŅକ୍ſň ňŘĪĥ 
ĩĪŇĻୀŊୀ ňŎ řœŅŎ ŅŘŊ ř

ĩĪŇଜୀŊୀƉକୁ  ŬŮ ଘƞଟା ňŘĪĥ ňśŏ řŔ 
ŞେňŘଜŃĴś ňĿŘĪŊŘ Ň řର୍ƳଦେŒĴś Ŋ řର�ୋņ

ĴľĴ, Ųģů (ŔŌ řŔ): Ň řōśŻ ତି ସŌŧରŎ ōŅř କ�Ťłସ ř 
ସƥତ୍ତ କର୍ମĹŘରୀଙ୍କ ĩĪŇĶŃ ĨȅକŘର Ŋ ř‌ରŎŘņରŎ ଥŘİ, 
ŃŘହŘ ପେŇସȚ ňŘĪŊŘରś  ŊƗ ଚିŃ କର řňŘର řŊ ŇŘହ Ȁģ 
Ň řōśŻ ତି ବେଳେ କର୍ମĹŘରୀଙ୍କ ŌŜŏĹŘŏ କର řŊŘର କ୍ଷŌŃŘ 
ŇଥŘİ, ତେłś ସŔŌŘନେ Ň řōśŻ ତି ŊƗଚାĪŊŘ ňŘĪĥ ସƥତ୍ତ 
ŌŘŇ řŊŘକś  ŊŘƺ ହś Ĩƻତିģ İłś Ň řōśŻ ତିňତ୍ରର ସƥତ୍ତ ĩĪŇĶŃ 
ĨȅକŘରକś  ſଷୁଣ୍ଣ କର řňŘର řŊ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ହŘĪକ�ୋľ୍ଟ İକ 
Ķśରś ତ୍ɫň Ŝƣଣ୍ଣ ରŘŧ ଦେĪĺƻତିģ ĨİȢ‌ ĪƠଡିĩ ŏřŌ řଟେȓ‌ର 
ĨŊସରପ୍ରାପ୍ତ କର୍ମĹŘରୀ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ŌହŘƻ ତି Ĳ 
ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ ňକ୍ଷରś  ŅŘŧର İକ ĩବେŅŇର ŒśłŘł ř କର ř 
ĻǦ ଟିȧ‌ Œ řŊŒଙ୍କର Ō řଶ୍ର İňର ř Ň řର୍ƳଦେŒ ɂŅŘŇ କର řĺƻତିģ 
ପେŇସȚ‌କś  İକ ­ସ୍ଥĶ řŃ ŌĻś ରୀ® İŊĦ ସŘŌŘĻřକ 
ସśରſଷାର ŌŘƺŌ ŋŘବେ Ȱହł କରŘōŘĪĺ ř, ōŘହŘକś 
କĴŊŐ Ĺś Ż ତିŇŘŌŘ ĩņŘରରŎ ŌŇŘ କରŘōŘĪňŘର řŊ 
ŇŘହ Ȁ ବେŘŏř କହ řĺƻତି ĨŅŘŏŃģ

ŌŘŌŏŘରś  ɂକŘŒ ଯେ İହ ř କର୍ମĹŘରୀŌŘନେ 
ūųűųରś  ūųŲū ŌƺରŎ ŋś ŊନେǢରǱଥିŃ ĨİȢ‌ 
ĪƠଡିĩର ­ବେ İƃପ୍ɰୋରŎସŇ ପ୍ରୋଜେକ୍ଟ® ĨŉřସରŎ 
ĨǱଥାŧୀ ŋŘବେ Ň řōśŻ ତି ňŘĪȄଲେģ ūųŲūରŎ କǑପାŇୀର 
ĻŘŃୀŧକରł ŞŕŊŘ ňରŎ ସŔŌŘŇƉକୁ  Ň řŧŌ řŃ 
କରŘōŘĪȄŏŘģ କ řƻତୁ, ସŔŌŘŇƉକୁ  ପେŇସȚ Ō řŐ řŊ 
ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř Ň řōśŻ ତିňତ୍ର‌‌ରŎ Ĭଲ୍ଲେĵ କରŘōŘĪȄŏŘģ 
କର୍ମĹŘରୀŌŘନେ ŬŪŪŮରś  ŬŪūů ŌƺରŎ ĨŊସର 
ନେŊŘ ňରŎ ସŔŌŘŇଙ୍କ ପେŇସȚ‌ ŅŘŊ řକś  ŬŪūűରŎ 
ĵŘରĻ କରŘōŘĪȄŏŘģ ହŘĪକ�ୋľ୍ଟ İହ ř ĵŘରĻ 
ĩଦେŒକś  ରଦ୍ଦ କର řŊŘ ସହ ĨŊସର ŃŘର řĵରś  ସŌସ୍ତ 
ପେŇସȚ ସśŊ řņŘ ɂŅŘŇ କର řŊŘକś  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
ĩବେŅŇକŘରୀŌŘନେ Ĩİŏ ĪƠଡିĩ ପେŇସȚ‌ 
ŉƠଡ୍‌ର  ସŌସ୍ତ ňŘଞ୍ଚଟ ř ସƥତ୍ତ (ŬŪŊର୍ଷର Ň řରନ୍ତର ସŔŊŘ, 
ପ୍ରୋŋ řଡେଣ୍ଟ ŉƠଡ୍‌  ସŅସɹŃŘ ĪŃ୍ୟାŅ ř) ň Ŝରł କର řȄŊŘରś  
ସŔŌŘନେ ପେŇସȚ ňŘĪŊŘକś  ହକŅŘର ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାĪ 
ହŘĪକ�ୋľ୍ଟଙ୍କ Ņ୍ବାରସ୍ଥ Ş�ୋĪȄଲେģ

Ĩİŏ Īଣ୍ଡିĩ ŏřŌ řଟେȓ‌ ĨŊŔŎɂରାǊ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀƉକୁ  ପେŇŔŇ ପ୍ରŅŘŇ Ň řର୍ƳଦେŒ

Ň řōୁକ୍ତି ňȽŎ Ŕƥତ୍ତ ĩĪŇଗତ ĨȅĴŘŎĴୁ 
କ୍ଷୁƣ ĴŎ řňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ: ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ

ĩĪŇŒŝƌŐŘ ŔĦňŜର୍ଣ୍ଣ Ŋ řňର୍ଯɹǯ; 
ŊŁୁĺ ř ŋ řଡ଼ ŕତ୍ୟା

ଫେŊŝ ĩŎୀ Ŕƴୁଧା ůŮ ŔŘǒŅŘŧ řĴ 
Ņƍଗା, ű ମȝ‌ ŏ řƗ ୍ଚିଂ 

ŊŘŏřĨƻତା ­ମȝ‌ ŏ řƗ ୍ଚିଂ® ķľłŘŎ 
ĬƏǯŎୀŧ ତŅନ୍ତ ŅŘŊ ř

ŎŘଜ୍ୟରେ ହś ® ହś ® ŞŕୋĪ ŊŦ଼ିĹŘŏřĺ ř ĨňŎŘņ: ŋŻ



ĵŎŘŅřŇ ŞŕୋĪ ȄŊŘŎś  ĹŘŎ řĩଡ଼ť 
ɂŊŐ ĶŎŌ ĨŇś ŋŜ Ń 
ŞେĬńʹŏŘģ ŎŘǯତାķŘľ 

ŒŜȚ‌ŒŘȚ ŞŕୋĪōŘĪńʹŏŘģ 
ସŔĪ ସŌŧରେ ŎŘǯତା 
Ĵଡ଼ରେ ȄŊŘ ŎŘŌ 
ŊŘŊś Ɖ ଦ�ୋĴŘŇŎś   
ĴŘŐ řĩ ĴśĴśŎľ řİ 
ĨĹŘŇĴ ļňľ ř ĩସ ř ńśĩ 
ŞŕୋĪȄŊŘ ňŘĬĥŎś ľ řŎś  
ଗ�ୋଟେ ନେĪ 
ଦ�Ťଡ଼ି ňŐŘĪŏŘģ 
ŎŘŌŊŘŊś  ĴśĴśŎ 
ňŘĬĥŎś ľ ř ନେĪ 
ōŘĬńʹŊŘŎ ଦେĵʹ 
ĵśȝ‌ ŎŘĶ řĶଲେģ ସŔ 
ĴśĴśŎĴś ňŘନେ ଦେŊŘĴś 
ŃŘ® ňĺରେ İĴŌśହŘĥ ŞŕୋĪ 
ଦ�Ťଡ଼řଲେģ ĴśĴśŎľ ř ସ řņŘ ଗ�ୋଟେ ଲ�ୋĴ ňŘĵରେ 
ōŘĪ ĨľĴ řĶŏŘ ģ ŎŘŌŊŘŊś  Ōƺ ସŔĿř ĨľĴ ř 
Ķଲେģ  ସŔĪ ଲ�ୋĴľ ř Ń řŇ ř ĹĴ řĩ ସŘĪĴŏରେ 
Ŋସ řńŘİ ģ ŃŐĴś ĩସ ř Ŀ řĩ ŞେŊŘ ŃŘ ňſରେ 
ସǕŊ Ň ȄŏŘ ģ ସŔ ĴśĴśŎ ĿŘŎś  ňŘĬĥŎś ľ ř ନେĪ 
Ň řଜĻ ĵŘĪŊŘ ସହ řŃ ŃŘĴś ĵŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଦେŏŘ ģ 
ŎŘŌŊŘŊś  İŅŝ Œɹ ଦେĵʹ ĩହśŎ ř ŎŘĶ řĶଲେģ ňŒśľ řĴś  
Ň řଜ ĴŘŌରେ ĴŘହ ȀĴ ř ŏĶŘĬĺ , Ńś Ō ķରେ ĩĬ 
କେହ ř ŇŘହŘĥƻ ତି Ĵ ř ବ�ୋŏř ସŔ ଲ�ୋĴľ řĴś  Ŋଡ଼ ňŘľ řରେ 

Ĵହ řଲେ ģ ଲ�ୋĴľ ř Ĵ řĺ ř ସŌŧ Ň řŎŊ Ŏହ ř 
ŇɆସɫŎରେ Ĵହ řŊŘĴś ĩŎǕ ĴŏŘ- ­Ōśĥ ň řŏŘľ ř 

Ņ řŇŎś  ĹŘŏřŊŘĴś ĨſŌ ବ�ୋŏř ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋĴ Ň řଜŎ ŞŕୋĪŊ ř ମ�ୋ 

ňŘĪĥ ňŎ ŞŕୋĪĶଲେģ 
ମ�ୋŎ İňŎ ř ĨŊǱଥା 
ଦେȃ ଜŇɭ ଦେĪȄŊŘ 

ŊŘňŘ ŌŘĩ 
Ņś Ň řĩŎś  
ĹŘŏřō řŊŘ 

ňରǻɹନ୍ତ Ņś ħĵ 
ĴǦରେ ňŘŐ ř 
ପ�ୋœ ř ŊƗଚାĪ 

Ŏȃଲେ ģ ŃŘ ňରେ 
ŋŘĪŌŘନେ Ň řଜ ňŎ řŊŘŎ ķŎ ସĦସŘŎରେ İňŎ ř 
Ŋɹସ୍ତ ŞŕୋĪĶଲେ Ōśĥ ସŔŌŘŇƉ ňŘĪĥ Ĩଲ�ୋଡ଼Ř 
ŞŕୋĪ ōŘĪńʹŏ řģ  ĶŘĥ ĶƠଡାŎ ଲ�ୋĴ ମ�ୋତେ ଦେȃ 
ō řİ ōŘହŘ ňŘĪŏŘ ĵŘĪŊŘĴś Ņ řĨƻ ତିģ İହ ř ĴŘŐ řĩ 
ଛ�ୋľ řĩľ řİ ŞŕୋĪ ȄŏŘବେଳେ ମ�ୋ ňŘĵରେ 
ହŘଜŎ ŞŕୋĪōŘİ ģ ŃŘĴś ଦେȃŏŘ ňରେ ŃŘ ɂŃ ř 
ମ�ୋŎ ŋŏ ňŘĪŊŘ ŊŦ଼ି ōŘĪȄŏŘ ģ Ōśĥ ōŘହŘ ĵŘİ 
ŃŘĴś Ņ řİ ସ řİ ମ�ୋ ňŘĵରେ Ň řଜŎ ଲ�ୋĴ ŋŐř 
ĹŏŘ Ŋś ŏŘ ĴŎ ř ĩƬŚŧŃŘ ଦେĵŘĪȄŏŘ ģ ଜଣł 

ŊŅŘŇɹ ŊɹŻ ତି ମ�ୋŎ ō řŊŘ ĩସ řŊŘ ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř İହ ř 
ସŘĪĴŏŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎ ř ଦେĪȄଲେģ ସŔĪŅřŇ 
ĿŘŎś  ସŔ ମ�ୋŎ ସśĵ ĩĬ Ņś ħĵŎ ସŘńୀ ģ ମ�ୋତେ 
ଭ�ୋĴ ŏŘĶ řŏŘ ବ�ୋŏř ସŔ ମ�ୋ ŌŇ ĴńŘ ଜŘଣ řňŘŎ ř 
Ńś Ō ଦ�ୋĴŘŇŎś  ĵŘĪŊŘĴś ନେĪ ĩସ řŏŘ ģ ōŅř Ĵ řĺ ř 
ŋś ŏ ŞŕୋĪńŘİ ମ�ୋତେ ſŌŘ ĴŎ řଦେବେģ

ସŌŘଜରେ Ōଣ řœ Ň řଜ Ƕୱାର୍ଥ ňŘĪĥ ŊŅŐř ōŘİ 
Şେଲେ ňŒśňକ୍ଷୀ କେବେ ŋŏ ňŘĬȄŊŘ Ōଣ řœĴś 
ŋś ŏƻତି ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ଦ�ୋĴŘŇୀ Ŋś ļ ř ňŘŎ řଲେ ģ ĩମେ 
ଜୀŊŇରେ କେŊŐ Ōଣ řœଙ୍କୁ  ŋŏ ňŘĪŊŘ ସŔ 
ŋŘŊŇŘĴś ĺŘଡ଼ ř Ň řଜ ସହ řŃ ଜଡ଼řŃ ȄŊŘ ňŒśňକ୍ଷୀ 
ଜୀŊଜƻତୁ ĶĺŏŃŘĴś Ň řଜŎ ŋŘŊ řଲେ ସŔŌŘନେ Ŋ ř 
ĩŌ ସśĵ Ņś ħĵରେ Ŀ řĩ Şେବେ İȄରେ କ�Ťଣସ ř 
ସନ୍ǁହ ŇŘହ Ȁ ģ ĴŘŐ řĩ Ĳ ଲ�ୋĴľ řŎ ňŎǴŎ ɂŃ ř 
ŋŏ ňŘĪŊŘ ଦେĵʹ ŎŘŌŊŘŊś  ĵśȝ‌ ĵśସ ř ŞŕୋĪ 
ସŔĿŘŎś  ଫŉŎ řńʹଲେģ 

Ĩƞřĩ, ōŘĻňśŎ  

Ĵ řଲେŘ ūŬ ňĪସŘ ȄŊŘବେଳେ ĹřŇ ř Ō Ŝŏɹ ĹŘŐ řŒ ňĪŒŘ ȄŏŘģ 
İȄସହ କ୍ଷୀŎ ŏřľŎ ɂŃ ř  ūŬ ňĪସŘ ȄŏŘģ ūųůŪ Ōସ řହŘରେ 
ūŪ Ȱରାȟ‌ ସśŇŘŎ Ō Ŝŏɹ ŲŲ Ŏś  ųŪ ľଙ୍କା Ŏହ řȄŏŘģ ତେବେ 

ସŔତେବେଳେ ଲ�ୋĴƉŎ ĩŧ ōŅřĲ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ńś ŐŇŘରେ 
ŊହśŃ Ĵȟ‌ ńʹŏŘ Şେଲେ  ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴ ଜřŇ řœĶśଡ଼ řĴŎ ŅŘȟ‌ 

İତେ Ĵȟ‌ ńʹŏŘ ଯେ, ķŎ Ŀ řȇ‌ସŔ ĹŘŏř ňŘŎś ńʹŏŘģ ସŔତେବେŐŎ  
ର�ୋଷେĪ ĩଜřĴŘŏř ŋŐř Ň ńʹŏŘ, ĨŃ ř ସŘņŘŎଣ  ńʹŏŘģ Ŋ řଶେœĴŎ ř 

ଲ�ୋକେ ŊŘŎ ř ŊĶ řĹŘ Ĳ ĹŘœ ଜŌ řରେ Ĭňŏǐ ŞେĬńʹŊŘ ଜřŇ řœ Ĭňରେ 
Ň řର୍ଭŎŒୀŐ ńʹଲେģ ĩଜřĴŘŏř ŋŐř Ōହ řŐŘŌŘନେ ସŔତେବେଳେ Ķ୍ୟାȧ‌ 

Ĵ řŌɲବା Īଣ୍ଡĴସȚ‌ ŊɹŊହŘŎ ĴŎś  Ňńʹଲେģ Ĺś ŏ ř ଜŘŐ ř ରେŘଷେĪ 
ĴŎŘōŘĬńʹŏŘģ ĵŘŅɹ ŎŘǄʹŊŘ ňŘĪĥ ŃŌɲବା, ň řତ୍ତŐ, ŌŘľ ř 

ଜřŇ řœŎ ŊɹŊହŘŎ ĴŎŘōŘĬńʹŏŘģ ņୀŌŘ ĩଞ୍ଚରେ ĵŘŅɹ 
Ŏନ୍ଧା ōŘĬńʹŊŘŎś  İହŘ ବେȥ‌ ସ୍ବାŅ řǦ ŏŘĶ řŊŘ ସହ İହŘŎ 
ପ�ୋœĴ Ńତ୍ତ୍ବ Ōƺ ŇǦ ŞେĬ ŇńʹŏŘģ ĴŘହŘŎ ř ķରେ ɃରିȎ 
Ň ńʹŊŘŎś  ଲ�ୋକେ କ୍ଷୀŎ, Ņହ ř ĩŅřĴś  ĨņʹĴ ସŌŧ ňରǻɹନ୍ତ 
ସśŎକ୍ଷି Ń ŎĵʹŊŘ ňŘĪĥ ŌŘľ ř ହŘƠଡି ŊɹŊହŘŎ ĴŎś ńʹଲେģ 
ସŔତେବେଳେ Ōହ řŐŘŌŘନେ ର�ୋଷେĪ ķŎŎ ସŊś  ĴŘŌ 

ĴŎś ńʹଲେģ  Œ řŐରେ ŌସŏŘ ŊŘľ řŊŘ Ŀś  ĩŎǕ ĴŎ ř ହ୍ୟାଣ୍ଡňț‌ 
ŌŘଡ଼ ř ňŘଣ ř ĩଣśńʹŊŘŎś  Ōହ řŐŘŌŘନେ ŒŘŎୀŎ řĴ ସ୍ତŎରେ ବେȥ‌ 

ସȮ ରିŧ ńʹଲେģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ସŔତେବେଳେ ପ୍ରୋସŔସȓ‌ ଫśȓ 
ɂĹŐŇ Ň ńʹŊŘŎś  ଲ�ୋକେ İତେ ର�ୋĶଗ୍ରସ୍ତ ŞେĬ Ň ńʹଲେģ ଲ�ୋକେ 

ŃŘଜŘ ĵŘŅɹ ĵŘĪŊŘĴś ňସନ୍ଦ ĴŎś ńʹଲେģ 

Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ସŌŧରେ ķŎ ĹŐŘĪŊŘ 
ଜଣł ସŘņŘŎଣ ŊɹŻ ତିƉ ňŘĪĥ 
Ŋଡ଼ ĩହ୍ବାŇ ňŘŏľ řĺ řģ 

Ņ řŇĴś Ņ řŇ Ň řŃɹ ŊɹŊହŘରǻɹ ସŘŌȰରୀ 
ଯେňŎ řĴ ř Ķ୍ୟାȧ, ĵŘĪŊŘ ତେŏ, ŏś ଣ, ňŇ řňŎ řŊŘ 

İŊĦ ପେଟȸରୋŏ-ŀřଜĻŏ ŅŎ Ŋŝ ƴ ଧି ସŘņŘŎଣ ଲ�ୋĴƉ 
ŊଜĻȑ Ĭňରେ ɂŋŘŊ ňĴŘĬĺ řģ  İହŘ ŌƺŊ řତ୍ତ Ŀś  ନେĪ ĶŎ řŊ 

ଲ�ୋĴƉ ĩର୍ଥʹĴ ĨŊǱଥାĴś Ŋ ř ଦ�ୋହŏŘĪ ଦେĬĺ řģ ତେବେ ūųůŪ Ōସ řହŘ 
ĩଡ଼Ĵś İŋŐř ସ୍ଥʹŃ ř Ň ńʹŏŘģ ସŔତେବେଳେ ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴ ଜřŇ řœĶśଡ଼ řĴŎ Ō Ŝŏɹ ŊŘŊŅରେ 

ଜŘଣ řଲେ ସହଜରେ Ŋ řŒ୍ବାସ ĴŎ řŞେŊ ŇŘହ Ȁģ ūųůŪ Ōସ řହŘରେ ľଙ୍କାĴŎ ŌŜŏɹ ūŰ ĨଣŘ ȄŏŘģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ସŌŧĴś Ńś ŐŇŘ Ĵଲେ 
ସŔତେବେଳେ ŅŎŅŘȟ‌ Ŋŝ ଦ୍ଧʹŎ Ĺ řǸŊƣଣ୍ଣ Ň ȄŏŘģ ସŔତେବେଳେ କେଜřİ  ĨľŘŎ Ō Ŝŏɹ ūŪŎś  ŭŪ ňĪସŘ ȄŏŘģ ŀŘŏř କେଜř ɂŃ ř 
ŬŪŎś  Ŭů ňĪସŘ Ōƺରେ Ō řŐ ř ōŘĬńʹŏŘģ  ସŔହ řňŎ ř ĩଜřĴŘŏřĴŘ ŋŐř ĵŘŅɹରେ ĨňŌ řɌଣ ŞେĬ Ň ȄŏŘģ İňŎ řĴ ř ସśଦ୍ଧ ଦେŒୀ ķ řĨŎ 
Ō Ŝŏɹ Ĵ řଲେŘ ň řĺŘ Ŭ Ŏś  ů ľଙ୍କା Ōƺରେ ȄŏŘģ ତେଣś ଲେŘକେ ĵŘŅɹରେ ŌŇĪƐଛା ķ řĨ Ĵ řŌɲବା ତେŏ ŊɹŊହŘŎ ĴŎś Ȅଲେģ ସŔହ řňŎ ř ĹŘĬŐ 

Ņś Ň řĩରେ ĨନେĴ ĩǠରǻɹଜŇĴ ķľଣŘ ķľ řńŘİģ ōŘହŘ Œśଣ řଲେ Ŋ řŒ୍ବାସ ĴŎ řŊŘ ĴǦĴŎ 
ŞŕୋĪňଡ଼ťģ İŌ řŃ ř İĴ ķľଣŘ ŬŪūů Ōସ řହŘରେ ĴŘŇŘŀŘରେ ķľ řńíŏŘģ ŮŰ Ŋର୍ଷୀŧ ňȢ‌ 
ŵŘŏɵȑ‌ ŇŘŌĴ ŊɹŻ ତି ହĿŘȖ‌  ĺĨ Ŋର୍ଷŎ ŊŘŐ řĴŘ ňŎ ř ଜୀŊŇ ଜřĪĥŊŘĴś Ň řଜ ňƩନୀ İŊĦ ସŘŃ ସƻତାŇଙ୍କୁ  

ĺŘଡ଼ řଦେĪńíଲେģ İବେ ସŔ ଷ୍ଟେଫ�ୋŇĴ ř ŇŘĥରେ ଜଣŘ ōŘĬĺƻତିģ ସŔ İବେ İĴ ଛ�ୋľ ļ řĨŎ ଜୀŊŇ 
ଜřĬĥĺƻତିģ ňȢ‌ ɂńମେ ଜଣł ମେĴŘŇ řȇ‌ ńíଲେģ  ňƩନୀ ŌŘŎ řĩ İŊĦ ŃŘƉ ସŘŃ ň řŏŘƉ  ସହ řŃ ŃŘƉŎ 
ହସĵśସ řŎ ସĦସŘŎ ĹŘŏřńíŏŘģ Şେଲେ ŮŰ Ŋର୍ଷ Ŋŧସରେ ସŔ Ň řଜĴś  Ĵ řǈŎ ବ�ୋŏř Ĵହ řŊŘ ସହ ĺĨ 
Ŋର୍ଷŎ ļ řĨľ řİ ŋŐř Ŏହ řŊŘĴś ŏŘĶ řଲେģ କେŊŐ ସŔŃ řĴ ř Ňś Şେĥ, ସŔ ସŘŎŘ ଜୀŊŇ ସŔňŎ ř Ŏହ řŊŘĴś 
Ň řǪତ୍ତି ନେଲେģ  Şେଲେ ňȢ‌Ɖ ňƩନୀଙ୍କୁ   İସŊś  ŋŏ ŏŘĶś Ň ńíŏŘģ ତେଣś ସŔ ňȢ‌ଙ୍କୁ  ķŎ ĺŘଡ଼ řŊŘĴś 
Ĵହ řńíଲେģ ňȢ Ōƺ ķŎ ĺŘଡ଼řଦେଲେģ İହŘ ňରେ ňȢ‌ Ň řଜ ŇŘĥ ŊŅŐŘĪ ଷ୍ଟେଫ�ୋŇĴ ř Ŏĵíńíଲେģ 
İବେ ňȢ‌ ଛ�ୋľ ļ řĨƉ ňŎ ř ଫ୍ରȇ‌, ǭȑ‌ ň řନ୍ଧୁĺƻତିģ  ସŘŎŘ Ņ řŇ Ĵଣ୍ƢĪ ସହ ଖେŐřŊŘ ସହ ଛ�ୋľ 
ň řŏŘƉ ňŎ ř ĴŘର୍ଟୁ Ț‌ ଦେĵśĺƻତିģ  ňŎ řŊŘŎ ĺŘଡ଼ ř ňȢ‌ ଜଣł Ŋŝ ଦ୍ଧ ŅǑତ୍ତିƉ ସହ Ŏହ řŊŘ ସହ  Ň řଜĴś 
ସŔŌŘŇƉŎ ŇŘŃś ଣୀ ବ�ୋŏř Ĵହśĺƻତିģ  İĿŘରେ ସŔ ବେȥ‌ ĵśସ řରେ ńíŊŘବେଳେ İĿŘରେ  
କ�Ťଣସ ř ɂĴŘŎ Ĺ řƻତା Ĵ ř ŅŘŧ řŃɫ Ň ńíŊŘ ňର୍ଲ Ĵśହƻତିģ İବେ ସŔ  Ň řଜŎ ĨŃୀŃ Ŋ řœŧରେ 
Ĺřƻତା ĴŎś ŇŘହ Ȁƻ ତିģ  ĩତ୍ମହŃ୍ୟା ňŎ ř Ĺ řƻତାņŘŎŘĴś İŀŘĪŊŘ ňŘĪĥ  ସŔ İହ ř ŎŘǯତା 
ĩňଣŘĪńʹŊŘ ňର୍ଲ Ĵହ řĺƻତିģ   ň řŏŘŅ řŇĴś ଫŉŎ řŊŘ ŃŘƉ ňŘĪĥ ଥେŎŘň ř ସŅŝ Œ 
ବ�ୋŏř ସŔ  Ĵśହƻତିģ  ତେବେ ସŘŌŘଜřĴ ĶଣŌŘƺŌରେ İହ ř ĵŊŎ ŋŘĪŎŘŏ 
ŞେŊŘ ňରେ İହŘĴś ନେĪ ଲ�ୋକେ ŋ řǈ ŋ řǈ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ଦେĪĺƻତିģ 
ĨŇɹňଟେ ŌŇସ୍ତତ୍ତ୍ବŊ řȖ‌ŌŘନେ Ĵśହƻତି ଯେ, İହŘ İĴ ŌŘŇସ řĴ 
ସŌସ୍ୟା,  ଯେĬĥńíରେ ଜଣł ŊɹŻ ତି Ĺ řƻତା Ĵ řŌɲବା ĩķŘŃŎś  
Ŏକ୍ଷା ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଶ�ţŒŊĴś ଫŉŎ řŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା 
ĴŎ řńŘİģ®

ŊŏřĬȓ‌Ŏ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ĨŋřନେȽରୀ ĩŏřĩ 
ŋƛƉ ହŘŃରେ İବେ ĨନେĴĶśଡ଼ řİ 
ପ୍ରୋଜĻĴɟ Ŏହ řĺ řģ ŃŇɭƺରେ ŧŒŎŘȎ‌ 

ଫřŏɭȧ‌Ŏ ସ୍ପାĪ Ⱦ ରିŏȡ‌ ­ĩȢ‌ଫŘ® Ĳ ସƙŧ 
ŏୀŏŘ ŋĥସŘŏřƉ ଫřŏɭ ­ŏȞ‌ ĩଣ୍ଡ ŵŘȡ® Ŏହ řĺ řģ 
ĪŃ řŌƺରେ ĩŏřĩƉ ହŘŃĴś ĩĬ İĴ ସଫŐ 
ɃରାƗଚାĪȎ‌ ĩସ řĺ řģ ĩƃȚ‌ Ĳ ର�ୋŌŘƞଟିȇ‌ 

ଫřŏɭ ňରେ İବେ ĩŏřĩ ­Ńś Ōɲବାଡ଼ Ŭ ® 
ଫřŏɭ ŌŘƺŌରେ ହŎȡ‌ Ņś Ň řĩରେ ňŘŅ 

ଦେĪĺƻତିģ ĩŏřĩ İହ ř ଫřŏɭŎ ସśľ řĦ Ōƺ 
ĩŎǕ ĴŎ ř ଦେĪĺƻତିģ ସŔ İବେ ŏĶŘŃŘŎ 

ŬŪ Ņ řŇ ņŎ ř İହŘŎ ସśľ řĦ ĴŎ řବେģ  ōŅřĲ ŃŘƉŎ 
ସ୍ɯରିȚ ľŘĪȟ ସୀŌ řŃ Ŏହ řŊ, ŃńŘň ř ŃŘƉŎ ĹŎ řତ୍ର ĴŘହŘଣୀŎ Ōśĵɹ ମ�ୋଡ଼ 

Ň řƣଣ୍ଣŧ ĴŎ řŊŘରେ Ŋଡ଼ ŋŜ Ō řĴŘ ନେŊģ ŃŘƉŎ İହ ř ŋŜ Ō řĴŘ ­Ńś Ōɲବାଡ଼ ŭ®ରେ  
Ōƺ ɂŅର୍ȁŃ ĴŎŘō řŊģ  ĩŏřĩ ­Ńś Ōɲବାଡ଼ Ŭ®Ŏ ĴŘହŘଣୀ Œśଣ ř İńʹରେ ĴŘŌ 

ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩଗ୍ରହ ଦେĵŘĪȄŊŘ  ଜଣŘňଡ଼řĺ řģ ଫřŏɭŎ ŊଜĻȑ‌ ūŪŪ 
କ�ୋľ ř Ŏହ řĺ řģ  ĩŏřĩƉ ସହ İȄରେ ସ�ୋହȟ‌ ŒŘହŘ, ŇŵŘଜś Ƴ ଦିȚ‌ 

ସ řƳ ଦିĴ ř, Ň řŌ řœŘ ସଜŘŧŇ ɂŌśĵ ŇଜŎ ĩସ řବେģ İହŘ 
ĩସƻତାŊର୍ଷ ŭ ŀ řସŔŌ୍ବŎରେ Ŏ řŏ řȎ‌ ŞେŊģ İହŘŎ ɂńŌ 

ňŘର୍ଟ ŋŐř İńʹରେ  ŋŧŎ ŊŘŃŘŊŎଣ ଦେĵŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ŌśŌɲବାĪରେ űŎś  Ų İĴŎ ଜŌ řରେ İĴ Ŋଡ଼ ସŔȑ‌ 

Ň řର୍ମାଣ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩଦେŒ ɂସŘŅ 
İହŘŎ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘ  ଦେĪĺƻତିģ 

ŇŞĶǂ ŇŘń ňƛŇŘŧĴ

ŞŌœ: Ĵର୍ମĹଞ୍ଚŐ Ŏହ řବେģ ŌņśŎ ĴńŘ Ĵହ ř ňŎĴś ĩňଣŘŎ 
ĴŎ řବେģ  ĴŐŘ Ĳ ସŘହ řŃɹ ɂŃ ř Ŏś Ĺ řŃ Ŋଢ଼řŊ ģ ŅŘǑŃɹ ଜୀŊŇ 
ସśĵŌŧ ŞେŊģ ଲ�ୋĴସǑର୍କ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĪŊģ  
Ŋŝ œ: ņର୍ମĴର୍ମ ɂŃ ř ŌŇ ŊŐřňŘରେģ Ĵର୍ମĿ Ĳ ସŘହସୀ Şେବେģ ĩŧ 
ĩŒŘŇś ŎŜ ň ŞେŊģ ň řŏŘŌŘŇƉ ସ୍ବାǱଥ୍ୟ ସŌସ୍ୟାĴś  ନେĪ ň řŃŘŌŘŃŘ 
Ĺ řƻ ତିŃ Ŏହ řňŘŎƻତିģ ସŘŌŘଜřĴ ĴŘରǻɹରେ ସŘŌ řŏ Ŏହ řବେģ 
ମି ńśŇ:  ସśସ୍ଥ Ĳ Ň řŎŘŌŧ Ŏହ řବେģ ŊɹŊସŘŧ ŏŘŋଜŇĴ ŞେŊģ 

ŌŘŏř ମ�ୋĴଦ୍ଦŌŘରେ Ŋ řଜŧୀ Şେବେģ Ōହ řŐŘŌŘନେ ķŎ ĴŘରǻɹରେ 
Ŋɹସ୍ତ Ŏହ řňŘŎƻତିģ ņŘର୍ମିĴ ĴŘରǻɹରେ ସŘŌ řŏ Şେବେģ 

Ĵରǻľ: ସହĴର୍ŚƉ ସହଯ�ୋĶŎś  Ĩଫřȧ ĴŘରǻɹରେ ସଫŐŃŘ 
Ō řŐ řŊģ ĨľĴ ř Ŏହ řńʹŊŘ ĴŘରǻɹ ň ŜŎŘ ŞେŘĪňŘରେģ ŊɹŻ ତିĶŃ ĴńŘ 
ĴŘହŘ ĩଗେ ɂĴŘŒ ĴŎƻତୁŇ řģ ňର�ୋňĴŘŎୀ Şେବେģ  

ŔĦିŕ: ĨŃ řńí ସƤକାŎ ĴŎ řňŘŎƻତିģ ĩĪľ ř Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ ňŘĪĥ Ņ řŇľ ř 
ŋŏģ Ņୀର୍ଘ Ņ řŇŎś  ŏŘĶ ř Ŏହ řńíŊŘ ସŌସ୍ୟାŎ ସŌŘņŇ ŞେŊģ  
ସŝଜŇŘତ୍ମĴ ĴŘରǻɹରେ ସଫŐŃŘ Ō řŐ řŊģ ŅŘŇ ņର୍ମ ĴŎƻତୁģ 
ĴŇɹୟା:  ŋŘĶɹŒŘŐୀ Şେବେģ  Ō řତ୍ରƉĿŘŎś  ସହŘŧŃŘ Ō řŐ řŊģ 

ସଫŐŃŘ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĴĿřŇ ňŎ řɌŌ ĴŎ řŊŘĴś  ňଡ଼řňŘରେģ 
ĩŧ Ĳ Ŋɹŧ ସŌŘŇ Ŏହ řŊģ Œ řକ୍ଷା କ୍ଷେତ୍ରରେ ସଫŐŃŘ ପ୍ରାǊ ତି ŞେŊģ  

Ńś ŐŘ: ĩଜř Ņ řŇľ ř ĩňଣƉ ňŘĪĥ ŊହśŃ ŋŏģ ĨĹŘŇĴ ĵśସ ř ĵŊŎ 
ňŘĪବେģ ň řŏŘŌŘନେ ଖେŐŌŇǭ Şେବେģ  ĴŐŘ Ĳ ସŘହ řŃɹ ɂŃ ř 
Ŏś Ĺ ř Ŋଢ଼řŊģ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କୁ  ĴǦ ଦେŊŘ ňŎ ř ĴńŘ ĴśହƻତୁŇ řģ 

ŊĺିŘ: କ�ୋର୍ଟ ĴଚେŎୀ ŌŘŌŏŘŎ ŒśଣŘଣ ř ŞେŊģ ŇŜ ŃŇ ŊɹŊସŘŧ 
ĩŎǕ ĴŎ řňŘŎƻତିģ ଯ�ୋଜŇŘ ŌśŃŘŊĴ ĴŘŌ ĴŎƻତୁ ģ Ĵର୍ମĹଞ୍ଚŐ 
Ŏହ řବେģ ĴŐŘ, ସŘହ řŃɹ କ୍ଷେତ୍ରରେ ସଫŐŃŘ Ō řŐ řňŘରେģ
ņŇś : ŃŎŊŎ řĩ ŋŘବେ Ň řǪତ୍ତି ନେŊŘ ĨŇś Ĺ řŃģ ĵƏଚ୍ଚ Ĭňରେ 

Ň řŧƽଣ Ŏĵƻତୁģ Ň řଜ ňŘĪĥ ସŌŧ ŊŘହŘŎ ĴŎ řବେģ ପ୍ରେŌ řĴ-
ପ୍ରେŌ řĴŘƉ ňŘĪĥ Ņ řŇľ ř ŋŏģ 
ମĴŎ: ŅřŇľ ř Ŋɹସ୍ତ ŋ řŃରେ Ĵľ řŊģ ପ�ţŃŝ Ĵ ସǑତ୍ତିĴś  ନେĪ ŋŘĪ 

ŋŘĪƉ Ōƺରେ Ŋ řŊŘŅ ସŝଷ୍ଟି  ŞŕୋĪňŘରେģ ĩƟଠୁĶƟ ଠି ସŌସ୍ୟା 
ଭ�ୋĶ řňŘŎƻତିģ ĩĪľ ř Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କୁ  ସଫŐŃŘ Ō řŐ řŊģ 
ĴśǕ: ĩର୍ଥʹĴ ସ୍ଥʹŃ ř ସśŅŝ ଢ଼ ŞେŊģ ବ�ţŊŘହ řĴ ଜୀŊŇ ସśĵŌŧ ŞେŊģ 
ɂŋŘŊŒŘŐୀ ŊɹŻ ତିƉ ସହ ସŘକ୍ଷାŃ ŞŕୋĪňŘରେģ Ĩଫřȧ‌ରେ 

ňଦ�ୋǈŃ ř ସମ୍ଭାŊŇŘ Ĩĺ řģ ĵƏଚ୍ଚ Ŋଢ଼řňŘରେ ģ
ମŚŇ: Ĩଫřȧ‌ ସହĴର୍ŚƉ ସହଯ�ୋĶ Ō řŐ řňŘରେģ ଯ�ୋଜŇŘ 

ŌśŃŘŊĴ ĴŘŌ ĴŎ řବେ ģ ŇŜ ŃŇ ŊɹŊସŘŧŎś  ŏŘŋ Ō řŐ řňŘରେģ 
Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ Ĭଚ୍ଚ Œ řକ୍ଷା ňŘĪĥ Ŋ řଦେŒ ōŘȽରା ĴŎ řňŘŎƻତିģ 

	 ūŲūŬ- ĩŞŌŎĴିŘ Ĳ Ʉ ରିଟେȚ‌ ମƺରେ ōśƴ ĩŎǕ 
ହେŏŘģ 

	 ūŲŰŰ- ŔɫବାņŚŇŃŘ ŔĦȰରାମŚ ଗĶୋňŘŐ Ĵŝǩ 
ଗĶୋĵଲେƉ ĻŇɭģ

	 ūųŮű- ŊŒି୍ବ ŊɹୟାƉ ɂńମ Įł ɃରାŇɵĴś  ଦŅŏŘģ
	 ūųůů- ňǠ ଚିମ Ļର୍ମାŇŚ ŇŘଟ�ୋŎ ĨĦŒ ହେŏŘģ
	 ŬŪūŬ- ĩŞŌŎĴିŘ ŎŘǧňŃ ିŊŘŎŘȇ‌ ĲŊŘମŘ Ŕମŏƍିଗୀ 

ŊŊିŘŕĴś  Ŕମର୍ଥŇ ଦŅଲେģ

ĩ
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ňƗମ»ଶ୍ɌłŚ 
ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ ିଦɹୟାŐŧ

 ĨଦŘňŘŐ, ମŧŜŎŋƙ 

ĨǦମ ଶ୍ɌłŚ
 ŀ.ିİ.ŋ ିňŊɰ ଲିĴ ǭକୁŏ

 Ň ିମŘňťŘ
ĹŃś ର୍ଥ ଶ୍ɌłŚ

 ŔŎŔ୍ବŃŚ ŒŒିś Ŋ ିଦɹୟା ମǁ ଦିŎ
Ň ିମŘňťŘ

ŇŊମ ଶ୍ɌłŚ
ĲťŒିŘ ĩଦର୍ଶ Ŋ ିଦɹୟାŐŧ

ŕĦŔňŀŘ, ňśŎŚ 

ŅŌŧƻŚ ľś ťś

ŔĦǭ ŝŃ ř ňƛŇŘŧĴ 
ŔŘĪ Ɍରୀ ବŊହେŎŘ 

Ȯ ରିŃୀ Ȯ ରିǩଣା ŎŘĬŃ 

ɂହେŐřĴŘɂହେŐřĴŘ

ŕŔ řଲŏ ŌśĴśŃŘ ļରେ
ŊହśŃ Ŋଢ଼řĩ ବ�ୋĬľ ř ମ�ୋĨŎ
ŊŘƞଟିĹŘଲେ ĵśସ ř କେତେ
Ō řĿŘĴńŘ Ĵହ ř ଦେĵŘİ ସŃňń
କ�ୋŐରେ ŊସŘĪ ŌତେĤ
Ň řĪŃ ř ସĴŘŐ ସଞ୍ଜେ ňŦ଼ାİ
ŇŜĩ ŇŜĩ Ķň Ŋହ ř
ňśଣ ř ସŔ ĴŎŘİ ķŎňŘĿ ମ�ୋŎ
ସ୍ǳହŋରେ ňŘଶେ Ŏହ ř
କେତେ ସśନ୍ଦŎ řĩ ଖେŐŇŘ Ņ řĨĪ
ମ�ୋŎ ŌŇŏŘȃ ସ řİ

	 ōŘହŘ କ�ୋଳେ ĩମେ ଜŇŌ ନେŏś
	 ōŘ®Ŏ ହŘŃ ņŎ ř ĹŘŏř Œ řȃŏś
	 ō řİ Œ řĵŘĪŏŘ ĴńŘ Ĵହ řŊŘ
	ସ  řŏľ ĵଡ଼řରେ ňŘĿ ଲେȃŊŘ
	ର�ୋ Ķ Şେଲେ ĩŌ ňŘଶେ ସŔ Ŏହ ř
	ଜ Ķ řŎś Şେ ସŘŎŘ ŎŘŃ ř Ň ଶ�ୋĪ
	 ŃŘ ňŘĪĥ ହସĪ ସśŇŘ ସĦସŘŎ
	 ňŎ řŊŘŎ ବ�ୋļ Ōśଣ୍ଡେĪ ସŔ ĹŘଲେ
	 Ĵହ ř ňŘŎ řŊĴ ř ŇŘŌľ ř ŃŘ®Ŏģ

ĬƥŎ-ମŘĩ
	 ŌĪ ŌŘସ ƶ ୱିŃୀŧ ŎŊ řŊŘŎ

	 ňŊ řତ୍ର Ņ řŇ İ ସŘŎŘ Ŋ řǢŎ
	 ķରେ ķରେ ସର୍ବେ ହŎœ Ōନେ
	 ŒśଭେƐଛା Ņ řĨƻତି ŌŘĩĴś ଧ୍ୟାନେ
	 ĵśସ řରେ ŌŘĩŎ ļŎĪ ହସ
	 Ĵହ řŅ řĨ ସ řİ କେĬĥ Ņ řŊସģ

ĬƥŎ-ŊǢି ମŘŃŝ  ଦି ŊŔ

	 Ĭତ୍ତŎରେ ଶ�ୋŞେ ହ řŌ ňର୍ବŃ
	 ŇŅୀ ļŎଣŘରେ ସ řİ ଶ�ୋŋ řŃ
	 Ņକ୍ଷିଣ  ň ŜŎś Ŋ ňଶ୍ଚି Ō Ņ řଗେ
	ସ ŘĶŎ ହସĪ ସŊś ଜ Ŏଙ୍ƍ
	 Ń řŎଙ୍ଗା ňŃŘĴŘ ŃŘହŘŎ ŌŘŇ
	 Ŋ řǢ ŅŎŊŘରେ ňŘİ ସǗମାŇ
	ସ  řİ ĩŌ ŌŘŃŘ ĩମେ ସƻତାŇ
	 Ĵହ řŅ řĨ İବେ ŃŘହŘŎ ŇŘŌģ

ĬƥŎ-ŋŘŎŃ ମŘŃŘ

ବ�ୋĬ ଲ�ୋ ବ�ୋĬ 
ŎŘĶ ř Ŏś œ ř Ķଲେ ŌନେĪ ନେĬ 
କେଡ଼ť ସŎŘĶରେ ĵśĩĪ ଦେĬ 
ňଣŃରେ ņŜŐ ř ļŘଡ଼ ř Ńś  ଦେĬ 
Ō řĿŘ Ō řĿŘ ĴńŘ କେତେ ଯେ Ĵହś  ģģ
ବ�ୋĬ ଲ�ୋ ବ�ୋĬ 
ଭ�ୋĴ řŏŘ ପେľ ମ�ୋ ŊŘŎ ř Ńś  ଦେĬ
ସ୍ǳହ ŌŌŃŘରେ ŊŘନ୍ଧି  ŎĵĬ 
ļś ƞଟି ňଡ଼ିଲେ Ōśĥ ĬଠେĪ ନେĬ 
Ĩନ୍ଧାŎରେ ŊŘľ ଦେଖେĪ ଦେĬ ģģ
ବ�ୋĬ ଲ�ୋ ବ�ୋĬ 
ଦେହ ňŘ Şେଲେ ଜĶ ř Ńś  ńŘĬ
ŎŘŃ ř ĨŇ řȿରା Ŏହ ř ମ�ୋ ସŔŊŘ ĴŎĬ 
ĴňŘŐରେ ମ�ୋŎ ହŘŃ Ŏȃ Ńś ହ ř
Ň řŃ ř ମ�ୋŎ Œśŋ ŌŇŘସś ńŘĬ ģģ
ବ�ୋĬ ଲ�ୋ ବ�ୋĬ 
ମ�ୋ Ņś ħĵ ĴǦ ସହ ř Ň ňŘŎĬ 
କ�ୋŐରେ ŊସŔĪ Ŋś ଝେĪ ଦେĬ
ŒśȃŏŘ Ōśĥହରେ ହସ ଫśľŘĬ 
ĴƞଟାĴś Ŋ ř Ńś  ଫśŏ ĴŎĬ ģģ
ବ�ୋĬ ଲ�ୋ ବ�ୋĬ 
ତ�ୋ ĩŒୀର୍ବାŅ ମ�ୋ Ĭňରେ ńŘĬ
ତ�ୋ ňŘŅĿŘŎś  ŋŏ ଜŘĶŘ ŇŘହ Ȁ Ń ĩĬ
ତ�ୋ ňŎ ř Ĵ řİ ŞେŊ ଲ�ୋ ବ�ୋĬ
ସŘŃଜŇɭ ମ�ୋŎ ତ�ୋ କ�ୋଳେ ŞେĬ ģģ  

Ňǁ ଦିȰରାମ , ŇŘĬଗŘĥ, ĻଗŃŔĦିŕňśŎ

ňŘĿ ňŦ଼ିସŘŎ ř ଖେŐřଲେ ଖେŐŇŘ
ŌŇ ŃŘ®Ŏ ĵśସ ř  ହśİĤ
ŌŇľ ř ŃŘŎ ହୀŎŘ-Ōଣ ř  ସŌ
ହସ řଲେ ŌśĴśŃŘ ļରେ
ĩȃରେ ମ�ୋŎ Ņś ଷ୍ଟାŌ ř ଦେȃଲେ
ŎŘĶ řōŘİ ବେଳେ ବେଳେĤ
ଜୀŊନେ ସŘŌŇŘ ĴŎ řଲେ Ĩଡ଼ୁĩ
ସହଜĻ Ńś ľŘĪŅřİ
ବ�ୋĬ ňŎ ř ମ�ୋŎ İĪ Ņś Ň řĩରେ
ĨŃ ř ĩňଣŘŎ Ĵ řİ  ?  
ĲǭŘŎ Ŕ řľ ř, ŏƁŚ ŔାĶŎ ŞĴŇାŏ ର�ୋŀ

ŋś ŊନେǢŎ 

ŕŎȡ‌ ŉřଲɭରେ 

ĩଲřĩ
Ň řĻĴś ň řଲŘ ŋŘବś ĺƻତି  
ŔŘŃ ŔƻତାŇŎ ବŘňŘ

ŔŃɹŇŘŎŘŧł ɂņŘŇ

ĩŒŘବŘťřĩŒŘବŘťř

ŎŌŘĴŘନ୍ତ ŅŘŔ 

ବ�ୋĬ ଲ�ୋ 
ବ�ୋĬ

ŀŘଲř କେĻř ŬŪ 
ňĪŔŘ

ଦେŒୀ ķ řĨ କେĻř 
Ŭ ľƉକା
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