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 ĶŃ ŭ ŃŘŎ řĵŞେ 
ŔŘŎŘ ଦŅŒŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŀŘŻŎŚ ŇŘŌଲŏĵŘ ɂବŊŒ řĴŘ 
ňŎŚſଷାĴś ବŘŃ řଲ ĴŎ řĺ ř İȚ‌ľ řİ (ନେŔŇŘଲ ଟେǦ ୍ଟĦ İଜĻŇɵ ସି)ģ 
İ ŔଂȮରାƻŞେ İȚ‌ľ řİ ňକ୍ଷŎś  ବ řȅବƴ ବ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ବ řŕŘŎ Ĳ ŎŘଜǱଥାŇŞେ ňŎŚſଷା ŔŌŧŞେ ɂŒɨňȽ ଲřȇ‌ ହ�ୋĪȄବŘ 
ĨŋřଯōୋĶ ňŞେ İŕ ř ňଦକ୍ଷେň Ň řĩଯŘĪȄବŘ ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 
ĩŔନ୍ତା ŲŎś  ūŪ ଦ řŇ ŌƺŞେ ňśŇħŢňŎŚſଷା ŔŜĹŚ ɂĴŘŒ ňŘĪବ 
ବ�ୋଲř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ ĨŇɹňକ୍ଷŞେ କେǂ ŔŎĴŘŎ İŕ ř ķľłŘŎ 
Ńଦƻ ଦŘŧ řƫ Ŕ řବ řĩĪĴś ŕǯତାƻŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ବ řŕŘŎŞେ İŕ ř 
ɂŒɨňȽ ଲřȇ‌ œťଯƽĴś ň Ŝƣǻଣାƍ ŎŜ ň ଦ řĩଯŘĪȄଲŘ Ĳ ଜଣେ 
ଡ଼ାŻŎŚ ĺŘȽ İŕ ř ķľłŘŎ ŌŘଷ୍ଟŎŌŘĪƠ ବ�ୋଲř ପ୍ରାńŌ řĴ 
ĨŇś ŔǄଧାŇŎś  ଜłŘňଡ଼řĺ řģ ɂŒɨňȽ ଗ�ୋľŘĴś ŰŪ ଲକ୍ଷŞେ ଡ଼ିȢ‌ 
ହ�ୋĪȄବŘ Ńଦƻ ବŊଳŐ ଜłŘňଡ଼ିĺ řģ ତେବŊ ɂବŊŒ řĴŘ ňŎŚſଷା 
ň Ŝର୍ବଦ řŇ ŎŘŃ řŞେ İŕ ř ķľłŘ ଜłŘ ňଡ଼ିȄଲŏ ହେĥ, ŃȖ‌ňŎଦřŇ 
ĴŘŕ ȀĴ ř ňŎŚſଷା ବŘŃ řଲ ĴŎŘ ĶଲŘ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ  ňŎŚſଷା 
ବŘŃ řȢ‌ ŔǑର୍କŞେ İȚ‌ľ řİ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ ř ଯେ 

 ŬŪŬŰ ŌŔ řŕŘŎ 
Ň řľ ňŎŚſଷା ବŘŃ řଲ 
ହେବŘĴś ନେĪ ĶŋŚŎ 
କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତି 
ବ řŞ�ୋņŚ ଦଳ ନେŃŘ 
ŇବŚŇ ňƛŇŘŧĴģ Ň řȑ‌- 
ŬŪŬŰ ŎƳ ĩŌ ňŎŚſଷା 
ňŎ řĹŘଳŇŘ ବɹବǱଥା 
ĬňŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
ŎȃȄବŘ ĶŋŚŎ ବ řǢୱାŔ 
ɂŃ ř İĴ ŒŻ ĩķŘŃ 
ବ�ୋଲř ŇବŚŇ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŔŘŌŘଜřĴ ĶłŌŘƺŌ 
İƃŞେ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ 
ଯେତେବŊଳŐ ňŎŚſଷାŎ 
ǶƐŃŘ Ĳ ňବ řȽŃŘ Ŕŕ 
ବś ļŘŌłŘ ĴŎŘଯŘİ, ŃŘŕŘ କେବଳ İĴ ତ୍ǽľ ř Ňś ହେĥģ 
İŕŘ ସେŕ ř ଲକ୍ଷ ଲକ୍ଷ ĩŒŘŧŚƉ ɂŃ ř İĴ 

Ň řȑ -ŧśĻř ňŎŚſŘ ŊାŃ řŏ
İŕା ତ୍ǽľ ř Ňś Şେĥ, ŔାĦķାŃ řĴ 
Ŋ řǢୱାŔķାŃĴŃା: ŇŊŚŇ

 ŎŘଜɹŞେ ĨňŎŘņ 
ĬňŎŌśŕŘĥģ ĩĪŇŒŝƌଳŘ ňŎ řǱଥିŃ ř ଦ řŇĴś ଦ řŇ ĵŎŘň 
ହେବŘŞେ ଲŘĶ řĺ řģ ĨňŎŘņ Ň řŧƽł Ń ଦŜ ŎŎ ĴńŘ, 
ĨňŎŘņŚଙ୍କୁ  Ň řŧƽłŞେ ŎȃବŘŞେ ňśଲ řŔ ବɹବǱଥା ବɹର୍ଥ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĨňŎŘņŚŌŘନେ ňśଲ řŔĴś ťŎś  ŇŘŕŘନ୍ତି , ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴ ňśଲ řŔ ବɹବǱଥା ĬňŎś  ବ řǢୱାŔ ŕŎŘĪ ŔŘŎ řĺନ୍ତିģ 
ĴńŘĴńŘŞେ ଲ�ୋĴŌŘନେ ĩĪŇĴś ŕŘŃĴś ନେବŘĴś ŋŧ 
ĴŎś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ňśଲ řŔ ŔŘŌ୍ନାŞେ ଦ řŇ ଦ ř®ňŕŎŞେ ଲ�ୋକେ 
ĴŘŕŘĴś ň řľ ř ň řľ ř ŌŘŎ ř ଦŅĬĺନ୍ତି Ń ĩĬ କେĬĥĿ ř ňŇ řĴ řŞେ 

ŕŘł řବŘ ňŞେ ĶŘଡ଼ି  ĹŦ଼ାĪ ଦŅĬĺନ୍ତିģ ňśł ř କେĬĥĿ ř 
ŕŘŃଗ�ୋť ବŘǄ ଧି ĶŘĥ ଦŘƠŞେ Ň řର୍ମŌ ŋŘବŊ ň řľś ĺନ୍ତିģ 

ŎŘଜɹ ŔŘŎŘ İବŊ ĨŃɹƻ ŋŧƉŎ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ  
ŎŘଜɹŞେ ĨňŎŘņ ȰରାȜ‌ İବŊ ĬňŎ ŌśŕŘĥģ ɂŃ řଦ řŇ Ĵ řĺ ř 
ŇŘ Ĵ řĺ ř ķľłŘ ŔŘŎŘ ŎŘଜɹŞେ ĩଲ�ୋťŇ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺ řģ 
ଦś Ǥର୍ମ, Ķłଦś Ǥର୍ମ, ŎŘŕŘଜŇŚ, ŕŃ୍ୟା ĩଦř ķľłŘ  ଦ řŇĴś 
ଦ řŇ ବŦ଼ିବŘŞେ ଲŘĶ řĺ řģ ĩĪŇŒŝƌଳŘ ňŎ řǱଥିŃ řĴś  Ň řŧƽł 
ĴŎ řବŘŞେ ňśଲ řŔ ବ řŉଳ ହେĬȄବŘ ବŊଳŐ ŎŘଜନ�ţŃ řĴ 
ŕସ୍ତକ୍ଷେň ňśଲ řŔ ବɹବǱଥାĴś ĩŕśŎ ř ଦś ର୍ବଳ ĴŎś ȄବŘ 
ĨŋřଯōୋĶ ହେĬĺ řģ ĴłŘŔ, ବŘଲřĨନ୍ତା, ŕ řƙଜିଳ řĴŘľś  Ŕŕ 
ĨନେĴ ĨňŎŘȅĴ ķľłŘŞେ ňśଲ řŔ İĴɂĴŘŎ 

ňśŏřŔ ĺŊ ř ŔśņାŎ řŊ ­Ō řŒŇ İȚ ĴାĬƞŎ® !

 ŃŘŌ řଲŇŘŀś Şେ ŇବĶĿřŃ 
ବ řଜŧƉ ନେŃŝ ŃɫବାņŚŇ ľ řŋ řକେ ŔŎĴŘŎ ĩŔନ୍ତାĴŘଲř 
ବ řņŘŇŔŋŘŞେ ĩǱଥା ଭ�ୋľŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେବŘĴś ଯŘĬĺ ř̫  
ତେବŊ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŎŘଜɹ ŎŘଜŇŚŃ řŞେ ବť ņŎłŎ 
ŕľĹŌľ ଦŅȃବŘĴś Ō řଳ řĺ ř̫  Ň řର୍ବାĹŇŞେ Ůűľ ř 
ĩŔŇ ňŘĪ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇŞେ ȄବŘ ĩǈନାŀřİŌକେ ଦś Ī 
ŋŘĶ ହ�ୋĪଯŘĪĺ ř̫  ବŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ Ŕ ř.ŋ ř. ŔȚ‌‌ŌśĶŌƉ 
ନେŃŝ ƫŞେ ଦଳŎ ŭŪ ଜł ବ řņŘŧĴ ĨଲĶŘ 

ĩǈନାŀřİȟ କେ Ņś Ī ŉାŐ

 Ň řȑ ňŎŚſଷା ବŘŃ řଲ 
ହେବŘňŞେ ଦŅŒବ୍ୟାňŚ ŃŚɄ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ɂĴŘŒ ňŘĪȄବŘ ବŊଳŐ 
İŕŘĴś ନେĪ ĹŘଲřȄବŘ  ବଡ଼ ņŎłŎ ଜŘଲřĩŃ ř Ōƺ ņŎŘňଡ଼řĺ ř̫  
İŕŘňĺŞେ ବ řŕŘŎŎ İĴ ­ŔଲŋŎ Ķ୍ୟାƍ®Ŏ ŕŘŃ Ŏŕ řĺ ř İବଂ 
İŕ ř Ķ୍ୟାଙ୍ଗ୍‌  ମେŀřĴŘଲ Ŕ řȑ ň řĺŘ ůŪ ଲକ୍ଷŎś  ŰŪ ଲକ୍ଷ ľଙ୍କା 
ňର୍ଯɹƻ ĴŘŎବŘŎ ĴŎś ȄବŘ ଜłŘňଡ଼řĺ ř̫  Ŕବś ĿŘŎś  ĬଦବŊĶŎ 
ବ řœŧ ହେĬĺ ř ଯେ İŕ ř ଜŘଲřĩŃ řŎ ŌŘଷ୍ଟŎŌŘĪƠ ହେĬĺ ř 
ଜଣେ ମେŀřĴŘଲ ĺŘȽʷ İŕ ř ŌŘŌଲŘŞେ İňର୍ଯɹƻ ű ଜłଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎŘĶଲŘł ř̫  Ń řŇ ř ŃŘŎ řĵŞେ ňŎŚſଷା ହ�ୋĪȄବŘ 

ବŊଳŐ İŕŘňŜର୍ବŎś  Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ମେ Ŭ ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řŞେ ŇŘଳǁଦା ପ�ୋଲřŔ 
ĶŘଡ଼ି  ଯŘƗଚ୍‌‌ ŔŌŧŞେ ଦś Īľ ř ଦŘŌŚ ĶŘଡ଼ି Ĵś  ĨľĴŘĪȄଲŘģ ସେȄŎś  
ଜଣେ ମେŀřĴŘଲ ĴଲŏଜŎ ƶ ୱିŃŚŧ ବର୍ଷŎ ŀŘŻŎŚ ĺŘȽ ĨବଧେŒ 
ĴśŌŘŎଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŃŘƉ ମ�ୋବŘĪȢ‌‌ ଫ�ୋȚ‌‌ ଯŘƗଚ୍‌‌ 
ĴŎ řବŘ ňŞେ ପ�ୋଲřŔ ସ୍ତǐ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲŘģ ସେȄŞେ ĨନେĴ 
ňŎŚſଷାର୍ଥୀƉ ɂବŊŒ ňȽ, ľଙ୍କା ĴŘŎବŘŎŎ Ńńɹ İବଂ ĹŘȑ‌‌ 
Ō řଳ řȄଲŘʷ İŕ ř ķľłŘŞେ ପ�ୋଲřŔ ବƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśଦ୍ଧା ű ଜłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř ଜĻȢ‌‌ ňĿŘĪĺ řģ ŃଦƻŎś  ଜłŘňଡ଼ିĺ ř ଯେ İŕ ř ŔŌଗ୍ର Ķ୍ୟାଙ୍ଗ୍‌‌ Ŏ 
ŌŘଷ୍ଟŎŌŘĪƠ ହେĬĺନ୍ତି ňŘŵŘňśŎŚ ମେŀřĴŘଲ 

Ŕ řȑ ଗĶୋľାĴś 
ŰŪ ŏକ୍ଷ

Ň řȑ  ňŜରǻŎś  ŔାŎା ଦେŒରେ 
ɂĹŐřŃ ĨȢ  ĪƠଡିĩ ପ୍ରି ମେ ŀřĴାŏ ଟେǦ 
(İĩĪň řİȟ ľ ř)Ĵś ŬŪūů ŌŔ řŕାରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŊାŃ řŏ ĴŎାōାĪȄŏାģ ňŎŚſŘରେ ĨŔାņś 
Ĭňାŧ ĨŊŏŌɲŇ Ĳ ɂŒɨňȽ ŏřȇ  ଯ�ୋଗśĥ 
İŕାĴś ŊାŃ řŏ ĴŎାōାĪȄŏାģ

  Ň řȑ  ňŎŚſŘĴś ନେĪ ŬŪŬŮରେ ŔାŎା 
ଦେŒରେ İĴ Ŋť Ŋ řŊାŅ Ş�ୋĪȄŏାģ ĨନେĴ 
ňŎŚſŘń୍ଥୀƉକୁ ­ଗ୍ȰŔ Ōାର୍କ® Ņ řĩōାĪȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ňରେ  Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒରେ 
କେତେĴ ňŎŚſŘ କେǂରେ ňśŇħ ňŎŚſŘ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ

 ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ŌĪ ŭ ŃାŎ řĵରେ Ň řȑ  
ɂବେŒ řĴା ňŎŚſŘĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŊାŃ řŏ ĴŎାōାĪĺ řģ

 Ň řଜ ű ŌŘŔŎ Œ řŒśňśȽĴś 
ŌŘȽ ŭŪŕଜŘŎ ľଙ୍କା Ō Ŝଲɹ Ŏȃ ବ řȮ ରି ňŘĪĥ ĶŘĥ ĶŘĥ ବś ଲ řଲŘ ବŘňŘģ 
İŌ řŃ ř ķľłŘ ଦŅȃବŘĴś Ō řଳ řĺ ř, ବŘŎ řňଦŘ ŔଦŎ ńŘŇŘ Ĺନ୍ଦŇňśŎ 
ňƗଚାŧŃŎ Ĺǁଦାବ řଲŘ ȰରାŌŞେģ ĬŻ ȰରାŌŎ ଲŘଲś  ŌŘŎŘଣ୍ଡିƉ ǰ୍ରୀ 
ŌŘĪŇƉ ĨŋřଯōୋĶ ŌśŃŘବĴ, ମ�ୋŎଡ଼Ř ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ଘ�ୋଳŌśŕŘĥ 
ňƗଚାŧŃŎ ĴŘŎŘŌķśľś  ĶŘĥŎ ŎŃŇ Ĵ řǭକୁ Ň řଜŎ ŔŘŃ ŌŘŔŎ 
Œ řŒś ňśȽĴś ŭŪŕଜŘŎ ľଙ୍କାŞେ ବ řȮ ରି ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ŌƍଳବŘŎ 
Ĺǁଦାବ řଲŘ ĶŘĥĴś  ĩŔ řȄଲŘģ ସେĿŘŞେ ଲŘଲś Ɖ ķŞେ Œ řŒśľ řĴś  
ଦŅବŘĴś ସେ ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ȄବŘ ବŊଳŐ ňŎ řବŘŎଲ�ୋĴ ŃŘĴś ବŘŎł 
ĴŎ řȄଲŏģ ĴŘŕ ȀĴ ř Œ řŒśľ řĴś  ବ řȮ ରି ĴŎś ĺ ବ�ୋଲř ňĹŘŎ řȄଲŏģ Ĵ řନ୍ତୁ, 
ŎŃŇ Ĭତ୍ତŎ ŇଦŅĪ Œ řŒśňśȽĴś ସେĿŘŞେ ĺŘଡ଼ି  ňଳŘĪȄଲŘģ 
ଲŘଲś Ɖ ŌŘ® ĨƍŇବŘଡ଼ି କେǂŎ ŔŕŘŧ řĴŘ ହ�ୋĪȄବŘŎś  ସେ 
Ńś Ŏƻ ĨƍŇŵŘŀř Ĵର୍ମୀ Ĳ ĩŒŘĴର୍ମୀଙ୍କୁ  ĵବŎ ଦŅĪȄଲŏģ 
ĵବŎ ňŘĪ ବŘŎ řňଦŘ ŔଦŎ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř ŔǷ ମିŃŘ ŌŕŘƻ, 
ମ�ୋŎଡ଼Ř Ŕ řŀ řň řĲ ବ řଜŧଲƁ୍ମୀ ଦƠňŘľ ŔଦଳବଳŐ Ĺǁଦାବ řଲŘ 
ĶŘĥŞେ ňŕƗ ଚି Œ řŒśňśȽĴś Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řȄଲŏģ Œ řŒśľ řĴś  ବŘŎ řňଦŘ 
Œ řŒśଯƩ କେǂŞେ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ସେ ƖŎŞେ ňŚଡ଼řŃ ȄବŘŎś  
Ĺ řĴ řƮସା ĴŎŘଯŘĬĺ ř ବ�ୋଲř କେǂ Ĩƺſଷା ŋŘǶŃŚ ବŘŎ řĴ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŔାŃ ŌାŔŎ ĺś ĩĴś Ŋ řȮ ରି 
ňାĪĥ ଗାĥ ଗାĥ Ŋś ŏ řŏା Ŋାňା
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 ňŘĴ řǯତାŇŞŎ ŋŧƉର Ŋ řସǵଫୋରł, ųŌŝŃ
ĪŔŏŘŌŘŊŘŅ, ūŬģů(İŞĻŇɵ ř): ňŘĴǯିତାŇŎ ĵŘĪŊŎ ňŘȈ‌‌Ńś Ňĵɲୱା ɂଦେŒରେ ŌƍŐŊŘŎ İĴ ŋŧƉŎ Ŋ ିସǵଫୋŎł 
ķľĺିģି ŏĴ ିŌŎŵŃ ଜିǟଲାରେ ହŕୋĪȄŊŘ İହି  ବ�ୋŌŘ Ŋ ିସǵଫୋŎłରେ Ŭ ଜł ପ�ୋŏŔି ĴରǻĹŘŎŚƉ ŔମେŃ ĨŃĴିŌରେ 
ų ଜłƉŎ ŌŝŃ୍ɹ ķľȄିŊŘ ବେଳେ Ŭŭ ଜł ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ ହŕୋĪĺƻତିģ ପ�ୋŏŔି ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, Ŋ ିସǵଫୋŎłľ ି
ŔŎŘĪ ନ�ŤŎƍ ŃହŔŏିŎ İĴ Ŋ୍ୟସ୍ତŊହśŐ ĺĴରେ ķľȄିŏŘģ ସେହି  ŔŌŧରେ ȸରାŉିĴ ପ�ୋŏŔି ĴରǻĹŘŎŚŌŘନେ 

Ŋǈନୁ İŊĦ ଡŀŎŘ ĪŔŌŘĪŏ ĵŘȚ‌‌ Ōƺରେ ōŘŃŘŧŘŃ 
ĴŎś ȄŊŘ ĶŘť ଼ିĶśť ଼ିĴś  Ňŧିƽł ĴŎś Ȅଲେģ ŌŝŃ ପ�ୋŏŔି 
ĴରǻĹŘŎŚƉ ňŎĹିŧ ĩŅŏି ଜŘȚ‌‌ İŊĦ ŎŘହŃś ǟଲା ŋŘବେ 
ହŕୋĪĺģି ĩହŃƉ Ōƺରେ ଜଣେ Ĵ ିଶ�ୋŎŚ İŊĦ ଜଣେ 
Ōହି ŐŘ Ōƺ Ĩĺƻତିģ Ŋ ିସǵଫୋŎł İତେ ŒŻତିŒŘŐŚ ȄŏŘ ଯେ 
ňŘĵରେ ȄŊŘ ĨନେĴ ଦ�ୋĴŘŇ İŊĦ Ĩଟ�ୋŎƃିସା ŋŘଙ୍ଗି 
Ĺś ŎŌŘŎ ହŕୋĪōŘĪĺģି ŏĴ ିŌŎŵŃ ପ�ୋŏŔି ŌśĵňŘȽ 
ĴśŅŎŃś ǟଲା ĵŘŇ Ĵହି ĺƻତି ଯେ, İହŘ İĴ ĩƬķŘŃŚ 
ĩȮŌł ĴŌିɲବା ň Ŝର୍ବŎś  ĵƙଜା ōŘĪȄŊŘ ବ�ୋŌŘ Ŋ ିସǵଫୋŎł, 

ସେ ନେĪ ōŘƗ ĹŘŏĺିģି ବ�ୋŌŘ Ňǥି ୍ରିŧĴŘŎŚ ŅŐ ķľłŘǱŐŎś  ŇŌśŇŘ ŔĦȰହ ĴŎś ĺƻତିģ Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ĶŃ 
ŒŇŊିŘŎ ŎŘŃ ିରେ Ŋǈନୁ ĨƗŐରେ İĴ ପ�ୋŏŔି ପ�ୋǦ Ĭňରେ ĩƬķŘŃŚ ĩȮŌł ହŕୋĪȄŏŘ, ଯେĬĥȄରେ ūů ଜł 
ପ�ୋŏŔି ĴରǻĹŘŎŚ Ŕହି Ņ ହŕୋĪȄଲେģ ňŘĴǯିତାŇ ŔŎĴŘŎ İହି  ĩȮŌł ňŘĪĥ ĩŉĶŘŇǯିତାŇରେ ȄŊŘ ĩŃƉŊŘŅŚ 
ଗ�ୋǨଠୀĴś ŅŘŧŚ ĴŎĺିƻତିģ ĵŘĪŊŎ ňŘȈ‌‌Ńś Ňĵɲୱା ĨƗŐରେ ŊŘŎŌɲବାŎ ହେĬȄŊŘ İହି  ĩȮŌł ňŘĴǯିତାŇŎ ŔśŎſଷା 
Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା Ĭňରେ Ŋଡ଼ ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎĺିģି ସ୍ଥାŇŚŧ ɂŒŘŔŇ ŔŌȰ ĨƗŐĴś ଘେŎ ିŎȃȄŊŘ ବେଳେ ĩହŃŌŘŇଙ୍କୁ  
ĹĴିƮିସା ňŘĪĥ ŇĴିľǱ ଡŘକ୍ତŎĵŘŇŘରେ ŋƥȁ ĴŎŘōŘĪĺģି

ŊŌିŘŇ ଡŀłŘରେ Ňĩିĥ, Ŋƥȁଲେ ŬŲŪ ōŘତ୍ରୀ
ଚେନ୍ନĪ, ūŬģů(İŞĻŇɵ ř): ଚେନ୍ନĪ ŊŌିŘŇ ŊǁŎରେ ŌƍŐŊŘŎ 
İĴ Ŋଡ଼ ņŎłŎ ŊŌିŘŇ Ņś ର୍ଘľłŘ ľŐōିŘĪĺģି ĩŊś ņŘŊ ି
ĨŋŌିśଖେ ōŘତ୍ରା ĴŎŊିŘĴś ȄŊŘ ­İŃ ିହŘŅ İŧŘŎୱେȎ‌‌®Ŏ İĴ 
ŊŌିŘŇ Ĭť଼ାł ňŜର୍ବŎś  ŊŘŃŏି ĴŎŘōŘĪĺģି ŊŌିŘŇŎ ଡŀłŘରେ 
Ňĩିĥ ŏŘĶȄିŊŘ ନେĪ ପ୍ରାńŌĴି ŔŜĹŇŘ ŌŐିŊିŘ ňରେ ōŘତ୍ରୀƉ 
Ōƺରେ ĩŃƉ ଖେŐōିŘĪȄŏŘģ ŊŌିŘŇľ ି Ĭť଼ାł ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ 
ହେĬȄŊŘ ŔŌŧରେ ňŘĪŏľ İĴ ōŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ତ୍ǽľ ିଦେȃŊŘĴś ňŘĪȄଲେ İŊĦ Ńś Ŏନ୍ତ ōŘତ୍ରା ŊŘŃŏି ĴŎȄିଲେģ ňରେ 
ŊŌିŘŇ ŊǁŎ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ǴǦ ĴŎĺିƻତି ଯେ, କ�ŤłŔ ିŇĩିĥ ŏŘĶŇିŘହ Ȁ ŊŎĦ İହŘ İĴ ōŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ତ୍ǽľ ିȄŏŘģ ŔŃର୍କŃŘŌ ŜŐĴ 
ňŅକ୍ଷେň ǶŎŜ ň ŊŌିŘŇŎś  ŔŌସ୍ତ ŬŲŪ ōŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔśŎſ ଷିŃ ŋŘବେ ĲǺଲାĪ ŅĩିōŘĪĺģି ķľłŘ ŔŌŧରେ ĨƆନିŒŌ 
ŊŘହି ŇŚ İŊĦ ଜŎś ŎŚĴŘŐŚŇ ସେŊŘ ŅŐ ŊŌିŘŇĴś ଘେŎ ିŎହି Ȅଲେģ İହି  ķľłŘରେ କେହି  ĩହŃ ହŕୋĪŇŘହŘƻ ତିģ 
İŧŘŎŏŘĪŇ୍ସ İŊĦ ବେŔŘŌŎĴି ŊŌିŘŇ ĹŐŘĹŐ ŊŋିŘĶ İହି  ķľłŘŎ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺƻତିģ

ňśł ř Ŋ řŊŘŅŚŧ ŊŧŘŇ 
ଦେଲŏ ĬŅŧŇ řȅ

ଚେନ୍ନĪ, ūŬģů(İŞĻŇɵ ř): 
­ŔŇŘŃŇ ņରǻ®Ĵś  ନେĪ ňśłńିରେ 
ŊŊିŘŅŚŧ ŊŧŘŇ ଦେĪĺƻତି 
ଡି İŌକେ ନେŃŘ ĬŅŧŇȅି 
ଷ୍ଟାŏȚି‌‌  ŊņିŘŇŔŋŘରେ 
ŔŇŘŃŇ ņରǻĴś  ŔŌŘǊ ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ Ň ିଜŎ ňśŎś łŘ ŅŘŊĴିś  ଦ�ୋହŎŘĪĺƻତିģ ŔŇŘŃŇ 
ņରǻ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŊŋିŘଜିŃ ĴŎś ȄŊŘŎś  İହŘĴś ŔŌŜଳେ ŊŇିŘŒ 
ĴŎŘōŊିŘ ĬĹȖି‌‌ ବ�ୋŏ ି ସେ Ĵହି ĺƻତ̫ି  İହŘĴś କେŊŐ 
Ŋ ିର�ୋņ Ĵଲେ ହେŊ ŇŘହ Ȁ, ŊŎĦ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ଶେœ ĴŎŊିŘĴś 
ହେŊģ ň Ŝର୍ବŎś  ŬŪŬŭ ŌŔ ିହŘରେ ସେ ŔŇŘŃŇ ņରǻĴś  ­ଡŀଙ୍ଗୁ ® 
İŊĦ ­Ō୍ୟାଲେŎĩି® Ŕହ Ńś ŐŇŘ ĴŎȄିଲେ, ōŘହŘĴś ନେĪ 
ସେତେବେଳେ ଦେŒŊ୍ୟାňŚ ŊŊିŘŅ ଦେĵŘଦେĪȄŏŘģ ସେ 
Ĵହି ĺƻତି ଯେ Ň ିଜŎ ŌŃ ňŘĪĥ ସେ କ�ŤłŔ ି Ŋ ି ĩĪŇĶŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେŊŘĴś ɂǯତୁŃ Ĩĺƻତ̫ି  ŇŜŃŇ 
ŔŎĴŘŎƉ Œňń Ȱହł Ĭତ୍ସŊରେ ŎŘଜ୍ୟ Ŕଙ୍ଗୀŃĴś Ńŝ ŃŚŧ 
ସ୍ଥାŇରେ ŎĵŘōŘĪȄŊŘŎś  ସେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎĺିƻତିģ 
ସେ Ĵହି ĺƻତି ଯେ ଯେକ�ŤłŔ ି ŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ŃŘŌŏି Ŕଙ୍ଗୀŃĴś ŔŊś ବେଳେ ɂńŌ ସ୍ଥାŇ ŅĩିōŊିŘ ĬĹȖି‌‌ģ 
ĬŅŧŇȅିƉ İହି  ŊŧŘŇ ňରେ ŊŞିĻň ିİŊĦ ହିନ୍ଦୁ  ŔĦĶĿŇ 
ňକ୍ଷŎś  ŃŚɄ ɂŃ ିକ୍ରି ŧŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି 

ŃŘŌ řଲ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ĲİŔŀř ହŕଲŏ Ļଣେ ଜ୍ୟୋŃ řœ
ŊŒିŘĵŘňŘľŇŘ, ūŬģů(İŞĻŇɵ ř): ĩǆɂଦେŒŎ 
ɂŔƴି ňର୍ଯ୍ୟľŇ ǱŐ କ�ţŐŘŔĶŎି ିňŘହŘଡ଼ Ĭňରେ 
İĴ Űů ŉśľ ĬƏŃŘ ŊŒିǦି ŊŒିŘŐ ତ୍ରି ŒŜŐ ସ୍ଥାňŃି 
ହŕୋĪĺģି ŊŒିŘĵŘňŘľŇŘ ŌହŘŇĶŎ ĨƗŐ ŊĴିŘŒ 
ପ୍ରାȅĴŎł (ŋİିȟ‌‌ĩŎଡିİ) ƶୱାŎŘ Ň ିର୍ମିŃ İହି  
ŋŊ୍ୟ ŔĦŎĹŇŘ ŔହŎŎ ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟĴś ƶ ୱିĶśłŃି 
ĴŎĺିģି ŎŘŃ ି ŔŌŧରେ İŏĪଡି ĩଲ�ୋĴରେ 
ļŏŔśȄŊŘ İହି  ତ୍ରି ŒŜŐ ŔହŎŎ Ŋŋି ିନ୍ନ ସ୍ଥାŇŎś  ǴǦ 
ଦେĵŘōŘĬĺģି ପ୍ରାŧ ŭŪ ŉśľŎ İĴ ŊŒିŘŐ ňƠି ଡି 
Ĭňରେ İହି  ତ୍ରି ŒŜŐ Ň ିର୍ମାł ĴŎŘōŘĪĺ,ି ଯେĬĥĿŘŎś  

ňର୍ଯ୍ୟľĴŌŘନେ ŔŌśȿŎ Ōନ�ୋŎŌ Ņŝ Œ୍ୟ 
Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎňିŘŎ ିବେģ İହŘ Ŕହି Ń İĴ ŊŒିŘŐ 
ଡŌ୍ବŎś  Ōƺ ସ୍ଥାňŇ ĴŎŘōŘĪĺģି ŊŘŃ୍ୟା Ĳ ŋŜ Ĵମ୍ପ 
Ŕହି  ňŘŎŊିŘ ŋŐ ି ŒŻ ତିŒŘŐŚ ŔŘŌଗ୍ରୀରେ İହŘĴś 
ŃĩିŎ ି ĴŎŘōŘĪĺģି ĬŅķŘľŇ ĨŊŔŎରେ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ŇŘŎŘ ଲ�ୋକେŒ Ĵହି ĺƻତି ଯେ, İହି  ତ୍ରି ŒŜŐ ŋŘŎŃŚŧ 
ŔĦǭକୃŃ ିĲ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ ŒŻ ତିŎ ɂŃŚĴģ କ�ţŐŘŔĶŎି ିରେ 
ňŜର୍ବŎś  ȄŊŘ ŋĶŊŘŇ ŒŊି Ĳ ňŘର୍ବŃŚƉ ŌŜƥȁ Ŕହ 
İହି  ŇŜŃŇ ŔĦŎĹŇŘ ňର୍ଯ୍ୟľĴŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋ ିଶେœ 
ŋŘବେ ĩĴŝǦ ĴŎŊି ବ�ୋŏ ିĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺģି

Ŋ řŒŘĵŘňŘľŇŘŞŎ Űů ŉśľର Ŋ řŒŘŐ Ƚ ରିŒŜŐ
ଚେନ୍ନĪ, ūŬģů(İŞĻŇɵ ř): ŃŘŌŏିŇŘଡś  Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ŕ.ି Ş�ୋସେȜ‌‌ Ŋ ିଜŧ Ň ିଜŎ ɂŒŘŔŇĴି ľȟି‌‌ରେ İĴ 
ର�ୋĹĴ ŇōିśŻ ତି ĴŎĺିƻତିģ Ŋର୍ଷĴ ň Ŝର୍ବŎś  Ŋ ିଜŧƉ 
Ŋ ିଜŧ ନେĪ ŔĿȇି‌‌ ŋŊœି୍ୟŊŘłŚ ĴŎȄିŊŘ Ş୍ୟୋŃœି 
ŎĴି ି ŎŘņŘȚ‌‌ ňƠଡିŃ ଭେƛɯ ରିଭେŏଙ୍କୁ  Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ 
­Ŋ ିଶେœ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ® (ĲİŔଡି - ŎŘଜନ�ţŃĴି) 
ŋŘବେ Ňōିśକ୍ତ ĴŎŘōŘĪĺģି ŎŘņŘȚ‌‌ ňƠଡିŃ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ŎŘଜନ�ţŃĴି ŔŌŇ୍ୱŧ İŊĦ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĶśť ଼ିĴŎ ŃŅŘŎĵ ĴŎ ିବେģ ŎĴି ି ŎŘņŘȚ‌‌ 
ňƠଡିŃ ŃŘŌŏିŇŘଡś  ŎŘଜନ�ţŃĴି Ōହŏରେ İĴ 

ଜłŘŒśłŘ ŇŘŌģ ĶŃŊର୍ଷ ଯେତେବେଳେ Ŋ ିଜŧƉ 
ŎŘଜନ�ţŃĴି ŋŊœି୍ୟŃĴś ନେĪ ĨନେĴ ଦ୍ୱǃ 
ȄŏŘ, ସେତେବେଳେ ňƠଡିŃ ହ Ȁ ŃŘƉ Ŋ ିଜŧ İŊĦ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ହେŊŘ ନେĪ ŋŊœି୍ୟŊŘłŚ ĴŎȄିଲେģ 
ĶŃ Ĵĺି ି Ŋର୍ଷ ହେŊ Ŋ ିଜŧƉŎ ɂତ୍ୟେĴ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ 
İŊĦ ŎŘଜନ�ţŃĴି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŃŘଙ୍କୁ  ଦେȃŊŘĴś 
ŌŐିś ȄŏŘ` ŔŘņŘŎłŃħ ĲİŔଡି ňŅŊŚରେ Ĩŋƕି 
ɂŒŘŔŇĴି ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ňōି śŻ ତି ŅĩିōŘİ, Ĵƻିତୁ 
ଜଣେ Ş୍ୟୋŃœିଙ୍କୁ  İହି  ŅŘŧƫି ŌŐିŊିŘ ŃŘŌŏିŇŘଡś  
ŎŘଜŇŚŃ ିରେ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋœିŧ ňŘŏľĺି ି̫

ŃŘŌ řଲŇŘŀś ŞŎ  Ŋǁ ହŕŊ 
űūűľ ř ŔରĴŘରŚ ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇ
ଚେନ୍ନĪ, ūŬģů(İŞĻŇɵ ř): ŃŘŌŏିŇŘଡś  Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ŕ.ି Ş�ୋସେȜ‌‌ Ŋ ିଜŧ 
ŎŘଜ୍ୟରେ ŌŅ ĴŘŎŊŘŎ Ĭňରେ Ĵଠ�ୋŎ ĩŋŌିśĵ୍ୟ Ȱହł ĴŎĺିƻତିģ 
ଜŇŔŘņŘŎłƉ ସ୍ୱାର୍ଥĴś  Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ǭକୁŏ, Ĵଲେଜ, Ōନ୍ଦି Ŏ İŊĦ Ŋȧ‌‌ ଷ୍ଟାଣ୍ଡ 
ŇĴିľରେ ȄŊŘ űūűľ ି ŔŎĴŘŎŚ ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇĴś (ľİିİȧ‌‌İȟ‌‌İŔ)ି 
ĩŔƻତା Ņś Ī Ŕପ୍ତାହ Ōƺରେ Ŋǁ ĴŎŊିŘĴś ସେ Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŋŘବେ ŅŘŧƫି Ȱହł ĴŎŊିŘ ňରେ Ŋ ିଜŧ İĴ Ŋ ିଶେœ Ŕର୍ଭେ ňŘĪĥ Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ İହି  ōŘƗŎś  ଜłŘňť଼ିĺ ିଯେ, ůŪŪ ŌľିŎ ňŎȅି Ōƺରେ ŬűŰľ ି
ņŘର୍ମିĴ ǱŐ, ūŲŰľ ିŒſିଷାŇś ǨଠାŇ İŊĦ Ŭůůľ ିŊȧ‌‌ ଷ୍ଟାଣ୍ଡ ŇĴିľରେ İହି  ŌŅ 
ଦ�ୋĴŘŇĶśť ଼ିĴ ĹŘŏś ȄŏŘģ İହି  ŔŌସ୍ତ ଦ�ୋĴŘŇĴś Ńś Ŏନ୍ତ ହľŘĪŊŘ ňŘĪĥ ସେ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ĵଠ�ୋŎ Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ Ň ିଜŎ Ň ିର୍ବାĹŇŚ ĪǯତାହŘŎରେ 
Ŋ ିଜŧ ­ŇŒିŘŌśକ୍ତ ŃŘŌŏିŇŘଡś ® ĶĿŇ ňŘĪĥ ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ିଦେĪȄଲେģ İହି  ňŅକ୍ଷେň 
ସେହି  ŅĶିରେ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂŧŘŔ ବ�ୋŏ ିĴśହŘōŘĬĺģି ŎŘଜ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ 
ňŘĪĥ ŌŅ İĴ Ŋଡ଼ ŎŘଜǶŎ Ĭତ୍ସ ହŕୋĪȄଲେ Ōƺ ŔŘŌŘଜିĴ Ĵŏ୍ୟାłĴś 
ପ୍ରାńŌĴିŃŘ ଦେĪ İŋŐ ିŇǪିତ୍ତି ŇĩିōŘĪĺģି

ĴŘĻřରƍଗାŞŎ ବେĩĪŇ Ň řରǻମାł  
Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟƉ ƶୱାରǱ ହŕଲŏ ňର řବେŒŊ řŃ
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŬģů(İŞĻŇɵ ř): ĩŔŘŌŎ ĴŘଜିŎଙ୍ଗା ଜŘŃŚŧ ĬŅ୍ୟାŇŎ 
ŊŇ୍ୟପ୍ରାłŚ ĹŐɂĹŐ ňń ŊŘ ­କ�ୋŎ ିଡ�ୋŎ®ରେ ବେĩĪŇ Ň ିର୍ମାł ହେĬȄŊŘ 
ନେĪ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺģି ňŎ ିବେŒŊŃି ର�ୋହି Ń ଚ�ŤņśŎŚ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ ƶୱାŎŘ ĶĿŃି କେǂ୍ରୀŧ କ୍ଷŌŃŘପ୍ରାǊ ĴŌľି ି (ŔĪିŔ)ି ŇĴିľରେ 
ଫେŎŘŅ ହŕୋĪĺƻତିģ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧŚ, ହŏŅŚŊŘŎŚ İŊĦ ňŘŇŊŘŎŚ 
ŋŐ ି ŔśŎſ ଷିŃ ŊŇ୍ୟପ୍ରାłŚ ňńରେ ŇŜŃŇ ǭକୁŏ İŊĦ ĩŊŘŔĴି Ķŝହ Ň ିର୍ମାł 
ĴŎŘōŘĬĺģି İହŘ ŬŪūų ŌŔ ିହŘରେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ ƶୱାŎŘ ଜŘŎ ିĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
Ň ିର୍ƳଦେŒŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĬǟଲଂķŇģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ŊŇ୍ୟା ŔŌŧରେ ହŘŃŚ, ĶƠଡା 
İŊĦ ŊŘķ ŋŐ ି ପ୍ରାłŚŌŘନେ İହି  ňń ଦେĪ ĴŘଜିŎଙ୍ଗାŎś  ĴŘର୍ବି ĩƍଲ�ୋଙ୍Ţ ‌‌ 
ňŘହŘଡ଼Ĵś ōŘĪńŘƻ ତିģ ĬŅ୍ୟାŇŎ କ୍ଷେȽ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ Ĵହି ĺƻତି ଯେ, İହି  
Ĩŋ ିଯ�ୋĶŎ ōŘƗ ĴŎŘōŘĬĺ ି İŊĦ Ň ିର୍ମାłŘņŚŇ କ�ୋĿŘĶśť ଼ିĴ Ňœି ିଦ୍ଧାƗŐ 
Ōƺରେ ĩŔśĺ ି Ĵ ି ŇŘହ Ȁ ŃŘହŘ ǴǦ ĴŎŘōŊିģ ĨŇ୍ୟňଟେ, İହି  ବେĩĪŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  Ńś Ŏନ୍ତ Ŋǁ ĴŎŊିŘ Ŕହ ଦ�ୋœŚƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł 
ĴŎŊିŘĴś ଚ�ŤņśŎŚ ŅŘŊ ିĴŎĺିƻତିģ

Œňń  ňŘĪĥ ūŭ-ūŮŞŎ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĨȅବେŒŇ 
କ�ୋŏĴŘŃŘ, ūŬģů(İŞĻŇɵ ř): ňǠ ଚିŌŊƍŎ ŇŊĶĿŃି ŊņିŘŇŔŋŘŎ ɂńŌ 
ĨȅବେŒŇ ĩŔƻତା Ŋś ņŊŘŎ Ĳ ĶśŎś ŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İହି  Ņś Ī ŅŇିĩି 
ĨȅବେŒŇରେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Œśଭେନ୍ଦୁ ĨȅĴŘŎŚƉ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ ŇŊŇ ିର୍ବାĹŃି 
ŊņିŘŧĴ ŊņିŘŇŔŋŘŎ ŔŅŔ୍ୟ ŋŘବେ Œňń Ȱହł ĴŎ ିବେģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ 
ଯେ, ĶŃ ମେ ų ŃŘŎĵିରେ Œśଭେନ୍ଦୁ ĨȅĴŘŎŚ ňǠ ଚିŌŊƍŎ ɂńŌ ŊŞିĻň ି
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŋŘବେ Œňń ନେĪŔŘŎĺିƻତିģ Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି ŔŜĹŚ ĨŇś ōŘŧŚ, ɂńŌ 
ŅŇିରେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ, Ĵ୍ୟାŊ ିନେȑ‌‌ Ōନ୍ତ୍ରୀ İŊĦ Ĭତ୍ତŎŊƍ ŔମେŃ Ĵĺି ି ଜିǟଲାŎ 
ŊņିŘŧĴŌŘନେ Œňń ନେବେģ ƶ ୱିŃŚŧ ŅŇିରେ କ�ୋŏĴŘŃŘ, ହŘŵť଼ା Ĳ ňǠ ଚିŌ 
ମେŅŇିňିśŎ ŋŐ ିĨƗŐŎ ŊņିŘŧĴŌŘŇƉŎ Œňń Ȱହł ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŏହି ĺģି 

ŞŃŏ ŅŎ Ŋŝ ƴ ř Ŕଙ୍Ɖତ ଦେଲେ କĴǂ ŌƽŚ
ŅřŇĴś ŕĻŘରେ କ�ୋľ řŎ ſŃ ř Ŕŕ řŊŘĴś ňŀś ĺ ř

ĩŔŘŌŎ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ହେଲେ ହି Ōନ୍ତ

ଗ�  Ť ହ Ř ľ Ś , 
ū Ŭ ģ ů : 
ĩ Ŕ Ř Ō 
Ň ିର୍ବା  Ĺ Ň ରେ  
Ŋ ି ňś Ő 
Ŋ ିଜŧ ňରେ 
ňśł ି ńରେ 
Ōś ĵ ୍ୟŌ ନ୍ତ୍ରୀ  

ŅŘŧŃିɫ Ȱହł ĴŎĺିƻତି ŊŞିĻň ି ନେŃŘ  
ହି Ōନ୍ତ ŊǢି Œର୍ମାģ ĩଜି ସେ ȮŌŘĶŃ 
ƶ ୱିŃŚŧ ńŎ ňŘĪĥ ŎŘଜ୍ୟŎ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŋŘବେ Œňń Ȱହł ĴŎĺିƻତିģ Œňń 
ŔŌŘର�ୋହରେ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ňରେନ୍ଦ୍ର 
ମ�ୋŅŚ Ĳ କେନ୍ଦ୍ର ĶŝହŌନ୍ତ୍ରୀ ĨŌŃି ŒŘହ 
Ōƺ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେʷ  Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ 
Ŕହ ĩଜି ĹŘŎ ିଜł ɂŋŘŊŒŘŐŚ 
ନେŃŘ Ĵ୍ୟାŊ ିନେľ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŋŘବେ Œňń 
ନେĪĺƻତିģ ସେŌŘନେ ହେଲେ- ĨŃś ŏ 
ବ�ୋŎŘ, Ĩଜƻତା ŇĲିĶ, ŎŘମେǢŎ 
ତେŏ ି Ĳ ĹŎł ବ�ୋର�ୋģ ĨŃś ŏ 
ହେĬĺƻତି ĩŔŘŌ Ķł ňŎœିŅŎ 
ŔŋŘňŃ ି̫

Ů ŅŇି ň Ŝର୍ବŎś  ĩŔŊି ମ�ŤŔśŌŚ
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŬģů(İŞĻŇɵ ř): ଦେŒŊŘŔŚƉ ňŘĪĥ İĴ ĩǢǯତିĴŎ ĵŊŎ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔĺିģି ĹŐŃି Ŋର୍ଷ Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି 
ŔŌŧŎ Ů ŅŇି ň Ŝର୍ବŎś  ମ�ŤŔśŌŚ ŊŘŧś ŋŘŎŃରେ ɂବେŒ ĴŎňିŘରେģ ŔŘņŘŎłŃħ ଜś Ț‌‌ ū ŃŘŎĵିରେ 
ମ�ŤŔśŌŚ କେŎŐ ĺś ĪĥńŘİ, Ĵƻିତୁ İńŎ ମେ Ŭů Ŏś  Ŭű ŃŘŎĵି Ōƺରେ İହŘ କେŎŐ ĬňĴŜŐରେ ňହଞ୍ଚି ŊŘ 
ନେĪ ňŜର୍ବାŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘĪĺģି Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ ŔŝǦ Ŕକ୍ରି ŧ ɂłŘŐŚ ମ�ŤŔśŌŚ ŊŘŧśĴś  ଦ୍ǽ Ń ĶŃ ିରେ ĩĶĴś 
ŊŦŖŘĬĺģି ōŅĲି Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ĵĺି ିŎŘଜ୍ୟରେ ɂŊŐ ଗ୍ରୀœɭ ɂŊŘହ ଜŘŎ ିŎହି ĺ,ି ତେବେ ମ�ŤŔśŌŚŎ ĩĶśĩ ĩĶŌŇ 
ĹŘœŚ İŊĦ ŔŘņŘŎł ଜŇŃŘଙ୍କୁ  Ŋଡ଼ ĩǢǯତି ଦେŊ ବ�ୋŏ ିĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺģି Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎŎ Ņſ ଷିł-ňǠ ଚିŌ 
ŋŘĶରେ İĴ ŔśŅŝ Œ୍ୟ ŏķśĹŘň କ୍ଷେȽ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺ,ି ōŘହŘ ĩĶŘŌŚ ŮŲ ķƞଟା Ōƺରେ ĨȅĴ ŒŻ ତିŒŘŐŚ ହେŊģ 
İହŘŎ ɂŋŘŊରେ ů ŎŘଜ୍ୟରେ ōńŘ Ĭତ୍ତŎ ɂଦେŒ, Ŋ ିହŘŎ, Ĭତ୍ତŎŘĵଣ୍ଡ, ହି ŌŘĹŐ ɂଦେŒ İŊĦ ŎŘଜସ୍ଥାŇŎ 
Ĵĺି ିĨĦŒରେ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ Ŕହ Ŋର୍ଷା ňŘĪĥ ŔŃର୍କ ŔŜĹŇŘ ଜŘŎ ିĴŎŘōŘĪĺģି Ĭତ୍ତŎ ɂଦେŒŎ ŭŲľ ିଜିǟଲାରେ 
Ŋର୍ଷା ହେŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏହି ĺģି ĩĶŘŌŚ Ű ŅŇି ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋŋି ିନ୍ନ ସ୍ଥାŇରେ Ŋର୍ଷା ହŕୋĪňŘରେģ 

Œśଭେନ୍ଦୁƉ ň řİ ହŃ୍ୟା ŌŘŌଲŘ; ŃŅƻ Ĵର řŊ Ŕ řŊ řĩĪ
କ�ୋŏĴŘŃŘ, ūŬģů(İŞĻŇɵ ř): ňǠ ଚିŌŊƍŎ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ ିର�ୋņŚ ŅŐ 
ନେŃŘ Œśଭେନ୍ଦୁ ĨȅĴŘŎŚƉ ŇĴିľŃŌ Ŕହଯ�ୋĶŚ Ĺନ୍ଦ୍ରŇŘń ŎńƉ ହŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘରେ 
କେǂ୍ରୀŧ ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ ŔĦସ୍ଥା (ŔŊିĩିĪ) ĩଜି ŊȅିŊƴ ŋŘବେ ŃŅନ୍ତ ŋŘŎ Ȱହł ĴŎĺିģି 
ĶŃ ମେ Ű ŃŘŎĵିରେ Ĭତ୍ତŎ ŬŮ ɂĶłŘ ଜିǟଲାŎ ŌƺŌଗ୍ରାŌ ĨƗŐରେ Ĺନ୍ଦ୍ରŇŘńଙ୍କୁ  ĶśŐ ି
ĴŎ ିହŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେ Œśଭେନ୍ଦୁ ĨȅĴŘŎŚƉ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ŔହĴŘŎŚ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎś Ȅଲେģ ଯ�ୋଜŇŘŊƴ ŋŘବେ Ĺନ୍ଦ୍ରŇŘńଙ୍କୁ  ŃŘƉ ĴŘȡ‌‌ ŋŃିରେ ȄŊŘ ŔŌŧରେ ĩŃŃŘŧŚŌŘନେ ĶśŐ ି ĴŎ ିହŃ୍ୟା 
ĴŎȄିଲେʷ ŔŊିĩିĪ İହି  ŌŘŌŏŘରେ İĴ ŇŜŃŇ İȜ‌‌ĩĪĩŎ Ŏś ଜś  ĴŎĺିģି ĩଜି ŔŊିĩିĪŎ İĴ ɂŃŇିȅି ŅŐ 
ňǠ ଚିŌŊƍ Ķସ୍ତ ĴŎ ିķľłŘǱŐ ňŎŅିର୍ଶŇ ĴŎŊିŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŏହି ĺģି ŎŘଜ୍ୟ ପ�ୋŏŔି İହି  ŌŘŌŏŘରେ ňŜର୍ବŎś  
ŭ ଜł Ĩŋōିśକ୍ତଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎĺିģି ĶŎିŉ Ĩŋōିśକ୍ତŌŘନେ ହେଲେ ŌŧƉ ŎŘଜ ŌɌି, ŊĴି ିମ�Ťର୍ଯ୍ୟ İŊĦ ŎŘଜ ŔĦିହģ

ĹŚŇର Ů-ŔŜȽରୀ ଯōୋĻŇŘĴś ĪରŘŇର ŔŌର୍ଥŇ
ବେଜିĦ, ūŬģů(İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧňŃ ି ଡ�ୋŇŘŏɡ ଟ୍ରମ୍ପƉ ĹŚŇ Ķସ୍ତ 
ňŜର୍ବŎś  Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟ ŎŘଜŇŚŃ ିରେ İĴ ŇŜŃŇ ମ�ୋଡ଼ ĩŔĺିģି ĬňŔŘĶŎŚŧ 
ĨƗŐŎ ŔśŎſଷା İŊĦ ŊĴିŘŒ ňŘĪĥ ĹŚŇ ŎŘǧňŃ ି Ŕ ି ଜିŇň ିଙ୍Ţ ‌‌Ɖ ­ĹŘŎ-ି
ŅŉŘ ŊŒିǦି ଯ�ୋଜŇŘ®Ĵś  ĪŎŘŇ ŔŌର୍ଥŇ ĴŎŊିŘĴś ଘ�ୋœłŘ ĴŎĺିģି ĪŎŘŇ 
Ĳ ĩମେŎĴିŘ 
Ōƺରେ Ń ିକ୍ତŃŘ 
ଜŘŎ ି Ŏହି ȄŊŘ 
ବେଳେ ĹŚŇŎ İହି  
ɂǯତାŊĴś ĪŎŘŇŎ 
Ŕମ୍ମŃ ି ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
Ōନେ ĴŎŘōŘĬĺģି 
ĹŚŇŎ İହି  ɂǯତାŊŃି 
ଯ�ୋଜ    Ň Ř ରେ  
ĹŘର�ୋľ ି Ōśĵ୍ୟ 
ŅĶି Ĭňରେ ĶśŎś ƫ 
ŅĩିōŘĪĺģି ňǠ ଚିŌ 
İŔĩି İŊĦ ĶȢ‌‌ŉ 
ĨƗŐରେ İĴ 
Ŋ୍ୟାňĴ ŃńŘ ସ୍ଥାŧŚ ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĶĿŇ ĴŎŊିŘģ ĩƗŐĴି ଦେŒĶśť ଼ିĴŎ 
ŔŘର୍ବଭ�ŤŌƫ, ĩƗŐĴି Ĩĵଣ୍ଡŃŘ İŊĦ ŔśŎſଷା ɂŃ ିŔǗମାŇ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎŊିŘģ 
ŊǢି Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ଯେňŎ ି ­ଜƍŏ ŒŘŔŇ®ରେ ňŎłିŃ Ňହśİ, ସେȄňŘĪĥ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŇŧିŌ ĨŇś ŔŘରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŊିŘ İŊĦ Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି ĨŋŊିŝ ଦ୍ଧି  
İŊĦ ŅŚର୍ଘĴŘŐŚŇ ସ୍ଥିŎŃŘ ňŘĪĥ ĩƗŐĴି Ŕହଯ�ୋĶ ŌŘƺŌରେ ŊĴିŘŒĴś 
ପ୍ରୋƮସାହŇ ଦେŊŘģ ĹŚŇରେ ĨŊସ୍ଥିŃ ĪŎŘŇŎ ŎŘǧŅŜ Ń ĨŊŅś ŏ ରେଜŘ 
ŎହŌŘŇŚ ŉŘଜŏ ି İĴ ସ�ୋŔĩିŏ Ō ିଡି ĩ ପ�ୋǦ ŌŘƺŌରେ İହି  ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ ସେ Ĵହି ĺƻତି ଯେ, ňŘŎŔ୍ୟ ĬňŔŘĶŎରେ ସ୍ଥାŧŚ ŒŘƻ ତି ɂŃǨିଠା ňŘĪĥ 
ĪŎŘŇ İହି  ଯ�ୋଜŇŘĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŔŌର୍ଥŇ ĴŎś ĺģି ĪŎŘŇŎ ବ�ţଦେŒĴି Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ĩŊŘŔ ĨŎŘĶĹ ିİŊĦ ĹŚŇ ବ�ţଦେŒĴି Ōନ୍ତ୍ରୀ ŵŘƍ ŧƉି Ōƺରେ ହŕୋĪȄŊŘ 
ବ�ţĿĴରେ Ōƺ İହି  ɂŔƍରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହŕୋĪȄŏŘģ ŎŘǧňŃ ିଡ�ୋŇŘŏɡ 
ଟ୍ରମ୍ପ ମେ ūŭ Ŏś  ūů ŃŘŎĵି ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ବେଜିĦ Ķସ୍ତରେ Ŏହିବେ ģ Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟରେ 
ōśƴ ňŎ ିସ୍ଥିŃ ିİŊĦ ŒŻତି ŔƉľ Ōƺରେ ଟ୍ରମ୍ପ İŊĦ ଜିŇň ିଙ୍Ţ ‌‌Ɖ Ōƺରେ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ İହି  ବ�ţĿĴ Ĭňରେ ŔŘŎŘ ŊǢିŎ ŇଜŎ Ŏହି ĺģି

ňŘĴ řǯତାŇŞŎ ଯśƴ Ŋ řŌŘŇ ଲś ĹŘĪଲŘ ĪରŘŇ
ĪŔŏŘŌŘŊŘŅ, ūŬģů(İŞĻŇɵ ř): Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟରେ ଜŘŎ ି Ŏହି ȄŊŘ ōśƴ Ōƺରେ İĴ ĹƗŏ୍ୟĴŎ ĵŊŎ ŔŘŌ୍ନାĴś  
ĩŔĺିģି ĩମେŎĴିŘ İŊĦ ĪɎରାİŏŎ ŔǕଭାŊ୍ୟ ĩȮŌłŎś  Ŏſଷା ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĪŎŘŇ Ň ିଜŎ ŔŘŌŎĴି ŊŌିŘŇĶśť ଼ିĴś  
ňŘĴǯିତାŇŎ ­Ňś Ŏ ĵŘȚ‌‌® ŊŘŧśସେŇŘ ķŘľ ିରେ ŎȃȄŊŘ ଜłŘňť଼ିĺģି İହି  ķľłŘ ňରେ ňŘĴǯିତାŇŎ ŇŎିପେକ୍ଷŃŘĴś 
ନେĪ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ସ୍ତŎରେ ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺģି ĩମେŎĴିŚŧ ĶłŌŘƺŌ ­ŔŊିİିȧ‌‌ Ň୍ɹȎ‌‌®Ŏ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇś ōŘŧŚ, ĪŎŘŇ ňକ୍ଷŎś  ňŘĴǯିତାŇĴś ňĿŘōŘĪȄŊŘ ŔŘŌŎĴି ହŘର୍ଡୱେȡ‌‌ Ōƺରେ ­ĩŎŔ-ିūŭŪ® (ĩŎŔ-ିūŭŪ) 
ŇŘŌĴ İĴ ĶśǊĹŎ ŃńŘ ĶśĪନ୍ଦା ŔŜĹŇŘ ŔĦȰହĴŘŎŚ ŊŌିŘŇ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ ģ ଯେତେବେଳେ ňŘĴǯିତାŇ ĩମେŎĴିŘ İŊĦ 
ĪŎŘŇ Ōƺରେ ŒŘƻ ତି ɂŃǨିଠା ňŘĪĥ Ōƺସ୍ଥି ŔŘଜିȄŏŘ, ସେହି  ŔŌŧରେ ହ Ȁ İହି  ŊŌିŘŇĶśť ଼ିĴś  ŎŘŵŏňƠିଡି ସ୍ଥିŃ ķŘľ ିରେ 
ŎĵŘōŘĪȄŏŘģ ĪŎŘŇ Ň ିଜŎ Ĵĺି ିବେŔŘŌŎĴି ŊŌିŘŇĴś ňଡ�ୋŒŚ ĩŉĶŘŇǯିତାŇରେ Ōƺ ňŘର୍କିଂ ĴŎȄିŊŘ ŔŜĹŇŘ 
ŌŐିĺିģି İହି  ĵŊŎ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ňରେ ŵŘŔĦିľŇରେ ହĪĹĪ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺģି ĩମେŎĴିŚŧ Ŕ ିନେľŎ ŏିଣ୍ଡସେ 
ଗ୍ରାହŌ Ĵହି ĺƻତି ଯେ ōŅ ିİହି  Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ŔŃ୍ୟ ହśİ, ତେବେ Ōƺସ୍ଥି ŋŘବେ ňŘĴǯିତାŇŎ ŋŜ ŌĴିŘĴś  ňśŇର୍ବାŎ ŊĹିŘŎ 
ĴŎŊିŘĴś ହେŊģ ĩମେŎĴିŘ İŊĦ ĪɎରାİŏ ňକ୍ଷŎś  ňŘĴǯିତାŇŎ İŋŐ ି ňŅକ୍ଷେňĴś ନେĪ ĶŋŚŎ Ĺƻିତା ɂĴľ 
ĴŎŘōŘĪĺģି ňŘĴǯିତାŇŎ ଜଣେ ŊŎ ିଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚ İହି  ŅŘŊĴିś  ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ ĴŎĺିƻତିģ ŃŘƉ Ĵହି ŊŘ ĨŇś ŔŘରେ, Ňś Ŏ 
ĵŘȚ‌‌ ŊŘŧśସେŇŘ ķŘľ ିİĴ ଜŇŊହśŐ ĨƗŐରେ ĨŊସ୍ଥିŃģ İତେ Ŋଡ଼ ŊŌିŘŇĴś ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ ĩȃŎś  ŏś ĹŘĪ 
ŎȃŊŘ ĨŔମ୍ଭŊģ ସେହି ňŎ ିĩŉĶŘŇǯିତାŇŎ ŃŘŏŊିŘŇ ŔŎĴŘŎ Ōƺ ŔŘŌŎĴି ŊŌିŘŇ ŎȃŊŘ ĴńŘĴś Ĩସ୍ୱୀĴŘŎ 
ĴŎĺିƻତି, କେŊŐ ĵŎŘň ňŘĶ ଯ�ୋĶśĥĥ ଗ�ୋľİି ବେŔŘŌŎĴି ŊŌିŘŇ ĨŊŃŎł ĴŎȄିŊŘ ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎĺିƻତିģ

ĩମେର řĴŘ ର řପ�ୋର୍ଟ ņରŘĪଲŘ ŌśŇŚରƉ Ō řĺ
ŵŘŔĦିľŇ/ĪŔŏŘŌŘŊŘŅ, ūŬģů(İŞĻŇɵ ř): ŋŘŎŃŎ ­ĨňରେŔŇ Ŕ ିନ୍ଦୂŎ®Ĵś ନେĪ ňŘĴǯିତାŇ ସେŇŘŌśĵ୍ୟ 
ŞĻନେŎŘŏ ĨŔŚŌ ŌśŇŎି ĴŎȄିŊŘ ŅŘŊ ି Ōńି୍ୟା ɂŌŘłŃି ହŕୋĪĺģି ĶŃŊର୍ଷŎ İହି  ŔĦķର୍ଷ ňରେ ŋŘŎŃ 
ĩମେŎĴିŘ ଜŎĩିରେ ŌƺǱŃŘ Ĳ ĨǰŊŎିŃ ିňŘĪĥ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎȄିŊŘ ŌśŇŎି ŅŘŊ ିĴŎȄିଲେģ ŌŘȽ ĩମେŎĴିŘŎ 
ŔŅ୍ୟ ɂĴŘŒŃି ŔŎĴŘŎŚ Ņŏŏି İହŘŎ ĲŏľŘ ĹȽି ɂŅŘŇ ĴŎś ĺģି ĩମେŎĴିŘŎ ­ŉŘŎŘ® (İŉİĩŎİ) 
Ņŏŏି ĨŇś ōŘŧŚ, ĨňରେŔŇ Ŕ ିନ୍ଦୂŎ ŔŌŧରେ (ମେ Ű-ų, ŬŪŬů) ňŘĴǯିତାŇ ହ Ȁ ŵŘŔĦିľŇରେ ĨŃ ି Ŕକ୍ରି ŧ 
Ŏହି ȄŏŘģ ňŘĴǯିତାŇŚ ɂŃŇିȅିŌŘନେ ପ୍ରାŧ ŰŪ ńŎ ĩମେŎĴିŚŧ ŔŘĦŔŅ, ɂŃŎିſଷା ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ଜŘŃŚŧ ŔśŎſଷା 
ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘƉ Ŕହ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ ି ŔŘହŘō୍ୟ ŋſିଷା ĴŎȄିଲେģ ĨŇ୍ୟňଟେ ŋŘŎŃ ňକ୍ଷŎś  İŋŐ ି କ�ŤłŔ ି
ŌƺǱŃŘ ňŘĪĥ ɂŧŘŔ ĴŎŘōŘĪ ŇȄŊŘ İହି  Ŏ ିପ�ୋର୍ଟŎś  ǴǦ ହŕୋĪĺģି ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ňହŏĶŘŌ ĩŃƉŊŘŅŚ 
ĩȮŌłŎ ଜŊŘŊରେ ŋŘŎŃ ­ĨňରେŔŇ Ŕ ିନ୍ଦୂŎ® ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ିňŘĴǯିତାŇ ŔŚŌŘ Ōƺରେ ȄŊŘ ųľ ିĩŃƉŊŘŅŚ 
ŒŊିŎିĴś ƹୱଂŔ ĴŎȄିŏŘģ ŋŘŎŃ ňକ୍ଷŎś  ǴǦ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ଯେ, ňŘĴǯିତାŇŎ ŔŘŌŎĴି ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ହ Ȁ ɂńମେ 
ŋŘŎŃŚŧ ňକ୍ଷ Ŕହ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ ି ōśƴ Ŋǁ ĴŎŊିŘĴś ĨŇś ର�ୋņ ĴŎȄିଲେģ İହି  Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ 
ňରେ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ସ୍ତŎରେ ňŘĴǯିତାŇ ňśł ିńରେ ĨňŅସ୍ତ ହŕୋĪĺģି

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŬŘů(İŞĻŇɵ ř): ଦେŒŎ ɂŌśĵ ŔŎĴŘŎŚ 
ତ�ţŐ ŊňିłŇ ĴǑପାŇŚĶśť ଼ିĴ (Ĳİȟ‌‌Ŕ)ି Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĶŋŚŎ 
ĩର୍ଥି Ĵ ŔƉľŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ କେନ୍ଦ୍ର ପେଟ୍ରୋŏŧିŌ 
Ĳ ପ୍ରାĴŝŃĴି Ķ୍ୟାŔ Ōନ୍ତ୍ରୀ ହŎŅŚň ŔĦିହ ňśŎŚ ŌƍŐŊŘŎ 
İହି  ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ĪƠଡିĩŇ Ĩİŏ, ŊňିŔିİିŏ İŊĦ 
İĹňŔିİିŏ ŋŐ ିĴǑପାŇŚĶśť ଼ିĴ ŌŐିŃି ŋŘବେ ɂŃŅିŇି ପ୍ରାŧ 
ū, ŪŪŪ କ�ୋľ ିľଙ୍କାŎ କ୍ଷŃ ିŔହśĺƻତି ବ�ୋŏ ିସେ Ĵହି ĺƻତିģ 
ŊĶିŃ ĹŘŎ ି Ŋର୍ଷ ņŎ ି ĵśĹś ŎŘ ତ�ţŐ ŅŎରେ କ�ŤłŔ ି
ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ĴŎŘōŘĪ ŇŘହ Ȁģ ŉŐରେ İňŎ ି ňŎ ିସ୍ଥିŃ ି
ĬňśଜିȄŊŘ ସେ Ĵହି ĺƻତିģ ňśŎŚƉ ĨŇś ōŘŧŚ, Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśଦ୍ଧା 
ମ�ୋľ କ୍ଷŃŎି ňŎŌିŘł ପ୍ରାŧ ū.ųŲ ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ିľଙ୍କାରେ 
ňହଞ୍ଚି ĺģି Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŊଜŘŎରେ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ ŅŎ 

Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ķର�ୋĪ ŊଜŘŎରେ ŅŎ ସ୍ଥିŎ Ŏହିଲେ  
କେŊŐ ଗ�ୋľİି ତ୍ରୈŌŘŔĴିରେ ĴǑପାŇŚĶśť ଼ିĴŎ କ୍ଷŃ ିପ୍ରାŧ 
ū ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ିľଙ୍କା ĺś ĪĥŊģ İହି  ňŎŌିŘł ĴǑପାŇŚĶśť ଼ିĴŎ 
ŔŌȰ Ŋର୍ଷŎ ŏŘŋĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ପ�ୋĺ ି ଦେŊŘ ňŘĪĥ 
ōଥେǦ ବ�ୋŏ ି ସେ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇś ŔŘରେ, Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ତ�ţŐ ĴǑପାŇŚĶśť ଼ିĴ ପେଟ୍ରୋŏ 
Ĭňରେ ŏľିŎ ňĺିŘ ūŮ ľଙ୍କା, ଡି ŞĻŏ Ĭňରେ ŮŬ 
ľଙ୍କା İŊĦ İŏň ିଜି Ŕŏି ିଣ୍ଡŎ ňĺିŘ ŰűŮ ľଙ୍କାŎ କ୍ଷŃ ି
ŊହŇ ĴŎś ĺƻତିģ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŊଜŘŎରେ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ 
ŅŎ ŊŘରେŏ ňĺିŘ ūŪŪ ଡŏŘŎ ĨŃȮିŌ ĴŎ ି ūŬŰ 
ଡŏŘŎରେ ňହଞ୍ଚି ĺģି ŃńŘň ି ŔŘņŘŎł ĵŘĬľ ିଙ୍କୁ  ŔśŎſଷା 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ŅŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎŇିŘହŘƻ ତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 

ଦେŒରେ ପେଟ୍ରୋŏ ŏľିŎ ňĺିŘ ųŮ.űű ľଙ୍କା İŊĦ 
ଡି ŞĻŏ Ųű.Űű ľଙ୍କାରେ ସ୍ଥିŎ Ŏହି ĺģି ĩର୍ଥି Ĵ ĹŘň 
Ŕତ୍ତ୍ବେ Ōନ୍ତ୍ରୀ ňśŎŚ ǴǦ ĴŎĺିƻତି ଯେ ଦେŒରେ ତ�ţŐ 
ଯ�ୋĶŘłରେ କ�ŤłŔ ି ĨŋŘŊ ŇŘହ Ȁģ ňǠ ଚିŌ İŔĩିରେ 
ŏŘĶŎିହି ȄŊŘ ŊǢି ŎŘଜନ�ţŃĴି Ĩସ୍ଥିŎŃŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ŋŘŎŃ 
ňŘĵରେ ňର୍ଯ୍ୟାǊ ପେଟ୍ରୋŏŧିŌ ŰŪ ŅŇି ňŘĪĥ Ōହଜś Ņ 
Ŏହି ĺ ି İŊĦ ଯ�ୋĶŘł ĨŊ୍ୟାହŃ Ŏହି ĺģି ତେବେ İňŎ ି
ňŎ ିସ୍ଥିŃ ିରେ ǶŧĦ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀƉ ଦେŒŊŘŔŚଙ୍କୁ  ପେଟ୍ରୋŏ, 
ĵŘĪŊŘତେŏ, ŔśŇŘ ĩŅ ି Ĭňରେ ĵର୍ଚ୍ଚĴŘľ ĴŎŊିŘĴś 
Ň ିବେŅŇ ĴŎĺିƻତିģ İହŘňରେ ପେଟ୍ରୋŏŧିŌ Ōନ୍ତ୍ରୀ ତ�ţŐ 
ĴǑପାŇŚŎ କ୍ଷŃŎି ହି ŔŘŊ ŊĵŘłŊିŘ ĩĶĴś ପେଟ୍ରୋŏ, 
ଡି ŞĻŏ ŌŜŏ୍ୟରେ Ŋଡ଼ Ŋŝ ଦ୍ଧି Ŏ Ŕଙ୍କେŃ ବ�ୋŏ ିĴśହŘōŘĬĺģି 
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Ŋś ņŊŘŎ 
ūŭ ŞŌ, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŬŘů (ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ ŔǊତାŕ‌ରେ 
ňśł ř ŎŘĻɹରେ ŃŘňŌŘȽରା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊģ 
ŊଙƍଗୋňŔŘĶŎରେ ŔŝǦ ŏķśĹŘň ɂŋŘŊରେ 
ŎŘĻɹĴś  ŒśǤ ŊŘŧś ɂŊŘŕ Ŋŝ ƴ ଧି ହେŊģ ŉŐରେ 
ŎŘĻɹŎ ĨȅĴŘĦŒ Ǳଥାନରେ ňśł řńରେ ŃŘňŌŘȽରା 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊģ ňŘł řňŘĶ କେǂŎ ĩĴŐନ Ĩନś ōŘŧŚ, 
ŔǊତାŕĴ Ōƺରେ ŎŘĻɹରେ ପ୍ରାŧ Ŭ-ŮŀřȰରୀ ňରǻɹƻ 
ŃŘňŌŘȽରା ŊŦ଼ିŊģ İŕŘ ɂŋŘŊରେ Ŋƥତ୍ତŌŘନ 
Ńś ŐନŘରେ ŎŘĻɹରେ ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŊŘ ĶŎŌ 
ĶśŐś ĶśŐ ř Ńś ŐନŘ ĨପେſଷାĴŝŃ ŊŦ଼ିŊģ İŕŘŊɹŃŚŃ 
ĩĶĴś ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚŎ ɂŋŘŊ Ōƺ ĴŌ řŊģ 

ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ ɂŋŘŊ ɏରାŔ ŔŘଙ୍ଗĴś ŃŘňŌŘȽରା 
Ŋŝ ƴ ଧି ŎŘĻɹରେ ĶŎŌ ĶśŐś ĶśŐ řĴś  ŊŦ଼ାĪŊģ 
ŊଙƍଗୋňŔŘĶŎରେ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŊŘ ŏķśĹŘňŎ 
କ�ŤłŔ ř Ŕ řņŘŔŐĵ ɂŋŘŊ Ĳť଼ିŒŘ Ĭňରେ 
ňť଼ିŊŘĴś  ନȄŊŘ ବେଳେ ĴŘĥ ŋŘĥ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ 
ହେŘĪňŘରେģ Ĩନɹňଟľ, ŎŘĻɹରେ ŃŘňŌŘȽରାରେ 
ŔŘŌŘନɹ Ŋŝ ƴ ଧି ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ Ĵ řĺ ř Ņ řନŎ ବ୍Ʉȇ‌ 
ňରେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ଟ řଟ řŏŘĶଡ଼ରେ ŃŘňŌŘȽରା 
ňśł ř ńରେ ŮŪ ŀ řȰରୀ ĺś Īĥĺ řģ ŊŘĴ ř ŔŌɲŏňśŎ 
ŭų.ų, ļŘŎŔśĶśť଼ା ŭų.Ŭ Ĳ ŋŘŊନŚňŘଟłŘରେ 
ŃŘňŌŘȽରା ŭųŀřȰରୀ ରେĴର୍ଡ ହେŘĪĺ řģ

ବ୍ରǹňśŎ, ūŬģů (ŔŌ řŔ): Ōƺ-ପ୍ରାĹɹରେ ĻŘŎ ř 
ōśଦ୍ଧŎ Ŕ řņŘŔŐĵ ɂŋŘŊ ବ୍ରǹňśŎରେ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ŔŕŎ‌ରେ ňŜର୍ବŎś  ଦେĵŘଦେĪȄŊŘ Ķ୍ୟାȧ‌ 
ŔƉଟ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ Ņś ĪŅřନ ņŎ ř 
İĴŘȅĴ ପେଟȸରୋŏ ňǑ Ŋǁ Ŏŕ řĺ řģ ପେଟȸରୋŏ 
ଯ�ୋĶŘłରେ ŔŌŔ୍ୟା ȄŊŘŎś  İŋŐř ǱଥିŃ ř ହ�ୋĪȄŊŘ 
ପେଟȸରୋŏ ňǑ ŌŘŏřĴ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ŔŕŎŎ ଖ�ୋଡ଼ŘŔ řଙ୍ଗି, ĻŧɂĴŘŒନĶŎ, ŔśŊŘŎŘĲ 
ĺĴ Ĳ ĩŔ řĴŘର�ୋŀǱଥିŃ Ŋ řŋ řǈ ପେଟȸରୋŏ ňǑ 

Ŋǁ ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ŉŐରେ ȰରାŕĴ 
ନŘŕ Ȁ ନȄŊŘ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵŚନ ହେĬĺନ୍ତିģ

ସେňଟľ, ūŰ ନŌɲŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ 
ଟŘଟŘ ɂĴǛ ନ řĴଟସ୍ଥ İĴ ପେଟȸରୋŏ ňǑରେ 
Ů ĹĴ řĩ ōŘନରେ İĴĴŘŐŚନ ū ŕĻŘŎŎś  

ĨȅĴ ଟଙ୍କାŎ ପେଟȸରୋŏ Ĭňରେ ĴଟĴłŘ ĻŘŎ ř 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŔŕŎରେ ĩŌɲ ŌŘ‌େର୍କȑ‌ 
ନ řĴଟସ୍ଥ İĴ ପେଟȸରୋŏ ňǑରେ ŊŘĪȇ‌Ķśଡ଼ řĴś  
İĴĴŘŐŚନ Œହେ ଟଙ୍କାŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ō ŜŏɹŎ ପେଟȸରୋŏ 
Ņ řĩōŘĬନȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ତେବେ 

କେତେŅřନ ňରǻɹƻ İŋŐř ǱଥିŃ ř ŏŘĶ ř Ŏŕ řŊ, 
ŃŘŕŘ ǴǦ ହ�ୋĪନŘŕ Ȁģ ĩĬ Ĵ řĺ ř ପେଟȸରୋŏ 
ňǑରେ ପେଟȸରୋŏ ନȄŊŘ ବେଳେ କେŊŐ 
ŀřଜେŏ ŌŕĻśȘ‌ Ŏŕ řĺ řģ ōśଦ୍ଧ ନ ńŌ řଲେ, ĩĶĴś 
ǱଥିŃ ř ĨŔମ୍ଭାŐ ହେŊŘŎ ĩŒଙ୍କା ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ɄǹňśŎŞେ ĨȅĴŘĦŒ ପେଟȸରୋŏ ňǑ Ŋǁ

	<କĴĬĥĿ ř ପňଟȸରୋŏ Ń କĴĬĥĿ ř ŀ řଜĻŏ ŇŘŕ Ȁ
	< କŘƞĺŘƞରେ ĹŘŏřĺ ř କŘŎŊŘŎ

ĴŌ řŊ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ, ŊŦ଼ିŊ ŃŘňŌŘȽରା
ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŬŘů(ŔŌ řŔ): ňśł ř ŋś ŊŞŇǢŎ Ŋ řŌŘନŊǁŎŎś  
ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ ř Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłŎ ŌŘŎ řĻś ĩନŘģ Ŋ୍ୟାƉȇ‌Ŏś  
ŋś ŊŞŇǢŎ ĩŔ řȄŊŘ Ņś Ī ōŘȽରୀ 
ŕŘĪଡȺରୋଫ�ୋନ řȇ‌ ŵřȓ‌ ĹŘŏŘł ĹŘŏŘł 
ବେଳେ ŀřĩȡ‌ĩĪ ŕŘŃରେ ņŎŘňŀř

Ŗ
ĺନ୍ତି ģ 

ସେŌŘନƉĿŘŎś  ūūକେĻřŎ ŌŘŎ řĻś ĩନŘ 
ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ŌŘŎ řĻś ĩନŘŎ 
ĩନś ŌŘନ řĴ Ō Ŝŏɹ ŭ କ�ୋଟ ř ůŪŏକ୍ଷŎś  
ĭƵ୍ଧ୍ୱ ହେŊ ବ�ୋŏř ĩĴŐନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ŀ řĩŎĩĪ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ 
Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŃŘŌ řŏନŘŀś Ŏ Ņś Ī ōŘȽରୀ ĪƠଡିଗ�ୋ 

Ŋ řŌŘନରେ Ŋ୍ୟାƉĴŎś  ŋś ŊŞŇǢŎ ĩŔ řȄଲେ Ĳ ସେŌŘŞŇ İĿŘŎś  
ŃŘŌ řŏନŘť଼ୁ  ōŘĪńŘĩନ୍ତେģ ŔĴŘଳେ Ŋ řŌŘନଟ ř ŋś ŊŞŇǢŎ 

Ŋ řŌŘନŊǁŎରେ ĨŊŃŎł ĴŎ řȄŏŘģ 
ସେŌŘନƉ ଗ�ୋଟ řİ ଟ୍ରŏř Ŋ୍ୟାȉ‌ରେ 
ŌŘŎ řĻś ĩନŘ Ŏŕ řȄŊŘ ŞŇĪ ŀřĩȡ‌ĩĪ 
ňŜର୍ବŎś  ŔŜĹନŘ ňŘĪȄŏŘģ ĴǦŌɵ ଟ řȟ‌ Ŕŕ 
ŎŘĻǶ ĶśĪନ୍ଦା ନ řର୍ƳଦେŒŘŐŧ (ŀřĩȡ‌ĩĪ) 
ŋś ŊŞŇǢŎ ŧśନ řȑ‌ ňକ୍ଷŎś  ŃŘƉŎ ŏଗେȎ‌ 
ଚେĴ řĦ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌŘŎ řĻś ĩନŘ Ō řŐ řŊŘ 
ňରେ ŀřĩŎĩĪ ĨŋřōśŻ ōśŊĴƶŧଙ୍କୁ  
ĨଟĴ Ŏȃ ĨȅĴ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĹŐŘĪĺ řģ

ĶŃ ŌŘƏଚ୍ଚ Ŭůରେ Ŋ řŌŘନŊǁŎŎś  Ōƺ ůକେĻř 
ŌŘŎ řĻś ĩନŘ ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ୍ୟାƉȇ‌Ŏś  ŋś ŊŞŇǢŎĴś 
ĩŔ řȄŊŘ ŃŘŌ řŏନŘŀś Ŏ Ņś Ī ōŘȽରୀƉ ňŘĵŎś  İŕ ř 
ŌŘŎ řĻś ĩନŘ ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĩନś ŎŜ ň ŋŘŊରେ 

ĻŘନś ĩŎŚ Ůରେ ŀřĩȡ‌ĩĪ ଟ řȟ‌ Ų କେĻř ŌŘŎ řĻś ĩନŘ 
ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř ķଟłŘରେ Ļଣେ ŌśŌ୍ୱାĪŎ Ļଣେ 
ōśŊĴଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ŀ řସେŌ୍ୱŎ ŭŪରେ 
ŀřĩȡ‌ĩĪ ଟ řȟ‌ Ů କେĻř ŌŘŎ řĻś ĩନŘ ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŬŘů (ŔŌ řŔ): Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎରେ ପେňȡ‌ ŏ řȇ‌ ହେŘĪ ňŎŚſଷା ŊŘŃ řŏ 
ହେŊŘ İĴ ନ řŃ řŅ řନ řĩ ķଟłŘ ହ�ୋĪĶŏŘł řģ 
ନ୍ୟୁ -ĪƠଡିĩŎ Ƕňɨ ଦେĵŘĪ କ୍ଷŌŃŘĴś ĩŔ řȄŊŘ 
Ŋ řଜେň ř İବେ ŏřȇ‌ ĪƠଡିĩŎ ňŎ řĹŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ 
Ŋ řĶŃ Ű Ŋœ୍ଷ Ōƺରେ ĹŘŎ ř ĹŘŎ řńŎ ନ řȑ‌ ňŎŚſଷା 
ŊŘŃ řȢ‌ ହେŊŘ Ņś ର୍ଭାĶɹĻନĴ Ĵŕ ř ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
Ĵť଼ା ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řĺ ř Ŋ řĻś  ĻନŃŘ ŅŐģ କେǂ 
ŔŎĴŘŎ ŬŬŏକ୍ଷ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ŋŊ řଷɹŃ Ŕŕ ଖେŐ 
ଖେŐřĺନ୍ତିģ Ļଣେ ňŎŚſଷାର୍ଥୀƉ ňŎ řɌŌ Ŋś ļ řŊŘĴś 
İ ŔŎĴŘŎ ĨŔŌର୍ଥģ ĹŘŎ ř ĹŘŎ řńŎ ନ řȑ‌ ପେňȡ‌ 
ŏ řȇ‌ ķଟłŘ ŔŎĴŘŎƉ ĨňŘŎĶŃŘĴś ňŅŘରେ 
ňĴŘĪĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ ř Ŋ řଜେŀř Ŋ řଷେŘȘ‌ĶŘŎ ĴŎ řĺ řģ

Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ Œƌ ŋŊନରେ ĩୟେŘĻřŃ 
İĴ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ Ŋ řĻś  ōśŊ ĻନŃŘ 
ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ř Ĺ řନɭŧ ŔŘŕś  Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ନ řȑ‌ 
ňŎŚſଷାŎ ପେňȡ‌ ŏ řȇ‌ ķଟłŘŎś  ĻłŘňଡ଼śĺ ř 
ଯେ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ନ řŧƽłରେ ଦେŒŎ Œ řſଷା 
ŊɹŊǱଥା ନŘŕ Ȁģ ଦେŒŎ Œ řſଷାŌନ୍ତ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ɂņŘନ 
ŔŊś ବେଳେ ŅŐŚŧ ĴŘରǻɹȮŌରେ ନ řୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪ Ŋ řŋŘĶŎ ŅŘŧ řƫ ĴńŘ ňŘସ�ୋŎ ř ōŘĬĺନ୍ତିģ 

କେǂ Œ řſଷାŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ōନ Ĳť଼ିŒŘରେ ȄŊŘ ବେଳେ 
ଦେŕ Ņřǟଲୀରେ ŎŕśȄŊŘŎś  ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ନ řȑ‌ ňŎŚſଷାŎ 

ପେňȡ‌ ŏ řȇ‌ ହେĬĺ řģ ଶ୍ରୀ ɂņŘନ ନ řର୍ବାĹନ 
ňŎ řĹŘŐନŘ Ŀ řȇ‌ ŋŘବେ Ńś ŏŘĬȄŊŘ ବେଳେ ନ řĻ 
Ŋ řŋŘĶŎ ŅŘŧ řƫ Ŀ řȇ‌ ŋŘବେ Ĵ®ł ňŘĪĥ Ńś ŏŘĪ 
ňŘŎś ନŘŕŘନ୍ତି  ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ŔŘŕś  ɂŒɨ ĴŎ řȄଲେģ 

ōŅř ନ řĻ Ŋ řŋŘĶŎ ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪ ňŘŎś ନŘŕŘନ୍ତି , 
Ş�ţŃ řĴŃŘ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  Ńś Ŏƻ ĪǯŉŘ Ņ řĨନ୍ତୁģ

Ŋ řĻś  ĺŘତ୍ର ĻନŃŘ ŅŐŎ 
ŔŋŘŞŇȽରୀ īǍ ସିŃŘ ŔŘŕś  Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ କେǂରେ Œ řſଷାŌନ୍ତ୍ରୀ ĶśŎś  
ଯେŌ řŃ ř, ŎŘĻɹରେ ŃŘƉ Œ řଷɹ 
ĴŕśȄŊŘ Œ řſଷାŌନ୍ତ୍ରୀ ŔŜŎĻ 
ŔŜରǻɹŊĦŒŚ Ōƺ Ŀ řȇ‌ ସେŌ řŃ řģ 
ŎŘĻɹରେ Ŋ řĶŃ Ŭŭ ŌŘŔ 
ŋ řŃରେ Ŭŭଟ ř ପେňȡ‌ ŏ řȇ‌ 
ହେŘĪŔŘŎ řŏŘł řģ ମେņŘŊŚ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ŋŊ řଷɹŃ Ŕŕ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ଖେŐ ଖେŐś ĺନ୍ତିģ 
ňŎŚſଷାର୍ଥୀŌŘŞŇ ŎŘŃ ř Ĩନ řȿରା 
ହ�ୋĪ ňŘĿňŦ଼ି ŉŐŘŉŐĴś 
Ĩପେſଷା ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŃŘƉ ŋŘĶɹ Ŕŕ ଖେŐś ȄŊŘ 

Ŋ řଜେň ř ŞŇŃŘŌŘŞŇ ସେ ĴǦĴś Ĩନś ŋŊ 
ĴŎ řňŘŎś  ନŘŕŘନ୍ତି ģ ତେłś ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ŎŘĻɹ İŊĦ 
ଦେŒରେ ପେňȡ‌-ŏřȇ‌ ŋŐř ķଟłŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐś ĺ ř ବ�ୋŏř ସେ ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ

Ň řȑ‌ ŧśଜř-ŬŪŬŰ ପŎŚſଷା ŊŘŃ řŏ ɂŔƍ

Ŋ řଜĻň řŎ ŇŜ ĩ ňŎ řĹŧ ­ŏ řȇ‌ ĪƠଡିĩ®: Ŋ řଜĻŀř

	<ପ řŏŘƉ ŋŘĶɹକś ĨǄଧାŎକś ଠେŏř ଦŅĬĺƻତି ŔŎକŘŎ
	<Ŋ řĶŃ ŰŊœǻ ମƺରେ ĹŘŎ ř ĹŘŎ řńŎ Ň řȑ‌ ପŎŚſଷା 
ŊŘŃ řŏ ହେŊŘ ଦś ର୍ଭାĶɹଜŇକ
	<ନ�ţŃ řକŃŘ ଦŝ Ǧ ଟିŎś  ĪǯŉŘ ଦ řĨƻତୁ କĴǂ Œ řſଷାମƽ୍ରୀ
	<ପ řŏŘƉ ŋŊ řଷɹŃ Ŕŕ ଖĵŐ Ň ଖĵŐƻତୁ ŔŎକŘŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŬŘů(ŔŌ řŔ): Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ 
ମେŀřĴŘŏ ɂବେŒ řĴŘ ňŎŚſଷା  (ନ řȑ‌-
ŧśĻř-ŬŪŬŰ) Ŏ ɂŒɨňତ୍ର ŏřȇ‌ ňରେ 
ɂବେŒ řĴŘ ňŎŚſଷାĴś  ĩĻř କେǂ ŔŎĴŘŎ 
ŊŘŃ řŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ňŎŚſଷା ŊŘŃ řŏ Ŕŕ 
ŔŎĴŘŎ Ĭŋŧ ĩŒŘŧŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ĳ 
ସେŌŘନƉ ĨŋřŋŘŊĴଙ୍କୁ  Ĺ řନ୍ତା Ĳ Ş�ţŎŘŒɹŎ 
ŊŐŧ ŋ řŃŎĴś  ଠେŏř ଦେĪĺନ୍ତି ģ İŕŘ 
Ŕŕ řŃ ଦେŒରେ ňŎ řĹŘŐ řŃ ହେĬȄŊŘ Ŋŀ 
Ŋŀ ĹŘĴ řŎŚ Ĳ ɂବେŒ řĴŘ ňŎŚſଷା ɂŃ ř 
ଲ�ୋĴŌŘନƉŎ Ōନରେ Ŕନ୍ଦେŕ ĻŘଗ୍ରŃ ĴŎś ĺ ř 
ବ�ୋŏř ŎŘĻɹ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵŕ řĺ řģ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŋŊନରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐନŚରେ ŅŐŎ ŌśĵňŘତ୍ର ŀ. ଦେŊŘŒ řଷ 
ŋŜ ŧŘĥ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ĶŃ Ĵ řĺ ř Ŋœ୍ଷ ହେŏŘ ନ řଟ 
ňŎŚſଷାରେ Ŋ୍ୟାňĴ Ĩନ řŧŌ řŃŃŘ Ĳ ɂŒɨňତ୍ର 
ŏřȇ‌ ķଟłŘ ňŎ řŏſ ଷିŃ ହେĬĺ řģ ନ řȑ‌ ɂବେŒ řĴŘ 
ňŎŚſଷା ňŎ řĹŘŐନŘĴś  ǶƐ Ĳ ŔĦĶĿřŃ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŬŪūų ŌŔ řŕŘରେ ŔŎĴŘŎ 
ŞŇŔନŘŏ ଟľଷ୍ଟିଙ୍ଗ  İଜେନ୍ସି  (İନଟ řİ)Ĵś 
ŅŘŧ řƫ ଦେĪȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ  Ŋ řŀŌ୍ୱନŘŎ Ŋ řଷŧ 
ସେŕ ř Ŋœ୍ଷŕ Ȁ ňŎŚſଷାରେ Ŋ řɅରାଟ ķଟ řȄŏŘģ
	ସେ  Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ĩĻř ଦେŒ ŃŌŘŌ 
İŕ ř ķଟłŘĴś  ŞŇĪ ĺŘତ୍ରŔĦĶĿନ ŌŘŞŇ 

ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ କେǂ Œ řſଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ ņର୍ମେǂ 
ɂņŘନଙ୍କୁ  ĶŘŐ řĶśŏĻ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ǶŋřŌŘନ  
Ŏſଷା Ŕŕ ନ řŎପେକ୍ଷ ŃŅƻ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ŊŘଟ 
ŉřଟľĪŊŘ ňŘĪĥ ଶ୍ରୀ ɂņŘନ Ńś Ŏƻ ĪǯŉŘ 
Ņ řĨନ୍ତୁ  ବ�ୋŏř ସେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀƉ 
ĨŌŝŃĴŘŐ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନƉ ňŘĪĥ ĩĻř 
Ŋ řଷ ĴŘŐରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ସେ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ň řŔ řŔ řŎ ĨନɹŃŌ ŌśĵňŘତ୍ର 
Ĵŝǩ Ĺǂ ňŃ ř Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ɂŒɨňତ୍ର ŏřĴରେ 
ŔŎĴŘŎ ନĦ-ū ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İ ŔŎĴŘŎ 

ĩŔ řŏŘ Ņ řନĿŘŎś  ŲŮ ńŎ ɂŒɨ ňତ୍ର ŏřĴ 
ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ňŃ ř ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ Ŋ řଜେň řĴś  ĴଟŘକ୍ଷ ĴŎ ř İ ŅŐ ňŎŚſଷା 
ଘ�ୋଟŘŏŘ ମ�ୋƏଚ୍ଚା ଖ�ୋŏřĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ňŎŚſଷା Ŋ řɅରାଟ ĴŎ ř ĩŅŘŧ ĴŎś ȄŊŘ ଟଙ୍କାŎś  
Ŋ řଜେň ř ନ řĻ ନ řର୍ବାĹନŚ ĵƏଚ୍ଚ Ŋŕନ ĴŎś ĺ ř 
İŊĦ ĨŞŇĴ ĨŋřŋŘŊĴ Ĳ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନƉ 
ǶňɨĴś  ņ ŜŐ řŔŻ ĴŎ ř ନ řĻŎ ପ�ୋଷŘŒśĩ 
Ŕ řŊ řĩĪĴś  ŃŅƻ ŅŘŧ řƫ ଦେĪ ନ řଜେ ŊŘŕŘŊŘ 
ŞŇŊŘĴś  ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ɂŒɨňତ୍ର ɂķľŞେ Ŋ řଜĻň ř ŔŎĴŘŎ ŇŌɲŎ ŵŘŇ: ĴĦଗ୍ȰŔ

	<ĶŃ ūŬ Ŋœǻରେ ŲŮ ńŎ Ŋ řŋ řǈ ɂŒɨପȽ ŏřȇ‌
	<ନ�ţŃ řକŃŘ ଦŝ Ǧ ଟିŎś  ĪǯŉŘ ଦ řĨƻତୁ କĴǂ Œ řſଷାମƽ୍ରୀ

Ŋ řŌŘŇŊǁŎŎś  ŭ.ůକ�ୋľ řŎ ŌŘŎ řଜś ĩŇŘ ଜŊŃ

ŬōŘȽରୀƉକୁ  ĨľĴ ŎȃŏŘ ŀ řĩȡ‌ĩĪ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŬŘů(ŔŌ řŔ): ଦେŒŊŘŔŚଙ୍କୁ  ତ�ţŐ 
ŊɹŊŕŘŎରେ Ō řŃŊɹŧŃŘ ĨŊŏŌɲନ ĴŎ řŊŘĴś 
ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀƉ ňŎŘŌର୍ଶ ňରେ ŎŘĻɹŎ ତ�ţŐ Ĳ 
Ķ୍ୟାŔ ǱଥିŃ řĴś  ŞŇĪ  ĩŒଙ୍କା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘନ 
ĨŞŇĴ Ǳଥାନରେ ȰରାŕĴଙ୍କୁ  ĩŊŒɹĴŃŘ ŌśŃŘŊĴ 
ପେଟȸରୋȢ‌ Ō řŐś  ନ ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ 
Ķ୍ୟାŔ ŔƉଟ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ Ĩନɹňଟľ ŎŘĻɹରେ 
କ�ŤłŔ ř ତ�ţŐ Ĳ Ķ୍ୟାŔ ŔƉଟ ନ ȄŊŘ ŞŇĪ 
ଯ�ୋĶŘł Ōନ୍ତ୍ରୀ ĴŝǩĹǂ ňŘତ୍ରƉ Ŋ řŊŝ Ń ř ŎŘĻɹରେ 
ତେŏ Ĳ Ķ୍ୟାŔŎ ǱଥିŃ řĴś  ŞŇĪ Ŕନ୍ଦେŕ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 

ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŕŎରେ ପେଟȸରୋŏ ňǑରେ 
ତେŏ ନ ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ ř ģ ŎŘĻņŘନŚŎ 
Ĵ řĺ ř ଟŘଙ୍କିରେ ପେଟȸରୋŏ Ĳ Ĵ řĺ ř ଟŘଙ୍କିରେ ť ଼ିଜେŏ 
Ō řŐś  ନ ȄŊŘ ȰରାŕĴŌŘŞŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ବ୍ରǹňśŎ ŔŕŎରେ ĩĻř Ĩନś ŎŜ ň ŔŌŔ୍ୟା 
ଦେĵŘଦେĪĺ ř ģ ତେŏ ǦĴ ନ ȄŊŘŎś  ĨŞŇĴ 
ପେଟȸରୋŏ ňǑ Ŋǁ Ŏŕ řĺ ř ģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
ଯ�ୋĶŘłŌନ୍ତ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ňŘତ୍ର ŎŘĻɹରେ ପେଟȸରୋŏ ŀ řଜେŏ 
ĨŋŘŊ ନŘŕ Ȁ, ňରǻ୍ୟାପ୍ତ ňŎ řŌŘłରେ İŕŘ ŌŕĻś Ņ 
Ĩĺ ř ବ�ୋŏř ŌƻŊɹ ଦେĪĺନ୍ତି ģ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ Ōƺପ୍ରାĹɹରେ ōśଦ୍ଧ ǱଥିŃ ř ଯ�ୋĶśĥ ପେଟȸରୋŏ 
ŊɹŊŕŘŎରେ ନ řŧƽł ĴŎ řŊŘĴś  ňť଼ିŊģ ĩĶĴś 
ପେଟȸରୋŏ ĨŋŘŊ ହ�ୋĪňŘରେģ Ŋƥତ୍ତŌŘନ କ�ŤłŔ ř 
ଟŘଙ୍କି Ŋǁ ନŘŕ Ȁ Ĵ ř ତେŏŎ ĨŋŘŊ ନŘŕ Ȁģ କ�ŤłŔ ř 
Ǳଥାନରେ Ĵ řĺ ř ĴଟĴłŘ ନŘŕĥ, ōŘŕŘŎ ଯେŃ řĴ ř 
ତେŏ ŅŎĴŘŎ Ņ řĩō řŊģ ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀƉ ĴńŘĴś 
ŋś ŏ Ŋś ļ řŊŘ ĬĹřŃ ନś ହେĥģ Ŋƥତ୍ତŌŘନ Ĩନɹ ଦେŒରେ 

ତେŏ ରେȑ‌ ŊŦ଼ି ĹŘŏřĺ řģ ĶŎ řŊ ଲ�ୋĴƉ Ĭňରେ 
ଯେŌ řŃ ř ĹŘň ନ ňŀś  ସେȄňŘĪĥ ରେଟ ନ ŊŦ଼ାĪ 
ŔŎĴŎ ĹŘň ŞŇĬĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

  Ōନ୍ତ୍ରୀƉ Ĭକ୍ତି  Ĳ କ୍ଷେତ୍ର ǯŎରେ ŊŘǯŊ ǱଥିŃ ř 
Ĵ řĺ ř ĨŏĶŘ Ŏŕ řĺ řģ ŎŘĻɹରେ İବେ  Ŋ ř ପେଟȸରୋŏ, 
ŀ řଜେŏ Ĳ İŏň řĻř ଯ�ୋĶŘł ŞŇĪ Ĩନ řǠ ଚିŃŃŘ Ĳ 
Ĺ řନ୍ତା ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ଲ�ୋକେ ĨŞŇĴ ପେଟȸରୋŏ 
ňǑରେ ŏŌ୍ୱା ŏŘĪନରେ ଦେĵŘōŘĬȄŊŘବେଳେ 
କେତେĴ Ǳଥାନରେ ­Ǧȇ‌ ନŘŕ Ȁ® ବ�ୋର୍ଡ Ōƺ 
ŏĶŘōŘĪĺ řģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř ŋś ŊŞŇǢŎ, ĴଟĴ, 
ବ୍ରǹňśŎ Ĳ ĬňĴŜŐ ĨƗŐŎ Ĵ řĺ ř Ļřǟଲାରେ Ķ୍ୟାŔ 
Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎ ଯ�ୋĶŘł Ŋ řŐŌ୍ୱ ହେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହେĬȄଲେ Ōƺ İŕŘŎ କ�ŤłŔ ř ŔŌŘņŘନ 
ହ�ୋĪňŘŎś  ନŘŕ Ȁģ ķର�ୋĪ ȰରାŕĴŌŘŞŇ ନ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
ŔŌŧରେ Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎ ନňŘĪ ĨŞŇĴ ĨŔśŊ řņŘŎ 
ŔǗମୁĵŚନ ହେĬĺନ୍ତିģ  ňŎ řŊŕନ ŔŌŔ୍ୟା, ŀ řପ�ୋŎś  
ōଥେǦ ଯ�ୋĶŘł ନ ĩŔ řŊŘ ĩŅř ĴŘŎłŎś  ତ�ţŐ 
Ŋƞନ ŊɹŊǱଥା ɂŋŘŊ řŃ ହେĬȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 

Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐŌŘŞŇ Ōƺ ŔŎĴŘŎƉ 
ŅŘŊ řĴś  ŞŇĪ ɂŒɨ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ōŅř ǱଥିŃ ř ŔĦňŜƣଣ୍ଣ 
ŔŘņŘŎł Ŏŕ řĺ ř, ତେବେ ĴŘŕ ȀĴ ř ĨŞŇĴ Ǳଥାନରେ 
ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ķଣ୍ଟାņŎ ř ŏŘĪନରେ Ŏŕśĺନ୍ତି ବ�ୋŏř 
Ŋ řର�ୋņŚ ɂŒɨ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ɂĴŝŃ Ńńɹ 
ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩł řŊŘĴś  ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ 
ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ ř ଯେ ŎŘĻɹରେ ňରǻ୍ୟାପ୍ତ ĪǄନ Ĳ 
İŏň řĻř ŌŕĻś Ņ Ŏŕ řĺ ř İŊĦ ଯ�ୋĶŘł ŊɹŊǱଥାĴś 
ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň ନ řĩōŘĬĺ řģ

ľŘƉକିŞେ ତେŏ ŇŘŕ Ȁ;  Ōƽ୍ରୀ Ĵŕśĺƻତି Ŕଙ୍କľ ŇŘŕ Ȁ

ĩĿŌǟ ଲିĴ,ūŬŘů(ŔŌ řŔ): ĩĿŌǟ ଲିĴ Ĭňĵଣ୍ଡ 
ĿŘĴśŎĶଡ଼ ńŘନŘ ňŘĪĴŔŘŕ ř ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ 
ĻĶŅŏňśŎ ȰରାŌରେ ĩĻř İĴ Ŋଡ଼ Ĩķଟł 
ķଟ řĺ řģ ନŘŃś łŚĴś  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĩķŘŃŎś  Ŋଞ୍ଚାĪŊŘĴś 
ōŘĪ ĨĻŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ, ŎƩନାĴŎ 
ŔŘŕś  (ůů)ģ ĩŕŃ ନŘŃś łŚ Ńś ŐŔŚ ŔŘŕś  (ūű)
Ĵś Ĩନś ଗ�ୋŐ 
Ļřǟଲା Ōśĵɹ 
Ĺ ř Ĵ ř Ʈ ସା Ő ŧ ‌ରେ  
ŋର୍ତȁ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŎƩନାĴŎƉ ķŎĴś ōŘĪȄŊŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŃŘŎଟ ř 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ĺ řƠଡି Ńଳେ ňଡ଼řȄŏŘģ 
Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ଭ�ୋȡ‌Ŏś  ନŘŃś łŚ ķŎŊŘŕŘŎ ļŘଡ଼ś  
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŃŘŎĴś ŕŘŃରେ ĬĿŘĪŊŘ 
ବେଳେ ସେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦǴର୍ଶରେ ĩŔ řȄŏŘģ İŕŘ 
ଦେȃ ŎƩନାĴŎ ŃŘĴś  ĺť଼ାĪŊŘĴś  ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ ସେ Ŋ ř ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହେŘĪȄଲେģ 
Ĭŋŧଙ୍କୁ  Ĩନś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ‌ରେ 
ŋର୍ତȁ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ ŎƩନାĴŎଙ୍କୁ  
ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ ŎƩନାĴŎƉ ŌŝŃଦେŕ 
ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňରେ ňŎ řŊŘŎĴś ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŬŘů(ŔŌ řŔ): ŊŘŏřĨନ୍ତା ŋ řଡ଼ 
ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘରେ ବେłśňśŎ ȰରାŌŎ ōśȅǨ ଠିŎ 
ଜେନŘ ନŘŌĴ Ļଣେ  ĩĬ Ļଣେ ĨŋřōśŻĴś 
କ୍ରାĪȟ‌ବ୍ରାƗ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ 
ĻłĴ ହେŏ ōśȅǨ ଠିŎ ଜେନŘģ ŃŘŎ ķŎ 
ŊŘŐ řĨନ୍ତା ńŘନŘ Ĩƻର୍ଗŃ ବେłśňśŎ ȰରାŌରେģ 
Ļřĩȡ‌ň ř ĴȚ‌ଷ୍ଟେŊȢ‌ ସ�ŤŌɹ Ŏƙନ 
ସ୍ୱାĪĥଙ୍କୁ  ĩȮŌł ĴŎś ȄŊŘ ɂŌŘł ଯ�ୋĶŘଡ଼ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ ōśȅǨ ଠିŎĴś  Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř କ୍ରାĪȟ‌ବ୍ରାƗ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 
ōśȅǨ ଠିŎଙ୍କୁ  Ō řŒŘĪ Ķ řŎŉŅŘŎŚ ŔĦĵ୍ୟା 
ūŬĴś  Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ĴŌ řŒନରେȑ‌ 
ňśŏ řŔ ūū Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘ 
ବେଳେ କ୍ରାĪȟ‌ବ୍ରାƗ ɂńŌ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ

Ĩନɹňକ୍ଷରେ କ୍ରାĪȟ‌ବ୍ରାƗ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ 
İĴŘȅĴ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řĺ řģ 
ķଟłŘŅřନ ସ�ŤŌɹƉ Ŕŕ ĩŔśȄŊŘ ŃŘƉ 
ŔǑର୍କୀŧ Ĳȟ‌Ɖ ŊŧŘନ ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ 

କେĬĥ ňŎ řǱଥିŃ řରେ Ĵ řŋŐř İŕ ř ķଟłŘ ķଟ řŏŘ 
ସେ ŔǑର୍କରେ କ୍ରାĪȟ‌ବ୍ରାƗ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ 
ŃŘଙ୍କୁ  ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕŘ Ŕŕ 
ķଟłŘସ୍ଥŐରେ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ Ņś Ī ōśŊŃŚƉ 
ŊŧŘନ  Ōƺ କ୍ରାĪȟ‌ବ୍ରାƗ ରେĴର୍ଡ ĴŎ řĺ řģ

Ĩନɹňକ୍ଷରେ ŋ řŀŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘରେ 
ĨŊହେŐŘ ĴŎ řȄŊŘ  ů Ļł ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  
ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĴŘରǻɹନś Ǩଠାନ 
ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŞŇ 
କେତେବେଳେ ķଟłŘସ୍ଥŐରେ ňŕĥଞ୍ଚିଲେ ģ 
Ĵ řİ İŕ ř ŋ řଡ଼ ŕ řĦŔŘରେ ŔŘŌ řŏ ȄŏŘ Ĵ ř? 
İŌŘŞŇ ନ řĻ ŅŘŧ řƫ Ĵł ňŘĪĥ Ŀ řȇ‌ ŋŘବେ 
Ńś ŏŘĪଲେନ ř? ňśŏ řŔ Ĵł ňŘĪĥ İŊĦ 
କେĬĥ ňŎ řǱଥିŃ řରେ ସ�ŤŌɹƉ ŕŘŃĴś  ŊŘନ୍ଧି  
ňĴŘĪŏŘ? ňśŏ řŔ ĶŘť ଼ି ńŘĬ ńŘĬ ସ�ŤŌɹଙ୍କୁ  
Ĵł ňŘĪĥ İĴ Ō řନ ř ଟ୍ରȇ‌ ŀŘŏŘରେ ନŅřĴ ř 
ନ řĩĶŏŘģ Ĩନɹňକ୍ଷରେ İŕ ř Ō řନ ř ଟ୍ରȇ‌Ĵś 
କ୍ରାĪȟ‌ବ୍ରାƗ ĻŊŃ ĴŎ řȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģ

ļŘŎŔśĶśť଼ା, ūŬŘů (ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśଡ଼Ř Ļřǟଲା 
ĶŘନ୍ଧୀନĶŎ ବେŏňŘŕŘଡ଼ ŉŘଟĴ ନ řĴଟରେ 
Ņřନ Ņ ř®ňŕରେ Ļଣେ ōśŊĴଙ୍କୁ  ŋś ĻŘŏřରେ ŕŘł ř 
ŕŃ୍ୟା ķଟłŘରେ ňśŏ řŔĴś ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řĺ řģ 
İŕ ř ķଟłŘରେ ňśŏ řŔ ň Ŝର୍ବŎś  ŭ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ņś Ī ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  
ĩĻř ŔĴŘଳେ İȚ‌ĴŘĬƞȡ‌ ĴŎ ř ņŎ řĺ řģ 
Ĩŋ řōśŻŅ୍ବŧ ହେଲେ, ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ļřǟଲା Ŋś ର୍ଲା 
ńŘନŘ ଗ�ŤŎňŘŏř ĨƗŐŎ ŔśନŚŏ ŌŕŘନǁ 
ĲŎȜ‌ ଟŘŊś (ŬŬ) İŊĦ ĹŘǁ ŊନଛେŘȡ‌ 
(Ŭů)ģ ĬŋŧƉ ଗ�ୋଡ଼ରେ ĶśŐ ř ŊŘĻřĺ řģ 
ସେŌŘନଙ୍କୁ  Ĺ řĴ řƮସା ŏŘĶ ř ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା Ōśĵɹ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňśŏ řȧ‌Ĵś  
ĶśŐ ř ĴŎ ř ĵŔ řō řŊŘĴś ĬŅɹŌ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ňśŏ řȧ‌ İȚ‌ĴŘĬƞȡ‌ରେ ĩŕŃ ହେŘĪȄଲେ 
ବେŘŏř ňśŏ řȧ‌ ŃŎŉŎś  ŔŜĹନŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ŔŜĹନŘନś ōŘŧŚ, ସ�ୋŌŊŘŎ ବେŏňŘŕŘଡ଼ 
ŉŘଟĴ ନ řĴଟରେ İĴ ĴŘȡ‌ Ĳ ŊŘĪȇ‌ Ōƺରେ 
ņźକା ହେŊŘŎś  Ĭŋŧňକ୍ଷ Ōƺରେ ŊĹŔŘ 

ହ�ୋĪȄŏŘģ ňରେ ĴŘȡ‌ରେ ȄŊŘ ĨŋřōŻŌŘŞŇ 
Ŋ řȌ‌ ŎŘସ୍ତାରେ ŎŘŕśŏ ŌŕŘତ�ୋ(ŬŬ)ଙ୍କୁ  
ŋś ĻŘŏřରେ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ ĶśŎś ŃŎ 

ĨŊǱଥାରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŏĵନňśŎ ŕସ୍ପିଟ ŘŏĴś 
ନ řĩōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ସେĿŘରେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķଟ řȄŏŘģ Ĩନɹ Ļଣେ ĩŕŃ ōśŊĴ ĩĴŘŒ 
ŔŘŕśଙ୍କୁ  ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା 
Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ǱଥାନŘƻŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ķଟłŘĴś Ķମ୍ଭୀŎŃŘŎ Ŕŕ ŞŇĪ ňśŏ řŔ ନ řĻ 
ŃŎŉŎś  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ŕ řŔ řଟ řŋ ř ŉśଟľȎ‌ 

Ĳ ଟľĴ୍ନି ĴŘŏ Ŕର୍ଭେŏŘନɵ ĩņŘŎରେ ķଟłŘରେ 
ŊɹŊŕŝŃ ĶŘť ଼ିĴś  Ĺ řǸଟ ĴŎ řȄŏŘģ ସ�ୋŌŊŘŎ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ Ń řନ ř Ļłଙ୍କୁ  ĨଟĴ ŎȃȄŏŘģ

Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŔĴŘଳେ ବେŏňŘŕŘଡ଼ 
ńŘନŘ ĨƗŐŎ ĴŘର୍ଲାĵŌନ ନ řĴଟ ŒŘĶśĩନ 
Ļଙ୍ଗŏରେ Ņś Ī ଫେŎŘȡ‌ Ĩŋ řōśŻ ŏś Ĺ řȄŊŘ 
ŞŇĪ ňśŏ řŔĴś ŔŜĹନŘ Ō řŐ řȄŏŘģ ňରେ Ŋ řŋ řǈ 
ňśŏ řŔ ଟ řȟ‌ ĶĿନ ĴŎŘōŘĪ ସେŌŘନଙ୍କୁ  
ଟ୍ରାȇ‌ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ ଟ řȟ‌ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ 
ňରେ ĨŋřōśŻŌŘŞŇ ňśŏ řŔ ĬňŎĴś ĶśŐ ř 
ĹŐŘĪȄଲେģ ĩƬŎſଷା ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  
ନ řŧନ୍ତ୍ରି Ń ĶśŐ řĹŘŐନŘ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŞŇĪ 
ļŘŎŔśĶśଡ଼Ř ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ ĶśƠଡାŏŘ ରେƝଡୀ 
ŎŘķବେǂ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ĩŋ řōśŻ ŔśନŚŏ 
ŌŕŘନǁ Ŋ řର�ୋņରେ ňŜର୍ବŎś  ପ�ୋକƃସୋ, ଚ�ୋŎ ř Ĳ 
ŀĴŘŧŃ ř ĬŅɹŌ ŔମେŃ ůଟ ř ŌŘŌŏŘ Ŏŕ řȄŊŘ 
ବେଳେ ĹŘǁ ŊନଛେŘȡ‌ Ŋ řର�ୋņରେ ଚ�ୋŎ ř Ĳ 
Ņଙ୍ଗା ŌŘŌŏŘ Ŕŕ ŭଟ ř ĩňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘ 
ȄŊŘ ŞŇĪ ňśŏ řŔ ŃŎŉŎś  ŔŜĹନŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

‌‌ବେŏପŘŕŘť ŉŘľକରେ ōśŊକଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ķľłŘ

ଜƍŏŞେ Ņś Ī ĨŋřōśŻƉକୁ  İȚ‌ĴŘĬƞȡ‌
ŇŘŃś łŚĴś ŊƗଚାĪŊŘĴś 
ōŘĪ ĨଜŘ ŌŝŃ

Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ĩķŘŃŞେ 
ĹŘŏřĶŏŘ ଜŚŊŇ

ŊŘŏřĨƻତା ŋ řť ŕŃ୍ୟା: Ķ řŎŉ ŔĦĵ୍ୟା ūŬĴś Ŋŝ ƴ ଧି
	<Ň řŏମɲ ବିŃ Ĳ କŘର୍ଯ୍ୟାନ୍ତŎ ପśŏ řŔ କର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ଜĻŎŘ
	<ମŝŃ ସ�ŤମɹŎ ŊǄଧୁ Ĳ ōśŊŃŚƉ ŊŧŘŇ ରେକର୍ଡ



ŞĴŌ řǦŔ İŊĦ ȺĶ řǦŔ ĩସ�ŘŔ řİŔȚ‌ ňſŎś   ĬňĻřǟଲାňାŐƉକୁ  ǷମାŎକ ňȽ  

ŔାŃŞ�ŘŒ řĩ ĪŞ�Řľś Ŏ řĻřȟ‌

ĨŇś ŞĶŘŐŊś ņŊŘŎ
ūŭ ŞŌ, ŬŪŬŰŪŮ

www. sakalaepaper.com

ĻĶǈŘńňśŎ,ūŬାů(ŔŌ řŔ): 

Ŋ řŞŅŒରŎ Ļƍŏ, ĨŋŧŘରłɹ ŌƺରŎ 
Ŋś ŏ řŊŘĴś, Ļƍŏର ɂରାĴŝŃ řĴ ସŔŤǁōǻɹ 
Ĵś  Ĭňଭ�ୋĶ Ĵର ř, Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴŘରର ŊŇɹ 
ĻƻତୁƉକୁ  ŞŅȃ ĩŇǁ Ĭňଭ�ୋĶ Ĵର řŊŘĴś 
ସŘņŘରł ଲ�ୋĴଙ୍କ ŋ řŃରŎ ĩȰŕ Ŋŕś  
ŌŘȽରାରŎ ňର řପ୍ରĴŘŒ ହେĬĺ řģ ĩŌ 
ŞŅŒରŎ Ŋ řŋ řǈ ĨŋŧŘରłɹ Ķśť ଼ିĴରŎ 
ňର řବେŒ ňōǻɹľŇǱŐ Ķśť ଼ିİ Ŋ řŋ řǈ 
ରŘĻɹସରĴŘରଙ୍କ ƶୱାରŘ ସ୍ଥାň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ସŘŃକ�ୋŒ řĩ ĨŋŧŘରłɹ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ, 
Ĳť଼ିŒŘ ସରĴŘରଙ୍କ ňōǻɹľŇ Ĳ Ļƍŏ 
Ŋ řŋŘĶର Ō řŐ řŃ ŋŘĶ řଦŘରŚରŎ ňର řବେŒ 
ňōǻɹľŇǱŐŚ ĶŁř ĬĿřĺ řģ ସେ Ōƺରś  ĩŌ 
Ļřǟଲା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ସŘŃକ�ୋŒ řĩ ĨŋŧŘରłɹ 
ĨŇɹŃŌģ ଯଦřĲ ସŘŃକ�ୋŒ řĩ 
ĨŋŧŘରłɹରŎ ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
İର řĩ ରŎ ňōǻɹľŇ Œ řǛ ର ସେŋŐř Ĵ řĺ ř 
ĩȃଦŝ Œ řĩ ĬǈŃ ř ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ, ŃńŘň ř 
ĨŋŧŘରłɹ ŋ řŃରŎ ଗ୍ରାŌ ସŏƆ କେତ�ୋľ ř 
ସ୍ଥାŇ ରŎ ňର řବେŒ ňōǻɹľŇ ǱŐ Ķśť ଼ିİ 
ରŕ řĺ ř, ଯେňର řĴ ř ଛ�ୋľକେĪ, ŊŘķŌśƠଡା, 
ňśରś łŘକ�ୋľ,ŃରŋŘ,   ŊŘŏřňśľ, 
ľ řĴରňť଼ା ĩଦř ĨନେĴ ନେĹȡ‌ Ĵ୍ୟାǑ,  

ଯŘŕŘĴś Ĵ ř ĨŋŧŘରłɹ ର ŊŇ Ŋ řŋŘĶ 
ĨņŚŇ ରŎ ସ୍ଥାŇŚŧ Ĵ řĺ ř ଯśŊଗ�ୋǨଠୀ ରſłŘ 
ବେſł Ĵର ř ĹŐŘĪńŘƻ ତି Ĳ Ĵ řĺ ř Ĩର୍ଥ 
ର�ୋĻĶŘର Ĵର ř Ň řĻର , Ň řĻ ňର řŊŘର ର 
ĶśĻś ରŘł ମେƞଟାĪ ńŘĩƻତିģ ପ୍ରŃ řŊœ୍ଷ ŒŚŃ 
ĮŃś  ରŎ ŕ Ȁ ŌśĵɹŃħ ŞŅŒ,Ŋ řŞŅŒ ରś  
ňōǻɹľĴ ŌŘନେ İĿŘĴś  ĩସ ř ńŘƻ ତିģ Ŋœ୍ଷା 
Ĳ ଗ୍ରୀଷɭ ĮŃś ରŎ ňōǻɹľĴ ଙ୍କ ସĦĵ୍ୟା ĵśȝ‌ 
Ĵȟ‌ ńŘİģ ସŘŃକ�ୋŒ řĩ ĨŋŧŘରłɹ 
ŋ řŃରŎ ȄŊŘ ସŊś  ňର řବେŒ ňōǻɹľŇ 
ǱŐŚ ŌŘŇଙ୍କ ŌƺରŎ ľ řĴରňŀŘ 
ĿŘରŎ ŌŕŘŇଦŚ ର ĴŜŐ ରŎ, ɂରାĴŝŃ řĴ 

ସŔŤǁōǻɹ ŋରŘ ňର řବେŒ Ōƺ ରŎ ȄŊŘ 
Īକ�ୋľś ରĻřȟ‌ର ରŕł řǱŐର ĹŘŕ řଦŘ 
ĵśȝ‌ ବେŒŚ, Ĵ řƻତୁ  ĨŃɹନ୍ତ ଦś ħĵର Ŋ řଷŧ 
ଯେ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ĬŻ  ňōǻɹľŇ Ň řŊŘସ 
Ĵś  ସŘŃକ�ୋŒ řĩ ĨŋŧŘରłɹ Ōƺ ରś  ĻŇ 
ŊସŃ ř ର Ŋ řସ୍ଥାňŇ ପ୍ରȮ ରିŧŘ ଯ�ୋĶś ŊŇ 
Ŋ řŋŘĶ Ńରŉ ରś  Ŋǁ Ĵର řଦ řĩଯŘĪĺ řģ 
İŕŘ ŊɹŃŚŃ ĨŇɹ ପ୍ରĴŝŃ ř Ň řŊŘସ Ķśť ଼ିĴ 
Ĵ řĺ ř Ĵ řĺ ř ŌŘȽରା ରŎ ĹŘŏś ରŕ řĺ řģ İବେ  
Ĵ řƻତୁ  İŕ ř Īକ�ୋľś ର řĻřȟ‌ Ĵ୍ୟାǑĶśť ଼ିĴ 
ରŎ ĨǠōǻɹŇ୍ୟୁ Ń ĴŏŘ ŋŐř İĴ 
ŊɹŃ řକ୍ରŌ ŞŅĵŘŞŅĪĺ řģ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ 

ŌŘନେ ĹŐŘĬȄŊŘ İŕ ř ପ୍ରĴŝŃ ř Ň řŊŘସ 
Ķśť ଼ିĴ ରŎ Ŀ řȇ‌ ସŌŧ ରŎ କେବେ 
ଦରŌŘ ňŘĪ ňŘରś ŇȄŊŘ ର Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ŋ řŃରŎ, İବେ Ĵ řƻତୁ  "ŋŘରŃ ସ řĴ୍ୟୁର řľ ř 
ସର୍ȁସ®  ŇŘŌĴ, ଯŘĻňśର Ŀ řĴłŘ ȄŊŘ 
İĴ ķର�ୋĪ ସĦସ୍ଥାĴś  ଦŘŧ řƫ Ō řŐ řĺ řģ 
ସŘŃକ�ୋŒ řĩ ĨŋŧŘରłɹ ŋ řŃରŎ 
ȄŊŘ Īକ�ୋ ľś ର řĻřȟ‌ର Ň řŊŘସ Ķśť ଼ିĴ 
ର ରſłŘ ବେſł ňŘĪĥģ ତେłś ĬŻ 
ķର�ୋĪ Ĵମ୍ପାŇŚ ର ŌŘŏřĴ Ň řĻର 
Ĵର୍ମĹŘରŚƉକୁ  ŏĶŘĪ, (ସେȄରŎ Ĵ řĺ ř 
ସ୍ଥାŇŚŧ ŊŇŊ řŋŘĶ ର Ĵର୍ମĹŘରŚ Ōƺ 

ସĦǣ ଳିǦ ȄŊŘର Ĩŋřଯ�ୋĶ ରŕ řĺ ř) 
ସŘŃକ�ୋŒ řĩର ସ୍ଥାŇŚŧ ଯśŊĴ ଙ୍କ ĿŘରś  
ĹŘĴ řର ř Ĵର řŊŘ ŇŘĥ ରŎ Ļłଙ୍କ ň řĺŘ 
ŰŪŕĻŘର ľƉକା ĩଦŘŧ Ĵରś ȄŊŘର ର 
ସĦķŘŃ řĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ĻĶśĩŐř 
Ĳ ସଫେĪ Ĵର୍ମĹŘରŚ ଙ୍କ ĹŘĴ řର ř ňŘĪĥ 
Œ řକ୍ଷାĶŃ ଯ�ୋĶɹŃŘ ମେȸ ରିȇ‌ ňŘȧ‌ Ĳ ŰŪ 
ŕĻŘର ľƉକାģ ସŘŃକ�ୋŒ řĩ ĨŋŧŘରłɹ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňśରś łŘକ�ୋľ, ଛ�ୋľକେĪ, 
ĻĶନ୍ନାńňśର ĪŃ୍ୟାଦ ř ĨƗŐର ĨନେĴ 
ଯśŊĴ ŰŪŕĻŘର ľƉକା ŞŅĪ ĹŘĴ řର ř 
ĩରǕ Ĵର řଲେł řģ ĩŕś ର ř Œśł řŊŘĴś 
Ō řŐś ĺ ř ଯେ ĬŻ ķର�ୋĪ ସĦସ୍ଥା Ĵśĩଡେ 
ĩĶŘŌŚ ଦ řŇରŎ Ļřǟଲାର Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ 
Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŀŘŻରĵŘŇŘ ŌŘŇଙ୍କ  ରŎ 
ସ řĴ୍ୟୁର řľ řର ଦŘŧ řƫ ନେĪ Ŋ řŋ řǈ ଯśŊĴ, 
ଯśŊŃŚ ŌŘŇଙ୍କ ĿŘରś  ľƉକା ନେĪ Ň řଯśକ୍ତି  
ପ୍ରଦŘŇ Ĵର řŊģ ĬŻ Ŋ řଷŧ ĬňରŎ 
ସŘŃକ�ୋŒ řĩŊŘସŚ, Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ŌŘନେ 
ରŘĻɹ ସରĴŘର Ĳ Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘସŇ ର ଦŝ ଷ୍ଟି  
ĩĴœ୍ଷł Ĵର řŊŘ ସŕ řŃ, Ķର řŊ ň řŏŘ 
ŌŘନେ ŰŪŕĻŘର ľƉକା ŞŅĪ ķର�ୋĪ 
ସĦସ୍ଥାରŎ ସƥତ୍ତŌ ŜŐĴ Ň řଯśକ୍ତି  ňŘĪŊŘ 
କେତେଦŜ ର ଯśକ୍ତିସ ĦĶŃ ŃŘ ĬňରŎ 
ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ňŘĪĥ ଦŘŊ ř ରȃĺƻତିģ

ĨŇś Ş�ୋŐ,ūŬାů(ŔŌ řŔ): 

ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା କେŌ řǦସ Ĳ ȺĶ řǦସ 
ĩସŔୋସ řİସŇ(İŀřସ řİ) Ĭକ୍ରŐ କେŌ řǦ İŊĦ 
ȺĶ řǦ ĩସŔୋସ řİସŇ (ĪĬସ řŀ řİ) Ĳ ĨȢ‌ ĪƠଡିĩ 
Ĩର୍ଗାŇŘĪଜେସŇ ĨȜ‌ କେŌ řǦ İŊĦ ȺĶ řǦ 
(ĩĪĲସ řŀ ř)ର İĴ Ļřǟଲା ସŕŊǄ ଧିŃ ŒŘĵŘģ ସର୍ବ 
ŋŘରŃŚŧ ĳଷņ ŊɹŊସŘŧŚ ସƎ ସŘରŘ ŞŅŒରŎ 
ūŬ ŏſ ŮŪ ŕĻŘରରś  ĨȅĴ କେŌ řǦ İŊĦ 
Ŋ řŃରĴƉକୁ  ପ୍ରŃ řŇ řȅƫ Ĵରś ĺ ř İŊĦ ସŘରŘ ŞŅŒରŎ 
ů କ�ୋľ řରś  ĨȅĴ ňର řŊŘରର ĳଷņ ŊɹŊସŘŧ 
Ļର řĩରŎ ପ୍ରŃ řପ�ୋଷłର ଦŘŧ řƫ ŊŕŇ Ĵରś ĺ řģ 
କେǂ İŊĦ ରŘĻɹǯରରŎ Ŋ řŋ řǈ Ĵƥତ୍ତୃ ňſଙ୍କ 
ସǗମୁĵରŎ ŊŘରŌɲୱାର ĩňତ୍ତି İŊĦ Ĩŋřଯ�ୋĶ ସତ୍ତେŢ ŵ, 
ĳଷņ ŊɹŊସŘŧ İŊĦ ĻŇǶୱାସ୍ଥ୍ୟĴś  ପ୍ରŋŘŊ řŃ 
Ĵରś ȄŊŘ ĨନେĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ସŌସ୍ୟାର ସŌŘņŘŇ 
ହ�ୋĪňŘର řŇŘŕ Ȁģ ňର řସ୍ଥିŃ ř Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ĨŃɹନ୍ତ 
ĹřƻତାĻŇĴ ǯରରŎ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ଯŘŕŘ ūŬ.ŮŪ ŏſରś  
ĨȅĴ ରସŘŧŇŊ řȘ‌ İŊĦ ɂରାŧ ů କ�ୋľ řରś  ĨȅĴ 
Ň řର୍ଭରŒŚŐଙ୍କ ĻŚŊŇĻŚŊ řĴŘ ପ୍ରŃ ř İĴ Ķମ୍ଭୀର 
Ŋ řňଦ ସŝଷ୍ଟି  Ĵର řĺ řģ İŕ ř ňର řପ୍ରେକ୍ଷୀରŎ, ĻŘŃŚŧ 
ସĦĶĿŇ, (İĩĪĲ ସ řŀ ř) ĬŻ ଦŚର୍ଘĴŘŐŚŇ ŇŚŃ ř 
ପ୍ରŃ řŊŘଦରŎ ĹŐřŃ ŌŘସ ŬŪ ŃŘର řĵରŎ İĴଦřŇ řĩ 
ĳଷņ ŊɹŊସŘŧ Ŋǁ ŀŘĴରŘ ŞŅĪĺ řģ ଦŘŊ řĶśť ଼ିĴ 
ŌƺରŎ Ī-ŉŘର୍ମାସŚĶśť ଼ିĴର Ĩବ�ţņ ĴŘōǻɹ İŊĦ 
ŬŲ.ŪŲ ŬŪūŲ ŃŘର řĵର Ŋ řƕǊ ତି, Ļřİସĩର 

Ųūű(Ī) ପ୍ରŃ୍ୟାŕŘର, Ŋଡ଼ Ĵର୍ପେŘରŎľĶśť ଼ିĴ 
ƶୱାରŘ Ō Ŝŏɹ Ň řର୍ଦ୍ଧାରł, ŬŰ.Ūŭ.ŬŪŬŪ ŃŘର řĵର 
Ŋ řƕǊ ତି, Ļřİସĩର ŬŬŪ(Ī) ପ୍ରŃ୍ୟାŕŘର, Ĩବ�ţņ 
Ī-ŉŘର୍ମାସŚର ସĦĵ୍ୟା ĨŇ řŧƽ ୍ରିŃ Ŋŝ ƴ ଧି ƶୱାରŘ Œ řĴŘରŚ 
Ō Ŝŏɹ Ň řର୍ଦ୍ଧାରłର Ĩŋ୍ୟାସ ĳଷņ Ŋଣ୍ଟŇ ŊɹŊସ୍ଥାĴś 
Ķśରś Ńର ŋŘŊରŎ ପ୍ରŋŘŊ řŃ Ĵରś ĺ řģ İŕ ř ķľłŘĶśť ଼ିĴ 
କେŊŐ କ୍ଷୁȿ İŊĦ ŌƺŌ ରସŘŧŇ Ŋ řଶେଷƕଙ୍କ 
Ĩସ୍ତିƫĴś  Ŋ řňଦରŎ ňĴŘĪ ŇŘŕ Ȁ ŊରĦ ସŘņŘରł 
ĻŇŃŘଙ୍କ ňŘĪĥ Ōƺ Ķମ୍ଭୀର Ŋ řňଦ ସŝଷ୍ଟି  Ĵରś ĺ řģ 

İŕŘର ĴŘରł Ķśŀ řĴ ହେŏŘ: ବ�ţņ ପ୍ରେସȮ ରିňସŇ 
Ŋ řŇŘ ĳଷņ Ŋ řକ୍ରŧ, ପ୍ରେସȮ ରିňସŇର ŊŘରŌɲୱାର 
ĨňŊɹŊŕŘର, ĩƞଟିŊŘୟ�ୋľ řȇ‌ İŊĦ Ĩŋ୍ୟାସ 
ସŝଷ୍ଟି ĴŘରŚ ĳଷņର ସŕĻ ĬňŏǐŃŘ, ŇĴŏř Ĵ řŌɲୱା 
ଯŘƗ ĴରŘଯŘĪňŘରś ŇȄŊŘ ପ୍ରେସȮ ରିňସŇର ପ୍ରସŘରł, 
ŉŘର୍ମାସ řǦ İŊĦ ର�ୋĶŚଙ୍କ ŌƺରŎ ସ řņŘସŐĵ 
ňŘରǴର řĴ Ȯ ରିŧŘର ĨŋŘŊ, ŇĴŏř İŊĦ ĨŇś ňଯśŻ 
ŋŘŊରŎ ସĦରſł ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ĳଷņର Ŋ řňଦģİŕŘ 
ŋŏ ŋŘŊରŎ Ŋś ļŘଯŘĬĺ ř ଯେ ĳଷņĶśť ଼ିĴ ସŘņŘରł 

ସŘŌଗ୍ରୀ Ňś ହେĥ; İĶśť ଼ିĴ ସ řņŘସŐĵ ର�ୋĶŚଙ୍କ ସśରକ୍ଷା 
ସŕ řŃ ĻŀřŃģ Ŋ řଦɹŌŘŇ ŊɹŊସ୍ଥା Ň řଶ୍ଚି Ń ĴରŎ 
ଯେ ଯ�ୋĶɹ ŀŘŻର İŊĦ ňƙଜିĴŝŃ ŉŘର୍ମାସ řǦଙ୍କ 
ŌŘƺŌରŎ ସĿřȇ‌ ĳଷņ ସĿřȇ‌ ର�ୋĶŚଙ୍କ ňŘĵରŎ 
ňŕଞ୍ଚି ?Ř ĩŊŒɹĴ Ĳ İŕ ř ŊɹŊସ୍ଥାରŎ ଯେକ�Ťłସ ř 
ĻŇǶୱାସ୍ଥ୍ୟ ŕŘŇŚ ňŘĪĥ Ķମ୍ଭୀର ňର řłŘŌ ĩł řňŘରŎģ 
İŕŘ ŊɹŃŚŃ, Ŋଡ଼ Ĵର୍ପେŘରŎľĶśť ଼ିĴ ƶୱାରŘ Œ řĴŘରŚ 
Ō Ŝŏɹ ŇŚŃ ř ĨņŚŇରŎ Ȱŕł ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ĶŋŚର 
ର řŕŘŃ ř Ĩŋ୍ୟାସĶśť ଼ିĴ Ň řରପେſ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘĴś 
Ŋ řĴŝŃ Ĵରś ĺ ř, କ୍ଷୁ ȿ ରସŘŧŇ Ŋ řକ୍ରେŃŘŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ 
İŕŘĴś  ŊĻŘŧ ରȃŊŘ କ୍ରŌŒħ ĴǦĴର Ĵରś ĺ ř, İŊĦ 
İĴ Ĩସ୍ଥିର İŊĦ ĨସƻତୁŐ řŃ ŊĻŘର ňର řବେŒ ସŝଷ୍ଟି  
Ĵରś ĺ řģİŕ ř ସମ୍ୱେଦŇŒŚŐ ସŌସ୍ୟା Ķśŀ řĴś  ଦŝ ଷ୍ଟିର Ŏ 
ରȃ ĩĶŘŌŚ ŬŪ ŃŘର řĵରŎ ŃŘŐଚେରର ସŌǯ 
ĳଷņ ŊɹŊସŘŧ Ŋǁ ରȃŊŘ ňŘĪĥ ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା 
ĳଷņ ŊɹŊସŘŧŚ ସƎର ସŋŘňŃ ř ସśବ�ୋņ Ĺǂ 
Ō řɌ Ĳ ସŘņŘରł ସମ୍ପାଦĴ Ň řର୍ମŐ ĴśŌŘର Ō řɌଙ୍କ 
ňରŘŌର୍ଶ କ୍ରମେ ŃŘŐଚେର ĳଷņ ŊɹŊସŘŧŚଙ୍କ 
Ńରŉରś  ņŚର ମ�ୋŕŇ ରŘŧ, ପ୍ରଦŚň ĴśŌŘର ପ୍ରņŘŇ , 
ŇŘରŘŧł ସେĿŚ, Ŋଲ୍ଲŋ ସŘŕś , ସśŒŘନ୍ତ Ĵś ŌŘର ସŘŕś , 
ŌŘŧŘņର ସŘŕś , ŌśĦସŘŉ ĵŘȚ‌, ସŔŤŌɹ ରĦĻŇ 
ପ୍ରņŘŇଙ୍କ Ļର řĩରŎ İĴ  ǷମାରĴ ňତ୍ର ŃŘŐଚେର 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ĩŒ řଷ ରଞ୍ଜŇ ସŘŕś Ɖକୁ  ପ୍ରଦŘŇ 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ ŏſ ŏſ ରସŘŧŇŊ řଦଙ୍କ ĻŇǶୱାସ୍ଥ୍ୟ 
ସśରକ୍ଷା İŊĦ ĻŚŊ řĴŘ ସśରକ୍ଷା ňŘĪĥ  ପ୍ରŒŘସŇ Ĳ 
ĻŇସŘņŘରłଙ୍କ ସŕଯ�ୋĶ ĴŘŌŇŘ ĴରŘଯŘĪĺ řģ

ŰŪ ŕĻŘŎରେ Ŋ řȮ ରି ହେĬĺ ř ĹŘĴ řŎ ř 

ŬŪରେ ŅřŇ řĴ řĩ ĳœņ ŊɹŊŔŘŧ ɂŃ řǨଠାŇ Ŋǁ

Ĵ ř ଶ Œ ୋ Ŏ Ň Ķ Ŏ , ū Ŭ ା ů ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା ĩĿŌǟ ଲିĴ ŊɰĴ 
ňŘĪĴସŘŕ ř ňଞ୍ଚାŧŃ  ପ�ୋňƠଡା ଗ୍ରାŌର 
İĴ ĩŌ୍ୱତ�ୋľŘ ňର řସର ŌƺରŎ 
ĨȃŐ ŋŘରŃŚŧ Ķଣ୍ଡŵŘŇŘ ଗ�ୋଣ୍ଡ 
ŌŕŘସŋŘ Ō řଣ୍ଡୋŐ ňśଞ୍ଜ ĩୟ�ୋĻŇ 
ସŌ řŃ ř ĩŇś ĴŜŏɹରŎ ŬŬ ŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ 
ĨȅବେŒŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ସର୍ବପ୍ରńମେ ĻŘŃ řର ĩରŘƺ ŞŅŊŃŘ 
Ļଙ୍ଘା Ŋଡ଼ŞŅĲଙ୍କ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴରŘଯŘĪ 
ସŋŘĴŘōǻɹ ĩରǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĬŻ 
ĴŘōǻɹକ୍ରŌରŎ Ōśĵɹ ĨŃ řȄŋŘବେ 
ĩĿŌǟ ଲିĴ ĩୟ�ୋĻŇ ସŌ řŃ řର 
ସŋŘňŃ ř ସŇŘŃŇ ŇŘŧĴ ଯ�ୋĶ 
ŞŅĪȄŊŘ ବେଳେ ସମ୍ପାଦĴ ĴŝňŘସ řǄଧୁ 
ŇŘŧĴ, ରŘłŚŊନ୍ଧ ňśଞ୍ଜ ସŋŘňŃ ř 
Ĵରś łŘĴର ŇŘŧĴ, ସମ୍ପାଦĴ Ŋ řŌŘŇ 
ŇŘŧĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ ňśŏ řସ ĨȅĴŘରŚ 

ସŃ୍ୟାŇǁ ŇŘŧĴ, ĬňସŋŘňŃ ř କ୍ଷି Ń řŒ 
ĴśŌŘର ŇŘŧĴ, ସŕ ସମ୍ପାଦĴ Ŋ řň řŇ 
Ŋ řŕŘରŚ ŇŘŧĴ, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘର 
ŇŘŧĴ, ĨŇŘଦř Ĺରł ŇŘŧĴ ସǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ŞŅĪȄଲେģ İŕ ř 

ĨŊସରରŎ ĹŐřŃ Œ řକ୍ଷା Ŋœ୍ଷ ŌŘȸ ରିĴ 
ňରŚକ୍ଷାରŎ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄŊŘ ŬŰ 
Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  ŌŘŇňତ୍ର ସŕ řŃ 
ĩର୍ଥି Ĵ ସŕŘŧŃŘ ରŘŒ ř ĨŃ řȄଙ୍କ ƶୱାରŘ 

ପ୍ରଦŘŇ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ĬŻ ňśଞ୍ଜľ ř ūŭ 
ĵଣ୍ଡ ଗ୍ରାŌର ŮŪŪ ňର řŊŘର ūů Ļł 
ମେŌ୍ୱରଙ୍କ ସŕଯ�ୋĶରŎ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରŎ ŬůŪ ରś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ňśରś ଷ Ōŕ řŐŘ ଯ�ୋĶ ŞŅĪȄଲେģ 

ସ୍ଥାŧŚ ସŋŘňŃ ř ଯśȅǨ ଠିର ସ řĦŕ ସŋŘňŃ řƫ 
ĴŘōǻɹ Ńś ŏŘĪ ȄŊŘବେଳେ ସମ୍ପାଦĴ 
Ŋଙ୍ଗୋŊ ŇŘŧĴ ǶୱାĶŃ ŋŘଷł ŞŅĪ 
ŌƗ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ

ମ řଣƠଡୋŐ ňśƙ ĩୟ�ୋĻŇ Ŕମ řŃ řŎ ŊŘର୍ȁĴ ĨȅବେŒŇ

	=Ű Ŋœǻ Ŋ řŃ řŏା Ň řର୍ମାł କାŌ ŔŎś Ň ř
ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  ଫŉŎŘŅ ହେଲŏ ȰରାମŊŘŔŚ

ĨŇś ଗ�ୋŐ,ūŬŘů(ସŌ řସ): ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା Ĵ řଶ�ୋରŇĶର Ŋɰȇ‌ ŇŘĴ řĹ ř ŌƠଡାŌ ଗ୍ରାŌĴś 
ସĦଯ�ୋĶŚĴରł Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ରŘĻɹ ସରĴŘରଙ୍କ ňŜƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ňſରś  ŌƠଡାŌ ŇŘŐ 
Ň řĴľରŎ İĴ Ʉ ରିȎ‌ Ň řର୍ମାł ĴରŘଯŘĬĺ řģ İŕ ř Ʉ ରିȎ‌ ĴŘŌ Ű Ŋœ୍ଷ ହେŊ ĹŐś Ȅଲେ Ōƺ 
ĴŘŌ ସରś  ŇȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ĨƗŐŊŘସŚଙ୍କ ŌƺରŎ Ĩସନ୍ତୋଷ ŞŅĵŘ ŞŅĪĺ řģ Ŋ řଶେଷĴର ř 
İŕ ř Ʉ ରିĻ ĴŘŌ ŊŕśŃ Ŋ řŐŌ୍ୱରŎ ĹŘŏś ȄŊŘବେଳେ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘରŚଙ୍କ ĬଦŘସŚŇŃŘ 
ଯ�ୋĶśĥ Ʉ ରିĻ Ň řର୍ମାł Ŋ řŐŌ୍ୱ ହେĬ ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ଯŘŕŘ ŉŐରŎ ŌƍŐŊŘର 
ŇŘĴ řĹ ř ଗ୍ରାŌŊŘସŚ ĨŇś ଗ�ୋŐ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĿŘରŎ İĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňତ୍ର ŌŘƺŌ ĨŊĶŃ 
ĴରŘĪĺƻତିģ ଗ୍ରାŌŊŘସŚ ŃŘଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňତ୍ରରŎ Ĭଲେĵ Ĵର řĺƻତି ଯେ ŌƠଡାŌ ŇŘŐ 
Ň řĴľରŎ ȄŊŘ İĴ ଛ�ୋľ ପ�ୋŏରŎ ସŘŌŘŇɹ Ŋœ୍ଷା ହେଲେ Ŭ ŉśȑ‌ର ňŘł ř ଯŘŃŘŧŘŃ 
Ĵରś ĺ řģ ଯŘŕŘĴ ř ଲ�ୋକେ Ŋœ୍ଷା ĮŃś ରŎ ଯ řŊŘ ĩସ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋŕś  ŕĪରŘł ହେĬĺƻତିģ 
ŉŐରŎ ରŘĻɹ ସରĴŘର Ű କ�ୋľ ř ľƉକା Ŋɹŧର ĬŻ ସ୍ଥାŇରŎ İĴ Ŋଡ଼ Ʉ ରିĻ Ň řର୍ମାł 
ňŘĪĥ Ĩର୍ଥ Ōƙଜୁର Ĵର řȄଲେģ İŕ ř Ʉ ରିĻ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ňſରś  ŬŪŬŪ Ōସ řŕŘରŎ 
Œ řŐŘŇ୍ୟାସ ĴରŘ ଯŘĪȄŏŘģ ňରŎ  Ʉ ରିĻ ĴŘŌ ĩରǕ ହ�ୋĪ ȄŏŘģ ହେଲେ İŕ ř Ʉ ରିĻ ĴŘŌ 
Ű Ŋœ୍ଷ ହେŊ Ŋ řŃ ř ଯŘĪȄଲେ Ōƺ ସŌŘପ୍ତ ହ�ୋĪ ňŘରś  ŇŘŕ Ȁģ Ŋ řଶେଷĴର ř କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř 
ľƉକା Ŋɹŧର Ň řର୍ମାł ହେĬȄŊŘ Ʉ ରିĻľ ř ĨŃ ř Ň řŌɨŌŘŇର ହେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘରŚଙ୍କ ସŕ Ŀ řĴŘ ସĦସ୍ଥା ସŏŘସŜŃŘର ଯ�ୋĶśĥ ĬŻ Ʉ ରିĻ ĴŘōǻɹ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ହ�ୋĪ ňŘରś  ŇȄŊŘ ବେଳେ ĨŃ ř Ň řŌɨŌŘŇର ĴŘōǻɹ ହେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଦŚର୍ଘ Ű Ŋœ୍ଷ ହେŊ ĴŘŌ ĹŘŏś ȄŊŘ ବେଳେ ĴŘŌľ ř ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪ ňŘର ř ŇŘŕ Ȁģ İňର řĴ ř 
Ʉ ରିȎ‌ର Ĭŋŧ ňŘǢର୍ରେ ରŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł ĴŘōǻɹ ସŌŘପ୍ତ ହେĬ ŇŘŕ Ȁģ ଯŘŕŘĴś ନେĪ ଗ୍ରାŌŊŘସŚ 
Ĩସନ୍ତୋଷ ŊɹŻ Ĵର řĺƻତିģ Ńś ରନ୍ତ İŕ ř Ʉ ରିĻ ĴŘŌ ସǑର୍କରŎ ŋ řĻřŏŘŇɵ ƶୱାରŘ Ńଦନ୍ତ 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĨƗŐŊŘସŚ ଦŘŊ ř Ĵର řĺƻତିģ İ ନେĪ ňŜƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶର  İସŀřĲ ସŕରŘĪ ସ řĦ 
Ĵśŕƻତି ĴŘŌ ŒŚȱ ସର řŊŘ ňŘĪ Ŋ řŋŘĶ ňſରś  Ŀ řĴŘ ସĦସ୍ଥାĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦ řĩ ଯŘĪĺ řģ 

ŊĨĥŎňŘŐ ńŘŇŘରେ ŔśŎſଷା ŊɹŊǱଥା ŔମŚſଷା

ŊĨĥŎňାŐ,ūŬାů(ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା ĩରକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ ରŘŕśŏ ଜେŇ ĨĹŘŇĴ 
ŊĨĥରňŘŐ ńŘŇŘ ňର řଦର୍ଶŇ Ĵର ř ńŘŇŘର ସŘŌଗ୍ରି Ĵ ĴŘōǻɹପ୍ରłŘŐŚର ସŌŚକ୍ଷା Ĵର řȄଲେģ 
ńŘŇŘ ňର řĹŘŐŇŘ, Ŋ řĹŘରŘņŚŇ ŌŘŌŏŘର Ň řǪତ୍ତି, ସśରକ୍ଷା ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř Ĳ ňśŏ řସ ĴŘōǻɹଦſŃŘ 
ĬňରŎ ସେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řȄଲେģ ସŘņŘରł ଲ�ୋĴƉକୁ  Ńś ରନ୍ତ ସେŊŘ ପ୍ରଦŘŇ, 
Ĵଠ�ୋର ŒŝƌŐŘ ňŘŐŇ İŊĦ ĨƗŐରŎ ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ ସśĹŘରś  ŋŘବେ ŊĻŘŧ ରȃŊŘ 
ňŘĪĥ İȧ‌ň ř ଶ୍ରୀ ଜେŇ Ĵť଼ା Ň řର୍ƳଦେŒ ŞŅĪȄଲେģ ńŘŇŘର ĴŘōǻɹଦſŃŘĴś  ĩŕśର ř 
ସśଦŝ Ŧ Ĵର řŊŘ ସŕ ĻŇସŘņŘରłଙ୍କ Ŋ řଶ୍ୱାସ ĨŃś ľ ରȃŊŘĴś  Ķśରś ƫ ŞŅŊŘ ňŘĪĥ ସେ 
Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř ňର řଦର୍ଶŇ ସŌŧରŎ ŊĨĥରňŘŐ ńŘŇŘ ĨȅĴŘରŚ ଦś ଷɭନ୍ତ ĴśŌŘର ସ řĦଙ୍କ 
ସŕ ńŘŇŘର ସŌǯ ĨȅĴŘରŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘରŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ଲ�ୋŀȡ‌ ņźକାରେ ŊŘĪȇ‌ ĩର�ୋŕŚ ମŝŃ
ňାŐŏŕŀା,ūŬାů(ŔŌ řŔ): ŌƍŐŊŘର ňŘŐŏŕŀŘ ūŮų ĻŘŃŚŧ ରŘĻňń 
ļ řŌ řର řňŘŏř Ňś ଡେĪ ପ�ୋŏ Ň řĴľରŎ Ň řର୍ମାłŘņŚŇ ŃŘŐଚେର Ŋ řŌŐŘĶଡ଼ ରŎŐ 
ŏŘĪŇରŎ ĴŘŌ Ĵରś ȄŊŘ Ŀ řĴŘ ସĦସ୍ଥାର ଲ�ୋŀȡ‌ ମେସ řŇ ņźକାରŎ Ļଣେ ŊŘĪĴ 

ŃŘŐଚେŎ ĻĶǈନାń ମନ୍ଦି Ŏରେ ĹǁŇōŘȽରା
ŃାŐଚĹŎ,ūŬାů(ŔŌ řŔ): ŃŘŐଚେର ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦିର  ňର řସରରŎ ପ୍ରŋś ଙ୍କର 
ĹǁŇଯŘȽରା ŃńŘ ĹŘňଖେŐ ŌŕŘ ĩଡ଼Ō୍ୱରରŎ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ପ୍ରŃ řŊœ୍ଷ ňର ř ĹŐřŃŊœ୍ଷ 
Ōƺ ŬūଦřŇ ņର ř ĿŘĴśରଙ୍କର ĹǁŇ ଯŘȽରା ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରŎ ŃŘŐଚେରର 
ĪǦŞŅŊ ŌଦŇମ�ୋŕŇ ରņŘĴŝǩଙ୍କ 
ଯśĶŐŌŜର୍ତ୍ତିĴś İĴ ସśସƒଜିŃ Ŋ řରŘľ 
ňľśĩରରŎ Ŋ řŌŘŇରŎ ŊସŘĪ ŋĻŇ, 
ĴŚƥତ୍ତŇ Ĵର řŊŘ ସŕ ପ୍ରŋś ଙ୍କ Ōନ୍ଦିର  ସǗମୁĵ 
ŞŅĪ ବ�ୋŕ ř ଯŘĪȄŊŘ Ĺ řର�ୋସɎରୋŃŘ 
ɄରାǹłŚ ŇଦŚରŎ İĴ ସśସƒଜିŃ ŀଙ୍ଗାରŎ 
ĹŘňଖେŐ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĿŘĴśରଙ୍କ 
İŕ ř ĹŘňଖେŐ ସŌŧରŎ ŇଦŚĴŜŐରŎ ŒŕŒŕ ŋŻଙ୍କ ସŕ řŃ ରଙ୍ଗୀŇ ĩଲ�ୋĴŌŘŐŘ Ĳ 
ŕର řବ�ୋŏ ŕśŐŕśŐ řରŎ ĨƗŐľ ř İĴ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ňର řବେŒ ସŝଷ୍ଟି  Ĵର řȄŏŘģ İŕ ř ĬȘ‌ଯŘňŇŚ 
ସǄଧ୍ୟାରŎ ପ୍ରŋś ଙ୍କର ɂʗରିŧ ପ୍ରସŘଦ ŏŘĶ ř ହ�ୋĪȄŏŘģ ĹǁŇĹŘň ସŘର ř ŋŻŌŘନେ İĴ 
Ŋ řରŘľ ňƛଟୁ ĩରରŎ Ŋଡ଼ଦŘଣ୍ଡ ସŘŕ řସ୍ଥିŃ ŌଦŇମ�ୋŕŇ ଯśĶŐŌŜର୍ତ୍ତିĴś Ŋ řŌŘŇରŎ ŊସŘĪ 
ŋĻŇĴŚƥତ୍ତŇ Ĵର ř Ōନ୍ଦିରର Ŏ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ Ōନ୍ଦିର  ň ŜĻĴ Ĳ ରŘĻňśର�ୋŕ řŃ ň ŜĻŘŊ řȅ 
Ĵର řȄଲେģ ŋŻଙ୍କ Ň řŌନ୍ତେ ପ୍ରସŘଦ ସେŊŇର ŊɹŊସ୍ଥା ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ

 

ĩର�ୋŕŚଙ୍କର ķľłŘǱŐ ରŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃ ଯśŊĴ ହେଲେ ňŘŐŏŕŀŘ 
ńŘŇŘ ŊŃ řସ řŌŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ŊŘŊś ରŎଙ୍ଗାŐř ଗ୍ରାŌର ŞŅŊŘŇǁ ହେସŘ ବ�ୋŏř ɂରାńŌ řĴ 
Ńଦନ୍ତରś  ĻłŘňť଼ିĺ řģ କ�Ťłସ ř ĴŘŌରŎ ŞŅŊŘŇǁ ňŘŐŏŕŀŘ ĨŋřŌśଖେ 
ĩସśȄŊŘ ବେଳେ ଲ�ୋŀȡ‌ ମେସ řŇ ସŕ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା ହ�ୋĪȄŏŘģ ଯŘŕŘŉŐରŎ 
ŞŅŊŘŇǁଙ୍କର ķŘľłŘǱŐରŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ ňśŏ řସ ňŕଞ୍ଚି  ŌŝŃŞŅŕĴś  ĻŊŃ 
Ĵର řŊŘସŕ ŊɹŊଚ୍Ɛଦ ňŘĪĥ ňĿŘĪ Ńଦନ୍ତ ĻŘର řରȃĺ řģ ĵŊର ଲେĵŘଯ řŊŘ ବେŐĴś 
ķľłŘ ǱŐରŎ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŏŘĶ řରŕ řȄŊŘ ବେଳେ ňŘŏŏŕť଼ା Ńŕସ řŏଦŘର 
ĩĴŘĦକ୍ଷା ŌŕŘňŘତ୍ର Ĭňସ୍ଥିŃ ରŕ řȄଲେģ ńŘŇŘ ĨȅĴŘରŚ ପ୍ରଦŚň Ĵś ŌŘର ŌŕŘନ୍ତ 
ķľłŘǱŐରŎ ରŕ ř ĻŇସŘņŘରł ସŕ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĻŘର ř ରȃȄଲେģ

ŖŃାŐଚĹŎ,ūŬାů(ŔŌ řŔ): ŏ řƍରŘĻ 
କ�ୋĪŏŘ ĵł řĿŘରś  Œହେ Ō řľର 
ଦŜ ରରŎ ରŕ řȄŊŘ ĴƢଢାŐ ňଞ୍ଚାŧŃର 
ŃŘŐବେť଼ା, İĴŘଦŒŚňśର, 
ŊŇŌŘŐŚňśର, ଦŧŘŇ řȅňśର, ରସŘŐňśର, 
ŌଦŇମ�ୋŕŇňśର, ŏŘଙ୍ଗିଯ�ୋť଼ା, 
ĴŝǩĹǂňśର ĪŃ୍ୟାଦ ř ଗ୍ରାŌ Ķśť ଼ିĴରŎ 
ĻŐସଙ୍କľĴś ନେĪ ňŜର୍ବŇ řǪତ୍ତିକ୍ରମେ ĩĻř 
ଗ୍ରାŌĶśť ଼ିĴର ňśରś ଷ Ĳ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ĶରŘ, 
ŊŘŏľ ř ନେĪ ŃŘŐଚେର ĬňĻřŏɱଳାňŘŐଙ୍କ 
ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ସǗମୁĵରŎ ŏƒଜାĻŇĴ 
ķľłŘ ķľ řଯŘĪĺ řģ ǶୱାņŚŇŃŘର ଦŚର୍ଘ 
űଦŒǄ ଧିňରŎ Œ řǛŇĶରŚ ŃŘŐଚେର 
ĨƗŐରŎ İŋŐř ĨŋŘŊŇŚŧ ķľłŘ 
ସର୍ବସŘņŘରłƉକୁ  ĹĴ řŃ ĴରŊŘ ସŕ 
ପ୍ରŒŘସŇର ĴŘōǻɹଦſŃŘ ĬňରŎ ପ୍ରŒɨ 
ĬƉକି ŌŘରś ĺ řģ ସରĴŘରଙ୍କ ňſରś  ĩରŀŊ୍ ʮ 
İସİସ ŌŘƺŌରŎ ମେĶŘňŘŇŚŧ ĻŐ 
ସ୍ୱĻŐņŘରŘ ňŘł ř ଯ�ୋĶŘĪ ŞŅĬȄŊŘ 
ବେଳେ İŌସ řİŏ Ōƺ ňŘĪț‌ ଯ�ୋଗେ 
ĻŐ ଯ�ୋĶŘĪ ŞŅĪńŘİģ ŌŘତ୍ର İŕ ř ňŘł ř 
ସŌśȿĴś Œଙ୍ଖେ ହେŊŘ ସŕ İŇİĹĩĪ 
Ŋ řŋŘĶ ňſରś  ଜେସ řŊ ř ƶୱାରŘ ରŘସ୍ତା 
ଖ�ୋŐŘ ĴŘōǻɹ ଯ�ୋĶśĥ ŌŘľ ř Ńଳେ ରŕ řȄŊŘ 
ňŘĪň ŏŘĪŇ Ķśť ଼ିĴ ŊŘରŌɲୱାର Ĵľ řଯ řŊŘ 

ŉŐରŎ ĻŐସଙ୍କľ ŞŅĵŘŞŅĪȄŊŘ 
ଗ୍ରାŊŘŌସŚŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř 
ķľłŘ ĩĻĴś Ń řŇ řŌŘସ ହେŊ ĹŘŏřȄଲେ 
Ōƺ ĩରŀŊ୍ ʮ İସİସ ňſରś  ĴŘōǻɹ 
Ĵରś ȄŊŘ İŏİŇľ ř Ĵର୍ତୁ ňſ, İŌସ řİŏ 
Ĵମ୍ପାŇŚƉକୁ  ଗ୍ରାŌŊŘସŚŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ĵଲେ Ōƺ İȄରŎ କ�Ťłସ ř ସśņŘର 
ĩସśŇȄŊŘରś  ĩĻř ŊŘƺହ�ୋĪ ଗ୍ରାŌର 
ŒŃŘȅĴ Ōŕ řŐŘ Ĳ ňśରś ଷ ĬňĻřŏɱଳାňŘŐଙ୍କ 
ĴŘōǻ୍ୟାŐŧĴś ଘେର řȄଲେģ İŕŘĴś 
ŕŝଦŧƍŌ Ĵର ř ŃŘŐଚେର ĬňĻřŏɱଳାňŘŐ 
ĩସ řଷ ରଞ୍ଜŇ ସŘŕśଙ୍କ ĨƺſŃŘରŎ 
ĩର?Ŋ୍ ʮ İସİସ Ĵƥତ୍ତୃର୍ପ ſ, İȟ‌ସ řİŏ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĳ ଗ୍ରାŌŊŘସŚƉକୁ  ନେĪ İĴ 
ବ�ţĿĴ Ĵର řŊŘ ସŕ ସମ୍ପୃŻ ĨȅĴŘରŚƉକୁ  
ĵରŘଦřŇରŎ Ň řରŊଚ୍ଛǈŋŘବେ ňŘŇŚŧ 
ĻŐ ଯ�ୋĶŘĪ ŞŅŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 
ŞŅĪȄଲେģ ĴƢଢାŐ ňଞ୍ଚାŧŃ ସରňĦĹ 
ଯଶ�ୋŊƻତୀ ବେହେରŘଙ୍କ ନେŃŝ ƫରŎ 
ŃŘŐବେ?Ř ŵŘର୍ଡ ମେŌ୍ୱର ର�ୋĻř ହ�ୋŃŘ, 
ĬŌŘŌŘņŊ ĩĹŘōǻɹ, ଚ�ţŃŇɹ ପ୍ରņŘŇ, 
ĹŃś ର୍ଭୂ Ļ Ňǁ, ରŊ ř ŒŃňńŚ, ŌśĴś  
ŒŃňńŚ, ŏŘŏś  ĩĹŘōǻɹ, Ŋ řନ�ୋଦ 
ĩĹŘōǻɹ ସମେŃ ଗ୍ରାŌର ŒŃŘȅĴ 
Ōŕ řŐŘ, ňśରś ଷ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ňŘŏŏŕť଼ା,ūŬŘů(ସŌ řସ): ĨŇśĶśŐ Ļřǟଲା ňŘŏŏŕŀŘ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ସǗମୁĵରŎ 
ňŘŏŏŕŀŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŌśକେŒ ĴśŌŘର ňŘŐଙ୍କ ନେŃŝ ƫରŎ Ŋ řĻś ĻŇŃŘ ଦŐ ňſରś  
ସŘŃ ଦ řŇ ň Ŝର୍ବରś  Ŋ řŋ řǈ ଦŘŊ ř ନେĪ ଦřĩଯŘĪȄŊŘ ଦŘŊ řňତ୍ର ňŜରł ŇହେŊŘରś  Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
ପ୍ରଦର୍ଶŇ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ରŘĻନ�ţŃ řĴ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ରȃ Ŋ řŋ řǈ ĴŘōǻɹĴś ŊŘŃ řŏ Ĵର řȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶରŎ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ପ୍ରଦର୍ଶŇ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ŒŃŘȅĴ ଗ୍ରାŌŊŘସŚ Ĳ Ŋ řଜେŀř Ĵର୍ମୀ ŊɰĴ 
ସŋŘňŃ ř ରƙଜିŃ Ŋ řଶ୍ୱାŐଙ୍କ ĨƺſŃŘରŎ ଯ�ୋĶŞŅĪ Ȅଲେģ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŌśକେŒ ňŘŐ 
ūů ଦřŇ ŌƺରŎ ଦŘŊ ř ň Ŝରł Ňହେଲେ ĩନ୍ଦୋŐŇ Ĵś ଜ�ୋରଦŘର ĴରŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ସŜĹŇŘ 
ପ୍ରଦŘŇ Ĵର řȄଲେģ ସେŕ řňର ř ĬňĻřǟଲାňŘŐ Ŋ řକ୍ଷୋŋĴŘରŚଙ୍କ ସŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର ř ସŌସ୍ୟାର 
ŒŚȱ ସŌŘņŘŇ ĴରŘଯ řŊŘ ର ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ŞŅŊŘňରŎ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ପ୍ରŃ୍ୟାŕŝŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ŃାŐଚĹŎ,ūŬାů(ŔŌ řŔ): ĶŃ ų ŃŘର řĵ Ŋ řŐŌ୍ୱ ରŘତ୍ର ūū.Ůů 
Ō řŇ řľ ସŌŧରŎ İŇľ řň řସ řର İĴ ĵŘŏř ŵŘĶŇ ŏřƍରŘĻ 
କ�ୋĪŏŘ ĵł ř ସŘĪŀřĦରŎ କ�ୋĪŏŘ ଲ�ୋŀřĦ ହେĬȄŊŘ ସŌŧରŎ 
ସେĿŘĴś Ű ରś  Ų Ļł ଦś ର୍ବୃତ୍ତ  ଟ୍ରେŇ ଲ�ୋକ�ୋ ňŘĪŏȑ‌ ରŎŕŌŘŇ 
ĵŘȚ‌ Ĳ ňİଣ୍ଟ Ō୍ୟାŇ ĴŚର୍ତ୍ତି ŋŜ ଷł ସŘŕśƉକୁ  ŌŘଡ଼ ŌŘର řŊŘସŕ ଟ୍ରେŇ 
ରś  ɂରାŧ ūŬ Œŕ ŏřľର ŀřଜେŏ ଦś Īľ ř ବ�ୋଲେର�ୋ ĶŘť ଼ିରŎ ŏś ľ 
Ĵର ř ନେĪଯŘĪȄଲେģ İŇľ řň řସ řର ŀ řĻřİŌ ପ୍ରŒŘନ୍ତ ĴśŌŘର ସŘŕŘ 
ŃŘŐଚେର ńŘŇŘରŎ İĴ İŃŏŘ ŞŅĪȄଲେģ ňśŏ řସ ķľłŘĴś 
Ķśରś ƫ ŞŅĪ Ńଦନ୍ତ ĩରǕ Ĵର ř ĩĻř İŕ ř ķľłŘରŎ ସମ୍ପୃŻ Ų 

ĻłƉକୁ  Ķ řରŉ Ĵର řŊŘ ସŕ ŀ řଜେŏ ଚ�ୋର řରŎ ŊɹŊŕŝŃ Ŭ ľ ř 
ବ�ୋଲେର�ୋ ସŕ ūūŬŪ ŏřľର ŀřଜେŏ ĻŊŃ Ĵର řĺ řģ Ķ řରŉ 
ĨŋřଯśŻ ŌŘନେ ହେଲେ ସśଙ୍ଗୁର ś  Ĳରŉ ĨŇ řŏ ŇŘİĴ( Ŭŭ),ňଞ୍ଚୁ 
ŇŘİĴ(ŬŰ), ଛେŇŘ Ĳରŉ ସśŇŚŏ ŇŘİĴ( ŭŬ),ପ୍ରସǈ ŇŘİĴ 
(Ŭŭ),Ńରś  Ĳରŉ ĹŃś ରŘ ŇŘİĴ( ŭŮ) İ ସŌସ୍ତେ ŃŘŐଚେର 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ǭľŏɹଣ୍ଡňŜȡ‌ ଗ୍ରାŌରହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĵŘĪରŘňŘŏ ଗ୍ରାŌର ରŘଜେŒ ŋŜ Ń řĩ( ŭŭ),ĴƉକିŐ ř ଗ୍ରାŌର 
ପ୍ରŒŘନ୍ତ ĴśŌŘର ପ୍ରņŘŇ( ŭů) İŊĦ ŃŘŐବେŀŘ ଗ୍ରାŌର ĻĶନ୍ନାń 
ସŘŌŏ ( ŭŬ)ģ ସŌǯƉକୁ  ĩĻř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴରŘଯŘĪĺ řģ

ଟ୍ȸȚ‌ ȺରାĪŋŎ Ĳ ňİƞ ମ୍ୟାŇƉକୁ  ମŘť ମŘŎ ř ŀ řଜେଲ ଚ�ୋŎ ř; Ų Ķ řŎଫ

ĬňĻřǟଲାňŘŐ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ Ŋ řଜେŀřŎ Ŋ řକ୍ଷୋŋ 

ĻŐ Ŕଙ୍କľĴś ନେĪ ĬňĻřଲɱଳାňŘŐƉକୁ  ଫŉŎŘŅ
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Ŋś ņŊŘŎ 
ūŭ ŞŌ, ŬŪŬŰ

ŞŀŎŘŊ řŒ, ūŬŘů(ŔŌ řŔ)

ŞŀŎŘŊ řŒ Ŋɰȇ‌ରେ ŊœǻଷାȅĴ ĴŘŐ ହŕŊ 
Ŋ řĪĲ ňŅŊŚ ĵŘŏř ňť଼ିȄŊŘବେଳେ 
Ŋɰȇ‌ Œ řſଷା ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ ĨņŚŇରେ ȄŊŘ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ Œ řſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŋ řňō୍ଯ୍ୟǯ 
ହ�ୋĪňť଼ିŏŘł řģ İĿŘରେ ĴŘō୍ଯ୍ୟŎŃ ńŊŘ 
Ŋ řĪĲ ɌରୀĴŘƻ ବେହŕŎŘ ŬŪŬŮ ŌŔ řହŘŎś  
ĨŇ୍ୟŃ୍ୟ ŊŅŐř ହŕŊŘ ňରେ କେǂ୍ରାňť଼ା 
Ŋ řĪĲ ŇŘŎŘŧł Ōƽ୍ରୀ ŞŀŎŘŊ řŒ Ŋɰȇ‌Ŏ 
ĨŃ řŎ řŻ ŅŘŧ řƫ Ȱହł ĴŎ řȄଲେģ Ņś Īľ ř 
Ŋɰȇ‌ ŅŘŧ řƫରେ Ŏହ řȄŊŘŎś  ŞŀŎŘŊ řŒ Ŋɰȇ‌ 
Œ řſଷା ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧĴś Ŋହś ŔŌŧରେ ĩŔś Ň 
ȄŊŘବେଳେ ŃŘƉ କେǂ୍ରାňť଼ା ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧĴś 

İĿŘŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŉŘĪȢ‌ ŅǯĵŃ ହŕŊŘĴś 
ଯ řŊŘ ନେĪ Œ řକ୍ଷĴ Ōହŏରେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋଷ 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ

İହ ř Ŋɰȇ‌ ĨņŚŇରେ ȄŊŘ ŬŰľ ř 
ňƗଚାŧŃରେ ŲŮľ ř ɂରାńŌ řĴ Ŋ řřŅɹୟାŐŧ, 
ŮŰľ ř ĬƏɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, ŬŪľ ř 
ĬƏŊ řŅɹୟାŐŧ, Ŭľ ř ĬƏŌŘƺŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś Ō řŒŘĪ ŔŌśŅŘŧ ūůŬľ ř 
Ŏହ řȄŊŘବେଳେ ǶୱୀĴŝŃ řɂରାǊ ɂରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ů, ĬƏɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ű, 
ĬƏŊ řŅɹୟାŐŧ ūű Ĳ ĬƏŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
Ůľ řĴś Ō řŒŘĪ ŭŭľ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ŏହ řȄŊŘ 
ĻłŘଯŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ବେŔŎĴŘŎŚ 
ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ń řନ�ୋľ ř ȄŊŘବେଳେ 

ĬƏɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ūű, ŌŘƺŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ū, ĬƏŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ūŪĴś Ō řŒŘĪ ŭūľ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ŏହ řĺ řģ İହ ř 
Ŋɰȇ‌ରେ ŔŌśŅŘŧ ŬūŰľ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ŏହ řĺ řģ 
ŌŘȽ İĿŘରେ Ŋ řĪĲ ŅŘŧ řƫରେ Ŏହ řȄŊŘ 
Ɍରୀ Ōƽ୍ରୀƉ ĨŇśňǱଥିŃ ř ŉŐରେ କ�ŤłŔ ř 
Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ Ŋɰȇ‌ Œ řſଷା Ŋ řŋŘĶŎ Ň řŧନ୍ତ୍ରł 
Ŏହś Ň ȄŊŘ ନେĪ Œ řſଷାŊ řȖ‌Ɖ Ōହŏରେ 
ŃŚɄ ପ୍ରŃ řȮ ରିŧŘ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ İňŎ řĴ ř Œ řſଷା 
Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ହŕĬȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉ ŌŇŌŘŇ řରେ ĹŘŏś ȄŊŘ 
ନେĪ ɂରାńŌ řĴ Œ řକ୍ଷĴ ŔĦķ ŔŌŇɲŧ ŔŌ řŃ ř 
ĬňଦେǦଟା Œ řſଷାŊ řȖ‌ Ŕśବ�ୋņ ňŎ řť଼ା Ň řĻ 
ପ୍ରŃ řȮ ରିŧŘରେ Ĵହ řĺନ୍ତିģ Ɍରୀ ňŎ řť଼ା ĩହśŎ ř 

Ĵହ řĺନ୍ତି, ň Ŝର୍ବŎś  ȄŊŘ Ŋ řĪĲ Ɍରୀ ବେହŕŎŘƉ 
ŔŌŧରେ Ŋɰȇ‌ Œ řſଷା Ŋ řŋŘĶ ŔśŅŝ Ŧ ȄŏŘģ 
ŌŘȽ Ŋœ୍ଷĴ Ńଳେ ŃŘƉŎ ĨŇ୍ୟȽ ŊŅŐř 
ହŕŊŘ ňରେ କେǂ୍ରାňť଼ା Ŋ řĪĲଙ୍କୁ ĨŃ řŎ řŻ 
ŅŘŧ řƫ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ କେǂ୍ରାňť଼ା Ŋ řĪĲƉ 
ĨŇśňǱଥିŃ ř Ĳ İĿŘରେ ĨŊǱଥିŃ İŊ řĪĲƉ 
ňŘĵĴś Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ĴŘō୍ଯ୍ୟŎŃ 
ȄŊŘ Œ řକ୍ଷĴ ସେŌŘŇƉ ŔŌŔɹୟା ŔǑର୍କରେ 
ଭେľ řŊŘĴś ĩŔśȄŊŘବେଳେ ĨȅĴŘŎŚƉ 
Ŋ୍ୟŊହŘŎରେ Ŋହś Œ řକ୍ଷĴ ĨŔନ୍ତୋଷ Ŋ୍ୟŻ 
ĴŎś ȄŊŘ Ɍରୀ ňŎ řť଼ା Ĵହ řĺନ୍ତିģ Ŋɰȇ‌ Œ řſଷା 
Ŋ řŋŘĶ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ ĨŊହŕŐŘ 
ňŘĪĥ Ŋହś ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋĻŇŘ Ŋ řŉŐ ହŕŊŘ 
Ŕହ Œ řſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା Ņś ର୍ବŐ ହŕŊŘରେ ŏŘĶ řĺ ř 

ବ�ୋŏř Œ řſଷାŊ řȖ‌ Ɍରୀ ňŎ řť଼ା Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩŔନ୍ତା ĻśȚ‌ ūű ŃŘŎ řĵରେ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ଖ�ୋŏŘଯŘĪ ňŘĿňଢ଼ା ĩŎǕ 
ĴŎŘଯ řŊģ İହŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ńś Ŏƻ ŇŜĩ Ŋ řĪĲ 
Ň řଯśକ୍ତି  ଦେŊŘ ňŘĪĥ ĩĪŇĻŚŊŚ Ŋ řņśŋŜ ଷł 
ŌହŘňŘȽ Ĵହ řĺନ୍ତିģ İ ŔǑର୍କରେ Ļřǟଲା 
Œ řſଷାȅĴŘŎŚ ňŊ řȽ ĴśŌŘŎ ŊŘŎ řĴଙ୍କୁ  
ňĹŘŎ řŊŘŎś  ସେ Ĵହ řଲେ, Ļřǟଲାରେ ųľ ř Ŋɰȇ‌ 
ŌƺŎś  Ůľ řରେ Ŋ řĪĲ ňŅŊŚ ĵŘŏřňť଼ିĺ řģ 
ĨŊŒ řଷ୍ଟ ůľ ř Ŋɰȇ‌ ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ Ŋ řĪĲଙ୍କୁ  
ĵŘŏřňť଼ିȄŊŘ Ŋɰȇ‌Ŏ ŅŘŧ řƫ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  ŇŜĩ Ŋ řĪĲ Ň řଯśକ୍ତି  ହŕŊŘ 
ňରେ ĵŘŏř ňť଼ିȄŊŘ Ŋɰȇ‌ରେ Ŋ řĪĲ ňŅŊŚ 
ň ŜŎł ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତିģ

କĴǂ୍ରାňť଼ା,ūŬŘů(ŔŌ řŔ)

ପ୍ରୋଜେĴɟ ŌŇ řľŎ řĦ ଗ୍ǽň Ĳ ପ୍ରĶŃ ř 
ĨņŚŇରେ ĹŘŏś ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ĳ 
ପ୍ରŌśĵ ĬǈŧŇ ପ୍ରĴǛĴŎ ĨȰĶŃ ř ନେĪ 
ŌƍŐŊŘŎ ĻřǟଲାňŘŐƉ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷରେ 
İĴ ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĻřǟଲାňŘŐ ŎķśŎŘŌ ĩŎ. ĩŧŎƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ହ�ୋĪȄŊŘ İହ ř ବ�ţĿĴରେ 
ĹŘŏś ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴǛŎ ĨȰĶŃ ř, 
ŔŌŔɹୟା Ĳ ŔŌŘņŘŇ ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ପ୍ରĴǛ, ŎŘସ୍ତା Ĳ 

ସେŃś  Ň řରǻମାł, ǶୱାǱଥ୍ୟ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ŋ řĴŘŒ, 
ňŘŇŚŧĻŐ ପ୍ରĴǛŎ ପ୍ରĶŃ ř ŔǑର୍କରେ 
ŔŌŚſଷା ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř 
ĻŌ ř ĨȅȰହł, Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶ Ōƺରେ 
ŔŌŇɲŧ ĨŋŘŊ Ĳ ĴŘō୍ଯɹୟାŇɲŧŇ ŔŌŧରେ 
ĩŔśȄŊŘ ĨƻŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ ŔŌŔɹୟା Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେĶśť ଼ିĴŎ 
ŒŚȱ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ Ŕମ୍ପୃŻ Ŋ řŋŘĶĴś 
ĩŊŒ୍ୟĴ Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ 
ପ୍ରĴǛĶśť ଼ିĴś  Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧ Ōƺରେ 
ĶśłŘƬĴ ŋŘବେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŔŌǯ Ŋ řŋŘĶ Ĳ ŔĦǱଥା Ōƺରେ ŔśŅŝ Ŧ 

ŔŌŇɲŧ ŎȃŊŘĴś ĻřǟଲାňŘŐ ŎķśŎŘŌ 
ĩŎ. ĩŧŎ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řȄଲେģ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ň řŧŌ řŃ ŃŅŘŎĵ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ŊକେŧŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴś  ƫŎŘŇ୍ୱି Ń ĴŎ řŊŘĴś ସେ 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ İହ ř ବ�ţĿĴରେ 
କେǂ୍ରାňť଼ା Ŋ řņŘŧĴ ĶଣେǢŎ ବେହŕŎŘ, 
ŎŘĻŇĶŎ Ŋ řņŘŧĴ ଧ୍ǽŊĹŎł ŔŘହś, 
ŌହŘĴŘŐňť଼ା Ŋ řņŘŧĴƉ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ପ୍ରŒŘƻ 
ସେĿŚ, ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ŎŊŚନ୍ଦ୍ର Ōǟ ଲିĴ, 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ĨŎś ł ŇŘŧĴƉ ŔମେŃ 
ŔŌǯ Ŋ řଡ řĲ, ŃହŔ řŏŅŘŎ Ĳ Ŋ řŋ řǈ 
ŏŘĪŇ Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŞŀŎŘŊ řŒ Ŋɰȇ‌ରେ Œ řſଷା ŊɹŊǱଥା Ŋ řňōǻɹǯ
ŊœǻଷାȅĴ ĴŘŐ ହŕŊ Ŋ řĪĲ ňŅŊŚ ĵŘŏř

Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧରେ ĴŘŌ ŔŘŎ řŊŘĴś ĻřǟଲାňŘŐƉ Ň řର୍ƳଦେŒ
ň řİȟ‌Ļř Ĳ ɂĶŃ ř ĨņŚŇରେ ĹŘŏś ȄŊŘ ɂĴǛŎ ĨȰĶŃ ř ŔŌŚſଷା

ŎŘĻŇĶŎ,ūŬŘů(ŔŌ řŔ): ŎŘĻŇĶŎ 
ŊɰĴ ŊŘŏřŔŘହ řňŘľłŘ ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ 
ňŅřŇŚ ଗ୍ରାŌରେ İĴ ĨŋŘŊŇŚŧ ķľłŘ 
ŔŘŌɨନାĴś ĩŔ řĺ řģ İହ ř ĶŘĥରେ ŅŚŇŊǄଧୁ 
ŔŘହśଙ୍କୁ  İĴķŎ řĴ řĩ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĶŘĥ 
ĿŘĴśŎŘłŚƉ ňŜĻŘ ŅŚŇŊǄଧୁƉ ňśĨ 
ŊŘହŘķŎ ňŘĪĥ ĿŘĴśŎŘłŚƉ ňŜĻŘ 
ĴŎŘĪ ଦେĪŇŘହŘନ୍ତି ģ  İ ନେĪ ŅŚŇŊǄଧୁ 
ŎŘĻŇĶŎ ńŘŇŘରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ňରେ ŎŘĻŇĶŎ ňśŏ řŔ Ĭŋŧ ňକ୍ଷĴś 
ŌƍŐŊŘŎ ଡĴŘĪ ŃŘĶ řŅ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ 
ŃśŎƻ İňŎ ř ĨŌŘŇŊŚŧ ķľłŘ ଯେňŎ ř 
ňśŇŎŘŊŝତ୍ତି  Ň ହśİ, ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ İହ ř Ŋ řŊŘŅŎ ŔŌŘņŘŇ 
ňŘĪĥ Ĭŋŧ ňକ୍ଷ ĩŔନ୍ତା ŬŪ ŃŘŎ řĵରେ 
ńŘŇŘରେ ŊŔ ř ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ŏ řȃŃ 
ŋŘବେ ĻłŘĪ ĶŘĥĴś ଫେŎ řĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇŘ 
ŌśŃŘŊĴ, ňŅřŇŚ ଗ୍ରାŌŎ ŅŚŇŊǄଧୁ ŔŘହśƉ 
ňśĨ ŊŘହŘķŎ ű ŃŘŎ řĵରେ ȄŏŘģ ବ�ţŅ řĴ 
Ŋ řȅ ĨŇśŔŘରେ ĶŘĥ ĿŘĴśŎŘłŚ ŌŘ® ňŅɭମାŊŃŚ 
ଦେŊŚƉ ňŘĵŎś  ପ୍ରńମେ ĨŇśĴśŐ ň Ŝର୍ବĴ 
ĿŘĴśŎŘłŚ ĶŘņśĩ ňŜĻŘ Ŕହ Ķśĩ ĨŇśĴśŐ 

ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŅŚŇŊǄଧୁƉ ňŎ řŊŘŎŎ 
ବ�ୋହŜŌŘନେ  ĶŘĥ ĿŘĴśŎŘłŚ Ōǁ ଦିŎରେ 
ňହƗ ଚିȄଲେģ ତେବେ ňŜĻĴ ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ 
Ņś ର୍ଯǻୟେŘņŇ ତ୍ରି ňŘĿŚ ĿŘĴśŎŘłŚ ĶŘଧ�ୋĪ 
ଦେĪ Ň Ȅଲେ Ĵ ř ଭ�ୋĶ ŏĶŘĪ ଦେĪ Ň 
Ȅଲେģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ ଫେŎŘĪ ଦେŊŘ Ŕହ řŃ 
ଭ�ୋĶ ńŘŐ ř ŊŘହŘŎĴś ĴŘŁř ଦେĪ ĿŘĴśŎŘłŚ 
ķରେ ŃŘŏŘ ňĴŘĪଦେĪȄଲେģ ŅŚŇŊǄଧୁ 
ňŎ řŊŘŎ ĨŇ୍ୟ ଗ୍ରାŌŎ ĿŘĴśŎŘłŚƉ 
ňŘĵରେ İହ ř Œśŋ ĴŘŌ ĴŎ řȄଲେģ 
ĹŃśରǻଥୀ ňରେ  ňରେ ŅŚŇŊǄଧୁ ŎŘĻŇĶŎ 
ńŘŇŘŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪ ňŜĻĴƉ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İ ŔǑର୍କରେ ńŘŇŘ 
ĪŇɵପେĴɟŎ ŇରେŒ ĴśŌŘŎ ŔŘହś İହŘ 
ĩĻřŎ Ŕŋ୍ୟ ŔŌŘĻରେ ȰହłŚŧ Ňśହŕĥģ 
ĶŘĥରେ ŋŘĪĹŘŎŘ ଫେŎŘĪ ĩł řŊŘĴś Ĭŋŧ 
ňକ୍ଷĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ଯŅř ŔŌŘņŘŇ 
Ň ହśİ Ņŝ Ŧ ĴŘō୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ Ȱହł ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତିģ Ĩŋ řଯ�ୋĶĴŘŎŚ ŅŚŇŊǄଧୁ 
Ĵହ řĺନ୍ତି, ĶŘĥରେ ĨନେĴ ବେĩĪŇ ĴŘō୍ଯ୍ୟ 
Ĳ Ņś ରǻନୀŃ řĴś ĩମେ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊŘŎś  
ĩŌĴś ĨľĴ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ

କĴǂ୍ରାňť଼ା, ūŬŘů(ŔŌ řŔ): Ķĺ 
ĴŘľś ȄŊŘବେଳେ ķľ řĺ ř Ĩķľłģ 
ŎŒ řରେ ହŘŃ ĹŘňŘ ĵŘĪଯ řŊŘŎś  ĴľŎ 
ŏŘĶ ř Ļଣେ ĴŘĿś Ŏ řĩƉ ହŘŃ ňŘňśŏ ř Ĳ 
ĩଙ୍ଗୁ Ŀ ř Ĵľ řଯŘĪĺ řģ ĩହŃ ĨŊǱଥାରେ 
Ķĺ Ĭňରେ ĨľĴ ř Ŏହ řȄŊŘ ĴŘĿś Ŏ řĩଙ୍କୁ  

ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟ ĹŘŏřŊŘ 
ňରେ ĨƆନିŒŌ ŊŘହ řŇŚ ŔśŎſ ଷିŃ ŋŘବେ 
ŃŐĴś ĩł řȄŏŘģ İŋŐř ķľłŘ 
କେǂ୍ରାňť଼ା ପ�ŤŎŘଞ୍ଚŐŎ ŭŇĦ ŵŘର୍ଡ 
ĨņŚŇ ĹĴଡŘŊŘŎƍ Ĩଞ୍ଚŐରେ ķľ řĺ řģ
ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, Ĩଲେĵ ĵľś ĩƉ 
İĴ ĹŘĵśƠଡା Ķĺ ĴŘľ řŊŘ ňŘĪĥ Ļଣେ 
ĴŘĿś Ŏ řĩ Ŀ řĴŘ ନେĪȄଲେģ ŌƍŐŊŘŎ 
ŔĴŘଳେ ସେ Ķĺରେ Ĺଢ଼ି Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ଡŘŐ 
ĴŘľś ȄŊŘବେଳେ ହĿŘȖ‌ ŎŒ řରେ ହŘŃ 

ĹŘňŘ ĵŘĪଯŘĪȄŏŘģ ŉŐରେ ĴľŎ 
ŏŘĶ ř ŃŘƉ ହŘŃ ňŘňśŏ ř Ĳ Ĵ řĺ ř ĩଙ୍ଗୁ Ŀ ř 
ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ Ĵľ řଯŘĪȄŏŘģ ĩହŃ 
ĴŘĿś Ŏ řĩ Ķĺ Ĭňରେ ńŘĪ ňŘł ř ňŘĪĥ 
Ĺ řȮରାŎ ĴŎ řŊŘŎś  ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ ķľłŘ 
Ŋ řଷŧରେ ĻŘł řňŘŎ řȄଲେģ ňରେ ĨƆନିŒŌ 
ŊŘହ řŇŚĴś ĵŊŎ ŅřĩଯŘĪȄŏŘģ ĵŊŎ 

ňŘĪ ĨƆନିŒŌ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ňହƗ ଚି Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ Ķĺľ ř ĨȅĴ 
ĬƏ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ŏŘĪŉ Ļɹୟାକେľ Ĳ 
ŔśŎſଷା ŎŔ ř ŔŘହŘଯ୍ୟରେ ĴŘĿś Ŏ řĩଙ୍କୁ  
ŃŐĴś ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ĨƆ ନିŒŌ ŊŘହ řŇŚ 
ପ୍ରŧŘŔ ĴŎ řȄŏŘģ ķƞଟାİŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ 
ņŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ ରେǭକ୍ୟୁ ĨňରେŔŇ ňରେ 
ĩହŃ ĴŘĿś Ŏ řĩଙ୍କୁ  ŔśŎſ ଷିŃ ŋŘବେ Ķĺ 
ĬňŎś  ŃŐĴś ĨłŘଯŘĪ ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ 
ĨŊǱଥାରେ ŃŘଙ୍କୁ  କେǂ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ňĿŘଯŘĪȄŏŘģ İହ ř ķľłŘ 
ŔŌȰ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋ řଷŧ ହ�ୋĪĺ řģ

କେǂ୍ରାňť଼ା/ňƗଚୁňŘଣ୍ଡŊ,ūŬŘů(ŔŌ řŔ): 
ĲଡřŒŘ ĴŇǧƃŇ ŵŘର୍କର୍ସ ŧśŇ řŧŇŎ ĩହ୍ୱାŇ 
କ୍ରମେ ŌƍŐŊŘŎ Ļřǟଲା ଶ୍ରŌ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵରେ ŒŃŘȅĴ Ň řରǻମାł ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କୁ  
ନେĪ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
Ŋ řŋ řǈ ଶ୍ରŌ řĴ ŔĦĶĿŇ Ĳ ĶłŔĦĶĿŇŎ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା İହ ř ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ ř 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚ 
ĹŘŎ řľ ř ŇŜĩ ଶ୍ରŌ କ�ୋର୍ଡ ପ୍ରŃɹୟାହŘŎ, Ļřǟଲା 
ଶ୍ରŌ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧରେ ŊɹୟାňĴ ŔĦǭକାŎ ĩł ř 
Ņś ରǻନୀŃ ř Ĳ ĩĪŇ Ŋ řର�ୋņŚ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŐŘň 
Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ, ŌŝŃ୍ୟୁ ĴŘŐŚŇ ŔହŘŧŃŘ ŰŪ 
Ņ řŇ Ōƺରେ ପ୍ରŅŘŇ, Ŋନ୍ଦ ȄŊŘ ŔŌǯ 
ଶ୍ରŌ řĴ Ĵŏɹୟାł ଯ�ୋĻŇŘĴś ňśŇħ ĹŘŏś  
ĴŎ řŊŘ, ŧśŇ řĨŇŎ ବ�ţņ ପ୍ରŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  
ňŎ řĹŧňȽ ପ୍ରŅŘŇ Ĳ Ļřǟଲା ଶ୍ରŌ 
ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧରେ ĩŊŒ୍ୟĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ň řଯśକ୍ତି  
ŅŘŊ ř ĬĿŘĪȄଲେģ İȄŔହ Ļřǟଲା ଶ୍ରŌ 
ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧରେ Ŋ řŇŘ ĨŇś ŌŃ řରେ ŅŏŘŏř 

ĴŎś ȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ Ŋ řର�ୋņରେ ĩĪŇĶŃ 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ Ĳ ŔŌǯ ĬňŊ řŋŘĶରେ 
Ŋ୍ୟŧ ହ řŔŘŊ ňŎ řň ŜŎł ĴŎ řŊŘĴś Ōƺ ŅŘŊ ř 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ  ŇŜŃŇ ଶ୍ରŌ କ�ୋର୍ଡ ŏŘĶś 
ହŕŊŘ ňରେ ଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻ୍ୟରେ 
ବେŔŎĴŘŎŚ ĴŘŎĵŘŇŘରେ ŔŎĴŘŎŚ 
ଘ�ୋଷ řŃ Ŕର୍ବŇ řŌ୍ନ ŌĻśŎ ř Ņ řĩଯŘĬŇŘହ Ȁģ 
ĩĿ ķƞଟା ĴŘŌ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ĨȅĴ ŔŌŧ 
ĴŘŌ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ Ŕହ ĲŋŎľŘĪŌ 
ňŘĪĥ Ņś ĪĶśłŘ ŌĻśŎ ř Ōƺ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĬŇŘହ Ȁģ İହŘŎ ପ୍ରŃ řŊŘŅରେ 
ŔĦĶĿřŃ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ŅŌŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ňśŏ řŔ Ĳ ĶśƠଡା Œକ୍ତି Ŏ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ହŕĬȄŊŘ 

Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĩĪİŇľ řŧśŔ ř 
Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř Ōśକ୍ତାŎ ĵŘĥƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ŋ řକ୍ଷୋŋରେ Ŕ řĩĪľ řŧś Ļřǟଲା 
Ŕମ୍ପାŅĴ ĻĶŃĻŚŊŇ ŅŘŒ, Ĳť଼ିŒŘ 
ĴŝଷĴ ŔŋŘ Ļřǟଲା Ŕମ୍ପାŅĴ ĶŧŘņŎ 
ņŐ, İĩĪľ řŧśŔ ř ନେŃŘ ŊŘŊŘĻŚ ņŐ, 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ନେŃŘ Ňର�ୋତ୍ତŌ ňŘର୍ଥ ŔŘŎńŚ, 
ĺŘȽ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ĻŘŃŚŧ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
Ŋ řǢŎƙŇ ŌହŘňŘȽ, Ŕ řĩĪľ řŧś ŎŘĻ୍ୟ 
ĴŌ řľ ř Ŕŋ୍ୟ ŔśରେŒ ǶୱାĪĥ, İĹİŌİŔ 
ନେŃŘ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ŅŘŔ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ଶେଷରେ ଶ୍ରŌ ĩŧśŻ ପ୍ରŅŚň 
ŌହŘନ୍ତିଙ୍କୁ   ŅŘŊ řňȽ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

Ķ Ŏ Ņ ňś Ŏ , ū Ŭ Ř ů ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ ňŘĪĥ ȄŊŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ŔŘŌଗ୍ରୀĴś ŏś ľ ř Ň řĻସ୍ୱ Ƕୱାର୍ଥ ŔŘņŇ 
ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ İବେ 
ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ řģ İହŘŎ ŋ řଡ řĲ 
ŋŘĪŎŘŏ ହŕĬȄŊŘବେଳେ ňŘľĴśŎŘ 
Ň řରǻବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚŎ İĴ Ň řର୍ଦȁଷ୍ଟ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧରେ ĴŘō୍ଯ୍ୟŎŃ Ļଣେ ଯƽ୍ରୀƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĶśŎś ŃŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŔŘŌɨନାĴś  
ĩŔ řĺ řģ İହŘĴś ନେĪ ŔŌȰ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
Ĺର୍ଚ୍ଚା ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŌśŃŘŊĴ, 
Ŋœ୍ଷ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ŒŃŘȅĴ ȸରାŇɵŉର୍ମŎŎ 
ଡřŔମେľŘŏ ŔŘŌଗ୍ରୀ, ĻřĩĪ ପ�ୋŏ Ĳ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĬňĴŎłĴś Ŀ řĴŘŅŘŎƉ 
Ŕହ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ଚ�ୋŎ ř ĴŎŘଯŘĪ 
ňŘŎŘŅŚň Ĩଞ୍ଚŐରେ ŏſଷାȅĴ ľଙ୍କାରେ 
Ŋ řȮ ରି ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହŕĬĺ řģ କେŊŐ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ňśହŕĥ, ň Ŝର୍ବŎś  ĴŘō୍ଯ୍ୟŎŃ ȄŊŘ 
ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧŎś  Ōƺ İňŎ ř ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĬĿřĺ řģ İହ ř ŔŌȰ ķľłŘĴś 
ŇŜĩ ମ�ୋଡ଼ ଦେĪĺ ř İĴ ŋŘĪŎŘŏ ŋ řଡ řĲģ 
ŋ řଡ řĲରେ Ŕମ୍ପୃŻ ଯƽ୍ରୀ Ň řଜେ ĺ řť଼ା ହ�ୋĪ 
İĴ ĶŘť ଼ିରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔŘŌଗ୍ରୀ ଲ�ୋଡ 

ĴŎś ȄŊŘ Ņŝ Œ୍ୟ ȄŊŘ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହŕĬĺ řģ ŔŜȽ 
ĨŇśŔŘରେ, ଚ�ୋŎ ř ŔŌŧରେ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧŎ 
Ĵ řĺ ř Ǧଟାŉ İହ ř ŋ řଡ řĲ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ŋ řଡ řĲ ŋŘĪŎŘŏ ňରେ ķľłŘĴś ନେĪ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋଷ 
Ŋଢ଼ିŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ŔŎĴŘŎŚ ŔǑତ୍ତି 
ଚ�ୋŎ řŎś  ĩŔ řȄŊŘ ľଙ୍କାରେ ĴľĴ 
Ŕ řଡ řİ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ ĻŌ ř 
Ĵ řłŘଯŘĪȄŊŘ ĴńŘ Ōƺ Ĺର୍ଚ୍ଚାରେ Ŏହ řĺ řģ 
İବେ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ ପ୍ରŒ୍ନ ĴŎś ĺନ୍ତି ଯେ, 
ĹŘĴ řŎ ř ĴŎ ř İତେ Ŋ řňśŐ ŔǑତ୍ତି କେŌ řŃ ř 
ŔĦȰହ ହŕŏŘģ ŔŊś ĿŘŎś  ĨȅĴ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ 
Ŋ řଷŧ ହŕĬĺ ř, İହ ř ŔŌǯ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ōƺରେ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ Ōǁ ଦିŎ Ň řରǻମାł Ĳ ņŘର୍ମିĴ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩŐରେ Ň řĻĴś ŔŃ୍ୟŊŘŅŚ 
Ĳ ŔŌŘĻସେŊŚ ŋŘବେ ପ୍ରŌŘł ĴŎ řŊŘĴś 
ଚେǦଟା ĴŎś ȄŊŘ ĴńŘ ଲ�ୋĴŌśĵରେ 
Œśł řŊŘĴś Ō řŐśĺ řģ İହ ř ķľłŘŎ Ň řŎପେକ୍ଷ 
ŃŅƻ ňŘĪĥ ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ř ଜ�ୋŎ 
ņŎ řĺ řģ କେĬĥ ĶŘť ଼ିରେ ŔŘŌଗ୍ରୀ ňŎ řŊହŇ 
ହŕŏŘ, କେĬĥĿŘରେ Ŋ řȮ ରି ହŕŏŘ, 
କେĬĥŌŘନେ İȄରେ ŔĦňŝŻ Ĩĺନ୍ତି, 
ସେŔŊś Ŏ ĵśŏŘŔŘ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ହŕĬĺ řģ

Ņś ķ୍ଘľłŘରେ ǭକୁľ ř ĹŘŐĴ ŌŝŃ 
ŎŘĻକŇ řକŘ,ūŬŘů(ŔŌ řŔ): ŎŘĻĴŇ řĴŘ Ŋɰȇ‌ ŇŌŃŎŘ ଗ୍ରାŌŎ ĨĻŘŌɲŎ ňŏŘĪ (Ůų)
Ɖ Ņś ର୍ଘľłŘରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ĩĻř ĨňŎŘǸରେ ŇŌŃŎŘ ĶŘĥŎ ŊŇŌŘŐŚ ňŏŘĪƉ ňśĨ 
ĨĻŘŌɲŎ ňŏŘĪ ǭକୁľ ř ଯ�ୋଗେ ķŎĴś ଫେŎś ȄŊŘବେଳେ ĲŐŘŋŎ-Ŕ řĦହňśŎ ŎŘସ୍ତାŎ 
Ŕ řହ�ୋňଡŘŎś  ŊŎ řňť଼ା Ŋଡ଼ňŘľପ�ୋŏ ňŘĵରେ ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ ହŎŘĪ İĴ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ĵśଣ୍ଟରେ ň řľ ř ହ�ୋĪ Ńଳେ ňť଼ିଯŘĪȄଲେģ ňńĹŘŎŚ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ ଯ�ୋଗେ ŎŘĻĴŇ řĴŘ 
ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ରĴś ନେĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ଡŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŎŘĻĴŇ řĴŘ ňśŏ řŔ ŌŝŃଦେହ ĻŊŃ ĴŎ ř ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ବେŏŃŐ ĨȅĴŘŎŚ ŔŘŕ řରେ ĨƆନିĴŘƠ
ň ƛ ଟା Ōś Ơ ଡା Ī , ū Ŭ Ř ů ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ňƛଟାŌśƠଡାĪ ପ�ŤŎ ňŎ řଷŅ Ĩƻର୍ଗŃ 
ବେŏŃŐ ĨȅĴŘŎŚ ŔŘହ řରେ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ 
ķľ ř ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ŅŘŒƉ କ�ୋĿŘ 
ķŎ ପ�ୋť଼ିଯŘĪĺ řģ ĨƆ ନିĴŘଣ୍ଡ ଯ�ୋĶśĥ 
ŭ ŊĵŎŘ ķŎ, ŭľ ř ŊŘĪĴ ŔମେŃ 
ŔŌǯ ĩŔŊŘŊňȽ ପ�ୋଡř Ňଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř ĨƆ ନିĴŘଣ୍ଡରେ 
ŏſଷାȅĴ ľଙ୍କାŎ ŔǑତ୍ତି Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪȄŊŘ ɂରାńŌ řĴ ĨľĴŐŎś  ĻłŘňଡřĺ řģ 
ସେହ řňŎ ř ବେŏŃŐ ŅŐřŃ ŔŘହ řŎ ŊŘŊś  ŌŏřĴƉ Ŭ ŊĵŎŘ ĺŘŐ ķŎ ŔମେŃ 
ŔŌǯ ĩŔŊŘŊňȽ ପ�ୋଡř ňŘĬĥŒ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř ĨƆ ନିĴŘଣ୍ଡରେ Ŭľ ř ଗ�ୋŎś  
ĩହŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ  ĨƆ ନିŊ řňǈ ňŎ řŊŘŎĴś  ŔହŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś  Ļřǟଲା 
Ŋ řଜେň ř ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŎ řłŚ ŔŅŔ୍ୟ Ō řľś  Ōନ�ୋĻ ŇŘŧĴ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ľ୍ୟୁ ŔŇ ଯŘĪ ŅŒŌ ଶ୍ɌłŚ ĺŘȽରୀ Ň řଖĵୋĻ Ĩŋřଯ�ୋĶ
କĴǂ୍ରାňť଼ା,ūŬŘů(ŔŌ řŔ): କେǂ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା ĴśŅŘŇĶŎŚ ńŘŇŘ ĨņŚŇ ŊƻŐŘ 
Ĩଞ୍ଚŐŎś  Ļଣେ ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚ ĺŘତ୍ରୀ Ň řଖ�ୋĻ ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ľ୍ୟୁ ŔŇ ଯŘĪȄŊŘବେଳେ ĺŘତ୍ରୀ ĻłĴ Ň řଖ�ୋĻ ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ ŃŘƉ ŌŘ® 
ĴśŅŘŇĶŎŚ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĺŘତ୍ରୀ ĻłĴ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŔĴŘŐ ɂରାŧ ųľŘ ŭŪ Ō řŇ řľ ŔŌŧରେ ķŎś  ľ୍ୟୁ ŔŇ ňŘĪĥ ŊŘହŘŎ řȄଲେģ ସେ  ķŎĴś 
ଫେŎ ř Ň Ȅଲେģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ ŔǑରǻକୀŧ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ ř ňŘĪ 
Ň Ȅଲେģ ňରେ ŇŘŊŘŐ řĴŘƉ ŌŘĩ ĴśŅŘŇĶŎŚ ńŘŇŘରେ İŃŏŘ ଦେĪȄŊŘବେଳେ 
ପ�ୋŏřŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ଗ�ୋŎś  ĶŘť ଼ି ĻŊŃ, ŭ Ķ řŎŉ
ňƛଟାŌśƠଡାĪ,ūŬŘů(ŔŌ řŔ): କେǂ୍ରାňť଼ା İȧ‌ň ř Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ ĴľŘŎ řĩƉ Ň řର୍ƳଦେŒରେ 
ňƛଟାŌśƠଡାĪ ĩŅର୍ଶ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ବେĩĪŇ ଗ�ୋŎś  ĹŘŏŘł Ĭňରେ Ĵť଼ା 
ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł ĴŎ řĺ řģ ĶŃĴŘŏř ŎŘŃ ř ŬľŘ ŔŌŧରେ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŊĻŘŎ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ବେĩĪŇ ଗ�ୋŎś  ĹŘŏŘł ହŕĬȄŊŘ ĵŊŎ ňŘĪ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ĩŅର୍ଶ ńŘŇŘ 
ĩĪĩĪŔ ř Ŋନ୍ଦŇŘ ňŘȽ ŔŅŐŊଳେ ĹŦĬ ĴŎ ř ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŊŘĪňŘȧ‌ ĺĴ Ň řĴľŎś  
Ŭľ ř ଗ�ୋŎś  ବ�ୋଝļĪ ĶŘť଼ି ĻŊŃ ĴŎ ř Ų ଗ�ୋŎś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ବେĩĪŇ ଗ�ୋŎś  
ĹŘŏŘł Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ňśŏ řŔ ĹĬŅĴśŏľ Ĺନ୍ଦŇňśŎ ଗ୍ରାŌŎ ସେȇ‌ Ōśର୍ସିŅ, ସେĴ 
ŔśŎĻ Ĳ Ň řŎŘĴŘŎ ବେହŕŎŘଙ୍କୁ   Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ĩŅର୍ଶ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ 
ŬŪų/ŬŰରେ ŌĴଦ୍ଦŌŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŔŌǯ ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ

	=ŋŘƍଗିōŘĪĺ ř ପ�ୋŏ, ŒśłśŇ ř ɂŒŘŔŇ
ŎŘସ୍ତା Ŋǁ Ĵଲେ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ
ŎŘĻŇĶŎ, ūŬŘů (ŔŌ řŔ):  
ŎŘĻŇĶŎ ŊɰĴŎ ĴƠଡିŎŘ Ň řĴľରେ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ŎŘସ୍ତା Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř Ĩŋ řŇŊ 
ପ୍ରŃ řŊŘŅ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ହŕŊ 
ଛ�ୋľ ପ�ୋŏ ŋŘଙ୍ଗିଯŘĪȄଲେ Ōƺ 
ଗ୍ରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ Ň řŅŘŊ řǩଣୁ 
ŔŘĻřĺ řģ ପ�ୋŏ Ĭňରେ ĹŘŎ řĹĴ řĩ ଯŘĪňŘŎś  Ň ȄŊŘବେଳେ Ņś Ī ĹĴ řĩ ଯŘŇ 
Ŋ řňŅŔଙ୍କୁ Ő ŋŘବେ ଯŘ®ĩŔ ĴŎś ĺ řģ ପ୍ରŒŘŔŇ ପ�ୋŏ ŌŎŘŌŃ ř Ņ řĶରେ କ�ŤłŔ ř 
ňŅକ୍ଷେň Ň ନେŊŘŎś  ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ĩĻř ପ�ୋŏ Ň řĴľରେ ŊŘଡ Ŋś Ļř ŎŘସ୍ତା ĨŊର�ୋņ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŉŐରେ ŭľ ř ňƗଚାŧŃŎ ଲ�ୋକେ ହŚŇସ୍ତା ଭ�ୋĶ řĺନ୍ତିģ

ŊŘଘŊś ŅŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴƉ ŊŅŐř ŅŘŊ ř
ŎŘĻକŇ řକŘ, ūŬŘů(ŔŌ řŔ): 
ŔŎĴŘŎŚ Ň řŧŌ ĨŇś ŔŘରେ 
Ļଣେ ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŭ 
Ŋœ୍ଷŎś  ĨȅĴ ŅřŇ ଗ�ୋľ řİ 
ĨŇś ǨଠାŇରେ Ŏହ řňŘŎ řବେ 
ŇŘହ Ȁģ ତେବେ ŎŘĻĴŇ řĴŘ 
ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ŊŘķŊś ŅŘ Ĭନ୍ନୀŃ ĬƏɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ūů Ŋœ୍ଷŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ŔŌŧ 
ņŎ ř Ŏହ řȄŊŘ ପ୍ରņŘŇŒ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ  ĨŇ୍ୟȽ ŊŅŐř ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĵ řĺ řŅ řŇ Ńଳେ ଯśŊନେŃŘ 
ଶ୍ରେŧŔ ŅŘŔ Ŋ řĪĲ, କେǂ୍ରାňť଼ା ଡ řĪĲ Ĳ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ĻłŘĪȄଲେģ କ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ 
Ň Ō řŐ řŊŘŎś  ūų ŃŘŎ řĵĿŘŎś  ପ୍ରņŘŇŒ řକ୍ଷĴƉ ŊŅŐř ହŕŊŘ ଯŘİ Ŋ řĪĲƉ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵରେ ĩŌŎł ĨŇŒŇ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ଶ୍ରେŧŔ ŅŘŔ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
Ĵହ řĺନ୍ତିģ ŔŎĴŘŎ Ň řŧŌ Ń řĩŎ ř ĴŎନ୍ତିģ ŃŘĴś  ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘ ŔŎĴŘŎŚ 
ĨȅĴŘŎŚƉ ŅŘŧ řƫģ İ ŅŘŧ řƫ İ କ୍ଷେȽରେ Ĵ®ł ňŘĪĥ ଫେŏ ŌŘŎ řĺ ř ବ�ୋŏř ସେ 
Ōଣ୍ଡŐ Ĳ Ļřǟଲା Œ řſଷାȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ପ୍ରŒ୍ନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଯŅř ପ୍ରņŘŇŒ řକ୍ଷĴƉ ŊŅŐř Ň ହśİ, 
ତେବେ Ɍରୀ ŅŘŔ ĨŇŒŇ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ

	=ūů Ŋœ୍ଷ ňରେ ŊŔ řŏŘ Ļřǟଲା ŋ řĻřŏŘŇɵ Ĳ Ň řŎŚſł Ĵମ řľ ř ବ�ţĿĴ

Ŋ řĹŘŎŘņŚŇ ŌŘŌŏŘŎ ŒŚȱ ŉĪŔŏŘ Ĭňରେ ĶśŎś ƫ
କେǂ୍ରାňť଼ା, ūŬŘů(ŔŌ řŔ): ɂରାŧ ūů Ŋœ୍ଷŎ 
Ŋ୍ୟŊņŘŇ ňରେ Ļřǟଲା ŋ řĻřŏŘŇɵ Ĳ Ň řŎŚକ୍ଷł 
ĴŌ řľ řŎ ବ�ţĿĴ ŌƍŐŊŘŎ ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ŎŊŚନ୍ଦ୍ର Ōǟ ଲିĴƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ବ�ţĿĴରେ İŔŔ ř 
Ĳ İŔľ ř ĨŃɹୟାĹŘŎ ŌŘŌŏŘ, ňŚť ଼ିŃଙ୍କୁ  
କ୍ଷŃ řň ŜŎł ପ୍ରŅŘŇ, ŔśŌƍŐ ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ 
Ļƍŏ ĨȅĴŘŎ ĩĪŇŎ ĴŘō୍ଯɹୟାŇɲŧŇ 
ନେĪ  ŔŌŚſଷା ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĬŻ 
ବ�ţĿĴରେ ĨŃɹୟାĹŘŎ ŌŘŌŏŘŎ ňŚť ଼ିŃଙ୍କୁ  
Ńś Ŏƻ କ୍ଷŃ řň ŜŎł ପ୍ରŅŘŇ, Ŋ řĹŘŎŘņŚŇ 
ŌŘŌŏŘŎ ŒŚȱ ŉĪŔŏŘ Ĭňରେ ĶśŎś ƫ 
Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ସେହ řňŎ ř ĨƻରǻଜାŃŚŧ 
Ŋ řŊŘହ ପ୍ରୋƮସାହŇ ଯ�ୋĻŇŘ ŔśŌƍŐ 
ŔǑର୍କରେ ĨȅĴ ĻŇŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řŊŘ, ଯ�ୋĶ୍ୟ ହ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ଯ�ୋĻŇŘŎ 
ŔśŊ řņŘ ňହƗଚାĪŊŘ, ପ୍ରĹŘŎ ପ୍ରŔŘŎĴś 
ŊɹୟାňĴ ĴŎ řŊŘĴś ବ�ţĿĴରେ ĶśŎś ƫ 

Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ Ļƍŏ ĨȅĴŘŎ ĩĪŇ 
ĨņŚŇରେ ଯ�ୋĶ୍ୟ ňŎ řŊŘŎĴś ĨȅĴŘŎ 
ňȽ ପ୍ରŅŘŇ ପ୍ରȮ ରିŧŘĴś ƫŎŘŇ୍ୱି Ń ĴŎ řŊŘ 

Ŕହ ĩବେŅŇŎ ŒŚȱ Ň řǪତ୍ତି ňŘĪĥ Ōƺ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ବ�ţĿĴରେ 
ŋŚŌ ĩର୍ମି Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř Ňଗେନ୍ଦ୍ର ଜେŇŘ 
İŔŔ ř Ĳ İŔľ ř ŔǑର୍କିŃ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟା 
ĬĿŘĪȄŊŘବେଳେ ŊହśĹର୍ଚ୍ଚିŃ ŋŘƠଡିଲ�ୋ 

ଗ୍ରାŌŎ Ōହŕନ୍ଦ୍ର ŌŏřĴ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľłŘĴś ନେĪ 
ňśŏ řŔ ŃŅƻ Ĭňରେ ପ୍ରŒ୍ନ ĬĿŘĪȄଲେģ 
ķľłŘĴś ĩƬହŃɹୟା ŎŜň ଦେŊŘĴś ଚେǦଟା 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř ସେ ĬƏǯŎŚŧ 
ŃŅƻ Ŕହ ňŚť଼ିřŃ ňŎ řŊŘŎĴś କ୍ଷŃ řň ŜŎł 
ପ୍ରŅŘŇ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
ବ�ţĿĴରେ କେǂ୍ରାňť଼ା Ŋ řņŘŧĴ ĶଣେǢŎ 
ବେହŕŎŘ, ଡ řİŔň ř ପ୍ରŅŚň ପ୍ରņŘŇ, Ļřǟଲା 
ŌƍŐ ĨȅĴŘŎŚ ĨŎŊ řନ୍ଦ ŎŘŧ, Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ 
Ĳ ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎŚ ŉĴŚŎମ�ୋହŇ 
ŌŘଝŚƉ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎŚ 
Ĳ ŔŅŔ୍ୟ ŔŅŔɹୟା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ōହେǂ ŌŏřĴ ଘľłŘŎ 
ĬƏǯŎŚŧ ŃŅƻ ŅŘŊ ř

Ļřǟଲା ଶ୍ରŌ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁଖରେ Ň řର୍ମାł ଶ୍ରŌ řĴƉ Ŋ řକ୍ଷୋŋ

କĴǂ୍ରାňť଼ା,ūŬŘů(ŔŌ řŔ): ମେହŕǁ ଦିňśŎ ĺĴŎś  ŌŘହŘŎŘĴŜŐ ଗ୍ରାŌ 
ŎŘସ୍ତା ňŘǢର୍ରେ ଗ�ୋť଼ି ňĴŘଯŘĪȄŊŘŎś  ଯŘŃŘŧŘŃରେ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŔŌŔɹୟାĴś ନେĪ ଦ�ţŇ řĴ ­ŔĴŘŐ® ĵŊŎĴŘĶĻରେ ĵŊŎ ପ୍ରĴŘŒ 
ňŘĪŊŘ ňରେ ପ୍ରŒŘŔŇ ŔȮ ରିŧ ହ�ୋĪĺ řģ ķľłŘĴś ĶśŎś ŃŎ Ŕହ 
ନେĪ ĩଞ୍ଚŐřĴ ňŎ řŊହŇ Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎŚ ଲ�ୋĴŇŘń ମେହŕŎƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ İŇଫ�ୋର୍ସମେଣ୍ଟ ľ řȟ‌Ĵś  
ķľłŘସ୍ଥŐĴś ňĿŘଯŘĪȄŊŘବେଳେ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ସେĿŘŎś  ଗ�ୋť଼ି ହľŘଯŘĪĺ řģ 
ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ Ň řରǻମାł ŔŘŌଗ୍ରୀ ňĴŘĪ 
ŎĵŘଯŘĪȄŊŘŎś  ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ Ĳ 
ଯŘŇĹŘŐĴ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ĨŔśŊ řņŘŎ 

ŔǗମୁĵŚŇ ହŕĬȄଲେģ ŔĦĴŚƣଣ୍ଣ ŎŘସ୍ତାରେ ଗ�ୋť଼ି ĶŅŘ ହ�ୋĪ Ŏହ řŊŘ 
ŉŐରେ ଯେକ�ŤłŔ ř ŔŌŧରେ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ōƺ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İହ ř ķľłŘ ନେĪ ĵŊŎ ପ୍ରĴŘŒ ňରେ Ŕମ୍ପୃŻ ĨȅĴŘŎŚ 
ķľłŘĴś ĶśŎś ƫ ଦେĪ ŃŅŘŎĵ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ǱଥାŇŚŧ ପ୍ରŒŘŔŇ, Ŋ řଡ řĲ Ĳ ŃହŔ řŏ ପ୍ରŒŘŔŇ Ōƺ İŋŐř ŔŌŔɹୟା 

ପ୍ରŃ ř ĨȅĴ ŔŃର୍କ Ŏହ ř ĩŊŒ୍ୟĴ 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ ŅŎĴŘŎ ବ�ୋŏř 
ŔŘņŘŎłରେ ŌŃ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĬĺ řģ 

ĶłŌŘƺŌରେ ĬĿřȄŊŘ ĻŇŔŌŔɹୟା 
Ĭňରେ Ńś Ŏƻ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯŘĪȄŊŘŎś  
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ Ŕନ୍ତୋଷ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ମେହେନ୍ଦି ňśŎ-ŌŘŕŘŎŘĴŜŐ ŎŘସ୍ତା Ĵଡ଼Ŏś  ŕľ řŏŘ ଗ�ୋť଼ି

­ŔĴŘŐ® 
ɂŋŘŊ 

	=ĶŘĥରେ ŅŚŇŊǄଧୁ İĴķŎ řĴ řĩ
ňśĨ ŊŘŕŘଘŎ ňŘĪĥ ĶŘĥ ĿŘĴśŎŘłŚƉ 

ňŜĻŘ ĴŎŘĪ ଦେଲେŇ ř ňŜĻĴ

	=Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ŔŘମȰରୀ ଚĹୋŎ řŎ ŋ řŀ řĲ ŋŘĪŎŘŏ

କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ

	=Ķĺ ĴŘľś ȄŊŘବେଳେ Ĩķľł
Ĵľ řĶŏŘ ĴŘĿś Ŏ řĩƉ ŕŘŃ ňŘňśŏ ř Ĳ ĩƍଗୁ Ŀ ř

ଘƞଟାİŎś  ĨȅĴ ňŎ řଶ୍ରŌ 
ňରେ Ĭଦ୍ଧାŎ Ĵଲେ 
ĨƆନିŒŌ Ĵର୍ମĹŘŎŚ



Ŋ řŒŎ ŌŕŘƻ ତି ĴśĻƍŎ ĻłŘŒśłŘ ŌŕŘƻ ତି 
ňŎ řŊŘŎŞେ ĻŇɭ Ȱŕł ĴŎ řȄଲŏģ ŃŘƉ 

ŊŘňŘ ĴśĻƍ ŎŘĻŘƉ ŅŎŊŘŎŞେ Ļଣେ ĴରǻĹŘŎŚ 
Ȅଲŏģ ň řଲŘľ ř Ņ řŇŎś  ସŔ ĴśĻƍŎ ŎŘĻĴŊ ř ŌĴŎ 
ŅŘସƉ ƶୱାŎŘ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪ ŌŕŘɂŋś  ɌରୀĻĶǈନାńଙ୍କୁ  
ĪǦ ŎŜ ପେ ĩŎŘņŇŘ ĴŎś Ȅଲŏģ Ĵ řĺ řŊœ୍ଷ ňŞେ 
ĴśĻƍ ĨƗŐŞେ ଘķୋŎ ŌŎś ť ଼ି ňť଼ିଲŘģ ɂĻŘŌŘନେ 
ŋŜ Ō řĴŎ ଦେĪ Ň ňŘŎ řŊŘŎś  ŎŘĻŘ ĴରǻĹŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ବେŃŇ ଦେĪ ňŘŎ řଲŏ ŇŘŕ Ȁģ Ŋ řŒŎƉ ŊŘňŘƉ 
ସମେŃ ĨନେĴ ĴରǻĹŘŎŚଙ୍କୁ  ĹŘĴ řŎ ř ŕŎŘĪŊŘĴś 
ňť଼ିଲŘģ ତେłś Ŋ řŒŎĴś ନେĪ ŃŘƉ ŊŘňŘ ĴଲřĴŃŘŎ 
ȃŅřŎňśŎ ĹŘଲřĶଲŏģ

ସŔ ସŌŧŞେ Ŋƍ ɂଦେŒŎ ସśବେŅŘŎŎ 
ŌśସଲŌŘŇ ସŔŇŘŊŘŕ řŇŚ ŊŘŎŌɲୱାŎ Ĳť଼ିŒŘ ĬňŞେ 
ĩȮŌł ĴŎś ȄଲŘģ ŕ řǁଦୁ Ŋ řଦ୍ୱେଷŚ Ĳ ɂŃ řଶ�ୋņ 
ňŎŘŧł ĴŐŘňŘŕŘଡ଼ ସŔ ସŊś  ĩȮŌłŎ ନେŃŝ ƫ 
ନେĬȄଲŘģ ŕ řǁଦୁ Ōǁ ଦିŎ ŋŘଙ୍ଗି Ōǁ ଦିŎŎ ņŇŎƩ 
ଲś ƟŇ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ଦେŊ Ŋ řȰŕŌŘŇଙ୍କୁ  ĵƠŊ řĵଣ୍ଡିŃ 

ĴŎ ř ŕ řǁଦୁŌŘŇଙ୍କୁ  ĨňŌŘŇ řŃ ĴŎ řŊŘ 
ŃŘ® ĩȮŌłŎ ŌŜĵɹ Ĭଦ୍ƳŒɹ ȄଲŘģ 
ସŔŕ řňŎ ř İĴ ĴŘō୍ଯɹȮŌŞେ ସŔ 
ɌରୀŌǁ ଦିŎ ĬňŞେ ĩȮŌł ĴŎ ř ĿŘĴśŎŌŘŇଙ୍କୁ  
ĹŌ ŅĬť଼ିŞେ ŊŘǄ ଧି ŕŘŃŚ ସŘŕŘଯɹŞେ ĴଲřĴŃŘ 
ନେĪĶଲŘģ ŃŘ® ĩଦେŒŞେ ସ�ţŇ řĴŌŘନେ 
ĹŃś ƴଦ୍ଧାŌ ŜƥȁƉ ŅŘŎś  Ŋ řȰŕŞେ ĨƆନିସĦଯ�ୋĶ Ĵଲŏģ 
Ĵ řƻତୁ ଯŘŕŘ Ĵଲŏ Ōƺ ŅřĨĥŌŘŇƉŎ ɄǹňŅŘର୍ଥĴś  ĨƆ ନି 
ĺś Īĥ ňŘŎ řଲŘ ŇŘŕ Ȁģ ଶେଷŞେ ସŔŌŘନେ ɄǹňŅŘର୍ଥĴś  
Ķଙ୍ଗା ŇŅŚŞେ ŋସŘĪଦେଲŏģ

ȃŅřŎňśŎŞେ Ŋ řŒŎ İ ĵŊŎ ňŘĪŊŘ ňŞେ 
Ŋ řȰŕ ĻŐřŊŘ ଯŘĶŘĴś ଦ�Ťť ଼ିଲŏ İŊĦ Ʉǹ ňŅŘର୍ଥƉ 
ସǄଧାŇŞେ ŇŅŚ ĴŜଳେĴŜଳେ ĹŘଲřଲŏģ ĨņŘ ĻŐŘ 
Ŋ řȰŕଙ୍କୁ  ଗ�ୋľ řİ ĴŘĿ ଗ�ୋŅŘŌŞେ ĿŘŊ Ĵଲŏ İŊĦ 
ŌŘଲřĴĴś ଖ�ୋସŘŌŃ ĴŎ ř ସŔ ସŊś  ସĦȰŕ Ĵଲŏģ 
ସŔ ସŊś Ĵś  ĨŃ ř ଯƩŎ ସŕ İĴ ŌŝŅƍŞେ ňśŞେĪ 
ସŌśȿ ĴŜଳେĴŜଳେ Ĳť଼ିŒŘ Ĩŋ řŌśଖେ ĹŘଲřଲŏģŅś ର୍ଗŌ 
ňńŞେ ĨନେĴŅřŇŎ ଯŘȽରା ňŞେ Ň řĻ ĶŘĨŘĥňŘĵ 
ĴśƙŊŇŞେ ňŕଞ୍ଚିଲ ŏģ ସŔŕ ř Ļƍଲ ŋ řŃŞେ İĴ 
Ĵśť ଼ିĩ ĴŎ ř ɄǹňŅŘର୍ଥĴś  ǱଥାňŇŘ ĴŎ ř ĩŎŘņŇŘ 

Ĵଲŏģ ŃŘƉ ňŘĵŞେ 
Ĵ řĺ ř ସŌ୍ୱŐ Ň ȄଲŘģ ତେłś 
ɂŃ řŅ řŇ ŋ řſଷା ĴŎ ř ଯŘŕŘ 

ňŘĬȄଲŏ ସŔȄŞେ ŌŕŘɂŋś Ɖ ňŜĻŘ ĴŎ řŊŘĴś 
ଲŘĶ řଲŏģ Ɍରୀକ୍ଷେତ୍ରŞେ ଦ�ţŇ řĴ ଷŘĿ řİ ପ�Ťľ řŎ ĺňŇ 
ଭ�ୋĶ Ōଣ�ୋŕ ř ĴŎś ȄŊŘ ĹŃś ƴଦ୍ଧାŌ Ŝƥȁ ŋ řſଷାନ୍ନ ଭ�ୋĻŇ 
ĴŎ ř Ōƺ ŋŻŎ ŋŘŊŞେ ŊŘǄ ଧି ହ�ୋĪ Ŏŕ řȄଲŏģ 
Ņ řନେ ŋŻ Ŋ řŒŎƉ ŌŇŞେ İĴ କ�ŤŃś ŕŐ ĻŘŃ 
ହେଲŘ- ɂĴŝŃŞେ İ Ʉǹ ňŅŘର୍ଥ Ĵ®ł? ଯŘŕŘ 
Ň Ȅଲŏ ŅŘŎś Ʉǹ କେŊŐ ŅŘŎś  ହ�ୋĪଯŘĩƻତିģ 
ଯŘŕŘĴś ĴŐŘňŘŕŘଡ଼Ŏ ĨƆନି Ōƺ ĺś Īĥ ňŘŎ řଲŘ ŇŘŕ Ȁģ® 
ĻŘł řŊŘŎ ĪƐଛା ɂŊŐ ହେŊŘŎś  ସŔ Ʉǹ ňŅŘର୍ଥŎś  
ସŃର୍କŃŘŎ ସŕ ŞେŒŌ ĴŇŘ ŊŘŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś 
ଲŘĶ řଲŏģ ସŘŃňŎǯ ŞେŒŌ Ĵňť଼ାŎ ĨନେĴ 
ĩǯŎł ŊŘŕŘŎ ĴଲŘňŞେ ŕĿŘŃ ŃŘ® ŋ řŃŎś  
İĴ ɂĹƠ ଜ୍ୟୋŃ ř Ň řର୍ଗŃ ହେଲŘģ ସŔ ଜ୍ୟୋŃ řŎ 
ତେĻŞେ Ŋ řŒŎ ŃŃକ୍ଷłŘȖ‌‌ Ĩନ୍ଧ ହ�ୋĪĶଲŏģ Ņś Ī 
ŕŘŃŎ ňŘňśଲ ř ĺ řଣ୍ଡି ଯŘĪ ŋŚଷł ଯƽłŘ ହେଲŘģ 
ĩȃ Ĳ ŕŘŃŎ ଯƽłŘŞେ ସŔ ĺľňľ ହେଲŏģ 
ĨନେĴ ସŌŧňŞେ ଯƽłŘ ĬňŒŌ Ň ହେŊŘŎś  ସŔ 

ŌŕŘɂŋś Ɖ ŒŎłŘĶŃ ହ�ୋĪ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ Ĵଲŏģ ŃŘƉ 
ପ୍ରାର୍ଥŇŘŞେ ସƻତୁǦ ହ�ୋĪ ŌŕŘɂŋś  ŒŜŇɹ ŊŘłŚŞେ 
Ĵŕ řଲŏ, ­ ତ�ୋତେ ŅƠ ଦେŊŘ ମ�ୋŎ Ĩŋřପ୍ରାŧ Ň 
ȄଲŘģ ତ�ୋତେ Ʉǹ Ņର୍ଶŇŎś  Ň řŊŝ Ń ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ōśĥ 
ସŘŌŧ řĴ ŋŘବେ ତ�ୋŎ Ņŝ ଷ୍ଟି Œକ୍ତି  ŕŎł ĴŎ řĺ řģ ĩĬ 
ସŔ Ņ řĶŞେ ĨȅĴ ɂŧŘସŎś  Ň řŊŝ Ń ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ତ�ୋŎ ŕŘŃ Ŋ řĴŝŃ ř ଘľ řȄଲŘģ ମ�ୋŎ ĩଦେŒŞେ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İŕ ř ŇŅŚŞେ ňŃ řŃňŘŊŇŚ Ķଙ୍ଗା ĩŊ řର୍ଭୂ ŃŘ 
ହେବେģ Ńś  ସŔ ĻŐŞେ ĩȃ Ĳ ŕŘŃ ଧ�ୋĪଲŏ ତ�ୋŎ 
Ņŝ ଷ୍ଟି Œକ୍ତି  ଫŉŎ ř ĩସ řŊŘ ସĦଗେସĦଗେ ତ�ୋ ŕŘŃŎ 
ňŘňśଲ ř ĴĨĥŐ ř ĩସ řŊģ® ŌŕŘɂŋś Ɖ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŌତେ 
ŇŅŚŞେ ǳନାŇ ĴŎ ř Ŋ řŒŎ Ņŝ ଷ୍ଟି Œକ୍ତି  Ĳ Ņś Ī ňŘňśଲ ř 
ଫŉŎ řňŘĪଲŏģ ସŔŕ ř Ņ řŇĿŘŎś  ସŔ ŇŅŚ ­ĩȃଫśľŘ 
Ňī® ŇŘŌŞେ ଲ�ୋĴŌśĵŞେ ɂସ řଦ୍ଧି  ଲŘŋ ĴଲŘģ 
ସŌସ୍ତେ ĹŘǁଦା Ĳ ଶ୍ରŌ ŅŘŇ ĴŎ ř İĴ ŋŊɹŌǁ ଦିŎ 
Ň řର୍ମାł ĴŎ ř ĹŃś ƴଦ୍ଧାŌ Ŝƥȁଙ୍କୁ  ɂŃ řǨଠା ĴŎ ř ň ŜĻŘ Ĵଲŏģ 
ସŔĿŘŞେ ଦେŊŚ Ķଙ୍ଗା ĩŊ řର୍ଭୂ ŃŘ ହ�ୋĪ ȄŊŘŎś  ĩĬ 
İĴ Ōǁ ଦିŎ Ň řର୍ମାł ĴŎ ř ସŔĿŘŞେ ŃŘƉŎ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎŘĶଲŘģ n

ŞŌŘ: ųųŪŪŪŲŭŮŭŭ

Ŋś ņŊŘŎ, ūŭ ŞŌ, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţŇ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦ řରେ ɂĴାଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ Ň řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕବେ Ňାŕ Ȁģ

ĮłĹřƻତାରେ ŔĴାŐś  ĬĿřŊା Ĩପେକ୍ଷା ŊŎĦ ŎାŃ řରେ 
ଭŋŘĴରେ ଶ�ŘĪō řŊା ଶ୍ɌŧǭŎģ
-ବେƙଜାମ řȚ‌‌ ɃରାƉଲřȚ‌‌

Ƕପ୍ɨǢŎ 

Ĳť଼ିĩ ଟେଲřŋ řĻŇ ĴŘō୍ଯɹȮŌĶśť ଼ିĴ ଲŏĴପ୍ରି ŧŃŘ 
ĩņŘŎŞେ Ŋଙ୍ଗାŐŚ Ĳ ŌŎŘĿŚ ňŞେ ŃŘଲřĴŘŞେ 

Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇŞେ Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ ĶŃ ŅŒŊœ୍ଷ ŌƺŞେ 
Ĳť଼ିĩ ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର  Œ řǛ Ň řĻ Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  ସ řନେŌŘ ŕȢ‌‌ 
ňō୍ଯɹନ୍ତ ľŘł ř ĩł řŊŘŞେ ସĦଘœ୍ଷ ĴŎś ĺ řģ Ĳť଼ିĩ 
Ņର୍ଶĴŌŘନେ ĴŘŕ ȀĴ ř ŕ řǁଦୀ İŊĦ ĨŇɹ ĩƗŐřĴ ସ řନେŌŘ 
ɂŃ ř ĨȅĴ ĩȰŕ ଦେĵŘĬĺƻତି? ସŌŧ ସŕ řŃ Ĳť଼ିĩ 
ସ řନେŌŘŎ ŃŘŎĴŘŌŘŇƉŎ ɂŋŘŊ ĻŇŌŘŇସŞେ 
Ĵ řňŎ ř ŊŅŐřĺ ř? İŕ ř ɂŒɨĶśť ଼ିĴŎ Ĭତ୍ତŎ କେŊŐ 
ŊŘŕɹĴŘŎłŞେ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ Ĳť଼ିĩ ସ řନେŌŘ Œ řǛ 
ŋ řŃŞେ ŅŒǄ ଧି ŅŒǄ ଧି ņŎ ř ĹŘଲřȄŊŘ ňŎ řĹŧ İŊĦ 
ମ�ŤŐ řĴŃŘŎ ସƉľŞେ ŕ Ȁ Ň řŕ řŃģ

ĩĻřŎ ସ řନେŌŘ Ň řĻŎ ŌŜŐ Ĳ ସŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ňŎ řĹŧĿŘŎś  ŅŜ ŞେĪ ଯŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ 
ūųŭŰ Ōସ řŕŘŞେ Ĳť଼ିŒŘ İĴ ǶŃƽ ŋŘଷŘ ŋ řତ୍ତି Ĵ 
ŎŘĻɹ ŋŘବେ ĶĿŇ ହେŊŘŎ ŌŘତ୍ର Ŭű ŅřŇ ňŞେ 
Ōśକ୍ତିଲ Řŋ ĴŎ řȄଲŘ ɂńŌ Ĳť଼ିĩ ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର  ®ସŚŃŘ 
Ŋ řŊŘŕ®ģ İŕŘ କେŊŐ İĴ ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର  ŇȄଲŘ ŊŎĦ 
ňŘŎǑŎ řĴ Ĳť଼ିŒŚ ସଙ୍ଗୀŃ İŊĦ ଲ�ୋĴĴńŘ ĬňŞେ 
ĩņŘŎ řŃ İĴ ସŘĦǭକୃŃ řĴ ňŎ řĹŧŎ Ņŝ Ŧ ଘķୋଷłŘ 
ȄଲŘģ İŕ ř ସŌŧŎ ସŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ Ŋ řଶେଷŃŘ ȄଲŘ 
Ĳť଼ିĩ ସŘŕ řŃɹ ସŕ řŃ ସ řନେŌŘŎ ĶŋŚŎ ସǑର୍କģ 
Ĳť଼ିĩ ସŘŕ řŃɹŎ ସଫŐ ĴŝŃ řĶśť ଼ିĴś  ସ řନେŌŘŞେ 
ŎŜ ňŘନ୍ତŎ ĴŎ řŊŘŎ ɂକ୍ରି ŧŘ ŕ Ȁ Œ řǛŎ ସŘĦǭକୃŃ řĴ 
ପ୍ରାସଙ୍ଗିĴŃŘŎ Ōśĵɹ ĬƮ ȄଲŘ İŊĦ Ņର୍ଶĴƉ ସŕ 
İĴ ĶŋŚŎ ସǑର୍କ ǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲŘģ ସŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ପ୍ରାŌŘł řĴŃŘŎ ଯśĶ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ସŌŧŞେ ņŚŞେ ņŚŞେ 
ĨŊକ୍ଷŧ ĩଡ଼Ĵś ĶŃ ř ĴŎ řŊŘ ସŕ řŃ Ĳť଼ିĩ ସ řନେŌŘ 
Œ řǛŎ ସŌସ୍ୟା ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲŘģ ମ�ŤŐ řĴ ĴŘŕŘłŚĴś 
ĺŘť ଼ି ĨŇś ĴŎł ĩଡ଼Ĵś İŕ ř ମ�ୋଡ଼ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ସŌŧ ȄଲŘ, ଯେĬĥĿŘŎś  Ņର୍ଶĴƉ Ŋ řǢୱାସŞେ ଫŘľ ସŝଷ୍ଟି  
ହେŊŘ ĩŎǕ ହେଲŘģ 

İŕ ř ĨŊକ୍ଷŧŎ ĩŎǕ ūųűŪ ŅŒĴŎ ଶେଷ 
ŋŘĶŎś  ହ�ୋĪȄଲŘ, ଯେତେବେଳେ ତେଲś Ķś, ŃŘŌ řଲ 
Ĳ ŕ řǁଦୀ ସ řନେŌŘŎ Ŏ řମେĴ ĴŎ řŊŘŎ ɂńŘ ĩŎǕ 
ହେଲŘģ ūųŲŪ Ĳ ųŪ ŅŒĴŞେ İŕ ř ɂŊŝ ତ୍ତି  
İତେ ŊŦŖ řĶଲŘ ଯେ Ĳť଼ିĩ ସ řନେŌŘ Ň řĻŎ ňŎ řĹŧ 
ସƉľ ଦେĪ ĶŃ ř ĴଲŘģ İŕ ř ସƉľ ƶ ୱିŌśĵŚ ȄଲŘ: 
ଗ�ୋľ řİ ňଟେ ĴŘŕŘłŚŎ ସƉľ (Ŏ řମେȇ‌‌) İŊĦ 
ĨŇɹňଟେ ɂŃ řŋŘŎ ସƉľ (Ĩł-Ĳť଼ିĩ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
Ĳ ĴŐŘĴŘŎƉ ĩĶŌŇ), ଯŘŕŘ Œ řǛŎ ସŘĦǭକୃŃ řĴ 
Ō ŜŐŅś ĩĴś ĩŕśŎ ř Ņś ର୍ବŐ ĴŎ řଦେଲŘģ İĴŘȅĴ 
ସśଯ�ୋĶɹ Ĳť଼ିĩ ĨŋřନେȽରୀ ńŘĪ Ōƺ ପ୍ରାŧ ɂଯ�ୋĻĴ 
ĨłĲť଼ିĩ ŇŘŧ řĴŘŌŘŇଙ୍କୁ  ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର Şେ ǱଥାŇ řŃ ĴŎ ř 
Ĳť଼ିĩ Ņର୍ଶĴƉ ŌŘŇସ řĴŃŘĴś ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řȄଲŏģ 
İŕ ř ŎłŇŚŃ řŎ ňŎ řłŘŌ ĨŃɹନ୍ତ ŇĴŘŎŘƬĴ ȄଲŘģ 
ତେଲś Ķś, ŃŘŌ řଲ Ĵ řŌɲୱା ŕ řǁଦୀ ­ŌସଲŘ® ଫřଲɭŎ ŇĴଲ ĴŎ ř 
Ĳť଼ିĩ Œ řǛ Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  İĴ Ň řŌɨŊଜେȑ‌‌ Ĳ Ň řŌɨŌŘŇŎ 
ସ řନେŌŘ ĬňŕŘŎ ଦେଲŘ, ଯŘŕŘĴś Ņର୍ଶĴŌŘନେ 
Ō ŜŐŋŘଷŘŞେ Ĭନ୍ନŃŌŘŇŞେ ଦେȃŊŘŎ ସśଯ�ୋĶ 
ňŘĬȄଲŏģ Ĳť଼ିĩ Ņର୍ଶĴƉ Ōନ�ୋŋŘŊ ǴǦ ȄଲŘ 
ଯେ ŭŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ŕ řǁଦୀ ସ řନେŌŘ ŊŅŐŞେ 
ସŌŘŇ ľ řକେľ ŌŜଲɹŞେ ŭ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŞେ Ń řĩŎ ř 
İĴ ŇĴଲř Ĳť଼ିĩ ସ řନେŌŘ ĴŘŕ ȀĴ ř ଦେȃବେ? ŌŜŐ 
ସ řନେŌŘŞେ Ĭନ୍ନŃ ­ŋŘଲ୍ୟୁ  ଫŎ ŌŇ ř® Ō řŐś ȄŊŘŎś  
Ņର୍ଶĴŌŘନେ ŇĴଲĴś ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ Ĵଲŏģ Ŋ řଶେଷƕ 
Ĳ ସŘņŘŎł ĻŇŃŘƉ ŌŃŞେ İŕ ř Ŏ řମେĴ ŊŘ Ĵň ř 
ପେǦ Ņର୍ଶĴƉ ŌŇŞେ İĴ ŅŚର୍ଘĴŘŐŚŇ ŇĴŘŎŘƬĴ 
ņŘŎłŘ ସŝଷ୍ଟି  ĴଲŘ, ଯŘŕŘଫŐŞେ ­Ĳť଼ିĩ Ōśŋ ř ŌŘନେ 
ବେĴŘŎ Ōśŋ ř® ŋŐř İĴ ņŘŎłŘ ĻŇɭ ନେଲŘģ 

Ŋ řଷŧŊସ୍ତୁŎ ŌŘŇŞେ İŕ ř ĨŊŇŃ ř ସ řņŘସŐĵ 
ŃŘŎĴŘŌŘŇƉ ĬňŞେ ĻŇସŘņŘŎłƉŎ ņŘŎłŘĴś 
Ōƺ ɂŋŘŊ řŃ ĴଲŘģ ųŪ ŅŒĴŎ ପ୍ରାŎǕŞେ 
ଯେତେବେଳେ Ĳť଼ିĩ ସ řନେŌŘ ĩର୍ଥି Ĵ ସƉľ ଦେĪ 
ĶŃ ř ĴŎś ȄଲŘ, ସŔତେବେଳେ କେŊŐ କେତେĻł 
ସśňŎଷ୍ଟାŎƉ ɂŧŘସ Ĳ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ ŕ Ȁ Œ řǛĴś Ŋଞ୍ଚାĪ 

ŎȃȄଲŘģ ɂŒŘନ୍ତ-ŌŕŘଶ୍ɫŃŘ, Ĭତ୍ତŌ-ĨňŎŘĻřŃŘ, 
Ŋ řĻŧ-Ńǂ୍ରାƉ ଯ�ୋť଼ି Ņର୍ଶĴƉ ସŕ İĴ ŋŘŊĶŃ 
ସǑର୍କ ǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲŘ, ଯŘŕŘ ସŔŌŘŇଙ୍କୁ  କେŊŐ 
ŃŘŎĴŘ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ Œ řǛŎ ǯǕŋŘବେ ɂŃ řǨ ଠିŃ 
ĴŎ řȄଲŘģ Ĳť଼ିĩ ସ řନେŌŘ Œ řǛŞେ ŇŘŧĴ, ŇŘŧ řĴŘ, 
ŕŘସɹ ĨŋřନେŃŘ Ĳ ĵŐŇŘŧĴ ĹŎ řତ୍ରŞେ ĨନେĴ 
ĴŐŘĴŘŎƉ ସśŇŘŌŋŎŘ ŃŘଲřĴŘ Ĭňଲǐ ହେଲŏ 
ହେĥ ĩର୍ଥି Ĵ ŋŘବେ ĨŃɹନ୍ତ Ƕଚ୍ଛŐ ɂଯ�ୋĻĴƉ ĨŋŘŊ 
ଯ�ୋĶśĥĥĥ ଯ śଗ�ୋňଯ�ୋĶŚ ବ�ţଷŧ řĴ ଜ୍ଞାŇକ�ŤŒŐ ĨŋŘŊ 
Ĳť଼ିĩ ସ řନେŌŘĴś ňĺĴś ଠେଲř ଦେଲŘģ 

ସŔŕ řňŎ ř ସśŊƣଣ୍ଣ ଯśĶŎ ĴŐŘĴŘŎŌŘନେ Ň řĻ 
ŌŘľ řŎ ସĦǭକୃŃ ř Ĳ ସŌସ୍ୟାĴś ɂŃ řଫŐřŃ ĴŎś ȄŊŘ 
ମ�ŤŐ řĴ ĹŎ řତ୍ରŞେ ĨŋřŇŧ ĴŎ ř ŌŕŘŇŘŧĴ 
ňŘଲľ ř Ȅଲŏģ Ĵ řƻତୁ Ŏ řମେĴ ସĦǭକୃŃ ř ସŌĴŘŐŚŇ 
ĴŐŘĴŘŎŌŘŇଙ୍କୁ  Ɏଷ୍ଟା ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ĨŇś ĴŎłĴŘŎŚ 
ŋŜ Ō řĴŘŞେ ŊŘǄ ଧି ŎȃଲŘ, ଯŘŕŘଫŐŞେ ସŔŌŘନେ 
ňŜର୍ବň řŦřŎ ସśňŎଷ୍ଟାŎŌŘŇƉ ŋŐř ǶŃƽ ସŘĦǭକୃŃ řĴ 
ɂŃ řŋŘ ସŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘŞେ Ŋ řଫŐ ହେଲŏģ Œ řǛŎ İŕ ř 
ĩŋɹନ୍ତŎŚł ସŌସ୍ୟା ସŕ řŃ ŊŘŕɹ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
Ōƺ İĴ Ŋଡ଼ ĩŕɲୱାŇ ସŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄଲŘģ ଯŅřĲ Ĳť଼ିĩ 
ସ řନେŌŘ Œ řǛŎ ĨŊŇŃ ř ňŘĪĥ İŕŘŎ ĩŋɹନ୍ତŎŚł 
ସŌସ୍ୟାĶśť ଼ିĴ ŌśĵɹŃħ ŅŘŧŚ, ŃńŘň ř İĴ ňŎ řŊƥȁŃ 
ňŎ řବେŒ ସŕ Ň řĻĴś ĵŘňĵśĩĪŊŘŞେ Ŋ řଫŐ 
ହେŊŘ İŕŘŎ ǱଥିŃ řĴś  ĩŕśŎ ř Ņś ର୍ବŐ ĴŎ řଦେଲŘģ 
Ĳť଼ିĩ Ņର୍ଶĴŌŘନେ ŕ řǁଦୀ Ŋś ļ ř ňŘŎś ȄŊŘŎś  Ĭଚ୍ଚ 
ŊଜେľŎ ŊଲřĬŀ ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର Ķśť ଼ିĴ ସର୍ବŅŘ İĴ 
Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚ ŋŘବେ Ĳť଼ିĩ ସ řନେŌŘ 
Œ řǛ ĩĶŞେ ĬŋŘ ହ�ୋĪĺƻତିģ İବେ ସ řନେŌŘŎ 
Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  ଯŘȽରା Ň řĻ ĩଡ଼Ĵś ľŘł ř ନେĬĺ řģ İŕŘĺť଼ା 
Ŋଡ଼ǭɯରିŇ ଟେଲřŋ řĻŇŎ ĩŊ řର୍ଭାŊ İŊĦ Ĳ.ľ ř.ľ ř. 
ňɰଲାľଫରǻĶśť ଼ିĴ ଲ�ୋĴƉŎ ସ řନେŌŘ ଦେȃŊŘŎ 
Ĩŋ୍ୟାସĴś ŊŅŐŘĪ ଦେଲŘģ İĴ Ŋ řଡ଼Ō୍ୱŇŘ ଯେ 
ଯେĬĥĿ ř Ĳť଼ିĩ ņŘŎŘŊŘŕ řĴĶśť ଼ିĴ ľ řŋ ř ŊĻŘŎŎ 
ŮŬ% Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  Ň řĻ ĩଡ଼Ĵś ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎƻତି, 

ସŔĿŘŞେ ସ řନେŌŘ Œ řǛ İŕ ř Ŋ řŒŘŐ Ņର୍ଶĴ ଗ�ୋǨଠୀĴś 
ĩĴŝǦ ĴŎ řŊŘŞେ Ŋ řଫŐ ହ�ୋĪĺ řģ Ņſ ଷିł ŋŘŎŃŚŧ 
ସ řନେŒ řǛĶśť ଼ିĴ ľ řŋ ř ŀŊ řĦ ŌŘƺŌŞେ ସŘŎŘଦେŒŞେ 
ňŎ řସŎ ŊŦŖŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ĳť଼ିĩ ସ řନେŌŘ İŕ ř 
ňɰଲାľଫରǻĶśť ଼ିĴś  Ŋ řŃŎł Ĳ ɂĹŘŎ ňŘĪĥ ସĿřĴ ŋŘବେ 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řňŘŎ řଲŘ ŇŘŕ Ȁģ ĶłŌŘƺŌŞେ ɂĹŘŎŎ 
ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥĥĥ ĨନେĴ ଲ�ୋĴ ŇŜĩ ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର  Ōśକ୍ତି  ଲŘŋ 
Ŋ řଷŧŞେ ĻŘł ř ňŘŎƻତି ŇŘŕ Ȁģ 

Ĳť଼ିĩ Ņର୍ଶĴƉŎ Ň řĻ ସ řନେŌŘ ɂŃ ř ĩȰŕ 
ĴŌ řŊŘ କ�Ťłସ ř ĩĴǷ ମିĴ ଘľłŘ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ İŕŘ 
ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର  Œ řǛŎ Ň řĻ ƶୱାŎŘ ସŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŊŘ ňŎ řĹŧŎ 
ସƉľ, Ŏ řମେȇ‌‌ ĬňŞେ ĨŃɹȅĴ Ň řର୍ଭŎŒŚŐŃŘ İŊĦ 
ŇŜŃŇŃŘ ĩł řŊŘŞେ Ŋ řଫŐŃŘŎ ସ řņŘସŐĵ ňŎ řłŘŌģ 
ସ řନେŌŘ ŕȢ‌‌Ŏ ĨŋŘŊ ଯେ İĴ ɂŌśĵ ĴŘŎł Ĵŕ řŊŘ 
Ŀ řĴ ହ�ୋĪ Ň ňŘŞେ; ŊŎĦ ɂĴŝŃ ସŌŘņŘŇ ĶśłŊତ୍ତା 
Ĳ ମ�ŤŐ řĴŃŘ ĩଡ଼Ĵś ଫŉŎ řŊŘŞେ Ŏŕ řĺ řģ ­ŅŌŇ®, 
ņĬŐř İƃପ୍ରେȧ‌‌® ŋŐř ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର  İŕŘŎ İĴ ƖŐନ୍ତ 
ĬŅŘŕŎłģ İŕ ř ɂĵ୍ୟାŃ ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର Ķśť ଼ିĴŎ Ŋ řଷŧŊସ୍ତୁ 
Ĵ řŌɲୱା ସଙ୍ଗୀŃ ĨନେĴ ňśŎǭକାŎ ĻřŃ ř ଲ�ୋĴƉ ŌŇŞେ 
Ŏŕ řĶଲŘ İŊĦ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ସŌŧŞେ İĴ ǶŃƽ Ņର୍ଶĴ 
ଗ�ୋǨଠୀ ƶୱାŎŘ ĩŅŝ Ń ହେଲŘģ İŕŘ ɂŌŘł ĴŞେ 
ଯେ Ĳť଼ିĩ Ņର୍ଶĴ İବେ Ŋ ř Ň řĻ ŌŘľ řŎ ĴŘŕŘłŚ Ĳ 
ସĦǭକୃŃ ř ସŕ ଯ�ୋť଼ି ହେŊŘĴś ĹŘŕŘƻ ତିģ ଶେଷŞେ İŕŘ 
ĴśŕŘଯŘĪňŘŞେ ଯେ ŋଲ Ĳť଼ିĩ Ŋ řଷŧŊସ୍ତୁ ňŘĪĥ 
Ņର୍ଶĴ İବେ Ŋ ř Ĩĺƻତି, ଯŘŕŘŎ ɂŌŘł ଟେଲřŋ řĻŇ 
Ņର୍ଶĴƉ ସĦĵ୍ୟାŎś  Ō řଳେģ ସŔŕ ř Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  ňśł ř ńŞେ 
ସ řନେŌŘ ŕଲĴś ଫŉŎŘĪ ĩł řŊŘĴś ହେଲŏ Œ řǛĴś 
Ĳť଼ିĩ ସŘŕ řŃɹ Ĳ ସĦǭକୃŃ ř ĬňŞେ ĩņŘŎ řŃ ମ�ŤŐ řĴ 
ĴŘŕŘłŚŞେ Ň řବେŒ ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ିŊģ İŕŘƶୱାŎŘ 
ŕ Ȁ ŕĻř ଯŘĪȄŊŘ Ŋ řǢୱାସ Ĳ ŋŘŊĶŃ ସǑର୍କĴś  ňśŇħ 
Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎ řŊģ n

(Ĩƺſ, ମଡŀଲ ଡřȰରୀ ĴଲŏĻ) 
ŇŧାĶťŖ, ŞŌŘ: ųŮŭűŮűųŪŮů 

ŅŒǻĴ Ĳťřĩ ĹŐƏ ଚିȽ ŊŌିśĵ ĴŘŕ ȀĴ!ି

ĩȃŉśľŘ Ňī 
ŞŏୋĴĴńŘରŎ ŞŏୋĴଦେŊŃŘ 

ňśł ିŇȑି‌‌ ŊɅିରାľ
ŀŘŻŎŚ ňŘĿɹȮŌŞେ ŇŘŌ ଲŏĵŘ ňŘĪĥ Ĭଦ୍ଦିǦ ସର୍ବŋŘŎŃŚŧ Ň řȑ‌‌-

ŧśĻř ňŎŚſଷା ɂŒɨňତ୍ର ɂଘľ ହ�ୋĪȄŊŘ ɂŌŘł řŃ ହେŊŘ ňŞେ 
Ň୍ୟାȥ‌‌ŇŘȢ‌‌ ଟେଷ୍ଟିଂ  İଜେŇɵ ସି(İȚ‌‌ľ řİ) ମେ ŭ ŃŘŎ řĵŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷŎ 
ňŎŚſଷାĴś ŊŘŃ řଲ ĴŎ řĺ řģ İłś ŬŬ ଲକ୍ଷ ů ŕĻŘŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ňśł ř ńŞେ İŕ ř 
ňŎŚſଷା ଦେŊŘĴś ňť଼ିŊģ ŬŪŬŮŞେ Ň řȑ‌‌ ŧśĻřŞେ କେତେĴ ňŎŚſଷା କେନ୍ଦ୍ରŎ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ĨହେŃś Ĵ ĨŇś Ĵମ୍ପା ɂŅର୍ଶŇ(ଗ୍ରେȧ‌‌ŌŘର୍କ) Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩସ řŊŘ 
ňŞେ ĻŘŃŚŧǯŎŞେ ŎŘĻŇŚŃ ř Ĭଷɭ ହ�ୋĪȄଲŘģ ňŎŚſଷା ŊŘŃ řȢ‌‌ ŅŘŊ ř 
ଜ�ୋŎ ņŎ řȄଲŘģ ଶେଷŞେ ŌŘŌଲŘ ସŞ୍ବେŘଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧŘŐŧĴś ଯŘĪȄଲŘ İŊĦ 
ଘľłŘŎ ସ řŊ řĩĪ ŃŅନ୍ତ ହ�ୋĪȄଲŘģ İ ସŊś  ସତ୍ତ୍ɫ ସŎĴŘŎƉ ŋŘŊŌŜƥȁ 
Ŏſଷା ňŘĪĥ İȚ‌‌ľ řİ ňŎŚſଷା ŊŘŃ řȢ‌‌ ĴŎ ř ŇȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ ĹŐřŃ ńŎ ňŎŚſଷା 
ŊŘŃ řȢ‌‌ ଘķୋଷłŘ ňŞେ ɂŒɨňତ୍ର ɂଘľ ŌŘŌଲŘ Ĳ Ņś ର୍ନୀŃ ř କେତେ ସଙ୍ଗିŇ ŃŘŕŘ 
ɂŌŘł řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 

ŬŪūű-ūŲ Ōସ řŕŘŞେ ĨȢ‌‌Īଣ୍ଡିĩ ପ୍ରିମେ ŀřĴŘȢ‌‌ ଟେǦ(İĩĪň řİȟ‌‌ľ ř)
Ĵś  Ĭଚ୍ଛେŅ ĴŎ ř Ň řȑ‌‌ ଲŘĶś ହେŊŘ ňŎĿŘŎś  İŕŘĴś ନେĪ Ŋ řŋ řନ୍ନ ସŌŧŞେ 
Ŋ řŊŘŅ ĬĿřĺ řģ ŃŘŌ řଲŇŘť଼ୁ  ňŎ ř କେତେĴ ŎŘĻɹ Ň řȑ‌‌ Ĭଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ĩĬ କେତେĴ ŎŘĻɹŎ ŅŘŊ ř ĨŇś ଯŘŧŚ Ň řȑ‌‌Ĵś  ĩƗŐřĴ 
ŋŘଷŘŞେ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  Ň řȑ‌‌ ňŎŚſଷା କେǂ୍ରୀŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Œ řſଷା 
ňŎ řଷŅ(ସ řŊ řİȧ‌‌ସ ř) ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ŬŪūųŎś  İŕŘŎ 
ŅŘŧ řƫ Ň୍ୟାȥ‌‌ŇŘȢ‌‌ ଟେଷ୍ଟିଂ  İଜେŇɵ ସି(İȚ‌‌ľ řİ) ĬňŞେ Ňɹǯ Ĩĺ řģ Ĵ řƻତୁ İȚ‌‌ľ řİ 
ĶĿŇ ହେŊŘ ňŎĿŘŎś  Ŋ řŋ řନ୍ନ ĴŘŎłŎś  Ŋ řŊŘŅŚŧ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ĹŐřŃ Ň řȑ‌‌-
ŧśĻř ňŎŚſଷା ň Ŝର୍ବŎś  İȚ‌‌ľ řİ ƶୱାŎŘ Ŋ řŋ řନ୍ନ ସŌŧŞେ ňŎ řĹŘŐ řŃ ପ୍ରାŧ űūľ ř 
ňŎŚſଷାŞେ ɂŒɨňତ୍ର ɂଘľ Ĳ ɂŒɨňତ୍ର Ŋ řɅରାľ ňŎ ř ĶśŎś ŃŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩସ řĺ řģ 
ସŔତେବେଳେ ଯŅř ସŎĴŘŎ İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶĴś ĶśŎś ƫ ଦେĪńŘ®ନ୍ତେ ତେବେ 
ĩĻř İŋŐř Ŋ řଷŌ ĻŘŃŚŧ ňŎ řǱଥିŃ ř ସŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪ Ň ńŘ®ƻତାģ 

ĻŘŃŚŧ ǯŎŞେ ସŌǯ ɂବେŒ řĴŘ ňŎŚſଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ ŅŘŧ řƫ ନେĪȄŊŘ 
İĴ ସĦǱଥା ňō୍ଯ୍ୟାǊ ň Ŝର୍ବɂସ୍ତୁŃ ř ସତ୍ତ୍ɫ Ĵ®ł ňŘĪĥ İତେ Ŋ řɅରାľ ହେĬĺ ř? 
ସŊś  ňŎŚſଷା କେନ୍ଦ୍ରŞେ Ŀ řĴ ସŌŧŞେ ɂŒɨňତ୍ର ňŕଞ୍ଚି  ňŘŎś ŇŘŕ Ȁ ĴŘŕ ȀĴ ř? 
İŕŘ ĶśŎś ŃŎ ňŎ řĹŘŐŇŘĶŃ ତ୍ǽľ ř Ňś ହେĥ Ĵ ř? İŕŘ Ĭଦ୍ƳŒɹŌŜŐĴ ŇŘ İĴ 
Ĩଘľł? İŋŐř Ĩଘľł ŊŘŎŌɲବାŎ ଘľś ĺ ř ĴŘŕ ȀĴ ř? İȚ‌‌ľ řİŎ ତ୍ǽľ ř ňŘĪĥ 
ňŎŚſଷାର୍ଥୀŌŘନେ ĴŘŕ ȀĴ ř ňśł ř ńŞେ ňŎŚſଷା ଦେବେ? İŋŐř ĨନେĴ ɂŒɨ 
ŧśĻř Ň řȑ‌‌ ňŎŚſଷା Ŋ řɅରାľ ňŞେ ĬĿś ĺ řģ ĻŘŃŚŧǯŎŎ ସŌǯ ɂବେŒ řĴŘ Ĳ 
ଯ�ୋĶɹŃŘ ňŎŚſଷାŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŅŘŧ řƫ ňŘĪȄŊŘ କେǂ୍ରୀŧ ସĦǱଥାŎ İŋŐř 
ňŎ řĹŘŐŇŘĶŃ ĨňŎŘĶŃŘ ŋŘŎŃĴś Ŋ řଶ୍ୱ ŅŎŊŘŎŞେ Ň řǁ ଦିŃ ĴŎ řĺ řģ 

ŬŪŬŮŞେ Ň řȑ‌‌-ŧśĻřŞେ Ŋ řɅରାľ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିŊŘ ňŞେ ସŞ୍ବେŘଚ୍ଚ 
Ň୍ୟାŧŘŐŧƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒȮମେ କେନ୍ଦ୍ର ସŎĴŘŎ କେତେĴ ňŅକ୍ଷେň ନେĪȄଲŏģ 
ĻŘŃŚŧ ɂବେŒ řĴŘ ňŎŚſଷାŎ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ ସĦǭକାŎ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେŊŘ 
ňŘĪĥ ଦେŒŎ ŊĺŘŊĺŘ Œ řſଷାŊ řȖ‌‌ଙ୍କୁ  ନେĪ Īସ୍ରୋŎ ňŜର୍ବŃŇ Ōśĵɹ ŀ. କେ 
ŎŘņŘକ୍ରି ǩŇƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ସŘŃĻł řĩ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎ řȄଲŏģ İȄସŕ řŃ 
ĻŘŃŚŧ ňŎŚſଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ ĩĪŇĴś Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ŋŘବେ ĴŘō୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ŋ řƕପ୍ତି  ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ĴŌ řľ ř Ŋœ୍ଷ ଶେଷସśଦ୍ଧା ŃŘƉ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଦେĪȄଲŏģ 
İŕŘସତ୍ତ୍ɫ ňśł ř ńŞେ Ŋ řɅରାľ ଦେĵŘଯ řŊŘ ňŞେ ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇ୍ୱŧŇ 
ŋ řŃŞେ ଯେ İĴ Ŋଡ଼ ŃଫŘŃ Ŏŕ řĺ ř ŃŘŕŘ ǴǦ ହ�ୋĪĺ řģ 

ଦେĪସŘŎ řȄŊŘ ňŎŚſଷା ŊŘŃ řȢ‌‌ ହେŊŘ ňŞେ ମେņŘŊŚ ଯ�ୋĶɹ ňŎŚſଷାର୍ଥୀ 
Ĳ ସŔŌŘŇƉ ĨŋřŋŘŊĴŌŘନେ Ĵ ř ɂĴŘŎ ŌŘŇସ řĴ ĹŘňŞେ Ȅବେ ŃŘŕŘ 
ĨŇś ମେŧģ ĴŘŎł Ņś ĪŅś Īľ ř ňŎŚſଷାŞେ Ļଣେ ମେņŘŊŚ ସŌŘŇ Ņକ୍ଷŃŘ Ĳ 
ସଫŐŃŘ ଦ�ୋŕŎŘĪŊŘŎ Ň řǠ ଚିŃŃŘ ŇŘŕ Ȁģ İକେ Ń Ň řȑ‌‌-ŧśĻř ňŎŚſଷା ňŘĪĥ 
ň řଲŘŌŘନେ Ŋœ୍ଷŊœ୍ଷ ņŎ ř କ�ୋĹřĦ Ĵɰଲାȧ‌‌Şେ ŇŘĥ ଲŏĵŘĪ ĵƏଚ୍ଚାନ୍ତ ହ�ୋĪ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ĴŎś ĺƻତିģ ŃŘŕŘ ňśł ř ňŎŚſଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ଯେŋŐř ĴĿřŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ Ĳ ŌŘŇସ řĴ 
ĹŘňŎ ସǗମୁĵŚŇ ĴŎŘĬĺ ř ŃŘŕŘ ସŕ ř Ň ňŘŎ ř ĨନେĴ ĺŘତ୍ର ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎś ĺƻତି 
ĨńŊŘ କ�ୋĹřĦ ĺŘť ଼ି ňŐŘĬĺƻତିģ İŕŘସତ୍ତ୍ɫ ଯŅř ňŎŚſଷା ŊŘŃ řȢ‌‌ ŕśİ İŊĦ 
ňŎŚſଷାŞେ Ŋ řɅରାľ ହେĬȄŊŘ ɂŌŘł řŃ ŕśİ ତେବେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ĳ ĨŋřŋŘŊĴƉ 
ɂŃ ř Ň řō୍ଯାŃŇŘ İŊĦ Ĩକ୍ଷŌłŚŧ ĨňŎŘņ ŋŘବେ Ŋ řବେĹŇŘ ହେŊŘ ĬĹřŃģ 
ĶŃŘŇś ĶŃ řĴ ŎŚŃ řŞେ İŕ ř ଘľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ହେŊģ Ĵ řƻତୁ İȄŞେ 
ମେņŘŌŘŇƉŎ ଯେĬĥ ନ�ţŃ řĴ କ୍ଷŧ ହେଲŘ ŃŘŕŘŎ ŋŎłŘ ĴŎ řŊ Ĵ řİ? 

ŊŘǯŊŃŘ ହେĬĺ ř ĨŃŚŃŞେ ହେĬȄŊŘ İŋŐř ɂŒɨňତ୍ର ɂଘľ Ĳ ňŎŚſଷା 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ŋ řɅରାľ ňŘĪĥ ଦ�ୋଷŚƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ņŝ ଷ୍ଟାନ୍ତŌŜŐĴ ŅƠŊ řņŘŇ 
ହେĬŇŘŕ Ȁģ İବେ ସŌŧ ĩସ řĺ ř İ ସǑର୍କŞେ ňśŇħĹřନ୍ତŇ ĩŊŒɹĴģ ɂŒɨňତ୍ର 
ɂଘľ Ĳ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ŋ řଭ୍ରľŞେ ଲକ୍ଷ ଲକ୍ଷ ĻŚŊŇ ɂŋŘŊ řŃ ହେĬȄŊŘŎś  İŕŘĴś 
ĶśŎś ŃŎ ĨňŎŘņ ŃŘŐଲřĴŘŋś Ż ĴŎ ř ŃŅŇś ଯŘŧŚ ŅƠŊ řņŘŇ Ōƺ ĻŘŃŚŧ 
Ň řŎŘňତ୍ତା ĩĪȚ‌‌ ŋŐř Ĵଠ�ୋŎ ହେŊŘ ĩŊŒɹĴģ ସŘŌŘŇɹ Ĵ řĺ ř Ĩର୍ଥଲ�ୋŋŞେ 
ଯେĬĥĿ ř ĻŚŊŇŎſଷାĴŘŎŚ ĳଷņĴś ଭେĻŘȢ‌‌ ĴŎŘଯŘĪňŘŎś ĺ ř ସŔĿŘŞେ 
ɂŒɨňତ୍ର ɂଘľ ĴŎś ȄŊŘ ĨସŘŌŘĻřĴ ŃƦƉĿŘŎś  ନ�ţŃ řĴŃŘ Ĳ ସśņŘŎ ĩŒŘ 
Ŋŝ ńŘģ ତେłś ŎŘĻŇŚŃ řŎś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବŞେ İȄňŘĪĥ ସର୍ବସମ୍ମŃ řŋ řତ୍ତି Ĵ ସŌŇɲ ୱିŃ ସĦǭକାŎ 
ଲ�ୋť଼ାģ  n

ଡĴɟŎ ମାŇŔ Ŏଞ୍ଜŇ ଶŃňńŚ

Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ Ŋ řଜ୍ଞାŇ ĩȰŕŚ İŊĦ Ŋ řଜ୍ଞାŇ 
ĩଶ୍ରŧŚ Ōł řଷŌŘନେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĴśସĦǭକାŎ İŊĦ 

Ĩନ୍ଧŊ řǢୱାସŎś  ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣŋŘବେ ŌśŻ Ňś ŕƻତି ବ�ୋଲř ĨŇś ŋŊ 
ହେĬĺ řģ ĬŅŘŕŎł ǶŎś ň, ŀŘŕŘłŚĴś କେŕ ř 
କେବେ ଦେȃ Ň Ȅଲŏ Ōƺ ŒśłŘĴńŘĴś Ŋ řǢୱାସ ĴŎ ř 
ĩମେŌŘନେ ପ୍ରାŧŃħ ŀŘŕŘłŚĴś ŋŧ ĴŎ řńŘĬģ 
Ĵ řĺ ř ĨƗŐŞେ ĻŚŊନ୍ତ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋ řଶେଷŋŘବେ 
Ōŕ řŐŘŌŘŇଙ୍କୁ  ŀŘŕŘłŚŎ ସĦଜ୍ଞା Ĳ ǶŎŜ ňŎ ĴǛŇŘ 
ĴŎ ř ସŔŌŘŇଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎŘଯŘİģ İŕŘĴś ଲſଷ୍ୟ ĴŎ ř 
Ĳť଼ିŒŘ ŀŘŕŘłŚ ɂńŘ Ň řŞ�ୋņ ĩĪŇ ŬŪūŭ ɂłŧŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŃńŘň ř ĨŅ୍ୟାŊȅ İŕ ř ସŌସ୍ୟାŎ 
ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ସŌŘņŘŇ ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ 

ବେଳେବେଳେ ଲ�ୋĴŌŘନେ ŀŘŕŘłŚ Ŋ řଷŧŞେ 
Ķň ř ńŘ®ƻ ତି, ଯେŌ řŃ ř ĨŇś ŋŊ ହେŊ ସŔŌŘନେ 
ǶĹſଷୁŞେ ŀŘŕŘłŚŌŘŇଙ୍କୁ  ଦେȃĺƻତି İŊĦ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା 
Ōƺ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସŔȄňŘĪĥ ସŔŌŘŇଙ୍କୁ  କେŕ ř କେବେ 
ɂŒɨ Ōƺ ňĹŘŎ řŊŘŎ ଦେĵŘଯŘİ ŇŘŕ Ȁ, ŊŎĦ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ଲ�ୋĴ ସŔŌŘŇƉ ɂŃ ř ଯƩŒŚŐ ହ�ୋĪńŘ®ƻ ତିģ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ସŌŧŞେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĨƗŐŞେ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ସŞ୍ବେକ୍ଷłŎś  
ĻłŘňଡ଼େ İŕ ř ସŌସ୍ୟା ĶŘĥĶŕŐř ŃńŘ ĩŅřŊŘସŚ 
Ĩņ୍ୟୁଷ řŃ ĨƗŐŞେ ĨȅĴŌŘȽରାŞେ ଦେĵŘଯŘĪńŘİ, 
ଯŘŕŘŎ Ōśĵɹ ĴŘŎł ହେĬĺ ř ŅŘŎ řଦ୍ର୍ୟ, ĨŒ řſଷା Ĳ 
Ŋ řଜ୍ଞାŇņର୍ମୀ Ĺ řƻତା ଚେŃŇŘŎ ĨŋŘŊģ ŀŘŕŘłŚĴś ŀŎ ř 
ĶŘĥ ଲ�ୋĴŌŘନେ ŃŘľ řĴŊŘľ ňĴŘĪ ଦେĪńŘ®ƻ ତିģ 
ŎŘŃ řŞେ ଘŎś  ŊŘŕŘŎƻତି ŇŘŕ Ȁģ ĴŘଳେ ŃŘ®Ŏ ĨŒśŋ Ņŝ ଷ୍ଟି  

ňŎ řŊŘŎ Ĳ ଘŎ ĬňŞେ ňť଼ିŊ ସŔȄňŘĪĥ ସŔŌŘନେ 
ĨନେĴ ɂĴŘŎ Ķśł řĶŘŞେť଼ିĴś  ĩňଣେĪ ńŘ®ƻ ତିģ 
Ĵ řƻତୁ ଯେĬĥŌŘନେ ĶŝŕŒŜŇɹ ସŔŌŘନେ Ň řଜେ ଲś Ĺ řବେ 
କେĬĥĿ ř ŇŘ® ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଲś ĹŘĪବେ Ĵ řňŎ ř? 
ତେłś Ĳť଼ିĩŞେ ŁĶ Ĩĺ ř ­ňŅŘŞେ ň řଲŘ ĻŇɭ ĴŎ ř 
ŀŘŕŘłŚĴś ŀŎ řŊŘŎ Ĵ ř ଲŘŋ®! ଯେĬĥ ĨସŕŘŧ ŌŘ®ľ řİ 
ଖ�ୋଲŘ ĩĴŘŒŞେ ň řଲŘ ĻŇɭ ĴŞେ Ĵ řŌɲବା ň řଲŘ ĻŇɭ 
ĴŎ řସŘŎ řŊŘ ňŞେ ňŅŘŞେ ŅřŇ ĴŘଟେ ସ řİ ŀŘŕŘłŚ 
ସǑର୍କŞେ Ĵ řĺ ř Œśł řŊ ŇŘ ŋŘŊ řŊ ŇŘ ସŔȄňŘĪĥ ŃŘ®Ĵś  
ĨŊସŎ Ō řŐ řŊģ ĩĬ ଯŅř କ�Ťłସ ř ĴŘŎłŊŒŃħ 
ସ řİ İ Ŋ řଷŧŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊ ŃŘ® ňŘĪĥ 
Ĵ ř ଲŘŋ? ଯେĬĥĿ ř Ņŝ ŒɹŌŘŇ ଲ�ୋĴŌŘନେ ŃŘ®Ĵś  
ସŘŃňŎ ĴŎ řଦେĪ ĨŃ୍ୟାĹŘŎ ĴŎ řĺƻତି ସŔĿŘŞେ 
ĨŅŝ Œɹ ŀŘŕŘłŚĴś ŀŎ ř ŌŎ ř ĹŐřŊ ŊŘ ĴŘŕ ȀĴ ř? 
ŊŎĦ ŃŘ® ňŘĪĥ Ņŝ ŒɹŌŘŇ Ōł řଷŌŘନେ ŀŘŕŘłŚĿŘŎś  
ĩŕśŎ ř ŋŧƉŎ Ĳ କ୍ଷŃ řĴŘŎĴģ İ ɂସƍŞେ ĻřŃś  

Ōśଣ୍ଡା ସǑର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řŊŘ ସŌŚĹŚŇģ

 ĻřŃś  Ōśଣ୍ଡା ŋŐř Ļଣେ 
ĶŎŚŊ ĩŅřŊŘସŚ Ň řĻ 
ŌŝŃ ŋĬłŚ Ŋ୍ୟାƉŞେ 
ସƗŧ ĴŎ ř ŎȃȄŊŘ 
ľଙ୍କା ĬĿŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ଯ řŊŘ ବେŐĴś ସ řİ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ଲřȃŃ Ĳ ĨଲřȃŃ Ň řŧŌ, 
ĴŘŇś ŇĴś ସŘŌ୍ନା Ĵଲŏ 
ସŔେŃବେଳେ ସ řİ 
ŋŘŊ řଲŏ İସŊś  କେĬĥĿś  Ĳ 

କେŌ řŃ ř ňŘĪବେ? ସ řİ ĩĪŇ Ĳ Ŋ řȅ ŊɹŊǱଥାŎ ņŘŎ 
ņŎƻତି ŇŘŕ Ȁ Ĵ ř ĻŘłƻତି ŇŘŕ Ȁģ ŃŘƉ ňŘĪĥ Ĩର୍ଥ ĬĿŘłŎ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ Ň řŧŌĴś Ŋś ļ řŊŘ ĴǦĴŎ ȄଲŘģ ŃŘƉ ňŘĪĥ 
ŌŒŘł řĴś  ଯŘĪ ŋĬłŚ ŒŊ ĬĿŘĪ ĩł řŊŘ Ĵ®ł Ŋଡ଼ 
ĴńŘ? ŌŝŃ୍ୟୁ  ɂŌŘł ଖ�ୋĻřŊŘ ŊŘ ଯ�ୋĶŘଡ଼ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ଯେĬĥସŊś  ŊɹŊǱଥା Ŏŕ řĺ ř ସŔȄŞେ ĨłŇ řħǢୱାସŚ 
ହ�ୋĪଯ řŊŘ ňŞେ ସ řİ ସ řņŘସŐĵ ସĦǭକାŎ ହ�ୋĪ 
ସŘŎ řȄŊŘ ŒŊĴś ĩł ř ĻŌŘŇŊǁଦୀ ଦେŊŘ ĩĻřŎ 
ସŋɹସŌŘĻ ňŘĪĥ İĴ ĴŐଙ୍କିŃ ĬŅŘŕŎł ସŝଷ୍ଟି  
ĴଲŘģ ଯŘŕŘ ଲŏĵŘ-ňŦŖŘ Ĳ ņŇŚ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  
ŕŘŃňŘĩƻତାŞେ Ō řଳେ İŊĦ ବ�ୋņĶŌɹ ŃŘŕŘ ĶŎŚŊ 
İŊĦ Ň řŎକ୍ଷŎŌŘŇƉ ňŘĪĥ ଯେ Ĩବ�ୋƺ ŃŘŕŘ Ĵŕ řŊŘ 
ŊŘŕśଲɹ ŌŘତ୍ରģ 

ńŞେ ŀŘŻŎƉ ପ୍ରେସକ୍ରି ňସŇ ĨŇś ଯŘŧŚ Ļଣେ 
Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ  ŌŐ ňŎŚſଷା ňŘĪĥ Ĵŕ řŊŘ ňŞେ ସ řİ 

ŌŐŃ୍ୟାĶ ĴŎ ř ସŘŎ řŊŘ ňŞେ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŌŐĴś ĬĿŘĪ 
ĩł ř ňŘଥ�ୋଲ�ୋĻřǦƉ ňŘĵŞେ ĩł ř ňŕଞ୍ଚାĪŊŘŎś  
ňŘଥ�ୋଲ�ୋĻřǦ ĻłĴ ŎŘĶŞେ ňƗŌģ ସ řİ ŋŘŊ řଲŏ 
Ş�ୋĶŚ ĻłĴ ĻŘł řŒśł ř ŃŘƉ ସŘƍŞେ İɂĴŘŎ 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś ĺ řģ ତେłś ŊŘǯŊŃŘĴś Ŋś ļ řŊŘ İତେ 
ସŕĻ Ĳ ସŎŐ ĴńŘ Ňś ହେĥģ 

ĻřŃś  Ōśଣ୍ଡା Ŋ୍ୟାƉŎś  ŊŘŎŌɲବାŎ ଫŉŎ řŊŘ İŊĦ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ĻŇ řŃ ସŘର୍ଟିଫřକେȑ‌‌ İŊĦ ňŎ řĹŧ ňତ୍ର ɂŅŘŇŞେ 
ɂŌŘł ଦେĪ Ň ňŘŎ řŊŘ Ĵ®ł କେŊŐ ŃŘƉŎ ŋś ଲ 
ȄଲŘ ŇŘ İŕŘ ସŕ řŃ ସĦŒɰ ଲିǦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĨȅĴŘŎŚ 
ŃńŘ ĻŇ ɂŃ řŇ řȅŌŘŇƉŎ ŅŘŧ řƫ İŊĦ Ĵର୍ତ୍ତŊɹŎ 
ĨŊହେŐŘŎ Ň řŅର୍ଶŇ ȄଲŘ? ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ସŌŧŞେ ĻřŃś  
Ōśଣ୍ଡାଙ୍କୁ  ŃŘƉŎ ପ୍ରାňɹ Ņ řĩଯ řŊŘ ଫŐŞେ ŕśİŃ ĬŻ 
ସŌସ୍ୟାŎ ସŌŘņŘŇ ହ�ୋĪĶଲŘģ Ĵ řƻତୁ ŊɹŊǱଥାĶŃ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩସ ř ňŘŎ řřଲŘ Ĵ ř? ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ସŌŧŞେ 
İ ɂĴŘŎ ସŌସ୍ୟା ĩସ řଲŏ ŃŘ®Ŏ ସŌŘņŘŇ ଯେ 
ସśŎś ĵśŎś Şେ ହ�ୋĪଯ řŊ ŃŘ®Ŏ Ĵ®ł Ĵ řĺ ř Ķ୍ୟାŞେƞଟି 
Ĩĺ ř? ŀŘŕŘłŚĿŘŎś  ŀŎ ĺť଼ାĪŊŘĴś ହେଲŏ Ķśł řĩĴś 
ŀŘĴ řŊŘ ŇŘ ŀŘŕŘłŚ ŋŐř İĴ ĴŘǛŇ řĴ ɂସƍĴś 
ĩŌ ŌŇŎś  ŅŜ ŞେĪŊŘ ňŘĪĥ ɂŧŘସ ĴŎ řŊŘ? 
ଯେĬĥŌŘŇƉŎ ŊŘƺŊŘņĴŃŘ ହେŃś  ŀŘŕŘłŚŎ ŀŎ 
ŇńŘİ İŊĦ ଯେĬĥŌŘŇƉŎ ସଚେŃŇŃŘ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ŀŘŕŘłŚ ŀŎ ĺŘť ଼ିଯŘĪńŘİ ସŔŌŘŇƉ ŋ řŃŞେ 
ȄŊŘ ňŘର୍ଥĴɹĴś ĩମେ ସĿřĴ ŋŘବେ ĻŘł řŊŘŎ 
ĩŊŒɹĴŃŘ, ଯŘŕŘ ସŌŘĻ ସĦǭକାŎ ĩł řŊŘ Ņ řĶŞେ 
İĴ କ୍ରାƻ ତିĴŘŎŚ ňŅକ୍ଷେň ହ�ୋĪ ňŘŎ řŊģ n

ĨƣǻňାŐ(ଭȿĴ), ŞŌŘ: ųűűŲűŰŮŭųŮ

ଡ ŔŚŃାĴାନ୍ତ ତ୍ରି ňାĿŚ

ŀŘŕŘłŚĴś ŀର!

ŔǑŘŅĴŚŧ

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řମନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ସĴŘŐ®Ŏ ସମ୍ପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲŏĵŘ ସର୍ବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲŏĵŘ ସର୍ବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ ŌƺŞେ ସŚŌ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲ ŏĵŘ ɂĴŘŒŇ ସǑର୍କŞେ ସମ୍ପାŅŇŘ ŌƠŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲŏĵŘŎ କେŊŐ 

ସମ୍ପାŅřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ସĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ସŌŘŇ ଲŏĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘŞେ 

ɂĴŘŒ řŃ ହେଲŏ İŊĦ ĨŃŚŃŞେ ɂĴŘŒ řŃ ଲŏĵŘĴś ňśł ř ńŞେ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňť଼ିଲŏ ŋŊ řଷɹŃŞେ ସମ୍ପୃŻ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ ଲŏĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎĴś 
Ň řĩଯ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲ ŏĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ŅřŇ ŌƺŞେ ɂĴŘŒ řŃ Ň ହେଲŏ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇɹ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ସŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ସŝଷ୍ଟି ĴŘŎŚ, Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦସŘସŜĹĴ 
ଲŏĵŘ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ɂସƍŋřତ୍ତି Ĵ, ସśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ସŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲŏĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ Ņ řĩଯ řŊģ 

Ű.	ଲŏĵŘ ɂĴŘŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ସĴŘŐ® Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗƉŎģ ସŔŌŘŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘĴś  ସǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ସŌǯƉŎ Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İŕŘĴś  ŕŝŅŧƍŌ ĴŎ ř 
ĬňŞ�ୋŻ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  ସଯƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńŞେ Ŋ řŇɆ Ĳ ସଶ୍ରଦ୍ଧ ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ
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ŇŚŐĶ řŎ ř, ūŬŘů (ŔŌ řŔ): ŉŘŒŞେ 
ňťř ĴŏŎŘňŃŎ řĩ ŊŘķ ŌŝŃģ 
ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା ŇŚŐĶ řŎ ř Şେƙ 
Ō řȽňśŎ ସେƃȚ‌Ŏ ňŘľłŘ Ŋ řȑ‌ 
ŕŘĬȧ‌ ĴŘĿŘଗ�ୋĺ ř ňŘŕŘଡ଼Şେ İŕ ř 
Ĩķľł ķľ řĺ řģ ūŪ ŊœǻଷୀŧŘ İŕ ř 
ŊŘķľ ř Ĵśŏଡ଼ିŕŘ ĨŋŧŘŎłɹŎś  İĿŘĴś 
ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ ňŘŕŘଡ଼Şେ ȄŊŘ İĴ 
ଛ�ୋľ Œ řŌ řŐ ř ĶĺŞେ ŏĶŘōŘĪȄŊŘ 
ŊŘĪȇ‌ ĴɰȌ‌ ŃŘŎŞେ ŉŔ ř ōŘĪȄŏŘģ 
ŃŘŎŞେ ŃŘ® ପେľ Ĳ Ĩƞଟା ĺǁ ଦି 
ହେŘĪō řŊŘŎś  ĨłŇ řħŒɫବାŔŚ ହେŘĪ ସେ 
ɂରାł ŕŎŘĪȄŊŘ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ ř 
ବେŘŏř ଜେľ řİȜ‌ İȧ‌ň ř ŊľĴŝǩ Ō řɌ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ତେବେ ŊɹŊଚ୍ƐŅ Ŏ řପେŘର୍ଟ 
ĩŔ řŊŘ ňŞେ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ĴŘŎł ǴǦ ହେŊ 
ବେŘŏř ସେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ĶŃ 

ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ řŞେ ŊŘķľ ř ŌŎ ř ȄŊŘŎ 
ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ɂରାłŚ Ĺ řĴ řƮĴ 
ķľłŘǱŐŞେ ňŕƗ ଚି ŒŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ 
ĴŎ řŊŘ ňŞେ ŌŝŃ ŊŘķĴś ĬŻ ସ୍ଥାŇŞେ 
ପେŘŃ ř Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĨňŎňକ୍ſ, ŊŘķ 
ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  ନେĪ ସ୍ଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŋ řǈ 
ĩଲେŘĹŇŘ ଜେŘȡ‌ ņŎ řĺ řģ ŊŘķľ ř 
ପ୍ରĴŝŃŞେ ŉŘŒŞେ ňťř ŌŎ řĺ ř ŇŘ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ 
ĴŘŎł ଘେŘťŘĪŊŘĴś 
İňŎ ř ɂରାୟେŘĻřŃ 
ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎŘōŘĬĺ ř 
ବେŘŏř ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ 
ōŅř ŊŘķľ ř ŎŘŃ řŞେ 
ŌŎ řĺ ř, ű/Ųķƞଟା 
ŋ řŃŞେ ସେȄŎś  Ņś ର୍ଗǄ 
Ĵ řňŎ ř ŊŘŕŘŎ řŏŘ ବେŘŏř 
ପ୍ରŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŘĪĺ řģ

Ň řȑ -ŧśĻř...
ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷାĴŘŎŚ ŔĦସ୍ଥାĶśଡ଼ି Ĵ ňକ୍ଷŎś  Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ŃńɹĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř ňŎŚକ୍ଷାŎ 
Ƕଚ୍ଛŃŘ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř ňŅକ୍ſň Ň řĩōŘĪĺ řģ ňśŇħ ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ ĵśŊŒŚȱ ňŎŚକ୍ଷା 
ŃŘŎ řĵ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘō řŊģ İȄňŘĪĥ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ĩĬńŞେ ĩବେŅŇ ĴŎ řŊŘĴś ňଡ଼ିŊ 
ŇŘŕ Ȁ Ĵ ř କ�ŤłŔ ř ŉř® ଦେŊŘĴś ňଡ଼ିŊ ŇŘŕ Ȁģ ňśŇħ ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ ŇŜŃŇ ĩŀŌ řȑ‌ ĴŘର୍ଡ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř İȚ‌ľ řİ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ňŎŚକ୍ଷା ŊŘŃ řȢ‌ ହେŊŘŎś  Ĳଡ଼ିŒŘŎ ɂରାŧ Űů 
ŕĻŘŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ Ŕŕ ଦେŒŞେ ɂରାŧ ŬŬ.űų ŏକ୍ଷ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ପ୍ରŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŀŘŻŎŚ ňŘĿɹȮŌŞେ ǳନାŃĴ ňŦ଼ିŊŘ ňŘĪĥ ହେĬȄŊŘ İŕ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ପ୍ରବେŒ řĴŘ ňŎŚକ୍ଷା 
ŊŘŃ řŏ ହେŊŘ ƶୱାŎŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ŌƺŞେ Ň řŎŘŒŘ ଖେŐřōŘĪĺ řģ ŌŘŌŏŘŎ ŃŅନ୍ତ ŋŘŎ 
Ŕ řŊ řĩĪĴś Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŌŕŘŅś ରǻନୀŃ řŞେ ŔŘŌ řŏ ପ୍ରĴŝŃ ଦ�ୋଷŚ ņŎŘňଡ଼ିବେ ବ�ୋŏř 
ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ   ĨňŎňକ୍ଷŞେ ପ୍ରŒɨňȽ ŏřȇ‌Ŏ ĴŐŘĺ řľŘ ŏŘĶ řŊŘ ňŞେ Ƕଚ୍ଛŃŘ İŊĦ 
Ň řŎପେକ୍ଷŃŘŎ Ŕŕ řŃ ňśŇħ-ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘĪŊŘ İȚ‌ľ řİ ňŘĪĥ Ŋଡ଼ ĩŕɲୱାŇ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
ķľłŘ ଦେŒŎ Œ řକ୍ଷା ŊɹŊସ୍ଥାĴś ନେĪ ĩଲ�ୋଡ଼Ň Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ମେņŘŊŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  
ŌŘŇŔ řĴ ŋŘବେ ĹŘňȰǯ Ōƺ ĴŎ řĺ řģ İȚ‌ľ řİ ňŎ ř ଦେŒŎ ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚ ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ŔĦସ୍ଥା ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ ňŎŚକ୍ଷାŞେ ŊŘŎŌɲବାŎ Ŋ řɅରାľ ହେŊŘ Ŋ୍ୟାňĴ ĨŔନ୍ତୋଷ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ 
İȚ‌ľ řİ ňକ୍ଷŎś  ňŎŚକ୍ଷା ŊŘŃ řȢ‌ ŔǑର୍ȁŃ ­İƃ® ପ�ୋǦŞେ ɂରାŧ ů ŕĻŘŎŎś  ĨȅĴ ŧśĻŎ ŌŃ 
Ŏȃĺƻତିģ İŕŘ İȚ‌ľ řİŎ ĹŎŌ Ŋ řŉŐŃŘ ବ�ୋŏř Ĩŋ řŕ řŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŅŏŘŏ, କ�ୋĹřĦ ସେଣ୍ଟŎ 
Ĳ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ō řŐ řŃ ǭକାȟ‌ Ĵŕ ř Ĵଡ଼ା ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ 

İŕŘ Ńǽľ ř Ňś Şେĥ...
Ŋ řଶ୍ୱାŔķŘŃĴŃŘ, ଯେĬĥŌŘନେ ŒŝƌŐŘŎ Ŕŕ ĨƺŧŇ ĴŎ řȄଲେ, Ň řĻŎ Ŕśĵ-ŔśŊ řņŘĴś  

Ń୍ୟାĶ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ Ň řĻŎ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ňŘĪĥ ŎŘŃ ř ŎŘŃ ř ĨŇ řȿରା Ŋ řŃŘĪȄଲେģ Ň řȑ‌ ପ୍ରŒɨňȽ ŏřȇ‌ 
ହେŊŘŎ İŕŘ ପ୍ରńŌ ķľłŘ Ňś ହେĥģ İŕ ř ŏ řȇ‌ ķľłŘĶśଡ଼ି Ĵ ĨŊ řଶ୍ୱାŔĴś ŊŦ଼ାĬĺ ř, ňŎ řକ୍ଷାରǻଥୀଙ୍କ 
ŌŘŇŔ řĴ Ĺ řƻତା Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎś ĺ ř İŊĦ ସେŕ ř ňŎ řɌŌŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ Ĵ୍ୟାŎ řŧŎĴś Ŋ řňǈ ĴŎś ĺ ř, 
ଯେĬĥŌŘନେ İĴ Ň řŎପେକ୍ଷ ŊɹŊସ୍ଥା ĩŒŘ ĴŎƻତି ବ�ୋŏř ŇŊŚŇ Ĵŕ řĺƻତିģ İĴ ŎŘǧ ŋŘŊŞେ 
ĩମେ ĩŌŎ ōśŊň řŦ଼ି ŃńŘ ŋŘŎŃŎ ŋŊ řଷɹŃଙ୍କ ŋŘĶɹ Ŕŕ řŃ ଖେŐřňŘŎ řŊŘ ŇŘŕ Ȁģ ňŎŚକ୍ଷା 
ପ୍ରକ୍ରି ŧŘŞେ ŔŘņśŃŘ Ĳ Ƕଚ୍ଛŃŘĴś ňśŇħସ୍ଥାň řŃ ĴŎ řŊŘŎ ŔŌŧ ĩŔ řōŘĪĺ řģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ Ŋ řଶ୍ୱାŔ 
ଫେŎŘĪ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ Ńś Ŏନ୍ତ ĬƥŎŅŘŧ řƫ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŎŘō řŊŘ ĩŊŒɹĴģ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  
İŕ ř ŊɹŊସ୍ଥା ĩଶ୍ୱାŔŇŘ ଦେŊŘ ĬĹřŃ ଯେ, ସେŌŘŇଙ୍କŎ ňŎ řɌŌ İŊĦ Ň řǨଠା କେବେ Ŋ ř କ�ŤłŔ ř 
ňŎ řĹŘŐŇŘĶŃ ତ୍ǽľ ř ଯ�ୋĶśĥ Ŋɹର୍ଥ ହେŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŇŊŚŇ ĩŒŘŊɹŻ ĴŎ řĺƻତିģ

ĩǈନାŀřİŌକĴ...
ହ�ୋĪ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ŋ řĻŧଙ୍କ ľ řŋ řକେ ŔŎĴŘŎĴś ŔŌର୍ଥŇ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ŃŘଙ୍କŎ İŕ ř ଘ�ୋଷłŘ 
ŉŐŞେ Ŋ řĻŧ ŔŎĴŘŎଙ୍କŎ Œକ୍ତି  Ŋŝ ƴ ଧି ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĩନ୍ନାŀřİȟ‌କେ Ōśĵɹ ňŏŘŇ řŔɫବାŌŚƉକୁ  
Ŋť ņŎłŎ ļľĴŘ ହ�ୋĪĺ ř̫   Ŋ řĻŧƉକୁ  ĻŇŃŘଙ୍କ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ବ�ୋŏř Ĩŋ řŕ řŃ ĴŎ ř İŕ ř ଗ�ୋǨଠୀ 
ŒŘŔĴ ŅŐ Ŕŕ ŕŘŃ Ō řŐŘĪĺƻତ̫ି    ŃŘŌ řŏŇŘŀś  Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řରǻବାĹŇŞେ Ŋ řĻŧଙ୍କ ŅŐ ūŪŲľ ř 
ĩŔŇ ĻřŃ ř ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ŅŐ ŋŘବେ ĬŋŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ŔĦĵ୍ୟାĶŎ řଷ୍ଠŃŘ ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ 
ūūŲľ ř ĩŔŇŎś  İŕŘ ūŪľ ř Ĵȟ‌‌ ȄŏŘģ ĴĦଗ୍ରେŔ İŊĦ ŊŘŌňǀଥୀ ŅŐĶśଡ଼ି ĴŎ ŔŕŘŧŃŘŞେ 
ସେ ŔŎĴŘŎ ĶĿŇ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ĩŔƻତାĴŘŏř ହେŊŘĴś ȄŊŘ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĩସ୍ଥା ଭ�ୋȑ‌‌ 
ň Ŝର୍ବŎś  ŔŇŌśĶŌଙ୍କ ŔŌର୍ଥŇ ŃŘଙ୍କ ňŘĪĥ Œକ୍ତି  Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řĺ ř̫  ŔȚ‌‌ŌśĶŌଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ōŘŧŚ, İŕ ř 
Ň řǪତ୍ତି ňĺŞେ Ĵ řĺ ř Ŋ řଶେଷ ĴŘŎł Ŏŕ řĺ ř̫  ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି ଯେ ĩନ୍ନାŀřİŌକେ Ōśĵɹ 
ňŏŘŇ řସ୍ୱାŌŚ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŀ řİŌକେ Ŕŕ ĶśǊ Ŋś ļŘŌłŘ ĴŎ ř ŔŎĴŘŎ ĶĿŇ ĬŅɹŌ ĴŎś ȄŊŘ 
ĵŊŎ ପ୍ରĹŘŎ ହେŊŘ ňŞେ Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ ĨŔƻତୁǦ Ȅଲେʷ ŔȚ‌‌ŌśĶŌ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĻŇŔŘņŘŎł 
Ŋ řĻŧƉକୁ  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŋŘବେ ଦେȃŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺƻ ତି, ତେłś ସେŌŘନେ İŕ ř ĻŇŌŃĴś ŔǗମାŇ ĻłŘĪ 
ŔŌର୍ଥŇ ଦେĪĺƻତ̫ି ģ  ŃŘଙ୍କ ŌŃŞେ, ōŅř İĩĪİŀřİŌକେ Œତ୍ǽ ňକ୍ଷ ŀ řİŌକେ Ŕŕ Ō řŒ řō řŊ, 
ତେବେ ŅŐŎ ŋŊ řଷɹŃ ŇǦ ହ�ୋĪō řŊģ ĩନ୍ନାŀřİŌକେŎ Ůű Ļł Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ŌƺŎś  ŭŪ 
Ļł ŃŘଙ୍କ Ŕŕ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ňŏŘŇ řŔɫବାŌŚଙ୍କ ňŘĵŞେ ŌŘȽ ūű Ļł Ŋ řņŘŧĴ Ŏŕ řĺƻତ̫ି

Ŕ řȑ ଗĶୋľŘକś...
ĴଲେĻŎ Ļଣେ ŀŘŻŎŚ ĺŘȽ ĬƓŐ ĲŎȜ‌‌ ŎŘĻŘ ŊŘŊś ʷ İŕ ř ଗ�ୋǨଠୀ ପ୍ରĴŝŃ ňŎŚକ୍ଷାରǻଥୀଙ୍କ 
ŊŅŐŞେ ĨŇɹ Ļଣେ ମେņŘŊŚ ĺŘȽƉକୁ  ňŎŚକ୍ଷାŞେ ŊŔŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେʷ 
İȄňŘĪĥ ସେŌŘନେ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ňŎŚକ୍ଷାରǻଥୀଙ୍କĿŘŎś  ůŪ Ŏś  ŰŪ ŏକ୍ଷ ľƉକା ŅŘŊ ř ĴŎś Ȅଲେ İŊĦ 
Ĩଗ୍ରୀŌ ŋŘବେ Ŭ ŏକ୍ଷ ľƉକା ňର୍ଯɹନ୍ତ ନେĬȄଲେʷ  କେŊŐ Ŋ řŕŘŎ Ňś ହେĥ, ŎŘĻସ୍ଥାŇŞେ Ōƺ 
ňŎŚକ୍ଷାŞେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ňŎŚକ୍ଷା ň Ŝର୍ବŎś  Œ řĵŎ ĨŐŞେ Ĵ řĺ ř ĺŘȽଙ୍କ 
ňŘĵŞେ ŕŘŃଲେĵŘ ପ୍ରŒɨňȽ Ō řŐ řȄŏŘģ ōŘŕŘňŞେ ĻłŘňଡ଼ିĺ ř ଯେ ňŎŚକ୍ଷାŎ ɂରାŧ ŰŪŪ 
ŇŌ୍ବŎŎ ପ୍ରŒɨ ň Ŝର୍ବŎś  ŕ Ȁ ŏ řȇ‌‌ ହ�ୋĪŔŘŎ řȄŏŘģ କେŎŐŎ Ļଣେ ମେŀřĴŘŏ ĺŘȽ İŕ ř ପ୍ରŒɨňȽ 
ňĿŘĪȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎŘōŘĬĺ ř̫  ĪŃ řŌƺŞେ Ŕ řŊ řĩĪ ĩĻř Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ İŕ ř ŌŘŌŏŘŞେ İĴ 
ŌŘŌŏŘ ŅŘŧŎ ĴŎ řĺ ř̫  İȄŞେ ŅରǻଶାōŘĪĺ ř ଯେ Ň řȑ ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ İĴ Ķ୍ୟାƍ ňକ୍ଷŎś  ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŞେ ଗ୍ǽț Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎŘōŘĪȄŏŘʷ İȄŞେ ŮŪŪŎś  ĨȅĴ Ŕŋɹ Ĩĺƻତ̫ି  ସେŌŘନେ ňŎŚକ୍ଷା 
ňŘĪĥ İŕ ř ଗ୍ǽňŞେ ŔŘǑŏ ପେňŎ ସେŧŘŎ ĴŎś Ȅଲେʷ İŕ ř ŔŘǑŏ ପେňŎŞେ ଯେĬĥ ŬŲūľ ř 
ପ୍ରŒɨ ସ୍ଥାŇ ňŘĪȄŏŘ, ସେȄŌƺŎś  ūŭůľ ř ପ୍ରŒɨ Ň řȑ ňŎŚକ୍ଷାŞେ ňťřȄŊŘ ପ୍ରŒɨ Ŕŕ ମେŐ 
ĵŘĪȄŏŘʷ İŕ ř ŌŘŌŏŘŞେ Ŕ řŊ řĩĪ ŇŘŔ řĴŞେ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି Ĵś ĨľĴ Ŏȃĺ ř̫  ĨŇɹŌŘŇƉକୁ  
ņŎ řŊŘ ŏŘĶ ř Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇŞେ Ĺଢ଼Ĭ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ ř̫  

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ĶŃŊœ୍ଷ Ōƺ Ň řȑ ňŎŚକ୍ଷାŞେ ପେňŎ ŏřȇ ନେĪ Ŋť ņŎłŎ Ŋ řŊŘŅ 
ହ�ୋĪȄŏŘ İŊĦ ŌŘŌŏŘ Ŕśɂ ରିŌ କ�ୋର୍ଟŞେ ōŘĪ ňŕƗ ଚିȄŏŘʷ

ňśŏřŔ ĺŊ ř...
ŊŅŇŘŌ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĺŊ řĴś  ŌŐřŇ ĴŎ řĺ řģ ĨňŎŘņĴś Ň řŧନ୍ତ୍ରłŞେ Ŋ řŉŐ ହେŊŘ 
ňŞେ ňśŏ řŔ Ň řĻŎ ĺŊ ř ŔśņŘŎ řŊŘĴś ŇŜĩ ଯ�ୋĻŇŘ ĩňଣେĪŊŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄŊŘ Ŋ řǢǯ 
ŔŜȽŎś  ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ňśŏ řŔ Ŋ řŋŘĶŎ ů Ļł ŒŚœ୍ଷ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ବ�ţĿĴŞେ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞେ ňśŎŘ Ňକ୍ସା 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĨňŎŘņŎś  Ņŝ ଷ୍ଟି  ŕľŘĪŊŘ Ĳ 
ĨňŎŘņŚଙ୍କ ŌŇŞେ ŋŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĵśȝ‌ ŒŚȱ 
ňśŏ řŔ ­Ō řŒŇ İȚ‌ĴŘĬଣ୍ଟŎ® ĩŎǕ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ବ�ţĿĴŞେ  ĩňŘŃŃħ Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŔŜȽŎś  
Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ ବ�ţĿĴŞେ ŎŘĻɹŎ 
Ŋ řňର୍ଯɹǯ ĩĪŇŒŝƌŐŘ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ŔĦňର୍କŞେ 
Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪĺ řģ ŋŊ řଷɹŃŞେ ŋ řଡ଼ 
ŕ řĦŔŘĴś Ş�ୋĴ řŊŘ Ĳ ĩĪŇŒŝƌŐŘ ňŎ řସ୍ଥିŃ řĴś  
Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĵŔଡ଼ା ପ୍ରସ୍ତୁŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ȮŌŞେ Ĩŋ୍ୟାŔĶŃ Ĳ Ņś Ƴଦ୍ଦାନ୍ତ 
ĨňŎŘņŚƉକୁ  İŇĴŘĬଣ୍ଟŎ ĴŎ ř ňśŏ řŔ Ň řĻŎ 
ŌŐřŇ ňଡ଼ିȄŊŘ ĺŊ řŞେ ŔśņŘŎ ĩł řŊŘ ŏŘĶ ř 
ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ ŊŘŕ řŇŚŎ ĨŇɹŃŌ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŅŘŧ řƫŞେ ȄŊŘ Ļଣେ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪň řİȧ‌ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ĬňŞେ İŕ ř ŅŘŧ řƫ Ňɹǯ ĴŎŘōŘĪĺ ř 
Ĳ ŔŊś  ĻřǟଲାŎ İȧ‌ň řŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ŋŘŊŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞେ İĴ Ŋ řସ୍ତୃŃ Ňକ୍ସା 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎ řŊŘĴś ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 

  ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ Ŕମ୍ପୃŻ ĨȅĴŘŎŚ ĪŃ řŌƺŞେ 
ĨňŎŘņପ୍ରŊł ūůľ ř ňśŏ řŔ ĻřǟଲାŎ İȧ‌ň řଙ୍କ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŌŘŇଙ୍କ ĻřǟଲାŎ 
କେତେĻł Ĩŋ୍ୟାŔĶŃ ĨňŎŘņŚ Ŏŕ řĺƻତି; 
ସେȄŎś  କେତେĻł ଜେŏŞେ Ŋǁଦୀ Ĩĺƻତି Ĳ 
କେତେ ŊŘŕŘŞେ Ĩĺƻତି, ସେ ŔǑର୍କŞେ Ńńɹ 
ŔĦȰŕ ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ İȄŔŕ řŃ 
ŊŘŕŘŞେ ȄŊŘ ĨňŎŘņŚଙ୍କ ŌƺŎś  କେĬĥŌŘନେ Ŋଡ଼ 
ĨňŎŘņŞେ  Ļଡ଼ିŃ Ĩĺƻତି ŃŘŕŘŎ Ńńɹ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎ řŊŘĴś Ōƺ ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ĨŇɹňକ୍ଷŞେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĩĪň řİȧ‌ ĨȅĴŘŎŚ Ň řĻ ŔŜȽŎś  Ōƺ İ ŔǑର୍କŞେ 
Ńńɹ ŔĦȰŕ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ  İŕŘ ňŞେ ňśŎŘ 
ଯ�ୋĻŇŘĴś ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řĺ řģ

Ŋś ņŊŘŎ 
ūŭ ମେ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ĴľĴ, ūŬģů (ŔŌ řŔ): ĨŅŘŏŃଙ୍କ 
ĩଦେŒ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚŞେ ପ୍ରŃ řňକ୍ଷ 
ĨŊŌŘŇŇŘĴŘŎŚ ĩĪİİȧ‌ 
ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ ǭକୁŏ Ĳ ĶłŒ řକ୍ଷା ŔĹřŊ 
ĨŊହେŐŘ ĴŎ řĹŘŏřȄŊŘ ପ୍ରŔƍĴś 

ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĶśŎś Ń୍ବŎ Ŕŕ ŒśłŘł ř 
ĴŎ ř ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř İȄŞେ 
ňŜƣଣ୍ଣଚ୍ƐŅ ňĴŘĪĺƻତିģ ଯେĬĥĿŘŞେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎŚ ĹŃś ର୍ଥ ଶ୍ରେłŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
(ň řĨŇ)Ļłଙ୍କ Ň řĻŎ ĬŅŘŎŃŘ ଦେĵŘĪ 
ପ୍ରŃ řňକ୍ଷ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪİİȧ‌ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  
କ୍ଷŌŘ ĴŎ řଦେĪĺƻତି, ŃŘŕŘ ପ୍ରŒĦŔŇŚŧ 
ବେŘŏř ŕŘĪକେŘର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତିģ ତେବେ 
ŔĹřŊ ŀĴɟŎ İȚ‌. ȄŎś ŌŘŏŘ ŇŘŧĴଙ୍କ 
ŃŎŉŎś  Ň řħŔର୍ତ୍ତ କ୍ଷŌŘɂରାର୍ଥŇŘ ĴŎŘō řŊŘ 
Ŕŕ ĩଦେŒ ĨŇś ňŘŐŇ ŔǑର୍ȁŃ 
ŔŃɹňŘĿ ŅŘĵŏ ĴŎŘōŘĪȄŊŘŎś  
ŌŘŌŏŘŎ Ĩନ୍ତ ķľŘĪĺƻତି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ 
ŅŚňĴ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘଙ୍କ ŃŎŉŎś  

Ŏś Ļś  ĨŅŘŏŃ ĨŊŌŘŇŇŘ ŌŘŌŏŘŎ 
ŒśłŘł ř ĴŎ ř Ļଷ୍ଟି Ŕ ŅŚକ୍ଷି Ń କ୍ରିଷ୍ଣା  ଶ୍ରୀňŅ 
İňŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĩବେŅŇĴŘŎŚƉକୁ  Ō řŐ řŊŘĴś ȄŊŘ ŔŌǯ 
ĩର୍ଥି Ĵ ŔśŊ řņŘ űŅřŇ ŌƺŞେ ପ୍ରŅŘŇ 

ĴŎ řŊŘĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
İŕ ř ĩଦେŒŎ İĴ ŇĴŏ Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
Ōśĵɹ ŒŘŔŇ ŔĹřŊଙ୍କ ňŘĵĴś ňĿŘō řŊģ 
İŕŘĴś ŔŌǯ ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ 
ŌƺŞେ ପ୍ରŔŘŎ řŃ ĴŎ řŊŘĴś ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 
İŕŘŅɫବାŎŘ ŎŘĻɹŞେ ĩĪŇ ĨŇś ňŘŐŇ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ବେŘŏř ĨŅŘŏŃ Ĵŕ řĺƻତିģ

	 ŌŘŌŏŘŎś  ପ୍ରĴŘŒ, 
ňśŇରǻବାŔ Ň řōśକ୍ତି  ଯ�ୋĻŇŘ ĨņŚŇŞେ 
ĩବେŅŇĴŘŎŚƉକୁ  Ň řōśକ୍ତି  Ň řŧŌ řŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŔŌǯ ĩର୍ଥି Ĵ ŔśŊ řņŘ 
ପ୍ରŅŘŇ ňŘĪĥ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ĶŃ ŬŪŬů 
ŌŔ řŕŘ ĨĶǦ Ŭū ŃŘŎ řĵŎ ĩଦେŒĴś 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎŘōŘĪŇȄŏŘģ ŉŐŞେ 

ŕାĪŞĴାľǻରେ ŔĹřŊƉ Ň řħŔƥତ୍ତ ſŌା ପ୍ରାର୍ଥŇା

	<ĨŅŘŏତ ĨŊŌŘŇŇŘ ŌŘŌŏŘରେ ňŜƣǻଚ୍ƐŅ
	<­ĩĪİİȧ  ĨȅକŘŎŚƉ ɂତ ř Ĩŋ řଯōୋଗକŘŎŚ 
ň řĨŇƉ ĬŅŘŎତŘ ɂŒĦŔŇŚŧ®

ସେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŞେ ĨŅŘŏŃ ĨŊŌŘŇŇŘ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄଲେģ ŊŘŎŌɲବାŎ 
ŔŌŧ ନେĪ ପ୍ରŃ řňକ୍ଷ ŔĹřŊ ĬňŞ�ୋŻ 
ĩଦେŒ ňŘŐŇ Ň ĴŎ řŊŘŎś  ଶେଷŞେ 
ŃŘƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪȄଲେģ Ķ řŎŉŅŘŎŚŎ 
ଚେŃŘŊŇŚ ňŞେ ଶେଷŞେ ĶŃ 
ମେ® ŲŞେ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ĨŇś ňŘŐŇ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŅŘĵŏ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ତେବେ 
ŏřȃŃ କ୍ଷŌŘ ɂରାର୍ଥŇŘ ĴŎŘōŘĪŇȄŊŘ 
ନେĪ ĨŅŘŏŃ ĨŔନ୍ତୋଷ ପ୍ରĴŘŒ 
ĴŎ řŊŘ ňŞେ ŔĹřŊ Ň řħŔର୍ତ୍ତ କ୍ଷŌŘ ɂରାର୍ଥŇŘ 
ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ ĨŅŘŏŃƉକୁ  ĨŊĶŃ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘĴś Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ Ŏȃ ŔĹřŊଙ୍କ 

Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĨŅŘŏŃ ĨŊŌŘŇŇŘ 
ŌŘŌŏŘ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řȄଲେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ

ŉାŒରେ ňť଼ି କŏŎାňŃŎ řĩ Ŋାķ ŌŝŃ



ĻĶŃŔřĦŕňśŎŊś ņŊŘŎ
ūŭ ŞŌ, ŬŪŬŰŪŲ

www. sakalaepaper.com

ŞĹŘŎା ŌŅ ĻŊŃ; 
Ņś Ī Ķ řŎŉ

ňŘŎŘŅŚň,ūŬŘů(ŔŌ řŔ): ňŘŎŘŅŚň ĩŅŒǻ ńŘŇŘ 
ĨƗŐŎś  ňśŏ řŔ Ņś Ī ŌŅ ŞŊňŘŎŚƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
କ�ୋľ୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ ସେŌŘŇଙ୍କ ŌƺŎś  Ļଣେ 
Ōŕ řŐŘ ହ�ୋĪȄବŘ ŞŊଳେ Ļଣେ ňśŎś œ Ŏŕ řĺ řģ 
ବŝ ǁଦାବŇ Ĵଲ�ୋŇŚ ĨƗŐରେ ଚ�ୋŎŘ ŌŅ ŞŊňŘŎ 
ĴŎś ȄବŘ ɂŌ řŐŘ ŔŘŕś  (ůű) ŇŘŌĴ Ļଣେ Ōŕ řŐŘƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ ŃŘ® Ň řĴଟŎś  ūŭ ŏřଟŎ ଦେଶŚ 
Ĳ ବ řଦେଶŚ ŌŅ ĻବŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ōŕ řŐŘ Ļłଙ୍କ 
ବŝ ǁଦାବŇ Ĵଲ�ୋŇŚ ĨƗŐରେ Ŏŕ ř İŋŐř ଚ�ୋŎŘ ŌŅ 
ŞŊňŘŎ ĴŎś ȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ବŝ ǁଦାବŇ Ĵଲ�ୋŇŚ 
ĨƗŐ ରେɄĻ Ĵ řଶ�ୋŎ ŇŘń (ŭŮ) ŇŘŌĴ Ļଣେ 
ōśବĴĴś ଚ�ୋŎŘ ŌŅ ବ řȮ ରି ĴŎś ȄବŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ 
Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŃŘ® Ň řĴଟŎś  Ű ŏřଟŎ ŌŅ 
ĻବŃ ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ ĬŋŧƉକୁ  କ�ୋľ୍ଟĹŘŏŘł 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŌŘନେ ŎŚŃ řŌŃ İŕ ř ଚ�ୋŎŘ ŌŅ 
ŞŊňŘŎ ĴŎś ȄବŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ବବ řŃŘ ଦେŕśŎŚ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ İନେĪ ńŘŇŘରେ ūŬŮ ŇĦ.ରେ 
İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ

ŇŜ ŃŇ Ōǁ ଦିŎ, Ŋ řȰŕ 
ɂŃ řǨଠା Ŋ řǢŒାƻ ତି 

Ōŕାōƕ  
ŇŘĬĶŘĥ,ūŬŘů(ŔŌ řŔ): ŇŘĬĶŘĥ ବɰĴ ĲœĴłŘ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĲœĴłŘ ȰରାŌରେ ŌŘ® ĴśŃŘŌĹƠଡୀଙ୍କ 
ŇŜŃŇ Ōǁ ଦିŎ Ĳ ବ řଗ୍ରŕ ɂŃ řǨଠା, ବ řǢଶŘƻ ତି  ŌŕŘōƕ 
İବĦ ĹĬŅ ଦ�ୋŐ ମେŐł ĬƮବ ŅŚķ୍ଘ ňŘƗ 
Ņ řŇ ņŎ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ňŘƗ Ņ řŇ 
ବɹୟାňŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬȄବŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ɂńମେ 
ĨƉକୁ Ŏର�ୋňł ĿŘŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ ĻŐ ōŘȽରା, 
ōƕ ଶŘŐ ɂŃ řǨଠା, ପ୍ରାŃħ ŔŜର୍ଯ୍ୟ ň ŜĻŘ, ĨƆ ନିǱଥାňŇ 
ņŘŇ୍ୟȅବŘŔ, ହ�ୋŌ ǱଥାŇ, Ōǁ ଦିŎ ĨȅବŘŔ, ପ୍ରାł 
ɂŃ řǨଠା, ବ řଗ୍ରŕ Ōǁ ଦିŎ ɂŞŊଶ Ĺକ୍ର, ņŜĻŘ ǱଥାňŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ବ řŋ řǈ ǱଥାŇŎś  ĹĬŅ ଦ�ୋŐ Ņ řĨĥ 
ŌŘŇƉକୁ  Ň řŌƽł ĴŎŘōŘĪ ମେŐł ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ĨବŔŎରେ ବ řŋ řǈ ŔĦǭକୃŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ଯେňŎ ř ବŘŅ řňŘŏŘ, ŋĻŇ ŔǄଧ୍ୟା, 
ŌŘŐ řĴŘ ɂବĹŇ ĩŅř ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ମŕ řŐŘƉକୁ  ŊŅŇŘମ 
ĬŅɹମ ĨŋřଯōୋĶରେ 

Ļଣł Ķ řŎŉ
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūŬŘů(ŔŌ řŔ): ବ řବŘŕ řŃ Ōŕ řŐŘଙ୍କ 
İĩĪ ŌŘƺŌରେ ĨǣଳୀŐ ଫ�ୋଟ�ୋ Ĳ ŋ řŀ řĲ ĴŎ ř 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ପ�ୋǦ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ 
ĴŝǩŇନ୍ଦňśŎ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ Ļଣେ ōśବĴĴś  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ ōśବĴ ĻłĴ ହେଲେ କେǂ୍ରାňŀŘ 
ĻřǟଲାŎ Ŕର�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŞŊହେŎŘ İବĦ ସେ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟଲାŎ ĴŝǩŇନ୍ଦňśŎ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŃŘŐବରେĪ ĿŘରେ Ŏŕ ř İĴ ĶɹୟାରେĻରେ 
ମେĴŘŇ řĴ ŋŘŞŊ ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେģ ĬŻ Ōŕ řŐŘଙ୍କ 
Ŕŕ řŃ ŔǑର୍କ ǱଥାňŇ ňŘĪĥ ବŘŎŌɲୱାŎ ĬŅ୍ୟŌ 
ĴŎ ř ବ řŉŐ ହେବŘ ňରେ ŃŘƉକୁ  ବŅŇŘŌ ĴŎ řବŘ 
ňŘĪĥ İĩĪ ŌŘƺŌରେ ĨǣଳୀŐ ŋ řŀ řĲ Ĳ ଫ�ୋଟ�ୋ 
ମ�ୋବŘĪŏରେ Ń řĩŎ ř ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌ ĻŎ řĩରେ İŕŘĴś  ପ�ୋǦ ĴŎ řȄଲେģ 
ଘଟłŘ ŔǑର୍କରେ ňŚť଼ିŃŘ Ōŕ řŐŘ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
ŔŘĪବŎ ȮରାĪŌ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řବŘ ňରେ 
ପ�ୋŏřŔ ĨŇś ŔǄଧାŇ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଶେœରେ 
ĶŃ ūū ŃŘŎ řĵରେ ĨŋřōśŻ Ŕର�ୋĻĴś  ପ�ୋŏřŔ 
Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ ĩĻř ŃŘĴś  କ�ୋľ୍ଟĹŘŏŘł 
ĴŎŘōŘĪĺ ř Ş�ୋŏř Ļřǟଲା ňśŏ řŔ ŌśĵɹୟାŐŧରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ĨŃ řŎ řŻ ĩŎſଷୀ 
ĨņŚକ୍ଷĴ ŔŃ୍ୟɄŃ ŅŘଶ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 
Ĩŋ řōśŻ ĿŘŎś  Ŭ ଟ ř ମ�ୋବŘĪŏ ĻବŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŀ řİȧ‌ň ř ŎଶɭମୀŎƙŇ ŅŘଶ İବĦ ŔŘĪବŎ ȮରାĪŌ 
ńŘŇŘŎ ĩĪĩĪŔ ř ŋŘŔଟ ŎŘŧ İŕ ř ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūŬŘů(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
Ļřǟଲା ĩĪŇ ସେବŘ ପ୍ରାȅĴŎł ŃŎŉŎś  Ļřǟଲା 
ĻȎ‌ ŃńŘ ପ୍ରାȅĴŎł Ĩƺକ୍ଷ ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ĴśŌŘŎ 
ŇŘŧĴଙ୍କ Ň řର୍Ƴଦେଶକ୍ରମେ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ 
ǱଥିŃ ŔȘ‌ŋŘବŇŘ ŔŋŘĶŝŕରେ ĴĿřŇ ବର୍ଜ୍ୟବǯତୁ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔǑର୍ȁŃ İĴ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ļřǟଲା ĨŅŘŏŃ Ň řବନ୍ଧĴ 
ŃńŘ ŋŘŎପ୍ରାǊ ĩĪŇ ସେବŘ ପ୍ରାȅĴŎł ŔĹřବ 
ବ řǢĴǛ ପିŃŘ ŌŕŘƻ ତିଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ŔŌɲ ୱିŃ 
ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ ɂଶŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ŃŎŘĪ, ପ�ŤŎ ňŎ řœŅŎ ňŎ řŌŐ ବ řŋŘĶ Ōśĵ୍ୟ 

ŔŃ୍ୟ ŇŘŎŘŧł ňŃ ř, ĨŅŘŏŃŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ, 
ĨƍŇବŘŀř Ĵର୍ମୀ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ļřǟଲା 
ĨŅŘŏŃ Ň řବନ୍ଧĴ ĴĿřŇ ବର୍ଜ୍ୟବǯତୁ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
Ň řŧŌ ŬŪŬŰ ବ řœŧରେ ŔଚେŃŇ ĴŎŘĪବŘ 
Ŕŕ Ŕର୍ବେŘƏ ŇɹୟାŧŘŐŧଙ୍କ ବ řŋ řǈ ŎŘŧ ବ řœŧରେ 

ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ 
ňŎ řŞŊଶ ŔŉŘ ŎȃବŘ Ŕŕ ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ ବǯତୁĴś  
ବର୍ଜŇ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ଶňń ĴŎŘĪȄଲେģ ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ 
ବǯତୁ Ĳ ňŏřȄŇŚ ňɹୟାକେଟ ĩŌ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĭňରେ 
ĴśɂŋŘବ ňŘĴŘĪńŘİģ İŕŘĴś ବର୍ଜŇ ĴŎ řବŘ 
Ŕŕ ପ�ୋĵŎŚ, ŇŘŐ, Ňର୍ଦ୍ଦŌŘ, ŇŅŚ Ĳ ŔŌśȿରେ 
İŕŘĴś ŇňĴŘĪବŘ ňŘĪĥ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŔଚେŃŇ 
ĴŎŘĪȄଲେģ ĨŇ୍ୟŃŌ ବକ୍ତା ŋŘŞŊ ňŎ řŌŐ 
ବ řŋŘĶ Ōśĵ୍ୟ ଯ�ୋĶଦେĪ ĴĿřŇ ବର୍ଜ୍ୟବǯତୁ 
Ĵ řňŎ ř ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎŘōŘĪ ňśŇħବ୍ୟବŕŘŎ 
ĴŎŘōŘĪňŘŎ řବ İŕ ř ବ řœŧରେ ବ řǰ୍ରୁŃ ŋŘŞŊ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ūŬŘů(ŔŌ řŔ): 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟଲାŎ Ń řର୍ƥତେŘŏ ńŘŇŘ 
ĨƗŐରେ ĶŃ ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘରେ ଘଟ řȄବŘ İĴ 
ŇŘବŘŐ řĴŘ ĨŔŅŘĹŎł ŌŘŌŏŘŎ ବ řĹŘŎĴŎ ř 
ସ୍ୱŃƽ ପ�ୋƃ କ�ୋľ୍ଟ ବ řĹŘŎňŃ ř ĶŘର୍ଗୀ 
ňƛŇŘŧĴ ĨŋřōśŻ ବŘବś  ĲŎŉ ɂŋŘŃ ĴśŌŘŎ 
ŎŘĬŃĴś ŭ ବର୍ଷ ŔɌŌ ĴŘŎŘŅଣ୍ଡ Ŕŕ řŃ ů 
ŕĻŘŎ ଟƉକା ĻŎ řŌŘŇŘ ĩଦେଶ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ňŚť ଼ିŃŘƉକୁ  ū ŏକ୍ଷ ůŪ ŕĻŘŎ ଟƉକା 
କ୍ଷŃ řň ŜŎł ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ Ļřǟଲା 
ĩĪŇସେବŘ ପ୍ରାȅĴŎłĴś କ�ୋľ୍ଟ Ň řର୍Ƴଦେଶ 
ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś ȄବŘ 

ସ୍ୱŃƽ ň řň ř ଶ řବ ɂŔŘŅ ŌŘļŚଙ୍କ ĿŘŎś  Ō řŐ řȄବŘ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ ĶŃ ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘ Ĩକ୍ɟୋବŎ 
ūů ŃŘŎ řĵ Ōଧ୍ୟାǸରେ ňŚť଼ିŃŘ ଟ řĬŔŇ ŔŘŎ ř 
ଘŎĴś ଫେŎś ȄବŘ ŞŊଳେ ĨŋřōśŻ ɂŋŘŃ 
ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ ŃŘƉକୁ  Ĺକ�ୋଲେଟ ଦେବŘĴś 
Ĵŕ ř ଦ�ୋĴŘŇĴś ŀŘĴ ř ନେĪȄଲେģ ସେĿŘରେ 
ňŚť଼ିŃŘଙ୍କ ɂŃ ř ĨŔŅŘĹŎł ĴŎ řȄଲେģ 
କ�ŤଶŐ କ୍ରମେ ňŚť଼ିŃŘ ଘŎĴś ňŐŘĪ ĩŔ ř 
ŃŘଙ୍କ ŌŘĩƉକୁ  ĴŘǁ ଦି ĴŘǁ ଦି ଘଟłŘ ŔǑର୍କରେ 
Ĵŕ řȄଲେģ ňŚť ଼ିŃŘଙ୍କ ŌŘĩ Ń řର୍ƥତେŘŏ ńŘŇŘରେ 
İŃŏŘ ଦେବŘ ňରେ ňśŏ řŔ ĨŋřōśŻ ɂŋŘŃĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋľ୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řȄŏŘģ

ĴśĻƍ,ūŬŘů (ŔŌ řŔ)

ĴśĻƍ ବɰȇ‌ ňŘଟňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ବĬŐŘƍ ȰରାŌŎ ĻĶବǄଧୁ 
ସେĿŚଙ୍କ ňśĨ Ĺନ୍ଦŇ ସେĿŚ (Ůū)  ŌŘŎŘƬĴ ǳନାŧś ର�ୋĶରେ 
ňŚť଼ିŃģģ Ĺନ୍ଦŇ ବ řବŘŕ řŃ Ĳ ŃŘଙ୍କŎ ňƩନୀ ବŇŚŃŘଙ୍କ Ŕŕ Ņś Ī ňśĨ 
ŔŘŎŅŘ Ĳ ସ�ŤŌ୍ୟ Ĩĺƻତିģ Ĺନ୍ଦŇ ŎŘĻŌ řǰ ୍ରି ĴŘŌ ĴŎ ř Ň řĻ ବŝ ƴ 
ň řŃŘŌŘŃŘଙ୍କ Ŕŕ ňŎ řବŘŎ ŋŎł ପ�ୋœł ĴŎ řĩŔśȄଲେģ ŌŘତ୍ର 
କ�ୋĿŘଘŎ ĴŘŌ ĴŎś ȄବŘ ŞŊଳେ ĻŐņŎňśŎ ȰରାŌରେ Ņś Ī 
ŌŕŘŏŘ କ�ୋĿŘ ĬňŎś  ŃŐĴś  ĵŔ řňŀřȄଲେģ ĶŃ ů ବର୍ଷ Ńଳେ 
İŕ ř Ņś ħଘଟłŘŎ ଶ řĴŘŎ ହ�ୋĪ Ĺ řĴ řତ୍ସି Ń ହେĬȄବŘ ŞŊଳେ İŞŊ 

ňŜର୍ବňŎ ř ĴŘŌ ĴŎ řବŘĴś  Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪ ňŘŎś ŇŘŕĥƻ ତି Ĺନ୍ଦŇģ ĨŇ୍ୟ 
ňଟେ Ĩƞଟା Ĳ Ōśଣ୍ଡŎ ōƽłŘ ŃŘƉକୁ  ĴǦ ଦେĬȄବŘ ŞŊଳେ İŞŊ 
ŃŘଙ୍କ ŌŘ® ȰରାŌŎ ଶେœŋŘĶରେ İĴ ňŘŇ ଦ�ୋĴŘŇ ĴŎ ř Ň řĻ 
ňśĨ Ş�ୋŕŜ  ŇŘŃ řŇŘŃś łŚଙ୍କ ŋŎł ପ�ୋœł ňŘĪĥ Ĩƞଟା ŋ řŀ řĺƻତିģ 
ĨŇ୍ୟ ňଟରେ Ĺନ୍ଦŇଙ୍କ ĹřĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ Ĩର୍ଥŋŘବ ବŘņĴ ŔŘĻřĺ ř 
Ş�ୋŏř ŌŘ® ଟ řĴ ř ସେĿŚ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ǳନାŧś Ĳ Ĩƞଟା ňŘĪĥ 
Ĺ řĴ řତ୍ସା ĴŎ řବŘĴś  ĶŏŘŞŊଳେ ŀŘŻŎ Ŕ řଟ ř ǭକାŇ Ĳ İȟ‌ĩȡ‌ĩĪ 
ĴŎ řବŘ ňରେ ର�ୋĶŚĴś  ଦେȃȄବŘŎś  İŕ ř ବ୍ୟŧବŕś Ő Ĺ řĴ řତ୍ସା 
ňŘĪĥ ŃŘƉକୁ  Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ŏ řŏ řȜ‌Ţ‌ ňŘƟ ଠିŎś  ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେବŘĴś 
ňŎ řବŘŎ ňକ୍ଷŎś  Ň řŞŊŅŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ǳନାŧś ର�ୋĶରେ ňŚť଼ିŃ ର�ୋĻĶŘŎ řĩ ňśĨ

ଚřĴ řƮସା ଚ řƻତାରେ ŋାƍଗି 
ňťřĺƻତି ňŎ řŊାŎ

ūųųų ŊŚŎŊŎ ବେହେŎା ŕŃɹୟା ŌାŌŏା

Ņś Ī ĨŋřōśŻƉକୁ  ĩĻŚŊŇ ĴାŎାŅƠ
Ļ Ķ Ń Ŕ ř Ħ ŕ ňś Ŏ , ū Ŭ Ř ů ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟଲାŎ ବ řŎ řŀ ř ŕŘଟ Ň řĴଟରେ 
ĶŃ ūųųų ŌŔ řŕŘ ĻŘŇś ĩŎŚ ŌŘŔରେ 
ŔĦĶĿřŃ ବŚŎବŎ ŞŊହେŎŘ ŕŃɹୟାĴŘଣ୍ଡ 
ŌŘŌŏŘŎ Ņś ĪĻł ĨŋřōśŻƉକୁ  ĨŅŘŏŃ 
ĩĻŚବŇ ŔɌŌ ĴŘŎŘŅଣ୍ଡ Ŕŕ řŃ ūŪ ŕĻŘŎ 
ଟƉକା ଲେĵŘİĥ ĻŎ řŌŘŇŘ ĩଦେଶ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ ūųųų ŌŔ řŕŘ ĻŘŇś ĩŎŚ 
ūŭ ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ ř ų ଘƞଟା ŔŌŧରେ ĴśŐ 
ĴĪĻଙ୍ଗା ȰରାŌŎ ବŚŎବŎ ŞŊହେŎŘ ĳœņ 
ĩł řବŘĴś  ବ řŎ řť ଼ି ŕŘଟ Ň řĴଟସ୍ଥ ବĻŘŎĴś 
ōŘĪȄବŘ ŞŊଳେ ŌŘର୍କେଟ řĦ ŕŘĬŔ Ň řĴଟରେ 
ଶśĴଦେବ ŞŊହେŎŘ, ବŔśଦେବ ŞŊହେŎŘ, 
Ĭମେଶ ŞŊହେŎŘ, ଗ�ŤŎŘƍ ŌŕŘƻ ତି 
İବĦ Ňରେନ୍ଦ୍ର ŅŘŔ ňŜର୍ବ ଶତ୍ǽŃŘĴś  କେନ୍ଦ୍ର 
ĴŎ ř ņŘŎś ĩ Ĩସ୍ତ୍ରରେ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲେģ 
İȄରେ ବŚŎବŎଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ଘଟłŘ ŔǑର୍କରେ ବŚŎବŎଙ୍କ ňƩନୀ ɂŃ řŌŘ 
ŞŊହେŎŘ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ńŘŇŘରେ İŃŏŘ 
ଦେବŘňରେ ňśŏ řŔ ĨŋřōśŻŌŘŇƉକୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř କ�ୋľ୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ 
ବ řĹŘŎĴŎ ř ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĨŃ řŎ řŻ 
Ļřǟଲା ଦ�ŤŎŘĻȎ‌ ŕŎɂŔŘŅ ňƛŇŘŧĴ 
ĨŋřōśŻ ଗ�ŤŎŘƍ ŌŕŘƻ ତି İବĦ ବŔśଦେବ 
ŞŊହେŎŘƉକୁ  ĩĻŚବŇ ĴŘŎŘŅଣ୍ଡ Ŕŕ řŃ 
ūŪ ŕĻŘŎ ଲେĵŘİĥ ଟƉକା ଜ�ୋŎ řŌŘŇŘ 
ĩଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ ĻŎ řŌŘŇŘ ĨŇŘଦେŧ 
ĨȅĴ Ű ŌŘŔ ĴŘŎŘŅଣ୍ଡ ĩଦେଶ ĴŎ řĺƻତି 
କ�ୋľ୍ଟģ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  İň řň ř Ņ řǟଲୀň 
ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ İŕ ř ŌŘŌŏŘĴś  ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎś Ȅଲେģ İĿŘରେ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ĶŃ 
ŬŪūŲ ŌŔ řŕŘରେ ĨŇ୍ୟ ŭ ĨŋřōśŻƉକୁ  Ĳť଼ିଶŘ 
ĬƏ ŇɹୟାŧŘŐŧŎ ବ řĹŘŎňŃ ř ĩĻŚବŇ 
ĴŘŎŘŅଣ୍ଡରେ ŅƠଡିŃ ĴŎ řȄଲେģ

	<ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĨŔŅŘĹŎଣ ମŘମŏŘ

ĨŋřōśŻĴś ŭ Ŋœǻ ĴାŎାŅƠ

	<ĻĶǈନାń ȸȇ‌ ମŘŏřĴ ŔƎ Ň řରǻବାĹŇ
Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ ହେବେ ǶୱାņŚŇ ପ୍ରାń୍ଥୀ 
ňŘŎŘŅŚň,ūŬŘů(ŔŌ řŔ): ĻĶନ୍ନାń ȸȇ‌ 
ŌŘŏřĴ ŔƎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ň řର୍ବାĹŇ ĩĬ ŌŘତ୍ର 
Ņ řŇ କେĪଟŘ ňରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବŘĴś 
ōŘĬĺ řģ Ň řର୍ବାĹŇ ଯେତେ ňŘଖେĪ ĩŔśĺ ř 
ŔŅŔ୍ୟଙ୍କ Ōƺରେ ସେତେ Ĭକ୍ରƟଠା ବŁř 
ĹŘŏřĺ řģ ĹŐřŃ ବର୍ଷŎ İŕ ř Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
Ň řର୍ବାĹŇ İĴ ɂĴŘŎ ର�ୋĹĴ ମ�ୋŀ 
ନେĬȄବŘ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ Ņś Ī 
ňɹୟାନେŏ ĻřŃ řବŘ ňŘĪĥ Ŕବś  ĴŐ ବŐ ŏĶŘĪ ŏŘĶ ř ňŀřĺƻତିģ İňŎ řĴ ř 
Ņś Ī ňɹୟାନେŏĴś Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĳ ŔŘĦŔŅ ବŐ ଯ�ୋĶŘĬȄବŘ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହେĬĺ řģ ତେŞŊ ĹŐřŃ Ň řର୍ବାĹŇରେ ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ ɂŕǟଲାŅ ଜେŇŘ 
Ŕŕ-Ŕମ୍ପାŅĴ ňŅବŚ ňŘĪĥ ǶୱାņŚŇ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŋŘŞŊ ŏŦ଼ୁ ĺƻତିģ ĨŇ୍ୟ 
ŔŌସ୍ତ Ű ଟ ř ňŅବŚ ňŘĪĥ Ņś Īଟ ř ňɹୟାନେŏ Ŏŕ řȄବŘ ŞŊଳେ କେବŐ 
ŔŕŔମ୍ପାŅĴ ňŅବŚ ňŘĪĥ ଶ୍ରୀ ଜେŇŘ ǶୱାņŚŇ ŋŘŞŊ ŏŦ଼ୁ ĺƻତିģ ଶ୍ରୀ 
ଜେŇŘ ĹŐřŃ ବର୍ଷ Ŕŕ-Ŕମ୍ପାŅĴ ňŅବŚ ňŘĪĥ Ň řର୍ବାĹŇ ରେ ŋŘĶ 
ନେବŘ ňŘĪĥ ǱଥିŎ ĴŎ řବŘ ňରେ ŔĦଘŎ ବŕś  ŔŅŔ୍ୟଙ୍କ ŔŌର୍ଥŇ ŃŘଙ୍କ ɂŃ ř 
Ŏŕ řȄŏŘģ ŔĦଘରେ ŔŌସ୍ତ ବ୍ୟବŔŘŧŚƉକୁ  ŔŌŘŇ ŋŘŞŊ ଦେȃବŘ Ŕŕ řŃ 
ବ୍ୟବŔŘŧ ଯେňŎ ř ĩĶĴś ବŁřବ ସେନେĪ ŃŘଙ୍କŎ ĬŅ୍ୟŌ Ŏŕ řବŘ 
ନେĪ ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ  ĻĶନ୍ନାń ȸȇ‌ ŌŘŏřĴ ŔƎରେ ବ řĶŃ ŅřŇରେ ŌŘŏ 
ňŎ řବŕŇĴś ନେĪ ହେĬ Ĵ řŌɲୱା ŌŘŏ ବଣ୍ଟŇĴś ନେĪ ହେĬ ŔƎ Ōƺରେ 
ଯେĬĥŔବś  ବ řଶŝƌŐŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘ ŃŘŎ ɂŋŘବ ĹŐřŃ Ň řର୍ବାĹŇରେ 
ňť଼ିବ Ş�ୋŏř ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ ŔĦଘŎ ňŜର୍ବ ଗ�ŤŎବ ଫେŎŘĪ 
ĩł řବŘĴś Ŕବś  ňɹୟାନେȢ‌ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ ŔŅŔ୍ୟŌŘŇƉକୁ  
ŌŇŘĬȄବŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ Ņś Ī Ļřǟଲା ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ĳ କେǂ୍ରାňŀŘରେ 
İ ନେĪ ĹŘŏřĺ ř ଘŇ ଘŇ Ş�ţĿĴģ ĨŇ୍ୟ ňକ୍ଷରେ ňśŎś łŘ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
ňśŇର୍ବାŎ ĹŐřŃ Ň řର୍ବାĹŇĴś Ň řĻ Ŕňକ୍ଷରେ ନେବŘ ŏŘĶ ř Ņ řŇ ŎŘŃ ř 
ŏŘĶ ř ňŀřȄବŘ ŞŊଳେ ବ řର�ୋņŚ ňśŎś łŘ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘňĴś 
ବ୍ୟବŔŘŧŚƉକୁ  ĻłŘĪ ଭ�ୋଟ ŕŘତେĪବŘ ŏŘĶ ř ଚେଷ୍ଟା ĻŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ 
ତେŞŊ ĴŘŕŘ Ŕňକ୍ଷରେ ĹŐřŃ Ň řର୍ବାĹŇ ō řବ ŃŘŕŘ କେବŐ ūű ŃŘŎ řĵ 
ŉŐŘŉŐ ଘ�ୋœłŘĴś Ĩପେſଷା ĴŎŘōŘĪȄବŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūŬŘů(ŔŌ řŔ)

ĲŀřଶŘ Ň řର୍ମାł ɌŌ řĴ ŔƍĿŇ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
Ļřǟଲା ଶŘĵŘ ňକ୍ଷŎś  ūŰ ŅŉŘ ŅŘବ řରେ ĩĻř Ļřǟଲା 
ɌŌ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ņŘŎłŘ 
Ŕŕ řŃ ବ řକ୍ଷୋŋ ɂŅŒǻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŔƍĿŇ ŃŎŉŎś  Ĳť଼ିଶŘ କ�ୋĿŘବŘŀř İବĦ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ň řର୍ମାł ɌŌ řĴ ŌŘŇଙ୍କ ବ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟା 
ŔǑର୍କରେ ɌŌ řĴ Ĵŏɹୟାł Ş�ୋର୍ଡ İବĦ ɌŌ Ĳ 

ĪİŔĩĪ ବ řŋŘĶ Ň řĴଟରେ ňŜର୍ବŎś  ĨନେĴ 
ńŎ ĨବĶŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ ňଞ୍ଜିĴŝŃ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ ŌŘନେ ŅŚķ୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř ĩŞŊŅŇ 
ĴŎ řȄଲେ Ōƺ Ĵŏɹୟାł Ş�ୋର୍ଡ ƶୱାŎŘ ņŘର୍ଯ୍ୟ 
ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪବŘŎś  ବଞ୍ଚି Ń ହେĬĺƻତିģ İŕŘĴś 
Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ĩĻř İŕ ř ņŘŎłŘ Ĳ ବ řକ୍ଷୋŋ 
ɂŅŒǻŇ ĴŎŘōŘĪĺ ř Ş�ୋŏř ŔƎŎ ŎŘĻ୍ୟ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ଲ�ୋŋŘĴŘନ୍ତ ǶୱାĪĥ ɂĴŘଶ 
ĴŎ řĺƻତିģ ňରେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟŎ ūŰ 

ŅŉŘ ŔŌ୍ୱŐ řŃ ŅŘବ řňତ୍ର Ļřǟଲା ɌŌ ĨȅĴŘŎŚ 
İବĦ ɂŋŘĶŚŧ ɌŌ ĩŧśŻƉକୁ  ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩĻřŎ İŕ ř ĩନ୍ଦୋŐŇରେ 
ŎŘĻ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ řଙ୍କ ŔମେŃ Ļřǟଲା 
ōśĶ୍ମ Ŕମ୍ପାŅĴ ɂŉśଲ୍ଲ ŇŘŧĴ, Ĭň ŔŋŘňŃ ř 
Ŕƙŧ ňŎ řť଼ା, ɂŃŘň ŔśŃŘŎ, Ŏବ řନ୍ଦ୍ର ǶୱାĪĥ, 
ĩŎŃŚ ŎŘĬŃ,Ŕନ୍ତୋœ ŌŕŘŎłŘ, ŌņśǷ ମିŃŘ 
ବŘŎ řĴ,Ĺ řତ୍ତŎƙŇ Ōǟ ଲିĴ İବĦ ଶśĴଦେବ 
ŅŘŔ ɂŌśĵ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔାĦǭ ŝŃ řĴ ňŎ řଷŅŎ 
ŔାņାŎł ňŎ řଷŅ ବ�ţĿĴ 

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūŬŘů(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ňŎ řœŅŎ ŔŘņŘŎł ňŎ řœŅ 
Ş�ţĿĴ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ŔȘ‌ŋŘବŇŘ ŔŋŘĶŝŕରେ 
ňŎ řœŅŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ Ĩƺକ୍ଷ ବ řǌବ ଚ�ŤņśŎŚଙ୍କ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř 
Ş�ţĿĴରେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ŔŌɲ ୱିȖ‌ ĴśŌŘŎ 
ŎŘĬŃ ଯ�ୋĶଦେĪ ňśସ୍ତĴମେŐŘ ĩୟ�ୋĻŇŎ 
ବ řŋ řǈ Ņ řĶ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ପ୍ରାŎǕରେ ŔĦňŘŅĴ ଶŘŎŅŘ ɂŔŘŅ ŅŘŔ 
ňŜର୍ବ ŔŘņŘŎł ňŎ řœŅ Ş�ţĿĴŎ ବ řବŎłŚ 
ňŘĿ ĴŎ řବŘ Ŕŕ řŃ ĹŐřŃ ବର୍ଷ ňśସ୍ତĴମେŐŘŎ 
ĩŧବ୍ୟŧ ŕ řŔŘବ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ş�ţĿĴରେ 
ĬňǱଥିŃ Ŕŋ୍ୟŌŘନେ ବ řŋ řǈ ŌŃŘŌŃ ଦେĪȄଲେģ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ňŎ řœŅŎ ବର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ĴŌ řଟ řŎ Ĩବȅ 
ଶେœ ହ�ୋĪȄବŘŎś  ĻřǟଲାňŘŐ ŃńŘ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ňŎ řœŅŎ Ĩƺକ୍ଷଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ ř ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ŔŌɲ ୱିŃ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ 
ŇŜŃŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŌ řଟ ř ĶĿŇ ňŘĪĥ  ĩବଶ୍ୟĴ 
ňŅକ୍ଷେň ନେŞŊ Ş�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ 

ପ୍ରାŎǕରେ ĬňŘƺକ୍ଷ ବ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ 
ǶୱାĶŃ ŋŘœł ɂŅŘŇ ĴŎ řȄବŘ ŞŊଳେ ଶେœରେ 
ōśĶ୍ମ Ŕମ୍ପାŅĴ Ňରେଶ ŅŘŔ ņŇ୍ୟବŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ Ş�ţĿĴରେ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ 
ōśĶ୍ମ Ŕମ୍ପାŅĴ ŀ. ŔśņŚŎ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି, ବŎ řଷ୍ଠ 
ŔŅŔ୍ୟ ŇଟବŎ ବŘŎ řĴ, ଦେବŚ ɂŔŘŅ ଚ�ŤņśŎŚ, 
ŎŌŘĴŘନ୍ତ ŔŘŕś, ɂŅŚǊ Ĵ řଶ�ୋŎ ଚ�ŤņśŎŚ, ହେŌନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ Ŏń, ବ řବś ņ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି, ŀ. ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧŚ 
ŌŕŘƻ ତି, ŌņśŔŜŅŇ ŔŘŕś, ɂଜ୍ଞା ňŘŎŌ řŃŘ ଚ�ŤņśŎŚ, 
Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŅŘଶ, Ĭକ୍ରŐ ŎƙŇ ŌŕŘƻ ତି, 
ŌŘŇŔ ĴśŌŘŎ ĴŘŇś Ňଗ�ୋ, ବ řĻŧŏƁ୍ମୀ ŌŕŘňŘତ୍ର, 
ŔśœŌŘ ɂņŘŇ, ĨବŇŚĴŘନ୍ତ ŌŕŘŎłŘ, ସ�ŤŅŘŌ řŇŚ 
ŎŘĬŃ, Ņś ର୍ଯେŘņŇ ŌŕŘŎłŘ, Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ 
ŌŕŘňŘତ୍ର, Ň řĴśƙ Ĵ řଶ�ୋŎ ŞŊହେŎŘ, ɂŅŚǊ 
ĴśŌŘŎ Ō řତ୍ର, Ň řŃɹୟାŇନ୍ଦ ŌŕŘƻ ତି, ĨŃŇś  ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ, 
ŔśବŘŔ Ĺନ୍ଦ୍ର ŎŘĬŃ, ଲ�ୋĴŇŘń ŅŘŔ, ňଲ୍ଲବŚ ňƠଡା, 
ŎŘņŘĴŘନ୍ତ ŔŘŕś, Ɍଦ୍ଧାŌŧŚ ŎŘĬŃ, Ŕśରେନ୍ଦ୍ର ĴśŌŘŎ 
ŎŘĬŃŎŘŧ, ĩଲ�ୋĴ ŅŘŔ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ

ɌŌ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ɌŌ řĴ ŔƎŎ ņାŎłା

İŎŔŌŘ,ūŬŘů(ŔŌ řŔ): İŎŔŌŘ ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘ 
ǱଥିŃ ŃŕŔ řŏ ňŀřĩ ňŎ řŔŎ Ōƺରେ  ଲ�ୋĴŇŘń 
ଚ�ŤņśŎŚଙ୍କ ŬŭŃŌ Ƿ ମୃŃ řବŘର୍ଷିĴ ĬƮବ ଲ�ୋĴŇŘń  
Ƿ ମୃŃ ř ĴŌ řଟ ř ŃŎŉŎś  ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ɂńŌ ĨȅŞŊଶŇରେ ňƠଡିŃ ŇŘĶśĹŎł 
ଦେବŃŘଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ ଶ୍ରୀ ଚ�ŤņśŎŚଙ୍କ ĻŚବŇŚ 
ĬňରେĴବ řŃŘ ňŘĿ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŎŔŌŘ 
ବɰĴŎ ŌŘଟ୍ରି Ĵ ňŎŚſଷାରେ İ-ū ňŘĪȄବŘ Ű 
Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ƶ ୱିŃŚŧ ĨȅŞŊଶŇରେ ǷମୃŃ ř  ĴŌ řଟ řŎ ŔŋŘňŃ ř 
ଶଶ řŋś œł ǶୱାĪĥଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ ଲ�ୋĴŇŘń 

ňƠଡା ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘରେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘŞŊ ňśର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ɂŉśŏ Ĺନ୍ଦ୍ର 
ଘŀŘĪ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ ŔŘĦŔŅ ବ řŋś  
ɂŔŘŅ ŃŎŘĪ, ବ řņŘŧĴ ଶŘŎŅŘ ɂŔǈ ଜେŇŘ, 
ŎŘŌĴŝǩ ňƠଡା ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
ଦେବŘଶ řœ ňŎ řĻŘ, ǶୱାĶŃ ŋŘœł ɂଶŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ସେĿŚ ଦେĪȄଲେģ ବ řଶେœ୍ୟ ĩଲ�ୋĹ୍ୟ ŔĦĻŧ 
ĴśŌŘŎ ବ řଶ୍ୱାŐ ĴŎ řȄଲେģ Ŕମ୍ପାŅĴ ĨŎś ł ĴśŌŘŎ 
ŞŊହେŎŘ  ņŇ୍ୟବŘŅ ଦେĪȄଲେģ ĻŇŇŘŧĴ 
ଲ�ୋĴŇŘń ସ୍ମŎł řĴŘ Ĭନ୍ମୋĹŇ ହେବŘ Ŕŕ  ĻřǟଲାŎ 
ĨନେĴ ɂŃ řŋŘŌŘŇƉକୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ĴśĻƍ,ūŬŘů(ŔŌ řŔ): ĻŇନେŃŘ ଲ�ୋĴŇŘń ଚ�ŤņśŎŚଙ୍କ ଶ୍ରାƴ ବŘର୍ଷିĴ 
ŔŌŘଗ�ୋŐ ǱଥିŃ ĻŐŔǑŅ ବ řŋŘĶ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ Ň řĴଟରେ ȄବŘ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିŚ 
Ň řĴଟରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ବŘବś ŎŘŌ ଚ�ŤņśŎŚଙ୍କ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ Ŏପେ Ŕର�ୋĻ ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ଲ�ୋĴŇŘń ଚ�ŤņśŎŚଙ୍କ ŔĦȰରାŌŚ ĻŚବŇŎ ବ řŋ řǈ Ņ řĶ 

Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔŋŘରେ 
ଶ řſଷାବ řȖ‌ ɂŋŘĴŎ ŋƛ, Ƿ ମୃŃ ř ĴŌ řଟ řŎ ŔŋŘňŃ ř 
ଯ�ୋଗେନ୍ଦ୍ର ŅŘଶ, Ŕମ୍ପାŅĴ କ�ţŐŘŔ Ĺନ୍ଦ୍ର ŃŎŘĪ, 
ŇବŇ řର୍ମାł ĴŝœĴ ŔĦଘŎ ବɱĴ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ବ řŋŜ Ń ř ŋś œł ଜେŇŘ, ŇŜŃŇ Ĺନ୍ଦ୍ର Ƚ ରିňŘĿŚ, 
ŕରେĴŝǩ ŌŘļŚ, ଶଙ୍କŎ ŅŘŔ, ŔśŅŒǻŇ ŌŘļŚ 

, ଗ�ୋĴśŐŘŇନ୍ଦ ňƠଡା, ňଞ୍ଚାŇŇ ňƠଡା, Ōł ř ŅŐŘĪ, ɂŅŚň ŞŊହେŎŘ, 
ŔśŞ�ୋņ ŃŎŘĪ, Ĺନ୍ଦ୍ର ଶେĵŎ ଶŃňȄ, ɂŉśଲ୍ଲ ŅŐŘĪ, ĬŌŘĴŘନ୍ତ 
ňŎ řŀŘ, Ķଣେଶ ňŘତ୍ର ɂŌśĵ Ņ řବĦĶŃ ĻŇନେŃŘ ଲ�ୋĴŇŘń ଚ�ŤņśŎŚଙ୍କ 
Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł ĴŎ řବŘ Ŕŕ ŃŘଙ୍କ ĩŅŒǻରେ ĨŇś ପ୍ରାł řŃ ହ�ୋĪ Ň řĻ ବ řĹŘŎ Ĳ 
ବś ଦ୍ଧି Ĵś ଦେଶŕ řŃ ňŘĪĥ Ĭňଯ�ୋĶ ĴŎ řବŘĴś ĩŕɲୱାŇ ĻłŘĪȄଲେģ

କ�ŘŃ řĨାĥ ପ୍ରାଥŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ɂǯତୁŃ ř 

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūŬŘů(ŔŌ řŔ): ĶŃ ūųŪů ŌŔ řŕŘରେ ɂŃ řǨ ଠିŃ 
କ�ୋŃ řĨŘĥ Ĭପ୍ରା ବ řŅɹୟାŐŧŎ ūŬūŃŌ ɂŃ řǨଠା ĬƮବ ĩୟ�ୋĻŇ Ň řŌନ୍ତେ 
ବ řŅɹୟାŐŧŎ ପ୍ରାŻŇ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  ନେĪ İĴ ɂǯତୁŃ ř Ş�ţĿĴ ବ řŅɹୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔŘŎŅŘ ɂŔŘŅ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟଙ୍କ 
ĩବŘŕĴƫରେ ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ř Ş�ţĿĴରେ  Ōହେନ୍ଦ୍ର ĴśŌŘŎ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎ řȄଲେģ ବ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇ ଶ řକ୍ଷŧ řȽରୀ Ńŝ ପ୍ତି ŌŧŚ ǶୱାĪĥ, 
ଶ řକ୍ଷĴ ŅŚňĴ ŌŕŘƻ ତି, ňśର୍ବŃŇ ĺŘତ୍ର ଚ�ŤņśŎŚ ɂŅŚǊ Ĵ řଶ�ୋŎ ŅŘŔ, 
ଚ�ŤņśŎŚ Ō řŕ řŎ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ଚ�ŤņśŎŚ ĩŅřŃ୍ୟ ŅŘŔ, ŎଘśŇŘń Ōଲ୍ଲ, 
ɂŃŘň ŎŘĬŃ, ଦେŞŊନ୍ଦ୍ର ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, ଦେବŘଶ řœ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ,ɂŅŚǊ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕś, ŌŇମ�ୋŕŇ ŔŘŕś, ōŚଶś ɂŔŘŅ Ōଲ୍ଲ, ŎବŚନ୍ଦ୍ର ŅŘŔ, Ņ řňĴ Ōǟ ଲିĴ, 
ŃŘŎ řłŚ ɂŔŘŅ Ō řɌ, ŔŌରେନ୍ଦ୍ର ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, ĨŌରେନ୍ଦ୍ର ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ,ŔĦǁ ଦିň 
Ō řɌ,Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, ĩŅř ବŕś ପ୍ରାŻŇ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř ŀ řସେŌ୍ୱŎ ūū, ūŬ Ĳ ūŭ ŃŘŎ řĵ Ń řŇ ř Ņ řŇ ņŎ ř ĬƮବ ĩୟ�ୋĻŇ 
Ň řŌନ୍ତେ ଯ�ୋĻŇŘ ɂǯତୁŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĬƮବĴś ŔŉŐ Ĳ ସ୍ମŎłŚŧ 
ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବŃŇ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŌŘŇƉକୁ  ବŕś ŔĦĵɹୟାରେ İȄରେ ŔŘŌ řŏ 
ହେବŘ ňŘĪĥ ĩȨ‌ŵŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĩĶŘŌŚ ŬŮ ŃŘŎ řĵରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ 
ĴŌ řଟ ř Ķśŀ řĴ ĶĿŇ Ň řŌନ୍ତେ ɂǯତାବ ňŘŎ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ

ଲ�ŘĴŇାଥ ŞĹŤņśŎŚଙ୍କ ŬŭŃŌ Ƿ ମୃŃ ř Ĭତ୍ସŊ  

ĴśĻଙ୍ଗରେ 
ଲ�ŘĴŇାଥ 
ŞĹŤņśŎŚଙ୍କ 

ňśł୍ୟ Ń řȄ

ĴĿřŇ Ŋର୍ଜɹŊǯତୁ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮମ
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ĻŐ ŞŔŊŘ Œ řŊ řŎ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ĵĻś Ŏ řĩĴľŘ,ūŬŘů(ŔŌ řŔ): ŞŁƉକାŇŘŐ Ļřǟଲା ŕ řନǁଦୋŐ ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ 
ĵĻś Ŏ řĩĴľŘ ĿŘରେ  ĻŇସେŊĴ Ōŏľ řŌ řŀ řĩ କ�ୋର୍ȁନେŔŇ ĴŌ řľ ř Ĳť଼ିŒŘ 
ŔŋŘňŃ ř Ŋ řĻŧ ŔŘŕś ଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĴŌ řľ ŔŅŔɹଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĻŐĺȽ 
ĴŘō୍ଯɹȮŌ ŔǑପାŅŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ĻŐĺȽ ĴŘō୍ଯɹȮŌĴś  ŊŘŏřŌ ř ńŘŇŘȅĴŘŎŚ 
ĹŘŎś ŏŃŘ ବେହେŎŘ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘଙ୍କ Ŕŕ řŃ ĴŎନ୍ଦା ŔŎňƗ 
Ņś œɭƻ ŇŘİĴ, ŔŌŘĻସେŊŚ Ĺନ୍ଦŇ ŇŘİĴ, ŀŘŻŎ ŅŚňĴ ŌŘŕŘନ୍ତି , ĨƺୟାňĴ 
ŀŘŻŎ Ĵ řଶ�ୋŎ Ĵś ŌŘŎ  ňśǦ ଟି, ŀŘŻŎ ĴŘŒŚŇŘń ŌŘŕŘନ୍ତି  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř 
ĻŐĺȽରେ ଘ�ୋŐ Ņŕ ř, Ō řĿŘ Ņŕ ř, ňśŅ řŇŘ ŔŎŊŃ Ĳĩȡ‌İȧ‌ ňŘł ř, ଲେŌɲʮ ňŘł ř 
Ĳ ńƠଡା ňŘł ř ĩŅř ŊƞŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŋ řŅś ŏŃŘ ଦେŕś ŎŚ, ĨŇŔŜŧŘ ଦେŕś ŎŚ, 
ŔśŇŚŏ ଦେŕś ŎŚ, ĨƏ୍ଚିŃŘ ŔŘŕś , ŔŃ୍ୟାŇନ୍ଦ ବେହେŎŘ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĻŐĺȽ ĵŎŘȄŊŘ ňō୍ଯɹƻ ĹŘŏś Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ĻŇସେŊĴ Ĳť଼ିŒŘ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řĻŧ 
ŔŘŕś  ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŃŘଙ୍କŎ İŕ ř ĴŘō୍ଯɹȮŌĴś  ĨƗŐŊŘŔŚ ɂŒĦŔŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŞŁƉŘŇାŐ,ūŬାů(ŔŌ řŔ):

 ŞŁƉକାŇŘŐ Ļřǟଲାରେ ŋś Œśť ଼ି ňť଼ିĺ ř ĩĪŇ 
ŒŝƌŐŘģ Ōŕ řŐŘƉକୁ  Ņś Ǥର୍ମ, Ōŕ řŐŘ ŕ řĦŔŘ 
Ŕŕ řŃ ĨňŎŘņ Ŋŝ ƴ ଧିňŘĪŊŘରେ ŏŘଗ řĺ řģ 
Ļřǟଲାରେ ĵł ř ŌŘŉřĩ, ଗଞ୍ƙĪ ŌŘŉřĩ, 
ŌŅ ŌŘŉřĩଙ୍କ ŎŘĻ ĹŘŏřĺ řģ ŎŘĻɹରେ 
ĩĪŇŒŝƌŐŘ Ŋ řňō୍ଯɹǯ Ŕŕ řŃ Ōŕ řŐŘ, 
Œ řŒś ĨŔśŎſ ଷିŃ ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř Ĩŋ řଯ�ୋଗ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ńŘŇŘ ŌŘŉřĩŌŘŇଙ୍କ 
ĴŊĻŘରେ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř İĴ ŔŘŌɲବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ļřǟଲାରେ 
ŌŘŉřĩଙ୍କ ŎŘĻ ĹŘŏřĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řŊŘ  
Ŕŕ řŃ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ İ Ņ řଗରେ ňŅକ୍ଷେň 
ନେŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŞŁƉକାŇŘŐ Ļřǟଲା ŃńŘ ŎŘĻɹରେ 
ĩĪŇŒŝƌŐŘ Ŋ řňō୍ଯɹǯ ନେĪ Ŋ řଜେŀř 
ŃŎŉŎś  İĴ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĴŎŘଯŘĪ Ŋ řଜେň ř ŒŘŔŇ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ 
ǶŎ ĬତƥତୋŐŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŊŎ řǨ 
ନେŃŘ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŀ.Ňŝ Ŕ řĦŕ 
ĹŎłŔŘŕśଙ୍କ Ĵŕ řĺନ୍ତି Ļřǟଲା ŃńŘ 
ŎŘĻɹରେ ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ Ŋ řňō୍ଯɹǯ 
ହ�ୋĪňŀřĺ řģ İĿŘରେ ŌŘĩ ŌŘନେ  

ŔśŎſ ଷିŃ Ňś ŕĥƻ ବ�ୋŏř Ĵŕ řŊŘ  Ŕŕ řŃ 
Ōŕ řŐŘŌŘନେ ŕ řĦŔŘ,ŕŃ୍ୟା Ĳ Ņś Ǥର୍ମŎ 
Œ řĴŘŎ ହେĬĺନ୍ତି ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř İĿŘରେŌŅ, ĵł ř, ŌŘŉřĩଙ୍କ 
ŎŘĻ ĹŘŏřĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ řŃ ňśŏ řŔ 
ɂŒŘŔŇ Ǳଥାłś ňŘŏľ řĺ řģ ńŘŇŘଗśŀ řĴ 
ŌŘŉřĩ ŌŘŇଙ୍କ Ň řŧନ୍ତ୍ରłରେŎŕ řĺ ř Ĳ 
ଗśƠଡାŎŘĻ ĹŘŏřĺ řģĩମେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
İŊĦ Ōƽ୍ରୀŌŘŇƉକୁ  Ň řବେŅŇ ĴŎś ĺś  
ĻŇŕ řŃĴŎĴŘō୍ଯɹ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň 
Ȱŕł ĴŎନ୍ତୁģ ସେŕ řňŎ ř ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ 
ŔśņŚŎ ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ,ĩĪŇ 

ŒŝƌŐŘ Ŋ řňō୍ଯɹǯ ହ�ୋĪňŀřĺ řģ ňśŏ řŔ 
ଷ୍ଟେŔŇରେ ĩĪĩĪŔ řŌŘŇଙ୍କ କ୍ଷŌŃŘ 
ŌŘŉřĩଙ୍କ ŌŘŇଙ୍କ ŕŘŃରେ Ŏŕ řĺ řģ 
ŋŘňśŎ ŋŐř ķľłŘ İŊĦ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŇଗŎňŘŐ ŔśŇŚŏ Œର୍ମାଙ୍କ ķŎś  ଚ�ୋŎŚ 
ହ�ୋĪȄଲେ Ōଧ୍ୟ ପ�ୋŏřŔ ଚ�ୋŎĴś 
ņŎ řŊŘରେ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř କେŕ ř 
ŔśŎſ ଷିŃ Ňś ŕĥƻ ବ�ୋŏř Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
Ļřŏɱଳାରେ ȸରାŉřĴ ŔŌŔ୍ୟା Ŏŕ řĺ ř, ň řŔ řĩŎ 
Ŋś ŏś ŇŘŕ Ȁ Ņ řŇĴś Ņ řŇ ĨňŎŘŅ Ŋଢś ĺ ř 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģŞŁƉକାŇŘŐ ĻřŏŘŎ 
ĴŘŌŘſଷାŇଗŎରେ ĨȅĴ ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ 

Ŋ řňō୍ଯɹǯ ହ�ୋĪĺ řģ  ŞŁƉକାŇŘŐ ĻřŏŘରେ 
ŇŘŎŚ ŔśŎſ ଷିŃ ŇŘŕŘନ୍ତି ,ĹŘœ ř ŔśŎſ ଷିŃ 
ŇŘŕŘନ୍ତି ,  ଯśŊĴ , ଯśŊŃŚ , ĴଲେĻ ļ řĨ 
ŌŘŇଙ୍କ ŔମେŃ Œ řŒśŊ ř ŔśŎſ ଷିŃ Ňś ŕନ୍ତିģ 
İŕ ř ŔŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ĻřŏŘňŎ řœŅ 
Ĩଧ୍ୟſଷା Ĩର୍ଚ୍ଚŇŘ ňśŕŘł , Ŋ řଜେŀř ĻřŏŘ 
ĴŘō୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř Ňର�ୋତ୍ତŌ ŔŘŕś  
, Ŕନ୍ଦୀň œŀƍଗୀ, Ļřǟଲା ĲĴ řŏ ŔĦķ 
ŔŋŘňŃ ř  ଗ�ୋňŘŐ ňŘȽ, Ŋ řଜେŀř 
ĻřŏŘ Ōŕ řŐŘ ŔŋŘňŃ ř ŔŘଗŎŚĴŘ Ō řɌ, 
Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ଯśŊ ŔŋŘňŃ ř ņର୍ମାŇନ୍ଦ 
ňŎ řť଼ା, Ļřǟଲା ĺŘȽ ŔŋŘňŃ ř ĩŎ řŧŘŇ 

ŅŘŔ,  ľŘĬŇ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řନ�ୋŅ 
ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି , ĻřŏŘ ĬňŔŋŘňŃ ř  
ଦେŊŘŒ řœ Ō řɌ, ŋś ŊŇ İŇİŔ ř Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ 
Œśଭେନ୍ଦୁ ŔŘŕś  , Ĭň ŇଗŎňŘŐ ɂĴŘŒ 
Ĺǂ ĴśĨĥŎ,  ĻřŏŘ Ōŕ řŐŘ ĴŘō୍ଯɹĴŘŎŚ 
ŔŋŘňŃ ř ŒśŋŏƁ୍ମୀ ŔŘŕś   ɂŌśĵ ŌƗŔŚŇ 
ȄŊŘବେଳେ ĬňŔŋŘňŃ ř  ĨĻŧ ĴśŌŘŎ 
ŋĽ, Ń řଳ�ୋତ୍ତŌŘ ଚ�ŤņśŎŚ, ĻřŏŘ ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅĴ  Ŋ řǢŇŘń ବେହେŎŘ,ĴŘĬŇŔ řŏŎ 
ŔŘଗ řŎ Ōŕମ୍ମŅ, ŏřň řĴŘ ŅŔ, ŋś ŊŇ 
ňśର୍ବŃŇ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ņର୍ମାŇନ୍ଦ ŊŎŘŐ, 
ŕ řନǁଦୋŐ  ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř ଦେŊŚɂŔŅŘ 
ňƛŇŘŧĴ, ଗନ୍ଦି ĩ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř ɂŅŚň 
ŎŘĬŃ, ŔǑପାŅĴ ŎĽŇ ŇŘŧĴ, ŌŘŇŔ 
ŌŕŘŎłŘ, ସ�ୋŔ řĩŏ ମେŀřĩ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ଗƍଗାņŎ ŎŘĬŃ, Ĭର୍ବŒ ř ŌŕŘňŘȽ  
Ōŕ řŐŘ ľŘĬŇ ŔŋŘňŃ ř ɌƴଧାĽŐŚ 
ŔŘŕśଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕś Ŋ řଜେŀř Ĵର୍ମୀ Ĳ 
ଗłŌŘଧ୍ୟŌŎ  ɂŃ řŇ řȅŌŘନେ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ řȄଲେģŊ řଜେŀř ŃŎŉŎś  ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେĨŇɹŌŘŇଙ୍କ 
Ōଧ୍ୟରେ ŔŘଗŎ řĴŘ Ō řɌ,Œśଭେନ୍ଦୁ 
œଢƍଗୀ,ଗ�ୋňŘŐ ňŘȽଙ୍କŔŕ řŃ 
ĨŇɹŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ

ŞŔŊŘ ଦŅŊŘରେ Ŋ řŉŐ ŀŊŏ ĪƙଜିŇ ସŎĴŘŎ

Ŋ řĶśť଼ୁĺ ř ĩĪŇŒŝƌŐŘ; ŊŦ଼ୁ ĺ ř ĨňŎŘņ 

ŞŁƉŘŇାŐ,ūŬģů(ŔŌ řŔ): 

ŞŁƉକାŇŘŐ Ļřǟଲାରେ Ŕ řĩĪľ řŧś 
ନେŃŝ ƫୱାņŚŇ Ĳť଼ିŒŘ Ň řର୍ମାł ɌŌ řĴ 
ŔĦķ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ɌŌĻŚŊŚ ŔĦଗĿŇ 
ŃŎŉŎś  Ļřǟଲା ɌŌ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ 
ĨŉřŔ ŔǗମୁĵରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅŒର୍ନ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ɌŌକ�ୋŀ ŋ řତ୍ତିରେ  
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ɌŌ řĴŌŘŇଙ୍କ Ŕମ୍ପର୍କିŃ 
Ň řŧŌŘŊŐŚ ŔŌȰ ɌŌ řĴ ଶ୍ରେłŚ 
Ĭňରେ ňର�ୋକ୍ଷ ŅŘŔତ୍ୱŎ Ŕର୍ତ୍ତ 
ŏŅřଦେŊŘŎ İĴ Ŋ୍ୟାňĴ ଯ�ୋĻŇŘ 
ବ�ୋŏř Ŕ řĩĪľ řŧś ŃŎŉŎś  Ĩŋ řଯ�ୋଗ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř Ň řŧŌŘŊŐŚଗśť ଼ିĴ 
ɌŌ řĴŌŘŇଙ୍କŎ ĴŘō୍ଯɹକ୍ଷେȽରେ ŔŌǯ 
ĨȅĴŘŎ Ĳ ŔśŊ řņŘĴś  ĺť଼ାĪ ନେŊģ 
ĴŘō୍ଯɹ ĴŎ řŊŘ ŔŌŧ, ŔŊର୍ନିŌɨŌĻś Ŏ ř 
Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎſଷା ĪŃ୍ୟାŅ ř Ŕŕ řŃ 
ɌŌ řĴŌŘŇଙ୍କŎ ŔŌǯ ମ�ŤŐ řĴ 
ĨȅĴŘŎ, ŔĦଗĿřŃ ହେŊŘŎ ĨȅĴŘŎ 
Ĳ Ō řŐ řŃ Ō ŜŏĹŘŏ ĴŎ řŊŘ ĨȅĴŘŎĴś 
ƹୱଂŔ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ň řର୍ମାł ɌŌ řĴଙ୍କ 
ňŘĪĥ ȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘ କ�ୋĿŘŊŘť଼ି Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ Ň řର୍ମାł ɌŌ řĴ ĩĪŇ 

ūųųŰ Ĳ Ĵŏ୍ୟାłବ�ୋର୍ଡĴś  ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ĨŔĦଗĿřŃ ɌŌ řĴ Ĵŏ୍ୟାł ବ�ୋର୍ଡରେ 
Ō řɌł ĴŎŘଯ řŊŘŎ Ň řǪତ୍ତି, Ň řର୍ମାł 
ɌŌ řĴƉକୁ  ŔŘŌŘĻřĴ Ň řŎŘňତ୍ତା İŊĦ 
ĩĪŇଗŃ ĨȅĴŘŎ ଗśť ଼ିĴŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń 
ĴŎ řŊģ İŕŘĴś  ନେĪ ŔƎ ŃŎŉŎś  
ūůŅŉŘ ŅŘŊ ř  Ň řର୍ମାł ɌŌ řĴଙ୍କ ଦ�ţŇ řĴ 
ŌĻś Ŏ ř ūŪŪŪľƉକା ĴŎ řŊŘ, Ň řର୍ମାł 
ɌŌ řĴ ňଞ୍ଜୀĴŎł Ĳ ŇŊŚĴŎłĴś 
Ĭŋŧ ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌, ĨȜ‌ŏŘĪŇରେ 
ĴŎ řŊŘ, Ň řର୍ମାł ɌŌ řĴŌŘŇଙ୍କŎ Ŋନ୍ଦ 

ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŔŌǯ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řŊŘ, Ň řର୍ମାł Ņś ର୍ଘľłŘ ĻŇ řŃ 
କ୍ଷŃ řň ŜŎł ūŪŏକ୍ଷ ľƉକା Ĳ ŌŝŃ୍ୟୁ ĴŘŐŚŇ 
କ୍ଷŃ řň ŜŎł Ųŏକ୍ଷ ľƉକା ĴŎ řŊŘ, ļ řĨ 
ŊŘŕŘķŎ ŎŘŒ ř ū ŏକ୍ଷ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ, 
ଯ�ୋଗɹ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉକୁ  ɂŔŜŃ řĴŘŐŚŇ 
ŔŕŘŧŃŘ ŊŘŊŅରେ ŭ ŌŘŔŎ ŌĻś Ŏ ř 
ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ, Ĭŋŧ ŔŎĴŘŎŚ Ĳ 
ķର�ୋĪ ବ�ţœŧ řĴ Œ řſଷାŇś ଷ୍ଠାŇŎ ĺŘତ୍ରୀ 
ĺŘȽŌŘŇƉକୁ  ĺŘȽŊŝ ତ୍ତି  ɂŅŘŇ, Ňର୍ମାł 
ɌŌ řĴƉକୁ  ŌŘŔ řĴ ପେŇŔȚ‌ ų ŕĻŘŎ 

ľƉକା ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ, Ň řର୍ମାł ɌŌ řĴଙ୍କ 
ňźକାķŎ ଯ�ୋĻŇŘରେ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉକୁ  
Ŭŏକ୍ଷ ŔŕŘŧŃŘ Ĳ ŔŕĻ Ĵ řସ୍ତିରେ  Įł 
ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ, Ň řର୍ମାł ɌŌ řĴŌŘŇƉକୁ  
ଯŘŃŘŧŃ ňŘĪĥ Ŋȧ‌ରେ ňŘȧ‌ ଯ�ୋଗŘĪ 
ଦେŊŘ, ସେȧ‌ ĩĪŇ ĨŇś ଯŘŧŚ ŔŌǯ 
ŔĦǱଥାଙ୍କ ĿŘŎś  Ŭ% ସେȧ‌ ĩŅŘŧĴś 
Ĵť଼ାĴť଼ି ĴŎ řŊŘ ĪŃ୍ୟାŅ ř ŔŌ୍ବŐ řŃ 
ŅŘŊ řňȽ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ĭଦ୍ƳŒɹŎ 
ŞŁƉକାŇŘŐ Ļřǟଲା ɌŌ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ 
ĴŎ řĩରେ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪńŏŘģ 
ŞŁƉକାŇŘŐ ଷ୍ଟେŔŇ ĺĴŎś  İĴ 
ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ŊŘŕŘŎ Ļřǟଲା ɌŌŅǊŎ 
ňō୍ଯɹƻ ଯŘĪȄŏģģģ ସେĿŘରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘରେ Ļřǟଲା ŔǑପାŅĴ Ŕର୍ବƕ 
ŔŘŕś ŔŋŘňŃ řତ୍ୱ ĴŎ řȄଲେģ ɌŌ řĴ ନେŃŘ 
İĩĪľ řŧśŔ řŎ ŎŊ ř Ŏń, Ĳť଼ିŒŘ ĴŝœĴ 
ŔŋŘŎ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř Ŋ řŇŧ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, 
ĴŝœĴ ନେŃŘ Ŕର�ୋĻ ŒŃňńŚ ɂŌśĵ 
ŊŻŊɹ Ŏȃଥେďŏģ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ Ōଧ୍ୟରେ 
Ň řର୍ମାł ɌŌ řĴ ନେŃŘ ŌŅŇ ɂņŘŇ, ɂŃŘň 
ŔŘŕś, Ň řŎଞ୍ଜŇ ŇŘŧĴ, ସେŎŘĻ ŔŘŕś İŊĦ 
ŇŘŎŚ ନେତ୍ରୀ ľś Ň ř ŇŘŧĴ, ŊŇ řŌŘ ɂņŘŇ, 
ŔǷ ମିŃŘ ŇŘŧĴ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ

କେǂŚŧ ɌŌ Ň řŧŌŘŊŐୀ Ŋ řର�ୋņରେ Ŋ řକſଷୋŋ ŞŁƉŘŇାŐ,ūŬģů(ŔŌ řŔ): ŞŁƉକାŇŘŐ 
Ļřǟଲା ĲŀŘňť଼ା ŊɰĴ ŇରେǂňśŎ ǱଥିŃ 
ľŘľŘǦ ଟିŏ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ŃŎŉŎś  
ŊĨĥŎňŘŐ ŊɰĴରେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řĴŘŒŌŜŐĴ 
ɂĴǛŎ ŒśŋŘŎǕĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ Ŋ řĴŘŒ 
İŊĦ ŅŚର୍ଘǱଥାŧŚ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ľŘľŘ Ǧ ଟିȢ‌ 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ňକ୍ଷŎś  
ŊĨĥŎňŘŐ ŊɰĴରେ 
İĴŘȅĴ ɂĴǛŎ ŒśŋŘŎǕ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĨŇśଗ�ୋŐ 
Ŋ řņŘŧĴɂŃŘň Ĺǂ 
ɂņŘŇ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋଗଦେĪ ɂĴǛŎ 
ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ Ōଧ୍ୟରେ 
ŊĨĥŎňŘŐ Ŋ řŀ řĲ, ଲ�ୋĹŇ ŅŘŔ, ŃŘŌŀŘ  
ସେକ୍ରେľŘŎŚ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, 
Ňś ĩŕŃŘ ŔŎňƗ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ņŚȡ‌ 
ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ 
ŔśŎſଷା, Œ řſଷା, ସ�ŤŎŒକ୍ତି  İŊĦ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
Ĵŏ୍ୟାł Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
İŕ ř ɂĴǛ ଯ�ୋଗś ŬŮ ŕĻŘŎŎś  ĭƵ୍ଧ୍ୱ 
ĻŇŔŘņŘŎł ĬňĴŝŃ ହେବେģ ĨŇś ଗśŐ 
Ļřǟଲା ŊŇĵଣ୍ଡ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ĨŇś ର�ୋņ 
Ȯମେ ľŘľŘ Ǧ ଟିŏ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ňକ୍ଷŎś  

Ŕƽ୍ରୀ ĺĴ-ŌŕŚņŎňśŎ-ŕŘŃś ŎŘ ňō୍ଯɹƻ 
ŬŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŎŘସ୍ତାରେ ŮŰŰľ ř 
ସ�ŤŎĹŘŐ řŃ ǧ ୍ରିȑ‌ ŏŘĪȑ‌ ŊɹŊǱଥା 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŕŘŃŚ ĹŐɂĹŐ İŊĦ 
Ōł řœ-ŕŘŃŚ ŔĦķର୍ଷ ɂŊł İŕ ř ĨƗŐରେ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚଙ୍କ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩଯŘĪĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ ପ୍ରାŧ ūŲ,ŰŮŪ 

ĻŇŔŘņŘŎł ĬňĴŝŃ ହେବେģ İŕ ř 
ɂĴǛ ƶୱାŎŘ ŊŘର୍ଷିĴ Ůŭ.Ų İȟ‌ŀŊ୍ଲୁ İȌ‌ 
ňŘŎମ୍ପŎ řĴ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Œକ୍ତି  ŔƗŧ ହେŊŘ Ŕŕ 
ପ୍ରାŧ ŭů.ŪŮ ľȚ‌ ĨƍଗାŎĴŘŌ୍ଳ Ň řĶǻŌŇ 
ɏରାŔ ňŘĪŊģĨŇś ଗśŐ, ŃŘŐଚେŎ İŊĦ 
ମେŎŘŌଣ୍ଡŐŚĴś ŔĦଯ�ୋଗ ĴŎś ȄŊŘ 
İĴ ଗśŎś ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ ଗŌŇŘଗŌŇ İŊĦ 
ŊŘł řĻ୍ୟିĴ କେǂ ŊĨĥŎňŘŐĿŘରେ 
Ŕର୍ବŔŘņŘŎł ĩɌŧସ୍ଥŐ Ĳ ŌŘର୍କେľ 
Ĵମ୍ପେŢŏƃ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଦ�ţŇ řĴ 

ଯŘତ୍ରୀ, Ōŕ řŐŘ, ŊŎ řǨ ŇŘଗŎ řĴ İŊĦ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔśŎſଷା Ĳ ǶƐŃŘĴś 
Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŔŌǯ ĩņśŇ řĴ ĩŇś œƍଗିĴ 
ŊɹŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ɂĴǛ ƶୱାŎŘ 
ପ୍ରାŧ ůŪŪŪ ĻŇŔŘņŘŎł ĬňĴŝŃ 
ହେବେģ Œ řſଷା ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řŎ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ 
ŊĨĥŎňŘŐǱଥିŃ ňƗଗଡ଼ ସ�ୋŌŇŘń 

Ŕ řĦŕ Ļଗଦ୍ƳŊ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ňŅŘର୍ଥ 
Ŋ řଜ୍ଞାŇ, ŎŔŘŧŇ Ŋ řଜ୍ଞାŇ 
İŊĦ ĻŚŊ Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ŋ řŋŘଗ 
ňŘĪĥ ǶŃନ୍ତ୍ର ňŎŚſଷାଗŘŎ 
Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŏ Ř ବ�ୋରେଟ�ୋ        Ŏ Ś 
ŉର୍ଣ୍ଣିĹŎ, ĬňĴŎł 
Ŕŕ ଖେŐňť଼ିĩŎ 

ĬǈŃ řĴŎł Ĳ Ň řŎƻŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ସେŊŘ 
ňŘĪĥ ů Ĵ řଲ�ୋŵŘľ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŏś Ȝ‌ľț‌ 
ସ�ୋŏŘŎ Ŕ řଷ୍ଟȟ‌ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İŕŘƶୱାŎŘ ĴଲେĻରେ Ĩଧ୍ୟŧŇ ĴŎś ȄŊŘ 
ū,ŬůŪŎś  ĨȅĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĬňĴŝŃ 
ହେବେģ İŕ ř ɂŧŘŔ ŌŘଧ୍ୟŌରେ ľŘľŘ 
Ǧ ଟିȢ‌ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŕŕ řŃ 
Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ĴŘō୍ଯɹ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŔśŎſ ଷିŃ 
ňŎ řବେŒ, ŔŊś Ļ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř İŊĦ ŔśŅŝ Ŧ 
ŊɹŊǱଥା Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊŘ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

ľŘľŘ Ǧ ଟିŏ ŃŎŉŎś  Ŋ řĴŘŒŌŜŐĴ ɂĴǛŎ ŒśŋŘŎǕ

ŞŁƉŘŇାŐ ūŬģů(ŔŌ řŔ): ŞŁƉକାŇŘŐ 
Ļřǟଲା Ŀ řĴŘŅŘŎ ŔĦķŎ ŔŘņŘŎł ବ�ţĿĴ 
ǱଥାŇ řŧ ଗ�ୋňŚŇŘń ଗŘର୍ଡେŇĿŘରେ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ ř ģ ŊŎ řǨ Ŀ řĴŘŅŘŎ 
Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌŘŎ ŋଞ୍ଜ Ĳ Ļř ňŎମେǢŎ 
ŎŘĲଙ୍କ ŃƫୱାŊņŘŇରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń İŕ ř 
ବ�ţĿĴରେ Ųľ ř ŊɰĴ ŔମେŃ ŔŌǯ 
Ŋ řଜ୍ଞାň řŃ ňŎ řœŅ ĨĦĹŐ Ĳ ŞŁƉକାŇŘŐ 

ପ�ŤŎŘĦĹŐŎ Ŀ řĴŘŅŘŎŌŘନେ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪȄଲେģ ŊŘŕŘŎ ĻřǟଲାŎ Ŀ řĴŘŅŘŎ 
ŌŘŇƉକୁ ĻřŏŘରେ ଟେଣ୍ଡŎ ŇŋŎ řŊŘ İŊĦ 
ĻřŏŘŎ Ŀ řĴŘŅŘŎ Ōଧ୍ୟ ŊŘŕŘŎ ŏŘĪସେŇɵ 
ĩł ř ଟେଣ୍ଡŎ ŇŋŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂସ୍ତାŊ 
ĩଗŃ ହ�ୋĪȄŏŘ ģ İŕ ř Ň řŧŌŎ ȃŏŘň 
ହେଲେ ŔǑପୃŻ Ŀ řĴŘŅŘŎଙ୍କ ɂŃ ř ŔĦķ 
ňକ୍ଷŎś  ଦ୍ǽ ଢ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇśଷ୍ଠାŇ Ȱŕł ĴŎŘଯ řŊ ģ 

Ŕ řŀ୍ୟୁ ŏ ĨȜ‌ ରେଟ୍ରେ ଟେଣ୍ଡŎ ŋŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ňŎŘŌର୍ଶ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘ ģ ĩଗŘŌŚ Ņ řŇରେ 
ŔĦଗĿŇĴś ŔśŅŝ ଢ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତେ 
İĴĻśȑ‌ ହ�ୋĪ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś ĩŕɲୱାŇ 
Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ĩଗŘŌŚ Ņ řŇରେ ŔĦķŎ 
ňଞ୍ଜିĴŎł ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ ĻřǟଲାǯŎŚŧ 
ବ�ţĿĴ ŀĴŘଯŘĪ ŇŜŃŇ Ĵର୍ମĴର୍ତା ĹŧŇ 
ĴŎŘଯ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řǪŃ ř ହ�ୋĪȄŏŘ ģ

ଗ�ୋƠ ସŌŘĻ ŎŘłୀŊǄ ňśଞ୍ଜŎ ŊŘœȁĴ ସŋŘ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ
Ĵ řଶŒୋŎŇĶŎūŬାů(ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା ĩĿŌǟ ଲିĴ Ĭňĵଣ୍ଡ ଗ�ୋଣ୍ଡ ŔŌŘĻ 
ŎŘł řŊǄ ňśଞ୍ଜ ňକ୍ଷŎś  ŊŘର୍ଷିĴ ŔŋŘ Ň řŌନ୍ତେ ଯ�ୋଗ řŊǄ ଗ୍ରାŌ ĩŌ୍ୱତ�ୋľŘ ĿŘରେ 
ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ ɂńମେ ɂŋś  ňŘƗĵƠଡାƉକୁ  ň ŜĻŘ ĴŎ ř ŔŋŘ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ  ଗ�ୋଣ୍ଡ ŔŌŘĻŎ ଯśŊ ŊĶǻƉକୁ  ĩĴŝଷ୍ଟ ĴŎ řŊŘ, ŔŌŘĻŎ ŎŚŃ řŇŚŃ ř 
ĨŇś ŔŘରେ Ň řŧŌ ŌŘŇ ř ĹŐřŊŘ, Ň řĻ ŋ řŃରେ ŔśŔମ୍ପର୍କ ŎȃŊŘ ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩŔନ୍ତା Ļś Ň űŃŘŎ řĵ ŊŘର୍ଷିĴ ŔŋŘ ĿŘĴśŎଗଡ଼ରେ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ǱଥିŎ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄŋŘବେ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŔŅŘŒ řŊ ŇŘŧĴ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄŋŘବେ କେǂ ŔŋŘňŃ ř ɂŔŇ ŇŘŧĴ, କେǂ ŌŕŘŔĹřŊ ŔśରେŒ Ĺǂ ŇŘŧĴ 
Ĳ ଷ�ୋŕŐ ňśଞ୍ଜŎ ŔŋŘňŃ ř ŔǑପାŅĴ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ବ�ţĿĴ କେǂ ĴŌ řľ ř 
ĩĿŌǟ ଲିĴ ĩŇś ĴŜŏɹରେ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŘłŚŊǄ ňśଞ୍ଜŎ ŔŋŘňŃ ř Ĳ ŔǑପାŅĴଙ୍କ 
ନେŃŝ ତ୍ୱରେ ūůŪňŎ řŊŘŎŎ ňśŎś œ Ōŕ řŐŘ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ

ĿřĴŘŅŘŎ ŔƎŎ ŞŊţĿĴ

ŊŘŕŘŎ Ŀ řĴŘଦŘŎƉକୁ  ଟେƠŎ Ň ŋŎ řŊŘĴś ɂǯତାŊňŜରǻŃŇ ସŎňƗଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴ
ŋś ŊŇ,ūŬģů(ŔŌ řŔ): ŞŁƉକାŇŘŐ Ļřǟଲା ŋś ŊŇ Ŋɰȇ‌ ĻřŎŘŐ ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňƗ İĴŘŅŒŚ ňŃ ř (ŲŰ) ଙ୍କ Ŏ ଗŃĴŘŏř ସ�ୋŌŊŘŎ ňŎଲ�ୋĴ 

ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ସେ ଗŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ 
ହେŏŘ ŊŘର୍ଦ୍ଧĴɹ ĻŇ řŃ ର�ୋଗରେ 
ňŚť଼ିŃ Ȅଲେģ Ĩନ୍ତିŌ Œଯ୍ୟା Ň řĴľରେ 
ŃŘଙ୍କŎ Ů ňśĨ Ōନ�ୋĻ, Ŕର�ୋĻ, 
ŇŚŎĻ, ſଷୀର�ୋĻଙ୍କ ŔମେŃ ňśȽ ŊņŜ, 
ŇŘŃ ř ŇŘŃś łŚ Ĳ ĩƬମୀŧ ǶĻŇ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ňŃ ř ŊŘŊś ଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋଗ ĵŊŎ 
ňŘĪ Ŋŕś  ŌŘŇɹଗłɹ Ŋɹକ୍ତି  ŃŘଙ୍କ Ĩନ୍ତିŌ 
Ņର୍ଶŇ ĴŎ ř Ɍƴଧାଞ୍ଜŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ଗ୍ରାŌ ŒɭŒŘŇରେ ŃŘଙ୍କŎ ଶେœĴŝ Ńɹ 
ŔĦňǈ ହ�ୋĪȄŏŘģ İĴŘŅŒŚ ŊŘŊś  
ūųűů Ŏś  ūųŲŪ ňō୍ଯɹƻ ĻřŎŘŐ 

ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŎňƗ ŋŘବେ  Ŋŕś  ĻŇŕ řŃĴŎ ĴŘō୍ଯɹ ĴŎ řȄଲେģ ǶĶǻŃ İĴŘŅŒŚ 
ŊŘŊś  କେŊŐ Ļଣେ Ň řର୍ବିŊŘŅŚŧ ,Ň řǤŐଙ୍କ ŎŘĻନେŃŘ ŋŘବେ Ňś ହେĥ Ļଣେ ņର୍ମ 
ňŎŘŧł, ňର�ୋňĴŘŎŚ, ସ୍ǳŕŚ, ŅŧŘŐś  ǶŋŘŊŎ Ŋɹକ୍ତି  ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କ 
Ŋ řୟ�ୋଗରେ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ ଗŋŚŎ ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

Ĵł řŕାĥ,ūŬାů(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ňକ୍ଷŎś  ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ୍ୟାňĴ ɂŒŘŔŇ řĴ 
ĨŅŐŊŅŐ ňରେ ĨŇś ଗ�ୋŐ ĻřǟଲାŎ 
Ĵł řŕŘĥ ŃŕŔ řŏରେ ŇŜŃŇ ŃŕŔ řŏŅŘŎ 
ŋŘବେ ɂłŊ Ŏଞ୍ଜŇ ŔŘŕś  ĩĻř 
ଯ�ୋଗଦେĪ ŅŘŧ řତ୍ୱ Ȱŕł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଶ୍ରୀ 
ŔŘŕś  ň Ŝର୍ବŎś  ŇŜĩňť଼ା ŃŕŔ řŏŅŘŎ ŋŘବେ 
ĴŘō୍ଯɹŎŃ Ȅଲେģ ŎŘĻǶ Ŋ řŋŘଗରେ 
ŃŘଙ୍କŎ ŅŚର୍ଘ ĨŇś ŋŊ Ĳ ĴŘō୍ଯɹŅକ୍ଷŃŘ 
ȄŊŘŎś  ସେ Ļଣେ Ĵର୍ମĿ ɂŒŘŔĴ ŋŘବେ 
ňŎ řĹ řŃģ Œ řǛ Ĳ ĵł ř ŔŌŝଦ୍ଧ Ĵł řŕŘĥ 

ĨƗŐରେ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔŌŔ୍ୟା 
ŔŌŘņŘŇĴś ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ ଦେĪ ĴŘŌ 
ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ସେ ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋଗɹ ଯେ, Ĵł řŕŘĥŎ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ĺ řŇɭŧ ŅŘŔଙ୍କ Ŕśନ୍ଦŎଗଡ଼ 
ĻřǟଲାŎ କ�ୋĪŀŘ ŃŕŔ řŏĴś ŊŅŐř 
ହ�ୋĪĺ řģ ŇŜŃŇ ŃŕŔ řŏŅŘŎ ŋŘବେ ଶ୍ରୀ 
ŔŘŕś  ŅŘŧ řତ୍ୱ Ȱŕł ĴŎ řŊŘ ňରେ Ĵł řŕŘĥ 
ŊɰĴ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ŎŘŌĴŝǩ ɂņŘŇଙ୍କ ŔମେŃ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴɂŃ řŇ řȅ Ĳ ĻŇŔŘņŘŎł 
ŃŘƉକୁ  Œśଭେଚ୍ଛା ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

Ĵł řŕŘĥରେ Ńŕସ řŏଦŘŎଙ୍କ ଯōୋĶଦŘŇ

Ōଦ Ŋǁ ଦŘŊ řରେ ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  ଦŘŊ řňȽ

Ĵଙ୍କť଼ାŕŘଡ଼ରେ 
Ōŕ řŐŘଙ୍କ ňଦଯŘତ୍ରା

Ĵଙ୍କŀାŕାť,ūŬģů(ŔŌ řŔ): ŞŁƉକାŇŘŐ Ļřǟଲା Ĵଙ୍କŀŘŕŘଡ଼ ŊɰĴ Ĵଙ୍କŀŘŕŘଡ଼ 
ĿŘରେ Ŋ řଜେň ř Ĵଙ୍କŀŘŕŘଡ଼ Ōଣ୍ଡŐ Ōŕ řŐŘ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା ŔŋŘନେତ୍ରୀ ŔŘŎŐŘ ବେହେŎŘଙ୍କ 
ନେŃŝ ତ୍ୱରେ ĻŇ ĩକ୍ରୋŒ Ōŕ řŐŘ ňŅଯŘତ୍ରା ହ�ୋĪ ଯŘĪĺ řģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ļřǟଲା 
Ōŕ řŐŘ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା ŔŋŘନେତ୍ରୀ ଯŒǶŇ ř ŎŘĬŃ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ňŅଯŘତ୍ରାରେ 
Ĵଙ୍କŀŘŕŘଡ଼ ŊɰĴ ĬňŘଧ୍ୟକ୍ଷ ŅŚňŘ ŔŘŕś, Ĵଙ୍କŀŘŕŘଡ଼ ŔŎňƗ ĨŇś ŔŧŘ ŔŘŕś, ŊŘŌ 
ŔŎňƗ ŉĴŚŎ ĹŎł ŌŕŘƻ, Ĵଙ୍କť଼ାŕŘଡ଼ Ōଣ୍ଡŐ ɂŋŘŎŚ ĵśŅ řŎŘŌ ବେହେŎŘ, 
Ĵଙ୍କŀŘŕŘଡ଼ Ōଣ୍ଡŐ ŔŋŘňŃ ř Œśଭେନ୍ଦୁ ňŘŐ,ŊŎ řǨ ନେŃŘ ŊŐŋȿ ŔŘŕś, ଦେŊŘŒ řœ 
ňƠଡା, Ō řɌ ŌŕŘƻ, ŕŝŅŘŇନ୍ଦ ବେହେŎŘ, ŌŇମ�ୋŕŇ Ŕ řĦŕଙ୍କ ŔମେŃ ŒŃŘȅĴ Ōŕ řŐŘ 
İŕ ř ĻŇ ĩକ୍ରୋŒ  ňŅଯŘତ୍ରାରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ĨŇś ଗ�ୋŐ,ūŬାů(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ 
ĩĪŇŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř ĨŃɹƻ 
ĬȘ‌ବେଗĻŇĴ ǱଥିŃ řରେ ňŕଞ୍ଚି ȄŊŘ 
ବେଳେ ŅřŇĴś Ņ řŇ ĨňŎŘņ Ŋଢ଼ିŊŘରେ 
ŏŘଗ řĺ řģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ŇŘŎŚ, ĺŘତ୍ରୀ 
Ĳ Œ řŒś Ň řō୍ଯାŃŇŘ, Ņś Ǥର୍ମ, ଗłŅś Ǥର୍ମ 
Ĳ ŕŃ୍ୟା ķľłŘ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬĺ řģ İŕ ř 
ŔŌŧରେ ŔŎĴŘŎ ଟେȸରାň୍ୟାĴରେ 
ŌŅ Ň řǪତ୍ତି ଘ�ୋœłŘ ŎŘĻɹŊŘŔŚƉକୁ  
İŊĦ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř Ōŕ řŐŘŌŘŇƉକୁ  
ŕŃĹĴ řŃ ĴŎ řĺ řģ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĹŐřŃ 
Ŋଜେľରେ Ōŕ řŐŘଙ୍କŎ Ŋ řĴŘŒ ĴńŘ 
ĴśŕŘଯŘĬĺ ř ŌŘȽ Ŋ řĴŘŒ Ń ŅŜ ŎŎ ĴńŘ 
ĩŌ ŎŘĻɹ ŇŘŎŚ Ň řō୍ଯାŃŇŘ କ୍ଷେȽରେ 
ŒŚର୍ଷ ǱଥାŇରେ Ĩĺ řģ ଗŃ Ň řର୍ବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  
Ŋ řଜେň ř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେ ŎŘĻɹରେ 
କ୍ଷŌŃŘĴś ĩŔ řଲେ ŬŪŬŮ Ĩଗଷ୍ଟ ūů 
ĿŘŎś  ŎŘĻɹĴś ŌŅŌśŻ ĴŎ řବେģ ŌŘȽ 
କ୍ଷŌŃŘĴś ĩŔ řŏŘ ňରେ ŌŅ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ŎŘĻɹରେ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪȄŊŘ 
űŪľ ř ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇ ଖ�ୋŏřଲେ Ĳ ŭľ ř 
ŌŅ ĴŘŎĵŘŇŘ ŇŜĩĴŎ ř ଖ�ୋŏřŊŘĴś 
Ň řǪତ୍ତି ନେଲେ İŊĦ ňśŇର୍ବାŎ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ŌŅŎ ŊŕśŐ ɂŔŘŎ ĴŎ ř ŔŘŇ ŔŘŇ 
ň řŏŘŌŘŇƉକୁ  Ň řŒŘŒŻ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ଟେȸରାň୍ୟାĴରେ ŌŅ ଯ�ୋଗŘĪ ଦେŊŘ 

ŋŐř Ň řǪତ୍ତି Ȱŕł Ĵଲେģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĩŌ 
Ļřǟଲାରେ ŌŅ Ň řŏŘŌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ Ŋ řƕପ୍ତି  ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ ĨŃɹƻ 
Ņś ର୍ଭାଗɹĻŇĴģ İŕŘ ĺŘȽ ଯśŊĴŌŘŇଙ୍କ 
Ōଧ୍ୟରେ ĨňŎŘņɂŊł ŌŘŇŔ řĴŃŘĴś 
ĨŕśŎ ř Ŋŕśଗśł Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊģ ǭକୁŏ ĺŘȽ 
ňō୍ଯɹƻ ŌŅɹň ňŘŏľ ř ŔŘŎ řଲେł řģ 
ŌŅ ŌŘŅĴȿŊɹ ĩĻř ŔŘŌŘĻřĴ 
ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ǱଥିŃ řĴś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ଦ�ୋŕŏŘĪ 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ňśŇǠ ଟେȸରାň୍ୟାĴ 
ŌŅ ଯ�ୋଗŘł ŔŌŘĻĴś ĩŕśŎ ř ଯେ 
ņɫବଂŔ ŌśĵĴś ନେĪଯ řŊ İȄରେ Ĵ řĺ ř 
Ŕନ୍ଦେŕ ŇŘŕ Ȁģ ଟେȸରାň୍ୟାĴ ŌŅ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ, ŌŅ Ⱥଗɵ ŔମେŃ ŔŌǯ 
ŌŘŅĴȿŊɹĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ň řœ řଦ୍ଧ ĴŎ řŊŘ, 
ĨŊ řŐମ୍ୱେ ŌŅ Ň řŏŘŌ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ, 
ĨŇś ଗ�ୋŐ  ĻřǟଲାĴś ŌŅŌśŻ ĴŎ řŊŘ, ŌŅ 
Ňś ହେĥ ŔŌǯ ଗŘĥĴś  ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋଗŘĪ 
ଦେŊŘ ŅŘŊ řରେ Ĩŏ ĪřƠଡି ĩ Ōŕ řŐŘ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ Ŕଙ୍ଗĿŇ Ļřǟଲା ŔŋŘନେତ୍ରୀ 
ŌନେŢ ‌ŅŘŅŎŚ ŎŘĬŐ, ŊŊ řŃŘ 
ŔŘŕś, ĻŌɲୱୁŊŃ ř ŔŘŕśଙ୍କ ନେŃŝ ତ୍ୱରେ 
İĴ ɂŃ řŇ řȅ Ōଣ୍ଡŐŚରେ ĩĻř 
ň Ŝର୍ବାǸରେ ĨŇś ଗ�ୋŐ  ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ 
ĨŇś ňǱଥିŃ řରେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  
ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ
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Ŋś ņŊŘŎ 
ūŭ ŞŌ, ŬŪŬŰ

ĴľĴ,ūŬģů(ŔŌ řŔ): ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ĨŋřŞōୋĶ କ୍ſȽରŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ ŒŝƌŐŘĶŃ 
ŃŅƻ ŊŅŐରŎ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ĨŊŔରĴś İĴ Ŋ řĴǛ ŋŘବେ ŊɹŊŕŘର 
ĴରŘଯŘĪňŘର řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋରǻ İĴ ĶśରśƫňŜƣଣ୍ଣ ରŘŧ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
Ļଣł Ŋର řǨ ŊŇ ĨȅĴŘରŚƉକୁ Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ĨŊŔର Ň řର୍ƳଦେŒĴś 
ରଦ୍ଦ Ĵର ř ŕŘĪକ�ୋରǻ İňର ř Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŏƁଣ ĴśŌŘର ɂņŘŇଙ୍କ 
ĩବେŅŇର ŒśଣŘଣ ř Ĵର ř ĻǦ ଟିȧ‌ ŅŚକ୍ଷି Ń Ȯ ରିǩଣା ɌରୀňŅ Ĳ ĻǦ ଟିŔ Ĺ řƥରƙŇ 
ŅŘŒƉକୁ ନେĪ ĶĿřŃ ĵƠňŚĿ İňର ř Ň řର୍ƳଦେŒ ɂŅŘŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ ĩବେŅŇĴŘରŚ 
ŃŘଙ୍କ ĹŘĴ řର ř ĴŘŐ ŌƺରŎ Ņś Īľ ř ňଦ�ୋǈŃ ř ňŘĪŊŘ Ŕŕ ŬŪūů Ĳ ŬŪūŰରŎ 
ଶ୍ରେǨ ରŎƙ ĨŉřŔର ŋŘବେ ରŘĻɹ ňśରǭକାର ňŘĪȄଲେģ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ĨŊŔର 
ňŘĪĥ ĶĿřŃ ĴŌ řľ ř İŕ ř ŔŉŐŃŘĶśť ଼ିĴś Ŋ řĹŘରĴś Ň ନେŊŘ İĴ Ŋଡ଼ ତ୍ǽľ řģ

ସେŕ řŋŐř ŔରĴŘର ňŜର୍ବରś  ĩରǕ Ĵର řȄŊŘ ŒŝƌŐŘĶŃ ŃŅƻĴś Ŋǁ 
Ĵର řଦେĪ ସେŕ ř ŔŌŘŇ ĨŋřŞōୋĶ ĩņŘରରŎ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ĨŊŔର ଦେŊŘ 
ĩĪŇĶŃ ŋŘବେ ȰŕଣŚŧ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř ĵƠňŚĿ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŌŘŌŏŘ ĻŘର ř 
ରŕ řȄŊŘ ŔŌŧରŎ ĩବେŅŇĴŘରŚ ŰŪ Ŋœ୍ଷ ŊŧŔ ĨŃ řକ୍ରŌ Ĵର ř ĨŊŔର 
ŊŧŔରŎ ňŕƗ ଚି ŔŘର řȄŊŘରś  ŃŘƉକୁ  ňśŇħ Ň řଯśŻ ତି Ō řŐ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ତେବେ ŃŘଙ୍କର 
ŊକେŧŘ ŅରŌŘ İŊĦ ĨŊŔରĴŘŐŚŇ ŔśŊ řņŘ ň Ŝର୍ବରś  ĹŘŏřȄŊŘ ŋ řĻřŏŘŇɵ 
ŌŘŌŏŘର ĹŜ ť଼ାƻ Ň řǪତ୍ତି ĬňରŎ Ň řର୍ଭର Ĵର řŊ ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋରǻ Ǵଷ୍ଟ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ	 ŌŘŌŏŘରś  ɂĴŘŒ Şେ ĩବେŅŇĴŘରŚ ŊŇ ĨȅĴŘରŚ Ɍରୀ 
ɂņŘŇƉକୁ  ĶŃ ŬŪŬūŌŔ řŕŘ ĻŘŇś ĩରŚ ŬŪ ŃŘର řĵରŎ ରŘĻɹ ŔରĴŘର 
ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ĨŊŔର ଦେĪȄଲେģ ŞେĬĥ ŔŌŧରŎ ĨŊŔର Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ņ řĩଯŘĪȄŏŘ, ସେତେବେଳେ ŃŘଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରŎ ŋ řĻřŏŘŇɵ ŌŘŌŏŘ କେŊŐ 
ŃŅƻ ǯରରŎ ȄŏŘģ İŕŘ Ŋ řର�ୋņରŎ ସେ ŕŘĪକ�ୋରǻଙ୍କ ŅɫବାରǱ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŒŝƌŐŘĶŃ ŃŅƻŎ Ŋ řĴǛ Ňś Şŕĥ 
ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ĨŊŔŎ: ହŘĪକ�ୋľǻ

ňśରŚ, ūŬŘů (ŔŌ řŔ): ĹŃś ń୍ଥ ňର୍ଯ୍ୟାŧରŎ 
ĹŘŏřȄŊŘ ŋ řŃର ରƩŋଣ୍ଡାର ĶଣŃ řର ŌƍŐŊŘର 
ȄŏŘ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŊŔģ ɌରୀŌନ୍ଦିରର Ŏ Ōଧ୍ୟାǸ ņŜň 
Ŕର řŊŘ ňରŎ ରƩŋଣ୍ଡାର ĶଣŃ ř Ŕŕ ŔǑପୃକ୍ତ 
ପ୍ରାȅĴŝŃ ľ řȟ‌ Ōନ୍ଦିର  ŋ řŃରĴś ɂବେŒ Ĵର řȄଲେģ 
ĶଣŃ ř ଶେଷ ňରŎ Ōśĵɹ ɂŒŘŔĴ ŀ. ĨରŊ řǁ 
ňŘŦ଼ୀ ĶଣŌŘƺŌ ŔǗମୁĵରŎ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ରȃȄଲେģ 
ସେ Ĵŕ řȄଲେ, ĨňରŘŕɣ ŮľŘ Ŭűରś  ରŘŃ ř ŲľŘ 
ŮŮ Ō řŇ řȑ‌ Ĩń୍ଥାȖ‌ Ů ķƞଟା ūű Ō řŇ řȑ‌ ņର ř ĶଣŃ ř 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ĨŐƉକାର ରƩĵĹřŃ ରŕ řȄŊŘରś  
ĨȅĴ ŔŌŧ ŏŘĶśĺ řģ ĶଣŃ řର ŉଟ�ୋଗ୍ରାŉř, 
ŋ řŀ řĲଗ୍ରାŉř Ŕŕ Ⱦରୀŀ ř Ō୍ୟାň řଙ୍Ţ ‌ ĴରŘଯŘĬĺ řģ 
ଜେମ�ୋଲ�ୋĻřଷ୍ଟଙ୍କ ƶୱାରŘ ରƩňଥରĶśť ଼ିĴ 

Ĺ řǸľ ĴରŘଯŘĬĺ řģ ŃରŊର řĩ ŋŘବେ Ĵ řĺ ř 
ĴରŘଯŘĬŇŘŕ Ȁģ ŔରĴŘରଙ୍କ ŌŘର୍ଗŅର୍ȁĴŘ 
ĩņŘରରŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ň řର୍ଭୁ ŏ ŋŘବେ ĶଣŃ ř 
ହେĬĺ řģ ତେବେ ŋ řŃର ରƩŋଣ୍ଡାର ĨŐƉକାର 
କେତେŅřŇ ņର ř ĹŘŏřŊ, ŃŘŕŘ Ĵŕ řହେŊ ŇŘŕ Ȁģ 
ĩŔନ୍ତା ūųରś  ňśଣ ř ĶଣŃ ř ĩରǕ ହେŊģ ମେ® 
Ŭū, Ŭŭ, ŬŰ, ŬŲ, Ŭų, ŭŪ ňର୍ଯɹƻ ĶଣŃ ř 
ĴରŘଯ řŊģ İŕŘňରŎ ĴŌŘƠର İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ସେŊĴ Ň řŞōୋĶ Ŕŕ ĴଥŘ ହ�ୋĪ ĻśȚ‌ ŌŘŔରŎ 
କେତେ ĶଣŃ ř ĴରŘଯ řŊ ŃŘŕŘ ସ୍ଥିର ହେŊģ ǳନାŇ 
ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ ň Ŝର୍ବରś  ŞେĬĥŅ řŇ ŇŚŃ ř ŔǑପାŅŇରŎ 
ĨŔśŊ řņŘ ହେŊ ŇŘŕ Ȁ ସେ ňର୍ଯɹƻ ĶଣŃ ř ĹŘŏřŊ 
ବ�ୋŏř Ōśĵɹ ɂŒŘŔĴ ŀ. ňŘŦ଼ୀ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŋȿĴ, ūŬŘů(ŔŌ řŔ): ŉřƃȓ‌ ŀ řପ�ୋĻřȑ‌ ľƉକା 
Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĵŘŃŘରś  ĶŘİŊģ ųŏକ୍ଷ ľƉକା ରȃȄŊŘ Ļଣł 
ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କ ŔŊś  Ĩń୍ଥ ĶŘİŊ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ķľଣŘ 
ĻŘଣ řŊŘ ňରŎ ŔǑପୃକ୍ତ ŊɹŊŔŘŧŚ ŕŃŘŒ ହ�ୋĪňť଼ିĺନ୍ତିģ 
İŋŐř ĴŘƠ ŋȿĴ ŊŘĪňŘȧ‌ସ୍ଥିŃ ĪƠȧ‌Īଣ୍ଡ୍‌  Ŋ୍ୟାଙ୍କରŎ 
Ļଣł ĻŌŘĴŘରŚଙ୍କ କ୍ſȽରŎ ķľ řȄŊŘ ĨŋřŞōୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃ ŀřସେŌɲରରŎ ସେ Ĵର řȄŊŘ ŉřƃ ľƉକା 
ମେ® ŌŘŔରŎ ĬŋŘŇ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କ 
ĨĻŘଣŃରŎ Ŋ୍ୟାଙ୍କରŎ ȄŊŘ ųŏକ୍ଷ ľƉକା Ĵśĩଡ଼େ 
ĶŏŘ? କେŌ řŃ ř ĵŘŃŘ ŒŜȚ‌ ହେŏŘ? ŃŘĴś ନେĪ ňśŏ řȧ‌ 
ଖ�ୋŐŃŘଡ଼ ĩରǕ Ĵର řĺ řģ İȄňŘĪĥ ŔǑପୃକ୍ତ ĻŌŘĴŘରŚ 
Ŕ řņŘŔŐĵ Ŋ୍ୟାଙ୍କ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉକୁ  ŅŘŧŚ Ĵର řĺନ୍ତିģ

ŔŜĹŇŘŞōୋĶɹ, ŋȿĴ ŊŘĪňŘȧ‌ ĺĴସ୍ଥିŃ 
ĪƠȧ‌ĪƠ Ŋ୍ୟାଙ୍କରŎ ĴŅŌବେť଼ା Ĩଞ୍ଚŐର ସେȇ‌ 
Ļŕśର Ĩŕମ୍ମŅଙ୍କ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĩĴŘĬଣ୍ଟ ରŕ řĺ řģ ସେŕ ř 
ĵŘŃŘରŎ Ļŕśର ų ŏକ୍ଷ ŰūŪ ľƉକା ŉřƃ ŀ řପ�ୋĻřȑ‌ 
Ĵର řȄଲେģ ĶŃ ŀřସେŌɲର ůରŎ İŕ ř ľƉକା ĻŌŘ 
ରȃȄଲେģ ସେŕ ř ŌŘŔ ūů ŃŘର řĵରŎ ŃŘଙ୍କ ľƉକା 
ĶŘİŊ ହ�ୋĪȄŊŘ İବେ ĻଣŘňť଼ିĺ řģ İବେ ŉřƃ 
ŀ řପେŘĻřȑ‌ ĩĴŘĬଣ୍ଟରŎ Ĩń୍ଥ ŇȄŊŘ ĻଣŘňť଼ିŊŘ ňରŎ 
ĶŃ ସ�ୋŌŊŘର Ŋ୍ୟାଙ୍କ ŔǗମୁĵରŎ ସେ Ĳ ŃŘଙ୍କ ňର řŊŘର 
ଯŘĪ ହ�ୋŕǟଲା Ĵର řȄଲେģ ľƉକା Ĵśĩ‌ଡ଼େ ĶŏŘ ବ�ୋŏř 

ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋଷ Ŋɹକ୍ତ Ĵର řȄଲେģ ķľଣŘĴś ନେĪ 
Ļŕśର Ōŕମ୍ମŅ ŋȿĴ İȧ‌ň řଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ĩŔ ř 
ŏ řȃŃ ĨŋřŞōୋĶ Ĵର řĺନ୍ତିģ ĨŃ řର řକ୍ତ İȧ‌ň ř (ŀ řĩĪŊ ř) 
ĨĦŒśŌŘŇ ƶ ୱିବେŅŚƉକୁ  ଭେľ řŊŘ ňରŎ İŕ ř ŌŘŌŏŘ İବେ 
ŔŘĪŊର ଥŘŇŘĴś ଯŘĪĺ řģ

ĨŋřŞōୋĶରŎ Ļŕśର Ĩŕମ୍ମŅ Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତି, ŃŘଙ୍କ 
ĩĴŘĬଣ୍ଟରś  Űଥର ĴŘରŊŘରରŎ ŔŊś  Ĩń୍ଥ ĹŐś ହ�ୋĪĺ řģ 
Ŭŏକ୍ଷ ŮŪ ŕĻŘର ůŬů ľƉକା, Ŭ ŏକ୍ଷ Ŭų ŕĻŘର ŬŬů 
ľƉକା, ųų ŕĻŘର ųŪų ľƉକା, ū ŏକ୍ଷ ůŪ ŕĻŘର 

Ĳ űů ŕĻŘର İŋŐř ŋŘବେ ľƉକା ĨŇɹ ĩĴŘĬଣ୍ଟĴś 
ȸରାŇɵŉȡ‌ ହେŘĪĺ řģ Ŭľ ř ĨŇɹ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĩĴŘĬଣ୍ଟĴś İŕ ř Ĩń୍ଥ 
ȸରାŇɵŉର ହ�ୋĪȄŊŘ ପ୍ରାଥŌ řĴ ŃŅƻରś  Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕŘ ŔŘĪŊର ĿକେĪ ŇŘ ĩĬ Ĵ řĺ ř ŃŘ®ର ଖ�ୋŐŃŘଡ଼ 
ŔŘĪŊର ňśŏ řȧ‌ ƶୱାରŘ ĩରǕ ହ�ୋĪĺ řģ İİȧ‌ň ř 
Ɍରୀ ƶ ୱିବେŅŚ İŕ ř ŌŘŌŏŘĴś ŋȿĴ ŔŘĪŊର ଥŘŇŘĴś 
ňĿŘĪĺନ୍ତିģ ňରŎ Ļŕśର Ĩŕମ୍ମŅ ŔŘĪŊର ଥŘŇŘରŎ 
İŃŏŘ ଦେŊŘ ňରŎ ňśŏ řȧ‌ İĴ ŌŘŌŏŘ (ŇĦ-Ű/ŬŰ) 
ŌŘŌŏŘ ŅŘŧର Ĵର ř Ŋ୍ୟାଙ୍କĴś ଷ୍ଟେȑ‌ମେଣ୍ଟ ŌŘĶ řĺନ୍ତିģ 

ŊɹୟାƉŎś  ųŏſŎ ŉřƃȓ‌ ŀ řପňŘĻřȑ‌ ĶŘİŊ

Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚƉ ĨŋřଯōୋĶ ପରେ 
ŔŘĪŊŎ ńŘŇŘରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś

ŎńĵŐŘŎś ...

Ń řŇ řŎńŎ ŭūĹĴ Ň řର୍ମାł ଶେœ 

ňśରŚ, ūŬŘů(ŔŌ řŔ): Ŋ řȅ ŌśŃŘŊĴ 
ରଥĵŐŘରŎ Ń řŇ řରଥ Ň řର୍ମାଣ ĴŘŌ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରŎ 
ĩଗେĪ ĹŘŏřĺ řģ ŌƍŐŊŘର Ŕśƴଧା Ń řŇ řରଥର 
ŮŬľ ř ĹĴ (Ňନ୍ଦିଘ�ୋଷ  ūŰ, ŃŘŐƹĻ ūŮ Ĳ 
ଦେŊŅŐŇ ūŬ) Ōƺରś  ŭūľ ř ĹĴ Ň řର୍ମାଣ 
Ŕର řĺ řģ İȄŔŕ Ń řŇ ř ରଥର ūūľ ř ଲେĵŘİĥ 
ŭŭľ ř ŔŘŏ ĶśĻ, ŬŪľ ř ŃŚĵ ĶśĻ, Ŭűľ ř 
ĻŐଯƽ, ŭŬľ ř Ĵśŀś ĴŘ, ŮŮľ ř ūŬ ŉśľ řĩ 
ŞōୋĴŘ, Ůľ ř ଲେĵŘİĥ ŬŪ ŉśľ řĩ ŌśŕŘĥľ 
İŊĦ Ň řରŘť ଼ି ĹĬňľ ĴŘର୍ଯɹ ଶେଷ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ń řŇ ř ରଥର ūŬľ ř ଲେĵŘİĥ ŋŜ Īĥ ĹĬŃŘ ĴŘĿରś  
Ůľ ř ଲେĵŘİĥ ŋŜ Īĥ ĹĬŃŘର ĹĬňľ ĴŘର୍ଯɹ 

ଶେଷ ହ�ୋĪ ĩĬ Ůľ ř ŋŜ Īĥ ĹĬŃŘ ĴŘĿର 
ĹĬňľ ĴŘର୍ଯɹ ĻŘର ř ରŕ řĺ řģ Ń řŇ řରଥ ରŜ ňĴŘର 
ସେŊĴŌŘନେ ŔŘŏ ĶśĻରŎ ରŜ ň ଖ�ୋଦେĪ 
Ĵରś ĺନ୍ତିģ ŞେĬĥ ରŜ ň ଖ�ୋଦେĪ ଶେଷ ହ�ୋĪĺ ř, 
ŃŘŕŘର ňŏřȧ‌ ĻŘର ř ରȃĺନ୍ତିģ ଦ�ୋŐବେŅŚ 
Ĩସ୍ଥାŧŚ ĴŌŘରŒŘŐରŎ ĴŌŘର ସେŊĴŌŘନେ 
Ń řŇ řରଥର ūŬľ ř ĹĴର ňନ୍ଦାର ř, ŊŐŘ, ňନ୍ଦାର ř 
ĹŘŊ ř, ĨରĴƞଟା ଶେଷ Ĵର řĺନ୍ତିģ Ń řŇ ř ରଥର 
ପ�ୋľŐ ňľŘ Ļİଣ୍ଟ ňŘĪĥ ŊŘĶ řĩ Ĵƞଟା, 
ଗ�ୋŀř

Ŗ
ĺŘŏ Ĵƞଟା Ň řର୍ମାଣ Ĵରś ĺନ୍ତିģ Ŋś ņŊŘରĿŘରś  

Ń řŇ ř ରଥର ŬŪ İȟ‌İȟ‌ର Ņଣ୍ଡା Ĵƞଟା Ň řର୍ମାଣ 
ĩରǕ ହେŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତି ĴŌŘର ସେŊĴģ

ūųŎś  ପśł ř ŞŕŊ ŋ řŃŎ ŎƩŋƠଡାŎ ĶłŃ ř
ŋś ŊନେǢର,ūŬŘů(ŔŌ řŔ): Ŋ řଜେň ř ରŘǧ୍ରୀŧ Ĩƺକ୍ଷ ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ 
Ȱŕଣ Ĵର řŊŘ ňରŎ ɂଥŌଥର ňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘ ĩŔśĺନ୍ତି ŇŚŃ řŇ ŇŊŚŇģ 
ĹŐřŃŌŘŔ ūŲŃŘର řĵରŎ ସେ Ĳť଼ିŒŘ ĶǯରŎ ĩŔ ř ĻľଣŚĿŘରŎ 
ŅŐŚŧ ɂŒ řକ୍ଷଣ Œ řŊ řରĴś ĬŅķŘľŇ Ĵର řବେģ  İŕŘňରŎ ŅŐ 
Ōśĵ୍ୟାŐŧରŎ ରŘĻɹର କ�ୋର ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ Ŕŕ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĳ 
ŃŘଙ୍କ Ōନ୍ତ୍ରୀ ňର řଷŅ ŔŅŔɹଙ୍କ Ŕŕ Ōƺ ସେ ବ�ţĿĴ Ĵର řବେģ

  ŅŐ ňକ୍ଷରś  Ɍରୀ ŇŊŚŇƉକୁ  ŋŊɹ ǶୱାĶŃ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ଦେŊŘ ňŘĪĥ 
ɂସ୍ତୁŃ ř ଜ�ୋରŅŘର ହ�ୋĪĺ řģ ūŲ ŃŘର řĵ ŔĴŘŐ ųľŘରŎ ସେ 
ŋś ŊନେǢରରŎ ňŕƗ ଚିŊŘ ňରŎ ŃŘƉକୁ  İĴ Ŋ řŒŘŐ ରŘŏř Ļର řĩରŎ 
ĻľଣŚ ňର୍ଯɹƻ Ň řĩଯ řŊģ  ĻľଣŚĿŘରŎ ŋś ŊନେǢର ŔŘƍĿŇ řĴ Ļřǟଲାର 
Ņś Ī Ņ řŇ řĩ ɂŒ řକ୍ଷଣ Œ řŊ řରĴś ସେ ĬŅķŘľŇ Ĵର řŊŘ Ŕŕ řŃ Ň řĻର 
ĨŋřŋŘଷଣ ରȃବେģ İŕ ř Œ řŊ řରରŎ ŅřŇ ŬľŘ ňର୍ଯɹƻ  Ĵର୍ମୀŌŘŇƉକୁ  
ŔŘƍĿŇ řĴ Ōƽ ଦେବେģ ĨňରŘǸରŎ ରŘĻɹ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରŎ କ�ୋର 
ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ Ĳ Ōନ୍ତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ ସ୍ୱŃƽ ŋŘବେ ବ�ţĿĴ Ĵର řବେģ 
ŅŐର ňŜର୍ବŃŇ ରŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř ŔŌŚର ŌŕŘନ୍ତି  Ĵŕ řĺନ୍ତି Şେ 
ରŘǧ୍ରୀŧ Ĩƺକ୍ଷଙ୍କ İŕ ř Ķǯ Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řଜେň ř ňŘĪĥ ĨŃɹƻ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ģ ŔŘĦĶĿŇ řĴ ସ୍ଥିŃ ř Ĳ ŔରĴŘରŚ ŞōୋĻŇŘର ĴŘର୍ଯɹĴŘର řŃŘ ĬňରŎ 
ସେ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ ɂŅŘŇ Ĵର řବେ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ŌŕŘନ୍ତି  ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

Ʉǹňśର, ūŬģů (ŔŌ řŔ): Ŋ řȌ‌ ରŘସ୍ତାରŎ ଯśŊĴƉକୁ  
ଗେŘଡ଼ŘĪ ଗେŘଡ଼ŘĪ ŕŘଣ řଲେ ଜେȢ‌ଫେରନ୍ତାģ 
Ʉǹňśର ŔŅର ଥŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐରŎ ĩĻř Ņ řŇ 
Ņ ř®ňŕରŎ İňର ř İĴ ĩňରŘȅĴ ķľଣŘ ķľ řĺ řģ 
ĩŕŃ ଯśŊĴĻଣଙ୍କ ହେଲେ, ବେନ୍ଦାŐ řĩ ଗ୍ରାŌର 
ň řƉକୁ  ସେĿŚģ ସେ ବେନ୍ଦାŐ řĩ ĴŘŐŚ Ōନ୍ଦିରର  
ňର řĹŘŐĴģ ŃŘଙ୍କ Ņś ĪŕŘŃ, ଗ�ୋଡ଼ Ĳ ň řĿ řରŎ 
ପ୍ରାŧ ūŪରś  ūůସ୍ଥାŇରŎ ĵଣ୍ଡା ଚ�ୋľ ŊŘĻřĺ řģ 
ň řƉକୁଙ୍କ  ŋŘĪŌŘନେ ŃŘƉକୁ  ķľଣŘǱŐରś  Ĭƴଧାର 
Ĵର ř İĴ ĨଟେŘରŎ İȟ‌କେŔ řĻř ମେŀřĴŘŏରŎ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴରŘĪȄଲେģ ସେĿŘରŎ ŃŘଙ୍କ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟାŊସ୍ଥା 
ŔĦĴľŘňǈ ହେŊŘରś  ŃŘƉକୁ  ŋś ŊନେǢର İŌɵ 
ŕସ୍ପି ľŘŏĴś ସ୍ଥାŇŘƻର ĴରŘଯŘĪĺ řģ ସେňଟେ 
Ʉǹňśର İŔň ř, ŔŅର İŔť଼ିň řĲ ŒśɅ୍ରାଂŒś ňର řŀŘ 
Ĳ ŔŅର ଥŘŇŘ ĨȅĴŘରŚ Ŕନ୍ତୋଷ ବେହେରŘଙ୍କ 
ŔମେŃ ĨŇɹ ĨȅĴŘରŚŌŘନେ ķľଣŘ ǱŐରŎ 
ňŕƗ ଚି ŃŅƻ Ĵର řĺନ୍ତିģ ňśŏ řŔ İŕ ř ŌŘŌŏŘରŎ 
ňśŏ řŔ Œ řŊ Œଙ୍କର ŔŘŕś  ĲରȜ‌ ŋŘŏś  Ĳ ĨŇɹ 
Ņś ĪĻଣƉକୁ  ĴŘŊś  Ĵର ř ķľଣŘ ňĺର ĴŘରଣ 

Ŕମ୍ପର୍କରŎ ଖ�ୋŐŃŘଡ଼ Ĵରś ĺ ř ବେŘŏř İȧ‌ň ř ŀŘ. 
Ŕର୍ବଣŘ Ŋ řବେĴ İȟ‌ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ
	 ŔŜĹŇŘŞōୋĶɹ, ň řƉକୁ  ବେନ୍ଦାŐ řĩ ĴŘŐŚ 

Ōନ୍ଦିରର  ňର řĹŘŐĴ Ȅଲେģ ସେ ŃŘଙ୍କ ŒŒśର ķର 
ĴśĴśť଼ାĵଣ୍ଡିରŎ ŊɹŊŔŘŧ Ĵରନ୍ତିģ ɂŃ řŅ řŇ ŋŐř 
ŌƍŐŊŘର ଭ�ୋȡ‌ରŎ ସେ ŊŘĪȇ‌ରŎ ĴśĴśť଼ାĵଣ୍ଡି 
Ĩŋ řŌśଖେ ଯŘĬȄଲେģ ବେନ୍ଦାŐ řĩ-ŏŘĿ ř ଗ୍ରାŌ 
ŌƺରŎ ȄŊŘ İĴ Œƌ Ň řĴľରŎ Ĵ řĺ ř ଜେŏ 
ଫେରନ୍ତା ŃŘƉକୁ  ĨľĴŘĪ ŌŘରଣŘǰରŎ ĩକ୍ରŌଣ 
Ĵର řȄଲେģ ସେ ŊŘĪȇ‌ ĺŘť ଼ି ĻŚŊŇ Ŋ řĴŐରŎ 

ସେĿŘରś  ĵŔ ř ňŐŘĪŊŘĴś ĬŅɹŌ Ĵରś ȄŊŘ ବେଳେ 
Ņś ର୍ବୃ ƥŌŘନେ ŃŘƉକୁ  ଗ�ୋť଼ାĪ ଗ�ୋť଼ାĪ ĵଣ୍ଡାରŎ 
ଚ�ୋľ ňରŎ ଚ�ୋľ ňĴŘĪȄଲେģ ĩକ୍ରŌଣରŎ 

ĩŕŃ ň řƉକୁ  ĨଚେŃ ହ�ୋĪ Ńଳେ ňଡ଼ř ଯŘĪȄଲେģ 
ସେ Ōର řଯŘĪȄŊŘ ŋŘŊ ř Ņś ର୍ବୃ ƥŌŘନେ ସେĿŘରś  
Ĺମ୍ପľ ŌŘର řȄଲେģ

Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘŇś ŔŘରŎ, Ĭକ୍ତ ଗ୍ରାŌର İĴ 
Ņś ର୍ଦ୍ଦାƻ ĨňରŘņŚ Ĩń୍ଥାȖ‌ ଜେŏଫେରନ୍ତା ĹŐřŃŊœ୍ଷ 
ŅƠŇŘĹରŎ ଯ řŊŘĴś ĪƐଛା ɂĴŘŒ Ĵର řȄଲେģ 
Ĵ řନ୍ତୁ, Ĵ řĺ ř ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ ŃŘƉକୁ  ଗ୍ǽț‌ରŎ ନେŊŘĴś 

ĹŘŕś ĥŇȄଲେģ ň řƉକୁ  Ōନ୍ଦିର  Ōśĵɹ ňର řĹŘŐĴ 
ȄŊŘରś  ଜେŏଫେରନ୍ତା ĻଣƉକୁ  ନେବେ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ 
Ĺ řନ୍ତାରŎ ňଡ଼řଯŘĪȄଲେģ ňରŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରŎ 
ň řƉକୁ  Ōƺ Ĭକ୍ତ ଜେŏଫେରŘƻ ĻଣƉକୁ  ŅƠରŎ 

ନେŊŘĴś ŌŇŘ Ĵର řଦେĪȄଲେģ İŕŘĴś ନେĪ 
ŔǑପୃକ୍ତ ଜେŏଫେରନ୍ତା Ļଣଙ୍କ ň řƉକୁ Ĵś  ĻŚŊŇରś  
ŌŘର řଦେŊŘĴś ŞōୋĻŇŘ Ĵର řȄଲେģ İňର řĴ ř, 
ŅƠŇŘĹ ŔŌŧରŎ ŕ Ȁ ň řƉକୁ Ɖକୁ  ŕŃ୍ୟା Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 
ŞōୋĻŇŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻଣŘňଡ଼řĺ řģ ň řƉକୁ  ŋŧŋŚŃ 
ହ�ୋĪ ňŜର୍ବରś  Ĵ řĺ ř ସ୍ଥାŇରŎ ŏś Ĺ ř ରŕ řȄଲେģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ķľଣŘରŎ ňśŏ řŔ ŋŘŏś  ŔମେŃ ĩĬ 
Ļଣł ଯśŊĴĴś ĴŘŊś  Ĵର ř ŃŅƻ Ĵରś ĺ řģ ķľଣŘର 
ŌŘଷ୍ଟରŌŘĪƠ Ĩń୍ଥାŃ ଜେŏଫେରନ୍ତାĴś ňśŏ řŔ 
ņର řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରŎ Ĺଢ଼Ĭ ĻŘର ř ରȃĺ řģ

ଜେȢ‌ 
ଫେŎନ୍ତାƉ 
ĩŃƉŎŘȎ‌ Ŋ řȌ‌ ŎŘǯତାରେ Ōǁ ଦିŎ ପŎ řĹŘŐĴଙ୍କୁ  ĵƠଡାଚେŘଟ

	<Ŭ ĨŋřōśŻ Ķ řŎŉ
	<ŅƠŇŘĹରେ ŔŘମ řŏ ĴŎ řŊŘĴś 
ମŇŘ ĴŎ řŊŘŎś  ĩȮମł

ūŲରେ Ĳť଼ିŒŘ ĩŔ řବେ ŇŚŃ řŇ ŇŊŚŇ
ĻଟłŚରେ ɂŒ řſł Œ řŊ řŎ, ŌśĵɹୟାŐŧରେ କ�ୋŎ ĴŌ řଟ ř ବ�ţĿĴ

ňśରŚ,ūŬŘů(ŔŌ řŔ):İĴŅŘ ŒŘନ୍ତିପ୍ରି  ŧ ରŘĻɹ ŋŘବେ 
ňର řĹ řŃ Ĳť଼ିŒŘ İବେ ĨŒŘନ୍ତି  Ň řĨŘĥରŎ ĻŐś ĺ řģ 
ରŘସ୍ତାରŎ ଯ řŊŘĴś ŋŧ Ĵରś ĺନ୍ତି ŔŘņŘରଣ ଲେŘĴģ 
ňśରŚ ĻřǟଲାରŎ Ŋ ř ŔŌŘŇ ସ୍ଥିŃ řģ ŋś Œśť ଼ି ňť଼ିŏŘଣ ř ĩĪŇ 
ŒŝƌŐŘ ŊɹŊସ୍ଥାģ ňśŏ řŔĴś ĩĬ ŋŧ Ĵରś ŇŘŕŘନ୍ତି  
ĨňରŘņŚģ ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř ĵଣ୍ଡା, ŋś ĻŘŏř Ŋś ŏś ĺ řģ 
ତେଣś ରŘĻɹରŎ ŊŁś ȄŊŘ ĨňରŘņ ķľଣŘରŎ ର�ୋȇ‌ 
ŏĶŘĪŊŘ İŊĦ ňśŏ řŔର ĨňŘରĶŃŘ Ŋ řର�ୋņରŎ ňśରŚ 
Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ ňକ୍ଷରś  ĩŔନ୍ତା ūŮ ŃŘର řĵରŎ İȧ‌ň ř 
ĨŉřŔ ŔǗମୁĵରŎ ɂŃ řŊŘŅ ĴରŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ŌƍŐŊŘର 
ŕŏřଡେ ର řŔରǻ ňର řŔରରŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚରŎ ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐର ĬňŔŋŘňŃ ř ŃଥŘ ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ Ŕƙŧ ĴśŌŘର ŅŘŔŊର୍ମା İŊĦ ରŘĻɹŔŋŘ 
ŔŘĦŔŅ ŒśŋŘŒ řଷ ĵśƞଟିĩ Ĵŕ řȄଲେ Şେ ରŘĻɹରŎ 
ĩĪŇŒŝƌŐŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řňର୍ଯɹǯ ହ�ୋĪĺ řģ ņŘରŘŊŘŕ řĴ 
ŋŘବେ ɂŃ řŅ řŇ ňśŏ řŔର ĨňŘରĶŃŘ ňŅŘରŎ ňŀś ĺ řģ 
Ķଞ୍ଜାŌ ଗ�ୋňŘŐňśରରŎ ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ĶଣŅś Ǥର୍ମ, ŊŘଲେǢର 
İȜ‌İȟ‌ ĴଲେĻରŎ ĺŘତ୍ରୀ ସ�ŤŌ୍ୟାɌରୀƉକୁ  ĩƬŕŃ୍ୟା 
ňŘĪĥ ŊŘƺ ĴରŘଯ řŊŘ, ňśରŚ Ļřǟଲା ŊŐଙ୍ଗା ňŚť ଼ିŃŘଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś ନେĪ İĴŅŘ ŔŘରŘ ରŘĻɹ ňť଼ିŏŘ ĬĿřŏŘģ ŃଥŘň ř 
ŔରĴŘରଙ୍କ ଚେŃŘ ňŒ řŏŘ ŇŘŕ Ȁ Ĵ ř ňśŏ řŔ ĩŋřŌśĵɹରŎ 

ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ĩŔ řŏŘ ŇŘŕ Ȁģ ňରŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରŎ ňśରŚ 
ĻřǟଲାରŎ İŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř ķľଣŘ ĩŔ řŏŘ ଯŘŕŘ İ ŌŘľ řĴś  
ĻŘŃŚŧǯରରŎ Ň řନ୍ଦି Ń ĴŏŘģ ɄǹĶ řର ř ŊŘŏřŕରĹଣ୍ଡୀ 
ňŚĿ Ň řĴľ ĻƍŏରŎ ଯśŊŃŚƉକୁ  ĶଣŅś Ǥର୍ମ, ŰŊœ୍ଷୀŧ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କ ଗ�ୋଡ଼ŕŘŃ ŊŘǄ ଧି Ņś Ǥର୍ମ, Ĵŝଷ୍ଣɂŔŘŅରŎ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘƉକୁ  Ņś Ǥର୍ମ, ଡେŏŘƍ ରŃŇňśରରŎ Ļଣł 

ŇŘŊŘŐĴଙ୍କ Ŕŕ ŞōŤŇŔମ୍ପର୍କ ରȃŊŘ ňରŎ ŕŃ୍ୟା 
Ĵର ř ňŘĪĵŘŇŘ ľŘƉକିରŎ ŉřଙ୍ଗିŊŘ, ɄǹĶ řର řରŎ ଚ�ୋର ř 
Ĩŋ řŞōୋĶରŎ Ļଣł ŇŘŊŘŐĴଙ୍କ ବେĴରŎ ଚ�ୋର 
ଲେĵŘȄŊŘ ňɰଲା®-ĴŘର୍ଡ ňĴŘĪ ରŘସ୍ତାରŎ ĹŏŘĪĹŏŘĪ 
Ň řର୍ଯାŃŇŘ ଦେŊŘ ŋŐř ĨନେĴ ŕŝŅŧŊ řŅŘରĴ ķľଣŘ 
ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋľ řİ ĬŅŘŕରଣ ŌŘȽģ Ň řĴľରŎ ĴଣŘŔ 
ଥŘŇŘĿŘରś  ŌŘȽ Ĩņ Ĵ řଲ�ୋŌ řľର ŅŜ ର ଗ�ୋŏŘŊĻŘର 

ŌŘĺ ŌŘର୍କେľରŎ Ĵ řĺ ř Ņś ର୍ବୃ ƥ Ŕର୍ବŔǗମୁĵରŎ Ļଣł 
ଯśŊĴƉକୁ  ŌŘĺĴľŘ ňŇ řĴ řରŎ ŕŘଣ řȄଲେģ İŕŘňରŎ 
ŭĻଣ ଗ�ୋľ řİ Ŋś ଲେȑ‌ରŎ ŊŔ ř ŃŘଙ୍କ ĬňରŎ ĹŦ଼ାĪ 
ĹŘŏřଯŘĪȄଲେģ İŕ ř ķľଣŘ ĩମେର řĴŘ ĶଣŌŘƺŌରŎ 
Ŋ ř ĹƏଚ୍ଚା ହ�ୋĪĺ řģ ĴଣŘŔ ķľଣŘ İĴ ŌƺଯśĶŚŧ 
Ŋର୍ବରŃŘ Ĵŕ řଲେ ĨŃ୍ୟୁ Ż ତି ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕ ř 
ķľଣŘରŎ ସ୍ଥାŇŚŧ Ň řର୍ବାĹ řŃ ɂŃ řŇ řȅ İŊĦ ňśŏ řŔର 
ĩŋřŌśĵɹ ŔŌǯƉକୁ  Ŋ řĹŐřŃ Ĵର řĺ řģ İŕ ř ķľଣŘ ňĺରŎ 
ŊŘŏř ŌŘŉřĩଙ୍କ ŔǑପୃŻ ତି ĻଣŘňť଼ିȄŏŘģ ସେŕ ř ŌŘŉřĩƉକୁ  
ସ୍ଥାŇŚŧ ňśŏ řŔ, ŔŃɹŊŘŅŚର Ŋ řņŘŧĴ Ŕśରକ୍ଷା ଦେŊŘ 
ŔŊś Ŀś  Ň řǁŇŚŧģ ňśŏ řŔ Ŋ ř ĻŇɂŃ řŇ řȅଙ୍କ ŕŘŃŊŘର řŔ ř 
ŔŘĻřĺ řģ İŕ ř ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରŎ ň řň řŏ řର ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧĴ ରś ȿɂŃŘň ŌŕŘରଥŚ, Ļřǟଲା ňର řଷŅ ĬňŘƺକ୍ଷ 
ǶୱାņŚŇ ŇŘŧĴ, Ōŕ řŐŘ Ļřǟଲା ŔŋŘନେତ୍ରୀ Ĵସ୍ତୁରŚŊŘŐŘ 
ǶୱାĪĥ, ŔŃɹŊŘŅŚ Ŋ୍ଲȇ‌ Ĩƺକ୍ଷ ŔśŇŚŏ ňଣ୍ଡା, Ň řŌŘňť଼ାର 
ଯśŊ ନେŃŘ ŔśɄŃ ĺŘଟ�ୋĪ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŎŘĻɹରେ ĩĪŇ 
ŒŝƌŐŘ Ŋ řňରǻɹǯ ĴłŘŔ ହŃɹୟା ĬŅ୍ୟŌ ŌƺଯśĶŚŧ Ŋର୍ବŎŃŘ: Ŋ řଜେŀř

ūŮରେ İȧ‌ପ ř ĨŉřŔ ଘķŎ řŊ ŅŐ

ĴľĴ, ūŬģů (ŔŌ řŔ): ŔŌɲŏňśର Ŋś Ŧ଼ାରĻŘସ୍ଥିŃ Ōଣňśରȟ 
ŉŘĪŇŘŇɵରś  ହ�ୋĪȄŊŘ ŊŕśĹର୍ଚ୍ଚିŃ ŔśŇŘ ŀĴŘŧŃ ř ŌŘŌŏŘରŎ 
Ĩŋřଯśକ୍ତŌŘŇଙ୍କ ĻŘŌ řŇ ĩବେŅŇĴś ĵŘରĻ Ĵର řĺନ୍ତି 
ŕŘĪକେŘରǻģ Ĩŋ řଯśକ୍ତ ňଙ୍କĻ ĴśŌŘର ňŘŒŵŘŇ, ĨŇś Ļ 
ĴśŌŘର Ŕ ĲରȜ ňňś İŊĦ ଯŒ ĩŇǁ ĲରȜ ର řଷśଙ୍କ ĻŘŌ řŇ 
ĩବେŅŇର ŒśଣŘଣ ř Ĵର ř ĻǦ ଟିŔ ଗ�ŤରŚŒଙ୍କର ŒŃňଥŚ 
İňର ř Ň řର୍ƳଦେŒ ɂŅŘŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ ķľଣŘର Ķମ୍ଭୀରŃŘ İŊĦ 
Ĩŋřଯśକ୍ତଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରŎ ȄŊŘ ŔŌǯ ŃଥɹĴś ĩņŘର Ĵର ř 
ŕŘĪକ�ୋରǻ İŕ ř Ń řନ�ୋľ ř ĻŘŌ řŇ ĩବେŅŇĴś ĵŘରĻ Ĵର řŊŘ 
Ŕŕ ŌŘŌŏŘର ŒŚȱ Ŋ řĹŘର ňŘĪĥ Ň řŌɨ ĨŅŘŏŃĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ	 ŌŘŌŏŘରś  ɂĴŘŒ Şେ ĶŃ ŬŪŬů ŌŔ řŕŘରŎ 
ŔŌɲŏňśରର ĨĪĥĿŘňŘŏř ଥŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ Ōଣňśରȟ ŉŘĪŇŘŇɵ 
ŒŘĵŘରś  Ĩŋ řଯśକ୍ତŌŘନେ ŊǄଧୁĴ ଦେĵŘĪ Ŭű.ůŬ Ĵ řଲ�ୋଗ୍ରାŌ 
ŔśŇŘ ĨŐƉକାର İŊĦ Ů.Ųū ŏକ୍ଷରś  ĨȅĴ ŇĶŅ ľƉକା ŏś ľ ř 
ନେĪȄଲେģ ňśŏ řŔ ŃŅƻ ňରŎ İŕ ř ŭĻଣƉକୁ  Ķ řରŉ Ĵର ř 
କ�ୋରǻĹŘŏŘଣ Ĵର řȄŏŘģ Ĩŋřଯśକ୍ତ ňଙ୍କĻ ĴśŌŘର ňŘŔŵŘŇƉକୁ  
ľ řĩĪ ňରŎȓ‌ ŔŌŧରŎ ĹřǸľ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ĨŇɹŃŌ 
Ĩŋřଯśକ୍ତ ĨŇś Ļ ĴśŌŘର Ŕ Ň řĻର ňŜର୍ବ ĩňରŘȅĴ ĪŃ řŕŘŔ 
Ŋ řଷŧରŎ ŔŃɹňŘĿରŎ Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵର řŇȄଲେģ ŃŘଙ୍କ ŇŘŌରŎ 
ରŘĻସ୍ଥାŇ, ŌƺɂଦେŒ Ĳ ŌŕŘରŘଷ୍ଟ୍ର ňର ř Ŋ řŋ řǈ ରŘĻɹରŎ 
İĴŘȅĴ ŀĴŘŧŃ ř ŌŘŌŏŘ ରŕ řĺ řģ ସେŕ řňର ř ଯŒ ĩŇǁଙ୍କ 
ŇŘŌରŎ Ōƺ ňŜର୍ବରś  űľ ř ĨňରŘȅĴ ŌŘŌŏŘ ରŕ řĺ řģ

	<ŔମɲŏňśŎ ମłňśŎȟ ଗ�ୋŏɡ ŀĴŘŧŃ ř ମŘମŏŘ

ହŘĪକ�ୋľǻ‌ରେ ŭ ĨŋřଯśŻƉ ĻŘŌ řŇ ĩବେŅŇ ĵŘŎĻ

ĴľĴ,ūŬŘů(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řରŘňŘȚ‌ 
ŃଥŘ Ĵśĵ୍ୟାŃ ĴŘĿŌŘŉřĩĴś İĴ ňśରś ଣŘ 
ŵŘରŎƞଟି ŊŐରŎ ŏŘŏŊŘĶ ଥŘŇŘ ňśŏ řŔ 
Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ ĴŘĿŌŘŉřĩର ķର Ĺଣ୍ଡିĺĴ 
Ĩଞ୍ଚŐରŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŘ® ŇŘĥ Ŋ řକ୍ରŌ 
ŌŕŘňŘȽģ ସେ ŔŘରŘ ରŘĻɹରŎ ĴŘĿ ଚ�ୋରŘ 
ĹŘŏŘଣ Ĵରś ȄŏŘģ ūŪŊœ୍ଷ ň Ŝର୍ବରś  Ĩŋ řଯśକ୍ତ 
Ŋ řକ୍ରŌĴś ŏŘŏŊŘĶ ଥŘŇŘ ňśŏ řŔ ɂଥମେ 
Ķ řରŉ Ĵର řȄŏŘģ ŃŘĴś ŃŘ® ķରś  ŏŘŏŊŘĶ 
ଥŘŇŘĴś ରŘସ୍ତାରŎ ĹŐŘĪ ĹŏŘĪ ନେĪȄŏŘģ 
İŕŘňରŎ ସେ ଜେȢ‌ରś  ŌśĴśŐ ř ňśଣ řଥରŎ ŔȮ ରିŧ 
ହେŘĪȄŏŘģ ŊŏŘଙ୍ଗିର, ରŘŧĶť଼ା, Ĵନ୍ଧŌŘŐ, 
ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି, ବ�Ťଦ୍ଧ, ŌŘŏŘĴŘŇĶ řର ř ŔମେŃ 
ରŘĻɹର ĬňĴŜŐŊର୍ତ୍ତୀ ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴରś  ŒŘĶśĩŇ, 
Œ řŒś, Ķମ୍ଭାରŚ, ň řĩŒŘŐ, ମେହେĶŘŇŚ ŋŐř 
ŅŘŌŚ ĴŘĿ ĩଣ ř ଚ�ୋରŘ ŊɹŊŔŘŧ Ĵରś ȄŏŘģ 
ŅŚର୍ଘ ŬŪŊœ୍ଷର ŔŘɆରାĻɹରŎ ňŜƣଣ୍ଣଚ୍ଛେŅ 
ňť଼ିĺ řģ ĩĻř ŋś ŊନେǢର İȧ‌ŀřĻřİȟ‌ 
କ�ୋରǻରŎ ŏŘŏŘŊŘĶ ଥŘŇŘ ňśŏ řŔ Ĵśĵ୍ୟାŃ 
ĴŘĿŌŘŉřĩ Ŋ řକ୍ରŌĴś ŕŘĻର ĴରŘĪȄŏŘģ 
ŃŘ®ର ĻŘŌ řȚ‌ ĩବେŅŇ ŇŘŌଞ୍ଜୁର 

ହେŊŘରś  ŃŘ®Ĵś  ଜେȢ‌ ňĿŘĪ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
ňśŏ řȧ‌ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରŎ, Ĩŋřଯśକ୍ତ Ŋ řକ୍ରŌ 

Ĺଣ୍ଡିĺĴରŎ Ļŧତ୍ରି ǩଣା ŇŘŌରŎ İĴ ŉର୍ଣ୍ଣିĹȡ‌ 
ଦ�ୋĴŘŇ Ĵର řȄŏŘģ İŕ ř ଦ�ୋĴŘŇରŎ 
ŌŜŏɹŊŘŇ ĴŘĿĶśť ଼ିĴś  Ŋ řŋ řǈ 
ŉର୍ଣ୍ଣିĹȡ‌ ɂସ୍ତୁŃ Ĵର ř ĹŘŏŘଣ 
Ĵରś ȄŏŘģ ĹŘŏŘଣ ŔŌŧରŎ 
Ĺଢ଼Ĭର ŋŧ ରŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŌŜŏɹŊŘŇ ĴŘĿĶśť ଼ିĴś  ňľŘରŎ 
ňର řଣŃ Ĵର ř İŕŘĴś  ବେȓ‌, 
ସ�ୋŉŘ ŋŐř Ŋ řŋ řǈ ŉର୍ଣ୍ଣିĹȡ‌ 
ɂସ୍ତୁŃ Ĵର ř ŔŕĻରŎ ĹŘŏŘଣ 
Ĵର řňŘରś ȄŏŘģ ŌśĵɹŃħ 
ĴľĴ, ŋś ŊନେǢର İŊĦ ňśରŚ 
ŔŕରରŎ ŃŘର ŉର୍ଣ୍ଣିĹର Ŕňɰଲାİ ରŕ řĺ řģ 
ĨŇɹňଟେ ŔŌȰ ରŘĻɹର Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲାର 
İĴŘȅĴ ŀřİȜ‌Ĳ, ରŎƙȡ‌ Ĳ ŊŇĴର୍ମĹŘରŚଙ୍କ 
Ŕŕ řŃ ŃŘ®ର Ŕś-Ŕମ୍ପର୍କ ରŕ řȄŊŘ ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺ řģ ସେ ŔରĴŘରŚ ŊŇĴର୍ମĹŘରŚଙ୍କ 
ŔŕŘŧŃŘରŎ Ļƍŏରś  ĨŊŘņରŎ Ķĺ 
ĴŘľś ȄŏŘģ ňରŎ İŕ ř ĶĺĴś  ସ୍ଥାŇŚŧ Ō řȢ‌ରŎ 

ňľŘ Ĺ řର ř ĴľĴ Ĺଣ୍ଡିĺĴĴś  ĩଣśȄŏŘģ 
İĿŘରŎ ŃŘŕŘĴś  କେĬĥĿ řĴś  ĹŘŏŘଣ ĴରŘଯ řŊ 
ŃŘର ŞōୋĻŇŘ ɂସ୍ତୁŃ ĴରŘଯŘĬȄŏŘģ 
ň Ŝର୍ବɂସ୍ତୁŃ ř ହ�ୋĪ ଚ�ୋରŘ ĴŘĿĴś  ŉର୍ଣ୍ଣିĹର 

Ĵର ř ଲ�ୋĴƉକୁ  Ŋ řȮ ରି ହେĬȄŏŘģ 
ରŘĻɹର Ŋ řŋ řǈ ଥŘŇŘରŎ 
ŃŘ® ŇŘĥରŎ ŌŘŌŏŘ ରŕ řĺ řģ 

ତେବେ ସେ ŅŚର୍ଘŊœ୍ଷ ହେŊ, 
ňśŏ řŔ ĩȃରŎ ņŜŐ ř ଦେĪ 
ĵŔ řଯŘĬȄŏŘģ ŋś ŊନେǢର 

İȧ‌ŀřĻřİȟ‌ କ�ୋରǻର Ň řର୍ƳଦେŒ ŊŐରŎ 
ŃŘĴś  ĩĻř Ķ řରŉ ĴରŘଯŘĪ କ�ୋରǻ ĹŘŏŘଣ 
ĴରŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ŏŘŏŊŘĶ ଥŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř 
ŔŃɹɄŃ ŋŜ Ń řĩ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĨŇɹňଟେ Ĩŋřଯśକ୍ତ Ŋ řକ୍ରŌ ĴľĴ, 
ŋś ŊନେǢର Ĳ ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐରŎ ରŕ řȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ 
ଛ�ୋľŊଡ଼ ŉର୍ଣ୍ଣିĹȡ‌ ଦ�ୋĴŘŇĴś  ଚ�ୋରŘ ĴŘĿ 

ŞōୋĶŘĬȄŏŘģ ŔŘĶśĩȚ‌, Ķମ୍ଭାରŚ, Œ řŒś ŋŐř 
Ō ŜŏɹŊŘŇ ĴŘĿ Ŕŕ řŃ ĹŘĴśଣ୍ଡା, ŒŘŐ ĴŘĿ Ōƺ 
ସେ Ŕňɰଲାİ Ĵରś ȄŏŘģ ĶŃ ů Ŋœ୍ଷ ହେŊ ସେ 
ବେȥ‌ ŔȮ ରିŧ ହ�ୋĪňť଼ିȄŏŘģ ŃŘ® ŇŘĥରŎ ňśରś ଣŘ 
ŵŘରŎƞଟି ରŕ řȄŊŘ ବେଳେ ŃŘĴś  ŏŘŏŊŘĶ ଥŘŇŘ 
ňśŏ řŔ ĶŃ ūů ŅřŇ ହେŊ ľŘର୍ଗେȑ‌ Ĵର řȄŏŘģ 
Ŋ řକ୍ରŌ ĴŘଳେ ଫେରŘȡ‌ ହ�ୋĪଯ řŊ, ŃŘ® 

ĬňରŎ ĴŌ řŒŇରŎȑ‌ ňśŏ řŔ ŇĻର ରȃȄŏŘģ 
ĩĻř ŔŘŅŘ ପ�ୋଷŘĴରŎ ňśŏ řŔ ŃŘ®ķର 
ĹŘର řňଟେ ŌśŃŧŇ ହ�ୋĪȄଲେģ ĩĪĩĪŔ ř 
Ɍରୀ ŋŜ Ń řĩଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରŎ İĴ ľ řȟ‌ ķର 
ŋ řŃରś  Ĩŋ řଯśକ୍ତ Ŋ řକ୍ରŌĴś  ĬĿŘĪ ĩଣ řȄŏŘģ 
ŃŘĴś  ňśŏ řŔ Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řରŘňŘȚ‌ ĴŕśȄŊŘ 
ବେଳେ ĵśŊŒŚȱ ସେ ର řŌŘଣ୍ଡ୍‌ର Ŏ ĩŔ řŊ 
ବ�ୋŏř ĻଣŘňť଼ିĺ řģ କେĬĥŌŘନେ ŃŘ® Ŕŕ řŃ 
ŔǑପୃକ୍ତ ରŕ ř İŕ ř ଚ�ୋରŘ ĴŘରŊŘର Ĵରś Ȅଲେ, 
ŃŘŕŘ ňśŏ řŔ ଜେରŘ Ĵର řŊŘ ňରŎ ĻଣŘňť଼ିŊģ

ĴśĵɹୟାŃ ĴŘĿ 
ŌŘŉřĩ Ķ řŎŉ ŉřଟ řŊ Ĳଡ଼řŒŘ ŊŚŎŘପŘȚ‌Ŏ ĶśŌŎ

	<ŔŘŎŘ ŎŘĻɹରେ ĹŐŘĪȄŏŘ ମŜŏɹŊŘŇ ĴŘĿ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł
	<ଚ�ୋŎŘ ĴŘĿĴś Ŋ řŋ řǈ ŉƣȁĹȡ‌ ĴŎ ř Ŋ řକ୍ରି  ĴŎś ȄŏŘ
	<ŔǑର୍କରେ Ȅଲେ İĴŘȅĴ ŀřİȜ‌Ĳ, ରେƙȡ‌ Ĳ ŊŇĴର୍ମĹŘŎŚ 

ŃŘŐଚେର Ŕŕର, ūŬŘů (ŔŌ řŔ): ĨŇśଗ�ୋŐ Ļřǟଲାର ŃŘŐଚେର 
Ŕŕର Ōƺ ଦେĪ ଯŘĪȄŊŘ ରŎଙ୍ଗାŐř Ņକ୍ଷିଣ  ňŘର୍ଶ୍ବ କେŇŘȢ‌ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŋŧଙ୍କର ɂŅŜ ଷଣର Œ řĴŘର ହ�ୋĪĺ řģ କେŇŘȢ‌ରŎ 
Ŋœ୍ଷ Ŋœ୍ଷ ņର ř ĨŐřĩ ĩŊର୍ଜŇŘ ŉřଙ୍ଗାଯŘĬȄŊŘ Ŕŕ ଡ୍ȺȚ‌ର 
Ĩňର řଷ୍କାର ňŘଣ ř Ŕ řņŘŔŐĵ Ō řŒ řŊŘରś  İŕŘର ĻŐ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 
ŅŜ ଷ řŃ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ İŕ ř ķľଣŘĴś Ķśରś ƫ Ŕŕ ନେĪ Ň୍ୟାŔŇŘŏ 
ଗ୍ରୀŇ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘȢ‌ ରŘĻɹ ŔରĴŘର Ŕŕ ĻŐ Ŕମ୍ପŅ Ŋ řŋŘĶ, 
ɂŅŜ ଷଣ Ň řŧƽଣ ବ�ୋର୍ଡ, ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ŋ řŋŘĶƉକୁ  
ର řପ�ୋରǻ ŃŏŊ Ĵର řȄŊŘ ĻଣŘňť଼ିĺ řģ

ūųŲů ŌŔ řŕŘରŎ Ŋ řǢ Ŋ୍ୟାଙ୍କର 
ŔŕŘŧŃŘରŎ ବ୍ରାǹଣŚ ŇŅŚ ĬňରŎ ରŎଙ୍ଗାŐř 
ŀ୍ୟାȟ‌ Ň řର୍ମାଣ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ɂଥମେ 
ŊŇ୍ୟା Ň řŧƽଣ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĬƪପାŅŇ Ĭଦ୍ଦେŒɹରŎ İŕŘ Ń řĩର ř 
ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ňରŎ ĨŃ řର řକ୍ତ ĻŐĴś ĹŘଷ ĻŌ řରŎ ĻŐସେĹŇ 
ňŘĪĥ ŊɹŊŕŘର Ĵର řŊŘĴś ŔŌŏ Ŋ୍ୟାରŎĻ Ĳ Ņś Īľ ř କେŇŘȢ‌ 
ɂĴǛ ĩରǕ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ସେȄŌƺରś  ରŎଙ୍ଗାŐř Ņକ୍ଷିଣ  ňŘǢȡ 
କେŇŘȢ‌ ŞōୋĻŇŘ ƶୱାରŘ ĨŇśଗ�ୋŐ, ĴľĴ, ଯŘĻňśର Ĳ ଢେƉକାŇŘŐ 
Ļřǟଲାର ପ୍ରାŧ İĴ ŏକ୍ଷ ହେĴɟର ĹŘଷ ĻŌ řĴś ĻŐ ŞōୋĶŘଣ ŊɹŊସ୍ଥା 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ ତେବେ ŃŘŐଚେର Ŕŕର Ōƺ ଦେĪ ଯŘĪȄŊŘ İŕ ř 
କେŇŘȢ‌ର Ĭŋŧ ňŘର୍ଶ୍ବରŎ ķŇ ĻŇŊŔŃ ř Ĳ ଦ�ୋĴŘŇ ŊĻŘର 

ĶŦ଼ିĬĿřŊŘ ňରŎ İŕŘର ňର řସ୍ଥିŃ ř Ņ řŇĴś Ņ řŇ ĨȅĴ ĵରŘň 
ହ�ୋĪĺ řģ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴŌŘନେ ķର�ୋĪ Ĳ ŊɹŊŔŘŧ řĴ ĨŐřĩ 
ĩŊର୍ଜŇŘ କେŇŘȢ‌ରŎ ŉřଙ୍ଗୁȄŊŘ ବେଳେ ĨନେĴ ହ�ୋଟେȢ‌ Ĳ 
ķରର ଡ୍ȺȚ‌ର ŌŐřŇ ňŘଣ ř Ŕ řņŘŔŐĵ କେŇŘȢ‌ରŎ Ō řŒśĺ řģ ŉŐରŎ 
କେŇŘȢ‌ର ňŘଣ ř Ň řňľ ĴŐŘ ରƍ ņŘରଣ Ĵର řŊŘ Ŕŕ Ņś ର୍ଗନ୍ଧ ĺŘŀś ĺ řģ 
ĨନେĴ ସ୍ଥାŇରŎ ĨŐřĩ ĩŊର୍ଜŇŘ ĻŌ ř ରŕ řȄŊŘ ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ

ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĨŋřŞōୋĶ ĨŇśŔŘରŎ, İŕ ř ɂŅŜ ଷ řŃ 
ĻŐĴś ĹŘଷ ĻŌ řରŎ ŊɹŊŕŘର ĴରŘଯŘĬȄŊŘରś  ŌŘľ řର Ĭର୍ବରŃŘ 

ɂŋŘŊ řŃ ହେĬĺ řģ ସେŕ řňର ř ĨନେĴ 
ଲ�ୋĴ İŕ ř କେŇŘȢ‌ରŎ ǳନାŇ Ĵରś ȄŊŘରś  
Ĺର୍ମ ର�ୋĶରŎ ĩȮରାƻ ହେĬȄŊŘ Ōƺ 
ĨŋřŞōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ķľଣŘĴś ନେĪ 

ŔŜĹŇŘ ĨȅĴŘର Ĵର୍ମୀ ଦେŊɂŔŘŅ ŔŘŕś ŬŪŬŭ ŌŔ řŕŘରŎ 
ରŘĻɹ ŔରĴŘର Ĳ ରŘĻɹ ŌŘŇŊ ĨȅĴŘର ĴŌ řŒŇƉକୁ ŏ řȃŃ 
ĨŋřŞōୋĶ Ĵର řȄଲେģ ňରŎ İĴ ŃŅƻ ľ řȟ‌ ĩŔ ř ňର řସ୍ଥିŃ řର 
ଯŘଞ୍ଚ Ĵର ř ର řପ�ୋରǻ ŅŘĵŏ Ĵର řȄଲେ Ōƺ କ�ŤଣŔ ř Ņŝ ଢ଼ 
ňŅକ୍ſň Ȱŕଣ Ň řĩଯŘĪŇȄŊŘ ĨŋřŞେŘĶ ହେŘĪĺ řģ 
ɂŒŘŔŇର Ň řରŊŃŘ ŞōୋĶśĥ କେŇŘȢ‌ର ɂŅŜ ଷଣ ĩŕśର ř ŊŦ଼ିȄŊŘ 
ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ ଶେଷରŎ ŊŘƺ ହ�ୋĪ Ɍରୀ ŔŘŕś ŬŪŬů ŌŔ řŕŘରŎ 
Ň୍ୟାŔŇŘŏ ଗ୍ରୀŇ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘȢ‌‌ରŎ İĴ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  Ĵର řȄଲେģ

Ŋ řœ ପŘŏଟ řĺ ř ରେƍଗାŐř Ņକ୍ଷି ł ପŘରɫ୍ବ କେŇŘȢ‌ ĻŐ

ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
İȚ‌Ļřଟ ř ନ�ୋଟ řȧ‌



 ŊƃŞŎ 
ńʹŊŘ ĨŇɹ ĩସŔସର řĻ 

ŊɹŊŕŘରŞŎ Ň ĩସ řଲŏ, İŕŘĴś 
ସŔŕ ř ŊƃŞŎ ŕ Ȁ ସśରſ ଷିŃ ରĵʹňŘର řବେģ କେŊŐ 
ସŔŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, İńʹŞŎ ňśରś łŘ ŀ řŋŘĪȧ‌Ĵś Ōƺ 
ସŘĪŃ ř ରĵʹ ହେŊģ 

 İŕŘŊŘȘ ମ�ୋŊŘĪଲ ŊƃĴś  ĬňŕŘର 
ň୍ୟାକେĻřĦ ଲŘĶ ř Ŋ ř ĬňଯōୋĶ ĴରŘଯŘĪ 
ňŘର řŊģ ĴŘŕŘĴś Ň řĻ ǷମାľǻଫŉୋȚ ĬňŕŘର 
ଦŅŊŘĴś ĹŘŕś ĥńʹଲŏ, İŕŘĴś ŃŘ®ର ɂĴŝŃ 
ŊƃŞŎ ň୍ୟାକେĻřĦ Ĵର řĴ ř ଦŅŊŘ ଦɫବାରŘ ŋଲ 
ଲŘଗେģ 

 İŕŘĴś ମ�ୋŊŘĪଲ ŃńŘ ଟŘŊଲŏȑ‌ ǦଟାƠ 
ŋŘବେ ŊɹŊŕŘର Ĵର řňŘର řବେģ İŕŘĴś ŋ řŀ řĲ 
ĴȢ‌ ŃńŘ ଫřଲɭ ଦŅĵʹŊŘ ଲŘĶ ř ŊɹŊŕŘର 
ĴରŘଯŘĪňŘର řŊģ

ŇŜ ĩ ǷŘľǻŞŉୋȚ Ĵ řł řŊା 
ňରŎ ĨņʹĴାĦŒ ଲŏୋĴ 

Ńା®ର ŊƃĴś ବେĴାର 
ŋାŊ ř ଫřƍଗି Ņ řĨƻ ତିģ 

ହŕଲେ İŋŐř Ĵର řŊା 
ĩଦ�Ť Ŀ řȇ‌ Ňś ହŕĥģ 

ŞŉୋŇର Ŋƃ କେŊŐ 
ňɹୟାĴ řĦ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŚŌ řŃ 

Ňାହ Ȁ, ŊରĦ İହା 
ĨନେĴ Ļରś ର ř ĴାŌର 

Ŋ୍ୟŊହାରରŎ ĩŔ řňାରŎģ 

ŔଫŐŃାର ŒŚœ୍ଷରŎ ňହƗ ଚିŊାĴś ŔŌସ୍ǯ Ĺାହାƻ ତିģ 
ତେବେ Ŋ řଫŐ ହŕŊାର Ōśĵ୍ୟ Ĵାରł Ōƺରś  ĨŇ୍ୟŃŌ 

ହŕĬĺ ř Ŋ୍ୟŊǱʹŃ Ŧଙ୍ଗରŎ Ĵɹୟାର řŧରĴś ନେĪ ଯ�ୋĻŇା Ŋା 
Ĵɹୟାର řŧର ňɰଲାŇ řĦ Ň Ĵର řŊାģ Ĵɹୟାର řŧରĴś ନେĪ ଯ�ୋĻŇା ɂସ୍ତୁŃ 

Ĵର řŊା ହŕĬĺ ř  İĴ Ŋ୍ୟŊǱʹŃ ɂȮ ରିŧାģ ĩĬ İହାŅɫବାରା ହ Ȁ Ļଣେ 
Ň řƳȁǦ İĴ Ĵɹୟାର řŧର ଲſଷ୍ୟରŎ ĬňŇŚŃ ହ�ୋĪńାƻ ତିģ  

İńʹňŘĪĥ Ň řĻĴś Ŋś ļ řŊŘ ŃńŘ ĻŘł řŊŘ ĵśȝ Ļରś ର řģ Ĩର୍ଥାŃ Ň řĻର ňସǁ, ŇŘňସǁ, 
ଦś ର୍ବŐŃŘ, ସŘŌର୍ଥɹ ĩଦř ŊŘŊଦŞŎ ĻŘł řŊŘ ĩŊŒɹĴģ İ ସŊś  ňŘĪĥ ସŌŧ ŊŘŕŘର Ĵରƻତୁģ ŃŘ® ସŕ 

କେĬĥ ĴŘŌ Ĵର řବେ Ĳ ĴŘŕŘĴś Ĵର řବେ ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘର İĴ ŃŘଲřĴŘ ɂǯତୁŃ Ĵରƻତୁģ 
Ĭƒଜ୍ବŐ ŋŊ řœɹŃ ଲŘĶ ř ସŊś  Ĵ řĺ ř ň Ŝର୍ବରś  ɂǯତୁŃ Ĵର řŊŘ 

Ļରś ର řģ ňŞŎ İŕŘର ŋଲ Ĳ ĵରŘň ଦřĶ ŊŘŊଦŞŎ ĻŘł ř ĩĶĴś ŊŦř ହେŊģ 
İŕŘ ଦɫବାରŘ ସŌŧ Ōƺ Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪ Ň ńŘİģ 

Ň řĻ ରś Ĺ ř ĨŇś ରŜ ň Ĵ୍ୟାର řĨରĴś ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ 
ଦ řĨƻତୁģ ňରŊƥତ୍Ś ସŌŧŞŎ İ ŊŘŊଦŞŎ ňର řŊŘର, ସŘƍସŘńୀ ŃńŘ Ĵ୍ୟାର řĨର 

ĴŘĬŇସ řଲରƉ ସŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵରƻତୁ İŊĦ ସŔŌŘŇƉ ňରŘŌର୍ଶ Ň řĨƻତୁģ İŕŘ ňŞŎ 
Ň řƳȁଷ୍ଟ İĴ Ĵ୍ୟାର řĨରĴś Ķśରś Ń୍ବ ଦŅĪ ସŔ ଦřĶŞŎ ĩĶĴś ŊŦƻତୁģ 

ĻୀŊŇŞŎ ĩĶĴś ŊŦřŊŘ ňŘĪĥ Ň řĻ ĬňŞŎ ŋରସŘ Ĳ ĩƬŊ řŒɫବାସ ରŕ řŊŘ 
ଦରĴŘରģ କ�Ťłସ ř ĴŘର୍ଯɹ ଲŘĶ ř ĨŇɹ ĬňŞŎ Ň řର୍ଭର Ĵରƻତୁ ŇŘŕ Ȁģ ସŊś ବେଳେ ସĴŘରŘƬĴ Ōନ�ୋŊŝ ତ୍ତି 

ରĵƻତୁģ Ň řƳȁଷ୍ଟ İĴ ĴŘŌĴś Ķśରś Ń୍ବ ଦŅĪ ĩƬŊ řŒɫବାସର ସŕ ĩĶĴś ŊŦřଲŏ Ĭŋŧ ĹŘĴ řର ř Ĳ Œ řſଷା କ୍ଷେȽŞŎ 
ସଫŐŃŘ Ō řŐ řńŘİģ

ଯେକ�ŤłŔ ř ŔାſଷାŃĴାର ଲାĶ ř ĩŊŒ୍ୟĴ ĬƥŌ Ŋ୍ୟŻ ତିŃ୍ବ Ĳ 
ĬǈŃ ĴŌ୍ୟୁŇ řକେŔȚ ǭକିȢģ ବେଳେ ବେଳେ ŔାſଷାŃĴାର 
ŔŌŧରŎ ଟ řĴ řİ ŋś Ȣ Ŋ୍ୟŻ ତିƉକୁ  ňĺରŎ ňĴାĪ Ņ řİģ İłś 
ŔାſଷାŃĴାରĴś ଯ řŊା ňŜର୍ବରś  ŋŧ, Ĺ řƻତା Ńńା ĩƬŊ řŒɫବାŔ Ň řĻ ŋ řŃରŎ 
କେŌ řŃ ř ରହ řŊା ŅରĴାର, ସେ ŔǑର୍କରŎ Ļାł ř ରĵƻତୁģ 

  ସŘſଷାŃĴŘର ଲŘĶ ř ଦ řĩଯŘĪńíŊŘ ସŌŧ ňŜର୍ବରś  ňŕƗ ଚିଯŘĩƻତୁģ ଯେĬĥ ŊɹŻ ତି ସŘſଷାŃĴŘର ନେĬĺƻତି 
ŃŘଙ୍କୁ  ɂńମେ ņŇɹŊŘଦ ƕଞାňŇ Ĵରƻତୁģ Ŋସ řŊŘĴś Ĵŕ řŊŘ ňŞŎ Ň řĻର ǱଥାŇ Ȱŕł Ĵରƻତୁģ ĨନେĴ 
ସŌŧŞŎ ସŘſଷାŃĴŘର ĩରǕରś  ĴŘŕ ȀĴ ř  İŕ ř ĹŘĴ řର ř ĩବେଦŇ Ĵର řĺƻତି ବ�ୋଲř ňĹରŘଯŘĪńŘİģ 
ଯେĬĥ ĴŘŌ ଲŘĶ ř ĩବେଦŇ Ĵରś ĺƻତି ସŔ  Ŋ řœŧŞŎ İŊĦ ĴǑପାŇୀ Ŋ řœŧŞŎ ଯଥେଷ୍ଟ  ƕଞାŇ 
ରĵƻତୁģ ସŌŧŞŎ ଗ�ୋť ŕଲŘĪŊŘ ŃńŘ Ĭତ୍ତର ଦŅŊŘ ସŌŧŞŎ ŃŐĴś ĹŘŕ ȀŊŘ ĨŇś Ĺ řŃģ 

 ସŘſଷାŃĴŘର ସŌŧŞŎ İଣେତେଣେ ĹŘŕ ȀŊŘରś  ŊƗ ଚିŃ ରś ŕƻତିģ İŕŘ ଦɫବାରŘ ĩƬŊřŒɫବାସ 
ɏରାସ ňŘİģ ସŔńʹňŘĪĥ ĨŘĵʹŞŎ ĩĵʹ Ō řŒŘĪ ɂŒɨର Ĭତ୍ତର ଦřĨƻତୁģ 

 ସŘſଷାŃĴŘର ସŌŧŞŎ ଯଦř ĩňłଙ୍କୁ  Ĵଫř Ĵ řŌɲବା କ�ୋଲȺ ରିଙ୍ɵ ଦ řĩ ଯŘĬĺ ř 
ŃŘŕŘĴś Ň řĻ ସǗମୁĵŞŎ ରĵƻତୁ ŇŘŕ Ȁģ  İŕŘସŕ Ň řĻର ମ�ୋŊŘĪଲ ĨȜ‌ 
Ĵର ř ରĵƻତୁģ

 ɂŒɨର Ĭତ୍ତର ଦŅŊŘ ň Ŝର୍ବରś  Ŋś ļ ř Ŋ řĹŘର ř Ĭତ୍ତର ଦřĨƻତୁ İŊĦ 
ɂŃ řଟ ř ɂŒɨର Ĭତ୍ତର Ň řƳȁଷ୍ଟ ସŌŧŞŎ ଦŅŊŘĴś ଚେǦଟା 
Ĵରƻତୁģ 

 Ň řĻ ňର řĹŧ Ĩର୍ଥାȖ ŇŘŌ Ĵŕ řŊŘ ସŌŧŞŎ ňସǁ, 
ŇŘňସǁ ŊŘŊଦŞŎ ĨଯńŘŞŎ Ĵśŕƻତୁ ŇŘŕ Ȁģ 

 Ň řĻ ŌŇ ŌƺŞŎ ȄŊŘ Ŋ řଫŐ ହେŊŘର 
ĩŒଙ୍କାĴś ଦŜ ର Ĵରƻତୁ ģ 

 ŌŇ ŋ řŃŞŎ ĴଦŘň ř ŇĴŘରŘƬĴ 
ĹřƻତାņŘରŘ ĩłƻତୁ ŇŘŕ Ȁģ 
ĴŘରł ŇĴŘରŘƬĴ 
ĹřƻତାņŘରŘ ŕ Ȁ ଦś ର୍ବŐ 
Ĵର řńŘİ ģ 

ŔାŌɲବାŅ řĴŃା କ୍ଷେȽରŎ Ŋ ř İĩĪର Ŋ୍ୟŊହାର ଦେĵʹŊାĴś Ō řŐś ĺ řģ Ŋ řଶେଷĴର ř 
Ĵଣ୍ƞଣ୍ଟ ĩŅř ଲେĵʹŊା କ୍ଷେȽରŎ ଲŏୋକେ İହାର Ŕାହାଯ୍ୟ ନେĬĺƻତିģ 

İହ ř କ୍ରŌରŎ ଗ୍ଲୋŊାଲ ର řପ�ୋľǻ Ńńା İŌň୍ଲŧମେଣ୍ଟ ପ୍ରୋଜେĴŔŇର 
Ńń୍ୟ ĨŇś ŔାରŎ, ŬŪŭŬ ŌŔ řହା Ŕśƴଧା ŀ řĻřଟାଲ Ĵଣ୍ƞଣ୍ଟ Ȯ ରିİଟର İŊĦ 

Ōଲଟ řŌ řŀ řĩ Ļƣଣ୍ଣାଲ řǦ କ୍ଷେȽରŎ ūŭ ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ķଟ řŊģ 
 ର řପ�ୋľǻ ĨŇś ŔାରŎ, İବେ Ō řŀ řĩ Ĵମ୍ପାŇ řĴś  କେŊŐ ňାରǑର řĴ ର řପ�ୋľǻର 

Ňś ହŕĥ, ŊରĦ İŌ řŃ ř ŔାŌɲବାŅ řĴ ĩŊŒ୍ୟĴ, ଯେĬĥŌାନେ İĩĪ İŊĦ ŀାଟା Ŕହ řŃ ĴାŌ 
Ĵର řŊାĴś Ŕକ୍ଷŌ ńʹବେģ ŀାଟା Ļƣଣ୍ଣାଲ řĻŌ İŊĦ ସ�ୋŔ řĩଲ Ō řŀ řĩ ସ୍ǴŒାଲřǦଙ୍କ Ĺାହ řŅା 

Ņ řŇĴś Ņ řŇ ŊŦś ĺ řģ İହା ňĺରŎ Ōśĵ୍ୟ Ĵାରł ହŕĬĺ ř Ŋହś  ŔĦĵ୍ୟĴ ଲŏୋĴ ŀ řĻřଟାଲ 
ଫɰଲାଟଫର୍ମରŎ ଯ�ୋťř ହŕŊାģ 

 ସେହ řňର ř ŀ řĻřଟାଲ Ĵଣ୍ƞଣ୍ଟ ସ୍ǴŒାଲřǦ ଲାĶ ř Ŋ řŋ řǈ Ĵମ୍ପାŇ ř ɄରାƠ ଲŧାଲଟ ř İŊĦ 
ସ�ୋŔ řĩଲ Ō řŀ řĩ Ĩňɟ ଟିŌାĪଜେŔŇ ଲାĶ ř ଷ୍ଟୋର řଟେଲřĦରŎ ɂŊŚł ଲୋĴଙ୍କର ŔǄଧାŇ 

Ĵରś ĺƻତିģ କେŊŐ ସେŃ řĴ ř Ňś ହŕĥ, Ōଲɟ ଟିŌ řŀ řĩ Ļƣଣ୍ଣାଲ řǦ ňାĪĥ ňŀĴାǦ, ŋ řŀ řĲ İŊĦ 
ମ�ୋŊାĪଲ ଫାǦ Ň୍ୟୁ Ȏ ଯśĶରŎ ସେହ ř ŔାŌɲବାŅ řĴଙ୍କ Ĺାହ řŅା ŊŦś ĺ ř, ଯେĬĥŌାନେ 
Ōଲଟ řňଲ ĹɹୟାନେଲରŎ ĴାହାłŚ Ĵହ řŊାĴś Ŕକ୍ଷŌģ ସେହ řňର ř Ō řŀ řĩ ĩŇାଲřǦ 
ňାĪĥ Ŋ řȉ‌ ŀାଟା İŊĦ İĩĪ ଟś Ȣ‌ ŌାƺŌରŎ ଲŏୋĴଙ୍କ Ŋ୍ୟŊହାରĴś Ŋś ļ řňାରś ńʹŊା 

ɂŞେŔŇାଲ İବେ Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ Ň řǪତ୍ତିରŎ Ŋť ŋŜ Ō řĴା Ň řର୍ବାହ Ĵରś ĺƻତିģ İňର řĴ ř 
ଟେĴɨ ନିĴାଲ ରାĪଟରଙ୍କ ଲାĶ ř Ŋ ř ହŕଲńକେŧାର Ńńା ଫାĪŇାŇɵ ŋŐř Ļଟ řŐ କ୍ଷେȽରŎ 

ŔରŐ ŋାଷାରŎ Ńń୍ୟ ɂŅାŇ Ĵରś ńʹŊା ŔାŌɲବାŅ řĴ ĨņʹĴ ଖ�ୋĻା ňťśĺƻତିģ 

 ĨŇ୍ୟňଟେ Ň řଯśŻ ତି ଟ୍ȸƠ ŔŜĹାĬĺ ř ଯେ, ĪŇଭେଷ୍ଟିଗେଟ  řȞ ର řପ�ୋľ୍ଟିଂ İŊĦ Ʉରାଣ୍ଡେŀ 
Ĵଣ୍ƞଣ୍ଟ ŋŐř Ŋ řଶେଷ କ୍ଷେȽରŎ ଲŏୋĴଙ୍କ Ŋାର୍ଷିĴ ŅରŌାରŎ Ų ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ଦେĵʹŊାĴś 

Ō řŐś ĺ řģ ତେłś İହା ସ୍ପǦ ŋାବେ İĴńା ŔŜĹାĬĺ ř ଯେ, ଯେĬĥ ŔାŌɲବାŅ řĴ Ň řĻ ĴŐା, 
କ�ŤŒŐĴś Ŋ řĴŒ řŃ Ĵର řବେ, ସେŌାŇଙ୍କ ňାĪĥ Ĵɹୟାର řŧର Ńńା 

ର�ୋĻĶାରର ରାସ୍ତା ĬŇɭʮକ୍ତ ରହ řŊģ 

Ŋ řĴŒ řŃ Ĵର řĺƻତିģ 
ŊŘĬĥŒର ŀřİȚ‌İĴś ĩĵśŞŎ 
Ō řŒŘĪ ବ�ţƕଞାŇ řĴŌŘନେ İŌ řŃ ř ŇŜĩ 
ɂĻŘŃ ř ɂǯତୁŃ Ĵର řĺƻତି ଯେ, ଯŘŕŘĴ ř ଦŅĵʹŊŘĴś ମ�ୋଟŘ 
ŊŘĬĥŒ ŋŐřģ ହେଲŏ ŃŘŕŘ ŋ řŃର ĩĵśŋŐř ŌśଲŘŧŌ, ରସŘŐ İŊĦ 
ĨņʹĴ Ō řĿŘģ ĨŊŒɹ ସŘņŘରł ĩĵś Ńś ŐŇŘŞŎ İńʹŞŎ ĨņʹĴ ରସ ରŕ řĺ ř Ĳ İŕŘĴś 
ଛେଲřŊŘ Ōƺ ସŕĻģ  ତେବେ ĹୀŇର ĨନେĴ ǱଥାŇŞŎ İŕŘର ĹŘœ ĩରǕ ହେଲŘł řģ 
କେŊŐ ସŔŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, ବ�ţƕଞାŇ řĴŌŘନେ ସŊś Ļ İŊĦ ŇŘଲř Ĩଙ୍ଗୁରର  ŀřİȚ‌İĴś Ō řŒŘĪ 
İĴ ŇŜĩ Ĵ řସŌର Ĩଙ୍ଗୁର  Ŋ řĴŒ řŃ Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř Ĩଙ୍ଗୁର ଗ�ୋଲ Řň ř ରƍରģ ɂńମେ 
İŕŘĴś ĵŘĪଲŏ ĵଟŘ ଲŘଗେģ ňŞŎ İŕŘ ĵśȝ Ō řĿŘ ଲŘĶ řńŘİģ İŕ ř Ĩଙ୍ଗୁର କେ ŊŐ 
ସɫବାଦ řଷ୍ଟ Ňś ହେĥ, ŊରĦ İńʹŞŎ ňśǦ ଟିĴର Ńତ୍ତ୍ବ Ōƺ ĨņʹĴ ରŕ řĺ řģ ĹୀȚ‌ŞŎ İŕ ř ĶବେœłŘ 
କେŊŐ ଫŐ ňର୍ଯɹନ୍ତ ସୀŌ řŃ ŇŘŕ Ȁģ ň Ŝର୍ବରś  ŕŘĪɄ ରିȓ ĩŐś , Œୀȱ ŊŦś ńʹŊŘ ଫସଲ 
İŊĦ ĻŐŊŘŧś ĨŇś ĴŜŐ Ķĺ ĬňŞŎ ବ�ţƕଞାŇ řĴŌŘନେ ĴŘŌ Ĵର řĺƻତିģ ĻŇସĦĵ୍ୟା 
ĨņʹĴ İŊĦ ĹŘœĻŌ ř Ĵȟ ଯōୋĶśĥ ĹୀȚ ŀ řİȚ‌İ ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻř, ĻřȚ‌ İŀřଟ řĦ İŊĦ 
ŕŘĪɄ ରିŀŘĪଜେସŇ ĬňŞŎ Ŋŕś  Ň řବେŒ Ĵରś ĺ řģ ବ�ţƕଞାŇ řĴƉ ŌŃŞŎ, İŋŐř ŇŜĩ 
Ĵ řସŌରś  ĨņʹĴ ĬƪପାଦŇ ହେŘĪňŘର řŊģ İŕŘସŕ Ĵȟ ňŘł ř İŊĦ ĻŌ řର ĩŊŒɹĴŃŘ 
ହେŊģ İŕŘଦɫବାରŘ ଫŐĶśť řĴŞŎ ĨņʹĴ ପ�ୋœĴ Ńତ୍ତ୍ବ ରŕ řŊŘ ସŕ Ĵୀଟ Ĳ Ş�ୋĶରś  ରſଷା 
Ō řŐ řŊģ  ତେବେ  ŀ řİȚ‌İ İŀřଟ řĦ ଦɫବାରŘ ଫŐ Ĳ ňŇ řňର řŊŘĴś Ň řĻ ŕ řସŘŊŞŎ ŊଦŐŘĪ 
ହେŊģ İŕŘŊŘȘ ଫŐ ŃńŘ ňŇ řňର řŊŘର ସɫବାଦ, ରƍ, ĩĴŘର İŊĦ ପ�ୋœĴŃତ୍ତ୍ବ ସŊś  
Ĵ řĺ ř ň ŜରŘ Ň řŧƽłĴś ĩସ řňŘର řŊģ ĨŊŒɹ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ İĴńŘ ňରŘŌର୍ଶ ଦŅĪĺƻତି ଯେ, 
କ�Ťłସ ř ŇŜĩ ଫŐĴś ĵŘĪŊŘ ň Ŝର୍ବରś  ŃŘŕŘର ସśରſଷାĴś ନେĪ ňରୀſଷା Ĵର řŊŘ ଦରĴŘରģ 
ĨŇɹňଟେ ĹୀȚ İĴńŘ ɂŌŘł řŃ Ĵର řĺ ř ଯେ, ŇŜĩ ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻř ଦɫବାରŘ ɂĴŝŃ řŞŎ Ŋ ř 
ňର řŊƥତ୍ତŇ ĩł ř ହେŊģ 

ĹୀȚ‌ର ବ�ţƕଞାŇ řĴŌŘନେ ଫŐ İŊĦ Ķĺର ŀřİȚ‌İ 
ସŕ řŃ İŌ řŃ ř İĴ ĴŘରŇŘŌŘ Ĵର řĺƻତି ଯŘŕŘĴ ř ସŋ řƉ 
ଦŝ Ǧ ଟିĩĴର୍ଷł Ĵର řĺ řģ ňŘରମ୍ପର řĴ ଫŐĴś ŇŜĩ ରŜ ň ଦŅĪ  

Ĵŝœ ř କ୍ଷେȽŞŎ İĴ ବ�ţňɰŊ řĴ ňର řŊƥତ୍ତŇ ĩł řĺƻତିģ ସŔŌŘନେ ĩŐś  
İŊĦ ସŔĲର ŕŘĪɄ ରିȓ‌ Ŋ řĴŒ řŃ Ĵର řĺƻତିģ ବ�ţƕଞାŇ řĴŌŘନେ ĩŐś ର 
ŀ řİȚ‌İĴś ସŔĲର Ĵ řĺ ř ĻřȚ‌ ସŕ řŃ Ō řŒŘĪ İĴ ŇŜĩ ଫŐ Ŋ řĴŒ řŃ 
Ĵର řĺƻତିģ ତେବେ İŕ ř ଫŐ ŊŘŕŘରś  ĩŐś  ŋŐř ଦŅĵŘଯŘĬńʹଲŏ 
Ŋ ř ĴŘଟ řŊŘ ŌŘତ୍ରେ İŕŘର ସɫବାଦ Ŋ řଲĴśଲ ସŔĲ ŋŐř ହ�ୋĪńŘİģ 
İŕŘĴś ĴƗଚା ĵʹĩଯŘĪňŘର řŊ İŊĦ İńʹŞŎ ŋରňŜର ପ�ŤǦ ଟିĴ Ńତ୍ତ୍ବ 
ରŕ řĺ řģ  ସŔŕ řňର ř ĶବେœĴŌŘନେ ŊŘĬĥŒ İŊĦ ĩĵśର ŕŘĪɄ ରିȓ‌ 

ĩĻ
řର Ī

Ńřହା
Ŕ

 ĩĻř ଦ  řŇଟ ř ĩňłƉ ňŘĪĥ ŊŕśŃ ŋଲģ ĩƬŊ řŒɫବାସ 
Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ ŊɹŊସŘŧ ĩĶĴś ŊŦŘĪŊŘĴś ɂŧŘସ  Ĵର řବେģ 

ňର řŊŘର ସଦସɹƉ ସŕ Ĭତ୍ତŌ Ŋś ļŘŌłŘ ରŕ řŊģ 
ସŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞŎ ŋŘĶ ନେବେģ ŋŘŊ řĹ řƻ ତି Ķśରś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ 

Ň řǪତ୍ତି ନେ ĪňŘରƻତିģ ପ� ţŃŝ Ĵ ସମ୍ପତ୍ତି Ĵś  ନେ Ī ŋŘĪ ŋŘĪƉ 
ŌƺŞŎ Ŋ řŊŘଦ ହ�ୋĪňŘŞŎģ ĵƏଚ୍ଚ ŊŦřňŘŞŎģ  

କ�Ťłସ ř ĴńŘĴś ନେĪ ŕĿŘȖ‌ ରŘĶ ř ňŘରƻତିģ  ଦୀķ୍ଘ ଦ řŇର 
ĩŒŘ ň Ŝରł ହେ Ŋģ ସ ŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯɹŞŎ ସ ŘŌ řଲ ର ŕ řବେģ 

ňର řɌŌ ĨŇś ସŘŞŎ ଫŐ Ō řŐ řŊģ 
ŌŘĦସପେŒୀŞŎ ଯ ƽłŘ ĨŇś ŋŊ Ĵର řବେģ ĩŧ Ŋɹŧ 

ସŌŘŇ ରŕ řŊģ ସŝĻŇŘƬĴ ĴŘର୍ଯɹŞŎ ସŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ Ĵର řବେģ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷେȽŞŎ ସଫŐ ହେବେģ ĻŌ ř Ĵ řł řŊŘ ଯōୋĶ Ĩĺ řģ 

 ଦ  řŇଟ ř ŕସĵśସ řŞŎ Ŋ řŃ řŊģ ସ ɫବାǱଥ୍ୟ  ɂŃ ř ଧ୍ୟା Ň ଦ Ņବେģ 
ପ୍ରେŌ řĴ-ପ୍ରେŌ řĴŘƉ ňŘĪĥ ଦ  řŇଟ ř ŋଲģ ŊǄଧୁƉ ĴńŘ ĩଘŘŃ 
ଦŅŊģ Ķର řŊ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ସ ŘŌର୍ଥɹ ŌśŃŘŊĴ ସŘŕŘଯɹ Ĵର řବେģ 

ĩର୍ଥʹĴ ସ୍ଥ ʹŃ řŞŎ ĬǈŃ ř ňର řଲſ ଷିŃ ହେ Ŋģ Ş�ୋĶŌśକ୍ତ 
ହେବେģ ňର řŊŘର ସଦସɹƉ ŌŇ Ļřł řବେģ Ň řଯśŻ ତିĴś  ନେĪ ĵśସ ř 
ĵŊର Ō řŐ řňŘŞŎģ ଦŘମ୍ପŃɹ ĻୀŊŇ ସśĵŌŧ ହେŊģ 

ŊɹŊସŘŧŞŎ ଲ Řŋ ହେ Ŋģ ňŘର řŊŘର řĴ Ŋ řŊŘଦ ଦ ŅĵŘ 
ଦŅŊģ ĻୀŊŇସŘńୀƉ ସŕ ŇŜĩ ǱଥାŇ Ŋś ଲ řŊŘĴś ଯ řବେģ Ŋ řଦ୍ୟାର୍ଥୀ 

ĴĿřŇ ňର řɌŌ Ĵର řବେģ ň řଲŘŌŘନେ ଖେŐŌŇସ୍କ ହେେŊģ 
ŊɹŊସŘŧ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪĥ ŇŜĩ ଯōୋĻŇŘ Ĵର řବେģ ସƻତାŇƉ ସŕ 

Ŋś ଲ řŊŘĴś ଯ  řବେģ Ĺſଷୁ ସ Ōସ୍ୟା ହ�ୋ ĪňŘŞŎģ ŊǄଧୁŌ řŐŇ ଯ ōୋĶ 
Ĩĺ řģ ĴŐŘ Ĳ ସŘŕ řŃɹ ɂŃ ř ରś Ĺ ř ŊŦřŊģ 

ଯōୋĻŇŘŌśŃŘŊĴ ସŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯɹ Ĵର řବେģ Ĺ řƻତାȰସ୍ତ ରŕ řବେģ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ସ ɫବାǱଥ୍ୟ  ňŘĪĥ ଯ ƩŊŘŇ ହେବେ ģ Ŋ řŞ�ୋņୀƉĿŘରś  

ଦŜ ŞŎĪ ରŕ řବେģ ସɫବାŌୀ-ǰ୍ରୀƉ ŌƺŞŎ Ń řକ୍ତŃŘ ଦŅĵŘ ଦŅŊģ 
ĩƟଠୁĶƟ ଠି ସŌସ୍ୟା ଦŅĵŘ ଦŅŊģ ସŌŧର ସĿřĴ ĬňଯōୋĶ 

Ĵର řବେģ ପ୍ରେ Ō řĴ ପ୍ରେ Ō řĴŘƉ ňŘĪĥ ଦ  řŇଟ ř Ĭତ୍ତŌģ ଯ ŘŇŊŘŕŇ 
ĹŐŘĪŊŘ ବେଳେ ସŃର୍କŃŘ ĨŊଲŌ୍ବŇ Ĵର řବେģ 

ଦୀķ୍ଘ ଦ  řŇର  ĩŒŘ ň Ŝରł ହେ Ŋģ ňର řŊŘର ସଦସ ɹƉ 
ସɫବାǱଥ୍ୟĴś ନେ Ī ĹřƻତାŞŎ ର ŕ řବେģ Ĩଫřȧ‌ŞŎ ĴŘର୍ଯɹŋŘର  Ĵȟ 

ହେŊģ ଦŘମ୍ପŃɹ ĻୀŊŇ ସśĵŌŧ ହେŊ ģ 
 ĪƙଜିŇ řŧର řĦ କ୍ଷେ ȽŞŎ ସଫ ŐŃŘ Ō řŐ řŊģ ŊǄଧୁ  Ō řŐŇ 

ଯōୋĶ Ĩĺ řģ ŋŘĪŋĬłୀƉ ŌƺŞŎ ļĶťŘ ହେ Ŋģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
Ōନ�ୋରଞ୍ଜŇ ĴŘର୍ଯɹŞŎ ସŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ Ĵର řବେģ 
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ସଚ୍ଚିଦ ŘŇǁ ରŘĬŃରŘŧ 
İĴŘņŘରŞŎ Ļଣେ Ĳଡ଼ିĩ 
ĴŊ ř, ĶŘǛ ପିĴ Ĳ ĳňŇ୍ୟାସ řĴ 

ńʹଲŏ ģ ­ŌŘଟ řର ଦȿରୋł®, ­ĴŊ řĶśରś ®, 
­ŌŘଟ řର ŌŕŘĴŊ ř®, ­ସŌŧର 
ସŋŘĴŊ ř® ɂŋŝ Ń ř ŇŘŌŞŎ ŇŘŌ řŃ 
ସଚ୍ଚି ର ŘĬŃରŘŧ ପ୍ରାŧ ସŘŃ ଦŒନ୍ଧʹରś  
ĨņʹĴ ସŌŧ ņର ř ସŘŕ řŃɹ ରĹŇŘ 
Ĵର řȄଲŏ ģ Ĳଡ଼ିĩ ସŘŕ řŃɹŞŎ 
¯ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴŃŘ°ର ɂŊƥତ୍ତŇର ଶ୍ରେŧ ŃŘଙ୍କୁ ଦ  řĩଯŘİģ ŃŘƉ 
ରĹŇŘସŌŜŕ ŌśĵɹŃħ ସŘɆରାĻɹŊŘଦ, ଫŘସ řŊŘଦ Ĳ Ŋ řǢଯśƴ 
Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ȄଲŘ ģ ŃŘƉ ଲŏĵŘŞŎ ସŌŘĻର Ň řଷ୍ପେସ řŃ Ĳ 
ସŘņŘରł Ōł řœର Ƕର Œśł řŊŘĴś Ō řଳେģ Ĳଡ଼ିĩ Ĳ ĪĦରŘĻୀ 
ŋŘœŘŞŎ ସŔ ŒŃŘȅĴ ĴŊřŃŘ, ſଷୁଦ୍ର Ķଳ୍ପ, ĬňŇ୍ୟାସ Ĳ ɂŊନ୍ଧ ĩଦř 
ଲŏȃଯŘĪĺƻତିģ Ĳťřĩ ସŘŕ řŃɹର İŕ ř ɂŊŘଦ ňśରś œ ūųūŰ 
Ōସ řŕŘ ĩĻřର ଦ řŇŞŎ  ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřǟଲା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ķśରś ĻƍŞŎ 
ĻŇɭȰŕł Ĵର řńʹଲŏģ ĹŘଟŒŘŐୀŞŎ ňŦřŊŘ ଦ řŇĿŘରś  ସŔ 
ସɫବାņୀŇŃŘ ĩନ୍ଦୋŐŇŞŎ ļŘସ ଦŅĪńʹଲŏģ ĴŊřƉ ଲŏĵŇୀ 
ĹŘŐŇŘ ହ�ୋĪȄଲŘ ūū Ŋର୍ଷ Ŋŧସରś  ģ ɂńŌ ĴŊ řŃŘ ňśସ୍ତĴ 
­ňŘଥେŧ® ɂĴŘŒ ňŘĪȄଲŘ ūųŭū Ōସ řŕŘŞŎ İŊĦ ňŞŎ 
ňŞŎ ĨନେĴ Ķśଡ଼ି İ ĴŊ řŃŘ, Ķଳ୍ପ İŊĦ ĬňŇ୍ୟାସ ସŊś  ɂĴŘŒ 
ňŘĪȄଲŘģ ŃŘƉର କେତ�ୋଟ ř ɂସ řƴ ĴŊ řŃŘ Ȱǀ ହେĬĺ ř 
­ňŘଥେŧ®, ­ňǟ ଲିଶ୍ରୀ®, ­Ĩŋ řଯŘŇ®, ­ŊŘĻřରŘĬŃ®, ­ňŘଣ୍ଡୁଲ řň ř®, 
­ŋŘŇś ŌŃୀର ଦŅŒ®, ­ସɫବାĶŃ®ģ ŊŘĻř ରŘĬŃĴś ନେĪ ŃŘƉର ĴŊ řŃŘ 
ɂŃ řଟ ř ପ୍ରାłĴś Ǵର୍ଶ ĴŞŎģ ĴŊ řƉର ſଷୁଦ୍ରĶଳ୍ପ ŌƺŞŎ ­ŌŒŘł řର 
ଫśଲ®, ­ŌŘଟ řର ତେĻ® ­ĺŘĪ® ĩଦř ɂସ řƴģ ସɫବାņୀŇŃŘ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ସମେŃ ĶťĻŘŃ ĩନ୍ଦୋŐŇ, ĺŘȽ Ĳ ĴŝœĴ ĩନ୍ଦୋŐŇŞŎ 
ŋŘĶ ନେĪ ସŔ ĨନେĴŊŘର ଜେȢ‌ ଯŘĪńʹଲŏģ Ʉ ରିଟ řȥ‌ ŒŘସŇ 
ସŌŧŞŎ ŃŘƉର ĨନେĴ ĴŊ řŃŘĴś Ň řœ řƴ ĴରŘଯŘĪńʹଲŘģ ŃŘƉର 
İĴŌŘȽ ĬňŇ୍ୟାସ ­Ĺ řȽଗ୍ରୀŊ®ģ  Ĳťřĩ ŋŘœŘ, ସĦǭକୃŃ ř, Ĳťřĩ 
ĻୀŊŇĴś ସŔ ŃŘƉ ĴŘŊɹŞŎ ରŜ ň ଦŅĪȄଲŏģ ସŔȄňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ 
ĨĻɎ ňśରǭକାର Ĳ ସǗମାŇ Ō řŐ řȄଲŘģ ūųŰŬŞŎ ŃŘଙ୍କୁ  ňଦɭଶ୍ରୀ 
ĬňŘņʹŞŎ ସǗମାŇ řŃ ĴରŘଯŘĪńʹଲŘģ ūųŲŰŞŎ ସŔ ƕଞାŇňୀĿ 
ňśରǭକାର ňŘĪńʹଲŏģ  Ĳťřĩ ŋŘœŘ, ସĦǭକୃŃ ř, Ĳťřĩ ĻୀŊŇĴś 
ସŔ ŃŘƉ ĴŘŊɹŞŎ ରŜ ň ଦŅĪńʹଲŏģ   ­ଛ�ୋଟ ମ�ୋର ĶŘĥଟ ř® 
ĴŊ řŃŘŞŎ ସŔ ଗ୍ରାŌɹ ĻୀŊŇĴś ɂŃ řଫŐřŃ Ĵର řȄଲŏģ İବେ Ŋ ř 
ŃŘƉର ସŔŕ ř ĴŊ řŃŘ ସŌସ୍ତƉ ŌśŕĥŞŎ Ķśଞ୍ଜର řŃ ହେĬĺ řģ ŃŘƉର 
ĴŘŊɹ ­ŊŘĻř ରŘĬŃ®Ĵś ūųŮŬŞŎ ĴŊ ř ŕରୀǂŇŘń ĹŘଟŘର୍ଜୀ 
ĪĦରŘĻୀŞŎ ŇŘŌŞŎ ĨŇś ŊŘଦ Ĵର řȄଲŏ ģ İŕŘର ɂĴŘŒŇ ňŞŎ 
ସଚ୍ଚି ର ŘĬŃରŘŧ ŋŘରŃର Ļଣେ ĻłŘŒśłŘ ĴŊ ř ŋŘବେ ɂŃ řǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄଲŏ ģ ସ୍ୱାņୀŇŃŘ ĩନ୍ଦୋŐŇ, ĺŘȽ Ĳ ĴŝœĴ ĩନ୍ଦୋŐŇŞŎ 
ŋŘĶନେĪ ସŔ ଦś Īńର ĴŘରŘŊରł Ĵର řȄଲŏ ģ İŕ ř ŌŕŘŇ 
ĴŊ řƉର Ŭū ĨĶଷ୍ଟ ŬŪŪŮŞŎ ଦŅŕŘନ୍ତ ଘଟ řȄଲŘ ģ  

ĩ
Ļř 

ĩ
Ŕřń

ʹଲେ
 ĴŊ ř ŔƏ ଚିŅାŇǁ 

ରାĬŃରାŧň୍ୟାȚ‌ Īଣ୍ଡିĩ Ǧଟାȡ‌ Ĩǟଲୁ 
Ĩର୍ଜୁ Ț‌Ɖ ଫřଲɭ ­ňśଷ୍ପା: 
ଦ ରŘĪȎ® Ĳ ­ňśଷ୍ପା Ŭ : 

ଦ ରś Ȣ‌® ĩŧ ŌŘŌଲŘŞŎ ŞŎĴର୍ଡ 
Ĵର řńʹଲŘģ İŕŘ Ŋƃ Ĩଫřȧ‌ŞŎ 

Ŋɰȇ‌Ŋଷ୍ଟȡ‌ ସŘŊɹସ୍ତ ହ�ୋĪńʹଲŘģ 
İବେ Ĩǟଲୁ ŃŘƉ ĩĶŘŌୀ ଫřଲɭ 

­ରŘĴŘ®Ĵś  ନେĪ ĹƏଚ୍ଚାŞŎ Ĩĺƻତିģ ­ňśଷ୍ପା® 
ଫřଲɭ ŋŐř İńʹŞŎ Ōƺ ଫřଲɭର ଟŘĪଟȢ‌ 

ĨǟଲୁƉ Ĺର řȽ ŇŘŌŞŎ ରĵŘଯŘĪĺ řģ ­ରŘĴŘ®ର 
Ň řର୍ମାŃŘ ­ňśଷ୍ପା® ɃରାƗଚାĪȎ‌ର ĨňŘର ସଫŐŃŘĴś ଦŅĵʹ ଫřଲɭର ŇŘŌ ĨǟଲୁƉ 
Ĺର řȽ ŇŘŌŞŎ ରĵʹŊŘ ňŘĪĥ Ň řǪତ୍ତି ନେĪńʹଲŏģ ସŘରŘ ଦŅŒŞŎ ňśଷ୍ପାରŘȎ‌ର ଯେŌ řŃ ř 
କ୍ରେȎ‌ ରŕ řńʹଲŘ, ରŘĴŘର ସŔŌ řŃ ř କ୍ରେȎ‌ ରŕś  ବ�ୋଲř Ň řର୍ମାŃŘ ĩŒŘ ŊŘନ୍ଧʹĺƻତିģ İȑ‌ଲřƉ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ řŃ İŕ ř ଫřଲɭŞŎ ĨǟଲୁƉ Ŋ řňକ୍ଷŞŎ ଦୀň řĴŘ ňŘଦ୍ୟୁକ�ୋ Ț‌ ଦŅĵŘଯ řବେģ ĨŊŒɹ İŕ ř 
ଫřଲɭର ĴŘŕŘłୀ İŊĦ ň ŜରŘ ǦଟାରĴŘଷ୍ଟ Ŋ řœŧŞŎ ବେŒୀ Ĵ řĺ ř ସŜĹŇŘ ĩସ řŇŘŕ Ȁģ ­ରŘĴŘ®ର ଫŘଷ୍ଟ 
ଲś ȇ‌ ĨǟଲୁƉ ĻŇɭଦ řŇ ( İପ୍ରି Ȣ‌ Ų)ŞŎ ĻŘର ř ĴରŘଯŘĪńʹଲŘģ İńʹŞŎ ĨǟଲୁƉ ଲଣ୍ଡା ଲś ȇ‌ Ĳ ĴŘĻଲ 

ଲĶŘĪńʹŊŘ ĩĵʹ ଦର୍ଶĴଙ୍କୁ ବେ ȥ‌  ňସǁ ĩସ řĺ řģ ­ରŘĴŘ®ŞŎ Ĩǟଲୁ Ĳ ଦୀň řĴŘƉ 
ସŕ ରŒ୍ମି ĴŘ Ōନ୍ଦାŇŘ, ŌŝłŘŐ ĿŘĴśର Ĳ ĻŘǸŊୀ Ĵňśର ŇĻର 

ĩସ řବେģ

­ňśଷ୍ପା® ଫର୍ମୂଲାĴś  
ଦୋହରାĪବେ 

Ĩǟଲୁ

ଫŐର  
ŀ řİȚ‌İ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ

ŊŦřŊ ŀ řĻřଟାଲ 
ŔାŌɲବାŅ řĴŃାର 

Ĺାହ řŅାŔାſଷାŃĴାରĴś ଯ řŊା 
ňŜର୍ବରś ¤

ŔାĪŃ ř ରĵƻତୁ 
ǷŘľǻŞୋȚ Ŋƃ

  Ĵ řĺ ř ŌŘସ ŌƺŞŎ ǷମାľǻଫŉୋȚ Ŋ řକ୍ରି 
Ĵର řŊŘĴś ĹŘŕś ĥńʹଲŏ, ŃŘ®ର ŊƃĴś 
ସମ୍ଭାŐ ř ରĵʹŊŘ ĬĹřŃģ ǷମାľǻଫŉୋȚ 
Ŋƃ ସŕ řŃ ଫŉୋȚ‌ Ŋ řକ୍ରି Ĵର řŊŘ 
ଦɫବାରŘ ŃŘ®ର ର ř-ସŔȢ‌ Ō Ŝଲɹ ĨņʹĴ 
ହ�ୋĪńŘİģ ĴŘରł ĨņʹĴŘĦŒ 
ଲ�ୋĴ ň୍ୟାକେĻřĦ ଯśକ୍ତ ŀ řŋŘĪସĴś 
ĨņʹĴ ŋରସŘ Ĵରƻତିģ İŕŘ ଦɫବାରŘ 
İĴńŘ Ŋś ļŘňଡ଼େ ଫŉୋȚ‌Ĵś 
ସśରſ ଷିŃ ŋŘବେ ରĵŘଯŘĪĺ řģ 

 ସŔŕ řňର ř Ŋƃ ĬňŞŎ 
ŌśĵɹŃħ ସ řର řİଲ ŇŌ୍ବର İŊĦ 
ĩĪİȟ‌ĪĩĪ ŇŌ୍ବର ŋŐř 
Ńńɹ ଲŏĵŘ ଯŘĪĺ řģ İŕ ř Ńńɹ 
ମ�ୋŊŘĪଲ ŌରŘŌŃ ř İŊĦ 
ŵŘŞŎƞଟି ଲŘĶ ř ସŘŕŘଯɹĴŘରୀ 
ହ�ୋĪňŘŞŎģ 

Ĵ řŋŐř Ĵର řବେ 
Ĵɹୟାର řŧର 
ଯ�ୋĻŇା
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ūŬ
ବୁ ņବŘର 

ūŭ ମେ ŬŪŬŰ

ŔŅୁŒ୍ଶŇ-Ŕୁନ୍ଦରƉ Ĩƴଦ୍ଧଶŃĴ; ରŘବŘŀŘ-ହ�ୋŏɡରƉ ķŘŃĴ ବ�ୋŏřĦ

ĩĻřର ĩĪň řİȢ‌ Ō୍ୟାȌ‌
ବେƍଗାŏୁରୁ     କ�ୋŏĴŘŃŘ

ଭŋŇ୍ୟୁ -ରŘŧňୁର
:  ରŘŃ ř ű.ŭŪ

: Ǧଟାର ସǴପୋľɵ୍ସ, ĻřĲŕȑ‌Ǧଟାର

ĩĪň řİȢ‌ 
ŬŪŬŰ

ū 	    ବେƍଗାŏୁରୁ
	 ǱଥିŃ ř 
	 Ŕୁଯ�ୋĶ 

Ŭ/ŭ 	    ŕŘĪŅରŘବŘŅ Ĳ ĶĻୁରŘଟ
	 ǱଥିŃ ř 
	 Ŕୁଯ�ୋĶ 

Ů 	    ňƙଜାବ Ĵ řƍŢ ‌Ŕ 
	 ǱଥିŃ ř 
	 Ŕୁଯ�ୋĶ 

ů/Ű 	    ଚĹǈĪ Ĳ ରŘĻǱଥାŇ
	 ǱଥିŃ ř 
	 Ŕୁଯ�ୋĶ 

ű	    କ�ୋŏĴŘŃŘ (କେକେĩȡ‌)
	 ǱଥିŃ ř 
	 Ŕୁଯ�ୋĶ 

Ų 	    Ņ řǟଲୀ Ĵ୍ୟାň řଟŘŏ୍ସ
	 ǱଥିŃ ř 
	 Ŕୁଯ�ୋĶ 

ବ ř.ȿ.- ĩĻř ŕŘĪŅରŘବŘȘ‌ Ĳ ĶĻୁରŘଟ ŌƺŞŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ Ō୍ୟାȌ‌ର ŉŐŘŉŐĴୁ ବ řଚŘରĴୁ Ň řĩଯŘĪŇŘŕ Ȁģବ ř.ȿ.- ĩĻř ŕŘĪŅରŘବŘȘ‌ Ĳ ĶĻୁରŘଟ ŌƺŞŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ Ō୍ୟାȌ‌ର ŉŐŘŉŐĴୁ ବ řଚŘରĴୁ Ň řĩଯŘĪŇŘŕ Ȁģ

ĩĪň řİȢ‌ ňİƞ ଟେବୁ Ȣ‌
ŅŐ Ō୍ୟା. ବ ř. ň. ବŘ. ň. İȚ‌ĩȡ‌ĩȡ‌

	ĩĪň řİȢ‌ ĩଚରł ŔĦŕ řŃŘ Ĭଲ୍ଲƎŇ

ĩŞ୍ଜେଣ୍ଟିŇŘ ŅŐŞŎ ମେŔ ř

	ŧŞୁ�ୋňŚŧ ଟ ř-ŬŪ ɂ ରିŌ řŧର ŏřȉ‌

ŉřŉŘ ବ řǢĴț‌: ɄରାĻřŏ ŅŐŞŎ ନେŌŘର

ରŘłŘଙ୍କୁ  ů ŵřକେଟ, ŔŘଣ୍ଟୋ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐř

 Ȯ ରିକେଟ ĪŃ řŕŘŔର Ĩବ řǢŔŇŚŧ ŞŎĴର୍ଡ

	 ଫ୍ɃƗଚ୍‌ ĲňŇ ଟେŇ řŔ

	ūų ବœ୍ଷରୁ  Ĵȟ‌ ĩƻħĻřǟଲା Ȯ ରିକେଟ
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