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Ŋś ņŊŘŎ 
Ŭű ŞŌ, ŬŪŬŰ

ŋś Ŋ Ş Ň Ǣ Ŏ , Ŭ Ű Ř ů ( Ŕ Ō řŔ ) : 
Ŋ řଜĻŀř ŏ řĶŘŏ ɃƞŎ ŔŋɹŌŘŞŇ 
ŌƍŐŊŘŎ Ŋ řଜś  ଜନŃŘ ŅŐ 
ŔŋŘňŃ ř ନŊŚନ ňƛନŘŧĴƉକୁ  
ଭେľ ř Ŋ řŋ řǈ Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĩଲ�ୋĹନŘ ŔŌŧରେ 
Ɍରୀ ňƛନŘŧĴ Ŋ řଜĻŀř ŏ řĶŘŏ 
ɃƞĴś ĩŕśŎ ř ŌଜŊś Ȗ‌Ţ‌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ňŎŘŌŒǻ ଦେĪĺƻତିģ ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ନ୍ୟାŧ ଦେŊŘରେ ŔŎĴŘŎ 
ĨŊହେŐŘ ĴŎś ȄŊŘŎś  ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ňŘĪĥ ǶŎ ĬĿŘĪŊŘĴś 

Ɍରୀ ňƛନŘŧĴ ŏřĶŘŏ ɃƞŎ 
ŔŋɹŌŘନƉକୁ  ňŎŘŌŒǻ ଦେĪĺƻତିģ
    ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ ଯōňŎ ř ŊɹŊǱଥାŎś  
ନ୍ୟାŧ ňŘĪ ňŘŎ řŊ ସେȄ ɂŃ ř Ŋ řଶେœ 
ƺୟାନ ଦେŊŘĴś ନŊŚନ ĶśŎś ƫୱାର�ୋň 

ĴŎ řĺƻତି  ģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ĩĪନ 
ŔŕŘŧŃŘ ĩŊଶɹĴ ĴŎś ȄŊŘ ĶŎ řŊ 
ଲ�ୋĴƉକୁ   Ōଧ୍ୟ ŌŘĶłŘରେ ĩĪନ 
ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ɍରୀ 

ňƛନŘŧĴ Ŋ řଜĻŀř ŏ řĶŘŏ Ƀƞ 
ŔŋɹŌŘନƉକୁ  ňŎŘŌŒǻ ଦେĪĺƻତିģģ 
İŕ ř ŔŘſଷାŃ ŔŌŧରେ Ŋ řଜĻŀř 
ŏ řĶŘŏ ɃƞŎ ŔŅŔɹ Ō řŏନ 
ĴŘନśନଗ�ୋ, ŌŞ�ୋଜ Ŋର୍ମା, Ŕ řƴଧାń୍ଥ 
ŅŘŔ Ĳ Ŕśରେଶ ŊŘŎ řĴଙ୍କ Ŕŕ řŃ 
ĨନɹŌŘŞŇ ଯ�ୋଗେ ଦେĪ Ŋ řଜĻŀř 
ŏ řĶŘŏ Ƀƞ ŎŘଜɹŎ ŔŌǯ ଜřǟଲା Ĳ 
ŊɰĴ ǯŎରେ Ĵ řŋŐř ĩŕśŎ ř ŌଜŊś Ȗ‌Ţ‌ 
ହ�ୋĪ ňŘŎ řŊ, ସେ ŔǑର୍କରେ 
ŅŐ ŔŋŘňŃ řƉକୁ  ସେŌŘନଙ୍କŎ 
ŔśĹ řƻ ତିŃ ŌŃŘŌŃ ଦେĪȄଲେģ

Ŋ řଜĻŀř ŏ řĶŘŏ Ƀƞ ŔŋɹƉକୁ  ŇŊŚŇଙ୍କ ňŎŘମŒǻ

ĶŎ řŊ ŞŏŘĴƉś  Ņ řĩōାĬ ĩĪŇ ŔŕାŧŃା

ĨŇɹୟାŧ Ŋ řର�ŘņŚ ଲଢŁŖĪରେ 
ŞŏŘĴƉś  Ŕŕଯ�ŘĶ ĴŎ

ĴľĴ, ŬŰģů (ŔŌ řŔ): ŊŕśĹƏȁŃ ĨŏĴŘİŅŘ 
ĩŃଙ୍କŊŘŅŚ ŏ řƉକ୍  ķľłŘରେ Ķ řŎŉ ĨŊŅś Ŏ 
ŎହେŌŘନƉକୁ  ĩଜř ĴľĴ ଜřǟଲା Ĳ ଦ�ŤŎŘ ĨŅŘŏŃ 
ଦ�ୋœŌśŻ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŘſଷ୍ୟ ɂŌŘł ĨŋŘŊŎś  
ĨŅŘŏŃ ŃŘƉକୁ  ନ řରƳ୍ଦୋœରେ ĵŏŘŔ ĴŎ řĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  
କେŊŐ ŅřǟଲୀŎ ŔɫŃƽ ĨŅŘŏŃ 
ŃŘƉକୁ  űŊର୍ଷ ĴŘŎŘŅƠଡାଦେଶ ɂŅŘନ 
ĴŎ řȄଲେģ ଯŘŕŘĴś ସେ ଭ�ୋĶ ĴŎ ř 
ŔŘŎ řȄŊŘ ଜłŘňťřĺ řģ ସେŕ řňŎ ř, 
ଜŘŌସେŅňśŎ ĨŅŘŏŃ Ōଧ୍ୟ 
ĨŊŅś ŎĴś ଦ�ୋœŌśŻ ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŜĹନŘଯ�ୋĶɹ, ĨȢ-
ĴŘİŅŘ ĪƠଡିĩȚ‌ Ŕȝ‌-Ĵଣ୍ଟିŞŇƞ 
(İĴ୍ୟୁĩĪİŔ) Ŕŕ ŔĦňŝକ୍ତି  
Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ŬŪūů ŀřସେŌɲŎ ūŰରେ ĨŊŅś Ŏ 
ŎହେŌŘନĴś Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ņ řǟଲୀ ňśŏ řŔŎ 
ସ୍ǴଶŘŏ ସେȢ İŊĦ Ĳଡ଼ିଶŘ ňśŏ řŔŎ İĴ Ō řŐ řŃ ľ řȟ‌ 
ĴľĴ ଜĶŃňśŎŎ ňǠ ଚିŌĴƐ ȰରାŌŎś  ŃŘƉକୁ  Ķ řŎŉ 

ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ȰରାŌ ନ řĴľŊƥତ୍ତୀ Ŋ řŏତେŎś ĩĥ ȰରାŌ‌‌‌‌ରେ 
İĴ ŌȿରାŔŘ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ ŎŘଜɹŎ ň řŏŘƉକୁ  ĩł ř ଶ řſଷା 
ଦେĬȄଲେģ İňŎĴ řř, ସେ ĩŃƉକୀ ŔĦĶĿନŎś  Ĩń୍ଥ 
ĴŘŎŊŘŎ ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ķ řŎŉŅŘŎŚ 
ňରେ ŃŘଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ŋ řŋ řǈ ŔĦǱଥା ƶୱାŎŘ ŭľ ř ŌŘŌŏŘ 

Ŏś ଜś  ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎହେŌŘନ Ŋ řର�ୋņରେ 
ɂଥŌ ŌŘŌŏŘ ଜŘŃŚŧ ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ 
ŔĦǱଥା (İନĩĪİ) ĩŃଙ୍କŊŘŅŚ 
ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň Ĩŋřଯ�ୋĶରେ 
Ŏś ଜś  ĴŎ řȄŏŘģ ƶ ୱିŃŚŧ ŌŘŌŏŘ 
ଜŘŌସେŅňśŎ ňśŏ řŔ ŅŘŧŎ ĴŎ řȄŏŘ 
ବେଳେ Ńŝ ŃŚŧ ŌŘŌŏŘľ ř ǱଥାନŚŧ 
ĴľĴ ĴŌ řଶନରେȑ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  Ŏś ଜś  
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 

ŌŘŌŏŘŎ ĶǕଭୀŎŃŘ İŊĦ ଜŘŃŚŧ ŔśŎſଷାĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ 
İŕŘĴś ĲťřଶŘ ȮରାĪŌɄରାƗĴś ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ȮରାĪŌɄରାƗ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ĨŊŅś Ŏ Ŋ řର�ୋņରେ 
ଦେଶଦ୍ରୋŕ ŅŉŘ ŏĶŘĪ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪȄŏŘģ

ĨȢ-ĴାİŅା ĩŃଙ୍କŊାŅŚ ଲ řଙ୍କ ŌାŌଲା

ūūŊœǻ ňରେ ĨŊŅୁŎ ଦ�ŘଷŌŻୁ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŰŘů(ŔŌ řŔ): Ōନ୍ତ୍ରି Ōଣ୍ଡŐ ŔǒŔŘŎł 
ɂŔƍରେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ନ řŎŊ ģ Ŀ řȇ‌ ŔŌŧରେ Ŀ řȇ‌ 
ନ řǪତ୍ତି ନ řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř ŎŘଜɹ Ŋ řଜĻň ř ŔŋŘňŃ ř 
ŊŘŎŌ୍ବାŎ Ĵŕśĺƻତି ģ  ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ņś ĪŊର୍ଷ ň Ŝର୍ତ୍ତି 
ňରେ Ōନ୍ତ୍ରି Ōଣ୍ଡŐ ŔǒŔŘŎł ହ�ୋĪňŘରେ ବ�ୋŏř 
ŅŐŚŧ Ōŕŏରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ĹŘŏřĺ řģ İŕ ř ŔŌŧରେ 

ŎŘଜǶ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ŕśରେଶ ňŜଜŘŎŚ ňśł řଥରେ ĵśȝ‌ ଶŚȱ 
Ōନ୍ତ୍ରି Ōଣ୍ଡŐ ĨŅŐŊŅŐ ହେŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹନŘ ଦେĪ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ĩଶŘŧŚଙ୍କ ĩଶŘ ŅŚňରେ ķ řĨ Ŧ଼ାŐ řĺƻତିģ 
କେĪŅřନ Ńଳେ Ōନ୍ତ୍ରୀ ନ řĶŌ Ĳ ବ�ୋŀȡŖ ନ řଯśକ୍ତି  
ଶŚȱ ହେŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେ, ŌŘȽ ĩଜřଯŘİ ŃŘŕŘ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହ�ୋĪ ନ ȄŊŘŎś  Ōନ୍ତ୍ରି Ōଣ୍ଡŐ ŔǒŔŘŎł ŊŘ 
ĨŅŐŊŅŐ କେବେ ହେŊ ŃŘŕŘ ସ୍ପଷ୍ଟ ହ�ୋĪňŘŎś  ନŘŕ Ȁ ģ 

  ĩŔƻତା ūŬ ŃŘŎ řĵରେ ŎŘଜɹରେ Ŋ řଜĻň ř 

ŔŎĴŘŎĴś Ŭ Ŋର୍ଷ ň ŜŎł ହେĬĺ řģ İŕŘŎ ř Ōଧ୍ୟରେ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘļŚ, ŎŘଜɹ Ŋ řଜĻň ř 
Ōନମ�ୋŕନ ŔŘŌŏ ŅřǟଲୀĶǯରେ Ĩĺƻତିģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
ŎŘଜǶ Ōନ୍ତ୍ରୀ ଯōକ�ŤłŔ ř ŌśŕŜƥତ୍ତରେ Ōନ୍ତ୍ରି Ōଣ୍ଡŐ 
ŔǒŔŘŎł ହ�ୋĪňŘରେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  
ĨŞŇĴ ଥŎ Ōନ୍ତ୍ରି Ōଣ୍ଡŐ ŔǒŔŘŎł ŞŇĪ ĨŞŇĴ Ĺର୍ଚ୍ଚା, 

ĩଲ�ୋĹନŘ ହ�ୋĪȄଲେ ହେĥ İŕŘ ŉŐŊŃŚ ହ�ୋĪňŘŎ ř 
ନŘŕ Ȁģ ତେବେ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ŎŘଜɹରେ ŎŘଜŞ�ţŃ řĴ ňŘł řňŘĶ 
İŊĦ ŎŘଜǶ Ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ Ņŝ ଢŁŖŘକ୍ତି  ଦେȃଲେ Ōନ୍ତ୍ରି Ōଣ୍ଡŐ 
ŔǒŔŘŎł ĩଶŘ ĬƓŐ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŘȽ ଯōĬĥŌŘŞŇ 
Ŭ Ŋର୍ଷ ହେŏŘ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĩĺƻତି, ŔŎĴŘŎଙ୍କ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋର୍ଷ 
ň Ŝର୍ତ୍ତି ň Ŝର୍ବŎś  ସେŌŘନƉକୁ  ŊŘŅ ଦେŊŘ Ŀ řȇ‌ ŊŘƥତ୍ତା ଦେŊ 
ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř କେତେĴ Ōŕŏରେ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ 

ŔŜĹନŘଯ�ୋĶɹ ଯō ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘļŚ 

Ĳ ŎŘଜɹ Ŋ řଜĻň ř ŔŋŘňŃ ř Ōନମ�ୋŕନ ŔŘŌŏ Ĭŋŧ 
Ņřǟଲୀ Ķǯରେ ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ ନରେǂ ମ�ୋŅř, Ŋ řଜĻň ř ŎŘǧ୍ରୀŧ 
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ନŚŃ řନ ନŊŚନ Ĳ Ĩନɹ ŊŎ řǨ ŞŇŃŘƉକୁ ŔŘſଷାŃ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ŔŘſଷାŃĴś ସ�ŤଜନɹŌŜŐĴ ĴśŕŘଯŘĬȄଲେ 
ହେĥ ŎŘଜɹŎ ŔŘǒŃ řĴ ǱଥିŃ ř İŊĦ Ōନ୍ତ୍ରି Ōଣ୍ଡŐ ନŊĴଳେŊŎ 
Ōśĵɹ ɂŔƍ Ŏŕ řȄŊŘ Ŋ řǢǯ ŔŜȽŎś  ଜłŘňଡ଼ିĺ řģ ĶŃ 
ŔǊତାŕରେ Ŋ řଜĻň ř ŎŘǧ୍ରୀŧ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ŎŘଜɹରେ Ōନ୍ତ୍ରୀŌŘନଙ୍କŎ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĴŘର୍ଡ, ŔŘĦĶĿନ řĴ ǱଥିŃ ř İŊĦ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ĴŘର୍ଯɹŅକ୍ଷŃŘ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŔŘƍରେ ņŎ ř Ņ řǟଲୀ ଫେŎ řȄଲେģ 
İŕŘĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř ŎŘଜɹରେ Ōନ୍ତ୍ରି Ōଣ୍ଡŐ ŔǒŔŘŎł 
ĩŔǈ ବ�ୋŏř Ĺର୍ଚ୍ଚା ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ řģ କେŊŐ Ōନ୍ତ୍ରି Ōଣ୍ଡŐŎ 
ĴଳେŊŎ Ŋŝƴ ଧି ନśହେĥ, ŊŎĦ Ŋ řŋ řǈ ନ řĶŌ Ĳ ବ�ୋର୍ଡŎ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ 
ňŅŊŚ ňŘĪĥ Ōଧ୍ୟ Ĺŧନ ɂȮ ରିŧŘ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ ŅŐ 
Ĳ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ōଧ୍ୟରେ ŔŌନ୍ୱŧ Ŏſଷା ĴŎ ř ଯ�ୋĶɹ ପ୍ରାń୍ଥୀଙ୍କ 
ନŘŌ Ĭňରେ Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŌŒǻ ĹŘŏřĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ŅŚର୍ଘ Ņ řନ 
ņŎ ř ĩଶŘ ŎȃȄŊŘ Ĳ ŅŐ ňŘĪĥ ନ řŎନ୍ତŎ ĴŘŌ ĴŎśȄŊŘ 
ŊŎ řǨ ŞŇŃŘ ŃଥŘ Ŋ řņŘŧĴŌŘନƉକୁ İŕ ř ŔŊś  Ǳଥାନରେ 
ĵśŊଶŚȱ ନ řଯśକ୍ତି  Ņ řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř Ōନ୍ତ୍ରୀ Ɍରୀ ň ŜଜŘŎŚ Ĵŕ řĺƻତିģ

ମśĵɹମƽ୍ରୀ Ň řŎŊ, ŎŘଜŔɫ ମƽ୍ରୀ ମśĵŎ

Ōƽ୍ରୀ ĩŒାŧŚଙ୍କ ĩŒା ŔୁରେŒ

	<ଯō କĴŤłŔ ř ମśŕŜƥତ୍ତରେ ହ�ୋĪňŘରେ ମƽ ୍ରିମƠŐ ĨŅŐŊŅŐ
	<Ņřǟଲୀ Ķǯରେ Ĩĺƻତି ମśĵɹମƽ୍ରୀ, ŎŘଜɹ Ŋ řଜĻň ř ŔŋŘňŃ ř

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŰŘů(ŔŌ řŔ): ŊŘŏřĨƻତା  ĨƗŐରେ 
ķľ řȄŊŘ ĹŘƗŏɹĴŎ ŋ řଡ଼ ŕŃ୍ୟା ķľłŘରେ ȮରାĪȟ‌ɄରାƗ 
Ŋ řŞ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ ନŘŌĴ ଜଣେ Ŋɹକ୍ତି Ɖକୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ Ŋ řŞ�ୋŅଙ୍କ ŊŧŔ ŮŲ Ĳ ŃŘଙ୍କ ķŎ ŋś ŊŞŇǢŎ 
ŔŃɹନĶŎ ĨƗŐରେģ ŃŘƉକୁ  କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା ଜřǟଲା ĪǁଦୁňśŎ 

ĨƗŐŎś  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେ 
ସ�ŤŌɹƉକୁ  ŊŘĬĥଶରେ ň řľ řȄŊŘ 
ŞŇĪ ȮରାĪȟ‌ŊŘƗĴś ɂŌŘł Ō řŐ řĺ řģ 
Ŋ řŞ�ୋŅଙ୍କ Ķ řŎŉňରେ Ķ řŎŉŅŘŎŚ 
ŔĦĵ୍ୟା ūŰĴś Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ 

ȮରାĪŌɄରାƗ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ Ŋ řŞ�ୋŅĴś ĶŃĴŘŏř 
(ସ�ୋŌŊŘŎ) Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řରେ କେନ୍ଦ୍ରାňŀŘ ଜřǟଲା 
ĪǁଦୁňśŎŎś  ĴŘŊś  ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସ�ŤŌɹƉକୁ  Ŋ řŞ�ୋŅ 
ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řȄŊŘ ŃŅନ୍ତŎś  ସ୍ପଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ ř ģ ĪŃ řŌଧ୍ୟରେ 
ମ�ୋȑ‌ ūŰ ĨŋřଯśŻ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪ ଜĻŏĴś ଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĩĬ Ŋŕś Ĩŋ řଯśŻ ଫେŎŘŎ Ĩĺƻତିģ  ȮରାĪŌɄରାƗ 
ĩĪଜř ŔŘń୍ଥĴ œଡ଼ଙ୍ଗୀ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯō ŊŘŏřĨƻତା ସ�ŤŌɹ ŕŃ୍ୟା ķľłŘରେ Ŕମ୍ପୃŻ ȄŊŘ 
ĨନɹŌŘନƉକୁ  ņŎ řŊŘĴś ଖ�ୋଜŘ ĹŘŏřĺ řģ ଯōĬĥŌŘŞŇ ଫେŎŘŎ 
ĨŋřଯśŻƉକୁ  ĩଶ୍ରŧ ଦେĬĺƻତି; ସେŌŘନଙ୍କ  Ŋ řର�ୋņରେ Ōଧ୍ୟ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯ řŊ  ବ�ୋŏř Ɍରୀ œଡ଼ଙ୍ଗୀ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŊାଲřĨƻତା ŋ řť ŕŃɹୟା: ĩĬ Ļଣł Ķ řŎŉ

ŎŘଜନĶŎ, ŬŰŘů (ŔŌ řŔ): ଥŘନŘ ŋ řŃରେ 
Ōŕ řŐŘଙ୍କ Ĺś ľ ř ଘେŘœŘť řŊŘ Ŕŕ ŃŘƉକୁ  Ĩର୍ଦ୍ଧ ĬŏƆ 
ĴŎ ř ŌŘťģ ĵŘŏř ସେŃ řĴ ř ନś ହେĥ, Ōŕ řŐŘଙ୍କ ĩĶରେ 
ŃŘଙ୍କ ňśĨĴś ଥŘନŘ ňŘĪĵŘନŘ ŋ řŃରେ ňŜŎŘĪ ନ řର୍ଘାŃ 
ŌŘťģ କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା ଜřǟଲା ŃŘŐĹś ĩ ŔŘŌśȿ ରିĴ ଥŘନŘ 
ŋ řŃରେ ňśŏ řȧ‌Ŏ ଥŘର୍ଡ ŀ řȰରୀରେ ŌŘ®-ňśĨ ĶśŎś ŃŎ 

ହେŊŘ ŋŐř İĴ ŔŘĦķŘŃ řĴ ķľłŘ ňŅŘĴś ĩŔ řĺ řģ 
ଥŘନŘĴś Ĩŋ řଯōŘĶ ĴŎ řŊŘĴś ĩŔ řȄŊŘ ŌŘ®-ňśĨଙ୍କ 
Ĭňରେ Ű ķଣ୍ଟା ņŎ ř ňśŏ řŔŎ İňŎ ř Ŋର୍ବŎŃŘĴś 
ŞŇĪŎŘଜɹŊ୍ୟାňŚ ŃŚବ୍ର ɂŃ řȮ ରିŧŘ ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ  
ĶśŎś ŃŎŅɫŧ ହେଲେ,ŊŘķŌŘŎŚ ňଞ୍ଚାŧŃ Ķ řŎ řĩňŘŕŚ 
ĶŘĥŎ ňŊନ ĴśŌŘŎ Ōଣ୍ଡŐଙ୍କ ňƩନୀ ĨǈňŜƣଣ୍ଣା Ōଣ୍ଡŐ 
(ůŲ) Ĳ ŃŘଙ୍କ ňśĨ Ĩନନ୍ତ ĴśŌŘŎ Ōଣ୍ଡŐģ ĩଜř 
ŌŘ®-ňśĨƉକୁ  ĩଜř ŎŘଜନĶŎ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĨǈňŜƣଣ୍ଣାଙ୍କ ŕŘŃରେ ŌŘଡ଼ Ĺ řǸ 
ȄŊŘବେଳେ Ĩନନ୍ତଙ୍କ ବେĴ, ŕŘŃ, ଗ�ୋŀ, ň řĿ řରେ 

ŌŘଡ଼ Ĺ řǸ Ŏŕ řĺ řģ ଥŘନŘȅĴŘŎŚ ŔǄଧ୍ୟାŎŘłŚ ଜĻନŘ 
Ĳ Ĩନɹ ଜଣେ Ĵନଷ୍ଟେŊŐ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ସେŌŘନƉକୁ  
ŌŘť ŌŘŎ řȄଲେ ବେŘŏř ĩଜř ସେŌŘŞŇ ňଟ୍ଟାŌśƠଡାĪ 
İȧ‌ŀřň řĲƉକୁ  ଭେľ ř ŏ řȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 

ňśŏ řŔŎ ଥŘର୍ଡ ŀ řȰରୀ ŋ řŀ řĲ ଥŘନŘŎ Ŕ řŔ řľ řŋ řରେ 
Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ

ŔŜĹନŘନś ଯŘŧŚ, ĨǈňŜƣଣ୍ଣାଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĩନś ଯŘŧŚ, 
ĶŃ Ŭů ŃŘŎ řĵ ŔǄଧ୍ୟା ପ୍ରାŧ ŰľŘରେ ňśĨ Ĩନନ୍ତ Ŕŕ 
ସେ ଥŘନŘĴś İĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŞŇĪ ଯŘĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ, 
ଥŘନŘ ĨȅĴŘŎ řłŚ ŔǄଧ୍ୟାŎŘłŚ ଜĻନŘ İŃŏŘ ŎȃŊŘ 
ŊŅŐରେ ସେŌŘନƉକୁ  ĨɌରାŊɹ ŋŘœŘରେ ĶŘŐ řĶśŏଜ 

ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĨǈňŜƣଣ୍ଣାƉକୁ  Ĺś ľ ř ଘ�ୋœŘଡ଼ି  Ĩର୍ଦ୍ଧ ĬŏƆ 
ĴŎ ř ŌŘť ŌŘŎ řȄଲେģ ŃŘƉକୁ  ĹŘňśťŘ ňରେ ĹŘňśťŘ 
ŌŘŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŘଙ୍କ ŌଥŘŎś  Ŕ řǁଦୂŎ ପ�ୋĺ ř ଦେĪȄଲେģ 
ସେŃ řĴ řରେ ŃŘଙ୍କ ŎŘĶ ଶŘନ୍ତ ହେŘĪନȄŏŘ ଯō ŃŘଙ୍କ 
ĩȃ ĩĶରେ ňśĨ Ĩନନ୍ତƉକୁ  ଥŘନŘ ňŘĪĵŘନŘ ŋ řŃରେ 
ňŜŎŘĪ ĩĪĩĪŔ ř Ĳ Ĩନɹ ଜଣେ Ĵନଷ୍ଟେŊŐ ନ řସ୍ତୁĴ 
ŌŘť ŌŘŎ řȄଲେģ Ŋ řņŘ, ଗ�ୋĪĿŘ, ĹŘňśଡ଼ା ŌŘŎ řŊŘ 
Ŕŕ İĴ ŊŘťřରେ ĨŃ ř ନ řର୍ଦ୍ଦŧ ŋŘବେ ň řľ řȄଲେģ 
İňŎ řĴ ř, Ĩନନ୍ତଙ୍କ Ńଣ୍ଟି Ĺ řň ř ŌŘŎ řଦେŊŘĴś ĬŅɹŌ 
ĴŎ řȄଲେģ İ ŔĦňର୍କରେ ĴŘŕŘŎ řĴś Ĵŕ řଲେ, 
ଜŚŊନŎś  ŌŘŎ řଦେŊŘ Ĳ Ō řĺ ŌŘŌŏŘରେ ŉŔŘĪ 
ଜĻŏ ňĿŘĪଦେŊŘĴś ĩĪĩĪŔ ř ņŌĴ ଦେĪȄŊŘ 
ŞŇĪ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ ŌŘĩ-ňśĨƉକୁ  
ŔǄଧ୍ୟା ŰľŘŎś  ŎŘŃ ř ūūľŘ ŮŪ ଯŘİĥ ଥŘନŘରେ Ŏȃ 
ନ řର୍ଯାŃନŘ ଦେŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ ĺŘଡ଼ି ȄŏŘ ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ İ ŔǑର୍କରେ İŔŀřň řĲ 
ŔśĴŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ňŘȽƉକୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  ସେ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯō Ĩŋřଯ�ୋĶ Ō řŐ řĺ ř, İȧ‌ň řƉକୁ  ଜłŘĪĺ řģ ŃŅନ୍ତ 
ňରେ ĴŘର୍ଯɹନś ଷ୍ଠାନ ନ řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ńାŇାରେ ńାŀ୍ଡ ଡ řȰରୀ; Ōା®-ňĨୁ ଲŕୁଲୁ ŕାଣ

	<ŃŘŐĹś ĩ ŔŘମśȿ ରିକ ńŘŇŘŎ ňśŏ řŔŎ Ŋର୍ବŎŃŘ
	<Ĺřକ řƮସା ňŘĪĥ ŎŘଜŇĶŎ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂରେ ŋର୍ତȁ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŰŘů(ŔŌ řŔ): ŎŘଜɹରେ ĩŕśŎ ř Ņś Ī Ņ řନ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŋŚœł 
ŃŘŃ ř ŔŘƍĴś ĶśŐśĶśŐ ř Ĩନś ŋŜ Ń ହେŊģ İŕŘ ňରେ Ĩń୍ଥାŃ ŬŲ ŃŘŎ řĵ 
ňରେ İŕ ř ǱଥିŃ řରେ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ĩŔ řŊ Ĳ ŋŚœł ĴŘŐବ�ţଶŘĵŚ ĩŎମ୍ଭ 
ହେŊģ ŬŲĲ Ŭųରେ ĴŘŐବ�ţଶŘĵŚŎ ɂŋŘŊ ଯଥେଷ୍ଟ ĨȅĴ Ŏŕ řŊģ 

ňŘł řňŘĶ କେǂŎ ŔŜĹନŘ Ĩନś ଯŘŧŚ ŌƍŐŊŘŎ ŎŘଜɹŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ɏରାŔ ହ�ୋĪȄଲେ Ōଧ୍ୟ Ŋƥତ୍ତŌŘନ 
ŎŕśȄŊŘ ĩର୍ଦ୍ରŃŘ ହେŃś  ŋŚœł ĶśŐśĶśŐ ř Ĩନś ŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩଜř ŔŊś  ŔŕŎରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ůů ŀřȰରୀ ŃŐĴś ĵŔ řȄଲେ Ōଧ୍ୟ 

ŃŘŃ ř ŔŘƍĴś ĶśŐśĶśŐŎś  ନ řସ୍ତାŎ Ō řŐ řନŘŕ řřĥģ 
ľ řľ řŏŘĶଡ଼ରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ŮŮ.ů ŀřȰରୀ ରେĴର୍ଡ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŔŌɲŏňśŎରେ ŮŮ.Ů, 
ŋŊŘନŚňŘľłŘ Ĳ ନŜĩňଡ଼ାରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ŮŮ 
ŀřȰରୀ ଲେĵŘİĥ ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ  Ĩନɹňଟେ 

ŎŘଜɹରେ ɂŊŐ Ȱରୀœɭ ɂŊŘŕରେ ମ�ୋľ ūŮů ଜł ĨĦଶśķŘŃରେ 
ଶ řĴŘŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେŌŘନଙ୍କ Ōଧ୍ୟŎś  Ů ଜłଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘଜɹ ଜନସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ନ řର୍ଦ୍ଦେଶĴ ŀŘŻŎ ŎŊ ř 
ନŘŎŘŧł Ō řଶ୍ର Ĵŕ řĺƻତି ଯō ɂŊŐ ĵŎŘ ķŘŃĴ ŔŘଜřĺ řģ İȄňŘĪĥ 
ĨĦଶśķŘŃ ĩȮରାନ୍ତ ŊŦ଼ି ĹŘŏřĺ řģ ŎŘଜɹରେ İňର୍ଯɹନ୍ତ ūŮů ଜł 
Ŋɹକ୍ତି  ĨĦଶśķŘŃରେ ଶ řĴŘŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕŘŎ ř Ōଧ୍ୟŎś  ĨŞŇĴ Ŕśସ୍ଥ 
ହ�ୋĪ ķŎĴś ଫେŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĩĬ ĨŞŇĴ ŕସ୍ପି ľŘŏରେ ĹřĴ řƮ ସିŃ 
ହେĬĺƻତିģ  ĨĦଶśķŘŃ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ ଯśĶɭ ŃŅନ୍ତ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

ĨĦŒķୁାŃ 
ନେଲାଣ ř 

Ů ĻŚŊŇ

ŬŲŎୁ ŋŚଷଣ ĴାŐବ�ţŒାĵŚ 

Ō.ŎŘŌňśŎ, ŬŰģů (ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠଡି 
ଜřǟଲା Ō. ŎŘŌňśŎ ଥŘନŘ ĨņŚନ ĴŎŏŘĵśଣ୍ଟା 
ȰରାŌ‌ରେ ŊťņŎłŎ İĴ Ĩķľł ķľ řĺ řģ 
ନ řର୍ମାłŘņŚନ ଶୌĹŘŐŧ ľŘƉକିରେ ଶ୍ବାŔŎś ଦ୍ଧ 
ହେŘĪ ŊŘňŘ-ňśĨଙ୍କ ŔମେŃ Ű ଜłଙ୍କ 
ଶେŘĹନŚŧ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ İŕ ř ķľłŘ 
ଜřǟଲାŊŘŔŚƉକୁ  ǯǐ ĴŎ řଦେĪĺ řģ ŌŝŃĴŌŘŞŇ 
ହେଲେ, ȰରାŌŎ ନ řŌŘĪĥ ĹŎł ňŘŏ (ŮŲ), 
ŃŘଙ୍କ ňśĨ ĩĴŘଶ ňŘŏ(ŬŲ), ଶ୍ରŌ řĴ ĨŅŏ 
ŌŘļŚ (ůů), ŌŘଟ�ୋĶƠଡା ĶŘĥŎ ŌŞ�ୋŎƙନ 
ŕŘŃŚ(Ŭű), Ņś ľŘĶŘĥŎ ĺǁଦା ଜŘŏ Ĳ ବ�ţĴśƟ 
ଜŘŏģ ସେŕ řňŎ ř İŕ ř Ĩķľłରେ ŕŘŃŚଖ�ୋଜ 
ĶŘĥŎ ňଙ୍କଜ ଜŘନŚ (ŭŬ) ĶśŎś ŃŎ ĨŔśସ୍ଥ 
ହେŘĪĺƻତିģ ŃŘƉକୁ  ɂଥମେ Ō.ŎŘŌňśŎ 
ମେŀřĴŘŏ‌ରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ 
ĨŊǱଥା ŔĦĴľŘňǈ ହେŊŘŎś  ଜřǟଲା Ōśĵɹ 
ŀŘŻŎĵŘନŘĴś ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŔŜĹନŘନś ଯŘŧŚ, ȰରାŌŎ ନ řŌŘĪĥ ňŘŏ ķରେ 
ନŜŃନ ňŘĪĵŘନŘ ľŘƉକି Ń řĩŎ ř ĴŎ řȄଲେģ 
ĩଜř ŃŘŕŘŎ ସେଣɯ୍ରିଂ ଖ�ୋŏŘ ହେŊŘŎ ȄŏŘģ 
İȄňŘĪĥ ů ଜł ଶ୍ରŌ řĴ ĩŔ řȄଲେģ ɂଥମେ 
ଜଣେ ଶ୍ରŌ řĴ ľŘƉକି ŋ řŃରେ ňଶ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 

Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňର୍ଯɹନ୍ତ ସେŘŎଶǏ ଶśłŘନଯ řŊŘŎś  
ŊŘŕŘରେ ȄŊŘ ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କ Ŕନ୍ଦେŕ ହେŘĪȄŏŘģ 
ňରେ ଜłଜł ĴŎ ř ůଜłଯŘĴ ľŘƉକି 
ŋ řŃŎĴś ňଶ řȄଲେģ İňŎ řĴ ř, ଶେœରେ 
ķŎ ŌŘŏřĴ ନ řŌŘĪĥ ňŘŏ Ĳ ŃŘଙ୍କ ňśĨ 
ĩĴŘଶ Ōଧ୍ୟ ľŘƉକି ŋ řŃରେ ňଶ řȄଲେģ 
ŋ řŃରେ ĨŌɱଜŘନ ĨŋŘŊŎś  ଜłଙ୍କ ňରେ 
ଜଣେ ଶ୍ବାŔŎś ଦ୍ଧ ହେŘĪ ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄଲେģ 
ĵŊŎ ɂĹŘŎ řŃ ହେŊŘ ňରେ ȰରାŌŊŘŔŚ 
Ŋŕś  Ĵଷ୍ଟରେ ňଙ୍କଜƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊŘŎś  ସେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŌśĵŎś  ĨǛକେ Ŋର୍ତ୍ତି ଯŘĪȄଲେģ ňରେ 
Ĩଗ୍ନିଶŌ ŊŘŕ řନŎ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  İĴ 

ଜĻŔ řŊ ř ŔŘŕŘଯɹରେ ňŘĪĵŘନŘ ľŘƉକିŎ 
ĺŘŃ ŋŘଙ୍ଗି ŌŝŃĴŌŘନƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ

ķľłŘľ ř ĨŃɹନ୍ତ Ŕମ୍ୱେŅନଶŚŐ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ଜřǟଲା ɂଶŘŔନ ňକ୍ଷŎś  
ĬňଜřǟଲାňŘŐ ɂŋŘŃ ňŎ řťŘଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ଶŊ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ĴŎŘଯŘĪ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋĴƉକୁ  
ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĨନɹŌŘନଙ୍କ Ōଧ୍ୟରେ 
ଜřǟଲା ňŎ řœŅ Ĩņକ୍ଷ ňśଷ୍ପେǂ Ŕ řĦଦେĲ, ନର୍ଲା Ŋɰȇ‌ 
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ŌśନŘ ŌŕŘƻ ତି, Ŋ řŀ řĲ ଶŎŃ ĴśŌŘŎ ସେĿŚ, 
ŃŕŔ řŏŅŘŎ ŌŚŌŘĦŔŘ ŔŘŕś, Ō. ŎŘŌňśŎ ňśŏ řŔ 
ĴŊ řŃŘ ŊŘĶ, Ĩŋ řŌନ୍ୟୁ ŎŘĲ, ŔŃɹ ŔŘŕś ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ İŕ ř ķľłŘରେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 

ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘļŚ ĶŋŚŎ ଶ�ୋĴ ɂĴŘଶ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŌŝŃĴଙ୍କ ňŎ řŊŘŎĴś Ůŏକ୍ଷ ľƉକା 
ଲେĵŘİĥ ĨନśĴମ୍ପା ŎŘଶ ř ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺƻତିģ ଜřǟଲା 
ɂଶŘŔନ Ĳ Ŋɰȇ‌ ɂଶŘŔନ ରେŀକ୍ରȧ‌ ňŘଣ୍ଠି Ŏś  
Ńś Ŏନ୍ତ ନĶŅ ŎŘଶ ř ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ İŊĦ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŃŎŉŎś  ŕŎ řଶ୍ଚǂ ଯ�ୋଜନŘରେ Ń řନ ř 
ŕଜŘŎ ľƉକା ଲେĵŘİĥ ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ନର୍ଲା Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŌŞ�ୋŎŌŘ ŌŕŘƻ ତି ɂତ୍ୟେĴ 
ŌŝŃ ňŎ řŊŘŎĴś ŬŪŕଜŘŎ ľƉକା ଲେĵŘİĥ 
ŔŕŘŧŃŘ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĨňŎňକ୍ଷେ, İŕ ř ķľłŘĴś ŞŇĪ ǱଥାନŚŧ 
ĨƗŐ‌‌ରେ ଶେŘĴŘĴśŐ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହେŘĪĺ řģ

ňାĪĵାŇା ľାƉକିରେ Ķଲା Ű ĻŚŊŇ

Ŕȝ‌Ŕ řଡ ř ନେĪ 
Ņɫǁଦ୍ବରେ ȰରାŕĴ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŰŘů (ŔŌ řŔ): ŔŘŎŘ ଦେଶରେ 
ତ�ţŐ ŔĦĴľ ŔŘƍĴś ŅŎ Ŋŝƴ ଧି ȰରାŕĴƉକୁ  
ନŘକେŅŌ ĴŎ řĺ řģ İňŎ ř ǱଥିŃ řରେ Īŋř ĶŘଡ଼ି  
ŊɹŊŕŘŎĴś Ĵ řňŎ ř Ŋŝƴ ଧି ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ 
ସେŞŇĪ ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଜ�ୋŎ ଦେĬĺƻତିģ ହେଲେ 
Ĳଡ଼ିଶŘରେ Īŋř ĶŘଡ଼ି Ĵś ପ୍ରୋƮସାŕନ Ĳ ŊŘǯŊ 
ǱଥିŃ ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋ řǈģ  ŃȖ‌ĴŘŐŚନ Ŋ řଜĻŀř 
ŔŎĴŘŎ ŬŪŬū ŌŔ řŕŘରେ ɂଥŌ ଥŎ Īŋř-
ନŚŃ ř ĩł řȄଲେģ Īŋř ĶŘଡ଼ି Ĵś ĩňłŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ ŋŘବେ ପ୍ରୋƮସାŕନ ŊɹŊǱଥା 
ŎĵŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ନŚŃ řŎ ĨŊȅ ĶŃ 
ŀřସେŌɲŎ ŬŪŬůରେ ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ ହେଲେ 
ĪŃ řŌଧ୍ୟରେ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎ İŕŘŎ ନŊŚĴŎł 
ŊŘ ନŜĩ ନŚŃ ř ɂłŧନ ĴŎ řନŘŕŘƻ ତି ģ ň Ŝର୍ବ Īŋ ř-
ନŚŃ řŎ ĨŊȅ ଶେœ ହେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ĶŃ ŬŪŬů 
ସେପ୍ɟŌɲŎ ų ŃŘŎ řĵରେ ŎŘଜɹ ŊŘł řଜɹ Ĳ 
ňŎ řŊŕନ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  İĴ ů Ŋର୍ଷିĩ Īŋř 
ନŚŃ řŎ Ĺ řĿŘ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘଶ ňŘĪȄଲେ Ōଧ୍ୟ Ų 

ŌŘŔ Ŋ řŃ řଯ řŊŘ ňରେ Ŋ ř İŕŘŎ ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ Ŋ řƕǊ ତି 
ɂĴŘଶ ĴŎ řŊŘରେ Ŋ řŋŘĶ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ଫେȢ‌ ŌŘŎ řĺ řģ 

ŬŪŬů ŀřସେŌɲŎରେ ňśŎś łŘ Īŋř 
ନŚŃ řŎ ĨŊȅ ଶେœ ହେŊŘ ňରେ ŔŎĴŘŎ 
ĪŃ řŌଧ୍ୟରେ Ŭ ଥŎ İŕ ř ନŚŃ řŎ ĨŊȅĴś Ŋŝ ƴ ଧି 
ĴŎ řĺƻତିģ ଶେœ ନ řର୍ଦ୍ଦେଶନŘŌŘ ĩņŘŎରେ 
İŕ ř ନŚŃ řĴś  ଜś Ț‌ ŌŘŔ ଶେœ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŊŐŊତ୍ତŎ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ହେଲେ ňśŎś łŘ 
ନŚŃ ř Ĳ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ɂĴŘଶ Ĺ řĿŘ 
Ŋ řƕǊ ତି ନŚŃ řରେ Ĵ řĺ ř ନŜŃନ ନ řǪତ୍ତି ଯ�ୋĶśĥ 
İŕŘ ĩŕśŎ ř ଗ�ୋŐŌŘŐ řĩ ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 

ĴŘŎł ňŜର୍ବ ନŚŃ řରେ Ŭ ĹĴ řĩ Īŋř ĶŘଡ଼ି  
ňŘĪĥ Ŕର୍ବାȅĴ ŬŪ ŕଜŘŎ ľƉକା ŔŊŔ řŀ ř 
ŊɹŊǱଥା ȄŊŘ ବେଳେ ନŜŃନ ɂĴŘଶ řŃ Ĺ řĿŘ 
Ŋ řƕǊ ତିରେ Ŕର୍ବାȅĴ ŭŪ ŕଜŘŎ ľƉକା Ō řŐ řŊ 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪȄŏŘģ İŕŘŊɹŃŚŃ ŎŘଜɹ 
ଜřİȧ‌ľ ř ŋŘĶ Ōଧ୍ୟ ଶŜନ ɂŃ řଶŃ Ŏŕ řŊ 
ବ�ୋŏř İȄରେ ŅŒ୍ଶାଯŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ ନŜŃନ 
ନŚŃ ř ŏŘĶś ň Ŝର୍ବŎś  ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  Īŋř 
ĶŘଡ଼ି  Ĵ řł řŊŘ ňŘĪĥ Ō řŐ ř ĩŔśȄŊŘ ŔśņŌśŻ 
Įł ŊɹŊǱଥାĴś Ōଧ୍ୟ Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 

ŬŪŬūŎś  ŬŪŬů Ōଧ୍ୟରେ ମ�ୋȑ‌ 
ଯŘନŊŘŕନ ŔĦĵ୍ୟାରେ ŬŪ ɂŃ řଶŃ Īŋř ĹŘŐନŘ 
ňŘĪĥ ŏſଷ୍ୟ Ŏŕ řȄଲେ ହେĥ İŕ ř ŕŘŎ ŌŘȽ ų 
ɂŃ řଶŃରେ ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řĺ řģ Ĩନɹňଟେ Ŋ řŋŘĶ 
ňକ୍ଷŎś  ɂĴŘଶ řŃ ନŜŃନ ĹřĿŘ Ŋ řƕǊ ତିରେ ŬŪŭŪ 
Ŕśƴଧା ŎŘଜɹŎ ĶŘଡ଼ି  ŔĦĵ୍ୟାŎ ůŪ ɂŃ řଶŃ 
ĪŋřĴś ňŎ řŊƥତ୍ତନ ŏſଷ୍ୟ Ŏŕ řĺ řģ ŬŪŭŰ Ĩń୍ଥାŃ 
Ĳଡ଼ିଶŘĴś ଶହେ Ŋର୍ଷ ବେŐĴś İŕ ř ŔĦĵ୍ୟା űŪ 
Ĳ ŬŪŮű Ŕśƴଧା ମ�ୋȑ‌ ĶŘଡ଼ି Ŏ ŲŪ ɂŃ řଶŃ 

Īŋř Ŏŕ řȄŊ ବ�ୋŏř ŔŎĴŘŎ ଯ�ୋଜନŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŌŘȽ ଯōĬĥ ņŘŎŘରେ Īŋř କ୍ରŧ 
Ĩଗ୍ରĶŃ ř ķľś ĺ ř, ņŘର୍ଯɹ ĨŊȅ Ōଧ୍ୟରେ ŏſଷ୍ୟ ň Ŝƣଣ୍ଣ 
ହ�ୋĪ ňŘŎ řŊŘĴś ŞŇĪ ĩଶƉକା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ  
Ŋƥତ୍ତŌŘନ ଯōĬĥŌŘŞŇ Īŋř ĶŘଡ଼ି  Ĵ řł řŊŘ ňŘĪĥ 
ଶ�ୋ®Ŏś Ō ଯŘĬĺƻତି, ସେŌŘନƉକୁ  ĶŘଡ଼ି  ଡେŏřŋŎŚ 
ŃŘŎ řĵ ଜśŏŘĪ ŌŘŔ Ĵ řŌ୍ବା ĨĶଷ୍ଟ ŌŘŔ Ō řŐśĺ řģ 
ଯōହେŃś  ଜśȚ‌ରେ ňśŎś łŘ ନŚŃ řŎ ĨŊȅ ଶେœ 
ହେĬĺ ř Ĳ ନŜŃନ ନŚŃ ř ĩł řŊŘରେ ŔŎĴŘŎ 
İňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋ řŉŐ ହେĬĺƻତି, ତେłś Ŕମ୍ପୃŻ 
ȰରାŕĴŌŘନƉକୁ ŔŊŔ řŀ ř Ō řŐ řŊ Ĵ ř ନŘŕ Ȁ ŃŘĴś  
ŞŇĪ Ōଧ୍ୟ ɂଶɨ ĬĿřĺ řģ ňŎ řŊŕନ Ŋ řŋŘĶ 
ŔŜȽŎś  ଜłŘňଡ଼ିĺ ř ଯō, ŔŎĴŘŎ Ĺ řĿŘ Ŋ řƕǊ ତି 
ɂĴŘଶ ĴŎ ř ŰŪ Ņ řନ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĩňତ୍ତି Ĳ 
ňŎŘŌŒǻ ĩŕ୍ୱାନ ĴŎ řȄଲେģ Ĺ řĿŘ Ŋ řƕǊ ତିରେ 
Ŋ୍ୟାňĴ Ńŝ ľ ř ȄŊŘ ŅŒ୍ଶାĪ ĨŞŇĴ ňŎŘŌŒǻ 
Ō řŐ řȄŏŘģ İȄňŘĪĥ Ŋ řŋŘĶ ĨĴŐରେ ňଡ଼ିȄŊŘ 
ବେଳେ ŔŌŧĬňଯ�ୋĶŚ ନŚŃ ř ɂସ୍ତୁŃ ř İବେ 
Ŋ řŋŘĶ ňŘĪĥ ĴŘĿ řĴŎ ňŘĿ ହ�ୋĪňଡ଼ିĺ řģ 

ĹřĿŘ Ŋ řƕǊ ତିŎ Ų ŌŘŔ ňରେ 
Ŋ ř ĩŔ řňŘŎś ନ ř ĹŜ ť଼ାƻ ନŚŃ ř 
Ļś ନରେ ŊƴȁŃ ĨŊȅ ଶŒœ 
ňŜରǻŎś  ĩŔ řŊ Ń  ନŜĩ ନŚŃ ř?

Īŋř ŇŚŃ ř ĨǴǦ

 Ķ řŎŉŅାŎŚ 
ŔĦĵɹୟା 

ūŰĴୁ Ŋŝ ƴ ଧି

Ĵł řŕŘĥ,ŬŰŘů(ŔŌ řŔ): Ĩନś ଗ�ୋŐ ଜřǟଲା 
Ĵł řŕŘĥ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋ řଜřଗ�ୋŐ ȰରାŌŎ 
ନ řŌŃĪŐŘ ŔŘŕ řରେ ସ�ୋŌŊŘŎ ĨňŎŘŕɣରେ 
İȚ‌ľ řň řŔ řŎ ňŘĬĥଶ ŔɰŎ ř ňŘĪț‌ ŉŘľ ř ķରେ 

ňŘĬĥଶ ňŘł ř ňଶ řĺ řģ ȰରାŌŎ ŭľ ř ňŎ řŊŘŎ 
İȄରେ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ķର�ୋĪ ŔŘŌȰରୀ Ĳ ଗ�ୋŎś  ĵŘŅɹ ŔŘŌȰରୀ 
ନଷ୍ଟ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȚ‌ľ řň řŔ ř Ĵł řŕŘĥ ň୍ଲାƞ 
ňŎ řŔŎରେ ȄŊŘ İȟ‌ଜřĩȡ‌ ĨƗŐରେ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ĨňŎŘȨ‌ł ପ୍ରାŧ ŔŘଢ଼େ ŮľŘରେ 

ŉ୍ଲାŔ řĦ ĴŘର୍ଯɹ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ĩȧ‌-Ŭ İȜ‌ 
ŔɰŎ ř ňŘĪňŏŘĪନରେ ŏřକେȎ‌ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ĭଚ୍ଚ ĹŘňରେ ňŘĬĥଶ Ō řɌ ରିŃ ňŘł ř ŊŘŕŘŎ ř ň୍ଲାƞ 
ŔŚŌŘ ŊŘŕŘŎĴś ɂŔŘŎ řŃ ହ�ୋĪ Ŋ řଜřଗ�ୋŐ 

ȰରାŌŎ ନ řŌŃĪŐŘ ŔŘŕ řରେ ňଶ ř ଯŘĪȄŏŘģ 
ŉŐରେ ŔŘŕ řŎ ĶଣେǢŎ ňŘł ř, ŊŘŏś ଙ୍କେǢŎ 
ňŘł ř Ĳ ŌŞ�ୋଜ ĴśŌŘŎ ňŘł řଙ୍କ ķŎ 
ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ķŎ ŋ řŃŎĴś ňŘĬĥଶ 
ňŘł ř ňଶ řŊŘŎś  ĩŔŊŘŊňȽ, ĶŘī ĶśŕŘŐ 
Ĳ ଗ�ୋŎś ଙ୍କ ĵŘŅɹ ŔŘŌȰରୀ ନଷ୍ଟ ହେŘĪȄŊŘ 

ଜłŘňťřĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ ňŘĬĥଶ 
ňŘł ř Ŋŕ řଯŘĪȄŊŘŎś  Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ķŎś  ŊŘŕŘŎ ř ňŘŎ řନȄଲେģ 
ňŘĬĥଶ ňŘł ř ĹŘœ ଜŌ řĴś  ŌŘଡ଼ିଯ ŘĪ İĴŎ 
İĴŎ ňŃ řŃ ଜŌ ř Ĭňରେ ňŘĬĥଶŎ ĩǯŎł 
ଜŌ řȄŊŘ Ōଧ୍ୟ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ķľłŘ 
ňରେ İȚ‌ľ řň řŔ řŎ ŔŘĪȑ‌ ľ řȟ‌ Ńś Ŏନ୍ତ 
ɂŋŘŊ řŃ ĨƗŐĴś ňŕଞ୍ଚି  ନ řŧƽł, ňŎ řǤକାŎ Ĳ 
ňśନŎś ƴଧାŎ ĴŘର୍ଯɹ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେģ ɂŋŘŊ řŃ 
ňŎ řŊŘŎଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ňŘĬĥଶňŘł řĴś  ŕľŘĪŊŘĴś ŔŌǯ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř 
İȚ‌ľ řň řŔ ř ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ŔǄଧ୍ୟା 
ŔŌŧରେ İȚ‌ľ řň řŔ ř ଥŘନŘ ĩĪĩĪŔ ř Ĳ 
İȚ‌ľ řň řŔ ř ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ ķľłŘସ୍ଥŐରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ňŎ řǱଥିŃ řŎ Ĩନś ƺୟାନ ĴŎ řȄଲେģ 
ķľłŘŎ Ō ŜŐ ĴŘŎł ĹřǸľ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ŋŊ řœɹŃରେ İňŎ ř ķľłŘ ňśନŎŘŊŝ ତ୍ତି  
ନହେŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řସ୍ତୃŃ ଟେĴ୍ନି ĴŘȢ‌ ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ 
ହ�ୋĪȄŊŘ İନľ řň řŔ ř ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ

ňାĪț‌ ŉାľ ř ķରେ ňŒ řଲା İȚ‌ľ řň řŔ řŎ ňାĬĥŒ ňାଣ ř
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ĶŘĥ ŅŘƠŎś  ŞľĴ řନŇĪ 
ନŘŊŘŐ řĴŘ ĺŘȽŚƉକୁ  Ņś ǤŌǻ

ňśŏ řŔ ମśĵɹୟାŐŧ ନ řĴଟରେ ଖ�ୋŏřŏŘ ­ମŅĺତ୍ର®

ŊŦ଼ିŏŘ ତŃŏ; ĨଟĴ řŏŘ ĹĴ

 ŞŅŊାŔ (ŌƺɂŞŅŒ), ŬŰģů(İଜĻŇɵ ř): 
Ŋ řŊŘŕ ĴŎ ř ķŎĴś Ş�ୋŕŜ ĩł řŊŘŎ Ŋť Ƕňɨ 
ନŇĪ ĶŃ ŌĪ ŬŮ ŃŘŎ řĵ ŔĴŘŐś  ŮŬ Ļł 
ŊŎ Ĳ ସେŌŘନƉ ŔǑରǻŚŧŌŘନŇ ଦŅŊŘŔŎ 
ŎŘņŘĶƙ Ĵɰȝ‌‌ ňଡ଼ିĩରେ ňŕƗ ଚିȄଲŏʷ Ĵ řƻତୁ 
ସେĿŘରେ ňŕƗ ଚିŊŘ ňରେ ସେŌŘନƉ ňŘĪĥ 
Ĩପେſଷା ĴŎ řȄଲŘ İĴ Ŋť Ŋ řǢୱାŔķŘŃĴŃŘģ 
ňଡ଼ିĩରେ ନŘ ȄଲŘ କ�ŤłŔ ř Ŋ řŊŘŕ ŌƠň, ନŘ ȄଲŘ ଭŋୋĻřଭŘŃŎ ŊɹŊǱଥା, 
ĩĬ ŔŊś ĿŘŎś  ĩǠō୍ଯɹŎ ĴńŘ ହେĬĺ ř ସେĿŘରେ କ�ŤłŔ ř Ĵନ୍ୟା Ōƺ 
ନȄଲŏʷ ĩୟ�ୋĻĴ ŌśକେŒ Ş�ţŎŘĶୀ İŊĦ ŃŘƉ ňƩନୀ ŔśନୀŃŘ ŊŎňକ୍ଷଙ୍କୁ  
ଦୀର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř ĿĴ ř ĹŘଲřȄଲŏģ ĪନǁଦୋŎŎś  ĨନŘń ĩɌŌŎ Ĵନ୍ୟାŌŘନŇ 

ĩŔśĺƻତି Ş�ୋଲř Ĵŕ ř ସେŌŘନŇ ŔĴŘŐś  ŎŘŃ ř 
ūŪľŘ ňō୍ଯɹନ୍ତ Ŋ řଭ řǈ ŊŘŕŘନŘ ଦŅĵŘĪ ŔŌǯଙ୍କୁ  
ĨľĴŘĪ ŎȃȄଲŏģ ňରେ ĻłŘňଡ଼ିȄଲŘ 
ଯେ, ସେŌŘନŇ ସ�ୋŔ řĩଲ Ō řŀ řĩŎś  Ōଡେଲ 
Ĳ ଯśŊŃୀŌŘନƉ ŉଟ�ୋ ŀŘĬନଲ�ୋȓ‌‌ ĴŎ ř 
ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ŌŘƺŌରେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ଦŅĵŘĪ İŕ ř ŌŕŘĿକେĪŎ ĻŘଲ Ŋ řĺŘĪȄଲŏ 

İŊĦ ସେŌŘନƉ ĿŘŎś  ମ�ୋľŘ ĨƉŎ Ĩର୍ଥ Ōƺ ĩଦŘŧ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř 
ŔŘĦķŘŃ řĴ ķľłŘ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řŊŘ ňରେ ପ�ୋଲřŔ Ńś Ŏନ୍ତ ĴŘō୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ 
Ȱŕł ĴŎ řĺ ř̫  ĨŃ řŎ řŻ ପ�ୋଲřŔ ŔśňŎ řଣ୍ƞȕ‌‌ଡେଣ୍ଟ ĻŧŊୀŎ ଭŘଦ�ୋŎ řĩƉ 
ŔŜĹନŘ Ĩନś ଯŘŧୀ, Ĩଭ řଯ�ୋĶĴŘŎୀ ĨଭřଷœĴƉ ŊŧŘନ 

 ŇŜ ĩଦିǟŚ, ŬŰģů (İଜĻŇɵ ř): 
ଦŅŒŊŘŔୀଙ୍କୁ  ĹŘŃĴ ଭŐř ĹŘŕ Ȁ Ŏŕ řŊŘĴś 
ňଡ଼ିŊģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ନ řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧ ňŜର୍ବŎś  
ମ�ŤŔśŌୀ ŊŘŧś ଭŘŎŃରେ ɂŞେŒ ĴŎ řŊ 
Ş�ୋଲř ଯେĬĥ ĩŒŘ ĴŎŘଯŘĬȄଲŘ, 
ŃŘŕŘ İŞେ ŌĬŐř ଯŘĪĺ řģ 
ňŘł řňŘĶĤେŎ ŕĿŘȖ‌‌ 
ňŎ řŊƥତ୍ତନ ଯ�ୋĶśĥĥ ŊରǻଷାŎ 
ĩĶŌନ ŔŌŧ ŔୀŌŘ ňĺĴś 
ķśƗ ଚି ଯŘĪĺ řģ ଭŘŎŃୀŧ 
ňŘł řňŘĶ Ŋ řଭŘĶ ňକ୍ଷŎś  
ɂńମେ ĴśŕŘଯŘĪȄଲŘ 
ଯେ ŌĪ ŌŘŔ ŬŰ ŃŘŎ řĵ 
ŞେŐĴś  ମ�ŤŔśŌୀ ŊŘŧś କେŎŐ ĺś ĪĥŊģ 
ŔŘņŘŎłŃħ Ļś Ț‌‌ ū ŃŘŎ řĵରେ ମ�ŤŔśŌୀ 
କେŎŐ ĺś ĪĥńŘİʷ ତେłś ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ů 
ଦ řନ ň Ŝର୍ବŎś  Ŋରǻଷା ହେŊ Ş�ୋଲř ŔŌସ୍ତେ 
ĩŒŘ ŊŘǄ ଧିȄଲŏʷ ɂĹƠ ĵŎŘରେ ŔƻତୁŐ řŃ 

ହେĬȄŊŘ ŔŘŎŘ ଦŅŒ ĹŘŕ Ȁ ŊŔ řȄŊŘ 
Şେଳେ ଶେଷରେ ନ řŎŘŒ ହେŊŘĴś  ňଡ଼řĺ ř̫

İŔĦňର୍କରେ ňŘł řňŘĶ Ŋ řଶେଷƕ 
Ĵŕ řĺƻତି Ĥେଯ ମ�ŤŔśŌୀ ŊŘŧś କ�ŤłŔ ř 

ନ řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧ ŔŘŎłୀ Ĩନś ଯŘŧୀ 
ĹŘଲŏ ନŘŕ Ȁģ İŕŘ ŔŌśȿŎ 
ŃŘňŌŘȽରା, ňŊନŎ ĶŃ ř İŊĦ 
ŊŘŧśŌƠŐୀŧ ĹŘň Ĭňରେ 

Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ନ řର୍ଭŎ Ĵରେģ ମ�ŤŔśŌୀ 
ĩĶŌନ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŭľ ř Ōśĵɹ Ŕƥତ୍ତ 
ň ŜŎł ହେŊŘ ĩŊŒɹĴģ 
କେŎŐŎ ĹřǸľ 

ହ�ୋĪȄŊŘ ūŮľ ř ňŘł řňŘĶ କେǂ ŌƺŎś  
ĨŃ řĴŌରେ ŒŃĴଡ଼ା ŰŪ ଭŘĶ କେǂରେ 
ȮŌŘĶŃ ଦś Ī ଦ řନ ņŎ ř ନ řƳȁǦ ňŎ řŌŘłŎ 
Ŋରǻଷା ହେŊŘ ଦŎĴŘŎģ ňŊନŎ ĶŃ ř 
Ĩନś ĴŜŐ ହେŊŘ ĩŊŒɹĴģ 

 ĹƠଡୀĶť, ŬŰģů (İଜĻŇɵ ř): ņŘର୍ମିĴ Ĵ řŌɲବା 
ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ ŌŘĶłŘ ĵŘଦɹ Ŋଣ୍ଟନ 
ŊŘ ­ଭଣ୍ଡାŎŘ® ĩୟ�ୋĻନ ହେŊŘ ĴńŘ ŔŌସ୍ତେ 
ĻŘłƻତ̫ି  ŌŘତ୍ର Ĺଣ୍ଡୀĶťŎś  İĴ ĨĻŊ ķľłŘ 
ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řĺ ř, ଯେĬĥĿŘରେ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  
ŔŌǯ ŔୀŌŘ ňŘȡ‌‌ ĴŎ ř ŌଦŎ İĴ ଭଣ୍ଡାŎŘ 
ŊŘ ĺତ୍ର ĩୟ�ୋĻନ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ŔŊś ĿŘŎś  
ĩǠō୍ଯɹŎ Ŋ řଷŧ ହେĬĺ ř େଯ ĬŻ Ŋɹକ୍ତି  
ĻłĴ ପ�ୋଲřŔ ɂŒŘŔନĴś  ଭŧ ନĴŎ ř ŔŕŎŎ ŔŊś ĿŘŎś  ŔśŎſ ଷିŃ 
ĴśŕŘଯŘĬȄŊŘ ପ�ୋଲřŔ Ōśĵ୍ୟାŐŧĿŘŎś  ŌŘତ୍ର ŭŪŪ Ō řľŎ ଦŜ ŎŃŘରେ İŕ ř 
ŌŘĶłŘ Ōଦ Ŋଣ୍ଟନ ĴŘō୍ଯɹȮŌŎ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎ řȄଲŏʷ ସେĿŘରେ ସେ 

ଲ�ୋĴŌŘନଙ୍କୁ  ŌŘĶłŘରେ Ōଦ ňŎŔ řŊŘ ĩŎǕ 
ĴŎ řଦŅĪȄଲŏʷ İŕ ř ĴŘō୍ଯɹĴŐŘň ŔǑର୍କରେ 
ŔŜĹନŘ Ō řŐ řŊŘ ŌŘତ୍ରେ ପ�ୋଲřŔ ɂŒŘŔନ Ńś Ŏନ୍ତ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ Ȱŕł ĴŎ řȄଲŘʷ ପ�ୋଲřŔ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି Ōଦ Ŋଣ୍ଟନĴś Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ĬŻ ĩୟ�ୋĻĴ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř̫  
İŕŘ Ŕŕ řŃ ସେĿŘŎś  Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłŎ Ōଦ 
Ōƺ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  İŕ ř ķľłŘľ ř Ǳଥାନୀŧ 

Ĩଞ୍ଚŐରେ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řଷŧ ňŘଲľ řȄŊŘ Şେଳେ ĩĪନ ŒŝƌŐŘĴś Ŋś ŦŘ ĩƍଗୁ Ŀ ř 
ଦŅĵŘĪ İଭŐř ŞେĩĪନ ĴŘō୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି Ɖ Ŋ řର�ୋņରେ ପ�ୋଲřŔ 
Ĵଡ଼ା ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ńଦନ୍ତ ĹŐŘĪĺ ř̫

ĿĴ řଦେŏŘ ମ�ŤŔśମୀ

ɂĹଣ୍ଡ ĵŎାରେ 
ŔƻśŐŃି ŔାŎା ŞŅŒ

Ŋ řŊŘŕ ନŘĥରେ ମŕŘĿକେĪ; ŮŬ ŊŎ Œ řŒśňŘŐ

 ŇŜĩଦିǟŚ/ ŋୁŊନେǢŎ, ŬŰାů 
(İଜĻŇɵ ř): ଦŅŒରେ Īନ୍ଧନ ĨଭŘŊĴś 
ŊŐřĶଲŘ ତେଲ ŃŘŃ řģ ĶŃ ūŪ ଦ řନ 
Ōƺରେ  Ů ńŎ  ପେଟȸରୋଲ Ĳ ŀ řଜେଲ 
ଦŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŎ řŊŕ ŊɹŊǱଥାĴś ĨĹŐ 
ĴŎ řଦŅĪĺ řģ ňŎ řŊŕନ Ĵମ୍ପାନୀĶśŀ řĴ 
କ୍ଷŃ řରେ ĶŘଡ଼ି  ĹŐŘĪŊŘĴś ĹŘŕś ĥ ନ 
ȄŊŘŎś  ŔŘŎŘ ଦŅŒରେ ĶŃ İĴ ŔǊତାŕ 
Ōƺରେ ūų ଲକ୍ଷ ଟ୍ରȇ‌ ĹŐŘĹŐ Ŋନ୍ଦ 
Ŏŕ řĺ řģ  ŀ řଜେଲ ĨଭŘŊ Ĳ Ĭଚ୍ଚ ତେଲ 
ଦŎ ଯ�ୋĶśĥ Ĵ řĺ ř ňŎ řŊŕନ Ĵମ୍ପାନୀ 

ņŘō୍ଯɹ ଭଡ଼ା Ĭňରେ ­ŉśİȢ‌ ŔŎĹŘର୍ଜ® 
ଲŘĶś ĴŎ řĺƻତି ģ Ĩନɹ Ĵ řĺ ř ňŎ řŊŕନ 
Ĵମ୍ପାନୀ Ŕ řņŘŔŐĵ ŌŘଲ ňŎ řŊŕନ 
ଭଡ଼ା ūŪ%Ŏś  ūů% ňō୍ଯɹନ୍ତ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ĴŎ řĺƻତିģ İňŎ řĴ ř Ǳଥାନୀŧ ňŎ řŊŕନ 
ଭଡ଼ା Ŋ ř Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘŎ 
Ŕ řņŘŔŐĵ ɂଭŘŊ ĵŘĬľ řƉ Ĭňରେ 
ňଡ଼ିĺ ř ģ ĵŘଦɹ ŔŘŌଗ୍ରୀĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ɂତ୍ୟେĴ କ୍ଷେତ୍ର ňŎ řŊŕନ Ŕŕ Ļଡ଼ିŃ 
ȄŊŘŎś  ň ŜŎŘ ŊĻŘŎ  Ōŕƍଗା ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĩନɹňକ୍ଷରେ ଦŅŒŎ Ĩନ୍ୟାନɹ Ĩଞ୍ଚŐ 

ňŎ ř Ĳଡ଼ିŒŘŎ  ଦſ ଷିł Ĳ ňଶ୍ଚି Ō Ĩଞ୍ଚŐରେ 
Ŋ ř ňō୍ଯ୍ୟାପ୍ତ ŀ řଜେଲ ପେଟȸରୋଲ Ō řŐś  ନ 
ȄŊŘ Ĩଭřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 

İĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ĩନś ŔŘରେ ŔŘŎŘ 
ଦŅŒରେ ĹŐŘĹŐ ĴŎś ȄŊŘ ųů ଲକ୍ଷ 
ଟ୍ରȇ‌ ŌƺŎś  ପ୍ରାŧ ŬŪ% ĨରǻଥାȖ‌ ūų 

ଲକ୍ଷ ଟ୍ରĴ İŞେ ňŎ řŊŕନ ĴŘō୍ଯɹŎś  
Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řĺ řģ  ŀ řଜେଲ ĨଭŘŊ ଯ�ୋĶś 
ଦŅŒŎ Ŋ řଭ řǈ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňń 
ňŘଶ୍ୱର୍ରେ ପେଟȸରୋଲ ňǑĶśଡ଼ି Ĵରେ ଲŌɲବା 
ņŘଡ଼ି  ଲŘĶ řĺ řģ ତେłś Œୀȱ ନǦ ହ�ୋĪ 
ଯŘĬȄŊŘ ŉŐ Ĳ ňନ řňŎ řŊŘ ňŎ řŊŕନ 
ňŘĪĥ ĨନŇĴ ଟ୍ରȇ‌ ĩȰŕ ɂĴŘŒ 
ĴŎś ନŘŕŘƻ ତିģ Ĩନɹňକ୍ଷରେ ŀřଜେଲ 
ŌŜଲɹ Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĳ ଯ�ୋĶŘł ŔŌŔ୍ୟା ĴŘŎłŎś  
ଟ୍ରାନɵପ�ୋର୍ଟ Ĵମ୍ପାନୀŌŘନŇ ŌŘଲ ଭଡ଼ା 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řĺƻତିģ ňଶ୍ଚି Ō 

 ŋୁŊନେǢŎ, ŬŰģů (ŔŌŔି): ŎŘŃ ř 
Ń ŎŘŃ ř, ଦ řନ ŊŘ Ŕƙ Ŋ ř ĩĬ ŔśŎſ ଷିŃ 
ନś ହେĥ ģ ଖ�ୋଦ ŎŘĻņŘନୀ ĬňŘନ୍ତରେ 
Ŋ ř ļ řĨ Ĳ Ōŕ řŐŘŌŘନŇ ķŎś  ŊŘŕŘŎ řŊŘ 
ŔśŎſ ଷିŃ Ōłś ନŘŕŘƻ ତ̫ି  ଦƶୱୈŃନĶŎୀ 
ňśଲ řŔ ĴŌ řŔନରେȑ‌ Ĩņୀନରେ ķľ řȄŊŘ 
İĴ Ŋର୍ବŎ ķľłŘ ŎŘĻɹରେ ňśଲ řŔ 
ŊɹŊǱଥା Ĳ ĩĪନŒŝƌŐŘĴś ନŇĪ ňśł ř 
ɂŒɨ ĬĿŘĪĺ řģ  ŔǄଧ୍ୟାରେ ķŎ ନ řĴľରେ 
ĶŘĥ ଦŘƠରେ ଖେŐś ȄŊŘ Ļଣେ ଦŒŌ 
ଶ୍ରେłୀ ĺŘȽରୀƉ ଦś Ǥର୍ମ ķľłŘ ňśଲ řŔ ɂŃ ř 
ଲ�ୋĴƉ ଭŧŕୀନŃŘĴś ňśł ř ɂŌŘł řŃ 
ĴŎ řĺ řģ  ଦś Ŋŝ ƥତ୍ତ Ŕମ୍ପୃŻ ĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ŊŐňŜର୍ବĴ 
ĬĿŘĪ ନŇĪ İĴ ňŎ řŃɹŻ ķରେ ଯ�Ťନ 

ଯŘŃନŘ ଦŅĪȄŊŘ Ĩଭřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ ř ģ 
Ĩଭ řଯ�ୋĶ Ĩନś ŔŘରେ ĹŐřŃŊର୍ଷ 

ଦŒŌ ଶ୍ରେłୀ ňŘȧ‌ ĴŎ řȄŊŘ ūŰ ŊରǻଷୀŧŘ  
Ŕମ୍ପୃŻ ĺŘȽରୀ ନ řĻ ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ ŕŎ řňśŎ 
ଗ୍ରାŌରେ Ŏŕśĺƻତିģ  ŔǄଧ୍ୟା Şେଳେ 
ĺŘȽରୀ ĻłĴ ķŎ ନ řĴľସ୍ଥ ĶŘĥ ଦŘƠରେ 
ଖେŐś ȄŊŘ Şେଳେ Ǳଥାନୀŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŊŘň ř ŌŕŘňŘତ୍ର ňĺňľś  ĺŘȽରୀƉ ňŘľ řĴś  
Ĵňଡ଼ାରେ ĹŘň ř ņŎ ř ଟେĴ ř ନŇĪ Ĵ řĺ ř 
ଦŜ Ŏରେ İĴ  ňŎ řŃɹŻ ķŎĴś ନŇĪ 
ଯŘĪȄଲŘģ ĺŘȽରୀ ĻłĴ ĵŔ řଯ řŊŘĴś 
ĬଦɹŌ ĴŎ ř ĺŘľ řň řľ ř ହେĬȄŊŘ Şେଳେ 
ŊŘň ř ŃŘଙ୍କୁ  ɂŊŐ ŌŘť ŌŘŎ řŊŘ Ŕŕ 
ଦś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄଲŘģ  Ōśŕĥ Ŋନ୍ଦ 
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 ĴľĴ, ŬŰģů (ŔŌŔି): Ĳଡ଼ିŒŘ 
ଲ�ୋĴସେŊŘ ĩୟ�ୋĶ (Ĳň řİȧ‌Ŕ ř) 
ňକ୍ଷŎś  Ĳଡ଼ିŒŘ Ŕ řଭ řଲ Ŕର୍ଭିସେȧ 
(ĲŔ řİŔ) Ōśĵɹ ňŎୀſଷା-ŬŪŬŮŎ 
ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ŉŐ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ ř̫  ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎƉ ŔŘņŘŎł ɂŒŘŔନ 
Ĳ Ĩଭřଯ�ୋĶ Ŋ řଭŘĶ Ĩņୀନରେ 
ȄŊŘ Ŋ řଭ řǈ ɂŒŘŔନ řĴ ňଦŊୀରେ 
ନ řଯśକ୍ତି  ňŘĪĥ ĴŝŃĴŘō୍ଯɹ ହ�ୋĪȄŊŘ ମ�ୋľ ŬŪŪĻł ପ୍ରାରǻଥୀƉ 
ନŘŌ ŔśňŘŎ řŔ ĴŎ řĺ ř Ĳň řİȧ‌Ŕ řģ ĴŝŃĴŘō୍ଯɹ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ňŎୀſଷାରǻଥୀƉ Ōƺରେ ମ�ୋľ űŲĻł Ōŕ řŐŘ Ŏŕ řĺƻତ̫ି  
ɂĴŘŒ řŃ ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ମେņŘ ŃŘଲřĴŘ Ĩନś ŔŘରେ Ŋś Ŋś ନ ŔŘŕś  
ŔŌȰ ŎŘĻɹରେ ɂńŌ Ǳଥାନ ŕŘŔଲ ĴŎ ř Ĳଡ଼ିŒŘ Ŕ řଭ řଲ 
Ŕର୍ଭିସେȧ ňŎୀſଷାରେ ľǋŎ ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  ସେŕ řňŎ ř ଦ୍ୱି Ńୀŧ 
Ǳଥାନରେ ଶେŘଭନŘ ŌŕŘƻ ତି, Ńŝ Ńୀŧ Ǳଥାନରେ ĻřŃŘŌ řତ୍ର ŔŘŕś, 
ĹŃś ର୍ଥ Ǳଥାନରେ ĴନĴ ଜ�ţନ, ňଞ୍ଚŌ Ǳଥାନରେ ŔĦଗ୍ରାŌ 
ɂņŘ‌ନ, ଷଷ୍ଠ Ǳଥାନରେ ĨŌନ ଗ�ୋİଲ, Ŕପ୍ତŌ 

Ŋś Ŋś ନ ŔŘŕś  ĲŔ řİȧ‌ ଟǋȡ‌
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 ŋୁŊନେǢŎ, ŬŰାů (ŔŌŔି): 
Įł ĿକେĪ Ĩଭřଯ�ୋĶରେ 
କ୍ରାĪȟ‌Ʉରାଞ୍ଚŎ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ 
ĨňŎŘņ ŒŘĵŘ ňśଲ řŔ ŭĻł 
Ōŕ řŐŘ Ŋ୍ୟାƉ Ĵର୍ମĹŘŎୀ  Ş�ţŒŘĵୀ 
ŒŘŕŘ, ĹŘŎś ŊŘŐŘ ଦƠସେନŘ Ĳ 
ŔŎ řŃŘ ňŘĪĴŎŘŧଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ ଷ୍ଟେȑ‌ Ŋ୍ୟାƉ ĨȜ‌ 
Īଣ୍ଡିĩŎ Ůľ ř ŒŘĵŘŎś  ĻŘȢ‌ 
ଦସ୍ତାŊ řȎ‌ ଦŅĪ ūŭ.ųŬ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କାŎ ŬŲŬľ ř İƃପ୍ରେȧ‌ କ୍ରେŀřȑ‌ 
ଲ�ୋȚ‌ ĿକେĪ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
İȧ‌Ŋ řĩĪ ĩଞ୍ଚŐřĴ ŊɹŊŔŘŧ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ, ଭś ŊନŇଶ୍ୱŎŎ 
ĩଞ୍ଚŐřĴ ɂŊନ୍ଧĴ Œ řŊ Ŕśନ୍ଦŎ 
ŔŘŕśƉ ଲřȃŃ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩņŘŎରେ 
ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř 
ķľłŘରେ ňŜର୍ବŎś  Ƿ ମୃŃ ř Ŏƙନ 
ŌŕŘƻ ତି ନŘŌĴ Ļଣେ Ōƺସ୍ଥଙ୍କୁ  
ĪĲŀŊ୍ ʮ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 

Ĩଭ řଯ�ୋĶ Ĩନś ଯŘŧୀ ମେ® 
ŬŪŬŬŎś  ନଭେŌ୍ୱŎ ŬŪŬŭ 
Ōƺରେ ରେŐ Ŋ řŕŘŎ ŒŘĵŘŎś  
ūůŪ, ŉର୍ଚୁ Ț‌ ľŘŵŘŎ ŒŘĵŘŎś  
ūūů, ňľ řĩ ŒŘĵŘŎś  Ų Ĳ ŀŌłŘ 
ŒŘĵŘŎś  ųľ řĴś  Ō řŒŘĪ ମ�ୋľ 
ŬŲŬľ ř İƃପ୍ରେȧ‌ 

ŭ ମŕ řŐŘ ŊɹୟାƉŢ ‌ 
ĨņíĴŘŎୀ Ķ řŎŉ

ūŭ.ųŬ କĴୋľ ř Įł ĿକେĪ
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ĨŇś ŞĶŘŐŊś ņŊŘŎ
Ŭű ŞŌ, ŬŪŬŰŪŮ

www. sakalaepaper.com

ĨŇś ŞĶŘŐ,ŬŰାů(ŔŌ řŔ):

 ŔŘŃŞĴୋŒ řĩ ĨŋŧŘŎłɹŎ Ʉ ରିľ řŒ ĨŌŐŎ 
ŒŘĶśĩŇ ňɰଲାଣ୍ƞŔŇŎ Ŋť Ŋť ŒŘĶśĩŇ Ķĺ 
Ĭňରେ ଖĵୋȘ‌ ŊŇ Ŋ řŋŘĶŎ ଖŎŘň ŇĻŎ 
ňଡ଼ିĺ řģ İŕ ř Ō ŜŏɹŊŘŇ Ŋť Ŋť ŒŘĶśĩŇ Ķĺକś 
ବେĩĪŇ ŋŘବେ କľŘōŘĪ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ 
ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ĨȅକŘŎŚ ସ�ŤȃŇ ŉƣȁĹȡ‌ Ń řĩŎ ř 
କŎ ř ନେĬĺƻତିģ İňŎ řକ ř ŊŇଖƠରେ ଯ�ୋĶ 
ଦŅŊŘ ŔŌŧରେ ଖŘŏř ĩŔ řȄŊŘ ĨŉřŔŎŌŘନେ 
ĶŏŘବେଳେ ȸ ରିț‌ ȸ ରିț‌ ŒŘĶśĩŇ କŘĿŎ ŉƣȁĹŎ 
ନେĪ ōŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŏŕ řĺ řģ ŎŘĪଗ�ୋଡ଼ା, 
ľś ŏś କŘ İŊĦ ňśŎś łŘŞĴୋľ ĨƗŐŎś  Œŕ Œŕ 
ŊœǻŎ ŒŘĶśĩŇ Ķĺ କľŘōŘĪ Ķଣ୍ଡିŎś  ŉƣȁĹȡ‌ 
Ń řĩŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŔŊś  ବେĩĪŇ କŘର୍ଯɹରେ 
ŃŐǯŎŎ କର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  Ň řୟ�ୋĻřŃ କŎŘōŘĪĺ řģ 
ŔŎକŘŎŚ ĨȅକŘŎŚ Ĳ ŊŘŊś ŌŘନେ ŔŘŃŞĴୋŒ řĩŎ 
ŌŜŏɹŊŘŇ ŒŘĶśĩŇ କŘĿକś  ňର୍ଯ୍ୟାŧȮମେ Ň řĻ 

ŊɹŊŕŘŎ ňŘĪĥ ƹୱଂŔ କŎ řĺƻତିģ ĶŃŊœǻ Ńକ୍ରାŐŚŇ 
ŀ řİȜ‌Ĳ ŊଦŐř ňରେ ů ľ ř ĩĪĹȡ‌ ĶŘଡ଼ିରେ  
ŒŘĶśĩŇ କŘĿŎ ŉƣȁĹȡ‌ ନେĪȄଲେģ ĨŉřŔŎ 
ŌŘŇଙ୍କŎ ŒŘĶśĩŇ କŘĿŎ ଲ�ୋŋ İŊĦ ବେĩĪŇ 
କŘŎŊŘŎରେ ŃŏŃŐřĩ କର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ Ōƺ 
ŔŌŧ ŔśŊ řņŘ ଦŅȃ ȸ ରିț‌ ȸ ରିț‌ କŘĿ ନେĪȄŊŘ 

İŊĦ ଚ�ୋŎŘ କŘŎŊŘŎ କŎ ř ŌśŇŘŉŘ ĬĿŘĪȄŊŘŎ 
ଖŊŎ Ŏŕ řĺ řģ ŔŘŃŞĴୋŒ řĩରେ ŒŘĶśĩŇ କŘĿŎ 
ଚ�ୋŎŘ କŘŎŊŘŎ ŔŎକŘŎŚ କŐ ƶୱାŎŘ ɂରାŧħ ŲŎś  
ūŪ Ŋœǻ ହେŏŘ ĹŘŏřĨĺ řģ ŔŘŃŞĴୋŒ řĩରେ ŊŘť 
ŉŔŏ ଖŘĪŊŘ Ŕଦŝ Œ ŔŎକŘŎŚ କŘର୍ଯɹȮŌ ĹŘŏřĺ řģ 

ŔŘŃŞĴୋŒ řĩ ŊŇଖƠŎ Ļřŏ řଣ୍ଡା ରେƙŎ Ň řଜେ 
ŊɹŊŕŘŎ କŎś ȄŊŘ Ĳŀř Ūů Ŕ řଜେ ūŭŲŲ ŇŌɲŎ 
Ŋ řŒ řǦ ĶŘଡ଼ିରେ  ŒŘĶśĩŇ କŘĿ ନେĪ Ň řĻ ķŎ 
ରେŦ଼ାଖĵୋŏକś  ōŘĬȄŊŘ ŔŌŧରେ ňśŏ řŔ ŕŘŃରେ 
ņŎŘňଡ଼ିŊŘ ĻłŘōŘĪĨĺ řģ ĬŻ ĶŘŀ řରେ Ķଞ୍ଜେĪ 
ōŘĬȄŊŘŎ ଖŊŎ ňŘĪȄŊŘ ĻŎňŀŘ ପ�ୋŏřȧ‌ 
ĶŘଡ଼ିକ ś  ĨľକŘĪȄŏŘģ ĶŘଡ଼ିକ ś  ଖŘŇŃŏŘŔ କŎ řŊŘ 
ŔŌŧରେ ସେȄରେ ŉś ŏ ŒŘĶśĩŇ କŘĿ ଲ�ୋȓ‌ 
ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିȄŏŘģ ĬŻ ĶŘଡ଼ିକ ś  ĻŎňŀŘ ńŘŇŘ 

ňſŎś  ĨľକŘĪ ȄŊŘବେଳେ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 
ĶŘଡ଼ିକś  ĻŊŃ କŎ řŊŘ İŊĦ ĶŘŀ řରେ ŊŔ řȄŊŘ 
ରେƙŎ ŏřƍŎŘĻ ଭ�ୋĪƉକୁ  Ķ řŎŉ Ň କŎ ř ĺŘଡ଼ି  
ଦŅĪȄŊŘ ĻłŘōŘĪĨĺ řģ ଚ�ୋŎŘ ŒŘĶśĩŇ କŘĿ 
ĹŘŏŘł İକ ĻŘŌ řŇ Ĩଯ�ୋĶɹ ĨňŎŘņ ହ�ୋĪȄŊŘ 

ବେଳେ ňśŏ řŔ କŘŕ Ȁକ ř ĶŘଡ଼ିକ ś  ĺŘଡ଼ିଦ ŅŏŘ ସେ 
ନେĪ ňŎ řବେŒŊ řŃଙ୍କ Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋଷ ପ୍ରକŘŒ 
ňŘĪĨĺ řģ ňśŏ řŔ ĩĻř Ŏſକ ହ�ୋĪ ŋſକ ŔŘĻřȄŊŘ 
İŊĦ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ କ୍ଷେŃŎ ŊŘť ŔŘĻř କ୍ଷେŃ ଖŘĬȄŊŘ 
ķľłŘŎ ĬƏǯŎŚŧ Ńଦନ୍ତ ଦŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ ĩĶŎś  
ĻŎňଡ଼ା ňśŏ řȧ‌ ଚ�ୋŎŘ କŘĿ ĹŘŏŘłରେ ĶŘଡ଼ି ĻŊŃ 
Ĳ Ķ řŎŉ କŎ řȄŊŘŎ ŇĻřŎ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ରେƙŎ 
ĶŘଡ଼ିକś  କŘŕ Ȁକ ř ĺŘଡ଼ିଦ ŅŏŘ ĻŇ ŔŘņŘŎłରେ Ŋ řǷŧ 
Ĳ Ş୍ଷୋŋ ପ୍ରକŘŒ ňŘĪĺ řģ

ĨŇś ŞĶŘŐ,ŬŰାů(ŔŌ řŔ):

Œ řǛ ŔŌŝƴ ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲାରେ Ŋ řňର୍ଯɹǯ 
ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘŎ ŔŌŘņŘŇ ଦŘŊ řରେ ĩĻř ĨŇś ଗ�ୋŐ 
Ļřǟଲା ĻŇĻŚŊŇ ŔśŎକ୍ଷା କŌ řľ řŎ İକ ପ୍ରŃ řŇ řȅ 
ŌƠŐŚ Ļřǟଲା Ōśଖɹ Ĺ řକ řƮସାȅକŘŎŚ ŀŘŻŎ 
ŌଦŇମ�ୋŕŇ ପ୍ରņŘŇƉକୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ କŎ ř űଦŉŘ 
ŔŌ୍ୱŐ řŃ ସ୍ମାŎକňȽ ପ୍ରଦŘŇ କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŔŌŔ୍ୟା 
ŔŌŘņŘŇ ŔǑର୍କରେ Ŋ řଷଦ ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ řĺƻତିģ 
Ļřǟଲା Ōśଖɹ Ĺ řକ řƮସାŐŧକś  ŔśňŎ ସ୍ǴŔ řĩŏřľ ř 
ŕସ୍ପି ľŘŏରେ ňŎ řłŃ କŎ ř ମେŀřକŘŏ କଲେĻକś 
ŎŜ ňŘନ୍ତŎ řŃ କŎ řŊŘ, Ļřǟଲା Ōśଖɹ Ĺ řକ řƮସାŐŧରେ 
ଟ୍ରŌŘŞେŧŘŎ, ĩĪŔ řŧś, Ŋର୍ଣ୍ଣ ŧśŇ řȑ‌, ĪŞĴୋ ମେŔ řȚ‌ 
ପ୍ରŃ řǨଠା କŎ řŊŘ, ŔŎକŘŎଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ ĨŇś ōŘŧŚ 
Ļřǟଲା Ōśଖɹ Ĺ řକ řƮସାŐŧ Ň řକľରେ ȄŊŘ ପ�ୋŏȸ ରି 
ŉŘର୍ମକś  ĨŇɹȽ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ řŃ କŎ ř ପ�ୋŏȸ ରି ŉŘର୍ମŎ 
ŔŌǯ ĻŘĶŘକś  ĨŊ řŐମ୍ୱେ Ļřǟଲା Ōśଖɹ Ĺ řକ řƮସାŐŧକś 
ŕସ୍ତାନ୍ତŎ କŎ řŊŘ, Ļřǟଲା Ōśଖɹ Ĺ řକ řƮସାŐŧକś  ĩŔśȄŊŘ 
ŔśňŎ ସ୍ǴŔ řĩŏřľ ř ŀŘŻŎŌŘŇƉକୁ  ǱଥାŧŚ Ň řōśକ୍ତି  
İŊĦ ŔśňŎ ସ୍ǴŔ řĩŏřǦ ŀŘŻŎ ଲେଖśȄŊŘ ĳଷņ 

ର�ୋĶŚŌŘŇƉକୁ  ŌŘĶłŘରେ ଯ�ୋĶŘĪଦŅŊŘ, Ļřǟଲା 
Ōśଖɹ Ĺ řକ řƮସାŐŧ ŔମେŃ ŔŌǯ ĬňଖƠ, ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟŞେǂ, ɂରାńŌ řକ ǶୱାǱଥ୍ୟŞେǂରେ ĩŊŒɹକ 
ŌśŃŘŊକ Ŋ řଶେଷƕ ŀŘŻŎ, Ňର୍ସ, କର୍ମĹŘŎŚ ňଦŊŚ 
ň ŜŎł କŎ řŊŘ, Ļřǟଲା Ōśଖɹ Ĺ řକ řƮସାŐŧରେ İକ Ňର୍ସିଂ 
କଲେĻ ଖĵୋŏřŊŘ ňŘĪĥ ňଦକ୍ଷେň ନେŊŘ, Ļřǟଲା Ōśଖɹ 
Ĺ řକ řƮସାŐŧ Ň řକľରେ ȄŊŘ ĩŌ řଷ ŊĻŘŎକś  ĨŇɹȽ 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ କŎ řŊŘ ପ୍ରŋŝ Ń ř ମ�ŤŐ řକ ŔŌŔ୍ୟା ŔǑର୍କରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩĪŔ řŧś, Ŋର୍ଣ୍ଣ ŧśŇ řȑ‌ କŘର୍ଯɹ 
ଶେଷ ହ�ୋĪĺ řģ କ řƻତୁ  Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦଯ�ୋĶ ହ�ୋĪŇȄŊŘŎś  
କŘର୍ଯɹſŌ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦଯ�ୋĶ ňŘĪĥ 

Ŀ řକŘଦŘŎƉକୁ  Ĩର୍ଥ ପ୍ରଦŘŇ କŎŘōŘĪĺ ř, İŕŘ ଖśŊŒŚȱ 
କŘର୍ଯɹſŌ ହେŊବ�ୋŏř ସେ ପ୍ରକŘŒ କŎ řĺƻତିģ ŔśňŎ 
ସ୍ǴŔ řĩŏřľ ř ŀŘŻŎ Ļřǟଲା ଖł řĻ ňŘƟ ଠିŎś  Ŀ řକŘରେ 
Ň řōśŻ ହ�ୋĪ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĬĺƻତିģ ĩŊŒɹକ 
ĨŇś ōŘŧŚ ĩŕśŎ ř Ĩȅକ ŔśňŎ ସ୍ǴŔ řĩŏřǦ ŀŘŻŎ 
Ň řōśକ୍ତି  କŎŘō řŊ İŊĦ ŔŌǯ ĳଷņ Ň řŎŘŌŧରେ 
ŌŘĶłŘରେ ଯ�ୋĶŘĪ ଦ řĩōŘĬȄŊŘ ସେ ପ୍ରକŘŒ 
କŎ řĺƻତିģ Ļřǟଲା ପ�ୋŏȸ ରି ŉŘର୍ମŎ ĻŘĶŘକś  ĩŊŒɹକŃŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ Ļřǟଲା Ōśଖɹ Ĺ řକ řƮସାŐŧ Ň řŌନ୍ତେ ŊɹŊŕŘŎ 
କŎŘō řŊ İŊĦ Ļřǟଲା Ōśଖɹ Ĺ řକ řƮସାŐŧକś  ŔśňŎ 
ସ୍ǴŔ řĩŏřľ ř ŕସ୍ପି ľŘŏରେ ňŎ řłŃ କŎ řŊŘ İŊĦ 

İକ Ňର୍ସିଂ କଲେĻ ଖĵୋŏřŊŘ ňŘĪĥ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ 
ĬƏ କƥତ୍ତୃ ňſƉକୁ  ĨŊĶŃ କŎŘō řŊŘକś  Ļřǟଲା Ōśଖɹ 
Ĺ řକ řƮସାȅକŘŎŚ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅĪĺƻତିģ İȄŔŕ řŃ 
ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟŞେǂ, ɂରାńŌ řକ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Şେǂରେ ଖŘŏř ňଡ଼ିȄŊŘ Ŋ řଶେଷƕ ŀŘŻŎ, Ňର୍ସ 
କର୍ମĹŘŎŚ ňଦŊŚ ňର୍ଯ୍ୟାŧȮମେ ňŜŎł ňŘĪĥ ସେ 
ପ୍ରକŘŒ କŎ řĺƻତିģ Ŋ řଶେଷକŎ ř Ļƍŏ Ĩņ୍ୟୁଷ řŃ 
ľŘĪĥŔ ř ɂରାńŌ řକ ǶୱାǱଥ୍ୟŞେǂ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ǶୱାǱଥ୍ୟŞେǂ 
Ķśŀ řକରେ ĨȰରାȅକŘŎ ŋ řତ୍ତିରେ  ŀŘŻŎ Ň řōśକ୍ତି  ňŘĪĥ 
ସେ Ň řର୍ଭŎ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅĪĺƻତିģ ĨŇś ĶśŐ Ļřǟଲା 
ĻŇĻŚŊŇ ŔśŎକ୍ଷା କŌ řľ ř ňſŎś  ĬňǱଥାň řŃ ମ�ŤŐ řକ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  
ŊŘǯŊ ňଦକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł କŎŘŇĶଲେ Ļřǟଲା Ōśଖɹ 
Ĺ řକ řƮସାȅକŘŎŚଙ୍କ ĨŉřŔ ŔǗମୁଖରେ ĻŇĩନେŢ ‌ଦŘŐŇ 
ňŘĪĥ ĩĻřŎ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŌƠŐŚରେ ŔŘŌ řŏ ȄŊŘ କŌ řľ řŎ 
ĩŊŘŕକ ପ୍ରମ�ୋଦ କśŌŘŎ ପ୍ରņŘŇ, ĨŋřŌŇś Ţ‌Ţŧ ǶୱାĪĥ, 
ŎମେŒ Ĺǂ ŔŘŕś , ŃŚର୍ଥŊŘŔŚ ଭ�ୋĪ, ŌŘŇŔ ňŘŐ, 
Ĩଶ�ୋକ କśŌŘŎ ପ୍ରņŘŇ, ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ଜେŇŘ, Ň řର�ୋଦ 
Ĺǂ ňŘŐ, ňĿŘłŚ ŊŘŎ řŕŘ, ତ୍ରେŃŘŇǁ ŔŘŌନ୍ତ, Ŋ řǩଣୁ 
ŔŘŕś  ପ୍ରŌśଖ ଚେŃŘŊŇŚ ଦŅĪĺƻତିģ

ĻřǟŘ ǶୱାǱɹ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌାņାŇ ŅାŊ ř

Ļřǟଲା ମśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାȅĴŘŎŚƉକୁ  ĻŇĻŚŊŇ ŔśŎſଷା Ĵମ řľ řŎ ǷମାŎĴňȽ 

ŔŎĴŘŎŚ ĶŘť ଼ିରେ ŒŘĶśĩŇ ĴŘĿ ĹŘŏŘł

	=Ķାť଼ିĴś  ĨľĴ Ŏȃ ĺାť ଼ିŞେĪĺ ř ĻŎňŀା ňśŏ řŔ
	=ķľłାĴś ŕାŏś Ĵା ŋାବେ ନେĬĺ ř ŊŇ Ŋ řŋାĶ

	=ĿାĴśŎĶଡ଼ରେ ŎńōାȽରା ɂǯତୁŃ ř
ňŜĻŘƏǻŇŘ Ŕŕ ĨŇś ĴŜŐ ହେŏŘ ŎńĴŘĿ
Ĵ řଶŒŘŎŇଗŎ,ŬŰାů(ŔŌ řŔ): ĩĿŌǟ ଲିକ Ŋ୍ଲȇ‌ ĿŘକśŎĶťĿŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊŘକś ȄŊŘ 
ňŊ řȽ ɌରୀĶśଣ୍ଡିĹŘ ōŘତ୍ରା ňŘĪĥ ŎńକŘĿ ĨŇśକŜŐ କŘର୍ଯɹ ŔǑǈ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŒŇ řŊŘŎ ǱଥାŇŚŧ 
ĨƗŐରେ ňŘŎǑŎ řକ ŎŚŃ řŇŚŃ ř 
ĨŇśōŘŧŚ İŕ ř Œśŋ କŘର୍ଯɹȮŌ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇśŔŘରେ, Ŏń Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ 
ǱଥାŇŚŧ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŎŘłŚŊǄ ĻƍŏŎś  ଦś Īľ ř ŒŘŐ 
Ķĺ ĹřǸľ କŎŘōŘĪȄŏŘģ ňରେ 
ŊŇଦŅŊŃŘ Ĳ ɌରୀĻřĬƉକୁ ǷŎł 
କŎ ř ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ କŎŘōŘĪȄŏŘģ Ōśଖɹ ň ŜĻକ Ŋ řǢĻřŃ Ō řଶ୍ର ŒŘǰ୍ରୀŧ ŇŚŃ řŇ řŧŌ ĨŇśŔŘରେ 
ňŜĻŘକŘର୍ଯɹ ŔǑǈ କŎ řŊŘ ňରେ ĬŻ ଦś Īľ ř Ķĺ କľŘōŘĪ ŎńଖŐŘକś ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ĩଧ୍ୟାƬ ମିକ ĨŇśକŜŐ କŘର୍ଯɹȮŌରେ ŎŘłŚŊǄ ȰରାŌŎ ŔŋŘňŃ ř ĨĻřŃ 
କśŌŘŎ Ō řଶ୍ର Ōśଖɹ କƥତ୍ତା ŋŘବେ ଦŘŧ řƫ Ńś ŐŘĪȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ĿŘକśŎĶť 
ȰରାŌŎ ŊŔନ୍ତ ŔŘŕś, ଦś ଷɭନ୍ତ କśŌŘŎ ପ୍ରņŘŇ, Ŕନ୍ତୋଷ ŔŘŕś, Œତ୍ǽƈ ŔŘŕś, ŏ řľś  ŎŘĬŃ, ņŇƙŧ 
ŇŘŧକଙ୍କ ŔମେŃ Ĩନେକ ŌŘŇɹĶłɹ Ŋɹକ୍ତି  Ĳ ŔĦଖ୍ୟାȅକ ȰରାŌŊŘŔŚ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŋକ୍ତି Ōŧ 
ňŎ řବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řȄଲେģ ŎńକŘĿ ĨŇśକŜŐ ହେŊŘ ňରେ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ ĩŔƻତା 
ŎńōŘତ୍ରାକś ନେĪ ĬƮସାŕŎ ŌŘହ�ୋŏ ଦŅȃŊŘକś Ō řŐ řȄŏŘģ

ŔŘŃକ�ୋŒ řĩରେ ūū ĺś ĩ ŉśľŘĪŏŘ ķť଼ିĩŐ
ĨŇś ŞĶŘŐ,ŬŰାů(ŔŌ řŔ): ଦŚର୍ଘ ŊœǻŎ ŊɹŊņŘŇ ňରେ ŌŕŘŇଦŚŎ ŔŘŃŞĴୋŒ řĩ 
ĶƠŎś  İକ Œśŋ ŔŜĹŇŘ ĩŔ řĺ řģ ŊŘŕŘŎś  ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĩŔ řȄŊŘ İକ ŇŜ ŃŇ ķଡ଼ିĩŐ 

କś ମ୍ଭୀŎ ଯ�ୋଡ଼ିଙ୍କ Ō řŐŇŎś  ŔŝǦ Ĩଣ୍ଡାŎś  ūū 
ķଡ଼ିĩŐ ŒŘŊକ ŊŘŕŘŎ řĺƻତିģ ĶŃ ŌŘର୍ଚ୍ଚ 
ŌŘŔରେ ŊŐଦŌଡ଼ା ŊŔŘରେ Ĩଣ୍ଡାଦŘŇ 
କŎ řȄŊŘ ŌŘī ķଡ଼ିĩŐľ ř ĶŃକŘŏř Ĩଣ୍ଡା 
ŉś ľŘĪ İŕ ř ĬňŕŘŎ ଦŅĪĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
İŕ ř ŒŘŊକ ŌŕŘŇଦŚ ĻŐରେ ଖେŐś ȄŊŘ 

ଦŅଖŘōŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, ŊĦŒŊŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĥ ŬŪŬūରେ ŇǁŇକŘŇŇŎś  İକ 
ŌŘī İŊĦ ŬŪŬŬରେ ŎŘĻǱଥାŇŎ ĻŧňśŎŎś  İକ Ĩଣ୍ଡିŎŘ ķଡ଼ିĩŐ ŔŘŃŞĴୋŒ řĩ 
ĨłŘōŘĪȄŏŘģ ňśŎś łŘ Ĩଣ୍ଡିŎŘ ķଡ଼ିĩŐľ ř ĩŕŃ ହ�ୋĪ Ĺ řକ řƮ ସିŃ ହେĬȄŊŘ 
ବେଳେ İŕ ř ŇŜ ĩ ଯ�ୋଡ଼ି ŔśŇŘଖł řĩĿŘରେ İକŘĿ ř ହ�ୋĪȄଲେģ ŔśŎକ୍ଷା ଦŝ ଷ୍ଟି Ŏś  
ŊŇŊ řŋŘĶ ňſŎś  ସେĿŘରେ ବ�ୋȑ‌ ĹŐŘĹŐ Ŋǁ କŎŘō řŊŘ Ŕŕ ŬŮ ķଣ୍ଟିĩ 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŌŇ řľŎ řĦ Ĳ Ŋ୍ୟାŎ řŞେȓ‌ ŊɹŊǱଥା କŎŘōŘĪȄŏŘģ ପ୍ରńŌ ńŎ ňŘĪĥ ŊŘŕŘŎś  
ĩŔ řȄŊŘ ķଡ଼ିĩŐଙ୍କ ŔŉŐ ŊĦŒŊŝ ଦ୍ଧି  ŔŘŃŞĴୋŒ řĩ ňŘĪĥ İକ Œśŋ Ŕଙ୍କେŃ 
ବ�ୋŏř ŊŇɹɂରାłŚ ŊŇଖƠ ĨȅକŘŎŚ ĶଦŘņŎ ňŘȽ ପ୍ରକŘŒ କŎ řĺƻତିģ

ŔମŔ୍ୟା ŔମŘņŘŇ ŅŘŊ řରେ ŭ ňƗଚାŧŃŊŘŔŚଙ୍କ ņŘŎłŘ

ŊĨĥŎňାŐ,ŬŰାů(ŔŌ řŔ): ŊĨĥŎňŘŐ Ŋ୍ଲକŎ କśକśଡ଼ାƍ, କŘƠŔŎ Ĳ କśŏŘť 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĨȅŊŘŔŚŌŘନେ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା ନେĪ ŊĨĥŎňŘŐ Ŋ୍ଲȇ‌ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁଖରେ 
ņŘŎłŘ ଦŅĪĺƻତିģ ňŘŇŚŧ ĻŐ, ŎŘସ୍ତା, ĩଲ�ୋକ ŊɹŊǱଥା Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ମ�ŤŐ řକ 
ŔśŊ řņŘ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ଦŘŊ řରେ ŒŃŘȅକ ȰରାŌŊŘŔŚ İŕ ř ĩନ୍ଦୋŐŇରେ ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ņŘŎłŘ ňରେ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŌƠŐŚ Ŋ୍ଲକ Ŋ řକŘŒ ĨȅକŘŎŚ (Ŋ řŀ řĲ)Ɖକୁ  İକ 
ଦŘŊ řňȽ ପ୍ରଦŘŇ କŎ ř ŔŌŔ୍ୟାĶśଡ଼ିକ Ŏ ŒŚȱ ŔŌŘņŘŇ କŎ řŊŘକś ଦŘŊ ř ĻłŘĪȄଲେģ 
ଦŘŊ ř ň ŜŎł Ňହେଲେ ĩĶŘŌŚ ଦ řŇରେ ĩନ୍ଦୋŐŇକś ĩŕśŎ ř ŃŚବ୍ର କŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
ĩନ୍ଦୋŐŇକŘŎŚ ଚେŃŘŊŇŚ ଦŅĪĺƻତିģ

ĪƆନୁŎ Ļś ŏŘĪ ĨȅବେŒŇ 
ňŘĪĥ ŇŘମŘଙ୍କŇ ĩŎǕ

ĨŇś ŞĶŘŐ,ŬŰାů(ŔŌ řŔ): ĪƆନୁŎ ŀ řପ୍ଲୋŌŘ, ସ୍ମାŃକ ŃńŘ ସ୍ମାŃŞĴୋତ୍ତŎ 
ňŘĿɹȮŌରେ Ļś ŏŘĪ ĨȅବେŒŇରେ ପ୍ରବେŒ ňŘĪĥ ŇŘŌŘଙ୍କŇ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
İȄňŘĪĥ ĩବେଦŇ କŎ řŊŘŎ ଶେଷ ŃŘŎ řଖ ūů Ļś ŏŘĪ ŬŪŬŰ Ŏŕ řĺ řģ 
ଯେĬĥ Œ řକ୍ଷାର୍ଥୀŌŘନେ  Ň řĻ  ଯ�ୋĶɹŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  କŎ ř, Ŋŝ ତ୍ତି ĶŃ ଯ�ୋĶɹŃŘ, ଦſŃŘ 
ŃńŘ ର�ୋĻĶŘŎ ſŌŃŘକś  ĬǈŃ କŎ řŊŘକś  ĩଗ୍ରŕŚ, ସେŌŘନେ İŕ ř ŔśŊ řņŘŎ 
Ŕଦś ňଯ�ୋĶ କŎ řňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř କś ŕŘōŘĪĺ řģ ĨŇś ଗ�ୋŐ କ୍ଷେତ୍ରୀŧ Şେǂ ĨņŚŇରେ 
ȄŊŘ ūŲľ ř  Œ řକ୍ଷାର୍ଥୀ ŔŕŘŧŃŘ Şେǂରେ Ĭňŏǐ Ŋ řŋ řǈ ňŘĿɹȮŌŎ ŔŊ řଶେଷ 
Ŋ řŊŎłŚ ňŘĪĥ କ୍ଷେତ୍ରୀŧ Şେǂ ୱŵȝ‌ŔŘĪȑ‌ ŊɹŊŕŘŎ କŎ řŊŘକś  କś ŕŘōŘĪĺ řģ 
Ŋ řŋ řǈ କŘର୍ଯɹȮŌରେ ňśŇħ ňଞ୍ଜୀକŎł ňŘĪĥ ଶେଷ ŃŘŎ řଖ ŭŪ Ļś Ț‌ Ŏŕ řĺ ř 
ବ�ୋŏř ĪƆନୁŎ ŊŎ řଷ୍ଠ କ୍ଷେତ୍ରୀŧ Ň řର୍ƳଦେŒକ ŀħ ĨŋřŐŘଷ ŇŘŧକ ପ୍ରକŘŒ କŎ řĺƻତିģ

ŃŘŐଚେŎ ŞŌŀřĴŘŏ ĴଲେĻ: ŕľś Ň ř ƶǃ, ମ řŐś Ň ř ସେŊŘ

ŃାŐଚĹŎ,ŬŰାů(ŔŌ řŔ): ମେŀřକŘŏ କଲେĻś  ŔŎକŘŎ ĹŐŘĪŊŘ ŔŌǯ ଖର୍ଚ୍ଚ 
İȟ‌Ŕ řİȢ‌ ŊŕŇ କŎ řŊŘ ନେĪ ଦŚର୍ଘ ŊœǻŎś  ଘ�ୋଷłŘ ŔŎ řĺ řģ କ řƻତୁ ମେŀřକŘŏ କଲେĻରେ 
ର�ୋĶŚସେŊŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪňŘŎś Ň řģ ŔŎକŘŎ Ĳ İȟ‌Ŕ řİŏ Ōƺରେ ŃŘŐମେŐ ĨŋŘŊ 
ହେŃś  ଦ řŇ ňରେ ଦřŇ Ķଡ଼ି ĹŘŏřȄŊŘବେଳେ İŕŘକś ନେĪ ĨŔନ୍ତୋଷ ତେĻřŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 
ĨŞ ɟ୍ୋŊŎŎś  ମେŀřକŘŏ କଲେĻ ĹŘŏřŊ ବ�ୋŏř କśŕŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ İŕŘକś Ŋ řଶ୍ୱାŔ 
କŎ řňŘŎś  ŇŘŕŘƻ ତି ŃŘŐଚେŎŊŘŔŚģ ŃŘŐଚେŎ, ĨŇś ଗ�ୋŐ, ଢŁƉକାŇŘŐ, ଦŅŊĶť, 
Şେନ୍ଦୁļŎ Ĳ İŕŘŎ ĩଖňŘଖ ĨƗŐକś ମେŀřକŘŏ Œ řକ୍ଷା Ĳ Ĺ řକ řƮସା ŔśŊ řņŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦŅŊŘ 
ňŘĪĥ ମେŀřକŘŏ ŔŘĪŇɵ ĩƠ ŎŔର୍ଚ୍ଚ (Ō řŌŔŘŎ)Ŏ ŋ řତ୍ତିପ୍ର ǯŎ ǱଥାňŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 
ମେŀřକŘŏ କଲେĻ ŬŪūųରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪ ମେŀřକŘŏ କଲେĻŎ ŇŜŃŇ ŞĴୋĿŘ Ň řର୍ମିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ କ řƻତୁ İŕŘ ĹŐŘĪŊŘରେ ŔŎକŘŎ Ĳ İȟ‌Ŕ řİȢ‌ Ōƺରେ ŔŕŌŃ ř ହ�ୋĪňŘŎ ř 
Ň ȄŏŘģ ତେłś ĬȘ‌ķŘľŇ ňŎĿŘŎś  İŕŘ ŋŜ ŃŞĴୋĿ ř ହ�ୋĪ ňଡ଼ିŎŕ řĺ řģ ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎ 
İŕŘŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŋŘŎ ନେŊŘକś ŎŘĻř ହ�ୋĪ ŇȄŊŘŎś  İȟ‌Ŕ řİȢ‌ İŕŘŎ ଟେƠŎ 
ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ କ řƻତୁ Ŋ řŋ řǈ କŘłŎś  İŕŘ ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ŎŜň ନେĪ ňŘŎ řŇȄŏŘģ ତେବେ 
ŃŘŐଚେŎŊŘŔŚ ĹŘŕŘƻ ତି କ ř ମେŀřକŘŏ କଲେĻ ŔŎକŘŎ ĹŐŘƻତୁ ବ�ୋŏř ଦŘŊ ř କŎ řĩŔśĺƻତିģ 
ĶŃŊœǻ İɂ ରିŏ Ŭū ŃŘŎ řଖରେ İȄନେĪ İȟ‌Ŕ řİȢ‌ କƥତ୍ତୃ ňſ ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎƉକୁ Ĺ řĿ ř 
ଲେȃȄଲେģ ŔŎକŘŎ ମେŀřକŘŏ କଲେĻ ĹŐŘĪŊŘକś İȟ‌Ŕ řİȢ‌କś ĨŇśର�ୋņ କŎ řȄଲେģ 
ମେŀřକŘŏ କଲେĻŎ ŔŌǯ ଖର୍ଚ୍ଚ İȟ‌Ŕ řİȢ‌ ŊŕŇ କଲେ ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎ ĹŐŘĪŊŘକś ŎŘĻř 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎ ପ୍ରସ୍ତାŊରେ İȟ‌Ŕ řİȢ‌ ŎŘĻř ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେłś ମେŀřକŘŏ 
କଲେĻ ଖĵୋŏřŊŘ ନେĪ ŊŘľ ŉřľ řȄŊŘ କśŕŘōŘĬȄŏŘģ İŕŘňରେ କ řƻତୁ ŔŎକŘŎ Ĳ 
İȟ‌Ŕ řİȢ‌ Ōƺରେ ŔŌŇ୍ୱŧ ĨŋŘŊŎś  İŕŘ ଖĵୋŏřňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ ର�ୋĶŚସେŊŘ ĩŎǕ ନେĪ 
İକŘȅକ ବ�ţĿକ ŊŔ řĺ ř, କ řƻତୁ ŉŐŒŜŇģ Ŋ řŋ řǈ କŌ řľ ř ĶĿŇ କŎŘōŘĪȄଲେ Ŋ ř ŃŘŕŘ 
କŘର୍ଯɹକŘŎŚ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ İŕŘ Şେବେ କŘର୍ଯɹକŘŎŚ ହେĬĺ ř Ĳ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘ İȄŎś  
Şେତେ ĬňକŝŃ ŃŘŕŘ ĩĶŘŌŚ ଦ řŇରେ ĻłŘňଡ଼ିŊ ବ�ୋŏř ĨƗŐŊŘŔŚ କŕ řĺƻତିģ

ňƠଡିŃ ŔśରେŒ Ĺǂ ŇŘŧĴƉକୁ  ­ଦ�ţŊƕ ଗ�ŤŎŊ® ŔǗମାŇ
Ĵ řଶŒŘŎŇଗŎ,ŬŰାů(ŔŌ řŔ): ňśŎŚ ɌରୀĻĶନ୍ନାń ŔĦǭକୃŃ 
Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ŎŘĻɹ ŒŘକƶୱୀňŚ ଦ�ţŊƕ Ʉରାǹł 
ŌŕŘŔĦķ, Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŊŘର୍ଷିକ Ĭତ୍ସŊ-ŬŪŬŰ ĨŊŔŎରେ İକ ŋŊɹ 
କŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĩĿŌǟ ଲିକ 
ĨƗŐŎ Ŋ řŒ řǦ ňଣ୍ଡିŃ ŔśରେŒ Ĺǂ ŇŘŧକƉକୁ ŃŘଙ୍କŎ ŔŌŘĻ 
ŌƍŐ, ŔŘĦĶĿŇ řକ ŔśŔǑର୍କ İŊĦ ŔŌŘĻକś ĩଗେĪ ନେŊŘରେ 
ȄŊŘ ĶśŎś ƫňŜର୍ଣ୍ଣ ĨŊଦŘŇ ňŘĪĥ ŔǗମାŇĻŇକ "ଦ�ţŊƕ ଗ�ŤŎŊ' ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇ řŃ 
କŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ŔŘŎସ୍ୱŃ ŔŌŘର�ୋŕରେ ŌŕŘŔĦķŎ ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř ňଣ୍ଡିŃ ଗ�ୋňŘŐ 
Ĺǂ ଦŘŒ İŊĦ Ŕମ୍ପାଦକ ňଣ୍ଡିŃ ŎŌŘକŘନ୍ତ ŌŕŘňŘȽଙ୍କ ŔମେŃ ŔĦķŎ Ŋŕś ŊŎ řଷ୍ଠ କର୍ମକƥତ୍ତା 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ňଣ୍ଡିŃ Ɍରୀ ŇŘŧକƉକୁ İŕ ř ŔǗମାŇňȽ Ĳ ŌŘŇňȽ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ İŕ ř ŊŘର୍ଷିକ 
Ĭତ୍ସŊରେ Ɍରୀ ĻĶନ୍ନାń ŔĦǭକୃŃ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ କśŐňŃ ř ପ୍ରŋŘŃ କśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ Ōśଖɹ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄŊŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ କśŐňŃ ř Ĳ ŎŘĻɹŎ Ŋŕś  
Ŋ řƕ Ʉରାǹł ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦŅĪ କŘର୍ଯɹȮŌŎ ଗ�ŤŎŊ ŊŦ଼ାĪȄଲେģ ňଣ୍ଡିŃ 
Ɍରୀ ŇŘŧକ Ň řĻ ĨƗŐରେ Ļଣେ ସ୍ୱŃƽ İŊĦ ňର�ୋňକŘŎŚ Ŋɹକ୍ତି ƫ ŋŘବେ ବେȥ‌ ňŎ řĹ řŃģ 
ସେ ŔŌŘĻ ସେŊŘକś Ň řĻŎ ବ୍ରŃ କŎ ř ŔśଦŚର୍ଘ Ĳ Ň řŎŘŌŧ ĻŚŊŇ ĨŃ řŊŘŕ řŃ କŎƻତୁ ବ�ୋŏř 
ପ୍ରŋś  ŋĶŊŘŇ Ŋ řŎଞ୍ଚି  ŇŘŎŘŧłଙ୍କ Ň řକľରେ ŔĦķ ňſŎś  ɂରାର୍ଥŇŘ କŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ŔǗମାŇ 
Ō řŐ řŊŘ ňରେ ŔŌଗ୍ର ĩĿŌǟ ଲିକ ĨƗŐରେ İବେ ଖśŔ řŎ ŏŕŎŚ ଖେŐřōŘĪĺ řģ

ňାŏŏŕť଼ା,ŬŰାů(ŔŌ řŔ): ňŘŏŏŕŀŘ ĬňଖƠŎ ĬňŘନ୍ତ ĨƗŐ ŇĶ řŎŘ, ŊŎŀřŕ, 
Ŋନ୍ଧାŋŜ Īĥ, ପେĹŘŌśଣ୍ଡି Ĳ ŔĪଡ଼ା ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĻŇŔŘņŘŎł Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟାରେ ķŘଣ୍ଟି 
ହେĬȄŊŘ ବେଳେ 
ପ୍ରŒŘŔŇ Ň řଘ�ୋť 
Ň řଦରେ ଶ�ୋĪĺ řģ 
ŔŎକŘŎ İŕ ř ĨƗŐ ପ୍ରŃ ř 
ବ�ţŌŘŃŝ କ Ōନ�ୋŋŘŊ 
ପ�ୋଷł କŎ ř ŊŘŎŌ୍ୱାŎ 
ĨŊହେŐŘ କŎ řĹŘŏřȄŊŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ କŎ řĺ ř 
ňŘŏŏŕଡ଼ା Ŋ řଜେŀřģ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŌśŃŘŊକ ĨƗŐରେ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବ ŔŎକŘŎ ĨŌŐରେ ଦřĩōŘĪȄŊŘ 
ūŪŲ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ ସେŊŘ ňśŇħ ĹŘŏś  କŎ řŊŘ, ň řŊ řŀ řİରେ କŘର୍ଯɹ କŎś ȄŊŘ Ĳ ପେ ŏřň řକś  
ĬĿŘĪନେŊŘ, ĹŘଷŚଙ୍କ ŔśŊ řņŘ ĨŇś ŔŘରେ ņŘŇ Ōଣ୍ଡିŎ ǱଥାŇŘନ୍ତŎł କŎ řŊŘ, ŏƁ୍ମୀ ŊŔ 
ସେŊŘ ĹŘŏś  କŎ řŊŘ ŃńŘ ĬňŘନ୍ତ ĨƗŐରେ ȄŊŘ İକŌŘȽ ǶୱାǱଥ୍ୟ Şେǂ କś ବେŔŎକŘŎŚ 
ŔĦǱଥା କś ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ŇକŎ řŊŘ ĩଦř ů ଦŉŘ ଦŘŊ ř ŔŌ୍ୱŐ řŃ ňȽ Ŋ୍ଲକ Ŋ řଜେŀř ňſŎś  
ŌƍŐŊŘŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  ପ୍ରଦŘŇ କŎŘōŘĪĺ řģ Ńś Ŏନ୍ତ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 
କŎŘŇĶଲେ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ଦŐ ĩନ୍ଦୋŐŇ କŎ řŊŘକś ŊŘƺ ହେŊ ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇŚ 
ଦ řĩōŘĪĺ řģ Ŋ୍ଲକ ŔŋŘňŃ ř Ŏଞ୍ଜିŃ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ Ļřǟଲା Ŕମ୍ପାଦକ Ňରେǂ କśŌŘŎ 
ŋś କ୍ତା, ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷା Ŏ řŇŘŎŘłŚ ŇŘİକ, Ŋନ୍ଧାŋŜ Īĥ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŎňƗ ŏřକ ř ପ୍ରņŘŇ, 
ŎƙŇ ପ୍ରņŘŇଙ୍କ ŔମେŃ ȰରାŌŊŘŔŚ ŌŘନେ İŕ ř ଦŘŊ řňȽ ପ୍ରଦŘŇ କŎ řȄଲେģ

Ŋ řଜେŀř ňକ୍ଷŎś  ĬňĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  ů ŅŉŘ ŅŘŊ řňȽ 
ŃାŐଚĹŎ,ŬŰାů(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘରେ 
ŌŘ' ŋĬłŚŌŘŇଙ୍କ Ĭňରେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬȄŊŘ 
Ň řର୍ଯାŃŇŘକś  ର�ୋକ řŊŘରେ ĨŔŌର୍ଥ 

İŊĦ Ōŕ řŐŘƉକୁ  ŭŭ ପ୍ରŃ řŒŃ ŔĦŎſł 
ଦŅŊŘରେ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ŋ řଜେň ř ŔŎକŘŎ Ŋ řର�ୋņରେ Ōŕ řŐŘ 
Ŋ řଜେŀř ňſŎś  "ŇŘŎŚ ĨȅକŘŎ ĨŋřōŘŇ® 
କŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 

Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ŇŊŚŇ 
ňƛŇŘŧକଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ ĩĻř 
ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ଦŐŎ 

ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ŃŘŐଚେŎŎ Ŋ řņŘŧକ 
ବ୍ରĻକ řଶ�ୋŎ ପ୍ରņŘŇଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ Ŋ řĻś  
Ōŕ řŐŘ ĻŇŃŘ ଦŐ ŃŘŐଚେŎ ŃŎŉŎś  
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř କŘର୍ଯɹȮŌରେ İକ 
Ŋ řŒŘŐ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ŃŘŐଚେŎ ŔŕŎ 

ňŎ řȮŌŘ କŎ řȄŏŘģ ňରେ ŎŘǧňŃ řଙ୍କ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ İକ ସ୍ମାŎକňȽ ŃŘŐଚେŎ 
Ĭň ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  ପ୍ରଦŘŇ କŎŘōŘĪĺ řģ 
İŕ ř କŘର୍ଯɹȮŌରେ ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା 
ňŎ řଷଦ Ĩƺକ୍ଷା ŃńŘ Ŋ řĻś  Ōŕ řŐŘ 
ĻŇŃŘ ଦŐ ŔŋŘନେତ୍ରୀ ŊŊ řŃŘ ପ୍ରņŘŇ, 
ňŘŐŏŕଡ଼ା Ŋ୍ଲȇ‌ Ĩƺକ୍ଷା ŎŚŇŘŎŘłŚ 
ŇŘİକ, ŃŘŐଚେŎ Ŋ୍ଲȇ‌ Ĩƺକ୍ଷା  
ହେŌŏŃŘ ŌŕŘƻ ତିଙ୍କ ŔମେŃ ŔŌǯ 
Ōŕ řŐŘ ĻŇପ୍ରŃ řŇ řȅ, ଦŐŚŧ ňଦŘȅକŘŎŚ 
İŊĦ ŒŃŘȅକ ŌŘ' Ĳ ŋĬłŚŌŘନେ 
İŕ ř Ŋ řŒŘŐ ପ୍ରŃ řŊŘଦ ŔŋŘରେ ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪ Ň řĻŎ ŕȇ‌ ňŘĪĥ ସ୍ୱŎ Ĭତ୍ତୋŐŇ 
କŎ řȄଲେģ ŌŘ'ŌŘŇଙ୍କŎ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ 
ĨȅକŘŎ ŏଢŁŖĪରେ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ଦŐ 
ŔଦŘŔର୍ବଦŘ ĩĶରେ Ŏŕ řĺ ř Ĳ Ŏŕ řŊ 
ବ�ୋŏř Ŋ řņŘŧକ Ɍରୀ ପ୍ରņŘŇ କŕ řȄଲେģ

ମŕ řŐŘ Ŋ řଜେŀř ňକ୍ଷŎś  ŇŘŎŚ ĨȅĴŘŎ ĨŋřōŘŇ

ūŪų ìଙ୍କ Ŕŕ řŃ 
Ĳİİȧ‌ ňŘĪଲେ ĨƉକିŃ

ňŘŐŏŕଡ଼ା,ŬŰŘů(ŔŌ řŔ): Ŕଦɹ ପ୍ରକŘŒ řŃ 
Ĳİİȧ‌ ňŎŚକ୍ଷା ŉŐରେ ňŘŐŏŕଡ଼ା 
ŔଦŎŌŕକśŌŘ ĬଦřŃŇĶŎŎ ĨƉକିŃ ĨŇś ňŌ 
ŔŘŌŏ ūŪų 
ŎŘƉକିƍରେ Ĭତ୍ତୀର୍ଣ୍ଣ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ūųųŲ 
ŌŔ řŕŘରେ ĻŇ୍ମି Ń 
ĨƉକିŃ ňŘŏŏŕŀŘ 
ŔଦŎŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ŎŘĻସ୍ୱ Ň řŎŚſକ 
ଦřŊŘକŎ ŔŘŌŏଙ୍କ 
ŇŘŃ ř ŃńŘ କ řଶ�ୋŎ ŔŘŌŏ Ĳ ŔŊ řŃŘ ŔŘŌŏଙ୍କ 
ňśĨģ ňŘŐŏŕଡ଼ା Œ řŒś Ōନ୍ଦି Ŏରେ Ň řĻŎ ňŘĿ 
ĩŎǕ କŎ řȄŊŘବେଳେ Ňବ�ୋଦŧ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ 
ĨŇĶśŐ İŊĦ Ŋ řଜେŊ ř କଲେĻରେ Ň řĻŎ 
ňŘĿɹȮŌ ŔŘŎ řȄଲେģ ňରେ Ŋś ର୍ଲା ŧśŇ řŋŎŔ řľ řŎś  
Ň řĻŎ ǳନାŃŞĴୋତ୍ତŎ ňŘĿɹȮŌ ଶେଷକŎ ř 
ŞĴୋଷŘĶŘŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ ŔŕକŘŎŚ ňଦରେ Ň řĻŎ 
Ŋŝ ତ୍ତି ĶŃ ĻŚŊŇ ĩŎǕ କŎ řȄଲେģ କ řĺ ř ଦ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  
ĨŇଗ�ୋŐ Ļřǟଲା Œ řǛ ĨȅକŘŎŚ ŋŘବେ କŘର୍ଯɹŎŃ 
Ȅଲେģ ĺŘȽ ĻŚŊŇŎś  ସେ ĨŃɹନ୍ତ ମେŐŘň ř Ĳ 
ŒŘନ୍ତ ସ୍ୱŋŘŊŎ Ȅଲେģ Ň řĻ ŊŘňŘ ŌŘĩ Ĳ ňŎ řŊŘŎ 
Ŋର୍ଗ ŃńŘ ŒŚſକ Œ řſŧ řତ୍ରୀଙ୍କ ĩŒŚର୍ବାଦŎś  İŕ ř 
ŔŉŐŃŘ ňŘĪȄŊŘ ପ୍ରକŘŒ କŎ řĺƻତିģ

Ŋ řŊŘŕ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ 
Ŋ řņŊŘƉକୁ  ɂŃŘŎłŘ

ŊĨĥŎňାŐ,ŬŰାů(ŔŌ řŔ): ŊĨĥŎňŘŐ Ŋ୍ଲȇ‌ Ńś ŐŔŚňŘŐ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
Ļଣେ Ŋ řņŊŘ Ōŕ řŐŘƉକୁ  ପ୍ରŃŘŎłŘ କŎ řŊŘ Ĳ ĻŚŊŇରେ ŌŘŎ řଦŅŊŘକś 

ņŌକ ଦŅŊŘ ନେĪ ńŘŇŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŊĨĥŎňŘŐ 
ńŘŇŘ ŏଙ୍ଗୁ Ő řĩବେଡ଼ା ȰରାŌŎ Ļଣେ 
Ŋ řņŊŘ Ōŕ řŐŘ Ŭū Ɖକୁ  ŊŘଦ řŊŘŕŘŐ 
ȰରାŌŎ ĨŎŊ řǁ ବେହେŎŘ Ŋ řŊŘŕŎ 
ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅĪ ŃŘଙ୍କ Ŕŕ řŃ ŒŘŎŚŎ řକ 
ŔǑର୍କ ŎȃȄଲେģ Ōŕ řŐŘ Ļłଙ୍କ 
ĨŎŊ řǁକś  Ŋ řŊŘŕ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
କŕ řȄଲେģ କ řƻତୁ  Ĩŋ řōśŻ ņŎŘĺś ĨŘĥ 
Ň ଦŅŊŘŎś  Ōŕ řŐŘ Ļłଙ୍କ ĨŎŊ řǁଙ୍କ 
ķŎକś ōŘĪ Ŋ řŊŘŕ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ 

ĨŇś ର�ୋņ କŎ řȄଲେģ ĨŎŊ řǁଙ୍କ ŊŘňŘ Ļମ୍ୱେǢŎ, ŌŘĩ ŌŚŇŃ ř Ĳ ŋŘĪ 
ଦŘମ�ୋଦŎ ବେହେŎŘ ĬŻ Ōŕ řŐŘƉକୁ  ĶŘŐ ř ĶśŏĻ କŎ řȄଲେģ İȄ Ŕŕ 
Ļମ୍ୱେǢŎ Ĳ ŃŘଙ୍କ ķŎ ଲ�ୋକ ĨŎŊ řǁକś ŏś ĹŘĪ Ŏȃ Ŋ řņŊŘ Ōŕ řŐŘƉକୁ  
ĻŚŊŇରେ ŌŘŎ řଦŅŊŘକś ņŌକ ଦŅĪȄଲେģ ĨŎŊ řǁ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ŔśŇŘ 
ĨŐƉକାŎ ନେĪ ňŐŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ōŕ řŐŘ Ļłଙ୍କŎ ū 
ŊœǻŎ ňśĨľ řİ ȄŊŘ ବେଳେ ĬŻ Ōŕ řŐŘ Ļłଙ୍କ ଦŅଢ଼ŌŘŔ Ŏ Ķର୍ଭŊŃŚ  
ȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ରେ Ĭଲ୍ଲେଖ କŎ řĺƻତିģ ŊĨĥŎňŘŐ ńŘŇŘରେ İକ ŏřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ ňśŏ řŔ ŞେŒ ŇĦ - ŭŪų/ŬŰ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  କŎ ř 
İȧ‌ĩĪ  କŘŌŘକ୍ଷା ପ୍ରŔŘଦ ŇŘŧକ ķľłŘŎ Ńଦନ୍ତ କŎś ĺƻତିģ

ĻƍŐ Ķ řŐ řŞେଲେ
 ରେƙŎ
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Ŋś ņŊŘŎ 
Ŭű ŞŌ, ŬŪŬŰ

ĶŎŅňśŎ,ŬŰŘů(ŔŌ řŔ)

ĶŎŅňśŎ ŃŕŔ řŏ ĴŘōǻɹୟାŐŧŞେ 
ĨŊ୍ୟŊǱଥା ĹŎŌ ŔŚŌŘŞେ ňŕƗ ଚିȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ɂରାŧ İĴŌŘŔ 
ହେŏŘ ĩŧ, ĻŘŃ ř, ŊŘŔ řǁଦା Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ŔŘľȁŉřକେȑ‌ ପ୍ରǯତୁŃ ř ĴŘōǻ୍ୟ ପ୍ରŋŘŊ řŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକେ ŕƻŔƻ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ŃŕŔ řŏŞେ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĨŋŘŊ, 

ĨȅĴŘŎŚ ŊŅŐř Ĳ ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ ĨǱଥିŎŃŘ 
ଯ�ୋĶśĥ İŕ ř ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ ĹƏଚ୍ଚା 
ହେĬĺ řģ

ŔĴŘŐś  ŔĴŘŐś  ŃŕŔ řŏ ĴŘōǻɹୟାŐŧ 
ĩĶŞେ ŏŌɲୱା ŏŘĪȚ‌ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐś ĺ řģ ŅŜ ŎŅŜ ŎŘƻŎś  ଲ�ୋକେ ĻŌ řĻŌŘ 
ĴŘĶĻňȽ, ĩŉřଡŀŋřȑ‌ Ĳ Ŋ řŋ řǈ 
ପ୍ରŌŘłňȽ ňŘĪĥ ĩŔśȄଲେ Ōƺ ŔŌŧŞେ 
ĴŘŌ ହେĬ Ň ȄŊŘŎś  Ň řŎŘŒ ହ�ୋĪ 

ଫେŎś ĺନ୍ତିģ Ņ řŇ ūŬଟŘ ň Ŝର୍ବŎś  କ�ŤłŔ ř 
ĴŘōǻ୍ୟ ŔĿřĴ ŋŘବେ ĩŎǕ ହେĬ Ň ȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ōƺ ĩŔśĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ 
Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏŅŘŎƉ 
ŊŅŐř ňŞେ ňŎ řǱଥିŃ ř ĩŕś Ŏ ř ĵŎŘň 
ହ�ୋĪĺ řģ ĨନେĴ ŉŘĪŏ ŅřŇ Ņ řŇ ņŎ ř 
ňť଼ିŎŕś ȄŊŘବେଳେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŊŘŎŌɲୱାŎ 
ĴŘōǻɹୟାŐŧ ĹźŎ ĴŘଟ řŊŘĴś  ňଡś ĺ řģ 
କେŕ ř ŔĿřȇ‌ ŔŜĹŇŘ Ň ଦେŊŘŎś  ŔŘņŘŎł 

ଲ�ୋĴ ĨȅĴ ŕĪŎŘł ହେĬĺନ୍ତିģ ĻŌ ř 
ŇŘŌĻŘŎ ř, ŞେĴର୍ଡ ŔĦଶ�ୋņŇ, ňƛଟା 
ଯŘଞ୍ଚ Ĳ ĨŇŏŘĪŇ ĩବେŅŇ ĴŘōǻ୍ୟ Ōƺ 
ପ୍ରŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ĹŘœŚ Ĳ ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴƉ ĨŔśŊ řņŘ ŊŦ଼ିĺ řģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
Ŀ řȇ‌ ŔŌŧŞେ ŔŘľȁŉřକେȑ‌ Ň ňŘĪŊŘŎś  
Œ řſଷା Ĳ Ŋŝ ƥ ତି ĩବେŅŇŞେ ĨŔśŊ řņŘ 
ଭ�ୋĶśȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĨŔŕ୍ୟ ĶŎŌ 
ŌƺŞେ ķƞଟା ķƞଟା ņŎ ř Ĩପେſଷା ĴŎ řŊŘĴś 

ňଡś ȄŊŘŎś  Ŋŝ ƴ Ĳ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ĨȅĴ 
Ĵଷ୍ଟ ଭ�ୋĶśĺନ୍ତିģ  ଯŅř İŕ ř ŔŌŧŞେ 
ĴŘŕŘŎ ĨŔśସ୍ଥŃŘ Ĵ řŌɲୱା Ĩķଟł ķଟେ, 
ŃŘŕŘ ňŘĪĥ ŅŘŧŚ Ĵ řİ Ŏŕ řବେ ବ�ୋŏř 
ŔŘņŘŎłŞେ ପ୍ରŒɨ ĬĿś ĺ řģ ŃŕŔ řŏŞେ 
Ńś Ŏƻ ňōǻɹୟାǊ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ň řଯśକ୍ତି , ŔśĹŘŎś  
ĴŘōǻ୍ୟ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĳ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŔŌŧ ŌƺŞେ ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪŊŘĴś 
İବେ ŅŘŊ ř ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ řģ

ŌŘŞŔ ହŕŏŘ ସŘľȁŉřକĴȑ‌ କŘŌ ŊŘņŘɂରାǊ; ଲ�ୋକĴ Ĩସନƻତୋœ
ĶŎŅňśŎ ŃŕŔ řŏରେ ସେŊŘ Ŋ řňōǻɹǯ

ŞĴǂ୍ରାňť଼ା,ŬŰŘů(ŔŌ řŔ)

କେǂ୍ରାňť଼ା ŔŕŎŞେ ķଟ řȄŊŘ Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ 
ŅŘŅŘ ŕŃɹୟା ķଟłŘŞେ ଟŘĬŇ ńŘŇŘ 
ňśŏ řŔ Ů Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ōśĵ୍ୟ ĨŋřଯśŻ İବେŊ ř 
ňśŏ řŔ Ķ řŎŉŎś  ŅŜ ŎŞେ Ŏŕ řĺ řģ ńŘŇŘ 
Ŕନ୍ନି ĴଟŞେ ķଟ řȄŊŘ İŕ ř ŕŃɹୟାĴŘƠ 
ňŞେ ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĳ ňśŏ řŔŎ 
ŃƪŎŃŘĴś ନେĪ ŔŘņŘŎłŞେ ĨନେĴ 
ପ୍ରŒɨ ĬĿřĺ řģ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŋřଯśŻ 
ଗ�ୋȅ ĲŎŉ ପ୍ରĴŘŒ ŊŘŎ řĴ (ŬŲ), ŃŘƉ 
ňƩନୀ ň ŜĻŘŎ řłŚ ŊŘŎ řĴ (ŬŰ), ňŘର୍ବŃŚ 
ŊŘŎ řĴ (ŮŪ) Ĳ ŌŌŃŘ ĲŎŉ ŌŘŌŘ 
ŊŘŎ řĴ(ŬŲ)ģ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ňĹŎŘĬĹŎŘ 

ňŞେ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ķଟłŘŎ Ōśĵ୍ୟ ĨŋřଯśŻ ŕ řŌŘĦŒś ŊŘŎ řĴ 
İ ňōǻ୍ୟƻ ଫେŎŘŎ Ŏŕ řȄŊŘŎś  ňśŏ řŔŎ 
ŃŅƻĴś ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĬĺ řģ

ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, କେǂ୍ରାňť଼ା 
ଟŘĬŇ ńŘŇŘ Ň řĴଟŞେ ŊŘŊś ŏŘ ŊŘŎ řĴ 
ŇŘŌĴ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   ňńŎŞେ ଛେĹř 
Ň řର୍ମŌ ŋŘବେ ŕŃɹୟା ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

ɂରାńŌ řĴ ŃŅƻŎś  ĻŌ řŊŘť ଼ି Ŋ řŊŘŅĴś 
କେନ୍ଦ୍ର ĴŎ ř İŕ ř ŕŃɹୟାĴŘƠ ķଟ řȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ ŌŝŃĴƉ ňśŃś ŎŘ ŕ řŌŘĦŒś 
ŊŘŎ řĴ İŕ ř ŕŃɹୟାŎ Ōśĵ୍ୟ ĨŋřଯśŻ 
ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řȄŏŘģ İŕ ř ŌŘŌŏŘŞେ 
Ų ĻłƉ ŇŘŌ ȄŊŘବେଳେ କେŊŐ 
Ů Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŋřଯśŻ İňōǻ୍ୟƻ ଫେŎŘŎ ȄŊŘŎś  
ķଟłŘĴś ନେĪ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ 
ŌŇŞେ ĨŔନ୍ତୋœ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ńŘŇŘ 
Ň řĴଟŞେ İňŎ ř ķଟłŘ ķଟ řŊŘ Ŕŕ 
ĨŋřଯśŻ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪଯ řŊŘ ňśŏ řŔŎ 
ĴŘōǻ୍ୟŅକ୍ଷŃŘĴś ପ୍ରŒɨ ĬĿřĺ řģ İ ňଟେ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ 
Ĺଢ଼Ĭ ĻŘŎ ř ŎȃȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

Ů Ķ řŎŉ,Ōśĵɹ ĨŋřōśŻ ଫେŎŘŎŅŘŅŘ ହŃ୍ୟା 
ķଟłŘ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ,ŬŰŘů(ŔŌ řŔ): କେǂ୍ରାňť଼ା İȧ‌ň ř 
Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ ĴଟŘŎ řĩ Ĳ ĩŅର୍ଶ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř Ŋନ୍ଦŇŘ 
ňŘȽƉ Ň řର୍ƳଦେŒŞେ ĩŔନ୍ତା ĪŅś ŏ ŉřŃŎĴś ĩȃ 
ĩĶŞେ Ŏȃ  ŔŕŎŞେ ସ�ŤŕŘର୍ଦ୍ଦ୍ୟň Ŝƣଣ୍ଣ ŊŘŃŘŊŎł 
Ĳ ŒŘନ୍ତି ŒŝƌŐŘ Ŏſଷା ňŘĪĥ ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ ĩŅର୍ଶ ńŘŇŘ 
ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାŞେ ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ ŔŕŎŞେ 
ŉɰଲାĶŌŘƏଚ୍ଚ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İİŔĩĪ ŔśŌƻ ସେĿŚƉ 
ନେŃŝ ƫŞେ ŔŒǰ ňśŏ řŔ ŊŘŕ řŇŚ ŉɰଲାĶŌŘƏଚ୍ଚ ĴŎ ř 
Ŋ řŒŝĵŐŘ ŔŝǦ ଟିĴŘŎŚƉ ĬňŞେ ŔŃର୍କ Ņŝ Ǧ ଟି ŎȃŊŘ 
Ŕŕ řŃ କ�ŤłŔ ř ĶƠଗ�ୋŐ ହେଲେ Ĵť଼ା ĴŘōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȱŕł ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ŊŘର୍ତ୍ତା ଦେĪȄଲେģ

ଡŀŎŘŊ řŒňƗଚୁňŘଣ୍ଡŊ,ŬŰŘů(ŔŌ řŔ): 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ବେŉřĴŎ Ōନ�ୋŋŘŊ 
ଯ�ୋĶśĥ ŋƥତା ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ō řŐś Ň ř ŋƥତା 
ଟଙ୍କାģ ŌŘସେ Ňś ହେĥ Ĵ ř Ņś ĪŌŘŔ Ňś ହେĥ, 
Ń řŇ řŌŘŔ ňŜŎ řŊŘĴś ŊŔ řŏŘł ř ଡŀŎŘŊ řŒ 
Ŋ୍ଲĴŎ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ 
ସେŌŘŇƉ ŊŘର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟ ŋƥତା ňŘĪŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ଯେĬĥ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ Ŋ řŋ řǈ 
ŊɹୟାƉŎś  ସେŌŘŇƉ ĩĴŘĬଣ୍ଟ ଯ�ୋଗେ 
ŋƥତା ଟଙ୍କା ňŘĬȄଲେ, ସେŌŘŇƉŎ İŋŐř 
ŔŌŔɹୟା ଦେĵŘଦେĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ଡŀŎŘŊ řŒ Ŋ୍ଲĴŎ ŬŰଟ ř ňƗଚାŧŃŞେ 
ȄŊŘ ŊŘର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟ, Ŋ řņŊŘ Ĳ ŋ řǈକ୍ଷŌ ɂରାŧ 

ű ŕĻŘŎŎś  ĨȅĴ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ Ň řĻ 
ĩĴŘĬଣ୍ଟŎś  ŋƥତା ଟଙ୍କା ňŘĬȄଲେģ 
Ĵ řନ୍ତୁ Ń řŇ řŌŘŔ ňŜŎ řŊŘĴś ŊŔ řŏŘł ř İ 
ňōǻ୍ୟƻ ĻŌŘĵŘŃŘĴś ଟଙ୍କା ĩŔ ř Ň ȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ŋƥତା ଟଙ୍କା ňŘĪĥ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ ŊɹୟାƉĴś ଦ�Ťť଼ି ଦ�Ťť ଼ି 
Ň řŎŘŒ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŔŎĴŘŎƉ 
ĨŊହେŐŘĴś ନେĪ Ŋŧǭ ଲ�ୋĴ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ňŘଞ୍ଚŌŘŔ ňŜŞ୍ବେ ଗ୍ରାŌ୍ୟ ŊɹୟାƉŞେ 
ĩĪİȜ‌İŔŔ ř କ�ୋଡ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇĴś 
ନେĪ ŔŌŔɹୟା ହ�ୋĪȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ 
Ń řŇ řŌŘŔ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ ଟଙ୍କା ňŘĪĥ ŕƻŔƻ 

ହ�ୋĪȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ ňƗଚାŧŃŞେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŋƥତା ଟଙ୍କା ŕŘŃŞେ ŊƞଟାଯŘĪȄŊŘବେଳେ 
ĻŌŘĵŘŃŘ ȄŊŘ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉ ĵŘŃŘĴś 
ଟଙ୍କା Ň ĩŔ řŊŘŎś  ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ ĨŔନ୍ତୋœ 
ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବ ŔŎĴŘŎ ĨŌŐŞେ 
ପ୍ରŃ ř ŌŘŔŎ ପ୍ରńŌ Ŕପ୍ତାŕŞେ ŋƥତା ଟଙ୍କା 
ĩŔśȄŊŘବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ŔŎĴŘŎƉ 
ĨŊହେŐŘ ňŘĪĥ ŭ ŌŘŔ ňŜŎś ĺ ř, Ĵ řନ୍ତୁ ŋƥତା 
Ō řŐś ŇŘŕ Ȁģ İ ŔǑର୍କŞେ ŊɹୟାƉ ĨȅĴŘŎŚ 
ଚ�ŤņŎŚ ŅŚňĴଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  ସେ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି İ ŔŌŔɹୟା ŎŘĻ୍ୟ ŔŘŎŘ ĹŘŏřĺ řģ 
ŔŌŔɹୟାŎ ĴŘŎł Ĵ®ł ĩମେ ĨŊĶŃ 
ନ�ୋŕś ĥ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

	=ĺŃŘ Ĳ ŊŘŏřĹǂňśŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ସେƃŇŎ ĨŊହେŐŘ
ଲ�ୋ-ଭ�ୋŏଟେĻ Ĳ ŊŘŎŌɲୱାŎ 

Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ କŘȑ‌ରେ ଲ�ୋକĴ ହନ୍ତସନ୍ତ 
ňƗଚୁňŘଣ୍ଡŊ,ŬŰŘů(ŔŌ řŔ):ଡŀŎŘŊ řŒ Ŋ୍ଲȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ ĺŃŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ସେƃŇŞେ ଲ�ୋ 
ଭ�ୋŏଟେĻĴś ନେĪ ŊŘŎŌɲୱାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬȄŊŘବେଳେ Ŋଡ଼ĹłŘ Ŋ୍ଲĴ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŊŘŏřĹନ୍ଦ୍ରňśŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ସେƃŇŞେ ŊŘŎŌɲୱାŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ଯ�ୋĶśĥ ଲ�ୋକେ ŕƻŔƻ 
ହେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ İବେ ଗ୍ରୀœɭ ପ୍ରŊŘŕ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ ŔŎĴŘŎ 
ŬŮ ķƞଟିĩ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĨŊହେŐŘ ଯ�ୋĶśĥ ଲ�ୋକେ ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ 
କେତେĴ ĻŘĶŘŞେ ଲ�ୋ-ଭ�ୋŏଟେĻ ƶୱାŎŘ İŔ ř  ĹŘŏřŊŘ Ń ŅŜ ŎŎ ĴńŘ ŉɹୟାŇ 
ķśŎś  Ň ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ଡŀŎŘŊ řŒ Ŋ୍ଲĴŎ କେତେĴ ଗ୍ରାŌŞେ 
ŊŘŏřĹନ୍ଦ୍ରňśŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ସେƃŇŎ ĨŕŎŕ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĴŘଟ ହେĬȄŊŘବେଳେ ଲ�ୋକେ 
ŕƻŔƻ ହେŊŘ Ŕŕ କେତେĴ ĴśĴśť଼ା ŉŘର୍ମŞେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ĴśĴśť଼ା ĨĦŒśķŘŃŞେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ İŕŘĴś ନେĪ ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ 
ĴŎ řȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା କେŕ ř Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ ĴŎ ř Ň ȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ŬŮ ķƞଟିĩ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

	=ŊŐଦେŊĻŚĬ ମǁ ଦିŎରେ Ɍରୀମśĵ Ŕ řĦŕŘŎ ŇŚŃ ř
Ŋś ņŊŘŎ ŭ ķƞଟା ସŘņŘŎł ŅŒǻŇ Ŋǁ
ŞĴǂ୍ରାňť଼ା,ŬŰŘů(ŔŌ řŔ): କେǂ୍ରାňť଼ାŎ ପ୍ରŔ řƴ ŊŐଦେŊĻŚĬ Ōǁ ଦିŎŞେ ĩŔନ୍ତା Ŭű 
ŃŘŎ řĵ Ŋś ņŊŘŎ ŌŕŘପ୍ରŋś Ɖ ɌରୀŌśĵ Ŕ řĦŕŘŎ ŇŚŃ ř ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŔĴŘŐ 
űଟŘŎś  ūŪଟŘ ňōǻ୍ୟƻ Ń řŇ řķƞଟା ņŎ ř Ŕର୍ବŔŘņŘŎłƉ Ņର୍ଶŇ Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř Ōǁ ଦିŎ 
ପ୍ରŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ Ļŧ ŌƍŐŘ ĩŐŃ ř ŇŚŃ ř ŔǑǈ ňŞେ ĹřȽĴŎ 
ସେŊŘŧŃ Ŏତ୍ନ Ŕ řĦŕŘŔŇĴś ଯŘĪ ŌŕŘପ୍ରŋś Ɖ ɌରୀŌśĵ Ŕ řĦŕŘŎ ŇŚŃ ř Ŕମ୍ପାŅŇ ĴŎ řńŘ®ନ୍ତି ģ 
İŕŘ İĴ ĶśǊ Ĳ ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ŇŚŃ ř ହ�ୋĪȄŊŘŎś  İŕ ř ŔŌŧŞେ ŋŻƉ ŔŘņŘŎł Ņର୍ଶŇ Ŋନ୍ଦ 
Ŏŕ řńŘİģ Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚ ŊŐŋȿ ňତ୍ରୀ İ ନେĪ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄŊŘବେଳେ 
ŋŻଙ୍କୁ ŇŚŃ ř ŔŌŧĴś ଧ୍ୟାŇŞେ Ŏȃ Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ ĩŔ řŊŘĴś ĨŇśŞ�ୋņ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ଚĹୋŎ ř ŊŘĪȇ‌ ĬƴଧାŎ
ଡŀŎŘŊ řŒ, ŬŰŘů(ŔŌ řŔ): ĹŘନ୍ଦୋŐ ŉŘଣ୍ଡି Ĩƻର୍ଗŃ ŏś łŘŇŅŚ ĴŜŐ ବେŏŌŘŐ 
ŌĿ Ň řĴଟŎś  ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ İĴ ŊŘĪȇ‌Ĵś ŇƐ ଛିňśŎ ଗ୍ରାŌŎś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘଯŘĪ 

ĶŘť ଼ି ŌŘŏřĴଙ୍କୁ  ŕǯତାƻŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ňŘł řĲŐŘ-Ŭ ଗ୍ରାŌŎ Ōନ�ୋŎƙŇ 
ňŎ řť଼ା ĶŃĴŘŏř ŔǄଧ୍ୟାŞେ ବେŏŌŘŐ 
ŌĿ Ň řĴଟŞେ କେǂ୍ରାňť଼ା କେŇŘŏ 
Ŋନ୍ଧ ĬňŞେ ŊŘĪȇ‌ Ŏȃ ŌĿĴś ň ŜĻŘ 
ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĪȄŊŘବେଳେ କେŕ ř ଚ�ୋŎ ř 
ĴŎ řନେĪȄŏŘģ Ōନ�ୋŎƙŇ ଖ�ୋĻř  Ň 
ňŘĪ ĩĻř ĹŘନ୍ଦୋŐ ŉŘଣ୍ଡିŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 

ĴŎ řȄଲେģ ĩĻř Ņ řŇ ūŪଟŘŞେ Ōନ�ୋŎƙŇƉ ŊŘĪȇ‌Ŏ ŇŌ୍ବŎ ପ୍ଲେଟ ଖ�ୋŏŘଯŘĪ 
ŌśĴśନ୍ଦňśŎ ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ŇƐ ଛିňśŎ ଗ୍ରାŌŎ ĨŇƻ ŔŘŕśƉ ĩŌ୍ବତ�ୋଟŘŞେ ňť଼ିȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ İ ŔǑର୍କŞେ ŇƐ ଛିňśŎ ଗ୍ରାŌŎ Ņś Ī ŵŘଡȡŖ Ŕŋ୍ୟ Ŋ řĻŧ ŇŘń Ĳ 
ĨŔ řŃ ŅŘŔ ĹŘନ୍ଦୋŐ ŉŘଣ୍ଡି ňśŏ řŔĴś ĨŊĶŃ ĴŎ řȄଲେģ ŉŘଣ୍ଡି ĨȅĴŘŎŚ ପ୍ରŃŘň Ŏń 
ňŕƗ ଚି ĶŘť ଼ି ĻŊŃ ĴŎ ř ŉŘଣ୍ଡିĴś ĩł řȄଲେģ ňŞେ ŉŘଣ୍ଡି ĨȅĴŘŎŚ Ɍରୀ Ŏń ĶŘť ଼ି ŌŘŏřĴ 
Ōନ�ୋŎƙŇଙ୍କୁ  ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ Ōନ�ୋŎƙŇ ĶŘť଼ିŎ ĴŘĶĻňȽ ŉŘଣ୍ଡିŞେ ŅŘĵŏ 
ĴŎ ř ĶŘť ଼ିĴś Ň řĻ ହେňŘĻŃĴś ନେĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 

	=ŕŘľŔŘŕ řରେ Ŕ řŎ řȎ‌ ଚ�ୋŎ ř
ŭ ଚĹୋŎƉକୁ  ņŎ ř ňśŏ řସ ĻřŌŘଦେଲେ ĶŘĥ ଲ�ୋକ
ŎŘĻକŇ řକŘ,ŬŰŘů(ŔŌ řŔ): ŎŘĻĴŇ řĴŘ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ŕŘଟŔŘŕ ř ĶŘĥŞେ ĶŃ 
Ń řŇ řŅ řŇ ņŎ ř ŏĶŘŃŎ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ĶŘĥ ଲ�ୋକେ ŭ Ļł ଚ�ୋŎଙ୍କୁ  ņŎ ř 
ňśŏ řŔ ĻřŌŘ ଦେŊŘ ňŞେ ňśŏ řŔ ଚ�ୋŎ ř ķଟłŘŞେ ĨȅĴ ଖ�ୋŐŃŘଡ଼ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ 
Ĵଣ୍ଡିĩ ŉŘଣ୍ଡିŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŌśŃŘŊĴ, ŕŘଟŔŘŕ ř ĶŘĥŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ķŎś  ଚ�ୋŎ ř 
ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ Ň řŧŌ řŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĩŔ řĺ řģ İŕ ř ଚ�ୋŎ ř ķଟłŘŞେ ŭ Ļłଙ୍କୁ  
Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴ ŋŘବେ ĶŘĥ ଲ�ୋĴ ĴŘŊś  ĴŎ řŊŘ ňŞେ ňśŏ řŔĴś ŕǯତାƻŎ ĴŎ řȄଲେģ 
İŔŊś  ଚ�ୋŎ ř ķଟłŘŞେ ଚ�ୋŎŌŘନେ İĴ Ň řŒŘଯśŻ କେŌ řĴŘŏ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ ř 
ଶ�ୋĪȄŊ ĨŊǱଥାŞେ ķŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŒśĦķŘĪ ବେହ�ୋŔ ĴŎ ř ķŎś  ŏś ଟ ĴŎś ȄŊŘ ķŎŎ 
ଲ�ୋĴ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŕ ř Ŕǁ ଦିƅଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ ř ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ଟଙ୍କା Ĳ 
ĨŇ୍ୟ ŔŘŌଗ୍ରୀ ĻŊŃ ĴŎś ȄŊŘ ĨŇś ŔǄଧାŇŎś  ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ସŘĪ Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରŃ řǨଠାŃŘଙ୍କ ňŎଲ�ୋକ
ňƛଟାŌśƠଡାĪ,ŬŰŘů(ŔŌ řŔ): ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ Ŋ୍ଲĴ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŊŘĺŎŘ ňƗଚାŧŃ ŊŘĺŎŘ ଗ୍ରାŌŎ ŔŌŘĻସେŊŚ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŃŕŔ řŏ Ĵର୍ମĹŘŎŚ, ŔŘĪ Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରŃ řǨଠାŃŘ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŔŎňଞ୍ଚ ŔŌŚŎ ପ୍ରņŘŇƉ ň řŃŘ ĨŌŜŏ୍ୟ ପ୍ରņŘŇƉ ňŎଲ�ୋĴ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁ  ବେŐĴś ŃŘଙ୍କୁ  ŲŬ Ŋର୍ଷ ŊŧŔ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେ ŊŘĺŎŘ ŔŘĪŌǁ ଦିŎ Ĳ ĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎ 
ପ୍ରŃ řǨଠା ĴŎ řȄଲେģ Ɍରୀ ପ୍ରņŘŇ ŔŎĴŘŎŚ ĹŘĴ řŎ řŎś  ĨŊŔŎ 
ňŞେ ŔŌŘĻସେŊŘŞେ Ň řĻĴś Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉ ŌŎ ŒŎŚŎĴś ŊŘĺŎŘ 
ĶŘĥ ňŎ řȮŌŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȄŞେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŌŘĻସେŊŚ ŊŎŘŕ ĹŎł ŔŘŌŏ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ ŔśņŘĦŒś ŔŘŌŏ Ĳ Ļŧନ୍ତୀ ŌŏřĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ ɌରୀĴŘƻ 
ବେŕśŎŘ, ଜ୍ୟୋŃ řĴŘƻ ବେŕśŎŘ, ŔĦଗ୍ରାŌ ŔŘŌŏ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ଗ୍ରାŌ 
ŒɭŒŘŇŞେ ŃŘƉŎ ଶେœĴŝŃ୍ୟ ŔǑǈ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘବେଳେ ଜ୍ୟେଷ୍ଠ ňśȽ Ō řŕ řŎ 
ପ୍ରņŘŇ ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ ŎŘĻŇĶŎ Ŋ řņŘŧĴ ଧ୍ǽŊ ŔŘŕś, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ 
ĨĦŒśŌŘŇ ŌŕŘନ୍ତି , Ĵ řଶ�ୋŎ ŃŎŘĪ, Ĩଲେĵ ଜେŇŘ ପ୍ରŌśĵ ଶ�ୋĴ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ଡŀŎŘŊ řŒ,ŬŰŘů(ŔŌ řŔ): ĹŘନ୍ଦୋŐ 
ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ňńŎňť଼ା ଗ୍ରାŌŎ 
ĻĶନ୍ନାń ŔŘŕś  Ĳ Ş�ୋĻřǷ ମିŃŘ ŔŘŕśƉ ňśĨ 
Ņ řŊ୍ୟĩŅର୍ଶ ŔŘŕś  ĴଟĴŎ İĴ ķŞ�ୋĪ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎś  +Ŭ Ŋ řƕŇŞେ ųŬ ପ୍ରŃ řŒŃ 
ŇŌ୍ବŎ Ŏȃ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŃŘƉŎ 
İŕ ř ĴŝŃ řƫ ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ĨŇś ǨଠାŇ 
Ĳ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେœƉ ňକ୍ଷŎś  ŒśଭେƐଛାŎś  
ŔśĨ ĺś ଟ řŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ ŔŌŊŘŧŊ řȖ‌ 

ŌņśŔŜŅŇ ķଡŀŖĪ, ĹŘନ୍ଦୋŐ ňƗଚାŧŃ 
ŔŋŘňŃ ř ଦେŊŎŘĻ ŌŕŘňŘȽƉ ŔମେŃ 
Ŋŕś  Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେœ ŅřŊ୍ୟƉ ķŞେ ňŕƗ ଚି 
ŃŘଙ୍କୁ  ňśǪĶśଚ୍ଛ Ĳ Ĭତ୍ତŎŚŧ ପ୍ରŅŘŇ 
ňŜର୍ବĴ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ  ସେ ŃŘƉŎ 
ŔŉŐŃŘŎ ଶ୍ରେŧ ň řŃŘŌŘŃŘ, ňŎ řŊŘŎ Ĳ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କୁ  ଦେĪȄŊŘବେଳେ 
ŋŊ řœ୍ୟŃŞେ ସେ Ļଣେ ĹŘଟŘର୍ଡ 
ĩĴŘĬƞଟାଣ୍ଟ ହେବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ଡŀŎŘŊ řŒ,ŬŰŘů(ŔŌ řŔ): İƠŎ 
ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ŇŚŐĴƟňśŎ-ū 
ଗ୍ରାŌŞେ Ş�ୋଷେĪ Ĺś ŏ řŎś  ĨƆ ନିĴŘƠ 
ķଟ ř ଗ୍ରାŌŎ ŋŘĶ୍ୟņŎ ଜେŇŘƉ 
Ņś ĪŊĵŎŘ ķŎ ପ�ୋť଼ିଯŘĪĺ řģ Ōଧ୍ୟାǸ 
Ş�ୋଷେĪ ĹŘŏřȄŊŘବେଳେ Ĺś ŏ řŎś  
Ň řĩĥ ĬĿř Ňśĩĥł řĩ ĹŘŐķŎĴś 
Ŋɹୟାň řଯŘĪȄŏŘģ ŋŘĶ୍ୟņŎ ଡŘĴ 
ňĴŘĪŊŘŎś  ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ňŕƗ ଚି Ň řĩĥĴś  
ĩŧତ୍ତ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ŋŘĶ୍ୟņŎƉ 
Ŋର୍ଷĴŎ ĩŕŘŎ, ĩŔŊŘŊňȽ ŔମେŃ 
Ŕର୍ବǶ ପ�ୋť଼ିଯŘĪȄŏŘģ ǱଥାŇŚŧ ŎŘĻǶ 
Ň řŎŚକ୍ଷĴ ňŕƗ ଚି ŋŘĶ୍ୟņŎƉ ňŎ řŊŘŎĴś 
ňŘŏ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ řŎ 
ĩĴŐŇ ĴŎ ř ଫେŎ řĺନ୍ତିģ ŋŘĶ୍ୟņŎଙ୍କୁ  
ŔŎĴŘŎŚ ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś 
ŔŌŘĻସେŊŚ ĶĶŇ ņŐ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ପ�ୋť଼ିřĶŏŘ Ŭ ŊĵŎŘ ķŎ

ŞĴǂ୍ରାňť଼ା/ňƛଟାŌśƠଡାĪ, ŬŰŘů(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘŎ Ŕର୍ବŊŝ ŕŃ 
ňଞ୍ଚ ĴŐŘ କେନ୍ଦ୍ର ଗ�ୋňŘŐ ŅŘŒ ǷମାŎĴŚ ĴŐŘ Ōǁ ଦିŎ (ĶଡମେĴȡ‌) 
Ňŝ Ń୍ୟŒ řǛପୀ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣାĪǁଦୁ (Ŕ řƙŇ) ňŘł ř କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎƉ 
ŌōǻɹୟାŅŘĻŇĴ Ŕ řŔ řĩŎଟ ř ŊŎ řଷ୍ଠ ĻŘŃŚŧ ଯśŊ 
ପ୍ରŃ řŋŘ Ŋŝ ƥ ତି ŏŘŋ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ňŝ Ń୍ୟĶśŎś  ŏ řƍŎŘĻ 
ପ୍ରņŘŇƉ Œ řſଷାŅŘŇ Ŕŕ řŃ ĶଡମେĴȡ‌ ପ୍ରŃ řǨଠାŃŘ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĶŚŃ řĴŊ ř ŃńŘ ĶśŎś Ɍରୀ ŔśŒŘƻ ňŘł ř Ĳ 
ĬƤŐ Ŕଙ୍ଗୀŃ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ଡħ Ŋ řĻŧ 
ĴśŌŘŎ ଜେŇŘƉ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇŞେ İŋŐř Ŋ řŎŐ 
ŔǗମାŇ ňŘĪĥ ଯ�ୋĶ୍ୟ Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ŌśŌɲୱାĪସ୍ଥ ŇŚŃŘ-ŌśକେŒ ĨŌɲୱାŇŚ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ 
କେନ୍ଦ୍ରĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ĩƻର୍ଜାŃ řĴ କ�ୋłŘର୍କ 
Ňŝ Ń୍ୟ Ōହ�ୋƮŊ ňōǻ୍ୟƻ Ŕର୍ବȽ Ň řĻ ņŜŎŚł 
ĴŐŘňŘଟŊŃŘ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄŊŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣାĪǁଦୁ 
ŋś ŊନେǢŎ ŅŜ ŎŅର୍ଶŇ କେନ୍ଦ୍ରŎ Ļଣେ ସ୍ୱୀĴŝŃ řɂରାǊ 
ŒŘସ୍ତ୍ରୀŧ Ĳť଼ିŒŚ Ňŝ Ń୍ୟŒ řǛପୀģ Ň řĻ ĴŝŃ řƫŎ Ň řŅର୍ଶŇ ǶŎŜ ň 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣାĪǁଦୁ ĩƻର୍ଜାŃ řĴ Ĳť଼ିŒŚ Ňŝ Ń୍ୟ Ōହ�ୋƮŊ, ņĬŐř-ĴŐřƍ 
Ňŝ Ń୍ୟ Ōହ�ୋƮŊ, କ�ୋłŘର୍କ Ňŝ Ń୍ୟ-Ŕଙ୍ଗୀŃ Ōହ�ୋƮŊ, ŇŜĩŅřǟଲୀ 
Ŋ řǢ ŊŘł řĻ୍ୟ ମେŐŘ Ĳ Ŋ řǢ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ Ōହ�ୋƮŊ, ଗ�ŤŕŘଟŚ 

Ĳť଼ିŒŘ ňର୍ବ, କ�ୋŏĴŘŃŘ ň Ŝର୍ବାଞ୍ଚŐ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ କେନ୍ଦ୍ର, ĬȮŐŘ 
ŎńଯŘତ୍ରା Ōହ�ୋƮŊ, ଟŘଟŘŇĶŎ Ĳ ŊŞ�ୋŅŘ ĬƤŐ ŅřŊŔ 
ŔŌŘŞ�ୋŕ ĩŅř Ŕŕ řŃ ŔŌȰ Ĳť଼ିŒŘŎ ŭŪଟ ř Ļřǟଲା Ĳ Ŕśପ୍ରŔ řƴ 

Ļřǟଲା Ōହ�ୋƮŊŞେ Ňŝ Ń୍ୟ ňŎ řବେœł ĴŎ ř 
ǶŇŘŌ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋଡ଼ŌŜŐŊŔƻ ŇŔ řňśŎ 
Ň řŊŘŔŚ ŔśŒŘƻ ňŘł ř Ĳ Ĳť଼ିŒŚ Ŕଙ୍ଗୀŃ Ŋ řŒŘŎŅŘ 
ĨƙŐř ňŘł řƉ ĴŇɹୟା Ŕ řƙȚ‌ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣା ŌŘȽ ŰŊର୍ଷ 
ŊŧŔŞେ ňǠ ଚିŌŊƍŎ Ŏ řŒଡŘĿŘŞେ ĹŌକ୍ରାŎ 
Ňŝ Ń୍ୟ ňŎ řବେœł ĴŎ ř ňŅɭɌରୀ ŊŘŊŘ ŊŐřĩƉ 
ƶୱାŎŘ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ଗ�ୋňŘŐ ŅŘŒ ǷମାŎĴŚ 
ĴŐŘ Ōǁ ଦିŎ (ĶଡମେĴȡ‌) Ĳ ňŞେ ŋś ŊନେǢŎ 
ĬȮŐ Ŕଙ୍ଗୀŃ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŞେ Ņś Ī ŅŒǄଧୀ 
ņŎ ř Ň řŎŊƐ ଛିǈ Ňŝ Ń୍ୟŒ řſଷା ŏŘŋ Ŕŕ řŃ Ōନ�ୋƕ 
ňŎ řବେœł ĴŎ ř ସେ ĩĻř ǶŇŘŌņŇɹୟାģ  ŒŘସ୍ତ୍ରୀŧ 
Ĳť଼ିŒŚ Ňŝ Ń୍ୟ କ୍ଷେȽŞେ Ĳť଼ିŒŘ Ŕଙ୍ଗୀŃ ŇŘଟĴ 

İĴŘଡŀŌŚŎś  ­Ňŝ Ń୍ୟŒŘସ୍ତ୍ରୀ® Ĳ ɂରାĹŚŇ ĴŐŘ କେନ୍ଦ୍ର (Ĺଣ୍ଡିĶଡ)
Ŏś  ­Ňŝ Ń୍ୟ Ŋ řŒŘŎŅ® ĬňŘȅ Ŕŕ řŃ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣାĪǁଦୁ ĬƤŐ Ŕଙ୍ଗୀŃ 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎś  Ŋ řň řİ ଡ řଗ୍ରୀ ŏŘŋ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ ŋŊ řœ୍ୟŃŞେ 
Ļଣେ Ŋ řǢ Ŋ řĵɹୟାŃ Ňŝ Ń୍ୟŒ řǛପୀ ହେŊŘĴś ŏſଷ୍ୟ Ŏȃĺନ୍ତିģ

Ňŝ Ńɹଶ řǛŚ ସǑŜƣଣ୍ଣାĪନ୍ଦୁ ňŘł ř ňŘĪଲେ ĻŘŃୀŧ ōśŊ ପ୍ରŃ řŋŘ Ŋŝ ƥ ତି

	=ŔŎĴŘŎ ବେŉřĴŎ, ŋƥତା ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ ŕƻŔƻ

ŭ ŌŘସ ହŕŏŘ Ŋ୍ୟାଙ୍କŎś  ŋƥତା ňŘĬȄŊŘ ହ řŃŘȅକŘŎୀ ŊƗ ଚିŃ

ŞĴǂ୍ରାňť଼ା,ŬŰŘů(ŔŌ řŔ): ŔŎĴŘŎŚ ମେଡřĴŘŏŞେ Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ  ĨŊȅ 
ଶେœ ĳœņ ŅřĩଯŘĪȄŊŘ ķଟłŘ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪŊŘ ňŞେ ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ 
ସ୍ତŎŞେ Ĺଞ୍ଚŐŃŘ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř ģ ķଟłŘĴś ĶśŎś ŃŎ Ŕŕ ନେĪ ĻřǟଲାňŘŐ 
Ŕମ୍ପୃŻ ŉŘĪŏ ŌĶŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ İȄŔŕ କେĬĥ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ 
ĨŊହେŐŘ Ĵ řŌɲୱା ŅŘŧ řƫŕŚŇŃŘ ňŘĪĥ Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ  İŋŐř ମେଡřŔ řŇ 

Ņ řĩĶŏŘ, ସେନେĪ ŃŅƻ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ  Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ 
ĳœņŎ Ō řĩŅ ŔŌŘǊ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩŔ řŊŘ ňŞେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ 
ňକ୍ଷŎś  ňĹŎŘĬĹŎŘ ĹŘŏřĺ řģ ĳœņ 

କେŌ řŃ ř ଷ୍ଟୋŎŎś  ŊŘŕŘŎ řŏŘ, Ĵ řİ Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ  ଦେŏŘ Ĳ ଯŘଞ୍ଚ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘŞେ 
କେĬĥĿ ř ତ୍ǽଟ ř ହେŏŘ, ŃŘŕŘŎ ŃŅƻ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İŕ ř ķଟłŘĴś ନେĪ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ ŌƺŞେ ĨŔନ୍ତୋœ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ŔŎĴŘŎŚ 
ŕǴ ପିଟŘŏŞେ Ş�ୋĶŚƉ ĻŚŊŇ Ŕŕ İŋŐř ଖେŐ ĨŌŘŇŊŚŧ ବ�ୋŏř 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ ŌŕŏŞେ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ Ńś Ŏƻ ଦ�ୋœŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  Ĺ řǸଟ 
ĴŎ ř Ĵť଼ା ĴŘōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ ନେŊŘĴś ŅŘŊ ř ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ řģ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘŞେ 
İŋŐř ĨŊହେŐŘ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ Ŋଡ଼ Ŋ řňŅ ଡŘĴ ř ĩł řňŘŞେ ବ�ୋŏř 
ŔŘņŘŎłŞେ ŌŃ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĬĺ řģ ŃŅƻ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řŊŘ ňŞେ ପ୍ରŒŘŔŇ 
ňକ୍ଷŎś  ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ŞĴǂ୍ରାňť଼ା/ŎŘĻକŇ řକŘ, ŬŰŘů(ŔŌ řŔ): 
ĨŅŌ୍ୟ ĪƐଛାŒକ୍ତି , Ň řŎƻŎ ňŎ řଶ୍ରŌ 
Ĳ ĩƬŊ řଶ୍ୱାŔ Ȅଲେ ŔŉŐŃŘ Ň řǠ ଚିŃ 
Ō řଳେ, İŕŘĴś ŔŃ୍ୟ ପ୍ରŌŘł řŃ ĴŎ řĺନ୍ତି 
କେǂ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା ŎŘĻĴŇ řĴŘ 
Ŋ୍ଲĴ ŇŌŃŎŘ ଗ୍ରାŌŎ ଯśŊĴ 
Ŋ řǢĻřŃ ňଣ୍ଡାģ Ĳť଼ିŒŘ 
ňŊɰ ଲିĴ Ŕର୍ଭିŔ ĴŌ řŒŇ ƶୱାŎŘ 
ňŎ řĹŘŐ řŃ Ĳť଼ିŒŘ Ŕ řŋ řŏ 
Ŕର୍ଭିŔ ňŎŚſଷାŞେ ସେ ŎŘĻ୍ୟ 
ସ୍ତŎŞେ ŲůŃŌ ìଙ୍Ţ‌ ŕŘŔŏ ĴŎ ř Ň řĻ 
Ĩଞ୍ଚŐ ňŘĪĥ ଗ�ŤŎŊ ĩł řĺନ୍ତିģ ŃŘƉ 
ŔŉŐŃŘĴś ନେĪ ŎŘĻĴŇ řĴŘ Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
ĵśŔ řŎ ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ŔŘņŘŎł 
ňŎ řŊŘŎŎś  ĩŔ řȄŊŘ Ŋ řǢĻřŃ ɂରାńŌ řĴ Ĳ 
ŌŘȸ ରିĴ Œ řſଷା ŇŌŃŎŘ ŕŘĪସ୍କୁŏŎś  ŔŌŘǊ 

ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ଯŘĻňśŎŎ ŊɹୟାŔŇĶŎ 
ĴଲେĻŞେ +Ŭ ňŁřŊŘ Ŕŕ Ŕ řĦŕňśŎ 
ĵŎସɎରୋŃŘ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎś  Ŋ řଜ୍ଞାŇŞେ 
ǳନାŃĴ Œ řſଷା Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ସେ 

Ĳť଼ିŒŘ Ŕ řŋ řŏ Ŕର୍ଭିŔ ňŎŚſଷାĴś 
ĻŚŊŇŎ ŏſଷ୍ୟ ĴŎ ř Ň řŎƻŎ 
ପ୍ରǯତୁŃ ř ĻŘŎ ř ŎȃȄଲେģ ňŜର୍ବŎś  
ňŘଞ୍ଚńŎ ଚେǦଟା ĴŎ řȄଲେ Ōƺ 
ŔŉŐŃŘ Ō řŐ ř Ň ȄŏŘģ ŕŘȡ‌ 
Ň ŌŘŇ ř ଶେœ Ŕśଯ�ୋĶŞେ ସେ 

ŔŉŐŃŘ ŕŘŔŏ ĴŎ ř ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ĹĴ řŃ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ řǢĻřŃƉ ŊŘňŘ ŊଟĴŝǩ ňଣ୍ଡା 
Ļଣେ ĨŊŔŎɂରାǊ Œ řକ୍ଷĴģ Ŋ řǢĻřŃƉ 
ŔŉŐŃŘ ňŞେ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ řŋ řǈ ŔĦĶĿŇ, 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ Ĳ Œ řſଷାŊ řȖ‌ ŃŘଙ୍କୁ  Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ 
ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

Ŏ Ř Ļ କ Ň ř କ Ř , Ŭ Ű Ř ů ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŎŘĻĴŇ řĴŘ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ŋŘŎ řĶŅŘ 
ଗ୍ରାŌŎ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ĴଲେĻ ňŁś ĩ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘ ļ řĨ ĶŃ Ŭŭ ŃŘŎ řĵ 
Ņ řŇ Ň řଖ�ୋĻ ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ ŬŮ 
ŃŘŎ řĵŞେ ŎŘĻĴŇ řĴŘ ńŘŇŘŞେ İŃŏŘ 
ଦେĪȄଲେģ ŃŘƉ ļ řĨĴś ĩŐř ńŘŇŘ 
Ĩƻର୍ଗŃ ĩŧŃňśŎ ଗ୍ରାŌŎ ŇŞେŒ 
ŇŘŧĴ ĨňŕŎł ĴŎ ř ନେĪȄŊŘ ସେ 
ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪ ĻłŘĪȄଲେģ ńŘŇŘŞେ 

İŃŏŘ ଦେŊŘŎ ŭ Ņ řŇ ňŞେ ňśŏ řŔ 
କ�ŤłŔ ř ĴŘōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ Ň ନେŊŘŎś  ĩĻř 
ļ řĨŎ ĨŋřŋŘŊĴ ńŘŇŘŞେ ňŕƗ ଚି Ńś Ŏƻ 
ļ řĨĴś Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś ĨňŕŎł ĴŎ řȄŊŘ ଯśŊĴƉ 
ŔǑର୍କŞେ Ńń୍ୟ ȄŊŘŎś  ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎś ȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺ řģ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĨňŕŎł ନେĪ 
ŊŦ଼ୁ ńśŊŘ ĨňŎŘņ ňŘĪĥ ପ�ୋŏřŔ  Ņŝ ଢ଼ 
ĴŘōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ ନେŊŘĴś ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

	=ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĴଲେĻ ĺŘȽରୀ ĨňŕŎł ķľłŘ
ĨŋřōśŻଙ୍କ Ķ řŎŉ ŅŘŊ řରେ ńŘŇŘŎ ƶୱାŎǱ ହŕଲେ ĨŋřŋŘŊକ

Ō ŕ Ř କ Ř Ő ň ť ଼ା , Ŭ Ű Ř ů ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŌŘର୍ଶାķŘĪ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ Ń řȃŎ ř ňƗଚାŧŃ 
ŊŘŏřŔśĨŘĥ ଗ୍ରାŌŎ ପ୍ରŅŚň ĴśŌŘŎ 
ଚ�ŤņśŎŚƉ ňƩନୀ ĴśŇ řŏŃŘ ଚ�ŤņśŎŚଙ୍କୁ  
କେŕ ř Ļଣେ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ŌŎłŘƻĴ ĩȮŌł 
ĴŎ řĺ řģ ĩȮŌłŞେ ŃŘƉ ŌśƠŞେ 
ĶŋŚŎ ĩķŘŃ ŏŘĶ řŊŘ Ŕŕ řŃ ūūଟ ř Ǧ ଟିȎ‌ 
ňť଼ିĺ řģ Ŭů ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řŞେ ŏŘĪȚ‌ 
Ň ȄŊŘŎś  ĴśŇ řŏŃŘ ĴŊŘଟ ĩĬଜେĪ 
ķŞେ ଶ�ୋĪȄଲେģ ŎŘŃ ř ɂରାŧ ū ķଟ řĴŘ 
ŔŌŧŞେ କେŕ ř Ļଣେ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ŃŘƉ ŌśƠĴś 
ņŘŎś ĩ ĨǰŞେ ĩȮŌł ĴŎ řȄŏŘģ 
ସେ ĬĿřňť଼ି Ĺ řକ୍ରାŎ ĴŎ řŊŘŎś  ĩȮŌł 
ĴŎ řȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ଦ�Ťť ଼ି ňŐŘĪȄŏŘģ ňŘଟ ř 
Œśł ř ŔŘŕ ř ଲ�ୋĴ ĬĿř ŃŘଙ୍କୁ  କେǂ୍ରାňť଼ା 
Ļřǟଲା Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧĴś ňĿŘĪȄଲେģ ŃŘƉ 
ŌśƠŞେ ĶŋŚŎ କ୍ଷŃ ହ�ୋĪ ପ୍ରŊŐ 

ŎŻସ୍ରାŊ ହ�ୋĪȄŏŘģ  ĴśŇ řŏŃŘƉ 
İĴŌŘȽ ňśĨ Ŋ řଦେŒŞେ ŎŕśȄŊŘŎś  
ŃŘƉ ňśŃś ŎŘ Ŋ řଜ୍ଞାŇ ସ୍ୱାĪĥ ĩĻř İ ନେĪ 

ŌŘର୍ଶାķŘĪ ńŘŇŘŞେ İŃŏŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ňśŏ řŔ İŃŏŘ ĩņŘŎŞେ ŃŅƻ ĴŎś ȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ

Ņś ର୍ବୃତ୍ତଙ୍କ  ĩȮŌłରେ Ōହ řŐŘଙ୍କ ŌśƠ ŉŘଟ řŏŘ

	=Ĳť଼ିŒŘ Ŕ řŋ řŏ Ŕର୍ȁŔ ňŎŚſଷା ŉŐ ɂĴŘŒ
Ŋ řǢĻřŃ ňଣ୍ଡାƉକୁ  ŲůŃŌ ìƉŢ ‌

ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ ňśŏ řସŎ ŉɰଲାĶŌŘƏଚ୍ଚ ĨŊȅ ଶେœ ĳœņ 
ķଟłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ

ŉŘĪŏ ŌĶŘĪଲେ 
ĻřǟଲାňŘŐ, ଦ�ୋœୀଙ୍କ 

Ŋ řର�ୋņରେ 
କŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ŅŘŊ ř

କŝŃୀ ĺŘȽ Ņ řŊɹĩŅŒǻƉକୁ  ସŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ



ĶĻňŃ ř Ĵň řŞŐǂ ଦŅŊ ŒŘŎଳŘ ଦŘŔƉ 
ƶୱାŎŘ ŎĹřŃ ŌŕŘŋŘŎŃĴś Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘŎ 

­ĩଦřȰǀ® ŎŜ ପେ ŌŘŇɹŃŘ ଦŅĪ ŃŘ®Ŏ ŎĹŧ řŃŘଙ୍କୁ  
­ĩଦřĴŊ ř® ňଦŊŚରେ Ĩŋřœ řŻ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŌŇǱ 
Ĵଲŏģ ŒŘŎଳŘ ଦŘŔƉ ŌŜଳ ŇŘŌ ȄଲŘ Ŕ řଦ୍ƴŒɫŎ 
ňŎ řť଼ାģ ସେ ĻŘŃ řରେ ĵƠଡାŧŃ Ȅଲŏģ ĴśŕŘōŘİ ଯେ 
ସେ ĶĻňŃ řƉ ସେŇŘŊŘŕ řŇŚରେ ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲŏģ 
ĶĻňŃ řƉŎ Ĭňର�ୋŻ Ň řǪƥତି ĨନେĴ ŃńŘĴȄŃ 
ňƠଡିŃŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŔŕɹ ହେଲŘģ Ŋ୍ୟାŔଦŅŊƉ 
ŎĹřŃ ĴŘŊɹĴś Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘରେ ŎĹŇŘ ĴŎ řŊŘŎ 
ଶ୍Ɍŧ Ŕ řଦ୍ƴŒɫŎ ňŎ řť଼ା ňŎ ř Ļଣł ŒŜȿĴś ଦŅŊŘ 
ňśŎŘଣŒŘǰŎ ĨŊŌŘŇŇŘ ବ�ୋଲř ସେŌŘନେ Ōନେ 
ĴŎś Ȅଲŏģ ତେଣś ସେŌŘନେ ŃŘƐଲɹ ĴŎ ř ŒŘŎଳŘ 
ଦŘŔଙ୍କୁ  ­ŒŜȿŌśŇ ř® ବ�ୋଲř Ŕମ୍ɲୋņŇ ĴŎ ř ĨňŌŘŇ řŃ 
ĴŎ řŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎś Ȅଲŏģ Ĵ řƻତୁ ŒŘŎଳŘ ଦŘŔ 
ସେ Ŕମ୍ɲୋņŇĴś Ĩଳଙ୍କାŎ ŎŜ ପେ Ȱŕଣ ĴŎ ř Ň řĻ 
ଲŏĵŘରେ ĨନେĴŊŘŎ Ň řĻĴś ­ŒŜȿŌśŇ ř® ŎŜ ପେ ŊƣǻŇŘ 
ĴŎ řȄଲŏģ 

ōńŘŔŌŧରେ ĶĻňŃ ř 
Ĵň řŞŐǂ ଦŅŊƉ Ň řŌƽଣ ňŘĪ 
ŒŘŎଳŘ ଦŘŔ ŌŕŘŋŘŎŃ ପ�ୋȄ 
ନେĪ ଦŎŊŘŎରେ ଦŘĵଲ Ĵଲŏģ ŎŘĻŘƉ ĩଦŅŒରେ 
ŎĹŇŘŎ ŌŘŇ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎଣ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ପ�ୋȄĴś ňƠଡିŃ 
ŔŌŘĻĴś ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎŘĶଲŘģ ňƠଡିŃŌŘŇƉ ŋ řŃŎś  
ଯେĬĥŌŘନେ ĴŊ řଙ୍କୁ  Ň řǁଦା ĴŎś Ȅଲŏ, ସେŌŘନେ ଦŝ Ŧ 
ŌŃŊɹŻ Ĵଲŏ ଯେ ŒŘŎଳŘ ଦŘŔ ŎĹřŃ ŌŕŘŋŘŎŃ 
Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘŎ ­ĩଦřȰǀ® ŌŘŇɹŃŘ ňŘĪŊŘŎ କ�ŤଣŔ ř 
ଯ�ୋĶɹŃŘ Ŏଖେ ŇŘŕ Ȁģ ĩĬ କେତେĴ ŌŃŊɹŻ 
Ĵଲŏ ଯେ Ȱǀରେ ȄŊŘ କେତେĴ ତ୍ǽľ ř ŔĦଶ�ୋņŇ 
ĴŎ řଦŅଲŏ ­ĩଦřȰǀ® ŌŘŇɹŃŘ ଦŅŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řĹŘŎ 
ĴŎŘōŘĪňŘରେģ ĶĻňŃ ř ƶ ୱିŃŚŧ ɂǯତାŊରେ ŎŘĻř 
ହେଲŏģ Ĵ řƻତୁ ŒŘŎଳŘ ଦŘŔ Ĵŕ řଲŏ, ­Ōଣ řŌŘ! İ 
ȰǀŎ ଲŏĵĴ Ōśĥ Ňś ହେĥģ ŌŕŘɂŋś  ĻĶǈନାńƉ 
ĩଦŅŒ ĨŇś ŔŘରେ ŌŘŃŘ ŒŘŎଳŘ ମ�ୋ ĴƟରେ Ŋ řଜେ 
ĴŎ ř ମ�ୋତେ ōŘŕŘ Ĵŕ ř ଦ řĨƻତି, Ōśĥ ŃŘŕŘ ŕ Ȁ ଲŏȃଦřİģ 
ŌŘŃŘ ŒŘŎଳŘƉ ଲŏĵŘŎ ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎ řŊŘŎ ņŝଷ୍ଟŃŘ 
Ōśĥ ĴŎ řňŘŎ řŊ ř ŇŘŕ Ȁģ® ŒŘŎଳŘ ଦŘŔƉ İ ĴńŘ Ĭňସ୍ଥିŃ 
ŔŋŘŔଦŊର୍ଗƉ Ŋ řǢୱାŔଯ�ୋĶɹ ହେଲŘ ŇŘŕ Ȁģ 

İŕ ř ŔŌŧରେ ŌŘŃŘ 
ŒŘŎଳŘ ŒŜŇɹରେ ĩŊ řର୍ଭୂ ŃŘ 
ହ�ୋĪ Ĵŕ řଲŏ, ­Ĵň řŞŐǂ! 

ŌŕŘɂŋś  ĻĶǈନାńƉ ĩଦŅŒରେ Ōśĥ Ŕ řଦ୍ƴŒɫŎ 
ĴƟରେ Ŋ řଜେ ĴŎ ř ōŘŕŘ ଲŏȃŊŘ ĴńŘ, ŃŘ®Ĵś  ŊତେĪ 
ଦŅĬȄଲřģ Ńś ମେ ŃŘ®Ŏ ɂŌŘଣ ňŘĪŊŘĴś ĹŘŕś ĥȄଲŏ 
ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎŎ ŇŚଳĹȮĴś ଦŅĵģ Ň řଜେ ŌŕŘɂŋś  
ସେĿŘରେ Ŋ řŎŘĻŌŘŇ ĴŎ ř İ ĴńŘŎ ŔŘſଷ୍ୟ ɂŌŘଣ 
ଦŅĬĺƻତିģ® ĶĻňŃ ř Ĳ ସେĿŘରେ Ĭňସ୍ଥିŃ ŔŌସ୍ତେ 
ŇŚଳĹȮରେ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କୁ  ଦର୍ଶŇ ĴŎ ř ĹŌƤhŃ ହେଲŏģ 
ŌŕŘɂŋś  ସେĿŘରେ Ŋ řŎŘĻŌŘŇ ĴŎ ř Ōନ୍ଦŌନ୍ଦ ŕŔś 
Ȅଲŏģ ŃŘ® ňରେ ĶĻňŃ ř କ୍ଷଣłŌŘȽ Ĩପେſଷା Ň ĴŎ ř 
ŒŘŎଳŘ ଦŘŔƉ Ōśଣ୍ଡରେ ŒŘŦř ŊŘǄ ଧି ŔŌ୍ୱର୍ଦȁŃ Ĵଲŏģ 
ŌŕŘŋŘŎŃĴś Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘŎ ­ĩଦřȰǀ® Ĳ ŒŘŎଳŘ 
ଦŘŔଙ୍କୁ  ­ĩଦřĴŊ ř® ŎŜ ପେ ଘķୋœଣŘ Ĵଲŏģ

ŒŘŎଳŘ ଦŘŔ ļƉଡ଼ ଫŉŎ řĶଲŏģ ĶĻňŃ řƉ 
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ŃŘଙ୍କୁ  ଯେŃ řĴ ř ĩŇǁ ଦିŃ ĴŎś ȄଲŘ, ŃńŘĴȄŃ 
ňƠଡିŃŌŘŇƉŎ ŃŘƐଲɹ Ĳ ĨňŌŘŇ ŃŘଙ୍କୁ  ŊŕśĶśଣରେ 
ŊɹȄŃ ĴŎś ȄଲŘģ ସେତେବେଳĴś ସେ ŊŘର୍ଦ୍ଧĴɹରେ 
ĬňŇŚŃ ହ�ୋĪ ŔŘŎ řȄଲŏģ ତେଣś ŊŘŎŌ୍ୱାŎ 

ଶ୍ରୀକ୍ଷେȽ ōŘĪ ŌŕŘɂŋś ƉŎ ଦର୍ଶŇŎ ŔǕଭାŊŇŘ ĴŌ ř 
ĩŔśȄଲŘģ ଦ řନେ ସେ ŌŘĩ ŒŘŎଳŘƉ Ōǁ ଦିŎରେ 
ňŕƗ ଚି ŌŘĩଙ୍କୁ  Ň řବେଦŇ ĴŎ ř Ĵŕ řଲŏ, ­ŌŘĩ, İ 
ĨĴ řĦĹŇ ňśȽŎ ŌŘŇ Ŏſଷା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ତ�ୋତେ 
ŎŘĻ ଦŎŊŘŎରେ ňŕƗ ଚିŊŘĴś ňť଼ିଲŘģ ŌŕŘɂŋś  Ōƺ 
ମ�ୋ ňŘĪĥ ŎƩବେଦŚ ĺŘť ଼ି ŇŚଳĹȮରେ Ŋ řŎŘĻŌŘŇ 
Ĵଲŏģ ମ�ୋŎ Ōନେ ହେĬĺ ř ଯେ କେତେĴ ĨŔŕ řǩଣୁ 
ମ�ୋତେ ɂŋś ƉŎ ǶƐନ୍ଦ ଦର୍ଶŇ ĴରେĪ ଦŅବେ ŇŘŕ Ȁģ 
Ĵ řƻତୁ ତ�ୋŎ Ĳ ŌŕŘɂŋś Ɖ ଦର୍ଶŇ Ŋ řŇŘ İ ĨĴ řĦĹŇ 
ŊƗ ଚିňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ® ŋŻŎ ĩŃś Ŏ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ŌŘĩ Œśଣ ř 
Ĵŕ řଲŏ, ­ňśȽ! Ōśĥ ňŎŌ ବ�ţଷ୍ଣŊŚ Ĳ ŌŕŘɂŋś ƉŎ 
ňŎŌ ŋŻģ ŃŘƉŎ œǨ ĨŊŃŘŎ ɂŋś  ňର୍ଶୁŎŘŌ ŃŘƉ 
ŒŎŌśŇରେ ମ�ୋତେ Ň řର୍ମାଣ ĴŎ řĺƻତିģ İଣ řĴ ř ତ�ୋ 
ňŘĪĥ Ōśĥ ɂŃ ř İĴŘଦŒŚ Ń řȄରେ ĻĶǈନାńବେŒ Ȱŕଣ 
ĴŎ ř ଦର୍ଶŇ ଦŅŊ řģ ŋŻŌŘନେ ମ�ୋŎ ĻĶǈନାń ବେŒ 
ଦର୍ଶŇ ĴŎ ř ŌŕŘɂŋś Ɖ ଦର୍ଶŇŎ ňśଣɹ ଲŘŋ ĴŎ řବେģ® 
ସେŕ řଦ řŇĿŘŎś  ŌŘŃŘ ŒŘŎଳŘଙ୍କୁ  Ŋ řǩଣୁƉŎ ପ୍ରି ŧŃ řȄ 
İĴŘଦŒŚ ଦ řŇ ĻĶǈନାń ବେŒ ĴŎ řŊŘ ňŎǑŎŘ 
ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪ Ĩଦ୍ୟାŊȅ ĹŘଲřĺ řģ n

ŞŌŘ: ųųŪŪŪŲŭŮŭŭ

Ŋś ņŊŘŎ, Ŭű ŞŌ, ŬŪŬŰŪŰ
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Ŋŕśଲ�ŘĴƉ ƶୱାŎା Ň řĩōାĬȄŊା Ň řǪତ୍ତି Ńś ŐŇାରେ
ĬǈŃ Ŋś ƴ ଧିŔମ୍ପǈ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି Ŏ Ň řǪତ୍ତି ĨȅĴ Ĭତ୍ତମģ 
-ňɰଲାଟľŘ

Ƕପ୍ɨǢŎ 

ŌŘŇŊ ŔŌŘĻରେ ଘŝଣɹ Ĳ ĨŊŘƘ ଛିŃ ĴŚľ ŎŜ ପେ 
Ŋ řଦ řŃ ĨŔŎňŘ ŔŌŘĻ ōଦř ŌŘŇŊ Ńś ଲɹ 

ŔŜĹŇŘ ɂōśକ୍ତି  ƕଞାŇକ�ŤŒଳ ŔǑନ୍ନ ହ�ୋĪȄବେ 
İŊĦ ŔŘŌŘĻřĴ ĶଣŌŘƺŌରେ Ŏś Ĺ ř ŎĵśȄବେ 
ତେବେ ŋŘŎŃରେ ସେŌŘŇƉ ŋŘŊŌŜର୍ତ୍ତି ŔŕŔŘ 
İତେ ĬƓଳ Ĳ ଗ�ŤŎŊŌŧ ସ�ୋňŘŇĴś ĬǈନୀŃ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ଦŅȃ ĩŇନ୍ଦ Ĭňଲǐ ଧିŎ ĬƮŊ 
ňŘଳŇ ĴŎś Ȅବେģ ňśଣ ř ōଦř ĩŌŘĻȚ‌‌ ĻƍଲŎ 
ĩଦřŌ ŌŕśŌŘĺ ř ŋଳř ĨŔŎňŘŌŘŇଙ୍କୁ  ­ĴŚľŘȅĴŘŎ® 
ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪńŘ®ƻତା İŊĦ ­ପେľŘ®(ପ୍ରାଣŚŌŘŇƉ 
ନ�ţŃ řĴ ĨȅĴŘŎŎ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯɹŎŃ Ŋɹକ୍ତି ) 
Ńś ଲɹ କ�ŤଣŔ ř ŔĦĶĿŇ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ńŘ®ƻତା, ତେବେ 
ŃŘ®Ŏ ŔଦŔɹŌŘନେ ĨŔŎňŘŎ ĨňŌŘŇ Ĳ ନ�ţŃ řĴ 
ĨȅĴŘŎ ŕŇŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩଣ ř ŋŘŎŃŎ Ŕର୍ବେŘƏ 
Ň୍ୟାŧŘଳŧŎ ɂņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ řƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ŌŘŇŕŘŇ ř ମ�ୋĴƳŌŘľ řİ Ŏś Ļś  ĴŎ řଦŅĪńŘ®ନ୍ତେ 
Ĵ řŌ୍ବା ­Ĵକ୍ରୋĹ ĻŇŃŘ ňŘର୍ଟି(Ŕ řଜେň ř)®Ŏ Ĭଦ୍ୟୋକ୍ତା 
Ĩŋ řĻřȖ‌‌ ଦŚț‌‌କେƉ ĿŘŎś  ĨŔŎňŘ ŒǏ Ĳ ĺŊ řŎ 
Ŋŕśଳ ŊɹŊŕŘŎ ňŘĪĥ ŔƦ୍ୱାȅĴŘŎ ĩĪŇ ĩņŘŎରେ 
Ŋ řňśଳ Ĩର୍ଥŎŘŒ ř ଦŘŊ ř ĴŎ řńŘ®ନ୍ତେģ İŕŘ କେŊଳ 
Ōନ�ୋŎƙŇņର୍ମୀ Ĺľś ଳ ňŎ řĴǛŇŘ ŌŘȽ, ōŘŕŘŎ 
ŊŘସ୍ତŊŃŘ କେŊଳ ĨŊŘନ୍ତŎ Ňś ହେĥ, ŔśଦŜ Ŏ ňŎŘŕŃģ 
Ĵ řƻତୁ İŋଳř İĴ ĴǛŇŘɂŔŜŃ Ŋɹଙ୍ଗାƬĴ Ĭňସ୍ଥାňŇŘ 
ŕĿŘȖ‌‌ Ŕମ୍ବେଦŇŒŚଳŃŘŎ ŎŜ ň ନେĪ ĨŊ řଶ୍ୱŔŇŚŧ 
ŋŘବେ ĶśŎś ƫ ଲŘŋ ĴŎ řĺ ř İŊĦ ĨŋŜ ŃňŜର୍ବ ŋŘବେ 
ĨŇś ĶŌŇ Ĳ ȰŕଣŚŧŃŘŎ ŔŌସ୍ତ ରେĴŀ୍ଡ ŋŘଙ୍ଗି 
ĹŘଲřĺ řģ ŋŘŎŃŎ ɂņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ řƉ İĴ Ŋ řŊŘଦŚŧ 
ľ řǋଣŚŎ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘŎś  ŌŘŇŔ řĴସ୍ତŎରେ ĻŇɭ ନେĪ 
ଡřĻřľŘȢ‌‌ ଦś Ň řĩ ňŎ řňśଷ୍ଟ ହ�ୋĪȄŊŘ ­Ŕ řଜେň ř® Ŋ řଶ୍ୱŎ 
Ŕର୍ବŊŝ ŕȖ‌‌ ĶଣŃƽĴś ଦ�ୋŕଲŘĪ ଦŅĪ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
ĶଣŌŘƺŌŎ Œ řର�ୋŇŘŌŘ Ōଣ୍ଡŇ ĴŎ řĺ řģ ଘľଣŘŎ 
ňŝǨŋŜ Ō ř İŕ řňŎ ř-

ମେ®ūů, ŬŪŬŰģ ŋŘŎŃŎ Ŕର୍ବେŘƏ 
Ň୍ୟାŧŌǁ ଦିŎŎ ɂņŘŇ Ň୍ୟାŧŌŜର୍ତ୍ତି ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତ İĴ 
ŌŘŌଲŘŎ ŒśଣŘଣ ř ବେŞŐ ĩବେĶŊŒŃħ କ୍ଷୋŋŎ 
ĩŃ řŒōɹରେ ହେĬ Ĵ řŌ୍ବା Ŕମ୍ପୂƣǻ ŕ řŃŘŕ řŃ ƕଞାŇରେ 
ଦŅŒŎ ବେର�ୋĻĶŘŎ ōśŊŊର୍ଗĴś  ĨǶǯତିĴŎ 
­ňŎĻŚŊŚ® Ĳ ­ĨŔŎňŘ® Ŕŕ řŃ Ńś ଳŇŘ ĴŎ ř 
ľ řǋଣŚľ řİ ଦŅĪଦŅଲŏģ ଦŅŒŎ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř 
ବେĴŘŎ ōśŊĴōśŊŃŚƉ ଦŚର୍ଘŊର୍ଷŎ ňśଞ୍ଜିŋŜ Ń 

ĨŔନ୍ତୋœĴś ɂŃ řକ୍ରି ŧŘରେ ŎŜ ňŘନ୍ତŎ řŃ ĴŎ řଦŅŊŘ 
ňŘĪĥ İŕŘ ōଥେଷ୍ଟ ȄଲŘ İŊĦ ବ�ୋņŕśİ ସେŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ ŔŌŧ İŕ ř ľ řǋଣŚĴś Ĩପେſଷା ĴŎ řȄଲŘģ ŃŘƉ 
Ōନ୍ତŊɹĴś ŋś Ȣ‌‌ ŋŘŊରେ ĶଣŌŘƺŌରେ Ĭňସ୍ଥାňŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋଲř Ň୍ୟାŧŌŜର୍ତ୍ତି ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ ǴǦଟୀĴŎଣ ଦŅଲŏģ ɂņŘŇŊ řĹŘŎňŃ řƉ 
ľ řǋଣŚŎ ŋś Ȣ‌‌/Ŀ řȇ‌‌ Ńର୍ଜŌŘ ĴŎ řŊŘŎ ņŝଷ୍ଟŃŘ 
Ŕର୍ବାଦ�Ť Ķର୍ହି Ń Ĳ ňŎ řŕŘର୍ଯɹģ Ĵ řƻତୁ ସେତେବେଳĴś 
ĨଦŘଲŃ ɂକ�ୋǨରେ ସେ ଦŅĪȄŊŘ ľ řǋଣŚŎ 
ŋ řଡ řĲ ŔŘର୍ବĻŇ řŇ ହ�ୋĪŔŘŎ řȄଲŘ İŊĦ ­ĨŔŎňŘ® 
ňŎ řĹŧĴś ସ୍ୱେଚ୍ଛାĴŝŃ ŋŘବେ ŊŎଣ ĴŎ řନେŊŘŎ 
ŌŘŇŔ řĴŃŘ ଦŅŒŎ ବେĴŘŎ ōśŊŊର୍ଗƉ ŌŇ Ĳ 
ŌǯତିǤରେ Ŕଞ୍ଚŎ ř ōŘĪȄଲŘģ 

ବ�ୋଷ୍ଟŇ Ŋ řଶ୍ୱŊ řଦ୍ୟାଳŧŎ ŔŘŌ୍ବାଦ řĴŃŘ Ŋ řŋŘĶŎ 
ŋŘŎŃŚŧ Œ řſଷାŇŊ řŔ ĨŋřĻřȖ‌‌ ଦŚț‌‌କେ ɂņŘŇ 
Ŋ řĹŘŎňŃ řƉ ĨŔŎňŘ Ōନ୍ତŊɹŎ ɂŃ řŊŘଦରେ 
­Ŕ řଜେň ř® ŇŘŌରେ İĴ Ŋɹƍņର୍ମୀ ŋର୍ଚ୍ଚୁ ĩȢ‌‌ ŊŘ 
ଡ řĻřľŘȢ‌‌ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ଦଳľ řİ ĶĿŇ ĴŎ ř ŃŘŕŘŎ 
ĪǯତାŕŘŎ ŔମେŃ ଦଳŎ ŔଦŔɹŃŘ ଲŘĶ ř ଯ�ୋĶɹŃŘ 
ŌŘŇଦଣ୍ଡ ĩଦř ĻŘŎ ř ĴŎ řଦŅଲŏģ ଦŅŒŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
କ୍ଷେȽରେ ĨŊହେଳřŃ, Ň řଷ୍ପେœ řŃ, Ň řର୍ଯାŃ řŃ Ŋ řňśଳ 
ŔĦĵɹĴ ŕŃŘŒ ବେĴŘŎ ōśŊĴōśŊŃŚ ଦŚର୍ଘଦ řŇ ņŎ ř 
ĹŘň ř ŎȃȄŊŘ ĴńŘ Ĳ ŊɹńŘĴś ňŎ řɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ İତେŊର୍ଷ ňରେ ŔତେଯେŌ řŃ ř İĴ ĬňōśŻ 
Ōଞ୍ଚ ňŘĪĶଲŏģ ସେŌŘନେ ĨňŌŘŇŔŜĹĴ ĩକ୍ଷେňĴś 
­Ŕ řଜେň ř® Ōଞ୍ଚ ĻŎ řĩରେ Ň řĻŎ ňŎ řĹŧରେ ňŎ řଣŃ 
ĴŎ řଦŅଲŏ İŊĦ ­ŕŘȧ‌‌ Ō ř Ŀś ® ĩନ୍ଦୋଳŇ ĨŇś ŎŜ ň ­Ōśĥ 
Ōƺ ĨŔŎňŘ® ŎŜ ପେ ĩƬଘķୋœଣŘ Ĵଲŏģ 

ĨŋřĻřȖ‌‌ ĴǛŇŘ Ŕśଦ୍ଧା ĴŎ ř Ň Ȅବେ ଯେ 
ŃŘƉ ɂŃŚĴŘƬĴ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ଦଳľ ř ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶଣŌŘƺŌରେ ŌŘȽ ű ଦřŇ ŋ řŃରେ Ŭକ�ୋľ ř ŔŎ řĴ ř 
ŔŌର୍ଥŇ ŕŘŔଲ ĴŎ ř ĨŋŜ ŃňŜର୍ବ ŕŘŎରେ ŊŦŖ řĹŘଲřŊģ 
ĩǈନା ŕĻŘରେƉ ନେŃŝ ƫରେ ŬŪūūŎ ଦś ର୍ନୀŃ ř 
Ŋ řର�ୋņŚ ĩନ୍ଦୋଳଳŇ ňରେ ŋŘŎŃŚŧ ĪŃ řŕŘŔରେ 
İŋଳř Ĺ řȽ ଦŅȃŊŘĴś Ō řଳ řĺ řģ ବ�ୋņŕśİ ­Ŕ řଜେň ř® 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶଣŌŘƺŌରେ İତେ ŌśĵŎ ହ�ୋĪ 
ŇńŘ®ƻତା ōଦř ɂņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŃŘƉŎ ŃńŘĴȄŃ 
­ňŎĻŚŊŚ® Ĳ ­ĨŔŎňŘ® ŒǏ Ŕŕ řŃ ŔŘŌ୍ବାଦ řĴ Ĳ 
ŔŜĹŇŘ Ĵର୍ମୀŌŘŇଙ୍କୁ  ଯ�ୋť଼ି ŇńŘ®ନ୍ତେģ İବେ ­Ŕ řଜେň ř® 
Ĳ ĨŔŎňŘĴś ନେĪ ŎŘț‌‌ ŔĦĶŚŃ, ŋଳřĴ ř ŋଳř Ŏ řଲɵ, 
ŋ řଡ řĲ, ĩଲ�ୋĹŇŘ, ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ, Ŋɹƍ, ĩକ୍ଷେň, 
ɂŃ řĩକ୍ଷେň, Ĺର୍ଚ୍ଚା ĩଦřରେ ŔŘŌŘĻřĴ ĶଣŌŘƺŌ 
ŌśĵŎģ ­Ŕ řଜେň ř® ŋŘŎŃŎ Ŕର୍ବŊŝ ŕȖ‌‌ Ĳ Ŕର୍ବାଦŝ Ń 

ĻŘŃŚŧ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ଦଳŎ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ Ĳ ĨŇś ĶŘŌŚ 
ŔĦĵ୍ୟାĴś  ňĺରେ ňĴŘĪ Ŕଦର୍ପେ ĩଗେĪ ĹŘଲřĺ řģ 
ତେଣś ĨŇś ŌŘŇ ĨŇś ŎŜ ň ଦŅŒŎ ŔśŎſଷା Ĳ Ĩĵଣ୍ଡŃŘ 
ɂŃ ř Ŋ řňଦ ȄŊŘ ଦର୍ଶାĪ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ ­Ŕ řଜେň ř®Ŏ 
İƃ ĩĴŘĬƞ ŕ୍ୟାଣ୍ଡଲ İŊĦ ୱŵȝ‌‌ŔŘĪľĴś ŎƳ 
ĴŎ řଦŅĪĺƻତିģ 

ĩଦର୍ଶ, ଲſଷ୍ୟ, ସ୍ୱାର୍ଥ Ĳ ଦŝ Ǧ ଟିକ�ୋଣ ĨŇś ōŘŧŚ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ Ōŕଲରେ ­Ŕ řଜେň ř® ŋ řନ୍ନ ŋ řନ୍ନ Łƍରେ ȰŕଣŚŧ 
Ĵ řŌ୍ବା ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŃ ହେĬĺ řģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ İŕŘ 
ŋŘŎŃରେ ĩĬ İĴ Ŋ řĴǛ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ଦଳ ŎŜ ପେ 
ĬŋŘ ହେŊ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ ŋ řନ୍ନ ɂŔƍģ Ĵ řƻତୁ İŕ ř 
Ĩŋ řōŘŇ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ɂŃŚĴŘƬĴ ĩନ୍ଦୋଳŇŎś  ଯେĬĥ 
କେତେĴ ŔĴŘŎŘƬĴ Ŕନ୍ଦେŒ Ō řଳś ĺ ř ସେ ŔǑର୍କରେ 
Ĵ řƗ ଚିŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĬģ ŊŘĦଲŘଦŅŒରେ 
ĺŘȽ ĩନ୍ଦୋଳŇ İŊĦ ନେňŘଳରେ ­ଜେȚ‌‌ ଜେȓ‌‌® 
ĩନ୍ଦୋଳŇ ପ୍ରେŎ řŃ ସେĿŘĴŘŎ କ୍ଷŌŃŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ଘľଣŘŎ ňŝǨŋŜ Ō řରେ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ŋ řŒŘŎଦŌŘନେ 
ŋŘŎŃରେ Ōƺ ଜେȚ‌‌ ଜେȓ‌‌ ନେŃŝ ƫରେ İŋଳř 
ŕ řĦŔŘƬĴ ĩନ୍ଦୋଳŇŎ ĨŇś ŌŘŇ Ĳ ĩŒଙ୍କା 
ĴŎ řȄଲŏģ ନେňŘଳ ­ଜେȚ‌‌ଜେȓ‌‌® ĩନ୍ଦୋଳŇ Ĳ 
­Ŕ řଜେň ř® Ĩŋ řōŘŇŎ Ŋର୍ଗ, ňŝǨŋŜ Ō ř, ŌŘƺŌ Ĳ ĩņŘŎ 
ŔŌŘŇ ହେଲŏ Ōƺ Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ ŃଫŘȖ‌‌ ହେĬĺ ř 
İŕ ř ĩଲŏĵɹ ଲŏĵŘ ହେŊŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ­Ŕ řଜେň ř®Ŏ 
Ĵର୍ମୀŌŘନେ ନେňŘଳŎ ­ଜେȚ‌‌ଜେȓ‌‌® ŋଳř ŕ řĦŔŘƬĴ 
ňନ୍ଥା ĩňଣłĪ ŇŘŕŘƻ ତି, ŊŎĦ ĻŘŃ řŎ ň řŃŘ ŌŕŘତ୍ମା 
ĶŘǄଧୀƉ ɂଦର୍ଶିŃ Ĩŕ řĦŔŘ ŌŘର୍ଗĴś  ĨŇś ŔŎଣ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେŌŘନେ ňśଣ ř ńରେ ɂŌŘଣ ĴŎ řଦŅĪĺƻତି ଯେ Ŋś ଦ୍ଧƉ 
ŋŜ Ō řରେ ŕ řĦŔŘŎ ସ୍ଥାŇ ŇŘŕ Ȁ İŊĦ ĶŘǄଧୀ Ŋ řĹŘŎ ĩĻř 
Ōƺ ପ୍ରାŔଙ୍ଗିĴģ ­Ŕ řଜେň ř® ĩŕśŎ ř Ōƺ ɂŌŘଣ ĴŎ řĺ ř 
ଯେ ŔŘǒŃ řĴ ňŎ řବେŒରେ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ŋ řର�ୋņ/
ɂŃ řŊŘଦ Ĵ řŌ୍ବା ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ ŕŘŔଲ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŎŘĻŎŘǯତାĴś ĲǺଲାĪŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ ŇŘŕ Ȁģ 

İବେ ŃńŘĴȄŃ ĨŊŘƘ ଛିŃ ĨŔŎňŘŌŘŇƉ 
ĬƪƥତିǱଳ Ŕŕ řŃ Ļť଼ିŃ ଦś Ī/Ń řŇ řľ ř ňŎ řŔĦĵ୍ୟାŇ 
Ĭňରେ ଦŝ Ǧ ଟି ଦŅŊŘģ ŬŪŬŮ ĨĶଷ୍ଟ ŌŘŔରେ 
ŋŘŎŃ Ķସ୍ତରେ ĩŔ řȄŊŘ ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ Ōśଦ୍ରା 
ňŘଣ୍ଠି (ĩĪİȟ‌‌İȜ‌‌)Ŏ ĬňňŎ řĹŘଳŇŘ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
ŃńŘ ŋŘŎŃŚŧ ŊĦଶ�ୋƷŊ ĶŚŃŘ ଗ�ୋňŚŇŘńȚ‌‌Ɖ 
Ńń୍ୟାŇś ōŘŧŚ, ­Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ କେତେĴ କ୍ଷେȽରେ 
ŋŘŎŃŎ ɂଦର୍ଶŇ ɂŒĦŔŇŚŧ Ŏŕ řȄଲŏ Ōƺ 
ŔŘǒŃ řĴ Ň řōśକ୍ତି  ŊĻŘŎ ସ୍ଥିŃ ř ଦŝ Ǧ ଟିŎś  ŋŘŎŃŎ 
ସ୍ଥାŇ Ļř-ŬŪ ଦŅŒŌŘŇƉ Ōƺରେ Ŕର୍ବŇ řŌɨରେģ 
ŋŘŎŃରେ Ň řōśକ୍ତି  ŕŘŎ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  ŌŘȽ Ŭ%ģ® Ĩର୍ଥାȖ‌‌ 

ĨŃ ř ନ�ţŎŘŒɹĻŇĴģ ­ୱŘରɡ୍ଡ ĪĴନ�ୋŌ řȇ‌‌ ଫ�ୋŎȟ‌‌®Ŏ 
Ńńɹ ĨŇś ōŘŧŚ ­ŋŘŎŃରେ ĶŃ Ĵ řĺ řŊର୍ଷ ŋ řŃରେ 
ଦକ୍ଷŃŘ କେǂĶśť ଼ିĴŎ ŔĦĵ୍ୟାରେ ĩŒŘŇś ŎŜ ň Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ŋŘŎŃ ĨŃ řĴȟ‌‌ରେ ŬŪ ଲକ୍ଷ Ň řōśକ୍ତି  
Ŕśଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řňŘŎ řńŘ®ƻତା; Ĵ řƻତୁ ŃŘŕŘ ŌŘȽ ūŪ.Ű 
ଲକ୍ଷରେ ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řĺ řģ® ­ĪȚ‌‌Ǧ ଟିĹ୍ୟୁ ȑ‌‌ ଫŎ ŕ୍ୟୁŌŘȚ‌‌ 
ଡେଭେଲŏț‌‌ମେƞ® Ĳ ­ĪƞŎŇ୍ୟାȥ‌‌ŇŘȢ‌‌ ଲŏŊŎ 
Ĩର୍ଗାŇŘĪଜେŔȚ‌‌®Ŏ Ō řଳ řŃ ĩŇś ĴŜଲɹରେ ŬŪŬŮରେ 
ɂĴŘŒ řŃ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ ­ŋŘŎŃରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ 
ଶ୍ରŌŒକ୍ତି Ŏ ମ�ୋľ ŲŬ% ĨŔĦĶĿřŃ କ୍ଷେȽରେ 
ĴŘର୍ଯɹŎŃ, ଯେĬĥŌŘŇƉ ŌƺŎś  ųŪ% Ĵର୍ମĻŚŊŚƉ 
ĹŘĴ řŎ ř ĨŔśŎſ ଷିŃģ Ōŕ řଳŘŌŘନେ ଶ୍ରŌŒକ୍ତିରେ  
ĶśŎś ƫňŜ Ţƣǻ ŋŜ Ō řĴŘ Ň řର୍ବାŕ ĴŎ řŊŘŎ ĨňŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ 
Ȅଲŏ Ōƺ ସେŌŘନେ ŌśĵɹŃħ Ĩବ�ţŃŇ řĴ ĴŘର୍ଯɹରେ 
ŔŌର୍ପି Ńģ ŊŘĴ ř ଯେĬĥ ର�ୋĻĶŘŎŎ Ŕśଯ�ୋĶ Ŏŕ řĺ ř 
ସେȄŌƺŎś  ůŰ% ĩƬŇ řōśŻģ® İŕŘĺť଼ା ĶŃ 
ūŬŊର୍ଷ ŋ řŃରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ସ୍ତŎରେ ɂŒɨňȽ ɂଘľ 
ĴŘŎଣŎś  ପ୍ରାŧ ŲŪľ ř Ň řōśକ୍ତି  ňŎŚſଷା ŊŘŃ řȢ‌‌ 
ହ�ୋĪ ū କ�ୋľ ř űŪ ଲକ୍ଷ ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ŕŃŘŒ ĴŎ řȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ତେଣś ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତƉ ଦŝ Ǧ ଟିରେ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪŔŘŎ řȄŊŘ İŕ ř ĨŔŎňŘŌŘନେ କେĬĥĿś  Ĳ Ĵ řňŎ ř 
ĻŇɭ ନେĪĺƻତି Ĳ ନେĬĺƻତି ŃŘŕŘŎ ĩĬ ĨȅĴ Ŋ řǯତୃŃ 
Ŋ řŊŎଣŚ Ĭଲ୍ǟĵ Ň řǫୟ�ୋĻŇģ 

Ňର୍ଦ୍ଦŌŘ ŎŜ ňŚ ŊɹŊସ୍ଥାŎ Ĩନ୍ଧĴŘŎ ଘŜଣĹȮĴś 
Ĩŋ řŇŊ Łƍରେ ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś ĩଣ řŊŘŎ ɂŧŘŔ 
ĴŎś ȄŊŘ ­Ŕ řଜେň ř®Ŏ ĨŔŎňŘ Ōśଖ�ୋľŘņŘŎŚ ବେĴŘŎ 
ōśŊŊର୍ଗŎ ĩĹŎଣ ŕ řǁଦୀ Ĺଳଚ୍ଚି Ƚ ­Ĺ řଲŎ ňŘର୍ଟି®Ŏ 
ସେŕ ř ଦŝ ŒɹĴś Ōନେ ňĴŘĪ ଦŅĬĺ ř, ଯେĬĥĿŘରେ 
କ�ୋŌଳŌŃ ř ǭକୁȢ‌‌ ĺŘȽŌŘŇƉŎ Ĩନ୍ତŊǰ ňŎ řŕ řŃ 
ɂŃ řŊŘଦ Ĵ řŋଳř İĴ Ĩଞ୍ଚଳŎ ĩĪŇ ŊଦଳŘĪŊŘĴś 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ŋ řŊŒ ĴŎ řńíଲŘģ  ňśଣ ř ľś Ň řŔ řĩରେ 
ňśଲ řȧ‌‌Ŏ ĨŌŘŇś œ řĴ ĨŃ୍ୟାĹŘŎ ɂŃ řŊŘଦରେ 
Ļଣł ĶŎ řŊ ĴଦଳŚ Ŋ řĴŘଳŚŎ ĩƬଦŘŕ ­ĩŎŊ 
ŊŔନ୍ତ®Ŏ ŎŜ ň ନେĪ ūŬľ ř ଦŅŒŎ ŒŘŔŇŃƽĴś 
ŊଦଳŘĪ ଦŅĪńíଲŘģ ସ୍ୱାņŚŇŃŘŎ ĨŌŝŃĴŘଳ 
ōŘତ୍ରାରେ İŋଳř ĨŔŎňŘƉ Ĭňସ୍ଥିŃ ř Ŕର୍ବାଦ�Ť 
Ķର୍ହି Ńģ ତେଣś ­ŃńŘĴȄŃ ĨŔŎňŘŌśŻ ŋŘŎŃ® 
ĶĿŇŎ ňŎ řĴǛŇŘରେ ­Ŕ řଜେň ř® ōଦř Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ ŕśİ 
İŊĦ ŋŘŎŃŎ ĶଣŃƽ ōଦř İŋଳř Łƍରେ Ĵଡ଼ 
ଲŏĬľŘİ ତେବେ ĪŃ řŕŘŔ ŃŘŕŘŎ Ŕର୍ବେŘƏ ଶ୍ɌŧŎ 
ŕȇ‌‌ ɂņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତଙ୍କୁ  ŕ Ȁ ଦŅŊ - İŕŘ 
ĨŇସ୍ୱୀĴŘର୍ଯɹģ n

ŋś ŊନେǢŎ, ŞŌŘ: ųŭŭŲŪŲűųŪŪ

ĨŌŝŃĴŘŐŎ ĨŔŎňŘ 

ŌŘĩ ŒŘŎŐŘƉ ĻĶǈନାń ŞŊŒ
ଲŏୋĴĴńŘରେ ଲŏୋĴଦŅବŃŘ 

ŎାŃ řŎ ŃାŃ ř 
İବେ ŎŘତ୍ରି ĴŘଳŚŇ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ĩସ୍ୱାŋŘŊ řĴ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪ ĹŘଲřĺ řģ ଗ୍ରୀœɭɂŊŘŕĴś 

ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ଦřŇ ବେŞŐ ŊŘŕŘŎĴś Ň ō řŊŘ ňŘĪĥ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ Ŋ řଶେœଜ୍ଞŌŘନେ 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĬȄŊŘ ବେŞŐ İବେ ŎŘତ୍ରି ĴŘଳŚŇ ŔŃର୍କ ŔŜĹŇŘ ĻŘŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ 
İňŎ řĴ ř ŎŘŃ řରେ Ōƺ ĨĦŒśଘŘŃŎ ĩŒଙ୍କାĴś İť଼ାĪ ଦŅĪ ହେŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř 
ଚେŃŘŊŇŚ ଦ řĩōŘĬĺ řģ İŕŘĴś କେŊଳ ĻଳŊŘŧśŎ Ĩସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ĩଳରେ ĨଣଦŅĵŘ ĴŎ ř ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ Ŕମ୍ପୂƣǻ ŎŜ ପେ ŌŇś œɹĴŝŃ İŕ ř Ĩସ୍ୱାŋŘŊ řĴŃŘ 
ňŘĪĥ Ōଣ řœ ŕ Ȁ ňŎŘŋŊ ଭ�ୋĶśĺ řģ ŬŮ ଘଣ୍ଟା ŊŘŃŘŇś Ĵśଳ řŃ ňŎ řବେŒରେ ŎŕśȄŊŘ 
ņŇ řĴ Ŋର୍ଗƉ ňŘĪĥ ŃŘňŌŘତ୍ରାŎ İŋଳř Ĩସ୍ୱାŋŘŊ řĴŃŘରେ ସେŋଳř Ĵ řĺ ř ଫŎĴ 
ňť଼ୁŇŘŕ Ȁģ ŌƺŊ řତ୍ତŊର୍ଗ Ōƺ କ�ŤଣŔ ř ɂĴŘରେ ĵର୍ଚ୍ଚŎś  ĴŘƞĺŘƞ ĴŎ ř Ĵ řŌ୍ବା Ĵ řǯ ତିରେ 
İŧŘŎ ĴƠଡିŔȚ‌‌ Ĳ İŧŘŎ ĴśଲŎ Ĵ řଣ ř ŎŘŃ řŎ ŃŘŃ řŎś  Ŏſଷା ňŘĪňŘŎś ĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ Ň řŌɨ 
ŌƺŊ řତ୍ତ Ĳ Ň řŌɨŊ řତ୍ତ ňŎ řŊŘŎ ĨŔŕɹ ōƽଣŘ ଭ�ୋĶśĺƻତିģ Ŋŧସ୍କ Ĳ ର�ୋĶŚŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ İŕŘ ŔŌŔ୍ୟା ĩଣśĺ řģ İňŎ řĴ ř ŊŘŕŘŎŎ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ńś ଳŇŘରେ ଘŎ 
ŋ řŃŎŎ ŃŘňŌŘତ୍ରା ĨȅĴ ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟିĴŘŎŚ ବ�ୋଲř Ŋ řଶେœଜ୍ଞŌŘନେ ଚେŃŘŊŇŚ 
ଦŅĪĺƻତିģ

ଦ řŇ ବେଳŘ Ōଣ řœ ŒŎŚŎ ŔŕśȄŊŘ Ĭƥତାň ŎŘŃ řରେ ɏରାŔ ňŘİģ Ĵ řƻତୁ İବେ 
ŋŘŎŃରେ ŎŘŃ řରେ ŕŘŎŘŕŘŎ ř ŃŘňŌŘତ୍ରା ŭŬ ଡ řଗ୍ରୀ Ĭňରେ ŎŕśȄŊŘŎś  ŒŎŚŎ 
ŒŚŃଳ ହେŊŘ ňŘĪĥ ŔŌŧ ňŘĬŇŘŕ Ȁģ ତେଣś ĩŋɹନ୍ତŎŚଣ ĹŧŘňŧŇରେ ŊɹŃ řȮŌ 
ଦŅĵŘଦŅĬĺ řģ ŋŘŎŃରେ ŕŘŎŕŘŎ ř ଦ řŇŎ ŃŘňŌŘତ୍ରା ūųŪū Ŏś  ŬŪūŲ Ōƺରେ 
Ū.ű ଡřଗ୍ରୀ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ Ŋ řĶŃ ŭŪ Ŋର୍ଷ ŋ řŃରେ ŕŘŎŘŕŘŎ ř ŃŘňŌŘତ୍ରା Ū.Űŭ 
ଡřଗ୍ରୀ İŊĦ ŎŘŃ řŎ ŃŘňŌŘତ୍ରା ŕŘŎŘŕŘŎ ř Ū.Ů ଡ řଗ୍ରୀ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ 

İŕŘŎ ĴŘŎଣ କେŊଳ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ňś ହେĥģ Ŋ řĴŘŒ ŇŘŌରେ Ŋ୍ୟାňĴ Ŋŝ କ୍ଷଛେଦŇ, 
ĻଳŘŒŧĶśť ଼ିĴś ପ�ୋŃ ř Ķŝŕ Ň řର୍ମାଣ, Ŋ୍ୟାňĴ Œ řଳ୍ପାŧŇ, ōŘŇŊŘŕŇŎ Ŋŕśଳ Ŋ řକ୍ରି , 
ĨȅĴŎś  ĨȅĴ କ�ୋĿŘ Ň řର୍ମାଣ ĩଦřŎ ňŎ řଣŃ ř İବେ Ō řଳśĺ řģ İȄŔŕ řŃ ଯ�ୋť଼ି 
ହ�ୋĪōŘĪĺ ř Ŋ řňśଳ ŌŘତ୍ରାରେ ŊŘŃŘŇś Ĵśଳ řŃ ōƽŎ ŊɹŊŕŘŎģ ଯେĬĥ ବ�ţଦ୍ୟୁ Ń řĴ 
Ĳ ōŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ĬňĴŎଣĶśť ଼ିĴ İĴଦŘ Ŋ řଳŘŔňŜƣǻ Ŋର୍ଗରେ ňŎ řĶଣ řŃ ହେĬȄଲŘ, 
ĩņśŇ řĴŃŘŎ ɂŋŘŊରେ ŃŘŕŘ İବେ ĩŎŘŌଦŘŧĴ Ŋର୍ଗ ĨņŚŇ ହେŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ 
Ōଣ řœŎ İŕ ř ŌŘŇŔ řĴŃŘ ŕ Ȁ ŃŘ® Ň řĻ ňŘĪĥ ĨȅĴŎś  ĨȅĴ ŔŌŔ୍ୟାĴś ଡŘĴ ř ĩଣśĺ řģ 
ĶŎŌŎś  ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ĩମେ İବେ ଯେତେ ĨȅĴ ŊŘŃŘŇś Ĵśଳ řŃ Ĳ ŒŚŃଳŚĴŎଣ 
ĬňĴŎଣŎ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řĹŘଲřĺś  ŃŘŕŘ ĩŌ Ĩଲſଷ୍ୟରେ ŊŘŕɹňŎ řବେŒ ŊŘ 
ĻଳŊŘŧśŎ ŃŘňŌŘତ୍ରାĴś ĹȮକ୍ରି ŧŘରେ ସେŃ řĴ ř Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řĹŘଲřĺ řģ ସେŕ ř Ĭƥତାň 
ĩŌ ňŘĵĴś ňśଣ ř ńରେ ଫŉŎś ĺ řřģ ĨȅĴŎś  ĨȅĴ Ŋ řĻś ଳ řŊŃŚ ŊɹŊŕŘŎ Ōƺ 
ňŎ řବେŒĴś Ĭତ୍ତǊ ĴŎś ĺ řģ İବେ ĩŌĴś କ୍ରିକେ ȑ‌‌ Ň řŒŘ İŋଳř ଘŘŎ řĺ ř ଯେ ଛ�ୋľ 
ଛ�ୋľ ŔŕŎରେ Ōƺରେ ŎŘŃ řରେ ĬƏ କ୍ଷŌŃŘŔǑନ୍ନ ĩଲ�ୋĴରେ କ୍ରିକେ ȑ‌‌ Ō୍ୟାȌ‌‌ 
ĹŘଲřĺ řģ 

İŔ ř, ɃରିȎ‌‌ ĩଦřରେ ŒŚŃଳŚĴŎଣ ɂକ୍ରି ŧŘ କ୍ɰୋର�ୋଫ୍ ʮର�ୋĴŘର୍ବȚ‌‌(Ŕ řİȜ‌‌Ŕ ř )
ŇŘŌĴ İĴ ŎŔŘŧŇ řĴ ŊŘǪ ƶୱାŎŘ ŔĦଘľ řŃ ŕśİ, ōŘŕŘŎ ମ�ୋľ Ĭƥତାň Ň řର୍ଗŌŇ 
ňŎ řŌŘଣ Ŋ řଶ୍ୱ ŃŘňŌŘତ୍ରାରେ ű%ģ ତେଣś ŬŪůŪŔśଦ୍ଧା ŒŚŃଳŚĴŎଣ ĬňĴŎଣŎ 
Ŋ řœŘŻ ŊŘǪ Ň řର୍ଗŌŇ ňŎ řŌŘଣĴś ŰŲ% ňର୍ଯɹନ୍ତ ɏରାŔ ĴŎ řŊŘĴś କ�ୋț‌‌-ŬŲରେ 
ŔଦŔɹ ŎŘǧŌŘନେ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řŊଦ୍ଧ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕ ř ĬଦɹŌ Ĳ ŔĦĴǛ କେତେ 
ŊŘସ୍ତŊŊŘଦŚ ହେŊ ŃŘŕŘ Ĵŕ řŊŘ Ĵଷ୍ଟĴŎģ ĴŘŎଣ ňŜର୍ବŎś  Ōƺ ŎŘǧŌŘନେ İŋଳř 
İĴŘȅĴ ŎŘĻřŇŘŌŘରେ ସ୍ୱାକ୍ଷŎ ĴŎ řȄଲŏ ହେĥ ĩନ୍ତŎ řĴŃŘŎ ĨŋŘŊŎś  ŃŘŕŘ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହ�ୋĪňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ Ŕ řİȜ‌‌Ŕ ř ĲĻȚ‌‌ ସ୍ତŎĴś ĶśŎś ŃŎ ɂŋŘŊ řŃ ĴŎś ĺ ř 
ବ�ୋଲř ūųŲů ŌŔ řŕŘରେ İĴ Ŋ řƕଞାŇŋřƥ ତିĴ ĶବେœଣŘƬĴ Ŕନ୍ଦର୍ଭରେ ɂĴŘŒ řŃ 
ହେŊŘ ňରେ ūųŲű ŌŔ řŕŘରେ Ōଣ୍ɯରିȢ‌‌ ପ୍ରୋଟ�ୋĴȢ‌‌ରେ Ŕ řİȜ‌‌Ŕ ř ŊɹŊŕŝŃ 
ŒŚŃଳŚĴŎଣ ĬňĴŎଣŎ Ĭତ୍ପାଦŇ Ĳ ŊɹŊŕŘŎ ōńŘŔମ୍ଭŊ ɏରାŔ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ପ୍ରାŧ ŬŪŪ ଦŅŒ ସ୍ୱାକ୍ଷŎ ĴŎ řȄଲŏģ Ĵ řƻତୁ ସେĶśť ଼ିĴŎ Ĭତ୍ପାଦŇ Ń ĴŌ řଲŘ 
ŇŘŕ Ȁ, ŊŎĦ ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ Œକ୍ତି  ŔĦସ୍ଥାŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ ūųųŪŎś  İ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ସେĶśť ଼ିĴŎ Ĭତ୍ପାଦŇ ŊŘର୍ଷିĴ Ń řŇ řĶśଣŘ ŕŘŎରେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪ ĹŘଲřĺ řģ ŬŪŮű Ŕśଦ୍ଧା 
İŔ ř Ĭତ୍ପାଦŇ ŲŪ% ɏରାŔ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňśଣ ř ńରେ ŬŪūŰରେ ūůŪ ଦŅŒ Ōଣ୍ɯରିȢ‌‌ 
ପ୍ରୋଟେĴȢ‌‌Ŏ ­Ĵ řĶŘଲř ĩମେଣ୍ଡମେƞ­ରେ ସ୍ୱାକ୍ଷŎ ĴŎ řĺƻତିģ ĨńĹ ŬŪŬŬରେ 
İŕŘŎ Ĭତ୍ପାଦŇ ňŜର୍ବŊର୍ଷ Ńś ଳŇŘରେ ů% ŊŦŖ řĺ ř İŊĦ ĩĶŘŌŚ ଦ řŇରେ ĩŕśŎ ř 
ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ ŊŦŖ řŊŘŎ ĩĴଳŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 

Ōଣ řœ Ň řĻ ŌŘŇŔ řĴŃŘĴś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ Ĵ ř Ŋ řଶ୍ୱରେ ŒŚŃଳŚĴŎଣ 
ĬňĴŎଣ ĹŘŕ řଦŘ Ĳ Ĭତ୍ପାଦŇ ɏରାŔ ňŘĪŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ Ň řĴľ ŋŊ řœɹŃରେ ଦřŒś 
ŇŘŕ Ȁģ ତେଣś ĻଳŊŘŧś Ĳ ňŎ řବେŒ ŔǑର୍କିŃ ŒŚର୍ଷ ŔǗ ମିଳŇŚŌŘŇƉରେ ହେĬȄŊŘ 
ŔĦĴǛ Ĳ ଘķୋœଣŘŇŘŌŘ କେŊଳ ņର୍ମĴś ĩȃĿŘŎ ହ�ୋĪ Ŏŕ řōŘĬĺ řģ ōଦř 
ŒŚŃଳŚĴŎଣ ĬňĴŎଣŌŘŇƉŎ ōଥ�ୋĹřŃ ŊɹŊŕŘŎ Ĳ ŔĿřȇ‌‌ ňŎ řĹŘଳŇŘ 
ĴŎŘōŘĪňŘŎƻତା ତେବେ ŔŊś Ļ Ķŝŕ ŊŘǪ Ň řର୍ଗŌŇĴś ūŪŪ Ŋ řଲ řŧŇ Ķ řĶŘľȚ‌‌ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ɏରାŔ ĴŎŘōŘĪňŘŎƻତାģ Ĵ řƻତୁ İŕŘ İĴ ଦřŊŘǶňɨģ İବେ ŔŌŧ ĩŔ řĺ ř 
ĨȅĴŎś  ĨȅĴ ňŎ řବେŒ ĨŇś ĴŜଳ ŊŘŔĶŝŕ Ň řର୍ମାଣ Ĭňରେ Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ ଦŅŊŘĴś 
ହେŊģ ĬƥତାňŎś  ŔŘŌŧ řĴ ĩଶ୍ୱǯତି ଦŚର୍ଘĴŘଳŚŇ Ĭƥତାň ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି Ň ĴŎś  - 
İȄňŘĪĥ Ōଣ řœ ɂńମେ ŃŘ®Ŏ ŌŘŇŔ řĴŃŘରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řŊŘ ĩŊŒɹĴģ Ň 
ହେଲŏ ŎŘŃ řŎ ŃŘŃ ř ŊŦŖ ř ůŪ ଡ řଗ୍ରୀ ĺśĪĥŊŘ ĨŔମ୍ଭŊ Ňś ହେĥģ n

ଗĶŤŎŚ ɂŔାଦ ମŕାňାȽ 

ĩĻřŎ ଡřĻřľŘȢ‌‌ ōśĶରେ ĹŘĴ řŎ ř Ĳ ĴŘର୍ଯɹ 
ɂଣŘଳŚରେ Ŋ řଶ୍ୱସ୍ତŎରେ İĴ Ŋŝ ŕȖ‌‌ 

ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ଦŅĵŘଦŅĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ĹŘĴ řŎ ř ňŘĪĥ Ŋଡ଼ 
ŔŕŎĴś ō řŊŘ, ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧରେ ŊŔ ř ĴŘŌ ĴŎ řŊŘ Ĳ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧରେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ řŊŘ ĩŊŒɹĴ ȄଲŘģ 
Ĵ řƻତୁ ĪƞŎନେȑ‌‌, ĩର୍ଟିଫřŔ řĩȢ‌‌ Īଣ୍ଟେଲřଜେŇɵ 
(İĩĪ) Ĳ ଡ řĻřľŘȢ‌‌ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ŊɹŊସ୍ଥାŎ Ŋ řĴŘŒ 
ଫଳରେ ­Ŏ řମ�ୋȑ‌‌ Ļȝ‌‌® ŊŘ ­ଘରେ ŊŔ ř ĴŘŌ ĴŎ řŊŘ®Ŏ 
ŔĦǭକୃŃ ř ଦ୍ǽ ŃବେĶରେ ŊŦŖś ĺ řģ İŕŘ Ĳť଼ିŒŘŎ ōśŊň řŦř 
Ĳ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ଦକ୍ଷ Ŋɹକ୍ତି ŌŘŇƉ ňŘĪĥ İĴ ŇŜŃŇ 
ĩର୍ଥି Ĵ ŔǕଭାŊŇŘŎ ƶୱାŎ ଖ�ୋଲřଦŅĪĺ řģ

କ�ୋŋ řȓ‌‌ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ŊŕśŃ ଦŅŒŚ 
Ĳ Ŋ řଦŅŒŚ Ĵମ୍ପାŇŚ ­ୱŘର୍କ ଫ୍ରŌ ହ�ୋȟ‌‌®(ଘŎś  ĴŘŌ 
ĴŎ řŊŘ) ɂଣŘଳŚĴś ସ୍ଥାŧŚ ŋŘŊରେ Ȱŕଣ ĴŎ řĺƻତିģ 
İବେ Ļଣł Ŋɹକ୍ତି  ŎŘŧĶଡ଼ŖŘ, କ�ୋŎŘňśľ, ɄǹňśŎ 
Ĵ řŌ୍ୱା ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎŎś  ŊŔ ř ଦ řଲ୍ଲୀ, ŌśŌ୍ୱାĪ, ବେଙ୍ଗାଲś Ŏś , 
ଲଣ୍ଡȚ‌‌ Ĵ řŌ୍ୱା ĩମେŎ řĴŘŎ Ĵମ୍ପାŇŚ Ŕŕ ĴŘŌ 
ĴŎ řňŘŎś ĺƻତିģ İŕŘ ĹŘĴ řŎ řŎ ଭ�Ťଗ�ୋଳ řĴ ŔŚŌŘĴś 

ŋŘଙ୍ଗି ଦŅĪĺ ř İŊĦ ଦକ୍ଷŃŘĴś Ōśĵɹ ŌŘŇଦଣ୍ଡରେ 
ňŎ řଣŃ ĴŎ řĺ řģ Ĳť଼ିŒŘŎ ōśŊň řŦř ňŘĪĥ İŕŘ İĴ 
ŔśŊƣǻ Ŕśଯ�ୋĶģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ଡŘľŘ İଣ୍ɯରି, Ĵଣ୍ଟେƞ 
ŎŘĪľ řĦ, ଗ୍ରାଫřȇ‌‌ ଡ řĻŘĪȚ‌‌, ଡ řĻřľŘȢ‌‌ ŌŘର୍କେľ řĦ, 
ĨŇଲŘĪȚ‌‌ ľ୍ୟୁ ŔȚ‌‌, Ĵଷ୍ଟŌȡ‌‌ Ŕପ�ୋର୍ଟ, ସ�ୋŔ řĩȢ‌‌ 
Ō řଡ řĩ Ō୍ୟାନେĻମେƞ, İĩĪ ଟ୍ȸŇ řĦ Ĳ Ŕଫɟୱŵȡ‌‌ 
Ŕପ�ୋର୍ଟ ŋଳř କ୍ଷେȽରେ Ŋ řଶ୍ୱସ୍ତŎରେ ĹŘŕ řଦŘ ŊŦŖś ĺ řģ 
ଯେĬĥ ōśŊĴŌŘନେ ĪĦŎŘĻŚ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ, Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ 

Ĳ ଡ řĻřľŘȢ‌‌ କ�ŤŒଳରେ ňŘŎଦର୍ଶୀ, 
ସେŌŘନେ ଘରେ ŊŔ ř ŋଲ ĩŧ 
ĴŎ řňŘŎś ĺƻତିģ Ŋ řଶେœĴŎ ř 
Ŋ řଦŅŒŚ Ĵମ୍ପାŇŚŌŘନେ ŋŘŎŃŚŧ 
ōśŊĴŌŘŇଙ୍କୁ  ଡଲŘŎରେ 
ňŘŎ řଶ୍ରŌ řĴ ଦŅĬȄŊŘŎś  İŕŘ 
ĨȅĴ ĩĴର୍ଷଣŚŧ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ 
Ļଣł ŇŊŇ řōśŻ ŌŘŔĴś ůŪŪ 
Ŏś  ūŪŪŪ ଡଲŘŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĩŧ 
ĴŎ řňŘŎś ȄŊŘ ବେŞŐ ଦକ୍ଷ 
Ĳ Ĩŋřଜ୍ଞ Ŋɹକ୍ତି ŌŘନେ ŭŪŪŪ 
ଡଲŘŎ Ĵ řŌ୍ୱା ŃŘ®ĿŘŎś  ĨȅĴ ĩŧ 
ĴŎś ĺƻତିģ ŋŘŎŃŚŧ ľଙ୍କାରେ 

İŕŘ İĴ Œକ୍ତି ŒŘଳŚ ĩର୍ଥି Ĵ Ŕśଯ�ୋĶରେ ňŎ řଣŃ 
ହେĬĺ řģ İŕŘ ଗ୍ରାŌ Ĳ ଛ�ୋľ ŔŕŎŎ ōśŊň řŦřƉ ňŘĪĥ 
ĩƬŇ řର୍ଭŎŃŘŎ İĴ ŇŜŃŇ ŌŘର୍ଗ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ řģ

ĨňŎňକ୍ଷରେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷĴ, Ŋ୍ୟାƉ 
ĨȅĴŘŎŚ, Īଞ୍ଜିŇ řŧȡ‌‌, ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚ, ଡŘŻŎ 
Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ଦକ୍ଷ Ŋɹକ୍ତି ŌŘŇƉ ňŘĪĥ Ōƺ Ŏ řମ�ୋȑ‌‌ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷେȽ İĴ ŇŜŃŇ ĨŊŔŎ ĩଣ řĺ řģ ସେŌŘନେ 

Ň řĻŎ ଦŚର୍ଘ Ĩŋ řଜ୍ଞŃŘĴś ĨŇଲŘĪȚ‌‌ ĴŇŔଲ୍ଟେŇ୍ସି , 
ŋର୍ଚୁ ĩȢ‌‌ ଟ୍ȸŇ řĦ, Ĵ୍ୟାŎ řŧȡ‌‌ ĶŘĪଡେŇɵ Ĳ ପ୍ରୋଜେĴɟ 
ňŎŘŌର୍ଶ ŌŘƺŌରେ ଦŅŒ Ĳ Ŋ řଦŅŒŎ ŔĦସ୍ଥାŌŘŇƉ 
Ŕŕ ĨĦŒŚଦŘŎ ĴŎ řňŘŎ řବେģ İŕŘ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĩର୍ଥି Ĵ 
ŋŘବେ Ŕକ୍ରି ŧ ŎȃŊŘ Ŕŕ ŇŜŃŇ ň řŦřĴś  ଦ řĶŇ řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦŅŊģ 

ŃńŘň ř İŕ ř କ୍ଷେȽରେ ŔଫଳŃŘ ňŘĪĥ ଡ řĻřľŘȢ‌‌ 
କ�ŤŒଳ, ĪĦŎŘĻŚ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ Ĳ ŇŜŃŇ ɂōśକ୍ତି  
Ŋ řœŧରେ ƕଞାŇ ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴģ ŔŎĴŘŎ, Œ řſଷାŇś ଷ୍ଠାŇ 
Ĳ ବେŔŎĴŘŎŚ ŔĦĶĿŇŌŘନେ ōଦř İĩĪ, ଡ řĻřľŘȢ‌‌ 
ǭକିȢ‌‌ Ĳ ĨŇଲŘĪȚ‌‌ ĴŘର୍ଯɹ ɂŒ řକ୍ଷଣĴś ĶśŎś ƫ ଦ řĨƻତି, 
ତେବେ Ĳť଼ିŒŘ ­Ŏ řମ�ୋȑ‌‌ Ļȝ‌‌® କ୍ଷେȽରେ ଦŅŒŎ İĴ 
ĨȰଣŚ ŎŘĻɹ ŋŘବେ ňŎ řĹ řŃ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ ସେŕ řňŎ ř 
Ŏ řମ�ୋȑ‌‌ ĹŘĴ řŎ ř କେŊଳ İĴ ĴŘŌ Ňś ହେĥ, İŕŘ ŇŜŃŇ 
ōśĶŎ İĴ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋ řň୍ଲŊģ ōଦř Ĳť଼ିŒŘŎ ōśŊň řŦř 
Ĳ Ĩŋ řଜ୍ଞ Ŋɹକ୍ତି ŌŘନେ ŔŌŧ Ŕŕ řŃ Ň řĻĴś ɂǯତୁŃ 
ĴŎƻତି, ତେବେ ସେŌŘନେ ଘରେ ŊŔ ř Ŋ řଶ୍ୱସ୍ତŎŚŧ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷେȽରେ ŔଫଳŃŘ ŕŘŔଲ ĴŎ řňŘŎ řବେģ n

(ମśĵɹ Ĵାର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ)
ŞŌŘ: ųŮŭűū ŲūųŪŬ

Ŕśରେଶ ĴśମାŎ ମŕାňାȽ

ŀřĻřľŘȢ‌‌ ōśĶରେ Ŏ řମ�ୋȑ‌‌ ĹŘĴ řŎ ř 

ŔǑŘŅĴŚŧ

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řମନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘଳ®Ŏ Ŕମ୍ପାଦĴŚŧ ňŝଷ୍ଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲŏĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲŏĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘଞ୍ଛŇŚŧģ
Ŭ.	ଲ ŏĵŘ ɂĴŘŒŇ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାଦŇŘ Ōଣ୍ଡଳřŎ Ň řǪƥତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲŏĵŘŎ କେŊଳ 

Ŕମ୍ପାଦřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘଳ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲŏĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରେ 

ɂĴŘŒ řŃ ହେଲŏ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ɂĴŘŒ řŃ ଲŏĵŘĴś ňśଣ ř ńରେ ňĿŘĪŊŘ 
ĻଣŘňť଼ିଲŏ ŋŊ řœɹŃରେ Ŕମ୍ପୃŻ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ ଲŏĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎĴś 
Ň řĩō řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲ ŏĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ଦřŇ Ōƺରେ ɂĴŘŒ řŃ Ň ହେଲŏ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇɹ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ŔŘǒଦŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟିĴŘŎŚ, Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜଳĴ Ĳ ɂŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲŏĵŘ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ɂŔƍŋřƥ ତିĴ, ŔśǱ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜଳĴ 
ଲŏĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ ଦřĩō řŊģ 

Ű.	ଲŏĵŘ ɂĴŘŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ଦřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔĴŘଳ® Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌŘŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řଦŘĴś  ŔǗମାŇ ĻଣŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌସ୍ତƉŎ Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İŕŘĴś  ŕŝଦŧƍŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋŻ ŌŘର୍ଗଦର୍ଶିĴŘĴś  ŔōƩ ĨŇś ňŘଳŇ ňŘĪĥ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘଙ୍କୁ  ňśଣ ř 
ńରେ Ŋ řŇɆ Ĳ Ŕଶ୍ରଦ୍ଧ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ
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Ŋ řŊŘŕ ŇŘĥŞŎ...
ĩņŘŎŞେ ŋŘŎŃŚŧ Ňɹୟାŧ ŔĦŕ řŃŘ (Ŋ řİȧ‌‌İȧ‌‌)Ŏ ņŘŎŘ 
ŭūŲ(Ů) ĨƻĶǻŃ ĿକĴĪ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  କŎŘōŘĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŋřōśŻ ŌśକĴŒ ବ�ţŎŘଗŚ Ĳ ŃŘƉ ňƩନୀ ŔśŇŚŃŘଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ 
କŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ İŕ ř ǭକିȟ‌‌Şେ ŔŘŌ řŏ ȄŊŘ ĨŇ୍ୟ Ņś Ī 
Ŕŕଯ�ୋଗŚ Ņ řନେŒ ବ�ţŎŘଗŚ İŊĦ ŇŎŔ řĦŕ ŅŘŔ ବ�ţŎŘଗŚଙ୍କୁ  
ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ପ�ୋŏřŔ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ĹŦŘĬ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ 
ଯେĬĥ ŮŬľ ř ňŎ řŊŘŎ Ōƍଳ ŊŘĻŘ ŊĻŘĪ ବ�ୋŕŜ ନେŊŘକś 
ĩŔ řȄଲେ, ସେŌŘŇƉ ŅřŇ ଶେœŞେ ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
କŎ řŊŘŞେ କľ řŏŘģ

ŊŦ଼ିŏŘ ତŃŏ...
ŋŘŎŃŎś  ĬƥŎ ŋŘŎŃକś ňŎ řŊŕŇ ňŘĪĥ ɂŌśĵ Ŏś ľŞେ 

ŋť଼ା ūŪŎś  ūů ɂŃ řŒŃ ňର୍ଯ୍ୟƻ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ İŕŘŎ Ŕ řņŘ 
ɂŋŘŊ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକƉ ĬňŞେ ňť଼ିĺ řģ  ŉଳ, ňŎ řŊŘ, Ņś ƅ 
Ĳ ŎŘŔŇ ŔŘŌȰରୀ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ǱଥାŇŚŧ ňŎ řŊŕŇ 
କ୍ſȽŞେ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ଛ�ୋľ ȸȇ‌ଗśť ଼ିକ Ōƺ Ŋ řଶେœ ɂŋŘŊ řŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତି ģ ĨȢ‌ ĪƠଡିĩ ମ�ୋľŎ ଟ୍ରାŇɵପ�ୋର୍ଟ କĦଗ୍ରେŔŎ 
ĻŘŃŚŧ ŔŋŘňŃ ř ŕŎ řŒ ŔŊŎŵŘŏƉ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ İକ 
ȸକ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĵƏଚ୍ଚŎ ŮŪ-Ůů% ŀřଜେȢ‌Şେ ōŘĪńŘİģ 
ଛ�ୋľ ĨňŞେľŎŌŘନେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŋର୍ଦȁŃ ତ�ţଳ Ō Ŝŏ୍ୟ İŊĦ 
କ řǯ ତି ଦେŧŎ ବ�ୋļ ŊŕŇ କŎ řŊŘକś Ĩକ୍ଷŌģ Ĩନେକ ňǑŞେ 
ତେŏ କମ୍ପାŇŚ  ĬņŘŎ Ŋǁ କŎ řଦେŊŘ ňŞେ ଗŘŀ ř ŌŘŏřକ 
ňŘĵŞେ ňśƙଜି ŔƉľ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř Ĳ İŕŘ ňŎ řŊŕŇ କ୍ſȽକś 
Ŋଡ଼ ĩķŘŃ ଦେĪĺ řģ 

ĨňŎňକ୍ſ ŎŘǧ୍ରାŧƥ ତ�ţଳ Ŋ řňłŇକŘŎŚ କମ୍ପାŇŚଗśŀ řକ 
ଦେŒŊɹୟାňŚ ŀ řଜେŏ କ řŌɲବା ପେଟ୍ରୋŏ ŔƉľକś ĵଣ୍ଡŇ 
କŎ řĺନ୍ତିģ ĪƠଡିĩŇ Ĩİŏ କŞ୍ପେŘŞେŔŇ (ĩĪĲŔ ř) Ŕŕ 
ĨŇ୍ୟ କମ୍ପାŇŚଗśŀ řକ ଦେŒŞେ ପେଟ୍ରୋŏ Ŋ řȮ ରି ūŮ ɂŃ řŒŃ Ĳ 
ŀ řଜେŏ Ŋ řȮ ରି ūŲ ɂŃ řŒŃ Ŋଢ଼ିȄŊŘ ňŘŏľŘ ōśକ୍ତି  ŊŘଢ଼ିĺନ୍ତିģ 
ତେବେ କĴŊଳ କĴତେକ ĨƗଳŞେ ǱଥାŇŚŧ ŋŘବେ ତେŏ 
ଯ�ୋଗŘł  ŔŌŔɹୟା ଦେĵŘଦେĪĺ ř İŊĦ İŕŘ ĨǱଥାŧŚ ବ�ୋŏř 
କମ୍ପାŇŚňକ୍ଷŎś  କśŕŘōŘĬĺ řģ İ ŔǑର୍କŞେ Ĩȃଳ ŋŘŎŃ 
ମ�ୋľŎ ňŎ řŊŕŇ କĦଗ୍ରେŔŎ ŎŘĻ୍ୟ Ĩƺକ୍ଷ ŎŊ ř ŒŃňńŚ 
କŕ řĺନ୍ତି ଯେ İ ōŘİ ŀ řଜେŏ ଯ�ୋଗŘł ǶୱାŋŘŊ řକ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ 
ĬňକŜଳ Ĳ ĬƥŎ ĲŀřŒŘŞେ ଯ�ୋଗŘł ǱଥିŃ ř ŔśņśŎ řȄଲେ ହେĥ 
ŎŘĻ୍ୟŎ  Ņକ୍ଷି ł Ĳ ňǠ ଚିŌ ĲŀřŒŘŞେ ǱଥିŃ ř ĨňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ Ŏŕ řĺ řģ 
କĴତେକ ňǑŞେ ȸȇ‌ଗśŀ řକś  ŔŚŌ řŃ ŀ řଜେŏ ŅřĩōŘĬĺ řģ 
İȄŞେ ĬňŘƻ ĨƗଳଗśŀ řକŞେ ŌŘŏ ňŎ řŊŕŇ କଷ୍ଟକŎ 
ହ�ୋĪō řŊŘŎś  Ĩନେକ ȸȇ‌  ĹଳŘĹଳ Ŋǁ ହ�ୋĪଗŏŘł řģ 
İŌ řŃ ř ĹŘŏřଲେ ĩଗକś ǱଥିŃ ř ŔŘĦķŘŃ řକ  ହେŊ ବ�ୋŏř ସେ 
ଚେŃŘĪ ଦେĪĺନ୍ତି ģ 

ĿĴ řଦŅŏŘ ମŌŤŔśମŚ...
ĩକŘŒŞେ ମେķŎ ķŇƫ ŔĿřȇ‌‌ Ŏŕ řŊŘ ĻŎś ŎŚģ 

İňର୍ଯ୍ୟƻ İŕ ř ŔŊś  Ŕର୍ତ୍ତ ň ŜŎł ହ�ୋĪŇȄŊŘŎś  ମ�ŤŔśŌŚ 
ĩŔ řŊŘŞେ Ŋ řଳŌ୍ବ ହେĬĺ ř̫  Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ĩକଳŇ ĨŇś ōŘŧŚ, 
Ļś Ț‌‌ Ŭ Ŏś  Ů ŃŘŎ řĵ ŌƺŞେ ମ�ŤŔśŌŚ କĴŎଳ ĺś ĪĥňŘŞେ 
ବ�ୋŏř ĨŇś ŌŘŇ କŎŘōŘĬĺ ř̫  କĴŎଳŞେ ମ�ŤŔśŌŚ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ 
ŋŘବେ ɂବେŒ କŎ řŇȄଲେ Ōƺ ପ୍ରାȇ‌‌-ମ�ŤŔśŌŚ Ŋର୍ଷା ĩŎǕ 

ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ňŘł řňŘଗ Ŋ řŋŘଗ ňକ୍ଷŎś  କĴŎଳŎ ĹŘŎ řľ ř 
ĻřǟଲାŞେ ŕଳŅřĩ ŔŃର୍କ ŔŜĹŇŘ ĻŘŎ ř କŎŘōŘĪĺ řģ ĩଗŘŌŚ 
ŒŇ řŊŘŎ Ĳ ŎŊ řŊŘŎ ňର୍ଯ୍ୟƻ ସେĿŘŞେ ɂŊଳ Ŋର୍ଷା Ĳ 
ŊȵňŘŃ ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ

ɂŒŘƻ ŌŕŘŔŘଗŎŞେ ŔŝǦ ଟି ହେĬȄŊŘ İକ Ŋ řଶେœ 
ŔŘŌśȿ ରିକ ଗŎŌ ňŎ řବେŒ ଯ�ୋଗśĥĥ Ĺଳ řŃ Ŋର୍ଷ ǶୱାŋŘŊ řକ 
ĿŘŎś  କȟ‌‌ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪňŘŞେ ବ�ୋŏř ňŘł řňŘଗ Ŋ řƕଞାŇŚŌŘନେ 
ňŜର୍ବŎś  ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ İŕ ř Ŋର୍ଷା ĮŃś  ĨŃ୍ୟƻ 
ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ, କŘŎł ଦେŒŎ ŒŃକť଼ା űŪ ŋŘଗ Ŋର୍ଷା İŕ ř 
ମ�ŤŔśŌŚŎś  ŕ Ȁ Ō řଳ řńŘİģ ମ�ŤŔśŌŚ ĩŔ řŊŘŞେ ū Ŏś  ŭ Ņ řŇ 
Ŋ řଳŌ୍ବ ହେŊŘ କ�ŤłŔ ř Ĺ řନ୍ତାŎ Ŋ řœŧ Ňś ହେĥģ ତେବେ ĹଳřŃ 
Ŋର୍ଷ ­İȢ‌‌ Ň řନ�ୋ® ɂŋŘŊ ଯ�ୋଗśĥĥ ŔŘŌȰ ରିକ ŋŘବେ ǶୱାŋŘŊ řକ 
ĿŘŎś  କȟ‌‌ Ŋର୍ଷା ହେŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ 

ĶŘĥ ଦŘƠରś  ଟľĴ řନେĪ...
କŎ řଦେĪȄŊŘ ଯ�ୋଗśĥ ĺŘȽ ňŘľ ř କŎ řňŘŎś  Ň Ȅଲେ, ŌŘȽ 

ňŚť଼ିŃŘ ଜ�ୋŎŞେ Ŋ řŞ�ୋņ କŎ řŊŘŎś  ŊŘň ř ŃŘƉŎ Ǵର୍ଶକŘŃŎ 
Ĩƍକś କŘŌśť ଼ି Ŋ řŅŘŎ ř ଦେĪȄŏŘ Ĳ Ńƞଟି Ĺ řň řଦେŊŘକś ĬŅ୍ୟŌ 
କŎ řȄŏŘģ ŌŘȽ କ�ŤłŔ řɂକŘŎ ňŚť଼ିŃŘ Ņś Ǥର୍ମକŘŎŚ କŊଳŎś  
Ň řĻକś ŌśକśଳŘĪ ķŎକś ଫେŎ ř ĩŔ řȄଲେʷ	  

ļ řĨŎ Ĺ řŎŘ Ĥଡ୍Ⱥȧ Ĳ କŘǁ ଦେȃ ŃŘƉŎ ŌŘ® Ŋ řɄŃ 
ହ�ୋĪ İŕŘŎ କŘŎł ňĹŘŎ řŊŘ ňŞେ ସେ ŔŊś କńŘ Ŋ řǯତୃŃ 
Ŋƣଣ୍ଣŇŘ କŎ řȄଲେģ ŊŘň ř ŃŘƉ Ŕŕ Ņś Ǥର୍ମ କŎ řȄŊŘ ķľłŘ 
କŕ řŊŘ Ŕŕ ĺŘŃ ř, ପେľ Ĳ ŒŎŚŎŎ ĨŇ୍ୟ ǱଥାŇŞେ ĩķŘŃ 
କńŘ ĻłŘĪȄଲେģ ňŚť଼ିŃŘଙ୍କୁ  ŃŘƉ ŌŘĩ  ŔŘଙ୍ଗେ ŔŘଙ୍ଗେ 
Ĺřକ řƮସା ňŘĪĥ ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ ŋର୍ତ୍ତି କŎ řŊŘ Ŕŕ ĻľłŚ 
ńŘŇŘŞେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ କŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ ňŚť ଼ିŃŘƉ 
ŀŘŻŎŚŌŘĪŇŘ କŎ řŊŘ Ŕŕ ŌŘĻřଷ୍ଟ୍ରେľƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ ŊŧŘŇ 
Şେକର୍ଡ କŎ řȄŏŘģ ŌƍଳŊŘŎ ŔକŘଳŐ ĻľłŚ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ 
ōŌśŇŘ ŎŘǯତାŎś  ŊŘň řକś  ଗ řŎŉ କŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł କŎ řĺ řģ 

Ŋś Ŋś Ň ŔŘŕś...
ǱଥାŇŞେ ŒŘƻŇś  କśŌŘŎ ŒŃňńŚ, Ĩଷ୍ଟŌ ǱଥାŇŞେ Ň řŃ řŒ 
କśŌŘŎ ŊŘŎ řକ, ŇŊŌ ǱଥାŇŞେ ŒŚŃŏ ňŘȽ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳŐ 
ĪŃ řɌରୀ ଜେŇŘ ŅŒŌ ǱଥାŇ ĨȅକŘŎ କŎ řĺନ୍ତିģ ଶ୍ରେǨ ūŪ 
ĻłƉ ŌƺŞେ ŮĻł Ōŕ řଳŘ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ŏŕ řĺନ୍ତି

Ĳň řİŔŔ řŎ Ŋ řƕଞାňŇ ĨŇś ŔŘ‌Şେ, ŔŌସ୍ତ ŬŪŪ ňŅŊŚ 
ň ŜŎł ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ କ�ŤłŔ ř Ŋ ř ŊĶǻŞେ ňŅ ĵŘŏř 
ňť଼ିŇŘŕ Ȁģ ĨŔĦŎକ୍ଷି Ń ŊĶǻŞେ ŭŪĻł Ōŕ řଳŘƉ ŔମେŃ 
ମ�ୋľ űŪ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ İȧ‌ĪŊ řŔ ř 
ŊĶǻŞେ ūūĻł Ōŕ řଳŘƉ ŔମେŃ ମ�ୋľ ŭů Ļł, ĨŇś ŔŜĹ řŃ 
ĻŘŃ ř ŊĶǻŞେ ūŰĻł Ōŕ řଳŘƉ Ŕŕ ŮůĻł İŊĦ ĨŇś ŔŜĹ řŃ 
ĻŇĻŘŃ ř ŊĶǻŞେ ŬūĻł Ōŕ řଳŘƉ Ŕŕ ମ�ୋľ ůŪ ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ŔŉଳŃŘŎ Ŕŕ Ōନ�ୋŇŚŃ ହେŘĪĺନ୍ତିģ

ɂକŘŒ ńŘĬକ ř, Ŕ řŋ řŏ Ŕର୍ଭିȧ‌ ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ ŲůŬŬŭĻł 
ĩବେŅŇ କŎ řȄŊŘ ବେଳŐ ūŭųŲů Ļł Ōŕ řଳŘ ପ୍ରାର୍ଥୀƉ 
ŔମେŃ ମ�ୋľ ŭůūŰůĻł ଗŃ ŬŪŬů Ĩକ୍ɟୋŊŎ ūŬŞେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ପ୍ରି ŏ řŌ řŇŘŎŚ ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪȄଲେģ İŌŘŇƉ ŋ řŃŎś  
ŬŮŪůĻł Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄଲେģ ĹଳřŃ Ŋର୍ଷ ĻŘŇś ĩŎŚ 
ŭūŎś  ଫେବ୍ǽ ĩŎŚ ūŪŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟƻ Ĳť଼ିŒŘ Ŕ řŋ řŏ Ŕର୍ଭିସେȧ 
Ōśĵ୍ୟ(ŏřȃŃ) ňŎŚକ୍ଷା ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘ ବେଳŐ İȄŞେ 

űŪűĻł Ōŕ řଳŘ ପ୍ରାର୍ଥୀƉ ŔମେŃ ମ�ୋľ ŬŪůŲĻł 
ĨŊŃŚƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪňŘŎ řȄଲେģ ňŞେ ମେ® ūŮŎś  ମେ® ŬŪ ŌƺŞେ 
ŔŘକ୍ଷାŃକŘŎ ŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫ ňŎŚକ୍ଷା କŎŘō řŊŘ ňŞେ İŕ ř ĹŜ ť଼ାƻ 
ମେņŘ ŃŘŏřକŘ ɂକŘŒ ňŘĪĺ řģ

କŌ řŒŇƉ ňକ୍ଷŎś  Ǵଷ୍ଟ କŎŘōŘĪĺ ř ଯେ İŕ ř Ōନ�ୋŇŚŃ 
ŃŘŏřକŘ Ŕମ୍ପୃŻ Ň řōśକ୍ତି  ĨȅକŘŎŚƉ ƶୱାŎŘ ପ୍ରାର୍ଥୀƉ ɂŌŘłňȽ, 
ŔĦŎକ୍ଷି Ń ŊĶǻŎ ଯ�ୋଗ୍ୟŃŘ İŊĦ ĩŊŒ୍ୟକସ୍ଥଳŐ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ňŎŚକ୍ଷା ŔĿřȇ ŋŘବେ ōŘƗ ହେŊŘ ňŞେ ŕ Ȁ ĹŜ ť଼ାƻ 
Ň řōśକ୍ତି ňȽ ɂŅŘŇ କŎŘō řŊģ İŕŘŔŕ ପ୍ରାର୍ଥୀŌŘନେ Ň řĻ 
ଘ�ୋœłŘŇŘŌŘŞେ ଦେĪȄŊŘ ňŎŚକ୍ଷା ɂŧŘŔ ŔĦĵɹୟାŞେ 
ōŅř ŋŊ řœ୍ୟŃŞେ କ�ŤłŔ ř ĨŔƍŃ ř ŊŘ Ńń୍ୟ ଗ�ୋňŇ 
ŎȃȄŊŘ ĻłŘňଡ଼େ, ତେବେ ସେŌŘŇƉŎ ପ୍ରାର୍ଥି ƫ ɂŃɹୟାŕŘŎ 
କŎ řŇ řĩō řŊ ବ�ୋŏř କśŕŘōŘĪĺ řģ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀŌŘନେ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ମେņŘ ŃŘŏřକŘ İŊĦ ŔŊ řଶେœ ŔŜĹŇŘ Ĳň řİŔŔ řŎ 
ୱେŊŔŘĪȑ http://opsc.gov.in Ĭňŏǐ 
କŎŘōŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  Ĳň řİȧ‌Ŕ řŎ ପ୍ରି ŏ řŌ řŇŘŎŚ ňŎŚକ୍ଷାŎś  Ōśĵ୍ୟ 
ňŎŚକ୍ଷାŉଳ ɂକŘŒ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŬŬŌŘŔ ŔŌŧ ŏŘଗ řōŘĬȄŏŘģ 
İȄňŘĪĥ ŧśň řİȧ‌Ŕ řŎ Ŕ řŋ řŏ Ŕର୍ଭିȧ‌ ňŎŚକ୍ଷା Ň řର୍ଘଣ୍ଟ Ŕŕ 
Ĳň řİŔŔ ř Ň řର୍ଘଣ୍ଟŎ ŃŘଳମେଳ 
ŎŕśŇȄŊŘŎś  ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŏଗŘ 
ĨŏଗŘ ɂǯତୁŃ ř କŎ řŊŘକś  Ō řଳ řȄŏŘģ 
İńŎ ŌŘȽ ūűŌŘŔŞେ ŔŌସ୍ତ ɂȮ ରିŧŘ 
ଶେœ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ İŕŘŅɫବାŎŘ 
ପ୍ରାର୍ଥୀŌŘନେ  ଗ�ୋľ řİ ɂǯତୁŃ řŞେ 
İł řକ ř Ĭŋŧ ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ 
ହ�ୋĪňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř Ĳň řİŔŔ ř ňକ୍ଷŎś  
କśŕŘōŘĪĺ řģ

ŭ ମŕ řŐŘ ŊɹୟାƉŢ ‌...
କ୍ରେŀřȑ‌ ଲ�ୋȚ‌ ŌƙଜୁŎ କŎ řȄଲେģ 

İŕŘŎ ମ�ୋľ ňŎ řŌŘł ūŭ.ųŬ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା Ŏŕ řȄŏŘģ ľŘľŘ Ǧ ଟିȢ‌ ŏ řŌ řଟେȓ‌, 
ľ řň řŔ řĲŀřİȢ‌, ବେŅŘƻ ŏřŌ řଟେȓ‌, 
ņŘŌŎŘ ପ�ୋର୍ଟ, ĩŎŃŚ Ǧ ଟିŏɵ ŏ řŌ řଟେȓ‌ 
ĩŅř କମ୍ପାŇŚŎ କର୍ମĹŘŎŚ Ņର୍ଶାĪ Ňକŏř 
ŅŎŌŘ ŔŘର୍ଟିŉřକĴȑ‌, ĹŘକ řŎ ř Ŋ řŊŎłŚ, 
ŊɹୟାƉ ଷ୍ଟେľମେଣ୍ଟ Ĳ କĴŵŘĪŔ ř 
ŅǯତାŊ řȎ‌ ĩņŘŎŞେ ŅřĩōŘĪȄŏŘģ 
ĿକĴĪ କŎ ř ଲ�ୋȚ‌ ନେŊŘ ňŞେ 
Įłଗ୍ରŕŚŃŘŌŘନେ Īİȟ‌ĩĪ ଦେŊŘ 
Ŋǁ କŎ řଦେĪȄଲେģ ŉଳŞେ İŕ ř 
ŔŊś  ଲ�ୋȚ‌ İȚ‌ň řİ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ  
ŊକĴŧŘ ŎŘŒ ř Ű,ŲŲ,Ŭų,ŭŬŭ 
ľଙ୍କାŞେ ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ 

ŃŅƻ ĨŇś ŔŘŞେ ଗ řŎŉ ĨŋřōśŻ 
ବ�ţŒŘĵŚ ŒŘŕŘ ŬŪŬŬ-ŬŭŞେ Şେଳ 
Ŋ řŕŘŎ ŒŘĵŘŞେ Ŕର୍ଭିŔ ŌɹୟାନେĻŎ 
Ȅଲେģ ସେ ūŮŭľ ř ĻŘȢ‌ ଲ�ୋȚ‌ 
ŊŘŊŅ Ű.ŬŬ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ପ୍ରୋସେȧ‌ 
କŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ଢ଼ŌłŘ ŒŘĵŘŎ 
Ŕର୍ଭିŔ ŌɹୟାନେĻŎ ĹŘŎś ŊŘଳŘ 

Ŋś ņŊŘŎ 
Ŭű ŞŌ, ŬŪŬŰ

ĨŊŒ řǦŘĦŒ...

ŋś ŊନେǢŎ,ŬŰŘů(ŔŌ řŔ): 
Ŋ řଜେŀřŎś  Īସ୍ତŉŘ ଦେĪȄŊŘ 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ ŔŘĦŔŅ 
ଦେŊŘŒ řœ ŔŘŌƻŎŘŧ 
ŌƍଳŊŘŎ Ŋ řଜେň řŞେ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ  ŇŜĩŅřǟଲୀ ǱଥିŃ 
Ŋ řଜେň ř ŌśĵɹୟାଳŧŞେ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŋŘňŃ ř ŌŇମ�ୋŕŇ ŔŘŌŏ, 
ɂŋŘŎŚ Ŋ řĻŧ ňŘȢ‌ Ŕ řĦ ତ�ୋŌŘŎ, 
କĴǂŌƽ୍ରୀ ņŞ୍ମେǂ ɂņŘŇ Ĳ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ ସେ 
ŅଳŞେ ଯ�ୋଗ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
Ŋ řଜେň řŞେ Ō řŒ řŊŘ ňŞେ Ɍରୀ 
ŔŘŌƻŎŘŧ ŅଳŎ ŎŘǧ୍ରୀŧ Ĩƺକ୍ଷ 
Ň řŃ řŇ ŇŊŚŇଙ୍କୁ  ଭେľ řĺନ୍ତି İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ 
ŌŘļŚ, କĴǂ Ōƽ୍ରୀ Ļśİŏ 
ĲŎŘŌ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋś ŊନେǢŎ,ŬŰŘů(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟŞେ 
ĩŔନ୍ତା ŭŪ ŃŘŎ řĵŎś  ĩŎǕ ହେŊŘକś ȄŊŘ 
ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřକŘŎ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŔķŇ ŔĦଶ�ୋņŇ 
(İŔĩĪĩŎ) ĩŎǕ ହେŊŘକś ōŘĬĺ řģ 
İŕ řକ୍ରŌŞେ İŔĩĪĩŎŎ ŔśňŎ řĹŘଳŇŘ ନେĪ 
İକ ŎŘĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿକ ŌƍଳŊŘŎ 

ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŎŘĻ୍ୟ Ōśĵ୍ୟ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĨȅକŘŎŚ ĩŎ İŔ ଗ�ୋňŘଳŇƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ 
ĩŋŘŔŚ(ŋର୍ଚୁ ĩȢ‌) ŌŘƺŌŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř 
ବ�ţĿକŞେ ŔŌସ୍ତ ĻřǟଲାŎ ନ�ୋŀŘŏ ĨŉřŔŎ, 
ଡେňśľ ř କଲେକ୍ଟŎ (Ň řର୍ବାĹŇ) İŊĦ Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ 
Ĳ ଲ�ୋକŔǑର୍କ ĨȅକŘŎŚ (ŀ řĩĪň řĩŎĲ) 
ŌŘନେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ ବ�ţĿକŞେ Ōśĵ୍ୟ 

Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅକŘŎŚ ĩŔନ୍ତା İŔĩĪĩŎ 
କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌକś Ĩȅକ Ȯ ରିŧŘŒŚଳ Ĳ ତ୍ǽľ řŒŜŇ୍ୟ କŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତ Ļřǟଲା ĨȅକŘŎŚଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

   Ŋ řଶେœ କŎ ř ŇŜŃŇ ଭ�ୋľŎƉ 
ŇŘŌ ňƙଜୀକŎł, ତ୍ǽľ ř ŔĦଶ�ୋņŇ İŊĦ 
ǱଥାŇŘƻŎł ɂȮ ରିŧŘକś କ řňŎ ř ŔŎଳŚକŎł 

କŎŘōŘĪňŘŎ řŊ, ସେ 
ନେĪ Ŋ řǯତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ĩŋ řōŘŇŞେ 
କ�ŤłŔ ř ଯ�ୋଗ୍ୟ ଭ�ୋľŎ 

ଯେňŎ ř ŊŘȘ‌ Ň ňଡ଼ନ୍ତି, ସେȄɂŃ ř ŔŃର୍କ Ņŝ Ǧ ଟି 
ଦେŊŘକś Ŕ řĪĲ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ଭ�ୋľŎ 
ŃŘŏřକŘŎ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŔķŇ  ŔĦଶ�ୋņŇ ŔŌŧŞେ  
Ŋ řİŏĲŌŘନେ  ķŎକś ķŎ Ŋś ŏ ř ŔŞ୍ଭେ ɂȮ ରିŧŘକś 
ସ୍ୱƐ, ŔŎଳ Ĳ ଗśĻŊŌśŻ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ Ōśĵ୍ୟ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅକŘŎŚ  ŔŌସ୍ତ Ļřǟଲା ĨȅକŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŎłŇŚŃ ř ɂǯତୁŃ କŎ řŊŘକś Ň řର୍ƳଦେŒ 

ଦେĪĺନ୍ତିģ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřକŘ ɂǯତୁŃ ř ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ 
ŔŌସ୍ତ ଗłŇŘ ŉର୍ମକś Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘŞେ Ĭňŏǐ 
କŎŘō řŊ, ōŘŕŘƶୱାŎŘ ȰରାŌŘƗଳŎ ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋକĴ İŕŘକś ŔŕĻŞେ Ŋś ļ řňŘŎ řବେģ İŕŘ 
Ŕŕ řŃ ķŎକś ķŎ Ŋś ŏ ř ହେŊŘକś ȄŊŘ ଗłŇŘ 
କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ  Ŋ řœŧŞେ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ 
କŎŘō řŊ, ଯେňŎ ř ସେŌŘନେ Ň řĻ ŔĿřȇ‌ Ńń୍ୟ 
ɂŅŘŇ କŎ řବେģ ĻŇŔŘņŘŎłƉ ŔŕŘŧŃŘ 
ňŘĪĥ ūųůŪ  ଟ�ୋȢ‌ Ƀରି Ň řର୍ବାĹŇ ହେŏɩŏŘĪŇ 
ŇŌ୍ୱŎŎ Ŋɹୟାňକ ɂĹŘŎ କŎŘō řŊģ İŕ ř ŇŌ୍ୱŎ 
ĻŎ řĩŞେ ŇŘଗŎ řକŌŘନେ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřକŘ 
ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ ŔŌସ୍ତ ŔŜĹŇŘ ňŘĪňŘŎ řବେ İŊĦ Ň řĻ 
ĨƗଳŎ Ŋś ȗ‌ ସ୍ତŎŚŧ ĨȅକŘŎŚƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ňŘĪĥ İକ କȢ‌ Ōƺ Ŋś ȇ‌ କŎ řňŘŎ řବେģ İŕ ř 
ବ�ţĿକŞେ ଡେňśľ ř Ŕ řĪĲ ŀ.ŏœɭମୀɂŔŘŅ 
ŔŘŕś Ĳ Ōśĵ୍ୟ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅକŘŎŚƉ କŘର୍ଯɹୟାଳŧ 
Ŏ ĨŇ୍ୟ ĨȅକŘŎŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŎାĻɹŞେ ŭŪŎś  İȧ‌ĩĪĩȡ‌

	<Ŕ řĪĲƉ ĨƺſŃŘରେ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ
	<ତ୍ǽľ řŒŜŇɹ ɂȮ ରିŧŘ Ĭňରେ ĶśŎś ƫୱାର�ୋň

Ŋ řଜେň řŞେ Ō řŒ řଲŏ 
ଦŅŊାŒ řœ ŔାŌƻŎାŧ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŰģů (ŔŌ řŔ): Œ řŌ řଳ řňŘଳ Īକ�ୋ-
ସେŇŔ řľ řȞ‌ ଜ�ୋȚ‌Şେ ɂǯତାŊ řŃ ହ�ୋଟେŏ ɂକǛକś 
ନେĪ Ŏś Ļś  ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř କŎ ř କ�ୋŏକŘŃŘǱଥିŃ 
ĻŘŃŚŧ ŔŊś Ļ ପ୍ରାȅକŎł (İŇĻřľ ř) ǱଥିŃŘŊǱଥା ŊĻŘŧ 

ŎȃŊŘକś ĩଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŇɹୟାŧŌŜର୍ତ୍ତି ĨŎś ł କśŌŘŎ 
ŃɹୟାଗŚ (Ļś ŀ řŔ řĩŏ ମେŌ୍ୱŎ) Ĳ İƃňର୍ଟ ମେŌ୍ୱŎ īǢŎ 
Ŕ řĦŕƉ ĵଣ୍ଡňŚĿ İŕ ř ĩଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ ŇŘȢ‌ 
ɂŃ řňକ୍ଷ Īŀକ�ୋ, Īň řକŏ Ĳ ହ�ୋଟେŏ ସ�ୋŇŘŎ 
ŊŘƍŏŘଙ୍କୁ  ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ĻřǟଲାŎ ŒŘŌŘĵśƞଟା ŃŕŔ řŏ 

ĨƻĶǻŃ ମ�ŤĻŘ ŏƁ୍ମୀପ�ୋœ ř, ĵŘŃŘ ŇĦ ūŬŭ, ňɰľ ŇĦ 
ūŭŲ ĬňŞେ କ�ŤłŔ ř ɂକŘŎ Ň řର୍ମାł କ řŌɲୱା ŔŌ୍ୱǄ ଧିŃ 
କŘର୍ଯ୍ୟ କŎ řŊŘŎś  Ŋ řŎŃ Ŏŕ řŊŘକś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ

İŕ ř ŌŘŌŏŘľ ř Œ řŌ řଳ řňŘଳ Ŋɹୟାȱ ŔĦŎକ୍ଷł ĨƗଳŎ 
Īକ�ୋ ସେŇŔ řľ řŋ ଜ�ୋŇ(ĪİŔଜେŀ) ŋ řŃŞେ ĨŊǱଥିŃ 
ପ୍ରାŧ ūŪŪİକŎ ňŎ řŌŘłŎ ňŎ řବେŒ Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚଳ 
Ļƍŏ Ĳ ňŘŕŘť ଼ିĩ ĻŌ řକś  İକ ବେŔŎକŘŎŚ ହ�ୋଟେŏ/
Ŏ řŔର୍ଟ ɂକǛ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କŎ řŊŘ ɂǯତାŊକś ନେĪ 
ŅŘĵŏ କŎŘōŘĪĺ řģ ĩବେŅକƉ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĨŇś ōŘŧŚ, 
İŕ ř ĻŌ řľ ř ķŇ ŒŘଳ Ļƍŏ Ĳ ňŎ řବେŒ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ĨŃ୍ୟƻ 
Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚଳ ĨƗଳ İŊĦ Œ řŌ řଳ řňŘଳ ŊŘķ ŔĦŎକ୍ଷł 
ɂକǛ ĨƗଳ Ŕŕ Ļଡ଼řŃ İକ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŊŇ୍ୟĻନ୍ତୁ 
କŎ řŀȡ‌ ŋŘବେ କŘର୍ଯ୍ୟ କŎś ĺ řģ ŌŘŌŏŘľ ř Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ ŇŘȢ‌Şେ Ŋ řĹŘŎŘņŚŇ Ĩĺ řģ ŌŘŌŏŘŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŒśłŘł ř Ļś ŏŘĪ ŭūŃŘŎ řĵକś ņŘର୍ଯ୍ୟ କŎŘōŘĪĺ řģ

Œ řŌ řŐ řňାŐ ĪକĴୋ-ସେŇŔ řľ řŋ ଜ�ୋȚ‌Şେ ɂǯତାŊ řŃ ହŕୋଟେଲ ɂକǛ

İŇĻřľ řƉ ǱଥିŃାŊǱଥା ŊĻାŧ ĩଦŅŒ

	<Īŀକ�ୋ, Īň řĴŏ/ŀřňŘ Ĳ ହŕୋଟେŏ 
ସ�ୋŇŘŎ ŊŘƍŏŘଙ୍କୁ  Ň řରǻମାł ĴŘō୍ଯɹŎś  Ŋ řŎŃ 
Ŏହ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ
	<ňŎŊƥତ୍Ś ŒśłŘł ř Ļś ŏŘĪ ŭū ŃŘŎ řĵĴś ņŘō୍ଯɹ

ŅřଗňŕƠଡି,ŬŰģů(ŔŌ řŔ): ǰ୍ରୀ ପ୍ରେŌ řକ Ŕŕ ĨŔĦĻŃ 
ĨŊǱଥାŞେ ȄŊŘବେଳŐ ǶୱାŌŚ ଦେȃଦେŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  
ପ୍ରେŌ řକ Ŕŕ Ō řŒ ř ŕŃɹୟା ĬŅ୍ୟŌ କŎ řĺନ୍ତି  ǰ୍ରୀģ Ņ řଗňŕƠଡି 
Ŋɰକ ŊŘŔśଦେŊňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ŊĻŘňǟଲୀ ȰରାŌŞେ İŋଳř 
ķľłŘ ķľ řĺ řģ ǶୱାŌŚƉ Ĩŋřଯ�ୋଗ କ୍ରମେ ňśŏ řŔ İକ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  କŎ ř ķľłŘŎ ŃŅƻ କŎś ĺ řģ ଗ řŎŉ 
ŋŧŞେ ǰ୍ରୀ İŊĦ ŃŘƉ ପ୍ରେŌ řକ ଫେŎŘŎ Ĩĺନ୍ତିģ
ŔŜĹŇŘŇś ŔŘŞେ ŊĻŘňǟଲୀ ȰରାŌŎ İŔ.ŒƉŎ ŞେƝଡୀ 

ଗŃ Œśକ୍ରŊŘŎ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ūŪľŘŞେ ĵŏŘŔŚ କŘŌ ŔŘŎ ř 
ķŎକś ଫେŎ řȄଲେģ İŃ řକ řବେଳŐ ŃŘƉ ǰ୍ରୀ İŔ. ŎŒɭ ମିŃŘ 
ŞେƝଡୀ ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧłňśŎ ȰରାŌŎ ପ୍ରେŌ řକ Ņ řŊŘକŎ 
ଦ�ୋŎŘƉ Ŕŕ ķŎ ŋ řŃŞେ ĨŔĦĻŃ ĨŊǱଥାŞେ 
Ȅଲେģ ŒƉŎ İŕŘŎ ɂŃ řŊŘŅ କŎ řŊŘŎś  ǰ୍ରୀ ŎŒɭ ମିŃŘ 
Ĳ ପ୍ରେŌ řକ Ņ řŊŘକŎ ŃŘଙ୍କୁ  ķŎ କŊŘľ ňକŘĪ Ň řǯତୁକ 
ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řȄଲେģ ňśĨ, ļ řĨ ŃŘƉ ŊŘňŘଙ୍କୁ  ŌŘଡ଼ Ň 
ŌŘŎ řŊŘକś ନେŕśŎŘ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ŎŒɭ ମିŃŘ ŃŘƉ 

ǶୱାŌŚଙ୍କୁ  ĻŚŊŇŞେ ŌŘŎ řଦେŊŘକś ପ୍ରେŌ řକ Ņ řŊŘକŎଙ୍କୁ  
କŕ řȄଲେģ İŕŘ ňŞେ ŒƉŎ କ�ŤŒଳ କ୍ରମେ ସେĿŘŎś  
ĵŔ ř ňଳŘĪȄଲେģ ňŎ řŅ řŇ ŔକŘଳŐ ķľłŘ ŔǑର୍କŞେ 
Ņ řଗňŕƠଡି ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋଗ କŎ řȄଲେģ İŃŏŘକś 
ŋ řତ୍ତିକ Ŏ ř  ĩĪĩĪŔ ř କ řଶ�ୋŎ କśŌŘŎ ŔŘŌŏ İİŔĩĪ 
Ņřǟଲୀň ଗ�ୋŎť଼ାଙ୍କୁ  ŃŅƻ Ň řŌନ୍ତେ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ପ୍ରେŌ řକ Ŕହ Ō řŒ ř ǶୱାŌŚଙ୍କୁ  ହŃ୍ୟା ĬଦɹŌ   

ĨŔśŎŘଳ ř,ŬŰŘů(ŔŌ řŔ): କĴନ୍ଦ୍ରୀŧ ŌŘƺŌ řକ Œ řକ୍ଷା ବ�ୋର୍ଡ (Ŕ řŊ řİȧ‌Ī) 
ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘଳ řŃ ƶୱାŅŒ ଶ୍ରେłŚ ňŎŚକ୍ଷା ĵŘŃŘ Ō ŜŏɹୟାƉŇ ɂȮ ରିŧŘŞେ 
İକ ଗśŎś ŃŎ ତ୍ǽľ ř ŔŘŌɨନାକś ĩŔ řĺ řģ ବ�ୋର୍ଡ ňକ୍ଷŎś  ɂŅŘŇ କŎŘōŘĪȄŊŘ 
ĬƥŎ ĵŘŃŘŎ ǭକାȚ‌ କň řŎś  ňŝଷ୍ଠା ଗŘİŊ ȄŊŘ ନେĪ କľକŎ Ļଣେ 
ମେņŘŊŚ ĺŘତ୍ରୀ Ĳ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ ňକ୍ଷŎś  Ŕ řŊ řİȧ‌Ī କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ 
Ň řକľŞେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ķľłŘ Ŕ řŊ řİȧ‌ĪŎ ŌŜŏɹୟାƉŇ 
ɂłŘଳŚŎ ସ୍ୱƐŃŘ Ĳ ŔśŎକ୍ଷା ĬňŞେ İକ Ŋଡ଼ ɂŒ୍ନŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି କŎ řĺ řģ

ŔŜĹŇŘ ĨŇśōŘŧŚ, କľକǱଥିŃ ŀ řİŋř İȧ‌Ŕ řŊ ř ମେŀřକŘŏ ňŊ୍ଲି ȇ‌ 
ǭକୁŏŎ ƶୱାŅŒ ଶ୍ରେłŚ Ŋ řƕଞାŇ ŒŘĵŘŎ ĺŘତ୍ରୀ ŒśɅରା ŇŘŧକ (Ş�ୋȢ‌ 
ŇŌ୍ବŎ ūŬŰūŪŬŮŰ) ĹଳřŃ ŬŪŬŰ ବ�ୋର୍ଡ ňŎŚକ୍ଷାŞେ ĨŊŃŚƣଣ୍ଣ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŉଳŘŉଳ ɂକŘŒ ňŘĪŊŘ ňŞେ ĩŒŘŇśŎŜň ŌŘର୍କ Ň 
Ō řଳ řŊŘŎś  ସେ ňśŇħōŘƗ ɂȮ ରିŧŘ ŌŘƺŌŞେ ĪĦŎŘĻŚ Ŋ řœŧŎ ĬƥŎ 
ĵŘŃŘŎ ǭକାȚ‌ କň ř ňŘĪĥ ĩବେŅŇ କŎ řȄଲେģ ତେବେ ବ�ୋର୍ଡ ňକ୍ଷŎś  
Ō řଳ řȄŊŘ ǭକାȚ‌ କň ř ଦେȃŊŘ ňŞେ ĺŘତ୍ରୀ Ĳ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ ସ୍ତǐ 
ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ ĬƥŎ ĵŘŃŘŎś  ūŰ Ĳ ūű ŇŌ୍ବŎ ňŝଷ୍ଠା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 
Ň řଖ�ୋĻ ȄŊŘ ଦେȃŊŘକś Ō řଳ řĺ řģ Ŕମ୍ପୃŻ ĺŘତ୍ରୀƉ ķŎ ņŘŌŇଗŎ Ŋɰȇ‌ 
ņŜœśŎŚ ńŘŇŘ ŕŔŇŘŊŘŅ ňଞ୍ଚାŧŃ ňƍľŘ ȰରାŌŞେģ ĺŘତ୍ରୀƉ ňକ୍ଷŎś  
କśŕŘōŘĪĺ ř ଯେ ସେ ňŎŚକ୍ଷାŞେ ŔŌସ୍ତ ɂŒ୍ନŎ ĬƥŎ ŔĿřȇ‌ ŋŘବେ 
ଲେȃȄଲେģ ŌŘȽ Ō Ŝŏɹୟାଙ୍କିŃ ĵŘŃŘŎś  ūŰ Ĳ ūű ŇŌ୍ବŎ ňŝଷ୍ଠା ଗŘİŊ 
ȄŊŘŎś , ସେŕ ř ĨĦŒŎ ŌŜŏɹୟାƉŇ ĩଦ�Ť କŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ ବ�ୋର୍ଡ ĹଳřŃ 

Ŋର୍ଷ (ŬŪŬů-ŬŰ Œ řକ୍ଷାŊର୍ଷ)Ŏś  ŏŘଗś କŎ řȄŊŘ ŇŜŃŇ ĨȚ‌ǭɯରିȚ‌ ŌŘର୍କିଂ 
(Ĳİȧ‌İȟ‌) ɂłŘଳŚŞେ ତ୍ǽľ ř ଯ�ୋଗśĥ İŋଳř ķľ řńŘĪňŘŞେ ବ�ୋŏř 
Ŕନ୍ଦେŕ କŎŘōŘĬĺ řģ Ō ŜŏɹୟାƉŇ ŔŌŧŞେ ňŝଷ୍ଠା Ň ȄŊŘ କńŘ କĴŌ řŃ ř 
କŘŕŘŎ ř ŇĻŎକś ĩŔ řŏŘŇ ř, ŃŘŕŘକś ନେĪ କ୍ଷୋŋ ɂକŘŒ ňŘĪĺ řģ İŕ ř 
ଗśŎś ŃŎ ŏŘǍକś ନେĪ ĺŘତ୍ରୀƉ ŊŘňŘ Ň řŒ řକŘƻ ŇŘŧକ Ŕ řŊ řİȧ‌Ī 
Ĩƺକ୍ଷଙ୍କୁ İକ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ ňȽ ňĿŘĪĺନ୍ତିģ ସେȄŞେ ସେ 
ŅŘŊ ř କŎ řĺନ୍ତି ଯେ, Ńś Ŏƻ İŕ ř Ň řଖ�ୋĻ ňŝଷ୍ଠା ŌŘŌŏŘŎ Ĭଚ୍ଚସ୍ତŎŚŧ 
ŃŅƻ କŎŘōŘĬģ Ō Ŝଳ ĬƥŎ ĵŘŃŘŎ ōŘƗ କŎŘōŘĬģ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĵŘŃŘŎ 
ňśŇħŌŜŏɹୟାƉŇ କŎŘōŘĪ ŌŘର୍କ İŊĦ ŉଳŘŉଳŞେ Ńś Ŏƻ ŔĦଶ�ୋņŇ 
କŎŘōŘĬģ İŕ ř Ŕମ୍ବେŅŇŒŚଳ ķľłŘŞେ Ńś Ŏƻ ŕସ୍ତକ୍ſň କŎ ř 
Ňɹୟାŧ ɂŅŘŇ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĺŘତ୍ରୀƉ ňŎ řŊŘŎ ňକ୍ଷŎś  କĴǂ Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ 
ņŞ୍ମେǂ ɂņŘŇଙ୍କୁ Ōƺ Ĺ řĿ řŎ İକ Ňକŏ ପ୍ରେŎł କŎŘōŘĪ 
ĨŊଗŃ କŎŘōŘĪĺ řģ Ĩŋ řŋŘŊକƉ କŕ řŊŘ ĨŇśōŘŧŚ, ଗ�ୋľ řİ 
ňŝଷ୍ଠାŎ ŌŘର୍କ କŌ řଗଲେ ň řŏŘƉ ŋŊ řœ୍ୟŃ, କଲେĻ ĩȓ‌Ō řŒŇ İŊĦ 
ସ୍କŏŘŎŔ řț‌ ĬňŞେ İŕŘŎ ĵŎŘň ɂŋŘŊ ňଡେŖģ İŕŘ କĴŊଳ ମ�ୋ 
ļ řĨŎ କńŘ Ňśହେĥ, ŊŎĦ Ŕ řŊ řİȧ‌Ī ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘଳŇŘ Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ 
Ŋ řǢŔŇ řŧŃŘ ĬňŞେ İକ Ŋଡ଼ ĩķŘŃģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İŕ ř ķľłŘକś 
ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ĨƗଳŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ĨŋřŋŘŊକ ŌŕŏŞେ ŃŚɄ 
ɂŃ řȮ ରିŧŘ ɂକŘŒ ňŘĪĺ řģ ବ�ୋର୍ଡ İŕ ř Ŕମ୍ବେŅŇŒŚଳ ŌŘŌŏŘକś 
କĴତେ ŒŚȱ ŔŌŘņŘŇ କŎś ĺ ř, ŃŘŕŘ ĬňŞେ ŔŌସ୍ତƉ ŇĻŎ Ŏŕ řĺ řģ

Ŕ řŊ řİȧ‌Ī Ŋ řର�ୋņରେ Ŕଙ୍ଗୀŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ

ŌŜଲ୍ୟାଙ୍କିŃ ĬƥŎ ĵାŃାŎś  Ŭ ňŝǨଠା Ň řଖ�ୋĻ

ŇାŊାŐ řକାକś ଦś Ǥରǻ 
ĬଦɹŌ ķľłା Ĩŋ řōśŻକś ŭ Ŋର୍ଷ ଜେȢ‌

କĴନ୍ଦ୍ରାňť଼ା,ŬŰŘů(ŔŌ řŔ): କĴନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ňȇ‌ସ�ୋ କ�ୋର୍ଟ 
ĩĻř İକ ŇŘŊŘଳ řକŘ Ņś Ǥର୍ମ ĬŅ୍ୟŌ ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řĹŘŎ 
କŎ ř Ĩŋ řōśŻକś  ŭ Ŋର୍ଷ Ŕଶ୍ରŌ କŘŎŘŅଣ୍ଡ Ŕŕ ů ŕĻŘŎ 
ľଙ୍କା ĻŎ řŌŘŇŘŞେ ŅƠଡିŃ କŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ɂƕଞା 
ňŎŌ řŃŘ ŎŘĬଳ ĨŋřōśŻ ŔśņŘĦŒś ŋŜ œł ŔŘŌŏକś  ଦ�ୋœŚ 
ŔŘŊ୍ୟସ୍ତ କŎ ř İŕ ř ŎŘŧ ɂŅŘŇ କŎ řĺନ୍ତିģ ŬŪŬŬ ĻŘŇś ĩŎŚ 
ŬŭŞେ ňŘľକś ŎŘ ńŘŇŘ ĨƗଳŎ İକ ȰରାŌŞେ ūū Ŋର୍ଷŎ 
ŇŘŊŘଳ řକŘ ŃŘƉ Ű Ŋର୍ଷŎ ŋŘĪ Ŕŕ ķŞେ İକŘ ȄŊŘ 
ବେଳŐ ĨŋřōśŻ ķŎ ŊŘŎƠଡାŞେ ŊŔ ř ŌŅ୍ୟňŘŇ କŎś ȄŏŘģ 
ŇŘŊŘଳ řକŘ İŕŘକś  Ŋ řŞ�ୋņ କŎ řŊŘŎś  Ĩŋ řōśŻ ŃŘଙ୍କୁ  

ଗŘଳ řଗśŏĻ କŎ řȄŏŘ Ĳ ସେ ŇŘŊŘଳ řକŘଙ୍କୁ  ķŎ ŋ řŃŎକś 
ଟେକ ř ନେĪ ŃŘƉ ŕŘŃ Ĳ ଗ�ୋଡ଼ ŊŘǄ ଧି Ņś Ǥର୍ମ ĬŅ୍ୟŌ 
କŎ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪȄŏŘģ  ŇŘŊŘଳ řକŘƉ ଛ�ୋľ ŋŘĪ 
Ŋ řŞ�ୋņ କŎ řŊŘŎś  Ĩŋ řōśŻ ŃŘଙ୍କୁ  Ōƺ ĩକ୍ରŌł କŎ řȄŏŘģ 
İŕŘŎ Ŕśଯ�ୋଗ ନେĪ ŇŘŊŘଳ řକŘ Ĩŋ řōśŻ କŊଳŎś  ĵŔ ř 
ňଳŘĪ ōŘĪȄଲେģ ňŞେ ňŎ řŊŘŎ ňକ୍ଷŎś  ňŘľକś ŎŘ 
ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହେŊŘ ňŞେ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  କŎ ř 
Ĩŋ řōśŻକś  ଗ řŎŉ କŎ řȄŏŘģ İŕ ř ŌŘŌŏŘŞେ ŔŎକŘŎƉ 
ňକ୍ଷŎś  ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňŊ୍ଲିକ  ɂŔ řକ୍ୟୁ ľŎ ନେହେŎś  କś ŌŘŎ ŔŘŕś  
ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘଳŇŘ କŎś Ȅଲେģ

Ņଣ୍ଡସେŇŘ  Ĳ ŒŘĵŘ ňŎ řĹŘଳକ ŔŎ řŃŘ ňŘĪକŎŘŧ ųľ ř ĻŘȢ‌ ଲ�ୋȚ‌ ŊŘŊŅ 
ŭŪ.ūű ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ŌƙଜୁŎ କŎ řȄଲେģ ŊɹୟାƉŎ ĩŋ୍ୟƻŎŚł ŃŅƻŞେ  
Ň řŧŌ Ĳ Ŕର୍କୁ ŏŘŎŎ ĬǟଲଂķŇ ĻłŘňŀřŊŘ ňŞେ İŕ ř Ōŕ řଳŘ ŊɹୟାƉ 
କର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  Ň řŏŌɲ ୱିŃ କŎŘōŘĪȄŏŘģ ȮରାĪȟ‌ବ୍ରାƗ ķľłŘŎ ŃŅƻ କŎ řŊŘ 
ňŞେ ĻŘȢ‌ ŅŎŌŘ ŔŘର୍ଟିŉřକĴȑ‌, ĹŘକ řŎ ř Ŋ řŊŎłŚ, ŊɹୟାƉ ଷ୍ଟେľମେଣ୍ଟ Ĳ 
କĴŵŘĪŔ ř ŔମେŃ Ĩନେକ ĨňŎŘȅକ ŅǯତାŊ řȎ‌ ĻŊŃ କŎ řĺ řģ
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ňŘŎŘŅŚň,ŬŰŘů(ŔŌ řŔ): ňŘŎŘŅŚň ŊǁŎ 
ňſŎś  Ň řŌǻମାł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĴɹୟାŊ řŇ ମŘŞ୍କେľŎ 
ଦ�ୋĴŘŇ ķŎ Ķśŀ řĴ Ņ řŇĴś  Ņ řŇ Ŏś ȉ‌ł ହŕŊŘŞେ 
ŏŘĶ řĺ řģ ĩĻř ମƺୟାǸŞେ İହ ř ମŘŞ୍କେľŎ ĶଣେŒ 
ମହŘŎłŘ Ĳ ƕଞାŇŎƙŇ ŔŘହśƉ Ņś Īľ ř ōŘĴ 
ଦ�ୋĴŘŇ ķŎŎ Ŕମɨନାňľ ŃŘĻŘ ŋś Œśŀ ř ňŀřȄŏŘģ 
ହĿŘŃ ŃŘĻŘ ĶŐř ňŀřŊŘŎś  ŔŘମɨନାŞେ ńśĩ 
ହ�ୋĪȄŊŘ İĴ ŔŘĪĴŏ ŔǑŜƣଣ୍ଣ ŋŘƍଗି Ĺś ŎମŘŎ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ସେ ĻŘĶŘŞେ କେହ ř ŇȄŊŘŎś  
ĴŘହŘ ĬňŞେ İହ ř ĴĦȮ ରିľ ŃŘĻŘ Ňňť଼ି Ńଳେ 
ňŀřȄŏŘģ ŊǁŎ ňſŎś  ūųųŬ ମŔ řହŘŎś  İହ ř 
ମŘŞ୍କେľ Ň řŌǻମାł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହ ř ଦ�ୋĴŘŇ 
ķŎ Ķśŀ řĴ ņŚŞେ ņŚŞେ Ņś ର୍ବŐ ହ�ୋĪ ō řŊŘŎś  
ମŇĴś  ମŇ ĴŘǀ, ŃŘĻŘ ĩŅř ĶŐř ňŀś ĺ řģ İହŘŎ 
Ńś Ŏƻ Ŏ řňɹୟାŎ řĦ Ĵ řମɲବା ŇୂŃŇ Ķŝହ Ň řŌǻମାł ĴŎ řŊŘĴś 

Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ମŘନେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
İହ ř ĴɹୟାŊ řŇ ମŘŞ୍କେľŎ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ŊŎ řǨ 
ĩĪŇĻŚŊŚ କ�ţŐŘŒ Ĺǂ ŔŘହśƉ ମŃŘମŃ 
ňŘĪĥ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ତେବେ 
İ ମŘŞ୍କେľ Ķŝହ Ķśŀ řĴŎ İŋŐř Ŏś ȉ‌ł ĨŊǱଥା 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŊǁŎ Ĵƥତ୍ତୃ ňſƉ Ň řĴľŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ŊŘŎମɲୱାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňŞେ ମଧ୍ୟ ŊǁŎ 
ňſŎś  ସେŋŐř କ�ŤłŔ ř ĩȃŅŝ Œ řĩ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎŘōŘĬ ŇŘହ Ȁģ ōŘହŘ ŉŐŞେ ĴŘǀ Ĳ ŃŘĻŘ 
Ķśŀ řĴ ŊŘŎମɲୱାŎ ମŇĴś  ĶŐř ňŀś ĺ řģ ସେହ řňŎ ř 
ĩĬ ĨନେĴ ଦ�ୋĴŘŇ ķŎŎ ĨŊǱଥା ମଧ୍ୟ ŔƍଗିŇŚ 
ହŕŏŘł ř, ĩĶŘମŚ Ņ řŇŞେ ōŅř İହŘŎ Ŏ řňŘŎ řĦ Ň 
ହśİ ସେହ ř ķŎ Ķśŀ řĴŎ ĨŊǱଥା ମଧ୍ୟ ସେହ ř ŋŐř 
ହŕŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺନ୍ତିģ 

ŎŘĻĴŇ řĴŘ,ŬŰŘů(ŔŌ řŔ): ŎŘĻĴŇ řĴŘ 
ĨƗŐŎ ĨȰłŚ ସେŊŘ ŔĦǱଥା Ĳť଼ିŒŘ ľ řȟ‌ 
ହ୍ୟୁମ ŘŇ řľ ř ňſŎś  ଶ�ţŊňŚĿ ĴŘľłŘŞେ ńƠଡା 
ňŘŇŚŧĻŐ ମେŔ řŇ ǱଥାňŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř 
ଶ�ţŊňŚĿĴś  ĩŔśȄŊŘ ŋŻ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ 
ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  Ŋ řŒśƴ ńƠଡା ňŘŇŚŧĻŐ 
ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś  İହŘ ĬƮର୍ଗ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĴŘľłŘŎ Ĵň řଳେǢŎ ମନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľŞେ İହ ř 
ସେŊŘĴś  ĩĻř ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞେ 

Ŕମର୍ ȁŃ ĴŎ řŊŘ ŔମŧŞେ ĨƗŐŎ Ŋୟ�ୋଜ୍ୟୋǨ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŒƉŎ ŅŘŔ, ňĻୂĴ ɌରୀĴŘƻ ňƠଡା, 
Ŋŝ ſପ୍ɂମŚ ĶśŐ řĩ ŎŘĬŃ ପ୍ରମśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř 
İହ ř ńƠଡା ňŘŇŚŧ ĻŐ ମେŔ řŇĴś  ĬŅķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେŊŘ ହ Ȁ ŔŞ୍ବେŘତ୍ତମ ņŌ୍ମ ବ�ୋŏř 
ɄŃ ĴŎ řȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘ ľ řȟ‌ ହ୍ୟୁମ ŘŇ řľ ř ňŎ řŊŘŎŎ 
ŔǑପାŅĴ ସ�Ťମ୍ୟŎƙŇ ŇŘŧĴ, ŔŅŔ୍ୟ 
ମŅŇମ�ୋହŇ ସେĿŚ,Ŋ řĴŘŒ ǶୱାĪĥ, Ŕƙŧ 
ବେହŕŎŘ ପ୍ରମśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŬŰŘů(ŔŌ řŔ)

ĻĶŃŔ řĦହňśŎ Ļřǟଲା ମହ�ୋƮŊ ­Ĵଲ୍ɱୋŐ-ŬŪŬŰ® ŔŎ řŊŘŎ 
Ŭ ମŘŔ Ŋ řŃ řŊŘĴś ŊŔ řŏŘł řģ ହŕଲେ ମହ�ୋƮŊ ňŘŐŇ 
ବେଳେ ଦେĵŘ ଦେĪȄŊŘ ĨŊ୍ୟŊǱଥା İŊĦ ŋୂŏତ୍ǽľ řŎ ŔମŚକ୍ଷା 
ňŘĪĥ ĴŘହ ȀĴ ř ବ�ţĿĴ ŀĴŘōŘĬ ŇŘହ Ȁ ŃŘĴś  ନେĪ ĬĿřĺ ř ପ୍ରŒ୍ନģ 
ସେňଟେ Ĵ řନ୍ତୁ Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ İŊĦ Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ 
ňŘŏľ řĺ ř Ň řŅŘŊ řǩଣୁģ ĶŃ İପ୍ରି ŏ ମŘŔ ū ŃŘŎ řĵŎś  ů ŃŘŎ řĵ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ĻĶŃŔ řĦହňśŎ Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř ňŎ řœŅ ĩŇś Ĵୂŏ୍ୟŞେ 
ŇŊĴŝଷ୍ଣ ଚ�ŤņśŎŚ Ǧଟାŀ řŧମŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘ Ļřǟଲା 
ĬƮŊ ­Ĵଲ୍ଲୋŐ-ŬŪŬŰ®ģ ĪŃ ř ମଧ୍ୟŞେ ĬƮŊ ŔŎ řŊŘŎ 
ū ମŘŔ Ŭū Ņ řŇ Ŋ řŃ ř ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŇŘŇŘ Ŋ řŊŘŅ Ĳ 
ĨŊ୍ୟŊǱଥା ମଧ୍ୟŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř ĬƮŊŎ ŔମŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴ 
ĴŘହ ȀĴ ř ŀĴŘōŘĬŇŘହ Ȁ ŃŘĴś  ନେĪ ŔŘņŘŎłŞେ ପ୍ରŒ୍ନŊŘĹŚ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř Ļřǟଲା ମହ�ୋƮŊ ĩୟ�ୋĻŇŞେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĩŧŊ୍ୟŧ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ĴŎ řŊŘŞେ ŔĦǭକୃŃ ř 
Ŋ řŋŘĶŎ ňĺķśଞ୍ଚାĴś ŔŘņŘŎłŞେ ŇŘňŔǁ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

İĿŘŞେ ŔĹୂŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ĶŃ ŬŪŬů ମŔ řହŘ 
Ļřŏ୍ଳା ମହ�ୋƮŊ ňŞେ ମଧ୍ୟ ĬƮŊŎ ĩŧŊ୍ୟŧ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ 

ĴŎŘōŘĪŇȄŏŘģ İହŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ Ńś Ŏƻ ŔମŚକ୍ଷା 
ବ�ţĿĴ ŀŘĴ řŊŘĴś ସେହ řŊର୍ଷ Ļś ŏŘĪ ūŲ ŃŘŎ řĵŞେ Ļřŏ୍ଳା 
ମହ�ୋƮŊ ĩୟ�ୋĻŇŞେ ପ୍ରମśĵ ŋୂମ  řĴŘ Ȱହł ĴŎ řȄŊŘ 
ĻĶŃŔ řĦହňśŎ ŔŅŎ Ŋ řņŘŧĴ ĨମŞେǂ ŅŘŔ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  
Ĺ řĿ ř ମŘଧ୍ୟମŞେ ĻłŘĪȄଲେģ ହŕଲେ ĻřǟଲାňŘŐ Ŋ řņŘŧĴƉ 
ĹřĿ řĴś  ĶśŎś ƫ ଦେଲେŇŘହ Ȁ Ĵ řମɲବା ବ�ţĿĴ ŀŘĴ řଲେ ŇŘହ Ȁģ  

ňśł řńŞେ ŬŪŬŰ ଫେŊŝ ĩŎŚ ŬŪ ŃŘŎ řĵŞେ କ୍ଷୋŋŊ୍ୟŻ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ Ńś Ŏƻ ŔମŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴ ŀŘĴ řŊŘĴś ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  
Ŋ řņŘŧĴ Ɍରୀ ŅŘŔ Ĺ řĿ ř ଲେȃȄଲେģ ହŕଲେ Ļřŏ୍ଳାňŘŐ Ĵ řମɲବା 
Ļřŏ୍ଳା ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň Ȱହł ĴଲେŇŘହ Ȁģ 
ŊŘŎମɲବାŎ İŋŐř ହŕĬȄŊŘŎś  Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟņŘŎŘ ପ୍ରŃ ř Ĩƍଗୁ Ő ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ĴŎś ĺ řģ Ļřǟଲା ମହ�ୋƮŊ 
ŔମŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴ ŀĴŘōŘĬ ŇȄŊŘŎś  Ļřǟଲା ମହ�ୋƮŊŞେ 
ŊɹୟାňĴ Ĩର୍ଥ ହŕŎଫେŎ ନେĪ ହŕĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŔŃ୍ୟ 
Ĵ ř ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎłŞେ ପ୍ରŒ୍ନ ĬĿřŊŘ ସ୍ୱŋŘŊ řĴģ ସେňଟେ 

ĶŃŊର୍ଷ ŋŐř Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ Ŋ řŇŘ ŔମŚକ୍ଷାŞେ ĬƮŊŎ 
ĩŧ Ŋ୍ୟŧ Ŋ řŊŎłŚ ନ�ୋľ řŔ ବ�ୋର୍ଡŞେ ļś ŏŘĪ ଦେĪ ĴŘମ 
ŔŘŎ řଦେŊ ŇŘ ĹŐřŃŊର୍ଷ ŔମŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řŊ 
ŃŘହŘ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪŇŘହ Ȁģ 

İĿŘŞେ ŔĹୂŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ĶŃŊର୍ଷ ŋŐř ĹŐřŃŊର୍ଷ 
ମଧ୍ୟ Ļřŏ୍ଳା ମହ�ୋƮŊ ĩୟ�ୋĻŇŞେ ĹŎମ Ŋ řŒŝƌŐŘ 
İŊĦ ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚ ମŘŇƉ ମŇମŘŇŚ ପ୍ରŃ řŉŐřŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ İହ ř ĬƮŊ ňŘĪĥ ĶĿřŃ 
Ŋ řŋ řǈ Ŕȝ‌-Ĵମ řľ řŎ Ň řǪŃ řĴś  Ĭପେକ୍ଷା ĴŎ ř ମŇĪƐଛା 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ପ୍ରǯତୁŃ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĬĿřȄŏŘģ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
Ŕȝ‌-Ĵମ řľ řŞେ Ȱହł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ň řǪŃ ř ĨŇś ŔŘŞେ 
ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ňŎ řବେœłŎ ňŎମ୍ପŎŘ ĹŘŏř ĩŔ řȄŊŘ 
ବେଳେ ĶŃŊର୍ଷ ňŎ ř ĹŐřŃŊର୍ଷ ମଧ୍ୟ İȄŞେ ଘ�ୋŎ Ŋ୍ୟŃ řକ୍ରମ 
ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ İହŘĴś ŇĻŎŞେ Ŏȃ Ńś Ŏƻ 
Ļřǟଲା ĬƮŊŎ ŔମŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴ ŀĴŘĪ Ŕମସ୍ତ Ŋ řœŧŞେ 
ňśଙ୍ଖାŇś ňśƌ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ମହŏŞେ ŅŘŊŚ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĻřǟଲାŎ Ň řରǻବାĹ řŃ ଲ�ୋĴ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŃńŘ ŔŘĦŔŅ 
Ĳ Ŋ řņŘŧĴ ମŘନେ Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ Ŕହ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř 
Ŋ řହ řŃ ňŅକ୍ଷେň Ȱହł ĴŎ řŊŘ ĻŎś ŎŚ ହ�ୋĪňŀřĺ řģ  

Ŋ řŊŘŅ ଘķŎରେ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ĳ ŔĦǭ ŝŃ ř Ŋ řŋŘĶŎ ŋŜ ମ řĴŘ

ŞŕĬŇ ř ĻřǟŘ ŌŞ�ୋƮŊ ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴ

ĶŃŊœǻ Ŋ řņାŧĴƉ Ņś ĪńŎ ĹřĿ ř 
ňରେ Ōƺ Ş�ୋĪŇȄŏା 

ňŘŎŘŅŚň,ŬŰŘů(ŔŌ řŔ): ĻřǟଲାŞେ 
ବେĩĪȚ‌ ମŘľ řĹŘŏŘł ĬňŞେ Ļřǟଲା 
ପ୍ରŒŘŔŇ Ĩଙ୍କୁ Œ ŏĶŘĪĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ମŘľ ř ମŘŉřĩ ମŘନେ ଦେȃ ĹŘହ Ȁ ମŘľ ř 

ŏś ľ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İŋŐř ķľłŘ ĩĻř 
ňśł ř ŋś ŃମśƠଡାĪ ĨƗŐŞେ ķľ řȄŊŘ 
ĹƏଚ୍ଚା ହŕĬĺ řģ ଖ�ୋŅ ŔŎňƗ Ň řଜେ 
ନେĪȄŊŘ ĴŘମŞେ ମŘľ ř ŏś ľ ĴŎ ř 

ňĴŘĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ 
ĩȡ‌ĩĪ ĨŉřŔ ŔମɨନାŎś  ମŘľ ř ଜେŔ řŊ řŞେ 
Ńť଼ା ହ�ୋĪ ȸରାĴɟŎŞେ Ŋś ହŘହ�ୋĪȄŊŘ 
ĩĻř ŔŘମɨନାĴś ĩŔ řĺ řģ ňŘĵŘňŘȃ ůŪ ȸ ରିț‌ 
ମŘľ ř Ńť଼ା ହ�ୋĪȄŊŘ ĴńŘ ĹƏଚ୍ଚାହŕĬĺ řģ 
ତେବେ İହŘ ĴŘହŘ ĨŇś ମŃ řŞେ İŊĦ 
ĴŘହŘ ŔହŔŞେ Ńť଼ା ōŘĬȄŏŘ ŃŘĴś 
ନେĪ ŔŘņŘŎłŞେ ପ୍ରŒ୍ନ ĬĿřĺ řģ 
ĹŐřŃ ମŘŔŞେ ĴśĻଙ୍ଗ ŊɰĴ ĨƗŐŞେ 
Œହ Œହ ȸ ରିň ମŘľ ř ବେĩĪŇ ŋŘବେ 
ĹŘŏŘł ହŕĬȄŊŘ ବେଳେ ପ୍ରŒŘŔŇ 
ňſŎś  ĹŦĬ ĴŎŘōŘĪ ମେŔ řŇ, 
ହŘĪŵŘ Ĳ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ହŕଲେ İହŘŎ ମŘସେ 
Ň ňŎୂś łś ňśł ř Ņ řŇ ƶ ୱିପ୍ରହŎŞେ İŋŐř 
ମŘľ ř ŏś ľ ĴŎ řŊŘ ପ୍ରŒŘŔŇŎ ňŎ řŊŘ 
ňŘł řĩĴś  ĩƍଗୁ Ő ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ĴŎś ĺ ř ବ�ୋŏř 
ŔŊś ĩଡେ ĹƏଚ୍ଚା ହŕĬĺ řģ ତେłś İŋŐř 
ମŘľ ř ŏś ľ ĴŎś ȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ĬňŞେ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ବେŊŘĴś  ŋś ŃମśƠଡାĪ 
ĨƗŐŊŘŔŚ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

	< ମŘľ ř ĹŘŏŘł Ĭňରେ ŏŘĶśŇ ř ĨƉକୁ Œ

ŋś ŃŌśƠଡାĪ Ň řĴľŎś  ňśł ř Ōାľ ř ŏś ȑ‌

Şେǂ୍ରାňť଼ା/ňƛଟାŌśƠଡାĪ, ŬŰŘů(ŔŌ řŔ)

­ମśĥ ŀŘŻŎ ହŕŊ ř...ģ® İହŘ ହŕĬĺ ř Ļଣେ ĶŎ řŊ 
ķŎŎ ମେņŘŊŚ ļ řĨŎ ସ୍ୱň୍ନģ ସେହ ř ସ୍ୱň୍ନ ĩĻř 
ŅŎ řȿŃŘŎ Ĵଠ�ୋŎ ŊŘସ୍ତŊŃŘ ĩĶŞେ ମ řଳେĪ 
ō řŊŘĴś ŊŔ řĺ řģ ňŎ řŊŘŎŎ ĨŋŘŊ ĨŇľŇ ŋ řŃŞେ 
Ĵଷ୍ଟ ĴŎ ř ňŘĿňଢ଼ି +Ŭ ňŎŚକ୍ଷାŞେ ĻřǟଲାŞେ ĴŝŃ řƫ 
Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŊŘ ମŘମŘŏř ňŎ řť଼ା Ň řĻ ŋŊ řœ୍ୟŃĴś 
ନେĪ Ĺřନ୍ତାŞେ ňť଼ିĺନ୍ତିģ ňƛଟାମśƠଡାĪ Ŋɰȇ‌ 
ɌରୀŎŘମňśŎ ଗ୍ରାମŎ ŊŐŎŘମ ňŎ řť଼ାƉ ļ řĨ ମŘମŘŏř 
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ସ୍ୱŧĦŒŘŔ řŃ ମହŘŊ řŅɹୟାŐŧŞେ +Ŭ 
Ŋ řƕଞାŇŎ ĺŘȽରୀ Ȅଲେģ ସେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ňŎŚକ୍ଷାŞେ 
ůűű Ňମ୍ୱŎ Ŏȃ ĻřǟଲାŞେ ସ୍ୱŃƽ ĴŝŃ řƫ ହŘŔŏ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŉŐ ପ୍ରĴŘŒ ňŞେ Ŋହś Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ Ĳ 
ŔĦĶĿŇ ňſŎś  ŃŘଙ୍କୁ  Ŕମ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ 
İହ ř ŔŉŐŃŘ ମଧ୍ୟŞେ ମŘମŘŏřƉ ķŞେ ĵśŔ řĿŘŎś  

Ĺ řନ୍ତା ĨȅĴ ଦେȃŊŘĴś ମ řŐśĺ řģ ĴŘହ ȀĴ ř ŇŘ 
ମŘମŘŏřƉ ŀŘŻŎ ହŕŊŘŎ ସ୍ୱň୍ନ ňŎୂł ňŘĪĥ ŃŘƉ 

ňŎ řŊŘŎ ňŘĵŞେ ĩŊŒ୍ୟĴ Ŕମ୍ୱŐ ŇŘହ Ȁģ 
ମŘମŘŏřƉ ŊŘňŘ ŊŐŎŘମ ňŎ řť଼ା ĶŘĥŞେ 

İĴ ଛ�ୋľ ňŘŇ ଦ�ୋĴŘŇ ĴŎ ř ňŎ řŊŘŎ 
ĹŐŘନ୍ତି ģ Ņ řŇĴś  ōŘହŘ Ş�ୋĻĶŘŎ ହśİ, ସେȄŞେ 
Ĵଷ୍ଟେମଷ୍ଟେ ňŎ řŊŘŎ Ĺଳେģ ମŘ® ŎୂňŘŏŚ 
ňŎ řť଼ା Ļଣେ Ķŝହ řłŚģ Ŋହś  ĨŋŘŊ ĨŔśŊ řņŘ 
Ŕତ୍ତେŢ ŵ ŊŐŎŘମ Ň řĻ ପେľŎś  ŅŘŇŘ ĴŘľ ř 
ļ řĨĴś  ňଢ଼ାĪĺନ୍ତିģ ň řŏŘľ ř Ņ řŇś  ମŘମŘŏř ĨŃ୍ୟƻ 
ମେņŘŊŚģ ମŘȸ ରିȇ‌Şେ ପ୍ରńମ ଶ୍ରେłŚŞେ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ 
ହŕŊŘ ňŞେ ସେ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା ňŘĪĥ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା 
ମହŘŊ řŅɹୟାŐŧŞେ +Ŭ Ŋ řƕଞାŇŞେ ŇŘମ 
ଲେĵŘĪȄଲେģ Ņ řŇŎŘŃ ř Ĩଧ୍ୟŧŇ ĴŎ ř ĩĻř ସେ 
ŔŉŐŃŘŎ Œ řĵŎĴś  ĺś Īĥĺନ୍ତିģ İବେ ĩĶĴś 
ňŘĿňଢ଼ା, ĩŀମ řŒŇ, Ŋହ řňତ୍ର, Ŏହ řŊŘ Ĳ 
ōŘŃŘŧŘŃ ĵƏଚ୍ଚ ĴńŘ ŋŘŊ řଲେ ňŎ řŊŘŎ ĩȃŞେ 
ŏś ହ ĩŔ řōŘĬĺ řģ ļ řĨĴś  Ŋଡ଼ ମł řœ ĴŎ řŊŘĴś 

ŊହśŃ ĪƐଛା Ĩĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ  ĩĬ ňଢ଼ାĪŊŘĴś  Ŕମ୍ୱŐ 
ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř Ĵହ řŊŘ ବେଳେ ŊŐŎŘମƉ ĴƟ 
ŋŘŎ ř ହ�ୋĪōŘĬĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ ମŘମŘŏř ମଧ୍ୟ 
Ň řĻ ସ୍ୱň୍ନ ŋŘƍଗିō řŊŘ ŋŧŞେ ମŇ ŋ řŃŞେ 
ĨନେĴ Ĵଷ୍ଟ ŏś ĹŘĪ Ŏȃĺନ୍ତିģ ମ�ୋŎ ŀŘŻŎ 
ହŕŊŘĴś  ŊହśŃ ĪƐଛାģ Ĵ řନ୍ତୁ  ķŎŎ ĨŊǱଥା ଦେȃ 
Ĵ řĺ ř Ŋś ļ řňŘŎś Ň ř ବ�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତି ମŘମŘŏřģ İĴ 
ňଟେ Ņŝ Ŧ ĪƐଛାŒକ୍ତି , ĨŇ୍ୟňଟେ ŅŘŎ řଦ୍ର୍ୟŃŘŎ 
ĴĿřŇ ňŘଚେŎ řģ İହ ř Ņś ĪŎ ମଧ୍ୟŞେ ĺľňľ 
ହŕĬĺ ř Ļଣେ ମେņŘŊŚ ļ řĨŎ ŋŊ řœ୍ୟŃģ ōŅř 
କ�ŤłŔ ř ŔହŝŅŧ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ĵ řମɲୱା ŔĦĶĿŇ ମŘମŘŏřଙ୍କୁ  
ŔହŘŧŃŘŎ ହŘŃ Ŋଢ଼ାନ୍ତି , ତେବେ İହ ř ĶŎ řŊ 
ķŎŎ ļ řĨ Ņ řନେ ņŐŘ କ�ୋľ ň řǄ ଧି ଲ�ୋĴƉ 
ସେŊŘ ĴŎ řňŘŎନ୍ତେģ İବେ Ŕମସ୍ତƉ ମŇŞେ 
ଗ�ୋľ řİ ପ୍ରŒ୍ନ ମŘମŘŏřƉ ŀŘŻŎ ହŕŊŘ ସ୍ୱň୍ନ Ĵ®ł 
ŔŃŞେ ĨņŘŞେ Ŏହ řō řŊģ

ĨľĴ ř ō řŊ Ĵ ř ŀŘŻŎ 
ହŕŊŘŎ Ƕňɨ Ĩର୍ଥାŋାŊŎś  ĩĶĴś ňŦ଼ିŊା ନେĪ Ĺřƻତାରେ ŌାŌାŏř

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŬŰŘů(ŔŌ řŔ): İĴ 
ň řȇ‌Ĩț‌ ŋɹୟାŇŞେ ĨŃ ř Ň řଷ୍ଠୁŎ Ĳ ମŘŇŊ řĴŃŘ 
ŒŇୂ୍ୟ ŋŘବେ ųľ ř ଗ�ୋŎś ଙ୍କୁ  ĹŘŏŘł 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĴŝǩଣାŇǁňśŎ ňśŏ řŔ 
ȺରାĪŋŎĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ Ŕମସ୍ତ 
ଗ�ୋŎś ଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řĺ řģ ŔĹୂŇŘ ĨŇśŔŘŞେ 
ĻĶŃŔ řĦହňśŎ ĻřǟଲାŎ ĴŝǩଣାŇǁňśŎ ńŘŇŘ 
ňśśŏ řŔ ĶŃ Ŭů ŃŘŎ řĵ ଭ�ୋŎ ů.ŭŪମ ř. 
ŔମŧŞେ ňŘଟ୍ରୋŏřĦ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řŔŇňśŎ Ň řĴľŞେ İĴ ň řȇ‌Ĩț‌ ŋɹୟାŇĴś 
Ŕନ୍ଦେହŞେ ĨľĴŘĪȄŏŘģ İହ ř ŋɹୟାŇŞେ 
ĴŐŘ ĻŎ řňŘŏ ଘ�ୋť଼ା ōŘĪȄŏŘ İŊĦ 
ŋ řŃŞେ ųľ ř ଗ�ୋŎś  Ŏହ řȄଲେģ ňśŏ řŔĴś 
ଦେȃ ĶŘŀř ĹŘŐĴ ଦ�Ťť଼ି ňŐŘĪŊŘĴś 
ĬŅ୍ୟମ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ňśŏ řŔ ŃŘĴś 

ĴŘŊś  ĴŎ řȄŏŘģ ତେବେ 
ĶŘť଼ିŞେ ȄŊŘ ĨŇ୍ୟ Ņś ĪĻł 
ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ 
İତେ ŔĦĵɹୟାŞେ ଗ�ୋŎś  
Ĵśĩଡେ ନେĬĺ ବ�ୋŏř 
ňśŏ řŔ ପ୍ରŒ୍ନ ĴŎ řŊŘŎś  କ�ŤłŔ ř 
Ŕନ୍ତୋœ ĻŇĴ Ĭତ୍ତŎ 
ମ řŐ řŇȄŏŘģ ȺରାĪŋŎ ମଧ୍ୟ 
କ�ŤłŔ ř ĴŘĶĻňତ୍ର ଦେĵŘĪ ňŘŎ řŇȄŏŘģ 
ବେĩĪŇ ŋŘବେ İହ ř ଗ�ୋŎś ଙ୍କୁ  ĹŘŏŘł 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ Ǵଷ୍ଟ ହŕŊŘ ňŞେ ňśŏ řŔ 
ĬŻ ȺରାĪŋŎ ĴľĴ Ļřǟଲା ĻĶŃňśŎ ńŘŇŘ 
Ĩƻର୍ଗŃ ňŅɭňśŎ ଗ୍ରାମŎ ମନ�ୋĻ ĴśମŘŎ 
ŔŘହśĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ ତେବେ ĶŘť଼ିŎś  
ଡେĪĥ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ İହ ř ଗ�ୋĹŘŏŘł 

ŎŘକେľŎ Ņś Ī ପ୍ରମśĵ ŔŅŔ୍ୟ 
ŔୟେŅ ମśŊŘŎĴ Ĩǟଲୀ İŊĦ 
ମହǗŅ ŉĻřŏ ହŘŉřĻĴś 
ĵśŊ ŒŚȱ Ķ řŎŉ ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř İȧ‌ň ř Ĩଙ୍କିŃ ĴśମŘŎ 
ŊŌǻମା ŔĹୂŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ňśŏ řŔ ŇĻŎŎś  Ŋର୍ତ୍ତିŊŘ ňŘĪĥ 
ଗ�ୋମŘŉřĩମŘନେ ହ řନ୍ଦୁ 

ȺରାĪŋŎଙ୍କୁ  Ň řōśŻ ĴŎś ȄŊŘ İହ ř ķľłŘŎś  
Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř Ɍରୀ ŊŌǻମା Ĵହ řĺନ୍ତିģ 
ňśŏ řŔ ĬŻ ĴŐŘ ĻŎ řňŘŏ İŊĦ ň řĴ Ĩň 
ŋɹୟାŇĴś ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř Ĭଦ୍ଧାŎ 
Ŕମସ୍ତ ଗ�ୋŎś ଙ୍କୁ  Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŒŇୂ୍ୟŊŘŔŚ ଗ�ୋŞେĵ ଗ�ୋŒŘŐŘŞେ 
ŎĵŘōŘĪĺ řģ 

ଗ�ୋĹାŏାł ବେଳŐ Ōାť଼ି ŊŔ řŏା ňśŏ řŔ

ŋɹୟାȚ‌ Ŕହ řŃųଗ�ୋŎś  ĬƴଧାŎ, ȺରାĪŋŎ Ķ řŎŉ

ňŘŎŘŅŚň,ŬŰŘů(Ŕମ řŔ): Łřଙ୍କିĩ 
ĹŘŎ řଦେŒŞେ ପ୍ରǯତାŊ řŃ ଜେİȧ‌ŀŊ୍ ʮ 
ĴǑପାŇŚĴś ĩŔƻĴŘŏř ମśĵ୍ୟମନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋହŇ 
ĹŎł ମŘļŚ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řବେģ 
İହŘňୂର୍ବŎś  ŉŘľĴ Ň řĴľŞେ ĨȅĴŘŎ 
ňŘĪĥ ĹŘŎ ř Ņ řŇ ņŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ ņŘŎłŘ 
ସ୍ଥĶ řŃ Ŏହ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōŘĪĺ řģ 
ĩĻř ŔĴŘଳେ ĴǑପାŇŚŎ ŋ řň ř ମନ�ୋĻ 
Ŕ řĦƉ Ŕହ řŃ ĨŇ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ମŘନେ, 
ĴǑପାŇŚ ŅŘŧ řƫŞେ ȄŊŘ Ň řମŘĪĥ ĹŎł 
ସେĿŚ Ĳ ĨŋŧĹŘǁňśŎ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ŔମŚŎ ŎƙŇ ŅŘŒ ņŘŎłŘସ୍ଥŐŞେ 
ňହଞ୍ଚି  Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŭų ŃŘŎ řĵ 
ĨŋŧĹŘǁňśŎ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚƉ 

ନେŃŝ ƫŞେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ ŔମŔɹୟାĴś 
ନେĪ İĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହŕŊģ İହ ř 
ĩଲ�ୋĹŇŘŞେ ଗ୍ରାମŎ ମśȃĩମŘନେ 

ĴǑପାŇŚ Ĵƥତ୍ତୃ ňſƉ Ŕହ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ ř ŔŊś  ŔମŔɹୟାŎ ŔମŘņŘŇ ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ňŘĪŊŘ ňŞେ ŇୂĩĶŘĥ 
ŊŘŏřŔŘହ řňŀŘŎ ņŘŎłŘ ଦେĪȄŊŘ ଲ�ୋକେ 
ପ୍ରŒŘŔŇ Ň řǪତ୍ତିĴś Ŕମ୍ମାŇ ଦେĪ ņŘŎłŘ 
ସ୍ଥĶ řŃ ŎȃŊŘĴś ǱଥିŎ ĴŎ řȄଲେģ ĶŃ 

ŒŇ řŊŘŎĿŘŎś   ǱଥାŇŚŧ ଗ୍ରାମŊŘŔŚ ĴǑପାŇŚŎ 
ű Ňମ୍ୱŎ ŉŘľĴ Ŕମ୍ମୁĵŞେ ŒŘନ୍ତି ňƣୂଣ୍ଣ 
ŋŘବେ ĶłņŘŎłŘ ଦେĪĩŔśȄଲେģ 
Ļଙ୍ଗŏ Ĵମ řľ ř ňĪŔŘ, Ň řōśକ୍ତି  ପ୍ରŔଙ୍ଗ 
Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔମŔɹୟା ନେĪ ସେମŘନେ 
Ů Ņ řŇ ହŕŊ ņŘŎłŘ ĻŘŎ ř ŎȃȄଲେģ 
ŊŘŏřŔŘହ ř Ļଙ୍ଗŏ Ĵମ řľ řŎ ŅŘŧ řƫŞେ ȄŊŘ 
Ĵମ řľ řŎ ମśĵ୍ୟ ŔŅŔ୍ୟମŘନେ ĴǑପାŇŚŎś  
ĩł řȄŊŘ ľଙ୍କାŎ ହ řŔŘŊ ଗ୍ରାମŞେ ĴŘହŘĴś 
ଦେĬŇŘହŘନ୍ତି ģ ହ řŔŘŊ ମŘĶ řଲେ Ŕ řņŘ ņମĴ 
ଦେĬĺନ୍ତିģ ŊŘŎମɲୱାŎ İŋŐř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŏŘ ňŞେ Ň řŎŘŒ ହŕŊŘŎś  ŇୂĩĶŘĥ 
ŊŘŏřŔŘହ ř ňť଼ା ଲ�ୋକେ ņŘŎłŘ ଦେŊŘĴś 
ŊŘଧ୍ୟ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŎŘĻĴŇ řĴŘ,ŬŰŘů(ŔŌ řŔ): ňŘł ř ňŘĪĥ ହŘହŘĴŘŎģ ŔŊś Ŀ ř 
ହŘ ହśŃŘŒģ ŋୂĶର୍ଭ ĻŐସ୍ତŎ ŅřŇĴś Ņ řŇ ŃŐĴś ŃŐ ĵŔ ř İବେ 
ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ŇŐĴୂňŎ ňŘĪň Ńଳେ Ŏହ řĺ řģ ŉŐŞେ ŎŘĻĴŇ řĴŘŎ 
űŪ ŋŘĶ ŇŐĴୂň ĨĹŐģ ňŘł ř ŊŘହŘŎś  ŇŘହ Ȁģ İŋŐř ŔମŔɹୟାŞେ 
ପେœ ř ହŕĬĺ ř ĴŇ řĴŘŎ ĨŇ୍ୟŃମ Œକ୍ତି ňŚĿ ĴŘŐ řĴŘňśŎŎ ମŘ® 
ĴŘŐ řĴŘĪƉ ňŚĿģ ଦ�ţŇ řĴ Ŋହś  ŋŻƉ ମŘŇŔ řĴ Ļନ୍ତାŐ ଭ�ୋĶ ŎǄଧା, 
ȃĩň řĩ, ମŘĻłŘ ŋŐř ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ ňŘł řŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ȄŊŘବେଳେ 
İହ ř ňŚĿŎ ŇŐĴୂň ĨĹŐ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ମନ୍ଦି Ŏ ňŘĵŞେ ମŘ®Ɖ 
ŇŚŃ řĴŘନ୍ତି  ňŘĪĥ ȄŊŘ ĴୂĨ ମଧ୍ୟ ĨǛ ňŘł ř ŊŘହŘŎś ĺ řģ ଭ�ୋĻřŋŘŃ 
ňŘĪĥ ňŘł řŎ ĻŎś ŎŚ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ȄŊŘବେଳେ ହŕŀŽୱାľŎŎ İହ ř 
Œକ୍ତି ňŚĿ ňŘł ř Ŋ řŇŘ İବେ ହŘହŘĴŘŎŞେģ İĿŘŞେ ňŘł řŎ İĴମŘତ୍ର 
ĬƮ ŇŐĴୂň ĨĹŐ ȄŊŘବେଳେ Ŋ řŋŘĶ ମଧ୍ୟ ବେŉřĴŎ Ŏହ řĺ řģ ŋŻ 
Ĳ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ ňŘŇŚŧĻŐ ŔମŔɹୟା ŔମŘņŘŇ ĴŎ ř Ńś Ŏƻ İହ ř 
Œକ୍ତି ňŚĿŎ ĶŘŎ řମŘ Ŏକ୍ଷା ňŘĪĥ ĬŅ୍ୟମ ĨňŎ řହŘର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ

Ōା® Ĵାଳ řĴାĪ Ōǁ ଦିŎରେ 
ŇଳĴŜň ĨĹଳ

ଡŀŎŘŊ řŒ, ŬŰŘů(ŔŌ řŔ): ଗ୍ରୀœɭ ପ୍ରŊŘହ Ņ řŇĴś Ņ řŇ ŔŘŎŘ 
Ĳť଼ିŒŘŞେ ŊŁřŊŘĴś ŏŘĶ řĺ řģ   ĨŔହ୍ୟ ĶśŐś ĶśŐ ř ŔŘଙ୍ଗĴś ĵŎŘŎ 
ପ୍ରକ�ୋň Ŋଢ଼ିĹŘŏřĺ řģ İହ ř ଗ୍ରୀœɭ ପ୍ରŊŘହŞେ Ļଙ୍ଗŏŞେ ŎହśȄŊŘ 
ňକ୍ଷୀƉ Ńŝ ǩଣା ମେƞଟାĪŊŘ ňŘĪĥ ĻŐŎ ĨŋŘŊ Ŏହ řĺ řģ ଡେŎŘŊ řŒ ŊɰĴ 
ŎķśଦେĪňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŎŘĻŇĶŎ ଗ୍ରାମ Ň řĴľŅସ୍ଥ Ļଙ୍ଗŏŞେ 
Ŋହś  ňŒśňକ୍ଷୀ ŊŔŊŘŔ ĴŎନ୍ତିģ ଗ୍ରୀœɭ Ņ řŇŞେ ňକ୍ଷୀƉ ňŘĪĥ ňŘł ř 
ĨŋŘŊ ଦେĵŘଦେĪńŘİģ ňକ୍ଷୀƉ Ńŝ ǩଣା Ň řŊŘŎł ňŘĪĥ ɌରୀĻĶନ୍ନାń 
ĹŘŎ řଟେŊś ŏ ଟ୍ରଷ୍ଟŎ ĴŌ୍ମĴƥତ୍ତା Ļଙ୍ଗŏŞେ Ķĺ ĬňŎ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ 
ମŘľ ř Ĵśଣ୍ଡ ļś ŏŘĪŊŘ Ŕହ ňŘł ř ňƣୂଣ୍ଣ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ňſଷୀƉ ňାĪĥ  ňାł ř Ŋ୍ୟŊǱଥା

ĩĻř Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ଜେİȧ‌ŀŊɰ ʮ ĴǑପାŇŚ Ȱǯ

ŉŘľĴରେ ĹŘŏřȄŊŘ 
ņŘŎłŘ ǱĶ řŃ 

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŬŰŘů(ŔŌ řŔ):  Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ 
ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ŃŎŉŎś  ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř 
Ŕŉř ĩĻȟ‌Ɖ ନେŃŝ ƫŞେ İŊĦ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŋŘňŃ ř ଦେŊ ପ୍ରŔŘŅ ŇŘŧĴƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ 
ŔĦŔŅŞେ ମହ řŐŘମŘŇƉ ňŘĪĥ ňŘŎ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŭŭ ପ୍ରŃ řŒŃ ŔĦŎſł Ŋ řȢ‌Ĵś  Ńś Ŏƻ ŏŘĶśĴŎ řŊŘ 
İŊĦ ŊŘŎମɲୱାŎ Ň řȑ‌- ŧśĻř ପ୍ରŒ୍ନňତ୍ର ŏřȇ‌ ķľłŘŎ 
ପ୍ରŃ řŊŘŅ ĴŎ ř ମହ řŐŘ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ୍ମĴƥତ୍ତା ŏȇ‌ ĺĴ 
ĿŘŎś  ŔŎłŚ ĺĴ ňର୍ଯ୍ୟƻ ମŒŘŏ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା 
ĴŎ řȄଲେģ ମହ řŐŘ ŔĦŎſł Ŋ řȢ‌Ŏś  ŔŚମŘ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł Ŋ řȢ‌ Ŕହ řŃ ଯ�ୋŀřŊŘ Ŋ řଜେň ř Ŋǁ 
ĴŎś  İŊĦ Ńś Ŏƻ Ŋ řȢ‌ ŏŘĶś ĴŎś  ŃŃŔହ řŃ Ň řȑ‌ 
ପ୍ରŒ୍ନňତ୍ର ŏřȇ‌ ହŕŊŘ ƶୱାŎŘ ūŮ Ļł Ŋ řŅɹୟାରǻଥୀ 
ĩŅହŃɹୟା ĴŎ řĺନ୍ତି ସେମŘŇଙ୍କୁ  Ňɹୟାŧ Ĳ ŏſ ŏſ 
ĺŘତ୍ର ĺŘȽରୀƉ ŋŊ řœ୍ୟŃ Ŕହ řŃ ଖେŐ ଖେŐś ȄŊŘ 
କେǂŒ řକ୍ଷା ମନ୍ତ୍ରୀ ņŞ୍ମେǂ ପ୍ରņŘŇ Ńś Ŏƻ Īସ୍ତŉŘ 

Ņ řĨନ୍ତୁ  ବ�ୋŏř ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ Ļřǟଲା 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ĭň ŔŋŘňŃ ř ମହǗŅ ĨŊŅś ŏ ŵŘହ řŅ, 
ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ŒśŋŇŘŎŘŧł ŇŘŧĴ, Ļřǟଲା 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵମ řľ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŔŅŔ୍ୟ ŏƁ୍ମୀņŎ 
ŅŘŒ, ŔǑପାŅĴ ņŇƙŧ ŔŃୂŘŎ, ŔŞ�ୋĻřŇŚ 
ňŎ řĻŘ, ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵମ řľ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ 
ŔŋŘňŃ ř Ĵŝଷ୍ଣĹǂ ǶୱାĪĥ, ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵମ řľ ř 
ĬňŔŋŘňŃ ř Ļřତେǂ ମହŘନ୍ତି , ଦେବେǂ ମହŘନ୍ତି , 
ŔśŒŘƻ ŇŘŧĴ, ĨŇś ସ୍ୱŧŘ ପ୍ରņŘŇ, ň řǋŐମŘņŊ 
Ŕମ řŃ řŔŋɹୟା ŔśŇ řǠ ଚିŃŘ ŔŘହś , ŔĨĥŎŘ Ŕମ řŃ řŔŋɹୟା 
ǳ ନିƅଧାŎŘłŚ ŅŘŒ, ପ୍ରାĹŚ ĹŧŇŚ, ĶŎŘମ ŔŎňƗ 
ପ୍ରŅ୍ୟୁମ୍ନ  Ĵ řଶ�ୋŎ ĹŧŇŚ, ĨƏଚ୍ଚŇŘ ŅŘŔ , ŏŐřŃŘ 
ବେହŕŎŘ, ପ୍ରŅŚǊ ŒŃňńŚ, ପ୍ରŒŘƻ ଲେଙ୍କା, 
ŒśŋŘŒ řœ ǶୱାĪĥ, ŇŘŎŘŧł ŇŘŧĴ, ମହǗŅ 
ĪŔମŘĪŏř, ପ୍ରŅřǊ ŅŘŔƉ ŔମେŃ ŒŃŘȅĴ 
ĴŌǻମୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

Ń řର୍ƥତୋŏରେ Ōହ řଳା ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŌŒାŏ ଶ�ୋŋାōାȽରା

ĴɹୟାŊ řȚ‌ Ōାର୍କେľ ଦ�ୋĴାŇ ķŎ Ĵାǀ ŋś Œśť ଼ିŏା

Ĳť଼ିŒା ľ řȟ‌ ହ୍ୟୁŌାŇ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ńƠଡା 
ňାŇŚŧĻଳ ମେŔ řȚ‌ ɂŅାŇ
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Ōŕ řŐŘƉś  ŌŎłŘƻĴ ĩȮŌł ķľłŘ

ŋŘĪ ŔŘĻřŏŘ ŋŘĪŎ ŕŃɹୟାĴŘŎŚ
ĴƉťŘŕାଡ଼,ŬŰģů (ŔŌ řŔ) : ŋŘĪ ŔŘĻřŏŘ ŋŘĪŎ ŕŃɹୟାĴŘŎŚģ İŋŐř ŕŝŅŧ 
Ŋ řŅŘŎĴ ķľłŘ ķľ řĺ ř ŞŁƉକାŇŘŐ Ļřǟଲା Ĵଙ୍କť଼ାŕŘଡ଼ ńŘŇŘ ĨņŚŇ କେŎଜ�ୋŐř 
ňƗଚାŧŃ ĨƻĶǻŃ ŌśƠଡାŔŘŕ ř ȰରାŌରେģ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ ଗŏŘ ĴŘŏř Ņ řŇ ƶ ୱିɂŕରେ 
ň řƞଟୁ ŇŘŧĴ ŌŘŅĴ ȿŊ୍ୟ େŔŊŇ ĴŎ ř ŃŘଙ୍କŎ ǰ୍ରୀ ŊŊ ř ŇŘŧĴƉକୁ  ŌŘଡ଼ ŌŘŎś  ȄŊŘ 
ବେଳେ ŃŘଙ୍କ ķŎĴś ŇରେŒ ଭ�ୋĪ Ŋś ŏ řŊŘĴś ĩŔ ř Ȅଲେģ ତେłś ǶୱାŌŚ ǰ୍ରୀଙ୍କ 
ŌŘଡ଼ ଦେȃ ŇରେŒ ŔǕଭାŐ ř Ň ňŘŎ ř ň řƞଟୁƉକୁ  Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř Ȅଲେģ ତେłś  ň řƞଟୁ 
ŎŘଗ ř ōŘĪ ŇରେŒ Ĭňରେ ĩȮŌł ĴŎ ř Ōśଣ୍ଡରେ İĴ ŒŻ ଠĿƍଗା ɂŕŘŎ ŌŘଡ଼ 
ŌŘŎ ř Ōśଣ୍ଡĴś ŉľŘĪ ଦେĪȄŏŘģ ସେଠŘରେ ŇରେŒ ବେହ�ୋŔ ହ�ୋĪ ōŘĪȄଲେģ 
ŃŘƉକୁ  ĴŘŌŘſଷାŇଗŎ ମେŀřĴŘŏĴś Ň řĩōŘĪȄŏŘģ ସେଠŘରେ ŇରେŒଙ୍କŎ ĹřĴƮସା 
ĴŎŘĪ ķŎĴś ĩłśȄŊŘବେଳେ ŊŘľରେ ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ň řƞଟୁ 
ହେĬĺନ୍ତି ŇରେŒଙ୍କ ŌŘŌś ňśĨ ŋŘĪģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ň řƞଟୁ Ĵŕ řĺ ř ଯେ Ōśĥ ŃŘĴś  
ŌŘŎ řŇ řģ ସେ Ńଳେ ňŀř Ōśଣ୍ଡ ŌŘଡ଼ ହ�ୋĪ ŌŎ řĺ řģ

ňńĹŘŎŚƉś  Ņŕ ř ŔŎŊŃ ŊƞŇ
ŞŁଙ୍କାŇାŐ,ŬŰାŮ (ŔŌ řŔ): 
ɂŊŐ Ȱରୀǩ ɂŊŘŕĴś ĩȃ 
ĩଗରେ Ŏȃ ĪƠଡିĩȚ‌ 
ňľŘŔ ŏřŌ řଟେȓ‌ ŕŎ řňśŎ 
ňକ୍ଷŎś  ĩĻř କ�ୋŎ řĩĥ 
ŊŘĪňŘȧ‌ Ň řĴľǱ ĲŋŎɄ ରିȎ‌ 
Ńଳେ ŔŌǯ ňńĹŘŎŚƉକୁ  
ňŘł ř İŊĦ Ņŕ ř ŔŎŊŃ 
Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ĴǑପାŇŚŎ ଜେନେŎŘȢ‌ ŌɹୟାନେĻŎ İŊĦ ŧśŇ řȑ‌ ହେȓ‌ Ŋ řĴŘŒ 
ĴśŌŘŎ ଚ�ŤņśŎŚ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ ř ŎŘସ୍ତାରେ ōŘĬȄŊŘ ňńĹŘŎŚƉକୁ  Ņŕ ř ŔŎŊŃ 
Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔĴŘŐ ūŪ ķľ řĴŘ ଠŘŎś  ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪ Ņ řŇ 
ŭľŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĹŘŏś  Ŏŕ řȄŏŘģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ĴǑପାŇŚŎ ĬƏňŅŘȅĴŘŎŚ 
İŊĦ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ

ɂରାŻŇ Œ řſĴ ŌŞେǢŎ ŔŘŕୁଙ୍କ ňŎଲŏୋĴ  
ଗĥŅ řĩ,ŬŰģů (ŔŌ řŔ) : œଡ଼ƍଗୀ Ōƺ ĪĦŎŘĻŚ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ରେ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř Œ řକ୍ଷĴŃŘ ĴŎ ř ĨŊŔŎ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄŊŘ ĩŅର୍ଶ Œ řକ୍ଷĴ ŌହେǢŎ ŔŘŕś  ŊŘƴଦ୍ଧĴ୍ୟ 
ĻŇ řŃ ର�ୋଗରେ ŲŪ Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺନ୍ତିģ 
ŃŘଙ୍କŎ ଶେœĴŝŃ୍ୟ ȰରାŌ ŒɭŒŘŇରେ Ŕମ୍ପǈ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŃŘଙ୍କŎ ଜ୍ୟେǨ ňśȽ ŌĴŎ କେŃŇ ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ĴŇ řǨ ňśȽ Ō řȽ ŊŎś ł , ŌŘƺŌ ňśȽ Ō řŇକେŃŇ, 
ĨŊŔŎ ପ୍ରାǊ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ Ĵŝǩ Ĺǂ ŔŘŕś, ŎŘǧňŃ ř ňśŎǭକାŎ ପ୍ରାǊ ĨŊŔŎ 
ପ୍ରାǊ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ ɂĴŝŃ ř ŊǄଧୁ ŕŎ řŕŎ ŔŘŕś, Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  ଙ୍କ Ŕŕ řŃ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ ŔŌɲ ବିŃ ĴśŌŘŎ ĲļŘ, Œ řକ୍ଷĴନେŃŘ ĨĻřŃ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃଙ୍କ Ŕŕ řŃ 
ŋŚŌŇଗŎŚ ňśľś Ő ř ବ�ţŒ୍ୟ ŔŌŘĻŎ ŔǑପାŅĴ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ňŝǦ ଟି  Œ řକ୍ଷĴ  ĨĻřŃ 
ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ ଶେœ ĴŝŃ୍ୟ ରେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 

କେǂ୍ରୀŧ ņŘŇ ĶବେœłŘ ĨŇୁǨଠାŇŎ 
କ୍ଷେȽ ପ୍ରŅରǻŇ, ପ୍ରŒ řſł Œ řŊ řŎ

ŞŁƉକାŇŘŐ,ŬŰģů (ŔŌ řŔ) :  Ĳť଼ାňť଼ା Ŋɰȇ‌ ĨƻĶǻŃ ଗŅŘŒ řŐŘ ȰରାŌŎ ŊŘĬĥŒ řĩ 
ପ�ୋĵŎŚ ňŘĵରେ İĴ କ୍ଷେȽ ɂŅର୍ଶŇ İŊĦ ĴŝœĴ ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ņŘŇ ଗବେœłŘ ĨŇś ଷ୍ଠାŇ ŃŎŉŎś  ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ Ŕ řŌ řŇī, 
ଗŅŘŒ řŐŘ, ĴŘŒ řĩŀřŕ ř İŊĦ ŊŐŎŘŌňśŎ  ȰରାŌňƗଚାŧŃŎ ପ୍ରାŧ ůŪ Ļł Ĩଗ୍ରłŚ 
ĹŘœŚ ŋŘĪ Ĳ ŋĬłŚŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř କ୍ଷେȽ ɂŅର୍ଶŇ  ĬଦେŢ ‌ŅŒ୍ୟ ȄŏŘ 
Ŕନ୍ତୁŐ řŃ ŎŘŔŘŧŇ řĴ ŔŘŎŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ İŊĦ  Ĵ řňŎ ř ŋŘŊରେ ŎŘŔŘŧŇ řĴ ŔŘŎ 
Ĵȟ‌ ŌŘତ୍ରାରେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĪ ŔŌŘŇ ŃńŘ ĨȅĴŘ ņŘŇ ĨŌŐ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ 
İȄରେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ņŘŇ ଗବେœłŘ ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ ବ�ţƕଞାŇ řĴଗł ōńŘ ŀħ ŔśŒŘƻ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŒ Ĳ ŀħ ŔśŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ ĻŚŊŘłś ĴȢ‌Ĺȡ‌ ōńŘ İȚ‌ĩȡ‌ĩȡ‌ĩĪ 
İଣ୍ଡୋİȚ‌ İŊĦ 
İ Ț ‌ĩ ȡ ‌ĩ ȡ ‌ĩ Ī 
İ ଣ୍ଡୋ   İ Ț ‌ň řକେ  Ŏ 
ņŘŇ କ୍ଷେŃରେ 
Ĵ řŋŐř ŋŘŊରେ 
ɂୟ�ୋଗ ĴŎŘōŘİ, 
ŃŘŕŘĴś ପ୍ରାŧ Ņś ĪଗśƟ 
ĹŘœ ĻŌ řରେ ņŘŇ 
Ŋ řŕŇ Ŕŕ řŃ Ō řŒŘĪ 
ĺľŘŊś łŘ ĴŎ ř 
ଦେ  ĵ Ř Ī Ȅ ଲେ  ģ 
İŃȘ‌ Ŋ୍ୟŃŚŃ 
Ŕ ř ĩ Ŏ ĩ Ŏ ĩ Ī 
ĬƷଭାŊ řŃ ȸରାĪକ�ୋ ŀର୍ମାŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ Ĳ ņŘŇ କ୍ଷେŃରେ Ĭňଯ�ୋଗ Ŋ řœŧରେ 
ŀħ ରେŒŌŚ ŎŘĻ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĻřǟଲାŎ Ŋɰȇ‌ Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎŚ  ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ 
ŌŕŘŎłŘ ĹŘœŚŌŘŇƉକୁ   ଜ�ţŊ řĴ ĹŘœ Ĳ ņł řĹŘŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ Ŋ řœŧରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ 
ŋŘŊରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř ŎŘŔŘŧŇ řĴ ŔŘŎŎ ɏରାŔ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ɂŕǟଲାŅ ŔŘŕś  Ĳ ŊŘŔśଦେŊ ɂņŘŇ ɂŌśĵ Ĩଗ୍ରłŚ 
ĴŝœĴŌŘନେ କ୍ଷେȽ ɂŅର୍ଶŇରେ ĩୟ�ୋĻŇ Ĳ Ŕŕଯ�ୋଗ řŃŘ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ 
ĹŘœŚŌŘŇƉକୁ  ņŇ୍ୟŊŘŅ ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŞŁଙ୍କାŇାŐ,ŬŰାů (ŔŌ řŔ)

ŔŅŎ ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ ŋŘňśŎ ȰରାŌ 
ňƗଚାŧŃŎ Ŋł řĩŔŘŕ ř ŊŘŔ řǁଦା ĨŒŘନ୍ତି  
ŇŘİĴƉକୁ  ŌŘŎłŘƻĴ ĩȮŌł ķľłŘŎ 
ɂĴŝŃ ĨŋřōśŻĴś ଗ řŎŉ ŇĴŎ ř Ň řର୍ƳଦେŘœ 
ŔśĴśľŘ ŇŘİĴĴś ňśŏ řŔ ଗ řŎŉ ĴŎ řȄŊŘ 
ɂŃ řŊŘŅରେ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କ ŔମେŃ 
ȰରାŌŊŘŔŚ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵରେ ଗłŊ řକ୍ଷୋŋ ĴŎ řȄŊŘŎ 
ĻłŘňť଼ିĺ ř ģ ĨŒŘନ୍ତି  ŇŘİĴƉକୁ  Ĵ řİ 
ĩȮŌł ĴŎ řĺ ř ŃŘŕŘŎ ɂŌŘł ňśŏ řŔ 
ňŘĵରେ ŇŘŕ Ȁģ Ŋ řŋ řǈ ŔŘŌŘĻřĴ ŔĦଗଠŇ 
Ĳ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐ  ŊŘŎŌɲବାŎ Ŋ řଦ୍ରୋŕ Ĳ 
Ŋ řକ୍ଷୋŋ ŉŐରେ ňśŏ řŔ ĹŘňଗ୍ରǯ ହ�ୋĪ 
Ĳ Ň řĻŎ ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪŊŘĴś ōŘĪ ŔśĴśľŘ 
ŇŘİĴĴś ଗ řŎŉĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ĬŻ ŔŘŕ řŎ Ŋ୍ୟକ୍ତି ŌŘନେ ňśŏ řŔŎ ŌŘତ୍ରାȅĴ 

ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ňŘĪĥ ŋŘňśŎ ŉŘƠଡିରେ 
ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ଗŃ 
Ų ŃŘŎ řĵରେ ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ ĨŋřŇŊ 
ସ�ୋŇĴŎ, ĻřǟଲାňŘŐ ĩŒ řœ īǢŎ 
ňŘľ řŏ Ĳ ĵŘŅ୍ୟ ଯ�ୋଗŘł, ĵŘĬľ ř Ĵŏɹୟାł, 
Ŋ řƕଞାŇ Ĳ ɂōśକ୍ତି  Ŋ řŅɹୟା Ōƽ୍ରୀ ĴŝǩĹǂ 
ňŘȽƉକୁ  Ōƺ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ 
ňśŏ řŔ İŕ ř ķľłŘରେ ŔĦňŝŻ ȄŊŘ ŔśĴśľŘ 
ŇŘİĴĴś Ņś ĪńŎ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ ř ĺŘť ଼ି 
ଦେĪȄŏŘģ ŌŘȽ Ŋ řŋ řǈ ĹŘňŎ ɂŋŘŊରେ 

ňśŏ řŔ ŔśĴśľŘ ŇŘİĴĴś ňśŇର୍ବାŎ ଗŃ 
ŬŮ ŃŘŎ řĵରେ ଗ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĴś  
ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ ĩĻř ȰରାŌŊŘŔŚ İŕ ř 
ķľłŘĴś ନେĪ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴଙ୍କ ĨŇś ňସ୍ଥିŃ řରେ 
ĨŃ řŎ řŻ ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴƉକୁ  İĴ ŅŘŊ řňȽ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ɂĴŝŃ ĨŋřōśŻĴś 
ଗ řŎŉ, ňśŏ řŔŎ ŌŘତ୍ରାȅĴ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
Ĳ ŔśĴľŘĴś Ň řର୍ƳଦେŘœରେ ĵŏŘŔ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŅŘŊ řňȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଲେģ 

ŔśĴśľŘĴś  ĵŏŘŔ ĴŎŘŇଗଲେ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ŊŐŊƥŎ Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇŚ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ ř Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇରେ ŇŊ 
ŇŘİĴ, Ŋ řň řŇ ŇŘİĴ, ŏƁ୍ମୀņŎ ŇŘİĴ, 
ସ�ŤŅŘŌ řŇŚ ŇŘİĴଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ŔŘŕ řŎ 
ŔŌǯ ŊŘŔ řǁଦା ଯ�ୋଗŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩମ୍ବେŅĴŎ ସେŊŘ ŔĦଗଠŇ ňକ୍ଷŎś  
ĩĪŇĻŚŊŚ ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ĴśŌŘŎ ŇŘİĴ, 
ĩĪŇĻŚŊŚ ňŅ୍ମି ŇŚ ŇŘİĴ Ĳ ŔǑପାŅĴ 
ĹřȽସେŇ ŇŘİĴ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ĵĻś Ŏ řĩĴľŘ, ŬŰģů (ŔŌ řŔ) : ŞŁƉକାŇŘŐ Ļřǟଲା ŕ řନ୍ଦୋŐ ଗŀŎ 
ıŃ řŕŘŔ řĴ Ĩȅଷ୍ଠାତ୍ରୀ ଦେŊ ř ŌŘ Ŏଙ୍କେĪ ň řଠ ĩĻř ĨŊହେŐřŃ 
ŕ řନ୍ଦୋŐ ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘସ୍ଥିŃ ŕନ୍ଦୋŐ 
ŎŘĻŊŘľ řରେ ňŜĻŘ ňŘĬȄŊŘ ŃńŘ 
ŒŃŘȅĴŊର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ ŌŘľ řŃŐś  ĬŋŘ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŌŘ® Ŏଙ୍କେĪģ ŌŘଙ୍କ Ĭňରେ 
ňŜĻŘ ňŘĬĺନ୍ତି ଦେŊŚ ŇŚŐŔŎସ୍ୱŃŚ 
(Ŏତ୍ƩǢŎŚ) Ńଳେ ŌŘ®Ŏଙ୍କେĪģ 
ŕ řନ୍ଦୋŐŎ ıŃ řŕ୍ୟ Ĩȅଷ୍ଠାତ୍ରୀ ଦେŊŚ 
ŌŘ®Ŏଙ୍କେĪ ŔŘŎŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŃńŘ 
ŕ řǁଦୁ ņର୍ମାŊŏŌɲ ୱି ŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ 
Ĩଞ୍ଚŐŎś  ŋŻŌŘନେ ĺśľ ř ĩŔନ୍ତି ŌŘ® 
Ŏଙ୍କେĪଙ୍କ Ņର୍ଶŇ Ň řŌନ୍ତେģ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ŌŃ ĨŇś ŔŘରେ ɂŃ୍ୟକ୍ଷଦେŊ ř ŌŘ®Ɖକୁ  
ŀŘĴ řଲେ ŌŘ®Œśłନ୍ତିģ ŌŘ ɂńମେ İĴŃŘŐř 
ɂଜେĴɟ ŃŘňରେ ňର୍ବŃ ňŘŕŘŀ Ōƺରେ 
Ȅଲେ ňରେ ŃŘƉକୁ  ĻଣେňŜĻĴ ňŜĻŘĴŎś Ȅଲେģ ŃŘଙ୍କŎ Ŋŝ ଦ୍ଧାŊସ୍ଥା 
ĩŔ řŊŘŎś  ସେ Ĵŕ řଲେ ଯେ Ōśĥ ତ�ୋ ňŘĵĴś İତେ ŊŘľ ĹŘŏř ĹŘŏř 
ĩŔ ř ĴŎ ř ň ŜĻŘĴŎ ř ňŘŎ řŊ ř ŇŘŕ Ȁģ ତେłś ŌŘ Ĵŕ řଲେ Ńś  ĹŘŏř ĹŘŏř 
ĹŘŏ Ńତେ ଯେĬĥଠ ř ŔśŊ řņŘ ହେŊ Ōśĥ ସେĪଠř Ŏŕ řŊ ř ģ İȄ Ŕŕ řŃ İ 
ĴńŘ Ōƺ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Ńś  ĩଗରେ ĹŘŏ Ōśĥ ňĺରେ ōŘĬĺ ř ĩĬ 

ŌŘଙ୍କ ĴńŘ Œśł ř ň ŜĻĴ Ōƺ ସେĪĩ Ĵଲେ ňŜĻĴ ĻłĴ ĩଗେ 
ĩଗେ ĹŘŏřଲେ ĩĬ ŌŘ Ŏଙ୍କେĪ ŃŘଙ୍କ ňଛେ ňଛେ ĹŘŏřଲେģ ĩĬ 

Ĵ řĺ ř ŊŘľ ଗŏŘňରେ ŌŘଙ୍କŎ Ĵ řĺ ř ŒǏ Ň 
Œśŋ řŊŘŎś  ň ŜĻĴ ĻłĴ ŕଠŘȖ‌ ňĺĴś ĹŘŕ Ȁ 
ଦେŊŘ ŉŐରେ ŌŘ® ସେŕ ř ଠŘରେ ŕ Ȁ ŌŘ 
ĨľĴ ř ଗଲେ ĩĬ ସେବେ ଠŘŎś  ŌŘ ସେŕ ř 
ଠŘରେ ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟƻ ňŜĻŘ ňŘĪ ĩŔśĺନ୍ତିģ 
ŌŘଙ୍କŎ Ōŕ řŌŘ ĨନେĴ ńରେ ଗ�ୋľ řİ 
ଚ�ୋŎ ŌŘଙ୍କŎ ĩȃ Ņś Īľ ř ଚ�ୋŎŚĴŎ ř 
ନେĪȄŊŘ ବେଳେ ŌŘଙ୍କŎ ĩȃ ଚ�ୋŎŚĴŎ ř 
ନେĪȄŊŘ ଚ�ୋŎŎ ĩȃ ŉśľ řଗŏŘģ 
ŌŘଙ୍କŎ Ŋଡ଼ōŘତ୍ରା Ĵŕ řଲେ ŔŎସ୍ୱŃŚ ň ŜĻŘ 
Ņ řŇ ŌŘଙ୍କŎ ĻŇɭŅ řŇ ňŘŐŇŕśİģŕନ୍ଦୋŐ 
ଦେବ�ୋŃŎ ĨņŚŇରେ ȄŊŘ İŕ řŌǁ ଦିŎĴś  
ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ĨƙŐř ବେହେŎŘଙ୍କ 
ĬŅ୍ୟŌରେ ňśŎś łŘŌǁ ଦିŎ ସ୍ଥାŇରେ 

ŇŜŃŇŌǁ ଦିŎ Ĳ ĬǈŃ řĴŎł ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ  Ōļ řରେ 
Ĵ řĺ ř Ĭର୍ନ୍ନŃ řĴŎł ହ�ୋĪȄŏŘ ŌŘȽ Ŋର୍ତŌŘŇŔśଦ୍ଧା Ōśĵ୍ୟŎŘସ୍ତା 
Ļଗନ୍ନାńŌǁ ଦିŎ ଠŘŎś  Ŏଙ୍କେĪ Ōǁ ଦିŎ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĨŃ୍ୟƻ Ŋ řňŅ ŔĦĴśŐ 
ŃńŘ ĴŅର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪňŀřȄŊŘବେଳେ Ōǁ ଦିŎ ĹŃś ħňŘର୍ଶ୍ୱ ňŘଚେŎ ř, 
ŋŊ୍ୟ ŌśĵŒŘŐŘ ŇŘŕ Ȁģ İŕŘŎ ĬǈŃ řĴŎł ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ 

ŕ řନǁଦୋŐ,ŬŰģů(ŔŌ řŔ) :

ŔŕŎŘଞ୍ଚŐ ଠŘŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ȰରାŌŘଞ୍ଚŐŎ 
Ŋ řĴŘŒŇ řŌନ୍ତେ ŎŘĻ୍ୟ Ĳ କେǂ ŔŎĴŘŎ 
ŌŘŐ ŌŘŐ ଯ�ୋĻŇŘ ɂłŧŇ ĴŎś ĺƻ ģ 
İଠř ɂŒŘŔŇ ĪƐଛାŒକ୍ତି  ĨŋŘŊ Ĳ ĨŊହେŐŘ 
ଯ�ୋଗśĥ ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟƻ ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņŘŎś  
ŊƗ ଚିŃ Ĩĺନ୍ତି ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĴŎନ୍ତି 
ŔŘňକେŎŘ ȰରାŌŊŘŔŚģ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ 
Ŋ řĴŘŒ Ň řŌନ୍ତେ ŊŘର୍ȁĴ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľƉକା 
ŔŎĴŘŎ Ŋ୍ୟŧŊŎŘŅ ĴŎś ĺନ୍ତି, ŃńŘň ř 
ĬňŘƻ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŋ řĴŘŒ ŔŘŃŔňŇ 
ňŘŏľ řĺ ř, İňŎ řĴ ř ŕ řନ୍ଦୋŐ Ĭňĵଣ୍ଡŎ 
ĨନେĴ ȰରାŌ Ĩĺ ř ōŘŕŘ ɂŒŘŔŇ Ĳ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ņŝ Ǧ ଟି ĩŦ଼ୁ ĩŐରେ Ŏŕ řōŘĪĺ řģ 
İŌ řŃ ř İĴ Ņŝ Œ୍ୟ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř 
Ĭňĵଣ୍ଡŎ ŅŜ Ŏś କ�ୋľ ňƗଚାŧŃ ŔŘňକେŎŘ 
ȰରାŌରେ ŭŪŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ĻŇŔŘņŘŎł 
ŊŔŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŔŌସ୍ତେ 
ହେĬĺନ୍ତି ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ řŎģ Ļଙ୍ଗŏ 

ଘେŎŘ İŕ ř ȰରାŌŊŘŔŚ Ļଙ୍ଗŏରେ ŔĦķର୍ଷ 
ĴŎ ř Ň řĻŎ ĻŚŊŇ ĻŘňŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ňŎ řŃŘňŎ Ŋ řœŧ İŕ řȰରାŌĴś ĵƠଡିİ ŋŏ 
ŎŘସ୍ତା ŇȄŊŘ ବେଳେ İŌŘŇଙ୍କ ňŘīĥ İବେ 
ĻŐ ŔŌŔɹୟା ĬƤľ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ȰରାŌରେ 
Ŭ ľ ř ŇŐĴŜň ȄŊŘ ବେଳେ ଗ�ୋľ řİ ķƞଟା 
ňŎ řɌŌ Ĵଲେ ŇŐĴŜĨŎś  ů ŊŘȢ‌ľ ř 
ňŘł ř ŊŘŕŘŎś ĺ řģ ସେŕ ř ňŘł řĴś ȰରାŌŊŘŔŚ 
ŋŘଗŊŘƞଟି ନେĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐśĺ řģ 
ଗ�ୋľ řİ ŇŐĴŜň ĨĹŐ ହ�ୋĪňŀřȄŊŘ 
ବେଳେ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ȰରାŌŊŘŔŚ ŌŘନେ 

Ŋ řŋŘଗŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ŊŘŎŌɲବାŎ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĴŎ řଲେ Ōƺ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ĵśମ୍ଭĴƣଣ୍ଣ Ň řଦ୍ରା 
ŋଙ୍ଗ ହେĬŇȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐśĺ řģ 
ȰରାŌŊŘŔŚ ňŘł ř ଟ�ୋňŘİ ňŘīĥ ŀŕŐ Ŋ řĴŐ 
ହେĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ģ ȰରାŌŎ 
ĨȅŊŘŔŚ ଗŘଧ�ୋĪŊŘ ňŘĪĥ ŋŏ ପ�ୋĵŎŚ 
ľ řİ ŇŘŕ Ȁ İňŎ řĴ ř ķŎś  ŊŘŕŘŎ řଲେ ŕŘŃŚ 
ŋŧ ȄŊŘŎś  Ļଙ୍ଗŏ Ōļ řରେ Ĺś ĩ ଖ�ୋŏř 
ȰରାŌŊŘŔŚ ଗŘଧ�ୋĬ ȄŊŘ ବେଳେ Ļଙ୍ଗŏ 
ŋ řŃŎĴś ō řŊŘ ňŘĪĥ ŕŘŃŚ ŋŧ ȄŊŘŎś  
ȰରାŌŊŘŔŚ  ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘŎ 

ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତି ģ ňŘł ř ଟ�ୋňŘİ ňŘĪĥ 
ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ 
ଠŘŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ନେŃŘƉକୁ  
ŊŘŎŌɲବାŎ ଗśŕŘŎ ř Ĵଲେ Ōƺ İŕŘŎ ŔśŉŐ 
ସେŌŘନେ ňŘĪňŘŎś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ŌŘନେ କ�ୋŕŎ ŔŘŕ řŃ Ĵśŕନ୍ତି Ň řର୍ବାĹŇ 
ŔŌŧରେ ŌŘŐ ŌŘŐ ନେŃŘ ĩŔ ř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪ ōŘĪĺନ୍ତି ହେଲେ Ň řର୍ବାĹŇ ňରେ 
ସେ ŔŊś Ĵś ŋś ŏ řōŘନ୍ତି  Ň řର୍ବାĹ řŃ ɂŃ řŇ řȅģ 
ȰରାŌŎ ମ�ŤŐ řĴ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ନେĪ 
ňƗଚାŧŃ ଠŘŎś  ĩŎମ୍ଭĴŎ ř ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ 

ňର୍ଯ୍ୟƻ ĨନେĴ ńŎ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେ 
Ŕśଦ୍ଧା କ�ŤłŔ ř ŔśŊ řņŘ Ō řŐśŇȄŊŘ Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ȰରାŌŊŘŔŚģ ŇŘĥ Ĩĺ ř ଗŘĥ Ĵś  ĵƠଡିİ ŎŘସ୍ତା ŇŘĥ 
Ĩĺ ř ଗ�ୋľ řİ ŋŏ କ�ୋଠŘķŎģ ŇŘĥ ňŘł ř 
ňŘĪŊŘŎ ŔśŊ řņŘģ ŕ řନ୍ଦୋŐ Ĭňĵଣ୍ଡରେ 
ŊŔśņŘ ଯ�ୋĻŇŘ ŌŘƺŌରେ ŔŌǯ ȰରାŌĴś 
ňŘł ř ଯ�ୋଗŘĪ ଦେŊŘĴś Ńତ୍କାŐŚŇ ŔŎĴŘŎ 
ůŒŕ କ�ୋľ řŎ ଯ�ୋĻŇŘ ɂłŧŇ ĴŎ ř 
Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌରେ ňŘĪň ƶୱାŎŘ ňŘł ř ଯ�ୋଗł 
ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŔŘňକେŎŘ 
ȰରାŌĴś ŋś ŏ řōŘĪĺନ୍ତି Ŋ řŋŘଗŚŧ ĨȅĴŘŎŚģ 
Ńś Ŏƻ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟା Ŕŕ řŃ Ōśĵ୍ୟŃħ ňŘł ř 
ŔŌŔɹୟାĴś ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ȰରାŌŊŘŔŚ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ İ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ŕ řନ୍ଦୋŐ ĻŐଯ�ୋଗŘł ōƽ୍ରୀƉକୁ  
ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ ĴŎ řŊŘରେ ସେ Ĵśŕନ୍ତି 
ସେŕ řȰରାŌରେ ĻŐŔଙ୍କľ ହେĬȄŊŘ ନେĪ 
ĩମେ ĵŊŎ ňŘĪĺś ģ ĵśȝ‌ŒŚȱ İŕŘŎ 
ŔśŊ řņŘ ĴŎŘōŘĪ ȰରାŌŊŘŔŚƉକୁ  ňŘł ř 
ଯ�ୋଗŘĪ Ņ řĩō řŊŘŎ Ŋନ୍ଦୋŊǯ ĴŎŘō řŊģ

ŊŘȢ‌ľ řİ ňŘł ř ňŘĪĥ ņŘť ଼ିŞେ ķƞଟାİĻŐŔଙ୍କľŞେ 
ŔŘňକେŎŘ ȰରାŌŊŘŔŚ 

ňƗଚାŧŃ ǯŎŚŧ 
Œ řŒŔୁŎୁſଷା ବ�ţĿĴ

ପ୍ରĴŝŃ ĨŋřōŻୁĴୁ Ķ řŎŉ ŅŘŊ řରେ ĶłŊ řକ୍ଷୋŋ
ŌŘ® Ŏଙ୍କେĪ ňŚĿŎ ĬǈŃ řĴŎł ŅŘŊ ř 

ŞŁƉକାŇŘŐ,ŬŰģů(ŔŌ řŔ) : ŞŁƉକାŇŘŐ Ļřŏɱଳାରେ ŊŘŏ୍ୟ Ŋ řŊŘŕ 
Ň řŎŘĴŎł Ĳ Œ řŒś ĨȅĴŘŎ ĬŏĦķŇ Ĭňରେ ŔଚେŃŇŃŘ Ň řŌନ୍ତେ 
Ĳť଼ାňť଼ା ŊɰĴŎ ŊŐŎŘŌɂŔŘŅ ňƗଚାŧŃ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ଠŘରେ Ŋ řǢ 
ōśŊକେǂ ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ ɂĴǛ ĩକ୍ƃŔ ľś  ĻǦ ଟିŔ ŉŎ Ĺřŏଡ୍ȺŇɵ 
Ŕŕଯ�ୋଗରେ  ňƗଚାŧŃ ǯŎŚŧ Œ řŒś ŔśŎſଷା ŔŌ řŃ řŎ ବ�ţଠĴ 
ŔŎňଞ୍ଚ ĴŘଞ୍ଚŇŊŘŐŘ ŎŘĬŃଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ବ�ţଠĴରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ŊŘ 
Ŕ řİŌ ň řĪĲ Ŋ řǢŇŘń ňŘł ř Ĳ ǷŎł řĴŘ ŔŘŕś İŀřĪĲ  ŔśŌƻ 

ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ ŇŘİŊ ŔŎňଞ୍ଚ ŏřŅŜ œ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, 
Ĩଙ୍ଗŇŊŘŀř, ŵŘର୍ଡ ମେŌ୍ବŎ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ŌŇସ୍ମି ŃŘ 
ŇŘŧĴ ŔŌǯƉକୁ ǶୱାଗŃ ĻłŘĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ 
Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ବ�ţଠĴରେ Œ řŒś 
ɌŌ řĴ, Œ řŒś ĹŘŏŘł Ĳ Œ řŒśŌŘŇଙ୍କ Ĭňରେ ହେĬȄŊŘ 
ଯ�ŤŇ Ň řର୍ଯɹୟାŃŇŘ ĩĪŇ ପ�ୋକ୍ସୋ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪ Ŋ řŕ řŃ ĴŘର୍ଯɹୟାŇśଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘňŘĪĥ Ň řǪŃ ř 
Ň řĩōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ କ�ŤłŔ ř Œ řŒś ĨȅĴŎ 
Ĭଲ୍ଲƎŇ ଦେȃଲେ ĹŘĪŏɡ ହେŏɩ ŏŘĪŇŎ ଦେŧŌśŻ 
ŇŌ୍ବŎ ūŪųŲĴś ଫ�ୋȚ‌ ĴŎ ř ĻłŘĪŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ 

Ņ řĨōŘĪȄŏŘģ Ŋ řǢŇŘń ňŘł ř  ňƗଚାŧŃରେ ŊŘŏ୍ୟ Ŋ řŊŘŕĴś ĨŇśଧ୍ୟାŇ 
ĴŎ řŊŘĴś ňŘĪĥ İĴ Ŋ řŊŘŕ ରେĻřଷ୍ଟŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ 
Ŕŕଯ�ୋଗ ňŘĪĥ ĩŕɲୱାŇ ଦେĪȄଲେİŊĦ ňƗଚାŧŃ ରେ ŊŘŏ୍ୟ 
Ŋ řŊŘŕ Ĵ řňŎ ř ŌśŻ ĴŎŘō řŊ İ ȄɂŃ ř ňĦĹŘŧŃ Ŏ ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟ 
ŅŘŧ řƫ ŔŕĴŘରେ ŔଚେŃŇ ĨŊŏŌ୍ବŇ Ĵଲେ ŔŌସ୍ତେ ŔśŎſ ଷିŃ 
ହେĪňŘŎ řŊŘ ବ�ୋŏř ĩŕɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģ ǷŎł řĴŘ ŔŘŕś ĬƥŌ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ 
ňŘĪĥ Ĵł Ĵł ĴŎŘō řŊ ସେŕ ř Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ଶେœରେ ŔśŌƻ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ ŔŌǯƉକୁ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ଗĥŅ řĩ, ŬŰģů (ŔŌ řŔ) :  ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ Ŕ řİĹİŔĪ ňŎŚſଷାରେ   ଗĥŅ řĩ ŊɰĴ 
ĴŘŊŎŘ ȰରାŌŎ ĺŘତ୍ରୀ ŒśŋŏƁ୍ମୀ ŌŕŘŎłŘ ĨŔŘņŘŎł ŔŉŐŃŘ ŕŘŔŏ ĴŎ ř Ĩଞ୍ଚŐ 
ňŘĪĥ ଗ�ŤŎŊ ĩł řĺନ୍ତି ģ ସେ ŰŪŪ Ŏś  ůűŪ ŇŌ୍ବŎ Ŏȃ ųů ɂŃ řŒŃ Ŕŕ ɂńŌ 
ଶ୍ରେłŚରେ ĬŃŚƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺନ୍ତି ģ ŒśŋŏƁ୍ମୀ ŞŁƉକାŇŘŐ Ōଙ୍ଗŐňśŎସ୍ଥିŃ  Ī ଟେȇ‌ 
ŕŘŧŎ ସେକେƠଡାŎ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ +Ŭ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘଗରେ ĨƺŧŇ ĴŎś Ȅଲେ ģ ସେ 
ĴŘŊŎŘ ȰରାŌŎ ŎମେŒ ŌŕŘŎłŘଙ୍କ ĴŇɹୟା ģ ଛ�ୋľ ବେŐś  ňŘଠňŦ଼ା ɂŃ ř ĩଗ୍ରŕŚ 
ȄŊŘ ŒśŋŏƁ୍ମୀ Ň řŧŌ řŃ ňŎ řɌŌ Ĳ ĨƺŊŔŘŧ ŊŐରେ İŕ ř ŔŉŐŃŘ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ģ ĴŘŊŎŘ ȰରାŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř Ĳ ବ୍ରĻŇŘń Ŋଡ଼ଜେŇŘ ōśŊĴ ŔĦķ 
ŃŎŉŎś  ŃŘƉକୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪĺ ř ģ ĩଗŘŌŚ Ņ řŇରେ ŀŘŻŎŚ ସେŊŘରେ  ĬƏ 
Œ řſଷା ଗ୍ରŕł ĴŎ ř ŔŌŘĻ ňŘĪĥ  ĴŘŌ ĴŎ řŊŘ ŃŘଙ୍କ ŏſଷ୍ୟ ବ�ୋŏř ସେ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତି ģ

(ŉଟ�ୋ- ūŪŲ)

ňƗଚାŧŃǯŎŚŧ Œ řŒŔୁŎୁକ୍ଷା ବ�ţĿĴ

ňŎĻଙ୍ଗ,ŬŰģů (ŔŌ řŔ) : ŞŁƉକାŇŘŐ Ļřǟଲା 
ňŎĻଙ୍ଗ ŊɰĴ Ĩƻଗର୍ତ ĴƉକିŐ ř ȰରାŌňƗଚାŧŃŎ 
ସ୍ୱĶǻŃ ĩର୍ତ୍ତତ୍ରାł Ŋ řଶ୍ୱାŐଙ୍କ ňśĨ ŔŃ୍ୟĻřŃ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐģ ସେ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କ ňŘĪĥ ňŘŏřľ řĺƻ 
İକ୍ସ ŌɹୟାŇģ İ ĨŊŔରେ ŃŘƉକୁ  ŋś ŊନେǢŎ 
ňŘǀŇ řŊŘŔଠŘରେ Ĩୟ�ୋĻřŃ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ 
ĨȜ‌ ľɲ ୱିର୍ଟŎ ĩĴ୍ଟି ŋ řǦ ଟି ŔĦସ୍ଥା ĩľŘŎ ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ 
ňଞ୍ଚŌ ŊŘର୍ȁĴ Ĭତ୍ସŊରେ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ ­İକ୍ସ® ŌŘƺŌରେ Ň řĻ Ĩଞ୍ଚŐ ŔŌŔɹୟା ŃńŘ 
Ļřǟଲା Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟା Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨŊଗŃ ହେଲେ ŔŘଙ୍ଗେ ŔŘଙ୍ଗେ 

ĵŊŎ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ ř ľɲ ୱିȑ‌ ĴŎ ř ŔŌŔɹୟା 
Ŋ řœŧରେ ĨŊଗŃ ĴŎନ୍ତିģ ĩĻřŎ 
ōśŊň řŦ଼ି ĨȅĴŘĦŒ ŔŌŧରେ Ň řĻŎ 
Ōନ�ୋŎƙŇ Ň řŌନ୍ତେ ସ�ୋŔ řĩŏ 
Ō řŀ řĩĴś Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ōśŊ ŔŌŘĻସେŊŚ ŔŃ୍ୟĻřŃ İŕŘĴś 
ŔŌŘĻ ସେŊŘ Ň řŌନ୍ତେ Ĭňଯ�ୋଗ 
ĴŎś ĺƻģ ĹŘŎ ř Ŋର୍ଷରେ ūů ŒŕŎś  

ĨȅĴ ŔŌŔɹୟା ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŔŘŎ řଲେł řģ ସେ ŔŌŘĻ ସେŊŘĴś 
ବ୍ରŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ųů ପ୍ରŃ řŒŃ ŇŌɲŎ Ŏȃଲେ ŒŋୁଲƁ୍ମୀ

ǶŃƽ ŔķŇ ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

­İƃ Ō୍ୟାȚ‌® ŔŃɹĻřŃƉś  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ

ŞŁƉକାŇŘŐ, Űģů (ŔŌ řŔ) : ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ŔķŇ ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŊɰĴ 
İŊĦ Ĭňĵଣ୍ଡ ǱŎରେ ŔśĹŘŎś ŎŜପେ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ĩĻř 
ŕ řନ୍ଦୋŐ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŃńŘ Ň řର୍ବାĹŇ 
ňଞ୍ଜିĴŎł ĨȅĴŘŎŚ ɂŋŘŔ ĴśŌŘŎ 
ବେŕśŎŘଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ İĴ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ବ�ţଠĴ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĨĺ řģ İŕ ř ବ�ţଠĴରେ ŕ řନ୍ଦୋŐ 
Ĭňĵଣ୍ଡŎ Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐଗśť ଼ିĴŎ ɂŃ řŇ řȅŌŘନେ ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ବ�ţଠĴରେ ଶ୍ରୀ ବେŕśŎŘ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŔķŇ ŔĦଶ�ୋņŇ 
ɂକ୍ରି ŧŘରେ ସ୍ୱĺŃŘ İŊĦ ŔŌŘବେŒŚŃŘ Ĭňରେ ଗśŎś ତ୍ୱାର�ୋň 
ĴŎ řȄଲେģ ଭ�ୋľŎŌŘŇƉକୁ  Ŕଠřȇ‌ ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘରେ 
Ŋś ȗ‌ǯŎŚŧ ɂŃ řŇ řȅ İŊĦ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐଗśť ଼ିĴŎ ɂŃ řŇ řȅŌŘŇଙ୍କ 
ŋŜ Ō řĴŘ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ବେŕśŎŘ Ĵŕ řȄଲେģ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŔķŇ 

ŔĦଶ�ୋņŇ ĨņŚŇରେ ĴŎŘō řŊŘĴś ȄŊŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘňଗśť ଼ିĴ Ōƺରେ ŭŪ ŌĪ 
ŬŪŬŰ Ŏś  ŬŲ ĻśȚ‌ ŬŪŬŰ ňର୍ଯ୍ୟƻ Ŋś ȗ‌ 
ǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ ķŎĴś 
ķŎ Ŋś ŏ ř ňŎ řŅର୍ଶŇ, ů  ĻśŏŘĪ ŬŪŬŰ 
ରେ ĹřଠŘ Ň řର୍ବାĹŇ ŃŘŏřĴŘ ɂĴŘŒŇ, 
ů  ĻśŏŘĪ ŬŪŬŰ Ŏś  Ů  Ĩଗଷ୍ଟ ŬŪŬŰ 

ňର୍ଯ୍ୟƻ ŅŘŊ ř İŊĦ ĩňŃ ř ŅŘĵŏ ŔŌŧŔŚŌŘ, ů  ĻśŏŘĪ ŬŪŬŰ 
Ŏś  Ŭ  ସେț‌ଟେŌ୍ବŎ ŬŪŬŰ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŅŘŊ ř İŊĦ ĩňତ୍ତିŎ ŔŌŘņŘŇ, 
İŊĦ Ű  ସେț‌ଟେŌ୍ବŎ ŬŪŬŰ ରେ ĹŜ ť଼ାƻ Ň řର୍ବାĹŇ ŃŘŏřĴŘ 
ɂĴŘŒŇ Ĩƻର୍ଭୁ Żģ  ବ�ţଠĴରେ  ŕ řନ୍ଦୋŐ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ 
Ĵŏɹୟାł ସ�ŤŎŋ ŅŘŔ, ĲŀŘňŀŘ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ 
Ņ řǟଲୀň ĴśŌŘŎ œଡ଼ƍଗୀ, ଡେňśľ ř ĴଲେĴɟŎ Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇ ŔŘŕśଙ୍କ 
ŔମେŃ ŔŌǯ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐଗśť ଼ିĴŎ ɂŃ řŇ řȅ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŞŁଙ୍କାŇାŐ, ŬŰģů (ŔŌ řŔ) :  ĻřŏŘ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔĦķ ŞŁƉକାŇŘŐ ňକ୍ଷŎś  ŎŊ řŊŘŎ ňśŎś łŘ 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŕŏଠŘରେ ŔĦķŎ ŔŘņŘŎł ňŎ řœŅ ବ�ţଠĴ Ĳ  Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ň řର୍ବାĹŇ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ĭତ୍ସŊରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪ ĻřǟଲାňŘŐ 
ĩŒ řœ īǢŎ ňŘľ řŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ĬŅķŘľŇ ĴŎ ř Ĵŕ řଲେ ଯେ, ŔŎĴŘŎ, ɂŒŘŔŇ Ĳ 
ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ Ōƺରେ ŔŌŇ୍ୱŧ ସ୍ଥାňŇ ĴŎ řŊŘରେ ଗłŌŘƺŌ İĴ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řńŘİģ ତେłś ňŎǴŎ Ōƺରେ ŔŌŇ୍ୱŧŎ İĴŘƻ ĻŎś ŎŚģ ĵŊŎŅŘŃŘ ŌŘନେ 
ĵŊŎ ňŎ řବେœł ĴŎ řŊŘ ବେଳେ ŇŚŃ ř Ĳ ĩŅର୍ଶĴś  ନେĪ ōତ୍ନŊŘŇ ହେŊŘĴś ĻřŏŘňŘŐ 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେ ģ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪ İȧ‌ň řř Ĩŋ řŇŊ ସ�ୋŇĴŎ 
Ĵŕ řଲେ ଯେ, ଗłŌŘƺŌ ŕ Ȁ Ŋ řŋ řǈ ĵŊŎĴś ଲ�ୋĴ ଲ�ୋĹŇĴś ĩł řńŘİģ ŔŌŘĻŎ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟାĴś ଗłŌŘƺŌŎ ɂŃ řŇ řȅŌŘନେ ŔŎĴŘŎ, ପ�ୋŏřŔ Ĳ ɂŒŘŔŇŎ Ņŝ Ǧ ଟିĴś  
ĩł řńŘନ୍ତି  ବ�ୋŏř İସ୍ପି  Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŔĦķŎ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚ ŔśĴŘƻ 
Ō řɌ ŮŊର୍ଷ ňŘĪĥ ŔĦķŎ Ĵର୍ମĴର୍ତା Ň řର୍ବାĹŇ Ŋ řŊŎłŚ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŊŎ୍ରŔମ୍ମŃ ř 
Ȯମେ ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ ňśł řńରେ ŊŎ řǨ ĵŊŎŅŘŃŘ ɂŔǈ ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ, ŔǑପାŅĴ 
ŋŘବେ ŔŃ୍ୟ ସ୍ୱŎś ň ŅŘŔ Ĳ କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ŋŘବେ Ŋ řନ�ୋŅ ŌŕŘନ୍ତି  ƶ ୱିŃŚŧńŎ ňŘĪĥ 
ŇŇ řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŔśņŚŎ ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏ 
ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ōśŊ ŔŌŘĻସେŊŚ ŀŘ. ĨŊ řŇŘŒ ŔŘŌŏ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ļřǟଲା ĲĴ řŏ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř ଗ�ୋňŘŐĹǂ 
ňŘȽ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř Œ řŊŔŘī ŌŕŘňŘȽ, ŔŌŘĻସେŊŚ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ବେହେŎŘ Ĳ 
ĴśŏŅŚň Ŏń ɂŌśĵ ŌĦĹŘŔŚŇ Ȅଲେ ģ  ĨŎŊ řନ୍ଦ ŔŘŕś  ņŇ୍ୟŊŘŅ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŊŎ řǨ ĵŊŎŅŘŃŘ ĴŊ ř Ĩńŧ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŌ řľ ř ବ�ţଠĴ Ļś Ț‌ ūŪŃŘŎ řĵରେ ŋś ŊŇ ŊɰĴରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪ 
ĨŇ୍ୟ ŔŌǯ Ĵର୍ମĴର୍ତାଙ୍କ ŇŘŌ ŃŘŏřĴŘ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ

Ļřǟଲା ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔĦķŎ ŔŘņŘŎł ňŎ řœŅ ବ�ţĿĴ
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ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹŊś ņŊŘŎ
Ŭű ŞŌ ŬŪŬŰūŪ

cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 109.15 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 100.80

¸ Wfûe 95.70 ¸ &ûCŠ 128.64
¸ dêùeû 110.96  ¸ ùd^þ 0.59

¸ iê^û: 1,45,650 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ eê&û : 2,95,000 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 76,009.00
¸ ^ò`Öò 	 23,913.00

ŋś ŊŞŇŒɫŎ,ŬŰŘů(İଜĻନɵ ř): ĨŔŕɹ 
ŞŃţŐ ōƽłŘģ ĨĴŐରŎ ĵŘĬľ řģ ĴŘରł 
ńରĴś ńର ŊŦřŊŘରŎ ŏŘĶ řĺ ř Şେŏ Ņରģ  
Ůରǻ ńର ňŘĪĥ ŊŦřĺ ř Şେŏ Ņରģ Şେŏ 
ŅରରŎ İňର ř Ŋŝ ƴʹ ķľŘĪ ĵŘĬľ řƉକୁ  
ļȑ‌ĴŘ ଦେŊŘରŎ ŏŘĶ řĺƻତି କେǂ 
ŔରĴŘରģ  Ň řĴľରŎ ସ�ୋŌŊŘର ķର�ୋĪ 
ŊĻŘରରŎ ପେଟȸରୋŏ  ŏ řľର ň řĺŘ Ŭ.Űū 
ňĪŔŘ İŊĦ ŀ řଜେŏ Ŭ.űū ňĪŔŘ Ŋŝ ƴʹ 
ķľ řĺ řģ ŌŘȽ ūŪ Ņ řŇ ŌƺରŎ Şେŏ Ņର 
ňŘĵŘňŘĵí  Ų ľƉକା   ŊŦřĶŏŘł řģ Şେŏ 
ŅରରŎ ňśŇର୍ବାର ହ�ୋĪńʹŊŘ İŕ ř Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňରŎ ରŘĻņŘŇŚ Ņ řǟଲୀରŎ ପେଟȸରୋŏ 
Ņର ŏřľର ň řĺŘ ūŪŬ.ūŬ ľƉକା İŊĦ 
ŀ řଜେŏųů.ŬŪ ľƉକାରŎ ňŕƗ ଚିĺ řģ 
ସେŕ řňର ř ŋś ŊନେŒɫରରŎ ପେଟȸରୋŏ 
ŏřľର ň řĺŘ ūŪų.ūů ľƉକା İŊĦ ŀ řଜେŏ 
ūŪŪ.ŲŪ ľƉକା ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘ Ŕତ୍ତƦ 
ŞŃţŐ ĴǑପାŇŚĶśť ଼ିĴର Ĵŕ řŊŘ ହେśĺ ř, 
ସେŌŘନେ ଘ�ୋର ſତ ř Ŕŕśĺƻତିģ  ŞŃţŐ 

Ō ŜŏɹରŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĻŇŔŘņŘରłଙ୍କ ĬňରŎ 
Ŋଡ଼ ĩରǻʹĴ ବ�ୋļ ହେŏŘł řģ İŕŘର ɂŋŘŊ 
ĵśȝ‌ ĵŘĬľ ř ŊĻŘର ĬňରŎ  ĨŇś ŋŜ ତ ହେŊ 
ବ�ୋŏř İବେĿŘରś   ĩĴŐŇ Ĵଲେł řģ 
ōŘŕŘର ŉŐ ŔɫରŜ ň Ĩତ୍ୟାŊŒɹĴ ŔŘŌȰରୀ 

Ō Ŝŏɹ ĩĴŘŒĺś ĩĥ ହେŊŘରŎ ŏŘĶ řĺ řģ 
ĩĶĴś Şେŏ Ņର ĩŕśର ř Ŋŝ ƴʹ ହେŊŘĴś 
ńʹŊŘବେଳେ ŅରŅŘȟ‌ Ōƺ ŊŦřŊģ İŋŐř 
ňର řǱʹତ řରŎ କେǂ ŔରĴŘର ରŘĻɹĶśŀ řĴś  
ପେଟȸରୋŏ  İŊĦ ŀ řଜେŏ Ĭňରś  Ō ŜŏɹōśŻ 
ľ řĴŔ (ŋŘȑ‌)ରŎ ɏରାŔ ķľŘĪŊŘĴś 
ĩŕ୍ବାŇ ଦେĪĺƻତିģ ହେଲେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
Ŕśଦ୍ଧା କ�ŤłŔ ř Ŋ ř ରŘĻɹ ŋŘȑ‌ରŎ ɏରାŔ 
Ĵର řŇŘŕĥŘƻ ତିģ ĹŐřତŊœ୍ଷ ŌŘƏଚ୍ଚରŎ ĬƪପାŅ 

ŒśǘରŎ ɏରାŔ ķľŘĪ କେǂ ŔରĴŘର  Ň řĻ 
Ĭňରś  ŅŘŧ řତɫ ĴŘŦř ରŘĻɹĶśŀ řĴ କ�ୋର୍ଟĴś  
ŊȢ‌ ŉřƍଗିଦେĪĺƻତି, ōŘŕŘ İବେ Ŋ řଶେଷ 
Ŋ řଜେň ř ŒŘŔ řତ ରŘĻɹĶśŀ řĴś  ĨĴŐରŎ 
ňĴŘĪĺ řģ Ĩňରňକ୍ଷେ ŋŘȑ‌ରŎ Ů% 

ɏରାŔ ରŘĻɹରŎ ପେଟȸରୋŐ İŊĦ ŀ řଜେŏ 
Ņର Ů ľƉକା ĴŌŘĪŊ ବ�ୋŏř ŊĻŘର 
Ŋ řଶେଷƕŌŘନେ Ĵŕ řĺƻତିģ Şେłś İବେ 
ĻŇତŘƉକୁ  Ĭଚ୍ଚ ŞŃţŐ Ņରରś  ĨŘŒɫǯ ତି ଦେŊŘ 
ŅŘŧ řତɫ ରŘĻɹଙ୍କ ĬňରŎģ 

ପେଟȸରୋŏ İŊĦ ŀ řଜେŏĴś ŔŘŌȰରୀ 
İŊĦ ସେŊŘ ľ řĴŔ (Ļřİȧ‌ľ ř) ĨņŚŇĴś 
ĩł řŊŘĴś ĨନେĴ ńର ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪĺ ř, Ĵ řƻତୁ ŔŌସ୍ତ ରŘĻନ�ţତ řĴ ŅŐର 

ରŘĻɹ ŔରĴŘରŌŘନେ Ŕର୍ବŅŘ İŕ ř 
ňର řŊƥତ୍ତŇĴś Ņŝ ଢ଼ Ŋ řର�ୋņ Ĵର řĺƻତିģ 
ରŘĻɹĶśŀ řĴର Ĵŕ řŊŘ ହେĬĺ ř, ŌŅ 
ĬňରŎ ରŘĻɹ ĬƪପାŅ Œśǘ ŊɹତŚତ, 
ĪǄŇ ĬňରŎ ŋŘȑ‌ ହେĬĺ ř ରŘĻɹĶśť ଼ିĴର 

ରŘĻǶର İĴŌŘȽ Ŋŝ ŕତ İŊĦ 
ସ୍ୱାņŚŇ ĬƮģ Ŕǒତ ř ପେଟȸରୋŏ  İŊĦ 
ŀ řଜେŏରŎ ହ�ୋĪńʹŊŘ Ŋŝ ƴʹ  ĻŇ řତ 
ňର řସ୍ଥିତ ř ରŘĻɹĶśť ଼ିĴ ĬňରŎ ŋŘȑ ɏରାŔ 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĹŘň Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĵର řĺ řģ ĴŘରł 
Ĵ řĺ ř ରŘĻɹରŎ ŋŘȑ‌ Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ ŭŪ% 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ରŕ řĺ řģ Ĳଡ଼řŒŘରŎ ପେଟ୍ରେŘŏ 
ŏřľର ň řĺŘ ūū.ųŪ ľƉକା Ĳ ŀ řଜେŏରŎ  
ű.ŲŪ ľƉକା ĬƪପାŅ Œśǘ ŏŘĶś ହେĬĺ řģ 

ସେŕ řňର ř ରŘĻɹ ŔରĴŘର ପେଟ୍ରେŘŏରŎ 
ŬŲ% Ĳ ŀ řଜେŏରŎ  ŬŮ% ŋŘȑ‌ 
ନେĬĺƻତିģ ŉŐରŎ  ପେଟ୍ରେŘŏ ŏřľର 
ň řĺŘ ŬŬ.ųų ľƉକା Ĳ ŀ řଜେŏରŎ  ūų 
ľƉକା ŋŘȑ‌ ĨŔśŏ ĴରŘōŘĬĺ řģ Ōƺ ପ୍ରାĹɹ 
ĨǱʹରତŘରŎ Ĩଶ�ୋņíତ ŞŃţŐ Ĭଚ୍ଚରŎ 
ରŕ řŊŘ ଯ�ୋĶś ପେଟȸରୋŏřŧȟ ĴǑପାŇŚĶśť ଼ିĴ 
ſତ ř ŔŕśȄŊŘବେଳେ, କେǂ ŔରĴŘର 
ĬƪପାŅ Œśǘ ɏରାŔ Ĵର ř ſତ ř Ŕŕ řŔŘର řĺƻତିģ 
ȰରାŕĴŌŘନେ Ōƺ İŕ ř ବ�ୋļର İĴ 
ĨĦŒ ŊŕŇ Ĵରś ĺƻତିģ Şେłś, İବେ ĩŒŘ 
ĴରŘōŘĬĺ ř ଯେ ରŘĻɹ ŔରĴŘରŌŘନେ 

Ōƺ ସେŌŘŇଙ୍କର ରŘĻǶର Ĵ řĺ ř ĨĦŒ 
ŋŘȑ‌ ɏରାŔ Ĵର ř ĺŘŀ řଦେବେģ İŕŘƶୱାରŘ 
ŞŃţŐ ĴǑପାŇŚĶśť ଼ିĴ ସେŌŘŇଙ୍କର 
Ň řବେŒ ĩŊŒɹĴତŘ ň Ŝରł Ĵର řŊŘ İŊĦ 
ŊĻŘରରŎ ରŕ řŊŘ ňŘĪĥ ňର୍ଯ୍ୟାǊ ňŘƟ ଠି 
ňŘĪňŘର řବେģ

İŕ ř ɂŔଙ୍ଗ ĬňରŎ ňŜର୍ବତŇ ĨରǻŌନ୍ତ୍ରୀ 
ɂŉśŏ ķŀŘĪ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ň Ŝର୍ବରś  ŇŊŚŇ 
ŔରĴŘର ŔŌŧରŎ Ŋ řଜେň ř ňſରś  ŋŘȑ‌ରŎ 
ɏରାŔ Ĵର řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴରŘōŘĬń́ŏŘģ 
ସେŞେବେଳେ ŋŘȑ‌ ɏରାŔ Ĵର ř ŔରĴŘର 
ରŘĻŔɫ ĺŘŀ řଦେĪń́ଲେģ ହେଲେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 

ŊȢ‌ ମ�ୋŕŇ ŔରĴŘରଙ୍କ କ�ୋର୍ଟରŎ ģŞେłś 
ŔŘņŘରł ĻŇତŘଙ୍କ Ŕ୍ବାରǻ Ņŝ Ǧ ଟିରś  ରŘĻɹ 
ŔରĴŘର ପେଟȸରୋŐ Ĳ ŀ řଜେŏ Ĭňରś  ŋŘȑ‌ 
Ĵȟ‌ Ĵରƻତୁģ  İŕŘ ĬňରŎ Ōତ ରĵí ň Ŝର୍ବତŇ 
ĨରǻŌନ୍ତ୍ରୀ ňƗଚାŇŇ ĴŘŇś Ț‌ଗ�ୋ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, 
Ŋ řଜେŀř ŔରĴŘର ŔŌŧରŎ ŋŘȑ ɏରାŔ 
Ĵର řŊŘĴś Ŋ řଜେň ř ňſରś  ɂŊŐ ହ�ୋ ŕŘǟଲା 
ĴରŘōŘĬń́ŏŘģ ĨŘĬ ŇŊŚŇ ŔରĴŘର 
କେŞେĴ ńର ŋŘȑ‌ ɏରାŔ Ĵର řń́ଲେ ģ İବେ 
ŀŊȢ‌ ĪƙଜିȚ‌ ŔରĴŘର Şେłś ମ�ୋŕŇ 
ŔରĴŘର ŋŘȑ‌ ɏରାŔ Ĵର ř ĵŘĬľ řƉକୁ  Ĭଚ୍ଚ 
ŞŃţŐ Ņର Ǳ́ତ řରś  ĩŒɫǯ ତି Ņ řĨƻତୁģ 

ନŜĩŅǟିŚ,ŬŰŘů(İଜĻନɵ ř): ŋŘରତର 
ŀřĻřľŘȢ‌ Ŕର୍ବŔŘņŘରł ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řĴś  
ŔśŅŝ Ł Ĵର řŊŘ Ĳ ŇŘĶର řĴŌŘŇଙ୍କ ŏŘĶ ř 
Īƞରନେȑ ĬňŏǐତŘĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĵର řŊŘ 
Ņ řĶରŎ İĴ ɂŌśĵ ňŅକ୍ଷେň ŔɫରŜ ň 
ŅŜ ରŔĦĹŘର (ŀȑ‌) ňſରś  ň řİȟ‌-ŊŘłŚ 
( ପ୍ରାĪȟ‌ Ō řŇ řଷ୍ଟର୍ସ ĲŢŊŘĪŉŘĪ ĩȇ‌ସେȧ‌ 
ନେľĲŢŊର୍କ Īƞରଫେȧ‌) ŊɹŊସ୍ଥା 
ŌƺରŎ କେŞେĴ ŊɹŊŕŘରĴŘରŚ 
ĨŇś ĴŜŐ ŔĦǭକାର ĨłŘōŘĪĺ řģ 
İŕŘŉŐରŎ Ŕର୍ବŔŘņŘରł ĲŢŊŘĪ-ŉŘĪ 

ĨņíĴ ŔରŐ Ĳ  Ŕśŏŋ ହେŘĪňŘର řŊģ 
İŔŊś  ŔĦǭକାର Ŕମ୍ପର୍କରŎ କେǂ 

ŔĦĹŘର İŊĦ ȰରାŌŚł Ŋ řĴŘŒ ରŘǧŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŀĴɟର Ĺǂ ଶେĵର ପେŌŘŔŘŇ ř ŀĴɟର 
ପେŌŘŔŘŇ ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ň řİȟ‌-ŊŘłŚ 
ŔŌସ୍ତƉକୁ  ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ŵŘĪ-ŉŘĪ 
ŔśŊ řņŘ ɂŅŘŇ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĩŌର İĴ 
ňɰଲାľŉର୍ମ İŊĦ ĩମେ İŕŘର ŊɹŊŕŘରĴś 
ŔରŐ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯɹ Ĵରś ĺśģ 
Ĵ୍ୟୁĩȡ-ĩņŘର řତ ŏĶĪȚ Ŕŕ řତ, 
Ĭňଭ�ୋକ୍ତାŌŘନେ İବେ ସେŌŘŇଙ୍କ 

ମ�ୋŊŘĪȢ ଫ�ୋȚ‌ରŎ İĴ କ�ୋȓ 
ǭକାŇ Ĵର ř ŔŕĻରŎ ŏŘňľț ŔĦଯ�ୋĶ 
Ĵର řňŘର řବେģ ŔɫǛ ŔŌŧ ňŘĪĥ Īƞରନେȑ‌ 
ĩŊŒɹĴ Ĵରś ȄŊŘ ŊɹŊŕŘରĴŘରŚଙ୍କ 
ŏŘĶ ř ǶǛ ĨŊȅ ଯ�ୋĻŇŘ - ūů, ŭŪ 
İŊĦ ŰŪ Ō řŇ řȑ- ɂĹŐŇ Ĵର řŊŘĴś 
ŕȑ‌Ǵȑ ĨňରŎľରŌŘŇƉକୁ  ňରŘŌର୍ଶ 
Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ସେ ĩŕśର ř 
Ōƺ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇର ŀřĻřľŘȢ 
ōśĶରŎ, ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ŵŘĪ-ŉŘĪ ŔŘରŘ 
ଦେŒରŎ ŔŘņŘରł ĻŇତŘଙ୍କ ňŘĪĥ İĴ 

Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŔśŊ řņŘ ŋŘŊରŎ ĬŋŘ ହେĬĺ ř, 
ōŘŕŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, ōŘତ୍ରୀ, ଦ�ţŇ řĴ ōŘତ୍ରୀ, 
ପେŔŘŅŘର İŊĦ ଛ�ୋľ ŊɹŊŔŘŧĴś 
ŔŕŘŧତŘ Ĵରś ĺ řģ Ĵ୍ୟୁĩȡ ɂŌŘłŚĴରł 
ŌŘƺŌରŎ ŔŕĻ ŏŘňľț ŔĦଯ�ୋĶ 
ň řİŌ-ŊŘłŚ ŔĦଯ�ୋĶĴś ŔରŐ Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ ŅŜ ରŔĦĹŘର Ŋ řŋŘĶ İବେ ŏŘňľț 
ňର ř ŀ řŋŘĪȧ ňŘĪĥ Ĵ୍ୟୁĩȡ-ĩņŘର řତ 
ɂŌŘłŚĴରłĴś ĨŇś Ōତ ř ଦେĬĺ řģ 
Ĭňଭ�ୋକ୍ତାŌŘନେ İĴ ପ୍ରାŌŘłŚĴŝତ 
Ƿମାର୍ଟଫ�ୋȚ ĩț ŊɹŊŕŘର Ņ୍ବାରŘ ŏĶĪȚ 

ପେȎ‌ରŎ İĴ Ĵ୍ୟୁĩȡ କ�ୋȓ ǭକାŇ Ĵର ř 
ŔĦଯ�ୋĶ Ĵର řňŘର řବେ, ōŘŕŘ İĴ ଦ୍ǽ ତ, 
ĨȅĴ Ŕśରକ୍ଷିତ  ĨŋřƕତŘ ɂŅŘŇ Ĵର řŊģ 
ରŎŐ ଷ୍ଟେŔŇ, ŊŔǦଟାƠଡ୍‌  ňର ř ଟ୍ରାƙଜିȑ‌ 
ŕȝ İŊĦ ŌȢ ŋŐř ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ସ୍ଥାŇରŎ 
Īƞରନେȑ‌ ŊɹŊŕŘରĴŘରŚŌŘŇƉକୁ  
ŔŘŕŘōɹ Ĵର řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ūů, ŭŪ 
İŊĦ ŰŪ Ō řŇ řȑ ňର ř ŔɫǛ Ō řĩŅŚ 
ବ�ţņତŘ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ňɰଲାȚ‌ Ĭňŏǐ Ĵର řŊŘĴś  
ŅŜ ରŔĦĹŘର Ŋ řŋŘĶ ňſରś  
ĨňରŎľରŌŘŇƉକୁ  ňରŘŌର୍ଶ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ŋŘȑ‌ରେ Ů% ɏରାŔ, ପňଟȸରୋŏ Ĳ ŀ ିଜĻŏ Ů ľƉକା ĴŌŊି
ĲťŒିŘରେ ପňଟȸରୋŏରେ ŬŬ.ųų ľƉକା, ŀ ିଜĻŏରେ ūų ľƉକା ŋŘȑ‌ 

ŞŃŏŎś  ŋŘȑ‌ ĴŌŘĪŊŘĴś ŞŃĻřŏŘ ŅŘŊ ř
Ŋ řଜେň ř ŒŘŔ řତ ŎŘĻɹƉ କ�ୋľǻରେ ŊȢ‌

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŰŘů (ŔŌŔି): Ŕǒତ ř 
ରŘĻɹରŎ  ତŘňŌŘତ୍ରା Ůů ŀřȰରୀ ସେŏŔ řŧȧ‌ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘ Ŕŕ Ŋ řŅ୍ୟୁତ  ĹŘŕ řŅŘର 
ରŎĴର୍ଡ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ɂŊŐ Ȱରୀଷɭ ɂŊŘŕ 
ňର řସ୍ଥିତ řĴś  Ņŝ Ǧ ଟିରŎ ରȃ ľŘľŘ ňŘŵŘର 
ନେତŝ ତ୍ୱାņŚŇ Ĳť଼ିŒŘ ŀ řŔĴȟ‌ Ķśť ଼ିĴ ňſରś  
ŔŕରŘଞ୍ଚŐ İŊĦ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐରŎ Ň řରŊƐ ଛିǈ 
Ŋ řŅ୍ୟୁତ  ଯ�ୋĶŘł İŊĦ ଦ୍ǽ ତ ŌରŘŌତ ř 
ସେŊŘ Ň řǠ ଚିତ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ İĴ Ŋ୍ୟାňĴ 
Ļରś ରŚĴŘŐŚŇ ɂତ řȮ ରିŧŘ ŊɹŊସ୍ଥା Ŕŕ řତ 
ŬŮ ķଣ୍ଟିĩ ନେľŵର୍କ Ň řରŚſł İŊĦ ȰରାŕĴ 
ŔŕŘŧତŘ ŊɹŊସ୍ଥାĴś  ŔȮ ରିŧ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ŀ řŔĴȟ‌ Ķśť ଼ିĴ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŔŘରŘ Ĳť଼ିŒŘରŎ 
Ű,űŭųମେĶŘŵŘȑ‌ର Ŕର୍ବାȅĴ ĹŘŕ řŅŘ 
ňର řĹŘŐŇŘ Ĵରś ĺƻତି, ōŘŕŘ Ķତ Ŋœ୍ଷର 
Ŕର୍ବାȅĴ ĹŘŕ řŅŘ Ű,ŮŮű ମେĶŘŵŘȑ‌ 
Ĩପେକ୍ଷା ପ୍ରାŧ ŭŪŪ ମେĶŘŵŘȑ‌ ĨȅĴģ 
କେŊŐ ŋś ŊନେǢରରŎ ŕ Ȁ Ŕର୍ବାȅĴ Ŋ řŅ୍ୟୁତ  
ĹŘŕ řŅŘ ūű% Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ ř, ōŘŕŘ Ķତ 
ĩȡďńĴ Ŋœ୍ଷର ŰŮū ମେĶŘŵŘȑ‌ରś  Ŋଢ଼ି 
İŕ ř Ȱରୀଷɭ Įତś ରŎ űůŪ ମେĶŘŵŘȑ‌ରŎ 
ňŕƗ ଚିĺ řģ İŕŘ ɂĹଣ୍ଡ ତŘňŌŘତ୍ରା ଯ�ୋĶśĥ 
Ŋ řŅ୍ୟୁତ  ŊɹŊŕŘରରŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ତŚɄ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି Ĵś  Ņର୍ଶାĬĺ řģ ĹŐřତ Ȱରୀଷɭ Įତś ରŎ 
ŒŚȱ ŌରŘŌତ ř İŊĦ Ŋ řǢŔŇŚŧ ସେŊŘ 
ɂŅŘŇ Ň řǠ ଚିତ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ରſłŘବେſł 

ŅŐ,ବ୍ରେĴŀŘĬŇ ରŎŔňŇɵ ŅŐ, 
ŔśňରŋŘĪĻର İŊĦ Ŕśରକ୍ଷା ĨȅĴŘରŚƉକୁ  
Ō řŒŘĪ ŬŰ,ŪŪŪ ରś  ĨȅĴ ɂŒ řକ୍ଷିତ  ŉřŏɡ 
Ǧଟାŉ ŅřŇରŘତ ř ŉřŏɡ ĴŘର୍ଯɹରŎ Ň řୟ�ୋĻřତ 
Ĩĺƻତିģ Ļରś ରŚĴŘŐŚŇ ňର řସ୍ଥିତ řରŎ Ŋ řŅ୍ୟୁତ  
ସେŊŘĴś  ତś ରନ୍ତ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 
ŀ řŔĴȟ‌ Ķśť ଼ିĴ ସେŌŘŇଙ୍କ ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘł 
Ĩଞ୍ଚŐରŎ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŔŘŌȰରୀ İŊĦ ŌରŘŌତ ř 
ĬňĴରł Ķśť ଼ିĴś  ରłŇŚତ řĴ ŋŘବେ 
ɂǯତୁତ Ĵର ř ରȃĺƻତି, ଯେĬĥȄରŎ Űűľ ř 
ňŘŵŘର ଟ୍ରାŇɵŉର୍ମର, ପ୍ରାŧ ů,ŪŪŪ ľ ř 
Ŋ řତରł ଟ୍ରାŇɵŉର୍ମର, ŰŪ,ŪŪŪ ରś  ĨȅĴ  
Ŋ řŅ୍ୟୁତ  ĵśƞ İŊĦ ପ୍ରାŧ ų,ŪŪŪ 
Ĵ řଲ�ୋŌ řľର ŏŌɲର Ĵଣ୍ଡĴɟର Ĳ କେŊś ŏ 
ŔŘŌ řŏ Ĩĺ řģ İŕŘ Ŕŕ řତ ľŘŵŘର ŵŘĶŇ, 
Ō୍ୟାȚ‌-ŏřŉɟର, ŕŘĪଡȺରୋŏřĴ ĬňĴରł, 
ĻŐ Ň řǤକାŔŇ ňମ୍ପ, ମ�ୋŊŘĪŏ Ŋ řŅ୍ୟୁତ  
Ŋ řତରł Ŕȝ‌-ଷ୍ଟେŔŇ İŊĦ Ķĺ ĴľŘ 
ମେŔ řŇ ŋŐř Ļରś ରŚĴŘŐŚŇ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř 
Ķśť ଼ିĴś  Ōƺ ତś ରନ୍ତ ŊɹŊŕŘର ňŘĪĥ ɂǯତୁତ 
Ĵର ř ରĵŘōŘĪĺ řģ İĴ ସେଣ୍ɯରାŏŘĪȎ‌ȓ‌ 
ňŘŵŘର ŀ řଷ୍ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ ŔŇ ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋĻř ସେƞର 
(ň řŀ řľ řŔ ř) Ŕŕ řତ Ŕର୍କŏ İŊĦ ŀ řŋ řĻŇ 
ସ୍ତରŚŧ Ĵଣ୍ଟ୍ରେŘŏ ରś Ō Ķśť ଼ିĴ ŌŘƺŌରŎ 
Ŋ řŅ୍ୟୁତ  Ŋ řତରł ନେľŵର୍କ ĬňରŎ 
କ୍ରŌŘĶତ ŇĻର ରĵŘōŘĪĺ řģ

ନŜĩŅǟିŚ,ŬŰŘů(İଜĻନɵ ř): Œ řǛňତ ř 
ĨŇ řŏ ĨŌ୍ବାŇŚଙ୍କ İŀřİĻř ଗ୍ǽț‌ Ŕŕ 
Ļŀřତ Ĵ řĺ ř ĴǑପାŇŚ İବେ Ŋଡ଼ ĩର୍ ȁĴ 
ĿକେĪ ŌŘŌŏŘରŎ ĺǁ ଦି ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŌśŌ୍ବାĪ ňśŏ řŔର Ĩରǻନ�ţତ řĴ 
Ĩଫେନ୍ସେȧ ŵřƍଗ୍‌  (ĪĲŀŊ୍ଲ ʮୟୁ) ňſରś  İŕ ř 
ĴǑପାŇŚĶśŀ řĴର ତƤକାŐŚŇ Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ĳ 
ĨȅĴŘରŚŌŘŇଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରŎ ĿକେĪ, 
ĻŘŏřĩତ ř Ĳ ĩňରŘȅĴ ଷŀōƽ 
ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  ĴରŘōŘĪĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ହେĬĺ ř, ĻŘŏ ŅǯତାŊ řĻ Ĳ ŋś ŏ ତńɹ 
ଦେĪ Ŋ୍ୟାଙ୍କରś  ūůŪ କ�ୋľ ř ľƉକାର 
Įł ନେĪ ňରŎ ସେŕ ř ľƉକାĴś ĨŇɹ 
ĴǑପାŇŚĴś ସ୍ଥାŇŘନ୍ତର ĴରŘōŘĪȄŏŘģ  
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରŎ, İŕ ř ŌŘŌŏŘ ŌśŌ୍ବାĪର 
Ĵŉ ňରŎȓ‌ ňśŏ řŔ ଷ୍ଟେŔŇରŎ ରś Ļś  
ହ�ୋĪĺ řģ İƃ ସିȧ‌ Ŋ୍ୟାଙ୍କର ĬňŔŋŘňତ ř 
ɂĴŘŒ ɂŋŘĴର ରŘĲଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĩņŘରରŎ ĪĲŀŊ୍ଲ ʮୟୁ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 

ନେĪĺ řģ Ŋ୍ୟାଙ୍କର Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧŚ, 
Ĩŋ řōśŻŌŘନେ ňŜର୍ବ ňର řĴଳ୍ପିତ  ŋŘŊରŎ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କĴś ĩର୍ ȁĴ ſତ ř ňŕƗଚାĪŊŘ Ĳ 
ĿକେĪ Ĵର řŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒɹରŎ ଷŀōƽ 
ରĹřȄଲେģİŕ ř ķľłŘ ĻŘŇś ĩରŚ 
ŬŪūŪ ରś  ŇଭେŌɲର ŬŪūų ŌƺରŎ 
ķľ řȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ତŅନ୍ତĴŘରŚ 
ŔĦସ୍ଥାଙ୍କ ŌତŘŇś ŔŘରŎ, ସେŕ ř ŔŌŧରŎ 
ର řŏŘİŇɵ ହ�ୋȟ‌ ŉŘĪŇŘŇɵ ŏ řŌ řଟେȓ‌  
(ĩȡ‌İȌ‌İȜ‌İȢ‌)ର ତƤକାŐŚŇ 

ହ�ୋȢ‌-ľŘĪȟ‌ ŀŘĪରŎĴɟର, İŀřİĻř 
ଗ୍ǽț‌ Ŕŕ Ļŀřତ ŏŘŋŘŇ୍ବିତ  ĴǑପାŇŚର 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ĳ ĨŇɹ ĨȅĴŘରŚŌŘନେ 
Ō řŒ ř İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘĴś  ĴŘର୍ୟɹĴର řȄଲେģ 
Įł Ōƙଜୁର ĴରŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟାଙ୍କĴś 
ĻŘŏ ŅǯତାŊ řĻ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ 
ĩȡ‌İȌ‌İȜ‌İȢ‌ର ĩର୍ ȁĴ ସ୍ଥିତ řĴś  
ନେĪ ŋś ŏ Ĳ ɅŌ ŔŝǦ ଟିĴŘରŚ 
ତńɹ Ōƺ ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ରŕ řĺ řģ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ūůŪ 
କ�ୋľ ř ľƉକା ଲ�ୋȚ‌ Ōƙଜୁର Ĵର řŊŘ 
ňରŎ ସେŕ ř ରŘŒ řĴś  ଗ୍ǽț‌ Ŕŕ Ļŀřତ 
ĨŇɹ ĴǑପାŇŚଙ୍କ ĵŘତŘĴś  ŀŘĪŋର୍ଟ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ňରŎ İŕ ř ଲ�ୋȚ‌ 
ଫେରସ୍ତ ŇĴର ř ŀ řŉŏɟ ĴରŘōŘĪȄŊŘ 
ĴśŕŘōŘĬĺ řģ İŕŘ ň Ŝର୍ବରś  Ōƺ İŕ řňର ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶରŎ ĹŐřତ Ŋœ୍ଷ ŌŘƏଚ୍ଚ ūŬ 
ତŘର řĵରŎ ĪĲŀŊ୍ଲ ʮୟୁ ňſରś  ɂńŌ 
ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  ĴରŘōŘĪȄŏŘģ  

ନŜĩŅǟିŚ,ŬŰŘů(İଜĻନɵ ř): ŊĻŘର 
ňśƙଜିĴରł କ୍ଷେȽରŎ ତŘĪŵŘŇ ŋŘରତĴś 
ňĺରŎ ňĴŘĪ ଦେĪĺ řģ Ĵŝତ୍ରି Ō Ŋś ଦ୍ଧି Ōତ୍ତା 
(İĩĪ) ōśĶରŎ, Ŋ řǢର Ŕର୍ବŊŝ ŕତ 
Ĺ řț Ň řର୍ମାତŘ, ତŘĪŵŘŇ ସେŌ řĴଣ୍ଡĴɟର 
ŌŘŇś ŉŘĴɚର řĦ ĴǑପାŇŚ (ľ řİȧ‌İȟ‌Ŕ ř), 
ତŘĪŵŘŇĴś İŕŘ ŕŘŔŏ Ĵର řŊŘରŎ ŔŕŘŧତŘ 
Ĵର řĺ řģ କେǂ ŔରĴŘର ଯେŞେ ŊŘŕŘସ୍ପୋľ 
ŌŘର řଲେ  Ŋ ř İŕ ř Ŕଙ୍କľ ŔŌŧରŎ, ĨŇɹ 
ňଡ଼�ୋŒŚଙ୍କ ତś ŐŇŘରŎ ŋŘରତର ସ୍ଥିତ ř କେŞେ 
ଯେ ଶ�ୋĹŇŚŧ İĴńŘ Ǵଷ୍ଟ ĻłŘňଡ଼śĺ řģ 
ŞŃţŐ Ŕଙ୍କľ ĹŘň, Ōśȿରା Ō Ŝŏɹ ɏରାŔ Ŕŕ řତ 
ŋŘରତŚŧ ଷ୍ଟĴ ŊĻŘରର ସ୍ଥିତ ř ĵରŘň ରŕ řĺ řģ 
ŔŊś ĿŘରś  ĩଶ୍ଚର୍ଯɹର ĴńŘ ହେŏŘ ଛ�ୋľ ƶୱୀň 
ଦେŒ ତŘĪŵŘŇ Ŋ ř ŋŘରତĴś ľň řōŘĪĺ řģ 
Ŋɰ ଲୁŌŊର୍ଗର ର řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ, ସ�ୋŌŊŘର 
Ŕśଦ୍ଧା ତŘĪŵŘŇର ŊĻŘର ňśƙଜି Ů.ųů 
ଟ୍ରି ŏ řŧŇ ŀŏŘର (ପ୍ରାŧ Ůūů ŏſ କ�ୋľ ř 

ľƉକାରŎ) ňŕƗ ଚିȄŊŘବେଳେ ŋŘରତŚŧ 
ŊĻŘରର ŌŜŏɹ Ů.ųŬ ଟ୍ରି ŏ řŧŇ ŀŏŘର (ପ୍ରାŧ 
Ůūŭ ŏſ କ�ୋľ ř ľƉକା)Ĵś ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ 
ତŘĪŵŘŇ İବେ ĩମେର řĴŘ, ĹŚȚ, ĻŘňŘŇ 
İŊĦ ŕĦĴĦ ňରŎ Ŋ řǢର ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ňଞ୍ଚŌ ଷ୍ଟȇ 
ŊĻŘର ହ�ୋĪĺ řģ

ତŘĪŵŘŇର ଷ୍ଟȇ ŊĻŘରରŎ İŕ ř Ŋŝ ଦ୍ଧିର  
ŔŊś ĿŘରś  Ŋଡ଼ ĴŘରł ହେĬĺ ř ľ řİȧ‌İȟ‌Ŕ řģ 
ତŘĪŵŘŇର Ōśĵɹ Īଣ୍ଡେକ୍ସରŎ କେŊŐ İŕ ř 
ĴǑପାŇŚର ŮŬ% ĨĦŒ ରŕ řĺ řģ ĹŐřତ Ŋœ୍ଷ 
İňର୍ଯɹନ୍ତ İŕŘର ସେŧŘର Ůų% Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĪĺ řģ ŔŘରŘ Ŋ řǢରŎ İĩĪ ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋĻř 
ňŘĪĥ ŊɹŊŕŝତ ହେĬȄŊŘ ସେŌ řĴଣ୍ଡĴɟର 

(ĹřǍ)ର ଯ�ୋĶŘłରŎ İŕ ř ĴǑପାŇŚ ପ୍ରାņŘŇɹ 
ରŕ řĺ řģ ĩĬ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŔŌŧରŎ İĩĪର 
ŀřŌŘଣ୍ଡ ŊŁřȄŊŘରś  ĴǑପାŇŚ Ŕňɰଲାİ ŊŦŘĪ 
İŕ ř ŔŉŐତŘ ňŘĪĺ řģ ōŘŕŘର ŉŘĪŅŘ 
ତ řĪŵŘŇ ŊĻŘରĴś Ō řŐ řĺ řģ Ň řĴľରŎ 
ତŘĪŵŘŇର ŊĻŘର Ň řŧŘŌĴ Ň řବେŒ Ň řŧŌĴś 

କ�ୋŕŐ Ĵର řĺƻତିģ ķର�ୋĪ ŉଣ୍ଡ କ�ŤłŔ ř 
İĴ Ŋଡ଼ ĴǑପାŇŚରŎ Ň řĻର ନେľ ĩସେľର 
Ŭů% ňର୍ଯɹନ୍ତ Ň řବେŒ Ĵର řňŘର řବେģ İŕ ř 
ŔŚŌŘ ň Ŝର୍ବରś  ūŪ% ȄŏŘģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŔŌŧରŎ 
କେŊŐ ľ řİȧ‌İȟ‌Ŕ ř İŕ ř ŌŘŇŅଣ୍ଡ ňŜରł 
Ĵରś ĺ řģ ଜେň ř  ମ�ୋର୍ଗାŇଙ୍କ ĨŇś ōŘŧŚ, İŕ ř 
ňର řŊƥତ୍ତŇ ତŘĪŵŘŇ ŊĻŘରରŎ Ű»Ŋ řŏ řŧŇ 

ŀŏŘର (ପ୍ରାŧ ůŪ,ŪŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକା) 
Ĩତ řର řŻ Ň řବେŒĴś ĩĴର୍ଷିତ Ĵର řňŘର řŊģ 
ŋŘରତŚŧ ଷ୍ଟȇ ŊĻŘର ňŘĪĥ ĹŐřତ Ŋœ୍ଷ 
ĵśŊ ĩŕ୍ୱାŇňŜƣଣ୍ଣ ରŕ řĺ řģ ĹŐřତ Ŋœ୍ଷ İ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋ řଦେŒŚ Ň řବେŒĴŌŘନେ ŋŘରତŚŧ 
ŊĻŘରରś  ପ୍ରାŧ ŬŮ Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏŘର (ପ୍ରାŧ Ŭ 
ŏſ କ�ୋľ ř ľƉକା) ɂତ୍ୟାŕŘର Ĵର řŔŘର řĺƻତିģ 
İŕŘ Ōśĵɹତħ ŋŘରତŚŧ ଷ୍ଟĴĶśଡ଼ řĴର 
ŕŘĪ ŋŘŏ୍ୟୁ İŔŇ İŊĦ ľƉକାର Ņś ର୍ବŐତŘ 
ଯ�ୋĶś ହ�ୋĪĺ řģ Ŀ řȇ İŕŘର Ŋ řňରŚତରŎ 
Ň řବେŒĴŌŘନେ ତŘĪŵŘŇ İŊĦ Ņକ୍ଷି ł 
କ�ୋର řĩ ŋŐř ŊĻŘରରŎ Ň řବେŒ Ĵରś ĺƻତିģ 
ĴŘରł İŕ ř ଦେŒĶśଡ଼ řĴର ସେŧŘର ŊĻŘର 
İĩĪ ŕŘର୍ଡୱେŧŘର İŊĦ ମେŇś ଫେĴɚର řĦ 
Ŕŕ řତ Ŕ řņŘŔŐĵ Ļŀřତģ ĩĬ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ŔŌŧରŎ İĶś Ŗଡ଼ řĴର ŀ řŌŘଣ୍ଡ ŊŦś ȄŊŘରś  
Ň řବେŒĴ ŋŘରତରś  ňśƙଜି ɂତ୍ୟାŕŘର Ĵର ř İŕ ř 
ଛ�ୋľ ଦେŒĶśଡ଼ řĴରŎ ŏĶŘĬĺƻତିģ

Ĩନି ŏ ĨŌɲବାନୀ Ķǽț‌ Ŋ ିର�ୋņରେ ūůŪ କ�ୋľ ିĮł ĿକେĪ ŌŘŌŏŘ

ľƉକା Ĩନɹ ĴǑପାନୀĴś 
ǱଥାନŘƻŎ Ĩŋିଯōୋଗ

ĻŘŏ ŅǯତାŊ řȎ‌ ଦେĪ Ň řĩōŘĪȄŏŘ Įł

ŊǢିŎ ଶ୍ɌǨ  
ůŌ Ǧȇ‌ ŊଜŘŎ

ĵŘŌȃĩŏř ŇŚତ řŎ ňŎ řłତ ř ଭ�ୋĶ řŏŘ ŋŘŎତ

ŊĻŘŎ ňśƙଜିରେ ŋŘŎତĴś ňĺରେ ňĴŘĪŏŘ ତŘĪŵŘŇ

ɂŊŐ Ȱରୀœɭ ɂŊŘŕ 

ŬŰ,ŪŪŪ Ŏś  ĨȅĴ ŉřŏɡ Ǧଟାŉ  
Ň řୟŧୋĻřତ ĴŏŘ ଟŘଟŘ ňŘŵŘŎ

ପି İȟ-
ŊŘłୀରେ 
ŔĦǭକାŎ ŔŎŐ Ĳ ĨȅĴ Ŕśŏŋ ହŕŊ Ŕର୍ବŔŘņŘŎł ŵŘĪ-ŉŘĪ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŰŘů (ŔŌŔି): ŇŜତŇ ŋŘବେ 
ĴŘର୍ଯɹſŌ ହ�ୋĪȄŊŘ ତŘňĻ Ŋ řŅ୍ୟୁତ  କେǂĶśť ଼ିĴରś  
ňର řŊର୍ତƥତ୍ତŇŒŚŐ ŒśǘରŎ ſŌତŘର ů% 
ଯ�ୋĶŘłĴś ŊŘƺତŘŌŜŐĴ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘ 
ŔରĴŘର Ĩଗ୍ରŔର ହେĬĺƻତିģ Ļଣେ Ŋର řଷ୍ଠ Œ řǛ 
ĨȅĴŘରŚଙ୍କ ĨŇś ōŘŧŚ ĩŔƻତା Űରś  ūŬ ŌŘŔ ŌƺରŎ 
ରŘĻɹର Ŋ řŅ୍ୟୁତ  କ୍ଷେȽରŎ Ŭů,ŪŪŪ-ŭŪ,ŪŪŪ 
କ�ୋľ ř ľƉକାର ňśƙଜିŇ řବେŒ ĩĴର୍ଷିତ Ĵର řňŘର řŊģ 
Ŋ řŅ୍ୟୁତ  କେǂĶśť ଼ିĴ ňŘĪĥ ହ�ୋଷ୍ଟ (ĩୟ�ୋĻĴ) 
ରŘĻɹ ĨĦŒņŇର ɂĹŐřତ ŇŚତ ř Ŕŕ řତ ŔŌŘନ୍ତରŘŐ 
ରŕ řŊŘ କ୍ଷେȽରŎ ĺତ řŒĶଡ଼ Ĳ ŌƺɂଦେŒ ŋŐř 
ĨŇɹ କ�ୋĪŏŘ ŔŌŝƴ ରŘĻɹĶśť ଼ିĴ ŌƺରŎ Ĳť଼ିŒŘ 
İĴ Ŋɹତ řକ୍ରŌ ହ�ୋĪ ରŕ řĩŔ řĺ řģ ରŘĻɹରŎ ŇŜତŇ 

ňśƙଜିŇ řବେŒĴś ĩĴର୍ଷିତ Ĵର řŊŘ İŊĦ Ŋ řŅ୍ୟୁତ  କ୍ଷେȽĴś 
ପ୍ରୋତ୍ସାŕ řତ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řŅ୍ୟୁତ  ପ୍ରାȅĴରł 
(Ŕ řĪİ) Ĳ Ŋ řŅ୍ୟୁତ  ŌƽłŘŐŧ Ōƺ Ĳť଼ିŒŘĴś 
ňର řŊର୍ତŇŒŚŐ Ō ŜŏɹରŎ ହ�ୋଷ୍ଟ ରŘĻɹର ĨĦŒņŇĴś 
ɏରାŔ ŊŘ Ĭଚ୍ଛେŅ Ĵର řŊŘĴś ňରŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ

İŕŘର ňର řŊର୍ତ୍ତେ Ĳť଼ିŒŘ କ�ୋĪŏŘ Ŋ୍ଲȇ 
ŏřଙ୍କେȎ ȄŊŘ ɂĴǛ ňŘĪĥ ūŮ%/ūŬ% ĨĦŒņŇĴś 
ŊŘƺତŘŌŜŐĴ Ĵରś ȄŊŘ Ň řĻର ŬŪŪŲ-Ūų ŇŚତ řĴś  
ĻŘର ř ରȃĺ řģ Ň řĻର ɂĹś ର କ�ୋĪŏŘ ĶƐ ଛିତ Ŕତ୍ତƦ 
İŕ ř Ĩପେକ୍ଷାĴŝତ ĨȅĴ ହ�ୋଷ୍ଟ ରŘĻɹ ĨĦŒņŇĴś 
ରŘĻɹ ŌƺĴś ŇŜତŇ ňśƙଜିŇ řବେŒ ɂŊŘŕĴś ŔŚŌ řତ 
Ĵରś ȄŊŘ İĴ ɂŌśĵ ĴŘରł ŋŘŊରŎ Ņର୍ଶାōŘĪĺ řģ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŋŘରତ ŔରĴŘରଙ୍କ Œକ୍ତି   କ�ୋĪŏŘ ŏ řଙ୍କେȎ 

ŇŚତ ř Ŕŕ řତ ŏřଙ୍କେȎ Ĵ řŌ୍ବା ĩŊƞŇର ŔśňŘର řŒ 
Ĵର řŊŘରŎ ରŘĻɹ ŔରĴŘରŌŘŇଙ୍କର କ�ŤłŔ ř ŋŜ Ō řĴŘ 
ŇŘŕ Ȁ ōŘŕŘ ň Ŝର୍ବ ŇŚତ řĴś  Ĩł ĩĴœ୍ଷłŚŧ Ĵର řଦେĬĺ řģ 
Ĳť଼ିŒŘ ŔରĴŘର Ŋର୍ତŌŘŇ ů% ରŘĻɹ ĨĦŒņŇ 
ŊɹŊସ୍ଥାĴś ō řŊŘ ňŘĪĥ Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺƻତି ōŘŕŘĴś 
Ŋ řଶେଷƕŌŘନେ İĴ ɂĶତ řŒŚŐ ňŅକ୍ଷେň ବ�ୋŏř 

Ĵŕ řĺƻତି, ōŘŕŘ ରŘĻɹ ŌƺĴś ňśƙଜିŇ řବେŒ ɂŊŘŕĴś 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĵର řŊģ Ķତ ŅŒନ୍ଧି  ŌƺରŎ ňśƙଜିŇ řବେŒର ņŘରŘ 
İŕ ř ňŘରǻĴɹĴś ɂତ řŉŐřତ Ĵରś ĺ řģ 

ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ĨȜ ňŘŵŘର ପ୍ରୋŀ୍ୟୁ Ŕର୍ସର 
ŌŕŘŇ řର୍ƳଦେŒĴ Īନ୍ଦର କେŒରŚ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĨŇɹ 
İĴ କ�ୋĪŏŘ ŔŌŝƴ ରŘĻɹ ō řİĴ ř ŊŕśŐ Ŋ řŅ୍ୟୁତ  
ňśƙଜିŇ řବେŒ  ŕŘŔŏ Ĵର řȄଲେ, ସେȄରś  ĺତ řŒĶଡ଼ 
Ĳ Ĳť଼ିŒŘ ŌƺରŎ, ପ୍ରାŧ ŲŪ% ŇŜĩ ତŘňĻ Ŋ řŅ୍ୟୁତ  
ňśƙଜିŇ řବେŒ ĺତ řŒĶଡ଼Ĵś ɂŊŘŕ řତ ହ�ୋĪĺ řģ 
¯Ĳť଼ିŒŘ ňŘĵରŎ Ŋ řŅ୍ୟୁତ  କ୍ଷେȽର ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĥ 
ŔŌସ୍ତ ŔŕŘŧĴ ĴŘରĴ Ĩĺ ř ōńŘ ɂĹś ର ĴƗଚାŌŘŏ, 
Ŋନ୍ଦରĶśť ଼ିĴର ĬňŏǐତŘ, İĴ Ŋର୍ଦ୍ଧିǩଣୁ ĨରǻŇŚତ ř Ĳ  
Ņſ ŌŘŇŊŔŌɲŐର Ŕśଯ�ୋĶģ

Ŋ řŅ୍ୟୁତ   
ĬƪପାŅŇ ŬůŎś  ŭŪ,ŪŪŪ କ�ୋଟ řŎ ňśƙଜିŇ řବେŒ ŔǕଭାŊŇŘ



ŇŜĩŅřǟŚ, ŬŰŘů (İŞĻŇɵ ସି): ĩମŌŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡŀୋŇŘŏɡ 
ȸǑƉ İĴ Ŋť ŅŘŊ řĴś  Ŕ řņŘŔŐĵ ɂŃɹୟାĵɹୟାŇ ĴŎ řĺ ř 
ňŘĴ řǯତାŇģ ĪŎŘŇ Ŕŕ řŃ ŒŘƻ ତି Ĺś Ż ତି ŊŅŐରେ ňŘĴ řǯତାŇ 
­ĩɄରାŕŘମ ĩĴର୍ଡǻ®ରେ ŔŘମ řŏ ହେĬ İŊĦ ĪɎରାİŏĴś İĴ 
ŔŘର୍ବଭŋŤମ ŎŘǧ ଭŘବେ ମŘŇ୍ୟŃŘ ଦେĬ ବ�ୋŏř ȸǑ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řȄଲେģ ମŘȽ ňŘĴ řǯତାŇ Ň řଜŎ ମŜŐ ĩŅର୍ଶ 
Ŕŕ କ�ŤłŔ ř Ŋś ļŘମłŘ ĴŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ǴǦ 
ĴŎ řଦେĪĺ řģ ĩମŌŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ řƉ İŕ ř ɂǯତାŊ 
ňŘĴ řǯତାŇĴś İĴ Ŋť ĴŜľନ�ţŃ řĴ ņର୍ମŔƉľରେ 
ňĴŘĪȄŏŘģ ଗĶୋľ řİ ňଟେ ȸǑƉ ଭŐř ଜଣେ ŒŻ ତିŒŘŐୀ 
ନେŃŘଙ୍କୁ  ĨମŘŇ୍ୟ ĴŎ řŊŘŎ Ŋ řňŅ İŊĦ ĨŇ୍ୟňଟେ Ň řଜŎ 
ňŘŎǑŎ řĴ Œତ୍ǽ ĪɎରାİŏĴś ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řŊŘŎ ĹŘňģ ňŘĴ řǯତାŇ 
İŕ ř ମŘମŏŘରେ ĩମŌŎ řĴŘŎ ĹŘň ĩଗରେ ମśƠ ŇĪĥŊŘĴś 
ମŇŘ ĴŎ řଦେĪĺ řģ ňŘĴ řǯତାŇŎ ɂŃ řŎſଷା ମƽ୍ରୀ ĵɲୱାଜŘ ĩŔ řȜ‌‌ 
İĴ ŔŘſଷାŃĴŘŎରେ Ĵŕ řĺƻତି ଯō, ­ĩମŌ İଭŐř କ�ŤłŔ ř 

Ĺś Ż ତିରେ ŔŘମ řŏ ହେŊŘ ĬĹřŃ Ňś ହେĥ, ଯŘŕŘ ĩମŎ ମŜŐ 
ĩŅର୍ଶ Ŋ řର�ୋņୀģ ଯōĬĥମŘŇƉ ĴńŘŎ କ�ŤłŔ ř ǱଥିŎŃŘ ŇŘŕ Ȁ, 
ସେମŘŇƉ Ŕŕ ĩମŌ କେମ řŃ ř ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ŊŔ řŊś ? ସେ 
ĩŕśŎ ř ମƺ Ĵŕ řĺƻତି ଯō ňŘĴ řǯତାŇŎ ňŘŔପ�ୋର୍ଟ ŇୀŃ ř İŕŘŎ 
ĩଭřମśĵ୍ୟĴś ǴǦ Ĵରେģ Ŋ řǢରେ ňŘĴ řǯତାŇ ହେĬĺ ř İĴମŘȽ 

ଦେŒ, ଯŘŕŘŎ ňŘŔପ�ୋର୍ଟରେ ­ĪɎରାİȢ‌‌ ଗସ୍ତ ňŘĪĥ İŕŘ ବ�ţņ 
Ňś ହେĥ® ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ ňŘĴ řǯତାŇ Ň řଜŎ űŲ Ŋœ୍ଷŎ 
ĪŃ řŕŘŔରେ କେବେ ମƺ ĪɎରାİŏĴś ମŘŇ୍ୟŃŘ ଦେĪŇŘŕ Ȁģ 
Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ ř, ĩମŌŎ řĴŘ ମƺସ୍ଥŃŘରେ ŬŪŬŪ ମŔ řŕŘରେ 
­ĩɄରାŕŘମ ĩĴର୍ଡǻ® ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘ, ଯŘŕŘŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ȄŏŘ 
ĪɎରାİŏ İŊĦ ମśŔŏřମ ŊŕśŐ ĩŎŊ ଦେŒଗśଡ଼ି Ĵ ମƺରେ 

ŔǑର୍କ ǶୱାଭŘŊ řĴ ĴŎ řŊŘģ ɂńମ ňର୍ଯɹୟାŧରେ ŧśİĪ İŊĦ 
ŊŘŕŘŎ řȚ‌‌ İȄରେ ŔŘମ řŏ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ňରେ ମର�ୋକźକୋ, 
ŔśŅŘŇ İŊĦ ĴŘଜŘĵǯତାŇ İȄରେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ĹŐřŃ 
ŔǊତାŕରେ ȸǑ ŔŘĬŅř ĩŎŊ, ĴŃŘŎ, Ńś ର୍କୀ İŊĦ ňŘĴ řǯତାŇ 
ଭŐř ɂମśĵ ମśŔŏřମ ŎŘǧଗśଡ଼ି Ĵś  İŕ ř Ĺś Ż ତିରେ ŔŘମ řŏ ହେŊŘĴś 

ŊŘƺŃŘମŜŐĴ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତି İŊĦ İŕŘĴś 
ĪŎŘŇ Ŋ řŊŘŅŎ ŔମŘņŘŇ Ŕŕ ଯ�ୋଡ଼ିĺƻତିģ 
ňŘĴ řǯତାŇ ňŘĪĥ İŕ ř Ň řǪƥତି Ň řĩĥ Ŕŕ ଖେŐřŊŘ 
ŔŅŝ Œģ ȸǑƉ ɂǯତାŊĴś Ŕ řņŘŔŐĵ ɂŃɹୟାĵɹୟାŇ 

ĴŎ ř ňŘĴ řǯତାŇ Ň řଜŎ ňśŎś łŘ ĴŜľŇୀŃ řରେ ĨľŐ Ŏŕ řĺ řģ ĹŐřŃ 
Ŋœ୍ଷ ଜŘŇś ĩŎୀରେ ଜř-ű ଗŘଜŘ ବ�ୋର୍ଡ ĨȜ‌‌ ň řŔରେ ŔŘମ řŏ 
ହେŊŘ Ŕମŧରେ ମƺ ňŘĴ řǯତାŇ İŕŘĴś ĩɄରାŕŘମ ĩĴର୍ଡǻĿŘŎś  
ŅŜ ରେĪ ŎȃȄŏŘģ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ ňŘĴ řǯତାŇŎ İŕ ř ĨŊŘƺŃŘ 
Ĭňରେ ĩମŌŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑ Ĵ řଭŐř ɂŃ řȮ ରିŧŘ 
ɂĴŘŒ ĴŎś ĺƻତି, ŃŘŕŘ Ĭňରେ ŔମȰ Ŋ řǢŎ ŇଜŎ Ŏŕ řĺ řģ

ūū
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ĩŞŌŎ řĴŘରେ ĶśĻŎŘľŚ 
ମŕ řŐŘƉକୁ  ĶśŐ ř ĴŎ ř ŕŃɹୟା

ମŌŕŔŘŇŘ, ŬŰģů(İŞĻŇɵ ସି): ĩମŌŎ řĴŘŎ ଭର୍ȁŇ řĩ 
ŔŕŎŎ İĴ ଦ�ୋĴŘŇରେ ŏś ȑ‌‌ňŘȑ‌‌ ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ଜଣେ 
ମŘǭň řǄଧା Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ସେĿŘରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ଗśଜŎŘľୀ ŊĦଶ�ୋƷŊ 
ମŕ řŐŘ ମŌķŇŘ ňଟେŏ (Ůű)ଙ୍କୁ  ଗśŐ ř ĴŎ ř ŕŃɹୟା ĴŎ řĺ řģ 
ଗŃ ସ�ୋମŊŘŎ ŔĴŘଳେ ମŌķŇŘ ଦ�ୋĴŘŇ ଖ�ୋŏřȄŊŘ 
ବେଳେ İŕ ř ŔŒǰ ĩକ୍ରମł ହ�ୋĪȄŏŘ İŊĦ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ଜłĴ 
ĴŘĬƞŎŎś  ŇଗŅ ľଙ୍କା ŏś ľ ř ଫŉŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ଗśŐ řŒǏ 
Œśł ř ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ Ńś Ŏନ୍ତ ଦ�ୋĴŘŇ ĩťĴś ଦ�Ťଡ଼ିȄଲେ 
İŊĦ ଜŎś ŎୀĴŘŐୀŇ ସେŊŘĴś ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ମŘȽ 
Ĺ řĴ řƮସା ŔŕŘŧŃŘ ňŕƗ ଚିŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŕ Ȁ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ମŌķŇŘƉ 
ମŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪŔŘŎ řȄŏŘģ İŕ ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ķľłŘ ସେŕ ř ଦ�ୋĴŘŇŎ 
Ŕ řŔ řľ řଭ ř ĴɹୟାମŌŎŘରେ ĴİŅ ହ�ୋĪĺ ř, ଯōĬĥȄରେ Ĩଭřଯśକ୍ତ 
ଜłĴ ଟ୍ରାĴŔśȑ‌‌, ମŘǭ Ĳ ଟ�ୋň ř ň řǄ ଧି Ň řଜŎ ňŎ řĹŧ ŏś ĹŘĪ 
ମŌķŇŘƉ ĬňŎĴś ପ୍ରାŧ ŬŎś  ŭ ŎŘĬƠ ଗśŐ ř ĹŐŘĬȄŊŘ 
ଦେĵŘଯŘĪĺ řģ ମŌķŇŘ ňଟେŏ ମŜŐŃħ ଗśଜŎŘľŎ 
ମŌŕŔŘŇŘ ଜřǟଲା ଜŘƽ୍ରାŏ ଗ୍ରାମŎ ŊŘŔ řǁଦା Ȅଲେģ ସେ Ň řଜ 
ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ ଗŃ ūŪ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ଭର୍ȁŇ řĩରେ ŎŕśȄଲେ İŊĦ 
ପ୍ରାŧ Ų Ŋœ୍ଷ ହେŊ İŕ ř ଦ�ୋĴŘŇରେ ĴŘମ ĴŎś Ȅଲେģ ŃŘƉŎ 
Ŋŝ ƴ ň řŃŘମŘŃŘ İବେ ମƺ ଗśଜŎŘľŎ Ň řଜ ଗ୍ରାମରେ Ŏŕśĺƻତିģ

ĪɎରାİŏ ňŘĪĥ ĶśĪǁଦାĶ řŎ ř, 
ĪŎŘŇରେ ōśŊĴƉକୁ  ŉŘŒŚ

ତେŕŎŘŇ, ŬŰģů(İŞĻŇɵ ସି): ĪɎରାİŏŎ ଗĶୋĪǁଦା ŔĦǱଥା 
®ମ�ୋŔŘŅ® ňŘĪĥ ଗśĪǁଦାଗ řŎ ř ĴŎ řŊŘ İŊĦ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řŊŘ 
Ĩଭ řଯ�ୋଗରେ ĪŎŘŇ ŔŎĴŘŎ ଗśŏŘମରେଜŘ ĵŘŇ ř ŒŘĴŎŘŊ 
ŇŘମĴ ଜଣେ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କୁ  ମƍŐŊŘŎ ଫŘŒୀ ଦେĪĺƻତିģ ĪŎŘŇ 
ŇɹୟାŧňŘŐ řĴŘŎ ŔŎĴŘŎୀ ୱŵŊŔŘĪȑ‌‌ ­ମ řଜŘȚ‌‌ ĨŇŏŘĪȚ‌‌® 
İŕ ř ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŕର୍ବେŘƏ ŇɹୟାŧŘŐŧ İŕ ř 
Ņଣ୍ଡାଦେŒĴś ĴŘİମ ŎȃȄŊŘ ଜłŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ, 
ଗśŏŘମରେଜŘ Ŋ řଦେŒରେ ମ�ୋŔŘŅŎ ଜଣେ ɂମśĵ 
ĨňରେŔŇŘŏ ŏřଡŎ ଭŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś Ȅଲେ İŊĦ ĪŎŘŇ 
ଭ řŃରେ ଦେŒŊřର�ୋņୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ň řଯśକ୍ତ ĴŎś Ȅଲେģ 
ĪŔŏŘମ řĴ Ŏ řଭŋୋŏ୍ୟୁ ŔŇŘŎୀ ଗŘର୍ଡ Ĵର୍ପŔ (ĩĪĩŎଜřŔ ř)
Ŏ ଗĶୋĪǁଦା ŔĦǱଥା İĴ ଗśପ୍ତ ĨňରେŔŇ İŊĦ ŎłŇୀŃ ř 
ମŘƺମରେ ŃŘଙ୍କୁ  ĪŎŘŇ ମƺĴś ĩł ř ଗ řŎଫ ĴŎ řȄŏŘģ ଗŃ 
ଫŉବ୍ǽ ĩŎୀ ମŘŔŎś  ĪɎରାİŏ İŊĦ ĩମŌŎ řĴŘ Ŕŕ ଯśƴ ĩŎǕ 
ହେŊŘ ňରେ ĪŎŘŇରେ ଗśପ୍ତĹŎଗ řŎ ř Ĳ ŔśŎſଷା Ŕମ୍ବǄଧୀŧ 
ମŘମŏŘରେ ଫŘŒୀ Ņଣ୍ଡାଦେŒ Ŋŕś  ňŎ řମŘłରେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ

Ļś Ŋ řȚ‌‌ Ķରǻ ମŝŃ୍ୟୁ  ମŘମŏŘ, Ů 
Ļłଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ĹŘର୍ଜଫ୍Ƀȟ‌‌

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬŰģů(İŞĻŇɵ ସି): Ŋŕś  Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ Ŕଙ୍ଗୀŃƕ ଜś Ŋ řȚ‌‌ 
ଗର୍ଗƉ ମŝŃ୍ୟୁ  ମŘମŏŘରେ ସ�ୋମŊŘŎ İĴ ଫŘǦ-ଟ୍ରାȇ‌‌ କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌‌ରେ ŇŘମ řŃ Ŕମସ୍ତ ŔŘŃ ଜł Ĩଭřଯśକ୍ତƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ଭŘବେ Ĩଭřଯ�ୋଗ ଫ୍Ƀȟ‌‌ ĴŎ řĺƻତିģ İȄମƺŎś  Ů 
ଜłƉ Ŋ řର�ୋņରେ ଭŘŎŃୀŧ Ňɹୟାŧ ŔĦŕ řŃŘ (Ŋ řİȚ‌‌İȧ‌‌) 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŕŃɹୟା ମŘମŏŘ Ŏś ଜś  ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řĹŘŎňŃ ř Œର୍ମିŏŘ 
ଭŜ ŧŘĥƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ŒśłŘł řରେ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȱŕł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řଶେଷ ŔŎĴŘŎୀ ĲĴ řŏ ଜřĩĬȢ‌‌ 
ĴମŎƉ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ, ଜś Ŋ řȚ‌‌Ɖ ମɹୟାନେଜŎ Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ 
Œର୍ମା, ŊɹୟାƠ ŔŅŔ୍ୟ ଶେĵŎ Ş୍ୟୋŃ ř ଗĶୋǶୱାମୀ, Ŕŕ-ଗŘŧ řĴŘ 
ĨମŝŃɂଭŘ ମŕନ୍ତ İŊĦ ŒɹୟାମĴŘŇś  ମŕନ୍ତƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ŋ řİŇİŔŎ ņŘŎŘ ūŪŭ (ŕŃɹୟା), ŭ (ŔŘņŘŎł Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ) 
İŊĦ Űū (ĨňŎŘȅĴ ଷťଯନ୍ତ୍ର) ĨņୀŇରେ ĩର�ୋň ɂǯତୁŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘ Ŋ୍ୟŃୀŃ ସେମŘŇƉ Ĭňରେ ଜŘŏřĩŃ ř, 
Ŋ řଶ୍ୱାŔଭƍ İŊĦ ɂମŘł ŇǦ ĴŎ řŊŘ ଭŐř ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ଗśŎś ŃŎ 
ņŘŎŘ ମƺ ŏଗŘଯŘĪĺ řģ ĨŇ୍ୟ Ń řŇ ř Ĩଭ řଯśକ୍ତƉ ମƺŎś  
ଜś Ŋ řȚ‌‌Ɖ ŔǑର୍କୀŧ ଭŘĪ ŔǁଦୀňŇ ଗŘର୍ଗƉ Ŋ řର�ୋņରେ ņŘŎŘ 
ūŪů (ŕŃɹୟା Ňś ହେĥ Ĵ řƻତୁ ମŇś ଷ୍ୟ ମŘŎ řŊŘ ĨňŎŘņ) İŊĦ 
Ņś Ī Ŋ୍ୟŻ ତିଗŃ ŔśŎſଷା Ĵର୍ମୀƉ Ŋ řର�ୋņରେ ମƺ Ĩଭřଯ�ୋଗ 
ĨłŘଯŘĪĺ řģ ɂŃ řňକ୍ଷŎ ଜŘମ řŇ ĩବେŅŇĴś ŔŎĴŘŎୀ ĲĴ řŏ 
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ କ�ୋର୍ଟ İŕ ř ĩଦେŒĴś ŔĦŎſ ଷିŃ Ŏȃ 
ĩŔƻତା ମĪ Ŭųରେ ଜŘମ řŇ Ĭňରେ ŎŘŧ ŒśłŘĪବେģ 

ĬƥŎ ɂଦŅŒରେ Ĳŏľ řŏŘ 
ŀŊŏ ଡେĴŎ Ŋȧ‌, ű ମŝŃ

ĬǈନାĲ, ŬŰģů(İŞĻŇɵ ସି): Ĭତ୍ତŎɂଦେŒŎ ĬǈନାĲ Ň řĴľସ୍ଥ 
ŏକ୍ଷɨନୌ-ĩଗ୍ରା İƃପ୍ରେŔୱŵରେ ମƍŐŊŘŎ ŔĴŘଳେ İĴ Ņś Ī 
ମŕŏŘ (ଡŊȢ‌‌-ଡେĴȡ‌‌) İŔ ř Ŋȧ‌‌ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ŕŎŘĪ ଡ řଭŘĪଡŎ 
Ŕŕ ň řľ ř ହ�ୋĪ Ĳŏľ ř ňଡ଼ିĺ řģ ĹŘŐĴ ଜłĴ ଗŘଡ଼ି ĹŐŘĪŊŘ 
Ŕମŧରେ ଶ�ୋĪňଡ଼ିŊŘ ଯ�ୋଗśĥĥ İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řȄŊŘ ପ୍ରାńମ řĴ 
ŃŅନ୍ତŎś  ଜłŘňଡ଼ିĺ řģ Ņ řǟŚŎś  Ŋ řŕŘŎ ଯŘĬȄŊŘ İŕ ř Ŋȧ‌‌ରେ 
ପ୍ରାŧ ŭŰ ଜł ଯŘତ୍ରୀ Ȅଲେģ İŕ ř ଭŧŘŊŕ Ņś ର୍ଘľłŘରେ Ŋ řŕŘŎ 
ňśŏ řŔŎ ଜଣେ Ŕȝ‌‌-ĪŇ୍ସପେĴɟŎ ŎŘମĹǂ ŎŘମ İŊĦ କ�ୋର୍ଟ 
ŒśłŘł ř ŔŘŎ ř ଫŉŎś ȄŊŘ ଜଣେ ĴİŅୀ ĺȽňŘŏ Ŕ řĦƉ ŔମŌŃ 
ମ�ୋľ ű ଜłƉŎ ମŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ŭ ଜł ňśŏ řŔ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ Ŕŕ ପ୍ରାŧ ŬůŎś  ĨȅĴ ଯŘତ୍ରୀ ଗśŎś ŃŎ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ĩŕŃମŘŇଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ǱଥାŇୀŧ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ Ĳ ňରେ 
ŏକ୍ଷɨନୌ ȸମŘ ସେƞŎĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

Ŋନ୍ଦ ହେŊ İȟ‌‌-ĩņŘŎ; ĩŔ řŏŘ ŇŜĩ ĩņŘŎ ĩț‌‌

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬŰŘů (İŞĻŇɵ ସି): ĪŎŘŇ Ŕŕ řŃ ĹŘŏřȄŊŘ ĨǱଥାŧୀ ଜŘŃୀŧ ĨǰŊ řŎŃ ř 
ମƺରେ ĩମŌŎ řĴŘ ସେŇŘ Ņſ ଷିł ĪŎŘŇ Ĭňରେ İĴ Ŋť ­ĩƬŎſଷାମŜŐĴ® 
ŔŘମŎ řĴ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎ řĺ řģ Ŏłନ�ţŃ řĴ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŕର୍ମୁଜ 
ɂłŘŐୀ Ň řĴľରେ ĪŎŘŇୀŧ ସେŇŘ ƶୱାŎŘ ĵƙଜାଯŘĬȄŊŘ Ŕମśȿ ମŘĪȚ‌‌ İŊĦ 
କ୍ଷେňłŘǰ ķŘľ řĴś  ľŘର୍ଗେľ ĴŎ ř ĩମŌŎ řĴŘ ସେଣ୍ɯରାŏ ĴମŘƠ (ସେƞĴମ) 
İŕ ř İŧŘȡ‌‌ ଷ୍ଟ୍ରାĪȇ‌‌ ĴŎ řĺ řģ ŕŎମśଜ ɂłŘŐୀରେ ĪŎŘŇŎ ĪŔŏŘମ řĴ 
Ŏ řଭŋୋŏ୍ୟୁ ŔŇŘŎୀ ଗŘର୍ଡ କ�ୋŎ (ĩĪĩŎଜřŔ ř)Ŏ Ņś Īľ ř ବ�ୋȑ‌‌ Ŕମśȿ ମŘĪȚ‌‌ 
Ŋ řĺŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĩମŌŎ řĴŘ ସେŇŘ ସେଗśଡ଼ି Ĵś  Ĺ řǸľ ĴŎ ř ƹୱଂŔ ĴŎ řଦେĪĺ řģ 
Ŋନ୍ଦŎ ĨŊɲୱାŔ Ĩଞ୍ଚŐରେ ȄŊŘ İĴ ŔŎଫŉȧ‌‌-ľś -İŧŘȡ‌‌ ମ řŔŘĪȢ‌‌ କେǂ 

ĩମŌŎ řĴŘŎ ଯśƴŊ řମŘŇĴś ľŘର୍ଗେľ ĴŎ řŊŘ ňରେ ĩମŌŎ řĴŘ ସେŇŘ ଜŊŘŊୀ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ସ୍ୱŎŜ ň ସେŕ ř ŏଞ୍ଚŎĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ଭŘବେ Ĭଡ଼ାĪ ଦେĪĺ řģ ପେଣ୍ଟାଗȚ‌‌ 
ŔŜȽ ĨŇś ଯŘŧୀ, İŕ ř ĩକ୍ରମł Ŕୀମ řŃ ȄŏŘ İŊĦ İŕŘƶୱାŎŘ ĪŎŘŇ Ŕŕ ĹŘŏřȄŊŘ 
ŒŘƻ ତି ĩଲ�ୋĹŇŘ ŊŘ ĨǰŊřŎŃ ř ଶେଷ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ŔŘମŎ řĴ Ń řକ୍ତŃŘ ମƺରେ 
ĩମŌŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑ Ň řଜŎ ସ�ୋŔ řĩŏ ମ řଡ řĩ ňɰଲାľଫର୍ମରେ 
İĴ Ŋť ŊŧŘŇ ଦେĪĺƻତିģ ସେ ĪŎŘŇŎ Ŕମସ୍ତ Ŕମŝƴ ŧśŎŘŇ řŧȟ‌‌Ĵś  ­ňŎମŘłś 
ņŜŐ ř® ବ�ୋŏř Ĩଭ řŕ řŃ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯō, ŒŘƻ ତି Ĺś Ż ତି ňŘĪĥ ĪŎŘŇĴś 
Ň řଜŎ Ŕମସ୍ତ ŧśŎŘŇ řŧମ ŇǦ ĴŎ řŊŘĴś ହେŊ Ĵ řମɲବା Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ Ň řŎୀକ୍ଷłରେ 
İŕŘĴś ĩମŌŎ řĴŘ ŕŘŃĴś ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řŊŘĴś ňଡ଼ିŊģ ସେ İŕ ř ŒŘƻ ତି ɂȮ ରିŧŘĴś 

ĩɄରାŕŘମ ĩĴର୍ଡǻ Ŕŕ ଯ�ୋଡ଼ିŊŘĴś ମƺ ɂŧŘŔ ĴŎś ĺƻତିģ İŕ ř Ŕୀମ řŃ ĩକ୍ରମł 
ňରେ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ ňŘĪĥ ňŎ řǱଥିŃ ř ŒŘନ୍ତ ňଡ଼ିĺ řģ ĴŃŘŎରେ ĹŘŏřȄŊŘ ŒŘƻ ତି 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ଜŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ŕର୍ମୁଜ ɂłŘŐୀରେ Ň řଜŎ ɂଭŘŊ ŊŐŊତ୍ତŎ 
ŎȃŊŘĴś ĩମŌŎ řĴŘ İŕ ř ଚେŃŘŊŇୀňŜƣଣ୍ଣ ĩକ୍ରମł ĴŎ řȄŊŘ ǴǦ ଜłŘňଡ଼ୁĺ řģ

ŋŘŎŃରେ ĹŘŏřŊ ŕŘĪଡȺରୋଜେȚ‌‌ ଟ୍ȸȚ‌‌

İł řĴ ř Ĵ୍ୟୁĩŎ କ�ୋȓ‌‌ ĻŎ řĩରେ ମ řŐ řŊ ĪƞŎନେȑ ŔśŊ řņŘ

ŒŘƻř ŎŘĻŇିŘମŘରେ କĴĥ ňŜŎŘĪଲŏ ȸǑ

ମŘର୍କୋ Ŏś Ŋ řĲƉ ŃŘଜମŕŏ 
ଗସ୍ତĴś ĪŎŘŇŎ ĴľŘକ୍ଷ

ĩଲ�ୋĹŇŘ ବେଳେ  ĩମŌŎ řĴŘŎ ĩକ୍ରମł

ŕସ୍ପି ľŘŏ ଶ�ŤĹŘŐŧŎś  Œ řŒśĴś  ଫřଙ୍ଗିଲେ ĨŊ řŊŘŕ řŃŘ ମŘ®ବ୍ɄĴĨț‌‌ ňରେ ପ୍ରେମ řĴŘ ķŎĴś Ĵ řŎŘŔ řŇ ř ବ�ୋମŘମŘť
ĩŏŘňśļŘ, ŬŰģů(İŞĻŇɵ ସି): କେŎŐŎ ĩŏŘňśļŘ ଜřǟଲାŎ 
ŕŎ řňŘŅ ŔŎĴŘŎୀ ମŌଡřĴŘŏରେ ଜଣେ ūų Ŋœ୍ଷୀŧŘ ĨŊ řŊŘŕ řŃ 
ଯśŊŃୀ ଶ�ŤĹŘŐŧରେ Œ řŒś ĴŇɹୟାĴś  ଜŇɭ ଦେŊŘ ňରେ ļŎĴŘ 
ŊŘŕŘŎĴś  ଫřଙ୍ଗି ଦେĪȄŊŘ Ĩଭřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ ŕସ୍ପି ľŘŏ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ ŃƪŎŃŘ ଯ�ୋଗśĥĥ ŇŊଜŘŃ Œ řŒśľ řĴś  ŔśŎſ ଷିŃ 
ଭŘବେ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ, ଗŃ 
ମƍŐŊŘŎ ସେŕ ř ଯśŊŃୀ ଜłĴ ପେľ ĴŘľ řŊŘ Ĩଭ řଯ�ୋଗ ନେĪ 
ŕସ୍ପି ľŘŏ ĩŔ řȄଲେ, ମŘȽ ସେ ŒŘŎୀŎ řĴ ňŎୀſଷା ĴŎ řŊŘĴś 
ମŇŘ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ Ĺ řĴ řƮସାņୀŇ ĨŊǱଥାରେ ସେ ŊŘŎମɲବାŎ 

ଶ�ŤĹŘŐŧĴś  ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŕĿŘȖ‌‌ ସେĿŘŎś  Œ řŒśŎ ĴŘǁ ଦିŊŘ 
ŒǏ ŒśłŘଯŘĪȄŏŘģ İŕŘňରେ ଡŘକ୍ତŎ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎୀମŘନେ Ŕନ୍ଦେŕ 
ĴŎ ř Ńś Ŏନ୍ତ ସେŕ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ଖ�ୋଜŘଖ�ୋଜř ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 
ŕସ୍ପି ľŘŏ ŊŘŕŘରେ Ŋś ŏŘ ĴśĴśŎ Ŋś ŏś ȄŊŘ İĴ ǱଥାŇŎś  ŇŊଜŘŃ 
Œ řŒśľ řĴś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŎŘତ୍ରି  ĴŘŐୀŇ ମŌଡřĴŘŏ ŅŐŎ 
Ŀ řȇ‌‌ Ŕମŧରେ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ଯ�ୋଗśĥĥ Œ řŒśľ řŎ ଜୀŊŇ Ŏſଷା ňŘĪଯŘĪĺ řģ 
Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ Ĭଭŧ ମŘ® İŊĦ Œ řŒśĴś  ĩŏŘňśļŘ ŔŎĴŘŎୀ ମŌଡřĴŘŏ 
Ĵଲେଜ ŕସ୍ପି ľŘŏĴś  ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩĪŔ řŧśରେ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ 
ହେĬȄŊŘ ŇŊଜŘŃ Œ řŒśľ ř Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ Ŋ řňŅମśକ୍ତ ȄŊŘ ଜłŘňଡ଼ିĺ řģ

କ�ୋİମɲବାľś Ŏ, ŬŰģů(İŞĻŇɵ ସି): ŃŘମ řŏŇŘଡś Ŏ 
କ�ୋİମɲବାľś Ŏରେ İĴ ŔŘĦķŘŃ řĴ ķľłŘ ŔŘମɨନାĴś  
ĩŔ řĺ řģ ଜଣେ ଯśŊĴ Ň řଜŎ ପ୍ରେମ řĴŘ Ŕŕ ବ୍ରେĴĨț‌‌ 
ହେŊŘ ňରେ ĬȖ‌‌ſ ଷିପ୍ତ ହ�ୋĪ ଯśŊŃୀƉ ķŎĴś 
Ĵ řŎŘŔ řŇ ř ବ�ୋମŘ ମŘť ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĩକ୍ରମł 
ଯ�ୋଗśĥĥ ķŎŎ ŊŘŎଣ୍ଡାରେ Ň řĩĥ ŏŘଗ řଯŘĪȄŏŘ, ମŘȽ 
ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴƉ ŃƪŎŃŘ ଯ�ୋଗśĥĥ İĴ Ŋť Ņś ର୍ଘľłŘ 
ľŐřଯŘĪĺ řģ ଗŃ ŎŊ řŊŘŎ ķľ řȄŊŘ İŕ ř ķľłŘŎ 
Ŕ řŔ řľ řଭ ř ଫśଟେȎ‌‌ İବେ ŔŘମɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ňśŏ řŔ 

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ, ଗ řŎଫ Ĩଭřଯśକ୍ତŎ ŇŘମ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ 
ĲŎଫ ମŘŎ řŧŘǋŇģ ĴŘର୍ତ୍ତିĴƉ Ŕŕ ଯśŊŃୀ ଜłƉŎ 
ŊǄଧୁŃŘ Ŏŕ řȄŏŘģ ମŘȽ ଯōତେବେଳେ ଯśŊŃୀ ଜłĴ 
ଜŘł řŊŘĴś ňŘĪଲେ ଯō ĴŘର୍ତ୍ତିĴƉ ŇŘĥରେ ŕŃɹୟା ଭŐř 
ପ୍ରାŧ ŭūŎś  ĨȅĴ ĨňŎŘȅĴ ମŘମŏŘ Ŏŕ řĺ ř, ସେ ŔǑର୍କ 
ଭŘଙ୍ଗିŊŘ Ŕŕ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା Ŋନ୍ଦ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ İȄରେ 
ŎŘଗ řଯŘĪ Ĩଭřଯśକ୍ତ ଯśŊĴ ଜłĴ ଯśŊŃୀଙ୍କୁ  ଜୀŊŇŎś  
ମŘŎ řଦେŊŘĴś ņମĴ ଦେĪȄଲେģ ଗŃ ŎŊ řŊŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ŃŘƉŎ Ń řŇ řଜł Ŕŕଯ�ୋଗୀƉ 

Ŕŕ ŊŘĪȇ‌‌ରେ ĩŔ ř ଯśŊŃୀƉ ķŎ ĬňŎĴś Ņś Īľ ř 
Ĵ řŎŘŔ řŇ ř ବ�ୋମŘ ଫřଙ୍ଗି ଫŉŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ 
ସେŕ ř Ŕମŧରେ ଯśŊŃୀƉ ŊŘňŘ ķŎ ŊŘŕŘରେ ĺ řଡ଼ା 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ସେ Ĩଭřଯśକ୍ତଙ୍କୁ  ବ�ୋମŘ ଫřଙ୍ଗୁ ȄŊŘŎ ଦେȃ 
ĹřƤକାŎ ĴŎ ř ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŘŕŘଯ୍ୟ ମŘଗ řȄଲେģ 
ଲ�ୋĴମŘନେ Ńś Ŏନ୍ତ ňŘł ř ĴŘŦř Ň řĩĥĴś  ĩŧତ୍ତ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ŊŘŎଣ୍ଡାରେ ŎĵŘଯŘĪȄŊŘ ସ୍କୁľ ř Ĳ ŔŘĪକେȢ‌‌Ĵś  
ŊŘŕŘŎĴś ŊŘŕŘŎ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ ňśŏ řŔ ଗŃ 
ସ�ୋମŊŘŎ ମśĵ୍ୟ Ĩଭ řଯśକ୍ତ ĴŘର୍ତ୍ତିĴଙ୍କୁ  ଗ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬŰģů(İŞĻŇɵ ସି): ଭŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ ŅŜ ŎŔƗଚାŎ 
Ŋ řଭŘଗ ňକ୍ଷŎś  ଦେŒରେ Ŕର୍ବŔŘņŘŎł ǱଥାŇରେ ĪƞŎନେȑ‌‌ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎĴś ĨȅĴ Ŕŕଜ, Œୀȱ İŊĦ Œǯତା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĴ 
Ŋť ŔśņŘŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ­ɂņŘŇମƽ୍ରୀ ୱŘĪ-ଫŘĪ ĩȇ‌‌ସେŔ 
ନେľୱର୍କ ĪƞŎଫŉŔ® (ň řİȟ‌‌-ŊŘłୀ) ĨņୀŇରେ İŕ ř ŇŜĩ 
Ň řŧମŘŊŐୀ ଜŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩŔƻତା ଜś ŏŘĪ ŬŪŬŰ Ŕśଦ୍ଧା 
İŕ ř Ŕମସ୍ତ ŇŜĩ ŔśŊ řņŘ ଦେŒŔŘŎŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ ହେŊģ İł řĴ ř 
ŏŘňľț‌‌ Ĵ řମɲବା ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ଡ řଭŘĪȧ‌‌ରେ ŔŎĴŘŎୀ ňŊɰ ଲିĴ ­ୱŘĪ-

ଫŘĪ® ŔĦଯ�ୋଗ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩĬ ĨȅĴ Ŕମŧ ŇǦ ହେŊŇŘŕ Ȁģ 
ĬňଭŋୋŻତାମŘନେ Ň řଜ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ĩț‌‌ ŔŘŕŘଯ୍ୟରେ କେŊŐ 
İĴ Ĵ୍ୟୁĩŎ କ�ୋȓ‌‌ ସ୍କାŇ ĴŎ ř ĵśȝ‌‌ Œୀȱ Ĳ ŔśŎſ ଷିŃ ଭŘବେ 
ŏŘňľț‌‌ରେ ĪƞŎନେȑ‌‌ ĹŏŘĪňŘŎ řବେģ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ 
İŊĦ ଗŎ řŊ ଶ୍ɌłୀŎ ଗ୍ରାŕĴଙ୍କୁ  Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ İବେ Ĵȟ‌‌ 
Ŕମŧ ňŘĪĥ ĨŃ ř ସ୍ୱǛ ମ Ŝŏ୍ୟŎ ୱŘĪ-ଫŘĪ ňɰଲାȚ‌‌ Ĭňŏǐ 
ĴŎŘଯ řŊģ İŕŘƶୱାŎŘ ଲ�ୋକେ Ň řଜ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ĨŇś ଯŘŧୀ 
ĵśȝ‌‌ Ĵȟ‌‌ ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎ ř ĪƞŎନେȑ‌‌Ŏ ŔśŊ řņŘ ňŘĪňŘŎ řବେģ

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬŰģů(İŞĻŇɵ ସି): ଭŘŎŃୀŧ ରେŐŊŘĪ 
କ୍ଷେȽରେ İĴ ŇŜŃŇ ଯśଗŎ ĩŎǕ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ 
ଦେŒŎ ɂńମ ŕŘĪଡȺରୋŞĻȚ‌‌ ĹŘŐ řŃ ଟ୍ରେȚ‌‌Ĵś  ରେŐŊŘĪ 
ବ�ୋର୍ଡ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ଭŘବେ ମƙଜୁŎ ř ɂŅŘŇ ĴŎ řĺ řģ ଗŃ 
ମĪ ŬŬ, ŬŪŬŰରେ ଜŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ İĴ ňȽ 
ମŘƺମରେ ରେŐŊŘĪ ବ�ୋର୍ଡ ūŪľ ř Ŋଗ ř Ŋ řŒ řǦ İŕ ř 
ŕŘĪଡȺରୋŞĻȚ‌‌ ଟ୍ରେȚ‌‌ ĹŐŘĹŐ ňŘĪĥ ĩŎଡřİŔĲ İŊĦ 
Ĭତ୍ତŎ ରେŐŊŘĪĴś Ň řଜŎ ǶୱୀĴŝŃ ř ଜłŘĪĺ řģ İŕ ř ŔśňŎ-

ଗ୍ରୀȚ‌‌ İŊĦ ňŎ řବେŒ ĨŇś ĴŜŐ ଟ୍ରେȚ‌‌ ɂńମ ňର୍ଯɹୟାŧରେ 
ŕŎ řŧŘłŘŎ ଜřନ୍ଦ İŊĦ ସ�ୋŇ řňŃ ସେƃŇ ମƺରେ ĹŘŏřŊģ 
ūŬŪŪ Ĵ řଲ�ୋୱŘȑ‌‌ Ŋ řŒ řǦ İŕ ř ŕŘĪଡȺରୋŞĻȚ‌‌ ଫśİȢ‌‌ 
ସେȢ‌ଫ ĩņŘŎ řŃ ଟ୍ରେȚ‌‌ Ŕର୍ବାȅĴ űů Ĵ řଲ�ୋମ řľŎ 
ɂŃ ř ķଣ୍ଟା ବେଗରେ ଗŃ ř ĴŎ řňŘŎ řŊģ ଭŘŎŃରେ 
ɂŅŜ ଷłମśକ୍ତ İŊĦ ŔŊś ଜ Īନ୍ଧŇ ĩņŘŎ řŃ ňŎ řŊŕŇ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ Ņ řଗରେ İŕ ř ɂĴǛ İĴ 
ମŘĪŏĵśƞ ŔŘŊ୍ୟସ୍ତ ହେŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬŰģů(İŞĻŇɵ ସି): ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  Ƿମାର୍ଟଫ�ୋȚ‌‌ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎĴŘŎୀƉ ňŘĪĥ İĴ Ŋť ĵŊŎ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ňśŎś łŘ ­İȟ‌‌-ĩņŘŎ® ĩț‌‌Ĵś  ĵśȝ‌‌ Œୀȱ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŅ řĩଯ řŊģ 
İŕŘ ŊŅŐରେ ଭŘŎŃୀŧ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĹřǸľ ପ୍ରାȅĴŎł ňକ୍ଷŎś  
ĨȅĴ ŔśŎſ ଷିŃ İŊĦ ĩņśŇ řĴ ŔśŊ řņŘ Ŋ řŒ řǦ İĴ ŇŜĩ 
­ĩņŘŎ® ĩț‌‌ ŏଞ୍ଚ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŎĴŘŎ Ŕମସ୍ତ ŇŘଗŎ řĴଙ୍କୁ  
ňśŎś łŘ ĩț‌‌ ŊŅŐରେ İŕ ř ŇŜĩ ĩț‌‌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś 
ňŎŘମର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ ňśŎś łŘ ĩț‌‌ରେ Ŕମସ୍ତ Ŋ୍ୟŻ ତିଗŃ Ńń୍ୟ 
Ŕ řņŘŔŐĵ ଦେĵŘଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŇŜĩ ĩț‌‌ରେ ŔśŎſଷାĴś 
ĨȅĴ Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ହ�ୋଟେŏ, ଡŘକ୍ତŎĵŘŇŘ 
Ĵ řମɲବା ŔŎĴŘŎୀ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ ଯŘଞ୍ଚ Ŕମŧରେ İବେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ĩņŘŎ Ńń୍ୟ ଦେĵŘĪŊŘĴś ňଡ଼ିŊ ŇŘŕ Ȁģ Ŋ୍ୟŊŕŘŎĴŘŎୀ 

କେŊŐ ĩŊŒ୍ୟĴୀŧ ŔŜĹŇŘĴś İĴ ŔśŎſ ଷିŃ Ĵ୍ୟୁĩȡ‌‌ କ�ୋȓ‌‌ 
ମŘƺମରେ ସେŧŘȡ‌‌ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ň Ŝର୍ବŎś  କେŊŐ Ĳľ řň ř 
Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řŊŘĴś ňଡ଼ୁȄŊŘ ବେଳେ İବେ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ 
İȄରେ Ĳľ řň ř Ŕŕ řŃ ମśĵ Ĺ řǸľ (ଫŉȧ‌‌ Ĩଥେଣ୍ଟିକେŔȚ‌‌) İŊĦ 
Ĵ୍ୟୁĩȡ‌‌ ଯŘଞ୍ଚŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ସ୍ତŎ ଯ�ୋଡ଼ାଯŘĪĺ řģ ଗ୍ରାŕĴମŘନେ 
Ň řଜŎ ĩଙ୍ଗୁ Ŀ ř Ĺ řǸ, ମśĵ İŊĦ ĩȃŎ ସ୍କାȚ‌‌ Ńń୍ୟĴś Ň řଜ 
ĩț‌‌ ମŘƺମରେ ŏȇ‌‌ Ĵ řମɲବା ĨȚ‌‌ŏȇ‌‌ ĴŎ řňŘŎ řବେģ İŕŘƶୱାŎŘ 
ĨŇ୍ୟ କେŕ ř İŕŘŎ ĨňŊ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ŕŕ řŃ ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  ଜŇŔŘņŘŎłƉ ňŘĪĥ 
ମŘଗłŘ ĩņŘŎ Ņŏřŏ Ĩňଡେȑ‌‌ ସେŊŘĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ň Ŝର୍ବŎś  İŕ ř ସେŊŘ ŬŪŬ ଜś Ț‌‌ ūů ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ମŘଗłŘ ȄŊŘ 
ବେଳେ İବେ İŕŘĴś ŬŪŬű ଜś Ț‌‌ ūŮ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŊŦŖŘĪ 

Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ଗ୍ରାŕĴମŘନେ ମŘĪĥ-ĩņŘŎ ପ�ୋର୍ଟାȢ‌‌Ĵś  ଯŘĪ 
Ň řଜŎ ňŎ řĹŧ İŊĦ Ŀ řĴłŘ ňȽ ମŘଗłŘରେ Ĩňଡେȑ‌‌ 
ĴŎ řňŘŎ řବେģ

ŇŜ ĩŅřǟŚ, ŬŰģů(İŞĻŇɵ ସି): 
ଭŘŎŃ ଗସ୍ତରେ ȄŊŘ ĩମŌŎ řĴŘŎ 
ବ�ţଦେŒ řĴ ŔĹřŊ ମŘର୍କେŘ Ŏś Ŋ řĲ 
Ň řଜ ňƩନୀƉ Ŕŕ ĩଗ୍ରାŎ ıŃ řŕŘŔ řĴ 
ŃŘଜମŕŏ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř İĴ 
ଫଟ�ୋ ସ�ୋŔ řĩŏ ମ řଡ řĩରେ ପ�ୋǦ 
ĴŎ řȄଲେģ ĩମŌŎ řĴŘ İŊĦ ĪŎŘŇ 
ମƺରେ ĹŘŏřȄŊŘ Ń řକ୍ତŃŘ ମƺରେ 
İŕ ř ଫଟ�ୋĴś  ନେĪ ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ‌‌ 
ǱଥିŃ ĪŎŘŇŎ ŅŜ ŃŘŊŘŔ ĩମŌŎ řĴŘĴś 
Ńୀବ୍ର ĴľŘକ୍ଷ ĴŎ řĺ řģ ĪŎŘŇ Ĵŕ řĺ ř 
ଯō, ଯŅř Ŏś Ŋ řĲ ŃŘଜମŕŏŎ ĪŃ řŕŘŔ 
İŊĦ ǱଥାňŃ୍ୟ ĴŐŘ Ŋ řଷŧରେ 
ଜŘł řńŘନ୍ତେ, ତେବେ ସେ ĴŅŘň ř 
İĿŘରେ ଫଟ�ୋ ĬĿŘĪ ŇńŘନ୍ତେģ 
ŅŜ ŃŘŊŘŔ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ ř 
ଯō, ମ�ୋଗŏ ŔɆରାľ ŒŘŕଜŘŕŘŇ 
Ň řଜŎ ପ୍ରି ŧ ĪŎŘŇୀ ŊĦଶ�ୋƷŊ 
ňƩନୀ ମśମŃŘଜ ମŕŏƉ ǷମୃŃ řରେ 
İŕ ř ǷମାŎĴୀ Ň řର୍ମାł ĴŎ řȄଲେ, 
ଯŘŕŘĴś  ĪŎŘŇŎ Ņକ୍ଷ ସ୍ଥňŃ řମŘନେ 
ଗŦřȄଲେģ ĨňŎňକ୍ଷେ, ĩମŌŎ řĴŘ 
ŔŎĴŘŎ ĪŎŘŇŎ Ŕଭ୍ୟŃŘĴś 
ŔମŘପ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś  ņମĴ ଦେĬĺƻତିģ 

ĪǯŉŘ ଦŅବେ Ŕ řƳŎŞŌŧŘ!
ŇŜĩŅřǟŚ, ŬŰŘů(İŞĻŇɵ ସି): Ĵƣଣ୍ଣାľĴରେ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŎĴŘŎ ଗĿŇŎ ପ୍ରାŧ Ņś Ī Ŋœ୍ଷ Ŋ řŃ řĺ řģ İବେ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŕŘĪĴମŘƠ ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ Ŕ řଦ୍ଦŎମŌŧŘଙ୍କୁ  
Ň řଜ ňŅŎś  Īସ୍ତଫŘ ଦେĪ ŅřǟŚରେ ଜŘŃୀŧସ୍ତŎ 
ŎŘଜŇୀŃ řରେ ɂମśĵ ଭŜ ମ řĴŘ Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś 
ɂǯତାŊ ଦେĪȄŊŘ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ş�ୋŎ 
ņŎ řĺ řģ ମƍŐŊŘŎ Ņ řǟŚରେ İନେĪ ű 
ķଣ୍ଟା ņŎ ř ବ�ţĿĴରେ ମŘŎŘńŇ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪĺ řģ ବ�ţĿĴରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔଭŘňŃ ř 
ମǟ ଲିĴŘର୍ଜୁ Ň ĵťଗେ Ĳ ŎŘŕśŏ ଗŘǄଧୀ 
Ŕ řņŘŔŐĵ Ŕ řଦ୍ଦŎମŌŧŘ İŊĦ Ĭňମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ 
Œ řŊĴśମŘŎƉ Ŕŕ ĴńŘ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŬŪŬų ŔŘņŘŎł 
Ň řର୍ବାĹŇĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ŃŘଙ୍କୁ  ĲŊ řŔ ř Ŋର୍ଗରେ ଜଣେ 
ɂମśĵ ଚେହେŎŘ ଭŘବେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ŅŐ 
ĹŘŕś ĥĺ řģ Ŕ řଦ୍ଦŎମŌŧŘƉ ଭŐř ଜଣେ ŊŎ řଷ୍ଠ ňĺś ĩ 
Ŋର୍ଗŎ ନେŃŘଙ୍କୁ  କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŎŘଜŇୀŃ řĴś  ନେŊŘ ňŘĪĥ 
ŎŘŕśŏ ĹŘŕś ĥĺƻ ତିģ Ŕ řଦ୍ଦŎମŌŧŘଙ୍କୁ  ŔǗମାŇଜŇĴ 
ଭŘବେ ŎŘଜ୍ୟ ŎŘଜŇୀŃ řŎś  ĨŊɹୟାŕŃ ř ଦେŊŘ ňŘĪĥ 

ŕŘĪĴମŘƠ ŎŘଜ୍ୟŔଭŘ ଫର୍ମୁŏŘ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řĺ ř̫  
ତେବେ Ŕ řଦ୍ଦŎମŌŧŘ İŕ ř ɂǯତାŊ Ĭňରେ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
କ�ŤłŔ ř ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ Ň řǪƥତି ନେĪ ŇȄŊŘ ଜłŘňଡ଼ିĺ řģ Ĵ řƻତୁ 
ĩଗŘମୀ ଗśŎś ŊŘŎ Ŕśଦ୍ଧା ସେ Īସ୍ତଫŘ ଦେବେ ବ�ୋŏř Ĺର୍ଚ୍ଚା 

ହେĬĺ řģ 
ସେňଟେ ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ ňŅରେ 

ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ĺର୍ଚ୍ଚା ମƺରେ Ĭň-ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ 
ଡ řକେ. Œ řŊĴśମŘŎƉ ŇŘମ ňśł ř ńରେ 
Œୀœ୍ଷĴś  ĩŔ řĺ řģ ŬŪŬŭ Ň řର୍ବାĹŇ ňରେ 
Ŕ řଦ୍ଦŎମŌŧŘ İŊĦ Œ řŊĴśମŘŎƉ ମƺରେ 
କ୍ଷମŃŘ ଭŘଗŊଣ୍ଟାĴś ନେĪ Ŋś ļŘମłŘ 

ହ�ୋĪȄŊŘ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହ�ୋĪȄŏŘģ ŃŘŕŘ İବେ ŊŘସ୍ତŊ ŎŜ ň 
ନେĪňŘରେ ବ�ୋŏř ĨŇś ମŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ଯŅřĲ ଭ řŃŎ 
ମŕŏରେ ନେŃŝ ƫ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř ĹŘŏřĺ ř, 
ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ କେŔ ř. ଭେŇś ଗĶୋňŘŐ İŕŘĴś İĴ 
ଗśଜŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ ĩଜřŎ ବ�ţĿĴରେ କେŊŐ 
ŎŘଜ୍ୟŔଭŘ İŊĦ Ŋ řņŘŇ ňŎ řଷŅ Ň řର୍ବାĹŇ ŔǑର୍କରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ସେ ଗłମŘƺମĴś ଜłŘĪĺƻତିģ

ĻŇŔĦĵɹୟାରେ ĨŔɫବାŋŘŊ řĴ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŎ ŔମŚſଷା ňŘĪĥ Ĵମ řľ ř
ŇŜĩŅřǟŚ, ŬŰŘů(İŞĻŇɵ ସି): ଭŘŎŃରେ Ĩବ�ţņ 
ĨŇś ɂବେŒ İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĨǶୱାଭŘŊ řĴ ĴŘŎł ଯ�ୋଗśĥĥ 
Ĭňśଜś ȄŊŘ ଜŇŔĦĵɹୟାଗŃ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŎ Ŕମୀſଷା ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ କେǂ ŔŎĴŘŎ İĴ ĬƏସ୍ତŎୀŧ Ĵମ řľ ř ଗĿŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ମƍŐŊŘŎ କେǂ ଗŝŕମƽ୍ରୀ Ĩମ řŃ ŒŘŕ İ ŔǑର୍କରେ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ଜଷ୍ଟି Ŕ ɂĴŘŒ ɂଭŘĴŎ 
ŇŘĲଲେĴŎƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ İŕ ř ňɹୟାନେŏ ଗĿřŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĨŇ୍ୟ ŔŅŔ୍ୟ ଭŘବେ ଜŇଗłŇŘ Ĵମ řŒŇŎ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ĩĪİİŔ ĨȅĴŘŎୀ Ņś ର୍ଗା ŒƉŎ ମ řଶ୍ର, ň Ŝର୍ବŃŇ ĩĪň řİŔ 

ĨȅĴŘŎୀ ŊŘŏŘଜୀ ଶ୍ରୀŊŘସ୍ତŊ, Ŋ řŒ řǦ Ĩର୍ଥŇୀŃ řƕ ଡĴɟŎ 
Œମ řĴŘ ŎŊ ř, ଗŝŕ ମନ୍ତ୍ରłŘŐŧŎ ଯśଗɭ ŔĹřŊ (Ŋ řଦେŒୀ-ū) 
ɂମśĵ İŕ ř Ĵମ řľ řŎ ŔŅŔ୍ୟ ŔĹřŊ ଭŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řବେģ 
ŒŘŕƉ ĨŇś ଯŘŧୀ, İŕ ř ňɹୟାନେŏ ŔମȰ ଭŘŎŃରେ ହେĬȄŊŘ 
ଜŇŔĦĵɹୟାଗŃ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŎ Ŋ řଭ řନ୍ନ Ņ řଗ Ĭňରେ Ŕମୀſଷା 
ĴŎ řŊģ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ņŘର୍ମିĴ İŊĦ ŔŘମŘଜřĴ ଗĶୋǨଠୀଗśଡ଼ି Ĵ 
ମƺରେ ķľś ȄŊŘ ĨǶୱାଭŘŊ řĴ ଜŇŔĦĵɹୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି Ŏ ŁŘƗଚାĴś 
ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řŊ İŊĦ İĴ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔମŧŔୀମŘ ମƺରେ 
İŕŘŎ ŔମŘņŘŇ ňŘĪĥ ŔśňŘŎ řŔ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊʷ
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Ŭű ମେ ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŰģů (ŔŌ řŔ): ĬƥŎŘĵƠŞେ 
ĹŘŏřȄŊŘ ŔରǻŋŘŎŃŚŧ ĩŌƽłŚŧ 
Ȯ ରିକĴȑ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ଗĶୋŏɡ କț‌Şେ Ĳť଼ିŒŘ 
କ୍ରŌŘଗŃ ƶ ୱିŃŚŧ ňŎŘĻŧŊŎł କŎ řĺ řģ 
ŌƍŐŊŘŎ ŌŕŘŎŘłŘ ɂŃŘň ସǴପୋରɵ୍ସ କଲେĻ 
ȰରାĬƠŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İକ ŌɹୟାĹŞେ Ŕ řİĻř 
ů ŵřକĴľŞେ ĪŌରȁĦ Ĳť଼ିŒŘ ŅŐକś ňŎŘǯ 
କŎ řȄŏŘģ ɂńମେ Ŋɹୟାľ řଂ କŎ řȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘ 
Ůų.ů ĲŋକŎŞେ ŬűŬ ŎŇŞେ ŔŚŌ řŃ 

Ŏŕ řȄŏŘģ ŅŐ ňſŎś  ଶ୍ɌŧŘଂŒ ŋŎƶୱାĻ 
űŰ ŎŇŎ Ĩƴଦ୍ଧŒŃକŚŧ ňŘŐ ř ଖେŐřȄଲେģ 
ĻŊŘŊŞେ Ŕ řİĻř ŮŮ.ů ĲŋŎŞେ ů 
ŵřକĴľ ŕŎŘĪ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŕŘŔŏ କŎ řନେĪȄŏŘģ 
ଗśŎ řǁŎ Ŕ řଂŕ ūŪū ŎŇŎ Ņȟ‌ŅŘŎ ŒŃକŚŧ 
ňŘŐ ř ଖେŐřȄଲେģ ସେŕ řŋŐř ŒśŋŌ ňśନ୍ଦି Ŏ 
(ųų ŎŇ) ĨǛକĴ ŒŃକ ŕŘŔŏŎś  ŊƗ ଚିŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ Ĳť଼ିŒŘ ňſŎś  ŌŕǗŅ ŅŘŇ řŒƉକୁ  
Ŭľ ř ŵřକĴȑ‌ Ō řŐ řȄŏŘģ

Ĺ Ơଡି Ķ ŀ , Ŭ Ű Ř ů ( İ ଜ Ļ ନɵ ସି ) : 
ĩĪň řİȢ‌-ŬŪŬŰ ପ୍ɰ ĨȜ‌Ŏ ƶ ୱିŃŚŧ 
ŌɹୟାȌ‌ ŊŘ İŏřŌ řନେľŎ ŔȚ‌ŎŘĪĻର୍ସ 
ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ‌ Ĳ ŎŘĻǱଥାŇ ŎŧŘŏ୍ସ ŌƺŞେ 
ĩŔƻତାକŘŏř İĿŘŞେ ଖେŐŘō řŊģ Ĭŋŧ 
ŅŐŞେ Ŋ řସǵଫୋŎକ ŊɹୟାľŎ Ŏŕ řȄŊŘŎś  
İŕ ř ŌɹୟାȌ‌Şେ ଚ�ŤକŘ Ĳ ĺକŘ Ŋœ୍ଷା ହେŊ 
ବ�ୋŏř ĩŒŘ କŎŘōŘĬĺ řģ Ŋ řଶେଷ କŎ ř 
ŎŘĻǱଥାŇŎ ବ�ţŋŊ ŔŜର୍ଯ୍ୟŊଂŒŚ, ōŒǶୱୀ 
ĻŧǶୱାŏ, Ŏ řŧŘŇ ňŎŘଗ Ĳ ଡŀୋନ�ୋŋŘŇ 
ňŞେŎŘ, ŕŘĪŅŎŘŊŘŅŎ Ĩŋřଷେକ Œର୍ମା, 
ȸରାŋ řŔ ହେȓ‌, ĪŒŘŇ କ řŒŘŇ, ହେȚ‌Ŏ řȇ‌ 
କ୍ଲାସେŇଙ୍କ ňŎ ř Ŋ řସǵଫୋŎକ ŊɹୟାľŎ 
ȄŊŘŎś  İŕ ř ŌɹୟାȌ‌Şେ Ŕର୍ବାȅକ ŊŘĬଣ୍ଡାŎŚ 
Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ କŎ řŊŘ ǶୱାŋŘŊ řȇ‌ģ 
ĹŐřŃ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŞେ ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ‌ ųľ ř 
ŌɹୟାȌ‌Şେ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪ ūŲ ňİƞ ňŘĪ 
Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇŞେ Ŏŕ řȄŏŘģ ĨŇ୍ୟňſŞେ 
ŌśŌɲĪ Īଣ୍ଡିĩŇ୍ସକś  ଶେଷ ŏřȉ‌ ŌɹୟାȌ‌Şେ 
ŕŎŘĪ ŎŘĻǱଥାŇ ŎŧŘŏ୍ସ ŲŌ Ŋ řĻŧ 
Ŕŕ ĹŃś ର୍ଥ ŃńŘ ଶେଷ ŅŐ ŋŘବେ ପ୍ɰ 
ĨȜ‌Şେ ɂବେŒ କŎ řȄŏŘģ ĹŐřŃ 
Ŕ řĻŇŞେ Ĭŋŧଙ୍କ ŌƺŞେ ŬńŎ ŌɹୟାȌ‌ 

ଖେŐŘōŘĪȄŏŘģ Ĭŋŧ ŌśକŘŊ řŏŘŞେ 
ŔȚ‌ŎŘĪĻର୍ସ ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ‌ Ŋ řĻŧŚ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩŔƻତାକŘŏř ŌśକŘŊ řŏŘŞେ 
ŔŌŘŇ ŉŐŘŉŐ ĩŒŘ କŎŘōŘĬĺ řģ 
କ řƻତୁ  ବ�ţŋŊ ŔŜର୍ଯ୍ୟŊଂŒŚଙ୍କ ĬňŞେ 
ŎŘĻǱଥାŇŎ Ŋ řĻŧ Ň řର୍ଭŎ କŎś ĺ řģ 
İŕ ř ŌɹୟାȌ‌Şେ ŔȚ‌ŎŘĪĻର୍ସŎ 
Ŋɹୟାľ řଂ Ĳ ŎŘĻǱଥାŇ ŎŧŘŏ୍ସŎ ବ�ୋŏřଂ 
ŌƺŞେ İକɂକŘŎ ŌśକŘŊ řŏŘ ହେŊģ 
ŎŘĻǱଥାŇŎ ଜ�ୋɃରା ĩର୍ଚŎ, ŇŘନ୍ଦǂ 
Ŋର୍ଗŎ, Ʉ ରିଜେŒ Œର୍ମା, ŎŊŚନ୍ଦ୍ର ĻŘଡେĻŘ 
Ĳ ōśŊ ଖେŐŘŐ ř ŧŒŎŘĻ ňśƙଜା ĹŐřŃ 
ĩĪň řİȢ‌Şେ ବେŒ ɂŋŘŊŒŘŐŚ 
ŔŘŊ୍ୟǯ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŌŘŇଙ୍କ ĬňŞେ 
ŅŐŎ ŋŊ řଷ୍ୟŃ Ň řର୍ଭŎ କŎś ĺ řģ

ŌśŏŘŇňśŎ ň řȌ‌ Ŋɹୟାľ řଂକś  
ŔśŕŘĪńŘİģ İĿŘŞେ ଖେŐŘōŘĪȄŊŘ 
Ųľ ř ĪŇ řଂŔ ŌƺŎś  ŰńŎ ŬŪŪ କ řŌ୍ବା 
ŃŘ®ĿŘŎś  Ĩȅକ ŎȚ‌ ସǭକୋŎ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ŋɹୟାľ řଂକś  ň řȌ‌ ŔŕŘŧŃŘ ଦେĬȄŊŘŎś  ľȧ‌ 
ĻřŃ řȄŊŘ ŅŐ ŎȚ‌ ଚେȎ‌ କŎ řŊŘକś  ňŔǁ 
କŎ řŊģ İŕ ř ŌɹୟାȌ‌Ŏ Ŋ řଜେŃŘ ŅŐ ƶ ୱିŃŚŧ 
ŽୱାŏřŉŘŧŎକś ĬǈନୀŃ ହେŊģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŰŘů(ŔŌ řŔ)

କ řȑ‌ ŧśŇ řŋର୍ସିľ ř ĩŇś କŜŏ୍ୟŞେ ĹŘŏřȄŊŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ōହ�ୋƮŊŎ ĩĻř କŘľŘଗĶୋŎŚ-
Ŋ ř® ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ ଶେଷ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ų 
ŎŘĬƠ Ŋ řŒ řǦ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŞେ ňƗ ଚିŌŊƍŎ 
ŒƌŅŚň ŌŘĪŃ ř Ŕର୍ବାȅକ Ų.ů ňİƞ ňŘĪ 

ĹŘǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪĺƻତିģ ňśŎସ୍କାŎ ŊŘŊŅŞେ 
ŃŘƉକୁ  ଟ୍ରŉř Ŕŕ Ů, ůŪ, ŪŪŪ ľƉକା ňśŎସ୍କାŎ 
ňŘĪĺƻତିģ ŃŘଙ୍କ ňĺକś ūŪĻł ଖେŐŘŐř ű.ů 
ňİƞ ଲେĵŘİĥ Ŕଂଗ୍ରŕ କŎ řĺƻତିģ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ŌƺŎś  Ņ řǟଲୀŎ ūůŊœ୍ଷŎś  କȟ‌ ଖେŐŘŐ ř 
ŔŌର୍ଥ ଜ�ţȚ‌ ŎŇର୍ସĨț‌ Ĳ Ĳť଼ିŒŘŎ ŔŃ୍ୟŌ 
ŔରǻĻřŃ Ō řଶ୍ର Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅକŘŎ କŎ řĺƻତିģ 

ňśŎସ୍କାŎ ŊŘŊŅŞେ ŔŌର୍ଥƉକୁ  ଟ୍ରŉř Ŕŕ 
ŭ,ůŪ,ŪŪŪ İŊଂ ŔŃ୍ୟŌƉକୁ  ଟ୍ରŉř Ŕŕ 
Ŭ,ůŪ,ŪŪŪ ľƉକା ňśŎସ୍କାŎ ŊŘŊŅŞେ 
Ō řŐ řĺ řģ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ ŌŕŘŎŘǧŎ 
ŔƙଜୀŊ Ō řଶ୍ର ĹŃś ର୍ଥ (ū,ŬŪ,ŪŪŪ ľƉକା), 
Ŋ řŕŘŎŎ ŌŕǗȘ‌ ŃŊŔ řŌ ĩŏŌ ňଞ୍ଚŌ 
(ūŏſ), ňǠ ଚିŌŊƍŎ ତେĻŘŔ ଜ�ţŇ 
ଷଷ୍ଠ (ųů ŕĻŘŎ) ǱଥାŇ ĨȅକŘŎ 
କŎ řĺƻତିģ ɂńŌ ůŪĻłଙ୍କ ŌƺŞେ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ŔŃ୍ୟŌ ƶ ୱିŃŚŧ ହ�ୋĪȄଲେģ 

ŃŘଙ୍କ Ŋ୍ୟŃŚŃ  Ŕ řଦେŢ ņŒ କŘŌ řŏŘ (ňİƞ-ű, 
ǱଥାŇ-ūŲŃŌ, ňśŎସ୍କାŎ-ŭů,ŪŪŪľƉକା), 
Ŋ řŇŘŧକ Ŏń (ű-ŬŮ-Ŭů,ŪŪŪ), ĨŎ řȚ‌ 
Ĩନ୍ୱେଷ ǶୱାĪĥ (Ű.ů-ŮŰ-ų,ųŪŪ), ŊŎ řଷ୍ଠ 
ଖେŐŘŐř ŃńŘ କ�ୋȌ‌ ŎŘଜେନ୍ଦ୍ର ŔŘŕś  (Ű.ů-
Ůų-ų,ųŪŪ) ǱଥାŇ ňŘĪĺƻତିģ 

Ĵ řȑ‌ ଚĹȧ‌ Ōହ�ୋƮବ ĴŘľŘଗĶୋରŚ-ବ ř ĬȘ‌ଯŘň řŃ

Ĳť଼ିŒŘŎ ŔŃ୍ୟŌ ŔରǻĻřŃ Ńŝ ŃŚŧ ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŰģů (ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ Ȯ ରିକĴȑ‌ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ (ĲŔ řİ) ĩŇś କŜŏ୍ୟŞେ ĹŘŏřȄŊŘ 
ūų Ŋœ୍ଷŎś  କȟ‌ ĩƻħĻřǟଲା Ņ řŇ řକ řĩ Ȯ ରିକĴȑ‌Ŏ 
ƶ ୱିŃŚŧ ଫେĻ ଖେŐ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ 
କľକŎ ŔŇŔŘĪŇ ȰରାĬƠŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İକ 
ŌɹୟାĹŞେ ŊŎଗଡ଼ Ş�ୋŌŘଞ୍ଚକ ŋŘŊŞେ ű 
ŎŇŞେ ŊŏŘଙ୍ଗିŎକś ňŎŘǯ କŎ řĺ řģ ŊŎଗଡ଼ 
ňſŎś  ņŘର୍ଯ୍ୟ ūŮū ŎŇŎ ŏକ୍ଷ୍ୟକś ň řĺŘ କŎ řȄŊŘ 
ŊŏŘଙ୍ଗିŎ ŬŪ.ů ĲŋŎŞେ ūŭŭ ŎŇŞେ 
ĨȢ‌ĩĬȑ‌ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ŊŎଗଡ଼Ŏ Ŋ řŇŧ 
Œର୍ମା (ŮŰ ŎŇ Ĳ ŭľ ř ŵřକĴľ) Ņȟ‌ŅŘŎ 
ĨȢ‌ŎŘĬƠ ɂŅର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ ସେŕ řŋŐř ĨŇ୍ୟ 
İକ Ş�ୋŌŘଞ୍ଚକ ŌɹୟାĹŞେ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ū ŵřକĴľŞେ 
ŇŜĩňť଼ାକś ŕŎŘĪଦେĪĺ řģ ŇŜĩňť଼ା ňſŎś  
ņŘର୍ଯ୍ୟ ūŭů ŎŇŎ ľŘŞ୍ଗେľକś ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ŭŪ.ū 
ĲŋŎŞେ ଗĶୋľ řİ ŵřକĴľ ŕŎŘĪ ŕŘŔŏ 
କŎ řନେĪȄŏŘģ ĪŋŘŇ କŐŘňŘŕŘଡ଼ Ĳ ŃŚର୍ଥଙ୍କŎ 
ŔŘŕś  Ůľ ř ŵřକĴȑ‌ ନେĪ ଖ�ୋƴଦ୍ଧାକś  ĻřŃŘĪŊŘŞେ 
ɂŌśĵ ŋŜ Ō řକŘ Ńś ŏŘĪȄଲେģ

ŅřŊŔŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĨŇ୍ୟ ŌɹୟାȌ‌ଗśť ଼ିକŞେ 
ŋś ŊନେǢŎ-İ ūŬų ŎŇŞେ ĨŇś ଗĶୋŐକś, 
ଢŁƉକାŇŘŐ ŲŲ ŎŇŞେ କ�ୋŎŘňśľକś, 
ŌŘŏକŘŇଗ řŎ ř űŬ ŎŇŞେ ļŘŎŔśଗśť଼ାକś, ଗƙଜାŌ 
ūūŬ ŎŇŞେ ŌŧśŎŋଞ୍ଜକś, କľକ-İ ŰŪ ŎŇŞେ 
ସ�ୋŇňśŎକś, ňśŎŚ Ŭ ŵřକĴľŞେ କĴନ୍ଦୁļŎକś 
Ĳ ŋȿକ űŪ ŎŇŞେ ĻଗŃŔ řଂŕňśŎକś ňŎŘǯ 
କŎ řĺ řģ ଗƙଜାŌŎ ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ ňƛŇŘŧକ (ŭů ŎŇ 
Ĳ ŭ ŵřକĴľ), ŌŘŏକŘŇଗ řŎ řŎ ŒŚŞ୍ଷେନ୍ଦୁ ŔŎକŘŎ 
(ŬŮ ŊŏŞେ ŰŮ ŎŇ), ଢŁƉକାŇŘŐŎ ĨŋřŇŊ 
Ş�ୋŇକ ňŘł ř (ůŲ ŎŇ Ĳ ŭ ŵřକĴľ) ɂŋŘŊŚ 
ɂŅର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ

ūų ବœ୍ଷରୁ  Ĵȟ‌ ĩƻħĻřǟଲା Ȯ ରିକେȑ‌

ŞĵŘƴǻଧା ū ŵřକĴľରŎ, ŊରĶť ű ରŇରŎ Ŋ řĻŧŚ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŰģů (ŔŌ řŔ): କ řȑ‌ Ĳ କ řȧ‌ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ ĹŘŏřȄŊŘ ŭūŃŌ 

ĻŘŃŚŧ Ŕȝ‌-Ļś Ň řĨŎ ବେŔŊȢ‌ 
ĹŘǑ ପିĨŇŔ řňŞେ Ĳť଼ିŒŘ ŊŘŐକ 
ŅŐ ŕɹୟାȸ ରିକ Ŋ řĻŧ ŕŘŔŏ 
କŎ řĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ Ĳť଼ିŒŘ 
Ņś Īľ ř ŌɹୟାȌ‌ ଖେŐř ōńŘକ୍ରମେ  
Ű-ŪŞେ Ņřǟଲୀକś Ĳ ūū-ūŞେ 
Ōł řňśŎକś ŕŎŘĪĺ řģ İȄňŜରǻŎś  
ସ�ୋŌŊŘŎ Ĳť଼ିŒŘ ūŬ-ŪŞେ 

ŔŕĻŞେ ĬƥŎŘĵƠକś ňŎŘǯ କŎ řȄŏŘģ 
ĨňŎňſŞେ Ĳť଼ିŒŘ ŊŘŐ řକŘ ŅŐ Ōƺ Ŋ řĻŧŎś  

Ĩŋ řōŘŇ ĩŎǕ କŎ řĺ řģ ŊŘŐ řକŘ ŅŐ ɂńŌ 
ŌɹୟାĹŞେ ų-ūŞେ ĩǆ ɂଦେŒକś ŌŘȖ‌ 
ଦେĪĺ řģ ବେȧ‌ŊȢ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ĨȜ‌ Ĳť଼ିŒŘ 
Ĳ ĩମେĹŎ ବେŔŊȢ‌ ଫେଡେŞେŔŇ ĨȜ‌ 
Īଣ୍ଡିĩŎ Ō řŐ řŃ ĩŇś କŜŏ୍ୟŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř 
ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌ ମେ Ŭų ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹŘŏřŊģ 
ĻŘŃŚŧ ŔଂķŎ ŔŋŘňŃ ř ňଙ୍କĻ ଲ�ୋĹŇ ŌŕŘƻ ତି 
Ĳ ŎŘĻ୍ୟ ŔଂķŎ ŔŋŘňŃ ř ɂବ�ୋņ ŌŕŘƻ ତି, 
ŔǑପାŅକ Œ řŊŘŇǁ ɂņŘŇ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ଖେŐŘŐ řƉକୁ  Ĭତ୍ସାŕ řŃ କŎś ĺƻତିģ

ŕାĪŅରାŊାȘ‌ ŊŇାŌ ରାĻǱଥାŇ 
ĩĻř İŏřŌ řନେľȡ‌ ŌśକାŊ řŏା

ňɹୟାŎ řŔ, ŬŰģů (İଜĻନɵ ସି): Ŋœ୍ଷŎ ƶ ୱିŃŚŧ 
ȰରାƠŔ୍ଲାŌ ଫ୍ରେଞ୍ଚ ĲňȚ‌Ŏ Ńŝ ŃŚŧ Ņ řŊŔ 
ŌƍŐŊŘŎ Ŋଡ଼ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ଦେȃŊŘକś 
Ō řŐ řĺ řģ Ŋ řǢŎ ňŜରǻŃŇ İକ ŇŌɲŎ ଖେŐŘŐ ř 
ŃńŘ Ŏś ଷ řĩ ŃŘŎକŘ ଡŘŇ řŏ ମେŅଭେଦେŋ 
ɂńŌ ŎŘĬƠŞେ ňŎŘĻŧŎ Ŕମ୍ମୁĵŚŇ 
ହ�ୋĪ Ŋ řŅŘŧ ନେĪĺƻତିģ ŵŘĪŏɡକŘର୍ଡ ପ୍ରାǊ 
ଖେŐŘŐ ř Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩŎ ĩŅŘŌ ŵŘŏľŇ Ű-Ŭ, 
ū-Ű, Ű-ū, ū-Ű, Ű-Ů ସେľŞେ ଷଷ୍ଠ 
Ŕ řȓ‌ ମେŅଭେଦେŋƉକୁ  ŕŎŘĪ ĹŕŐ Ŕŝଷ୍ଟି  
କŎ řĺƻତିģ Ŋ řǢ ŌŘŇ୍ୟŃŘŎ ųűŃŌ ǱଥାŇŞେ 
ȄŊŘ ŵŘŏľŇ କɹୟାŎ řŧŎŞେ ɂńŌńŎ ŏŘଗ ř 
Ŋ řǢ ŌŘŇ୍ୟŃŘŎ ľț‌-ūŪ®Ŏ Ļଣେ ଖେŐŘŐřƉକୁ  
ŕŎŘĪĺƻତିģ 

ĨňŎňſŞେ ŬŪŃŌ Ŕ řȓ‌ Ʉ ରିଟେŇŎ 
କŘମେŎŇ ନ�ୋŎ ř ĩķŘŃ ŏŘଗ ř ɂńŌ ŎŘĬƠ 
ĨņŘŎś  Ŏ řľŘŧର୍ଡ ନେĪȄଲେģ ŭŪ Ŋœ୍ଷୀŧ 
ନ�ୋŎ ř ŃŘଙ୍କ କɹୟାŎ řŧŎŞେ ɂńŌńŎ ŏŘଗ ř 

İକ ȰରାƠŔ୍ଲାŌŎ ɂńŌ ŎŘĬƠŎś  Ŏ řľŘŧର୍ଡ 
ନେĪĺƻତିģ ŌƍŐŊŘŎ ňśŎś ଷ Ŋ řŋŘଗŞେ 
Ŋ řĻŧ ŕŘŔŏ କŎ řȄŊŘ ĨŇ୍ୟ ɂŌśĵ ଖେŐŘŐ řଙ୍କ 

ŌƺŞେ ȰରୀକŎ ଷ୍ଟି ŉŘନ�ୋŔ Ŕ řȑ‌Ŕ řňŘŔ, 
ମ�ୋŇŘକ�ୋŎ ŋŘଲେଣ୍ଟିŇ ŋŘଚେŞ�ୋľ, ūŲŃŌ 
Ŕ řଡ ĩମେŎ řକŘŎ ŏର୍ନŎ Ń řİŇ Ŏŕ řĺƻତିģ

ଗȜ‌, ŔŘବŘଲŏƉକାଙ୍କ ବ řĻŧ ĨŋřଯŘŇ  

ĨňŎňſŞେ Ōŕ řŐŘ Ŋ řŋŘଗŞେ ଡřଫେଣ୍ଡĦ 
ĹŘǑ ପିĨŇ କ�ୋକ�ୋ ଗȜ‌, ľț‌ Ŕ řȓ‌ ĩŎ řŇŘ 
ŔŘŊŘଲେƉକା, ūŪŌ Ŕ řȓ‌ କŘŞ�ୋŏřȚ‌ Ōśଚ�ୋŋŘ, 
ūŰŃŌ Ŕ řȓ‌ ŇŘĲŌ ř ĲŔŘକŘ, ūűŃŌ Ŕ řȓ‌ ĪŋŘ 
ଜ�ୋŋ řକ ɂŌśĵ ɂńŌ ŎŘĬƠŞେ ŔŕĻŞେ 
Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪĺƻତିģ ବେŏŘŎś ଷ ŃŘŎକŘ 
ŔŘŊŘଲେƉକା ŎŘĬƠ-ŰŮ®Ŏ İକ ŌɹୟାĹŞେ 
Ű-Ů, Ű-Ŭ Ŕ řņŘŔŐĵ ସେľŞେ ସ୍ପେŇŎ 
ଜେŔ řକŘ ବ�ŤĻŘŔƉକୁ  ňŎŘǯ କŎ řȄଲେģ ସେŕ řŋŐř 
ଗȜ‌ Ōƺ Ű-Ů, Ű-Ū ସେľŞେ ĩମେŎ řକŘŎ 
ଟେŏŎ ľŘĬŇସେƠƉକୁ  ŕŎŘĪ Ĩଗ୍ରଗŃ ř କŎ řĺƻତିģ 
Ŋœ୍ଷକ Ńଳେ ଗȜ‌ ɂńŌ ĩମେŎ řକŚŧ Ōŕ řŐŘ 
ŋŘବେ ଫ୍ରେଞ୍ଚ ĲňȚ‌ Ŕ řƍŏ୍ସ ľŘĪľȢ‌ ĻřŃ řȄଲେģ

ଫ୍ɃƗ ĲňȚ‌ŞŎ 
ବť ବ řňōǻɹŧ ɂńŌ ରାĬƠରś  ମେŅଭŋଦେଭ Ŋ řŅା

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŰģů (ŔŌ řŔ): 
ŎŘମେǢŎ କț‌ ūů Ŋœ୍ଷŎś  କȟ‌ 
Ļś Ň řĨŎ Ȯ ରିକĴȑ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŞେ 
ŌƍŐŊŘŎ Ņś Īľ ř ŌɹୟାȌ‌ 
ଖେŐŘōŘĪȄŏŘģ İȄŞେ ଫ୍ରେଣ୍ଡ୍‌ Ŕ 
Ȯ ରିକĴľ କ୍ଲŊ Ĳ ŎŘମେǢŎ ସǴପୋର୍ଟĦ 
Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪĺ řģ ɂńŌ ŌɹୟାĹŞେ 
ଫ୍ରେଣ୍ଡ୍‌ Ŕ କ୍ଲŊ ű ŵřକĴȑ‌Şେ ȰରୀŇ୍ସ 
İକŘଡେŌŚକś ŕŎŘĪଦେĪĺ řģ 
Ŋ řĻŧŚ ŅŐŎ ŌŝŃ୍ୟୁଞ୍ଜ ŧ Ŏŧ 
Ņȟ‌ŅŘŎ ĨňŎŘĻřŃ Ĩƴଦ୍ଧŒŃକŚŧ 
ňŘŐ ř ଖେŐř ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖେŐŘŐř Ŋ řବେĹřŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ସେ ůŰ ŊŏŞେ ĨňŎŘĻřŃ 
Űū ŎŇ କŎ řȄଲେģ ň ŜରǻŃŇ କ�ୋȌ‌ ĨĻřŃ 
Ō řଶ୍ର ĨŃ řȄŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪ ňśŎସ୍କାŎ 
ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ ସେŕ řŋŐř ĨŇ୍ୟ İକ 
ŌɹୟାĹŞେ ŎŘମେǢŎ ସǴପୋର୍ଟĦ Ų ŵřକĴľŞେ 
Ŕŕ řŅ ସǴପୋର୍ଟĦକś  ňŎŘǯ କŎ řĺ řģ ĨňŎŘĻřŃ 

ůű ŎŇ କŎ řȄŊŘ ŕŎ řŊଂŒ ŋŜ ŧŘĥƉକୁ  ŌɹୟାĹŎ 
ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖେŐŘŐř ňśŎସ୍କାŎ ŎłĻŚ Ȯ ରିକĴľȡ‌ 
Ŕନ୍ଦୀň ňƛŇŘŧକ ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ İŕ ř 
Ņś Ī ŌɹୟାȌ‌ Ŕŕ ūů Ŋœ୍ଷŎś  କȟ‌ Ŋର୍ଗŎ ŏřȉ‌ 
ňର୍ଯɹୟାŧ ଶେଷ ହ�ୋĪĺ řģ ମେ ŭū ŃŘŎ řĵŞେ 
Ŕŕ řŅ ସǴପୋର୍ଟĦ Ĳ ŎŘମେǢŎ ସǴପୋର୍ଟĦ ŌƺŞେ 
ŉŘĪŇŘŏ ଖେŐŘō řŊģ

ରŘମେǢର Ĵț‌ ĻୁŇ řĨର Ȯ ରିକେȑ‌

ĻŘŃŚŧ Ŕȝ‌ĻୁŇ řĨର 
ବେȧ‌ବଲ Ĳଡ଼ିŒା ŊାŐକ ŅŐର ŕɹୟାȸ ରିȇ‌ Ŋ řĻŧ

ଫ୍Ƀଣ୍Ţ ‌Ŕ କɰŊ, ରାମେǢର ସǴପୋରȁĦ Ŋ řĻŧŚ

ŔŊ୍ବŋŘରŃŚŧ 
ଗĶୋଲɡ Ĵț‌ Ȯ ରିକେȑ‌ Ĳଡ଼ିŒାର ȮŌାĶŃ ƶ ୱିŃŚŧ ňରାĻŧ

ĴŘľŘଗĶୋରŚ-İ ŒŚœ୍ଷŞŎ Ļřİȟ‌ Īଡŀୋ
İŕ ř ଚେȧ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ କŘľŘଗĶୋŎŚ-İ®Şେ ĩĻř ůŌ 
ŎŘĬƠ ଶେଷ ହ�ୋĪĺ řģ ůŌ ŎŘĬƠ ଶେଷŔśଦ୍ଧା ĪɎରାİȢ‌Ŏ 
ȰରାƠŌŘǦŎ ଗĶୋର୍ଷ୍ଟେĪŇ Īଡŀୋ Ŕର୍ବାȅକ ů ňİƞ ňŘĪ 
İକŘକŚ ɂńŌ ǱଥାŇŞେ Ŏŕ řĺƻତିģ İŌŘŇଙ୍କ ňĺକś Ů.ů 
ňİƞ ଲେĵŘİĥ Ŕଂଗ୍ରŕ କŎ ř ŮĻł ଖେŐŘŐř Ō řŐ řŃŋŘବେ 
ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇŞେ Ŏŕ řĺƻତିģ ସେŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ ŋŘŎŃŎ 
ūű Ŋœ୍ଷୀŧ ĩĪİȟ‌ ତେŏଙ୍ଗାŇŘŎ ଶ୍ରୀŎŘŌ ĩŅର୍ଶ ĬňŘŏŘ 
Ŏŕ řĺƻତିģ ɂńŌńŎ ŏŘଗ ř ɂńŌ ūůĻłଙ୍କ ŌƺŞେ ŔŌǯ 
ľŘĪľŏņŘŎŚ ǱଥାŇ ňŘĪĺƻତିģ କĴŊŐ ଗśĻŎŘľŎ ŉřଡେ 
ŌŘǦŎ ūůŊœ୍ଷŎś  କȟ‌ ଖେŐŘŐ ř Ŋ řŋŘŇ Ŋ řŒŘŏ ŒŘŕ Ŏŕ řĺƻତିģ 
ĨŇ୍ୟŔŌǯ ଖେŐŘŐř Ļřİȟ‌ Ň ହେଲେ ĩĪİȟ‌ Ŏŕ řĺƻତିģ ůŌ 
ŎŘĬƠ ଶେଷŞେ Ĳť଼ିĩ ଖେŐŘŐřଙ୍କ ŌƺŞେ ĩĪİȟ‌ ŔŌ୍ବି Ń 
ňଣ୍ଡା ŭ.ů ňİƞ Ŕଂଗ୍ରŕ କŎ ř ŭůŃŌ ǱଥାŇŞେ Ŏŕ řĺƻତିģ

Ŋ řƹୱଂŔŚ ňାľ řŅାର Ĳ ķାŃକ ŀŉř ĶśĻରାľର Ŋ řňō୍ଯ୍ୟŧ

ņରǻŒŘŐŘ,ŬŰŘů(İଜĻନɵ ସି)

ଡřଫେଣ୍ଡĦ ĹŘǑ ପିĨŇ ŎŧŘŏ Ĺɹୟାଲେଞ୍ଜର୍ସ ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś  
କ୍ରŌŘଗŃ ƶ ୱିŃŚŧńŎ ŏŘଗ ř ĩĪň řİȢ‌ ŉŘĪŇŘŏŞେ 
ɂବେŒ କŎ řĺ řģ İĿŘŞେ ĩĻř ଖେŐŘōŘĪȄŊŘ 
ĩĪň řİȢ‌-ŬŪŬŰŎ İକŃŎŉŘ ɂńŌ 
ŽୱାŏřŉŘŧŎŞେ ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś  ųŬ ŎȚ‌Şେ ŬŪŬŬŎ 
ĹŘǑ ପିĨŇ ଗśĻŎŘľ ľŘĪľŘŇ୍ସକś ňŎŘǯ କŎ řĺ řģ 
İŕ ř ŌɹୟାȌ‌Şେ ĨȅŇŘŧକ ŎĻŃ ňŘľ řŅŘŎଙ୍କ 
ĨňŎŘĻřŃ ųŭ, Ŋ řŎŘľ କ�ୋŕŏř Ĳ କŝŇŘŏ ňŘଣ୍ଡ୍ୟା 
Ůŭ ŎȚ‌ ଲେĵŘİĥ କŎ řŊŘ ŉŐŞେ ɂńମେ Ŋɹୟାľ řଂ 
କŎ ř ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś  Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŬŪ ĲŋŎŞେ ů ŵřକĴľ 
ŕŎŘĪ ŬůŮ ŎȚ‌ କŎ řȄŏŘģ ĻŊŘŊŞେ ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś  
ବ�ୋŏřଂŎ ĩଦ�Ť ŌśକŘŊ řŏŘ କŎ ř Ň ňŘŎ ř ଗśĻŎŘľ 
ľŘĪľŘŇ୍ସ ūų.ŭ ĲŋŎŞେ ūŰŬ ŎȚ‌ କŎ ř ĨŏĩĬľ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ŅŐ ňſŎś  ŭĻł ଖେŐŘŐř ଡŊŏ 
ŉřଗŎ ĺśĪĥȄŏŘବେଳେ ŎŘŕśŏ ତେŵŘŃ řĩ Ŕର୍ବାȅକ 
ŰŲ, ଜ�ୋŒ ŊƛŏŎ Ŭų, ŔŘĪ ŔśŅର୍ଶŇ ūŮ ŎȚ‌ 
କŎ řȄଲେģ ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś Ŏ ňſŎś  ĻɹୟାକŊ ଡŉř Ŕର୍ବାȅକ ŭľ ř, ŋś ŊନେǢŎ କśŌŘŎ, ŎŔ řକ ŔŏŘŌ ŅŘŎ Ĳ କŝŇŘŏ 

Ŭľ ř ଲେĵŘİĥ ŵřକĴľ ନେĪ ଗśĻŎŘľŎ ŅŧŇŚŧ 
ňŎŘĻŧ ķľŘĪȄଲେģ ŬūŊȢ‌Şେ Ĩƴଦ୍ଧŒŃକ ňŜŎł 
କŎ řŊŘ Ŕŕ ŭŭŊȢ‌Ŏś  ů ଚ�ŤକŘ Ĳ ų ĺକŘ Ŕŕ 
ĨňŎŘĻřŃ ųŭ ŎȚ‌ କŎ řȄŊŘ ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś  ĨȅŇŘŧକ 
ňŘľ řŅŘŎ ŌɹୟାȌ‌Ŏ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖେŐŘŐř Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ɂńŌ ŽୱାŏřŉŘŧŎŞେ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪ ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś  
Ŕ řņŘŔŐĵ ĩĪň řİȢ‌-ŬŪŬŰ ŉŘĪŇŘŏŞେ ɂବେŒ 
କŎ řĺ řģ ĩŔƻତାକŘŏř ŔȚ‌ŎŘĪĻର୍ସ ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ‌ Ĳ 

ŎŘĻǱଥାŇ ŎŧŘŏ୍ସ ŌƺŞେ 
İŏřŌ řନେľŎ ŌśକŘŊ řŏŘ 
ହେŊģ İŕ ř ŌɹୟାȌ‌Ŏ 
Ŋ řଜେŃŘ ŅŐ Ŕŕ ĩĻřŎ 
ňŎŘĻřŃ ଗśĻŎŘľ ľŘĪľŘŇ୍ସ  
ƶ ୱିŃŚŧ ŽୱାŏřŉŘŧŎŞେ 
ŌśକŘŊ řŏŘ କŎ řŊģ İŕ ř 
ŌɹୟାĹľ ř ŌśŏŘŇňśŎŞେ ମେ 
Ŭų ŃŘŎ řĵ (Œśକ୍ରŊŘŎ)Şେ 

ଖେŐŘō řŊģ İĿŘŞେ ɂńମେ Ŋɹୟାľ řଂ କŎ řŊŘ ňŞେ 
ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś Ŏ ŔŌǯ ଖେŐŘŐř ĩŎǕŎś  ĩକ୍ରŌłŘƬକ 
Ŋɹୟାľ řଂ କŎ řȄଲେģ କ�ୋŕŏř Ĳ  ଦେŊŅƥ ňŘଡřକŘŏ 
ƶ ୱିŃŚŧ ŵřକĴľŞେ ŭŲŊȢ‌Şେ űŬŎȚ‌ ĬĿŘĪ 
Ō ŜŐŅś ĩ ňକŘĪȄଲେģ ųŮ ŎȚ‌ ŌƺŞେ Ĭŋŧ 
ଖେŐŘŐř ųŌ ĲŋŎŞେ ĩĬľ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ňŞେ ňŘľ řŅŘŎ Ĳ କŝŇŘŏ ňŘଣ୍ଡ୍ୟା ĹŃś ର୍ଥ ŵřକĴľŎś  
ŮůŊȢ‌Şେ ųů, ňŘľ řŅŘŎ Ĳ ĻřତେŒ Œର୍ମା ĨŊ řŋŻ 
ůŌ ŵřକĴľŞେ ūŬ ŊȢ‌Ŏś  ŮŪ ŎȚ‌ ĬĿŘĪ ŅŐ ŏŘଗ ř 
İକ Ŋ řŒŘŐ ସǭକୋŎ କŎ řȄଲେģ କ୍ǽŇŘŏ ŬŲŊȢ‌Şେ 
ůଚ�ŤକŘ Ĳ ŬĺକŘ Ŕŕ Ůŭ, କ�ୋŕŏř ŬůŊȢ‌Şେ 
ůଚ�ŤକŘ Ĳ ūĺକŘ Ŕŕ Ōƺ Ůŭ ŎȚ‌ Ŕଂଗ୍ରŕ 
କŎ řȄଲେģ ଗśĻŎŘľ ňſŎś  ହ�ୋŏɡŎ Ĳ ŎŘŊŘଡŘ Ŭľ ř 
ଲେĵŘİĥ ŵřକĴľ ňŘĪȄଲେģ

ĩĻřର ĩĪň řİȢ‌ Ō୍ୟାȌ‌
ŕŘĪŅରŘବŘȘ‌  ŊŇାŌ  ରŘĻǱଥାŇ

ଭେŇ୍ୟୁ  - ŌୁଲŘŇňୁର
ŞେŐ ĩରǕ :  ରŘŃ ř ű.ŭŪ

ɂŔାରł : Ǧଟାର ସǴପୋରɵ୍ସ, ĻřĲŕȑ‌Ǧଟାର

ŉŘĪନŘŏରେ ŀřଫେଣ୍ଡĦ ĹŘǑ ପିĨନ ବେƍଗାŏś Ŏś

	<କ୍ରŌŘଗŃ Ůľ ř Ŕ řĻŇŞŎ ŰŪŪରୁ  Ĭƴɫଧ୍ବ ରŇ

ĩĪň řİȢ‌ରŎ କ�Řŕŏř ɂńŌ
ņରǻŒŘŐŘ,ŬŰŘů(İଜĻନɵ ସି): İĿŘŞେ ĩĻř ଖେŐŘōŘĪȄŊŘ 
ଗśĻŎŘľ ľŘĪľŘŇ୍ସ Ŋ řňſ ĩĪň řİȢ‌Ŏ ɂńŌ ŽୱାŏřŉŘŧŎŞେ 
ŎŧŘŏ Ĺɹୟାଲେଞ୍ଜର୍ସ ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś Ŏ ଷ୍ଟାŎ ଖେŐŘŐ ř Ŋ řŎŘľ କ�ୋŕŏř 
Ůŭ ŎȚ‌ କŎ řĺƻତିģ İŕŘ ŉŐŞେ ĹŐřŃ Ŕ řĻŇŞେ ସେ Ŀ řȇ‌ 
ŰŪŪ ŎȚ‌ କŎ řŊŘŞେ ŔŌର୍ଥ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕ ř ସǭକୋŎ ňŞେ 
ĩĪň řİȢ‌Ŏ କ୍ରŌŘଗŃ Ůľ ř Ŕ řĻŇŞେ କ�ୋŕŏř ŰŪŪ କ řŌ୍ବା 
ŃŘ®ĿŘŎś  Ĩȅକ ŎȚ‌ Ŕଂଗ୍ରŕ କŎ řŊŘŞେ ɂńŌ ŊɹୟାľŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŬŪŬŭŞେ ସେ Űŭų, ŬŪŬŮŞେ űŮū, ŬŪŬůŞେ Űůű Ĳ 
ଗĶୋľ řİ ŌɹୟାȌ‌ ŊŘକ řńŘĪ ŬŪŬŰŞେ ŰŪŪ ŎȚ‌ କŎ řĺƻତିģ İŕŘ 
Ŋ୍ୟŃŚŃ ସେ ŬŪūŭŞେ ŰŭŮ İŊଂ ŬŪūŰŞେ ųűŭ ŎȚ‌ 
କŎ řȄଲେģ ଗĶୋľ řİ Ŕ řĻŇŞେ କ�ୋŕŏřଙ୍କ ųűŭ ŎȚ‌ İōŘİ 
Ŕର୍ବାȅକ ŎȚ‌Ŏ Şେକର୍ଡ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ
ପ୍ɰ ĨȜ‌ŞŎ ŔŊ୍ବାȅĴ : İŕ ř ŌɹୟାȌ‌Şେ ଗśĻŎŘľ 
Ŋ řňſŞେ ɂńମେ Ŋɹୟାľ řଂ କŎ ř ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś  Ŕଂଗ୍ରŕ କŎ řȄŊŘ 
ů ŵřକĴľŞେ ŬůŮ ŎȚ‌ ĩĪň řİȢ‌Ŏ ପ୍ɰ ĨȜ‌ ĪŃ řŕŘŔŞେ 
Ŕର୍ବାȅକģ ňŜରǻŎś  İŕ ř Şେକର୍ଡ ଗśĻŎŘľ ŇŘŌŞେ Ŏŕ řȄŏŘģ 
ŬŪŬŭŞେ ଖେŐŘōŘĪȄŊŘ ŌśŌɲĪ Īଣ୍ଡିĩŇ୍ସ Ŋ řňſ ƶ ୱିŃŚŧ 
ŽୱାŏřŉŘŧŎŞେ ଗśĻŎŘľ ŭ ŵřକĴľŞେ Ŭŭŭ ŎȚ‌ କŎ ř 
ĩĪň řİȢ‌ ପ୍ɰ ĨȜ‌Şେ ĩĻřŎ ŌɹୟାȌ‌ ň ŜରǻŎś  Ŕର୍ବାȅକ 
ŅŐଗŃ ସǭକୋŎ କŎ řȄŏŘģ

ŌାĪକĴŏ କ řଣ୍ଡୋ ǷମାରକŚ 
Ōŕ řŐା ŕକ ř ŉାĪŇାȢ‌ ĩĻř

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŰģů (ŔŌ řŔ): କŐřƍ ଷ୍ଟାଡřŧŌŞେ ĹŘŏřȄŊŘ 
ƶ ୱିŃŚŧ ŌŘĪକĴŏ କ řଣ୍ଡୋ ǷମାŎକŚ Ōŕ řŐŘ ŕକ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ 
ŉŘĪŇŘŏ ŏŘĪŇĨț‌ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ľŘĪľȢ‌ ňŘĪĥ 
Ŋś ņŊŘŎ Ņକ୍ଷି ł-ňŜରǻ ŞେŐŊŘĪ Ĳ ŔŘĪ କ�ୋŏକŘŃŘ ŌƺŞେ 
ŏଢŁŖĪ ହେŊģ ɂńŌ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ ŌɹୟାĹŞେ Ņକ୍ଷି ł-
ňŜରǻ ŞେŐŊŘĪ Ů-Ŭ ଗĶୋȢ‌Şେ Ŕ řĩĪİŔİŉ®କś ňŎŘǯ 
କŎ řȄŏŘģ ĨŇ୍ୟ İକ ସେŌ řŞେ ŔśǁŎଗଡ଼ Ȯରୀť଼ା ĺŘȽରାŊŘŔକś 
ŕŎŘĪ ŔŘĪ କ�ୋŏକŘŃŘ ŉŘĪŇŘŏŞେ ǱଥାŇ ňźକା କŎ řȄŏŘģ
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ĩĻřĴŘŏř Ŋ řŊŘŕ ĩĬ ŇŘĹĶŚŃ, ĵśŔ řŎ ŌŘŞ�ୋŏ Ş�ୋĪ Ŏŕ řŇŘŕ Ȁģ Ŋ řŊŘŕ 
ବେଳŐ Ŋ řĹ řȽ ଟ୍ȸƠ ŔŊś  ଦŅĵʹŊŘĴś Ō řଳś ĺ řģ İŕ ř ȮŌରେ ĹŚȚ‌Ŏ İĴ ŇŊ 
ଦǑŃ ř ସେŌŘŇƉŎ Ŋ řŊŘŕĴś ɂଫŉŔŇŘŏ ରେŔŏřĦ ŀŊɰ ʮŀŊɰ ʮĪ ǦଟାĪŏ 

ĩĵťŘରେ ŊଦଳŘĪ İବେ ĹƏǻଚାରେ ģ İŕ ř ķľłŘľ ř ĹŚȚ‌Ŏ ĶśĪଝļୋĬ ĨƗଳରେ 
ķľ řĺ řģ ŊŎ Şେ ŧ řȚ‌ସେƍ Ļଣେ ରେŔŏȡ‌ ģ ଯōତେବେଳŐ ŃŘƉ Ŋ řŊŘŕ 
ǱʹŎ ŞେŏŘ, ସେ ňŘŎǑŎ řĴ Ŋ řŊŘŕ ňŎ řŊର୍ƥତେ Ĵ řĺ ř ĨŏĶŘ ĴŎ řŊŘĴś Ĺ řƻତା 
Ĵଲେģ ସେ Ş�ୋଟେŏ ŕȢ‌Ĵś Ŋ řŊŘŕ ŌƠň ňŎ řŊର୍ƥତେ ରେŔŏřĦ Ŏ řଙ୍Ţ ‌ 
ĴŎ řଦŅଲେģ Ŋɹୟାȇ‌ĶɹୟାĬƠରେ İĴ Ŋť ǭɯରିŇ Ŋ ř ŏĶŘଯŘĪńʹŏŘ İŊĦ 
İȄରେ Ŋť Ŋť ĨſŎରେ ŊŎ ŊŇŘŌ ĴŇ řĩ ଲେĵŘଯŘĪńʹŏŘģ 
କେŊଳ ସେŃ řĴ ř Ňś Şେĥ, İŕ ř ŌɹୟାȌ ňŘĪĥ İĴ Ŕର୍ତ୍ତ Ōƺ 
ŎĵŘଯŘĪȄŏŘģ Ŕର୍ତ୍ତľ ř ȄŏŘ ଯō, ŊŎ İŊĦ ĴŇ řĩ  ľ řȟ‌ 
ŌƺŎś  ଯ řİ ŕŘŎ řŊ, ŕŘŎ řȄŊŘ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କୁ  ĻŚŊŇŔŘŎŘ 
ķŎŎ ŔŊś  ĴŘŌ (ଝŘଡ଼ୁ , ପ�ୋĺŘ, ŊŘŔŇ) ĴŎ řŊŘĴś 
ňଡ଼ିŊģ Ŋ řŊŘŕରେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪńʹŊŘ ĨŃ řńʹƉ 
ŏŘĶ ř İŕ ř Ĩŋ řƕŃŘ Ŕମ୍Ŝƣଣ୍ଣ Ňୂĩ ńʹŏŘģ ସେŕ řňŎ ř 
ରେȧ‌ŏřĦ Ŏ řଙ୍Ţ ‌ରେ ŊŎ Ĳ ĴŇ řĩƉ ଯśƴ ĹŘŏřŏŘģ 
ଶŒœରେ ରେଫŎ ř ĴŇ řĩଙ୍କୁ  Ŋ řଜେŃŘ ଘ�ୋœłŘ 
Ĵł řńʹଲେģ ŃŘ®Ŕŕ ķŎĴŘŌŎś  ňŎୂŘ ĻŚŊŇ 
ĴŇ řĩଙ୍କୁ  Ŏକ୍ଷା Ō řଳ řŏŘģ ĨŊଶ୍ୟ İŕ ř ňŎୂŘ 
ŌɹୟାȌ ň ୂର୍ବŎś  Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ Ş�ୋĪńʹŊŘ ĴńŘ ŊŎ 
ĻłĴ ŔଫŉĪ ଦŅĪńʹଲେģ İନେĪ ŞେƉ 
Ĵŕ řŊŘ ĴńŘ, ŊŘŕŘķŎ ଯ�ୋĻŇŘବେଳŐ 
Ŋଜେȑ ĨȅĴ ŊŦřଯŘĪńʹŏŘģ ŀɹୟାŇɵŎ Ĳ 
ĴƟଶ řǛପୀƉ Ĭňରେ ĨņʹĴ ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ Ň 
ĴŎ ř ସେ ରେȧ‌ŏřĦ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řŊŘĴś 
ĹŘŕ Ȁଲେģ ĨŊଶ୍ୟ ŊŎ-ĴŇ řĩƉ ķŎ 
ଲ�ୋĴ ɂńମେ İŕŘĴś Ŋś ଝ řňŘŎ ř Ň ńʹଲେ 
Ŋ ř ň řŏŘƉ ĵśŔ řĴś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪ ńʹଲେģ 
İŕ ř Ŋ řŊŘŕରେ  ŭŪŪŎś  ĨņʹĴ ĨŃ řńʹ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪńʹŊŘବେଳŐ ŔŌସ୍ǯ  ŏŘĪȞ‌ Ĵśସ୍ତି Ŏ 
ŋŎňŎୂ ŌĻŘ ନେĪńʹଲେģ 

ŌŝŃś ɹ Ŕŕ řŃ ĻťřŃ 
ŒǏ ŞେĬĺ ř ­ଡŀȓģ® 

Şେଲŏ İŕŘ ଜେȚ ଜେȓ‌Ɖ 
ŌƺରŎ ŕŔ ř ŕŔ ř ňŘĶŐ Ş�ୋĪō řŊŘ 

ŇଚĹȖ ଲƒଜ୍ୟା ĨŇୁŋŊ Ĵଲŏ ସେŌŘନେ Ŋ୍ୟŊŕŘର Ĵରƻତିģ 
ĨŇ୍ୟପେľ ­Ĵɫ ବିȚ® ŒǏର Ĩńǻ ରŘłŚ ବ�ୋଲř ŋŘŊୁଥ ʹଲŏ ସେŌŘନେ İŕŘĴୁ 
ĩƬŊ řŒɫବାŔ ଲŘĶ ř Ŋ୍ୟŊŕŘର Ĵରƻତିģ କ�ŤłŔ ř ĻřŇ řœ ɂŃ ř ĩĴର୍ȁŃ 
ŞେŊŘ ଲŘĶ ř ­ର řȎ® Ĵŕƻତିģ ତେବେ  ­ŕŘĪĴ ř®Ĵୁ ĩରǕ Ĵରୁଥ ʹŊŘ Ŋ୍ୟŻ ତି 
ňŘĪĥ ସେŌŘନେ Ŋ୍ୟŊŕŘର Ĵରƻତିģ İĪŋŐř ĩŕୁର ř ĨନେĴ ŒǏ Ĩĺ ř, 
ōŘŕŘĴୁ ଜେȚ ଜେȓ‌ Ŕର୍ଟŉର୍ମରŎ Ŋ୍ୟŊŕŘର Ĵରୁ ĺƻତିģ  

­ŞŧŘ ବ୍ɄŘ® ŊŘ 
­ବ୍ରୋ® ŒǏ Ŕŕ řŃ ପ୍ରାŧ ଲ�ୋକେ 
ňର řଚ řŃģ ŋŘĪ ŃଥŘ ŔŘƍƉ ňŘĪĥ İŕŘĴୁ Ŋ୍ୟŊŕŘର 
ĴରŘōŘİģ İବେ İŕ ř ŒǏ ଜେȚ ଜେȓ‌Ɖ ňŘĪĥ  
­ବ୍ǽ ŕ® Ş�ୋĪōŘĪĺ řģ ସେŕ řňର ř ­Ⱥ ରିț‌® ŒǏ ମେŔŘŇƉ 
Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłରୁ  ŕȧ‌ň řľŘଲ Ŕŕ řŃ ĻťřŃ ŒǏ ŇୁŞେĥģ İŕŘ 
ଫେŒŇ İŊĦ ǦଟାĪଲ Ŕŕ řŃ ŔŌɲǄʹŃģ କ�ŤłŔ ř Ŋ୍ୟŻ ତିƉ 

ଚŘĴ řର ř Ō řŐ řŊŘର ĵŔୁ ř ŞେĬĺ ř Ĩŉȡ‌ ଲŏľରģ ତେବେ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ İŕŘĴୁ 
Ň ňŦř ŔŘĪȚ Ĵର ř Ņ řĨƻତିģ ŉŐରŎ ňରŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରŎ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  

ĨŔŊୁ řņŘର ŔŘŌɨନା Ĵର řŊŘĴୁ ňťřଥŘİģ
 	 Ĩଫȡ‌ ଲେľŎ Ȱŕł ĴŎ řŊŘ ň ୂର୍ବŎś  ɂńମେ ŔŘŏŘŎ ř ǧĴĹŎĴś ନେĪ ɂଶɨ 

ĴŎŘଯ řŊŘ ĬĹřŃģ କେତେ ଦŎŌŘ Ō řଳ řŊģ ସେńʹରେ Ĵ®ł ŔŊś  Ŕର୍ତ୍ତ Ŏŕ řĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř Ĵ řĺ ř Ĵମ୍ପାŇ ř Ŕ řľ řŔ řରେ ବ�ୋŇŔ İŊĦ ĨŇ୍ୟ ŔśŊ řņŘĴś  ŔŘŌ řŏ ĴŎ řńŘƻ ତିģ 

	 ŵŘରȁିଂ ĩŵŘŎ İŊĦ ŵŘର୍କ ňŏřŔ ř ŊŘŊଦରେ ĻŘłƻତୁģ Ĵମ୍ପାŇ řରେ ŕŘĪɄ ରିȓ‌ ŵŘର୍କ, 
ŵŘର୍କ Ƀȟ Ş�ୋȟ‌ Ĵ řŌɲବା Ŕମ୍Ŝƣଣ୍ଣ Ĩଫřȧ‌ ĩŔ řŊŘĴś ŞେŊ, ସେ ŔǑର୍କରେ ĻŘłƻତୁģ ĴŘŌ 
ķƞଟା କେତେ Ŏŕ řŊ İŊĦ Ĵମ୍ପାŇ řରେ ĴŘŌ ŇŚŃ řŎ ĶśŎś Ńɫňƣୂଣ୍ଣ ଦ řĶ Ĵ®ł Ŏŕ řŊ ĻŘł řŊŘ 
ଦŎĴŘŎģ

	ପ୍ରେ ŘବେŔŇ ň řŎ řŧȓ‌Ĵś ନେĪ Ĩଫȡ‌ ଲେľȡ‌ରେ Ĵ®ł Ň řŧŌ Ĩĺ ř ɂଶɨ ĴŎƻତୁģ Ĵ řĺ ř Ĵମ୍ପାŇ ř 
ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ Ĵ řĺ ř ŌŘŔ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ପ୍ରୋବେŔŇରେ Ŏĵƻତିģ İŕ ř ŔŌŧରେ Ň řŧŌ Ĳ ŔśŊ řņŘ ĨŏĶŘ 
Ş�ୋĪňŘରେģ ତେłś ପ୍ରୋବେŔŇŎ ŔŌŧ କେତେ Ŏŕ řŊ, ĹŘĴ řŎ ř ସ୍ଥାŧŚ ŞେŊŘŎ Ĵ®ł Ň řŧŌ Ŏŕ řĺ ř, 
ସେŔŊś  ŔǑର୍କରେ ɂńମେ ňĹŘŎ ř ନେŊŘ ĬĹřŃģ 

ଗେŌ řĦ İବେ କେŊŐ Ōନ�ୋରƙŇ ŇୁŞେĥ, ŊରĦ İĴ Ŕǁୁର Ĵ୍ୟାର řŧର Ŋ řĴǛ Ş�ୋĪĺ řģ 
ଗେŌ řĦ ǧ ୍ରିŌର ŞେĬĺƻତି ସେŌŘନେ, ଯେĬĥŌŘନେ ĨŇଲŘĪȚ‌ରŎ ଗେȟ‌ ଖେŐř Ň řĻ ŋ řଡ řĲ 
ଲŘĪȞ ǧ ୍ରିȟ Ĵରƻତିģ İŕ ř ଲŘĪȞ‌ ǧ ୍ରିȟ‌ ସେŘŔ řĩଲ Ō řଡ řĩ ňɰଲାȑ‌ŉର୍ମରŎ ĴରŘōŘİģ İବେ 

ĨନେĴ ōŊୁň řŦř İŕŘĴୁ Ĵ୍ୟାର řŧରର Ŋ řĴǛ ŋŘବେ ŊŘĺ ř ŋଲ ĩŧ Ĵରୁ ĺƻତିģ 

ଗେŌ řĦ ଷ୍ଟ୍ରି ŌŎ Ōśĵ୍ୟŃħ ŧśľ୍ୟୁ ȝ‌, ଫŉŔŊś ȇ‌ 
ŋଳř ňɰଲାľଫର୍ମରେ ଗେȟ ଖେଳś ńʹŊŘ 
ଲ�ୋĴƉ Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎƻତିģ 

İŔŊś  Ĵ řĺ ř ŏŘĪȞ‌ ଷ୍ଟ୍ରି ȟ‌ରେ ŕ Ȁ Ş�ୋĪńŘİģ İŕŘ 
ଦ୍ବାŎŘ ସେŌŘŇƉ ĨŇś ĶŘŌŚ ସେŌŘŇƉ Ŕŕ řŃ 

ŏŘĪȞ‌ରେ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା ĴŎƻତିģ ŃŘ®Ŕŕ 
ସେŌŘନେ ଗେȟ ଖେଳś ńʹŊŘ ଦŅĵʹňŘŎƻତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ଗେŌ řĦ ଷ୍ଟ୍ରି ŌŎ ĨନେĴ 
ĬňŘŧରେ ର�ୋĻĶŘŎ ĴŎ řňŘŎ řବେģ 

ŧśľ୍ୟୁ ȝ‌ ĩȓ‌ରେ ŋ řŀ řĲ İŊĦ 
ŏŘĪȞ ଷ୍ଟ୍ରି Ōରେ ĩŔśńʹŊŘ Ŋ řଜ୍ଞାňŇŎś  

ର�ୋĻĶŘŎ ĴŎƻତିģ ǴŇŔŎŔ řț‌ ňŘĪĥ 
ଗେŌ řĦ Ĵମ୍ପାŇ ř ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ ŏŘĶ ř ľଙ୍କା 

ɂଦŘŇ ĴŎƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ŔśňŎ ĹŘȑ‌ İŊĦ 
ଡ�ୋନେŔŇ ŌŘƺŌରେ ɂଶĦŔĴ ŏŘĪȞ ଷ୍ଟ୍ରି ȟ‌ 

ĻŎ řĩରେ ľଙ୍କା ପ୍ରେŎł ĴŎƻତିģ ସେŌŘନେ ɄରାƠ 
ŀ řȢ Ōƺ ĴŎ řňŘŎ řବେģ Ĩର୍ଥାȖ Ŋť Ŋť ଷ୍ଟ୍ରି ŌŎ ɄରାƠ Ŕŕ řŃ 

ĴŘŌ ĴŎ ř ŋŏ ĩŧ ĴŎ řńŘƻ ତିģ  ŀ řĻřľŘŏ ଯśĶରେ ଗେŌ řĦରେ 
Ŕଫଳ ĴɹୟାŎ řŧŎ ĴŎ ř ŞେŊģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŋŘŎŃରେ 

ĨନେĴ ଗେŌ řĦ ଷ୍ଟ୍ରି ŌŎ ŏକ୍ଷାņʹĴ ľଙ୍କା ĩŧ ĴŎś ĺƻତିģ 
İŕŘŔŕ řŃ ସେŌŘŇƉ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ ĵśȝ‌ ବେଶ řģ 

ସେŕ řňŎ ř ŧśľ୍ୟୁ ȝ କ୍ରି İľŎƉ ଯśĶରେ ଗେŌ řĦ 
କ୍ରି İľŎƉŎ ŏକ୍ଷାņʹĴ ĨŇś ĶŘŌŚ Ĩĺƻତିģ

ĩĻ
řର Ī

Ńřŕ
ŘŔ

ŞŌœ: ଦŚର୍ଘଦ řŇŎś  ĹŘŏřńʹŊŘ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ŌŃଭେଦ ଦୂ Ŏ 
ŞେŊģ Ĵର୍ମĹƗଳ Ŏŕ řବେģ Ŋ řଦɹୟାର୍ଥୀ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ňŎŚକ୍ଷାରେ 

ĴŝŃĴŘର୍ଯ୍ୟ Şେବେģ ĻŚŊŇŔŘńŚƉĿŘŎś  ĬňŕŘŎ ňŘĪବେģ 
Ŋŝ œ: ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ŞେŊģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧĴś ନେĪ ଦୂ Ŏ 
ସ୍ଥାŇĴś ଯŘତ୍ରା ĴŎ řବେģ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŊǄଧୁƉ Ŕŕ Ŋś ŏ řŊŘĴś ଯ řବେģ 
Ňୂĩ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řବେģ 
ମ řńśŇ: ĴɹୟାŎ řŧŎĴś ନେĪ Ĺřƻତାରେ Ŏŕ řବେģ ňŎ řŊŘŎ ňŘĪĥ 

ŔŌŧ ŊŘŕŘŎ ĴŎ řବେģ ପ୍ରେŌ řĴ-ପ୍ରେŌ řĴŘƉ Ōƺରେ ŌŃଭେଦ 
ŔŝǦ ଟି ŞେŊģ Ň řବେଶ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĭňଯśକ୍ତ ŔŌŧģ 
Ĵରǻľ: Ĩଫřȧ‌ରେ ňଦ�ୋǈŃ ř ŔǕଭାŊŇŘ Ĩĺ řģ Ňୂĩ ĴŘŌ 

ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řŊŘ ň ୂର୍ବŎś  ĶśŎś ĻŇƉ ňŎŘŌର୍ଶ ନେବେģ ĺȽĺŘତ୍ରୀ 
ଖେଳĴśଦରେ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ 

Ŕ řĦŕ: Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ňŘĪĥ Ĺ řƻତାରେ Ŏŕ řବେģ Ĩର୍ଥ Ň řବେଶŎś  ଦୂରେ Ī 
Ŏŕ řବେģ Ňୂĩ ĴŘŌ ňŘĪĥ Ĭňଯśକ୍ତ ŔŌŧģ କ�ୋର୍ଟ ĴଚେŎŚ 
ŌŘŌŏŘରେ Ŋ řĻŧ ŏŘŋ ĴŎ řବେģ Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟ ŔŌŔɹୟା ଦŅĵŘ ଦŅŊģ 
ĴŇɹŘ: ĩର୍ଥʹĴ ŔŌŔɹୟା ଦŅĵŘ ଦŅŊģ Ĺ řƻତାରେ Ŏŕ řବେ İŊĦ 

ପେľĻŇ řŃ ŔŌŔɹୟା ଦŅĵŘ ଦŅŊģ ņŘର୍ମିĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎ řବେģ Ŕ୍ବାŌŚ-ǰ୍ରୀƉ Ōƺରେ ŋś Ȣ‌ Ŋś ଝŘŌłŘ ଦŅĵŘଦŅŊģ

Ńś Őା: ŌŇ ɂŔǈ Ŏŕ řŊģ ଦ řŇľ ř ଶśŋଫଳ ɂଦŘŇ ĴŎ řŊģ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎରେ ŔĦଯŌŃŘ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řବେģ ŌŇŎś  ŇĴŘŎŘƬĴ 

ĹřƻତାņŘŎ ଦୂ Ŏ ŞେŊģ Ňୂĩ ଲ�ୋĴƉ ŔĦǴର୍ଶରେ ĩŔ řବେģ 
Ŋ řĺା: ĻŌ řŊŘť řĴś  ନେĪ Ŋ řŊŘଦ ଦŅĵŘ ଦŅŊģ ĨଯńŘ ĵƏଚ୍ଚŎś  
ଦୂରେ Ī Ŏŕ řବେģ Ĭଚ୍ଚଶ řକ୍ଷା ňŘĪĥ Ŋ řଦŅଶ ଯŘତ୍ରା ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ 
ଦŘǑŃ୍ୟ ĻŚŊŇରେ Ń řକ୍ତŃŘ ĩŔ řŊģ 
ņŇś : ŔƻତାŇƉ ŋŊ řœ୍ୟŃ ňŘĪĥ Ňୂĩ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řବେģ 

ĻŚŊŇŔŘńŚƉ Ŕŕ ଦୂ Ŏ ସ୍ଥାŇĴś ଯŘତ୍ରା ĴŎ řବେģ Ŋ řଦɹୟାର୍ଥୀ ĴĿřŇ 
ňŎ řɌŌ ĴŎ řବେģ ŔŌସ୍ତ ĪƐଛା ňŎୂł ŞେŊģ
ମĴŎ: Ŋ řŊŘଦŚŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎś  ଦୂରେ Ī Ŏŕ řବେģ Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟରେ ĬǈŃ ř 

ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ŞେŊģ ŋĶŊŘŇ ଶ řŊଙ୍କୁ  ňĻୂŘ ĴŎ řବେģ ňŎ řŊŘŎ 
ŔଦŔ୍ୟƉ Ŕŕ ŕŔĵśŔ řରେ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ 
ĴśǕ: Ňୂĩ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎମ୍ଭŎś  ଦୂରେ Ī Ŏŕ řବେģ Ĩଫřȧ‌ରେ 
ŔŕĴର୍ମୀƉ ŔŘŕŘଯ୍ୟ Ō řଳ řŊģ ňଡ଼�ୋଶŚƉ Ŕŕ ŌŃŘନ୍ତŎ ଦୂ Ŏ 

ŞେŊģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ōନ�ୋŎƙŇରେ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ 
ମŚŇ: Ŋ୍ୟŊŔŘŧରେ ŊŘņŘ ĩŔ řŊģ ĶŚŃ, ŇŘĹରେ ŔŌŧ 

ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟ ŔŌŔɹୟା ଦୂ Ŏ ŞେŊģ ŊǄଧୁ Ō řଳŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ଯ�ୋĶ ଦŅବେģ ĨŔŕŘŧଙ୍କୁ  ŔŘŕŘଯ୍ୟ ĴŎ řବେģ 

Ŋś ņŊାŎ,
Ŭű ŞŌ,

ŬŪŬŰ
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	 ūųŬű-ĻାňାŇ ସେŇା ĹŚȚ‌ Ķŝŕōśƴରେ ŕǯକ୍ſň 
Ĵŏାģ 

	 ūųůű- Ĵň řŎାĪȑ‌ Ŋ řȢ‌Ĵś  ମƙଜୁŎ ř ମ řŐ řŏାģ 
	 ūųŰŮ- ŋାŎŃŎ ɂńମ ɂņାŇମƽ୍ରୀ ĻŊାŕŎŏାŏ 

ନେŕŎś Ɖ ଦŅŕାƻģ 
	 ūųųū-Ĩǧ ୍ରିĩŎ ବ�ୋĪĦ Ŋ řମାŇରେ Ŋ řସǵଫୋŎł ଯ�ୋĶśĥ 

ŬŬŭ ōାȽରୀƉ ପ୍ରାłŕାŇ řģ
	 ŬŪŪŰ- ĪଣƠଡୋନେŔ řĩରେ ŋŜ ମ řĴǑ ଯ�ୋĶśĥ Ű,ŰŪŪ 

ଲ�ୋĴƉ ମŝŃ୍ୟୁ ģ 

Ĵ୍ୟାର řŧରରŎ ŒŚȱ ĩĶĴୁ ŊŦřŊŘĴୁ ଚŘŕୁĥଥʹଲŏ ନେľŵŘର୍କିଂ ŊŕୁŃ Ļରୁର  řģ 
Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ŋŘŊƻତି İŕŘ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚƉ ňŘĪĥ ĵȝୁ ŅରĴŘରģ ତେବେ  

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, Ĵର୍ମĻŚŊŚ, ɃରିଲŘŇɵରƉ ňŘĪĥ ନେľŵŘର୍କିଂ ĵȝୁ Ķୁରୁ Ń୍ବ ŊŕŇ ĴରŎģ 
Ĵ୍ୟାର řŧରରŎ ନେȑ‌ŵŘର୍କିଂ ĴŘŕ ȀĴ ř Ļରୁର  ř, ସେ ŔǑର୍କରŎ ĻŘł řŊŘģ 

ନେȑ‌ŵାରȁିଂ Ĵ®ł: ନେȑ‌ŵŘରȁିଂŎ Ĩର୍ଥ ŞେĬĺ ř 
ɂଫŉŔŇŘŏ ଲ�ୋĴƉ Ŕŕ řŃ ĻťřŃ 

ŞେŊŘģ ŃŘ®Ŕŕ ସେŌŘŇƉ Ŕŕ řŃ 
Ĭତ୍ତŌ ŔŌ୍ବନ୍ଧ ŊĻŘŧ ŎĵʹŊŘģ 

Ĭତ୍ତŌ ଲ�ୋĴƉ Ŕŕ řŃ ŔŘŌ řŏ 
Ş�ୋĪ କେŊଳ Ňୂĩ ĻřŇ řœ ଶ řĵʹŊŘĴś 
Ō řଳ řŊ ŇŘŕ Ȁ, ŊŎĦ ĹŘĴ řŎ ř Ĳ ĴɹୟାŎ řŧŎ 
ĨŋřŊŝ ƴʹŎ Ŕśଯ�ୋĶ ɂଦŘŇ Ĵରେģ ତେłś 
କେŊଳ ňŎ řɌŌ Ňś Şେĥ, ŊŎĦ Ĭତ୍ତŌ ɂଫŉŔŇŘŏ ŔŌ୍ବନ୍ଧ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řŊŘ Ŋ ř ŔଫଳŃŘ ňŘĪĥ ĻŎś Ŏ řģ 

ĶśŎś Ńɫ: ĨନେĴ Ĵମ୍ପାŇ ř ĹŘĴ řŎ ř ŔĹୂŇŘ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ĴŎ řŊŘ ň ୂର୍ବŎś  ɂńମେ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ 
Ōƺରେ Ň řଯśŻ ତି ĴŎ řńŘƻ ତିģ ଯōĬĥŌŘŇƉŎ ŋŏ ɂଫŉŔŇŘŏ ନେȑ‌ŵŘର୍କ ńŘİ, 

ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ňୂĩ ĹŘĴ řŎ řŎ ŔĹୂŇŘ ଶŚȱ Ō řଳ řଯŘİģ ବେଳŐ ବେଳŐ ରେଫରେŇɵ 
ŌŘƺŌରେ ĹŘĴ řŎ ř ňŘĪŊŘ ĩଶଙ୍କା Ŋ ř ŊŦřଯŘİģ ସେŕ řňŎ ř ଯōĬĥ ĪƠଷ୍ଟ୍ରିରେ  

Ļଣେ ĴŘŌ ĴŎƻତି, ସେĿŘରେ Ĵ®ł Ňୂĩ ķľś ĺ ř İŊĦ Ňୂĩ Ńń୍ୟ ନେľŵŘରȁିଂ 
ŌŘƺŌରେ ŕ Ȁ Ō řଳ řଯŘİģ ĪƠଷ୍ଟ୍ରିରେ  ŞେĬńʹŊŘ ŇୂŃŇ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ, ଟ୍ȸƠ ŃńŘ 
ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻř ŊŘŊଦରେ Ńń୍ୟ Ō řଳ řńŘİģ İŕ ř ŔĹୂŇŘ ĴɹୟାŎ řŧŎ 

ĨŋřŊŝ ƴʹ ଦ řĶରେ ŔŘŕŘଯ୍ୟ Ĵରେģ 

Ĵ୍ୟାର řŧରରŎ  
ନେȑ‌ŵŘର୍କିଂର Ķୁରୁ Ń୍ବ

Ĩŉȡ‌ ଲŏȑ‌ର  
Ȱŕł Ĵରୁଥ ʹଲŏ¤

ଗେŌ řĦ 
ǧ ୍ରିŌȡ‌ରୁ  

ŋଲ ĩŧ

ଜେȚ 
ଜେȓ‌Ɖ ŇŜ ĩ 
Œବ୍ଦାŊŐŚ

ĩĻřĴŘଲř ଜେȚ ଜେȓ‌ ōŊୁň řŦř İŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř ŒǏ ŔŊୁ Ŋ୍ୟŊŕŘର Ĵରୁ ĺƻତି, 
ōŘŕŘର Ĩńǻ Ŋୁļ řŊŘ ŔŕĻ ŇୁŞେĥģ İňର řĴ ř ĨņʹĴŘĦŒ ŔŌŧରŎ İŕŘର 
Ĩńǻ Ŋ ř ĨନେĴ ĻŘł ř Ň ଥŘƻ ତିģ ĴŘରł  ­ନ�ୋ®, ­Ĵ୍ୟାț‌®, ­ବ୍ରୋ®, ­Ķȑ‌®, ­ର řȎ® 
ŋŐř ŒǏ İବେ ସେŌŘŇƉ Ōŕୁĥରୁ  Œłୁ řŊŘĴୁ Ō řŐୁĺ řģ ĨŊŒ୍ୟ ŇŜ ĩňŦř 
ĨଲĶŘ ĨଲĶŘ Ŕର୍ଟଫ୍ରȟ‌ରŎ İŋŐř ŒǏĴୁ Ŋ୍ୟŊŕŘର Ĵର ř ĴଥŘŊŘƥତ୍ତା 
Ĵରୁ ĺƻତିģ ŒǏĴୁ ଛ�ୋľ Ĵର řĴ ř ĴଥŘŊŘƥତ୍ତା Ĵର řŊŘ ଜେȚ ଜେȓ‌ଙ୍କୁ  ବେŒ ř 
ňŔǁģ ତେବେ ସେŌŘନେ କେĬĥ ŋŐř ŒǏĴୁ ଛ�ୋľ Ĵରୁ ĺƻତି, ସେ କ�ŤŒŐ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ଲſଷ୍ୟ Ĵଲŏ ŕ Ȁ ĻŘł ř ŞେŊģ  

­ସ�ţŧŘŎŘ® ଫřŏɭŎś  ŎŘŃŘŎŘŃ ř 
Ǧଟାȡ‌ Ş�ୋĪ ଯŘĪńʹŊŘ Ĩŋ řନେŃŘ 
ĨŕŘŇ ňŘଣ୍ଡେ ŃŘƉ ŋĬłŚ 

ĨŏŘŇŘ ňŘଣ୍ଡେƉ ŊŘŕŘķŎରେ İĴ ଦŌଦŘŎ 
ŀɹୟାŇɵ ňŎଫŎŌŘŇɵ ĴŎ řŊŘ ňରେ ସ�ୋŔ řĩŏ 

Ō řŀ řĩରେ ĺŘĪ ଯŘĪńʹଲେģ  ŧଶŎŘĻ ଫřŏɭȧ‌ ŃŘƉ 
Ňŝ Ń୍ୟ ɂŃ řŋŘĴś ଡେŊ୍ୟୁ  ଫřŏɭରେ ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś 

ĩł řŊ ବ�ୋŏř ଦର୍ଶକେ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎś ńʹଲେģ Şେଲେ 
ମ�ୋŕ řȖ‌ ŔŎୂŚ ĨŕŘŇଙ୍କୁ  İĴ ĶǕଭୀŎ Ĳ ŋŘŊɂŊł ĹŎ řȽ 

ଦŅĪ ଦର୍ଶĴଙ୍କୁ  ĩǠର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řଦŅଲେģ ĨŕŘŇƉ ŏŋȡ‌ 
Ŋŧ ĺŊ řĴś  ଦର୍ଶକେ ବେȥ‌ ňŔǁ ĴŎ řńʹଲେģ Ŋ řଶŒœĴŎ ř 

ଜେȚ‌ Ļřଙ୍କୁ  ŃŘƉ ĨŋřŇŧ ବେȥ‌ ňŔǁ ĩŔ řńʹŏŘģ İବେ 
ĨŕŘŇ, Ĩǟଲୀ ĩŊȧ‌ ĻŘଫȡ‌Ɖ İĴ ଫřŏɭରେ ŏřȓ‌ ର�ୋŏରେ 

ŇĻŎ ĩŔ řବେģ İńʹରେ ŃŘƉŎ İĴ ŀɹୟାŇɵ ŇŌ୍ବŎ Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ 
Ŋť ňŎଦŘରେ İŕŘ ŃŘƉŎ ɂńŌ ŀɹୟାŇɵ ŇŌ୍ବŎ ŞେŊģ İŕ ř ĶŚŃŎ Ŕśľ řĦ 

ŌŘଞ୍ଚେଷ୍ଟŎରେ ĴŎŘଯ řŊģ ŏĶŘŃŘŎ ĹŘŎ ř ଦ řŇ ņŎ ř Ŕśľ řĦ ĹŘŏřŊģ ĨŕŘŇଙ୍କୁ  İĴ Ŋť 
Ǧଟାȡ‌ ŋଳř ňŎଦŘରେ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎŘଯ řŊģ İŕŘŎ କ�ୋŎ řĲଗ୍ରାଫř İňŎ ř ĴŎŘଯ řŊ 
ଯōňŎ ř ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ İŕ ř ĶŚŃŎ ĨņʹĴŘĦଶ Ŏ řȢ ŞେŊģ ĨŕŘŇଙ୍କୁ  
ଜେȚ‌ ĻřƉ ŔśňŎǦଟାȡ‌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ľ řȟ‌ ଯ�ୋĻŇŘ ĹଳŘĪĺ řģ İŕŘĴś 
Īଣ୍ଟŎନେȑ‌ରେ ŋŘĪŎŘŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ň ୂର୍ବŎś  ଯ�ୋĻŇŘ Ōƺ ɂସ୍ତୁŃ Ş�ୋĪ 
ŔŘŎ řĺ řģ ĵśȝ‌ଶŚȱ ŧଶŎŘĻ ଫřŏɭȧ‌ İŕ ř ĶŚŃ ňŘĪĥ Ļଣେ ĩĶņŘťřŎ 
କ�ୋŎ řĲଗ୍ରାଫŎଙ୍କୁ  ଫŘĪŇŘŏ ĴŎ řňŘରେ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ

ଶ řକ୍ଷା ŞେĬĺ ř Ōł řœŎ ଜ୍ଞାŇ, କ�Ťଶଳ İŊĦ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ Ŋ řĴŘଶŎ 
Ōୂଳଦś ĩ ģ Şେଲେ ଦś ħĵ Ĳ ňŎ řŃŘňŎ Ŋ řœŧ, ĩĻř Ŋ ř ĩŌ 
ŔŌŘĻରେ İŌ řŃ ř ĨନେĴ ň řŏŘ Ĩĺƻତି ଯōĬĥŌŘନେ ଶ řକ୍ଷାŏŘŋŎś  

Ŋଞ୍ଚି Ń ŞେĬĺƻତିģ ତେବେ ň řŏŘƉŎ ňŘĿňŦŘ ɂŃ ř ĩȰŕ ŔŝǦ ଟି ňŘĪĥ 
ňଶ୍ଚି ŌŊƍ ĴśŏŃŘŏř Ŋ୍ଲȇ‌Ŏ ଦŅĬŏŊŘŎ ř ĶŘĥŎ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚŌŘନେ İĴ 
Ň řĩŎŘ ňଦକ୍ଷେň  Ȱŕł ĴŎ řĺƻତିģ  Ŋƍ ŇŊĻŘĶŎłŎ ĨȰଦୂ Ń īǢŎ 
Ĺǂ Ŋ řଦɹୟାŔŘĶŎƉ ଶ řକ୍ଷା ଦର୍ଶŇĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř  İŕ ř ĶŘĥŎ ŎŘସ୍ତାĴଡ଼ରେ 
ȄŊŘ ପ୍ରାŧ ŮŪ-Ůůľ ř Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ĵśଣ୍ଟରେ  ŊƍଳŘ Ŋƣଣ୍ଣŌŘଳŘ, ĪĦŎŘĻŚ 

ŔĦĵɹୟା İŊĦ Ķł řŃŎ ମ�Ťଳ řĴ Ĺ řǸ (Ō řଶŘł, ଫŉଡ଼ାł, ĶśłŇ İŊĦ 
ŕŎł) ŔŊś  ଲେĵŘଯŘĪĺ řģ İŕŘŊŘȘ‌ ŔĦĵɹୟାĶśť řĴŎ Ō řଶŘł, 

ଫŉťŘł,ĶśłŇ, ŕŎł ĴŎ ř Ōƺ ଲେĵŘଯŘĪĺ řģ ମ�ୋľŘମ�ୋľ ř 
Ĵŕ řŊŘĴś Ķଲେ, ĶŘĥŎ ŎŘସ୍ତା İବେ İĴ Ĺଳƻତା ǭକୁŏରେ ňŎ řłŃ 

Ş�ୋĪĺ řģ ňśŏĴ ŌƠଳ ŇŘŌĴ Ļଣେ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ ଯ�ୋĶś 
İŕŘ Ŕମ୍ଭŊ Ş�ୋĪĺ řģ ଦŚର୍ଘ ଦ řŇ ņŎ ř ŎŘସ୍ତାĴଡ଼Ŏ İŕ ř 

Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ĵśଣ୍ଟĶśଡ଼ି Ĵ ķŘŔŏŃŘରେ ଘ�ୋଡ଼େĪ Ş�ୋĪ 
Ŏŕ řȄŏŘģ İŕŘŎ ĩĵňŘĵରେ ĩŊର୍ଜŇŘ ĻŌŘ 

Ş�ୋĪ Ŏŕ řȄŏŘģ ସେŕ ř ଦŝ ଶ୍ୟĴś ŊଦଳŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ňśŏĴ ŕŘŃରେ Ŏƍ İŊĦ 

ବ୍ରȥ ĬĿŘĪଲେģ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴƉ 

ŔŕŘŧŃŘରେ ɂńମେ ĵśଣ୍ଟĶśଡ଼ି Ĵś  ŔଫŘ ĴŎŘĶŏŘģ ŃŘ®ňରେ ସେĶśଡ଼ି Ĵ 
Ĭňରେ Ĭƒଳ Ŏƍ ŏĶŘĪ ŊƍଳŘ Ŋƣଣ୍ଣŌŘଳŘ İŊĦ İŕŘ Ŕŕ řŃ ŊƍଳŘ Ĳ 
ĪĦŎŘĻŚରେ ŔĦĵɹୟା Ŕŕ Ķł řŃŎ ĹřǸĶśť řĴ ଲେĵŘĶŏŘģ İନେĪ Ļଣେ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ Ĵŕ řŊŘ ĴńŘ, ň ୂର୍ବŎś  ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  ǭକୁŏ ନେŊŘ ŔŌŧରେ İŕ ř 
ĵśଣ୍ଟĶśଡ଼ି Ĵ Ĭňରେ ĴŘŕŘŎ ŇĻŎ ňଡ଼ୁ  Ň ȄŏŘ ģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ň řŏŘŌŘନେ 
ǭକୁŏŎś  ଯ řŊŘ Ĳ ĩŔ řŊŘ ŔŌŧରେ ĨſŎĶśť řĴś  ňଢ଼ୁ ĺƻତି İŊĦ Ķł řŃ 
ĴŎś ńʹŊŘŎ ଦŅĵŘଯŘĬĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ ň řŏŘŌŘŇƉŎ ňŘĿňଢ଼ା ɂŃ ř ĩȰŕ 
Ŋଢ଼ିĺ ř İŊĦ ŔŌȰ ĶŘĥରେ ଶ řକ୍ଷା ňŘĪĥ İĴ ĨŇś Ĵୂଳ ňŎ řବେଶ ŔŝǦ ଟି Ş�ୋĪĺ řģ 
īଶɫŎ Ĺǂ Ŋ řଦɹୟାŔŘĶŎ ň řŏŘଦ řନେ ŎŘସ୍ତାĴťରେ ŏŘĶ řńʹŊŘ ŌŘĪȢ‌ 
ĵśଣ୍ଟĶśť řĴ ଦŅĵʹ ĪĦŎŘĻŚŎ ĨƉĶśť řĴś  ଶ řĵʹńʹଲେģ ସେńʹŎś  ĨŇś ପ୍ରାł řŃ 
Ş�ୋĪ ňśŏĴ İŋଳř Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ĵśଣ୍ଟରେ ňŘĿĶśť řĴś  ଲେĵʹŊŘ ňŘĪĥ Ĺ řƻତା 
ĴŎ řńʹଲେģ ତେବେ ଶ řକ୍ଷାĴś କେŊଳ ĹŘŎ řĴŘǀ Ōƺରେ ĩŊƴ 
ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ, ଦŝ Ŧ ĪƐଛାଶŻ ତି ńʹଲେ ŎŘସ୍ତା ĴťĴś 
Ōƺ ǭକୁŏରେ ňŎ řłŃ ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ňśŏȇ‌  ŃŘŕŘ ɂŌŘł řŃ ĴŎ řĺƻତିģ 

Ŋ řŊŘŕ ŌƠňରŎ Ĵୁǯ ତି Ŋ řŅś ɹȖ‌ ĵƞୁ ňŘଲľ řĺ ř ĴŐŘňľŘŊ řŅś ɹȖ‌ ĵƞୁ ňŘଲľ řĺ ř ĴŐŘňľŘ

ĨŕŘŇƉ 
ɂଥŌ ଡ୍ୟାŇɵ 

ŇŌɲର
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