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ĶŃ ŒśȮŊŘŎ ŞŅŒŊɹୟାňŚ 
ତେŏ ଦŎରେ ŭ ľƉକା Ŋŝ ƴ ř ହŕŊŘŎ Ŀȇି‌‌ ů ଦି Ň ňରେ, 
ସŔୋŌŊŘŎ ତେŏ ĴǑପାŇŚĶśť ଼ିĴ ňśłńିରେ ପେଟȸରୋŏ İŊĦ 
ŀ ିଜĻŏ ଦŎ ŊŦŖŘĪĺƻତ̫ି  ĹŐŃି ସǊତାହରେ ƶ ୱିŃŚŧ ńŎ ňŘĪĥ 
ତେŏ ଦŎ ŏľିŎ ňĺିŘ ɂରାŧ ųŪ ňĪସŘ ňōǻ୍ୟନ୍ତ Ŋŝ ƴ ř ňŘĪĺ ି̫

ଦି ǟଲୀରେ ପେଟȸରୋŏ 
ŏľିŎ ňĺିŘ Ųű ňĪସŘ 
ŊŦŖ ି ųŲ.ŰŮ ľƉକା İŊĦ 
ŀ ିଜĻŏ ųū ňĪସŘ ŊŦŖ ି
ųū.ůŲ ľƉକା ହ�ୋĪĺ ି̫  
କ�ୋŏĴŘŃŘରେ ପେଟȸରୋŏ 
ଦŎ ସŊś ĿŘŎś  ĨȅĴ ųŰ 
ňĪସŘ Ŋŝ ƴ ř ňŘĪ ūŪų.űŪ 
ľƉକା İŊĦ ŀ ିଜĻŏ ųŮ 
ňĪସŘ ŊŦŖ ିų Ű.Ūű ľƉକା ହ�ୋĪĺģି ସେହି ňŎ ିଚେǈନାĪରେ 
ପେଟȸରୋŏ ŲŬ ňĪସŘ Ŋŝ ƴ ř ସହ ūŪŮ.Ůų ľƉକା İŊĦ ŀ ିଜĻŏ 
Ų Ű ňĪସŘ Ŋŝ ƴ ř ňŘĪ ų Ű.ūū ľƉକା ହ�ୋĪĺģି İହŘ ସହି Ń 
ଦି ǟଲୀରେ ସି İŇଜି ଦŎ Ōƺ Ĵ ିଲ�ୋȰରାŌ ňĺିŘ Ŭ ľƉକା Ŋŝ ƴ ř ňŘĪ 
Ųű ľƉକାରେ ňହƗ ଚିĺ ି̫  ସେହି ŋŐ ିŋś ŊନେŒɫŎରେ ପେଟȸରୋŏ 
ଦŘŌ ŏľିŎ ňĺିŘ ūŪů ľƉକା ŬŰ ňĪସŘĴś Ŋŝ ƴ ř ňŘĪĺ ି̫  

ĪŎŘŇ Ĭňରେ 
ପ୍ରĹƠ ĩȮŌł ĴŎŊିŘĴś ņŌĴ 
ŞŅĪȄଲେ ĩମେŎĴିŘŎ ŎŘǧňŃ ି
ଡ�ୋŇŘŏɡ ଟ୍ରମ୍ପʷ ŌƍŐŊŘŎ 
ĩȮŌł ĴŎŊିŘĴś  ସେ ଯ�ୋଜŇŘ 
ĴŎȄିଲେʷ ŌŘȽ ĩŎŊ ŞŅŒŎ 
ପ୍ରŌśĵ ନେŃŘŌŘŇଙ୍କ ĨŇś ର�ୋņ 
İŊĦ ĹŘŏȄିŊŘ ŒŘƻ ତି ĩଲ�ୋĹŇŘĴś 
ସśଯ�ୋĶ ŞŅŊŘ ňŘĪĥ ĩȮŌł 
ଯ�ୋଜŇŘĴś ǱĶŃି ŎȃȄŊŘ ସŜĹŇŘ 
ŞŅĪĺƻତି ଟ୍ରମ୍ପʷ  İହି  ĩଲ�ୋĹŇŘ 

ŊŉିŐ ହŕଲେ ĪŎŘŇ Ŋ ିର�ୋņରେ 
İĴ Ŋଡ଼ ņŎłŎ ĩȮŌł ĴŎŘଯି Ŋ 
ବ�ୋŏ ି ଟ୍ରମ୍ପ ňśŇର୍ବାŎ ଚେŃŘŊŇŚ 
ŞŅĪĺƻତ̫ି  ଯśଦ୍ଧŊŎିŃ ି ĹŘŏȄିŊŘ 
ବେଳେ ĪŎŘŇ Ĭňରେ ĩȮŌł 

ଯ�ୋଜŇŘĴś ଦ୍ବି ŃŚŧ ńŎ ŏŘĶ ି
ǱĶŃି ŎȃŊŘĴś ଘķୋœłŘ ĴŎĺିƻତ̫ି  
ପ୍ରńମେ Ōƺସ୍ଥି ňŘĴǯିତାȚ‌Ŏ 
ĨŇś ର�ୋņ Ŏſଷା ĴŎ ି ĶŃŌŘସ 
ĩȮŌł େଯŘଜŇŘ ǱĶŃି ŎȃȄŊŘ 
Ĵହି Ȅଲେ ଟ୍ରମ୍ପʷ ଟ୍ରମ୍ପଙ୍କ İŋŐ ି
ଘķୋœłŘĴś ନେĪ ŋ ିନ୍ନ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହŕĬĺ ି̫   ĪŎŘŇ Ĭňରେ ĩĬ 
ĩȮŌł ŇĴŎŊିŘ ŏŘĶ ିଟ୍ରମ୍ପ İŋŐ ି
ňŘĴǯିତାŇ Ĳ ĩŎŊ ŎŘǧŎ ŊŘହŘŇŘ 
ଖ�ୋଜś ĺƻତି ବ�ୋŏ ିĴśହŘଯŘĬĺ ି̫  ଟ୍ରମ୍ପ 
ସŘŌŘଜିĴ ĶłŌŘƺŌ 

ů ŅřŇŞŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ ńର

ପňଟȸŘŏ, ŀ řଜĻŏ 
Ņର ପśł ř ŊŦřŏା

ņŌĴ ପŞŎ ĨľĴ řଲେ ଟ୍ରǑ

ସŃ 
ସହଜରେ ĨନେĴƉକୁ  ହଜŌ ହśİ ŇŘହ Ȁģ 
ସŃĴś ŌହŘňŘň Ĳ ସŃ ĴହśȄŊŘ ଲ�ୋĴƉକୁ  
ŌହŘňŘňŚ ବ�ୋŏ ି Ōłƻତିģ ĶłŃƽରେ 
ĶłŌŘƺŌĴś ସŘņŘŎł ଜŇŃŘଙ୍କ ǶŎ 
ĴśହŘଯŘĬȄଲେ ହŕĥ Ň ିର୍ȁĴ ǶŎĴś ĹŘň ି
ŞŅŊŘĴś ŎŘଜନ�ţŃĴି œଡ଼ଯƽ ହŕĬĺģି 
ସŃ୍ୟ ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś ĩłśȄŊŘ 
ĶłŌŘƺŌ ପ୍ରŃŇିȅି œଡ଼ଯƽŎ ŒĴିŘŎ 
ହŕĬĺƻତ̫ି  ŇŧŘĶଡ଼ ଜିǟଲାରେ ଘľĺି ି
ĨŇś ŎŜ ň ଘľłŘģ Ŋŋି ିନ୍ନ Ĩŋିଯ�ୋĶରେ 
ĶŎିŉ ଦś Ī Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କ ସŌର୍ଥŇରେ ŃŘଙ୍କŎ 
ňŝǨପ�ୋœĴ ĴśହŘଯŘĬȄŊŘ Ĵĺି ି
ŎŘଜନ�ţŃĴି Ŋ୍ୟŻ ତିŊ ିଶେœ ŇŧŘĶଡ଼ରେ 

­ସĴŘŐ® ସŌɲବାଦňȽ ପ�ୋť଼ିĺƻତି Ĳ ଜିǟଲା 
ପ୍ରŃŇିȅି ĨŇŚŏ ňଣ୍ଡାଙ୍କ ŇŘŌରେ Ōĺି 
ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎĺିƻତି ģ ŇŧŘĶଡ଼ରେ ĶŃ 
Ĵĺି ିଦି Ň ହŕŏŘ ĹŘŏȄିŊŘ ଘľłŘȮŌ Ĳ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ପ୍ରସƍରେ ­ସĴŘŐ®ରେ ŇŧିŌŃି 

Ńń୍ୟŋƥି ତିĴ ĵŊŎ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ 
ଯŘହŘĴś ନେĪ İĴ ŇƳି୍ଦିǦ ŎŘଜନ�ţŃĴି 
ଦŐŎ ସŌର୍ଥĴ  ŇŧŘĶଡ଼ ଜିǟଲା ପ୍ରŃŇିȅିƉକୁ  
ŇŒିŘł ĴŎȄିଲେģ ସŘŌŘଜିĴ ĶłŌŘƺŌରେ 
ŃŘଙ୍କ ňŎŊିŘŎ Ŋ ିର�ୋņରେ 

ɄǹňśŎ ସହŎରେ ଦିŇĴŃଳେ  ଜଣେ 
ଯśŊĴ Ĳ ଯśŊŃŚƉକୁ  ŎŘǯତା Ĭňରେ 
ŌŎłŘନ୍ତĴ ĩȮŌł ଘľłŘĴś ନେĪ 
Ĵť଼ା ପ୍ରŃ ିକ୍ରି ŧŘ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎĺିƻତି 
Ŋ ିର�ୋņŚଦŐ ନେŃŘ ŇŊŚŇ 
ňƛŇŘŧĴģ Ĳť଼ିŒŘରେ Ŋ ିଜĻň ିŒŘସŇ 
Ňś ହŕĥ; ŊŎĦ Ķśଣ୍ଡାŎŘȎ‌ ĹŘŏĺି ି ବ�ୋŏ ି 
ସŘŌŘଜିĴ ĶłŌŘƺŌ ­İƃ®ରେ କ୍ଷୋŋ 
ପ୍ରĴŘŒ ĴŎĺିƻତି ŇŊŚŇ ģ  

ŇŊŚŇ Ĵହି ĺƻତି ଯେ ɄǹňśŎŎ 
ŊȌି‌ ŎŘǯତାରେ ଜଣେ ଯśŊĴ İŊĦ 
Ōହି ŐŘƉକୁ  ସର୍ବସǗମୁĵରେ ĨŃ ି Ň ିର୍ମŌ 
ŋŘବେ ňľି ି ňľି ି ŌŎłŘନ୍ତĴ ĩȮŌł 
ĴŎŘଯି ŊŘŎ ଦŝ Œ୍ୟ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĨŌŘŇś œĴିģ 
ସŘŎŘ Ĳť଼ିŒŘŊŘସŚƉକୁ  İହŘ ĩŃƉକିŃ 
Ĳ ŊĹିŐŃି ĴŎĺିģି ŏŘĶśĺ ି Ŋ ିଜĻň ି

ସŎĴŘŎ Ĳť଼ିŒŘĴś ĨňŎŘņŚଙ୍କ ହŘŃĴś 
ଟେĴ ି ŞŅĪĺģି ŋŧŒŜŇ୍ୟ ହ�ୋĪ 
ĨňŎŘņŚŌŘନେ ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ňŝ ŒĦସ ĴŘƠ 
ଘľŘĬĺƻତିģ ŎŘଜ୍ୟରେ ĨŎŘଜĴŃŘŎ 
İňŎ ିŋŧଙ୍କŎ ĹȽି ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ǵର୍ଶĴŘŃŎģ  
ňśŏ ିସ ପ୍ରŒŘସŇ Ĳ 

ରାଜɹŞŎ Ŋ řଜĻପ ř ŒାŔŇ 
Ňś ହŕĥ; ĶśƠଡାରାଜ Ĺାŏřĺ ř

ŔŃ Ĵହ řଲେ Ōହାପାପ !

ĨŇŏŘĪŇ ĳœņ Ŋ ିକ୍ରି Ĵś  
Ŋ ିର�ୋņ ĴŎ ିĩସƻତାĴŘŏ ିĲť଼ିŒŘ ସମେŃ ସŘŎŘ ŋŘŎŃରେ 
ĳœņ Ş�ୋĴŘŇ Ŋǁ Ŏହି Ŋģ କେŊŐ Ĳť଼ିŒŘŎ ȄŊŘ 
ŭŪŪŪŪŎś  ĨȅĴ ĳœņ Ş�ୋĴŘŇ Ŋǁ Ŏହି ŊŘ ନେĪ ňŜର୍ବŎś  
ĬƤŐ କେŌǦି ĩƠ ȺĶǦି ĩସŔୋସି İସŇ(ŧśସି ŀİି) 
ňକ୍ଷŎś  ସŜĹŇŘ ଦି ĩଯŘĪĺģି İହି  ପ୍ରŎ ିପେſଷୀରେ ର�ୋĶŚ Ĳ 
ସŘņŘŎł ଜŇŃŘ ଯେňŎ ିଜŎś ŎŚĴŘŐŚŇ ଜŚŊŇŎſଷାĴŘŎŚ 
ĳœņ ňŘĪŊŘରେ କ�Ťłସି  ସŌସɹୟାŎ ସǗମୁĵŚŇ Ň ହŕବେ, 
ସେȄňŘĪĥ ŎŘଜ୍ୟ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ Ĳ ňŎŊିŘŎ Ĵŏɹୟାł ŊŋିŘĶ ňକ୍ଷŎś  
ŊɹୟାňĴ ňଦକ୍ଷେň ଗ୍ରହł ĴŎŘଯŘĪĺģି

ȺĶɵ Ĵଣ୍ƞɯŘŏŎଙ୍କ ĴŘōǻɹୟାŐŧŎś  ŌŐିȄିŊŘ ସŜĹŇŘ 
ĨŇś ଯŘŧŚ ĩସƻତାĴŘŏ ି ŎŘଜ୍ୟŎ ସŌସ୍ତ ସŎĴŘŎŚ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ 
ĨŇś ଷ୍ଠାŇରେ ȄŊŘ ­ŇŎିŘŌŧ କେǂ® Ķśť ଼ିĴ ସǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŘōǻ୍ୟକ୍ଷŌ 
Ŏହିବେ  İŊĦ ର�ୋĶŚƉକୁ  ŌŘĶłŘ ĳœņ ŊŃିŎł ĴŎ ିବେģ 
İହŘସହି Ń ସŌସ୍ତ ହସ୍ପି ľŘȢ‌ ňŎ ିସŎରେ ȄŊŘ ĳœņ 
Ş�ୋĴŘŇ, ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŋŘŎŃŚŧ ଜŇĳœȅ କେǂİŊĦ 
ŬŮ ଘଣ୍ଟିĩ ଖ�ୋŏŘ ŎହśȄŊŘ ĪȚ‌-ହŘĬȧ‌ ŉŘର୍ମାସŚ 
Ķśť ଼ିĴś  ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ŋŘବେ ଖ�ୋŏŘ ŎȃŊŘĴś Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦି ĩଯŘĪĺģି ĨňŎňକ୍ଷରେ ŊଜŘŎରେ Ĵŝତ୍ରି Ō ĨŋŘŊ 
ĴŌିɲୱା ĴŐŘŊଜŘŎŚ ର�ୋĴŊିŘ ňŘĪĥ ସŌସ୍ତ ȺĶɵ 

ĩଜř Ŕାରା ରାଜɹŞŎ ĳœņ ଦ�ୋĴାŇ Ŋǁ
ĩସƻତାĴŘŏ ି Ĩର୍ଥାȖ‌ Ŋś ņŊŘŎ 
ĬƏ ŌŘƺŌĴି Œſିଷା ňŎœିଦ 
(ସି İȌ‌İȧ‌Ī) ňŎĹିŘŐŃି ଯśକ୍ତ Ŭ 
ňŎŚſଷାŉŐ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪŊģ ĴŐŘ, 
ŊƕିଞାŇ, ŊŘł ିଜ୍ୟ Ĳ ņନ୍ଦାŌŜŐĴ ŒſିଷାŎ 
ରେଜŏɟ İĴŘବେଳେ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪŊģ 
Ōଧ୍ୟାǸ ସŘଢ଼େ ūŬľŘରେ ସି İȌ‌İȧ‌Ī ĴŘōǻɹୟାŐŧରେ 
ňŎŚſଷାŉŐ ňśǯ ତିĴŘĴś ĶłŒſିଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ ŇŃିɹୟାŇǁ ĶƠ 
Ĭନ୍ɭୋĹŇ ĴŎ ିବେģ ĨňŎŘହɣ ŭľŘରେ ୱŵŊସŘĪȑ‌ରେ 

ରେଜŏɟ Ĭňŏȝ‌ņ ହŕŊģ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ https://
results.odisha.gov.
in Ĳ https://results.
d i g i l o c k e r . g o v . i n 
ୱŵŊସŘĪȑ‌ରେ Ň ିଜ ର�ୋŏ ŇŌ୍ବŎ 
Ĳ ଜŇ୍ମ ŃŘŎĵି ŞŅĪ ňŎŚſଷାŉŐ 

ŞŅȃňŘŎ ିବେģ İହŘସହ ସŘŌȧ‌ Ī-Ĵଲେଜ ସ୍ପେȧ‌ରେ 
Ōƺ ňŎŚſଷାŉŐ Ĭňŏȝ‌ņ ହŕŊģ ɂରାŧ Ůŏକ୍ଷ ňŎŚſଷାର୍ଥୀ 
ରେଜŏɟ ପ୍ରĴŘŒĴś ନେĪ ĬƤƟଠାŎ ସହ Ĩପେſଷା ĴŎĺିƻତିģ

ĩଜř ɂĴାŒ ପାĪŊ +Ŭ ପରŚſଷା ŉŐ

ŞŅŒରେ ŇŜŃŇ ĴŚľŇŘŒĴ ĨȅŇŧିŌ 
ĨłŘଯି Ŋģ ­ĪŇସେĴ୍ଟିସ ŘĪȓ‌ ĩĴɟ- 
ūųŰŲ®Ĵś ସĦଶ�ୋņŇ ĴŎ ି Ĵଠ�ୋŎ 
ଦƠ ŊņିŘŇ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĴŎŘଯି Ŋģ ĹŘœ 
ňŘĪĥ ŌŘľŎି ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ସśŎſଷାĴś ɂରାńŌĴିŃŘ 
ŞŅĪ ŇĴŏ ି ŊŘ ŇŌିɨŌŘŇŎ ସŘŎ 
Ĳ ĴŚľŇŘŒĴ Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎś ȄŊŘ ସĦସ୍ଥା 
Ŋ ିର�ୋņରେ ଦŝ ଢ଼ ĴŘōǻɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରହł 
ĴŎŘଯି Ŋģ ň Ŝର୍ବ ŋŘŎŃŎ Ĵŝœ ିŊĴିŘŒ ňŘĪĥ  

ŋś ŊନେǢŎରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ň Ŝର୍ବାଞ୍ଚŐ Ĵŝœ ି
ସǗ ମିŐŇŚ ĨŊସŎରେ ĩୟ�ୋଜିŃ İĴ 
ସŘŌɲବାଦି Ĵ ସǗ ମିŐŇŚରେ ସŜĹŇŘ ŞŅĪĺƻତି 
କେǂ Ĵŝœ ିŌନ୍ତ୍ରୀ ŒŊିŎŘଜ ସି Ħହ ଚ�ŤହŘŇģ

Ɍରୀ ଚ�ŤହŘŇ Ĵହି ĺƻତି ଯେ  Ĵŝœ ି
କ୍ଷେȽŎ Ĭନ୍ନŃ ି ňŘĪĥ ůľ ି Ōśĵ୍ୟ ŏſଷ୍ୟ 
Ĭňରେ ସŎĴŘŎ ĴŘŌ ĴŎś ĺƻତିģ ĵŘଦ୍ୟ 
ସśŎſଷା ସହି Ń ପ�ୋœł ସśŎſଷା, ĹŘœŚଙ୍କ 
ĩŧ Ŋŝ ƴ ř, ĬƪପାଦŇ ĵର୍ଚ୍ଚ ɏରାସ İŊĦ 
ĹŘœŚƉକୁ  ĬƪପାଦŎ ସĿĴି Ō Ŝŏ୍ୟ ପ୍ରଦŘŇ 

ĴŎŊିŘĴś ĶśŎś ƫୱାର�ୋň ĴŎŘଯŘĬĺģି 
ŎŘଜ୍ୟ-ŎŘଜ୍ୟ Ĳ ଜିǟଲା-ଜିǟଲା Ōƺରେ 
ȄŊŘ ĬƪପାଦŇ ĶŃŎି ĨସŌŘŇŃŘĴś ଦŜ Ŏ 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Ĭନ୍ନŃ Ŋ ିହŇ İŊĦ ĩņśŇĴି 
Ĵŝœ ି ପ୍ରłŘŐŚ Ĭňଯ�ୋĶ Ĭňରେ ଜ�ୋŎ 
ଦି ĩଯି Ŋģ ପ୍ରŃ ିŎŘଜ୍ୟŎ ŌŘľ ିĲ ଜŐŊŘŧś 
ĨŇś ସŘରେ ǶŃƽ ¯Ĵŝœ ି ର�ୋŀŌɹୟାț‌­ 
ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎŘଯି Ŋģ Ĳť଼ିŒŘରେ ĩŌ୍ୱ Ĳ 
ĹŇିŘŊŘଦŘŌ ĬƪପାଦŇ କ୍ଷେȽରେ ŊǢିରେ 
ŇŌ୍ୱŎ-ū ହŕŊŘ ňŘĪĥ ĨňŘŎ 

ଜś Ț‌ ūରś  ­କ୍ଷେŃ ŊƗଚାĨ® Ĩŋ řōାŇ
ŋś ŊନେŒɫରŞŎ ପŜରǻବାଞ୍ଚŐ Ĵŝœ ř ŔǗ ମିŐŇŚ

ସŘĪŊŎ 
ŌŘŉିĩଙ୍କ ସňକ୍ଷରେ ńŘŇŘ ଘେŎĬ ବେଳେ Ŋ ିଜĻň ି
ନେŃŘ ňśŏ ିସĴś ŌŘଡ଼ ŌŘŎŊିŘĴś  Ĭଦ୍ୟŌ ĴŎȄିŊŘ 
İĴ ŋŀିĲି ŌƍŐŊŘŎ ସŔୋସି ĩŏ Ōŀିĩିରେ 
ŋŘĪŎŘŏ ହ�ୋĪĺģି İହି  ŋŘĪŎŘŏ ŋŀିĲିରେ 
ňśŏ ିସ İȧ‌ĩĪ ପ୍ରମ�ୋଦ ĴśŌŘŎ ଭ�ୋĪଙ୍କ ĬňŎĴś 
Ōśń ŌŘŎŊିŘĴś  Ŋ ିଜĻň ି ନେŃŘ Ĭଦ୍ୟŌ ĴŎŊିŘ 
ŞŅĵŘଯŘĪĺģି Ŋ ିଜĻň ିନେŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀ 

ŎŘଜ୍ୟରେ Ĩସହ୍ୟ ŃŘŃ ି ସŘƍĴś 
ĶśŐś ĶśŐ ି ଜŇଜŚŊŇĴś Ĩସ୍ତŊ୍ୟସ୍ତ 
ĴŎĺିģି ସŔୋŌŊŘŎ Ńś ŐŇŘରେ 
ŌƍŐŊŘŎ ŃŘŃŎି ପ୍ରŋŘŊ 
ĩହśŎ ି Ŋଢ଼ିȄŊŘ ବେଳେ 
ĶśŐś ĶśŐ ି Ōƺ ňŜର୍ବŊȖ‌ ଜŘŎ ି
Ŏହି ĺģି ĩଜି ŎŘଜ୍ୟŎ ūű ľ ି
ସ୍ଥାŇରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ŮŪ 
ŀȰିରୀ Ĳ İହŘĿŘŎś  ĨȅĴ 
ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺģି ŮŮ.Ų 
ŀȰିରୀ ସହ ļŘŎସśĶśť଼ା 
ŎŘଜ୍ୟŎ ସŊś Ŀś  ŃŃŏŘ ସହŎ ňŘŏľĺିģି ସେହି ňŎ ି
ସŌ୍ବŏňśŎରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ůŭ.Ű ŀȰିରୀ ରେĴର୍ଡ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĨŇś ĶśŐରେ Ůŭ.Ű, ŃŘŐଚେŎ 
Ĳ  ବ�Ťଦ୍ଧରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ůŭ ŀȰିରୀ ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺģି 
ŃŘŃ ି ସŘƍĴś ŊŘŧśŌƠŐରେ ĩȿଦ୍ରŃŘ  ĬňĴŜŐŊର୍ତ୍ତୀ 
ଜିǟଲାରେ ŇŘହ Ȁ Ň ȄŊŘ ĶśŐś ĶśŐ ିଜŘŎ ିŎହି ĺģି 

ňŘłňିŘĶ Ŋ ିଶେœଜ୍ଞ ŒŎŃ ସŘହś  Ĵହି ĺƻତି, Ĭତ୍ତŎ-
ňǠ ଚିŌ ଦି ĶŎś  ĩସśȄŊŘ ŒśǤ ŊŘ ĶŎŌ ňŊŇ Ĳ ମେଘ 
Ōśକ୍ତ ĩĴŘŒ ňŘĪĥ ŃŘňŌŘତ୍ରା ŊŁś ĺģି ĶśŎś ĹŘň Ĳ 
ŊŘŧś ĹŐŘĹŐĴś ନେĪ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ 

ĨŔǕଭାŐ ŃାŃ ř, 
ĨŔହɹ ĶśŐś ĶśŐ ř

ĶśłĶିŘରେଡ଼ି ସନ୍ଦେହରେ 
ଯśŊĴƉକୁ  ĶŘĥ ଦŘƠରେ ହŘł ି ĵƠĵƠ 
ĴŎŞିŅଲେģ ňରେ ପ୍ରŌŘł 
ŏś ĹŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĵƠŊĵିଣ୍ଡିŃ 
ŌŝŃ‌ŞŅହĴś Ŋǯତାରେ ňŜŎŘĪ ଜƍŏ 
ŋŃିରେ ଜŘŐŞିŅଲେģ ĵŘŏ ିସେŃĴି ି
Ňś ହŕĥ, ĨņŘପ�ୋť଼ା ŌŝŃŞŅହŎ 
ĨŊŒ ିଷ୍ଟାଂŒ İŊĦ ହŘଡ଼ Ĳ ňŘĬĥŒĴś 
ସେହି  ଜƍŏ Ōƺରେ ŌŘľ ି Ńଳେ 
ପେŘŃŞିŅଲେģ ĴľĴ ଜିǟଲା ĨņŚŇ 
Ŋଡ଼Ōɲୱା Ŋɰȇ‌ ŌŘłĩିŊǄ ńŘŇŘ 
ĨņŚŇ ŃŘŐŌśƠŐ ି ȰରାŌରେ İňŎ ି
İĴ Ňŝ ŒĦସ ହŃɹୟାĴŘƠ ଘľĺିģି ĶŃ 
ūŪ ŃŘŎĵିରେ İହି  ଲେŘŌľŘƉକୁ ŎŘ 
ହŃɹୟାĴŘƠ ଘľȄିŊŘ ବେଳେ ĩଜି 
ňଦŘĴś ĩସି ĺģି İହି  ଘľłŘରେ 

ňśŏȧି‌ ĩଜି ŬůŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ȰରାŌŊŘସŚƉକୁ  
ĶŎିŉ ĴŎ ି କେŘର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎĺିģି 
ĩଜି ĴľĴ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐ ĩŎſଷୀ 

ĨņŚକ୍ଷĴ(İȧ‌ň)ି ŊŇିŃି Ĩଗ୍ରୱŘŏ 
ŃĶିŎିĩି ńŘŇŘରେ ĩୟ�ୋଜିŃ İĴ 
ସŘŌɲୱାଦି Ĵ ସǗ ମିŐŇŚରେ İ ŊŘŊଦରେ 

ŊǯିତୃŃ ସŜĹŇŘ ŞŅĪĺƻତିģ İହି  
ଘľłŘ ňଦŘĴś ĩସି ŊŘ ňରେ 
ŎŘଜ୍ୟŊɹୟାňŚ ĹŘଞ୍ଚŏ୍ୟ ସŝଷ୍ଟି  ହŕŘĪĺģି

ŌŝŃĴ ହŕଲେ, ŃŘŐŌśƠŐ ିȰରାŌ 
ହŎ ିଜŇସŘହି Ŏ ଶ୍ୱେŃ ବେହŕŎŘଙ୍କ 
ňśĨ ľĴିŇ ବେହŕŎŘ (ŭŪ)ģ 
ସŜĹŇŘŇś ସŘରେ, ľĴିŇ ĶŘĥରେ 
ĶśłĶିŘରେť଼ି ĴŎś ȄŊŘ ନେĪ ȰରାŌŎ 
Ĵĺି ି ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ସନ୍ଦେହ ĴŎȄିଲେģ 
İହି  ĩକ୍ରୋŒ Ŏȃ ĶŃ ūŪ 
ŃŘŎĵିରେ ȰରାŌŎ ପ୍ରĴŘŒ ŞŅĬŎŚ, 
ଜŧŚ ŞŅĬŎŚ, ହť଼ା ବେହŕŎŘ Ĳ 
ĩĴŘŒଙ୍କ ସମେŃ ŬůŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ Ŋ୍ୟŻ ତି 
ǴǦ ଦିŊŘଲ�ୋĴରେ ľĴିŇƉକୁ  ŃŘଙ୍କ 
ଘŎś  ŊŘହŘŎĴś ŀŘĴ ି ĩłȄିଲେģ 
Ĵĺି ିŊś ļŊିŘ ň Ŝର୍ବŎś  ସŌସ୍ତେ ŌŐିŌିŒି ି
ଘŎ ସǗମୁĵରେ ହ Ȁ Ŋŋି ିନ୍ନ 

ķରś  ōśŊĴƉକୁ  ଟେĴ řନେଲେ Ŭůରś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ȰରାŌŊାŔŚ

Ķାĥ Ņାଣ୍ଡŞŎ ĵଣ୍ଡĵଣ୍ଡ Ĵର řଦେଲେ
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 Ʉ řƃ ŔǗ ମିŐŇŚ: ŞେପňɟŌɲŎରେ 
ŋŘŎŃ ĩŔ ିବŊ ପśŃŇି

ŇŜĩŅřǟŚ, ūųģů(İŞĻŇɵ ସି): Ŏś œŎ ŎŘǧňŃ ř ŋɰଲାŅ řŌ řŎ ňśŃ řŇ 
ĩŔƻତା ସେț‌‌ଟľŌɲŎ ŌŘŔରେ ŋŘŎŃ Ķǯରେ ĩŔ řବŊģ ŇŜĩŅřǟŚରେ 
ĩୟŧୋଜřŃ ହŕବŘĴś ȄବŘ ĩĶŘŌୀ Ʉ ରିƃ (Ʉରାଜřŏ, Ŏś œ, ŋŘŎŃ, ĹୀŇ 
İବĦ Ņſ ଷିł ĩɃରିĴŘ) ŔǗ ମିŐŇୀରେ ସେ ଯōୋĶଦେବŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řĺ řģ Ņſ ଷିł ĩɃରିĴŘରେ ȄବŘ Ŏś œ ŅŜ ŃŘବŘŔ ňକ୍ଷŎś  İହ ř ŔŜĹŇŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŏś œ ŅŜ ŃŘବŘŔ Ň řଜŎ ŔŘŌŘଜřĴ ĶłŌŘƺŌ 
ňŝǨଠାରେ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺ ř ଯେ, ĩŔƻତା 
ସେପ୍ɟŌɲŎ ūŬ İବĦ ūŭ ŃŘŎ řĵରେ 
ŇŜĩŅřǟŚରେ İହ ř Ʉ ରିƃ Œ řĵŎ ŔǗ ମିŐŇୀ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕବģ Ŏś œŎ ɂŌśĵ ŔŎĴŘŎୀ 
ŔହଯōୋĶୀ ୟśŎ ř ĬŒŘକ�ୋŋ Ōƺ 
Ň řǠ ଚିŃ ĴŎ řĺƻତି ଯେ ŎŘǧňŃ ř ňśŃ řŇ 
ŋŘŎŃŎ ŎŘଜņŘŇୀରେ ĩୟŧୋଜřŃ 
İହ ř ŔǗ ମିŐŇୀରେ ɂŃɹକ୍ଷ ŋŘବŊ 
ĨĦŒȰହł ĴŎ řବŊģ ବƥǻŌŘŇŎ ବ řǢ ŎŘଜŇୀŃ ř İବĦ ବ řŋ řǈ ĩƗŐřĴ 
Ĭତ୍ତେଜŇŘ Ōƺରେ ňśŃ řŇƉ İହ ř ŋŘŎŃ ĶǯĴś ବŊȥ‌‌ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŌନେĴŎŘଯŘĬĺ řģ Ʉ ରିƃ ŔŅŔɹ ଦେŒĶśť ଼ିĴ Ōƺରେ ŔହଯōୋĶ 
ବŝ ƴ ଧି İବĦ ĩń ȁĴ ŋŘĶ řŅŘŎୀĴś ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ İହ ř ବ�ţĿĴରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହŕବģ ତେବŊ ňśŃ řŇƉ İହ ř Ķǯ ŔŌୟରେ ĨŇɹ 
ଦେŒŎ ନେŃŘŌŘŇƉ Ŕହ ହŕବŘĴś ȄବŘ ƶ ୱିňŘſ ଷିĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ İବĦ 
ŃŘƉŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŘର୍ଯɹŔŜĹୀ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨȅĴ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řବŘ ବŘĴ ř Ĩĺ řģ

ŕŘĪକĴୋľǻ ବି ĹŘŎପŃƉି ĨବŌŘŇŇŘ 
ŌŘŌŏŘ, କେȵ řŵŘŏଙ୍କୁ  ନ�ୋଟି ȧ‌‌

ŇŜĩŅřǟŚ, ūųģů(İŞĻŇɵ ସି): Ņ řǟŚ ĨବĴŘŎୀ ŇୀŃ ř (ŌŅ Ņś ର୍ନୀŃ ř) 
ŌŘŌŏŘରେ ବ řĹŘŎňŃ řƉ ବ řŎś ଦ୍ଧରେ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ ĨŋřଯŘŇ 
ĹŏŘĪବŘ ĨŋřଯōୋĶରେ ŅřǟŚ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ŌƍŐବŘŎ Ņ řŇ ĩŌ ĩŅŌୀ 
ňŘର୍ଟି ନେŃŘ ĨŎବ řǁ କେȵ ରିŵŘŏ, ŌŇୀœ Ŕ řସ�ୋŅřĩ, Ŕƙୟ Ŕ řĦହ İବĦ 
ĨŇɹŌŘŇଙ୍କୁ  Ȯ ରିŌ řŇŘŏ କ�ୋର୍ଟ ĨବŌŘŇŇŘ ନ�ୋଟ řȧ‌‌ ଜŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
ଜǦ ଟିŔ ŇବୀŇ ĹŘŵŏŘ İବĦ ଜǦ ଟିŔ Ŏବୀǂ Ņś ଦେଜŘଙ୍କୁ  ନେĪ ĶĿřŃ 
İĴ ĵƠňୀĿ İହ ř ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř ĩț‌‌ ନେŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  ĩĶŘŌୀ 
Ů ŔǊତାହ Ōƺରେ Ň řଜŎ ňକ୍ଷ Ŏȃ ଜବŘବ ŅŘĵŏ ĴŎ řବŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ବ řĹŘŎňŃ ř ଜǦ ଟିŔ Ƕƣଣ୍ଣĴŘƻତା Œର୍ମାƉ ĩĹŎł 
Ĭňରେ ɂŒɨ ĬĿŘĪ କେȵ ରିŵŘŏ İବĦ ĨŇɹ ନେŃŘŌŘନେ ସ�ୋŔ řĩŏ 
Ō řŀ řĩରେ ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŎ řȄଲେģ İହŘĴś ĨňŌŘŇଜŇĴ İବĦ କ�ୋର୍ଟƉ 
ŔǗମାŇ ହŘŇ ř ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାĪ ଜǦ ଟିŔ Œର୍ମା Ň řŞĻ İହ ř ĨବŌŘŇŇŘ ɂȮ ରିୟŘ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ŌŅ Ņś ର୍ନୀŃ ř ŌŘŌŏŘରେ Ň řŌɨ ĨŅŘŏŃ କେȵ ରିŵŘŏ 
Ĳ ĨŇɹ ŬŬ ଜłଙ୍କୁ  ଦ�ୋœŌśŻ ĴŎ řȄଲେ, ଯŘହŘ ବ řŎś ଦ୍ଧରେ Ŕ řବ řĩĪ 
ହŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ƶୱାŎǱ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩț‌‌ ନେŃŘŌŘନେ ଜǦ ଟିŔ Œର୍ମାƉ 
Ĭňରେ ňକ୍ଷňŘŃ řŃŘŎ ĨŋřଯōୋĶ ĩł řବŘ Ŕହ ŃŘƉ କ�ୋର୍ଟରେ ହŘଜŎ 
ŇହŕବŘĴś ଜřȘ‌‌ ņŎ řȄଲେģ ବƥǻŌŘŇ ଜǦ ଟିŔ Œର୍ମା Ŕ řବ řĩĪ ŌŘŌŏŘĴś 
ĨŇɹ İĴ ବŊଞ୍Ţ‌‌Ĵś  ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎ řĺƻତିģ

ପƙଜାବŚ ĶŘŧ ିକŘ ĪǁŎ କĴŤŎƉ 
ŌŝŃଦŅŕ କେŇŘŏŎś  ĬƴଧାŎ

ŏś ȅĩŇŘ, ūųģů(İŞĻŇɵ ସି): ŏś ȅĩŇŘŎ Ōśଣ୍ଡିĩĥ ĴŏŘĥ ĨƗŐŎ 
ଜłŘŒśłŘ Ŭų ବର୍ଷୀୟŘ ňଞ୍ଜାବୀ ĶŘୟ řĴŘ ୟŒ řǁŎ କ�ŤŎ (ĪǁŎ କ�ŤŎ) 
ବǄଧୁĴ ŌśŇରେ ĨňହŎł ହŕବŘŎ ů ŅřŇ ňରେ, ŌƍŐବŘŎ Ņ řŇ ĴśବŘ 
ଗ୍ରାŌ Ň řĴଟǱ Ň řଲ�ୋĥ କେŇŘŏŎś  ŃŘƉŎ ŌŝŃଦେହ ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

କେŇŘŏĿŘŎś  ପ୍ରାୟ ū Ĵ řଲ�ୋŌ řଟŎ 
ŅŜ Ŏରେ ପ�ୋŏřŔ ĶŘୟ řĴŘƉ ଫŉୋର୍ଡ 
ଫřଗ�ୋ ĴŘȡ‌‌ ĬƴଧାŎ ĴŎ řĺ ř, ଯେĬĥȄରେ 
ŎŻ ŅŘĶ Ō řŐ řĺ řģ ପ୍ରାଥŌ řĴ ŃŅନ୍ତ 
ĨŇś ଯŘୟୀ, ĴŘȡ‌‌ ŋ řŃରେ ŃŘଙ୍କୁ  ହŃ୍ୟା 
ĴŎŘଯ řବŘ ňରେ ŒବĴś କେŇŘŏରେ 
ଫřଙ୍ଗି Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ପ�ୋŏřŔ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ଯŘୟୀ, ମ�ୋĶŘŎ Ŕśĵବ řǁŎ Ŕ řĦ 

(ŔśĵŘ) ŇŘŌĴ ଜଣେ ଯśବĴƉ Ŕହ ĪǁŎ କ�ŤŎƉ ňŜର୍ବŎś  Ŕମ୍ପର୍କ ȄŏŘ, 
Ĵ řƻତୁ ňରେ ସେŌŘନେ ĨŏĶŘ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ ĪǁŎ ବ řବŘହ ĴŎ řବŘĴś 
ŌŇŘ ĴŎ řବŘŎś  ĶŃ ମେ ūŭ ŃŘŎ řĵରେ ŔśĵŘ Ĳ ŃŘŎ ŔହଯōୋĶୀŌŘନେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ବǄଧୁĴ ŌśŇରେ ĨňହŎł ĴŎ řȄଲେģ ବƥǻŌŘŇ ĴŘŇŘť଼ାରେ 
ŎହśȄବŘ Ōśĵɹ ĨŋřଯśŻ ŔśĵŘ, ĶŃ İପ୍ରି ŏ Ŭų ରେ ନେňŘŐ ଦେĪ 
Ķśପ୍ତରେ ŋŘŎŃ ĩŔ řȄŏŘ İବĦ ĨňହŎł ŅřŇ (ମେ ūŭ) ହ Ȁ ସେହ ř 
ବŘଟ ଦେĪ ňśł ř ĴŘŇŘť଼ା ňŐŘĪĺ řģ ଜŌŘŏňśŎ ଥŘŇŘ ପ�ୋŏřŔ İହ ř 
ŌŘŌŏŘରେ ŔśĵŘŎ ବŘňŘ ପ୍ରୀŃŌ Ŕ řĦ İବĦ ŃŘŎ ŔŘƍ ĴŎŌଜřŃ Ŕ řĦଙ୍କୁ  
Ķ řŎଫ ĴŎ ř ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ଜŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

ବି .Ŕ.ି ĵƠଡୁŎŚƉ ପŎଲ�ୋକ
ଡେŎŘŀś Ț‌‌, ūųģů(İŞĻŇɵ ସି): Ĭତ୍ତŎŘĵƠŎ ňŜର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŃଥŘ 
ବ řŞĻň řŎ ବŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ମେଜŎ ŞĻନେŎŘŏ (ĨବŔŎପ୍ରାପ୍ତ) ŋś ବŇ 
Ĺǂ ĵଣ୍ଡୁŎୀƉŎ ŌƍŐବŘŎ Ņ řŇ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ବŊŐĴś ŃŘଙ୍କୁ  ųū ବର୍ଷ ବୟŔ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେ Ņୀķ୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř ĨŔśǱ 
Ȅଲେ İବĦ ଦେହŎŘŅś Ț‌‌Ŏ Ō୍ୟାƃ ହǴ ପିଟŘŏରେ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହŕĬȄବŘ 
ବŊଳେ ଶେœ Ň řଶ୍ୱାŔ Ń୍ୟାĶ ĴŎ řĺƻତିģ ŋŘŎŃୀୟ ସେŇŘରେ ଜଣେ Ņକ୍ଷ 
ĨଫřŔŎ ŋŘବŊ ଦେŒ ସେବŘ ĴŎ řବŘ ňରେ ସେ ŎŘଜŇୀŃ řରେ ɂବŊŒ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେ Ņś Ī ଥŎ Ĭତ୍ତŎŘĵƠŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŅŘୟ řƫ Ńś ŏŘĪȄଲେģ

ƶୱିŃŚŧ ପ୍ɂŌ ିକ Ŕŕ ŌŒି ିପ୍ରńŌ 
ପ୍ɂŌ ିକକś ŌŘŎ ିଲେ ବିବ ŘŕŃିŘ ŌŕŐିŘ 
ŔśରେǂŇĶŎ, ūųģů(İŞĻŇɵ ସି): 
ĶśଜŎŘଟŎ ŔśରେǂŇĶŎ ଜřǟଲାରେ ଘଟ řȄବŘ 
İĴ ŎହŔɹଜŇĴ ହŃ୍ୟାĴŘƠŎ ňର୍ଦ୍ଦାଫŘŒ 
ĴŎ řĺ ř ĨହŌŅŘବŘŅ ȮରାĪŌɄରାƗģ ɂଥମେ 
Ņś ķ୍ଘଟłŘଜŇ řŃ ŌŝŃ୍ୟୁ  ĴśହŘଯŘĬȄବŘ İହ ř 
ଘଟłŘ ňĺରେ İĴ ପ୍ରେŌ ଜŇ řŃ ହŃ୍ୟାĴŘƠŎ 
ĴŘହŘłୀ ŏś Ĺ ř Ŏହ řȄŏŘģ ňśŏ řŔ İହ ř ŌŘŌŏŘରେ 
Ōśĵɹ ĨŋřଯśŻ Ōହ řŐŘ ଜŘĶŝŃ ř ଗ�ୋସ୍ୱାŌୀ İବĦ ŃŘƉ ପ୍ରେŌ řĴ ĴŘƻ ତିŏŘŏଙ୍କୁ  
Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ ଘଟłŘ ŌśŃŘବĴ, ଜŘĶŝŃ ř Ň řଜŎ ɂଥŌ ସ୍ୱାŌୀ Ĳ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  
ĺŘť ଼ି ସ୍ୱାŌୀƉ ବଡ଼ ŋŘĪ ŒŘƻ ତିĶ řŎ řƉ Ŕହ ňŐŘĪ ĩŔ ř ବ řବŘହ ĴŎ řȄଲେģ 
ତେବŊ ŒŘƻ ତିĶ řŎ ř ȸĴ ȺରାĪŋŎ ȄବŘŎś  ପ୍ରାୟŃħ ବŘହŘରେ ŎହśȄଲେģ İହ ř 
ŔŌୟରେ ଜŘĶŝŃ řƉŎ ňଡ�ୋŒୀ ĴŘƻ ତିŏŘŏƉ Ŕହ ପ୍ରେŌ Ŕମ୍ପର୍କ ĶŦř ĬĿřȄŏŘģ 

ŒŘƻ ତିĶ řŎ řଙ୍କୁ  ŎŘସ୍ତାŎś  ହଟŘĪବŘ ňŘĪĥ Ņś ହŕĥ ɂଥମେ ଜଣେ ŔśňŘŎ ř Ĵ řŏŎĴś Ŭů, 
ŪŪŪ ଟଙ୍କା ଦେĪȄଲେ, ହŕଲେ ସେ ŋୟରେ ହŃ୍ୟା ŇĴŎ ř Ō řĺ Ĵହ ř ଟଙ୍କା 
ନେĪ ňŐŘĪȄŏŘģ ŔśňŘŎ ř Ĵ řŏŎ ବ řଫŐ ହŕବŘ ňରେ ଜŘĶŝŃ ř Ĳ ĴŘƻ ତିŏŘŏ 
Ň řŞĻ ŒŘƻ ତିĶ řŎ řଙ୍କୁ  ŃĴ řĩରେ Ōśହĥ ĹŘň ř İବĦ ବŊĴ Ĺřň ř ହŃ୍ୟା ĴŎ řȄଲେģ 
İହŘňରେ ଜŘĶŝŃ ř Ň řଜŎ ĨŇɹ ଜଣେ ପ୍ରେŌ řĴ ŅୀňĴŎ ŔŘହŘଯɹ ନେĪ 
ŒବĴś ĶŘť ଼ିରେ ବ�ୋହ ř İĴ କେŇŘŏରେ ଫřଙ୍ଗି ଦେĪȄଲେ, ଯେŌ řŃ ř İହŘ İĴ 
Ņś ķ୍ଘଟłŘ ŋŐř Ōନେହŕବģ Ņୀķ୍ଘ ŌŘŔŎ ŃŅନ୍ତ ňରେ ȮରାĪŌɄରାƗ İହ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
œଡ଼ଯନ୍ତ୍ରŎ ňର୍ଦ୍ଦାଫŘŒ ĴŎ ř Ĩŋ řଯśŻŌŘŇଙ୍କୁ  ŞĻȢ‌‌ ňĿŘĪĺ řģ

ĻŘŌŇିରେ ĩŔ ିବŘ ପରେ ଦś Ǥର୍ମ 
ĨŋōିśŻକś ŋବɹ ǶୱାĶŃ

ĶŘଜřĩବŘȘ‌‌, ūųģů(İŞĻŇɵ ସି): Ĭତ୍ତŎ ɂଦେŒŎ ĶŘଜřĩବŘŅ ŞĻȢ‌‌Ŏś  
ଜŘŌ řŇରେ ŌśĴśŐ řବŘ ňରେ ଜଣେ Ņś Ǥର୍ମ Ĩŋ řଯśŻଙ୍କୁ  ବୀŎ ŋŐř ŋବɹ ସ୍ୱାĶŃ 
ĴŎŘଯ řବŘ ଘଟłŘ ŔŘŎŘ ଦେŒରେ Ńୀବ୍ର ĨŔନ୍ତୋœ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řଯśŻ 
ŔśŒୀŏ ɂଜŘňŃ ř ŞĻȢ‌‌Ŏś  ବŘହŘŎ řବŘ ňରେ ŃŘƉ ŔŌର୍ଥĴŌŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  

ଗେଣ୍ଡୁଫśŏ ŌŘŐ ň řǄଧାĪ, ĴŘନ୍ଧରେ 
ବ�ୋହ ř İĴ ବ řଜୟ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା ବŘ 
ର�ୋȓ‌‌ ଶ�ୋ® ĴŎ řȄଲେ, ଯŘହŘŎ 
ŋ řŀ řĲ ବƥǻŌŘŇ ŋŘĪŎŘŏ ହŕବŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ ŔŜĹŇŘଯōୋĶɹ ଯେ, ହ řନ୍ଦୁ 
ଯśବ ବŘହ řŇୀŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔŅŔɹ 
ŔśŒୀŏ ɂଜŘňŃ řƉ Ĭňରେ ଜଣେ 
ĩĪŇ ĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ĲĴ řŏƉ Ŕହ ĹřǸଟ 
ĴŎŘĪବŘ ବŘହŘŇŘରେ İĴ ଫɰଲାȑ‌‌Ĵś  
ନେĪ Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄବŘ Ĩŋ řଯōୋĶ 
Ŏହ řĺ řģ ପ୍ରାୟ ų ŌŘŔ ŞĻȢ‌‌ରେ 
Ŏହ řବŘ ňରେ ĶŃ ମେ ūű ŃŘŎ řĵରେ 
ସେ ଜŘŌ řŇରେ ŌśŻ ହ�ୋĪȄଲେģ ŋŘĪŎŘŏ ŋ řŀ řĲରେ ŔŌର୍ଥĴŌŘନେ ବ řଜୟ 
ŔŜĹĴ Ŕଙ୍କେŃ ଦେĵŘĬȄବŘ İବĦ ĶŘť ଼ିŎ ňଟś ĩŎ ĴŎś ȄବŘ ଦେȃବŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ İହ ř ଘଟłŘĴś ନେĪ ŔŘņŘŎłରେ ĩକ୍ରୋŒ ɂĴŘŒ ňŘĪବŘ ňରେ 
ସ୍ଥାŇୀୟ ňśŏ řŔ ŋŘĪŎŘŏ ŋ řŀ řĲŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ŧśŜପିରେ  ų ବœ୍ଷରେ ūűŪŪŪ İŇକŘĬƞŎ, ŬŲų ŇŕିŃ
ŏକ୍ଷ୍ନୌ, ūųģů(İŞĻŇɵ ସି): Ĭତ୍ତŎ ɂଦେŒରେ ĶŃ ų ବର୍ଷ Ōƺରେ  ମ�ୋଟ 
ūű, ŪŮŭଟ ř İŇĴŘĬƞŎ ĴŎŘଯŘĪĺ ř, ଯେĬĥȄରେ ŬŲų ଜł ĨňŎŘņୀ 
Ň řହŃ ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ŔŌୟରେ ŭŮ, Ŭůŭ ଜł ĨňŎŘņୀଙ୍କୁ  
Ķ řŎଫ ĴŎŘଯŘĪȄବŘ ବŊଳେ ĶśŐ ř ବ řŇ řŌୟରେ ūū, ŲŭŮ ଜł ĨŋřଯśŻ 
ĩହŃ ହ�ୋĪĺƻତ̫ି   ŔŘŎŘ ŎŘଜɹରେ Ō řŎଟ Ş�ୋȚ‌‌ରେ Ŕର୍ବାȅĴ Ů Ųūŭଟ ř 
İŇĴŘĬƞŎ ହ�ୋĪĺ ř, ଯେĬĥĿŘରେ Ŕବś ĿŘŎś  ĨȅĴ ųű ଜł ĨňŎŘņୀ 
ňśŏ řȧ‌‌ ĶśŐ řରେ ପ୍ରାł ହŎŘĪĺƻତ̫ି  ƶ ୱିŃୀୟ ସ୍ଥାŇରେ ବŘŎŘłŔୀ Ş�ୋȚ‌‌ (Ŭų 
Ň řହŃ) İବĦ Ńŝ Ńୀୟରେ ĩଗ୍ରା Ş�ୋȚ‌‌ (ŬŮ Ň řହŃ) Ŏହ řĺ ř̫   ବ řŋ řǈ ňśŏ řȧ‌‌ 
ĴŌ řŔŇରେȑ‌‌ ŌƺŎś  ĶŘଜřĩବŘŅରେ Ŕର୍ବାȅĴ ūŲ ଜł ĨňŎŘņୀଙ୍କୁ  
İŇĴŘĬƞŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĨňŎŘņୀƉ Ŕହ ŏଢŁĪ ĴŎ ř Ĭତ୍ତŎ ɂଦେŒ 
ňśŏ řȧ‌‌Ŏ ūŲ ଜł ଯବŘŇ ŒହୀŅ ହ�ୋĪĺƻତି İବĦ ū, ŲůŬ ଜł ňśŏ řȧ‌‌ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ ĩହŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ୟśň ř ŔŎĴŘŎ İବĦ ňśŏ řȧ‌‌ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  
ĨňŎŘņୀƉ ବ řŎś ଦ୍ଧରେ Ķ୍ୟାƍଷ୍ଟŎ ĩĴ୍ଟ, ଜŘŃୀୟ ŔśŎſଷା ĩĪŇ İବĦ 
ବŊĩĪŇ Ŕମ୍ପତ୍ତି ବ୍ୟାଜ୍ୟାǊ ତି ŋŐř Ĵť଼ା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

କ�ୋŏĴŘŃŘ, ūųģů(İŞĻŇɵ ସି): ňǠ ଚିŌବƍŎ 
ଫŘȢ‌‌ŃŘ ବ řņŘŇŔŋŘ ĩŔŇŎ Ĭň-Ň řର୍ବାĹŇ ଭ�ୋȑ‌‌ 
ȰହłŎ ŌŘତ୍ର Ņś Ī Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  Ńŝ łŌŜŐ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ପ୍ରାର୍ଥୀ ଜŘହŘଙ୍ଗୀŎ ĵŘŇ Ň řର୍ବାĹŇ ŌĪŅŘŇŎś  ĲହŎ ř 
ଯŘĪĺƻତିģ Ĩŋ řଷେĴ ବŘŇŘର୍ଜୀƉ ĨŃɹନ୍ତ Ň řĴଟŃŎ 
ବ�ୋŏŘĬȄବŘ ଜŘହŘଙ୍ଗୀŎ ĩĬ କ�ŤłŔ ř Ň řର୍ବାĹŇ 
ŏŦřବŊ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺƻତିģ İĴ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇୀରେ ଜŘହŘଙ୍ଗୀŎ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ସେ ଫŘȢ‌‌ŃŘରେ 
ŒŘƻ ତି İବĦ ବ řĴŘŒ ĹŘହŘƻ ତିģ ŎŘଜɹŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
Œśଭେନ୍ଦୁ ĨȅĴŘŎୀ ଫŘȢ‌‌ŃŘŎ ବ řĴŘŒ ňŘĪĥ İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର 
ň୍ୟାକେȎ‌‌ ଦେĬȄବŘŎś  ସେ Ň řଜĴś İହ ř 
Ň řର୍ବାĹŇŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏĵśĺƻତ̫ି

Ň řର୍ବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  ĩĪň řİŔ 
ĨଫřŔŎ Ĩଜୟ ňŘŏ Œର୍ମାଙ୍କୁ  Ĺ୍ୟାଲେƙ 
ĴŎ ř ଜŘହŘଙ୍ଗୀŎ Ĵହ řȄଲେ, ­ସେ ଯŅř 
Ŕ řƎŌ, ତେବŊ Ōśĥ ňśǪପା®ģ Ĵ řƻତୁ İବŊ 
ସେ ĲହŎ řଯ řବŘ ňରେ ଟ řİŌŔ ř ନେŃŘ 
ĴśŇŘŏ ଘ�ୋœ ĴଟŘକ୍ଷ ĴŎ ř Ĵହ řĺƻତି, ­ଜŘହŘଙ୍ଗୀŎ ଯŅř ňśǪପା Ȅଲେ, ତେବŊ 
ļś Ĵ řĶଲେ ĴŘହ ȀĴ ř?® Ň řର୍ବାĹŇୀ ବŊĩĪŇ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବŎś  
İହ ř ĩŔŇŎ ଭ�ୋȑ‌‌ ବŘŃ řŏ ହ�ୋĪȄŏŘģ İହ ř Ĭň-Ň řର୍ବାĹŇ ɂĹŘŎ 
ŔŌୟରେ ଟ řİȟ‌Ŕ řŎ କ�ŤłŔ ř ବଡ଼ ନେŃŘଙ୍କୁ  ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řŇȄŏŘģ 
ବ řŞĻň ř ନେŃŘ Ņ řŏୀň ଘ�ୋœƉ Ĵହ řବŘ ĨŇś ଯŘୟୀ, ň Ŝର୍ବŎś  ଟ řİȟ‌Ŕ ř 
Ķśଣ୍ଡାĶର୍ଦ୍ଦି ବŐରେ ଭ�ୋȑ‌‌ ଜřŃś ȄŏŘģ İବŊ ପ�ୋŏřŔŎ ŔŌର୍ଥŇ ŇȄବŘŎś  

İବĦ Ķśଣ୍ଡାŌŘନେ ňŐŘĪȄବŘŎś  ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ 
ɂĹŘŎ ĴŎ řବŘĴś କେହ ř ŇŘହŘƻ ତ̫ି

ĨŇɹňକ୍ଷରେ ŌŌŃŘƉ ଟ řİȟ‌Ŕ ř Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řĺ ř 
ଯେ ବ řŞĻň ř ɂŒŘŔŇ ĹŘňରେ ଜହŘଙ୍ଗୀŎ İŋŐř Ň řଷ୍ପତ୍ତି 
ନେĪĺƻତ̫ି  Ň řର୍ବାĹŇŎś  ĲହŎ řଯ řବŘ ŏŘĶ ř Ň řଷ୍ପତ୍ତି ŃŘƉŎ 
Ň řଜŔɫ Ĳ ବɹକ୍ତି ĶŃʷ  İȄରେ ଟ řİȟ‌Ŕ řŎ କ�ŤłŔ ř ହŘŃ 
ŇŘହ Ȁ̫  ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ଜŘŎ ř İĴ ବ řବŝ Ń řରେ ĴśହŘଯŘĪĺ ř 
ଯେ ŎŘଜɹରେ ବ řŞĻň ř କ୍ଷŌŃŘĴś ĩŔ řବŘ ňରେ İହŘŎ 
Ĵର୍ମୀƉ Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł ବŝ ƴ ଧି ňŘĪବŘରେ ŏŘĶ řĺ ř̫   
ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ɂĹŘŎ ĴŎ řବŘĴś Ņ řĩଯŘĬ ŇŘହ Ȁ̫  ଫŘŏŃŘ 

Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐୀରେ ଟ řİŌŔ ř ĨଫřŔĴś 
ବ řŞĻň ř Ĵର୍ମୀŌŘନେ Ş�ୋŎଜବŎŅǯ 
ବǁ ĴŎś ĺƻତ̫ି  ĨଫřŔରେ ŋଙ୍ଗାŎś ଜŘ 
ĴŎŘଯŘĬĺ ř̫  ବ řŇŘ ĴŘŎłରେ 
ŅŐୀୟ Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎŘଯŘĬĺ ř̫  
İ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇରେ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎŘଯŘĪȄଲେ Ōƺ କେହ ř 

Œśł řବŘĴś ɂସ୍ତୁŃ Ňś ହƻତ̫ି  ଜହŘଙ୍ଗୀŎ Ň řର୍ବାĹŇŎś  ĲହŎ řଯŘĪȄଲେ Ōƺ 
ବ řŞĻň ř ବ řର�ୋņରେ ଟ řİȟ‌Ŕ řŎ ŔĦଘର୍ଷ Ĭŋୟ ňǠ ଚିŌବƍ İବĦ Ņ řŏɱଳୀରେ 
ଜŘŎ ř Ŏହ řବ ବ�ୋŏř ବ řବŝ Ń řରେ ĴśହŘଯŘĪĺ ř̫   ŔŜĹŇŘଯōୋĶɹ ଯେ ଜହŘଙ୍ଗୀŎ 
ହŕĬĺƻତି ŌŌŃŘƉ ňśŃś ŎŘ Ĩŋ řଷେĴ ବŘŇŘର୍ଜୀƉŎ ଘŇ řଷ୍ଠ ŔହଯōୋĶୀʷ  
ଫŘŏŃŘରେ ବ řŞĻň ř ଯେତେ Ş�ୋŎ ŏĶŘĪଲେ Ōƺ ଜřŃ řňŘŎ řବ ŇŘହ řřĥ 
ବ�ୋŏř Ĩŋ řଶେĴ ĨŌ řŃ ŒŘହଙ୍କୁ  ĹŘଲେƙ ĴŎ řȄଲେʷ 

ŏଢ଼ŦĪ ପŜର୍ବŎś  ŌĪଦŘŇ ĺŘť ିଲେ ­ପśǪପା®

 ŕĦିɎ Ĳ ĻŐŘŃƉ ĩȮରାƻ କśକśŎଙ୍କୁ  
ŌŘŎ ିବŘ ପŘĪĥ Ŕśପ୍ řŌକĴୋľǻ ଦŅେŏ ĨŇś ŌŃ ି

ĵŘŏିଦƉ Ōƺବƥତ୍ତୀକŘŐŚŇ 
ĻŘŌŇି ĩବŊଦŇ ĵŘŎĻ

ଚେǈĪ, ūųģů(İŞĻŇɵ ସି): ବ řଜୟƉ ନେŃŝ ତ୍ୱାņୀŇ 
ŇŜŃŇ ŔŎĴŘŎ ଯେକ�ŤłŔ ř ŔŌୟରେ 
ŋŘଙ୍ଗିଯŘĪňŘରେ ବ�ୋŏř ŀ řİŌକେ Ōśĵɹ ŃଥŘ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ İŌ.କେ. ǦଟାŏřŇ ŋବ řœɹବŘłୀ ĴŎ řĺƻତିģ 
İହŘŔହ ସେ ŅŐୀୟ ŔĦĶĿŇ Ĳ ଜřǟଲା ŔǑପାŅĴŌŘŇଙ୍କୁ  
ĩĶśĩ Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ Ŏହ řବŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ ବ řଜୟƉ ŅŐ ଟ řŋ řକେ ňŘĵରେ ବƥǻŌŘŇ 
ūŪűଟ ř ĩŔŇ Ŏହ řĺ ř İବĦ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ů ଜł 
ବ řņŘୟĴƉ ŔମେŃ ବŘହɹ ŔŌର୍ଥŇ ଦେĬȄବŘ 
ĨŇɹ ŔହଯōୋĶୀƉ ବŐରେ ସେ ŔŎĴŘŎ ĶŦřĺƻତିģ 
İହŘĺť଼ା ĶŃ ŔǊତାହରେ ହ�ୋĪȄବŘ ĩସ୍ଥା ଭ�ୋȑ‌‌ରେ 
İĩĪİŀřİȟ‌‌କେ® Ŏ Ŭů ଜł ବ řଦȿରୋହୀ ବ řņŘୟĴ 

Ōƺ ବ řଜୟƉ Ŕňକ୍ଷରେ ଭ�ୋȑ‌‌ ଦେĪȄଲେģ ଯŅř 
କ�ୋର୍ଟ Ĵ řŌ୍ବା ବŘĹସ୍ପŃ ř İĩĪİŀřİȟ‌‌କେ®Ŏ ବ řଦȿରୋହୀ 
ବ řņŘୟĴŌŘŇଙ୍କୁ  ĨଯōୋĶɹ ଘ�ୋœłŘ ĴŎƻତି Ĵ řŌ୍ବା ବŘହŘŎś  
ŔŌର୍ଥŇ ଦେĬȄବŘ ବŘŌňǀଥୀ Ĳ ĨŇɹ ŔହଯōୋĶୀ 

ŅŐ ŔŌର୍ଥŇ ɂŃ୍ୟାହŘŎ ĴŎƻତି, ତେବŊ ବ řଜୟ 
ŔŎĴŘŎ ŔĦĵ୍ୟାĶŎ řଷ୍ଠŃŘ ହŎŘĪବģ ǦଟାŏřŇƉ Ĵହ řବŘ 
ĨŇś ଯŘୟୀ, ŎŘଜɹରେ ŔŝǦ ଟି ହŕବŘĴś ȄବŘ ŎŘଜନ�ţŃ řĴ 
Ĩସ୍ଥିŎŃŘ ଯōୋĶśĥĥ ŬŪŬų ଲ�ୋĴŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ Ŕହ řŃ 
ହ Ȁ ŃŘŌ řŏŇŘŀś ରେ ňśł řଥରେ ବ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ 
ହ�ୋĪňŘରେģ Ň řĴଟରେ ଶେœ ହ�ୋĪȄବŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ 

ŀřİŌକେŎ ଶ�ୋĹŇୀୟ ňŎŘଜୟ ହ�ୋĪĺ ř İବĦ 
ǦଟାŏřŇ Ň řŞĻ Ōƺ Ň řଜ ĩŔŇ ହŎŘĪĺƻତିģ ŅŐŎ İହ ř 
ବ řଫŐŃŘ ňŘĪĥ ସେ Ň řଜĴś ŅŘୟୀ ĴŎ řବŘ Ŕହ Ĵହ řĺƻତି, 
­İହ ř ňŎŘଜୟ ŔŘŌୟ řĴ, ŃŘŌ řŏŇŘŀś ରେ ŀ řİŌକେ®Ŏ 
ŔŜର୍ଯɹ କେବŊ Ĩǯ ହŕବ ŇŘହ Ȁģʷ
  ĪŃ řŌƺରେ Ŕ řň řİȟ ņŌĴ ଦେĪĺ ř ଯେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ବ řଜୟ ଯŅř ŃŘƉ Ōƽ ୍ରିŌƠŐରେ ĩନ୍ନାŀřİŌକେŎ 
ଗ�ୋǨଠୀĴś ŔŘŌ řŏ ĴŎ řବŊ, ŃŘହŘହŕଲେ ŃŘହŘହŕଲେ 
ŅŐ ŔŎĴŘŎ ĿŘŎś  ŔŌର୍ଥŇ ɂŃ୍ୟାହŘŎ ĴŎ řନେବʷ  
ଲ�ୋକେ ĩନ୍ନାŀřİŌକେ ବ řର�ୋņରେ ଭ�ୋȑ 
ଦେĪȄବŘŎś  İହŘĴś Ōƽ ୍ରିŌƠŐରେ ŔŘŌ řŏ Ĵଲେ İହŘ 
ଜŇŘଦେŒ ɂŃ ř ĨŔǗମାŇ ହŕବʷ 

ĵśȝ‌‌ŒŚȱ ŋŘƍଗିବ ବି ĻŧƉ ŔŎକŘŎ: ǦଟାŏȚି

ōśଦ୍ଧŎ ŇŜĩ ମ�ୋƏଚ୍ଚା ଖ�ୋŏିବŘକś ĪŎŘŇŎ ņŌକ

ĹŘň ŇŘ ňɹୟାକĴĻ ?
ŉŘŏŃŘରେ Ŋ řଜେň ř 

ĶśƠଡାŎŘĻ ĹŐŘĪĺ ř: ľ řİȟ‌Ŕ ř 

କ�ୋŏĴŘŃŘ, ūųģů(İŞĻŇɵ ସି): Ńŝ łŌŜŐ 
ĴĦଗ୍ରେŔ (ଟ řİȟ‌‌Ŕ ř)Ŏ Ŕର୍ବŋŘŎŃୀୟ ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅĴ ŃଥŘ ŔŘĦŔŅ ĨŋřଷେĴ ବŘŇŘର୍ଜୀƉ 
Ĩť଼ୁĩ ବŦŖ řବŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ବŊĩĪŇ Ň řର୍ମାł 

ĨŋřଯōୋĶରେ କ�ୋŏĴŘŃŘ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏ Ĵର୍ପେŘରେŔŇ (କେİȟ‌‌Ŕ ř) ňକ୍ଷŎś  
Ĩŋ řଷେĴ ବŘŇŘର୍ଜୀ, ŃŘƉ ň řŃŘŌŘŃŘ İବĦ ŃŘƉ ĴǑପାŇୀ ­ŏ řǍ ĩƠ ବŘĬƠȧ‌‌® Ŕହ 
ଜť଼ିŃ ūűଟ ř ĩବŘŔ řĴ Ĳ ŔŘĦĶĿŇ řĴ ɂŃ řǨଠାŇĴś ନ�ୋଟ řŔ ଜŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
କ�ୋŏĴŘŃŘ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏ Ĵର୍ପେŘରେŔŇ ĩĴ୍ଟ, ūųŲŪ Ŏ ņŘŎŘ ŮŪŪ(ū) ĨŇś ଯŘୟୀ 
İହ ř ନ�ୋଟ řŔ ňĿŘଯŘĪĺ řģ Ĵର୍ପେŘରେŔŇ ňକ୍ଷŎś  ବ řŏɡ ଡିଂ ňɰଲାȚ‌‌ ĨŇś ମ�ୋŅŇŎ 
Ņସ୍ତାବŊȎ‌‌ İବĦ ĨŃ řŎ řŻ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ř Ň řĩଯŘĪĺ ř Ĵ ř ŇŘହ Ȁ, ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ସ୍ପǦଟୀĴŎł ŌĶŘଯŘĪĺ řģ ବ řŏɡ ଡିଂĶśť ଼ିĴରେ ŏĶŘଯŘĪȄବŘ ŏ řଫ୍ଟ İବĦ İǭକାଲେଟŎ 
ŋŐř ବɹବସ୍ଥାŎ ŔĿřȇ‌‌ ĨŇś ŌŃ ř ňତ୍ର ŅŘĵŏ ĴŎ řବŘĴś Ōƺ ĴśହŘଯŘĪĺ řģ ĩĶŘŌୀ 
ű Ņ řŇ Ōƺରେ ŔŌǯ ବŊĩĪŇ Ň řର୍ମାłĴś Ň řŞĻ ŋŘଙ୍ଗିବŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ ř, 
ŇଚେȖ‌‌ ĴŘହ ȀĴ ř ସେŌŘŇƉ ବ řŎś ଦ୍ଧରେ ĩĪŇĶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł ĴŎŘଯ řବ 
ŇŘହ Ȁ, ସେ ନେĪ ĴŘŎł Ņର୍ଶାĨ ନ�ୋଟ řŔŎ ଜବŘବ ŎȃବŘĴś ĴśହŘଯŘĪĺ řģ İହ ř 
ବŊĩĪŇ Ň řର୍ମାł ଯŘƗ ňŎ řŔŎŋś Ż ସ୍ଥାŇĶśť ଼ିĴ Ōƺରେ ହŎ řŒ ŌśĵŘର୍ଜୀ ର�ୋȓ‌‌, 
ĴŘŐୀଘŘଟ ର�ୋȓ‌‌, ପ୍ରେମେǂ Ō řତ୍ର ŔŎłୀ, ňଣ୍ଡିŃ řĩ ର�ୋȓ‌‌ İବĦ Ĭସ୍ତାŅ ĩŌୀŎ 
ĵŘŇ ŔŎłୀ ŋŐř କ�ୋŏĴŘŃŘŎ ĨନେĴ ହŘĪ-ପ୍ରୋଫŘĪȢ‌‌ ĨƗŐ ŔŘŌ řŏ Ŏହ řĺ řģ

ĨŋିଷେକƉ 
Ĩŀś ĩ ବଢ଼ିŏŘ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūųģů(İŞĻŇɵ ସି): ŔŘņŘŎł ଜŇŃŘ ବ řଶେœ ĴŎ ř Œ řŒś İବĦ ବŝ ଦ୍ଧବŝ ƴଧାƉ ŔśŎſଷାĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŎŘୟ ŒśłŘĪĺƻତିģ Ŕର୍ବେŘƏ ĨŅŘŏŃ ɂŒŘŔŇĴś ĨŃ ř ହ řĦɎ, ଜŐŘŃƉ İବĦ 
ĩର�ୋĶɹ ହ�ୋĪňŘŎś ŇȄବŘ ĨŔśǱ ବś ŏŘ ĴśĴśŎଙ୍କୁ  ­ĪĬଥŘନେŔ řĩ® ବŘ ŅୟŘŌŝŃ୍ୟୁ  ଦେବŘ ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ř 
ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ଜǦ ଟିŔ ବ řକ୍ରŌ ŇŘଥ, ଜǦ ଟିŔ Ŕନ୍ଦୀň ମେହŕƛଟା İବĦ ଜǦ ଟିŔ 
İŇ.ŋ ř. Ĩଞ୍ଜାŎ řĩଙ୍କୁ  ନେĪ ĶĿřŃ ĵƠňୀĿ ŔŘņŘŎł ସ୍ଥାŇŌŘŇƉରେ ବś ŏŘ 
ĴśĴśŎƉ ŔĦĵ୍ୟା ବŝ ƴ ଧିĴś  ­ĬȘ‌‌ବŊĶଜŇĴ® ବ�ୋŏř Ĩŋ řହ řŃ ĴŎ řĺƻତିģ ňŒś 
ଜŇɭ Ň řୟନ୍ତ୍ରł ବŘ ĩŇ řŌŏ ବŘର୍ଥ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏ (İବ řŔ ř) Ň řୟŌ İବĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ŔŘŌ୍ବି ņŘŇ řĴ ପ୍ରୋଟ�ୋĴȢ‌‌ ĨŇś ଯŘୟୀ ɂŒŘŔŇ ĩĪŇĶŃ ŋŘବŊ İହ ř 
ňŅକ୍ଷେň ନେĪňŘŎ řବŊģ Ĵ řĺ ř İŇଜřĲ İବĦ ňŒś ପ୍ରେŌୀŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ 
ŅŘĵŏ ହ�ୋĪȄବŘ ĩବŊŅŇĴś କ�ୋର୍ଟ ĵŘŎଜ ĴŎ řĺƻତିģ ň Ŝର୍ବ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ĨŇś ଯŘୟୀ, ବś ŏŘ ĴśĴśŎଙ୍କୁ  ŀŘŻŎĵŘŇŘ, ňŘର୍କ Ĳ ରେŐ ଷ୍ଟେŔŇ ŋŐř 
ŔŘņŘŎł ସ୍ଥାŇŎś  ହଟŘĪ ĩɌୟǱŐୀĴś Ň řĩଯ řବ İବĦ ବǄଧ୍ୟାĴŎł ňରେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ňśł ř ସେହ ř ସ୍ଥାŇରେ 
ĺť଼ାଯŘĪňŘŎ řବ ŇŘହ Ȁģ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ Ň řର୍ƳଦେŒ ĨŇś ŔŘରେ, Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ସ୍ଥାŇ ବɹŃୀŃ ĨŇɹ କ�ŤłŔ ř 
ŔŘņŘŎł ସ୍ଥାŇରେ ବś ŏŘ ĴśĴśŎŌŘŇଙ୍କୁ  ĵŘŅɹ ଦେବŘ Ĭňରେ Ōƺ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ର�ୋȇ‌‌ ŏĶŘଯŘĪĺ řģ କ�ୋର୍ଟ İହ ř 
Ň řୟŌĶśť ଼ିĴś  ŔĿřȇ‌‌ ŋŘବŊ ňŘŐŇ ĴŎ ř Ň ȄବŘŎś  ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūųģů(İŞĻŇɵ ସି): Ņ řǟŚ Ņଙ୍ଗା ŌŘŌŏŘରେ 
ŞĻȢ‌‌ରେ ȄବŘ ŔŘŌŘଜřĴ Ĵର୍ମୀ ĬŌŎ ĵŘŏřŅƉ 
Ōƺବƥତ୍ତୀĴŘŐୀŇ ଜŘŌ řŇ ĩବŊŅŇĴś ŌƍŐବŘŎ Ņ řŇ 
Ņ řǟŚŎ İĴ ĨŅŘŏŃ ĵŘŎଜ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ ĨŔśǱ ŌŘ®Ɖ 
ସେବŘ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ସେ Ņର୍ଶାĪȄବŘ ĴŘŎł ­ଯśକ୍ତିଯ śŻ ବŘ 
ȰହłଯōୋĶɹ Ňś ହŕĥ­ ବ�ୋŏř ĨŅŘŏŃ Ĵହ řĺƻତିģ ĩŀřŔŇŘŏ 
ସେŔŇ୍ସ ଜȎ‌‌ ŔŌୀŎ ବŘଜପେĪ ĬŌŎ ĵŘŏřŅƉ ĩବŊŅŇ 
Ĭňରେ ŒśłŘł ř ĴŎś Ȅଲେģ ĵŘŏřŅ Ň řଜ ŌŘŌśĥƉ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ 
ŮŪŃŌ ŅřŇŎ ŎୀŃ řŇୀŃ ř®ରେ ଯōୋĶ ଦେବŘ İବĦ ĨňରେŔŇ 
ହŕବŘĴś ȄବŘ Ň řଜ ĨŔśǱ ŌŘ®Ɖ ଦେĵŘŒśłŘ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ūů 
ŅřŇŎ Ōƺବƥତ୍ତୀĴŘŐୀŇ ଜŘŌ řŇ ŌŘĶ řȄଲେģ İହ ř ĩଦେŒŎ 
Ŀ řȇ‌‌ ଗ�ୋଟ řİ Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ĬŌŎ ĵŘŏřŅ Ĳ 
Ŕର୍ଜିŏ ĪŌŘŌƉ ଜŘŌ řŇ ĵŘŎଜ Ŕମ୍ପର୍କିŃ Ň řŌɨ ĨŅŘŏŃŎ 
ŎŘୟ Ĭňରେ ĶŋୀŎ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŕର୍ବେŘƏ ĨŅŘŏŃ Ĵହ řȄଲେ ଯେ ୟśİň řİ İବĦ ň řİŌİŏİ 
ŌŘŌŏŘରେ Ōƺ ଯŅř ଜଣେ ବɹକ୍ତି  Ņୀķ୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř ŞĻȢ‌‌ରେ 
Ŏହ řଥŘƻ ତି İବĦ ଟ୍ରାİȢ‌‌ରେ ବ řŐŌɲ ହśİ, ତେବŊ ŃŘଙ୍କୁ  ଜŘŌ řŇ 
Ō řŐ řବŘ ĬĹřŃģ ŬŪŬŪ ŌŔ řହŘରେ ŇŘĶŎ řĴƫ ŔĦଶ�ୋņŇ 
ĩĪŇ (Ŕ řİİ) ବ řର�ୋņରେ ĹŘŏřȄବŘ ĩନ୍ଦୋŐŇ ŔŌୟରେ 
Ĭତ୍ତŎ-ňŜର୍ବ Ņ řǟŚରେ ŋୟŘବହ Ņଙ୍ଗା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ İହ ř 
ହ řĦŔŘĴŘƠରେ ůŭ ଜłƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄବŘ ବŊଳେ űŪŪ 
Ŏś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ ĩହŃ ହ�ୋĪȄଲେģ İହ ř Ņଙ୍ଗାŎ Ōśĵɹ 
œଡ଼ଯନ୍ତ୍ର ŎĹřବŘ Ĩŋ řଯōୋĶରେ ĬŌŎ ĵŘŏřŅƉ ବ řŎś ଦ୍ଧରେ 
Ĵଠ�ୋŎ ବŊĩĪŇ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň Ň řର�ୋņୀ ĩĪŇ (ୟśİň řİ) 
İବĦ ĩĪň řŔ ř®Ŏ ବ řŋ řǈ ņŘŎŘରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ତେହŎŘŇ, ūųģů(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř 
ଡ�ୋŇŘŏ୍ଡ ȸମ୍ପ ŌƍŐବŘŎ Ņ řŇ ହŕବŘĴś ȄବŘ 
ŔŘŌŎ řĴ ĩକ୍ରŌł ଯōୋଜŇŘĴś ŔŘŌୟ řĴ ŋŘବŊ 
ǱĶ řŃ ŎȃବŘ ବ řœୟ ɂĴŘŒ ĴŎ řବŘ ňରେ ňǠ ଚିŌ 
İŔ řĩରେ Ĭତ୍ତେଜŇŘ ĹŎŌ ŔୀŌŘରେ ňହଞ୍ଚି ĺ řģ 
ȸମ୍ପƉ İହ ř ବଡ଼ ĵśŏŘŔŘ Ĭňରେ Ĵť଼ା ɂŃ řȮ ରିୟŘ ɂĴŘŒ 
ĴŎ ř ĪŎŘŇ ସେŇŘ ଚେŃŘବŇୀ ଦେĪĺ ř ଯେ, ଯŅř 
ŵŘŒ řĦଟŇ ňśł řଥରେ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řବŘĴś ଚେǦଟା Ĵରେ, 
ତେବŊ ĩମେŎ řĴŘ ବ řŎś ଦ୍ଧରେ ­ଯśଦ୍ଧŎ ŇŜĩ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା® 

ଖ�ୋŏŘଯ řବģ ସ�ୋŌବŘŎ Ņ řŇ ȸମ୍ପ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେ 
ଯେ ସେ ĪŎŘŇ Ĭňରେ İĴ ­ବଡ଼ ņŎłŎ ĩକ୍ରŌł® 
ňŘĪĥ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ɂସ୍ତୁŃ ř ĴŎ ř ŔŘŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ୟśİĪ İବĦ 
ŔŘĬŅř ĩŎବ ŋŐř Ķŏɪ ŔହଯōୋĶୀ ଦେŒĶśť ଼ିĴŎ 
ĨŇś ର�ୋņ କ୍ରମେ ସେ İହŘĴś Ŭ Ŏś  ŭ Ņ řŇ ňŘĪĥ ǱĶ řŃ 
Ŏȃĺƻତିģ ŒŘƻ ତି Ĺś କ୍ତି  İବĦ ňŎŌŘłś ବś ļŘŌłŘ Ň řĴଟŃŎ 
ହŕĬȄବŘ Ķŏɪ ନେŃŘŌŘନେ ĩŒŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 
İହ ř ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĳ ବ řବŘŅ Ōƺରେ ĴśİŃ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀୟ 
ବ řŌŘŇବǁŎŎ ତ�ţŐ ŋଣ୍ଡାŎ Ĭňରେ İĴ ବଡ଼ 

ņŎłŎ ଡ୍ରୋȚ‌‌ ĩକ୍ରŌł ହ�ୋĪĺ ř, ଯŘହŘ ňŎ řସ୍ଥିŃ řĴś  
ĩହśŎ ř ଜଟ řŐ ĴŎ řଦେĪĺ řģ Ķŏɪ ଦେŒĶśť ଼ିĴŎ 
ŌƺǱŃŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ĪŎŘŇ Ōƺରେ ĹŘŏřȄବŘ 
ŒŘƻ ତି ĩଲ�ୋĹŇŘ İବĦ ňŎŌŘłś Ĺś କ୍ତି  ɂȮ ରିୟŘ ବƥǻŌŘŇ 
Ŕśƴଧା ĨņŘରେ ĨଟĴ ř Ŏହ řĺ řģ ȸମ୍ପ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ସେ Ĵ řĺ ř 
ŔŌୟ ňŘĪĥ ĩକ୍ରŌłĴś ǱĶ řŃ Ŏȃĺƻତି İବĦ ĩŒŘ 
ĴŎś ĺƻତି ଯେ İହŘ Ŕବś Ņ řŇ ňŘĪĥ ଟŐřଯŘĬģ Ĵ řƻତୁ ଯŅř 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ବ řଫŐ ହśİ, ତେବŊ ĩମେŎ řĴŘ ସେŇŘ İĴ 
ବଡ଼ ŔŘŌŎ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ňŘĪĥ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ɂସ୍ତୁŃ Ŏହ řĺ řģ

ଦିǟଲୀରେ ପ୍ରĹଣ୍ଡ Ȱରୀଷɭ ପ୍ରବŘŕ

ŔŌର୍ଥŇ ପ୍ରŃ୍ୟାŕŘŎ ପŘĪĥ Ŕ ିପି İȟ‌Ŏ ņŌକ 
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Ŋś ņŊŘŎ 
ŬŪ ŞŌ,  ŬŪŬŰ

ŋś Ŋ Ş Ň Ǣ Ŏ , ū ų Ř ů ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŊŘŏřĨƻତା ŋ řť ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘରେ 
ȮରାĪȟ‌ɄରାƗ  ňଞ୍ଚାନନ ĲŎŉ 
ĴŘŐ řĩ ŊťଜĻନŘ İŊĦ ŎłଜřŃ 
ŎłŘƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋľǻĹŘŏŘł 
ĴŎ řĺ řģ İŌŘନƉକୁ  ନŧŘĶť 
ଜřǟଲା ŎłňśŎ ଜƍŐŎś  Ķ řŎŉ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩଜř Ŭ ଜłଙ୍କ 
Ķ řŎŉ ňରେ Ķ řŎŉŅŘŎŚ ŔĦĵɹୟା 
ūůĴś  Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ  ň Ŝର୍ବŎś  
ĴŌ řŒନରେȑ‌ ňśŏ řŔ ūūଜłƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘ ବେଳେ 
ȮରାĪȟ‌ɄରାƗ ŮଜłƉକୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ŔŌǯ 
ĨŋřōśŻƉକୁ  Ĺ řǸଟ ĴŎŘōŘĪĺ řģ  

ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ Ķ řŎŉŅŘŎŚ 
ŔĦĵɹୟା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪňŘରେ ବ�ୋŏř 
ȮରାĪȟ‌ɄରାƗ ŀ řଜř Ŋ řନŧତ�ୋœ Ō řɌ 
ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ  Ĩନ୍ୟňſରେ 
İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ȮରାĪȟ‌ɄରାƗŎ 
ŃŅନ୍ତ ɂȮ ରିŧŘ Ĭňରେ ସ�ŤŌ୍ୟଙ୍କ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ İŊĦ ŃŘଙ୍କ 
ŔǑର୍କୀŧ ɂŒɨ ĬĿŘĪĺƻତିģ 
ȮରାĪȟ‌ɄରାƗ ĨņŚନରେ ŃŅନ୍ତ 
ହେଲେ ସ�ŤŌ୍ୟƉକୁ  ନɹୟାŧ Ō řŐ řŊନ řģ 
İłś ସେŌŘŞŇ ŊŘŎŌɲବାŎ 
Ŕ řŊ řĩĪ ŃŅନ୍ତ ŅŘŊ ř ĴŎś Ȅଲେ 
Ōƺ ସେ Ņ řĶରେ କ�ŤłŔ ř 
ĴŘର୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ Ȱŕł ĴŎŘōŘĬ 
ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ସେŌŘŞŇ Ĵŕ řĺƻତି ģ 

ଛେƠଡିňŅŘ,ūųŘů(ŔŌ řŔ): Ĩନś ଗ�ୋŐ 
ଜřǟଲା ଛେƠଡିňŅŘ ŊନŘƗŐରେ ŕŘŃŚ 
ĩକ୍ରŌłରେ ଜଣେ ōśŊĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ 
ŌŝŃ ōśŊĴଜłଙ୍କ ହେଲେ, ଟŘଙ୍ଗିŎ ř ĶŘĥŎ 
Ŋ řŞ�ୋŅ ବେହେŎŘģ Ŋ řŞŇŘŅ ňŘଟĴŌśƠଡା 
ନ řĴଟǱ ଜƍŏ ňŘĵରେ ĩŌ୍ୱ ଗ�ୋଟŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ŕŘŃŚ ŕŘŊś ଡ଼ରେ ňଡ଼řōŘĪȄଲେģ 

ŕŘŃŚଟ ř ŃŘƉକୁ  ňŘŅରେ ŅŐř ଦେĪȄŏŘģ 
ĹŘœ ĴŘŌ ňŘĪ Ŋ řŞ�ୋŅ ଦେŊĶť ଜřǟଲା 
ŎŃନňśŎ ĶŘĥĴś  ĶŃĴŘŏř ōŘĪȄଲେģ ĩଜř 
ŃŘଙ୍କŎ ňŘଟĴŌśƠଡା ĶŘĥ ļŎłĴଟŘ ନ řĴଟǱ 
ōŅś  ĩŌ୍ୱତ�ୋଟŘରେ ŌŝŃଦେŕ ňଡ଼ିȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řȄŏŘģ Ŋନ Ŋ řŋŘĶ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ňŕଞ୍ଚି  ķଟłŘŎ ĺŘନŋřȚ‌ ĹŐŘĪĺƻତିģ

ŊŘŏřĨƻତା ŋ řť ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘ

ŎłňśŎ ĻƍŏŎś  ĩĬ Ŭ Ķ řŎŉ

ŕŘŃŚ ĩȮŌłŞେ ōśŊĴ ŌŝŃ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūųŘů(ŔŌ řŔ): ŎŘଜņŘନŚରେ 
ମେଡ଼ିĴŘŏ Ĵଲେଜ ସ୍ଥାňନ ନ řŌନ୍ତେ ŎŘଜ୍ୟ ɌŌ Ĳ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŊŚŌŘ Ŋ řŋŘĶ İŊĦ Īİȧ‌ĩĪŔ ř Ōƺରେ 
ŔŘନ ř Ŋś ļŘŌłŘňȽ ǶୱାſŎ ହେŊŘ ňରେ ňśł ř ĴĨĥŐ řĺ ř 
ĩŒŘ ģ ପ୍ରାŧ Ņś Ī ŅŒǄ ଧି ņŎ ř Ĳଡ଼ିŒŘŊŘŔŚଙ୍କ İŕ ř ŅŘŊ ř 
ň ŜŎł ହେŊŘ ŔǕଭାŊନŘ ଜŘȰŃ ହ�ୋĪĺ ř ģ İŕ ř Ŋŝ ŕŃ 
ɂĴǛŎ ସ୍ଥାŧŚ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř ĨǄଧାŎś ĩĿŘରେ ନ řର୍ମାł 
ହେŊŘĴś ȄŊŘବେଳେ, ମେŀřĴŘŏ ĴଲେଜŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  
Ńś Ŏନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ŋś ŊŞŇǢŎŎ 
ĹǂଶେĵŎňśŎ ସ୍ଥିŃ ĪİŔĩĪ ŕǴ ପିଟŘŏĴś 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘō řŊģ İȄňŘĪĥ ɌŌ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  
ĬŻ ŕǴ ପିଟŘŏĴś ĩନś Ǩଠାନ řĴ ŋŘବେ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŎŘଜ୍ୟ 
ŊŚŌŘ ନ řĶŌƉକୁ  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĴśŕŘōŘĪĺ ř ģ 

  ŬŪŪŲ-Ūų ŌŔ řŕŘରେ ŃȖ‌ĴŘŐŚନ ŧśň řİ 
ŔŎĴŘŎ Ĳଡ଼ିŒŘରେ Īİȧ‌ĩĪ ମେଡ଼ିĴŘŏ 
Ĵଲେଜ ସ୍ଥାňନ ନ řŌନ୍ତେ ɂସ୍ତାŊĴś Ĩନś ମ�ୋŅନ 
ଦେĪȄŏŘģ ସେŕ ř ŔŌŧରେ Ĩନś ମ�ୋŅřŃ ପ୍ରାŧ Ųଟ ř 
ମେଡ଼ିĴŘŏ Ĵଲେଜ ŌƺŎś  କେତେĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟſŌ 
ହ�ୋĪ ŔŘŎ řĺ ř ģ ŃȖ‌ĴŘŐŚନ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴ 

ŔŎĴŘŎ  İŕ ମେଡ଼ିĴŘŏ Ĵଲେଜ ସ୍ଥାňନ ନ řŌନ୍ତେ 
ĨǄଧାŎś ĩରେ Ŭů İĴŎ ଜŌ ř ଯ�ୋĶŘĪ ଦେĪȄଲେģ 
İňŎ řĴ ř  İŕ ř ଜŌ řରେ ňŘଚେŎŚ ନ řର୍ମାł Ōƺ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ɂସ୍ତାŊ řŃ ମେଡ଼ିĴŘŏ Ĵଲେଜରେ 

ūŪŪ İȟ‌Ŋ řŊ řİȧ‌ Ŕ řȑ‌ Ŏŕ řŊ Ĳ İȄňŘĪĥ űŪŪ 
କ�ୋଟ ř ଟƉକା Īİȧ‌ĩĪŔ ř Ŋŕନ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř 
Ōƺ ĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 
କେǂ ŔŎĴŘŎ İŕ ř ɂସ୍ତାŊŎś  ĲŕŎ ř ōŘĪȄଲେģ 
ŬŪūůରେ ŃȖ‌ĴŘŐŚନ କେǂ ɌŌŌƽ୍ରୀ ŊǁଦାŎś  
Ņƥତାତ୍ରେŧ Ŕ řņŘŔŐĵ Ĳଡ଼ିŒŘରେ Īİȧ‌ĩĪ 

ମେଡ଼ିĴŘŏ Ĵଲେଜ ɂସ୍ତାŊ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
ŋś ŊŞŇǢŎରେ ŭ.ů ŏſ Īİȧ‌ĩĪ ŔŅŔ୍ୟ 
Ŏŕ řȄŊŘŎś  ମେଡ଼ିĴŘŏ Ĵଲେଜ ସ୍ଥାňନ ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ 
ŎĵśନŘŕ Ȁବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 

ŬŪūųରେ ŔĦŔŅରେ Ōƺ କେǂ 
ɌŌŌƽ୍ରୀ Ĳଡ଼ିŒŘରେ Īİȧ‌ĩĪ 
ମେଡ଼ିĴŘŏ Ĵଲେଜ ସ୍ଥାňନ  

ŔǕଭାŊନŘ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ŕ řņŘŔ řņŘ 
ŌନŘ ĴŎ ř ଦେĪȄଲେ ģ ōŘŕŘĴś 

ŞŇĪ ŃȖ‌ĴŘŐŚନ Ŋ řଜĻŀř ŔŎĴŘŎ ĨŔŞ୍ତୋœ 
ɂĴଟ ĴŎ ř ɂସ୍ତାŊŎ ňśନର୍ȁĹŘŎ ňŘĪĥ Ĩନś ର�ୋņ 
ĴŎ řȄଲେ ģ ŃȖ‌ĴŘŐŚନ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĳ ɌŌ Ōƽ୍ରୀ 
କେǂ ŔŎĴŘŎƉକୁ  İ ŔĦȮରାନ୍ତରେ ĹřĿ ř ଲେȃȄଲେ 
ହେĥ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ନ řĩōŘĪ ନ ȄŏŘģ ତେବେ 
ŅŚର୍ଘ ūű  Ŋର୍ଷ ňରେ ňśł ř Ĳଡ଼ିŒŘରେ Īİȧ‌ĩĪ 

ମେଡ଼ିĴŘŏ Ĵଲେଜ ସ୍ଥାňନ ନ řŌନ୍ତେ Ŋś ļŘŌłŘňȽ 
ŎŘଜ୍ୟŎ Īİȧ‌ĩĪŔ ř ŔŅŔ୍ୟŌŘନƉକୁ  ĩǢǯ ĴŎ řĺ řģ

  ŋś ŊŞŇǢŎ ସ୍ଥିŃ ĵŘŎବେŐ ŋŊନŎ ňƗŌ 
ŌŕŏŘ ŔǗ ମିŐନŚ Ĵſରେ ĨନśǨ ଠିŃ İŕ ř Ŋś ļŘŌłŘňȽ 
ǶୱାſŎ ĨŊŔŎରେ ɌŌ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŎŘଜ୍ୟ ŊŚŌŘ 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĨŃ řŎ řŻ ŒŘŔନ ŔĹřŊ ŎŘଜĻŒ ĴśŌŘŎ 
ĨȰŵŘŏ, Īİȧ‌ĩĪ ǭକିŌŎ ନ řର୍ƳଦେŒ řĴŘ ŌņśŌ řŃŘ 

ନŘŧĴ, ōśĶɭ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ŀ. ŔŜର୍ଯ୍ୟନŘŎŘŧł ňŘŦ଼ୀ İŊĦ 
ĹǂଶେĵŎňśŎ Īİȧ‌ĩĪ ŕǴ ପିଟŘŏŎ ŔśňŎ řଟେଣ୍ଡେƞ 
ŀ. ĨŌŚŧ ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏ ɂŌśĵ İŌĲŧś ǶୱାſŎ ĴŎ řȄŏŘ 
ବେଳେ Īİȧ‌ĩĪŔ ř ňſŎś  ĪǦ ଜ�ୋନŎ ମେŀřĴŘŏ 
ĴŌ řŒନŎ ŀ. ŎĹřŃŘ Ŋ řଶ୍ୱାŔ, ŋś ŊŞŇǢŎ ĩƗŐřĴ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŎ ĩƗŐřĴ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ŎśȿŅŚň Ņତ୍ତ, ŎŘଜ୍ୟ 
ମେŀřĴŘŏ ĨŉřŔŎ ŀ. ĩŋŘ Ń řର୍କୀ İŊĦ ĴŘର୍ଯ୍ୟନ řର୍ବାŕŚ 
Īƙଜିନ řŧŎ Ŕǁଦୀň ଗ�ୋİŏ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ňśł ř ĴĨĥŐ řŏŘ 
ĩŒŘ ŋś ŊନŇǢŎŞେ ହେŊ Īİȧ‌ĩĪ ମେଡ଼ିĴŘŏ ĴଲେĻ

	<ŬŪūůରେ ŞŌťřĴŘŏ ĴଲେĻ ǱଥାňŇ ɂǯତାŊŎś  ĲŕŎ ିōŘĪȄŏŘ କେǂ
	<Ɍମ Ĳ ĴରǻĹŘŎŚ ŊŚମŘ ŊŋିŘĶ - Īİȧ‌ĩĪŔ ିମƺରେ ŔŘŇ ିŊś ļŘମłŘňȽ

ŬŪŪųରେ ŧśňİି ŔŎĴŘŎ ଦŅĪȄŏŘ ମƙଜୁŎŚ ŇŊŚŇ ŔŎĴŘŎ ĨǄଧାŎś ĩରେ ଯ�ୋĶŘĪȄଲେ Ŭů İĴŎ Ļମି

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūųŘů(ŔŌ řŔ): ŬŪŬŮ ŔŘņŘŎł 
ନ řର୍ବାĹନରେ ĹŘœŚଙ୍କ ňŘĪĥ Ŋ řଜĻň ř ଦେĪȄŊŘ 
ନ řର୍ବାĹନ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňŘł řŎ ĶŘŎ ହ�ୋĪĺ ř ģ 
ĹŘœŚƉକୁ  İŌİŔň ř Ŕŕ řŃ ŲŪŪ ଟƉକାŎ Īନňśȑ‌ 
ŔŊŔ řŀ ř ଦେŊŘŎ ĩଶ୍ୱାŔନŘ ଦେĪȄŊŘ Ŋ řଜĻň ř 
ŔŎĴŘŎ ĹŘœŚŌŘନƉକୁ  ଶ�ୋœł ĴŎś ĺ ř Ĵŕ ř Ĵଡ଼ା 
ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜś  ଜନŃŘ ŅŐģ ŌƍŐŊŘŎ 
Œƌ ŋŊନରେ ĩୟ�ୋଜřŃ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ 
ňŜର୍ବŃନ Ōƽ୍ରୀ ŃńŘ ŅŐŎ ĬňŔŋŘňŃ ř Ŕଞ୍ଜŧ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŔŊର୍ମା Ĳ Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ ŅŐŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ବ୍ୟୋŌକେŒ ŎŘŧ ŎŘଜ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ĭňରେ Ŋର୍ଷିĺƻତିģ Ŋ řଜĻň ř ŔŎĴŘŎŎ 
ĹŘœŚ ŌŘŎł ନŚŃ ř ଯ�ୋĶśĥ ĹŘœŚ ନ řଜŎ ŕȇ‌ 
ňŘĪĥ ŎŘଜŎŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪŊŘĴś ŊŘƺ ହେĬĺ řģ 
ŎŘଜ୍ୟରେ ĹŘœŚ ŌŘନଙ୍କ ŔŌŔɹୟା Ĭକ୍ରଟ ŎŜň 
ŞŇĬȄŊŘ ବେଳେ ŔŎĴŘŎ ĬƮŊ ŌନŘĪŊŘରେ 
Ŋ୍ୟǯ Ŏŕśĺƻତି ģ ĹŘœŚଙ୍କ ňŘĪĥ ĴśǕଭୀŎ ĴŘନ୍ଦłŘ 

ĴŘǁଦୁȄŊŘ Ŋ řଜĻň ř, ĹŘœŚĴŜŐ ɂŃ ř ĬŅŘŔŚନŃŘ 
ňǀଥା ĨŊŏŌ୍ୱନ ĴŎ řŊŘ ନ řନ୍ଦନŚŧ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି ģ 

  ଶ୍ରୀ ŅŘŔŊର୍ମା Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ŋ řଜĻň ř ſŌŃŘĴś 
ĩŔ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĹŘœŚĴŜŐĴś ĩǢǯ ĴŎ řȄŏŘ 

ଯେ İȟ‌İŔň ř Ŕŕ řŃ ŲŪŪ ଟƉକାŎ Īନňśଟ ŔŊŔ řŀ ř 
ଦେĪ ņŘନ Ĵ řł řŊś  İŊĦ ĹŘœŚŎ ŔŌǯ ŊŐĴŘ 
Ŋ řȮ ରିଯ�ୋĶ୍ୟ ņŘନ ŔĦȰŕ ĴŎ řŊś ģ İŕŘ ŋ řŃରେ 
Ņś Īଟ ř ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ Ŋ řŃ řōŘĪȄଲେ Ōƺ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ĨňŘŎĶŃŘ ĴŘŎłŎś  ĹŘœŚĴŜŐ ĩଜř Ņś ର୍ଦ୍ଦିନରେ 
ĴŘŐŘŃ řňŘŃ ĴŎś ĺ řģ Ŋ řଜĻň řŎ Ō řĺ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řŎ Œ řĴŘŎ 

ହ�ୋĪ ĹŘœŚĴś ĩଜř ରେଜřଷ୍ଟǧŔନ ňŘĪĥ, ଟ�ୋĴନ 
ňŘĪĥ, ŌƠଡି ଖ�ୋŏřŊŘ ňŘĪĥ Ĳ ନ řଜ ĴǦ ĬňŘର୍ଜିŃ 
ŉŔŏĴś Ĵ řňŎ ř Ŋ řȮ ରି ĴŎ řňŘŎ řବେ, ସେȄňŘĪĥ 
ŊŘŎŌɲୱାŎ ŎŘଜŎŘସ୍ତାରେ ĩŞ୍ଦୋŐନ ĴŎ řŊŘĴś 
ňŀś ĺ ř ģ ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ĹŘœŚŌŘŞŇ ĩŞ୍ଦୋŐନĴś 
ĲǺଲାĪĺƻତି Ĳ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ବ�ţŌŘŃŝ Ĵ ŌŞ�ୋŋŘŊ 

Ŋ řର�ୋņରେ ŎŘଜŎŘସ୍ତାରେ Ķର୍ଜନ ĴŎś ĺƻତିģ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĬŅŘŔŚନŃŘ ŌŞ�ୋŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥ ĹŘœŚ 
ĩœŕŃɹୟା ĴŎ řŊŘĴś ŊŘƺ ହେĬĺ řģ ŔŎĴŘŎ Ńś Ŏନ୍ତ  
ňŅକ୍ଷେň ନ ŞŇଲେ Ŋ řଜĻŀř ĹŘœŚଙ୍କ ŕȇ‌ ňŘĪĥ 
ĩŞ୍ଦୋŐନĴś ŃŚବ୍ରŃŎ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତି ģ

  ବ୍ୟୋŌକେŒ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĵŎ řŉ Ŕ řଜřନରେ 
ରେĴର୍ଡ ŔĦĵ୍ୟĴ ņŘନ ĨŌŐ ହ�ୋĪȄŏŘ ģ ĶŃŊର୍ଷ 

ଯେĬĥ ņŘନ ŔĦȰŕ ହ�ୋĪȄŏŘ, ŃŘŕŘ ŔŎĴŘŎ Ĳ 
Ō řȢ‌ ŌŘନଙ୍କ ňŘĵରେ ŋŎňŜŎ ŌŘତ୍ରାରେ Ŏŕ řȄŏŘģ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňŘĵରେ ĩĬ ଜŘĶŘ ନȄŏŘ İ Ŋର୍ଷŎ 
ņŘନ Ĵ řł řŊŘ ňŘĪĥ ģ ōŘŕŘ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ň Ŝର୍ବାƗŐ 
Ĵŝœ ř ŔǗ ମିŐନŚରେ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŎĴŘŎ 
ɂńŌ ŅřନŎś  ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řȄଲେ Ĵ řňŎ ř İŊର୍ଷ Ĵȟ‌ 

ņŘନ ŔĦȰŕ ĴŎŘō řŊģ ŔŎĴŘŎ ରେଜřଷ୍ଟǧŔନ 
ɂȮ ରିŧŘĴś ଜଟ řŐ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ūůŪ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ 
ĬňŎĴś କ�ŤłŔ ř ĹŘœŚ ņŘନ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řňŘŎ řŊ 
ନŘŕ Ȁ Ĵŕ ř ĹŘœŚĴŜŐĴś ŕŃŘŅŎ Ĵଲେģ ŔŎĴŘŎ 
ĹŘœŚĴŜŐŎ ŔŌŔɹୟାĴś Ńś Ŏନ୍ତ ŔŌŘņŘନ ĴŎƻତୁ, 
ନଚେȖ‌ ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ Ŋ řଜĻŀř ŎŘଜŎŘସ୍ତାĴś 
ĲǺଲାĪŊ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ŎŘŧ ଚେŃŘŊନŚ ଦେĪĺƻତିģ

ŎŘĻɹରେ ମƠଡି Ĳ ଟľୋĴŇ ŔମŔ୍ୟା ଯ�ୋĶśĥ ŊŁś ĺ ିĹŘœŚ ĨŔନƻତୋœ

ŎŘĻŎŘǯତାŞେ ĹŘœŚ; ŔŎĴŘŎ ĬƮŊ ŌନŘĬĺƻତି: Ŋ řଜେŀř

	<Ŋ ିଜେň ିſମŃŘĴś ĩŔŊିŘ ňŎĿŘŎś  ŊŦřĺ ିି ĹŘœŚ ŔମŔ୍ୟା
	<ŔମŘņŘŇ Ňହେଲେ ŎŘĻŎŘǯତାĴś ĲǺଲାĪŊŘĴś ଚେŃŘŊŇŚ

ĴśĵɹୟାŃ ŊƞଟିĴś  İȚ‌ĴŘĬଣ୍ଟȡ‌ 
ŔŌɲŏňśŎ, ūųŘů (ŔŌ řŔ): ūűŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ŔĦĶ řȚ‌ ŌŘŌŏŘ‌‌ରେ ଜଡ଼řŃ Ņś ର୍ଦ୍ଦାନ୍ତ Ŋ řŋŜ Ń ř 
ŋŜ œł ŔśନŘ ĲŎȜ‌ Ŋଣ୍ଟି ĲŎȜ‌ ŎŘଧେ (ŭŮ)Ĵś 
ĨĪĥĿŘňŘŏř ňśŏ řŔ İȚ‌ĴŘĬƞȡ‌ ĴŎ ř ņŎ řĺ řģ 
ŃŘ® ŊŘŌ ଗେŘଡ଼ରେ ĶśŐ ř ŊŘଜřĺ řģ Ĺ řĴ řତ୍ସା 
ŏŘĶ ř ŃŘĴś ŋ řŌŔŘȡ‌ରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŔŌ୍ବŏňśŎ İŔň ř ŌśକେŒ ĴśŌŘŎ ŋŘŌś ĩଜř 
İĴ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ İ ŊŘŊŅରେ 
Ŋ řସ୍ତୃŃ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ

Ŋଣ୍ଟି ଜଣେ ĴśĵɹୟାŃ ĨňŎŘņŚģ 
ĶŃ ūů ŃŘŎ řĵରେ ବେĩĪନ ŊǄଧୁĴ 
ĴŘŎŊŘŎରେ ĨĪĥĿŘňŘŏř ňśŏ řŔ 
ůଜłĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř 
ķଟłŘରେ Ŋଣ୍ଟିŎ Ōƺ Ŕମ୍ପୃକ୍ତି  ȄŊŘŎś  
ňśŏ řȧ‌ ŃŘĴś ņŎ řŊŘĴś ĺŘନŋřȚ‌ 
ĹŐŘĪȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŎś  ĨŞŇĴ ŊǄଧୁĴ ĴŘŎŊŘŎ, 
ŎŘŕŘଜŘନŚ İŊĦ ŀĴŘŧŃ ř ŌŘŌŏŘରେ ŔĦňŝŻ 
ȄŊŘ Ņś ର୍ଦ୍ଦାନ୍ତ ĨňŎŘņŚ Ŋଣ୍ଟି ବ�Ťଦ୍ଧ-ସ�ୋନňśŎ 
Ŏś ȑ‌ ଦେĪ ĹŘŏřȄŊŘ ĩƻħŎŘଜ୍ୟ Ķଞ୍ଜେĪ 
ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ŞŇଟŵର୍କରେ ŔȮ ରିŧ ȄŏŘģ 
ସେ Ķଞ୍ଜେĪ ŌŘŉřĩŌŘନଙ୍କ Ŕŕ Ŕ řņŘŔŐĵ 
ŔǑର୍କରେ Ŏŕ ř ŌŘŎłŘǰ ŊŅŐରେ Ķଞ୍ଜେĪ 
ଯ�ୋĶŘĬȄŏŘģ Ōśĵ୍ୟ ŎŘସ୍ତା İŊĦ ňśŏ řŔ 

ଚେĴ řĦŎś  Ŋଞ୍ଚି ŊŘ ňŘĪĥ ସେ ଜƍŏřĩ ŎŘସ୍ତା İŊĦ 
ଗ୍ରାŌŘƗŐŎ ĶśǊ ŎŘସ୍ତା Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎś ȄŏŘģ Ŋଣ୍ଟି 
ĹŘŎŌŘŐ ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଜƍŏ ŎŘସ୍ତା ଦେĪ 
ସ�ୋନňśŎŎś  ŔŌ୍ୱŏňśŎ ĩťĴś Ķଞ୍ଜେĪ ĹŘŏŘł 
ĴŎś ȄŊŘ ŞŇĪ ĩଜř ňśŏ řŔ ĵŊŎ ňŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ŔŜĹନŘ ĩņŘŎରେ ňśŏ řŔ ଟ řȟ‌ ମ�ୋĹ řŊŘŕŘŏ 
ଜƍŏ ŎŘସ୍ତା ନ řĴଟରେ ଜĶ ř Ŏŕ řȄଲେģ ŔǄଧ୍ୟା 
ପ୍ରାŧ ůଟŘ ŮŪ‌େŎ ňśŏ řȧ‌ Ŋଣ୍ଟିŎ ĶŘଡ଼ି Ĵś  

ĨଟĴŘĪŊŘĴś Ŕଙ୍କେŃ ଦେĪȄŏŘģ 
ŌŘȽ ସେ ňśŏ řŔĴś ĹĴŌŘ ଦେĪ 
ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ଫେŎŘŎ ହେŊŘĴś 
ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řŊŘ ŔŌŧରେ ĶŘଡ଼ିଟ ř 
ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ ŕŎŘĪ Ĳŏଟ ř ňଡ଼ିȄŏŘģ 
ňରେ ସେ ĶŘଡ଼ି Ŏś  ŊŘŕŘŎ ř ňśŏ řŔ 
ĬňŎĴś ĶśŐ ř ĹŐŘĪŊŘ ĩŎମ୍ଭ 

ĴŎ řȄŏŘģ ĩƬŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ňśŏ řŔ Ŋଣ୍ଟି ĬňŎĴś 
ĶśŐ ř ĹŘŐନŘ ĴŎ řȄŏŘģ Ŋଣ୍ଟିŎ ŊŘŌଗ�ୋťରେ 
ĶśŐ ř ŊŘଜřȄŏŘģ ŃŘĴś Ńś Ŏନ୍ତ  ĹŘŎŌŘŐ ଗ�ୋǨଠୀ 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
Ĺ řĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ Ŋś ର୍ଲା ŋ řŌŔŘȡ‌Ĵś ସ୍ଥାନŘନ୍ତŎ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ İĴ ĴŘŎ, Ķଞ୍ଜେĪ, ŊǄଧୁĴ 
ĪŃɹୟାŅ ř ଜŊŃ ĴŎ řĺ řģ Ŋଣ୍ଟି ନŘŌରେ ŔŌ୍ବŏňśŎ 
Ĳ ŊŏŘଙ୍ଗିŎ ଜřǟଲାରେ ūűଟ ř ŌŘŌŏŘ Ŏŕ řĺ řģ

ବ୍ରǹňśŎ,ūųģů(ŔŌ řŔ): ବ୍ରǹňśŎ ŔŕŎରେ 
ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ņŎ ř Ŋନ୍ଦ ȄŊŘ ­ĶɹୟାƍŵŘȡ‌® İବେ 
ňśŏ řŔŎ କ�ୋŕŐ ŌŞ�ୋŋŘŊ Ĳ ĵŘŌȃĩŏř 
ନŚŃ ř ଯେŘĶśĥ ňśł řńରେ ĩŎମ୍ଭ ହେŏŘł řģ 
ŎŊ řŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ଜନĶŕŐřňŜƣଣ୍ଣ ŎŘସ୍ତାରେ ŃńŘ 
Ŕର୍ବŔǗମୁĵରେ ĬମେŒ Ŏńଙ୍କ Ĭňରେ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŌŎłŘନ୍ତĴ ĩକ୍ରŌłŎś  İŕŘ ସ୍ପǦ ɂŌŘł řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ň Ŝର୍ବ Œତ୍ǽŃŘĴś କେǂ ĴŎ ř İŕ ř ĩକ୍ରŌł 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ňśŏ řŔŎ ŃŅନ୍ତ 
Ōƺ ସେŕ ř Ņ řĶରେ ĹŘŏřĺ řģ İŕŘ ­ମ�ୋĶŏř® 
ĲŎȜ‌ Ŕǁଦୀň ŔŘŕś  İŊĦ ĬମେŒ Ŏń Ķɹୟାƍ 
Ōƺରେ ŅŚର୍ଘ Ņ řନ ņŎ ř ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŊŘ Ń řŻŃŘŎ 
ɂŃ řŉŐନ ବ�ୋŏř ŔŕŎରେ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ 
ķଟłŘ Ņ řନ ōŅřĲ Ŕǁଦୀň ŔŘŕś  ĲŎȜ‌ ମ�ୋĶŏř 
ନȄŊŘ ଜłŘňଡ଼řĺ ř; ତେବେ ĩକ୍ରŌłĴŘŎŚ ŃŘଙ୍କ 
Ķɹୟାଙ୍Ţ ‌Ŏ ବ�ୋŏř Ĺ řǸଟ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ķଟłŘ 
ňରେ ĶśŎś ŃŎ ĬମେŒƉକୁ  ɂńମେ ବ୍ରǹňśŎ Ĳ 
ňରେ Ŋ řŒŘĵňŘଟłŘ ସ୍ଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

	 ĬମେŒଙ୍କ ŌŘ®ଙ୍କ ŊŧŘନ ĩņŘŎରେ 
ňśŏ řŔ Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶĴś ŞŇĪ ŃŅନ୍ତ ଜŘŎ ř Ŏȃĺ řģ 
ĩକ୍ରŌł ķଟłŘରେ Ŕମ୍ପୃŻ Ĭŋŧ ĨŋřōśŻ 
ŌśକେŒ Ĳ ĩŒ řœ ķଟłŘ ňŎĿŘŎś  ଫେŎŘȡ‌ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘନƉକୁ  ņŎ řŊŘĴś 
ବ୍ରǹňśŎ İȧ‌ň řଙ୍କ ନ řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ İĴŘȅĴ ଟ řŌ 

ĶĿନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଜřǟଲା ŊŘŕŘŎĴś ଫେŎŘȡ‌ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ସ୍ପǦ ହେŊŘ ňରେ ŎŘଜ୍ୟŎ 
Ŋ řŋ řǈ ଜřǟଲାŎ ňśŏ řŔ Ŕŕ řŃ ଯ�ୋĶŔŜȽ Ŏକ୍ଷା ĴŎ ř 
Ĩŋ řōśŻƉକୁ  ņŎ řŊŘĴś ŃନŘķନŘ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ

ĬମେŒଙ୍କ ŌŘ®ଙ୍କ ŊŧŘନ ĩņŘŎରେ ŎŘଜ 
ŌŘŏହ�ୋତ୍ରା ନŘŌĴ ଜଣେ ōśŊĴƉକୁ  ńŘନŘରେ 
ĨଟĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ŃŘŏřĴŘରେ ĩŕśŎ ř ĨŞŇĴ ȄŊŘ ଜłŘňଡ଼řĺ řģ 
ନ řĴଟ ĨŃŚŃରେ ମ�ୋĶŏř ନ řଜŎ Ŕŕଯ�ୋĶŚଙ୍କ 
Ŕŕ ĬମେŒଙ୍କ ĶଜňŃ řନĶŎସ୍ଥିŃ ķŎĴś 
ĩŔ ř ņŌĴ ଦେĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ĬମେŒ Ōƺ ŔśŊŘŎŘĲ ĺĴ 
ସ୍ଥିŃ Ŕǁଦୀň ŔŘŕśଙ୍କ ķŎ ନ řĴଟĴś ōŘĪ ňŘŏଟŘ 
ņŌĴĹŌĴ ଦେŊŘ Ĳ Ĵ řĺ ř ōśŊĴƉକୁ  ĩକ୍ରŌł 

ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĬମେŒ 
ନ řĴଟରେ ଜĻŏŎś  ଫେŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉକୁ  
ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄŊŘ Ĭŋŧ ĨŋřōśŻ Ōƺ ňŜର୍ବŎś  
ଜĻŏŎś  ଫେŎ řĺƻତିģ Ĭŋŧ ଗ�ୋǨଠୀŎ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କ 
Ŋ řରେŘņରେ ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ ńŘନŘରେ İĴŘȅĴ 
ŌŘŌŏŘ Ŏŕ řȄŊŘ ňśŏ řŔ ŔŜȽŎś  ଜłŘňଡ଼řĺ řģ

Ķ řŎ řର�ୋȓ‌ ķଟłŘ ňରେ Ŕମ୍ପୃŻ ĨƗŐĴś 
ŞŇĪ ňŜର୍ବŎś  Ŏŕ ř ĩŔ řȄŊŘ ńŘନŘŎ ŔŚŌŘ 
Ŋ řŊŘŅ ňśł ř ନଜŎĴś ĩŔ řĺ řģ Ķ řŎ řର�ୋȓ‌Ŏ 
ŊŘŌňŘର୍ଶ୍ବ ĨƗŐ ଗ�ୋœŘł řନŜĩĶŘĥ ńŘନŘ 
ĪŏŘĴŘରେ ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŎŘସ୍ତାŎ ŀŘŕŘł 
ňŘର୍ଶ୍ବ ĨƗŐ ବ�ţŅ୍ୟନŘńňśŎ ńŘନŘ ĨņŚନŎś  
ĩŔśĺ řģ ସେŕ řŋŐř Ŋ řȌ‌ ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĩକ୍ରŌł ķଟłŘǱŐ କେĬĥ ńŘନŘ 
ĨņŚନରେ ĩŔ řŊ, ŃŘĴś ŞŇĪ ĬĿřĺ ř ɂŒɨģ 
İŋŐř Ǳଳେ ňŜର୍ବŎś  ମ�ୋĶŏř ĲŎȜ‌ Ŕǁଦୀňଙ୍କ 
ķŎ ନ řĴଟରେ ĬମେŒ Ŏń Ĳ Ŕŕଯ�ୋĶŚଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ହ�ୋĪȄŊŘ İĴ ķଟłŘŎ ŃŅନ୍ତ ଟŘĬନ 
ńŘନŘ ĴŎś ȄŊŘŎś  İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ ŃŅନ୍ତ ŋŘŎ 

Ōƺ ଟŘĬନ ńŘନŘĴś Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ଜłŘňଡ଼řĺ řģ
ସେňଟେ ķଟłŘĴś ŃŚବ୍ର ନ řǁଦା ĴŎ řĺƻତି 

ň Ŝର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧĴ ŀŘŻŎ ŎମେŒ Ĺǂ 
ĹɹୟାĬňƛନŘŧĴģ ĨňŎŘņ ŅŌନ ŅřĶରେ 
ňśŏ řŔ ĴŀŘ ĩŋřŌśĵ୍ୟ Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś ସେ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ŌśକେŒ ŔŘŕś  

Ĳ ĩŒ řœ ŔŘŕś  Ņś Ī ŋŘĪଙ୍କ ŔମେŃ ŮŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
Ĩŋ řōśŻଙ୍କ Ŕମ୍ପୃକ୍ତି  Ŏŕ řĺ řģ ଫେŎŘȡ‌ ŌśକେŒ 
ନŘŌରେ ŀĴŘŧŃ ř, ŕŃɹୟା ĬŅ୍ୟŌ, ĩର୍ମŔ 
ĩĴɟ ŋŐř ଗ�ୋœŘłŚ ନŜĩĶŘĥ ńŘନŘରେ űଟ ř, 
ଗ�ୋňŘŐňśŎ Ĳ ବ�ţŅ୍ୟନŘńňśŎ ńŘନŘରେ Ōƺ 
İĴŘȅĴ ŌŘŌŏŘ Ŏŕ řĺ řģ İନĴŘĬƞȡ‌Ŏ Ĵ řĺ ř 
ķଣ୍ଟା ନ Ŋ řŃś łś ĨňŎŘņŚŌŘŞŇ Ŋ řȌ‌ ŎŘସ୍ତାରେ 
ଖେŐŘĪĺƻତି ĩŃଙ୍କŎŘଜ ĩĬ ňśŏ řŔĴś 
ଦେĪĺƻତି ଖ�ୋŏŘ ĹŘଲେଞ୍ଜģ ସ�ୋŔ řĩŏ 
Ō řŀ řĩରେ ŋŘĪŎŘŏ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩକ୍ରŌł 
ŔŌŧŎ ŋ řŀ řĲŎś  ňśŏ řŔ ĨŋřōśŻŌŘନƉକୁ  Ĺ řǸଟ 
ĴŎ řĺ řģ ସେňଟେ ĩକ୍ରŌłŎ Œ řĴŘŎ ĬମେŒଙ୍କ 
ନŘŌରେ Ōƺ Ŏŕ řĺ ř ūůଟ ř ĨňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘģ

ŎŘǯତାŞେ ōśŊĴƉକୁ  
ŌŎłŘନ୍ତĴ ĩȮŌł ŔŕŎŞେ ĨĻłŘ ŋŧ , ĹŘňŘ Ĭତ୍ƥĻନŘ

	<ňśŏŔି ǭକାŇŎରେ ମśକେŒ Ĳ ĩŒœି ŔŞŌŃ Ů ĨŋōିśŻ
	<Ļଣେ ĨଟĴ; ĨŋōିśŻƉକୁ  ņŎŊିŘĴś İĴŘȅĴ ଟି ȟ‌
	<ଦŝ Ǧଟାନ୍ତମŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ହେŊ: İȧ‌ň ି

ŊŘŎ řňŅŘ, ūųģů (ŔŌ řŔ): ňŚଡ଼ řŃŘ Ĳ ňŎ řŊŘŎ 
Ĭňରେ ňśŏ řŔŎ ŅŌନ ନŚŃ ř ňŘĪĥ ňśł řńରେ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ 
ଜřǟଲା ĹƏଚ୍ଚାĴś  ĩŔ řĺ řģ Ŋ řŊŘŕŎ ɂଲେŘŋନ ଦେĵŘĪ 
ଜଣେ ĩŅřŊŘŔŚ ନŘŊŘŐ řĴŘĴś ɂŃŘŎłŘ ķଟłŘରେ 
ňśŏ řȧ‌ Ĩŋ řōśŻĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ ŊŅŐରେ ňŚଡ଼řŃŘ Ĳ 

ŃŘ® ňŎ řŊŘŎଲେŘĴƉକୁ  ĶŘŐ řĶśŏଜ ĴŎ řŊŘ, ňŚଡ଼ řŃŘଙ୍କ 
ŊŘňŘଙ୍କĿŘŎś  ŔŘŅŘ ĴŘĶଜରେ ଟ řň Ĺ řǸ ŞŇŊŘ İŊĦ 
ňŚଡ଼ řŃŘĴś İŃŏŘ ŊŅŐŘĪŊŘĴś ŊŘƺ ĴŎ řŊŘ ŋŐř 
ķଟłŘ ଜřǟଲାŊɹୟାňŚ ŃŚବ୍ର ĩଲେŘଡ଼ନ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ

ĨŋřଯେŘĶ Ĩନś ōŘŧŚ, ŊŘŎ řňŅŘ ŔŅŎ ńŘନŘŎ 
Ōśŀś ŎŚ ĨƗŐŎ ଜŧŔ řĦ Ōśର୍ମୁ Ŋ řŊŘŕŎ Ō řńɹୟା ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪ ଜଣେ ନŘŊŘŐ řĴŘĴś ନ řଜ ķŎĴś ŞŇĪōŘĪȄŏŘģ 
Ĵ řƻତୁ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ŃŘƉକୁ  ɂŃŘŎłŘ ଦେĪȄଲେģ 
ସେĿŘରେ ŭŅřନ ŎȃŊŘ ňରେ ଜŧŔ řĦ ଫେŎŘȡ‌ 

ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ İňଟେ, ōśŊĴଙ୍କ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ 
ŃŘƉକୁ  ŌŘନŔ řĴ Ĳ ŒŘŎŚŎ řĴ ନ řର୍ଯାŃନŘ ଦେĪȄଲେģ Ŀ řȇ‌ 
ŋŘବେ ĵŘĪŊŘĴś ନ ଦେŊŘ Ŕŕ ĴŘŌ ĴŎŘĬȄଲେģ İ 
ŔĦňର୍କରେ ନŘŊŘŐ řĴŘ Ĳ ŃŘଙ୍କ ŊŘňŘ ŒśŐ řĩňŅŘ ňśŏ řȧ‌ 

ňŘĵରେ ନɹୟାŧ ňŘĪĥ ƶୱାŎǱ 
ହ�ୋĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ, ńŘନŘŎ 
ଜଣେ Ōŕ řŐŘ ŔŊĪନɵପେĴɟȡ‌ 
ŎŜ ňଶ୍ରୀ ǶୱାĪĥ ନŘŊŘŐ řĴŘƉକୁ  
ņŌĴĹŌĴ ଦେŊŘ Ŕŕ ĨǣଳୀŐ 
ŋŘœŘରେ ĶŘŐ řĶśŏଜ ĴŎ řȄଲେģ 
ନŘŊŘŐ řĴŘ Ĳ ŃŘଙ୍କ ŊŘňŘଙ୍କ 
ňŘĵŎś  İŃŏŘ ŎȃŊŘ ŊŅŐରେ 
ĨŋřଯେŘĶ ŊŅŐŘĪŊŘĴś ŊŘƺ 
ĴŎ řȄଲେģ İňŎ řĴ ř, İĴ ŔŘŅŘ 
ĴŘĶଜରେ ଜĻŘŎଜŊŎŅǯ 
ନŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କ ŊŘňŘଙ୍କ ňŘĵŎś  
ଟ řň Ĺ řǸ ŞŇĪȄଲେģ İŕŘŔŕ ନŘŊŘŐ řĴŘƉକୁ  ŀŎŘĪ 
­Ńś  ତ�ୋ ŔŘƍķରେ Ȅŏś  ବ�ୋŏř®  İŃŏŘରେ ଲେȃŊŘĴś 

ŊŘƺ ĴŎŘĪȄଲେģ İňŎ ř ĴŎ ř ସେ 
ķଟłŘĴś ĹŘň řŊŘĴś ĬŅ୍ୟŌ ĴŎś ĺƻତି 
ବେŘŏř ନŘŊŘŐ řĴŘŎ ňŎ řŊŘŎଲେŘĴ 
ĨŋřଯେŘĶ ĴŎ řĺƻତିģ ନŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କ 
ňŎ řŊŘŎ İବେ ĨŔŕŘŧ ĨŊସ୍ଥାରେ 
Ĩĺƻତିģ ସେŌŘŞŇ ĨŋřōśŻ ōśŊĴଙ୍କ 
Ŋ řରେŘņରେ Ņŝ ଢ଼ ĴŘର୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ 
Ȱŕł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĬĹřŃ ନɹୟାŧ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ İŞŇĪ 
Ŕȝ‌-ĪନɵପେĴɟȡ‌ ŎŜ ňଶ୍ରୀ ǶୱାĪĥଙ୍କ 
ŌŃŘŌŃ Ō řŐ řňŘŎ řନ řģ ĨňŎňſରେ 
ନŘŊŘŐ řĴŘ ŊŘňŘଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶକ୍ରମେ 

ňśŏ řȧ‌ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺ ř ବ�ୋŏř 
ŊŘŎ řňŅŘ İŔŀřň řĲ ɂŋŘŃ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŊŊିŘŕ ɂଲ�ୋŋŇ ଦŅĵŘĪ ĩଦିŊŘŔŚ ŇŘŊŘŐĴିŘĴś  ɂŃŘŎłŘ

ňŚଡ଼řŃŘ Ĳ ňŎ řŊŘŎ ĬňŞେ ňśŏ řŔŎ ŅŌନନŚŃ ř

	<İŃŏŘ ŊଦŐŘĪŊŘĴś ମŕŐିŘ Ŕȝ‌-ĪŇɵ‌ପେĴɟȡ‌ଙ୍କ ĹŘň
	<ňŚଡ଼ିŃŘଙ୍କ ŊŘňŘଙ୍କĿŘŎś  ନେĪĶଲେ ŔŘଦŘ ĴŘĶĻରେ ଟି ň
	<ମŘମŏŘ ĹŘňŊିŘĴś  Ĭଦɹମ ĨŋିଯେŘĶ

Ŋ Ř Ŏ řň Ņ Ř / Ĵ Ŏ ƙଜି ĩ , ū ų ģ ů ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ଜřǟଲା ĴŎƙଜିĩ Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ō řର୍ଗିŞŇƠଡି 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ନ řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴŘŎŚ (ň řĪĲ) ňର୍ଶୁŎŘŌ ନŘİĴ 
ŋ řଜřŏŘନɵ ଜŘŏରେ ňଡ଼řĺƻତିģ ସେ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩŉřȧ‌Ŏ ଜଣେ Ŀ řĴŘ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କĿŘŎś  ŃŘଙ୍କ ନ řŧŌ řŃ Ĳ 
ŊକେŧŘ ପ୍ରାň୍ୟ Ĩନś ମ�ୋŅନ ňŘĪĥ 
ūŲŕଜŘŎ ଟƉକା ŏŘƗ ŞŇĬȄŊŘ 
ବେଳେ ŋ řଜřŏŘନɵ ଟ řȟ‌ ŃŘƉକୁ  
ņŎ řĺ řģ Ŀ řĴŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚଜłଙ୍କ 
ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŪŬŭŎś  İପ୍ରି ŏ ŬŪŬů ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ପ୍ରାň୍ୟ 
ňŘĪନȄଲେģ Ŋ řŀ řĲଙ୍କ ĩଦେŒ Ŕତ୍ƥବେ ň řĪĲ 

ଶ୍ରୀ ନŘİĴ ପ୍ରାň୍ୟ Ĩନś ମ�ୋŅନ ĴŎś ନȄଲେģ 
ŊŘŎŌɲୱାŎ Ĩନś ର�ୋņ ĴŎ řŊŘ ňରେ Ōƺ ସେ 

Œśł řନȄଲେģ Ĩନ୍ୟ ĬňŘŧ ନňŘĪ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଜłଙ୍କ ŋ řଜřŏŘନɵŎ 
Ņ୍ବାŎǱ ହେŘĪȄଲେģ ŃŘƉକୁ  ņŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŋ řଜřŏŘନɵ ଜŘŏ Ŋ řĺŘĪȄଲେģ 
ňŜର୍ବ ଯେŘଜନŘ ŌśŃŘŊĴ, ň řĪĲ 
ĩଜř ŃŘଙ୍କ Ĩŉřȧ‌ ŋ řŃରେ ŏŘƗ 
ŞŇĬȄŊŘ ବେଳେ ସେĿŘ‌ରେ ĺĴ ř 
Ŏŕ řȄŊŘ ŋ řଜřŏŘନɵ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ 
ŃŘƉକୁ  ŌŘଡ଼ ř ŊŔ řȄଲେģ İŞŇĪ 

ŊŘଲେŒ୍ବŎ ŋ řଜřŏŘନɵ ନŌ୍ୱŎ ű/ŬŰ‌ରେ İĴ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ ř ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ

ŏŘƗ ନŇĬȄŊŘ ବେଳେ ŌŘଡ଼ି ŊŔ řŏŘ ŋ řĻřŏŘନɵ
Ō řର୍ȁନŇƠଡି ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ ň řĪĲ Ķ řŎŉ

ĴଟĴ,ūųģů(ŔŌ řŔ): İĴŘɆ Ŋ řņŘନŔŋŘ 
ନ řର୍ବାĹନŚ ŌŘŌŏŘରେ ନ řର୍ବାĹନ ŔĦňର୍କିŃ 
Ņସ୍ତାŊ řଜ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŒśłŘł ř ň Ŝର୍ବŎś  ŅŘĵŏ 
ĴŎ řŊŘĴś ଖେŘର୍ଦ୍ଧା ଜřǟଲା ନ řର୍ବାĹନ ĨȅĴŘŎŚ 
ŃńŘ ଜřǟଲାňŘŐƉକୁ  ŕŘĪକେŘľǻ ନ řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ ŌśŅŘ ŏŉŘňŘରେ ଜřǟଲାňŘŐ 
Ņସ୍ତାŊ řଜ ŕŘĪକେŘľǻ ରେଜřଷ୍ଟ୍ରି  ନ řĴଟରେ 
ŅŘĵŏ ĴŎ řବେģ ĨଶେŘĴ Ĺǂ ňƠଡାଙ୍କ 
ŃŎŉŎś  ŅŘŧŎ Ĩନ୍ତŎŚł ĩବେŅନŎ 
ŒśłŘł ř ĴŎ ř ଜଷ୍ଟି Ŕ ĩନନ୍ଦ Ĺǂ ବେହେŎŘ 
İňŎ ř ନ řର୍ƳଦେŒ ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ ନ řର୍ବାĹନŚ 
ŌĴଦ୍ଦŌŘŎ ĬňōśŻ Ŋ řĹŘŎ Ĳ ŎŘŧ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĥ ନ řର୍ଦ୍ଦିǦ Ņସ୍ତାŊ řଜ ଖେŘର୍ଦ୍ଧା ଜřǟଲାňŘŐଙ୍କ 
ନ řĴଟŎś  ŃŏŊ ĴŎŘōŘĬ ବେŘŏř Ņର୍ଶାĪ 
Ĩନ୍ତŎŚł ĩବେŅନ ŅŘŧŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ō ŜŐ ନ řର୍ବାĹନŚ ŌĴଦ୍ଦŌŘŎ ଜś ŏŘĪ ūĴś 

ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŒśłŘł ř ňŘĪĥ ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘōŘĪĺ řģ
ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řŊŎłŚŎś  ɂĴŘŒ ଯେ İĴŘɆ 

ĩŔନŎś  Ŋ řଜĻň ř ପ୍ରାର୍ଥୀ ଶ୍ରୀ Ŕ řĦŕଙ୍କ Ŋ řņŘŧĴ 
ŋŘବେ ନ řର୍ବାĹନĴś ĨŔ řଦ୍ଧ ଘେŘœłŘ ňŘĪĥ 
ňŎŘଜřŃ Ŋ řଜĻŀř ପ୍ରାର୍ଥୀ ĨଶେŘĴ Ĺǂ ňƠଡା 
ŬŪŬŮରେ ŕŘĪକେŘľǻଙ୍କ Ņ୍ବାŎǱ ହେŘĪȄଲେģ 
ŕŘĪକେŘľǻ ŬŪŬŮ ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ ūŬରେ ଶ୍ରୀ 
ňƠଡାଙ୍କ ĩବେŅନĴś Ŋ řĹŘŎ ňŘĪĥ Ȱŕł ĴŎ ř 
ɂŃ řňſ ŃńŘ Ŋ řņŘŧĴ ଶ୍ରୀ Ŕ řĦŕƉକୁ  ŞŇŘଟ řȧ‌ 
ଜŘŎ ř ĴŎ řȄଲେģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ଶ୍ରୀ ňƠଡାଙ୍କ 
ନ řର୍ବାĹନŚ ମେŘĴଦ୍ଦŌŘĴś ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ ňର୍ଯɹୟାŧରେ 
ĵŘŎଜ ĴŎ řŊŘĴś ଶ୍ରୀ Ŕ řĦŕ Ĩନ୍ତŎŚł ĩବେŅନ 
ŅŘŧŎ ĴŎ řȄଲେģ ĶŃ ଫେବ୍ǽ ĩŎ ř ų‌ରେ ଶ୍ରୀ 
Ŕ řĦŕଙ୍କ Ĩନ୍ତŎŚł ĩବେŅନĴś ŕŘĪକେŘľǻ 
ĵŘŎଜ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňରେ ନ řର୍ବାĹନŚ 
ŌĴଦ୍ଦŌŘŎ ŕŘĪକେŘľǻରେ ŒśłŘł ř ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ

	<İĴŘɆ Ň ିର୍ବାĹŇŚ ମŘମŏŘ

ŅǯତାŊ řȎ‌ ŅŘĵŏ ňŘĪĥ ଖେŘƴǻଧା 
ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟଙ୍କ ନ řର୍ƳଦେŒ
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ĨŇś ŞĶŘŐ,ūųାů(ŔŌ řŔ): 

ŞŁƉŘŇାŐ ŔŅŎ Ŋɰȇ‌ ŋାňśŎ ĨƗŐରେ 
ķľ řȄŊା Ŭŭ ŊœǻŚŧା Ōŕ řŐାƉକୁ  Ņś Ǥର୍ମ 
Ĳ ŕŃɹୟା ĬŅ୍ୟŌ ķľłାରେ ňśŏ řŔŎ 
Ň řǥ ୍ରିŧŃା Ŋ řର�ୋņରେ ĻŇ ĨŔନƻତୋଷ 
ତେĻřŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ ĶŃ İɂ ରିŏ Ŭű 
ŃାŎ řĵରେ Ŕାňśĩ ŇŅୀ ĴŜŐରେ 
ķľ řȄŊା İŕ ř Ŋର୍ବŎĴାƠĴś  Ŭů ŅřŇ 
Ŋ řŃ řōାĪȄଲେ Ōƺ ĨŋřōśŻŌାନେ İବେ 
Ŋ ř ଫŉŎାŎ Ĩĺନ୍ତିģ İŕାĴś  ନେĪ Ŋ řĻś  
ĻŇŃା ŅŐ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŅŐ İŊĦ ǱଥାŇୀŧ 
Ōŕ řŐା ŞŁଙ୍କŇାŐ İȧ‌ň řƉକୁ  ŊାŎŌɲୱାŎ 
ǷମାŎĴňȽ ଦେĪȄଲେ ହେĥ ňśŏ řŔŎ ŮŲ 
ķƞଟାŎ ପ୍ରŃ řŒǽŃ ř ň ŜŎł ହ�ୋĪňାŎ řŇ řģ 
Ĩŋ řōśŻଙ୍କ Ķ řŎଫŅାŎୀରେ Ŋ řŐŌ୍ୱ 
ଯ�ୋĶśĥ ŔାņାŎł ĻŇŃାଙ୍କ Ōƺରେ ŋŧ 
Ĳ କȮରୋņ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ōାŕା ňśŏ řŔ 

ପ୍ରଶାŔŇ ĬňŎś  ĩǱଥା Ńś ľାĪ ଦେĪĺ řģ 
İŕ ř Ŕମ୍ୱେŅŇଶୀŐ ŌାŌŏାରେ Ńś Ŏନ୍ତ 
ŕǯକ୍ſň ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĨŇś ଗ�ୋŐ ଡŀňśľ ř 
ĪŇɵପେĴɟŎ ଜେନେŎାŏ ĨȜ‌ ňśŏ řŔŇń୍ଥ 
ସେƞɯରାŏ ରେƙƉକୁ  İĴ ŅାŊ řňȽ ପ୍ରŅାŇ 
ĴŎାōାĪĺ řģ İŕ ř ǷମାŎĴňȽ ŌାƺŌରେ 
ĨŋřōśŻƉକୁ  Ńś Ŏନ୍ତ Ķ řŎଫ ĴŎ řŊା, ସ୍Ǵଶାŏ 

ňśŏ řŔ ľ řȟ‌ ĶĿŇ ĴŎ ř Ň řŎପେକ୍ଷ Ĳ ଦ୍ǽ Ń 
ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊା İŊĦ ňୀť ଼ିŃାଙ୍କ ňŎ řŊାŎĴś 
ĬňōśŻ Ňɹୟାŧ Ŕŕ ŔśŎକ୍ଷା ଯ�ୋĶାĪ 
ଦେŊାĴś  Ņŝ Ŧ ŅାŊ ř ĴŎାōାĪĺ řģ 
ŞŁƉŘŇାŐ ŔାĦŔŅ ɂରାńǻଥୀ ଡħ ĨŊ řŇାଶ 
ŔାŌŏ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔାĦŔŅ Ōହେଶ Ŕାŕś , 
ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା Ŋ řଜେଡř Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎୀ 

ŔŋାňŃ ř Ŕǁଦୀň ଷଡ଼ƍଗୀ, ŞŁƉŘŇାŐ 
Ļřǟଲା ĺାȽ Ŋ řଜେଡř ŔŋାňŃ ř ĩର୍ଯ୍ୟŇ 
ŅାŔ, ŕ řନ୍ଦୋŐ Ŋɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷା ŔǷ ମିŃା Ŏାłୀ 
ŇାŧĴ, ŕ řନ୍ଦୋŐ Ŋɰȇ‌ Ŋ řଜେଡř ŔŋାňŃ ř 

ଦେŊୀ ňƛŇାŧĴ, Ĳť଼ାňť଼ା Ŋɰȇ‌ Ŋ řଜେଡř 
ŔŋାňŃ ř ĻାŃ ř ŇାŧĴ, ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା 
ōśŊ ĻŇŃା ŅŐŎ ŔŋାňŃ ř ĨŎś łାŋ 
Ŕ řĦŕ, ň Ŝର୍ବŃŇ ĺାȽ Ŋ řଜେଡř ŔŋାňŃ ř 
ŎାĻୀŊ ଲ�ୋĹŇ ŅାŔ, ŎାĻ୍ୟ ōśŊ 
ĻŇŃା ŅŐŎ ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ ଶ řŊାŇୀ 
ଶଙ୍କŎ ଗ�Ťଡ଼, ŎାĻ୍ୟ ōśŊ ĻŇŃା ŅŐŎ 
ŔǑପାŅĴ ĹǂĴାନ୍ତ ପ୍ରņାŇ, ĨŇś ଗ�ୋŐ 
ĲĴ řŏ ŔĦȊ‌ ĨŃ řŎ řŻ ŔǑପାŅĴ ପ୍ରŋś  ପ୍ରŔାŅ 
ପ୍ରņାŇ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ĵ řଶŒŘŎŇଗŎ,ūųାů(ŔŌ řŔ):

ĨȃŐ ŋାŎŃୀŧ Ŋ řŅɹୟାńǻଥୀ ňŎ řଷŅ 
(İŊ řŋ řň ř) ĩĿŌǟ ଲିĴ ŇĶŎ ňକ୍ଷŎś  
ମେņାŊୀ Ŋ řŅɹୟାńǻଥୀ Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ōାȸ ରିĴ ňŎୀକ୍ଷାରେ 
ĬƥŌ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄŊା ĩĿŌǟ ଲିĴ 
ĬňĵƠŎ ɂରାŧ ŮŪľ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ŔŌ୍ୱƴȁŃ ĴŎାōାĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ĩĿŌǟ ଲିĴ ĬňĻřǟଲାňାŐ 
Ĭପେǂ ŏś ŕା ଯ�ୋĶଦେĪ ĻୀŊŇରେ 
ŔଫŐ ହେŊା ňାĪĥ Ň řŎନ୍ତŎ ŋାବେ ପ୍ରŧାŔ 
ĻାŎ ř ŎȃŊାĴś Ŋ řŅɹୟାńǻଥୀƉକୁ  ňŎାŌର୍ଶ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ ŞŁƉŘŇାŐ 
ŊŇ Ŋ řŋାĶ Ŕŕ ପ୍ରŌśĵ ଶଶାଙ୍କ ଶେĵŎ 

ପ୍ରņାŇ ଯ�ୋĶଦେĪ ƕଞାŇ ĹŎ řȽ İĴŃାĴś 
ňାଥେŧ ĴŎ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫ ĶĿŇ ĴŎ řŊାĴś 
ମେņାŊୀ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ĩŕɲୱାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĩĪŇĻୀŊୀ ŋŊାŇୀ 
ପ୍ରŔାŅ ଜ୍ୟୋŃ řଷŎାŧ, ɌରୀŊ řŇାŧĴ Ŋ řƕଞାŇ 
Ōŕ řŐା ĬƏ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ 

ĨŊ řŇାଶ Ņś ବେ, ĩĿŌǟ ଲିĴ ŇĶŎ ŔŋାňŃ ř 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ଗ�ୋňŊǄଧୁ ପ୍ରņାŇ ପ୍ରŌśĵ ĺାȽ 
ĻୀŊŇରେ Ōŕƫ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĴňାŃ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ĩĿŌǟ ଲିĴ ŊɰĴ ľǋŎ 
ଦେŊɄŃ ପ୍ରņାŇ, Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ ŊɰĴ 

ľǋŎ ňśŇ řŃ ĴśŌାŎ Ŕାŕśଙ୍କ ŔମେŃ 
ɂରାŧ ūŲŪ Ŏś  ĨȅĴ ମେņାŊୀƉକୁ  ŔŌ୍ୱƴȁŃ 
ĴŎାōାĪ ପ୍ରଶĦŔା ňȽ ପ୍ରŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ 
İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ İŊ řŋ řň řŎ ŎାĻ୍ୟ Ŕŕ 
ŔǑପାŅĴ ĩଶ řଷ ĴśŌାŎ ବେହେŎା, Ļřǟଲା 
ŔĦଯ�ୋĻĴ Ĭମେଶ Ŋାķ, Ŋ řŋାĶ ŔĦĶĿŇ 

ŔǑପାŅĴ Ŋ řŎଞ୍ଚି  ŇାŎାŧł ତ୍ରି ňାĿୀ, Ļřǟଲା 
Ŕŕ ŔĦଯ�ୋĻĴ ଯ�ୋଗେଶ Ŕାŕś, ŇĶŎ Ŕŕ 
ŔǑପାŅĴ ŔŌɲ ୱିŃ Ō řଶ୍ର, Ŏାŕśŏ ŅାŔ, Ĵ řଶ�ୋŎ 
ŇĶŎ ŔǑପାŅĴ ņŊଳେǢŎ ବେହେŎା, 
ŎାĻ୍ୟ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎ řłୀ ŔŅŔ୍ୟ ŔĦȰରାŌ Ĵƣଣ୍ଣ, 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŎƙŇ ŋŜ ŧାĥ, ĩŅřŃ୍ୟ ପ୍ରņାŇ, 
ĨĹ୍ୟୁ Ń Ŋାķ, Ŕ řଦ୍ଧି  Ŋ řŇାŧĴ Ŋś ť଼ାŧĴ, Ŕ řŏ ř 
ସେĿୀ, ŔଫŐା ĶାĪĶŎ řĩ, ňାŧŏ ĴĨĥŎ, 
ŇŌ řŃା ŌŕାĴśଡ଼, ମ�ୋŇାŏřŔା ŃŎ řĩ, 
ĴŎ řŇା ବେହେŎା, ɌରାŊłୀ ମେହେŎ 
ପ୍ରŌśĵ ňŎ řĹାŐŇାରେ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ସ�ŤŌ୍ୟ ŎƙŇ ପେŎା ŌƗ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŊାବେଳେ İŊ řŋ řň ř 
ŇĶŎ ŔǑପାŅĴ ĨŔ řŃ ŎƙŇ ପ୍ରņାŇ 
ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ūŲŪ ŞŌņŘŊŚ Ŋ řŅɹୟାńǻଥୀƉକୁ  Ŕମɲƴଦ୍ଧŇŘ

ŋŘňśŎ Ņś ǤŌǻ ମŘମŏŘ

Ŭů ŅřŇ ňରେ Ŋ ř ņŎŘňť଼ିŇ ř Ĩŋ řōśŻ
Ňɹୟାŧ ŅŘŊ řରେ 

ŀ řĩĪĻřƉକୁ  ǷମାŎĴňȽ 

ĨŇś ŞĶŘŐ,ūųାů(ŔŌ řŔ): Ň řĻŎ 
ŕĴ ňାĪĥ ŔŎĴାŎୀ Ň řŧŌŎ ňାŐŇ 
ŅାŊ ř ĴŎ ř ŭů ŅřŇ ହେŏା ଜେŏରେ 
ȰରାŌŎ ଶ řକ୍ଷି Ń ōśŊĴ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ŕĴ ňାĪĥ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řŊାŎś  
Ō řĺ ŌାŌŏା ŏĶାĪ 
ଜେŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řĺ ř 
ňśŏ řŔģ ĩĻř ସେŕ ř 
ĩ ନ୍ଦୋ   Ő Ň Ĵ ା Ŏ ୀ Ɖକୁ  
ଜେŏରେ ōାĪ 
ଭେľ řĺନ୍ତି Ŋ řଜେଡřŎ 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŔାĦŔŅ 
Ōହେଶ Ŕାŕś ģ ĩĬ 
ଜେŏରେ ସେŌାŇƉକୁ  
ଭେľ řŊା ňରେ ସେ 
ķľłାĴś  Ņŝ Ŧ Ň řǁଦା 
ĴŎ řŊା Ŕŕ İ ନେĪ 
ŅŐ Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ ř ĩĶାŌୀ 
ňŅକ୍ſň ନେବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ŔŜĹŇା ĨŇś Ŕାରେ ନ�ţŇ ř କ�ୋĪŏା ĵł řŎś  
Ķାĥ Ōƺ ଦେĪ କ�ୋĪŏା ĹŐାĹŐĴś 
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řȄଲେ କ�ୋଶŐାŊାŔୀģ 
କ�ୋŏ ĴŎ řଡŎ Ĵ řŌɲୱା ŊାĪňାŔ Ň řରǻମାł 

ňାĪĥ ŔŎĴାŎୀ Ň řŧŌ Ŏŕ řȄŊା Ŕତ୍ତେŢ ŵ 
ĴǑପାŇୀ Ĳ ପ୍ରଶାŔŇ İŋŐř Ķାĥ ଦେĪ 
କ�ୋĪŏା Ķାť ଼ି ňŎ řŊŕŇĴś  Ķାĥ ଲ�ୋĴ 
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ଶାନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ ĩନ୍ଦୋŐŇ 

ĹŐାĪ Ȅଲେģ ĩନ୍ଦୋŐŇ ବେଳେ ŔŌǯ 
Ķାť଼ିĴś  Ķାĥ ଦେĪ ĺାଡ řȄŊାବେଳେ 
କେŊŐ କ�ୋĪŏା Ķାť ଼ିĴś  ȰରାŌŊାŔୀ 
ଫŉŎାĪ ଦେĪ ŎାŃ ř ŔାŎା ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ɂରାŧ İĴ ŌାŔ 
ňରେ ପ୍ରଶାŔŇ İŕାŎ ŔŌାņାŇ Ŋାľ Ň 

ŊାŕାŎ ĴŎ ř ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎś ȄŊା ĶାĥŎ 
ŔǑପାŅĴଙ୍କ ŔମେŃ ů ĻłƉକୁ  Ŋ řŋ řǈ Ō řĺ 
ŌାŌŏାରେ Ķ řŎଫ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł 
ĴŎ řȄŏାģ ňରେ ȰରାŌŊାŔୀƉକୁ  ņŌĴ 

ĹŌĴ ଦେĪ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś 
ŋଣ୍ଡୁŎ ĴŎ ř ଦେĪȄŏାģ 
ତେବେ Ķ řŎଫ ů ȰରାŌŊାŔୀ 
ĩĻĴś  ɂରାŧ ŭů ŅřŇ 
ହେŊ ଜେŏରେ Ĩĺନ୍ତିģ 
ňśŏ řŔ ପ୍ରଶାŔŇ ଗ�ୋľ řİ 
ňରେ ଗ�ୋľ řİ ŌାŌŏା 
ଯ�ୋť଼ିŊା ଯ�ୋĶśĥ ସେŌାŇଙ୍କ 
ĻାŌ řŇ ହ�ୋĪ ňାŎś Ňାŕ Ȁģ 
İ ĴଥାĴś  ŔŕĻରେ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ ř ňାŎ ř Ňାŕାନ୍ତି  ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŔାĦŔŅ Ōହେଶ Ŕାŕś ģ ĩĻř 
ସେ ĨŇś ଗ�ୋŐ ଜେŏ ōାĪ 

ĬŻ ů ȰରାŌŊାŔୀƉକୁ  ଭେľ řĺନ୍ତିģ ĩĬ 
ňśŏ řŔŎ İŋŐř Ĵାର୍ଯ୍ୟĴś  ଘ�ୋŎ Ň řǁଦା 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŋŐř Ň řŎୀŕ ଲ�ୋĴƉକୁ  Ŋ řŇା 
ĴାŎłରେ ŌାŔ ŌାŔ ņŎ ř ଜେŏରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎ řŊା ňśŏ řŔ ପ୍ରଶାŔŇŎ İĴ Ņś ର୍ବŐŃା 
İŊĦ Ŋ řଫŐŃା ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

କ�ୋŒŐŘŊŘŔŚƉକୁ  ଜେŏରେ ଭେľ řଲେ ňŜର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ ମହŕŒ ŔŘହś

ŃାŐଚĹŎ,ūųାů(ŔŌ řŔ): İȚ‌ľ řň řŔ ř ŃାŐଚେŎ 
ଥରǻମାŏ ňକ୍ଷŎś  ­ĻřĪİȟ‌' Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕା ŮŔǊତାŕ ĩŊାŔ řĴ İŊĦ ŌାĶłା Ŕ řİȧ‌ĩȡ‌ 
ňŅକ୍ſňģ ōାŕାŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ ଶ řକ୍ଷା, ĻୀŊŇ କ�ŤଶŐ ଯ�ୋĶ 
କ୍ରୀť଼ା İŊĦ Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫ Ŋ řĴାଶ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴŐାň ŌାƺŌରେ 
ŊାŐ řĴାŌାŇƉକୁ ŔଶŻ ĴŎ řŊାģ ĹŐřŃŊœ୍ଷ ĻĶନ୍ନାଥňśŎ, 
ତେŕŎାȚ‌ňśŎ, ňť଼ିĩŋƍଗା, Ŕǀňť଼ା, ŅାŔŇାŐୀ, 
ŏ řଙ୍ଗŎାĴľା, Ŋନƻତୋŏ, ŊǺŎ İŊĦ ĴśĴśť଼ୁŏା ŔŎĴାŎୀ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŮŪĻł ŊାŐ řĴା İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 

ĨĦଶ ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĻřĪİȟ‌ ŊାŐ řĴାƉକୁ ǶୱାĶŃ 
ĴŎ řŊାĴś ŃାŐଚେŎ ଥରǻମାŏŎ ŃŎଙ୍ଗŌ ŕȢ‌ରେ İĴ 
ŎƍଗାŎଙ୍ଗ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
Ŋ řĻŧ Ĺାନ୍ଦ Ĵାର୍ଯ୍ୟŊାŕୀ Ň řର୍ƳଦେଶĴ, ପ୍ରŊୀŎ ĴśŌାŎ, 
Ļřİȟ‌ ପ୍ରୋଜେĴɟ, Ŋ řŋା Ĩଗ୍ରŵାŏ, ŔାĶŎ řĴା ଲେଡřȎ‌ 
ĴɰŊ, ର�ୋŕ řŃ ĴśŌାŎ, İĻřİȟ‌ (ŌାŇŊŔŌ୍ବŐ) İŊĦ 
İĹĲଡř ŔାĶŎ řĴା ଲେଡřȎ‌ ĴɰŊŎ ňŅାȅĴାŎୀ Ĳ 
Ň řŌƽ ୍ରିŃ ĨŃ řȄŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ȰରାŌŊାŔୀଙ୍କ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ĩŇśǨଠାŇ řĴ ŋାବେ ĻřĪİŌ - ŬŪŬŰ 

ĬȘ‌ķାľ řŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ŔŌାବେଶĴś Ŕମ୍ୱୋȅŃ ĴŎ ř Ɍରୀ 
Ĺାନ୍ଦ ĬŻ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŜର୍ବ ŔĦସ୍କŎł ŌାƺŌରେ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊା ପ୍ରŋାŊ Ĭňରେ ପ୍ରŃ řଫŐřŃ ĴŎ řȄଲେģ 
­ବେľ ř ŊĹାĲ ବେľ ř ňଢ଼ାĲ®Ŏ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋł ପ୍ରŃ ř 
İȚ‌ľ řň řŔ řŎ ପ୍ରŃ řŊଦ୍ଧŃାĴś Ŋƣଣ୍ଣŇା ĴŎ řȄଲେģ ȰରାŌାƗŐ 
ļ řĨŌାŇଙ୍କŎ ଶ řକ୍ଷା, Ĩŋ řŊŝଦ୍ଧି  İŊĦ Ŕଶକ୍ତୀĴŎł 
ňାĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊା ନେĪ İȚ‌ľ řň řŔ ř 
ŃାŐଚେŎ ଥରǻମାŏ ƶୱାŎା ĴŎାōାĪȄŊା ପ୍ରŧାŔĴś 
Ĩŋ řŋାŊĴ, ଶ řକ୍ଷĴ İŊĦ ȰରାŌŊାŔୀ ପ୍ରŔĦଶା ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĵĪŎĴŘĿ ବ�ୋଝļĪ ȸȇ‌ ĻŊŃ
	=ȺରାĪŋŎ, Şŕŏňȡ‌ ĨľĴ

ĴାŌାſଷାŇଗŎ,ūųାů(ŔŌ řŔ): ŌŕାŊ řର�ୋȓ‌ 
ŊŇାƗŐ ĵĪŎାŌśଣ୍ଡା Ň řĴľରେ ଚ�ୋŎା ĴାĿ 
ବ�ୋଝେĪ ଟ୍ରĴ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄŔŕ ȺରାĪŋŎ 
Ĳ ହେŏňȡ‌Ĵś ĨľĴ Ŏȃĺ ř ŊŇŊ řŋାĶģ ŔŜĹŇା 
ĨŇś Ŕାରେ ĴାŌାକ୍ଷାŇĶŎ ଥାŇା ŊାĬĥଶňାŐ ȰରାŌŎś  
ŎାŃ řରେ İĴ  ଟ୍ରĴ ଯ�ୋଗେ ĵĪŎĴାĿ ବ�ୋଝେĪ 
ହ�ୋĪ ŃାŐଚେŎ ĨŋřŌśଖେ ōାĬȄŏାģ Ŋ řǢǯ ŔŜȽŎś  
ĵŊŎ ňାĪ ŊŇŊ řŋାĶŎ İĴ ľ řȟ‌ ůŭ ŇŌ୍ୱŎ 
ĻାŃୀŧ ŎାĻňଥŎ ĵĪŎାŌśଣ୍ଡା Ň řĴľରେ ଟ୍ରȇ‌Ĵś 
ĨľĴାĪȄŏାģ ଟ୍ରȇ‌ରେ ȄŊା ɂରାŧ ūůŪ Ŕ řଫɟ ĴାĿ 
ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ ŃାŕାŎ Ō Ŝŏ୍ୟ ŏକ୍ଷାȅĴ ľƉŘ 
ହ�ୋĪȄŊା ନେĪ ŊŇ Ŋ řŋାĶ ĩĴŐŇ ĴŎ řĺ řģ ତେବେ 
İŕ ř ķľłାରେ ଟ୍ରȇ‌Ĵś ĻŊŃ ĴŎ řŊା Ŕŕ ȺରାĪŋŎ Ĳ 
ହେŏňȡ‌Ĵś ĨľĴ Ŏȃ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ŊŦ଼ୁ ĺ ř ĵŎŘ; 
ĻŇĻŚŊŇ ĨǯŊ୍ୟǯ

ŃାŐଚĹŎ,ūųାů(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିଶାŎ Ĭƥପ୍ତ 
ŔŕŎŋାବେ ŃାŐଚେŎ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ 
ĩĻĴś  Ņś ĪŅřŇ ହେŊ ňାŎŅ ŃŐŌśŕାĥ ହେĬŇ řģ 
ŊାŃɹୟାĻŇ řŃ ňାĶ ଯ�ୋĶśĥ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ କ�ୋŕŏା 
Ŏŕ řȄŏାģ Ĵ řନ୍ତୁ  ȳŌାĶŃŋାବେ Ņś ĪŅřŇ ňାŎŅ 
ĬňŎŌśŕାĥ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ ପ୍ରŊŐ ĵŎା Ĳ ĶśŐś ĶśŐ ř 
ĻŇĻୀŊŇĴś  ĨǯŊ୍ୟସ୍ଥ ĴŎ řŊା Ŕŕ Ŋ řĻś Ő řŎ 
ŏś ĴାŐ ř ଖେŐ Ĳ ଲ�ୋୋ�ŏଟେȎ‌ ĩŕś Ŏ ř ōନ୍ତ୍ରłା 
ƶ ୱିĶśł řŃ ĴŎś ĺ řģ ĶŃĴାŏř Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŃାňŌାତ୍ରା 
ŔŎĴାŎୀ ŔŜȽŎś  ŮŪଡřȰରୀ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ Ńାŕା 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĥ ĩĻř Ůū.Ű ଡřȰରୀ ସେŏŔ řĨȧ‌ରେ 
ňĦŕĹřĺ řģ ĩĻř ŔĴାŐ Ųľା ବେŐś  ĵŎାŎ 
ତେĻ ପ୍ରĵŎ Ȅŏାģ Ōଧ୍ୟାŕɣ ūŬľା ňରେ Ŏାସ୍ତା 
ĻŇଶŜŇ୍ୟ ହେŊା Ŕŕ ଦ�ୋĴାŇ ŊĻାŎ Ōƺ Ŋନ୍ଦ 
Ŏŕ řȄŊା ଦେĵାōାĪȄŏାģ ĨňŎňକ୍ſ ŃାŐଚେŎ 
ĨĦĹŐŎś  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŊାŕାŎ ŎାĻ୍ୟĴś  Ň řŎŊƐ ଛିǈ 
ŋାବେ ଯ�ୋĶାĪ Ņ řĩōାĬȄŊା ବେଳେ ŅୀňŃŐ 
ĨǄଧାŎ ŔŅଶ୍ୟ ŃାŐଚେŎରେ İŕାŎ Ŋ୍ୟŃୀକ୍ରŌ 
ଦେȃŊାĴś  Ō řŐ řĺ řģ ଲ�ୋଭ�ୋŏଟେȎ‌ ŔŌŔɹୟା Ĭକ୍ରľ 
ହେŊାŎś  ଲ�ୋକେ ŅŕĶƙ ହେĬȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହେĬĺ řģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍Śରେ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ 
ĵŎାŅřŇରେ Ŋ řĻś Ő řĴାȑ‌ Ĳ ଲ�ୋଭ�ୋŏଟେȎ‌ 
ŔŌŔɹୟା ŇĬňśĻś Ŋା ňାĪĥ ŃାĶ řȘ‌ ĴŎ řȄଲେ ହେĥ 
ŃାŐଚେŎ ŋŐř İĴ ĴŐାŕୀŎା ŔŕŎରେ İŕାĴś 
ňĹାରେ Ŋା Ĵ řİ? ĵŎାŎ ପ୍ରକ�ୋň Ŕŕ řŃ ĵł ř 
Ķśť ଼ିĴରେ କ�ୋĪŏା ପ�ୋť଼ି, Ŋ řŋ řǈ ĴŐĴାŎĵାŇାŎś  
Ň řର୍ଗŃ ŊାǪ ଯ�ୋĶśĥ İĿାରେ ŃାňŌାȽ Ĳ ňାŎŅ 
ŔŊś ବେଳେ ĬňŎŌśŕାĥ Ŏŕś ȄŊା Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ 
ତେłś Ŋ řŅ୍ୟୁ ŃĴାȑ‌ İŊĦ ଲ�ୋଭ�ୋŏଟେȎ‌ ŔŌŔɹୟାĴś 
Ĵ řňŎ ř İť଼ାĪ Ņ řĩōାĪňାŎ řŊ ŃାĬňରେ ପ୍ରଶାŔŇ 
ĶśŎś ƫ ଦେŊାĴś  ŃାŐଚେŎŊାŔୀ ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŔମŎ ĴɹୟାǑĴś 
ର�ୋĴ řŏŘ ňśŏ řŔ

Ĩ Ňś Ş Ķ Ř Ő , ū ų ା ů ( Ŕ Ō řŔ ) : 
Ňାŏକ�ୋ ŇĶŎ Ņ. ĴɰŊ ňŎ řŔŎରେ 
କ�ୋŌŔŌŏ, Ĳť଼ିଶା ňକ୍ଷŎś  ŭ 
Ņ řŇ řĩ ŎାĻ୍ୟǯŎୀŧ Ȱରୀଷɭ ଶ řŊ řŎ 
ĩୟ�ୋĻŇ ହ�ୋĪȄŏାģ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ 
ňାĪĥ ŭ Ņ řŇ řĩ ŎାĻ୍ୟǯŎୀŧ Ȱରୀଷɭ 
ଶ řŊ řŎ ūų ŌĪ ŬŪŬŰ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
Ňାŏକ�ୋ ŇĶŎǱଥିŃ ­Ņ Ĵɰȝ‌®Ŀାରେ 
ĩୟ�ୋĻŇĴś ňśŏ řŔ ପ୍ରଶାŔŇ ňକ୍ଷŎś  
ର�ୋĴ ŏାĶ řĺ řģ İŕ ř ଶ řŊ řŎରେ 
ŎାĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŎś  ɂରାŧ 
ŬůŮ Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĨĦଶଗ୍ରŕł 
ĴŎ ř ଶ řŊ řŎ ŔŌŧରେ ଶ řକ୍ଷାŌ ŜŐĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ŕŕ řŃ Ňŝ Ń୍ୟ, ŇାľĴ, 
ŔƍଗୀŃ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊାĴś 
Ȅŏାģ İŕ ř ǱଥାŇରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĳ 
ĩୟ�ୋĻĴଙ୍କ ŔŌାĶŌ ŔŌ୍ୱନ୍ଧରେ 
Ňାŏକ�ୋ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ĵ řŌɲୱା ǱଥାŇୀŧ 
ňśŏ řŔĴś ĨŊĶŃ ĴŎାōାĪ ŇȄŏାģ  
ଶ řŊ řŎ ĨŊȅରେ ĩĪŇ ଶŝƌŐାĴś 
Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ňśŏ řŔ ପ୍ରଶାŔŇ ňକ୍ଷŎś  
ଶ řŊ řŎ ňŎ řĹାŐŇାରେ ର�ୋĴ 
ŏĶାĪĺନ୍ତିģ Ŋ řŇା ĨŇśŌŃ řରେ 
ଶ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻŇĴś ŊାŃ řŏ ĴŎ řŊା 
Ŕŕ Ĩୟ�ୋĻĴƉକୁ ଥାŇାĴś ĩł ř 
ňĹŎାĬĹŎା ĴŎ ř Ĵɰȝ‌ ŔǑପାŅĴƉକୁ  
ŏ řȃŃ Ĺś କ୍ତି ŇାŌାରେ ĺାť ଼ିĺନ୍ତିģ

ŃŘŐଚĹŎ ଥରǻମାŏ ňſŎś  ŊŘŐ řĴŘଙ୍କ ŔŒକ୍ତୀĴŎł ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ

ŃŘŏś Ĵ ĩĪŇସେŊŘ Ĵମ řľ řŎ ŔଚĹŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ

ĩĿŌǟ ଲିĴ,ūųାů(ŔŌ řŔ): ĩĿŌǟ ଲିĴ ŃାŏśĴ ĩĪŇସେŊା ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  Ōଙ୍ଗŐŊାŎ 
ǱଥାŇୀŧ ŔŎĴାŎୀ ଶ řǛ ŃାŏřŌ କେǂĿାରେ ĻାĶŝŃ ř ଯ�ୋĻŇା-ŬŪŬů ପ�ୋȇ‌ସ�ୋ ĩĪŇ 
Ŕମ୍ୱେŅŇଶୀŐŃା "ŔśŎକ୍ଷି Ń ଶ�ţଶŊ, ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŊ řଷ୍ୟŃ® Ŋ řଷŧŊସ୍ତୁ Ĭňରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  
ŔଚେŃŇ ĴŎାō řŊାĴś İĴ ŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄŋାବେ ŃାŏśĴ ĩĪŇସେŊା ĴŌ řľ ř Ĩƺକ୍ଷ Ńଥା ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Ĳ ଦ�ŤŎାĻĻ ŎƙŇ 
ĴśŌାŎ ŔŜŃାŎ ଯ�ୋĶଦେĪ ପ�ୋȇ‌ସ�ୋ ĩĪŇ Ĵ®ł, Ĵ řňŎ ř Ĳ Ĵାŕ ȀĴ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎୀ ĴŎାōାĪĺ ř 
Ĳ Ĵ®ł ĩĪŇରେ Ńା ňାĪĥ ପ୍ରŊņାŇ Ŏŕ řĺ ř ସେ ନେĪ Ŋ řସ୍ତୃŃ ŋାବେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋାବେ Ŕ řŋ řŏ ĻȎ‌ Ŕ řŇ řĨŎ ଡ řŋ řĻŇ ŏřƉକି ɂ ରିŧା Ŕାŕś, İȧ‌ଡ řଜେİȟ‌ Ŕ řƉକୁŇ 
Ŏାŧ, ĩĿŌǟ ଲିĴ ĲĴ řŏŔĦķ ŔŋାňŃ ř Ŕśଶାନ୍ତ ĴśŌାŎ ŌŕାňାȽ, କ୍ରି Ō řŇାŏ କ�ୋର୍ଟ ĲĴ řŏŔĦķ 
ŔŋାňŃ ř ĨƙŇ ĴśŌାŎ ପ୍ରņାŇ, ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻୀŊୀ ĨŔ řŃ ŎƙŇ ଦେĲ, ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻୀŊୀ 
ĻřତେȚ‌ ĴśŌାŎ Ō řଶ୍ର ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ ĩĿŌǟ ଲିĴ ĲĴ řŏ ŔĦķ 
ŔǑପାŅĴ Ļřତେǂ ĴśŌାŎ Ōśȃ, ĩĪŇĻୀŊୀ Ķଣେଶ Ĺǂ Ĵରǻମୀ, ŃାŏśĴ ĩĪŇସେŊା ĴŌ řľ ř 
ŔǑପାŅĴ ĨŌ řŃ ĴśŌାŎ ŇାŧĴ, Ŕŕଯ�ୋĶୀ ŋାବେ Ŕ řଦ୍ଧାń୍ଥ Ōŕାନ୍ତି , ଶśଭେǁଦୁ ମ�ୋŕŇ ŊାŎ řĴ, 
ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ōାର୍ଣ୍ଡି, ଶ řǛ ŃାŏřŌ କେǂŎ ପ୍ରଶ řକ୍ଷĴ Ĳ ĺାȽĺାତ୍ରୀ  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ଷœୋŐňŅŘ ŊŘŎ řĴ ŔମŘĻ ŋŘĶŚŎȄňśŎ ňśƙ Ŏ ŊŘର୍ȁĴ ŔŋŘ

Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ,ūųାů(ŔŌ řŔ): ĨŇśଗ�ୋŐ Ļřǟଲା ĩĿŌǟ ଲିĴ ĬňĵƠ ଷ�ୋŐňŅା ŊାŎ řĴ 
ŔŌାĻ ŋାĶୀŎȄňśŎ ňśƙ ŃŎଫŎś  ĴśŎś Ōľାň ଶ řŊŌǁ ଦିŎ ĩŌ୍ୱ ତ�ୋľାĿାରେ Ŋାର୍ଷିĴ Ŕŋା 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ŕŋାରେ ŔŌାĻŎ ŔĦĶĿŇ ĩĶĴś Ŋଢ଼ାĪŊା, ର�ୋĻĶାŎକ୍ଷŌ 
ହେŊା, ŔŌାĻŎ ŎୀŃ řŇୀŃ ř ĨŇśŔାରେ ĹŐřŊା ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇା ହ�ୋĪȄŏାģ Įł ନେĪȄŊା 
Ŕŋ୍ୟ Įł ňŎ řଶ�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ŕŋା ŊାŎ řĴ ŔŌାĻ ŔŋାňŃ ř Ŕƙŧ ŊାŎ řĴ ŔǑପାŅĴ 
Ŋ řŋŜ Ń ř ŊାŎ řĴଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏାģ କ�ୋଷାƺକ୍ଷ ĶଣେǢŎ ŊାŎ řĴ Ŋାର୍ଷିĴ 
ŕ řŔାŊ ଦେĪȄଲେģ ŇŜŃŇ ŔŋାňŃ ř ŋାବେ ŔśŊାŔ ŊାŎ řĴ ŔǑପାŅĴ ŋାବେ ĶଣେǢŎ 
ŊାŎ řĴƉକୁ ĹŧŇ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ŊାŎ ȰରାŌŎ ଶହେ ମେŌ୍ୱŎ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ  

ɌରୀŒɹୟାମ ňŎ řŊŘŎŎ ŇŜ ŃŇ Ĵମ řľ ř ĶĿřŃ
ĨŇśŞĶŘŐ,ūųାů(ŔŌ řŔ): ĨŇśଗ�ୋŐǱଥିŃ ŌାŎŵାť଼ି ņର୍ମଶାŐାĿାରେ Ɍରୀ ଶɹୟାŌ ňŎ řŊାŎ Ĳ 
Ɍରୀ ଶɹୟାŌ ଜ୍ୟୋŃ ŋĻŇ ŔǄଧ୍ୟା ňŎ řŊାŎ ňକ୍ଷŎś  İĴ ŔĦōśŻ ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
İŕ ř ବ�ţĿĴରେ Ĭŋŧ ଗ୍ǽňŎ ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟ, ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋର୍ଗ Ĳ ଶɹୟାŌ ŋŻŌାନେ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ବ�ţĿĴରେ ŔŌǯଙ୍କ ŔŕŌŃ řକ୍ରମେ Ņś Īľ ř ଗ୍ǽňĴś İĴȽ ĴŎାōାĪ İĴ ŇାŌ ­Ɍରୀ 
ଶɹୟାŌ ňŎ řŊାŎ® ĨņୀŇରେ ŇŜŃŇ ŔĦĶĿŇ ĶĿŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ Ŕŕଯ�ୋĶ, İĴŃା Ĳ 
ŔŌାĻସେŊାŎ ŋାŊŇାĴś ĩĶରେ Ŏȃ ŇŜŃŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎ řłୀ ĴŌ řľ řŎ ĹŧŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ŇŜŃŇ ĴŌ řľ řରେ ŎାŌĴ řଶŇ ŊĦଶŏƉକୁ ŔŋାňŃ ř, ĻĶନ୍ନାଥ Ĩଗ୍ରŵାŏƉକୁ Ĭň-ŔŋାňŃ ř, 
ĴśŇାŏ Ĩଗ୍ରŵାŏƉକୁ ŔĹřŊ, ŔśŌ řŃ Ĩଗ୍ରŵାŏƉକୁ Ŕŕ-ŔĹřŊ İŊĦ ŊାŊś ŏାŏ Ĩଗ୍ରŵାŏƉକୁ  
କ�ୋଷାƺକ୍ଷ ŋାବେ ĹŧŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ İŕା Ŕŕ Ĵ řĺ ř ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟƉକୁ ňŎାŌର୍ଶŅାŃା 
ŋାବେ Ņାŧ řƫ Ņ řĩōାĪĺ řģ ବ�ţĿĴରେ ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟ İĴŃାŎ Ŕŕ řŃ Ɍରୀ ଶɹୟାŌଙ୍କ ସେŊା, 
ŋĻŇ ŔǄଧ୍ୟା Ĳ ŔାŌାĻřĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ĩŕśŎ ř ŊɹୟାňĴ ŋାବେ ĩଗେĪ ନେŊା ňାĪĥ ŔĦĴǛ 
ନେĪȄଲେģ ଶେଷରେ ŔŌǯ ŇŊ Ň řରǻବାĹ řŃ ňŅାȅĴାŎୀƉକୁ ǶୱାĶŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
İȄରେ ňŎାŌର୍ଶŅାŃା ŋାବେ ŏଡś କେǢŎ Ĩଗ୍ରŵାŏ, ĨŇୀŏ Ĩଗ୍ରŵାŏ, Ŏଞ୍ଜିŃ Ōାଣ୍ଡୋľ řĩ, 
Ĩଶ�ୋĴ ଗ�ୋŧŏ, ĨƉକିŃ Ĩଗ୍ରŵାŏ, Ŕƙŧ Ĩଗ୍ରŵାŏ ପ୍ରŌśĵ Ōନ�ୋŇୀŃ ହ�ୋĪȄଲେģ

ūūŇମɲŎ ŵŘର୍ଡ Ŋସ୍ତି Ĵମ୍ୟୁŇ řľ ř ସେƞŎ Ķŝହ ĴŘହŘ Ƕୱାń୍ଥରେ
ŃାŐଚĹŎ,ūųାů(ŔŌ řŔ): ŃାŐଚେŎ 
ପ�ŤŎňŎ řଷŅ ŵାର୍ଡ ŇĦ-ūū ĹାŐ řĩĴśľା 
Ŋସ୍ତିରେ Ŏŕ řȄŊା ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř ସେଣ୍ଟŎ 
ķŎ Ĵାŕା Ƕୱାń୍ଥରେ ବ�ୋŏř Ŋ řŋ řǈ 
Ōŕŏରେ ପ୍ରଶɨ ĬĿřĺ řģ ŔŎĴାŎଙ୍କ 
ňକ୍ଷŎś  ଲ�ୋĴଙ୍କ ŕ řŃ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ŔŕŎାƗŐ 
Ķśť ଼ିĴରେ ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř ସେଣ୍ଟŎ ķŎ 
Ň řରǻମାł ĴŎାōାĪĺ řģ Ŋ řଶେĹŎ ř Ŕŋା, ŔŌ řŃ ř, ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ, Ŋ řŊାŕ, ɄŃ 
İňŎ řĴ ř ǱଥାŇୀŧ ŊାŔ řǁଦାଙ୍କ Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ ŏାĶ řŊା Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟରେ İŕ ř ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř ସେଣ୍ଟŎ 
Ķŝŕľ ř Ň řରǻମାł ĴŎାōାĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ Ńାŕା Ň ହ�ୋĪ Ĵ řĺ ř ŌśǦ ଟିମେŧ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  ĻŎ řĩରେ 
İବେ İŕ ř Ķŝŕľ ř ŋť଼ାķŎ ŔାĻřȄŊା ଶśłାōାĬĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŔŌŧରେ ĻାĶାŎ ĨŋାŊ 
ହେŃś  Ŋସ୍ତିŊାŔ řǁଦା Ň řĻŎ କ�ŤłŔ ř Ōାଙ୍ଗŐřĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řňାŎś ŇȄŊା Ĳ ĨȅĴ ĵର୍ଚ୍ଚାନ୍ତ 
ହ�ୋĪ Ŏାସ୍ତା Ĵଡ଼ରେ ଟେଣ୍ଟ ĴŎ ř Ň řĻŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊା ଯ�ୋĶśĥ ସେŕ ř Ŏାସ୍ତା ଦେĪ 
ōାŃାŧŃ ĴŎś ȄŊା ĻŇŔାņାŎł ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ 
ତେବେ ŌŕŃ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟରେ ŵର୍ଡŊାŔୀଙ୍କ ňାĪĥ Ň řର୍ମିŃ ŇĦ -ūūĹାŐ řĩĴŜଟ୍ଟା Ŋସ୍ତିରେ İŕ ř 
ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř ସେଣ୍ଟŎ Ķŝŕľ ř ĴାŕାĴś ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎାōାĪĺ ř Ĳ ସେ Ĵ řňŎ ř İŕ ř ĶŝŕĴś ŋť଼ା 
ĩĴାŎରେ ŏĶାĪĺ ř Ńାŕା ŃŅନ୍ତ Ŕାପେକ୍ଷģ İŕ ř ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř ସେଣ୍ଟŎľ ř İବେ ĻŎାĻୀƣଣ୍ଣ 
ହେŊା Ŕŕ ସେȄŌƺରେ ŋť଼ାରେ Ŏŕ ř ĩƝଡା ĻŌାĪȄŊା ଲ�ୋĴƉକୁ  ସେĿାŎś  Ńś Ŏନ୍ତ 
ŊାŕାŎ ĴŎାōାĪ ŵାର୍ଡŊାŔୀଙ୍କ Ƕୱାń୍ଥରେ ŏĶାĪŊାĴś ŔାņାŎłରେ ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

ĴାŌାſଷାŇଗŎ,ūųାů(ŔŌ řŔ): Ŋ řଶ řଷ୍ଟ 
ǶୱାņୀŇŃା ŔĦȰରାŌୀ Ńଥା ŞŁƉŘŇାŐ 
Ķଡ଼ĻାŃ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ĨŇ୍ୟŃŌ 
ପ୍ରŌśĵ Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫ Ō ŜଷାŌǟ ଲିĴଙ୍କ ŰůŃŌ 

Ɍରାଦ୍ଧ Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ĴାŌାକ୍ଷାŇĶŎ Ŋɰȇ‌ Ŋାŏřଗ�ୋŎଡ଼Ŀାରେ 
İ ନେĪ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ 
Ńଥା Ō Ŝଷା Ōǟ ଲିĴଙ୍କ ŅାŧାŅ ପ୍ରଫśଲ୍ଲ 
ĴśŌାŎ Ōǟ ଲିĴ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŌŜଷାŌǟ ଲିĴଙ୍କ ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ 
Ōାŏɹୟାର୍ପł ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ Ƿ ମୃŃ řĹାŎł 

ĴŎ řȄଲେģ ǶୱାņୀŇŃା ŔĦȰରାŌ Ĳ 
Ŋ řଶେଷŋାବେ Ķଡ଼ĻାŃ ĩନ୍ଦୋŐŇରେ 
ŌŜଷାŌǟ ଲିĴଙ୍କ ĨŊŅାŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĬňǱଥିŃ ĨŃ řȄ Ōାନେ ĩଲ�ୋĹŇା 

ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ Ō Ŝଷା Ōǟ ଲିĴଙ୍କ ĻୀŊŇୀ 
Ĳ ĩŅର୍ଶ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŊŻŊ୍ୟ ପ୍ରŅାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŌŜଷା 
Ōǟ ଲିĴଙ୍କ ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି ȄŊା ǱଥାŇରେ ŋĻŇ, 
Ĵୀର୍ତ୍ତŇ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ 
Ŋŕś ĻŇŔାņାŎł ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ ĴାŌାକ୍ଷାŇĶŎ 
Ŋɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷ ପ୍ରେŌାŇନ୍ଦ Ŕାŕś, ଶ୍ରŌ řĴ 

ନେŃା ŊାŔśଦେŊ Ŕାŕś, ĴାŌାକ୍ଷାŇĶŎ 
ĲĴ řŏ ŔƎŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔŋାňŃ ř 
ņରǻମାŇନ୍ଦ Ōǟ ଲିĴ, ŔŌାĻସେŊୀ 
ŌƍଗୁŃŏାŏ ĴľାŎśĴା, ପ୍ରମ�ୋŅ Ōǟ ଲିĴ, 
Ŋାŏřଗ�ୋŎଡ଼ ȰରାŌŎ ŔŋାňŃ ř Ĩଲେĵ 
Ĺǂ ĵśƞଟିĩ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŋାňŃ ř ଶŎŃ 
Ĺǂ ǶୱାĪĥ Ĳ Ŋŕś Ŋ řଶ řଷ୍ଟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŌŜଷା Ōǟ ଲିĴ 
ĬƏŊ řŅɹୟାŐŧŎ ଶ řକ୍ଷĴ, ଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ  
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ Ōାŏɹୟାର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř Ɍରାଦ୍ଧŅřŊŔ 
ĨŊŔŎରେ ŌŜଷାŌǟ ଲିĴ ଟ୍ରଷ୍ଟ ŃŎଫŎś  
ĴାŌାକ୍ଷାŇĶŎ ĬňĵƠ ĹřĴ řƮସାŐŧରେ 
ର�ୋĶୀƉକୁ ଫŐ, ňାĬĥŎśľ ř Ŋଣ୍ଟŇ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ĴାŌାକ୍ଷାŇĶŎ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺକ୍ଷ ĨŎŊ řନ୍ଦ Ĵାନ୍ତ Ŏାŧ, 
ପ୍ରଶାନ୍ତ ĴśŌାŎ ňଣ୍ଡା ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ର�ୋĶୀƉକୁ ଫŐ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎ řȄଲେģ

ǶୱାņŚŇŃŘ ŔĦȰରାମŚ ମŜଷŘ ମǟ ଲିĴଙ୍କ Ɍରାଦ୍ଧ Ņ řŊŔ 

Ĵł řŕାĥ,ūųାů(ŔŌ řŔ): Ĵł řŕାĥ ŊŇାƗŐ ĨȅĴାŎ řłୀଙ୍କ 
Ň řର୍Ƴଦେଶକ୍ରମେ ĩĻř ňାଟ୍ରୋŏřĦ ବେଳେ 
Ŋଡ଼Ķśଣ୍ଡୁŎ ř ȰରାŌ Ň řĴľରେ ବେĩĪŇ 
କେǁଦୁňȽ ňŎ řŊŕŇ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ŊŇ 
Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  ĹŦĬ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ĹŦĬ ŔŌŧରେ Ĳଡř ūų ūŭűű 
ŇŌ୍ୱŎ ň řĴĨț‌ ŋɹୟାŇŎś  űŪ ŊƠŏ 
କେǁଦୁňȽ ĻŊŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ ତେବେ ŊŇ Ŋ řŋାĶ 

ľ řȟ‌Ĵś  ଦେȃ ĨŋřōśŻŌାନେ ķľłାସ୍ଥŐŎś  ଫŉŎାŎ 
ହ�ୋĪōାĪȄŊା ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř 
ĹŦĬରେ ଫରେଷ୍ଟŎ ŅୀňĴ ĴśŌାŎ 
ସେĿୀ, ଫରେଷ୍ଟ Ķାର୍ଡ ŅୀňĴ Ŕାŕś, 
ଫରେଷ୍ଟ Ķାର୍ଡ ĴŊ řŃା ପ୍ରņାŇ, ĶĻŔାଥୀ 
ɅŌŎŊŎ Ŕାŕśଙ୍କ Ŕŕ ŊŇ Ŋ řŋାĶŎ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ĵର୍ମĹାŎୀ ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ ŊŇ 

Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  ķľłାŎ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ

ŊŇ Ŋ řŋŘĶŎ ଚଢ଼Ĭ, űŪ ŊƠŏ କେǁଦୁňȽ ĻŊŃ
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ĩŔƻŘ ŊœǻଷାĮŃś Ĵś Ņŝ Ǧ řŞŎ ରȃ 
କେǂ୍ରାňť଼ା Ļǟିଲା ɂŒାŔŇ ňſରś  ŊŇɹୟା 
Ĳ ପ୍ରାĴŝŃĴି Ŋňିō୍ଯ୍ୟŧ ŌśĴାŊŏିା ňାĪĥ 
ň Ŝର୍ବ ɂǯତୁŃĴିś  ଜ�ୋରŅାର ĴରାଯାĪĺģି İ 
ନେĪ ŌƍŐŊାର Ļǟିଲା ňରିଷ Ņ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĴſŞŎ Ļǟିଲାସ୍ତରŚŧ ପ୍ରାĴŝŃĴି Ŋňିō୍ଯ୍ୟŧ 
ňରି ĹାŐŇା ĴŌľି ିର Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺģି ĻǟିଲାňାŐ ରķśରାŌ 
ĩର ĩŧରƉ ĨƺſŃାŞŎ ĩୟ�ୋĻŃି 
ବ�ţĿĴŞŎ ŊņିାŧĴ, ĻŇɂŃŇିȅି Ĳ 
Ŋŋିǈି ŊŋିାĶର ĨȅĴାରŚ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŊœǻଷାĻŇŃି ŔǕଭାŊ୍ୟ ňରି ǱଥିŃĴିś  ŌśĴାŊŏିା 

ňାĪĥ Ňĩିଯି ŊାĴś ȄŊା ňŅକ୍ଷେň ĬňŞŎ 
ĩଲ�ୋĹŇା Ĵରି Ȅଲେģ Ŋ ିଶେଷĴରି  ŇŅŚ 
Ĳ କେŇାŏ ŊǄର Ņś ର୍ବŐ ǱଥାŇ ŌରାŌŃ,ି 
ଡ୍ȺȚ‌ ŔଫŉĪ Ĳ ŊŇɹୟାĻŐର Ň ିର୍ȁƈ 
ŇǤିକାŔŇ ĬňŞŎ Ķśରś ƫ ŅĩିଯାĪȄŏାģ 
ĻǟିଲାŞŎ ŬŮ ķƞřĩ Ňŧିƽł Ĵſ ŔĹŐ 
ରȃŊା Ŕହି Ń Ŋœǻଷା ňରି Ōାň Ĳ ଦ�ţŇĴି 
ňରି ǱଥିŃ ିରିପ�ୋର୍ଟ  ପ୍ରେରł Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ĩହśରି  

ŔśŅŝ Ł Ĵରି ŊାĴś Ň ିର୍ƳଦେŒ ŅĩିଯାĪĺģି 
ňାłňିାĶ ŔŃର୍କŊାłŚ Ĳ ŊŇɹୟା ŔŜĹŇାĴś 
ƫରି Ń ŋାବେ Ŕାņାରł ଲ�ୋĴƉ 
ňହƗଚାĪŊା ňାĪĥ ŔŜĹŇା Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś 
ŔȮ ରିŧ Ĵରାଯି Ŋା Ŕହ ŊŇɹୟାɂŊł 
Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ĩĶśĩ ĵାŅ୍ୟ ŔାŌȰରୀ, Œśȃŏା 
ĵାŅ୍ୟ Ĳ ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ ŔାŌȰରୀ ŌହĻś Ņ 
ରȃŊା ĬňŞŎ Ōƺ Ķśରś ƫ ŅĩିଯାĪĺģି

Ŕśରକ୍ଷି Ń ňାŇŚŧĻŐ, ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊା, 
ňରି ǤକାରŃା, ňŒś ĹĴିƮିସା Ĳ Ĵŝଷି  ŔହାŧŃାĴś 
ŇǠି ଚିŃ Ĵରି ŊାĴś ŔǑପୃŻ ŊŋିାĶŌାŇଙ୍କୁ  
ŔĻାĶ ରହି ŊାĴś ĴśହାଯାĪĺģି İȄŔହ 
ŊŇɹୟା ĩɌŧସ୍ଥŐĴś ɂǯତୁŃ ରȃŊା, ŃŐĩି 
Ĩଞ୍ଚŐରś  ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŕśରକ୍ଷି Ń ǱଥାŇĴś ǱଥାŇାନ୍ତର 
ňାĪĥ Ĭƴଧାର ଯ�ୋĻŇା ɂǯତୁŃ Ĵରି Ŋା Ĳ 
ରାǯŘ ňରି ŊହŇ Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ŔĹŐ ରȃŊା 
ନେĪ ŔŌŚକ୍ଷା ĴରାଯାĪȄŏାģ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ňŀିଲେ Ĳଡ୍ରାଫ, İŇŀĩିରİଫ Ĳ Ŕśରକ୍ଷା 
Ŋାହି ŇŚ ŌśŃŧŇ ňାĪĥ ň Ŝର୍ବ ɂǯତୁŃ ିĲ ɂŒ ିକ୍ଷି Ń 
ରି ŏ ିଫ ŅŐ ĶĿŇ ĬňŞŎ Ōƺ ĹƏଚ୍ଚା 
ହŕୋĪȄŏା ģ Ŋňିō୍ଯ୍ୟŧ ŔŌŧŞŎ ŊŅି୍ୟୁ Ń, 
ŅŜ ରŔƗଚାର, Ŕଡ଼Ĵ Ĳ ĨŇ୍ୟ Ļରś ରŚ ସେŊାର 

ŒŚȱ ňśŇħǱଥାňŇĴś ପ୍ରାńŌĴିŃା ଦେŊାĴś 
ĴśହାଯାĪĺģି ĻŇɂŃŇିȅି, ସ୍ୱŧĦŔହାŧĴ 
ଗ�ୋǨଠୀ, ŔାŌśŅାŧĴି ŔĦĶĿŇ Ĳ ŔାŌାĻĴି 
ĨŇś ǨଠାŇ Ŕହ ŔŌŇɲŧ ŊŦ଼ାĪ ŔାŌ Ŝହି Ĵ 
ŋାବେ Ŋňିō୍ଯ୍ୟŧ ŌśĴାŊŏିା Ĵରି ŊାĴś Ōƺ 
ĩହ୍ୱାŇ ŅĩିଯାĪĺģି ſŧſŃ ିର ƫରି Ń 
ĩĴŐŇ ňାĪĥ ŒŚȱ ſŃ ିŇƣିଣ୍ଣŧ Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś 
Ĵାō୍ଯ୍ୟſŌ Ĵରି Ŋା Ŕହ ɂŋାŊŃି ňରି Ŋାରଙ୍କୁ  
Ńś ରନ୍ତ ŔହାŧŃା Ŋଣ୍ଟŇ ňାĪĥ ňŏȄିŇ Ŕȑି‌ Ĳ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ĩɌŧ ŔାŌȰରୀ ŌହĻśŅ ରȃŊାĴś 
Ň ିର୍ƳଦେŒ ହŕୋĪĺģି ĻŇĻŚŊŇ Ĳ Ŕମ୍ପƥତିର 
Ŕśରକ୍ଷାĴś ŔŞ୍ବୋଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌĴିŃା ଦେĪ ŔŌସ୍ତ 
ŊŋିାĶĴś ŔŃର୍କ Ĳ ŔŌŇɲŧ ରକ୍ଷା Ĵରି  ĴାŌ 
Ĵରି ŊାĴś ĻǟିଲାňାŐ Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ
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ĶłŃƽର ŌŜŐ ĩņାର ହେĬĺ ି ŔĿȇି‌ 
Ĳ ŊǢିŔŇŚŧ ଭ�ୋľର ŃାŏĴିାģ İହାĴś 
ĨȅĴ ସ୍ୱƐ, ତ୍ǽľŌି śŻ Ĵରି Ŋା Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞŎ 
ରାĻ୍ୟŞŎ ĩରମ୍ଭ ହŕୋĪȄŊା ସ୍ୱŃƽ  
ŔĦଶ�ୋņŇ Ĵାō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś କେǂ୍ରାňť଼ା 
ĻǟିଲାŞŎ ŔଫŐ ŋାବେ Ĵାō୍ଯ୍ୟĴାରŚ 
Ĵରି ŊାĴś  Ļǟିଲା ɂŒାŔŇ ňſରś  ɂǯତୁŃ ି
ଜ�ୋରŅାର ĴରାଯାĪĺģି ŌƍŐŊାର 
ĻǟିଲାňାŐ Ńńା Ļǟିଲା Ň ିରǻବାĹŇ ĨȅĴାରŚ 
ରķśରାŌ ĩର ĩŧରƉ ĨƺſŃାŞŎ 
Ŋŋିǈି ରାĻନ�ţŃĴି ŅŐƉ Ŕହ İĴ 
ĩଲ�ୋĹŇା Ĳ ɂǯତୁŃ ି ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŏାģ ବ�ţĿĴର Ōśĵ୍ୟ ŏକ୍ଷ୍ୟ ହେĬĺ ି
ଯ�ୋĶ୍ୟ ŌŃŅାŃାଙ୍କୁ  ଭ�ୋľର ŃାŏĴିାŞŎ 

ŔାŌŏି Ĵରି Ŋା Ŕହ ŌŝŃ, Ĩଯ�ୋĶ୍ୟ Ĳ 
ŀś ňɰ ଲିକେľ ŇାŌĶśť ଼ିĴś  ĹǸିľ Ĵରି  ŊାŅ 
ଦେŊାģ İȄŔହ ǱଥାŇାନ୍ତରି Ń ŌŃŅାŃାƉ 
Ńń୍ୟ ŔĦଶ�ୋņŇ ĴରାଯାĪ ଭ�ୋľର 
ŃାŏĴିାର ŔĿĴିŃା Ĳ ŊǢିŔŇŚŧŃା 
ŊŦ଼ାĪŊାĴś  ňŅକ୍ଷେň ନେŊାģ Ň ିରǻବାĹŇ 

ɂȮ ରିŧାĴś  ĩହśରି  ŔśŅŝ Ł Ĵରି Ŋା ňାĪĥ ŔŌସ୍ତ 
ରାĻନ�ţŃĴି ŅŐର Ŕହଯ�ୋĶ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ବ�ୋŏ ିŌŃ ɂĴାŒ ňାĪȄŏାģ ବ�ţĿĴŞŎ 
ŋାରŃŚŧ ĻŇŃା ňାର୍ଟି, ŊĻିś  ĻŇŃା ŅŐ, 
ĴĦଗ୍ରେŔ, ŊİିŔň,ି ŔňିĩିĪİŌ Ĳ ĩȟ‌ 
ĩŅŌŚ ňାର୍ଟିର ɂŃŇିȅି ଯ�ୋĶଦେĪ 

ଭ�ୋľର ŃାŏĴିା ŔĦଶ�ୋņŇ ɂȮ ରିŧାĴś 
ŔଫŐ Ĵରି Ŋା ନେĪ ŌŃ ରȃȄଲେģ 
Ļǟିଲା Ň ିରǻବାĹŇ ĨȅĴାରŚ ŔŌସ୍ତ ŅŐĴś 
Ŋś ȗ‌ସ୍ତରŚŧ İଜେଣ୍ଟƉ ŃାŏĴିା ɂŅାŇ 
Ĵରି Ŋା Ŕହ İŔĩĪĩର Ŕମ୍ପର୍କିŃ 
ňରାŌର୍ଶ Ĳ ĨŋŌିŃ ŏȃିŃ ĩĴାରŞŎ 
ĻłାĪŊାĴś  ĨŇś Ş�ୋņ Ĵରି Ȅଲେģ İȄŔହ 
ସ୍ୱƐ Ĳ ତ୍ǽľŒିŜŇ୍ୟ ଭ�ୋľର ŃାŏĴିା ɂǯତୁŃ ି
ňାĪĥ ĻǟିଲାňାŐ ňରାŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ

 ĻǟିଲାŞŎ Ļś ŏାĪ ū Ńାରି ĵĴś 
ଯ�ୋĶ୍ୟŃା Ńାରି ĵ ŋାବେ ņାō୍ଯ୍ୟ 
ĴରାଯାĪȄŊାବେଳେ Ļś Ň ŬŲ 
Ŕśƴଧା ପ�ୋŏĦି ଷ୍ଟେŔŇର ňśŇର୍ȁŇɹୟାŔ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟ ŔŌାǊ ହେŊ ବ�ୋŏ ି ŔŜĹŇା 
ŅĩିଯାĪȄŏାģ କେǂ୍ରାňť଼ା Ļǟିଲାର 
ňାଞ୍ଚľ ି ŊņିାŇŔŋା ĩŔŇŞŎ ūŮŮųľ ି

ପ�ୋŏĦି ଷ୍ଟେŔŇ ରହି ȄŊାବେଳେ ūŮů 
Ļł ŊİିŏĲ ŔśňରŋାĪĻର Ĳ ūŮŮų 
Ļł Ŋś ȗ‌ସ୍ତରŚŧ ĨȅĴାରŚ İହି  Ĵାō୍ଯ୍ୟŞŎ 
Ň ିୟ�ୋĻŃି Ĩĺƻତିģ ŌŃŅାŃା ŃାŏĴିାର 
Ōɹୟାňƍି Ĳ ŔĦଶ�ୋņŇ Ĵାō୍ଯ୍ୟĴś  Ņାŧƫିର 
Ŕହ ŔǑପାŅŇ Ĵରି ŊାĴś  ĻǟିଲାňାŐ ŔŌସ୍ତ 
ŔǑପୃŻ ĨȅĴାରŚଙ୍କୁ  Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
ସ୍ୱƐ Ĳ ତ୍ǽľŌି śŻ ଭ�ୋľର ŃାŏĴିା ĶĿŇ 
ŌାƺŌŞŎ ĶłŃାନ୍ତ୍ରି Ĵ ɂȮ ରିŧାĴś  ĩହśରି  
ŌĻŊś Ń Ĵରି Ŋା ĬňŞŎ ବ�ţĿĴŞŎ 
Ŋ ିଶେଷ Ķśରś ƫ ŅĩିଯାĪȄŏାģ ବ�ţĿĴŞŎ 
Ļǟିଲା ňରିଷ Ņର Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴାରŚ 
ĨĻାŌɲର Ōହାƻ ତି, ĨŃ ିରି Ż ĻǟିଲାňାŐ 
ŇŊȮ ରିǩ ଜେŇା Ĳ ରŊŚନ୍ଦ୍ର Ōǟ ଲିĴƉ ŔମେŃ 
Ň ିରǻବାĹŇ ŊŋିାĶର Ŋରିଷ୍ଠ  ĨȅĴାରŚ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ņś ŊǻŐ ŇŅŚବǄ ŌŎŘŌŃ ř, ŞȺȚ‌ ŔଫŉĪ ĩŅř Ĭňରେ ĶśŎś ƫ
 ĻřǟଲାǯŎŚŧ ɂରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňōǻɹŧ Ĵମ řľ ř ବ�ţĿĴ

ŌŇରେĶŘ ĴŘŌରେ ଜĻŔ řବ ř ବɹବŕŘŎ ĨŋřଯōୋĶ
ŌŕାକାŐňť଼ା, ūųାů(ŔŌ řŔ): 
ŌହାĴାŐňť଼ା Ŋ୍ଲĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ŋଡ଼ĴŜŐ ňƗଚାŧŃର Ņହି Ōାĺ 
ȰରାŌŞŎ Ĺାŏś ȄŊା ŌŇŞŎĶା 
ĴାŌŞŎ ଖ�ୋŏାଖ�ୋŏ ି ŋାବେ 
ଜେŔŊି ି ମେŔŇି Ŋ୍ୟŊହାର 
ହେĬȄŊା ନେĪ Ķśରś Ńର Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĬĿĺିģି ɌŌĴିଙ୍କୁ  ĴାŌ ଯ�ୋĶାĪŊା 
ňାĪĥ ŔରĴାର ŌŇŞŎĶା ଯ�ୋĻŇା 
Ĵରି ȄŊାବେଳେ ସେĿାŞŎ ମେŔŇି 
ŏĶାĪ ĴାŌ ĴରାଯାĬȄŊାରś  
ଯ�ୋĻŇାର Ō ŜŐ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ĬňŞŎ ɂŒɨ ĬĿĺିģି ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ ିଯେ, 
Ŋଡ଼ĴŜŐ ňƗଚାŧŃର ňĪିĲ, Ļś Ňŧିର ĪƙଜିŇŧିର Ĳ İŀĲି ŔŌସ୍ତେ ķľłା Ŕମ୍ପର୍କŞŎ 
ĻାłȄିଲେ Ōƺ ĩȃŊś Ļ ିଦେĬĺƻତିģ ଫŐŞŎ ɂĴŝŃ ɌŌĴି ĴାŌରś  ŊƗ ଚିŃ ହେĬȄŊା 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ହେĬĺģି İŋŐ ିବେĩĪŇ ŋାବେ ମେŔŇି Ŋ୍ୟŊହାର ହେĬȄŊା Ŕତ୍ତେŢ ŵ 
Ŋ୍ଲĴ ɂŒାŔŇ ňſରś  କ�ŤłŔ ି Ĵାō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ň ହେŊାĴś ନେĪ Ŕାņାରł ଲ�ୋĴƉ 
ŌƺŞŎ ĨŔନ୍ତୋଷ ŊŦ଼ିŊାŞŎ ŏାĶĺିģି ķľłାର Ńś ରନ୍ତ ŃŅନ୍ତ Ĵରି  ŔǑପୃŻ ĴାŌର 
Ŋŏି Ŋǁ Ĵରି Ŋା Ŕହ ଦ�ୋଷŚƉ ŊŞି�ୋņŞŎ Ĵť଼ା ňŅକ୍ଷେň ନେŊାĴś ŅାŊ ିହେĬĺģି

ବ řଜĻŀř ŎŘଜɹ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ɂମ�ୋŅƉକୁ  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ

ଡŀŎାŊ řŒ,ūųାů(ŔŌ řŔ): ĹାľରାĹĴť଼ା ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĺŃାŊľ 
Ōହାňśରś ଷƉ ପ୍ରାƍłŞŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŕରňଞ୍ଚ ňŜƣଣ୍ଣାŇǁ ବେହରାƉ ŔŋାňŃƫିŞŎ 
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇା Ĵାō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺģି ŊĻିś  ĻŇŃା ŅŐର ରାĻ୍ୟ Ŕାņାରł 
ŔǑପାŅĴ ɂମ�ୋŅ ବେହେରାଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴରାଯାĪĺģି Ŋ ିଜେŀ ି Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ŇŊŚŇ 
ňƛŇାŧĴ ŅŐର ŔĦĶĿŇĴś  ĩହś ରି  ŔśŅŝ ଢ଼ Ĵରି Ŋା ňାĪĥ ରାĻ୍ୟŞŎ ȄŊା 
ŅŐର ĩĶņାť଼ିର ନେŃାଙ୍କୁ  ŔĦĶĿŇର Ŋŋିǈି Ņାŧƫି ɂŅାŇ Ĵରି ĺƻତିģ ଶ୍ରୀ 
ବେହେରାଙ୍କୁ  ରାĻ୍ୟ Ŕାņାରł ŔǑପାŅĴ ŋାବେ ĹŧŇ Ĵରି ȄŊାରś  ňାľĴśରା 
Ň ିରǻବାĹŇŌƠŐŚŞŎ ĩŇǁର ŏହରି  ଖେŐିଯାĪȄŏାģ ĩĻ ି ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇା ŔŋାŞŎ 
ūŬŇĦ ଜ�ୋȚ‌ Ļǟିଲା ňରିଷ Ņ Ŕŋ୍ୟ ņନେǢର ସେĿŚ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŌŃିŔିŋ୍ୟ 
ରାĻĴ ିଶ�ୋର Ōଲ୍ଲ, ŔŌŊାŧŊȖି‌ ŌņśŔśŅŇ ķଡେŖĪ, Ķଙ୍ଗାņର Ňାń, ŔśŒାନ୍ତ 
ŌɌି, ĴାŒŚŇାń ŇାŧĴ, ŒରŃ ŌŏĴି, ଗ�Ťରାƍ ǶୱାĪĥ, ଯŅś Ōł ି ŅାŔ, ĨŇନ୍ତ 
ŇାŧĴ, ହି ŌାĦŒś ŋŜ ଷł ŅାŔ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ ଶ୍ରୀ ବେହେରାଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ Ĵରି Ȅଲେģ

ŃŘŐĹś ĩ ବଜŘŎŎś  ଜବŎŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ
ŎାĻŇĶŎ,ūųାů(ŔŌ řŔ): ŃାŐĹś ĩ ŊĻାରŞŎ ŔରĴାରŚ ĻାĶାŞŎ ହŕୋĪȄŊା 
ଦ�ୋĴାŇ ķରĴś ĩĻ ି Ĭଚ୍ଛେŅ ĴରାଯାĪĺģି ŔରĴାରŚ ĻŌ ିରś  ĨňŔରି  ଯି ŊାĴś 
ରାĻŇĶର ŃହŔŏି ňſରś  Ŋ୍ୟŊŔାŧŚଙ୍କୁ  ନ�ୋľŔି ŅĩିଯାĪȄŏାģ ĩĻ ିରାĻŇĶର 
ŃହŔŏିŅାର ଯŚŒśȮ ରିǩ ŅାŔ ňśŏŔି ଫ�ୋର୍ସ Ŕହି Ń ŃାŐĹś ĩŞŎ ňହƗ ଚି ଦ�ୋĴାŇ 
ŋାଙ୍ଗିĺƻତିģ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ Ōାନେ ସେŌାŇƉ ŔାŌȰରୀ ň Ŝର୍ବରś  Ŋାହାର Ĵରିନେ ĪȄଲେģ 
ସେŌାନେ ŔରĴାରŚ ĻାĶାŞŎ Ńĩିରି  Ĵରି ȄŊା ĻŌĴିś  ଜେŔŊି ି ମେŔŇି ŔହାŧŞŎ 
Ĭଚ୍ଛେŅ ĴରାଯାĪĺģି ĩĻ ିūŬľ ିଦ�ୋĴାŇ ķର Ĭଚ୍ଛେŅ ĴରାଯାĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺģି

ŔŘƍŎ ľƉକା ŏś ľ řନେŏŘ ŔŘƍ
ŎାĻŇĶŎ,ūųାů(ŔŌ řŔ): ŊାĶňľĩିŞŎ ରହśȄŊା ŔାŃŋାŧାର ĹȽିସେŇ 
Ōǟ ଲିĴƉ Ņś Ī ŏſରś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ľଙ୍କା ŃାƉ Ŕାƍ ŏś ľ ିନେĪĺģି İ ନେĪ ĹȽିସେŇ ĩĻ ି
Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞŎ ରାĻŇĶର ńାŇାŞŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĵରି ĺƻତିģ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ňାĪ ରାĻŇĶର 
ňśŏŔି ŌାŌŏା ରś Ļś  Ĵରି  ķľłାର ŃŅନ୍ତ ĩରମ୍ଭ Ĵରି ĺģି ŔାŃŋାŧାର ĹȽିସେŇ 
Ōǟ ଲିĴ Ĳ Ŋŏାଙ୍ଗୀର Ļǟିଲା ĵĪରŌŏ ȰରାŌର Ĩଞ୍ଜŇ ĴśŌାର ŇାĶ Ņś ହେĥ ŃାŌŏିŇାŀś ର 
İĴ ķŞ�ୋĪ ĴǑପାŇŚŞŎ ĴାŌ Ĵରś Ȅଲେģ ňŞŎ ĹȽିସେŇ ĶାĥĴś  ଫŉରି  ĩŔȄିଲେ 
Ĳ Ŕାƍ Ĩଞ୍ଜŇ ŋś ŊନେǢରŞŎ ରହି Ȅଲେģ Ĩଞ୍ଜŇ Ņିନେ ĹȽିସେŇƉ ķŞŎ ňହƗ ଚି 
ĴǑପାŇŚŞŎ ŊĴĩି ľଙ୍କା ňİିଫ ľଙ୍କା ĬĿାĪŊା ňାĪĥ ĹȽିସେŇଙ୍କୁ  Ĵହି Ȅଲେģ 
ĹȽିସେŇ ňାĵରś  Ĩଞ୍ଜŇ ĹŃś ରŃା Ŕହି Ń ମ�ୋŊାĪŏ ŇŌɲର, ĩņାର Ĵାର୍ଡ, ଲ�ୋŇ 
ଫର୍ମ Ĳ ŊɹୟାƉ ĵାŃାŞŎ Ņସ୍ତĵŃ ନେĪଯାĪȄŏାģ ňରŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧŞŎ Ĩଞ୍ଜŇ 
ĹȽିସେŇƉ ĩĴାĬଣ୍ଟରś  Ņś Ī ŏſରś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ľଙ୍କା ĬĿାĪ ନେĪଯାĪȄŏାģ ĹȽିସେŇ 
ňŞŎ ĻାłŊିା ňŞŎ ରାĻŇĶର ńାŇାŞŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĵରି ĺƻତିģ ĵśȝ‌ŒŚȱ İ 
ĿକେĪŞŎ ŔĦňŝŻ ȄŊା ଯśŊĴĴś ĿାŊ Ĵରି Ŋା Ŕହି Ń ĹȽିସେŇ ľଙ୍କା ଫŉରିଯି  Ŋା 
ବ�ୋŏ ିରାĻŇĶର ńାŇା ĨȅĴାରŚ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

ŔŘŃķŎ řĩ ĶŘĥ ŌśŎବŚଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴ
ŎାĻକŇ řକା,ūųାů(ŔŌ řŔ): ŊŐରାŌňśର ňƗଚାŧŃ ŔାŃķରି ĩ ȰରାŌ ŌśରŊŚ 
Ĩର୍ଜୁ Ň ରାĬŐƉ ŃାƉ ŊାŔŋŊŇŞŎ ňରଲ�ୋĴ ହŕୋĪଯାĪĺģି ŇĴିľସ୍ଥ ŃŇିĵିƠ 
ȰରାŌର Ŋହś ଲ�ୋĴ ଶେଷ Ņର୍ଶŇ Ĵରି Ȅଲେģ ŃŇିňି śĨ Ĳ ŃŇିļିĨି ĬňǱଥିŃ ȄŊାବେଳେ 
Ŋଡ଼ňśĨ ରŊŚନ୍ଦ୍ର ରାĬŐ ŌśĵାƆନୀ ଦେĪȄଲେģ ସ୍ୱର୍ଗŃ ରାĬŐƉ ĬŅ୍ୟŌŞŎ Ķାĥର 
ĩରାଧ୍ୟା Ōା® ŌƍŐାƉ ŇାŌŞŎ ū İĴର ĻŌ ିĴରାଯାĪňାରି ĺģି ŃାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ ŞŎ ŏƁł 
ňŝǦ ř, ŔśĴାନ୍ତ Ŕାହś, ŌାŇଗ�ୋŊǁି ňŝǦ ř, ŔାŌ୍ୱାŅĴି ŇŐŇିŚ ňŝǦ ř ଶ�ୋĴ ɂĴାŒ Ĵରି ĺƻତିģ

Ƕଚ୍ଛ Ĳ ତ୍ǽľ řŒŜŇɹ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ ɂǯତୁŃ ř ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ
İȧ‌ĩĪĩȡ‌Ĵś ନŇĪ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ବ�ţĿĴ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ,ūųାů(ŔŌ řŔ): ňଟ୍ଟାŌśଣ୍ଡାĪ 
ĩŅର୍ଶ ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ସେĴňśର ȰରାŌŞŎ 
ŒŒśର ķରĴś  ĩŔȄିŊା ƖୱାĪĥĴś  Ōାଡ଼ Ōରା 
ķľłା ନେĪ ňଟ୍ଟାŌśଣ୍ଡାĪ ĩŅର୍ଶ ńାŇା 
ĩĪĩĪŔ ି ŊǁŇା ňାȽƉ Ň ିର୍ƳଦେŒŞŎ 
ňśŏŔି ķľłାସ୍ଥŐĴś ଯାĪ ŃŅନ୍ତ Ĵରି ĺģି 
İ ନେĪ ńାŇାŞŎ ŌାŌŏା ରś Ļś  ହŕୋĪĺģି 
ňଟ୍ଟାŌśଣ୍ଡାĪ ĩŅର୍ଶ ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ସେĴňśର ȰରାŌର ŊǄŔାହି  ȰରାŌର ŋରŃ 
ସେĿŚƉƉ ļĨି ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌା ସେĿŚ ŭ Ŋœ୍ଷ 
Ńଳେ ŌହାĴାŐňť଼ା ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĨŐାĪଲେ ȰରାŌର ŔśŅର୍ଶŇ ସେĿŚଙ୍କୁ  
ପ୍ରେŌ ŊŊିାହ Ĵରି Ȅଲେģ ŊŊିାହର ŊŞ୍ଷେ 
ňŞŎ ǶୱାŌŚǰ୍ରୀ ŌƺŞŎ Ŋś ļାŌłା ĿĴି 
Ň ରହି Ŋାରś  ĶƠଗ�ୋŐ ହେĬȄŏାģ 
ĶŃ Ů ŅŇି Ńଳେ ǶୱାŌŚ ŔśŅର୍ଶŇ Ĳ ǰ୍ରୀ 
ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌାƉ ŋŃିŞŎ ĶƠଗ�ୋŐ ହେŊାରś  

ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌା ŇĻି ȰରାŌ ସେĴňśର ŊǄŔାହି Ĵś  
ĩŔȄିŏାģ ĶŃĴାŏ ି ŔśŅର୍ଶŇ ǰ୍ରୀĴś 
ଭେľŊିାĴś  ĩŔȄିଲେģ ŃାƉ Ŕହି Ń 
ĨŇ୍ୟ Ŭ Ļł ଯśŊĴ ĩŔȄିଲେģ ŒŒśର 
ķର ଲ�ୋĴƉ Ĵହି ŊାŇś ଯାŧŚ ŔśŅର୍ଶŇ 
ĨŃ୍ୟȅĴ ŌŅ୍ୟňାŇ Ĵରି  ŒŒśର ķŞŎ 
ĶƠଗ�ୋŐ Ĵରି Ȅଲେģ ĶƠଗ�ୋŐ Ĵରି Ŋା 
ňŞŎ ŒŒśର ķର ଲ�ୋĴ Ĳ ňଡ�ୋŒŚ 
Ńାଙ୍କୁ  Ŋାନ୍ଧି  Ōାଡ଼ Ōାରି Ȅଲେģ İହାňŞŎ 
ସେ ŌŅ Ŕହି Ń ĴŇĩିରŚ Ōƙଜି ĵାĪȄŊା 
Ĵńା Ĵହି Ŋା ňŞŎ ŇĻି ǰ୍ରୀ ŃାĴś 
ňଟ୍ଟାŌśଣ୍ଡାĪ ମେŀĴିାŏĴś  ନେĪȄଲେģ 
ƖୱାĪĥ ŔśŅର୍ଶŇƉ ĨŊǱଥା Ķśରś Ńର ହେŊାରś  
Ńାଙ୍କୁ  ĴľĴ ǱଥାŇାନ୍ତର ĴରାଯାĪȄŏାģ 
ତେବେ ŔśŅର୍ଶŇƉ ŋĬłŚ Ĵଣ୍ƢĪ 
ସେĿŚ İ ŔĦȮରାନ୍ତŞŎ ŇĻି ŋାĪĴś 
Ōାଡ଼ Ōାରି  Ķśରś Ńର ĴରାଯାĪȄŊା 

ନେĲĪ ňଟ୍ଟାŌśଣ୍ଡାĪ ĩŅର୍ଶ ńାŇାŞŎ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĵରି Ȅଲେģ İ ŔĦȮରାନ୍ତେର 
ňଟ୍ଟାŌśଣ୍ଡାĪ ĩŅର୍ଶ ńାŇା ĩĪĩĪŔ ି
ŊǁŇା ňାȽଙ୍କୁ  ňĹାରି Ŋାରś  ସେ Ĵହିଲେ  
ŔśŅର୍ଶŇƉ ŋĬłŚ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ Ĵରି Ŋା 
ňŞŎ ňśŏŔି ŌାŌŏା ରś Ļś  Ĵରି ĺģି 
ĴľĴ ŊŀାŻରĵାŇାŞŎ ĹĴିƮିସାņŚŇ 
ȄŊା ŔśŅର୍ଶŇƉ ŊŧାŇ ŞŎĴର୍ଡ 
ĴରାଯାĪĺģି ŒŒśର ķର ଲ�ୋĴ Ńାଙ୍କୁ  
Ōାŀ Ōାରି Ŋା ķľłାĴś  ସେ ĨǶୱୀĴାର 
Ĵରି Ŋା Ŕହି Ń ସେ ŇŒିାଗ୍ରସ୍ତ ńାĪ 
ĶାŐĶିśŏĻ Ĵରି Ŋା Ĵାରłରś  Ńାଙ୍କୁ  ŒŒśର 
ķର ଲ�ୋକେ ରŒŞିŎ Ŋାନ୍ଧି  ňĴାĪŊାରś  
ସେ ĨňŌାŇŃି ହŕୋĪ ĴŇĨିର Ōƙଜି 
ĵାĪଦେĪȄŊା ňśŏŔି ĩĶŞŎ ŔśŅର୍ଶŇ 
ŊŧାŇ ଦେĪĺ ି ବ�ୋŏ ି ĩĪĩĪŔ ି
ଶ୍ରୀŌŃŚ ňାȽ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

ĶŎŅňśŎ,ūųାů(ŔŌ řŔ): Ŕାņାରł 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔରĴାରŚ ସେŊା ŔହĻ Ĳ ଦ୍ǽ Ń 
ŋାବେ ňହƗଚାĪŊା ňାĪĥ ରାĻ୍ୟ ŔରĴାର 
ňƗଚାŧŃ ସ୍ତରĴś ŃହŔŏି ସେŊା ŊǯିŘର 
Ĵରś ȄŊାବେଳେ ĶରŅňśର ŃହŔŏି 
Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧର ĨŊ୍ୟŊǱଥା İବେ Ŕାņାରł 
ଲ�ୋĴƉ ňାĪĥ ĹƻିŘର Ĵାରł ňାŏľĺିģି 
ପ୍ରାŧ ŬŪ ŅŇି ହେŏା ŃହŔŏିର Ŋŋିǈି 
ସେŊା ପ୍ରାŧ Ŀț‌ ହŕୋĪňť଼ିȄŊା 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ହେĬĺģି ŀĻିľିାŏ Ŋ୍ୟŊǱଥାର 
Ōśĵ୍ୟ ĨĦŒ ŀƍŏ ĴାŌ Ĵରś  Ň ȄŊାରś  
ĨŇŏାĪŇ Ņସ୍ତĵŃ Ĳ Ŋŋିǈି ɂŌାłňȽ 
ɂȮ ରିŧା ĨľĴ ିରହି ĺģି

ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĨŇś ଯାŧŚ Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧ ɂŃŅିŇି ଖ�ୋŏś Ȅଲେ 
Ōƺ ĨȅĴାĦŒ ĴାŌ ହେĬŇାହ Ȁģ 

ଲ�ୋĴŌାନେ ŔĴାŐś  ĩŔ ି Ŕନ୍ଧ୍ୟା ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
Ĩପେକ୍ଷା Ĵରś ȄŊାବେଳେ ŀƍŏ ĴାŌ 
Ĵରś Ň ି Ĵହି  ଫŉରାĪ ŅĩିଯାĬĺģି 
କେତେବେଳେ ŀƍŏ ŔĦଯ�ୋĶ ĩŔ ିଲେ 
Ōƺ Ņସ୍ତĵŃ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴାŌ Ĵରś  Ň 
ȄŊାରś  ଫାĪŏ ĨľĴ ି ରହśĺģି İȄňାĪĥ 
ĩŧ, ĻାŃ,ି ŊାŔ ିନ୍ଦା ɂŌାłňȽ Ŕହ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ļରś ରŚ Ĵାō୍ଯ୍ୟ ŊŐିŌɲ ହେĬĺģି 
ĻŌ ି ŀŌିାରକେŔŇ ĴାŌŞŎ Ōƺ ŊŐିŌɲ 
ହେĬȄŊା Ĩŋିଯ�ୋĶ ĩŔśĺģି Ŋœ୍ଷ 
Ŋœ୍ଷ ņରି  ĩବେŅŇ Ĵରି Ȅଲେ Ōƺ 
ĨନେĴ ଲ�ୋĴƉ ĴାŌ Ŕରś  Ň ȄŊାରś  
ĨŔନ୍ତୋଷ ŊŦ଼ିĺģି ķର ŇĴିľŞŎ 
ŃହŔŏି Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧ Ȅଲେ Ōƺ Ŕାņାରł 
ଲ�ୋĴ ମ�ŤŐĴି ସେŊା ňାĪŊାŞŎ 
ହĪରାł ହେĬȄŊା Ĵହି ĺƻତିģ କେତେĴ 

Ĵର୍ମĹାରŚƉ Ĵାō୍ଯ୍ୟଶ�ţŐŚĴś ନେĪ Ōƺ 
ɂŒɨ ĬĿĺିģି Ň ିର୍ଦ୍ଧାରି Ń ŔŌŧŞŎ Ĵର୍ମĹାରŚ 
Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧĴś Ň ĩŔŊିା, ŌŇĪଚ୍ଛା 
ĩŔŊିାଯି Ŋା Ĵରି Ŋା Ĳ Ĵାō୍ଯ୍ୟ ŔŌŧŞŎ 
ŌŅ୍ୟňାŇ Ĵରି  Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧŞŎ ŊŔśȄŊା 
ŋŐ ି Ŕଙ୍ଗୀŇ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ōƺ ŔାŌ୍ନାĴś  
ĩŔĺିģି ଫŐŞŎ ŃହŔŏି Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧ 
İବେ ସେŊା କେନ୍ଦ୍ର Ńś ŐŇାŞŎ ĨŊ୍ୟŊǱଥାର 
କେନ୍ଦ୍ର ňାŏľȄିŊା ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺģି ŇŜŃŇ 
ŃହŔŏିŅାର ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେ Ōƺ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟ ɂłାŐŚŞŎ Ŕśņାର ĩŔ ି Ň ȄŊା 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ହେĬĺģି Ŕାņାରł ଲ�ୋĴ 
Ńś ରନ୍ତ ŀĻିľିାŏ ŔŌŔɹୟାର ŔŌାņାŇ, 
Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧŞŎ ŒŝƌŐା ଫŉରାĪŊା Ĳ 
ŅାŧƫିହŚŇ Ĵର୍ମĹାରŚƉ ŊŞି�ୋņŞŎ 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊାĴś ŅାŊ ିĴରି ĺƻତିģ

କ�ୋŌŘରେ ĶŎŅňśŎ ŃŕŔ řŏ

ŬŪ Ņ řŇ ହେŏŘ ସେବŘ Ŀț‌, ŕƻŔƻ ହେĬĺନ୍ତି ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ

ŒŒśŎ ķରେ ƖୱାĪĥƉକୁ  ŌŘť ķľłŘŎ ŃŅƻ ĩŎǕ

ŎାĻŇĶŎ,ūųାů(ŔŌ řŔ):  ɄରାǹłŔାହି  ňƗଚାŧŃର ɂହରାĻňśର 
ĶାĥŞŎ ĩĻ ି Ŋŋିǈି ସ୍ୱŧĦŔହାŧĴ ଗ�ୋǦଟୀ ňſରś  ହŕୋĪȄŊା 
ɂĴǛĴś ĻǟିଲାňାŐ ĩର ରķśରାŌ ĩŧାର ĬȘ‌ķାľŇ Ĵରି Ŋା 
Ŕହି Ń ରାĻ୍ୟ ŊାହାରĴś ŅାŅŇ ĵľŊିାĴś Ň ଯାĪ Ĵňିରି  ĶାĥŞŎ 
ǶୱାŊŏŌ୍ୱୀ ହŕୋĪňାରିବେ  ସେ ନେĪ Ĵହି Ȅଲେģ ɂହରାĻňśରର 
ňśରś ଷ�ୋତ୍ତŌ İŔİĹĻĴିś ňାମ୍ପŀ Ńĩିରି  ମେŔŇି, ଶ୍ରୀଶ୍ରୀ ŋĶŊŃ  
İŔİĹĻĴିś ପେňର ପ୍ଲେȑ‌ Ńĩିରି  ମେŔŇି, Ŕśନେŏ ି ସ୍ୱňɨ 
İŔİĹĻĴିś Ōାĺ ŅାŇା Ńĩିରି  ମେŔŇି, ūŪľ ିİŔİĹĻĴିś ŭľ ି
ଲେĵାİĥ ଛେŐ ି ɂŅାŇ ĴରଯାĪȄŏାģ ĩĻ ି ɂĴǛĶśť ଼ିĴ ĩରŌɲ 
ହŕୋĪĺģି ɂହରାĻňśରŞŎ ĩୟ�ୋĻŃି Ĭତ୍ସŊŞŎ ɄରାǹłŔାହି  

Ŕରňଞ୍ଚ ŊŚłାňାł ିɂņାŇ, ŔŌŃି ିŔŋ୍ୟ ରŊŚŇ Ōǟ ଲିĴ, Ļǟିଲା ŌƮସ୍ୟ 
ĨȅĴାରŚ, Ļǟିଲା Ĵŝଷି  ĨȅĴାରŚ, Ļǟିଲା ĬŅɹୟାŇ Ĵŝଷି  ĨȅĴାରŚ, 
ŊŀିĲି Ĩଶ�ୋĴ Ōହାƻ ତି, ňŒś ĹĴିƮିସା ĨȅĴାରŚ ŀାŻର ɂĴାŒ 
ଜେŇା ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ଜřǟଲାňŘŐଙ୍କ ƶୱାŎŘ ବ řŋ řǈ ɂĴǛ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ĴŝœĴ ବ řĴŘŒ ŔŌବŘŧ ŔŌ řŃ ř ňſŎś  
ŌśĶ, ବ řŎ ř Ȯŧକେǂ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ŌାରǻଶାķାĪ,ūųାů(ŔŌŔି): ŌାରǻଶାķାĪ 
Ŋ୍ଲĴ Ĩଙ୍ଗୁ ŐାĪ ňƗଚାŧŃର ŇŚŐାȿ ରିňśର 
କେǂ୍ରାňť଼ା ĴŝଷĴ ŊĴିାŒ ŔŌŊାŧ 

ŔŌŃି ି ňſରś  Ōାର୍କଫŉȓ‌ ŔହାŧŃାŞŎ 
ŔରĴାରŚ   ŌśĶ, Ŋ ିରି  କ୍ରŧକେନ୍ଦ୍ର 
ĬȘ‌ķାľŃି ହŕୋĪĺģି ĨŊŋିŻ ĴľĴ 
Ļǟିଲା ĴŝଷĴƉ ହȇ‌ ňାĪĥ Ĵାō୍ଯ୍ୟ Ĵରś ȄŊା  
ĴŝଷĴ ŊĴିାŒ ŔŌŊାŧ ŔŌŃି ି ŔŋାňŃ ି
ɂମ�ୋŅ ŔାହśƉ ପ�ŤŞ�ୋହି Ń୍ୟŞŎ 
Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋାବେ ĻǟିଲାňାŐ ରķśରାŌ 
ĩର ĩŧର କ୍ରŧକେନ୍ଦ୍ରĴś ĬȘ‌ķାľŇ 
Ĵରି ĺƻତିģ ŔǗମାŇŚŃ ĨŃȄି ŋାବେ Ļǟିଲା 
Ĵŝଷି  ĨȅĴାରŚ ŔśŞŎନ୍ଦ୍ର Ōǟ ଲିĴ, ଡେňśľŚ 

ŞŎĻǧି୍ରାର ɂŋାĴର ŇାŧĴ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ରŊ ି ଫŔŏ ŌśĶ Ž ୱିƞଟାŏ 
ɂŃ ି ŲűŰų ľଙ୍କା Ĳ Ŋ ିରି  Ž ୱିƞଟାŏ  

űŲŪŪ ľଙ୍କା ņାō୍ଯ୍ୟ 
ĴରାଯାĪĺģି ŔŌŃି ି
ŔŋାňŃ ି ଶ୍ରୀ Ŕାହś  
ĹŐŃି ରŊĮିŃś ŞŎ 
ūůŪŪŪରś  ŬŪŪŪŪ 
Ž ୱିƞଟାŏ ŌśĶ କ୍ରŧ 
Ĵରାଯି ŊାĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ରହି ȄŊା ɂĴାŒ 

Ĵରି Ȅଲେģ  ଯśĶɭ ŔǑପାŅĴ ŊŐŋଦ୍ର 
ňଣ୍ଡା Ĵାō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ŔĦଯ�ୋĻŇା Ĵରି Ȅଲେģ  
ŊĺରାĪ ĩମେ  ĴŝଷĴ ŔŌŊାŧ ŔŌŃି ି
ŔŋାňŃ ି ŌାņŊ ŇାŧĴ, Œśଭେନ୍ଦୁ 
ବେĬରି ĩ, Ĩଶ�ୋĴ ŅାŒ, ĨŌର ŅାŔ, 
ŊାŊାĻŚ ରାĬŃ, Ň ିରଞ୍ଜŇ ତ୍ରି ňାĿŚ, 
ŔśĴାନ୍ତ ବେହେରା, ŊƕିଞାŇ ŅାŔ, ňƉĻ 
Ōǟ ଲିȇ‌ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊାବେଳେ 
ŔǑପାŅĴ Ōନ�ୋĻ Ŕାହś  ņŇ୍ୟŊାŅ 
ଦେĪȄଲେģ

ŎŘଜĴŇ řĴŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ବ řର�ୋņରେ ĶłņŘŎłŘ

ŎାĻକŇ řକା,ūųାů(ŔŌ řŔ): ରାĻĴŇĴିା 
ńାŇା ĨȅĴାରŚ Ŕଞ୍ଜŧ Ōǟ ଲିĴƉ   
ĩĹରłŞŎ ତ୍ǽľ,ି ରś ſ Ŋ୍ୟŊହାର, 
ŌŇŌśĵŚ Ĵାō୍ଯ୍ୟŞŎ ĨŃ ିଷ୍ଠ ĵଣ୍ଡେĪŃା Ķାĥ 
Ĳ Ŋ୍ଲĴର ĨŇ୍ୟ କେତେĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĴŇĴିା 
ŃହŔŏି ĩĶŞŎ Ķłņାରłା ଦେĪ 
ŊŅŐ ି ŅାŊ ି Ĵରି ĺƻତିģ ĵଣ୍ଡେĪŃା ȰରାŌର 
Ļଣେ ŇାŊାŐĴିାଙ୍କୁ  ସେହି  Ķାĥର Ļଣେ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ĩňହରł Ĵରି  ନେŊାର ŔŔିľିŋି ି
ɂŌାł ĩņାରŞŎ İŃŏା ĨŇś ŔାŞŎ 
ସେ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   ńାŇାŞŎ ĨľĴ ରȃଯି Ŋା, 
ŇାŊାŐĴିା ņରାňŀŊିା ňŞŎ Ŕśņାର 

ĶŝହĴś ňĿାĪŊା ňŞŎ ĨňହରłĴାରŚଙ୍କୁ  
ĺାť ଼ିଦେŊା, İĿାŞŎ ĨŊǱଥାňŃି ହେŊା 
ŅŇିĿାରś  Ųରś  ĨȅĴ ହŃɹୟାĴାƠ ķľȄିଲେ 
Ŋ ି ĨŋିଯśŻƉ ŊŞି�ୋņŞŎ Ĵାō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
ŊŅŐŞŎ କ�ୋହŐ Ņଫା ŏĶାĪŊା, 
Ōହି Őାଙ୍କୁ  ĶାŐĶିśŏĻ Ĵରି Ŋା, ହାĻŃŞŎ 
ňśରାĪ ņŌĴ ଦେŊ, İଜେଣ୍ଟ ରȃ ɂŃ ି
ŌାŌŏାŞŎ ľଙ୍କା ĩŅାŧ Ĵରି Ŋା, ଚ�ୋରା 
Ŋାŏ ିňńର, କ�ୋĪŏା Ĳ ଗ�ୋ ĹାŏାłŞŎ 
ମ�ୋľା ĨƉର Ĺାନ୍ଦା ନେŊା ĩŅ ି
Ĩŋିଯ�ୋĶŞŎ ĩĻ ିŔĴାŐ Ųľାରś  ĴŇĴିା 
ŃହŔŏିŞŎ Ķłņାରłା Ļାରି  ରହି ĺģି

ŔŌ řŃ ř ķŎ ŋଙ୍ଗା Ň ଯ řବŘĴś ŃŕŔ řŏŅŘŎƉକୁ  ŅŘବ řňȽ
ŎାĻକŇ řକା,ūųାů(ŔŌ řŔ): ĩŔƻŘ 
ŬŬ Ńାରି ĵŞŎ ĴŇĴିା ŃହŔŏି ňſରś  
ŊାķŊś Ņା (ŇŜĩŔାହି ) ȰରାŌର İĴ ŔŌŃି 

ķର ŋଙ୍ଗାଯି ŊାĴś Ĭଚ୍ଛେŅ Ĵରାଯି ŊାĴś 
ନ�ୋľŔି ĴରାଯାĪĺģି ĩĻ ି ȰରାŌŊାŔŚ 
İହି  Ĭଚ୍ଛେŅ Ŋǁ ňାĪĥ ŅାŊňିȽ ɂŅାŇ 
Ĵରି ĺƻତିģ ŃହŔŏି ňſରś  İହି  Ŕମ୍ପƥତି 
ଯାହାĴ ି ŊାķŊś Ņା ମ�ŤĻା ĵାŃା ŇŌɲର 
ŬŮū Ĳ ň୍ଲľ ŇŌɲର ŮŬū ରĴŊା İ Ū. 

Ŭű ଡେŔŌିŏି ĻŌŞିŎ ȄŊା ĻŊରŅĵŏ 
Ĭଚ୍ଛେŅ ňାĪĥ ŬŬ Ńାରି ĵ ņାō୍ଯ୍ୟ Ĵରାଯି Ŋା 
ňŞŎ ĩĻ ିȰରାŌŊାŔŚ ŃହŔŏିŞŎ ňହƗ ଚି 

İହି  ŔŌŃି ି ķର Ň 
ŋାଙ୍ଗିŊାĴś ŅାŊ ି
Ĵରି ĺƻତିģ İହି  ŔŌŃି ି
ķର ŅŚର୍ଘ ŰŪ Ŋœ୍ଷ 
ņରି  Ķାĥ ଲ�ୋĴƉ 
ňାĪĥ ŋାĶŊŃ ľś ଙ୍ଗି, 
ଦ�ୋŐ ňର୍ବ, ŋĻŇ 
ĴŚର୍ତ୍ତŇ Ŕହ ŔାĦǭ କୃŃĴି 
ĻାĶରł ĩłŊିାŞŎ 

ňŁି ିňରର ňŁିିଙ୍କୁ  ĩĴର୍ଷିŃ Ĵରି ĩŔĺିģି 
ତେłś ŔŌŃି ିķର ŋଙ୍ଗା Ň ଯି ŊାĴś ŃହŔŏି 
ɂŒାŔŇĴś ȰରାŌŊାŔŚ ଭେľ ି ŅାŊňିȽ 
ɂŅାŇ Ĵରି ĺƻତିģ ȰରାŌŊାŔŚƉ ƶୱାରା 
İହାĴś Ň ŋାଙ୍ଗିŊାĴś ŅାŊ ି Ĵରାଯି Ŋା 
ŔŌŔɹୟାĴś ŊŦ଼ାĪ ଦେĪĺģି

ŎାĻŇĶŎ, ūųାů(ŔŌ řŔ): ŃାŐĹś ĩ 
ŔାŌśȿ ରିĴ ńାŇା Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ŇାŊାŐĴିା 
ŊŊିାହ Ĳ Ĩňହରł ķľłା ŊŁŊିାŞŎ 
ŏାĶĺିģି Ĵାĥ ŋାĥ ଗ�ୋľİି Ņś Īľ ି
ķľłାĴś  ĺାŀ ିଦେଲେ ňśŏŔି İହାĴś 
Ş�ୋĴŊିାŞŎ ŔଫŐ ହŕୋĪňାରି Ňģି 
ĹŐŃି ŌାŔ ūů Ńାରି ĵ ରାŃŞିŎ ūŭ 
Ŋœ୍ଷର ŇାŊାŐĴିା Ň ିଖ�ୋĻ Ĩĺƻତିģ İ 
ନେĪ ūŰ Ńାରି ĵ ŔĴାଳେ ŃାŐĹś ĩ 

ŔାŌśȿ ରିĴ ńାŇାŞŎ ŏȃିŃ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ହŕୋĪĺģି ŌାȽ ňśŏŔି ĩĻ ି ଯାİĥ 
ĨňରାņŚƉ ňାĵŞŎ ňହƗ ଚିŊାŞŎ 
ŔଫŐ ହŕୋĪ Ň ȄŊା ନେĪ ňରି Ŋାର 
ଲ�ୋକେ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĵରି ĺƻତିģ  ķľłାĴś 
ů ŅŇି ŊŃି ିଯାĪȄଲେ Ōƺ ňśŏŔି 
ŇାŊାŐĴିାଙ୍କୁ  Ĭƴଧାର Ĵରି Ŋା ňାĪĥ 
ňŅକ୍ଷେň ନେĬ Ň ȄŊା ନେĪ ňରି Ŋାର 
ଲ�ୋĴ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĵରି ĺƻତିģ

ŇŘବŘŐ řĴŘ Ň řଖ�ୋଜ, ů Ņ řŇ ňରେ ବ ř ňśŏ řŔ ŕŘŃ ĵŘŏř



ŋŘŎŃ Ĳ ĪľŘŏŚ ŌƺŞେ ŔǑĴǻ İକ Ň řƣଣ୍ଣାŧକ 
ମ�ୋťŞେ ňŕƗ ଚିĺ řģ ĶŃ କ řĺ řŊœ୍ଷ ŌƺŞେ 

Ņś Ī ଦେŒ ŌƺŞେ ŔǑĴǻ ĨŋŜ ŃňŜର୍ବ ĶŃ řŞେ Ŋ řǯତାŎ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŔǑĴǻ କେŊŐ İକ ସ�ŤŕŘƳଦ୍ɹň Ŝƣଣ୍ଣ 
ŊǄଧୁŃŘ ŌƺŞେ ŔŚŌ řŃ ହ�ୋĪ Ŏŕ řŇŘŕ Ȁ, ŊŎĦ İŕŘ 
İବେ ǶୱାņŚŇŃŘ Ĳ ĶłŃŘƽ ୍ରିକ Ō Ŝŏ୍ୟବ�ୋņ ŃńŘ 
ŋŊ řଷ୍ୟŃŎ ŔŕŋŘĶŚ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋł ĬňŞେ ĩņŘŎ řŃ 
İକ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŎłŇŚŃ řକ ŋŘĶŚŅŘŎŚŞେ ňŎ řŊƥȁŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ

ŔǒŃ ř ŔŌȰ Ŋ řǢŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା İକ Ŋť ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ଦେĪ ĶŃ ř କŎś ȄŊŘ ŔŌŧŞେ ŋŘŎŃ Ĳ ĪľŘŏŚ ŔǑĴǻ 
ĬƏ ŎŘĻନ�ţŃ řକ İŊĦ ŔĦǱଥାĶŃ ସ୍ତŎŞେ ȮŌŘĶŃ 
ĩଲ�ୋĹŇŘĿŘŎś  ĩĶକś ŊŦś ĺ řģ İŕ ř ŔǑĴǻ İବେ 
İକ ŇŜĩ Ĳ Ĩȅକ Ŋ୍ୟାňକ ସ୍ତŎŞେ ňŕƗ ଚିĺ řģ İȄŞେ 
Ņś Ī ଦେŒŎ ĩର୍ଥିକ  ŒŻ ତି, ŔŘŌŘĻřକ ŔŝĻŇŒŚŐŃŘ 
İŊĦ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ Ŋœ୍ଷ ňśŎś łŘ Ŕŋ୍ୟŃŘĶŃ ıŃ řŕ୍ୟ 
ŔŘŌ řŏ Ŏŕ řĺ řģ İକŊ řĦŒ ŒŃŘǏଦୀŞେ ŇŊŔŝĻŇ 
ſŌŃŘ, ŒŻ ତି ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ňŎ řĹŘŐŇŘ İŊĦ ŎłŇŚŃ řକ 
ĩƬŇ řର୍ଭŎŒŚŐŃŘକś ŌĻŊś Ń କŎ řŊŘ ĬňŞେ ଦେŒŎ 
ŔŌŝƴ ଧି Ĳ ŔśŎକ୍ଷା Ň řର୍ଭŎ କŎ řńŘİģ ĩŌ ŔŕଯōୋĶ 
İŕ ř ŔŕŋŘĶŚ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłକś Ņର୍ଶାĪńŘİģ İŕ ř 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ନେĪ ĩମେ ĩŌ ƶ ୱିňŘକ୍ଷିକ  ŔǑĴǻକś  ĩŕśŎ ř 
ĶŋŚŎ ŃńŘ Ŋ řŊ řņ କŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ŔĦକǛ ନେĪĺś , 
ଯŘŕŘŉŐŞେ ŇŜĩ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŕŘŔŏ କŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ İŊĦ 
Ņś Ī ଦେŒŎ ŔŕଯōୋĶŚ ŔŘŌର୍ଥ୍ୟକś ĬǈŃ ŁƍŞେ 
ĬňଯōୋĶ କŎŘଯŘĪňŘŎ řŊģ ŀ řĻŘĪȚ‌ ſŌŃŘ, ĬǈŃ 
ĬƪପାŅŇ କ�ŤŒŐ İŊĦ Ŋ řǢସ୍ତŎŚŧ ŔśňŎ କମ୍ପ୍ୟୁľȡ‌ 
ɂଯśŻ ତିŊ řŅ୍ୟା ĪľŘŏŚକś İକ Œ řǛ ŌŕŘŒŻ ତିŞେ ňŎ řłŃ 
କŎ řĺ řģ ĩମେ İŕŘକś ŋŘŎŃŎ ଦ୍ǽ Ń ĩର୍ଥିକ  ĨŋřŊŝ ƴ ଧି, 
ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ ɂŃ řŋŘ, Ŋ୍ୟାňକ ſŌŃŘ, ŇŊŔŝĻŇ İŊĦ 
ūŪŪŎś  Ĩȅକ ŧśŇ řକƣଣ୍ଣ ŃńŘ Ŭ ŏſ Ǧଟାର୍ଟĨț‌ ĩņŘŎ řŃ 
Ĭଦ୍ୟୋĶ Īକ�ୋŔ řଷ୍ଟŌ Ŕŕ ଯōୋťř İକ ŒŻ ତିŒŘŐŚ 
ŔƻତୁŐŇ ŔŝǦ ଟି କŎ řŊŘକś ĹŘŕś ĥĺś ģ İŕŘ କେŊŐ İକ 
ŔŘņŘŎł ŔŌŇɲŧ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŔŕŋŘĶŚ Ō Ŝŏ୍ୟ ŔŝǦ ଟି 
ଯେĬĥȄŞେ ĩŌ Ņś Ī ଦେŒŎ Œ řǛ ŔŘŌର୍ଥ୍ୟ ňŎǴŎକś 
Ĩȅକ ŔśŅŝ Ŧ କŎ řŊģ

ŧśŞ�ୋňŚŧ ŔĦķ İŊĦ ŋŘŎŃ ŌƺŞେ Ōśକ୍ତ 
ŊŘł řĻ୍ୟ ŎŘĻřŇŘŌŘ(İŉľ řİ) Ĭŋŧ ŅřĶŞେ ŊŘł řĻ୍ୟ 
Ĳ Ň řବେŒ ŊŦŘĪŊŘŎ ŌŘର୍ଗ ଖĵୋŏřńŘİģ ŬŪŬų Ŕśƴଧା 
ŋŘŎŃ Ĳ ĪľŘŏŚ ŌƺŞେ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ řକ କŘŎŊŘŎକś 
ŬŪ Ŋ řŏ řŧŇ ŧśŞ�ୋ ĿŘŎś  ĩĶକś ŊŦŘĪŊŘ ŏŘĶ ř 
ĩମେ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺś ģ İȄŞେ ɂŃ řŎକ୍ଷା Ĳ İŞ�ୋସ୍ପେȧ‌, 
ସ୍ୱƐ ɂଯśŻ ତିŊ řŅ୍ୟା, ଯନ୍ତ୍ରାଂŒ, ଯŘŇŊŘŕŇ ŔŎƙଜାŌ, 
ŎŔŘŧŇ, ĳଷņ, ŊŧŇ, କŝଷ ř-ଖŘŅ୍ୟ କ୍ଷେȽ İŊĦ 
ňର୍ଯ୍ୟľŇ ŔମେŃ Ĩନେକ କ୍ଷେȽ ĬňŞେ Ŋ řଶେଷ 
ଧ୍ୟାŇ Ņ řĩଯ řŊģ ­­ମେȓ‌ ĪȚ‌ ĪľŘŏŚ®® ŔŊś ବେଳେ 
ŔŘŎŘ Ŋ řǢŞେ ĬƤhଷ୍ଟŃŘŎ ɂŃŚକ ŋŘବେ ଖ୍ୟାŃ ř Ĩର୍ଜŇ 
କŎ řĺ řģ ĩĻř ­­ମେȇ‌ ĪȚ‌ ĪƠଡିĩ®® କŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ĬƏ 
ĶśłŊତ୍ତା ĩņŘŎ řŃ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŕŕ İŕŘŎ ǶୱାŋŘŊ řକ 
ŃŘŐମେŐ ଦେȃŊŘକś Ō řŐś ĺ řģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ, 
ŋŘŎŃ ňŘĪĥ ĬƪପାŅŇŞେ ĪľŘŏŚŧ କମ୍ପାŇŚĶśť řକŎ 
ĩȰŕ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘ İŊĦ ĪľŘŏŚŞେ ŋŘŎŃŚŧ 

Ĭଦ୍ୟୋĶĶśť řକŎ ɂŋŘŊ ŌĻŊś Ń ହେŊŘ İକ 
ŔକŘŎŘƬକ ŔĦକେŃ ଦେĬĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ņś Ī ňſକś 
Ō řŒŘĪଲେ ūŪŪŪŎś  Ĩȅକ Ĭଦ୍ୟୋĶ  Ĭŋŧ ଦେŒŞେ 
କŘର୍ଯ୍ୟ କŎś ĺƻତିģ İŕŘ ĩŌ ଯōୋĶŘł ŒŝƌŐŎ 
İକŚକŎłକś ĩŕśŎ ř Ĩȅକ ŌĻŊś Ń କŎ řŊģ

ବ�ţଷŧ řକ ŇŊŔŝĻŇ ĩŌ ŋŘĶŚŅŘŎŚŎ ŔŊś Ŀś  
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĩņŘŎģ ĩĶŘŌŚ ŅŒǄ ଧିŞେ Ŋ řǢŞେ İକ 
Ŋť ବ�ţଷŧ řକ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ଦେଖŘଦେŊģ İȄŞେ 
କŝତ୍ରି Ō Ŋś ƴ ଧିŌତ୍ତା, ŽୱାƞŌ କମ୍ପ୍ୟୁľ řĦ, ĨŃ୍ୟାņśŇ řକ 
ĬƪପାŅŇ, ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ଖł řĻ İŊĦ ŀ řĻřľŘŏ ମ�ŤŐ řକ 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ŋŐř କ୍ଷେȽŞେ ଦ୍ǽ Ń ɂĶŃ ř ହେŊģ ŋŘŎŃŞେ 
ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řŞେ ŊŦś ȄŊŘ ŇŊŔŝĻŇ ňŎ řବେŒ İŊĦ 
ŊŕśŔĦଖ୍ୟକ କśŒŐŚ ପେŔŘŅŘŎ ŃńŘ ĪľŘŏŚŎ ĬǈŃ 
Œ řǛ ſŌŃŘ İŔŊś  କ୍ଷେȽŞେ Ņś Ī ଦେŒŎ ŔŕଯōୋĶକś 
ǶୱାŋŘŊ řକ İŊĦ ŎłŇŚŃ řକ କŎ řńŘİģ Ņś Ī ଦେŒŎ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ İŊĦ ĶବେଷłŘ ɂŃ řǨଠାŇ ŌƺŞେ 
Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŋŘĶŚŅŘŎŚ Ōƺ İŕŘକś ĩŕśŎ ř ŌĻŊś Ń କŎ řŊģ 
ŋŘŎŃŎ ŀřĻřľŘȢ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř (ŀ řň řĩĪ) 
Ŋ řǢŎ Ĩନେକ ଦେŒ, Ŋ řଶେଷକŎ ř ଗ୍ɰୋŊŘȢ ŔŘĬȗ 
ňŘĪĥ ĩକœ୍ଷłŎ କେǂ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ Ōśଖ୍ୟŃħ କŝତ୍ରି Ō 
Ŋś ƴ ଧିŌŃŘ (İĩĪ) ĩĻř ĩŌ ŔŌŘĻ İŊĦ Ŋ řǢ 
Ĩର୍ଥŊ୍ୟŊǱଥା ĬňŞେ ĶŋŚŎ ɂŋŘŊ ňକŘĪĺ řģ ŋŘŎŃ 
Ĳ ĪľŘŏŚ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř İ କ୍ଷେȽŞେ ŔŕଯōୋĶକś 
ĩĶକś ŊŦŘĬĺƻତି, ଯŘŕŘŉŐŞେ İĩĪŎ Ŋ řକŘŒ 
Ĭତ୍ତŎŅŘŧŚ İŊĦ ŌŘŇŊ କ�ţନ୍ଦ୍ରିକ  ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ 

İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ ŋŘŎŃ Ĳ ĪľŘŏŚ İĩĪକś 
ŔŌŘବେŒŚ Ŋ řକŘŒŎ İକ ŒŻ ତିŒŘŐŚ ŌŘƺŌ ŎŜ ପେ 
Ȱŕł କŎ řĺƻତିģ Ŋ řଶେଷ କŎ ř ଗ୍ɰୋŊŘȢ‌ ŔŘĬȗ‌ 
ଦେŒĶśଡ଼ିକ Şେ ŀřĻřľŘŏ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř İŊĦ 
ŔŕĻŞେ Ĭňŏǐ ŊŕśŋŘଷŚ ƕଞାŇକ�ŤŒŐ ĻŎ řĩŞେ 
İĩĪ ŔŘŌŘĻřକ Ĳ ŀ řĻřľŘŏ Ŋ୍ୟŊņŘŇକś Ĩȅକ 
ŊŦŘĪŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ŋŎłŘ କŎ řňŘŎ řŊģ Ōł řଷକś 
ɂଯśŻ ତି ɂୟ�ୋĶŎ କେǂŞେ ŎȃŊŘ ŏŘĶ ř ŋŘŎŃŎ 
­ŌŘŇŊକ�ţନ୍ଦ୍ରିକ ® Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋł İŊĦ ŌŘŇŊŊŘŅŚ 
ňŎǑŎŘ ĬňŞେ ĩņŘŎ řŃ ĪľŘŏŚŎ ŌŘŇŊ କ�ţନ୍ଦ୍ରିକ  
­­İଲǞଗୋŎ-İȄƃ®® ĨŊņŘŎłŘକś ĩମେ ĩĶକś 
ŊŦŘĬĺś ģ କŝତ୍ରି Ō Ŋś ƴ ଧିŌତ୍ତାକś ŔŘŌŘĻřକ ŔŒŻ ତିକŎłŎ 
ŌŘƺŌŞେ ňŎ řłŃ କŎ řŊŘ ĩŌ ŋŘĶŚŅŘŎŚŎ 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟģ ŋŘŎŃŎ Ŋ řŒŘŐ ŀ řĻřľŘŏ ſŌŃŘକś 
ĪľŘŏŚŎ ନ�ţŃ řକ İŊĦ ĳଦ୍ୟୋĶ řକ Ŋ řଶେଷଜ୍ଞŃŘ 
Ŕŕ ଯōୋťřŊŘକś ĩମେ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺś , ଯŘŕŘŉŐŞେ 
ɂଯśŻ ତିŊ řŅ୍ୟା ŌŘŇŊ Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘକś Ŏକ୍ଷା କŎ řŊŘŞେ 

Ŋ řŇ řଯōୋĶ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŀ řĻřľŘȢ 
ŔŕଯōୋĶ, ſŌŃŘ-Ň řର୍ମାł İŊĦ ŌĻŊś Ń ŔŘĪŊŎ 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ŕŕ ĻťřŃ ŔŞ୍ବୋତ୍ତŌ Ĩŋ୍ୟାŔĶśଡ଼ିକ ś  ŊŘଣ୍ଟିŊŘ 
ĻŎ řĩŞେ ĩମେ İକ ଖĵୋŏŘ, Ŋ řǢŔŇŚŧ İŊĦ ŔŌŘŇ 
ŀ řĻřľŘȢ ŊŘŃŘŊŎł ŔŝǦ ଟି କŎ řŊŘକś ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺś , 
ଯେĬĥȄŞେ ɂତ୍ୟେକ ଦେŒ İĩĪକś ĬňଯōୋĶ 
କŎ řňŘŎ řବେ İŊĦ İȄŎś  ŏŘŋ ňŘĪňŘŎ řବେģ İŕ ř 
Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłକś ĩņŘŎ କŎ ř ĪľŘŏŚ ĨƺſŃŘŞେ 
Ļř-ű ବ�ţĿକ İŊĦ ŬŪŬŰŞେ ŇŜĩŅřǟଲୀŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İĩĪ Īମ୍ପାକɟ ŔǗ ମିŐŇŚŎ Ň řǤœ୍ଷ ɂǯତୁŃ 
କŎŘଯŘĪȄŏŘģ İĩĪକś Ōł řଷ ƶୱାŎŘ İŊĦ Ōł řଷ 
ňŘĪĥ ŔŝǦ ଟି କŎŘଯŘĪȄŊŘ İକ ɂଯśŻ ତିŊ řŅ୍ୟା ŋŘŊŞେ 
ǶୱୀକŘŎ କŎ řŊŘŎ Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř İŕŘ Ǵଷ୍ଟ କŎ řŊŘ 
ଯେ ɂଯśŻ ତିŊ řŅ୍ୟା Ōł řଷŎ ǱଥାŇ Ȱŕł କŎ řňŘŎ řŊ 
ŇŘŕ Ȁ କ řŌ୍ବା ସେŌŘŇƉŎ ମ�ŤŐ řକ ĨȅକŘŎକś Ņś ର୍ବŐ 
କŎ řňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ĻŇŌŃକś ɂŋŘŊ řŃ କŎ řŊŘ କ řŌ୍ବା 
ĶłŃŘƽ ୍ରିକ ɂକ୍ରି ŧŘŞେ ŕସ୍ତକ୍ଷେň କŎ řŊŘ ŏŘĶ ř Ōƺ 
İŕŘŎ ĬňଯōୋĶ କŎŘଯ řŊŘ ĬĹřȖ‌ Ňś ହେĥģ Ŋ୍ୟାňକ 
ŋŘବେ ňŎǴŎ Ŕŕ ĻťřŃ Ŋ řǢŞେ ǶୱାņŚŇŃŘ 
İŊĦ ŌŘŇŊ Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘକś Ŏକ୍ଷା କŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ĩŌŎ 
Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋł İŕ ř ĩŕ୍ୱାŇ ĬňŞେ ĩņŘŎ řŃģ

ĩŌ ŔŕଯōୋĶ ŌŕŘକŘŒ କ୍ଷେȽŞେ Ōƺ 
Ŋ řǯତାŎ řŃģ ŌŕŘକŘŒ ĶବେଷłŘ İŊĦ ĬňȰŕ 
ɂଯśŻ ତିŊ řŅ୍ୟା କ୍ଷେȽŞେ ŋŘŎŃ Ĭଲ୍ଲେଖŇŚŧ ĨȰĶŃ ř 
ŕŘŔŏ କŎ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŌŕŘକŘŒ ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦŞେ 
ĪľŘŏŚŎ Ĭତ୍କœ୍ଷŃŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ Ō řŐ řŃ ɂକǛ 
İŊĦ ŇŜŃŇ ň řଢ଼ିŎ ɂଯśŻ ତିŊ řŅ୍ୟା Ŋ řକŘŒ ňŘĪĥ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ 
ŔśଯōୋĶ ɂŅŘŇ କŞେģ ŎŘǧĶśଡ଼ିକ Ŏ ŔŌŝƴ ଧି ŔśŇ řǠ ଚିŃ 
କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ǱଥିŎŃŘ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĻŎś ŎŚģ ତେłś 
ĪľŘŏŚ Ĳ ŋŘŎŃ ɂŃ řŎକ୍ଷା, ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ ŎłŇŚŃ řକ 
ɂଯśŻ ତିŊ řŅ୍ୟା ŋŐř କ୍ଷେȽŞେ ସେŌŘŇƉŎ ŔŕଯōୋĶକś 
ĩŕśŎ ř ŌĻŊś Ń କŎ řŊŘକś ĹŘŕŘƻ ତିģ ĩŌ ŔŕଯōୋĶ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŔŘŌśȿ ରିକ ŌŘର୍ଗŎ ŔśŎକ୍ଷା ŔśŇ řǠ ଚିŃ କŎ řŊŘ 
ŃńŘ ĩŃƉŊŘŅ, Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ĨňŎŘņ ନେľŵĴǻ, 
Ň řŒŘଦ୍ରŊ୍ୟ ଚ�ୋŎŘ କŘŎŊŘŎ, ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņ İŊĦ 
ŌŘŇŊ ŃǭŎ ř ŋŐř ŔŌŔ୍ୟାŎ ŌśକŘŊ řŏŘକś Ĩȅକ 
ŔśŅŝ Ŧ କŎ řŊŘŞେ ŔŕŘŧକ ହେŊģ ŒŻତି ହେĬĺ ř ĩŌ 
ŔŕŋŘĶŚŃŘŎ ĩĬ İକ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ସ୍ତǕģ Ŋ řǢŞେ 
Ŋ řŊ řņ ŒŻତି ĬƮ Ņ řĶŞେ ହେĬȄŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ŏŘĶ ř 
ŇŊŔŝĻŇ, Ň řବେŒ İŊĦ ŔŕଯōୋĶ ĩŊŒ୍ୟକģ 
ŋŘŎŃ Ĳ ĪľŘŏŚ Ĩſŧ ŒŻ ତି ĿŘŎś  ĩŎǕ କŎ ř 
ŕŘĪଡȺରୋଜେŇ ɂଯśŻ ତି İŊĦ Ƿମାର୍ଟ ଗ୍ରୀŀ ĿŘŎś  ĩŎǕ 

କŎ ř ŔśŅŝ ଢ଼ ​​ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽŞେ İକŘĿ ř 
କŘŌ କŎś ĺƻତିģ ŔŊś Ļ ŕŘĪଡȺରୋଜେȚ ŎǊତାŇ řŎ 
Ŋ řǢସ୍ତŎŚŧ କେǂ ହେŊŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃŎ ɂŧŘŔŞେ 
ĨňŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ ĪľŘŏŚŎ ĬǈŃ 
Ĩſŧ ŒŻ ତି ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř İŊĦ ŧśŞ�ୋň ŏŘĶ ř İକ ŒŻ ତି 
ɂଦେŒ ƶୱାŎ ŎŜ ପେ İŕŘŎ ŎłŇŚŃ řକ ŋŜ Ō řକŘ Ŕŕ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ମେŐ ଖŘĬĺ řģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ, ŋŘŎŃ 
ନେŃŝ ƫŞେ ହେĬȄŊŘ ɂŌśଖ ɂŧŘŔ ² Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
ସ�ŤŎ ମେƞ (ĩĪİŔİ), Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ɂŃ řŞ�ୋņŚ 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ňŘĪĥ ମେƞ (Ŕ řŀ řĩŎĩĪ) İŊĦ ଗ୍ɰୋŊŘȢ‌ 
ŊŘୟ�ୋŉśİŏɵ ĩŏŘİŇɵ (ĻřŊ řİ)Şେ ĨŇ୍ୟ ଦେŒ Ŕŕ 
ĩŌ ŔŕଯōୋĶ Ōƺ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ŌŕƫňŜƣଣ୍ଣģ

ଭ�ŤŃ řକ, ŀ řĻřľŘŏ İŊĦ ŌŘŇŊŚŧ ŔǑĴǻŎ 
ȃĨŞେ ĩମେ ňŎǴŎ Ŕŕ ŊŘǄ ଧି ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺś ģ 
ŋŘŎŃ Ĳ ĪľŘŏŚ Ĭŋŧ ŋŘŎŃ-ɂŒŘନ୍ତ ŌŕŘŔŘĶŎ 
İŊĦ ŋŜ ŌƺŔŘĶŎ କ୍ଷେȽ ŋŐř Ŋ řǢ Ĩର୍ଥŊ୍ୟŊǱଥାŎ 
Ņś Īľ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ କ୍ଷେȽŎ କେǂŞେ Ŏŕ řĺƻତିģ İବେ 
İŕ ř କ୍ଷେȽĶśť řକś  ŋ řǈ ŋ řǈ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ňŎǴŎ Ŕŕ 
ĻťřŃ Ĩଞ୍ଚŐ ŎŜ ňŞେ ଦେଖŘଯŘĬĺ řģ ŊŘସ୍ତŊŞେ 
İକ ŇŜĩ ­­ŋŘŎŃ-ŋŜ ŌƺŔŘĶŎ®® (Īଣ୍ଡୋ-
ମେŀřଟେŞେŇ řŧŘŇ) କ୍ଷେȽ Ŋ řକŒ řŃ ହେĬȄŊŘ ĩମେ 
ଦେଖśĺś ģ İŕ ř କ୍ଷେȽ ŊŘł řĻ୍ୟ କŘŎŊŘŎ, ɂଯśŻ ତିŊ řŅ୍ୟା, 
ŒŻ ତି, ŀŘľŘ İŊĦ Ŋ řĹŘŎĶśť řକŎ İକ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
କŎ řŀȡ‌, ଯŘŕŘ ŋŘŎŃ ŌŕŘŔŘĶŎକś ŧśŞ�ୋň Ŕŕ 
ଯōୋťřńŘİģ ňŎǴŎ Ŕŕ ĻťřŃ İŕ ř କ୍ଷେȽŞେ 
ĩŌ ŔǑĴǻ ǶୱାŋŘŊ řକ ŋŘବେ İକ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŎłŇŚŃ řକ 
ŋŘĶŚŅŘŎŚ ŎŜ ପେ Ŋ řକŒ řŃ ହେĬĺ řģ İňŎ ř ŋŘĶŚŅŘŎŚ 
Ņś Īľ ř ŌŕŘଦେŒକś ଯōୋťřńŘİ İŊĦ ŇŜĩ Ŋ řǢ 
ňŎ řǱଥିŃ řକś  ĩକŘŎ ଦେĪńŘİģ

İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ, ŋŘŎŃ-Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟ-ŧśŞ�ୋň 
ĩର୍ଥିକ  କŎ řŀŎ (ĩĪİŌĪŔ ř) İକ ŅŜ ŎŅŝ Ǧ ଟିň Ŝƣଣ୍ଣ 
ଯōୋĻŇŘģ İŕŘŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ ହେĬĺ ř, ĩņśŇ řକ ňŎ řŊŕŇ 
Ĳ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř, ŀ řĻřľŘŏ ନେľŵŘĴǻ, ŒŻ ତି Ŋ୍ୟŊǱଥା İŊĦ 
Ņŝ ଢ଼ ଯōୋĶŘł ŒŝƌŐ ŌŘƺŌŞେ ĩŌ କ୍ଷେȽĶśଡ଼ିକ ś  
ŔĦଯōୋĶ କŎ řŊŘģ ŋŘŎŃ Ĳ ĪľŘŏŚ İŕ ř Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłକś 
ŊŘସ୍ତŊ ŎŜ ň ଦେŊŘ ňŘĪĥ ĨŇ୍ୟ ĨĦŒŚŅŘŎ ଦେŒŌŘŇƉ 
Ŕŕ řŃ Ō řŒ ř କŘŌ କŎ řŊŘକś ŔĦକǛŊଦ୍ଧ Ĩĺƻତିģ Ņś Ī 
ଦେŒ ŌƺŞେ ĶŋŚŎ ŔǑĴǻ İŊĦ ŏŌ୍ବା ŔŘĦସ୍କୃ Ń řକ 
ŔĦŏƆŃŘ ĩņŘŎŞେ ĩମେ ĩŌ ŔŕŋŘĶŚ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌŘņŘŇ କŎ řňŘŎ řŊŘģ ŋŘŎŃŚŧ ŔĦସ୍କୃŃ řŞେ ­­ņର୍ମ®®Ŏ 
Ŋ řĹŘŎ ସେŕ ř Ĭତ୍ତŎŅŘŧŚ ŋŘŊŇŘକś Ņର୍ଶାĪńŘİ, ଯŘŕŘ 
ĩŌ କŘର୍ଯ୍ୟକś  ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ କŎ řŊŘ ĬĹřȖ‌ģ ସେŕ řňŎ ř 
­­ŊŔśଧ�ţŊ କśľś Ō୍ବକȟ‌®® ² Ĩର୍ଥାȖ‌ ­­ŔŘŎŘ Ŋ řǢ İକ 
ňŎ řŊŘŎ®®Ŏ Ŕ řƴଧାନ୍ତ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňŎǴŎ Ŕŕ ĻťřŃ 
ŀ řĻřľŘŏ ଯśĶŞେ ĩŕśŎ ř Ĩȅକ ପ୍ରାŔଙ୍ଗିକ ɂŃŚŧŌŘŇ 
ହେĬĺ řģ İŕ ř Ō Ŝŏ୍ୟବ�ୋņ ŇŊĻŘĶŎł କŘŐŞେ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ ĪľŘŏŚŎ ŌŘŇŊŃŘŊŘŅŚ ňŎǑŎŘ 
Ŕŕ Ōƺ ମେŐ ଖŘĬĺ řģ İŕ ř ňŎǑŎŘ ɂତ୍ୟେକ 
Ŋ୍ୟŻ ତିƉ Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘ İŊĦ ŔĦସ୍କୃŃ řŎ ସେŕ ř ŒŻ ତି ĬňŞେ 
ĶśŎś ତ୍ୱାŞ�ୋň କŎ řńŘİ, ଯŘŕŘ ŔŌŘĻ Ĳ ଲ�ୋକŌŘŇଙ୍କୁ  
İକĻś ľ କŎ řňŘŞେģ ସେȄňŘĪĥ ଲ�ୋକŌŘŇଙ୍କୁ  
କେǂŞେ Ŏȃ ŋŘŎŃ-ĪľŘŏŚ ŔǑĴǻକś  Ĩȅକ ŔśŅŝ Ŧ, 
ĩņśŇ řକ İŊĦ ŋŊ řଷ୍ୟ ĬŇɭʮଖŚ ĩņŘŎ ɂŅŘŇ କŎ řŊŘ 
ĩŌ ŔŕŋŘĶŚ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟģ n

Ŋś ņŊŘŎ, ŬŪ ŞŌ, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ŞŅţŇ řĴ ­ŔĴŘŐ® Ĳ İŕŘŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି ĴŘ ĨŘଦ řରେ ɂĴŘଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ŌŃŘŌŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ Ň řĻŔɫģ ସେńíňŘĪĥ ­ŔĴŘŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦŘŧŚ େŕବେ ŇŘŕ Ȁģ

ĴŊ ř, ପ୍ରେŌ řĴ İŊĦ ĬŇɭମାଦȰǯ, İĴŘŋŐř ŔɫŧĦŔǑŜƣǻ 
ସେŌŘŇƉŎ ĴǛŇŘ ĻĶŃģ 
-ĬĪଲřŧŌ ସେȇ‌Ǵ ପିŧŎ

ŋŘŎŃ-ŋŜ ŌƺŔŘĶŎ ŞſȽ ňŘĪĥ İĴ ŎłŇŚŃ řĴ ŋŘĶŚŅŘŎŚŇɹୟାŧ řĴ ŔƫŎŃŘ ĩŒŘ 
ଦେŒŎ ŔŞ୍ବେŘƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧŞେ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŔĦଖ୍ୟା Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ŭŭŎś  

ŭűକś  Ŋŝ ƴ ଧି କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎକŘŎ ĻŘŎ ř କŎ řȄŊŘ Ĩଧ୍ୟାଦେŒକś 
ĪŃ řŌƺŞେ ŎŘǧňŃ ř ŌƙଜୁŎ କŎ řĺƻତିģ ųŪ ŕĻŘŎŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŌŘŌŏŘବ�ୋļ 
ņŎ řȄŊŘ ŔŞ୍ବେŘƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧ İŕŘƶୱାŎŘ ȮŌŒħ ĹŘňŌśକ୍ତ ହେŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ 
କŎŘଯŘĬĺ řģ ତେବେ ŊŘସ୍ତŊŃŘ ŊŘ ĩŌ ĩĪŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĩନେକ Ļľ řŐ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  Ŋŕś Ĩȅକ ĩŒŘ କŎ řŊŘ Ŋŝ ńŘģ ŃńŘň ř ň Ŝର୍ବାପେକ୍ଷା ǱଥିŃ řŞେ 
Ĩନେକ ŔśņŘŎ ĩŔ řŊŘ Ň řħŔନ୍ǁŕģ ūųůŪŞେ ĩŌ ଦେŒŞେ ŌŘȽ ŲĻł 
(ŔŘŃĻł Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ĳ Ļଣେ ɂņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř)ଙ୍କୁ  ନେĪ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŔŞ୍ବେŘƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧŞେ ūųůŰŞେ ĩĪŇ ɂłŧŇ ňŞେ Ŋ řĹŘŎňŃ ř 
ŔĦଖ୍ୟŒ ūūକś  Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪȄŏŘģ İŕŘňŞେ ūųŰŪŞେ ūŭ, ūųűűŞେ ūű, 
ūųŲŰŞେ Ŭů, ŬŪŪŲŞେ ŭŪ, ŬŪūųŞେ ŭŭକś  Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪȄŏŘģ ତେłś 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ň řଯśŻ ତି Ōƺ ĩŊŒ୍ୟକ Ńś ŐŇŘŞେ ňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ 

ĩŌ ଦେŒŞେ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń Ŋ řĹŘŎ ɂକ୍ରି ŧŘ Ň୍ୟାŧ řକ କ୍ଷେȽŞେ İକ Ŋ řଡ଼Ō୍ବŇŘ 
ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯōୋĶ ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ İňŎ řକ ř Ŋ řŐŌ୍ବି Ń Ň୍ୟାŧ ɂକŝŃ Ň୍ୟାŧ Ňś ହେĥ 
ବ�ୋŏř କśŕŘଯŘĬȄଲେ Ōƺ Ŋŕś Ŋ řņ କŘŎłŎś  ସେ Ņ řĶŞେ īț‌‌Ŕ řŃ ŔśņŘŎ 
ĩŔ řňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ କ�ŤłŔ ř ŌŘŌŏŘŎ Ńŝ łŌŜŐସ୍ତŎŎś  ĩŎǕ କŎ ř ĨŅŘŏŃŎ 
କŘĿĶଡ଼ŖŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ɂକ୍ରି ŧŘ İତେ Ļľ řŐ Ĳ କśľ řŐ ଯେ Ŋ řĹŎŘ ĩବେŅŇକŘŎŚ 
ŕ Ȁ ĩର୍ଥିକ , ŒŘŎŚŎ řକ Ĳ ŌŘŇŔ řକ ŋŘବେ Ň řର୍ଯାŃ řŃ ହେŊŘ ŔŘŎ ହେĬĺ řģ 
İňŎ řକ ř କେତେକ କ୍ଷେȽŞେ ĩବେŅŇକŘŎŚକś  ŃŘ® ĻŚŊŇକŘŐ ŌƺŞେ 
Ň୍ୟାŧ Ō řŐ řňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ ĩĬ କେତେକ କ୍ଷେȽŞେ ňſŋś କ୍ତŌŘନେ ŌŘŇŔ řକ 
ŋŘŎŔŌ୍ୟ ŕŎŘĬĺƻତିģ İňŎ řକ ř ŊŘŅŚ/ɂŃ řŊŘŅŚŌŘନେ ĻŌ řŊŘଡ଼ି  Ŋ řକ ř Ŕର୍ବସ୍ୱ 
ŕŎŘĪŊŘ ňŞେ ĩପେ ĩପେ କ�ୋର୍ଟକଚେŎ ř ଦ�Ťଡ଼Ŏś  ĲŕŎ ř ĩŔ ř ŋŘĶ୍ୟକś 
ĩŅŎ ř ĻŚŊŇ କŘľś ĺƻତିģ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń Ŋ řĹŘŎ ɂକ୍ରି ŧŘ ଯōୋĶśĥĥ İŋŐř ňŎ řǱଥିŃ ř Ōƺ 
ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ ř ଯେ Ŋ řĹŎŘ Ŋ řĹŘŎŘņŚŇ କİŅŚľ řİ ŋś ŏ ř ଯŘĬĺ ř ŃŘ®Ŏ ĨňŎŘņ 
କ®ł İŊĦ କର୍ତ୍ତୃ ňſ Ōƺ ŃŘ® Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĩŔ řȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶŎ ɂŌŘł 
ĩņŘŎ řŃ କŘĶĻňȽ ଖĵୋĻř ňŘĬ ŇŘŕŘƻ ତିģ İŕ ř ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō řŞେ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ତŎŎ 
ĨŅŘŏŃŌŘŇƉŞେ ĨȅକŎś  Ĩȅକ Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ň řଯśŻ ତି ŊŘ ňŅŊŚ ŔĦଖ୍ୟା Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪĥ Ň řŎନ୍ତŎ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ İŕ ř Ńŝ łŌŜŐସ୍ତŎŚŧ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ 
ହେଲେ Ŋ řĹŘŎ ɂକ୍ରି ŧŘ ƫŎŘŇ୍ୱି Ń ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ 

Ŋ řŐŌ୍ବି Ń Ň୍ୟାŧ řକ ɂକ୍ରି ŧŘ କେŊŐ ŔŘņŘŎł ŇŘĶŎ řକƉ ĻŇĻŚŊŇକś 
ɂŋŘŊ řŃ କŎś ŇŘŕ Ȁ, ŊŎĦ ଦେŒŎ ŔŘŌŘĻřକ Ĳ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ Ŋ řକŘŒକś  Ōƺ 
ɂŋŘŊ řŃ କŎś ĺ řģ İକ Ĩନ�ŤňĹŘŎ řକ ĶବେଷłŘ ĨŇś ଯŘŧŚ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń Ň୍ୟାŧ 
ଯōୋĶśĥĥ Ļřŀ řň řŎ ū.ů Ŏś  Ŭ% ſŃ ř ହେĬĺ řģ କ řƻତୁ  Ň୍ୟାŧ řକ ɂକ୍ରି ŧŘ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń 
ହେŊŘ ňĺŞେ Ŏŕ řȄŊŘ ŏś źକାŧ řŃ କŘŎłŌŘŇ İŊĦ ସେȄŞେ କ®ł ŔśņŘŎ 
ĨłŘଯŘĪňŘŎ řŊ ସେ ŔǑର୍କିŃ କ�ŤłŔ ř ĶବେଷłŘ ŋŘŎŃŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĻłŘଯŘĪŇŘŕ Ȁģ Ƚୟ�ୋŅŒ Ĩର୍ଥ ĩୟ�ୋĶ İ ŔǑĴǻŞେ କ řĺ řľŘ Ņŝ Ǧ ଟିňŘŃ 
କŎ řȄŊŘ ĻłŘଯŘİģ ĩୟ�ୋĶƉ Ńର୍ଜŌŘ ĨŇś ଯŘŧŚ ŋŘŎŃŚŧ ĨŅŘŏŃŞେ 
Ŋ řĹŘŎňŃ řŌŘନେ Ĩନେକ ɂକŘŎŎ ĨłŇ୍ୟାŧ řକ କŘର୍ଯ୍ୟ ƶୱାŎŘ ĹŘňȰସ୍ତ 
ହ�ୋĪňଡ଼ୁ ĺƻତିģ ତେłś Ļřǟଲା ĨŅŘŏŃŎś  ĬƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ­ପେŔŘŅŘŎ 
ĨŅŘŏŃ ňŎ řĹŘŐକ®(İȟ‌‌Ŋ řİ ŀ řଗ୍ରୀņŘŎŚ କ�ୋର୍ଟ Ō୍ୟାନେĻŎ) Ň řଯśŻ ତି ňŘĪĥ 
Ĩର୍ଥ ĩୟ�ୋĶ ŔśňŘŎ řŔ କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ İȄňŘĪĥ ସେତେବେଳେ(ŬŪūŪ-ūů)
Şେ ŭŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŌƙଜୁŎ କŎ řȄଲେģ କ řƻତୁ  İŕŘŎ ŌŘȽ ūŭ% ĬňଯōୋĶ 
ହ�ୋĪňŘŎ řȄŏŘģ İ କ୍ଷେȽŞେ ŕŎ řĩłŘ, ŃŘŌ řŏŇŘଡ଼ୁ , ňƙଜାŊ, ŎŘĻǱଥାŇ ňŎ ř 
କେତେକ ŎŘĻ୍ୟ ĨǱଥାŧŚ ŊŘ Ĺś Ż ତିŋ řତ୍ତିକ  କ�ୋର୍ଟ Ō୍ୟାନେĻŎ Ň řଯśକ୍ତ କŎ řȄଲେ 
Ōƺ ଦେŒŞେ ŔŌśŅŘŧ କ�ୋର୍ଟ Ō୍ୟାନେĻŎ ŔĦଖ୍ୟା ŌŘȽ ūŬŲ Şେ ŔŚŌ řŃ 
Ŏŕ řଯŘĪȄŏŘģ 

Ƚୟ�ୋŅŒ Ĩର୍ଥ ĩୟ�ୋĶƉ କŘର୍ଯ୍ୟକŘŐ ଶେଷ ହେŊŘ ňŞେ କ�ୋର୍ଟ 
Ō୍ୟାନେĻŎ Ň řଯśŻ ତି Ĳ ŅŎŌŘ ŊŘŊŅ Ĩର୍ଥ ବ�ୋļ ŎŘĻ୍ୟŌŘŇƉ ĬňŞେ Ň୍ୟସ୍ତ 
ହେŏŘ İŊĦ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ŎŘĻ୍ୟ ĬƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧŌŘŇଙ୍କୁ  ŔśňŘŎ řŔ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
କśŕŘĶŏŘģ İȄŔŕ řŃ İŕ ř ଯōୋĻŇŘ Ōƺ İକɂକŘŎ Ǳଥାłś ହ�ୋĪĶŏŘģ 
ଯōୋĻŇŘ Ŋ řŉŐ ହେŊŘ ňĺŞେ କେǂ ŔŎକŘŎƉ ĨŇŘȰŕ, Ŋ řĹŘŎňŃ ř 
Ĳ କ�ୋର୍ଟ Ō୍ୟାନେĻŎƉ ŌƺŞେ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ ňŅňŅŊŚŎ କର୍ତ୍ତୃ ƫ, 
ŔǗମାŇ Ĳ ĩତ୍ମାŋ řŌŘŇŎ ɂŒɨ, İକ Ŕśସ୍ଥ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŋ řକŘŒŞେ ĨŊହେŐŘ ĩŅř 
Ĩନେକ କŘŎł ȄŏŘģ İŕ ř ଯōୋĻŇŘକś  ଯŅř ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ řŃ Ŋ୍ୟŊǱଥିŃ 
କŎŘଯŘĪňŘŎ řńŘ®ƻତା ତେବେ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń Ň୍ୟାŧ řକ ĨňŊŘŅ Ĩନେକ ŌŘତ୍ରାŞେ 
ŔśņŘŎ ř ĩŔ ř ňŘŎ řńŘ®ƻତାģ 

Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŋŘŎŃ ǶୱାņŚŇŃŘŎ ĨŌŝŃକŘŐŎ ଯŘତ୍ରା କŎś ĺ řģ İŕ ř ŔŌŧŞେ 
Ĩନେକ ŔśņŘŎ Ĳ ŔĦସ୍କାŎ ĩŒŘ କŎŘଯŘĪňŘŞେģ କŘŎł ǶୱାņŚŇŃŘŎ 
ŒହେŊœ୍ଷ ňŞେ Ōƺ Ļଣେ ŔŘņŘŎł ŇŘĶŎ řକ Ŀ řȇ‌‌ ŔŌŧŞେ Ň୍ୟାŧ 
ňŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ ତେବେ ǶୱାņŚŇ ĶłŃŘƽ ୍ରିକ ŎŘǧŎ ŌŜŏ୍ୟବ�ୋņ ŕ Ȁ Ŋ୍ୟାŕŃ 
ହେŊģ Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ň řଯśŻ ତିŞେ କେǂ ŔŎକŘŎ Ĳ କଲେĻřŧȟ‌‌ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŌƺŞେ 
Ŋ řŞ�ୋņŘŋŘŔ İକ ĨŏřȃŃ ňŎǑŎŘŞେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ İȄଯōୋĶśĥĥ 
Ōƺ Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ň řଯśŻ ତି ɂକ୍ରି ŧŘ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ହ�ୋĪ Ň୍ୟାŧ řକ ɂକ୍ରି ŧŘକś  ŌǀŎ କŎś ĺ řģ 
ତେłś İ Ņ řĶŞେ Ōƺ Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ Ň řǪତ୍ତି ŊŘƘŇŚŧģ n

Ňରେǂ ମ�ୋଦŚ, ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ İŊĦ Ļର୍ȁĩ 
ମେଲ�ୋŇ ř, ĪľŘଲŚ Ōƽ୍ରୀ ňŎ řœଦŎ Ĩƺſ

ŔŎକŘŎ ଘ�ୋଷłŘ କŎ řĺƻତି ŔśŇŘ କ řł ŇŘŕ Ȁ, 
Ŋ řଦେŒ Ŋś ŏ ŇŘŕ Ȁ, ପେଟȸରୋŏ କŌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 

କŎģ İŕŘ İକ ǶୱାĶŃଯōୋĶ୍ୟ ňŅକ୍ଷେňģ କ řƻତୁ 
କ�ŤłŔ ř ଗ�ୋľ řİ ଘ�ୋଷłŘ କŎ řଦେŊŘ ŊŕśŃ ŔŕĻ, 
ňŘŐŇ କŎ řŊŘ କଷ୍ଟକŎģ ŔśŇŘ, Ŋ řଦେŒ Ŋś ŏŘ କ�ŤłŔ ř 
ĶŎŚŊ ଲ�ୋକŎ ĩŊŒ୍ୟକŃŘ ହ�ୋĪ Ň ňŘŞେģ 
ĻŚŊŇņŘŎł ňŘĪĥ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔŌŧŞେ ŔŊś କ řĺ ř 
Ōŕଙ୍ଗା ହ�ୋĪňଡ଼ିĺ řģ ŏś łĿŘŎś  ŔśŇŘ, Ŏś ňŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତģ 
ŏś łŞେ ņŇŚ ଯେŃ řକ ř ľ řକŔ Ņ řİ ĶŎŚŊ Ŋ ř ସେŃ řକ řģ 
ŔśŇŘ Ń İକŘńŎକେ ଶ�ୋଷł କŞେģ କ řƻତୁ ତେŏ, 
ŏś ł, ŀŘŏř ɂŃ řŅ řŇ ଶ�ୋଷł କŎś ńŘİģ ŔśŇŘ Ŋ řŇŘ Ń 
Ōł řଷ ŊƗ ଚିଯ řŊģ କ řƻତୁ ĨŃ୍ୟାŊŒ୍ୟକ ଦ୍ରŊ୍ୟŎ ŅŎŊŝ ƴ ଧି 
Ń ŔśŇŘĿŘŎś  Ĩȅକ ଯନ୍ତ୍ରłŘŅŘŧକģ 

Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĻŇŔĦଖ୍ୟା Ůକ�ୋľ ř ůŪŏſ ľň řŊŘକś 
ŊŔ řŏŘł řģ ŔŘſŎŃŘ ŕŘŎ űŬ.Ųű ɂŃ řŒŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ňśŎś ଷŌŘŇƉ ŌƺŞେ Ųū.ůų 
İŊĦ Ōŕ řŐŘŌŘŇƉ କ୍ଷେȽŞେ ŰŮ.ŪūɂŃ řŒŃ 
ŔŘſŎģ Ńś ŐŇŘƬକ ŋŘŊŞେ ଦେଖŘĶଲେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
ūůŊœ୍ଷŎś  Ĩȅକ ଲ�ୋକƉ ŔĦଖ୍ୟା ŭ କ�ୋľ ř ůūŏſƉ 
ŌƺŎś  Ŭକ�ୋľ ř ūŮŏſ ହେĬĺƻତି କŘର୍ଯ୍ୟſŌ ŊŘ 
ଶ୍ରŌ ŒŻତିģ ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  Ŭ.Ūůକ�ୋľ ř Ň řଯśŻ ତି 
ňŘĪȄŊŘ ବେଳେ ମ�ୋľ ଶ୍ରŌŒŻ ତିŎ ŰŮ ŋŘĶ Ĩର୍ଥାŃ 
ūŭū.Űŏſ ǶୱାŊŏŌ୍ବୀ İŊĦ ŭŰ ŋŘĶ Ĩର୍ଥାŃ 
Ŭų.Űŏſ Ň řŧŌ řŃ Ş�ୋĻĶŘŎſŌ ŊŘ ŅŎŌŘ 
ňŘĬȄŊŘ ଲ�ୋକ ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ųŏſ 
ଲ�ୋକ ବେକŘŎ Ŏŕ řȄŊŘŎ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
ĻŇŔĦଖ୍ୟା ŌƺŎś  űŭ.űŏſ ŌĻś Ŏ řĩ ହ�ୋĪȄŊŘ 

ବେଳେ Ŭų.Űŏſ Ň řŧŌ řŃ ŌĻś ŎŚ ŊŘ ŅŎŌŘňŘପ୍ତ 
İŊĦ ŮŮ.ūŏſ ଲ�ୋକ Ņ řŇ ŌĻś Ŏ řĩ ŋŘŊŞେ କŘର୍ଯ୍ୟ 
କŎƻତିģ ସେŕ řňŎ ř କŝଷ ř କ୍ଷେȽŞେ ŮŲ.ū ŋŘĶ ଲ�ୋକ 
Ň řର୍ଭŎŒŚŐ ȄŊŘ ବେଳେ Œ řǛŞେ Ŭů.ŲŋŘĶ, ସେŊŘ 
କ୍ଷେȽŞେ ŬŰ.ūŋŘĶ ଲ�ୋକ Ň řଯśକ୍ତģ ମ�ୋľ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ଶ୍ରŌ řକŌŘŇƉ ŌƺŎś  Ŭū.ůŋŘĶ ŔŘŌŧ řକ, ūŮ.Ů 
ŋŘĶ Ň řŧŌ řŃ Ĳ ŰŮ.ūŋŘĶ ĩƬŇ řର୍ଭŎŒŚŐģ İŋŐř 
ǱଥିŃ řŞେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĶŎ řŊ ଲ�ୋକ ŔśŇŘ କ řł řŊŘ İକ ସ୍ୱňɨ, 
Ŋ řଦେŒ Ŋś ŏ řŊŘ କńŘ ňĹŘŞେ କ řİ? 

ŔśŇŘ ŅŎ ŊŦŖ řଲେ ŊŘ Ŋ řଦେŒ Ŋś ŏŘŞେ କľକłŘ 
ŏĶŘĪଲେ ଖľ řȃĩŎ କ�ŤłŔ ř ŉŎକ ňଡ଼େŇŘģ 
ŅŎŅŘŌ Ň řŧନ୍ତ୍ରł କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯ řŊŘ 
ŅŎକŘŎģ Ōł řଷ ĻŚŊŇକś Ń řŐ Ń řŐ କŎ ř ŌŘŎś ȄŊŘ 
ŌŘŅକ ଦ୍ରŊ୍ୟ, ŌŅ, Ķଞ୍ଜେĪ, ĹŎŔ, Ŋ řŀ ř, Ŕ řĶŘŞେľ, 
ĶśľକŘ Ŋନ୍ଦ ňŘĪĥ କŘŕ Ȁ Ń କେବେ କଡ଼ା Ň řǪତ୍ତି Ȱŕł 
କŎŘଯŘĬŇŘŕ Ȁģ Ŕ řĶŘŞେľ ଖĵୋŐ କ řŌ୍ବା ŌŘŅକ ଦ୍ରŊ୍ୟ 
ĬňŞେ କେŊŐ କĴǻľ Ĺ řǸŎ ĺŊ ř İŊĦ ǶୱାǱଥ୍ୟ 

ňŘĪĥ ſŃ řକŘŎକ ଲେȃଦେĪ କŘŌ 
ଶେଷ କŎ řŅ řĩଯŘĬĺ řģ ŌŅ ňŘĪĥ 
Ĳଡ଼ିŒŘŞେ କେତେ ଯେ ĻŚŊŇ 
ଯŘĬĺ ř ŃŘ®Ŏ ŕ řŔŘŊ କେŕ ř କŎ řĺƻତି? 
Ō ŜŐ କŘŎł İŊĦ ňŎ řłŘŌକś ĶśŎś ƫ 
Ņ řĩଯŘĬŇŘŕ řřĥģ ɂŃ ř କ୍ଷେȽŞେ 
ଯōୋĻŇŘŎ Ŋ řŉŐŃŘ ŕ Ȁ ŌŘŇŊ 
ŔŌ୍ବŐକś Ŋ řକŒ řŃ କŎ řŊŘŞେ 
Ĩନ୍ତŎŘŧ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ କେŊŐ 
ŌŘŇŊ ŔŌ୍ବŐŎ ňŎ řŌŘłŘƬକ 
Ŋ řକŘŒ କńŘ କśŕŘଯŘĬĺ ř, ĶśłŘƬକ 
Ŋ řକŘŒ Ňś ହେĥģ ŌŅ କଡ଼ାକଡ଼ି 
ŋŘŊŞେ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪĶଲେ ſŃ ř 

କ®ł? ĩĪŇŎ Ĩର୍ଗŐ ř ŋ řŃŞେ ŌŅ ŌŘŉřĩ Ĳ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ଖŔ řଯ řŊŘŎ ŎŘǯତା ńŘİģ ŌŅ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŘĪĥ 
କŘŕŘକś Ň řŏŌ୍ବŇ କŎ řଦେଲେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł କŎ řȄŊŘ 
ଲ�ୋକľ ř ଫେŎ řĩସେ ŇŘŕ Ȁģ ŌŎ řȄŊŘ ଲ�ୋକŎ 
ňŎ řŊŘŎ ĹŐřŊ କେŌ řŃ ř? କ řİ ହେŊ ŃŘ®Ŏ ŔŘŕŘ 
ŋŎŔŘ? ŎŘĻ୍ୟŞେ ķľś ȄŊŘ Ņś ର୍ଘľłŘ, Ņś Ǥର୍ମ Ŕŕ řŃ 
ଯେତେ ķľłŘ ĨȅକŘĦŒ ŌŘŅକ ଦ୍ରŊ୍ୟŎ ɂŋŘŊģ İକ 
ĻŇŌƍŐ ŎŘǧŞେ ଯେĬĥ ŔŎକŘŎ ĻŇŔŘņŘŎłƉ 
ňŘĪĥ କŘର୍ଯ୍ୟ ŇକŎ ř ŌŎł Ōśŕĥକś  ଠେŏř Ņ řİ ŃŘŕŘ 
ĻŇŌƍŐ ŎŘǧ ňŅŊŘĹ୍ୟ Ňś ହେĥģ 

Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔŌŧŞେ ĨŃ୍ୟାŊŒ୍ୟକ ଦ୍ରŊ୍ୟ ŋŘŊŞେ 
ŀŘŏř, ତ�ţŐŊŚĻ, ĩŐś , ň řĩĻ Ĳ ତେŏŎ ŅŎŅŘŌ 
ɏରାŔ କŎŘଯŘĬģ İĿř ĹŘଷŚ ĬƪପାŅŇ କŎś ĺ řģ କ řƻତୁ 
ŌŘĶłŘ ଯōୋĶŘł ŌƺŞେ ŌŘŇŊ řକ ŔƉľ ŔŝǦ ଟି କŎ ř 
କେତେକ ŅŏŘŏ İŕŘŎ ŉŘĪŅŘ ĬĿŘĪ ŌŘଲେ 
ŌŘŏ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ଖŘĬľ ř Ĳ ŔŘņŘŎł କŝଷକ 

ଶ�ୋଷłŎ Œ řକŘŎ ହେĬĺ řģ ŊĻŘŎŞେ ĹŘŕ řŅŘ 
ĨŇś ŔŘŞେ ଦ୍ରŊ୍ୟŎ ଯōୋĶŘłକś କȟ‌‌ କŎ řଦେĪ İŋŐř 
İକ ŇŘľକŊŘĻř କŎŘଯŘĬĺ řģ ­ĩƬŇ řର୍ଭŎŒŚŐ 
Ĳଡ଼ିŒŘ® ŊŘ ­ǶୱାŊŏŌ୍ବୀ Ĳଡ଼ିŒŘ® Ĳଡ଼ିŒŘŊŘŔŚƉ İକ 
ŅřŊŘ ସ୍ୱňɨģ ŎŘŃ ř ňŘŕ řଲେ ଯେĬĥĿ ř ĩǆŎ ŌŘĺ, 
ŌŘĦŔ, Ĺ řକେŇ, ŉŐ, ňŇ řňŎ řŊŘ, ŇŘŔ řକŎ ň řĩĻ, 
ňǠ ଚିŌŊƍŎ ĩŐś , ĺŃ řŒĶଡ଼ŖŎ କ�ୋŊ ř, ľŌŘଟ�ୋ 
ĬňŞେ Ōଷ řłକś Ň řର୍ଭŎ କŎ řŊŘକś ňŀś ĺ ř, ସେĿŘŞେ 
Ĳଡ଼ିŒŘ Ņ řନେ ǶୱାŊŏŌ୍ବୀ ହେŊ ସେ କńŘ Ĺ řƻତା 
କŎŘଯŘĪŇňŘŞେģ 

Ĳଡ଼ିŒŘŞେ ŔĦŎſł କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŒŚŃŐŋƠଡାŎ 
କŘŕ Ȁ? Ĳଡ଼ିĩ ଲ�ୋକ ଯେŌ řŃ ř İବେ କ řł řଖŘĪŊŘŞେ 
ŌĻŘ ĬĿŘĬĺƻତି ŔŎŘକŘŎ Ŋ ř ସେŌ řŃ ř İକ 
ŊĻŘŎ ŔŝǦ ଟି କŎ řĺƻତି, ଯେĬĥĿ ř କେŊŐ ŅŏŘŏ ŕ Ȁ 
Ň řŧନ୍ତ୍ରł କŎƻତି ŊĻŘŎģ Ĳଡ଼ିŒŘŞେ କ®ł ŇŘŕ Ȁ? 
ŎƩର୍ଗŋŘ Ĳଡ଼ିŒŘģ Ĳଡ଼ିŒŘ ŌŘľ řŞେ କ®ł ĬƪପାŅŇ 
ହ�ୋĪŇňŘŞେ? ସେ କńŘ Ĺ řƻତା ŇକŎ ř କେŊŐ ŔśŇŘ 
କ řł řŊŘ ĺŘଡ଼ି Ņ řĨ, ĶŘଡ଼ି  ĹŦŘ ĺŘଡ଼ି  Ņ řĨ, Ŋ řଦେŒ 
Ŋś ŏ řŊŘ Ŋନ୍ଦ କŎģ İ Ń ĶŎŚŊ ଲ�ୋକ ňŘĪĥ Ňś ŕĥ! 
ŒŘĶŋŘŃŎ Ōł řଷŎ ସ୍ୱňɨ Ňś ŕĥ! ŔŎକŘŎ ଘ�ୋଷłŘ 
କŎś ŇŘŕŘƻ ତି ŌŅ କ řł řŊŘ ŇŘŕ Ȁ, ĶśľକŘ ଖŘĪŊŘ ŇŘŕ Ȁģ 
ଗ�ୋľ řİ ĶŎŚŊ ňŎ řŊŘŎŎ ŊŘସ୍ତŊ ĩŧ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ 
କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ŇŘŕ Ȁģ ĻŇŌƍŐ ŎŘǧŞେ ŔśŇŘ, 
Ŋ řଦେŒŊś ŏŘ, ପେଟȸରୋŏ ĺŘť ř Īŋř ĶŘଡ଼ି Ŏ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
କେŊŐ İକ ଗ�ୋǨଠୀ ňŘĪĥ Ĭଦ୍ଦିଷ୍ଟģ ŔŘņŎł ĶŎŚŊ 
ଲ�ୋକ ଯେĬĥ Ń řŌ řŞେକś ସେŕ ř Ń řŌ řŞେģn
(Ĩଧ୍ୟାňĴ) 

Ŕ řŌ řŇī(ଢŁଙ୍କାŇŘŐ), ମ�ୋ: ųŮŭűŬųŪūŲū

Ĩଶ�ୋĴ ŌŕŘŎłŘ

ŒŘĶŋŘŃŎ Ōł řœ ĴńŘ Ĵ řİ Ŋś ļ řŊ?

ŔǑŘŅĴŚŧ

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řମନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔକŘŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅକŚŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେଖŘ Ŕର୍ବାȅକ ųŪŪ Œବ୍ଦ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେଖŘ Ŕର୍ବାȅକ ůŪŪ Œବ୍ଦ ŌƺŞେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେଖ Ř ɂକŘŒŇ ŔǑĴǻŞେ Ŕମ୍ପାŅŇŘ Ōଣ୍ଡŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତģ ଲେଖŘŎ କେŊŐ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂକŘŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔକŘŐ®କś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲେଖŘ İକŘȅକ ଖŊŎକŘĶĻ/ňȽňତ୍ରିକ ŘŞେ 

ɂକŘŒ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃŞେ ɂକŘŒ řŃ ଲେଖŘକś ňśł ř ńŞେ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିଲେ ŋŊ řଷ୍ୟŃŞେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଲେଖକ/ଲେȃକŘƉ ଲେଖŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎକś 
Ň řĩଯ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେଖ Ř ňĿŘĪŊŘŎ ű ŅřŇ ŌƺŞେ ɂକŘŒ řŃ Ň ହେଲେ ଲେଖକ/ଲେȃକŘ 
ŃŘŕŘକś ĨŇ୍ୟ ଖŊŎକŘĶĻ/ňȽňତ୍ରିକ Řକś ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řକ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟିକŘŎŚ, Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐକ Ĳ ɂŒĦŔŘŔŜĹକ 
ଲେଖŘ ɂକŘŒ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ɂŔƍŋřତ୍ତିକ , Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିକ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐକ 
ଲେଖŘକś Ĩଗ୍ରାȅକŘŎ Ņ řĩଯ řŊģ 

Ű.	ଲେଖŘ ɂକŘŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔକŘŐ® Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿକŊର୍ଗƉŎģ ସେŌŘŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘକś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌସ୍ତƉŎ କର୍ତ୍ତŊ୍ୟģ İŕŘକś  ŕŝŅŧƍŌ କŎ ř 
ĬňŞ�ୋକ୍ତ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିକŘକś  ŔଯƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେଖକ/ଲେȃକŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńŞେ Ŋ řŇɆ Ĳ Ŕଶ୍ରଦ୍ଧ ĨŇś Ş�ୋņ କŎś ĺś ģ 

ĴŘō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

ŋŘŎŃ-ĪľŘŏŚ ŔǑରǻ
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Ŋś ņŊŘŎ 
ŬŪ ŞŌ,  ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ĩĻř ŔŘŎŘ ŎŘĻɹŞେ...
ĪŇɵŞňĴɟŎ İŊĦ ĩŔ řǦŘƞ ȺĶɵ 

Ĵଣ୍ଟ୍ɯାŏŎŌାŇƉś ସେŌାŇଙ୍କ ĨƗŐରେ ɂŃɹſ 
ǱଥିŃ ř ĨŇୁƺୟାŇ ĴŎ řŊାĴୁ Ň řର୍ƳǻŒ Ņ řĩōାĪĺ řģ 
ହŕୋŏସେŏŎ Ĳ Ŋ řŃŎĴŌାŇଙ୍କ Ŕହ ŔŌŇɲŧ Ŏକ୍ଷା 
ĴŎ ř Ŋǁ ପŜର୍ବŎୁ ĵĹୁୁŎା ଦ�ୋĴାŇŚŌାŇƉś ପର୍ଯ୍ୟାǊ 
ପŎ řŌାłŎ ĻŚŊŇŎକ୍ଷାĴାŎŚ ĳœņ ଯ�ୋĶାĪ 
ଦେŊାĴୁ ĴୁହାōାĪĺ řģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ȰରାŌାƗŐ İŊĦ 
Ņୁର୍ଗ Ō ĨƗŐରେ ŎହୁȄŊା Ōņୁମେହ, ĬƏ ŎŻĹାପ, 
ହŝŅର�ୋĶ, İŊĦ Ĵର୍କľ ŋŐř ĶŎୁୁŃŎ ର�ୋĶରେ ପŚť଼ିŃ 
ର�ୋĶŚŌାŇƉś ପ Ŝର୍ବŎୁ ĩĶĩୁ ĳœņ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ ř 
ŎȃŊାĴୁ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋାĶ ପſŎୁ ĨŇୁର�ୋņ ĴŎାōାĪĺ řģ

ĶŘĥ ŅŘƠŞେ...
ņାŎୁĩ Ĩǰରେ ľ řĴŇƉś  Ň řର୍ମŌ ŋାବେ 

ହାł ř ŒŎŚŎŎ ɂତ୍ୟେĴ ĨƍɂŃɹƍĴୁ ĵƠĵƠ 
ĴŎ řଦେĪȄଲେģ ପରେ ŎŻ ĻୁŀୁŊୁŀୁ ŌŝŃଦେହĴୁ 
İĴ Ĩĵା (Ŋǯତା)ରେ ŋƥȁ ĴŎ ř Ň řĴľସ୍ଥ Ļƍŏ 
Ōଧ୍ୟĴୁ ଟେĴ ř ନେĪȄଲେģ ľ řĴŇଙ୍କ ସ୍ତ୍ରୀ ŔŌସ୍ତ Ņŝ Œɹ 
ĩȃ ĩĶରେ ଦେȃȄଲେ Ōଧ୍ୟ ŋŧରେ ସ୍ତǐ ହŕୋĪ 
ķŎୁ ŊାହାŎ ř ପାŎ řŇȄଲେģ ĨŋřōŻୁŌାନେ ହŃ୍ୟାĴାƠ 
ķľାĪŊା ପରେ ɂŌାł Ňଷ୍ଟ ĴŎ řŊା ପାĪĥ ĻƍŏŎ 
İĴ Ň řĺାľ řĩ ǱଥାŇରେ ľ řĴŇଙ୍କ ŌŝŃଦେହĴୁ Ŋǯତା 
Ŕହ řŃ Ş�ୋť଼ି ଦେĪȄଲେģ ଶେœରେ ĨņାŞ�ୋť଼ା 
ĨŊǱଥାରେ ȄŊା ŌŝŃଦେହŎ ĨŊŒ řଷ୍ଟାଂŒ, ହାଡ଼ 
Ĳ ପାĬĥŒĴୁ ସେହ ř Ļƍŏ Ōଧ୍ୟରେ Ōାľ ř Ńଳେ 
Ş�ୋŃ ř ଦେĪȄଲେģ ପୁŏ řŔĴୁ Ĵହ řଲେ ପŎ řŊାŎ 
Ň řପାŃ ĴŎ řଦେŊୁ ବ�ୋŏř ହŃ୍ୟାĴାŎŚŌାନେ ņŌĴ 
ଦେĪȄŊାŎୁ, ŋŧŋŚŃ ĨŊǱଥାରେ ľ řĴŇଙ୍କ ପŎ řŊାŎ 
ଲ�ୋକେ Ň řĻ ĻŚŊŇ Ŋଞ୍ଚାĪŊା ପାĪĥ Ōାł řĩŊǄ 
ĨƗŐରେ ĩƬଗ�ୋପŇ ĴŎ ř Ŏହ řȄଲେģ

ହŃ୍ୟାĴାƠŎ Ų ŅřŇ ପରେ Ĩń୍ଥାȖ‌ ĶŃ ūŲ 
ମେ®ରେ ପŎ řŊାŎଲ�ୋĴ ŔାହŔ ĻୁľାĪ Ōାł řĩŊǄ 
ଥାŇାରେ İĴ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĴୁ ŋ řତ୍ତି  ĴŎ ř Ōାł řĩŊǄ ଥାŇାରେ କେŔ 
ŇŌɲŎ ųŭ/ŬŰ ŌାŌŏା ŎୁĻୁ ହେŊା Ŕହ ȰରାŌାƗŐ 
İŔପ řଙ୍କ ŔŜĹŇା Ȯମେ ପୁŏ řŔ ŃƪŎŃା ɂĴାŒ 
ĴŎ řȄŏାģ

ĩĿĶଡ଼ ĬପĵƠ ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅĴାŎŚ Ŋ řǢĻřŃ 
Ōହାƻ ତିଙ୍କ ନେŃŝ ƫ Ĳ Ōାł řĩŊǄ ଥାŇା ĩĪĩĪŔ ř 
Ŋ řĻŧ ĴୁŌାŎ Ōǟ ଲିĴଙ୍କ ĬପǱଥିŃ řରେ Ŭ ପɰଲାľୁȚ‌ ପୁŏ řŔ 
ଫŉୋର୍ସ ŃାŐŌƠୁŐř ȰରାŌŎ ĨŔŊƣଣ୍ଣ Ŕାହ řରେ ĹŦĬ 
ĴŎ ř ହŃ୍ୟାĴାƠରେ ŔǑପୃŻ Ŭů Ļł ĨŋřōŻୁƉś  Ķ řŎଫ 
ĴŎ řȄଲେģ ପରେ ପୁŏ řŔ ĨŋřōŻୁଙ୍କ ŔŜĹŇାȮମେ 
ĻƍŏŎ ସେହ ř Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ǱଥାŇŎୁ ŔାĪଣ୍ଟିଫřĴ ľ řȟ‌ 
ŔହାŧŃାରେ Ōାľ ř ଖ�ୋŐ ř ŌŝŃ ľ řĴŇଙ୍କ ହାଡ଼ 
Ĳ ପାĬĥŒ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řōŻୁŌାନେ Ķłୁ ř 
Ŕନ୍ଦେହରେ ହ Ȁ İହ ř ହŃ୍ୟାĴାƠ ķľାĪȄŊା ନେĪ 
İŔପ řଙ୍କ Ň řĴľରେ ǶୱୀĴାŎ ĴŎ řĺƻତିģ

ĨŇɹପſରେ ĶłŌାଧ୍ୟŌ ĩĶରେ Ĵାନ୍ଦି Ĵାନ୍ଦି  
ŌŝŃ ľ řĴŇଙ୍କ Ŋାପା Ĳ Ōା® Ĵହ řĺƻତି ଯେ ¯ମ�ୋ ପୁĨ 
ପାĿœାĿ ପଢ଼ିŇାହ Ȁ Ĵ ř Ķłୁ řĶାରେť଼ି Ļାł ř Ňାହ Ȁģ ĩĻř 
ଯେĬĥ ŬůĻł Ķ řŎଫ ହŕୋĪĺƻତି, ସେŌାନେ ŔŌସ୍ତେ 
ମ�ୋ ପୁĨŎ ŔାƍŔାଥŚ Ȅଲେ İŊĦ ŔŊୁବେଳେ  
İĴାĿ ř ĹŐƻତିģ ହେଲେ କେĬĥ ĴାŎłŎୁ ସେŌାନେ 
İŋŐř ĨŌାŇୁœ řĴ ŋାବେ ପୁĨĴୁ ĵƠĵƠ ĴŎ ř ହାł ř 
Ş�ୋť ଼ିଦେଲେ Ńାହା ĩମେ Ļାł řŇାହୁ ĥģ° ĩĪŇ ɂŃ ř 
ସେŌାŇଙ୍କŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŎŔା Ĩĺ ř İŊĦ İହ ř ŌାŌŏାରେ 
Ķ řŎଫ ŔĦĵ୍ୟା ĩĶĴୁ ĩହୁŎ ř Ŋଢ଼ିŊ ବ�ୋŏř ସେŌାନେ 
ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ ପୁŏ řŔ Ōଧ୍ୟ ķľłାରେ ŔǑପୃŻ ĨŇɹ 
Ĵ řĺ ř ଫେŎାŎ Ŋɹକ୍ତି Ɖś  Ķ řŎଫ ĴŎ řŊା ପାĪĥ ŃŅନ୍ତ 
ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ

ŎŘĻɹŞେ Ŋ řଜେň ř...
ĩĪŇĴାŇୁŇŎ ŊɹŊǱଥା  ĴୁĩଡେŖ ōାĬĺ ř 

ବ�ୋŏř ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତିř ŇŊŚŇģ ସେ Ĵହ řĺƻତି ଯେ 
Ŋ řଜେପ ř ŔŎĴାŎ ĬƮŊରେ ŌାŃ ř ŔାņାŎł ĻŇŃାଙ୍କ 
ŔŎୁକ୍ଷାĴୁ ĩĬ କେତେ Ŋ řପǈ ĴŎ řŊ? Ĳť଼ିŒା କେତେ 
ĩĬ ŏƒଜିŃ ହେŊ? Ō řĺ Ŋାହାସǵଫୋľରେ ŔŎĴାŎ 
ĹାଲେŇ ř, ଲ�ୋĴƉś  ŔŎୁକ୍ଷା ŅŎĴାŎ ବ�ୋŏř ŇŊŚŇ 
Ŕଫା Ŕଫା ŒłୁାĪ ଦେĪĺƻତିģ 

Ŋ řପର୍ଯɹସ୍ତ ĩĪŇŒŝƌŐା Ĳ Ķୁଣ୍ଡାŎାȎ‌ ŒାŔŇ 
ପାĪĥ Ĳť଼ିŒା ŔାŎା ଦେŒରେ Ň řନ୍ଦି Ń ହେĬĺ řģ 
Ŋ řଜେପ ř ŔŎĴାŎ ĨପŎାņŚƉś  ŔŎୁକ୍ଷା ଦେŊା ĺାŀୁģ 
ŃୁŎନ୍ତ ଦ�ୋœŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋŎŎୁ Ĵଠ�ୋŎ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ଗ୍ରହł ĴŎ ř  ŔାņାŎł ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔŎୁକ୍ଷା 
ŔŇୁ řǠ ଚିŃ ĴŎୁ ବ�ୋŏř ŇŊŚŇ ପŎାŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ

Ļś Ț‌ ūŎś ...
ſŌŃା Ŏହ řȄŊାବେଳେ ŃŅŇୁōାŧŚ Ĵାର୍ଯɹȮŌ 

ହାŃĴୁ Ň řĩō řŊģ ସେହ řପŎ ř ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ ŀାŏř 
Ō řȢ‌ ɂŃ řǨଠା ପାĪĥ Ŭů ŏſ ľƉକା İŊĦ ତେŏ Ō řȢ‌ ପାĪĥ 
ūŪ ŏſ ľƉକାŎ ĩର୍ଥି Ĵ ŔହାŧŃା ଯ�ୋĶାĪ Ņ řĩō řŊģ 
ŔŌସ୍ତ ĹାœŚƉś  ¯ŀ řĻřľାŏ ପŎ řĹŧ ପȽ® ɂŅାŇ 
ପାĪĥ  ପƙଜୀĴŎł ĴŎାōାĬĺ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌŎ ĬŅķାľŇŚ ĬƮŊରେ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋହŇ ĹŎł ŌାļŚ ଯ�ୋĶଦେĪ ĵାŅɹ Ĭତ୍ପାŅŇ, 
ତ�ţŐ Ĭତ୍ପାŅŇରେ ĩƬŇ řର୍ଭŎ, ଫŔŏ Ŋ řŊ řņŚĴŎł 
Ĳ Ĵŝœ ř Ŋ řǯତାŎ Ĭପରେ Ĳť଼ିŒା ŔŎĴାŎଙ୍କ ଯ�ୋĻŇା 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĴପାŃ ĴŎ řĺƻତିģ ସେହ řପŎ ř ĨȅĴ 
ଜ�ţŊ řĴ Ĺାœ ପାĪĥ Ŋ୍ୟାପĴ Ķବେœłା ĴŎ řŊାĴୁ 
ସେ Ĵŝœ ř ବ�ţƕଞାŇ řĴŌାŇƉś  ĩହ୍ୱାŇ ଦେĪĺƻତିģ Ĵŝœ ř 
ŔǗ ମିŐŇŚŎ Ň řǤର୍ଷ ପ Ŝର୍ବ ŋାŎŃŎ ŔŌସ୍ତ ŎାĻɹĴୁ 
Ĵŝœ ř କ୍ଷେȽରେ ĩƬŇ řର୍ଭŎŒŚŐ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ସେ 
Ņŝ ଢŁŖାକ୍ତି  ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ŔǗ ମିŐŇŚରେ Ĭପ-
ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ Ńଥା Ĵŝœ řŌƽ୍ରୀ ĴŇĴ Ŋƴଦ୍ଧŇ Ŕ řĦଦେĲ, 
Ŋ řହାŎ Ĵŝœ řŌƽ୍ରୀ Ŋ řĻŧ ĴୁŌାŎ Ŕ řǸନା, ĺŃ řŒĶଡ଼ 
Ĵŝœ řŌƽ୍ରୀ ŎାŌ Ŋ řĹାŎ ନେŃାŌ, କେǂ Ĵŝœ ř 
ŎାǧŌƽ୍ରୀ ŎାŌ Ňାଥ ĿାĴୁŎ Ĳ ŋାĶŚŎଥ ଚ�ŤņŎୁŚ, 
ପǠ ଚିŌŊƍŎ ĵାŅɹ ଯ�ୋĶାł Ĳ ĵାĬľ ř Ĵŏ୍ୟାł 

Ōƽ୍ରୀ Ĩଶ�ୋĴ ĴŚର୍ତ୍ତŇ řĩ, ĴŝœĴ Ĵŏ୍ୟାł Ŋ řŋାĶŎ ŔĹřŊ ĨŃ řŒ 
Ĺǂ İŊĦ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ĵŝœ ř Ķବେœłା Ĳ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋାĶŎ ŔĹřŊ ŀ. 
Ōଙ୍ଗିŏାȢ‌ Ļାȑ‌ ɂŌĵୁ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ĨŔǕଭାŐ ŃŘŃ ř...
ହେĬȄŊା ବେଳେ İȄରେ ŃାŃ řŎୁ Ĵ řĺ řľା ĩǢǯତି Ō řŐୁȄŏାģ 

Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ କ�ŤłŔ ř ପାł řପାĶ Ň řŧାŌĴ Ŕକ୍ରି ŧ Ň ȄŊା Ŕହ ଯେŃ řĴ ř 
ŃାପŌାତ୍ରା Ŏହ řĺ ř ସେȄରେ ଯେŃ řĴ ř ĻŐŚŧŊାǪ ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ ř 
Ńାହା Ŋର୍ଷା ପାĪĥ ĨŇୁĴŜŐ ହେĬŇାହ Ȁģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ǱଥିŃ řରେ ŎାĻɹରେ 
ŃାପŌାତ୍ରା ĨȅĴ Ŏହ řŊା Ŕହ ŊୁņŊାŎĿାŎୁ ŃାପŌାତ୍ରା ĩହୁŎ ř 
ŊଢřŊାŎ ŔǕଭାŊŇା Ŏହ řĺ řģ ଫŐରେ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ ŎାĻɹŎ 
କେତେĴ ǱଥାŇରେ ŃାପŌାତ୍ରା Ůů ŀřȰରୀ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řପାରେ ବ�ୋŏř 
ŀ. Ŕାହୁ  ପ Ŝର୍ବାŇୁŌାŇ ĴŎ řĺƻତ̫ି  

ପାł řପାĶ କେǂ Ōଧ୍ୟ ĨŇୁŎŜ ପ ŔŜĹŇା ଦେĪĺ řģ ŊୁņŊାŎ 
ļାŎŔĶୁťୁ଼ା, ବ�Ťଦ୍ଧ Ĳ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜରେ Ȱରୀœɭ ŏହŎŚ ǱଥିŃ ř Ĭƪǈ 
ହେŊାĴୁ ȄŊା ବେଳେ ŊାଲେǢŎ, ŋȿĴ, ōାĻପୁŎ, କେନ୍ଦ୍ରାପť଼ା, 
ĴľĴ, ĻĶŃŔ řĦହପୁŎ, ପୁŎŚ, ଖ�ୋƴଦ୍ଧା, ŇŧାĶଡ଼, ĶƙଜାŌ, ĶĻପŃ ř, 
ĨŇୁĶŐୁ Ĳ ଢŁƉକାŇାŐ Ļřǟଲାରେ ɂŊŐ ĶŐୁୁĶŐୁ ř Ŕହ Ĭœɭ Ĳ ĩର୍ଦ୍ର 
ପାł řପାĶ ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪପାରେ ବ�ୋŏř କେǂ Ĵହ řĺ řģ İହାĴୁ 
Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ପାł řପାĶ କେǂ İହ ř ĻřǟଲାĶťୁ ଼ିĴ ପାĪĥ ୟେଲ�ୋ ĩŏର୍ଟ 
ĻାŎ ř ĴŎ řĺ řģ ĨŇɹପଟେ ŎାĻɹରେ ĻାŎ ř Ŏହ řȄŊା ŃାŃ ř Ĳ ĶŐୁୁĶŐୁ ř  
ପରେ ĨପŎାହɣରେ ĬପĴŜŐ ĨƗŐରେ ĴାŐବ�ţŒାĵŚ ହŕୋĪପାରେģ 
ŊୁņŊାŎ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ, କେନ୍ଦୁļŎ, ŔǁୁŎĶଡ଼, ŊାଲେǢŎ, ŋȿĴ, 
କେନ୍ଦ୍ରାପť଼ା, ĻĶŃŔ řĦହପୁŎ, ōାĻପୁŎ Ĳ ĴľĴ Ļřǟଲାରେ Ŋ řĻୁŐ ř 
ķଡ଼ķť଼ି Ŕହ Ŋର୍ଷା ĩŒƉକା ĴŎାōାĪĺ řģ İହ ř ĻřǟଲାĶťୁ ଼ିĴରେ 
ପŊŇŎ ବେĶ ůŪ-ŰŪ Ĵ řŌ ř ପର୍ଯɹନ୍ତ ĩŒƉକା ĴŎ ř ପାł řପାĶ 
କେǂ ĻřǟଲାĶťୁ ଼ିĴ ପାĪĥ Ĩରେଞ୍ଜ ĩŏର୍ଟ ĻାŎ ř ĴŎ řĺ řģ

ņŌĴ ňŞେ...
Ŋ řŊŝ Ń ř ଦେĪ  ĻłାĪĺƻତି ଯେ ĴŃାŎŎ ĨŌ řŎ ଶେĵ ŃାŌ řŌ Ŋ řŇ 
ହାŌାŅ Ĩŏ ଥାŇŚ, ŔାĬŅř ĩŎŊŎ କ୍ରାĬŇ ପ୍ରି Ňɵ Ōହମ୍ମŅ Ŋ řŇ 
ŔŏŌାŇ İŊĦ ŔĦōŻୁ ĩŎŊ İŌ řରେľɵŎ ŎାǧପŃ ř Ōହମ୍ମŅ 
Ŋ řŇ ĻାୟେŅ Ĩŏ ŇାହŧାŇଙ୍କ Ō řŐ řŃ ĨŇୁର�ୋ ņ Ȯମେ ସେ 
ĪŎାŇ ĩȮŌł ଯ�ୋĻŇାĴୁ ସ୍ଥĶ řŃ Ŏȃĺƻତିģ İହ ř ନେŃାŌାନେ 

ȸମ୍ପƉś  Ĵୁĩଡ଼େ ŊୁļାĪĺƻତି ଯେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ǱଥିŃ ř ŔņୁାŎ řŊା ପାĪĥ 
ĶŎୁୁƫପŜƣଣ୍ଣ ĩଲ�ୋĹŇା ĻାŎ ř Ŏହ řĺ řģ ĩŎŊ ଦେŒĶťୁ ଼ିĴŎ İହ ř 
ନେŃାŌାŇƉś  ŔǗମାŇ ĻłାĪ ȸମ୍ପ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ĪŎାŇĴୁ କ�ŤłŔ ř 
ପŎ řǱଥିŃ řରେ ĩłŊ řĴ Ĩǰ Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊାĴୁ Ņ řĩō řŊ Ňାହ Ȁģ 
ĩȮŌł ସ୍ଥĶ řŃ Ŏହ řȄଲେ Ōଧ୍ୟ ĩମେŎ řĴାŎ ɂŃ řŎକ୍ଷା ŔĹřŊ 
ପ řȑ‌‌ ହେĶସେȗ‌‌ İŊĦ ōୁଦ୍ଧ Ŋ řŋାĶŎ Ōĵୁɹ ɂŌĵୁƉś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ɂǯତୁŃ 
Ŏହ řŊାĴୁ Ň řର୍ƳǻŒ Ņ řĩōାĪĺ ř̫

ĨŇɹପଟେ, ପାĴ řǯତାŇ Ōାଧ୍ୟŌରେ ĪŎାŇ İĴ ĹĬŅ ŔŜତ୍ରୀ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŇŜŃŇ Œାƻ ତି ɂǯତାŊ ĩମେŎ řĴା ପାĵĴୁ ପĿାĪĺ řģ ĪŎାŇŎ 
ବ�ţଦେŒ řĴ Ōƽ୍ରାŐŧ İହ ř ɂǯତାŊ ପĿାōାĪȄŊା ǶୱୀĴାŎ ĴŎ řȄଲେ 
Ōଧ୍ୟ İହାŎ ŔŊ řଶେœ Ńଥɹ ɂĴାŒ ĴŎ řŇାହ Ȁģ ତେବେ ĩମେŎ řĴାŎ 
କେତେĴ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ ŌŃରେ İହ ř ɂǯତାŊ Ŕନ୍ତୋœĻŇĴ 
Ňୁହେ ĥģ Ĭŋŧ ଦେŒ Ōଧ୍ୟରେ ĩłŊ řĴ ŔŌŝଦ୍ଧୀĴŎł, Ĩń୍ଥନ�ţŃ řĴ 
ĴľĴłା କ�ୋହŐ ĴŎ řŊା İŊĦ ŔାŌୁଦ୍ରି Ĵ ŔŚŌାରେ ŔŎୁକ୍ଷାĴୁ 
ନେĪ Ōĵୁɹ Ŋ řŊାŅ Ŏହ řĺ řģ ĪŎାŇ Ň řĻŎ ĩłŊ řĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
İŊĦ ତେŏ Ŏପ୍ତାŇ ř ĬପŎୁ ĴľĴłା ହľାĪŊା ପାĪĥ ĻřȘ‌‌ ņŎ řĺ řģ 
ĪŎାŇŎ ŎାǧପŃ ř ŌŔŅୁ ŞňଜେǭକିĩŇ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎ řŊାŎ Ĩń୍ଥ ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řŊା Ňୁହେ ĥģ ĪŎାŇ Ň řĻ ଦେŒŎ 
ŔǗମାŇ İŊĦ Ŕାର୍ବଭ�ŤŌƫ Ŏକ୍ଷା ĴŎ ř ŔǗମାŇŎ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇା 
ɂକ୍ରି ŧାରେ ŋାĶ ନେŊģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ପାĪĥ ĩŎŊ ଦେŒĶťୁ ଼ିĴŎ 
Ōଧ୍ୟସ୍ଥŃା ଯ�ୋĶୁĥĥ İĴ Ŋଡ଼ ņŎłŎ ōୁଦ୍ଧ ľŐř ōାĪĺ řģ ȸମ୍ପ İହ ř 
ĴŜľନ�ţŃ řĴ ĩଲ�ୋĹŇାĴୁ ଶେœ Ŕୁଯ�ୋĶ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତିģ ōŅř 
ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ İହ ř Œାƻ ତି ĩଲ�ୋĹŇା କ�ŤłŔ ř ŔĴାŎାƬĴ 
Ň řǤର୍ଷରେ Ň ପହଞ୍ଚେ, ତେବେ İହ ř ĨƗŐରେ ପୁŇର୍ବାŎ ŔାŌŎ řĴ 
Ĭତ୍ତେĻŇା ĹŎŌ ŔŚŌାରେ ପହଞ୍ଚି Ŋା ĩŒƉକା ɂĴାŒ ପାĪĺ řģ

ŔŃ Ĵŕ řଲŏ...
ōାŊŃŚŧ ĨĴଥŇŚŧ ĨପŒǏ ŊɹŊହାŎ ĴŎ ř ŌାŇŔ řĴ Ň řର୍ଯାŃŇା 
ଦେŊା ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେģ ȮŌାĶŃ ŋାŊରେ İହ ř ņାŎା ĹାŏřŊାŎୁ 
ĨŇŚŏ ŇŧାĶଡ଼ ľାĬŇ ଥାŇାରେ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ ĶŃ ŭŪ 
ŃାŎ řĵରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ପୁŏ řŔ ķľłାŎ ĨŇୁŔନ୍ଧାŇ 
ĴŎ řŊା Ŕହ ŃƤକାŐ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ଗ୍ରହł ĴŎ řȄŏା Ĳ ŔାĪŊŎ 
Ōାଫřĩଙ୍କ ଚେŎ ଖ�ୋĻřଖ�ୋĻř ବେଙ୍ଗାŏୁŎୁରେ  ପହଞ୍ଚି Ȅŏାģ  
ସେĿାŎୁ ŅୁĪ  Ĩŋ řōŻୁ ŇŧାĶŀ ŎାĻŊĶ řĹା ĨƗŐŎ Ļřତେǂ Ŕାହୁ  

İŊĦ ĲŀĶାĥŎ Œାନ୍ତŇୁ Ŋ řଶ�ୋĪƉś  Ķ řŎଫ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł 
ĴŎ řřȄŏାģ  ŌାȽ ଲ�ୋĴŅŐ Ļřǟଲା ŔŋାପŃ ř ĴୁହାōାĬȄŊା 
Œାନ୍ତŇୁ Ŋ řଶ�ୋĪଙ୍କ Ķ řŎଫŅାŎŚ ପରେ ĨĴǷମାŃ ପŜର୍ବŃŇ 
ŔାĦŔŅ ɂŃ୍ୟୁ œା ŎାଜେǢŎŚଙ୍କ Ĵ řĺ ř ŔŌń୍ଥĴ Ĳ Ŋ řଜେପ řŎ 
Ĵ řĺ ř Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ɂŃ řକ୍ରି ŧାŒŚŐ ହŕୋĪ ĬĿřȄଲେģ Œାନ୍ତŇୁ 
Ŋ řଶ�ୋŧŚଙ୍କ Ķ řŎଫŅାŎŚ ɂŃ řŊାŅରେ İŌାŇଙ୍କ Ōଧ୍ୟŎୁ Ĵ řĺ ř 
ଥାŇା ĩĶରେ ņାŎłା ଦେଲେģ ĨŇɹପſରେ Ļଣେ Ōହ řŐାƉś  
ŏĶାĪ  ­ŔĴାŐ®Ŏ Ļřǟଲା ɂŃ řŇ řȅ ĨŇŚŏ ପଣ୍ଡାଙ୍କ ŇାŌରେ  
Ō řĺ Ĳ ପŎ řĴǛ ପିŃ ŌାŌŏା ŎୁĻୁ ĴŎାĶŏାģ ŔǑପୃŻ Ōହ řŐାଙ୍କ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņାŎରେ ĨŇŚŏଙ୍କ ŇାŌରେ ŇŧାĶଡ଼ ଥାŇାରେ 
İĴ ĨŔŅାĹŎł ŌାŌŏା ŎୁĻୁ ହŕୋĪĺ řģ 

ĨŇɹପſରେ ĶŃĴାŏř Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎାŃ ř ପର୍ଯɹନ୍ତ Ŋ řଜେପ ř 
ନେŃା Ĳ Ĵାର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତାŌାନେ ĨŇ řŏƉś Ķ řŎଫ ŅାŊ řରେ ଥାŇା 
ŔାŌ୍ନାରେ ņାŎłା ଦେŊା ପରେ ĩĻř  ପ Ŝର୍ବŃŇ ŔାĦŔŅ ɂŃ୍ୟୁœା 
ŎାଜେǢŎŚଙ୍କ ŔŌń୍ଥĴŌାନେ ŇŧାĶଡ଼ରେ ­ŔĴାŐ® ĵŊŎĴାĶĻ 
Ş�ୋŀřĺƻତି ģ ōାହାĴୁ ନେĪ ŔାŎା Ļřǟଲାରେ ŃŚɄ ɂŃ řକ୍ରି ŧା ŔŝǦ ଟି 
ହŕୋĪĺ ř ģ ĨପŎାņŚ Ĳ Ōାଫřĩଙ୍କ ŔŌń୍ଥŇରେ ŔାĦŔŅଙ୍କ 
ŔŌń୍ଥĴŌାନେ ପŅାĴୁ ŊାହାŎ řŊାĴୁ ନେĪ Ŋ řଜେପ ř ନେŃା  Ĳ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାଙ୍କ ĨŋřŌĵୁɹĴୁ Ŋ řŋ řǈ Ōହŏରେ ŃŚɄ Ň řନ୍ଦା ĴŎାōାĪĺ řģ

ଦ�ţŇ řĴ ­ŔĴାŐ®Ŏ ŔŌ୍ବାŅପȽ ନେĪōାĬȄŊା Ķାť ଼ିĴୁ 
ĨପହŎł ĴŎ řŊା Ĳ ­ŔĴାŐ® ĵŊŎĴାĶĻĴୁ Ş�ୋť଼ିŊା 
ķľłାĴୁ ନେĪ ŎାĻɹŔŋା ŔାĦŔŅ Ńଥା ­ŔĴାŐ® Ĳ 
­Ňନ୍ଦିଘ�ୋ œ® ľ řŋ řŎ Ĩଧ୍ୟſ ŌାŇŔ Ŏଞ୍ଜŇ ŌƍŎାĻ ŃŚɄ 
ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ Ɍରୀ ŌƍŎାĻ İƃ ଯ�ୋଗେ İହ ř 
ķľłାĴୁ Ň řନ୍ଦା ĴŎ řŊା Ŕହ ŔŃɹĴୁ Ĺୁପ  ĴŎାōାĪ ପାŎ řŊ Ňାହ Ȁ 

ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ Ĵହ řĺƻତି, ŇŧାĶଡ଼ରେ ŔାĪŊŎ 
ŌାଫřĩŌାŇଙ୍କ Ōĵୁା ଖ�ୋŏାō řŊା ĴାŎłŎୁ Ņୁର୍ବୃତ୍ତ  Ōାନେ 
ŔŌ୍ୱାŅପȽ ōାŇĴୁ ĨପହŎł ĴŎ ř ­ŔĴାŐ®Ŏ Ĵପ řĶťୁ ଼ିĴୁ 
ĻାŐ ř ଦେĪĺƻତିģ İହାŔହ řŃ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴƉś  ņŌĴାōାĪȄŊା 
Ŕହ Ō řଥ୍ୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŏĶାĪ ହĪŎାł ĴŎାōାĬĺ řģ ତେł ୁ
ଦ�ୋœŚŌାŇଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ŅାŊ ř 
ĴŎ řŊା Ŕହ  İହ ř ķľłା ପĺରେ କ�ŤłŔ ř ŎାĻନ�ţŃ řĴ 
ŔǑପୃକ୍ତି  Ȅଲେ ŃାହାŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎାōାĬ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ŌƍŎାĻ 
ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ĨŇɹପଟେ ŔŃɹ İŊĦ ପ୍ରେȧ‌ ǶୱାņŚŇŃା ପାĪĥ 
ŇŧାĶଡ଼ ପ୍ରେȧ‌ Ĵ୍ଲȝ‌ Ņŝ Ŧ ŋାବେ ĩŌ Ŕହ řŃ Ŀ řĩ ହŕୋĪȄŊାŎୁ 
Ɍରୀ ŌƍŎାĻ ସେŌାŇƉś  ņŇɹŊାŅ ĻłାĪĺƻତିģ

ńŘŇŘŞେ ňśଲ řŔĴś...
ŅାŅାĶ řŎ ř ĹŏାĪȄŊା ବେଳେ ପୁŏ řŔ İȧ‌ĩĪ ĻłĴ Ńାଙ୍କ 
ମ�ୋŊାĪȢ‌ରେ İହାŎ ŋ řŀ řĲ Ĺ řȽ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎୁȄଲେģ 
ōାହାĴୁ ଦେȃ Ŋ řଜେପ ř ନେŃା ŇŔ řŎ Ĩହମ୍ମŅ ŃାƉś  
ĨŔŋɹ ŋାœାରେ ĶାŐ řĶŏୁĻ ĴŎ ř Ōୁଥ ŌାŎ řŊାĴୁ ĬŅɹŌ 
ĴŎ řȄŊା ଦେĵାōାĪĺ řģ İହ ř ŋ řŀ řĲ ŋାĪŎାŏ ପରେ 
ŌƍŐŊାŎ ŇŧାĶଡ଼ Ļřǟଲାରେ ĨŔନ୍ତୋœ ଦେĵାōାĪĺ řģ 
ĩĪŇ Ŏକ୍ଷାĴାŎŚƉś  ĩȮŌł Ĳ ŔାŌ୍ବାŅ řĴଙ୍କ ŇାŌରେ 
ପ୍ରାୟ�ୋĻřŃ Ō řଥ୍ୟା ŌାŌŏା, ଦ�ţŇ řĴ ¯ŔĴାŐ® ĵŊŎ 
ĴାĶĻ Ş�ୋť଼ି ķľłାĴୁ Ŋ řŋ řǈ ŌହŏŎୁ Ň řନ୍ଦା ĴŎାōାĪĺ řģ 
Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାପŃ ř Ńଥା ĩĪŇĻŚŊŚ ŎłĻřŃ ŅାŒ 
İହାŎ Ņŝ Ŧ Ň řନ୍ଦା ĴŎ řŊା Ŕହ Ŋ řପର୍ଯɹସ୍ତ ĩĪŇŒŝƌŐା 
Ĭପରେ ɂŒɨ ĬĿାĪĺƻତିģ
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