


ĻŧňśŎ, ūůģů(İŞେŇɵ ř): ĹŐŃି ŊœǻŎ Ňȑି‌‌ ňŎŚſŘ 
ɂŒɨňȽ ŏȇି‌‌ ķľłାରେ İĴ ĹାƗŏɹĴŎ Ńńɹ ŔାŌ୍ନାĴś  
ĩŔĺିģି ŎାĻǱଥାŇŎ ŊŵିାȢ‌‌ ňŎŊିାŎ İŕ ିŌŕାଘ�ୋľାŏାŎ 
କେǂŊǁିଦୁ ŔାĻȄିŊା ବେଳେ ସେŌାନେ କେŊŐ ĹŐŃି 
Ŋœǻ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ĶŃ Ŋœǻ Ōƺ ňŎŚſŘ ň Ŝର୍ବŎś  ɂŒɨňȽ 
ŕାତେĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺģି ňśŏŔି ŔŜĹŇା ĨŇś Ŕାରେ, İŕ ି

ňŎŊିାŎŎ ňାƗ Ļł ŔƻତାŇƉ ŇĴିľĴś ň Ŝର୍ବŎś  ɂŒɨňȽ 
ňŕଞ୍ଚି Ȅŏାģ ŃŅନ୍ତĴାŎŚ ŔĦǱଥା ĨŇś Ŕାରେ, ĻŧňśŎ 
Ļǟିଲା ĻାŌŵା ŎାŌĶଡ଼Ŏ ŊାŔǁିଦା Ōାƍଗିŏାŏ ŊŵିାȢ‌‌ 
İŊĦ Ņ ିନେŒ ŊŵିାȢ‌‌ İŕ ି ĴାŎŊାŎŎ Ōśĵɹ ŔŜȽņŎģ 
İŕ ି Ņś Ī ŋାĪ ɂńମେ ŇĻି ňŎŊିାŎŎ ňŏିାŌାŇƉ 
ňାĪĥ ɂŒɨňȽ ଯōୋĶାଡ଼ ĴŎŊିା Ŕŕ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 
İŕାĴś କ�ୋľ ି କ�ୋľ ି ľଙ୍କାରେ ŊȮି ରି ĴŎȄିŊା ĨŋିଯōୋĶ 

ହ�ୋĪĺģି ŌାƍଗିŏାŏƉ ňśĨ ŊĴିାŒ ŊŵିାȢ‌‌, ଯି İ 
Ŋƥତ୍ତŌାŇ İȟ‌‌ŊŊିİିȧ‌‌ ňŦŖś ĺƻ ତି, ସେ Ōƺ İŕ ି
ɂŒɨňȽ ŊାƞଟିŊାରେ Ŕାŕାଯɹ ĴŎȄିŊା Ĩŋ ିଯōୋĶ 
Ŏŕĺିģି İȄňାĪĥ ପ୍ରାŧ Űů ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ ĴାŎŊାŎ 
ହ�ୋĪȄŊା ĴśŕାଯାĬĺģି İŕ ି ķľłାରେ ŌŕାŎାǧ 
İŊĦ ŕŎŧିାłାŎ ŔǑŝŻ ତି Ōƺ ŌŐିĺିģି Œśŋȟ‌‌ ଖ� ţŎŇାŎ 
ŇାŌĴ Ļଣେ ĺାȽ İŕ ି ɂŒɨňȽŎ Ōśĵɹ ĬƮ ବ�ୋŏ ି
Ļłାňť଼ିĺģି ସେ İŕ ି ɂŒɨňȽĴś ĶśŎś ȰରାŌରେ ଯŒ 
ଯାŅŊଙ୍କୁ  ଦେĪȄଲେ, ଯେĬĥĿାŎś  İŕା ŎାĻǱଥାŇŎ ŊŵିାȢ‌‌ 
ňŎŊିାŎ ňାĵĴś ĩŔȄିŏାģ İŕ ି ନେľŵର୍କରେ ĨନେĴ 
ŀାକ୍ତŎ İŊĦ ସେŌାŇƉ ňŎŊିାŎ ŔŅŔɹ ŔାŌŏି ȄŊା 
Ļłାňť଼ିĺģି ŎାĻǱଥାŇŎ ŔĴିŎĿାରେ ȄŊା Ĵĺି ି କ�ୋĹĦି 
ŔĦǱଥା Ōƺ İŕ ି ķľłାରେ Ŕନ୍ଦେŕ ଘେŎରେ Ĩĺƻତିģ 
İŕ ି Ŋଡ଼ ņŎłŎ ĨŇŧିŌŃିŃା ňରେ କେǂ ŒſିŘ Ōƽ୍ରୀ 
ņର୍ମେǂ ɂņାŇ ŇĻିŎ ଦ�ୋଷ ǶୱୀĴାŎ ĴŎŊିା Ŕŕ ķľłାŎ 
ŔŊିĩିĪ ŃŅନ୍ତ Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ň Ŝର୍ବ ŊœǻĶśť ଼ିĴରେ 
Ōƺ İŕňିŎ ି ŋାବେ ɂŒɨňȽ ŏȇି‌‌ ହେĬȄŊା ବେଳେ 
İŕା ŔାŌ୍ନାĴś  ĩŔňିାŎś  ŇȄŏାģ ŌାȽ ĹŐŃି Ŋœǻ କ�ୋĹĦି 
ŔĦǱଥାĶśť ଼ିĴ Ōƺରେ ȄŊା ɂŃ ିଯōୋĶŃିା ଯōୋĶśĥĥ İŕ ି Ŋଡ଼ 

ìକେȑ‍Ţ‌‌ ňର୍ଦ୍ଦାŉାŒ ହ�ୋĪĺģି ŔŎĴାŎ İବେ ňŎŚſŘŎ 
ŇŜŃŇ ŃାŎĵି ଘ�ୋଷłା ĴŎŊିା Ŕŕ ŔŌǯ Ĩŋିଯśକ୍ତଙ୍କୁ  
Ĵଠ�ୋŎ ŅƠ ଦେŊାĴś ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ିଦେĪĺƻତିģ ŔĴିŎ ĨƗŐŎ 
କ�ୋĹĦି ସେଣ୍ଟŎĶśť ଼ିĴ Ōƺରେ ĹାŏȄିŊା ŊɹŊŔାŧĴି 
Œତ୍ǽŃା ଯōୋĶśĥĥ İŕ ି Ŋଡ଼ ņŎłŎ ǭକାŌ ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś 
ĩŔĺିģି İŕ ି ìକେȑ‍Ţ‌‌ Ŋŕś  Ŋœǻ ņŎ ି ŔȮ ରିŧ ȄŊା Ŕନ୍ଦେŕ 
ĴŎାଯାĬĺģି ķľłାŎ ĶśŎś ƫ ŅୃǦ ଟିŎś  କେǂ ŒſିŘ Ōନ୍ତ୍ରłାŐŧ 
İŕାŎ ŃŅନ୍ତ ŋାŎ ŔŊିĩିĪ®Ĵś ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎĺିƻତିģ İŕ ି
ķľłା ŔାŎା ଦେŒରେ ňŎŚſŘ ňŎĹିାŐŇା ଶ�ţŐŚ Ĭňରେ 
ɂŒɨŊାĹŚ ŔǦୃ ଟି ĴŎĺିģି ŔŎĴାŎ ŇŜĩ ňŎŚſŘ ŃାŎĵି 
ଘ�ୋଷłା ĴŎŊିା Ŕŕ ଦ�ୋଷŚƉ Ŋ ିର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋŎ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŊିାĴś ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେĪĺƻତିģ
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ŞŃŏ ŅŎ Ŋŝ ƴ ř: İବେ ର�ŘଷœĪ ķରେ ŏାĶŊି Ňĩିĥ

ବେĴାŎ ōśŊĴƉକୁ  ­ĨŔŎňା® Ŕŕ ତś ŐŇା Ĵଲେ ɂņାŇŊĹିାŎňତି  

ŌłňିśŎରେ ŭū ŊǄĴŌśŻ
 İବେ Ŋ ିű Ļł ĨƕଞାŃ ଗ�ୋǨଠୀ ŕାŃରେ
ĪǓଫାŏ, ūůģů(İŞେŇɵ ř): ŌłňିśŎŎ Ĵାଙ୍ଗପ�ୋĴň ି İŊĦ ସେŇାňŃ ି
Ļǟିଲାରେ ŕĦିŔା ňରେ ŊǄĴ ȄŊା ŭŲ ĻłƉ ŌƺŎś  ŭū Ļłଙ୍କୁ  
ŔŒǰ ଗ�ୋǨଠୀ Ōśକ୍ତ ĴŎĺିƻତିģ ŔŎĴାŎ İŊĦ ŔśŎſŘ ŊାŕŇିŚŎ ŇŎିନ୍ତŎ 
ɂŧାŔ ňରେ İŕ ିŔାņାŎł ŇାĶŎĴିŌାନେ ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĬƴଧାŎ 
ହ�ୋĪȄŊା ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ ŇାĶା ŔǒŅାŧŎ ūŬ Ļł ŌŕŐିା, ĴśĴ ି
ŔǒŅାŧŎ Ů Ļł ňśŎś ଷ Ĳ ūŪ Ļł ŌŕŐିା İŊĦ ­ŀȚ‌‌ ବ�ୋସ୍କୋ®Ŏ Ņś ĪĻł 
ŔŅŔɹ Ĩĺƻତିģ Ōśକ୍ତ ହ�ୋĪȄŊା Ļଣେ ŊɹŻ ତି Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ସେŌାŇଙ୍କୁ  
ĩȃରେ ňľ ି Ŋାନ୍ଧି  ňାŕାť ଼ିĩ Ĳ Ļଙ୍ଗŏĩି Ŏାସ୍ତାରେ ଗ�ୋľİି ǱଥାŇŎś  
ĨŇɹ ǱଥାŇĴś ŇĩିଯାĬȄŏାģ ŕାŃ Ŋନ୍ଧା ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ସେŌାŇƉ 
Ĭňରେ କ�ŤłŔ ିŒାŎŚŎĴି ĩକ୍ରŌł ହ�ୋĪŇȄŏାģ ମ�ୋľ ŭŲ ĻłƉ 
ŌƺŎś  ĩŕśŎ ିű Ļł Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ŕśƴଧା ŔŒǰ ଗ�ୋǨଠୀƉ Ĵǎଜାରେ Ĩĺƻତିģ 
ŧśŇାĪଟେȓ‌‌ ŇାĶା ĴାĬŇŔȢି‌‌ İŊĦ ĴśĴ ିĪŇň ିŌłňିśŎ ňକ୍ଷŎś  ŔŌǯ 
ŊǄĴଙ୍କୁ  ĩĻ ିŔନ୍ଧ୍ୟା Ŕśƴଧା ĺାť ଼ିŊା ňାĪĥ ŔŌŧŔŚŌା ņାର୍ଯɹ ĴŎାଯାĪĺģି

ĴśŏŅŚňƉକୁ  Ŕśପ୍ରି Ōକ�Řľǻଙ୍କ ļଟĴା 
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūůģů(İŞେŇɵ ř): ĬǈନାĲ ŇାŊାŐĴିା Ņś Ǥର୍ମ ŌାŌŏାŎ 
Ōśĵɹ Ĩŋିଯśକ୍ତ Ńńା ň Ŝର୍ବŃŇ ŊŞିେň ି ŊņିାŧĴ ĴśŏŅŚň ŔĦିŕ 
ସେଙ୍ଗŎଙ୍କୁ  Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉĿାŎś  İĴ Ŋଡ଼ Œକ୍ତ ņźକା ŏାĶĺିģି Ņǟିଲୀ 
ŕାĪକ�ୋର୍ଟƉ ƶୱାŎା ସେଙ୍ଗŎƉ ĩĻŚŊŇ ĴାŎାŅଣ୍ଡାଦେŒ Ĭňରେ 
ŏĶାଯାĪȄŊା ର�ୋĴĴś Ŕର୍ବୋƏ Ň୍ୟାŧାŐŧ Ŏଦ୍ଦ ĴŎ ିଦେĪĺƻତିģ 
ĻǦ ଟିŔ ĻŧŌାŏɹ ŊାĶĹŚƉ ňŚĿ ŕାĪକ�ୋର୍ଟƉ ňŜର୍ବ ŇǪିତ୍ତିĴś  
ŔŌାଲ�ୋĹŇା ĴŎ ି Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ­Ļଣେ ŊņିାŧĴ ňȇ‌‌ସ�ୋ ĩĪŇ 
ĨņŚŇରେ Ļଣେ Ŕାର୍ବĻŇŚŇ ସେŊĴ Ŋା ­ňŊɰ ଲିȇ‌‌ Ŕର୍ଭାଣ୍ଟ® Ňś ŕƻତି ବ�ୋŏ ି
ŕାĪକ�ୋର୍ଟ ଯେĬĥ ଯśŻ ତି Ņର୍ଶାĪȄଲେ, ŃାŕାĴś ĩମେ ଗ୍ରŕł ĴŎś Ňାŕś ĥģ® 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ŕାĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କୁ  İŕ ି ŌାŌŏାŎ Ōśĵɹ ĩବେŅŇ Ĭňରେ 
Ņś Ī ŌାŔ Ōƺରେ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ŇǪିତ୍ତି ନେŊାĴś Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ି
ŇǪିତ୍ତି ŉŐରେ ସେଙ୍ଗŎଙ୍କୁ  ŌŐିȄିŊା Ŕƥତ୍ତŌ ŜŐĴ ĻାŌŇି Ŏଦ୍ଦ ହ�ୋĪĺ ି
İŊĦ Ńାଙ୍କୁ  ňśł ି Şେŏ ଯି ŊାĴś ňť଼ିŊģ ĶŃ ŌାŔରେ Ņǟିଲୀ ŕାĪକ�ୋର୍ଟ 
ସେଙ୍ଗŎƉ ŔĻାĴś ସ୍ଥĶŃି Ŏȃ ĻାŌŇି ɂŅାŇ ĴŎȄିଲେģ କ�ୋର୍ଟ 
ĴŕȄିଲେ ଯେ ସେଙ୍ଗŎ Ļଣେ ŊņିାŧĴ ହ�ୋĪȄŊାŎś  Ńାଙ୍କୁ  ŃŐ 
କ�ୋର୍ଟ ­Ŕାର୍ବĻŇŚŇ ସେŊĴ® ŋାବେ ŊĹିାŎ ĴŎŊିା ĬĹŃି Ňś ହେĥģ 
İŕ ି ŇǪିତ୍ତିĴś  ନେĪ ŔାŎା ଦେŒରେ ŃŚɄ ɂŃȮି ରିŧା ɂĴାŒ ňାĪȄŏାģ 

ŊņିାŧĴଙ୍କ ŋାĪଙ୍କ ବେĴŎś  
ŔśŇା ଚେȚ‌‌ ļାǑ ପିନେଲେ Ņś ର୍ବୃ ƥ

ňାľŇା, ūůģů(İŞେŇɵ ř): ŊŕିାŎŎ ŎାĻņାŇŚ ňାľŇାରେ 
ĩĪŇŒƌୃŐା ňŎǱିଥିŃĴିś  Ĺ୍ୟାଲେƙ ĴŎ ି Ņś ĪĻł ŊାĪȇ‌‌ ĩର�ୋŕŚ 
Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ĩŎŞେŀ ି ŊņିାŧĴ Ŏାŕśŏ ĴśŌାŎƉ ŋାĪ ର�ୋŕŃି ĴśŌାŎƉ 
ବେĴŎś  ŔśŇା ଚେȚ‌‌ ŏś ľ ି ନେĪĺƻତିģ Œśକ୍ରŊାŎ ŅŇି ĴƉଡ଼Ŋାȉ‌‌ ńାŇା 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔାĪ Ōǁ ଦିŎ ŇĴିľରେ İŕ ିķľłା ķľĺିģି ର�ୋŕŃି ĴśŌାŎ Ōǁ ଦିŎ 
ŇĴିľ ଦେĪ ଯାĬȄŊା ŔŌŧରେ Ņś ĪĻł ĨĻłା ĨňŎାņŚ ŊାĪȇ‌‌ରେ 
ĩŔ ି ŌାȽ Ĵĺି ି ସେକେƠ Ōƺରେ ŃାƉ ବେĴŎś  ଚେȚ‌‌ ĺ ିଣ୍ଡାĪ Ĺମ୍ପľ 
ŌାŎȄିଲେģ İŕ ିŔǑପୂƣଣ୍ଣ ķľłାľ ିŇĴିľରେ ȄŊା ŔŔିľିŋି ିĴ୍ୟାମେŎାରେ 
ĴİŅ ହ�ୋĪĺ,ି ଯାŕାĴś ĩņାŎ ĴŎ ି ňśŏŔି ĨňŎାņŚଙ୍କୁ  ଖ�ୋĻś ĺģି 
İŕ ି ķľłା ňରେ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ Ĭତ୍ତେĻŇା ɂĴାŒ ňାĪŊା Ŕŕ 
ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ ŋŧ ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪĺģି ĴƉଡ଼Ŋାȉ‌‌ ňśŏŔି ķľłାସ୍ଥŐରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎĺିģି ĵśȝ‌‌ ŒŚȱ Ĩŋିଯśକ୍ତŌାŇଙ୍କୁ  ĹǸିľ 
ĴŎାଯାĪ ĶŎିŉ ĴŎାଯି Ŋ ବ�ୋŏ ି ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

Ʉ ରିଟେȚ‌‌ରେ ŋƠ ĪŌାȟ‌Ĵś ĩĻŚŊŇ ଜେȢ
 ­ĻȚି‌‌® ŒŻ ତିŎ ŋŧ ଦେĵାĪ ĴŎś Ȅଲେ Ņś Ǥର୍ମ
ŏƠŇ, ūůģů(İŞେŇɵ ř): ŇĻିĴś Ĩଲ�ŤĴĴି ŒŻ ତିŎ ĨȅĴାŎŚ Ĵŕ ି
ŌŕŐିା Ĳ ŒŒିśŌାŇଙ୍କୁ  ଯōŤŇ ଶ�ୋଷł ĴŎś ȄŊା Ļଣେ ňŜର୍ବŃŇ ĪŌାŌଙ୍କୁ  
ବ୍ରିଟେ ŇŎ İĴ ĨŅାŏŃ ĩĻŚŊŇ ĴାŎାŅƠରେ Ņଣ୍ଡିŃ ĴŎĺିƻତିģ ůŮ 
Ŋœ୍ଷୀŧ ĨŊŅś ŏ ŕାŏŌି ĵାŇଙ୍କୁ  ĨŃ ିĴŌରେ ŬŪ Ŋœǻ Şେŏରେ ŎŕŊିାĴś 
ňť଼ିŊģ ĨŊŅś ŏ ŬŪŪŮ Ŏś  ŬŪūů Ōƺରେ ű Ļł ŌŕŐିା Ĳ ŒŒିśଙ୍କୁ  
ଯōŤŇ Ň ିର୍ଯାŃŇା ଦେĪȄŊା ĨŋିଯōୋĶରେ ଦ�ୋଷŚ ŔାŊɹǯ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ňŚť ଼ିŃାƉ Ōƺରେ ūŬ ŊœǻŎ ŇାŊାŐĴିା Ōƺ ŔାŌŏି Ĩĺƻତିģ ସେ 
ŇĻିĴś Ļଣେ ­ĻȚି‌‌® (Ĩଲ�ŤĴĴି ĩƬମା) ŎŜ ପେ ŊŅŐାĪ ňାŎƻତି ବ�ୋŏ ି
Ĵŕ ି ňŚť ଼ିŃାŌାŇଙ୍କୁ  ŊǢିୱାŔ ĻŇɭମାĬȄଲେ İŊĦ ĶśłĶିାରେŀŎି ŋŧ 
ଦେĵାĪ ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ĺś ț‌‌ ŎĵśȄଲେģ Ļଣେ ņର୍ମĶśŎś  ŋାବେ ŇĻିŎ 
ɂŃňିତ୍ତିĴś  ŊɹŊŕାŎ ĴŎ ିସେ ĨŔŕାŧ ŌŕŐିା Ĳ ĴŇ୍ୟାŌାŇଙ୍କୁ  ଶ�ୋଷł 
ĴŎś Ȅଲେģ ŊĹିାŎňŃ ିİŕ ିķľłାĴś ­ŋŧƉŎ İŊĦ ŊǢିୱାŔķାŃĴŃାŎ 
ĹŎŌ ŔŚŌା­ ବ�ୋŏ ିŊƣଣ୍ଣŇା ĴŎĺିƻତିģ

ŋŔିା Ļାŏĩିତିରେ   ūŪ ŕĻାŎ Ŋ ିଦେŒŚ ĺାȽ
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūůģů(İŞେŇɵ ř): ĩମେŎĴିାŎ ĪŌ ିଗ୍ରେŔŇ İŞେŇɵ ř 
­ĩĪŔĪି® İĴ Ŋଡ଼ ņŎłŎ ŋŔିା ĻାŏĩିŃŎି ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎĺିģି 
ĨନେĴ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŇĻିŎ ŋŔିା ବ�ţņŃା ŊĻାŧ ŎȃŊା ňାĪĥ କେŊŐ 
ĴାĶĻňȽରେ ȄŊା ŇĴŏ ି ĴǑପାŇŚ ŌାƺŌରେ ĹାĴŎି ି ĴŎś ȄŊା 
ଦେĵାĪȄଲେģ ŃŅନ୍ତ ବେଳେ Ļłାňť଼ିĺ ି ଯେ, İŕ ି ĴǑପାŇŚĶśť ଼ିĴŎ 
କ�ŤłŔ ିĨŉିȧ‌‌ Ňାŕ Ȁ ĴŌିɲବା ସେĶśť ଼ିĴ Ŋନ୍ଦ ňť଼ିȄŊା କ�ୋĿାରେ Ĺାŏś Ȅŏାģ 
ପ୍ରାŧ ūŪ, ŪŪŪ Ŋ ିଦେŒŚ ĺାȽƉ Ĭňରେ ŇĻŎ ŎĵାଯାĪĺ,ି ଯେĬĥȄରେ 
Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାରେ ŋାŎŃŚŧ ĺାȽ Ōƺ Ĩĺƻତିģ Ŋ ିଦେŒŚ ĺାȽŌାŇଙ୍କୁ  
ĩମେŎĴିାରେ ĹାĴŎି ି ĴŎŊିାĴś ŔśଯōୋĶ ଦେĬȄŊା ĨňŔŇାŏ 
ପ୍ରାĴɟ ଟିĴାŏ ଟ୍ȸŇĦି Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ İŕ ି Ŋଡ଼ ņŎłŎ ĨŇŧିŌŃିŃା 
ହ�ୋĪĺģି Ĵĺି ିକ୍ଷେȽରେ ŋାŎŃରେ ŊŔȄିŊା İŞେଣ୍ଟŌାନେ İŕ ିŇĴŏ ି
ନେľŵାର୍କĴś  ňŎĹିାŐŇା ĴŎś ȄŊା Ļłାňť଼ିĺ ି̫

ĩŊś ņାŊ,ି ūůģů(İŞେŇɵ ř): ňǠ ଚିŌ İŔĩିରେ 
ŏାĶŎିŕȄିŊା ଯśଦ୍ଧ İŊĦ ŔାŌśȿ ରିĴ ňŎŊିŕŇରେ 
Ŋାņା ĬňśĻŊିା ňରେ ŧśİĪ İĴ Ŋଡ଼ ňŅକ୍ଷେň 
ନେĪĺģି ŕର୍ମୁĻ ɂłାŐŚ Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎŒŚŐŃା 
ĴŌାĪŊା ňାĪĥ ŧśİĪ ŇĻିŎ ŇŜŃŇ ­ňǠ ଚିŌ-
ňŜର୍ବ ňାĪňŏାĪŇ® ɂĴǛĴś ŬŪŬű Ŕśƴଧା ଶେଷ 

ĴŎŊିାĴś Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺģି ĪŎାŇ İŊĦ ĪɎରାİŏ 
Ōƺରେ ĹାŏȄିŊା ଯśଦ୍ଧ ଯōୋĶśĥĥ ŕର୍ମୁĻ ɂłାŐŚ 
ଦେĪ ହେĬȄŊା ତ�ţŐ ňŎŊିŕŇ İĴ ɂĴାŎ 
Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪଯାĪĺģି Ŋ ିଶ୍ୱŎ ପ୍ରାŧ ŬŪ ɂŃŒିŃ ତ�ţŐ 
ଯōୋĶାł İŕ ି Ŋାľ ଦେĪ ହ�ୋĪńାİģ ĩŊś ņାŊŎି 
ȮରାĬȚ‌‌ ପ୍ରି Ň୍ସ ଶେȈ‌‌ ĵାଲେȘ‌‌ ŊȚି‌‌ ŌŕǗŅ ŊȚି‌‌ 

ĻାୟେȘ‌‌ ତ�ţŐ ĴǑପାŇŚ ­ĩŀŇĴ® Ĵś  İŕ ିɂĴǛ ŒŚȱ 
ଶେଷ ĴŎŊିାĴś Ĵŕĺିƻତିģ İŕାƶୱାŎା ŉśŞ�ţŎା Ŋନ୍ଦŎ 
ଦେĪ ତ�ţŐ ŎǊତାŇ ିକ୍ଷŌŃା ƶ ୱିĶśłŃି ହେŊģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ 

ŧśİĪŎ ­ŕȝ‌‌ŔାŇ-ŉśŞ�ţŎା® ňାĪňŏାĪŇ ଦ�ţŇĴି 
ū.Ų ŌŏିŧିŇ Ŋ୍ୟାରେŏ ତ�ţŐ ňŎŊିŕŇ ĴŎŊିାŎ 

କ୍ଷŌŃା Ŏȃĺģି ŇŜĩ ɂĴǛ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହେଲେ ŧśİĪ 
ଯśଦ୍ଧଗ୍ରǯ ĨƗŐĴś İť଼ାĪ ŔņିାŔŐĵ ĲŌାŇ ŔାĶŎ 
ଦେĪ ŎǊତାŇ ି ĴŎňିାŎŊିģ ŕର୍ମୁĻ ɂłାŐŚ Ŋନ୍ଦ 

ହେŊା ŉŐରେ ĴśİŃ, ĪŎାĴ, ĴŃାŎ İŊĦ 
ŊାŕାŎŇି ŋŐ ି ଦେŒŌାନେ ĶśŎś ŃŎ ŋାବେ 
ɂŋାŊŃି ହ�ୋĪĺƻତି, ĴାŎł ସେŌାନେ ŎǊତାŇ ି
ňାĪĥ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ İŕ ିĻŐňń Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎ 
ĴŎƻତିģ କେŊŐ ŧśİĪ İŊĦ ସ�ŤŅ ି ĩŎŊ 
ňାĵରେ İňŎ ି ňାĪňŏାĪŇ Ĩĺ ି ଯାŕା 
İŕ ି ɂłାŐŚĴś ŊାĪňାȧ‌‌ ĴŎňିାŎŊିģ Ŋ ିଶ୍ୱ 
ŊĻାŎରେ ĪǄŇ ŅŎ Ŋୃƴ ଧି İŊĦ ଯōୋĶାłରେ 
ĨŇǠି ଚିŃŃା ଦେĵାଦେĪȄŊା ବେଳେ ŧśİĪŎ 
İŕ ି Ŏłନ�ţŃĴି ňŅକ୍ଷେň ŒŻ ତି ŔśŎſŘ 
କ୍ଷେȽରେ İĴ ŌାĪŏĵśଣ୍ଟ ŔାŊɹǯ ହେŊģ İŕା 

ŋାŎŃ ŋŐ ିĩŌŅାŇŚĴାŎŚ ଦେŒŌାŇƉ ňାĪĥ Ōƺ 
ŋŊ ିଷɹŃରେ ĩଶ୍ୱସ୍ତିĴŎ ĵŊŎ ହ�ୋĪňାରେģ

ŕର୍ମୁĻ ɂłାŐŚĴś ŊାĪňାȧ‌‌ ĴŎŊି ŧśİĪ

ŭ ĩĪňİିȧ‌ ŇŏିŌɲ ବିତ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūůାů(İŞେŇɵ ř): ବେĴାŎ ଯśŊĴŌାŇଙ୍କୁ  
ନେĪ ŊŊିାŅŚŧ Ōନ୍ତŊɹ ଦେĪĺƻତି Ŕśପ୍ରି Ō କ�ୋର୍ଟŎ ɂņାŇ 
ŊĹିାŎňŃ ି ĻǦ ଟିŔ ŔŜର୍ଯɹĴାନ୍ତʷ ବେĴାŎ ଯśŊĴŌାŇଙ୍କୁ  
­ĨŔŎňା® Ŕŕ Ńś ŐŇା ĴŎ ି ସେ Ĵŕĺିƻତି ଯେ ĨନେĴ 
ଯśŊĴ/ଯśŊŃŚ କ�ŤłŔ ିŇ ିଯśŻ ତି ŇňାĪ ĶłŌାƺŌ ɂŃŇିȅି, 
ସ�ୋŔĩିŏ Ōŀିĩି ɂŃŇିȅି İŊĦ ĩŎľĩିĪ Ĵର୍ମୀ ŔାĻ ି
ŊɹŊǱଥାŎ ŔŌାଲ�ୋĹŇା ĴŎś ĺƻତ̫ି  ɂņାŇ ŊĹିାŎňŃ ି
ĻǦ ଟିŔ ŔŜର୍ଯɹĴାନ୍ତ İŊĦ ĻǦ ଟିŔ ĻŧŌŏɹ Ŋାȉ‌‌ĹŚଙ୍କୁ  ନେĪ 
ĶĿŃି ĵƠňŚĿ Ļଣେ ĩĪŇĻŚŊŚƉ ĩବେŅŇŎ 
Œśłାł ି ĴŎś ȄŊା ବେଳେ İŋŐ ି ľǋିłŚ ଦେĪȄଲେģ 
Ĭକ୍ତ ĩĪŇĻŚŊŚ ŇĻିĴś ŊŎ ିଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ ŋାବେ 

ŌାŇɹŃା ଦେŊା ňାĪĥ ĩବେŅŇ ĴŎȄିଲେģ ĵƠňŚĿ 
ĩବେŅŇĴାŎŚଙ୍କୁ  ŋର୍ତ୍ସŇା ĴŎȄିଲେʷ ĩବେŅŇĴାŎŚƉ 
ĩĹŎł İŊĦ ŃାƉŎ ସ�ୋŔĩିŏ Ōŀିĩି ପ�ୋଷ୍ଟĴś ନେĪ 
କ୍ଷୋŋ ɂĴାŒ ĴŎ ି ɂņାŇ ŊĹିାŎňŃ ି ĴŕȄିଲେ ଯେ, 
ŔŌାĻରେ ĨନେĴ ­ňŎĻŚŊŚ® (ňାŎାŔାĪȑ‌‌) Ĩĺƻତି 
ଯେĬĥŌାନେ ŊɹŊǱଥା Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł ĴŎś ĺƻତିģ Œśłାł ି
ŔŌŧରେ ĨନେĴ ĩĪŇĻŚŊŚƉ ଯōୋĶɹŃା Ĭňରେ Ōƺ 
ɂŒɨ ĬĿାĪ Ĵŕ ିଲେ ଯେ ŧśŇŉିର୍ମ ň ିନ୍ଧି  Ŋś ŏś ȄŊା ĨନେĴ 
ĩĪŇĻŚŊŚƉ ŀȰିରୀŎ ŔŃɹŃା Ĭňରେ Ŕନ୍ଦେŕ Ŏŕśĺ ି̫  
ସେŌାନେ ɂĴୃŃରେ ŀȰିରୀ ŕାŔŏ ĴŎĺିƻତି Ĵ ିŇାŕ Ȁ, ŃାŕାŎ  
ŔŊିĩିĪ ŃŅନ୍ତ ହେŊା ĬĹŃିʷ  

ଭ�ୋňାŐ, ūůģů(İŞେŇɵ ř): ņାȡ‌‌ ĻǟିଲାŎ ŊŊିାŅŚŧ ଭ�ୋĻŒାŐା-ĴŌŏ ମ�Ťŏା ŌŔĻȘି‌‌ ňŎŔିŎĴś 
ନେĪ Œśକ୍ରŊାŎ ŌƺɂଦେŒ ŕାĪକ�ୋର୍ଟ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŏାŧ ଦେĪĺƻତ̫ି  କ�ୋର୍ଟ İŕ ିŊŊିାŅŚŧ ňŚĿĴś 
Ōǁ ଦିŎ ବ�ୋŏ ିŎାŧ ଦେŊା ŔŕŃି İİȧĩĪ Ň ିର୍ƳଦେŒĴś Ŏଦ୍ଦ ĴŎ ିଦେĪĺƻତ̫ି  କ�ୋର୍ଟ Ĵŕĺିƻତି ଯେ İŕ ି
ǱଥାŇŎ ņାର୍ȁĴ ସ୍ୱŎŜ ň ହେĬĺ ି­ଭ�ୋĻŒାŐା®, ଯାŕା Ōା® ŔŎସ୍ୱŃŚƉŎ İĴ ପ୍ରାĹŚŇ Ōǁ ଦିŎģ ıŃŕିାŔĴି 
Ńńɹ İŊĦ ǱଥାňŃɹ ĴŐାĴś ĩņାŎ ĴŎ ିକ�ୋର୍ଟ Ĵŕĺିƻତି  ଯେ, İŕା ňŎŌାŎ ŊĦŒŎ ŎାĻା ଭ�ୋĻƉ 
ƶୱାŎା Ň ିର୍ȁŃ ŔĦǭକୃŃ ŒſିŘ କେǂ Ĳ Ōǁ ଦିŎ Ȅŏାģ ŋାŎŃŚŧ ɂƩŃƦ ŊŋିାĶ (İİȧ‌‌ĩĪ) İŕ ିǱଥାŇŎ 
ŔĦŎକ୍ଷł İŊĦ ňŎĹିାŐŇା Ņାŧƫିରେ ŎŕŊିģ ň Ŝର୍ବŎś  ŕǁିଦୁŌାŇƉ ňŜĻା ĨȅĴାŎ Ĭňରେ ȄŊା 
ĴľĴłାĴś କ�ୋର୍ଟ ŕľାĪ ଦେĪĺƻତିģ ŌśŔŏȟି‌‌ ŔǒŅାŧŎ ପ୍ରାର୍ଥŇା ĨȅĴାŎĴś ŔśŎſ ଷିŃ ŎȃŊା ňାĪĥ 
ŕାĪକ�ୋର୍ଟ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତି ଯେ, ସେŌାŇଙ୍କୁ  ŌŔĻȘି‌‌ Ň ିର୍ମାł ňାĪĥ ņାȡ‌‌ Ļǟିଲାରେ 
ĨŇɹ İĴ Ĭňଯśକ୍ତ ĻŌ ି ଯōୋĶାĪ ŅĩିଯାĬʷ  ବ୍ରିଟେ ŇŎś  Ōା® ŔŎସ୍ୱŃŚƉ ପ୍ରାĹŚŇ Ō Ŝର୍ତ୍ତି ଫେŎାĪ 
ĩłŊିା ňାĪĥ ହ�ୋĪȄŊା ĩବେŅŇ Ĭňରେ କେǂ ŔŎĴାŎ ŊĹିାŎ ĴŎŊିାĴś କ�ୋର୍ଟ Ĵŕĺିƻତ̫ି

ଭ�ŘĻŒାŐା İĴ Ōǁ ଦିŎ: ŕାĪକ�Řľǻ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūůģů(İŞେŇɵ ř): ପ୍ରାŧ ĹାŎ ିŊœǻŎ ŊɹŊņାŇ 
ňରେ ଦେŒରେ ପେଟ୍ରୋŏ Ĳ ŀŞିେŏ ŅŎରେ ହ�ୋĪȄŊା 
Ŋୃƴ ଧି କେŊŐ Ķାť଼ି ĹାŐĴଙ୍କୁ  Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŔାņାŎł 
ĵାĬľ ିଙ୍କୁ  Ōƺ Ĺƻିତାରେ ňĴାĪĺģି Œśକ୍ରŊାŎ ĿାŎś  ŏľିŎ 
ňĺିା ŭ ľଙ୍କା ŊŦŖŊିା ňରେ Ĩର୍ଥŇŚŃ ିଜ୍ଞŌାନେ ଚେŃାŊŇŚ 
ଦେĪĺƻତି ଯେ, İŕାŎ ɂŋାŊ ĵśŊŒŚȱ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ 
ŊɹŊŕାର୍ଯɹ ŔାŌȰରୀ Ĭňରେ ňť଼ିŊାĴś ଯାĬĺģି ŀŞିେŏ 
ŅŎ ŊŦŖŊିା ଯōୋĶśĥĥ Ŋȧ‌‌, ଟ୍ରȇ‌‌ İŊĦ Ĩଟ�ୋ ŋť଼ା Ŋୃƴ ଧି 
ňାĪŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŏŕĺିģି ŌାȢ‌‌ ňŎŊିŕŇ ĵର୍ଚ୍ଚ ŊŦŖ ିଲେ 
ŊĻାŎରେ ŔାŌȰରୀŎ Ō Ŝŏɹ Ŋୃƴ ଧି ňାĪŊģ ňŎŊିା, ŉŐ, 

ſଷୀŎ İŊĦ ŒŔɹ ĩŅ ି ଗ�ୋľİି ǱଥାŇŎś  ĨŇɹ ǱଥାŇĴś 
ନେŊା ňାĪĥ ňŎŊିŕŇ Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎ ĴŎŊିାĴś ňť଼ିńାİģ 
ĨŌśȢ‌‌ İŊĦ ŌŅŎ ŀାİŎŚ ňŎ ିŔĦǱଥାĶśť ଼ିĴ ň Ŝର୍ବŎś  ŏľିŎ 
ňĺିା Ŭ ľଙ୍କା ŊŦŖାĪ ŔାŎĺିƻତିģ ଡେŏŋିŎ ି ĩț‌‌ İŊĦ 
Ī-ĴŌର୍ସ ŔĦǱଥାĶśť ଼ିĴ ସେŌାŇƉŎ ସେŊା Œśǘ ŊŦŖାĪ 
ňାŎƻତି ĴŌିɲବା ŎŕିାŃ ି ĴŌାĪ ଦେĪňାŎƻତିģ ȰରାŌାƗŐରେ 
ĹାଷŚŌାନେ ଟ୍ରାĴ୍ଟŎ İŊĦ ňମ୍ପ ସେȑ‌‌ ňାĪĥ ŀŞିେŏ 
ŊɹŊŕାŎ ĴŎƻତିģ ତେŏ ŅŎ ŊŦŖ ିଲେ Ĺାଷ ĵର୍ଚ୍ଚ ŊŦŖŊି, 
ଯାŕା ଶେଷରେ ĵାŅɹ ଦ୍ରŊɹŎ ŌŜŏɹ ŊŦŖାĪŊģ Ĩର୍ଥŇŚŃ ି
Ŋ ିଶେଷଜ୍ଞ Ŏାŕśŏ ĩŕŏś ŵାŏĩିƉ ĴŕŊିା ĨŇś Ŕାରେ, 

ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŊĻାŎରେ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐŎ ଯōୋĶାł 
ĨŇǠି ଚିŃ ହ�ୋĪňť଼ିȄŊାŎś  İŕ ିŅŎ Ŋୃƴ ଧି ĩŊŒɹĴ Ȅŏାģ 
ଯŅ ି ŊĻାŎ ŅŎ ĨŇś Ŕାରେ ତେŏ ŌŜŏɹ ǱଥିŎ Ňŕśİ, 
ତେବେ ŋŊ ିଷɹŃରେ İŕା ĩŕśŎ ି Ŋଡ଼ ĩର୍ଥି Ĵ ŔƉľ 
ŔǦୃ ଟି ĴŎňିାରେģ ŋାŎŃରେ ňŎŊିŕŇ ĵର୍ଚ୍ଚ ɂତ୍ୟେĴ 
କ୍ଷେȽ ŔŕŃି Ļť଼ିŃģ ତେłś ତେŏ ŅŎ Ŋୃƴ ଧି ହେଲେ Ņś ର୍ବŐ 
ଶ୍ɌłŚŎ ňŎŊିାŎ Ĳ ȰରାŌŚł Ĩର୍ଥŇŚŃ ି ŔŊś ĿାŎś  ĨȅĴ 
ɂŋାŊŃି ହ�ୋĪńାİģ ĩĶାŌŚ ŅŇିରେ ଯŅ ିŊ ିଶ୍ୱ ŊĻାŎରେ 
Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ ŅŎ Ĵମେ Ňାŕ Ȁ, ତେବେ Ōŕƍଗା Ōାଡ଼Ŏś  
ŎſŘ ňାĪŊା ĻŇŔାņାŎłƉ ňାĪĥ Ĵଷ୍ଟĴŎ ହେŊģ

କ�ୋŏĴାŃା, ūůģů(İŞେŇɵ ř): ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŎ ĩȡ‌‌Ļ ିĴŎ ମେŀĴିାŏ ĴଲେĻ Ņś Ǥର୍ମ 
Ĳ ŕŃ୍ୟା ŌାŌŏାରେ Ĵାର୍ଯɹରେ ĨŊହେŐା İŊĦ ŃŅନ୍ତରେ ŊɅିରାľ ĨŋିଯōୋĶରେ 
ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ ŃŇିĻିł ŊŎ ିଷ୍ଠ ĩĪňİିŔ ĨŉିŔŎଙ୍କୁ  ŇŏିŌɲ ବିŃ ĴŎĺିƻତିģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
Œśଭେǁଦୁ ĨȅĴାŎŚ İŕ ିŇǪିତ୍ତି Ŋ ିଷŧରେ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ କ�ୋŏĴାŃାŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ňśŏŔି ĴŌŔିŇŎ ŊŇିŃି ଗ�ୋŧŏ, ň Ŝର୍ବŃŇ ଡେňśľ ି ĴŌŔିŇŎ Īǁ ଦିŎା Ōśĵାର୍ଜୀ 
İŊĦ ĨŋିଷେĴ ĶśǊତାଙ୍କୁ  ŇŏିŌ୍ବŇ ĴŎାଯାĪĺģି İŕ ି ĨŉିŔŎŌାŇƉ Ŋ ିର�ୋņରେ 
ŃŅନ୍ତରେ ĨŊହେŐା ĴŎŊିା, ňŚť ଼ିŃାƉ ňŎŊିାŎĴś ŏାƗ ଯାĹŊିା İŊĦ ŊŇିା 
ĨŇś ŌŃ ିରେ ŔାŌɲବାŅĴି Ŕମ୍ମି ŐŇŚ ĴŎŊିା ŋŐ ିĶśŎś ŃŎ ĨŋିଯōୋĶ Ŏŕĺିģି ŎାĻɹ Ķŕୃ 
ŔĹŊିƉ ନେŃୃƫରେ İŕ ି ĨŉିŔŎŌାŇƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ŒƌୃŐାĶŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
İŊĦ ŊŋିାĶŚŧ ŃŅନ୍ତ ĹାŏŊିģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ǵଷ୍ଟ ĴŎĺିƻତି ଯେ, Ō ŜŐ ĨňŎାņŎ ŃŅନ୍ତ 
ŔŊିĩିĪ ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ କେŊŐ ĨŉିŔŎŌାŇƉ ŅାŧƫିŕŚŇŃା 
ňାĪĥ İŕ ି ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺƻତିģ ŬŪŬŮ ĨĶଷ୍ଟରେ İŕ ି ķłୃɹ ŕŃ୍ୟାĴାƠ ňରେ 
ňśŏŔିŎ ŋŜ ŌĴିାĴś  ନେĪ ŃŚɄ ɂŃȮି ରିŧା ɂĴାŒ ňାĪȄŏାģ

ĩȡ‌‌Ļ ିĴŎ Ņś Ǥର୍ମ Ĳ ŕତɹୟା ŌାŌŏା

ŇŜ ĩ ତŃţŐ ňŘĪț‌ŏŘĪŇ 
Ň řରǻମାł ĴŘō୍ଯɹĴś  ĴŏŘ ƫŎŘŇɲ ୱିତ

ĩŊś ņାŊ,ି ūůģů(İŞେŇɵ ř): Ŋ ିଶ୍ୱ ŒŻ ତି ŔƉľ İŊĦ ňǠ ଚିŌ 
İŔĩିରେ ĹାŏȄିŊା ଯśଦ୍ଧ Ōƺରେ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚ 
Œśକ୍ରŊାŎ ŧśİĪ Ķǯ ĴŎĺିƻତିģ ĩŊś ņାŊ ିରେ ňŕଞ୍ଚି Ŋା ňରେ 
Ńାଙ୍କୁ  ସେĿାĴାŎ ŔŎĴାŎƉ ňକ୍ଷŎś  İĴ ŋŊɹ İŊĦ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
Ŕମ୍ମାŇ ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪĺģି ɂņାŇŌƽ୍ରୀƉ ŊŌିାŇ ­İŧାŎ Īଣ୍ଡିĩ 
ŵାȚ‌‌® ଯେତେବେଳେ ŧśİĪ ĩĴାŒ Ōାର୍ଗରେ ɂବେŒ Ĵŏା, 
ସେତେବେଳେ ŧśİĪ ŊାŧśସେŇାŎ İȜ‌‌-ūŰ Ŋ୍ଲĴ-ŰŪ ­ଡେĻର୍ଟ 
ŉାŏĴȚ‌‌® ଯśଦ୍ଧ ŊŌିାŇĶśť ଼ିĴ Ńାଙ୍କୁ  İସ୍କର୍ଟ ĴŎ ି ŊŌିାŇŊନ୍ଦŎ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ňାଛ�ୋľ ି ĩłȄିଲେģ İŕ ି ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ŕମ୍ମାŇ ňାĪĥ ňİିŌ 
ମ�ୋŅŚ ŧśİĪ ŎାǧňŃ ି ଶେȈ‌‌ ŌŕǗŅ ŊȚି‌‌ ĻାୟେȘ‌‌ ĨȢ‌‌ 
ŇାŕŧିାȚ‌‌ଙ୍କୁ  ņŇɹŊାŅ ĻłାĪĺƻତିģ ŋାŎŃରେ ତ�ţŐ ŅŎ Ŋୃƴ ଧି 
ňାĬȄŊା ŔŌŧରେ İŕ ିĶǯ ବେȥ‌‌ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ İŕ ିĨŊŔŎରେ 
ŋାŎŃ Ĳ ŧśİĪ Ōƺରେ İȢ‌‌ňĻି ିİŊĦ ଷ୍ଟ୍ରାଟେĻȇି‌‌ ପେଟ୍ରୋŏŧିŌ 
ŎĻିର୍ଭ କ୍ଷେȽରେ କେତେĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŋś ļାŌłାňȽ (İȟ‌‌Ĳŧś) 
Ƕୱାକ୍ଷŎŃି ହ�ୋĪĺģି Ŋ ିଶ୍ୱ ŊĻାŎରେ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ ŅŎ Ŋୃƴ ଧିĴś  
ŅୃǦ ଟିରେ Ŏȃ ŋାŎŃŎ ŒŻ ତି ŔśŎſŘĴś ŌĻŊś Ń ĴŎŊିା İŕ ିĶǯŎ 
Ōśĵɹ Ĭଦ୍ଦେŒɹģ ŧśİĪ Ŋƥତ୍ତŌାŇ ŋାŎŃŎ ŃୃŃŚŧ Ŋୃŕତ୍ତŌ 
ŊାłĻି୍ୟିĴ ĨĦŒŚŅାŎ İŊĦ Ň ିବେŒ କ୍ଷେȽରେ İĴ ɂŌśĵ ଦେŒģ 
ŧśİĪରେ ŇĻିŎ İĴŅŊିŔŚŧ Ķǯ ଶେଷ ĴŎ ି ɂņାŇŌƽ୍ରୀ 
ନେŅŎŏ୍ୟାƠ, Ƕ ୱିଡେŇ, ŇŎୱେ İŊĦ ĪľାŏŚ Ķǯରେ ଯି ŊାŎ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ Ŏŕĺିģି ŧśİĪŎ İŕ ିŎାĻĴŚŧ ǶୱାĶŃ କେŊŐ ŋାŎŃ-
ŧśİĪ Ōƺରେ ȄŊା ŅୃŦ Ŕମ୍ପର୍କĴś  Ņର୍ଶାĬŇାŕ Ȁ, ŊŎĦ Ŋƥତ୍ତŌାŇŎ 
Ŋ ିଶ୍ୱ ňŎǱିଥିŃ ିରେ ŋାŎŃŎ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ ŌĴିାĴś  Ōƺ ɂŃňିାŅŃି 
ĴŎś ĺģି İŕ ି Ĺś Ż ତିŇାŌାĶśť ଼ିĴ ĩĶାŌŚ ŅŇିରେ ŋାŎŃŎ ĪǄŇ 
ŔƉľ ŅŜ Ŏ ĴŎŊିାରେ ŔŕାŧĴ ହେŊģ

ŞĵŘŏś ĺ ř Ň řȑ ŏřȇ œťōƽ ĶśŌŎ
ŏřȇ ňĺରେ ŎାĻǱଥାŇŎ ଗ�Řľ řİ ňŎ řŊାŎ

	<ňŎ řŊାŎŎ ů ŔƻତାŇƉ ňାଖĴś 
ĩŔ řȄŏା ɂŒɨňȽ
	<Ņś Ī ŋାĪ Ōśଖɹ Ĵାରǻȑ‌Ņାȡ‌

Ŕśପ୍ରି Ōକ�Řର୍ଟରେ Ņś Ī Ņ řŇ ହŕŊ 
ŋ řŀ řĲ ĴŇଫŉରେŇɵ ସĦରେ  Œśłାł ř

ņŎାňťřଲେ ĨƺୟାňĴ 
ň řŋ ř ĴśŏĴƣȁ

ňśଣେ, ūůାů(İŞେŇɵ ř): Ňȑି‌‌-ŧśĻ ି
ɂŒɨňȽ ŏȇି‌‌ ŌାŌŏାରେ ŔŊିĩିĪ 
ňśଣେŎ Ļଣେ ŎŔାŧŇ ŊƕିଞାŇ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ňŋି.ି ĴśŏĴର୍ଣ୍ଣିଙ୍କୁ  Ōśĵɹ Ĩŋିଯśକ୍ତ ŋାବେ 
Ņର୍ଶାĪ ĶŎିŉ ĴŎĺି ି̫  Ĩŋ ିଯśକ୍ତ ĴśŏĴର୍ଣ୍ଣି  
ŔɫŃନ୍ତ୍ର କ�ୋĹĦି Ĵɰଲାȧ ନେĪ ňŎŚſŘର୍ଥୀଙ୍କୁ  
ɂŒɨňȽ ŏȇି‌‌ ĴŎś Ȅଲେʷ Ĩŋିଯśକ୍ତ 
ĴśŏĴର୍ଣ୍ଣି Ļଣେ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ĴଲେĻ 
ɂଫେŔŎ İŊĦ ସେ Ŋŕś  Ŋœǻ ņŎ ି
Ň୍ୟାŔŇାŏ ଟେଷ୍ଟିଂ  İŞେŇɵ ř (İȚ‌ľİି)
ňକ୍ଷŎś  ɂŒɨňȽ ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎś ȄŊା ň୍ୟାନେŏŎ 
ŔŅŔɹ Ȅଲେģ ତେłś 
ɂବେŒĴିା ňŎŚſŘŎ 
ɂŒɨňȽ ŕାତେĪŊା 
ŃାƉ ňକ୍ଷରେ 
ŔǕŊňŎ Ȅŏାʷ ŔŊିĩିĪŎ ŔŜĹŇା 
ĨŇś ଯାŧŚ, İପ୍ରି ŏ ଶେଷ ŔǊତାŕରେ 
ĴśŏĴର୍ଣ୍ଣି ňśଣେǱଥିŃ ŇĻି ŊାŔŋŊŇରେ 
İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର କ�ୋĹĦି ĴɰଲାŔ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎȄିଲେʷ ସେĿାରେ ସେ Ňȑି‌‌-ŧśĻ ି
ňŎŚſŘର୍ଥୀଙ୍କୁ  ɂŒɨ, ŊĴିǛ Ĭତ୍ତŎ İŊĦ 
ŔĿȇି‌‌ Ĭତ୍ତŎĶśť ଼ିĴ ଲେĵାĪȄଲେʷ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūůģů(İŞେŇɵ ř): ňǠ ଚିŌ İŔĩି ŔƉľ ଯōୋĶśĥĥ ଦେŒରେ 
ଦେĵାଦେĪȄŊା ĪǄŇ ŔŌŔ୍ୟାĴś ŅୃǦ ଟିରେ Ŏȃ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ 
ମ�ୋŅŚƉ ­ĪǄŇ ŔƗŧ® ĨňȢି‌‌Ĵś  Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ŔŌର୍ଥŇ ĻłାĪĺƻତିģ 
Œśକ୍ରŊାŎ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ İŕ ିŅĶିରେ କେତେĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎĺିƻତିģ ସ�ୋŌŊାŎ, Œśକ୍ରŊାŎ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĩĦŒĴି Ĵାର୍ଯɹ 
ŅŊିŔରେ ŔŌǯ ŌାŌŏାŎ Œśłାł ି କେŊŐ ŋŀିĲି ĴŇŉରେŇɵ ସିଂ 
ŌାƺŌରେ ହେŊģ ňŎŊƥତ୍ତୀ Ň ିର୍ƳଦେŒ ňର୍ଯɹନ୍ତ İŕା ĻାŎ ି ŎŕŊିģ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟŎ ŊĹିାŎňŃŌିାନେ ĪǄŇŎ ŔŅś ňଯōୋĶ ňାĪĥ ­Ĵାȡ‌‌-
ňśŏĦି® ŊɹŊǱଥା ĩňłାĪŊାĴś Ŕର୍ବŔǗŃ ି କ୍ରମେ ŇǪିତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ 
କ�ୋର୍ଟŎ ରେĻିଷ୍ଟ୍ରି  ŊŋିାĶŎ ପ୍ରାŧ ůŪ ɂŃŒିŃ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  ŔǊତାŕĴś 
Ņś Ī ŅŇି ķŎś  ĴାŌ ĴŎŊିାĴś ĨŇś ŌŃ ି ŅĩିଯାĪĺģି ର�ୋଟେŔŇ 
ŋ ିତ୍ତିରେ  İŕ ି ŊɹŊǱଥା ĴŎାଯି Ŋģ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚ ŇŞିେ 
Ōƺ ĶśŎś ŊାŎ ŇĻିŎ ŔśŎſŘ ĴାŎକେȓ‌‌Ĵś  ଛ�ୋľ ĴŎ ିĪǄŇ ŔƗŧŎ 
Ŋାƥତ୍ତା ଦେĪȄଲେģ ĶŕୃŌƽ୍ରୀ ĨŌŃି Œାŕ İŊĦ ɂŃŎିſŘ Ōƽ୍ରୀ ŎାĻŇାń 
ŔĦିŕ Ōƺ ŇĻି Ķାť ଼ି ŊɹŊŕାŎ ŔĦĵ୍ୟାĴś Ĩņା ĴŎ ିଦେĪĺƻତିģ
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ĨņŘ ŎŘǯତାŞେ ĨľĴ řŏŘ ĩŌɲʮŏŘŇɵ

ĹŘŏřĶŏŘ Ş�ୋĶŚƉ ĻŚŊŇ

ŊŦ଼ିŏŘ Ŋȧ‌ŋť଼ା

ƮƊƖ ƮƊƖ ƔȍƉƥƔȍƉƥ
ŅŎ ŊŦ଼ିଲା 
ŭ.Ŭū ľƉକା

Ļś Ț‌‌ ŬūŞେ ‌ňśł ř Ň řȑ‌‌ ňŎŚſଷା

 ĴľĴ, ūůାů(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŞେ 
ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହŕŊ ତ�ţŐ ŔĦĴľ 
ଯōୋĶśĥ ŔŘņŘŎł ĻŇĻŚŊŇ ĨǯŊɹǯ 
ହ�ୋĪňť଼ିȄŊŘ ବେଳେ İହŘŎ 
ŋŧƉŎ ɂŋŘŊ ŔɫବାǱଥ୍ୟସେŊŘ ĬňŞେ 
ňଡ଼řĺ řģ ĩĻř ĴľĴ ĴŘĿଯōୋť଼ି ପେŘŏ 
ĬňŞେ İĴ ķŞ�ୋĪ ĩŌɲʮŏŘŇɵŎ 
ତେŏ ŔŎ řଯ řŊŘŎś  Ĺ řĴ řƮସାŞେ Ŋ řŐŌ୍ବ 
ķľ ř Ļଣେ ଯśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řŊŘ 
ŎŘĻɹŊŘŔŚଙ୍କୁ  ǯǐ ĴŎ řଦେĪĺ řģ ତୈŐ 
ĨŋŘŊŎś  İହ ř ĴŎś ł ňŎ řłŃ ř İବେ 
ŔŘņŘŎłŞେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ƻŘœ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řĺ řģ ĴľĴ-ŋś ŊନେǢŎ ūŰ ŇŌ୍ୱŎ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ ĴŘĿଯōୋť଼ି ପ�ୋŏ 
ĬňŞେ ĩĻř Ņ řŇ ƶ ୱିɂହŞେ İŋŐř 
İĴ ĨŋŘŊŇŚŧ ŃńŘ ହŝŅŧŊ řŅŘŎĴ 
ķľłŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ

ňŎ řŊŘŎଲ�ୋĴƉ ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧŚ, 
କେǂ୍ରାňť଼ା ĨƗŐŎ ɂĴŘŒ ĴśŌŘŎ 
ĴŘƠଡି (ŭů) ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĨŒŘନ୍ତି  
ଯେŘĶśĥ Ŋ řœ ň řĪ ĩƬହŃ୍ୟା ĬŅɹŌ 
ĴŎ řȄଲେģ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାŞେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ İĴ ķŞ�ୋĪ 
ĩŌɲʮŏŘŇɵ ଯōୋଗେ ŃŘଙ୍କୁ  ŋś ŊନେǢŎŎ 
İĴ ķŞ�ୋĪ ହǴ ପିľŘŏĴś ନେĪ 
ଯŘĬȄଲେģ ĩĻř Ņ řŇ ପ୍ରାŧ ūŬľŘ‌Şେ 

ĩŌɲʮŏŘŇɵľ ř ĴŘĿଯେŘଡ଼ř ପେŘŏ ĬňŞେ 
ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ହĿŘȖ‌ ĶŘť ଼ିľ ř 
Ŋǁ ହŕŘĪଯŘĪȄŏŘģ ĶŘť ଼ିŎś  ତେŏ 
ŔŎ řଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ Ŋ řŐŌ୍ବ 
ହŕŊŘŎś  ɂĴŘŒƉ ĨŊǱଥା ĨȅĴ 

Ŋ řĶ řଡ଼ řŊŘŞେ ŏŘĶ řȄŏŘģ ĩŌɲʮŏŘŇɵŞେ 
Ĩƃ ସିଜେȚ‌ Ōƺ ଶେœ ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ 
ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ ĶśŎś ŃŎ ĨŋřଯōୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩŌɲʮŏŘŇɵ ĹŘŐĴ Ńś Ŏନ୍ତ 
ĨŇɹ İĴ ĩŌɲʮŏŘŇɵ ŀĴŘĪ Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ  
ହǴ ପିľŘŏ ňĿŘĪȄଲେ Ōƺ ସେĿŘŞେ 
ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘେŘœłŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨņŊŘľŞେ ĶŘť଼ି ĨľĴ řŊŘ ଯōୋĶśĥ 
ଯେĬĥ ŔŌŧ Ňଷ୍ଟ ହŕŏŘ, ସେȄňŘĪĥ 
ɂĴŘŒƉ ĻŚŊŇ 

ĴାĿଯōୋť଼ି ପ�ୋଲ Ĭňରେ 
ĨŋାŊŇŚŧ ķľłା

ĩŌɲʮଲାŇɵŎś  ŔŎ řĶଲା ତŃଲ, 
Ĩƃ ସିଜĻȚ‌ Ň ȄŊା ĨŋřଯōୋĶ

ĨņŊାľରେ ର�ୋĶŚଙ୍କ 
Ŕŕ ŕƻŔƻ ହେŞŏ 

ňŎ řŊାŎŞ�ୋକେ

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūůģů (İଜĻŇɵ ସି):  ĩŔନ୍ତା 
Ļś Ț‌‌ Ŭū ŃŘŎ řĵŞେ ňśł ř ńŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕŊ ବ�ୋŏř Ň řȑ ňŎŚſଷାʷ କେନ୍ଦ୍ର Œ řſଷା 
Ōƽ୍ରୀ ņŞ୍ǻନ୍ଦ୍ର ɂņŘŇ ĩĻř İହ ř ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ ĩĶŘŌŚ Ŋର୍ଷŎś  Ň řȑ‌‌ 
ňŎŚſଷାĴś ĴŘĶĻ-ĴŏŌ ŊŅŐŞେ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ĴǑପ୍ୟୁľŎ (Ŕ řŊ řľ ř) 
ŌŘƺŌŞେ ĴŎŘଯ řŊʷ İହŘŅɫବାŎŘ ɂŒɨňȽ 
ŏřȇ ŋŐř ķľłŘĴś Ş�ୋĴŘଯŘĪňŘŎ řŊʷ 

ĩĻř İĿŘŞେ İĴ ŔŘŌɲବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚŞେ Œ řſଷା Ōƽ୍ରୀ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ 
ŎŘņŘĴŝǩŇ ĴŌ řľ řŎ ŔśňŘŎ řŔ ňŘŐŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲେ Ōƺ ŔśŎſଷା ŊɹŊǱଥାŞେ 
Ĵ řĺ ř ĨŔśŊ řņŘ ଯōୋĶśĥĥ ɂŒɨňȽ ŏřȇ‌‌ 
ହ�ୋĪĺ ř̫  ­ĨŇś ŌŘŇ ɂŒɨňȽ® (ଗେȧ 
ପେňŎ) ŇŘŌŞେ ĨŋřଯśŻŌŘନେ 

ɂĴŝŃ ňŎŚſଷା ɂŒɨňȽĴś ň Ŝର୍ବŎś  ŊŘƞଟି 
ଦେĪȄଲେʷ  ĶŃ ମେ ŭ ŃŘŎ řĵŞେ 
ňŎŚſଷା ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ମେ ű ŃŘŎ řĵ 
Ŕśƴଧା Ĩŋ řଯōୋĶ ĩŔ řȄŏŘ İŊĦ ମେ ūŬ 
ŃŘŎ řĵŞେ ɂŒɨňȽ ŏřȇ‌‌ ହ�ୋĪȄŊŘ ĴńŘ 
ସ୍ପଷ୍ଟ ହ�ୋĪȄŏŘģ İହŘňŞେ ňŎŚſଷାĴś 
ŊŘŃ řŏ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘʷ İହ ř ķľłŘŞେ 
ĻŘŃŚŧ ňŎŚſଷା ŔĦǱଥାŎ କ�ŤłŔ ř 
ŔŅŔɹ ŔǑପୃŻ Ĩĺନ୍ତି Ĵ ř ŇŘହ Ȁ, ŃŘହŘŎ 

ŃŅନ୍ତ Ŕ řŊ řĩĪ ĴŎ řŊʷ ĴĿřŇ ňŎ řɌŌ 
ĴŎś ȄŊŘ ମେņŘŊŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
ଯେňŎ ř ĨŇ୍ୟାŧŎ Œ řĴŘŎ Ň ହśĨନ୍ତି, 
ସେȄňŘĪĥ ĩĶŘŌŚ Ŋର୍ଷŎś  Ň řȑ‌‌ ňŎŚſଷାĴś 
ĴŘĶĻ-ĴŏŌ ŊŅŐŞେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 
ĴǑପ୍ୟୁľŎ (Ŕ řŊ řľ ř) ŌŘƺŌŞେ ĴŎŘଯ řŊʷ 
İହŘƶୱାŎŘ ɂŒɨňȽ ŏřȇ‌‌ ŋŐř ķľłŘĴś 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ş�ୋĴŘଯŘĪňŘŎ řŊʷ İହŘƶୱାŎŘ 
ňŎŚſଷା ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ 

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūůģů (İଜĻŇɵ ସି): ŋŘŎŃŚŧ ňŘł řňŘĶ 
Ŋ řŋŘĶ (ĩĪİȟ‌‌ŀ ř) ňକ୍ଷŎś  ĴśହŘଯŘĪĺ ř ୌଯ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ମ�ŤŔśŌŚ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧ ňŜର୍ବŎś  Ĩର୍ଥାŃ ମେ 
ŬŰ ŃŘŎ řĵŞେ କେŎŐ ĺś ĪĥŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏହ řĺ řģ 
ŔŘņŘŎłŃħ Ļś Ț‌‌ ū ŃŘŎ řĵŞେ ମ�ŤŔśŌŚ କେŎŐŞେ 
ňହଞ୍ଚି ńŘİ, ŌŘȽ İńŎ İହŘ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  
ĩŔśȄŊŘŎś  ɂŊŐ ĶŎŌŎś  ŒŚȱ ĩǢସ୍ତି Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř 
ĩŒŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ĩŔନ୍ତା ŬŮ ķƞଟା ŌƺŞେ ମ�ŤŔśŌŚ 
ŊŘŧś Ņſ ଷିł ŊଙƍଗୋňŔŘĶŎ, ĩƠଡାŌŘŇ ŔŘĶŎ İŊĦ 
ĩƠଡାŌŘŇ Ň řକ�ୋŊŎ ƶୱୀňňśƙŎ Ĵ řĺ ř ĨĦŒĴś ĨȰŔŎ 
ହŕŊŘ ňŘĪĥ ĨŇś ĴŜŐ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŏହ řĺ řģ ĶŃ Ŋର୍ଷ ମେ 
ŬŮ ŃŘŎ řĵŞେ ମ�ŤŔśŌŚ କେŎŐ ĺś ĪĥȄŏŘģ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ମେ ŬŰ ŃŘŎ řĵŎ Ů Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  Ĵ řŌɲବା ňŞେ 
İହŘ ňହଞ୍ଚି ňŘŞେ ବ�ୋŏř ň Ŝର୍ବାŇś ŌŘŇ 

ŬŰŞେ କେŎŐ ĺś ĪĥŊ

ĩŔନ୍ତାŊœǻŎś  ĴାĶଜ-ĴଲŌ ŊŅŐରେ ĨȚ‌ଲାĪȚ‌ରେ ହେŊ ňŎŚſଷା: କେǂ Œ řſଷାŌƽ୍ରୀ

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūůģů (İଜĻŇɵ ସି):  ŕର୍ǻଜ ŔƉľ İŊĦ Ŋ řŒɫ ŊଜାŎରେ  Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ ଦŎ Ŋŝ ƴ ଧିĴୁ ନେĪ 
Ĺřƻ ତିŃ କେǂ ŔŎĴାŎ ĩଜř ପେଟȸରୋŏ Ĳ ŀ řଜĻŏ ଦାŌରେ ŏřľŎ ň řĺା Ń řŇ ř ľଙ୍କା Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řĺƻତ̫ି  İŕା 
Ŕŕ řŃ Ŕ řİȚ‌ଜř ଦŎରେ Ōƺ Ĵ řଲ�ୋȰରାŌ ň řĺା Ŭ ľଙ୍କା Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĺ ř̫  Ů Ŋœ୍ଷŎ ŊɹŊņାŇ ňରେ ŔŎĴାŎ 
ପେଟȸରୋŏ Ĳ ŀ řଜĻŏ ଦŎରେ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řȄŊାŎୁ ŞŅŒରେ Ōŕƍଗା ňŎ řǱଥିŃ ř ĶŎୁୁŃŎ ĩĴାŎ ņାŎł ĴŎ řŊʷ  
Ŋ řର�ୋņୀ ଦŐŌାନେ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ଦŎŊŝ ƴ ଧି Ň řǪƥତିŎ ŔŌାଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ  ତେŏ ଦାȟ ĩŕୁŎ ř 
Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪŊ ବ�ୋŏř Ŋ řŋ řǈ Ōŕŏରେ ĨାŒଙ୍କା ɂĴାŒ ňାĪĺ ř̫   ĪŎାŇ ōୁଦ୍ଧ ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ତ�ţŐ ŔƉľ 
ନେĪ କେǂ ŔŎĴାŎ ŔŃର୍କ ĴŎାĪŊା Ŕŕ řŃ ĨନେĴ ŔŎĴାŎୀ ĴľĴłା ଜାŎ ř ĴŎ řȄଲେʷ  İȄରେ 
ĩŃଙ୍କିŃ ହ�ୋĪ ĶŃ Ń řŇ ř ଦ řŇ ହେŏା ŔାŎା ŞŅŒରେ ପେଟȸରୋŏ ňǑରେ ɂŊŐ ŋ řť Ŕ řİŇଜř Ōƺ ହେŏା Ōŕƍଗା

 ľାƍଗୀ, ūůାů (ŔŌ řŔ): କ୍ଷŌŃŘĴś 
ĩŔ řŊŘ ňŞେ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘŌŘନେ 
Ņ řŇĴś Ņ řŇ ĨłŘŧƥ ହŕĬĺନ୍ତିģ ŎŘĻɹŎ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŎś  ĨŇś ŎŜ ň ĨŋřଯōୋĶ 
ĩŔśȄŊŘ ŔŌŧŞେ ľŘଙ୍ଗୀ-ଚ�ŤƶୱାŎ 
ŊɰĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ňŒ ř Ŋ řଜେň ř 
ନେŃŘŌŘନେ İŊ řť ଼ିĲ Ĳ ĨŇɹ Ōହ řŐŘ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŇŘŏř ĩȃ ଦେĵŘĪĺନ୍ତିģ 
ŔŎĴŘŎ ĩŌŎ, ŔŊś Ĵ řĺ ř ĩŌ ĴńŘŞେ 
ĹŘŏřŊ ବ�ୋŏř ņŌĴ ଦେŊŘ Ŕହ ŇŘŏř 
ĩȃ ଦେĵŘĪŊŘ ŋ řť ଼ିĲ İବେ Ň řĩĥ 
ŋŐř ŋŘĪŎŘŏ ହ�ୋĪĺ ř ģ Ŋ řଜେň ř 
ନେŃŘ ĨŎ řǁŌ ŎŘŧ Ĳ Ĩŋŧ ŊŘŎ řĴ 
ňśŏ řŔ ĬňǱଥିŃ řŞେ Ŋɰȇ‌ ĨŉřŔ ŋ řŃŞେ 
İŊ řť ଼ିĲ ŒŘǢŃ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘଙ୍କୁ  ହŘŃ 

ĬĿŘĪŊŘĴś Ŋ ř ňĺŘĪ ŇȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ Ĳ ସେŌŘŇƉŎ 
ňĹŘŒŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ŔŌର୍ଥĴ ŔŎĴŘŎŚ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ňŒ ř ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ଯତେƐଛାĹŘŎ ŊɹŊହŘŎ, 

 ŋୁŊନେǢŎ, ūůାů (ŔŌ řŔ): 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ Ōହଙ୍ଗା 
ŋତ୍ତାŞେ Ŭ ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ƴ ଧି ହ�ୋĪĺ řģ İହŘ 
ŉŐŞେ ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ Ōହଙ୍ଗା 
ŋତ୍ତା ůŲ ɂŃ řŒŃŎś  ŰŪ ɂŃ řŒŃĴś 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ İହŘ ŬŪŬŰ ĻŘŇś ĩŎŚ 
ňହ řŏŘŎś  ň řĺ řŏŘ ŋŘŊŞେ ŏŘĶś ହŕŊģ 
İହ ř Ŋର୍ଦȁŃ Ōହଙ୍ଗା ŋତ୍ତା ĹŐřŃ ମେ® 
ŌŘŔ ŅŎŌŘŞେ ŇĶŅ ĩĴŘŎŞେ 
Ō řŐ řŊģ İହŘ Ŕହ řŃ ପେȚ‌ŔŇ  
ଭ�ୋĶŚ ŌŘŇƉ ľ řĩĪŞେ Ōƺ Ņś Ī 
ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେŌŘନେ Ōƺ 
ĨŇś ŎŜ ň ŋŘବେ ମେ® ŌŘŔ ପେȚ‌ŔŇŞେ 
İହ ř Ŋର୍ଦȁŃ ľ řĩĪ ňŘĪବେģ İହŘƶୱାŎŘ 
ŎŘĻɹŎ ପ୍ରାŧ ŔŘଢŁ ĩĿ ŏକ୍ଷ  
ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ପେȚ‌ŔŇଭ�ୋĶŚ 
ĬňĴŝŃ ହŕବେ ବ�ୋŏř ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  ĴśହŘଯŘĪĺ řģ

ପେଟȸରୋȢ‌ ľŘଙ୍କିŞେ ņŘť ଼ି ĴŌśŇ ř
 ĴľĴ, ūůģů (ŔŌ řŔ): ତ�ţŐ ŔĦĴľ 

ନେĪ ଗ�ୋľ řİňଟେ ŎŘĻɹŞେ ĨŋŘŊŇŚŧ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହŕŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř 
ପେଟȸରୋŏ-ŀřଜେŏ ŅŎ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ İȄňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎƉ Ŕ୍ବŧĦȮ ରିŧ ŊɹŊǱଥା (Ĩଟ�ୋମେľ řȇ‌ 
ମେĴŘŇ řĻřȟ‌) ĨŇś ŔŘŞେ ଯŘତ୍ରୀŊŘହŚ Ŋȧ‌ ŋଡ଼Ř 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ İ ŔĦȮରାନ୍ତŞେ ĩĻř ňŎ řŊହŇ 
ପ୍ରାȅĴŎł ňକ୍ଷŎś  İĴ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ Ŋ řƕǊ ତି ĻŘŎ ř 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ņŘର୍ଯɹ ŋଡ଼Ř ĨŇś ŔŘŞେ, ŔŘņŘŎł 
Ŋȧ‌ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ɂŃ ř ŲŲ ňĪŔŘŎś  Ŭ 
ňĪŔŘ ŊŦř ųŪ ňĪŔŘ ହ�ୋĪĺ řģ ସେହ řŋŐř, 
İକ୍ସପ୍ରେȧ‌ ŊŘ ଦ୍ǽ ŃĶŘŌŚ Ŋȧ‌ ŋଡ଼Ř Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ 
ɂŃ ř ųŬ ňĪŔŘŎś  ųŮňĪŔŘ, ŀ řŏକ୍ସ Ŋȧ‌ ŋଡ଼Ř 
Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ɂŃ ř ūľଙ୍କା Ŭű ňĪŔŘŎś  ŮňĪŔŘ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪ ū ľଙ୍କା ŭū ňĪŔŘ ହ�ୋĪĺ řģ İŔ ř 
ŀ řŏକ୍ସ Ŋȧ‌ ŋଡ଼Ř ū ľଙ୍କା ůůňĪŔŘŎś  ŊŦř 
ū ľଙ୍କା ůų ňĪŔŘ İŊĦ Ŕśňȡ‌ ପ୍ରି Ō řŧȟ‌ Ŋȧ‌ 
Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ɂŃ ř Ŭľଙ୍କା ŮūňĪŔŘŎś  ŰňĪŔŘ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪ Ŭ ľଙ୍କା Ůű ňĪŔŘ ହŕŘĪĺ řģ 
ɂĴŘŒńŘĬĴ ř, ĶŃĴŘŏř ŀ řଜେŏ ŅŎ ňŜର୍ବŎś  
ųŬľଙ୍କା ŰŬňĪŔŘ ȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪ ųůľଙ୍କା ŲűňĪŔŘ ହŕŘĪĺ řģ

Ōŕƍଗା ŋƥତା Ŭ% Ŋŝ ƴ ଧି
ଜାŇୁĩŎୀŎୁ ň řĺ řŏା ŋାବେ ŏାĶୁ

 ŋୁŊନେǢŎ, ūůାů (ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ ŌŘŔ 
ŬŰ ŃŘŎ řĵŞେ ମ�ŤŔśŌŚ କେŎŐ ĺś ĪĥŊ  Ĳ 
ŊଙƍଗୋňŔŘĶŎŞେ ŏķśĹŘň ମ�ŤŔśŌŚŎ 
ĨȰĶŃ řĴś  ŔśĶŌ ĴŎ řŊģ ତେłś ň Ŝର୍ବŊର୍ଷ Ńś ŐŇŘŞେ 
ମ�ŤŔśŌŚ ĩĶśĩ ĩŔ řŊ Ŕ řŇŘ, Ĵ řନ୍ତୁ Ŋର୍ଷା ĮŃś Şେ 
Ĵȟ‌ Ŋର୍ଷିŊģ İ Ŋର୍ଷ ମ�ŤŔśŌŚ Ů ŌŘŔ Ĩର୍ଥାŃ Ļś Ț‌-
ସେପ୍ɟŌ୍ବŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋର୍ଷାŎ ňŎ řŌŘł Ĳ ମ�ŤŔśŌŚŎ 
Ō řĻŘĻĴś ନେĪ ĩହɲୱାŇňŜƣଣ୍ଣ ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହŕŊ ବ�ୋŏř 
ĩŒଙ୍କା ĴŎ řĺନ୍ତି ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶģ İŌ řŃ ř Ĵ ř 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ମ�ŤŔśŌŚ ĮŃś Şେ ĩŋɹନ୍ତŎŚł İŊĦ 
ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘŎ ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴŞେ ŌŘľ ř ĩȿଦ୍ରŃŘ 
ɏରାŔ ňŘĪŊŘ ĩŒଙ୍କା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ĩĶĴś ŔŝǦ ଟି 
ହŕŊŘĴś ȄŊŘ İȢ‌-Ň řନ�ୋ ǱଥିŃ ř ଯōୋĶśĥ İŋŐř 
ĩŒଙ୍କା ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 

Ŋ řǢǯŎŚŧ ňŘł řňŘĶ ŔĦǱଥାĶśť ଼ିĴ ňକ୍ଷŎś  ĻŘŎ ř 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟĶśť ଼ିĴś   Ŋ řଶ୍ǣœł ĴŎ ř  ňŘł řňŘĶ Ŋ řଶେœƕ 
ɂଫେŔŎ ŔśŞେନ୍ଦ୍ର ŇŘń ňŒśňŘŐĴ Ĵହ řĺନ୍ତି 
ଯେ   Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ¯İȢ‌-Ň řନ�ୋ ŵŘȌ‌® ǱଥିŃ ř ĻŘŎ ř 

ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İହŘ ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎś ĺ ř ଯେ ŊŘŧśŌଣ୍ଡŐŚŧ 
ǱଥିŃ ř İବେ ¯İȢ‌-Ň řନ�ୋ® ĨŊǱଥାĴś ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ 
ହŕŊŘ İĴɂĴŘŎ Ň řǠ ଚିŃģ Ŕମ୍ଭŊŃħ Ļś Ț‌ ŬŪŬŰ 
Ŕśƴଧା İହŘ Ŋ řĴŒ řŃ ହŕŊģ ŊŘŧśŌଣ୍ଡŐŚŧ İŊĦ 
ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ ŔŜĹĴŘƉ ĨŇś ଯŘŧŚ ମେ-Ļś ŏŘĪ ŬŪŬŰ 
ŌƺŞେ İହŘ ķľ řŊŘŎ ŲŬ ɂŃ řŒŃ ŔǕଭାŊŇŘ 
Ŏହ řĺ řģ ŊŘର୍ଷିĴ Ĺକ୍ରĴś ĨŇś ଧ୍ୟାŇ Ĵଲେ ĻłŘňť଼ୁĺ ř 
ଯେ ŬŪŬŰ-Ŭű ŒŚŃ ĮŃś  ବେŐĴś İȢ‌-Ň řନ�ୋ 
ĨȅĴ ŔȮ ରିŧ Ĳ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ହŕŊŘŎ ପ୍ରାŧ ųŰ 
ɂŃ řŒŃ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏହ řĺ řģ ɂŒŘନ୍ତ ŌହŘŔŘĶŎŎś  
Ō řŐś ȄŊŘ ŔŘǒŃ řĴ Ńńɹ ĨŇś ଯŘŧŚ, ŔŌśଦ୍ରŎ 
ňŝଷ୍ଠŋŘĶ İŊĦ Ň řŌɨ ŋŘĶŎ ŃŘňŌŘତ୍ରା କ୍ରŌŘĶŃ 
ŋŘବେ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬĺ řģ Ŋ řœśŊŞେĵŚŧ ɂŒŘନ୍ତ 
ŌହŘŔŘĶŎŎ Ň řŌɨ ŋŘĶŎ ŃŘňŌŘତ୍ରା 

ŔĨŐ ĩŔ řŊ; Ĵȟ‌ ŊœȁŊ
İŔŇ ଧ�ୋĴŘ ଦŅŊ ମ�ŤŔśŌŚŔȮ ରିŧ 

ହେĬĺ ř  
İȢ‌-Ň řନ�ୋ ŋୁŊନେǢŎ, ūůାů (ŔŌ řŔ): ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା-

ĹǁĴŘ Ş�ୋȓ‌Ŏ ଭ�ୋŐŘ ĺĴ Ň řĴľŞେ 
ĴŘȡ‌-ହŘĪŵŘ ņźକା ହŕŊŘŎś  Ŭ ĺŘȽ ପ୍ରାł 
ହŎŘĪȄŊŘ ବେଳେ ůĻł ĶśŎś ŃŎ 
ĩହŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŌŝŃĴŅ୍ବŧ ହŕଲେ, 
Ĳȟ‌ ɂĴŘŒ ŔŘହś  Ĳ ŔŌɲ ବିŃ ବେହŕŎŘģ 
Ņś ହŕĥ ĴƞଟାŊŘଡ଼Şେ ȄŊŘ İĴ ķŞ�ୋĪ 
ĴଲେĻŎ Ŋ řŔ řİ Ŋ řŋŘĶŎ Ńŝ ŃŚŧ Ŋର୍ଷŎ 
ĺŘȽģ ŔŌɲ ବିŃƉ ķŎ ŋଦ୍ରĴ Ļřǟଲା Ń řହ řଡ଼ ř 
ńŘŇŘ Ŋ řǄଧା ĨƗŐŞେ ହ�ୋĪȄŏŘ ବେଳେ 
Ĳȟ‌Ɖ ķŎ ଗ�ୋŐŘପ�ୋĵŎŚ ଗ୍ରାŌŞେģ

ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘŇś ŔŘŞେ, Ņś ର୍ଘľłŘŞେ 
ŌŝŃŘହŃ ĺŘȽŌŘନେ ĴƞଟାŊŘଡ଼Ŏ İĴ 
ĩňŘର୍ଟମେଣ୍ଟŞେ ŎହśȄଲେģ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ 
ŔŘଢ଼େ ūľŘŞେ űĻł ଯŘĴ ଗ�ୋľ řİ 
ĴŘȡ‌Şେ ŊŘହŘŎĴś ŊŘହŘŎ řȄଲେģ 

ĩňŘର୍ଟମେଣ୍ଟĿŘŎś  ūŪŪŌ řľŎ ŅŜ ŎŞେ 
ŃŘƉ ĴŘŎĴś İĴ ହŘĪŵŘ ņźକା ଦେĪȄŏŘģ 
ŉŐŞେ Ņś ĪĺŘȽƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘ Ĳ 
ůĻłƉ ĩହŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ĴŘȡ‌ ŋ řŃŎś  
ŌŝŃŘହŃଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊŘ Ŋଡ଼ Ĺ୍ୟାଲେƙ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨƆନିŒŌ ľ řȟ‌ ĶŘť ଼ିĴś  Ķ୍ୟାȧ 
Ĵľȡ‌Şେ ĴŘľ ř ŌŝŃŘହŃŌŘŇଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ 
ĴŎ řȄŏŘģ ĹǁĴŘ ňśŏ řȧ‌ Ņś ର୍ଘľłŘȰǯ 
ĴŘȡ‌ Ĳ ହŘĪŵŘ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ 
ķľłŘସ୍ଥŐŎś  ହŘĪŵŘ ĹŘŐĴ ଫେŎŘȡ‌ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺ řģ İĿŘŞେ Ĭଲ୍ଲେĵଯōୋĶɹ ଯେ  
ĶŃ ମେ® ű ŔǄଧ୍ୟାŞେ ŉŘŧŘȡ‌ ଷ୍ଟେŔȚ‌ 
ĲŋŎବ୍ରି Ȏ‌ ĬňŞେ İĴ Ŋଡ଼ Ņś ର୍ଘľłŘ 
ķľ řȄŏŘģ İȄŞେ Ļଣେ ଯśŊŃŚƉ Ŕହ ŭ 
ĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ

ŊɰĴରେ İŊ řŀ řĲଙ୍କୁ  Ŋ řଜĻň ř ନେŃାƉ Ňାŏřĩȃ
ŔŚŌŘ ľňśĺ ř ĨŎŘĻĴŃŘ

}ňŝǨŘ-ūŪ

}ňŝǨŘ-ūŪ

 ŋୁŊନେǢŎ, ūůାů (ŔŌ řŔ): ŔŘŎŘ ŎŘĻɹŞେ ତେŏ 
ňŘĪĥ ହŘହŘĴŘŎģ ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପŞେ ŏŘĶ řĺ ř ŏŌɲବାņŘť ଼ିģ 
ĶŃĴŘŏřĿŘŎś  ĩĻř ňŎ řǱଥିŃ ř ĩହśŎ ř ĨŔǕଭାŐ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ķƞଟା ķƞଟା ņŎ ř ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପŞେ Ĩପେſଷା 
ĴŎ řŊŘĴś ňŀřĺ řģ ଲ�ୋକେ ŔŊś  ĴŘŌ ņନ୍ଦା ĺŘŀ ř ପେଟȸରୋŏ 
ňମ୍ପŞେ ତେŏ ňŘĪĥ ņŘť ଼ି ŏĶŘĪĺନ୍ତିģ  ĨନେĴ ପେଟȸରୋŏ 
ňମ୍ପŞେ ŋ řŀ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řŊŘĴś ňśŏ řŔ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĨņŘ ତେŏ ľŘଙ୍କି ĵŘŏř, ĩĬ ĨņŘ ତେŏ 

ľŘଙ୍କିŞେ ŌŘĪȢ‌ ŌŘĪȢ‌ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŊŘĪȇ‌ Ĳ ĴŘȡ‌ ņŘť ଼ି 
ŏŘĶ řĺ řģ  ĩŊŒɹĴ ňŎ řŌŘłŎ ତେŏ ĨŋŘŊŎś  ŎŘĻɹŞେ 
ପ୍ରାŧ ŮŪ ହĻŘŎ ଟ୍ରĴ ŎŘସ୍ତାŞେ Ŀ řĩ ହ�ୋĪĺ řģ ତେŏ 
ĴǑପାŇŚƉ ňŘĪĥ İŋŐř ǱଥିŃ ř ĬňśĻřȄŊŘ ଟ୍ରĴ ŌŘŏřĴ ŔĦķ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺ řģ ňŎ řǱଥିŃ ř Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řŊŘĴś ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ ତେŏ ĴǑପାŇŚ Ŕହ ĻŎś ŎŚ ବ�ţĿĴ ĴŎ řĺନ୍ତି ģ 
İହŘ ňŞେ Ŋ ř ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ତେŏŎ ĨŋŘŊ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř 
Ĵହśĺନ୍ତି Ĳ Ŋ řŞ�ୋņŚ İହŘĴś Ĩଘ�ୋœ řŃ }ňŝǨŘ-ūŪ

}ňŝǨŘ-ūŪ }ňŝǨŘ-ūŪ

}ňŝǨŘ-ūŪ}ňŝǨŘ-ūŪ

ŔାŎା Ŏାଜ୍ୟରେ 
ĨľĴ řଲା  

ŮŪ ŕଜାŎ ȸȇ‌ 
ତŃଲ ĴǑପାŇŚଙ୍କ 
Ŕŕ ŔŎĴାŎଙ୍କ 

ବ�ţĿĴ
ĨȅĴାĦŒ ତŃଲ 
ľାƉକିରେ ňśଲ řŔ 

ŌśତŧŇ
ňśଲřŔ ତŅାŎĵରେ 

ମ�ୋ® Ŋȧ‌ରେ 
ňŀřଲା ତŃଲ

ŔାŎା Ŏାଜ୍ୟରେ 
Ĩଘ�ୋଷ řତ ଜŎś ŎŚ 

Ǳଥିତ ř:Ŋ řର�ୋņŚ 

Ŋାଦ ňଡ଼ିଲେ Ňାŕ Ȁ İȟ‌ĩĪ 
Ĳ Ōŕ řŐା ĨȅĴାŎୀ

ŔŎĴାŎ ĩŌŎ, ĩŌ 
Ĵńାରେ ŔŊୁ ĹାŏřŊ

Ŭ ĺŘȽ ŌŝŃ, ů ĶśŎś ŃŎ
ŕାĪŵା-Ĵାȡ‌ ŌŕୁାĥŌŕୁ Ȁ ņźକା
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ĨŇś ŞĶŘŐ,ūůାů(ŔŌ řŔ)

ĹŐřŃŊœǻŎ ŃŘŐŞେŎ ǶŧĦŒŘŔ řŃ 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ ǳନାŃĴ Ĳ ǳନାŃକ�ୋƥŎ ňŘĿ୍ୟȮŌ 
ňŎŚſଷା ŉŐ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ Ĩƺକ୍ଷ ମେĻŎ ŔśɄŃ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŔƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ 
ǶŃƽ ĬƮŊରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ĨŇś ଗĶୋŐ 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ŃńŘ ŃŘŐŞେŎ ǶŧĦŒŘŔ řŃ 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř 
ɂŃŘň ପ୍ରୀŃ řŌŧ, ଯōୋଗଦେĪ ňŎŚſଷା ŉŐ 
ňśǯ ତିĴŘ Ĭନ୍ɭୋĹŇ ĴŎ řȄଲŏģ ňŎŚſଷା Ň řŧƽĴ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. Ŕର�ୋĻ ĴśŌŘŎ Ŏń ňŎŚſଷା ŉŐ 
ŔǑର୍ȁŃ ŔŌସ୍ତ Ńń୍ୟ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
ňŎŚſଷା Ň řŧƽĴ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŎ ĬňଦେǦଟା ŃńŘ 
ň Ŝର୍ବŃŇ ňŎŚſଷା Ň řŧƽĴ Ŋ řŎƗ ଚି ŇŘŎŘŧł 
ŔŘŌଲ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ǳନାŃĴ ňŎŚſଷାରେ ĴŝŃŚ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ମ�ୋľ ňŘŔŕŘŎ ųŰ.ūŪ ɂŃ řŒŃ 
Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ĺŘȽƉĿŘŎś  
ĩଗରେ Ŏŕ řĺƻତିģ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘଗରେ ňŘŔŕŘŎ 

Ŕର୍ବାȅĴ ųű.ů ɂŃ řŒŃ Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ 
ŊŘł řĻ୍ୟ Ĳ ĴŐŘ Ŋ řŋŘଗରେ ňŘŔŕŘŎ ଯńŘȮମେ 
ųŰ.ūŪ Ĳ ųů.űŪ ɂŃ řŒŃģ 

Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘଗŎ ŋŜ ŃƦŊ řƕଞାŇ ŔǗମାŇ 
Ŋ řŋŘଗŎ ĺŘତ୍ରୀ ମ�ୋŇŘଲřŔŘ ବେହେŎŘ Ŕର୍ବାȅĴ 
ŇŌɲŎ ŎȈ‌ ଶ୍ɌǨ ǳନାŃĴ ହେŊŘŎ ଗĶŤŎŊ 
Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘଗରେ ɂńŌ ǱଥାŇ 
ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ହେଲŏ Ňŝ ŃƦ 

Ŋ řŋŘଗŎ Ņřſ ଷିǊତା ପ୍ରି ŧŎƙŇ ŊŘķŘ, Ĩର୍ଥŇŚŃ ř 
ĨŌŝŃŘ ŋś କ୍ତା, Œ řſଷା ଲ�ୋňŘŌśȿରା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ, 
ĪĦŎŘĻŚ ŔŜର୍ଯ୍ୟାଂŒŚ ଜେŇŘ, ĪŃ řŕŘŔ Œ řǛପା 
ŔŘŕś , Ĳť଼ିĩ ରେŒ୍ମା ŔŘŌଲ, Ņର୍ଶŇ ŒŘǰ 
Œśŋଶ୍ରୀ ବେହେŎŘ, ŎŘĻŇŚŃ ř Ŋ řƕଞାŇ ସ୍ୱାŃ řĴŘ 
ŔśŋŅର୍ଶିŇŚ ŔŘŕś , ŔĦǭକୃŃ Ƿ ମୃŃ řŌŧŚ ବେହେŎŘ, 
ĬƷଭିŅ Ŋ řƕଞାŇ ŔśŇŧŇŘ Ŋ řଲŘŒ, ŎŔŘŧŇ Ŋ řƕଞାŇ 
Ńŝ Ǌ ତିŌŧŚ ɂņŘŇ, ŋŜ ŃƦ Ŋ řƕଞାŇ Œ řǛପା ŔśŇǁ ଦିŃŘ 

ŔŘŕś , ଗł řŃ ŔŃ୍ୟɄŃ ŔŘŕś , ňŅŘର୍ଥ Ŋ řƕଞାŇ 
ଶ୍ǢŃňŅ୍ମା ŔŘŕś , ପ୍ରାłŚ Ŋ řƕଞାŇ Ĵଳ୍ପŇŘ ବେହେŎŘ, 
ŊŘł řĻ୍ୟ ପ୍ରୀŃ řňƣଣ୍ଣା ŔŘŕśģ ǳନାŃକ�ୋƥŎରେ ĴŝŃŚ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ମ�ୋľ ňŘŔŕŘŎ ŒŃɂŃ řŒŃģ 
ĩĴŘŒ ňŘł ř Ŕର୍ବାȅĴ ŇŌɲŎ Ŏȃ ĴŝŃŚ ĺŘȽ 
ହେŊŘŎ ଗĶŤŎŊ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺƻତିģ ĬƮŊରେ 
ŅŚňŘĦŒś ଶେĵŎ ŔŘŕś  Ĳ ŎŒ୍ମୀĴŘନ୍ତ ŊŘŎ řĴ 
ଯōୋଗ ଦେĪȄଲŏģ

ŃŘŐŞĹŎ ǶŧĦŒŘŔ řŃ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ ňŎŚſଷା ŉŐ ɂĴŘŒ řŃ

ǳନାŃĴରେ Ş�ୋŇŘŏřŔŘ, ǳନାŃକ�ୋƥŎରେ ĩĴŘŒ ľǋŎ

ŃାŐଚĹŎ ŔŕŎ,ūůାů(ŔŌ řŔ): ତ�ţŐ 
ĨŋŘŊ ǱଥିŃ ř İବେ ŃŘŐŞେŎ ŔŕŎରେ Ōƺ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ଦ�ţŇ řĴ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ȸȇ‌ 
ƶୱାŎŘ କ�ୋĪଲŘ ňŎ řŊŕŇ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ 
ତେଲ ĨŋŘŊŎś  ŎŘǯତାରେ ĺ řť଼ା ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ ř 
ĨନେĴ ȸȇ‌ģ ŎŘĻ୍ୟରେ ତ�ţŐ ŔƉľ ଲŘଗ ř 
Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ İŕŘŎ ɂŋŘŊ Ŕ řņŘŔŐĵ 
ňť଼ିĺ ř ŃŘŐŞେŎ Ĩଞ୍ଚŐରେģ ŃŘŐŞେŎ 
କ�ୋĪଲŘ ĵł ř Ĩଞ୍ଚŐ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ଦ�ţŇ řĴ 
ľȚ‌ ľȚ‌ କ�ୋĪଲŘ ȸȇ‌ ଯōୋଗେ ŎŘĻ୍ୟ ŃńŘ 
ŎŘĻ୍ୟ ŊŘŕŘŎŎ କ�ୋł ĨŇś କ�ୋłĴś ňŎ řŊŕŇ 
ହ�ୋĪńŘİģ Ĵ řƻତୁ ତେଲ ŔƉľ ĴŘŎłŎś  
ĩĻř Œŕ Œŕ ȸȇ‌ ŎŘǯତାରେ ĺ řť଼ା ହ�ୋĪȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŃŘŐŞେŎ 
Ŋȧ‌ǦଟାƠŎś  Ōƺ Ĵ řĺ ř Ŋȧ‌ ĩĻř ଗନ୍ତŊ୍ୟସ୍ଥŐĴś 
ଯŘĪ ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ଯŘŕŘ ƶୱାŎŘ ଯŘତ୍ରୀŌŘନେ Ōƺ 
ବେȥ‌ ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬĺƻତିģ ŌƺŊ řƥ ňŎ řŊŘŎŎ 
ଲ�ୋĴľ řİ ŊŘĪȇ‌ ņŎ ř ŀŕ ŀŕ ĵŎŘରେ ତେଲ 
ľ řକେ ňŘĪĥ ķƞଟା ķƞଟା ņŎ ř ଲŌ୍ୱା ņŘť ଼ିରେ 
ĺ řť଼ା ହ�ୋĪ Ŏŕśĺ řģ ଯେĬĥȄňŘĪĥ ĨŔନ୍ତୋଷ 
Ŋ୍ୟŻ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŋର୍ତ୍ସŇŘ ĴŎ řĺƻତି 
ŔŘņŘŎł ȰରାŕĴģ İňଟେ ଯŅř ତେଲ ŔƉľŎ 
ŔŌŘņŘŇ Ň ŕśİ ତେବେ ĩଗŘŌŚ Ņ řŇରେ 
ȸȇ‌ ĺ řť଼ା ହ�ୋĪଯ řŊ İŊĦ ňŎ řŊŕŇ Ŀț‌ 
ହ�ୋĪଯ řŊģ  ŃŘ® Ŕŕ řŃ ତେଲ ŔƉľ ŔŘƍĴś 

Ņȡ‌ Ŋŝ ƴ ଧି ଯōୋଗśĥ ĩଗŘŌŚ Ņ řŇରେ ŋť଼ା Ŋŝ ƴ ଧି 
ହେŊ ଯŘŕŘŎ Ŕ řņŘ ŔŐĵ ɂŋŘŊ ŔŘņŘŎł 
ĵŘĬľ řƉ Ĭňରେ ňť଼ିŊŘ ନେĪ Ĵŕ řĺƻତି 
ŃŘŐŞେŎ ȸȇ‌ ŌŘଲřĴ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř Ņ řǟଲୀň 
ĴśŌŘŎ ňŘł řģ ň Ŝର୍ବ ŔŎĴŘŎରେ İŋŐř ǱଥିŃ ř 
କେବେ ĬňśĻřŇȄଲŘģ ĹŐřŃ ŔŎĴŘŎରେ Ōନ୍ତ୍ରୀ 

ŌŘŇƉ ଦ�ୋŌśŕŘĥ ŇŚŃ ř ଯōୋଗśĥ ଲ�ୋĴ ĨŔśŊ řņŘŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ ଗĶୋľ řİ ňଟେ ŎŘĻ୍ୟରେ 
ତେଲ ɂĹś Ŏ ňŎ řŌŘłରେ ȄŊŘ ନେĪ ଯōୋଗŘł 
Ōନ୍ତ୍ରୀƉ ŊŧŘŇ İŊĦ ସେŕ řŅ řŇ ŔǄଧ୍ୟାŎś  ତେଲ 
ľŘଙ୍କି ŔǗମୁĵରେ ତେଲ ňŘĪĥ ŋ řଡ଼ ķľłŘ ଯōୋଗŘł 
Ōନ୍ତ୍ରୀƉ ĨňŘŎଗŃŘĴś Ǵଷ୍ଟ ĴŎś ȄŊŘ Ĵŕ ř ŋର୍ତ୍ସŇŘ 
ĴŎ řĺƻତି Ŋ řଜେŀř ଯśŊ ନେŃŘ ŎŘକେŒ ŅŘŔģ 
ସେŕ řňŎ ř ତେଲ ŔƉľŎ ɂŋŘŊ ŊŔ Ĭňରେ 
ňť଼ିȄŊŘ ବେଳେ ĩଗŘŌŚ Ņ řŇରେ ŊŔ Ŋନ୍ଦ 

ହେŊŘ ନେĪ ŞେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତି ŃŘŐŞେŎ 
ķର�ୋĪ ŊŔ ŌŘଲřĴ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ 
ňŘł řģ Ŋȧ‌ଗśť ଼ିĴś ଯେĬĥ ňŎ řŌŘłŎ ତେଲ 
ŅŎĴŘŎ ସେŃ řĴ ř ତେଲ Ō řŐśŇŘŕ Ȁģ ତେłś 
ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ľŘଙ୍କିରେ ĺ řť଼ା ହ�ୋĪ ତେଲ ňĴŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ŊŔ ଗśť ଼ିĴ Ŕକ୍ଷŌ ହେĬŇŘŕ Ȁģ ତେłś 

İŋŐř ǱଥିŃ ř ଲŘଗ ř Ŏŕ řଲŏ ŊŔ ĹŐŘĪŊŘ Ōśǭକିଲ 
ହେŊ ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତି ŃŘŐŞେŎ ķର�ୋĪ ŊŔ 
ŌŘଲřĴ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ  Ĳť଼ିŒŘ ķର�ୋĪ 
Ŋȧ‌ ŌŘଲřĴ ŔĦķ ĬňŔŋŘňŃ ř ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ňŘł řģ ତେବେ ତ�ţŐ ŔƉľŎ ŒŚȱ ŔŌŘņŘŇ 
Ň ହେଲŏ ŔŘņŘŎł ĵŘĬľ ř ŎŘĻŎŘǯତାĴś 
ĲǺଲାĪବେ ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତିģ ŔŎĴŘŎ ŔŌŔɹୟାĴś 
ଗśŎś ŃŎ Ŕŕ ନେĪ ŒŚȱ ŔŌŘņŘŇ Ņ řଗରେ 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ତେŏ ňŘĪĥ 
ŕŘŕŘĴŘŎ ପňଟȸରୋŏ ପǑ ĩĶରେ ŏମɲୱା ņŘť ଼ି, ପśŏ řŔ ମśŃŧŇ

ĨŇś ŞĶŘŐ,ūůାů(ŔŌ řŔ)

ŎŘĻ୍ୟରେ ɂĹƠ Ȱରୀଷ୍ମ ɂŊŘŕ Ōƺରେ 
İବେ ତେଲ ŔĦĴľĴś ନେĪ ŔŘņŘŎł 
ĻŇŃŘƉ Ōƺରେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ĨŇś ଗĶୋŐ ŔŕŎŎś  ŊĨĥŎňŘŐ 
Ōƺରେ ȄŊŘ ପ୍ରାŧ űľ ř ପେଟ୍ରୋଲ 
ňǑରେ ତେଲ ଶେଷ ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ, ଯେĬĥ କେତେĴ ǱଥାŇରେ ତେଲ 
Ō řŐś ĺ ř ସେĿŘରେ ȰରାŕĴƉ ĨŔǕଭାŐ 
ŋ řଡ଼ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ ňŎ řǱଥିŃ ř İŋŐř 
Ļľ řŐ ହ�ୋĪĺ ř ଯେ, ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘ 
Ŏſଷା Ĳ ŋ řଡ଼ Ň řŧƽł ňŘĪĥ ľŘଙ୍କି 
ŌŘଲřĴଙ୍କୁ  ňśଲ řŔŎ ŔŕŘŧŃŘ ନେŊŘĴś 

ňŀś ĺ řģ İŕ ř ŔĦĴľĴś ନେĪ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ କେǂ Ĳ ŎŘĻ୍ୟŎ 
Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŃŚɄ 
ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŔŎĴŘŎƉ 
ବ�ţଦେŒ řĴ ŇŚŃ ř İŊĦ ňŎ řĹŘŐŇŘଗŃ 
ତ୍ǽľ ř ଯōୋଗśĥ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘ İŋŐř 
ŔŌŔɹୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄŊŘ ଲ�ୋକେ 
ĹƏଚ୍ଚା ĴŎś ĺƻତିģ Ň řର୍ବାĹŇ ŔŌŧରେ 
ŅřĩଯŘĪȄŊŘ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ŊŅŐରେ 
ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  İŕ ř ĵŎŘŅřନେ ŇŘŕ Ȁ 
ŇȄŊŘ ŕĪŎŘł ହେŊŘĴś ňŀś ĺ řģ 
ĩଗŘŌŚ Ņ řŇରେ İŕ ř ŔŌŔɹୟା କେĬĥ 
ŎŜ ň ନେŊ, ŃŘŕŘĴś ନେĪ ŔŘņŘŎłରେ 
ĩŒଙ୍କା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ

ŃŘŐଚĹŎରେ Ŋǁ ପť଼ିĺ ř İĴŘȅĴ ľŘƉକି

ĨŇś ŞĶŘŐ,ūůାů(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ŔŌଗ୍ରŒ řſଷା ŔǗ ମିŐŇŚ 
Ĵକ୍ଷĿŘରେ ŒଯɹୟାŒŘŧŚ ŋ řǈକ୍ଷŌ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ň řŌନ୍ତେ 
ଗŝŕŋ řତ୍ତି Ĵ Œ řſଷା ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔŕŘŧĴ ĬňĴŎł 
Ŋଣ୍ଟŇ Ĳ ŃŘଲřŌ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ŒśŋŘŎମ୍ଭ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Œ řſଷା 
ପ୍ରାȅĴŎł, ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎŎ ଯśଗ୍ମ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ķśľŘ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ Ļřǟଲା ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎſଷା 
ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ ଡେňśľ ř ĴଲŏĴɟŎ ŌŇŚଷ İźକା, ĨŃ řŎ řŻ 
Ļřǟଲା Œ řſଷା ĨȅĴŘŎ řłŚ ɂŃ řŋŘ ŊŘŎ řĴ, ଲ�ୋňŘŌśȿରା 
ňƛŇŘŧĴ, ŊŇŎňŘŐ Ŋɰȇ‌Ŏ ଗĶୋଷ୍ଠୀ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ 

ŌŘŇŔ ŎƙŇ ňŝǦ ଟି, ĨŇś ଗĶୋŐ ŊɰĴŎ ଗĶୋଷ୍ଠୀ Œ řſଷା 
ĨȅĴŘŎŚ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ Ĳ Ĩନ୍ତର୍ନିବେŒŚ Œ řſଷା 
ŔĦଯōୋĻĴ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲŏģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ɂŃ୍ୟĴ Ŋɰȇ‌Ŏś  ūŪ Ļł ଲŏĵŘİĥ ମ�ୋľ ŲŪ 
Ļł ŒଯɹୟାŒŘŧŚ ŋ řǈକ୍ଷŌ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ŲŪ Ļł ĨŋřŋŘŊĴ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲŏģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩŎମ୍ଭରେ Ĩନ୍ତର୍ନିବେŒŚ 
Œ řſଷା ŔĦଯōୋĻĴ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś ĨŃ řȄƉ ňŎ řĹŧ 
ɂŅŘŇ Ŕŕ řŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔǑର୍ȁŃ ĨȅŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ İŕŘňରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ଶ୍ରୀ ķśľŘ ŒଯɹୟାŒŘŧŚ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ĨŋřŋŘŊĴଙ୍କୁ  ŔŕŘŧĴ ĬňĴŎłଗśť ଼ିĴŎ 

Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ŔǑର୍କରେ  ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲŏģ ĨŋřŋŘŊĴ, 
Œ řକ୍ଷĴ Ĳ ସେŊŘŅŘŃŘŌŘନେ İŕ ř ĬňĴŎłଗśť ଼ିĴś ସ୍ନେŕ, 
ଧ�ţର୍ଯ୍ୟ Ĳ ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ Ŕŕ řŃ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘĪŊŘ ĬĹřŃ 
ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲŏģ ŒଯɹୟାŒŘŧŚ Œ řŒśŌŘŇƉ ňŘĪĥ Ņକ୍ଷŃŘ 
Ŋ řĴŘŒ କ୍ଷେȽରେ İŕŘ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĬňଯōୋଗŚ Ĳ ĨŊŒ řଷ୍ଟ 
Īନ୍ଦ୍ରି ŧ ଗśŀ řĴŎ (ସେŇɵŎŚ) Ŋ řĴŘŒରେ ŔŕŘŧĴ ହେŊģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŃ řŎ řŻ Ļřଲɱଳା Œ řſଷା ĨȅĴŘŎ řłŚ 
ଶ୍ରୀŌŃŚ ňƛŇŘŧĴ ŃŘƉŎ ĨŋřŋŘଷłରେ ĬŻ 
ĬňĴŎłଗśŀ řĴŎ ŔŉŐ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ହେଲŏ ŕŘŃ-ĩȃŎ 
ŔŌŇɲŧ, ŋŘଷŘ Ŋ řĴŘŒ Ĳ İĴŘଗ୍ରŃŘ Ŋ řĴŘŒ ହେŊ ବ�ୋଲř 
Ĵŕ řȄଲŏģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř ŔŊś ବେଳେ Œ řſଷାର୍ଥୀƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ 
Ŏś Ĺ řĴś ଗśŎś ƫ ଦେĪ Ň řŧŌ řŃ ĨŋɹୟାŔ ĴŎŘĪŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲŏģ ĨŋřŋŘŊĴƉ ŔĴŘŎŘƬĴ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ Ĳ 
ňŎ řŊŘŎŎ Ŕŕଯōୋଗ ƶୱାŎŘ ŒଯɹୟାŒŘŧŚ Œ řſଷାର୍ଥୀŌŘନେ 
Ōƺ ĩƬŇ řର୍ଭŎ Ĳ Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪňŘŎ řବେ ବ�ୋଲř ŌŃŊ୍ୟŻ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ļřǟଲା ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎſଷା ĨȅĴŘŎŚ ଶ୍ରୀ İźକା 
ŋ řǈକ୍ଷŌ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ŋ řଶେଷƉ ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ ŔŎĴŘŎƉ 
Ŋ řŋ řǈ ଯōୋĻŇŘ ŔǑର୍କରେ ĨŋřŋŘŊĴଙ୍କୁ  ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ İŕŘňରେ ĨŃ řȄŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĬňĴŎł ଗśť ଼ିĴ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ

ĨŇś ŞĶŘŐ,ūůାů(ŔŌ řŔ): ĵśȝ‌ ŒŚȱ 
ĩŎମ୍ଭ ǶŃƽ ŔķŇ ŔĦଶ�ୋņŇ ɂକ୍ରି ŧŘ ŊŘ 
İŔĩĪĩȡ‌ģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ Ň řŌɨଲ řȃŃ 
ĨŇś ଯŘŧŚ İŕ ř İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ɂକ୍ରି ŧŘ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହେŊģ ଯେňŎ řĴ ř ŬŪ ŌĪŎś  Ŭų ŌĪ ŬŪŬŰ 
Ōƺରେ ɂǯତୁŃ ř, ɂŒ řକ୍ଷł Ĳ Ōśଦ୍ରł ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊģ ସେŕ řŋŐř ŭŪ ŌĪŎś  ŬŲ 
Ļś Ț‌ ŬŪŬŰ Ōƺରେ Ŋś ȗ‌ସ୍ତŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ 
ŊŘ Ŋ řİଲĲ ŌŘନେ ķŎĴś  ķŎ ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řବେ İŊĦ ŉର୍ମ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎ řବେģ ů Ļś ଲŘĪ 

ŬŪŬŰ ରେ ĵŔť଼ା ଭ�ୋľŎ ŃŘଲřĴŘ ɂĴŘŒ 
ĴŎŘଯ řŊģ ସେŕ řŋŐř ĵŔť଼ା ଭ�ୋľŎ ŃŘଲřĴŘ 
ɂĴŘŒ ňରେ ů Ļś ଲŘĪ Ŏś  Ů Ĩଗଷ୍ଟ ŬŪŬŰ 
ŔŌŧŔŚŌŘ Ōƺରେ ŅŘŊ ř Ĳ ĩňତ୍ତି ŅŘĵଲ 
ĴŎŘଯ řŊģ ସେŕ řňŎ ř ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŅŘŊ ř Ĵ řŌ୍ୱା 
ĩňତ୍ତି  Ň řŌନ୍ତେ ů Ļś ଲŘĪ Ŏś  Ŭ ସେପ୍ଟେŌɲŎ 
ŬŪŬŰ Ōƺରେ ନ�ୋľ řŔ ɂŅŘŇ ŃńŘ ŅŘŊ ř Ĳ 
ĩňତ୍ତି ଗśť ଼ିĴ Ĭňରେ Ň řǪତ୍ତି ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯ řŊ 
İŊĦ Ű ସେପ୍ଟେŌɲŎ ŬŪŬŰ ରେ ĨƻତିŌ 
ଭ�ୋľŎ ŃŘଲřĴŘ ɂĴŘŒ ĴŎŘଯ řŊģ 

ŋřǈſମ ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କ ପŘĪĥ ŔŕŘŧĴ ĬପĴŎł ŊƞŇ
ŃାŐଚĹŎ,ūůାů(ŔŌ řŔ): ŎŘŃ ř ňŘŕ řଲŏ ŔŘŊ řତ୍ରୀ ĨŌŘŊŘŔɹୟାģ İŕ ř 
Ņ řŇରେ ସ୍ତ୍ରୀŌŘନେ ସ୍ୱାŌŚƉ ŅŚର୍ଘାŧś Ĳ ŌƍŐĴŘŌŇŘ ňŘĪĥ ĬňŊŘŔ Ŏŕ ř 
ŔŘŊ řତ୍ରୀƉ ɄŃ ĴŎ řବେģ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ସ୍ୱାŅ řଷ୍ଟ ŉŐŌŜŐରେ ŌŘ'ƉŎ 
ňŜĻŘ ĴŎŘଯ řŊģ ŔŃ୍ୟŊŘȚ‌Ɖ ĿŎś  ŔŘŊ řତ୍ରୀ ŔŌସ୍ତେ ŌŘର୍କେľ ŌśŕŘĥģ 

İȄନେĪ ŉŐ, Ōନ�ୋŕŎ ř, ଲś ଗŘଦ�ୋĴŘŇ, ň ŜĻŘŔŘŌȰରୀ ଦ�ୋĴŘŇ 
ଗśť ଼ିĴରେ ɂŊŐ ŋ řŦ ଲŘଗ ř Ŏŕ řȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ Ĵ řİ Ň řĻ 
ňŘĪĥ Ĵ řłśĺ ř Ń ĩĬ Ĵ řİ ļ řĨļ řĩł řƉ ňŘĪĥ Ĵ řł řŊŘରେ ଲŘଗ řňť଼ିĺƻତି, 
ଯେĬĥȄňŘĪĥ ĩĻř ŊĻŘŎ ŔŎଗŎŌ Ŏŕ řĺ řģ ŔŘŊ řତ୍ରୀ ň ŜĻŘ ĩȃ 
ĩଗରେ Ŏȃ ŉŐ ବେňŘŎŚİ ବେŒ ŋଲ Ņř' ňĪŔŘ ର�ୋĻଗŘŎ 

ĴŎ řŊŘĴś ňŔŎŘ ଖ�ୋଲŘĴŎ ř Ŏȃĺƻତିģ ŃŘŐŞେŎ ŊĻŘŎŎ ŉŐ 
ŔŌŘȰରୀ ŅŎ ଦେȃଲŏ Ňť଼ିĩ ŬůŎś  ŭŪ, ĴŅŐŚ ȺĻŇ ůŪŎś  
ŲŪ, ŃŎŋŜ Ļ କେĻř ŭŪ, ସେĲ କେĻř ŬŬŪŎś  ŭŪŪ, ĴŌŐŘ କେĻř 
ɂŃ ř ŬŪŪ, Ĩଙ୍ଗୁśŎ କେĻř ūůŪ, ŀŘŐ řŌɲ କେĻř ŬŪŪ, ŔňśŎŚ ଗĶୋľŘ 

ŮŪŎś  ŰŪ, ňłŔ ଗĶୋľŘ ůŪŎś  İĴŒŕ, ଲřĹś  କେĻř 
ŬŪŪ, ŊŘĪଗłňǟଲୀ ĩŌɲ କେĻř ŲŪ Ĳ ଦେŒŚĩŌɲ 
କେĻř ŭŪ, ŇŘŔňŘŃ ř ŬŪŪ, ň řĻśŐ ř ūŪŪ, ସେňľŘ 
ŉŐŎ ŅŘŌ କେĻř ɂŃ ř ūůŪ, ĵĻśŎŚ ପେǀଥା ŭŪ 
ľଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ ŔŘŊ řȽ ɄŃ ŅřŇ İŕ ř ŉŐŎ ŅŎ 
ĩŕśŎ ř Ŋଢ଼ିŊ ବ�ୋଲř ŉŐ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚŌŘନେ Ĵŕśĺƻତିģ 
ତେବେ İŕ ř ŉŐ ଦ�ୋĴŘŇ ଗśť ଼ିĴ ଘ�ୋť଼ାŒŘŐ, 
Ŋଡ଼ŊĻŘŎ, ŉŘଷ୍ଟଗେȑ‌, ŊŔǦଟାƠ, ŊŘĪňŘȧ‌ ପ�ୋଲ, 
ŕŘľତ�ୋľŘ ର�ୋȓ‌, ଲ řƍŎŘĻ ର�ୋȓ‌, Œର୍ମାĺĴ, 
ŕŘଣ୍ଡିņŜĨŘĥ ରେଲୱŵ ଗେȑ‌, ŕŘଣ୍ଡିņŜĨŘĥ ĺĴ ĪŃɹୟାŅ ř 
ǱଥାŇ ŌŘŇƉରେ ȄŊŘବେଳେ ବେȥ‌ ŋ řଡ଼ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ňŘଗ ĨŇś ĴŜŐ Ŏŕ řଲŏ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ŋଲ ହେŊ 

ବ�ୋଲř Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚŌŘନେ Ĵŕ řĺƻତିģ ŅŎŅŘŌ Ĭଚ୍ଚȄଲŏ ହେĥ ŔŘŊ řତ୍ରୀ 
ɄŃ ňŘĪĥ ଗŝŕ řłŚŌŘନେ Ŕଙ୍କୋĹ ŇĴŎ ř Ĵ řłśȄŊŘŎ ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ŒŘଢ଼ି Ĳ Ŋ řŋ řǈ Ōନ�ୋŕŎ ř ଦ�ୋĴŘŇରେ Ĵ řłŘŊ řĴŘ ĹŘଲřĺ řģ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Œଙ୍ଖା, Ŕ řǁଦୂŎ, ŔŘଲś ĴŇŘ, ĹŜ ť ଼ି, ɄŃ, Ńś ŐŘ, ĴŐŘŌŘŐ ř, 
ĴŘĿňŘŇ řĩ, ňŘľŉśଲř ĩŅř ň ŜĻŘŔŘŌȰରୀ ĩŅř ňɹୟାକେȑ‌ģ

	<ĨŇś ଗĶୋŐରେ ŕŘŃŚ ĩŃƉ

ŔǊତାŕĴରେ ĶŏŘł ř Ů ମśƠ; 
ȰରାମŊŘŔୀ ŋŧŋୀŃ 

ĨŇś ŞĶŘŐ,ūůାů(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲାରେ ńŌśŇ ř ଗĻŎŘĻƉ 
ŃŘƠŊģ ĨŇś ଗĶୋŐ Ŋନ୍ତŐŘ ŊŇŘଞ୍ଚŐରେ ŕŘŃŚ-Ōł řଷ 
ଲଢŁŖĪ İବେ ŋŧƉŎ ŎŜ ň ņŘŎł ĴŎ řĺ řģ ŌŘȽ İĴ 
ŔǊତାŕ Ōƺରେ ŕŘŃŚ ĩȮŌłରେ Ů ĻłƉ ପ୍ରାłŕŘŇ ř 
ķľ řȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř ňśł ř Ļଣେ Ŋŝ ଦ୍ଧƉ ĻŚŊŇ ଯŘĪĺ řģ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, ŃŐŌŜŐ ଗŘĥŎ ĩŎŃ ଭ�ୋĪ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń 
ŎŘŃ řରେ ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ ଶ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İĴ Ņƻତା 
ŕŘŃŚ ķŎŎ ĴŘନ୍ଥ ŋŘଙ୍ଗି ŃŘଙ୍କୁ  ĩȮŌł ĴŎ řȄଲŘģ 
ଗśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ŃŘଙ୍କୁ  Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪȄଲŏ ହେĥ ସେĿŘରେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řĺ řģ ଗŃĴŘଲř ĴśŔśŌňŘľ ଗŘĥŎ ɂŌ řŐŘ ŔŘŕśƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř ňśł ř Ńś Ōśł ř ଗŘĥŎ ŊǄଧୁ ବେହେŎŘ 
ŕŘŃŚ ĩȮŌłରେ ଗśŎś ŃŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ ଲଗŘŃŘŎ 
ହେĬȄŊŘ İŕ ř ĩȮŌł ଯōୋଗśĥ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŃŚɄ Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ŕŕ ŋŧŎ ŊŘŃŘŊŎł ଖେŐřଯŘĪĺ řģ 
ŊŇ Ŋ řŋŘଗ ŕŘŃŚ ķĬť଼ାĪŊŘରେ Ŋ řŉŐ ହେĬȄŊŘ 
Ĩŋřଯōୋଗ ĴŎ ř ȰରାŌŊŘŔŚ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĻŇŊŔŃ ř ŌśŕŘĥ ŕŘŃŚଙ୍କୁ  ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇ Ńś Ŏନ୍ତ 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

	< ŌŘľ ř ŃŐś  ōśŊĴƉ ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ ķľłŘ

ଛ ĺ Ơଡି ň Ņ ା , ū ů ା ů ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ĨŇś ଗĶୋŐ Ļřǟଲା ଛେଣ୍ଡିňŅŘ Ŋɰȇ‌ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŘଲřňଟ୍ଟା ȰରାŌŎ ūŪŪ Ŏś  
ĨȅĴ Ōŕ řŐŘ Ĳ ňśŎś ଷ ସ୍ୱାŊଲŌ୍ୱୀ 
ହ�ୋĪ ňŘŎ řĺƻତିģ ĺŃś  ĹŘଷ, Ōŕś  ĹŘଷ, 
ମ�ୋŊŘĪȢ‌, Ĵମ୍ପୁľŎ ŃŘଲřŌପ୍ରାପ୍ତ 
ହ�ୋĪ ňŘŎ řĺƻତିģ ସେŌŘନେ ĩର୍ଥି Ĵ 
Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ସ୍ୱାŊଲŌ୍ୱୀ ହେĬĺƻତି Ĭଦ୍ୟୋଗŚ 
ହେŊŘňŘĪĥ ସେŌŘନେ ଦେȃȄŊŘ Ƕňɨ 

ň ŜŎł ହେĬĺ řģ ĨŇś ଗĶୋŐ ĻřǟଲାŎ 
ĻŇŒ řକ୍ଷł ŔĦǱଥାŇ ňକ୍ଷŎś  ŃŘଲřŌ 
ĴŎŘଯŘĪ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ 
ĿŘରେ ŔŎňଞ୍ଚ ŔśŅŘŌ ɂņŘŇƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ɂŌŘłňȽ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŃŘଲřŌପ୍ରାପ୍ତ ŔśŌନ୍ତ 
ସ୍ୱାĪĥ, ର�ୋĻŘଲřȚ‌ ŔŘŕś  Ĳ ȰରାŌŎ 
ŔŌŘĻସେŊŚ ŌŌŃŘ ŅŘŔ, ŔśŊŘŔ Ĺǂ 
ŔŘŕś  ĬňǱଥିŃ ř Ȅଲŏģ

ĩĻř ŔŘŊ řତ୍Ś: ŉŐŊĻŘŎ Ĳ ପŜĻŘŔŘମȰŚ ଦŅୋĴŘŇରେ ŋ řଡ଼

ĩŎǕ ହେŊ ǶŃƽ ŔķŇ ŔĦଶ�ୋņŇ ɂȮ ରିŧŘସ୍ୱାŊŏମɲୱୀ  ହେଲେł ř ūŪŪŎś  
ĨȅĴ ମŕ řŐŘ Ĳ ପśŎś œ

Ĵł řŕାĥ,ūůାů(ŔŌ řŔ): Ĵł řŕŘĥ ŊɰĴ 
ରେଙ୍ଗାŐř ńŘŇŘ Ĩର୍ȁଲ ȰରାŌŎ ŌŘľ ř 
ŃŐś  ŌŝŃ ŔĦĻŚŊ ବେହେŎŘƉ ŒŊ 
ĬƴଧାŎ ķľłŘĴś ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା ଜ�ୋŎ 
ņŎ řĺ řģ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ɂକ୍ରି ŧŘ ňରେ 
ŌŝŃଦେŕ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś ňŎ řŊŘŎ 
Ŋର୍ଗ Ĳ ȰରାŌŊŘŔŚ ĨŎŘĻř ହ�ୋĪȄଲŏģ 
ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř ňśଲ řŔ ňକ୍ଷŎś  Ŋś ļŘŔśļŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŏ Ōƺ କେŕ ř ŌŝŃଦେŕ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś ĩଗେĪ ĩŔ řŇȄଲŏģ 

ŉŐରେ ରେଙ୍ଗାŐř ĩĪĩĪŔ ř Ĺଞ୍ଚŐ 
ŇŘŧĴƉ ĬŅ୍ୟŌରେ ରେଙ୍ଗାŐř ńŘŇŘ 
ňśଲ řŔ ňକ୍ଷŎś  ŒŊ Ŕକ୍ରାŎ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
Ĭଲ୍ଲେĵଯōୋଗ୍ୟ, ŊŘňŘƉ ľŘଙ୍ଗିĩ 
Ş�ୋľରେ ňśĨŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ 
ňŜର୍ବŎś  Ĩŋ řଯōୋଗ ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř 
ķľłŘରେ ŔǑର୍କୀŧŌŘନେ ŌŘŇŊ řĴŃŘ 
ŋś ଲ řଯŘĪȄŊŘବେଳେ, ňśଲ řŔŎ İŕ ř 
ŌŘŇŊ řĴ ňŅକ୍ଷେň ŔŘņŘŎłରେ 
ɂŒĦŔŘŎ Ŋ řଷŧ ňŘଲľ řĺ řģ

ମŘŇŊ řĴŃŘ ŋś ŏ řଲେ ŔǑରǻକୀŧ, 
ŒŊ ŔĦǭକାŎ ĴŏŘ ପśŏ řŔ

ĨŇśŞĶŘŐ,ūůାů(ŔŌ řŔ): ĨŇśଗĶୋŐ 
ĻřǟଲାŎ İȧ‌ŧśŔ řĩĪ(ĴŌ୍ୟୁŇ řଷ୍ଟ)Ŏ 
Ŕŋ୍ୟ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ଦେŕśŎŚƉ ସ୍ମŎł 
ŔŋŘ İȧ‌ŧśŔ řĩĪ(ĴŌ୍ୟୁŇ řଷ୍ଟ) Ļřǟଲା 
ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ĩĻř ĨňŎŘŕɣରେ ǱଥାŇŚŧ 
Œ řକ୍ଷĴňŀŘସ୍ଥ ňŘର୍ଟି ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ĿŘରେ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řŘ ňŘର୍ଟିŎ Ļřǟଲା 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŋ řĴŘŎŚ ɂņŘŇƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ସ୍ମŎł ŔŋŘŎ ପ୍ରାŎମ୍ଭରେ 
ŃŘƉ ŉଟ�ୋĹřȽରେ ŌŘଲɹୟାର୍ପł 

ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İȄରେ İȧ‌ŧśŔ řĩĪ 
(ĴŌ୍ୟୁŇ řଷ୍ଟ) ŎŘĻ୍ୟ Ŕମ୍ପାŅĴ ŌƠŐŚ 
Ŕŋ୍ୟ Ĩଶ�ୋĴ Ō řଶ୍ର Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ 
ଯōୋଗଦେĪ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ଦେŕśŎŚ 
Ļřǟଲାରେ İȧ‌ŧśŔ řĩĪ(ĴŌ୍ୟୁŇ řଷ୍ଟ) 
ŔĦଗĿŇ ଗଢ଼ିତ�ୋŐ řŊŘରେ ଗĺŎ ŞେŎ 
ŋŐř ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŎ ř ଯŘĪĺƻତି ବ�ୋଲř ɂĴŘŒ 
ĴŎ řȄଲŏģ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ଦେŕśŎŚƉŎ 
Ļřǟଲା ŔĦଗĿŇ ɂŃ ř ŃŘƉ ĨŊŅŘŇ 
ŃŘଙ୍କୁ  ସ୍ମŎłŚŧ ĴŎ ř ŎȃŊ ବ�ୋଲř 

ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲŏģ İȄରେ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ 
Ōƺରେ İȧ‌ŧśŔ řĩĪ (ĴŌ୍ୟୁŇ řଷ୍ଟ) ŎŘĻ୍ୟ 
ĴŌ řľ ř Ŕŋ୍ୟ Ň řŎŘĴŘŎ ňଣ୍ଡା, ĻŧସେŇ 
ମେହେŎ, ɂǺଲାŅ Ĺǂ ŔŘŕś, ɄĻŊǄଧୁ 
ŔŘŕś, Ļřǟଲା ĴŌ řľ ř Ŕŋ୍ୟ ŇŊĴ řଶ�ୋŎ 
ɂņŘŇ, ŃŚର୍ଥŊŘŔŚ ଭ�ୋĪ, ŌŘŇŔ ňŘŐ, 
କ�ţŐŘŔ ŔŘŕś, Ōନ୍ଦୋŅŎŚ ŎŘĬŐ 
ɂŌśĵ ସ୍ମŎł ŔŋŘରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 
ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ Ŕଙ୍ଗୀŃ ଗŘŇ ňରେ ŔŋŘ 
ଶେଷ ହ�ୋĪȄଲŘģ

Ş�ୋŕŇ ଚŎł ଦେŕśŎୀଙ୍କ ǷŎł ŔŋŘ
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ŒŇ řŊŘŎ 
ūŰ ŞŌ, ŬŪŬŰ

ŎŘĻĴŇ řĴŘ,ūůŘů(ŔŌ řŔ): ĻŎś Ŏ řĴŘŐŚŇ ǶୱାǱɹ ŔĦĴľŞେ Ş�ୋĶŚƉକୁ  Ńś Ŏƻ ĻŚŊŇ 
ŎſଷାĴŘŎŚ ସେŊŘ ଯōୋĶŘĪ ଦŅĬȄŊŘ ĩŌɲʮŏŘŇɵ ŔŊś ବେଳେ ŉřȑ‌ Ŏŕ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ 
İŌ řŃ ř ସେŊŘ ଯōୋĶŘĬȄŊŘ ĩŌɲʮŏŘŇɵ ଯଦř Ň řଜେ ĨŇŉřľ Ŏŕ řŊ, ତେବେ କେŌ řŃ ř 
ସେŊŘ ଯōୋĶŘĬȄŊ ŃŘŕŘ ŔŕĻŞେ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘଯŘİģ İ ĩŌɲʮŏŘŇɵŎ ňĺ ňľ 

ଡŀୋŎŎ ĴŘĹ ŋŘƍଗି ଯŘĪȄŊŘବେଳେ ସେȄŞେ ସେଲ�ୋ 
ଟେň ŏĶŘଯŘĪ ņŜŐ ř ĨľĴŘĪŊŘŎ ɂŧŘŔ ĴŎŘଯ řŊŘ 
Ŕŕ ଦś Ī ଡŀୋŎĴś ŊŘǄ ଧି ŎȃŊŘĴś Ňť଼ିĩ ĴŃŘ ŎŔ řŞେ 
Ŋନ୍ଧଯŘĪĺ řģ İŋŐř İĴ ଦŝ Œ୍ୟ ĴľĴ-ĹŘǁŊŘŏř ŎŘǯତାŎ 
Ķଡ଼Ķଡř ପ�ୋŏ Ň řĴľŞେ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř 
ĩŌɲʮŏŘŇɵĴś  ŉřľ ŎȃŊŘĴś ǶୱାǱɹ Ō řŒŇ ଯƩŊŘŇ ହ�ୋĪ 
Ş�ୋĶŚସେŊŘĴś ŔśŎſ ଷିŃ ĴŎ řŊŘ ĻŎś ŎŚ Ōନେ ହେĬĺ řģ

ŞŀŎŘŊ řŒ, ūůŘů(ŔŌ řŔ)

ଡେŎŘŊ řŒ ŌƠŐ Œ řſଷାȅĴŘŎŚଙ୍କ ňଦŊŚ 
ŊœǻଷାȅĴ ĴŘŐ ହେŊ ĵŘŏř ňଡřŊŘ Ĳ 
ĨŃ řŎ řŻ ଦŘŧ řƫŞେ ȄŊŘ କେǂ୍ରାňଡŘ Œ řſଷା 
ŌƠŐ ĨȅĴŘŎŚ ଡେŎŘŊ řŒ ŊɱĴ Œ řſଷା 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ɂŃ řଦ řŇ Ň ĩŔ řŊŘ ନେĪ 
ŊɰĴ ĨĦĹŐŞେ Œ řſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŋ řňର୍ଯ୍ୟସ୍ତ 
ହେŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ İ ňŎ řǱଥିŃ řŎ ŉŘĪଦŘ 
ĬĿŘĪ କେତେĴ ĨŔŘņś ĨȅĴŘŎŚ Ň řĻŎ 
ŌŇŌŘŇŚ ĹŐŘĪŊŘ ଦŅĵŘଯŘĪĺ řģ 
İŋŐř İĴ ŔƍଗୀŇ ķľłŘ Œ řſଷା ŌƠŐ 
ĨņŚŇŞେ ȄŊŘ ĻŘĶśŐŘĪňଡŘ ଦŅŒňśŎ 
ĴɰǦŎŞେ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř 
ĴɰǦŎ ĨņŚŇŞେ ȄŊŘ ūŪľ ř ପ୍ରାńŌ řĴ Ĳ 
ĬƏପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ 
ŭľ ř ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ Œ řକ୍ଷĴ ŔĦňŝŻ 
žǦŎ Ŕ řĩŎŔ řŔ řଙ୍କ ବେŇ řŧŌ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
Ŋ řŎś ƴŞେ ŋŘŎପ୍ରାǊ ŌƠŐ Œ řſଷାȅĴŘŎŚ 

Ň řĴľŞେ ŏřȃŃ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŔǑପୃŻ ĴɰǦŎŎ ŬŮ Ļł Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ 
Ŕ řřĩŎŔ řŔ řଙ୍କ Ŋ řŎś ƴŞେ ųľ ř ŔƍଗୀŇ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ବେłśņŎ ɂņŘŇ 
ŬŪŬů-ŬŰ Œ řſଷାŊœ୍ଷŞେ ĴɰǦŎ ĨņŚŇ 
ŔŌସ୍ତ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ ňŘĪĥ Ŋŕ ř 
Ĩł řŊŘŞେ ůŎś  Ű ŕĻŘŎ ľƉକା ňŎ řŊŕŇ 
ŊŘŊଦŞେ Ň řĻ ŕŘŃŎś  ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎ řȄŊŘ 
Ĵŕ ř ŔŌସ୍ତ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ 
Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀƉକୁ  ŭ Œŕ ľƉକା ଲେĵŘ ପ�ţĿ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଦŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ 
ŌƠŐ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎś  ĬŻ ĴɰǦŎ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
Ŋŕ ř ĩł řŊŘŞେ ĶŘť ଼ି ŋť଼ା ŔରǻବାȅĴ ůŪŪ 
ľƉକା ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ĹŘŎ řŎś  ňŘƗ ńŎŞେ 
ĩŔ řȄŊŘ Ŋŕ ř ňŎ řŊŕŇŞେ İତେ Ĩର୍ଥ 
ĵର୍ଚ୍ଚ ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘ Ĵŕ ř Ŋ řŋ řǈ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ İŕŘŎ Ŋ řŞ�ୋņ 
ĴŎ řŊŘŎś  Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ସେŌŘŇƉକୁ  Ŋ řŋ řǈ 
ĩŐŞେ ņŌĴ ଦŅŊŘ Ŕŕ ŕĪŎŘł 

ĴŎ řŊŘŞେ ŏŘĶ řĺନ୍ତିģ İňŎ řĴ ř କେତେĴ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ŭŪŪ ľƉକା ଦŅĪ Ň ȄŊŘŎś  
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř İଯŘŊŃ ସେŕ ř Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ Ŋŕ ř ଯōୋĶŘł Ŋǁ ĴŎ ř 
ŎȃȄŊŘ ନେĪ ସେŌŘନେ ĨŋřଯōୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ସେŕ řňŎ ř ŔŎĴŘŎŚ ସ୍ତŎŞେ Ŋ řŋ řǈ 
ଶ�ţſ ଷିĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔǑପାଦŇ ňŘĪĥ ĩŔśȄŊŘ 
Ĺ řĿ řňତ୍ର Ĳ ŔŜĹŇŘĴś Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ŀ řȇ‌ 
ŔŌŧŞେ ɂଦŘŇ Ň ĴŎ ř Œ řକ୍ଷĴƉକୁ  ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
Ň ĴŎ řŊŘ ĩŐŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇŎ ŋŧ 
ଦŅĵŘĬȄŊŘ ନେĪ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ɍରୀ ɂņŘŇ ŃŘଙ୍କ ĴɰǦŎ ĨņŚŇ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧĴś ŌŇ řľŎ řĦ ĩŐŞେ ଯŘĪ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ, Ĩŋ řŋŘŊĴ Ĳ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ ř ĩĶŞେ Œ řକ୍ଷĴƉକୁ  ĨňŌŘŇ řŃ 
ĴŎ řńŘ®ନ୍ତି ģ ɂŃ ř ŌŘŔŎ İŌଡřİŌ Ŕମ୍ପର୍ȁŃ 
ଡŘľŘ Ĳ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ 
ଦŎŌŘ Ńń୍ୟ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŔĦȰŕ ĴŎ řŊŘŎ 
Ň řŧŌ ȄŊŘବେଳେ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ɍରୀ ɂņŘŇ 

İŕ ř Ńń୍ୟ ŔĦȰŕ ňŘĪĥ ĨŃ ř ବେŇ řŧŌ 
ŋŘବେ ŕɲୱାľɵĩň ଗ୍ǽň ĻŎ řĩŞେ ŔŌସ୍ତ 
ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴƉକୁ  ŃŘଙ୍କ ķŞେ ňŕଞ୍ଚି  İŕ ř 
Ńń୍ୟ ɂଦŘŇ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪńŘ®ନ୍ତି ģ 
ĻŇĶłŇŘ ଦŘŧ řƫŞେ ȄŊŘ Œ řକ୍ଷĴ 
Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ହେĬȄŊŘ ଗ୍ରୀଷɭ ɂŊŘŕ 
ଦŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ŔĴŘŐś  ĶłŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  ଯŘĬȄŊŘŎś  
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ɍରୀ ɂņŘŇ ସେŌŘŇƉକୁ  ɂńମେ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧĴś ଯŘĪ ňŞେ ĻŇĶłŇŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ ଯ řŊŘĴś ņŌĴ ଦŅĬĺନ୍ତିģ 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř İȄňŘĪĥ  କେତେĴ Œ řକ୍ଷĴ 
Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀଙ୍କ ĬňǱଥାŇ ĵŘŃŘŞେ ĻŊŎଦସ୍ତ 
ĺś ľ ř ňĴŘĪ ଦŅĪĺନ୍ତିģ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
ଖ�ୋŏřȄŊŘ ĴɰǦŎସ୍ତŎŚŧ ŕɲୱାľɵĩň 
ଗ୍ǽňŞେ ŔŌସ୍ତ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀƉକୁ  ŔĦଯōୋĶ 
ĴŎ řŇŘŕŘĥନ୍ତି ģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷŞେ Ŋ řŋ řǈ ଶ�ţſ ଷିĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔŜĹŘŎś  ŔǑପାଦŇ Ň řŌନ୍ତେ ŔŎĴŘŎŚ 
ŋŘବେ ɂଦŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĴǑପ୍ୟୁľŎ Ĳ 
ପ୍ରି ƞŎŞେ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ɍରୀ ɂņŘŇ Ň řĻŎ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ ř ĹŘŏřȄŊŘବେଳେ 

İନେĪ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ Œ řକ୍ଷĴ ଦŝ ଷ୍ଟି  ĩĴœ୍ଷł 
Ĵଲେ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ɍରୀ ňņŘŇ ĬŃſ ଷିǊ 
ହ�ୋĪ ସେŌŘŇଙ୍କ Ŋ řŎś ƴŞେ ଦŝ Ł 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇŎ ņŌĴ ଦŅĬȄŊŘ ନେĪ 
ĨŋřଯōୋĶňତ୍ରŞେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŔĦňŝŻ Ŕ řĩŎŔ řŔ řଙ୍କ İŕ ř ବେŇ řŧŌ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŎ Ň řŎପେକ୍ଷ Ńଦƻ ĴŎ ř ŃŘଙ୍କ 
Ŋ řŎś ƴŞେ ଦŝ ଷ୍ଟାƻŌśŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ňŘĪĥ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ଦŘŊŚ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŋŘŎପ୍ରାǊ ŌƠŐ Œ řſଷାȅĴŘŎŚ 
ŇŘŎŘŧł Ōƽ୍ରୀƉକୁ  ଯōୋĶŘଯōୋĶ ĴŎ řŊŘŎś  
İŕ ř Ĩŋ řଯōୋĶ ŃŘଙ୍କŎ ŕସ୍ତĶŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଦ řନେ ଦś ĪଦřŇ ŌƺŞେ ĨŋřଯōୋĶĴŘŎŚ 
ŔĦňŝŻ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ, 
Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀƉକୁ  ଡĴŘଯŘĪ İ Ŋ řଷŧŞେ Ńଦƻ 
ĴŎŘଯ řŊģ ଯଦř İŕŘ ŔŃ୍ୟ ɂŌŘł řŃ ŕśİ, 
ତେବେ ŔĦňŝŻ Ŕ řĩŎŔ řŔ řଙ୍କ Ŋ řŎś ƴŞେ 
ĬƏ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ ĨŇś ଯŘŧŚ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

Ŕ řĩȡ Ŕ řŔ řƉ ŞŊĩĪŇ ĴŘōǻɹ ବ řରŎୋņରେ ବ řĪĲଙ୍ś  Œ řſĴƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ
ଡŀରŘବ řŒରେ Œ řକ୍ଷା ବɹବǱଥା ବ řňōǻɹǯ

ŞŀŎŘŊ řŒ,ūůŘů(ŔŌ řŔ)

ŔŘŎŘ ଦŅŒŞେ İବେ ତ�ţŐ Ŕଙ୍କľ 
ଦŅĵŘଦŅĪȄŊŘବେଳେ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋŕś  
ľŘƉକିŞେ ତେŏ ŔŎ řଯ řŊŘ Ĳ Ŋŕś ǱଥାŇŞେ 
ତେŏ ľŘƉକିŞେ ŏŌɲବା ŏŘĪȚ‌ ŏŘĶ řĺ řģ 
İŕŘŎ ɂŋŘŊ ŔŌସ୍ତ ଦŅŒŊŘŔŚଙ୍କ 
ĬňŞେ ňť଼ିȄŊŘବେଳେ ĩĻř ĶśŎś ŃŎ 
Ş�ୋĶŚƉକୁ  ନେĪ ମେଡřĴŘŏ ଯŘĬȄŊŘ İĴ 
ĩŌɲʮŏŘŇɵŎś  ତେŏ ŔŎ řଯ řŊŘ ŋŐř ķľłŘ 
ŔŌȰ ĨƗŐŞେ ĹŕŐ ňť଼ିĺ řģ ତେŏ 
ŔŎ řଯ řŊŘŎś  Ş�ୋĶŚଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘବେଳେ 

ଡେŎŘŊ řŒ ňśŏ řŔ ŌŝŃଦŅŕ ĻŊŃ ĴŎ ř 
Ŋ୍ୟŊଚ୍Ɛଦ ňŘĪĥ ňĿŘĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ĴľĴ Ŋଡ଼ 
ଡŘŻŎĵŘŇŘŎś  ŋś ŊନେǢŎŎ İĴ 
ķŞ�ୋĪ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś Ļଣେ Ş�ୋĶŚĴś 
ନେĪ ଯŘĬȄŊŘ ĩŌɲʮŏŘŇɵŎś  ĴŘĿଯōୋť଼ି 
ପ�ୋŏ ĬňŞେ ĩĻř ତେŏ ŔŎ řଯ řŊŘ 
ଯōୋĶś ĩŌɲʮŏŘŇɵ ŋ řŃŞେ Ş�ୋĶŚଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řȄŏŘģ ĩŌɲʮŏŘŇɵŞେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ş�ୋĶŚ କେǂ୍ରାňť଼ା Ļřଲ୍ଲା ଡେŎŘŊ řŒ 
ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ĹŘľŎŘĹĴť଼ା ňଞ୍ଚାŧŃ 
ଗ�ୋŊ řǁňśŎ ଗ୍ରାŌŎ ɂĴŘŒ ĴŘଣ୍ଡି (ŭů)ģ  

ňśŏ řŔ ɂĴŘŒଙ୍କ ŌŝŃଦŅŕĴś ĻŊŃ ĴŎ ř 
Ŋ୍ୟŊଚ୍Ɛଦ ňŘĪĥ Ļřଲ୍ଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś 
ňĿŘĪĺନ୍ତିģ ńŘŇŘŞେ Ŭ/ŬŰŞେ İĴ 
ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪ Ńଦƻ 
ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ĨŌɲ ବିĴŘ 
ɂŔŘଦ ଦŘŔ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ 
ĴŐŕĴś କେନ୍ଦ୍ର ĴŎ ř ɂĴŘŒ ĶśŎś ŊŘŎ 
ĨňŎŘǸŞେ Ŋ řଷň řĪ ଦŅĪȄଲେģ ŃŘƉକୁ  
ɂńମେ କେǂ୍ରାňť଼ା Ļřଲ୍ଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ 
Ĳ ĨȅĴ ĶśŎś ŃŎ ହେŊŘŎś  ĴľĴ Ŋଡ଼ 
ମେଡřĴŘȢ‌Ĵś Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŞେ 
ĨŊǱଥା ĨȅĴ ĶśŎś ŃŎ ହେŊŘŎś  ŃŘƉକୁ  

ŋŜ ŊନେǢŎସ୍ଥ İĴ ķŞ�ୋĪ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś  
ĩŌɲʮŏŘŇɵ ଯōୋଗେ Ň řĩଯŘĬȄŊŘବେଳେ 
ĴŘĿଯōୋť଼ି ପ�ୋŏ ĬňŞେ ĩŌɲʮŏŘŇɵŎś  
ତେŏ ŔŎ řଯ řŊŘŎś  ସେĿŘŞେ ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ ɂĴŘŒଙ୍କ 
ŌŝŃ ŒŎŚŎĴś ņŎ ř Ň řĻ ଗ୍ରାŌĴś ĩł ř ଗ୍ରାŌ 
ŒɭŒŘŇŞେ ଶେଷĴŝŃ୍ୟ Ŕମ୍ପǈ ĴŎ řŊŘĴś 
ŊŘŕŘŎ řȄଲେģ ତେବେ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ 
ňśŏ řŔ ňŕଞ୍ଚି  ɂĴŘŒଙ୍କ ŌŝŃ ଦŅŕĴś ĻŊŃ 
ĴŎ řȄŏŘģ  ŌŝŃ ɂĴŘŒଙ୍କ ňତ୍ନୀ Ŕŕ řŃ ů 
Ŋœ୍ଷŎ ňśĨ Ĳ ଦś ĪŊœ୍ଷŎ ļ řĨ ବେŔŘŕŘŎŘ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺନ୍ତିģ

ŌŝŃଦŅŕ ĻବŃ Ĵର ř ବɹବଚ୍Ɛଦ ňŘĪĥ ňĿŘĪŏŘ ଡŀରŘବ řŒ ňŏୁ řŔ
ତŃŏ ŔŎ řō řŊŘŎś  ĩମɲʮŏŘŇɵରେ ōŘĬȄŊŘ ର�ୋĶŚƉ ମŝତ୍ ɹ ķľłŘ

କେǂ୍ରାňť଼ା,ūůŘů(ŔŌ řŔ): ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ 
ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ĨŐňśĩ ňଞ୍ଚାŧŃŞେ 
ŊŘŏř ĵŘଦŘŇĴś 
ŎŘǯତା Ň řରǻମାł ňŘĪĥ 
ɂǯତାŊ řŃ ŌŘňĹś ňĴś 
ନେĪ Ŋ řŊŘଦ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘǯତା Ň řରǻମାł ňŘĪĥ Ŋŕś Ŋœ୍ଷ 
ňśŎś łŘ ŕŇśŌŘŇ Ōନ୍ଦି Ŏ ŋƍଗାଯ řŊŘ Ŕŕ Ŋଡ଼ 
ŊŎĶĺ ĴľŘଯ řŊŘ ĩŒƉକା ଦŅĵŘଦŅŊŘ 
ňŞେ ĨƗŐŊŘŔŚ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺନ୍ତିřģ ŒŃŘȅĴ Ōŕ řŐŘ Ĳ ňśŎś ଷ 
Ļřଲ୍ଲାňŘŐƉକୁ ଭେľ ř İŕ ř ɂǯତାŊ ŊŘŃ řŏ 
ଦŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚଙ୍କ ĨŋřଯōୋĶ 
ĨŇśଯŘŧŚ, ĨŐňśĩ ɄରାǹłŚ ŇଦŚňĿŘĴś 
ŎŘǯତା Ň řରǻମାł ňŘĪĥ ŕĿŘȖ‌ ŌŘňĹś ň 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İ ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ 
Ĵ řŌɲୱା ňĿŘŞେ ĻŌ ř ȄŊŘ ŌŘŏřĴƉକୁ  କ�ŤłŔ ř 
ň Ŝର୍ବ ŔŜĹŇŘ ଦ řĩଯŘĪŇȄŏŘģ ŌŘňĹś ňŞେ 
ତ୍ǽľ ř Ŏŕ řȄŊŘ ସେŌŘନେ ĨŋřଯōୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ɂǯତାŊ řŃ ŎŘǯତା ňŘĪĥ İĴ 
ňśŎŘŃŇ ŕŇśŌŘŇ Ōନ୍ଦି ŎĴś ŋƍଗାଯ řŊŘŎ 
ĩŒƉକା  ȄŊŘବେଳେ Ŋ řŎŘľ ŊŎĶĺ Ńଳେ 
ȄŊŘ İŕ ř Ōନ୍ଦି Ŏ Ŕŕ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ņŘର୍ମିĴ ŋŘŊŇŘ ĻଡřŃ ȄŊŘବେଳେ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ŕľŘĪ ŎŘǯତା ĴŎŘଯ řŊŘĴś ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ 

ŃŚବ୍ର Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕŘ କେŊŐ 
İĴ ŎŘǯତା ɂĴǛ Ňśହେĥ, ŊŎĦ ǱଥାŇŚŧ 

ņŘର୍ମିĴ ĩǱଥା Ĳ ňŎମ୍ପŎŘ ĬňŞେ ĩķŘŃģ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ĩŕśŎ ř Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତି, 
ŔǑପୃŻ ŊŘŏřķŘľŎ Ň řŏŘŌņŘŎŚ İňର୍ଯ୍ୟƻ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňŘĵŞେ Ŭ କ�ୋľ ř ůŰ ŏକ୍ଷ 
ľƉକା ĻŌŘ ĴŎ řŇŘŕŘନ୍ତି ģ İŕŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ŊŘŏř 
Ĭତ୍ତୋŐŇ ĹŘŏřȄŊŘ ନେĪ ňŜର୍ବŎś  ĵł ř 
Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ĩňତ୍ତି ĬĿřȄŏŘģ İŋŐř 
ňŎ řǱଥିŃ řŞେ ବେĩĪŇ ŊŘŏř Ĭତ୍ତୋŐŇ 
ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇ ĴŘŕ ȀĴ ř İତେ ŃƪŎŃŘ 
ଦŅĵŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ɂŒɨ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĬŌŘĴŘƻ ŎŘĬŃ, ହେŌƻ ŇŘŧĴ, ŔśŞେŒ 
ଜେŇŘ, Ŋ řĻŧ ଜେŇŘ, Ĵ řଶ�ୋŎ ŎŘĬŃ, 
ɂମ�ୋଦ ବେହେŎŘ, Ŕśଲ�ୋĹŇŘ ŌŐřĴ Ĳ 
ŊŘŔନ୍ତୀ ŌŏřĴଙ୍କ Ŕŕ ŒŃŘȅĴ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ 
İŕ ř ķľłŘŎ Ň řŎପେକ୍ଷ Ńଦƻ ଦŘŊ ř 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ōନ୍ଦି Ŏ ŋƍଗାଯŘĪ ŎŘǯତା 
Ň řରǻମାł ĴŎŘĶଲେ ĩĶŘŌŚ ଦ řŇŞେ Ŋଡ଼ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ହେŊ ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇŚ 
ଦŅĪĺନ୍ତିģ

କେǂ୍ରାňť଼ା,ūůŘů(ŔŌ řŔ): କେǂ୍ରାňť଼ା 
ŔଦŎ ńŘŇŘ ňśŏ řŔĴś Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řŎ 
ňŘଟȸରୋŏřĦ ŔŌŧŞେ Ō řŐ řĺ ř Ŋଡ଼ 
ŔŉŐŃŘģ Ķଣ୍ଡାȃĩ Ň řĴľ ଦŅĪ 

ŔŕŎ ŋ řŃŎĴś ĩŔśȄŊŘ ଦś Īľ ř ଗ�ୋŎś  
ବ�ୋଝେĪ ĶŘť଼ିĴś ପ�ୋŏřŔ ĨľĴŘĪ 
ଯŘƗ ĴŎ řŊŘ ňŞେ Ųľ ř ଗ�ୋŎś  Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ ĶŘť଼ି ଦś Īľ řĴś ĻŊŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ķľłŘŞେ ŔĦňŝŻ ȄŊŘ 
Ů ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘବେଳେ 
କ�ୋର୍ଟŞେ ĻŘŌ řŇ ŇŘŌƙଜୁŎ ହେŊŘŎś  
ସେŌŘŇƉକୁ  ଜେŏ ňĿŘଯŘĪ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ 
ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ĶśŎś ŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ 
ŎŘŃ řŞେ İĴ ň řĴĨň ŋ୍ୟାŇ Ĳ ĨŇ୍ୟ İĴ 
ଡŘŏŘ Ĩଟ�ୋŞେ ଗ�ୋŎś  ବ�ୋଝେĪ ĴŎ ř 
କେǂ୍ରାňť଼ା ŔŕŎ ĩଡĴś Ň řĩଯŘĬȄŏŘģ 
ସେ ŔŌŧŞେ ŔଦŎ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  

Ķଣ୍ଡାȃĩ Ň řĴľŞେ Ň řŧŌ řŃ ňŘଟȸରୋŏřĦ 
ĹŘŏřȄŏŘģ Ŕନ୍ଦେŕ ହେŊŘŎś  ňśŏ řŔ 
ĶŘť ଼ି ଦś Īľ řĴś ĨľĴŘĪ ňĹŎŘĬĹŎŘ 
ĴŎ řȄŏŘģ ĶŘť ଼ିŞେ ȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ଗ�ୋŎś  

ňŎ řŊŕŇ Ŕମ୍ପର୍କŞେ 

କ�ŤłŔ ř ŔĿřĴ Ńń୍ୟ 
Ĵ řŌɲୱା ĴŘĶĻňତ୍ର 

ଦŅĵŘĪ ňŘŎ ř Ň Ȅଲେģ ŉŐŞେ ňśŏ řŔ 
ଗ�ୋŎś  Ŕŕ ĶŘଡ ř ଦś Īľ řĴś ĻŊŃ ĴŎ ř 
ŔଦŎ ńŘŇŘĴś ĩł řȄŏŘģ İȄŔŕ ĶŘť଼ିŞେ 
ȄŊŘ Ů ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻ ľŘĬŇ ńŘŇŘ ĨƗŐŎ 
ସେĴ Ō řŇŘ Ĳ Ŏ řĻśĩŇ ĵŘŇଙ୍କ Ŕŕ 
ŔଦŎ ńŘŇŘ ĨƗŐŎ ņŎłŚņŎ ŎŘĬŃ 
Ĳ ĨĶł ř ŔŘŌŏģ İ ନେĪ ŔଦŎ ńŘŇŘŞେ 
Ŭųű/ŬŰŞେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŒśȮŊŘŎ Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻƉକୁ  କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘବେଳେ ĻŘŌ řŇ ĩବେଦŇ 
ĵŘŎĻ ହେŊŘ ňŞେ ସେŌŘŇƉକୁ  ଜେŏĴś 
ňĿŘଯŘĪĺ řģ

ŌŕŘĴŘŐňť଼ା,ūůŘů(ŔŌ řŔ): ĻŌ řŊŘť ଼ି 
Ŋ řŊŘଦĴś କେନ୍ଦ୍ର ĴŎ ř ŌŕŘĴŘŐňť଼ା 
ĨƗŐŞେ ķľ řĺ ř ŕŝଦŧŊ řଦŘŎĴ ķľłŘģ 
Ŋଡ଼ŋŘĪଙ୍କ ňŎ řŊŘŎŎ ĩȮŌłŞେ 
Ļଣେ ହ�ୋŌ řĲňŘȄ ଡŘŻŎଙ୍କ ĻŚŊŇ 
ଯŘĪĺ řģ ŌŕŘĴŘŐňť଼ା ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŊŘŎଡŘଙ୍ଗ ଗ୍ରାŌŞେ ķľ řȄŊŘ İŕ ř 
ķľłŘŞେ ŌŝŃĴ  ହ�ୋŌ řĲňŘȗ‌ ଡŘŻŎ 
ଗ�ୋଲେĵ Ĺନ୍ଦ୍ର ŇŘĬŎŚ (ŮŮ)ģ İŕ ř 
ķľłŘŞେ Ŋଡ଼ŋŘĪ ňŎ řŊŘŎŎ ĹŘŎ řĻł 
କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇŘ 
ŌśŃŘŊĴ, ĶśŎś ŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ĻŌ řĻŌŘĴś 
ନେĪ ଗ�ୋଲେĵଙ୍କ Ŕŕ ŃŘଙ୍କ Ŋଡ଼ŋŘĪ 
Ĩŋŧ ŇŘĬŎŚ(ŰŪ)ଙ୍କ ňŎ řŊŘŎŎ 
Ŋ řŊŘଦ ĹŎŌ ŔŚŌŘŞେ ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ 
Ĩŋŧଙ୍କ Ŕŕ ŃŘଙ୍କ ǰ୍ରୀ, ňśĨବ�ୋŕŜ Ĳ 
ŔŌśଦŚ Ō řŒ ř ŔĦķŊƴ ŋŘବେ ଗ�ୋଲେĵƉକୁ  
ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ ĩȮŌłŞେ 

ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ 
ସେ ŔĦƕଞାŕŚŇ ହ�ୋĪňť଼ିȄଲେģ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋĴ ŃŘƉକୁ  କେǂ୍ରାňť଼ା Ļřଲ୍ଲା Ōśĵ୍ୟ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ନେĪȄଲେģ ସେĿŘŞେ 
ଡŘŻŎ ŃŘƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ķľłŘ ňŞେ ŌŝŃĴଙ୍କ ňତ୍ନୀ ĴǛŇŘ 
ŇŘĬŎŚ ŌŕŘĴŘŐňଡŘ ńŘŇŘŞେ ŏřȃŃ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘĴś ĩņŘŎ 
ĴŎ ř ňśŏ řŔ ūŭų/ŬŬŞେ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ů ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ķľłŘŞେ ĩŕśŎ ř 
ଦś ĪĻł ଯśŊĴ ଫେŎŘŎ Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ 

ସେŌŘŇƉକୁ  ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĹŦĬ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řĺ řģ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍Ɛଦ ňŞେ ňŎ řŊŘŎĴś 
ŕǯତାƻŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ķľłŘŎ ĶśŎś ƫĴś 
ଦŝ ଷ୍ଟି Şେ Ŏȃ ŒśȮŊŘŎ ŔŘĪଣ୍ଟିŉřȇ‌ ľ řȟ‌ 
ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  Ńଦƻ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ କେǂ୍ରାňଡŘ İȧ‌ଡ řň řĲ 
ଜ୍ୟୋŃ ř Ŏଞ୍ଜŇ ଗ�Ťଡ଼ ķľłŘସ୍ଥŐĴś 
ଯŘĪ Ńଦƻ ɂକ୍ରି ŧŘŎ ŔŌŚſଷା ĴŎ řȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ ķľłŘŎ 
Ň řŎପେକ୍ଷ Ńଦƻ Ŕŕ ଦ�ୋଷŚଙ୍କ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ĵଠ�ୋŎ ĩĪŇĶŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

କେǂ୍ରାňť଼ା,ūůŘů(ŔŌ řŔ): Ŕମ୍ଭାŊ୍ୟ 
ŔśŇŘŌŚ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ŔŌŧŞେ Ĵ řňŎ ř 
ŔଚେŃŇ Ŏŕ řେŊ Ĳ ĻŚŊŇ 
Ŏſଷା ňŘĪĥ Ńś Ŏƻ ňଦକ୍ଷେň 
ନେବେ, ସେନେĪ 
ŌŕŘĴŘŐňť଼ା ŊɰĴŎ 
ŔśŇŘŌŚ ɂŊł ଗ୍ରାŌŞେ 
ŌĴȺ ରିŏ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ĳ 
ŋŘŎŃŚŧ ĻŘŃŚŧ ŔŌśȿ ŔŜĹŇŘ ସେŊŘ 
କେନ୍ଦ୍ର Ō řŐ řŃ ɂŧŘŔŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř 
ŌĴȺ ରିŏ ĻŌɲୱୁ Ĳ ŇŘƙଜୁŎŘ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ňŘƗľ ř 
ĬňĴŜŐŊƥତ୍ତୀ ଗ୍ରାŌŞେ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĻŌɲʮ, 
ŋŘଟେłŚ, ĴƠŎŘňŘľ řĩ, Ŏľňଙ୍ଗ Ĳ 
ŇŎŔ řĦŕňśŎ ଗ୍ରାŌŞେ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŔśŇŘŌŚ 
ŔŌŧŞେ ŔŃର୍କŃŘ, ǱଥାŇŘƻŎł Ĳ 
ĻŎś Ŏ řĴŘŐŚŇ ňଦକ୍ଷେň Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
ŔଚେŃŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř 

ŌĴȺ ରିŏŞେ ɂତ୍ୟେĴ ଗ୍ରାŌŎś  ପ୍ରାŧ ůŪŪ 
Ļł ଲ�ୋĴ ଯōୋĶ ଦŅĪȄŊŘବେଳେ ŊɰĴ 

Ĳ Ļřଲ୍ଲା ସ୍ତŎŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎŚ 
Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ 
ŊɰĴ ɂŒŘŔŇ, ŎŘĻସ୍ୱ Ŋ řŋŘĶ, ňśŏ řŔ, 
ĨƆ ନିŒŌ Ŋ řŋŘĶ, ĩŒŘ Ĳ Ĩଙ୍ଗŇŊŘଡř 
Ĵରǻମୀ, ŌƮସ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ, Œ řſଷା Ŋ řŋŘĶ Ĳ ňŒś 
Ŕମ୍ପଦ Ŋ řŋŘĶ İŕ ř Ĩŋ୍ୟାŔŞେ ŔŕŋŘĶŚ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŋŘŎŃŚŧ ŔśŇŘŌŚ 
ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ଚେŃŘŊŇŚ କେନ୍ଦ୍ର ňକ୍ଷŎś  ପ୍ରାŃħ 
ŲľŘŎś  ūūľŘ ŌƺŞେ ůľ ř ଡŌ ř ଟେǦ 

Ŋś ଲେľ řŇ ɂŔŘŎł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕŘ 
ŌŘƺŌŞେ ŔŃର୍କ ŔŜĹŇŘ Ĵ řňŎ ř ĬňĴŜŐ 

ĨƗŐŞେ ňŕଞ୍ଚି Ŋ 
İŊĦ ଲ�ୋĴŌŘନେ 
Ĵ řňŎ ř ŔśŎſ ଷିŃ ǱଥାŇĴś 
ǱଥାŇŘƻŎ řŃ ହେବେ, 
ŃŘŕŘŎ ପ୍ରାୟ�ୋĶ řĴ 
Ĩŋ୍ୟାŔ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŎŘĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ ňର୍ଯ୍ୟବେକ୍ଷĴ 
ŋŘବେ ĲŔଡŌŘŎ 

ଡ řĻřİŌ (ĩĪľ ř) ĻŧĻĶŃ ŔŘŕś , 
ŌŕŘĴŘŐňଡŘ Ŋ řଡ řĲ ŎŊ řŇŘŎŘŧł 
ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, Ļřଲ୍ଲା ĩňŘତ୍ତĴŘŐŚŇ ĨȅĴŘŎŚ 
Ň řŃ୍ୟŎଞ୍ଜŇ ŔŘŌŏ, Ļřଲ୍ଲା ଯōୋĻŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ĨĻŧ ŌŕŘନ୍ତି , ĻŌɲʮ ŔŎňƗ 
Ŋ řǢĻřŃ ŊŔś Ĳ ŇŘƙଜୁŎŘ ŔŎňƗ ŔŉŐŘ 
Ōଲ୍ଲି Ĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŊɰĴ ŔŘŌŘĻřĴ 
ŔśŎſଷା ĨȅĴŘŎŚ ଦŚňĴ ňŎ řଡŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

କେǂ୍ରାňť଼ା,ūůŘů(ŔŌ řŔ): ĻŚŊŇŎ 
ŔŌସ୍ତ ŔŌŧ Œ řſଷାଦŘŇŞେ ĴŘľ řŊŘ 
ňŞେ ĨŊŔŎ ĻŚŊŇ İବେ ଦś ħĵ Ĳ 
ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘŞେ ଦ řŇ ĴŘľś ĺନ୍ତି Ļଣେ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴģ ĨŊŔŎ 
ନେŊŘŎ İĴŊœ୍ଷ ňŞେ Ōƺ ପେŇŔŇ 
ňŘĪ Ň ȄŊŘŎś  ସେ ĩର୍ଥି Ĵ ŔĦĴľŞେ 
ňť଼ିĺନ୍ତିģ ଶେଷŞେ Ň୍ୟାŧ ĩŒŘŞେ 
Ļřଲ୍ଲାňŘŐଙ୍କ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ĩŐř ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ĹǁŇŇĶŎ 
Ĭନ୍ନୀŃ ĬƏŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ଦřଲ୍ଲୀň ŔŘŕś  ŃŘଙ୍କ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ, ĨŊŔŎ 
ňŞେ ପେŇŔŇ ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ ŔŌସ୍ତ 
ĴŘĶĻňତ୍ର Ĳ Ńń୍ୟ ŔŌŧ ŌƺŞେ Œ řſଷା 
Ŋ řŋŘĶŞେ ଦŘĵŏ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ŃŘଙ୍କ 
ŌŘŌŏŘŞେ କ�ŤłŔ ř ĨȰĶŃ ř ହେĬŇŘŕ Ȁģ 
Œ řſଷା Ŋ řŋŘĶŎ Ĵ řĺ ř Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ľŘŐľś Ő 
ŇŚŃ ř Ĳ Ōǁ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ଯōୋĶśĥ ସେ 
ପେŇŔŇŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŔŎĴŘŎŚ 
Ň řŧŌ ĨŇś ଯŘŧŚ, ĨŊŔŎ ňŞେ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 

ŔŌŧ ŌƺŞେ ĴŘĶĻňତ୍ର ଦŘĵŏ 
Ĵଲେ ସ୍ୱǛ ŔŌŧŞେ ପେŇŔŇ ŌƙଜୁŎ 
ହ�ୋĪńŘİģ ŊŞ୍ଷେ Ŋ řŃ řଯŘĪȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା 
ŃŘƉକୁ  ପେŇŔŇ Ō řŐś  Ň ȄŊŘŎś  ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň 
ĻŚŊŇ ĹŏŘĪŊŘ ĴǦĴŎ ହ�ୋĪňť଼ିĺ ř 
ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĳଷņĿŘŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř ňŎ řŊŘŎ ĵର୍ଚ୍ଚ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŔŌସ୍ତ 
ĴŘŌŞେ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŌŔ୍ୟା ŃŘƉକୁ  ĹŘňŞେ 
Ŏȃĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ଦ�Ťť଼ି ଦ�Ťť ଼ି 
Ň řŎŘŒ ହେŊŘ ňŞେ ସେ Ļřଲ୍ଲାňŘŐƉକୁ  
ଭେľ ř Ńś Ŏƻ ପେŇŔŇ ŌƙଜୁŎ ňŘĪĥ 
Ň řବେଦŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ļřଲ୍ଲା 
Ŋ řŋŘĶ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺ ř ଯେ, ପେŇŔŇ 
ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ ĴŘĶĻňତ୍ର ɂǯତୁŃ ř ɂକ୍ରି ŧŘ 
ĹŘŏřĺ řģ ĵśŊŒŚȱ ŔŌସ୍ତ ଦǯତାŊ řĻ 
ňĿŘଯŘĪ ପେŇŔŇ ŌƙଜୁŎ ňŘĪĥ 
ňଦକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎŘଯ řŊģ ତେବେ ɂŒɨ 
ĬĿś ĺ ř, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ļଣେ Œ řକ୍ଷĴƉକୁ  Ň řĻ 
ĨȅĴŘŎ ňŘĪĥ İŋŐř Ĩପେſଷା ĴŎ řŊŘĴś 
ňť଼ୁȄŊŘବେଳେ ɂŒŘŔŇ řĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
କେତେ Ŕକ୍ରି ŧ Ĩĺ ř ବ�ୋŏř ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ

ĻŌ řବŘť ଼ି ବ řବŘଦ ନେŏŘ ĻŚବŇ
ବଡ଼ŋŘĪƉ ňର řବŘର ĩȮŌłରେ ଡŘŻରƉ ŌŝŃ୍ୟୁ ķľłŘରେ Ů କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł

ňƛଟାŌśƠଡାĪ,ūůŘů(ŔŌ řŔ): ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ İȧ‌କେ ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ 
ūųųŮ ŌŘଟ୍ରି Ĵ Ŋ୍ୟାȌ‌ ňକ୍ଷŎś  ĶśŎś ň ŜĻŇ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ňśŎŘŃŇ ĺŘତ୍ର 
ŔśŒŘƻ ŊŘŎ řĴଙ୍କ ŔĦଯōୋĻŇŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷĴ ŔĹřତ୍ର 
ବେŕśŎŘ, ଦ řଲ୍ଲୀň ňŎ řଡŘ, ଦ řଲ୍ଲୀň ĵଣ୍ଡାĪ, Ŕନ୍ତୋଷ ŌŏřĴ, ŔŇŘŃŇ ŃŎŘĪ, ŌŘĶśł ř 
ŊŘŎ řĴ, ŔŃ୍ୟାŇǁ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ଦŧŘŇ řȅ ŇŘŧĴ, ପ୍ରେŌŘŇǁ ଦŘŒ, ŎŊŚନ୍ଦ୍ର ňŘତ୍ର, Ň řŎŘĴŘŎ 

ŊŘŎ řĴ, ŌńśŎŘŇǁ 
ଦŘŔ ɂŌśĵ ŔŕĴŘŎŚ 
Œ řକ୍ଷĴ ଯōୋĶଦŅĪ 
ŔŌȰ ଧ�ୋŧŘƗŐŎ İŕ ř 
ĶŘŎ řŌŘŌŧ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇŎ 
ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ 

Ĭଦ୍ୟŌ ĴŎ řŊŘĴś ĩŕɲୱାŇ ଦŅĪȄଲେģ ĶśŎś ň ŜĻŇ Ĭତ୍ସŊŞେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĶśŎś ଙ୍କ ňŘଦ 
ଧ�ୋĪ ଦŅĪ Ŕ řନ୍ଦୁŎ ĹǁŇ ŏĶŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ Ĭତ୍ତŎŚŧ Ĳ ĬňŕŘŎ ଦŅĪ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŌŕŘŇ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇŎ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Œňń ନେĪȄଲେ 
Ĳ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ Ŕନ୍ତୋଷ Ōଲ୍ଲି Ĵ Ĳ ĨŇ୍ୟ Œ řକ୍ଷĴŌŘନେ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ İŕ ř ĴŘଯ୍ୟȮŌŞେ ůŪŎś  ĨȅĴ ňśŎŘŃŇ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ଯōୋĶ ଦŅĪȄଲେģ Ŋ řŎଞ୍ଚି  
ņŐ, ଦŅŊŘŒ řଷ ňŘତ୍ର, Ŏଞ୍ଜŇ ŌŕŘନ୍ତି , ɌରୀĴŘƻ ņŐ, ɂĴŘŒ ĴŊ ř, ɂŋŘŃ ŊŘŎ řĴ, ĴśŌŘŎ 
Ōଙ୍ଗŐŌ, Ĺ řତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ଦŘŒ, ɂଦ୍ୟୁ Ōɨ ŔŘŕś, ĨŌ řŃ ଦŘŔ, Ĩଶ�ୋĴ ଦŘŔ, Ĵ řଶ�ୋŎ ņŐ, 
ଦś ଷɭƻ ņŐ, ĨŎŊ řǁ ŎŘĬŃ, Ĵ řଶ�ୋŎ ଦŘŔ, ŎƙଜିŃ ŇŘŧĴ, Ĵŏ୍ୟାłŚ ŋȿ, ŔŃ୍ୟŋŘŌŘ 
ňŎ řଡŘ, ŔśŒŘନ୍ତି  ŃŎŘĪ ɂŌśĵ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĬňĴŜŐବƥତ୍ତୀ ȰରାŌରେ ŔŇୁŘŌŚ Ōȇ Ⱥ ରିŏ

ŎŘĻŇĶŎ,ūůŘů(ŔŌ řŔ): ŎŘĻŇĶŎ ŊɰĴ ଦ řķସ୍ଥ 
ŊŚłŘňŘł ř ŕŘĪǭକୁŏŎ ūųųŲ Ŋ୍ୟାȌ‌ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ 
ĶśŎś ň ŜĻŇ Ĭତ୍ସŊ ĨŇśଷ୍ଟି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŌņśŔŜଦŇ 
ଜେŇŘଙ୍କ ŔŋŘňŃ řŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Œ řକ୍ଷĴ 
Ŋ řǩଣୁĹŎł ŊŘŎ řĴ, ବ୍ରĻମ�ୋŕŇ Ō řଶ୍ର, ŔŚŃŘĴŘƻ 
ŎŘĬŐ, Ĵŝଷ୍ଣĹନ୍ଦ୍ର ňŘତ୍ର, ɂŉśŏ ňŘତ୍ର, ଦର୍ପŇŘŎŘŧł 
ŇŘŧĴ, ňŚŃŘŌ୍ୱŎ ଦŘŔ, ŎŘņŘĴŝଷ୍ଣ ŔŘŌŏ ɂŌśĵƉକୁ  

ɂńମେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ň ŜĻŘ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ňśŎś łŘ Ƿ ମୃŃ řĴś Ōନେ 
ňĴŘĪ ŋŘŊŊ řŕ୍ୱŐ ହ�ୋĪȄଲେģ ňśŎŘŃŇ ĺŘତ୍ର 
ŒŎŃ ķଡେĪ, ŌņśŔŜଦŇ ଜେŇŘ, ŇŎŕŎ ř ŔŘŕś, 
ŏŐřŃ ŊŘŎ řĴ, ĨŇŚŃŘ ňŘତ୍ର, ŔĦଯśକ୍ତା ňŎ řť଼ା, 
Ƿ ମିŃŘŎŘłŚ ŔŘŕś, ŎƩŌł ř ňŘତ୍ର, ŌĦĻśŏŃŘ ŊŘŎ řĴ 
ɂŌśĵ  ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ  ĴŎ řȄଲେģ

ňୁୁରŘŃŇ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
Ķୁରୁ ňŜĻŇ 
ĬƮବ

	=ĶƠଡାȃĩରେ ŔŅŎ ńŘŇŘ ňśŏ řŔŎ ĹŦĬ
Ŭ ଗ�ୋରୁ  Ş�ୋଝļĪ ĶŘť଼ି ĻବŃ, Ů Ķ řରŉ

Ų ଗ�ୋରୁ 
Ĭƴଧାର

	=ŕŇś ମŘŇ ମǁ ଦିŎ ŋƍଗା ɂǯତାŊĴś Ŋ řର�ୋņ

ĻřǟଲାňŘŐଙ୍ś  ଫେରŘଦ ହେଲେ ŒŃŘȅĴ ȰରାŌବŘŔŚ

	=Ŋରœǻ ହେŏŘ ପେŇŔŇ Ĩପେſଷାରେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ
ɂŒŘŔŇ řĴ ĨବହେŐŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ, ĻřǟଲାňŘŐƉ ƶୱାରସ୍ଥ

İȧ କେ ବ řଦ୍ୟାŐŧ ňୁରŘŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ķୁରୁ ňŜĻŇ

କେǂ୍ରାňť଼ା,ūůŘů(ŔŌ řŔ): କେǂ୍ରାňť଼ା ŔŕŎସ୍ଥ ŌŕŘଭ�ୋĪ ପ�ୋĵŎŚ Ň řĴľŞେ 
ȄŊŘ İ.ň ř.ଜେ. ĨŊଦś ŏ ĴŏŘŌଙ୍କ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି ĩĴŘŎŞେ ĨŃ ř ଛ�ୋľ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କ 

ɂŃ ř ĨŔǗମାŇ ହ�ୋĪĺ řģ Ŕ řŉŘ 
ସ�ୋŔ řĩŏ ୱେŏଫେŧŘŎ ĩƠ 
İĻ୍ୟୁକେ ŔŇŘȢ‌ ସ�ୋŔŘĪľ řŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŔŘŊ řŎ ହ�ୋସେŇଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫŞେ କେǂ୍ରାňť଼ା  Ļřଲ୍ଲାňŘŐ 
ŎķśŎŘŌ ĩŎ ĩŧŘŎƉକୁ  ଭେľ ř 

ଛ�ୋľ ɂŃ řŌର୍ତ୍ତିĴś  ŊଦŐŘଯŘĪ Ŋଡ଼ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି ǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଦŘŊ ř ĴŎ ř İĴ 
ǷମାŎĴňତ୍ର ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŘŊ řŎ ହ�ୋସେŇ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, ଡĴɟŎ İ.ň ř.ଜେ. 
ĨŊଦś ŏ ĴŏŘŌ ଦŅŒŎ ଯśŊň řଢ଼ିଙ୍କ ňŘĪĥ ପ୍ରେŎłŘŎ Ĭତ୍ସģ ŃŘଙ୍କŎ Ŋ řŒŘŐ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି 
ǱଥାňŇ İŕ ř ĨƗŐŎ ଯśŊň řଢ଼ିƉକୁ  Œ řſଷା, Ŋ řƕଞାŇ Ĳ ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ ɂŃ ř ĨŇś ପ୍ରାł řŃ ĴŎ řŊģ 
Ļřଲ୍ଲା ɂŒŘŔŇ ǷମାŎĴňତ୍ର Ȱŕł ĴŎ ř İ Ŋ řଷŧŞେ ĬňଯśŻ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦŅĪȄŏŘģ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ ŔŘņŘŎł ŔǑପାଦĴ İŌଡř ŌśǯତାĴ řȟ‌, ňŎŘŌର୍ଶଦŘŃŘ 
Ŕŧଦ ŌśĵŃŘŎ Ĩଲ୍ଲୀ Ĳ İŔକେ ମେŕŊś ȝ‌ Ĩଲ୍ଲୀ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ĩବଦୁ ŏ ĴŏŘŌƉ ŇŜ ŃŇ ɂŃ řŌŜର୍ତȁ ǱଥାňŇ ଦŘବ ř

ɌରୀĻĶǈନାń ĹŘର řଟେବୁ ŏ ňſରୁ  ňłŘ ବƞŇ
କେǂ୍ରାňť଼ା,ūůŘů(ŔŌ řŔ): ĵŎŘŎś  ଲ�ୋĴƉକୁ Ĵ řĺ řľŘ ĩǢǯତି ଦŅŊŘĴś ĩଗେĪ ĩŔ řĺ ř 
ɌରୀĻĶନ୍ନାń ĹŘŎ řଟେŊś ŏ ଟ୍ରǦģ ĲଡřŒŘŎ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ସେŊŘŋŘŊĴś ĩĶŞେ Ŏȃ 
ଟ୍ରǦ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ 
ňłŘ Ĳ ŔŎŊŃ ŊƞŇ 
ĴŎŘଯŘĬȄŊŘବେଳେ Ŋŝଷ 
ŔĦକ୍ରାନ୍ତି  ĨŊŔŎŞେ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ 
Ķśଡ଼ ňłŘ ŊƞŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
Ļřଲ୍ଲାŎ İĴ ŇŌ୍ୱŎ ŊɰĴ 
ŎŘǯତାŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ř ସେŊŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ɂŃ řଦ řŇ ňńĹŘŎŚ Ĳ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉକୁ ŋ řǈ ŋ řǈ ɂĴŘŎŎ ňŘŇŚŧ ŊƞŇ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ĩŌ୍ୱ ŎŔ, ŔňśŎ ř ŎŔ, ବେŏ ňłŘ, ňŘŇ ŌņśŎŚ ŔŎŊŃ, ňśଦ řŇŘ ňŘł ř Ĳ 
ଲେŌɲʮ ňŘł ř ŊƞŇ ହେĬĺ řģ ଟ୍ରǦ ňକ୍ଷŎś  İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ଦŚର୍ଘ ଦś Ī ŌŘŔ ņŎ ř ĹŘŏřŊ ବ�ୋŏř 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ Ķśଡ଼, Ňť଼ିĩ, ňŘŇ ŌņśŎŚ, ĶśĻśŎŘŃ ř, ŏś ł, ଗ�ୋŏŌŎ řĹ Ĳ ŊŎŉ Ō řŒŘĪ 
ɂǯତୁŃ İŕ ř ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ňłŘ ŒŎŚŎĴś ńଣ୍ଡା ŎȃŊŘ Ŕŕ ଗ୍ରୀଷɭĮŃśŞେ ŊŕśŃ ĬňĴŘŎŚ ବ�ୋŏř 
Ŋŧସ୍କŌŘନେ ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ İ ĨŊŔŎŞେ ଟ୍ରǦŎ ŔŋŘňŃ ř ଦŌŇ ŌŕŘନ୍ତି , ŌśĵňŘତ୍ର 
ɂମ�ୋଦ ŇŘŧĴ, ŔśŞେନ୍ଦ୍ର ŒŃňńŚ, ଗ�ŤŎŘଙ୍ଗ ŇŘŧĴ, Ŏଞ୍ଜŇ ŔŘŕś, ଯōୋଗେନ୍ଦ୍ର ଜେŇŘ, 
ĻĶŊǄଧୁ ଦŘŔ, ĴśŇ ř ସେŊĴ ସ�ŤŌ୍ୟŎଞ୍ଜŇ ňŝଷ୍ଟି  Ĳ ŕŎ řĹǁŇ ĴŎ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ଦଦରŘ ĩŌɲʮŏŘŇɵରେ ĹŘŏřĺ ř ରŎୋĶŚସେବŘ



ĨŞŒŘĴƉ ĨŋřଲŏĵĶśť ଼ିĴ ɂରାĴŝŃ, ȰŚȇ‌‌ Ńńା 
ĩŎାŌ řĴ ŋାœାରେ ଲřȃŃģ ĩŉାĶାŇ řǯତାŇରେ 

ଲřȃŃ Ĩŋřଲŏĵ ŔŊś ରେ ĩŎାŌ řĴ Ńńା ȰŚȇ‌‌ 
ଲ řň ř ŊɹŊŕାŎ ĴŎାōାĪȄŊା ବେଳŐ ňାĴ řǯତାŇŎ 
ĬƥŎ-ňǠ ଚିŌ ĨƗଳ ŌାŇସେŕŎା Ńńା ଶାŕŊାĻĶŦř 
Ň řŌନ୍ƻ ĵର�ŘǨଠୀ ଲ řň ř İŊĦ ŔାɆରାĻɹŎ ĨŇɹ ŔŌସ୍ତ 
ĨƗଳ Ň řŌନ୍ƻ Ʉରାǹମୀ ଲ řň ř ŊɹŊŕାŎ ĴŎାōାĪȄଲାģ

ĨŞŒŘĴƉ ĨŋřଲŏĵĶśť ଼ିĴś  ŔାņାŎł ŋାବେ 
Ņś Īଗ�Řľ ř ଶ୍Ɍłୀରେ Ŋ řŋŻ ĴŎାōାĪňାରେģ 
ଗ�Řľ řİ ହେଲା ଯେĬĥĶśť ଼ିĴ ňńŎ Ĺľାł Ĭňରେ 
ଖ�ŘŅřŃ İŊĦ ĨŇɹľ ř ହେĬĺ ř ňńŎ Ń řĩŎ ř ସ୍ତǕରେ 
ଖ�ŘŅřŃģ ସେŕ řŋଳř ňńŎ Ĺľାłରେ ଖ�ŘŅřŃ 
ଶ řଳାଲŏĵĶśť ଼ିĴ Ōƺ Ń řŇ řଗ�Řľ ř ŋାĶରେ Ŋ řŋŻ - 
ଶ řଳା ଲ řň ř, ſ ଷୁȿ ଶ řଳାଲřň ř Ĳ ĶśǓଫା ଲŏĵģ 

œଷ୍ଠ ସ୍ତǕଲŏĵ ĨŇś ōାŧୀ ĨŞŒŘĴ ņରǻ ŔǑର୍କୀŧ 
ଲŏĵŌାŇ ŎାĻ୍ୟାŋ řଷେĴŎ ŊାŎŊର୍ଷ ňରେ (ȯŚ.
ň Ŝ. ŬŰų) ĨńŊା ŎାĻɹ ଶାŔŇରେ Ƚୟ�ŘŅଶ Ŋର୍ଷ 

ňରେ (ȯŚ.ň Ŝ. Ŭůű) ପ୍ରŊର୍ତ୍ତŇ 
ĴŎ řŊା ĩŎǕ Ĵଲŏģ ସେ 
ପ୍ରńମେ ſଷୁȿ ଶ řଳାଲřň ř ŌାŇ 
ଖ�ŘŅŇ ĴŎାĪȄଲŏģ İŕାŎ 
ĨǛĴାଳ ňରେ ଶ řଳାଲřň řĶśť ଼ିĴ 
ପ୍ରŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎାĪଲŏģ 
Ƚୟ�ŘŅଶ ଶ řଳାଲřň ř ĨŞŒŘĴƉ 
ŎାĻɹଶାŔŇŎ ŇŊŌ 
Ŋର୍ଷରେ İŊĦ ĨǦŌ ଶ řଳାଲřň ř 
ଶାŔŇŎ İĴାŅଶ Ŋର୍ଷରେ ĻାŎ ř ĴŎାōାĪȄଲାģ 
İĶśť ଼ିĴ ŃାƉŎ Ŋ řĶŃ Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ŔĦķľ řŃ 
କେତେĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ķľłାȮŌĴś ନେĪ ପ୍ରŊର୍ତȁŃ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ Ńŝ Ńୀŧ Ńńା ĹŃś ର୍ଥ ଶ řଳାଲřň ř ŃାƉ 
ଶାŔŇŎ Ƚୟ�ŘŅଶ Ŋର୍ଷରେ İŊĦ ňƗŌ ଶ řଳାଲřň ř 
ଶାŔŇŎ ĹŃś Ƴଦ୍ଦଶ Ŋର୍ଷରେ ପ୍ରŊର୍ତȁŃ ହ�ŘĪȄଲାģ 
Ń řŇ řଗ�Řľ ř ĶśǓଫାଲŏĵ ŌƺŎś  ପ୍ରńŌ Ĳ ƶ ୱିŃୀŧ ଲŏĵ 
ଶାŔŇŎ Ƚୟ�ŘŅଶ Ŋର୍ଷରେ ଖ�ŘŅřŃ ହେŊା Ŕŕ 
Ńŝ Ńୀŧľ ř ଶାŔŇŎ Ŋ řĦଶ Ŋର୍ଷରେ ଖ�ŘŅřŃ ହ�ŘĪȄଲାģ 

ସ୍ତǕଲŏĵĶśť ଼ିĴ ŌƺŎś  ſଷୁȿ ସ୍ତǕଲŏĵରେ 

କ�ŤłŔ ř Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ŔŌŧŎ Ĭଲ୍ǟĵ 
Ňାŕ Ȁģ Ņś Īľ řōାĴ ସ୍ତǕଲŏĵ 
ଶାŔŇŎ İĴŊ řĦଶ Ŋର୍ଷରେ ଖ�ŘŅřŃ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ ସେȄŌƺŎś  ଗ�Řľ řİ 
ĨŞŒŘĴƉ ଶାŔŇŎ ňƗŅଶ Ŋର୍ଷŎ 
ķľłାȮŌ Ŕŕ ŔĦňର୍କିŃģ ପ୍ରńŌ, 
ĹŃś ର୍ଥ, ňƗŌ Ĳ œଷ୍ଠ ସ୍ତǕ ଲŏĵŌାŇ 
ŃାƉ ଶାŔŇ ŔǊŊ řĦଶ Ŋର୍ଷରେ 
ଖ�ŘŅřŃ ହ�ŘĪȄଲାģ œଷ୍ଠ ସ୍ତǕଲŏĵľ ř 

ŔɆରାľƉŎ ଶାŔŇŎ Ƚୟ�ŘŅଶ Ŋର୍ଷŎ İĴ 
ķľłାȮŌ ŔĦňର୍କିŃ Ȅଲାģ 

ĨŞŒŘĴƉ ଶ řଳାଲŏĵĶśť ଼ିĴ ଯେĬĥŔŊś  
ǱଥାŇŌାŇƉରେ ǱଥାňŇ ĴŎାōାĪȄଲା, ସେĶśť ଼ିĴ 
ŔŊś  ଭ�Ťଗ�Řଳ řĴ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ĨŃɹନ୍ତ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
Ŏŕ řȄଲାģ ସେĶśť ଼ିĴ ଯ�ŘĻŇାŊƴ ŋାବେ ĻŇŊŔŃ ř 
Ň řĴľରେ ĨńŊା ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ōାତ୍ରାŌାର୍ଗରେ Ĵ řŌɲୱା 
ņରǻସ୍ଥଳ Ň řĴľରେ ǱଥାňŇ ĴŎାōାĬȄଲାģ 
ōାŕାŉଳରେ ସେĶśť ଼ିĴ ĨȅĴŔĦĵɹĴ ଲ�ŘĴƉŎ 
Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł ĴŎ řňାŎ řବେģ ଯେĬĥ ǱଥାŇŌାŇƉରେ 

ଶ řଳାଲŏĵ ǱଥାňŇ ĴŎାōାĪȄଲା ସେĶśଡ଼ řĴ ŌśĵŃħ 
ĺĨଗ�Řľ ř ĨƗଳŎ Ĺାଳ řଶ ଗ�Řľ ř ସ୍ଥଳģ ĨƗଳŔŊś  
ହେଲା ĬƥŎŋାŎŃ, Ņſ ଷିłŋାŎŃ, ň Ŝର୍ବŋାŎŃ, 
ňǠ ଚିŌŋାŎŃ, ŌƺŋାŎŃ İŊĦ ŋାŎŃ ŊାŕାŎ ȄŊା 
ĨƗଳģ ଯେĬĥŔŊś  ǱଥାŇରେ ĨŊǱଥିŃ ସେĶśť ଼ିĴ ହେଲା 
ĬƥŎ ŋାŎŃŎ Ĩŕର�ŤŎା, İଲାŕାŊାŅ- କ�ŘŔŌ, 
Ņ řଲ୍ଲୀ- Ō řŎľ Ĳ Ņ řଲ୍ଲୀ-ତ�Řɂରା, ĴାଲାŔୀ, ŔାŎŇାń, 
ସ�Řŕଗ�ŤŎାģ Ņſ ଷିł ŋାŎŃŎ ବ୍ରହ୍ମĶ řŎ ř, ĶŊୀ ŌĿ, 
Ōାǭକି, ňାଲĴୀĶśƠ, ŎାĻś ଳା ŌǁଦାĶ řŎ ř, Ŕ řଦ୍ଧାňśŎ, 
ŔśŊନ୍ƻĶ řŎ ř Ĳ ୟେŎାĶśŀ řģ ň Ŝର୍ବ ŋାŎŃରେ ŊŎାŊŎ 
ňାŕାଡ଼ ĶśǓଫା, ņĬଳř, ĻĬĶଡ଼Ŗ, ଲŋŎ řŧା- ĨŎାŎାĻ, 
ଲŋŎ řŧା-Ňନ୍ଦŇĶଡ଼Ŗ, ŌŕାǱଥାŇ, ňାľଳୀňśȽ, 
ŎାŌňŜର୍ବା, ŔŕɎରାŌ Ĳ Ńାମ୍ରଲřň řģģ ňǠ ଚିŌ ŋାŎŃŎ 
ŊĪŎାŃ, ŋŎś Ĺ, Ķ řŎŇାŎ, ĻŃ řƍ-ŎାମେǢŎ, 
ସ�ŘňାŎୀ Ĳ Ĭƒŧ řŇୀģ Ōƺ ŋାŎŃŎ ĶśĻŎା, ŎŜ ňŇାń 
Ĳ Ŕାଞ୍ଚି ģ ŋାŎŃ ŊାŕାŎ ĨƗଳରେ ĴାǁଦାŕାŎ, ଲମ୍ପି Ĵ, 
ŌାŇସେŕŎା, Ň řĶଳř- ŔାĶŎ, Ŏś Ō řନ୍ଦେĪ, ଶାŕŊାĻ 
ĶŦř Ĳ Ńକ୍ଷଶ řଳାģ(ȮŌଶħ...)  n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŬŪůŪŬŬűųŪ

­ŔŕŎ® ĩņśŇ řĴ ŔŌŧŎ İĴ ĬǈŃ řŌ ŜଳĴ 
Ņŝ ଷ୍ଟାନ୍ତģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ ĩņśŇ řĴ ŔŌାĻ ŔŕŎୀ 

ĻୀŊŇରେ ĹଳřŊା Ň řŌନ୍ƻ ଶŃଚେଷ୍ଟି Ńģ ସେȄňାĪĥ 
ŔŕŎŌାŇƉŎ ŔĦĵ୍ୟା İŊĦ ŔŕŎŎ ĩĴାŎ 
Ņ řŇĴś Ņ řŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĬĺ řģ Ōł řœŎ ŌାŇŔ řĴŃା 
ହେĬĺ ř ŕାŃ ňାĵରେ ŔŊś  ŔśŊ řņା Ō řଳ řŊା ŅŎĴାŎ, 
ଯେňŎ řĴ ř ର�ŘĻĶାŎ, ଶ řſଷା, ǶୱାǱଥ୍ୟ, ĶŌŇାĶŌŇ, 
ଯ�ŘĶାଯ�ŘĶ, ଶ řଳ୍ପାŧŇ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ĳ Ļଳ ŔśŊ řņା 
ĪŃ୍ୟାŅ řģ ŌśĵɹŃħ ȰରାŌାƗଳŎ ōśŊŊର୍ଗ ĹାĴ řŎ ř Ĳ 
ଶ řſଷା Ĩନ୍ୱେœłରେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŔŕŎ Ōśŕାĥģ 

ŔŕŎŌାŇƉରେ ĻŇŔĦĵ୍ୟା İŊĦ Ķŝŕ 
ŔĦĵ୍ୟା ŊŦŖ řŊା ƶୱାŎା Ķŝହ�Řňଯ�ŘĶୀ ĻŌ řŎ ĨŋାŊ 
ଦେĵାଦେĬĺ řģ ତେłś ŔŕŎ Ň řĴľସ୍ଥ Ĺାœ ĻŌ ř, 
Ļƍଲ, ŇŅୀ ĴŜଳ, ŔŌśȿ ĴŜଳ ĩŅř ĻŌ řĶśť ଼ିĴ 
ņୀରେ ņୀରେ ŔŕŎ ĬňĴƟ ĨƗଳରେ ĨŇ řŧƽ ୍ରିŃ 
ŋାŊରେ Ŋ řǯତାŎ Ĵଲାł řģ ŋାŎŃରେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŋଡ଼ 
ŔŕŎĶśť ଼ିĴŎ ĩĴାŎରେ ů% Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪȄŊା 

ବେଳŐ Ĳť଼ିଶାରେ Ŭ% Ŏś  Ů% Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĬĺ řģ 
Ņ řଲ୍ଲୀରେ ūųųŪ ŌŔ řŕା ňରେ Ů% ŔŕŎŎ 
ĩĴାŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĺ řģ Ŋ řŞେœĴŎ ř ĶśŀĶାĥĲ, 
ନ�Řİť଼ା, ĶାĻřĩŊାŅ ĩŅř ĨƗଳŎ ଦ୍ǽ Ń ŔǒŔାŎł 
ķľ řĺ řģ ŌśŌɲୱାĪ ŔŕŎରେ ŔୀŌ řŃ ĻŌ ř ȄŊାŎś  ĬƏ 
Ĩƛଟାଳ řĴାŎ Ň řର୍ମାł Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĺ řģ ŇŊ ř ŌśŌɲୱାĪ, ńାନେ 
ňŎ ř କେତେĴ ĨƗଳ ŊŦŖ ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŌśŌɲୱାĪŎ ĩĴାŎ 
ŭ% Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĺ řģ Ĵƣଣ୍ଣାľĴŎ ବେଙ୍ଗାଲś Ŏś  ŔŕŎ 
ପ୍ରōśକ୍ତି Ŋ řŅ୍ୟାŎ Ōାତ୍ରାȅĴ ĨŇś ǨଠାŇ ହେŊା ƶୱାŎା 
ŃାŕାŎ ŔୀŌା ŬŪŪ Ŋର୍ଗ Ĵ řଲ�ŘŌ řľŎŎś  Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪ 
ŲŪŪ Ŋର୍ଗ Ĵ řଲ�ŘŌ řľŎରେ ňŕĥĹ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĩŌ 
Ĳť଼ିଶାŎ ŎାĻņାŇୀ ŋś ŊନେǢŎ ŔŕŎ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
ŔŊś ĿାŎś  ଦ୍ǽ Ń Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĬȄŊା ŔŕŎŌାŇƉ ŌƺŎś  
ĨŇɹŃŌģ ȮŌଶħ ŋś ŊନେǢŎ Ĳ ĴľĴ ŔŕŎŎ 
ŌƺŊର୍ତ୍ତୀ ĨƗଳ ňାŕାଳ, ŇĵŎା, ŊାଲřĴśŅା ĩŅřĴś  
ଦେȃଲŏ Ļାł ř ହେĬŇ ř Ĵ řİ ŋś ŊନେǢŎ Ĵ řİ ĴľĴ! 
ŋś ŊନେǢŎରେ ŊŎŌśଣ୍ଡା ĿାŎś  ĵƠĶ řŎ ř, ĩĪĶ řł řĩ, 
ň řŃାňଲ୍ଲୀ ĩŅř ĬňĴƟ ĨƗଳ İବେ ଖ�Řର୍ଦ୍ଧା ŔŕŎ 
Ň řĴľŃŎ ହେଲାł řģ ň řň řଲ ř Ŋ řƕଞାň řŃ ĨƗଳ ňŎ řœŅ 
Ōƺ ŋś ŊନେǢŎ ŔŕŎ Ŕŕ řŃ Ō řଶ řŊାĴś ĬŅɹŃģ 

Ňନ୍ଦŇĴାŇŇ ɂରାłୀ ĬŅ୍ୟାŇ Ŏାǯତା ĿାŎś  ŊାŎƍ, 
ତ୍ରିଶ śଳ řĩ ĨƗଳİବେ ŔŕŎୀ ŔŋɹŃାରେ ĨŊŃୀƣଣ୍ଣģ 
ĻŇŔĦĵ୍ୟାŎ ķŇƫ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହେŊା ŉଳରେ ĴľĴ 
ŔŕŎŎ ĩĴାŎରେ Ŭ% Ŋ řǯତାŎ ହ�ŘĪ ŋś ŊନେǢŎ 
Ŕŕ řŃ Ō řଶ୍ରł ķľ řଲାł řģ 

ŔŊś ĿାŎś  Ŋଡ଼ ŔŌŔ୍ୟା ହେĬĺ ř ŔŕŎ Ĳ ŔŕŎ 
ŃଳřŌାŇƉରେ Ŋǯତି Ĳ ŊǯତିŊାŔ řǁଦାƉ ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňାĪŊାģ ŔŕŎ ŋ řŃରେ ଶǯତା ķŎ Ō řଳś  Ň ȄŊାŎś  
ĬňĴƟରେ ȄŊା ŔŎĴାŎୀ ĻŌ ř Ŋା ଗ�ŘĹŎ ĻŌ řĴś  
ĻŊŎŅĵଲ ĴŎ ř Ŋǯତି Ň řର୍ମାł ହେĬĺ řģ ŋାŎŃŎ Ŋଡ଼ 
ŔŕŎĶśť ଼ିĴରେ ŊǯତିŊାŔ řǁଦାƉ Ōାତ୍ରା ŮŪ% ȄŊା 
ବେଳŐ Ĳť଼ିଶାରେ Ŭů% Ŏŕ řĺ řģ Ŋǯତି ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňାĪŊା ƶୱାŎା ňŎ řବେଶ Ĩସ୍ୱƐ ହେŊା Ŕŕ řŃ ǶୱାǱଥ୍ୟ, 
ĵାŅɹ Ĳ ňାŇୀŧରେ ŔŌŔ୍ୟା İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴାŎŎ 
ĨňŎାņ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାİģ 

İŕାŎ Ň řŧନ୍ତ୍ରł Ň řŕାŃ ř ĩŊଶɹĴģ ŌśĵɹŃħ 
ŔŎĴାŎୀ ସ୍ତŎରେ Ĵť଼ା Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ĩŊଶɹĴģ 
ଯେĬĥ ŔŕŎ ĬňĴƟ Ĺାœ ĻŌ řĶśť ଼ିĴś  ଲ�Řକେ 
Ŋ řĴ řŊା ňାĪĥ ķŎŊାť଼ି ňƛଟା ĴŎś ĺନ୍ତି, ସେȄରେ 
Ň řŕାŃ ř Ň řŧନ୍ତ୍ରł ଲାĶ řŊା ĻŎś Ŏୀģ Ņୀର୍ଘŌ řĩŅୀ ŔŕŎୀ 

ଯ�ŘĻŇା ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ŔŕŎŎ ĹŃś ħର୍ପାǢĴś Ķĺ 
ଲĶାĪ ŔŊś Ļ Ŕśନ୍ଦŎ Ĵଲŏ ňŎ řବେଶ ňାĪĥ ŋଲģ 
ŔŎĴାŎୀ ସ୍ତŎରେ ŋŜ Ō řŕୀŇŌାŇଙ୍କୁ  ­ĻାĶା Ō řଶȚ‌‌® 
ŌାƺŌରେ ŋŜ Ō ř Ĳ Ķŝŕ ŊƞŇ ହେĬĺ řģ İŕ ř Ōାତ୍ରା 
ŔĿřȇ‌‌ ŎŜ ପେ ňŎ řĹାଳŇା ହେଲŏ ĩĶĴś Ŋ řŞେœ 
ŋାŊରେ ŊǯତିŊାŔ řǁଦାƉ ŔĦĵ୍ୟା ĴŌ řō řŊģ Ķାĥରେ 
ōśŊŊର୍ଗƉ ňାĪĥ ର�ŘĻĶାŎŎ Ŏାǯତା Ŕŝଷ୍ଟି  ହେଲŏ 
Ōƍଳପ୍ରŅģ ōାŕା ŉଳରେ ସେŌାନେ ŔŕŎାŋ řŌśĵୀ 
Ňହ�ŘĪ Ķାĥରେ ର�ŘĻĶାŎŎ ňǀଥା Ŋାĺ řବେģ 
ପ୍ରŅŜ œł ĻŇ řŃ ŔŌŔ୍ୟାĴś Ň řŕାŃ ř ŋାŊରେ ଧ୍ୟାŇ 
ଦେଲŏ Ōł řœ Ĳ ŔŕŎୀ ňŎ řବେଶ Ŋଞ୍ଚି  ňାŎ řŊģ 

ŔŌସ୍ତ ĨŔśŊ řņାŎ Ň řŎାĴŎł ĵାଲř ŔŎĴାŎƉ 
ŕସ୍ତĴś ଠେଲř ଦେĪ ŊŔ řĶଲŏ ହେŊŇ řģ ସେȄňାĪĥ 
Ōł řœŎ ŌାŇŔ řĴŃାରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩŔ řŊା Ň řŕାŃ ř 
ĻŎś Ŏୀģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ĳ ŋŊ řœɹŃରେ ŔŕŎĴś ଯେňŎ ř 
İĴ Ŕśସ୍ଥ ňŎ řବେଶ Ōƺରେ ŎȃňାŎ řŊା ସେȄŇ řŌ řƥ 
ĻŇŔାņାŎłƉ İĴŃା Ĳ Ň řħǶୱାର୍ଥ Ŕŕଯ�ŘĶ ĨŃɹନ୍ତ 
ĴାŌɹģ n

ŊŚŎନŎŔ řĦŕňśŎ(ňśŎŚ),  
ମŌŘ: ųŪŮŪŭůŪŪŲų

Ō řŃŊɹŧ řŃା ĨŊଲŌ୍ବŇ ňାĪĥ ପେଟȸରୋଲ, ŀ řଜେȢ‌‌ 
Ĳ ĵାĪŊା ତେଲ ŊɹŊŕାŎ ĴŌାĪŊା, 

Ŋ řଦେଶ ɅŌłĴś İť଼ାĪŊା, ķŎś  ĴାŌ ĴŎ řŊା İŊĦ 
Ŋର୍ଷĴ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔśŇା Ň Ĵ řł řŊା ଲାĶ ř ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ 
ଦେଶŊାŔୀଙ୍କୁ  ଦେĪȄŊା ĩŕɲୱାŇ ଘେŇ ř ĹାŎ řĩଡ଼େ 
Ĺର୍ଚ୍ଚାģ İŕାŎ ପ୍ରŋାŊରେ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀƉ ŔମେŃ 
କେତେĴ ŎାĻɹŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĳ Ōƽ ୍ରିŌƠଳƉ 
ŔŅŔɹŌାନେ ସେŌାŇƉ ńାľŊାȑ‌‌ରେ ōାĬȄŊା 
Ĵାȡ‌‌କେȓ‌‌ରେ Ķାť଼ି ŔĦĵ୍ୟା ĴŌାĪŊା ଘେŇ ř 
ଘ�Řœłା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩĬ କେତେĴ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎୀ 
Ķାť ଼ି ŊɹŊŕାŎ Ĭňରେ ĴľĴłା ଲĶାĪĺନ୍ତିģ 
ŌƺɂରାĹɹ ōśƴ ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ĬňśĻřȄŊା Ŋ řଭ୍ରାľ 
ଯ�ŘĶśĥĥ Ō řŃŊɹŧ řŃାŎ ĩŊଶɹĴŃା ĨȅĴ ĨŇś ŋŜ Ń 
ହେĬȄŊା ବେଳŐ İŕ ř ĩŕɲୱାŇĴś କେǂ ĴŎ ř Ŋ řŃର୍କ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ŘĪĺ řģ 

İĴńା ŔŃ ଯେ ĩŌ ଦେଶରେ ଯେତେ 
ňŎ řŌାłŎ ପେଟȸରୋଲ, ŀ řଜେȢ‌‌, ŎǄŇ Ķ୍ୟାȧ‌‌ ĩŅř 
ŊɹŊŕାŎ ŕśİ ŃାŕାŎ Ōśĵ୍ୟାଂଶ Ŋ řଦେଶŎś  ĩŌŅାŇ ř 
ĴŎାōାĪńାİģ ōśƴ ଯ�ŘĶśĥĥ ତ�ţଳ Ĳ Ķ୍ୟାȧ‌‌ ĩŌŅାŇ ř 
ପ୍ରŋାŊ řŃ ହ�ŘĪȄŊାŎś  ĩŌĴś İĴ Ŋଡ଼ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔǗମୁĵୀŇ ହେŊାĴś ňť଼ିĺ řģ İବେ ĨŞŒŘȅŃ ତ�ţଳ 
ĩŌŅାŇ ř ňାĪĥ ŋାŎŃ Ŋାର୍ଷିĴ ɂରାŧ ūůଲକ୍ଷ କ�Řľ ř 
ľଙ୍କା ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋɹŧ ĴŎś ĺ řģ Ķ୍ୟାȧ‌‌ ňାĪĥ Ń ŕାଣ୍ଡିଶାଳ 
Ĭňରେ Ōାଡ଼ ňť଼ିĺ řģ ŋାŎŃ Ŋ řଦେଶŎś  Ŋାର୍ଷିĴ 
ňାĵାňାȃ Ŭଲକ୍ଷ କ�Řľ ř ľଙ୍କାŎ ĵାĪŊା ତେଲ Ĳ 
ଦେŦ ଲକ୍ଷ କ�Řľ ř ľଙ୍କା ňର୍ଯɹନ୍ତ ŎାŔାŧŇ řĴ ŔାŎ 
ĩŌŅାŇ ř ĴŎś ȄŊା ĴśŕାōାĬĺ řģ ŔśŇା Ĵ řł řŊା 
କ୍ଷେȽରେ Ŋ ř Ŋ řଦେଶĴś ĩŌŎ Ŋାର୍ଷିĴ ňାĵାňାȃ 
Ĩଢ଼େĪ ଲକ୍ଷ କ�Řľ ř ľଙ୍କା ĹାଲřōାĬĺ řģ İŕ ř ŃାଲřĴା 
ଢŁŎ ଲŌɲବାģ

ŋାŎŃĴś ǶୱାŊଲŌɲବୀ Ĳ ĩƬŇ řର୍ଭŎ ĴŎ řŊା ଲାĶ ř 
Ŋ řŋ řǈ ŎାĻନ�ţŃ řĴ Ņଳ ŔŎĴାŎରେ ȄŊା ବେଳŐ 
Ŋŕś  ଘ�Řœłା ĴŎ ř ĩŔ řĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ ŋାŎŃ ŔŎĴାŎƉ 
ĩର୍ଥି Ĵ Ŕର୍ଭେ Ŏ řପ�Řର୍ଟରେ Ŋାł řĻ୍ୟିĴ Ň řĨƞ 
ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ ଯେĬĥ ňŎ řŔĦĵ୍ୟାŇ Ŏŕ řĺ ř ସେȄରେ 
Ŏପ୍ତାŇୀ Ĩପେſଷା ĩŌŅାŇ ř ĨȅĴ ହେĬȄŊାŎś  
ĩŌŎ ĩର୍ଥି Ĵ ŊɹŊǱଥା Ĭňରେ ŃାŕାŎ ପ୍ରŃ řĴŜଳ 
ପ୍ରŋାŊ ňŀś ȄŊା ǴǦģ ūųůŪ-ůūŎś  İōାŊȖ‌‌ 
ŌାȽ Ŭľ ř ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ ūųűŬ-űŭ Ĳ ūųűŰ-
űűĴś ĺାť ଼ିଦେଲŏ ĨŇɹ ŔŊś  Ŋର୍ଷ ĩŌŎ Ŋାł řĻ୍ୟିĴ 

Ň řĨƞ ଲାĶ řŎŕśĺ řģ ūųůŪ-ůūରେ ĩŌ ଦେଶŎ 
Ŋାł řĻ୍ୟିĴ Ň řĨƞ ňŎ řŌାł ŌାȽ Ŭ କ�Řľ ř ľଙ୍କା ȄŊା 
ବେଳŐ ŬŪŬŮ-Ŭů Ŋର୍ଷରେ Ńାŕା Ŭŭ, ųŮ, űųŲ 
କ�Řľ ř ľଙ୍କାĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪȄŊା କେǂ ŔŎĴାŎƉ 
ĩର୍ଥି Ĵ Ŕର୍ଭେ Ŏ řପ�Řର୍ଟ Ĵŕśĺ řģ ĶŃ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷŎ 
Ŋାł řĻ୍ୟିĴ Ň řĨƞ ňŎ řŌାł ūūų.ŭŪ Ŋ řଲ řĨȚ‌‌ 
ĩମେŎ řĴୀŧ ŀଲାŎରେ ňŕଞ୍ଚି ȄŊା ĴśŕାōାĬȄŊା 
ବେଳŐ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ĩର୍ଥି Ĵ Ŕର୍ଭେ Ŏ řପ�Řର୍ଟŎś  İŕାŎ 
Ŋାସ୍ତŊ ǱଥିŃ ř Ļłାňť଼ିŊģ

Ŋାł řĻ୍ୟିĴ Ň řĨƞŎ Ŕ řņାŔଳĵ Ĵśପ୍ରŋାŊ ňŀś ĺ ř 
ĩŌŎ ବ�ţଦେଶ řĴ Ōśଦ୍ରା ŋଣ୍ଡାŎ Ĭňରେģ İŕାĺť଼ା 
ଦେଶŎ Įłବ�Řļ Ŋ ř ŕśŕś  ହ�ŘĪ ŊŦŖ řŊାରେ ଲାĶ řĺ řģ 
Ƕୱାņୀନ�ŘƥŎ ŋାŎŃŊର୍ଷରେ ĨନେĴ Ŋ řĴାଶ 
ହ�ŘĪȄଲŏ Ōƺ Ōǁ ଦିŎĴś Ōśĵଶାଳା ŊଳřĶଲା ŋଳř 
ĩŌŎ Įłବ�Řļ ĩŌ Ŋ řĴାଶĴś Ĺାň ř ଦେĬĺ řģ 
ūųŮűରେ ଦେଶŎ ଦେłା Ŭŭŭū କ�Řľ ř ųŲଲକ୍ଷ 
ľଙ୍କାରେ ŔୀŌ řŃ Ȅଲାģ İŕା ŊŦŖ řŊŦŖ ř ɂରାŧ ŬŪŪ 
ଲକ୍ଷ କ�Řľ ř ľଙ୍କା ହେଲାł řģ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎĶśť ଼ିĴŎ 
Ŋ ř Įł ବ�Řļ ɂରାŧ ūŪŪ ଲକ୍ଷ କ�Řľ ř ľଙ୍କାģ ĹଳřŃ 
ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ ňାĪĥ କେǂ ŔŎĴାŎƉŎ ůŭ, Ůű, 
ŭūů କ�Řľ ř ľଙ୍କାŎ ଯେĬĥ Ŋଜେȑ‌‌ Ŏŕ řĺ ř ସେȄŎś  
ɂରାŧ ŬŮ ପ୍ରŃ řଶŃ ĮłŎś  ĩŔ řŊ İŊĦ Ŕśņ ĩŅř ଦେŧ 
ŊାŊŅରେ ŬŪ ପ୍ରŃ řଶŃ ĵର୍ଚ୍ଚ ହେŊģ İ Ŋର୍ଷ କେǂ 
ŔŎĴାŎ ūű.Ŭ ଲକ୍ଷ କ�Řľ ř ľଙ୍କା Įł ĬĿାĪŊାĴś 
ଲſଷ୍ୟ Ŏȃĺନ୍ତିģ ĨňŎକ୍ଷରେ ŀଲାŎŎ Ŋ řŇ řŌŧ Ō Ŝଲɹ 
ŋାŎŃୀŧ ľଙ୍କାରେ ŊŦŖ řŊŦŖ ř Ĺାଲřĺ řģ ūųűŰ 
ବେଳĴś ଗ�Řľ řİ ŀଲାŎ Ŋ řŇ řŌŧ Ō Ŝଲɹ Ųľଙ୍କା ųű 
ňĪŔା ȄŊା ବେଳŐ İବେ Ńାŕା ɂରାŧ ųŰ ľଙ୍କାରେ 
ňŕଞ୍ଚିଲା ł řģ 

İŋଳř ǱଥିŃ řରେ ସ୍ୱଦେଶୀ, ǶୱାŊଲŌ୍ବŇ, Ƕୱାŋ řŌାŇ 
Ĳ ŔŌାĻŊାŅĴś Ĩłଦେĵା ĴŎ ř ňśƙଜିŊାŅୀ Ĩର୍ଥ 
ŊɹŊǱଥାĴś ŊŦŖାĪŊା ŉଳରେ ĩର୍ଥି Ĵ, ŔାŌାĻřĴ 
Ĳ ŎାĻନ�ţŃ řĴ ବ�ţœŌɹ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĬĺ řģ ପ୍ରĴାଶ řŃ 
Ŏ řପ�Řର୍ଟ ŌśŃାŊĴ ĩŌ ଦେଶŎ ņŇୀ ଲ�ŘĴŌାŇƉ 
ŋ řŃŎś  ŭŪ ପ୍ରŃ řଶŃƉ ŕାŃରେ ମ�Řľ ŔǑତ୍ତିŎ ųŪ 
ŋାĶ Ŏŕ řȄŊା ବେଳŐ İŕ ř Ŋର୍ଗŎ ଶୀର୍ଷରେ ȄŊା ū 
ପ୍ରŃ řଶŃƉ ŕାŃରେ ମ�Řľ ŔǑତ୍ତିŎ ŮŪ.Ű ପ୍ରŃ řଶŃ 
Ŀś ଳ ହ�ŘĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ଦେଶ Ńś ଳŇାରେ Ŕର୍ବାȅĴ 
ŅŎ řȿ ଲ�ŘĴ ŋାŎŃରେ Ŏś ŕନ୍ତିģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ 
ଦେଶŎ Ļřİȧ‌‌ľ ř ŊାŊŅରେ ଯେତେ ľ řĴŔ ĩŅାŧ 
ŕśİ ŃାŕାŎ ɂରାŧ Ņś Ī-Ńŝ ŃୀŧାĦଶ ŔŊś ĿାŎś  Ńଳ 
ସ୍ତŎରେ ȄŊା ůŪ ପ୍ରŃ řଶŃ ଲ�ŘĴ ŋŎłା ĴŎ řńା®ନ୍ତି ģ 

ĩଳŔɹ, ŅାŎ řଦ୍ର୍ୟ, Ņś ର୍ନୀŃ ř, Ň řଶା Ĳ ŕ řĦŔା ĩŌ 
ĻŇĻୀŊŇĴś ŊɹŃ řŊɹସ୍ତ ĴŎś ȄŊା ବେଳŐ ବେĴାŎୀ, 
ବେର�ŘĻĶାŎୀ Ĳ ŅŎŅାȟ‌‌ Ŋŝ ଦ୍ଧିରେ  ŔାņାŎł 
ଲ�Řକେ Ĩସ୍ତŊɹସ୍ତģ 

Ƕୱାŋ řŌାŇ Ĳ ĩƬŇ řର୍ଭŎଶୀଳŃାŎ Ōାର୍ଗରେ 
ō řŊା ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ŌାĶłା ଯ�ŘĻŇା, 
Ň řଶା, ĨňŎାņ ĩŅřରେ ĺǁ ଦି Ņ řĩōାĬĺ řģ ŌାĶłା 
ଯ�ŘĻŇା ଘେŇ ř ŊାŎŌɲବାŎ Ŕର୍ବୋƏ Ň୍ୟାŧାଳŧ 
ĬȘ‌‌ବେĶ ପ୍ରĴାଶ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ĩŌ ଦେଶŎ Ųūକ�Řľ ř 
ŭůଲକ୍ଷ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ ĶŎ řŊ Ĵଲ୍ୟାł Ĩǈ 
ଯ�ŘĻŇାରେ ŌାĶłା ĹାĬଳ, ĶŕŌ Ŋଣ୍ଟା ōାĬĺ řģ 
Ĳť଼ିଶାରେ କ�Řľ řİŎś  ĨȅĴ Ōŕ řଳାଙ୍କୁ  Ŕśŋଦ୍ରା 
ଯ�ŘĻŇାରେ ůŪ ŕĻାŎ ľଙ୍କା ĴŎ ř Ŋାଣ୍ଟିŊା ĴାŌ 
ĹାଲřȄŊା ବେଳŐ ŌņśŊାŊś  ପେȚ‌‌ŔȚ‌‌ ଯ�ŘĻŇା Ĳ 
ĨŇɹ ŔାŌାĻřĴ ŔśŎſଷା ଯ�ŘĻŇାରେ ůűଲକ୍ଷŎś  
ĨȅĴ ŕ řŃାȅĴାŎୀଙ୍କୁ  Ĩର୍ଥ Ŋଣ୍ଟା Ĺାଲřĺ řģ ŔାŎା 
ଦେଶରେ İŕ ř ņାŎା ପ୍ରŃ řଯ�ŘĶ řŃାŋ řତ୍ତିରେ  ଲାĶ řĺ řģ 
ůľଙ୍କିĩ ĩŕାŎĿାŎś  ĩĬ Ŋŕś  ŌାĶłା ଯ�ŘĻŇା 
ĩŌ ŊɹŊǱଥା Ĭňରେ ŋାŎ ř ňŀś ĺନ୍ତିģ ଖ�ŘȘ‌‌ 
Ŏ řĻର୍ଭ Ŋ୍ୟାƉ Ōƺ ŌାĶłା ଯ�ŘĻŇା ŊɹŊǱଥା ଘେŇ ř 
ŊାŎŌɲବାŎ Ĺ řନ୍ତାŊɹŻ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ ŃାŕାŎ Ĵ řĺ ř 
ପ୍ରŋାŊ ňŀś Ňାŕ Ȁģ 

Ō řŃŊɹŧ řŃା Ńଳś  ĬňŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŌସ୍ତେ 
ĨŊଲŌ୍ବŇ ĴŎ řŊା ĩŊଶɹĴģ Ĵ řନ୍ତୁ ଦେĵାōାİ 
ଯେ ŎାĻନ�ţŃ řĴ, ପ୍ରଶାŔŇ řĴ, ŔାŌାĻřĴ ĩŅř 
କ୍ଷେȽରେ ନେŃŝ ƫ ନେĬȄŊା Ŋŕś  Ŋɹକ୍ତି  ĨňŊɹŧରେ 
ŌାŃ ř ĨŇɹŌାŇƉ ňାĪĥ ĵŎାň ĬŅାŕŎł Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎନ୍ତିģ ĴଳାņŇŎ ňାŕାଡ଼ Ĭňରେ ŊŔ ř ĶŎ řŊƉ 
ľ řĴŔ ňĪŔା Ĳ Įł Ĩର୍ଥରେ ŌĬĻ ĴŎś ȄŊା 
ଶାŔĴ/ସେŊĴŌାŇƉ ňାĪĥ ସ୍ୱƐŃା, Ō řŃŊɹŧ řŃା 
ŔତେଯେŌ řŃ ř ĨňŕƗ ĪଲାĴା ହ�ŘĪŎŕ řĺ řģ 
ĻାŃ řŎ ĻŇĴ ŌŕାŌାŇŊ Ōŕାତ୍ମା Ķାନ୍ଧୀ, 
ନେŃାĻୀ Ŕśŋାœ Ĺǂ ବ�Řœ, ĬƤଳŌł ř ňଣ୍ଡିŃ 
ଗ�ŘňŊନ୍ଧୁ ŅାŔ, Ōା®ŎŌାଦେŊୀ, ĶśଲĻାŎ řଲାଲ 
Ňǁଦା, ŔƳଦ୍ଦାŎ Ŋଲ୍ଲŋŋାĪ ňଟେȢ‌‌, ଲାଲŊାŕାŅŜ Ŏ 
ଶାǰ୍ରୀ, ŇŊĴŝǩ ଚ�ŤņśŎୀ, Ŋ řǢŇାń ŅାଶƉ ŋଳř 
ନେŃାŌାନେ ସେŌାŇƉ ĩĹŎł Ĳ Ĭଚ୍ଚାŎłରେ 
Ō řŃŊɹŧ řŃା, ŔାņśŃା, ଦେଶପ୍ରେŌ ĩŅřŎ ଯେĬĥ ĺାň 
ĺାť ଼ିōାĪĺନ୍ତି ŃାŕାĴś Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ ň řŦř ĨŇś ŔŎł 
Ĵଲŏ Ŋŕś  ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାŇ ହେŊା Ŕŕ řŃ ŔŎଳ 
ĻୀŊŇ Ĳ ĬƏ Ĺřନ୍ତŇŎ ĩŅର୍ଶ Ŋ řǢ ĩĶରେ ĩମେ 
ŎȃňାŎ řŊାģ

Ŋ řĻś  ňଟ୍ଟŇାŧĴ ųŪ ŅଶĴରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ȄŊା 
ବେଳŐ Ō řŃŊɹŧ řŃା ňାĪĥ କେତେĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ň řǪତ୍ତି 
ନେĪȄଲŏģ ଯେĬĥ Ōƽ୍ରୀŌାŇƉŎ ŋś ŊନେǢŎରେ 
ķŎ Ĩĺ ř ସେŌାନେ ŔŎĴାŎୀ Žୱାľର୍ସ ŇŎȃŊା, 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉĿାŎś  ŔŌସ୍ତ Ōƽ୍ରୀ, Ōśĵɹ ŔĹřŊƉĿାŎś  
ŔŌସ୍ତ ŔĹřŊ Ĳ କ୍ଷେȽ ĨȅĴାŎୀŌାନେ Ŕପ୍ତାŕରେ ପ୍ରŃ ř 
ଶŇ řŊାŎ Ĳ ŎŊ řŊାŎ Ņ řŇ ŔŎĴାŎୀ Ķାť ଼ି ŊɹŊŕାŎ 
ŇĴŎ řŊା, Ŋɹକ୍ତି ĶŃ Ĳ ķର�ŘĪ Ĵାର୍ଯɹରେ ŔŎĴାŎୀ 
ŔśŊ řņା Ŕśଯ�ŘĶŎ Ņś Ŏś ňଯ�ŘĶ ŇĴŎ řŊା ĩŅř 
ĴľĴłା ସେତେବେଳŐ ଲାĶ řȄଲାģ İବେ ŃାŕାŎ 
ňśŇŎାŊŝ ତ୍ତି  ĴŎାōାĪňାŎ řŊ Ĵ ř? Ńଳś  ĬňŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ĩŌ ନେŃା Ĳ ĨȅĴାŎୀŌାŇƉ ŔśŎſଷା Ĳ ĩଡ଼Ō୍ବŎ 
ňାĪĥ ଯେତେ Ĩର୍ଥ ŊŎŊାŅ ହେĬĺ ř ସେŌାନେ Ńାŕା 
ĺାť ଼ିňାŎ řବେ Ĵ ř? ପ୍ରŃ řľ ř ŔŎĴାŎୀ ľଙ୍କାĴś Ņś ର୍ନୀŃ ř, 
Ʌଷ୍ଟାĹାŎŎś  Ŏſଷା ĴŎାōାĪňାŎ řŊ Ĵ ř? ŔŎĴାŎୀ 
ŊɹŊǱଥା ĨŇś ōାŧୀ Ōƽ୍ରୀ Ĳ ĨȅĴାŎୀŌାŇƉ ଲାĶ ř 
ଯେତ�Řľ ř ŔŎĴାŎୀ Ķାť ଼ି Ĳ ŔŎĴାŎୀ ĴରǻĹାŎୀ 
Ň řୟ�ŘĻŇ ହେŊା Ĵńା ŃାŕାŎ Ĩņା Ĵାƞĺାƞ 
ĴŎ řňାŎ řବେ Ĵ ř? ōŅř Ķଙ୍ଗୋତ୍Ś Ŋ řœାŻ ହେŊ 
ତେବେ Ķଙ୍ଗା ŔାĶŎରେ ସ୍ୱƐŃା Ŏŕ řŊ କେĬĥĿ ř? İ 
ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ Ŕର୍ବପ୍ରńମେ ଦେଶĴś Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽରେ 
ନେŃŝ ƫ ଦେĬȄŊା ନେŃା Ĳ ପ୍ରଶାŔĴŌାନେ 
ĴାŧŌନ�ŘŊାĴɹରେ Ō řŃŊɹŧ řŃା, ŔାņśŃା, ସ୍ୱƐŃା 
Ĳ ŔĦōŌ ĨŊଲŌ୍ବŇ Ĵଲŏ ŃńାĴȄŃ ņŇ řĴ Ŋର୍ଗଙ୍କୁ  
­ଟ୍ରଷ୍ଟି Ŕ řț‌‌® Ōନ୍ତ୍ରରେ ĨŋřŌƽ ୍ରିŃ ĴŎାĪŊା ňାĪĥ Ĺାň 
ňť଼ିňାŎ řŊģ ŔାņାŎł ଲ�Řକେ Ŋ ř ŎାǧŎ ŕ řŃ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  
Ō řŃŊɹŧ řŃା Ŕŕ řŃ ଶŝƌଳାĴś ĩňłାĪବେģ

ପ୍ରŃ řĴŜଳ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔଶŻ ହେŊା ňାĪĥ ପ୍ରେŎłା 
ଦେĪńାİģ ŌƺɂରାĹɹ ōśƴĻŇ řŃ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŕ řŃ 
Ŋାł řĻ୍ୟିĴ Ň řĨƞ, Įłବ�Řļ, ĩର୍ଥି Ĵ ବ�ţœŌɹ, 
ňŎŌśĵାପେſ ଷିŃା, Ň řଶା, ŕ řĦŔା, Ņś ର୍ନୀŃ ř, ĴଳାņŇ, 
ĨňŎାņ ĩŅřŎ ŇĴାŎାƬĴ ŊାŃାŊŎłŎś  
ŌśĴśଳ ř ĩŌĴś ŔĴାŎାƬĴ Ōାର୍ଗରେ ŔŌŝƴ ŋାŎŃ 
Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ĩଗେĪŊାĴś ňť଼ିŊģ ŕĻାŎ ŕĻାŎ 
ŔĦȰରାŌୀƉ ŊଳřŅାŇ Ĳ ଲକ୍ଷଲକ୍ଷ ŔŃ୍ୟାଗ୍ରŕୀƉ ĴାŎା 
Ĳ Ň řର୍ଯାŃŇାŊŎł ପ୍ରŃ řŊŅଳରେ ଯେĬĥ ǶୱାņୀŇŃା 
ŕାŔଲ ĴŎାōାĪĺ ř ŃାŕାĴś Ŋ řœŊଳŧŎś  Ŏſଷା ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ňśł ř ĩŌĴś Ń୍ୟାĶ Ĳ ସେŊାŎ Ōନ୍ତ୍ରରେ ĨŋřŌƽ ୍ରିŃ 
ହେŊାĴś ňť଼ିŊģ ଦେଶ Ŋଡ଼ ହେଲŏ ĩମେ ŔŌସ୍ତେ 
Ŋଡ଼ ହେŊାģ Ŕର୍ବପ୍ରńମେ ĩŌ ŎାǧŎ ŔśŎſଷା Ĳ 
ŔŌŝଦ୍ଧି , Ńା®ňରେ ĩĬ ōାŕାĴ řĺ řģ n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ųŮŭűŪūűŭųů

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒŇ řŊŘŎ, ūŰ ŞŌ, ŬŪŬŰŪŰ
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ɂŊŚŎ ĴśମାŎ ňƛନାŧĴ

ĨŎ řĻřŃ ମ řɌ

ɂŕଲାଦ ĴśମାŎ Ŕ řĦŕ

Ō řŃŊɹŧ řŃŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ĳ ĩŌ ŊɹŊǱଥା

ĨŇ řŧƽ ୍ରିŃ Ŋ řǯତାŎ řŃ ŔŕŎ

ĨŞ�ୋĴƉ Ĩŋřଲŏĵ Ĳ ǶŃନ୍ତ୍ର ĴŐřƍ Ĩŋřଲŏĵ

ŔŊś  ŔĹୂନା ƕଞାନŊର୍ଦ୍ଧĴ ନś ହେĥģ
--ĩଲŊľ୍ଟ ĩĪନǦଟାĪȚ‌

ĩŊଶɹĴŃା ŕ Ȁ ĬƷଭାŊŇŎ ĻŇŇୀ - İŕ ř ĩǊ ŊାĴɹ Ĵର�ŘŇା ŌŕାŌାŎୀ ňରେ 
ŔାǒŃ řĴ ŌƺɂରାĹɹ ōśƴ ŔƉľ ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō řରେ ŋାŎŃରେ ňśł ř ńରେ ପ୍ରŌାł 

ĴŎ řŊାŎ ĨŊĴାଶ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ĬƤľ ତ�ţଳŔƉľŎ ŌśĴାŊ řଲା ňାĪĥ ķŎś  ĴାŌ ĴŎ řŊା 
(ŵାର୍କ ɃŌ ହ�Řȟ‌‌) Ŕňକ୍ଷରେ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŎାĻņାŇୀ Ņ řଲ୍ଲୀରେ 
İŕା ŔŎĴାŎୀ ŋାବେ ĩĦଶ řĴ Ĵାର୍ଯɹĴାŎୀ ହ�ŘĪĺ řģ İȄŔŕ řŃ ŋାŎŃରେ ĩŊାŔ řĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧŎ ňŎ řĴǛŇା ňśł ř ńରେ ĩଲ�ŘĹŇା ପ୍ରŔƍĴś ĩŔ řĺ řģ 

ŌƺɂରାĹɹ ōśƴ ଯ�ŘĶśĥĥ ŔŝǦ ତ�ţଳ ଯ�ŘĶାł ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାŇ Ň řĴľ ŋŊ řœɹŃରେ 
ଦେĵାōାĬŇାŕ Ȁģ ŌƺɂରାĹɹରେ Ĩଶାନ୍ତି  Ĳ ĨǱଥିŎŃା ĨȅĴ ŅřŇ ଲାĶ ř Ŏŕ řଲŏ ĩĶାŌୀ 
Ņ řŇରେ ŋାŎŃରେ ତ�ţଳŔƉľ ĨŃ ř ĬƤľ ହେŊģ İŕାŎ ŌśĴାŊ řଲା ňାĪĥ ŕśİŃ କେŊଳ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ, ňśଲ řŔ Ĳ କେତେĴ ĻŎś ŎୀĴାଳୀŇ ସେŊା ପ୍ରŅାŇĴାŎୀ ĨŇś ǨଠାŇĴś ŊାȘ‌‌ ଦେĪ 
ŔŌସ୍ତ ŔĦǱଥା/ĨŇś ǨଠାŇĴś Ŋନ୍ଦ ଘ�Řœłା ĴŎାōାĪňାରେ Ĵ řŌɲବା ķŎś  ĴାŌ ĴŎ řŊା(ŵାର୍କ 
ɃŌ ହ�Řȟ‌‌) Ň řŧŌ Ĵାର୍ଯɹĴାŎୀ ĴŎାōାĪňାରେģ ĶŃ Ĵର�ŘŇା ŌŕାŌାŎୀ Ĵାଳରେ 
İŋଳř ŊɹŊǱଥା Ŋ řଦେଶ Ĳ ŋାŎŃŎ ମେଟȸରୋ ŔŕŎŌାŇƉରେ Ĵାର୍ଯɹĴାŎୀ ହ�ŘĪȄଲŏ 
ହେĥ Ĳť଼ିଶାରେ ŃାŕାŎ ପ୍ରŋାŊ Ŋ řŞେœ ňŎ řଲſ ଷିŃ ହ�ŘĪ ŇȄଲାģ Ĵ řନ୍ତୁ ňŎ řବେଶ ପ୍ରŅŜ œł, 
ǱଥାŇାŋାŊ ŔŌŔ୍ୟା, ଶକ୍ତି  ĨňĹŧ, ŌାŇŊ ŔŌ୍ବଳ Ĵାର୍ଯɹ ŔŌŧ ɏରାŔ ĩŅř ପ୍ରŔƍ Ŋ řĹାŎĴś 
ନେଲŏ ĩŊାŔ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧŎ ōśକ୍ତି ŔƍŃା Ĳ ōńାର୍ଥŃା Ŕňକ୍ଷରେ ŌŃ ପ୍ରĴାଶ ňାĪȄଲା, 
ōାŕା ĩĻřŎ ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō řରେ Ōƺ ɂରାŔଙ୍ଗିĴģ

ŔŜĹŇା ପ୍ରōśକ୍ତି  Ŋ řŅ୍ୟାŎ Ĭňଯ�ŘĶରେ Ōśĵɹ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧ Ĳ İŕାŎ ଶାĵାĴś 
ĴରǻĹାŎୀƉ ŊାŔǱଥାŇ Ŕŕ řŃ ଯ�Řť଼ିŊା ĴǦĴŎ Ňś ହେĥģ ōŅř ସେŋଳř Ĵ řĺ ř Ň řŕାŃ ř 
ĩŊଶɹĴ ŇȄŊ ତେବେ Ļଣେ ĴରǻĹାŎୀ ķରେ ŊŔ ř ĴାŌ ĴŎ řŊାରେ ĨŔśŊ řņା Ĵ řŌɲବା 
ĨŔƍŃ ř Ňାŕ Ȁģ İŕାƶୱାŎା ķŎś  Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧ ňର୍ଯɹନ୍ତ ō řŊାĩŔ řŊାରେ ହେĬȄŊା ŔŌŧ, 
ଶକ୍ତି , Ĩର୍ଥ Ĳ ĪǄŇ ĨňĹŧ İŊĦ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧŎ Ĩƛଟାଳ řĴା ňାĪĥ ĻŌ ř ĩŊଶɹĴŃା Ĳ 
Ŏକ୍ଷłାବେକ୍ଷłĻŇ řŃ Ŋ řňśଳ ĵର୍ଚ୍ଚĴś  İĴ Ň řର୍ଦିǦ ŔୀŌା Ōƺରେ ŎĵାōାĪňାŎ řŊģ ପ୍ରŅŜ œł, 
Ŋ řǢ ŃାňŇ ŔŌŔ୍ୟା Ōƺ ĨନେĴ ňŎ řŌାłରେ Ň řŧƽ ୍ରିŃ ହ�ŘĪňାŎ řŊģ ķରେ Ŏŕ ř ĴାŌ 
ĴŎ řŊାŎ Ŕśଯ�ŘĶ ňାĪଲŏ ĴରǻĹାŎୀŌାନେ ŔĦǱଥା ňାĪĥ ĨȅĴ ŔŌŧ ଦେĪňାŎ řବେ 
İŊĦ ସେŌାŇƉŎ Ĵାର୍ଯɹŅକ୍ଷŃା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହେŊģ Ĭňର�ŘŻ ĴାŎłĶśť ଼ିĴś  ଗ୍ରŕł ĴŎ ř 
ĨȅĴାĦଶ ňାǠଚାŃɹ ଦେଶରେ ĩŊାŔ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧ Ŋ řĴǛ ȮŌଶħ ଗ୍ରŕłୀŧ ହେĬĺ řģ ōŅř 
ŔĴାŎାƬĴ Ņŝ ଷ୍ଟି ŋଙ୍ଗୀ ନେĪ ĩନ୍ତŎ řĴŃାŎ Ŕŕ řŃ ĩŊାŔ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧ Ŋ řĴǛ ŔŌ୍ବǄରେ 
Ŋ řĹାŎ ĴŎାōାİ ତେବେ ŇŜĩ Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ŘĪňାŎନ୍ତାģ 

ĨŊଶɹ İŕ ř Ŋ řĴǛ Ŋା ňŎୀſଷାŇ řŎୀſଷାŎ ŔŉଳŃା Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ĺ ř ŔŜĹŇା ପ୍ରōśକ୍ତି  
ସେŊାŎ ĶśłାƬĴ ŌାŇ İŊĦ ŃାŕାŎ Ŕŉଳ Ĭňଯ�ŘĶ řŃା Ĭňରେģ Ĳť଼ିଶା ŔମେŃ 
ŋାŎŃŎ ĨȅĴାĦଶ ŎାĻɹŎ ŔŜĹŇା ପ୍ରōśକ୍ତି  ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ĩଶାŇś ŎŜ ň Ňś ହେĥģ ōŅřŊା ŔŜĹŇା 
ପ୍ରōśକ୍ତି  ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řŎ ňର୍ଯ୍ୟାǊ Ŋ řĴାଶ ĴŎ ř ĩŊାŔ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧ ଯ�ŘĻŇା Ĵାର୍ଯɹĴାŎୀ 
ŕśİ ତେବେ Ōƺ İŕାŎ Ň řŎŊଚ୍ଛି ǈ ସେŊା, ĴରǻĹାŎୀƉ ŌାŇŔ řĴŃା Ĳ ĨȅĴାŎୀƉ 
ňŎ řĹାଳŇାĶŃ Ņକ୍ଷŃା İĴାȅĴ ପ୍ରଶɨ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺ řģ ķରେ ŊŔ ř ĴାŌ ĴŎ řŊାŎ Ŕśଯ�ŘĶ 
ōŅř ĿĴାŌ ř Ŋା ĨଳŔśĩ ପ୍ରŊŝ ତ୍ତି Ĵś  ĻŇɭ Ņ řİ ତେବେ ŌŜଳ Ĭଦ୍ଦେଶɹ ŔାĴାŎ ହ�ŘĪňାŎ řŊ 
Ňାŕ Ȁģ İŃȘ‌‌ŊɹŃୀŃ ĩŊାŔ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧରେ ĨŇś ǨଠାŇ/ŔĦǱଥାŎ ĬňŎସ୍ତŎରେ ȄŊା 
ĨȅĴାŎୀƉ ňŎ řĹାଳŇାĶŃ Ņକ୍ଷŃା Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ ŔାŊɹସ୍ତ ŕśİģ ସେŕ řŅŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ପ୍ରńମେ 
ňŎ řĹାଳŇାĶŃ ଢାଞ୍ଚାରେ ĩŊଶɹĴ ŔĦǭକାŎ ĻŎ řĩରେ Ņକ୍ଷŃା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĩŊଶɹĴģ 

ŋାŎŃୀŧ ĴରǻŔĦǭକୃŃ řŎ İĴ ĨଲřȃŃ ପ୍ରńା ଶାŎୀŎ řĴ ĬňǱଥିŃ ř Ĳ ŃŅାŎĵ 
ŌାŇŔ řĴŃା Ŕŕ řŃ Ļť଼ିŃģ Ʉ ରିľ řȥ‌‌ ĨŌଳŎś  ĹାଲřĩŔ řȄŊା İŕ ř ĴରǻŔĦǭକୃŃ ř ŇŊɹ ĩņśŇ řĴ 
Ĩର୍ଥŇୀŃ řରେ Ōƺ ସେŋଳř ŔĦŞŒŘȅŃ ହ�ŘĪŇାŕ Ȁ Ĵ ř İ Ņ řĶରେ ପ୍ରŧାŔ Ōƺ ĩŎǕ 
ହ�ŘĪŇାŕ Ȁģ ĩĻř Ōƺ ĬňǱଥାŇ Ŋା ŌśƠĶłŃ ř ŋ řତ୍ତି Ĵ Ŋା ŌśŕĥĹŕାĥ Ĵାର୍ଯɹ ňŎ řବେଶĴś 
ŋାŎŃŎ Ĵର୍ପୋରେȑ‌‌ ŌାŇŊ ŔŌ୍ବଳ Ŋ řŋାĶ ĨȰରାȅĴାŎ ଦେĪĩŔ řĺ ř İŊĦ İŕା ŕĥ 
ĬƪପାŅĴŃା Ŋŝ ଦ୍ଧି Ŏ ĨňŎ řŕାର୍ଯɹ Ōାର୍ଗ ĶŝŕୀŃ ହ�ŘĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŋାସ୍ତŊŃା ହେĬĺ ř ĩĻřŎ 
ŇŊŇ řōśŻ ōśŊŊର୍ଗ İĴ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇଶୀଳ ŔାŊଲୀଳ Ĳ ǶୱାņୀŇ ĴରǻňŎ řବେଶĴś ňŔନ୍ଦ 
ĴŎś ȄŊା ବେଳŐ ପ୍ରଶାŔŇŎ ĬňŎ ņାť଼ିରେ ŊŔ řȄŊା ňŎ řĹାଳĴ Ŋା ପ୍ରଶାŔĴŌାନେ 
İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ňାŎǑŎ řĴ ŎŜ ŦřŊାŅୀ ŌାŇŔ řĴŃାĴś ňŎ řŕାŎ ĴŎ ř ňାŎ řŇାŕାନ୍ତି ģ Ĵର୍ପୋରେȑ‌‌ 
ŌŇସ୍ତƦŊ řȖ‌‌ŌାŇƉ ŌŃରେ ŔŕĴର୍ମୀƉ ŔǗମୁĵରେ Ĩņସ୍ତŇŌାŇଙ୍କୁ  ŃାĶ řȘ‌‌ ĴŎ řŊାରେ 
Ō řଳś ȄŊା ĩƬŃŝ ପ୍ତି  ĩŊାŔ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧ(ŵାର୍କ ɃŌ ହ�Řȟ‌‌) ĴରǻŔĦǭକୃŃ řରେ ŔǕŊ Ňś ହେĥģ 
ତେłś ŋାŎŃୀŧ ­Ŋȧ‌‌®Ōାନେ କେତେŅŜ Ŏ ସେŌାŇƉ ňŅňŅŊୀŎ ĨŕĦ ପ୍ରŅର୍ଶŇŎ 
ĩŃś ŎŃା(Ŋȧ‌‌Ķ řŎ ř)Ĵś  ňŎ řŕାŎ ĴŎ řňାŎ řବେ Ńାŕା Ĭňରେ ĩŊାŔ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧŎ 
ŔŉଳŃା Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ĺ řģ 

İŔŊś  Ŋ řର�ŘņାŋାŔ Ŕତ୍ତ୍ɫ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŎ ĩŕɲୱାŇĴś Ņୀର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř İť଼ାĪ ĹାଲřŊା 
ĨŔǕŊģ ĴରǻĹାŎୀ Ōŕଲରେ ŌŃ ପ୍ରĴାଶ ňାĬĺ ř ଯେ ōŅř ķରେ ŊŔ ř ŊĻାŎŎ ସେŊା 
Ō řଳ řňାŎś ĺ ř ତେବେ Ĵାର୍ଯɹ Ŕମ୍ପାŅŇରେ Ĵśଣ୍ଠା Ĵାŕ ȀĴ ř? ŔŕŎ ଦ୍ǽ Ń ŔǒŔାŎ řŃ ହେŊା 
Ŕŕ řŃ ĩŊାŔĿାŎś  Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧŎ ŅŜ ŎŃା ĨŔǕŊ ŋାବେ ŊŦŖ řŊାରେ ଲାĶ řĺ řģ İŕ ř ŅŜ Ŏƫ 
ĴରǻĹାŎୀŌାŇƉŎ ŔŌŧ, Ĩର୍ଥ ĨňĹŧ Ŕŕ řŃ ଶାŎୀŎ řĴ Ņକ୍ଷŃା, ĬƪପାŅĴŃାĴś ɏରାŔ 
ĴŎś ĺ řģ ତେłś İŕାŎ Ŋ řĴǛ ŎŜ ପେ ĩŊାŔ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧ ŔĦǭକୃŃ řŎ ňŎୀſଷା İĴ Ĩପେſଷା 
Ŏଖେģ ŌƺɂରାĹɹ ōśƴ ŔƉľŎ ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō řରେ ŋାŎŃରେ ōŅř ĩŊାŔ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧŎ 
ňŎୀſଷା-Ň řŎୀſଷା Ŕŉଳ ŕśİ ତେବେ ŃାŕାŎ ପ୍ରŋାŊ ŔśŅŜ Ŏପ୍ରŔାŎୀ ହେŊģ Ŋ řŞେœĴŎ ř 
Ņś ର୍ଗŌ ĨƗଳରେ ĬƏଶ řſଷାŎ ପ୍ରŔାŎ, କ�Řର୍ଟĴଚେŎ ř ŌାŌଲାŎ ƫŎ řŃ ଶśłାł ř, ňśଲ řŔ-
ପ୍ରଶାŔŇŎ Ĵାର୍ଯɹŅକ୍ଷŃା Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ņ řĶରେ ōśĶାନ୍ତĴାŎୀ ŔାŊɹସ୍ତ ହେŊģ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŊɹŊǱଥା 
ĶŃ řଶୀଳ ହ�ŘĪ ଶାŔŇ-ପ୍ରଶାŔŇ ĨȅĴ ଲ�ŘĴାŋ řŌśĵୀ ହ�ŘĪňାŎ řŊģ n

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řମନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴାଳ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴୀŧ ňŝǨଠା ňାĪĥ ପ୍ରńŌ ଲŏĵା Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ଶǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃୀŧ ଲŏĵା Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ଶǏ Ōƺରେ ŔୀŌ řŃ ŎȃŊା ŊାƘŇୀŧģ
Ŭ.	ଲ ŏĵା ପ୍ରĴାଶŇ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାŅŇା ŌƠଳřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲŏĵାŎ କେŊଳ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦଶ ŕ Ȁ ପ୍ରĴାଶ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴାଳ®Ĵś ňĿାĪȄŊା ŔŌାŇ ଲŏĵା İĴାȅĴ ĵŊŎĴାĶĻ/ňȽňତ୍ରି Ĵାରେ 

ପ୍ରĴାଶ řŃ ହେଲŏ İŊĦ ĨŃୀŃରେ ପ୍ରĴାଶ řŃ ଲŏĵାĴś ňśł ř ńରେ ňĿାĪŊା 
Ļłାňť଼ିଲŏ ŋŊ řœɹŃରେ Ŕମ୍ପୃŻ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴାƉ ଲŏĵା ĩĬ Ŋ řĹାŎĴś 
Ň řĩō řŊ Ňାŕ Ȁģ 

Ů.	ଲ ŏĵା ňĿାĪŊାŎ ű ŅřŇ Ōƺରେ ପ୍ରĴାଶ řŃ Ň ହେଲŏ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴା 
ŃାŕାĴś ĨŇɹ ĵŊŎĴାĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴାĴś ňĿାĪ ňାŎ řବେģ

ů.	ŔାǒŅାŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇା Ŕŝଷ୍ଟି ĴାŎୀ, Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍ରୋଶŌŜଳĴ Ĳ ପ୍ରଶĦŔାŔŜĹĴ 
ଲŏĵା ପ୍ରĴାଶ řŃ ହେŊ Ňାŕ Ȁģ ପ୍ରŔƍŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌାଲ�ŘĹŇାŌŜଳĴ 
ଲŏĵାĴś ĨȰରାȅĴାŎ Ņ řĩō řŊģ 

Ű.	ଲŏĵା ପ୍ରĴାଶŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔĴାଳ® Ĳť଼ିଶାŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňାĿĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌାŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩଗ୍ରŕ Ĳ 

Ĺାŕ řŅାĴś  ŔǗମାŇ ĻłାĪŊା ĩŌ ŔŌସ୍ତƉŎ Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İŕାĴś  ŕŝŅŧƍŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ŘŻ Ōାର୍ଗŅର୍ଶିĴାĴś  ŔōƩ ĨŇś ňାଳŇ ňାĪĥ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴାଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରେ Ŋ řŇମ୍ର Ĳ Ŕଶ୍ରƴ ĨŇś ର�Řņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାō୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

Ĳť଼ିŒŘŎ ବ�Ťƴ ňŎǑŎŘ

ĩŊŘŔ řĴ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ
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ŒŇ řŊŘŎ 
ūŰ ŞŌ, ŬŪŬŰ

ĵĻś Ŏ řĩĴľŘ,ūůŘů(ŔŌ řŔ)

ŞŁƉŘŇାŐ ĻřǟଲାŎ Ĳť଼ାňť଼ା Ŋɰȇ‌ 
ŕ řନǁଦୋŐ ର�ୋŀ ŊĻାŎ Ōƺରେ ȄŊା 
ůů ŇĦ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń Ņś Ī ňାǢǻରେ 
ȄŊା Ŕŋȁȧ‌ ର�ୋŀ Ĵାō୍ଯɹ ĨņାňƻŎ řĩ 
ହ�ୋĪ ňť଼ିȄŊା ବେଳେ ସେŕ ř Ŏାǯତାľ ř 
ňାł ř ĴାŅś Ĩରେ ଭƥ୍ତି ହ�ୋĪ ଯାŃାŧାŃରେ 
ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ İĿାରେ ତ୍ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ 
Ŏାǯତା Ň řର୍ମାł Ŕŕ řŃ ĻŐ Ň řǤŘŔŇ ňାĪĥ 
ŊɹŊǱଥା Ňାŕ Ȁģ Ĳť଼ାňť଼ା ɂŒାŔŇ 
Ĳ ŎାĻňń Ŀ řĴାŅାŎଙ୍କ ବେňŎś ĩ 
Ōନ�ୋଭାŊ ଯ�ୋĶśĥ ĻŇŔାņାŎł Ňାŕ Ȁ 
ŇȄŊା ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁȃŇ ହେĬȄŊା 
Ĩଭřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ Ŋœ୍ଷା ହେଲŏ İŕ ř 

Ŏାǯତା ĬňŎĴś ŬŎś  ŭ ŉśľ ňାł ř Ŕŕ řŃ 
Ōାť ଼ି ĩŔ ř ŊŇ୍ୟା ňŎ ř ଦେȃŊାĴś 
Ō řŐ řńାİģ Ŏାǯତା Ĵଡ଼ରେ ȄŊା ଡ୍ȺȚ‌ 

Ķśŀ řĴ ĨņାňƻŎ řĩ ହ�ୋĪ ňť଼ି Ŏŕ řĺ řģ 
ňାł ř Ň řǤŘŔŇ ňାĪĥ ŊɹŊǱଥା ŇȄŊା Ŕŕ řŃ 
ଡ୍ȺȚ‌ Ĭňରେ ĨନେĴ ŉାଙ୍କ ǱଥାŇରେ 

ଘķୋଡ଼ł ř Ņ řĩ ŇଯାĪ ଖĵୋଲାମେଲା ହ�ୋĪ 
ňť଼ିĺ řģ ସେŕ ř ଖାଲରେ Ōł řଷ Ĳ ଗ�ୋŎś Ķାī 
ňŀř ଖƠଡିĩ ଖାŊŎା ହେĬȄŊା Ĩଭřଯ�ୋĶ 
ହେĬĺ řģ ŊŐŎାŌɂŔାŅ ĬƏŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ĿାŎś  ŕ řନǁଦୋŐ ର�ୋŀ ŊĻାŎ ňō୍ଯɹƻ ପ୍ରାŧ 
Ŭ Ĵ ř Ō ř Ŏାǯତା Ńŝ ľ řň Ŝƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪ ŌŎłଯନ୍ତା 
ňାଲľ řĺ řģ ŎାǯତାŎ Ĭତ୍ତŎ ňľŎ Ĵ řĺ ř ĨĦŒ 
ŅŊ ř ଯାĪ ŞŁĬ ňŎ ř Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř 
Ņś Ī ĹĴ řĩ ଯାŇ ଯ řŊା ĩŔ řŊା ĴŎ řŊା 
ବେଳେ ଗ�ୋľ řİ ňľĴś ŕାଣ୍ଡେଲ ମ�ୋŀřଲŏ 
ĩପେ ĩĬ ଗ�ୋľ řİ ňľĴś Ĺାଲř ଯାĪ 
Ņś ର୍ଘľłା ଘľś ȄŊା Ĩଭ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĻାŃŚŧ ŎାĻňń Ŀ řĴାŅାŎ ŅŚର୍ଘ 
Ņ řŇŎś  İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା Ŏŕ řĺ řģ Ĩଭ řଯ�ୋĶ 
ହେĬȄଲŏ Ōƺ Ŀ řĴାŅାŎ ŌŎାŌŃ řŎ 

Ňା ĶǄ ņŎś Ňାŕାନ୍ତି ģ ଯାŕା ŉŐରେ 
ŔŌŔ୍ୟା Ņ řŇĴś Ņ řŇ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĬȄŊା 
Ļłାňť଼ିĺ řģ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń ŌŎାŌŃ ř 
ĴŎ řŊା ŔŌŧରେ ଯେĬĥ Ōାľ ř ŊɹŊŕାŎ 
ĴŎାଯାĬĺ ř ňŎ ŌśŕŜର୍ତ୍ତରେ ସେŕ ř Ōାľ řĴś  
Ŀ řĴାŅାŎ Ŕŉା ĴŎś ŇȄŊା ଦେȃŊାĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ŉŐରେ ସେŕ ř Ōାľ ř Ĭňରେ 
Ķାť଼ି ŌľŎ ĹŐାĹŐ ĴŎ řŊା ŔŌŧରେ 
ɂĹś Ŏ ņŜŐ ř Ĭť଼ି ňŎ řବେŒ ŅŜ ଷ řŃ ହେĬĺ řģ 
İŕ ř ŔŊś  ɂŒାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎŚŌାନେ 
ଦେଖśȄଲŏ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ſň 
ନେĬŇȄŊାŎś  Ŀ řĴାŅାŎ ବେňŎś ĩ 
ଭାବେ Ĵାō୍ଯɹ ĴŎś ȄŊା Ĩଭ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȄɂŃ ř ɂŒାŔŇ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊାĴś 
ŔାņାŎłରେ ŅାŊŚ ହେĬĺ řģ

ĴŘŅś Ĩ ňĹňĹ İȚ‌İȌ‌ Ŕŋȁȧ‌ ŞŎୋȓ‌ĶĥŅ řĩ,ūůŘů(ŔŌ řŔ) :  ŒŇ řŊାŎ 
ŔņŊା ŇାŎŚŌାନେ ňାŐ řବେ ŔାŊ řȽରୀ 
ɄŃģ ŕ řନ୍ଦୁņର୍ମŎ ŔņŊା ŇାŎŚ İŕ ř ɄŃ 
ňାŐ řଲŏ ସେŌାŇଙ୍କ ǶୱାŌŚଙ୍କ ĩŧśଷ 
Ŋŝ ƴ ଧି ହ�ୋĪńାİģ ଲ�ୋĴĴńାରେ Ŋƣଣ୍ଣŇା 
ĴŎାଯାĪĺ ř ŔାŊ řȽରୀ Ļଣେ ŔାņାŎł 
Ōŕ řŐା ହ�ୋĪȄଲŏ Ŋ ř Ň řĻŎ ǶୱାŌŚ 
ŔŃɹŊାŇଙ୍କ ĻŚŊŇ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ 
ଦେŊŃା ଯŌŎାĻଙ୍କ ĿାŎś  
ଫେŎାĪ ĩł řȄଲŏģ ତେłś 
ǶୱାŌŚଙ୍କ ŅŚର୍ଘାŧś ĴାŌŇା ĴŎ ř 
ǰ୍ରୀŌାନେ İŕ ř ɄŃňାŐŇ 
ĴŎ řńାନ୍ତି ģ ŔାŊ řȽରୀ ɄŃ 
ȄŊାŎś  ŉŐ ŅŎ ĩĴାŒ 
ĺś ĩĥ ହ�ୋĪĺ řģ ŔାŊ řȽରୀ ɄŃ 
Ĭňଲକ୍ſ ŔņŊା Ōŕ řŐାŌାନେ 
ǶୱାŌŚଙ୍କ Œśଭ ŌŇାŔŚ İŕ ř ɄŃ 
Ŏଖśńାନ୍ତି ģ İȄŇ řŌନ୍ତେ ɄŃņାŎŚŌାନେ 
ǶୱାŌŚଙ୍କ ŌƍŐĴାŌŇା ĴŎ ř ଯŌ 
ଦେŊŃାଙ୍କ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ŇŜĩ ଲś Ķା 
ňŎ řņାŇ ĴŎ ř Ŋ řଭ řǈ ŉŐŌŜŐ ňŜĻା 
ĴŎ řńାନ୍ତି ģ ତେłś İŕ ř ɄŃରେ Ŋ řଶେଷ 
ĴŎ ř ŉŐŌŜŐ ňŜĻା ହେĬȄŊାŎś  İବେ Ķାĥ 
Ŏś  ŔŕŎରେ Ŋ řଭ řǈ Ĵ řŔŌ ŉŐŎ ňŔŎା 
ଖĵୋଲřĺ řģ ŔŕŎŎ Ōśଖɹ ŊɹŊŔାŧ 
ପେƟସ୍ଥŐ ĶĥŅ řĩ ŊĻାŎ ŔମେŃ 
ମେŀřĴାଲ ĺĴ, Ŋł řĩňť଼ା ĺĴ, Ŋɰȇ‌ 
ĺĴ ĩŅř ǱଥାŇରେ Ŋŕś  ĨǱଥାŧŚ ŉŐ 
ňŔŎା ଖĵୋଲřĺ řģ ŉŐ ŌŜଲɹ ĹŦ଼ା ŅŎ 

Ŏŕ řĺ řģ Ňť଼ିĩ ŮŪŎś  ůŪľƉŘ, ĴŅŐŚ 
ŀĻŇ ň řĺା ŰŪŎś  ŲŪľƉŘ, ସେĲ 
Ĵ řଲ�ୋɂŃ ř ŬůŪŎś  ŭŪŪľƉŘ, ĩŌɲ 
Ĵ řଲ�ୋň řĺା ūŪŪ ľƉŘŎś  ūůŪľƉŘ, 
ňłŔ ଗ�ୋľା ŬŪŪŎś  ŬůŪ, ଲ řĹś  Ĵ řଲ�ୋ 
ɂŃ ř ŬŪŪŎś  ŭŪŪľƉŘ, ŔňśŎŚ ଗ�ୋľା 
ůŪ ľƉŘ, Ĩଙ୍ଗୁ Ŏ Ĵ řଲ�ୋɂŃ ř ūůŪŎś  

ŬŪŪƉŘ, ŀାŐ řŌɲ Ĵ řଲ�ୋň řĺା ūŪŪŎś  
ūůŪľƉŘ, ň řĻś Ő ř Ĵ řଲ�ୋ ɂŃ ř ūŪŪ 
ľƉŘ, ĴŌŐା Ĵ řଲ�ୋ ɂŃ ř ŬŪŪľƉŘŎś  
ŬůŪľƉŘ, ĻାŌśର�ୋŐ Ĵ řଲ�ୋɂŃ ř ūŪŪ 
ľƉŘ, ŃŎଭś Ļ ŬŪŎś  ŭŪľƉŘ ňō୍ଯɹƻ 
Ŋ řȮ ରି ହ�ୋĪȄଲାģ Ō Ŝଲɹ ĬƏ Ȅଲŏ Ōƺ 
ଲ�ୋକେ ŉŐ ĩł řŊାĴś Ŋାƺ ହେĬĺନ୍ତିģ 
ĨǱଥାŧŚ ŉŐ Ŋ řȮ ରି ଯ�ୋĶśĥ ŔŕŎ Ŏାǯତାଘାľ 
ĻାŌ ହ�ୋĪňŀřȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐś ĺ ř 
ģ ŔାŊ řȽରୀ ɄŃ ଲାĶ ř ଦ�ୋĴାŇରେ Ōƺ 
ňŜĻା ŔାŌȰରୀĴś ň୍ୟାକେľରେ Ŋ řȮ ରି 
ĴŎାଯାĬĺ řģ

ĩĻř ŔŘŊ řȽŚ ɄŃ: ŉŐŅର ĩĴŘŒĺś ĩĥ

ŕ řŞǁଦୋŐ,ūůŘů(ŔŌ řŔ)

ŕ řନǁଦୋŐ Ĭňଖଣ୍ଡ İĴ Ŋłňାŕାଡ଼ ଘେŎା 
Ĭňାƻ ĨƗŐģ İĿř ŔାņାŎł ĻŇŃାଙ୍କ 
ŔŎŐŃାŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ Ĭňଖଣ୍ଡରେ 
ȄŊା Ŋ řଭ řǈ Ŋ řଭାĶŎ ĨȅĴାŎŚŌାନେ 
Ň řŎŚŕ ĻŇŔାņାŎłƉକୁ  ଶ�ୋଷł 
ĴŎ řŊାରେ ଲାĶନ୍ତିģ İ ନେĪ ŊାŎŌ୍ବାŎ 
ĻŇŔାņାŎłରେ Ĩଭřଯ�ୋĶ ŕśİģ İ 
ŔǑର୍କରେ Ōƺ ĶłŌାƺŌ Ōƺ ŊାŎŌ୍ବାŎ 
ଖŊŎ ɂĴାŒ ňାİ Ōାତ୍ର İĿř ŃŐĿś  
ĬňŎ ଯାİ ŔŌସ୍ତେ Ņś ର୍ନୀŃ řରେ ŔǑର୍କିŃ 
ବ�ୋଲř ଖŊŎĴś ଖାŃ řŎ ĴŎନ୍ତି Ňାŕ Ȁ 
Ŋ řଭାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚģ Ŋ řଭ řǈ ŔŌŔ୍ୟାରେ 
Ŕନ୍ତୁŐ ř ŕśĨନ୍ତି  ŔାņାŎł ଲ�ୋକେģ ଘľłାŎś  
ଦେȃŊାĴś Ķଲŏ ĶłŌାƺŌŎ କ�ŤłŔ ř 
ଖŊŎĴś ଖାŃ řŎ ĴŎś Ňାŕାନ୍ତି  ɂŒାŔŇ řĴ 
ĨȅĴାŎŚģ Ĭňଖଣ୍ଡରେ ŌାŐ ŌାŐ 
ŔŌŔ୍ୟା ŔŌାņାŇ Ňହ�ୋĪ ňŀřŎŕ řȄŊା 
ବେଳେ ସେ ŔŊś Ĵś  ଖŊŎ ŌାƺŌରେ 

ňŎ řବେଷł ĴŎ řŊା Ŕŕ ɂŒାŔŇ Ĳ 
ŔŎĴାŎଙ୍କ Ň řĴľରେ ĬňǱଥାňŇା 
ĴŎś ĺନ୍ତି ĶłŌାƺŌ ɂŃ řŇ řȅ Ōାନେģ 
Ōାତ୍ର ŔŌŔ୍ୟା ŔŌାņାŇ ହେŊା Ĵ ř ĴŌ řŊା 
ŊŅŐରେ ŕନǁଦୋŐ Ĭňଖଣ୍ଡରେ ŅřŇĴś 
Ņ řŇ Ŋ řଭ řǈ Ŋ řଭାĶରେ Ņś ର୍ନୀŃ ř ŊŦ଼ିŊାରେ 
ଲାĶ řĺģ Ŋ řŀŌɲŇା ଯେ ଖŊŎ ɂŃ ř 
ĨȅĴାŎŚଙ୍କ ŇĻŎ ŎŕśŇȄŊା ବେଳେ 
Ŋ řଭ řǈ ŔŌŔ୍ୟାରେ Ŕନ୍ତୁŐ řŃ ହେĬĺନ୍ତି 
ŔାņାŎł ଲ�ୋକେģ Ĭňଖଣ୍ଡରେ Ŋ řଭ řǈ 
ŔŌŔ୍ୟା ଭ řŃରେ ŔାņାŎł ĻŇŃା ĨŕŎŕ 
ŕସ୍ତŃƻ ହେĬȄŊା ବେଳେ ĶłŌାƺŌ 
ŕ Ȁ ସେ ŔŊś Ĵś  ŔŊś ବେଳେ ɂŒାŔŇ Ĳ 
ŔŎĴାŎଙ୍କ ňାଖରେ ĬňǱଥାňŇା ĴŎ řŊାĴś 
ଚେǦଟା ĻାŎ řŎȃĺ řģ ହେଲŏ ŃାŎ ŔśŉŐ 
Ĵ řĺ ř Ňାŕ Ȁ Ĭňଖଣ୍ଡରେ Ņś ର୍ନୀŃ ř ĴŌ řŊା 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ņ řŇĴś Ņ řŇ ŊŦ଼ିŊାରେ ଲାĶ řĺ řģ 
Ĭňଖଣ୍ଡରେ ŅřŇĴś Ņ řŇ Ņś ର୍ନୀŃ řŎ ଚେŎ 
ଲŌ୍ବି Ŋାରେ ଲାĶ řĺ ř ģ İ ŔŊś Ĵś  ĶłŌାƺŌ 
ŊାŎŌ୍ବାŎ ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś ĩł řŊା Ŕŕ řŃ 

Ŋ řଭାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴœ୍ଷł ňାĪĥ 
ŊାŎŌ୍ବାŎ ଖŊŎ ɂĴାŒ ňାĪĩŔśĺ řģ 
İňŎ řĴ ř ŕ řନǁଦୋŐ Ĭňଖଣ୍ଡରେ ŔŌŇ୍ୱି Ń 
Œ řŒś Ŋ řଭାĶରେ ĨŃɹƻ Ň řŌɨŌାŇŎ 
ĺŃś ĩ କ�ୋŌŐ ŌŃ ř Œ řŒś, Ķର୍ଭŊŃŚ Ĳ 
ɂŔŜŃ ř Ōŕ řŐାƉକୁ  Ņ řĩଯାĬȄŊା ଖŊŎ 

ŊାŎŌ୍ବାŎ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ ହେଲŏ İŕାŎ 
କ�ŤłŔ ř ŃŅƻ Ňହ�ୋĪ ňśŇର୍ବାŎ 
ସେŕ ř ଗ�ୋǨଠୀƉକୁ  ĺŃś ĩ ɂŅାŇ Ņାŧ řƫ 
Ņ řĩଯାĬĺ řģ Ĭňଖଣ୍ଡŎ ŊŇŊ řଭାĶ ƶୱାŎା 
Ŋ řĶŃ Ņ řŇରେ Ŋŕś  ĨŇ řŧŌ řŃŃା ହ�ୋĪ 

ĩŔ řĺ řģ ūů ľ ř ପ�ୋଖŎŚ ଖĵୋŐା ŇଯାĪ 
ଲକ୍ଷ ଲକ୍ଷ ľƉŘŎ Ō řń୍ୟା Ŋ řଲ ĴŎାଯ řŊା 
Ĳ ĨଭେŇś ୱŵ ň୍ଲାଣ୍ƞŔŇ ŇାŌରେ ɂĴǛ 
ହେĬȄŊା Ņର୍ଶାĪ ଲକ୍ଷ ଲକ୍ଷ ľƉŘ Ō řń୍ୟା 
Ŋ řଲ ĴŎାଯାĬȄŊା ନେĪ ଖŊŎ ɂĴାŒ 
ňାĪŊା ňରେ ŊɰĴ ɂŒାŔŇ ହେĬ Ĵ ř Ļřǟଲା 
ɂŒାŔŇ ƶୱାŎା କ�ŤłŔ ř ŃŅƻ ŇହେŊା 
İବେ Ŋ řଭାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ Ĵାō୍ଯɹ 
Ņକ୍ଷŃା Ĭňରେ ĬĿřĺ ř ɂŒɨŊାĹŚģ İŕ řňŎ ř 
Ĭňଖଣ୍ଡ Ŏ Ŋ řଭ řǈ Ŋ řଭାĶରେ ହେĬȄŊା 
ĨŇ řŧŌ řŃŃା Ŋ řଷŧରେ ŊାŎŌ୍ବାŎ 
ଖŊŎ ɂĴାŒ ňାĬĺ ř ହେଲŏ Ň řŅାŊ řǩଣୁ 
ହ�ୋĪ ňŀřĺନ୍ତି ĬƏňŅସ୍ଥ ĨȅĴାŎŚģ 
ŕ řନǁଦୋŐ Ĭňଖଣ୍ଡରେ ŔŕŎାƗŐ Ĳ 
ȰରାŌାƗŐରେ ĨନେĴ ମ�ŤŐ řĴ ŔŌŔ୍ୟା 
Ŏŕ řĺ řģ İବେ Ĭňଖଣ୍ଡରେ Ōśଖɹ 
ŔŌŔ୍ୟା ŕାŃŚ ĩକ୍ରŌłģ İȄରେ Ň řŎŚŕ 
ĻŇŔାņାŎłଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŊା Ĳ ŕାŃŚ 
ଭŧରେ ĹାଷŚ ŃାŎ କ�ŤŐ řĴ Ŋŝ ତ୍ତି  ĺାť ଼ି 
ଦେĪȄŊା ବେଳେ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ŕାŃŚ 

ĩକ୍ରŌłରେ Ĭňଖଣ୍ଡŎ ଗ�ୋľ řİ Ŋœ୍ଷରେ 
ůŪ Ŏś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŔାņାŎł ଲ�ୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŊା 
ଖŊŎ ŊାŎŌ୍ବାŎ ɂĴାŒ ňାĪĩŔśĺ ř 
ସେŕ řňŎ ř Ĭňଖଣ୍ଡରେ Ĵାť଼ା କେŇାଲ 
Ň řର୍ମାłରେ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľƉŘ ŕŎ řଲś ľ 
ହ�ୋĪĺ řģ ଯାŕାĴ ř Ŋ řŇା ଟେଣ୍ଡŎରେ Ň řର୍ମାł 
ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ĨŃɹƻ Ň řŌɨŌାŇŎ 
Ĵାō୍ଯɹ ĴŎାଯାĪĺ řģ Ĵାō୍ଯɹସ୍ଥŐĴś ଗ�ୋľ řİ 
Ņ řŇ ňାŅ ňଡେŖŇ ř Ŋ řଭାĶŚŧ ଯƽ୍ରୀଙ୍କŎ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŌśŕŜର୍ତ୍ତରେ Ŋ řଭାĶŚŧ ଯƽ୍ରୀ Ĳ 
Ŀ řĴାŅାŎଙ୍କ ŔଲାŔŜŃŎାରେ କ�ୋľ ř 
କ�ୋľ ř ľƉŘ Ō řń୍ୟା Ŋ řଲ ĴŎାଯାĪĺ řģ İ 
ନେĪ Ĭňଖଣ୍ଡŎ ĹାଷŚଙ୍କ ƶୱାŎା ŊାŎŌ୍ବାŎ 
Ĩଭřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĶłŌାƺŌରେ Ōƺ 
ŊାŎŌ୍ବାŎ ଖŊŎ ɂĴାŒ ňାĪĩŔśĺ řģ 
ହେଲŏ Ň řŅାŊ řǩଣୁ ňାଲľ ř ଯାĪĺନ୍ତି 
Ŋ řଭାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚģ İĿř ɂŒାŔŇ Ǳଥାłś 
ହ�ୋĪňŀřȄŊା Ĩଭřଯ�ୋĶ ହେĬȄŊା 
ବେଳେ କେŊŐ ନେŃା Ĳ Ŋଡ଼Ŋť଼ିĩଙ୍କ  
ŕାŃŊାŎ řŔŚ ŔାĻřȄŊା ŌŃɂĴାŒ ňାĬĺ řģ

ŕ řନǁଦୋŐ ĬňĵƠŞେ ŊŦ଼ି ĹŘŏřĺ ř Ņś ରǻନୀŃ ř
Ň řŅŘŊ řǩଣୁ ŔŘĻřĺƻତି Ŋ řଭŘĶୀŧ ĨȅĴŘରୀ

ଢŁƉକାŇŘŐ,ūůŘů(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା ľାĬŇ ńାŇା Ĩƻର୍ଗŃ ଦେĬŐŔାŕ řରେ 
ŎŕśȄŊା ŔŜĹŇା ĨȅĴାŎ Ĵର୍ମୀ ପ୍ରି ŧɄŃ Ķଡ଼ŇାŧĴƉକୁ  ŌŎłାƻĴ ĩକ୍ରŌł ଘľłାରେ 
ňśଲ řŔ Ů ĻłĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ Ĺାଲାł ĴŎ řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ 
ŔŜĹŇା ĨȅĴାŎ Ĵର୍ମୀ ପ୍ରି ŧɄŃ Ķଡ଼ŇାŧĴƉକୁ  ĶŃ ŌƍŐŊାŎ ľାĬŇ ńାŇା ůů ŇŌɲŎ 
ĻାŃŚŧ ŎାĻňńŎ Ň řŎś ňŌା ହ�ୋଟେଲ Ň řĴľରେ ĹାŎ řĻł ଯśŊĴ ŌŎłାƻĴ ĩକ୍ରŌł 
ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ĴାŎĴś ଭଙ୍ଗାŎś Ļା ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ଘľłାରେ ସେ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪ 
Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺନ୍ତିģ ଘľłାĴś ନେĪ ňśଲ řŔ ŃŎŉŎś  ľାĬŇ ńାŇାରେ ŭŭŲ/ŬŰରେ 
İĴ ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ĴŎାଯାĪ ŃŅƻ ĻାŎ řŎŕ řȄଲାģ İŕ ř ଘľłାରେ ňśଲ řŔ ŃŅƻ ĴŎ ř 
ŔŅŎńାŇା ĶśƠଡିĹାňť଼ା ȰରାŌŎ İȧ‌ କେ ଧ�ୋŇ řଙ୍କ ňśĨ İȧ‌କେ ମ�ୋବେଶ୍ୱŎ ĲŎŉ Ĺś Īĥ 
(ŬŮ) İŊĦ İŔକେ ମ�ୋĻାŕŎ (Ŭů)ଙ୍କ Ŕŕ řŃ ľାĬŇ ńାŇା Ĩƻର୍ଗŃ Ņś ର୍ଗାŊĻାŎŎ 
ŔାŇś  Ōŕାନ୍ତି (ŬŰ)İŊĦ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŎŔାŐňśŎŎ ĨŌ řŃ ĴśŌାŎ ŇାńƉକୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ସେŌାŇଙ୍କĿାŎś  Ŭľ ř ମ�ୋľŎŔାĪĴଲ Ŕŕ řŃ ĩକ୍ରŌłରେ 
ŊɹŊŕାŎ ĴŎାଯାĪȄŊା ଲś ŕା ĺଡ଼Ĵś ĻŊŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ

	<ŔŜĹŇŘ ĨȅĴŘŎ ĴରǻŚƉś  ĩȮମł ķľłŘ

Ů Ķ řରŉ, ମŌୋľରŔŘĪĴŏ ĻŊŃ

ŕ řŞǁଦୋŐ/ĵĻś Ŏ řĩĴľŘ,ūůŘů(ŔŌ řŔ) 
: Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ ĶŃ 
ŔାņାŎł Ň řର୍ବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  ŔାŌାĻřĴ 
ŔśŎକ୍ଷା ଯ�ୋĻŇାରେ Ŋ řņŊା, Ŋ řĴŐାƍ, 
Ŋାର୍ଦ୍ଧĴɹƉକୁ  ŌାŔ řĴ ଭତ୍ତା Ń řŇ řŕĻାŎ 
ľƉŘĴś Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊା ňାĪĥ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪȄଲŏģ Ĵ řନ୍ତୁ ĩĻř ňō୍ଯɹƻ ଭତ୍ତା 
Ń řŇ řŕĻାŎĴś Ŋŝ ƴ ଧିĴŎ řŊା Ń ŅŜ ŎŎĴńା 
Ň řର୍ବାĹŇ ňରେ ĶŃ Ņś ĪŊœ୍ଷ Ōƺରେ 
ŕ řନǁଦୋŐ Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚŎ ŕ řନǁଦୋŐ 
ŊɰĴରେ ପ୍ରାŧ Ů ŕĻାŎ, Ĳť଼ାňť଼ା 
ŊɰĴରେ ūŲŪŪ ŕ řŃାȅĴାŎŚ ଭତ୍ତା ňାĪĥ 
ĩବେŅŇ ĴŎ ř ŌŝŃ୍ୟୁ  Ĩପେକ୍ଷାରେ Ȅଲŏ 
Ŋ ř Ńାଙ୍କ Ĵńା ŔŎĴାŎ Ŋś ļś Ňାŕାନ୍ତି ģ 
ŔŎĴାŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  Ĵ řĺ ř ŲŪ Ŋœ୍ଷŎś  
ĨȅĴ ŊŧŔŎ İŊĦ ŒŃĴŀା ŲŪ ଭାĶ 
Ŏś  ĨȅĴ ଭ řǈକ୍ଷŌ ŊɹŻ ତିŌାŇƉକୁ  ŌାŔ řĴ 
ŭůŪŪ ľƉŘ ଭତ୍ତା Ō řŐś Ȅଲŏ Ōƺ ĨନେĴ 
ŕ řŃାȅĴାŎŚ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ଭତ୍ତା ňାĪŊାŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń 
ହ�ୋĪ ĩŔśȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ Ĳť଼ାňť଼ା 

Ŋɰȇ‌ ŔାŌାĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ଶେŉାŐř 
ଶ୍ୱେŃňŅɭମାƉକୁ  ňĹାŎ řŊାରେ ŔŎĴାŎଙ୍କ 
ňକ୍ଷŎś  ଭତ୍ତା ĩŔ řଲŏ 
Ņ řĩଯ řŊ ବ�ୋଲř Ĵśŕନ୍ତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ŕ řନǁଦୋŐ 
ŊɰĴŎ ŭůľ ř ňଞ୍ଚାŧŃ Ĳ 
ŕ řନǁଦୋŐ İȚ‌İŔ řରେ Ōƺ 
ĩବେŅŇĴାŎŚ ĹାŃĴ 
ňŎ ř ĨŇାĪ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ 
ŃńɹŎś  Ļłାňť଼ିĺ ř ଯେ 
ŕ řନǁଦୋŐ İȚ‌İŔ řରେ 
ŲĻł Ŋ řĴŐାƍ, 
ūűĻł Ŋ řņŊା,ūŮűĻł Ŋାର୍ଦ୍ଧĴɹ 
ମ�ୋľ ūűŬĻł İŊĦ ŕ řନǁଦୋŐ ŊɰĴରେ 
ŭŲŰŪĻł ŌņśŊାŊś  ପେŇŔŇ Ŋାର୍ଦ୍ଧĴɹ 
ଭତ୍ତା, űŬĻł ǶୱାŌŚ ňŎ řŃɹŻତା, űŪĻł 
ĨŊ řŊାŕ řŃ, ūŰŪŊ řņŊା,ūŲŪ ŅřŊ୍ୟାƍ 
ମ�ୋľ ŮŭŮŬĻł ĩବେŅŇĴାŎŚ Ȅଲŏ 
ହେĥ ŬŪŬŮ ŌŔ řŕାରେ ĩŔ řȄଲା ŬŕĻାŎ 
ľାର୍ଗେľģ İňŎ řĴ ř ŲŪŊœ୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 

ହ�ୋĪȄŊା ŕ řŃାȅĴାŎŚ ŭůŪŪľƉŘ 
ଭତ୍ତା ňାĪŇାŕାନ୍ତି ģ ĬŅାŕŎł ସ୍ୱŎŜ ň 

ŕ řନǁଦୋŐ İŇİŔ řŎ ĴŌŐା 
ବେୱା, ĴାŎନ୍ଦା ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ɂņାŇଙ୍କ ŊŧŔ 
ŲŪ Ŋœ୍ଷ ହ�ୋĪȄŊା 
ବେଳେ ସେ ĻŚŊŇŎ Ĩନ୍ତିŌ 
ŔŌŧରେ ĶŃ ř ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ତେବେ ŕ řନǁଦୋŐŇ ŊɰĴ 
Ĳ ŕ řନǁଦୋŐ İŇİŔ řରେ 
ĨନେĴଙ୍କ ŊŧŔ ŰŪ 
ňାŎ ହ�ୋĪȄଲŏ ହେĥ ଭତ୍ତା 

ସେŌାŇଙ୍କňାĪĥ ŔାŃŔňŇ ňାଲľ řĺ řģ 
İ ŊŊାŅରେ ŊɰĴ ŔାŌାĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା 
ĨȅĴାŎŚ ର�ୋŕ řŃ ɂņାŇƉକୁ  ňĹାŎ řŊାŎś  
ସେ ŔŎĴାŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ଘķୋଷ řŃ ȄŊା 
ľାର୍ଗେľ ĩŔ řଲŏ ଭତ୍ତା Ņ řĩଯ řŊ ବ�ୋଲř 
Ĭତ୍ତŎ ŅřĨନ୍ତିģ ତେବେ Ň řର୍ବାĹŇŎ ŔŊś  
Ō řń୍ୟା ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ĵ ř ବ�ୋଲř ŕ řନǁଦୋŐŊାŔŚ 
ɂŒɨ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŕ řŞǁଦୋŐରେ 
ŋƥତା ɂŕŔŇ ମŝŃ୍ɹ ĨପେſଷାŞେ ĩବେŅŇĴŘରୀ

ŞŁƉŘŇାŐ,ūůାů(ŔŌ řŔ) : ǱଥାŇŚŧ Ōାଣ୍ଡŊା Ŕାŕ ř ତ�ţŐĴ ବ�ţŒɹ ŔŌାĻŎ 
ȰରାŌଦେŊŃŚ Ńńା ĩŎାƺ ଦେŊŚ ɌରୀɌରୀ Ōା' ŊାĬŃŚ ĿାĴśŎାłŚଙ୍କ Ŋାର୍ଷିକ�ୋତ୍ସŊ Ĳ ଯƕŎ 
ňŜƣଣ୍ଣାŕśŃ ř ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĶśŎś ŊାŎ ପ୍ରାŃħ ŔŌŧରେ ĴŌĶŎା ଘାľŎś  ň ŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା ĴŎାଯାĪ 
ĴŐŔଯାȽରା ňରେ ସ୍ତǕƫŎł ňŜĻା, Ōଣ୍ଡŐ ňŜĻା, ĨƆ ନିǱଥାňŇ Ĳ ŒśଭାȅŊାŔ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄଲାģ Œśକ୍ରŊାŎ ପ୍ରାŃħŎś  ŔŜō୍ଯɹň ŜĻା, ଗ�ୋ-ňŜĻା, Œାଲା ɂବେŒ, Ōଣ୍ଡŐ ňŜĻା, 
Ōା'ଙ୍କŎ ଷ�ୋŀŒĬňĹାŎ ňŜĻା, ĨƆ ନି ŔĦǭŘŎ, ĹƠଡି ଯƕ, ň Ŝƣଣ୍ଣାŕśŃ ř ňରେ ଭକ୍ତŌାନେ 
ɂŔାŅସେŊŇ ĴŎ řȄଲŏģ Ōା'ଙ୍କ ňାଖରେ Ŋ řଭ řǈ ଭ�ୋĶ Ŕŕ řŃ ňłାଭ�ୋĶ ଲାĶ ř 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ ଯƕ ňŜĻĴ Ŕ řଦେŢ ņଶ୍ୱŎ Ō řଶ୍ର, Ĵର୍ତା ĨŌରେǂ Ŕାŕś  ŔŌସ୍ତ ňŜĻାĴś ŔśĹାŎś  
ŎŜ ପେ Ŕମ୍ପାŅŇ ĴŎ řȄଲŏģ ŔଭାňŃ ř ଗ�ୋňାŐ Ĺǂ Ŕାŕśଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ Ŕମ୍ପାŅĴ Ŋ řĴାŒ 
ĴśŌାŎ Ŕାŕś, କ�ୋଷାƺକ୍ଷ Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌାŎ Ŕାŕś, Ņś ଷ୍ମƻ Ŕାŕś, Ņ řǟଲୀň ĴśŌାŎ Ŕାŕśଙ୍କ ŔମେŃ 
ତ�ţŐ řĴ ବ�ţŒɹ ŔŌାĻŎ ଭାĪŌାନେ Ĵାō୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řĹାŐŇାରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

ମŘ' ŊŘĬŃୀ ĿŘĴśରŘłୀƉ ŊŘœଷିକ�ୋƮŊ

ଢŁƉକାŇŘŐ,ūůŘů(ŔŌ řŔ) : ǱଥାŇŚŧ Ķାନ୍ଧୀ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ର�ୋȓ‌ǱଥିŃ Ōା® ŃାŎ řłŚଙ୍କ ňŚĿରେ 
ଜ୍ୟେଷ୍ଠ ŌାŔŎ Ŋŝ ଷ ŔĦȮରାନ୍ତି  ȄŊାŎś  Ōା®ଙ୍କŎ 
Ŋ řଶେଷ ňŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା ĴŎାଯାĪȄଲାģ ŔĴାŐś  
ŌƍŐ ĩŐŃ ř, ŌŕାǳନାŇ, ŇŜŃŇ Ŋସ୍ତ୍ର, ŉśଲ 
ŕାŎ ĩŅř Ŋ řଭ řǈ ɂĴାŎŎ ଭ�ୋĶ ଲାĶ ř 
ହେŊା ňରେ Ōଧ୍ୟାǸରେ ହ�ୋŌ ଯƕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄଲାģ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ĩŐŃ ř ňରେ ňŕଡ଼ 
ŇŚŃ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ସେŕ řňŎ ř ŌŕାŊŚŎ 
ŊĻାŎǱଥିŃ ŕŇś ŌାŇଙ୍କ Ōନ୍ଦି Ŏରେ Ōƺ 
Ŋ řଶେଷ ňŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା ĴŎାଯାĪȄଲାģ

Ŋŝ ଷ ŔĦȮରାƻ ତିŞେ ମŘ®Ɖ ňୀĿŞେ Ŋ řଶେଷ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ

ଢŁƉକାŇŘŐ,ūůŘů(ŔŌ řŔ): ĶĥŅ řĩ ŊɰĴ 
ସ�ୋŎ řŔ řĩňŅା ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŎ ତେନ୍ତୁŐ řĩ 
ȰରାŌ ĨňŕƗ ĩŅřŊାŔŚ Ĩņ୍ୟୁଷ řŃ 
ĨƗŐରେ ňŕଞ୍ଚି  କେŌ řŃ ř Ĺାଲřĺ ř ĩŊାŔ 

ଯ�ୋĻŇା Ķŝŕ Ň řର୍ମାł ŃŅାŎଖ ĩȟ‌ 
ĩŅŌŚ ňାର୍ଟି ଲ�ୋĴŔଭା କ୍ſତ୍ର ŔଭାňŃ ř 
ňଙ୍କĻ ŇାŧĴଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ İĴ ɂŃ řŇ řȅ 
Ōଣ୍ଡŐŚ ĴŎ řȄଲŏģ ȰରାŌŎ ŔĨŎ Ŋର୍ଗŎ 

ŊɹŻ ତି ଖଗେଶ୍ୱŎ ବେହେŎା ĶŃ ŬŪŬŬ-
Ŭŭ ŌŔ řŕାରେ ĩŊାŔ ଯ�ୋĻŇାରେ ଘŎ 
ňାĪȄଲŏģ Ň řଜେ ଘŎ Ń řĩŎ ř ĴŎ řŊାňାĪĥ 
ŔŌɲŐ ŇȄŊାŎś  Ŀ řĴାŅାŎ ŌାƺŌରେ 

ĴŎାĪȄଲŏģ Ōାତ୍ର İĴ ଲକ୍ଷ ĹାŐ řŒ 
ŕĻାŎ ľƉŘ ňାĪĺନ୍ତିģ Ņś ħଖŎ Ŋ řଷŧ Ņś Ī 
Ŋœ୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  ହ�ୋĪȄŊା ଘŎ ĺାŃŎś  ňାł ř 
ĶŐś ĺ řģ ŃŐ ମେĻřĩ ହ�ୋĪňାŎ řଲାŇ ř, 

ĴŊାľ, ļŎĴା Ōƺ Ňାŕ Ȁģ ňଲସ୍ତŎା Ĳ 
Ŏƍ Ĵńା ňĹାରେ Ĵ řİģ İňŎ ř Ķŝŕ Ķśŀ řĴ 
ǱଥାŇŚŧ ĻŇ ɂŃ řŇ řȅ Ĳ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴାŎŚ ŃŅାŎଖ ĴŎ řŊା ĬĹřŃģ İĿř 

ɂŒɨ ĬĿś ĺ ř ଯେ Ĳť଼ିŒାରେ 
ନେŃା, Ōƽ୍ରୀ Ĳ ĨŇɹ ɂŒାŔŇ řĴ 
ĨȅĴାŎŚ Ōାନେ İŕ řňŎ ř 
Ķŝŕରେ Ŏŕ řňାŎ řବେ Ĵ ř? Ŋ řŇା 
ĴŊାľ ļŎĴା ଘରେ ସେŌାନେ 
Ŏŕ řňାŎ řବେ Ĵ řģ ସେŌାŇଙ୍କ 
ľାĪଲ ଘରେ İŔ ř, ŔାୱାŎ 
ňାł ř, Ōାର୍ବଲ ଲାĶ řŊģ ĨńĹ 
İŕ ř ĶŎ řŊ ଲ�ୋĴƉକୁ  ଭƠଡାĬĺନ୍ତି 
Ĵାŕ ȀĴ řģ İ ŔŊś  ŊɹŊǱଥା 
ସେŌାŇଙ୍କ ňାĪĥ ĴŎାଯାĬŇ ř 
Ĵାŕ ȀĴ řģ İňŎ ř ସ୍ଥଳେ ĻřǟଲାŎ 
Ŋ řଭ řǈ ĨƗŐରେ ସେŕ ř 
ŊɹŻ ତିŌାŇଙ୍କ ĺାŃ ŌŎାŌŃ ř, 
ĴŊାľ ļŎĴା ଲĶାĪŊା, ŃŐ 

ମେĻřĩ ňଲସ୍ତŎା ĪŃ୍ୟାŅ ř ĴŎ řŊାňାĪĥ 
ĩȟ‌ ĩŅŌŚ ňାର୍ଟି ŅାŊ ř ĴŎś ĺ řģ İŕ ř 
Ĵାō୍ଯɹରେ ĴŝňାŔ řନ୍ଧୁ ଦେŕśŎŚ, ŔŇାŃŇ 
ĶśĪĩ, ĨŇାŌ ŌśƠଡା ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ĨňŕƗ ĨƗŐŞେ ĩŊŘŔ ĴŘō୍ଯ୍ୟ Ň řମɨମŘŇର
ňŎĻƍ,ūůŘů(ŔŌ řŔ) : ŅŅŎାଘାľ ř ŉାƠଡି Ĩƻର୍ଗŃ 
Ōାł řĴŌŎା ȰରାŌ Ň řĴľସ୍ଥ ĴśହǺଲୋ Ŕାŕ řŎś  Œśକ୍ରŊାŎ ଭ�ୋŎ 
ŔŌŧରେ ĹŦ଼ାĬ ĴŎ ř Ņś Īľ ř ଦେŒŚ Ŋନ୍ଧୁĴ ĻŊŃ ĴŎ řŊା 

Ŕŕ řŃ ĻłĴś ପ�ୋଲřŔ Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ  ĴśହǺଲୋ Ŕାŕ řŎ 
ŃŐ ଲାĶśŎ ř Ĳ Ŕŕଯ�ୋĶŚ 
ĴśŇା ŌśƠଡା ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř 
ȰରାŌŎ ĩଖňାଖ ĨƗŐରେ 
ବେĩĪŇ ŊŇɹĻନ୍ତୁ Œ řĴାŎ 
ĴŎś ȄŊା ňśଲ řŔ Ļାł řŊାĴś 
ňାĪȄଲାģ ତେବେ Œśକ୍ରŊାŎ 
ଭ�ୋŎ ŔŌŧରେ ňŎĻƍ 
ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ŔśɄŃ 

ĴśŌାŎ Ŕାŕśଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ŅŅŎାଘାľ ř ŉାƠଡି ĨȅĴାŎŚ 
ĨĻŧ ĴśŌାŎ ŔାŌଲ, Ĭň Ň řŎŚକ୍ଷĴ ଯśĶŐ ɂņାŇଙ୍କ ŔମେŃ 
ňśଲ řŔ Ĵର୍ମĹାŎŚ ĴśହǺଲୋ Ŕାŕ řŎ ŃŐ ଲାĶśŎ ř ଘରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř 
Ņś Īľ ř ଦେŒŚ Ŋନ୍ଧୁĴ ĻŊŃ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ŃŐ ଲାĶśŎ ř Ńା® 
Ŕŕଯ�ୋĶŚ ĴśŇା ŌśƠଡା ŇାŌରେ ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ řģ ତେବେ 
ŃŐ ଲାĶśŎ řĴś  ňśଲ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ ř ĨŅାଲŃ Ĺାଲାł ĴŎ řȄŊା 
ବେଳେ ĴśŇା ŌśƠଡା ଫେŎାŎ ହ�ୋĪଯାĪȄŊା ĻłାଯାĪĺ řģ 
İŕ ř ଘľłାରେ ĨŇɹ ĨňŎାņŚĴś ଯńାŒŚȱ Ķ řŎŉ ĴŎାଯ řŊ 
ବ�ୋଲř ňśଲ řŔ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇା Ņ řĩଯାĪĺ řģ

Ŭ ଦେŒୀ ŊǄଧୁĴ ĻŊŃ, 
Œ řĴŘରୀ Ķ řରŉ

ĶĥŅ řĩ,ūůŘů(ŔŌ řŔ) : ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା ĶĥŅ řĩ 
ŊɰĴŎ ବେĶା ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ବ�ţŅɹĴାଟେłŚ 
ପ�ୋଲ Ň řĴľରେ İĴ ň řȇ‌Ĩň ଭ୍ୟାŇ ଭାŎŔାŌɹ 
ŕŎାĪ ବ୍ରି Ȏ‌ ŃŐĴś Ĳଲľ ř ňť଼ିȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ İŕ ř 
Ņś ର୍ଘľłାରେ ଡ୍ରାĪଭŎଙ୍କ ŔମେŃ ŭ Ļł 
ଶ୍ରŌ řĴ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 

ǱଥାŇŚŧ ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କ ŔŜĹŇା 
ŌśŃାŊĴ, ĩĻř ĨňŎାǸ ପ୍ରାŧ Ůľା 
ŔŌŧରେ Ĳŀř-ŪŰ-Ī-ŪŲűŭ 
ŇŌɲŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ İŕ ř ň řȇ‌Ĩț‌ ଭ୍ୟାȚ‌ľ ř 
ଶ୍ରŌ řĴŌାŇƉକୁ  ନେĪ ଯାĬȄŊା ବେଳେ 
ବ୍ରି Ȏ‌ Ĭňରେ ŕĿାȖ‌ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ŕŎାĪ 
ŊŔ řȄଲାģ ŉŐରେ Ķାť଼ିľ ř ପ�ୋଲ ŃŐĴś 
Ĳଲľ ř ňť଼ିȄଲାģ Ņś ର୍ଘľłା ňରେ ŔŌସ୍ତ 
ĩŕŃŌାŇƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎାଯାĪ Ĺ řĴ řƮସା 
ňାĪĥ ଯାĻňśŎ Ļřǟଲା Ŋଡ଼Ĺłା ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂରେ ଭƥ୍ତି ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ĨŇɹňଟେ Ņś ର୍ଘľłା ଯ�ୋĶśĥ Ĭକ୍ତ Ŏś ȑ‌ରେ 
Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňାĪĥ ଯାŇŊାŕŇ ĹŐାĹŐ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŀț‌ ହ�ୋĪଯାĪȄଲାģ ଖŊŎ 
ňାĪ Ň řŕଲɂŔାŅ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ 
ŔŅŐŊଳେ ଘľłାସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  

Ĭତ୍ତ୍ୟକ୍ତ ňŎ řǱଥିŃ řĴś  ĩŧତ୍ତ ĴŎ řŊା Ŕŕ ĶŌŇାĶŌŇ 
ǶୱାଭାŊ řĴ ĴŎ řȄଲŏģ ňରେ ňśଲ řŔ କ୍ରେŇ Ŕାŕାଯɹରେ 
ň řȇ‌Ĩț‌ Ķାť ଼ିľ řĴś  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř Ķାť ଼ି ŌାଲřĴƉକୁ  
ŕǯତାƻŎ ĴŎ řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ

ପ�ୋŏ ŃŐĴś ĵŔ řŏŘ ň řȇ‌Ĩț‌; ŭ ĩŕŃ



ĻĶŃŔřĦŕňśŎŒŇ řŊŘŎ
ūŰ ŞŌ, ŬŪŬŰŪŲ
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Ļ Ķ Ń Ŕ ř Ħ ŕ ňś Ŏ , ū ů Ř ů ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔŅŎ ńŘŇŘ ĨƻରǻŃ 
ĴŘĿ řĩňŀŘ ȰରାŌŎ ŔǷ ମିŃŘ ŅŘŔĴś ŕŃɹୟା 
ĴŎ řȄŊŘ ŔśňŘŎŚ Ĵ řŏŎ ňśŏ řŔ ŕŘŃŞେ ņŎŘ 
ňŀřȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ତେବେ Ŋ řȅŊƴ 
ŋŘବେ ňśŏ řŔ İ ŔǑର୍କŞେ ଘķୋœłŘ ĴŎ řŇŘŕ Ȁģ 

İĿŘŞେ ŔŜĹŇŘଯōୋĶ୍ୟ ଯେ, ĴŘĿ řĩňŀŘŎ 
ŔǷ ମିŃŘ ŅŘŔƉ Ň řର୍ବǄŎ Ņś Ī Ņ řŇ ňŞେ ŃŘƉ 
ŌŝŃ ŒŎŚŎ ňŘĴŇňśŎ ĲŧŘŎ ŕŘĬŔ Ň řĴľǱ 
Ŋ řŏŎś  Ĭଦ୍ଧାŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ŌŘŌŏŘŞେ 
ňŜର୍ବŎś  ŔǷ ମିŃŘƉ ňśŎś œ Ŋନ୍ଧୁ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘƻ ǶୱାĪĥଙ୍କୁ  
ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řŔŘŎ řĺ řģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūůŘů(ŔŌ řŔ)

ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟŐŧŎ ŔȘ‌ŋŘŊŇŘ ŔŋŘĶŝŕŞେ 
ĻřǟଲାǯŎŚŧ ɂରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř 
ବ�ţĿĴ ĻřǟଲାňŘŐ ଜେ. ସ�ୋŇŘŏƉ ĨƺſŃŘŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ବ�ţĿĴŞେ ଯōୋĶଦେĪ  
Œ řǛ, ŅſŃŘ Ŋ řĴŘŒ  Ĳ ବ�ţœŧ řĴ Œ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ ŔǑŅ 
Ĺǂ ǶୱାĪĥ ňŘŎŘŅŚň ĶťŞେ ŔŝǦ ଟି ହେĬȄŊŘ ĴŝȽ ରିŌ 
ŊŇɹୟା Ň řŧନ୍ତ୍ରł ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ĻŐ 
Ň řǤକାŔŇ ଡ୍ȺନେĻ Ĳ ĪŎ řଗେŔŇ Ŋ řŋŘĶĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ İȄŔŕ řŃ Ĩଘķୋœ řŃ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ĴŘľ 
Ş�ୋĴ řŊŘ, Ŕ řİȌ‌Ŕ ř, ň řİȌ‌Ŕ ř ŃńŘ Ōśĵ୍ୟ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞେ ŔŘň ĴŘŌśଡ଼ା ĳœņ Ŕŕ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ ĳœņ ŌŕĻś Ņ ŎȃŊŘĴś ǶୱାĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ ŕŏŅřňŘł ř Ȯ ରିȇ‌Ĵś  ŇŅŚŞେ Ō řŒŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ĩȡ‌ŀř, ĩȡ‌ĩƠ Ŋ ř, ĩŎŀŊɰ ʮİŔİŔ İŊĦ 
ĪŎ řଗେŒŇ Ŋ řŋŘĶ ňŎǴŎ ŌƺŞେ ŔŌŇɲŧ 
Ŏȃ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊŘĴś Ōƽ୍ରୀ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
ĻĶŃŔ řĦňśŎ Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ Ļřǟଲା ଯōୋĻŇŘ ĴŌ řľ ř 
Ĩƺſ ĨŌŞେǂ ŅŘŔ ĻřǟଲାŞେ ȄŊŘ ଡ୍ȺନେȎ‌ Ķśଡ଼ି Ĵ 
Ŋର୍ଷା Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  ŔŉŘ ĴŎŘĶଲେ ŊŇɹୟାĻŐ ƶୱାŎŘ 
ĹŘœ ĻŌ ř ſŃ řଗ୍ରǯ ହେŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŌŃŊ୍ୟŻ 
ĴŎ řȄଲେģ ŊŚŎŊŎňŘľłŘ, ŎǕଭାଦେĪňśŎ, 
ĶŐņŘŎŚ İŊĦ İŎଡ଼ା ĿŘŞେ ŇŅŚŊǄŎś  Ņś ର୍ବୃ ƥ 
ŌŘନେ ŌŘľ ř Ĳ ŊŘŏř ŃŘଡ଼ିନେ ĬȄŊŘŎś  ŇŅŚŊǄ 
Ŋ řňŅ ŔĦĴśŐ Ŏŕśĺ ř, ŃŘŕŘŎ Ńś Ŏƻ ŌŎŘŌŃ ř 
ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ŅŘŔ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞେ ŀŘĪŎ řĩ 

Ş�ୋĶŚƉ ňŘĪĥ ବେȓ‌ ŊŦ଼ାĪŊŘĴś ସେ ପ୍ରସ୍ତାŊ 
ଦେĪȄଲେģ ŊŘŏřĴśŅŘ İŎŔŌŘ Ŋ řņŘŧĴ ŔŘŎŅŘ 
ପ୍ରŔǈ ଜେŇŘ İȄŞେ ଯōୋĶଦେĪ Ŋ řňŅ Ŕଙ୍କୁ Ő 
ĨŊସ୍ଥାŞେ ȄŊŘ ĩଶ୍ରŧǱŐŚ Ķśŀ řĴ  ŋŘƍଗି ŇŜŃŇ 
ĩଶ୍ରŧǱŐŚ ĶĿŇ ĴŎ řŊŘ, ĴśĻଙ୍ଗ , ŊŘŏřĴśŅŘ Ĳ 
ŇŘĬĶŘĥŎ ūūľ ř ĩଶ୍ରŧǱŐŚ Ň řŌନ୍ତେ ĻŘĶŘ Ĺ řǸľ 
ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ İňର୍ଯ୍ୟƻ ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ 

Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŋŘňŃ ř Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ଭ�ୋĪ 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟସେŊŘŎ Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶ, Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ କେǂ Ķśŀ řĴŞେ 
ŀŘŻŎ ŌŘŇƉ Ĭňସ୍ଥିŃ ř Ŋ řœŧŞେ ŃŅŘŎĵ 
ĴŎ řŊŘ Ĳ ŔŘň ĴŘŌśŀŘ ĳœņ ŌŕĻś Ņ ŎȃŊŘ 
ňŘĪĥ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସା Ĳ ĻŇǶୱାସ୍ଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ବ�ţĿĴŞେ ĻřǟଲାňŘŐ ଜେ. 
ସ�ୋŇŘŏ ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄଲେģ ň Ŝର୍ବŎś  ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŇŅŚ Ĳ କେŇŘŏ ŊǄ ଘŘĪ ŌŎŘŌŃ ř ĴŎ řŊŘ, 

Ŋ řňŅ ȄŊŘ ସ୍ଥାŇ Ķśŀ řĴŞେ ŊŘŏřŊସ୍ତା ŌŕĻś Ņ 
ŎȃŊŘ, ଡ୍ȺନେȎ‌ Ķśଡ଼ି Ĵś  ňŎ řǤକାŎ ŎȃŊŘ, ňŘŇŚŧ 
ĻŐ ଯōୋĶŘł, ŇŐĴŜň Ķśଡ଼ି Ĵś  ŌŎŘŌŃ ř, Ŋ řŋ řǈ 
Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐ ସ୍ଥାŇ Ķśŀ řĴŞେ ĹŘĬŐ, Ĺś ଡ଼ା, 
Ķśť, Ĵ řŎŘŔ řŇ ŌŕĻś Ņ ŎȃŊŘ, ବେŔŎĴŘŎŚ 
ବ�ୋľ Ķśଡ଼ି ĴŎ ŃŘŏřĴŘ Ĳ ଫ�ୋȚ‌ ŇŌ୍ବŎ ŎȃŊŘ, 
ňŘŵŘŎ ବ�ୋľ Ĳ ଦେŒŚ ŀƍଗା Ķśŀ řĴś  ĴŘର୍ଯ୍ୟſŌ 
ŎȃŊŘ, ŊŇɹୟା ŔŌŧŞେ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŇŅŚŎ ĻŐǯŎ 
ŌŘň řŊŘ, ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ ĻŘŎ ř ହେĬȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ Ķśଡ଼ି Ĵś  ପ୍ରŔŘŎł ĴŎ řŊŘ, ŊŇɹୟାƗŐŞେ 
ୱେŧŘŎଲେŔ ଷ୍ଟେŔŇ ସ୍ଥାňŇ, Ĵŝœ ř Ĳ ĬŅɹୟାŇ Ĵŝœ ř, 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ, ňŎ řŌŐ, ɂରାłŚ ŔǑŅ, ň Ŝର୍ତ୍ତ, ȰରାŌ ĬǈŧŇ 
ŎŘସ୍ତା Ķśଡ଼ି ĴŎ ŌŎŘŌŃ ř, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔŎŊŎŘŕ, 
ଟେŏřଫ�ୋŇ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ, Ĭଦ୍ଧାŎ Ĳ Ŏ řŏ řȜ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ƫŎŘŇ řŃ ĴŎ řŊŘ, ňŏřȄŇ Ŕ řľ ŌŕĻś Ņ ŎȃŊŘ, 
ĨƆ ନିŒŌ ŊŘŕ řŇŚĴś ŔĻŘĶ ŎȃŊŘ ŊŘŃɹୟା ŊŇɹୟା 

ĩଶ୍ରŧǱŐŚŞେ ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ ĵŘŅ୍ୟ, ňŘŇŚŧ,ĳœņ 
ŎȃŊŘŎ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĴŎ řŊŘ ĪŃɹୟାŅ ř ĬňŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

İȄŞେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ(ŎŘĻସ୍ୱ) ŔŌ୍ୱି Ȗ‌ 
ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, ĨŃ řŎ řŻ  ĻřǟଲାňŘŐ ňŘŎŘŅŚň 
Ň řŎƙŇ ବେହେŎŘ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ōśĵ୍ୟ Ŋ řĴŘŒ ŃńŘ 
Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ Ĩſŧ ň řଲ୍ଲେ, ŀ řİȜ‌Ĳ ŎŘĻŇĶŎ 
ŋŎƶୱାĻ ĶŘĲĥĴŎ,  İŔ řİȜ‌ ĴľĴ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ପ୍ରŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŃŎŘĪ, ĻĶŃŔ řĦňśŎ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ 
Ĩƺକ୍ଷା ĨƏଚ୍ଚŇŘ Ŕ řĦ, ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ řŎ Ĩņſ/Ĩƺକ୍ଷା, 
ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ, କ୍ଷେȽରୀŧ ĨȅĴŘŎŚ, Ŋ řŀ řĲ, 
ŃŕŔ řŏŅŘŎ, Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ, ଡେňśľ ř ĴଲେĴɟŎ 
ପ୍ରŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř ĩଲ�ୋĹŇŘŞେ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା ĻŎś ŎŚ ĴŘŐŚŇ ĨȅĴŘŎŚ ĨŇ řŒŘ 
ŅŘŔ ǶୱାĶŃ ŋŘœł, ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ Ĳ ଶେœŞେ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ  

ĴśĻƍ/ňŘŎŘŅŚň,ūůŘů(ŔŌ řŔ)

ŊŘŏř ଚ�ୋŎ ř ňŞେ İବେ ŌŘľ ř ଚ�ୋŎ ř ĬňŞେ ପ୍ରŒŘŔŇ 
ĩƃŇ ŌśťŞେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řĺ řģ ĻřǟଲାŞେ ŊŘŏř ଚ�ୋŎ ř 
ĬňŞେ ପ୍ରŒŘŔŇ Ĩଙ୍କୁ Œ ŏĶŘĪŊŘ ňŞେ İବେ 
ŌŘľ ř ଚ�ୋŎ ř ପ୍ରŒŘŔŇŎ Ň řŅ ŕĻŘĪ ଦେĪĺ řģ ŎŘŃ ř 
ĨņŞେ ଖ�ୋȘ‌ ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ İȧ‌ň ř ŌŘľ ř ŌŘŉřĩଙ୍କୁ  
ņŎ řŊŘĴś ň ŜŎŘ ŎŘŃ ř ĨŇ řȿରା ହ�ୋĪ ĨŋřŇŊ Łଙ୍ଗŞେ 
Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŋŐř İĴ ଘľłŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ ř ĶŃĴŘŏř Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘȽ ରିŞେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
Ļřǟଲା ĴśĻଙ୍ଗ Ŋ୍ଲĴ ŉତେňśŎ Ĳ ପ୍ରŃŘňňśŎ Ķŕ řŎ 
Ōļ řŞେģ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟଲାňŘŐ ଜେ. ସ�ୋŇŘŏ Ĳ 

İȧ‌ň ř Ĩଙ୍କିŃ ĴśŌŘŎ Ŋର୍ମା ŌŘľ ř ŌŘŉřĩଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘĴś 
İĴ ŊŘŏř ŕŘĪŵŘŞେ ŎŘŃ ř ĨņŞେ ű Ĵ řŌ ř ଯŘȽରା 
ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ İȧ‌ň ř Ň řଜେ ଡ୍ରାĪŋŎ ŔŘĻř 
ŕŘĪŵŘ ĹŏŘĪȄଲେģ ŃŘƉ ňĺŞେ ĶŘŀř ŀŘŏŘŞେ 
ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ Ōƺ ଯŘĪȄଲେģ Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ, İŎŔŌŘ, 
ĨŋŧĹŘǁňśŎ Ĳ ňŘŎŘŅŚň ŏȇ‌ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ İȄŞେ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ ଘľłŘǱŐŞେ İŋŐř ĨĹŘŇĴ 
Ĺଢ଼Ĭ ଦେȃ ĶŘŀř ĺŘଡ଼ି  ŔŌସ୍ତେ ଦ�Ťଡ଼ି ňŐŘĪȄଲେģ 

ĶŃ Ĵ řĺ řŅ řŇ ହେŊ ŉତେňśŎ Ĳ ପ୍ରŃŘňňśŎ 
ĶŕŚŎ Ōļ řŎś  ŌŘľ ř ŌŘŉřĩ ŌŘନେ ŎŘŃ řŞେ ŕĻŘŎ 

ŕĻŘŎ ȸ ରିț‌ ŌŘľ ř ଖ�ୋŐ ř ନେĪ ଯŘĬȄଲେģ 
ňśŏ řŔ Ĳ ŃŕŔ řŏŞେ Ň řĻĴś Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ, 
Ōƽ୍ରୀƉ ňŘĵଲ�ୋĴ Ĵŕ ř İŕ ř ŏś ȑ‌Şେ 
ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ĵ řĺ ř Ĩର୍ଥ Ōƺ 
ŕŘŃĶśଞ୍ଜା ଦେĬȄଲେģ ତେବେ ଯେĬĥ ĻŘĶŘŎś  
ŌŘľ ř ĬĿŘĬȄଲେ ସେ ĻŘĶŘ ŔŊś  ତ�ţŐ 
Ŋ řଶ�ୋņŇŘĶŘŎ ĨņŚŇŞେ ĩŔśȄŊŘ ŇŜŃŇ 

Ĵମ୍ପାŇŚ ŇŘňńŘ ȮରାĴŎ Ň řŌନ୍ତେ ଲ�ୋĴƉ ĿŘŎś  ĻŌ ř 
Ĩȅଗ୍ରŕł ŔŎ řĺ ř Ĳ ସେŕ ř ĻŘĶŘ ମ�ୋľ űŲŪ İĴŎ 
ĻŌ ř İବେ Īȓ‌କ�ୋ ĨņŚŇŞେ Ŏŕ řĺ řģ ହେଲେ Ŋ řŇŘ 
ĴŘŕŘŎ ĨŇś ŌŃ řŞେ Ĵ řŌ୍ୱା କ�ŤłŔ ř ŎŘĻସ୍ୱ ପ�ţĿ ŇĴŎ ř 
ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ହେŊ ĴśĻଙ୍ଗ ĨƗŐŎ ŌŘľ řŌŘŉřĩŌŘନେ 
İŕ ř ĻŘĶŘŎś  ŎŚŃ řŌŃ ŎŘŃ ř ŔŌŧŞେ ପ୍ରୋĴŏřŇ 
ମେŔ řŇ Ĳ ŕŘĪŵŘ ŏĶŘĪ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ȸ ରିț‌ ŌŘľ ř 
ଖ�ୋŐ ř ନେĪ Ŋ řȮ ରି ĴŎś Ȅଲେģ İŕ ř ŌŘľ ř ŌŘŉřĩŌŘନେ 
ପ୍ରŃ୍ୟĴ ŅřŇ ūŪ ŏſ ľଙ୍କାŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŌŘľ ř ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř 
Ŋ řȮ ରି ĴŎś Ȅଲେģ İŕ ř ŌŘľ řĴś ŌŘŉřĩŌŘନେ ĴľĴ-

ňŘŎŘŅŚň ŞେŐŊŘĪ ଦ�ୋŕŎŚĴŎł ପ୍ରĴǛĴś ଦେĪ 
କ�ୋľ řକ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŌśŇŘŉŘ ĴŌŘĬȄଲେģ 

ତେବେ İŋŐř ŌŘľ ř ଚ�ୋŎ ř ŔǑର୍କŞେ ପ୍ରŒŘŔŇ 
ňŘĵŞେ ĵŊŎ Ȅଲେ Ōƺ ĶŃĴŘŏř Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řŞେ 
ŌŘŉřĩଙ୍କୁ  ňŘନେ ଦେŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟŞେ ĨĹŘŇĴ ĻřǟଲାňŘŐ 
Ĳ İȧ‌ň ř ĩŔ ř ଘľłŘǱŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  ଯŘĪȄଲେģ Ķŕ řŎ 
Ōļ řŞେ Ŋŕś ŔŌŧ ņŎ ř ňśŏ řŔ ľ řŌ Ĳ ŌŘľ ř ŌŘŉřĩƉ 
ŌƺŞେ ŏś Ĺś ĴŘŐ ř ĹŘŏřŊŘ ňŞେ ଶେœŞେ ମେŔ řŇ 
ĨňŞେľŎ Ĳ ଡ୍ରାĪŋŎଙ୍କୁ  Ō řŒŘĪ ūŪĻłĴś ňśŏ řŔ 
ņŎ řŊŘŞେ ŔſŌ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŌŘľ ř ଖ�ୋŐŘŞେ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ȄŊŘ Ű ପ୍ରୋĴŏřȚ‌ Ĳ ūū ŕŘĪŵŘĴś ĻŊŃ 
ĴŎ řȄŏŘ ňśŏ řŔģ ĩĻř İŕ ř Ű ପ୍ରୋĴŏřŇ ମେŔ řŇ 
Ŕŕ ūū ŕŘĪŵŘĴś ňśŏ řŔ ĴśĻଙ୍ଗ Ŋ୍ଲĴ ňଡ଼ିĩĴś 
ĩł řȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř ମେŔ řŇ Ĳ ŕŘĪŵŘ ŌŘŏřĴ Ĵ řİ 
İŊĦ ସେŌŘନେ ĴŘŕŘ Ň řର୍ƳଦେŒŞେ ŌŘľ ř ଖ�ୋŐ ř କେĬĥ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ ନେĪ ňĴŘĬȄଲେ ŃŘŕŘŎ ŃŅƻ ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ Ņ řŇ ŃŌŘŌ ŊŘŏřĩ ŎŘĻସ୍ୱ Ň řŎŚſĴ Ĳ 

Ĵ řĺ ř ŃŕŔ řŏ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘľ ř ଖ�ୋŏŘଯŘĪȄŊŘ ĻŘĶŘŞେ 
ňŕଞ୍ଚି  କେତେ ସେŌ ř ŌŘľ ř ଖ�ୋŐŘଯŘĪ Īȓ‌କ�ୋ 
ĻŌ řŎś  ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪĺ ř ŃŘŕŘŎ ŕ řŔŘŊ ĴŎś ȄŊŘ 
Ōƺ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ŔŊś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ 
ହେĬĺ ř ŌŘľ ř ଚ�ୋŎ ř ଘľłŘŞେ Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇŎ ŒŜŇ୍ୟ 
ŔŕŇŒŚŐŃŘ ĶŃĴŘŏř ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĨŇ୍ୟ ŔŊś  ĶŕŚŎŞେ ĹŘŏřȄŊŘ ŌŘľ ř ଚ�ୋŎ ř ĩĻř 
ĺŘŇ řĩŞେ Ŋǁ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĨନେĴ ŌŘľ ř ଚ�ୋŎ 
Ķ řŎŉ ŋŧŞେ İŎ řĩ ĺŘଡ଼ି  ňŐŘŧŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĩĶĴś Ķ řŎŉ ŔĦĵɹୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊ ବ�ୋŏř İĴ Ŋ řଶେœ 
ŔŜତ୍ରŎś  ĻłŘňŀřĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ Īȓ‌କ�ୋ ĻŌ řŎś  ŌŘľ ř ଚ�ୋŎ ř 
ହେĬȄŊŘ ବେଳେ İĿř ସ୍ଥାŇŚŧ ପ୍ରŒŘŔŇ ĴŎś ȄŏŘ Ĵ®ł 
ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎłŞେ ପ୍ରŒɨ ĬĿřĺ řģ ĴŘŕŘ ŔŘŕŔŞେ İŕ ř 
ŌŘľ ř ଚ�ୋŎŌŘନେ Ň řର୍ଭŧŞେ ŌŘľ ř ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ŏſ ŏſ 
ľଙ୍କା ĬňŘର୍ଜŇ ĴŎś Ȅଲେ Ĳ İŌŘŇƉ ňĺŞେ ȄŊŘ 
ŌŘଷ୍ଟŎ ŌŘĪƠ Ň řĴľŞେ ପ୍ରŒŘŔŇ କେବେ ňŕଞ୍ଚୁĺ ř 
ŃŘŕŘ କେŊŐ ଦେȃŊŘĴś ŊŘĴ ř Ŏŕ řŏŘģ

Īȓ‌କĴୋ ĨȅĶŝŕŚŃ Ļମ řŎś  ମŘľ ř ĹŘŏŘł

ŎŘŃ ř ĨņŞେ ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ İȧ‌ň řƉ ĹŦĬ

	<ŕŘĪŵŘ ĹŏŘĪ ĩŔ řଲେ İȧ‌ň ř
	<ŀŘŏŘରେ ŊŔ řଲେ ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ ňśŏ řȧ‌ 
	< ūū ŕŘĪŵŘ , ů ପɂରୋȇ‌ŏřȚ‌ ĻŊŃ 
	< ūŪ Ĩľକ, ମŘǦŎ ମŘĪƠ ଫŉŎŘŎ

Ň řōǻଯାŃ řŃ Ŋŝ ƴ ŅǑŃ řଙ୍ś  
ଭŋľ řଲŏ ସ୍ǶƐଛାସŔŊŚ

Ń řŞƥǻŘŏ,ūůŘů(ŔŌ řŔ): ňŘŎ řŊŘŎ řĴ 
Ň řର୍ଯାŃŇŘŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪ Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ Ŋ୍ଲĴŎ 
ĬĴśŔŘŕ ř ȰରାŌŎ ĴŝǩĹǂ ବେହେŎŘ (Ųů) 
Ĳ ŃŘƉ ņର୍ମňƩନୀ ňŘର୍ବŃŚ ବେହେŎŘ (ŲŪ) 
Ň řĻ ļ řĨ ଘŞେ ĨŊସ୍ଥାŇ ĴŎśȄŊŘ ବେଳେ 
ĩĻř ŊɹୟାŔ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ Ĩƺକ୍ଷା  ସ୍ǳŕŌŧŚ 
ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ସେŌŘŇଙ୍କୁ ĩĻř ଭେľ řĺନ୍ତିģ  
ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ ĴŝǩĹǂ Ĳ ňŘର୍ବŃŚƉ ŭ 
ļ řĨ ňŞେ İĴŌŘତ୍ର ňśĨ ପ୍ରŋŘĴŎ(ŮŰ)ģ 
ତେବେ ĨŋřଯōୋĶ ĨŇśŔŘŞେ ňśĨ ବ�ୋŕŜƉ 
ĨĴńŇŚŧ ŒŘŎŚŎ řĴ ŌŘŇŔ řĴ Ň řର୍ଯାŃŇŘ 
İŊĦ ňśĨŎ ĴľśŎ ř ଚ�ୋľŞେ ŌŘĩ ňŘର୍ବŃŚ 
İĴ ପ୍ରĴŘŎ ŌŘŇŔ řĴ ĨŔନ୍ତୁŐ řŃ ĨŊସ୍ଥାŞେ 
Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ŧŘ® ŋ řŃŞେ ĴŝǩĹǂƉ Ŭľ ř Ĵ řȓ‌ŇŚ 
ŲŪ ପ୍ରŃ řŒŃ ĨĹŐ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ଗ�ୋť 
ŕŘŃ ŉśŏ ř ĶŏŘł řģ ŃńŘň ř ňśĨ ବ�ୋŕŜ ପ୍ରŃ ř 
ŊŘňŘ ŌŘĩƉ ଲ�ୋŋ İଯŘİ ଯŘĪŇ řģ Ŋ řĶŃ 
ŭ Ŋର୍ଷ ହେŏŘł ř ŭľ ř ļ řĨƉ ଘŞେ ŋŘĶ 
ŊƞଟାŞେ ĻŚŊŇ Ŋ řŃśĺ ř ŊŘňŘ ŌŘĩƉŎģ 
ŊɹୟାŔ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ Ĩƺକ୍ଷା ସ୍ǳŕŌŧŚ 

ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ĵŊŎ ňŘĪ ସେŌŘŇƉ ňŘĵŞେ 
ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ĴŝǩĹǂ ŃŘƉ ŌŘƺŌŞେ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ Ň řĴľŞେ Ň řĻŎ ŔŌŔɹୟା 
Ĭňସ୍ଥାň řŃ ĴŎ řȄଲେģ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ňśĨĴś Ŕଯତ୍ନŞେ ŊŘňŘ ŌŘĩଙ୍କୁ ňŘĵŞେ 
ŎȃŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେ Ōƺ 
ସେ İŕŘĴś Ş�ୋĴଠ�ୋȇ‌ ŋŘŊŞେ ŌŇŘ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŊŘňŘ ŌŘĩƉŎ ŌŘŔ řĴ Ĺ řĴ řƮସା 
ĵƏଚ୍ଚ ůŪŪŪ ľଙ୍କା ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ Ň řର୍ƳଦେŒĴś Ōƺ 
ŭ ŌŘŔ ŌƺŞେ ňŜŎł ĴŎ ř ňŘŎ řŇŘŕŘନ୍ତି ģ 
ĩĻř ňśł ř ńŞେ ĴŝǩĹǂƉ ĶśŕŘŎŚ 
ĩņŘŎŞେ ɌରୀŌŃŚ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, ŊɹୟାŔ Ŋ řଷ୍ଣୁ 
ସ୍ǳŕŘŐŧŎ ŔŋŘňŃ ř ňଣ୍ଡିŃ Ŕ řଦେŢņǢŎ 
ňଣ୍ଡା, ŔĦĶĿŇŎ ŔŌର୍ ȁŃ Ŕŋ୍ୟ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘƻ 
ବେĬŎŘ ପ୍ରŌśĵ ĴŝǩĹǂ ŎŕśȄŊŘ ļ řĨ ଘŎ 
ȰରାŌ ŀĶŎňŀŘŞେ Ĭňସ୍ଥିŃ ହ�ୋĪ ŃŘଙ୍କୁ  
ĩଶ୍ୱାŔŇŘ ଦେŊŘ Ŕŕ İ Ŋ řœŧŞେ ƫŎ řŃ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ Ň řŌନ୍ତେ ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ Ņŝ Ǧ ଟି 
ĩĴର୍ଷł ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ ɂରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňō୍ଯɹŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ

ଯୁŊŃŚଙ୍ś  ŅୁǤର୍ମ Ĳ Ŋɰଲାȇ‌ମେଲřĦ 
Ĩଭ řଯ�ୋĶ; Ŭ ଭŘĪ Ķ řŎŉ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūůŘů(ŔŌ řŔ): Ļଣେ 
ଯśŊŃŚଙ୍କୁ  ପ୍ରେŌ ĻŘŏŞେ ŉŔŘĪ Ņś ଷ୍କର୍ମ 
ĴŎ řŊŘ İŊĦ ŃŘƉŎ ĨǣଳୀŐ ŉଟ�ୋ ଦେĵŘĪ 
ŊɰଲାĴମେŏřĦ Ĩŋ řଯōୋĶŞେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
ňśŏ řŔ Ņś Ī ŋŘĪଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řଯśŻ 
Ņś ĪĻł ହେଲେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ńŘŇŘ ĨƻରǻŃ 
ĪĺŘňśŎ ȰରାŌŎ ƕଞାŇ ŎƙŇ ŇŘŧĴ İŊĦ ŃŘƉ 
ŋŘĪ Ŋ řǢ ŎƙŇ ŇŘŧĴģ ĩĻř Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ Ļřǟଲା 
ňśŏ řŔ ŌśĵɹୟାŐŧŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚŞେ İȧ‌ň ř Ĩଙ୍କିŃ ĴśŌŘŎ Ŋର୍ମା ň ŜŎŘ 
ଘľłŘ ŔǑର୍କŞେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

İŕ ř ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ ĪĺŘňśŎ ȰରାŌŎ 
Ņś ĪŋŘĪ ƕଞାŇ ŎƙŇ İŊĦ Ŋ řǢŎƙŇ 
ŋś ŊନେǢŎ ĵƠĶ řŎ ř ńŘŇŘ ĨƗŐŞେ 
ŋଡ଼ାଘŞେ Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ 
ĻŎ řĩŞେ ଯśŊŃŚŌŘŇଙ୍କୁ  ପ୍ରେŌ ĻŘŏŞେ 
ŉŔŘĪŊŘ ňŞେ Ņś ଷ୍କର୍ମ İŊĦ ŊɰଲାĴମେŏ 
ĴŎ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŉŘĪŅŘ ŕŘŔŏ ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ 
İŕ řŋŐř ĿĴŘŌŚŎ ŒŚĴŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ Ļଣେ 
ଯśŊŃŚ ĶŃ ūŮ ŃŘŎ řĵŞେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
İȧ‌ň řଙ୍କୁ  ଭେľ ř ŔŌǯ Ŋ řœŧŞେ Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ŏřȃŃ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
ńŘŇŘŞେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହେŊŘňŞେ 
ପ�ୋŏřŔ Ņś Ī ĨŋřଯśŻ ŋŘĪଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ ĶŃ ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘŞେ 
ƕଞାŇ ŎƙŇ ପ୍ରńମେ ĬŻ ଯśŊŃŚ Ŕŕ řŃ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ ଯōୋଗେ ŔǑର୍କ ସ୍ଥାňŇ 

ĴŎ řȄŏŘģ ŔǑର୍କ Ň řŊ řť ହେŊŘňŞେ ଯśŊŃŚƉ 
ĨĻŘłŃŞେ Ĵ řĺ ř ĩňତ୍ତିĻŇĴ ŉଟ�ୋ İŊĦ 
ŋ řŀ řĲ ĴŎ řȄŏŘ ƕଞାŇŎƙŇģ ňŞେ İŕŘĴś 
ଦେĵŘĪ ŊɰଲାĴମେŏřĦ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŔŌŘņŘŇ 
ňŘĪĥ Ň řĻ ŋŀŘଘŎĴś ଯśŊŃŚଙ୍କୁ  ŀĴŘĪȄŏŘ 
ƕଞାŇģ ଯśŊŃŚ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňŞେ ƕଞାŇ ŃŘଙ୍କୁ  
Ņś ଷ୍କର୍ମ ĴŎ řȄŏŘģ 

İŌ řŃ ř Ĵ řĺ řŅ řŇ ĹŘŏřŊŘ ňŞେ ĴľĴ 
Ŕ řŀ řİ ସ୍ଥିŃ Ŋ řǢŎƙŇƉ ŋŀŘଘŎĴś 
ଯśŊŃŚଙ୍କୁ  ĩł ř Ŋନ୍ଦୀ ŋŘŊŞେ Ŏȃ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ 
Ņś ଷ୍କର୍ମ ĴŎ řȄଲେ Ņś ĪŋŘĪģ ତେବେ ŬŪŬů 
ମେ® ŌŘŔŞେ କ�ŤŒŐ କ୍ରମେ ଯśŊŃŚ ĻłĴ 
ସେĿŘŎś  ĵŔ ř ňŐŘĪĩŔ ř ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŔŌǯ Ŋ řœŧ Ĵŕ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ  ଲ�ୋĴŏƒଜାĴś 
ŀŎ ř ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ Ĺś ň Ŏŕ řȄଲେģ 
ňŞେ ଯśŊŃŚ ňŘŎŘŅŚňŎ İĴ Ĵମ୍ପାŇŚŞେ 
ĹŘĴ řŎ ř ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ņś ĪŋŘĪƉ ମ�ୋŊŘĪŏ 
ŇŌɲŎĴś Ŋ୍ଲĴ ĴŎ ř ଦେĪȄଲେģ ତେବେ ĵŊŎ 
ňŘĪ ĨŋřଯśŻ ସେĿŘŞେ ňŕଞ୍ଚି  ŊɰଲାĴମେŏ 
ĴŎ řŊŘŎś  ĶŃ ĻŘŇś ĩŎŚ ŌŘŔŞେ ଯśŊŃŚ 
ĹŘĴ řŎ ř ĺŘŀ ř ଘŎĴś ňŐŘĪ ĩŔ řȄଲେģ 
İŕ ř ŔŌŧ ŌƺŞେ Ņś ĪŋŘĪ ĬŻ ଯśŊŃŚ 
İŊĦ ŃŘƉ ŋĬłŚ ĿŘŎś  ɂରାŧ Ŭ ŏſ ľଙ୍କା 
ନେĪȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ňତ୍ରŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ 
İŕŘŔତ୍ତେŢ ŵ ĨŋřଯśŻŌŘŇƉ ŕŎĴŃ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řŊŘŎś  ŊŘƺହ�ୋĪ ňśŏ řŔ ňŘĵŞେ ଯśŊŃŚ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūůŘů(ŔŌ řŔ): ĻŘŃŚŧ 
Œ řକ୍ଷାŇŚŃ ř řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ ĨŇś ଯŘŧŚ ସ୍ନାŃĴ ଶ୍ରେłŚŎ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ňŘĪĥ Īଣ୍ଟƣଣ୍ଣŔ řț‌ Ĵର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ ǶୱାŌŚ Ŋ řବେĴŘŇǁ ǷମାŎĴŚ 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĳଡ଼ିĩ Ĳ ĪŃ řŕŘŔ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ıŃ řŕŘŔ řĴ ĨŐĴŘ ĩଶ୍ରŌĴś ŃŘƉŎ 
Ĵର୍ମǱŐŚ ŋŘବେ ĹŧŇ ĴŎ ř ĶବେœłŘ ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĳଡ଼ିĩ ŔŘŕ řŃ୍ୟĴś ŔŌŝƴ ĴŎ řȄŊŘ 

ĨନେĴ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫ ĨŐĴŘ ĩଶ୍ରŌ Ŕŕ řŃ 
Ļଡ଼ିŃ ହ�ୋĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś Ȅଲେģ ସେŕ řňŎ ř 
Ĳଡ଼ିŒŘŞେ ǶୱାņŚŇŃŘ ŔĦȰରାŌĴś İĴ ŊŐřଷ୍ଠ 
ĨŊŅŘŇ ŎȃȄŊŘ ĨŐĴŘ ĩଶ୍ରŌ ĪŃ řŕŘŔ 
ňŝǨଠାŞେ ସ୍ୱƣଣ୍ଣ ĨſŎŞେ ŏřň řŊƴ Ŏŕ řĺ řģ ତେłś 
İŕ ř ĨŇś ǨଠାŇĴś ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŃŘƉŎ ĶବେœłŘ 
କେǂ ŋŘବେ ŊŘĺ ř ȄŊŘŎś  ĩଶ୍ରŌ ňſŎś  ǶୱାĶŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ūŬŪ ଘƞଟା 
ňŘĪĥ ňŎ řĹŘŐ řŃ ହେŊģ İŕŘĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ 

ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĨŐĴŘ ĩଶ୍ରŌ ŃŎŉŎś  İĴ 
Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĴŌ řľ řŞେ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ପ୍ରŃŘň ĴśŌŘŎ ଲେଙ୍କା, ŀ. 
ŔśŞେǂ ŇŘń ȽରୀňŘĿŚ, ŔŘନ୍ତୁŇś  ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର, 
ŔśŋŘœ Ĺǂ ŎŘĬŃ, ŀ. Ň řŎƙŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŀ. 
Ŕ řଦେŢ ņǢŎ ňଣ୍ଡା, ŀ. ମ�ŤŔśŌŚ ňŎ řଡ଼ା, ŎŌŘ 
ŎƙŇ ǶୱାĪĥ ପ୍ରŌśĵ Ĩľନ୍ତିģ İŕ ř Īଣ୍ଟƣଣ୍ଣŔ řț‌ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ ŔĦଯōୋĻĴ ŅŘŧ řƫ ŋĶŊŘŇ 
ŅŘŒ Ň řର୍ବାŕ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ň řŎŚſĴ ŅŘŧ řƫ 
ɂରାŻŇ ପ୍ରņŘŇ Œ řſĴ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ Ŏń Ň řର୍ବାŕ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ İŕ řňŎ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĬƥŎ ň řŦ଼ିĴś ĩŌ 
ıŃ řŕ୍ୟ Ĳ ňŎǑŎŘ Ŋ řœŧŞେ ňśƌଖାŇś ňśଙ୍ଖ ŋŘବେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘŎ ŔśଯōୋĶ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄŊŘŎś  
Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ, ĴଲେĻŎ 
Ĩƺſ ŃńŘ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōśĵ୍ୟ Ĳ ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ 
ŔŕଯōୋĶ ĴŎś ȄŊŘ ŔŌǯ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ଙ୍କୁ  ĨŐĴŘ 
ĩଶ୍ରŌ ŃŎŉŎś  ĴŝŃଜ୍ଞŃŘ ƕଞାňŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

Ŋ řŎ řť ଼ି,ūůŘů(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
Ļřǟଲା Ŋ řŎ řŀ ř Ŋ୍ଲĴ ŬŬମ�ŤĻŘ ĹŘœŚĵƠ 
ȰରାŌŎ ĨŊŔŎɂରାǊ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŃńŘ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŔŌŘĻସେŊŚ ପ୍ରłŊ ĴśŌŘŎ ŅŘŔƉ 
İĴŘŅŒŘŕ Ƿ ମୃŃ ř ŔŋŘ ŃŘƉ ŊŘŔŋŊŇŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŔŘŇ ŋŘĪ Ņ řǟଲୀň 
ĴśŌŘŎ ŅŘŔƉ ŔĦଯōୋĻŇŘŞେ İŊĦ 
ŔŌŘĻସେŊŚ ŏřଙ୍ଗŎŘĻ Ōଲ୍ଲƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘŎ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ĨŇś ǨଠାŇ 
ମ�ୋĻŚŊŇ ňŜĻ୍ୟ ň ŜĻŘ ŔŘŕ řŃ୍ୟ Ĳ ŔĦŔĴŝŃ ř 
ňŎ řœŅŎ ŔŋŘňŃ ř Ň řĴśƙ Ŋ řŕŘŎŚ ŋƙ, 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŊŔƻ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
Ŕŋ୍ୟ ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ŔŌŘĻସେŊŚ 
ŒɹୟାŌŔśǁŎ ňŘĪĴŎŘŧ, ŇŘŎŘŧł ଭ�ୋŐ, 

ŔŎňƗ ଯśȅǨ ଠିŎ ବେହେŎŘ, Ŕନ୍ତୋœ 
ŎŘĬŐ, ŔĦȰରାŌ କେŒŎŚ ŅŘŔ, ĻĶନ୍ନାń 
ŌŕŘନ୍ତି  ପ୍ରŌśĵ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ ସ୍ୱରǻŃ 
ŅŘŔ ŊŕśĹର୍ଚ୍ଚିŃ ĺŊ řŎŘłŚ ŕŃɹୟାĴŘƠĴś 
Ņŝ ଢ଼ ପ୍ରŃ řŞ�ୋņ ĴŎ řŊŘŎ Ōśĵ୍ୟ Ȅଲେģ 
ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎĴś  Ňɹୟାŧ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś  Ĳ 
ଦ�ୋœŚƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
ŬŬମ�ŤĻŘĴś  İĴŘĿ ř ĴŎ řŊŘ Ĳ କେତେĴ 
ĩĶņŘŀřŎ ଯśŊĴଙ୍କୁ  ନେĪ ସ୍ୱŎ Ĭତ୍ତୋŐŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ ĩଧ୍ୟାňĴ ĨĻŧ ĴśŌŘŎ 
ǶୱାĪĥ, ŔŌŘĻସେŊŚ ŎĦĻřŃ ňƛŇŘŧĴ, 
ŋĬłŚ ŌŌŃŘ ŎŘŧ, ŊŊ řŃŘ ŅŘŔ, ŇŌ řŃŘ 
ŅŘŔ, ŋ řଣ�ୋĪ Ŕନ୍ତୋœ ŎŘŧ, ĨĻŧ ŌŕŘନ୍ତି  
Ĳ ňŎ řŊŘŎ Ŋରǻ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūůŘů(ŔŌ řŔ): ĶŃ ūŪ ŃŘŎ řĵ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔŅŎ ńŘŇŘ ĨƻରǻŃ 
ŕŘľŊĻŘŎ Ň řĴľŎś  ĨňŕŝŃ Ŭ ŇŘŊŘŐĴଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ 
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĨŋřଯśŻĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ Ķଞ୍ଜାŌ 
Ļřǟଲା ŏŘଞ୍ଜିňŘŏř ĨƗŐŎ ŊƚଝାŎŘ ĴŘĻŏ Ŕ řĦ ପ୍ରńମେ 
ŊŘŏś ĶŘĥŞେ ŎŕśȄଲେģ ɂରାŧ Ŭ ŌŘŔ Ńଳେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
ĩŔ ř ŔŕŎŎ ɌରୀĴŝǩ İĴŘଡେŌŚ Ň řĴľŞେ Ŏŕ řȄଲେģ 
ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ řŃ ସେĿŘŞେ ŎŕśȄŊŘ ŎŘĻŘ Ŕ řĦ 
ŃŘଙ୍କୁ  İĴ Ŏś ňŘ ĻřŇ řœ ଦେĪȄଲେģ ňŞେ İŕŘĴś 
ଫେŎŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ĵŕ řŊŘŎś  ĬŋŧƉ ŌƺŞେ ļĶŀŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେłś ĴŘĻŏ ĶŃ Ŕପ୍ତାŕŞେ ŕŘľ ŊĻŘŎ 
Ň řĴľŞେ ଯŘĪ Ŏŕ řȄଲେģ ĶŃ ūŪ ŃŘŎ řĵ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ű 
ଘƞଟା ŔŌŧŞେ ĴŘĻŏ Ŕ řĦƉ ŭ Ŋର୍ଷŎ ňśĨ Œśŋ Ŕ řĦ 
İŊĦ ű Ŋର୍ଷŎ ŋŘĪ Ŕ řƎŌ Ŕ řĦ ଘŎ ŊŘŕŘŞେ ଖେŐś ȄŊŘ 
ବେଳେ ŎŘĻŘ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ĨňŕŎł ĴŎ ř ŊŘŏś ĶŘĥ ନେĪ 
ଯŘĪȄŏŘģ İňଟେ ĴŘĻŏ ūū ŃŘŎ řĵŞେ ଘľłŘ 
ŔǑର୍କŞେ ńŘŇŘŞେ İŃŏŘ ଦେŊŘňŞେ ପ�ୋŏřŔ 
ŃŅƻ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄŏŘģ ଶେœŞେ ŊŘŏś ĶŘĥ ସ୍ଥିŃ ŌŘŌś 
ŋłĻŘ ňŘŕŘŀ Ň řĴľ İĴ ଘŎś  Ŭ ŇŘŊŘŐĴଙ୍କୁ  ପ�ୋŏřŔ 
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řȄŏŘģ ĨŋřଯśŻ ŎŘĻŘ Ŕ řĦ Ĵś  Ķ řŎŉ ĴŎ ř ĩĻř 
କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř İŔň ř Ĩଙ୍କିŃ ĴśŌŘŎ 
Ŋର୍ମା ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŕŘľŊĻŘŎŎୁ ĨňŕŝŃ Ŭ 
ŇŘŊŘŐĴ Ĭଦ୍ଧାŎ; Ļଣł Ķ řŎŉ

ĨŐĴŘ ĩɌŌŞେ  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Īƞƣଣ୍ଣସ řț‌ ĴŘō୍ଯɹȮŌ  

ସǷ ମିŃŘ ŅŘସ ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ŌŘŌଲŘ

ňୁଲ řȧ‌ ହେňŘĻŃŞେ 
ସୁňŘŎŚĴ řଲŎ

ସŌŘĻସŔŊŚ ପ୍ରଣŊ ĴୁŌŘŎƉ Ƿ ମୃŃ ř ସଭŘ
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Ńŝ ŃŚŧ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ...
ŅŎ ŊŦřŏŘ...

ŞŅȃŊŘĴś  Ō řŐ řȄŏŘʷ İŕŘĴś  ନŇĪ ŃŚɄ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ɂĴŘŒ 
ňŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŔŎĴŘŎ ପେଟȸରୋŏ Ĳ ŀ řଜĻŏ ଦŘŌରେ 
Ń řନ ř ľƉକା Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘĴś  ĩଜř ŔĴŘଳେ ଘķŘœłŘ ĴŎ řĺƻତ̫ି   
ňǠ ଚିŌ İŔ řĩରେ ŏŘĶ řŎŕ řȄŊŘ ōśଦ୍ଧ ňŎ řǱଥିŃ ř ଯ�ୋĶśĥĥ 
Ŋ řǢ ŊଜŘŎରେ ତେŏ ଦŎ ŊŦŖś ȄŊŘŎś  ŋŘŎŃŚŧ ତ�ţŐ 
ĴǑପାନŚĶśť ଼ିĴ İŕ ř ନ řǪƥତି ନŇĪȄŊŘ ŔŎĴŘŎ ŔଫŉĪ 
ŞŅĪĺƻତ̫ି   ତ�ţŐ ଦŎ Ŋŝ ƴ ଧି ňରେ ଦřǟଲୀରେ ପେଟȸରୋŏ 
ŏřľŎ ň řĺŘ ଦŎ ųŮ.űű ľƉକାŎś  ŊŦŖ ř ųű.űű ľƉକା 
ହ�ୋĪĺ ř̫  ସେŕ řňŎ ř ŀ řଜĻŏ ŏřľŎ ň řĺŘ Ųű.Űű 
ľƉକାŎś  ŊŦŖ ř ųŪ.Űű ľƉକାରେ ňŕƗ ଚିĺ ř̫   ସେŕ řŋŐř 
ŋś ŊନŇŒɫŎରେ ପେଟȸରୋŏ ଦŘŌ ŏřľŎ ň řĺŘ ūŪŮ ľƉକା ŭŬ 
ňĪŔŘĴś  Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŀřଜĻŏ ଦŘȟ ųů ľƉକା 
Ųű ňĪŔŘĴś  Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ ř̫  

 ňǠ ଚିŌ İŔ řĩ ōśଦ୍ଧ ଯ�ୋĶśĥĥ ŋŘŎŃ ĩŌଦŘନŚ ĴŎś ȄŊŘ 
Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ Ŋɹୟାରେŏ ň řĺŘ Űų ŀŏŘŎŎś  ŊŦŖ ř 
ପ୍ରାŧ ūūŮ ŀŏŘŎରେ ňŕƗ ଚିŊŘ ଫŐରେ ତ�ţŐ Ŋ řକ୍ରŧ 
ŔĦǱଥାĶśť ଼ିĴ ſŃ ř Ŕŕś Ȅଲେʷ İŕ ř ĩń ȁĴ ĹŘňĴś  ŔǕଭାŐ řŊŘ 
ňŘĪĥ ଦŎ Ŋŝ ƴ ଧି ĨňŎ řŕŘରǻ୍ୟ ହ�ୋĪňť଼ିȄŏŘ ବ�ୋŏř ŔŎĴŘŎ 
Ĵŕ řĺƻତ̫ି   ପ୍ରାŧ ūū ŔǊତାŕ ņŎ ř ǱଥିŎ Ŏŕ řŊŘ ňରେ ଶେœରେ 
ତେŏ ଦŎରେ İŕ ř ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ĴŎŘōŘĪĺ ř̫  ଦŎ ŊŦŖ řŊŘ 
ĩŒƉକାରେ ĶŃ Ĵ řĺ ř ଦ řନ ହେŊ ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପĶśť ଼ିĴରେ 
ɂŊŐ ĶŕŐř ŞŅȃŊŘĴś  Ō řŐś ȄŏŘģʷ  ŔŘņŘŎł ନ řର୍ବାĹନ 
ňŜର୍ବŎś  Ĩର୍ଥାŃ ŬŪŬŮ ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔରେ ତେŏ ଦŎରେ Ŭ ľƉକା 
ɏରାŔ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ  Ŋର୍ତ୍ତŌŘନŎ Ŋ řǢǯŎŚŧ ňŎ řǱଥିŃ ř 
Ĳ ତ�ţŐ ĴǑପାନŚĶśť ଼ିĴŎ ſŃ řĴś  ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ İŕ ř ଦŎ Ŋŝ ƴ ଧି 
ŔŘņŘŎł ଜନŃŘଙ୍କ ňକେľ Ĭňରେ Ŋଡ଼ ɂŋŘŊ ňĴŘĪŊ 
ବ�ୋŏř Ĩନś ŌŘନ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĨŃɹୟାŊŒ୍ୟĴ ŔŘŌȰରୀŎ 
ňŎ řŊŕନ ĵƏଚ୍ଚ ŊŦŖ řŊŘ Ŕŕ ŊଜŘŎରେ ଦŎଦŘŌ Ŋŝ ƴ ଧି 
ହେŊŘŎ Ōƺ ŔǕଭାŊନŘ Ŏŕ řĺ řģ 

   Ŋ řଶେœƕଙ୍କ ŌŃରେ İŕŘ କେŊŐ ĩŎମ୍ଭ ŌŘȽģ 
ĩĶŘŌŚ ଦ řନରେ ȰରାŕĴƉକୁ  ĩŕś Ŏ ř Ŋଡ଼ ļȑ‌‌ĴŘ ŏŘĶ řňŘରେģ 
ňǠ ଚିŌ İŔ řĩରେ ĹŘŏřȄŊŘ ōśଦ୍ଧ İŊĦ ଯ�ୋĶŘł ŒŝƌŐŘରେ 
ŊŘņŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŊଜŘŎରେ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ 
ଦŎ ପ୍ରାŧ ūŪű ŀŏŘŎ ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎ řĺ řģ ŋŘŎŃରେ ତ�ţŐ 
ĴǑପାନŚĶśť ଼ିĴ ĶŃ Ĵ řĺ ř ŌŘŔ ņŎ ř ଦŎ ŊŦŖŘĪ ନȄŊŘŎś  
ଦ řନĴś  ପ୍ରାŧ ūŪŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ſŃ ř Ŕŕś Ȅଲେģ İŕ ř 
ſŃ ř ŋŎłŘ ňŘĪĥ İବେ ଦŎ Ŋŝ ƴ ଧି ɂȮ ରିŧŘ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ŋ řଶେœƕଙ୍କ Ĩନś ōŘŧŚ, Ŋର୍ତ୍ତŌŘନŎ ŭ ľƉକାŎ Ŋŝ ƴ ଧି ōଥେଷ୍ଟ 

ନś ହେĥģ ତ�ţŐ ĴǑପାନŚĶśť ଼ିĴŎ ǱଥିŃ ř ŔśņŘŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩĶĴś 
ĩŕś Ŏ ř ūū Ŏś  ūů ľƉକା ňରǻ୍ୟନ୍ତ ଦŎ Ŋŝ ƴ ଧି ହେŊŘŎ ŔǕଭାŊନŘ 
Ŏŕ řĺ řģ କେତେĴ ĩń ȁĴ Ŋ řଶେœƕଙ୍କ ŌŃରେ, ōଦř 
Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ ଦŎ İŕ řňŎ ř ŊŦŖ řĹŘଲେ, ତେବେ ମ�ୋľ 
Ĭňରେ ŬŪ Ŏś  Ŭů ľƉକା ňରǻ୍ୟନ୍ତ ଦŎ Ŋŝ ƴ ଧି ଘľ řňŘରେģ

ŞňଟȸରୋȢ‌ ľŘƉକିରେ..
ଜŎś ŎŚ ňŎ řǱଥିŃ ř ବ�ୋŏř Ĩŋ řŕ řŃ ĴŎ řĺƻତିģ Ĩନ୍ୟňſରେ 
ତେŏ ĴǑପାନŚĶśť ଼ିĴ ŎŘଜ୍ୟରେ ଦś Īଦřନରେ ŭŪ% 
ĨȅĴ ତେŏ Ŋ řȮ ରି ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹନŘ ŞŅĪ ĩŊŒ୍ୟĴŎś  
ĨȅĴ ତେŏ କ୍ରŧ ଯ�ୋĶśĥ İňŎ ř ǱଥିŃ ř Ĭňśଜřĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ ř 
ନ řଜ ŌśƠŎś  ĨĿŘ ĺŘť଼ାĪĺ řģ 

ĶśŎś ŊŘŎ ŋŐř Œśକ୍ରŊŘŎ ŔŘŎŘ ŎŘଜ୍ୟରେ ତେŏ 
Ŕଙ୍କľ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ŎŘଜņŘନŚ Ŕŕ ĴľĴ, ňśŎŚ, 
ɄǹňśŎ, ŔŌɲŏňśŎ, ŊŘଲେǢŎ İŊĦ ŎŘĬŎକେŏŘ 
ĩଦř ŔŕŎରେ ĶśŎś ŊŘŎ ŎŘŃ ř ŔŘŎŘ ଲ�ୋକେ ତେŏ 
ňĴŘĪŊŘĴś  ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପରେ ņŘŀř ŏĶŘĪȄŊŘ 
ŞŅȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ ତେŏ ନ ȄŊŘŎś  ĨନŇĴ ľŘƉକି Ŋǁ 
Ŏŕ řĺ ř Ĳ Ĩନ୍ୟ Ĵ řĺ ř ňମ୍ପ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ĨǱଥାŧŚ ŊɹୟାŎ řକେȩ‌ 
ĴŎ ř ତେŏ ňମ୍ପĴś  ĨŊର�ୋņ ĴŎ ř Ŏȃĺƻତିģ  İŋŐř 
ǱଥିŃ ř ଜŘŎ ř Ŏŕ řଲେ ĩĶĴś  ōŘତ୍ରୀ Ĳ ŌŘŏ ňŎ řŊŕନ Ŀț‌ 
ହ�ୋĪō řŊŘŎ ĩŒƉକା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ĨȃŐ ŋŘŎŃ 
ମ�ୋľŎ ňŎ řŊŕନ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŎŘଜ୍ୟ Ĩƺſ ŎŊ ř 
ŒŃňଥŚ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ŎŘଜ୍ୟରେ ତେŏĴś  ନŇĪ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ 
ଯେĬĥ Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř ସେȄňŘĪĥ ତେŏ 
ĴǑପାନŚĶśŀ řĴ ଦŘŧŚģ ĩŌĴś  ĶŃ ů ଦřନ ହେŊ ŮŪ% 
Ĵȟ‌ ତେŏ Ō řŐś ĺ řģ İବେ Ŋ ř Ŭ ŏſ ଟ୍ରȇ‌ ŌƺŎś  ŮŪ ŕଜŘŎ 
ଟ୍ରȇ‌ ତେŏ ĨŋŘŊŎś  ĹŘŏřňŘŎś ନŘŕ Ȁģ

ǱଥିŃ ř ŌśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ ŎŘଜ୍ୟ  ĵŘଦ୍ୟ ଯ�ୋĶŘł Ĳ 
ĵŘĬľ ř Ĵŏɹୟାł Ōƽ୍ରୀ Ĵŝ ǩ Ĺǂ ňŘȽଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ ତ�ţŐ 
ĴǑପାନŚŎ ɂŃ řନ řȅŌŘନଙ୍କ Ŕŕ İĴ ବ�ţĿĴ ŔĹřŊŘŐŧରେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘଜ୍ୟରେ ଯ�ୋĶŘł ŒŝƌŐĴś  ǱଥିŎ 
ŎȃŊŘ Ŕŕ ଜନŔŘņŘŎłଙ୍କ Ƕୱାର୍ଥĴś  ĨȰରାȅĴŘŎ 
ŞŅŊŘĴś  Ōƽ୍ରୀ ňŎŘŌର୍ଶ ŞŅĪĺƻତିģ ŔŌǯ ପେଟȸରୋŏ 
ňମ୍ପĴś  ତ�ţŐ ଯ�ୋĶŘł ǱଥିŎ Ŏŕ řĺ řģ ଲ�ୋକେ ŋŧŋŚŃ 
ନ ହ�ୋĪ ପେଟȸରୋŏ Ĳ ŀ řଜĻŏ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘĿŘŎś  ĨȅĴ 
ନ Ĵ řł řŊŘĴś  ତ�ţŐ ĴǑପାନŚŎ ɂŃ řନ řȅŌŘନŇ ବ�ţĿĴରେ 
ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄŊŘ ĴଥŘ Ōƽ୍ରୀ Ş�ୋŕŎŘĪĺƻତିģ  İŕŘ 
ŔŌŔɹୟାŎ ƫŎ řŃ ŔŌŘņŘନ ĴŎ řŊŘ ନ řŌନ୍ତେ ňଦକ୍ଷେň 

ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘ ନŇĪ ɂŃ řନ řȅŌŘନŇ ŔŎĴŘŎƉକୁ  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ŞŅĪȄŊŘ Ōƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତିģ 

Ĩନ୍ୟňſରେ ତେŏ Ŕଙ୍କľ ǱଥିŃ řĴś  ǶୱାŋŘŊ řĴ ĴŎ řŊŘ 
ŊଦŐରେ Īଣ୍ଡିĩନ ĨİȢ‌ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĩଡ଼Ĵś 
Ş�ୋœ ଠେŏřĺƻତିģ ĴǑପାନŚŎ ŎŘଜ୍ୟ Ōśĵ୍ୟ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ  
ଗ�ୋľ řİ ľŘƉକି ňŘĵରେ ŬŎś  ŭ ଦ řନŎ ତେŏ ଷ୍ଟȇ‌ ଥŘİģ 
Ĵ řƻତୁ  ĨĹŘନĴ ŭŪŎś  ŮŪ% Ŋ řȮ ରି Ŋଢ଼ିĶଲେ Ⱥରାİ ĩĬȑ‌ 
ŔŌŔɹୟା ĬňśଜĻģ ŞŅŒରେ ŬŎś  ŭ ଦ řନ ŋ řŃରେ ପେଟȸରୋŏ 
Ŋ řȮ ରି ŭű ɂŃ řŒŃ Ŋଢ଼ିĺ řģ ȰରାŕĴ ŔĦĵɹୟା ŭŪ-ŮŪ% 
ŊŁřĶଲେ ňǑŢ‌ ĵŘŏř ହେŊģ İŕŘ ĨŋŘŊ ନś ହେĥ, ĨŃ řŎ řŻ 
ŋ řŀ ଯ�ୋĶśĥ ŔŌŔɹୟା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĹŘŏĶିŏŘ ର�ୋĶŚଙ୍କ... 
ĹŘŏřĶŏŘ ବ�ୋŏř ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ ĴŘନ୍ଦି  ĴŘନ୍ଦି  Ĵŕ řĺƻତିģ

Ĩନ୍ୟňſରେ, ĩŌ୍ʮŏŘନɵ ŌŘŏřĴ İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶĴś 
ĵƠନ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĶŘť ଼ିରେ ōŘƽ ୍ରିĴ ତ୍ǽľ ř ଯ�ୋĶśĥ İŋŐř 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତିģ ĵŊŎ ňŘĪ ĴľĴ ŔଦŎ ଥŘନŘ 
ňśŏ řŔ ଗ�ୋňŘŐňśŎ ନ řĴľରେ ĨľĴ ř Ŏŕ řȄŊŘ ĩŌ୍ʮŏŘନɵĴś  
ଜŊŃ ĴŎ řĺ řģ ଜŎś ŎŚĴŘŐŚନ ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĬȄŊŘ 
ĩŌ୍ʮŏŘନɵରେ ତେŏ Ĵ řŌ୍ୱା Ĩƃ ସିଜĻନ ନ Ŏŕ řŊŘ İŊĦ ĶŘť ଼ିŎ 
ଫřľନŇȧ‌ ନ ȄŊŘ ŋŐř ɂŔƍ İବେ ŔŘņŘŎł‌‌ରେ ŃŚɄ 
ĨŔନ୍ତେŘœ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ

ŔŚŌŘ ľପśĺ.ି..
ņŌĴ ଘľłŘ ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନଙ୍କ Ōନ�ୋŊŐ 
ŋŘଙ୍ଗିŞŅĪĺ řģ Ŋ řť ଼ିĲଙ୍କ Ĩନś ňǱଥିŃ řରେ Ŋ řଜĻň ř ନŇŃŘଙ୍କ 
ĬƪପାŃŎś   İŊ řť ଼ିĲ Ĳ Ĩନ୍ୟ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  ŔśŎକ୍ଷା ŞŅŊŘĴś 
İŔŀřň řĲ ĬŌŘĴŘନ୍ତ ନŘŧĴ Ĳ ŃŕŔ řŏଦŘŎ ଚ�ŤņśŎŚ 
ɂଜ୍ଞାନǁ ଦŘŔƉକୁ  ନŘକେଦŌ ହେŊŘĴś ňť଼ିĺ řģ

Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĩନś ōŘŧŚ İĴ ବ�ţĿĴĴś  ­ĩƬମା® ŔŋŘňŃ řƉକୁ  
ଡ଼ĴŘ ōŘĪ ନ ȄŊŘ ଘľłŘĴś  କେǂ ĴŎ ř ĨŎ řǁŌ Ĳ Ĩŋŧ 
Ŋɰȇ‌ ĴŘରǻɹୟାŐŧରେ ŋŚœł ňŘľ řŃś Ơ Ŕŕ ĶŘŐ řĶśŏଜ 
ĴŎ řĺƻତିģ ɂଥମେ ଜଣେ Ōŕ řŐŘ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ĨŋŞȿରୋĹřŃ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ɂଦର୍ଶନ ňରେ ଦś Ī Ŋ řଜĻň ř ନŇŃŘ Ĳ ŃŘଙ୍କŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚŌŘନŇ İŊ řť ଼ିĲ Ɍରୀ ଜĻନŘƉକୁ  ନ řŒŘł ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ŔŌŧରେ ňśŏ řŔ ĬňǱଥିŃ ř ନ Ȅଲେ ňŎ řǱଥିŃ ř ĩŕśŎ ř 
Ŕଙ୍ଗୀନ ହ�ୋĪଥŘĩƻତା ବ�ୋŏř ĨନŇĴ ĩŒƉକା ĴŎ řĺƻତିģ 
İବେ ŎŘଜ୍ୟରେ Ŋ řଜĻň ř ŔŎĴŘŎ Ĩĺ ř Ĳ ŔŊś  ĴଥŘ ĩŌ 
ĴଥŘରେ ĹŘŏřŊ ବ�ୋŏř କ୍ରୋņŘନ୍ୱି Ń Ɍରୀ ŎŘŧ Ĳ Ɍରୀ ŊŘŎ řĴ 

ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚŌŘନƉକୁ  ଚେŃŘŊନŚ ŞŅĪĺƻତିģ ňśŏ řŔ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚŌŘନଙ୍କ ɂŃ ř İŋŐř 
ଦś ର୍ବ୍ୟŊŕŘŎ ɂŒŘŔନ řĴ ŔśŎକ୍ଷା Ĭňରେ İĴ Ŋଡ଼ ɂŒɨŊŘĹŚ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ   

   ĩŊŘŔ ଯ�ୋଜନŘ, ŎŘŔନ ĴŘର୍ଡ Ĳ ŋƥତା Ŋƞନ ŋŐř 
ĴŘରǻ୍ୟରେ ǱଥାନŚŧ Ŋ řņŘŧĴ ŕǯକ୍ଷେň ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ ř ଦś Ī Ŋ řņŘŧĴ ɂŒŘନ୍ତ ବେହେŎŘ Ĳ ŎŘଜŘ ǶୱାĪĥଙ୍କ Ŕŕ 
Ŋɰȇ‌ ĴŘରǻɹୟାŐŧŎ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ň řŔ ř ĴŘŎŊŘŎ ĹŘŏřĺ ř ବ�ୋŏř 
ĨŎ řǁŌ ŎŘŧ ĩକ୍ଷେň ĴŎ řĺƻତିģ ĨňŎňſରେ Ĩŋŧ ŊŘŎ řĴ 
İŊ řť ଼ିĲ, İȟ‌ĩĪ Ĳ Ĩନ୍ୟ Ōŕ řŐŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  ņŌĴ ŞŅŊŘ 
Ŕŕ ସେŌŘନଙ୍କŎ ĴŘŌ Ĳ ଦŘŧ řƫĴś  ନŇĪ ɂŒɨ ĬĿŘĪĺƻତିģ 
İŕŘĴś  ନŇĪ ŊɰĴ ňŎ řŔŎରେ Ĭତ୍ତେଜନŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ĵŊŎ ňŘĪ ĩĪĩĪŔ ř Ŋ řĴŘŒ ସେĿŚ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ 
ňŕƗ ଚିĺƻତିģ ଶେœରେ ĩŔƻତା Ŋś ņŊŘŎ ŔŌǯ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ŋ řଜĻň ř ନŇŃŘƉକୁ  ନŇĪ İĴ Ō řŐ řŃ ବ�ţĿĴ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř İŊ řŀ řĲ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ŞŅŊŘ ňରେ ňŎ řǱଥିŃ ř 
ŒŘନ୍ତ ňť଼ିĺ řģ

Ļś Ț‌‌ Ŭūରେ ‌...
ସ୍ୱƐŃŘ ĩŔ řŊ ବ�ୋŏř କେǂ Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ ɂņŘନ  ĨŘŒŘ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତ̫ି  Ōƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି େō  ĩŔƻତାŎ  ଜś Ț‌‌ Ŭū ŃŘŎ řĵରେ 
ନ řȑ‌Ŏ ňśନħ ňŎŚକ୍ଷା ହେŊģ ଜś Ț‌‌ ūŮ ŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା ନŜŃନ 
ɂବେŒ ňȽ ୱŵŊŔŘĪȑ‌‌ରେ Ĭňŏǐ ହେŊʷ  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  
ňśł ř ଥରେ ňƙଜୀĴŎł ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ିŊ ନŘŕ Ȁ̫  ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀŌŘନŇ 
ନ řଜ ňŔǁŎ ňŎŚକ୍ଷା କେǂ ŊŘ ŔŕŎ ŊŘĺ řŊŘ ňŘĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ 
ňŘĪବେ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ɂņŘନ Ĵŕ řĺƻତ̫ି

İŔŇ ଧņୋĴŘ ଦେŊ...
କ୍ରŌŘĶŃ Ű ŌŘŔ ņŎ ř ǶୱାŋŘŊ řĴĿŘŎś  ōଥେଷ୍ଟ ĨȅĴ Ŏŕ řȄŊŘ 
ବେଳେ İŕŘ İȢ‌-ନ řନ�ୋĴś ଦŚର୍ଘǱଥାŧŚ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ŃŘňଜ Œକ୍ତି  ଯ�ୋĶŘĪŊŘରେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ ନ řର୍ବାŕ 
ĴŎś ĺ řģ İŕ ř ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ Ŕŕ ŊŘŧśŌƠŐŎ ŔŌନ୍ୱŧ 
Ōƺ ŞŅȃŊŘĴś Ō řŐś ĺģ ŋŘŎŃŚŧ ĬňŌŕŘŞŅŒ ňŘĪĥ İŕ ř 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ŔŘņŘŎłŃħ ଦś ର୍ବŐ Ĳ Ĩନ řŧŌ řŃ ଦକ୍ଷି ł-ňǠ ଚିŌ 
ମ�ŤŔśŌŚ Ŋର୍ଷାŎ Ŕଙ୍କେŃ ŞŅĪଥŘİ ବ�ୋŏř ɂଫŉŔŎ 
ňŒśňŘŐĴ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕŘƶୱାŎŘ ŕŘŎŘŕŘŎ ř ŃŘňŌŘତ୍ରାରେ 
Ŋŝ ƴ ଧି, ɂĹƠ Ȱରୀœɭ ɂŊŘŕŎ ĩŒƉକା İŊĦ ĹŘœ ŔŌŧରେ ଦŚର୍ଘ 
ଦ řନ ņŎ ř Ŋର୍ଷାŎ ĨŋŘŊ ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହେŊŘŎ ĩŒƉକା Ŏŕ řĺ řģ 

ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ȱରୀœɭ ɂŊŘŕ ĨȅĴ ଦřନ ņŎ ř Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ 

Ŋର୍ଷାŎ ňŎ řŌŘłରେ ŊɹୟାňĴ Ĩନ řǠ ଚିŃŃŘ ŞŅĵŘōŘĪňŘରେģ 
Ĳť଼ିŒŘŎ Ĵŝœ ř କ୍ଷେȽରେ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ĵŎ řଫ ņŘନ Ŋś ł řŊŘ İŊĦ 
ŃŐř ର�ୋňł ŔŌŧରେ Ŋର୍ଷାŎ ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥ ĹŘœŚŌŘନŇ 
ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚନ ହ�ୋĪňŘŎƻତିģ İŕ ř ǱଥିŃ řŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ 
ňŘĪĥ ĹŘœŚŌŘନŇ ସ୍ୱǛ ĨŊȅ İŊĦ ŌŎś ť ଼ି ŔŕନŒŚŐ Ŋ řŕନ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଜŌ řରେ Ŋŝ Ǧ ଟି ଜŐ ŔĦŎſł İŊĦ 
କ୍ଷେŃ ǯŎରେ ଜŐ ňŎ řĹŘŐନŘ Ĭňରେ ĶśŎś ƫ ŞŅŊŘ 
ଜŎś ŎŚ ବ�ୋŏř  ɂଫŉŔŎ ňŒśňŘŐĴ Ĵŕ řĺƻତିģ İȢ‌-ନ řନ�ୋ 
ǱଥିŃ řĴś  ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ņŘନ ĹŘœ ňŎ řŊର୍ƥତେ Ĩł-
ņŘନ ଫŔŏ ōଥŘ Ōźକା, ŌŘଣ୍ଡିĩ, ŀŘŏř ଜŘŃŚŧ ଫŔŏ İŊĦ 
ତ�ţŐŊŚଜ ĹŘœĴś  ĨȅĴ ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎŘō řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ବ�ୋŏř ɂଫŉŔŎ ňŒśňŘŐĴ ňŎŘŌର୍ଶ ŞŅĪĺƻତିģ ତେବେ 
İŕ ř ଫŔŏĶśť ଼ିĴŎ ŔĿřĴ ŔŌŧରେ Ŋś łŘŊś ł ř ĴŎ řŊŘ İŊĦ 
Ŋ řଶେœ ōƩ ନŇŊŘ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ, ĴŘŎł Ŋର୍ଷାŎ 
Ĩନ řŧŌ řŃŃŘ ଯ�ୋĶśĥ Ĭଚ୍ଚା ଜŌ řĶśť ଼ିĴ ĨȅĴ ɂŋŘŊ řŃ 
ହେŊŘŎ ĩŒƉକା Ŏŕ řĺ řģ ŔǕଭାŊ୍ୟ ମ�ŤŔśŌŚ Ŋ řɅରାľŎ 
ŌśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ İĴ ଜŎś ŎŚĴŘŐŚନ ňଦକ୍ଷେň ସ୍ୱŎŜ ň 
ŔŎĴŘŎ ସ୍ୱǛ ĨŊȅ Ŋ řŕନ Ŋɹୟାଙ୍କ ɂŃ řǨଠା ĴŎ řŊŘ ĬĹřȖ‌ 
ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ İȄŔŕ ଜřǟଲାǯŎŚŧ ଜŎś ŎŚĴŘŐŚନ 
ଯ�ୋଜନŘ ɂସ୍ତୁŃ ŎȃŊŘ, ĨȰରୀŌ Ŋ řŕନ Ŋƞନ İŊĦ ŔŘŎ 
İŊĦ ŀ řଜĻŏŎ ňରǻɹୟାପ୍ତ ŔśŊ řņŘ Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘĴś  ŔŎĴŘŎ 
ňଦକ୍ଷେň ନŇŊŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŬŰରେ କେŎŐ...
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ମ�ŤŔśŌŚ ŊŘŧś ŋŘŎŃŚŧ Ĵŝœ ř Ĳ Ĩର୍ଥନŚŃ ř 
ňŘĪĥ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣʷ ĴŘŎł ŞŅŒŎ ŊŘର୍ଷିĴ Ŋର୍ଷାŎ 
ପ୍ରାŧ űŪ ɂŃ řŒŃ İŕ ř ŔŌŧରେ ହ�ୋĪଥŘİģ ତେବେ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷାŎ ňŎ řŌŘł ǶୱାŋŘŊ řĴĿŘŎś  Ĵȟ‌‌ Ŏŕ řňŘରେ 
ବ�ୋŏř ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ ଚେŃŘŊନŚ ŞŅĪĺ řģ ɂŒŘନ୍ତ 
ŌŕŘŔŘĶŎରେ ­İȢ‌‌ ନ řନ�ୋ® ǱଥିŃ ř ŔȮ ରିŧ ହେĬȄŊŘŎś  
ŋŘŎŃରେ Ŋର୍ଷାŎ ňŎ řŌŘł ĴŌ řňŘରେģ ŔŘņŘŎłŃħ 
ମ�ŤŔśŌŚ ŔŌŧରେ Ųű ସେଣ୍ଟିŌ řľŎ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪଥŘİ, 
ŌŘȽ İଥŎ ŌŘȽ ŲŪ ସେଣ୍ଟିŌ řľŎ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪňŘରେ 
ବ�ୋŏř ĩĴŐନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ମ�ŤŔśŌŚŎ ĩĶŌନ ĵŎŘ Ĳ 
ĶśŐś ĶśŐ řŎś  Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଜŐŘŒŧĶśť ଼ିĴś  ň Ŝƣଣ୍ଣ ĴŎ řŊŘରେ 
ŔŘŕŘō୍ୟ Ĵରେģ ōଦřĲ ମ�ŤŔśŌŚ ŒŚȱ ĩŔśĺ ř, ŃଥŘň ř ­İȢ‌‌ 
ନ řନ�ୋ® ĴŘŎłŎś  Ĵȟ‌‌ Ŋର୍ଷା ହେଲେ İŕŘŎ ɂŋŘŊ ĹŘœ 
ĴŘରǻ୍ୟ Ĭňରେ ňť଼ିŊŘŎ ĩŒƉକା Ŏŕ řĺ řģ ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ 
ňŎ řǱଥିŃ ř Ĭňରେ ŃŚƀ ନଜŎ Ŏȃĺ řģ

ĴľĴ,ūůģů(ŔŌŔି): Ĳť଼ିŒŘରେ ଜŘŎ ř 
Ŏŕ řȄŊŘ ତେŏ Ŕଙ୍କľĴś  ନŇĪ ňŎ řŊŕନ 
କ୍ଷେȽରେ İĴ Ŋଡ଼ Ŋ řňରǻ୍ୟŧŎ ĩŒƉକା ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ ŀ řଜĻŏ ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥ ŎŘଜ୍ୟରେ 
Ŋȧ Ĳ ଟ୍ରȇ ĹŐŘĹŐ Ŋǁ ହ�ୋĪō řŊ ବ�ୋŏř 
ŌŘŏřĴ ŔĦଘ ଚେŃŘŊନŚ ŞŅŊŘ ňରେ ňŎ řǱଥିŃ ř 

Ŕ୍ବାŋŘŊ řĴ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ  ŎŘଜ୍ୟ ňŎ řŊŕନ 
ପ୍ରାȅĴŎł (İŔľ řİ) ŮŲଘଣ୍ଟା ŔŌŧ 
ନŇĪĺ řģ ĩଜř İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ İȧ‌ľ řİ 
ĴŘରǻɹୟାŐŧĿŘରେ ňŎ řŊŕନ ĴŌ řŔନŎ 
ĨŌ řŃŘŋ ĿŘĴśŎଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ İĴ ଜŎś ŎŚ 
ବ�ţĿĴ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ ŎŘଜ୍ୟ 
ଘର�ୋĪ Ŋȧ‌ ŌŘŏřĴ ŔĦଘ, ଟ୍ରȇ‌ ŌŘŏřĴ ŔĦଘ 
Ĳ ତ�ţŐ ĴǑପାନŚŎ ĨȅĴŘŎŚŌŘନŇ ଯ�ୋĶ 
ŞŅĪȄଲେģ

ŔĦଘŎ ଦŘŊ ř Ĩନś ŔŘରେ, Ŋ řŋ řǈ ଜřǟଲାରେ 
କେŊŐ Ŋȧ‌ Ĳ ଟ୍ରȇ‌Ķśଡ଼ řĴରେ ତେŏ ňĴŘĪŊŘ 
ŔśŊ୍ୟŊǱଥିŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ କେତେĴ ŔɫŃନ୍ତ୍ର 
ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପ ŔĦŎକ୍ଷି Ń ŎĵŘō řŊ ବେŘŏř 
ňŎ řŊŕନ Ŋ řŋŘĶ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ŞŅĪĺ řģ İȄňŘĪĥ 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Ŋȧ‌ ŌŘŏřĴ ŔĦଘ ňſŎś  Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 

ĴŎś ȄŊŘ ňମ୍ପĶśଡ଼ řĴŎ ŔŜĹŚ ɂଦŘନ ĴŎ řŊŘĴś 
ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řŋŐř, ଟ୍ରȇ‌Ķśଡ଼ řĴ ňŘĪĥ ଜŘŃŚŧ 
ŎŘଜňଥ Ĵଡ଼ରେ ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ଜřǟଲାŎ ŔɫŃନ୍ତ୍ର 
ňମ୍ପ ĹřǸľ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ňŎ řŊŕନ Ŋ řŋŘĶ 
ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ĶŘଡ଼ řĶśଡ଼ řĴŎ Ş�ţନ řĴ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ĩନś ōŘŧŚ, ସେŕ ř ନ řƳ୍ଦିଷ୍ଟ ňମ୍ପĶśť ଼ିĴś  

ତ�ţŐ ଯ�ୋĶŘł 
ɂȮ ରିŧŘĴś  ŔŎĴŘŎ 
Ĳ ତ�ţŐ ĴǑପାନŚ 
Ŕ řņŘŔŐĵ Ōନ řľŎ řĦ 
ĴŎ řବେģ ĪǄନ 
ɂŔƍରେ କ�ŤłŔ ř 
ĶśଜŊĴś  Ŋ řଶ୍ୱାŔ ନ 
ĴŎ řŊŘĴś  Ĩନś ର�ୋņ 
ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ 
ňŊ୍ଲି Ĵ ଟ୍ରାନɵପ�ୋର୍ଟ 

ǶୱାŋŘŊ řĴ Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ĩଶ୍ୱାŔନŘ ଦ řĩōŘĪĺ řģ
ĪǄନ ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥ ĨନŇĴ ĶŘť଼ି ň Ŝର୍ବŎś  

ŕ Ȁ ĹŐŘĹŐ ĴŎ řŊŘରେ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚନ 
ହେĬĺƻତିģ ňŘŎŘଦŚňରେ Ōƺ ňମ୍ପĶśť ଼ିĴରେ 
ତେŏ Ō řŐś ନŘŕ Ȁģ ଫŐରେ ପ୍ରାŧ ŒŃŘȅĴ ଟ୍ରȇ 
ĨľĴ ř Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řŋŐř ňମ୍ପରେ ପେଟȸରୋŏ 
ňŘĪĥ ŋ řଡ଼ ହେĬȄŊŘŎś  Ŋȧ‌Ķśଡ଼ řĴ ŀ řଜĻŏ 
ňĴŘĪŊŘରେ ĨŔśŊ řņŘ ଭେŘĶśĺƻତିģ İłś, ŔɫŃନ୍ତ୍ର 
ňମ୍ପ ŔĦŎକ୍ଷି Ń ŎĵŘōŘĪ ŀ řଜĻŏ ଯ�ୋĶŘĪŊŘĴś 
Ŋȧ‌ ŌŘŏřĴ ŔĦଘ ŔŋŘňŃ ř ŞŅବେǂ ŔŘŕśଙ୍କ 
ňſŎś  ňŎ řŊŕନ Ŋ řŋŘĶŎ ଦŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ବ�ţĿĴରେ Īଣ୍ଡିĩନ ĨİȢ‌ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ŎŘଜ୍ୟରେ ňରǻɹୟାପ୍ତ ତେŏ 
Ōŕଜś ଦ Ĩĺ ř İŊĦ ň Ŝର୍ବା‌ପେକ୍ଷା ŬůɂŃ řŒŃ ĨȅĴ 
କ�ୋľŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦ řĩōŘĬĺ řģ

ŋś ŊନେǢŎ, ūůŘů (ŔŌŔି): Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟରେ ōśଦ୍ଧ 
ଯେŘĶśĥ ତୈŐ ଦŎରେ Ŋŝƴ ଧି, ĶŃ Ŭ ଦ řନ ହେŏŘ ŎŘଜ୍ୟŎ 
ପେଟ୍ରେŘŏ ňମ୍ପ ĩĶରେ ଦřନŎŘŃ ř ŏŌ୍ବା ŏŘĪȚ‌ İŊĦ 
ɂņŘନŌƽ୍ରୀଙ୍କ ନ řବେଦନ ňରେ ňśł ř ĹƏଚ୍ଚାĴś ଫŉŎ řĺ ř 
ŎŘଜ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ­Īŋř® Ĩŋ řōŘନģ ପେଟ୍ରେŘŏ-
ŀřଜĻȢ‌ ňŘĪĥ İବେ ଲ�ୋକେ ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬȄŊŘ 
ବେଳେ Īŋř ĶŘť ଼ି İŕŘŎ Ŋ řĴǛ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 
Ĵ řƻତୁ, ଗ�ୋଟେňଟେ ŬŪŭŪ Ŕśƴଧା Īŋř ňƙଜୀĴŎł 
ůŪ%ରେ ňŕƗଚାĪŊŘ ňŘĪĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎĵŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĹŘର୍ଜିଂ ଷ୍ଟେŔȚ‌Ŏ ଘ�ୋȡ‌ ĨŋŘŊ Īŋř ɂŃ ř 
ଲ�ୋĴƉକୁ  Ŋ řŌśĵ ĴŎś ĺ řģ ŊŘĴ ř ଛେŘľŊଡ଼ ŔŕŎ ĴଥŘ 
ĺŘଡ଼, ŎŘଜ୍ୟ ŎŘଜņŘନŚ ŋś ŊନŇǢŎରେ ŌŘȽ ūŬľ ř 
ĹŘର୍ଜିଂ ଷ୍ଟେŔȚ‌ Ŏŕ řĺ řģ ŃŘŕŘ ŔŌśଦ୍ରĴś Œଙ୍ଖେ Ŕଦŝ Œģ 
ତେłś, ȰରାŕĴ Īŋř ĶŘť ଼ି Ĵ řł řŊŘĴś ŔŘŕŘŔ ଜśľŘĪ 
ňŘŎś ନŘŕŘƻ ତିģ ସେŕ řňŎ ř, Īŋř ĶŘଡ଼ ř Ŋ୍ୟŊŕŘŎĴś 
ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ 
ଯେŘଜନŘ ĴŎ řŊŘ ŔŘƍĴś ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ନŚŃ ř ɂłŧନ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ, İŕŘ Ŕତ୍ƥବେ ŎŘଜ୍ୟରେ Īŋř Ĩŋ řōŘନ 
ŊŘľŊłŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ Īŋř ĶŘଡ଼ ř Ĳ 
İ Ŕମ୍ପର୍କିŃ Œ řǛĴś ପ୍ରୋƮସାŕନ ŞŅŊŘ ŏŘĶ ř ň Ŝର୍ବ 
ŔŎĴŘŎ ŊŐřଷ୍ଠ Īŋř ନŚŃ ř ɂłŧନ ĴŎ řȄଲେģ ନŜĩ 

ŔŎĴŘŎ ĶŃŊର୍ଷ ସେȄରେ ŔĦǭକାŎ ĩł řȄଲେ ହେĥ 
Ōƺ Īŋř Ĩŋ řōŘନ ŏକ୍ଷ୍ୟĿŘŎś  Ŋŕś ଦŜ Ŏରେ Ŏŕ řȄŊŘ 
ĴśŕŘōŘĬĺ řģ  

ଗ�ୋľ řİňଟେ, ň Ŝର୍ବାପେକ୍ଷା Īŋř କ୍ରŧ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ ňƙଜୀĴŎł ŕŘŎ ĬƮସାŕ řŃ 
ĴŎ řňŘŎś ନŘŕ Ȁģ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř ନ řର୍ମାłରେ ଗ�ୋľ řİ Ŋ řŋŘĶ 
Ĩନ୍ୟ Ŋ řŋŘĶĴś Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎś ନȄŊŘ ଜłŘōŘĪĺ řģ 
ŋś ŊନŇǢŎରେ ňŎ řŊŕନ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ନ řର୍ମିŃ 
ĹŘର୍ଜିଂ ଷ୍ଟେŔନĴś Œକ୍ତି  Ŋ řŋŘĶ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦଯ�ୋĶ 
ŞŅŊŘରେ ĨŊହେŐŘ ĴŎś ȄŊŘ ନŇĪ ňŎ řŊŕନ 
Ŋ řŋŘĶŎ ŔĹřŊƉକୁ  ňȽ ଲେȃ Ĩନś ର�ୋņ ĴŎ řŊŘĴś 

ňŀś ĺ řģ İňଟେ Īŋř Ĵ řł řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎŚ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  ଦ řĩōŘĬȄŊŘ ŔśņŊ řŕŚନ Įł ĹŐřŃ 
ŌŘŔŎś  Ŋǁ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘŎś  ȰରାŕĴŌŘନŇ Ōƺ 
İȄŎś  Ōśŕĥ ଫŉŎŘĪଲେł řģ କେŊŐ ସେŃ řĴ ř ନś ହେĥ, 
ଯେĬĥŌŘନŇ ŏକ୍ଷାȅĴ ľƉକା Ŋ řନ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି 
ସେŌŘନŇ   ňśନର୍ବାŎ Īŋř ĶŘť ଼ି Ĵ řł řŊŘ ĨŔମ୍ଭŊ 
ବ�ୋŏř Ĵŕśĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř Īŋř Ĭňରେ ĶବେœłŘ 
ňŘĪĥ ĬƤର୍ଷ କେǂ ɂŃ řǨଠା ନ řŌନ୍ତେ ɂĹŐřŃ ନŚŃ řରେ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ȅଲେ Ŕśƴଧା ŃŘŕŘŎ Ĺ řǸŊƣଣ୍ଣ ନŘŕ Ȁģ

Īŋř Ĩŋ řōŘନĴś ŊŐ ŞŅŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ 
ĶŃŊର୍ଷ ସେପ୍ɟŌɲŎŎś  Īŋř Ĺ řĿŘ ନŚŃ ř ɂସ୍ତୁŃ 

Ĵଲେł řģ Ĵ řƻତୁ ĩଜř ōŘİ ŃŘŕŘŎ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪ 
ନŘŕ Ȁģ ɂସ୍ତାŊ řŃ Ĺ řĿŘ ନŚŃ ř ĨନśŔŘରେ ନŜĩ ନŚŃ ř ŏŘĶś 
ହେŊŘŎ Ű ŌŘŔ Ōƺରେ ŔŌǯ ŔŎĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ 
Īŋř Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ହେŊģ ĨŐřĩ 
Ŋś ŕŘ ĶŘť ଼ି, ňରǻ୍ୟľନ ସ୍ଥŐŚରେ ňରǻ୍ୟľĴଙ୍କ ňŘĪĥ Īŋř 
ĹŘŏřŊģ ŔŌǯ ŔŎĴŘŎŚ ନ�ŤĴŘ İŊĦ ŏଞ୍ଚĶśť ଼ିĴś  
Īŋ řରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ĴŎŘō řŊģ Īŋř Ŕମ୍ପର୍କିŃ 
ĶବେœłŘ Ĳ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ Ĩନ୍ୟୂନ ŭ ľ ř ĬƤର୍ଷ 
କେǂ ŃଥŘ Ǧଟାର୍ଟ-Ĩț‌ ňŘĪĥ ĪȚ‌Ĵ୍ୟୁବେŔନ ସେƞŎ 
ଖ�ୋŏŘō řŊģ ĶବେœłŘ Ĳ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ 
ūů କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ňŘƟ ଠି ĶĿନ ĴŎ řବେģ Īŋř 
ĬƪପାଦନĴś ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଦſŃŘ Ŋ řĴŘŒ 
ňŎ řœଦ ňſŎś  ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňŘĿ୍ୟକ୍ରŌ ĩŎମ୍ଭ ĴŎŘō řŊģ 
İŕŘƶୱାŎŘ ŎŘଜ୍ୟରେ ଦſ ŌŘନŊ ŔŌɲŐ ŔŝǦ ଟି ହେŊģ 
ସେŕ řňŎ ř ű ŔŕŎŎ Ōśĵ୍ୟ ŎŘସ୍ତାରେ ŭŪŪ Īŋř 
ĹŘର୍ଜିଂ ଷ୍ଟେŔନ ଖ�ୋŏŘō řŊģ ɂŃ ř Īŋř ĹŘର୍ଜିଂ ଷ୍ଟେŔନ 
ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ů ŏſ ľƉକା ňରǻ୍ୟନ୍ତ ŔŊŔ řŀ ř ɂଦŘନ 
ĴŎ řବେģ ŊɹୟାଟେŎŚ Ƕୱାň řĦ ଷ୍ଟେŔନ Ǳଥାňନ ňŘĪĥ Ŭ 
ŏſ ľƉକା Ŕȝ‌Ŕ řŀ ř ଦ řĩō řŊ ବେŘŏř İȄରେ ଯେŘଜନŘ 
Ŏŕ řȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ, İŕ ř ନŚŃ ř କେବେ ĴŘରǻ୍ୟĴŘŎŚ ହେŊ 
ŃŘŕŘ İବେ Ŋଡ଼ ɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ

ŏſɹĿାŎś  ŅŜ ŎŞେ Īŋř Ĩŋ řōାŇ

ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶŎ ĬƏǯŎŚŧ ବ�ţĿĴ

Ŋȧ‌-ȸȇ‌ ňାĪĥ ŔɫŃƽ 
ପେଟ୍ରୋŏ ňǑ

ŔŎĴŘŎŚ 
ĴରǻĹŘŎŚƉś  ĩń ȁĴ 
ପɂରୋƮସାŕŇ Ŋ ř Ŋǁ

ĹŘĻ୍ଜĦ ଷ୍ǦŔȚ‌ ĨŋŘŊ 
ňŘĪĥ ȰରାŕĴ ňĺķƗୁଚା

ବେŃŇľŚ, ūůŘů (ŔŌŔି): ବେŃନľŚ 
ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŎ Ŏଞ୍ଜନŎŒ୍ମି  
(İକ୍ସ-ରେ®) Ŋ řŋŘĶŎ ĨŊହେŐŘ Ĳ 
ଦŘŧ řƫŕŚନŃŘ ଯ�ୋĶśĥ Ų Ŋର୍ଷŎ ଜଣେ 
ନŘŊŘŐ řĴŘĴś  ŋś Ȣ‌ İକ୍ସ-ରେ® Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ŞŅŊŘ İŊĦ ĨନŘŊŒ୍ୟĴ ŋŘବେ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କ 
ଗେŘଡ଼ ň୍ଲାଷ୍ଟȡ‌ ĴŎŘō řŊŘ ଘľłŘ ǱଥାନŚŧ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ĶŋŚŎ ĬȘ‌ବେĶ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 
ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ İŕ ř ଘľłŘରେ ŔǑପୃŻ 
İକ୍ସ-ରେ® ଟେĴ୍ନି Ŕ řĩȚ‌ Ĳ ŀŘŻŎଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŜĹନŘ ŌśŃŘŊĴ, ŊŕŘନť଼ା 
ȰରାŌŎ ଜଣେ Ų Ŋର୍ଷୀŧŘ ନŘŊŘŐ řĴŘ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ଦ řନ ଘŎ ňŘĵରେ ŔŘĪକେŏ 
ĹŐŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କ ଗ�ୋଡ଼ରେ 
ĩଘŘŃ ŏŘĶ řȄŏŘģ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋĴ 
ŃŘƉକୁ  ବେŃନľŚ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ŀŘŻŎଙ୍କ 
ňŎŘŌର୍ଶକ୍ରମେ ନŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କ İକ୍ସ-
ରେ® ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ, Ŏଞ୍ଜନŎŒ୍ମି  
Ŋ řŋŘĶŎ ଟେĴ୍ନି Ŕ řĩȚ‌ ନŘ‌ŊŘŐ řĴŘଙ୍କ 
ŊଦŐରେ Ĩନ୍ୟ ଜଣେ Ŋŧସ୍କ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ନŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ 

ଲ�ୋĴƉକୁ  ŞŅĪȄଲେģ ŀŘŻŎ Ōƺ ĬŻ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŋŏ ŋŘବେ ōŘଞ୍ଚ ନ ĴŎ ř ଗ�ୋଡ଼ 
ŋŘଙ୍ଗିȄŊŘ ŞŅȃ ĨňରେŔȚ‌ Ŕŕ ň୍ଲାଷ୍ଟŎ řĦ 
ĴŎ řŊŘĴś  ňŎŘŌର୍ଶ ŞŅĪ ŊŘŎ řňଦŘ 
ରେଫȡ‌ ĴŎ řȄଲେģ ĨňରେŔȚ‌ ĴଥŘ 
Œśł ř ňŎ řŊŘŎ Ŋ řĹŐřŃ ହ�ୋĪňť଼ିȄŏŘģ 
Ŋ୍ୟǯŊ řɄŃ ହ�ୋĪ ĴŎଜ ĴŎ ř 
ľƉକାନŇĪ ĨňରେŔନ ňŘĪĥ ōŘĬȄଲେģ 
İŕ ř ŔŌŧରେ ଜଣେ Ŕମ୍ପର୍କୀŧଙ୍କ 
Ŕନ୍ଦେŕ ହେŊŘŎś  ନŘŊŘŐ řĴŘƉକୁ  ନŇĪ 
İĴ ଘର�ୋĪ Ĵ୍ଲିନ  řȇ‌Ĵś  ōŘĪ ňśନħ İକ୍ସ-
ରେ® ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ନŜ ĩ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŋ řǈ 
ĩŔ řȄŏŘģ ňରେ ĬŻ ନŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କ 
ň řŃŘŌŘŃŘ ŀŘŻŎĵŘନŘରେ ňŕƗ ଚି ŋś Ȣ‌ 
ň୍ଲାଷ୍ଟȡ‌ ଖ�ୋŏřŊŘĴś  Ĵŕ řȄଲେģ ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ňŎŘŌର୍ଶକ୍ରମେ 
İŕ ř ଦś Ī ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ŏřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ŞŅĪȄଲେģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ବେŃନľŚ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ ĨȅĴŘŎŚ 
ŀŘ. Ŕ řňśନ ňଣ୍ଡାƉକୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  ସେ 
Ĵŕ řĺƻତି, ଘľłŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨŊĶŃ Ĩĺ řģ 
ଜřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ଜłŘĪ 
Ńଦନ୍ତ ňŘĪĥ Ĩନś ର�ୋņ ĴŎ řĺ řģ

ବେŃŇľŚ ŀŘŻŎĵŘŇŘ İƃ-ରେ Ŋ řŋŘĶŎ ŅŘŧ řƫŕŚŇŃŘ

Ų ŊœǻŎ ļ řĨĴś Ŋŧǭ 
Ŋ୍ୟŻ ତିƉ İƃ-Şେ® Ŏ řପ�ୋľ୍ଟ

ପśŎŚ/ɄǹĶŎି,ି ūůŘů(ŔŌŔି): ɄǹĶ řŎ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ňśł ř İĴ ŏƒଜାଜନĴ ଘľłŘ ଘľ řĺ řģ ů Ŋର୍ଷୀŧ‌Ř 
İĴ Œ řŒśĴନɹୟାĴś  ŊŘŃɹୟା ĩଶ୍ରŧସ୍ଥŐ ଶ�ŤĹŘŐŧ‌ରେ 
ଦś Ǥର୍ମ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İ  ŔĦňର୍କରେ ɄǹĶ řŎ ř ଥŘନŘରେ 
ĨŋřଯେŘĶ ହେŘĪĺ řģ İŕ ř ଘľłŘ ňଦŘĴś  ĩŔ řŊŘ ňରେ 
ŎŘଜ୍ୟŊɹୟାňŚ ŃŚɄ ĩଲେŘଡ଼ନ ŔŝǦ ଟି ହେŘĪĺ řģ

Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĩନś ōŘŧŚ, Œ řŒśĴନɹୟାଜłଙ୍କ ĶŃ 
Ŋś ņŊŘŎ  ŔĴŘଳେ ľ୍ୟୁ ŔȚ‌Ŏś  ଘķŎĴś  ଫŉŎ řŊŘ 
ବେଳେ ĶŘĥ ŌśƠରେ ȄŊŘ ŊŘŃɹୟା ĩଶ୍ରŧସ୍ଥŐ 
ନ řĴľରେ ŬŲ Ŋର୍ଷୀŧ ଜଣେ ōśŊĴ ŃŘĴś  ŊŘŃɹୟା 
ĩଶ୍ରŧସ୍ଥŐ ଶ�ŤĹŘŐŧ ŋ řŃŎĴś  ŀŘĴ ř ନŇĪ ଦś Ǥର୍ମ 
ĴŎ řȄŏŘģ Œ řŒśĴନɹୟାଜłଙ୍କ ĴŘନ୍ଦି ĴŘନ୍ଦି  İ ŔĦňର୍କ‌ରେ 
ňŎ řŊŘŎଲେŘĴƉକୁ  ଜłŘĪŊŘ ňରେ ĶśŎś ŊŘŎ 
Œ řŒśĴନɹୟାŎ ŊŘňŘ Ĩŋ řōśŻ ଘŎĴś  ōŘĪ ŃŘĴś  ŌŘଡ଼ 
ŌŘŎ ř ĩł ř କ�ୋĿଘରେ ŎȃȄଲେģ ତେବେ ĶŘĥŎ 
କେŕ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି  କ�ୋĿଘŎ ଖ�ୋŏřŞŅŊŘŎś  Ĩŋ řōśŻଜłଙ୍କ 
ଫŉŎŘȡ‌ ହେŘĪōŘĪȄŏŘģ ĨňŎňକ୍ଷେ, İ ŔĦňର୍କରେ 
Œ řŒśĴନɹୟାŎ ňŎ řŊŘŎ ňſŎś  ɄǹĶ řŎ ř ଥŘନŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେŊŘŎś  ňśŏ řȧ‌ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ ř 
Ńଦନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ řģ Œ řŒśĴନɹୟାŎ ŀŘŻŎŚ ŌŘĪନŘ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĶśŎś ŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ଘରେ ĺŘଡ଼ řȄŏŘģ 
Œśକ୍ରŊŘŎ ନŘŊŘŐ řĴŘŎ ŊŧŘନ ରେĴର୍ଡ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŃŘĴś  ଜřǟଲା Œ řŒś ŌƍŐ ĴŌ řľ ř (Ŕ řŀŊ୍ଲୁ Ŕ ř) ନ řĴľରେ 
ŕŘଜŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ɄǹĶ řŎ ř ଥŘନŘȅĴŘŎŚ ŊŘŌŞŅŊ 
ǶୱାĪĥ Ĵŕ řĺƻତି, Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହେŊŘ ňରେ Ńś Ŏନ୍ତ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś ଜś  ĴŎŘōŘĪ İŕŘŎ Ńଦନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ 
ňŚť ଼ିŃŘŎ ŀŘŻŎŚŌŘĪନŘ İŊĦ ŊŧŘନ ରେĴର୍ଡ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĩŋ řōśŻƉକୁ  ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନ‌ରେ 
ĹŦĬ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ

ŔŜĹନŘଥŘĬ Ĵ ř, ŭŌŘŔରେ ɄǹĶ řŎ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŭଜł ନŘŊŘŐ řĴŘƉକୁ  ଦś Ǥର୍ମ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŪ 
ŃŘŎ řĵରେ ɄǹĶ řŎ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ଜଣେ ňଞ୍ଚŌ ଶ୍ରେłŚ 
ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ସେŕ ř Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ Œ řſĴ ଦś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄŊŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔǑପୃକ୍ତା ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  Ŋ řଦɹୟାŐŧ 
ŔǑପୃŻ Œ řſĴ ɂଲ�ୋŋନ ŞŅĵŘĪ ଦś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄଲେģ 
ଜřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ İŕŘŎ Ńଦନ୍ତ ĴŎ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ŞŅŊŘĴś  ɄǹĶ řŎ ř Ŋ řĪĲƉକୁ  ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ŞŅĪȄଲେģ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ŔǑପୃŻ Œ řſĴƉକୁ  ସେĿŘŎś  ŊଦŐř 
ĴŎ řଦ řĩōŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř, ĶŃ İପ୍ରି ŏରେ ɄǹĶ řŎ ř 
ଥŘନŘ ŔŘŃňଡ଼Ř ଫŘଣ୍ଡି Ĩଞ୍ଚŐରେ ଜଣେ ŰŊର୍ଷୀŧŘ 
Œ řŒśĴନɹୟାŎś  ŕŘŃ ŊŘନ୍ଧି  ଦś Ǥର୍ମ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ňť଼ିŒŘଘŎŎ Ŭū Ŋର୍ଷୀŧ ଜଣେ ōśŊĴ İŕ ř ନŝ ŒĦŔĴŘƠ 
ŋ řĩĪȄŏŘģ İବେ ଜଣେ ů Ŋର୍ଷୀŧ Œ řŒśĴନɹୟାĴś 
ଦś Ǥର୍ମ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŎŘଜ୍ୟରେ ĩĪନŒŝƌŐŘ 
ŎŔŘŃŐĶŘŌŚ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ňśŏ řŔ Ĵ řŌ୍ବା ĩĪନĴś 
ĩĬ ĨňŎŘņŚଙ୍କ ŋŧ ନŎŕ řŊŘŎ İŕŘ ଜɫŐନ୍ତ ɂŌŘł 
ବେŘŏř Ŋś ƴ ଧିଜŚŊŚŌŘନŇ Ĵŕ řĺƻତିģ

ů Ŋœ୍ଷୀŧା Œ řŒśĴŇ୍ୟାĴś 
ଶେŤĹାŐŧŞେ Ņś ǤŌ୍ମ

ňłୁ ř ɄǹĶ řŎ řରେ 

ŏƒଜା

ବ�ţŒƍିଗା, ūůŘů (ŔŌŔି): ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ଜřǟଲାŎś  
ňśł ř İĴ ŏƒଜାଜନĴ ଘľłŘ ňଦŘĴś ĩŔ řĺ řģ 
ବ�ţŒ řଙ୍ଗା ଥŘନŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଦś Ǥର୍ମŎ 
Œ řĴŘŎ ଜଣେ ūŭ Ŋର୍ଷୀŧŘ ନŘŊŘŐ řĴŘ 
Ű ŌŘŔŎ Ķର୍ଭŊŃŚ ହେŊŘ ଘľłŘ 
ǱଥାନŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŃŚɄ ĩଲେŘଡ଼ନ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ଘľłŘରେ ňśŏ řȧ‌ ନŘŊŘŐ řĴŘŎ 
Ŕମ୍ପର୍କୀŧ ŋŘĪĴś Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ ňŚť ଼ିŃŘଙ୍କ 
ňŎ řŊŘŎŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŌśŃŘŊĴ, ପ୍ରାŧ ŰŌŘŔ 
Ńଳେ ĨŋřōśŻŎ ŌŘ® ŞŅŕ ĨŔśସ୍ଥ ȄŏŘģ ଘŎ 
ĴŘŌ‌ରେ ŔŘŕŘō୍ୟ ĴŎ řŊŘĴś ନŘŊŘŐ řĴŘĴś 

ňĿ‌ŘĪŊŘĴś Ĩŋ řōśŻଜłଙ୍କ ନŘŊŘŐ řĴଙ୍କ ŌŘ®Ɖକୁ  
Ĩନś ରେŘņ ĴŎ řȄŏŘģ İŕŘŎ ŔśଯେŘĶ ନŇĪ 

ĨŋřōśŻଜłଙ୍କ ନŘŊŘŐ řĴŘĴś ଦś Ǥର୍ମ 
ĴŎ řȄŏŘģ İŕŘŔŕ ଘľłŘ ŊŘŕŘରେ 
ɂଘľ Ĵଲେ, ଜŚŊନŎś  ŌŘŎ řŞŅŊŘĴś 
ņŌĴ ŞŅĪĩŔśȄŏŘģ ňŚť ଼ିŃŘ 

ŋŧରେ Ĳ ŌŘନŔ řĴ ĹŘňରେ ŎŕśȄŊŘ ବେଳେ 
ĪŃ řŌƺରେ ସେ ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪňଡ଼řȄŏŘģ ňରେ 
ŀŘŻŎŚ ňŎŚକ୍ଷାŎś  ସେ Ű ŌŘŔŎ Ķର୍ଭŊŃŚ ȄŊŘ 
ଜłŘňť଼ିȄŏŘģ ଘŎଲ�ୋକେ ĨȅĴ ňĹŎŘĬĹŎŘ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ ଘľłŘ ňଦŘĴś ĩŔ řȄŏŘģ

Ņś ǤŌ୍ମ ňŚť řŃା ŇାŊାŐ řĴା Ű ମାŔŎ Ķର୍ଭŊŃŚ
ŔǑର୍କୀŧ 

ŋŘĪ Ķ řŎŉ



ŒŇ řŊŘŎ 
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ĴľĴ, ūůģů (ŔŌ řŔ): ĨŇś ŅŘŇɂରାǊ ǭକୁŏ Ĳ ĴŞେĻŎ 
ĨŊŔŎɂରାǊ ĴŌǻĹŘŎŚƉକୁ  ପňŇŔȚ‌ ପ୍ରŅŘŇ ପ୍ରŔƍରେ Ŏś Ļś  ମŘମŏŘŎ 
ŒśłŘł ř ĴŎ řĺƻତି ŕŘĪକେŘľ୍ଟģ İŕ ř ମŘମŏŘରେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ŃŎŉŎś  ŊŘŎମɲବାŎ Ŕମŧ ŞେŘťŘō řŊŘ ķଟłŘĴś  ନେĪ ŕŘĪକେŘľ୍ଟ 
ĨŔନ୍ତେŘœ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ĨŊŔŎɂରାǊ ĴŌǻĹŘŎŚଙ୍କ ĨŋřଯେŘĶ 
ĨŇś ƺୟାŇ ପŘĪĥ ĨŊŔŎɂରାǊ ମśĵɹ ŔĹřŊଙ୍କ Ĩଧ୍ୟſŃŘରେ ĬƏſମŃŘ 

ŔĦପǈ Ĵମ řଟ ř ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ନେĪ 
ŔŎĴŘŎ ପŜର୍ବŎś  ĨŊĶŃ ĴŎ řȄŞେģ 
ତେବେ, İŕ ř Ĵମ řଟ ř Ĵ®ł ĴŎ řĺ ř, ସେନେĪ 
ପŎŊƥତ୍ତୀ ŒśłŘł ř Ŕମŧରେ ĨŊĶŃ 
ĴŎ řŊŘĴś  ŕŘĪକେŘľ୍ଟ Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ Ĵମ řଟ ř 
ŔŅŔɹମŘŇଙ୍କ ŇŘମ ĻłŘĪŊŘĴś  ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎƉକୁ  ŕŘĪକେŘľ୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
ĻǦ ଟିȧ‌ ŅŚକ୍ଷି Ń Ȯ ରିǩଣା ɌରୀପŅ Ĳ ĻǦ ଟିȧ‌ 

Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ŅŘŒƉକୁ  ନେĪ ĶĿřŃ ĵƠପŚĿ İପŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେŊŘ Ŕŕ 
ମŘମŏŘŎ ପŎŊƥତ୍ତୀ ŒśłŘł ř ĩŔƻତା ŬūŃŘŎ řĵĴś  ǱଥିŎ ĴŎ řĺƻତିģ

ĶŃ ŬŪŬŰ ଫେବ୍ǽ ĩŎ ř ūűରେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉକୁ  ĩĬ Ŕମŧ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘō řŊ ŇŘŕ Ȁ ବେŘŏř ŕŘĪକେŘľ୍ଟ ଦେĪȄŊŘ Ň řର୍ƳଦେŒରେ 
Ĭଲ୍ǟĵ ȄŊŘ ପ୍ରŃ řପſଙ୍କ ŃŎŉŎś  Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ମŘମŏŘŎś  ପ୍ରĴŘŒ ଯେ Ŋɰȇ‌Ȱରାƞ Ĳ ĨŇś ŅŘŇɂରାǊ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŎś  
ĨŊŔŎ ଗ୍ରŕł ĴŎś ȄŊŘ ĴŌǻĹŘŎŚƉକୁ  ପňŇŔȚ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ɂରାପɹ ପ୍ରŅŘŇ ପŘĪĥ ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟ ପ Ŝର୍ବŎś  Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄŞେģ İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒĴś  ĹŘŞେƙ ĴŎ ř ŔŎĴŘŎ Ņś ĪĻł řĩ 
ĵƠପŚĿ‌ରେ İĴŘȅĴ Ŏ řȑ‌ Ĩପ řȢ‌ ŅŘŧŎ ĴŎ řȄŞେģ ସେŕ řŋŐř 
Ň řର୍ƳଦେŒ ĨŇś ପŘŐŇ ĴŎ řŊŘ ɂରାń୍ଥŇŘ ĴŎ ř ĨŊŔŎɂରାǊ ĴŌǻĹŘŎŚ 
ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟଙ୍କ ŅɫବାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄŞେģ

ĴľĴ, ūůģů (ŔŌ řŔ): ĻŘŏ ପŎ řĹŧରେ 
Ļଣେ Ň řĻĴś  ĲĴ řŏ ŋŘବେ Ņର୍ଶାĪ ĨŅŘŏŃରେ 
İĴ Ň řର୍ବାĹŇ ମŘମŏŘ ପŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řŊŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ Ķ řŎŉ ŔśŊŘŔ ମŕŘପŘȽଙ୍କ ĻŘମ řŇ 
ĩବେŅŇĴś  ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟ ĵŘŎĻ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ 
Ĩŋ řōśŻ Ɍରୀ ମŕŘପŘȽଙ୍କ ĻŘମ řŇ ĩବେŅŇŎ 
ŒśłŘł ř ĴŎ ř ĻǦ ଟିȧ‌ ଗ�ŤŎŚŒଙ୍କŎ ŒŃପଥŚ İପŎ ř 
Ň řର୍ƳଦେŒ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ İŋŐř Ĩŋ řଯ�ୋĶĴś  ĶśŎś Ń୍ବŎ 

ବେŘŏř Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ İŕŘ İĴ ­ŔମŘĻ 
Ŋ řର�ୋņŚ ĨପŎŘņ® ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟ Ň řĻ 
ŎŘŧରେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ řĺƻତିģ Ɍରୀ ମŕŘପŘȽ Ň řĻ 
ĲĴ řŏŘŃ řŇŘମŘରେ ଯେĬĥ ŊŘȡ‌ ĴŘĬŇŔ řŏ 
İŇର�ୋŏମେƞ Ňମ୍ବŎ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řȄŞେ, 
ŃŘŕŘ ĶŚŃŘƙŐř ŒŌ୍ମା ŇŘମĴ Ļଣେ ମŕ řŐŘ 
ĩĪŇĻŚŊŚଙ୍କŎ ବ�ୋŏř ŃŅନ୍ତŎś  ĻłŘପťřĺ řģ 
କ�ୋľ୍ଟ Ɍରୀ ମŕŘପŘȽƉକୁ  ବ�ţņ İŇର�ୋŏମେƞ 
Ňମ୍ବŎ İŊĦ ĲĴ řŏŘŃ ř ĴŎ řŊŘ ପŘĪĥ ŏŘĪସେŇɵ 

ଦେĵŘĪŊŘĴś  Ŕśଯ�ୋĶ ଦେĪȄŞେ ମଧ୍ୟ ସେ 
İȄରେ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪȄŞେģ ĶŃ ŬŪŬů 
ସେପ୍ɟମ୍ବŎ ūŬŃŘŎ řĵରେ ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟଙ୍କ 
Ň řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ ŃŘଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ŏŘŏŊŘĶ 
ଥŘŇŘରେ ମŘମŏŘ Ŏś Ļś  ହେŘĪȄŏŘģ ŬŪŬů 
ŀřସେମ୍ବŎରେ ŃŘƉକୁ  İŕ ř ମŘମŏŘରେ ପśŏ řŔ 
Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ

ŔŎĴŘŎŚ ĲĴ řŏ Ņର୍ଶାĪȄŞେ ଯେ 
ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ପŜର୍ବŎś  

ŋś ŊନେǢŎŎ ĵƠĶ řŎ ř, ĹǂଶେĵŎପśŎ, 
ମŕ řŐŘ ଥŘŇŘ ŔମେŃ ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ ŎŘŧପśŎ 
İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ǱଥାŇରେ ųଟ ř ĨପŎŘȅĴ ମŘମŏŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ସେ İŊĦ ŃŘଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶŚମŘନେ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  Ŋ řରେŘņରେ ɂରାŧ ŲŪଟ ř ମŘମŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř ĨŇś Ĺ řŃ ŔśŊ řņŘ ŕŘŔŏ ĴŎ řŊŘĴś 
ଚେǦଟା ĴŎś ȄŞେģ İŕ ř Ŕମǯ ŅřĶĴś  Ŋ řĹŘŎ 
ĴŎ ř ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟ ŃŘƉକୁ  ĻŘମ řŇ ଦେŊŘĴś  ମŇŘ 
ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ

ŕŘĪŞĴŘľǻରŎ ĨŋřōśŻର ĻŘŌ řŇ ĵŘରĻĻŘȢ ňŎ řĹŧରେ ŇĴŏř ĲĴ řŏ 
ମŘମŏŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řŊŘ ɂŔƍ

Ĵମ řľ řŎ 
ňŅକ୍ſň 
ŔǑରǻରେ 

ĻłŘĪŊŘĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ

ĨŇś ŅŘŇପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  ପେŇŔȚ ɂŔƍ

ŔରକŘର ŊŘରŌɲବାର ŔŌŧ ଲŏୋťřŊŘ 
ନେĪ ŕŘĪŞ�ୋľǻƉ ĨŔନƻତୋœ

ĴľĴ,ūůŘů(ŔŌ řŔ): ŊŘŅŘମŊŘଡ଼ି ଥŘŇŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŎŘĻŘŊĶ řĹŘ Ŏ řĦŊǄ Ĵťରେ ȄŊŘ İĴ 
ĶĺŎś  Ļଣେ Ŋŝ ƴଙ୍କ ļś ŏƻତା ମŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ହ�ୋĪĺ řģ ମŝŃĴ ହେŞେ, ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ 
ପ୍ରŔǈ ŇŘଥ (űŪ)ģ ପśŏ řŔ ମŝŃଦେŕĴś ĻŊŃ 
ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ ପରେ ପŎ řŊŘŎ ĻřମŘ ଦେĪĺ řģ 
Œśକ୍ରŊŘŎ ମƺୟାǸରେ ଗ�ୋଧ�ୋĪŊŘ ପŘĪĥ ପ୍ରŔǈ 
ķŎś  ŊŘŕŘŎ ř ōŘĪȄŞେģ ମŘȽ ସେ ĩĬ ķŎĴś 
ଫେŎ řŇȄŞେģ İŕŘ ମଧ୍ୟରେ ǱଥାŇŚŧ Ş�ୋĴ 
Ŕ řଟ ř ĴŞେĻ ŔǗମୁĵରେ ȄŊŘ ŇŅŚŊǄ Ĵťରେ 
İĴ Ķĺରେ Ļଣେ Ŋŝ ƴ ļś ŏƻତା ĨŊǱଥାରେ ȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś ପŘĪȄŞେģ Ķĺରେ ĶŘମśĺŘŎ ଗ�ୋଟ řİ 
ପŘĵ Ŋନ୍ଧା ōŘĪȄŏŘ ବେଳେ ĩŎପŘĵ Ŋŝ ƴଙ୍କ 
ବେĴରେ ĶśťŘōŘĪĺ řģ ĵŊŎ ପŘĪ ପśŏ řŔ ĩŔ ř 
Ŋŝ ƴƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řȄŏŘģ ସେତେବେŐĴś ŃŘଙ୍କŎ 
ମŝŃ୍ୟୁ  ķଟ řŔŘŎ řȄŏŘģ ǱଥାŇŚŧ Ş�ୋକେ ŃŘƉକୁ  ପ୍ରŔǈ 
ŇŘଥ ବ�ୋŏř Ĺ řǸଟ ĴŎ řȄŞେģ Ĭଦ୍ଧାŎ ପରେ ŒŊĴś 
İȧ‌Ŕ řŊ ř Ň řĩōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ ŊɹŊଚ୍ƐŅ 
ĴŎŘōŘĪ ପŎ řŊŘŎĴś ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ପ୍ରŔǈ 
ସେĿŘରେ ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ ପśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺ řģ ମŘȽ ĩƬŕŃ୍ୟାŎ ĴŘŎł İōŘŊŃ 
Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘ ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ĨĻŧ ŎŘĬŐ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

Ķĺରś  Ŋŝ ƴƉ ļś ଲନ୍ତା 
ŌŝŃଦŅŕ Ĭଦ୍ଧାର

Ƚ ରିŒŜŐ řĩ, ūůŘů(ŔŌ řŔ): ŊŘŎƍ ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ଗ�ୋĿପśŎ Ȱରାମ Ň řĴଟସ୍ଥ ରେŐ ņŘŎłŘ ପŘର୍ଶ୍ବŎś  
Œśକ୍ରŊŘŎ ŔĴŘଳେ Ļଣେ ĨĻłŘ ōśŊĴଙ୍କ ମŝŃଦେŕ 
Ĭଦ୍ଧାŎ ହ�ୋĪĺ řģ ŊŘŎƍŎś  ĴଟĴ Ĩŋřମśଖେ 
ōŘĪȄŊŘ ରେŐ ŏŘĪȚ‌ ମļ řରେ ମŝŃଦେŕ ପଡ଼ିȄŊŘ 
ଦେȃ ǱଥାŇŚŧ Ş�ୋକେ ŊŘŎƍ ରେŐŊŘĪ ପśŏ řŔĴś 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄŞେģ ପśŏ řŔ ķଟłŘସ୍ଥŐରେ ପŕଞ୍ଚି  
ମŝŃଦେŕ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ପŘĪĥ ĴଟĴ 
Ŋଡ଼ ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś ପĿŘĪĺ řģ ŃŅନ୍ତ Ŕମŧରେ ମŝŃ 
ōśŊĴଙ୍କ Ň řĴଟŎś  ŃŘମ řŏŇŘŀś Ŏ Ń řŎś Ĵ řŏŘପŎŚŎś  
ŊŘŞେǢŎ Ļřଲ୍ଲା ସ�ୋŎ ପର୍ଯɹନ୍ତ İĴ ŔŘņŘŎł ଟ୍ȸȚ‌ 
ଟ řକେȑ‌ ମ řŐ řĺ řģ İŕ ř ଟ řକେଟĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř ōśŊĴଙ୍କ 
ପŎ řĹŧ ĻŘł řŊŘĴś ପśŏ řŔ ଚେǦଟା ĹŐŘĪĺ řģ ତେବେ 
İŕŘ İĴ Ņś ର୍ଘଟłŘ ŇŘ ĩƬŕŃ୍ୟା, ସେନେĪ Ǵଷ୍ଟ 
ŔŜĹŇŘ ମ řŐ řŇȄŊŘ ବେଳେ ରେŐŊŘĪ ପśŏ řŔ İĴ 
ĨପମŝŃ୍ୟୁ  ମŘମŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ŕମǯ ŅřĶŎś  ŃŅନ୍ତ 
ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ ōśŊĴଙ୍କ ପŎ řĹŧ ମ řŐ řŞେ, ŃŘଙ୍କ 
ପŎ řŊŘŎĴś ŔŜĹŇŘ Ņ řĩō řŊ ବେŘŏř ପśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ

ରŎŐņŘରłŘରś  
ŌŝŃଦŅŕ Ĭଦ୍ଧାର
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