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ŌƍŐŊŘŎ 
ūŬ Şେ, ŬŪŬŰ

ĴľĴ, ūūģů (ŔŌ řŔ): ŕŘĪŞେŘରǻƉ Ň řର୍ƳଦେŒ ĴŘō୍ଯɹĴŘŎŚରେ ĨŊହେŐŘ ňŘĪĥ ĬƤŐ 
Ŋ řŒɫŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĵƥŝ ତୃňſ Ĩťśĩରେ ňťřĺƻତିģ ĩବେŅŇĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  Ĩń୍ଥ ɂŅŘŇ 
ŔĦňର୍ȁŃ ň Ŝର୍ବ Ň řର୍ƳଦେŒ ňŘŐŇ Ň ହେŊŘ ňō୍ଯɹନ୍ତ ɂŃ řňſ ĬƤŐ Ŋ řŒɫŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĴśŐňŃ ř 
Ĳ ĴśŐŔĹřŊ ସେŌŘŇƉ ŅŎŌŘ ĬĿŘĪବେ ŇŘŕ Ȁ ବେŘŏř ŕŘĪŞେŘରǻ Ĵŕ řĺƻତିģ ĨŇନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴƉ ňſŎś  Ŏś Ļś  ĨŅŘŏŃ ĨŊŌŘŇŇŘ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř ĻǦ ଟିȧ‌ ŅŚକ୍ଷି Ń 
Ȯ ରିǩଣା ɌରୀňŅ İňŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řŒɫŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňſŎś  Ņର୍ଶାଯŘĪȄŏŘ ଯେ 
Ĩń୍ଥ ɂŅŘŇ ŔĦňର୍ȁŃ Ň řର୍ƳଦେŒ Ń řŇ ř ŔǊତାŕ ŋ řŃରେ ňŘŐŇ ĴŎŘଯ řŊģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ 
ŕŘĪŞେŘରǻ ĨŅŘŏŃ ĨŊŌŘŇŇŘ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł řରେ ňŜƣଣ୍ଣଚ୍ƐŅ ňĴŘĪĺƻତିģ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ĨŇśŔŘରେ ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ĩń୍ଥ ɂŅŘŇ ňō୍ଯɹନ୍ତ ĴśŐňŃ ř Ĳ ĴśŐŔĹřŊ ŅŎŌŘ 
ĬĿŘĪ ňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ ବେŘŏř ŕŘĪŞେŘରǻ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺƻତିģ ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘŒ, ūųŲűରେ 
ĹŘĴ řŎ řରେ ଯେŘĶଦେŊŘ Ņ řŇĿŘŎś  ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ň řŧŌ řŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ 
ŃŘŎ řĵŎś  ĩର୍ଥି Ĵ ŔśŊ řņŘ ɂŅŘŇ ňŘĪĥ ŕŘĪŞେŘରǻ Ĵŕ řȄଲେģ ŬŪŬů ସେପ୍ɟŌɲŎ ūŪŎ 
İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ĴŘō୍ଯɹĴŘŎŚ ହେŘĪŇȄŊŘ ĨŋřଯେŘĶ ĴŎ ř ĩବେŅŇĴŘŎŚ ŬŪŬŰରେ 
ĨŅŘŏŃ ĨŊŌŘŇŇŘ ŌŘŌŏŘ ŅŘŧŎ ĴŎ řȄଲେģ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ŔŌŧରେ ňŜର୍ବ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ĩĦŒ řĴ ĴŘō୍ଯɹĴŘŎŚ ହେŘĪȄŊŘ Ǵଷ୍ଟ ହେŘĪȄŏŘģ İŋŐř ǱଥିŃ řĴś ନେĪ ŕŘĪŞେŘରǻ 
ĨŔନ୍ତେŘœ ŊɹŻ ତି ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ŬŪŬů ସେପ୍ɟŌɲŎ ūŪŎ Ň řର୍ƳଦେŒ ŔŎŐ 
ĪĦŎŘĻŚରେ ȄŊŘ ବେଳେ Ļଣେ ŌŘȸ ରିȇ‌ ňŘȧ‌ ĴŎ řŇȄŊŘ ŊɹŻ ତି İŕŘĴś Ŋś ļ řňŘŎ řŊģ 
ତେłś, İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ňŘŐŇ ŇହେŊŘ ନେĪ ĨŅŘŏŃ ĨŔନ୍ତୋœ ĻŘŕ řŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩବେŅŇĴŘŎŚƉ ŃŎŉŎś  ĩĪŇĻŚŊŚ ŔƙଜୀŊ ŌŕŘƻ ତି ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś Ȅଲେģ

ĴľĴ, ūūģů(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎś  
Ĵ řŌ୍ବା ĨŅŘŏŃƉ କ୍ଷେȽରାȅĴŘŎ ŊŘŕŘŎś  
Ş�ŤłŔ ř Ĩŋ řଯśକ୍ତଙ୍କୁ  Ŋ řŇŘ ŵŘରେƞରେ Ķ řŎŉ 
ĴŎ řŊŘ ŔŌŧରେ ňśŏ řŔĴś İł řĴ ř ŞେତେĴ 
Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ Ň řŧŌ ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘĴś ňťřŊģ 
Ļଣେ Ĩŋřଯśକ୍ତଙ୍କୁ  ବେĩĪŇ ŋŘବେ ĨľĴ 
ŎĵŘଯŘĪȄŊŘ İĴ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř Ĳଡ଼ିŒŘ 
ŕŘĪŞ�ୋରǻ ŎŘĻɹ ňśŏ řŔ ɂŒŘŔŇ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ 
İĴ Ŋ řǯତୃŃ Ň řର୍ƳଦେŒŘŊŐŚ ŃଥŘ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ 
ĻŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ ŋ ř. Ņ řǟଲୀň ĴśŌŘŎƉ ĻŘŌ řŇ 
ĩବେŅŇŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř ĻǦ ଟିȧ‌ ଗ�ŤŎŚŒƉŎ 
ŒŃňଥŚ İŕ ř ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ Ň řର୍ƳଦେŒ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ଯŅř Ş�ŤłŔ ř ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎś  
ŊŘ ĨŅŘŏŃƉ କ୍ଷେȽରାȅĴŘŎ ŊŘŕŘŎś  Ķ řŎŉ 
ĴŎŘଯŘİ Ĳ ŃŘଙ୍କୁ  ŬŮķଣ୍ଟା Ōƺରେ ŔǑପୃକ୍ତ 
Ş�ୋରǻରେ ŕŘĻŎ ĴŎ řŊŘ ŔǕŊ ହ�ୋĪŇଥŘİ, 
ŃŘଙ୍କୁ  Ŋ řŇŘ Ŋ řŐŌɲରେ ସେĿŘĴŘŎ Ň řĴľସ୍ଥ 
Ň୍ୟାŧ řĴ ŌŘĻřଷ୍ଟǧȑ‌Ɖ Ň řĴľରେ ŕŘĻŎ 
ĴŎ řŊŘĴś ହେŊ ବେŘŏř Ĵŕ řĺƻତି ŕŘĪŞେŘରǻģ

Ķ řŎŉŅŘŎŚ ŔŌŧରେ ǱଥାŇŚŧ ଥŘŇŘŎ 
ŔŕŘŧŃŘ Ň řĩଯ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŀŘİŎŚରେ 
Ķ řŎŉ Ŕମ୍ପର୍ȁŃ Ńଥɹ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řŊŘĴś 
ňśŏ řŔ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řŊģ Ķ řŎŉ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ŔǑପୃକ୍ତ ĻřǟଲାŎ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ Ĩŋřଯśକ୍ତ 
ŎŕśȄŊŘ ĻřǟଲାŎ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ŔŜĹŇŘ 
ଦେŊŘĴś ହେŊģ Ĩŋřଯśକ୍ତଙ୍କୁ  ŔǑପୃକ୍ତ ĨŅŘŏŃĴś 

ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔĴś ସେŕ ř Ň řĴľସ୍ଥ 
ŌŘĻřଷ୍ଟǧȑ‌ƉĿŘŎś  ȸରାƙଜିȑ Ŏ řŌŘƠ ନେŊŘĴś 
ňଡ଼ିŊģ Ķ řŎŉ ĴŎś ȄŊŘ ĨȅĴŘŎŚ Ńś Ŏନ୍ତ 
Ī-ମେȢ Ĵ řŌ୍ବା ĨŇ୍ୟାŇɹ ĪଲେŞ୍ଟ ʗରୋŇ řȇ 
ŌŘƺŌରେ Ķ řŎŉŎ ŃŘŎ řĵ, ŔŌŧ İŊĦ ǱଥାŇ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔǑପୃକ୍ତ କ୍ଷେȽରାȅĴŘŎŚ ĨŅŘŏŃଙ୍କୁ  
ĻłŘĪବେ ବ�ୋŏř ŕŘĪŞ�ୋରǻ Ň řର୍ƳଦେŒ 

ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘŎ İĴ Ĵň ř Ķŕୃ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ōśĵɹ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ Ĳ ňśŏ řȧ‌ 
ŌŕŘŇ řର୍ƳଦେŒĴଙ୍କୁ  ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ňĿŘଯŘĪĺ řģ

ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ ŎŘĪķŎ ଥŘŇŘŎ 
İĴ Ņś Ǥର୍ମ Ĳ ŌŘŇŊ ĹŘŏŘł ŌŘŌŏŘରେ ňśŏ řŔ 
ĩǆɂଦେŒŎś  Ļଣେ Ĩŋřଯśକ୍ତ (ଭେňଞ୍ଜେŎŚ 
Ņ řŏŚň ĴśŌŘŎ)Ĵś Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ Ķ řŎŉ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ ňśŏ řȧ‌ ŃŘଙ୍କୁ  ସେĿŘĴŘŎ Ň řĴľସ୍ଥ 
ŌŘĻřଷ୍ଟǧȑ‌Ɖ Ň řĴľରେ ŕŘĻŎ ŇĴŎ ř Ŕ řņŘ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ନେĪĩŔ řȄŏŘģ ଯŘȽରା ŔŌŧĴś ŊŘȘ 
ଦେଲେ Ōƺ Ĩŋřଯśକ୍ତଙ୍କୁ  ପ୍ରାŧ ŭŬķଣ୍ଟା ĴŘŐ ĨľĴ 
ŎĵŘଯŘĪȄŏŘ, ଯŘŕŘĴ ř ŔŌ୍ବି ņŘŇŎ ņŘŎŘ ŬŬ(Ŭ) 
İŊĦ  Ŋ řİȚ‌İȧ‌İȧ‌Ŏ ņŘŎŘ ůŲ Ŏ ĬǟଲଂķŇģ 
ଯŅř Ķ řŎŉŅŘŎŚ ବେĩĪŇ ହ�ୋĪଥŘİ, ତେବେ 
Ĩŋřଯśକ୍ତଙ୍କୁ  ĻŘŌ řŇ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ĨŅŘŏŃƉ 
Ĵƥତ୍ତŊɹ ବ�ୋŏř ŕŘĪŞ�ୋରǻ Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ İŕ ř 
ĩņŘŎରେ Ĩŋřଯśକ୍ତଙ୍କୁ  ĻŘŌ řŇ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
İȄŔŕ ŋŊ řœɹŃରେ İŋŐř ňŎ řǱଥିŃ ř İଡ଼ାĪŊŘ 
ňŘĪĥ ŕŘĪŞ�ୋରǻ İĴ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ

Ŋ řŇŘ ŵŘŞŎƞŞŎ ĨŅŘŏŃƉ କ୍ſȽରାȅĴŘର ĨƗŐ ŊŘŕŘରś  Ķ řରŉŅŘରŚ

ŌŘରǻŅŒȁĴŘ ĻŘର ř Ĵଲେ ŕŘĪକେŘľ୍ଟ

ĨŅŘŏŃŞŎ ŔǕŊ Ň ହେଲେ 
ŌŘĻřେǧȑ‌Ɖ Ň řĴଟŞŎ 

ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  ŕŘĻର Ļରś ରŚ

	<ŕŘĪକĴŘľǻƉ Ň řର୍ƳଦେŒ ňŘŐŇରେ ĨŊହେŐŘ

ŅରŌŘ ĬĿŘĪňŘର řବେŇ ř ĬƤŐ 
Ŋ řଶɫŊ řŅɹୟାŐŧ ĴśŐňŃ ř Ĳ ĴśŐŔĹřŊ

ņŘŌŇĶŎ, ūūŘů(ŔŌ řŔ): ņŘŌŇĶŎ İȚ‌İŔ ř Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĶśŌśĶଡ଼ 
ĺĴ Ň řĴľରେ ŀŌĩଡ଼ି ĶŘĥŎ İĴ ĩŅřŊŘŔŚ Ņମ୍ପŃ ř ĨŋŘŊ 
ĨŇľŇରେ ňଡ଼ି ସେŌŘŇƉ ŮŊର୍ଷŎ ļ řĨĴś ŌŘତ୍ର ūůŕĻŘŎ ľଙ୍କାରେ 
Ŋ řȮ ରି ĴŎ řଦେĪȄଲେģ İŕ ř ķľłŘ ňŅŘĴś ĩŔ řŊŘ ňରେ ňśŏ řȧ‌ 
ŬŮķଣ୍ଟା Ōƺରେ Œ řŒśľ řĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ řĺ řģ Œ řŒśľ řĴś ņŘŌŇĶŎ ĺĴŎś  

ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ 
ĬƴଧାŎ Œ řŒśĴś Ļřǟଲା Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା ĴŌ řľ ř 
Ň řର୍ƳଦେŒରେ ­ĩŔ řŧŘŇŘ®ରେ ŋର୍ତ୍ତି 

ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧŚ, ŀŌĩଡ଼ିରେ ŎŕśȄŊŘ ŊǄଧୁĩ Ōśଣ୍ଡା Ĳ 
ŃŘƉ ǰ୍ରୀ ĴŘŐŚ Ōśଣ୍ଡା ĨŃɹନ୍ତ ĶŎ řŊ ଶ୍ରେłŚŎģ ŌŘĶ řଯŘĹ ř ňŎ řŊŘŎ 
ĹŐŘƻ ତିģ ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇľŇŎś  ସେŌŘନେ Ň řĻŎ ŮŊର୍ଷŎ ļ řĨ ŎŘŇś  Ōśଣ୍ଡାĴś 
ūů ŕĻŘŎ ľଙ୍କାରେ Ŋ řĴ ř ଦେĪȄଲେģ  ŒŇ řŊŘŎ ŊŘଲେǢŎŎ Ļଣେ 
ŊɹŻ ତିƉ ŕŘŃĴś ସେŌŘନେ Ň řĻŎ Œ řŒśĴŇ୍ୟାĴś ଟେĴ ř ଦେĪȄଲେģ

Œ řŒś Œ řŒśŌƍŐ 
କŌ řଟ ř Ň řର୍ƳଦେŒରେ 

­ĩŒ řŧŘŇŘ®ରେ ŋƥȁ

ņŘŌŇĶŎରେ Œ řŒśŊ řȮ ରି ķଟłŘ

Ĭƴଧାର ହେŏŘ ଶ řଶśĴŇɹୟା

ĴľĴ,ūūģů(ŔŌ řŔ): ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ķର୍ଭŊŃŚ ହେŊŘ ɂŔƍରେ ňŚťřŃŘƉ ŊŘňŘ-ŌŘ® Ĳ ĩĪŇĶŃ 
ĨŋřŋŘŊĴƉ ŌŃ ĶśŎś Ńɫ Ŏଖେģ Ķର୍ଭňŘŃ ହେଲେ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ňŚť řŃŘƉ ĻŚŊŇ ɂŃ ř Ŋ řňŅ 
Ŏŕ řȄŊŘ ŀŘକ୍ତŎŚ Ŏ řପେŘରǻŎś  Ǵଷ୍ଟ ହେŘĪȄŊŘ ବେଳେ ňŚťřŃŘ Ĳ ŃŘƉ ŌŘ® Ķର୍ଭņŘŎł ĻŘŎ ř ŎȃŊŘĴś 
ŔŕŌŃ ř ŊɹŻ ତି ĴŎ řĺƻତିģ İŋŐř Ň řǪତ୍ତିĴś ŔǗମାŇ ĻłŘĪ Œ řŒśŎ ŔśŎକ୍ଷି Ń ɂŔŊ ňŘĪĥ ňŚť řŃŘଙ୍କୁ Ĭňଯśକ୍ତ 
ଯƩ Ĳ ŀŘକ୍ତŎŚ Ĺ řĴ řƮସା ɂŅŘŇ ŏŘĶ ř Ĵƥŝ ତୃňſଙ୍କୁ ŕŘĪŞେŘରǻ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ Ķର୍ଭŊŃŚ ŇŘŊŘŐ řĴŘ 
ňŚť řŃŘଙ୍କୁ ŔśŎକ୍ଷି Ń ɂŔŊ ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ ĹřĴ řƮସା ŊɹŊǱଥା ɂŅŘŇ ňŘĪĥ ŋś ŊନେŒɫŎ İŌɵ Ň řର୍ƳଦେŒĴଙ୍କୁ  
ŕŘĪŞେŘରǻ Ň řର୍ƳଦେŒ Ĵŕ řĺƻତିģ ňŚť řŃŘ Ĵ୍ୟାň řľŘŏ ŕସ୍ପି ľŘŏରେ ĹřĴ řƮସା ňŘĪĥ ଯŅř Ň řǪତ୍ତି Ň řĨƻ ତି, ŃŘଙ୍କୁ  
ĩŊŒɹĴ ĹřĴ řƮସା Ĳ ଯƩ ɂŅŘŇ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ĳ ŕସ୍ପି ľŘŏ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎ řବେģ  
ňŚť řŃŘଙ୍କୁ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟସେŊŘ Ĳ ň řŏŘ ɂŔŊ ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ ĹřĴ řƮସା ŌŘĶłŘରେ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊ ବେŘŏř 
ŕŘĪŞେŘରǻ ĴťŘ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ĻǦ ଟିȧ‌ Ŋ ř.ň ř. ŎŘĬŃŎŘŧଙ୍କୁ ନେĪ ĶĿřŃ ĵƠňŚĿ ňŚťřŃŘ 
Ĳ ŃŘƉ ĨŋřŋŘŊĴƉ ŃŎŉŎś  ŅŘŧŎ ĩବେŅŇŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř İňŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘŒ, ūŰ Ŋର୍ଷୀŧŘ Ņś ‌Ǥର୍ମ ňŚť řŃŘ Ķର୍ଭŊŃŚ ‌ହେŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କୁ  Ķର୍ଭňŘŃ ňŘĪĥ 
ĨŇśŌŃ ř ଦେŊŘĴś ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹ ŕŘĪŞେŘରǻƉ Ņ୍ବାŎସ୍ଥ ହେŘĪȄଲେģ ŕŘĪŞେŘରǻƉ Ň řର୍ƳଦେŒରେ 
Ĵ୍ୟାň řľŘŏ ŕସ୍ପି ľŘŏ Ĳ ŋś ŊନେŒɫŎ İŌɵରେ ňŚťřŃŘƉ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟŊǱଥାŎ ଯŘƗ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ňŚť řŃŘƉ Ķର୍ଭňŘŃ (İŌľ řň ř) ɂŔƍରେ ŀŘକ୍ତŎŌŘନେ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ ř ŌŃŘŌŃ ଦେĪ Ŏ řପେŘରǻ 
ŅŘĵŏ ĴŎ řȄଲେģ ŭū ŔǊତାŕŎ Ķର୍ଭ ହେŘĪȄŊŘ ବେଳେ İବେ Ķର୍ଭňŘŃ Ņ୍ବାŎŘ ňŚť řŃŘƉ 
ĻŚŊŇ Ĳ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ɂŃ ř Ŋ řňŅ Ŏŕ řĺ řģ ŮŪ ŔǊତାŕ ňŘĪĥ Ķର୍ଭņŘŎł ĻŘŎ ř ŎȃŊŘĴś Ņ řĩଯŘĪňŘରେ 
Ĳ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŉŐŘŉŐ ňŘĪĥ ସେŕ ř ŔŌŧରେ ɂŔŊ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ ବେŘŏř ŀŘକ୍ତŎƉ ĴŌ řľ ř 
ŌŃŘŌŃ ଦେĪȄଲେģ İŕŘňରେ ňŚťřŃŘ Ĳ ŃŘƉ ĨŋřŋŘŊĴƉ ŌŃŘŌŃ ଲେŘťŘ ଯŘĪȄŏŘģ 
ĩବେŅŇĴŘŎŚƉ ŃŎŉŎś  ĩĪŇĻŚŊŚ ŎŌŘĴŘନ୍ତ œťଙ୍ଗୀ ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś Ȅଲେģ

ňśŎŚ,ūūŘů(ŔŌ řŔ): ŎŊ řŊŘŎ ଶେœ ହ�ୋĪĺ ř ŌŕŘɂŋś Ɖ 
ŊŘŕŘŎ ĹǁŇ ଯŘȽରାģ ŬūŅřŇ ņŎ ř ňŊ řତ୍ର Ňରେǂ ňśǤŎ řłŚରେ 
ĻŐȮରୀଡ଼ା ĴŎ řĺƻତି ĿŘĴśŎģ ŌŕŘɂŋś Ɖ ĹŐƻତି ɂŃ řŌŘ ŎŘŌ, Ĵୃଷ୍ଣ, 
ŌŅŇମ�ୋŕŇ, ɌରୀଦେŊŚ İŊĦ ŋŜ ଦେŊŚƉ Ŕŕ řŃ Ɍରୀକ୍ଷେତ୍ରŎ ňƗ 
ŌŕŘଦେŊ ĻŐȮରୀଡ଼ା ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ ସ�ୋŌŊŘŎĿŘŎś  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ ř ŌŕŘɂŋś Ɖ ŋ řŃŎ ĹǁŇ ଯŘȽରାģ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ŋ řŃରେ 
ହେĬȄŊŘ ŋ řŃŎ ĹǁŇ İଥŎ ůū Ņ řŇ ņŎ ř ĹŘŏřŊģ ĴŘŎł İŊର୍ଷ 

ଯ�ୋťŘ ଜ୍ୟେǨ ňŀś ȄŊŘŎś  ŋ řŃŎ 
ĹǁŇ ĨȅĴ ŭŪ Ņ řŇ ହେŊģ

İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ɌରୀĻĶǈନାଥ 
ŔĦǭକୃŃ ř ĶବେœĴ ŀ. ŇରେŒ Ĺǂ 
ŅŘŒ Ĵŕ řĺƻତି, Ĩſŧ ŃୃŃŚŧŘĿŘŎś  

ŮŬŅřŇ ņŎ ř ŌŕŘɂŋś Ɖ ĹǁŇ ଯŘȽରା ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଥŘİģ İȄŌƺŎś  
ɂଥŌ ŬūŅřŇĴś ŊŘŕŘŎ ĹǁŇ ଯŘȽରା İŊĦ İŕŘ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŬūŅřŇĴś 
ŋ řŃŎ ĹǁŇ ଯŘȽରା ĴśŕŘଯŘİģ Ĵ řƻତୁ ĹŐřŃŊର୍ଷ ଯ�ୋଡ଼ା ଜ୍ୟେǨ 
ଯ�ୋĶśĥ ĨȅĴ ŭŪŅřŇ ŋ řŃŎ ĹǁŇ ହେŊģ ଜ୍ୟେǨ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ ň Ŝର୍ବŅ řŇ 
Ĩń୍ଥାȖ‌ ଜ୍ୟେǨ Œśž ĹŃś ର୍ଦ୍ଦŒŚ ňō୍ଯɹନ୍ତ İŕŘ ĹŘŏřŊģ ସେŕ řňŎ ř 
ŬūŅřŇ řĩ ŋ řŃŎ ĹǁŇରେ ŮŅřŇ ĻŐȮରୀଡ଼ା ŌƠňରେ ĻŐȮରୀଡ଼ା 
ହ�ୋĪଥŘİģ İଥŎ ĨȅĴ ŮŅřŇ Ĩń୍ଥାȖ‌ ମ�ୋľ ūŪŅřŇ ĻŐȮରୀଡ଼ା 
ହେŊģ ŋ řŃŎ ĹǁŇ ŔŌŧରେ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ ɂŃɹŕ Ņś ĪଥŎ 
ĩŏľŏŘĶ ř ହ�ୋĪଥŘİģ ଭ�ୋĶŌƠň ňରେ ଥରେ İŊĦ ŔǄଧ୍ୟା ņŜň 
ňରେ ĩĬଥରେ ĩŏľ ŏŘĶ ř ĴŎŘଯŘĪଥŘİģ İȄŔŕ řŃ ŎŘତ୍ରରେ 
ĿŘĴśŎƉ ňŘĵରେ ňłŘଭ�ୋĶ ହ�ୋĪଥŘİ ବ�ୋŏř ŀ. ŅŘŒ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŋś ŊŞେǢŎ,ūūŘů(ŔŌ řŔ): ĶŃ 
ŎŘĻɹŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ ŒŘŔĴ Ŋ řଜେň ř 
Ņś Ī Ŋ řņŘĴ ƶ ୱିŃŚŧ ŊŘŏŘľ ŊɹŊŕŘŎ 
ķľłŘରେ ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘĻɹ Ōśĵɹ Ň řର୍ବାľŇ 
ĨȅĴŘŎŚ(Ŕ řĪĲ)ଙ୍କୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜେŀř 
ɂŃ řŇ řȅ ŅŐģ ŔŘକ୍ଷାŃ ŔŌŧରେ Ŋ řଜେŀřŎ 
ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ Ň řĻŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ İŊĦ ĬȘ‌ବେĶ 
ĻłŘĪȄଲେģ Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧ řĴŘ ĬňŘŔŇŘ 
ŌŕŘňŘତ୍ର Ĳ Ŋ řņŘŧĴ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ସେĿŚ 
ବେĩĪŇ ŋŘବେ ƶ ୱିŃŚŧ ŊŘŏŘľ ପେňŎ 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř ଭ�ୋľଦ୍ୱŧĴś 
ŇŘĴȌ‌ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ Ō řŐ řŃ ପ୍ରାń୍ଥୀ ŀŘକ୍ତŎ 
Ņତ୍ତେǢŎ ହ�ୋŃŘଙ୍କୁ  Ŋ řĻŧŚ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řŊŘĴś ɂŃ řŇ řȅŌƠŐŚ ŅŘŊ ř ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ŎŘĻɹ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚ 
Ŋ řଜେŀřŎ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś Ŋ řĹŘŎ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ň řĻŎ ĨŔŌń୍ଥ ɂĴŘŒ Ĵଲେ, ଯŘŕŘ 
ŔŊś ĿŘŎś  Ņś ħĵ Ĳ Ņś ର୍ଭାĶɹŎ Ŋ řœŧ ବ�ୋŏř 
Ŋ řଜେŀřŎ ŊŎ řǨ Ŋ řņŘŧĴ ŃଥŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ 
Ŋ řଜେŀř ňſŎś  Ň řଯśକ୍ତ ĴŘĬଣ୍ଟିଂ İଜେƞ 
ŀ. ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

Ŕ řĪĲଙ୍କୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ ňରେ ĶłŌŘƺŌĴś 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪ ŀ. ŔŘŕś Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŎŘĻɹ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇ ŃŘƉ Ŏ řପ�ୋରǻରେ 
Ņର୍ଶାĪĺƻତି ଯେ ଭ�ୋľ ଦେŏŘ ବେଳେ 
ŊɹŊŕŘŎ ହେĬȄŊŘ ĴŏŌŎś  ĨŃ୍ୟାȅĴ ĴŘŐ ř 

ବ�ୋŕ řĶŏŘģ ĩǠō୍ଯɹŎ Ŋ řœŧ Ĭକ୍ତ ĴŏŌĴś 
ĨŇɹ Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ ଭ�ୋľ ଦେŏŘବେଳେ 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řȄଲେ, Ĵ řƻତୁ ସେȄŎś  ĴŘŐ ř ବ�ୋŕ ř 
Ň ȄŏŘ ବେଳେ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ĬňŘŔŇŘ ŌŕŘňŘତ୍ର 
ଭ�ୋľ ňŘĪĥ ŊɹŊŕŘŎ ĴŏŘ ବେଳେ ŞେŌ řŃ ř 
ĴŘŐ ř ବ�ୋŕ řŏŘ? İȄŎś  Ǵଷ୍ଟ ĻłŘňŀś ĺ ř 
Ŋ řņŘŧ řĴŘƉ ଭ�ୋľ ŇŘĴȌ‌ ହ�ୋĪȄŏŘ, 

ଯŘŕŘĴś Ŋ řଜେŀř İଜେƞ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚ 
ŒŘŔĴ Ŋ řଜେň řŎ ɂର�ୋĹŇŘରେ ƶ ୱିŃŚŧ 
ŊŘŏľ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେ, ଯŘŕŘ Ň řର୍ବାĹŇŎ 
Ň řŧŌĴś Ĭଲ୍ଲƎŇ ĴŎś ĺ řģ ଯŅř ŋŘŎŃŊର୍ଷରେ 
ŔŌ୍ୱି ņŘŇĴś Ŏକ୍ଷା ĴŎś ȄŊŘ ŔĦǱଥାŌŘନେ 
Ň řŎପେſ ŋŘବେ Ň řĻ ĴŘō୍ଯɹ Ň řର୍ବାŕ ĴŎ řବେ 
ŇŘŕ Ȁ, ŃŘŕŘ ହେଲେ ଦେŒରେ ĶłŃƽ Ņś ର୍ବŐ 

ହେŊģ İŕŘ ଦେŒ Ĳ ŎŘĻɹ ňŘĪĥ ŒśŋƉŎ 
Ňśହେĥ  ବ�ୋŏř ସେ ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ 

  ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ  ĶŃ ŎŘĻɹŔŋŘ 
Ň řର୍ବାĹŇ ŔŌŧରେ Ŋ řଜେň řŎ ɄǹĶ řŎ ř 
Ŋ řņŘŧ řĴŘ ĬňŘŔŇŘ ŌŕŘňŘତ୍ର Ĳ ĵǟ ଲିŞ�ୋľ 
Ŋ řņŘŧĴ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ସେĿŚଙ୍କୁ  Ĩନ�ţŃ řĴ ŋŘବେ 
ƶ ୱିŃŚŧ ŊŘŏľ ପେňŎ ĻŘŎ ř ĴŎ řȄଲେ Ň řର୍ବାĹŇ 

ĨȅĴŘŎŚ; ଯŘŕŘ Ň řର୍ବାĹŇŎ ŇŚŃ ř Ŋ řର�ୋņŚģ 
ତେłś Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ İŕŘĴś Ĵଡ଼ା Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ ř ĶŃ İପ୍ରି ŏ ŬŲ ŃŘŎ řĵରେ ŋŘŎŃŚŧ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇ (ĪŔ řĩĪ)Ɖ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŏŘģ İପ୍ରି ŏ Ŭų ŃŘŎ řĵରେ 
ŋŘŎŃŚŧ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŔŇŎ ŎŘĻɹ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŇŎଙ୍କୁ İନେĪ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪ 
Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ Ŕŕ İŕ ř ɂŔƍରେ Ńś Ŏନ୍ତ 

ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
ସେŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ ŎŘĻɹ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇŎ 
ଦେĪȄŊŘ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧରେ ĩĻř Ŋ řଜେŀřŎ 
İĴ ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ ŎŘĻɹŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ 
ƶ ୱିŃŚŧ ŊŘŏľ ପେňŎ ŊɹŊŕŘŎĴś ନେĪ 
ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řŊŘŅ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŎŘĻɹ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚĴś ଭେľ řȄଲେģ İŕ ř 
ŔŘକ୍ଷାŃ ŔŌŧରେ Ŋ řଜେŀř ňſŎś  ŎŘĻɹŔŋŘ 
Ň řର୍ବାĹŇ ବେଳେ Ŋ řଜେň řŎ Ņś Ī Ŋ řņŘŧĴƉ 
ƶ ୱିŃŚŧ ŊŘŏľ ŊɹŊŕŘŎ ନେĪ Ĵଡ଼ା ɂŃ řȮ ରିŧŘ 

ɂĴŘŒ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ  Ŋ řĻŧŚ ପ୍ରାń୍ଥୀ Ņ řǟଲୀň 
ପ୍ରାń୍ଥୀଙ୍କୁ  Ĭŋŧ ĬňŘŔŇŘ İŊĦ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂƉ 
ଭ�ୋľ Ō řŐ řȄŊŘ ବେଳେ ମ�ୋľ Ĭňରେ ŃŘଙ୍କୁ  
ɂଥŌ ňŔǁ ଭ�ୋľ Ŭŭľ ř Ō řŐ řȄŏŘģ ŔŌŘŇ 
ŔĦĵɹĴ ଭ�ୋľ Ŋ řଜେŀř ƶୱାŎŘ ଘ�ୋœ řŃ Ō řŐ řŃ 
ପ୍ରାń୍ଥୀ Ņତ୍ତେǢŎ ହ�ୋŃŘଙ୍କୁ  Ōƺ Ō řŐ řȄŏŘģ 
ତେłś İŕ ř Ņś Īľ ř ଭ�ୋľ ŇŘĴĹ ହେଲେ ɂଥŌ 
ňŔǁ ଭ�ୋľ ĩņŘŎରେ Ņତ୍ତେǢŎଙ୍କୁ  Ŋ řĻŧŚ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řŊŘĴś ଯśŻ ତି Ņର୍ଶାĪȄŏŘ ŅŐģ 
İŕŘŔŕ ĶŃ ŌŘƏଚ୍ଚ ūŰ ŃŘŎ řĵରେ ŅŐ ňſŎś  
ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ĩĻř 

ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେ ɂŃ řŇ řȅŌƠŐŚģ İŕŘŔŕ   
ƶ ୱିŃŚŧ ŊŘŏľ ପେňŎŎ ବେĩĪŇ ɂŅŘŇ 
ķľłŘରେ İĴ ŔŌŧŊଦ୍ଧ, ǶୱାņŚŇ İŊĦ 
ସ୍ୱଚ୍ଛ ŃŅନ୍ତ İŊĦ ŊŘŏľ ପେňŎ ŕ řŔŘŊ, 
ŋ řŀ řĲ ରେĴର୍ଡିଂ  İŊĦ ňō୍ଯɹବେſĴƉ 
Ŏ řପ�ୋରǻ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ ପ୍ରାŔଙ୍ଗିĴ ĩĪŇĶŃ 
ରେĴର୍ଡĴś ŔśŎକ୍ଷି Ń ŎĵŘଯŘĬ ବ�ୋŏř ɂŃ řŇ řȅ 
ŅŐ ňſŎś  ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ  İŃȘ‌ 
ŊɹŃŚŃ Ň řର୍ବାĹŇ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řŧŌ, 
ūųŰūŎ Ŏś ŏ-ŮūŎ ĬǟଲଂķŇ ହ�ୋĪĺ ř Ĵ ř 

ŇŘŕ Ȁ, ସେନେĪ ĨŇś ŔǄଧାŇ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř 
ĴŎ řȄଲେ ɂŃ řŇ řȅŌƠŐŚģ ŌŘତ୍ର ŅŘŊ řĶśଡ଼ି Ĵ 
Ĭňରେ Ş�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś Ŕ řĪĲ 
ĨŔŌń୍ଥŃŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 
Ŋ řଜେŀř ɂŃ řŇ řȅŌƠŐŚରେ Ŋ řର�ୋņŚ 
ŅŐŎ ĬňନେŃŘ  ɂŔନ୍ନ ĩĹŘō୍ଯɹ, Ōśĵɹ 
ŔଚେŃĴ ɂŌ řŐŘ Ōǟ ଲିĴ, ĬňŌśĵɹ ŔଚେŃĴ 
ɂŃŘň ଦେŊ, Ŋ řņŘŧĴ ŀ. ĨŎś ł ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕś, ŔŘĦŔŅ ŀ. ŔǷ ମିŃ ňŘତ୍ର, ĶłŌŘƺŌ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ŃଥŘ ŌśĵňŘତ୍ର ŀ. ଲେŇ řŇ 
ŌŕŘƻ ତି Ĳ ŀ. ପ୍ରି ŧɄŃ ŌŘļŚ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ

	<Ņś Ī ଭ�ୋଟ ŇŘକĹ Ŕŕ Ņତ୍ତେǢŎଙ୍କୁ  Ŋ řĻŧŚ ଘ�ୋœłŘ ŅŘŊ ř
	<ĨŋřଯōୋĶକś Ŋ řĹŘŎ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĨŔŌń୍ଥŃŘ ɂକŘŒ କଲŏ Ŕ řĪĲ: ĨŎś ł
	<Ŋ řଜେň ř ɂର�ୋĹŇŘରେ ƶ ୱିŃŚŧ ŊŘଲଟ ଦେĪȄଲŏ Ōśĵɹ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅକŘŎŚ

ŎŘĻɹŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ ƶ ୱିŃŚŧ ŊŘଲȑ‌ ପେňŎ ĻŘŎ ř ɂŔƍ

Ŕ řĪĲଙ୍କୁ  ଭେଟ řଲେ Ŋ řଜେŀř ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ
ĩରǕ ହେŏŘ ŋ řŃର ĹǁŇ ōŘȽରା

İଥŎ ůū Ņ řŇ; 
ଯେŘťŘ ଜ୍ୟେǨ ňŘĪĥ 

Ĩȅକ ŭŪ Ņ řŇ

ŋś ŊନେǢŎ,ūūŘů(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ କ୍ରŌŘĶŃ 
ŕŃ୍ୟା, ŏś ƟŇ, Ķł Ņś Ǥର୍ମ ŃଥŘ ĬŅବେĶĻŇĴ 
ĨŌŘŇŊŚŧ ŌŊ ŏřĦĹ řĦ ŕŃ୍ୟାରେ ĨହେŃś Ĵ Ŋୃƴ ଧି 
ňŘĪĺ řģ ĶŃ ŔǊତାŕ Ōƺରେ Ń řŇ ř Ń řନ�ୋľ ř ŋ řଡ଼ 
ĻŇ řŃ ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ķľ řĺ řģ ĩĪŇ ŒƌୃŐŘ ĨŊǱଥା 
İŋŐřସ୍ତŎĴś ĩŔ řŏŘł ř ଯେ, ŎŘĻɹŎ Ļଣେ 
ŒŻ ତିŒŘŐŚ Ĳ ĶśŎś ƫňŜର୍ଣ ŎŘĻସ୍ୱ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔśରେŒ ňŜĻŘŎŚ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŎŘĻņର୍ମ ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଚେŃŘĪŊŘĴś 
ňŀś ĺ řģ ŎŘĻɹŎ ŋś Œśŀ ř ňଡ଼ିȄŊŘ Ŋ řňō୍ଯɹସ୍ତ ĩĪŇ 
ŒƌୃŐŘĴś ନେĪ ŔŎĴŘŎ İŊĦ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ 
Ň řǥ ୍ରିŧŃŘ Ŋ řର�ୋņରେ ŋś ŊନେǢŎǱଥିŃ ପ�ୋŏřŔ 
ĴŌ řŒŇରେľ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ ଘେŎ řĺ ř ĴĦଗ୍ରେŔģ 
ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŎŘĻŚŊ 
ňƛŇŘŧĴƉ ନେŃୃƫରେ İŕ ř Ŋ řŒŘŐ ɂŃ řŊŘŅ Ĳ 
ଘେŎŘĲ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌରେ  ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋକ୍ତ ĹŎł 
ŅŘŔ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŎŘĻɹରେ ĨňŎŘņ କ୍ରŌŘĶŃ 
Ŋୃƴ ଧି ňŘĪŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ĨŌŘŇŊŚŧ ŋ řଡ଼ ŕ řĦŔŘ 
ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ŊŦ଼ୁ Ȅଲେ Ōƺ İŔŊś Ŏ ɂŃ řĴŘŎ ňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎ Ĵ řŌ୍ୱା ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ĴŘŕŘ ňŘĵରେ ŔŌŧ 

ŇŘŕ Ȁģ ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ ĨňŎŘņŚଙ୍କୁ  ଘ�ୋଡେŖĪŊŘରେ 
Ŋɹସ୍ତ Ŏŕśĺ řģ ĨňŎŘņŚŌŘନେ Ŋ řଜେň ř, ĩŎİŔİŔ 
Ĳ ŋ řİĹň řରେ Ō řŒ ř ଯŘĬĺƻତି Ĳ Ŋ řŒƌୃŐŘ ŔǦୃ ଟି 
ĴŎś ĺƻତିģ ŉŐରେ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘ Ōƺ ŔŘŕŔ 
ňŘĪ İŋŐř ŋ řŀ ŕ řĦŔŘ ĴŎ řŊŘĴś ɂଶ୍ରŧ ňŘĬĺƻତିģ 
Ŋ řĹ ŎŘǯତାରେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ň řľ řň řľ ř ŌŘŎ ř ଦେĬĺƻତିģ 

İ ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řର�ୋņରେ ଯେତେ Ĵŕ řଲେ Ōƺ 
ĴŌ ňଡ଼ିŊģ ŔŎĴŘŎ Ň řର୍ଲĻŃŘŎ ŔŚŌŘ ňŘŎ ř ହ�ୋĪ 
ŔŘŎ řଲେł ř ବ�ୋŏř ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř Ɍରୀ ŅŘŔ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŎŘĻŚŊ ňƛŇŘŧĴ 
ŎŘĻɹରେ ĩĪŇ ŒƌୃŐŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ ŋś Œśଡ଼ି  
ଯŘĪĺ ř Ĳ ňśŏ řŔ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ ŔŎĴŘŎŚ ŅŐŎ 

ŕŘŃ ŊŘŎ řŔŚ ŔŘĻř ĴŘŌ ĴŎś ĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ 
Ķŕୃ Ŋ řŋŘĶŎ ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ 
ŌŘļŚ Ńś Ŏନ୍ତ Īସ୍ତŉŘ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ଦ�ୋœŚ ŌŘŇଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ŅƠ Ō řŐ řŊŘ Ĳ ňśŏ řŔ 
ĨŉřŔŎ ŌŘŇƉ Ĭňରେ Ņୃଢ଼  ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ĩĻřŎ İŕ ř ଘେŎŘĲ Ĳ ɂŃ řŊŘŅ 

ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌରେ ň řŔ řŔ ř ĬňŔŋŘňŃ ř (ŔĦĶĿŇ) 
Ŕନ୍ତୋœ Ŕ řĦ ŔŘŏś ĻŘ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔśରେŒ 
ŎŘĬŃŎŘŧ, ň řŔ řŔ ř ĬňŔŋŘňŃ ř ଦେŊŘŒ řœ 
ňƛŇŘŧĴ, ସେŊŘŅŐ Ĩƺſ Œśଭେନ୍ଦୁ ŌŕŘƻ ତି, 
Ō řŀ řĩ ସେŏ Ĩƺſ ĨŎŊ řǁ ŅŘŔ, ଯśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŋŘňŃ ř ŎƙଜିŃ ňŘତ୍ର, ŋś ŊନେǢŎ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
ɂĴŘŒ ଜେŇŘ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřǟଲା Ş�ୋœŘƺſ ŃňŇ 
Ĺକ୍ରŊƥତ୍ତୀ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରାń୍ଥୀŇŚ ସ�ୋŇŘŏř 
ŔŘŕśƉ ŔମେŃ Ŋŕś ନେŃୃŊୃǁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔǊତାŕକରେ 
Ń řନ�ୋଟ ř  

ŋ řଡ଼ ŕŃ୍ୟା ŔରĴŘରŚ Ň řǥ ୍ରିŧŃŘĴś ନେĪ ŊœଷିŏŘ ĴĦଗ୍ȰŔ

ňśŏřŔ ĴŌ řŔŇŞŎȑ‌ 
ଘķର řଲେ ନେŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀ

	<Ņś Ǥର୍ମ ňŚť řŃŘ ŇŘŊŘŐ řକŘ Ķର୍ଭŊŃŚ ହେŊŘ ɂŔĦĶ

ŌŘĶłŘ Ĺ řĴ řƮସା ଯ�ୋĶŘĪŊŘĴś ŕŘĪକେŘľ୍ଟƉ Ň řର୍Ƴଦେଶ

ŎŘŧĶťŘ, ūūŘů (ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶťŘ ŔŕŎŎ ରେŏř ŔŘŕ řŎ Ļଣେ 
ūű Ŋର୍ଷୀŧ ŇŘŊŘŐĴ ŕŘťňŘ Ň řĵŏĴś ĨňŕŎł Ĳ ŕŃ୍ୟା ķľłŘĴś 
ନେĪ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŏŘĶ ř Ŏŕ řĺ řģ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňରେ ĩĻř Ň řȃŏŎ 
ŒŊ ĶŘĥରେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ İĴ ଶେŘŋଯŘȽରାରେ ŒŊĴś ĨƻତିŌ 
ŔĦǭକାŎ ňŘĪĥ Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ ŒŃŘȅĴ ǱଥାŇŚŧ ଲେŘĴƉ Ķŕłରେ 
ňŎ řŊŘŎ‌‌ଲେŘĴ ňśĨŎ ŒŊ ņŎ ř ରେŏřŔŘŕ řŎś  ଥŘŇŘ ŎŘǯତା, ŊŔǦଟାଣ୍Ţ ‌ 
ŎŘǯତା ଦେĪ ଯŘĪȄଲେģ İŕŘĴś ନେĪ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ 

ňśŏ řȧ‌ Ńś Ŏନ୍ତ ଦ�ୋœŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ŇĴଲେ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ 
Ŋଡ଼ņŎłŎ ĩନ୍ଦୋŐŇ ହେŊ ବେŘŏř ଶେŘŋŘଯŘȽରାĴŘŎŚŌŘନେ 
ଚେŃŘĪ ଦେĪȄଲେģ ତେବେ ŞୌłŔ ř Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔǦୃ ଟି 
ହେŊŘŎ ĩŒଙ୍କା ȄŊŘŎś  ňśŏ řȧ‌ ňſŎś  
ଥŘŇŘ ŔǗମୁĵରେ Ŋ୍ୟାňĴ ଫ�ୋର୍ସ 
ŌśŃŧŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř 
ĩĻř İŕ ř ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା ଯŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ǱଥାŇŚŧ Ŋȧ‌ǦଟାƠ ŔǗମୁĵ Ōśĵɹ ŎŘǯତାରେ İĴ ŊŘĪȇ‌ରେ 
Ň řĨŘĥ ŏŘĶ ř ŔĦň Ŝƣଣ୍ଣ ĻŐř ଯŘĪȄŏŘģ ŕśŃś ŕśŃś  ହ�ୋĪ Ōśĵɹ ŎŘǯତାରେ 
ĻŐś ȄŊŘ ŊŘĪĴĴś ଦେȃ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ ଲ�ୋŞେ ĩŃଙ୍କିŃ 
ହ�ୋĪňťřȄଲେģ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňśŏ řŔ Ĳ ĨƆନିŒŌ ŊŘŕ řŇŚ 
ňŕଞ୍ଚି  Ň řĩĥĴś  ĩŧତ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ ĨňŎňକ୍ଷେ, ĩĻř Ņକ୍ଷି ł-
ňଶ୍ଚି ŌŘƗŐ ŀřĩĪĻř ĴŇŵȡ‌ Ŋ řŒŘŏ Ŕ řĦ ŎŘŧĶଡ଼ା Ķସ୍ତ ĴŎ ř 
ŔŕŎŎ ĩĪŇŒƌୃŐŘ ǱଥିŃ ř İŊĦ Ň řȃŏ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘŎ ĨȰĶŃ ř 
Ŕମ୍ପର୍କରେ İȧ‌ň řƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ŃଥŘ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴ ĴŎ řĺƻତିģ

	<Ň řȃଲƉ ŒŊ ŔƤକାŎ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା‌ରେ ĻŇĩକ୍ରେŘŒ

ĨŋřōśŻ Ķ řରŉ Ň ହେଲେ Ŋť ĩନ୍ଦେŘŐŇ

ରŘŧĶťŘŞŎ 
Ņକ୍ଷି ł-ňǠ ଚିŌŘƗŐ 

ŀřĩĪĻř 

Şେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା/ŌŕŘĴŘŐňଡ଼ା, ūūŘů(ŔŌ řŔ): Ĵ řİ ŕŘŃ‌ଗେŘť ŊŘǄ ଧି ňĴŘĬĺ ř 
Ń Ĵ řİ Ŋ řņŘ ଗେŘĪĿŘ ĴŔ ř ĹŘŏřĺ řģ ňśł ř Ĵ řİ ŅĬťř ņŎ ř ŃŘଙ୍କୁ  ଘେŘœŘť ř 
ନେĬĺ řģ ଯେତେ ନେŕśŎŘ ହେଲେ Ŋ ř Şେŕ ř ŒśłśŇŘŕŘƻ ତିģ ňŘĵŘňŘȃ ŬůŎś  
ŭŪĻł Ļଣେ ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  İŌ řŃ ř ĨŌŘŇś œ řĴ ŋŘବେ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řĹŘŏřĺƻତିģ 
Şେନ୍ଦ୍ରାňťŘ Ļřǟଲା ŌŕŘĴŘŐňťŘ Ŋɰȇ‌ ŔŘŌśȿ ରିĴ ଥŘŇŘ ĨņŚŇ ĻŌ୍ʮ ĨƗŐŎś  ňśł ř 
İňŎ ř İĴ ŔŘĦķŘŃ řĴ Ĺ řତ୍ର ŎŘĻɹŎ ĩĪŇŒƌୃŐŘ ŊɹŊǱଥାĴś ନେĪ ɂŒɨŊŘĹŚ 
ŔǦୃ ଟି ĴŎ řĺ řģ İŕŘŎ İĴ ŋ řŀ řĲ İବେ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ŋŘĪŎŘŏ 
ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĴŐŕĴś Şେǂ ĴŎ ř ŒŒśŎķŎ ଲେŘĴ Ļ୍ବାĪĥଙ୍କୁ  
ķŎś  ଟେĴ řନେĪ ɂŊŐ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řŊŘŎ İŕ ř ŅୃŒɹ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ Ŋ řĹŐřŃ ĴŎś ĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇśଯŘŧŚ, ĵŎ řŇŘŔŚ ňଞ୍ଚାŧŃ ūŭŇĦ ŵŘର୍ଡŎ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ Ķ řŎ ř Ĳ 

ŃŘƉ ǰ୍ରୀ ŔŘŎଥŚ Ķ řŎ řƉ Ōƺରେ ĶŃĴŘŏř 
ĴŐŕ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ǰ୍ରୀଙ୍କୁ  
ŌŘŎņŎ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘĴś Şେǂ ĴŎ ř ĻŌ୍ʮ 
ĨƗŐŎ ପ୍ରାŧ ŬůŎś  ŭŪĻł ĵŎ řŇŘŔŚରେ 
Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇƉ ķରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ 
ସେŌŘନେ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇଙ୍କୁ ŔĦķŊଦ୍ଧ 
ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲେģ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇƉ 
ŕŘŃ Ĳ ଗ�ୋଡ଼Ĵś ŊŘǄ ଧି Ň řǯତୁĴ ŌŘť 
ŌŘŎ řଥíଲେģ ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  ķŎś  ଟେĴ ř ପ୍ରାŧ 
ű Ĵ ř.Ō ř ŅŜ Ŏରେ ȄŊŘ ĻŌ୍ʮ ŌŘĺņŎŘ 

ଜେľ ř ňō୍ଯɹନ୍ତ ନେĪ ସେĿŘରେ Ōƺ Ň řର୍ଧୁŌ 
ň řľ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ĻŌ୍ʮ ŔŘŌśȿ ରିĴ ଥŘŇŘ 
ňśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ĶśŎś ŃŎ 
Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄŏŘģ ŃŘƉ 
Ōśŕĥ, ŌśƠ, ŕŘŃ, ଗ�ୋଡ଼, ĺŘŃ ř Ĳ ŒŎŚŎŎ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ĨĦŒରେ ĶŋŚŎ ĩķŘŃ ŏŘĶ řĺ ř̫  
ŃŘଙ୍କୁ  Şେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ķľłŘĴś ନେĪ 
Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇƉ ňſŎś  ŔŘŌśȿ ରିĴ ଥŘŇŘ 
ĻŌ୍ୱୁରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ ř̫

ŒŒśŎ ķŎ ଲ�ୋକƉ ŔĦķŊƴ 
ĩକ୍ରŌłରେ ƖୱାĪĥ ĶśŎś ŃŎ ŕŘŃ ଗେŘť ŊŘǄ ଧି Ŋ řȌ‌ ରŘǯତାŞŎ Ŋ řņŘ, ଗେŘĪĿŘ
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 ŇŧŘĶť/ĲťĶŘĥ, ūūģů (ŔŌ řŔ): 
ōśŊĴƉକୁ  ŕŘł ř ĵƠĵƠ ĴŎ řŞŅ‌ଲŏ 
ňńŎ ŌŘŉřĩģ ŒŎŚŎŎś  ŕŘŃ 
İŊĦ ŕŘŃŎś  ňŘňśଲ řĴś  ĴŘľ ř ĨଲĶŘ 
ĴŎ řŞŅĪĺƻତିģ ĵŘଲř ସŔŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, 
ŞŅŕ ସŘŎŘ ůŪŎś  ĭƴɫǻ ĵଣ୍ଡା ଚĹŘľģ 
ŒŎŚŎŎ İŌ řŃ ř କେŤłସ ř Ĩƍ ŇŘŕ Ȁ, 
ōŘŕŘĴś ଦś ରŝ ବୃƥŌŘନେ ĺŘť řĺƻତିģ 
ŇŧŘĶଡ଼ Ļřǟଲା Ĳଡ଼ĶŘĥ‌ରେ İňŎ ř İĴ 
ĺŘŃ řńŎŘ ŕŃɹୟାĴŘƠ ŎŘĻ୍ୟŊɹୟାňŚ ŃŚɄ 
ĩଲŏŘťŇ ସୃǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ŌŃୃĴ ହେଲŏ, 
Ĳଡ଼ĶŘĥ İȚ‌İସ ř Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଖେŐňଡ଼ିĩ 
ସŘŕ řŎ ĨĻřŃ ĴśŌŘŎ ସŘŕśģ ŇŧŘĶଡ଼-
ŋƙŇĶŎ ŎŘĻ୍ୟ ŎŘĻňńŎ ĴଦŐŚŊǄ 
Ň řĴľରେ ŎŊ řŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řରେ 
İŕ ř Ŋର୍ବŎĴŘƠ ķľ řĺ řģ ŌŘଙ୍କଡ଼ା ňńŎ 
ଚ�ୋŎŘଚŘଲŘłĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊŘŎś  
ĨĻřŃƉକୁ  ŕŃɹୟା ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 

ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ķľłŘĴś ନେĪ ǱଥାŇŚŧ 
ĨƗŐ‌ରେ ŃŚɄ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ĶŃĴŘଲř Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řରେ 
İŕ ř ķľłŘ ňଦŘĴś ĩସ řŊŘ ňରେ Ňɹୟାŧ 
ଦŘŊ řରେ ňŎ řŊŘŎ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ଲŏŘĴ 
ŎŘŃ ř ŭľŘŎś  ĩĻř ଦ řŇ ūūľŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ňŘĵŘňŘȃ Ų ķƞଟା ņŎ ř Ŭū ŇŌ୍ବŎ ŎŘĻ୍ୟ 
ŎŘĻňńĴś ĨŊରେŘņ ĴŎ řȄଲŏģ

ĨňŎňକ୍ſ, ŌŃୃĴଙ୍କ ŊŘňŘ 
ସଦŘŒ řŊ ସŘŕśଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎରେ 

ĲťĶŘĥ ńŘŇŘ ňśଲ řସ ň Ŝƣଣ୍ଣଚǂ ŇŘŧĴ, 
ŌśŇŘ ସŘŕś, ĻĶǈନାń ňଣ୍ଡା, Ĵśଲś  ŋƛ 
ସମେŃ ମ�ୋľ ŰĻłଙ୍କ ŇŘŌରେ ŌŘŌଲŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ňśଲ řସ 
Ů ĻłƉକୁ  ĨľĴ Ŏȃ ňଚŎŘĬଚŎŘ 
ଚŐŘĪĺ řģ İନେĪ ńŘŇŘରେ İĴ ŌŘŌଲŘ 
Ŏś Ļś  ହେŘĪĺ řģ ķľłŘŎ Ńଦନ୍ତ ňŘĪĥ 
ňśଲ řସŎ İĴ ľ řȟ‌ ĶĿŇ ହେŘĪĺ řģ 
ସŔŕ řňŎ ř, İŕ ř ķľłŘରେ Ĳଡ଼ĶŘĥ ńŘŇŘ 
İİȧ‌ĩĪ Ōନ�ୋŎƙŇ 

 Ķł řĩ, ūūģů (ŔŌ řŔ): ō śŊĴƉକୁ  ŕŃɹୟା ĴŎ ř ĻŘŐ řŞŅଲŏ ଦś ରŝ ବୃƥģ 
ŇŧŘĶଡ଼ Ļřǟଲା Ķł řĩ ńŘŇŘ ĨƗŐରେ İŕ ř ଲŏŘŌľŘƉକୁ ŎŘ ķľłŘ 
ķľ řĺ řģ ŌŃୃ ōśŊĴ ହେଲŏ, ĵƠňଡ଼ା ńŘŇŘ ଢŁୋଲŌŎŘ Ň řĴľସ୍ଥ 
ĴǄŌ řŎ řĶ ř ȰରାŌŎ Ŏś œ řĩ ɂņŘŇଙ୍କ ňśĨ 
ସƙŧ ɂņŘŇģ ĩĻř ĨňŎŘȨ‌łରେ 
ŎŘǯତାĴଡ଼Ŏś  ŃŘଙ୍କŎ Ĩƴଦ୍ଧଦƅ ŌŃୃŞŅŕ 
ĿŘŊ ହେŘĪĺ řģ ĵŊŎ ଲŏĵŘ ହେŊŘ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŒŊľ ř ସŔŌ řŃ ř ŎŘǯତାĴଡ଼ରେ ňଡ଼ି 
Ŏŕ řȄଲŘģ ōśŊĴଙ୍କ ŀŘŕŘł ŕŘŃରେ ସƙŧ 
ଲŏĵŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ସŔ ଗ�ୋľ řİ 
Ĵଙ୍କł ň řନ୍ଧି ĺƻତିģ ବେĴରେ ଗ�ୋľ řİ Ŏś ňŘ 
ଚĹȚ‌ Ōƺ ňťřĺ řģ ŌŃୃŞŅŕ ňଡ଼ିȄŊŘ 
ĨŇŃ ř ଦŜ Ŏରେ ŎŘǯତା Ĭňରେ ଗ�ୋľ řİ ଚňଲ ňťřȄŊŘ ବେଳେ 
ପେଟȸରୋଲ ବ�ୋŃଲ Ōƺ ňťřĺ řģ ସƙŧଙ୍କ ŒŎŚŎŎ ସŌସ୍ତ ĨĦŒ ପ�ୋଡ଼ି 
ōŘĪĺ řģ ŌŃୃŞŅŕ ňଡ଼ିȄŊŘ ǱଥାŇରେ ň řନ୍ଧି ȄŊŘ ସŘର୍ଟŎ ľś ĴśŀŘ İŊĦ 
Ķଞ୍ଜିŎ ľś ĴśŀŘ ňଡ଼ି Ŏŕ řĺ řģ

Ō řŐ řȄŊŘ ସŜଚŇŘŇś ōŘŧŚ, ସƙŧ ŋś ŊନେǢŎରେ ĴŘŌ 
ĴŎś Ȅଲŏģ ସŔĿŘŎś  ĶŃĴŘଲř ଦ řŇ ūŪľŘ ବେଳେ ķŎĴś ĩସ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŊŘŕŘŎ řȄଲŏģ Ĵ řƻତୁ ķରେ ňŕଞ୍ଚି ŇȄଲŏģ ସƙŧଙ୍କ 

 Ņś ŊŘĪ, ūūŘů (İŞĻŇɵ ସି): Ƿମାର୍ଟ ସ řľ ř 
ଦ řĶରେ ଦś ŊŘĪ ĩĬ İĴ Ŋଡ଼ ସŉŐŃŘ 
ŕŘସଲ ĴŎ řĺ řģ ଦś ŊŘĪŎ ର�ୋȓ‌ ĩଣ୍Ţ ‌ 
ଟ୍ରାŇɵପ�ୋର୍ଟ ĨńŎ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ŌȢ‌ ĨȜ‌ ଦ ř 
İŌ řରେľɵ ĿŘରେ Ŋ řǢŎ ɂńŌ ସǑପୂƣଣ୍ଣ 
İĩĪ ଚŘŐ řŃ Ƿମାର୍ଟ Ŋȧ‌ ଷ୍ଟେସŇŎ 
ŒśŋŘŎǕ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŃɹୟାņśŇ řĴ 
ଷ୍ଟେସŇରେ ĴୃȽ ରିŌ Ŋś ଦ୍ଧି ŌŃŘ (İĩĪ)  
İŊĦ ŬŮ ķƞଟିĩ ŀřĻřľŘȢ‌ ସŔŊŘŎ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ଷ୍ଟେସŇľ ř ĩņśŇ řĴ 
ବ�ţœŧ řĴ ƕଞାŇକ�ୌŒŐରେ ସƒଜିŃģ İŕŘŎ 
Ŋ řଶେœƫ Ōƺରେ İĩĪ ĴɹୟାମେŎŘ Ĳ 
ŌŇ řľŎ řĦ Ŏŕ řĺ řģ ଷ୍ଟେସŇରେ İĩĪ-
ଚŘŐ řŃ ĴɹୟାମେŎŘ ଲĶŘōŘĪĺ řģ İŕŘ ŋ řଡ଼ 
Ň řŧƽł ĴŎ řŊŘ ସŕ ōŘȽରୀଙ୍କ ōŘŃŘŧŘŃ 
İŊĦ ସśŎକ୍ଷା Ĭňରେ ŇĻŎ ŎȃŊģ 
ସŔŕ řňŎ ř Ŏ řĨȢ‌-ľŘĪȟ‌ ସŜଚŇŘ ňŘĪĥ Ŋଡ଼ 
ŀřĻřľŘȢ‌ ǭɯରିȚ‌ ŌŘƺŌରେ Ŋȧ‌ ĩସ řŊŘ 
ସŌŧ, ମେଟȸରୋ ସŌŧସŜଚŚ İŊĦ ľɹୟାƃ ସି 

ĬňଲǐŃŘ Ŋ řœŧରେ ସ řņŘସŐĵ Ĩňଡେȑ‌ 
Ō řŐ řňŘŎ řŊģ ōŘȽରୀŌŘŇଙ୍କ ସśŊ řņŘ ňŘĪĥ 
ĩț‌ İŊĦ ଷ୍ଟେସŇରେ ȄŊŘ Īଣ୍ଟŎĩĴɟ ଟିȞ‌ 
Ĵ řĲସ୍କ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ ŌŘƺŌରେ ōŘȽରା 

ସŌ୍ବନ୍ଧୀŧ ସŌସ୍ତ ସŜଚŇŘ ňŘĪňŘŎ řବେģ 
ŋŊ řœ୍ୟŃରେ ଦś ŊŘĪĴś  Ŋ řǢŎ İĴ Ĩଗ୍ରłŚ 
Ƿମାର୍ଟ ସ řľ ř ŋŘବେ Ķଢřତ�ୋŐ řŊŘ İŕ ř 
ɂĴǛŎ ŌŜŐ ଲକ୍ଷ୍ୟ Ŏŕ řĺ řģ

Ņś ŊŘĪŞŎ Ŋ řǢର ɂńŌ İĩĪ 
Ƿମାľǻ Ŋȧ‌ ଷ୍ǦŔŇ ĬȘ‌ķŘଟ řŃ

 ŋś ŊନେǢŎ, ūūŘů (ŔŌ řŔ): ଦକ୍ଷି ł-ňǠ ଚିŌ 
Ŋଙ୍ଗୋňସŘĶŎ İŊĦ İŕŘŎ ňŘǢŊର୍ତ୍ତୀ ɌରୀଲƉକା 
ĬňĴŜŐ Ň řĴľରେ ଲķśଚŘň ସୃǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩସƻତା ŮŲ ķƞଟା Ōƺରେ İŕ ř ଲķśଚŘň କ୍ſତ୍ର 
ĨȅĴ ķŇŚŋŜ Ń ହ�ୋĪ ĨŊňŘŃŎ ŎŜ ň ନେŊŘŎ 
ସମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ōଦřĲ İŕ ř ଲķśଚŘňŎ ɂŋŘŊ 
ସ řņŘସŐĵ Ĳଡ଼ିŒŘ Ĭňରେ Ŏŕ řŊ ŇŘŕ Ȁ,  ŌŘତ୍ର 
ଲķśଚŘň କ୍ſତ୍ରŎś  Ļଡ଼ିŃ İĴ ଟ୍ରŉଲŘĪȚ‌ 

ɂŋŘŊରେ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ǱଥାŇରେ Ŋର୍ଷା ĩŒƉକା 
Ŏŕ řĺ řģ Ōśĵ୍ୟŃħ İŕŘ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ ĻŇ řŃ Ŋର୍ଷା 
ସଦୃ Œ ĨŇś ŋŜ Ń ହେŊ ବ�ୋଲř ĴśŕŘōŘĬĺ ř̫   

ĨŇ୍ୟňଟେ İŕ ř ଲķśଚŘň ɂŋŘŊରେ 
Ŋଙ୍ଗୋňସŘĶŎ ĨƗŐରେ ଦକ୍ଷି ł ňǠ ଚିŌ ମ�ୌସśŌŚ 
ŊŘŧś ସȮ ରିŧ ହେŊŘ ňŘĪĥ ňŘĶ ĨŇś ĴŜŐ ହେĬĺ řģ 
İŕ ř ଲķśଚňŘ ମ�ୌସśŌŚ ŊŘŧśĴś  ŋ řଡ଼ି  ĩł řŊŘରେ 
ସŕŘŧĴ ହେĬȄŊŘŎś  ଚŐřŃ ସǊତାŕŎ ଶେœ 

ĩଡ଼Ĵś ଦକ୍ଷି ł Ŋଙ୍ଗୋňସŘĶŎ, ĩଣ୍ଡାŌŘŇ ସŘĶŎ 
İŊĦ ĩଣ୍ଡାŌŘŇ Ĳ Ň řକ�ୋŊŎ ƶୱୀňňśƙŎ Ĵ řĺ ř 
ĨƗŐĴś ଦକ୍ଷି łňǠ ଚିŌ ମ�ୌସśŌŚ ŊŘŧś Ĩଗ୍ରସŎ 
ହେŊŘ ňŘĪĥ ňŘĶ ĨŇś ĴŜŐ ହ�ୋĪňŘରେ ବ�ୋଲř 
ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ň Ŝର୍ବାŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ǱଥାŇରେ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ 
ĻŇ řŃ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ōŘĻňśŎ 
Ļřǟଲାରେ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ ଯ�ୋĶśĥ Ŋ řĻś Ő ř 

ŊଙƍଗୋňŔŘĶରŞŎ ŏķśĹŘň ĲťřŒା Ĭňରେ ňଡ଼ିŊŇ ିɂŋାŊ 
Ş�ŤŔśŌŚĴś Ŋାľ ĴŦାĪ ĩłŊି

}ňŝǨଠା-ūū

  ଭେଡŀŇ/ŊŎĶť, ūūģů (ŔŌ řŔ): ŌŘƏଚ୍ଚ 
ŭūŎś  ŎŘĻ୍ୟରେ ସŎ řĺ ř ĵŎ řŉ ņŘŇ Ĵ řłŘ, 
ĩĻřĿŘŎś  ŎŊ řņŘŇ Ĵ řłŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĵୃœ řŌନ୍ତ୍ରୀ Ĳ ଯ�ୋĶŘłŌନ୍ତ୍ରୀ  
ଚŘœŚଙ୍କĿŘŎś  ņŘŇ କ୍ରŧ 
କ୍ſତ୍ରରେ ସŎĴŘŎଙ୍କ 
ňଦକ୍ſň ɂŒĦସŇŚŧ 
ବ�ୋଲř Ĵŕśĺƻତିģ İňŎ ř 
ସŌŧରେ ņŘŇ Ŋ řȮ ରିĴś  
ନେĪ ŎŘĻ୍ୟରେ ĩସ řĺ ř 
İĴ ସŘĦķŘŃ řĴ ଚ řତ୍ରģ ņŘŇ 
Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊŘରେ Ŋ řŉŐ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŊŎĶଡ଼ 
Ļřǟଲା ଭେଡେŖȚ‌ Ŋɰȇ‌Ŏ 
Ļଣେ ଚŘœŚ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ 
ĻŇŒśłŘł řରେ ĪƐଛାŌŃୃ୍ୟୁ  
ĩବେଦŇ ĴŎ řĺƻତିģ  
ņŘŇ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊŘରେ Ŋ řŉŐ ହେŊŘ ňରେ 
ସŔ ōŘŊŃŚŧ ĩର୍ ȁĴ ĨŇľŇŎ ସǗମୁĵŚŇ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ňŎ řŊŘŎ ĵƏଚ୍ଚ Ńś ଲŘĪŊŘĴś 
Ŋ ř Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺƻତିģ ତେłś ସŔ ĻŚŊŇ 
ŕŘŎ řŊŘĴś ǱଥିŎ ĴŎ řĺƻତି Ĳ İȄňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ř 

ŞŅŊŘĴś ସŎĴŘŎଙ୍କ Ň řĴľରେ ĩବେଦŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ķľłŘ ସŘŎŘ ŎŘĻ୍ୟରେ 
ĩଲ�ୋଡ଼Ň ସୃǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 

ĪƐଛାŌŃୃ୍ୟୁ  ĩବେଦŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ଚŘœŚ ĻłĴ 
ହେĬĺƻତି ଭେଡେŖȚ‌ 
Ŋɰȇ‌ ŃŘଲମେଣ୍ଡା ȰରାŌŎ 
ର�ୋŕ řŃ ଭ�ୋĪģ 
ଭେଡେŖȚ‌ Ŋɰȇ‌ Ĩŉřସରେ 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĻŇ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł řରେ ସŔ 
ଯ�ୋĶ ŞŅĪ ĩƬŊ řସର୍ଜŇ 
ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ř ŞŅŊŘĴś 

ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ İ 
ସĦȮରାନ୍ତରେ ସŔ ଲřȃŃ 
ŋŘŊରେ ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  İĴ 
ĩବେଦŇňତ୍ର ŞŅĪĺƻତିģ 

İňŎ ř ĩବେଦŇ ŞŅȃŊŘ ňରେ ĻřǟଲାňŘŐ 
Ĳ ĨŇ୍ୟ ସŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ńľସ୍ଥ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ର�ୋŕ řŃƉକୁ  Ŋś ļŘସśļŘ ĴŎ řĺƻତିģ 

ର�ୋŕ řŃ ଭ�ୋĪ Ļଣେ ĶŎ řŊ ଚŘœŚģ 
Ŋର୍ଷōŘĴ Ńś ƠļŘŐ ŌśƠରେ 

ŕŃɹୟା ňŞŎ ĻŘŐ řଦେଲେ

}ňŝǨଠା-ūū }ňŝǨଠା-ūū }ňŝǨଠା-ūū

ĵƠĵƠ Ĵର ř ŕŘł řଲେ ňńର ŌŘŉřĩ
ŕାŃ, ňାňśŏ ିŕାł ି 
ĨŏĶା ĴŎ ିଦŅଲେ
ɂŊŐ ŎŻɎରାŊŎś  ŌŝŃ୍ୟୁ

 ŋś ŊନେǢŎ, ūūŘů (ŔŌ řŔ): ňśଲřସĴś 
ŀŎ ŇŘŕ Ȁ, ĩĪŇĴś ŋŧ ŇŘŕ Ȁģ ଖ�ୋȘ‌ 
ňśଲ řସ ĬňǱଥିŃ řରେ ଲ�ୋକେ ĩĪŇ 
ŕŘŃĴś ନେĬĺƻତି; ĨňŎŘņŚ ĩŃଙ୍କŎŘĻ 
ଚŐŘĬĺƻତିģ ĨନେĴ କ୍ſତ୍ରରେ 
ňśଲ řସ Ň řŎŊȿǦଟା ସŘĻřĺ ř, କେତେĴ 
ķľłŘରେ ňśଲ řସŎ ସŕଯ�ୋĶରେ 
ĨňŎŘņ ķľś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŊŘଲřĨƻତାରେ ସ�ୌŌ୍ୟŎƙŇ ǶୱାĪĥ ŕŃɹୟା 
ķľłŘ ňŎĿŘŎś  ĶŃ ů ଦřŇ Ōƺରେ 
ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĨƗŐରେ ĨŇś ŎŜ ň 
ķľłŘ ķľ řĺ řģ ­ŋ řଡ଼®Ĵś ର�ୋĴ řŊŘĴś 
ňśଲ řସŎ ସŘŌର୍ଥ୍ୟ ŇȄŊŘ İŕ ř ķľłŘŎś  
ɂŌŘł řŃ ହ�ୋĪĺ ř̫  

ŇŧŘĶଡ଼ Ļřǟଲା Ĳଡ଼ĶŘĥରେ ňńŎ 
ŌŘŉřĩ ŎŘǯତା Ĭňରେ ଗ�ୋଡେŖĪ 

ଗ�ୋଡେĪ ĵଣ୍ଡାରେ Ļଣେ ōśŊĴƉକୁ  
ĵƠĵƠ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ķľłŘରେ ĨĻřȖ‌ 
ସŘŕś  ŇŘŌĴ Ļଣେ ōśŊĴଙ୍କŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  
ķľ řĺ řģ କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା Ļřǟଲା ĵŎ řŇŘସŚ ĶŘĥରେ 
ōśŊĴƉକୁ  ଗ�ୋଡ଼ାĪ ଗ�ୋଡ଼ାĪ ň řľ řĺƻତି 
ଲ�ୋକେģ ľ řĴ řİ Ŋ řŐŌ୍ବ ହ�ୋĪȄଲŏ 
ŕśİŃ ŃŘଙ୍କ ĻŚŊŇ ōŘĪńŘĩƻତାģ 

ĨǛକେ ŃŘଙ୍କŎ ĻŚŊŇ Ŋର୍ତ୍ତିĶଲŘ ବ�ୋଲř 
ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ůŎś  ĭƴɫǻ ଲ�ୋĴଙ୍କ ସǑପୃŻ ତି 
Ȅଲŏ ňśଲ řସ Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ ŃŘŕŘĴś ­ŋ řଡ଼® 
ବ�ୋଲř ĴśŕŘōŘİ Ĳ İŕ ř ସŊś  ķľłŘରେ 
ůŎś  ĨȅĴ Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କ ସĦňŻୃ ତି Ŏŕ řĺ řģ 
ɂତ୍ୟେĴ ଦřŇ ŎŘĻ୍ୟŎ କେĬĥĿ ř ŇŘ 
କେĬĥĿ ř ଲ�ୋĴŌŘନେ ĩĪŇĴś ŕŘŃĴś 

ନେŊŘ ସŕ ସƎŊଦ୍ଧ ହ�ୋĪ ĩକ୍ରŌł 
ĴŎś ĺƻତିģ କେĬĥĿ ř ňŚଡ଼ି Ń ĶśŎś ŃŎ 
ହେĬĺƻତି Ń ĩĬ କେĬĥĿ ř ŌŃୃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎś ĺƻତିģ ମ�ୋľŘମ�ୋľ ř Ĵŕ řŊŘĴś Ķଲŏ, 
ŋ řଡ଼Ĵś ର�ୋĴ řŊŘରେ ňśଲ řସ Ŋ řŉŐ 
ହ�ୋĪĺ ř Ĳ ĩĪŇŒƌୃŐŘ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ň řŌɨĶŘŌŚ ହେŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ 

ĶŃ ĶśŎś ŊŘŎ Ǵଷ୍ଟ ଦřŊŘଲ�ୋĴରେ 
ŊŘଲřĨƻତା ńŘŇŘ ĨƗŐରେ ĻřĩŎň ř 
Ĵନେଷ୍ଟŊŐ ସ�ୌŌ୍ୟŎƙŇƉକୁ  
ଲ�ୋĴŌŘନେ ň řľ ř ň řľ ř ŕŃɹୟା ĴŎ řȄଲŏģ 
ŕŘŃଗ�ୋଡ଼ ŊŘନ୍ଧି  ĨŃ ř Ň řର୍ମŌ ŋŘବେ 
ଟ୍ରȇ‌ ŀŘଲŘରେ ŉřଙ୍ଗି ŞŅĪȄଲŏģ  
ķľłĴś ନେĪ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řȄଲŏģ ȮରାĪŌବ୍ରାƗĴś Ńଦନ୍ତ ଦŘŧ řƫ 
ŞŅŊŘ ସŕ İŋŐř ķľłŘŎ ଯେňŎ ř 
ňśŇŎŘŊୃତ୍ତି   Ňŕśİ, ସŔȄɂŃ ř ସĻŘĶ Ĳ 
ସŃର୍କ Ŏŕ řŊŘĴś ňśଲ řସ ŀ řĻřƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ 
ŞŅĪȄଲŏģ ହେଲŏ İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒĴś ଦś Ī 
ଦ řŇ Ň ହେĬłś , Ĳଡ଼ĶŘĥ İŊĦ ĵŎ řŇŘସŚ 
ĨƗŐŎś  ଦś Īľ ř ķľłŘ ସŘŌ୍ନାĴś  ĩସ řĺ řģ 
Ĳଡ଼ĶŘĥ ķľłŘରେ ĨĻřŃଙ୍କ ŕŘŃĴś ŕŘł ř 
ĵƠ ĵƠ ĴŎ řŊŘ ସŕ ŕŃɹୟା }ňŝǨଠା-ūū

ĩĪŇĴś ŋŧ ŇŘŕ Ȁ, ňśŏ řŔĴś ŀର ŇŘŕ Ȁ

ņାŇ ŊȮି ରି ĴŎňିାŎ ିଲେŇ ି

 ŇŜĩŅřŏɱŚ, ūūŘů (İŞĻŇɵ ସି): Ŋ řŊŘଦŚŧ 
ସ୍ବŃƽ ଭ�ୋľŎ ŃŘଲřĴŘ ସĦଶ�ୋņŇ ŊŘ 
İȧ‌ĩĪĩȡ‌Ĵś ନେĪ ňśł ř ńରେ ସśପ୍ରି Ō 
କ�ୋର୍ଟରେ ňŕଞ୍ଚି ĺƻତି ŃୃłŌŜŐ ĴĦଗ୍ରେସ 
(ľ řİȟ‌ସ ř) ସśପ୍ରିମ�ୋ  ŃńŘ ňǠ ଚିŌŊƍŎ ňŜର୍ବŃŇ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŌŌŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀʷ ସŔ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତି ଯେ Ŋ řŊŘଦŚŧ İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ଯ�ୋĶśĥ 
ŃŘଙ୍କ ଦŐ ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řņŘŇସŋŘ Ň řର୍ବାଚŇରେ 
ňŎŘସ୍ତ ହ�ୋĪĺ ř̫  ŭūľ ř Ŋ řņŘŇସŋŘ 
Ň řର୍ବାଚŇŌƠŐŚŎ ĬଦŘŕŎł େଦŊŘĴś ōŘĪ 
ସŔ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ɂȮ ରିŧŘରେ 
ଯେତେ ଭ�ୋľŎŌŘŇଙ୍କ ŇŘŌ Ĵľ řĺ ř ŃŘĿŘŎś  
Ĵȟ Ŋ୍ୟŊņŘŇରେ ŃŘଙ୍କ ňŘର୍ଟିŎ ପ୍ରାର୍ଥୀ 
Ŋ řଜେň ř ĿŘŎś  ŕŘŎ řĺƻତ̫ି  Ĩର୍ଥାŃ İŕ řସŊś  

Ň řର୍ବାଚŇŌƠŐŚରେ ŃŘଙ୍କ ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କ ňŎŘĻŧ 
Ŋ୍ୟŊņŘŇ İȧ‌ĩĪĩȡ ବେଳେ Ĵľ řȄŊŘ 
ଭ�ୋľŎŌŘŇଙ୍କ ସĦĵɹୟା ĿŘŎś  Ĵȟʷ İŕ ř 

ଭ�ୋľŎ Ĵľ řŇȄଲŏ ŃŘଙ୍କ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ň řର୍ବାଚ řŃ 
ହ�ୋĪńŘĩନ୍ତେ ବ�ୋଲř ōśŻ ତି ĴŎ řĺƻତ̫ି  ତେବେ 
İସĦňର୍କରେ ସŘŇ ř ň řľ řସŇ ଦŘĵଲ 

ňśł ř Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋľǻ Ķଲେ ŌŌŃŘ ରŘŕśŏƉ ĪȚ‌ଷ୍ଟାȰରାȟ 
ପ�ୋଷ୍ଟĴś ନେĪ Ŋ řŊŘŅ

ŭūľ ିŇ ିର୍ବାĹŇŌƠŐŚରେ ŉŐାŉŐĴś ɂŋାŊŃି ĴŎĺି ିİȧ‌ĩĪĩȡ‌
Ŋ ିଜĻňŎି Ŋ ିଜŧ Ŋ୍ୟŊņାŇ 
ĿାŎś  ଭ�ୋľ-Ĵାȑ ĨȅĴ 
Ň ିର୍ବାĹŇ ĴŌŔିŇƉ Ŋ ିର�ୋņ 
Ŕତ୍ƥɫ Œśłାł ିĴŎ ିବେ ĨଦାŏŃ
İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ȸ ରିŊ୍ୟୁ Ňାŏ ňାĪĥ 
ņାō୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪňାରେ ŔŌŧŔŚŌା

Ŏାଜ୍ୟରେ ŊŁś ĺ ି
ŋ ିଡ଼ ŕĦିŔା

 ŇŜ ĩŅřǟଲୀ, ūūŘů (İŞĻŇɵ ସି): 
ŊŦřŊŘରେ ଲŘĶ řĺ ř Ōƺ ପ୍ରାଚ୍ୟ ସଙ୍କľģ 
İńʹରେ ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ ɂŋŘŊ řŃ 
ହେଲŘł ř ŋŘŎŃŚŧ ŊĻŘŎģ ĴŘŎł 
Ōƺପ୍ରାଚ୍ୟ Ĩସ୍ଥʹŎŃŘରେ ŋŘŎŃŚŧ 
Ōśଦ୍ରା ľƉକା ଦś ର୍ବŐ ହେŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ 
ĴŘŎł ŕĿŘȖ Ŋ řŒ୍ବ ŊĻŘŎରେ 
Ĩଶ�ୋņíŃ ତ�ţŐ Ō Ŝଲ୍ୟରେ ĨହେŃś Ĵ 

Ŋୃଦ୍ଧ ʹ ĩĻř ŋŘŎŃŚŧ ŊŘł řĻ୍ୟ 
ĴŘŎŊŘŎ Ĭňରେ ŊୃŕȖ ɂŋŘŊ 
ňĴŘĪĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř 
ଡ�ୋŇŘଲɡ ଟ୍ରମ୍ପ ĪŎŘŇŎ ŇŜ ĩ ŒŘƻ ତି 
ɂǯତାŊĴś  ɂŃɹୟାĵɹୟାŇ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ Ō Ŝଲ୍ୟରେ Ň řĩĥ 
ଲŘĶ řĺ řģ ତେଲ ଦŎ ŊŦřŊŘ ଯ�ୋĶś 
ସ�ୋŌŊŘŎ ĩମେŎ řĴŚŧ ŀଲŘŎ 
Ńś ŐŇŘରେ ľƉକା Ō Ŝଲ୍ୟରେ ɏରାସ ķľ ř 
İŕŘ  ıŃ řŕŘସ řĴ ରେĴର୍ଡ ସ୍ତŎĴś 
ĵସ řĩସ řĺ řģ 

Œśକ୍ରŊŘŎŎ ňŜର୍ବ Ŋǁ ųŮ.ŮŲ 
ľƉକା  Ńś ŐŇŘରେ ĩĻř ŋŘŎŃŚŧ 
Ōśଦ୍ରା Ō Ŝଲ୍ୟରେ ŮŪ ňĪସŘ ɏରାସ 
ķľ řĺ řģ  ľƉକା Ō Ŝଲ୍ୟରେ ɏରାସ 
ŋŘŎŃŎ ĩŌଦŘŇŚ Ŋ řȢ‌ରେ Ŋୃଦ୍ଧ ʹ 
ķľŘĪŊģ İŕŘŎ ɂŋŘŊରେ ĨĶŘŌŚ 
ଦ řŇରେ Ōśଦ୍ରାǵଫୀŃ ř ŕś ŕś  ହ�ୋĪ 
ŊŦřŊ, ōŘŕŘ ŊĻŘŎ ଦŎĴś  ĩŕś Ŏ ř 
Ōŕଙ୍ଗା ĴŎ řŊģ ସŔŘŌŊŘŎ ବ୍ରେଣ୍ଟ 
Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ Ō Ŝଲ୍ୟରେ ŭ%Ŏś  
ĨȅĴ Ŋୃଦ୍ଧି   ķľ ř İŕŘ ପ୍ରାŧ ūŪŮ.ůŪ 
ŀଲŘŎ ɂŃ ř Ŋɹୟାରେଲରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ  

Ŋ୍ୟŊସŘŧŚŌŘନେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ,  
ŕŎର୍ମୁȎ  ɂłŘŐŚ ňśŇħ ଖ�ୋଲřŊŘ 
ନେĪ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊŘ ଯ�ୋĶśĥ 
Ŋ řŒ୍ବ ŒŻ ତି ŊĻŘŎରେ ĨǱଥିŎŃŘ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řĺ řģ  

ĩŕś Ŏ ř Ōƺ ĪŎŘȚ ōśଦ୍ଧ ଯ�ୋĶś 
ĩĻř ସǊତାŕŎ ɂńŌ ĴŘŎŊŘŎ 
ଦ řŊସରେ ŋŘŎŃŚŧ ସŔŧŘŎ 
ŊĻŘŎରେ Ŋଡ଼ ɏରାସ ŞŅĵíŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐŎ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ 

Ō Ŝଲ୍ୟ İŊĦ ଦś ର୍ବŐ ହେĬȄŊŘ 
ŋŘŎŃŚŧ Ōśଦ୍ରା ķର�ୋĪ ňśଞ୍ଜି 
ŊĻŘŎŎś  Ş�ୋŕଲŘĪŞŅĪĺ řģ ଦś Ī 
ɂŌśĵ ସŜଚĴŘଙ୍କ ସŔନ୍ସେକ୍ସ İŊĦ 
Ň řŉɟଟି   ŞŅଢ ɂŃ řŒŃ ōŘİ ɏରାସ 
ňŘĪĺ řģ ĴŘŎŊŘŎ ଶେœ ବେŐĴś 
ସŔନ୍ସେକ୍ସରେ  ūŭűŪ ňİଣ୍ଟ 
ɏରାସ ķľ ř  űů,ųůŪ ňİଣ୍ଟ 
ସ୍ତŎରେ Ŋǁ ହ�ୋĪĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ 
ŇɹୟାସŇŘଲ ଷ୍ଟȇ İକ୍ସଚĹƙ Ň řŉɟଟିରେ 
ŭűů ňİଣ୍ଟŎś  ĨȅĴ ɏରାସ ňŘĪ 
Ŭŭ,ŲŪŪ ňİଣ୍ଟ Ńଳେ Ŋǁ 
ହ�ୋĪĺ řģ ଦ řŇŎ ĴŘŎŊରେ  Ō řŀɕɹୟାț 
Ĳ ସ୍ମȢ‌Ĵɹୟାț‌Ķśŀ řĴ ĩĻř ଚŘňରେ 
Ŏŕ řȄଲŘģ ň Ŝର୍ବ ĴŘŎŊŘŎ ଦ řŇ ମେ® 
Ųରେ Ŋ řİȧĪରେ ŃŘଲřĴŘŋś କ୍ତ 
ĴǑପାŇŚĶśଡ଼ି ĴŎ ମ�ୋľ ŊĻŘŎ ňśଞ୍ଜି 
Ů.űŭ ଲକ୍ଷ କ�ୋľ ř ľƉକା Ŏŕ řȄଲŘģ 
ĩĻřŎ ĴŘŎŊŘŎରେ İŕŘ ɏରାସ ňŘĪ 
Ů.Űű ଲକ୍ଷ କ�ୋľ ř ľƉକା ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕŘŎ Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř Ň řବେŒĴƉକୁ  ĩĻř 
ŊĻŘŎ ĴŘŎŊŘŎରେ ů.Űű ଲକ୍ଷ 
କ�ୋľ ř ľƉକା କ୍ଷŃ ř ସŕ řŊŘĴś  ňŀřĺ řģ  
ସŔନ୍ସେକ୍ସରେ ŃŘଲřĴŘŋś କ୍ତ ŭŪ 
ସŔŧŘŎ ŌƺŎś  କେŊŐ Űľ ř ସŔŧŘŎ 
ସŊś Ļ ସଙ୍କେŃ ସŕ Ŋǁ ହ�ୋĪĺ řģ

ତେŏ ŌŘťŞŎ ଟଙ୍କା Ņś ର୍ବŐ

ū ŀŏାŎ=ųŮ.ŲŲľଙ୍କା

ଗ�ୋଡ଼େĪ ଗ�ୋଡ଼େĪ ĵଣ୍ଡାŞŎ ůŪ ଚ�ୋଟ
ĹŘœŚ ŌŘĶ řଲେ ĪƐଛାŌŝŃ୍ୟୁ

}ňŝǨଠା-ūū

ŊାŏĨିƻତାରେ ଜିĩȡ‌ň ିĴŇଷ୍ǦŊŐଙ୍କୁ  ňľିňିľି ିŕŃɹŘ
Ĳଡ଼Ķାĥରେ ଗ�ୋଡେŖĪ ଗ�ୋଡେŖĪ ଯśŊĴଙ୍କୁ  ĵଣ୍ଡାରେ ŕŃɹŘ
ŎାŧĶť଼ା ŇାĶାŊŐŚ ĴŜŐରେ ଯśŊĴଙ୍କୁ  ĶśŐ ିĴŎ ିŕŃɹŘ
କେǂ୍ରାňť଼ାŎ ĵŎŇିାŔŚରେ ଯśŊĴଙ୍କୁ  ŌŎłାନ୍ତĴ ĩକ୍ରŌł

ସେȚ‌ସେƃ ĵŔŏିା ūŭűŪ ňİƞ
 ŇŜĩŅřǟଲୀ,ūūŘů(İŞĻŇɵ ସି): ŃŘŌ řଲŇŘŀś Ŏ ŇŜŃŇ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 

ସ ř. ଜ�ୋସŔŉ Ŋ řĻŧଙ୍କ Œňń ଗ୍ରŕł ସŌŘର�ୋŕ ňରେ ĴĦଗ୍ରେସ 
ନେŃŘ ŎŘŕśଲ ĶŘନ୍ଧୀଙ୍କ İĴ 
ĪŇǦଟାȰରାŌ ପ�ୋଷ୍ଟĴś Ŋɰȇ‌ 
ĴŎŘō řŊŘĴś ନେĪ Ŋଡ଼ 
ņŎłŎ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ŋ řŊŘଦ 
ସୃǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ĴĦଗ୍ରେସ 
ňକ୍ଷŎś  କେǂ ସŎĴŘŎଙ୍କ 
Ĭňରେ ସ�ୋସ řĩଲ 
Ō řŀ řĩରେ Ŋ řର�ୋņŚଙ୍କ ସ୍ୱŎ 
ଚŘň ř ŞŅŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨłŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ, ସŎĴŘŎ 
İŕŘĴś ସǑପୂƣଣ୍ଣ ŋ řତ୍ତି ŕŚŇ ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତିģ ŎŊ řŊŘŎ ଚĹǈନାĪରେ 
ଜ�ୋସŔŉ Ŋ řĻŧ ŃŘŌ řଲŇŘŀś Ŏ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŋŘବେ Œňń ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ସŌŘର�ୋŕରେ ଲ�ୋĴସŋŘ Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐ 
ନେŃŘ ŎŘŕśଲ ĶŘନ୍ଧୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ସŌŘର�ୋŕ ňରେ ŎŘŕśଲ 
ĶŘନ୍ଧୀ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ŋ řĻŧଙ୍କ ସŕ Ĵ řĺ ř ŉଟ�ୋ İŊĦ 

ĴĦଗ୍ȰŔ Ĩŋିଯ�ୋĶĴś ĩĪľ ିŌƽłାŐŧŎ ĵƠŇ

}ňŝǨଠା-ūū

Œାƻତିରେ Ń ŊƗ ଚିହେŏା 
Ňାŕ Ȁ; Œାƻ ତିରେ 

ŌŎŊିାĴś ĨŇś ŌŃ ିଦି Ĩ
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ňśŏřŔ ĪŇɵପେĴɟŎ 
ǯŎରେ ĨŅŐŊŅŐ
ĨŇś ŞĶŘŐ,ūūģů(ŔŌ řŔ): ĨŇś ŞĶŘŐ 
İȧ‌ň ř Ŏାŕś ŏ ଜĻţŇƉ Ň řର୍ƳǻŒରେ 
ĪŇɵପେĴɟŎ ǯŎରେ ĨŅŐŊŅŐ 
ହ�ŘĪĺ řģ ű ଜł ĪŇɵପେĴɟŎଙ୍କୁ  
ŊŅŐř ĴŎାōାĪĺ řģ ŃାŐଚĹŎ ńାŇା 
ĪŇɵପେĴɟŎ Ņ řଗŊ řଜŧ Ŋ řǢୱାŐଙ୍କୁ  
ଛେƠଡିňŅା ńାŇାĴś  ŊŅŐř ĴŎାōାĪĺ řģ 
ଛେƠଡିňŅା ńାŇା ĪŇɵପେĴɟŎ Ŋ řŋś Ņƥ 
ŎାĬŃŎାŧଙ୍କୁ  ŃାŐଚĹŎ ńାŇାĴś 
ŊŅŐř ĴŎାōାĪĺ řģ ĩĿŌǟ ଲିĴ 
ńାŇା ĪŇɵପେĴɟŎ Ŕନƻତୋœ ସେĿŚଙ୍କୁ  
ĿାĴśŎଗť ńାŇା, ହେŀ Žୱାľ୍ଟŎŎś  
ĪŇɵପେĴɟŎ ǶŎŜ ň Ĵ řœାŇଙ୍କୁ  
ĩĿŌǟ ଲିĴ ńାŇା, ĿାĴśŎଗť ńାŇାŎś  
ĪŇɵପେĴɟŎ ŒŒ řŋŜ œł ବେହେŎାଙ୍କୁ  
ŃାŐଚĹŎ ńାŇାŎ ĨŃ řŎ řŻ ńାŇା 
ĨȅĴାŎŚ ŋାବେ, ŞĶŘňାŐɂŔାŅ 
ńାŇା ĪŇɵପେĴɟŎ Ŕର�Řଜ ĴśŌାŎ 
ŇାİĴଙ୍କୁ  ଜřǟଲା ହେȓ‌ ŽୱାଟŎĴś  İŊĦ 
ĨŃ řŎ řŻ ŃାŐଚĹŎ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ 
Ņାŧ řƫରେ ȄŊା ĪŇɵପେĴɟŎ 
ŒɹୟାŌŏାŏ ĲŎାŌଙ୍କୁ  ĿାĴśŎଗť ńାŇା 
ĨȅĴାŎŚ ŋାବେ ŊŅŐř ĴŎାōାĪĺ řģ

ĨŇś ŞĶŘŐ,ūūģů(ŔŌ řŔ):

ଚାŎ řňଟେ କ�ŘĪŏା ĵł řģ Ōļ řରେ ଗାĥģ ଗାĥରେ İବେ 
Ŋ ř ŊାŔ ĴŎś ĺନ୍ତି ŮŒŕŎś  ĨȅĴ ĩŅřŊାŔŚ ňŎ řŊାŎģ 
ĵł řŎś  କ�ŘĪŏା Ĭତ୍ତୋŏŇ ňାĪĥ ĨȅĴାĦŒ ŔŌŧରେ 
ŊɰଲାǦ ୍ଟିଂ ହେĬȄŊାŎś  ŔŊś  ķŎŎ Ĵାǀ Ĳ ĺାŃ ŉାଟ ř Ĩାĥ 
Ĵŏାł řģ Ńńାň ř ଲ�Řକେ Ŋ řňŅŔଙ୍କୁ Ő ĨŊǱଥାରେ 
Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ĵł ř ňାĪĥ ŔŊś Ĵ řĺ ř ŕŎାĪȄŊାŎś  Ň řōśକ୍ତି  Ĳ 
ĬňōśŻ ſŃ řň ŜŎł Ň Ō řŐ řଲେ ଜŚŊŇ ō řŊ ňଛେ ଗାĥ 
ĺାଡ଼ିବେ  Ňାŕ Ȁ ବ�Řŏř Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺନ୍ତିģ İ ନେĪ ĩଜřĴś 
ūŬűŅřŇ ହେŏା ଗାĥŎ Ōŕ řŐାŌାନେ ň řŏାĺś ĩଙ୍କୁ  ନେĪ 
ĵł ř ĵŇŇ ହେĬȄŊା ସ୍ଥŇରେ ņାŎłା ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕା 
Ōƺରେ ĨନେĴ ńŎ ņାŎłାସ୍ଥŐରେ ȄŊା Ĵśଡ଼ି ĩ ŋାƍଗି 
Ņ řĩōାĪĺ řģ ņାŎłŎś  ĲŕŎ řŊା ňାĪĥ ņŌĴ ଚŌĴ 
ŅřĩōାĪĺ řģ ଶେœରେ ଗାĥŎ ūůŎś  ĨȅĴ ଲ�ŘĴƉ 
Ňାĥରେ ŌĴŅŌା Ŏś ଜś  ĴŎ ř ସେŌାŇଙ୍କୁ  ଜେȢ‌ ňĿାĪ 
Ņ řĩōାĪĺ řģ Ńńାň ř İŕ ř ĩŅřŊାŔŚ Ōŕ řŐାŌାନେ 
Ň řଜ ŕȇ‌ ňାĪĥ ŏଢŁŖĪ ଜାŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ İĿାରେ İŌ řŃ ř 
ŌŎ řŊś  ňଛେ ŕȇ‌ Ň Ō řŐ řŊା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĩŌ Ōାଟ ř ĺାଡ଼ି Ŋś  
Ňାŕ Ȁ ବ�Řŏř Ņŝ Ŧ Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺନ୍ତିģ ଛେƠଡିňŅା Ŋ୍ଲĴରେ 
ĬȮŐ-Ī କ�ŘĪŏା ĵł ř ňାĪĥ Ŋ řǱଥାň řŃ ହେŊାĴś ȄŊା 
ŞĶŘň řŊଲ୍ଲŋňśŎ ଗାĥŎś  ĩŔ řĺ ř İŕ ř ଚ řȽģ

ଛେƠଡିňŅା Ŋ୍ଲĴରେ ĬȮŐ-ŀř İŊĦ ĬȮŐ-Ī 
İŕ ř Ņś Īଟ ř କ�ŘĪŏା Ŋ୍ଲĴ Ňାŏକ�ŘĴś Ō řŐ řĺ řģ Ŭଟ ř 

ōାĴ Ŋ୍ଲĴŎś  Ŋାର୍ȁĴ Ŭ Ō řŏ řĨŇ ଟŇ ଲେĵାİĥ କ�ŘĪŏା 
Ĭତ୍ତୋŐŇ ňାĪĥ ĨŇś ŌŃ ř Ō řŐ řĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŀ ř Ŋ୍ଲĴŎś  
କ�ŘĪŏା ĵŇŇ ଚାŏřĺ řģ Ī Ŋ୍ଲĴŎś  କ�ŘĪŏା ĵŇŇ 
ňାĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ଚାŏřĺ řģ ŀ ř Ŋ୍ଲĴ ňାĪĥ ଧ�ŘŊାŌŏřŕା 
ଗାĥ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řǱଥାň řŃ ହ�ŘĪŔାŎ řĺ řģ Ī Ŋ୍ଲĴ ňାĪĥ 
İĴŌାȽ ŞĶŘň řŊଲ୍ଲŋňśŎ ଗାĥ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řǱଥାň řŃ ହେŊģ 
ŞĶŘň řŊଲ୍ଲŋňśŎ ଗାĥରେ ůŒŕŎś  ĨȅĴ ňŎ řŊାŎ 
ŊାŔ ĴŎନ୍ତିģ ସେŌାŇƉ ŌƺŎś  ପ୍ରାŧ Œହେ ňŎ řŊାŎ 
ſŃ řň ŜŎł ŎାŒ ř ନେĪ ĨŇ୍ୟȽ ଚାŏř ōାĪĺନ୍ତିģ ĨŊŒ řଷ୍ଟ 
ŮŒŕŎś  ĨȅĴ ňŎ řŊାŎ ଗାĥ ĺାଡ଼ି ŊାĴś ĩଦ�Ť ɂସ୍ତୁŃ 
Ňś ŕନ୍ତିģ ĴାŎł ĴǑପାŇŚ ଜŌ řŎ ſŃ řň ŜŎł Ŕŕ Ň řōśକ୍ତି  
ňାĪĥ ĨȅĴ ŬŪŏſ ଟଙ୍କା ଦେŊାĴś Ĵŕśĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ 

ȰରାŌŊାŔŚ ĨȅĴ ŬŪŏſ ଟଙ୍କା ନେŊାĴś ଚାŕś ĥŇାŕାନ୍ତି ģ 
ňŎ řŊାŎŎ ଜłĴś ǱଥାŧŚ Ň řōśକ୍ତି  ŅାŊ ř ĴŎś ĺନ୍ତିģ İŊĦ 
ଗାĥ ĺାଡ଼ି  ōାĬŇାŕାନ୍ତି ģ ŉŐରେ ସେŕ ř ǱଥାŇŎś  କ�ŘĪŏା 
Ĭତ୍ତୋŐŇ ହ�ŘĪňାŎś Ňାŕ Ȁģ İȄňାĪĥ ŊŕśŊାŎ 
ĩନǁଦୋŐŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĵł řĴାର୍ଯ୍ୟ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ȰରାŌŊାŔŚƉ Ŋ řର�Řņରେ ňśŏ řŔ ŌାŌŏା Ŏś ଜś ĴŎ ř 
ଜେŏ ňĿାĪĺ řģ Ŋ řņାŇŔŋା ŔǗମୁĵରେ Ōƺ ňŜର୍ବŎś  
ņାŎłା ଦେĪĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ ସେŌାŇƉ ଗśŕାŎ ř କେŕ ř 
Œśł řŇାŕାନ୍ତି ģ ଶେœରେ ସେŌାନେ ଜŚŊŇ ଦେବେ ňଛେ 
ଗାĥ Ōାଟ ř ĺାଡ଼ି  ō řବେŇାŕ Ȁ ବ�Řŏř Ņŝ Ŧ Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺନ୍ତିģ

Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŀ ř Ŋ୍ଲĴ ĵł řŎś  କ�ŘĪŏା ĵŇŇ 
ĴŎାōାĬĺ řģ ŉŐରେ ଚାŎ ř ňଟେ ĵł řģ Ōļ řରେ Ŏŕ řĺ ř 

ଗାĥģ ଗାĥĴś  ଯେĬĥ ŔŊś  Ŏାସ୍ତା Ȅŏା Ńାŕା ĩĬ Ňାŕ Ȁģ 
ňƗଚାŧŃ Ŏାସ୍ତାĴś କ�ŘĪŏା ňŎ řŊŕŇ ňାĪĥ Ŋ୍ୟŊŕାŎ 
ĴŎାōାĬĺ řģ ĵł ř ĵŇŇ ଯ�Řଗśĥ ଗାĥŎ ĴŜĨ ପ�ŘĵŎŚ ŔŊś  
ŒśȃōାĪĺ řģ ଲ�Řକେ ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬĺନ୍ତିģ ŔŊś ĿାŎś  
Ŋť Ĵńା ହେĬĺ ř କ�ŘĪŏା ĵł řରେ ɂŃ୍ୟĴ ŅřŇ Ŋť 
ņŎłŎ ŊɰଲାǦ ୍ଟିଂ ĴŎାōାĬĺ řģ ɂଚଣ୍ଡ ŒǏରେ ŉାଟ ř ňŀś ĺ ř 
ଗାĥģ ķŎ Ĵାǀ Ĳ ĺାŃ ŉାଟ řଗŏାł řģ ň řŏାĺś ĩଙ୍କୁ  ନେĪ 
ķŎ ŋ řŃରେ ଶ�ŘĪȄŊା ବେଳେ ŊɰଲାǦ ୍ଟିଂ ହେଲେ ŋŧରେ 

ŊାŕାŎĴś ňŐାĪ ĩŔśĺନ୍ତି ଲ�Řକେģ İŋŐř ŋŧ Ĳ 
ĩŃƉରେ Ŏŕśĺନ୍ତି ȰରାŌŊାŔŚģ ଗାĥŎ ଜŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕł 
ŔŎ řȄŊାŎś  ĴǑପାŇŚ Ĳ ɂŒାŔŇ ȰରାŌŊାŔŚƉ ĨŔśŊ řņା 
ɂŃ ř ĩĬ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĬŇାŕାନ୍ତି ģ କ�ŤłŔ ř Ĭňାŧ Ň ňାĪ 
ଗାĥŎ ŬŲŪ ňŎ řŊାŎ Ĳଡ଼ିŒା ŌାŇŊାȅĴାŎ ĴŌ řŒŇƉ 
Ň řĴଟରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�Řଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř 
ŕାĪକ�Řľ୍ଟƉ Ň řĴଟରେ Ōƺ ȰରାŌŊାŔŚ ଗśŕାŎ ř 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŔŊś  ĴǑପାŇŚ Ĳ ɂŒାŔŇ Ĭňରେ କ�ŤłŔ ř 
ɂŋାŊ ňŀś Ňାŕ Ȁģ ĵł ř ňାĪĥ ଲ�Řକେ ŋ řଟାŌାଟ ř, ķŎ, 
ଜŌ ř ŔŊś Ĵ řĺ ř ŕŎାĬĺନ୍ତିģ ĴǑପାŇŚŌାନେ ŌାŏାŌାŏ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ହେଲେ ଲ�ŘĴƉ ŔŌŔɹୟା ŔŌାņାŇ ňାĪĥ 
କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ନେĬŇାŕାନ୍ତି ģ ŉŐରେ Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ 
ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺ řģ

ŃାŐଚĹŎ,ūūģů(ŔŌ řŔ): 

ŃାŐଚĹŎରେ ūůŪŪ କ�Řଟ ř ଟଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହେŊା Ŕତ୍ତେŢ ŵ 
Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ ňାŇŚŧ ଜŐŎś  ŊƗ ଚିŃ ହେŊା ନେĪ Ŏାଜ୍ୟ Ōśĵ୍ୟ 

ŒାŔŇ ŔଚřŊƉ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ɂଗŃ ř ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ĨŇś ǨଠାŇ 
ňſŎś  ŃାŐଚĹŎ ĬňଜřǟଲାňାŐƉ ଜŎ řĩରେ ŅାŊ řňȽ 
ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ŅାŊ řňȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎାōାĪĺ ř ଯେ 

ŃାŐଚĹŎ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ǱଥିŃ řରେ ŃାňŌାତ୍ରାରେ Ŕର୍ବŋାŎŃŚŧ 
ǯŎରେ İĴ ŇŌɲŎରେ ȄŊାବେଳେ Ȱରୀœɭ ɂŊାŕĴś  Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ 
ଚŐřŃŊର୍ଷ ŃାŐଚĹŎ Ĭňĵଣ୍ଡŎ ŃାŐଚĹŎ Ŋ୍ଲĴ, Ĵł řŕାĥ Ŋ୍ଲĴ, 
ŃାŐଚĹŎ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ Ĩଞ୍ଚŐରେ ňାŇŚŧ ଜŐŎ ଘ�ŘŎ 
ŔƉଟ ଦେĵାଦେĪĺ řģ ĩŎŀŊ୍ଲ ʮୟୁİȧ‌İȧ‌ ƶୱାŎା ŀ řİȟ‌İȜ‌ 
Ĳ Ŕ řİȧ‌ĩŎ Ŋ řŇ řଯ�Řଗରେ ūůŪŪ କ�Řଟ ř ଟଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହ�ŘĪ 
ňାŇŚŧ ଜŐ ňାĪĥ ŊାŎŌ୍ୱାŎ ňାĪț‌ Ŋ řĺାōାĪĺ řģ ńରେ Ňś ହେĥ 
Ĵ ř Ņś Ī ńŎ Ňś ହେĥ, ĨନେĴ ńŎ ňାĪț‌ Ŋ řĺା ହ�ŘĪȄଲେ Ōƺ 
ସେȄରେ ňାł ř ĩŔśŇ řģ İନେĪ ňŜର୍ବŎś  ĨŇś ŞĶŘŐ ଜřǟଲାňାŐ, 
ŃାŐଚĹŎ ĬňଜřǟଲାňାŐ, ĩŎŀŊ୍ଲ ʮୟୁİȧ‌İȧ‌Ŏ Ĭଚ୍ଚ ĨȅĴାŎŚ 
İŊĦ İȟ‌Ŕ řİȢ‌Ŏ Ĭଚ୍ଚ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ŊାŎŌ୍ୱାŎ ŅାŊ řňȽ 
ଦେŊା Ŕŕ Ĩŋřଯ�Řଗ ĴŎାōାĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ  କେŕ ř İȄɂŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟି  
ଦେĪŇାŕାନ୍ତି ģ ŉŐରେ ŃାŐଚĹŎŊାŔŚ ଜŐ ŔƉଟŎ Œ řĴାŎ 
ହେĬĺନ୍ତିģ Ȱରୀœɭ ĮŃś Ĵś  Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ňାŇŚŧ ଜŐ ŔƉଟŎ 
Ň řŎାĴŎł Ň řŌନ୍ତେ ōńାŒŚȱ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩō řŊା ňାĪĥ 
ĨŇś ର�Řņ ĴŎାōାĪĺ řģ ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ ବେଳେ ĴĦଗ୍ରେȧ‌ 
ନେŃା ŎାଜĴ řଶ�ŘŎ Ŕାŕś , ŃାŐଚĹŎ Ŋ୍ଲĴ ĴĦଗ୍ରେȧ‌ ŔŋାňŃ ř 
Ŋ řŌ୍ୱାņŎ ବେହେŎା, ŊĨĥŎňାŐ Ŋ୍ଲĴ ĴĦଗ୍ରେȧ‌ ŔŋାňŃ ř Ŋ řନ�ŘŅ 
Ŋ řŕାŎŚ ବେହେŎା, ōśŊ ĴĦଗ୍ରେȧ‌ ନେŃା ĴŚର୍ତ୍ତି ŎƙŇ Ŋ řଶ�ŘĪ, 
ଜଗା ŔାŌŏ, ବେଡ଼ା Ĵାଞ୍ଜି, ŔśŇŚŏ ňାł ř ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ń ା Ő ଚ Ĺ Ŏ , ū ū ģ ů ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ŊାŏřĨନ୍ତା ŔĦķŊƴ 
ĩȮŌł ķଟłା ଲ�ŘĴƉ ŌŇŎś  Ň 
ŏřŋś łś İବେ ŃାŐଚĹŎ ŊŐŎାŌ 
କ�ŘĪŏା ĵł řରେ ŔĦķŊƴ ĩȮŌł 
ķଟłାĴś ŭ Ņ řŇ ň ŜŎ řȄଲେ Ōƺ 
ňśŏ řȧ‌ ŕାŃ ĵାŏř Ŏŕ řĺ řģ İ ନେĪ 
Ŋ řŋ řǈ Ōŕŏରେ ĬŅବେଗ ɂĴାŒ 
ňାĪĺ řģ İŕ ř ķଟłାରେ ĩŕŃ 
Ņś ĪଜłƉ ŌƺŎś  ଜଣେ ŔƉଟାňǈ 
ĨŊǱଥାରେ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎŎ İĴ ķର�ŘĪ 
ଚ řĴ řƮସାŐŧରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ŕŕ ŔĦȰରାŌ 
ĴŎś ȄŊା ବେଳେ İňଟେ ňśŏ řȧ‌ 
Ň řŎŊȿଷ୍ଟା Ĵାŕ ȀĴ ř ବ�Řŏř ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ

ŃାŐଚĹŎ Ŋ୍ଲĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŊŐŎାŌ କ�ŘĪŏା ĵł řରେ ସ�Řŏଡ଼ା 
ȰରାŌŎ Ņś Īଜł ȸĴ ŌାŏřĴଙ୍କୁ  
ŌŎłାନ୍ତĴ ĩȮŌł ķଟłା Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ଚŕŐ ňĴାĪ ଦେĪĺ řģ ŒŇ řŊାŎ 
ňŜର୍ବାǸ ūūଟାରେ ସ�Řŏଡ଼ା ȰରାŌŎ ȸĴ 
ŌାŏřĴ ŔśņŚŎŎƙŇ ɂņାŇ (ůŲ) 
Ĳ ĩĴାŒ ଜେŇା (ŭŬ) ŊŐŎାŌ 
ĵł řŎ ଲ�ŘŀřĦ ňİƞĴś ōାĬȄଲେģ 
ସେĿାରେ Ĵ řĺ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି  କ�ŘĪŏା 

ବ�ŘଝେĪ ȸĴŎś  ବେĩĪŇ ଚାନ୍ଦା 
ĩŅାŧ ĴŎś Ȅଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
ଚାନ୍ଦା ĩŅାŧ ĴŎś ȄŊା ŭŪŎś  ŮŪଜł 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  ସେŌାŇଙ୍କୁ  ŏś ŕା Ŏȓ‌ରେ 
ĩŃର୍କିŃ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ Ĭŋŧ 
ସେĿାରେ ĨଚĹŃ ହ�ŘĪ ňଡ଼ିŊା 
ŉŐରେ ସେŌାନେ ŌŎ řଗଲେ ବ�Řŏř 

ŋାŊ ř Ņś ର୍ବୃ ƥŌାନେ ňŐାĪ ōାĪȄଲେģ 
Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňରେ ଜłƉ ଚĹŃା 
ଫେŎ řȄŏାģ ସେ ŃାƉ Ŕମ୍ପର୍କୀŧଙ୍କୁ  
ŀାĴ řŊାରେ ସେŌାନେ Ĭŋŧଙ୍କୁ  
Ĭଦ୍ଧାŎĴŎ ř ĨŇś ŞĶŘŐ ଚ řĴ řƮସାŐŧରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ ŔśņŚŎŎƙŇƉ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŊǱଥା ŔƉଟାňǈ ȄŊାŎś  Ńାଙ୍କୁ  
ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ķର�ŘĪ ŕǴଟାŏĴś 
Ň řĩōାĪĺ řģ ĩĴାŒ ĨŇś ŞĶŘŐ 
ଜřŏɱଳା ଚ řĴ řƮସାŐŧରେ ଚřĴ řƮ ସିŃ 
ହେĬĺନ୍ତିģ İନେĪ ŞĶŘňାŐ 
ɂŔାŅ ńାŇାରେ ȸĴ ŌାŐ řĴƉ 

ňŎ řŊାŎ ňſŎś  ŏ řȃŃ Ĩŋřଯ�Řଗ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ŌାȽ İŕ ř ķଟłାĴś 
ŭŅřŇ Ŋ řŃ řȄଲେ ହେĥ ňśŏ řȧ‌ କ�ŤłŔ ř 
Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎś  Ň ȄŊାŎś  
ŔାņାŎłରେ ŃŚɄ ɂŃ řକ୍ରି ŧା ɂĴାŒ 
ňାĪĺ řģ İŕାĴś ନେĪ ňśŏ řŔ ĬňŎś  
ଲ�ŘĴƉ ĩǱଥା Ńś ଟ řŊାରେ ŏାଗ řĺ řģ

ŔŜଚŇାଯ�Řଗ୍ୟ, ଗŃ Ĵ řĺ řŌାŔ 
ହେŊ ŊŐŎାŌ କ�ŘĪŏା ĵł řରେ 
ସ�Řŏଡ଼ା ȰରାŌŊାŔŚ İŊĦ ସ�Řŏଡ଼ା 
ସେĴɟŎŎ ňśŎś łା ȸĴ ŌାŏřĴ ŔĦķ 
Ōƺରେ ȸĴ ଚାନ୍ଦା ĩŅାŧĴś ନେĪ 
Ŋ řŊାŅ ŏାଗ ř Ŏŕ řȄŏାģ İŕାŎ 
ŔŌାņାŇ ňାĪĥ ŞĶŘňାŐɂŔାŅ 
ńାŇା ĨȅĴାŎŚ Ĳ ĬňଜřǟଲାňାŐƉ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ĨନେĴ ńŎ ବ�ţĿĴ 
ŊŔ řĺ řģ ňśŎś łା ȸĴ ŌାŏřĴ ŔĦķ 
ŔŅŔ୍ୟŌାନେ ବେĩĪŇ ŋାବେ 
ଚାନ୍ଦା ଦେŊାĴś Ŏାଜř Ň ȄŊା ବେଳେ 
ସ�Řŏଡ଼ା ȰରାŌŊାŔŚ ȸĴň řĺା 
ŭŲŪ ଟଙ୍କା ଯ�ŘŎଜŊŎŅǯ 
ନେŊାĴś ŅାŊ ř ĴŎś ĺନ୍ତିģ ōାŕାĴś 
ନେĪ ĩଜĴś ŰŌାŔ ହେŊ ĵł ř 
ňŎ řŔŎରେ Ĭତ୍ତେଜŇା ŏାଗ ř Ŏŕ řĺ řģ

ĩŅřŊŘŔŚ Ōŕ řŐŘƉ ņŘŎłŘ ūŬű ŅřŇରେ

ŃńŘň ř ଚĹŃś Ň ř ɂŒŘŔŇ

ūůŪŪ କ�ୋľ ř ĵƏǻ Ŕତ୍ƥɫ Ō řŐś Ň ř ňŘł ř
Ōśĵɹ ŒŘŔŇ ŔĹřŊƉକୁ  ŅŘŊ řňȽ

କ�ୋĪŏŘ ĵł řରେ ŔĦķŊƴ ĩȮŌł: Ķ řŎŉŅŘŎŚ କେବେ?

ŭ ŅřŇ ňରେ Ŋ ř 
ňśŏ řȧ‌ ŕŘŃ ĵŘŏř

ŌŅɹňƉ ĩƝଡାǱŐŚ ňŘŏľ řĺ ř ōŘȽରୀ Ŋ řɌରାŌŘĶŘŎ
Ĵ řଶ�ŘŎŇଗŎ,ūūģů(ŔŌ řŔ): ĩĿŌǟ ଲିĴ Ĭňĵଣ୍ଡ ĩŌɲŔŎŌśƠଡା ňƗଚାŧŃ ĨĵŎĴଟା 
ŎŕłŚ ĺĴରେ ȄŊା ōାତ୍ରୀ Ŋ řɌରାŌାଗାŎ İବେ ŌŅ୍ୟňƉ ĩƝଡାସ୍ଥŐŚ ňାŏଟ řĺ řģ İŕ ř 
Ŋ řɌରାŌାଗାŎରେ ଗŅା ଗŅା ŌŅ 
ବ�ŘŃŏ ňଡ଼ିŎŕ řĺ řģ ōାତ୍ରୀ Ōାନେ 
ŊŔ řŊା Ń ŅŜ ŎĴńା ŋ řŃŎĴś 
ňŒ řŊା ňାĪĥ ŇାĴ ଟେĴśĺନ୍ତିģ 
İȄŔŕ ĴାǀŊାť Ĵńା Ň Ĵŕ řŊା 
ŋŏģ İତେ ĨǣଳୀŐ ŋାœାରେ 
ଲେĵାōାĪĺ ř ଯେ Ōŕ řŐା ōାତ୍ରୀ 
Ōśŕĥ ଫେŎାĬĺନ୍ତିģ İĿř ĨŊĴାŎŚ ଗାଡ଼ି  ķŇ ķŇ Ŋś ŏś ĺ ř Ĵ řନ୍ତୁ ŌŅ Ōାŉřĩ Ĵ řŌ୍ବା 
ŌŃ୍ୟňଙ୍କୁ  ņŎ řŊାରେ ŔŉŐ Ň ହେŊା ŔାņାŎłରେ ɂŒɨŊାଚŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĻŇŒśłŘł ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ

ŊĨĥŎňାŐ,ūūģů(ŔŌ řŔ): ĨŃ řŎ řŻ ଜřǟଲାňାŐƉ ĨƺſŃାରେ ŊĨĥŎňାŐ ňƗଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ ř Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧରେ ସ�ŘŌŊାŎ ଜřǟଲାǯŎŚŧ Ō řŐ řŃ ଜŇŒśłାł ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪĺ řģ Œ řŊ řŎରେ ŔŌśŅାŧ Ŭŭଟ ř Ĩŋ řଯ�Řଗ ଗ୍ରŕł ĴŎାōାĪȄŏାģ ସେȄŌƺŎś  
ŬŪଟ ř Ŋ୍ୟକ୍ତିଗ Ń Ĳ ŭଟ ř ŔାŌ Ŝŕ řĴ Ĩŋřଯ�ŘଗŎ Œśłାł ř ହ�ŘĪȄŏାģ ŭ Ĩŋřଯ�ŘଗŎ 
Ńś Ŏନ୍ତ ŉĪŔŏା ĴŎାōାĪȄŏାģ ଜłଙ୍କୁ  ରେŀȮŔ ňାƟ ଠିŎś  ů ŕଜାŎ ଟଙ୍କା ଚ řĴ řƮସା 
ŔŕାŧŃା ŎାŒ ř ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĨŃ řŎ řŻ ଜřǟଲାňାŐ ĬŅŧ ĴśŌାŎ 
ŌŕାňାȽ, ɂŃାň ପ୍ରୀŃ řŌŧ, ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌ň ř ŔŌŚŎ ĴśŌାŎ ňƠଡା, ଜřǟଲା ňŎ řœŅŎ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ Ńńା Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ ଦେŊŅƥ Ōŕନ୍ତ, ĨŇś ŞĶŘŐ 
ĬňଜřǟଲାňାŐ ŌାŧାņŎ ବେହେŎା, ĨŃ řŎ řŻ ଜřǟଲା ଜŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴାŎŚ ŀା. Ĵŝǩଚǂ 
ňାŏ, ŊĨĥŎňାŐ Ŋ řŀ řĲ ଲ�ŘଚŇ ŅାŔ, ĨŇś ŞĶŘŐ ĩଞ୍ଚŐřĴ ňŎ řŊŕŇ ĨȅĴାŎŚ ŔŌ୍ୱି Ȗ‌ 
ĴśŌାŎ, ĩŔ řଷ୍ଟାƞ ĴଲେĴɟŎ Ŕƙŧ ĴśŌାŎ ଭ�ŘĪ, ଜřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ Ň řŎƙŇ 
Ŕାŕś, ଜřǟଲା Ōଙ୍ଗŐ ĨȅĴାŎŚ Ņ řŏŚň ĴśŌାŎ Ō řଶ୍ର, ଜřǟଲା ଯ�Řଗାł ĨȅĴାŎŚ ɌରୀŇ řŊାŔ 
Ŕାŕś, ĬŅɹୟାŇ Ŋ řŋାଗ Ĭň-Ň řର୍ƳǻŒĴ ĨŌɲŎ ŏś ଗśȚ‌, Ōśĵ୍ୟ ଜřǟଲା Ĵŝœ ř ĨȅĴାŎŚ 
Ŋ řନ�ŘŅ ĴśŌାŎ ŅŐାĪ, ଜřǟଲା Ōśĵ୍ୟ ପ୍ରାłŚ ଚ řĴ řƮସା ĨȅĴାŎŚ ŀା. ŔŃ୍ୟŇାŎାŧł ŔାŕśƉ 
ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାଗŎ ଜřǟଲାǯŎŚŧ Ĳ Ŋ୍ଲĴǯŎŚŧ ĨȅĴାŎŚ ଯ�ŘଗଦେĪȄଲେģ

Ļřǟଲା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř

ĨŇś ŞĶŘŐ,ūūģů(ŔŌ řŔ): ଜřǟଲା Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧରେ ĨŃ řŎ řŻ ଜřǟଲାňାŐ ɂŃାň ପ୍ରୀŃ řŌŧƉ 
ĨƺſŃାରେ ଜŇŒśłାł ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪĺ řģ İȄରେ ŬŲ Ĩŋřଯ�Řଗ ଗ୍ରŕł 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ସେȄŌƺŎś  Ŭŭଟ ř Ŋ୍ୟକ୍ତିଗ Ń Ĳ ůଟ ř ȰରାŌ୍ୟŋ řତ୍ତି Ĵ Ĩŋřଯ�ŘଗŎ Œśłାł ř 
ହ�ŘĪȄŏାģ ŭ Ĩŋřଯ�ŘଗŎ Ńś Ŏନ୍ତ ŉĪŔŏା ĴŎାōାĪȄŏାģ Ů ଜłଙ୍କୁ  Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
Ŏ řŏ řŉ ňାƟ ଠିŎś  ŭŪ ŕଜାŎ ଟଙ୍କା ŔŕାŧŃା ŎାŒ ř ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାଗŎ ଜřǟଲାǯŎŚŧ ĨȅĴାŎŚ ଯ�ŘଗଦେĪȄଲେģ

ĬŎś ĴśŐŘ ňƗଚାŧŃରେ ĻŇŒśłŘł ř

Ŋ୍ୟାƉ Ĵର୍ମଚŘŎŚƉ Ņś ର୍ବɹŊŕŘŎ ନେĪ ĬŅବେĶ

Ĵ řଶŒŘŎŇଗŎ/ŊĪƠଡା,ūūģů(ŔŌ řŔ): ĨŇśŞĶŘŐ ଜřǟଲା Ĵ řଶ�ŘŎŇଗŎ Ŋ୍ଲĴ 
ଜାŌśŇାŐŚǱଥିŃ ŊɹୟାƉ Ĩŉ Ŋର�ŘŅାରେ ȰରାŕĴଙ୍କୁ ŔĿřĴ ସେŊା Ō řŐś  Ň ȄŊା ବେଳେ 
Ĵର୍ମଚାŎŚŌାନେ ȰରାŕĴଙ୍କୁ Ņś ର୍ବ୍ୟŊŕାŎ ĴŎś ȄŊା Ĩŋřଯ�Řଗ ହ�ŘĪĩŔśĺ řģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ ଜřǟଲାňାŐƉ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł ĴŎ řŊା ňରେ ସ�ŘŌŊାŎ ŊɹୟାƉŎ Ĭଚ୍ଚ 
ĨȅĴାŎŚŌାନେ Œାĵା ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ĬŻ ŊɹୟାƉରେ Ĵ řňŎ ř 
ସେŊା ଯ�ŘଗାĪ Ņ řĩōାĬĺ ř ସେ ନେĪ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚଙ୍କୁ  ନେĪ İĴ ବ�ţĿĴ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ŊɹୟାƉŎ ଜଣେ Ĵର୍ମଚାŎŚ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ Ņś ର୍ବ୍ୟŊŕାŎ ĴŎś ȄŊା Ŕମ୍ପର୍କରେ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ Ĩŋřଯ�Řଗ 
ĴŎ řȄଲେģ İ ନେĪ ବ�ţĿĴରେ ĬŅବେଗ ɂĴାŒ ňାĪȄŏାģ İȄŔŕ ŊɹୟାƉରେ ନେଟŵର୍କ 
Ŏŕś Ň ȄŊା Ņର୍ଶାĪ ĨନେĴ ŔŌŧରେ Ĵର୍ମଚାŎŚŌାନେ ȰରାŕĴଙ୍କୁ ŕĪŎାł ĴŎś ȄŊା 
Ĩŋřଯ�Řଗ ହ�ŘĪȄŏାģ ŊɹୟାƉ ňŎ řŔŎରେ İĴ İଟ řİŌ ǱଥାňŇ Ŕŕ ĬƥŌ ସେŊା 
ଯ�ŘଗାĪଦେŊା ňାĪĥ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ Ĭଚ୍ଚ ĨȅĴାŎŚƉ Ň řĴଟରେ ŅାŊ ř ĴŎ řȄଲେģ Ńś Ŏନ୍ତ 
ŔŌŔɹୟାଗśଡ଼ି Ĵ ŔŌାņାŇ ĴŎାō řŊା Ŕŕ Ĵର୍ମଚାŎŚŌାନେ Ĵ řňŎ ř ĬଚřŃ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řବେ ସେ ନେĪ Ņŝ ଷ୍ଟି  Ņ řĩō řŊ ବ�Řŏř ĨȅĴାŎŚŌାନେ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĨŇś ŞĶŘŐ,ūūģů(ŔŌ řŔ): ŅŚର୍ଘŊର୍ଷ 
ņŎ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ କ୍ଷେȽରେ ŕଜାŎ ŕଜାŎ 
Ĳଡ଼ିĩ Ŀ řĴା ଶ୍ରŌ řĴ 
Ň řǨଠା Ĳ Ņାŧ řƫŎ 
Ŕŕ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴŎ ř 
ଜ Ň Ŕ ା ņ ା Ŏ ł ଙ୍କୁ  
Ň řŎŊ řƐ ଛିǈ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ସେŊା ɂŅାŇ 
Ĵ Ŏ ř ĩ Ŕś ĺ ନ୍ତି ģ 
ŬŪŬŪରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
Ŋ řŃŎł ĴǑପାŇŚଗśଡ଼ି Ĵś  
ଟାଟା ňାŵାŎ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řŊା ňରେ Ŀ řĴା ଶ୍ରŌ řĴŌାŇƉ 
Ĵŏɹୟାł, ଚାĴ řŎ ř ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ňŎ řବେŒରେ ŔĴାŎାƬĴ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ĩŔ řŊ ବ�Řŏř ଶ୍ରŌ řĴŌାନେ ĩŒାŊ୍ୟŻ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ  ଚ řନ୍ତାŎ Ŋ řœŧ ଯେ Ĵଷ୍ଟ 
Ĵଟ řĦ Ňାĥରେ Ŋŕś  Ĳଡ଼ିĩ Ŀ řĴା ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କୁ  

ĺଟେĪ ĴŎାōାĬĺ řģ ōାŕା ŃାƉ ଜŚŊ řĴା 
Ĳ ňŎ řŊାŎŎ ŋŊ řœ୍ୟŃ Ĳ ŔାŌାଜřĴ 

ŔśŎକ୍ଷାĴś  ଗśŎś ŃŎ ŋାବେ ɂŋାŊ řŃ 
ĴŎś ĺ řģ ଟ řň řŔ řĲŀřİŏŎ ĬňŎ řସ୍ଥ 
ĨȅĴାŎŚŌାନେ କ�Řଟ ř କ�Řଟ ř ଟଙ୍କା 
ବେŃŇ ନେĬȄŊା ବେଳେ Ĵଷ୍ଟ Ĵଟ řĦ 
Ňାĥରେ ǶǛ ňାŎ řଶ୍ରŌ řĴ ନେĬȄŊା Ň řŎŚŕ 
Ĳଡ଼ିĩ Ŀ řĴା ଶ୍ରŌ řĴƉ ĺଟେĪ କେତେŅŜ Ŏ 

ōśକ୍ତି ōśŻ ବ�Řŏř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ĵର୍ମଚାŎŚ 
ŔƎ ňſŎś  ɂŒɨ ĴŎାōାĪĺ řģ İȄରେ 

Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŕǯକ୍ଷେň 
ĴŎ ř Ńś Ŏନ୍ତ Ĳଡ଼ିĩ 
ଶ୍ରŌ řĴƉ ĺଟେĪ ɂକ୍ରି ŧା 
Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ଟାଟା 
ňାŵାŎ ĨȅĴାŎŚŌାŇଙ୍କୁ  
Ň řର୍ƳǻŒ Ņ řĨନ୍ତୁ ବ�Řŏř 
ŅାŊ ř ĴŎାōାĪĺ řģ 
ĨŇ୍ୟńା ଶ୍ରŌ řĴŌାŇƉ 
ସ୍ୱାର୍ଥŎକ୍ଷା ňାĪĥ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
Ĵର୍ମଚାŎŚ ŔƎ ŊɹୟାňĴ 

ĩନǁଦୋŐŇ ĴŎ řŊାĴś  Ŋାƺ ହେବେ ବ�Řŏř 
ଚĹŃାŊŇŚ Ņ řĩōାĪĺ řģ İ Ŕମ୍ପର୍କିŃ 
ŅାŊ řňȽ ଟ řň řŔ řĲŀřİŏŎ İŔŀřĲଙ୍କୁ  
ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄŊା ସ�ŘŌŊାŎ İĴ 
ପ୍ରେŔ Ŋ řƕǊ ତିରେ ŔƎ ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ 
ŔśņŚŎ Ŕାŕś  ɂĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĨŇś ŞĶŘŐ,ūūģů(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ Ŋ řଜś  ňƛŇାŧĴ 
ĪȚ‌ଡ�ŘŎ ଷ୍ଟାŀřŧŌରେ ĩୟ�ŘଜřŃ Ŏାଜ୍ୟǯŎŚŧ ପେŇଚାĴ 
Ŕ řŏାଟ ଚାǑ ପିĨŇŔ řň ŎŊ řŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĬŅōାň řŃ 
ହ�ŘĪĺ řģ ĨŇś ŞĶŘŐ ପ�ŤŎାƺſ Ĩſŧ Ĵś ŌାŎ ŔାŌନ୍ତ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ŘଗଦେĪ କ୍ରୀଡ଼ାŊ řŃŌାŇଙ୍କୁ  ĬƮସାŕ řŃ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ ପ୍ରେŎłାŅାŧŚ Ĩŋ řŋାœł ɂŅାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŇś ŞĶŘŐ ଜřǟଲା ପେŇଚାĴ Ŕ řŏାଟ 
ĩସ�ŘŔ řİŔŇ ŔŋାňŃ ř ŎାଜେŒ ŅାŔ, 
Ĳଡ଼ିŒା ପେŇଚାĴ Ŕ řŏାଟ ĩସ�ŘŔ řİŔŇ 
ŔŋାňŃ ř ŃାňŔ Ĵś ŌାŎ Ŏାŧଚ�ŤņśŎŚ 
İŊĦ ଗśŎś  ପ୍ରେŌ Ŕ řĦ ńାǋପା ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ɂŃ řଯ�Řଗ řŃାĴś  ŔŉŐ ĴŎ řȄŊା ĨȅĴାŎŚ 
Ĳ ĩୟ�ŘଜĴଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
କ୍ରୀଡ଼ାŊ řŃŌାŇƉ ƶୱାŎା ɂŅର୍ଶିŃ ପେŇଚାĴ 
Ŕ řŏାଟŎ ଚřତ୍ତାĴର୍ଷĴ ŔŌŎĴŐା କ�ŤŒŐ 

Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  Ŋ řମ�Řŕ řŃ ĴŎ řȄŏାģ ļାŎŔśଗśଡ଼ା ŅŐ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎ ř ଚାǑ ପିĨŇ ȸŉř ŕାŔŏ ĴŎ řĺ řģ Ŕśନ୍ଦŎଗť ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇ 
ĨȅĴାŎ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ଖ�Řର୍ଦ୍ଧା Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺ řģ 
ଶେœରେ ĨŇś ŞĶŘŐ ପେŇଚାĴ Ŕ řŏାଟ ĩସ�ŘŔ řİŔŇŎ 
ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ ŔśņାĦŒś ňƠଡା ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

İĩĪİȟ‌İȧ‌İȧ‌ ňſŎś  ɂŃ řŊŘŅ Ņ řŊŔ
	=Ŋ řŀ řĲƉକୁ  ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ

Ĵł řŕାĥ,ūūģů(ŔŌ řŔ): Ŏାଜ୍ୟରେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĬȄŊା Ōŕ řŐା, ĺାତ୍ରୀ Ĳ Œ řŒś Ň řର୍ଯାŃŇା, 
Ņś Ǥର୍ମ, ଗłŅś Ǥର୍ମ Ĳ ŕŃɹୟା ķଟłା, ଟେଟ୍ରାňɹୟାĴ ŌŅ Ŋ řକ୍ରି  Ň řǪତ୍ତି İŊĦ ĬŅବେଗଜŇĴ 
ĩĪŇŒŝƌŐା ňŎ řǱଥିŃ ř ɂŃ řŊାŅରେ ĨȢ‌ ĪƠଡିĩ Ōŕ řŐା ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ŔĦଗĿŇ 
(İĩĪİȟ‌İȧ‌İȧ‌) Ĳଡ଼ିŒା 
Ŏାଜ୍ୟ ĴŌ řଟ ř ĩŕ୍ୱାŇȮମେ 
ସ�ŘŌŊାŎ Ŏାଜ୍ୟŊɹୟାňŚ 
ɂŃ řŊାŅ Ņ řŊŔ ňାŐŇ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ŔĦଗĿŇŎ Ĵł řŕାĥ 
Ŋ୍ଲĴ ĴŌ řଟ ř ňſŎś  Ĵł řŕାĥ Ŋ୍ଲĴ 
Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ɂŃŚĴାƬĴ 
ɂŃ řŊାŅ ĴŎାōାĪĺ řģ ଟେଟ୍ରାňɹୟାĴ ŌŅ Ŕŕ Ⱥଗɵ Ĳ ŔŌǯ ŌାŅĴȿŊ୍ୟĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ň řœ řƴ 
ĴŎ řŊା, ĨŊ řŐମ୍ୱେ ŌŅ Ň řŏାŌ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊା, ĨŇś ŞĶŘŐ ଜřǟଲାĴś ŌŅŌśŻ ĴŎ řŊା Ŕŕ 
Ōŕ řŐା Ĳ ĺାତ୍ରୀŌାŇƉ ŔାŌାଜřĴ Ň řŎାňତ୍ତା ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊା ŅାŊ řରେ ŔĦଗĿŇ ňſŎś  
ଜřǟଲାňାŐƉ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ Ŋ řŀ řĲଙ୍କୁ  ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ 
ବେଳେ ŔĦଗĿŇŎ ĨŇś ŞĶŘŐ ଜřǟଲା ŔǑପାŅřĴା ŌାŇŔŚ ସ୍ୱାĪĥ, Ŋ୍ଲĴ ŔǑପାŅřĴା Ō řŇŃŚ 
ŔାŌŏ, ŔĦଗĿřĴା ĴାବେŎŚ ଜେŇା Ĳ ŏřŏ ř Ŕାŕś  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

	<ĴǦ Ĵľ řĦ ŇŘĥŞŎ Ĳť଼ିĩ ɌŌ řĴƉକୁ  ĺଟେĪର ɂŃ řŊŘŅ

ĬƤŐ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ĵର୍ମଚŘŎŚ ŔƎŎ ŅŘŊ řňତ୍ର

ŎŘĻɹǯŎŚŧ ପେŇଚŘĴ Ŕ řŏŘľ ଚŘǑ ପିĨŇŔ řț‌: ļŘŎŔśĶśť଼ା ଚŘǑ ପିĨŇ

Ĵ řଶ Œ Ř Ŏ Ň ଗ Ŏ , ū ū ģ ů ( Ŕ Ō řŔ ) : 
Ĵ řଶ�ŘŎŇଗŎ Ŋ୍ଲĴ ĬŎś ĴśŐା 
ňƗଚାŧŃରେ Ŋ୍ଲĴ ɂŒାŔŇ ňſŎś  
ଜŇŒśłାł ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪĺ řģ İȄରେ Ŋ řŀ řĲ ŒśŋĴାନ୍ତ 
ŇାİĴ ଯ�ŘଗଦେĪ ଲ�ŘĴƉ Ŋ řŋ řǈ 
Ĩŋřଯ�ŘଗŎ Œśłାł ř ĴŎ řŊା Ŕŕ 

ŔŌାņାŇ ĴŎ řȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ 
ŔśŎś ଚ ř Ŕମ୍ପƣଣ୍ଣା Ŕାŕś , ŀ řĪĲ (ĩŎŔ řİȟ‌) 
Ŕର�Řଜ ɂņାŇ, Ŋ řň řŔ ř (ĩŎİଚ) 
ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ ɂņାŇ, Ŋ řň řŔ ř 
(ĲİŏİŌ) ŔśଜřŃ ɂņାŇ, ଜେİŉଟ řİ 
ଚ řŇɭŧ ĴśŌାŎ ŅାŒ, İŔ řň ř (ŌŇରେଗା) 
ŔŃ୍ୟɄŃ ŇାİĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ
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ŌƍŐŊŘŎ 
ūŬ Şେ, ŬŪŬŰ

ŌŕŘĴŘŐňť଼ା,ūūŘů (ŔŌ řŔ): 
ŌŕŘĴŘŐňť଼ା ŊɰĴ ĻŌɲʮ ňƗଚାŧŃ 
ĨƻĶǻŃ ĻŌɲୱୁ ȰରାŌŎ 
ŎŚŇŘŎŘłŚ ɂņŘŇƉ 
ĹŘŐĺňŎ ķŎ Ų 
ŃŘŎ řĵ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řŞେ 
ପ�ୋ   ť଼ି ō Ř Ī Ȅ ŏ Ř ģ 
ŊŎŀŘƍଗା ňƗଚାŧŃŎ 
ŋ řŃŎŔśŊŐŘ ȰରାŌŎ 
ŔŅŘŒ řŊ ōśŊĴ ŔĦķ 
ňſŎś  ňŚť ଼ିŃ ňŎ řŊŘŎଙ୍କୁ  ŔŕŘŧŃŘŎ 
ŕŘŃ ŊŦ଼ାōŘĪĺ řģ ŔĦķŎ ŔŅŔɹ 
Ōନ�ୋĻ ŔŘŌŏ, ŔśŒŘƻ ଚ�ŤņśŎŚ, 
ପ୍ରି ŧŎƙŇ ŅŘŔ, ɂŒŘƻ ǶୱାĪĥ, ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ 
ŋŜ ŧŘĥ, ଗ�ŤŃŌ ŔŘŌŏ, ŎƙŇ ŎŘĬŃ, 

Ň řŎƙŇ ŎŘĬŃ, ŎŘĻŘ ǶୱାĪĥ, Ŋ řǢŎƙŇ 
ŊŘŎ řĴ, ŔŞ�ୋĻ ŊŘŎ řĴ, ĨƙŇ 

ŊŔନ୍ତିĩ, ŃňŇ ŎŘĬŐ, ଦେŊŅƥ 
ŔŘŌŏ, ŒƉŎ ŅŘŔ Ĳ Ŏś ȿ ŅŘŔƉ 
Ŕŕ ŔŌǯ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ňŚť ଼ିŃ ňŎ řŊŘŎĴś 
Ŋǰ, Ş�ୋଷœĪ ŔŘŌȰରୀ, ĵŘŅɹ ŔŘŌȰରୀ 
Ĳ ĩń ȁĴ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ,ūūŘů(ŔŌ řŔ)

ňƛଟାŌśƠଡାĪ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĻŚŊƻ Ĵ řŌ୍ୱŅନ୍ତୀ 
ହେĬĺ ř ňƛଟାŌśƠଡାĪ କେŇŘŏģ ňƛଟାŌśƠଡାĪ 
ŔŕŎ ŌƺŞେ ɂŊŘŕ řŃ ňƛଟାŌśƠଡାĪ 
କେŇŘŏŎ ĨନେĴ ଗśŎś ƫ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř 
କେŇŘŏŎ ସ୍ୱƐ Ň řର୍ମŐ ĻŐ Ĳ ĴśŐś  
ĴśŐś  ŇŘŅ ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧŞେ କେŇŘŏ 
ĴŜŐŞେ ŊŔ řŊŘ ňŘĪĥ ŊŘƺ ĴŎ řଥŘİģ 
ŊŇ୍ୟା ŔŌŧŞେ ŊŇ୍ୟାŎ ɂĵŎସɎରୋŃ 
ଦେȃŊŘĴś କେŇŘŏ ପ�ୋŏ ĬňŞେ 
ଲ�ୋĴƉ ŋ řଡ଼ ĻŌ ř ଥŘİģ İŕŘŎ Ň řର୍ମŐ 
ĻŐ ňŘĪĥ ɂତ୍ୟେĴ ĻŇŔŘņŘŎł 
କେŇŘŏŞେ ଗŘଧ�ୋĪŊŘ Ŕŕ řŃ ଗŝŕňŘŐ řŃ 
ňŒśňକ୍ଷୀ ଗŘଧ�ୋĪŊŘ Ĳ ňŘł ř ň řĪŊŘ 
ଦେĵŘōŘĪଥŘİģ ମ�ୋľŘମ�ୋľ ř ŋŘବେ 

ňƛଟାŌśƠଡାĪ କେŇŘŏ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŊĻŘŎŎ 
ଶ�ୋŋŘŊƴଦ୍ଧŇ ĴŎ řଥŘİģ କେŇŘŏ ĴŜŐŞେ 
ŊŔŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ ଲ�ୋĴ Ň řĻŎ ŔŌǯ 
ĴŘର୍ଯɹ ŔǑପାŅŇ ĴŎନ୍ତିģ ŊŇ୍ୟା ŔŌŧŞେ 
ňƛଟାŌśƠଡାĪ କେŇŘŏ ଦେĪ ŊŇ୍ୟା ĻŐ 
Ň řǤକାŔ řŃ ହ�ୋĪ ଥŘİģ ŔŊś Ŀś  ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 

ହେĬĺ ř ňƛଟାŌśƠଡାĪ କେŇŘŏ ĻŐŞେ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ŒŔɹ ŋƠଡାŎ ňŜŎ ř ĬĿřଥŘİģ 
ňƛଟାŌśƠଡାĪ କେŇŘŏ ŔମେŃ İŕŘŎ ŒŘĵŘ 
କେŇŘŏ ƶୱାŎŘ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ İĴŎ ĻŌ ř 
ĻŐସେĹřŃ ହ�ୋĪଥŘİģ İବେ ɌରୀŕŚŇ 
ହ�ୋĪňŀřĺ ř ňƛଟାŌśƠଡାĪ କେŇŘŏģ İŕŘ 

ĩŊର୍ଜŇŘ Ĵśଣ୍ଡŞେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ňŎ řବେŒ ŅŜ ଷ řŃ ହେŊŘ Ŕŕ ĻŐସେĹŇ 
ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହେĬĺ řģ ĻŐ Ŕମ୍ପŅ Ŋ řŋŘଗ 

Ĳ ପ�ŤŎ ɂŒŘŔŇŎ ĨňŘŎଗŃŘ ଯ�ୋଗśĥ 
İŋŐř ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ İȄɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି 
Ņ řĩō řŊŘĴś ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ କେŇŘŏ ŇŘĥĴś  ŌŘȽ 
ŇŊŚĴŎł ĴŎŘōŘĪȄŊŘବେଳେ 
ଲ�ୋକେ İĿŘŞେ ĨŐřĩ ňĴŘĬĺନ୍ତିģ 
İŕŘ ňŎ řବେŒĴś ŅŜ ଷ řŃ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ 
କେŇŘŏ ପ�ୋŃ ř ହ�ୋĪňŀřȄŊŘŎś  
ĻŐ ņŘŎł ſŌŃŘ ŕŎŘĪ ŊŔ řĺ řģ 

ňƛଟାŌśƠଡାĪ କେŇŘŏŎ ĻŐņŘŎł 
ſŌŃŘ ɏରାŔ ňŘĬȄŊŘŎś  ŒŘĵŘ କେŇŘŏĴś 
ňŘł ř ōŘĬŇŘŕ Ȁģ ŉŐŞେ ĹŘଷ ĴŘର୍ଯɹ 
ଗśŎś ŃŎ ŋŘବେ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘ 
ňŎ řବେŒŊ řŃ, ɂĴŝŃ řପ୍ରେŌŚ ŔŘņŘŎł 
ĻŇŃŘ Ĳ ĹŘଷŚଙ୍କୁ  ŊɹȄŃ ĴŎ řĺ řģ 
ňƛଟାŌśƠଡାĪ ପ�ŤŎŘଞ୍ଚŐŎ ĨŐřĩ ĩŊର୍ଜŇŘ 
ňŘĪĥ ŌŘľ řĩňŘŐŞେ ŀǑ ପିŧŘŀȡŖ Ŏŕ řĺ ř 
Ĳ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ ĨŐřĩ ଗŘŀř ŔŕŎŎ 
ଗŐř Ĵǁ ଦି Ŋś ŏ ř ĨŐ řĩ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎś ĺ řģ 
İŕŘŔତ୍ତେŢ ŵ ňƛଟାŌśƠଡାĪ କେŇŘŏ ĨŐřĩ 
ĩŊର୍ଜŇŘ ପ୍ରାłକେǂ ňŘŏľ řĺ řģ ĻŐŔମ୍ପŅ 
Ŋ řŋŘଗ Ň řĻ ĨňŘŎଗŃŘ ŏś ĹŘĪŊŘĴś 
Ň řଦ୍ରାŊ řǩଣୁ ŔŘĻřȄŊŘବେଳେ ňƛଟାŌśƠଡାĪ 
ପ�ŤŎ ňŎ řଷŅ Ň řŎŊȿǦଟା Ŏŕ řŊŘ ķľłŘ 
ŔŘņŘŎłŞେ ĨŔନ୍ତୋଷ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ

Şେǂ୍ରାňť଼ା/ŌŘŒǻଶାķŘĪ,ūūŘů(ŔŌ řŔ)

ŎŘĻɹ ĬƏŒ řକ୍ଷା, Ȯରୀť଼ା Ĳ ōśŊସେŊŘ, 
Ĳť଼ିĩ ŋŘଷŘ, ŔŘŕ řŃɹ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘଗ 
Ōƽ୍ରୀ ŔŜର୍ଯɹŊĦŒŚ ŔŜŎĻ ସ�ୋŌŊŘŎ 
Ņ řŇ řĴ řĩ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ଗǯŞେ ĩŔ ř 
ŌŘର୍ଶାķŘĪସ୍ଥ ĻŐସେĹŇ Ŋ řŋŘଗ ŀŘĴ 
Ŋଙ୍ଗŐŘŞେ ĻřǟଲାŞେ ĹŘŏřȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ 
ĬǈŧŇŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹ Ĳ ଯ�ୋĻŇŘŎ 
ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĬŻ ବ�ţĿĴŞେ Ōƽ୍ରୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ, Ȯରୀť଼ା, ňŘŇŚŧĻŐ, ŅſŃŘ Ŋ řĴŘŒ, 
Œ řକ୍ଷା, ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା, ŔŌŘĻ Ĵŏ୍ୟାł, 

Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌, Œ řǛ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘଗ ĴŘର୍ଯɹŎ 
Ŋ řସ୍ତୃŃ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋŘଗŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚ Ň řĻ Ň řĻ Ŋ řŋŘଗŞେ ĹŘŏřȄŊŘ 

ɂĴǛ Ĳ ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋĻŇŘ Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŊଗŃ ĴŎŘĪȄଲେģ Ōƽ୍ରୀ ĻřǟଲାŎ 
ŔŌଗ୍ର ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ŔŌǯ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  

Ň řǨଠାŎ Ŕŕ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴƉ ŔŌŔ୍ୟାĴś ପ୍ରାଥŌ řĴŃŘ ŋ řତ୍ତି Şେ 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 

ସେŕ řňŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ ɂĴǛଗśŀ řĴś  ņŘର୍ଯɹ 
ŔŌŧ ŌƺŞେ ŔŌŘǊ ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řŋŘଗŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř 
ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴŞେ ŌŕŘĴŘŐňť଼ା 
Ŋ řņŘŧĴ Ņś Ķ୍ଗାɂŔǈ ŇŘŧĴ, ŔŘĦŔŅƉ 
ɂŃ řŇ řȅ  ŒŒŘƉଶେĵŎ ସେĿŚ, ĻřǟଲାňŘŐ  
ŎķśŎŘŌ ĩŎ. ĩŧŎ, Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ 
Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ĨĻŘŌ୍ୱŎ 
ŌŕŘନ୍ତି , ĬňĻřǟଲାňŘŐ ĨŎś ł ŇŘŧĴ, 
ŌŕŘĴŘŐňť଼ା ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ŌŚŎŘŎŘłŚ 
ŌŕŘନ୍ତି Ɖ ŔମେŃ ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ Ŋ řŋŘଗŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŞĹŘŎାŌŅ ĻŊŃ, Ŭ Ķ řŎŉ
ňƗଚୁňŘଣ୍ଡŊ,ūūŘů(ŔŌ řŔ): ŎķśଦେĪňśŎ ňƗଚାŧŃ ĨƻĶǻŃ ବେŏŘŎňśŎ ȰରାŌŞେ 
ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘଗ ňſŎś  Ĺଢ଼Ĭ ĴŎŘōŘĪ ଚ�ୋŎŘŌŅ ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ 
Ņś ĪĻłଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ସ�ୋŌŊŘŎ Ņ řŇ ପ୍ରାŧ ūŪľŘ 
ŔŌŧŞେ ବେĩĪŇ ŌŅ ĴŘŎŊŘŎ ĴŎś ȄŊŘ ĩŅřŃɹ ĴŎĿŘŎś  ŭŰ ŏřľŎ 
Ĳ ŊŐŎŘŌ ŔŘŕśƉĿŘŎś  Ų ŏřľŎ ŌŅ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ņś ĪĻłଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř Ĺଢ଼Ĭ ŔŌŧŞେ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘଗ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ପ୍ରାŧ İĴ ķƞଟା 
ŇକେŅȟ‌ ହେŊŘĴś  ňť଼ିȄŏŘģ Ļřǟଲା ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘଗ İŔĩĪ ŌŘŇŔ ŎƙŇ 
Ō řଶ୍ରƉ Ŕŕ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ବେŏŘŎňśŎ ŊĻŘŎŞେ ŅřŇŎŘŃ ř 
ବେĩĪŇ ŌŅ ĴŘŎŊŘŎ ହେĬȄŊŘ ŊŘŎŌɲୱାŎ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା 
İŕŘĴś  ଡେŎŘŊ řŒ  ଥŘŇŘŎ Ŋ řŉŐŃŘĴś  ନେĪ Ŋŝ ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ ŌŕŏŞେ ĨŔନ୍ତୋଷ 
ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ସେŕŋŐřř ବେłŚňśŎ, ଛ�ୋľ ř, ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧłňśŎ, Ōଙ୍ଗŐňśŎ, 
İଣ୍ଡŎ ňƗଚାŧŃ, ଡେŎŘŊ řŒ Ĳ Ň řĴ řŎŘĪ ଥŘŇŘ ĨņŚŇŞେ ŒŃŘȅĴ ବେĩĪŇ ŌŅ 
ĴŘŎŊŘŎ ହେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହେĬĺ řģ İŕŘĴś  ଗśŎś ŃŎ Ŕŕ ନେĪ ବେĩĪŇ ŌŅ 
ĴŘŎŊŘŎ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘĴś  Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ବେĩĪŇ Ň řରǻମାł Ĭଚ୍ƐŅ ňାĪĥ ନ�Řľ řŔ
ňƗଚୁňŘଣ୍ଡŊ,ūūŘů(ŔŌ řŔ): ଡେŎŘŊ řŒ ŃŕŔ řŏ ĨņŚŇŞେ ȄŊŘ ňƗଚୁňŘଣ୍ଡŊ 
ĺĴĿŘŎś  ĨŐŘŊŘƉ ňର୍ଯɹƻ ବେĩĪŇ Ň řର୍ମାł Ĭଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ ŃŕŔ řŏ ňſŎś  
ନ�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňŘŎŘŅŚň- ĹƠଡିଖ�ୋŏ ůŭŇĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňଥŎ 
ňƗଚୁňŘଣ୍ଡŊ ĺĴĿŘŎś  ĨŐŘŊŘƉ ňର୍ଯɹƻ ବେĩĪŇ ŋŘବେ Ŋŕś  ଦ�ୋĴŘŇ ଗŝŕ 
ĴŎ ř ŊɹŊŔŘŧ ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋଗ ହେĬĺ řģ İŕ ř ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňଥ ĨŊŞ�ୋņ 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ କେତେĴ ǱଥାŇŞେ ଗŘť଼ି ĹŐŘĹŐ ɂŋŘŊ řŃ ହେĬȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ହେĬĺ řģ Ņś ĪŊର୍ଷ ŌƺŞେ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ଦ�ୋĴŘŇ ଗŝŕĴś  ŊŘŎŌɲୱାŎ 
Ĭଚ୍ଛେŅ ňŞେ Ŋ ř କେତେĴ ଦ�ୋĴŘŇŚ  ŎŘĻňଥĴś  ŏଗŘĪ ଦ�ୋĴŘŇ ĴŎ řȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐś ĺ řģ ŎŘĻňଥĿŘŎś  ବେĩĪŇ ŋŘବେ ŌŘť ଼ି ŊŔ řȄŊŘ କେତେĴ 
ଦ�ୋĴŘŇ ଗŝŕ ňŘĪ ōŘତ୍ରୀƉ Ŕŕ ଗŘť ଼ି ĹŐŘĹŐ ŔŌŔ୍ୟା ହେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ହେĬĺ řģ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ Ň řର୍ƳଦେŒ ĨŇś ōŘŧŚ ଡେŎŘŊ řŒ ŃŕŔ řŏŅŘŎ 
ŔŞ�ୋĻ ŇŘŧĴ ବେĩĪŇ ɂŃ řǨଠାŎ ŌŘŏřĴଙ୍କୁ  ନ�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ନ�ୋľ řŔ ňŘĪŊŘŎ ű ŅřŇ ŌƺŞେ ŎŘĻňଥĴś  Ńś Ŏƻ ĵŘŏř ĴŎ řŊŘ ŊŘ ňŎ řŃ୍ୟାଗ 
ŇĴଲେ ūų ŃŘŎ řĵŞେ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  Ĭଚ୍ଛେŅ ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ହେŊģ İȄňŘĪĥ 
କେŕ ř ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚ ŅŘŧŚ Ŏŕ řବେŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ନ�ୋľ řŔŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ

ŞĹŘŎାŌŅ ĻŊŃ, ų Ķ řŎŉ
Şେǂ୍ରାňť଼ା,ūūŘů(ŔŌ řŔ): ĻřǟଲାňŘŐ ŎķśŎŘŌ ĩŎ. ĩŧŎƉ Ň řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ 
ĨŊĴŘŎŚ  ĨņŚſĴ  Ŋ řɂĹŎł Ōଣ୍ଡŐ ɂŃɹſ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ  ଡେŎŘŊ řŒ, 
ŎŘĻŇଗŎ Ĳ ŎŘĻĴŇ řĴŘ ଥŘŇŘ ĨņŚŇସ୍ଥ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎŘōŘĪ 
ĨĹ୍ୟୁ ŃňśŎ  ȰରାŌŎ ɂŋŘŃ ŌŏřĴƉĿŘŎś  Ůū ŏřľŎ Ŋ řଦେŒŚ ŌŅ, ĩŧŃŇŎ 
ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ņŐƉĿŘŎś  ŭŬ ŏřľŎ ଦେŒŚ ŌŅ, Ōŕ řଷŘŔśŎ ȰରାŌŎ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ 
ଜେŇŘƉĿŘŎś  ŬŲ ŏřľŎ Ŋ řଦେŒŚ ŌŅ, İƠଡୁŐŘňśŎ  ȰରାŌŎ ŎŊŚǂ ɂņŘŇƉĿŘŎś  
ūŰ ŏřľŎ ଦେŒŚ ŎǄଧା ŌŅ, ŊŐŎŘŌňśŎ  ȰରାŌŎ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ଜେŇŘƉĿŘŎś  
ŭŰ ŏřľŎ Ŋ řଦେŒŚ ŌŅ, ŌņśňśŎŎ ŏƁ୍ମୀņŎ ŌŕŏƉĿŘŎś  ŭŪ ŏřľŎ 
Ŋ řଦେŒŚ ŌŅ, ବେŏŘŎňśŎŎ ŊŐŎŘŌ ŔŘŕś ƉĿŘŎś  ŭū ŏřľŎ Ŋ řଦେŒŚ ŌŅ, 
ĲŏŁřŎ ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ବେହେŎŘƉĿŘŎś  ūŮ  ŏ řľŎ ଦେŒŚ ŌŅ Ĳ ବେŏŘŎňśŎŎ  
ĩŅŚǊ ĴŎƉĿŘŎś  ŬŮ ŏřľŎ ଦେŒŚ ŌŅ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪ İŌŘŇଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř Ĺଢ଼ĬŞେ ĨŊĴŘŎŚ ĬňŇ řŎŚſĴ ĴǛŇŘ ŎŘĬŃ, ĺŘŧŘĴŘƻ 
ŇŘŧĴ, ପ୍ରି ŧŅର୍ଶୀ ŌŘŇŔ Ō řଶ୍ର ɂŌśĵ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ

ŊାŊା Ƕପ୍ɨǢŎ Ĵɰȝ‌ Ȯ ରିକେȑ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ‌ķାľ řŃ
ŎŘĻŇĶŎ,ūūŘů(ŔŌ řŔ): ŎŘĻŇଗŎ ŔŅŎ ŊŘŊŘ ସ୍ୱପ୍ନେǢŎ Ȯ ରିକେȑ‌ ĴɰŊ 
ĩŇś ĴŜŏɹŞେ ŬůŃŌ Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ସ�ୋŌŊŘŎ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ĬȘ‌ķŘľŇŚ 
Ō୍ୟାĹŞେ ŃŎňŅŘ Ȯ ରିକେľ ĴɰŊ ūű ŎŇŞେ ĻŎ řŌ ŜŐ Ȯ ରିକେľ ĴɰŊĴś ňŎŘǯ 
ĴŎ řĺ řģ ɂଥମେ ŃŎňŅŘ Ȯ ରିକେľ ĴɰŊ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ů ĲŋŎŞେ ů ŵřକେľ Ŋ řŇ řŌŧŞେ 
ŰŮ ŎŇ  ĴŎ řȄŏŘģ ĻŊŘŊŞେ ĻŎ řŌ ŜŐ ľ řȟ‌ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ĲŋŎŞେ Ű ŵřକେľ ŕŎŘĪ 
ŌŘȽ Ůű ŎŇ ĴŎ ř ňŎŘǯ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŌŘĻସେŊŚ ŔŞ�ୋĻ ŌŕŘŎłŘ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŎŜ ପେ ଯ�ୋଗଦେĪ ଖେŐŘŐřଙ୍କୁ  ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ସ�ŤŌɹŎƙŇ ŅŘŔ Ĳ ŅŚňĴ 
ସେĿŚ Ō୍ୟାĹ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ɂରାŻŇ Ŋɰȇ‌ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŋାňŃ řƉ ňŎଲŏŘĴ
ňƛଟାŌśƠଡାĪ,ūūŘů(ŔŌ řŔ): ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř ĨĻŧ ĴśŌŘŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ଗŃĴŘŏř 
ŔǄଧ୍ୟାŞେ ŃŎť଼ିňŘŐ ŊŘŔŋŊŇŞେ ňŎଲ�ୋĴ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ସେ Ş�ୋଗŞେ ňŚŀřŃ ହ�ୋĪ ŅŚର୍ଘŅ řŇ 
ņŎ ř Œō୍ୟାŒŘŧŚ Ȅଲେģ Œ řſĴŃŘ ĺŘť ଼ି ŔŌŘĻସେŊŘ 
ňŘĪĥ ŔȮ ରିŧ ŎŘĻŇŚŃ řŞେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ 
ŃŎť଼ିňŘŐ ŔŎňଞ୍ଚ ŋŘବେ ňƗଚାŧŃ Ŋ řĴŘŒŞେ 
ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ĵŊŎ 
ňŘĪ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ŋ řņŘŧĴ ଗଣେǢŎ ବେହେŎŘ, Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ĲŊ řŔ ř Ĩƺſ ŌŐŧ 
ŅŘŔ, ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ņନେǢŎ ɂņŘŇ, ŃŎť଼ିňŘŐ ŔŎňଞ୍ଚ ଦେŊɄŃ ŇŘŧĴ, ŔŌ řŃ ř 
Ŕŋɹ Ň řŎƙŇ ŊŘŎ řĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ କ�ţŐŘŔ ସେĿŚ, ōśŊନେŃŘ ଜ୍ୟୋŃ ř ɂĴŘŒ 
ɂņŘŇƉ ŔମେŃ Ŋŕś  ŌŘŇɹଗłɹ Ŋɹକ୍ତି  ŃŘƉŎ ଶେଷ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ  ŎŘĻŇଗŎ 
Ŋ řņŘŧĴ ଧ୍ǽŊ ŔŘŕś, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŃŘňŔ ŅŘŔ, Ĵ řଶ�ୋŎ ŃŎŘĪ, Ŕ řପ୍ରା Ōǟ ଲିĴ, 
ɂଫେŔŎ Ň řର୍ମŐ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĪĦ ŔŞ�ୋĻ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŊɰĴ Ĩƺſ ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ 
ŔŘŌƻŎŘŧ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ĩƺſ ŌŘŇŔ ŔŘŌŏ ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ȰରାŌ ŒɭŒŘŇŞେ 
ŃŘƉŎ ଶେଷĴŝŃɹ Ŕମ୍ପǈ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňśȽ ĨŋřଷœĴ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ କେŇାଲ ňାଲľ řĺ ř ĩŊର୍ଜŇା Ĵśଣ୍ଡ
ĻŐŔǑŅ Ŋ řŋŘĶ Ĳ ପňŤŎ ɂŒŘŔŇŎ Ŋ řŉŐŃŘ

ňŎ řବେŒ ŅŜ œ řŃ, 
ĻŐସେଚŇ ŊାņାɂରାǊ

ņାō୍ଯɹ ŔŌŧରେ ପ୍ରĴǛ ଶେœ Ĳ ଲŏŘĴƉ ŔŌŔ୍ୟାĴś ĶśŎś ƫ
ŌƽŚƉ Ŋ řŋ řǈ ĬǈŧŇŌŜŐĴ Ĵାō୍ଯɹŎ ŔŌୀſଷା

Şେǂ୍ରାňť଼ା,ūūŘů(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ାŎś  ňŘľĴśŎŘĴś ŔĦଯ�ୋଗ 
ĴŎś ȄŊŘ ŎŘସ୍ତାŎ ĴśŐśŔŘŕ ř Ň řĴľŞେ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řŞେ İĴ ଗ�ୋŎś  
ବ�ୋଝļĪ ଗŘť଼ି Ĳŏľ řňť଼ିȄŏŘģ 
ଗŘť ଼ିŞେ ȄŊŘ ű ଗ�ୋŎś  ĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ȺରାĪŋŎ 
Ŋର୍ତ୍ତିōŘĪĺନ୍ତିģ ňŞେ ňśŏ řŔ 
ȺରାĪŋŎĴś ĨľĴ Ŏȃĺ řģ İĴ ଗ�ୋŎś  
ବ�ୋଝļĪ ଗŘť଼ିĴś କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ŔŅŎ 
ଥŘŇŘŎ ň řŔ řĩŎ ŋ୍ୟାŇ ň řĺŘ ĴŎ řȄŏŘģ ňśŏ řŔĴś ଦେȃ ȺରାĪŋŎ 
ŋŧŋŚŃ ହ�ୋĪ ଗŘť ଼ିĴś ĨŃɹȅĴ ଗŃ řŞେ ĹŐŘĪȄŊŘବେଳେ 

ĴśŐśŔŘŕ ř Ň řĴľŞେ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ŕŎŘĪ ŎŘସ୍ତା ňŘǢŞ୍ରେ ȄŊŘ İĴ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĵśƞଟିĴś ņźକା ଦେĪ Ĳŏľ ř ňť଼ିȄŏŘģ Ņś ର୍ଘľłŘŞେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 

ĵśƞଟି ŋŘƍଗିōŘĪȄŊŘବେଳେ ଗŘť଼ିŞେ 
ȄŊŘ ଗ�ୋŎś  ଗśŎś ŃŎ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŘର୍ଯɹŞେ ŏŘଗ ř ňť଼ି űľ ř ଗ�ୋŎś  Ĳ 
ȺରାĪŋŎଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ ŊŘŕŘŎ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ňŘľĴśŎŘ ଥŘŇŘ 

ňśŏ řŔ ଲ�ୋĴƉĿŘŎś  ĵŊŎ ňŘĪ ňŕƗ ଚି ଗ�ୋŎś  ବ�ୋଝļĪ ଗŘť଼ିĴś  
ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ȺରାĪŋŎଙ୍କୁ  ĨľĴ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

Ş େ ǂ ୍ରା ň ť ଼ା , ū ū Ř ů ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŌŕŘĴŘŐňť଼ା ŊɰĴŞେ ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ 
ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴƉ Ō řŐ řŃ ĻŇĨŋřଯ�ୋଗ 
ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İŕ ř Œ řŊ řŎŞେ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ Ň řĻ 
Ň řĻ ŔŌŔ୍ୟା Ĳ Ĩŋřଯ�ୋଗĴś  Ŕ řņŘŔŐĵ 
ŋŘବେ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇƉ ŇĻŎĴś 
ĩł řȄଲେģ İŕ ř Œ řŊ řŎŞେ ŬŰľ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋଗ ňଞ୍ଜିĴŝŃ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ 
ସେȄŌƺŞେ Ŭūľ ř Ŋɹକ୍ତିଗ Ń Ĳ ůľ ř 
ŔŘŌ Ŝŕ řĴ Ĩŋřଯ�ୋଗ ȄŏŘģ İȄŌƺŎś  
Ŭľ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗŎ Ńś Ŏƻ ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘ Ĳ ĨŇɹ Ĩŋřଯ�ୋଗଗśť ଼ିĴś  

ŒŚȱ Ň řǪତ୍ତି ňŘĪĥ Ŕମ୍ପର୍କିŃ Ŋ řŋŘଗĴś 
ňĿŘōŘĪĺ řģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ŏ řŏ řŉ ňŘƟ ଠିŎś  
Ļłଙ୍କୁ  ĩń ȁĴ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř Œ řŊ řŎŞେ ĻřǟଲାňŘŐ 
ŎķśŎŘŌ ĩŎ. ĩŧŎ, ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ 

Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ ĴŘľŘŎ řĩ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ ĨŎś ł 
ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ଡେňśľ ř ĴଲେĴɟŎ 
(ŔŘņŘŎł Ĳ Ŋ řŊ řņ) ŔŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ 
ବେହେŎŘƉ Ŕŕ řŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĻřǟଲାǯŎŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŏ Ř Ļ Ĵ Ň ř Ĵ Ř , ū ū Ř ů ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŎŘĻĴŇ řĴŘŎ Ĩଗ୍ରłŚ ŔŘŌŘĻřĴ ĨŇś ǨଠାŇ 
ŎŘŌŇŘŎŘŧł ŇŘŧĴ ĹŘŎ řଟେŊś ŏ 
ȸଷ୍ଟ ସ୍ୱŧĦŔ řଦ୍ଧ ňſŎś  
Ŋର୍ତ୍ତŇŚĿŘŞେ İĴŘŅŒ 
ŊŘର୍ଷିĴ Ƿ ମୃŃ ř ŔŌŘŞ�ୋŕ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŎŊ řŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
ŅŘମ�ୋŅŎ ņŐƉ ŔŋŘňŃ řƫ Ĳ 
ĬňǱଥାň řĴŘ ŌŇŚଷŘƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŌŘŞ�ୋŕŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘƉ ଗ�ŤŃŌ 
ŎŘŧ, ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ Ŋɹଙ୍ଗĴŊ ř ƕଞାŇ 
ହ�ୋŃŘ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔĦଗŚŃଜ୍ଞ 
ŒŎŃ ŇŘŧĴ  ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪ ȸଷ୍ଟŎ 
ĩŋřŌśĵɹĴś  ĨȅĴ ɂŋŘŊŒŘŐŚ ĴŎ řŊŘĴś 
ĩŕɲୱାŇ ଦେĪ ŌŘ® ŌŘľ řŎ ସେŊŘ ňŘĪĥ 
ȸଷ୍ଟŎ Ĭତ୍ସĶ୍ଗୀĴŝŃ ସେŊŘ Ōନ�ୋŋŘŊŎ 
ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ĭତ୍ସŊŞେ 

ɂĵ୍ୟାŃ ŔĦଗŚŃଜ୍ଞ ŃŘŇସେŇ Ŕ řĦଙ୍କୁ  
ŎŘĻɹǯŎŚŧ ŎŘŌŇŘŎŘŧł ŇŘŧĴ Ƿ ମୃŃ ř 
ŔǗମାŇ ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ ŔŘĪŊŎ 

Ŋ řଶେଷଜ୍ଞ ņର୍ମŎŘĻ ଜେŇŘଙ୍କୁ  ସ୍ୱŧĦŔ řଦ୍ଧ 
ŔǗମାŇ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř 
ŌŘଟ୍ରି Ĵ ňŎŚକ୍ଷାŞେ Ŋ řଶେଷ ŔŉŐŃŘ 
ňŘĪȄŊŘ ପ୍ରି ŧŘĦŒś ňŏŘĪ, ŒśĹ řǷ ମିŃŘ 
ŅŘŔ, ŎŜ ପେŒ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘଙ୍କୁ  
ସ୍ୱŧĦŔ řଦ୍ଧ ŔǗମାŇŞେ ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ȸଷ୍ଟŎ ňŎ řĹŘŐĴ 
ŒŎŃ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴƉ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ŔŌŘŞ�ୋŕŞେ ĴľĴŎ 
ŔśŇŘŌņŇɹ Ĵଣ୍ଠŒ řଳ୍ପୀƉ ƶୱାŎŘ ମେଲ�ୋŀř 
ňŎ řବେଷł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ,ūūŘů(ŔŌ řŔ): Ŋ řǢ ŌŘŃŝ  Ņ řŊŔ ĨŊŔŎŞେ 
ňƛଟାŌśƠଡାĪŎ Ĩଗ୍ରłŚ ŔŘŕ řŃ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ସ�ୋŕȟ‌ ňſŎś  ¯ବ�ୋĬ® 
ŒŚର୍ଷĴ ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ର Ĳ ĴŊ řŃŘ 
ňŘଠ�ୋତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ସ�ୋŕȟ‌Ŏ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĴŊ ř 
ŃଥŘ ňŎ řବେŒŊ řȖ‌ ŀħ Ōନ�ୋŎƙŇ 
ŅŘŒƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
ପ୍ରାŊǄ ଧିĴ ŃଥŘ ĴଥŘĴŘŎ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŀħ 
ŇŚŐŌł ř ଲେଙ୍କା ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋଗଦେĪ ବ�ୋĬ ŕ Ȁ ĩŌ ĻŚŊŇŎ ĲĥĴŘŎ Ĳ Ŕନ୍ତାŇ ňŘĪĥ ŌŌŃŘ 
ňłŞେ ବ�ୋĬ  īǢŎƉĿś  ĭƴɫଧ୍ବŞେ ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ ŌśĵɹŊକ୍ତା 

ŋŘବେ ŔŌŘĻସେŊŚ ŀħ ĩŒśତ�ୋଷ ŌŕŘňŘȽ ଯ�ୋଗଦେĪ ŌŘĩ 
ĩŌĴś Ņś Ň řĩ ଦେĵŘĪ ଥŘİģ ŌŘĩ ɂŃ ř Ŕନ୍ତାŇŌŘନେ ĨŊହେŐŘ 

Ň ĴŎ řŊŘĴś ĩŕɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģ İ 
ĨŊŔŎŞେ ବ�ୋĬ ŒŚର୍ଷĴ ĴŊ řŃŘ 
ĩŔŎŞେ ĴŊ ř ŀħ Ōନ�ୋŎƙŇ 
ŅŘŒƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞେ ĩଲ�ୋĴ 
ňŃ ř, Ĩŋ řŎŘŌ ଚ�ŤņśŎŚ, ǳ ନିƅଧା 
ŌŕŘନ୍ତି , ତ୍ରୈଲ�ୋĴɹ ଷଢ଼ƍଗୀ, 
Ŋ řĴŘŒ ଲେଙ୍କା Ĳ Ĩର୍ପି ŃŘ ŌŕŘňŘȽ 

ɂŌśĵ Ŋŕś ĴŊ ř Ĳ ĴŊŧ řତ୍ରୀ ଯ�ୋଗଦେĪ  ĴŊ řřŃŘ ĩŊŝ ତ୍ତି  ĴŎ řȄଲେģ 
ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ସେĿŚ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ŭ Ĩŋřଯ�ŘĶŎ ƫŎ řŃ ŔŌାņାŇ
	=Ō řŐ řŃ ĻŇĨŋřଯōୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ

ű ଗ�ŘŎś  ĩŕŃ, ȺରାĪŋŎ ĨľĴĲଲľ řଲା ଗ�ŘŎś  
ବ�ŘଝļĪ Ķାť ଼ି

ସ�Řŕȟ‌ Ŕାŕ řŃɹ ŔĦŔŅ ňକ୍ଷŎś  ŌାŃŝ  Ņ řŊŔ

ଡŀŎŘŊ řଶ, ūūŘů(ŔŌ řŔ): ŕŎ řĨƉ 
ňƗଚାŧŃ ĨƻĶǻŃ ŕŎ řĨƉସ୍ଥ ĩŅ୍ୟାŒŘ 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌ ňſŎś  ĩĻř 
ĴŎ řଲ�ୋňŘľłŘ ȰରାŌŎ 
ĨƆନିŊ řňǈଙ୍କୁ  ŔŕŘŧŃŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌Ŏ ɂŃ řǨଠାŃŘ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŎମେŒ 
ŒŃňଥŚƉ ନେŃŝ ƫŞେ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ŕନ୍ତୋଷ 
ŌŏřĴ, ŅŚňĴ ଜେŇŘ, Ōନ�ୋĻ ŌŏřĴ, 
ŎŘକେŒ ଜେŇŘ, ŅŘମ�ୋŅŎ ŌŏřĴ, 
ŅŚňĴ ŌŏřĴ ɂŌśĵ ĴŎ řଲ�ୋňŘľłŘ 

ȰରାŌŎ ĨƆନିŊ řňǈ ɂŒŘƻ ŌŏřĴƉ ķŞେ 
ňŕƗ ଚି ňŎ řŊŘŎ ĹŐŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଛେŐř Ĳ 

ĩń ȁĴ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ű 
ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ɂŒŘƻƉ ķŞେ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ 
ķľ ř ūűľ ř ଛେŐř, Ņś Īľ ř ଗŘī ପ�ୋť଼ି 
ŌŎ řōŘĪȄଲେģ

ଡŀŎŘŊ řଶ,ūūŘů(ŔŌ řŔ): ŅŘŇňśŎ 
ňƗଚାŧŃ ĨƻĶǻŃ କେŒŎňśŎସ୍ଥ ĴŐřଙ୍ଗ 
ĩŊŘŔ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ ĹŐřŃ 

Ŋର୍ଷ ŌŘଟ୍ରି Ĵ ňŎŚକ୍ଷାŞେ İ-ū ଗ୍ରେȓ‌ņŘŎŚ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĴŐřଙ୍ଗ 
ĩŊŘŔ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĵ୍ୟାମ୍ପŔ-ū Ĳ ŬŎ Ĩƺſ 

Ň řŒ řĴŘƻ ŌŕŘନ୍ତି Ɖ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ŔŋŘŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ଚେŧŘŎŌ୍ୟାȚ‌ Ōନ�ୋĻ ɂņŘŇ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ĵ୍ୟାମ୍ପŔ ŭ Ĳ ŮŎ Ĩƺſ ĨŇŚŏ 
ŅŘŒ ଯ�ୋଗଦେĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĬƏŒ řକ୍ଷାŞେ Ōନ�ୋŇ řବେŒ 
ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ  Œ řſĴ 
ĨŊ řŇŘŒ ňଲେĪ ǶୱାଗŃ ŋŘଷł Ĳ ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Œ řſĴ 
ŕŞେĴŝଷ୍ଣ ŌŕŘନ୍ତି  ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĴŐřƍ ĩŊାŔ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ İ-ū ଗ୍Ȱȓ‌ņାŎୀଙ୍କୁ  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା

	=ǶŧĦŔ řƴ ŔǗମାŇ ŔŌŘର�ୋŕ

ŎŘĻŇĶŎ, ūūŘů(ŔŌ řŔ): ŎŘĻŇଗŎ 
ňƗଚାŧŃ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ŇŘŎŘŧł 
ŅŘŔƉ ĩĻř ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ବେŐĴś  ŃŘଙ୍କୁ  ŰŮ 
Ŋର୍ଷ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩĻř 
ŔĴŘଳେ ŃŘƉ ĺŘŃ řŞେ 
ōନ୍ତ୍ରłŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŎŘĻŇଗŎ 
ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś 
Ň řĩōŘĪȄŏŘģ ĨŊǱଥା 
ଗśŎś ŃŎ ହେŊŘŎś  ŋś ŊନେǢŎŎ İĴ 
ķŞ�ୋĪ ŕȧ‌ň řľŘŏĴś  Ň řĩōŘĪ 
ĩĪŔ řŧśŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŔǄଧ୍ୟାŞେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ସ୍ୱĶǻŃ 
ŅŘŔ ūŪ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ŎŘĻŇଗŎ ňƗଚାŧŃ 
Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ř Ȅଲେģ 
ସେ ŎŘĻŇଗŎ ପ୍ରାଥŌ řĴ Ĵŝଷ ř ସେŊŘ 
ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ȅଲେģ 
ŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ Şେ ŎŘĻŇଗŎ Ŋ řņŘŧĴ 
ଧ୍ǽŊ ŔŘŕś , ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ĨĦŒśŌŘŇ 
ŌŕŘନ୍ତି , Ŋɰȇ‌ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř Ň řŎƙŇ 
ŎŘĬŃ, ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷା ɂŃ řŋŘ 
ňŘȽ, Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ŕŋɹ ŔśŞେǂ ɂŔŘŅ 
ŎŘĬŃ, ŔŎňଞ୍ଚ ŔśɌରୀ ŔĦଗŚŃŘ Ō řଶ୍ର, 

ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟା ŔśŌ řତ୍ରା ସେĿŚ, ŎŘĻŇଗŎ 
ĻŧŅś Ķ୍ଗା Ŋł řĴ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř ŊŘĪņŎ 
ସେĿŚ, ପ୍ରାଥŌ řĴ Ĵŝଷ ř ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ 

ŔŌ řŃ ř ŔŋŘňŃ ř ŅȅŊŘŌŇ 
ŋŜ ŧŘĥ, ŔǑପାŅĴ ƕଞାŇŎƙŇ 
ŇŘŧĴ, Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ĹřƥŎƙŇ ŅŘŔ, Ŋ řĻŧ 
ĴśŌŘŎ ଗśପ୍ତା, ŊŘŊŘĻŚ Ō řଶ୍ର, 
ĩĪŇĻŚŊŚ ŌହେǢŎ 
ସେĿŚ, ĩƬମା ĴŌ řľ ř 

Ĩƺſ କ�ţŐŘŔ ňŎ řŀŘ, ŔŌŊŘŧŊ řȖ‌ 
Ņ řǟଲୀň ňŘȽ, ĨŎś ł ŔŘŕś , ŎŘņŘĴŘƻ 
ŎŘĬŃŎŘŧ, Ŋ řĻŧ ŇŘŧĴ, Ŋ řĹ řȽ 
ŌŏřĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ  ŔśŞେǂ 
ŌŕŘňŘȽ, ŎƙŇ ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି , 
ŔŎňଞ୍ଚ Ĩଶ�ୋĴ ŌŕŘନ୍ତି , ପ୍ରେŌŘŇନ୍ଦ 
ŔŘŕś , ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ŔŘŕś , ĻĪŎŘŌ ŎŘĬŃ, 
ĨŇƻ ସେĿŚ ɂŌśĵ ଶେଷ Ņର୍ଶŇ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଶ�ୋĴŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ 
ňśĨ Ņś ŊŘĪŞେ ȄŊŘŎś  ŔŘŇŋŘĪ ŔśŒŘƻ 
ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ ଗŘĥ ŒɭŒŘŇŞେ 
ଶେଷĴŝŃɹ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସ୍ୱĶǻŃ ŅŘŔƉ 
Ŋ řୟ�ୋଗŞେ ŔŌଗ୍ର ňƗଚାŧŃŞେ ଶ�ୋĴŎ 
ĺŘŧŘ ଖେŐřōŘĪĺ řģ

ŃାŇସେŇ Ŕ řĦଙ୍କୁ  ŎାŌŇାŎାŧł ŇାŧĴ Ƿ ମୃŃ ř ŔǗମାŇ

ňƗଚାŧŃ Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ řƉ ňŎଲŏŘĴ

ĨƆନିŊ řňǈ ňŎ řŊାŎĴś ŔŕାŧŃା

ĨƆନିŊ řňǈ ପ୍ରŒାƻ ŌଲřĴଙ୍କୁś  ŔŕାŧŃା



­ňś ǯĴŞŎ ȄŊŘ ƕଞାŇ ସŔତŃବେଳŐ ŕ Ȁ ŌśŻ 
ŕśİ ଯōତŃବେଳŐ ତŘŕŘ ĻŚŊŇ ସŕ ଯ�ୋťř 

ŕśİģ® ŊǢିĴŊ ିରŊŚǂ ŇŘń ଟľଗĶୋରƉ İŕ ିŋŘŊŇŘ 
ĩĻିର ଯśଗŞŎ İĴ ŇƣିǻଣାŧĴ ĩŕɲୱାŇģ Ĳťřĩ 
ĨǷ ମିତŘର ĨŌŜŏɹ ƕଞାŇ ସǑŅ İବେ Ŋ ି ­ĴŘଗĻର 
ĴŘରŘଗŘର® ŌƺŞŎ Ŋǁଦୀ ହ�ୋĪରŕĺିģି ĩମେ Ŋś ļŊିŘ 
ĩŊŒɹĴ ଯō କେŊଳ ňśǯĴĴś ǭକାȚ‌‌ Ĵରି  ňŀିİିȜ‌‌ 
Ĵରି ŊŘ ŕ Ȁ ɂĴŝତ ସŌŘņŘŇ Ňś ହେĥģ ଯōňର୍ଯɹƻ İŕ ି
Ĩſରଗśť řĴ Ĵମ୍ପ୍ୟୁଟର ňŦŖňିŘରś ȄŊŘ ŋଳି ତńɹ, 
ସǄଧାŇଯ�ୋଗɹ ସĦȰŕ(Ĵର୍ପȧ‌‌) İŊĦ ĴŝȽ ରିŌ Ŋś ƴ ଧିŌƥତା 
ɂŒſିłଯ�ୋଗɹ ତńɹŞŎ ରŜ ňŘƻରିତ  ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ, 
ସŔňର୍ଯɹƻ Ĳťřĩ ƕଞାŇŋƠଡାର ĩņśŇĴି ସŌŘĻ Ĳ 
ŊǢିŊ୍ୟାňŚ ƕଞାŇ ɂŊŘŕ ସŕ ଯ�ୋťř ହ�ୋĪňŘରି Ŋ 
ŇŘŕ Ȁģ

ĩŌର ŒŘǰ୍ରୀŧ ŌŘŇɹତŘପ୍ରାǊ Ĳťřĩ ŋŘœŘ ĩĻ ି
İĴ ବ�ţœŧĴି ସƉଟର ସǗମୁĵŚŇģ ĩŌର ŕĻŘର 
ŕĻŘର Ŋର୍ଷର ƕଞାŇŋƠଡାର, ŕǯŏňି ି İŊĦ Ņś ǟଲ୍ଲŋ 
Ȱǀଗśť řĴ ĩĻ ି İĴ ɂĴŘର ­ĴŘଗĻର ĴŘରŘଗŘର® 
ŌƺŞŎ Ŋǁଦୀģ ĩମେ ­ŀĻିିଟŘĪଜେସȚ‌‌® ŇŘŌŞŎ 
କେŊଳ ňśǯĴଗśť řĴś  ǭକାȚ‌‌ Ĵରି  ňŀିİିȜ‌‌ ତି ĩରି  
Ĵରś ĺś , Ĵ ିନ୍ତୁ ସŔŕ ି ତńɹଗśť řĴ İĩĪ(ĴŝȽ ରିŌ 
Ŋś ƴ ଧିŌƥତା) ĴŌିɲୱା ସƏଚ୍ଚĪƙଜିȚ‌‌ ňŘĪĥ ĨŅŝ Œɹģ ǭକାȚ‌‌ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ňŝǨଠାଗśť řĴ Ōłœି ňŘĪĥ ĺŊ(ିĪମେȎ‌‌) 
ହ�ୋĪňŘŞŎ, Ĵ ିନ୍ତୁ Ĵମ୍ପ୍ୟୁଟର ňŘĪĥ ତŘŕŘ ňŦŖŊିŘ 

ĨସǕŊģ ଯōňର୍ଯɹƻ ĩମେ Ĳସି ĩର Ĳ ŧśŇ ିକ�ୋȓ‌‌ 
ŌŘƺŌŞŎ İŕ ି ତńɹĴś ସĦରĹିତ Ĵରି  ŇŘŕś ĥ, 
ସŔňର୍ଯɹƻ ĩŌର ıତି ŕɹ ŀĻିିଟŘȢ‌‌ ňɰଲାଟŉର୍ମŞŎ 
ĴŘର୍ଯɹſŌ ହ�ୋĪňŘରି Ŋ ŇŘŕ Ȁģ ସĦରſłର Ĩର୍ଥ 
କେŊଳ ŉଟ�ୋ ĬĿŘĪŊŘ Ňś ହେĥ, ŊରĦ ତńɹĴś 
ĻŚŊƻ Ĳ ŊɹŊŕŘରଯ�ୋଗɹ Ĵରି ŊŘģ

ĩĻିର ŀĻିିଟŘȢ‌‌ ଯśଗŞŎ ସŜĹŇŘର ĬňŏǐତŘ 
ŕ Ȁ ସŔŕ ି ŋŘœŘର ɂŋŘŊ Ňƣିଣ୍ଣŧ ĴŞŎģ ଯŅ ି Ļଣେ 
ଗବେœĴ Ĳťřĩ ସŘŕ ିତɹ ĴŌିɲୱା Īତି ŕŘସ ସǑର୍କŞŎ 
ĪƞରନେଟŞŎ ତńɹ ଖ�ୋĻନ୍ତି İŊĦ ସŔŕ ି ତńɹ 
ତŘଙ୍କୁ  ŧśŇ ିକ�ୋȓ‌‌ŞŎ Ō ିଳŐ ŇŘŕ Ȁ, ତŃବେ ସŔŕ ି
ƕଞାŇ ତŘƉ ňŘĪĥ ĨŅŝ Œɹģ ňŀିİିȜ‌‌ ŉର୍ମାଟŞŎ ȄŊŘ 
ତńɹĴś İĩĪ Ŋ ିଶ୍ǣœł Ĵରି ňŘŞŎ ŇŘŕ Ȁ ĴŌିɲୱା 
ĨŇś ŊŘŅ Ĵରି ňŘŞŎ ŇŘŕ Ȁģ İŕŘ Ĳťřĩ ŋŘœŘର 
ɂସŘର କ୍ଷେତ୍ରŞŎ İĴ Ŋଡ଼ ɂତି Ŋନ୍ଧĴģ ĩŌĴś ĩŌର 
ňśǯĴଗśť řĴś  କେŊଳ ĩŏŌŘରି ŞŎ Ňś ହେĥ, ŊରĦ 
ĴɰଲାĬȓ‌‌ İŊĦ ŀŘଟŘବେȧ‌‌ŞŎ İňରି  ŋŘବେ ରȃŊŘĴś 
ହେŊ, ଯōňରି  ସŔଗśť řĴ ŊǢିର ଯōକ�Ťłସି  
କ�ୋłରś  ସŕĻŞŎ ଖ�ୋĻŘଯŘĪňŘରି Ŋģ İȄňŘĪĥ 
Ĳťřĩ Ĳସି ĩର(Ĩňɟ ଟିĴŘȢ‌‌ ĴŘରŘĴ୍ଟର ŞŎĴଗŇ ିସȚ‌‌) 
ɂଯśକ୍ତିର  Ĭǈତି  Ĳ Ŋŕśଳ ŊɹŊŕŘରର ĩŊŒɹĴତŘ 
ରŕĺିģି

ŀĻିିଟŘĪଜେସȚ‌‌ ɂȮ ରିŧŘŞŎ ĩĬ İĴ ɂŌśĵ 
ସŌସ୍ୟା ହେĬĺ ି ­ŀŘଟŘ ସŘĪଲ�ୋȧ‌‌®ģ Ŋŋିǈି 
ସରĴŘରŚ Ĳ ବେସରĴŘରŚ ĨŇś ǨଠାŇ ňŘĵŞŎ Ĳťřĩ 

ŋŘœŘର Ŋňିśଳ ତńɹ ରŕĺି,ି Ĵ ିନ୍ତୁ ସŔଗśť řĴ ňରǴର 
ସŕ ସĦଯśŻ Ňś ହେĥģ Ļଣେ ଗବେœĴଙ୍କୁ  ଗĶୋଟି İ Ŋœିŧ 
ňŘĪĥ ŅŒଟି  ŋǈି ŋǈି ୱŵŊସŘĪȑ‌‌ ŊŘ ŏŘĪବ୍ɄରŚ 
ଖ�ୋĻŊିŘĴś  ňť଼ୁĺģି ĩŌĴś ­Ň୍ୟାସŇŘȢ‌‌ ŀĻିିଟŘȢ‌‌ 
ŏŘĪବ୍ɄରŚ® ŋଳି İĴ Ĳťřĩ ସĦସ୍କରł ŅରĴŘର, 
ଯōĬĥĿŘŞŎ ସŊś  ତńɹ İĴŘĿ ି İŊĦ ସǄଧାŇଯ�ୋଗɹ 
ହ�ୋĪ ରŕŊିģ İŕŘƶୱାରŘ କେŊଳ ଗବେœłŘ Ňś ହେĥ, 
ŊରĦ ŋŘœŘର ŊɹŊସŘŧĴି Ĭňଯ�ୋଗ Ōƺ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪŊģ İĩĪ ŌଡେȢ‌‌ଗśť řĴś  ɂŒ ିକ୍ଷିତ  Ĵରି ŊŘ 
ňŘĪĥ İŕ ିସĦରĹିତ ŀŘଟŘ ŕ Ȁ ପ୍ରାłକେǂģ ଯŅ ିĩମେ 
ĩŌର ňśରŘତŇ ସŘŕ ିତɹĴś ŀŘଟŘସŔȑ‌‌ŞŎ ňରି łତ 
Ĵରି ňŘରି ŊŘ, ତŃବେ ŋŊœିɹତŞŎ ĩମେ İňରି  
İĩĪ ତି ĩରି  Ĵରି ňŘରି ŊŘ, ଯŘŕŘ ସŘରଳŘ ŅŘସ ĴŌିɲୱା 
Ĭପେǂ ŋଞ୍ଜƉ ଶ�ţଳŚŞŎ ଲେȃŊŘĴś ସſŌ ହେŊģ

Œ ିକ୍ଷା କ୍ଷେତ୍ରŞŎ Ōƺ ­ĴŘଗĻର ĴŘରŘଗŘର® 
İĴ Ŋଡ଼ ŊŘņŘģ ĩŌର Œ ିକ୍ଷାŅŘŇ ňଦ୍ଧତି ŞŎ 
ňŘĿɹňśǯĴର ଗśରś ƫ ĨȅĴģ Ĵ ିନ୍ତୁ ସŔŕ ିňśǯĴଗśť řĴ 
ŀĻିିଟŘȢ‌‌ ĪƞରĩĴɟ ଟିȞ‌‌ ŉର୍ମାȑ‌‌ŞŎ Ĭňŏǐ 
Ňś ହେĥģ ଯōତŃବେଳŐ Ļଣେ ĺŘତ୍ର ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ŊŘ 
ଟŘŊଲେȑ‌‌ŞŎ ňŦŖŊିŘĴś  ଚେǦଟା ĴŞŎ ସŔĿŘŞŎ 
ĪĦରŘĻŚ ŊŘ ŕǁିଦୀର ŊĴିǛ ĨȅĴ ńŘİģ Ĳťřĩ 
ňŘĿɹňśǯĴ କେŊଳ ĺňŘ ĨſରŞŎ ରŕ ିଗଲେ 
ତŘŕŘ ĩସନ୍ତା ňŦି ିର ĩȰŕ ŕରŘĪŊģ ĩŌĴś 
ସରĴŘରŚǯରŞŎ İĴ ŊŒିŘଳ ĨŋିଯŘŇ ĩରǕ 
Ĵରି ŊŘĴś ହେŊ, ଯōĬĥĿŘŞŎ ɂତ୍ୟେĴ ସରĴŘରŚ 

ŇȄňତ୍ର, ଗେଜେȑ‌‌ Ĳ ıତି ŕŘସି Ĵ Ņସ୍ତାŊĻିĴś 
ŧśŇ ିକ�ୋȓ‌‌ŞŎ ରŜ ňŘƻର ĴରŘଯି Ŋģ İŕŘ ŕ Ȁ ହେŊ 
Ĳťřĩ ŋŘœŘĴś İĴ ĩņśŇĴି ƕଞାŇ-Ĩର୍ଥŇŚତିର  ŋŘœŘ 
ŋŘବେ ଗŦŊିŘର ɂĴŝତ Ō ŜଳŅś ĩģ

ŋŘœŘର ସśରକ୍ଷା କେŊଳ ŋŘœłŞŎ ŇŘŕ Ȁ, ŊରĦ 
İŕŘର ɂୟ�ୋଗŞŎ Ĩĺģି ଯōňର୍ଯɹƻ Ĳťřĩ ŋŘœŘ 
କେŊଳ ĴŘଗĻ ĬňŞŎ ସŚŌ ିତ ରŕŊି, ସŔňର୍ଯɹƻ 
İŕŘ ŊǢିର ĨŇɹ Œକ୍ତି ŒŘଳŚ ŋŘœŘ ସŕ ɂତିଯ�ୋଗିତ  Ř 
Ĵରି ňŘରି Ŋ ŇŘŕ Ȁģ ĩŌĴś ­ĴŘଗĻର ĴŘରŘଗŘର® 
ŋŘƍଗି İĴ ­ŀĻିିଟŘȢ‌‌ Ƕର୍ଗ® Ň ିର୍ମାł Ĵରି ŊŘĴś 
ହେŊ, ଯōĬĥĿŘŞŎ ɂତ୍ୟେĴ Ĳťřĩ ŒǏ ଗĶୋଟି İ 
ଗĶୋଟି İ ŀŘଟŘ ňİƞ ŋŘବେ Œକ୍ତି ŒŘଳŚ ହ�ୋĪ ĬŋŘ 
ହେŊģ İŕ ି ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ବ�ţœŧĴି Ŋ ିଶେœଜ୍ଞ İŊĦ 
ŋŘœŘŊȖି‌‌ŌŘŇƉ ŌƺŞŎ ସŌŇ୍ୱŧ ରŕŊିŘ Ĩତɹƻ 
Ļରś ରŚģ

ňରିଶେ œŞŎ ସĦରſłରś  ɂୟ�ୋଗ ňର୍ଯɹƻ 
ଯି ŊŘ ŕ Ȁ Ĳťřĩ ĨǷ ମିତŘର ɂĴŝତ Ōśକ୍ତି ģ ­କ�Ťłସି  
ସ�ţŇɹ İĴ ŊĹିŘରĴś Ş�ୋĴ ିňŘରିବେ  ŇŘŕ Ȁ, ଯŘŕŘର 
ସŌŧ ĩସି ĺģି® ŋĴି୍ଟର ŕ୍ୟୁଗĶୋƉ İŕ ି Ĭକ୍ତି  ĩŌĴś 
ସ୍ମରł ĴରŘİ ଯō Ĳťřĩର ŀĻିିଟŘȢ‌‌ Ōśକ୍ତିର  ସŌŧ 
İବେ ŕ Ȁ ĬňŇŚତģ ĩŌ ŋŘœŘĴś Ĳସି ĩର, Ĭǈତ 
ŀŘଟŘସŔȑ‌‌ Ĳ ଖ�ୋŏŘ ŀĻିିଟŘȢ‌‌ ňɰଲାଟŉର୍ମ ŌŘƺŌŞŎ 
ĻŚŊƻ Ĵରି ŊŘ ŕ Ȁ ĩŌ ĻŘତŚŧ ĨǷ ମିତŘର ସର୍ବଶ୍Ɍଷ୍ଠ 
ସśରକ୍ଷାģn

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űűŭůŭűŮŮųű

ĩĻĴିŘŏĴିŘର ମ�ୋŊŘĪŏ ଯśଗŞŎ ňŏିŘŌŘନେ 
Ŋŕ ିņରି ŊŘ ŊŘ ňŦŖŊିŘ ଯōŌ ିତି  ŋś ŏ ିଗଲେłģି 

ତŃłś ňŏିŘŌŘŇƉ ŌƺŞŎ ňŦŖŊିŘର ĩȰŕĴś ĻŘȰତ 
Ĵରି ŊŘ Ĭଦ୍ƳŒɹŞŎ İĴ ĩŅŊିŘସŚ ଗŘĥŞŎ ଛ�ୋଟ 
ସଚେତŇତŘ ସŋŘ ĹŘŏńିŘİģ ňŦŖŊିŘର Ĩŋ୍ୟାସ Ĵňିରି  
ŇŜĩ-ŇŜĩ ĴńŘ ŒĵିŘĪńŘİ, Ŋŕ ି Ĵňିରି  Ōłœିର 
ସର୍ବଶ୍Ɍଷ୍ଠ ŊǄଧୁ ହ�ୋĪńŘİ, ŋŏ ŌŘର୍ଗ ଦେĵŘĪ 
ସŉଳତŘ ĩଡ଼Ĵś ŊŘଟ ĴŘŦ ି ନେĪńŘİ, ସŔĪସŊś  
ŊœିŧŞŎ ňŏିŘŌŘŇଙ୍କୁ  ƕଞାŇ ŅĩିଯŘĬńŘİģ 
ସŔତି Ĵ ିବେଳŐ İĴ ĺĨ-ସŘତ Ŋର୍ଷର ňŏିŘ Ŀĩି 
ହ�ୋĪ Ĩତି  ĬƮସାŕŞŎ ĴŕŏିŘ ­ସŉȢ‌‌ ĵŘĪଲେ ସŉଳ 
ହେŊŘ! Ŋŕ ି ňŦŖ ିଲେ ňରŚକ୍ଷାŞŎ ŋŏ ŌŘର୍କ Ō ିଳି Ŋģ® 
ňŏିŘଟି  ­ସŉȢ‌‌® ňŘŇ ŌସŏŘĴś ­ସŉଳ® ହେŊŘ ସŕ ିତ 
ସĦଯ�ୋଗ Ĵରś ȄŏŘģ ଯŅ ି Ĵĺି ି ĵŘĪଦେଲେ Ļଣେ 
ସŉଳ ହ�ୋĪňŘରି Ŋ, ତŃବେ İତŃ Ŋŕ ି ňŦŖ ି ŏŘŋ 
Ĵ®ł? İŕŘ ŕ Ȁ ȄŏŘ ଛ�ୋଟ ňŏିŘଟିର  ņŘରłŘģ ସŔ 
ଯŘŕŘ ଦେĵśĺ,ି Œśłśĺ ି ŊŘ Ŋś ļś ĺ,ି ସŔĪĩ ŕ Ȁ Ĵŕśĺ ି
ŊŘ Ĵରś ĺģି 

ĩĻĴିŘŏ ିĵŊରĴŘଗĻ, ଟି ŋ,ି ମ�ୋŊŘĪŏ ସŊś Ŀ ି
İŌ ିତି  ŊƕିଞାňŇ ŋରିର ŕĺି,ି ଯōĬĥĿŘŞŎ ňŘŇŌସŏŘ 
Ĵମ୍ପାŇŚ କେŊଳ ĬƪପାŅ ŊȮି ରି Ĵରś ŇŘŕŘନ୍ତି , ŊରĦ 
ଯōŌ ିତି  ­ସŉଳତŘ®ର İĴ ĹŘŊĴିŘĿ ି ŊȮି ରି Ĵରś ĺନ୍ତିģ 
ňŘŇ ŌସŏŘ ŊŘ ତŌŘĵś ŊƕିଞାňŇŞŎ ŊɹŊŕŝତ Ĵĺି ି
ŊŘĴɹ ଯōňରି - ­Ĵśĺ Ĵର ıସŘ, Ņś Ňĩି ŊŇŇŘ 
ĹŘହେ ତŃŞŎ ଜ�ţସŘ®, ­ňŕĹŘŇ ĴŘŌ୍ୟାŊŚ Ĵ®ି, ­...
ĴŅମେŘĥ ମେĥ Ņś Ňĩି...® ĩŌ ŌŇŞŎ İŌ ିତି  İĴ ķର 
Ĵରିନେ Ĭĺନ୍ତି ଯō, ସତŃଯōŌ ିତି  ସŉଳତŘ İĴ Ĵłି ି
ହେŊŘ ĻŇିœି, ଯŘŕŘĴś ňŘŇ ŌସŏŘ ƶୱାରŘ ସŕĻŞŎ 
ňŘĪହେŊ! Ĵ ିନ୍ତୁ ସŊś ĿŘରś  Ĺ ିନ୍ତାĻŇĴ ହେĬĺİିŕ ି
ସନ୍ଦେŒ Ĳ ସନ୍ଦେŒ ଦେĬȄŊŘ ତŘରĴŘŌŘନେ 
ňŏିŘƉ ŌŇĴś ĵśŊ ŒŚȱ Ĩକ୍ତି ĩର Ĵରିଦେ Ĭĺନ୍ତିģ 
ଯŘŕŘŉଳŞŎ ňରିଶ୍ର Ō, ଧ�ţର୍ଯɹ Ĳ ƕଞାŇ, ଯŘŕŘ 
ସŉଳତŘର ɂĴŝତ Ĩର୍ଥ, ĩĻ ିŌଳିŇ ňťřĹŘŏĺିģି 

İŕ ି Ŋ ିଡ଼Ō୍ୱŇŘ କେŊଳ İĴ ସŘņŘରł ସĦଯ�ୋଗ 
Ňś ହେĥ, ŊରĦ İĴ Ĺିନ୍ତାର ସĦକେତģ ĩĻ ିŋŘରତ İĴ 
ĨĻŊ Ǳଥିତି ŞŎģ ଗĶୋଟି İ ňଟľ ŊĴିŘŒ Ĳ ĩĴŘĦକ୍ଷା 
ŊŦś ȄŊŘ ବେଳŐ ĨŇɹňଟľ Ň ିରŊŞŎ İŌ ିତି  Ĵĺି ି
Ĩŋ୍ୟାସ Ōƺ ŊŦŖś ĺ,ି ଯŘŕŘ ĩŌର ŋŊœିɹତĴś Ņś ର୍ବଳ 
Ĵରś ĺģି ­ଗ୍ଲୋŊŘȢ‌‌ ĩŀŏ୍ଟ ଟ�ୋŊŘକ�ୋ ସŞ୍ଭେ® Ĵŕśĺ ି
ଦେŒର ପ୍ରାŧ ɂତି  ତି ŇĻିł Ŋŧସ୍କ Ōƺରś  Ļଣେ 
କ�Ťłସି  ŇŘ କ�Ťłସି  ŋŘŊŞŎ ତŌŘĵś ŊɹŊŕŘର 
Ĵରନ୍ତିģ İŕŘର Ŋଡ଼ ĨĦŒ ňŘŇ ŌସŏŘ, ଗśȑ‌‌ĵŘ, 
ĵĪŇ ି ŊɹŊŕŘର Ĵରନ୍ତିģ ସŊś ĿŘରś  Ĺ ିନ୍ତାର ĴńŘ, 
İŕ ି Ĩŋ୍ୟାସ ĩରǕ ହେĬĺ ି Ŋŕśତ ଛ�ୋଟ Ŋŧସରś , 
କେତŃĴ ସŌŧŞŎ ňŏିŘବେଳś  Ōƺģ ŀŘŻରŌŘନେ 
ŊŕśŊŘର Ĵŕĺିନ୍ତି, İŕ ି ņରłର ତŌŘĵś ŋŘରତŞŎ 
ŌśĵĴର୍କଟ Ş�ୋଗ ŊŦŖŊିŘର Ōśĵɹ ĴŘରłģ Ĵ ିନ୍ତୁ 
ଲ�ୋକେ İŕŘĴś ଗମ୍ଭୀର ŋŘŊŞŎ ନେĬŇŘŕŘନ୍ତି ģ 
İŕŘର ɂŋŘŊ କେŊଳ Ş�ୋଗ ňର୍ଯɹƻ ସŚŌ ିତ Ňś ହେĥģ 
İŕŘ ņŚŞŎ ņŚŞŎ ĴŘŌ Ĵରି ŊŘର ſŌତŘ ĴŌŘİ, 
ĹĴିƮିସା ĵƏଚ୍ଚ ŊŦŖŘİ, ଯśŊĴŌŘŇƉର ଧ୍ୟାŇ Ĳ ŒȃିŊŘ 
ſŌତŘĴś Ņś ର୍ବଳ ĴŞŎ İŊĦ ଦେŒର ŌŘŇŊ ňśƙଜିĴś  
ſŧ ĴŞŎģ 

ଯŅ ି ĩŌର ଶ୍ରŌŒକ୍ତି  ŒŘରŚରି Ĵ ŋŘବେ Ņś ର୍ବଳ, 
ŌŘŇସି Ĵ ŋŘବେ Ĵɰଲାƻ Ĳ ŇŒିŘ Ň ିର୍ଭରŒŚଳ ହେŊ, 
ତŃବେ ŅŚର୍ଘĴŘଳŚŇ ŊĴିŘŒ କେŌ ିତି  ହେŊ? 
ସŊś ĿŘରś  Ŋଡ଼ Ĺିନ୍ତା ହେĬĺ ିĩŌର ଯśŊ ňŦିģି ଯōĬĥ 
ଯśŊĻŇସĦĵ୍ୟାĴś ĩମେ ଦେŒର ସŊś ĿŘରś  Ŋଡ଼ 
Œକ୍ତି  ବ�ୋŏ ି ŋŘŊś ĺś , ସŔŕ ି ňŦି ି ņŚŞŎ ņŚŞŎ İŕ ି
Ĩŋ୍ୟାସର ɂŋŘŊŞŎ ňť଼ୁĺģି ସŕର ĴŌିɲୱା ଗŘĥ® ସŊś Ŀ ି
İŕŘ ŊŦŖś ĺģି ସŔȄňŘĪĥ İŕŘ ĩĻ ିକେŊଳ İĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ĻŇ ିତ Ŋœିŧ ହ�ୋĪ ĩĬ ରŕ ି ŇŘŕ Ȁ, ŊରĦ ଦେŒର 
ŋŊœିɹତ, ĬƪପାŅĴତŘ, ଯśŊŒକ୍ତି  Ĳ ସŌȰ Ĵŏ୍ୟାł 
ସŕ ିତ Ļťřତ İĴ ଗśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂŒɨ ňŘŏଟି ĺģି ŊŕśŊŘର 
ĩମେ ĵŊରĴŘଗĻର ɂńŌ ňŝǨଠାŞŎ Ĵĺି ିଗśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŊŘ ŒſିłŚŧ ĴńŘ ňŦŖŊିŘĴś  ňŘĪŊŘ ňରି Ŋର୍ƥତେ 
ĹĴĹĴĩି ŊƕିଞାňŇ ଦେȃŊŘĴś ňŘĬ, ଯōĬĥȄŞŎ 
ଦେŒର ପ୍ରି ŧ Ĳ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ସŔŏିବ୍ରିଟି  ŌŘନେ ­ସŉଳତŘ®ର 

İĴ ĩĴର୍ଷłŚŧ ĺŊ ିɂŅର୍ଶŇ Ĵରś Ȅବେ, ଯŘŕŘ ସŘରŘ 
ĻଗତĴś İŕŘ Ŋ ିଶ୍ୱାସ Ĵରି ŊŘĴś ŊŘƺ Ĵରିଦେ ĬȄŊ 
ଯō, ňŘŇ ŌସŏŘର ɂତ୍ୟେĴ ĴłŞŎ ରŕĺି ି­କେŒର® 
ŇŘ Ĵ ି­Ĵ୍ୟାŇɵର®ģ İŕ ିŊŒିŘଳ ɅŌ ସŘŌ୍ନାŞŎ, ଛ�ୋଟ-
ଛ�ୋଟ ĨſରŞŎ ଲେĵŘ ଯŘĪȄŊŘ ସତର୍କŊŘłŚ-­ňŘŇ 
ŌସŏŘ ଦେŕ ňŘĪĥ ŕŘŇĴିŘରĴ® ŊŘ ­ňŘŇ ŌସŏŘ 
ĵŘĪଲେ Ĵର୍କଟ ŕśİ®, Ňଗłɹ ହ�ୋĪଯŘİģ 

ĴŘŕ Ȁ ସŔĪ ŋŊɹତŘ Ĳ ĴŘŕ Ȁ İĪ ŒŜŇɹତŘ! Ĵĺି ି
ଲ�ୋĴ Ŋś ļňିŘରନ୍ତି ଯō İŕŘ କେŊଳ İĴ ŊƕିଞାňŇ 
Ĳ İĴ Ŋ୍ୟାňŘରģ Ĵ ିନ୍ତୁ ňŏିŘŌŘନେ İŕŘ ସŕĻŞŎ 
Ŋś ļňିŘରନ୍ତି ŇŘŕ Ȁģ ସŔŌŘନେ ­ସŞ�ୋଗେȑ‌‌ ŊƕିଞାňŇ® 
ŋଳି Ļଟିଳ  ĴńŘ ĻŘłňିŘରନ୍ତି ŇŘŕ Ȁģ ସŔŌŘନେ କେŊଳ 
ଯŘŕŘ ଦେĵନ୍ତି ସŔĪĩ Ŋś ļନ୍ତି ଯō, ଯōତŃବେଳŐ 
ଗĶୋଟľ ĻŇିœିର ɂĹŘର ɂସŘର ଦେŒର Ŋĵି୍ୟାତ 
ସŔŏିବ୍ରିଟି   ŊŘ ସିନେ  ତŘରĴŘ, ଯōĬĥŌŘନେ ņŇŚ, 
ସŉଳ Ĳ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ, ସŔŌŘନେ Ĵରś ĺନ୍ତି, ତŘŕŘ ŇǠିŧ 
ŋŏ ହ�ୋĪȄŊ, ଯŘŕŘĴś ŊɹŊŕŘର Ĵଲେ ସŔŌŘନେ 
Ōƺ ŋŊœିɹତŞŎ ସŔĪ ସŔଲେବ୍ରିଟି  Ɖ ŋଳି ସŉଳ 
ହ�ୋĪňŘରିବେ ģ İŕŘĴś ନେĪ ŋŘରତŞŎ ­କ�ୋȑ‌‌ňŘ® 
ŋଳି ĩĪŇ, ତŌŘĵś ĬňŞŎ ଚେତŘŊŇŚ ଦେŊŘĴś Ĳ 
ସି ņŘସଳĵ ŊƕିଞାňŇĴś Ş�ୋĴŊିŘĴś  ĩଦେŒ Ņİିģ 
Ĵ ିନ୍ତୁ ତŘ®ňŞŎ ĩସିଯ Řİ ­ସŞ�ୋଗେȑ‌‌ ŊƕିଞାňŇ®, 
ଯōĬĥȄŞŎ ńŘİ, ସŔŕ ିŇŘŌ, ସŔŕ ିଶ�ţଳŚ Ţ‌‌, Ĵ ିନ୍ତୁ ĨŇɹ 
ĻŇିœିର ɂĹŘରģ ଦେȃŊŘĴś ŏŘଗେ ସŊś  Ŀȇି‌‌ Ĩĺ,ି 
Ĵ ିନ୍ତୁ ŊƕିଞାňŇ ସŔĪĩ Ŋ ିଜ୍ଞପ୍ତି  Ĵରś ńŘİ, ଯŘŕŘĬňŞŎ 
ńŘİ ĴଟĴłŘģ କେŊଳ ĴŘଗĻŞŎ ରŕ ିଯŘİ 
ŇŧିŌ Ĳ ତŘŕŘର ňŘଳŇģ ଗĶୋଟľ ňଟľ ĩମେ Ĵŕś  
­ତŌŘĵś Ĵର୍କଟ ସŝǦ ଟି ĴŞŎ®, ĨŇɹňଟľ İŕŘĴś İତŃ 
ĩĴର୍ଷłŚŧ Ĵରିଦେ Ĭĺś  ଯō Ŋś ŦŘĿŘରś  ňŏିŘ ňର୍ଯɹƻ 
İŕŘĴś ĨŇś ସରł Ĵରି ŊŘĴś ଲ�ୋଭେĪ ଯŘĬĺନ୍ତିģ 
­ସŉଳତŘ®, ­ĴŘŌ୍ୟାŊŚ®, ­ňŕĹŘŇ® ňରି  ŒǏଗśť řĴ 
ଯŘŕŘ ĩŌ ସŌŘĻŞŎ ଶ୍ରŌ, ସǗମାŇ Ĳ Ƕňɨ ସŕ ିତ 
Ļଡ଼ତ, ସŔଗśť řĴś  ଯōତŃବେଳŐ ŇŒିŘȿŊɹ ŊȮି ରି 
ňŘĪĥ ŊɹŊŕŘର ĴରŘଯŘİ, ସŔତŃବେଳŐ ŋŘœŘର 
Ĩର୍ଥ ହ�ୋĪଯŘİ ĴŅର୍ଥģ 

İŕ ି ସŌସ୍ୟାĴś ସŌŘņŘŇ Ĵରି ŊŘĴś କେŊଳ 
ସଚେତŇତŘ ĩłŊିŘ ଯଥେଷ୍ଟ Ňś ହେĥģ ĩŌĴś ସŔŕ ି
ସŌȰ ňରିବେ ŒĴś Ŋś ļŊିŘĴś  Ĳ ŊŅଳŘĪŊŘĴś 
ňťřŊ, ଯŘŕŘ ସŌŘĻ ĬňŞŎ ĴśɂŋŘŊ ňĴŘĬĺģି 
ŋŘରତ ŋଳି İĴ ଦେŒ, ଯōĬĥĿ ି ଲ�ୋĴŌŘନେ ସିନେ  
ତŘରĴŘ, Ȯ ରିକେଟ ଖେଳŘଳି, ନେତŘ, ରŘĻନେତŘଙ୍କୁ  
ସŔଲେବ୍ରିଟିର   ĩĵ୍ୟା ŅĨିନ୍ତି  Ĳ ĻŚŊŇŞŎ ĨŇś ସରł 
ŊŘ ĨŇś Ĵରł Ōƺ Ĵରନ୍ତି, ସŔĪĿ ିİŕ ିĩŅର୍ଶŌŘନେ 
ଯōତŃବେଳŐ Ĵĺି ି Ĵśŕନ୍ତି ŊŘ Ĵରନ୍ତି, ତŘŕŘ 
Ĩତି  ସŕĻŞŎ ȰŕłŚŧ ହ�ୋĪଯŘİģ ସŔȄňŘĪĥ 
ସŔଲେବ୍ରିଟି  ŌŘŇଙ୍କୁ  Ĵĺି ିĨସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴର ŊƕିଞାňŇ Ĵରି ŊŘ 
ĩଗରś  ŋŘŊŊିŘ ĩŊŒɹĴģ ĴŘରł ତŘŕŘ କେŊଳ 
ସŔŌŘŇƉର Ŋɹକ୍ତିଗତ  ĹŧŇŞŎ ସŚŌ ିତ ହ�ୋĪ 
ରś ହେ ŇŘŕ Ȁ, ŊରĦ İĴ ସŘŌŘĻĴି ŅŘŧƫିŞŎ ňରି łତ 
ହ�ୋĪଯŘİģ İŕŘସŕ ିତ ňŏିŘŌŘŇଙ୍କୁ  ଛ�ୋଟ Ŋŧସରś  
­ଗłŌŘƺŌ କେŌ ିତି  ĴŘŌ ĴŞŎ® ତŘŕŘ ŒĵିŘĪŊŘ 
Ōƺ ĩŊŒɹĴģ Ŋଡ଼ ňରŅŘŞŎ ଦେĵŘ ହେĬȄŊŘ 
ସŊś  ĻŇିœି ଯō Ȱŕłଯ�ୋଗɹ, ତŘŕŘ Ļରś ରŚ Ňś ହେĥģ 
ňŏିŘଙ୍କୁ  ŋś Ȣ‌‌-Ŀȇି‌‌ର ňରି Ĺŧ ĴରŘĪŊŘ ĬĹିତģ 
ǭକୁŏŞŎ, ĴŘŕŘłŚŞŎ, ķŞŎ, ସŌŘĻŞŎ ସŊś Ŀ ି
ସŉଳତŘର ସତɹ Ĩର୍ଥ ଦେĵŘଯି ŊŘ ĬĹȖି‌‌ģ Ňହେଲେ 
ŊĻŘର ସŔŕ ି ǱଥାŇĴś ସŕĻ, ĩĴର୍ଷłŚŧ Ĳ ŋś Ȣ‌‌ 
Ĩର୍ଥŞŎ ňŜରł Ĵରିଦେ Ŋģ ତŘ®ĺť଼ା, ଯōňର୍ଯɹƻ 
ĩମେ ĴŕśȄŊŘ ĴńŘ Ĳ ଦେĵŘĬȄŊŘ Ņŝ Œɹ ŌƺŞŎ 
ସŌŇ୍ୱŧ ĩłňିŘରି ŊŘ ŇŘŕ Ȁ, ସŔňର୍ଯɹƻ ­ସŉȢ‌‌® 
Ĳ ­ସŉଳ® ŌƺŞŎ İŕ ି Ŋɹତିକ୍ର Ō ĹŘŏȄିŊ ŒŘƻ 
ŋŘŊŞŎ, Ĵ ିନ୍ତୁ ଗŋŚର ɂŋŘŊ ସŕ ିତģ İŌ ିତି  ĹŘŏିଲେ, 
ĩମେ İŌ ିତି  İĴ ňŦି ିତି ĩରି  Ĵରିଦେ Ŋś , ଯōĬĥŌŘନେ 
ସŉଳତŘĴś ĴłିŊିŘĴś  ĨŊŘଟŞŎ ଯିବେ , ňńɅଷ୍ଟ 
ହେବେ, Ň ିଜେ Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪ ସŌŘĻĴś Ňଷ୍ଟ Ĵରିବେ ģ 
Ĵ ିନ୍ତୁ କେବେହେଲେ ସŉଳତŘĴś ĨŇś ŋŊ Ĵରି ňŘରିବେ  
ŇŘŕ Ȁ Ĵ ିŕŘସŏ Ĵରି ňŘରିବେ  ŇŘŕ Ȁģ  n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ŰŭűŪųŪůųŮű

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŌƍŐŊŘŎ, ūŬ  Şେ, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţନ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦ řରେ ɂĴାଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ ନ řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕବେ ନାŕ Ȁģ

ĴŇ୍ୟାସନ୍ତାŇ Ĳ Ōŕ ିଳŘƉ ĨņíĴŘର ସňſŞŎ Ŀĩି 
େŕŊŘ ŕ Ȁ ňśରś œତɫର ɂĴŝତ ňରି Ĺŧģ
-ଡŀȧ‌ମƠ ľś ľś

ɂଫŉŔŎ Ŕśରେǂନାń ňଶśňାŐĴ

ଡ.Ĩƻର୍ȁŃା ନାŧĴ

ĩଗĴŘଳŞŎ ବ�ţŅɹŌŘନେ ŌଳĴś ଦେȃ 
ŇŘŇŘŅ ି Ş�ୋଗ Ňƣିଣ୍ଣŧ Ĵରି  ňŘରś Ȅଲେģ 

Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ତŘŕŘĴś ŊŊିņି ବ�ţƕଞାŇĴି ɂłŘଳŚŞŎ 
ňରŚକ୍ଷା Ň ିରŚକ୍ଷା ŌŘƺŌŞŎ Ĵରś ĺନ୍ତି Ş�ୋଗ ŇŅିŘŇ 
ŊƕିଞାŇŚŌŘନେģ ତŃବେ ŇĴିଟŞŎ Ŋŕś  ǶŇŘŌņŇɹ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŊƕିଞାŇ ɂତି ǨଠାŇର ĹĴିƮିସା ŊƕିଞାŇŚŌŘନେ 
Ōଳର ରଙ୍ଗରś  ମ�ୋଟŘମ�ୋଟି  ŋŘବେ କେତŃĴ Ş�ୋଗ 
ସĦňର୍କŞŎ ସŜĹŇŘ Ō ିଳି ňŘରି Ŋ ବ�ୋŏ ିŌତ ଦେଲେłģି 
İŕŘŉଳŞŎ ସŘņŘରł ଲ�ୋĴଟି İ ŇĻି ŌଳĴś ଦେȃ 
ତŘŕ Ȁରś  ସŔ ŊœିŧŞŎ ĻŘłňିŘରି Ŋ İŊĦ ŀŘŻରƉ 
ňରŘŌର୍ଶ ନେĪňŘରି Ŋģ İŕ ି ĹĴିƮିସାŊƕିଞାŇŚŌŘŇƉ 
Ōƺରś  ĨŇɹତŌ ହେଲେ ŀŘŻର ସ�Ťରŋ ଘ�ୋœģ

ସŘņŘରłତħ ĩମେ Ōଳ ɂତି  ଧ୍ୟାŇ ଦେĬŇŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ 
ĩŌ ĨĻŘłତŞŎ ĨƻŇଳŚ ŊŘ ­ଗȑ‌‌® İŕŘ ŌŘƺŌŞŎ 
ŇŧିŌ ିତ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସǑର୍କŞŎ ĩŌĴś ସŜĹŇŘ ଦେĬńŘİģ 
İŕŘ ଦେȃŏŘ ŌŘତ୍ରେ ĻłŘňťřńŘİ ଯō ĩŌ ŒରŚର 
ŌƺŞŎ Ĵ®ł ĹŘŏĺି ି ĵŘŅɹ ŕĻŌ ɂȮ ରିŧŘĿŘରś  

ĨŇ୍ୟାŇɹ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସŌସ୍ୟା ňର୍ଯɹƻģ ŇŜĩŅŏିɱଳୀǱଥିତ 
ĩŧśର୍ȁƕଞାŇ ସĦǱଥାŇ, ŕŘର୍ଭାର୍ଡ Ĳ ǦଟାȚ‌‌ଫ�ୋର୍ଡ ŋଳି 
Ŋŕś  ǶŇŘŌņŇɹ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŊƕିଞାŇ ɂତି ǨଠାŇŞŎ ɂŒſିł 
ŏŘŋ Ĵରି ȄŊŘ ŀŘŻର ଘ�ୋœ İ ସĦňର୍କŞŎ İବେ 
ସŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତି ଗłŌŘƺŌ Ļରି ĩŞŎģ ତŕ ȀŞŎ ସŔ 
Ň ିମ୍ନୋŻ କେତ�ୋଟି  ĴńŘ ସŜĹŚତ Ĵରି ĺନ୍ତି- 
ū - ņŔୂŎ Ŏƍ: İȄରś  ĻłŘňଡ଼େ ଯō ସŊś  Ŀȇି‌‌ ĿŘȇ‌‌ 
ĹŘŏĺିģି ŀŘŻର ଘ�ୋœƉ ସŜĹŇŘ ĨŇś ସŘŞŎ ņŜସର 
ରଙ୍ଗ ĩସି ńŘİ ĩŌ ଯĴŝତରś  Ĭତ୍ପǈ ň ିତ୍ତରś ģ ĨତİŊ 

İŕŘ ସŜĹŚତ ĴŞŎ ଯō ŕĻŌ ɂȮ ରିŧŘ ସĿȇି‌‌ ରŜ ପେ 
ହେĬĺģି 
Ŭ - ŔŊś Ļ Ŏƍ: ĩŌ Ōଳ ଯŅ ି ସŊś Ļ ରଙ୍ଗର 
ହ�ୋĪńŘİ ତŕ Ȁରś  ĻłŘňଡ଼େ ଯō ĵŘŅɹ ŕĻŌ 
ŊɹŊǱଥା Ĳ ĨƻŇଳŚ ଦେĪ ŒŚȱŒŚȱ ଗତି  Ĵରś ĺ ିିģ 
İňରି  ହେଲେ ତŘŕŘĴś ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ରŜ ପେ Ŋ ିଶ୍ଲେœ ିତ 
Ĵରି ŊŘĴś ŒରŚର ସŌŧ ňŘİ ŇŘŕ Ȁģ ତŃłś ତŕ Ȁରś  
ଯଥେଷ୍ଟ ňśǦ ଟି ଶ�ୋœł ହ�ୋĪňŘŞŎ ŇŘŕ Ȁģ İňରି  ସ୍ଥଳŐ 
ĩମେ ସŕĻŞŎ ŕĻŌſŌ ĵŘŅɹ ĵŘĪŊŘ ĬĹିତģ 
ŭ - ŕŐଦřĩ Ŏƍ Ĳ ତେଲřĩ: İŕŘ İĴ ଗśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ସŜĹŇŘ, ĴŘରł ŀŘŻର ଘ�ୋœ Ĵŕନ୍ତି ଯō ŕଳŅĩି 
ĴŌିɲୱା ତŃŏĩି Ōଳରś  ସŜĹŇŘ Ō ିଳŐ ଯō ĩŌ ŒରŚର 
ସ୍ǳŕସŘର ŊŘ Ĺର୍ȁĻŘତŚŧ ňŅŘର୍ଥĴś  Ŀȇି‌‌ ରŜ ପେ 
ଶ�ୋœł Ĵରś  ŇŘŕ Ȁģ İŕŘ ଯŅ ିĨȅĴ ŅŇି ņରି  ĹŘଲେ 
ତƶୱାରŘ ĩŌ ĹŧŘňŧŇ ɂŋŘŊ ିତ ହେŊģ İłś 
ଯńŘŒŚȱ ŀŘŻର ňରŘŌର୍ଶ ĴରŘଯି ŊŘ ĬĹȖି‌‌ģ 
Ů - ĴŐା Ŏƍ: ĵŘŅɹŇଳŚ ŊŘ ŕĻŌŇଳŚର 
Ĭଚ୍ଚǯରŞŎ ରŻ ɎରାŊ ହେଲେ Ōଳ İňରି  ରଙ୍ଗ 
ņŘରł ĴŞŎģ İŕŘĴś ĴŅŘň ି ĨŊହେଳŘ Ĵରି ŊŘ 

ĬĹିତ Ňś ହେĥģ ĴŘରł İŕŘƶୱାରŘ Ĩଙ୍ଗɂତɹଙ୍ଗŌŘŇƉ 
ĴŘର୍ଯɹŅſତŘ ɏରାସ ňŘĪĹŘଲେģ İ କ୍ଷେତ୍ରŞŎ ŀŘŻରƉ 
ňରŘŌର୍ଶ İĴŘƻ ĩŊŒɹĴģ 
ů - ĬƓŐ ଲାȢ‌‌ Ŏƍ: ĵŘŅɹ ŇଳŚର ତଳŋŘଗରś  ରŻ 
ɎରାŊ ହେତś  İŕŘ ķଟľģ ĨȅĴŘĦŒ ସ୍ଥଳŐ İŕŘ Ĩର୍ଶ 
ĴŌିɲୱା ସŔȄŞŎ ķŘ® ŊŘ ſତ ହେତś  İňରି  ŕśİģ İŕŘ 
କ୍ରŌŘଗତ ĹŘŏିଲେ ŊɹŊǱଥାଟି  Ņś ର୍ବଳ ହ�ୋĪňଡ଼େģ 
İłś İŕŘĴś ĨŊହେଳŘ Ň Ĵରି  ଯńŘŒŚȱ ŀŘŻରƉ 
ňରŘŌର୍ଶ Ĵରି ŊŘ ĬĹିତģ 

ŀŘŻର ଘ�ୋœƉ ŌତŞŎ ĩମେ ସŊś ବେଳŐ 
Ōଳର ରଙ୍ଗĴś ନେĪ ŋŧŋŚତ ହେŊŘ Ŀȇି‌‌ Ňś ହେĥģ 
ĨନେĴ ସŌŧŞŎ ĵŘŅɹର ŊŋିǈିତŘ ĴŌିɲୱା ĨŇɹ 
Ĵĺି ି ଛ�ୋଟ ଛ�ୋଟ ĴŘରłରś  Ōƺ İŕŘ ķଟି ňŘŞŎģ 
ତŃବେ İŕŘ ଯŅ ି ŅŚର୍ଘǱଥାŧŚ ŕśİ ତŘŕŘĴś ĴŅŘň ି
ĨŊହେଳŘ Ĵରି ŊŘ ĬĹିତ Ňś ହେĥģ ଯńŘŒŚȱ ŀŘŻରƉ 
ňରŘŌର୍ଶ Ĵରି  ସŔȄňŘĪĥ ŊȅିŊņିŘŇ Ĵରି ŊŘ İĴŘƻ 
ĩŊŒɹĴģn

ōମňťା(କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା), ମŌŘ: ųųŭűŭŪūŮŰŪ

ŌŐŎƍŎś  ǶŘǱɹ ŔŜĹŇା

ŔŉȢ‌‌ ŊŇାŌ ŔŉŐ

ĴାĶĻŎ ĴାŎାĶାŎ: ŔĦŎſłŎś  ĬňŞōୋĶ řŃା

ŌାĶłା ŔĦǭ ŝŃ řŎ ବ�ୋļ 
ତŘŌŏିŇŘť଼ୁର ŇŊŇ ିଯśŻ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ସି  ଯ�ୋଶେȜ‌‌ ŊĻିŧ Œňń ନେŊŘ ସŕ ିତ 

ňĺିŏିŘ ସରĴŘର ĨŌଳŞŎ ରŘĻɹ ĬňŞŎ ȄŊŘ ūŪ ŏſ କ�ୋଟି  ଟଙ୍କାର Įł ŋŘର 
ସǑର୍କିତ İĴ ଶ୍ୱେତňତ୍ର ĵśȝ‌‌ ŒŚȱ ĻŘରି  Ĵରିବେ  ବ�ୋŏ ିଘ�ୋœłŘ Ĵରି ĺନ୍ତିģ ସŌŘŇ Łଙ୍ଗŞŎ 
ňŜର୍ବŊର୍ତ୍ତୀ ŀİିȟ‌‌କେ ସରĴŘର Ōƺ Œňń ନେŊŘ ňŞŎ ତŘ®ň Ŝର୍ବŊର୍ତ୍ତୀ İĩĪİŀİିȟ‌‌କେ 
ସରĴŘରର ūŪ Ŋର୍ଷ ĨŌଳŞŎ ରŘĻɹର ĩର୍ଥି Ĵ Ņś ħǱଥିତି  ସǑର୍କିତ İĴ ଶ୍ୱେତňତ୍ର ĻŘରି  
Ĵରି Ȅଲେģ İŕ ିŅś Īଟିଯ ŘĴ ķଟłŘକ୍ରŌŞŎ ňŜର୍ବ ସରĴŘରŌŘŇƉର ĩର୍ଥି Ĵ ňରି ĹŘଳŇŘŞŎ 
Ņś ର୍ବଳତŘ Ĳ ĨŇŘŊŒɹĴ ĵƏଚ୍ଚ ସǑର୍କŞŎ ŇŊŇ ିଯśŻ ସରĴŘରŌŘନେ ĻŇସŘņŘରłƉ Ņŝ Ǧ ଟି 
ĩĴର୍ଷł Ĵରି ŊŘĴś ĹŘŕ Ȁĺନ୍ତିģ Ĵ ିନ୍ତୁ ŊŘǯŊତŘ ହେĬĺ ି ŋŘରତŚŧ ରŘĻŇŚତି ŞŎ İŕŘ İĴ 
ଗତŘŇśଗତି Ĵ ņŘରŘŞŎ ňରି łତ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି Ŋ ିଶେœĴରି  Ň ିର୍ବାĹŇ Ļିତି ŊŘ ňŘĪĥ ଭ�ୋଟ 
ରŘĻŇŚତି ŞŎ ɃରିŊȎି‌‌ ŊŘ ŌŘଗłŘ ସĦǭକୃତି  İĴ Ĩŏȃିତ ňରǑରŘ ňŘŏଟି  ଯŘĪĺģି ସŔȄŞŎ 
ସରĴŘରŌŘନେ Ň ିର୍ବାĹŇŚ ɂତିଶ୍ ǽତି  ňŘଳŇ Ĳ ĩରńରĴś ňśł ି ſŌତŘ ĩŕରł ňŘĪĥ Ŋňିśଳ 
ňରି ŌŘłର Įł Ĵରି ŊŘ ŊɹତŚତ ŊĴିǛ ŇŘŕ Ȁģ

ତŘŌȢି‌‌ŇŘť଼ୁ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ଯ�ୋଶେȜ‌‌ ŊĻିŧ ରŘĻŇŚତି ŞŎ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĨŇŋିଜ୍ଞģ ତŃłś ତŘƉ 
ĩର୍ଥି Ĵ ňରି ĹŘଳŇŘର କ�ŤŒଳ Ĵ®ł ରŕŊି କେତŃ ɂŋŘŊŒŘଳŚ ହେŊ ତŘŕŘ ŋŊœିɹତŞŎ 
ĻłŘňťřŊģ Ĵ ିନ୍ତୁ Ň ିର୍ବାĹŇ Ļିତି ŊŘĴś ସŔ Ōƺ ଯōĬĥ ɂତିଶ୍ ǽତି (ɃରିŊȎି‌‌)ŌŘŇ ଘ�ୋœłŘ 
Ĵରି ĺନ୍ତି ସŔȄňŘĪĥ ରŘĻକ�ୋœ ĬňŞŎ କେତŃ ବ�ୋļ ňťřŊ ତŘŕŘ ଦେĵŘଯŘĬģ 
Ŋ ିଶେœଜ୍ଞƉŌŘŇƉ ĩĴଳŇ ĨŇśଯŘŧŚ ŊĻିŧƉ ଘ�ୋœ ିତ Ņś ĪŌŘସŞŎ Ņś ĪŒŕ ŧśŇȑି‌‌ 
ŊŅି୍ୟୁତ  Œśǘ ĺŘଡ଼ ňŘĪĥ ରŘĻକ�ୋœ ĬňŞŎ ū.űŭŪ କ�ୋଟି  ଟଙ୍କାର Ĩତିରି  Ż ବ�ୋļ 
ସŝǦ ଟି ହେŊģ İȄସŕ ିତ ɂତି  ňରି ŊŘରର Ōŕ ିଳŘ Ōśĵɹଙ୍କୁ  ŌŘସି Ĵ ŬůŪŪ ଟଙ୍କା, Ŋର୍ଷĴś ɂତି  
ňରି ŊŘର ňĺିŘ Űଟି  ŌŘଗłŘ ଗ୍ୟାସ ସି ŏ ିଣ୍ଡର, ūŪ ŏſ Ň ିଯśକ୍ତି ŕŚŇ ସ୍ନାତĴ ŀିଗ୍ରୀņŘରŚଙ୍କୁ  
ŌŘସି Ĵ Ů ŕĻŘର ଟଙ୍କାର ŋƥତା ĩŅĴିś ŕ ିସŘŊĴś ନେଲେ Ŋର୍ଷĴś ରି ŕŘତି  ŊŘ ŌŘଗłŘ ଯ�ୋĻŇŘ 
ɂତିଶ୍ ǽତି  ň Ŝରł Ĵରି ŊŘĴś ĨŇ୍ୟୂŇ ū ŏſ କ�ୋଟି  ଟଙ୍କା ĩŊŒɹĴģ ňŜର୍ବ ସରĴŘର İ 
କ୍ଷେତ୍ରŞŎ ĵƏଚ୍ଚ Ĵରି ȄŏŘ ŌŘତ୍ର Űů ŕĻŘର କ�ୋଟି  ଟଙ୍କାģ ĩରŊĩିĪର ସŜĹŇŘ ĨŇśଯŘŧŚ 
ଗତ ĩର୍ଥି ĴŊର୍ଷ ଶେœସśƴଧା ତŘŌȢି‌‌ŇŘť଼ୁର ମ�ୋଟ Įł Ĳ ଦେŧ ňରି ŌŘł ȄŏŘ ų.ůŰ ŏſ 
କ�ୋଟି  ଟଙ୍କାģ ରŘĻɹର ମ�ୋଟ ķŞ�ୋĪ ĬƪପାŅŇ(İȧ‌‌Ļŀିňି)ିର İŕŘ ŭŪ.Ű%ģ ŬŪŬů-
ŬŰ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ĬňǱଥାň ିତ Ŋଜେȑ‌‌ŞŎ ରି ŕŘତି  ŊŘŊŅŞŎ ମ�ୋଟ űŬ, ŮŭŮ କ�ୋଟି  
ଟଙ୍କା ŊɹŧŊରŘŅ ĴରŘଯŘĪȄŏŘ, ଯŘŕŘ ସŔŕŊିର୍ଷର ମ�ୋଟ Ŋɹŧ ĨଟĴଳର ūŰ%ģ 
ତŃłś ମ�ୋଟ ଦେŧ ସŕ ିତ ɃରିŊȎି‌‌ର Ĩତିରି  Ż ĩର୍ଥି Ĵ ବ�ୋļĴś ŊĻିŧ Ĵŋିଳି ସମ୍ଭାଳିବେ  ତŘŕŘ 
ତŘƉ ňŘĪĥ ସŊś ĿŘରś  Ŋଡ଼ ĩŕɲୱାŇ ହେŊģ 

ɃରିŊȎି‌‌ŞŎ କେŊଳ ତŘŌŏିŇŘť଼ୁ Ĩର୍ଥŇŚତି  ĩȮରାƻ Ňśହେĥ, ପ୍ରାŧ ସŊś  ରŘĻɹର Ĩଳ୍ପେŊŕśତ 
ସŌŘŇ Ǳଥିତି ģ ସରĴŘରŚ ŊŞି�ୋņŚ ĻŇŌତĴś ɂତି ŕତ Ĵରି  ňśł ି ńŞŎ ſŌତŘସŚŇ ହେŊŘ 
ŏŘଗି  ଗତ Ņś ĪŊର୍ଷ ŋ ିତŞŎ Ųଟି  ରŘĻɹର ſŌତŘସŚŇ ŅଳŌŘନେ ସŘŌଗ୍ରି Ĵ ŋŘବେ Űű, 
ųŬŲକ�ୋଟି  ଟଙ୍କା ପ୍ରାȇ‌‌ Ň ିର୍ବାĹŇŚ ĵƏଚ୍ଚ Ĵରି ĺନ୍ତିģ Ň ିର୍ବାĹŇ Ļିତି ŊŘ ňŞŎ ତŘŕŘ ରŘĻକ�ୋœ 
ĬňŞŎ Ĩତିରି  Ż ବ�ୋļ ସŝǦ ଟି Ĵରି ĺģି İତŃ Ŋňିśଳ ňରି ŌŘłର ĵƏଚ୍ଚ ସତ୍ƥବେ ଯŅ ିସŔŌŘନେ 
ňśŇħſŌତŘସŚŇ ହ�ୋĪ Ň ńŘ®ନ୍ତେ ତŃବେ ŇŜĩ ସରĴŘରର Ōśଣ୍ଡŞŎ ତŘŕŘ ଗଡ଼ŖńିŘ®ନ୍ତା, 
ଯŘŕŘ İବେ ତŘŌȢି‌‌ŇŘť଼ୁŞŎ ķଟି ĺģି İŕ ି ĩĿଟି  ରŘĻɹ Ōƺରś  ŌŕŘରŘǧŞŎ ŌŕŘŧśତି  
ସରĴŘର Ŭŭ, ŭŪŪ କ�ୋଟି  ଟଙ୍କାର ŌŘଗłŘ ଯ�ୋĻŇŘ ସŕ ିତ ŌŘଗłŘ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌‌ ଯ�ୋĻŇŘ, 
ŊŕିŘରŞŎ İȚ‌‌ŀİି ସରĴŘର ūų, ŭŭŭ କ�ୋଟି  ଟଙ୍କାର Ŋŋିǈି ରି ŕŘତି  Ĳ ŌŘଗłŘ ଯ�ୋĻŇŘ 
ଘ�ୋœłŘ Ĵରି ȄŏŘģ İŕŘĺť଼ା ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡର ſŌତŘସŚŇ ĴĦଗ୍ରେସ ସରĴŘର ତŘ®ର ମ�ୋଟ 
ଟି Ĵସ ରŘĻǶର ūů.ųų ɂତି Œତ, ŌƺɂଦେŒର ſŌତŘସŚŇ Ŋ ିଜେň ିସରĴŘର ମ�ୋଟ 
ଟି Ĵସ ରŘĻǶର ūŪ.Ŭű ɂତି Œତ ଭ�ୋଟରଙ୍କୁ ĩĴŝଷ୍ଟ Ĵରି  ňśŇħſŌତŘସŚŇ ହେŊŘ ňŘĪĥ 
ĵƏଚ୍ଚ Ĵରି ŊŘĴś ଘ�ୋœłŘ Ĵରି ȄŏŘģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ସŔŕ ିସŊś  ରŘĻɹ Ň ିର୍ବାĹŇŚ ɂତିଶ୍ ǽତି  ňŘଳŇ 
ňŘĪĥ ସĦķର୍ଷ Ĵରś ĺନ୍ତିģ ସŔĿŘŞŎ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŊŋିŘଗŚŧ Ĳ କ୍ଷେȽରୀŧ ŊɹŧŊରŘŅĴś ĴŘƞĺŘƞ 
Ĵରି ŊŘĴś ňťřĺģି ĲťřŒŘ, ରŘĻǱଥାŇ, ତŃŏƍଗାŇŘ, ĩǆɂଦେŒ Ĳ Ņ ିଲ୍ଲୀŞŎ ſŌତŘସŚŇ Ņଳ 
İŋଳି ଘ�ୋœłŘŞŎ ňĺŞŎ ňťřଯŘĪȄŊŘରś  ſŌତŘ ŕରŘĪĺନ୍ତିģ 

ସŘŌଗ୍ରି Ĵ ŋŘବେ ମ�ୋଟ ଟି Ĵସ ରŘĻǶର İĴ-ତŝ ତŚŧŘĦŒ İŋଳି ŌŘଗłŘ ଯ�ୋĻŇŘŞŎ 
Ŋɹŧ ହେĬȄŊŘରś  ŋƥି ତିŋŜ Ō,ି ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, Œ ିକ୍ଷା Ĳ ସŘŌŘĻĴି Ĵŏ୍ୟାł ŋଳି କ୍ଷେତ୍ର ĨŊହେଳିତ 
ହେĬĺ ିİŊĦ ହେŊŘ Ōƺ ସ୍ୱାŋŘŊĴିģ ତŃłś କେତŃĴ ରŘĻɹ İȄňŘĪĥ ĩŕśରି  Įł Ĵରି ŊŘĴś 
ŊŘƺ ହେĬĺନ୍ତିģ ଗତ ଫେŊŝĩରŚ ŌŘସŞŎ ĩǆɂଦେŒ Ĳ ĩସŘŌ ଯńŘକ୍ରମେ Ĩତିରି  Ż 
ūūŪŪ କ�ୋଟି  Ĳ ūŪŪŪ କ�ୋଟି  ଟଙ୍କା Įł Ĵରି ȄŊŘ ବେଳŐ ňŜର୍ବ Ŋର୍ଷ ସŔŕ ି ସŌŧŞŎ 
ଯńŘକ୍ରମେ Ŭ ŕĻŘର କ�ୋଟି  İŊĦ ųŪŪ କ�ୋଟି  ଟଙ୍କା Ĭଚ୍ଚ ସśņ ŕŘରŞŎ Įł Ĵରି Ȅଲେģ 
ଗତ Ņś ĪŊର୍ଷ ŋ ିତŞŎ ଗśĻରŘଟ Ĭଚ୍ଚ ସśņ ŕŘରŞŎ ପ୍ରାŧ ŭ ŕĻŘର କ�ୋଟି  ଟଙ୍କା Įł Ĵରି ĺģି 
କେǂ ସରĴŘର Ōƺ Ĺଳିତ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷŞŎ ūų.űŪ ŏſ କ�ୋଟି  ଟଙ୍କା Įł Ĵରି ŊŘĴś ŊରŘŅ 
Ĵରି ĺନ୍ତିģ 

İĴňſŞŎ ſŌତŘŞŎ ରŕŊିŘ ňŘĪĥ ŌŘଗłŘ ଯ�ୋĻŇŘ ଘ�ୋœłŘ İŊĦ Ň ିର୍ବାĹŇŚ 
ɂତିଶ୍ ǽତି  ň Ŝରł ňŘĪĥ Įł ɂȮ ରିŧŘŞŎ ĩƻର୍ଜାତି Ĵ ǯରŞŎ ŋŘରତର ŞŎଟି Ħ ɏରାସ ňŘĪŊŘŞŎ 
ŏŘଗି ĺģି ĨňରňſŞŎ ବ�ţଦେŒĴି ňśƙଜି Ň ିବେŒର Ĩନ୍ତଃସ୍ରୋତ ɏରାସ ňŘĪ ĹŘŏȄିŊŘ ବେଳŐ 
Ŋ ିଦେŒŚ Ň ିବେŒĴŌŘନେ ŋŘରତŚŧ ňśƙଜି ŊĻŘରରś  ĨĦŒņŇ ɂତ୍ୟାŕŘର Ĵରି  ĹŘŏĺିନ୍ତିģ 
İŕŘĺť଼ା Ň ିର୍ବାĹŇŚ ɂତିଶ୍ ǽତି  ňŘଳŇ ŊŘ ŌŘଗłŘ ଯ�ୋĻŇŘ ňŘĪĥ Įł ĨłĬƪପାŅŇ ŋƥି ତିĴ 
ȄŊŘରś  ରŘĻɹŌŘନେ ଯōĬĥ Įł Ĵରś ĺନ୍ତି ତŘŕŘ ĬňŞŎ ĮłŅŘତŘŌŘନେ ĨȅĴ ସśņ ŅŘŊ ି
Ĵରś ĺନ୍ତିģ ରŘĻŇŚତି ŞŎ ſŌତŘର ମ�ୋŕ Ĩňରି ŕŘର୍ଯɹģ Ĵ ିନ୍ତୁ İȄňŘĪĥ ସŘŌଗ୍ରି Ĵ ŋŘବେ ରŘĻɹ 
Ĳ କେǂର Ĩର୍ଥŇŚତି Ĵś Ŋଳି Ņĩିଯି ŊŘ ĴńŘ Ňśହେĥģ ଭ�ୋଟରŌŘନେ Ōƺ İŋଳି ଘ�ୋœłŘŞŎ 
ŋଳି ଯି ŊŘ ĴŌିɲବା ŋś ŏ ିଯି ŊŘ ĬĹିତ Ňśହେĥ ଯō İŕ ିŌŘଗłŘ ଯ�ୋĻŇŘର ĵƏଚ୍ଚ ŋରłŘ ĨŇɹŊŘଟľ 
ତŘƉĿŘରś  ŕ Ȁ Ĩସśŏ ĴରŘଯŘĬĺģି Ĵ ିନ୍ତୁ ଚେĪĥ ଶ�ୋĪȄŊ ଯି İ ସŔŌŘŇଙ୍କୁ  ĬĿŘĪŊ Ĵİି?n

Ɍରୀନନ

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ସĴŘଳ®ର ସମ୍ପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେĵŘ ସର୍ବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 

ƶ ୱିତŚŧ ଲେĵŘ ସର୍ବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ ŌƺŞŎ ସŚŌ ିତ ରȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘŒŇ ସǑର୍କŞŎ ସମ୍ପାŅŇŘ Ōଣ୍ଡଳିର ŇǪିƥତି ĹŜ ť଼ାƻģ ଲେĵŘର କେŊଳ 

ସମ୍ପାŅିତ ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂĴŘŒ ିତ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ସĴŘଳ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ସŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊରĴŘଗĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘŞŎ 

ɂĴŘŒ ିତ ହେଲେ İŊĦ ĨତŚତŞŎ ɂĴŘŒ ିତ ଲେĵŘĴś ňśł ି ńŞŎ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňťřଲେ ŋŊœିɹତŞŎ ସମ୍ପୃŻ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ ŊĹିŘରĴś 
Ňĩିଯି Ŋ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘର ű ŅŇି ŌƺŞŎ ɂĴŘŒ ିତ Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ତŘŕŘĴś ĨŇɹ ĵŊରĴŘଗĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘରିବେ ģ

ů.	ସŘǒŅŘŧĴି Ĭତ୍ତେĻŇŘ ସŝǦ ଟିĴŘରŚ, Ŋɹକ୍ତିଗତ  ĩକ୍ରୋŒŌŜଳĴ Ĳ ɂŒĦସŘସŜĹĴ 
ଲେĵŘ ɂĴŘŒ ିତ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ɂସଙ୍ଗŋƥି ତିĴ, ସśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିĴ ସŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜଳĴ 
ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘର Ņĩିଯି Ŋģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂĴŘŒŇର Ĩƻର ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅŇି ରŕŊିģ
ű.	­ସĴŘଳ® ĲťřŒŘର Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗƉରģ ସŔŌŘŇƉ ରś Ĺ,ି ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕŅିŘĴś  ସǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ସŌǯƉର Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İŕŘĴś  ŕŝŅŧଙ୍ଗŌ Ĵରି  
ĬňŞ�ୋŻ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  ସଯƩ ĨŇś ňŘଳŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ି
ńŞŎ ŊŇିɆ Ĳ ସଶ୍ରଦ୍ଧ ĨŇś Ş�ୋņ Ĵରś ĺś ģ 

Ĵାର୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

Ŋ řƕଞାŇ Ŋାƥǻତା
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ŌƍŐŊŘŎ 
ūŬ Şେ, ŬŪŬŰ

ŞŌœ: ĩńǻʹĴ Ņŝ Ǧ řŎś  ŅŇିľ ି ĬƥŌģ ňśŎś łŘ ŊǄଧୁƉ ŔŕŃି 
ŔŘſଷାŃ Ş�ୋĪňŘରେģ ĶśŎś ĻŇƉ Ŕŕ ĬƥŌ Ŋś ļŘŌłŘ ŎŕŊିģ 
ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘŌ ŜŐĴ ňŎŚſଷାରେ ĴŝŃĴŘର୍ଯɹ Şେବେģ 
Ŋŝ œ: ବ�ţŊŘŕĴି ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ŞେŊģ ŌŕŐିŘŌŘନେ 
ķŎĴŘର୍ଯɹରେ Ŋɹǯ ŎŕňିŘŎƻତିģ  କȮରୋņ Ĭňରେ Ňŧିƽł Ŏĵƻତୁģ 
ŇŜŃŇ ŊɹŊŔŘŧ  ĩŎǕ ĴŎŊିŘĴś ĬňଯśŻ ŔŌŧģ 
ମ řńśŇ: ŅŚର୍ଘ ŅŇିŎ ĩŒŘ ň ŜŎł ŞେŊģ ŎŘĻନେŃŘƉ ňŘĪĥ ŅŇିľ ି

ŋŏģ ĴŐŘ Ĳ ŔŘŕŃିɹ ɂŃ ି Ŏś Ĺ ି ŊŦŊିģ ĩŧ Ĳ Ŋɹŧ ŔŌŘŇ 
ŎŕŊିģ ŋś Ȣ‌ ĴŘŌŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏŕ ିବେģ 

Ĵରǻľ: ŊŅି୍ୟାń୍ଥୀ Ŋ ିଦେŒ ଯŘȽରା ĴŎňିŘŎƻତିģ ŅŘŇ ņର୍ମ ĴŎ ିବେ ģ 
ĴŘର୍ଯɹ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŊŎǨି ĨņʹĴŘŎŚƉ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇରେ ňŎĹିŘŐŃି 
Şେବେģ ĵƏଚ୍ଚରେ Ňŧିƽł Ŏſଷା ĴŎ ିବେģ 

Ŕ řĦŕ: ĩńǻʹĴ ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ř ŞେŘĪňŘରେģ ŔŎĴŘŎŚ ĹŘĴŎିĩିƉ 
ňŘĪĥ ŅŇିľ ି ŋŏģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷେତ୍ରରେ Ŋ ିଶେœ ƺୟାŇ ଦେବେģ 
ňŏିŘŌŘନେ ଖେŐĴśŅରେ ŔŌŧ ĨŃŊିŘŕŃି ĴŎ ିବେ ģ 
ĴŇɹŘ: ŊǄଧୁƉ ŔŕŘŧŃŘରେ ĴŘŌ ňŜŎŘ ĴŎ ିବେģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 

ňŦŘĴś ନେĪ Ĺƻିତାରେ ŎŕňିŘŎƻତିģ Ĺſଷୁ  ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘଦେŊģ 
ŅŘǑŃɹ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ŞେŊģ 

Ńś Őା: ŅŇିľ ିରେ ŔŉŐŃŘ ŌŐିŊିģ ପ�ţŃŝ Ĵ ŊɹŊŔŘŧŎś  ŏŘŋŊŘŇ 
Şେବେģ ŔĴŘŎŘƬĴ ĹƻିତାņŘŎŘରେ ŔŌǯ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ ିବେģ 
ĩńǻʹĴ ŏŘŋ ŌŐିŊିģ ପ୍ରେŌĴି-ପ୍ରେŌĴିŘƉ ňŘĪĥ ŅŇିľ ିŋŏģ  

Ŋ řĺା: ŊŘŅŊŊିŘŅŎś  ŅŜ ରେĪ ŎŕŊିŘ ŋŏģ ŃŎŊŎĩି ŋŘବେ 
ŇǪିତ୍ତି  ŇĨିƻତୁŇģି ŇŜŃŇ ŊɹŊŔŘŧŎś  ŏŘŋ ŌŐିŊିģ Ĩପ୍ରି ŧ ŔŃ 
Ĵŕ ିŔŌŔ୍ୟାରେ ňťňିŘŎƻତିģ  
ņŇś : ŅŜ ŎǱଥାŇĴś ଯŘȽରା ĴŎŊିŘ ŔŌŧରେ ŔŃର୍କ Ŏś ŕƻତୁģ ĨŃ ିଥí 

ŔƤକାŎ ĴŎňିŘŎƻତିģ ňŎɌିŌ ĨŇś ŔŘରେ ŔŉŐŃŘ ŌŐିŊିģ 
ĴŐŘĴŘŎƉ ňŘĪĥ ŅŇିľ ିŋŏģ ĩŧ Ĳ Ŋɹŧ ŔŌŘŇ ŎŕŊିģ 

ମĴŎ: ņŇŏŘŋ ଯōୋĶ Ĩĺģି ଯōୋĻŇŘ ŌśŃŘŊĴ ĴŘŌ ĴŎƻତୁģ  
ŇŜŃŇ ଯŘŇŊŘŕŇ କ୍ରŧ ĴŎňିŘŎƻତିģ ĩĪľ ି Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ňŘĪĥ 
ŅŇିľ ିŋŏģ ĨŊŊିŘŕŃିƉ ňŘĪĥ ŊŊିŘŕ ɂସ୍ତାŊ ĩŔňିŘରେ ģ 

ĴśǕ: ňŎŇǁିଦାŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏś ŕƻତୁģ ପ୍ରେŌĴି-ପ୍ରେŌĴିŘƉ 
Ōଧ୍ୟରେ ŌŃŘନ୍ତŎ ଦେĵŘ ଦେŊģ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା ňŘĪĥ ĵƏଚ୍ଚାନ୍ତ 
ŞେŘĪňŘŎƻତିģ ŎŘĻନେŃŘƉ ňŘĪĥ ŅŇିľ ିŋŏģ 
ମŚŇ: ŌŘŇŔĴି ŒŘƻ ତି ňŘĪବେģ Ĩŉିȧ‌ରେ ɂŃ ିଷ୍ଠା ŊŦŊିģ ĩńǻʹĴ 

Ņŝ Ǧ řŎś  ŅŇିľ ି Œśŋģ ĴŘŌ ĩŎǕ ňŜର୍ବŎś  ĶśŎś ĻŇƉ ňŎŘŌର୍ଶ  
ନେବେģ ŔŌǯ ĴŘŌ ŔŕĻରେ ňŜŎŘ ĴŎ ିବେģ 

ŋś ŊନେǢŎ,ūūŘů(ŔŌŔି): ŎŘĻɹରେ ŅŇିĴś 
ŅŇି ŕĦିŔŘĴŘƠ, ĨňŎŘņ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘରେ 
ŏŘĶĺିģି ĶŃ ŬŮ ķƞଟାŎ ķľłŘĴś ĨŇś ƺୟାŇ 
Ĵଲେ, ŎŘĻɹରେ ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ Ŋňିର୍ଯɹǯ 
Ĳ Ķŝŕ ŊŋିŘĶŎ ŊŉିŐŃŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ňŅŘରେ 
ňŀĺିģି ŎŘĻɹରେ ĩĪŇŎ ŒŘŔŇ ɂŃ ିଷ୍ଠା 
ĴŎŊିŘରେ ŔŎĴŘŎ ŊŉିŐ Ş�ୋĪĺ ି ବ�ୋŏ ି
Ĵଡ଼ା ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎĺି ି Ŋ ିଜେŀ ି ģ 

Œƌ ŋŊŇĿŘରେ İĴ ŔŘŌɲୱାŅĴି 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŅŐŎ ŌśĵňŘତ୍ର ŃଥŘ ĶłŌŘଧ୍ୟŌ 
ŔĦଯōୋĻĴ ଲେŇŇି ŌŕŘƻ ତି ĴŕȄିଲେ ଯେ ĩĻŎି 
ŅŇିରେ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ĩĪŇŒŝƌŐŘ ňŎǱିଥିŃ ି
ƹୱଂŔ Ş�ୋĪଯŘĪĺģି ŀŊŏ ĪƙଜିŇ ŔŎĴŘŎŎ 
ĨňŘŎĶŃŘ Ĳ ĬŅŘŔŚŇŃŘ ଯōୋĶśĥ İĴ ŔǊତାŕ 
Ōଧ୍ୟରେ ଢŁଙ୍କାŇŘŐ, ŕƙିଜିŐ,ି ĴłŘŔ, ŊŘŏĨିƻତା, 
ŊŘŏňିŘľłŘରେ ĻķŇɹ ķľłŘ ķľĺି ି ģ 
ŔŎĴŘŎŚǯŎରେ Ňǥି ୍ରିŧŃŘ ଯōୋĶśĥ ŎŘĻɹରେ 
ňśŏŔି ŊɹŊǱଥା Ņś ର୍ବŐ Ş�ୋĪňŀĺି ିģ ଥŘŇŘĶśŀĴି 
Ŋ ିଜେňŎି ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŘŏľĺି ି ବ�ୋŏ ି ଲେŇȚି‌ 

Ĵŕĺିƻତି ģ  ŊĻିś  ĺŘତ୍ର ĻŇŃŘ ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ି
ĪǍ ସିŃŘ ŔŘŕś  ĴŕȄିଲେ ଯେ Ŋ ିଜେň ିନେŃŘŌŘନେ 
ŊņିŘŇŔŋŘ ŋŃିରେ ŬŮ Ŋର୍ଷŎ ů-ľ ିŇŘĥ ņŎĴି ି
ଘ�ୋœ ିŞେĬĺƻତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŋ ିଜେň ିŔŎĴŘŎରେ 
ŬŮ ķƞଟାରେ ůľ ିĺŘŃ ିଥŎŘĪ ଦେŏŘ ŋŐ ିķľłŘ 
ķľĺି ି ģ ŋŘŎŃ ĪŃŕିŘŔରେ ǶୱାņŚŇŃŘ ňରେ 
İŋŐ ି ķľłŘ କେĬĥĿ ି
ķľŇିȄŊģ ňśŏŔି ŀĻି ି

ǶୱୀĴŘŎ ĴŎĺିƻତି ŔŘņŘŎł 
ĻŇŃŘ ĨŔśŎſ ଷିŃ ĨŇś ŋŊ 
ĴŎś ĺƻତିģ ŀĻିƉି ĴଥŘରେ 
ĶśŎś ƫ Ĩĺ,ି ĴŘŎł Ĳଡ଼ିŒŘ ĪŃŕିŘŔରେ İŕŘ 
ɂଥŌģ ĩମେŎĴିŘ ŋŐ ି ŎŘǧ ŇĻି ŇŘĶŎĴିଙ୍କୁ  
ĲŀŒିŘ Ňଯି ŊŘ ňŘĪĥ ĩŀŋŘĪĻŎ ି ĻŘŎ ି
ĴŎȄିŏŘģ İȄରେ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ŇŘŎŚ ĨŔśŎſ ଷିŃ 
ବ�ୋŏ ିŅର୍ଶାଯŘĪȄଲେģ ଶ୍ରୀŌŃ ିŔŘŕś ĩŕśŎ ିŌଧ୍ୟ 
ĴŕȄିଲେ ଯେ ĶŃĴŘŏ ି ŎŘŧĶŀŘ ŔŕŎରେ 
Ļଣେ ŅŐŃି ଯśŊĴଙ୍କୁ  ĨňŕŎł ňରେ ĶśŐ ିĴŎ ି
ŕŃ୍ୟା ĴŏŘ ňରେ ŇŘĶŘŊŐŚ ŇŅŚ ĴŜŐରେ ŉିƍଗି 

ଦେĪȄଲେ Ņś ର୍ବୁ ƥģ ŇŧŘĶŀ Ļǟିଲା ĲŀĶŘĥ ĿŘରେ 
ňଥŎ ŌŘŉିĩƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ňśŏŔିĴś ŔŜĹŇŘ 
ଦେŊŘŎś  Ļଣେ ଯśŊĴଙ୍କୁ  ĵƠ ĵƠ ĴŎ ି ŕŘł ି
ŌŘŉିĩ ŌŘŎ ି ଦେଲେģ ସେŕňିŎ ି ŌŕŘĴŘŐňŀŘ 
ĻŌɲʮରେ Ŭľ ି ŊŘĪĴରେ ĩŔ ି ĵŎŇିŘŔŚରେ 
ଯśŊĴଙ୍କୁ  ŔĦķŊଦ୍ଧ ĩକ୍ରŌł Ĵଲେģ ĨŇɹňଟେ 

ସ�ୋŎରେ ŌŕŐିŘଙ୍କୁ  Ĵľś ŎŚରେ ŕŘł ି ŕŃ୍ୟା 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ ɂŒŘŔŇ ବ�ţĿĴ 
ĹŘŏȄିŊŘ ବେଳେ ŌŕŐିŘ Ĵନେଷ୍ଟŊŐĴś Ĩଟ�ୋ 
ȺରାĪŋŎ ĨňŕŎł ĴŎŊିŘĴś ଚେǦଟା ĴŎȄିଲେģ 
İŕ ି ŎŘĻɹରେ ĩĪŇ ŊɹŊǱଥାĴś Ňŧିƽł 
ĴŎŊିŘରେ İ ŔŎĴŘŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŊŉିŐ ģ ŔŘņŘŎł 
ĻŇŃŘଙ୍କୁ  Ň୍ୟାŧ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŊĻିś  ĺŘତ୍ର ĻŇŃŘ 
ŅŐ ŎŘĻŎŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪŊ ବ�ୋŏ ିସେ ĴŕȄିଲେģ

ĲťřŒŘŞŎ ĨňରŘņŚƉ ĻƍŏରŘĻ: Ŋ ିଜେŀି

	<ŔŘŎŘ ŎŘĻɹରେ Ŋ୍ୟାň řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ ř ĨŎŘĻĴŃŘ
	<ŕ řƙଜିŐ řŎś  ŎŘĻņŘŇŚ, ସ�ୋŎŎś  ĲťĶŘĥ ŔŊś Ŀ ř ŕ řĦŔŘ

ňśŎŚ/ĴłŘŔ, ūūŘů (ŔŌŔି): ĴłŘŔ 
ଥŘŇŘĿŘŎś  ŌŘତ୍ର ůŪŪ ŌľିŎ ŅŜ Ŏ ଗେŘŏŘŊĻŘŎ 
ŌŘĺ ŌŘର୍କେȑ‌ରେ Ļଣେ ଯśŊĴଙ୍କୁ  ŌŘĺĴľŘ 

ňŇĴି ିରେ ŕŘłŊିŘ Ŕŕ ĺŘŃ ି Ĭňରେ ĶŘť ି
ĹŦŘĪଦେŊŘ ķľłŘŎ Ōśĵɹ ĨŋିଯśŻ ĩĻ ି

କେŘର୍ଟ‌ରେ ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎĺିģି ସେ ŞେŏŘ, 
ĴłŘŔ ĹŘନ୍ଦňଡ଼ାŎ ŔśņŘĦŒś ŌŕŘňŘତ୍ର ĲŎȜ‌ 
ŕŘňģି କ�ୋର୍ଟ ŃŘĴś  ŊĹିŘŎ ŊŋିŘĶŚŧ ŕŘĻŃĴś 

ňĿŘĪ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ି Ŋର୍ବŎ ĴŘƠ ķľŘĪ 
ŕŘň ିų ŅŇି ŞେŏŘ ଫେŎŘȡ‌ ȄŏŘģ ňରେ ňśŏȧି‌ 

ŃŘĴś  ĶŎିŉ ĴŎĺିģି ସେŕňିŎ,ି ŕŘňŎି ĨŇɹ 
Ļଣେ ŔŕଯେŘĶŚĴś ňśŏȧି‌ ŎŘŧňśŎŎś  ĶŎିŉ 
ĴŎ ି କେŘର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎĺିģି İŕ ି Ņś ĪĻłଙ୍କୁ  
ŌŒିŘĪ İŕ ି ķľłŘରେ ĶŎିŉŅŘŎŚ ŔĦĵ୍ୟା 
ŰĴś Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺģି ň Ŝର୍ବŎś  İŕ ିķľłŘ‌‌ରେ ňśŏȧି‌ 
Ů ĨŋିଯśŻଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎȄିŏŘģ ňśŏŔି Ĵŕĺି ି
ଯେ ŌŘŌŏŘŎ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ି Ŏŕĺିģି Ĩŋ ିଯśŻଙ୍କୁ  
ŎŌିŘƠରେ ĩł ି ĨȅĴ ňĹŎŘĬĹŎŘ ňŘĪĥ 
ĩĪŇĶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪĺģି

ĴśĹ ିଣ୍ଡା,ūūģů(ŔŌŔି): ŔŌ୍ବŏňśŎ Ļǟିଲା ĴśĹ ିଣ୍ଡା Ŋɰȇ‌ 
ŌŕśŏňŘŏ ି ଥŘŇŘ ĴśŔśŌŚ ପେଟȸରୋŏ ňǑ ňŘĵରେ 
ŭĻł ŊŘĪȇ‌ ĩର�ୋŕŚ ĶśŅś ĶśŅŘ ĻŐɂňŘŃ 

Ŋś ŏŊିŘĴś  ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳେ ňȇି‌Ĩț‌ ņźକାରେ 
ŬĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ş�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ 
Ş�ୋĪĺƻତିģ ଭ�ୋĻňśŎ ĨƗŐŎ ŭ Ļł ଯśŊĴ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŅŇି ପ୍ରାŧ ūŪľŘରେ ĶśŅś ĶśŅŘ ĻŐɂňŘŃ 

Ŋś ŏ ି ŔŘŎ ି ŊťŊŘŕŘŏ ŏĹିś  ŊĶĹିŘŎś  ŏĹିś  ņŎ ି
ŊŘĪȇ‌ରେ ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳେ İŕ ିĨķľł ķľȄିŏŘģ 
İĴ ňĴିĨț‌ ŋ୍ୟାȚ‌ (Ĳŀ-ିūů İİ-Ūūūů) 

ŃŘଙ୍କୁ  ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ŉŐରେ ŎŘସ୍ତା 
Ĭňରେ ŭ Ļł ଯŘĴ ŊŘĪĴ ĩର�ୋŕŚ 
ĺľିĴି ି ňť ି ĶśŎś ŃŎ Ş�ୋĪȄଲେģ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĴśĹ ିଣ୍ଡା 
ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘĪȄଲେ Şେĥ 
ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ ĹŇିɭŧĴś  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎȄିଲେģ İŕŘŎ Ĵĺି ି ŔŌŧ ňରେ 
ĶĶŇ ňŘତ୍ରƉ Ōଧ୍ୟ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŞେŘĪȄŏŘģ 

ŒŒିŎି ĿŘĴśŎƉ ĨŊǱଥା ŔĦĴľŘňǈ ŞେŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  
Ŋś ର୍ଲା ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺģି ŭĻł ଯŘĴ ŊŘĪȇ‌ 
ĩର�ୋŕŚ ଭ�ୋĻňśŎ ĨƗŐŎ ବ�ୋŏ ି ĻłŘňଡ଼ିĺģି 
ŌŕśŏňŘŏ ିňśŏȧି‌ ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺģି

ŌŘĺĴľŘ ňŇ řĴ řରେ ŕŘł ř ĶŘଡ଼ ř Ōଡ଼ŘĪଦŅŊŘ ķľłŘ

‌କĴŘľǻŞŎ Ōśĵɹ ĨŋōିśŻର ĩƬŔŌର୍ପł

	<ĩĬ Ļଣେ ĨŋřōśŻ ŎŘŧňśŎŎś  Ķ řŎŉ
	<Ķ řŎŉଦŘŎŚ ŔĦĵ୍ୟା ŰĴś Ŋŝ ƴ ଧି

ňȇି‌Ĩț‌ ņźକାŞŎ Ŭ ŌŝŃ

Ŋ Ř Ŏ ି ň Ņ Ř /
Ō Ř ł Ƚ ରୀ , ū ū ģ ů ( Ŕ Ō ିŔ ) : 
ବ�ţŒƍିଗା ଥŘŇŘ ĨņŚŇ 
ŌŘŇଗ�ୋŊ ିନ୍ଦňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŋś Ŏś ŀĩି ȰରାŌŎ ŌƍଗୁŐś  
ŅଳେĪƉ ķŎ ĩŌ୍ୱĶĺŎś  ŃŘƉ 
ƖୱାĪĥƉ ļś ŏƻତା ŌŝŃଦେŕĴś 
ňśŏŔି ସ�ୋŌŊŘŎ ŔĴŘଳେ 
ĬƴଧାŎ ĴŎĺିģି ŌŝŃĴ Şେଲେ, 
ĬŅŐŘ ଥŘŇŘ ତେŏŅĬŀ ି
ȰରାŌŎ ସ୍ୱର୍ଗŃ ňଣ୍ଡୁ ŌŏĴିƉ 
ňśĨ ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ (ŭů)ģ ūŮŊର୍ଷ 
Ńଳେ ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତƉŎ ŌƍଗୁŐśƉ 
ļĨି ŔŕŃି ବ�ţŅĴି ŎŚŃ ିରେ 
ŊŊିŘŕ Ş�ୋĪȄŏŘģ ସେ ĩĿ 
ŅŇି Ńଳେ ŇĻିŎ Ů ŔƻତାŇ 
Ĳ ňƩନୀƉ Ŕŕ ŒŒśŎķŎĴś 
ĩŔ ି ŎŕśȄଲେģ ŎŊŊିŘŎ 
ŊŐିŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ ିରେ  ķŎ ŇĴିľ 
ĩŌ୍ୱĶĺରେ ŅĬŀିରେ ŃŘƉ 
ŌŝŃଦେŕ ļś ŏƻତା ĨŊǱଥାରେ 
ļś ŏś ȄŊŘ ଦେȃ ňŎŊିŘŎଲ�ୋକେ 
ŔŎňƗ, ŔŌŃି ିŔŋɹ, ŵŘର୍ଡŔŋɹ 
Ĳ ňśŏŔିĴś ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ 
ŌŘłȽରୀ ŉŘଣ୍ଡି ňśŏŔି ŔĴŘଳେ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ŌŝŃଦେŕ 
ĬƴଧାŎ ĴŎ ି ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ି ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňରେ 
ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŌŝŃଦେŕ 
ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎĺିģି ƖୱାĪĥ ŎŘŃ ିରେ 
ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎȄିŊŘ ŒŒśŎ ķŎ 
ଲ�ୋକେ ĴŕśȄŊŘ ବେଳେ ňśĨĴś 
ŌŘŎ ିĩƬŕŃ୍ୟା ŎŜň ŅĩିଯŘĪĺ ି
ବ�ୋŏ ି ŃŘƉ ňŎŊିŘŎ ňକ୍ଷŎś  
Ĩŋ ିଯōୋĶ Ş�ୋĪĺģି ĨȅĴ 
ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ି Ŏŕĺି ି ବ�ୋŏ ି
ŌŘłȽରୀ ŉŘଣ୍ଡି ĨȅĴŘŎŚ 
ŏମ୍ୱୋŅŎ ŊŘŎĴି Ĵŕĺିƻତିģ

ŒŒśର ķର ĩŌɲĶĺŞŎ 
ƖୱାĪĥର ļś ŏƻତା ŌŝŃଦŅŕ
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ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūūŘů(ŔŌ řŔ)

Ŋŕś  ɂŘĹŚŇ ĴାŐŎś  ōାȽŘ ŇାľĴ ŌŞ�ୋŎƙŇŎ 
İĴ ପ୍ରŌśĵ ŌାƺŌ ŋାବେ Ŏŕ řĩŔ řĺ řģ ତŃବେ 
Ĳť଼ିŒାŎ ଯେĬĥ ŇାľɹĴାŎŌାŞେ ତାƉ ŎĹřତ 
ŇାľĴ ƶୱାŎା Ĳť଼ିĩ ōାȽŘ ŇାľĴĴś ŇŜ ĩ Ņ řŒା 
ଦେĪĺƻତି ସେŌାŇƉ ŌƺŎś  ŇାľɹĴାŎ ŔśņାĴŎ 
ƶ ୱିବେŅŚ ĨŇɹତŌģ ତାƉ ŔŝǦ ଟି ŔǕଭାŎȄŏା ĨŇŇɹ 
Ĳ ĨŔାņାŎł ōାŕା Ĳť଼ିĩ ōାȽŘ ŇାľĴĴś Ŏś ƴ ଧିŌନ୍ତ 
ĴŎ řĺ ř ବ�ୋŏř ĻĶତŔ řĦŕňśŎ ŔŕŎ Ǳଥିତ ĩŅřĴŊ ř 
ŔାŎŐା ŅାŔ ŔĦǭକୃତ ř ŋŊŇରେ ĩୟŧୋĻřତ 
ŇାľɹĴାŎ ŔśņାĴŎ ƶ ୱିଦେŊŚƉŎ űŰତŌ 
Ļୟƻତୀ ŔŌାର�ୋŕରେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĩତ řȄŌାŞେ 
Ōତପ�ୋœł ĴŎ řĺƻତିģ ŇାľɹĴାŎ ŔśņାĴŎ ƶ ୱିବେŅŚ 
Ƿ ମୃତ ř ňŎ řœŅ ňſŎś  ĩୟŧୋĻřତ İŕ ř Ŕŋାରେ 
ňŎ řœŅŎ Ŕŋାňତ ř ŔśŔାŕ řତ୍ୟି Ĵ Ĩଲେĵ Ĺǂ 
ବେହେŎା Ĩƺſତା ĴŎ řȄଲେģ 

İŕ ř ĨŊŔŎରେ ňŎ řœŅŎ Ĭň Ŕŋାňତ ř ତńା 
ĨŊŔŎɂŘǊ ପ୍ରņାŇ Œ řſĴ Ŕśŋାœ Ĺǂ ŎାĬତ ŌƗ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ōśĶɭ ŔǑପାŅĴ ତńା 
ĨŊŔŎɂŘǊ Ĩƺſ Œାନ୍ତŇś  ĴśŌାŎ Ō řɌ Ĩତ řȄ ňŎ řĹୟ 
İŊĦ ňŎ řœŅŎ ŔǑପାŅĴ ତńା ŇାľɹĴାŎƉ Ŕśňśତ୍ର 
Ŕର�ୋĻ ĴśŌାŎ ƶ ୱିବେŅŚ ŔǑପାŅĴŚୟ Ŋ řŊŎłŚ ňାĿ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ŌśĵɹĨତ řȄ ŋାବେ ĻĶତŔ řĦŕňśŎ 
Ŋ řņାୟĴ ତńା Ļřǟଲା ଯ�ୋĻŇା ĴŌ řľ ř Ĩƺſ ĨŌରେǂ 

ŅାŔ ଯ�ୋĶଦେĪ ŔśņାĴŎ ƶ ୱିବେŅŚƉ ŇାľĴ 
କେŊŐ ŌŞ�ୋŎƙŇŎ ŌାƺŌ ŇȄŏା ŊŎĦ ŔŌାĻĴś 
ŔśŒ řକ୍ଷା Ĳ ŔଚେତŇ ĴŎାĪŊା ňାĪĥ Ĩŋ řପ୍ରେତ Ȅŏା 
ବ�ୋŏř ŌତŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ Ōାତ୍ର ŭŬŊରǻ ŋ řତରେ 
ŇାľɹĴାŎ ŔśņାĴŎ ƶ ୱିବେŅŚ ŬŪ ĵƠ ĬƏŌାŇŎ 
ŇାľĴ ଲେȃ Ňାľɹ ĻĶତରେ Ň řĻ ňାĪĥ İĴ Ƕତƽ 
ǱଥାŇ ĺାŀ ř ōାĪĺƻତିģ ତŃłś ĩŌ ĹŐł ř Ĳ ŔĦǭକୃତ řĴś  
ŞେĪ ŇାľĴ ŎĹŇା ĴŎାōାĬ ବ�ୋŏř Ŋ řņାୟĴ ଶ୍ରୀ 
ŅାŔ Ĵŕ řȄଲେģ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋାବେ ĨŊŔŎɂŘǊ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŕ řŌାĦŒś ଶେĵŎ ĩĹାର୍ଯɹ ଯ�ୋĶଦେĪȄଳେģ 
ŔǗମାŇ řତ Ĩତ řȄ ŋାବେ ĻĶତŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା ňŎ řœŅŎ 
Ŕŋାňତ ř ŌŞ�ୋĻ ĴśŌାŎ ଭ�ୋĪ, ĨŊŔŎɂŘǊ ପ୍ରņାŇ 
Œ řſĴ ŔśରେŒ Ĺǂ ŎାĬତ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ĨŇɹŌାŇƉ Ōƺରେ ĨŊŔŎɂŘǊ Ĩƺſ ŎŌାŎƙŇ 
ସ୍ୱାĪĥ, Ŋ řĻୟ ĴśŌାŎ Ŋ řǢୱାŐ, Œ řକ୍ଷାŊ řତ ŊାŊାĻŚ ĹŎł 
Ŕାŕś, Ŋ řĻୟ ĴśŌାŎ Ŏń, ň Ŝର୍ବତŇ ପ�ŤŎାƺſ Ŋ řǌŊ 

ଚ�ŤņśŎŚ, ଦେବେǂ ĩĹାର୍ଯɹ, Ŋ řĻୟ ĴśŌାŎ ňତ ř, 
ŔśରେŇ ŎାĬତ, ĨŎś ł ĴśŌାŎ ŎାĬତŎାୟ, Ķଣେଶ୍ୱŎ 
Ōାł řĩ ପ୍ରŌśĵ ĩଲ�ୋĹŇାରେ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŇାľɹĴାŎ ŔśņାĴŎ ƶ ୱିବେŅŚƉ 
űŰତŌ ĻୟƻତୀĴś ସ୍ମŎłŚୟ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ƿ ମୃତ řňତ୍ର 
¯Ŕśņାସ�ŤŎŋ®Ĵś Ĩତ řȄŌାŞେ ĬŞ୍ମୋĹ řତ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř ų Ļł ĴŝତŚ ପ୍ରତ řŋାņŎଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦȁତ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ସେŌାŞେ ହେଲେ ŇାľɹĴାŎ 
Ĳ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĩŒśତ�ୋœ Ōŕାňାତ୍ର, Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ŔାŎŅା ପ୍ରŔାŅ Ŏłା, ĵŐŇାୟĴ Œśଭେǁଦୁ ଚ�ŤņśŎŚ, 
Ĩŋ řŞେତା ŕŝœ řକେŒ Ō řɌ, ĩŋřŞେȽରୀ ľ řĴ řŇା ସ୍ୱାĪĥ, 
ପ୍ରତ řŌା ŎାĬତ, ŕାŔ୍ୟାŋ řŞେତା ŔśŅŚǊ Ŕśନ୍ଦŎ ସ୍ୱାĪĥ, 
ĨŊŔŎɂŘǊ ŕ řǁଦୀ Œ řſୟ řȽରୀ ň Ŝƣ୍ଣିŌା ଗ�ୋƐଛାୟତ, 
ŔŌାĻସେŊŚ Ŋ řĻŇ Ōŕାňାତ୍ରģ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟ ǯŎŚୟ 
ପ୍ରତ řଯ�ୋĶ řତାରେ Ĵŝତ řƫ ŕାŔŏ ĴŎ řȄŊା ĴŝତŚ 
ପ୍ରତ řଯ�ୋĶŚŌାŇଙ୍କୁ  ପ୍ରŌାłňତ୍ର Ĳ ňŅĴ ପ୍ରŅାŇ 

ĴŎାōାĪȄŏାģ ŇାľɹĴାŎ 
ŔśņାĴŎ ƶ ୱିବେŅŚƉ Ļୟƻତୀ 
ŔŌାର�ୋŕĴś ĲŀřŒା ŔŎĴାŎƉ 
ŔĦǭକୃତ ř Ŋ řŋାĶ Ĳ Ŕାŕ řତɹ 
İĴାଡେŌŚŎ ňŝǨପ�ୋœାĴତାରେ 
ňାŐŇ ĴŎ řŊା Ŕŕ řତ ŇାŏřŊŎ 
ĿାŎś  ରେŦ଼ୁ ĩ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŏାସ୍ତାĴś 
ŔśņାĴŎ ŔାŎłŚ ŇାŌରେ ŇାŌ řତ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ňŎ řœŅ ňſŎś  

ŅାŊ ř ĴŎାōାĪȄŏାģ ଶେœରେ ňŎ řœŅŎ ŔŅŔɹ 
ŔତɹŎƙŇ Ŋ řǢୱାŐ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ĨňŎାǸରେ Ņś ħȃŎାŌ ସ୍ୱାĪĥ ĴŐା ପ୍ରତ řଷ୍ଠାŇŎ 
ĴŐାĴାŎŌାŇƉ ƶୱାŎା ŎƍଗାŎଙ୍ଗ Ňŝ ତɹ ňŎ řବେœł 
ĴŎାōାĪȄŏାģ 

Ĵାର୍ଯɹȮŌŎ ňŎ řĹାŐŇାରେ Œ řକ୍ଷାŊ řତ Œ řŒ řŎ 
ĴśŌାŎ Ƚ ରିňାĿŚ, ŎŊ řŇାŎାୟł Ŏń, ŔśĴାନ୍ତ ĴśŌାŎ 
ƶ ୱିବେŅŚ, ତś ŐŔŚ ପ୍ରŔାŅ Ōŕାňାତ୍ର, ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ĳļା, 
ŎାĻĴ řଶ�ୋŎ Ŕାŕś, କ�ୋœାƺſ ŎŊ ř Ōŕାƻ ତି, ĨĻୟ 
ĴśŌାŎ ŊŎାŐ, Ƿ ମୃତ řŎƙŇ ŎାĬତ, ĨŇŔŜୟା œଡ଼ƍଗୀ, 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାŎ ŌśŅś ŏ ř, ŎମେŒ Ĺǂ Ŋŕ řŎା, ŎƙŇ 
ĴśŌାŎ Ō řɌ,  ŌŞ�ୋĻ ĴśŌାŎ ƶ ୱିବେŅŚ, ତାňŔ 
ĴśŌାŎ ŌŕାŎłା, ପ୍ରŅ୍ୟୁ Ōɨ ĴśŌାŎ Ŋ řǢୱାŐ, ŔŞ୍ତୋœ 
ĴśŌାŎ Ŕାŕś, ĨĻୟ ĴśŌାŎ ଗ�ୋƐଛାୟତ Ĳ ĶłŌାƺŌ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ତňŇ ĴśŌାŎ ŎାĬତŎାୟ Ĳ ତŇɭୟ Ĵାନ୍ତ 
ňଣ୍ଡା ପ୍ରŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŇŘľɹĴŘŎ ŔśņŘĴŎ ƶ řବେŅŚƉ  Ļŧƻତୀ ŔŌŘର�ୋŕ

­ĩŌ ŔĦǭ ŝŃ ř Ĳ ĹŐłŚĴś ŞŇĪ ନŘľĴ ŎĹନŘ Ĭňରେ ĶśŎś ƫ®

ňŘŎŘŅŚň,ūūŘů(ŔŌ řŔ)

Ŋରǻ ŊରǻŎ ňŎମ୍ପŎାĴś ŋାƍଗି Ōାľ řରେ 
Ō řŒାĪ ଦେĪĺƻତିģ Ōାତ୍ର ŕାତ Ķłତ ř 
କେତŃĻł ŊɹŊŔାୟŚƉ ସ୍ୱାର୍ଥ ňାĪĥ 
ĩĻř ůŪ ŊରǻŎ ňŎମ୍ପŎା ŋƍଗା 
ōାĬȄŊା ŊɹŊŔାୟŚŌାŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŋŐř ķľłା ķľ řŊାĴś 
ōାĬĺ ř Ŋଡ଼ňŀřĩǱଥିତ ňାŎାŅŚň ପ�ୋର୍ଟ 
Ŋł řĴ ŔƎରେģ Ŋł řĴ ŔƎ ĶĿŇ 
ହେŊା ňŎĿାŎś  ŔŌǯ ŊɹŊŔାୟŚƉ 
ŔŕŌତ řରେ ପ୍ରତɹĴ ŌାŔŎ ŔĦକ୍Řƻ ତି Ņ řŇ 
ŕ Ȁ ŔŊś  ŊɹŊŔାୟŚ ପ୍ରତ řଷ୍ଠାŇ Ŋନ୍ଦ Ŏŕ ř 
ĩŔśĺ řģ ହେଲେ Ŋରǻ Ŋରǻ ņŎ ř Ŏŕ řȄŊା 
İŕ ř Ň řୟŌĴś ĹŐřତ ŌାŔ ŔĦକ୍Řƻ ତିରେ 
ଖ�ୋŏାଖ�ୋŏř Ĭଲ୍ଲƎŇ ĴŎାōାĬĺ řģ 

ĶତĴାŏř ŊɹŊŔାୟŚ ŔĦķ ňſŎś  ķƞ 
ŊାଡେŖĪ ŔĦକ୍Řƻ ତିରେ ŔŌǯ ଦ�ୋĴାŇ 
ŊĻାŎ Ŋନ୍ଦ Ň ĴŎ ř ଖ�ୋŏା ŎȃŊାĴś 
ĴśŕାōାĪĺ řģ ତŃବେ Ŋƥତ୍ତŌାŇŎ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାƉ ŌŇŌାŇ ř ňାĪĥ ŊɹŊŔାୟŚ 
ŋାĪŌାŇƉ Ōƺରେ ȄŊା ŋାĪĹାŎ 
ĩĻř Ňଷ୍ଟ ହେŊାĴś ōାĬȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ 

ň Ŝର୍ବŎś  ūŰ Ŋରǻ ņŎ ř ŔĦķŎ Ŕŋାňତ ř 
ȄŊା ŔŞ୍ତୋœ ňƛŇାୟĴ ତାƉ Ĵାର୍ଯɹĴାŐ 
ŔŌୟରେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ŔĦକ୍Řƻ ତିରେ 
ଦ�ୋĴାŇ ŊĻାŎ ଖ�ୋŏା Ŏŕ řŊାĴś 
ŔŕŌତ ř ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řŇାŕାƻ ତିģ କେŊŐ 
Ŋ řଶ୍ୱĴର୍ମା ň ŜĻା ŔŌୟରେ ňŀś ȄŊା 
ŔĦକ୍Řƻ ତିରେ ŕ Ȁ ŊɹŊŔାୟ ଖ�ୋŏା ŎȃŊାĴś 
ĨŇś Ōତ ř Ņ řĨƻତିģ ĴାŎł ŅŜ ŎŅś Ŏାନ୍ତŎ 

ĩŔśȄŊା ଲ�ୋĴƉ ňାĪĥ ňାŎାŅŚň 
Ŋ řଶ୍ୱĴର୍ମା ଯେହେତś  ĶśŎś ƫ Ŏŕ řĺ ř ସେŕ ř 
ŔŌୟରେ ňŀś ȄŊା ŔĦକ୍Řƻ ତିରେ Ŋł řĴ 
ŔƎ ĨņŚŇ ŔŌǯ ଦ�ୋĴାŇ ŊĻାŎ 
ŕ Ȁ ଖ�ୋŏା Ŏś ହେģ İ ପ୍ରńା ĩŎମ୍ଭŎś  
Ĩĺ řģ Ĵ řƻତୁ İŕାĴś ĺାŀ ř ଦେଲେ ĩĬ 
କ�ŤłŔ ř ŔĦକ୍Řƻ ତିରେ ଦ�ୋĴାŇ ŊĻାŎ 
ଖ�ୋŏା Ŏś ହେ Ňାŕ Ȁģ İňŎ řĴ ř ň Ŝର୍ବŎś  İĴ 
ŔĦକ୍Řƻ ତି ņŇତŎାŔ Ņ řŇ ňŀś Ȅଲେ Ŋ ř 
Ŋଡ଼ňŀřĩ Ōାର୍କେľŎ ŔŌǯ ŔśŇା Ĳ 
Ĺାǁ ଦି ŊɹŊŔାୟŚŌାŞେ ňŜର୍ବତŇ Ŕŋାňତ ř 
ଶ୍ରୀ ňƛŇାୟĴƉ ňାĵରେ Ň řବେŅŇ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ řତ Ō řŐ řତ ŋାବେ ଘ�ୋœłା 
Ĵଲେ ଯେ ōŅř ଦ�ୋĴାŇ ଖ�ୋŏା Ŏŕ řŊାĴś 
ĨŇś Ōତ ř Ņ řĨƻତି ତŃବେ İĴŅା Ĩȅଷ୍ଠାȽରୀ 
ଦେŊŚ Ōା®Ɖ Ĺାǁ ଦି ତ řĩŎ ř ňାĪĥ ūů ŏſ 

ľଙ୍କାŎ Ŏś ňା ŅାŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ପ୍ରତ řଶ୍ǽତ ř 
ଦେĪȄଲେģ ହେଲେ ଶ୍ରୀ ňƛŇାୟĴ 
ŔŌǯ ŊɹŊŔାୟŚƉ ସ୍ୱାର୍ଥĴś  ĩȃରେ Ŏȃ 
İŕାĴś Ĩଗ୍Řŕɹ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ ତŃବେ 
Ŋƥତ୍ତŌାŇŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା କେĬĥ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ 
İŊĦ Ĵାŕା ସ୍ୱାର୍ଥ ňାĪĥ ňାĵାňାȃ ū 
ŕĻାŎ ŊɹŊŔାୟŚƉ ňାĪĥ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř 
Ŏŕ řȄŊା Ň řୟŌ ŋାƍଗି Ņ řĩōାĬĺ řģ 

İŕ ř ķľłାĴś ŞେĪ İବେ Ĵ řĺ ř 
ŊɹŊŔାୟŚƉ Ōƺରେ ĨŔŞ୍ତୋœ 
ଦେĵାଦେĪĺ řģ Ĵ řĺ ř ŊɹŊŔାୟ İŕାĴś 
ŔŌର୍ଥ ĻłାĬȄŊା ବେଳେ Ŋŕś  ŊɹŊŔାୟŚ 
İŕାĴś ଖ�ୋŏାଖ�ୋŏř Ŋ řର�ୋņ ĴŎś ĺƻତିģ 
ତŃବେ ĩĶĴś ĩĬ କ�ŤłŔ ř ŊɹŊŔାୟŚ 
ŔĦକ୍Řƻ ତିରେ ଦ�ୋĴାŇ Ŋନ୍ଦ Ň řୟŌĴś 
ŌାŇ řବେ Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĩଲ�ୋĹŇା ହେĬĺ řģ 

ňŘŎŘŅŚň ପ�ୋରǻ ŊłĴି ŔƎରେ ůŪ  Ŋœ୍ଷŎ ňŎǑŎŘ ŋƍ

ŔĦȮରାƻ ତିରେ ଦŅୋĴŘନ ଖĵୋŏřŊŘĴś ŞŇĪ ĨŔŞ୍ତୋœ  
ĩɌରା ĻŎŘŇŊିŘŔରେ 

ŔȖ‌Ŕƍ  
ŇŘĬĶŘĥ,ūūŘů(ŔŌ řŔ): ŇାĬĶାĥ 
ŊɰĴǱଥିତ ĩଶ୍Ř ĻŎାŇ řŊାŔରେ ସ୍ୱାŌŚ 
ଜ୍ୟୋତ řର୍ମୟାŇନ୍ଦ Ķ řŎ řƉ ƶୱାŎା ତ řŇ ř 
Ņ řŊŔŚୟ ŋĶŊȘ‌ ĶŚତା ŋକ୍ତିଯ�ୋ Ķ 
ŔତŔଙ୍ଗ ĨŇś ଷ୍ଠିତ  ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŋĶŊତ 
ĶŚତାŎ ƶୱାŅŒ Ĩଧ୍ୟାୟŎ ŬŪľ ř ଶǣଳୋĴ 
Ĭňରେ  ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ĶŚତା ňŁř ତାĴś  ĻŚŊŇରେ ňାŐŇ 
ĴŎ řଲେ ŌŇś œɹ  ĻŚŊŇରେ Œାƻ ତି, ĩŇନ୍ଦ 
İŊĦ ŔŉŐତା ňାĪńାİ ବ�ୋŏř ସେ 
Ĵŕ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹȮŌŎ ĩŎମ୍ଭରେ ସ୍ୱାŌŚ 
ĴŌŐାŇନ୍ଦ Ōା, ĴśŕśĴ řŇ ř Ōା®, Ŕśņା Ōା® 
İŊĦ ŌŌତା Ōା® ପ୍ରŅŚň ପ୍ରƖŐŇ ĴŎ řȄŊା 
ବେଳେ ĩɌŌŎ Ŕାƹୱୀ ĬŌାŌୟŚ Ōା®, 
ŒŚŊŌୟŚ Ōା®, ପ୍ରŋାŔ řŇŚ Ōା®, ĨŌ ř Ōା® 
İŊĦ ŊାŊାĻŚ ĶśŎś ĻŚ ŋĻŇ ňŎ řବେœł 
ĴŎ řȄଲେģ ŔତŔଙ୍ଗ ଶେœରେ Ŋନ୍ଦŇା 
Ōା® ĶŚତାŌାତାƉ ĩŎତŚ ĴŎ řȄଲେģ 
ŕŎ řŕŎାŇନ୍ଦ ଧ୍ୟାŇŌǁ ଦିŎ Ōାତŝ ĩɌŌ 
ĴŌ řľ řŎ ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟା İŕାĴś 
ĩୟŧୋĻŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ/Ń řŞƥǻŘŏ,ūūŘů(ŔŌ řŔ): 
ĻĶତŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା ପ୍ରŒାŔŇ ňſŎś  ōśĶɭ 
ĻŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ Œśłାł ř Œ řŊ řŎ ତ řର୍ତ୍ତୋŏ Ŋɰȇ‌ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐୟ Ŀାରେ ĨŇś ଷ୍ଠିତ  ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Œ řŊ řŎରେ ĻřǟଲାňାŐ ଜେ. 
ସ�ୋŇାŏ ĬňǱଥିତ Ŏŕ ř ĻŇŔାņାŎłƉ 
Ŋ řŋ řǈ ĩňତ୍ତି Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ Œśłାł ř 
ĴŎ řȄଲେģ ĩĻř ମ�ୋľ űŲľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ňଞ୍ଜିĴŝତ ହ�ୋĪȄŏାģ ସେȄŌƺŎś  Ŋɹକ୍ତି Ķତ 
ŔŌŔ୍ୟା Ŕମ୍ପର୍କୀୟ ŰŬľ ř İŊĦ ଗ�ୋଷ୍ଠୀĶତ 
ŔŌŔ୍ୟା Ŕମ୍ପର୍କୀୟ /ଗ୍ŘŌɹ ŔŌŔ୍ୟା Ŕମ୍ପର୍କୀୟ 
ūŰľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ŏŕ řȄŏାģ Ŋɹକ୍ତି Ķତ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ŌƺŎś  ŎାŔȚ‌ Ĵାର୍ଡ ŔŌŔ୍ୟା 
Ŕମ୍ପର୍କୀୟ ūŭľ ř, ĩŊାŔ ଯ�ୋĻŇା Ŕମ୍ପର୍କୀୟ 
ūůľ ř, ĻŌ řĻŌା ŔŌŔ୍ୟା Ŕମ୍ପର୍କୀୟ ūŬľ ř, 

ŋତ୍ତା ňାĪŊା ňାĪĥ Ůľ ř, ňśŏ řŔ Ŕŕାୟତା 
ňାĪĥ Ŭľ ř İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ Űľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ 
Œśłାł ř ĴŎାōାĪȄŏାģ ūŪľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ 
ତକ୍ŘŐ ŉĪŔŏା ĴŎାōାĪȄŏାģ İŕ ř Ō řŐ řତ 
ĻŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ Œśłାł ř Œ řŊ řŎରେ ĩŎକ୍ଷୀ 
ĨȅſĴ Ĩଙ୍କିତ ĴśŌାŎ Ŋର୍ମା, Ĩତ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňାŐ ଜ୍ୟୋତ ř ŒƉŎ Ŏାୟ, Ōśĵɹ 
Ŋ řĴାŒ ତńା Ĵାର୍ଯɹ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ, Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ Ĩſୟ ĴśŌାŎ ň řଲ୍ଲେ, Ĭň ĻřǟଲାňାŐ 
ପ୍ରŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ତŎାĪ, ତŕŔ řŏŅାŎ, 
ତ řର୍ତ୍ତୋŏ  Ōହେଶ୍ୱŎ ବେହେŎା,Ļřǟଲା 
ǯŎŚୟ ĨȅĴାŎŚ, କ୍ଷେȽରୀୟ ĨȅĴାŎŚ İŊĦ  
Ŋɰȇ‌ǯŎŚୟ ĨȅĴାŎŚ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିତ Ŏŕ ř 
ĻŇŔାņାŎłƉŎ ĩňତ୍ତି Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ 
Œśłାł ř ĴŎ řȄଲେģ

ōśĶɭĻନ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ

	<ĹƏȁĴŘ ŊĻŘŎରେ ĨƆନିĴŘƠ

ĻŐřĶŏŘ ĬňŕŘŎ ଦŅୋĴŘନ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūūŘů(ŔŌ řŔ): ĩĻř 
ĨňŎାǸରେ ĻĶତŔ řĦŕňśŎ ŔŕŎŎ 
Ĺର୍ଚ୍ଚିĴା ŊĻାŎ Ŀାରେ ĨƆନିĴାƠ ķľ ř 
ଗ�ୋľ řİ ĬňŕାŎ ଦ�ୋĴାŇ ŔǑପୂର୍ଣ୍ଣ ĻŐřō řŊା 
Ŕŕ řତ ňାĵରେ ȄŊା ĨŇɹ İĴ ଦ�ୋĴାŇŎ 
ĩĦŒ řĴ ſତ ř ķľ řĺ řģ ŔŜĹŇା ĨŇś Ŕାରେ ĬŻ 
ĬňŕାŎ ଦ�ୋĴାŇľ ř ĨǛ Ĵ řĺ řŅ řŇ ତଳେ 
ଖ�ୋŏřȄŏା Ĳ İȄରେ ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କାŎ 
ŔାŌଗ୍ରୀ Ŏŕ řȄŏାģ ĬňŕାŎ ŔାŌଗ୍ରୀ Ŕŕ řତ 
İĿାରେ ĨŇɹ Ķŝŕ ĬňĴŎł Ōƺ Ŋ řକ୍ରି  ňାĪĥ 
Ŏŕ řȄŏାģ ĩĻř Ōଧ୍ୟାǸରେ ĬŻ ଦ�ୋĴାŇŚ 
ଦ�ୋĴାŇ Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř ĵାĪŊାĴś  ōାĪȄŊା 
ŔŌୟରେ Ŋ řŅ୍ୟୁତ  Ŕȑ‌Ŕର୍କିľ ଯ�ୋĶśĥ ĬŻ 

ଦ�ୋĴାŇରେ Ň řĩ ŏାĶ řȄŊା Ŕନ୍ଦେŕ 
ĴŎାōାĬĺ řģ ĵŊŎ ňାĪ ଦ�ୋĴାŇŚ ĻłĴ 
ĩŔ ř ŔľŎ ଖ�ୋŏřଦେŊା ňରେ ଦ�ୋĴାŇ 
ŋ řତରେ Ň řĨାĥ ļľĴା ŊାŕାŎ řŊା Ŕŕ řତ 
ଦ�ୋĴାŇ ŋ řତରେ Ň řĨାĥ ŕś ତŕś ତ ହ�ୋĪ 
ĻŐś Ȅŏାģ İŋŐř ĨƆ ନିĴାƠ ଯ�ୋĶśĥ ňାĵରେ 
ȄŊା ଗ�ୋľ řİ ଦ�ୋĴାŇ Ōƺ ĩĦŒ řĴ 
ſତ řȰǯ ହ�ୋĪĺ řģ ĵŊŎ ňାĪ ĨƆନିŒŌ 
Ŋ řŋାĶ ňŕଞ୍ଚି  Ň řĨାĥĴś  ĩୟତ୍ତ ĴŎ řȄŏାģ 
ତŃବେ ĨƆନିĴାƠ ķľ řȄŊା ଦ�ୋĴାŇ 
ĿାŎś  Ōାତ୍ର ŭ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŅŜ Ŏରେ ȄŊା 
ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋାĶ Ŋ řŐŌɲରେ ňŕଞ୍ଚି  ȄŊାŎś  
ŔାņାŎłରେ ĨŔŞ୍ତୋœ ପ୍ରĴାŒ ňାĪĺ řģ 

ŊŘŏřĴśŅŘ,ūūŘů(ŔŌ řŔ): 
ŊାŏřĴśŅା ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗତ 
ତ řŕśť ଼ି ŌŎ řĹňśŎ Ōśĵɹ 
Ŏାସ୍ତା ĹାŎ řĩĴł 
ĺĴĿାରେ Ļଣେ 
ɄŘĬŇŔśĶŎ ବେňାŎŚĴś 
ňśŏ řŔ ĴାŊś  ĴŎ řĺ řģ ତା® 
Ň řĴľŎś  ű ଗ୍ŘŌ ňାĵାňାȃ ɄŘĬŇŔśĶାŎ Ĳ İĴ ľ řŋ řİŔ ĨňାĹř Ķାŀ ř, Ņś Ī 
ŕĻାŎ ľଙ୍କା Ŕŕ İĴ ମ�ୋŊାĪŏ ଫ�ୋŇ ĻŊତ ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řōśŻ ĻĶତŔ řĦŕňśŎ 
ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗତ ମ�ୋŕ řĬŅřŇňśŎ ଗ୍ŘŌŎ Ŕାŕ řŏ ĬŅřŇ ĵାŇ (ŬŮ)Ĵś Ķ řŎŉ 
ĴŎାōାĪ ŊାŏřĴśŅା ńାŇାରେ ūűŬ/ŬŰରେ İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎାōାĪ 
କ�ୋର୍ଟĹାŏାł ĴŎାōାĪȄŊା ŊାŏřĴśŅା ńାŇା ňŎ řŔŎରେ İȧ‌ŀřň řĲ ŎŒ୍ମି  ŎƙŇ 
ŅାŒ İĴ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ĴାŊś ŏ ř 
ŊାŎ řĴ Ĳ ĨŇନ୍ତňśŎ ŉାଣ୍ଡି ĨȅĴାŎŚ ପ୍ରŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ବେହେŎାƉ ĬňǱଥିତ řରେ 
İȧ‌ŀřň řĲ Ĵŕ řĺƻତି ŊାŏřĴśŅା ńାŇା ĨņŚŇ ĨŇନ୍ତňśŎ ĨƗŐରେ ɄŘĬŇŔśĶାŎ 
ĴାŎŊାŎ Ŋ୍ୟାňĴ ହେĬȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏାģ İłś İȄňାĪĥ ĩମେ ńାŇା 
ĨȅĴାŎŚƉ Şେତŝ ƫରେ Ĳ  İȧ‌ĩĪƉ Şେତŝ ƫରେ İĴ ľ řŢ ‌ ĶĿŇ ĴŎ ř ସେŌାŇଙ୍କୁ  
ĴାŊś  ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĬŅɹŌ ĻାŎ ř ŎȃȄŏś ģ  İŕ ř ōśŊĴ Ŕŕ ସେŕ ř ĨƗŐŎ ĨŇɹ 
Ļଣେ ōśŊĴ ŔାŌ řŏ Ŏŕ řĺ řģ ସେŌାŞେ ɄŘĬŇŔśĶŎ ĩł ř ତାĴś ĨǛ ĨǛ ňŎ řŌାł 
ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ŏś ଚେĪ Ŏȃ ōśŊň řŦ଼ିଙ୍କୁ  Ŋ řକ୍ରି  ĴŎś ĺƻତିģ ĩମେ İŞେĪ 
ĬŅɹŌ ĻାŎ ř Ŏȃĺśģ ĬŻ ōśŊĴĴś ĵśŊŒŚȱ Ķ řŎŉ ĴŎାō řŊା Ŕŕ Ĵ řŋŐř 
Ŋ řକ୍ରି  ŔǑପୂର୍ଣ୍ଣ Ŋନ୍ଦ ହେŊ ତାŕା Ĭňରେ ଜ�ୋŎ Ņ řĩō řŊģ ĩĻř ĻŊତ ହ�ୋĪȄŊା 
ɄŘĬŇŔśĶାŎ Ō Ŝŏɹ ɂŘୟ ū ŏſŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ହେŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ 

Ļ Ķ Ń Ŕ řĦ ŕ ňś Ŏ , ū ū Ř ů ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĻĶତŔ řĦŕňśŎ ŔŕŎ ĬňĴƟସ୍ଥ 
ňାଟେłŚĶାĥ Ǳଥିତ Ŋľଶ୍ରୀକ୍ଷେତ୍ରŎ Ĺନ୍ଦŇ 
ĬƮŊ ŌŕାŔŌାର�ୋŕରେ ĬȘ‌ōାň řତ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ĩſୟ ତŝ ତŚୟାŎś  
ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŊା Ŭū Ņ řŇ Ŋ୍ୟାňŚ 
Ĺନ୍ଦŇ ōାȽŘŎ ĨƻତିŌ Ņ řŊŔରେ 
Ōŕାପ୍ରŋś Ɖ ŔŕɎ ŇାŌ ňାĿ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ 

İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś ŔĦĹାŐŇ 
ĴŎ řȄଲେ ŋś ŊŞେଶ୍ୱŎŎś  ĩŔ řȄŊା 
ŌśŎŏŚņŎ ňŏାĪģ ĬŻ Ŕŋାରେ 
Ŕŋାňତ řƫ ĴŎ řȄଲେ Ŋľଶ୍ରୀକ୍ଷେତ୍ର 
ĹାŎ řଟେŊŏ ȸଷ୍ଟŎ Ĩƺſ ŀ. 
Ĩŋୟ ĴśŌାŎ ŇାୟĴģ ŌśĵɹĨତ řȄ 
ŎŜ ପେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĲŀřŒା ŔŎĴାŎƉ 
Ĩତ řŎ řŻ Ŏ řŏ řŉ ĴŌ řŒŇŎ Ŕśŋାœ 
Ĺǂ ŇାńŒର୍ମା Ĵŕ řଲେ ଯେ Ōŕାପ୍ରŋś  
ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń ହେĬĺƻତି ŋାŊ Ĳ ŔŌର୍ପłŎ 
ĿାĴśŎģ ତାଙ୍କଂ Ň řĴľରେ Ň řĻĴś ŔŌର୍ପି  
ଦେଲେ ସେ ŔŊś Ĵ řĺ řŎ ŔŌାņାŇ ĴŎାĪ 

Ņ řĨƻତିģ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋାବେ Ƚ ରିŅଣ୍ଡୀ ସ୍ୱାŌŚ 
ŋକ୍ତିଗ� ŤŎŊ Ŕଚ୍ଚି ŅାŇନ୍ଦ ŌŕାŎାĻ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řତ Ĩତ řȄ 
ŎŜ ପେ ŋś ŊŞେଶ୍ୱŎସ୍ଥ Ŋ řȟ‌ ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ 

Ōśĵɹ Ň řର୍ବŕŚ ĨȅĴାŎŚ ŔŜର୍ଯɹĴାନ୍ତ Ŕାŕś  
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĬĴíଳେ ŋĬĥŎ ř 
ĩņାŎରେ ĹŐƻତି Ŋ řȰŕ ŌŅŇମ�ୋŕŇ 
ŀřĶ ř Ňରେǂରେ ĹାňĴś Ŋ řଜେ ĴŎ řȄଲେ 
İŊĦ ŅŚର୍ଘ ŔŌୟ ņŎ ř Ĺାň ଖେŐřȄଲେģ 
ଶେœରେ Ŋľଶ୍ରୀକ୍ଷେତ୍ରŎ ĿାĴśŎ 
ŎାĻା ŇŚŐĴƟ ŒତňȄ Ĩତ řȄŌାŇଙ୍କୁ  

Ĩଙ୍ଗŏାĶ ř Ŋǰ İŊĦ Ƿ ମୃତ ř ŉŐĴ ପ୍ରŅାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋľଶ୍ରୀକ୍ଷେତ୍ର ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŌ řľ řŎ Ŕŋାňତ ř ňଣ୍ଡିତ ŎŊŚǂ Ňାń 
Ō řɌ ņŇɹŊାŅ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řńଲେģ 

ŬūŅřŇ Ŋ୍ୟାňŚ İŕ ř ŋŊɹ ŔŌାର�ୋŕĴś 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řŊାରେ ĬମେŒ ŇାୟĴ, 
Ňରେǂ ŇାୟĴ, ŔŌŚŎ ସ୍ୱାĪĥ, Ņ řŊɹĻřତ 
ସ୍ୱାĪĥ, ňŎŌାŇନ୍ଦ ŇାୟĴ, ŔśŒାନ୍ତ ସ୍ୱାĪĥ, 
Ōହେଶ୍ୱŎ ŇାୟĴ, Ŏś ȿପ୍ରତାň ସ୍ୱାĪĥ, 
ĬŌାĴାନ୍ତ ଗ�ୋƐଛାୟତ, Ņ řŊɹĻřȖ‌ İŊĦ 
Ĩſୟ ŇାୟĴ ପ୍ରŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ ř Ŏ ř ť ଼ି , ū ū Ř ů ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ĻĶତŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା Ŋ řŎ řť ଼ି 
ŊɰĴ Ŋś Łାňť଼ା ଗ୍ŘŌŎ ĩŅର୍ଶ 
Œ řſୟ řȽରୀ ଡ଼. ĴାŅŌ୍ୱି ŇŚ ňŎ řĻାଙ୍କୁ  
Ĳť଼ିŒା ଗ�ŤŎŊ ŔǗମାŇରେ 
ŔǗମାŇ řତ ĻŎାōାĪĺ řģ ତାƉŎ 
ŊŕśŌśĵŚ ପ୍ରତ řŋା ତńା Ŋ řŋ řǈ 
ňśǯĴ ňśସ୍ତି Ĵାରେ ǱଥାŇ ňାĪȄŊା 
ĬƏକ�ୋľŚŎ ଲେĵା Ŋ řଶେœ ŋାବେ Ŋ řŋ řǈ ŔାŌାĻřĴ, ŔାĦǭ କୃତ řĴ İŊĦ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ 
ŔĦĶĿŇ Ŕŕ řତ Ļť଼ିତ Ŏŕ ř Ĵାର୍ଯɹ ĴŎ řĩŔśȄŊାŎś  ତାଙ୍କୁ  İŕ ř ŔǗମାŇ Ō řŐ řĺ řģ 
ŋś ŊŞେଶ୍ୱŎ Ǳଥିତ ĻୟଦେŊ ŋŊŇରେ Ĳť଼ିŒା ĴŏĹŎାŏ ĩର୍ଟ İĴାଡେŌŚ Ĳ 
Ō Ŝର୍ଚ୍ଛŇା ƶୱାŎା ĩୟŧୋĻřତ ĻାତŚୟǯŎŚୟ ବ�ţŒାĵŚ ĬƮŊରେ ĲŔ řİŎ Ŕŋାňତ ř 
ŊŔନ୍ତĴśŌାŎ ŅାŔ, Ŋ řņାŇŔŋାŎ ɂŘŻŇ ŔĹřŊ ŅାŒŎȄ ŒତňȄ, ŊାĶ୍ମୀ 
ପ୍ରଫେŔŎ ପ୍ରŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ŒତňȄ, Ņ řŞେŒ ĴśŌାŎ Ōǟ ଲିĴ, Ŋɹଙ୍ଗ ĴŊ ř ŔĦŔŅ 
Ŏń ପ୍ରŌśĵ ŊŎłɹ Ĩତ řȄŌାŞେ ĬňǱଥିତ Ŏŕ ř ତାଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řତ ĴŎ řȄଲେģ

ŇŘĬĶŘĥ,ūūŘů(ŔŌ řŔ): ŇାĬĶାĥ ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗତ ĨŎĵĴśŅ ଗ୍ŘŌରେ ķର�ୋĪ 
ĴŐřĴś କେǂ ĴŎ ř Ň řĻ ňƩନୀĴś ŌŎłାନ୍ତĴ ĩȮŌł ĴŎ řȄŊା ସ୍ୱାŌŚĴś ŇାĬĶାĥ 

ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ ř ĨŅାŏତ Ĺାŏାł ĴŎ řĺ řģ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴାŎ řłŚ ĴǛŇା Ōŕାƻ ତିƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĨŇś Ŕାରେ ĶତĴାŏř Ŏାତ ř ɂŘୟ ŔାଢେŖ Ŕାତľା 
ŔŌୟରେ ĴǛŇା ķରେ ର�ୋଷେĪ ĴŎś ȄŊା 
ŔŌୟରେ ତାƉ ସ୍ୱାŌŚ ŔśŒାନ୍ତ Ōŕାƻ ତି ĩŔ ř 
ĵାĪŊାĴś ŌାĶ řȄଲେģ ĴǛŇା ର�ୋଷେĪ ĴŎś ȄŊା 
ବେଳେ Ĵ řĺ ř ŔŌୟ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řŊାĴś Ĵŕ řŊାŎś  
ŔśŒାନ୍ତ ତାଙ୍କୁ  Ĩଶ୍ଳୀŐ ŋାœାରେ ĶାŐ řĶśŏĻ ĴŎ řŊା 
Ŕŕ řତ ତାଙ୍କୁ  ŌାŎ řଦେŊା Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ŏȃ İĴ ତť଼ା 

Ŕାŕାōɹରେ ତାƉ ŌśƠ Ĳ ŕାତĴś ŊାଡେĪȄଲେģ ōାŕାŉŐରେ ĴǛŇାƉ ŌśƠ 
ŉାľ ř ŎŻସ୍ŘŊ ହେŊା Ŕŕ ତାƉ ŕାତ ŋାƍଗି ōାĪȄŏାģ ସେ Ĺ řକ୍ŘŎ ĴŎ řŊାŎś  
ĴǛŇାƉ ŒାŒś ତାଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊାĴś ଚେǦଟା ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ Ň řଷ୍ଠୁŎ ପ୍ରŒାନ୍ତ 
Ň řĻ ŌାĩĴś Ōƺ ĺାť ଼ି ŇȄଲେģ ତାଙ୍କୁ  Ōƺ ŊାଡେŖĪ ŏŕśŏś ŕାł ĴŎ řଦେĪȄଲେģ 
ňରେ Ĭŋୟେ ŒାŒś, ବ�ୋŕŜ ūŪŲ ĩŌ୍ʮŏାŇɵĴś ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ ĴŎ ř ମେŀřĴାŏ ōାĪ 
Ĺ řĴ řତ୍ସିତ  ହେŊାňରେ ĴǛŇା İŕ ř ķľłାĴś ŞେĪ ŇାĬĶାĥ ńାŇାରେ İĴ ŏřȃତ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ŇାĬĶାĥ ňśŏ řŔ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ŋ řତ୍ତି  ĴŎ ř ŔśŒାନ୍ତଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
ĨŅାŏତ Ĺାŏାł ĴŎ řȄŊା ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

ňŘŎŘŅŚň, ūūŘŬ (ŔŌ řŔ): ŔŎĴାŎŚ ଗ�ୋĹŎ ĻŌ řରେ 
ତ řĩŎ ř ହ�ୋĪȄŊା ķŎ Ĭňରେ ĩĻř Ļřǟଲା ପ୍ରŒାŔŇ 
Ŋś ŏଡ�ୋĻŎ Ŋś ŏାĪĺ řģ ĴśĻଙ୍ଗ ତŕŔ řŏŅାŎ Ĳ ňśŏ řŔ 
ପ୍ରŒାŔŇŎ ĬňǱଥିତ řରେ ĴŎାōାĪȄŏା İŕ ř Ĭଚ୍ଛେŅģ ķľłା 
ķľ řĺ ř ňାŎାŅŚň ĬňĴƟ ŇŜ ĩĶŀ ଗ୍ŘŌରେģ ସେĿାରେ 
ȄŊା İĴ Ů İĴŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ଗ�ୋĹŎ ĻŌ řĴś  Ĵ řĺ ř ŊାŕାŎ 
ĻřǟଲାŎ Ŋɹକ୍ତି  Ōାŀ řŊŔ ř İĿାରେ କ�ୋĿାķŎ Ň řର୍ମାł ĴŎ ř 
ŎŕśȄଲେģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ İŕ ř ĻାĶାରେ ŔŎĴାŎŚ ĩĪľ řĩĪŎ 
İĴ ŇŜ ତŇ Ĵ୍ୟାମ୍ପŔ ତ řĩŎ ř ହେŊାĴś  ǱଥିŎ ĴŎାōାĪ ľଙ୍କା Ōƺ 
ĩŔ řȄŏାģ ହେଲେ ĬŻ ĻାĶା Ĭňରେ ķŎ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄŊା 
ପ୍ରŒାŔŇ Ļାł řŊା ňରେ ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ş�ୋľ řŔ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ŊାŎŌ୍ୱାŎ Ş�ୋľ řŔ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ସେŌାŞେ Ň Œśł řŊାŎś  Ŋାƺ 
ହ�ୋĪ Ļřǟଲା ପ୍ରŒାŔŇ Ĭଚ୍ଛେŅ ňକ୍ରିୟା  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ řģ ତŃବେ 
İŕ ř ĻାĶା ŔŎĴାŎŚ ĻାĶା ବ�ୋŏř ĩମେ Ļାł řŇାŕś ĥ, ଗ୍ŘŌŎ 
Ĵ řĺ ř Ŋɹକ୍ତି  İŕ ř ĻାĶାĴś  ĩŌĴś  Ŋ řȮୟ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ ĵśȝ‌ 

ŒŚȱ ňଟ୍ଟା ଦେŊା ňାĪĥ ପ୍ରତ řଶ୍ǽତ ř ଦେĪȄଲେģ Ōାତ୍ର ňରେ 
ĩĬ ņŎାĺś Ĩାĥ ଦେĪŇȄଲେ, İବେ ପ୍ରŒାŔŇ Ĭଚ୍ଛେŅ 

ňକ୍ରିୟା  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řŊା 
ňରେ ସେŌାŞେ 
ବେŔାŕାŎା ହ�ୋĪ 
ňŀřĺƻତିģ ĨŇɹňſରେ 
İŕ ř Ĭଚ୍ଛେŅ ňକ୍ରିୟା  
ĩĻř ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ ř 
İŊĦ İŕା ňାĵାňାȃ 
ů ŅřŇ ŏାĶ řŊ ବ�ୋŏř 
ĴśĻଙ୍ଗ ତŕŔ řŏŅାŎ 
ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řŊା Ŕŕ řତ 
ĵśȝ‌ŒŚȱ ĨŇɹ 
ŔŎĴାŎŚ ĻାĶାŎś  
Ŋ ř Ĭଚ୍ଛେŅ ĴŎାō řŊ 

ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ Ĭଚ୍ଛେŅ ପ୍ରକ୍ରିୟାରେ  ĴśĻଙ୍ଗ ତŕŔ řŏŅାŎ 
ǶŎŜ ň Ňନ୍ଦŇ ବେହେŎା ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ

ŊľɌରୀକ୍ſȽŎ Ĺǁନ ĬƮŊ ĬȘ‌ōŘň řŃ

ŔŎĴାŎŚ 
ଗ�ୋĹŎ 
ĻାĶାŎś  

ĻŊŎŅĵŏ 
Ĭଚ୍ଛେŅ  

ĴŘଦŌɲ ୱିନŚ ňŎ řĻŘƉକୁ  ­Ĳť଼ିŒŘ ଗ�ŤŎŊ® ŔǗମାନ

ňƩନୀƉକୁ  ĩକ୍ରŌł ĴŎ ř ǶୱାŌŚ Ķ řŎŉ

ɄରାĬȚ‌ŔśĶŎ ବେňŘŎŚ Ķ řŎŉ
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ŕ řŞǁŘŐ,ūūģů(ŔŌ řŔ): 

ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା ŕ řନǁଦୋŐ ŊɰĴ 
ĨƍŇŊାť଼ି କେǂରŎ ଘķୋର ĨŊŊɹǱଥା 
ଦŅȃŊାĴś  Ō řŐ řĺ řģ କ�ୋŌŐŌŃ ř Œ řŒśଙ୍କ 
ňାĪĥ ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņା Ň ȄŊା ବେଳେ 
ĶśłାƬĴ Œ řſଷା Ń ଦŜ ର Ĵńା କେǂରŎ ů 
Ļł ň řŏା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେ ĨȅĴ ĬňǱଥାŇ 
ଦରǻଶାĪ ĵାଦɹ ŕର řŏś ľ ହେĬĺ řģ ଦŚର୍ଘ 
ūů Ŋœ୍ଷ ହେŊ Ň řƳȁǦ Ŭ ଗ�ୋǨଠୀĴś  ĺŃś ĩ 
ŊƞŇ ଦାŧ řŃ ɂଦାŇ ĴରାōାĪȄŊାରś  
ସେŌାନେ ŌŇŌାŇ ř Ĵରś ĺƻତିģ ň řŏାଙ୍କ 
ňାĪĥ Ň řŌɨŌାŇର ĺŃś ĩ ɂǯତୁŃ Ĵରś ĺƻତିģ 
ŕ řŃାȅĴାରŚ İŕ ř ĺŃś ĩ ନେĪ ଗ�ୋରś Ɖକୁ  
ɂଦାŇ Ĵରś ȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ

ŕ řନǁଦୋŐ ĬňĵƠ ŔŌŇɲ ୱିŃ 
Œ řŒśŊ řĴାŒ Ŋ řŋାĶ ĨņŚŇରŎ ŮūŰľ ř 
ĨƍŇŊାť଼ି କେǂ ରŕ řĺ řģ ତେବେ ūů 
Ŋœ୍ଷ ņର ř Ŭľ ř ଗ�ୋǨଠୀ ƶୱାରା ĺŃś ĩ 
ŊƞŇ ĴରାōାĬĺ řģ İŕ ř ĺŃś ĩ ĨŃɹନ୍ତ 
Ň řŌɨŌାŇର ହ�ୋĪȄŊା ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 
Ĳ Ļřǟଲାňର řଷଦ ବ�ţĿĴରŎ ĻŇɂŃ řŇ řȅ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋĶ 

ĩņାରରŎ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ŌାƏଚ୍ଚରŎ 
ର řŇ୍ୟୁ ĩŏ ବେଳେ ŇŜ ŃŇ ଗ�ୋǨଠୀଙ୍କ 
ƶୱାରା ĺŃś ĩ ŊƞŇ Ĵରାō řŊ ବ�ୋŏř 
Ĭŋŧ ବ�ţĿĴରŎ ର řଜ�ୋŏ୍ୟୁ ŔŇ Ōƺ 
ହ�ୋĪȄŏାģ Ĵ řƻତୁ  İବେ Ŋ ř ŔǑŝŻ ଦś Ī 
ଗ�ୋǨଠୀ ƶୱାରା ĺŃś ĩ ŊƞŇ ĴରାōାĬĺ řģ 
ĺŃś ĩ İତେ Ň řŌɨŌାŇର ଯେ ଲ�ୋକେ 
ŃାŕାĴś  ଗ�ୋରś  ĴśƠରŎ ňĴାĪĺƻତିģ 
ସେŕ řňର ř ĨƍŇŊାť଼ି କେǂĶśť ଼ିĴରŎ 
Œ řŒśŌାŇଙ୍କ ňାĪĥ ĩŊŒɹĴ ŔśŊ řņା 
Ňାŕ Ȁģ ĶśłାƬĴ Œ řſଷା Ōƺ Ō řŐś Ňାŕ Ȁģ 
İȄňାĪĥ ĨନେĴ କେǂĴś  ň řŏାŌାନେ 

Ň řŧŌ řŃ ĩŔśŇାŕାƻ ତିģ ĨŇɹňଟେ 
କେǂĴś  ů Ļł ň řŏା ĩŔ řଲେ ŃାŕାĴś 
ĴାĶĻĴŏŌରŎ ūů ଦରǻଶାōାĬĺ řģ 
Ň řŧŌ řŃ Œ řŒśŌାŇƉକୁ  ରǄଧାĵାଦɹ Ōƺ 
ଦřĩōାĬ Ň ȄŊା ŊାରŌɲବାର Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ ĵାଦɹର ĶśłŊƥତା ĨŃɹନ୍ତ 
Ň řŌɨŌାŇର ରŕś ȄŊା ବେଳେ Œ řſଷା 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ପ୍ରାŧ ĨĹŐ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ 
İŕାĴś  ନେĪ Ļřǟଲା Ĳ ŊɰĴ ɂŒାŔŇର 
ĬଦାŔŚŇŃା ŔାņାରłରŎ ɂŒɨŊାĹŚ 
Ŕୃଷ୍ଟି  Ĵର řĺ řģ

କେǂĶśť ଼ିĴରŎ Ķର řŊ Ĳ 

ĨŊହେŐřŃ ň řŏାƉକୁ  ňśଷ୍ଟି Ĵର ĵାଦɹ Ŕŕ 
ପ୍ରାȇ‌ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ Œ řſଷା Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊା 
ଯ�ୋĶାĪŊା ňାĪĥ ŔରĴାରଙ୍କର İŕା 
Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňଦକ୍ଷେňģ Ĵ řƻତୁ  ŕ řନǁଦୋŐ 
ŊɰĴର ĨƍŇŊାť଼ି କେǂĶśť ଼ିĴରŎ 
Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାରŚଙ୍କ ƶୱାରା Ň řŧŌ řŃ 
Ńଦାରĵ ĨŋାŊ Ńńା ĩŊŒɹĴ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř 

Ň ȄŊାରś  ŔରĴାରଙ୍କ ଯ�ୋĻŇାର 
Ĭଦ୍ଦେŒɹ ŔାȅŃ ହ�ୋĪňାରś  Ňାŕ Ȁģ 
ĨନେĴ ǱଥାŇରŎ ĨƍŇŊାť଼ି ĴରǻମୀŌାନେ 
କେǂĴś  ĩŔś Ň ȄŊା ବେଳେ କେŊŐ 
ହେŏňର କେǂĶśť ଼ିĴ ĹŐାĬĺƻତିģ 
Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌର ūū Ŋœ୍ଷରś  ūŲ Ŋœǻଷୀŧ 
Ĵ řଶ�ୋରŚ ŊାŐ řĴାŌାŇƉକୁ  ŌାŔ řĴ 
ūŰľ ř Ĩଣ୍ଡା Ĳ ĺŃś ĩ ଯ�ୋĶାĪଦŅŊା 
ňାĪĥ ŔରĴାରŚ Ň řŧŌ ରŕ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ 

ĨȅĴାĦŒ କେǂ ňକ୍ଷରś  ସେŌାŇƉକୁ  Ĩଣ୍ଡା, 
ĺŃś ĩ ଦřĩōାĬ Ň ȄŊା ବେଳେ Ĵ řĺ ř 
କେǂରŎ ŌାŔ řĴ ūŪľ ř Ĩଣ୍ଡା ଯ�ୋĶାĪ 
ଦ řĩōାĬĺ řģ İ Ŕମ୍ପର୍କରŎ ĶŃ ŔŌ řŃ ř 
ବ�ţĿĴରŎ Ŕରňଞ୍ଚ, ŔŌ řŃ řŔŋɹ Ĳ 
Ļřǟଲାňର řଷଦ ŔŋɹŌାନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ĵର řȄଲେģ ହେଲେ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ń 
ଦŜ ର Ĵńା Ĩŋ řଯ�ୋĶର Ńଦନ୍ତ Ōƺ 
ହ�ୋĪňାର řŏା Ňାŕ Ȁģ ĨƍŇŊାť଼ି 
କେǂĶśť ଼ିĴରŎ ĨŊɹŊǱଥାରŎ Ŕśņାର 
ĩł řŊା ňାĪĥ Ńś ରନ୍ତ ňଦକ୍ଷେň 
ନେŊାĴś  Ĩŋ řŋାŊĴŌାନେ ŊାରŌɲବାର 
ଦାŊ ř Ĵର řĩŔśȄଲେ Ōƺ କେŕ ř 
Ĵƣଣ୍ଣňାŃ Ĵରś Ňାŕାƻ ତିģ İ ନେĪ 
ŔାņାରłରŎ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴାŒ 
ňାĪĺ řģ ɂŒାŔŇ İŕାĴś  ĶǕଭୀରŃାର 
Ŕŕ ନେĪ ŒŚȱ ŔŌାņାŇ Ĵର řŊା 
Ŕŕ řŃ ଦś ରǻନୀŃ řରŎ ŏřǊ ĨȅĴାରŚଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରŎ ଦୃ Ŧ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେŊାĴś 
ଦାŊ ř ଜ�ୋର ņର řĺ řģ İ Ŕମ୍ପର୍କରŎ 
ɂŃ řକ୍ରି ŧା ňାĪĥ Ŕ řŀ řň řĲ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ńɂŋା 
ବେହେରାƉକୁ  ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ Ĵର řŊାରś  
ସେ Ĵ řĺ ř Ļାł ř Ň ȄŊା Ĵŕ řĺƻତିģ

ŕ řŞǁŘŐ ŊɰĴ ĨƍŇŊାť଼ି କେǂରŎ ŊɹୟାňĴ ĨŊ୍ୟŊǱଥା

Ņś Ī ŞĶŘǨŚĴś ūů ŊœǻņŎ ř ĺŃś ĩ ŊƞŇ Ņାŧ řƫ

Ň řŌɨŌାŇର 
ĺŃś ĩ ଗĶୋĵାŅ୍ୟ 

ňାŏľ řĺ ř

ĶĥŅ řĩ,ūūģů(ŔŌ řŔ): 

ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା Ķĥଦ řĩ Ŋ řƕଞାň řŃ 
Ĩଞ୍ଚŐ ňର řଷଦ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ɌରୀରାŌĹǂňśର 
ĩଞ୍ଚŐřĴ Ŋାଦňାŏା Ōଞ୍ଚର ŭŰŃŌ 
Ŋାର୍ଷିĴ ĬƮŊ Ĭଦଘାľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĨŇś ǨଠାŇର ŔŋାňŃ ř Ŋ řĻŧ Ĵś Ōାର 
Ō řଶ୍ର İŕାĴś  ĬଦଘାľŇ Ĵର řĺƻତିģ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ōśŊ ŔŌାĻସେŊŚ 
Ńńା ରାĻɹ ĵାଦɹ ଯ�ୋĶାł Ĳ 
ĵାĬľ ř Ĵŏ୍ୟାł Ŋ řŋାĶ Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ŋାĪ 
ŔŃɹŊାŇ ňାȽ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ 
ĨŇś ǨଠାŇର ŔǑପାଦĴ Ŋ řଦ୍ୟାņର 
Ŕାŕś , କ�ୋଷାƺକ୍ଷ Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ ňାȽ, 
Ĵାର୍ଯɹĴାରŚ ŔଦŔɹ ଶେଷଦŅŊ 
ŌŕାňାȽ, Ĵର୍ତ୍ତା ŒŃୃƈ Ō řଶ୍ର, Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ŋ řĴାŒ Ĺǂ Ō řଶ୍ର ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 

ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ ପ�ୋରś ŕଖ�ୋĻ 
ĩଞ୍ଚŐřĴ Ŋାଦ ňାŏା Ōଞ୍ଚ ŔǑପାଦĴ 
ŔśɄŃ Ĵś Ōାର Ŕାŕś , Ķĥଦ řĩ Ƿ ମୃŃ ř ŔĦŔଦ 

ĬňŔŋାňŃ ř ŀŌ୍ବରś ņର ସେĿŚ, Ķĥଦ řĩ 
ŊɰĴ Ŋର řଷ୍ଠ ŇାĶର řĴ Ōଞ୍ଚ ĬňଦŅଷ୍ଟା 
Ŋś ƴଦŅŊ ɂņାŇ, Œ řକ୍ଷĴ Ĩŋŧ Ĺରł 

ňାł řȰରାŕŚଙ୍କ Ŕŕ ŔŌସ୍ତ ĩଞ୍ଚŐřĴ 
Ŋାଦňାŏା Ōଞ୍ଚର Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĳ ŔଦŔɹ 
ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ Œ řſଷାŊ řȖ‌ Ńńା 
ňର řବେŒŊ řȖ‌ ɂĴୃŃ řŊǄଧୁ  ŕର řŕର Ŕାŕś  
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ŔĦଯ�ୋĻŇା Ĵର řȄଲେģ 
ŌŕାĴŊ ř ĴାŐ řଦାŔଙ୍କ ରĹřŃ 
ରଘśŊĦŒŌ ĴାŊɹĴś  ŔśŇାŌņŇɹ 
ĶାŧĴ ବେଦŊ řŒାରଦ ňଣ୍ଡିŃ ରମେŒ 
Ĺǂ ňଣ୍ଡା Ĳ ĶାŧĴ ŔŜର୍ଯɹ ňର୍ଶୁରାŌ ňଣ୍ଡା 
ňର řବେଷł Ĵର řȄଲେģ İŕ ř Ŋାଦňାŏା 
ĩŔƻତା ūŮ Ńାର řĵ ରĻŇŚରŎ Ŋଢ଼ିŊ 
ବ�ୋŏř ĨŇś ǨଠାŇ Ńରŉରś  ŔŜĹŇା 
ଦ řĩōାĪĺ řģ ĬଦōାňŇŚ ĬƮŊରŎ 
ĵାଦɹ ଯ�ୋĶାł Ĳ ĵାĬľ ř Ĵŏ୍ୟାł 
Ŋ řŋାĶ Ōƽ୍ରୀ ĴୃǩĹǂ ňାȽ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯ�ୋĶଦŅĪ Ĭŋŧ ĶାŧĴƉକୁ  
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ Ĵର řବେ ବ�ୋŏř Ĵś ŕାōାĪĺ řģ

ɌରୀŎାŌĹǂňśŎ ĩƗŐřĴ ŊାŅୀňାŏା ĬŅķାľ řŃ 

ňŎĻƍ,ūūģů(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା ňରĻƍ ŃŕŔ řŏ Ĵś ĩଳ�ୋ ମ�ŤĻା 
ňରŌŕĦŔňśର Ĩଞ୍ଚŐ ଚ�ୋରା Ōାľ ř Ĺାŏାłର ŕȝ‌ ňାŏľ řĺ řģ ତେବେ ɂŒାŔŇ 
Ň řରŊȿଷ୍ଟା ŔାĻřȄŊାରś  
ŔରରାĴର ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ 
ľƉŘର ରାĻସ୍ୱ ŕରାĬȄŊା 
ବେଳେ İ ନେĪ 
ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ

ŃାŐଚେର Ĩଞ୍ଚŐରŎ 
İĴ ĴାରĵାŇା Ň řରǻମାł 
ňାĪĥ ŏſଷାȅĴ ଘŇŉś ľ 
Ōାľ ř ĩŊŒɹĴ ȄŊା 
ବେଳେ Ĵ řĺ ř ǱଥାŇŚŧ 
ɂŋାŊŒାŐŚ Ŋɹକ୍ତି Ɖକୁ  ņର ř 
Ĵ řĺ řĿ řĴା ŔĦǱଥା ňରŌŕĦŔňśର ȰରାŌର ŔରĴାରŚ ĻŌ ř Ĳ ȰରାŌ ପ�ୋĵରŚĶśť ଼ିĴରś  
Ōାľ ř Ĭତ୍ତୋŐŇ Ň řŌନ୍ତେ ĵł ř Ŋ řŋାĶ ňାĵରŎ ĩବେଦŇ Ĵର řȄŏାģ Ŋ řŋାĶ 
ňକ୍ଷରś  ŭ-Ů ŕĻାର ଘŇŉś ľ ĵŇŇ ňାĪĥ ĨǱଥାŧŚ ĨŇś ŌŃ ř ĩł ř Ŋŕś Ő 
ňର řŌାłରŎ Ōାľ ř ŔାƍĴś  ମ�ୋରŌ Ĺାŏାł ĴରାōାĪĺ řģ İȄɂŃ ř Ļřǟଲା 
ĵł ř Ŋ řŋାĶ, ରାĻସ୍ୱ Ŋ řŋାĶ ଦୃଷ୍ଟି   ଦŅŊାĴś  ŔାņାରłରŎ ଦାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

	<Ōାľ ř ଚĹୋରା ଚାŏାłର ŕȝ‌ ňାŏľ řĺ ř ňରŌŕĦŔňśର

ĨŇś ŌŃ řĿାŎś  ĨȅĴ ŏķś ĵł řĻ ȿŊɹ ŏś ȑ‌

ŋś ŊŇ,ūūģů(ŔŌ řŔ): ĹାଷŚଙ୍କ ĻŌ řĴś  
ĻŐସେĹŇ ŔśŊ řņା ଯ�ୋĶାĪŊା ňାĪĥ ů Ŋœ୍ଷ 
ň Ŝର୍ବେ ĬĿାĻŐସେĹŇ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷରś  Ĩଞ୍ଚŐର 
ŔŌସ୍ତ ĬĿାĻŐସେĹŇ ňİƞĶśť ଼ିĴś  ňśŇରś ଦ୍ଧାର 
ĴରାōାĪȄŏାģ ଘର�ୋĪ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ŔĦଯ�ୋĶରś  
ĨŏĶା ĴରାōାĪ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ŔĦଯ�ୋĶ Ōƺ 
ଦřĩōାĪȄŏାģ ହେଲେ İŕ ř ŔśŊ řņା ĹାଷŚŌାŇƉକୁ  
ĨȅĴ ଦřŇ ସେŊା ଦŅĪňାର řŏା Ňାŕ Ȁģ ĻାŃŚŧ 
ରାĻňń ůŭର ଦŧłାŊ řŏ ĺĴରś  ŇାŐĴŜŐĴś 
ōାĪȄŊା ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ĵśƞରś  Ńାର ଚ�ୋର ř 
ହ�ୋĪōାĪȄŏାģ ŉŐରŎ ସେବେĿାରś  ପ୍ରାŧ Ů 
Ŋœ୍ଷ ହେŏାł ř ůľ ř ĬĿାĻŐସେĹŇ ňİƞ ĨĴାŌ ř 
ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ

ରାĪବ�ୋŏ Ĳ ଦŧłାŊ řŏ ňƗଚାŧŃ ଦŅĪ 

ɂŊାŕ řŃ କ�ୋରŎĪଜ�ୋର ŇାŐ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐର 
ĹାଷŚଙ୍କ ňାĪĥ Ōśĵɹ ĻŐ ĬƮģ ŌĿŇŜ ĩĶାĥ 
Ĳ ŊŌśĨାĥ Ĩଞ୍ଚŐର ପ୍ରାŧ ŬŮŪ İĴର ĻŌ řĴś  
ĻŐସେĹŇ ŔśŊ řņା ଯ�ୋĶାĪŊା ňାĪĥ ůľ ř 
ĬĿାĻŐସେĹŇ ňİƞ ǱଥାňŇ ĴରାōାĪȄŏାģ 
ŊŌśĨାĥରŎ ŋାĶɹņର ରାĬŃଙ୍କ ନେŃୃƫରŎ 
ଗ�ୋľ řİ ňİƞ ȄŊାବେଳେ, ŌĿŇŜ ĩĶାĥରŎ 
ĩର୍ତ୍ତŊǄଧୁ ŔାŌŏ Ĳ ĨĥŐା ମ�ŤĻାରŎ ū ŇŌ୍ୱର 
Ķଙ୍ଗାņର ŔାŌŏ, Ŭ ŇŌ୍ୱର Ķśଣ୍ଡୁରŚ ňାȽ İŊĦ ŭ 
ŇŌ୍ୱର Ĩନ୍ତର୍ଯ୍ୟାŌŚ ŔାŌŏଙ୍କ ନେŃୃƫରŎ ňİƞ 
Ǳଥାň řŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ŇାŐର ňǠ ଚିŌ ŋାĶରŎ ŭľ ř Ĳ 
ň Ŝର୍ବ ŋାĶରŎ Ŭľ ř ňİƞ ରŕ řĺ řģ Ńାର ଚ�ୋର ř ňରŎ 
ଘର�ୋĪ ȸରାŇɵŉର୍ମରରś  Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ŔĦଯ�ୋĶ ନେĪ 
ŌĿŇŜ ĩĶାĥରŎ ĩର୍ତ୍ତŊǄଧୁ ŔାŌŏଙ୍କ ňİƞ Ĵଷ୍ଟେ 

Ōଷ୍ଟେ Ĺାŏś  ରŕ řĺ řģ ĨĥŐା ମ�ŤĻାରŎ Ķଙ୍ଗାņର 
ŔାŌŏଙ୍କ ନେŃୃତ୍ୱା ņŚŇ ňİƞ Ōƺ Ĵ řĺ řଦ řŇ 
Ĺାŏś Ȅŏାģ Ĵ řƻତୁ  ĶŃ ŌାŔରŎ ĨĥŐା ňİƞର 
ȸରାŇɵŉର୍ମର ପ�ୋť଼ିōାĪȄŊାରś  Ńାŕା Ōƺ ĨĹŐ 
ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ĹାଷŚŌାନେ ŬŪŪŲରś  İĿାରŎ 
ĬǈŃ ňƴŃ řରŎ ଦś Ī ŉŔŏř Ĺାଷ Ĵରś ĺƻତିģ 
ĵର řŉ ĮŃś ରŎ ņାŇ Ĳ ରŊ ř ĮŃś ରŎ ŌśĶ, Ŋ řର ř 
Ŕŕ ňŇ řňର řŊା Ĺାଷ ĴରାōାĬĺ řģ ňİƞ ĨĹŐ 
ହ�ୋĪōାĪȄŊାରś  Ĩଞ୍ଚŐର ĹାଷŚŌାନେ ĨȅĴ 
ľƉŘ ĵƏଚ୍ଚ Ĵର ř ĹାଷĴାର୍ଯɹ Ĵରś ȄŊା Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ହେĬĺ řģ ŔରĴାର ōଦř İŕ ř ňİƞĶśť ଼ିĴରŎ ňśŇħ 
Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ŔĦଯ�ୋĶ ĴରାĪ ŔĹŐ Ĵରƻତି, ତେବେ 
ĹାଷŚŌାŇଙ୍କ ŌśŕĥରŎ ŕŔ ŉś ľ řŊ ବ�ୋŏř ĹାଷŚ 
ନେŃା ōାଜ୍ଞସେŇ ȃŏାର ɂĴାŒ Ĵର řĺƻତିģ

Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ńାର ଚĹୋର ř

ů ĬĿା ĻŐସŔĹŇ ňİƞ ĨĴାŌ ř
ŋś ŊŇ ĨƗŐରେ 

ŞĶŘŎś  Ōାŉřĩ ସȮ ରିŧ
	=ŋřŀ řĲ ŋାĪରାŏ

ŋś ŊŇ,ūūģů(ŔŌ řŔ): ŋś ŊŇ Ĩଞ୍ଚŐରŎ ଗ�ୋରś  Ōାŉřĩ 
Ŕକ୍ରି ŧ ȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩŔ řĺ řģ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ରାŃ řରŎ İĴ 
ǭର୍ପି Ĳ Ķାť ଼ିରŎ ĶାīĴś ĬĿାĪ ନେĪōାĪȄŊା ଘľłାର 
ŋ řŀ řĲ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରŎ ŋାĪରାŏ ହେĬĺ řģ İŕ ř 
ଘľłା ŋś ŊŇ ଷ୍ଟେľŊ୍ୟାଙ୍କ Œାĵା ŔǗମୁĵରŎ ଘľ řȄŊା 
ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧŚ, ରŊ řŊାର Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ 
ରାŃ řରŎ İĴ ņŐା ରƍର Ōŕ řନ୍ଦ୍ରା ǭର୍ପି Ĳ Ķାť ଼ିରŎ 
ĩŔ řȄŊା ଦś Ī ଦś ର୍ବୃତ୍ତ  ଷ୍ଟେľŊ୍ୟାଙ୍କ ŔǗମୁĵରŎ ଶ�ୋĪȄŊା 
İĴ ĶାīĴś ଜ�ୋର ĻŊରଦସ୍ତ Ķାť଼ି ňĺňଟେ ŋର୍ତ୍ତି 
Ĵର ř ସେĿାରś  ନେĪōାĪȄଲେģ ଘľłା ŔŌŧର 
ŋ řŀ řĲ କେŕ řĻଣେ ମ�ୋŊାĪŏରŎ ରŎĴର୍ଡ Ĵର řȄŊା 
ବେଳେ Ńାŕା Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŋାĪରାŏ ହେĬĺ řģ ŋś ŊŇ 
Ĩଞ୍ଚŐରŎ İňର ř ଘľłା ɂńŌ ńର ňାĪĥ ŔାŌ୍ନାĴś  
ĩŔ řȄŊାରś  ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŌŇରŎ ŋŧ Ĳ ĨŔନ୍ତୋଷ 
ଦŅĵାଦŅĪĺ řģ ସେňଟେ ଗ�ୋରś  Ōାŉřĩଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରŎ 
ňśŏ řŔର କ�ୋŕŐ Ōନ�ୋŋାŊĴś ନେĪ Ōƺ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ

ňť଼ା ȰରାŌରେ ĨƆନିĴାƠ: Ŭ ŊĵŎା ňାĬĥŒ
ĵĻś Ŏ řĩĴľା,ūūģů(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା 
ŕ řନǁଦୋŐ ĬňĵƠ ňť଼ା ȰରାŌରŎ ସ�ୋŌŊାର Ōଧ୍ୟାǸରŎ 
ĨƆନିĴାƠ ଘľ ř ଦś Ī Ŋĵରା ଘର ŋǷମୀŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ 
ȰରାŌର Ķ řରŚŒ ŇାŕାĴଙ୍କ ଘରŎ କ�ŤłŔ ř Ĵାରłରś  
Ň řĩ ŏାĶ řȄŏାģ Ńାଙ୍କର ଦś Ī Ŋĵରା ଘର Ŕŕ ŔŌସ୍ତ 

ĩŔŊାŊňȽ, ĵାଦɹ 
ŔାŌȰରୀ ŔŊś Ĵ řĺ ř 
ପ�ୋ   ť ଼ି ō ା Ī ĺ ř ģ 
ĵ Ļś ର ř ĩ Ĵ ľ ା 
ଦŌĴŐ Ŋାŕ řŇŚ 
ňŕƗ ଚି Ň řĩĥĴś  
ĩŧତ୍ତ Ĵର řȄଲେģ 
ŞŁƉŘŇାŐ ŔାĦŔଦ 
ରś ȿŇାରାŧł ňାł ř 
ŕ řନǁଦୋŐ ŃŕŔ řŏଦାର 

ଦ řŏŚň ĴśŌାର ସେĿŚƉକୁ  ଫ�ୋŇ Ĵର ř Ŋ řňǈ ňର řŊାରĴś 
ŔŌସ୍ତ ŔରĴାରŚ ŔାŕାŧŃା ଯ�ୋĶାĪଦŅŊାĴś 
ĩଲ�ୋĹŇା Ĵର řȄଲେģ ŌƠŐ ŔŋାňŃ ř ŔśĻřŃ ଜେŇା 
Ĳ Ĵ řĺ ř Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ରାĻସ୍ୱ Ň řରŚକ୍ଷĴଙ୍କ Ŕŕ କ୍ଷŃ řଗ୍ରସ୍ତ 
ňର řŊାର ଭେľ řĺƻତିģ ŔରĴାରଙ୍କ ňକ୍ଷରś  İĴ Ļର řňାŏ 
ଯ�ୋĶାĪ ଦ řĩōାĪĺ řģ ĵśŊŒŚȱ ĨŇɹ ŔŌସ୍ତ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ଯ�ୋĶାĪଦŅŊାĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦ řĩōାĪĺ řģ 

ňŎĻƍ,ūūģů(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ 
Ļřǟଲା ňରĻƍ ńାŇାରŎ ŇŜ ŃŇ ŋାବେ 
ଯ�ୋĶଦŅĪȄŊା ńାŇାȅĴାରŚ ŔśɄŃ ĴśŌାର 
Ŕାŕś  ĩĪŇŒƌୃŐାĴś  ଦୃଷ୍ଟିର  Ŏ ରȃ İĴ 
ଦŐ ĶĿŇ Ĵର ř Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରŎ ĹାŏřȄŊା 
ବେĩĪŇ Ĵାର୍ଯɹସ୍ଥŐŚରŎ ĨĹାŇĴ ĹŦĬ 
ĩରମ୍ଭ Ĵର řĺƻତିģ Ōଦɹňଙ୍କ ĩƝଡାସ୍ଥŐ, ରାǯତା 
ĬňରŎ ବେĩĪŇ ňାର୍କିଂ, Ōଦɹň Ķାť ଼ି 
ĹାŐĴ, Ŋ řŇା ĴାĶĻňȽ Ķାť଼ି, ହେଲେମେľ 
ĩଦř ņରňĶଡ଼ ĩରମ୍ଭ Ĵର řĺƻତିģ

ňରĻƍ ńାŇାĿାରś  ĨǛ ଦŜ ର ň Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ řŋାĶ 
ରାǯତା ňାǢଶ୍ୱରŎ ȄŊା ĵଣ୍ଡିĩŊନ୍ଧ ପ�ୋĵରŚ 
ŕśť଼ାରŎ Ň řରǻମାł ହ�ୋĪȄŊା Œśଦ୍ଧିକ୍ରି  ŧା ĩଶ୍ରŧ 
ସ୍ଥŐ Ķŕୃ Ĳ Ň řĴľରŎ ȄŊା ňରĻƍ ȰରାŌର 
ňśରś łା ଗ�ୋରś ŕାľ ňť଼ିĩରŎ ଦŚର୍ଘଦ řŇରś  
ŔǄଧ୍ୟା ହେଲେ Ōଦɹňଙ୍କ ĩƝଡା ĻŌ ř 
ĩŔśȄŏାģ İŌ řŃ řĴ ř ŌଦɹňାŇ ňରŎ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŧର ĶƠଗ�ୋŐ, ରାǯତାରŎ ōାĬȄŊା 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ଦś ର୍ବɹŊŕାର, Ň řŒାŔŻ ĨŊǱଥାରŎ 
Ķାť ଼ି ĹŐାĪ ଦś ର୍ଘľłା ଘľାĪŊା, ଚ�ୋର ř 

ରାŕାĻାŇ ř ňାĪĥ ସେĿାରŎ ŊŔ ř Ŋ୍ ʮପ୍ରି ƞ 
ĴରାōାĬȄŊା ňśŏ řŔ Ļାł řŊାĴś  ňାĪȄŏାģ 
ରŊ řŊାର ରାŃ řରŎ ńାŇାȅĴାରŚଙ୍କ 
ŔମେŃ ଦś Īľ ř ଦŐ ସେĿାରŎ ĹŦĬ 
Ĵର řȄଲେģ ତେବେ ĨǄଧାରର Ŕśଯ�ୋĶ 
ନେĪ ŌଦɹňŌାନେ ĺȽŋƍ ଦŅĪȄଲେģ 
ňśŏ řŔ ସେĿାରś  Ŋ řŋ řǈ ବ୍ରାƠର Ĩņା ň řĩ 
Ōଦ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ŔାŌȰରୀ ŇǦ Ĵର řȄŏାģ ଦś Ī 
Ōଦɹň ĹାŐĴƉକୁ Ķ řରŉ Ĵର řŊା Ŕŕ ଦś Īľ ř 
ŊାĪȇ‌ ĻŊŃ ĴରାōାĪĺ řģ ସେŕ řňର ř İĴ 
ବ�ୋଲେର�ୋ Ķାť ଼ି ĻŊŃ Ĵର řŊା Ŕŕ Ōଦ 
ň řĪȄŊା ĹାŐĴƉକୁ Ķ řରŉ ňରŎ ĻାŌ řŇରŎ 
ĺť଼ାōାĪĺ řģ İȄŔŕ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରŎ Ķାť଼ି 
ĴାĶĻňȽ, ହେŏମେľ ĪŃ୍ୟାଦ ř ōାଞ୍ଚ Ĵର ř 
ůŪ ŕĻାରରś  ĬƵ୍ଧ୍ୱ ľƉŘ ŉାĪŇ ĴରାōାĪĺ řģ 
ĹŦĬରŎ ńାŇାȅĴାରŚ ŔśɄŃ ĴśŌାର 
ବେହେରା, İİŔĩĪ ĴǛŇା ňƛŇାŧĴ, 
ĻŐନ୍ଧର Ŋାର řĴଙ୍କ ŔମେŃ ĨŇɹ Ĵର୍ମĹାରŚ 
ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ ĩĶĴś ĹŦĬ Ŕŕ ōାଞ୍ଚ Ļାର ř 
ରŕ řŊ ବ�ୋŏř ńାŇାȅĴାରŚ ŔŜĹŇା ଦŅĪĺƻତିģ

ŕ řନǁଦୋŐରେ Œ řſଷା 
କ୍ଷେȽରେ ĹŎŌ ĨŊହେŐା
ĵĻś Ŏ řĩĴľା,ūūģů(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା 
ŕ řନǁଦୋŐ ĬňĵƠରŎ Œ řſଷା କ୍ଷେȽରŎ ĹରŌ ĨŊହେŐାରś  
ŔାŌ୍ନାĴś  ĩŔ řĺ řģ Ŕାରା ରାĻɹରŎ ňର୍ଯ୍ୟାŧȮମେ 
Ĭଚ୍ଚŊ řଦ୍ୟାŐŧĶśť ଼ିĴś  ů-ľ řରŎ ରŜ ňାନ୍ତର řŃ 
ĴରାōାĪ ĹĴାĹȇ‌ ĴରାōାĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ ɂĴୃŃରŎ 
ସେŕ ř Ŋ řଦ୍ୟାŐŧĶśť ଼ିĴରŎ Œ řକ୍ଷĴ ĨŋାŊ Ĵାରłରś  
ňାĿňଢ଼ାରŎ ĨĹŐାŊǱଥା Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ōାŕାର ƖŐନ୍ତ 
Ĭଦାŕରł ŕ řନǁଦୋŐ ŕାĪସ୍କୁŏ İŊĦ Ķଣ୍ଡାŇାŐŚ ňƗଚାŧŃ 
ɌରୀĻĶନ୍ନାń Ŋ řଦ୍ୟାňŚĿରŎ ଦŅȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ ŕ řନǁଦୋŐ 
ŕାĪସ୍କୁŏରŎ ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ Ň ȄŊା ବେଳେ ĩŊŒɹĴ 
ŔĦĵɹĴ Œ řକ୍ଷĴ Ň ȄŊାରś  Œ řſଷାଦାŇ Ŋ୍ୟାŕŃ ହେĬĺ řģ 
ɌରୀĻĶନ୍ନାń Ŋ řଦ୍ୟାňŚĿରŎ ĪŃ řŌƺରŎ Ű Œ řକ୍ଷĴ ĨŊŔର 
ନେĪŔାର řȄŊା ବେଳେ Ńାଙ୍କ ǱଥାŇରŎ ĴାŕାĴś Ň řōśକ୍ତି  
ଦ řĩōାĪŇାŕ Ȁģ ĩĬ ŊଷĴ ŌƺରŎ ĨŇɹ Ŭ Œ řକ୍ଷĴଙ୍କ 
Ĵାର୍ଯɹĴାŐ Ōƺ ଶେଷ ହେŊାĴś ōାĬĺ řģ ŔŌସ୍ତ Œ řକ୍ଷĴ 
ĨŊŔର ନେŊାňରŎ ů-ľ řରŎ ŏକ୍ଷŏକ୍ଷ ľƉŘ ĵƏଚ୍ଚĴର ř 
ରŜ ňାନ୍ତର ĴରାōାĪȄŊା İŕ ř Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ŋŜ Ńକ�ୋĿ řରŎ 
ňର řłŃ ହେŊା ŔǕଭାŊŇାĴś İť଼ାĪ ଦ řĩōାĪ Ň ňାରŎģ 
ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ ଯେ İŕ ř Ĭଚ୍ଚŊ řଦ୍ୟାŐŧ ŔରĴାରଙ୍କ Ŋɰȇ‌ 
ȰରାƞରŎ ōାĬĺ řģ ŔରĴାର İŕାĴś Ķśରś ƫ ଦŅĪ Œ řକ୍ଷĴ 
Ň řōśକ୍ତି  Ĵର řŊାĴś ŔାņାରłରŎ ଦାŊ ř ହେĬĺ řģ

ଗĥŅ řĩĴś ĬňĵƠ ŌାŇɹŃା ŅାŊ ř
ĶĥŅ řĩ,ūūģů(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା Ķନ୍ଦି ĩ Ĩଞ୍ଚŐĴś  ĬňĵƠ ŌାŇɹŃା 
ɂଦାŇ Ĵର řŊା ňାĪĥ ରାĻɹ ŔରĴାରଙ୍କ Ň řĴľରŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ ŇŊŚŇ Ňନ୍ଦ 
ଦାŊ ř Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř Ŕନ୍ଦର୍ଭରŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉକୁ  İĴ ňȽ Ī-ମେŏ Ļର řĩରŎ ପ୍ରେରł 
Ĵର ř Ňନ୍ଦ Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵର řĺƻତି ଯେ ŕ řନǁଦୋŐ ŊɰĴ Ĺାର ř ଦŒǄ ଧି ň Ŝର୍ବରś  ĬňĵƠ ŌାŇɹŃା 
ňାĪȄŊାବେଳେ Ķନ୍ଦି ĩ ŊɰĴ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŔŌସ୍ତ ɂŒାŔŇ řĴ ŌାŇଦƠ ňŜରł Ĵରś ĺ řģ 
İŕାĴś  ĬňĵƠ ŌାŇɹŃା ଦ řĩōŊା ňାĪĥ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚଙ୍କ Ńରŉରś  ଦୃ Ŧ ଦାŊ ř 
ĻłାĬĺ řģ Ķନ୍ଦି ĩ Ĩଞ୍ଚŐ ıŃ řŕɹ, ņାର୍ମିĴ Ĳ ɂŒାŔŇ řĴ ଦୃଷ୍ଟିର  ś  ĨŃɹନ୍ତ Ķśରś ƫ ŊŕŇ 
Ĵରś ĺ řģ İĿାରŎ ରାĻɹର ɂŔ řƴ Ĵň řŐାŔ ଶ�ţŊňŚĿ Ĳ Ŋ řଶ୍ୱɂŔ řƴ ଯ�ୋରନ୍ଦା Ōŕ řŌା 
ňŚĿ ĨŊǱଥିŃ ȄŊାରś  ɂŃ řŊœ୍ଷ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ŋŻ Ĳ ňର୍ଯɹľĴଙ୍କ ĩĶŌŇ ହ�ୋĪńାİģ 
ŔǒŃ ř ରାĻɹ ŔରĴାର Ķନ୍ଦି ĩ Ĩଞ୍ଚŐର ଦś Īľ ř ȰରାŌ ňƗଚାŧŃĴś  İȚ‌İŔ ř Ōର୍ଯ୍ୟାଦା 
ɂଦାŇ Ĵର řȄŊାରś  İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐର ଦ୍ǽ Ń ŔŕରŚĴରł Ĳ ɂŒାŔŇ řĴ ĩŊŒɹĴŃା ǴǦ 
ହେĬĺ řģ Ńś ŐŇାƬĴ ŋାବେ ŕ řନǁଦୋŐ ĬňĵƠରŎ କେŊŐ ଗ�ୋľ řİ ŊɰĴ Ĳ ଗ�ୋľ řİ 
İȚ‌İŔ ř ରŕ řĺ řģ Ķନ୍ଦି ĩ ŊɰĴରŎ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ଦś Īľ ř ńାŇା Ĵାର୍ଯɹରŃ ȄŊା Ŕŕ 
ଯ�ୋରନ୍ଦା ŉାଣ୍ଡିĴś  ŒŚȱ ńାŇାରŎ Ĭନ୍ନୀŃ Ĵରାō řŊାĴś  ōାĬĺ řģ ĩŊŒɹĴ ŔĦĵɹĴ 
ରାĻସ୍ୱ Ŕର୍କŏ Ōƺ İĿାରŎ Ĵାର୍ଯɹରŃ Ĩĺ řģ Ň řରǻବାĹŇ ŌƠŐŚ ňśŇର୍ଗĿŇ ňରŎ 
ŞŁƉŘŇାŐ Ŕଦର ŊɰĴର ପ୍ରାŧ ųľ ř ňƗଚାŧŃ ĴାŌାſଷାŇĶର Ŋ řņାŇŔŋା କ୍ଷେȽରŎ 
Ō řŒ řȄŏା ଯେĬĥŌାନେ ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ Ĳ ŔାŌାĻřĴ ŋାବେ Ķନ୍ଦି ĩ Ĩଞ୍ଚŐ Ŕŕ ŔǑŝŻ 
Ĩଟେģ ତେłś Ķନ୍ଦି ĩĴś  ĬňĵƠ Ōର୍ଯ୍ୟାଦା ଦ řĩōାĪ ňାର řଲେ Ŕାņାରł ଲ�ୋକେ 
Ĭତ୍ତŌ ɂŒାŔŇ řĴ ସେŊା ňାĪňାର řବେģ ରାĻɹ ŔରĴାର ĻŇŔାņାରłଙ୍କ Ƕୱାର୍ଥĴś  
ଦୃଷ୍ଟିର  Ŏ ରȃ Ķନ୍ଦି ĩĴś  ĬňĵƠ ଘķୋଷłା Ĵର řŊା ଦ řĶରŎ ŔĴାରାƬĴ ňଦକ୍ଷେň 
ନେବେ ବ�ୋŐ ř ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ ĩŒାପ�ୋଷł Ĵର řĺƻତିģ

ସśŎɂŃାňňśŎରେ ĻŇĩକ୍ରୋସ ଶ�Řŋōାତ୍ରା

ŋś ŊŇ,ūūģů(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା ŋś ŊŇ ŊɰĴ Ŋାରś ĩĥ (ĵ) ŌƠŐ ňକ୍ଷରś  
ŔśରɂŃାňňśରରŎ Ōŕ řŐା ĻŇĩକ୍ରୋŔ ଶ�ୋŋାōାତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ĵାର୍ଯɹȮŌରŎ 
Ŋ řņାŧĴ Œତ୍ǽƈ ଜେŇା ଯ�ୋĶଦŅĪ Ŕମ୍ବୋȅŃ Ĵର řȄଲେģ Ōŕ řŐା ŔŒକ୍ତୀĴରł Ĳ 
ସେŌାŇଙ୍କ ĨȅĴାର ňାĪĥ କେǂ ŔରĴାର Ŕର୍ବଦା ɂŃ řŊƴģ ŔରĴାର Ōŕ řŐାଙ୍କ ňାĪĥ 
ŭŭ% ŔĦରକ୍ଷł Ŋ řȢ‌ ĩł ř ଦŅŒର Ōŕ řŐାŌାŇƉକୁ  ŇŜŃŇ Œକ୍ତି  ଦŅŊାର ĴାŌ Ĵର řȄŏାģ 
Ĵ řƻତୁ Ŋ řର�ୋņŚŌାନେ İŕାĴś ňାରǻଲାମେƞରŎ Ŋ řର�ୋņ Ĵର řŊାରś  Ŋ řȢ‌ ĵାĪŏା ବ�ୋŏř ସେ 
ɂĴାŒ Ĵର řȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹȮŌରŎ ŔśରɂŃାňňśର Ŕରňଞ୍ଚ ସ�ୋŇ ř ŔାŌŏ, Ļřǟଲା ňର řଷଦ 
Ŕŋ୍ୟା Œ řŏାରାłŚ Ŕାŕś, ɂŋାରŚ ĻĶŊǄଧୁ ňୃଷ୍ଟି , Ŕƙŧ ଦାŔ, ŊŚରŎǂ ɂŃାň ଜେŇାଙ୍କ 
ŔମେŃ Ŋŕś Ĵାର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŊŚłାňାł ř Ŕାŕś  ņŇɹŊାଦ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

Ŋś ଲେľ ņźକାରେ ସାĪĴŏ ĩର�Řŕୀ ଗśŎś ŃŎ
ňŎĻƍ,ūūģů(ŔŌ řŔ): ňରĻƍ ńାŇା Ĵŏଦା ňƗଚାŧŃ Ĳ Ŕ řƍť଼ା ŇŜĩŔାŕ ř 
ରାǯତାରŎ Ŋś ଲେľ ņźŘରŎ Ļଣେ ŔାĪĴŏ ĩର�ୋŕŚ Ķśରś Ńର ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେ 
ହେଲେ Ŕ řƍť଼ା ňśରś łା Ķାĥର ɂମ�ୋଦ ŇାİĴ (ůů)ģ ସ�ୋŌŊାର ŔǄଧ୍ୟାରŎ ɂମ�ୋଦ 
କ�ŤłŔ ř ĴାŌରŎ ĺĴĴś ĩŔ ř ଘରĴś ଫେରś ȄŊା ŊାľରŎ İĴ Ŋś ଲେľ ŊାĪȇ‌ ŃାƉକୁ  
ņźŘ ଦŅĪȄŏାģ ňର řŊାର ଲ�ୋକେ ŃାƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାର Ĵର ř ňରĻƍ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରŎ 
ŋର୍ତ୍ତି Ĵର řȄଲେģ ĨŊǱଥା Ķśରś Ńର ȄŊାରś  Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧ ǱଥାŇାନ୍ତର ĴରାōାĪĺ řģ 
ňśŏ řŔ ŊାĪȇ‌ ĻŊŃ Ĵର ř Ńଦନ୍ତ ĹŐାĪĺ řģ

	<ĩƃŇ Ōśȓ‌ରŎ ňରĻƍ ňśŏ řŔ

Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĹŦĬ, ĻŎ řŌାŇା ĩŅାŧ

Ĵ ା Ō ା ſ ଷା Ň Ķ ର , ū ū ģ ů ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĴାŌାſଷାŇĶର ŊɰĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରŎ 
ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ ĻŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ Œśłାł ř 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŞŁƉŘŇାŐ 
ĻřǟଲାňାŐ ĩŒ řଷ īଶ୍ୱର ňାľ řŏଙ୍କ 

Ĩƺକ୍ଷŃାରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř 
Ĵାର୍ଯɹȮŌରŎ ŔŌśଦାŧ Ůūľ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩŔ řȄŏାģ ŊɰĴର Ŋ řŋ řǈ 
Ĩଞ୍ଚŐରś  ଲ�ୋĴŌାନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ĵର řȄଲେģ İŔň ř Ĩŋ řŇŊ ସ�ୋŇĴର, 

Ļřǟଲା Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴାରŚ 
ଦŚପ୍ତିର ƙŇ ସେĿŚ, ĴାŌାſଷାŇĶର 
ĬňĻřǟଲାňାŐ Ŋ řĴାŒ Ĵś Ōାର Ōŕାƻ ତିଙ୍କ 
ŔମେŃ Ļřŏାସ୍ତରŚŧ ĨȅĴାରŚŌାନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĴାŌାſଷାŇଗŎ ŊɰĴରେ ĻŇŒśłାł ř



ūŪ
ŌƍŐŊŘŎ

ūŬ Şେ, ŬŪŬŰ
www. sakalaepaper.com

ĪŎŘŇŎ ŒŘƻ ř ɂǯତାŊ 
ŔǑŜƣǻ ĨȰŕłŚŧ: ȸମ୍ପ
ŵŘŔ řĦľŇ, ūūŘů(İŞĻŇɵ ସି): ĩମŌŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡŀୋŇŘŏɡ 
ȸǑ ĪŎŘŇ ňſŎś  Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ŒŘƻ ତି ɂǯତାŊŎ ଜŊŘŊĴś Ĵť଼ା 
ŋŘœŘରେ ɂŃɹୟାĵɹୟାŇ ĴŎ řĺƻତିģ ňŘĴ řǯତାŇ ମŘƺମରେ ĩŔ řȄŊŘ 
İŕ ř ଜŊŘŊĴś ȸǑ Ŕମ୍Ŝƣǻ ĨȰŕłŚŧ ବ�ୋŏř Ĩŋ řŕ řŃ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ତେହେŎŘŇĴś ŔŘମŎ řĴ ňŎ řłŃ ř ଭ�ୋĶ řŊŘĴś ňť଼ିŊ ବ�ୋŏř 
ଚĹŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ Ň řଜŎ ସ�ୋŔ řĩŏ ମ řଡ řĩ ňɰଲାľŉର୍ମ ଟ୍ǽȗ‌‌ 

ସ�ୋŔ řĩŏରେ İĴ ପ�ୋǦ ĴŎ ř 
ȸǑ Ĵŕ řĺƻତି, ¯ମśĥ ĪŎŘŇŎ 
ŃńŘĴȄŃ ɂŃ řŇ řȅମŘŇƉ 
ଜŊŘŊ ňŦřĺ řģ İŕŘ ମ�ୋତେ 
ĩଦ�Ť ňŔǁ ĩŔ řŇŘŕ Ȁģ İŕŘ 
Ŕମ୍Ŝƣǻ ĨȰŕłŚŧģ° ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ, ĪŎŘŇŎ 
ŔŎĴŘŎŚ ĶłମŘƺମ ĨŇś ōŘŧŚ, 
ĩମŌŎ řĴŘŎ ɂǯତାŊĴś ĪŎŘŇ 
İĴ ­ĩƬŔମର୍ପł® Ŕŕ ŔମŘŇ 

ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺ ř İŊĦ İŕŘĴś İĴňŘȃĩ ବ�ୋŏř Ĵŕ ř Ȱŕł 
ĴŎ řŊŘĴś ମŇŘ ĴŎ řଦେĪĺ řģ İĴ ଟେŏřŋ řଜŇ ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎରେ 
ŎŘǧňŃ ř ȸǑ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତି ଯେ ĪŎŘŇ ňୂର୍ବŎś  ŕ Ȁ Ŋଡ଼ ňŎŘଜŧŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĩମŌŎ řĴŚŧ ସେŇŘ 
ĪŎŘŇ ମƺରେ ȄŊŘ ସେମŘŇƉ ŏକ୍ଷ୍ୟŎ ପ୍ରାŧ űŪ ɂŃ řŒŃ 
ଶେœ ĴŎ řŔŘŎ řĺƻତିģ ōŅř ĩଲ�ୋଚŇŘ Ŋ řŉŐ ŕśİ, ତେବେ ŊŘĴ ř 
ȄŊŘ Ŕମସ୍ତ ŏକ୍ଷ୍ୟĴś ମŘȽ Ņś Ī ŔǊତାŕ ମƺରେ Ŕମ୍Ŝƣǻ Ŏୂପେ  ŇǦ 
ĴŎ řŅ řĩō řŊ ବ�ୋŏř ସେ ଚĹŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ İȄŔŕ řŃ 
ĪŎŘŇŎ Ŕମŝƴ ŧśŎŘŇ řŧମ ŋƠଡାŎ Ĭňରେ ĩମŌŎ řĴŘŎ İŧŘŎ 
ଫ�ୋର୍ସ ŃŚƀ ŇଜŎ ŎȃȄŊŘ ȸǑ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ŔୂଚŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ 
ଯେ, ĩମŌŎ řĴŘ ĪŎŘŇĴś ŃŘŎ Ŕମସ୍ତ ŧśŎŘŇ řŧମ ଦେŒ ŊŘŕŘŎĴś 
ňĿŘĪŊŘĴś ଚŘň ňĴŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĪŎŘŇ İŕŘĴś Ň řଜŎ 
ŔŘର୍ବଭ�Ťମ ĨȅĴŘŎ ବ�ୋŏř Ĵŕ ř ମŇŘ ĴŎ řĩŔśĺ řģ 

ǦଟାŏŇିƉś  Şŋľ ିଲେ ŊĻିŧ

ଚĹǈନାĪ, ūūŘů(İŞĻŇɵ ସି): ŃŘମ řŏŇŘଡś Ŏ ŇŊŇ řର୍ବାଚ řŃ 
ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ Ŕ ř. Ş�ୋସେŉ Ŋ řଜŧ ସ�ୋମŊŘŎ ňୂର୍ବŃŇ ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ 
ŃńŘ ଡ řİମକେ ମśĵ୍ୟ İମକେ. ଷ୍ଟାŏřŇଙ୍କୁ  ସ�ŤଜŇ୍ୟମୂŐĴ ŔŘକ୍ଷାŃ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĶŃĴŘŏř ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ ŋŘବେ Œňń Ȱŕł ĴŎ řŊŘ ňରେ 
Ŋ řଜŧƉŎ İŕŘ ଷ୍ଟାŏřŇƉ Ŕŕ ɂńମ ŔŘକ୍ଷାŃģ ŅŒǄ ଧି ŅŒǄ ଧି 
ņŎ ř ŃŘମ řŏŇŘଡś  ŎŘଜŇŚŃ řରେ ଚŘŏřĩŔ řȄŊŘ ଡ řİମକେ İŊĦ 
İĩĪİଡřİମକେŎ ƶ ୱିňŘକ୍ଷି Ĵ ĩȅňŃ୍ୟĴś ŋŘƍଗି Ŋ řଜŧ İĴ 
ıŃ řŕŘŔ řĴ Ŋ řଜŧ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺƻତିģ ଚĹǈନାĪŎ ĩŏŵŘŎପେȑ‌‌ 
ǱଥିŃ ଷ୍ଟାŏřŇƉ ŊŘŔŋŊŇରେ İŕ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ଷ୍ଟାŏřŇ İŊĦ ŃŘƉ ňśȽ ĬŅŧŇ řȅ Ŋ řଜŧଙ୍କୁ  ŋŊ୍ୟ ǶୱାĶŃ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĭŋŧ ନେŃŘ ňŎǴŎĴś Ĩŋ řŊŘŅŇ ଜłŘĪŊŘ Ŕŕ 
ĩŏřଙ୍ଗŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔŘକ୍ଷାŃ Ŕମŧରେ Ŋ řଜŧ İĴ ĴŐŘ 
Ŏଙ୍ଗŎ Ŕśȑ‌‌ ň řǄ ଧିȄŊŘŎ ଦେĵŘōŘĪȄŏŘģ ŔୂଚŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ, Ŋ řଜŧ 
ĴĦଗ୍ରେŔ İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŅŐŎ Ŕମର୍ଥŇରେ ŔĦĵɹୟା ĶŎ řଷ୍ଠŃŘ 
ŕŘŔŏ ĴŎ ř ŔŎĴŘŎ ĶĿŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŘକ୍ଷାŃ ňରେ ଷ୍ଟାŏřŇ İƃ 
ମŘƺମରେ Ŋ řଜŧଙ୍କୁ  Ĩŋ řŇǁŇ ଜłŘĪŊŘ Ŕŕ Ĵ řĺ ř ĶśŎś ƫňƣୂǻ 
ňŎŘମର୍ଶ ମƺ ଦେĪĺƻତିģ ŎŘଜ୍ୟŎ ĩର୍ ȁĴ ĨŊǱଥା ňŘĪĥ ň ୂର୍ବ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŅŘŧŚ Ň ĴŎ ř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଦେĪȄŊŘ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňŎୂł 
ĴŎ řŊŘ Ĭňରେ ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘĴś ସେ Ŋ řଜŧଙ୍କୁ  Ĵŕ řĺƻତିģ

ŅřǟŚŞŎ Ņś Ī Ōŕ řŐŘƉକୁ  ĻŘŃ řĶŃ ĩକ୍ſň Ĳ ŒŘରୀର řĴ Ň řōǻଯାŃŇŘ; Ů ĨŋřଯśŻ Ĺ řǸľ

ନ�ୋବେŏ Ŋ ିଜେŃŘ ŇĶȁŔ 
ମŌୋŕǗŅŚƉś  ĻŘମି Ň

ତେହେŎŘŇ, ūūŘů(İŞĻŇɵ ସି): ĪŎŘŇŎ ɂŃ řǨ ଠିŃ ମŘŇŊŘȅĴŘŎ 
Ĵର୍ମୀ ŃńŘ ŬŪŬŭ ନ�ୋବେŏ ŒŘƻ ତି ňśŎǭକାŎ Ŋ řŞĻŃŘ 
Ňର୍ଗିŔ ମ�ୋŕମ୍ମŅŚଙ୍କୁ  ĶśŎś ŃŎ ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ĴŘŎłŎś  ŞĻŏŎś  
ତେହେŎŘŇŎ İĴ ଡŘŻŎĵŘŇŘĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŃŘƉ 
ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥାରେ ȮମŘĶŃ ĨŊŇŃ ř ķľś ȄŊŘŎś  ĪŎŘŇ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ 

ŃŘƉ Ŕƒଜା ସ୍ଥĶ řŃ ŎȃŊŘĴś ĨŇś ମŃ ř ଦେĪ ଜŘମ řŇ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ůŮ Ŋର୍ଷୀŧŘ Ňର୍ଗିŔ Ŋƥତ୍ତମŘŇ ତେହେŎŘŇ 
ňŘର୍ସ ŕସ୍ପି ľŘŏରେ ଚřĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺƻତିģ ŞĻŏରେ ସେ ପ୍ରାŧ ŬŪ Ĵ řଲ�ୋଗ୍ରାମ ĲଜŇ ŕŎŘĪĺƻତିģ İňŎ řĴ ř ŃŘଙ୍କୁ  
ĴńŘ Ĵŕ řŊŘରେ ମƺ ĴǦ ĨŇś ŋୂŃ ହେĬĺ řģ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ ňſŎś  ŔୂଚŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ ř ଯେ, ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ ସେ 
Ņś ĪńŎ ŕŝŅķŘŃŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄଲେ İŊĦ ŃŘƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ ଜľ řŐ ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řĺ řģ Ňର୍ଗିŔƉ ŋŘĪ ŕମ řȘ‌‌ରେଜŘ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, İŕ ř ଜŘମ řŇ ŃŘƉ ňŘĪĥ Ň řǠ ଚିŃ ମŝŃ୍ୟୁ Ŏś  İĴ ŔŘମŧ řĴ ମśକ୍ତି  ŔŅŝ Œģ ĨŇ୍ୟňଟେ, ňɹୟାŎ řŔରେ 
ŎŕśȄŊŘ ŃŘƉ ǶୱାମŚ Ńķ ř ŎŘŕମŘŇŚ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, Ňର୍ଗିŔଙ୍କୁ  ସେŕ ř ŞĻŏĴś ଫେŎŘĪ Ň řĩō řŊŘ ĬଚřŃ Ňś ହେĥģ 
ĪŎŘŇରେ ମŕ řŐŘମŘŇƉ Ĭňରେ ହେĬȄŊŘ ĨŃɹୟାଚŘŎ Ŋ řର�ୋņରେ İŊĦ ମŘŇŊŘȅĴŘŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ Ňର୍ଗିŔ 
ŅŒǄ ଧିŎś  ĨȅĴ Ŕମŧ ŞĻŏରେ ĴŘľ řĺƻତିģ ŬŪŬūŎś  ସେ ūŭ Ŋର୍ଷŎ ŞĻŏ Ņଣ୍ଡ ଭ�ୋĶśȄŊŘ ବେଳେ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
Ŕମŧରେ ŃŘଙ୍କୁ  ĨŃ řŎ řŻ Ŕƒଜା ŒśłŘōŘĪĺ řģ Ŋƥତ୍ତମŘŇ Ŕśଦ୍ଧା ŃŘƉŎ ପ୍ରାŧ ūŲ Ŋର୍ଷŎ Ŕƒଜା ŊŘĴ ř Ŏŕ řĺ řģ 

ŇୂĩŅřǟଲୀ, ūūŘů(İŞĻŇɵ ସି): Ŋ řǢ ŊଜŘŎରେ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ ŅŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  İŊĦ ଦେŒŎ 
ବ�ţଦେŒ řĴ ମśȿରା ŋƠଡାŎ Ĭňରେ ňť଼ୁȄŊŘ ଚŘňĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ɂņŘŇମƽ୍ରୀ Ňରେǂ 
ମ�ୋŅŚ ଦେŒŊŘŔŚଙ୍କୁ  İĴ ĶśŎś ƫňƣୂǻ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ňŎŘମର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ ଦେŒŎ ଚŐƻତି 
ĵŘŃŘ Ň řĨƞ (Ĵରେƞ ĩĴŘĬƞ ଡେŉřŔ řȑ‌‌)Ĵś  Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řŊŘ İŊĦ Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴś  ŊŘŕ୍ୟ 
ļľĴŘŎś  Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĨŇŘŊŒ୍ୟĴ ŔśŇŘ Ȯŧ, Ŋ řଦେŒ Ʌମł İŊĦ Īନ୍ଧŇ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴମŘĪŊŘĴś ĩŕɲୱାŇ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ĶŃĴŘŏř ɂņŘŇମƽ୍ରୀ İŋŐř ňŎŘମର୍ଶ ଦେŊŘňରେ 
ĩଜř ସେŧŘŎ ŊଜŘŎରେ İŕŘŎ ļľĴŘ ଦେȃŊŘĴś ମ řŐ řȄŏŘʷ ତେŏ ŅŎ ŊŦřŊŘ 
ନେĪ ĩŒଙ୍କା Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŏŘʷ  İŕ ř ŋŧĴś ŅୂŎ ĴŎ řŊŘĴś ōŘĪ କେǂ ŔŎĴŘŎ ĩଜř Ǵଷ୍ଟୀĴŎł 
ଦେଲେ ଯେ ତେŏŎ କ�ŤłŔ ř ĨŋŘŊ ŇŘŕ Ȁ İŊĦ ŅŎ ମƺ ŊŦřŊŘŎ ŇŘŕ Ȁ̫  Ĵ řƻତୁ İŕŘŎ 
Ĵ řĺ ř Ŕମŧ ňରେ ɂņŘŇମƽ୍ରୀ ňśł ř ńରେ ଦେŒŊŘŔŚଙ୍କୁ  ପେଟ୍ରୋŏ-ଡřŞĻŏŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
İŊĦ Ŋ řଦେŒŚ ମśȿରା ŋƠଡାŎ Ĭňରେ ଚŘňĴś ନେĪ ଚĹŃŘĪĺƻତ̫ି  ŬŮ ķଣ୍ଟା ମƺରେ 
ɂņŘŇମƽ୍ରୀƉŎ Ņś ĪńŎ İŋŐř ଚĹŃŘŊŇŚĴś ନେĪ  ଲ�ୋକେ ĩŒଙ୍କିŃ ହ�ୋĪňଡ଼řĺƻତ̫ି  
  ĩଜř İĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ ɂņŘŇମƽ୍ରୀ Ĵŕ řଲେ ଯେ ĩମŅŘŇŚ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬȄŊŘŎś  Ŋ řଦେŒŚ 
ମśȿରା ŋƠଡାŎ Ĭňରେ ଚŘň ňଡ଼śĺ ř̫  ତେłś İŋŐř ĵƏଚ୍ଚŎś  ଲେŘକେ Ň řର୍ବୃତ୍ତ  Ŏś ŕƻତୁ ōŘŕŘ 
Ŋ řଦେŒŚ ମśȿରା ŋƠଡାŎ Ĭňରେ ଚŘň ňĴŘĪŊʷ ସେ Ĵŕ řଲେ ōśƴ ହେĬ Ĵ ř କ�ŤłŔ ř 
ଜŘŃŚŧ ŔƉľ ବେେŐ ଦେŒŊŘŔŚ İĴŘĿ ř ହ�ୋĪ İŕŘŎ ŔŘମŇŘ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ମƺପ୍ରାଚ୍ୟ 
ōśƴ ଯେŘĶśĥ İବେ ĶśŎś ŃŎ ŔƉľ ଦେĪ ŋŘŎŃ ĶŃ ř ĴŎś ĺ ř̫  ତେłś ଦେŒŊŘŔŚ İŕŘŎ 

ମśĴŘŊ řŏŘରେ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎƻତୁʷ କେŘŋ řȓ 
ବେଳେ ଯେମ řŃ ř Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେ İବେ ମƺ 
ସେŕ řŋŐř Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řବେ 

ବ�ୋŏř ɂņŘŘŇମƽ୍ରୀ ĨŘŒŘ ňକ୍ରାŒ 
ĴŎ řĺƻତ̫ି  ɂņŘŇମƽ୍ରୀ ŊŘŎମɲବାŎ İŋŐř ଚĹŃŘŊŇŚ ଦେĬȄŊŘŎś  ĩĶĴś  ŔŎĴŘŎ 
କ�ŤłŔ ř İĴ Ĵଠ�ୋŎ Ň řǪତ୍ତି େŇŊŘĴś ōŘĬĺƻତି ବ�ୋŏř ĩŒଙ୍କା ɂĴŘŒ ňŘĪŏŘł ř̫  
 ŔୂଚŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ŋŘŎŃ Ň řଜŎ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘŎ Ųů 
ɂŃ řŒŃŎś  ĨȅĴ ĩମŅŘŇŚ ĴŎ řńŘİģ ତ�ţŐ ňରେ ŔśŇŘ ହେĬĺ ř ŋŘŎŃŎ ƶ ୱିŃŚŧ 
Ŕର୍ବାȅĴ ĩମŅŘŇŚ ଦ୍ରŊ୍ୟ, ōŘŕŘ Ŕ řİଡř Ŋŝ ଦ୍ଧିରେ  ɂମśĵ ŋୂମ  řĴŘ Ȱŕł Ĵରେģ 
ଚŐřŃ ĩର୍ ȁĴ Ŋର୍ଷŎ İପ୍ରି ŏ-ଫେŊŝ ĩŎŚ ମƺରେ ŔśŇŘ ĩମŅŘŇŚ ପ୍ରାŧ Ŭų 
ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪ Űų Ŋ řŏ řŧŇ ଡŏŘŎରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ ସେňଟେ ɂņŘŇମƽ୍ରୀƉ 
İŕ ř ĩŕɫବାŇŎ ɂŋŘŊ ĤେŔŧŘŎ ŊଜŘŎ Ĭňରେ Ńś Ŏନ୍ତ ଦେȃŊŘĴś ମ řŐ řĺ řģ 
ସ�ୋମŊŘŎ ĴŘŎŊŘŎ ĩŎǕŎś  ସେŇସେƃ ūŪŪŪ ňİƞŎś  ĨȅĴ ɏରାŔ ňŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĶŕłŘ Œ řǛ Ŕŕ ଜť଼ିŃ Ĵମ୍ପାŇŚ େŔŧŘŎ ମୂ ŏ୍ୟରେ ମƺ ɏରାŔ ķľ řĺ řģ

Ŋİିȧ‌İȜ‌‌Ĵୁ ବେƍŏ ŔŚମŘŎ ŔǑŜƣǻ Ňŧିƽł ŅŘŧŃିɫ
କ�ୋŏĴŘŃŘ, ūūŘů(İŞĻŇɵ ସି): ňǠ ଚିମŊଙ୍ଗŎ ŇŊŇ řର୍ବାଚ řŃ ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ 
Œśଭେନ୍ଦୁ ĨȅĴŘŎŚ ĩଜř ŃŘƉŎ ɂńମ ĴɹୟାŊ řନେȑ‌‌ ବ�ţĿĴରେ Ĵť଼ା 
Ň řǪତ୍ତି Ȱŕł ĴŎ řĺƻତିģ ŋŘŎŃ-ŊŘĦŏŘଦେŒ ŔŚମŘରେ ŊŘଡ଼ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
Ŕମ୍Ŝƣǻ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ ଜମ ř ŕǯତାନ୍ତŎ 
ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŔƻତା Ůů ŅřŇ ମƺରେ Ŕମ୍Ŝƣǻ ĴŎ řŊŘĴś 
ସେ ŔŚମŘ ŔśŎକ୍ଷା ŊŘŕ řŇŚ (Ŋ řİȧ‌‌İȜ‌‌) Ĵś  Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ ŎŘଜ୍ୟରେ ବେĩĪŇ ĨŇś ɂବେŒ ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŞĻň ř 
Ň řର୍ବାଚŇ Ŕମŧରେ ଦେĪȄŊŘ ɂମśĵ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řĴś  ňŎୂł ĴŎ řŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟରେ 
İŕ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĪĺ řģ Œśଭେନ୍ଦୁ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ଜମ ř ŕǯତାନ୍ତŎ ɂକ୍ରି ŧŘ 
ĩଜřĿŘŎś  ŕ Ȁ ĩŎǕ ହେŊģ ňǠ ଚିମŊଙ୍ଗŎ ŊŘĦŏŘଦେŒ Ŕŕ řŃ Ů, Ūųű 
Ĵ řଲ�ୋମ řľŎ ŔŚମŘ Ŏŕ řĺ ř İŊĦ ପ୍ରାŧ ŲůŪ Ĵ řଲ�ୋମ řľŎ Ĩଞ୍ଚŐ İବେ 

ମƺ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń Ŏŕ řĺ řģ ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀƉ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ńରେ ଜମ ř ŕǯତାନ୍ତŎ 
ŔŎ řଲେ Ŋ řİŔİȜ‌‌ ŔŚମŘĴś Ŕମ୍Ŝƣǻ Ŕ řȢ‌‌ ĴŎ řŊ, ōŘŕŘŉŐରେ ĨŇś ɂବେŒ 
ŔମŔɹୟାŎ ǱଥାŧŚ ŔମŘņŘŇ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ ŔŚମŘ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŃŚŃ, ŇୂŃŇ 

ŔŎĴŘŎ ŎŘଜ୍ୟରେ Ŕମସ୍ତ ĨľĴ ř Ŏŕ řȄŊŘ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ଯ�ୋଜŇŘĴś Ńś Ŏନ୍ତ ŏŘĶś ĴŎ řŊŘĴś Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ  
ŔŎĴŘŎ ĩŔƻତା ଜś Ț‌‌ ūŎś  ŎŘଜ୍ୟରେ Ņś Īľ ř ɂମśĵ 

ଜŇĴŏɹୟାłĴŘŎŚ ଯ�ୋଜŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘĴś ɂǯତୁŃ ř ଚŐŘĪĺƻତିģ 
କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ĶśŎś ƫňƣୂǻ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ ĩŧśœɭମାŇ ŋŘŎŃ 
ŔମŌŃ ŔŎĴŘŎŚ ŊŔରେ ମŕ řŐŘମŘŇƉ ňŘĪĥ ମŘĶłŘ ōŘତ୍ରା ŔśŊ řņŘ ଜś Ň 
ପ୍ରାŎǕŎś  ŔମȰ ŎŘଜ୍ୟରେ ŏŘĶś ହେŊʷ İŕŘƶୱାŎŘ  Ĵର୍ମଜŚŊŚ ମŕ řŐŘ İŊĦ 
ĺŘତ୍ରୀମŘନେ Ŋ řଶେœ ŋŘବେ ĬňĴŝŃ ହେବେ ĴśŕŘōŘĪĺ ř̫  

ĻୁȚ‌‌ ūŎୁ ŊƍŐŘରେ ĩŧœୁɭମାŇ ଭŘŎŃ, 
ମŕŐିŘଙ୍କ ňŘĪĥ ମŘଗłŘ Ŋȧ‌‌ ōŘȽରା

ŋŘŎŃĴś ňśł ř ņମĴŘĪଲେ 
ňŘĴ řǯତାŇ ସେŇŘ ମśĵ୍ୟ
ĪŔŏŘମŘŊŘŅ, ūūŘů(İŞĻŇɵ ସି): ŋŘŎŃŎ ĨňରେŔȚ‌‌ Ŕ řନ୍ଦୂŎରେ ňŘĴ řǯତାŇŚ 
ସେŇŘ ňŎŘସ୍ତ ହେŊŘŎ Ŋର୍ଷେ ňରେ ňŘĴ řǯତାŇ ସେŇŘମśĵ୍ୟ ŃńŘ ŉřŏɡ ମŘର୍ଶŏ 
ĩŔ řମ ମśŇ řŎ ňśł ř ńରେ ŋŘŎŃ Ŋ řର�ୋņରେ Ĭତ୍ତେଜŇŘňƣୂǻ ŊŧŘŇ ଦେĪĺƻତିģ 
ŎŘŵŏň řƠଡି ǱଥିŃ ŞĻନେŎŘŏ ହେଡŽୱାର୍ଟର୍ସ ĿŘରେ ĩୟ�ୋଜřŃ İĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ 

ମśŇ řŎ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ōŅř ŋŘŎŃ ŋŊ řœ୍ୟŃରେ କ�ŤłŔ ř Ņś ħŔŘŕŔ Ĵରେ, ତେବେ İŕŘŎ ňŎ řłŘମ ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
ŊɹୟାňĴ, Ŋ řňଜ୍ଜŇĴ İŊĦ ōନ୍ତ୍ରłŘŅŘŧĴ ହେŊģ ମśŇ řŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି ଯେ, ĶŃŊର୍ଷŎ ŔŘମŎ řĴ ŔĦķର୍ଷ 
Ŕମŧରେ ŋŘŎŃ ňŘĴ řǯତାŇŎ ŔŘର୍ବଭ�ŤମƫĴś ĬǟଲଂķŇ ĴŎ řŊŘĴś ଚĹଷ୍ଟା ĴŎ řȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ସେŕ ř ŔĦķର୍ଷରେ 
ňŘĴ řǯତାŇŎ ŎłŇŚŃ ř ŋŘŎŃ Ĩପେକ୍ଷା ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ȄŏŘģ ňŘĴ řǯତାŇ Ŕମ୍Ŝƣǻ ŔŘମŎ řĴ Œକ୍ତି  Ŕŕ İŕŘŎ ଜŊŘŊ 
ଦେĪȄŏŘģ İŕ ř ŔĦķର୍ଷĴś  ସେ କେŊŐ İĴ ňŘŎǑŎ řĴ ōśƴ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ Ņś Īľ ř Ŋ řଚŘŎņŘŎŘ ମƺରେ İĴ 
Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ ōśƴ ବ�ୋŏř ŊƣǻŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ŔୂଚŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ, ĶŃŊର୍ଷ ମŌ űରେ ňŕŏĶŘମ ĩŃƉŊŘŅŚ ĩȮମłŎ 
ଜŊŘŊରେ ŋŘŎŃ ĨňରେŔȚ‌‌ Ŕ řନ୍ଦୂŎ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ İȄରେ ňŘĴ řǯତାŇ İŊĦ ňŘĴ řǯତାŇ ĨȅĴŝŃ ĴŘŒɭମୀŎରେ 
ȄŊŘ ųľ ř ĩŃƉŊŘŅŚ Œ řŊ řŎ Ĭňରେ İŧŘŎଷ୍ଟ୍ରାĪĴ ĴŎŘōŘĪ ūŪŪŎś  ĨȅĴ ĩŃƉŊŘŅŚଙ୍କୁ  Ň řňŘŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ōŅřĲ ňŘĴ řǯତାŇ ňŘŏľŘ ĩȮମł ňŘĪĥ ଚĹଷ୍ଟା ĴŎ řȄŏŘ, Ĵ řƻତୁ ŋŘŎŃŚŧ ସେŇŘ ସେĶśť ଼ିĴś  
Ŋ řŉŐ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ ତେବେ İŕŘ ň ୂର୍ବŎś  ମƺ ମśŇ řŎ İŋŐř Ĭତ୍ତେଜŇŘମୂŐĴ ņମĴ ଦେĪĺƻତିģ

ŇୂĩŅřǟଲୀ, ūūŘů(İŞĻŇɵ ସି): ଦେŒŎ ŎŘଜņŘŇŚରେ 
ňśł řńରେ Ĭତ୍ତŎ-ňୂର୍ବ ŋŘŎŃŎ ମŕ řŐŘଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା Ĳ 
ŔǗମାŇĴś ନେĪ ɂŒɨŊŘଚŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ Ņକ୍ଷି ł-ňୂର୍ବ 
Ņ řǟଲୀŎ ନେହେŎś  ପ୍ଲେŔ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ĭତ୍ତŎ-ňୂର୍ବ ŋŘŎŃŎ 
Ņś Īଜł ମŕ řŐŘଙ୍କୁ  ଜŘŃ řĶŃ ĩକ୍ଷେň, ĩȮମł İŊĦ 
ĨŔŅŘଚŎł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŋŐř İĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ķľłŘରେ Ņřǟଲୀ ňśŏ řŔ Ů ଜł ମśĵ୍ୟ 
ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  ଚ řǸľ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ସେମŘŇଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 

ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řନ୍ନ ǱଥାŇରେ ଚŁĬ ଜŘŎ ř Ŏȃĺ řģ 
ŔୂଚŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ମĪ ūŪ ŃŘŎ řĵ ŔĴŘŐ ପ୍ରାŧ űľŘରେ 
ନେହେŎś  ପ୍ଲେŔǱଥିŃ İĴ ଚŘ® ଦ�ୋĴŘŇରେ İŕ ř Ņś Ī 
ମŕ řŐŘ ଚŘ® ň řĬȄଲେģ ସେŕ ř Ŕମŧରେ Ņś Īଜł Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ସେମŘŇଙ୍କୁ  ଦେȃ ĨǣଳୀŐ ମନ୍ତŊ୍ୟ ଦେŊŘ Ŕŕ ଜŘŃ řĶŃ 
ĩକ୍ଷେň ĴŎ řȄଲେģ ňରେ İŕ ř Ŋ řŊŘŅ ŊŦřȄŏŘ İŊĦ 
ĨŇ୍ୟ Ĵ řĺ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି  ମƺ ସେମŘŇƉ Ŕŕ ŔŘମ řŏ ହ�ୋĪ 
ମŕ řŐŘଙ୍କୁ  ଘେŎ ř ōŘĪȄଲେģ ňŚଡřŃŘƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ 

ĨŇś ŔŘରେ, ĨŋřōśŻମŘନେ ସେମŘŇଙ୍କୁ  ĶŘŐ řĶśŏଜ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ସେମŘŇƉ ପ�ୋœŘĴ ଚ řŎ ř ଦେĪ ମŘŎň řȑ‌‌ 
ĴŎ řȄଲେģ İňŎ řĴ ř ସେମŘନେ ସେĿŘŎś  ĵŔ řō řŊŘĴś 
ଚĹଷ୍ଟା ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ଜଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŊŘĬĥŒ 
ŊŘť ଼ିରେ ସେମŘŇଙ୍କୁ  ĩȮମł ĴŎ řȄଲେģ İŕŘŔŕ 
ĨŋřōśŻମŘନେ ସେମŘŇƉ ňń ĨŊର�ୋņ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ķľłŘ Ŋ řœŧରେ ĴŘŕŘĴś Ĵŕ řଲେ ŋŧƉŎ ňŎ řłŘମ 
ଭ�ୋĶ řŊŘĴś ňť଼ିŊ ବ�ୋŏř ņମĴ ଦେĪȄଲେģ ĵŊŎ 

ňŘĪ ĴŘŏĴŘଜř ńŘŇŘ ňśŏ řŔ Ńś Ŏନ୍ତ ķľłŘସ୍ଥŐରେ 
ňŕƗ ଚି ମŕ řŐŘଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ଡŘŻŎĵŘŇŘ ňĿŘĪȄŏŘģ 
ňśŏ řŔ İନେĪ İĴ ମŘମŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ 
ଚŐŘĪĺ řģ ĨନେĴ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   ňଚŎŘĬଚŎŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେଜ ōŘଞ୍ଚ ĴŎ ř ĩņŘŎରେ Ů ଜł ମśĵ୍ୟ 
ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  ଚ řǸľ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋƥତ୍ତମŘŇ Ŕśଦ୍ଧା କ�ŤłŔ ř 
Ķ řŎŉŅŘŎŚ ହ�ୋĪŇȄଲେ ମƺ ňśŏ řŔ ĨŋřōśŻମŘŇଙ୍କୁ  
ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଚĹଷ୍ଟା ଚŐŘĪĺ řģ 

ĴĦଗ୍ରେŔŎ କେŎŐ Ĺƻିତା
ű ŅřŇ ňରେ ହŕୋĪňŘŎś Ň ř ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŘ  Ň řǪƥତି

ŇŜ ĩŅřǟŚ, ūūŘů: ĨŇɹ Ůľ ř ରŘĻɹ Ŕŕ řŃ କେରŐ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řରǻବାĹŇ ŉŐŘŉŐ ଘķୋœłŘ ହେŊŘĴś  ű 
Ņ řŇ Ŋ řŃ řĶŏŘł ř, Ĵ řƻତୁ  ରŘĻɹŞŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵ řİ ହେŊ, 
ŃŘŕŘ İବେ Ŋ ř ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ ଘେରŞŎ ରŕ řĺ ř̫  ňǠ ଚିŌ 
Ŋƍ Ĳ ŃŘŌ řŏŇŘŀś ŞŎ ŇŜ ĩ ŔରĴŘର ŅŘŧ řŃɫ Ȱŕł 
Ĵର řŔŘର řଲେł ř İŊĦ ĩŔŘŌ ŃńŘ ňśŀś ଚେରୀŞŎ 
ନେŃŘ Ň řରǻବାĹŇ Ŕର řŏŘł ř̫  ĩŔŘŌŞŎ ŕ řŌନ୍ତ 
Ŋ řŒɫŒରǻମା İŊĦ ňśŀś ଚେŞŎୀŞŎ ରଙ୍ଗାŔ୍ବାŌୀ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ହେବେʷ ŔǕŊŃħ ĩŔƻତାĴŘŏř ସେŌŘନେ Œňń 
Ȱŕł Ĵର řବେʷ Ĵ řƻତୁ  ଗ�ୋľ řİ ŌŘȽ ରŘĻɹ କେରŐ 
ĻřŃ řȄŊŘ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ŊŘĺ řňŘରś  ŇŘŕ Ȁ̫  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ହେŊŘ ŏŘĶ ř ĨନେĴ Ŋର řǨ ନେŃŘ ଜ�ୋରŅŘର ŏŊ ř 
ĹŐŘĪȄŊŘରś  ŕŘĪĴŌŘƠଙ୍କ ňŘĪĥ Ĺ řƻତାର ĴŘରł 
ňŘŏľ řĺ ř̫  ନେŃŘ ŊŘĺ řŊŘ ŏŘĶ ř ŇŊŇ řରǻବାĹ řŃ 
Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ ŕŘĪĴŌŘƠƉକୁ  କ୍ଷŌŃŘ ɂŅŘŇ Ĵର řĺƻତ̫ି  

Ĵ řƻତୁ  ରŘĻɹŞŎ କ୍ଷŌŃŘ ňŘĪĥ ĴǁŐ İŌ řŃ ř ଜ�ୋର ņର řĺ ř 
ଯେ ŕŘĪĴŌŘƠ Ň řǪƥତି ନେĪ ňŘରś  ŇŘŕŘƻ ତ̫ି  

ମ řŐ řȄŊŘ ŔୂଚŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ କେŎŐରେ ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ 
ହେŊŘŏŘĶ ř ĴĦଗ୍ରେŔŎ ĨନେĴ ŅŘŊ řŅŘŎ Ȅଲେ ମƺ 
İବେ Ņś Ī ଜłଙ୍କୁ  ନେĪ ବେŒ ř ଚƏଚ୍ଚା ଚŘŏřĺ ř̫  İମŘନେ 
ହେଲେ କେŔ ř ବେłśଗ�ୋňŘŐ  İŊĦ  ŋ řଡ ř ŔŃŚŒŇʷ İŕ ř 
ଦ�Ťଡ଼ରେ  ĨŇ୍ୟŃମ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ŎମŌŒ ଚĹŇ řǀŏŘ 
Ȅଲେ ମƺ ŃŘଙ୍କୁ  ŊŘଚǴŃ ř ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ŕŘĪĴମŘଣ୍ଡ 
ĩŒɫବାŔŇŘ ଦେĪĺƻତ̫ି  ĩŒɫବାŔŇŘ ňŘĪŊŘ ňରେ ସେ 
İବେ Ň řŎŊ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ବେłśଗ�ୋňŘŐ İŊĦ 
ŔŃŚŒŇƉ ମƺରେ ĺĴŘňƚଝା ଚŘŏřĺ ř̫   ବେłśଗ�ୋňŘŐ 
ହେĬĺƻତି ĶŘǄଧୀ ňŎ řŊŘŎ İŊĦ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ŎŘŕś ŏƉ 
ĨŃ ř Ŋ řŒ୍ବସ୍ତʷ  Ĵ řƻତୁ  ବେłśଗ�ୋňŘŐଙ୍କୁ  ŃŚɄ Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎś ĺƻତି ŔŃŚŒŇʷ ŊŘମ ŔŘǗମୁĵ୍ୟ Ŋ řର�ୋņରେ ŔĦķର୍ଷ 
ĴŎ řȄŊŘ ŔŃŚŒŇ ǴǦ ĴŎ řଦେĪĺƻତି ଯେ ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ 

ňŅ ĺଡ଼Ř ŃŘଙ୍କୁ  ĨŇ୍ୟ କ�ŤłŔ ř ŅŘŧ řŃ୍ବ ȰŕłŚŧ Ňś ହେĥʷ  
ŎŘŕś ŏƉ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪȄŏŘ ଯେ ବେłśଗ�ୋňŘŐ 
ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ ହେଲେ ŔŃŚŒŇଙ୍କୁ  ମƽ ୍ରିମଣ୍ଡŐରେ ĶśŎś Ń୍ବňƣୂǻ 
ŅŘŧ řŃ୍ବ ମ řŐ řŊʷ Ĵ řƻତୁ  ସେ ମŘŇ řŊŘĴś  ɂǯତୁŃ Ňś ŕƻତ̫ି  

ĨŇ୍ୟňſରେ ବେłśଗ�ୋňŘŐଙ୍କୁ  ନେĪ ମƺ 
ŕŘĪĴମŘଣ୍ଡ ଚřƻତାରେ Ĩĺƻତ̫ି  ŃŘଙ୍କୁ  ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ 
ĴŎŘĶଲେ ŎŘଜ୍ୟରେ ňśł ř Ņś Īľ ř ĬňŇ řର୍ବାଚŇ ହେŊʷ  
ବେłśଗ�ୋňŘŐ ଲେŘĴŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ȄŊŘŎś  ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ 
ହେଲେ ŃŘଙ୍କୁ  Ŋ řņŘŇŔŋŘĴś  Ň řର୍ବାଚ řŃ ହେŊŘĴś  ňଡ଼řŊʷ 
ňśł ř ସେ ଲ�ୋĴŔŋŘ Ŕŋ୍ୟ ňŅŎś  Īସ୍ତŉŘ ଦେବେʷ 
ତେłś Ĭŧŋ ଲ�ୋĴŔŋŘ İŊĦ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĩŔŇରେ 
ŔŘŇ ř ĬňŇ řର୍ବାଚŇ ହେŊʷ İŔĦňର୍କରେ ŕŘĪĴମŘଣ୍ଡ 
ବେłśଗ�ୋňŘŐଙ୍କୁ  Ŋś ļŘĬĺƻତ̫ି  Ĵ řƻତୁ  ସେ ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ 
ହେŊŘĴś  ଜřȘ ņŎ řȄŊŘŎś  ŕŘĪĴମŘଣ୍ଡ Ĩଡ଼ś ĩରେ 
ňଡ଼řōŘĪĺƻତ̫ି  କେŎŐରେ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ŋŐř ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  

ହେŊŘĴś  ōŘĬĺ ř̫  Ĵƣଣ୍ଣାľĴରେ ମƺ Ŕ řଦ୍ଦŎମŌŧŘ İŊĦ 
Œ řŊĴśମŘŎƉ ମƺରେ İମ řŃ ř ĺĴŘňƚଝା ହ�ୋĪȄŏŘʷ 

Ŋ řŕŘŎ, ŧśň řŎś  ņŎŘňଡ଼řଲେ 
Œśଭେନ୍ଦୁƉ ň řİ ŕŃɹୟାĴŘŎŚ
କ�ୋŏĴŘŃŘ, ūūŘů(İŞĻŇɵ ସି): ňǠ ଚିମŊଙ୍ଗŎ ŇୂŃŇ 
ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ Œśଭେନ୍ଦୁ ĨȅĴŘŎŚƉ ĨŃ ř Ň řĴľŃŎ 

Ŕŕଯ�ୋĶŚ ŃńŘ ň ୂର୍ବŃŇ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŔŕĴŘŎŚ (ň řİ) ଚǂŇŘń ŎńƉ ŕŃɹୟା 
ମŘମŏŘରେ ňśŏ řŔĴś İĴ Ŋଡ଼ ŔŉŐŃŘ ମ řŐ řĺ řģ ମŘମŏŘରେ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ 
ŅŐ (İȧ‌‌ĩĪľ ř) Ŋ řŕŘŎ İŊĦ Ĭତ୍ତŎ ɂଦେŒŎś  Ń řŇ řଜł ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ ସ�ୋମŊŘŎ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻମŘŇଙ୍କୁ  Ĭତ୍ତŎ ŬŮ ɂĶłŘ ଜřǟଲାŎ ŊŘŎŘŔŘŃ 
କ�ୋର୍ଟରେ ŕŘଜŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ କ�ୋର୍ଟ ସେମŘŇଙ୍କୁ  ମŌ ŬŮ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ūŭ ŅřŇ řĩ 
ňśŏ řŔ ହେňŘଜŃĴś ňĿŘĪĺƻତିģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻମŘନେ ହେଲେ Ŋ řŕŘŎŎ ŊƃŎŎś  
ମŧƉ ŎŘଜ ମ řଶ୍ର Ĳ Ŋ řź କି ମ�Ťର୍ଯ୍ୟ İŊĦ Ĭତ୍ତŎ ɂଦେŒŎ Ĩଯ�ୋଧ୍ୟାŎś  ŎŘଜ Ŕ řĦŕģ 
ňśŏ řŔ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎś ĺ ř ଯେ ŎŘଜ Ŕ řĦŕ ଜଣେ ପେŒŘŅŘŎ ŔŘର୍ପŔśľŎģ ňǠ ଚିମŊଙ୍ଗ 
Ň řର୍ବାଚŇ ŉŐŘŉŐ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘŎ Ņś Ī Ņ řŇ ňରେ, Ĩର୍ଥାŃ ମŌ Ű ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ ř 
ପ୍ରାŧ ūŪ:ŭŪ Ŕମŧରେ, ମƺମଗ୍ରାମ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଚǂŇŘń Ŏńଙ୍କୁ  ĶśŐ ř ĴŎ ř ŕŃɹୟା 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŮŬ Ŋର୍ଷୀŧ ଚǂŇŘń Ň řଜ ସ୍କର୍ପି Ĳ ĶŘť ଼ିରେ ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କୁ  
ĶśŐ ř ĴŎŘōŘĪȄŏŘʷ 

ଯେତେବେେŐ ଦେŒ Ŕଙ୍କľŎ Ŕମ୍ମୁĵŚŇ...
ňłୁ ିŔŃର୍କ ĴŎŘĪଲେ ɂņŘŇମନ୍ତ୍ରୀ 

ŬŮ ķƞଟାରେ Ņ୍ବି ŃŚŧ ńŎ

‌ňǠ ଚିŌŊƍŞŎ ňśରǭ ŝŃ ହେଲେ 
ĩĬ Ļଣେ ­ĨŇś ĶŃ® ĨȅĴŘରୀ
କ�ୋŏĴŘŃŘ,ūūŘů(İŞĻŇɵ ସି): ňǠ ଚିମŊଙ୍ଗରେ ɂńମ Ŋ řŞĻň ř ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ Œśଭେନ୍ଦୁ 
ĨȅĴŘŎŚ ŅŘŧ řŃ୍ବ Ȱŕł ĴŎ řŊŘ ňରେ Ń řŇ ř Ņ řŇରେ Ņś Ī ଜł ŃńŘĴȄŃ ĨŇś ĶŃ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řĺ ř̫  Ŋ řŊŘŅŚŧ İȧ‌ĩĪĩŎ ňŘĪĥ Ň řର୍ବାଚŇ Ĵମ řŔŇƉ 
ňର୍ଯ୍ୟବେſĴ ȄŊŘ ŔśɄŃ ĶśǊତାଙ୍କୁ  
Ņś Ī Ņ řŇ Ńଳେ ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ ŃŘƉŎ 
Ĭňଦେଷ୍ଟା Ň řōśକ୍ତି  ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĩଜř ĩĬ ଜଣେ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ମƺ ĶśŎś Ń୍ବňƣୂǻ ňŅରେ ĨŊǱଥାň řŃ 
ĴŎ řĺƻତ̫ି  İŕ ř ĨȅĴŘŎŚ ଜłĴ 
ହେଲେ ମନ�ୋଜ ĨȰŵŘŏʷ Ň řର୍ବାଚŇ 
Ŕମŧରେ ମśĵ୍ୟ Ň řର୍ବାଚŇ ĨȅĴŘŎŚ 
ŅŘŧ řŃ୍ବ Ńś ŏŘĪȄŊŘ ମନ�ୋଜଙ୍କୁ  ĩଜř ŎŘଜ୍ୟŎ ମśĵ୍ୟ ŒŘŔŇ ŔଚřŊ ŋŘବେ Ň řōśŻ 
ĴŎŘōŘĪĺ ř̫   ūųųŪ ŊɹୟାȌ‌Ŏ ňǠ ଚିମŊଙ୍ଗ ĴɹୟାଡŎ ĩĪİİŔ ĨȅĴŘŎŚ ମନ�ୋଜ 
ĨȰŵŘŏ, Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାଚŇ ňୂର୍ବŎś  ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ ŔĦଶ�ୋņŇ ɂକ୍ରି ŧŘŎ 
ନେŃŝ ƫ ନେĪȄଲେģ ଯେĬĥȄରେ ପ୍ରାŧ ųū ŏſ Ĩଯ�ୋĶ୍ୟ ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  ŃŘŏřĴŘŎś  ŊŘȘ‌ 
Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ Ŋƥତ୍ତମŘŇŎ ମśĵ୍ୟ ŒŘŔŇ ŔଚřŊ Ņś œ୍ୟନ୍ତ ŇŘŎ řĩŏŘଙ୍କୁ  ŇୂĩŅřǟଲୀରେ 
ɂମśĵ ĩŊŘŔ řĴ Ĵମ řŔŇŎ ŋŘବେ ŊŅŐř ĴŎŘōŘĪĺ ř̫  Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତି ଯେ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାଚŇରେ Ŋ řŞĻň řĴś  Ŋ řଜŧŚ ĴŎŘōŘĪŊŘରେ ଯେĬĥ 
ĨŉřŔŎମŘନେ ɂମśĵ ŋୂମ  řĴŘ Ȱŕł ĴŎ řȄଲେ İବେ Ňୂĩ ŔŎĴŘŎ ସେŕ řମŘŇଙ୍କୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺƻତ̫ି  

	<Ōśĵɹ Ň řରǻବାĹŇ ĨȅĴŘରୀ 
ହେଲେ Ōśĵɹ ŔĹřŊ 
	<ňŜର୍ବରś  İȧ‌ĩĪĩȡ 
ňō୍ଯɹବେକ୍ଷĴƉକୁ  
ĴରŘଯŘĪȄŏŘ ĬňଦେǦଟା

ľ řİȟ‌‌Ŕ řର ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŔśĻřŃ 
ବ�ୋœƉକୁ  Ķ řରŉ ĴŏŘ Īŀř

କ�ୋŏĴŘŃŘ, ūūŘů(İŞĻŇɵ ସି): ňǠ ଚିମŊଙ୍ଗŎ Ŋŕśଚର୍ଚ୍ଚିŃ 
ପ�ŤŎ Ň řōśକ୍ତି  Ņś ର୍ନୀŃ ř ମŘମŏŘରେ ɂŊƥତ୍ତŇ Ň řର୍ƳଦେŒŘŐŧ 
(Īଡř) ň ୂର୍ବŃŇ ମƽ୍ରୀ ŃńŘ Ńŝ łମୂŐ ĴĦଗ୍ରେŔ (ľ řİମŔ ř) 
ନେŃŘ ŔśଜřŃ ବ�ୋœଙ୍କୁ  ସ�ୋମŊŘŎ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 
ŅŚର୍ଘ Ŕମŧ ņŎ ř ňଚŎŘĬଚŎŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ Īଡř İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎ řȄŊŘ ŔȽୂŎś  ɂĴŘŒģ ŔśଜřŃ 
ବ�ୋœଙ୍କୁ  ମଙ୍ଗŐŊŘŎ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĨŅŘŏŃରେ ŕŘଜŎ 
ĴŎŘō řŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ĪଡřŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧŚ, 
Ņକ୍ଷି ł ŅମŅମ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ňŅŊŚ ňŘĪĥ 
ŔśଜřŃ ବ�ୋœ ପ୍ରାŧ ūůŪ ଜł ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ŔśňŘŎ řŒ ĴŎ řȄଲେ 
İŊĦ İŕŘŎ ŊŅŐରେ ସେ ĩର୍ ȁĴ ŉŘĪŅŘ ŕŘŔŏ 
ĴŎ řȄଲେģ ବେĩĪŇ Ň řōśକ୍ତି  ĴŎŘĪଦେŊŘ ŊŅŐରେ 
ସେ Ĵ řĺ ř ŉɰଲାľ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺƻତି İŊĦ ŃŘƉ Ŕŕ ଜଡřŃ 
ŊɹୟାƉ ĩĴŘĬƞĶśଡ řĴରେ Ŋŕś  ňŎ řମŘłŎ ŇĶŅ ľଙ୍କା 
ଜମŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ମƺ ଜłŘňť଼ିĺ řģ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŬŪŬůରେ 
Īଡř ňſŎś  ŔśଜřŃ ବ�ୋœƉ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŔମŌŃ ūŭľ ř 
ǱଥାŇରେ ଚŁŘĬ ĴŎŘōŘĪ Ůů ŏſ ľଙ୍କା ŇĶŅ İŊĦ 
Ĵ řĺ ř ĶśŎś ƫňƣୂǻ ŅǯତାŊ řଜ ଜŊŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŎŘଜ୍ୟରେ 
Ň řର୍ବାଚŇ ଶେœ ହେŊŘ ňରେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ ŔĦǱଥାŎ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ବେȥ‌‌ ଚƏଚ୍ଚା ņŎ řĺ řģ
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ŌƍŐŊŘŎ 
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ĨŊŒ řǦŘĦŒ...

ŞŊţŒ řƍŘ/ŞେŃŇľŚ, ūūģů (ŔŌ řŔ): 
Ļଙ୍ଗŏ ĴľାĴś ବ řରŎୋņ Ĵର řବାରś  ବś ŏ řŏା 
ĵƠଡାģ ŌŧŜରŋƙ Ļřǟଲା ňśରś ł řĩ ňƗଚାŧŃର 
ňńରŔାŕ ř ȰରାŌରେ İňର ř İĴ 
ķľłା ķľ řĺ řģ Ļଙ୍ଗŏ Ĵାľ řବା ňାĪĥ 
ĨŇś ŌŃ ř ɂŅାŇĴś ନେĪ ȰରାŌବାŔŚ 
ବ řରŎୋņ Ĵର řȄଲେģ ĶŃĴାŏř Ļଙ୍ଗŏ 
Ĵାľ řବାĴś ĩŔ řȄବା ōśବĴŌାନେ ņŌĴĹŌĴ 
ଦେବା Ŕŕ ĵƠଡା, ŋś Ļାŏř ଦେĵାĪ ଲୋĴƉକୁ  
ŋŧŋŚŃ Ĵର řȄଲେģ İ ŔĦňରǻରେ ĶŃĴାŏř 
ŞŊţŒ řƍŘ ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏାģ 

Ĵ řƻତୁ, ňśŏ řŔ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ſň  Ň ନେବାରś  
ଲୋĴଙ୍କ Ōƺ‌ରେ ĩକ୍ȮାŒ ଦେĵାଦେĪȄŏାģ 
ତେŞେ ĩĻř ňśł ř Ĩŋ řōśŻŌାନେ ବ řଜେň ř 

ନେŃା ĹǂŕାŔɹ ňାł řȰରାŕŚଙ୍କ 
ķର ŔǗମୁĵରେ ĵƠଡା, ŋś Ļାŏř 
ବś ŏାĪବା Ŕŕ ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ 
İŕାର ɂŃ řବାŅରେ ǱଥାŇŚŧ 

ଲୋĴ ŞŊţŒ řƍŘ-ରś ț‌Ŕା ରାǯତା ĨବରŎୋņ 
Ĵର řȄଲେģ ŞŊţŒ řƍŘ ńାŇା Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ĩĪŇŒŝƌŐା ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ବ řňର୍ଯɹସ୍ତ ହୋĪňťřĺ ř 
Şୋŏř ସେŌାନେ ĨŋřଯୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ĻƍŏĴľାĴś Ŋ řŞŎୋņ Ĵର řŊାରś  Ŋś ŏ řŏା ĵƠଡା

ĬƥɹŻ ଲ�ୋĴƉ 
ବ�ţŒ řଙ୍ଗା-ରś ț‌Ŕା 
ରାǯତା ĨŊŞŎୋņ

Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ ŏķśĹŘň...
ķଡ଼ķଡ଼ି ŔମେŃ ବœ୍ଷା ňବŇ ହ�ୋĪĺ řģ Ōଙ୍ଗŐବାର 

Ōƺ ĨନେĴ Ļřǟଲାରେ ବ řĻś Ő ř ķଡ଼ķଡ଼ି Ŕŕ ବœ୍ଷା Ŕାଙ୍ଗĴś 
ňବŇର ŞେĶ ŮŪ-ůŪ Ĵ řŌ ř ŞେĶରେ ňବŇ ବŕ řବା ଯ�ୋĶśĥ 
Ĵ řĺ ř Ĵ řĺ ř ǱଥାŇରେ Ķĺ ŀାŐ ŋାƍଗିňାରେʷ ģ İŕ ř କ୍ରŌରେ 
Ōଙ୍ଗŐବାର ňାĪĥ ରାĻɹର ūűľ ř ĻřǟଲାĴś  ବ řĻś Ő ř, ķŀķŀř 
Ŕŕ ବœ୍ଷା ŔǕଭାବŇା ĩĴŐŇ Ĵର ř ňାł řňାĶ କେǂ ୟେଲ�ୋ 
ŵାƣȁଣିଂ Ļାର ř Ĵର řĺ řģ ସେŕ řňର ř ĩĶାŌŚ Ŭ Ņ řŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ĳଡ଼ିŒାର Ļřǟଲା Ķśଡ଼ି Ĵରେ Ŕର୍ବାȅĴ ŃାňŌାȽରାରେ କ�ŤłŔ ř 
ବଡ଼ ņରłର ňର řବƥତ୍ତŇ ହେବାର ŔǕଭାବŇା ŇȄବା Şେଳେ 
İŕା ňରେ ରାĻɹର ĨȅĴାĦŒ ǱଥାŇରେ ŃାňŌାȽରା Ŭ-Ů ŀ řȰରୀ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ବŝ ƴ ଧି ňାĪňାରେģ ĶŃ ŬŮ ķƞଟାରେ Ųľ ř Ļřǟଲାରେ 
ŃାňŌାȽରା ŭŲ ŀřȰରୀ Ĭňରେ ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪȄବା Şେଳେ 
ľ řľ řŏାĶଡ଼ରେ  ŃାňŌାȽରା ŭų ŀřȰରୀ ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ

ĵƠĵƠ ĴŎ ř...
ଦେŕśରŚƉକୁ  Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟାŐŧĴś ବŅŐř ĴରାōାĪĺ řģ 

Ĩňରňକ୍ſ, ŔାĪƞଟିŉřȇ‌ ľ řȟ‌ ķľłାସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି 
ପ୍ରାńŌ řĴ ŃŅନ୍ତ Ĵର řବା ňରେ ŌŝŃଦେŕĴś Ĳଡ଼Ķାĥ 
ŀାŻରĵାŇାĴś Ň řĩōାĪȄŏାģ ସେĿାରś  ŀାŻର Ň řŏାƙŇ 
ŅାŔଙ୍କ Ńତ୍ɫବାବņାŇରେ ŞŊţƕଞାŇ řĴ ňରŚକ୍ଷା ňାĪĥ ĴľĴ 
ňĿାōାĪĺ řģ ķľłାĴś Ķśରś Ń୍ବର Ŕŕ ନେĪ କେନ୍ଦ୍ରାଞ୍ଚŐ ňśŏ řȧ‌ 
ĩĪĻř ŀ. ŔŃɹĻřŃ ŇାŧĴ, ŇŧାĶଡ଼ İȧ‌ň ř İȧ‌ ŔśɌରୀ Ĳ 
ĨŃ řର řŻ ĩରକ୍ଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ ŔśବାŔ Ĺǂ ňƠଡା ķľłାସ୍ଥŐ 
ňର řŅର୍ଶŇ Ĵର ř ŃŅନ୍ତର ŔŌŚକ୍ଷା Ĵର řĺƻତିģ

ŔŜĹŇାŇś ōାŧŚ, ରବ řବାର ରାŃ ř ପ୍ରାŧ Ŕାଢ଼Ŧ ūľାରś  Ŭľା 
Ōƺରେ İŕ ř ŕŃ୍ୟା ĴରାōାĪȄବା ĨŇś ŌାŇ ĴରାōାĬĺ řģ 
ĴŅŐŚବǄ Ĩଞ୍ଚŐର İĴ Ŕାŕ řରେ Ņś Īľ ř ŮŪű ȸȇ‌ରେ 
ŞେĩĪŇ ŋାŞେ Ōାଙ୍କଡ଼ା ňńର ĨŇଲ�ୋȓ‌ ĴରାōାĬȄŏାģ 
İŕା ଦେȃ ĨĻřŃ Ĳ Ńାଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶŚ Ŕନ୍ତୋଷ ɂņାŇ 
Ĳଡ଼Ķାĥ ňśŏ řŔĴś ĵବର ଦେĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ňśŏ řȧ‌ 
ķľłାସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚିŇȄŏାģ ĵବର ňାĪ ȸȇ‌ ŌାŏřĴ 
ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŇାŧĴ ķľłାସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ĨĻřȖ‌ İବĦ Ŕନ୍ତୋଷ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇା Ĵରś Ȅବା Şେଳେ İĴ ŞŊୋଲେରŎୋ Ĳ 
ବାĪȇ‌‌‌‌ରେ ĨŇɹ Ĵ řĺ ř Ĩŋ řōśŻ ସେĿାରେ ĩŔ ř ňŕƗ ଚିȄଲେģ 
Ĭŋŧ ňକ୍ଷ Ōƺରେ ɂବŐ ōśକ୍ତି Ńରǻ ňରେ ķľłା Ĭଗ୍ରରŜ ň 
ନେĪȄŏାģ ĨŋřōśŻŌାନେ Ķାଡ଼ିରś  ņାରś ĩ Ĩǰ ବାŕାର Ĵର ř 
ĨĻřŃƉକୁ  ĩକ୍ରŌł Ĵର řȄଲେģ ĨĻřŃ ɂŃ řରŎୋņ Ĵର řବାରେ 

ବ řŉŐ ହ�ୋĪ Ńଳେ ňଡ଼ିōାĪȄବା Şେଳେ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ Ōାନେ 
Ńାଙ୍କ ŒରŚରର ବ řŋ řǈ ǱଥାŇĴś ĩକ୍ରŌł Ĵର řȄଲେģ Ńାଙ୍କ 
Ņś Ī ŕାŃĴś Ōƺ ŕାł ř ଦେĪȄଲେģ İŕା ଦେȃ Ŕŕଯ�ୋĶŚ 
Ŕନ୍ତୋଷ ɂņାŇ ĻŚବŇ ବ řĴŐରେ ସେĿାରś  ଦ�Ťଡ଼ି  ňŐାĪ 
ōାĪȄଲେģ

ĵବର ňାĪ ňର řବାର Ĳ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ରାŃ ř ପ୍ରାŧ 
ŭľାରś  Ŭū ŇŌɲର ରାĻɹ ରାĻňń ĨବରŎୋņ Ĵର řȄଲେģ 
ŉŐରେ Ņś Ī ňାର୍ଶ୍ବରେ Ķାଡ଼ି  ĹŐାĹŐ Ŀț‌ ହ�ୋĪōାĪȄŏାģ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴŌାନେ ůľ ř Ņାବ ř ରȃȄଲେģ ŞେĩĪŇ 
Ōାଙ୍କଡ଼ା ĵł ř Ĵାରବାର ବǁ, İİȧ‌ĩĪ Ōନ�ୋରƙŇ 
ଦେŕśର řƉକୁ  Ň řŏŌɲŇ, ňର řବାରĴś କ୍ଷŃ řň Ŝରł, ű Ņ řŇ 
Ōƺରେ ଦ�ୋଷŚƉକୁ  Ķ řରŉ İବĦ ŉାŒŚ ଦେବା ňାĪĥ Ņାବ ř 
Ĵର řȄଲେģ Ĭତ୍ତେĻŇା ବଢ଼řବାରś  ସେĿାରେ ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ 
ŌśŃŧŇ ĴରାōାĪȄŏାģ Ĳଡ଼Ķାĥ ŃŕŔ řŏŅାର ŀ. ŌାŇŔ 
ରƙŇ ଭ�ୋĪ, ŒରłĴśŐ İȧ‌ŀřň řĲ ŅŚǊ ତିĴାନ୍ତ ɂņାŇ Ĳ 
ńାŇା ĨȅĴାରŚ ŔŃɹŇାରାŧł ବାର řĴ ɂŌśĵ ସେŌାŇƉକୁ  
ବś ļାŔśļା Ĵର řବା ňରେ ňର řǱଥିŃ ř Œାନ୍ତ ňťřȄŏାģ Ņ řŇ ପ୍ରାŧ 
ūūľାରେ ĨବରŎୋņ ŕľ řȄŏାģ

ŕŃɹୟା ňରେ ...
Ōାĩଙ୍କĿାରś  Ō řŐ řȄବା ŔŜĹŇାŇś Ŕାରେ, Ŕƙŧ 

ବାŏřŔାŕ ř ȰରାŌର Ļଣେ Ōŕ řŐାƉକୁ  ŋŏ ňାĬȄଲେģ İŕାĴś 
କେǂ Ĵର ř ŃାƉକୁ  ŕŃ୍ୟା ĴରାōାĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ଲୋĴଙ୍କĿାରś  
ĵବର ňାĪ Ķł řĩ ńାŇା ĨȅĴାରŚ ľଙ୍କņର ĺȽ ରିŧା, 
İİȧ‌ĩĪ Œାŕା ĩŏାŌ ĵାĥ ķľłାସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ŃŅନ୍ତ 
Ĵର řĺƻତିģ ĩŔƻତାĴାŏř ŔାĪƞଟିŉřȇ‌ ľ řȟ‌ ĩŔ řବ Şୋŏř ସେ 
Ĵŕ řĺƻତିģ

Ĭଲ୍ଲେĵଯୋĶɹ, Ĳଡ଼Ķାĥ ńାŇା Ĩଞ୍ଚŐରେ ĶŃରାŃ řରେ 
Ļଣେ ōśବĴƉକୁ  ĨŃ ř ବŚŋƮ ŋାŞେ ŕାł ř ŕŃ୍ୟା ĴରାōାĪȄବା 
Şେଳେ Ķł řĩ ńାŇା Ĩଞ୍ଚŐର İŕ ř ķľłା Ļřǟଲାର 
ĩĪŇŒŝƌŐା ବɹବǱଥା Ĭňରେ ବť ɂŒɨବାĹŚ ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ řģ

ĹŘœŚ ŌŘĶ řଲେ...
Ōାର ř ĵର řŉରେ Ĵ řĺ ř ņାŇ ĬƪପାŅŇ Ĵର řȄଲେģ 

Ōାତ୍ର Ńାŕା ସେ ବ řକ୍ରି  Ĵର řňାର řଲେ Ňାŕ Ȁģ İŞେ ବ ř ŌƠଡିରେ 
Ńାଙ୍କର ବǯତାବǯତା ņାŇ ňଡ଼ି ରŕ řĺ řģ  ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĶŃ 
ĵର řŉ ĮŃś ରେ ɂŒାŔŇର ĨବହେŐା ଯ�ୋĶśĥ ସେ ņାŇ 
ବ řĴ ř ňାର řŇାŕାƻ ତିģ  ņାŇĶƠଡାĴ ବ řĴ řବା ňାĪĥ ସେ ŅŚର୍ଘ 
Ņ řŇ ହେŏା ĵରା-ବœ୍ଷାରେ ņାରłା ଦେĪȄଲେ Ōƺ କେŕ ř 

Ńାଙ୍କ Ĵńା Œśłś Ňାŕାƻ ତିģ ବɰȇ‌ ɂŒାŔŇĿାରś  ĩରମ୍ଭ Ĵର ř 
Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ ŔŌସ୍ତେ Ńାଙ୍କ ɂŃ ř  ĨବହେŐା Ĵର řĺƻତିģ 
ņାŇ ବ řକ୍ରି  ହ�ୋĪňାରś ŇȄବାରś  Ńାଙ୍କ ňର řବାରର ĨବǱଥା 
ଶ�ୋĹŇŚŧ ହ�ୋĪňŀřĺ řģ  ବŝ ଦ୍ଧ ବାňା-Ōା®ଙ୍କ ňାĪĥ ĳଷņ 
Ōƺ Ĵ řł řňାରś Ňାŕାƻ ତି, ňର řବାରର ĶśĻś ରାł ମେƞଟାĪବା 
Ńାଙ୍କ ňକ୍ଷରେ Ŕମ୍ଭବ ହେĬŇାŕ Ȁ, ĺś ĩଙ୍କ ňାĿňଢ଼ା ĵƏଚ୍ଚ 
Ńś ŏାĪବା ĨŔମ୍ଭବ ହ�ୋĪ ňଡ଼ିĺ řģ ňର řବାର ଲ�ୋĴ Ņś ħĵ 
ସେ Ŕŕ ř ňାରś Ňାŕାƻ ତି, ତେłś ĨŃ řǨ ହ�ୋĪ ĻŚବŇ ŕାର řବାĴś 
ସେ Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ ତେłś ŃାƉକୁ  ŔରĴାର Ĳ ɂŒାŔŇ 
ĪƐଛାŌŝŃ୍ୟୁ  ňାĪĥ ĨŇś ŌŃ ř ଦେĬģ Œାƻ ତିରେ ସେ ĻŚĪ 
ňାରś Ňାŕାƻ ତି, Œାƻ ତିରେ Ĩନ୍ତŃħ Ōର řବାĴś ŔରĴାର ĨŇś ŌŃ ř 
ଦେĬ ŞŊୋŏř ସେ ĩŞେŅŇ Ĵର řĺƻତିģ 

ňśł ř Ŕśɂ ରିŌକ�ୋľǻ...
Ĵର řବା Ň řŌନ୍ତେ Ŕśପ୍ରି Ō କ�ୋର୍ଟ ŌŌŃା ବାŇାର୍ଜୀƉକୁ  ňରାŌର୍ଶ 
ଦେĪĺƻତ̫ି  ŌŌŃାଙ୍କ İŕ ř ň řľ řŔŇĴś Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇ 
ବ řରŎୋņ Ĵର řବାରś  ĨŅାŏŃ Ĵŕ řଲେ ଯେ  ŔŃɹňାĿ 
ŌାƺŌରେ ୌŔ Ńାଙ୍କର ňକ୍ଷ ରĵƻତୁʷ 

ľ řİȟ‌Ŕ ř Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ŌŌŃାଙ୍କ ňକ୍ଷରś  ōśକ୍ତି  ĬňǱଥାňŇ 
Ĵର ř ĩĻř ବର řǨ ĩĪŇĻŚବŚ Ĵŏ୍ୟାł ବାŇାର୍ଜୀ Ĵŕ řଲେ 
ଯେ ĬňରŎୋŻ ŭūľ ř Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚ Ōƺରś  İŌ řŃ ř 
ଗ�ୋľ řİ ĩŔŇ ରŕ řĺ ř ଯେĬĥĿାରେ Ĵ ř ľ řİŌŔ řř ପ୍ରାର୍ଥୀ Ōାତ୍ର 
ŲŰŬ ଭ�ୋľରେ ŕାର řōାĪĺƻତ̫ି  İĿାରେ İȧ‌ĩĪĩȡ‌ 
Şେଳେ ů ŕĻାରରś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŇାŌ ĴľାōାĪȄŏାʷ  
ସେ ĩŕśର ř Ĵŕ řଲେ ଯେ ବ řņାŇŔŋା Ň řର୍ବାĹŇରେ ବ řଜେň ř 
İବĦ ľ řİŌŔ ř Ōƺରେ ଭ�ୋľ ବɹବņାŇ ŭŬ ŏକ୍ଷ Ȅବା 
Şେଳେ İȧ‌ĩĪĩȡ‌ Şେଳେ ŃାŏřĴାରś  ବାȘ ňťřĺƻତି ŭů 
ŏକ୍ଷରś  ĨȅĴ ଭ�ୋľର İବĦ ସେŌାନେ İŕା ବ řରŎୋņରେ  
ଟ୍ରିବ୍ୟୁ  Ňାŏରେ ň řľ řŔŇ Ņାĵŏ Ĵର řĺƻତ̫ି  ଟ୍ରିବ୍ୟୁ  Ňାŏରେ 
ଯେĬĥŋŐř ବ řĹାର ɂକ୍ରି ŧା Ĺାŏřĺ ř, ସେȄରେ ĩŞେŅŇ 
Ĭňରେ Ň řǪତ୍ତି ନେବାŏାĶ ř ĩŕśର ř Ůରś  ů ବœ୍ଷ ŏାĶ řō řବʷ 

ବାŇାର୍ଜୀଙ୍କ ōśକ୍ତି  Œśł řବା ňରେ ɂņାŇ ବ řĹାରňŃ ř ĻǦ ଟିŔ 
ŔŜର୍ଯɹĴାନ୍ତ İବĦ ĻǦ ଟିŔ ĻŧŌାŏɹ ବାĶĹŚ Ĵŕ řଲେ େō 
ଭ�ୋľର ŃାŏřĴାରś  ବାȘ ňťřȄବା ଭ�ୋľରଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା ōŅř 
ବ řଜେň ř ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କ ବ řĻŧ ବɹବņାŇ Ŀାରś  ĨȅĴ, Ńାŕାେŕଲେ 
ľ řİȟ‌Ŕ ř İŔĦňରǻରେ ŔାŇ ř ň řľ řŔŇ Ņାĵŏ Ĵର řňାର řବʷ 
ľ řİŌŔ řର ň řľ řŔŇĴś ବ řରŎୋņ Ĵର ř Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇଙ୍କ 
ňକ୍ଷରś  ĩŀଭ�ୋକେľ Ĵŕ řȄଲେ İŕାର ŔŌାņାŇ କେବŐ 

Ň řର୍ବାĹŇ ň řľ řŔŇ Ņ୍ବାରା ŕ Ȁ Ŕମ୍ଭବʷ ɂņାŇ ବ řĹାରňŃ řଙ୍କ 
Şେଞ୍ଚ Ĵŕ řଲେ ଯେ ŔŃɹňାĿ ŌାƺŌରେ ĴŌ řŔŇ Ńାଙ୍କର 
ōśକ୍ତି  ରĵƻତୁʷ ଟ୍ରିବ ś Ňାŏ Ņ୍ବାରା İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ŔĦକ୍ରାନ୍ତ ň řľ řŔŇ 
ŔŌାņାŇରେ ବ řŐŌ୍ବĴś  ନେĪ ĩŞେŅŇĴାରŚ Ĺ řƻତା ɂĴľ 
Ĵର řବାରś   କ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řଲେ ଯେ ŔŌŧŔŚŌା Ōƺରେ ŌାŌŏାର 
ŔŌାņାŇ Ļରś ରŚʷ ତେłś ଟ୍ରିବ ś Ňାŏ ବɹବǱଥାରେ ĬǈŃ ř ňାĪĥ 
ĩବŒɹĴ ňŅକ୍ſň Ň řĩōାĪňାର řବʷ 

ŔŜĹŇାଯୋĶɹ ଯେ ବ řବାŅŚŧ İȧ‌ĩĪĩȡ‌ Ōƺରେ 
ňǠ ଚିŌ ବଙ୍ଗ ବ řņାŇŔŋା Ň řର୍ବାĹŇ ହ�ୋĪȄŏା İବĦ İȄରେ 
ବ řଜେň ř ŬŪű ĩŔŇ ňାĪȄବା ŞେେŐ ľ řİŌŔ ř ĩŔŇ 
ŔĦĵ୍ୟା ŲŪĴś ɏରାŔ ňାĪȄŏାʷ  Ň řର୍ବାĹŇରେ ųŪ ɂŃ řŒŃରś  
ĨȅĴ ŌŃŅାŇ ହ�ୋĪȄŏାʷ İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ɂକ୍ରି ŧା Şେଳେ 
ųŪ ŏକ୍ଷରś  ĨȅĴ ଭ�ୋľରଙ୍କ ŇାŌ Ĵାľ ř Ņ řĩōାĪȄŏାʷ 
ľ řİŌŔ ř Ĩŋ řଯୋĶ Ĵର řȄŏା ଯେ İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ɂକ୍ରି ŧା 
Şେଳେ İŕାର ଭ�ୋľରƉକୁ  Ň řƳ୍ଦିଷ୍ଟ ŋାŞେ ľାର୍ଗେľ Ĵର ř 
Ĵାľ ř Ņ řĩōାĪĺ ř̫  ľ řİŌŔ řĴś  ŕରାĪବା ŏାĶ ř  ବ řଜେň ř 
İବĦ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇ İŋŐř ĨŔାņś ମେଣ୍ଟ Ĵର řȄଲେ 
ŞŊୋŏř ňାର୍ଟି Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĵର řȄŏାʷ  Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇଙ୍କ 
Ńńɹ ĨŇś ōାŧŚ  ŬŪŬū Ň řର୍ବାĹŇରେ ଯେĬĥĿ ř ľ řİȟ‌Ŕ ř 
ŋŏ ɂŅର୍ଶŇ Ĵର řȄŏା, ୌŔĿାରେ İŔĩĪĩର Şେଳେ 
Ŕର୍ବାȅĴ ଭ�ୋľର Ĵľ řĺƻତ̫ି  Ńńାň ř ଭ�ୋľର Ĵାȑ Ŕତ୍ତ୍ବେ 
Ĵ řĺ ř ĩŔŇରେ ľ řİŌŔ ř ŋŏ ଭ�ୋľ ବɹବņାŇରେ ĻřŃ řĺ ř̫   
ଯେĬĥ Ŭūľ řĩŔŇରେ ŬŪ ɂŃ řŒŃରś  ĨȅĴ ଭ�ୋľର 
Ĵľ řĺƻତି, ସେȄŌƺରś  ňାĵାňାȃ  ūŪ ĩŔŇରେ ବ řଜେň ř 
ପ୍ରାର୍ଥୀ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  

ŎŘŕśŏƉ ĪȚ‌ǦଟାȰରାȟ...
İĴ ŋ řŀ řĲ (ର řŏ) ĪŇǦଟାȰରାŌରେ ପ�ୋଷ୍ଟ Ĵର řȄଲେģ 
ତେŞେ ĴĦଗ୍ରେŔ Ņାବ ř Ĵର řĺ ř ଯେ, ପ�ୋଷ୍ଟ ହେବାର Ĵ řĺ ř ŔŌŧ 
ňରେ ĪŇǦଟାȰରାŌ ସେŕ ř ର řȢ‌ľ řĴś  ବɰȇ‌ Ĵର řଦେĪȄŏାģ 
İȄŔŕ ରାŕśŏ Ķାନ୍ଧୀ İŕାĴś ନେĪ ɂŒɨ Ĵର řȄବା Ńାଙ୍କର 
ĪŇǦଟାȰରାŌ ଷ୍ଟୋରŚĴś Ōƺ ŕľାĪ Ņ řĩōାĪȄŏାģ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ନେŃା Ɍରୀବତ୍ସାଙ୍କ Ĵŕ řବା ĨŇś ōାŧŚ, İŕ ř ŋ řŀ řĲľ ř Ōାତ୍ର İĴ 
ķƞଟାରś  Ĵȟ‌ ŔŌŧ Ōƺରେ ū କ�ୋľ ř ŬŪ ŏକ୍ଷରś  ĨȅĴ ŋ୍ୟୁ  
ňାĪȄବା Şେଳେ İŕାĴś ପ୍ରାŧ Ů କ�ୋľ ř ŰŪ ŏକ୍ଷରś  ĨȅĴ 
ଲ�ୋĴ ଦେȃȄଲେģ ňରେ ରାŕśŏ Ķାନ୍ଧୀ ŔରĴାର İŕ ř 
ŋ řŀ řĲରś  କେĬĥ ବ řňŅ ĨŇś ŋବ Ĵରś ĺƻତି İବĦ ¯ମ�ୋŅŚ ĻŚ 
ĴାŕାĴś ŀରś ĺƻତି  ŞŊୋŏř ɂŒɨ Ĵର řȄଲେģ ସେňଟେ ŔŜĹŇା 

İବĦ ɂōśକ୍ତିବ  řŅ୍ୟା ŌƽłାŐŧ İŕ ř ķľłାରେ କ�ŤłŔ ř 
ŔǑପୃକ୍ତି  Ȅବା ĴńାĴś Ǵଷ୍ଟ ŋାŞେ ŌŇା Ĵର řĺ řģ İŕ ř ପ�ୋଷ୍ଟľ řĴś  
ବɰȇ‌ Ĵର řବା ňାĪĥ ŔରĴାରଙ୍କ ňକ୍ଷରś  କ�ŤłŔ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
Ņ řĩōାĪ ŇȄŏାģ ĪŇǦଟାȰରାŌର Ň řĻǶ ǶŧĦĹାŐ řŃ 
ĩŋɹନ୍ତରŚł ŌଡେରେŔŇ Ŕ řଷ୍ଟŌ ŋś ŏବŒŃħ İŕ ř ପ�ୋଷ୍ଟĴś 
ŉ୍ଲାȉ‌ Ĵର ř ବɰȇ‌ Ĵର řଦେĪȄŏାģ ବƥତ୍ତŌାŇ İŕ ř ପ�ୋଷ୍ଟĶśଡ଼ି Ĵś  
ňśŇħǱଥାň řŃ ĴରାōାĪĺ ř İବĦ ସେĶśଡ଼ି Ĵ ňśł ř ńରେ Ĭňŏǐ 
ହେĬĺ řģ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ ň୍ଲାľŉର୍ମ ମେľା ňକ୍ଷରś  İ 
Ŕମ୍ପରǻରେ କ�ŤłŔ ř ĩȅĴାର řĴ ɂŃ řକ୍ରି ŧା Ō řŐ řňାର ř Ňାŕ Ȁģ 
ତେŞେ ĴĦଗ୍ରେŔ İŕାĴś ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ ବ řରŎୋņŚ 
ନେŃାଙ୍କ ǶରĴś Ĺାň ř ଦେବା ňାĪĥ İĴ ŔśĹ řƻ ତିŃ ɂŧାŔ 
ŞŊୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĵର řବା Ļାର ř ରȃĺ řģ

ĩĪŇĴś ŋŧ...
Ĵର řĺƻତିģ ĩĬ ĵର řŇାŔŚ Ķାĥ Ņାଣ୍ଡରେ ŬŪରś  ĨȅĴ 

ଲ�ୋକେ Ļଣେ ōśବĴƉକୁ  ŕାŃଗ�ୋଡ଼ ବାନ୍ଧି  Ň řର୍ମŌ ŋାŞେ 
ĩକ୍ରŌł Ĵରś ĺƻତିģ ňର řǱଥିŃ ř İŌ řŃ ř ଯେ, ōśବĴ ĻłĴ 
Ōśŕĥ Ōାଡ଼ି  ňଡ଼ି ōାĬȄବା Şେଳେ ĬĿřବାĴś Ŕśଯ�ୋĶ ňାĬ 
Ňାŕାƻ ତିģ ସ�ୋର Ĳ ରାŧĶଡ଼ାରେ Ōƺ ĨŇś ରŜ ň ķľłା 
ķľ řĺ řģ ରାŧĶଡ଼ା Ŕŕରରେ Ļଣେ ōśବĴĴś ĶśŐ řĴର ř ŕŃ୍ୟା 
ňରେ ŇାĶାବŐŚ ŇŅŚ Ńľରେ ŉřƍଗି ଦେĪĺƻତିģ ସ�ୋରରେ 
Ļଣେ Ōŕ řŐାƉକୁ  Ĵľś ର řରେ ŕାł ř ŕŃ୍ୟା ĴରାōାĪĺ řģ ňśŏ řŔ 
ବ ř İȄରś  ବାŅ ňଡ଼ିŇାŕ Ȁģ Ļଣେ Ĩଟ�ୋ ɐ୍ରାĪŋର Ļନ�ţĴ 
Ōŕ řŐା ĴŇଷ୍ଟେବŐƉକୁ  Ĩňŕରł Ĵର řବାĴś ĬŅɹŌ Ĵର řĺƻତିģ 

  ବŏାƍଗୀରରେ ķľ řȄବା ķľłା ĩŕśର ř Ǵର୍ଶĴାŃରģ 
Ň୍ୟାŧ ଦେବାରେ ňśŏ řŔର ବ řŉŐŃା Ļଣେ ōśବĴଙ୍କ ĻŚବŇ 
ନେĪĺ řģ ŃାƉକୁ  ĶśŐ ř Ĵର ř ŕŃ୍ୟା ĴରାōାĪĺ ř, କ୍ରୋņାŇ୍ୱି Ń 
ଲ�ୋĴŌାନେ ɂŃ řବାŅ ǶରŜ ň ńାŇା ĩĶରେ ōśବĴଙ୍କ Œବ 
ରȃ ବାł ŉśľାĪ ɂŃ řବାŅ Ĵର řĺƻତିģ ŔŌ୍ବŏňśରରେ Ōƺ 
ĨŇś ରŜ ň ķľłା ķľ řĺ řģ ରାĻɹର ବ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐରେ ବାରŌ୍ବାର 
ଲ�ୋĴŌାନେ İĴȽ ରିŃ ହ�ୋĪ Ŕଙ୍ଗĿřŃ Ĩňରାņ Ĳ ŋ řଡ଼ ŕ řĦŔା 
ŋ řĩĬĺƻତିģ ĩକ୍ରŌłର Ņŝ Œɹ ଯେŃ řĴ ř ŕŝŅŧ ବ řŅାରĴ 
ସେŃ řĴ ř Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐģ ňର řǱଥିŃ ř İŌ řŃ ř ହେŏାł ř, ňśŏ řŔର 
ĨŔŕାŧŃାĴś ଲ�ୋକେ ĬňŕାŔ Ĵରś ĺƻତିģ ĩĪŇŒŝƌŐା 
ɂŃ ř ଲ�ୋĴଙ୍କର ŋŧ Ňାŕ Ȁģ ňśŏ řŔ କେବŐ Ĭଚ୍ଚସ୍ତରŚŧ 
ŞŊţĿĴ, ରŎୋŏĴȢ‌, Ʉ ରିŉřĦ ňରେଡ଼ Ĵର ř ĩĪŇŒŝƌŐା 
ŔĻାଡ଼ିବା ňାĪĥ ଯ�ୋĻŇା ĹŐାĪĺ řģ Ōାତ୍ର ରାĻɹର ĨବǱଥା 
Ņ řŇĴś Ņ řŇ ରŔାŃŐĴś ōାĬĺ řģ 

ŎńĵŐŘŎś ...

ଯōୋĴା, Ň řରାť ř ĹĬňľ ଶେœ

ňśରŚ,ūūାů(ŔŌ řŔ): ରńĵŐାରେ Ń řŇ řରń 
Ň řର୍ମାł ĴାŌ ଜ�ୋȡ‌Ņାର ĩଗେĪ Ĺାŏřĺ řģ 
Ń řŇ řରńର Ōśĵɹ Ōŕାରłାଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ĹĴ, 
Ĩĵ İବĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĴାŌ ĴରାōାĬĺ řģ ŋĬĥରŚରେ 
ĹĴଡେରା ŇŚŃ ř Ŕମ୍ପǈ ňରେ İŞେ ĹĴ Ň řର୍ମାł 
Ĵାର୍ଯɹ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ĵର řବାĴś Ōŕାରłା ସେବĴ ŏାĶ ř 
ňଡ଼ିĺƻତିģ Ń řŇ řରńର ŮŬľ ř ĹĴ Ōƺରś  ସ�ୋŌବାର 
Ŕśƴଧା Ŭůľ ř (Ňନ୍ଦିଘ�ୋଷ  ų, ŃାŐƹĻ ű Ĳ 
ଦେବŅŐŇ ų) ĹĴ Ň řର୍ମାł ଶେଷ ହ�ୋĪȄବା 
Şେଳେ ବାĴ ř ĹĴĶśଡ଼ି Ĵର ĴାŌ Ĺାŏřĺ řģ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ĴାŌ Ōƺରେ Ń řŇ řରńର ଯ�ୋĴା, Ň řରାଡ଼ି  ĹĬňľ 
ଶେଷ ହ�ୋĪĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ ରńର Ůľ ř ଲେĵାİĥ 
Ōśŕାĥľ Ň řର୍ମାł ଶେଷ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ ɂŃ ř 
ରńର Ĺାର řňାǢଶ୍ୱରେ ଗ�ୋľ řİ ଲେĵାİĥ Ň řରଡ଼ି 
İବĦ Ōśŕାĥľ ŏାĶ řńାİģ İŕ ř Ōśŕାĥľ ରńର ňାଞ୍ଚ 
ŅƠଡା Ĭŋŧ ňାǢଶ୍ୱରେ ŉřľ řƍŢ ‌ ହ�ୋĪńାİģ Ōśŕାĥľ 
Ĭňରେ ĶśĻ ŉřľ řƍŢ ‌ Ĵରାō řବା ňରେ ĶśĻ 

Ĭňରେ Ň řରାଡ଼ି  ňଡ଼ି ĶŧŐ ମ�ୋଡ଼ା ŕśİģ İȄŔŕ 
ସ�ୋŌବାର Ń řŇ řରńର ɂńŌ ŋŜ Īĥ ĹĬŃାର 
ĹĬňľ Ĵାର୍ଯɹ ĩରମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ Ĩňରାŕɣରେ 
ରń ĨŌ řŇ ɂŃ ř ରń ĹାŐ řĴś  ŭľ ř ଲେĵାİĥ ŬŪ 
ŉśľ řĩ ŔାŕାĻ ĴାĿ ଭ�ୋĪ ସେବĴଙ୍କ ŌାƺŌରେ 
ଯ�ୋĶାĪ ଦେĪȄଲେģ Ōŕାରłା ସେବĴŌାନେ 
ĬŻ ŋŜ Īĥ ĹĬŃା ĴାĿର ĹĬňľ Ĵାର୍ଯɹ Ļାର ř 
ରȃĺƻତିģ ରŜ ňĴାର ସେବĴŌାନେ Ń řŇ ř ରńର 
Ŕାŏ ĶśĻରେ ରŜ ň ଖ�ୋଦେĪ Ļାର ř ରȃବା Ŕŕ 
ଶେଷ ହ�ୋĪȄବା ଖ�ୋଦେĪ ରŜ ňĶśଡ଼ି Ĵର ବାŏř 
ĴାĶĻ ƶୱାରା ňŏřȧ‌ Ĵରś ĺƻତିģ ଦ�ୋŐŞେŅŚ 
ĨǱଥାŧŚ ĴŌାରŒାŐରେ ĴŌାର ସେବĴŌାନେ 
Ń řŇ ř ରńର ūŬľ ř ĹĴ ňାĪĥ ĩବŒɹĴ Ĩର 
Ĵƞଟା, ňନ୍ଦାର ř ବŐା Ň řର୍ମାł ଶେଷ Ĵର řĺƻତିģ 
Ń řŇ ř ରńର ବାĴ ř ĹĴ ňାĪĥ ĨରĴƞଟା, ňନ୍ଦାର ř, 
ବŐା Ň řର୍ମାł Ŕŕ ňନ୍ଦାର ř Ĺାବ ř İବĦ ňľା 
Ļİଣ୍ଟ ňାĪĥ ଯ�ୋĴ řĩ Ĵƞଟା Ň řର୍ମାł Ĵରś ĺƻତିģ

­ĩ ର୍ଟ୍ ĨȜ Ķ řŋ řĦ® ବା ଦେବାର ĴŐା İĴ ĻŚବŇ Ņର୍ଶŇ 
ōାŕା ବ řȥőର କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ଲ�ୋĴƉକୁ  Ņŧା, 

Ĵରś łା, ସ୍ǳŕ, ପ୍ରେŌ Ĳ ŔାŌାĻřĴ Ŕǒତ୍ତିର Ōƽରେ ĨŋřŌନ୍ତ୍ରି Ń 
Ĵର řବା Ŕŕ ସେŌାŇƉକୁ  ĨŇś ପ୍ରାł řŃ Ĵରś ĺ řģ ମ�ŤŐ řĴ ŌାŇବŚŧ 
Ō ŜŏɹŞŊୋņର ɂŃ řଷ୍ଠା Ĳ ɂŔାରରେ Ŕŕାŧ řĴ ହ�ୋĪňାର řĺ ř ģ İŕ ř 
ŅାŇ Ņର୍ଶŇ କ�ŤłŔ ř ŇŜŃŇ ĬƷଭାବŇ Ĵ ř ĩବ řǤକାର Ňś ହେĥ; İŕା 
Ōł řଷର Ĩƻତଃ ɂବŝ ତ୍ତି , ōାŕା Ĺ řରନ୍ତŇ Ĳ ŒାŒ୍ବŃ, Ńାର ĻାĶରł 
Ĳ ɂŃ řŉŐŇ ģ Ň řĻ ŋ řŃରର ଦେବŃ୍ବର Ŕନ୍ଧାŇ Ĳ ବ řĴŚରł ģ 
­ĩର୍ଟ୍ ĨȜ Ķ řŋ řĦ®ର ĩņାର ହେĬĺ ř Ň řħସ୍ୱାର୍ଥňର ŅାŇ ŌାƺŌରେ 
ŔŌାĻରେ Ŕśĵ, Œାƻ ତି ପ୍ରୀŃ ř Ĳ ĵśŔ řର ବ řŃରł, ɂŔାରł Ĳ 
ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ģ ōŅř ɂତ୍ୟେĴଙ୍କ Ōƺରେ İŕ ř ŋାବ ବ řĴŒ řŃ ହେବ, 
ତେŞେ ňŝń‌řବŚ ĩŕśର ř ŔśǁରŃŌ Ĳ ବାŔଯ�ୋĶɹ ହ�ୋĪňାର řବģ

Ōśĥ ĨŃɹନ୍ତ ĩŇନ୍ଦି Ń Ĳ ĴŝŃଜ୍ଞ ଯେ ମ�ୋ Ņ୍ବାରା ĩରମ୍ଭ 
ହ�ୋĪȄବା କ୍ଷୁȿ ɂŧାŔ, ĨŋřōାŇ, İŞେ İĴ ବ řŒାŐ ŞŊţଶ୍ୱĴ 
ĩନ୍ଦୋŐŇରେ ňର řłŃ ହ�ୋĪĺ ř ģ ŬŪūŭ ŌŔ řŕା ମେ ūű 
Ńାର řĵରś  ହ�ୋĪȄବା İŕ ř 
ōାȽରା ବ řŒ୍ବର ŬŬŬľ ř ଦେŒĴś 
ɂŔାର řŃ ହ�ୋĪĺ ř ģ ɂŃ řବœ୍ଷ 
ňାŐ řŃ ହେĬĺ ř ମେ ūű 
Ńାର řĵରେ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
­ĩର୍ଟ୍ ĨȜ Ķ řŋ řĦ® Ņ řବŔ ģ 
ବœ୍ଷĴś  ବœ୍ଷ İŕ ř Ĩŋ řōାŇର 
ĩĴାର ɂĴାର, Ĵଳେବର, 
ŋŜ ଗ�ୋŐ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ବŝ ƴ ଧି 
ňାĬȄବା ĩŌĴś Ĭତ୍ସାŕ řŃ 
Ĵର řĺ řģ ĩĻř ­ĩର୍ଟ୍ ĨȜ Ķ řŋ řĦ ňର řବାରରେ ŭ Ň řŧśŃରś  ĭର୍ଦ୍ଧ 
Ŕକ୍ରି ŧ ŔŅŔɹ Ĩĺƻତି ģ Ŕବś  ŌŕାଦେŒରେ, ŬŬŬ ଦେŒରେ, 
ňǟଲୀĿś  ĩରମ୍ଭ Ĵର ř ŌŕାŇĶରŚ ňର୍ଯɹନ୍ତ İŕା Ĵାŧା ବ řǯତାର 
Ĵର řĺ ř ģ İȄରେ ĻାŃ ř, ņର୍ମ, ବœ୍ଷ, ŏ řଙ୍ଗ, ĻŇɭǱଥାŇ, ĻାŃŚŧŃା, 
ŞେĬŔା, ବŧŔ Ň řର୍ବିଶେଷରେ ŔŌସ୍ତେ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪĺƻତି 
ģ Ĵ řଶ�ୋର ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କĿାରś  ବର řǨ ŇାĶର řĴ, ňǟଲୀବାŔŚ, 
ବŇବାŔŚ, ŔŕରବାŔŚ, ŇĶରବାŔŚ - ŔŌସ୍ତେ İĴ ବ řĹାରର 
ŔŜତ୍ରରେ ବାନ୍ଧି  ହ�ୋĪĺƻତି, ଯେĬĥ ବǄŇ ŌśŻ ŕŝŅŧର ବǁŇା 
ĶାŇ Ĵରେ ģ ĻŚବŇର ĻŧĶାŇ Ĵରେ ģ ŔĦĴŚର୍ୟŃାର ŔŚŌା 
ବ řଲ�ୋň Ĵର ř ĨŔŚŌŃାର ĩବାŕାŇ Ĵରେ ģ İńśରś  Ņŧା ņର୍ମ 
ŅାŇ Ņର୍ଶŇର Ŕାର୍ବĻŇŚŇŃା Ǵଷ୍ଟ ĨŇś ŋŜ Ńģ ĩĶାŌŚ ŔŌŧ ଯେ 
Ĭƒଜ୍őŐ ŔŌŧ, ĩଲ�ୋĴ Ĳ ĩŇǁର ŔŌŧ, İŕ ř Ĭňŏବ୍ଧି  ĩŌ 
ŔŌସ୍ତƉକୁ  ňśŏĴ řŃ Ĵରś ĺ řģ

Ōśĥ ĩĶରś  Ĵŕ řĺ ř, ­ĩର୍ଟ୍ ĨȜ Ķ řŋ řĦ®ର ĩŋřŌśĵɹ İĴ 
ŒାŒ୍ବŃ ŋାବର ɂୟ�ୋĶ କେବŐģ İŕ ř Ĩŋ řōାŇ ĩŇś ଷ୍ଠାŇ řĴ ରŜ ň 
ଦେବାର ōଥେଷ୍ଟ ňŜର୍ବରś , ମ�ୋ ବାŏɹ Ĳ କ�ţଶ�ୋର ĴାŐରେ İŕା 
ମ�ୋତେ ĨŋřŌନ୍ତ୍ରି Ń Ĵର řȄŏା ģ କ�ŤłŔ ř Œାǰର ɂŋାବରś  Ňś ହେĥ, 
ǶŃħǵଫୁର୍ତ ŋାବରେ Ōśĥ İŕ ř Œ řକ୍ଷା ĩŕରł Ĵର řńśŏ ř ମ�ୋ ĻŚବŇ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧରś , ମ�ୋ ňର řŞେŒର ňାĿŒାŐାରś ģ ମ�ୋର ବାŏɹ 
Ĳ କ�ţଶ�ୋର Ĵľ řĺ ř ĬƤľ Ņାର řଦ୍ର୍ୟ, ĨŔŕାŧŃା Ĳ ŇାŇାŅř 
ɂŃ řĴŜŐ ňର řŞେŒରେ ģ Ňାŕ Ȁ Ňାŕ Ȁରେģ ଯେତେŞେଳେ Ōśĥ 
ବǯତୁŃħ ŒŜŇɹ, ଦେବାĴś ପ୍ରାŧ Ĵ řĺ ř Ňńśŏା, ସେତେŞେଳେ İŕ ř 
ŋାବ Ōତେ ĩଲ�ୋĴ řŃ Ĵରś Ȅŏା ģ ŔାŌାŇɹ Ĵ řĺ ř ଦେĪଦେଲେ 
ĴାŕାĴś, ସେ ŋାବରେ ହେĬ Ĵ ř ȿବɹରେ; Ōśĥ ŒŜŇɹରś  ĩŕśର ř ŒŜŇɹ 

ହ�ୋĪōାĬŇńśŏř, ବରĦ ମ�ୋ ŋ řŃର ňŜର ř ĬĿś Ȅŏା ĨŇŇɹ ĨňŜର୍ବ 
ĩŇǁରେ, ōାŕା ŔŃରେ ĨŌŜŏɹ Ĳ ĨĴǛŇŚŧ ģ İŕା କ୍ରŌŒħ 
ମ�ୋ ĻŚବŇ ଶ�ţŐŚର ĨĦŒ ହେĪĶŏାģ Ň řħସ୍ୱାର୍ଥňର ŅାŇŒŚŐŃା 
ମ�ୋ ĻŚବŇର ବ୍ରŃ ହ�ୋĪĶŏା ģ ň řŏାŞେଳେ ĹĴśŐ řĩ 
ňƠଡାଙ୍କĿś  Œśł řȄବା ­ଦେĪȄଲେ ňାĪ...® ĶŚŃର Ōର୍ମ Ōśĥ ĨŇś ŋବ 
Ĵର řňାର řŏ ř ģ ɂĴŝŃରେ ଦେଲେ ŔରେŇ ř, ବରĦ ବଢ଼େ; İବĦ İŕ ř 
କ�ţଶ�ୋର ĴାŐର Ĭňŏବ୍ଧିର  ɂୟ�ୋĶ Ĳ ବ୍ୟାĵାŇର ŉŐଶ୍ǽŃ ř 
ହେĬĺ ř ­ĩର୍ଟ୍ ĨȜ Ķ řŋ řĦ® ² ōାŕା İĴ ĻŇ ĩନ୍ଦୋŐŇର ରŜ ň 
ନେବା ମ�ୋ ňାĪĥ ĹରŌ ŔƻତୁǦ ଟି ģ ମ�ୋର ĨŇś ŋବ Ĳ ĨŇś ŋŜ Ń ř 
ĩņାରରେ ମ�ୋ ƶୱାରା ŏ řȃŃ Ĳ ରŜ ňା ňବ୍ଲିକେ ŒŇ Ņ୍ବାରା 
ɂĴାŒ řŃ İĴ ňśସ୍ତĴ ­ĩର୍ଟ୍ ĨȜ Ķ řŋ řĦ- İ ୱେ ĨȜ ŏାĪȜ® ĶŃ 
ବœ୍ଷ ɂĴାŒ ňାĪĺ ř ōାŕାର ବ řňśŐ ňାĿĴŚŧŃା Ōତେ ĨŋřŋŜ Ń 
Ĵର řĺ řģ

ɂŃ řବœ୍ଷ ­ĩର୍ଟ୍ ĨȜ Ķ řŋ řĦ ŔŌŔାŌŧ řĴ ĩŕ୍ବାŇ Ĳ 
ĩବŒɹĴŃା ĩņାରରେ İĴ ବ řଷŧବǯତୁ ĹŧŇ Ĵରେ ģ ŬŪūŮ 
ŌŔ řŕାରେ ବ řଷŧ Ȅŏା ­ŔŌାĻ, ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴŃା Ĳ ŌାŇବ řĴŃା®ģ 
ŬŪūů ŌŔ řŕାରେ ବ řଷŧ Ȅŏା ­Ĵରś łା: ବǰ 
ବ୍ୟାଙ୍କ® ଯେĬĥȄରେ ňśରś łା ବǰ ŅାŇ 
Ĵର řବାĴś ĴśŕାōାĪȄŏା ģ ŬŪūŰ 
ର ବ řଷŧ Ȅŏା ­ĴŝŃଜ୍ଞŃା®² Ĭŋŧ 
Ĩନ୍ତର୍ମୁĵŚ Ĳ ବŕ řର୍ମୁĵŚ

ŋାବŞŊୋņରେ Ň řĻĴś 
Ĳ Ň řĻ ňର řňାର୍ଶ୍ő Ŕŕ Ŕମ୍ପର୍କିŃ 
ହେବାର ĩŕ୍ୱାŇģ ŬŪūű ରେ 
­ŔାĪକ୍ଲୋńŇ® ବ řଷŧĴś ନେĪ ȧőାǱଥ୍ୟ 
Ĳ ŔĦŕŃ ř Ŕମ୍ପର୍କିŃ ĻŇ ŔଚେŃŇ‌Ńାର 
ŔŌŇ୍ବି Ń ବାର୍ଭା ବŕŇ Ĵର řȄŏା ģ ŬŪūŲ 
ରେ ­ň୍ୟାରାŋରା ň୍ୟାȇ® ŇŜĩ ĪŃ řŕାŔ ŔŝǦ ଟି 
Ĵର řȄŏା ģ Ŕାରା ଦେŒରେ ŬŪ Ň řŧśŃରś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ĵାŅɹ 
ň୍ୟାକେȑ ବଣ୍ଟŇ ĴରାōାĪȄŏାģ ­ବ୍ୟାȉ ĨȜ ŕାň řନେȧ®- 
ĵśŔ řର ବǯତାŇŚ Ĭňକ୍ରŌରେ ସ୍ୱେƐଛାସେବŚŌାନେ ĨବହେŐřŃ 
ବର୍ଗର ň řŏାŌାŇଙ୍କ Ŕŕ ĵśŔ ř ବାƞଟିȄଲେģ ĴରŎୋŇା ବœ୍ଷ ŬŪŬŪ 
ŌŔ řŕାର ବ řଷŧ ­ĴରŎୋŇା ବ řରŎୋņରେ ōśଦ୍ଧ®ରେ ĴରŎୋŇା 
ɂŋାବ řŃ ňର řବାର Ĳ ĴରŎୋŇା ଯ�ୋƴଧାŌାŇƉକୁ  ŔŌର୍ଥŇ Ĳ 
ŔŕାŧŃା ɂŅାŇ ģ ŬŪŬūର ବ řଷŧ ­ମ�ୋ Ōା®² ମ�ୋ ĩŅର୍ଶ® 
ବ୍ୟାňĴ ĩŞେĶ řĴ ň୍ଲାବŇ ŔŝǦ ଟି Ĵର řȄŏା ģ ŔƻତାŇŌାŇଙ୍କର Ň řĻ 
Ň řĻର ŌାĩŌାŇƉକୁ  ĩŞେĶŋରା ĴŝŃଜ୍ଞŃାର ňତ୍ରରେ ବ řňśŐ 
ňśŏĴ Ĳ ĩଲ�ୋĴ ଦେĵśବାĴś Ō řŐ řȄŏାģ ŬŪŬŬ ŌŔ řŕାର ବ řଷŧ 
Ȅŏା ­ĩŒା, ĵśŔ ř Ĳ ŔŌŇ୍ବŧ®ģ ­ŔାŕାōɹĴାରŚƉକୁ  Ŕାŕାōɹ®- ŬŪ 
Ŭŭର ବ řଷŧ ĩņାରରେ ĩŌ ĻŚବŇରେ ଯେĬĥŌାŇଙ୍କର ସେବା 
ĩମେ ňାĪńାĬ, ବ řଶେଷ Ĵର ř ķରŎୋĪ ňର řĹାରĴ, Ńାଙ୍କ ɂŃ ř 
Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ ହେବା Ȅŏା ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĳ Ĭଦ୍ଦେŒɹģ ŬŪŬŮର ବ řଷŧ 
Ȅŏା ­ĩŕśର ř Ĭଚ୍ଚŌାŇର ² Ĺ řƻତାରେ Ĳ ଚେŃŇାରେ®ģ ­ĩର୍ଟ୍ 
ĨȜ Ķ řŋ řĦ®ର ŌŕŃ ବାର୍ଭାĴś  ବ୍ୟାňĴ Ĳ Ŕାର୍ବĻŇŚŇ Ĵର řବାର 
ĨƍଗୀĴାରģ ­Ĭତ୍ତŌ ňଡ଼ିŒା: ňଡ଼ୋŒŚଙ୍କ Ŕŕ ŔśŔମ୍ପରǻ® ǱଥାŇŚŧ 
ňର řŞେŒĴś Ŕମ୍ବେŅŇାରେ ňŜର୍ଣ Ĵର řବାର ɂŧାŔģ ĹŐřŃ ବœ୍ଷର 
ବ řଷŧ: ­ସେŧାର ľś  ŔାĪȚ®-ŔŕŋାĶ řŃାରେ ŔŌŝƴ ଧି ģ ňାରǴର řĴ 
ପ୍ରେŌ, ŔŕାŇś ŋŜ Ń ř Ĳ ŔǒŃ řର କ୍ରି ŧାŒŚŐ ňର řŞେŒରେ ŕ Ȁ 
ɂତ୍ୟେĴଙ୍କର ĬǈŃ ř; Ĭŋŧ ବɹକ୍ତି  Ĳ ŔŌାĻର Ĭତ୍ତରł | 
ĩŒା, İŕା ŔŌଗ୍ର ବ řȥőରେ ĩତ୍ମ Ň řରŚକ୍ଷł, ĩŧ ŔŌŚକ୍ଷା Ĳ 
ĩମ୍ବୋňŏବ୍ଧି  Ň řŌନ୍ତେ ňń ɂŒସ୍ତ Ĵର řବ ģ ŅାŇŒŚŐŃା, ōାŕା 

­ĩର୍ଟ୍ ĨȜ Ķ řŋ řĦ®ର ĨĦŒ Ĳ ĩƬମା, Ńାŕା ĩŌ ŔĦǭକୃŃ řର ĨŇɹ İĴ 
ବ řŋବģ ĩŌ ĨǯତିŃ୍ବ, ǱଥିŃ ř Ĳ ବ୍ୟାǊ ତିର ବ୍ୟାĴରł ģ ɂତ୍ୟେĴ ņର୍ମ 
Ĳ ବ řŒ୍ବାŔରେ ŅାŇŒŚŐŃାĴś Ōŕ řŌାŇ୍ବି Ń ĴରାōାĪĺ ř ģ ŋĶବȖ 
ĶŚŃାରେ ĴśŕାōାĪĺ ř-

ŅାŃବɹŌ řŃ ř ōଦ୍ଦାŇĦ ŅŚŧତେŗŇś ňĴାର řଣେģ
ଦେଶେ Ĵାଳେ Ĺ ňାତ୍ରେ Ĺ Ńଦ୍ଦାŇĦ Ŕାŋ řĴĦ Ƿ ମୃŃȟ (ūű/ŬŪ)

Ĩର୍ଥାŃ, ŅାŇ Ĵର řବା Ĵର୍ଭବɹ- İňର ř ŋାବŇା ରȈ 
ଯେĬĥ ŅାŇ ĬňōśŻ ǱଥାŇ, ĴାŐ Ĳ ňାତ୍ରରେ ĨŇś ňĴାରŚĴś 
(Ĩର୍ଥାȖ Ň řǤକାŌ ŋାବରେ) Ņ řĩōାİ, ŃାŕାĴś Ŕାତ୍ɫ ବିĴ ŅାŇ 
Ĵśŕƻତିģ ĶŚŃା ĨŇś Ŕାରେ ĨŇɹର Ōଙ୍ଗŐ ňାĪĥ Ĵର୍ମ Ĵର řବା 
ōଜ୍ଞ, Ŕର୍ବŅା ɂŔǈ ରŕ řବା Ĳ ଦେŧȿବɹĴś ŅାŇ ଗ୍ରŕŚŃାର 
ȧőତ୍ତ୍ ő ŌନେĴର ř ŃାĴś Ĩର୍ପł Ĵର řଦେବା ŅାŇ Ĩଟେ ģ ସ୍ୱାର୍ଥ 
ବŝ ƴ ଧିରେ ŅାŇ ରାକ୍ଷŔ ȧőାŋାବର ňର řĹାŧĴ ģ ŔାņାରłŃħ 
Ĵśŕାōାİ İĴ Ķśł ŅାŇ ŔŕɎ Ķśł ň Ŝłɹ ģ ଯେ Ņ řİ ସେ 
ରହେ ģ ĴାŐ ĴାŐĴś ଯେŌ řŃ ř ŅାŇବŚର Ĵœ୍ଷ, ŅାŇବŚର 
ŕର řଶ୍ଚǂʷ İŌାନେ ŅାŇŒŚŐŃାର Œ řĵର ɂŃŚĴ ģ ĪŔŏାŌରେ 

ĻĴାŃ, ȯରୀଷ୍ଟ ņର୍ମରେ Ĺାର řľ ř, ŞŊŤଦ୍ଧ ņର୍ମର 
Ĵରś łା, ଜ�ţŇ ņର୍ମରେ ƕଞାŇର ɂŔାର 

Ĳ ĻŚବŇ ରକ୍ଷା, Ļś ŅାĪĻřȟ‌ରେ Ĳ 
ଜ�ୋରାǧ ୍ରିŧାନ୍Ɂ Ņାର řଦ୍ର୍ୟ ŅŜ ରŚĴରł 

Ļś ŅାĪĻřȟ Ĳ ଜ�ୋରାǧ ୍ରିŧାȚ‌ରେ 
Ņାର řଦ୍ର୍ୟ ŅŜ ରŚĴରł ňାĪĥ 
ĩŕ୍ୱାŇ ŅାŇŒŚŐŃାର ɂĵର 
ɂŒĦŔା ରŕ řĺ řģ ପ୍ରାĹŚŇ ĩŅର୍ଶ, 

Ō ŜŏɹŞŊୋņ, ňରମ୍ପରା Ĳ ɂĴାର 
ĩņśŇ řĴŚĴରł Ĳ ɂୟ�ୋĶର 

କ୍ରି ŧାŒŚŐ ରŜ ň ହେĬĺ ř ­ĩର୍ଟ୍ ĨȜ Ķ řŋ řĦ®ģ 
İŕା Ņ řŇ řĴ řĩ ĬƮବ Ňś ହେĥ, ɂŃ řľ ř ŌśŕŜƥତ୍ତର 

ĬƮବ ģ ସେବା Ĳ ŅାŇ ŋାବର Ň řରନ୍ତର ɂĴାର Ĳ 
ɂŔାରł ģ İŕା ȿବɹĴś  ľň ř ŋାବĴś  ŔǒŔାର řŃ ģ ଯେĬĥ 
ŋାବ ମ�ୋŐŇĴś  ĬŇ୍ʮĵ ରଖେ ģ ňରĴś  ĩňłାର Ōଣେģ Ň řĻ 
ŋ řŃରେ ĨŇɹĴś  ଦେଖେ, ĨŇɹ ŋ řŃରେ Ň řĻĴś  ଦେଖେģ Ńାର 
ସେବା ŔŕାŧŃା ɂĴାରନ୍ତରେ Ň řĻĴś  ŔŌର୍ପି Ńģ ĨŇɹĴś  ଦେବା 
ňାĪĥ ବŕś  Ĵńା Ĩĺ ř ģ ଖ�ୋĻř ňାĪଲେ ହେŏା, ଦେĪ ňାର řଲେ 
ହେŏାģ Ĵ řĺ ř Ň ହେଲେ Ĩନ୍ତŃħ ĲĿରେ Ƿ ମିŃŕାŔɹľ řİ Ń 
ରĵśହେବģ ĩŕା ňଦେ Ń Ĵŕ ř ହେବ ģ ŌାŇŔ řĴ ĩŒ୍ବାŔŇା 
Ń ଦେĪହେବ ģ İŕ ř ŋାବ ɂĴľ řŃ ହେଲେ Ńାŕା ĨନେĴ 
ŌାƺŌରେ, ĩĴାରରେ ɂĴାରରେ ବାସ୍ତବାŧ řŃ ŕśİ ģ ­ĩର୍ଟ୍ 
ĨȜ Ķ řŋ řĦ®ର İŕା ŕ Ȁ ŏŧ Ĳ ŏକ୍ଷ୍ୟģ

­ĩର୍ଟ୍ ĨȜ Ķ řŋ řĦ® କ�ŤłŔ ř ĩŇś ଷ୍ଠାŇ řĴ ବɹବǱଥାରେ 
ňର řĹାŐ řŃ Ňś ହେĥ ģ İŕା ŔǑପୂର୍ଣ ରŜ ପେ ବɹକ୍ତି ĶŃ Ĳ ସ୍ୱେƐଛାĴŝŃģ 
ĵśŔ řର Ĵńା, ସ୍ୱେƐଛାସେବŚŌାନେ ବœ୍ଷ ବ୍ୟାňŚ ବ řŋ řǈ ɂĴାରର 
Ĵାର୍ଯɹରେ İŕାର ରŜ ňାŧŇ Ĵରś ĺƻତି ģ İŕ ř ĵବର ĩŌĴś ĩŕśର ř 
Ŕକ୍ରି ŧ Ĳ ŔŒŻ Ńńା ĩǭକାବାŇ Ĵରś ĺ řģ

ūŭŃŌ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ­ĩର୍ଟ୍ ĨȜ Ķ řŋ řĦ® Ņ řବŔ 
ĨବŔରରେ ňŝń‌řବŚର ňାରǴର řĴ ସ୍ǳŕ, ଶ୍ରƴଧା, ĨŇś ରାĶ, 
Ŕŕଯ�ୋĶ, Ŕଦ୍ଦିƐଛା Ĳ ŌାŇବବାŅର ĻŧōାȽରା ŉŐɂŔŜ Ĳ ŔŒŻ 
ହେĬ ŞŊୋŏř ମ�ୋର ĴାŌŇା Ĳ ପ୍ରାର୍ଥŇା ģ ଯେĬĥ ŅାŇŒŚŐŃା 
Ōł řଷର ĶśłŔŜତ୍ରରେ Ĩĺ ř, Ńାର Ĭƒଜ୍ବŐ ňର řɂĴାŒ ķľś  ģ

ɂŃ řǨŘŃା, Ĵ řȑ, Ĵ řȧ Ĳ ĩľǻ ĨȜ Ķ řŋ řĦ

ĩରǻ ĨȜ Ķ řŋ řଂ: Ŕśĵ Ĳ Œାƻ ତି ňାĪĥ 
Ŋ řǢŊ୍ୟାňŚ İĴ କ�ୋŌŐ ĩନǁଦୋŐŇ
ĨĹ୍ୟୁ Ń ŔŘŌƻ



ņ Ōǻ Œ Ř Ő Ř , ū ū Ř ů ( İ Ş Ļ Ňɵ ř ) : 
ŌƺɂŞŅŒŎ ଦś Ī ōśŊ ଖĵŐŘŐ ř 
ĩŒśତŃୋœ Œରǻମା Ĳ ŌŘņŊ ତ řŵŘŎŚƉ 
Ŋ řସǵଫୋŎĴ ତńŘ Ĭňଯ�ୋĶŚ Ŋɹୟାľ řĦ 
ŊŐରେ ଦřǟଲୀ Ĵɹୟାň řľŘŏɵ ଦȟ‌ଦŘŎ 
ଖĵŐ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎ ř ňƙଜାŊ Ĵ řƍŢ ‌ŔĴś 
ŭ ŵřକେľରେ ňŎŘǯ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř 
ŌɹୟାĹରେ ōśŊ  ĲňŇŎ ପ୍ରି ŧŘĦŒ ĩର୍ଯ୍ୟ 
(ŭŭŊȢ‌ରେ ůŰŎȚ‌) Ĳ ĨȅŇŘŧĴ 
ଶ୍ɌŧŔ ĩŧŎ (ŭŰŊȢ‌ରେ 
ĨňŎŘĻřତ ůųŎȚ‌)Ɖ ଦȟ‌ଦŘŎ 
Ĩƴଦ୍ଧŒତĴ ŊŐରେ ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ 
ĴŎ ř ňƙଜାŊ Ĵ řଙ୍ଗŔ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řତ ŬŪ 
ĲŋŎରେ ů ŵřକେľ ŕŎŘĪ ŬūŪ 
ŎȚ‌ ŔĦȰŕ ĴŎ řȄŏŘģ ĻŊŘŊରେ 
ĨſŎ ňଟେŏƉ ŭŪŊȢ‌ରେ ůŰ 
Ĳ ଡŀŋřଡ Ō řŏŎƉ ŬŲŊȢ‌ରେ 
ůū ŎȚ‌ ŊŐରେ ଦřǟଲୀ Ĵɹୟାň řľŘŏɵ ūų ĲŋŎରେ ű 
ŵřକେľ Ŋ řŇ řŌŧରେ ŬūŰ ŎȚ‌ ĴŎ ř ŭ ŵřକେľରେ 
ŇŘľĴŚŧ Ŋ řĻŧ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř Ŋ řĻŧ ŉŐରେ 
ଦřŏɱଳୀ ūŬତŌ ŌɹୟାȌ‌Ŏś  ūŪ ňİƞ ňŘĪ ଟେŊś ŏŎ űŌ 

ǱଥାŇĴś Ĭǈନୀତ ହ�ୋĪĺ řģ ĨŇ୍ୟňſରେ ūŭ ňİƞ 
ňŘĪȄŊŘ ňƙଜାŊ ȮŌŘĶତ Ĺତś ର୍ଥ ňŎŘĻŧ Ŕŕ 
ňİƞ ଟେŊś ŏŎ Ĺତś ର୍ଥ ǱଥାŇରେ ସ୍ଥʹŎ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř 
ŌɹୟାȌ‌ରେ ňƙଜାŊ Ĵ řƍŢ ‌Ŕ ɂତ řňſ ଦřǟଲୀ ĩĶରେ 

ŬūūŎȚ‌Ŏ Ŋ řĻŧ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŞŅĪȄŏŘģ İŕ ř ŏକ୍ଷ୍ୟĴś 
ň řĺŘ ĴŎ ř ଦ řǟଲୀ Ĵɹୟାň řľŘŏɵ ųŌ ĲŋŎରେ 
űŮŎȚ‌ରେ Ĺତś ର୍ଥ ŵřକେľ ŕŎŘĪ Ŋ řňଦରେ 
ňť଼ିȄŏŘģ İŕ ř ŔŌŧରେ ĨȅŇŘŧĴ ĨſŎ 
ňଟେŏ Ĳ ଡŀŋřଡ Ō řŏŎ ŭŮŊȢ‌Ŏś  ŰŮŎȚ‌ 

ĬĿŘĪ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧŎ ņŘŎŘରେ ବ୍Ʉȇ‌ ŏĶŘĪȄଲେģ 
Ĵ řƻତୁ  ĨſŎ ŭŪŊȢ‌ରେ Ųଚ�ŤĴŘ ĲŬĺĴŘ Ŕŕ 
ůŰŎȚ‌ରେ ĩĬľ ହେŊŘ ňରେ ଦřǟଲୀĴś  ŌɹୟାȌ‌ 
Ļřତ řŊŘ ŏŘĶ ř ŭŰŊȢ‌ରେ űŭŎȚ‌ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ହେĬȄŏŘģ İŕ ř ŔŌŧରେ ଡŀŋřଡ Ō řŏŎƉ Ŕŕ 
ଯ�ୋĶ ŞŅĪ ĩŒśତŃୋœ Œରǻମା ŰǨ ŵřକେľରେ 
ūůŊȢ‌Ŏś  ŭŬŎȚ‌ ĬĿŘĪ ଦŐĴś  Ŋ řĻŧ ĩŒŘ 
ŞŅĪȄଲେģ Ō řŏŎ ȮŌŘĶତ ŕɹୟାȸ ରିȇ‌ ĺĴŘ ĩŒŘରେ 
ĩĬľ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ ସେ ŬŲŊȢ‌ରେ ůū ŎȚ‌ 
ĴŎ řȄଲେģ ତŘƉ ĩĬľ ňରେ ଦřǟଲୀ ĩĶରେ ŌɹୟାȌ‌ 

Ļřତ řŊŘ ŏŘĶ ř ŬūŊȢ‌ରେ ŮūŎȚ‌ ଦŎĴŘŎ ȄŏŘģ İŕ ř 
ŔŌŧରେ ŌƺɂŞŅŒŎ ଦś Ī ଖĵŐŘŐ ř ĩŒśତŃୋœ Ĳ 
ŌŘņŊ ତ řŵŘŎŚ űŌ ŵřକେľŎś  ūŮŊȢ‌Ŏś  ŭůŎȚ‌ 
ĬĿŘĪ ଦ řǟଲୀĴś  Ŋ řĻŧŎ ƶୱାŎŞŅŒରେ ňŕƗଚାĪȄଲେģ 
ūŪŊȢ‌ରେ ŬŮŎȚ‌ ĴŎ ř ĩŒśତŃୋœ ĩĬľ ହେŊŘ 
ňରେ ĩŽ ୱିŊ ŇŊ ř Ŭľ ř ŊȢ‌Ŏś  Ŋ řĻŧ ŏŘĶ ř ĩŊŒ୍ୟĴ 
ŎȚ‌ ŔĦȰŕ ĴŎ řȄଲେģ ŌŘņŊ ŲŊȢ‌ରେ ūŲ Ĳ 
ĩŽ ୱିŊ ŬŊȢ‌ରେ ūŪŎȚ‌ ĴŎ ř ĨňŎŘĻřତ Ŏŕ řȄଲେģ
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ūŬ
ŌƍŐବŘର 

ūŬ ମେ ŬŪŬŰ

ɂ řŧŘĦŒ Ĳ ŞɌŧŔƉ ĨƴǻŒŃĴ Ŋɹń୍ଥ; ňƙଜାŊŎ ȮŌŘĶŃ ĹŃś ń୍ଥ ňŎŘĻŧ

ĩĻřର ĩĪň řİȢ‌ Ō୍ୟାȌ‌
ĶĻୁରŘľ ŊŇŘŌ ŕŘĪŅରŘବŘŅ

ଭŋŇ୍ୟୁ -ĨŕǗŅŘବŘŅ
ଖĵŐ ĩŎǕ :  ରŘŃ ř ű.ŭŪ

ପ୍ରŔŘŎł : Ǧଟାର ସǴପୋରɵ୍ସ, ĻřĲŕȑ‌Ǧଟାର

ŋś ŊନେǢŎ, ūūģů (Ŕମି Ŕ)

İȟ‌-Ⱦରୀ ňŘǀର୍ସ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ĴľĴŎ 
ĻŊŘŕŎŏŘŏ ନେŕŎś  ĪŇଡ�ୋŎ 
ǦଟାଡřŧŌରେ ĹŘŏřȄŊŘ ĴŐřଙ୍ଗ 
ŊŘସ୍ǭľŊȢ‌ ŏ řȉ‌Ŏ ɂńŌ ŔĦସ୍କŎł 
ĬଦōŘň řତ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ĵť଼ା 
ŔĦķର୍ଷň Ŝƣଣ୍ଣ ŉŘĪŇŘŏରେ ĴľĴŎ 
Ŕ řŏŋŎ Ŕ řľ ř ŉŘŏĴŇɵ ଦŐ ūŪų-Ųŭ 
ňİƞରେ Ŕ řǝ Ŕ řľ ř Ǵପାର୍ଟŇɵ (ĶƙଜାŌ)
Ĵś ňŎŘǯ ĴŎ ř ĹŘǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĨŌ řତ ĴśŌŘŎ ŔŘŔŌŏƉ ନେତŝ ƫୱାņŚŇ 
Ŕ řŏŋŎ Ŕ řľ ř ňŘĪĥ ŔśରେŒ ଦŘŔ, 
ĩŧśœŌŘŇ ŇŘŧĴ, ŕŘƳȁĴ ňƛŇŘŧĴ 
ɂŌśଖ ɂŋŘŊŚ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĹŘǑ ପିĨŇ ଦŐŎ İ. Œ řŊŘ ମ�ୋଷ୍ଟ 
ŋŘŏ୍ୟୁ İŊŏ ପ୍ɰŧŎ (İŌŋřň ř), ସେȇ‌ 

ସ�ţŉśଦ୍ଦି Ň ବେଷ୍ଟ ଡƉŎ Ĳ ŕର୍ଷ Ŕ řĦŕ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ଶ୍ɌǨ ଖĵŐŘŐř Ŋ řବେĹřତ 
ହ�ୋĪȄଲେģ Ŋ řǢ ɂĴŘŒ ବେĬŎŘ 
ĹŘǑ ପିĨŇ ଦŐŎ ŌŘŏřĴ, Ĩନ୍ତରǻଜାତŚŧ 
ଖĵŐŘŐř Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ କ�ୋĹ, 
ĨŌରେŒ ňŘȽ, ŒŒŚĴŘନ୍ତ ŌŕŘƻ ତି, 
ɂŒŘନ୍ତ ŇŘŧĴ ĬňŞŅǦଟା Ŏŕ řȄଲେģ 

ĬଦōŘňŇŚ ĬƮŊରେ ĹŘǑ ପିĨŇ ଦŐĴś 
ଟ୍ରŉř Ŕŕ Ŭů ŕĻŘŎ ľଙ୍କା Ĳ ŎŇର୍ସĨț‌ 
Ŕ řǝ Ŕ řľ řĴś  ଟ୍ରŉř Ŕŕ ŬŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା 
ňśŎସ୍କାŎ ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ମେ Ų ତŘŎ řଖŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ 
İŕ ř ɃରାƗଚାĪĻŋřƥ ତିĴ ŊŘସ୍ǭľŊȢ‌ 
ŏ řȉ‌ରେ Űľ ř ଦŐ ŋŘĶନେĪȄଲେģ

ĴľĴ,ūūģů (Ŕମି Ŕ)

ŒśŋŘŒ řœ ĴŎ Ĳ ଶେȈ‌ ŕŚŎŘƉ Ƿ ମୃତ řରେ  
ŧśȗ‌ ĶɹୟାŏŘƃ ସି Ĵ୍ଲȝ‌ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ɂńŌ 
ଦřŊŘŎŘȽ ĩƻħ Ĵ୍ଲȝ‌ ŉśȑ‌ŊȢ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ 
ĨŇś ଷ୍ଠିତ  ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ňɹୟାŎŚମ�ୋŕŇ 
İĴŘଡŀŌŚ ଖĵŐ ňť଼ିĩରେ ĨŇś ଷ୍ଠିତ  
İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ୍‌ରେ  Ųľ ř ଦŐ ĨĦŒȰŕł 
ĴŎ řȄଲେģ ଯେĬĥȄରେ ĴľĴŎś  Űľ ř 
İŊĦ ŋś ŊନେǢŎ Ĳ କେǂ୍ରାňť଼ାŎś  ଗ�ୋľ řİ 
Ŏŕ řȄଲେģ ŉŘĪŇŘȢ‌ ŌɹୟାȌ‌ରେ ŌŘ Ōଙ୍ଗŐŘ 
Ĵ୍ଲȝ‌(ĴľĴ) ū-Ū ଗ�ୋȢ‌ରେ Ŏȇ‌Ǧଟାȡ‌ 
ସେଭେଣ୍ଟିȚ‌Ĵś ňŎŘǯ ĴŎ ř ĹŘǑ ପିĨȚ‌ 
ହ�ୋĪĺ řģ İȄňŜର୍ବŎś  ସେŌ řŉŘĪŇŘŏରେ 
ŌŘ Ōଙ୍ଗŐŘ ĨŇ୍ୟତŌ ĴľĴ ଦŐ ĹŘǁ 
Ĵ୍ଲŊĴś İŊĦ ƶ ୱିତŚŧ ସେŌ řରେ ĲȚ‌ Ĵ୍ଲŊĴś 

ŕŎŘĪ ŎĴǦଟାȡ‌ ŉŘĪŇŘŏĴś ĬĿřȄŏŘģ 
ŞŅŊĻřȖ‌ Ŕ řĦŕ ଶ୍ɌǨ ଗ�ୋȢ‌ Ĵ řňȡ‌, 
ଶେȈ‌ ŇŵŘĻřȧ‌ Ňś Ŏ ଶ୍ɌǨ ଡřଫେƠŎ, 
ĹǁŇ ଦŘŔ ଶ୍ɌǨ Ō řଡŉřŏɡŎ, ĶଣେŒ 
ସେĿŚ ଶ୍ɌǨ ŉŎŵŘର୍ଡ Ĳ ŔśŇ řŏ ସ�ୋରେŇ 
ପ୍ɰŧŘȡ‌ ĨȜ‌ ଦ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ňśŎସ୍କାŎ 
ŕŘŔŏ ĴŎ řȄଲେģ

ĬଦōŘňŇŚ ĬƮŊରେ Ĳť଼ିŒŘ 
ɂŞŅŒ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňତ ř ŋŻĹŎł ଦŘŔ 
Ōśଖ୍ୟ Ĩତ řȄŋŘବେ ଯ�ୋĶŞŅĪȄଲେģ 
ŔǗମାŇ řତ Ĩତ řȄŋŘବେ ň řŔ řŔ ř ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌ Ĩƺſ Ŋ řǢĻřȖ‌ ŌŕŘƻ ତି, 
Ĵର୍ପେŘରେľŎ İ. ଶ୍ରୀŞŅŊŚ ଯ�ୋĶŞŅĪ 
ĹŘǑ ପିĨŇ ŌŘ Ōଙ୍ଗŐŘ ଦŐĴś  ŒśŋŘŒ řœ 
ĴŎ ମେମ�ୋŎ řĩȢ‌ Ĵț‌ Ĳ ŎŇର୍ସĨț‌ 
ŎĴǦଟାŎ ଦŐĴś  ଶେȈ‌ ŕŚŎŘ Ĵț‌ ɂଦŘŇ 

ĴŎ řȄଲେģ ŔƙଜୀŊ ଦŘŔ, ସେଖŘŵȖ‌ 
ଖŘȚ‌, ŊŘŊś ŇŘ ଭ�ୋĪ, ĩŒŚରǻବାଦ 
ĴŘŇś Ț‌ଗ�ୋ, ଶେȈ‌ ŕŘŧŘତ ରେŉŎ ř ŋŘବେ 

İŊĦ Ōŕମ୍ମଦ ĻŕśŎŚ ŌɹୟାĹ ĴŌ řŒŇŎ Ĳ 
ŎŘȎ‌ଦŚț‌ ଦŘŔ ŉřĻřĲ ŋŘବେ ଦŘŧ řତ୍ୱ 
ତś ŏŘĪȄଲେģ

ĴŐƍି ŊŘସ୍ǭľŊȢ‌ ŏȉି‌ ପ୍ରଥŌ ŒśŋŘŒœି ĴŎ Ĳ ଶେȈ‌ ŕŚŎŘ ମେମ�ୋŎĩିȢ‌ ŉśȑ‌ŊȢ‌

ŔȢି‌ŋȡ‌ Ŕľି ିŉŘȢ‌ĴŇ୍ସĴś  ľŘĪľȢ‌ Ŏȇ‌ǦଟାŎĴś ŕŎŘĪ ମŘ® ମƍŐŘ ĹŘǑ ପିĨŇ

ĩĪň řİȢ‌ ňİƞ ଟେବୁ Ȣ‌
ŅŐ Ō୍ୟା. ବ ř. ň. ବŘ. ň. İȚ‌ĩȡ‌ĩȡ‌

େŊଙ୍ଗାŏś Ŏś ūū ű Ů Ū ūŮ +ū.ūŪŭ

ŕŘĪŅŎŘŊŘŅ ūū ű Ů Ū ūŮ +Ū.űŭű

ĶśଜŎŘľ ūū ű Ů Ū ūŮ +Ū.ŬŬŲ

ňƙଜାŊ ūū Ű Ů ū ūŭ +Ū.ŮŬŲ

ଚେǈĪ ūū Ű ů Ū ūŬ +Ū.ūŲů

ŎŘଜǱଥାŇ ūū Ű ů Ū ūŬ +Ū.ŪŲŬ

କ�ୋŏĴŘŃŘ ūŪ Ů ů ū ų -Ū .ūŰų

ŅǟିŚ ūŬ ů ű Ū ūŪ -Ū.ųųŭ

ମśମɲĪ (İ) ūū ŭ Ų Ū Ű -Ū.ůŲů

ŏକſɨŤ (İ) ūū ŭ Ų Ū Ű -Ū.ųŪű

Ŋ.ିȿ.: ମɹୟା-ମɹୟାȌ‌, Ŋ-ି Ŋ ିଜŧ, ň- ňŎŘଜŧ, ŊŘ- ŊŘŃŏି, ň- ňİƞ

Ō୍ୟାȌ‌Ŏ ପ୍ରଥŌ ŊȢ‌ରେ 
ƶ ୱିŃŚŧଥŎ ĺĴŘ ŌŘŎ ିଲେ ĩō୍ଯɹ

ņŌǻŒŘŐŘ,ūūŘů(İŞĻŇɵ ř): İĿŘରେ ĩĻř ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ ଦ řǟଲୀ Ĵɹୟାň řľŘŏɵ Ŋ řňſ 
ŌɹୟାȌ‌Ŏ ɂńŌ ŊȢ‌ରେ ĺĴŘ ŌŘŎ řĺƻତି ňƙଜାŊ ĲňŇŎ ପ୍ରି ŧŘĦŒ ĩର୍ଯ୍ୟģ ɂତ řňſ 
ଦŐŎ Ĵ řĦŊଦƻତୀ ŉŘଷ୍ଟ ବ�ୋŏŎ Ĩଷ୍ଟǧŏŚŧ Ō řଚେŏ Ǧଟାର୍କଙ୍କୁ  ĴŋŎ ňİƞ Ĩଞ୍ଚŐĴś 
Ŋ řŎŘľ Ŕȑ‌ ŌŘŎ ř İŕ ř ĺĴŘ ŌŘŎ řȄଲେģ ŌɹୟାȌ‌Ŏ ɂńŌ ŊȢ‌ରେ ପ୍ରି ŧŘĦŒ ƶ ୱିତŚŧńŎ 
Ĳ ĪŇ řĦŔରେ ତŝ ତŚŧńŎ ɂńŌ ŊȢ‌ରେ ĺĴŘ ŌŘŎ řŊŘରେ ŔŌର୍ଥ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŌśŏŘŇňśŎରେ ŬŪŬůରେ ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ Ŕ řİȧ‌କେ Ŋ řňſ ŌɹୟାȌ‌ରେ ଖŏŚŏ 
Ĩŕମ୍ମȘ‌ ବ�ୋŏřĦ ĴŎ řȄŊŘ ɂńŌ ŊȢ‌ରେ ସେ ĺĴŘ ŌŘŎ řȄଲେģ ଗ�ୋľ řİ ĩĪň řİȢ‌ 
ŌɹୟାȌ‌Ŏ ɂńŌ ŊȢ‌ରେ İōŘİ ŰńŎ ĺĴŘ ŌŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘ ŌƺŎś  ňƙଜାŊŎ 
ପ୍ରି ŧŘĦŒ ĩର୍ଯ୍ୟ ŬńŎ İŕ ř ŔŉŐତŘ ňŘĪĺƻତିģ ତŘƉ Ŋ୍ୟତŚତ ŬŪŪųରେ ŎŘĻǱଥାŇ 
ŎŧŘŏɵŎ ŇŌŇ ĲļŘ,  ŬŪūųରେ ବେƍଗାŏś Ŏś Ŏ Ŋ řŎŘľ କ�ୋŕŏř, ŬŪŬŮରେ 
କ�ୋŏĴŘତŘŎ ŉřŏ Ŕŏɟ Ĳ ŬŪŬŰରେ ŎŘĻǱଥାŇ ŎŧŘŏɵŎ ōŒǶୱୀ ĻŧǶୱାŏ 
ŌɹୟାȌ‌Ŏ ɂńŌ ŊȢ‌ରେ ĺĴŘ ŌŘŎ řĺƻତିģ ପ୍ରି ŧŘĦŒ ĩର୍ଯ୍ୟ ŬńŎ İŕŘ ĴŎ řȄŏŘବେଳେ 
Ō řଚେŏ Ǧଟାȇ‌ର୍ଙ୍କ ବ�ୋŏřĦରେ İŕŘ ଦś ĪńŎ ŞŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ĹŐřତŊର୍ଷ ĻŧǶୱାŏ 
ĻŧňśŎରେ Ǧଟାର୍କଙ୍କୁ  ŌɹୟାȌ‌Ŏ ɂńŌ ŊȢ‌ରେ ĺĴŘ ŌŘŎ řȄଲେģ İĿŘରେ Ǧଟାର୍କ ବ�ୋŏřĦ 
ĴŎ řȄŊŘ ɂńŌ ĲŋŎରେ ňƙଜାŊ ŬŬ ŎȚ‌ ŔĦȰŕ ĴŎ řȄŏŘģ ōŘŕŘĴ ř ଦŐ ŏŘĶ ř 
ɂńŌ ĲŋŎରେ ŔରǻବାȅĴ ŎȚ‌ ŔĦȰŕ ĴŎ řŊŘŎ ରେĴର୍ଡ ĴŎ řȄŏŘģ

ĨǣଳୀŐ ŋŘœŘ ňŘĪĥ ŉɰଲାŵŘŎ ŅƠଡିŃ
ŎŘŧňśŎ,ūūŘů(İŞĻŇɵ ř): İĿŘରେ ŎŊ řŊŘŎ 
ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ ŌśŌɲĪ Īଣ୍ଡିĩŇɵ Ŋ řňſ ĩĪň řİȢ‌Ŏ 
ůŮତŌ ŏřȉ‌ ŌɹୟାȌ‌ ବେଳେ Ĺତś ର୍ଥ ĨǑପାŧŘŎƉ Ŕŕ 
ĨǣଳୀŐ ŋŘœŘ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ ř ŎŧŘŏ Ĺɹୟାଲେଞ୍ଜର୍ସ 
ବେƍଗାŏś Ŏś Ŏ ହେଡ କ�ୋȌ‌ ĩଣ୍ଡି ŉ୍ଲାŵŘŎ ଦଣ୍ଡିତ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ŉ୍ଲାŵŘŎƉ ĩĹŎł ĩĪň řİȢ‌ ĩĹŎł 
ŔĦŕ řତŘŎ ଲେŋŏ-ū ĨňŎŘņ ŋŘବେ Ŋ řବେĹŇŘ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŋŐř ĴŎ řŊŘ ŉŐରେ ସେ ĩĹŎł ŔĦŕ řତŘŎ ņŘŎŘ Ŭ.ŭ Ĭଲ୍ଲƎŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŉ୍ଲାŵŘŎƉ ŇŘŌରେ ĨǑପାŧŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řŊŘ ňରେ ŌɹୟାȌ‌ ରେŉŎ ř 
ĨŌ řତ Œରǻମା ŒśłŘł ř ŏŘĶ ř ŔŌŧ ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŉ୍ଲାŵŘŎ İŕ ř ĨňŎŘņĴś 
ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řŊŘ ňରେ ŌɹୟାȌ‌ ରେŉŎ ř ଦƠ ĩĴŘŎରେ ତŘƉ ŌɹୟାȌ‌ ŉř®Ŏ ūů 
ŒତĴť଼ା ĴŘľ řନେĪȄଲେģ İŕ ř ķľłŘ ĩȡ‌Ŕ řŊ ř ŎȚ‌ ଚେȎ‌ ĴŎ řŊŘ ବେଳେ ĪŇ řĦŔ 
ūű.Ŭ ĲŋŎରେ ķľ řȄŏŘģ ķĻŇŉŎ ĨŏřƉ ବ�ୋŏřĦରେ କ୍ǽŇŘŏ ňŘଣ୍ଡ୍ୟା İĴ Ŋଡ଼ 
Ŕȑ‌ ŌŘŎ řȄଲେģ ŊŘĬଣ୍ଡାŎŚ ŏŘĪȚ‌ରେ ତŘŕŘĴś ŇŌŇ ņŚŎ ņŎ řȄଲେ Ōƺ Ň řŧƽł 
ŕŎŘĪ ŊŘĬଣ୍ଡାŎŚ ŊŘŕŘŎĴś ĹŘŏřōŘĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŊŘŕŘŎĴś ō řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŊȢ‌ ňť଼ିĩ 
ŌƺĴś ňĴŘĪŞŅĪȄଲେ Ōƺ ସେĿŘରେ ȄŊŘ ŉřŏɡŎ ତ řŏĴ Ŋରǻମା ତŘŕŘĴś ņŎ ř ňŘŎ ř 
Ň Ȅଲେģ ŉ୍ଲାŵŘŎƉ Ĵŕ řŊŘ ĴńŘ ହେŏŘ ŇŌŇ ņŚŎ ĴɹୟାȌ‌ ņŎ řŊŘ ବେଳେ ŊŘĬƠŎŚ 
ŏŘĪȚ‌ ľȌ‌ ĴŎ řĺƻତିģ İłś İŕŘĴś Ű ŎȚ‌ ଦ řĩōŘĬģ ľ řŋ ř Ŏ řପ୍ɰ®Ĵś ŞŅȃŊŘ ňରେ 
Ĺତś ର୍ଥ ĨǑପାŧŘŎ İŕ ř ଦŘŊ řĴś ŇŘĴĹ ĴŎ řŞŅĪȄଲେ Ĳ କ�ŤłŔ ř ŎȚ‌ ହ�ୋĪ Ň ȄŏŘģ 
İŕ ř ķľłŘĴś ନେĪ ŉ୍ଲାŵŘŎ Ĳ Ĺତś ର୍ଥ ĨǑପାŧŘŎƉ Ōƺରେ ĴńŘ ĴľŘĴľ ř ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕ ř ŔŌŧରେ ŉ୍ଲାŵŘŎ ĨǣଳୀŐ ŋŘœŘ ɂୟ�ୋĶ ĴŎ řȄŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ĹƏଚ୍ଚାରେ ňƣଣ୍ଣǦଟାȡ‌Ɖ Ŕŕ କ�ୋŕŏƉି ŉଟ�ୋ
ŇŜĩŅǟିŚ, ūūģů (İŞĻŇɵ ř): ĩȡ‌Ŕ řŊ řŎ Ǧଟାȡ‌ Ŋɹୟାľȡ‌ Ŋ řŎŘľ କ�ୋŕŏř Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ĩĪň řİȢ‌ରେ ଦȟ‌ଦŘŎ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎś ĺƻତିģ ĨŊŒ୍ୟ ଶେœ ଦś Īľ ř ŌśĴŘŊ řŏŘରେ ସେ 
ଖŘତŘ ଖ�ୋŏřňŘŎ ř ŇŘŕŘƻ ତିģ Ĵ řƻତୁ İŋŐř 
ŔŌŧରେ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ 
İĴ ŉଟ�ୋ ବେȥ‌ ŋŘĪŎŘŏ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଯେĬĥȄରେ କ�ୋŕŏřଙ୍କୁ  ňƣଣ୍ଣ ǦଟାŎ କେơ୍ରା 
ŏଷ୍ଟƉ Ŕŕ řତ ŞŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ Ĵ řଙ୍ଗ 
କ�ୋŕŏřƉ İŕ ř ŉଟ�ୋ ĪƞŎନେľରେ 
Ň řĨŘĥ ňŎ ř Ŋɹୟାň řōŘĬĺ řģ Ůű ŊରǻଷୀŧŘ 
ĩମେŎ řĴŚŧ ňƣଣ୍ଣǦଟାȡ‌ କେơ୍ରା Ň řଜେ 
ତŘƉ ĪŇǦଟାଗ୍ରାŌ ĩĴŘĬƞରେ İŕ ř ŉଟ�ୋ ସେŧŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ ŉଟ�ୋରେ କ�ୋŕŏřଙ୍କୁ  İĴ 
ĴŘଫେରେ କେơ୍ରାƉ ňŘଖରେ ŊŔ řȄŊŘŎ ŞŅଖŘōŘĬĺ řģ ŉଟ�ୋ ňĺŎ ɂĴŝତ Ŕତ୍ୟତŘĴś 
ନେĪ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ İŕ ř ŉଟ�ୋ İĩĪ ƶୱାŎŘ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ĴŘŎł କେơ୍ରାƉ 
Ŕŕ କ�ୋŕŏřƉ İňŎ ř ŔŘକ୍ଷାତ ହ�ୋĪȄŊŘŎ କ�ŤłŔ ř ଖŊŎ ŇŘŕ Ȁģ 

ŊŘĦŏŘ-ňŘȇ‌ ଟେଷ୍ଟରେ Ŋର୍ଷା ŊŘņĴ
Ŧ଼ାĴŘ,ūūŘů(İŞĻŇɵ ř): ŊŘĦŏŘŞŅŒ Ĳ ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ōƺରେ İĿŘରେ ĹŘŏřȄŊŘ ɂńŌ 
ଟେଷ୍ଟŎ Ĺତś ର୍ଥ ଦ řŇ ଖĵŐ Ŋରǻଷା ଯ�ୋĶśĥ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହ�ୋĪĺ řģ ŉŐରେ Ĺତś ର୍ଥ ଦ řŇରେ 
ŮŪ ĲŋŎ ଖĵŐ ହ�ୋĪňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ ɂńŌ ĪŇ řĦŔରେ Ŭű ŎȚ‌ରେ ĨȰłŚ Ŏŕ řȄŊŘ 
ŊŘĦŏŘŞŅŒ Ĺତś ର୍ଥ ଦ řŇ ଖĵŐ ଶେœ ବେŐĴś ƶ ୱିତŚŧ ĪŇ řĦŔରେ ŭ ŵřକେľରେ ŕŎŘĪ 
ūůŬ ŎȚ‌ ĴŎ řĺ řģ ଷ୍ଟମ୍ପ ĨňŔŘŎł ବେŐĴś ŇŘĻମ�ୋŏ ହ�ୋସେŇ ŔŘଣ୍ଟୋ ůŲ Ĳ 
ŌśŔŉřĴŎ Ŏŕ řŌ ūŰ ŎȚ‌ରେ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎś Ȅଲେģ ĩĻř ŔĴŘଳେ Ŋରǻଷା ହେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ŊŘĦŏŘŞŅŒŎ ଦś Ī ĲňŇŎଙ୍କୁ  ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ŭŭ ŎȚ‌ରେ ňŘŋ řŏ řĨŇ ଫେŎŘĪŞŅĪȄŏŘģ 
Ĵ řƻତୁ ମ�ୋŌ řŇś ŏ Ĳ ŇŘĻମ�ୋŏ ତŝ ତŚŧ ŵřକେľରେ ūŪů ŎȚ‌ ŔĦȰŕ ĴŎ ř ŊŘĦŏŘŞŅŒĴś 
Ŋ řňଦŎś  Ŏକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ ମ�ୋŌ řŇś ŏ ĨŇŘŊŒ୍ୟĴ ŋŘବେ İĴ Ŕȑ‌ ŌŘŎ řŊŘĴś ōŘĪ 
ņŎŘňť଼ିȄଲେģ ĩĬľ ହେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ସେ ůŰŎȚ‌ ଯ�ୋĶଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŘŕ řŇ 
ĩɃରିଦŚ, Ōŕମ୍ମȘ‌ ĩŊŘŔ Ĳ ŕŘŔŇ Ĩŏř Ļଣେ ଲେଖŘİĥ ଖĵŐŘŐ řଙ୍କୁ  ĩĬľ ĴŎ řȄଲେģ

ମśମɲĪ,ūūŘů(İŞĻŇɵ ř)

ŎŘŧňśŎରେ ĶତĴŘŏř ମେ ūŪ 
ତŘŎ řଖରେ ĨŇś ଷ୍ଠିତ  ŏřȉ‌ ŌɹୟାȌ‌ରେ 
ĩȡ‌Ŕ řŊ řĿŘŎś  ଶେœ ĲŋŎରେ 
ňŎŘĻřତ ହେŊŘ ňରେ ŌśŌɲĪ Īଣ୍ଡିĩŇɵ 
ȮŌŘĶତ ŰǨ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ľŘĪľŏ 
Ļřତ řňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ଦŐ İବେ ପ୍ɰ 
ĨȜ‌ Ş�Ťଡ଼Ŏś  ŊŘȘ‌ ňť଼ିŊŘ ŉŐରେ 
İŋŐř ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ůńŎŎ 
ĹŘǑ ପିĨŇ ŌśŌɲĪ Īଣ୍ଡିĩŇɵ Ōƺ ŬŪŬŬŎś  
ŬŪŬŰ Ōƺରେ Ĺତś ର୍ଥńŎ ŔĴŘଶେ ପ୍ɰ 
ĨȜ‌ରେ ɂବେŒ ĴŎ řňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ İŋŐř 
ଦŧŇŚŧ ɂଦର୍ଶŇ ŌśŌɲĪ Īଣ୍ଡିĩŇɵŎ 
ŔŌର୍ଥĴ Ĳ ŌɹୟାନେȎ‌ମେƞĴś Ŋ řĹŐřତ 
ĴŎ řĺ řģ ĹŐřତ Ŕ řĻŇରେ ŌśŌɲĪ İବେ 
ĩĬ ŌŘȽ ŭľ ř ŌɹୟାȌ‌ ōńŘ ňƙଜାŊ 
Ĵ řƍŢ ‌Ŕ, କ�ୋŏĴŘତŘ ŇŘĪȑ‌ ŎŘĪଡର୍ସ 

Ĳ ŎŘĻǱଥାŇ ŎŧŘŏɵ Ŕŕ ଖĵŐřŊģ 
İŕ ř ŌɹୟାȌ‌ Ķśଡ řĴରେ ŉŘଷ୍ଟ ବ�ୋŏŎ 
ōŒପ୍ରୀȖ‌ Ŋś ȟ‌ŎŘଙ୍କୁ  Ŋ řଶ୍ରାŌ ŞŅŊŘĴś 
ŔŌର୍ଥĴŌŘନେ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ସେ İŕ ř 
Ŕ řĻŇରେ ŋŏ ବ�ୋŏřĦ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ 
ŵřକେľ ňŘĪŇŘŕŘƻ ତିģ ĨŇ୍ୟňſରେ 
ŌśŌɲĪ ଡ୍ȺŔ řĦ Ŏś ȟ‌ରେ ସେňŎ ř Ĵ řĺ ř 
ŋŏ ňŎ řବେŒ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘİģ 
İŋŐř ŔŌŧରେ ŋŏ ŉର୍ମରେ Ň ȄŊŘ 
ଦś Ī ŊŎ řǨ ŊɹୟାľŎ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴśŌŘŎ ōŘଦŊ 
Ĳ ତ řŏĴ Ŋରǻମାଙ୍କୁ  İŕ ř ŭľ ř ŌɹୟାȌ‌Ŏś  
ŊŘȘ‌ ŞŅŊŘĴś ଦŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ Ĭŋŧ 
ଖĵŐŘŐř ūūľ ř ଲେଖŘİĥ ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐřŏŘ 
ňରେ ōńŘȮମେ ūųů Ĳ  ŬŰū ŎȚ‌ 
ĴŎ řĺƻତିģ ତ řŏĴ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ 
ଦś Īľ ř Ĩƴଦ୍ଧŒତĴ ŕŘŔŏ ĴŎ ř ମ�ୋľରେ 
ūůŲŎȚ‌ ĴŎ řĺƻତିģ ĨରǻଥାȖ‌ ସେ ĨŇ୍ୟ 
ųľ ř ĪŇ řĦŔରେ ŌŘȽ ūŪŭ ŎȚ‌Ŏ 

ଯ�ୋĶଦŘŇ ŞŅĪĺƻତିģ İŋŐř ଦŘŊ řĴś  
ହେȓ‌ କ�ୋȌ‌ ŌŘହେŏŘ ĻŧŊƴଦ୍ଧନେ 
Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś ĨǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ 
କ�ୋŎ ଗ୍ǽț‌ ĩŌ ŏŘĶ ř ĶśŎś ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣģ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ଡ୍ରț‌ ĴŎ řŊŘ Ĵ řŌ୍ବା Ŋ řଶ୍ରାŌ 
ŞŅŊŘ ķŘତĴ ŔŘŊ୍ୟǯ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ĻŧŊƴଦ୍ଧନେ ĩŒŘ ĴŎś ĺƻତିģ 

ŌśŌɲĪ ପ୍ɰ ĨȜ‌ରେ ɂବେŒ ĴŎ ř 
ňŘŎ ř Ň Ȅଲେ Ōƺ Ŏ řŧŘŇ Ŏ řକେŏľŇƉ 
Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ଖĵŐ, ର�ୋŕ řତ ŒରǻମାƉ 
Ŋ řସǵଫୋŎĴ Ŋɹୟାľ řĦ, Ĵର୍ବିŇ ବ�ୋǠƉ 
ବ�ୋŏřĦ Ĵ řĺ ř ŇŜĩ ĩŒŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄŏŘģ 
Ĵ řƻତୁ ŕŘƳȁĴ ňŘଣ୍ଡ୍ୟାƉ Ŋ řŉŐତŘ ଦŐĴś 
Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ĩଡĴś ନେĪōŘĪȄŏŘģ 
ĨȅŇŘŧĴ ŋŘବେ ନେତŝ ତ୍ୱ ନେŊŘରେ 
ହେĬ, Ĵ řŌ୍ବା Ŋɹୟାľ řĦ Ĳ ବ�ୋŏřĦରେ 
ňŘଣ୍ଡ୍ୟା Ŋ řŉŐ ହେŊŘ ଦŐ ŏŘĶ ř Ĩŋ řŒŘň 
ŔŘŊ୍ୟǯ ହ�ୋĪĺ řģ

ŋś ŊନେǢŎ, ūūģů (Ŕମି Ŕ): ŎŘĻ୍ୟ Ŕ řŇ řĨȡ‌ 
ପେȚ‌ĹŘĴ Ŕ řŏŘľ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řňŎ ųŌ ŔĦସ୍କŎł 
ĨŇś ଗ�ୋŐŎ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ ĪŇଡ�ୋŎ 
ǦଟାଡřŧŌରେ ĬଦōŘň řତ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İȄରେ ļŘŎŔśĶśଡŘ ĹŘǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪĺ řģ 
ସେŕ řŋŐř ŔśǁŎĶଡ଼ ɂńŌ Ĳ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା 
ƶ ୱିତŚŧ ŎŇର୍ସĨň ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ ūů 
ĻřǟଲାŎ ŭŪŪ Ŏś  Ĭƴଦ୍ଧ ɂତ řଯ�ୋĶŚ ĨĦŒȰŕł 
ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řŋŐř ŬůĻł  ରେŉŎŚ 
ŋŘŊରେ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ĬଦōŘňŇŚ ĬƮŊରେ Ĩତ řȄ 
ŋŘŊରେ Ļřǟଲା Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏľ ř ĨƺſŇ Ĩſŧ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŌନ୍ତ, ňଦɭ ମିŇŚ Ŕ řĦ, ŎŘĻ୍ୟ ପେŇĹŘȇ‌ 
ŔĦķŎ ŔǑପାଦĴ ĶśŎś  ପ୍ରେȟ‌ Ŕ řĦŕ ńŘňŘ, 
ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା ŔĦķ ŔŋŘňତ ř ŎŘଜେŒ 
ଦŘŔ, ŔĦňŘଦĴ ŔśņŘĦŒś ňଣ୍ଡା ɂŌśଖ ଯ�ୋĶ 

ŞŅĪȄଲେģ ňŜର୍ବŎś   ତŘŐଚେŎ Ŋ řņŘŧĴ 
ବ୍ରĻ Ĵ řଶ�ୋŎ ɂņŘŇ Ōśଖ୍ୟĨତ řȄ ŋŘŊରେ 
ଯ�ୋĶ ŞŅĪ İŕ ř ĹŘǑ ପିĨŇŔ řňĴś ĬȘ‌ķŘľŇ 

ĴŎ řȄଲେģ Ĳť଼ିŒŘ ପେŇĹŘĴ Ŕ řŏŘľ ŔĦķŎ 
ŔŋŘňତ ř ତŘňŔ ŎŘŧ ଚ�ŤņśŎŚ, କ�ୋœŘƺſ 
ŋŊŘŇŚ ĴśŌŘŎŚ ŔŘŕś, ĬňŞŅǦଟା ŔśŌŇ 
ମ�ୋଦř, ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ଡŘĪରେĴɟŎ Ļřତେନ୍ଦ୍ର ĴśŌŘŎ 
ŎŘĬତ, Ļřǟଲା କ୍ରୀť଼ା ĨŉřŔŎ Ĩſŧ ĴśŌŘŎ 
Ŕ řȒ‌ ňŎ řĹŘŐŇରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘର୍ȁଲ�ୋŇŘ, ūūģů (İŞĻŇɵ ř): ǴପାŇ řŒ ŉśȑ‌Ŋŏ ŏřȉ‌Ŏ ĹŐřତ ųůତŌ ŔĦସ୍କŎłରେ 
ŊŘର୍ସିଲ�ୋŇŘ Ĵ୍ଲŊ ŊŘĻřŌŘȖ‌ ĴŎ řĺ řģ ĶତĴŘŏř ŎŘତ řରେ ĨŇś ଷ୍ଠିତ  İĴ ŌɹୟାĹରେ ŊŘର୍ସିଲ�ୋŇŘ 
Ŭ-Ū ଗ�ୋȢ‌ରେ ĨŇ୍ୟତŌ ଫେŋŎŘĪȑ‌ ଦŐ Ŏ řĨŏ ŌŘȿ ରିଦĴś ňŎŘǯ ĴŎ ř ĹŘǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŌɹୟାĹŎ ɂńŌŘƴଦ୍ଧŎ 
ųŌ Ĳ ūŲତŌ 
Ō řŇ řľରେ ōńŘȮମେ 
ŌŘର୍କŔ ŎŒଫ�ୋର୍ଡ Ĳ 
ଫେŎŘŇ ଟ�ୋରେŔ 
ŊŘର୍ସିଲ�ୋŇŘ ňŘĪĥ 
İŕ ř Ŋ řĻŧŔŜĹĴ 
ଗ�ୋȢ‌ ŞŅĪȄଲେģ 
ŉŐରେ ĹŐřତ 
Ŕ ř Ļ Ň ରେ  
ŭůତŌ ŌɹୟାĹŎś  
ŭŪତŌ Ŋ řĻŧ 
Ŕŕ ŊŘର୍ସିଲ�ୋŇŘ ųū ňİƞ ňŘĪ ଟେŊś ŏ ŒŚର୍ଷରେ Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ ଟ୍ରŉř Ļřତ řĺ řģ Ŕ řĻŇରେ 
ķର�ୋĪ ଗ୍ରାĬƠରେ ଖĵŐřȄŊŘ ŔŌǯ ūŲľ ř ōŘĴ ŌɹୟାȌ‌ରେ ŊŘର୍ସିଲ�ୋŇŘ Ŋ řĻŧ ŕŘŔŏ 
ĴŎ řĺ řģ ŏŘ ŏ řĶŘ Īତ řŕŘŔରେ ŊŘର୍ସିଲ�ୋŇŘ ŬųńŎ ŏŘĶ ř İŕ ř ŔǗମାŇĻŇĴ ľŘĪľȢ‌ ŕŘŔŏ 
ĴŎ řĺ řģ Ŏ řĨŏ ŌŘȿ ରିଦ ରେĴର୍ଡ ŭŰ ŏŘ ŏ řĶŘ ľŘĪľȢ‌ Ļřତ ř ତŘŏřĴŘŎ ŒŚର୍ଷରେ Ŏŕ řĺ řģ

ମśମɲĪ,ūūŘů(İŞĻŇɵ ř): ŋŘŎତŚŧ Ōŕ řŐŘ ଦŐŎ ūű Ŋର୍ଷŎś  
Ĵȟ‌ ŉřŉŘ Ŋ řǢĴț‌ ଖĵŐřŊŘ ĩŒŘ ņŜŐ řŔŘତ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İİȜ‌Ŕ ř Ĵț‌ ūű Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌ Ōŕ řŐŘ İŔ řĩŇ Ĵț‌ Žୱାର୍ଟŎ 
ŉŘĪŇŘŏରେ ĹŚȚ‌ĿŘŎś  ŭ-Ū ଗ�ୋŏରେ ŋŘŎତ ŕŘŎ řō řŊŘ 
ňରେ Ŋ řǢĴț‌ ଖĵŐřŊŘ ĩŒŘ ŌĬŐřōŘĪȄŏŘģ ŋŘŎତ 
ɂńŌńŎ İŔŚŧ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ Žୱାର୍ଟŎ ŉŘĪŇŘŏରେ 
ଖĵŐřŊŘĴś ଯ�ୋĶ୍ୟତŘ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŏŘģ ĹŚȚ‌ରେ 
ଖĵŐŘōŘĬȄŊŘ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ Žୱାର୍ଟŎ ŉŘĪŇŘŏରେ 
Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄଲେ ŋŘŎତĴś Ŋ řǢĴț‌ ଖĵŐřŊŘĴś Ŕśଯ�ୋĶ 
Ō řŐ řńŘƻତାģ Ĵ řƻତୁ ତŘŕŘ ŔǕŊ ହ�ୋĪňŘŎ ř Ň ȄŏŘģ ŏ řȉ‌ 
ňର୍ଯɹୟାŧରେ ଲେŊŘŇȚ‌Ĵś Ů-Ū ଗ�ୋŏରେ ňŎŘǯ ĴŎ ř ŋŘŎତ 
ଦŚର୍ଘ Ŭū Ŋର୍ଷŎ Ŋ୍ୟŊņŘŇ ňରେ İŔ řĩȚ‌ Ĵț‌ରେ Ŋ řĻŧŎ 
Ƕୱାଦ ĹŘȃȄŏŘģ İବେ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏରେ ĹŚȚ‌ Ŕŕ Ĭତ୍ତŎ 
କ�ୋŎ řĩŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ ହେŊģ ĩĻř ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ ĨŇ୍ୟ 
Žୱାର୍ଟŎ ŉŘĪŇŘŏରେ Ĭତ୍ତŎ କ�ୋŎ řĩ Ű-Ū ଗ�ୋŏରେ 
ńŘĪŏŘƠĴś ňŎŘǯ ĴŎ ř ସେŌ řରେ ɂବେŒ ĴŎ řȄŏŘģ

	<ūű Ŋœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ମŕŐିŘ ŉśȑ‌ŊȢ‌
ŋŘŎŃŎ ŊǢିĴț‌ ଖĵŐŊିŘ 

ĩŒŘ ņŜŐŔିŘȖ‌

ŎŘଜ୍ୟ ŔŇିĨିŎ ପେȚ‌ĹŘĴ ŔŏିŘȑ‌ ĹŘǑ ପିĨŇŔțି‌

ļŘŎŔśĶśť଼ା ĹŘǑ ପିĨŇ, ŔśǁŎĶଡ଼ ŎŇର୍ସĨț‌

Ŋś ȟ‌ŎŘƉକୁ  ŊɌିରାମ, ŔŜō୍ଯ୍ୟ Ĳ ŃŏିĴƉକୁ  ŊŘȘ‌ ŅĩିଯŘĬŊŘର୍ȁଲ�ୋŇŘĴś ŬųŃମ ŏŘ ŏĶିŘ ľŘĪľȢ‌

ŋś ŊନେǢŎ, ūūģů (Ŕମି Ŕ): Ĳť଼ିŒŘ କ୍ରିକେ ȑ‌ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ (ĲŔ řİ) ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ūų Ŋର୍ଷŎś  
Ĵȟ‌ ĩƻħĻřǟଲା ଦ řŇ řĴ řĩ କ୍ରିକେ ȑ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ସ�ୋŌŊŘŎ ɂńŌ ଦřŊŔରେ ųľ ř 
ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐŘōŘĪĺ řģ İȄରେ ŋś ŊନେǢŎ-Ŋ ř ŭů 
ŎŇରେ ŇŧŘĶଡ଼Ĵś, ŔŌɲŏňśŎ-İ ů ŵřକେľରେ 
ňŘŎŘଦŚňĴś, ĶĻňତ ř ŭ ŵřକେľରେ ĴŐŘŕŘଣ୍ଡିĴś, 
ŔśǁŎĶଡ଼ ŮŰ ŎŇରେ କେǂ୍ରାňť଼ାĴś, ĴǄŌŘŐ ūů 
ŎŇରେ ŔŌɲŏňśŎ-Ŋ ř®Ĵś, ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ ŰŮ ŎŇରେ 
ବ�Ťଦ୍ଧĴś, ōŘĻňśŎ ű ŵřକେľରେ ĴľĴ-Ŋ ř®Ĵś, 
ŎŘĬŎକେŏŘ ű ŵřକେľରେ Ĵ řȑ‌Ĵś, ŞŅĲĶଡ଼ ūŲŭ 
ŎŇରେ ŎŘŧĶଡ଼Ĵś ňŎŘǯ ĴŎ řĺ řģ ɂńŌ ଦřŇରେ 
ŋś ŊନେǢŎŎ ĨŇś ŎŘĶ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ (ūŪŮ ŎŇ) 
İĴŌŘȽ ŊɹୟାľŎ ŋŘବେ ŒତĴŚŧ ňŘŐ ř ଖĵŐřĺƻତିģ 
ŇŊŎଙ୍ଗňśŎŎ ĩŧśœɭମାŇ ňଣ୍ଡା (ů/ŭů), 
ŇŊŎଙ୍ଗňśŎŎ ଦŚňĴ ňŘȽ (Ű/ŬŰ), ĴǄŌŘŐŎ 
ପ୍ରୀତŌ ŔŘŌŏ (Ů/ūŭ), ĶĻňତ řŎ ଜେŌɵ ŏ řŌŘ (ŭ 
ŵřକେľ Ĳ ūŭ ŎŇ), ɂŋŘŊŚ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŅǟିŚ ĴɹୟାňľିŘŏ୍ସŎ ŇŘľĴୀŧ Ŋ ିଜŧ

ĲŔİି ūų Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌ 
ĩƻħĻǟିଲା କ୍ řକେȑ‌ ĩŎǕ
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