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ĩĻřŎ ­ŔĴŘŐ®  ĩĻřŎ ­ŔĴŘŐ®  
Ŕŕ Ŕŕ ­­Ŕ řǁŜŎା®Ŕ řǁŜŎା® ňŦƻś ňŦƻś

 ŇŜĩŅřǟŚ, ŭŪŘů(İŞĻŇɵ ସି): Ň řȑ   
ňŎŚſŘ ɂŒɨňȽ ŏřȇ   Ŋ řŊାŅ ŞେŒରେ 
ńŌ řŇାŕ Ȁ̫  ɂŃ řŊœǻ ĻାŃŚŧǯŎŚŧ 
ňŎŚſŘ Ķśť ଼ିĴରେ  Ŋ řɅରାľ ŞେĵାŞେĬĺ ř̫  
İȄରେ  ŕŃାŒ ହ�ୋ Ī ĩƬŕŃɹୟା  ĴŎś ȄŊା 
ňŎŚſŘର୍ଥୀƉ Ļś ĪŎ Ň řĩĥ Ň ŏřŋś łś ňśł ř 
ŒŇ řŊାŎ ŔାŎା  ŞେŒŎ Ŋ řŋ řǈ କେ ǂରେ 
ŔାņାŎł Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ɂବେŒ řĴା ňŎŚſŘ-
ǳନାŃĴ (Ŕ řŧśĪľ ř-ŧśĻř) ŬŪŬŰରେ  Ŋଡ଼ 
ņŎłŎ Ŋ řɅରାľ ŞେĵାŞେĪĺ ř̫  ŉŐରେ 
ĨନେĴ ňŎŚſŘ କେ ǂରେ  ňŎŚſŘ ĩŎǕ 

ହେŊାରେ ĨହେŃś Ĵ Ŋ řŐŌɲ ķľ řĺ ř̫   İŕାƶୱାŎା 
ňŎŚſŘର୍ଥୀ  İŊĦ ĨŋřŋାŊĴŌାନେ  Ňାŕ Ȁ 
ŇȄŊା  ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋ Īĺƻତ̫ି  

Ň řȑ ňŎŚſŘରେ  ɂŒɨňȽ ŏřȇ ŌାŌŏାରେ 
Ş�ୋଷŚ ŇɹୟାŔŇାŏ ଟେǦ ୍ଟିଂ İଜେŇɵ ସି (İȚ  ľ řİ) 

Ŕ řŧśĪľ ř-ŧśĻř ňŎŚſŘ ňŎ řĹାŐŇାରେ 
Ōƺ ଫେ Ȣ ŌାŎ řĺ ř̫  İŕ ř Ņś Īľ ř ňŎŚſŘŎ 
ňŎ řĹାŐŇା  Ņାŧ řŃɫ İȚ  ľ řİ ŕାŃରେ  Ŏŕ řĺ ř̫  

İȚ  ľ řİŎ İŋŐř Ŋ řŉŐŃା 
ନେĪ ňŎŚſŘର୍ଥୀ  İŊĦ 

ସେŌାŇƉ ňŎ řŊାŎ 
Ōŕŏରେ  ŃŚɄ 

ɂŃ řȮ ରିŧା  ɂĴାŒ 
ňାĪĺ ř̫  

İȚ  ľ řİ ňକ୍ଷŎś  ŔଫେĪ ŅřĩōାĪĺ ř ଯେ 
ľ řŔ řİȧ   (ľାľା  ĴŇŔŏľାŇɵ ସି 

 ŋś ŊନେǢŎ, ŭŪŘů (ŔŌ řŔ): ĩĬ 
ŅřŇ କେ Īľା  ňରେ  ŎାĻ୍ୟରେ  Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴାŎ ĶĿŇĴś Ŭ Ŋœǻ ň ŜŎ řŊģ İŕ ř 
Ņś Ī Ŋœǻ Ōƺରେ  ŔŎĴାŎ କେତେ  ĴାŌ 
ĴŎ řĺƻତି  Ĳ କେ Ĭĥ Ŋ řŋାĶ Ĵ řňŎ ř ĩĶĴś 
ŊŦ଼ିĺ ř ŃାŕାŎ ŔŌŚſŘ ହେ Ŋģ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ŉାĪȢ  ņŎ ř Ōƽ୍ରୀŌାŇƉŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟŅକ୍ଷŃାŎ 
ŔŌŚſŘ ĴŎ řବେģ İȄňାĪĥ ŔŊś  Ŋ řŋାĶŎ 
Ōƽ୍ରୀŌାŇଙ୍କୁ   Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŉର୍ମାľରେ  Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
Ĵାŀ୍ଡ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řŊାĴś Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōାĪĺ řģ 
ūŰňŝǨଠାŎ ŉର୍ମାľରେ  Ōƽ୍ରୀŌାନେ  Ŋ řĶŃ 
ŬŊœǻŎ Ŋ řସ୍ତୃŃ Ńń୍ୟ  Ŕŕ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ňାĵରେ  Ň řĻ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ  Ĳ Ŋ řŋାĶŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟŎ Ŋ řŊŎłŚ Ņାĵŏ ĴŎ řବେģ 

ĩŔƻତା ĻśȚ  Ŭ ŃାŎ řĵŎś  Ōƽ୍ରୀŌାŇƉ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
Ĵାŀ୍ଡ  ŔŌŚſŘ ɂȮ ରିŧା  ĩŎǕ ହେ Ŋା  Ŕŕ ų 
ŃାŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ  İŕା  ĹାŏřŊģ ɂńŌ ŅřŇ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ, ĬňŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ କେŋř Ŕ řĦŕŞେĲƉ 
Ŋ řŋାĶŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎ řŃା  Ĳ Ĵାର୍ଯ୍ୟŅକ୍ଷŃାŎ 
ŔŌŚſŘ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ǱଥିŎ ହ�ୋĪĺ řģ 

Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ İŕ ř ŔŌŚſŘ Ň řǪƥତି ňରେ 
ĨନେĴ Ōƽ୍ରୀƉŎ İବେ  ĺାŃ ř ņଡ଼ņଡ଼ 
ĩŎǕ ହ�ୋ Īĺ řģ ĴାŎł ĩĶĴś ହେ ŊାĴś 
ȄŊା  Ōƽ ୍ରିŌƠŐ ŔǒŔାŎł ĹƏଚ୍ଚା  Ōƺରେ 
ĨନେĴ Ōƽ୍ରୀƉ ŌśƠ Ķť଼ିŊା ନେĪ Ōƺ ĹƏଚ୍ଚା 

ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ତେłś ଯେĬĥŌƽ୍ରୀ İŕ ř Ņś Ī Ŋœǻ Ōƺରେ 
Ŋ řଶେଷ ĴାŌ ĴŎ řňାŎ řŇାŕାƻ ତି, ସେŌାŇƉ 

 ŏକſɨŤ/ňŘľŇŘ, ŭŪģů (İŞĻŇɵ ସି): 
ŞେŒŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ  Ŏŕ řȄŊା  ɂĹƠ 
ȰରୀଷɭɂŊାŕ Ōƺରେ  ĨନେĴ ŎାĻ୍ୟରେ 
ňାł řňାĶŎ Ĭଗ୍ର  ŎŜ ň ŞେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ ř̫  
ĶŃ ŬŮ ķƞଟା  Ōƺରେ  Ĭତ୍ତŎ ɂŞେŒ 
İŊĦ Ŋ řŕାŎରେ  ɂŊŐ ļଡ଼Ŋœ୍Ř, ňŊŇ 
İŊĦ ŊȵňାŃ ଯ�ୋ Ķśĥĥ ŮŲ Ļł ପ୍ରା ł 
ŕŎାĪĺƻତ̫ି  İŕ ř ପ୍ରା ĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ĻŇĻŚŊŇ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ  ĨǯŊ୍ୟǯ 
ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ Ŋ řŌାŇ ĹŐାĹŐĿାŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ରେŐ ସେŊା İŊĦ ĹାଷĴାର୍ଯ୍ୟ 
ŊɹୟାňĴ ŋାବେ ɂŋାŊ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ĭତ୍ତŎ 
ɂŞେŒରେ ļଡ଼Ŋœ୍ŘŎ ɂକ�ୋň ŔŊś ĿାŎś  
ĨȅĴ ŞେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ ř, ଯେ ĬĥĿାରେ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ପ୍ରା ŧ ŭū ĻłƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ 
ķľ řĺ ř̫  ŎାĻ୍ୟŎ ŔାŕାŎŇňśŎରେ  ɂŊŐ 
Ŋœ୍Ř ଯ�ୋ Ķśĥĥ ňାŕାଡ଼Ŏś  ĩŔ řȄŊା  ňାł řŎ 
ɂĵŎ ସ ɎରୋŃରେ  İĴ ȸରାĴɟŎ İŊĦ 
Īନ�ୋŋା ŔମେŃ ūŪľ ř Ķାť ଼ି ŋାŔ řōାĪĺ řģ 

ňାł řňାĶ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  ĩĻř ŎାĻ୍ୟŎ 
ŔŌǯ űůľ ř Ļřǟଲାରେ  Ŋœ୍Ř ňାĪĥ ŔŃର୍କ 
ŔŜĹŇା ĻାŎ ř ĴŎାōାĪĺ řģ ļଡ଼Ŋœ୍Ř ଯ�ୋĶśĥĥ 
ĨନେĴ ǱଥାŇରେ ŃାňŌାତ୍ରା ପ୍ରାŧ ūŪ ଡ řȰରୀ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ɏରାŔ ňାĪĺ řģ 

 Ŋ řŕାŎରେ  Ōƺ ňŎ řǱଥିŃ ř Ķମ୍ଭୀŎ 
Ŏŕ řĺ řģ ĶŃ ŬŮ ķƞଟା  Ōƺରେ  ŊȵňାŃ 
İŊĦ ŊœŘ୍ ଯ�ୋ Ķśĥĥ ūű ĻłƉŎ ପ୍ରା łŕାŇ ř 

ķľ řĺ řģ ŎାĻņାŇŚ ňାľŇାରେ ɂŊŐ ŊœŘ୍ 
ଯ�ୋĶśĥĥ Ŋ řŌାŇ ĨŊŃŎłରେ  ŔŌŔɹୟା 
Şେĵା  ŞେĪȄŏା, ōାŕାŉŐରେ  Ůľ ř 
Ŋ řŌାŇŎ ĶŃ řňń ŊŅŐାĪ Ņ řĩōାĪĺ ř 
İŊĦ ūŲľ ř Ŋ řŌାŇ Ŋ řŐŌɲରେ  ĹŐାĹŐ 
ĴŎ řĺ řģ İŕାƶୱାŎା  ůŪŪŎś  ĨȅĴ ōାତ୍ରୀ 
ŕĪŎାł ହ�ୋ Īĺƻତିģ ĩĻř Ōƺ ŎାĻ୍ୟŎ 
Ŭůľ ř Ļřǟଲାରେ  ŊœŘ୍ ହେ ŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊŇା 

Ŏŕ řĺ řģ ňାǠଚାŃ୍ୟ  ļଡ଼  ŔȮ ରିŧ ହେ Ŋା ଯ�ୋ Ķśĥĥ 
ŎାĻǱଥାŇŎ Ĺś Ŏś , ŕŇś ŌାŇĶଡ଼, Ŋ řĴାନେŎ 
İŊĦ Ŕ řĴŎ ŔମେŃ ųľ ř Ļřǟଲାରେ  ɂŊŐ 
ĴśĩňńŎ Ōାଡ଼  Ŕŕ ŊœŘ୍ ହ�ୋ Īĺ ř, 
ōାŕାŉŐରେ  ŃାňŌାତ୍ରା  ūŪ ଡ  řȰରୀ  ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĴŌ řōାĪĺ řģ ĩĻř Ōƺ ŭŪľ ř Ļřǟଲା  ňାĪĥ 
ŔŃର୍କ  ŔŜĹŇା  Ŏŕ řĺ řģ ସେ ŕ řňŎ ř ňƙଜାŊŎ 
ňĿାŇକ�ୋȑ  ରେ  ŒŇ řŊାŎ ŔĴାଳେ 
ĴśĩňńŎ Ŋŝ ଷ୍ଟି ହ�ୋ  ĪȄŊା ବେଳେ 
ମ�ୋŕାŏř İŊĦ Ĺଣ୍ଡୀĶଡ଼ରେ  ɂŊŐ ŊœŘ୍ 
ରେĴŀ୍ଡ  ĴŎାōାĪĺ řģ ŕ řŌାĹŐ ɂŞେŒ Ĳ 
Ĭତ୍ତŎାĵƠŎ ňାŕାť ଼ିĩ ĨƗŐରେ  ŊœŘ୍ 
Ŕŕ ŊŎŉňାŃ ଯ�ୋĶśĥĥ ସେĲ Ĺାଷ ŊɹୟାňĴ 
ŋାବେ କ୍ଷ Ń řଗ୍ରǯ ହ�ୋ Īĺ řģ ĩĶାŌŚ Ņś Ī 
Ņ řŇ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŕ řŌାĹŐ ɂŞେŒ, Ĭତ୍ତŎାĵƠ 
İŊĦ Ŋ řŕାŎ ŋŐř ŎାĻ୍ୟĶśť ଼ିĴରେ ķƞଟାɂŃ ř 
ŮŪŎś  ųŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ବେ Ķରେ  ňŊŇ 
Ŋŕ řŊା  Ŕŕ ɂŊŐ ļଡ଼ŊœŘ୍ Ĳ ĴśĩňńŎ 
Ōାଡ଼ ହେŊାŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ

 କĴୋŏକŘŃŘ, ŭŪģů (İŞĻŇɵ ସି): 
 ňǠ ଚିŌ Ŋƍରେ  Ň řର୍ବାĹŇ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŕ řĦŔା  Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪŊାରେ  ŏାĶ řĺ ř̫    ĩĻř 
İŕାŎ Ĭଗ୍ର  ŎŜ ň ŞେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ ř 
Ņſ ଷିł ŬŮ ɂĶłାŎ  ସ�ୋ  ŇାŎňśŎ 
ĨƗŐରେʷ İĿାରେ  Ńŝ łŌŜŐ ĴĦଗ୍ରେŔ 
(ľ řİŌŔ ř) ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ Ńńା 
ŔାĦŔŅ ĨŋřଷେĴ ŊାŇାର୍ଜୀଙ୍କୁ   Ŋ řଜେň řŎ 
କେତେĴ Ĵର୍ମୀ  ĩକ୍ରŌł ĴŎ řĺƻତ̫ି  
Ńାଙ୍କୁ   Ōାଡ଼  ŌାŎ řŊା  Ŕŕ řŃ Ĩଣ୍ଡାŌାଡ଼ 
Ōƺ ĴŎ řĺƻତ̫ି  Ĺ řĴ řƮସା  ňାĪĥ Ńାଙ୍କୁ 
ମେଡřĴାŏରେ  ŋର୍ତȁ ĴŎାōାĪȄŊା 
ବେଳେ  İŕ ř ķľłାରେ ନେ Ī 
ŎାĻନ�ţŃ řĴ Ōŕŏରେ  ŃŚɄ ɂŃ řȮ ରିŧା 
ɂĴାŒ ňାĪĺ ř̫  ľ řİȟ Ŕ ř Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  Ńńା 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ  ŌŌŃା  ŊାŇାର୍ଜୀ 
İȄňାĪĥ Ŋ řଜେň řĴś  ŅାŧŚ ĴŎ ř Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ  ŒାŔĴ ňାŏľ řĺƻତି  ŕŃɹୟାĴାŎŚʷ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃା Ŏାŕśŏ ĶାǄଧୀ Ōƺ İŕାŎ 
Ņŝ ଢ଼  Ň řǁଦା  ĴŎ řĺƻତ̫ି  ŎାĻ୍ୟ  Ŋ řଜେň ř 
ŔŋାňŃ ř ŔŌ řĴ ŋƛĹାର୍ଯ୍ୟ  ŃାƉ ŅŐŎ 

ŔĦňŝŻ ତିĴś  ĨŔ୍ବୀĴାŎ ĴŎ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତି ଯେ   İŕା ହେ Ĭĺ ř ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴƉ ĩକ୍ରୋŒʷ 

ňśŏ řŔ ŔŜȽŎś  ɂĴାŒ ଯେ  Ň řର୍ବାĹŇ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ  ŕ řĦŔାରେ  ŕŃɹୟାŎ Œ řĴାŎ 
ହ�ୋĪȄŊା  Ļଣେ  Ŋ୍ୟŻ ତିŎ ňŎ řŊାŎĴś 

ଭେľ řŊା  ňାĪĥ ସ�ୋ ŇାŎňśŎ ōାĪȄଲେ 
ĨŋřĤେଷĴʷ  İŕ ř ŔŌŧରେ ĨŋřଷେĴƉ 
Ķାť଼ି  ĬňŎĴś  ňńŎ Ĳ Ĩଣ୍ଡା  Ōାଡ଼ 
ĴŎାōାĪȄŏାʷ ସେ  Ķାଡ଼ řŎś  ĲŕɱଳାĪ 
Ķାĥ ŋ řŃରେ  ōାĬȄŊା ବେଳେ   Ńାଙ୍କୁ 
କେତେĴ ଲ�ୋ Ĵ ଘେ Ŏ ř 

ĨŋřŞœĴ ŊŘŇŘରǻŚƉś  ĩȮŌł
ňǠ ଚିŌŊƍରେ ŔŌୀ ľň řŏŘ Ň řରǻବାĹŇ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŕ řĦŔŘ

ସ�ୋŇŘŎňśŎରେ ŌŘť ŌŘŎ řŊŘ Ŕŕ ňńŎ Ĳ ĨƠଡା ŉřଙ୍ଗିଲେ
Ĩŋřଷœକ ମେŀřକŘŏରେ ŋର୍ତȁ, ŕ řĦŔŘକś  Ŋ řŋ řǈ ŅŐŎ Ň řǁଦା

ĬƥŎ ɂଦŅŒ Ĳ Ŋ řŕŘŎରେ ɂĴŝŃ řŎ ŃŘƠŊ

ļť, Ŋȵ ନେŏŘ ŮŲĻୀŊŇ

 ŋś ŊନେǢŎ, ŭŪŘů (ŔŌ řŔ): 
ତ୍ରିକ�ୋ łŚŧ ପ୍ରେŌ ŔĦňର୍କĴś କେǂ ĴŎ ř 
ōśŊĴଙ୍କୁ  Ĵାȡ  Ōଡ଼ାĪ ŕŃɹୟାģ Œśକ୍ରŊାŎ 
Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎାŃ řରେ  ĹǂଶେĵŎňśŎ 
ńାŇା  ĨƗŐ ରେ  İŋŐř İĴ ŊŚŋତ୍ସ 
ŕŃɹୟାĴାƠ ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ , 
ŇŚŐାȿ ରିŊŕାŎ ĨƗŐ  ରେ  ŎŕśȄŊା 
ŊŎś ł ĴśŌାŎ ŎାĬŃŎାŧģ ŃାƉ 
ķŎ ଖୋ ƴଦ୍ଧା  ĴାĪňŅŎ ĨƗŐରେģ 
ŕŃɹୟାĴାƠ ŋ řĩĪŊା  ňରେ 
Ĩŋřōśକ୍ତŌାନେ  İŕାĴś Ņś ର୍ଘľłାŎ 
ŎŜň ŞେŊାĴś ଚେଷ୍ଟା  ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 
ňśŏ řŔ ŎŕŔ୍ୟ ଭେ Ņ ĴŎ řŊା  Ŕŕ İŕ ř 
ķľłାରେ Ļଣେ ŇାŊାŐĴ ŔମେŃ ű 
Ļłଙ୍କୁ   Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř̫  ŎାĻņାŇŚରେ 
İŋŐř ŊŚŋତ୍ସ ŕŃɹୟାĴାƠ ĩŃƉĻŇĴ 
ňŎ řǱଥିŃ ř  Ŕŝଷ୍ଟି ĴŎ řĺ ř̫  

İŕ ř ķľłାରେ ଯେ ĬĥŌାŇଙ୍କୁ 
Ķ řŎŉ ĴŎାōାĪĺ ř େ ŔŌାନେ ହେଲେ 
ɄǹମାŇନ୍ଦ  ŅାŔ ĲŎȜ  ŊାňśŇ ř (ŭŰ), 
Ĺ řŅାŇନ୍ଦ  ŅାŔ ĲŎȜ  ňାňś(ŭū), 
ĩŒ řଷ  ŞେŕśŎ ř ĲŎȜ  ň řƞଟୁ  (ŭŪ), 

Ƕସ୍ତିĴ ŋŎƶୱାĻ ĲŎȜ  Ŕର�ୋĻ, 
ŔŜŎĻ Ŋ řŒɫĴର୍ମା  (Ŭŭ) İŊĦ ɌରୀņŎ 
ŇାŧĴ(ŬŪ)ģ ŔŌǯଙ୍କୁ କୋର୍ଟ  Ĺାŏାł 
ĴŎାōାĪĺ řģ ŔŌǯ Ĩŋřōśକ୍ତƉ ķŎ 
ĹǂଶେĵŎňśŎ ଶ� ţŐɌରୀŊ řŕାŎ 
ĨƗŐରେģ İŕାŊ୍ୟŃŚŃ, ňśŏ řȧ  
ĨňŎାņରେ  Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ĴŐାŎƍŎ 

İĴ ńାȡ  Ķାť ଼ି  (Ĳť଼ି-ūŮ-
ଜେȓ -ŬŭŭŲ) İŊĦ ଗ�ୋ ľ řİ 
Ņś ĪĹĴ řĩ ōାŇĴś ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ 
ŒŇ řŊାŎ ĹǂଶେĵŎňśŎ ńାŇା 
ĨƗŐରେ  ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ ŔାŌ୍ବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ଡ řŔ řň ř ĻĶମ�ୋŕŇ ŌŚŇା 
İŕ ř ŔŜĹŇା ŞେĪĺƻତ̫ି

ŔŜĹŇାŇś ōାŧŚ, Ĩŋ řōśକ୍ତ ŊାňśŇ řŎ 
ଶୈŐɌରୀŊ řŕାŎ ĺĴ Ň řĴľରେ  İĴ 
Ļś ȧ  ŞୋĴାŇ (Ōŕ řŌା  Ļś ȧ  ସେଣ୍ଟ ȡ ) 
Ŏŕ řĺ řģ ସେ Ŀାରେ  ĴାŌ ĴŎś ȄŊା 
ŔŜŎĻ ŰŊœǻ ହେ ŏା 

 ŇŜĩŅřǟŚ, ŭŪŘů 
(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴା  İŊĦ 
ĪŎାŇ Ōƺରେ  ɂସ୍ତାŊ řŃ 
Œାƻ ତି  Ĺś Ż ତି  ĵŊŎĴś ନେ Ī Ŋ řŒɫ 
ŊĻାŎରେ  ŃŐŌśŕĥା ହ�ୋ Īĺ ř 
Ĩଶ�ୋņíŃ ତ�ţŐ ŅŎģ İŕ ř ōśଦ୍ଧ 
ଯେ କ� ŤłŔ ř ŔŌŧରେ ଶେଷ 
ହ�ୋĪňାରେ, İŕ ř ĩŒାରେ 
Ĩଶ�ୋņíŃ ତ� ţŐ Ō Ŝŏ୍ୟରେ 
Ŋŝ ŕȖ  ɏରାŔ ŞେĵíŊାĴś Ō řŐ řĺ ř̫  
Ĩଶ�ୋņíŃ ତ� ţŐ ŅŎ ĩĻř 
Ŋɹୟାରେŏ ň řĺା ŲŲ ଡŏାŎĴś 
ɏରାŔ ňାĪĺ ř̫  ŬŪŬŰରେ ତ�ţŐ 
ŅŎŎ Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ ǯŎĿାŎś  İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ  ŬŰ% ɏରାŔ ķľ řŏାł ř̫  İବେ 
ɂŒɨ ĬĿś ĺ ř Ĩଶ�ୋȅŃ ତେŏ ŌŜŏ୍ୟରେ İତେ ɏରାŔ ňରେ ķର�ୋĪ 
ŊĻାŎରେ ĴŌ řŊ Ĵ ř ପେଟ୍ରୋŏ İŊĦ ଡ řଜେŏ ŅŎ?

କେŊŐ ĹŐřŃ ŔǊତାŕରେ ବ୍ରେଣ୍ଟ   Ĩଶ�ୋȅŃ ତ� ţŐ Ō Ŝŏ୍ୟ 
ପ୍ରାŧ ūū% ɏରାŔ ňାĪĺ ř, ōାŕା ű ŔǊତାŕ Ōƺରେ ŔŊś ĿାŎś  Ŋଡ଼ 
ŔାǊତାŕ řĴ ɏରାŔģ İŕ ř ŔŌŧରେ, ĩମେŎ řĴŚŧ ୱ ŵଷ୍ଟ ଟେ ƃସାŔ 
Īଣ୍ଟŎŌ řଡ řİȑ (ଡŊɰ ʮୟୁľ řĩĪ) ų% Ŏś  ĨȅĴ ɏରାŔ ňାĪĺ ř, ōାŕା 
Ŋ řĶŃ Ű ŔǊତାŕ Ōƺରେ  İŕାŎ ŔŊś ĿାŎś  Ŋଡ଼  ŔାǊତାŕ řĴ ɏରାŔģ 
Ĭŋŧ ବେƗŌାର୍କ İପ୍ରି ŏ ŌƺŋାĶŎś  Ŕର୍ବŇ řŌɨ ǯŎରେ 

ŬŪŬŰŎ Ŕର୍ବୋƏ 
ǯŎĿŘŎś  ŬŰ% ɏରାŔ

କŌ řŊ କ ř ପେଟȸରୋŏ 
İŊĦ ŀ řŞĻŏ ŅŎ ?

ŲŲ ŀŏŘŎĴୁ ĵŔ řŏŘ 
Ĩଶ�ୋņíŃ ତ�ţŐ ଦŎ

ŇŘŊŘŐକ ŔମେŃ ű Ķ řŎŉ, 
ńŘȡ‌ Ĳ ŊŘĪȇ‌ ଜŊŃ 

Ƚ ରିକĴୋłୀŧ ପ୍ɂŌŎ କŎś ł ňŎ řłŃ ř

ōŊୁĴƉś  ńŘȡ‌ ĹŦŘĪ ŕŃɹୟା

ŎାĻņାŇŚରେ ĹାƗŏ୍ୟ

Ŕ řŧśĪľ ř-ŧśଜř ňŎୀକ୍ଷାରେ Ŋ řɅରାľ
ବ�ţଷŧ řକ ତ୍ǽľ ř; Ů ķƞଟା ňŎୀକ୍ଷା Ŋ řŐŌɲ
ňśŇħ-ňŎୀକ୍ଷା ଦେବେ ŭ,űŪŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ

İȚ‌ľ řİŎ 
ĩĬ İĴ 
Ŋ řŉŐŃŘ

Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ଦſŃŘ ŌŘň řବେ ମ�ୋŕŇ
ଜś Ț‌ ŬŎś  ų ňō୍ଯɹƻ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ କŘର୍ଡ ଦେĵíବେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ

Ŭ Ŋର୍ଷ କŘō୍ଯɹŎ 
ŕ řŔŘŊ Ŏȃବେ 

ŔŌǯ Ōƽ୍ରୀ
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 ŏŕśłୀňଡ଼ା, ŭŪŘů (ŔŌ řŔ): ŊǄଧୁķŎĴś Ŋś ŏ ř 
ĩŔ řȄŊା  Ļଣେ  ŇାŊାŐ řĴାĴś ǭକୁŏ ķରେ  ĶłŅś Ǥର୍ମģ 
Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼  Ļřǟଲା  ŏŕśłŚňť଼ା  ńାŇା  ĨƗŐରେ  İňŎ ř 
İĴ ŏƒଜାĻŇĴ ķľłା  ķľ řĺ řģ İନେĪ ňśŏ řŔ İĴ 
ŌାŌŏା  Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ  ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ňśŎś łାňାł ř 
ȰରାŌŎ ŃŇɭŧ Ōśଣ୍ଡାଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎାĬĹŎା ĴŎś ĺ řģ 
ĨŇ୍ୟ Ļଣେ Ĩŋřōśକ୍ତ ଫେŎାȡ  ȄŊା ବେଳେ ňśŏ řȧ  ŃାĴś 
ņŎ řŊାĴś ŃŇାķŇା  ĹŐାĪĺ řģ ŔŜĹŇା  ŌśŃାŊĴ, ŇାŊାŐ řĴାĻłƉ 
ŃାƉŎ Ļଣେ Ŕାƍ Ŕŕ ŋ řଣ�ୋĪ ķŎĴś ĩŔ řȄଲେģ ĶŃ ŬŲ ŃାŎ řĵ 
Ņ řŇ ŃାƉ ŅřŅ ř İŊĦ ŋ řଣ�ୋĪ ķରେ  ŇȄଲେģ ŎାŃ ř ପ୍ରା ŧ ūŬľାରେ 
ŇାŊାŐ řĴାŅɫŧ ଶ� ŤĹ ňାĪĥ ŊାŕାŎĴś ōାĪȄŊା ବେଳେ   ňŜର୍ବŎś  ĺĴ ř 
Ŏŕ řȄŊା Ņś Ī Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ŌାŎłାǰ ŞେĵାĪ ĨňŕŎł ĴŎ řŊାĴś ĬŅ୍ୟŌ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେ ŌାŇƉ ŌƺŎś  Ļଣେ  ŇାŊାŐ řĴା କ� ŤłŔ řŌତେ  ĵŔ ř 
ňŐାĪȄŊା ବେଳେ Ńା® Ŕାƍ ŌśĴśŐ ř ňାŎ řŇȄŏାģ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ Ōାନେ ŃାĴś 
Ň řĴľସ୍ଥ ǭକୁŏ ķŎĴś ଟେĴ řନେĪ Ķł Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄଲେģ

 ňƛଟାŌśƠଡାĪ, ŭŪŘů (ŔŌ řŔ): 
ōାତ୍ରାରେ  ŕ řର�ୋĪȚ  ĴŎ řŊାĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ŞେĪ ōśŊŃŚଙ୍କୁ  ĶłŅś Ǥର୍ମģ ĵାŏř ସେŃ řĴ ř 
Ňହେĥ, Ĩŋ řōśକ୍ତŌାନେ  ōśŊŃŚƉĿାŎś  
Ŭŏକ୍ଷ  ŲŪ ŕĻାŎ ľଙ୍କା 
ŏś ľ řନେŊା  Ŕŕ ŃାƉŎ 

ĨŒ୍ଲୀŐ ŋ řଡ řĲ ŋାĪŎାŏ ĴŎ řŞେŊାŎ ņŌĴ 
ŞେĪ ňśł řńରେ ľଙ୍କା ŌାĶśĺƻତିģ କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା 
Ļřǟଲା ňଟ୍ଟାŌśଣ୍ଡାĪ ńାŇା ĨƗŐŎś  İňŎ ř İĴ 
ŔାĦķାŃ řĴ ķľłା  ňŅାĴś ĩŔ řŊା  ňରେ 
ĻřǟଲାŊɹୟାňŚ ŃŚɄ ĩଲୋଡ଼Ň Ŕŝଷ୍ଟି ହୋ  Īĺ řģ ōśŊŃŚƉ 
ĨŋřଯୋĶ ĩņାŎରେ  ňśŏ řŔ ŇĦ Ŭŭŭ/ŬŰରେ  İĴ 
ŌାŌŏା  Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ŭ Ĩŋ řōśକ୍ତ  ōśŊĴଙ୍କୁ   Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
କୋର୍ଟĹାŏାł ĴŎ řĺ řģ ସେ Ōାନେ ହେଲେ , Ŋś ŏś  ňଣ୍ଡା 

Ĳ ଜ୍ୟୋ Ń ř ňଣ୍ଡାģ Ĩŋřōśକ୍ତŅɫŧ Ň řĻĴś ōାତ୍ରା  ňାର୍ଟିŎ 
ňŎ řĹାŐĴ ବୋŏř ĻłାōାĪĺ řģ

	 ōśŊŃŚƉ İŃŏା ĨŇś ōାŧŚ, Ļଣେ ōśŊŃŚଙ୍କୁ 
İĴ ŇାŌŚŅାŌŚ ōାତ୍ରାňାର୍ଟିରେ ŕ řର�ୋĪȚ  ĴŎାĪŞେŊାŎ 

Ō řńɹୟା  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ĳ ɂଲ�ୋŋŇ ŞେĪ Ŋś ŏś  
Ĳ ଜ୍ୟୋ Ń ř ĶŃ İପ୍ରି ŏ Ű ŃାŎ řĵରେ  Ńାଙ୍କୁ 
İĴ ପେଟ୍ରୋ ŏ ňମ୍ପŎś  ĬĿାĪ ନେ ĪȄଲେģ 
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା  ĶŎାňśŎŎ İĴ ହ�ୋଟେ ŏĴś 
ନେĪ ସେ Ŀାରେ  ĶłŅś Ǥର୍ମ  ĴŎ řȄଲେģ 
ōśŊŃŚଙ୍କୁ   ńଣ୍ଡା  ňାŇŚŧରେ  Ň řŒା  ŞେĪ 

ଚେŃାŒŜŇ୍ୟ  ĴŎ řŊା  ňରେ  Ņś ହେĥ Ņś Ǥର୍ମ  ĴŎ řȄଲେģ 
İŕାŔŕ Ņś Ǥର୍ମ ବେ ŐŎ ŉଟ�ୋ  Ĳ ŋ řଡ řĲ ĴŎ řȄଲେģ 
ōśŊŃŚƉ ଚେ Ńା ଫେ Ŏ řŊା  ňରେ  Ĩŋřōśକ୍ତŅɫŧ Ńାଙ୍କୁ 
ņŌĴĹŌĴ ŞେĪ İŕ ř ķľłା  ĴାŕାŎ ř 

Ŭ. ŲŪ ŏſ ľƉକା 
ŏୁȑ‌ Ĳ ŋ řŀ řĲ 

ŋାĪŎାŏ ņମĴ
Ŭ ĨŋřōŻୁ Ķ řŎŉ

ŏƒଜା

ōŘȽରାରେ ŕ řର�ୋĪȚ‌ ĴŎ řŊŘĴୁ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅĪ Ķłଦୁ Ǥର୍ମ

ŇŘŊŘŐ řĴŘĴୁ ǭśŏ 
ķରେ Ķłଦୁ Ǥର୍ମ
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ŎŊ řŊŘŎ 
ŭū ŞŌ, ŬŪŬŰ ŪůɄǹňśŎ
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ɄǹňśŎ,ŭŪģů(ŔŌ řŔ)

Ň řƴǻŘŎ řŃ ŔŌŧ Ĩń୍ଥାŃ Ļś Ň ňŕ řŏା ň ŜŊ୍ବŎś  
Ʉʗ ǹňśŎ ବ řǢବ řŅɹୟାŐŧŞେ ň řĻř ĴାĬŇŔ řŏ 
Ĩƺſ Ĳ ବ řŋ řǈ ବ řŋାĶŚŧ Ōśĵ୍ୟƉ ŔମେŃ 
ŕଷ୍Ǧŏ Ķśŀ řĴŎ ŵାŞ୍ଡେŇ Ň řōśŻ ତିř ହେବା 
Ĵଥାģ ଯେĬĥȄŞେ ବ୍ୟŃ řȮŌ ହେĬȄବା 
ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňŞେ ଦ�ţŇ řĴ ­ŔĴାŐ® 
ĵବŎ ĴାĶĻŞେ ŬųŃାŎ řĵŞେ İĴ 
ବ řǯŝŃ Ńଥା Ńଥ୍ୟ ŔŌɲŐ řŃ Ŏ řପ�ୋľ୍ଟ ɂĴାŒ 
ňାĪȄŏାģ İŕାňŞେ ĶŃĴାŏř Ĩń୍ଥାȖ‌ 
Ŭų ŃାŎ řĵŞେ ŕ Ȁ ବ řǢବ řŅɹୟାŐŧ ňſŎś  
İĴ ŃŎବŎ řĩ Ň řǪƥତି ŋାବେ ňŅକ୍ଷେň 
Ȱŕł ĴŎାōାĪȄବା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ōƶୱାŎା ବ řǢବ řŅɹୟାŐŧ ňſŎś  ɂĴାŒ řŃ 
ବ řƕǊ ତି ɂĴାŞେ ବର୍ତ୍ତŌାŇŎ ň řĻř ĴାĬŇŔ řŏ 
Ĩƺſ ɂଫŉŔŎ ŔśĴାƻ ĴśŌାŎ Ƚ ରିňାĿŚƉ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŐĴś ňŎବର୍ତȁ Ň řର୍ƳଦେŒŇାŌା ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ବୃଦ୍ଧି   ĴŎାōାĪȄବା Ļłାňŀřĺ řģ ସେŕ řŋŐř 
ବ řǢବ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŌସ୍ତ ବ řŋାĶŚŧ Ōśĵ୍ୟƉ 
ନେĪ ŇŜŃŇ ŃାŏřĴା ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ 
ଯେĬĥȄŞେ ବ řǢବ řŅɹୟାŐŧŎ ମ�ୋଟ Ŭŭଟ ř 

ବ řŋାĶ ŌƺŎś  ųଟ ř ବ řŋାĶ ōଥା ବ řĻřନେŔ 
ĩŀŌ řŇ řଷ୍ଟǧŔŇ, ବାł řĻ୍ୟ, ĪĦŎାĻŚ, 
ĩĪĩŎň řİŌ, ĩĪŇ, Ő řƍଗୁ Īଷ୍ଟି Ĵ, 
Ķł řŃ, ŎାĻŇŚŃ ř ବ řଜ୍ଞାŇ, ଟś Ŏ řĻřŌ Ĳ 
ȸରାଭେŏ ଷ୍ଟť଼ିĻ ŋŐř ବ řŋାĶŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
Ņାŧ řƫ ଖ�ୋȘ‌ ň řĻř ĴାĬŇŔ řŏ ĨƺſƉ 
ĬňŞେ Ň୍ୟସ୍ତ ĴŎାōାĪĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ 
ĬƷଭିŅବ řଜ୍ଞାŇ, ĴǑପ୍ୟୁଟŎ ŔାĪŇɵ, ňŅାń୍ଥ 
ବ řଜ୍ଞାŇ ŔମେŃ Ķŕୃ ବ řଜ୍ଞାŇ ŋŐř ବ řŋାĶŞେ 
ňŜŊ୍ବ ବ řŋାĶŚŧ Ōśĵ୍ୟƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŐĴś 
ବୃଦ୍ଧି   ĴŎାōାĪȄବା ବ řǢବ řŅɹୟାŐŧ 
ĴśŐŔĹřବƉ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧŎś  ĻାŎ ř ବ řƕǊ ତିŎś  
ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ ତେବେ ବ řǢବ řŅɹୟାŐŧŎ 
ବାୟ�ୋଟେକ୍ɨୋଲ�ୋĻř ବ řŋାĶŎ Ōśĵ୍ୟ ŋାବେ 

ɂଫŉŔŎ ŀĴɟŎ Ōନ�ୋĻ ĴśŌାŎ ňƠଡା, 
ŎŔାŧŇ ବ řଜ୍ଞାŇŞେ ŔŕĴାŎŚ ɂଫŉŔŎ 
ŀĴɟŎ ŔŃ୍ୟŇାŎାŧł Ŕାŕś, Ĩń୍ଥŇŚŃ ř 
ŒାǰŞେ ɂଫŉŔŎ ŀĴɟŎ ŌŃୃ୍ୟୁ ƙŧ ǶୱାĪĥ, 
Īଲ�ୋକ୍ଟ୍ରୋ Ň řƃ ŔାĪŇɵŞେ ĩସ�ୋŔ řİଟ 
ɂଫŉŔŎ ŀĴɟŎ ŎǷ ମିŃା ĴśŌାŎŚ 
ňାł řଗ୍ରାŕŚ, ňŎ řବେŒ ବ řଜ୍ଞାŇ ବ řŋାĶŞେ 
ɂଫŉŔŎ ŀĴɟŎ ବ ř. ĨƙŇ ĴśŌାŎ 
ňୃଷ୍ଟି , ĪŃ řŕାŔ ବ řŋାĶŞେ ĩସ�ୋŔ řİଟ 
ɂଫŉŔŎ ŀĴɟŎ ŔŅାŇǁ ŇାŧĴ, 
Ļƣଣ୍ଣାŏ řĻŌ ବ řŋାĶŞେ ĩସ�ୋŔ řİଟ 
ɂଫŉŔŎ ŀĴɟŎ Ļŧƻ ĴśŌାŎ ňƠଡା, 
ŏାĪବ୍ରେŎŚ ĩଣ୍ଡ ĪŇଫŞ୍ମେŔŇ ŔାĪŇɵ 
ବ řŋାĶŞେ ɂଫŉŔŎ ŀĴɟŎ ଜ୍ୟୋƯ୍ନା Ŕାŕś, 

ŔାŌśȿ ରିĴ ବ řଜ୍ଞାŇ ବ řŋାĶŞେ ĩସ�ୋŔ řİଟ 
ɂଫŉŔŎ ŀĴɟŎ Ńମ�ୋƈନା ĩĹାର୍ଯ୍ୟ İବĦ 
ପ୍ରାłŚବ řଜ୍ଞାŇŞେ ɂଫŉŔŎ ŀĴɟŎ ɂŔǈ 
ĴśŌାŎ Ņ řକ୍ଷୀŃଙ୍କୁ  ବ řŋାĶŚŧ Ōśĵ୍ୟ ŋାବେ 
Ņାŧ řƫ Ņ řĩōାĪȄବା ବ řƕǊ ତିŎś  Ļłାňŀřĺ řģ 

ĻାŎ ř ହ�ୋĪȄବା ବ řƕǊ ତିŞେ ବ řǢବ řŅɹୟାŐŧŎ 
କ�ŤłŔ ř ŕଷ୍ǦŏŎ ĨȅſĴ Ĳ ŵାŞ୍ଡେŇƉ 
ŇାŌ ŇȄବା Ļłାňŀřĺ řģ ଯେକ�ŤłŔ ř 
ବ řǢବ řŅɹୟାŐŧŞେ ň řĻř ĴାĬŇŔ řŏ 
Ĩƺſ İବĦ ବ řŋ řǈ ବ řŋାĶŚŧ Ōśĵ୍ୟƉ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŐŎ Ĩବȅ Ōାତ୍ର Ņś Īବœ୍ଷģ İŕାĴś 

ŔĦɂŔାŎł ĴŎ řବା ſŌŃା ĴśŐňŃ řŌାŇଙ୍କୁ  
Ņ řĩōାĪŇȄବା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
İłś ŔŅ୍ୟ ɂĴାŒ řŃ Ńଥା ŃŎବŎ řĩ 
ŋାବେ ĻାŎ ř ହ�ୋĪȄବା İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒŇାŌା 
ବ řǢବ řŅɹୟାŐŧ Ň řŧŌŎ ଖ�ୋŏାଖ�ୋŏř 

ĬǟଲଂķŇ ବ�ୋŏř 
ĴśŕାōାĪĺ řģ İŋŐř 
କ�ŤłŔ ř Ň řର୍ƳଦେŒŇାŌା 
ĻାŎ ř ĴŎ řବା ň ŜŊ୍ବŎś  
Ĵś Ő ା ȅ ň Ń ř Ɖ 
ĨŇś ŌŃ ř ĻŎś ŎŚ 
ବ�ୋŏř ĴśŕାōାĪĺ řģ 
ĴśŐାȅňŃ řƉ ବ řŇା 
ĨŇś ŌŃ řŞେ ōŅř 
İŋŐř ବ řƕǊ ତି ବା 
Ň řର୍ƳଦେŒŇାŌା ĻାŎ ř 

ĴŎାōାĪĺ ř ତେବେ İŕା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ĩବ�ţņ 
Ĳ ବ řǢବ řŅɹୟାŐŧŎ ŇŚŃ ř Ň řŧŌŎ 
ଖ�ୋŏାଖ�ୋŏř ĬǟଲଂķŇ ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ ř Ĵ řĺ ř ବś ଦ୍ଧି ĻŚବŚ ĴśŐାȅňŃ ř Ńଥା ŎାĻ୍ୟ 
ĬƏ ŇɹୟାŧାŐŧŎ ƶୱାŎǱ ହେବେ ବ�ୋŏř Ň řĻ 
ŇାŌĴś ଗ�ୋňŇ Ŏȃ ŌŃ ɂĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ବ୍ରǹňśŎ,ŭŪģů(ŔŌ řŔ): ବ୍ରǹňśŎ ĬňĻřǟଲାňାŐƉ 
Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎŎś  ŒŇ řବାŎ ସ୍ୱŃƽ ŔķŇ ŔĦଶ�ୋņŇ 
(İȧ‌ĩĪĩŎ)ŔଚେŃŇŃା ňŅōାȽରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĬňĻřǟଲାňାŐ Ĩବ řŇାŒ ĴśŌାŎƉ 
ନେŃୃƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĭକ୍ତ ňŅōାȽରା ĴŌାňǟଲୀ ĺĴ Ĳ 
ĬňĻřǟଲାňାŐƉ ବାŔŋବŇ ଦେĪ ňśł ř ĬňĻřǟଲାňାŐƉ 

Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧŞେ ଶେଷ ହ�ୋĪȄŏାģ ňŅōାȽରାŞେ 
ŔଚେŃŇŃା ňɰଲାĴାର୍ଡ ņŎ ř ଭ�ୋଟŎ ŃାŏřĴାŎ ŔĿřĴŃା 
Ĳ İŔĩĪĩŎŎ ĩବŒ୍ୟĴŃା Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĨବĶŃ 
ĴŎାĪȄଲେģ ĹŐřŃ ŌାŔ ŭŪŎś  Ļś Ț‌ ŬŲ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ବś ȗ‌ସ୍ତŎŚŧ ĨȅĴାŎŚŌାନେ ķŎĴś ķŎ ōାĪ ňŎ řĶłŇା 
ଫର୍ମ ବƞŇ Ĳ ŔĦȰŕ ĴŎ řବେģ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ ňſŎś  

ŔŌସ୍ତ ଭ�ୋଟŎଙ୍କୁ  ବ řİȢ‌Ĳଙ୍କୁ  Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řବା Ŕŕ 
ĩବŒ୍ୟĴ ɂŌାłňତ୍ର ɂǯତୁŃ ŎȃବାĴś ĨŇś Ş�ୋņ 
ĴŎାōାĬĺ řģİȄŔŕ ĬňĻřǟଲାňାŐ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧŎ 
ŔŌସ୍ତ ĨȅĴାŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚ, ŔŌସ୍ତ ବ řİŏĲ, ବ řŋ řǈ 
Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŎ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ĳ Œ řſĴ/Œ řſŧ řȽରୀ Ōƺ 
ňŅōାȽରାŞେ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪ İŔĩĪĩȡ‌ Ŕମ୍ପର୍କŞେ 

ĻŇŔାņାŎłଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎ řȄଲେģ ňŅōାȽରାŞେ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĬňĻřǟଲାňାŐ Ŏ řŇା ĴśŌାŎŚ ŇାŧĴ, ଡେňśଟ ř 
ĴଲେĴɟŎ Ŕśବ୍ରŃ ŎାŌ ବ řŎାŌ ŒŃňଥŚ, Ň řŊ୍ବାĹŇ ଡେňśଟ ř 
ĴଲେĴɟŎ Ĩଲେĵ ŎƙŇ Ōŕାଙ୍କୁ ŀ Ĳ ବ୍ରǹňśŎ Ĭňĵଣ୍ଡŎ 
ŃŕŔ řŏŅାŎ, ବ řİŏĲ, ବ řŋ řǈ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŎ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ĳ 
Œ řſĴ Œ řſŧ řȽରୀ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪ ŔଚେŃŇ ĴŎ řȄଲେģ

ɄǹňśŎŞେ ǶŃƽ İȧ‌ĩĪĩŎ ŔଚĹŃŇŃŘ ňŅōŘȽରା

ɄǹňśŎ,ŭŪģů(ŔŌ řŔ)

ňśŏřŔ Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ŋŧŞେ ĺତ୍ରŋଙ୍ଗ 
ଦେଲେł ř ĨňŎାņŚģ İŇĴାĬƞŎ ŋŧŞେ 
କେତେĴ ŔŕŎ ĺାť ଼ି ĹାŏřōାĪȄବା ବେଳେ 
ĩĬ କେତେĴ ŔŕŎĴś ĩŔ řବାĴś ĨŇ řƐଛା 
ɂĴାŒ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ଯେĬĥŌାନେ ବର୍ତ୍ତŌାŇ 
ବ řŋ řǈ ŌାŌŏାŞେ ଜେŏŎ ĹାŎ řĴାǀ 
ŌƺŞେ Ĩĺନ୍ତି ସେĿାŞେ ସେŌାନେ Ň řĻĴś 
ŔśŎକ୍ଷି Ń Ōłśĺନ୍ତିģ ବାŕାŎĴś ĩŔ řଲେ 
Ŏŕ řĺ ř İŇĴାĬƞŎ ŋŧģ ଜେŏ ňŎ řŔŎ 
ŕ Ȁ ŔśŎକ୍ଷି Ń ସ୍ଥାŇ ବ�ୋŏř ŋାବ ř ĻାŌ řŇ 
Ŕତ୍ତେŢ ŵ ବାŕାŎĴś ĩŔ řବାĴś ĪƐଛା ɂĴାŒ 
ĴŎś Ňାŕାନ୍ତି ģ ĶŃ ūŪŅřŇ ŌƺŞେ ňśŏ řŔ 
ĶśŐ řŎ Œ řĴାŎ ହ�ୋĪĺନ୍ତି ů Ņś ର୍ǻଦାƻ 
ĨňŎାņŚģ İŇĴାĬƞŎ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ňśŏ řŔĴś 
ଖ�ୋŏା Ĺାଲେƙ ଦେĪ ŔŊ୍ବŔାņାŎłŞେ 

ĨňŎାņŚ ķଟାĪĺନ୍ତି İĴାȅĴ ķଟłାģ 
ōାŕାŎ ŋ řŀ řĲ ŋାĪŎାŏ ହେĬĺ řģ ŎାĻ୍ୟŎ 
ĩĪŇŒƌୃŐା ňŎ řସ୍ଥିŃ řĴś  ନେĪ ବ řŞ�ୋņŚ 

ŅŐŌାŇƉ ňſŎś  ବାŎŌ୍ବାŎ ɂŃ řବାŅ Ĳ 
ବ řକ୍ଷୋŋ ňŞେ ňśŏ řŔ ŀ řĻř ĨňŎାņŚƉ ɂŃ ř 
Ĵଠ�ୋŎ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎ řବାĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 

ଦେĪĺନ୍ତିģ ōାŕାŎ ɂŋାବŞେ ŎାĻ୍ୟŎ 
ବ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇŞେ İĴାȅĴ İŇĴାĬƞŎ 
ହେŏାł řģ ବ୍ରǹňśŎŞେ ĶŃ ūŪŅřŇ ŌƺŞେ 

ůĻł Ņś ର୍ǻଦାƻ ĨňŎାņŚଙ୍କୁ  Ĵାବś  ĴŎ řବାŞେ 
ŔſŌ ହ�ୋĪĺ ř ବ୍ରǹňśŎ ňśŏ řŔģ ତେବେ 
ବର୍ତ୍ତŌାŇŎ ňŎ řସ୍ଥିŃ řŞେ ňśŏ řŔ କ�ୋĹřĩଙ୍କୁ  

ņŎ ř İŇĴାĬƞŎ ĴŎś Ȅବା ବେଳେ 
Ōśĵ୍ୟŌାŇଙ୍କୁ  ĨŅାŏŃŎś  ĻାŌ řŇ ĩł řବାĴś 
Ŕśଯ�ୋĶ ଦେĬȄବା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĨବŒ୍ୟ ŔାǒŃ řĴ ňŎ řସ୍ଥିŃ řŞେ ňśŏ řŔŎ 
Ĵଠ�ୋŎ Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ŋŧŞେ Ĵ řĺ ř ĨňŎାȅ 

ଯେĬĥŌାନେ ଜେŏŞେ 
Ĩĺନ୍ତି İବĦ ସେŌାŇଙ୍କୁ  
କ�ୋľ୍ଟŎś  Ŕର୍ତ୍ତŌ ŜŐĴ 
ĻାŌ řŇ Ō řŐ řŔାŎ řĺ ř 
ସେŌାନେ ŋŧŞେ 
ବାŕାŎĴś ବାŕାŎ řବାĴś 
ňĺķśƗଚା ଦେĬĺନ୍ତିģ 
ĨŇś Ŏś ň ŋାବେ ňśŏ řŔ 
ňſŎś  ōŅřĲ İȚ‌ĴାĬƞŎ 

ନେĪ ŔǕଭାବ୍ୟ ɂǯତୁŃ ŃାŏřĴା ɂĴାŒ řŃ 
ହ�ୋĪŇାŕ Ȁ ତେବେ İŋŐř İĴ ŃାŏřĴା 
ɂǯତୁŃ ହେĬȄବା ନେĪ ɂĹାŎ ହ�ୋĪĺ řģ 

ଫŐŞେ Ĵ řĺ ř ĻłାŒśłା Ĳ ĨŋɹୟାŔĶŃ 
ĨňŎାņŚ İŇĴାĬƞŎ ŋŧŞେ ŔŕŎ 
ବାŕାŎĴś Ĺାŏř ōାĪȄବା ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ 
ତେବେ ŅřŇĴś Ņ řŇ ବŁś Ȅବା ĨňŎାņĴś 
Ň řŧƽł ĴŎ řବାĴś ōାĪ Ĩଥବା ňśŏ řŔ Ōŕା 
Ň řର୍ƳଦେŒĴƉ Ĵŀା ŃାĶ řŅ ňŞେ Ňś ŕĥ ବŎĦ 
ĨňŎାņŚƉ ବ řŞ�ୋņŞେ ňśŏ řŔŎ İŋŐř 
Ĵŀା ĨŋřŌśĵ୍ୟ Ŕବś ବେଳେ ĻାŎ ř Ŏŕ řବା 
ĬĹřŃ ବ�ୋŏř ŔାņାŎłŞେ ŌŃ ɂĴାŒ 
ňାĪĺ řģ ସେňଟେ ňśŏ řŔ ňſŎś  ହ�ୋĪȄବା 
İĴାȅĴ ĨňŎାņŞେ କେବŐ କ�ୋĹřĩଙ୍କୁ  
ଟାŞ୍ଗେଟ ĴŎାōାĬĪȄବା ବେଳେ Ōśȃĩଙ୍କୁ  
ĺŀା ōାĬȄବା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İňŎ řĴ ř 
ବ řŋ řǈ ķଟłାŞେ ɂŃ୍ୟſ Ĩଥବା ňŞ�ୋſŞେ 
ŔାŌ řŏ ĨňŎାȅଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ řବା ňŎ řବର୍ƥତେ 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  ĻାŌŚŇŞେ ĩŔ řବାĴś ňśŏ řŔ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎś Ȅବା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ

ńŘŇŘରେ ŕŘĻřŎŘ ଦŅଲŏ 
ŭŪŎś  ĭƴɫǻ ĨňŎŘņŚ

ɄǹňśŎ,ŭŪģů(ŔŌ řŔ): ĨňŎାņ Ň řŧƽł ňାĪĥ İବେ ňśŏ řŔ 
ଜେŏ ଫŉŎାନ୍ତା Ĳ Ņś ର୍ǻଦାƻ ĨňŎାņŚƉ ĬňŞେ Ĵť଼ା ŇĻŎ Ŏȃĺ řģ 
İňŎ řĴ ř Ň řĴଟŞେ ů ĨňŎାņŚଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ İȚ‌ĴାĬƞȡ‌ ĴŎ řŔାŎ řĺ řģ 
İŕାŔତ୍ତେŢ ŵ Ōƺ 
ňśŏ řŔ İବେ ଜେŏ 
ଫŉŎନ୍ତା Ĳ ňśŎś łା 
ĨňŎାņŚଙ୍କୁ  ŀାĴ ř 
ŔŃର୍କ ĴŎାĬĺ řģ 
କ�ŤłŔ ř ĨňŎାȅĴ 
Ĵ ାର୍ଯ୍ୟ  Ĵ Ő ା ň Ş େ 
ŏřପ୍ତ Ŏŕ řବା ĵବŎ 
Ō řŐ řଲେ Ķ řŎଫ ହେବା 
Ŕŕ İŇĴାĬƞȡ‌ 
ହେବା Ōƺ ŔǕଭାବŇା 
Ŏŕ řĺ řģ ŔŌସ୍ତ ଥାŇା 
ĨȅĴାŎŚ Ň řĻ Ň řĻ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ĨňŎାņŚŌାŇଙ୍କୁ  ŀାĴ ř ŔŃର୍କ ĴŎାĪĺନ୍ତିģ
ŒŇ řବାŎ ɂଥŌ ŅřŇŞେ ŔŕŎ Ĳ ĬňĴƟ ଥାŇାŞେ ŭŪĻł 
ĨňŎାņŚ ŕାĻřŎା ଦେĪȄବା Ļłାňť଼ିĺ řģ ĨňŎାņŚŌାନେ Ň řĻŎ 
ňŎ řବାŎ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  ଥାŇାŞେ ନେĪ ňŕƗଚୁĺନ୍ତିģ ସେĿାŞେ ňśŏ řŔ 
ĨȅĴାŎŚŌାନେ ĨňŎାņŚƉ ĶŃ řବ řȅ ĬňŞେ ŃାƉ ňŎ řବାŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ňĹାŎ řବା Ŕŕ ĨňŎାȅĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴŐାňŎś  ŅŜ ŞେĪ Ŏŕ řବାĴś 
ĴśŕାōାĬĺ řģ ŔǊତାŕĴś ଥŞେ ବାƺŃାŌŜŐĴ ଥାŇାŞେ ŕାĻřŎା ଦେବେ 
ĨňŎାņŚģ İĴାȅĴ ଜେŏ ଫŉŎନ୍ତାĴś ଥାŇାŞେ ବ řŋ řǈ ŌାŌŏା 
ବ řଷŧŞେ ňĹାŎĬĹŎା ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ ňśŏ řŔ ବĺାବĺା ĨňŎାņŚଙ୍କୁ  
ŔǊତାŕŞେ Ņś ĪŅřŇ ŒŇ řବାŎ Ĳ Ŏବ řବାŎ ଥାŇାŞେ ŕାĻřŎା ଦେବାĴś 
Ĵŕ řĺ řģ ōŅř ŕାĻřŎା ଦେବାĴś Ň ĩŔନ୍ତି ତେବେ Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
ଚେŃାବŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ  ଥାŇାĴś ŀାĴାōାĬȄବା ĵବŎ ňାĪ Ĵ řĺ ř 
ĨňŎାņŚ ବ୍ରǹňśŎ ĺାŀ ř ବାŕାŎĴś ĹାŏřōାĪȄବା Ļłାňŀřĺ řģ

ĩȮŌł ŌŘŌŏŘŞେ 
ଫŉŎŘŎ ĨŋřōśŻ Ķ řŎଫ 

ɄǹňśŎ,ŭŪģů(ŔŌ řŔ): ĩȮŌł ŌାŌŏାŞେ ŔǑପୃକ୍ତ Ŏŕ ř ଫŉŎାŎ 
Ȅବା Ĩŋřōśକ୍ତĴś ŔŅŎ ଥାŇା ňśŏ řŔ Ķ řŎଫ ĴŎ ř କ�ୋľ୍ଟ Ĺାŏାł 
ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎଫ ĻłĴ ହେଲେ ŌŔ řŕାĵାŏřŎ Ŕƙŧ ŇାŧĴ(ŬŮ)ģ 
ŔŜĹŇାଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ŌŔ řŕାĵାŏř ଗ୍ରାŌŎ ŏřŏ ř ŅାŔଙ୍କୁ  ĶŃ ବœ୍ଷ 
ଫŉବୃ ĩŎŚ ŌାŔ ŬŃାŎ řĵŞେ ĩȮŌł ହ�ୋĪȄŏାģ ŃାƉ ňŎ řବାŎ 
Ĵ řĺ ř ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  Ōƺ ĩȮŌł ହ�ୋĪȄŏାģ İȄŞେ ŏřŏ ř ŔମେŃ 
İĴାȅĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ İ ନେĪ ŔŅŎ ଥାŇାŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ňŞେ ňśŏ řŔ űĻł ōଥା-ĩŎ. ĨŎś ň, ବŐřĩ ଗ�Ťଡ଼, Ŕƙŧ ŇାŧĴ, 
Ōନ�ୋĻ Ŕାŕś, Ļř. ɂĴାŒ, ŏ řňś ɂņାŇ Ĳ Ĵňŏ ŌśŇାƉ ŇାŌŞେ 
ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏାģ ň ŜŊ୍ବŎś  İŕ ř ŌାŌŏାŞେ İĴାȅĴ Ķ řŎଫ 
ହ�ୋĪȄବା ବେଳେ Ŕƙŧ ŇାŧĴ ଫŉŎାŎ Ȅŏାģ ŒŇ řବାŎ ŔƙŧĴś 
ňśŏ řŔ Ķ řŎଫ ĴŎ ř କ�ୋľ୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎ řĺ řģ

ŊŘĪȇ‌ ĻŘŐ řଦେଲେ Ņś ରŝ ǻƥ; 
Ļଣେ Ķ řŎଫ 

ɄǹňśŎ,ŭŪŘů(ŔŌ řŔ): ŔŅŎ ଥାŇା Ĩƻର୍ଗŃ ĩଙ୍କୁ ŒňśŎ 
ŒśƢଢିŔାŕ řŞେ ŎŕśȄବା ŔśĴାƻ ĴśŌାŎ Ŕାŕś  ĲŎଫ ŔŇś Ɖ ବାĪȇ‌Ĵś 

ĶŃ ŎାŃ řŞେ ପେଟ୍ରୋŏ ŁାŐ ř ପ�ୋť ଼ି 
ଦେĪȄଲେ Ņś Ŋ୍ବୃତ୍ତ ģ İŕ ř ķଟłାŞେ 
ŔŅŎ ଥାŇା ňśŏ řŔ Ļଣେ Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କୁ  
Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ ସେ ହେଲେ ĩଙ୍କୁ ŒňśŎ 
ŇŜĩŔାŕ řŎ ĴାŐ řĩ ĲŎଫ ŔśŒାƻ 
ĴśŌାŎ Ŕାŕś(ŬŰ)ģ ŔŜĹŇାɂĴାŞେ, 
ĩଙ୍କୁ ŒňśŎ ŒśƠଡିŔାŕ řŎ ŔśŒାƻƉ ବାĪȇ‌ଟ ř 
ķŎ ŔǗମୁĵŞେ ŎĵାōାĪȄବା ବେଳେ 
ŒŇ řବାŎ ŎାŃ řŞେ କେŕ ř Ň řĨାĥ ŏĶାĪ 
ଦେĪȄŏାģ ķଟłାŞେ Ĩŋřōśକ୍ତ ĴାŐ řĩƉ 

ŕାŃ Ŏŕ řȄବା ŔśŒାƻ ňśŏ řŔĴś ĻłାĪȄଲେģ ŃŅƻ ବେଳେ Ĩŋřōśକ୍ତ 
ĴାŐ řĩ ŃାƉ ķŎ Ň řĴଟĴś ପେଟ୍ରୋŏ ņŎ ř ĩŔ řȄବା Ǵଷ୍ଟ ହେବା ňŞେ 
ňśŏ řŔ Ńାଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ ř କ�ୋľ୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎ řĺ řģ 

ɄǹňśŎ,ŭŪģů(ŔŌ řŔ): ବ୍ରǹňśŎŞେ ĹାŏřȄବା 
ସ୍ୱŃƽ ŔķŇ ŔĦଶ�ୋņŇ(İŔĩĪĩȡ‌) Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ବ řİŏĲ ŌାŇଙ୍କୁ  ķŎĴś ķŎ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř Ńଥ୍ୟ 
ŔĦȰŕ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İȄ ŌƺŞେ ŔŕŎŞେ ଗ୍ରୀଷɭ ɂବାŕ 
ବୃଦ୍ଧି   ňାĬȄବା ବେଳେ İŕାĴś Ņୃଷ୍ଟି  Şେ Ŏȃ ବ୍ରǹňśŎ 
ŌŕାŇĶŎ Ň řĶŌ ŵାର୍ଡ ŇĦ.ŭŬ Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ň řୟ�ୋĻřŃ 

ବś ଥ ସ୍ତŎŚŧ ĨȅĴାŎŚ(ବ řİŏĲ)ଙ୍କୁ  ĴŞ୍ପୋŞେଟŎ 
ŔśŞେǂ ŌŕାŎłା ĺŃା ବƞŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ɂĹଣ୍ଡ ĵŎାĴś 
Ņୃଷ୍ଟି  Şେ Ŏȃ ĴŞ୍ପୋŞେଟŎ Ɍରୀ ŌŕାŎłା Ň řଜେ ķŎ 
ķŎ ବś ŏ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řବାĴś ଭ�ୋଟŎଙ୍କୁ  
ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ řବା Ŕŕ ବŕś  ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ĺŃା ବƞŇ 
ĴŎ řȄଲେģ

ĨňŎŘņŚƉ Ň řŅ ŕĻŘĪŏŘł ř İȚ‌ĴŘĬƞŎ ŋŧ
	<ĻŘମ řŇ Ŕତ୍ƥବେ  ଜେȢ‌Ŏś  ମśĴśŐ řŊŘĴś ĨŇ řƐଛା 
ɂĴŘŒ

	<ŔǕଭାŊɹ İȚ‌ĴŘĬƞŎ ŃŘଲřĴŘĴś 
ନେĪ ĻřǟଲାňŘŎ ĨňŎŘņŚ 

	<ମśȃĩƉକୁ  ĺŘť ଼ି କ�ୋĹřĩƉକୁ  ňśଲ řŔ 
ľŘରĶଗେľ ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋřଯōୋଗ

ɄǹňśŎ,ŭŪģů(ŔŌ řŔ): ŔŌȰ Ķଞ୍ଜାŌ ĻřǟଲାŞେ 
ĹାŏřȄବା İŔĩĪĩŎ ňŎ řĶłŇା ଫର୍ମ ବƞŇ Ĳ ŔĦȰŕ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ବ୍ରǹňśŎ ĬňĻřǟଲାňାŐ Ĩବ řŇାŒ ĴśŌାŎ 

ଲ�ୋĹାňť଼ା ବś ȗ‌ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ Ĭକ୍ତ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ŃŅାŎĵ ĴŎ řବା Ŕŕ ňŎ řĶłŇା ଫର୍ମ ବƞŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ĬňĻřǟଲାňାŐ Ɍରୀ ĴśŌାŎ ଭ�ୋଟŎƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎ ř İŔĩĪĩŎŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ Ĳ ĩବŒ୍ୟĴ ɂŌାłňତ୍ର 
ବ řଷŧŞେ ĨବĶŃ ĴŎାĪȄଲେģ ବ řİŏĲ ŌାŇଙ୍କୁ  

Ň řǨଠାŎ Ŕŕ ķŎĴś ķŎ ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ĴŎ ř Ńଥ୍ୟ ŔĦȰŕ ĴŎ řବା ňାĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ ŔŌସ୍ତ ଭ�ୋଟŎଙ୍କୁ  
ବ řİŏĲଙ୍କୁ  Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řବା ňାĪĥ 
ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ĬňĻřǟଲାňାŐƉ 
Ĭňସ୍ଥିŃ řŞେ ବ řİŏĲŌାନେ ķŎĴś 
ķŎ ōାĪ ଭ�ୋଟŎଙ୍କୁ  ňŎ řĶłŇ ଫର୍ମ 
ବ řŃŎł ĴŎ řȄଲେģ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ଫର୍ମ 
ň ŜŎł ɂକ୍ରି ŧା Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
ବś ļାĪȄଲେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
İĪĩŎĲ ĴśĴśť଼ାĵƠଡି İବ řŀ řĲ Ńଥା 

ĨŇ୍ୟ ବ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚ, ବ řİŏ Ĳ ŔśňŎŋାĪĻŎ Ĳ 
ବś ȗ‌ସ୍ତŎŚŧ ĨଫřŔŎ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 

İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ଫର୍ମ ŊŘଣ୍ଟିଲେ ɄǹňśŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐ Ŋ řİȢ‌Ĳଙ୍କୁ  ĺŃŘ ŊŘଣ୍ଟିଲେ ĴŞ୍ପେŘŞେľŎ 

­ŔĴŘŐ® ɂŋŘŊ; ŃńŘň ř ŃŎŊŎ řĩ Ň řǪତ୍ତି!

ɄǹňśŎ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ň řĻř ĴŘĬȚ‌Ŕ řȢ‌ ĨƺſƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐ Ŋୃƴ ଧି ନେĪ ɂŒɨŊŘଚŚ

	<ň řĻř ĴŘĬŇŔ řଲ ĨƺſƉକୁ  ųľ ř 
Ŋ řŋŘଗŎ ĨŃ řŎ řŻ ଦŘŧ řƫ

	<ĨňŎ řŊର୍ତȁŃ Ŏŕ řŊ Ůľ ř Ŋ řŋŘଗ
	<ĨŇ řŧମ řŃŃŘ ନେĪ ĴśŐŘȅňŃ ř 
Ĳ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ƶୱାŎǱ ହେŊŘĴś 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚଙ୍କ Ň řǪƥତି

ŞĻȢ  ଫŉŎŘƻƉକୁ ŔŃĴǻ 
କŎŘĬĺ ř ňśŏ řŔ

ĨňŎŘȅକ କŘō୍ଯɹକŐŘňŎś  
ŅŜ ରେĪ Ŏś ŕ ŇଚĹȖ  

İŇକŘĬƞȡ 
ŊĺŘŊĺŘ ĨňŎŘņŚ 
ŔǊତାŕରେ Ņś ĪŅřŇ 

ńŘŇŘରେ ŕŘଜřŎŘ ଦେବେ 

ବ୍ରǹňśŎ,ŭŪାů(ŔŌ řŔ): İĴ 
ŔĦķବଦ୍ଧ ĩȮŌł ŌାŌŏାŞେ Ļť଼ିŃ 
ଥାĪ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ହେବ ଫŉŎାŎ Ȅବା 
ů Ļł Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କୁ  ŔŅŎ ଥାŇା ňśŏ řŔ 
Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ ସେŌାନେ ହେଲେ 
ɂŃାňĴୃǩĹǂňśŎ ĩŀś ĩ Ŕାŕ řŎ 
Ļř. ɂĴାŒ, ବŐŎାŌ ଗ�Ťଡ଼ ĲŎଫ 
ବŐřĩ(Ŭů), Ōନ�ୋĻ Ŕାŕś(ŬŲ), 
ŏ řňś ĲŎଫ ପେŀś  ɂņାŇ, ŌାŔ řĩĵାŏř, 
ŕŎ řĻŇ Ŕାŕ řŎ Ŕƙŧ ŇାŧĴ ĲŎଫ 
ŕĻାŎŚ(ŬŮ)ģ
ŔŜĹŇାɂĴାŞେ, ŬŪŬů  ଫŉବୃ ĩŎŚ Ŭ 
ŎାŃ ř ųଟା ବେଳେ ŌାŔ řĩĵାŏř ଗ୍ରାŌŎ 
ŏřŏ ř ŅାŔ ŇାŌĴ Ļଣେ Ōŕ řŐା ସ୍ଥାŇŚŧ 
ଦ�ୋĴାŇĴś ŌŒା ĴİȢ‌ Ĵ řł řବାĴś 
ōାĪȄଲେģ ସେŕ ř ŔŌŧŞେ ଗ୍ରାŌŎ 
କ�ୋĿķŎ ĹଟାłŞେ ŃାƉŎ Ń řŇ ř 
ŋାĪ ŏାŏś  ŅାŔ, Ĺ řଣ୍ଟୁ ŅାŔ Ĳ ŏƁ୍ମୀ 
ŅାŔ ବŔ řȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧŞେ ĩŎ. 
ĨŎŜ ň, ବାŏřĩ ଗ�Ťଡ଼, Ŕƙŧ ŇାŧĴ, 
Ōନ�ୋĻ Ŕାŕś, Ļř. ɂĴାŒ, ŏ řňś ɂņାŇ 
Ĳ ĴňାŐ ŌśŇା ɂŌśĵ ŌŅ୍ୟňାŇ 
ĴŎ ř ସେĿାĴś ĩŔ řȄଲେģ ସେŌାନେ 
ŏřŏ řƉ ŋାĪŌାŇଙ୍କୁ  ĨǣଳୀŐ ŋାଷାŞେ 
ĶାŐ řĶśŏĻ ĴŎ řବା Ŕŕ ସେŕ ř ସ୍ଥାŇ 
ĺାť ଼ି Ĺାŏřō řବାĴś ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ 

ŏřŏ řƉ ŋାĪ ŏାŏś  ସେĿାŎś  ō řବାĴś 
ଚେଷ୍ଟା ĴŎś Ȅବା ବେଳେ Ĩŋřōśକ୍ତ 
ĩŎ. ĨŎŜ ň Ńାଙ୍କୁ  ଜ�ୋŎ ĻବŎŅସ୍ତ 
ଠେŏř ଦେĪ İĴ ĵƠଡାŞେ ĩȮŌł 
ĴŎ řȄŏାģ ĨŇ୍ୟ Ņś Ī ŋାĪ İŕାŎ 
ɂŃ řବାŅ ĴŎ řବାŎś  Ĩŋ řōśକ୍ତ İବĦ ŃାƉ 
Ķɹୟାଙ୍ଗŎ ŔŅŔ୍ୟŌାନେ ĴାŃ ř Ĳ ňɰଲାଷ୍ଟି Ĵ 
ňାĪț‌ Ŕାŕାō୍ୟŞେ ŔĦķବଦ୍ଧ ŋାବେ 
ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ  ĩȮŌłŞେ Ń řŇ ř 
ŋାĪ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ĺ řĴ řƮସା ňାĪĥ ĴśĴśť଼ାĵƠଡି 
ମେŀřĴାŏŞେ ŋର୍ତȁ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ňŎŅřŇ ŔĴାଳେ Ĩŋřōśକ୍ତŌାନେ 
ňśł ř ଥŞେ ŏřŏ řƉ ķŎ ŔାŌ୍ନାĴś  ĩŔ ř 
ପ�ୋŏřŔŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ň ĴŎ řବାĴś 
ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ ķଟłାĴś ନେĪ 
ŏřŏ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řବା ňŞେ  ňśŏ řŔ 
İĴ ŌାŌŏା(ŲŮ/Ŭů) Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
ŃŅƻ ĹŐାĪȄŏାģ ň ŜŊ୍ବŎś  Ōśĵ୍ୟ 
Ĩŋřōśକ୍ତ ĩŎ. ĨŎŜ ň İବĦ କେ. 
ŌśŇାଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎାōାĪ ĨŅାŏŃ 
Ĺାŏାł ĴŎାōାĪȄŏାģ ହେଲେ 
ķଟłା ňŎĿାŎś  ĬňŞ�ୋକ୍ତ ů 
Ĩŋřōśକ୍ତ ଫŉŎାŎ Ȅଲେģ ĩĻř ସେŕ ř 
ů Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ňŞେ କ�ୋľ୍ଟ Ĺାŏାł 
ĴŎାōାĪĺ řģ

ŔĦķŊଦ୍ଧ ĩȮŌł ŌŘŌŏŘ: 
ů ĨŋřōśŻ Ķ řŎଫ
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ବ�Ťƴ Ļřǟଲାରେ ǶŃƽ ŔķŇ ŔĦଶŒୋņŇ ňŘĪĥ ɂǯśŃ ř

ŞŊŤƴ,ŭŪģů (ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ 
ŎŘĻķŘľĿŘରେ ɌŚ ŎŘŌŏୀŐŘ ŇŘľɹ 
ŔĦŔŅŎ ŔŅŔɹƉ ƶୱାŎŘ Ļଣł ĨŔŕŘŧ 
ବŝ ଦ୍ଧାƉ Œବ ŔȮରାŎ ŎୀŃ řŇୀŃ ř ĨŇś ōŘŧୀ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ବĶ řĹŘ ŔŘŕ řŎ ŃŎƍଗିଣୀ 
Ŕ řĦ ŔŘŌƻ (űŲ)ŬŪūų ŌŔ řŕŘĿŘŎś  
ପňŤŎ ପŎ řœŅŎ ŎŘȽ ĩଶ୍ରŧ ǱŐରେ Ŏŕ ř 
ĩŔśȄଲେģ ĩĻř ĨପŎŘǸରେ ବŝ ଦ୍ଧାƉ ବŘର୍ǻĴɹ 
ĻŇ řŃ ĨŔśǱŃŘ ଯ�ୋĶśĥ ŌŝŃɹ ķľ řȄŏŘģ 
ŀŘŻŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘ�ୋœଣŘ ĴŎ řବŘ ପରେ ŎŘȽ 

ĩଶ୍ରŧ ǱŐŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ĴŝପŘŔ řǄଧୁ ହ�ୋŃŘ ɌŚ 
ŎŘŌŏୀŐŘ ŇŘľɹ ŔĦŔŅŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାƉ Ŕŕ 
Œବ ŔȮରାŎ ପŘĪĥ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ĵବŎ ପŘĪ ɌŚ ŎŘŌŏୀŐŘ ŇŘľɹ ŔĦŔŅŎ 
ŔŋŘପŃ ř ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ Ō řଶ୍ର, ĬପŔŋŘପŃ ř 
ĻŧŇŘŎŘŧଣ ŌŕŘନ୍ତି , Œ řŎ řŒ ŞେହେŎŘ, 
Ōନ�ୋĻ ŔŘŕś, ବ řŅ୍ୟାņŎ ɂņŘŇ, Ŕନ୍ତୋœ 
ŔŘŕś, Ōନ�ୋŎƙŇ Ō řଶ୍ର, ĴŘହ୍ନା ŌŕŘପŘȽ, 
Ō řĴśŇ ķ řŞେŏŘ ɂŌśĵ ପŕƗ ଚି Œବ ŔȮରାŎ ŏŘĶ ř 
ĩବŒɹĴ ବɹବସ୍ଥା ĴŎ řȄଲେģ

ŞŊŤƴ,ŭŪģů (ŔŌ řŔ)

ŞŊŤƴ Ļřǟଲାରେ ǶŃƽ ŔķŇ ŔĦଶ�ୋņŇ 
ପŘĪĥ ɂǯତୁŃ ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ ĻřǟଲାପŘŐƉ 
ŔȘ‌ŋŘବŇŘ ŔŋŘĶŝŕĿŘରେ İĴ 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĻřǟଲାପŘŐ ŃńŘ Ļřǟଲା Ň řର୍ବାĹŇ 
ĨȅĴŘŎୀ ବ řŋŜ Ń ř ŋŜ œଣ ŇŘŧĴƉ 
ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄଲେģ ĻřǟଲାŎ ŔŌସ୍ତ 
ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  İŕ ř ǶŃƽ ŔķŇ ŔĦଶ�ୋņŇ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŔȮ ରିŧ ŔŕŋŘĶୀ ହ�ୋĪ 
Ŀ řȇ‌ Ĳ Ň řର୍ଭୁ ŏ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ ɂǯତୁŃ řରେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řବŘĴś ସେ ĩŕɲୱାŇ 
ĻଣŘĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ŔŋŘରେ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାପŘŐ ĨŇ řŎś ƴ ପņŘŇ, Ļřǟଲା Ōśĵɹ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎୀ ɂŋŘŔ Ĺǂ ŅƠŔŇŘ, 
Ĭପ-ĻřǟଲାପŘŐ ବ řŇŧ ଭ�ୋĪ, ଡେପśľ ř 
ĴଲେĴɟŎ (Ň řର୍ବାĹŇ) ŌŇŔ řŃ ǶŎŜ ପ, 
Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎୀ 
ବ řŅ୍ୟାପŃ ř ପଣ୍ଡା ɂŌśĵ Ĭପସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 
Ĳť଼ିŒŘ ŔମେŃ ଦେŒŎ ūŰľ ř ŎŘĻɹ 
Ĳ ŭľ ř କେǂŒŘŔ řŃ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଭ�ୋľŎ 
ŃŘŏřĴŘŎ Œśଦ୍ଧି ĴŎଣ Ĳ Ŀ řȇ‌ Ńńɹ ŔĦȰŕ 
ପŘĪĥ İŕ ř ଦେŒବ୍ୟାପୀ Ĩŋ řōŘŇ ĹŘŏś  
Ŏŕ řĺ řģ ǶŃƽ ŔķŇ ŔĦଶ�ୋņŇŎ Ōśĵɹ 
Ĭଦ୍ƳŒɹ ହେĬĺ ř ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘĴś 
ĨȅĴ Ŀ řȇ‌ Ĳ ǶƐ ĴŎ řବŘģ İŕŘ 
ŌŘƺŌରେ ŇĴŏř ଭ�ୋľŎ, ŌŝŃ ବɹକ୍ତି  Ĳ 
ସ୍ଥାŇŘƻŎ řŃ ହ�ୋĪȄବŘ ଭ�ୋľŎƉ ŇŘŌ 
ŃŘŏřĴŘŎś  ବŘŅ Ņ řĩō řବŘ Ŕŕ ŔŌସ୍ତ 
ଯ�ୋĶɹ ŇŘĶŎ řĴƉ ŇŘŌ Ŀ řȇ‌ ŋŘŞେ 
ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘରେ ŔǗ ମିŐ řŃ ĴŎŘō řବģ 

ŔŌȰ ɂȮ ରିŧŘĴś ǶƐ Ĳ Ň řŎପେſ ŎȃବŘ 
ପŘĪĥ ŔŌସ୍ତ ସ୍ୱୀĴŝŃ řପ୍ରାǊ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ŅŐŌŘŇƉ Ŕŕଯ�ୋĶ Ň řĩōŘĬĺ řģ 
ŞŊŤƴ Ļřǟଲାରେ ମ�ୋľ Ůūů Ļଣ ବś ȗ‌ 
ସ୍ତŎୀŧ ĨȅĴŘŎୀ ķରେ ķରେ ପŕƗ ଚି 
ɂତ୍ୟେĴ ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  ପŎ řĶଣŇŘ ŉର୍ମ 

ɂŅŘŇ ĴŎ řŞେ İବĦ ŉର୍ମ ପ ŜŎଣରେ 
ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ ĴŎ řŞେģ ପ ŜŎଣ ହ�ୋĪȄବŘ 
ŉର୍ମ ŔĦȰŕ ĴŎ řବŘ ପରେ ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  
İĴ ସ୍ୱୀĴŝŃ ř ପȽ Ōƺ ɂŅŘŇ ĴŎŘō řବģ 
İŕ ř Ĩŋ řōŘŇ ŌŘƺŌରେ ĻřǟଲାŎ ପ୍ରାŧ 
ŭ ŏſ ŭű ŕĻŘŎ ŭŭŲ Ļଣ 
ଭ�ୋľŎƉ Ńńɹ ōŘଞ୍ଚ ĴŎŘō řବģ 
ŔŌସ୍ତ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐଙ୍କୁ  ɂତ୍ୟେĴ 
ବś ȗ‌ ପŘĪĥ ବś ȗ‌ସ୍ତŎୀŧ İଜେƞ Ň řōśŻ 
ĴŎ řବŘĴś  ŋŘŎŃୀŧ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŇ 
ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řȄବŘŞେଳେ ŞŊŤƴ 
Ļřǟଲାରେ ŋŘŎŃୀŧ ĻŘŃୀŧ ĴĦଗ୍ରେŔ, 

ŋŘŎŃୀŧ ĻŇŃŘ ପŘର୍ȁ İବĦ ବ řĻś  
ĻŇŃŘ ŅŐ ପſŎś  ବ řŋ řǈ ବś ȗ‌ ପŘĪĥ 
ବ řİŏİ Ň řōśକ୍ତି  ĴŎŘōŘĪȄବŘ ŔŜĹŇŘ 
Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ Ļś Ț‌ ŬŲ ପର୍ଯɹƻ ķŎĴś 
ķŎ ବś ŏ ř Ńńɹ ōŘଞ୍ଚ Ĳ ପňୋŏřĦ ଷ୍ǦŔŇ 
ପśŇର୍ଗĿŇ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎŘō řବģ Ļś ŏŘĪ 
ū ଯ�ୋĶɹŃŘ ŃŘŎ řĵ ŎŜ ପେ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
ହ�ୋĪȄବŘŞେଳେ Ļś ŏŘĪ ůରେ ĹřĿŘ 
ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ ɂĴŘŒ ପŘĪବģ 
Ļś ŏŘĪ ůŎś  ĨĶଷ୍ଟ Ů ପର୍ଯɹƻ ŅŘବ ř Ĳ 
ĩପତ୍ତି ŅŘĵŏ ĴŎŘō řବģ 

ସେପ୍ଟେŌ୍ୱŎ Űରେ ĹŜ ť଼ାƻ ଭ�ୋľŎ 
ŃŘŏřĴŘ ɂĴŘŒ ପŘĪବģ ōŅř କ�ŤଣŔ ř 
ଭ�ୋľŎƉ ķŎĴś  ବ řİȢ‌Ĳ ପŕƗ ଚି 
ŇŘŕŘĥନ୍ତି  Ĵ řŌɲୱା କ�ŤଣŔ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
Ŏŕ řĺ ř ତେŞେ ସେŌŘନେ ĻŘŃୀŧ 
ଭ�ୋľŎ ŔŕŘŧŃŘ ŇŌ୍ୱŎ ūųůŪ 
ରେ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řପŘŎ řŞେģ 
İŕŘŔŕ Ļřǟଲା Ň řର୍ବାĹŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ 
ଫ�ୋȚ‌ ŇŌ୍ୱŎ ųŮŭŲůŮŰŪŲŮ 
Ĳ ŪŰŲŮū-ŬŬŬŬŪű Ĵ řŌɲୱା 
boudhelection@gmail.
com ŌŘƺŌରେ Ōƺ ŔǑର୍କ 

ĴŎ řପŘŎ řŞେģ ଭ�ୋľŎŌŘନେ Voter 
Helpline App ŀŘĬŇଲ�ୋȓ‌ 
ĴŎ ř Ĵ řŌɲୱା voters.eci.gov.in 
ୱŵବŔŘĪľ Ĳ ECINET App 

ŌŘƺŌରେ Ň řĻ ଭ�ୋľŎ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ 
ŔŜĹŇŘ ōŘଞ୍ଚ Ĳ ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎ řପŘŎ řŞେģ 
İȄରେ Ōƺ Book a Call with 
BLO Ŕśବ řņŘ Ōƺ Ĭପŏǐ Ŏŕ řĺ řģ

Ň řŋś ǻȢ  Ş�ŘľŎ ŃାŏřĴା ɂǯତୁŃ řĴୁ ĶŎୁୁƫ

ŔȮ ରିŧ ŔŕŋŘĶŚ ହ�ୋĪ 
ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řବŘĴś ĩŕɲୱାŇ

İȧ ĩĪĩȡ  ɂĹାŎ ŎńŎ ŒୁଭାŎǕ
ŞŊŤƴ,ŭŪģů(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃ Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋĶƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŘŇś ŔŘରେ 
ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘŎ ǶŃƽ ŔķŇ ŔĦଶ�ୋņŇ (Special Intensive 

Revision) ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś  ĻŇŔŘņŘŎଣƉ Ōƺରେ ବ୍ୟାପĴ ŋŘŞେ ɂĹŘŎ 
ɂŔŘŎ ĴŎ ř ŔଚେŃŇŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řବŘ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ĩĻř ŞŊŤƴ ĻřǟଲାପŘŐƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ପŎ řŔŎŎś  İĴ ǶŃƽ ɂĹŘŎ Ŏń ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĻřǟଲାପŘŐ 
ŃńŘ Ļřǟଲା Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎୀ ବ řŋŜ Ń ř ŋŜ œଣ ŇŘŧĴ Ŕବś Ļ ପŃŘĴŘ ଦେĵŘĪ 
ɂĹŘŎ ŎńŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ŏń ĻřǟଲାŎ ବ řŋ řǈ ବɰĴ, ପƗଚାŧŃ Ĳ 
ŔŕŎŘଞ୍ଚŐରେ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘରେ ŇŘŌ Ĩƻର୍ଭୁ Ż, ବ řଲ�ୋପ, ŔĦଶ�ୋņŇ Ĳ 
ସ୍ଥାŇŘƻŎଣ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ Ŕŕ ŌŃŅŘŃŘƉ Ōƺରେ ŔଚେŃŇŃŘ 
ବŘƥତ୍ତା ɂĹŘŎ ĴŎ řବģ İŕ ř ĨବŔŎରେ ĻřǟଲାପŘŐ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, İĴ Ň řର୍ଭୁ ŏ 
Ĳ ǶƐ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ ĶଣŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ବɹବସ୍ଥାŎ Ō ŜŐ ĩņŘŎģ ତେଣś ଯ�ୋĶɹ 
ŇŘĶŎ řĴŌŘନେ ǶŃƽ ŔķŇ ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ Ň řĻ ŇŘŌ 
ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘରେ Ĩƻର୍ଭୁ Ż ĴŎ řବŘ Ŕŕ ĩବŒɹĴ ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎŘĪବŘ ପŘĪĥ 
ĩଗେĪ ĩŔ řବŘ ĬĹřŃģ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାପŘŐ ĨŇ řŎś ƴ ପņŘŇ, ĬପĻřǟଲାପŘŐ 
ବ řŇŧ ଭ�ୋĪ, ଡେପśľ ř ĴଲେĴɟŎ (Ň řର୍ବାĹŇ) Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ 
ĨȅĴŘŎୀ ବ řŅ୍ୟାପŃ ř ପଣ୍ଡା ɂŌśĴ Ĭପସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŒĶŀŘ,ŭŪģů(ŔŌ řŔ): Ĵଣ୍ଟାŌŘŐ ବɰĴରେ 
ĶŃ ବś ņବŘŎ Ĳ ĶśŎś ବŘŎ ĴŘŐ ŞŊţŒŘĵୀŎ 
ɂŋŘବରେ ବ୍ୟାପĴ ſŧſŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ ବɰĴŎ 
ବĬŐŔ řĦŕŘ, ପŎŃŏŘ, ľś Ň řŌśଣ୍ଡା, ņĬŎŘĴśŅ, 
ɂņŘŇପŘŏř, ପŘĪĴବŘŕŘȢ‌ ĩŅř Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ବ řŅ୍ୟୁ Ń ଯ�ୋĶŘଣ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ବǁ Ĩĺ řģ İପŎ řĴ ř 
ବ řŅ୍ୟୁ Ń ବ řŋŘĶ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ĬŻ Ĩଞ୍ଚŐĴś ōŘĬ 
Ň ȄବŘ ଲ�ୋକେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĴŘŐ 
ŞŊţŒŘĵୀରେ Ķĺ ŀŘŐ ŋŘƍଗି ĨନେĴ ସ୍ଥାŇରେ 
ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŃŘŎ ĺ řଣ୍ଡି ōŘĪĺ ř; ହେଲେ ĩĻřĴś 
ŮŅřŇ ବ řŃ ř ōŘĪȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ଯ�ୋĶŘଣ 
ହ�ୋĪ ପŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ବ řŅ୍ୟୁ Ń ଯ�ୋĶŘଣ ପŘĪĥ 
Ĩଞ୍ଚŐବŘŔୀ ଟ�ୋŏ Ƀରି ŇŌ୍ୱŎ Ŕŕ ବ řŋŘĶୀŧ 
ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  ବŘŎŌɲୱାŎ ଫ�ୋŇ Ĵଲେ Ōƺ 
କ�ŤଣŔ ř Ŕନ୍ତୋœĻŇĴ Ĭତ୍ତŎ Ō řŐ ř ପŘŎś  Ň 
ȄବŘ ଲ�ୋକେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ବƥତ୍ତŌŘŇ 

Ļřǟଲାରେ Ůŭŀřଗ୍Ś Ĭପରେ ŃŘପŌŘତ୍ରା ȄବŘ 
Şେଳେ ବ řĻś Ő ř Ň ȄବŘŎś  ଲ�ୋĴƉ ŔŌŔ୍ୟା 
ƶ ୱିĶśଣ řŃ ହେĬĺ řģ ɂĹƠ ĵŎŘରେ ଲ�ୋକେ 

ķŎ ŋ řŃରେ Ŕ řļś ȄବŘ Şେଳେ ŋĶବŘŇƉ 
ŋŎŔŘରେ ĻୀବŇ ĴŘľś ȄବŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ବŁś ȄବŘ ĵŎŘĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĵśȝ‌ 
Œୀȱ ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ଯ�ୋĶŘଣ ĴŎ řବŘĴś Ĩଞ୍ଚŐବŘŔୀ 
ŅŘବ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩŔନ୍ତା ĴŘŏř ବ řŅ୍ୟୁ Ń 
ଯ�ୋĶŘଣ ĴŎŘ Ň Ķଲେ Ĩଞ୍ଚŐବŘŔୀ ବ řŅ୍ୟୁ Ń 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĩĶରେ ņŘŎଣŘ ଦେŞେ ŞŊୋŏř 
ĴŀŘ ଚେŃŘବŇୀ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĴାŐବ�ţŒାĵŚ ňାĪĥ ŮŅřŇ 
ହŕŏା ĨǄଧାŎରେ Ű Ķାĥ

ĵŎŘ ŔŘƍĴś ĶŎŌରେ 
Ŕ řļś ĺƻତି ଲŏୋକେ

ŃŎŋŘ,ŭŪģů (ŔŌ řŔ): ŃŎŋŘ ŔŕŎ Ĳ 
ĩĵପŘĵ Ĩଞ୍ଚŐରେ ɂବŐ ĴŘŐŞŊţŒŘĵୀ 
ļଡ଼ ŔŘଙ୍ଗĴś ବର୍ଷା  ହ�ୋĪ ſŧſŃ ř ķľŘĪĺ řģ 
ପ୍ରାŧ Ĩņ ķଣ୍ଟାŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ņŎ ř ĹŘŏřȄବŘ 
İŕ ř ɂŐŧƉŎୀ ļଡ଼ରେ ĻŇĻୀବŇ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
Ĩସ୍ତବɹସ୍ତ ହ�ୋĪପŀřȄŏŘģ 

ଦ�ୋĴŘŇରେ ŏŘĶ řȄବŘ ହ�ୋର୍ଡିଂ, 
Ķĺ ŀŘŐ, ŃŎŋŘ ŇŜ ŃŇ Ň řବŝ ତ୍ତି  ଜ�ୋŎ 
ପňୋŏĿŘŎś  Ķର୍ଜା ରେŏୱŵ Ʉ ରିĻ ପର୍ଯɹƻ 
Ŏମ୍ଭା Ŕ řĦଢ�ୋŏ ଗ୍Śȓ‌Ŏś  ĩŔ řȄବŘ Ōśĵɹ 

ŏŘĪŇŎ ଗ�ୋľ řİ ŃŘŎ İĴ ସେŎŔśĨŘĥ 
Ķĺରେ ବŘଡେĪ ହ�ୋĪ ĻŐřōŘĪ ĺ řଣ୍ଡି 
ōŘĪĺ řģ ĨନେĴ ଦ�ୋĴŘŇŎ ହ�ୋର୍ଡିଂ Ĭť଼ାĪ 
ନେĪĺ řģ ବŕś  ସ୍ଥାŇରେ ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĵśƞŎ ŃŘŎ 
Ĭପରେ Ķĺ ŀŘŐ ପť଼ି କେବś ŏ ĺ řŀ řō řବŘ 
ଯ�ୋĶśĥ ŔŕŎ ŔମେŃ ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐରେ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĨǄଧାŎରେ Ŏŕ řବŘĴś  ପŀřȄŏŘģ 
ସେପଟେ ɂବŐ ĶŎŌ Ĳ ĶśŐś ĶśŐ ř ଯ�ୋĶśĥ 
ŃŎŋŘ Ĩଞ୍ଚŐବŘŔୀ ŇŘŕ Ȁ Ň ȄବŘ ĨŔśବ řņŘ 
ଭ�ୋĶ řȄଲେģ

ŃŎଭା ĨƗŐରେ ŃାƠŊ 
ŎĹřŏା ĴାŐବ�ţŒାĵŚ

ŒĶŀŘ,ŭŪģů(ŔŌ řŔ): Ĵଣ୍ଟାŌŘŐ ବɰȇ‌ 
ŏŌ୍ୱŔŎୀ ପƗଚାŧŃ ŌŘର୍ଡେŘŏ ଗ୍ରାŌŎ ņର୍ମୁ 
ŇŘĶƉ ŌŘľ ř ĹŘŐ ķŎ ĶśŎś ବŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ĴŘŐ ŞŊţŒŘĵୀରେ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ ŋŘƍଗି ōŘĪĺ řģ 
İŕŘŉŐରେ İŕ ř ପŎ řବŘŎ ŞେŔŘŕŘŎŘ 
ହ�ୋĪōŘĪĺନ୍ତିģ ପŎ řବŘŎରେ ů Ļଣ 
ŔŅŔɹ Ůŭ ŀřଗ୍Ś ŃŘପŌŘତ୍ରାରେ ପŎ řବŘŎ 
ବର୍ଗ ଖ�ୋŏŘ ĩĴŘŒ Ńଳେ Ŏŕ ř ŔŌସ୍ତେ 

ŕƻŔƻ ହେĬĺନ୍ତି; Ĵ řନ୍ତୁ Ņś ħĵ Ĳ ପŎ řŃŘପŎ 
ବ řœŧ ଯେ ĶŎ řବ Ň řŎୀŕ ņର୍ମୁଙ୍କୁ  ĩĻř ପର୍ଯɹƻ 
ĩବŘŔ Ķŝŕ ĵଣ୍ଡିİ Ōƺ Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ ŌŏŘ ପରେ 
Ĵ®ଣ ĩବŘŔ Ķŝŕ Ō řŐ řବ Ĵ ř ŞŊୋŏř ପŎ řବŘŎ 
ŔŅŔɹ କ�ୋŕŋŎŘ ĴƟରେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ļଣł 
ĶŎ řବ ōŅř ķŎ Ň ପŘĪବ ତେŞେ ଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŘŕŘ ପŘĪĥ ŞŊୋŏř ŔŘņŘŎଣରେ ɂŒɨବŘĹୀ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ

	<ķŎ ĬĻŘťř ଦŅŏŘ ĴŘŐ ବ�ţଶŘĵŚ

ଖ�Řŏା ĩĴାŒ Ńଳେ ů 
ŔŅŔɹ, ŅାĬ Ŕାņĺୁ ř ĵŎା

ŞŊŤƴ,ŭŪģů(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ବɰȇ‌ Ōśର୍ଶୁƢ ଢି ପƗଚାŧŃ ପŏŘŔ 
ଗ୍ରାŌŎ ŬŪŎś  ĨȅĴ ବŝ ƴବŝ ଦ୍ଧା Ŭ ŌŘŔ ହେŏŘ ŔŘŌŘĻřĴ 
ŔśŎକ୍ଷା ଯ�ୋĻŇŘରେ ĩĬ ବŘର୍ǻĴɹ ŋତ୍ତା ପŘĬ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ 
İ ସେŌŘନେ ɂŃ řବŘŅ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŌସ୍ତେ ଗ୍ରାŌŎ ĺĴରେ 

İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ ĻřǟଲାପŘŐƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ İĴ ŅŘବ řପȽ 
ɂŅŘŇ ପŘĪĥ ସ୍ୱାſŎ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řପŎ ř ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ŌŘŔ řĴ ŋତ୍ତା ବ୍ୟାƉ ĻŎ řĩରେ Ň ଦେĪ ŕŘŃŘŕŘŃ ř ķରେ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘō řବŘĴś ĻřŏŘପŘŐଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ବଲŘଙ୍ଗିŎ,ŭŪģů(ŔŌ řŔ): ବŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲା 
ľ řľ řŏŘĶଡ଼ ŔŕŎ ନେŕŎś  ŇĶŎŎରେ 
ŒŇ řବŘŎ İĴ Ņś ħĵŅ ķľଣŘ ķľ řĺ řģ ŋŘĪ 
ŋŘĪŎ ŋŘĶŘŎ ř ŔŘĻřĺ řģ ŌŘŃŘŏ Ĩବସ୍ଥାରେ 
ŔŘŇ ŋŘĪĴś ବଡ଼ ŋŘĪ ŌŘŎ ř ଦେĪĺ řģ ŌŅ 
Ň řŒŘ ŋŘĪĴś ବ ř Ĺ řହ୍ନି  ପŘŎ řŇ řģ Ĵପ řŏ ŔŎୱŘŏ 
ĺś Ŏ ř ŋś Ŕ ř ŃŘ ŔŘବŃ ŋŘĪ ĻřତେŇ ŔŎୱŘŏŎ 
ĻୀବŇ ନେĪĺ řģ Ĭŋŧ ĩĻř ƶ ୱିɂŕŎ 
ŔŌŧରେ İĴ ସ୍ଥାŇରେ ବŔ ř ŌŅ ପ řĪȄଲେģ 
ŌŅ ପ řĪବŘ Ĩବସ୍ଥାରେ ŕ řřĥ Ņś ŕ ȀƉ Ōƺରେ 
ļĶť଼ା ହ�ୋĪȄŏŘģ Ņś Ī ŋŘĪ ķŎĴś ĩŔ řŏŘ 
ପରେ ļĶť଼ା ĩŕśŎ ř ĬȰ ŎŜ ପ ନେĪȄŏŘģ 
ĬŋŧƉ Ōƺରେ Ńୀବ୍ର ĶƠଗ�ୋŐ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ŔŌŧରେ Ĵପ řŏ ଜ�ୋŎରେ 

ĻřତେŇĴś ŌŘŀ ŌŘŎ řବŘ Ŕŕ ĺś Ŏ řରେ ĩକ୍ରŌଣ 
ĴŎ řȄŏŘģ ĻřତେȚ‌Ŏ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ ŔŜĹŇŘ 

ପŘĪ ľ řľ řŏŘĶଡ଼ ପśŏ řŔ ପŕƗ ଚି ŌŝŃଦେŕ 
ĻବŃ ĴŎ řବŘ Ŕŕ ବɹବଚ୍ଛେŅ ପŘĪĥ ପĿŘĪ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ řģ ŕŃ୍ୟାĴŘŎୀ Ĵପ řŏ 
Ķ řŎŉ ହ�ୋĪĺ řģ

ŔାŇଭାĪĴୁ ĺୁŎ ř ଭୁ Ŕ ř ହŃ୍ୟା Ĵŏା ŊťଭାĪ
ବŏŘƍଗିŎ,ŭŪģů(ŔŌ řŔ): ବŏŘƍଗିŎ 
ŔŕŎରେ Ļଣł ବŇ ବ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎୀ 
ŞେପŎś ĩ ĶŘଡ଼ř ĹŐŘĪ İĴŘȅĴ Ņś ର୍ଘľଣŘ 
ķľŘĪĺନ୍ତିģ Ĩŋ řōśŻ ହେĬĺନ୍ତି ବଙ୍ଗୋŌśଣ୍ଡା 
ବŇ ବ řŋŘĶରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ ŉରେଷ୍ଟŎ ŅřବŔ 
ŌŘļୀģ ବŏŘƍଗିŎ ŀ řİŉĲƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
İĴ ŞŊţĿĴରେ ଯ�ୋĶଦେବŘĴś  ସେ Ň řĻ 
ĴŘȡ‌ ନେĪ ĩŔ řȄଲେ; Ĵ řନ୍ତୁ  ŞŊţĿĴĴś Ň 
ōŘĪ ପśĪĥƻŏŘ Ň řĴľǱ ମେହେŎŌśଣ୍ଡାସ୍ଥିŃ 
ŒŒśŎ ķŎĴś ōŘĬȄଲେģ ହେଲେ ŔŕŎŎ 

ପŘľଣŘ ହ�ୋଟେŏ ĺĴĿŘରେ ĴŘŎରେ 
İĴŘȅĴ Ņś ର୍ଘľଣŘ ķľŘĪȄଲେģ ସ୍ଥାŇୀŧ 
ଲ�ୋକେ ŃŘƉ ĴŘŎĴś ĨľĴŘĪ ľŘĬŇ 
ńŘŇŘ ପśŏ řŔĴś  ĵବŎ ଦେĪȄଲେģ 
ସେ Ň řŒŘŔŻ Ĩବସ୍ଥାରେ ȄବŘ ଲ�ୋକେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ପśŏ řŔ ŃŘଙ୍କୁ  ńŘŇŘĴś 
ନେĪ ōŘଞ୍ଚ ĴŎ řńíŏŘʷ Ĵ řନ୍ତୁ  ŌŅ ପ řĪ 
ĶŘŀ ř ĹŐŘĪବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ŉରେଷ୍ଟŎ 
Ĩସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄଲେģ ସେ କେŞେ ŌŅ 
ପ řĨନ୍ତି ŇŘŕ Ȁ ŞŊୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ

İĴାȅĴ Ņୁķ୍ଘľłା ଘľାĪଲେ ବେňŎୁĩ ŉରେǦŎ

ŌŇŌśƠଡା,ŭŪģů(ŔŌ řŔ): ŌŇŌśଣ୍ଡା 
ĬƏ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପŜର୍ବŃŇ ɂņŘŇ Œ řſĴ 
ବୀŎବŎ ମେହେŎƉ Ųū 
ବର୍ଷ ବŧŔରେ ଦେŕŘƻ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ସେ ŌŇŌśଣ୍ଡା 
ĬƏ ବ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŔŕĴŘŎୀ 
Œ řſĴ ŋŘŞେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ɂņŘŇ Œ řſĴ ପŅବୀŎś  
ĨବŔŎ Ȱŕଣ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେ Ļଣł ĩŅର୍ଶ Œ řſĴ ŋŘŞେ Şେȥ‌ 
ŔśŇŘŌ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ņś ħĵŅ 
ķľଣŘରେ ŃŘƉ  ĺŘȽĺŘତ୍Ś, ŌŇŌśଣ୍ଡା ĬƏ 

ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řſĴବŝ ǁ, ବŔƻ ସ�ୋŔ řĩŏ 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ Ĩƺକ୍ଷା ŎŘĻɌŚ Ō řଶ୍ର, ŋŘŎŃୀŧ 

ବ୍ୟାƉ ŔĦķ Ĭପଦେଷ୍ଟା ବ řĴŘŒ 
ŇŘŎŘŧଣ Ō řଶ୍ର, ପ řİȚ‌ବ ř ସ�ୋŇପśŎ 
Ʉରାଞ୍ଚ Ō୍ୟାନେĻŎ Œ୍ୟାŌŔśǁŎ 
ŌŕŘŏřଙ୍ଗ ɂŌśĵ Ņś ħĵ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řȄବŘŞେଳେ  ସ୍ଥାŇୀŧ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐř 
ōŘĪĺ řģ ପśŎୀ Ƕର୍ଗƶୱାŎରେ Ĩନ୍ତିŌ 

ŔĦǭକାŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İĴ ŌŘȽ ପśĨ ପଞ୍ଜାବ 
Ň୍ୟାŔŇŘŏ ବ୍ୟାƉ, ŇŘĶŘĥĲ (ĩŔŘŌ) ŌƠŐ 
Ōśĵɹ ĨĻřŃ ମେହେŎ ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ

ňŜର୍ବŃŇ ɂņାŇ Œ řſĴƉ ଦେହାƻ
Ŭ ŌାŔ ହŕŏା Ŋାƴଦ୍ଧĴɹ ଭƥତା ňାĬ Ňାହାନ୍ତି ହ  řŃାȅĴାŎŚ

ĴƞଟାŌାŐ Ŋɰȇ ରେ ŭ ŔǊତାହ ହŕŏା Ōĵୁɹ Ĵ řŎାł ř Ňାହାନ୍ତି
ŞŊŤƴ, ŭŪģů(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ Ļřǟଲା 
Ĵଣ୍ଟାŌŘŐ ବɰĴରେ ŭ Ŕପ୍ତାŕ ହେŏŘ Ōśĵɹ 
Ĵ řŎŘଣ ř Ň ȄବŘŎś  ଲ�ୋକେ ବ řŋ řǈ ĴŘŌରେ ōŘĪ 
ŕĪŎŘଣ ହେĬĺନ୍ତିģ Ōśĵɹ Ĵ řŎŘଣ řଙ୍କୁ  ĨŇɹȽ 
ବŅŐř ĴŎŘōŘĪ Ļଣł ĴŇ řଷ୍ଠ Ĵ řŎŘଣ řଙ୍କୁ  İŕ ř 
ŅŘŧ řƫ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ ř; ହେଲେ ĴŇ řଷ୍ଠ 
Ĵ řŎŘଣ řଙ୍କୁ  ĩର୍ଥି Ĵ ſŌŃŘ Ņ řĩ ōŘĪ Ň ȄବŘŎś  
ବɰȇ‌ରେ କ�ŤଣŔ ř ĬǈŧŇ ĴŘର୍ଯɹŎ ବ řȢ‌ ହ�ୋĪ 
ପŘŎś ŇŘŕ Ȁģ ĨŇɹପଟେ ĩବŘŔ ŕ řŃŘȅĴŘŎୀ ķŎ 

Ń řĩŎ ř ĴŎ ř ƶ ୱିřŃୀŧ ବ řȢ‌Ĵś Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řȄବŘ 
Şେଳେ ĩର୍ଥି Ĵ ſŌŃŘ Ņ řĩ ōŘĪ Ň ȄବŘŎś  
ବ řȢ‌ ହ�ୋĪ ପŘŎś ŇŘŕ Ȁģ İପŎ řĴ ř ŕ řŃŘȅĴŘŎୀ 
ķŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ ř ŔŎĴŘŎƉ ɂŅତ୍ତ ŞŊୋŇŔ 
ବŘବŅରେ ŬŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ପŘĪବŘŎ ĩŒŘ 
ŌĬŐř ōŘĪȄବŘŎś  ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋœ 
ଦେĵŘ ଦେĪĺ řģ ତେŞେ İ ŔǑର୍କରେ ବ řť ଼ିĲ 
ŔŘŌ ř ĻŧɌŚ ରେƝଡୀଙ୍କୁ ପĹŘŎ řବŘŎś  İŕŘŎ 
ବɹବସ୍ଥା ĴŎŘō řବ ŞŊୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ĨŔହାŧ Ŋŝ ଦ୍ଧାƉ ŒŊ ŔƤକାŎ

ŀś ଙ୍ଗୁ Ŏ řňŘଲř,ŭŪģů(ŔŌ řŔ): Ŕśବƣଣ୍ଣପśŎ Ļřǟଲା ŔŅŎ ବɰȇ‌ ĵŘŎ ř ପƗଚାŧŃŎ ŃŎŘĪକେŏŘ ଗ୍ରାŌରେ 
ବŘŔ ĴŎś ȄବŘ İĴ ପŎ řବŘŎ ପŘĪĥ ĩବŘŔ ଯ�ୋĻŇŘ Ƕପɨ ପŘŐľ řĺ řģ İŕ ř ĶŘĥŎ ŇŘŎŘŧଣ ŔŘŕś  ŃŘƉŎ 
Ņś Ī ପśĨ ļ řĨ Ĳ ǰ୍ରୀଙ୍କୁ  ନେĪ ĹŐś ĺନ୍ତିģ ŇŘŎŘŧଣ ōŘŕŘ ର�ୋĻĶŘŎ ĴŎନ୍ତି ସେȄରେ ପŎ řବŘŎ Ĺଳେģ 
İŌŘନେ ŎŕśȄବŘ ŌŘľ ř ķŎľ ř ŋŘƍଗି ĶŏŘଣ řģ ŋƍଗା ķŎś  Ņ řŇରେ ŔŜର୍ଯɹ ĩĬ ŎŘŃ řରେ Ĺǂ ଦେĵŘōŘĬĺ ř; 
ŌŘȽ  ŔŎĴŘŎƉ ĩବŘŔ ଯ�ୋĻŇŘରେ İŕ ř ପŎ řବŘŎĴś ķŎ ĵଣ୍ଡିİ Ō řŐ ř ପŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ŇŘŎŘŧଣƉ 
ପŎ řବŘŎ ļŘľ řŌŘľ řŎ Ĵśť ଼ିĩ ķରେ ŌśƠ Ķśଞ୍ଜିĺନ୍ତିģ ବର୍ଷା Ņ řŇରେ Ŕବś ĩଡେ ପŘଣ ř ĶŐřବŘ Ŕŕ ĻřŇ řœ 
ପȽ ŋ řĻř ōŘĬĺ řģ İଣś İŌŘŇଙ୍କୁ  ବŕś  ĨŔśବ řņŘŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହେବŘĴś ପଡେģ İŕ ř ପŎ řବŘŎ ପźକା ķŎ 
ĵଣ୍ଡିİ ପŘĪĥ ŔŎପଞ୍ଚଙ୍କୁ  ĶśŕŘŎ ř ĴŎ řବŘŎś  ସେ ŌŇŘ ĴŎ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ İତେ ĨŔśବ řņŘରେ Ŏŕ řȄବŘ ķŎ 
କେତେŞେଳେ ଯେ ŋŘƍଗିō řବ Ĳ ସେŌŘŇƉ ɂŃ ř ବ řପŅ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řବ ŃŘŕŘ Ĵŕ ř ହେବ ŇŘŕĥģ Ŕśବƣଣ୍ଣପśŎ 
ĻřǟଲାପŘŐ ŀ. Ňŝ ପ ŔŘŕś  ĨŃ ř ĬŅŘŎ Ōଣ řœģ İ ବ řœŧରେ ľ řକେ Ńର୍ଜŌŘ ĴŎ ř ĩବŘŔ ଯ�ୋĻŇŘରେ ķŎ 
Ň řର୍ମାଣ ŏŘĶ ř Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řବŘĴś ŇŘŎŘŧଣ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ňźକା ଘŎ ňାĪĥ ŌŇା ĴŎ řଦେଲେ ŔŎňƗ
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İȧ  ĩĪĩȡ   ŉŌǻ ŊŘƞřŞŏ ĻǟିଲାňŘŐ
ĺȽňśŎ, ŭŪģů(ŔŌ řŔ): ĩŎǕ ŞŕŘĪĺ ř ǶŃƽ ŔķŇ ŔĦଶŒŘņŇ(İŔĩĪĩŎ) 
ĴାōǻɹȮŌģ ĩĻřĿś  ĩŔƻତା ŬŲ ňōǻɹନ୍ତ ķŎĴś ķŎ Ŋśŏ řବେ Ŋ řİŏĲģ ĶƙଜାŌ 
Ļřǟଲାରେūŭľ ř Ŋ řņାŇŔŋା କ୍ſȽରେ ŭūŬŮ Ļł Ŋ řİŏĲ, ŭūū Ļł Ŋ řİŏĲ 
ŔśňŎŋାĪĻŎ Ŏହ řȄŊା ବେଳŐ İŌାŇƉ ĴାōǻɹĴś ŃŅାŎĵ ĴŎ řŊା ňାĪĥ űų 
Ļł İĪĩŎĲ Ĳ ūŭ Ļł ĪĩŎĲ (ଭ�ŘľŎ ňƙଜିĴŎł ĨȅĴାŎŚ) Ň řଯśŻ ତି 
Ş ŕ Ř Ī ĺ ƻତି ģ 
ĶƙଜାŌ Ļřǟଲାňାଳ 
ŋ ř. Ĵ řƥତ୍ତୀ ŋାŔŇ 
ĺȽňśŎ ŔହŎŎ 
Ń řŎś ň Ń řପେ  ľ ା 
Ŕାହ řŎ ŊŔନ୍ତ 
Ĵś Ō ା Ŏ 
ବେŞେŎାƉ Ŕହ řŃ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ķŎ Ŋśŏ ř ŉର୍ମ ɂŅାŇ ĴŎ řŊା Ŕହ İŔĩĪĩŎ ŔǑର୍କରେ ŊśļାĪȄଲେģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ ĺȽňśŎ ପ�ŤŎňŎ řœŅŎ Ň řର୍ବାହŚ ଯନ୍ତ୍ରୀ ɂŔǈ ĴśŌାŎ Ņାଶ, 
Ŋ řİŏĲ İŊĦ Ŋ řİŏĲ ŔśňŋାĪĻŎŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ļřǟଲାରେ ŭŪ ŏକ୍ଷŎś  
ĭƴɫଧ୍ବ ଭ�ŘľŎ Ŏହ řȄŊା ବେଳŐ ūŬଶହ ଭ�ŘľŎĴś ନେĪ ଗ�Řľ řİ Ŋśń Ŏହ řĺ řģ 
ųű ɂŃ řଶŃ Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ŕśଦ୍ଧା ଭ�ŘľŎƉ Ō୍ୟାň řƍ ŔŎ řĺ řģ İହ ř İŔĩĪĩŎ ňାĪĥ 
ɂଶାŔŇ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řİŏĲ Ĳ Ŋ řİŏĲ ŔśňŎŋାĪĻŎଙ୍କୁ ŃାŏřŌ Ņ řĩŔŎ řĺ řģ

İȧ  ĩĪĩŎ ŔଚĹŃŇŃŘ ňŅōŘȽରା 

ŋƙŇĶŎ, ŭŪģů(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ĬňĵƠ ɂଶାŔŇ ƶୱାŎା İĴ ǶŃƽ ŔķŇ 
ŔĦଶŒŘņŇ (İŔĩĪĩŎ) ŔଚĹŃŇŃା Ŕŋା Ĳ ňŅଯାତ୍ରା ĨŇśǨ ଠିŃ ŞŕŘĪଯାĪĺ řģ 
İȄňାĪĥ İĴ ǶŃƽ ɂଚାŎ Ŏń ŋଞ୍ଜŇĶŎ ĬňĻřǟଲାňାଳƉ Ĵାōǻ୍ୟାଳŧŎś  ŊାହାŎ ř 
ŔହŎ ňŎ řȮŌା ĴŎ řȄŏାģ ňରେ ŋଞ୍ଜŇĶŎ ľାĬȚ‌‌ ହŏରେ ĬňĻřǟଲାňାଳ 
ĬŌାଶƉŎ ବେŞେŎାƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ İĴ ŔଚĹŃŇŃା Ŕŋା ĩୟ�ŘĻřŃ 
ŞŕŘĪȄŏାģ ĬňĻřǟଲାňାଳ Ɍରୀ ବେŞେŎା ĬňĵƠŊାŔŚଙ୍କୁ ŔĿřĴ Ńńɹ ଦେŊା 
ňାĪĥ ĨŇśର�Řņ ĴŎ řȄଲେģ ŔହĴାŎŚ Ļřǟଲାňାଳ ɂņାŇ ľśŏ řĩŌା ĴାōǻɹȮŌŎ 
Ńńɹ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲାňାଳ ŎଚřŃା ŌହାňାȽ, ŔହାŧĴ Ļřǟଲାňାଳ 
ŎାŌଚǂ ŌହାňାȽ, ŔହାŧĴ Ļřǟଲାňାଳ ଚǂĶ řŎ ř Ķାŧତ୍ରୀ, Ŋ řŀ řĲ ŋାŎŃŚ ଦେŊŚ, 
ŃହŔ řŏŅାŎ ĨŋřǍସା ňƛŇାŧĴ, ŋଞ୍ଜŇĶŎ ପ�ŤŎňାଳ řĴାŎ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴାŎŚ 
Ō ŜŎŏŚĴŝǩ ňଣ୍ଡା, ĬňĵƠ ŔŜଚŇା Ĳ ଲ�ŘĴŔǑର୍କ ĨȅĴାŎŚ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌାŎ 
ŇାŧĴ, ĬňĵƠŎ ŔŌǯ ĨȅĴାŎŚ, ŔŌǯ Ŋ řİŏĲ, ĬňĻřǟଲାňାଳƉ Ĵାōǻ୍ୟାଳŧŎ 
Ĵର୍ମଚାŎŚ, Ŋśଦ୍ଧି ĻŚŊŚ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řĴ, ଶ řକ୍ଷĴ ଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ 

İȧ  ĩĪĩŎ ĴŘର୍ଯɹ ŃŅŘŎĵ ĴŞŏ ĬňĻǟିଲାňŘŐ
ĴśĴśŀŘĵƠଡି, ŭŪģů(ŔŌ řŔ): ɄǹňśŎ ĬňĻřǟଲାňାଳ ĨŊřŇାଶ ĴśŌାŎ ଲ�Řଚାňť଼ା 
Ŋś ȗ‌‌ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ňŎ řĶłŇା ŉର୍ମ ŊƞŇ Ĵାōǻɹ ŃŅାŎĵ ĴŎ řŊା Ŕହ ଭ�ŘľŎ 
ŌାŇଙ୍କୁ ŉର୍ମ ŊƞŇ ĴŎ řȄଲେģ ĬňĻřǟଲାňାଳƉ ĬňǱଥିŃ řରେ Ŋ řİŏĲŌାନେ 
ķŎĴś ķŎ ଯାĪ 
ଭ�ŘľŎଙ୍କୁ ňŎ řĶłŇ 
ŉର୍ମ Ŋ řŃŎł 
ĴŎ řȄଲେ İŊĦ 
ŉର୍ମ ň ŜŎł ɂକ୍ରି ŧା 
ŔǑର୍କରେ ŔŊřଶେœ 
Ŋś ļ ା Ī Ȅ ଲେ  ģ 
İହ ř ŔŌŧରେ ĴśĴśť଼ାĵଣ୍ଡି İŊ řŀ řĲ Ńńା ĨŇɹ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚ, Ŋ řİŏĲ 
ŔśňŎŋାĪĻŎ Ĳ Ŋś ȗ‌‌ ଲେŋȢ‌‌ ĨŉřŔŎ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĬňĻřǟଲାňାଳ Ɍରୀ 
ĴśŌାŎ ଭ�ŘľŎƉ Ŕହ ĩଲ�ŘଚŇା ĴŎ ř İŔĩĪĩŎŎ Ĭଦ୍Ƴଶɹ Ĳ ĩŊଶɹĴ 
ɂŌାłňȽ Ŋ řœŧରେ ĨŊĶŃ ĴŎାĪȄଲେģ Ŋ řİŏĲ ŌାŇଙ୍କୁ Ň řǨଠାŎ Ŕହ ķŎĴś 
ķŎ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř Ńńɹ ŔĦȰହ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ଦେĪȄଲେģ 

ŅřĶňŕƠଡି, ŭŪŘů(ŔŌ řŔ)

ŅřĶňହଣ୍ଡି ŔହŎŎ ıŃ řହɹ ŔǑǈ 
Ŋଡ଼ŊǄ ପ�ŘĵŎŚ ňśŇŎśଦ୍ଧାŎ ĴାōǻɹĴś 
ନେĪ ŎାĻନ�ţŃ řĴ ĺĴାňƚଝା ĩŎǕ 
ŞŕŘĪଯାĪĺ řģ ପ�ŘĵŎŚŎś  ňƉ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ŇŞେŊା ň Ŝର୍ବŎś  ĨŇ řŧŌ řŃŃା Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ŔାņାŎł ĻŇŃାଙ୍କୁ Ŋ řǷ ମିŃ ĴŎ řĺ řģ Ņ řĶňହଣ୍ଡି 
ŔହŎŎ ŔାŌାĻřĴĴର୍ମୀ Ŋ řĴାଶ ňଶśňାଳĴƉ 
ନେŃŝ ƫରେ Ĵ řĺ ř ଯśŊĴ ଶśȮŊାŎ İŇİŔ ř 
Ĵାōǻ୍ୟାଳŧରେ ňହƗ ଚି ĴାōǻɹŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴାŎŚ 
ĨŊ řŇାଶ Ō řଶ୍ରଙ୍କୁ Ŕାକ୍ଷାŃ ĴŎ ř ŔŊ řଶେœ 
ĩଲ�ŘଚŇା ĴŎ řŊାŔହ ପ�ŘĵŎŚŎś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ňƉ Ĳ Ōାľ ř Ĭତ୍ତୋଳŇ ňରେ ହ Ȁ ĬǈŧŇ 
ĴାŌ ĴŎ řŊାĴś ŅǯĵŃ ŔŌɲଳ řŃ ǷମାŎĴňȽ 
ɂŅାŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŅŚର୍ଘŊର୍ଷŎ ŊାŅŊřŊାŅ 
ňରେ Ŋହś ɂŃ řକ୍ଷୀŃ Ŋଡ଼ŊǄ ňśŇŎśଦ୍ଧାŎ 
ňାĪĥ ȺĪĦ ŀ řĻାĪŇ İŊĦ ĩŊଶɹĴ 
ĵƏଚ୍ଚ ĨľĴଳĴś ɂଶାŔŇ řĴ ĨŇśମ�ŘŅŇ 
Ō řଳ řȄŏାģ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ ŔହŎŚ Ŋ řĴାଶ 

ଯ�ŘĻŇା İŊĦ Ļଳାଶŧ ĬǈŃ řĴŎł 
ଯ�ŘĻŇାରେ İȚ‌‌İŔ ř ĨȅŇରେ ȄŊା ŎାĻା 
ŎାĻśť଼ା ŔŌŧŎ ıŃ řହɹ ŔǑǈ Ŋଡ଼ŊǄ 
ପ�ŘĵŎŚŎ ňśŇħŎśଦ୍ଧାŎ Ĳ Ŋ řĴାଶ ĴŎାଯ řŊģ 
İହ ř ɂĴǛରେ ପ�ŘĵŎŚ ହ řŀରେ Ō řŇ řňାର୍କ, 
ପ�ŘĵŎŚŎ ଚŃśର୍ଦȁĶĴś ସ�ŘǁōǻɹĴŎł Ŕହ 

ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ĩଲ�ŘĴŚĴŎł ňାĪĥ ŊɹŊǱଥା 
Ŏହ řĺ řģ ɂńŌ ňōǻ୍ୟାŧରେ ପ୍ରାŧ ŭ କ�Řľ ř 
ŭŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା Ŋɹŧରେ Ň řର୍ମାł Ĵାōǻɹ ňାĪĥ 
ଟେƠŎ ŞେŊାňରେ ĶŃ ମେ® ūů ŃାŎ řĵରେ 
ŅřĶňହଣ୍ଡି Ŋ řņାŧĴ ŀ. Ŕ řଦ୍ଧାନ୍ତ ŌହାňାȽ 
İହ ř ɂĴǛ Ň řର୍ମାł Ň řŌନ୍ତେ ଶ řଳାŇ୍ୟାŔ 

ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ସେହ ř ĬǈŧŇ Ĵାōǻɹ ĨŃ ř 
ŃŎŊŎ řĩ ŋାବେ ĴŎାଯାĪ ସେȄରେ Ŋହś 
ĨŇ řŧŌ řŃŃା ĴŎାଯାĬȄŊା ǷମାŎĴňȽରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏହ řĺ řģ İନେĪ ĴାōǻɹŇ řର୍ବାହŚ 
ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ ňଚାŎ řŊାŎś  ĶŃ ūů ŅřŇ 
Şେŏା Ŋଡ଼ŊǄ ପ�ŘĵŎŚŎś  ňƉ ŊାହାŎ 

ĴŎ řŊା Ĵାōǻɹ ĻାŎ ř Ŏହ řȄŊା ବେଳŐ İହାŎ 
କ�ŤłŔ ř Ŋ řȢ‌‌ Ōƺ ŌƙଜୁŎ ĴŎାଯାĪŇାହ Ȁģ 
ତେłś ĴାŌରେ କ�ŤłŔ ř ĨŇ řŧŌ řŃŃାŎ 
ɂଶɨ ĬĿśŇାହ Ȁģ Ņ řĶňହଣ୍ଡି ŔହŎŊାŔŚƉ 
ǶňɨĴś ŔାĴାŎ ĴŎ řŊା Ŕହ ŔହŎŎ 
Ŋ řĴାଶŌŜଳĴ ĴାōǻɹĴś Ŋ řର�Řņ Ň ĴŎ ř ĴାŌ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŞେŊା ňōǻɹନ୍ତ Ŕହଯ�ŘĶ ĴŎ řŊାĴś 
ସେ ŔହŎŊାŔŚଙ୍କୁ ĨŇśର�Řņ ĴŎ řĺƻତିģ 
İȚ‌‌İŔ ř Ĩƺକ୍ଷ ɂŉśଲ୍ଲ ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ ňଚାŎ řŊାŎś  
ŔହŎŊାŔŚƉ ŅŚର୍ଘŅ řŇŎ ŅାŊ řĴś ŔǗମାŇ 
ĻłାĪ ପ�ŘĵŎŚŎ ňśŇŎśଦ୍ଧାŎ Ĵାōǻɹ 
ĩŎǕ ŞŕŘĪ ňƉ Ĭଦ୍ଧାŎ Ĵାōǻɹ ଚାŏśĨĺ řģ 
Ĵ řĺ řŅ řŇ ŋ řŃରେ ପ�ŘĵŎŚŎś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ 
ňƉ ŊାହାŎ ĴŎାଯ řŊģ İňŎ řĴ ř ɂĴǛŎ 
ŀřň řĩŎ ĨŇśŔାରେ ĴାōǻɹĴś ƫŎାŇ୍ୱି Ń 
ĴŎାଯ řŊģ ତେłś ŔହŎŊାŔŚ İȄରେ 
କ�ŤłŔ ř ŎାĻନ�ţŃ řĴ ŌŃଭେŅ ŇŎȃ 
Ŋ řĴାଶ ĴାōǻɹĴś କ୍ରି ŧାଶŚଳ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
İŇİŔ ř ɂଶାŔŇĴś Ŕହଯ�ŘĶ ĴŎ řŊାĴś 
Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŊťŊǄ ňśŇŎś ƴଧାŎ ĴŘର୍ଯɹĴś  ନେĪ ŎŘĻନ�ţŃĴି ĺĴŘňƚଝା

ĺȽňśŎ, ŭŪģů(ŔŌ řŔ)

ĻřǟଲାĴś  ĨňŎାņŌśକ୍ତ ĴŎ řŊା Ň řŌନ୍ତେ 
Ļřǟଲା ɂଶାŔŇ İŊĦ ňśŏ řŔ ɂଶାŔŇ 
ňକ୍ଷŎś  Ŋ řŋ řǈ ɂĴାŎ ĴାōǻɹଶŒţଳŚ ĩŎǕ 
ŞŕŘĪଯାĪĺ řģ Ŋାŏř, ମ�ŘŎŌ Ĳ ňńŎ 
Ōାŉřĩ ŌାŇƉ Ĭňରେ Ĵť଼ା ŇĻŎ 
ŎĵାଯାĪ ସେŌାŇƉ Ŋ řର�Řņରେ Ņŝ Ł 
Ĵାōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł ĴŎାଯ řŊା Ŕହ řŃ 
ଜେȢ‌‌ ଫେŎƻତା Ĵ řŌ୍ୱା Ŋ řŋ řǈ ĨňŎାņରେ 
ĻŀřŃ ȄŊା ĻାŌ řŇରେ ĩŔ řȄŊା 
ĨňŎାņŚŌାŇƉ Ĭňରେ Ōƺ ŃŚକ୍ Ţ‌‌ł 
ŇĻŎ ŎĵାଯାĬĺ řģ ĨŇାŊଶɹĴ ŋାବେ 
Ŋ řଶŝƌଳା ŔŝǦ ଟି ĴŎś ȄŊା ĨňŎାņŚŌାŇƉ 
ĶŃ řŊ řȅĴś  ଦେȃ ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ 
ņାŎା ĨŇś Ŕାରେ Ĵ řňŎ ř ଜେŏ ňĿାଯ řŊ 
ସେ Ĭňରେ Ōƺ ňśŏ řŔ Ĳ ɂଶାŔŇ 

ĵŔť଼ା ɂସ୍ତୁŃ ř ĩŎǕ ĴŎ řଦେଲେł řģ 
İନେĪ ଶŇřŊାŎ ǱଥାŇŚŧ ĶƙଜାŌ 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅŎ Ŏś œ řĴśŏ୍ୟା ŔǗ ମିଳŇŚ 
Ĵକ୍ଷରେ ňśŏ řŔ Ĳ ŌାĻřଷ୍ଟǧľଙ୍କୁ  ନେĪ 
İĴ ŔŌŇɲŧ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ ĶƙଜାŌ 
Ļřǟଲାňାଳ ŋ ř. ĴŚର୍ତ୍ତି ŋାŔŇƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ 

ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞŕŘĪଯାĪĺ řģ İȄରେ ĶƙଜାŌ 
ĻřǟଲାŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲାňାଳ (ŔାņାŎł) 
Ŕଚ୍ଚି ŅାŇǁ ŇାŧĴ, ĶƙଜାŌ İȧ‌‌ň ř ହŎ řଶ 
Ŋ řଶ ř, ɄǹňśŎ ĬňĻřǟଲାňାଳ ĨŊřŇାଶ 
ĴśŌାŎ, ĺȽňśŎ ĬňĻřǟଲାňାଳ ଶ řŊାଶ řœ 
ŊŎାଳ Ĳ ŋଞ୍ଜŇĶŎ ĬňĻřǟଲାňାଳ ť଼ଃ 

ĬŌାଶƉŎ ବେŞେŎାƉ ŔମେŃ ĶƙଜାŌ 
ňśŏ řŔ ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ İŊĦ 
ŃହŔ řŏŅାŎ Ĳ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŃହŔ řŏŅାŎ 
ଯ�ŘĶଦେĪ ĩĪŇŎ Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶ Ĭňରେ 
ĩଲ�ŘଚŇା ĴŎ řȄଲେģ Ŕମ୍ୱେŅŇଶŚଳ 
Ĩଞ୍ଚଳ ଚřǸľ İŊĦ ɂŃ řଷେņĴ ňŅକ୍ſňģ 

ĬňĵƠǯŎରେ ĻାĶାŊାť଼ିĴś  ନେĪ Ŋହś 
କେŔ Ķśŀ řĴ ĬňĻřǟଲାňାଳƉ କ�Řର୍ଟĴś 
ĩŔśĺ řģ ନ�Řľ řŔ Ķśŀ řĴ Ŋ řଳŌ୍ବରେ 
ĩŔśȄŊାŎś  Ŋହś  କେŔ ŔŌାņାŇ 
ŞେŊାରେ ĨŔśŊ řņା ŞେĬĺ řģ ĵାŔ ĴŎ ř 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řĴ ĻŇ řŃ କେŔ Ķśŀ řĴ 
Ńś Ŏନ୍ତ ŔŌାņାŇ ĴŎ řŊାģ ĻŇŔାņାŎłƉ 
Ĩŋřଯ�ŘĶ, Ōହ řଳା Ĳ ଶ řଶśƉ ŔśŎକ୍ଷା, 
ȸରାŉřĴ ňŎ řଚାଳŇା İŊĦ Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎକ୍ଷା 
Ĭňରେ ĶśŎś ƫ Ņ řĩଯାĪĺ řģ ଯେĬĥ 
ĨňŎାņŚŌାନେ ŊହśŃ Ŋ řଶŝƌଳା ŔŝǦ ଟି 
ĴŎś ĺƻତି, ସେŌାŇଙ୍କୁ  ଚ řǸľ ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ 
ହାର୍ଡକ�ŘŎ କ୍ରି Ō řŇାŏŌାŇଙ୍କୁ  ĩŊଶɹĴ 
ňť଼ିଲେ ŇାŔା (ĻାŃŚŧ Ň řŎାňତ୍ତା ĩĪŇ) 
ŏĶାଯ řŊ ବ�Řŏř Ōƺ ĴśହାଯାĪĺ řģ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲାňାଳ Ŕଚ୍ଚି ŅାŇǁ ŇାŧĴ 
ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ňśŏřŔ Ĳ ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚƉ ŔମŇɲŧ ବ�ţĿĴ 

ĻǟିଲାĴś ĨňŎŘņମśŻ ĴŎŊିŘ ଲſଷ୍ୟ

Ş�ୋŏŔŎŘ, ŭŪģů(ŔŌ řŔ): ପ�ŘŏŔŎା 
Ō୍ୟୁŇ řŔ řňାŏřľ ř ŲŇŌɲŎ ŵାର୍ଡ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĴĪĥŉśŏ řĩ ପ�ŘĵŎŚ ňśŎś œ Ķାņśĩ 
Ńś Ŀ İବେ ଲ�ŘĴƉ ňାĪĥ ŌŎłଯƻତା 
ňାŏľ řĺ řģ ŅŚର୍ଘŊର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  ଲ�ŘĴƉ 
ňାĪĥ Ň řର୍ମିŃ ŞŕŘĪȄŊା İହ ř İହ ř Ķାņśĩ 
Ńś Ŀ Ĵ řĺ řŊର୍ଷ Şେŏା ňŎ řŃɹକ୍ତ ĨŊǱଥାରେ 
ňť଼ିŎହ řĺ řģ ĴĪĥŉśŏ řĩ ପ�ŘĵŎŚ ŔହŎŎ 
İĴ ňśŎାŃŇ ପ�ŘĵŎŚ İŊĦ İĿାରେ 
ŭľ ř Ķାņśĩ Ńś Ŀ Ň řର୍ମାł ŞŕŘĪȄŏାģ Ĵ řƻତୁ 
ପ�ŤŎňŎ řœŅ ŃŎŉŎś  Ŏକ୍ଷłାବେକ୍ଷł 
ĨŋାŊ Ĳ ɂଶାŔŇ řĴ ƶୱାŧ řƫହŚŇŃା 
ĴାŎłŎś  İହ ř Ńś Ŀ İବେ ŋś ଶśŀ řŊାରେ 
ŏାĶ řĺ řģ କେĬĥĿ ř କେĬĥĿ ř Ŋଡ଼ Ķƥତ୍ତ ŔŝǦ ଟି 
ŞŕŘĪ Ŋ řœାକ୍ତ ŔŎŚŔŝňƉ ŊାŔସ୍ଥଳŚ 
ňାŏľ řĺ řģ କେŊଳ ସେŃ řĴ ř ŇśŞେĥ Ńś ĿĴś 
ŔĦଯ�ŘĶ ĴŎś ȄŊା Ŏାସ୍ତା Ōƺ İବେ Ļƍŏ 
ňାŏľ řĺ řģ ľ řକେ ĨŔାŊņାŇŃା Şେଲେ 
ňାł řରେ ňť଼ିŊା ńŧģ Ĵ řƻତୁ Ŋର୍ଷ ŔାŎା 
İହ ř ପ�ŘĵŎŚରେ ňାł ř ŋŎňśŎ Ŏହśĺ ř 
ଯାହାŉଳରେ ଦ�ţŇ řĴ ଶŃାȅĴ Ōହ řଳା 
ňśŎś œ Ķାņśĩ Ĳ ŔŌŧ ŔŌŧରେ ĨŇɹ 
Ĵ řĺ ř ଲ�Řକେ İĿାĴś Ņଶାହ Ĵର୍ମ ňାĪĥ 

ĩŔ řńାƻ ତିģ ĨŇɹňଟେ ŔହŎ Ōƺ ŋାĶରେ 
İହ ř ପ�ŘĵŎŚ ȄŊା ĴାŎłŎś  ŊାହାŎ ଲ�ŘĴ 
Ōƺ ĨȅĴାĦଶ ŔŌŧରେ İĿାĴś ĨŔ řńାƻ ତିģ 
ସେହ řňŎ ř ପ�ŘŏŔŎା Ō୍ୟୁŇ řŔ řňାŏřľ ř 
ŃŎŉŎś  ĩଲ�ŘĴŚĴŎł ŊɹŊǱଥା Ȅଲେ 
Ōƺ ĨȅĴାĦଶ ŔŌŧ Ĭକ୍ତ Ĩଞ୍ଚଳľ ř 
ĨǄĴାŎ ŞŕŘĪ Ŏହ řńାİģ ŉଳରେ ĨନେĴ 
ŔŌŧରେ ķľłା Ĳ Ņś ର୍ଘľłା ķľś ȄŊା 
ǱଥାŇŚŧ ŊାŔ řନ୍ଦା Ĩŋ řଯ�ŘĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ķାņśĩ Ńś Ŀ ŌŎାŌŃ ř Ŕହ ŔĦଯ�ŘĶ 
ĴŎś ȄŊା ପ�ŘĵŎŚ Ŏାସ୍ତାĴś Ńś Ŏନ୍ତ ŌŎାŌŃ ř 

Ĳ Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊା Ŕହ ĩଲ�ŘĴŚĴŎł 
ŊɹŊǱଥା ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ĩଞ୍ଚଳŊାŔŚ ŅାŊ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ İନେĪ ପ�ŘŏŔŎା Ō୍ୟୁŇ řŔ řňାŏřľ ř 
ĴାōǻɹŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴାŎŚ କ�ţଳାଶ ଚǂ 
ଜେŇାƉ Ŕହ ଯ�ŘĶାଯ�ŘĶ ବେଳŐ 
ପ�ŘŏŔŎା ŔହŎŎ ŔŌǯ ପ�ŘĵŎŚରେ ȄŊା 
Ķାņśĩ ŃśĿ ŌŎାŌŃ ř ňାĪĥ ଟେƠŎ ɂକ୍ରି ŧା 
ĩŎǕ ŞŕŘĪĺ ř İŊĦ ĵśȝ‌‌ଶŚȱ ŃାହାĴś 
ŌŎାŌŃ ř ĴŎାଯ řŊା Ŕହ ĴĪĥŉśŏ řĩ ŃśĿ 
Ŏାସ୍ତା ĴାŌ Ĳ ĩଲ�ŘĴŚĴŎł ŊɹŊǱଥା ŞେŊ 
ବ�Řŏř Ĵହ řĺƻତିģ

ĶŘņśĩ Ńś Ŀ Ĳ ŎŘǯତା ŇŌି୍ମାł ŅŘŊ ି

ĺȽňśŎ, ŭŪģů(ŔŌ řŔ): ĺȽňśŎŎ 
ĩŎାƺ ଦେŊř Ōା ŎାŌାŧłାǗମାƉ ଯାତ୍ରାŎ 
ଶŇ řŊାŎ Ȅŏା ŬűŃŌ ŅřŇģ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ĴାĬŇŔ řŏŎ Ńńା Ŋ řଜେŀř ଯśŊ ନେŃା 
ľ ř. ଚǂ ଶେĵŎ ŎାĲƉ ǶŃƽ ňŜĻା 
Ŕହ řŃ Ōା® ŃାƉ ķŎ Ň řĴľĴś ଯାĪ ଭ�ŘĶ 
Ȱହł ĴŎ řĺƻତିģ ŎŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇśŔାରେ 
ĨǱଥାŧŚ ŌƠňରେ ňହƗ ଚି ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା 
ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ Ōା®ଙ୍କୁ  Ň řŌƽł ĴŎ řȄଲେ 
Ɍରୀ ŎାĲģ ňରେ Ŋ řŎାľ ňľś ĩŎରେ 
Ōା®ĨǱଥାŧŚ ŌƠňŎś  ŊାହାŎ ř Ōା®Ɖ ķľ 
ŇĶŎ ňŎ řȮŌା ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ĩǆ 
ĴାଳŚ, ĵଡ଼ĶňśŎ ĴାଳŚ Ŕହ ŎାĻɹ İŊĦ 
ŎାĻɹ ŊାହାŎś  ŬŪଗ୍ǽňŎ Ŋ řŋ řǈ ĴଳାĴାŎ 

Ōାନେ ňାľś ĩରେ Ōା®Ɖ Ŕହ řŃ ŔାŌ řŏ 
ŞŕŘĪȄଲେģ Ōଧ୍ୟାǸରେ Ɍରୀ ŎାĲƉ 
ňକ୍ଷŎś  ହĻାŎ ହĻାŎ ଲ�ŘĴƉ Ň řŌନ୍ତେ 
Ĩǈ ଭ�ŘĶŎ ĩୟ�ŘĻŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ĨǱଥାŧŚ ŌƠňରେ Ōା®Ɖ 
ĩଳŃ ř Ņର୍ଶŇ ĴŎ řŊା Ň řŌନ୍ତେ ɂŊଳ 
ĻŇŔŌାĶŌ ŞŕŘĪȄŏାģ Ōା®Ɖ ଯାତ୍ରା 
ĨŊŔŎରେ ĺȽňśŎ ĨŇସ୍ɰŘ ଖେଳ 
ňť଼ିĩĿାରେ ŎାŌଦ�Řଳ ř Ĳ Ō řŇା ŊĻାŎ 
ଖ�ŘŏାଯାĪȄŊା ବେଳŐ ଲ�Řକେ İହାŎ 
ŌĻା ĬĿାĬĺƻତିģ ଯାତ୍ରା ňାĪĥ ŔାŎା 
ŔହŎ ଚଳ ଚଞ୍ଚଳ ŞŕŘĪňť଼ିȄŊା ବେଳŐ 
ŔହŎŎ ŔŌǯ ɂବେଶ ňńĴś ĩଲ�ŘĴ 
Ōାଳାରେ ŔśŔƒଜିŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ

ňŘȽňśŎ, ŭŪģů(ŔŌ řŔ): ňାȽňśŎ Ŋ୍ଲĴ 
ŔାŌƻତିĩňǟଲୀ ǱଥିŃ Ōହନ୍ତ ɌରୀňŎାଙ୍କୁଶ 
Ŋ řŅ୍ୟାňŚĿŎ ūųŲŬ ŌŔ řହା ĺାȽƉ 
Ŋନ୍ଧୁŌ řଳŇ ĨŇśǨ ଠିŃ ŞŕŘĪଯାĪĺ řģ 
ɄǹňśŎ ŧśŇ řĨŇ Ĵ୍ଲȝ‌‌ Ŀାରେ ĴାōǻɹȮŌ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ŞŕŘĪȄŊା ବେଳŐ Ŋ řŅ୍ୟାňŚĿŎ 
Ņś Ī ଶ řକ୍ଷĴ Ŋ řǢŇାń ŇାŧĴ Ĳ ŋାǭŎ 
Ŕାହś ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ 
Ņś Ī ଶ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ İĿାରେ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ 

ĴŎାଯାĪȄŊାବେଳŐ ସେହ ř ŔŌŧŎ 
ǷମୃŃ řĴś Ņś Ī ଶ řକ୍ଷĴ Ōନେ ňĴାĪȄଲେģ 
ňśŎାŃŇ ĺାȽ ŇŎŔ řĦହ ŅାŔ, ɂଶାନ୍ତ 
ĴśŌାŎ ňଣ୍ଡା, ଗ�Řňାଳ ŎାĲ ଦ�ŘŎା, 
īǢŎ Ŕାହś, ଶƉŎ ĨȅĴାŎŚ, Ň řŎଞ୍ଜŇ 
ରେ¦Ś, Ŋ řĻŧ ķଡ଼େĪ, ŔśŅର୍ଶŇ ɂŔାŅ 
ňାȽ, ଲ�ŘĴŇାń Ōହାƻ ତି, ŇŎŔ řĦହ ňାŦŚ, 
Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ ňଣ୍ଡା, ɂŉśଲ୍ଲ ɂņାŇ, Ŋ řŎƗ ଚି 
ňାŦŚƉ ŔମେŃ Ŋହś ĺାȽ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ňśŎŘŃŇ ĺŘତ୍ରƉ Ŋନ୍ଧୁମି ŐŇ

Ŭű ŅŇିରେ ମŘ®ŎŘମŘŧŘłŘǗମାƉ ōŘȽରା

ĵǟ ଲିକ�ୋľ, ŭŪģů(ŔŌ řŔ): ŇାŎŚ 
ĨȅĴାŎ ନେĪ ĵǟ ଲିକ�Řľରେ ĩĻř 
Ŋ řଜେŀř Ŏାŏř ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ Ŋ୍ଲĴ Ĵାōǻ୍ୟାଳŧ 
ňŎ řŔŎରେ Ŏାଷ୍ଟ୍ରňŃ řƉ 
Ĭଦ୍Ƴଶɹରେ İŊřť ଼ିĲଙ୍କୁ  
İĴ ǷମାŎĴňȽ ɂŅାŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĵǟ ଲିକ�Řľ 
Ŋ řņାŧ řĴା ŔŜōǻɹŌłŚ 
ବ�ţŅɹ, Ŋ řଜେŀř ŎାĻɹ 
ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅřĴା 
Ō řŃାଞ୍ଜଳř Ō řଶ୍ର, Ŋ řଜେŀřŎ 
ĩŔ řĴା ŔାĦŔŅ ପ୍ରାର୍ଥୀŇŚ 
ŎƙଜିŃା ŔାହśƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ଶŃାȅĴ Ŋ řଜେŀř Ōହ řଳା 
Ĵର୍ମୀ ଲ�ŘĴŔŋା Ĳ Ŋ řņାŇŔŋାରେ ŭŭ 
ɂŃ řଶŃ Ōହ řଳା ŔĦŎକ୍ଷł ŏାĶś ĴŎ řŊା, 
ŎାĻɹରେ ŇାŎŚ Ň řō୍ଯାŃŇା Ŋǁ ĴŎ řŊା 
ĩŅř ŅାŊ ř ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ ସ୍ɰŘĶାŇ ଦେĪ 
ǱଥାŇŚŧ ňŜƥତ୍ତ Ŋ řŋାĶ ŀାĴ ŊƍଳାŎś  İĴ 

Ŋ řଶାଳ Ŏାŏřରେ ŊାହାŎ ř ĵǟ ଲିକ�Řľ Ŋ୍ଲĴ 
Ĵାōǻ୍ୟାଳŧରେ ňହƗ ଚି Ȅଲେģ ସେĿାରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ İĴ ňńପ୍ରାନ୍ତ Ŕŋାରେ ŇାŎŚ 

Ň řō୍ଯାŃŇା Ŋŝଦ୍ଧି  ନେĪ ĬŅବେĶ ɂĴାଶ 
ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ ŎାĻɹ Ĳ କେǂ ŔŎĴାŎƉ 
Ŋ řର�Řņରେ Ķର୍ଜିȄଲେ Ŋ řଜେŀřŎ 
ନେŃŝ Ŋŝǁģ İହାňରେ Ŏାଷ୍ଟ୍ରňŃ řƉ 
Ĭଦ୍Ƴଶɹରେ İĴ ǷମାŎĴňȽ İŊřť ଼ିĲ 

Ķାŧତ୍ରୀ ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ  ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ĴାōǻɹȮŌରେ Ŋ řଜେŀř Ŋ୍ଲĴ ŔŋାňŃ ř ɂŉśଲ୍ଲ 
ĴśŌାŎ Ŕାହś, ŇĶŎ ŔŋାňŃ ř ŎାŌମ�ŘହŇ 

ňଣ୍ଡା, ŅŧାŇ řȅ Ŕାହś, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ 
ŔŜōǻɹŇାŎାŧł ଘ�Řœ, ĴŇĴା ŔŎňଞ୍ଚ 
ରେĵା Ļାŏř, ŔାŊś ଳ řĩ ŔŎňଞ୍ଚ Ĩଞ୍ଜଳř 
ବେŞେŎା, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋɹ Ŋ řŇାŧĴ 
Ļାŏř ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŇŘŎŚ ĨȅĴŘŎ ňŘĪĥ ମŕŐିŘ Ŋ ିଜେŀŎି ňŅōŘȽରା

ňŘƃ ŔŋŘňŃƉି ňŎŞ�ୋĴ
ņŎŘକ�ୋľ, ŭŪŘů(ŔŌ řŔ): ņŎାକ�Řľ Ŋ୍ଲĴ Ŕ řଙ୍ଗିňśŎ ǱଥିŃ ņŊଳŐǢŎ 
ସେŊା ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ řŎ ŔŋାňŃ ř ɂŋାĴŎ ňାଳƉ űŮ Ŋର୍ଷରେ ହŝȘ‌‌ķାŃରେ 
ňŎଲ�ŘĴ ķľ řĺ řģ ŃାƉŎ ň řŃା Ƕର୍ଗŃ ŎķśŇାń ňାଳ Ŕ řଙ୍ଗିňśŎ ňƗଚାŧŃŎ 
ɂńŌ ŔŎňଞ୍ଚ Ĳ ɂńŌ ňାƃ ŔŋାňŃ ř Ȅଲେģ ŊାňାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ ňରେ ĻଳସେଚŇ Ŋ řŋାĶ 
ଚାĴ řŎ ř ĺାť ଼ି ɂŋାĴŎ ŬŪŪűŎś ŬŪūŬ ňōǻɹନ୍ତ Ŕ řଙ୍ଗିňśŎ ňƗଚାŧŃ ŔŎňଞ୍ଚ Ĳ ŅଶńŎ ସେŊା 
ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ řŎ ŔŋାňŃ ř ŋାŊରେ Ň řର୍ବାଚ řŃ ŞŕŘĪ Ĵାōǻɹ ĴŎ řĩŔśȄଲେģ ŌŝŃ୍ୟୁଶଯ୍ୟା 
Ň řĴľରେ ņର୍ମňƩନୀƉ Ŕହ ŅśĪňśĨ ĪĦ. ପ୍ରେŌ ɂĴାଶ Ĳ ĪĦ. ɂŋś  ɂŔାŅ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ɄǹňśŎ, ŭŪŘů(ŔŌ řŔ): ɄǹňśŎ 
କ�Řର୍ଟ ňŎ řŔŎରେ ĲĴřŏଙ୍କୁ Ļନ�ţĴ 
Ōହ řଳା Ņśର୍ବɹŊହାŎ ĴŎ řȄŊା Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ŞŕŘĪĺ řģ ଯାହାĴś ନେĪ କ�Řର୍ଟ Ōƺରେ 
Ĭତ୍ତେĻŇାŌŜଳĴ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ŞŕŘĪȄŏାģ 
ķľłାĴś ନେĪ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ĲĴ řŏ ĶśŎś  ɂŔାŅ 
Ŕାହś ବ�ţŅɹŇାńňśŎ ńାŇାରେ ŏřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řŊା Ŕହ ĶƙଜାŌ ĲĴ řŏ ŔĦķĴś 
ĨŊĶŃ ĴŎ řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ Ĩŋ řଯ�ŘĶ 
ɂĴାରେ, Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ōହ řଳା Ň řଜେ ĲĴ řŏ Ň 
ńାĪ Ŕśଦ୍ଧା Ĭň ĻřǟଲାňାଳƉ Ĵାōǻ୍ୟାଳŧରେ 
Ļନ�ţĴ İȇ‌‌ĻřĴ୍ୟୁľ řŋ ŌାĻřଷ୍ଟǧľƉ 
Ň řĴľରେ ଶňń ňାĿ ĴŎ řȄŊା ķľłାĴś 
ନେĪ Ŋ řŊାŅŚŧ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ŞŕŘĪȄŏାģ 
ଯାହାĴś ନେĪ ĲĴřŏ ĶśŎś  ɂŔାŅ Ŕାହś  
İȇ‌‌ĻřĴ୍ୟୁľ řŋ ŌାĻřଷ୍ଟǧľƉ ŔମେŃ Ĭň 

ĻřǟଲାňାଳƉ ŅŝǦ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ řȄଲେģ 
İହାĴś ନେĪ ňରେ Ōହ řଳାƉ Ŕହ ĲĴ řŏ 
ĶśŎśɂŔାŅƉŎ Ĭଚ୍ଚŊାଚ ŞŕŘĪȄŏାģ 
ňରେ Ŕର୍ବŔǗମୁĵରେ ĲĴ řŏ ĶśŎś  Ŕାହśଙ୍କୁ  
Ōହ řଳା ĻłĴ ĩȮŌł ĴŎ řȄŊା Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ŞŕŘĪĺ řģ İନେĪ ĶśŎśɂŔାŅ ĶƙଜାŌ 
ĲĴ řŏ ŔĦķŎ ŔŋାňŃ ř ŔŚŃାĦଶś ଶେĵŎ 
ňଣ୍ଡା Ĳ Ŕମ୍ପାŅĴ ĻĶନ୍ନାń Ō řଶ୍ରଙ୍କୁ ĨŊĶŃ 
ĴŎ řŊା Ŕହ ବ�ţŅɹŇାńňśŎ ńାŇାରେ 
ŏřȃŃ İŃŏା ଦେĪĺƻତିģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ କ�Řର୍ଟ 
ĺśľ ř ȄŊାŎś  Ĩŋ řଯ�ŘĶ ŔǑର୍କିŃ ŃŅନ୍ତ 
Ĳ ĩଲ�ŘଚŇା ĺśľ ř ňରେ ĴŎ řŊାĴś ŔĦķ 
ňକ୍ଷŎś  ĴśହାଯାĪȄŊା ĶśŎś  Ŕାହś Ĵହ řĺƻତିģ 
Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ōହ řଳା ĻłĴ ĩĪŇĻŚŊŚ ŇŞŕŘĪ 
Ŕśଦ୍ଧା ĲĴ řŏƉ Ņାŧ řƫ Ň řର୍ବାହ ĴŎśȄŊା 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ŞŕŘĪĺ řģ

ĲĴ ିଲଙ୍କୁ ମ ŕŐିŘƉ Ņś ର୍ବɹŊŕŘŎ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ; ńŘŇŘରେ İŃଲŘ

ĺȽňśŎ, ŭŪŘů(ŔŌ řŔ): ĺȽňśŎ ńାŇା ĨȅŇ ଗ�ŘŊା ଗ୍ରାŌରେ ňŜର୍ବ ଶତ୍ǽŃାĴś 
କେǂĴŎ ř ū ĻśŏାĪ ŬŪŬůରେ ତ�ŘŉାŇ ସ୍ୱାĪĥଙ୍କୁ  ହŃ୍ୟା ĴŎାଯାĪȄŏାģ İହ ř 
ķľłାରେ ĺȽňśŎ ňśŏ řŔ ūŪ ĻłĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŊା ବେଳŐ İବେ Ŋ ř ŭ Ļł 
ଫେŎାŎ Ĩĺƻତିģ ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ Ķ řŎŉ ŅାŊ ř ନେĪ ĺȽňśŎ ńାŇା ଘେŎĬ 
ĴŎ řȄଲେ ଗ�ŘŊା ଗ୍ରାŌŎ Ŋହś Ōହ řଳା Ĳ ňśŎś œģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ Ŋ řର�ŘņŚ ňକ୍ଷŎ 
İĴ ଗ�ŘǨଠୀŎ ŔŅŔɹŌାନେ ସେŌାŇƉ ňŎ řŊାŎŌାŇଙ୍କୁ  Ĵ řňŎ ř ହĪŎାł ĴŎś ĺƻତି 
ସେŌାନେ ńାŇା ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ଭେľ ř ĨŊĶŃ ĴŎାĪĺƻତିģ İňŎ řĴ ř ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ŋ řŏĴś 
ଚାœ ĴŎ řŊାĴś ĺାŀś ŇȄŊା Ĵହ řȄଲେģ Ņś Ī ଗ�ŘǨଠୀŎ ŋȿŊɹŻତିŌାŇƉ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ĺȽňśŎ ńାŇାରେ İĴ ବ�ţĿĴ ŞŕŘĪȄŏାģ Ň řଜେ İŔŀřň řĲ ଚǁŇ ķŀାĪ Ĳ ńାŇା 
ĨȅĴାŎŚ ŔŊɹŔାଚŚ Ōଲ୍ଲ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŌŝŃ ତ�ŘŉାŇƉ Ŋାňା Ň୍ୟାŧ ŇŌ řଳ řŊା 
ňōǻɹନ୍ତ Ŋ řର�ŘņŚ ଗ�ŘǨଠୀŎ କ�ŤłŔ ř ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  Ŋ řŏĴś ĺାŀ řŊ ř Ňାହ Ȁ ବ�Řŏř Ĵହ řȄଲେģ 
ଗ୍ରାŌରେ ଶାƻ ତି ŊĻାŧ ŎȃŊାĴś Ĭŋŧ ଗ�ŘǨଠୀଙ୍କୁ  ĴśହାଯାĪĺ řģ ଯ řİ Ŋ řଶŝƌଳା ĴŎ řŊ 
ସେŌାŇƉ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ĩĪŇ ĨŇśŔାରେ Ĵାōǻ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ň řĩଯ řŊ ବ�Řŏř ĴśହାଯାĪĺ řģ

ଫେŎŘŎ ĨŋōିśŻĴś ĶŎିŉ ŅŘŊ ିରେ 
ńŘŇŘରେ Ƚ ରିňŘſ ଷିĴ ବ�ţĿĴ 
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ŊŘŎ řňŅŘ, ŭŪģů(ŔŌ řŔ)

ŋŘŎŃŚŧ Œ řſଷା ĻĶŃŞେ ଗ�ŤŎŊŌŧ Ĩƺୟାŧ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘŞେ ŌŕŘŎŘĻŘ ɌରୀŎŘŌĹǂ ŋƙଦŅĲ 
Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧŎ ňŎ řĹŧ ǶŃƽ Ĳ ĨŇŇ୍ୟģ Ĳť଼ିŒŘ 
ŌŘľ řŞେ Ǳଥାň řŃ İŕ ř ĩଦରǻ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇ ŬŲ 
Ŋœ୍ଷŞେ ňŘଦ ńŘň řŊŘĴś  ōŘĬĺ řģ ň Ŝƣଣ୍ଣ ଯ�ŤŊŇ Ĳ 
ōśŊƫŎ ĨŌŘň ŒŻତିŞେ Œ řſଷା ĻĶŃĴś  ଦ řĶଦରǻŇ 
ଦŅŊŘŞେ İŕŘ ŔŌǯƉ ĩĴœ୍ଷł ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ 
ତେବେ Ĭକ୍ତ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧŞେ Ŋŕś  ĨƺୟାňĴ ňଦ 
ĵŘŏřňť଼ିĺ řģ Ōଞ୍ଜୁŎŚɂରାǊ ųŲľ ř ňଦŊŚŎś  ŰŪľ ř 
ĵŘŏř ňť଼ିȄŊŘବେଳେ ůľ ř Ŋ řŋŘĶŞେ ĨƺୟାňĴ 
ŇŘŕŘƻ ତିģ ŉŐŞେ İĿŘŞେ Œ řſଷାଦŘŇ ŊŘņŘɂରାǊ 
ହେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ

ūųųŲ ĻśŏŘĪ ūŭ ŃŘŎ řĵŞେ ĬƥŎ Ĳť଼ିŒŘ 
Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧ ŇŘŌŞେ İŕŘŎ ĻŇɭŏƆ ପ୍ରସ୍ତୁŃ Ĳ 
ūųųųŎś  ŊŘŎ řňଦŘ ŌŘľ řŞେ İŕŘŎ ଗ�ŤŎŊ ōŘȽରା 
ĨŊɹୟାŕŃ Ŏŕ řĺ řģ ĩଦřŊŘŔŚ Ĩņ୍ୟୁଷ řŃ ŌŧŜŎŋƙ 
ĻřǟଲାŞେ ĬƏ Œ řſଷାଦŘŇ ňŘĪĥ ŔĶŞ୍ବେ ଦƠଡାŧŌŘŇ 
İŕ ř Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧ ŔŌŧ Ŕŕ řŃ ŃŘŐଦŅĪ, ପ୍ରŃ řĴŜŐ 
ňŎ řǱଥିŃ ř Ĳ ପ୍ରŃ řŊǄĴĴś ଡŀĪĥ କ�ୋľ ř ɂରାłŎ 
Œ řſଷାĶśŎś  ňŘŏľ řĺ řģ Ĳť଼ିŒŘŎ ňśł୍ୟଶǣଳୋĴ ପ୍ରĻŘŊƮŐ, 
Ŋ řଦɹୟାŇśŎŘĶŚ ŌŕŘŎŘĻŘ ɌରୀŎŘŌĹǂ ŋƙଦŅĲƉ 
ŇŘŌŞେ ŔǒŃ ř İŕ ř Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧŎ ŇŜŃŇ ŇŘŌĴŎł 
ହ�ୋĪĺ řģ ɂରାĴŝŃ řĴ ňŎ řବେŒ Ĳ Œ řſଷାŇśĴŜŐ 
ŊŘŃŘŊŎł ŋ řŃŞେ Ĳť଼ିŒŘ Ĳ Ĳť଼ିŒŘ ŊŘŕŘŎ ĩȰŕŚ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ, ĶବେଷĴ Ň řĻĴś କେŊŐ ǶŧĦ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତି; ŊŎĦ ŇŜŃŇ ƕଞାŇକ�ŤŒŐ Ŕŕ řŃ Ŕśଦକ୍ଷ 
Œ řକ୍ଷĴƉ Œ řſଷାଦŘŇ, ĶବେଷłŘ ŏŘĶ ř Ŋ řସ୍ତୃŃ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř 
Ĳ ĩଦřŊŘŔŚ ŌŘľ ř-Ōł řଷŎ Ĩନ୍ତŎƍňŜƣଣ୍ଣ Ň řŌƽłĴś 
Ōଧ୍ୟ ĨŇśŋŊś ĺƻତିģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř ŇŘŎŚŒ řſଷାŎ ପ୍ରŔŘŎ 
Ŕŕ řŃ ĻŚŊŇŎ Ŕର୍ବାଙ୍ଗୀŇ Ŋ řĴŘŒŞେ ଲ�ୋť଼ା ǶŃƽ 
ŃŘŏřŌ ŔŘƍĴś ଲ�ୋĴ ĴŐŘ, ňŎମ୍ପŎŘ, ଲ�ୋĴ 
ŔŘŕ řŃ୍ୟ, ଲ�ୋĴ ŔĦǭକୃŃ ř, ĩଦřŊŘŔŚ ĴŐŘ-ŔŘŕ řŃ୍ୟŎ 

Ŋ řĴŘŒ, ଲ�ୋĴ ĬňĴŎłŎ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  
Ň řŎନ୍ତŎ ŔଚେŃŇ ĴŎ řŊŘŞେ İŕ ř ĨŇśǨଠାŇ Ȱŕł 
ĴŎ řĺ ř ŌŕŇŚŧ ŋś Ō řĴŘģ İȄŔŕ řŃ ଦŜŎଦର୍ଶୀ Œ řſଷାŊ řȖ‌‌ 
Ĳ ŔŌର୍ଥ-ɂରାଜ୍ଞ ĴśŐňŃ řƉ ōśଗ�ୋňଯ�ୋĶŚ Ň řǪତ୍ତି 
İŕŘŎ ଶ�ţſ ଷିĴ Ĳ ɂରାŒŘŔŇ řĴ Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ĨŇśŎŜň 
ŋŘବେ ବେȥ‌‌ Ŕśଦŝ Ł ĴŎ řňŘŎ řĺ řģ ଦŅŒ Ŋ řଦŅŒŎś  
Ŋŕś Œ řſଷାŊ řȖ‌‌, ŔŘņĴ İŕŘŎ 
ଗ�ŤŎŊŌŧ ıŃ řŕ୍ୟĴś ସ୍ୱୀĴŘŎ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŋŘŎŃŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ŎŘǧňŃ ř ĨŊଦś Ȣ‌‌ ĴŘŏŘŌƉĿŘŎś  
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ŎŘǧňŃ ř ଦȿରୌňଦŚ 
Ōśର୍ମୁƉ ōŘİĥ Ŋŕś  ŊŞେł୍ୟ ŎŘĻŇŚŃ řଜ୍ଞ Ĳ 
ŌŕŘŇŘŧĴƉ ĩĶŌŇŎ ŋŜ Ō ř ňŘŏľ řōŘĪĺ ř İŕ ř 
Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧģ ଦŅŒ ଯେତେବେଳେ ସ୍ୱାņŚŇŃŘŎ 
ĨŌŝŃ Ōହ�ୋƮŊ ňŘŐŇ ĴŎś ĺ ř, Ĳť଼ିŒŘ ǶŃƽ 
ପ୍ରଦŅŒ ହେŊŘŎ ŒŃŊŘର୍ȁĴŚ ňŘŐŇ ňŘĪĥ ପ୍ରସ୍ତୁŃ; 
ସେŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧ ŃŘ®Ŏ Ş�Ťň୍ୟ 
Ļŧƻତୀ ଶେଷ ĴŎ ř ĩĶĴś ŌŘť ଼ିĹŘŏřĺ řģ ŇŘȇ‌‌ ƶୱାŎŘ 
ସ୍ୱୀĴŝŃ ­İ® ŌŘŇ୍ୟŃŘ İŕŘŎ ŔŉŐŃŘĴś  ପ୍ରŌŘł řŃ 
ĴŎ řĺ řģ ତେବେ ଦŚķ୍ଘ Ŋœ୍ଷ ňŞେ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧŞେ 
Ōଞ୍ଜୁŎŚɂରାǊ ĨƺୟାňĴ ňଦŎ ĨņŘŎś  ĨȅĴ ňଦ ĵŘŏř 
ňť଼ିȄŊŘŎś  Œ řſଷାଦŘŇ କ୍ଷେତ୍ରŞେ ŔŌŔɹୟା ĩłśĺ řģ

Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧŎ ĴśŐŔĹřŊƉ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŎś  

Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘŞେ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧŎ 
Ųľ ř Ŋ řଷŧŞେ Ŏŕ řȄŊŘ ǶŧĦ ĩର୍ଥି Ĵ ňŘĿ୍ୟȮŌ 
(İŔİŉŔ ř)Ĵś Ň řŧŌ řŃ ĴŎŘōŘĪ Ň ȄŊŘŎś  
Ŋ řଦɹୟାର୍ଥୀŌŘନେ ĨȅĴ କ�ୋର୍ସ ŉř Ĳ Ŋ řĴŘŒ ଦŅŧ 
ଦŅŊŘ Ŕŕ řŃ ňŘĿňŦŖŘ ନେĪ ŇŘŇŘ ĨŔśŊ řņŘŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ ŊŘł řĻ୍ୟ, ĪĦŎŘĻŚ, ŋŜ ŃƦ, 

ĪŃ řŕŘŔ, ŎŘĻŇŚŃ ř Ŋ řƕଞାŇ, 
Ŏ řମ�ୋȑ‌‌ ସେŇŔ řĦ ĩଣ୍ଡ ଗ୍ɰୋŊŘŏ 
ĪŇŉŎମେŔŇ Ŕ řଷ୍ଟŌ, ଯ�ୋĶ 
ĩଣ୍ଡ ନେĹś Ş�ୋňŘȗ‌‌ Ĳ ŔĦǭକୃŃ 
Ŋ řŋŘĶ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŔŌŔɹୟାŎ 

ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ İŕ ř İŔİŉŔ ř ňŘĿ୍ୟȮŌĴś 
Ň řŧŌ řŃ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ řŃ ସେŕ ř ĨŇśōŘŧŚ ĨƺୟାňĴ 
Ĳ ĨłŒ řକ୍ଷĴ ňଦ ŔŝǦ ଟି ĴŎŘō řŊŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ 
Ŏŕ řĺ řģ İȄŔŕ řŃ İŕ ř Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧŞେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ȗ‌‌řŊŘ Ň řŧŌ řŃ ūűľ ř Ŋ řଷŧŎ ňŘĿ୍ୟȮŌ ŔĴŘଶେ 
ŔŎĴŘŎŚ ŋŘବେ ųŲ Ļł ĨƺୟାňĴ Ŏŕ řŊŘĴś 
ȄŊŘବେଳେ ĶŃ ů Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ŰŪľ ř ňଦ ĵŘŏř Ŏŕ řĺ řģ 
ŌŘତ୍ର ŭŲ Ļł ĨƺୟାňĴଙ୍କୁ  ନେĪ Œ řſଷାଦŘŇ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řĺ řģ ସେ Ōଧ୍ୟŎś  ůľ ř Ŋ řଷŧŎ ňŘĿ୍ୟȮŌ Ķł řŃ, 
Œ řſଷା, ĴǑପ୍ୟୁľŎ ŔŘĪŇɵ, İŌİŔଡŊ୍ଲ ʮୟୁ, İŌŊřİ 
İŊĦ Īƞଟିଗ୍ରେଟେȓ‌‌ Ŋ řİଡ-İŌİଡŞେ Űľ ř ଲେĵŘİĥ 
Ōଞ୍ଜୁŎŚɂରାǊ ĨƺୟାňĴ ňଦ Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ ŔŌǯ 

ňଦ ĵŘŏřňť଼ିĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŎŔŘŧŇ Ŋ řƕଞାŇ Ĳ ɂରାłŚ 
Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řଷŧ ňŘĿ୍ୟȮŌŞେ Ōଞ୍ଜୁŎŚɂରାǊ Űľ ř ňଦ 
Ōଧ୍ୟŎś  ůľ ř, ŔŘƻତାŐŚ Ŋ řଷŧŞେ Ōଞ୍ଜୁŎŚɂରାǊ ůľ ř ňଦ 
Ōଧ୍ୟŎś  Ůľ ř, Ĳť଼ିĩ Ŋ řଷŧŞେ Ōଞ୍ଜୁŎŚɂରାǊ ŭ ňଦ 
Ōଧ୍ୟŎś  Ŭľ ř, Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ĳ ĴǑପ୍ୟୁľŎ ŔŘĪŇɵ İŌİŔŔ ř 
Ŋ řଷŧŞେ Ōଞ୍ଜୁŎŚɂରାǊ Űľ ř ňଦ Ōଧ୍ୟŎś  Ůľ ř, Ĭŋřଦ 
Ŋ řƕଞାŇ, ĴǑପ୍ୟୁľŎ ĩň୍ଲିକେ ŔŇ Ĳ ŊŇ୍ୟɂରାłŚ Ŋ řŊ řņŃŘ 
Ŋ řଷŧŞେ Ōଞ୍ଜୁŎŚɂରାǊ Ű ňଦ Ōଧ୍ୟŎś  ŭľ ř ĴŎ ř ňଦ, 
ŊŘୟ�ୋଟେକ୍ɨୋଲ�ୋĻř Ĳ Ňŝ ŃƦ Ĳ ĻŇĻŘŃ ř Œ řſଷା 
Ŋ řଷŧŞେ Ōଞ୍ଜୁŎŚɂରାǊ Űľ ř ňଦŎś  Ŭľ ř, ňଦŘର୍ଥ Ŋ řƕଞାŇ 
Ŋ řଷŧŞେ Ōଞ୍ଜୁŎŚɂରାǊ Űľ ř ňଦ Ōଧ୍ୟŎś  ଗ�ୋľ řİ ňଦ 
ĵŘŏřŎŕ řĺ řģ ŉŐŞେ Œ řſଷାଦŘŇŞେ ŊŘņŘ ĬňśĻřŊŘ 
Ŕŕ řŃ Ŋ řଦɹୟାର୍ଥୀ Ĩș‌‌řĴ ĵର୍ଚ୍ଚାନ୍ତ ହ�ୋĪ କ�ୋĹřĦ ĬňŞେ 
Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řŊŘĴś ŊŘņ ହେĬĺƻତିģ

ŃȖ‌‌Ŕŕ řŃ ūŮūľ ř Ĵର୍ମĹŘŎŚ ňଦ Ōଧ୍ୟŎś  
ŲŰľ ř ňଦ ĵŘŏřňť଼ିĺ řģ ସେĶśଡ řĴ Ōଧ୍ୟŞେ 
ଡŀଭେŏňମେଣ୍ଟ ĨŉřŔŎ, ଡŀňśľ ř ŞେĻřଷ୍ଟ୍ରାŎ, 
ମେଡřĴŘŏ ĨŉřŔŎ, Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ĨŉřŔŎ, ĻśŇ řŧŎ 
Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ, ĨଡřľŎ, ଗେଷ୍ଟ ŕŘĬŔ ŌɹୟାନେĻŎ, 
Ĵ୍ୟୁŞେľŎ, ľŘĪň řଷ୍ଟ, Ňର୍ସ, ŉŘର୍ମାŔ řଷ୍ଟ, ŏŘĪବ୍ɄŎŚ 
ĩଟେƠଡାଣ୍ଟ, ŏŘବ୍ରୋଟ�ୋŎŚ ĩଟେƠଡାଣ୍ଟ, କେŧŘŎ 
ଟେĴŎ, ଡ୍ȺŔŎ Ĳ Ş�ୋଷେŧŘ ňଦ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ ģ 
İňŎ řĴ ř ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧĶśť ଼ିĴŞେ ĻśŇ řŧŎ 
ĩŔ řǦଟାଣ୍ଟ, Ŕ řŇ řŧŎ ĩŔ řǦଟାଣ୍ଟ Ĳ ସେƃŇ ĨŉřŔŎ 
ňଦ ňŘĪĥ ŬŪŬů ĻŘŇś ĩŎŚŞେ ĬƏŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶ 
ňକ୍ଷŎś  Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି  ňŘĪȄŊŘବେଳେ ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ 
ĨȅĴŘŎŚ, ŔŕĴŘŎŚ ŞେĻřଷ୍ଟ୍ରାŎ ĩଦř ňଦ ňŘĪĥ 
İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ କ�ŤłŔ ř Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି  ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪŇŘŕ Ȁģ İ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧŎ ĴśŐňŃ ř ପ୍ରଫେŔŎ 
Ōହେǂ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତିƉ ଦŝ Ǧ ଟି ĩĴœ୍ଷł ĴŎŘō řŊŘŎś  
ĵŘŏřŎŕ řȄŊŘ ŰŪ ĻłƉ ĨƺୟାňĴƉ Ň řōśŻ ତି ňŘĪĥ 
Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି  ପ୍ରĴŘŒ ĴŎŘōŘĪȄŊŘବେଳେ ĻśŇ ūų ŃŘŎ řĵ 
Ŕśƴଧା ĩବେଦŇ ĴŎŘō řŊŘ ŔĴŘଶେ ŔŌŧ ņŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘŎ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŭŪģů(ŔŌ řŔ): ŊŘŎ řňଦŘ 
Ǧଟାť଼ିŧŌŞେ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ କ୍ରୀť଼ା Ĳ 
ōśŊସେŊŘ Ŋ řŋŘĶ ĩŇśĴŜŏ୍ୟŞେ ŉśľŊŏ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ Ĩŉ Ĳť଼ିŒŘ, Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ 
Ĳ ŌŧŜŎŋƙ ĩńଲେľ řĴ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ 
Ŕŕଯ�ୋĶŞେ ĹŘŏřȄŊŘ ūŮ Ŋœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌‌ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ȸŉř ŉśľŊŏ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řň 
ĬଦōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŊŘŐĴ 
Ŋ řŋŘĶŞେ İŇŵŘĪକେ, ŊŕŐଦŘ ଦŐ 
ľŘĪବ୍ɄĴŎ ĻŎ řĩŞେ ŭ-Ū ଗ�ୋŏŞେ 
ĬଦŐŘ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏŊřଦɹୟାŐŧĴś ňŎŘǯ 
ĴŎ ř ĹŘǑ ପିĨȚ‌‌ ହ�ୋĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ŊŘŐ řĴŘ 
Ŋ řŋŘĶŞେ ŔŘŃକ�ୋŒ řĩ ĹଢେĪĶŘĥ 

ଦŐ ų-Ū ଗ�ୋŏŞେ Ŋଡ଼ŔŘŕ ř ŔŎĴŘŎŚ 
ĬƏɂରାńŌ řĴ Ŋ řଦɹୟାŐŧĴś ňŎŘǯ ĴŎ ř 
ĹŘǑ ପିĨȚ‌‌ ହ�ୋĪĺ řģ

Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ Ķŝŕ Ň řର୍ମାł Ĳ 
ŇĶŎ ĬǈŧŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ଡŘ ĴŝǩĹǂ ŌŕŘňŘତ୍ର 
ଯ�ୋĶଦŅĪ Ĭŋŧ Ŋ řŋŘĶŎ ĹŘǑ ପିĨŇ Ĳ 
ŎŇର୍ସĨň ଦŐĴś ȸŉř ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ ř ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōଧ୍ୟŞେ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ĴŘǁŎŘ 
ସ�ୋŞେŇ, Ļřǟଲା କ୍ରୀť଼ା ĨȅĴŘŎŚ ଡħ 
ŔśŋŘŒ řଷ ŇŘŧĴ, ŌŧŜŎŋƙ ĩńଲେľ řĴ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ŔŘņŘŎł ŔǑପାଦĴ Ŋ řĻŧ 
ĴśŌŘŎ ଦŘŔ, ŔŕŔǑପାଦĴ ବ�ţଦ୍ୟŇŘń Ŏń, 

Ĩଶ�ୋĴ ňƛŇŘŧĴ, ŎŊŚǂ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି, 
ପ୍ରŔǈĻřŃ ŌŕŘƻ ତି, ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା କ୍ରୀť଼ା 
ĨȅĴŘŎŚ ĴśŌŘŎ ŎƙŇ ňƠଡା Ĳ ପ୍ରଦŚň 
ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ŊŎ řଷ୍ଠ କ୍ରୀť଼ାŊ řŃ Ŋ řĻŧ 
ĴśŌŘŎ ଦŘŔ Ĳ Ōନ�ୋŎƙŇ ĻŚĬ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪȄଲେģ İŕ ř ĹŘǑ ପିĨŇŔ řň ŌŘଧ୍ୟŌŞେ 
Ĭŋŧ Ŋ řŋŘĶŎś  ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ňŘĪĥ ŬŪ 
Ļł řĩ ଦŐ ĹŧŇ ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ĶłŌŘଧ୍ୟŌ ŔĦଯ�ୋĻĴ ସ�ୋŌŇŘń Ŕ řĦŕ 
ĻłŘĪĺƻତିģ Ĭŋŧ ଦŐ ŔśǁŎĶଡ଼ĿŘŞେ 
ĻśŇ ūŎś  ů ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ ଜ�ୋŇŘŏ ǯŎŚŧ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řňŞେ 
ĨĦŒȰŕł ĴŎ řବେģ

ŞେŃŇľŚ, ŭŪŘů(ŔŌ řŔ): 
ବେŃŇľŚ ĨŊĴŘŎŚ ńŘŇŘ ňକ୍ଷŎś  
ŒśȮŊŘŎ ଦřŇ ŌŘŐ řŕŘŃŚ, ŇŘĵŎŘ 
Ĳ Ńś ŐŔŚĹĬŎŘ ĨƗŐŞେ ňŝńĴ 
ňŝńĴ ĹŦĬ ĴŎ ř ɂରାŧ ŬŰ ŏřľŎ 
ଚ�ୋŎŘ ଦŅŒŚŌଦ Ĳ ŔŘଢେ Ű 
ŏřľŎ Ŋ řĨŎ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ŌŘŌŏŘŞେ Ń řŇ řĻłଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĨŊĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚƉ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ŌŘŐ řŕŘŃŚ ଗ୍ରାŌŎ 
ŌŘŧŘଦ ř ŕŘĥŔଦŘ Ĳ Ńś ŐŔŚĹĬŎŘ 
ĨƗŐŎ ĶଣେŒ ŌŕŘନ୍ତƉ Ň řĴľŎś  
ūŭ ŏřľŎ ଲେĵŘİĥ ମ�ୋľ ŬŰ ŏřľŎ 
ଦŅŒŚŌଦ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ŇŘĵŎŘĿŘŞେ ĹŦĬ ବେଳେ ŔśŞେǂ 
ňŘŏƉ ňŘĵŎś  ŔŘଢେ Ű ŏřľŎ Ŋ řĨŎ 
ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ଘľłŘŞେ 
ĨŊĴŘŎŚ ńŘŇŘ ňକ୍ଷŎś  Ń řନ�ୋľ ř ňŝńĴ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ķ řŎŉ 
Ĩŋřōśକ୍ତƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚſଷା ňŞେ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ବେŃŇľŚ ଜେİȟ‌‌İȜ‌‌Ŕ ř 
କ�ୋର୍ଟĴś  ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŭŪģů(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
ŌņśŊŇ Ō řŇ ř Ǧଟାť ଼ିŧŌŞେ ଡřĩŎକେ 
Ĵ୍ଲŊ ĩŇśĴŜŏ୍ୟŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ƶ ୱିŃŚŧ 
ŊŘର୍ȁĴ ଡ řĩŎକେ Ĵț‌‌ ଦ řŊŘŎŘତ୍ର କ୍ରିକେ ľ 
ľśƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĬଦଘŘľ řŃ ହ�ୋĪōĺ řģ ŔŋŘňŃ ř 
ŇĶŎňŘŐ Ĵŝଷ୍ଣାŇǁ ŌŕŘƻ ତିƉ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘŞେ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ ĬňŊŘĹǴŃ ř ŔŘŇǁ 
ŌŘŎŘƠଡି, Œ řǛňŃ ř Ķ řŎ řŒ Ĺǂ ଦŘŔ Ĳ 
ĬňŇĶŎňŘŐ ŔŚŌŘ ଦŘŔ ଯ�ୋĶଦŅĪ 
İŕ ř ľśƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟĴś ĬଦଘŘľŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōଧ୍ୟŞେ ĬňŔŋŘňŃ ř 
ĴŘŒŚŇŘń ŎłŘ, ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř 
ĴŐřƍ କେŒŎŚ ଜେŇŘ, ŔǑପାଦĴ Ŕଞ୍ଜୀŊ 
ƶ ୱିବେଦŚ, ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŔǑପାଦĴ Ň řŞ�ୋĻ 
ŔŘŕś, ĶłŌŘଧ୍ୟŌ ŔĦଯ�ୋĻĴ ସ�ୋŌŇŘń 
Ŕ řĦŕ, କ୍ରୀť଼ା ŔĦĶĿĴ ĨŌŎ ସେĿŚ, 

ň Ŝର୍ବŃŇ କ୍ରିକେ ľ ଖେŐŘŐř ŏŏŘଟେନ୍ଦୁ 
ବେହେŎŘ, ଲ�ୋŕ řŃ ଦŘŔ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř ଖେŐŘŐ řଙ୍କୁ Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ĬȘ‌‌ଘŘľŇŚ ŌɹୟାȌ‌‌Şେ ŏŘŏŊĻŘŎ ŵŘŎ řŧର୍ସ 
űŮ ŎŇŞେ ňŎŚ ĹɹୟାଲେƙŎĴś ňŎŘǯ 
ĴŎ řȄŏŘģ ପ୍ରńମେ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ ř ŏŘŏŊĻŘŎ 
ŵŘŎ řŧର୍ସ ŬŪ ĲŋŎŞେ Ų ŵřକେľ ŕŎŘĪ 
ūŲů ŎŇ ŔĦȰŕ ĴŎ řȄŏŘģ ଦŐ ňକ୍ଷŎś  
ଦ řŊ୍ୟŎƙŇ ଦŘŔ űų, ଦ řŊ୍ୟଲ�ୋĹŇ ଦŘŔ 
Ŭų Ĳ ŔśņŘĴŎ ŇŘİĴ ŬŰ ŎŇ ŔĦȰŕ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ŋ řňକ୍ଷ ଦŐŎ ŔŃ୍ୟĴŘŌ 
ŋŎƶୱାĻ ŭľ ř Ĳ ŔŘŌନ୍ତ ଶେĵŎ ňŘŏ 
Ĳ ĨŇ řକେŃ Ŕ řĦŕ Ŭľ ř ଲେĵŘİĥ ŵřକେľ 
ĨŻତିĩŎ ĴŎ řȄଲେģ ĻŊŘŊŞେ ňŎŚ 
ĹɹୟାଲେƙŎ ūŭ. Ů ĲŋŎŞେ ŔŌǯ ŵřକେľ 
ŕŎŘĪ ūūū ŎŇ ŔĦȰŕ ĴŎ řŊŘĴś Ŕକ୍ଷŌ 

ହ�ୋĪȄŏŘģ ଦŐ ňକ୍ଷŎś  ŔŃ୍ୟĴŘŌ ŋŎƶୱାĻ 
Ŕର୍ବାȅĴ Űű ŎŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ŋ řňକ୍ଷ 
ଦŐŎ ĩଦřŃ୍ୟ ĴśŌŘŎ ŊŔŘ Ůľ ř, ଦŚňĴ 
ĴśŌŘŎ ŭľ ř Ĳ କ୍ଷŌŘŔŘĶŎ ŊŐ Ŭľ ř ŵřକେľ 
ĨŻତିĩŎ ĴŎ řȄଲେģ ଦ řǟଲୀň ଦŘŔ Ĳ ଶେĵ 
ĨŌĻřŃ ଖେŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
ŔŌɲ ୱିŃ ĴśŌŘŎ ŌŕŘŎłŘ ସ୍କୋŎŎ Ȅଲେģ 
ňƉĻ ŌŕŘĴśଡ଼ ņŘŎŘ Ŋ řŊŎłŚ ପ୍ରଦŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ľśƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŞେ ůľ ř ଦŐ 
ĨĦŒȰŕł ĴŎ řĺƻତି Ĳ ĻśŇ ūŬ ŃŘŎ řĵ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İŕ ř ľśƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĹŘŏřŊ ବ�ୋŏř 
Ŕŕĩୟ�ୋĻĴ ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł ĻŚĬ 
ĻłŘĪĺƻତିģ ĹŘǑ ପିĨŇ ଦŐ ňŘĪĥ ū ŏକ୍ଷ ŬŪ 
ŕĻŘŎ Ĳ ŎŇର୍ସĨň ଦŐ ňŘĪĥ ŲŪ ŕĻŘŎ 
ľଙ୍କାŎ ňśŎǭକାŎ ŎŘŒ ř Ŏŕ řȄŊŘ Ōśĵ୍ୟ 
ĩୟ�ୋĻĴ ĨŌ řŃŘŋ ଦŘŔ ĻłŘĪĺƻତିģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŭŪģů(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ 
Ļřǟଲା Ĵପ୍ତି ňଦŘ Ŋ୍ଲĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŬŮľ ř ĻŘହେŎŘ 
(ňŜĻŘŒŘŐ)Ŏ ĬǈŃ řĴŎł Ĳ ŋ řତ୍ତି ŋŜŌ řŎ 
Ŋ řĴŘŒ ĴŎŘō řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ŒŇ řŊŘŎ ŒŎŃ 
Ŋ řĴŘŒ ŌƗ ňକ୍ଷŎś ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ 
ଦśħĵŊନ୍ଧୁ ŇŘŧĴଙ୍କୁ ଭେľ ř Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ 
ĹŎł ŌŘļŚƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞେ İĴ ଦŘŊ řňତ୍ର 
ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ň ŜĻŘŒŘŐ (ĻŘହେŎŘ) 
ĬǈŃ řĴŎł ĴŎŘō řŊŘ ňŘĪĥ ଦ řĩōŘĪȄŊŘ 
ଦŘŊ řňତ୍ରŞେ ŎŘłŚପ�ୋĵŎŚ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŏŘŌɲୱୁĩŔŘŕ ř Ĳ ņŇśŔŘŕ ř, ňଦɭପ�ୋĵŎŚ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ņňť଼ା ŔŘƻତାŐŚ, ଡŘŐňŜĻŘ 
Ĳ ņŇŘŔŘŕ ř ଦ řŒŘĬŏř, ĴŐŌଗ�ୋଡřĩ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŎśĶśଡ ř ŕŘľŔŘŕ ř, Ōǟ ଲିňŘľ, 

ଦśĶśņŘ ŔŘƻତାŐŚŔŘŕ ř, ଗ�ୋŐŘŔŘŕ ř ଡŘŐňŜĻŘ, 
ļŘĬĥŎŚ ĹśĪŃ ř ňŎŊ, Ŕśଡ଼ƍ ŔŘƻତାŐŚŔŘŕ ř, 
ĴŘĿĹśĩ-ĴƞଟାŌŘŎŚ ĹśĪŃ ř ňŎŊ, ŔŎŁřŕŘ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŋƠଡାŎ ŌŘłŘĴ řŔŘŕ ř Ŋଙ୍ଗା, ŋƠଡାŎ 
ŏŘŃŘŎŔŘŕ ř ଗ�ୋŐŘ ŊŘଙ୍କି, ǭକୁŏŔŘŕ ř ĹśĪŃ ř 
ňŎŊ, ŎŘŌĹǂňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ କେନ୍ଦୁଗ�ୋĿ 
ଦŅĲĶŘŌŔŘŕ ř, ŌŕśŏŁřŕŘ Ŋଙ୍ଗାŒŘŐ, 
ଦ�ୋŐ řňť଼ା ଦŅŕśŎŚŔŘŕ ř ĩŔŘŐŘ, 
ଦŅŵŘŇŊŘŕŘŐŚ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĹśĪŃ ř ňŎŊ, 
Ŋ řŒśŇĶŘĥ Ĵନ୍ଦାŔŘŕ ř, ŏŘŊł୍ୟଦŅīňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŕଦĶśĿ ĩǱଥାŇ Ŋଙ୍ଗା ĻŘହେŎŘ 
ପ୍ରŋŝ Ń ř ǱଥାŇ ňŘĪĺ řģ ĻŘହେŎŘŎ ĬǈŃ řĴŎł 
ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ řŃ ňŘଚେŎ ř Ň řର୍ମାł, ň ŜĻŘ 
ň řƠଡି, ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř Ş�ୋଷେĪ ଘŎ Ň řର୍ମାł Ĳ 

ňŘŎ řňŘର୍ɫ ବିĴ ŋ řତ୍ତି ŋŜŌ řŎ Ŋ řĴŘŒ ĴŎŘō řŊŘ 
Ň řŌନ୍ତେ ଦŘŊ řňତ୍ରŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ Ĵŕ řĺƻତି, ସେ ŔŌǯ 
ňŜĻŘŒŘŐ(ĻŘହେŎŘ) ňŎ řଦରǻŇ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ Ōɹୟାň řƍ ĴŎ ř Ĩର୍ଥ ĨŇśମ�ୋଦŇ 
ĴŎŘō řŊŘ ŔĴŘଶେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ପ୍ରସ୍ତାŊ ňତ୍ର ପ୍ରେŎł ĴŎ řବେģ ଦŘŊ řňତ୍ର 
ପ୍ରଦŘŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ŋ řĴŘŒ ŌƗ ŔŋŘňŃ ř 
ĶŘŌŘİ ŎŚŌ řŏ Ŕ řĦ ଗ�ୋĪňŘīƉ ŔମେŃ 
ōśĶɭŔǑପାଦĴ ĻŘŌŘଦŘŎ ŊŘŏŌśĹś , 
ଦśŏŌś ĩŏଡŘ, ĶśŏśŎŘŌ Ŕ řĦ ŏŘŌŘİ, 
ŒŎŃ ĨƗŐŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŔŌŘĻସେŊŚ 
ଗ�ୋň řŇŘń Ŕ řĦ ŕŘĪŊśŎś, ŇŊŚŇ ŌśƠଡୁŎŚ 
Ĳ ବେŏŌłŚ Ń řŧś ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŌŕŘŎŘĻŘ ɌŚŎŘŌĹǂ ŋƙŞŅĲ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧରେ Ŋŕś  ĨƺୟାňĴ ňଦ ĵŘŏř 

Ōଞ୍ଜୁŎୀɂରାǊ ųŲ ňଦŊୀŎś  ŰŪ ĵŘŏř

ůľ ř Ŋ řŋŘĶରେ 
ŇŘŕŘƻ ତି ĨƺୟାňĴ

ŊŘŐĴରେ ŊŕŐଦŘ Ĳ ŊŘŐ řĴŘରେ ŔŘŃକ�ୋŒ řĩ ĹŘǑ ପିĨȚ‌‌
ମśĵɹମƽŚ ȸŉř ŉśľŊŏ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌‌ ĬȘ‌‌ōŘň řŃŀřĩŎକେ Ĵț‌‌ ଦ řŊŘŎŘȽ Ȯ ରିକେȑ‌‌ ľś ƣǻଣାମେƞ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ ŞŅŒୀŌଦ Ĳ Ŋ řĨŎ 

ĻŊŃ, ŭ Ķ řŎŉ

Ĵପ୍ତି ňଦŘ Ŋɰȇ‌Ŏ ŬŮľ ř ĻŘହେŎŘŎ ĬǈŃ řĴŎł ଦŘŊ ř

ĴǊ ତିňŅŘ, ŭŪŘů(ŔŌ řŔ): ōśŊଗ�ୋǨଠୀଙ୍କୁ  
ସ୍ୱାŊŏŌɲୱୀ Ĳ Ĵŝଷ řŋତ୍ତିĴ ǶŞ�ୋĻĶŘŎ 
ଦřĶŞେ ĬƏŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ĨŇśōŘŧŚ ŇŜĩŔŘŕ ř ଡ řଗ୍ରୀ ŌŕŘŊ řଦɹୟାŐŧŎ 
ɂରାłŚ Ĳ ŎŔŘŧŇ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶŎ ĹŃśର୍ଥ 
ସେŌ řଷ୍ଟŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĬଦŐŘସ୍ଥ ଶ�ୋŋŘ 
ବେŔŎĴŘŎŚ ŔĦĶĿŇ ĩŇśĴŜŏ୍ୟŞେ 
ଶ୍ରେłŚ Œ řſଷା Ĳ Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେତ୍ର ňŎ řଦରǻŇ 
Œ řſଷାŏŘŋ ĴŎ řȄଲେģ ŃŇɭଧ୍ୟŎś  ņŘŇ 
ĹŘଷ, Ļřĩ ĹŘଷ, Ōŕś ĹŘଷ, ĴśĴśť଼ା 
ĹŘଷ Ĳ ଜ�ţŊ řĴ ĵŃ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ŌŘଧ୍ୟŌŞେ 
ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ ĴŘର୍ଯ୍ୟଦକ୍ଷŃŘ Ĳ ŋŊřଷ୍ୟŃŞେ 
ĩƬŇřର୍ଭŎŒŚŐ ହେŊŘ ňŘĪĥ Ĭତ୍ସାŕ 
ଯ�ୋĶŘĪȄŏŘģ କ୍ଷେତ୍ର ପ୍ରଦରǻŇĴŘŎŚ 
ɌରୀŌŃŚ ପ୍ରୋŌଦřŇŚ ŌŕŘňŘତ୍ର ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  
ଜ�ţŊ řĴ ĵŃŎ ĹŘŕ řଦŘ Ĳ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ପ୍ରłŘŐŚ 
Ŋ řଷŧŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ 
Ĵŝଷ ř ĨȅĴŘŎŚ Ōନ�ୋĻ ସ୍ୱାĪĥ ņŘŇĹŘଷŞେ 
Ĵ řňŎ ř ĨȅĴŎś  ĨȅĴ ĬƪପାଦŇ ହେĪ 
ňŘŎ řŊ ŃŘŕŘ ňśł ř Ŋ řŇŘ ŎŘŔŘŧŇ řĴ ŔŘŎ 
Ĳ ĹŘଷ ପ୍ରłŘŐŚŎ ĹŘŕ řଦŘ Ŋ řଷŧŞେ 
ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ ňŞେ ň řŏŘ କ୍ଷେତ୍ର 

ňŎ řଦରǻŇŞେ ଜ�ţŊ řĴ ĵŃŎ ପ୍ରĴŘŎ 
ଭେଦ, İŕŘŎ Ĭňଯ�ୋĶ řŃŘ ĬňŞେ Ŋ řସ୍ତୃŃ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘĴś Ĭňଯ�ୋĶ 
ĴŎ ř ŌŘľ řŎ Ĭର୍ବŎŃŘ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘĴś 
ହେŊģ ଶେଷŞେ ଶ�ୋŋŘ Ōśĵ୍ୟ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ŕ řŌŘĦŒś ଦŘŒ ň řŏŘଙ୍କୁ ସ୍ୱାŊŘŏŌɲୱୀ Ĳ 
ǶŞ�ୋĻĶŘŎ ĬňŞେ ĬƏŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶŎ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴś ŔŘņśŊŘଦ ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ İŕŘ 
İĴ ōśଗ�ୋňଯ�ୋĶŚ ňଦକ୍ଷେň ବ�ୋŏř 
ଦର୍ଶାĪȄଲେģ ĩŋ୍ୟନ୍ତŎŚł ĶśłŊତ୍ତା Ň řǠ ଚିŃ ř 
କ�ୋଷŎ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŃńŘ ɂରାł řŊ řƕଞାŇ 
Ŋ řŋŘĶ Ōśĵ୍ୟ ଡħ Ň řŊŘŎł ŒŃňńŚ Œ řŊ řŎ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ŎŔŘŧŇ 
Ŋ řƕଞାŇ Ōśĵ୍ୟ ଡħ ଗ�ୋňŘŐ Ĺǂ ପ୍ରņŘŇ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ 
Ōଧ୍ୟŞେ ĻŘŃŚŧ Ō ŜŏɹୟାŧŇ Ĳ ŌŘŇ୍ୟŃŘ 
ňŎ řଷଦŎ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŃńŘ Œ řſଷା Ŋ řŋŘĶ 
Ōśĵ୍ୟ ଡħ ŒŘନ୍ତ ŔśǁŎ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, ĪŃ řŕŘŔ 
Ŋ řŋŘĶ ĨƺୟାňĴ Ŕƙŧ ସେŇŘňŃ ř, 
ŔŕȰǀଥାĶŎ řĴ ŒŒŚņŎ ଜେŇŘ, ĴଲେĻŎ 
Ōśĵ୍ୟ ଡħ ŏřň řĴŘ ବେହେŎŘ Ĳ Ōśĵ୍ୟ Ĵ řŎŘł ř 
ŎŃ řĴŘନ୍ତ ŌŕŘƻ ତି ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ

ŇŜ ĩŔŘŕ ř ŀ řȰŚ ĴଲେĻ ɂରାłୀ Ĳ 
ŎŔŘŧŇ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶŎ ŃŘŏřŌ Œ řŊ řŎ

ĴŎƙଜିĩ, ŭŪŘů(ŔŌ řŔ): ĴŎଞ୍ଜିĩ ŔŕŎସ୍ଥ ŔŎǶŃŚ Œ řŒś Ŋ řଦɹୟାŌନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľŞେ ŋť଼ା 
ଘŞେ ŎŕśȄŊŘ Ļଣେ ūŬ Ŋœ୍ଷୀŧ ŇŘŊŘŐ řĴŘƉ Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴ ŌŝŃ୍ୟୁĴś ନେĪ ĨƗŐŞେ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ 
Ŋ řଷŧ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĻłĴ Ŋ řଶ�ୋĪ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊନେĪĴŐŘ ĨƗŐŎ ĶśƠଡୁŎ řĩ 
ଗ୍ରାŌŎ Ƕର୍ଗŃ ŎŘĻŚŊ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴƉ ļ řĨ ňଲ୍ଲŊŚ ŇŘŧĴģ ŇŘŊŘŐ řĴŘƉ ŌŘ® ŔǷ ମିŃŘ ŇŘŧĴƉ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ŌśŃŘŊĴ, ଘŎ ŌŘŏřĴ Ĳ Ļଣେ ĶŘť଼ି ŌŘŏřĴƉ ƶୱାŎŘ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎĴś ଦŚķ୍ଘଦ řŇ 
ņŎ ř ŕĪŎŘł ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ ଘŎ ŋť଼ା Ĳ ŌŘŏřĴŘŇŘĴś ōŘĪȄŊŘ İĴ ĶŘť଼ିŎ ŊକେŧŘ 
ľଙ୍କାĴś କେǂ ĴŎ ř ňŎ řŊŘŎ ĬňŞେ ĹŘň ŔŝǦ ଟି ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ İȄŔŕ ŃŘƉ 
ŊɹୟାƉ ňŘŔŊśĴ, İľ řİŌ ĴŘର୍ଡ Ĳ ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋŇ Ōଧ୍ୟ ĻŊŎଦǯ ନେĪ ŎĵŘōŘĪȄŊŘ 
ନେĪ ŔǷ ମିŃŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ଘľłŘ ŔŌŧŞେ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ଘŞେ İĴŘĴŚ Ȅଲେģ ňŞେ 
ŃŘଙ୍କୁ ĶśŎśŃŎ ĨŊǱଥାŞେ ĩŌɲବୁŏŘŇɵ ଯ�ୋଗେ ĴŎଞ୍ଜିĩ Ĭňĵଣ୍ଡ ĹřĴ řତ୍ସାŐŧĴś Ň řĩōŘĪȄŏŘģ 
ସେĿŘŞେ ଡŘକ୍ତŎ ŃŘଙ୍କୁ ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ ĴŎଞ୍ଜିĩ ňśŏ řŔ ଘľłŘସ୍ଥŐŞେ 
ňŕଞ୍ଚି  Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŌŘŌŏŘ ŎśĻś ĴŎ řĺ řģ ŇŘŊŘŐ řĴŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁŎ ପ୍ରĴŝŃ ĴŘŎł 
ĻŘł řŊŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ Ŋ řŋ řǈ ଦ řĶŎś Ńଦନ୍ତ ĹŐŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ İ ଘľłŘĴś ନେĪ ǱଥାŇŚŧ 
ĨƗŐŞେ ଶ�ୋĴ Ĳ ĬȘ‌‌ବେĶ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪȄŊŘବେଳେ ŇŘŊŘŐ řĴŘƉ ňŎ řŊŘŎ ଘľłŘŎ 
Ň řŎପେକ୍ଷ Ńଦନ୍ତ Ŕŕ ଦ�ୋଷŚƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ĵଠ�ୋŎ ĩĪŇĶŃ ĴŘର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ŇŘŊŘŐ řĴŘƉ Ŕନ୍ǁŕĻŇĴ ŌŝŃ୍ୟୁ

ĬŅŐŘ, ŭŪŘů (ŔŌ řŔ): ŔŘŌŘŇ୍ୟ Ŋœ୍ଷାŞେ 
ବେŕŘŏ ĬଦŐŘ İȚ‌‌İŔ ř ūŬ ŇŌ୍ୱŎ ŵŘର୍ଡŞେ 
ȄŊŘ Ĺ řକେŇ Ĳ ŌľŇ ŌŘŞ୍କେľģ ĩĻř 
ŔŘŌŘŇ୍ୟ Ŋœ୍ଷା ହେŊŘ ŉŐŞେ ĹřକେŇ 
ŌŘŞ୍କେľŞେ ňŘł ř ĬŊśť଼ୁŊśģ ōƶୱାŎŘ 
ଗ୍ରାŕĴ ସେŕ ř ňŘł ř ଦŅĪ ĹřକେŇ Ĵ řł řŊŘĴś 

ōŘĬĺƻତିģ ĬଦŐŘ İȚ‌‌İŔ řŞେ ȄŊŘ Ĺ řକେŇ 
Ĳ ŌľȚ‌‌ ସେଣ୍ଟŎĴś ūŬ ŇŌ୍ୱŎ ŵŘର୍ଡŞେ 
ńĪńŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĭକ୍ତ ǱଥାŇŞେ 
ǱଥାŇŚŧ ĩŎİȟ‌‌Ŕ ř ňକ୍ଷŎś  ଦ�ୋĴŘŇŚƉ 
ňŘĪĥ ĩŇśŔŘଙ୍ଗିĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘōŘĪ Ň 
ȄŊŘŎś  ĨŔନ୍ତୋଷ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

Ŋœ୍ଷାରେ ĬଦŐŘ Ĺ řକେŇ Ĳ ŌľȚ‌‌ ŌŘର୍କେľ ବେŕŘŏ

ĬŅŐŘ, ŭŪŘů(ŔŌ řŔ): ňť଼ିȄŏŘ ĨŇŘǱଥା ଭ�ୋľģ ହେଲେ ĬƏ ŇɹୟାŧŘŐŧƉ 
Ŏŕ řŃŘଦŅŒ ňŘĪĥ ହ�ୋĪňŘŎ ř Ň ȄŏŘ ĶłŃ řģ ଶେଷŞେ ĩĻř ହ�ୋĪĺ ř ĨŇŘǱଥା ଭ�ୋľŎ 
ĶłŃ řģ ĬଦŐŘ Ŋ୍ଲĴ ŇŜĩĶŘĥ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŇŘİŊ ŔŎňƗ ĶśƠଡୁŎŚ Ŕ řĦƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
ĩŔ řȄŏŘ ĨŇŘǱଥାģ ōŘŕŘĴś ନେĪ ĶŃ ŇଭେŌ୍ୱŎŞେ ňť଼ିȄŏŘ ĨŇŘǱଥା ଭ�ୋľģ İŕŘĴś 
ନେĪ ĬƏŇɹୟାŧŘŐŧŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେ ŇŘİŊ ŔŎňƗģ ଯେĬĥȄňŘĪĥ ହ�ୋĪňŘŎ ř Ň 
ȄŏŘ ĶłŃģ ĩĻř ĶłŃ řŞେ ų Ļł ŵŘର୍ଡ ମେŌ୍ୱŎ ŇŘİŊ ŔŎňƗƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ଭ�ୋľ 
ଦŅĪȄŊŘବେଳେ ĨŇŘǱଥାŞେ ŇŘİŊ ŔŎňƗ ŕŘŎ řȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁŇĶŎ 
Ŋ řଡ řĲ ňŝńɲୱୀŎŘĻ ňŎ řť଼ା Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚ ଦŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪ ĶłŃ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍ପǈ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ĶłŃ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĬňŎ řସ୍ଥ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ňĿŘōŘĪȄŊŘବେଳେ ŔŎĴŘŎŚ 
ǯŎŞେ ŉŐŘŉŐ ଘ�ୋଷłŘ ହେŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚģ

ĨŇŘǱଥା ଭ�ୋľରେ ŕŘŎ ř ňଦ ŕŎŘĪଲେ ŇŘİŊ ŔŎňƗ

ŊťŔŘŕ ř, ŭŪŘů(ŔŌ řŔ): Ŋଡ଼ŔŘŕ ř Ŋ୍ଲĴ 
ĨņŚŇ ŌŘłȽରୀ, ňľ řŔŘŎŚ, ŔśŕŘĶňśŎ, 
ଦśର୍ଗାňśŎ, ଯ�ୋĶŚŇŜĩĶŘĥ, କ�ୋĹřŐŘĵśƞଟା, 
ňŘĬĥŒ řĩ, Ŋଡ଼ŔŘŕ ř Ĳ ŌŘņňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŞେ 
Ň řର୍ମିŃ ūųľ ř ପ୍ରĴǛŎ ĬȘ‌‌ଘŘľŇ 
Ŕŕ řŃ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ůľ ř ପ୍ରĴǛŎ Œ řŐŘŇɹୟାŔ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋ   Ī ō Ř Ī ĺ ř ģ 
Ŋଡ଼ŔŘŕ ř Ŋ řņŘŧĴ 
ŔŇŘŃŇ Ŋ řĻśŐ ř 
Ōśĵ୍ୟĨŃȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦŅĪ İŕŘŎ 
Œ řŐŘŇɹୟାŔ Ĳ 
ĬଦଘŘľŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōଧ୍ୟŞେ 
Ŋ řଡ řĲ ŊŇĻŘ ଦŘŔ, 
Ō řŇŃŚ Ŕ řĦ, ŔŘĦŔଦ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŒŒŚଶେĵŎ 
ňƠଡା, Ōଣ୍ଡŐ ŔŋŘňŃ ř ŋŊŘŇŚŒƉŎ ŔŘŕś Ĳ 
ŔśŌନ୍ତ ŌŕŘƣଣ୍ଣା, ŔśŊŘŔ ƶ ୱିବେଦŚ, ŇŞ�ୋƥŌ 
ŌŕŘňŘତ୍ର, ĨŌŜŏ୍ୟ ňŘŦŚ, ŊŚŎŋଦ୍ର ପ୍ରņŘŇ, 
ŎŘଜେŒ ňŒŘ Ĳ ŎƩନାĴŎ ଜେŇŘ ପ୍ରŌśĵƉ 

ŔମେŃ Ŋŕś ଦŐŚŧ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪȄଲେģ ŬŪŬŮ-Ŭů Ĳ ŬŪŬů-ŬŰŎ 
Ŋ řĴŒ řŃ ĶŘĥ Ĳ Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ, ůŌ 
İŔİȜ‌‌Ŕ ř, İŔ İଣ୍ଡ İŌĪ, Ŋ řņŘŧĴƉ 
ŕŘŃňŘƟ ଠି Ĳ ĲŌɲବାଡŔ ř İŕ ř ପ୍ରĴǛ Ň řର୍ମିŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ Ķŝŕ, 

ŏŘĪବ୍ɄŎŚ, ľśŎ řĻřŌ Ǵȑ‌‌, ଗ୍ରାŌŚł ŕŘľ, Ļřň ř 
ଫେŔ řଲେŔŇ ସେଣ୍ଟŎ, ĨŃ řŎ řŻ ତି ଶ୍ରେłŚĶŝŕ, 
ŌŘŞ୍କେȑ‌‌ Ĵମ୍ପେŢŏƃ, Ō řľ řĦ ŕŏସେȓ‌‌, Ŋ୍ଲĴ 
Ŏ řŔର୍ସ ସେଣ୍ଟŎ Ĳ ଗ୍ରାŌŚł ňŘର୍କ ĩଦř Ň řର୍ମାł 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴǛŎ Œ řŐŘŇɹୟାŔ Ĳ ĬȘ‌‌ķŘľŇ
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Ŕ řľ ř
ŎŊ řŊŘŎ, ŭū ŞŌ,  ŬŪŬŰ Ūů

ĴľĴ,ŭŪŘů(ŔŌ řŔ): ȺŘĪŋřĦ ŏାĪŞŔŇɵ (ŀ řİȢ‌) İŊĦ ŏƣǻର୍ସ ŏାĪŞŔŇɵ 
(İȢ‌İȢ‌ĩȡ‌) ňŎŚſଷା ɂȮ ରିŧାĴś ĨȅĴ ସśŊɹŊǱଥିŃ ĴŎ řŊା Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ĴľĴ 
ĩƗŐřĴ ňŎ řŊŕŇ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  İĴ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ĩଦŅŒ ĨŇś ଯାŧŚ, Ŋƥତ୍ତŌାŇ ŞŔĴɟŎ-Ű, ସ řŀ řİ, ĴľĴରେ ňŎ řĹାŐ řŃ 
ହେĬȄŊା ȺŘĪŋřĦ ňŎŚſଷାĴś ĩସƻତା Ļś Ț‌ ūŃାŎ řĵĿାŎś  ଗĶୋňାŐňśŎǱଥିŃ 
ǶŧĦĹାŐ řŃ ȺŘĪŋřĦ ଟେǦ ୍ଟିଂ ଷ୍ଟେସȚ‌ (İŀřľ řİସ)Ĵś ǱଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕ ř 
ŇŜŃŇ କେǂରେ ȺŘĪŋřĦ ŏାĪŞŔŇɵ ňŎŚſଷା ସŕ ŏƣǻର୍ସ ŏାĪŞŔŇɵ ňŎŚſଷା Ōƺ 
ū Ļś Ț‌ĿାŎś  Ĵାō୍ଯɹĴାŎŚ ହେŊģ ଯେĬĥ ĩବେଦŇĴାŎŚŌାନେ ȺŘĪŋřĦ ŏାĪŞŔŇɵ 
ňŎŚſଷା ňାĪĥ ň Ŝର୍ବŎś  ସŌŧ Ĳ ŃାŎ řĵ Ŋś ȇ‌ ĴŎ řĺƻତି, ŞŔŌାŇƉକୁ  Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ସŌŧରେ 
ŇŜŃŇ ňŎŚſଷା କେǂରେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řŊାĴś ňŎାŌର୍ଶ ଦ řĩଯାĪĺ řģ İȄସŕ ū Ļś Ț‌ 
Ĵ řŌɲବା İŕା ňŎŊƥତ୍ତୀ ŃାŎ řĵ ňାĪĥ Ŋś Ĵ řĦ ĴŎ řȄŊା ĩବେଦŇĴାŎŚƉକୁ  ňŎŚſଷା ǱଥାŇ 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ସǑର୍କରେ İȧ‌İȟ‌İȧ‌ ŌାƺŌରେ ସŜĹ řŃ ĴŎାଯ řŊģ

ĴľĴ,ŭŪģů(ŔŌ řŔ):

ŌାŏଗĶୋଦାŌ ńାŇା Ň řĴľରେ ȄŊା ĩĪ 
ŏȞ‌ ĴľĴ ଲ�ୋଗĶୋ Ň řĴľରେ ķľ řĺ ř 
Ĩķľłģ ସŕŎŎ İŕ ř ĻŇଗŕŐřň Ŝƣǻ 
ĨƗŐରେ ବେňŎś ĩ ଗାť଼ି ĹାŐŇା 
ଯ�ୋଗśĥ Ļłଙ୍କ ĻŚŊŇ ଯାĪȄŊା ବେଳେ 
ŃାŐଦƠଡା କେŇାŏ ସĦɂସାŎ řŃ Ŏାǯତାରେ 
İĴ Ĵମ୍ପାŇŚରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ Ŋସ ņźକାରେ 
Ļଣେ ଯśŊŃŚଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃା 
ଯśŊŃŚ ĻłĴ ହେଲେ Ńś ŐସŚňśŎ ĨƗŐŎ 
ňଞ୍ଚାŇŇ Ōŕାƻ ତିଙ୍କ ļ řĨ ସ୍ୱାଗŃ řĴା(Ŭŭ)ģ 
İŕ ř ķľłାରେ ŌାŏଗĶୋଦାŌ ńାŇା ňśŏ řସ 
ଦś ର୍ଘľłା ķľାĪȄŊା ŊସĴś ĻŊŃ ĴŎ řŊା 
ସŕ ĹାŐĴ ŏƁ୍ମୀņŎ ସାŕśĴś ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 

ସŜĹŇା ĨŇś ସାରେ, ସ୍ୱାଗŃ řĴା 
ĴଲେĻରେ ňାĿňŦ଼ା ସŕ İĴ 
İȚ‌ĻřĲରେ ସଦସɹ ହ�ୋĪ ସŌାĻŞŔŊା 
Ĵାō୍ଯɹ ĴŎś Ȅଲେģ ĩĻř ĬŻ İŇĻřĲ 
ňକ୍ଷŎś  ĹାĬŐřĩଗƙ ĨƗŐରେ ŎŻଦାŇ 
Œ řŊ řŎ ହ�ୋĪȄŏାģ ĬŻ Œ řŊ řŎରେ ŎŻ 
ଦŅŊା ŏାଗ ř Ōଧ୍ୟାǸ ସŌŧରେ ସ୍ୱାଗŃ řĴା 

ǭକୁľ ř ନେĪ ķŎś  ŊାŕାŎ řȄଲେģ ŞŔ ଯ�ୋɄŘ 
ĩŇ řĴľ ĺĴŎś  ŋାƍଗି ĴଲେĻĺĴ ଦŅĪ 
ĲİŌň ř ĩŀĴś ଯାĬȄଲେģ İŃ řĴ řବେଳେ 
ĩĪ ŏȞ‌ ĴľĴ Ň řĴľରେ ȄŊା ଗ୍Ȱȑ‌ 
ĪƠଡିĩ ȸŘŇɵପ�ୋର୍ଟ ସǗମୁĵରେ ŕĿାŃ 
İĴ Ŋସ ňĺŎś  Ńାଙ୍କ ǭକୁľ řĴś  ņźକା 
ଦŅĪȄŏାģ İŕାňରେ ŞŔ ǭକୁľ řŎś  Ńଳେ 
ňŀřଯାĪȄଲେģ କ୍ଷł řĴରେ Ŋȧ‌Ŏ ĹĴା 
ସ୍ୱାଗŃ řĴାଙ୍କ Ōśଣ୍ଡ Ĭňରେ ĹŁřଯାĪȄŏାģ 
ŉŐରେ ķľłାସ୍ଥŐରେ ŕ Ȁ Ńାଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řȄŏାģ ଦś ର୍ଘľłା ňରେ ŊସŎ ĹାŐĴ 

ଫେŎାŎ ହେŊାĴś ĬଦɹŌ ĴŎś Ȅŏା 
ବେଳେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ŃାĴś ĴାŊś  ĴŎ ř 
ନେĪȄଲେģ ŞŔĿାରେ ଦŅଢ଼ ķƞଟା ņŎ ř 
Ĺାňା Ĭତ୍ତେĻŇା ɂĴାŒ ňାĪȄŏାģ 
ĵŊŎ ňାĪ ŌାŏଗĶୋଦାŌ ńାŇା ňśŏ řସ 
ňŕଞ୍ଚି  ŒŊ ĻŊŃ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍Ɛଦ ňାĪĥ 
İସସ řŊ ř ମେŀřĴାŏ ňĿାĪȄŏାģ İŕ ř 
ķľłାରେ ňśŏ řସ ଦś ର୍ଘľłାଗ୍ରସ୍ତ ǭକୁľ ř 
ସŕ řŃ ଦś ର୍ଘľłା ķľାĪȄŊା Ŋȧ‌(ĲĩŎ-
ūų-İŇ-ŲŰųŬ)Ĵś ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ 
ŃȖ‌ସŕ řŃ ŊସŎ ĹାŐĴ ŏƁ୍ମୀņŎĴś ଗ řŎŉ 

ĴŎ řŊା ňରେ କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ĬŻ Ŋସľ ř İĴ ସĦǱଥା ňକ୍ଷŎś  Ň řର୍ମାłାņŚŇ 
İȧ‌ସ řŊ ř ମେŀřĴାŏ ସǒସାŎł Ĵାō୍ଯɹରେ 

Ň řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ɌŌ řĴƉକୁ  
ନେŊାĩł řŊା Ĵାō୍ଯɹ ĴŎś Ȅŏାģ ଦś ର୍ଘľłା 
ň Ŝର୍ବŎś  Ŋସ ĹାŐĴ ɌŌ řĴƉକୁ  ņŎ ř 
ĻଗŃňśŎǱଥିŃ ମେȧ‌ Ĩŋ řŌśଖେ ଯାĬȄଲେ 
ବ�ୋŏř Ļłାňŀřĺ řģ  İନେĪ ňśŏ řସ କେȧ‌ 
ŇĦ ūųů/ŬŰରେ İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
Ńଦନ୍ତ ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ

ĨŇɹňଟେ ŌାŏଗĶୋଦାŌ ĺĴ ȸŘŉřȇ‌ 
Ŋ řňō୍ଯɹସ୍ତ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ଚ�ŤƶୱାŎ ňľś  
ĩସśȄŊା ଗାť ଼ି, Ŏ řĦର�ୋȓ‌ରେ ĩସśȄŊା 
ଗାť ଼ି İŊĦ ĴଲେĻ ĺĴ ňľś  ĨସśȄŊା 

ଗାť ଼ିĴś ŒŝƌŐřŃ ŋାବେ ଯାŃାŧାŃ ĴŎś  
ŇȄŊା Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ İĿାରେ ŌାȽ 
Ļଣେ ȸŘŉřȇ‌ ňśŏ řସ ŀ୍ୟୁ ľ ř ĴŎś ȄŊା ବେଳେ 

ĨନେĴ ସŌŧରେ ŎĦŎś ȑ‌ରେ ଲ�ୋĴŌାନେ 
ଯାŃାŧାŃ ĴŎś ĺƻତିģ ŋ řଡ଼Ĵś ଦŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ 
ȸŘŉřȇ‌ ňśŏ řସ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎାଯାĬ Ňାŕ Ȁģ 
ŞŔŕ řňŎ ř ĴଲେĻ ĺĴ ňľś  ĩସśȄŊା 
ଗାť ଼ିଗśť ଼ିĴ ଦ୍ǽ Ń ଗŃ řରେ ĩସśȄŊା 
ବେଳେ ŞŔŌାନେ ȸŘŉřȇ‌ Ň řŧŌ ňାŐŇ 
ĴŎś Ňାŕାƻ ତିģ Ň řĴľରେ ŌାŏଗĶୋଦାŌ ńାŇା 
Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ ňśŏ řସ Ōƺ ŋ řଡ଼ Ň řŧŌƽł 
ĴŎ řŊାରେ ȸŘŉřȇ‌ ňśŏ řସ ସŕଯ�ୋଗ ĴŎś  
ŇȄŊା Ĩŋřଯ�ୋଗ ĬĿřĺ řģ ŉŐରେ ĨନେĴ 
ସŌŧରେ ŊାŎŌɲବାŎ ଦś ର୍ଘľłା ķľś ĺ řģ

ŋŞȿǢŎ,ŭŪģů(ŔŌ řŔ):

Ň řର୍ମାł Ň řŧŌĴś ŉś  ĴŎ ř ĬŀାĪ ଦŅĬĺ ř 
ଡ୍ରେନେĻ Ŋ řŋାଗģ ŇାŌĴś ŌାȽ ŇଦŚ ଗର୍ଭĴś  
ଖ�ୋŐାଯାĬȄŏା ବେଳେ ସĿřĴ Łଙ୍ଗରେ 
Ň řର୍ମାł ହେĬŇ ř Œଯ୍ୟାģ Ĭŋŧ ňାǢȡ 
ŊǄĴś Ŀ řĴାଦାŎ ମେସ řŇ ସŕାŧŃାରେ 
ŌŇĪĺା Ōାľ ř Ńାŀ ř ŕାĪŵାରେ Ŋ řȮ ରି 
ĴŎś ȄŊାŎ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŌାŕାƍଗାŎ ସ୍ୱାņŚŇ Ŋ řņାŧĴଙ୍କ Ňାĥ ନେĪ 
ĵସ řଯ řŊାĴś Ŋସ řĺƻତି Ŋ řŋାଗŚŧଯନ୍ତ୍ରୀģ İŋŐř 
ĨŇ řŧŌ řŃŃାŎ ŇŌśŇା ଦŅȃŊାĴś Ō řŐ řĺ ř 
Ōାŕାƍଗା ଡ୍ରେନେĻ Ŋ řŋାଗ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧରେģ 
ଯେĬĥĿ ř ଡ୍ରେନେĻ Ŋ řŋାଗ ňକ୍ଷŎś  Ň řର୍ମାł 
ହେĬĺ ř ଗĶୋŊŎŚ ĻŐ Ň řĴାŒ ସĦଯ�ୋଗŚ 
ŇାŐ ř(ŌĪଜ�ୋŎ)Ŏ ĬǈŃ řĴŎł Ĵାō୍ଯɹģ 
İŕ ř ĬǈŃ řĴŎł Ĵାō୍ଯɹ ŊାŊଦĴś Ŋ řŋାଗ 
ňକ୍ଷŎś  Ųକ�ୋľ ř Ůŭŏକ୍ଷ ŰŬŕĻାŎ 
ůŮŮľƉକା Ŋɹŧ ŊŎାଦ ĴŎାଯାĪĺ řģ 

Ň řŧŌାŇś ଯାŧŚ, ŇଦŚŎ ଗŋŚŎŃା, 
ĬƏŃା Ĳ ଦś ĪŊǄ Ōƺରେ ଦŜ ŎŃା ସĿřĴ 
ŋାŊରେ ŎŕśŇȄŊାŎ ଦŅȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ 
İňŎ řĴ ř ସĿřĴ Łଙ୍ଗରେ ŇଦŚ Œଯ୍ୟା 
(ବେŀ)Ŏ Ň řର୍ମାł Ĵାō୍ଯɹ ହେĬ Ň ȄŊା 

Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ ŇାŌĴś ŌାȽ ŇଦŚ 
Œଯ୍ୟା Ň řର୍ମାł ĴŎାଯାĬȄŏା ବେଳେ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ Ŀś Ő ĴŎାଯାĪĺ ř ଖ�ୋŐାଯାĪȄŊା 
Ōାľ řģ İňŎ řĴ ř ūŉśľ Ōାľ řଖ�ୋŐ ř 
Ů-ůŉśľŎ Ŋ řŏ ĴŎ řŊାĴś Ĺାŏřĺ ř Ōସśņାģ 
ŇଦŚ ଗର୍ଭŎś  ଯେŃ řĴ ř Ōାľ ř ĵŇŇ ĴŎାଯାİ 
Ńାŕା Ĭŋŧ ňାǢର୍ବǄରେ ňĴାଯ řŊାŎ 
Ň řŧŌ Ŏŕ řĺ řģ ĩŊŒɹĴŃାĿାŎś  ĨȅĴ 
Ōାľ ř ĵŇŇ ĴŎାଯାĬȄଲେŃାŕା ŊǄĿାŎś  
ūŪŪŌ řľŎ ଦŜ ŎŃା Ōƺରେ ňĴାଯ řŊାŎ 
Ň řŧŌ Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ Ŀ řĴାଦାŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  İŕ ř 
Ň řର୍ମାł Ň řŧŌĴś ňାŐŇ ĴŎାଯାĬ ŇȄŊାŎ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ ŊǄ Ĭňରେ  Œଯ୍ୟା 
Ň řର୍ମାł ĴŎାŇଯାĪ ŌŇĪĺା Ōାľ ř ଗଦା 

ĴŎ řଦ řĩଯାĬȄŊାŎ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଯାŕାŉŐରେ Ŋœ୍ଷା ହେଲେ ŊǄŎś  Ōାľ ř 
ଧ�ୋĪହ�ୋĪ ňśŇର୍ବାŎ ŇଦŚ ଗର୍ଭରେ 

ňŒ řŊାŎ  ସǕଭାŊŇା Ŏŕ řĺ řģ İňŎ řĴ ř 
Ň řର୍ମାł ĩĪŇĴś ĵśŏŌ ĵśŏା ŋାବେ 
ĬŏƎŇ ĴŎାଯାĪ ମେସ řŇ ସŕାŧŃାରେ 
ŎାŃ řĨņରେ ĴŎାଯାĬĺ ř Ň řର୍ମାł Ĵାō୍ଯɹģ 
Ŋ řŋାଗŚŧ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ ĨŇś ňǱଥିŃ řରେ ଦ řŇ 
ƶ ୱିɂŕŎରେ ମେସ řŇ ସŕାŧŃାରେ Ōାľ ř 
ĵŇŇ ĴŎାଯାĪ ŕାĪŵା ଯ�ୋଗେ ĨŇɹȽ 
Ĺାŏାł ĴŎାଯାĬĺ řģ İŕ ř Ōାľ řĴś Ŋ řକ୍ରŧ 
ĴŎାଯାĪ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ľƉକାŎ Ĩର୍ଥ ĩଦାŧ 

ĴŎାଯାĬĺ řģ ଯାŕାŎ İĴ ƖŐନ୍ତ ŇŌśŇା 
ଦŅȃŊାĴś Ō řŐ řĺ ř ŏƁ୍ମୀŇାŎାŧłňśŎ 
Ŀାରେģ ଯେĬĥĿ ř ŕାĪŵାରେ Ōାľ ř ଲ�ୋŀ 

ĴŎାଯାĪ Ŋ řȮ ରି ହେĬȄŏା ବେଳେ İବେ 
Ōƺ Ŋ řŋ řǈ ବେସŎĴାŎŚ ǱଥାŇରେ Ŋ řȮ ରିňାĪĥ 
Ŀś Ő ĴŎାଯାĪĺ ř Ŋ řňśŐ ňŎ řŌାłŎ Ōାľ řģ 
ତେବେ İŕ ř Ōାľ ř Ŋ řȮ ରି Ĳ Ŀś Ő ĴŎ řŊାĴś 
ନେĪ Ŋ řŋାଗŚŧ ଯନ୍ତ୍ରୀƉକୁ  ňĹାŎ řŊାŎś  
ଯନ୍ତ୍ରୀ Ĵśŕƻତି Ŋ řņାŧĴଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒରେ ŇଦŚ 
Ĵŀରେ ȄŊା İĴ ŒɭŒାŇĴś ପ�ୋŃାଯାĪĺ řģ 
ତେବେ ŒɭŒାŇ Ĵŀରେ İĴ ବେସŎĴାŎŚ 
Ļାଗାରେ Ōାľ ř Ŀś Ő ହେŊା Ĳ ŕାĪŵାରେ 

Ōାľ ř Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊା ŊାŊଦରେ କ�Ťłସ ř 
ŌŃ ŎȃŇȄଲେ Ŋ řŋାଗŚŧ ଯନ୍ତ୍ରୀģ 
କେŊŐ Ŋ řņାŧĴଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒରେ ŒɭŒାŇ 
ପ�ୋŃାଯାĪĺ ř Ňା ŕାĪŵାରେ Ōାľ ř ଲ�ୋŀ 
ହ�ୋĪ Ŋ řȮ ରିňĺରେ Ŋ řņାŧĴଙ୍କ ŕାŃ Ŏŕ řĺ ř 
? ତେବେ ķľłାĴś ନେĪ Ǵଷ୍ଟ ɂŌାł Ō řŐśĺ ř 
ŇଦŚ ଖ�ୋŐାଯ řŊା ĩŐରେ Ōାľ ř Ŋ řȮ ରିŎ 
ଚେŎ Ŋ řŋାଗĿାŎś  Ŋ řņାŧĴ Ĳ Ŀ řĴାଦାŎଙ୍କ 
ňō୍ଯɹନ୍ତ ŏŌɲ ବିĺ řģ ତେବେ ଗĶୋŊŎŚ ŇଦŚ ĻŐ 
Ň řĴାŒ ĩŐରେ ଯେĬĥ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľƉକାŎ 
ଦś ର୍ନୀŃ ř ହେŊାĴś ଯାĬĺ ř ŃାŕାŎ ĬƏ ସ୍ତŎŚŧ 
Ńଦନ୍ତ ĴŎାଯାĪ ķľłାରେ Ŋ řŋାଗŚŧ 
ĨȅĴାŎŚଙ୍କ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ଦŝ Ł Ĵାō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊାĴś ଦାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ 

Ŋ řņŘŧĴƉ ŇŘମ ନେĪ ĵŔ řō řŊŘĴś ŊŔ řĺƻତି ōƽŚ

ଗĶୋŊŎୀ ĻŐ Ň řĴŘŒ ŔĦଯ�ୋଗୀ ŇŘŐ ř ĬǈŃୀĴŎłରେ ĨŇ řŧମ řŃŃŘ

ŞŌŔ řŇରŎ ଖĵŘŐ ř ŕାĪŵାରŎ Ŋ řȮ ରି ହେĬĺ ř ମାľ ř

ମŘŏଗĶୋŅŘମ ńŘŇŘ Ň řĴľରେ ǭକୁľ řĴś  
ņźକାଦେŏŘ Ŋȧ‌; ĹŘŐĴ ଗ řŎŉ

ķľłŘǱŐରେ ĹŘňŘ Ĭତ୍ƥĻŇŘ; ňśŏ řŔ 
ŕǯକ୍ſňରେ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ǶୱାŋŘŊ řĴ

ĻŇĶŕŐř ĨƗŐରŎ ବେňରś ĩ Ķାť଼ି ĹାŐŇା Ņś ରǻľłŘରେ 
ōśŊŃୀ ମŝŃ

ĴľĴ,ŭŪģů(ŔŌ řŔ): ŎାĻɹରେ 
Ŋ řଗŃ Ĵ řĺ ř ଦ řŇ ହେŊ ପେଟ୍ରୋŏ Ĳ 
ŀ řଜେŏ ଦŎରେ କ୍ରŌାଗŃ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ķľ ř 
Ĺାŏřĺ řģ ତ�ţŐ ଦŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĥ ŌାŏŊାŕŚ 
ଗାŀ ř Ńńା ଟ୍ରĴ Ĳ ň řĴĨňଗśŀ řĴŎ 
ŋť଼ା Ĩଘ�ୋଷ řŃ ŋାବେ ŊŁřଯାĪĺ řģ 
ŉŐରେ İŕା ňŎ řŊŕŇ ĵର୍ଚ୍ଚĴś  ŊŦ଼ାĪ 
ଦŅĪĺ řģ İŕ řକ୍ରŌରେ Ĳť଼ିŒାରେ 
ŀ řଜେŏ ଦŎ ŏřľŎ ň řĺା ūŪŪ 
ľƉକା ňାȡ‌ ĴŎ řଯାĪĺ řģ ŀ řଜେŏ 
ŏřľŎ ň řĺା ūŪŪľƉକା ųŪňĪସା 
ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ଗŃ ūůଦřŇ 
Ńଳେ İŕା ųůľƉକା Ȅŏାģ ŎାĻɹŎ 
Ŋŝ ŕତ୍ତŌ ହ�ୋŏŞŔŏ Ōାର୍କେľ ĴľĴ 
ŌାŏଗĶୋଦାŌŎ ŊɹŊସାŧŚଙ୍କ Ĵŕ řŊା 
ĨŇś ଯାŧŚ, ňŎ řŊŕŇ ସĦǱଥାଗśť ଼ିĴ 
ňŇ řňŎ řŊା, ŉŐ Ĳ ଗ୍ରୋŞŔŎŚ ସାŌଗ୍ରୀ 
ĩł řŊା ňାĪĥ ĨȅĴ ŋť଼ା ଦାŊ ř Ĵଲେł řģ 
ĴľĴ ĹାŌ୍ବŎ ĨȜ‌ ĴŌର୍ସŎ ସାņାŎł 
ସମ୍ପାଦĴ ɂŉś ǟ ĴśŌାŎ ĺାଟ�ୋĪ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĩǆɂଦŅŒ, ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ 
Ĳ ĺŃ řŒଗଡ଼Ŏś  ĩସśȄŊା ŌାȢ‌ŊାŕŚ 
ଟ୍ରȇ‌ଗśť ଼ିĴŎ Ž ୱିƞଟାŏ ň řĺା ňŎ řŊŕŇ 
ĵର୍ଚ୍ଚ ŊŦ଼ିĺ řģ ĺŃ řŒଗଡ଼Ŏ ŎାŧňśŎŎś  
ĩସśȄŊା ଗାť ଼ି ŋť଼ା Ž ୱିƞଟାŏ ň řĺା ūŰŪ 

ľƉକାŎś  ŊŦ଼ି ŬůŪ ľƉକା ହ�ୋĪଗŏାł řģ 
ଯଦřĲ ňାĪĴାŎŚ ŊĻାŎରେ ĵାĬľ ř 
ସାŌଗ୍ରୀ ଦŎ ŊŁřŇାŕ Ȁ ତେବେ ĵśĹś Ŏା 
Ŋ řକ୍ରେŃାŌାନେ ĨȅĴ ଗାŀř ŋŀା 
ଦŅĪ ସାŌଗ୍ରୀ ନେĬȄŊାŎś  ŊĻାŎରେ 
ĵାĬľ ř ସାŌଗ୍ରୀ ĵାĪŊା ତେŏ, ŀାŏř, 
Ĩľା, ଚ�ୋĴଡ଼ Ĳ ňŇ řňŎ řŊା ଦŎ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ķľ řĺ řģ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŎś  ĩସśȄŊା 
ĩŐś  Ŋǯତା ɂŃ ř ଦŎ ňŜର୍ବŎś  ŮŪŪ ľƉକା 
Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ İବେ İŕା ňŎ řŊŕŇ 
ĵର୍ଚ୍ଚ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĥ ŮűŪľƉକା ହ�ୋĪĺ řģ 
ŞŔŕ řŋŐř ĩǆɂଦŅŒ Ĳ Ňାସ řĴŎś  
ĩସśȄŊା ň řĩĻ ଦŎ İବେ Ž ୱିƞଟାŏ ɂŃ ř  
ūůŪŪľƉକାŎś  Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪ ŬůŪŪľƉକା 
ହ�ୋĪĺ řģ İବେ ňŇ řňŎ řŊା ǱଥାŇŚŧ 
ĬƪପାଦŇ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒŚŐ ȄŊାŎś  
ବେŒŚ ଦŎ ŊŁřŇାŕ Ȁ Ĵ řƻତୁ  ĩĬ ūŪ ଦ řŇ 
ŋ řŃରେ ŊାŕାŎ ŎାĻɹŎś  ňŇ řňŎ řŊା 
ĩŌଦାŇŚ ହେଲେ ŞŔତେବେଳେ 
Ŋର୍ଦȁŃ ňŎ řŊŕŇ ĵର୍ଚ୍ଚ ଯ�ୋଗśĥ ŊĻାŎରେ 
ňŇ řňŎ řŊା ଦŎ Ōƺ ŕś  ŕś  ହ�ୋĪ ŊŦ଼ିŊ 
ବ�ୋŏř Ĵśŕƻତି ĺȽŊĻାŎ ŊɹŊସାŧŚģ 
ĨŇɹňľରେ ŉŐଗśŀ řĴ ŊାŕାŎś  
ĩŌଦାŇŚ ହେĬȄŊାŎś  İŕାŎ ଦŎ 
ňŎ řŊŕŇ ĵର୍ଚ୍ଚ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĥ ŊŁřĹାŏřĺ řģ

Ĵ ľ Ĵ , ŭ Ū ģ ů ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ଦŎķାŊĻାŎ ńାŇା ĨƗŐରେ 
ĻŌ řŊାť ଼ି Ŋ řŊାଦĴś  କେǂĴŎ ř 
Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି Ɖକୁ  ŌŎłାନ୍ତĴ ĩକ୍ରŌł 
ହ�ୋĪĺ řģ ŃାƉକୁ  Ĺ řĴ řƮସା ňାĪĥ 
İȧ‌ସ řŊ řରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎାଯାĪĺ řģ 
İŃŏାକ୍ରମେ ňśŏ řସ ķľłାŎ Ńଦନ୍ତ 
ĹŐାĪ ĨŋřଯśŻ Ńńା Ń řŇ řକ�ୋł řĩ 
Ŋଗ řĹା ĨƗŐŎ Ň řȃŏĴś ŌାŎ 
ଦାସ(ŭŪ)Ĵś  ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 
ସନ୍ଧ୍ୟାରେ ŃାĴś  କ�ୋର୍ଟĹାŏାł 
ĴŎାଯାĪȄŊା ବେଳେ ଚ�ŤƶୱାŎ 
ଜେȢ‌Ĵś  ňĿାĪ ଦ řĩଯାĪĺ řģ 

ňśŏ řସ ସŜȽŎś  Ō řŐ řȄŊା ସŜĹŇା 
ĨŇś ଯାŧŚ, ĻŌ řŊାť ଼ିĴś  କେǂĴŎ ř 
ņť଼ିĩ ବେହେŎା(ůů) İŊĦ 
Ň řȃŏଙ୍କ ňŎ řŊାŎ Ōƺରେ ଦŚର୍ଘଦ řŇ 
ହେŏାł ř Ŋ řŊାଦ ŏାଗ řŎŕ řȄŏାģ 
Ŋ řŊାଦŎ ସŌାņାŇ ňାĪĥ ǱଥାŇŚŧ 
କେତେĴ ଲ�ୋକେ İĴାȅĴ ńŎ 
ĬଦɹŌ ĴŎ řȄଲେ ହେĥ, Ĵ řĺ ř ସśŉŐ 
Ō řŐ řŊା ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ŋ řŊାଦ ଦ řŇĴś 
ଦ řŇ ĩŕś Ŏ ř ŊŦ଼ିŊାରେ ŏାଗ řȄŏାģ 

İŕ ř ķľłାĴś  ନେĪ ĩĻř Ĭŋŧ 
ňŎ řŊାŎ Ōƺରେ ɂŊŐ ňାľ řŃś ଣ୍ଡ 
ହ�ୋĪȄŏାģ İȄରେ ĬȖ‍ſ ଷିପ୍ତ 
ହ�ୋĪ Ň řȃŏ ņť଼ିĩƉକୁ  ĩକ୍ରŌł 
ĴŎ řȄŏାģ İĴ ŏś ŕା ĻřŇ řଷ ņŎ ř 
Ńାଙ୍କ ŌśŕĥĴś  ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄŏାģ 
ŉŐରେ Ŏକ୍ତାŻ ହ�ୋĪ ņť଼ିĩ 
Ńଳେ ňŀřଯାĪȄଲେģ İŕାସତ୍ତେŢ ŵ 
Ň řȃŏ ŃାƉକୁ  Ŋ řņା ଗĶୋĪĿା 
ŌାŎ řĹାŏřȄŏାģ ňŎ řŊାŎŎ 
ସଦସɹŌାŇଙ୍କ ňାľ řŒśł ř Ĵ řĺ ř 
ňଡେŖାŒŚ ŞŔĿାĴś  ņାĪĥ ĩସ řŊାŎś  
Ň řȃŏ ŞŔĿାŎś  ĹǑľ ŌାŎ řȄŏାģ 
ņť଼ିĩƉକୁ  ଗśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ 
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎାଯାĪ ɂńମେ ସ řľ ř 
ŕସň řľାȢ‌ରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎାଯାĪȄŏା, 
ହେଲେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŊǱଥା ସĦĴľାňǈ 
ହ�ୋĪňť଼ିŊାŎś  İȧ‌ସ řŊ řĴś  
ǱଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎାଯାĪĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋଗ 
ĩņାŎରେ Ň řȃŏĴś  ଗ řŎŉ 
ĴŎାଯାĪȄŊା ńାŇାȅĴାŎŚ 
ŎାକେŒĴś ŌାŎ ବେହେŎା ସŜĹŇା 
ଦŅĪĺƻତିģ

Ļମ ř Ŋ řŊାŅରś  ĶƠଗ�ŘŐ: ĨŋřōśŻ Ķ řରŉ

ĴľĴ, ŭŪŘů(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ 
İŏŇ řନ�ୋ ɂŋାŊରେ ŎାĻɹରେ ĴŌ 
Ŋŝ ଷ୍ଟି ňାŃŎ ĩŒƉକା ĬňśĻřĺ řģ ମେ 
Ōାସ ଶେଷ ହେŊାĴś Ŋସ řȄŊା ବେଳେ 
İଯାİĥ ĵŎ řŉ ŉସŏ ňାĪĥ ňାଗ ĨŇĴŜŐ 
ହ�ୋĪňାŎ řŇାŕ Ȁģ ĴľĴ Ļřଲ୍ଲାŎ ūŏକ୍ଷ 
ŲŲŕĻାŎ ହେĴɟŎ ĻŌ řରେ ĵŎ řŉ 
Ĺାଷ ହେĬȄŊା ବେଳେ ପ୍Řŧ ŮŪ ŕĻାŎ 
ହେĴɟŎ ĻŌ řରେ ĬĿା ĻŐŞŔĹŇ ňİଣ୍ଟ 
ĻŎ řĩରେ ĻŐŞŔĹŇ ହ�ୋĪńାİģ 
Ļřଲ୍ଲାରେ ŬŮŪľ ř ĬĿା ĻŐŞŔĹŇ ňİଣ୍ଟ 
ĨĹŐ ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řȄଲେ ସśଦ୍ଧା İଗśŀ řĴś  
ସĹŐ ĴŎାଯାĪňାŎ ř ŇȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ 

Ļřଲ୍ଲାରେ ମ�ୋľ ūůŭŭľ ř İŏĩĪ 
ňİଣ୍ଟ Ŏŕ řĺ řģ İଗśŀ řĴ ŌƺŎś  ŬűŮľ ř 
ňİଣ୍ଟ ĨĹŐ ହ�ୋĪŎŕ řȄŊା ବେଳେ 
ŞŔȄ ŌƺŎś  ŭŮľ ř ňİଣ୍ଟ ସĹŐ ହ�ୋĪ 
ସାŎ řŏାł řģ İବେ ସĹŐ ňİଣ୍ଟ ŌାƺŌରେ 
ŬŲŕĻାŎ ūŮŭହେĴɟŎ Ĺାଷ ĻŌ řĴś  
ĻŐŞŔĹřŃ ĴŎାଯାĪňାŎś ĺ řģ  ĴľĴ 
ସଦŎ, Ōାŕାƍଗା, ŊାƉକୀ-ŀŌňŀା, 
ŇŎସ řĦŕňśŎ Ĳ Ň řĩŐř ĩଦř ŊɰĴରେ 
ĨȅĴାĦŒ İŏĩĪ ňİଣ୍ଟ ĨĹŐ 
ହ�ୋĪňŀřĺ řģ ଗĶୋľ řİňľରେ ĨŇś ଦାŇ 
ĨŋାŊŎś  ĨĹŐ Ŏŕ řȄŊା İŏĩĪ ňİଣ୍ଟ 
ଗśŀ řĴś  ସĹŐ ĴŎାଯାĪŇȄŊା ବେଳେ 
ସŎĴାŎ ŇŜŃŇ ňİଣ୍ଟ ňାĪĥ ଯ�ୋĻŇା 
ĴŎ řĺƻତିģ 

Ō řŐ řȄŊା ସŜĹŇାŇś ସାରେ, İବେ 
Ļřଲ୍ଲାŎ ସŌସ୍ତ ūŮľ ř ŊɰĴରେ ĹŐřŃ 
ŬŪŬŰ-Ŭűĩର୍ଥି Ĵ Ŋœ୍ଷରେ ĩŕśŎ ř 
Ŭŭűľ ř ŇŜŃŇ İŏĩĪ ňİଣ୍ଟ 
ǱଥାňŇ ĴŎାଯ řŊģ İȄňାĪĥ Ļřଲ୍ଲା ĬĿା 
ĻŐŞŔĹŇ Ŋ řŋାଗ ňକ୍ଷŎś  ସŌସ୍ତ ɂĴାŎ 
ɂǯତୁŃ ř ňର୍ବ ଶେଷ ହ�ୋĪȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ 
İŕ ř ɂĴǛଗśŀ řĴ ňାĪĥ ĵର୍ଚ୍ଚ ହେŊାĴś ȄŊା 

ųŮ କ�ୋľ ř ŲŪ ŏକ୍ଷ ľƉକାŎ ĨŇś ଦାŇ 
ŇାŊାର୍ଡ ŊŕŇ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řŋାଗŚŧ 
ĨņŚକ୍ଷł ଯନ୍ତ୍ରୀ ସŜĹŇା ଦŅĪĺƻତିģ ĩଗାŌŚ 
İĴ Ŋœ୍ଷ Ōƺରେ ଯଦř ସŌସ୍ତ ɂĴǛŎ 
Ĵାō୍ଯɹ ଶେଷ ŕśİ, Ļřଲ୍ଲାରେ ĩŕśŎ ř 
ŮŕĻାŎ űŮŪହେĴɟŎ Ĺାଷ ĻŌ řରେ 
İŕା ŌାƺŌରେ Ĺାଷ ĻŌ řĴś  ĻŐŞŔĹřŃ 
ĴŎାଯାĪňାŎ řŊ ବ�ୋŏř ĴśŕାଯାĪĺ řģ 

ŬŮŪ ĬĿା ĻŐସେĹŇ ňİƞ ĨĹŐ
ĴľĴ Ļřǟଲାରେ ĵŎ řŉ ŉŔŏ ňŘĪĥ ĻŐସେĹŇ Ĺřƻତା

ĴľĴ,ŭŪģů(ŔŌ řŔ): ରେȓ‌କ୍ରସ 
ଖେŐňť଼ିĩĿାରେ ĩĻř ସାĦସଦ ŋƥତ୍ତୃ ŕŎ ř 
ŌŕŃାŊଙ୍କ ସାĦସଦ ňାƟ ଠିŎś  ସାŃ ŏକ୍ଷ ľƉକା 
Ŋɹŧରେ İĴ ĩŌɲʮŏାŇɵ Ĵŏ୍ୟାłŚ ĹାŎ řଟେŊś ŏ 
ଟ୍ରଷ୍ଟĴś ɂଦାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ Ĵŏ୍ୟାłŚ 
ĹାŎ řଟେŊś ŏ ଟ୍ରଷ୍ଟ ňକ୍ଷŎś  ĬŻ ĩŌɲʮŏାŇɵ ŞŔŊା 
ଲ�ୋĴାର୍ପି Ń ହ�ୋĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ସାĦସଦ 
ŋƥତ୍ତୃ ŕŎ ř ŌŕŃାŊ ĩŌɲʮŏାŇɵ ŞŔŊାŎ ଲ�ୋĴର୍ପł 
ĴŎ řŊା ସŕ İŕା ŌାƺŌରେ ର�ୋଗŚŌାନେ İବେ 
ସśŏŋ ŌŜŏɹରେ ŀାŻŎĵାŇା ଯାĪňାŎ řବେ 
ବ�ୋŏř ĩŒା ɂĴľ ĴŎ řȄଲେģ ŊାĪŒ ř ଦ řଗ ŋାଗ 
ସର୍ବାȅĴାŎŚ ସśŊାସĹǂ ସାŕśଙ୍କ ସŋାňŃ řƫରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ Ĵାō୍ଯɹକ୍ରŌରେ ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋାବେ 
ĴľĴ-ଚ�ŤƶୱାŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ ɂŋାŃ 

ŎƙŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĪĦ ɂଦŚň ବେହେŎା, Ŋ řǢĻřŃ 
ସŜଯɹŊĦŒŚ, ůŭ ŇĦ ŵାର୍ଡŎ Ĵର୍ପୋରେľŎ 
ĨŎŊ řǁ ଜେŇା, Ĵŏ୍ୟାłŚŇଗŎ ĨƗŐŎ ŌśŎŊŚ 
Ńńା ଟ୍ରଷ୍ଟŎ ĬňଦŅଷ୍ଟା ťħ Ŋ řň řŇ ଭ�ୋŐ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋଗ ଦŅĪ ଟ୍ରଷ୍ଟ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାଙ୍କ ɂŒĦସା 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĩŌɲʮŏାŇɵľ ř İବେ ଟ୍ରଷ୍ଟŎ 
Ōśĵɹ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧ ǱଥାŇŚŧ Ĵŏ୍ୟାłŚŇଗŎĿାରେ 
Ŏŕ řŊģ ଯଦř କ�Ťłସ ř ର�ୋଗŚଙ୍କ ĩŊŒɹĴ 
ňଡେ ତେବେ űŬŪůŲūŪŮūű Ĳ 
ųųŭűųŮŮűŬŬରେ ଯ�ୋଗାଯ�ୋଗ Ĵଲେ 
İŕ ř ĩŌɲବୁŏାŇɵ ŞŔŊା ĨŊ řŐମ୍ୱେ Ō řŐ řňାŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ଟ୍ରଷ୍ଟŎ ɂŃ řǨଠାŃା ŏ řǊ ତିŌŧŚ Ōŕାƻ ତି, 
ସŋାňŃ ř ସĦĻŚŊ ĴśŌାŎ ସ୍ୱାĪĥ Ĳ ସମ୍ପାଦĴ 
ŌାŇସ Ōśଦś ŏ ř Ĵŕ řĺƻତିģ

ĴľĴ,ŭŪģů(ŔŌ řŔ): ĩņśŇ řĴ Ĳť଼ିĩ 
ŋାଷାŎ Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ଗĶŤŎŚŒଙ୍କŎ 
Ŏାŧଙ୍କ ĨŊଦାŇ ĨŃś ŐŇŚŧģ କେŊŐ 
Ĳť଼ିĩ ŋାଷାŎ ସśŎſଷାରେ Ňś ହେĥ, Ĭକ୍ରŐ 
ଦŚň řĴାରେ Ńାଙ୍କŎ Ĳť଼ିĩ ŋାଷାŎ 
ŊɹŊŕାŎ ŕ Ȁ Ȅŏା ŌାŇĴ Ĳť଼ିĩ ŋାଷାŎ 
ସର୍ବଶ୍ରେଷ୍ଠ ĬଦାŕŎłģ Ĭକ୍ରŐ ସାŕ řŃɹ 
ସŌାĻ ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ŋାଷା ସାŕ řŃɹ 
Ĺର୍ଚ୍ଚାରେ ଯ�ୋଗଦŅĪ ŌାŇĴ Ĳť଼ିĩ 
ŋାଷାŎ Ň řର୍ମାł Ĳ ଗĶŤŎŚŒଙ୍କŎ Ŋ řଷŧରେ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ ř ĩଲ�ୋĹĴŌାନେ 
ŌŃ ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ ĩĻř ସନ୍ଧ୍ୟାରେ 
ŊାłŚňŚĿ ଶ୍ରୀŎାŌĹǂ ŋŊŇରେ 

ĨŇś ǨଠାŇŎ ସŋାňŃ ř ŀĴɟŎ ଗĶୋŊ řǁĹǂ 
Ĺାǁଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĩଲ�ୋĹŇା 
Ĺକ୍ରରେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ସାŕ řŃ ୍ୟିĴ ɂଫେସŎ 
ଡ଼ĴɟŎ ଗĶŤŎାଙ୍ଗ ĹŎł ଦାŒ ŌାŇĴ Ĳť଼ିĩ 
ŋାଷାŎ Ň řର୍ମାł Ĳ ଗĶŤŎŚŒଙ୍କŎ Ŋ řଷŧରେ 

ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ ř Ĵŕ řଲେ ଯେ ňତ୍ରି Ĵା 
ସମ୍ପାଦŇା, Ŋ řŋ řǈ ňśସ୍ତĴŎ ĩଲ�ୋĹŇା Ĳ 
ଗ୍ରǀ ସĦňାଦŇାରେ ŌାŇĴ Ĳť଼ିĩ ŋାଷାŎ 
ɂୟ�ୋଗĴś ଯେ କେŕ ř ŏſଷ୍ୟ ĴŎ řňାŎ řବେģ 
İŕ ř ĨŊସŎରେ Ĭକ୍ରŐ ସାŕ řŃɹ 

ସŌାĻŎ କ�ୋଷାņକ୍ଷ ଦřଲ୍ଲୀň ĴśŌାŎ ଦାସ 
ĨŃ řȄŌାŇƉକୁ  ŌƗĴś ĩŌƽł ĴŎ řȄଲେģ 
ସାŕ řŃɹ ĩଲ�ୋĹŇŎ ସମ୍ପାଦĴ Ŏķś ସାŕś  
ସ୍ୱାଗŃ ŋାଷł,ସାŕ řŃɹ ĩଲ�ୋĹŇାŎ 
ĨŇɹŃŌ ସମ୍ପାଦĴ ĩଦřŃɹ ɂŃାň 
ņŐ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ Ĳ Ĵାō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚĴା 
ସଦସɹ ଗŚŃାƙŐř ňŝଷ୍ଟି  ņŇɹŊାଦ ɂଦାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ňାĿାଗାŎ ସମ୍ପାଦĴ ବ୍ରǹମାŇǁ 
Ōŕାƻ ତି Ĳ Ĵାō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕ řĴା ସŌ řŃ ř ସŋɹ 
Œ řŊାŒ řଷ ĴŎ Ĵାō୍ଯɹକ୍ରŌରେ ସŕଯ�ୋଗ 
ĴŎ řȄଲେģ ɂଶ୍ɨୋତ୍ତŎ Ĵାō୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ĬŌାŒଙ୍କŎ Ō řɌ Ĳ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌାŎ ŋȿ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ 

ŊŦ଼ିŏା ňŇ řňର řŊା Ĳ Ň řŃɹ 
ŊɹŊŕାରǻɹ ŔାମȰŚର Ņର

ŊĻŘŎ ŅŎ Ĭňରେ ňŎ řŊŕŇ ĵƏଚ୍ଚ Ŋŝ ƴ ଧିŎ ɂŋŘŊ

ĬƤŐ ŔŘŕ řŃɹ ŔମŘĻ 
ňକ୍ଷŎś  ŋŘœŘ ŔŘŕ řŃɹ ĹƏଚ୍ଚା ĩņśŇ řĴ ମାŇĴ Ĳť଼ିĩ ŋାœାର Ň řର୍ମାŃା Ȅଲେ ଗ�ŤରୀŒƉର

Ļś Ț‌ ňŕ řŏାରś  ଗ�ŘňାŐňśର ǶŧĦĹାŐ řŃ ȺରାĪŋřĦ 
କେǂରŎ ହେŊ ŀřİȢ‌ Ĳ İȢ‌İȢ‌ĩȡ‌ ňରୀſଷା

Ĵŏ୍ୟାłୀ Ĺାର řଟେŊś ŏ ȸǦ ňକ୍ଷରś  ĩମɲʮŏାŇɵ ସେŊାର ଲ�ŘĴାର୍ପł
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ĵŘŅɹ ŞōୋĶŘł Ĳ ĵŘĬľ ř Ĵŏ୍ୟାł ŌƽŚ 
ĴŝǩĹǂ ňŘȽ ĩĻř ଯŘĻňśŎ Ķǯରେ 
Ļřǟଲାରେ ĵŎ řŉ Ĳ ŎŊř ņŘŇ ŔĦȰŕ 
ŊŘŊŅରେ ŔŌୀſଷା ĴŎ řĺƻତିģ Ļřǟଲା 
ŞōୋĶŘł ĨȅĴŘŎୀ ŞōୋĶŘł ŊɹŊǱଥା, 
ĻŘŃୀŧ ĵŘŅɹ ŔśŎſଷା ŞōୋĻŇŘ, ŎŘĻɹ 
ĵŘŅɹ ŔśŎſଷା ŞōୋĻŇŘ, ň řŀ řİŔ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎୀƉ Ī-କେŵŘĪŔ ř ŔŌɲǄଧୀŧ 
ňŎ řŔĦĵ୍ୟାŇ ŌƽŚƉ Ň řĴľରେ ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĩń ȁĴ Ŋœǻ ŬŪŬů-ŬŰରେ 
ĵŎ řŉ ņŘŇ ŔĦȰŕରେ ଯŘĻňśŎ Ļřǟଲା 
ųŲ.ūŰ ɂŃ řŒŃ ľŘର୍ଗେľ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺ ř 
İŊĦ ųū.ūű ɂŃ řŒŃ ĹŘଷୀ İȄରେ 
Ĩନ୍ତŋ୍ଭୁ Ż ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕ ř ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ 

ŔŎĴŘŎ ŎŘĻɹ ǯŎରେ ଯŘĻňśŎ ĻřǟଲାĴś 
ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řĺƻତିģ Ŭů-ŬŰ ĩń ȁĴ 
Ŋœǻରେ ůų, ųŰū Ļł ĹŘଷୀ ňƙଜୀĴŎł 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ମ�ୋľ ūų, ŮŮ, ŰŭŲ 
Ž ୱିƞଟାŏ ĵŎ řŉ ņŘŇ ŔĦȰŕ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ସେŕ řଭŐř ĹŐřŃ ŎŊř ĮŃśରେ ŭŪľ ř 
ପ୍ରାଥŌ řĴ Ĵŝଷ ř ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ňƙଜୀĴŎł 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ųľ ř Ō řŏŎ ĨĦŒȰŕł 
ĴŎ řĺƻତି İŊĦ ŮŰŪű ĴŝଷĴ ňƙଜୀĴŎł 
ĴŎ řĺƻତିģ ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  ଯŘĻňśŎ 
Ļřǟଲା ňŘĪĥ ū, ūů, ůŪŪ Ž ୱିƞଟାŏ ŎŊř ņŘŇ 
ŔĦȰŕ ňŘĪĥ ŏſଷ୍ୟ ņŘର୍ଯɹ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ņŘŇ 
ŔĦȰŕ ବେଳେ ĹŘଷୀଙ୍କୁ  ଭŏ ŊɹŊŕŘŎ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŔǑପୃŻ ନ�ୋŀŘŏ 
ĨŉřŔŎ ସେĿŘରେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŌƽŚ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ İŕŘŔŕ 

ĶŎ řŊ ଲ�ୋĴ ŞେŌ řŃ ř ŃśŎନ୍ତ ŎŘŔȚ‌‌ ĴŘର୍ଡ 
ňŘĪବେ, ସେ ŅřĶରେ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘ ňŘĪĥ 
ŌƽŚ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ ŞōୋĶŘł 
Ŋ řଭŘĶରେ Ņś ର୍ନୀŃ řĴś Ŕŕɹ ĴŎŘଯ řŊ ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ŌƽŚ Ɍରୀ ňŘȽ Ĵť଼ାĴť଼ି Ĵŕ řĺƻତିģ 
ŞେଭŐř ľଙ୍କାľ řİ Ōƺ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň ହେŊ, 
ସେ ŅřĶରେ ŔଚେŃŇ ହେŊŘ ňŘĪĥ 
ĨȅĴŘŎୀŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ କେĬĥ 
କେĬĥ ǱଥାŇରେ ņŘŇ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ଗ�ୋŅŘŌ 
ĩŊŒɹĴ Ŏŕ řĺ ř, ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŏřȃŃ 
ଭŘବେ ĻłŘĪŊŘĴś Ŋ řଭŘĶୀŧ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  
ŌƽŚ Ĵŕ řȄଲେģ İŕŘŔŕ ĩĶŘŌୀ 
Ņ řŇରେ ŌśĵɹŌƽŚ ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ŞōୋĻŇŘ 
ĩŎǕ ହେŊ İŊĦ ŕ řŃŘȅĴŘŎୀ İł řĴ ř 
ĨȅĴ ů କେĻř ଲେĵŘİ ĹŘĬŐ ňŘĪବେ 
ବ�ୋŏř ŞōୋĶŘł ŌƽŚ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଲେģ 

İŕŘƶୱାŎŘ ଲ�ୋĴƉ ĵŘŅɹ ŔŌŔ୍ୟା ŅŜ Ŏ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ Ļřǟଲାରେ ɂŃ ř 
ūŪŪରେ Ųŭ Ļł ŕ řŃŘȅĴŘŎୀ ĵŘŅɹ 
ŔśŎſଷା ĩĪŇରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ଯŘĻňśŎ Ļřǟଲାରେ ମ�ୋľ ūů, ŬŪ, ŬŪŬ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎୀ ĻŘŃୀŧ ĵŘŅɹ ŔśŎſଷା ĩĪŇ 
İŊĦ ŎŘĻɹ ĵŘŅɹ ŔśŎſଷା ĩĪŇରେ 
Ĩନ୍ତŋ୍ଭୁ Ż Ĩĺƻତିģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ųű ɂŃ řŒŃ 
ň řŀ řİŔ ŕ řŃŘȅĴŘŎୀƉ Ī-କେŵŘĪŔ ř 
ଶେଷ ହ�ୋĪĺ řģ ĩŔƻତା ŌŘŔ ଶେଷ 
Ŕśƴଧା Œହେ ɂŃ řŒŃ Ī-କେŵŘĪŔ ř ଶେଷ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଚେǦଟା ĴŎŘଯŘĬĺ ř ବ�ୋŏř 
Ļřǟଲା ŞōୋĶŘł ĨȅĴŘŎୀ Ĵŕ řȄଲେģ 
İŕŘŔŕ ŌƽŚ Ɍରୀ ňŘȽ İȢ‌‌ň řĻř Ķ୍ୟାŔ 
ŞōୋĶŘł ǱଥିŃ ř Ōƺ ŔŌୀſଷା ĴŎ řȄଲେģ 
ŌĪ ŌŘŔ Ŕśƴଧା ଯŘĻňśŎ Ļřǟଲାରେ 
ŭůľ ř İଜେŇɵ ସି İŊĦ Ŭŭľ ř ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ĻŘĶŘ Ĭňରେ ĪŇ୍ସପେƃŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŞōୋĶŘł Ŋ řଭŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŭūųľ ř ķର�ୋĪ 
Ŕ řŏ řƠŎ İŊĦ Ůűľ ř ĴŌର୍ସିĩŏ 
Ŕ řŏ řƠŎ Ŕ řȎ‌‌ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŕର୍କିľ 
ŕŘĬŔ ŔǗ ମିŐŇୀ Ĵକ୍ଷରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř 
ŔŌୀſଷା ବ�ţĿĴରେ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŃŘňŔ 
Ŏଞ୍ଜŇ ଦେŕśŎୀ, Ļřǟଲା ŞōୋĶŘł ĨȅĴŘŎୀ 
Ņ řǟଲୀň ňŘł řଗ୍ରାŕୀƉ ŔମେŃ Ŋ řଭ řǈ ŊɰĴŎ 
Ŋ řŀ řĲ, ŌŘର୍କେľ ĪŇ୍ସପେĴɟŎ, ĩŎİŌŔ ř 
ŔǑପାŅĴ, ŔŌŊŘŧ, Ĵŝଷ ř Ŋ řଭŘĶŎ 
ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ŋଡ଼ĹłŘ 
Ŋ řť ଼ିĲ ŎŊୀǂ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ ņŇɹŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 

ōŘĻňśŎŞେ ĵŘŅɹ ଯ�ୋĶŘł ŌƽŚƉ ŔŌୀſଷା

ĴŊŘľŊǄ, ŭŪŘů(ŔŌ řŔ)

ŒśȮŊŘŎ ĨňŎŘǸରେ ņର୍ମŒŘŐŘ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĴŊŘľŊନ୍ଧ ĨƗŐରେ ɂĹƠ ĴŘŐବ�ţŒŘĵୀŎ 
ŃŘƠŊ ŞōୋĶśĥĥ Ŋ řŅ୍ୟୁŃ ସେŊŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହ�ୋĪĺ řģ ǱଥାŇୀŧ ĨƗŐରେ ŬŮ 
ķƞଟାŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŔŌŧ ņŎ ř Ŋ řŅ୍ୟୁŃ ସେŊŘ Ŋǁ 
ȄŊŘŎś  ĴŊŘľŊନ୍ଧ ମେť଼ିĴŘŏରେ ର�ୋĶୀ 
ŌŘନେ ତ୍ରାŕ ř ତ୍ରାŕ ř ŀŘĴ ř Ȅଲେģ ଜେŇŘňśŎ 
ଥŘŇŘ ĨņୀŇ ĴŊŘľŊନ୍ଧ Ŋ řŅ୍ୟୁŃ ŔŊଷ୍ଟେŔŇ 
ĨȅŇ ŎŘĪĺନ୍ଦା, ରେȃଦେĪňśŎ, İƠŐŊŘ, 
ĹȮņŎňśŎ, ĴŊŘľŊନ୍ଧ, ĨƙଜିŎŘ, 
ଜେŇŘňśŎ, Ŋŝନ୍ଦାଦେĪňśŎ, Ōର୍ଜିŃŘňśŎ, 
ŌņśŔŜŅŇňśŎ ŔମେŃ Ŋ řଭ řǈ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ĨନେĴ ĶŘĥĴś Ņୀର୍ଘ ŬŮ ķƞଟାŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŔŌŧ 
ňରେ Ōƺ Ŋ řŅ୍ୟୁŃ ସେŊŘ ǶୱାଭŘŊ řĴ ହ�ୋĪ 
ňŘŎ ř Ň ȄŏŘģ ŔņŘŎł ଲ�ୋĴƉ Ĩପେſଷା 
ĴŊŘľŊନ୍ଧ ମେť଼ିĴŘŏĴś ĩŔśȄŊŘ ର�ୋĶୀ 
ŌŘନେ Ņୀର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř Ŋ řŅ୍ୟୁŃ ĴŘľ ŞōୋĶśĥĥ 
ĨǯŊɹǯ ହ�ୋĪȄଲେģ ଯŘŕŘĴ ř Ļଣେ 
ର�ୋĶୀŎ ŒŘŎୀŎ řĴ ଯନ୍ତ୍ରłŘ Ŕŕ řŃ ର�ୋĶ 
Ŋŝƴ ଧିŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ ĴŊŘľŊନ୍ଧ 

ପ୍ରାଥŌ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ Ĭňରେ କେŊŐ 
ņର୍ମŒŘŐŘ ŊɰĴ ĴŊŘľŊନ୍ଧ ĨƗŐŎ ର�ୋĶୀ 
ŃଥŘ ĻŇŔŘņŘŎł Ňśŕĥƻ ତି ŊŎĦ ĻřǟଲାŎ 
ŔśĴ řନ୍ଦା İŊĦ ŅŘŇĶŅୀ ŊɰĴ ŔମେŃ ňଡ�ୋŒୀ 
ଢŁଙ୍କାŇŘŐ ĻřǟଲାŎ ର�ୋĶୀ ŌŘନେ Ōƺ Ň řŋ୍ଭŎ 
ĴŎƻତିģ ଦ�ţŇ řĴ ପ୍ରାŧ Ŭ ŒŕŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ର�ୋĶୀ 
İĿŘĴś Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ĩŔ řଥŘƻ ତିģ ŅŜŎŅśŎŘନ୍ତŎś  
ĩŔśȄŊŘ ର�ୋĶୀ ŌŘŇଙ୍କୁ Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ 
ŔŘņŘŎłŃħ Ĩପେſଷା ĴŎ řŊŘĴś ňଡ଼େģ ŌŘȽ 
ର�ୋĶୀ ŌŘନେ ɂŃୀſଷାŐŧ ରେ ĶŎŌ ĶśŐśĶśŐ ř 

ରେ ĨǯŊɹǯ ହେĬĺƻତିģ ମେť଼ିĴŘŏରେ 
ĪŇଭର୍ଟŎ ŔśŊ řņŘ Ŏŕ řȄଲେ Ōƺ ŃŘŕŘ ĨǛ 
ŔŌŧ ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯɹ Ĵରେģ ŏŘĪŇ Ĵľ řଲେ 
ପ୍ରାŧ Ŭ Ŏś  ŭ ķƞଟା ňର୍ଯɹନ୍ତ ĪŇଭର୍ଟŎ 
Ŋ୍ୟାĴĨň Ņřİģ ŃŘŕŘ ňśł ř ňର୍ଯ୍ୟାǊ Ňśହେĥģ 
İŕŘ ĺŀŘ ମେť଼ିĴŘŏରେ ର�ୋĶୀ Ĺ řĴ řƮସା Ķŝŕ, 
ଡ୍ȺŔ řĦ ŎśŌ, ମେŀřŔ řȚ‌‌ Ŋ řŃŎł Ķŝŕ, Ĺ řĴ řƮସା 
ŵŘର୍ଡ଼, ŔମେŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ķŝŕ Ŏŕ řĺ řģ ŉŐରେ 
İĿŘରେ ĪŇଭର୍ଟŎ କେŊŐ ŇŘŌĴś ŌŘȽ 
Ŏŕ řĺ řģ ķƞଟା ķƞଟା ņŎ ř Ŋ řŅ୍ୟୁŃ ĴŘľ ňŘĪĥ 

İŕŘ କ�ŤłŔ ř ŔŌŘņŘŇ Ŏ ŎŘସ୍ତା Ňśହେĥģ ତେłś 
ର�ୋĶୀŎ ŔśŊ řņŘ Ň řŌନ୍ତେ İĿŘରେ İĴ Ǳଥାŧୀ 
İŊĦ Ň řŎŊƐ ଛିǈ Ŋ řŅ୍ୟୁŃ ସେŊŘŎ ĩŊŒɹĴ 
Ŏŕ řĺ řģ ĩŊŒɹĴ ĨŇśଯŘŧୀ İĿŘରେ İĴ 
ଜେନେରେľŎ (ŀřĻř)Ŏ ĩŊŒɹĴŃŘ 
ĨŃɹନ୍ତ ĻŎśŎୀģ ǱଥାŇୀŧ ĻŇŔŘņŘŎł 
ĬŻ ମେť଼ିĴŘŏରେ İĴ ଜେନେରେľŎŎ 
ŊɹŊǱଥା ĴŎŘĪ Ŋ řŅ୍ୟୁŃ ĴŘľŎ Ǳଥାŧୀ 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘĪŊŘĴś ņର୍ମŒŘŐŘ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କୁ  
ĨŇśର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ

ĴŊŘľŊǄ ମେŀřĴŘŏ Ĩନ୍ଧାŎ; Ş�ୋĶୀ ŕƻŔƻ

ŊŎŚ, ŭŪŘů(ŔŌ řŔ): ଯŘĻňśŎ ĻřǟଲାŎ 
ɂŌśĵ ŊɰĴ ଭŘବେ ĻłŘ ŊŎୀ ŊɰĴରେ 
Ŋ řĴŘŒ Ŀț‌‌ģ ɂŒŘŔŇ řĴ ĨŊɹŊǱଥା Ĳ 
Ŋ řŀ řĲ ĨŅŐ ŊŅŐରେ ŔŌŧ ଯŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ଲ�ୋĴƉ ňŘĵରେ ŔŎĴŘŎୀ ସେŊŘ 
ňŕଞ୍ଚି  ňŘŎśŇ řģ İňŎ řĴ ř Ŋ řņŊŘ, ŊŘର୍ଦ୍ଧĴɹ, 
ଭ řǈକ୍ଷŌ ŌŘŇƉ ňŘĪĥ Ō řŐśȄŊŘ ŔŕŘŧŃŘ 
Ĩର୍ଥ Ņś Ī ŌŘŔ ହେŊ Ō řŐ ř ŇȄŊŘŎś  
ଦ�ţŇ řĴ Œŕ Œŕ ŔĦĵ୍ୟାରେ Ŋŝଦ୍ଧ, Ŋŝƴଧା 
ŊɰĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ĩŔ ř Ň řŎŘŒ ହ�ୋĪ 
ଫେŎ řĴ ř ଯŘĬĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ɂņŘŇŌƽŚ 
ĩŊŘŔ Ĳ Ĩନ୍ତ୍ୟେŘŅŧ Ķŝŕ ŞōୋĻŇŘରେ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  ĴŘର୍ଯ୍ୟାଦେŒ Ŋଣ୍ଟŇ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ଲ�ୋĴƉ ĵŘŃŘĴś ľଙ୍କା 

ଯŘĬŇŘŕ Ȁģ Ŋ řĴŒ řŃ ĶŘĥ Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒŘ 
ŞōୋĻŇŘ ŌŘƺŌରେ ଗ୍ରାŌŘƗŐରେ Ŋ řĴŘŒ 
ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ Ĩର୍ଥ ଦେĬȄŊŘ ବେŐ ŊŎୀ 
ŊɰĴରେ ŃŘŕŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ İŕ řňŎ ř 
ĨନେĴ ŔŎĴŘŎୀ ŞōୋĻŇŘ ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴƉ ňŘĵରେ ňŕଞ୍ଚାĪŊŘĴś ŊŎୀ ŊɰĴ 
ɂŒŘŔŇ Ŋ řŉŐ ବ�ୋŏř ĩĻř ŊŎୀ ŊɰĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś Ķǯ ĴŎ ř ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତି ŊŎୀ Ŋ řņŘŧĴ Ŋ řǢŎଞ୍ଜŇ Ōǟ ଲିĴģ 
ĩĻř ŊŎୀ ŊɰĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ŔŎĴŘŎୀ 
ŞōୋĻŇŘ İŊĦ ŊɰĴରେ Ŋ řĴŘŒ ĴŘର୍ଯɹĴś 
ŃŅŘŎĵ ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řņŘŧĴ ňŜର୍ବŎś  
ŊɰĴ ŌƠŐ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎୀ Ō řŇŃୀ 
ĻĶଦେŊଙ୍କୁ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ĩĻř 

ŔĴŘŐ Ų.ŭŪରେ ŊɰĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
Ŋ řņŘŧĴ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ Ŋ řŀ řĲଙ୍କୁ  ĺŘŀ ř 
ĨŇɹ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŃଥŘ ଜେĪ, İĪŌŘନେ 
ĨŇśňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଯŘŕŘĴ ř Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ 
ŃŅŘŎĵ ĴŎ řŊŘ ŔǕŊ ହ�ୋĪŇȄŏŘģ 
ଯŘŕŘĴś ନେĪ Ŋ řņŘŧĴ ɌରୀଯśŻ Ōǟ ଲିĴ ŊɰĴ 
ɂŒŘŔŇ Ĭňରେ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ĻřǟଲାňŘŐƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄŊŘ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ İ ନେĪ ŊŎୀ ŊɰĴ ŌƠŐ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎୀ Ō řŇŃୀ ĻĶଦେŊଙ୍କୁ  
ňĹŘŎ řŊŘŎś  Ĵ řĺ ř ĨŔśŊ řņŘ Ŏŕ řĺ ř Ĵ řĺ ř 
ŔŌǈŧ ĨଭŘŊŎś  Ĵ řĺ ř ĴŘର୍ଯɹ ରେ ŊŘņĴ 
ĩŔśĺ řģ ĩĶĴś ŔŊś  ĴŘର୍ଯɹ ŔĿřȇ‌‌ ଭŘବେ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŊŎŚ Ŋɰȇ‌ରେ Ŋ řĴŘŒ Ŀț‌‌

ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ Ĵଲେ ŊŎୀ Ŋ řņŘŧĴ

ņରǻŒŘŐŘ, ŭŪŘů(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒŘŐŘ ଥŘŇŘ ūŰ ŇŌɲŎ ĻŘŃୀŧ 
ŎŘĻňଥŎ ŔŘର�ୋĪ Ň řĴľରେ ŊǄଧୁĴ ଦେĵŘĪ ŏś ȑ‌‌ ĬŅɹŌ 
ĴŎś ȄŊŘ Ļଣେ ଯśŊĴĴś ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴƉ ŔŕŘŧŃŘରେ ňśŏ řŔ 
ĴŘŊś  ĴŎ řŊŘରେ Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪĺ řģ Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘରେ 
ĩĻř ŔĴŘŐ űľŘ ŭŪŌ řŇ řȑ‌‌ ŔŌŧରେ ŎŘĻňଥŎ ŔŘର�ୋĪ 
Ň řĴľରେ ଭś ŊନେǢŎ ମ�ୋĹř ŔŘŕ ř ĨƗŐŎ ĩŎ ĩŅřŃɹ ŎŘĲ 

ŎŘସ୍ତାରେ ଯŘĬȄŊŘ ଲ�ୋĴƉ ĿŘŎś  ŊǄଧୁĴ ଦେĵŘĪ ŏś ľ ĬŅɹŌ 
ĴŎś ȄŊŘ ŔŌŧରେ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ ŃŘĴś ĴŘŊś  ĴŎ ř ňśŏ řŔĴś 
ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ ņର୍ମŒŘŐŘ ňśŏ řŔ ସେĿŘରେ ňŕଞ୍ଚି  
ĬŻ ଯśŊĴĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ ଯśŊĴ 
ĻłĴ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ŊǄଧୁĴ ĨŔŏř Ĵ řŌ୍ୱା ŇĴŏř Ĳ ଯśŊĴ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ňśŏ řŔ ĨȅĴ Ńଥɹ ŞōୋĶŘŀ ĴŎś ĺ řģ İȄŔŕ ňśŏ řŔ 
ĬŻ ଯśŊĴĴś ଥŘŇŘରେ ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĹŐŘĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ Ĺ řŇɭŧୀ ŔŘŕś  ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

Ŋନ୍ଧୁĴ ଦେĵŘĪ ŏś ľ ĬŅɹŌ; Ļଣେ ĨľĴ

ņରǻŒŘŐŘ, ŭŪŘů(ŔŌ řŔ): ŎŊř ŏŘŊłɹƉ ňŎ ř ŎŘĻନେŃŘ 
Ŋ řŎŐģ ŎŊř ŏŘŊłɹƉ ŔĦଗ୍ରାŌ Ĳ ŔĦର୍ଘଷŌŧ ĻୀŊŇ ĩĶŘŌୀ ň řŦୀ 
ňŘĪĥ ପ୍ରେŎłŘŎ Ĭତ୍ସ ହ�ୋĪ Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ņର୍ମŒŘŐŘŎ ňŜର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧĴ ŎŊř ŏŘŊłɹƉ ŲųŃŌ Ļŧƻତୀ Ĭତ୍ସŊରେ ŞōୋĶ ଦେĪ 
Ŋŕś Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋɹକ୍ତି  ŌŃŊɹŻ ĴŎ řĺƻତିģ ņର୍ମŒŘŐŘ ŊɰĴ ĴŘİŌŘ 
Ĵŏ୍ୟାł ŌƠň ପ୍ରାƍłରେ ­Ŋନ୍ଦେ ĬƤŐ ĻŇŇୀ® ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ļŧƻତୀ Ĭତ୍ସŊĴś ĩŌ Ĳť଼ିŒŘŎ Ĩƺକ୍ଷ ସ�ŤŌɹŎଞ୍ଜŇ ňƛŇŘŧĴ 
ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋନ୍ଦେ ĬƤŐ 
ĻŇŇୀŎ ĬňଦେǦଟା ŃଥŘ ŊŎ řǨ 
ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ɂଦ�ୋଷ ňƛŇŘŧĴƉ 
ŔଭŘňŃ řƫରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń İŕ ř ŔଭŘରେ 
ňŜର୍ବŃŇ ŌƽŚ ŒŒୀଭŜଷł ବେହେŎŘ 
ĨŃ řȄ ଭŘବେ ŞōୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄ ଭŘବେ ňŜର୍ବŃŇ 
Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ ନେŃŘ ŔƏ ଚିŅŘŇǁ 
ŅŏŘȢ‌‌ ŞōୋĶଦେĪȄଲେģ ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄ ňŜର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ ŃଥŘ 
Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řņŘŇŔଭŘŎ Ōśĵɹ ŔଚେŃĴ ŎŊř ŇŘŎŘŧł ňŘł ř, ĴŏřĴŃŘ 
ŒŘƻ ତିŇ řକେŃŇ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂଫେŔȡ‌‌ ବ�ţǩŊ 
ŔŘŌŏ ɂŌśĵ ŞōୋĶଦେĪȄଲେģ Ĭତ୍ସŊରେ ŔŌŘĻସେŊୀ Ō řŇŃୀ 
ŔŘŕś, Ĩଭɹର୍ଥŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ ĴŘହ୍ନୁĹŎł ŅŘŒ, ŀ. ŎŘĻĴřଶ�ୋŎ 
ňŘŦୀ ŞōୋĶଦେĪȄଲେģ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŏŘŊłɹƉ ଜ୍ୟେǨňśȽ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ 
ŊŐଭȿ ŅŘŒ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ Ĳ ǶୱାĶŃ ଭŘଷł ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ǷŎł řĴŘ ­Ƕୱାଭ řŌŘŇ®Ŏ ĹŃśର୍ଥ ଭŘĶĴś ĨŃ řȄŌŘନେ 

ଲ�ୋର୍କାňł ĴŎ řȄଲେģ ǷŎł řĴŘ ŔǑପାŅĴ ŀ. ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ 
İŕŘŎ ŔŌୀſଷା ĴŎ řȄଲେģ ňତ୍ରି ĴŘŎ ŔŕŔǑପାŅřĴŘ ପ୍ରେŌŏŃŘ 
ŌŕŘŎłŘ Ĳ Ŕśଭଦ୍ରା ĴśŌŘŎୀ ŅŘŒ Ĭନ୍ମୋĹŇ ବେଳେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
Ĳť଼ିĩ ĹŐƏଚିȽ ĨଭřନେŃŘ Ĩଶ୍ǽମ�ୋĹŇ ŌŕŘƻ ତି Ĳ Œ୍ୟାŌŔśǁŎ 
ŕŘĪǭକୁȢ‌‌ Ō řର୍ଜାňśŎŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ňŅɭŇŘଭ ŔŘŕśଙ୍କୁ  
ŎŊ řŏŘŊłɹ ଗ�ŤŎŊ ŔǗମାŇ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ņର୍ମŒŘŐŘ ŊɰĴ 
ŌŘȸ ରିĴ ňŎୀſଷାରେ ĹŐřŃ Ŋœǻ İ-ū ňŘĪȄŊŘ ĴŝŃୀ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  

ŎŊ řŏŘŊłɹ ମେņŘŊୀ ɂŃ řଭŘ ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇୀŃ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ 
ଟ୍ରŉřŢ ‌‌ Ĳ ŌŘŇňȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŀ. ŌŝŃ୍ୟୁଞ୍ଜ ŧ 
Ŏଥ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ĩଭɹର୍ଥŇŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔɹ ŀ. 
ĻĶନ୍ନାଥ ଜେŇŘ, ŀ. ŎŌŘĴŘନ୍ତ ଜେŇŘ, ŀ. Ńśŕ řŇŘĦŒś Ŏଥ, Ķଙ୍ଗାņŎ 
ňŎ řť଼ା, Ĩଭ řŌŇ୍ୟୁ ņŐ, ଭŎŃ ŅŘŔ, Ň řŎଞ୍ଜŇ ĴŅŌ, Ĩକ୍ଷŧ ŅŘŒ, 
ɂŒŘନ୍ତ ଜେŇŘ ɂŌśĵ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ Ĳ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ 
ŔŕŞōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŏŘŊłɹƉ ĴŇřǨňśȽ ĩĪŇĻୀŊୀ 
Œ୍ୟାŌ ɂŔŘŅ ŅŘŒ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŎŊ ř ŏŘŊłɹƉ ŲųŃŌ Ļŧନ୍ତୀ ĬƮŊ

ōŘĻňśŎ, ŭŪŘů(ŔŌ řŔ): କେǂ 
ŔŎĴŘŎƉ Œ řſଷା Ōƽ୍ରାŐŧ İŊĦ କେନ୍ଦŚŧ 
ŕ řନ୍ଦୀ ŔĦǱଥାŇ ĩଗ୍ରା ƶୱାŎŘ ପ୍ରାୟ�ୋĻřŃ 
ŃଥŘ ŕ řନ୍ଦୀ Œ řſଷା ŔĦǱଥାŇ, Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řŎĻŘ 
କ୍ଷେȽ ଯŘĻňśŎ ŌŘƺŌରେ ଯŘĻňśŎ 
ĶŎ řĩňśŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ňŎ řĹŘŐ řŃ 
ଭŘଷŘ ɂŒ řଷକ୍ଷ Œ řŊ řŎ ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŕ řନ୍ଦୀ Œ řſଷା ŔĦǱଥାŇ, 
Ĳť଼ିŒŘŎ ŔଭŘňŃ ř ŀ.ĨĻřȖ‌‌ ɂŔŘŅ 
ŌŕŘňŘȽƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ କେନ୍ଦŚŧ ŕ řନ୍ଦୀ 
ŔĦǱଥାŇ ଭś ŊନେǢŎ ŒŘĵŘŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ŀ. Ŏଞ୍ଜŇ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ, ŕŘĪଦ୍ରାŊŘŅŎś  
ĩŔ řȄŊŘ ɂଫେŔŎ ŀ. Ĺǂ ɂĴŘŒ 
Ŕ řĦ, ňśŎୀŎś  ĩŔ řȄŊŘ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ɂଫେŔŎ ŀ. ŏƁ୍ମୀņŎ ŅŘŒ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ŔĦǱଥାŇŎ ŔĦŞōୋĻĴ Ļŕ řŎś Ƴ ଦିŇ 
ĵŘĥ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔǑପାŅĴ ŎŊř ŒŃňଥୀ ĨŇśଷ୍ଠାŇŎ 
Ŋ řŊŎłୀ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଳେģ ŕ řନ୍ଦୀ 
ŔĦǱଥାŇŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ ŔଭŘňŃ ř Ĭପେǂ 

ŔŘŕś, ĬňŔଭŘňŃ ř ବେłśņŎ ŌŕŘŎłŘ 
İŊĦ ĶŎ řĩňśŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ŕର�ୋĻřŇୀ ŇŘŧĴ Ň řĻ Ň řĻ 
ŊŻŊɹରେ ŎȃȄଲେģ ĹŐřŃ Ŋœǻ ųū 
Ļł ĺŘȽ-ĺŘତ୍ରୀ ūŬ Ņ řŊŔୀŧ ɂŒ řକ୍ଷł 
Œ řŊ řŎରେ ŞōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŞōୋĶɹŃŘ 
ĨŇśŔŘରେ ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀƉ Ōƺରେ ŔśɌରୀ 
ମ�ୋŇŘŏřŔŘ ňଣ୍ଡା, Ŕସ୍ମି ŃŘ ŎŘĬŃ, 
ĨĻřŎś Ƴ ଦିŇ ĵŘĥ, ŕŎ řǠǂ ŔŘŕś, ň ŜĻŘŎ řłୀ 
ŔŘŕś  İŊĦ ଗ�ୋŌŃୀŎŘłୀ ňŝǦ ଟିଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŌŘŇƉ Ŕŕ řŃ ĬňǱଥିŃ 
ųūĻł ɂŒ řକ୍ଷłŘର୍ଥୀ ŌŘŇଙ୍କୁ  କେନ୍ଦŚŧ 
ŕ řନ୍ଦୀ ŔĦǱଥାŇ, ĩଗ୍ରା ŃŎŉŎś  ɂŒ řକ୍ଷł 
ɂŌŘłňȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř 
ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎĴś ଭś ŊନେǢŎś  ĩŔ řȄŊŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔŕŘŧĴ Ŋ řବେĴŘŇǁ 
Ŋ řǢĴର୍ମା, ŕ řନ୍ଦୀ Œ řſଷା ŔĦǱଥାŇ, ଯŘĻňśŎŎ 
ŇŜŃŇ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, Ŋ řନ�ୋŅ ĴśŌŘŎ 
ňŘł řଗ୍ରାŕୀ, ସ�ŤଭŘĶɹ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ 
ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ŔŕŞōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŋŘœŘ ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ

ŊŎŚ, ŭŪŘů(ŔŌ řŔ): ŊŎୀ ŊɰĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŘŏřĩňŘŐ ǱଥିŃ ŌŘ® ŃŘŎ řłୀ 
ĴɰŊ ĩŇśĴŜŏɹରେ Ŋ řŇŘŧĴ ŅŘମ�ୋŅŎ 
ŔŘŊŎĴŎƉ Ļŧƻତୀ ĨŊŔŎରେ Ŋ řଭ řǈ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŔŘŕśƉ ŔଭŘňŃ řƫରେ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĴɰŊŎ ŔଭŘňŃ ř 
ĨŇŘŅř ĹŎł ବେହେŎŘ, ŔǑପାŅĴ ɂŅୀň 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ŔŌŘĻସେŊୀ ŅŒŎଥ ŔŘŕś, 

ŎŘଜେǂ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ Ĳ ŃŎłୀସେŇ 
ŅŘŔ ĨŃ řȄ ଭŘବେ ŞōୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŌŘĻସେŊୀ ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ŌŘŇŔ 
Ŏଞ୍ଜŇ Ōǟ ଲିĴ, Ĭତ୍ତŌ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ, 
ଦ�ୋŐଗ�ୋŊ řǁ ŔŘŕś, Ĩର୍ଜୁ Ň ĴśŌŘŎ 
ňŘł ř, ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ 
ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ŔŕŞōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ İĴŘଡେŌୀ Ĩŉ ŔĴସେŔŎ 
ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀģସ୍ତା ŔଫେĪ ĴŎ řȄଲେģ 

ŌŘ® ŃŘŎ řłୀ ĴɰŊ ňକ୍ଷŎś  ŔଫŉĪ

ŊřƚଝାŎňśŎ, ŭŪŘů(ŔŌ řŔ): ŞōୋĶŘł 
ŌƽŚ ĴŝǩĹǂ ňŘȽ ŒŇ řŊŘŎ ĨňŎŘǸରେ 
ĨĹŘŇĴ Ŋ řƚଝାŎňśŎ ŊɰĴ Ķǯରେ ĩŔ ř 
ŉତେňśŎǱଥିŃ ŊŎśଣେĪ ପ୍ରାଥŌ řĴ Ĵŝଷ ř 
ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řରେ ňŕଞ୍ଚି  ĹŘଷୀ ŔŌŘŔ୍ୟା, 
ŎŊ ř ĮŃśରେ ņŘŇ Ĵ řłŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŌୀſଷା 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŔǑପାŅĴ ŌŘŇŔŎଞ୍ଜŇ ĴŊřƉ 
ĿŘŎś  ŔŌ řŃ řŎ ଭ řତ୍ତିଭ ŜŌ ř Ŕମ୍ପର୍କରେ ňĹŘŎ ř 
Ŋśļ řȄଲେģ ତେବେ İŕ ř ŔŌ řŃ řରେ ଗ�ୋŅŘŌ 

Ķŝŕ, ĹŘଷୀƉ ňŘĪĥ Ŋ řɌରାŌ Ķŝŕ Ň ȄŊŘŎś  
ŌƽŚ Ɍରୀ ňŘȽ କ୍ଷେଭ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ŃśŎନ୍ତ ଭ řତ୍ତିଭ ŜŌ řŎ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ Ŋ řƷଭାĶ řŧ 
ĨȅĴŘŎୀŌŘŇଙ୍କୁ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ŌƽŚ 
Ɍରୀ ňŘȽƉ İŕ ř Ķǯ ŔŌŧରେ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
Ŏଞ୍ଜŇ ĴśŌŘŎ ଦେŕśŎୀ, Ŋ řŀ řĲ ĩĴŘŒ 
ňƛŇŘŧĴ, Ŋ řଜେň ř ŔଭŘନେତ୍ରୀ ŊŊřŃŘ 
Ōǟ ଲିĴ, ଜ୍ୟୋŃ ř ɂĴŘŒ ŇŘŧĴ, Ļřତେǂ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ଯ�ୋĶŘł ŌƽŚƉ ĨĹŘŇĴ Ŋ řƚଝାŎňśŎ Ķǯ

ɄǹŊŎŅŘ, ŭŪŘů(ŔŌ řŔ): ŎŔśŏňśŎ 
ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋନ୍ଧŀřŕ ňଞ୍ଚାŧŃ Ű 
ŇŌɲŎ ŵŘର୍ଡŎ ŊŘŊŘĻୀ ŔŘŕśƉ ňśĨ 
Ņ řǟଲୀň ĴśŌŘŎ ŔŘŕś(ůų) ĶŃ Ĵ řĺ ř 
ŌŘŔ Ńଳେ ŊŘŌ ଗ�ୋଡ଼ ŕŎŘĪ ŅřŊ୍ୟାƍ 
ĻୀŊŇ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎś ĺƻତିģ ŃŘƉŎ 
ŊŘŌ ଗ�ୋଡ଼ ňŘŅରେ İĴ ķŘĩ ହ�ୋĪ 
ȄŏŘģ ŀŘĪବେľ řŔ ĴŘŎłŎś  ķŘĩ 
ŔĦȮŌ řŃ ହେŊŘ ƶୱାŎŘ Ň řĻ ĶŘĥରେ 
Ĺ řĴ řƮସା ĴŎŘĪŊŘ ňରେ ଭŏ Ň ହେŊŘŎś  
Ņ řǟଲୀň ĴľĴ Ŋଡ଼ ମେŀřĴŘŏରେ ĹřĴ řƮସା 
ĴŎŘĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ňŘŅ ଭŏ ହେŊŘ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ŔĦȮŌł ĨȅĴ ହେŊŘŎś  
ŀŘŻŎƉ ňŎŘŌର୍ଶ Ĵର୍ମେ ଭś ŊନେǢŎ 
ǱଥିŃ İĴ ķର�ୋĪ ŕǴ ପିľŘŏରେ ŔĦȮŌł 
ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ŃŘƉŎ ŊŘŌ ଗ�ୋଡ଼ ĴľŘ 

ଯŘĪȄŏŘģ ଗ�ୋŀ ŕରେĪ ŊŘ ňରେ ସେ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ବେର�ୋĻĶŘŎ ହ�ୋĪ ଯŘĪȄଲେģ 
Ņ řǟଲୀňƉ İňŎ ř ĨŊǱଥା Ŋ řଷŧରେ ĻŘł řŊŘ 
ňରେ ŎŔśŏňśŎ ŊɰĴŎ İĴ ĨȰłୀ 
ĨŇśଷ୍ଠାŇ ɂମ�ୋŅ ňŃ ř ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ 
ŔĦĶĿŇ ŔŘŕŘଯɹŎ ŕŘŃ ŊŦŖŘĪȄŏŘģ 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ ŔĹřŊ Ņ řŊɹଜ୍ୟୋŃ ř 
ňŃ ř (Ņ řňś)Ɖ ŔମେŃ Ĺřତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ŅŘŔ, 
ŌŘନ�ୋĻ ŔŘŕś, Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, 
ƕଞାନେǂ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି Ĳ ĨŇɹ ŔŅŔɹ 
ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř İĴ ŌŘŔ ňŘĪĥ 
ŎŘŔŇ Ŕŕ řŃ ମେŀřŔ řŇ ĵର୍ଚ୍ଚ ŊŘŊŅĴś 
Ĵ řĺ ř ĩń ȁĴ ľଙ୍କା Ņ řǟଲୀňଙ୍କୁ  ŔŕŘŧŃŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ņ řǟଲୀňଙ୍କୁ  İĴ Ń řŇ ř 
ĹĴ řĩ ȸରାĪ ŔŘĪĴŏ ŞōୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś 
Ɍରୀ ňŃ ř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ

ŅřŊ୍ୟାƍ Ņřǟଲୀňଙ୍କୁ  ŔŕŘŧŃŘ

ŅŘŇĶŅř, ŭŪŘů(ŔŌ řŔ): ŅŘŇĶŅř 
ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ņśŐ řĶଡ଼ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŌŘŇଗ�ୋŊ řǁňśŎ ଗ୍ରାŌ Ň řĴľରେ ବେĩĪŇ 
ଭŘବେ ĴŘŎĵŘŇŘ Ŋର୍ଜɹ ňŘĬĥŒ ŔŊś  ĶƐ ଛିŃ 
ŎĵŘଯŘĪ ŎŘŃ ř Ĩȅĩ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ŔŘŌŘŇɹ ňŊŇରେ İŕ ř ňŘĬĥŒ ŔŊś  Ĭť଼ି 
ĶŘĥ Ķଣ୍ଡାŎ ĴŜĨ ପ�ୋĵŎୀ ŔମେŃ ŊŘŧś 
ɂŅ୍ୟୁଷł ĴŎśĺ řģ İŕ ř ňŘĬĥŒ ŔŊśĴś Ĵ řİ 
ňĴŘĬĺ ř ňśł ř ŎŘŃ ř Ĩȅĩ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎśĺ ř ĴŘŕŘ 
ŔŘŕŔରେ Ŋ řŇŘ ĨŇśŌŃ řରେ ĻŇŊŔŃ ř Ĳ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŘĵରେ İଭŐř ĴŘŌ ĴŎśĺ ř ŃŘŕŘ 

ŃŅନ୍ତ ŔŘପେକ୍ଷģ ŊŘŧś ɂŅŜଷł Ň řŌନ୍ତେ 
ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ķł ŌŘƺŌରେ ĵŊŎ ɂĴŘŒ 
ňŘĬ Ȅଲେ Ōƺ Ĵ řĺ ř ŌŘŉřĩ ňŘĬĥŒ ĶŅŘ 
ĴŎ ř ŎŘŃ ř Ĩȅĩ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ ř ŌŘଲେ ŌŘŏ 
ହ�ୋĬȄŊŘ ବେଳେ ĻŇŔŘņŘŎł ŊŘŧś 
ɂŅŜଷłରେ Ŋ řଭ řǈ ର�ୋĶରେ ňť଼ି ŌŝŃś  
ŊŎł ĴŎśĺƻତିģ ତେବେ Ĵ řňŎ ř Ĳ ĴŘŕŘ 
Ň řର୍ƳଦେŒରେ ŌŘŇ ଗ�ୋŊ řǁňśŎ ଗ୍ରାŌରେ 
İŕ ř ବେĩĪŇ ňŘĬĥŒ ŔŊś  ĶŅŘ ହ�ୋĪĺ ř 
ŃŘŕŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎŘଯŘĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśଷ୍ଠାŇ 
Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

Ŋରǻɹ ňŘĬĥŒ ŊŦŘĬĺ ř ŊŘŧś ɂŅŜ œł 

ňŘł řŞ�ୋĪŏř, ŭŪŘů(ŔŌ řŔ): 
ଭŘŎŃୀŧ ĴŌ୍ୟୁŇ řଷ୍ଟ ňŘର୍ଟି (Ŕ řň řĩĪ) 
ňକ୍ଷŎś  ଯŘĻňśŎ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ńŝ Ńୀŧ 
ବ�ţĿĴ ňŘł řକ�ୋĪŏř ĿŘରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ ř କ�ୋରେĪ ଜ�ୋŇŘŏ 
ĴŌ řľ ř ŔǑପାŅĴ Ĵମ୍Ɇŀ ĩଲ�ୋĴ 
ŌŕŘƻ ତିƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ବ�ţĿĴରେ ଯŘĻňśŎ ଜ�ୋŇ ŔǑପାŅĴ 
İŔ ŒŃňȄƉ ŔĦŞōୋĻŇŘରେ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ବ�ţĿĴରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ଭŘବେ 
İĩĪľ řŧśŔ ř ŎŘĻɹ ŔǑପାŅĴ Ŋ řĻŧ 
ଜେŇŘ, Ļřǟଲା ŔǑପାŅĴ ĪǢŎ ňŎ řť଼ା 
ŞōୋŇ ŔǑପାŅĴ ĨĻŧ ĴśŌŘŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ 
ɂŌśĵ ŞōୋĶଦେĪȄଲେģ ପ୍ରାŎǕରେ 
Ŕ řň řĩĪİŌŎ Ļřǟଲା ŔǑପାŅĴ ŀ. Ň řର୍ମŐ 
Ŏଥଙ୍କୁ  ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ ƕଞାňŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĨĶଷ୍ଟ ŰŎś  ūů ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ĶŘĥ ĶŘĥରେ ŔଚେŃŇŃŘ ňŅଯŘତ୍ରା, 
ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ ŬŲ Ņřǟଲୀ ŔŌŘବେŒରେ 
Ŋŕś ŔĦĵ୍ୟାରେ ŞōୋĶŅŘŇ, ĻśŇ ŮŎś  
ūŪ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĵମ୍Ɇŀ ଗ�ୋŏĴ 
ŌŕŘƻ ତି Ŕର୍ମ୍ପĴରେ ସ୍ମାŎĴୀ ŎŘĻɹǯŎୀŧ 
Œ řſଷା Œ řŊ řŎରେ ŞōୋĶŅŘŇ Ŕର୍ମ୍ପĴରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŕśରେǂ 
ŌŏřĴ, ĶĶŇ ଜେŇŘ, Ŋ řĻŧ ŇŘŧĴ, 
Ĩଭŧ ňଣ୍ଡା, ŏƁ୍ମୀĴŘନ୍ତ ŊŘŎ řĴ, 
ĴŎś łŘĴŎ ŌŕŘŎłŘ, ŔśŎ ମ�ୋŕŇ 
ŌŕģģňȽ, ଭŎŃ ଜେŇŘ, ଭĶŊŘŇ 
ňଣ୍ଡା, ଚ�ŤņśŎୀ ଜେŇŘ ɂŌśĵ 
ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ଭŘĶ ନେĪȄଲେģ

Ŕ řň řĩĪ ňକ୍ଷŎś  Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ ବ�ţĿĴ 
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ĴŞŏĻ ĺŘȽŚ ĬƴଧାŎ; ĨňŕŎłĴŘŎୀ Ķ řŎŉ
ŇřǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř, ŭŪģů(ŔŌ řŔ): Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř Ŋɰକ ŔśକŎňť଼ା ȰରାŌňƗଚାŧŃ 
ŕŐņŎňśŎ ȰରାŌŎś  ĨňŕŝŃ ହ�ŘĪȄŊା ŇାŊାŐ řକା ĻଲେĻ ĺାȽŚକś ňśŏ řŔ 
Şେǂ୍ରାňť଼ାŎś  ĬƴଧାŎ କŎ ř ĨňŕŎłକାŎୀକś Ķ řŎŉ କŎ řĺ řģ ĨňŕŎłକାŎୀ 
Ļłକ İକ ŋ řǈ ŔǒŅାŧŎ ହ�ŘĪȄŊାŎś  İŕ ř ķľłାକś ନେĪ ŔାņାŎłରେ ŃୀɄ 
Ĭତ୍ƥĻŇା ɂକାŒ ňାĪĺ řģ ĺାȽŚ Ļłକ +Ŭ ƶ ୱିŃୀŧ Ŋœǻରେ ĨƺŧŇŎŃ ȄŊା 
ବେଳେ ĪŅ ňର୍ବ Ņ řŇ ǱଥାŇୀŧ ȰରାŌŎ ŭľ ř Ŕନ୍ତାŇŎ ĻŇକ ସ�ŘŉřĩŇ ĵାĥ ŃାƉକୁ  
ɂଲ�ŘŋŇ ଦେĵାĪ ĨňŕŎł କŎ ř ନେĪȄŊା ńାŇାରେ ĨŋřଯōŘĶ ହ�ŘĪȄŏାģ 

ŊŘŏřňśľ ବ�ୋମŘମŘť ķľłŘ
ଫେŎŘŎ ĨŋřōśŻƉ ňĺରେ ňśଲ řŔ

Ń řĶ řŎ řĩ, ŭŪାů(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ ŌାŔ ŬŲ ŃାŎ řĵ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎାŃ řରେ Ń řĶ řŎ řĩ ńାŇା 
ĨņୀŇ Ŋାŏřňśľ ȰରାŌରେ ହ�ŘĪȄŊା ବ�ŘŌାŌାଡ଼ ķľłାରେ ňśŏ řŔ İŕ ř ńାŇା ĨņୀŇ 
କŎŀାňǟଲୀ ȰରାŌŎ ŌŕǗŅ ŌśŔାŉକś Ķ řŎŉ କŎ ř ŞĴŘର୍ଟ Ĺାŏାł କŎ řȄŊା ବେଳେ 
ķľłାŎ űŬ ķƞଟା ňରେ Ŋ ř İŕ ř ŌାŌŏାରେ ŔĦǑପୃŻ ńାĪ ଫେŎାŎ ȄŊା ĨŇɹ ŭ 
ĨŋřଯśŻƉକୁ Ķ řŎŉ କŎ řŊାରେ ŔſŌ ହ�ŘĪŇାŕ Ȁģ İନେĪ ńାŇା ĩĪĩĪŔ ř ŎŌାକାƻ 
ŇାŧକƉକୁ ňĹାŎ řŊାŎś  ଫେŎାŎ ĨŋřଯśŻƉକୁ Ķ řŎŉ କŎ řŊା ňାĪĥ ňśŏ řŔ କŎť଼ାňǟଲୀ 
ȰରାŌ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ŕǁ ଦିƅ ǱଥାŇରେ ĹŦĬ ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ ĨŋřଯśŻŌାŇƉକୁ  
ņŎାĪŊାରେ ŔŕଯōŘĶ କŎ řŊା ňାĪĥ Ĩŋ řଯśŻଙ୍କ ňŎ řŊାŎକś କśŕାଯାĪĺ řģ ĵśŊŒୀȱ 
ĨŋřଯśŻƉକୁ Ķ řŎŉ କŎାଯ řŊ ବ�Řŏř ସେ ɂକାŒ କŎ řĺନ୍ତିģ ĨŇɹňſରେ ŒśȮŊାŎ 
ŎାŃ řରେ Ń řĶ řŎ řĩ ňśŏ řŔ ňſŎś  କŎť଼ାňǟଲୀ ȰରାŌ Ň řକľସ୍ଥ ŔĦŎକ୍ଷି Ń Ļƍŏ Ōƺରେ 
ĹŦାĬ କŎାଯାĪȄଲେ Ōƺ କାŕାŎ řକś Ķ řŎŉ କŎାଯାĪňାŎ řŇାŕ Ȁģ

ŕŐŅୀŊŔƻରେ ņŎ řȽŚŌŘŃŘ ŊƗଚାĨ ĨŋřōŘŇ
ľାƍŚ, ŭŪģů(ŔŌ řŔ): ľାଙ୍ଗୀ ଚ�ŤƶୱାŎ Ŋɰକ ĶŎśଡ଼Ķାĥ ňƗଚାŧŃ ŕŐŅୀŊŔƻ 
ȰରାŌରେ Ŋɰକ କŝଷ ř Ŋ řŋାĶ Ĳ ŕŐŅୀŊŔƻ ସେŊା ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ řŎ Ō řŐ řŃ 
ĩ Ňś କŜ ŏ ɹରେ  
ņŎ řȽŚ ŌାŃା ŊƗଚାĨ 
ŔଚେŃŇŃା ĨŋřଯାŇ 
ŒśȮŊାŎ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ସେŊା 
ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř ŔǑପାŅକ Ň řକśƙ କśŌାŎ ବେହେŎାଙ୍କ ପ�Ťର�Řŕ řŃɹରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
କାର୍ଯɹȮŌରେ Ŋɰକ କŝଷ ř Ŋ řŋାĶŎ ȰରାŌɹ କŝଷ ř ĨȅକାŎୀ Ĺାଷ କାର୍ଯɹରେ ŎŔାŧŇ řକ 
ŔାŎ ŊɹŊŕାŎ ŇକŎ ř Ňାନ�Ř ଜ�ţŊ řକ ŔାŎ ŊɹŊŕାŎ କଲେ Ōାľ řŎ Ĭର୍ବŎŃା Ŋŝƴ ଧି 
ହେŊା Ŕଙ୍ଗେ ŞĴŤłŔ ř ର�ŘĶ ହେŊŇାŕ Ȁ ବ�Řŏř କŕ řȄଲେģ କାର୍ଯɹȮŌରେ ŔŌ řŃ ř 
ŔŋାňŃ ř କŎśłାକŎ ବେହେŎା, Ŋ řĻŧ କśŌାŎ ňŎ řť଼ା Ĳ ŊĦŒ řņŎ ǶୱାĪĥଙ୍କ ŔମେŃ 
Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌŎ Ĺାଷୀ ଯōŘĶଦେĪȄଲେģ ŋĶŊାŇ Ŋǯତିĩ ŔŕଯōŘĶ କŎ řȄŊାବେଳେ 
କŝଷକ Ŕାńୀ ଗ�ŘକśŐ řĹନ୍ଦ୍ର ବେହେŎା ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

Ŋ řଜେŀřŎś  Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŋɹୟାƉ ĪǯŉŘ
ŇřǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř, ŭŪģů(ŔŌ řŔ): Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř 
Ŋɰକ Ńńା କľକ ŔŅŎ Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐୀ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŬŲ ŇĦ ଜ�ŘȚ‌‌Ŏ ĻřǟଲାňŎ řଷŅ Ŕŋ୍ୟା ŔŊ řŃା Ŋ řǢୱାŐ 
İŊĦ Ńାଙ୍କ ǶୱାŌୀ Ņ řǟଲୀň କśŌାŎ Ŋ řǢୱାŐ Ŋ řଜେŀřŎś  
Īସ୍ତŉା ଦେĪȄŊା ĻłାଯାĪĺ řģ İŔĦକ୍ରାƻରେ କľକ 
ĻřǟଲାňŎ řଷŅ ŔŋାňŃ řଙ୍କ ĻŎ řĩରେ Ŋ řଜେŀřŎ ŎାĻɹ 
ŔŋାňŃ ř Ńńା ň Ŝର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŇŊୀŇ ňƛŇାŧକଙ୍କ 

Ň řକľକś ସେŌାନେ Īସ୍ତŉାňତ୍ର ɂŅାŇ କŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ řĶŃ ŬŪŬŪŌŔ řŕାŎś  İŕ ř Ņମ୍ପŃ ř 
Ŋ řଜେŀř ŅŐŎś  ňƗଚାŧŃ Ĳ ĻřǟଲାňŎ řଷŅ ଜ�ŘȚ‌‌ରେ Ŋ řŋ řǈ ňŅňŅŊୀରେ Ŏŕ ř 
ŅŐୀŧ ŔĦĶĿŇକś ŌĻŋśŃ କŎ řȄଲେģ Ň řĻŎ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟĶŃ ŔŌŔ୍ୟା 
ଯōŘĶśĥĥ ŅŐŎ ŔŅŔɹŃା ňŅŎś  Īସ୍ତŉା ଦେĬȄŊା Ńାଙ୍କ ňତ୍ରରେ Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତିģ

କƞଟାňť଼ା, ŭŪģů(ŔŌ řŔ): ŔାĪଲ�Ř Ŋଡ଼ŊřŏǱଥିŃ ଗ�ŘňŊǄଧୁ 
Ŋ řŅ୍ୟା Ōǁ ଦିŎŎ ňśŎାŃŇ ĺାତ୍ର ŔĦŔŅ ŃŎŉŎś  ŎĻ ĬƮŊ ŬŪŬŰ ĲŖ 
ŎŻŅାŇ Œ řŊ řŎ ňାĪĥ İକ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿକ ǭକୁŏ Ň řକľରେ ȄŊା Ǳଥାŧୀ 
ŔŋାŌଞ୍ଚରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ĺାତ୍ର ŔĦŔŅŎ 
ŔŋାňŃ ř ପ୍ରି ŧŇାń ĩĹାର୍ଯɹଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ř ବ�ţĿକରେ ĬƮŊ ŭ ŅřŇ ņŎ ř 
ĩୟ�ŘĻŇ କŎାଯ řŊା Ŕŕ İńŎ Œƌ ŉśƉକା ɂŃ řଯōŘĶ řŃାକś ŇŜŃŇ 
ŋାŊରେ ǱଥାŇ řŃ କŎାଯାĪ ସେନେĪ ĩଲ�ŘĹŇା ହ�ŘĪȄŏାģ 
ňŕŏř ŎĻରେ Ŕକାଳେ ପ�Řଡ଼ň řĿା, ŌśŎśĻ ĪŃ୍ୟାŅ ř ɂŃ řଯōŘĶ řŃା 
ହେŊģ ŎŻŅାŇ Œ řŊ řŎକś ŔǄଧ୍ୟାରେ ହେŊାକś ǱଥିŎ କŎାଯାĪĺ řģ 
ɂńŌ ŔǄଧ୍ୟାରେ କŇ řଷ୍ଠ Ŋର୍ଗŎ ļ řĨŌାŇଙ୍କ ƶୱାŎା Ĭŋŧ ĩņśŇ řକ 
ĲŖ ňାŎମ୍ପŎ řକ ŇŝŃɹ ɂŃ řଯōŘĶ řŃା, ƶ ୱିŃୀŧ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋର୍ଗ 

ļ řĨŌାŇଙ୍କ ŇŝŃɹ ɂŃ řଯōŘĶ řŃା Ŕŕ କśĪĻ İŊĦ Œƌ ŉśƉକା 
ɂŃ řଯōŘĶ řŃା Ĳ ଶେଷ ŅřŇରେ Ŕଙ୍ଗୀŃ ɂŃ řଯōŘĶ řŃା Ŕŕ ňśŎǭକାŎ 
Ŋ řŃŎł ĬƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿକରେ Ŏଞ୍ଜିŃ 

ŎାĬŃŎାŧ, Ŋ řରେŇ ĩĹାର୍ଯɹ, ňśŇାŇନ୍ଦ ňାତ୍ର, 
ĨŃୀŒ ŎାĬŃ, ଜ୍ୟŘŃ řŎƙŇ ŅାŒ, Ŕśକାƻ 
ବେହେŎା, ŌŇମ�ŘŕŇ ବେହେŎା, ňŎମେଶ୍ୱŎ 

ŅାŔ, Ĩſŧ ŎାĬŃ, Ŋ řଶ୍ୱŎƙŇ ĩĹାର୍ଯɹ, ĨŇ řŏ କśŌାŎ ଜେŇା, 
Ŋ řଶ୍ୱŎƙŇ ŎାĬŃ, Ŋ řŋŜɂŅ ĩĹାର୍ଯɹ, Ŕƙŧ କśŌାŎ ŅାŔ, ĨŋřĻřŃ 
ĩĹାର୍ଯɹ, ŔśĻାŃା ŎାĬŃŎାŧ, ŔśŌ řȽରା ବେହେŎା, ĨŌ୍ଲାŇ ĩĹାର୍ଯɹ, 
Ŋ řĻŧ କśŌାŎ ŎାĬŃŎାŧ, ĨŋřĻřŃ ňାତ୍ର, ŔŌɲ ବିŃ କśŌାŎ ŎାĬŃŎାŧ, 
ňśňା ŌŕାŎłା, ସ୍ୱŧାĦŒś ସ୍ୱǯତିକ ŎାĬŃŎାŧ ସ�ŤŌɹ ňାତ୍ର ĲŖ ĺାତ୍ର 
ŔĦŔŅŎ ŔǑପାŅକ Ŕƙŧ ŎାĬŃŎାŧ ĨĦŒଗ୍ରŕł କŎ řȄଲେģ

ŇřǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř, ŭŪģů(ŔŌ řŔ)

ŇřǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř Ŋɰକ Ōł řĻƍ ňƗଚାŧŃ 
Ĺřତ୍ରୋƪŐା ŇŅୀ ňĿାŎś  କାĿ 
ŌାŉřĩŌାନେ ĹାŎ řľ ř Ŋŕś  ňśŎାŃŇ 
Ĺାĵśଣ୍ଡା Ķĺକś  କାľ řନେŊା ňାĪĥ 
ĬŅɹŌ କŎś ȄŊା ବେଳେ ǱଥାŇୀŧ 
ȰରାŌŊାŔୀ ŃୀɄ ɂŃ řŊାŅ କŎ řĺନ୍ତିģ İ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ŅřŇକś  Ņ řŇ କାĿ Ōାŉřĩଙ୍କ 
ଦ�ŤŎାƬମ୍ୟ ŊŦř ĹାŏřȄŏା ବେଳେ 
ňśŏ řŔ Ĳ ŃŕŔ řŏ ɂŒାŔŇ ňſŎś  
ସେŋŐř କାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł କŎାଯାĬ 
ŇȄŊାŎś  ȰରାŌŊାŔୀଙ୍କ Ōƺରେ ŃୀɄ 
ɂŃ řକ୍ରି ŧା Ōƺ ɂକାŒ ňାĪĺ řģ İŕ ř 
ŇŅୀŊନ୍ଧ ňାରɫ୍ବରେ ȄŊା ŞେĬĥ କାŐŎś  
ĹାŎ řľ ř Ŋ řŎାľକାŧ Ĺାĵśଣ୍ଡା Ķĺ Ŏŕ řĺ řģ 
ŉŐରେ ŊŇ୍ୟା ŔŌŧରେ ĬŻ Ĺାର�Řľ ř 
Ķĺ ŇŅୀŊନ୍ଧକś  ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊା Ŕŕ řŃ 
ŎĻ ĩŔ řଲେ ĶାĥŎ ň řŏŌାନେ İŕ ř 
Ķĺରେ Ŋ řŋ řǈ ଦ�ŘŐ ř ŏĶାĪ ŎĻ 

ŌĬĻ ňାŐŇ କŎ řńାĩନ୍ତିģ İବେ 
ǱଥାŇୀŧ ȰରାŌŎ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  ĬŻ Ķĺକś 
କାĿ Ōାŉřĩକś  Ŋ řକ୍ରି  କŎ ř ଦେŊାକś 
ŌŔśņା ĹŐାĪȄŊାŎś  ȰରାŌŊାŔୀ İŕାକś 
Ŋ řର�Řņ କŎ řĺନ୍ତିģ İ ŔĦକ୍ରାƻରେ 
ȰରାŌŊାŔୀ କ řŒŇŇĶŎ ŃŕŔ řŏŅାŎƉକୁ  
ĨŊĶŃ କŎ řȄଲେ Ōƺ ସେ Ň Œśł řŊାŎś  
ȰରାŌŎ ŒŃାȅକ Ōŕ řŐା ň୍ଲା Ţ‌‌-କାର୍ଡ ņŎ ř 
İŕାŎ Ŋ řର�Řņ କŎ ř Ķĺ Ň କାľ řŊା 

ňାĪĥ ĻřȘ‌‌ ņŎ ř ŊŔ řȄଲେģ ǱଥିŃ ř Ĩłାŧତ୍ତ 
ହେŊାŎś  କ řŒŇŇĶŎ ńାŇା ňśŏ řŔ 
ňŕƗ ଚି Ōŕ řŐାƉକୁ  Ŋś ļାŔśļା କŎ řȄŊା 
ĻłାଯାĪĺ řģ ŔŎକାŎୀ ĻାĶାŎś  କ®ł 
ňାĪĥ ňśŎś łା Ĺାĵśଣ୍ଡାĶĺ କľାଯାĬĺ ř 
İŕ ř Ķĺ Ŋ řକ୍ରିରେ  ŞେĬĥŌାନେ ŔǑପୃŻ 
Ĩĺନ୍ତି ସେନେĪ ŃŅƻ କŎ řŊା ňାĪĥ 
ŊŇŊřŋାĶ ňାĵରେ ŔାņାŎłରେ 
ŅାŊ ř ହ�ŘĪĺ řģ

ŇřǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř, ŭŪģů(ŔŌ řŔ)

ŇřǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř Ŋɰକ ɂŒାŔŇŎ ŃŅାŎĵ 
ĨŋାŊ Ĳ Ņାŧ řƫŕୀŇŃା ňାĪĥ ů ŏſ 
ľƉକାରେ Ň řର୍ମାł କŎାଯାĪȄŊା ŇŊŇřର୍ȁŃ 
ŁଳେĪ Ŏାǯତାľ ř ŉାľ ř ଯାĪĺ řģ ŬŪŬů-
ŬŰ ĩର୍ଥିକ  Ŋœǻରେ Ŋ řକŒ řŃ Ķାĥ Ŋ řକŒ řŃ 
Ĳť଼ିŒା ଯōŘĻŇାରେ ů ŏſ ľƉକା 
ĨŇśŅାŇରେ Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř Ŋɰକ ĻřƆ ନିňśŎ 
ňƗଚାŧŃ ŌାŃକŃňśŎ ūū ŇŌ୍ବŎ ŵାର୍ଡ 

ସେĿୀ Ŕାŕ řରେ ĶŃ ūů ŅřŇ ହେŊ İକ 
ŁଳେĪ Ŏାǯତା Ň řର୍ମାł କŎାଯାĪȄŏାģ 
Ŋ řŋାĶୀŧ ଯƽ୍ରୀଙ୍କ ŇାŌରେ Ŏାǯତା 
Ň řର୍ମାłŎ କାର୍ଯ୍ୟାଦେŒ Ŏŕ řȄŏା ବେଳେ 
ǱଥାŇୀŧ Şେତେକ Ŋɹକ୍ତି  İŕ ř କାର୍ଯɹକś 
କŎ řȄଲେģ ɂକǛ ĨŇśଯାŧୀ ĬŻ ŎାǯତାŎ 
Ņś Ī ňାରɫ୍ବରେ Ķାର୍ଡ ŵାŏ Ŕŕ řŃ କĦକ୍ରି ľ 
କŎାଯ řŊା ňାĪĥ ŊɹŊǱଥା Ŏŕ řȄŏାģ 
Ŀ řକାŅାŎ କାର୍ଯɹ କŎ řŊା ŔŌŧରେ 
ŊɰକŎ କŇ řଷ୍ଠ ଯƽ୍ରୀ କ řŌɲବା ŔŕକାŎୀ 

Ň řର୍ବାŕୀ ଯƽ୍ରୀଙ୍କ ŔĿřȇ‌‌ ŃŅାŎĵ ĨŋାŊŎś  
ŎାǯତାŎ ĨŊǱଥା İŋŐř ହ�ŘĪȄŊା ନେĪ 
ŔାņାŎłରେ ĨŋřଯōŘĶ ହ�ŘĪĺ řģ İŕ ř 
କାର୍ଯɹରେ ŊɹŊŕŝŃ ହ�ŘĪȄŊା Ň řର୍ମାł 
ŔାŌȰŚ ĨŃɹƻ Ň řŌɨŌାŇŎ ହ�ŘĪȄŊା 
ବେଳେ ŔŎକାŎୀ ĨľକŐ ĨŇśଯାŧୀ 
Ŕ řମେଣ୍ଟ, Ŋାŏř Ĳ ଗ�Řŀř Ņ řĩଯାĪŇȄŊାŎś  
ŎାǯତାŎ Ǳଥାŧ řƫ ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ ɂକାŒ 
ňାĪȄŏାģ ହେଲେ Ŏାǯତା Ň řର୍ମାłŎ ūů 
ŅřŇ ŇଯାĬłś İବେ İŕା ŉାľ ř ଯାĪȄŊାŎś  
İ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŃୀɄ ɂŃ řକ୍ରି ŧା ɂକାŒ ňାĪĺ řģ 
İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ǱଥାŇୀŧ ସେĿୀ Ŕାŕ ř ŊାŔ řǁଦା 
Ŋɰକ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĻłାĪŊା ňରେ 
ķľłାସ୍ଥŐରେ ŔǑପୃŻ କŇ řଷ୍ଠ ଯƽ୍ରୀ ňŕƗ ଚି 
Ŀ řକାŅାŎ İŕାକś ŋାଙ୍ଗି ňśŇର୍ବାŎ Ň řର୍ମାł 
କŎ řŊ ବ�Řŏř ଲ�ŘକƉକୁ  କŕ řȄŊା ବେଳେ 
İŕାକś ଯŅř କŎା Ňଯାİ Ńାŕା ହେଲେ Ŋ řȢ‌‌ 
Ŋନ୍ଦ କŎାଯ řŊ ବ�Řŏř ସେ ଲ�ŘକƉକୁ ňŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ňରେ Ŋɰକ ŔŕକାŎୀ Ň řର୍ବାŕୀ 
ଯƽ୍ରୀ ŔŃɹŃା ଯାଞ୍ଚ କŎ ř ଫେŎ řଯାĪȄଲେģ

ūů ŅřŇରେ ŉŘľ řଲŘ ŇŊŇ řର୍ȁŃ ŁଳେĪ ŎŘସ୍ତା

ŇŅୀ ňĿŘŎś  Ķĺ ĴľŘ ĬŅ୍ୟŌĴś ȰରାŌŊŘŔୀƉ Ŋ řର�ୋņŭ ŅřŇ řĩ ŎĻ Ōହ�ୋƮŊ Ĳ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ ɂସ୍ତୁŃ ř

İńŎŎ ĩĴœǻł Œƌ 
ŉśƉକା ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ

ŇŎŔ řĦŕňśŎ, ŭŪģů(ŔŌ řŔ): 
ŇŎŔ řĦŕňśŎ Ŋɰକ Ĩƻର୍ଗŃ 
ňାĪକňť଼ାňľłାǱଥିŃ ŕŇśŌାŇ Ōǁ ଦିŎ 
ňŜĻକ Ŕର�ŘĻ କśŌାŎ କŎ (ůŲ)
ଙ୍କŎ ŕŝŅķାŃରେ 
ň Ŏ ଲ�  Ř କ 
ହ�  Ř Ī ଯା  Ī ĺ ř ģ 
Ńାଙ୍କ ķŎ 
କାକśŀ řĩ ȰରାŌŎ 
ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ 
Ļଣେ ŋŏ ňŜĻକ 
ŋାବେ Ĩଞ୍ଚŐରେ ňŎ řĹ řŃ Ȅଲେģ Ńାଙ୍କ 
Ŋ řୟ�ŘĶରେ ǱଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଶ�ŘକŎ 
ĺାŧା ଖେŐřଯାĪĺ řģ Ńାଙ୍କ ŊାŔŋŊŇରେ 
Ŋŕś ŌାŇɹĶłɹ Ŋɹକ୍ତି  ňŕƗ ଚି ଶ�ŘକŔƻǊ 
ňŎ řŊାŎକś ŔŌବେŅŇା ĻłାĪȄଲେģ 
ȰରାŌ ŒɭŒାŇରେ Ĩନ୍ତିŌକ୍ରି ŧା Ŕମ୍ପǈ 
ହ�ŘĪĺ řģ ňśତ୍ର Ŏś ȿ କŎ ĹřŃାƆ ନି 
ଦେĪȄଲେģ

ŕŇś ŌŘŇ Ōǁ ଦିŎ 
ňŜĻĴƉ ňŎŞ�ୋĴ

ŔାଲେňśŎ, ŭŪģů(ŔŌ řŔ): କřĺ ř Ņ řŇ 
ହେŊ ŎାĻନ�ţŃ řକ Ƕୱାର୍ଥ ŕାŔŏ ňାĪĥ 
ସ�ŘŔ řĩȢ‌‌ Ō řť ଼ିĩରେ ŔାଲେňśŎ Ŋ řņାŧକ 
ɂŒାƻ ବେହେŎାƉକୁ  Ō řń୍ୟାରେ ŊŅŇାŌ 
କŎ řŊା, Ńାଙ୍କ ŇାŌରେ ĨňɂĹାŎ କŎ řŊା 
Ĳ ŃାƉକୁ  ŊŅŇାŌ କŎś ȄŊା İକ ŧśľ୍ୟୁ ȝ‌‌ 

Ĺ୍ୟାନେŏŎ Ōାŏřକ İŊĦ ĬňǱଥାň řକାଙ୍କ 
Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ଯśŊ Ŋ řଜେŀř ňſŎś  ĻĶŃňśŎ 
Ĳ ŔାଲେňśŎ ńାŇାରେ ŏřȃŃ ĨŋřଯōŘĶ 
ହ�ŘĪĺ řģ ଯŅř ňśŏ řŔ ɂŒାŔŇ Ńś Ŏƻ 
Ŋ řņାŧକଙ୍କ ŇାŌ ନେĪ Ō řń୍ୟା Ĩň ɂĹାŎ 
କŎś ȄŊା ŧśľ୍ୟୁ ȝ‌‌ Ōାŏřକ Ĳ ĬňǱଥାň řକାଙ୍କ 
Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ Ńś Ŏƻ ĩĪȚ‌‌ĶŃ କାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł କŎା Ňଯାİ, ତେବେ ĩନ୍ଦୋŐŇକś 
ŃୀɄŃŎ କŎାଯ řŊ ବ�Řŏř ଯśŊ Ŋ řଜେŀř 
ňſŎś  ଚେŃାŊŇୀ Ņ řĩଯାĪĺ řģ ɂକାŒ 
ଯେ Ŭ/ŭŅřŇ ହେŊ ĬƤŐ ଗ�ŤŎŊ ŇାŌକ 

İକ ŧśľ୍ୟୁ ȝ‌‌ Ĺ୍ୟାନେŏରେ Ŕ řņାŔŐĵ 
ŔାଲେňśŎ Ŋ řņାŧକ ɂŒାƻ ବେହେŎାଙ୍କ 
ŇାŌ ନେĪ ŞĴŤłŔ ř Ńńɹ ĬňǱଥାňŇ 
Ň କŎ ř Ō řń୍ୟା ĨňɂĹାŎ କŎ řŊା Ĳ ŃାƉକୁ  
ŊŅŇାŌ କŎ řŊା ňାĪĥ Ĺକ୍ରାƻ କŎାଯାĬĺ ř 
ବ�Řŏř Ĩŋ řଯōŘĶ ହେĬĺ řģ İŕାନେĪ 
ŔାଲେňśŎ ଯśŊ Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐ ňſŎś  
ଯśŊ Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř Ŕଞ୍ଜିȖ‌‌ ŅାŒ, ĺାତ୍ର 
Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř Œśŋȟ‌‌ ŅାŒ, İȚ‌‌İŔ ř 

ଯśŊ ŔŋାňŃ ř ĶśŏରେĻ Ĩǟ ଲି, ŔŎňଞ୍ଚ 
ňŊřତ୍ର ŔାŌŏ, Ŋ řĻŧ ňŝǦ ଟି, Ōନ�ŘĻ 
ŔାŌŏ, Ņୀňକ ŎାĬŃ, ସ�ŤŌɹŎƙŇ 
Ōଲ୍ଲ, Ŋ řନ�ŘŅ Ōǟ ଲିକ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ 
ŞĴţŐାŔĹନ୍ଦ୍ର ବେହେŎା, ଯŅś Ňାń 
Ōŕାňାତ୍ର, Ŕର�ŘĻ Ņୀକ୍ଷି Ńଙ୍କ ŔମେŃ 
ଯśŊ Ŋ řଜେŀřŎ Ŋŕś କର୍ମକର୍ତ୍ତା ĻĶŃňśŎ 
Ĳ ŔାଲେňśŎ ńାŇାରେ ŏřȃŃ ĨŋřଯōŘĶ 
କŎ řȄŊା ĻłାଯାĪĺ řģ

Ń řĶ řŎ řĩ: ĩĻřĿାŎś  ŔାŎା ŎାĻɹରେ ĩŎǕ ହ�ŘĪĺ ř ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŔķŇ ŔĦଶ�ŘņŇ 
କାର୍ଯɹģ ĩĿĶଡ଼ ĬňĵƠ ňଞ୍ଜୀକŎł ĨȅକାŎୀ ɂŕǟଲାŅ ŇାŎାŧł Œର୍ମାଙ୍କ 
ĨƺſŃାରେ ĩĿĶଡ଼ Ŋ řņାŇŔŋା କ୍ଷେତ୍ରରେ ĩĻřĿାŎś  ĩŎǕ କŎାଯାĪĺ řģ 
Ń řĶ řŎ řĩ Ŋɰକ ŔŕକାŎୀ ňଞ୍ଜୀକŎł ĨȅକାŎୀ Ńńା ଗ�ŘǨଠୀ ĬǈŧŇ 
ĨȅକାŎୀ ŔĦȰରାŌ ŞେŒŎୀ ଭ�ŘŐ, ŃŕŔ řŏŅାŎ ņର୍ମŎƙŇ ňଣ୍ଡାଙ୍କ ɂତ୍ୟେſ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ űŬľ ř Ŋśńରେ ŔķŇ ŔĦଶ�ŘņŇ କାର୍ଯɹ ĩŎǕ ହ�ŘĪĺ řģ ɂŃ ř 
ŊśńŎ Ŋśńସ୍ତŎୀŧ ĨȅକାŎୀŌାନେ ଭ�ŘľŎŌାŇଙ୍କ ķŎକś ķŎ ଯାĪ ସେŌାŇଙ୍କ 
ňŎ řŊାŎକś ňŎ řĶłŇା ŉର୍ମ ɂŅାŇ କŎ řĺନ୍ତି ଯାŕାକ ř İŕାକś ସେŌାନେ Ŋśń 
ĨȅକାŎୀଙ୍କ ŔŕାŧŃାରେ ňŜŎł କŎ řŊା 
Ŕŕ řŃ Ńାŏřକାରେ ȄŊା ତ୍ǽľ řକś ŔśņାŎ 
Ň řŌନ୍ତେ ĨŊŒɹକ ɂŌାłňତ୍ର ŌାŇ 
ɂŅାŇ କŎ řବେģ İŕ ř କାର୍ଯɹ ĨŔନ୍ତା 
ĻśŏାĪ ŬŲ ňର୍ଯɹƻ ĹାŏřŊģ କାର୍ଯɹȮŌକś 
Ŋśń ňର୍ଯɹବେſକ Ĺନ୍ଦ୍ରକାƻ Ōł ř Ō řɌ, 
Ŋ řଶ୍ୱŎƙŇ ଜେŇା, ɂମ�ŘŅ କśŌାŎ 
ଗ�Řĺ ř, ŔƏ ଚିŅାŇନ୍ଦ ŎାĬŐ, ɂŋାŃ କśŌାŎ 
ňଣ୍ଡା İŊĦ Ķଙ୍ଗାņŎ ŔାŌŏ ɂŌśĵ 
ŔŕଯōŘĶ କŎśĺନ୍ତିģ

Ļřǟଲାରେ ŬŪ ଲſ Ųů ŕĻŘŎ ଭ�ୋľŎƉ ǶŃƽ ŔķŇ ŔĦଶ�ୋņŇ ĩŎǕ

ķŎĴś ķŎ ōŘĪ ŉରǻ ଦେŞŏ Ŋ řİȢ‌‌Ĳ

କľକ, ŭŪģů(ŔŌ řŔ): ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŔķŇ ŔĦଶ�ŘņŇ 
(İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌)-ŬŪŬŰ ĩĻřĿାŎś  Ļřǟଲାରେ ĩŎǕ 
କŎାଯାĪĺ řģ Ŋśȗ‌‌ସ୍ତŎୀŧ ĨȅକାŎୀ (Ŋ řİŏĲ)Ōାନେ 
ĻřǟଲାŎ ųľ ř ଯାକ Ŋ řņାŇŔŋା Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐୀରେ 
ķŎକś ķŎ ଯାĪ ଭ�ŘľŎŌାŇଙ୍କ Ńńɹ ŔĦଗ୍ରŕ Ĳ 

ଯାଞ୍ଚ ĩŎǕ କŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ řİŏĲŌାନେ ɂତ୍ୟେକ 
ଭ�ŘľŎƉକୁ ň Ŝର୍ବŎś  Ōśଦ୍ରି Ń Ŭľ ř ଲେĵାİĥ ĶłŇା ŉର୍ମ 
ɂŅାŇ କŎ ř ସେĶśŀ řକ ňŜŎł କŎ ř ଗ�Řľ řİ Ň řଜେ 
ନେĬĺନ୍ତି İŊĦ ĨŇɹľ ř ଭ�ŘľŎƉକୁ ଦେĬĺନ୍ତିģ 
Ŋ řİŏĲ ŔĦĶŝŕୀŃ ŉର୍ମĶśť ଼ିକś ମ�ŘŊାĪȢ‌‌ 
ĩň୍ଲି ŞେŔȚ‌‌ ŌାƺŌରେ Ĩňଲ�Řȓ‌‌ କŎ řବେģ 
Ļřǟଲାରେ ŔŌśŅାŧ ଭ�ŘľŎ ŔĦĵ୍ୟା ŬŪ, Ųů, 
űűų Ļł ȄŊାବେଳେ Ō୍ୟାň řƍ ŔŌŧରେ ūų, 
ůŪ, ūųŲ Ļł ଭ�ŘľŎ ȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ 

ସେŕ řňŎ ř Ļřǟଲାରେ ŔŌśŅାŧ ŬŬųūľ ř 
Ŋśń Ŏŕ řȄŊାବେଳେ ĩĬ ŰŪŰľ ř ŇŜŃŇ Ŋśń 
କŎାଯ řŊģ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŔķŇ ŔĦଶ�ŘņŇ ɂକ୍ରି ŧାରେ 
ŬŬųū Ļł Ŋ řİŏĲ, ŰŪŰ Ļł ĨŃ řŎ řŻ Ŋ řİŏĲ, 
ŬŬű Ļł ŔśňŎŋାĪĻŎ, ŰŰ Ļł İĪĩŎĲ, 
ŬŬųū Ļł ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ Ĳ ūŭŪŭ Ļł Ŋśńସ୍ତŎୀŧ 
İଜେଣ୍ଟ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ȰŚଷɭ ɂŊାŕକś ŅŝǦ ଟିରେ Ŏȃ 
ŔକାŐ űŎś  ūūľା Ĳ ĨňŎାǸ ŮŎś  űľା ňର୍ଯɹƻ 
Ŋ řİŏĲŌାନେ İŕ ř କାର୍ଯɹ କŎśĺନ୍ତିģ

ସ�ୋŔ řĩȢ‌‌ Ō řŀ řĩରେ Ŋ řņŘŧĴƉ ŇŘŌରେ Ō řńɹୟା ĨňɂĹŘŎ

ĻĶŃňśŎ Ĳ ŔŘଲେňśŎ 
ńŘŇŘରେ İŃŏŘ

ŇŎŔ řĦŕňśŎ, ŭŪାů(ŔŌ řŔ): ŇŎŔ řĦŕňśŎ 
Ŋɰକରେ İବେ ŕାŃୀ ňŏ ĶାĥŌśŕାĥ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ 
ĩĻକś Ű/ű ŅřŇ İକ ĺĨľ řକ řĩ 
ŕାŃୀňŏ ĩĵňାĵ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŋśŏśĺନ୍ତିģ 
İŕାକś ନେĪ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ŘŞେ ĩŃƉକିŃ 
ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ ř ŔǄଧ୍ୟା ହେଲେ Ńାľ řŊାť ଼ି 
ňକାĪ ŋŧରେ Ŏŕśĺନ୍ତିģ Űľ řକ řĩ 
ŕାŃୀňŏ ɂńମେ ňଞ୍ଚଗ�Řĺ řĩ ĻƍŏŎś  
ĩŔ ř Ĺାମ୍ପେଶ୍ୱŎǱଥିŃ କାନ୍ଧବେŎାłୀǱଥିŃ 
Ōśĵɹ Ŏାǯତା, Ĺଷା ŊାŎŊାľୀ, Ŕ řĩŎ řĩ 
ȰରାŌŎ ĩĵňାĵ Ĩଞ୍ଚŐ ଦେĪ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
କŐାŌାľ řĩ ȰରାŌŎ Ň řକľରେ ȄŊା ȰରାŌɹ 
Ļƍŏ Ň řକľରେ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ĩĻř Ņ řŇŃŌାŌ 
Ŕ řĩŎ řĩ ȰରାŌŎ ĹାŎ řňାĵ Ĳ କľାŊନ୍ଧ 
Ň řକľରେ ŊśŏśȄŊା ବେଳେ ŊŇ କର୍ମĹାŎୀ 

ĻĶ ř Ŏŕ řȄŊାŎ ŊŇňାŐ ňŅɭ ଲ�ŘĹŇ 
ǶୱାĪĥ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ İȄŔŕ řŃ Ų ŅřŇ 
Ńଳେ ŅśĪŎś  Ĩȅକ Ņନ୍ତା Ŕŕ řŃ ĨŇɹ ŕାŃୀ 
Ō řŒ ř ŇŎŔ řĦŕňśŎ ŊŇାଞ୍ଚŐŎ ňଞ୍ଚଗ�Řĺ řĩ, 
ňତ୍ରŋାĶ, ŔାĶŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ ňŒ ř Ŋŕś  

ଲ�Řକଙ୍କŎ Ŋାť଼ି ŊĶ řĹା Ňଷ୍ଟ କŎ řŊା Ŕŕ řŃ 
ŒŃାȅକ ĩŌ୍ବ Ķĺ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŅାŌୀ 
Ķĺ Ňଷ୍ଟ କŎśĺନ୍ତିģ ǱଥାŇୀŧ ŊŇ Ŋ řŋାĶ 
İȄନେĪ Ŋ řŕ řŃ କାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
କŎ řŊାକś ŅାŊ ř ହ�ŘĪĺ řģ

ŇřǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř, ŭŪģů(ŔŌ řŔ): ŌାŐ řକାŎ 
ŋŊřଷɹŊାłୀକś ନେĪ İକ ķର�ŘĪ 
ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řକ ĶłŌାƺŌ Ĺ୍ୟାନେŏରେ Ļଣେ 
ɂŊĹକ İକ Ŋ řɅରାନ୍ତିକ Ŏ Ńńɹ ɂŅାŇ 
କŎ řȄଲେģ ĶŃ ମେ ŬŰ ŃାŎ řĵĿାŎś  
ĻśȚ‌‌ Ŭ ŃାŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ űŅřŇ Ŋ୍ୟାň ř 
ĨǄଧାŎ ଘ�Řľ řŊ ବ�Řŏř ŎାĻɹŊାŔୀƉକୁ ସେ 
Ŕ řņାŔŐĵ ŋାବେ 
Ńାଙ୍କ ɂŊĹŇରେ 
କ ŕ ř Ȅ ଲେ  ģ 
ଯାŕାକś ନେĪ 
ŔାŎା ŎାĻɹରେ 
ɂĹାŎ ɂŔାŎ 
ଜ�ŘŎ ହେŊାŎś  
ଲ�  Ř କ Ō ା Ň ଙ୍କ 
Ōƺରେ İକ ŋŧŎ 
ŊାŃାŊŎł ଖେŐřଯାĪȄŏାģ İňŎ řକ ř 
Ķାĥ ĶŕŐřରେ Ŋŕś ଲ�ŘକŌାନେ ŏƟŇ, 
ŌŕŌŊŃ ř ŋŐř ĨŃ୍ୟାŊŒɹକ ĻřŇ řଷ କ řł ř 
ķରେ ŎȃŊାକś ŏାĶ řȄଲେģ ହେଲେ ĩĻř 
ĻśȚ‌‌ ŭŪ ŃାŎ řĵ ହ�ŘĪȄଲେ Ōƺ ŞĴŤłŔ ř 
Ņ řŇରେ ĨǄଧାŎ ହ�ŘĪ Ň ȄŊାŎś  ŔǑପୃŻ 
ɂŊĹକଙ୍କ Ńńɹ ŋś ŏ ବ�Řŏř ɂŌାł řŃ 
ହ�ŘĪĺ řģ ŌŕାňśŎśଷ ĨĹ୍ୟୁ ŃାŇନ୍ଦ ŅାŔଙ୍କ 

ŎĹřŃ ŌାŐ řକାକś ŋŏ ŋାŊରେ Ň Ŋśļ ř 
İŋŐř ĨƕŃା ŋାବେ Ĺ୍ୟାନେŏ ŌାƺŌରେ 
ଲ�ŘକŌାŇƉକୁ Ŋ řɅରାନ୍ତିକ Ŏ Ńńɹ ଦେĪ 
ĨĹ୍ୟୁ Ńପ୍ରେŌୀଙ୍କ ŌŇରେ କśĿାŎķାŃ 
କŎ řȄŊାŎś  İ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŃୀɄ ɂŃ řକ୍ରି ŧା 
ɂକାŒ ňାĪĺ řģ ŌŕାňśŎśଷ ĨĹ୍ୟୁ ŃାŇନ୍ଦ 
ĪȚ‌‌ŉŎମେŔŇ ĩƠ Ŏ řŔର୍ଚ୍ଚ ସେଣ୍ଟŎ 

ňſŎś  ŔǑପୃŻ ɂŊĹକଙ୍କ Ńńɹ Ŋ řŎśଦ୍ଧରେ 
ĩĪŇĶŃ କାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରŕł କŎ řŊା 
ňାĪĥ Ŏ řŔର୍ଚ୍ଚ ସେଣ୍ଟŎŎ ŔǑପାŅକ ŇାŎାŧł 
Ĳļା İକ ŅାŊ řňତ୍ର Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř 
ŃŕŔ řŏŅାŎ ŅŌŧନ୍ତୀ ŔାŕśƉକୁ  ɂŅାŇ 
କŎ řĺନ୍ତିģ କର୍ମକର୍ତ୍ତା ŕ řĦŌାŒś Ōŕାňାତ୍ର, 
Ņର୍ଶŇୀ Ňାŧକ, Ŋ řଶ୍ୱŎƙŇ Ŕାŕś ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔାଲେňśŎ, ŭŪģů(ŔŌ řŔ): ŇŜŃŇ 
ŋାବେ ĶĿřŃ ହ�ŘĪȄŊା କľକ Ĳ 
ŔାଲେňśŎ କĦଗ୍ରେŔ କŌ řľ ř ňſŎś  ĩĻř 
ŔାଲେňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŔŌସ୍ତ ɂŒାŔŇ řକ 
ĨȅକାŎୀƉକୁ  ǶୱାĶŃ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇା ɂŅାŇ 
କŎାଯାĪĺ řģ ŔାଲେňśŎ Ŋɰକ କĦଗ୍ରେŔ 
କŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř Ŕର�ŘĻ କśŌାŎ କŎ, 
ĬňŔŋାňŃ ř ସେȇ‌‌ ňୀŎ Ŋƃ, ŕରେକŝǩ 
ବେହେŎା, ŔĦĵ୍ୟାŏķś ସେȢ‌ŉŎ Ŋɰକ 
କĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř Ōśǯତାକ řȚ‌‌ ĵାĥ, କľକ 
Ļřǟଲା ĩŅřŊାŔୀ ସେŏŎ ŔŋାňŃ ř 
ŕŝŅାŇନ୍ଦ ଦେŕśŎୀ, Ļřǟଲା କĦଗ୍ରେŔ କŌ řľ ř 
ŔǑପାŅକ ĨǢ ୱିŇୀ କśŌାŎ ŅାŔ, Ĺନ୍ଦ୍ରକାƻ 

କŎ, ଦେବେନ୍ଦ୍ର Ňାń ŔାŌŏ, ŔŃɹସ୍ୱŎŜň 
ŅାŒ ɂŌśĵ ŔାଲେňśŎ ŃŕŔ řŏŅାŎ 
ŋାବେ ŇŜŃŇ ŋାବେ ଯōŘĶଦେĪȄŊା 
Ĭର୍ȁŐା ɂņାŇ, ଗ�ŘǨଠୀ ĬǈŧŇ 
ĨȅକାŎୀ ଲ�ŘňାŌśଦ୍ରା Ňାŧକ, İȧ‌‌ŀ řň řĲ 
Ŋ řŎƗ ଚିŇାŎାŧł ňŃ ř, ĩĪĩĪŔ ř Ōହେଶ୍ୱŎ 
ବେହେŎାƉକୁ Ńାଙ୍କ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ňŕƗ ଚି 
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇା କŎ řŊା Ŕŕ ĩĶାŌୀ Ņ řŇରେ 
ŔାଲେňśŎ କĦଗ୍ରେŔ ନେŃା ĪĦ ĩକ୍ୟୁȝ‌‌ 
ĵାĥଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ କĦଗ୍ରେŔ ŔĦĶĿŇକś 
ŔśŅŝŦ କŎ řŊା Ŕŕ ķରେ ķରେ କĦଗ୍ରେŔŎ 
ଲ�Řକାŋ řŌśĵୀ କାର୍ଯɹକś ňŕƗଚାĪŊା ňାĪĥ 
Œňń ନେĪȄଲେģ

ĶŘĥŌśŕŘĥ ŕŘŃୀ ňଲ; Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔୀ ĩŃଙ୍କିŃ

ŊାŎଙ୍ଗ, ŭŪģů(ŔŌ řŔ): ŒାŒŜଙ୍କ ŅŒାŕ କାର୍ଯɹରେ ଯōŘĶଦେŊାକś 
ĩŔ ř ଶ�ŤĹ ବେଳେ ĺśŎାŌାଡ଼ ହ�ŘĪĺ řģ ĺśŎାŌାଡ଼ରେ Ŭ Ļł ĩŕŃ 
ହ�ŘĪȄŊା ନେĪ ŒśȮŊାŎ ŎାŃ řରେ ŊାŎƍ ńାŇାରେ ĨŋřଯōŘĶ 
ହ�ŘĪĺ řģ ɂକାŒ ଯେ ĩĿĶଡ଼ ବେଣ୍ଟňŅା ȰରାŌŎ ŏƁ୍ମୀņŎ ŎାĬŐ 
ŒାŒŜଙ୍କ Œśଦ୍ଧķŎ କାŌ Ň řŌନ୍ତେ ňŎ řŊାŎ Ŕŕ Ĺଣ୍ଡୀɂŔାŅ ȰରାŌକś 
ĩŔ řȄଲେģ ଶ�ŤĹ ňାĪĥ ŏƁ୍ମୀņŎ, ňƩନୀ Ŕśକାନ୍ତି , ňśĨ ĩକାŒଙ୍କ ŔମେŃ 
ŒŒśŎ ķŎ ଲ�ŘକŌାନେ ňśŎୀମେŇ ŞେŇାŏକś ŒśȮŊାŎ ĨňŎାǸରେ 
ĩŔ řȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ ňňś ŇାŌକ ଯśŊକ ŅŝŃ ĶŃ řରେ ŊାĪȇ‌‌ 

ନେĪ ସେŕ ř Ŋାľରେ ଯାĪȄŏାģ İŋŐř Ķାť ଼ି Ň ĹŏାĪŊାକś ňňśକś ŀାକ ř 
ŏƁ୍ମୀņŎଙ୍କ ňśĨ ĩକାŒ କŕ řŊାŎś  Ĭŋŧଙ୍କ Ōƺରେ ଯśକ୍ତି Ńର୍କ ĩŎǕ 
ହ�ŘĪȄŏାģ İȄରେ ĬŃକ୍ଷି Ǌ ହ�ŘĪ ňňś ŃାŎ ŔŕଯōŘĶୀŌାŇƉକୁ ŀାକ ř 
ŔŌସ୍ତƉକୁ ŌାŎņŎ କŎ řȄŏାģ İňŎ řକ ř ŏƁ୍ମୀņŎ Ĳ Ńାଙ୍କ ňśĨ ĩକାŒକś 
ĺśŎ řରେ ĩȮŌł କŎ řȄŏାģ ňňśŎ ŔŕଯōŘĶୀŌାନେ ସେĿାରେ କ řĺ ř 
ŔŌŧ ňାĪ Ĭତ୍ପାŃ ŔŝǦ ଟି କŎ ř ňŐାĪ ĩŔ řȄଲେ ବ�Řŏř ŊାŎƍ ńାŇାରେ 
ŏƁ୍ମୀņŎଙ୍କ ňƩନୀ Ŕśକାନ୍ତି  କŎ řȄŊା ĨŋřଯōŘĶରେ Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତିģ ňśŏ řŔ 
İକ ŌାŌŏା ŎśĻś କŎ ř ŃŅƻ ĩŎǕ କŎ řĺ řģ

ŅŒŘŕ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ବେଳେ ĺś ŎŘŌŘť; Ŭ ĩŕŃ

ŇŜ ŃŇ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř ňſŎś  
ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ

­ŌŘŐ řĴŘ®Ĵś  ନେĪ Ŋ řɅରାନ୍ତି ĴŎ Ńń୍ୟ; 
ɂŃ řŊŘŅ ĴଲŘ Ŏ řŔƏଚ୍ଚ ସେƞŎ
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ŎŊ řŊŘŎ 
ŭū ŞŌ, ŬŪŬŰ

ĨŇŘǱଥା ĴŘōǻɹĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘରେ Ŋ řŐମɲ

ŇŧŘĶť,ŭŪģů(ŔŌ řŔ)

ŇŧŘĶť ŊɰĴ ŎŘĻŇŚŃ řĴś  ŞେĪ ŔŝǦ ଟି 
ହŕୋĪĺ ř ķŌŘŔŇ ňŎ řǱଥିŃ řģ ŊɰĴ Ĩƺſ 
Ĵ řଶŒୋŎ ŔŘହśƉକୁ  ňŅŎś  Ŋ řŃŘଡ଼ି Ń ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĻřȘ‌ରେ ĨľŐ Ĩĺƻତି ŔŎňƗ Ĳ 
ŔŌ řŃ řŔŋɹģ Ŋ řଜେŀř ŔŌńǻŇରେ Ĩƺſ 
Ň řର୍ବାĹ řŃ ହŕୋĪȄŊŘ Ĵ řଶŒୋŎ ŅŐ Ŕହ 
Ŋ řǢୱାŔķŘŃĴŃŘ ĴŎ ř ŊɹŻ ତିĶŃ ǶୱାńǻĴś  
ĶśŎś ƫ ଦେĪĺƻତିģ Ň řĻ ŊɹŊŔŘŧ ŔśŎକ୍ଷା 
ňŘĪĥ ସେ Ŋ řଜେŀřŎś  ĪǯŉŘ ଦେĪ 
Ŋ řଜେň řରେ Ō řଶ řȄŊŘ Ĩŋ řଯōୋĶ ହŕୋĪĺ řģ 
ଯŘହŘĴś  ŞେĪ ŔŎňƗ Ĳ ŔŌ řŃ řŔŋɹ 
ĨŇŘǱଥା ɂସ୍ତାŊ ĩĶŃ ĴŎ řȄଲŏģ ĶŃ 
ūŲ ŃŘŎ řĵ ĨŇŘǱଥା ɂସ୍ତାŊ ĩĶŃ 
ହŕୋĪȄଲŏ Ŕśƴଧା ĩĻřňର୍ଯɹନ୍ତ ĨŇŘǱଥା 
ɂĴ řŧŘ ĩŎǕ ହŕୋĪŇŘହ Ȁģ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 

ĨŇŘǱଥା ɂସ୍ତାŊରେ Ŏହ řȄŊŘ ŅǯĵŃ 
ଯŘƗ ĴŎ řŊŘĴś  ňĿŘĪ ŔŌŧ Ķଡ଼ାĪ 
ĹŘଲřȄŊŘ Ĩŋ řଯōୋĶ ହŕୋĪĺ řģ İହŘĴś 
ŞେĪ ଶŇ řŊŘŎ ĨŞେĴ ĻŇɂŃ řŇ řȅ 
ŇŧŘĶť ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś  ଯŘĪ 

ĬňĻřǟଲାňŘŐ Ĵƣଣ୍ଣଦେŊ ŔŌŘƳଦାŎƉକୁ  
ଘେŎĬ ĴŎ řĺƻତିģ İĴ ବ�ţĿĴରେ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŊŔ řȄŊŘ ଦେȃ ŔŌǯ 
Ň řର୍ବାĹ řŃ ɂŃ řŇ řȅ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ɂଥମେ ŊŔ ř 

Ŏହ řȄଲŏģ ବ�ţĿĴŎś  ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ŊŘହŘŎ řŊŘ ňରେ ɂଶɨŊŘłରେ ŃŘƉକୁ  
ĺǁ ଦିȄଲŏģ ĴŘହ ȀĴ ř Ŋ řŐŌɲ ହେĬĺ ř, 
ĹŘňରେ ɂଶŘŔŇ ଚେňŘ ହେĬĺ ř Ĵ ř 
ବ�ୋଲř ɂଶɨ ĴŎ řȄଲŏģ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
କ�ŤłŔ ř ŔŞ୍ତୋœ ĻŇĴ ĬƥŎ 
ଦେĪňŘŎ ř Ň Ȅଲŏģ ଯŘହŘĴś  ŞେĪ 
ĻŇɂŃ řŇ řȅŌŘŞେ ņŘŎłŘ ଦେŊŘĴś 
ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪȄଲŏģ ĻřǟଲାňŘŐ 
ŌņśŌ řŃŘ Ŏଥ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ōśĵɹ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ଲƆĻřŃ ŎŘĬŃ ňହଞ୍ଚି  
ĻŇɂŃ řŇ řȅƉକୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ņś ĪŅřŇ Ōƺରେ ĨŇŘǱଥା ɂĴ řŧŘ ĩŎǕ 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř ĻřǟଲାňŘŐ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪȄଲŏģ ŇŧŘĶť ŊɰĴ ĬňŘƺſ 
ଲƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ŔŘହś ଙ୍କ ŞେŃŝ ƫରେ Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ Ŕŋɹ Ŕର�ୋĻ ŎłŔ řĦ, କ୍ଷୀର�ୋŅ 

ŌହŘňŘȽ, ŔśŊŘŔ Ĺǂ ĴହĥŎ, ŊŘଲś ĶŘĥ 
ŔŎňƗ ŌŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ 
ŮŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĻŇɂŃ řŇ řȅ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś  ଯŘĪȄଲŏģ İହ ř ķľłŘĴś 
ŞେĪ ŇŧŘĶťରେ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ 
ŌŘହŕୋଲ Ĭœɭ ହŕୋĪĺ řģ ɂଶŘŔŇ 
ŔŎĴŘŎŚ ŅŐŎ ହŘŃŊŘŎ řଶ ř ŔŘĻřȄŊŘ 
Ĩŋ řଯōୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ŇŧŘĶť ŊɰĴ 
ŎŘĻŇŚŃ řĴś  ŞେĪ İବେ ŋ řǈ ňŎ řǱଥିŃ ř 
ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ řģ Ůů Ļł ŔŎňƗ Ĳ 
ŔŌ řŃ řŔŋɹ ĨŇǱଥା ňŘĪĥ ŅǯĵŃ ĴŎ ř 
ɂସ୍ତାŊ ĩĶŃ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ů 
ŔŎňƗ Ĳ ŔŌ řŃ řŔŋɹ ŅǯĵŃ ĴŎ ř Ň 
ȄŊŘ ŞେĪ ĬňĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  Ĩŋ řଯōୋĶ 
ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ 
ŇŧŘĶť ŊɰĴ ŎŘĻŇŚŃ ř ŋ řǈ ମ�ୋť 
ŞେŊŘ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ řģ

ĲťĶŘĥ,ŭŪģů(ŔŌ řŔ): ĲťĶŘĥ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ସେƃŇ ĨƗŐରେ ଲ�ୋ-ଭ�ୋଲଟେĻ 
ŔŌŔ୍ୟା İବେ ĶśŎś ŃŎ ŎŜ ň ŞେĪĺ řģ 
ŉŐରେ Ĭňଭ�ୋŻତା ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ĻŚŊŇରେ 
Ŋହś  ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ 
ŉ୍ୟାŇ, ɃରିĻ, ମ�ୋľŎ, ȰରାĪƠŎĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř İଲĪŀř ŊȢ‌Ŋ ĩŅř 
ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řĴ ଯƽ ŔĿřȇ‌ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹſŌ 
ହŕୋĪňŘŎś ŇŘହ Ȁģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ŃŚɄ 
Ȱରୀœɭ ɂŊŘହ Ĳ ĨŔହɹ ĶŎŌ Ōƺରେ 
ଲ�ୋ-ଭ�ୋଲଟେĻ ŔŌŔ୍ୟା ଲ�ୋĴଙ୍କ 
Ņś ର୍ଦ୍ଦଶŘĴś ĩହśŎ ř ŊŦ଼ାĪ ଦେĪĺ řģ Ņ řŇ Ĳ 
ŎŘŃ řରେ ĶśŐś ĶśŐ ř ଯōୋĶśĥ ଲ�ୋକେ ĨǱଥିŎ 
ହŕୋĪňଡ଼ୁĺƻତିģ

ŇŧŘĶť ŎŘĻňŘľłŘ Ȱରୀȓ‌Ŏś  
ĲťĶŘĥĴś  ŭŭ କେŋř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ଯōୋĶŘł 
ହେĬȄŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ňŎ řŊହŇ ŔŌŧରେ 
ଭ�ୋଲଟେĻ Ⱥț‌ ହେŃś  ĲťĶŘĥ 
ǧȇ‌ĹŎରେ ŌŘȽ Ŭű କେŋř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ňହଞ୍ଚୁĺ řģ İହ ř Ű କେŋř ɏରାŔ ଲ�ୋ-
ଭ�ୋଲଟେĻŎ ɂŌśĵ ĴŘŎł ବ�ୋଲř 
ĴśହŘଯŘĬĺ řģ İହŘŎ ɂŋŘŊରେ ūū କେŋř 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ȸରାŇɵŉର୍ମŎŎ ପ୍ରାĪମେŎŚରେ 

ňହଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ ĩĬľňśľରେ ŌŘȽ 
ų କେŋř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ō řŐś ĺ řģ ŉŐରେ 
ķର�ୋĪ Ĭňଭ�ୋŻତାƉକୁ  ĩŊଶɹĴ 
ŬŭŪ ଭ�ୋଲɟ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ପ୍ରାŧ ūűŪ 
ଭ�ୋଲɟ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ଯōୋĶŘł ହେĬĺ řģ 
Ŋ řଶେœƕଙ୍କ ŌŃŘŇś ŔŘରେ, ňŎ řŊହŇ 
ĻŇ řŃ ɏରାŔ Ŕହ ŃŘŎŎ ſŌŃŘ ɏରାŔ, 
ĨȅĴ ňŎ řŌŘłରେ ĻǑŎ ŊɹŊହŘŎ, 
Ň řŌɨŌŘŇŎ ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řĴ ଯନ୍ତ୍ରାଂଶ ɂୟ�ୋĶ 
Ĳ ŔŌୟ�ୋňଯōୋĶŚ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŎ ĨŋŘŊ 
ଯōୋĶśĥ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĨňĹŧ ŊŦ଼ୁ ĺ řģ İହ ř 
ĨňĹŧ ର�ୋĴŘଯŘĪ ňŘŎ řଲŏ ଲ�ୋ-
ଭ�ୋଲଟେĻ ŔŌŔ୍ୟାĴś ĨŞେĴ ĨĦଶରେ 
Ň řŧƽł ĴŎ řହେŊ ବ�ୋଲř ŌŃ ɂĴŘଶ 
ňŘĪĺ řģ ĨŇɹňଟେ, Ĭňଭ�ୋŻତାŌŘŞେ 
Ĭňଯśକ୍ତ ଭ�ୋଲଟେĻ ňŘĬ Ň Ȅଲŏ Ōƺ 
Ň řŧŌ řŃ ŋŘବେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řȢ‌ ଦେŊŘĴś 
ŊŘƺ ହେĬĺƻତିģ ଲ�ୋ-ଭ�ୋଲଟେĻ 
ĴŘŎłŎś  ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řĴ ଯƽňŘŃ ř Ňଷ୍ଟ 
ହେŊŘŎś  ସେĶśଡ଼ି Ĵ ŌŎŘŌŃ ř ňŘĪĥ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĵƏଚ୍ଚ ŊହŇ ĴŎ řŊŘĴś ňଡ଼ୁĺ řģ 
İହŘ Ĭňଭ�ୋŻତାଙ୍କ ňŘĪĥ ବେଡ଼ି Ĭňରେ 
କ�ୋŎଡ଼ା ŌŘť ŔŅŝ ଶ ହŕୋĪĺ řģ

ĬňĻřǟŘňାŐƉś  ŞķŎ řଲŏ ĻŇɂŃ řŇ řȅ
ĲťĶାĥ ĨƗŐରେ ଲ�ୋ-ଭŋୋଲଟľĻ ŔŌŔɹୟା ĬȰ

	=ĬňଭŋୋŻତାƉś  ମ řŐୁĺ ř ūűŪ-ūŲŪ ଭŋୋŏɟ Ŋ řĻୁŐ ř

ŎłňśŎ,ŭŪģů(ŔŌ řŔ): ŎłňśŎ 
ଶ řକ୍ଷା ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ňŝ Ŕ řĦହňśŎ 
ľŘƍଗୀŔŘହ ř ପ୍ରାଥŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔŌ řŃ ř ŔŋŘňŃ ř ଦେŊŎŘĻ 
ŎĶťଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ ଶśȮŊŘŎ 
ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ĬƮŊ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ŃňŇ Ĵś ŌŘŎ ɂņŘŇ, 
ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ Ň řȃŐ ĬȮŐ 
ପ୍ରାଥŌ řĴ ଶ řſĴ ŌହŘŔĦķ ŔĹřŊ 
ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ ŅŘଶ, Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŎłňśŎ Ŋ řĪĲ ň řƞଟୁ Ĵś ŌŘŎ 
ɂņŘŇ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଶ řſĴ 
ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ ĴŎ, 
Ŕମ୍ପାŅĴ ňŊ řȽ ମ�ୋହŇ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, 

Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř Ĩକ୍Ǿ Ŏ Ĵś ŌŘŎ ŎŘĬŃŎŘŧ, 
Ĳň řİŔ ଶ řſĴ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řଶ୍ୱĻřŃ 
ŌହŘňŘȽ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇଶ řſĴ 
ĻĶନ୍ନାଥ ŅŘଶ, ɂŉś ଲ୍ଲ Ĵś ŌŘŎ Ŋ řǢୱାŐ, 
ɂņŘŇଶ řſĴ ĶŅŘņŎ ŔŘହś  ɂŌśĵ 
ଯōୋĶଦେĪ Ŋ řŅŘŧŚ ɂņŘŇଶ řſŧ řତ୍ରୀ 
Ĵś ନ୍ତŐŘ Ĵś ŌŘŎŚ ଦେīଙ୍କ ĶśłĶŘŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řŅŘŧŚ ɂņŘŇଶ řſŧ řତ୍ରୀƉକୁ  
ŌŘŇňȽ Ĳ ĬňଢŁŤĴŇ ଦେĪ 
ŔŌ୍ବର୍ଦȁŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ Ŋ řŅŘŧŚ ŔƍଗୀŃ ňŎ řବେœł 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ଶ řſĴ ŌŘŇŔ 
Ĵś ŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ňśǪଲŃŘ Ō řɌ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ĨŊŔŎĴାŐŚŇ ŔŌɲƴǻŇା ĬƮŊ

Ķł řĩ,ŭŪģů(ŔŌ řŔ): ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ĴŘľĴś ŞେĪ Ķł řĩ ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř 
ŃŎŉŎś  ǱଥାŇŚŧ ľŘľŘ ňŘŵŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ Ŕହ ŇŘŎŘŊŘĻř 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řŋŘĶରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ 
ଯନ୍ତ୍ରୀƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĴŘľ Ň ĴŎ řŊŘĴś 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲŏ Ōƺ ŃŘଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେଶĴś 
ĬǟଲଂķŇ ĴŎ ř ଦେĪĺƻତି Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚģ ଶŇ řŊŘŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ňſŎś  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
Ŋ řŋŘĶ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ଘେŎĬ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ଯନ୍ତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ Ň Ȅଲŏģ ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇରେ ଯŅř İହ ř ŔŌŔ୍ୟା ଲŘĶ ř Ŏହେ 
ତେବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĻŘŐ řଦେŊŘĴś ŊɰĴ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŔŋŘňŃ ř ହଲřȟ‌ ĵŘĥ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŞେŃŘ ŔśĴŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ଶŃňଥŚ, ତ୍ରି ŇŘଥ 

ବେହେŎŘ, ɂŅŚǊ ĴśŌŘŎ ŌହŘňŘȽ, ŊŘŊś Ň ř 
ňŎ řଡ଼ା ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ
ĵƠňଡ଼ା: ľ řň řŔ řĲŀřİଲŎ ŌŇŌŘŇ řĴś  
ŞେĪ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ĭňଭ�ୋŻତାଙ୍କ Ōƺରେ 
ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ŃŚɄ ĨŔŞ୍ତୋœ ɂĴŘଶ ňŘĪ 
ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ĵƠňଡ଼ା ĨƗŐŊŘŔŚƉକୁ  
Ň řŎŊƐ ଛିǈ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ସେŊŘ ଯōୋĶŘĪଦେŊŘ 
ŅŘŊ řତେ ĵƠňଡ଼ା ŇĶŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř 
ŔŋŘňŃ ř ŔŞ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ 
ŔŘହśଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ǱଥାŇŚŧ ľ řň řŔ řĲŀřİଲ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ 
ଶŇ řŊŘŎ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŊŎ řଷ୍ଠ 
Şେତ୍ରୀ Ŋ řŞ�ୋŅřŇŚ ŌହŘƻ ତି 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ଯōୋĶଦେĪ 
ľŘľŘ ňŘŵŘŎ Ĵମ୍ପାŇŚ 

ŔŅŘବେଳେ Ĩଘ�ୋœ řŃ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĴŘľ ĴŎ ř 
ଯେĬĥ ȰରାହĴ ଶŒୋœł ŇŚŃ ř ĹŐŘĪĺ ř 
ŃŘହŘĴś ĴĦଗ୍ରେŔ କେବେ Ŋ ř ŊŎŅŘǯ ĴŎ řŊ 
ŇŘହ Ȁ ବ�ୋଲř Ĵହ řȄଲŏģ ŋŘňśŎ ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŋŘňŃ ř ŊŘଙ୍କ Ŋ řହŘŎŚ ņŐ, ĵƠňଡ଼ା ŊɰĴ 
ŔŋŘŞେତ୍ରୀ ଲ řଲ řŊŘŐŘ ŇŘŧĴ, ĵƠňଡ଼ା 
ŇĶŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ĬňŔŋŘňŃ ř ŔŌରେǂ 
ŊŘŎ řĴ, ĴŘĬŇŔ řଲŎ Ŕର�ୋĻ ɂņŘŇଙ୍କ 
ŔମେŃ ଯśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀ Ĳ ŅŐŎ Ŋହś  
ňśŎś ĵŘ ŞେŃŘ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ĩŞ୍ଦୋŐŇĴś 
ŔŌńǻŇ ĻłŘĪ Ŋହś  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ĭňଭ�ୋŻତା 
ଯōୋĶଦେĪȄଲŏģ ľ řň řŔ řĲŀřİଲŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĨȅĴŘŎŚ ĨŇ řଲ ĴśŌŘŎ ŔŘହś  Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
ସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାଙ୍କ Ŕହ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĵśŊଶŚȱ ŔŌŔ୍ୟା 
ŔŌŘņŘŇ ŞେĪ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲŏģ
ĲťĶŘĥ: ĲťĶŘĥ ĨƗŐରେ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ 
Ĩଘ�ୋœ řŃ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĴŘľ Ĳ ଲ�ୋ-ଭ�ୋଲ୍ଟେȎ‌ 
ŔŌŔ୍ୟା ɂŃ řŊŘŅରେ ଶŇ řŊŘŎ ǱଥାŇŚŧ 

ľ řň řŔ řĲŀřİଲ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀŌŘŞେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ 
ŇŘŧĴଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
ŔŋŘରେ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ŎłĻřŃ 
ŅŘଶ ଯōୋĶଦେĪ ŔŎĴŘŎ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
Ŋ řŋŘĶŎ ĬŅŘŔŚŇŃŘĴś Ĵଡ଼ା ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řକ୍ଷୋŋରେ ŀřŔ řŔ ř Ĵ řŔŘŇ ସେȢ‌ 

ŔŋŘňŃ ř ŊŔନ୍ତ ĴŎ, 
Ļřǟଲା ĺŘȽ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŋŘňŃ ř ଶ řŊŔśନ୍ଦŎ 
ŔŘହś, ŔŘņŘŎł 
Ŕମ୍ପାŅĴ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ 
ňŘł řȰରାହŚ, ĲťĶŘĥ 
İŇİŔ ř ŔŋŘňŃ ř 
Ŋ řŋŜ Ń ř ŎŘĬŃ, ଜ�ୋŇ 
ŔŋŘňŃ ř ŌŅŇମ�ୋହŇ 

Ŋ řଶŒୋĪ, Ŋś ଲś  ňŘƛଶŘłŚ, ଶ୍ରୀŇ řŊŘŔ ŇŘŧĴ, 
ସ�ୋŌŇŘଥ ŔŘହś, ɂଶŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, 
ŅƠňŘł ř ŌହŘŎłŘ, ĻĶନ୍ନାଥ ŋƛ, Ŋ řĻŧ 
ɂņŘŇ Ĳ ସେŊŘŅŐ ĴŘର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତା Ň řŎƙŇ 
ŎŘĬŃଙ୍କ ŔମେŃ Ŋହś  Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĳ Ĵର୍ମୀ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ
ŎłňśŎ: ĴĦଗ୍ରେŔ ňſŎś  ŎłňśŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
Ōśĵɹ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĩĶରେ ଶŇ řŊŘŎ Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řŋŘĶ 
ଯନ୍ତ୍ରୀƉକୁ  ଶŻ ତିŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ Ĭଦ୍ଦେଶɹରେ ǷମାŎĴňȽ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řକ୍ଷୋŋରେ ŎłňśŎ 
ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ଶତ୍ǽƈ ňŘĪĴŎŘŧ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŔŃɹɄŃ ŇŘŧĴ, 
ŎłňśŎ ଜ�ୋŇ ŔŋŘňŃ ř ĨŇ řଲ ňŎ řଡ଼ା, 
ɂŋŘŃ ĴśŌŘŎ ŅଳେĪ Ĳ Ļřǟଲା Ōହ řŐŘ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅřĴŘ ɂŃ řŌŘ 
ଜେŇŘ ɂŌśĵ ŔŘŌ řଲ ହŕୋĪȄଲŏģ

ଟାଟା ňାŵାŎ Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ĴĦଗ୍ରେŔŎ Ŋ řକſଷୋଭ

ĵƠňଡ଼ା,ŭŪģů(ŔŌ řŔ): ĵƠňଡ଼ା ŊɰĴ ŎŧŃ ř ଢŁୋଲŌŎŘ ȰରାŌŎ ହľ řĩ ǶୱାĪĥଙ୍କ ūŪ 
Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ňକ୍ଷାķŘŃ ର�ୋĶରେ ĩକ୍ରାନ୍ତ ŃŘଙ୍କ ǰ୍ରୀ Ĺś ŌśĴ řଙ୍କŎ 
ĶŃ Ŭű ŃŘŎ řĵ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪĺ řģ ŊŘňŘŌŘĩଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ ňśĨ Ĺ řŇɭŧ (ūű) Ĳ ļ řĨ 
ŔśĻŘŃŘ (ūų) Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘƍଗି 
ňଡ଼ିĺƻତିģ ĵŊŎ ňŘĪ Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ Ŕŋɹ ŎŘମେଶ୍ୱŎ 
ଶŃňଥŚ ȰରାŌରେ ňହଞ୍ଚି  Ĺ řŇɭŧ Ĳ 
ŔśĻŘŃŘƉକୁ  ଭେľ ř ŔŘƿŇŘ ଦେŊŘ 
Ŕହ İ Ŕର୍ମ୍ପĴରେ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ 
Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ řȄଲŏģ ŅŘŎ řȿର୍ୟ 
ŔŚŌŘରେĵŘ Ńଳେ ŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ 
İହ ř ňŎ řŊŘŎ ɂŃ ř ĻřǟଲାňŘŐ 
ŌņśŌ řŃŘ Ŏଥ ŔହŘŧŃŘŎ ହŘŃ 
ŊŦ଼ାĪĺƻତିģ ରେŀȮŔ ňŘƟ ଠିŎś  ūů ହĻŘŎ ľƉକା Ĳ ĩŇś œƍଗିĴ ŔହŘŧŃŘ ŎŘଶ ř ɂŅŘŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŔହŘŧŃŘ ŎŘଶ ř Ō řŐ řŊŘ ňରେ ŌŝŃĴଙ୍କ ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗ Ĳ ȰରାŌŊŘŔŚ ĻřǟଲାňŘŐ 
Ĳ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋɹ ଶŃňଥŚƉକୁ  ĴŝŃƕŃŘ ĻłŘĪĺƻତିģ ĵƠňଡ଼ା Ŋ řņŘŧĴ Ĳ ĴľĴ 
ŔŘĦŔŅ İହ ř ňŎ řŊŘŎĴś ŔହଯōୋĶŎ ହŘŃ ŊŦ଼ାĪŊŘĴś ȰରାŌŊŘŔŚ Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ŇŧŘĶť,ŭŪģů(ŔŌ řŔ): ňŎĴŚŧŘ ପ୍ରୀŃ řĴś  
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊŘŎś  ଗ�ୋľ řİ ňŎ řŊŘŎŎ Ů 
ĻłƉକୁ  ŌŎłŘନ୍ତĴ ĩȮŌł ĴŎŘଯŘřĺ řģ 
ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ସେŌŘŇƉକୁ  ŇŧŘĶť 
ମେŀřĴŘଲରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ņś ĪĻłଙ୍କ 
ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ȄŊŘŎś  ŋś ŊŞେଶ୍ୱŎ 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎ řଯŘĪĺ řģ ŇŧŘĶť ľŘĬŇଥŘŇŘ 
ଦେĬŐňǟ ଲି ĶŘĥŎ ňŚŃŊŘŔ ŌŘń୍ଥାଙ୍କ 
ŋŘĪବ�ୋହŜଙ୍କŎ ସେହ ř ĶŘĥŎ Ŏମେଶ ଭ�ୋŐଙ୍କ 
Ŕହ ĨŞ�ţŃ řĴ ŔǑର୍କ ȄŊŘ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ŋŘĪବ�ୋହŜƉକୁ  Ŏମେଶ 
ବ�ୋଲĶť ĨƗŐରେ ŞେĪ ŎȃȄŊŘ 
ňŚŃŊŘŔ Ĵହ řĺƻତିģ İ ŔǑର୍କରେ ĻłŘňଡ଼ିŊŘ 
ňରେ ňŚŃŊŘŔଙ୍କ ŔŘŇŋŘĪ ķŎ ĺŘଡ଼ି  
ĹŘଲřଯŘĪĺƻତିģ ķľłŘ ŔǑର୍କରେ ĶŘĥରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŊŘŎś  ňŚŃŊŘŔଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ 

ŔŅŔɹ ŔŌǯƉକୁ  İŔŊś  Ĵହ řȄŊŘ Ŕନ୍ଦେହରେ 
Ŏମେଶ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ସେŌŘŇƉକୁ  
ĶŘŐ řĶśଲĻ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŌŘŎ řଦେŊŘĴś ņŌĴ 
ଦେĪȄଲŏģ ňŚŃŊŘŔ İ ŞେĪ ଥŘŇŘରେ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲŏ Ōƺ ňśଲ řŔ କ�ŤłŔ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ŞେĪ Ň ȄŊŘ ସେ ĨŋřଯōୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ ଶŇ řŊŘŎ ŔĴŘଳେ ňŚŃŊŘŔ ķରେ 
ଶŒୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ŏମେଶ ହĿŘȖ‌ ķରେ 
ňଶ ř ŃŘƉକୁ  ľŘƍଗିĩରେ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲŏģ 
İହŘĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊŘŎś  Ŏମେଶ ňŚŃŊŘŔଙ୍କ 
ǰ୍ରୀ, ŌŘ® İŊĦ ŋĬłŚƉକୁ  ŌŎłŘନ୍ତĴ ĩȮŌł 
ĴŎ řȄଲŏģ ŔŌǯƉକୁ  ŔǑର୍କୀŌŘŞେ ĶśŎś ŃŎ 
ĨŊǱଥାରେ ŇŧŘĶť ମେŀřĴŘଲ ĩł řȄଲŏģ 
ňŚŃŊŘŔ İŊĦ ŃŘଙ୍କ ǰ୍ରୀ ŌŌŃŘƉକୁ  ŋś ŊŞେଶ୍ୱŎ 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňśଲ řŔŎ ĨŊହେŐŘ 
ňŘĪĥ ķľłŘ ķľ řଲŘ ବ�ୋଲř ňŚŃŊŘŔ Ĵହ řĺƻତିģ

ŇŜĩĶŘĥ,ŭŪģů(ŔŌ řŔ): ŌହŘɂŋś ଙ୍କ 
ଘ�ୋœଯŘତ୍ରା ňŘĪĥ Ōହ řňśŎ ŊŇŘƗŐ 
ŌŘīଛେŐř Ļଙ୍ଗଲŎś  ଶŘŐĴŘĿ 

ňĿŘଯŘĪĺ řģ ŎŘĻɹ Ōśĵɹ ŊŇŔĦŎſĴ 
କେ ŌśŎś ଗେŔŇ, ĩŎŔ řŔ řİŉ 
ň ř Ĩń୍ଥାŌŘŎŚ, ŇŧŘĶť ŊŇĵƠ 

ĨȅĴŘŎŚ ଦେŊƏଚ୍ଚŇŘ ବେହେŎŘ, 
İŔ řİȜ‌ ŔŃɹĻřȖ‌ ĴŎ, Ōହ řňśŎ 
ŊŇŘƗŐ ĨȅĴŘŎŚ ĨɆ ରିŃ ĴśŌŘŎ 
ŔŘହś , ŊŇňŘŐ Ŏମେଶ Ōǟ ଲିĴ, Ļଙ୍ଗଲ 
ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ĹǂŌł ř ବେହେŎŘ, 
ŌŘīଛେŐř ŔŎňƗ ǶୱାĶŃ řĴŘ 
ପ୍ରୀŧŅର୍ଶିŇŚ ɂņŘŇ Ĳ ĨƗŐŎ 
ŔŌŘĻସେŊŚ ŅŘଶŎȄ ɂņŘŇଙ୍କ Ŕହ 
ȰରାŌŊŘŔŚ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ň ŜĻŘňŘĿ 
ĴŎ řȄଲŏģ ŌହŘɂŋś ଙ୍କ Ŏଥରେ ବ୍ରେĴ 
Ĳ ŌŘଲĴŘĿ Ň řŌନ୍ତେ ūūľ ř ଶŘŐĴŘĿ 
ňĿŘଯŘĪĺ řģ ସେȄŌƺŎś  ŭľ ř ବ୍ରେȇ‌ 
ňŘĪĥ Ĳ Ųľ ř ŌŘଲĴŘĿ (ĹŘŎŌŘŐ) 
ňŘĪĥ ŊɹŊହŘŎ ହେŊ ବ�ୋଲř 
ĻłŘଯŘĪĺ řģ

ňŎĴŚŧା ପ୍ରୀŃ ř; Ů ĻłƉś  ŌŎłାƻĴ ĩȮŌł ŎńଯାȽରା ňାĪĥ ŒାŐĴାĿ ପ୍ରେŎł

Ŋାňା, Ōା®ଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁରେ  ĨŔŕାŧ ňĨୁ Ĳ ļ řĨ
	=ɂŒŘŔŇ ňſŎୁ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ

ĲťĶŘĥ,ŭŪģů(ŔŌ řŔ): ĲťĶŘĥ ŊɰĴ 
Ňǁ ଦିଘ�ୋŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ଯŘତ୍ରାŊŎňŘľłŘ 
ȰରାŌŎ Ļଣେ ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ň řଖ�ୋĻĴś 
କେǂĴŎ ř Ņś Īଗ�ୋǨଠୀ Ōƺରେ ĶƠଗ�ୋŐ 
ķľ řĺ řģ İହ ř ķľłŘରେ ȰରାŌŎ ŔśଶŘƻ ତି 
ŊŘŎ řĴ ĩହŃ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ňśଲ řŔ ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ŇŘŊŘŐ řĴŘ 
Ň řଖ�ୋĻ ķľłŘĴś  ŞେĪ Ŕନ୍ଦେହ 
ହେĬȄŊŘ ňŎ řŊŘŎ Ŕହ ŔśଶŘƻ ତି 
ŊŘŎ řĴଙ୍କ Ōƺରେ ĴଥŘ ĴľŘĴľ ř 
ହŕୋĪȄଲŘģ ňରେ İହŘ Ĭଗ୍ରŎŜ ň 
ŞେĪȄଲŘģ Ŏମେଶ ľŘƍଗିĩରେ 
ŔśଶŘƻ ତିଙ୍କ ŌśƠĴś  ĩķŘŃ ĴŎ řȄଲŏģ ସେ 
ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ ହŕୋĪȄଲŏģ ŔśଶŘƻ ତିƉକୁ  
ɂଥମେ ĲťĶŘĥ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତ୍ତି 

ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ସେĿŘରେ ପ୍ରାଥŌ řĴ 
Ĺ řĴ řତ୍ସା ňରେ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧ 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ķľłŘ 
ŔǑର୍କରେ ĨŋřଯōୋĶ ňରେ ĲťĶŘĥ ňśଲ řŔ 
ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 
Ĩŋ řଯśକ୍ତ ŎମେଶƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ŃŘଙ୍କĿŘŎś  ķľłŘରେ ŊɹŊହŝŃ ľŘƍଗିĩ 
ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ଶŇ řŊŘŎ ŃŘƉକୁ  କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘଲŘł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĻŘŌ řŇ ĩବେŅŇ 
ĵŘŎĻ ହେŊŘŎś  ŃŘƉକୁ  Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ହŘĻŃ ňĿŘଯŘĪĺ řģ ĨŇɹňſରେ 
İହ ř ķľłŘରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ŏମେଶଙ୍କ ŋŘĪ 
ĹĴŎ ŊŘŎ řĴ ଫେŎŘŎ ହŕୋĪଯŘĪĺƻତିģ 
ňśଲ řŔ ŃŘƉକୁ  ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĬŅɹŌ ĻŘŎ ř 
Ŏȃĺ řģ ňśଲ řŔ ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺ řģ

Ŋ řଭ řǈ ŵାŀ୍ଡରେ 
ଭ řƥ ତିɂǯŎ ǱଥାňŇ

ĵƠňଡ଼ା,ŭŪģů(ŔŌ řŔ): ĵƠňଡ଼ା ŔହŎ ĬǈŃŚĴŎł ňŘĪĥ 
İĴŘȅĴ ŵŘର୍ଡରେ ŋ řତ୍ତି ɂǯŎ ǱଥାňŇ ହŕୋĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņŘŧĴ 
ŃଥŘ Ļřǟଲା ଯōୋĻŇŘ ବ�ୋର୍ଡ Ĩƺſ ĪĦ. Ņś œɭନ୍ତ ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ 
İŊĦ ĵƠňଡ଼ା İȚ‌İŔ ř Ĩƺକ୍ଷା ĩŎŃŚ ɂņŘŇ Ŋ řŋ řǈ ɂĴǛŎ 
ଶ řŐŘŇ୍ୟାŔ ĴŎ řȄଲŏģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ŋ řŀ řĲ ĨƉକୁ Ŏ ĨŋřŐŘœ, 
İȚ‌İŔ ř ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ĨŋřଷେĴ Ō řɌଙ୍କ ŔମେŃ ŔŌǯ 
ĴŘĬŇŔ řଲŎ Ĳ ŔŌŘĻସେŊŚ Ĺ řƥŎƙŇ Ō řɌ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ňńĹାŎŚƉś  ňłା ŊƞŇ
ŋŘňśŎ,ŭŪģů(ŔŌ řŔ): ŋŘňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ 
ĴŘର୍ଯɹŎŃ ŀŘକ୍ତŎ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ňŘĪĴŎŘŧ ଶŇ řŊŘŎ 
Ōଧ୍ୟାǸରେ ଶŃŘȅĴ ଲ�ୋĴƉକୁ  Ņହ ř Ŕର୍ବŃ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŔŊś Ŋର୍ଷ ňŎ ř İ Ŋର୍ଷ Ōƺ ŀŘ. ňŘĪĴŎŘŧ ŋŘňśŎ ŊŔǦଟାƠ 
Ň řĴľରେ İହ ř ସେŊŘĴŘର୍ଯɹ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řȄଲŏģ Ŋɹସ୍ଥŊହś Ő 
ĻŚŊŇŎś  ŔŌŧ ĴŘŦ଼ି ĨňŎŘǸ ଗ�ୋľŘİ ŔŌŧରେ ଶହ 
ଶହ ଲ�ୋĴƉକୁ  Ņହ řňłŘ ĴŎ ř Ň řଜେ ŊŘƞଟିȄଲŏģ ŀŘକ୍ତŎଙ୍କ 
İňŎ ř ĴŘର୍ଯɹĴś  ŔŘņŘŎłରେ ĵśŊ ɂଶĦŔŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŋŘňśŎ,ŭŪģů(ŔŌ řŔ): ŋŘňśŎ ŊɰĴ ŉତେĶť 
ଶ୍ରୀŎŘŌ Ōǁ ଦିŎ Ņର୍ଶŇ ĴŎ ř ĴŘŎରେ ଫେŎś ȄŊŘ İĴ 
ňŎ řŊŘŎ Ņś ର୍ଘľłŘŎ ଶ řĴŘŎ ହŕୋĪĺ řģ ସେŌŘŇƉକୁ  
ŋŘňśŎ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘରେ Ĺ řĴ řତ୍ସା ňରେ Ļłଙ୍କ ĨŊǱଥା 
ĶśŎś ŃŎ ȄŊŘŎś  ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ĨŇɹ 
Ņś ĪĻłƉକୁ  ପ୍ରାଥŌ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା ňରେ ĺŘଡ଼ି  Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
ŊťŌ୍ୱା Ĳ ĩĿĶť ĨƗŐŎ ଗ�ୋľ řİ ňŎ řŊŘŎ İĴ 
ĴŘŎରେ ଶŇ řŊŘŎ ĨňŎŘǸରେ ŉତେĶť ŎŘŌ Ōǁ ଦିŎĴś 
Ņର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘĴś ĩŔ řȄଲŏģ ଫେŎ řŊŘ ବେଳେ ଡ୍ରାĪŋŎ 
ĶŘଡ଼ିĴś  Ň୍ୟୁ ȸରାଲ ĴŎ ř Ķଡ଼ାĬȄଲŏģ ତେବେ ɂଥŌ 
Ŋś ଲŘł ř ŎŘସ୍ତାରେ ĴŘŎ ŋŘŎŔŘŌɹ ହŎŘĪ ŎŘସ୍ତା ŃŐĴś 
ĵŔ řňଡ଼ିȄଲŘģ ŉŐରେ ĴŘŎରେ ȄŊŘ Ń řŇ ř Ļł ĩହŃ 
ହŕୋĪȄଲŏģ ĩହŃŌŘŞେ ହେଲŏ ĩĿĶťŎ ଲřľś ŇŘ 
ŊŎŘť (ŭŬ), ŔǷ ମିŃŘ ŊŎŘŀ (Ŭů) Ĳ ŊťŌ୍ୱାŎ ĺŊ řŇŘ 
ŌହŘƻ ତିģ ଲ řľś ŇŘଙ୍କ ĺŘŃ ř, ŌśƠ Ĳ ହŘŃରେ ĶśŎś ŃŎ ĩķŘŃ 
ଲŘĶ řȄŊŘŎś  ŃŘƉକୁ  ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔǷ ମିŃŘଙ୍କ 
ହŘŃ ŋŘƍଗିĺ řģ ĺŊ řŃŘ ŔŘŌŘŇɹ ĩହŃ ହŕୋĪĺƻତିģ

Ķł řĩ,ŭŪģů(ŔŌ řŔ): Ķł řĩ 
ଥŘŇŘ ŊŘଲřŔŘହ ř-İŎś ଣ୍ଡିňଥŎ 
ŎŘସ୍ତାରେ ĶŃ ūū ŃŘŎ řĵ 
ĨňŎŘǸରେ İĴ Ĩର୍ଦ୍ଧŅƅ 
ŌŝŃଦେହ ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ŌŝŃ ଯśŊĴ ହେଲŏ ଢŁୋଲŌŎŘ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĴǄŌ řŎ řĶ ř ȰରାŌŎ 
Ŕƙŧ ɂņŘŇģ ŔƙŧƉକୁ  ହŃ୍ୟା 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ 
ଥŘŇŘରେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ 
ķľłŘĴś ŬŪ Ņ řŇ Ŋ řŃ řଯŘĪȄଲŏ 
Ōƺ ଶŊ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ ř 
Ň ȄŊŘ ŃଥŘ Ĩŋ řଯśକ୍ତƉକୁ  Ŕ řĩĪľ řŧś 
ňſŎś  ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଥŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ľଙ୍କņŎ ĺତ୍ରି ŧŘ ĺś ľ řରେ 
ȄŊŘŎś  ĩŞ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚ ŃŘଙ୍କ Ŕହ 
ଫ�ୋȚ‌ ŌŘƺŌରେ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř 

ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ Ńś Ŏନ୍ତ 
Ĩŋřଯśକ୍ତĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř 
ĴŎ řȄଲŏģ ŇଚେȖ‌ Ŕ řĩĪľ řŧśŎ 
Ļřǟଲା ŔĦĶĿŇ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ 
ଥŘŇŘ ŔǗମୁĵରେ ņŘŎłŘ ଦେŊ ବ�ୋଲř 
ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪȄଲŏģ Ŕƙŧଙ୍କ 
ŌŘ' ňŘĹ řĴŘ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘŎś  
ସେ Ŕ řĩĪľ řŧś ŔĦĶĿŇĴś İ 
ŔǑର୍କରେ ĻłŘĪȄଲŏģ Ŕ řĩĪľ řŧś 
ŎŘĻɹ Ŕମ୍ପାŅĴ Ŕśରେଶ ǶୱାĪĥ, 
ŇŧŘĶŀ Ļřǟଲା ĩŊŘହĴ ଶŎŃ 
Ĺǂ ବେହେŎŘ, Ļřǟଲା İŌŀřİŌ 
ŔĦĶĿŇŎ Ŕମ୍ପାŅřĴŘ Ļŧƻତୀ 
ŅŘଶ, Ŕଞ୍ଜୁŻତା ସେĿŚ, Ōƍଗୁ Ő ř 
ŎŘĬŃ, ଲƁ୍ମୀ ĨŌŘŧନ୍ତ, ĴŘŐǁଦୀ 
ŇŘŧĴଙ୍କ ŔମେŃ Ŕƙŧଙ୍କ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

	=Ŕƙŧ ŕŃ୍ୟାĴŘƠ
ĨଭřଯୁŻĴୁ Ķ řŎŉ 

ŅାŊ řĴଲା Ŕ řĩĪଟ řŧୁ

ŎାŌŌǁ ଦିŎ Ŏାସ୍ତାŎୁ 
ĴାŎ ĵŔ řňଡ଼ି ŭ ĩŕŃ

ĵ Ơ ň ଡ଼ା  , ŭ Ū ģ ů ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ĵƠňଡ଼ା ŊɰĴ ŊŇŌŘŐŚňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŊŘହŘଡ଼ା ȰରାŌ 
ŇŜĩŔŘହ řŎ ņର୍ମňŎŘŧł ŊɹŻ ତି 
ŃଥŘ ŊŞ୍ଦୋŊǯ ĴŌ řଶŇŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ŊŎ řଷ୍ଠ 
Ň řର୍ବାହŚ ŔହŘŧĴ ɂŔǈ Ō řɌଙ୍କ 

ĶśŎś ŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řରେ Ň řĻ 
ŊŘŔŋŊŇରେ ňŎଲ�ୋĴ ହŕୋĪĺ řģ 
ସ୍ୱର୍ଗŃ Ō řɌ Ļଣେ Ō řଷ୍ଟŋŘœŚ, 
ମେŐŘňŚ ŊɹŻ ତି Ȅଲŏģ ňśŎŚ 
ସ୍ୱର୍ଗƶୱାŎରେ ŃŘଙ୍କ ଶେœĴŝŃɹ 
ŔǑǈ ହŕୋĪĺ řģ ŊťňśĨ 
ĨŎś ł Ō řɌ ŌśĵŘଗ୍ନି  ଦେĪȄଲŏģ

ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴ

ŇାŊାŐ řĴା Ň řଖ�ୋĻĴୁ ନେĪ ĶƠଗ�ୋŐ
Ļଣେ ĩŕŃ, Ļଣେ Ķ řŎŉ
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ŎŊ řŊŘŎ 
ŭū ŞŌ, ŬŪŬŰ

ŞŁƉŘŇାŐ,ŭŪģů(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŎ ȮŌŊƴ řǩś 
ĻŇŔĦĵ୍ୟା, ňŎŊିŘŎ ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ƴ ř, Ķŝŕ Ň ିରǻମାł 
ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ƴ ř Ĳ ŊŕୁŃŐ ĩňŘľ୍ଟŞେƞ Ň ିରǻମାł 
ŔŘƍĴୁ ĴŐŘņŇņŘŎŚ ŊɹŻ ତିƉŎ Ŋŋିǈି ǱଥାŇରେ 
İĴŘȅĴ ŊŕୁŃŐ ŊŒିǦି Ķŝŕ Ň ିରǻମାł Ĳ ŔŎĴŘŎŚ 
Ň ିରǻମାł ĴŘō୍ଯɹ ĩŅ ି ňŘĪĥ ŇŅŚŊŘŏŎି ŔରǻବାȅĴ 
ĩŊŒɹĴŃŘ ňŀୁȄŊŘବେଳେ ŌŘƉť଼ା ňńŎ, 
ŌŘଟି  ĪଟŘ, ŔŘŇ Ĳ Ŋଡ଼ ŞେଟŘȢ‌ Ĳ ĹǍିŎ ĹŘŕŅିŘ 
Ŋœ୍ଷĴୁ Ŋœ୍ଷ ĨȅĴŎୁ ĨȅĴ ŊŦ଼ିŊŘରେ ŏŘĶĺିģି 
ŉŐରେ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŇĻିŎ ŔŚŌŃି 
ŔŌɲŐ Ōƺରେ Ķŝŕଟି İ Ň ିରǻମାł ĴŎŊିŘ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ĴŘĿĴିŎ ňŘĿ ହେŏŘłģି Ň ିରǻମାł ŔŘŌȰରୀĿŘŎୁ 
ŌĻୁŎ ି ŊŘŊŅ Ŋɹŧ ŊŦ଼ି ĹŘŏĺିģି ɌŌĻŚŊŚƉ 
ଦ�ţŇĴି ŌĻୁŎ ି ŊŦ଼ିŊŘ Ŕŕ ସେŌŘŇƉ ĴŘō୍ଯɹ 
ŔŌŧ ɏରାŔ ňŘĪ ĹŘŏĺିģି İ ňŎ ିପ୍ɂſଷୀରେ ŏķ ୁ
ĵłĻି ȿŊɹŎ ĴŐŘŊĻŘŎĴୁ Ňŧିƽł ĴŎŘଯି ŊŘ 
Ŕŕ ŇƳିȁǦ ņŘō୍ଯɹ ŅŎରେ Ŕŏୁŋ ŌŜŏɹରେ 
Ķŝŕ Ň ିରǻମାł ŔŘŌȰରୀ ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘ ĻŎୁŎŚ 

ହ�ୋĪňť଼ିŏŘłģି ŎŘĻǶ ŊŋିŘĶ ହେĬ ŊŘ ĵł ି
ŊŋିŘĶ, ŏķ ୁ ĵłĻି ȿŊɹ ସ�ţŎŘŃĶťୁ ଼ିĴŎ 
ŇŏିŘŌ କ୍ଷେȽରେ ହେĬ ŊŘ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł 
ņŎňĶଡ଼ ŅĶିରେ ହେĬ ŅŚňତେĻ ିŕŘŃ Ĺźିł 
ĴŎŊିŘ ŔŘŎ ହ�ୋĪĺģି ŔŎĴŘŎƉ କ�ୋଟି  କ�ୋଟି  
ଟଙ୍କାŎ ŎŘĻǶ ŕŘŇ ି ହେĬĺģି ŌŘଟି ĿŘŎୁ ŊŘŏ,ି 
Ş�ୋŎŌ ňō୍ଯɹƻ ଯେତେ Ň ିରǻମାł Ĭňଯ�ୋĶŚ ŏķ ୁ
ĵłĻି ȿŊɹ ŊɹŊŕŘŎ ହେĬĺ ି ŃŘ'Ŏ Ŋଡ଼ ĨĦŒ 
ŔŎĴŘŎƉ ŎŘĻକ�ୋଷĴୁ Ň ଯŘĪ ĨŔŘņ ୁŊɹŻ ତିƉ 
ňକେȑ‌Ĵୁ ଯŘĬĺģି İ ŔŌǯ Ŋ ିଷŧ ŊĹିŘŎĴୁ 
ନେĪ ŎŘĻǶ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔୁରେŒ ňĻୁŘŎŚ ŎŘĻɹରେ 

ŏķĵୁłĻି ȿŊɹŎ Ŕŏୁŋ ŊňିłŇ ňŘĪĥ İĴ 
ŇĶିŌ ĶĿŇ ĴŎନ୍ତୁ ବ�ୋŏ ିĻǟିଲା Ŕକ୍ରି ŧ ŇŘĶŎĴି 
ňŎ ିଷŅ ňକ୍ଷŎୁ ĨŇୁର�ୋ ņ ĴŎŘଯŘĪĺģି İŕŘ 
Ŋŕୁ ବେĴŘŎ ଯୁŊĴଙ୍କୁ  Ĵର୍ମŇ ିଯୁŻ ତି ଦେŊŘ Ŕŕ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŕŏୁŋ ŅŎରେ ŊŘŏ,ି ŌŘଟି , ŞେଟŘȢ‌, 
ĹǍି Ĳ ŌŘƉť଼ାňńŎ ĩŅ ିଯ�ୋĶŘĪŊŘରେ ĿĴିłŘ 
ňŅକ୍ଷେň ହ�ୋĪňŘŎŊି ବ�ୋŏ ି ŌŃ ପ୍ରĴŘŒ 
ňŘĪĺģି ŔŎĴŘŎ İŕŘĴୁ ĶŎୁୁƫŎ Ŕŕ ŊĹିŘŎ 
ĴŎ ି ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴୁ ňŎ ିଷŅŎ ŔŋŘňŃ ି
ପ୍ରŅ୍ୟୁ Ōɨ Ŏń İĴ ପ୍ɂȧ‌ ŊƕିǊ ତି ŌŘƺŌରେ Ņŝ ଷ୍ଟି  
ĩĴœ୍ଷł ĴŎĺିନ୍ତିģ

ŞŁƉŘŇାŐ,ŭŪģů(ŔŌ řŔ)

ଢŁଙ୍କାŇŘŐ Ŕȝ‌-ରେଜେǧ ୍ରି Ĩŉିȧ‌ରେ 
ରେĻିଷ୍ଟ୍ରେŔȚ‌ ĴŎŊିŘĴୁ ĩŔȄୁŊŘ 
ňକ୍ଷŌŘନେ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇƉ 
ŌŇŌŘŇ ି ଯ�ୋĶ ୁ ŇŘŕ Ȁ Ň ȄŊŘ ĨŔŊୁņିŘŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ ŊŘŎŌ୍ବାŎ Ŕȝ‌-
ରେĻǧି୍ରାŎ Ĳ İŀİିȟ‌ଙ୍କୁ  ଭେଟି  ŏȃିŃ 
ŋŘବେ ĻłŘĪଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ି ŔŉୁŐ 
ŌŐୁି Ň ȄŊŘ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ହେĬĺģି ରେଜେǧ ୍ରି 
ŇŌିନ୍ତେ Ŕɰଟ ĩବେŅŇ ŔŌŧ ŎŘŃ ି
ŭଟŘରେ ŊୁĴĦି ହେĬȄଲେ Ōƺ Ŕɰଟ ŌŐୁି 
ŇŘŕ Ȁģ ŉŐରେ ňକ୍ଷŌŘନେ ĨŔŊୁņିŘŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ Ŕɰଟ ŇŌିନ୍ତେ ŭ 
Œŕ ଟଙ୍କା ଦେĬȄଲେ Ōƺ ସେŌŘŇƉ 
ରେĻିଷ୍ଟ୍ରେŔȚ‌ ହ�ୋĪňŘŎୁ ŇŘŕ Ȁģ ŉŐରେ 

ସେŌŘŇƉ ŌŜŏɹŊŘŇ ŔŌŧ ŇǦ ହେŊŘ 
Ŕŕ ĩର୍ଥି Ĵ ŃƠ Ōƺ ଭ�ୋĶĺୁନ୍ତିģ ňŇୁରǻବାŎ 
Ŕɰଟ ĴŎŊିŘĴୁ ňŀୁĺ ି İŊĦ ĩĬ ńରେ ŭ 
Œŕ ଟଙ୍କା ଦେŊŘĴୁ ňŀୁĺģି ସେŕ ିŔɰଟ Ŏଦ୍ଦ 
ହ�ୋĪňŘŎୁ ŇŘŕ Ȁ Ĵ ିňକ୍ଷ ଦେĪȄŊŘ ŭŒŕ 
ଟଙ୍କା ňŘĪ ňŘŎୁŇŘŕ Ȁģ ŔŎĴŘŎ Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎł 
ĴŎńିŊŘ ŔŌŧ Ōƺରେ Ŕȝ‌-ରେĻǧି୍ରାŎ 
İŊĦ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ňŕƗଚୁ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ Ĵ ିନ୍ତୁ 
ňକ୍ଷŌŘŇƉŎ Ŭ ŌŇିȑି‌ ŊŐିŌɲ ହ�ୋĪĶଲେ 
ରେĻିଷ୍ଟ୍ରେŔȚ‌ ହ�ୋĪňŘŎŊି ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି
Ĵŕ ି ଫେŎŘĪ ଦେĬĺନ୍ତିģ ŉŐରେ 
ňକ୍ଷŌŘŇƉ ŌŜŏɹŊŘŇ ŔŌŧŎ ĨňŊɹŧ 
ହେŊŘ Ŕŕ ĩର୍ଥି Ĵ ŃƠ Ōƺ Ķłĺୁନ୍ତିģ

Ŕȝ‌-ରେଜେǧ ୍ରି Ĩŉିȧ‌ରେ ňŔି ି
ĴŘŎŊŘŎ Ōƺ ଜ�ୋŎŅŘŎ ହେĬȄŊŘ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ହେĬĺģି ňŘľ୍ଟ ňɰଟ 
ରେĻିଷ୍ଟ୍ରେŔȚ‌ ňŘĪĥ ūů ŕĻŘŎ ଟଙ୍କା, 

ସେŧŘŎ ȸରାŇɵŉŎ ňŘĪĥ ūů ŕĻŘŎ ଟଙ୍କା, 
ŋĻିȑି‌ ରେĻିଷ୍ଟ୍ରେŔȚ‌ ňŘĪĥ ŌŘŇŌȃୁ ŋŘବେ 
ūŪ ŕĻŘŎŎୁ ůŪ ŕĻŘŎ ଟଙ୍କା İŊĦ 
Ĩŉିȧ‌ରେ ŇȚ‌ŉିȧ‌ ū ŏକ୍ଷ ଟଙ୍କାରେ ů Œŕ 
ଟଙ୍କା ĩŅŘŧ ĴŎŘଯŘĬĺģି İŕŘŎ ŋĻିŏିŘŇɵ 
ŃŅƻ ĴŎŊିŘĴୁ ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ି
ହେĬĺģି Ŕȝ‌-ରେĻǧି୍ରାŎଙ୍କୁ  ĻŌ ିରେଜେǧ ୍ରି 
ŇŌିନ୍ତେ Ŕɰଟ ŊŦ଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ ĩବେŅŇ 
ĴŏŘňରେ ସେ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ň ȄŊŘ Ĵŕ ିĴȟ‌ 
Ņŏŏି ରେĻିଷ୍ଟ୍ରେŔȚ‌ ĴŎŊିŘĴୁ ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĬĺନ୍ତିģ ŉŐରେ ଲ�ୋĹକେ ŔŊୁņିŘରେ 
ରେଜେǧ ୍ରିĴŎł Ň ହ�ୋĪňŘŎ ି ū ŔǊତାŕ 
ňō୍ଯɹƻ ŕĪŎŘł ହେĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴୁ 
ŌŐୁିĺģି Ŕȝ‌-ରେĻǧି୍ରାŎ ବେଞ୍ଚŌŘର୍କ 
Ō Ŝŏ୍ୟାŧŇĴୁ ĨହେŃୁĴ Ŋŝ ƴ ř ĴŎ ି ŊŘŕŘŊŘ 
ନେĬȄŊŘ ବେଳେ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକେ 
ĻŌ ି ŊĴିŘĴłିŘ ňŘĪĥ ňƙଜୀĴŎł ŇŌିନ୍ତେ 

ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ବ�ୋļ Ĭňରେ ŇŐŃିŘ Ŋťି଼ା 
ŔŅŝ Œ ହ�ୋĪĺģି ŔŘŌŘŇɹ ŋୁŏ Ȅଲେ 
ହେĥ ŃŘŕŘ ŃŕŔŏିŎୁ Ŀȇି‌ ĴŎ ି ĩłŊିŘĴୁ 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĬĺନ୍ତି ଯŘŕŘ ŃŕŔŏି ĨŉିŔŎ 
ŋୁŏ ଲ�ୋĴŌŘŇƉ Ňୁହେ ĥ İŊĦ ଯେĬĥ ĴŘō୍ଯɹ 
ĩŉିŀŋିȑି‌ ƶୱାŎŘ ଲ�ୋĴŌŘନେ ŏŘŋ 
ňŘĪňŘŎ ିବେ ŃŘŕŘ Ŕȝ‌ ରେĻǧି୍ରାŎ Ň 
ĴŎ ି ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĨŔŊୁņିŘŎରେ ňĴŘĬĺନ୍ତିģ 
ĨŇୁŎŜ ň ŃŕŔŏି Ĩŉିȧ‌Ŏୁ ĹĿି ି ĵଣ୍ଡେ 
ପ୍ɂŎł ňŘĪĥ ŌŘŔ ŌŘŔ ŏŘĶȄୁŊŘ ବେଳେ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ ŃŕŔŏି Ĩŉିȧ‌ ଦ�Ťť଼ି ଦ�Ťť ଼ି 
ŇŧŘƻ ହେଲେłģି ହେଲେ İȄ ପ୍ରŃ ିĴŕŘŎ ି
ŇķିŘ ŇŘŕ Ȁģ ŃŕŔŏିŅŘŎ ŋୁŏ ňƛଟା ŊƞŇ 
Ĳ Ŕȝ‌ ରେĻǧି୍ରାŎƉ ĻȘି‌ ňŘĪĥ Ŋŕୁ ଲ�ୋĴ 
ĻŌ ି ରେଜେǧ ୍ରିĴŎł ŇŌିନ୍ତେ ĨŔŊୁņିŘŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ İŕŘŎ Ĭňଯୁକ୍ତ ŃŅƻ 
ĴŎŊିŘĴୁ Ŋŋିǈି Ōŕŏରେ ŅŘŊ ି ହେĬĺģି

Ŕȝ -ŞେଜĻǧ ୍ରି Ĩŉřȧ Şେ ĴŌǻĹŘŎŚƉ ମŇମŘŇ ř Ĩŋ řଯōୋĶ

ĶĥŅĩି,ŭŪģů(ŔŌŔି): ĶĥŅĩି Ŋɰȇ‌ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ŞେĶŘ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł ପ୍ରĴǛ 
ĴŘō୍ଯɹ ĻŘŎ ି Ŏŕĺିģି ĿĴିŘŔĦǱଥା Ŋŋିǈି 
ȰରାŌରେ ňŘĪț‌ ŊĺିŘĪŊŘ Ŕŕ ĲŋŎହେȓ‌ 
ଟŘଙ୍କି Ň ିରǻମାł ĴŘō୍ଯɹ ĴŎୁĺģି ତେବେ ŅŚର୍ଘ 
ůŊœ୍ଷŎୁ ĭର୍ଦ୍ଧ ŔŌŧ ହେŏŘ ପ୍ରĴǛ ĴŘō୍ଯɹ 
ଶେଷ ହେŊŘŎ ŇŘĥ ନେĬŇģି ĨŇɹňଟେ 
ĿĴିŘ ŔĦǱଥାŎ ŌŇŌȃୁ ĴŘō୍ଯɹ ନେĪ 
ĨŔନ୍ତୋଷ ତେĻŊିŘରେ ŏŘĶĺିģି ĿĴିŘŔĦǱଥା 
ňକ୍ଷŎୁ ňŘĪț‌ ŊĺିŘĪŊŘĴୁ ŎŘସ୍ତା ଖ�ୋŐ ି
ŅĩିଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŃŘŕŘĴୁ ŌŎŘŌŃ ି
ĴŎŘଯŘĬŇģି ŇŧିŌ ĨŇୁଯ ŘŧŚ, ŎŘସ୍ତା ଖ�ୋŐ ି
ňŘĪț‌ ŊĺିŘĪŊŘ ň Ŝର୍ବŎୁ ŔǑପୃକ୍ତ ŎŘସ୍ତା ଯେĬĥ 

ŊŋିŘĶ ĨņŚŇରେ Ŏŕĺି ିସେĿŘŎୁ ĨŇୁŌŃ ି
ନେŊŘ ĩŊŒɹĴģ ňŘĪț‌ ŊĺିŘ ŔŎŊିŘ 
ňରେ ŌŎŘŌŃ ି ĴŎ ି ňŜର୍ବǱଥିŃ ି ଫେŎŘĪ 
ĩłŊିŘ ĴńŘģ ŌŘȽ ňŘĪț‌ ŊĺିŘĪŊŘ ňରେ 
ĨǛ Ĵĺି ି ŌŘଟି  ଘ�ୋť଼ାĪ ଦେĪ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ĹŘŏ ିଯŘĬĺନ୍ତିģ ŎŘସ୍ତାରେ ŌŘଟି  ĶŅŘ ହ�ୋĪ 
ŎŕୁȄŊŘ ବେଳେ ŃŘŕŘ ଯŘŃŘŧŘŃରେ 
ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎୁĺģି Ŋœǻଷାରେ ŌŘଟି  
ŋĻି ି ĴŘŅୁĨ ňĹňĹ ହେĬĺģି İňŎĴି ି
ķŎ Ĳ ଦ�ୋĴŘŇ ŔǗମୁĵରେ ŌŘଟି  
ĶŅŘ ହେŊŘƶୱାŎŘ ଲ�ୋକେ ŕƻŔƻ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ňŘĪț‌ ĨǛ Ĵĺି ି ŌŘଟି  ňĴŘĪ 
ŅĩିଯŘĪȄŊŘŎୁ Ŋœǻଷାରେ ŃŘŕŘ ŅŊ ିଯŘĪ 

ĵŘŏ ହ�ୋĪŎŕୁĺģି ଯŘŕŘ Ņୁର୍ଘଟ łŘŎ 
ĴŘŎł ŔŘĻĺିģି ĿĴିŘŔĦǱଥା କ�ŤłŔ ିĴńŘ 
Œłୁ ୁ Ň ȄŊŘ ବେଳେ İ ନେĪ ଲ�ୋକେ 
ŊŘŎŌ୍ବାŎ ପ୍ରŒŘŔŇ ŇĴିଟରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĴŎୁĺନ୍ତିģ ŌŘȽ କ�ŤłŔ ି ŔŉୁŐ ŌŐୁିŇģି 
İňŎĴି ିŊŅି୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵ ŎŘସ୍ତାĴୁ ଖ�ୋŐ ି
ŇǦ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĩĬ ŌŎŘŌŃ ି
ĴŎŘଯĬŇģି ĶĥŅĩି ŊĻŘŎ Ĳ ĩĵňŘĵ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ İŕ ି ŔŌŔ୍ୟା Ļଟି Ő ŎŜ ň 
ņŘŎł ĴŎĺିģି ଯŘŕŘĴୁ ନେĪ ŊɹŊŔŘŧŚ 
Ĳ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ĨŔନ୍ତୋଷ ପ୍ରĴŘŒ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ĿĴିŘŔĦǱଥା Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ŃୁŎƻ 
İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎŊିŘĴୁ ŅŘŊ ିହ�ୋĪĺģି

ňŘĪň Ŋ řĺŘĪŊŘ ňŞେ ŎŘǯତା ମŎŘମŃ ř ĴଲŏŇ ř

ଜƍଲŞେ ǰ୍ରୀĴś ŕŃɹୟା; ǶୱାମŚ ĨľĴ
ĴŘŌŘſଷାŇĶŎ,ŭŪģů(ŔŌŔି): ĴƉť଼ାŕŘଡ଼ ńŘŇŘ Ĳť଼ିŒ ĹŘŎ ି
ŇŌ୍ୱŎ Ĵଲ�ୋŇŚରେ ķଟି ĺ ିĨŋŘŊŇŚŧ ķଟłŘģ ǰ୍ରୀĴୁ ķŎ ŇĴିଟ 
ĻƍŏĴୁ ନେĪ ŕŃ୍ୟା ĴŎĺି ି ସ୍ୱାŌŚģ İ ନେĪ ŌŝŃĴƉ ŊŘňŘ 
ńŘŇŘରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎŊିŘ ňରେ ňŏୁŔି Ĩŋିଯୁକ୍ତ ସ୍ୱାŌŚĴୁ ĨଟĴ 
Ŏȃ ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎĺିģି ŌŝŃĴ ହେଲେ ŔĴୁୁŎŘ ĶŘĶŎŘĪƉ ǰ୍ରୀ 
Ŕƙଜୁ ĶŘĶŎŘĪģ

ĴŘŌŘſଷାŇĶŎ ńŘŇŘ ĹୁŐĩି Ōୁଣ୍ଡାŔŘŕŎି ĹŎł ŊŎୁĩƉ 
ļĨି Ŕƙଜୁ ĴƉť଼ାŕŘଡ଼ ńŘŇŘ Ĳť଼ିŒ ĹŘŎŇିŌ୍ୱŎ Ĵଲ�ୋŇŚŎ 
ŔĴୁୁŎŘ ĶŘĶŎŘĪଙ୍କୁ  ŊŊିŘŕ ĴŎȄିଲେģ ŒȮୁŊŘŎ ĨňŎŘǸ ପ୍ରାŧ 
ଗ�ୋଟŘİରେ ĹŎł ļĨିƖୱାĪĥƉ Ŕŕ ĴŘŌŘſଷାŇĶŎ ŔŕŎ ŇĴିଟ 
ରେĴୁŐŘ ȰରାŌŎୁ Ĳť଼ିŒ ଯŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ňŕƗ ଚିŊŘ ňରେ 
ĹŎł ŇĻି ŔŌŅୁୁłŚƉ Ŕŕ ĴńŘ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ļĨିƖୱାĪĥƉ 
Ōƺରେ ļĶť଼ା ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵĺି ିŔŌŧ ňରେ ƖୱାĪĥ ŔĴୁୁŎŘ ļĨିĴୁ 
Ļƍŏ ĩଡ଼Ĵୁ ନେĪଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ňରେ Ļƍŏରେ ļĨିŎ 
ŌŝŃଦେŕ ňť଼ିȄŊŘ ଦେȃŊŘĴୁ ŌŐିȄିŏŘģ ƖୱାĪĥ Ļƍŏ ŋŃିରେ 
ļĨିĴୁ ŕŃ୍ୟା ĴŎȄିŊŘ ĹŎł ńŘŇŘରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିନ୍ତିģ ňŏୁŔି 
ķଟłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ ĴŎ ି ŊɹŊଚ୍ƐŅ ŇŌିନ୍ତେ 
ĴŘŌŘſଷାŇĶŎ ŞେŀĴିŘŏ ňĿŘĪŊŘ Ŕŕ ƖୱାĪĥ ŔĴୁୁŎŘଙ୍କୁ  ĨଟĴ 
Ŏȃĺģି Ļǟିଲା ŔŘĪଣ୍ଟିŉିĴ ଟି Ō ĴŘŌŘſଷାŇĶŎ ŞେŀĴିŘŏରେ 
ňŕƗ ଚି ňŘŎňିŘǢȡିĴ ňŎǱିଥିŃ ିĨŇୁଧ୍ୟା Ň ĴŎŊିŘ Ŕŕ ĨȅĴ ŃŅƻ 
ĻŘŎ ିŎŕĺିģି ତେବେ ŌŝŃŘ ŔƙଜୁƉ ŒŎŚŎରେ କ୍ଷŃǱଥାŇ ଦେȃŊŘĴୁ 
ŌŐିȄିŏŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ନେĪ ňŎŊିŘŎ 
ଲ�ୋĴ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎĺିନ୍ତିģ

Ķଞ୍ƙĪ ଜŊŃ, ଜଣł Ķ řŎŉ
ĴŘŌŘſଷାŇĶŎ,ŭŪģů(ŔŌŔି): ĴŘŌŘſଷାŇĶŎ ńŘŇŘ Ļť଼ାňŘŐ 
ŇĴିଟରେ ଚ�ୋŎŘ Ķଞ୍ଜେĪ ĹŘŏŘł ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ňŏୁŔି 
Ļłଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎĺିģି ĶŎିŉ Ĩŋିଯୁକ୍ତ ହେଲେ ĴŘŌŘſଷାŇĶŎ 
ńŘŇŘ ŋŘĶŚŎȄňŎୁ ȰରାŌŎ ĻĶŊǄଧୁ ŎŘĬŃģ ŃŘƉ ŇĴିଟŎୁ 
ūକେĻ ି ŬŪŪ ȰରାŌ Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺģି ŒȮୁŊŘŎ ŎŘŃ ିରେ 
ଢŁଙ୍କାŇŘŐ-ĴŘŌŘſଷାŇĶŎ ňŜƥତ୍ତ ŎŘସ୍ତାŎ Ļť଼ାňŘŐ ĿŘରେ 
Ķଞ୍ଜେĪ ĹŘŏŘł ĴŎŘଯି ŊŘ ŔŌŧରେ ŊǢିǯ ŔŜȽŎୁ ĵŊŎ ňŘĪ 
ňŏୁŔି Ĺଢ଼Ĭ ĴŎȄିŏŘģ

ŞŁƉŘŇାŐ,ŭŪģů(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ňō୍ଯɹଟŇ 
ŊŋିŘĶ ŃŎŉŎୁ Ŋ ିଜ୍ଞାňŃି ହ�ୋĪȄŊŘ ­ହ�ୋȟ‌ ଷ୍ଟେ ପ୍ରୋƮସାŕŇ 
ŇŚŃ®ି ĨņŚŇରେ ଢŁଙ୍କାŇŘŐ ĻǟିଲାĴୁ ŔŘŌŏି ĴŎŘଯŘĪŇŘŕ Ȁģ 
ĻǟିଲାŎ ĴňŐିŘŔ ଦେĲĶŘĥ ňƗଚାŧŃ, ŌŕŌିŘĶŘŅ ି ଯ�ୋŎǁଦା, 
ଯ�ୋŎǁଦା ňƗଚାŧŃ İŊĦ Ŕପ୍ତŒଯ୍ୟା, Ŕପ୍ତŒଯ୍ୟା ňƗଚାŧŃĴୁ Ĳť଼ିŒŘ 
ହ�ୋȟ‌ ଷ୍ଟେ ପ୍ରୋƮସାŕŇ ŇŚŃ ିĨņŚŇରେ ŔŘŌŏି ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ି
ĴŎŘଯŘĪĺģି Ļǟିଲା ŅŘŧƫିŊŘŇ ŇŘĶŎĴି ଫ�ୋŎȟ‌ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ର�ୋଟŘŎĩିȚ‌ ŎŘĻĴ ିଶ�ୋŎ ବେହେŎŘ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ 
ňō୍ଯɹଟŇ ŊŋିŘĶ ପ୍ରŌĵୁ ŔĹŊି, Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴଙ୍କୁ  Ī-Şେŏ ŌŘƺŌରେ 
İ ନେĪ ĨŇୁର�ୋ ņ ĴŎĺିନ୍ତିģ İȄŔŕ ŌĵୁɹŌନ୍ତ୍ରୀ, ňō୍ଯɹଟŇ 
ŊŋିŘĶ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĳ Ļǟିଲା ପ୍ରŒŘŔŇĴୁ ­İƃ® ଯ�ୋଗେ ĨŇୁର�ୋ ņ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ĻǟିଲାŎ Ŋŋିǈି ňō୍ଯɹଟŇସ୍ଥŐŚĴୁ ହ�ୋȟ‌ ଷ୍ଟେ ପ୍ରୋƮସାŕŇ 
ŇŚŃ ିରେ ŔŘŌŏି ĴŎŘĶଲେ ňō୍ଯɹଟĴŌŘନେ Ĭତ୍ତŌ ŔŊୁņିŘ ňŘĪŊŘ 
Ŕŕ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ ର�ୋĻĶŘŎ Ŕୁଯ�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊģ 
ȰରାŌŚł Ĩର୍ଥŇŚŃ ିŔŅୁŝ ଢ଼ ହେŊ İŊĦ Ŕନ୍ତୁŐŃି ĩଞ୍ଚŐĴି ňō୍ଯɹଟŇ 
ŊĴିŘŒĴୁ ĶŃ ିŌŐିŊି ବ�ୋŏ ିସେ ŅରǻଶାĪĺନ୍ତିģ

ଢŁଙ୍କାŇŘŐ,ŭŪģů(ŔŌŔି): ǱଥାŇŚŧ ūŪŇĦ ŵŘର୍ଡŎ Œ୍ୟାŌŔĦି 
ŊŕିŘŎ Ĵଲ�ୋŇŚŎ Ōĵୁɹ ŎŘସ୍ତାĴୁ କେତେĴ ĨŔŘņ ୁŊɹŻ ତି Ŋନ୍ଦ 
ĴŎ ିଦେĪȄŊŘŎୁ ǱଥାŧŚ ŊŘŔǁଦାŌŘନେ ĹŐପ୍ରĹŐରେ ଘ�ୋŎ 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି ŔŕŎ 
ȮŌŒħ Ŋŝ ƴ ř ňŘĬȄŊŘ ବେଳେ କେତେĴ ĻŌ ି ŌŘŉିĩ Ĵȟ‌ 
ŅŘȟ‌ରେ ĻŌ ି Ȯŧ ĴŎ ି Ĭକ୍ତ ĻŌĴୁି Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎ ି ŌŘଲେŌŘȢ‌ 

ହେĬĺନ୍ତିģ ŌŘȽ ପ୍ରŒŘŔŇ ǯŎରେ ŎŘସ୍ତା ପ୍ରŒǯ Ĩĺ ିĴ ିŇŘŕ Ȁ 
ŃŅƻ ĴŎŘଯŘĬ Ň ȄŊŘŎୁ ĻŇŔŘņŘŎł ଯŘŃŘŧŘŃରେ 
ଘ�ୋŎ ŔŌŔ୍ୟା ଭ�ୋĶĺୁନ୍ତିģ ĴĺିŅŇି Ńଳେ Œ୍ୟାŌŔĦି ŊŕିŘŎŎ 
Ļଣେ ŊŘŔǁିଦା ĨŔୁସ୍ଥ ହେŊŘŎୁ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ ŀĴŘĪȄଲେģ ŌŘȽ 
Ĭକ୍ତ ŎŘସ୍ତାĴୁ କେତେĴ ĨŔŘņ ୁ ŊɹŻ ତି Ŋନ୍ଦ ĴŎ ି ŎȃȄŊŘŎୁ 
ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ ĩŔňିŘŎ ିŇ ȄŏŘģ ŉŐରେ ŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕŘĴୁ ନେĪ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋଷ ଦେĵŘଦେĪȄŏŘģ Œ୍ୟାŌŔĦି 

ŊŕିŘŎରେ ପ୍ରାŧ ŬŪ ňŎŊିŘŎ Ů/ů Ŋœ୍ଷ ହେŊ ǱଥାŧŚ ķŎ 
Ŏŕ ି ĩŔĺୁନ୍ତିģ Ĵଲ�ୋŇŚ ହେŊŘ ň Ŝର୍ବŎୁ ŔŌǯ ĻŌ ି ŌŘŏĴି 
ŇĻି Īଚ୍ଛାରେ ŔŌǯƉ ଯŘŃŘŧŘŃ ŔŊୁņିŘ ŇŌିନ୍ତେ ŎŘସ୍ତା 
Ň ିରǻମାł ĴŎȄିଲେģ ŬŪūŮରେ İŕ ି ŎŘସ୍ତା Ň ିରǻମାł ŔŌŧରେ 
ŎŊŇିŘŎŘŧł ŌŐĴି Ĳ ŎƩନାĴŎ ŌŐĴି ŊŘĬĥŒňŘଟłŘ ŵŘର୍ଡ ŇĦ-
ūŪŎ Ĵଲ�ୋŇŚ ŊŘŔǁିଦାƉĿŘŎୁ ūŭ ŀŔିŌିȢି‌ ĻŘĶŘ (ĵŘŃŘ ŇĦ-

ūųŮ, ňɰȑ‌ ŇĦ-ūŬŲů)Ĵୁ Ŕର୍ବŔŘņŘŎł ŎŘସ୍ତା 
ĴŎŊିŘ ŇŌିନ୍ତେ Űŏକ୍ଷ ůŪŕĻŘŎ ଟଙ୍କା ĹୁŻ ତିŇŘŌŘ 
ŊŐରେ ନେĪȄଲେ İŊĦ ŃŅŇୁଯŘŧŚ İŕ ିĻŌĴୁି 
Ĵଲ�ୋŇŚŊŘŔǁିଦାƉ ĹŐପ୍ରĹŐ ŇŌିନ୍ତେ ŕସ୍ତାƻŎ 
ĴŎȄିଲେģ ňରେ Ĵଲ�ୋŇŚŎ ǱଥାŧŚ ŊŘŔǁିଦାƉ 
Ŕŕଯ�ୋĶରେ Ĭକ୍ତ ĻŌ ିରେ Ŕର୍ବŔŘņŘŎł ŎŘସ୍ତା 
Ň ିରǻମାł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ĭକ୍ତ ŎŘସ୍ତାĴୁ 

ŎŊŇିŘŎŘŧł ŌŐĴି Ĳ ŎƩନାĴŎ ŌŐĴି ଜ�ୋŎĻŊŎŅǯ ŊŘଡ଼ 
ňĴŘĪ Ņĵŏ ĴŎŎିȃĺନ୍ତିģ ŉŐରେ ଯŘŃŘŧŘŃରେ ŊŘņŘ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊŘ Ŕŕ ǭକୁȢ‌ Ŋȧ‌, ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ ĩŅ ି ĻŎୁŎŚĴŘŐŚŇ 
ସେŊŘରେ ŊŘņŘ ĬňĻୁୁĺģି İŕŘŎ ŃŅƻ ĴŎ ି ĻŊŎŅĵŏ 
Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎŊିŘĴୁ Ĵଲ�ୋŇŚŎ ŔୁରେŒ Ĺǂ ŔŘŕୁ, ŔǷ ମିŃŘ ŔŘŕୁ, 
ĻŧŏƁ୍ମୀ ŎŘĬŃ, Ŏତ୍ନŋŜ ଷł ŔŘŕୁ, ŊୁŊୁŇŘ ŔĦିƉ ŔŞେŃ Ŋŕୁ 
ŊŘŔǁିଦା ĻǟିଲାňŘŐ Ĳ İȧ‌ň ିଙ୍କୁ  ŅŘŊňିȽ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ

ŔŘŕ ř ŊŘŔ řǁଦାƉ ĹŐɂĹŐ ŎŘǯତା ĨŊŞ�ୋņ

ଢŁଙ୍କାŇŘŐ,ŭŪģů(ŔŌŔି): ŔŅŎ 
ńŘŇŘ Ŋଡ଼ŇŘଗେŇŘ ŊŘŏķିŘଟରେ 
ŬŪŬů Şେ ŌŘŔରେ ଜେŔŊି ି ĹŦ଼ାĪ 
ĹŘŐĴଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ ପ୍ରŃ୍ୟାŕŘŎ 
ĴŎ ିନେŊŘĴୁ ŌŝŃĴƉ ňŎŊିŘŎĴୁ ņŌĴ 
ŅĩିଯŘĬȄŊŘŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି İ 
ନେĪ ŌŝŃ ȺରାĪŋŎƉ ňƩନୀ ňŎŊିŘŎ 
ŔŅŔɹƉ Ŕŕ ĻŏିŘňŘŐଙ୍କୁ  ଭେଟି  ŔŎୁſଷା 
ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴୁ ňŘĪĥ Ň ିବେŅŇ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ Ŋଡ଼ŇŘଗେŇŘ ŊŘŏķିŘଟରେ 
ĵŌŘŎ ĶŘĥŎ ŎୁȿŋŘŇୁ ŇŘİĴƉ 

Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŎୁȿŋŘŇୁ ସେĿŘରେ ଜେŔŊି ି ȺରାĪŋŎ 
ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎୁȄଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ňŎŊିŘŎ ňକ୍ଷŎୁ ńŘŇŘରେ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ ķଟłŘŎ Ŋœ୍ଷĴ 
ňରେ Ĩŋିଯୁକ୍ତŌŘନେ ŌŘŌŏŘ ପ୍ରŃ୍ୟାŕŘŎ 
ĴŎŊିŘ ŇŌିନ୍ତେ ņŌĴ ଦେĬȄŊŘ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି İନେĪ ŌŝŃ 
ȺରାĪŋŎƉ ŊŘňŘ ſଷୀŎ ŇŘİĴ, ňƩନୀ ŊŊ ି
ŇŘİĴ ŔŎୁſଷା ŇŌିନ୍ତେ ପ୍ରŒŘŔŇŎ Ņŝ ଷ୍ଟି  
ĩĴœ୍ଷł ĴŎĺିନ୍ତିģ

ମŘମଲŘ ɂŃɹୟାŕŘŎ Ň řମନ୍ƻ 
ମŝŃĴƉ ňŎ řŊŘŎĴś ņମĴ

Ĵ ା Ō ା ſ ଷା Ň Ķ Ŏ , ŭ Ū ģ ů ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĴŘŌŘſଷାŇĶŎ ŊɰĴ ŌŕୁŏňŘŐ 
ňƗଚାŧŃରେ ŃŇିŌିŘŔ ņŎ ି ŋତ୍ତା ଟଙ୍କା 
ňŘĪŊŘŎୁ ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତି ŰŪŎୁ 
ĭର୍ɫଧ୍ବ Ŋŝ ଦ୍ଧŊŝ ƴଧାģ ŔŎňଞ୍ଚଙ୍କୁ  ŊŘŎŌ୍ୱାŎ 
ĻłŘĪŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ŋତ୍ତା Ň ŌŐିŊିŘŎୁ 
ŊŀିĲିଙ୍କୁ  ଭେଟି  Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ň Ŝର୍ବŎୁ İŌŘŇƉ Ŋ୍ୟାƉ ĵŘŃŘĴୁ 
ŔņିŘŔŐĵ ŋତ୍ତା ଟଙ୍କା ĩŔୁȄŊŘ 
ବେଳେ ĶŃ ŃŇିŌିŘŔ ହେŊ 

ĩŔୁŇŘŕ Ȁģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŎňଞ୍ଚଙ୍କୁ  
ňĹŘŎŊିŘŎୁ ŋତ୍ତା ଟଙ୍କା ĩŔ ି Ň ȄŊŘ 
Ĵŕୁĺନ୍ତିģ ତେł ୁ ସେŌŘନେ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ 
ňƗଚାŧŃŎୁ Ŋ୍ୟାƉ ŅĬť଼ି ŅĬť଼ି 
ଶେଷରେ ŊŀିĲିଙ୍କୁ  ଭେଟି  ŃୁŎƻ ŋତ୍ତା 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŊିŘĴୁ ŅŘŊ ି ĻłŘĪĺନ୍ତିģ 
ŔŎĴŘŎ ŃୁŎƻ İȄପ୍ରŃ ି Ņŝ ଷ୍ଟି  
ଦେŊŘŔŕ ŃୁŎƻ ŋତ୍ତା ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ ŕŃିŘȅĴŘŎŚŌŘନେ ĨŇୁର�ୋ ņ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ

Ń řŇ řମŘŔ ņŎ ř ŋƥତାŎś  ŊƗ ଚିŃ Ŋŝ ƴŊŝ ଦ୍ଧା
	<Ŋ řŀ řĲଙ୍କୁ ଭେ ľ ř Ĩŋ řଯōୋĶ Ĵଲŏ

ଢŁଙ୍କାŇŘŐ,ŭŪģů(ŔŌŔି): Ĳť଼ାňť଼ା ŊɰĴ ଗ�ୋŊ ିନ୍ଦପ୍ରŔŘŅ ȰରାŌ ŌŘଟି  ĶŘť ଼ିĩ ŔŘŕ ି
ŇĴିଟରେ ŕŘŃŚňŏ ĬňȿŊ ଯ�ୋĶ ୁȰରାŌŊŘŔŚ ĩŃଙ୍କିŃ ĨŊǱଥାରେ Ŏŕĺିନ୍ତିģ ŕŘŃŚňŏ 
ĶŘĥ ŇĴିଟ ĩŌɲ ŊĶĹିŘରେ ňŒ ିĩŌɲ ŉŔŏ ŇǦ ĴŎ ିŊ୍ୟାňĴ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ିĴŎĺିନ୍ତିģ Ķĺ 
ŀŘŐ ŋŘଙ୍ଗିŊŘ ŇǦ ĴŎ ିଦେĪĺନ୍ତିģ ŊŇ ŊŋିŘĶ ŕŘŃŚňŏƉ ĶŃŊିȅି Ĭňରେ ŇĻŎ 
ŎȃŊŘ ŔŕŃି ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  ŔŎୁſଷା ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŊିŘĴୁ ŅŘŊ ିହ�ୋĪĺģି

ŕŘŃŚňଲ ĬňȿŊ ଯōୋĶśĥ ŊɹୟାňĴ ſŧſŃ ř

ଢŁଙ୍କାŇŘŐ ଜřǟଲାĴś ହ�ୋȟ  ଷ୍Ǧ 
ପ୍ରୋƮସାŕŇ ŇŚŃ ř ĨņŚŇŞେ 

ŔŘମ řଲ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ řŞŁƉŘŇାŐ,ŭŪģů(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ 
ŔŎĴŘŎƉ ĨŊĴŘŎŚ ŊŋିŘĶ ŃŎŉŎୁ ŎŘĻɹରେ 
ŒŕŒŕ ŔĦĵ୍ୟାରେ ŇŜĩ ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇ ଖ�ୋŏŊିŘ 
ŇǪିତ୍ତିĴୁ ŌŐିŃି Ĳť଼ିŒŘ ŇŒିŘ ŇŊିŘŎł ŔĦķ 
ŃŎŉŎୁ ŃŚɄ Ŋ ିର�ୋņ ĴŎŘଯŘĪĺģି İ ନେĪ 
ଢŁଙ୍କାŇŘŐରେ Ĭର୍ବŒŚ ŇŘŧĴƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ŔĦķŎ Ŋŕୁ ŌŕŐିŘ İŊĦ ňŎୁୁଷ  ŔŅŔɹ İŊĦ 
ĨŇɹ ŔŘŌŘĻĴି İŊĦ ŎŘĻନ�ţŃĴି ŔĦĶĿŇŎ 
ŔŅŔɹŌŘନେ ĻǟିଲାňŘŐƉ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ 
Ŋ ିକ୍ଷୋŋ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ Ļǟିଲା Ŋୁƴ řĻŚŊŚ 
ŔĦĶĿŇ ŔŅŔɹ Ŏୁȿପ୍ରĴŘŒ ŒŎłƉ 
ŔŋŘňŃƫିରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ପ୍ରŃŊିŘŅ ŔŋŘରେ 
ĶŘǄଧୀ ĨƺŧŇ କେǂŎ ŔǑପାŅĴ Ŕର�ୋĻ 
ŒŃňńŚ, ŔŌŘĻସେŊŚ ŊŇିŧ ĴୁŌŘŎ ŔŘŕୁ, 
ପ୍ରଫେŔŎ ŀŘ. Ńୁଷ ŘŎĴŘନ୍ତି  ŇŘŧĴ ପ୍ରŌĵୁ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ş�ୋŕŇ ŌŘļ ି ŔŎĴŘŎƉ 
ĨŊĴŘŎŚ ŇŚŃŎି ŃŚɄ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ ŎŘĻɹରେ Ŋ ିଜେň ିŔŎĴŘŎ ĶĿŇ 

Ĵଲେ ŌŅ Ĭňରେ Ĩଙ୍କୁ Œ ŏĶŘĪŊ ବ�ୋŏ ି
ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେĪȄŏŘģ ŌŘȽ ŃŘŕŘŎ ŊňିŎŚŃ 
ĴŘō୍ଯɹ ĴŎ ି ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ପ୍ରŃŘŎŃି ĴŎĺି ି ବ�ୋŏ ି
ŊŻତାŌŘନେ ĴŕȄିଲେģ ŎŘĻɹରେ ĩĬ ŇŜ ĩ 
ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇ Ň ଖ�ୋŏ ି ଦ�ୋĴŘŇ ŔĦĵ୍ୟା 
ņŚରେ ņŚରେ ĴŌŘĪŊŘ ŇŌିନ୍ତେ ŔĦĶĿŇ 
ŃŎŉŎୁ ĻǟିଲାňŘŐƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ŅŘŊňିȽ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺģି İŕ ି Ŋ ିକ୍ଷୋŋରେ 

ŊŘŌňǀଥୀ ନେŃŘ Ŕର୍ବƕ ŔŘŕୁ, ĶŘǄଧୀ ĨƺŧŇ 
କେǂ ŔŋŘňŃ ିĨƻō୍ଯ୍ୟାŌŚ Ŏń, ŌŐିŃି Ĳť଼ିŒŘ 
ŇŒିŘ ŇŊିŘŎł ŔĦķ Ļǟିଲା ŔŅŔ୍ୟା Ƿ ମିŃŘŎŘłŚ 
ŔŘŌŏ, ଶ୍ରୀŌŃŚ ŊŘŔନ୍ତୀ, ŇŊŇ ିରǻମାł ĴŝଷĴ 
ŔĦĶĿŇŎ ପ୍ରŉୁଲ୍ଲ  ňŎťି଼ା, Ş�ୋŇŘŎ Ļǟିଲା 
ŌŕŐିŘ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ĭର୍ବŒŚ ŇŘŧĴ, ŒŘନ୍ତି ŏŃŘ 
ବେହେŎŘ, ŔୁଷŌŘ ŔŘŌŏ, ଦେŊŎŘĻ ŔŘŌŏ 
ପ୍ରŌĵୁ ŔŘŌŏି ହ�ୋĪȄଲେģ

ŇŜ ĩ ମŅ ଦ�ୋĴŘŇ ଖĵୋଲřŊŘ Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ

ŕ řନǁଦୋŐ,ŭŪģů(ŔŌ řŔ): ŕ ିନ୍ଦୋŐ ĬňĵƠ 
ŔŘŃŌŘĪŏǱଥିŃ ňƙଜାŊ Ň୍ୟାŔŇŘŏ Ŋ୍ୟାƉ 
ňŎŔିŎରେ ŒŘĵŘ ňŎĹିŘŐĴ ପ୍ରŋŘŔ ĴୁŌŘŎ 
ŔŘŕୁƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ İĴ ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ 
ŔŌର୍ଦ୍ଧŇŘ Ĭତ୍ସŊ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺģି Ĭକ୍ତ 
Ŋ୍ୟାƉରେ ŔŊୁŘŔ Ĺǂ ଦେŕୁŎŚ ŅŚର୍ଘ ŮŪ 
Ŋœ୍ଷ ହେŊ ŊŎ ିଷ୍ଠ ȰରାŕĴ ସେŊŘ Ŕŕଯ�ୋĶŚ 
Ōĵୁɹ ŋŘବେ ĴŘō୍ଯɹ ĴŎĩିŔȄୁଲେģ Ŋ୍ୟାƉ 
ĩŎǕ ହେŊŘ ŅŇିŎୁ ସେŕ ି Ŋ୍ୟାƉରେ ସେ 
ĴŘō୍ଯɹ ĴŎĩିŔȄୁଲେģ İବେ ସେ ĹŘĴŎିŎୁି 

ĨŊŔŎ ଗ୍ରŕł ĴŎȄିŊŘŎୁ ŃŘଙ୍କୁ ŊŅିŘŧ 
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ଜ୍ଞାňŇ ĴŎŘଯŘĪĺģ İȄରେ 
ŒſିଷାŊŃି ŊŎିƗ ଚିŇŘŎŘŧł ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŎŃĴିŘƻ 
Ķଡ଼ŇŘŧĴ, ĨŇୁଗ�ୋŐ Ļǟିଲା Ŋ୍ୟାƉ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔĦĶĿŇ ŔŅŔɹ ŌĴŎନ୍ଦ 
ŅŘŔ, ଢŁଙ୍କାŇŘŐ Ļǟିଲା Ŋ୍ୟାƉ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ŔĦĶĿŇ ŔŅŔɹ ňŅɭମାŇŘŋ ଜେŇŘ, ŊŘŏŘĻŚ 
ŋୁŃĩି ଯ�ୋĶଦେĪ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  
ŔŊୁŘŔ ଦେŕୁŎŚ ŇŎିƻŎ ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦେĪȄŊŘŎୁ ŋŜŧŔŚ ପ୍ରŒĦŔŘ ĴŎȄିଲେģ

ňŎĻƍ,ŭŪģů(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ŔŋିȢି‌ Ŕର୍ଭିȧ‌ (ĲŔİିȧ‌) ňŎŚſଷାରେ ŮŰŃŌ 
ŎŘƉରେ ĴŝŃĴŘō୍ଯɹ ହ�ୋĪȄŊŘ ňŎĻƍ ŊɰĴ ňŎĻƍ ňƗଚାŧŃŎ ĵଣ୍ଡୁĩŐŌୁଣ୍ଡା 
ĶŘĥŎ ŔŎŃିŘ ବେହେŎŘଙ୍କୁ  ȰରାŌŊŘŔŚƉ ŃŎŉŎୁ ňǪୁĶୁଚ୍ଛ, Ĭତ୍ତŎŚŧ ଦେĪ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺģି ŔĦķœ୍ଷ Ĵଲେ ŇǠି ଚିŃ ŔŉŐŃŘ 
ŌŐିŊି ବ�ୋŏ ି İŕ ି ĨŊŔŎରେ ŔŎŃିŘ 
ŇĻି ପ୍ରŃ ିକ୍ରି ŧŘରେ Ĵŕĺିନ୍ତିģ İŕŘ Ŕŕ ସେ 
ŋŘŎŃŚŧ ପ୍ରŒŘŔŇĴି ସେŊŘ ňŎŚſଷା ňŘĪĥ 
Ōƺ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ିĹŐŘĪȄŊŘ Ĵŕĺିନ୍ତିģ

ĲŔ řİȧ  ňŎŚକ୍ଷାŞେ ĴŝŃĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔŎ řŃŘଙ୍କୁ  Ŕମɲର୍ଦ୍ଧŇŘ
ŊɹୟାƉ ĴŌǻĹŘŎŚଙ୍କୁ  ĨŊŔŎ ĴŘŐŚŇ Ŕମɲର୍ଦ୍ଧŇŘ

­ଲķś ଖଣ řଜ ȿŊ୍ୟŎ Ŕśଲŋ Ŋ řŇ řଯōୋĶ ňŘĪĥ ସ୍ୱŃƽ Ň řĶମ ĶĿŇ ĴŎŘଯŘĬ®



ĨŇś ŞĶŘŐ ŎŊ řŊŘŎ
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ŃŘŐŞĹŎ,ŭŪģů(ŔŌ řŔ): 

ĻŇŔŘņŘŎłƉ ĩŧ ĨŇś ōŘŧŚ Ŋɹŧ ĨȅĴ 
ŞŕĬȄŊŘŎś  İବେ ŌƺŊ řŃ ଶ୍ɌłŚ ĶŎ řŊ ŞŕŊŘĴś 
ŊŔ řȄŊŘ ବେଳŐ ņŇŚ ଶ୍ɌłŚ Ōହƍଗା ŌŘťŎś  ňŘŎ 
ňŘĪōŘĬĺƻତିģ ତେବେ ĶŎ řŊ ଲŏୋĴ ŔŎĴŘŎŚ 
ହŘŃଟľĴŘĴś ĹŘହ Ȁ ĻŚŊŇ ĨŃ řŊŘହ řŃ ĴŎś ĺƻତିģ ଯେĬĥ 
ĨŇś ňŘŃରେ ଟ řĴŔ, Ļřİȧ‌ଟ ř ĩŅŘŧ ĴŎŘōŘĬĺ ř 
ସେହ ř Ńś ଳŇŘରେ ଲŏୋĴƉ ĩŧ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬŇŘହ Ȁ ବ�ୋଲř 
ŌŃɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ĨňŎňକ୍ſ ତ�ţଳŅŎ Ŋŝ ƴ ଧି 
ଯ�ୋĶśĥ ňŇ řňŎ řŊŘĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ň řŃɹ ŊɹŊହŘରǻɹ 
ĻřŇ řœ ŅŎŅŘŌ ĩĴŘŒĺś ĨŘĥ ŞŕĬȄŊŘŎś  ȰରାହĴƉ 

Ň řŅ ହĻř ōŘĪĺ řģ İňŎ řǱଳŐ ĻŇŔŘņŘŎł Ĵ řňŎ ř 
Ĺଳřବେ ŃŘĴś ନେĪ Ĺřƻତାରେ ňଡ଼ିĺƻତିģ

ŔŎĴŘŎ ĻŇŔŘņŘŎłƉ ŔŌǯ ŔśŊ řņŘ Ň řŌନ୍ତେ 
ŔŎĴŘŎ ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ ŌŘƺŌରେ Ŕର୍ବǶ ĴŎ řȄଲେ 
Ōƺ Ň řŃɹ ŊɹŊହŘରǻɹ ŔŘŌȰରୀ ŅŎ ĩĴŘŒĺś ĩĥ 
Ş�ୋĪĺ řģ ହŘଟĴś ହĻŘŎ ଟଙ୍କା ņŎ ř Ķଲେ Ōƺ Ŋ୍ୟାȉ‌ 
ň Ŝƣଣ୍ଣ ŞŕĬŇŘହ Ȁģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ĩଳś  ŅŎ ūŪŎś  ŬŪଟଙ୍କା 
Ōƺରେ ȄŊŘ ବେଳŐ ň řĩĻ ŬŪŎś  ŭů, ŊŘĪĶł ůŪ, 
ଟŌŘଟ�ୋ ŮŪ, ଭŋƠଡି ŮŪ, ĴƗଚା ĴŅଳŚ űŪ, ŒŘĶŊřଡ଼ା 
ūŪ, ļś ťଙ୍ଗ űŪ, ĴĵŘŎś  କେĻř ɂŃ ř ŭŪ, ĴŘƉť ůŪ, 
ĴƗଚାଲଙ୍କା ūŪŪ, ŔŘŎś  ŭŪŎś  ŮŪ, ĵśŌɲĩଳś  ŰŪ, Ŋ řȚ‌ 
ŰŪ, ĴŘĴśଡ଼ି  ŮŪ, ĴଲŎŘ űŪଟଙ୍କା Ŏହ řĹ řģ ŉଳŌŜଳ 

ŅŘŌ Ň Ĵହ řŊŘ ଭଲģ ସେହ řଭଳř ĬœśŇŘ ĹŘĬଳ କେĻř 
ŭŪ, ĨŎś ĩ ĹŘĬଳ ůŪ ȄŊŘବେଳŐ ସ�ୋŎ řœ ତେଲ, 
Ŏ řŉŘĪȚ‌ ତେଲ, ŔśĻř, ŌśĶŀŘଲř, Ŋś ଟŀŘଲř, Ŋś ଟ, 
ŌଟŎ, Ĺ řŇ ř, ହŎťŀŘଲř, ĨଟŘ, ବେŔŇ, ŒśȃଲŘ ଲଙ୍କା, 
ଲś ł ĩŅřŎ ŅŎ ĩŞŕŃś Ĵ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ ĩŌ řœ ŅŎ 
Ōƺ Ĵ řĺ ř ĴŌ Ňś Şŕĥģ ଛେଳř ŌŘĦŔ କେĻř Ų Œହ, 
Ʉİଲȡ‌ ĴśĴśଡ଼ା ŬůŪ, ŌŘĺ Ŭ Œହ, Ĺ řƍଗୁଡ଼ି   ŰŒହ, 
ĨƠଡା ଗ�ୋଟ řĴś  űଟଙ୍କା İŊĦ ȃŎ ଲřଟȡ‌ ɂŃ ř ŰŪŎś  
űŪ ଟଙ୍କା Ŏହ řĺ řģ Ōହƍଗା ŌŘťŎś  ŊťŊଡ଼ିĩ ŃŎ ř 
ōŘĬȄŊŘ ବେଳŐ ŅřŇŌĻś ŎŚĩ ଯେŇତେł ĬňŘŧରେ 
ĹଳřōŘĬĺƻତିģ ŌŘȽ ŌƺŊ řତ୍ତ ňŎ řŊŘŎ ŇŘହ Ȁ Ň ȄŊŘ 
ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ŞŕĬĺƻତିģ

ĨŇś ଗĶୋŐ,ŭŪģů(ŔŌ řŔ):

Ļřǟଲା ŔťĴ ŔśŎକ୍ଷା ĴŌ řଟ ř ବ�ţĿĴ ŒŇ řŊŘŎ Ļřǟଲା 
ĴŘରǻ୍ୟାଳŧ ŔǗ ମିଳŇŚ Ĵକ୍ଷରେ ĻřǟଲାňŘଳ İŌ ĨŊŅŘଲ 
ĨĵŃŎƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪĺ řģ ପ୍ରାŎǕରେ 
Ļřǟଲା ŎŘĻňń ଟŘǭ ଫ�ୋର୍ସ ĶĿŇ İŊĦ İହŘŎ 
ĴŘରǻĴŘŎ řŃŘ Ĭňରେ Ņŝ Ǧ ଟିňŘŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ňରେ 
İପ୍ରିଲ  ŌŘŔରେ Ş�ୋĪȄŊŘ Ņś ķ୍ଘଟłŘ, Ň řĩōŘĪȄŊŘ 
ĴŘରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ĳ Ŋ řଭ řǈ ňŅକ୍ſň Ĭňରେ ňŎ řŊହŇ 
Ŋ řଭŘĶ ƶୱାŎŘ ĴŌ řଟ ř Ŕଭɹଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ňŎ řŊହŇ Ŋ řଭŘĶ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ İପ୍ରିଲ  ŌŘŔରେ 
Ļřǟଲାରେ ମ�ୋଟ ŬŲ Ņś ķ୍ଘଟłŘ ଘଟ ř ūŮ ĻłƉ 

ŌŝŃ୍ୟୁ  Ş�ୋĪĺ ř Ĳ ūŮ Ļł ĩହŃ Ş�ୋĪĺƻତିģ ŌŘƏଚ୍ଚ 
Ńś ଳŇŘରେ İପ୍ରିଲ  ŌŘŔରେ Ņś ķ୍ଘଟłŘ ହŘŎ ɏରାŔ 
ňŘĪĺ řģ ĶŃ ŌŘŔରେ ňŎ řŊହŇ Ŋ řଭŘĶ ƶୱାŎŘ 

Ş�ୋĪȄŊŘ ōŘଞ୍ଚ ŔŌŧରେ Ŋ řŇŘ Şŕଲମେଟରେ ĶŘଡ଼ି 
ĹŘଳŇŘ ଯ�ୋĶśĥ ūūŬŮ, ଦ୍ǽ Ń ĶŘଡ଼ି  ĹŘଳŇŘ ଯ�ୋĶśĥ 
ūŮŪū, ŌŅɹňŘŇ ĴŎ ř ĶŘଡ଼ି  ĹŘଳŇŘ Ň řŌନ୍ତେ ŬŰ, 

ĨŃɹȅĴ ŌŘଲ ňŎ řŊହŇ Ň řŌନ୍ତେ Űů ĻłƉĿŘŎś  
ĻŎ řŌŘŇŘ ĩŅŘŧ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŮűŲ ĻłƉŎ 
ଲŘĪସେŇɵ Ň řଲŌɲŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ବ�ţĿĴରେ 
ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘଳ ĬŅŧ ĴśŌŘŎ 
ŌହŘňŘȽ, ŔହĴŘŎŚ İȧ‌ň ř Ŋ řŎƗ ଚି ŊŘĶ, ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘଳ ɂŃŘň ପ୍ରୀŃ řŌŧ, ĨŇś ଗ�ୋଳ ĩଞ୍ଚଳřĴ 
ňŎ řŊହŇ ĨȅĴŘŎŚ ŔŌ୍ବି Ń ĴśŌŘŎ, ŃŘଳଚେŎ 
ĩଞ୍ଚଳřĴ ňŎ řŊହŇ ĨȅĴŘŎŚ Ň řȃଳ ĴśŌŘŎ 
ňƛŇŘŧĴ, ŃŘଳଚେŎ ମ�ୋଟŎōŘŇ Ň řŎŚକ୍ଷĴ ŃňŇ 
ĴśŌŘŎ ବେଟŚ, Ļřǟଲା ȸĴ ŌŘଲřĴ ŔƎ ŔହŔǑପାŅĴ 
ŔŜରǻɹĴŘନ୍ତ ŔŘŌନ୍ତ, ŔśŒŚଲ ସ୍ୱାĪĥƉ ŔମେŃ 
Ŋ řଭ řǈ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ମŕƍଗା ମŘťରେ ĵŘĬľ ř ŕƻŔƻ

Ļřǟଲା ŔťĴ ŔśŎſଷା Ĵମ řľ ř ବ�ţĿĴ

ňŘŏŏŕť଼ା,ŭŪģů(ŔŌ řŔ): ňŘଲଲହଡ଼ା 
Ĭňĵଣ୍ଡ ŔŅŎŌହĴśŌŘରେ ņŎ řତ୍ରୀ 
ŌŘŃŘ ŊƗଚାĨ Ň řĶŎŘŇ ř ŔŌ řŃ ř ବ�ţĿĴ 
ŒśȮŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪĺ řģ ĬňĻřǟଲାňŘଳ 
ŎŊŚǂ ĴśŌŘŎ ňଟľଲƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ 
Ş�ୋĪȄଲŘģ ĵŎ řŉ ĮŃś  ň Ŝର୍ବŎś  ĹŘœŚଙ୍କୁ  
ŔśŔŌ ŔŘŎ ŊƞŇ ňŘĪĥ ŎłŇŚŃ ř ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎ řŊŘ ବ�ţĿĴŎ Ōśĵɹ Ĭଦ୍ƳŒɹ ȄଲŘģ 
ବ�ţĿĴରେ ŃŘଳଚେŎ Ĵŝœ ř Ļřǟଲା ĨȅĴŘŎŚ 
Ņ řଲŚň ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର, ŃହŔ řଲŅŘŎ ĩĴŘĦକ୍ଷା 
ŌହŘňŘȽ, ଗ�ୋǨଠୀ Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎ řłŚ ପ୍ରି ŧଙ୍କା 
ପ୍ରି ŧŅର୍ȁŇŚ, ŔହĴŘŎŚ Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎŚ 
ŌŘŇŔŚ ମ�ୋŇŘଲřŔŘ ŇŘŧĴ, ŔହĴŘŎŚ 
ōƽ୍ରୀ (କ୍ଷୁȿ ĻଳସେĹŇ) ɂŅŚň ĴśŌŘŎ 
ସେĿŚ, ĨŃ řŎ řŻ Ŋ řŀ řĲ ŊŚରେǂ ŅŘŔ, 
ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ŔହĴŘŎŚ Ň řŊǄĴ 
ଭŚŌŘ ĹŎł ŊŘସ୍କେƉ ŔମେŃ ĨŇɹ 
ŔŅŔɹŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ Ņ řଲŚň 
ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର İଲ-Ň řନ�ୋ ɂଭŘŊ İŊĦ 
ōśଦ୍ଧ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ଯ�ୋĶśĥ ŔŘŎ ଯ�ୋĶŘł 

ŔŌŔ୍ୟା Ŋ řœŧରେ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ 
İହŘŎ ɂସ୍ତୁŃ ř ňŘĪĥ ĶśŎś ƫ ଦେĪȄଲେģ 
ŧśŎ řĩŎ ĨŃɹȅĴ ŊɹŊହŘŎ İŊĦ 
ňଟŘŔ Ĳ ŉŔŉŎŔŎ ŔĿřȇ‌ ŊɹŊହŘŎ 
Ŋ řœŧରେ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎ řŊŘŎ 

ĩŊŒɹĴŃŘ Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň 
ĴŎ řȄଲେģ ňƗଚାŧŃǯŎŚŧ ŔŌ řŃ ř ĶĿŇ 
ĴŎ ř ĹŘœŚଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ɂŧŘŔ ĴŎŘō řŊģ ĹŘœŚƉ ňŎ řĹŧňȽ 
İŊĦ İȰ ରି-Ǧଟାȇ‌ ପ�ୋର୍ଟାଲରେ ŇŘŌଲେĵŘ 
ŊŘƺŃŘŌŜଳĴ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔśĹŘŎś ŎŜପେ 

ŔŘŎ ŊƞŇ ňŘĪĥ ŃହŔ řଲŅŘŎଙ୍କୁ  ŔŘŎ 
ŌହĻśŅ ŎȃŊŘ Ĭňରେ ŇĻŎ ŎȃŊŘĴś 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĬňĻřǟଲାňŘଳ 
ňଟľଲ ĹŘœŚƉ ŔĦĶĿŇĴś ŔŘŌ řଲ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେ İŊĦ 

ɂŌśĵ ସ୍ଥାŇରେ ŔŜĹŇŘ ବ�ୋର୍ଡ ସ୍ଥାňŇ 
ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ĹŘœŚ 
ନେŃŘ, ପ୍ରାńŌ řĴ Ĵŝœ ř ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř 
İŊĦ ŔŘŎ ŊɹŊŔŘŧŚŌŘŇƉ Ŕହ 
ĨŇɹ İĴ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎ řŊŘĴś ɂସ୍ତାŊ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ɂņŘŇŒ řକ୍ଷŧ řȽŚƉକୁ Ŋ řŅŘŧ ŔମɲƴǻŇŘ

ŊĨĥŎňŘଳ,ŭŪģů(ŔŌ řŔ): ŊĨĥŎňŘଳ ŊɰĴ ĶťŔƽ୍ରୀ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ 
ɂņŘŇŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ସ�ŤŅŘŌ řŇŚ ଦ�ţŅɹ ĹŘĴ řŎ řŎś  ĨŊŔŎ ଗ୍ରହł ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř Ĭňଲକ୍ſ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ňକ୍ଷŎś  İĴ Ŋ řŅŘŧ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔଭŘ ĨŇśǨ ଠିŃ Ş�ୋĪĺ řģ İȄରେ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ Œ řକ୍ଷĴ-
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ, ň Ŝର୍ବŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, Ĩଭ řଭŘŊĴ İŊĦ ସ୍ଥାŇŚŧ ŌŘŇɹĶłɹ Ŋɹକ୍ତି  ଯ�ୋĶଦେĪ Œ řକ୍ଷା 
କ୍ſȽŎ ସ�ŤŅŘŌ řŇŚƉ ĨŊŅŘŇĴś ǷŎł ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉŎ ŇɆ ŊɹŊହŘŎ, ŒŝƌଳŘପ୍ରି ŧŃŘ 
İŊĦ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ଭŊ řœɹŃ ĶŦ଼ିŊŘରେ Ň řŎନ୍ତŎ ɂŧŘŔĴś ŔŌସ୍ତେ ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  
ĬňହŘŎ, Ĭତ୍ତŎŚŧ Ĳ ňśǪĶśƐ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ň řĻ ŊŻŊɹରେ 
ସ�ŤŅŘŌ řŇŚ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ Ŕହ Ļଡ଼ିŃ ସ୍ମୃ Ń řĶśଡ଼ି Ĵś ŌନେňĴŘĪ ଭŘŊŊ řହɲଳ Ş�ୋĪňଡ଼ିȄଲେģ 
ŔŌǯƉ ସ୍ǳହ, Ŕହଯ�ୋĶ Ĳ ŔǗମାŇ ňŘĪĥ ĴŝŃƕŃŘ ĻłŘĪȄଲେģ

ĨŊŔŎପ୍ରାǊ İŊ řŀ řĲ, ŊťŊŘŊś Ɖକୁ Ŕମ୍ବƴǻŇŘ

Ĵ řଶŒୋŎŇଗŎ,ŭŪģů(ŔŌ řŔ): Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ ŊɰĴ ŔଭŘĶŝହରେ ŒŇ řŊŘŎ ŊɰĴŎ 
ĨŃ řŎ řŻ Ŋ řŀ řĲ Ņ řଲŚň ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ Ĳ Ōśĵɹ Ĵ řŎŘł ř Ŕନ୍ତୋœ ଗ�ୋଚ୍ଛାŧŃଙ୍କୁ  ŊɰĴ 
ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řŅŘŧ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řŀ řĲ ŒśଭĴŘନ୍ତ ŇŘİĴ, 
ŔହĴŘŎŚ Ň řର୍ବାହŚ ōƽ୍ରୀ ŅŚǊ ତିŎŘłŚ ɂņŘŇ ĨŊŔŎ ଗ୍ରହł ĴŎ řȄŊŘ İŊ řŀ řĲ ɂņŘŇ Ĳ 
Ōśĵɹ Ĵ řŎŘł ř ଗ�ୋଚ୍ଛାŧŃƉ ŅŚķ୍ଘାŧś ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ İŊ řŀ řĲ Ĳ Ōśĵɹ 
Ĵ řŎŘł ř Ň řĻ ĹŘĴ řŎ ř ĻŚŊŇŎ ĨŇś ଭŜ Ń ř Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İȄ Ŕହ ň řĪĲŎś  Ļřň řŀ řĲ 
ňଦ�ୋǈŃ ř ňŘĪ ĨŇś ଗ�ୋଳĴś ŊŅଳř Ş�ୋĪȄŊŘ ŎƩନାĴŎ ŇŘŧĴଙ୍କୁ  Ōƺ Ĭତ୍ତŎŚŧ ଦେĪ 
Ŋ řŅŘŧ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ Ņ řĩōŘĪȄଲŘģ Ļřň řŀ řĲ ŔśରେŒ Ĺǂ ŔŘହś  ĴŘରǻɹȮŌ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŘରǻɹȮŌରେ ŇŜŃŇ ଭŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄŊŘ İŊ řŀ řĲ ଘŇŒ୍ୟାŌ ŇŘŧĴƉ 
ŔମେŃ ŔŌǯ ĴŇ řଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀ, ň řĪĲ Ĳ İŀřĪĲ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

Ĳň řľ řŔ řİŏ Ŕȝ‌ ଷ୍ǦŔŇŎś  ůŪ ŏକ୍ଷŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ľƉକାŎ ŔମȰŚ ଚĹୋŎ ř
Ĵł řŕŘĥ,ŭŪģů(ŔŌ řŔ): Ĵł řହŘĥ ŊɰĴ ରେƍଗାଳř ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĳň řଟ řŔ řİଲ ňŘŵŘŎ 
Ŕȝ‌ ଷ୍ଟେŔŇŎś  Ŋť ņŎłŎ ଚ�ୋŎ ř Ş�ୋĪĺ řģ ଟ୍ରାŇɵŉର୍ମŎŎś  ĴňŎ ŃŘŎ Ĳ 

ଟ୍ରାŇɵŉର୍ମŎ ĨİȢ‌ 
ଚ�ୋŎ ř Ş�ୋĪȄŊŘ 
ନେĪ Ĳň řଟ řŔ řİଲ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ńŘŇŘରେ 
İŃଲŘ ଦେĪĺƻତିģ 
İŃଲŘ ĨŇś ōŘŧŚ, 
Ŕȝ‌ ଷ୍ଟେŔŇŎś  
ŔŘŃ ଟŇŎś  ĨȅĴ 
ŃŌ୍ବା ŃŘŎ Ŕହ Ŋହś  
ňŎ řŌŘłŎ ĨİȢ‌ 

ଚ�ୋŎ ř Ş�ୋĪĺ řģ ଚ�ୋŎ ř Ş�ୋĪȄŊŘ ŔŘŌȰରୀŎ ĩŇś ŌŘŇ řĴ Ō Ŝଲɹ ůŪ ଲକ୍ଷŎś  ĨȅĴ 
ଟଙ୍କା ŞŕŊģ İ ନେĪ ňśଲ řŔ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ Ŕନ୍ǁହରେ ĹŘŎ řĻłଙ୍କୁ  ĨଟĴ 
Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ĺ řģ ଚ�ୋŎ řରେ ŎŘକେଟ ŔǑପୃŻ ȄŊŘ Ŕନ୍ǁହ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

Ŋ řŇŘŧĴ ōśŻ Ŭ ĩŊŘŔ řĴ ମŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŉŐŃŘ
ĨŇśଗĶୋŐ,ŭŪģů(ŔŌ řŔ): ବ�Ťƴ ଧିĴ Ĳ ŌŘŇŔ řĴ Ŋ řĴŘŒ 
Ŕହ Œ řକ୍ଷାŎ ĶśłŘƬĴ ŅřĶɂŃ ř ŔଚେŃŇ ȄŊŘ Ŋ řŇŘŧĴ 
Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ĹଳřŃ Ŋର୍ଷ Ĭଚ୍ଚକ�ୋଟŚŎ 
ŔŉଳŃŘ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ ř ĨŇśǨଠାŇ ŃńŘ Ļřǟଲା ňŘĪĥ ଗ�ŤŎŊ 
ĩł řĺ řģ ŒŝƌଳŘ Ĳ ĨŇśŒŘŔŇ ଭ řŃରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
Ň řĻ ଶ୍Ɍଷ୍ଠŃŘ ɂŃ řňŘŅŇ ĴŎ řňŘŎ řĺƻତିģ ĹଳřŃ Ŋର୍ଷ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ŃŎŉŎś  ūŮų ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ŋ řଜ୍ଞାŇରେ ňŎŚକ୍ଷା 
ଦେĪȄଲେģ ସେȄŎś  ūŮűĻł ɂńŌ ଶ୍ɌłŚରେ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ 
Ş�ୋĪĺƻତିģ ĨŇśǨଠାŇŎ ĺŘତ୍ରୀ ର�ୋĻŘଲřŇ ɂņŘŇ Ŕର୍ବାȅĴ ůűŭ ŇŌɲŎ Ŏȃ ɂńŌ, 
Œśଭଶ୍ରୀ ŔŘŌଲ ůűŪ ŇŌɲŎ Ŏȃ ƶ ୱିŃŚŧ İŊĦ ĪŒŘŎŘłŚ ɂņŘŇ ůŰŮ ŇŌɲŎ Ŏȃ 
Ńŝ ŃŚŧ Ş�ୋĪĺƻତିģ ūŭ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ůŭŪŎś  ĨȅĴ ŇŌɲŎ Ŏȃ ŔŉଳŃŘ ହŘŔଲ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĨŇśǨଠାŇŎ ŔଭŘňŃ ř ŔśŅŚň ŅŘŒ İŊĦ ŔǑପାŅĴ ŒŎŃ ňŘł ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŔŉଳŃŘŎ ଶ୍Ɍŧ 
ŔŌǯ Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ, Ĩନ୍ତେŊŘŔŚ ŃńŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ଦେŊŘ Ŕହ ĴŝŃƕŃŘ ĻłŘĪĺƻତିģ

ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷĴଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴ
Ĵ řଶŒୋŎŇଗŎ,ŭŪģů(ŔŌ řŔ): Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ ŊɰĴ ņĬŎŘňŘǟଲୀ ĶŘĥŎ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ 
Œ řକ୍ଷĴ ɂŔǈ ŎŘĬଳƉ ňŎଲŏୋĴ ଘଟ řĺ řģ ŃŘଙ୍କୁ  ŲŪ Ŋର୍ଷ ŊŧŔ Ş�ୋĪȄଲŘģ ĨŔśǱ 

ŞŕŊŘŎś  ŒśȮŊŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ŃŘଙ୍କୁ  Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ 
ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂ ĨłŘōŘĪȄଲŘģ Şŕଲେ 
ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉ 
Ŋ řୟ�ୋĶରେ Ĩଞ୍ଚଳରେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେଳřōŘĪĺ řģ 
Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ ŊŎňଡ଼ିĩ Ň řĴଟ ŒɭŒŘŇରେ ŃŘƉ 
ଶେœĴŝŃɹ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĨƻତିŌ Œō୍ୟା Ň řĴଟରେ 
ŃŘƉ ŔŘŇଭŘĪ ɂଭŘĴŎ, ňśĨ, ŭ ļ řĨ, ƖୱାĪĥ 
ŇŘŃ řŇŘŃś łŚ Ĳ Ŕମ୍ପର୍କୀŧ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ଭŋୋľŎ ŔଚେŃŇŃŘ Ŏń ĬŅķŘľ řŃ

ŃŘଳଚେŎ,ŭŪģů(ŔŌ řŔ): ŃŘଳଚେŎ ĬňĻřǟଲାňŘଳ ĴŘର୍ଯାଳŧ ňକ୍ଷŎś  ଭ�ୋଟŎ 
ŔଚେŃŇŃŘ İŊĦ İŔĩĪĩŎ-ŬŪŬŰ ĴŘରǻɹȮŌĴś Ŕŉଳ ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ 
ଭ�ୋଟŎ ŔଚେŃŇŃŘ Ŏń ĬŅଘŘଟŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř Ŏń ŃŘଳଚେŎ Ŋ řņŘŇŔଭŘ 
Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡଳŚŎ ɂତ୍ୟେĴ ȰରାŌ, ŔହŎ İŊĦ ĶଳřĴନ୍ଦିରେ  ňହƗ ଚି ŔଚେŃŇ ĴŎ řŊģ 
İŔĩĪĩŎŎ Ōśĵɹ Ĭଦ୍ƳŒɹ ŞŕଲŘ ଯ�ୋĶɹ İŊĦ ŊŘǯŊ ଭ�ୋଟŎଙ୍କୁ  Īଲେକ୍ɟୋŎŘଲ 
ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŌŝŃ Ĵ řŌ୍ବାŎ ଭŘŎŃŚŧ ŇŘĶŎ řĴ Ş�ୋĪ Ň ȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ŇŘŌĴś 
ଭ�ୋଟŎ ŃŘଲřĴŘŎś  ŊŘହŘŎ ĴŎ řŊŘģ İହ ř ŔଚେŃŇŃŘ ŎńĴś ŃŘଳଚେŎ ĬňĻřǟଲାňŘଳ 
ĩŒ řœ ŎƙŇ ŔŘହś  ĬŅଘŘଟŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘରǻɹȮŌରେ ଡେňśଟ ř ĴଲେĴ୍ଟŎ ŀŘŇ řİଲ 
İĴŘ, ŌŘŇŔ ମ�ୋହŇ ସେȑ‌, Ň řବେŅřŃŘ ŇŘŧĴƉ ŔମେŃ ŔŌǯ ĨȅĴŘŎŚ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ȅଲେģ Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶɹ, ŃŘଳଚେŎ ňŜର୍ବŎś  Ō୍ୟାň řଙ୍ଗ ĴŘରǻɹରେ Ĭକh୍ଷ୍ଟ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ŒŚର୍ଷ 
ůଟ ř Ŋ řņŘŇŔଭŘ କ୍ſȽ Ōƺରେ ସ୍ଥାŇ ňŘĪȄଲŘģ ĬňĻřǟଲାňŘଳƉ Ĵହ řŊŘ ĨŇś ōŘŧŚ 
İńŎ Ōƺ İŔĩĪĩŎ ĴŘରǻɹ ŔŉଳŃŘŎ Ŕହ ňśł ř ńରେ Ĭକh୍ଷ୍ଟ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊģ

ŭମŘŔ ହେŊ ଭƥତା Ň ňŘĪ ŕ řŃŘȅĴŘŎୀ ŕƻŔƻ

ŃŘଳଚେŎ,ŭŪģů(ŔŌ řŔ): ŃŘଳଚେŎ ŊɰĴ ĴśŌśƠଡା ňƗଚାŧŃରେ ପ୍ରାŧ ŭŌŘŔ ŞŕŊ 
Ŋŝ ଦ୍ଧŊŝ ƴଧାŌŘନେ ଭତ୍ତାŎś  ŊƗ ଚିŃ Ŏହ řĺƻତିģ İ ନେĪ ŒśȮŊŘŎ ŃŘଳଚେŎ ĬňĻřǟଲାňŘଳ 
ĴŘରǻ୍ୟାଳŧରେ ňହƗ ଚି ĬňĻřǟଲାňŘଳ ĩŒ řœ ŎƙŇ ŔŘହśଙ୍କୁ  Ĩଭ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĬňĻřǟଲାňŘଳ İହŘĴś ହŝŅŧଙ୍ଗŌ ĴŎ ř ĵśŊŒŚȱ ଭତ୍ତା Ō řଳ řŊ ବ�ୋଲř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତିģ

	=ŃŘŐŞĹŎରେ ŊŘŎŌɲୱାŎ Ĩଘķୋœ řŃ Ŋ řŅś ɹȖ‌ĴŘľ
ŃŃŏŘ ĴଡେŖĪରେ ଭŘĻř ହେĬĺନ୍ତି ଲ�ୋକେ
ŃŘŐŞĹŎ,ŭŪģů(ŔŌ řŔ): ĹଳřŃŊର୍ଷ 
Ĩଘ�ୋœ řŃ Ŋ řŅ୍ୟୁ ŃĴŘȑ‌ ĴŎŘĶଲେ 
ŔǑପୃŻ ĨȅĴŘŎŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋŎ 
ĴŘରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩō řŊ ବ�ୋଲř Œକ୍ତି Ōƽ୍ରୀ 
Ĳ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ 
ŃŘଳଚେŎ ଭଳř İĴ Œ řǛପାଞ୍ଚଳରେ 
ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĴŘଟରେ İĿřĴŘŎ 
ĻŇŔŘņŘŎł ŃŃଲŘ ĴଡେŖĪରେ 
ଭŘĻř ŞŕĬĺƻତିģ ଭŘŎŃ ŌŘŇĹřȽରେ 
ŃŘଳଚେŎ İĴ Ĭତ୍ତପ୍ତ ŔହŎ ଭŘବେ ňŎ řĶł řŃ ŞŕĬȄŊŘ ବେଳŐ İĿŘରେ ĵł řĵŘŅŘŇ 
Ĳ ĨŔƻତୁଳ řŃ ňŎ řବେŒĴś  ନେĪ ŅřŇĴś  Ņ řŇ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĩŔśĺ řģ ŃŘଳଚେŎ 
Ĩଞ୍ଚଳରେ ŭଟ ř ŃŘňĻ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĬƪପାŅŇ କେǂ Ŏହ řĺ řģ İହ ř କେǂĶśଡ଼ି ĴŎś  ŎŘĻɹ 
ŊŘହŘŎĴś  Ň řŎŊଚ୍ଛି ǈ Ŋ řĻś ଳ ř ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĬȄŊŘ ବେଳŐ ŃŘଳଚେŎରେ 
İହŘŎ ŊɹŃ řȮŌ ଦେĵŘଦେĬĺ řģ ŃŘଳଚେŎ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ůů ŀřȰରୀ ŎହśȄŊŘ ବେଳŐ 
ļŘଞ୍ଜି ňŊŇ Ŕହ ĨŔହɹ Ķśଳś Ķśଳ ř Ĩଞ୍ଚଳŊŘŔŚଙ୍କୁ  ĨŃ řଷ୍ଠ ĴŎ řňĴŘĬĺ řģ ŔĴŘଳ ŲଟŘŎś  
ɂĵŎ ŃŘŃ ř ଯ�ୋĶśĥ ଘŎś  ŊŘହŘŎ řŊŘ ŔǕŊ ŞŕĬŇŘହ Ȁģ Ōଧ୍ୟାǸ ŔŌŧରେ ŎŘସ୍ତାଘŘଟ 
ĻŇŒŜŇɹ Ş�ୋĪňଡ଼ୁ ĺ řģ İňŎ řĴ ř, ĶĺňȽ ļŘĬĥଳ ř ōŘĬȄŊŘ ବେଳŐ ňŒśňକ୍ଷୀŌŘନେ 
ତ୍ରାହ ř ତ୍ରାହ ř ŀŘĴśĺƻତିģ İňŎ řǱଳŐ ŃŘଳଚେŎŊŘŔŚଙ୍କୁ  Ň řŎŊଚ୍ଛି ǈ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ସେŊŘ 
ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ଘŇଘŇ Ĩଘ�ୋœ řŃ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĴŘଟ Ŕହ ଲŏୋ-ଭŋଲଟľȎ‌ 
ŔŌŔ୍ୟା ĴଟŘ ଘŘ'ରେ ĹŜ Ň ଦେଲŘ ଭଳř ĨŊସ୍ଥା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ

ĮŃś ɎରାŊ ǶƐŃŘ Ņ řŊŔରେ ŔଚେŃŇŃŘ

Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ,ŭŪģů(ŔŌ řŔ): Ŋ řǢ ōśŊକେǂ, Ŋł řŇŘଳŚ ƶୱାŎŘ ŊĪƠଡା Ņକ୍ଷŃŘ 
Ŋ řĴŘŒ କେǂରେ Ĵ řଶ�ୋŎ ř ŊŘଳ řĴŘŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ ĮŃś ɎରାŊ ǶƐŃŘ ŔଚେŃŇŃŘ 
ĴŘରǻɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪĺ řģ Ŋ řǢ ōśŊକେǂŎ ŮŪ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ତ୍ତି Ĭňଲକ୍ſ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř 
ĴŘରǻɹȮŌରେ ŌśĵɹŊକ୍ତା ଭŘବେ Ŋ řǢ ōśŊକେǂ କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ଭŘŎŃŚ ŇŘŧĴ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ĵ řଶ�ୋŎŘŊସ୍ଥାରେ ŒŘŎŚŎ řĴ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ, ହର୍ମେŘŇŎ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ, ň řŔ řĲİȧ‌ ŌŘŔ řĴ 
ĮŃś ɎରାŊ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ŔଚେŃŇŃŘ, ŊŘଲɹ Ŋ řŊŘହŎ ĴśɂଭŘŊ, ଯ�ŤŇ ŔĦȮŌ řŃ ର�ୋĶ 
İĹĩĪଭř İȓ‌Ŕ ŔଚେŃŇŃŘ Ĭňରେ ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ɂĻŇŇ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ŌŘନେ 
କେŊଳ ର�ୋĶ Ň ȄŊŘ ĨŊସ୍ଥା Ňś Şŕĥ ŊŎĦ ŒŘŎŚŎ řĴ, ŌŘŇŔ řĴ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ ଭŘବେ ŔśǱ 
ĨŊସ୍ଥାĴś Ŋś ļŘİģ İହŘ ňśŎś œ Ĳ Ōହ řଳŘ ĬଭŧƉ ňŘĪĥ ŔŌŘŇ ଭŘବେ ĻŎś ŎŚģ İହŘŔହ 
ŌŘŃŝ  ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ, Ĵ řଶ�ୋŎ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ, ĨŔśŎକ୍ଷି Ń Ķର୍ଭňŘŃ Ĭňରେ Ōƺ ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŘରǻɹȮŌରେ ůů Ļł Ĵ řଶ�ୋŎŚ ŊŘଳ řĴŘ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ Ŋ řǢ ōśŊକେǂŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା 
Ĩଭŧ ସ୍ୱାĪĥ, ŅŚň ř ଦେହśŎ ř, ňň ř ଦେହśŎ ř, ň ŜĻŘ ସ୍ୱାĪĥ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ņŎ řȽŚ ମŘŃŘ ŊƗଚାĨ Ň řĶŎŘŇ ř Ŕମ řŃ ř ବ�ţĿĴ

ĨŇś ଗĶୋŐ,ŭŪģů(ŔŌ řŔ): ଭŘŎŃ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋĶƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ĨŇś ŔŘରେ 
ǶŃନ୍ତ୍ର ŔଘŇ ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŘରǻɹȮŌ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňŎ řĶłŇŘ 
ňରǻ୍ୟାŧ ମେ ŭŪŎś  
ĩŎǕ Ş�ୋĪĺ řģ 
İହŘ ĻśŇ ŬŲ 
ňରǻɹନ୍ତ ĹŘଲřŊģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ İĴ 
ଭ�ୋଟŎ ŔଚେŃŇŃŘ 
ŎńĴś Ļřǟଲା Ň řର୍ବାĹŇ 
ĨȅĴŘŎŚ ĬŅଘŘଟŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ňରǻ୍ୟାŧରେ Ŋś ȗ‌ǯŎŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ň řĻ Ŋś ȗ‌ Ĩଞ୍ଚଳରେ 
ଘŎĴś ଘŎ ōŘĪ ňŎ řĶłŇŘ ŉର୍ମ ŊƞŇ 
ĴŎ řବେģ ŌŃŅŘŃŘଙ୍କୁ  ňŎ řĶłŇŘ ŉର୍ମ 
ŔĿřĴ ଭŘŊରେ ňŜŎł ĴŎ řŊŘରେ ŔହŘŧŃŘ 

ĴŎ řବେ İŊĦ ସେŌŘŇƉĿŘŎś  ĩŊŒɹĴ 
Ņସ୍ତାŊ řĻ Ŕହ ňŜŎłĴŝŃ ňŎ řĶłŇŘ 
ŉର୍ମ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řବେģ İହ ř ǶŃନ୍ତ୍ର ŔଘŇ 

ŔĦଶ�ୋņŇŎ ŌŜଳ Ĭଦ୍ƳŒɹ ŞŕĬĺ ř 
ଯ�ୋĶɹ ŌŃŅŘŃŘƉ ŇŘŌ ŌŃŅŘŃŘ 
ŃŘଲřĴŘରେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ĴŎ řŊŘ, Ĩଯ�ୋĶɹ 
Ĵ řŌ୍ୱା ŌŝŃ ŌŃŅŘŃŘƉ ŇŘŌ Ŋ řଲŏୋň 
ĴŎ řŊŘ İŊĦ ŌŃŅŘŃŘ ŃŘଲřĴŘĴś Ň řର୍ଭୁଲ  

Ĳ ĨŅɹŃŇ ĴŎ řŊŘģ ŌŃŅŘŃŘŌŘŇƉ 
ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ Ļřǟଲା Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚ, 
ŔŌǯ Ň řର୍ବାĹŇ ňଞ୍ଜୀĴŎł ĨȅĴŘŎŚ 

Ĳ ŔହĴŘŎŚ Ň řର୍ବାĹŇ 
ňଞ୍ଜୀĴŎł ĨȅĴŘŎŚƉ 
ĴŘରǻ୍ୟାଳŧରେ ŔହŘŧŃŘ 
କେǂ ସ୍ଥାňŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İହŘŊɹŃŚŃ ଟ�ୋȢ‌ Ƀରି 
ŇŌɲŎ ūųůŪ ŌŘƺŌରେ 
Ōƺ ŌŃŅŘŃŘŌŘନେ 
ĩŊŒɹĴ ŔŜĹŇŘ Ĳ ŔହŘŧŃŘ 
ňŘĪňŘŎ řବେģ Ļřǟଲା Ň řର୍ବାĹŇ 

ŒŘĵŘ ňକ୍ଷŎś  ŔŌǯ ŌŃŅŘŃŘଙ୍କୁ  Ŋś ȗ‌ǯŎŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ ř ŔĿřȇ‌ 
Ńńɹ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ǶŃନ୍ତ୍ର ŔଘŇ 
ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŘରǻɹȮŌĴś Ŕŉଳ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ǶŃƽ ŔķŇ ŔĦଶ�ୋņŇ Ĩƻର୍ଗŃ ňŎ řĶłŇŘ ňର୍ଯɹୟାŧ ĩŎǕ

ĨŇś ଗĶୋŐ,ŭŪģů(ŔŌ řŔ): ŔŘଙ୍ଗ ଘŎĴś Ŋś ଲ řŊŘĴś ĩŔ ř 
ĴଳŘĴŇŘ Ŋś ଲŘĪଲେ Ņମ୍ପŃ řģ İĴŘĿ ř ŊŔ ř Ņହ řŊŎŘ ĵŘĪଲେģ 
ହŔĵśŔ řରେ ŔŌŧ Ŋ řŃŘĪଲେģ Şŕଲେ ଘରେ ȄŊŘ ŔśŇŘĶହłŘ 
ଦେȃ ଲŏୋଭ Ŕମ୍ଭାଳ ř ňŘŎ ř Ň Ȅଲେ ŔŘଙ୍ଗģ Ŕśଯ�ୋĶ ଦେȃ 
ĩଲŌ řŎŘŎś  ପ୍ରାŧ ųŪ Ȱରାȟ‌ ŔśŇŘ Ĩଳଙ୍କାŎ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř 
ନେĪȄଲେģ ĨŇś ଗ�ୋଳ ŔହŎ ĶśĻś ŎŘଟ řňଡ଼ାରେ ଘଟ řȄŊŘ İହ ř 
ଘଟłŘŎ ňର୍ଦ୍ଦାŉŘŔ ĴŎ řĺ ř ଟŘĬȚ‌ ńŘŇŘ ňśଲ řŔģ ଘଟłŘରେ ŔǑପୃŻ 
Ōହ řଳŘ, ŃŘƉ ସ୍ୱାŌŚ Ĳ ଚ�ୋŎ ř ŔśŇŘ Ĵ řł řȄŊŘ Ļଣେ Ōହ řଳŘଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŌŘŇƉ Ň řĴଟŎś  ପ୍ରାŧ űŪ Ȱରାȟ‌ ŔśŇŘ 
Ĩଳଙ୍କାŎ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ňśଲ řŔ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, ĶśĻś ŎŘଟ řňଡ଼ାŎ ĨƏଚ୍ଚŇŘ 
ŇŘŧĴƉ ଘŎś  ĶŃ ŌŘƏଚ୍ଚ ūŰ ŃŘŎ řĵ ଚ�ୋŎ ř Ş�ୋĪȄଲŘģ 
ସେହ řŅ řŇ ĨƏଚ୍ଚŇŘ ŃŘƉ ŔŘଙ୍ଗ ĩĿŌǟ ଲିĴ ŃଳŊ řĻřňśŎ ȰରାŌŎ 
ଲřĻŘŎŘłŚ ɂņŘŇଙ୍କୁ  ଘŎĴś ŀŘĴ řȄଲେģ Ĭଭŧ Ō řŒ ř Ŋଡ଼ି ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ňରେ Ņହ řŊŎŘ ĵŘĪŊŘ Ŕହ ଶ�ୋĪŊŘ ଘରେ ŊŔ ř 
ĴńŘ Ş�ୋĪȄଲେģ İହ ř ŔŌŧରେ ଲřĻŘŎŘłŚ ĩଲŌ řŎŘରେ ȄŊŘ 
ŔśŇŘĶହłŘ ଦେȃȄଲେģ ଘŎĴś ଫେŎ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ସେ Ŕśଯ�ୋĶ 

ନେĪ ପ୍ରାŧ ųŪ Ȱରାȟ‌ ŔśŇŘ Ĩଳଙ୍କାŎ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ନେĪȄଲେģ 
ňŎŅřŇ ĶହłŘ Ň Ō řଳ řŊŘŎś  ĨƏଚ୍ଚŇŘ ଟŘĬȚ‌ ńŘŇŘରେ Ĩଭřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ňśଲ řŔ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲŘģ 
ŃŅନ୍ତ ବେଳŐ ଲřĻŘŎŘłŚ Ĳ ŃŘƉ ସ୍ୱାŌŚ Ŋ řĴŘŒ ବେŞŕŎŘƉ 
ŔǑପୃକ୍ତି  ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řȄଲŘģ ňśଲ řŔĴś Ō řĺ Ĵହ řŊŘĴś Ĭଭŧ ଚେǦଟା 

ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ଶେœରେ ŔŃ ŌŘŇ řŊŘĴś ŊŘƺ Ş�ୋĪȄଲେģ ଚ�ୋŎ ř 
ňରେ ଲřĻŘŎŘłŚ Ĳ ŃŘƉ ସ୍ୱାŌŚ ŔŌɲଲňśŎ ĩମ୍ୱେŅĴŎŇĶŎ 
ŌśŅ řňଡ଼ାŎ ŔŎ řŃŘ Ŕ řĦଙ୍କୁ  ŃŘହŘĴś Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řȄଲେģ ĨଭřōśŻƉ 
ŊŧŘŇ ĩņŘŎରେ ňśଲ řŔ ŔŎ řŃŘƉ Ň řĴଟŎś  űŪ Ȱରାȟ‌ 
ŔśŇŘ Ĩଳଙ୍କାŎ ĬƴଧାŎ ĴŎ řĺ řģ ଲ řĻŘŎŘłŚ, Ŋ řĴŘŒ Ĳ 
ŔŎ řŃŘଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř ŒśȮŊŘŎ କ�ୋର୍ଟĹŘଲŘł ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŔŘଙ୍ଗ ķŎś  ŏś ľ řନେଲେ ųŪ Ȱରାȟ‌ ŔśŇŘ; ŭ Ķ řŎŉ
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