
}ňŝǨŘ          ŞŅĵƻś...ūū

ŞȸŘȢ  
ହŕĬĺƻř 

ŊŎś ł

RNI REGD NO: 42041/83

www.sakalaepaper.com

/sakalanews

/sakalanews

www.thesakala.in

PRINTED AT BHUBANESWAR Â JEYPORE Â SAMBALPUR Â PANIKOILI

ÈŊœǻ-Ůŭ  ÈŔĦĵɹୟା-ŭŭū ÈŒŇŊିାŎ  ÈŭŪ  ମŌ  ŬŪŬŰ  ÈňŝǨଠା-ūŬ  Èľ.ű.ŪŪÈVOLUME- 43 ÈISSUE-331  ÈSATURDAY È30 MAY 2026 ÈPAGE-12 È# 7.00 BHUBANESWAR

 ŇŜĩଦřǟŚ/ŋୁŊନେŒɫŎ, Ŭųģů (İଜĻŇɵ ସି): ĹŐřŃ 
Ŋœǻ ŞŌŤŔśମŚ ĩĶମŇରŎ ɂŘŧ ŔǊତାହŕ Ŋ řŐମɲ 
ହŕŊģ ɌରୀŏƉକା Ň řĴľରŎ Ŕାମśȿ ରିĴ ňŊŇର ĶŃ ř 
Ņś ର୍ବŐ ହŕାĪōାĪȄŊାରś  ňାƗ Ņ řŇ ହŕŊ ŞŌŤŔśମŚ 
ସେĿାରŎ ĨľĴ ř ରହ řĺ ř̫  ŋାରŃŚŧ ňାł řňାĶ 
Ŋ řŋାĶର ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧŚ, Ņſ ଷିł ŋାରŃରŎ କ�ŤłŔ ř 
ŔȮ ରିŧ ŏķśĹାň ŇȄŊାରś  ŞŌŤŔśମŚ ĩĶĴś ŊŦŖ řňାରś  
Ňାହ Ȁ̫  İȄŔହ řŃ ĹŐřŃ Ŋœǻ ǶୱାŋାŊ řĴĿାରś  ɂŘŧ 
ūŪ ପ୍ରŃ řŒŃ Ĵȟ‌‌ Ŋœ୍ଷା ହŕŊାର ĩŒƉକା ମƺ ରହ řĺ ř, 

ōାହାŉŐରŎ Ļś Ț‌‌ İŊĦ Ļś ŏାĪ ମାŔରŎ ପ୍ରŊŐ Ȱରୀଷɭ 
ପ୍ରŊାହ Ļାର ř ରହ řňାରŎʷ ĹŐřŃ Ŋœǻ ŔମśŅାŧ űŲ 
ସେƞଟିମ řľର Ŋœ୍ଷା ହ�ୋĪňାରŎ, ōାହାĴ ř ǶୱାŋାŊ řĴ 
Ŋœ୍ଷା (Ųű ସେƞଟିମ řľର) Ńś ŐŇାରŎ ମାȽ ųŪ 
ପ୍ରŃ řŒŃʷ İହ ř Ĵାରłରś  Ĳť଼ିŒା, Ĭƥର ପ୍ରଦେŒ, 
ହର řŧାłା, ňƙଜାŊ, Ŋ řହାର, ĺŃ řŒĶଡ଼, ĶśĻରାľ İŊĦ 
ĩǆପ୍ରଦେŒରŎ Ļś Ț‌‌ İŊĦ Ļś ŏାĪ ମାŔରŎ ପ୍ରŊŐ 
Ȱରୀଷɭ ପ୍ରŊାହ ଦେĵାଦେŊģ İହ ř ŔମŧରŎ Ńାňମାତ୍Ř 
ǶୱାŋାŊ řĴĿାରś  ŭ ŀ řȰରୀ ସେŏŔ řŧȧ‌‌ 

 ŇŜĩଦřǟŚ, Ŭųģů (İଜĻŇɵ ସି): ଦେŒର 
ĨŅାŏŃĶśť ଼ିĴରŎ ŊŦŖ ř ĹାŏřȄŊା ମାମŏା İŊĦ 
ରାŧ ପ୍ରĴାŒ Ĵର řŊାରŎ ହŕĬȄŊା 
Ŋ řŐମɲĴś  ନେĪ Ŕśɂ ରିମ କ�ୋର୍ଟ ĨŔନƻତୋଷ 
ପ୍ରĴାŒ Ĵର řĺନ୍ତି  İହାର ŔମାņାŇ ňାĪĥ 
Ŕର୍ବୋƏ ĨŅାŏŃ İĴ ŔśŅŜ ରପ୍ରŔାରŚ 
Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺନ୍ତି  Ŕମ୍ବି ņାŇର ņାରା 
ūŮŬର ପ୍ରୟ�ୋĶ Ĵର ř ଦେŒର Ŕମǯ 
ହାĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ňାĪĥ ŊାƺŃାମŜŐĴ 
Ň řର୍ƳଦେŒŇାମା Ļାର ř Ĵର řĺନ୍ତିģ İହ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ĨŇś ōାŧŚ, 
ହାĪକ�ୋର୍ଟĶśť ଼ିĴ କ�ŤłŔ ř ମାମŏାର Œśłାł ř ଶେଷ 
Ĵର ř ରାŧ ŔĦରſ ଷିŃ ରȃŊାର ĨŊȅ ŭ ମାŔ ņାର୍ଯɹ 
Ĵର řĺନ୍ତି  İହ ř Ŕମŧ ମƺରŎ ହାĪକ�ୋର୍ଟ ରାŧ 

ପ୍ରĴାŒ Ĵର řŊାĴś Ŋାƺ ହŕବେʷ 
 ପ୍ରņାŇ Ŋ řĹାରňŃ ř ĻǦ ଟିŔ ŔŜର୍ଯɹĴାନ୍ତ 

Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ ରାŧ ପ୍ରĴାŒରŎ Ŋ řŐମɲ 

ହŕŊା ƶୱାରା ଯେĬĥ କ୍ଷŃ ř ହśİ, Ńାହା 
ĨňŜରłŚŧʷ ļାଡ଼ĵƠ ŔରĴାର İŊĦ ň řŏା ňାହାŇଙ୍କ 
ମƺରŎ ĹାŏřȄŊା İĴ ମାମŏାର Œśłାł ř ŔମŧରŎ 
କ�ୋର୍ଟ İହ ř Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĩଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତି  
ହାĪକ�ୋର୍ଟ Ķśť ଼ିĴରŎ ŅŚର୍ଘ Ŕମŧ ņର ř ରାŧ ŔĦରſ ଷିŃ 

ରହ řŊା ନେĪ Ĺřନ୍ତା ପ୍ରĴľ Ĵର řŊା Ŕହ řŃ Ŕśɂ ରିମକ�ୋର୍ଟ 
Ŋ řଶେଷ Ĵର ř Ļାମ řŇ ĩବେŅŇ ĬňରŎ Ĺାର�ୋľ ř 
ମśĵɹ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ସେĶśť ଼ିĴ ହŕŏା- Ļାମ řŇ 

ĩବେŅŇ ĬňରŎ 
ସେହ ř Ņ řŇ ହ Ȁ Ň řǪତ୍ତି 
Œśłାō řŊģ ōŅř କ�ŤłŔ ř 
Ĵାରłରś  Ň řର୍ƳଦେŒ 
ŔĦରſ ଷିŃ ରĵାōାİ, 

ତେବେ ŃାହାĴś ňରŅřŇ ମƺରŎ ପ୍ରĴାŒ İŊĦ 
Īଣ୍ଟରନେȑ‌‌ରŎ Ĩț‌‌ଲ�ୋȓ‌‌ Ĵରାō řŊģ Ļାମ řŇ 
ମƙଜୁର Ĵ řମ୍ବା Ņଣ୍ଡାଦେŒ ǱĶ řŃ ŔǑର୍ȁŃ Ň řର୍ƳଦେŒĴś 
Ńś ରନ୍ତ ଜେȢ‌‌ Ĵର୍ŝ ତୃňକ୍ଷଙ୍କ ňାĵĴś ňĿାō řŊʷ ŔǕŊ 
ହŕଲେ ĨŋřōśŻ Ŋା ĴİŅŚƉକୁ  ସେହ ř 

 ŇŜĩଦřǟŚ, Ŭųģů (İଜĻŇɵ ସି): 
ଦେŒର Ņś Ī ପ୍ରମśĵ Ŋ řମାŇ ସେŊା 
ŔĦସ୍ଥା İŧାର Īଣ୍ଡିĩ İŊĦ Īଣ୍ଡିଗ�ୋ 
ĩŔନ୍ତା Ļś Ț‌‌ ମାŔରś  ପ୍ରŃ řŅ řŇ Ĺାŏś ȄŊା 
ɂŘŧ ŬůŪľ ř ķର�ୋĪ Ŋ řମାŇ Ĭť଼ାłĴś 
Ŋǁ Ĵର řŊାĴś Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺନ୍ତିģ Ŋ řମାŇ 
ĪǄŇର ĨŃɹȅĴ ŅରŊୃƴ ଧି İŊĦ ōାତ୍ରୀ 
ŔĦĵ୍ୟାରŎ ɏŘŔ ଯ�ୋĶśĥĥ İହ ř ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩōାĪĺ ř, ōାହାŉŐରŎ ĩĶାମŚ 
Ņ řŇରŎ Ŋ řମାŇ ľ řକେľର ମŜŏɹ ŊହśŃ 
ŊŦŖ řō řŊାର ĩŒƉକା ଦେĵାଦେĪĺ řģ 
İହ ř Ŋ řମାŇ ŔĦĵ୍ୟା ɏŘŔ ଯ�ୋĶśĥĥ ଦେŒର 
Ń řନ�ୋľ ř Ŋଡ଼ Ŕହର ମśମ୍ବାĪ, Ņ řǟଲୀ İŊĦ 
ବେƍଗାŏś ରś  ŔŊś Ŀାରś  ĨȅĴ ପ୍ରŋାŊ řŃ 
ହŕବେģ Ļś Ț‌‌ରś  ĨĶଷ୍ଟ ମାŔ ମƺରŎ 

İହ ř ŔହରĶśť ଼ିĴରś  Ĺାŏś ȄŊା ĨନେĴ 
Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řମାŇର ōାତ୍Ř ŔĦĵ୍ୟା 
ĴମାĪ Ņ řĩōାĪĺ řģ 

ମśମ୍ବାĪରś  ପ୍ରŋାŊ řŃ ŔହରĶśť ଼ିĴ 
ହŕŏା Ļŧňśର, ଗ�ୋĩ, ବେƍଗାŏś ରś , 
ହାĪȿŘŊାŅ, ଚେǈନାĪ, ĨହǗŅାŊାŅ, 
ŇାĶňśର, ňାľŇା İŊĦ ଭ�ୋňାŐģ 
ସେହ řňର ř Ņ řǟଲୀରś  ପ୍ରŋାŊ řŃ ŔହରĶśť ଼ିĴ 
ହŕŏା ଗ�ୋĩ, ମśମ୍ବାĪ, ବେƍଗାŏś ରś , 
ହାĪȿŘŊାŅ, ଚେǈନାĪ, ĨହǗŅାŊାŅ, 
ŏକ୍ଷɨନୌ, କ�ୋĹ ř İŊĦ କ�ୋŏĴାŃାģ 
İŧାର Īଣ୍ଡିĩ Ň řĻର ଦ�ţŇ řĴ ķର�ୋĪ 
Ĭť଼ାłରś  ɂŘŧ ŬŬ ପ୍ରŃ řŒŃ Ŋ řମାŇ 
ĴମାĪ ଦେĪĺ ř, ōାହାŉŐରŎ ପ୍ରŃ řŅ řŇ 
ɂŘŧ ūūŪľ ř Ŋ řମାŇ Ĵȟ‌‌ 

ŌŘŌŏŘ ŔĦĵɹୟା Ŋŝ ƴʹ Ĳ ŎŘŧ ɂĴŘŒŞେ Ŋ řŐŌɲĴś  ନŇĪ Ĺřƻତା

ŔĦŎſ ଷିŃ ŎŘŧ ĨŊȅ ŔରǻବାȅĴ ŭ ŌŘŔ
ŬůŪľ ř Ŋ řŌŘନ Ĭť଼ାł Ŋǁ
ŊŦŊି ŋť଼ା

Ŋœǻଷା ĴŌŘĪŊ İȢ‌-ନ řନ�ୋ
ଜୁ Ț‌‌-ଜୁ ŏାĪରେ ūŪ% Ĵȟ‌‌ Ŋœǻଷା ĩŒƉକା
ūŪ Ŋœ୍ଷ Ōƺରେ ŔŊୁĿାŎୁ ଦୁର୍ବ Ő ମ�ŤŔŌୁୀ

ĩĻřĿś  İȧ‌ĩĪĩȡ‌ 

ହାĪକĴୋର୍ଟମାŇƉକୁ Ŕśɂ ରିମକĴୋର୍ଟଙ୍କ Ň ିର୍ƳଦେŒ
Ļାମି Ň ňାĪŊା ſł ି ମśŻ ହŕବେ ĨŋōିśŻ

 ĴľĴ/ŊାŎƍ, Ŭųģů (ŔŌ řŔ): 
ĴľĴ Ļřǟଲା Ŋାରଙ୍ଗ ńାŇାରŎ Ļଣେ 
Ň řରŚହ ōśŊĴƉକୁ  Ŋର୍ବର�ୋĹřŃ ŋାବେ 
­ńାର୍ଡ ŀ řȰରୀ® ପ୍ରୟ�ୋĶ Ĵରାō řŊା 
ķľłା İବେ ସ୍ଥାŇŚŧ ĨƗŐରŎ 
ŋŧଙ୍କର ରŜ ň ņାରł Ĵର řĺ řģ 
ĩହŃ ōśŊĴ ରାକେŒ ବେହŕରାଙ୍କ 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟŊସ୍ଥା ĨŃ ř Ŕଙ୍କľାňନ୍ନ 
ହŕŊାରŎ ŏାĶ řȄŊା 

ňśŏřŔ-ȰରାŌŊŘŔŚ ŌśŕĥŘŌśŕ Ȁ
ĩନ୍ଦୋŐନŎŃ ȰରାŌŊŘŔŚƉକୁ  ଗĶୋଡ଼ŘĪ ň řľ řŏŘ ňśŏ řŔ

ତŃĻŏିା ŊାŎƍ ńାŇାରେ 
­ńାŀ୍ଡ ଡି ȰŚ® ŊŊିାŅ

 ĴľĴ, Ŭųାů (ŔŌ řŔ): Ŋାରଙ୍ଗ ķľłାĴś ରାĻɹ ňśŏ řŔ ମହାŇ řର୍ƳଦେŒĴ 
(ŀřĻřň ř) ŵାĪ.Ŋ ř ĵśରାŇ řĩ Ķମ୍ଭୀରŃାର Ŕହ ଗ୍ରହł Ĵର řŊା Ŕହ Ńś ରନ୍ତ ķľłାର 
ŔŃ୍ୟାŔŃɹ ĨŇś Ŕନ୍ଧାŇ Ĵର ř ŔŊ řଶେଷ ŃŅନ୍ତ ର řପ�ୋର୍ଟ ପ୍ରŅାŇ Ĵର řŊାĴś ňśŏ řŔ 
Ĵମ řŒŇର İȧ‌. ଦେŊŅƥ Ŕ řĦହƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĬŻ 
ŃŅନ୍ତ ର řପ�ୋର୍ଟ ହǯĶŃ ହŕŊା ňରŎ İȄରŎ ŔĦňŻୃ ȄŊା 
ଦ�ୋଷŚ ňśŏ řŔ ĨȅĴାରŚ Ĳ Ĵର୍ମĹାରŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରŎ Ņୃଢ଼  
ĩĪŇĶŃ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł Ĵରାō řŊ ବ�ୋŏř ŀ řĻř ĶłମାƺମĴś ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ĨŇɹňſରେ ńାŇା ŋ řŃରŎ ōśŊĴƉକୁ  ŒାରŚର řĴ Ň řର୍ଯାŃŇା Ņ řĩō řŊା ķľłାĴś 
ĴľĴ ŀřŔ řň ř Įଷ řକେŒ Ņ୍ୟାŇଦେĲ ȃŏାରŚ Ǵଷ୍ଟ ŋାବେ ĨǶୱୀĴାର 

­ńାŀ୍ଡ ଡି ȰŚ®କś  
ଡି Ŕňି ିଙ୍କ ĵƠŇ

Ŕ řň řƉକୁ  Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŌŘଗ řଲେ ŀ řĻřň ř

 ŋୁŊନେǢŎ, Ŭųାů (ŔŌ řŔ): ŒŇ řŊାରĿାରś  
ରାĻɹରŎ ĩରǕ ହŕŊ İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ģ İହ ř କ୍ରମରŎ 
ŭŪ Şେ®ରś  ŬŲ Ļś Ň ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋś ń ǯରŚŧ ĨȅĴାରŚ 
(Ŋ řİȢ‌Ĳ)ମାନେ  ķରĴś ķର 
ňର řŅର୍ଶŇ Ĵର ř ňର řĶłŇା 
ŉର୍ମ Ŋଣ୍ଟŇ Ĳ ŔĦଗ୍ରହ Ĵର řବେģ 
ů Ļś ŏାĪରŎ ĹřĿା  ଭ�ୋľର 
ŃାŏřĴା ପ୍ରĴାŒŇ ňରŎ ĨĶଷ୍ଟ 
Ů ňର୍ଯɹନ୍ତ ŅାŊ ř Ĳ ĩňତ୍ତି 
Ņାĵŏ Ĵରାō řŊģ ସେପ୍ɟମ୍ୱର 
Ű Ńାର řĵରŎ ରାĻɹର 
ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ଭ�ୋľର ŃାŏřĴା 
ପ୍ରĴାŒ ňାĪŊ ବ�ୋŏř ମśĵɹ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴାରŚ ĩȡ‌İȧ‌ 
ଗ�ୋňାŏŇ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ରାĻɹର İŔĩĪĩର-ŬŪŬŰ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରମ ŔǑର୍କରŎ Ŋ řସ୍ତୃŃ ŔŜĹŇା ଦେĪ ରାĻɹ ମśĵɹ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴାରŚ Ɍରୀ ଗ�ୋňŏŇ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ Ň řର୍ବାĹŇ 
Ĵମ řŒŇଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒାŇś ōାŧŚ Ĳť଼ିŒାରŎ 

ŔŎĺି ି ųŮ.Űū % 
ଭ�ୋľŎ ମɹୟାňĦି; 

ķŎକś ķŎ Ŋś ŏ ିବେ 
Ůů ହĻାŎ 

ŊİିȢ Ĳ 
ů Ļś ŏାĪରେ ĹĿିା, 
ସେପ୍ɟମɲŎ Űରେ 

ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ତାŏିକା

}ňŝǨŘ-ű }ňŝǨŘ-ű }ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű
ĻŊŘŊŞେ ňśŏ řŔĴś ବେŘŃŏ ŌŘଡ଼
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ɄǹňśŎ

ɄǹňśŎ,Ŭųģů(ŔŌ řŔ)

ňɰȑ  ŊɹŊŔŘŧŚ ŔśņŚŎ ňŘȽ ŕŃ୍ୟା 
ķľłŘŞେ  ĨȅĴ ȃĨ ଖ ĵୋĻś ĺ ř ňśŏ řŔģ 
ňśł ř Ņś Ī ĨŋřōśŻƉକୁ  Ņś Ī Ņ řŇ řĩ 
Ŏ řŌŘƠŞେ ନେ Ī ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ଜେ ŎŘ ĴŎ ř 
ŔŃɹ ĲĶŘŐś ĺ ř ଗ�ୋ ňŘŐňśŎ ňśŏ řŔģ Ņś Ī 
ĨŋřōśŻ ĴŊ řŔŜରǻɹŇĶŎ ńŘŇŘ ĨĦĹŐŎ 
ŌśକେŒ ŔŘŕś  Ĳ ĶśĻś ŎŘľ ŔśŎŃ ŔŕŎŎ 
ŔśŌ řŃ Ŕ řĦ ŔśŇŚŏ ŎŘĻňśŃଙ୍କ  ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ňŎŚſଷା  ňŞେ  ȮରାĪȟ  ǴľĴś ନେ Ī Ĵ řŋŐř 
ŔśņŚŎƉକୁ  ĨňŕŎł ĴŎ ř ନେ ĪȄଲେ 
ŃŘŕŘŎ ଡ ŀମ�ୋ ଦେଖ ŘĪȄଲେ  ĨŋřōśŻģ 
ňŞେ  Ŋś Ķśť଼ା  ĨƗŐŎ ŎŘŌňŘŅ Ĳ ŕŃ୍ୟା 
ňŞେ ସ�ୋŎť଼ା ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ĶŘĻŏŊŘť଼ି 
Ň řĴľ ŎŔ řňƉକାŐ ǱଥାŇĴś ନେ Ī ȮରାĪȟ  

Ŕ řŇ Ŏ řȮ ରିİŔŇ ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ ĨňŕŎł Ĳ 
ŕŃ୍ୟାĴŘƠŎ ľ řĴ řŇ řȃ Ńńɹ ŔĦȰŕ ĴŎ řĺ ř 
ŃŅƻĴŘŎŚ ľ řȟ ģ ȮରାĪŌ Ŕ řȚ  Ŏ řȮ ରିİŔŇ 
ବେଳେ  ŔŅŎ İȧ ť଼ିň řĲ ŒśɅ୍ରାଂŒś ଶେଖ Ŏ 

ňŎ řť଼ା, ଗ�ୋ ňŘŐňśŎ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ŔŃɹ ŎĦĻŇ ଲେ Ɖକାଙ୍କ  ŔମେŃ ĨŇɹ 
ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř 
ŌŘŌŏŘŞେ  ĩĬ Ŭ ĨŋřōśŻ ŎƙŇ Ōǟ ଲିĴ 

Ĳ ŔŞ�ୋĻ ňଣ୍ଡାƉକୁ  ňśŏ řŔ İȚ ĴŘĬƞŎ 
ĴŎ řȄŊŘŎś  Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ସେ ŌŘନେ  ɄǹňśŎ 
ମେଡřĴŘŏŞେ  ĹřĴ řƮସାȅŇ ȄŊŘ ňśŏ řŔ 
Ĵŕ řĺ řģ Ĭŋŧ ĨŋřōśŻƉକୁ  ňśŏ řŔ Ņś Ī 

Ņ řŇ řĩ Ŏ řŌŘƠŞେ  ĩł ř ଖ ĵୋŐŃŘଡ 
ĴŎś ĺ ř ňśŏ řŔģ Ŏ řŌŘƠŎ ɂńŌ ŅřŇŞେ 
ɄǹňśŎ ĨŃ řŎ řŻ İŔň ř ĩଲ�ୋĴ ଜେ ŇŘ, 
ŃŅƻĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ Ņś Ī ĨŋřōśŻƉକୁ 
ŌŘŎŘńŇ ଜେ ŎŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ŌŘŌŏŘŞେ  ĶŃ ŬůŃŘŎ řଖ  ŎŘŃ řŞେ 
ĨŋřōśŻ ŎƙŇ Ōǟ ଲିĴ Ĳ ŔŞ�ୋĻ ňଣ୍ଡାĴś 
ňśŏ řŔ İȚ ĴŘĬƞŎ ĴŎ řȄŏŘģ ସେŌŘŇƉକୁ 

Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ ňŞେ  Ķ řŎŉ ŔĦଖ୍ୟା  ūŭĴś 
Ŋŝ ƴ ଧି  ňŘĪŊģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ İŕ ř ŌŘŌŏŘŞେ 
ŌŝŃ ŔśņŚŎଙ୍କ  ļ řĩŎŚ Ň řବେŅřŃŘ ňŘȽ Ĳ 
ňśŃś ŎŘ Ńś œŘŎ ňŘȽଙ୍କ  ŔମେŃ ūūĻłƉକୁ 
ňśŏ řŔ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řŔŘŎ řĺ řģ ĶŃ 
İପ୍ରି ŏ ūůŃŘŎ řŞେ  ŔśȅŎƉକୁ  ĨňŕŎł 
ĴŎŘō řŊŘ ňŞେ  ŃŘଙ୍କ  ĶŐřŃ ŒŊ ŬŬ 
ŃŘŎ řଖŞେ  ĬƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŎś  
ų ĨŋřōśŻƉକୁ ŭľ ř ňରǻ୍ୟାŧŞେ Ŏ řŌŘƠŞେ 
ĩł ř ňśŏ řŔ ȮରାĪŌ Ŕ řȚ  Ŏ řȮ ରିİŔŇ Ŕŕ 
ŌŘŎŘńȚ  ଜେ ŎŘ ĴŎ řŔŘŎ řĺ řģ İȄŞେ 
ĩĬ ĴŘŕŘŎ ŔǑପୃକ୍ତି   Ĩĺ ř ĨńŊŘ ķľłŘ 
ňĺŞେ ĩĬ Ĵ řĺ ř ŎŕŔɹ ŏś Ĺ ř Ŏŕ řĺ ř ସେŕ ř 
ĩŒƉକାŞେ  ňśŏ řŔ ĨŋřōśŻଙ୍କ  ĿŘŎś  Ńńɹ 
ĲĶŘŐ ř ňŎŊƥତ୍ତୀ  ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ

ňɰȑ  ŊɹŊŔŘŧŚ ŔśņŚŎ ŕŃ୍ୟା ķľłŘ

ĨňŎŘņŎ Ņŝ Œ୍ୟାŊŞŏୋĴŇ ĴŎŘĪŞେ Ņś Ī ĨŋřōśŻ
ňśŏřŔĴś Ō řŐ řŏŘ 
ĶśŎś ƫňŜƣǻ Ńńɹ

ɄǹňśŎ,Ŭųģů(ŔŌ řŔ)

Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା ଗ�ୋ ňŘŐňśŎ Ň řର୍ବାĹŇ 
ŌƠŐŚ Ŏଙ୍ƍĪŏś ଣ୍ଡା  ŊɰĴ Ōŕ řŐŘ 
Ŋ řଜେଡř ňକ୍ଷŎś  ŇŘŎŚ ĨȅĴŘŎ ĨŋřōŘŇ 
ĴŘରǻɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋ ĪōŘĪĺ řģ ĴŇ řœ ř 
ĺĴŎś  İĴ Ŋ řŎŘľ ଶ�ୋ ŋŘōŘତ୍ରାŞେ 
ŊŘŕŘŎ ř ŊɰĴ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧŞେ  ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ 
ŊɰĴ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁଖŞେ  ŅŚର୍ଘ  ŔŌŧ 
ņŎ ř Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ ňŞେ 
İĴ ŅŘŊ řňȽ Ŏଙ୍ƍĪŏś ଣ୍ଡା  Ŋ řť ଼ିĲƉକୁ 
ŎŘǧňŃ řଙ୍କ  Ĭଦ୍ƳŒɹŞେ  ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ 
Ōŕ řŐŘƉକୁ  ŭŭɂŃ řŒŃ ŔĦŎକ୍ଷł 
ଦେŊŘŞେ  Ŋ řŉŐ ହ�ୋ Īĺ řģ ŬŪŬŭŎś  
Ōŕ řŐŘ ŔĦŎକ୍ଷł Ŋ řȢ  ŎŘĻɹŞେ  ňŘŎ řŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ କେ  ǂ ŔŎĴŘŎ 
İŕŘĴś ĶśŎś ƫ ଦେ ĬŇŘŕŘନ୍ତି ģ Ōŕ řŐŘଙ୍କ 
ĬňŞେ Ň řରǻ୍ୟାŃŇŘ ŊŦ଼ି ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ 

ŔŎĴŘŎ Ōŕ řŐŘƉକୁ  ŔśŎſଷା ଦେ ŊŘŞେ 
Ŋ řŉŐ ହ�ୋ Īĺନ୍ତିģ ସେ ŕ řňŎ ř ɄǹňśŎ 
ŔŕŎŞେ  ĩĪŇŒŝƌŐŘ ŊɹŊǱଥା 
Ŋ řňରǻɹǯ ହ�ୋ ĪňଡřȄŊŘ ବେଳେ 
Ōŕ řŐŘŌŘନେ  ķŎś  ŊŘŕŘŎĴś ŊŘŕŘŎ řŊŘ 

ňŘĪĥ ŋŧ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ōŕ řŐŘŌŘŇƉକୁ Ŕśŋȿରା 
ଯ�ୋĻŇŘŞେ  ůŪŕĻŘŎ ľƉକା ଦେ ŊŘĴś 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେ Ī ଭ�ୋ ľ ନେ ĪĶଲେģ 
ହେଲେ  Ŕśŋȿରା ଯ�ୋ ĻŇŘŞେ  ůŕĻŘŎ 
ľƉକା ଦେĪ ŅŎŅŘŌ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ ř ĹŘŏřĺନ୍ତିģ 

ତେłś Ōŕ řŐŘƉକୁ ଯେ  Ĭĥ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେ Ī 
Ŋ řଜେň ř କ୍ଷ ŌŃŘĴś ĩŔ řȄŏŘ ŅŐ ŃŘŕŘ 
ňŘŐŇ ĴŎś ŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋ Īĺ řģ 
ĩŔନ୍ତା  Ň řର୍ବାĹŇŞେ  Ōŕ řŐŘŌŘନେ 
Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎƉକୁ  ĬĹřŃ ĻŊŘŊ 

ଦେବେ ବ�ୋ ŏř ŎŘĻɹ Ŋ řଜେť଼ି  Ōŕ řŐŘ 
ŔŋŘନେତ୍ରୀ  ĪňŒ řŃŘ ŔŘŕś  Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ĴŘରǻɹକ୍ରŌŞେ ଗ�ୋ ňŘŐňśŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐŚŎ ŒŃŘȅĴ Ŋ řଜେť଼ି 
Ōŕ řŐŘ ନେତ୍ରୀଙ୍କ Ŕŕ Ŋ řଜେť଼ି ନେŃŘŌŘନେ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ 

ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ  ŌƺŞେ  Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ ĬňŘƺſଷା  ŎŘଜେǢŎŚ ଦ�ୋ ŎŘ, 
ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř ĨĻřŃ ŅŘŔ, ŊɰĴ ĬňŘƺକ୍ଷ 
ĨŇ řŃŘ ŔŘŕś, ଗ�ୋňŘŐňśŎ İŇİŔ ř Ĩƺକ୍ଷ 
İ. ĻŘŇĴŚ ŎŘŌ, Ŋ řନ�ୋŅ ଗ� Ťଡ଼, Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ Ŕŋɹ ŅŚňĴ ĴśŌŘŎ ŔŘŌƻ, 
Ļřǟଲା  ňŎ řœŅ Ŕŋɹ ŋŘŎŃŚ ŇŘŧĴ, 
ତ�ୋĨପ�ୋĪ ŅŘŔ, ŌŕŘŇĶŎ ŔŋŘନେତ୍ରୀ 
ସ�ୋŇŘŏř Ķନ୍ତାŧŃ, ŔŎňƗ ମେ ŇĴŘ 
Şେଡř, ŎŘĻɹ ĴŘĻś  Ň řĶŌŎ ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺକ୍ଷ 
ŔśŊŘŔ ŌŕŘŎłŘ, ɂŃŘň Ĺǂ କ�ୋ Ŀ řĩ, 
ɂŊŚł ĴśŌŘŎ, ଡ řଲେǢŎ Şେଡřଙ୍କ ŔମେŃ 
Ŋŕś  Ŋ řଜେť଼ି Ĵର୍ମୀ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ

ŎŞƍĪŏś Ơଡା Ŋɰȇ‌ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ ĩĶରେ Ōŕ řŐŘ Ŋ řଜĻŀřŎ Ŋ řକſଷୋŋ

	=ŔśśŎſŘĴŌǻŚƉକୁ  ĩȮମł

ŊŘŐŔśņŘŎ Ķŝŕ ĶŞେ ŇŘŊŘŐĴ
ɄǹňśŎ,Ŭųģů(ŔŌ řŔ): İĴ ĩକ୍ରŌł Ĳ ŏś ľ ŌŘŌŏŘŞେ ଗ�ୋ œŘł řŇŜĩĶŘĥ 
ńŘŇŘ ňśŏ řŔ Ļଣେ ŇŘŊŘŐĴĴś ĴŘŊś  ĴŎ ř ଜେଜେŊřŞେ ŕŘĻŎ ĴŎ ř ŊŘŐ ŔśņŘŎ 
ĶŝŕĴś ňĿŘĪ ଦେ Īĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  İŕ ř ŌŘŌŏŘŞେ  ŏŘଞ୍ଜିňǟଲୀ  Łřň ŔŘŕ řŎ ŊŘŊś  
ŌŕŘĴśଡ଼ ĲŎŉ ŔŌŚŎ Ŋ řଷ�ୋŧŚ(ŬŪ)Ɖକୁ ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ 
ଯେ, ଖ ĵୋର୍ଦ୍ଧା  Ļřǟଲା  ľŘଙ୍ଗୀ  ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ Ļŧନ୍ତୀňśŎ ĴŐŘňŘଡ଼ķŘľ ĨƗŐŎ 
Ķଜେǂ ବେହେ ŎŘ (ŬŲ) Ň řĴľସ୍ଥ  ĶśଡŔସେȓ  Ş�ୋଡŞେ  ɌŌ řĴ ŋŘବେ  ĴŘରǻɹ 
ĴŎନ୍ତିģ ସେ ସେĿŘŞେ ȄŊŘ İĴ ķŞେ ŔśŎſଷାĴର୍ମୀ ɂŅŚň ଚ�ŤņśŎŚ (ŰŪ)ଙ୍କ 
Ŕŕ ŎŕśȄଲେģ ŬŭŃŘŎ řଖ  Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ ř ପ୍ରା ŧ ŭľŘ ŔŌŧŞେ  ĨŋřōśŻ ŊŘŊś  
ŌŕŘĴśଡ଼ ŔǑପୃĴ ŇŘŊŘŐĴଙ୍କ Ŕŕ ସେĿŘŞେ ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ Ĭŋୟେ Ō řŒ ř ŔśŎſଷାĴର୍ମୀ 
ɂŅŚň ଚ�ŤņśŎŚ Ĳ ɌŌ řĴ Ķଜେǂ ବେହେŎŘƉକୁ ĴŘĿ ŉŘŐ řĩŞେ Ň řର୍ମŌ ŋŘବେ 
ĩକ୍ରŌł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŏś ȑ ňŘľ ĴŎ řȄଲେģ ĩକ୍ରŌłŞେ  Ĭŋŧ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ķľłŘĴś ନେĪ Ķଜେǂ ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ňśŏ řŔ 
İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ ĹŐŘĪȄŏŘģ

ŇŘŊŘŐĴ ĺŘȽ ŕŃ୍ୟାĴŘŎŚĴś ĩĻŚŊŇ
ɄǹňśŎ,Ŭųģů(ŔŌ řŔ): ŬŪūųŎ 
ŊŕśĹƏȁŃ ଡ řİŋř ĺŘȽ ĩŒ řœ ĨĦŒśŌŘŇ 
ĨňŕŎł ňŞେ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘŎ ĹŜ ť଼ାƻ 
ŎŘŧ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା 
ଦ�ŤŎŘĻĻ(ɂńŌ) ŇŞେŒ ŌŕŘନ୍ତି ĶŃ 
ସ�ୋŌŊŘŎ İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ ĨŋřōśŻ ōńŘ 
ōŘĻňśŎ Ň řŊŘŔŚ ଦେŊŘŒ řœ ňଣ୍ଡା(ŮŪ)
Ɖକୁ ଦ�ୋ œŚ ŔŘŊɹǯ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ ĩĻř 
ŅƠ ŒśłŘĪ ĨŋřōśŻ ଦେŊŘŒ řœ ňଣ୍ଡାƉକୁ ĩĻŚŊŇ ĴŘŎŘŅƠŞେ Ņଣ୍ଡିŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ଜେŏŅƠ Ŕŕ ūŰŕĻŘŎ ľƉକା  ĻŎ řŌŘŇŘ ଦେ ŊŘĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ŏŕ řĺ řģ ĻŎ řŌŘŇŘ 
ĨŇŘଦେŧ ĨŃ řŎ řŻ ūŮŌŘŔ ŔɌŌ ĴŘŎŘŅƠŞେ Ņଣ୍ଡିŃ ହେŊŘĴś ŎŘŧŞେ ǴǦ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ŏŕ řĺ řģ ଗ�ୋœŘłŚŇś ĩĶŘĥ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ŔŅŘŇǁ Ŋ řŕŘŎŞେ Ň řŎŜňŘŎŘłŚ 
ĩĹŘŎŚ Ň řĻŎ űŊର୍ଷŎ ňśĨ ĩŒ řœ ĨĦŒśŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ ŎŕśȄଲେģ Œ řŒśľ ř ĶŘǄଧୀŇĶŎ 
ǱଥିŃ ଡ řİŋř ǭକୁŏŞେ İŏକେĻř ଶ୍ରେłŚŞେ ňŁś Ȅଲେģ ōŘĻňśŎ ĨƗŐŎ ଦେŊŘŒ řœ 
ňଣ୍ଡାଙ୍କ  Ň řŎś ňŘŎŘłŚଙ୍କŎ ଫେ ŔŊś Ĵ ĻŎ řĩŞେ  ŊǄଧୁŃŘ ହ�ୋ ĪȄŏŘģ ŬŪūų 
ĻŘŇś ĩŎŚ ūŬ  ŔĴŘଳେ ଦେŊŘŒ řœ Ň řŎŜňŘŎŘłŚଙ୍କ ķŞେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ĩŒ řœ ǭକୁŏ 
ō řŊŘĴś ŊŘŕŘŎ řȄŏŘģ ĩŒ řœĴś ǭକୁŏŞେ ĺŘť ଼ିଦେŊŘĴś Ĵŕ ř ଦେŊŘŒ řœ ōŘĪȄଲେģ 
ହେଲେ ŔǄଧ୍ୟା Ŕśƴଧା ňśĨ ķŎĴś ŇଫେŎ řŊŘŎś  Ň řŎś ňŘŎŘłŚଙ୍କ Ŕନ୍ଦେŕ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ସେ  ķľłŘ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ଗ�ୋ œŘł řŇś ĩĶŘĥ ńŘŇŘŞେ  ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ķľłŘŎ ŃŅƻ ĴŎ ř ମ�ୋŊŘĪŏ ȸରାĴ řĦ ĻŎ řĩŞେ 
ଦେŊŘŒ řœƉକୁ ସ�ୋ  ŇňśŎ ĻřŏŘ ଡ ś ଙ୍ଗୁŎś ňŏřŎś  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ସେ   ĩŒ řœƉକୁ 
ŕŃ୍ୟା  ĴŎ řȄŊŘ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄŏŘģ ସେ  Œ řŒśľ řĴś ĨňŕŎł ĴŎ ř ŃŘŎŘŃŘŎ řłŚ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ňŘŅଦେŒ Ļଙ୍ଗŏřĩ ǱଥାŇŞେ  ŕŃ୍ୟା  ĴŎ řȄŊŘ ňśŏ řŔĴś Ĵŕ řȄŏŘģ ňśŏ řŔ 
ĨŋřōśŻƉକୁ ନେ  Ī ସେ ĿŘĴś ōŘĪ ŌŝŃଦେŕ Ĳ ŎŻŋřĻŘ ňńŎ ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ 
ŃȮରାŐŚŇ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ŃńŘ ŃŅƻĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ ĴśŐŌł ř ସେ ĿŚ ĨŋřōśŻƉକୁ 
Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ  ĹŘŏŘł ĴŎ řȄଲେģ ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řĹŘŎłŘ ବେଳେ  ŬŰĻł 
ŔŘſଷୀଙ୍କ  ŊŧŘŇ ŞେĴର୍ଡ  ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ɂŌŘł ĩņŘŎŞେ କ�ୋର୍ଟ   Ĩŋ řōśŻĴś 
ĩĻŚŊŇ ĴŘŎŘŅƠŞେ  Ņଣ୍ଡିŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŎĴŘŎଙ୍କ  ňକ୍ଷŎś  Ĵ୍ୟାଡŎ İň řň ř 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ ŌĴଦ୍ଦŌŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ūŮ ଚĹୋŎ ř ŔŘĪĴଲ ĬƴଧାŎ; Ļଣେ Ķ řŎŉ 
ɄǹňśŎ,ŬųŘů(ŔŌ řŔ): ŔŕŎ Ĳ ĬňĴƟŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŎś  İĴŘȅĴ ŔŘĪĴŏ 
ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ Ŋ řŋ řǈ ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŏŕ řĺ řģ ଚ�ୋŎ ř ŌŘŌŏŘŞେ 
ľŘĬȚ  ńŘŇŘ ňśŏ řŔ Œśକ୍ରŊŘŎ İĴ ōśŊĴĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ 
Ķ řŎŉ ōśŊĴ ĻłĴ ହେଲେ ଶ୍ରୀŎŘŌ ŇĶŎ ĩŅର୍ଶ ŌŘର୍ଗŎ ň řଣ୍ଟୁ ɂņŘŇ (ŭŲ)ģ 
ň řଣ୍ଟୁଙ୍କ  ĿŘŎś  ňśŏ řŔ ūŮľ ř ŔŘĪĴŏ ĬƴଧାŎ ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ , 
ŏŘଞ୍ଜିňǟଲୀ  ĹǁŇ ŇĶŎ Ŋ řŒŘŏ ɂņŘŇ Ň řĻŎ ŔŘĪĴŏ ନେ Ī ĩĻř ŔĴŘଳେ 
ଖǟ ଲିକ�ୋľ ĴଲେĻ ଗ୍ରା ĬƠĴś ōŘĪńíŊŘ ବେଳେ ଚ�ୋ  Ŏ ř ହ�ୋ ĪōŘĪńíŏŘģ 
ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňŞେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେĻ ōŘƗ ĴŎ ř ň řଣ୍ଟୁƉକୁ ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
ūŮľ ř ଚ�ୋŎ ř ŔŘĪĴŏ ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄŏŘ ňśŏ řŔģ

ɄǹňśŎ,Ŭųģů(ŔŌ řŔ)

ଖǟ ଲିକ�ୋľ İĴĴ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ōśŻ 
Ń řŇ ř ňŎŚſଷା ŉŐŘŉŐ Œśକ୍ରŊŘŎ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ  ňŘȧ  ŕŘŎ ųŰ 
ɂŃ řŒŃ Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ  ĻřĲଲ�ୋĻř 
Ŋ řŋŘĶŎ ĺŘȽ ŕŝ œŚକେŒ ŇŘŕŘĴ ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ǳନାŃĴ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ସେ Ųų.ű ɂŃ řŒŃ 
Ŕŕ ų.Ůű Ŕ řĻřň řİ Ŏȃ ľǋŎ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ସେ ŕ řňŎ ř ĴŐŘŞେ  Ĩର୍ପି ŃŘ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ Ųų.Ű ɂŃ řŒŃ Ŕŕ ų.ŮŰ 
Ŕ řĻřň řİ Ĳ ŊŘł řĻɹŞେ  ĨŇś ŎŘņŘ 
ଚ�ŤņśŎŚ Ųů.Ů ɂŃ řŒŃ Ŕŕ ų.ŪŮ 
Ŕ řĻřň řİ Ŏȃ Ŋ řŋŘĶ ľǋŎ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ

ňŎŚſଷାŉŐ ɂĴŘŒ ŔŌŧŞେ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ 
ĨŔŚŌŘ ŔŘŕś , ĴśŐŔĹřŊ ňŘର୍ବŃŚ 
ŌƙŎŚ ŌŕŘŐ řĴ, ň řĻřŔ ř Ĩƺକ୍ଷ ଡ . 

Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ, ଡ .ɂŒŘƻ 
ĴśŌŘŎ ŇŞେǂ Ĳ ଡ .ĬœŘŎŘłŚ 
Ŏń ɂŌśଖ  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ňŜର୍ବŊର୍ଷ 
ŌŘŇଙ୍କŎ ŞେĴଡȡŖ ŋŘଙ୍ଗି  ĨȅĴ 
ŔĦଖ୍ୟାŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĹŐřŃŊର୍ଷ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ǳନାŃĴ 
ĴŐŘŞେ  ŮŬŪĻł ňŎŚſଷା ଦେ ĪȄŊŘ 
ବେଳେ  ŮŪŭ (ųŰ ɂŃ řŒŃ), 
ŊŘł řĻɹŞେ  ŭůų ŌƺŎś  ŭůű Ļł 
(ųű ɂŃ řŒŃ) Ĳ Ŋ řƕଞାŇŞେ  ŭūŮŎś  
Ŭųů Ļł(ųŮɂŃ řŒŃ) ňŘȧ  
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ମ�ୋ ľ ūŪųŭ Ļł ňŎŚſଷା 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ  ūŪůů ĴŝŃĴŘରǻɹ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ

Ňŝ ŃƦ ĴŐŘ Ŋ řŋŘĶŞେ  Ĩର୍ପି ŃŘ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ, Ĩର୍ଥŇŚŃ řŞେ  ĩŅřŃɹ ɂŔŘŅ 
ŌŕŘňŘȽ, Œ řſଷାŞେ ସ୍ନେ ŕŘŎŘłŚ 
ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, ĪĦŎŘĻŚŞେ  ŕ řňŒ řŊ 

ŇŘŧĴ, ŋŜ ŃƦ Ŋ řƕଞାŇŞେ  ŕŝœ řକେŒ 
ŇŘŕŘĴ, ŕ řନ୍ଦୀŞେ  ŏřň řŎŘłŚ ŔŘŌƻŎŘ, 
ĪŃ řŕŘŔŞେ  Ƿ ମୃŃ ř ŎŘĬŐ, Ķł řŃŞେ 
ŕŎପ୍ରି ŧŘ ŌŕŘŎłŘ, Ķł řŃ Ŋ řƕଞାŇ 
Ŋ řŋŘĶŞେ  ŔŚŌŘƗŐ ବେହେ ŎŘ, 
Ĳť଼ିĩŞେ ŒśŋŏƁ୍ମୀ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, ŎŘĻŇŚŃ ř 
Ŋ řƕଞାŇŞେ ମ�ୋ ŇŘŏřŔŘ ɂņŘŇ, ପ୍ରା łŚ 
Ŋ řƕଞାŇŞେ କେ. ɂŒŘƻ, Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ňŝ ŃƦ Ŋ řœŧŎ ĹřŇɭŧŚ ŇŘŧĴ, ĬƷଭିŅ 
Ŋ řƕଞାŇŎ ଗ� ŤŎŚ ବେହେ ŎŘ, ŎŔŘŧŇ 
Ŋ řƕଞାŇŎ ĩŒŘŎŘłŚ ňŘȽ, ŊŘł řĻɹŞେ 
ĨŇś ŎŘņŘ ଚ�ŤņśŎŚ, ĴǑପ୍ୟୁľŎ Ŋ řƕଞାŇŞେ 
ĴŚର୍ତ୍ତିŎŘĻ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, ňŅŘର୍ଥ  Ŋ řƕଞାŇŞେ 
ŔśŕŘŇŚ ŔŘŕś , Ņର୍ଶŇ ŒŘǰŞେ  ŏƁ୍ମୀ 
ପ୍ରି ŧŘ ňଣ୍ଡା  ľňȡ  ହ�ୋ Īĺନ୍ତି ବ�ୋ ŏř 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňŎŚſଷା  Ň řŧƽĴ 
ଡ.Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĵǟ ଲିକ�ୋľ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ōśŻ Ń řŇ ř ňŎŚſଷା ŉŐ

ĻřĲŞŏୋĻř Ŋ řŋŘĶŎ ŕŝœŚକେŒ ଶ୍ɌǨ ǳନାŃĴ

ɄǹňśŎ,Ŭųģů(ŔŌ řŔ): ɂŒŘŔŇ řĴ ସେ ŊŘ ňŎŚſଷା  (Ĳİİȧ )Şେ 
ŇŚŐĴƟŇĶŎ ǱଥିŃ ŔŎସ୍ୱŃŚ Ŋ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦି Ŏ ŮĻł ňŜର୍ବ  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋ Ī ĨŇśǨଠାŇ ňŘĪĥ 
ଗ�ŤŎŊ ĩł řĺନ୍ତିģ Ĳȟ  ɂĴŘŒ 
ŔŘŕś(ūŮŃŌ ǱଥାŇ), ň řŧśœ 
ŔŘŕś (ŮŪŃŌ ǱଥାŇ), ǳ ନିƅଧା 
ସେŇŘňŃ ř (ŰŭŃŌ ǱଥାŇ) 
İŊĦ ŊǁŇŘ ŇŘŧĴ(ūųŪ ŃŌ ǱଥାŇ) ŕŘŔŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨŇśǨଠାŇŎś  
ň řŧśœ ŔŘŕś İŊĦ Ĳȟ  ɂĴŘŒ ŔŘŕś ŬŪūŲ ŌŔ řŕŘŞେ, ǳ ନିƅଧା ସେŇŘňŃ ř 
ŬŪūŭ Ĳ ŊǁŇŘ ŎŘłŚ ŬŪūųŞେ  ōśŻ Ņś Ī Ŋ řƕଞାŇŞେ  Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ĴŝŃ řƫ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŊŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ ňŎ řĹŘŐŇŘ 

ŔŌ řŃ řŎ ŔŋŘňŃ ř ଡ . ĻŚŊŘŇǁ ତ୍ରି  ňŘĿŚ, ŔǑପାŅĴ ŇŘŎŘŧł ňଣ୍ଡା, 
ōśĶɭ ŔǑପାŅĴ ŇŚŐĴƟ ŔŘŕś, କ�ୋ œŘƺକ୍ଷ ସ�ୋ ŌŇŘń Ňǁ, ŔŅŔ୍ୟା 

ɂłŃ ř ŔŘŌŏ, ŊŘŔନ୍ତି ବେହେ ŎŘ, 
Ĭňଦେଷ୍ଟା  ŇŎŔ řĦŕ ଚ� ŤņśŎŚ, 
ņର୍ମŎŘĻ ŔŘŕś, ŌŌŃŘ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, 
ଡ. ŕŎ řĴǩ ŇŘŧĴ, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ňଣ୍ଡା, 
ŕŎ řĴŝǩ ňŘŦ଼ୀ, ŔśŅର୍ଶŇ ňŘŦ଼ୀ 

ŃńŘ Ň řŌନ୍ତ୍ରି Ń ŔŅŔɹ ŎŘଜେǂ ଡ ŘĴśĩ Ĳ କେ . ଭେଙ୍କ ľ ŎŘĲ, Œ řŒś 
Ōନ୍ଦି Ŏ ɂņŘŇŘĹŘରǻɹ ĨŇŚŏ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ, Ŋ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦି Ŏ ɂņŘŇŘĹŘରǻɹ 
İȧ . ମ�ୋ ŕŇ ŎŘĲ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ଶ� ţſ ଷିĴ ɂŒŘŔĴ ĬŌŘņŊ ŌŕŘନ୍ତି 
Ĳ ŔŌǯ ĩĹŘରǻɹ ĩĹŘରǻ୍ୟା  Ĩŋ řŇǁŇ Ĳ ŔŘņśŊŘŅ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ɄǹňśŎ,Ŭųģů(ŔŌ řŔ): Ļś Ț  ňŕ řŏŘŎś  Ŕ řİŌĴț -ŬŪŬŰŎ ଜ�ୋ Ň ǯŎŚŧ 
ĴŊŘଡř İŊĦ ŉśľŊȢ  ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩŎǕ ହେ Ŋģ İନେĪ ǱଥାŇŚŧ ŌŕŘƬମାĶŘǄଧୀ 
ଷ୍ଟାଡřĨŌŞେ  ĩୟ�ୋĻĴ Ļřǟଲା  ĩńଲେľ řȇ  ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  İĴ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĻŎ řĩŞେ  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĩŔନ୍ତା  Ļś Ň ňŕ řŏŘŎś  Ĩନ୍ħĻřǟଲା  ūŮŊର୍ଷୀŧ ŊŘŐĴ 
Ĳ ŊŘŐ řĴŘ ŉśľŊŏ İŊĦ ůŃŘŎ řଖ  ĿŘŎś  ūŰŊର୍ଷୀŧ ĩନ୍ħĻřǟଲା  ŊŘŐĴ Ĳ ŊŘŐ řĴŘ 
ĴŊŘଡř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İȄŞେ Ųଗ�ୋľ ř ĻřǟଲାŎś  Ĭŋŧ ŊŘŐĴ Ĳ ŊŘŐ řĴŘ 
ଖେŐŘŐ ř ଯ�ୋ ĶଦେŊŘŎ ĴŘରǻɹକ୍ରŌ Ŏŕ řĺ řģ İȄŔŕ Ō୍ୟାĹ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ସ୍ୱ Ńƽ 
ŃńŘ Ĩŋřଜ୍ଞ Ĳ ŃŘŏřŌପ୍ରାǊ Ō୍ୟାĹ ňŎ řĹŘŐĴ Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řବେģ ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ 
ǱଥାŇŚŧ ŌŕŘƬମାĶŘǄଧୀ ଷ୍ଟାଡ řŧȟ  ĪȚ ଡ�ୋŎ ŕŏŎ Ŕ řନ୍ǀľ řĴ ňଡřĩŞେ ůŃŘŎ řଖ ĿŘŎś  
űŌƺŞେ ĴŊŘଡř ଖେŐ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊģ ƶ ୱିŃŚŧ ŔĦସ୍କŎł ŉśľŊŏ ĹŘǑ ପିĩŇŔ řň 
Ļś Ň ňŕ řŏŘŎś  űŃŘŎ řଖ  ňରǻɹƻ ଖେ ŐŘō řŊģ İȄŞେ  Ķଞ୍ଜାŌ ŔମେŃ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, 
କ�ୋŎŘňśľ, ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ, ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି, ŎŘŧĶଡŘ, Ĵନ୍ଧŌŘŐ Ĳ ĶĻňŃ ř ŋŐř Ųľ ř 
ĻřǟଲାŎ ଖେŐŘŐŚ ŔŘŌ řŏ ହେବେģ Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା ȮରୀଡŘ ŔǑପାŅĴ ଜେ. ĴŘମେǢŎ ŎŘĲଙ୍କ 
Ĩņକ୍ଷŃŘŞେ  ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ  ȮରୀଡŘ ŔƎŎ ĬňŔŋŘňŃ ř ŃŘŎ řłŚ 
ŔŘŌƻŎŘŧ, କେ ŅŘŎŇŘń ଚ� ŤņśŎŚ, Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ňľŇŘŧĴ, ōśĶɭ ŔǑପାŅĴ ť଼ି. 
ĩପ୍ପା  ŎŘĲ, Ļřǟଲା  ŉśľŊŏ ŔĦķ ŔǑପାŅĴ Ļř. İŌ. ŊŘŊś , ĴŊŘଡř ŔĦķ ŔǑପାŅĴ 
ŔŚŃŘŎŘŌ ବେ Ŋƥତ୍ତା, ĩĻŚŊŇ Ŕŋɹ Ņś ର୍ଗା  ňƛŇŘŧĴ, ɂମ�ୋŅ ŌŕŘŎłŘ, Ŋ řǢŇŘń 
ňŘȽ, ŋ řŇସେƞ ŅŘŔ, ŌŘŇŔ ňଣ୍ଡା, Ļř.ŋ ř.Ļř ŎŊ ř ĴśŌŘŎ ɂŌśଖ  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା ȮରୀଡŘ ŔĦŔŅ İŊĦ ȮରୀଡŘ Ĳ ōśŊ Ŋ୍ୟାňŘŎ Ŋ řŋŘĶ, ĲଡřŒŘ ŉśľŊŏ ŔĦķ 
İŊĦ ĲଡřŒŘ ĴŊŘଡř ŔĦķŎ Ō řŐ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ  ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେ Ŋģ

	=­Ŕ řİମ Ĵț‌-ŬŪŬŰ®

ūŎś  ĩƻħĻřǟଲା ଜ�ୋŇŘଲ ŉśľŊȢ  
Ĳ ůŎś  ĴŊŘť଼ି ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ

ɄǹňśŎ,Ŭųģů(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋ ňŘŐňśŎŞେ  Ŋ řଜେň ř 
Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା ňକ୍ଷŎś  ňଣ୍ଡିŃ ŅŚŇŅŧŘŏ ĬňŘଧ୍ୟାŧ ɂŒ řକ୍ଷł 
ŌŕŘĨŋřōŘŇ ĬȘ ķŘľ řŃ ହ�ୋ ĪōŘĪĺ řģ Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା 
ŔŋŘňŃ ř ŔŞ�ୋĻ ŔŘŊŃଙ୍କ  Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ  Ņś Ī Ņ řŇ ņŎ ř 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହେ ŊŘĴś ȄŊŘ ɂŒ řକ୍ଷł Ŋର୍ଗĴś ĩĪȚ  Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ňŝńɲୱୀŎŘĻ ŕŎ řĹǁŇ ĬŅķŘľŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ňŘର୍ଟିŎ 
Ŋ řŋ řǈ ĴŘରǻɹ Ŕମ୍ପର୍କŞେ  ĩଲ�ୋĴňŘŃ Ĳ ĴŘରǻɹĴƥତ୍ତାƉକୁ 
ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ  ŌƺŞେ  ŊŘł řĻɹ, Ĳ 
ňŎ řŊŕŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ  Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ଜେ ŇŘ, ɄǹňśŎ ŔŘĦŔŅ 
ଡ. ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ ŔŘĦŔŅ 
ŊŐŋଦ୍ର  ŌŘļŚ, ɄǹňśŎ Ŋ řņŘŧĴ କେ . ĨŇ řŏ ĴśŌŘŎ, 
Ņ řĶňŕଣ୍ଡି  Ŋ řņŘŧĴ Ŕ řƴଧାƻ ŌŕŘňŘȽ, ĺȽňśŎ Ŋ řņŘŧĴ 

Ĵŝǩ Ĺǂ ŇŘŧĴ, ŎŘĻɹ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ŔŘŎŅŘ 
ɂŔŘŅ ŔŃňńŚ, Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା  ɂŒ řକ୍ଷł Ŋର୍ଗ  ɂŋŘŎŚ 
ŏŏŘଟେନ୍ଦୁ  Ŋଡś , Ŕŕ ɂŋŘŎŚ Ļŧନ୍ତୀ  ňŦ଼ିŧŘŎŚ ɂŌśଖ 

ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĴŘରǻɹକ୍ରŌŞେ  ŎŘĻɹ ĬňŔŋŘňŃ ř 
ōŃŚȚ  ŌŕŘନ୍ତି , ŎŘĻɹ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ŔŚŌŘƗŐ 
ଖଟେĪ ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŘରǻɹĴƥତ୍ତାƉକୁ ŌŘର୍ଗ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŇŚŐĴƟŇĶŎ ŔŎǶŃŚ Ŋ řŅ୍ୟାŌǁ ଦିŎ: Ĳİİȧ‌ ňŘĪଲେ Ů ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ

ɄǹňśŎ,Ŭųģů(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋ ňŘŐňśŎ ŊǁŎŞେ  ĴŘରǻɹŎŃ ȺରାĪŋŎ Ĳ ĨňŞେľŎ 
ŌŕŘŔĦķŎ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ Ň řĻŎ ŕȇ  ňŘĪĥ ŊŘŎŌɲୱାŎ ŅŘŊ ř Ŕତ୍ତେŢ ŵ ŊǁŎ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ  ĨńŊŘ Ŀ řĴŘŔĦǱଥା  ŅŘŊ ř ɂŃ ř Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ ŇĴŎ řŊŘŎś  ɌŌ řĴଙ୍କ  ĻŚŊŇ ŊŘĻřŞେ 
ŏŘĶ řĺ řģ Ň řĴľŞେ Ļଣେ ɌŌ řĴଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ ķľ řŊŘ Ĳ Ķśଣ୍ଡା ŏĶŘĪ ɌŌ řĴଙ୍କ ସ୍ୱŎĴś Ŋǁ 
ĴŎ řŊŘĴś Ĩňଚେଷ୍ଟା ĴŎŘō řŊŘ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ɌŌ řĴ ŔĦĶĿŇ ňକ୍ଷŎś  ĨŇ řର୍ଦ୍ଧିǦ ĴŘŐ ŏŘĶ ř 
ĴŘରǻɹŊǁ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ ř ŔĦķģ ସେňଟେ ŊǁŎ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ŔŌŘņŘŇŎ 
ŊŘľ ŊŘŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś କ� ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎŘōŘĪŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩŔ řĺ řģ 
ɌŌ řĴ ନେŃŘଙ୍କ Ōśŕĥ Ŋǁ ĴŎŘĪŊŘĴś Ŀ řĴŘŔĦǱଥା ĹȮରାƻ ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ  
ଗ�ୋňŘŐňśŎ ŊǁŎŞେ  Ŀ řĴŘ ŔĦǱଥାŇ ĨȅŇŞେ  ȺରାĪŋŎ Ĳ ĨňŞେľŎ ŋŘବେ ପ୍ରା ŧ 
ŭŪŪĴର୍ମĹŘŎŚ ĴŘŌ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ତେବେ ସେ  ŌŘŇƉକୁ ମ�  ŤŐ řĴ ŔśŊ řņŘ Ĵ řŌɲବା  Ŀ řĴ ŔĦǱଥାŇ 
Ō řŐśŇȄŊŘ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ūŬķଣ୍ଟା ĴŘŌ Ĵଲେ Ųķଣ୍ଟାŎ ňŘŎ řɌŌ řĴ 
Ņ řĩōŘĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋ Īĺ řģ ɌŌ řĴଙ୍କ କ୍ଷେ ȽŞେ  Ŀ řĴŘ ŔĦǱଥାŇ ɌŌ ĩĪŇŎ 
ଖĵୋŏŘ Ĭଲ୍ଲƎŇ ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ň řĴľŞେ ɂĹƠ ଖŎŘŞେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ 
Ļଣେ  ɌŌ řĴଙ୍କ  ŌŝŃ୍ୟୁ  İŕŘŎ ɂŌśଖ  ĴŘŎł ବ�ୋ ŏř ŔĦķ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ ତେବେ  ŊǁŎ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ  Ŀ řĴŘ ŔĦǱଥାŇĴś ŅŘŧ řƫ ଦେ Ī Ň řĻ ŌśƠŎś  ŔŌǯ ŋŘŎ ŕľŘĪଦେŊŘ ଯ�ୋ Ķśĥ 
ĨĻř ŊŘƺ ହ�ୋĪ ɌŌ řĴ ŌŕŘŔĦķ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ĲǺଲାĪńĪŊŘ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 
ɌŌ řĴ ŔĦķŎ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ŭ Ņ řŇ Ŋ řŃ řȄଲେ ହେ ĥ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ କେ ŕ ř ĬŅɹŌ 
ĴŎś ŇȄŊŘŎś  ĨŇ řର୍ଦ୍ଧିǦ ĴŘŐ ňରǻɹƻ Ĩନ୍ଦୋŐŇ ĻŘŎ ř ŎȃŊŘĴś ŔĦķ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺ řģ

ňƠଡିŃ ŅŚŇŅŧŘŏ ĬňŘƺୟାŧ ɂŒ řକ୍ଷł ŌŕŘĨŋřଯŘŇ

ଗ�ୋňŘŐňśŎ Ŋନ୍ଦŎ ŉŘľĴ ŔǗମୁĵରେ ɌŌ řĴ ŔĦķŎ ņŘŎłŘ 
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ŇŚŐĶ řŎ ř, ŬųŘů (ŔŌ řŔ) : Ļƍŏ 
ĻŌ řŎś  ŌŘľ ř ĬĿŘł ŞŊଳŐ ବŇବ řŋŘĶ 
ĹŁŘĬ ĴŎ řବŘĴś ōŘĪ Ōŕ řଳŘ ŉରେǦ 
ĶŘŀǻ ŕľŕľŘģ İŋଳř ķľłŘ ଦŅȃବŘĴś 
Ō řଳ řĺ ř ŇŚଳĶ řŎ ř ରେƙ ଧņୋବŒ řଳŘ ବ řȑ‌ 
ĨଧŚŇ ŎŘବ řଡ řŔŘŕ ř Ĳ ଡŘŕ řŔŘŕ ř ĨƗଳରେģ 
ŔŜĹŇŘ ŇŚଳĶ řŎ ř ରେƙ ଧņୋବŒ řଳŘ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĨଧŚŇ ŎŘବ řť ଼ିŔŘŕ řŎś  ଡŘŕ řŔŘŕ ř 
ňର୍ଯɹƻ ŎŘǯତାରେ ŌŘľ ř ବ řĺŘł ĴŘର୍ଯɹରେ 
ଧņୋବŒ řଳŘ Ļƍŏ Ň řĴľ ňŘŕŘଡŎś  
ŞŊĩĪŇ ŋŘବରେ ĹŘŏś ȄବŘ ŔŌŧରେ 
ĶśŎś ବŘŎ ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧରେ ŇŚଳĶ řŎ ř 
ବŇବ řŋŘĶ ĹŁŘĬ ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř 
ĹŦĬରେ ŉରେǦŎ ŎŘŌĹǂ ଲେƉକା, 
ŉରେǦ ĶŘŀǻ ବବ řǷ ମିŃŘ ŔŘŕś  ଙ୍କ ŔମେŃ 
Ŕବś Ļ ବŘŕ řŇŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔଦଳବଳŐ 
ସେĿŘରେ ĹŁŘĬ ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ ŎŘǯତା 
Ĭňରେ ňଡś ȗ‌řବŘ ŌŘľ ř Ŕବś  ŔĦŎſ ଷିŃ 
ĻƍŏŎś  Ńť଼ା ōŘĬȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňŘĪ 
İŕ ř ĹŁŘĬ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŇɹ ĩଡś  
ŌŘľ ř ŇĴ řł ř Ļƍŏ ĻŌ řŎś  ŌŘľ ř ŃŘť ଼ିବŘ 
ķľłŘରେ ବŇବ řŋŘĶ ସେĿŘରେ ňŕଞ୍ଚିବ Ř 

ňରେ ŋ řଡ řĲ ĬତƥତୋଳŇĴś ନେĪ Ĵ řĺ ř 
ŔŌŧ ňŘĪĥ ବŇବ řŋŘĶ Ĳ ȰରାŌବŘŔŚଙ୍କ 
Ōƺରେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ଦŅĵŘ ōŘĪȄŏŘģ 
İňŎ řĴ ř Ōŕ řଳŘ ŉରେǦଙ୍କ ମ�ୋବŘĪȢ‌ 
ĺť଼ାĪବŘĴś ĬଦɹŌ ŞŊଳŐ ĶŘť ଼ି ĺŘଡ ř 
ňଳŘĪଲେ ŉରେǦ ĶŘŀǻģ ବŇବ řŋŘĶ 
ňŕଞ୍ଚିବ Ř ň Ŝର୍ବŎś  ŌŘľ ř ĬĿŘĬ ȄବŘ ଲ�ୋକେ 
ସେĿŘŎś  ଫେŎŘŎ ହେବŘ Ŕŕ ଜେŔ řବ ř 
ମେŔ řŇ Ĳ ȸରାĴɟŎ Ŕବś  ĬĿŘĪ ନେĪȄବŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ସେňଟେ ȰରାŌବŘŔŚ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, İŕ ř ĶŘĥĴś ō řବŘ ňŘĪĥ ŎŘǯତାľ ř 
ŌŎłōନ୍ତା ňŘŏľ řȗ‌řବŘ ଯ�ୋĶśĥ ŌŘľ ř ବ řĺŘł 
ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ ĻŎś ŎŚ ňŎ řǱଥିŃ řରେ ĬŻ 
ĶŘĥĴś ŎŘǯତାŎ ଦś ŎŘବǱଥା ଯ�ୋĶśĥ ĩŌɲʮŏŘŇɵ 
Ĵ ř ĨƆ ନିŒŌ ĶŘť ଼ି ōŘĪ ňŘŎś ŇȄŏŘģ 
ବŇବ řŋŘĶ ňŕଞ୍ଚିବ Ř ň Ŝର୍ବŎś  ŌŘŉřĩƉକୁ  
Ĵ řĺ ř ĨŔŘଧś ବŇĴର୍ମĹŘŎŚ ĨବĶŃ 
ĴŎ řȄବŘ Ŕନ୍ǁŕ ĴŎŘōŘĬȄବŘ ŞŊଳŐ 
Ļଣେ ବŇ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ମ�ୋବŘĪŏ ĻବŃ 
ĴŎ řĺ ř ବŇବ řŋŘĶģ İŕ ř ķľłŘĴś ନେĪ 
ŔśȮବŘŎ ŇŚଳĶ řŎ ř ରେƙŎ ķľłŘ ସ୍ଥଳĴś 
ōŘĪ Ńଦƻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŇŚŐĶ řŎ ř, ŬųŘů (ŔŌ řŔ)

ŉŘľ řŏŘ ପ�ୋŏ, ŋŘଙ୍ଗିŏŘ ପ�ୋŏ Ŏ ĬňŎ ř 
ŋŘĶ, ŎŘǯତା ବନ୍ଦ, ĬĿś ĺ ř ĵƠ ĵƠ ĴĦକ୍ରି ľģ 
ŇŚଳĶ řŎ ř ĬňĵƠ ĨଧŚŇ ŔƻŎŘĶଡřĩ-
ବŘŕŘŇĶŘ ŎŘǯତା ű ଦ řŇ ହେବ ବନ୍ଦ 
ହେବŘ Ŕŕ ĻŎś ŎŚ ĴŘଳŚŇ ସେବŘ Ŀț‌ģ 
ĨŔśବ řଧŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତି Œŕ Œŕ 
ōŘȽରୀģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňରେ Ň řଦŘବ řǩଣୁ ɂŒŘŔŇģ 
ɂଧŘŇŌƽ୍ରୀ ȰରାŌɹ ŔଡĴ ଯ�ୋĻŇŘ 

ĨଧŚŇରେ ŔƻŎŘĶଡřĩ ĿŘŎś  ň řƘଛାବł řĩ 
ňର୍ଯɹƻ ů କ�ୋľ ř ūŭ ŏକ୍ଷ Ŭű ŕଦŘŎ 
ŮųŪ ľƉକା ବɹŧ ĨľĴଳରେ ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ŎŘǯତାĴś Ŭ ବœ୍ଷ Ň ň ŜŎś łś 
ŌଧśĴŎĵśƞଟା ȰରାŌŎ ŎŘମେǢŎ Ōନ୍ଦି Ŏ 
Ň řĴľରେ ĨŃ ř Ň řŌɨŌŘŇŎ ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŉଳରେ ŔǊତାହେ ŕବ 
ĬŻ ପ�ୋŏŎ ĬňŎ ř ŋŘĶ ŋŘଙ୍ଗି ōŘĪȄବŘ 
ŞŊଳŐ ŔƻŎŘĶଡřĩ ବŘŕŘŇĶŘ ōŘŃŘŧŃ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŀț‌ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌଧśĴŎĵśƞଟା, 

ĨƉକୁŎĵśƞଟା, ŌƳଦ୍ଦŎŘĻňśŎ ȰରାŌŎ ŒŃŘȅĴ 
ଲ�ୋĴ ĻŎś ŎŚ ĴŘଳŚŇ ସେବŘŎś  Ōƺ ବଞ୍ଚି Ń 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İ ନେĪ ȰରାŌବŘŔŚ Ĵ řŎł Œ, 
ōśȅଷ୍ଟି Ŏ ଲେƉକା, କେŒବ Ĺǂ ŇŘŧĴ, Ĭତ୍ତŌ 
ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି , ŎŘଜେŒ Ʉǹ, īǢŎĹǂ 
ňŎ řť଼ା, Ĵŏ୍ୟାłŚ ଲେƉକା, ସ�ୋରେŇ ŌŕŘନ୍ତି , 
ĴŘƗŇ ଲେƉକା, ଗ�ୋŏĴ ŌŕŘňŘତ୍ର ବŘŎŌɲୱାŎ 
ɂŒŘŔŇĴś ĨବĶŃ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř 
ǱଥାŧŚ ŔŌŘଧŘŇ ହ�ୋĪŇȄବŘ ŞŊଳŐ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ŋ řŃରେ ĨŔନ୍ତୋଷ ଦŅĵŘ ଦŅĪĺ řģ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬųŘů(ŔŌ řŔ)

ľŘľŘ ňŘŵŘŎ İବĦ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
Ō řଳ řŃ Ĭଦ୍ୟୋĶ ľ řň ř ŇƳଦ୍ଦŇ Ĳť଼ିŒŘ 
ଡ řǧ ୍ରିବ୍ୟୁ ŔŇ ŏřŌ řଟେȓ‌, ūųŃŌ ଫେȟ‌  
ĻŘŃŚŧ ňśŎǭକାŎରେ ŔśŎſଷା କ୍ଷେତ୍ରରେ 
ĬȮœ୍ଷŃŘ ňŘĪĥ ŔǗମାŇĻŇĴ ňɰଲାľ řŇȟ‌ 
ňśŎǭକାŎରେ ŔǗମାŇ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
ŔǗମାŇ ŬŪŬŰ ĩń ȁĴ ବœ୍ଷରେ ĴǑପାŇŚŎ 
ŔŌଗ୍ର ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷେତ୍ରରେ Ĵର୍ମକ୍ଷେତ୍ରŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ, 
ŔśŎſଷା İବĦ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ Ĵŏ୍ୟାł ɂŃ ř 
ȄବŘ ଦŝ Ŧ ɂŃ řବƴŃŘĴś ǶୱୀĴŝŃ ř ଦŅĪĺ řģ 
İŕ ř ŔŌŘର�ୋŕରେ ľ řň řİȚ‌ĲଡřİȢ‌Ŏ 
ŔśŎſଷା ବ řŋŘĶŎ Ōśĵɹ  Ɍରୀ ŃňŇ ĴśŌŘŎ 
ňŘତ୍ର ŔĦĶĿŇ ňକ୍ଷŎś  İŕ ř ňśŎǭକାŎ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩŕɲୱାŇňŜƣଣ୍ଣ İବĦ ĴĿřŇ କ୍ଷେତ୍ର 
ňŎ řǱଥିŃ řରେ Ōƺ Ň řĻŎ ĴŘର୍ଯɹĴଳŘňରେ 
Ŕର୍ବେŘƏ ŔśŎſଷା ŌŘŇଦƠ ବĻŘŧ 
ŎȃବŘ ňŘĪĥ ľ řň řİȚ‌ĲଡřİȢ‌Ŏ Ň řŎƻŎ 

ĬƮର୍ଗୀĴŝŃ ŋŘବĴś İŕ ř ňśŎǭକାŎ ǶୱୀĴŝŃ ř 
ɂଦŘŇ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ 
ŋŘŎŃŎ ବ řŋ řǈ Œ řǛ 
କ୍ଷେତ୍ରŎ ĨନେĴ ɂŃ řǨ ଠିŃ 
ŔĦĶĿŇ Ĵť଼ା ɂŃ řƶǃ ୍ୱିŃŘ 
ĴŎ řȄଲେ, ōŘŕŘ İŕ ř 
ŔǗମାŇĴś ľ řň řİȚ‌ĲଡřİȢ‌Ŏ ଦŝ Ŧ ŔśŎſଷା 
ŔĦǭକୃŃ ř İବĦ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷେତ୍ରŎ ŒŝƌଳŘ ňŘĪĥ 
İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŌŘŇଦƠ ŋŘବରେ ɂŃ řǨ ଠିŃ 
ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ŔŉଳŃŘŎ ŌŘĪŏĵśଣ୍ଟ 

ŔŌଗ୍ର ľ řň řİȚ‌ĲଡřİȢ‌ ľ řȟ‌Ŏ ĬƮର୍ଗୀĴŝŃ 
ŋŘବ İବĦ ŔŘŌ Ŝŕ řĴ ɂŧŘŔĴś ɂŃ řŉଳřŃ 

Ĵରେ, ଯେĬĥĿŘରେ ­ŔśŎſଷା 
ɂଥମେ, ŔśŎſଷା Ŕର୍ବଦŘ® 
İĴ Ō Ŝଳ ŌŘର୍ଗଦର୍ଶĴ ŇŚŃ ř 
ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ Ŕŕ řŃ 

İŕ ř ବ řଦ୍ୟୁ Ń ବଣ୍ଟŇ ĴǑପାŇŚŎ ¯ĴŘŕŘŎ ř 
କେŞŊ ହେଲେ କ୍ଷŃ ř ŇହେĬ® Ŏ ŌŕŃ 
ଦŜ Ŏଦŝ ଷ୍ଟି  Ŕŕ ŔŌŘŇ Ĩଟେ, ōŘŕŘ İĴ 
ĨŇś ŋŜ Ń ř ŋŘବରେ İŕŘŎ Ĵର୍ପେŘରେȑ‌ 

ŇŚŃ ř, କ୍ଷେତ୍ରସ୍ତŎŚŧ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řŃŘ İବĦ 
ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ĴŘର୍ଯɹĴś ȮŌŘĶŃ ŋŘବରେ 
ŎŜňରେĵ ଦŅĪଥŘİģ ŔśŎſ ଷିŃ ĴŘର୍ଯɹ 
ɂłŘଳŚ ଗ୍ରŕł ĴŎ řବŘ, Ň řŧŌ řŃ ŔśŎſଷା 
ŔଚେŃŇŃŘ ĨŋřōŘŇ ĹŏŘĪବŘ, 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ɂŒ řକ୍ଷł ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ŌĻବś Ń 
ĴŎ řବŘ, କ୍ଷେତ୍ରସ୍ତŎŚŧ ňର୍ଯɹŞŊକ୍ଷłĴś 
ବŝଦ୍ଧି  ĴŎ řବŘ İବĦ ବ řǢସ୍ତŎରେ ଗ୍ରŕłŚŧ 
ŔśŎſଷା ŌŘŇଦƠĴś ĩňłŘĪବŘ Ĭňରେ 
ĴǑପାŇŚŎ ŎłŇŚŃ řĴ ଧ୍ୟାŇĴś İŕ ř 
ǶୱୀĴŝŃ ř ଦର୍ଶାĬĺ řģ İŕ ř ŕŘĪ-ପ୍ରୋŉŘĪȢ‌ 
ňśŎǭକାŎ ŔŌŘର�ୋŕରେ ĨନେĴ ବ řŒ řǦ 
ବɹକ୍ତି , Œ řǛ ĻĶŃŎ ନେŃŝ ବŝନ୍ଦ İବĦ 
ŌŘŇɹĶłɹ ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ବ řĶŃ ବœ୍ଷĶśଡ řĴରେ, 
ľ řň řİȚ‌ĲଡřİȢ‌ Ň řĻŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ, 
କ୍ଷେତ୍ରସ୍ତŎŚŧ Ĵର୍ମĹŘŎŚ İବĦ ବɹବŔŘŧ řĴ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ Ĵର୍ମକ୍ଷେତ୍ରŎ 
ŔśŎſଷାĴś Ŕśଦŝ Ŧ ĴŎ řବŘ İବĦ Ŕକ୍ରି ŧ 

ŔଚେŃŇŃŘĴś ପ୍ରୋତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ 
ȮŌŘĶŃ ŋŘବରେ ବ řଶେଷ ňଦକ୍ଷେňŌŘŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řĩŔ řĺ řģ İŕ ř ŔŘǒŃ řĴ ŔǗମାŇ 
ĴǑପାŇŚŎ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷେତ୍ରରେ Ĭକh୍ǦŃŘ İବĦ 
Ĭତ୍ତŎ Ĳť଼ିŒŘରେ İŕŘŎ ŔŌଗ୍ର ବଣ୍ଟŇ 
ନେľŵŘର୍କରେ İĴ ଦś ର୍ଘľłŘŌśŻ ĴŘର୍ଯɹ 
ňŎ řŞŊŒ ବĻŘŧ ŎȃବŘŎ ଦŜ Ŏଦŝ ଷ୍ଟି  ɂŃ ř 
Ŏŕ řȄବŘ ǱଥାŧŚ ɂŃ řବƴŃŘĴś ǴǦ ĴŎś ĺ řģ 
ĩĶĴś ବଢ଼ିବŘ Ŕŕ řŃ, ľ řň řİȚ‌ĲଡřİȢ‌ 
Ň řĻŎ ŔśŎſଷା ňŎ řĹŘଳŇŘ ବɹବǱଥାĴś ĨȅĴ 
ŌĻବś Ń ĴŎ řବŘ İବĦ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷେତ୍ରରେ 
Ĭକh୍ǦŃŘ ĩł řବŘ ňŘĪĥ ĬƮର୍ଗୀĴŝŃ Ŏŕ řĺ řģ 
ŔĦĶĿŇŎ ɂତ୍ୟେĴ ସ୍ତŎରେ Ŕକ୍ରି ŧ 
ŔśŎſଷା Ĩŋ୍ୟାŔĴś Ĩƻର୍ଭୁ Ż ĴŎ ř İବĦ 
Ĭତ୍ତŎଦŘŧ řƫŎ İĴ ĶŋŚŎ ŔĦǭକୃŃ ř ĶĿŇ 
ĴŎ ř, ĴǑପାŇŚ ŔśŎſ ଷିŃ, Ň řର୍ଭŎଯ�ୋĶɹ İବĦ 
ǱଥାŧŚ ĴŘର୍ଯɹĴଳŘň Ĭňରେ Ň řĻŎ Ĩľଳ 
ଧ୍ୟାŇ ŌŘƺŌରେ ବ řଦ୍ୟୁ Ń ବଣ୍ଟŇ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
ŇŜŃŇ ŌŘŇଦƠ ǱଥାňŇ ĴŎ řବŘ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

ĻଳେǢŎ ŊɰĴ,ŬųŘů (ŔŌ řŔ): 
ĻŘŃ řĶŃ ɂŌŘłňତ୍ର ɂଦŘŇ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
ĻଳŐǢŎ ŃŕŔ řŏŎ Ĵ řňŎ ř  ĵŘŌȃĩŏř 
ŇŚŃ ř ପ�ୋଷł ĴŎś ĺ ř, ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĩĪŇĻŚବŚ ŃଥŘ ŔŌŘĻସେବŚ ĨĹřƻ 
ĴśŌŘŎ ଦŘŔ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ପ୍ରାପ୍ତ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ ŃŘଙ୍କŎ ŔŘŇ ňśĨ 
ŔŃɹĻřȖ‌ ଦŘŔ ĬƏ Œ řſଷା Ň řŌନ୍ତେ İĴ 
ĻŘŃ řĶŃ ɂŌŘłňତ୍ର(ŔŘĶŎňŒŘ)
ňŘĪବŘ ňŘĪĥ ĶŃ ūū/ů/ŬŪŬů 
ŃŘŎ řĵରେ ňǠ ଚିŌବŘŀǻ ĻŇସେବŘ କେǂ 
ŌŘƺŌରେ ĩŞŊଦŇ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉକୁ  
ĶŃ Ŭ/Ű/ŬŪŬů ŃŘŎ řĵରେ ĬŻ 
ɂŌŘłňତ୍ର Ō řଳ řବŘ ňŘĪĥ ପ୍ରାǊ ତି ǶୱୀĴŘŎ 
ňତ୍ରରେ Ĭଲ୍ǟĵ ȄŏŘģ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧ 
ŔŚŌŘ Ōƺରେ Ɍରୀ ଦŘŔ ĬŻ ɂŌŘłňତ୍ର 
Ň ňŘĪବŘŎś  ସେ ňǠ ଚିŌବŘŀǻ ŎŘĻସ୍ୱ 
Ň řŎŚକ୍ଷĴ Ĳ ĻଳŐǢŎ ŃŕŔ řŏଦŘŎଙ୍କ 
ňŘĵĴś ĨŇ୍ୟୁ Ň ūŪ ଥŎŎś  ĨȅĴ ଥŎ ōŘĪ 
Ň řŎŘŒ ହେବŘ ňରେ ସେ ŇĦ ŬŮųŲ ŃŘ 
ű/ű/Ŭů Ŏ řĵ ବŘଲେǢŎ Ļřଲ୍ଲାňŘଳଙ୍କ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ, ŇĦ Ůůųů ŃŘ Ů/Ų/Ŭů 
Ŏ řĵ ĻଳŐǢŎ ବ୍ଲĴ, ŇĦ ŭŬŰű ŃŘ 
ū/ų/Ŭů Ŏ řĵ ଭ�ୋĶŎŘĪ ବ୍ଲĴ, ŇĦ 
ŭŮűū ŃŘ Ų/ų/Ŭů Ŏ řĵ ବŘŏřĩňŘଳ 
ବ୍ଲĴ Ĳ Ů/ů/ŬŰ ŃŘŎ řĵରେ ବŘଲେǢŎ 
Ļřଲ୍ଲାňŘଳଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧରେ ହ�ୋĪȄବŘ 
Ō řଳ řŃ Ļřଲ୍ଲାňŘଳ Ĳ İŔ ň ř ĻŇŒśłŘł ř 

Œ řବ řŎରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ 
କ�ŤłŔ ř Ŕśŉଳ Ō řଳ řŇŘŕ Ȁģ İňŎ řĴ ř 
Ɍରୀ ଦŘŔ ĶŃ ūŮ/ů/ŬŰ ŃŘŎ řĵରେ 
ବŘଲେǢŎ Ĭň Ļřଲ୍ଲାňŘଳ Œ řବ 
ŌŘŏବɹƉକୁ  ŔŘſଷାȖ‌ ĴŎ ř ĬŻ ɂŌŘłňତ୍ର 
ňŘĪĥ Ň řŞŊଦŇ ĴŎ řବŘ ňରେ ସେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘō řବ Ş�ୋŏř 

ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅĪȄଲେ Ōƺ Ĩଦ୍ୟାବȅ 
କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň ହେବŘ ŉଳରେ 
Ɍରୀ ଦŘŔ ଦś ħĵରେ ŋŘଙ୍ଗି ňť଼ିĺନ୍ତିģ Ň řĻŎ 
ମେଧŘବŚ ňśତ୍ରŎ ĬƏ Œ řſଷା Ĳ ବŝ ତ୍ତି  ňŘĪĥ 
ɂŌŘłňତ୍ର ĩବŒɹĴ ହେĬȄବŘ ŞŊଳŐ 
ɂŒŘŔŇŎ İŋଳř ĵŘŌȃĩŏř ŇŚŃ řĴś  
ସେ ŇŘňŔନ୍ଦ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେŕ ř ŔŘĶŎňŒŘ 
ĻŘŃ řĴś  ĻଳŐǢŎ ŃŕŔ řŏଦŘŎ ବŕś  
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉକୁ  Ĳ.ବ ř.Ŕ ř/ İŔ. Ī.ବ ř.
Ŕ ř ɂŌŘłňତ୍ର ɂଦŘŇ ĴŎ řȄବŘ ŞŊଳŐ 
Ɍରୀ ଦŘŔଙ୍କ କ୍ଷେତ୍ରରେ İŋଳř ňŘŃŎ 
ĨƻŎ ŇŚŃ ř ňŘĪĥ ସେ ŃŕŔ řŏଦŘŎଙ୍କ 
ବ řର�ୋଧରେ ĩĪŇĶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řŞŊ Ş�ୋŏř ଚେŃŘବŇŚ 
ଦŅĪĺନ୍ତିģ ĩŔନ୍ତା Ļś Ț‌ ūů ŃŘŎ řĵ Ŕśଦ୍ଧା 
ōଦř ŃŘଙ୍କ ňśĨŎ ĻŘŃ řĶŃ ɂŌŘłňତ୍ର 
Ň ňŘĩନ୍ତି, ସେ Ļś Ț‌ ūŰ ŃŘŎ řĵରେ 
ĻଳŐǢŎ ବ୍ଲĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧରେ ହେବŘĴś 
ȄବŘ Ļřଲ୍ଲାňŘଳ Ĳ İŔň ř Ō řଳ řŃ ĻŇŒśłŘł ř 
Œ řବ řŎରେ ĩƬମାŕśŃ ř ଦŅŞŊ Ş�ୋŏř 
ĶłŌŘƺŌĴś ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ

ĴŘŐřňŅŘ, ŬųŘů (ŔŌ řŔ): ବŘŏřĩňŘଳ 
ĨƗଳରେ İŞŊ ĨŃɹȅĴ ňŎ řŌŘłରେ 
ଚ�ୋŎŘ ଦŅŒŚ ŌŘଦĴ ȿବɹ ବ řକ୍ରି  ହେĬĺ řģ 
ବŘŏřĩňŘଳ ĨବĴŘŎŚ ଥŘŇŘ ňକ୍ଷŎś  Ļřଲ୍ଲା 
İŔ ň ř ଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒରେ Ń řŇ ř ଦ řŇ ŃଳŐ 
ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĹŁĬ ĴŎ ř ଚ�ୋŎŘ 
Ōଦ ĻବŃ ĴŎ řବŘ Ŕŕ řŃ କେତେ Ļł 
ବɹବŔŘŧŚƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕŘ ଧର୍ମĴś ĩȃ ĿŘŎ Ŕଦŝ Œģ 
İȄରେ Ĵ řĺ ř ŇŜŃŇŃŘ ŇŘŕ Ȁģ ଦś Ī Ń řŇ ř ଦ řŇ 
ňରେ ସେŌŘନେ ଜେŏ Ŏś  ŌśĴśଳ ř ĩŔ řŞŊģ 
ōଥŘ ň Ŝର୍ବଂ ŃଥŘ ňŎĦ ŇŚŃ ř ରେ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ĴŘର୍ଯɹ Ĺଳřବģ İŕŘŎ Ĵł କ�ŤłŔ ř ǱଥାŧŚ 
ɂŃ řĴŘŎ ŇŘŕ Ȁ ? İŕŘ ବś ଦ୍ଧି ĻŚବŚ Ōŕŏରେ 
ĩĻř ɂŒɨ ବŘĹŚ ? Ōଦ ଯ�ୋĶśĥ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň 
ଚ�ୋŎ ř , ŎŘŕŘĻŘŇ ř, ŕ řĦŔŘ ĴŘƠ ķľśĺ řģ 
ōŘŕŘŎ Ōśĵɹ ĴŘŎł İ ĨĦĹଳରେ Ň řŒŘ 
ସେବŇ ĴŘŎŚଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା ବŝଦ୍ଧି ģ ōŘŕŘ 
ŉଳରେ ବŘŏřĩňŘଳ ବ୍ଲĴରେ ĨŃɹȅĴ 
ଚ�ୋŎŘ ŌŘଦĴ ȿବɹ ବ řକ୍ରି  ହେĬȄବŘ 
ŞŊଳŐ ବ řଦŅŒŚ Ōଦ ଦ�ୋĴŘŇ ɂŃ ř 
ବĻŘŎରେ ଖ�ୋŏř ōŘĬȄବŘ ଦŅȃବŘĴś 
Ō řଳśĺ řģ İŕŘ ĺଡŘ ଦŅŒŚ Ōଦ ବ řକ୍ରି  ĴŘŎŚƉକୁ  
ଧŎ řବŘ Ŕŕ ĶŘĥ ĶŘĥ ରେ ବ řଦŅŒŚ Ōଦ 
ଦ�ୋĴŘŇŚƉକୁ  ŌŘŔ řĴ řĩ Ĺś କ୍ତି  ňରେ İŕŘ 
İŞŊ ĨȅĴ ଖ�ୋŏŘ ōŘĬĺ řģ İȄňŘĪĥ 
ŇŜĩ ĴŎ ř ĩŔ řȗ‌řବŘ ĨବĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ 
ŋŏ ର�ୋĻĶŘŎ ĴŎś ȄବŘ ଦŅȈ‌řବŘĴś  
Ō řଳśĺ řģ ōŘŕŘĴ ř İ ĨĦĹଳŎś  ବŕś ōśବĴƉକୁ  
Ķଞ୍ଜେĪ, ବ୍ରାĬŇ ŔśĶŘŎ, ବ řଦŅŒŚ Ōଦ, 

Ōŕśŏ ř ĴŘŎବŘŎ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ Ň řĴľବର୍ତ୍ତୀ  
ĻଳŐǢŎ ଥŘŇŘ ରେ ଧŎŘ ňť଼ୁȄବŘ ŞŊଳŐ 
ବŘŏřĩňŘଳ ĨବĴŘŎŚ ବ řŋŘĶ କେବଳ 
ĹŘନ୍ଦା ĩଦŘŧ ĴŎ řବŘ Ň řŌନ୍ତେ ଖ�ୋŏŘ 
ōŘĪĺ ř Ş�ୋŏř ŔŌସ୍ତ ĺĴ ବĻŘŎରେ Ĺର୍ଚ୍ଚା 
ହେĬĺ řģ ଯେତେŞŊଳŐ İĿŘରେ ĨବĴŘŎŚ 
ବ řŋŘĶ ଥŘŇŘ ŇȄŏŘ  ବŘଲେǢŎ Ĳ ବǯତା 
ĨବĴŘŎŚ ବ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ବŘŎŌɲବାŎ 
ରେଡ ĴŎ ř ň ŜଳŘ ň ŜଳŘ Ķଞ୍ଜେĪ, Ōŕśŏ ř, 
ବ řଦŅŒŚ Ōଦ ĻବŃ ĴŎś Ȅଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ 
İĿŘରେ ଥŘŇŘ ହେବŘ ňŎĿŘŎś  କ�ŤłŔ ř 
ଗ�ୋľ řİ ବ ř ବଡ ŔŉଳŃŘ ବŘŏřĩňŘଳ 
ĨବĴŘŎŚ ňśŏ řŔĴś ĴŘŕ ȀĴ ř Ō řଳśŇ ř ŃŘŕŘ 
İŞŊ ŔŌସ୍ତଙ୍କ ŌŇରେ ɂŒɨବŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řĺ řģɂĴŝŃରେ ବŘŏřĩňŘଳ ĨବĴŘŎŚ 
ବ řŋŘĶ Ĵ řĺ ř ĻŘł řňŘŎś  ŇŘŕ Ȁ ŇŘ ŔŌସ୍ତେ 
Ŀ řȇ‌ ŋŘବରେ ଡřŏ ĴŎ ř ଦŅĪ ଦŅĬ ȄବŘŎś  
କେତେĻłƉକୁ ŇŘŌ ŌŘତ୍ର ଧŎ řବŘ Ŕŕ řŃ 
କେବଳ ଦŅŒŚ Ōŕśŏ ř ĻବŃ ĴŎ řବŘ ŇŘŌ 
ŌŘତ୍ର ŔŘŎ ହ�ୋĪĺ řģ ōଦř ĩĶŘŌŚ ଦ řŇରେ 
ବŘŏřĩňŘଳ ĨବĴŘŎŚ ବ řŋŘĶ କ�ŤłŔ ř 
ňଦକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ŇĴŎ ř Ĺś ț‌ ĹŘň ŋ řŃ řŎ řĩ 
ť ଼ିŏରେ ŔŚŌ řŃ Ŏହେ ତେŞŊ Ļřଲ୍ଲାňŘଳƉକୁ  
ĻłŘĪବŘ Ŕŕ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ŌŘļ řƉକୁ  
İŕ ř ବ řଷŧରେ ĨବĶŃ ĴŎŘō řବ Ş�ୋŏř 
ŔŜĹŇŘ ĨȅĴŘŎ ĨŋřōŘŇ ŔĦķŎ ĨŇśĻ 
ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘତ୍ର, ĴśŒƹĻ ଜେŇŘ , 
ŔśŞ�ୋଧ ĴśŌŘŎ ňŘତ୍ର, ŔśଦŘŌ ĴśŌŘŎ 
ଜେŇŘ, Ōନ�ୋŎƙŇ ŞŊହେŎŘ, ĴŘǸନୁ 
ĹŎł ňŘତ୍ର ɂŌśĵ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŊŘŏřĩňŘŐ ĨƗŐŞŎ ŊŦś ĺ ř ଚĹୋରŘ ŌŅ ବେňŘର

ŊŘŞŏǢŎ,ŬųŘů (ŔŌ řŔ): 
ĲଡřŒŘ ŎŘĻɹ ବ řňର୍ଯɹŧ ňŎ řĹŘଳŇŘ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ İବĦ ŋŘŎŃŚŧ ĻŘŃŚŧ 
ŔŌśȿ ŔŜĹŇŘ ସେବŘ କେǂଙ୍କ Ō řଳ řŃ 
ɂŧŘŔରେ ŔଦŎ ବ୍ଲĴ Ĩƻର୍ଗŃ 
ବର୍ଦ୍ଧŇňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řȅňť଼ା 
ȰରାŌରେ Ļřଲ୍ଲାସ୍ତŎŚŧ ŔśŇŘŌ ř ବ řňର୍ଯɹŧ 
ňŎ řĹŘଳŇŘ ŌĴȺ ରିŏ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄŔŕ řŃ ĨŇɹ ŭľ ř 
ȰରାŌ ĴŔŘŉଳ, ĴśŔśŌśଳ řňŘŕ ř İବĦ ବĶଦŘ ȰରାŌରେ İŕ ř  ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĪōŘĪĺ řģ Ň řȅňť଼ା ବŘŃ୍ୟା ĩଶ୍ରŧସ୍ଥଳŚରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŌĴȺ ରିŏĴś ŎŘĻɹ ɂĴǛ ĨȅĴŘŎŚ ŔśŃŇś  ĿŘĴśŎ ĬଦķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌĴȺ ରିŏରେ ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř ସ୍ତŎŚŧ ǱଥାŇŘƻŎł ɂକ୍ରି ŧŘ 
Ĩƻର୍ଭୁ Ż ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌĴȺ ରିŏରେ, ɂତ୍ୟେĴ ɂତ୍ୟେĴ 
ȰରାŌŎś   ĩŒŘ, ĨƍŇĲŢ‌ବŘଡ ř Ĵର୍ମୀ, Ōତ୍ସ୍ୟ ବ řŋŘĶ, Œ řſଷା ବ řŋŘĶ, 
ňŒś Ŕମ୍ପଦ ବ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 
ŋŘŎŃŚŧ ŔśŇŘŌŚ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ ଚେŃŘବŇŚ କେǂ ଦ୍ୱାŎŘ ůľ ř 
ଡŌ ř ଟେǦ ବś ଲେľ řŇ ɂŔŘŎł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ň řȅňť଼ା  Ĳ  
ĴśŔśŌśଳ řňŘŕ ř ȰରାŌରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŌĴȺ ରିŏରେ İŇ.ଡř.ĩŎ.İŉ., 
Ĳ.Ⱥରା.ŉ ବŘŕ řŇŚ, ĨƆ ନିŒŌ ବ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ 
ŔମେŃ ବ řŋ řǈ ĨŇś ǨଠାŇŎ Ĵର୍ମĴର୍ତାŌŘନେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ 

ବ řňର୍ଯɹŧ ŔŌŧରେ ଲ�ୋĴƉକୁ  Ĵ řŋଳř 
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘōŘĪଥŘİ, ସେ Ŕମ୍ପର୍କିŃ 
କ�ŤŒଳ ɂଦର୍ଶିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŇ.ଡř.ĩŎ.İŉ, Ĳ.Ⱥରା.ŉ Ĳ 
ĨƆନିŒŌ ବ řŋŘĶŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ 
ବ řňର୍ଯɹŧ ŔŌŧରେ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŘର୍ଯɹରେ 
ବɹବŕŝŃ ହେĬȄବŘ ବ řŋ řǈ ĬňĴŎł 
ɂଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨବŔŎରେ 
ĲŔଡŘŌŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧŎś  ĩŔ řȄବŘ 

ňର୍ଯɹŞŊକ୍ଷĴ Ĳ ŎŘĻɹ ɂĴǛ ĨȅĴŘŎŚ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ŎȃȄଲେģ 
Ļřଲ୍ଲାସ୍ତŎŚŧ ŌĴȺ ରିȢ‌ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ଦś ବś ŏŘĶŘଡ ř, ŋŚŌňśŎ Ĳ 
ĴŔŘŉଳ ȰରାŌ ňĦĹŘŧŃŎ ବŘŃ୍ୟା ĩଶ୍ରŧସ୍ଥଳŚ ŔŋŘňŃ ř ŃଥŘ 
ŔŎňƗ, Ĳ ŔǑପାଦĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ ȄଲେģİŇ.ଡř.ĩŎ.İŉ. ľ řŌ 
ĴŌŘƠŎ, Ĺ řତ୍ତ ŎƙŇ ŌŕŘନ୍ତି , Ĳ.Ⱥରା.ŉ ବŘŕ řŇŚŎ Ōନ�ୋŎƙŇ 
ŞŊହେŎŘ, ĨƆ ନିŒŌ ବ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ, Ĵର୍ମĹŘŎŚ, ସ୍ୱେĺŘସେବŚ 
ĨŇś ǨଠାŇ Ŕମ୍ପର୍କ Ŏ ŔǑପାଦĴ ɂଦŚň ଜେŇŘ ĩŇନ୍ଦ ĴśŌŘŎ 
ŞŊହେŎŘ ŌĴȺ ରିŏ ŔĦňର୍କରେ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪȄଲେģ ŌĴȺ ରିŏରେ 
ମ�ୋ ŋŘŎŃ Ĳ ĩňଦ Ō řତ୍ର ସ୍ୱେĺŘସେବŚ ŌŘନେ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ବର୍ଦ୍ଧŇňśŎ ŔŎňƗ ĩŎŃŚ ŌŕŘňŘତ୍ର, ŋŚŌňśŎ 
ŔŎňƗ ŕŎ řňŘଦ ଦŘŔ Ĳ Ļřଲ୍ଲା ɂĴǛ ŔĦଯ�ୋĻĴ(ĲŔଡŘŌŘ) 
ĨବŇŚĴŘƻ ŋŜ ŧŘĥ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ŔĦĹŘଳŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬųŘů (ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃŚŧ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŇ İବĦ Ĳť଼ିŒŘŎ Ōśĵɹ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒȮମେ 
ĩŔନ୍ତା ĴŘŏř Ĩର୍ଥାȖ‌ ŭŪ ŃŘŎ řĵ ĿŘŎś  
ସେପ୍ଟେŌ୍ୱŎ Ű ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ ଭ�ୋľŎ 
ŃŘŏřĴŘŎ ­ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŔķŇ ŔĦଶ�ୋଧŇ® 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବŘĴś  ōŘĬĺ řģ

İŕ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ĩĻř 
Ļřଲ୍ଲାňŘଳଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ ŔŋŘĶŝŕରେ 
İĴ ŔŘŌɲୱାଦ řĴ ŔǗ ମିଳŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ŔŘŌɲୱାଦ řĴ 
ŔǗ ମିଳŇŚରେ Ļřଲ୍ଲାňŘଳ ŃଥŘ Ļřଲ୍ଲା 
Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚ ŔŜର୍ଯɹବĦŒŚ ŌŧŜŎ 
ବ řĴŘŒ ଯ�ୋĶଦŅĪ ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ 
ŎŜ ňରେĵ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĶłŌŘƺŌĴś 
ବ řǯତୃŃ ŔŜĹŇŘ ɂଦŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ Ļřଲ୍ଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ 
Ŕମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎŚ İବĦ Ļřଲ୍ଲା Ň řର୍ବାĹŇ 
ବ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎ řłŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ Ļřଲ୍ଲାňŘଳ Ĵŕ řĺନ୍ତି, İŕ ř 
ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘŎ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŔķŇ 
ŔĦଶ�ୋଧŇ Ŏ Ōśĵɹ Ĭଦ୍ଦେŒɹ 
ହେĬĺ ř ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘĴś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ସ୍ୱƐ, Ň řର୍ଭୁ ŏ Ĳ Ĩňଡେȑ‌ ĴŎ řବŘģ

ŭŪ ମେ, ŬŪŬŰ Ŏś  ŬŲ Ļś Ț‌, 
ŬŪŬŰ ňର୍ଯɹƻ ବś ଥ ସ୍ତŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ 
ŌŘନେ ɂତ୍ୟେĴ ňŎ řବŘŎ Ķସ୍ତ ĴŎ ř 
ଭ�ୋľŎଙ୍କ Ńଥɹ ōŘƗ İବĦ ŉର୍ମ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎ řŞŊģ ସେପ୍ଟେŌ୍ୱŎ Ű, ŬŪŬŰ 
ରେ ŔŌସ୍ତ ŔĦଶ�ୋଧŇ ňରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
Ň řର୍ଭୁ ŏ Ĳ ĹŜ ť଼ାƻ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ 
ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘŞŊ ɂĴŘŒ ňŘĪବģ

ŔǊତାହŕ ହŕŏŘ ŔƻରŘĶťřĩ-ŊŘହŘŇĶŘ ରŘǯତାŞŎ ōŘŃŘŧŘŃ Ŀț‌
ŋŘƍଗିŏŘ ପňୋŏŎ ĬପŎ ř ŋŘĶ

ľ řň řİȚ‌ĲŀřİȢ‌Ĵୁ Ŕୁରſଷା କ୍ଷେȽŞŎ ĬƤœǻŃŘ ňŘĪĥ ňɰଲାľ řŇȟ‌ ňୁରǭକାର

ଫŉȟ‌ ĻŘŃŚŧ 
ňୁରǭକାର

ŭŪରୁ  ǶŃƽ ŔķŇ ŔĦଶŒୋņŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌ

ĻŘŃ řĶŃ ɂŌŘłňȽ ɂŅŘŇŞŎ ŃହŔ řŏର ĵŘŌȃĩŏř ŇŚŃ ř ŔŇୁŘŌ ř Ŋ řňର୍ଯɹŧ ňର řଚŘŐŇŘ Ōȇ‌Ⱥ ରିŏ

ŎŘĻķŘľ, ŬųŘů (ŔŌ řŔ): ବǯତା ବĻŘŎ Ōśĵɹ ରେଳ ŉŘľĴରେ 
ĩĻř ňśł ř ōŘƽ ୍ରିĴ ତ୍ǽľ ř ଦŅĵŘଦŅĪĺ řģ Ōଧ୍ୟାହ୍ନ ūŬ:ŭŪରେ ବନ୍ଦ 
ହ�ୋĪȄବŘ ŉŘľĴ ପ୍ରାŧ İĴ ķƞଟା ňର୍ଯɹƻ 
ଖ�ୋŏř ňŘŎ řŇȄŏŘģ ŮŪ ଡ řȰରୀ ľŘł ĵŎŘରେ 
Œŕ Œŕ ōŘȽରୀ Ĳ ĶŘଡ ř ĹŘଳĴ ĨľĴ ř Ŏŕ ř ŇŘŕ Ȁ 
ŇȄବŘ ŕĪŎŘł ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ɂĴŘŒ ଥŘĬĴ ř 
ĩĻř Ōଧ୍ୟାହ୍ନ ūŬ:ŭŪରେ İĴ ŌŘŏ Ş�ୋļĪ 
ଟ୍ରେŇ ବŘଲେǢŎŎś  ĵଡ଼ĶňśŎ ĨŋřŌśଖେ ō řବŘ 
ŔŌŧରେ ŉŘľĴ ବନ୍ଦ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଟ୍ରେŇ 
ĶŏŘ ňରେ Ōƺ ବ୍ୟାŎ řŧŎ ଗ�ୋľ řİ ňŘĵ 
ĬĿřŇȄŏŘģ Ŕ řĶŇŘŏ ň୍ୟାନେŏରେ ōŘƽ ୍ରିĴ 
ତ୍ǽľ ř ଯ�ୋĶśĥ Ĩଟ�ୋମେľ řĴ Ŕ řǦŌ ĴŘŌ ĴŎ řŇȄŏŘģ ଗେľŌ୍ୟାŇ 
Ō୍ୟାŇśĩŏř ଖ�ୋŏřବŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎ ř ବŕśŔŌŧ ňରେ Ŕŉଳ 
ହ�ୋĪȄଲେģ İĿŘରେ ଦŚର୍ଘଦ řŇ ହେବ İĴ Ĭଡ଼ନ୍ତା ପ�ୋŏ ňŘĪĥ 

ବ řŋ řǈ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ଦଳ ଦŘବ ř ĴŎ řĩŔśȄଲେ ହେĥ ĩĻř ňର୍ଯɹƻ ŃŘŕŘ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ Ĭଡ଼ନ୍ତା ପ�ୋŏ Ň ȄବŘŎś  ଗେľŎ Ĭŋŧ 

ňŘǢର୍ରେ ŏŌɲୱା ĶŘଡ ř ଧŘଡ ř ŏŘĶ řŎŕ řȄŏŘģ ĩĻř 
ବǯତା ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ş�ţĿĴ ȄବŘŎś  ĨŇɹ 
ଦ řŇĿŘŎś  ĨȅĴ ĻŇĶŕଳř ȄବŘ ĬŻ ŎŘǯତା 
ଦŅȃବŘĴś Ō řଳ řȄŏŘģ ବŔ,ଟ୍ରĴ,ĴŘŎ, ŌľŎ 
ŔŘĪକେŏ ĩଦř ĨľĴ ř Ŏŕ řȄŏŘģ ĵŎŘରେ 
ĺśĩ, ବŝƴ Ĳ ର�ୋĶŚŌŘନେ ĨȅĴ ŕƻŔƻ 
ହେĬȄବŘ ଦŅȃବŘĴś Ō řଳ řȄŏŘģ ବǯତାରେ 
Ĭଡ଼ନ୍ତା ପ�ୋŏ ŇȄବŘŎś  ଦ řŇĴś ŒହେŎś  Ĭର୍ଦ୍ଧ 
ଟ୍ରେŇ ō řବŘ ĩŔ řବŘ ŔŌŧରେ ɂŃ řଥŎ ūů-

ŬŪ Ō řŇ řľ ŎŘǯତା ବନ୍ଦ Ŏହେģ ବŘŎŌɲୱାŎ ōŘƽ ୍ରିĴ ତ୍ǽľ ř ଯ�ୋĶśĥ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ଧņţର୍ଯɹ ŋŘଙ୍ଗିŏŘł řģ ǱଥାŇŚŧ ĻŇɂŃ řŇ řȅ Ĳ ବɹବŔŘŧŚ ŔƎ Ńś Ŏƻ 
ĴŘର୍ଯɹ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řବŘĴś ଦŘବ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŞŎŐ ଫŘľĴŞŎ ōŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ତ୍ǽľ ř

ଖ�ୋŏřŏŘŇ ř Ŋ୍ୟାର řŧର, ľŘł ĵରŘŞŎ ōŘତ୍ରୀ ହƻŔƻ

ସ�ୋŎ, ŬųŘů (ŔŌ řŔ): ସ�ୋŎ ପ�ŤŎňŘଳ řĴŘ Ĩƻର୍ଗŃ ଡŘŻŎĵŘŇŘ 
ĺĴରେ ĶŃĴŘŏř Īଦ Ĭŏ Ļś ŕŘ ňର୍ବ ňŘଳŇ ĨବŔŎରେ ŇŌŘĻ ňŘĿ 
ňରେ ŎŘǯତାĻŘŌ ĴŘŎłŎś  ŔŘŌŘŇɹ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ 
ňśŏ řŔ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  Ńś Ŏƻ ňଦକ୍ଷେň Ň řĩō řବŘ Ŕŕ řŃ ବŘଲେǢŎ 
İŔň ř ɂŃ୍ୟୁଷ  ଦ řବŘĴŎ Ĳ ŋȿĴ ŔŘĦŔଦ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  ସେĿŚଙ୍କ ŕସ୍ତକ୍ଷେň 
ňରେ ňŎ řŞŊŒ ŒŘƻ ňଡřȄŏŘģ 
ŌŘତ୍ର ŒŘନ୍ତି ŒŝƌଳŘ Ŏſଷା ňŘĪĥ 
ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
ňśŏ řŔ ŌśŃŧŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେŕ ř ȮŌରେ ĩĻř ĨňŎŘŕɣରେ 

ସ�ୋର ňŏୁ řŔ ňକ୍ଷରୁ  ଫɰଲାȉ‌ŌŘƏଚ୍ଚ ňśŏřŔ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ňɰଲାĶŌŘର୍ଚ୍ଚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
ŉɰଲାĶ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ĩଶ୍ରŌ ĺĴ Ň řĴľŎś  ବŘŕŘŎ ř Ĩଡƍ ବĻŘŎ 
ଦŅĪ ବŘǓଫି ĺĴ ଦŅĪ ଫେŎ řବŘ ňରେ ମେଡřĴŘŏ ĺĴରେ 
ଶେଷ ହ�ୋĪȄŏŘģİȄରେ ସ�ୋŎ ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ ŃŕŔ řŏଦŘŎ 
ŔĦĻŚବ ĴśŌŘŎ ňŘତ୍ର,ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏଦŘŎ Ĵŝଷ୍ଣ ମ�ୋŕŇ 
Ŕ řĦŕ,ଡ řİŔň ř ŃňǶ ୱିŇŚ ĴŕĥŎ, ŔଦŎ İŔଡřň řĲ ŒśɅ୍ରାଂŒś 
ଶେĵŎ ŇŘŧĴ, ସ�ୋŎ ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŌśĴśନ୍ଦŌśŎŘŎŚ ňŘତ୍ର, 

ĨŇƻňśŎ ଥŘŇŘȅĴŘŎŚ Ŕର�ୋĻ ĴśŌŘŎ 
ଦŘŔ, ĵନ୍ତାňť଼ା ଥŘŇŘȅĴŘŎŚ ĨŇś ŎŘĶ 
ŌŕŘନ୍ତି  ɂŌśĵଙ୍କ ŔମେŃ ସ�ୋŎ ଥŘŇŘŎ 
ŔŌସ୍ତ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ŭ ňɰଲାľś Ň ňśŏ řŔ 
ଫ�ୋର୍ସ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ରŘǯତାŞŎ ŌŘľ ř Ŋ řĺŘł ବେଳେ ŊŇŊ řŋŘĶର 
ଚଢ଼Ĭ, Ōହ řŐŘ ଫŞŎǦ ĶŘର୍ଡ ହľହľŘ

ବŘଲେǢŎ,ŬųŘů(ŔŌ řŔ): Ō řଳ řŃ Ň řŒŘ 
Ň řବŘŎł ŃŎŉŎś   ĨŃ řŎ řŻ Ļřଲ୍ଲାňŘଳ 
ŋŘŞŊ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄବŘ ŃňŇ ĴśŌŘŎ 
ĵśƞଟିĩƉକୁ  ସ�ŤĻŇɹŌŜଳĴ ŔŘſଷାŃ ĴŎ ř 
ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ ŔŋŘňŃ ř ɂŋŘĴŎ 
ŔŘŕś  Ň řŒŘ Ň řବŘŎł କ୍ଷେତ୍ରରେ ¯ŌŇŘ®Ŏ 
ĩŋřŌśĵɹ ବ řଷŧରେ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ 
ବŎ řଷ୍ଠ ĬňଦŅଷ୍ଟା ŔśɄŃ ĴŎ ¯ŌŇŘ® 
ĴŎś ȄବŘ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ବ řଷŧରେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ řȄଲେ İବĦ 

ŔŘଧŘŎł ŔǑପାଦřĴŘ ŌŌŃŘ ŌŕŘňŘତ୍ର 
İŕ ř ଦ řĶରେ ɂŒŘŔŇ řĴ ŔŘŕŘōɹ, 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řବŘ Ŕŕ řŃ 
ĹଳřŃବœ୍ଷŎ ¯Ōśĵňତ୍ର® Ĳ ŇŚŃ řĴŝଷ୍ଣ 
ଚ�ŤଧśŎŚଙ୍କ ňśସ୍ତĴ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ  
ŔŋŘňŃ ř ଡ. ſ ଷିŃŚǢŎ ଦŘŒ, ŔǑପାଦřĴŘ 
ĶŚŃŘƙଳř Ŕ řĦŕ, କ�ୋଷŘƺକ୍ଷ ɂŉś ଲ୍ଲ 
ĴśŌŘŎ ଦŘŔ Ĳ Ķଙ୍ଗାଧŎ ଦŘŔ Ōș‌ō 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĵśƞଟିĩƉକୁ  Œśଭେଚ୍ଛା 
ĻłŘĪȄଲେģ

­ŌŇŘ® Ńରଫରୁ  ĨŃ řର řŻ ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  ŔŘſଷାŃ
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ŒŇ řŊŘŎ 
ŭŪ ŞŌ, ŬŪŬŰ

ŞĴǂŘňť଼ା,Ŭųାů(ŔŌ řŔ)

ȰŚœɭŎ ɂĹƠ ŃŘŃ ř ŋ řŃŞେ ňŘł ř ňŘĪĥ 
ଲŏୋĴƉ Ņś ƳǻŒŘ ĩĻř ňśł řńŞେ ŔŘŌɨନାĴś  
ĩŔ řĺ řģ କେǂ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାŎ İƠŎ ňƗଚାŧŃ 
ĨƻĶ୍ଗŃ ňĹřŒŌŘł řĩ ňŘľłŘ ȰରାŌŎ 
Ōŕ řŐŘŌŘନŇ ňŘନୀŧĻŐ ŔŌŔɹୟାŎ Ǳଥାŧୀ 
ŔŌŘņŘନ ŅŘŊ řŞେ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵŞେ ņŘŎłŘ ଦେĪȄଲେģ ŕŘŃŞେ 
ŊŘȢ‌ľ ř Ĳ ňŘł ř ବ�ୋŃଲ ņŎ ř ĩŔ řȄŊŘ 
Ōŕ řŐŘƉ ĩĴśŐ ĩବେŅନ ଦେȃ 
ŔŌǯƉ Ōନ ŋŘŊś Ĵ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲŘģ 
ȰରାŌŊŘŔୀƉ Ĵŕ řŊŘ ĨନśଯŘŧୀ, ଗŘĥŞେ ȄŊŘ 
Ņś Īľ ř ନŐĴŜňŎś  ĩĪŎନ Ō řɌ ରିŃ ňŘł ř 
ŊŘŕŘŎśȄŊŘŎś  ସେŕ ř ňŘł ř ň řĪŊŘ ଯ�ୋଗ୍ୟ 

ନśହେĥģ Ĩନ୍ୟňſŞେ ňŘĪň ଯ�ୋଗେ 
ଯ�ୋଗŘł ହେĬȄŊŘ ňŘł ř ȰରାŌŎ ଶେœ 
ŋŘଗĴś ňŕƗ ଚି ňŘŎś  ନ ȄŊŘŎś  ŭŪŎś  ĨȅĴ 
ňŎ řŊŘŎ Ņୀķ୍ଘŅ řନ ņŎ ř ňŘନୀŧĻŐ ŔƉľ 
ଭ�ୋଗśĺନ୍ତିģ ɂŃ řŅ řନ ȰରାŌŎ Ōŕ řŐŘ ପ୍ରାŧ İĴ 
Ĵ řଲŏୋŌ řľŎ ŅŜŎ Ĩନ୍ୟ ȰରାŌĴś ଯŘĪ ňŘł ř 

ĩł řŊŘĴś ŊŘƺ ହେĬĺନ୍ତିģ ŔĴŘŐś ňŘł ř ňŘĪĥ 
ଲŘĪନ ଲଗŘĪŊŘĴś ňŀś ĺ řģ ଛ�ୋľ ň řଲŘଙ୍କୁ  
ĺŘŀ ř ŅŜŎ ଗŘĥĴś ňŘł ř ĩł řŊŘĴś ଯ řŊŘĴś 
ňŀś ĺ řģ İŋŐř ĴǦ ĩĬ Ŕŕ ř ହେĬନ ř ବ�ୋଲř 
Ĵ řĺ ř Ōŕ řŐŘ Ĵŕ řȄଲେģ ņŘŎłŘ ŔŌŧŞେ 
ȰରାŌŊŘŔୀ ĻřǟଲାňŘŐ ŎଘśŎŘŌ ĩŎ ĩŧŎଙ୍କୁ  

ଭେľ ř ଗŘĥŞେ İĴ Ǳଥାŧୀ ବ�ୋŎ řĦ, Ō řନ ř 
ĻŐľŘଙ୍କି Ĵ řŌɲୱା ňŘĪň ଯ�ୋଗେ ନ řŧŌ řŃ ňŘł ř 
ଯ�ୋଗŘł ňŘĪĥ ŅŘŊ řňȽ ଦେĪȄଲେģ 

İŕ ř ĩନǁଦୋŐନ ŔŌŧŞେ କେǂ୍ରାňť଼ା 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŋŘňŃ ř ଲ řଲ řŃŘ ŅŘŔ 
ņŘŎłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚି Ōŕ řŐŘƉ ŔŌŔɹୟା 
Œśł řȄଲେģ ସେ ņŘŎłŘŞେ ŊŔ řȄŊŘ 
ଲŏୋĴƉ ňŘĪĥ ĵŘŅ୍ୟ Ĳ ňŘł řŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ŃśŎƻ ȰରାŌୀł ĻŐଯ�ୋଗŘł 
Ĳ ňŎ řŌŐ  Ŋ řŋŘଗ ĨȅĴŘŎୀ Ńňନ ŎŘĬŃଙ୍କୁ  

ŀŘĴ ř ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘନ ĴŎ řŊŘĴś ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ ȰରାŌୀł ĻŐ ଯ�ୋଗŘł Ĳ 
ňŎ řŌŐ Ŋ řŋŘଗ İŔŀřĲ Ńňନ ŎŘĬŃ 
ȰରାŌŊŘŔୀଙ୍କୁ ĩǢୱାŔନŘ ଦେĪ Ĵŕ řȄଲେ, 
ŔǄଧ୍ୟା Ŕśƴଧା ňŘł ř ľɹୟାƉŎ ଯ�ୋଗେ ňŘł ř 
ňŕƗଚାଯ řŊ Ĳ ĩŔନ୍ତା ŭ Ņ řନ ŌƺŞେ 
ňŘĪň ଯ�ୋଗେ ȰରାŌŎ ŔŌǯ ଘŎĴś ňŘł ř 
ଯ�ୋଗŘĪŊŘŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘଯ řŊģ ɂŒŘŔନŎ 
İŕ ř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňŞେ Ōŕ řŐŘŌŘନŇ ņŘŎłŘŎś  
ŕľ řȄଲେģ ņŘŎłŘŞେ ଲƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ŔŘŕś, 
ĴନĴ ŔŘŕś, ŔŊ řŃŘ ŔŘŕś, ŊୀłŘňŘł ř ŔŘŕś, 
ଲƁ୍ମୀ ŔŘŕś, ହେŌଲŃŘ ŌŕŘŎłŘ, ŌŘŌ řନŘ 
ŔŘŕś, Ŏ řନŘ ŔŘŕś, Ĵśନ ř ŔŘŕś, ļśନ ř ŔŘŕś, Ŕ řଲŘ 
ŔŘŕś, Ļŧନ୍ତୀ ŔŘŕś, ŌƙଜୁଲŃŘ ŔŘŕśƉ Ŕŕ 
ŔŎňଞ୍ଚ Ĳ Ŋŕś ȰରାŌŊŘŔୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĻřǟŘňାŐ ĴାōǻɹୟାŐŧ ĩĶŞŎ Ōŕ řŐାƉ ņାରłା
ňĹřŒମŘł řĩ ňŘľłŘŊŘŔŚƉ ňŘł ř ōƽłŘ

ň řĪŊାĴś ňାł ř Ňାŕ Ȁ, 
Ķାĥ Ŋାŕାରś  ĩłśĺś

ŎାĻକŇ řକା,Ŭųାů(ŔŌ řŔ): ŎŘĻĴନ řĴŘ 
ŔŅŎŞେ İବେ ȰରାŌ୍ୟ ňŘନୀŧĻŐ ɂĴǛŎś  
ǶĻŐ ņŘŎŘ ଯ�ୋĻନŘŞେ ଯେĬĥ ňŘł ř ଯ�ୋଗŘł 
ହେĬĺ ř, ŃŘŕŘ ň řĪŊŘ Ń ŅŜ ŎŎ ĴńŘ ŕŘŃŞେ 
ņŎ řŊŘĴś Ōƺ ĨŔନŘ ଲŘଗśĺ řģ ŎŘĻĴନ řĴŘ 
ŔŅŎ Ĩଶ�ୋĴŊĻŘŎ ŔĦଲƆ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ȄŊŘ 
ȰରାŌ୍ୟ ňŘନୀŧĻŐ ଯ�ୋଗŘł କେନ୍ଦ୍ରŎś  Ņ řନĴś ŌŘȽ 
Ĩņଘƞଟା ňŘĪĥ ଯେĬĥ ňŘł ř ĩŔśĺ ř ŃŘŕŘ Ŋନɹୟା 
ňŘł ř ŋŐř ନŘŎƍଗୀ Ŏଙ୍ଗŎ ŌŘľ ř Ō řŒŘ ňŘł ř ĩŔśĺ řģ 
ସେ ňŘł ř ନŘ ň řĪ ହେĬĺ ř ନŘ Ĩନ୍ୟକ�ŤłŔ ř ĴŘŌŞେ ଲŘଗśĺ řģ ŉŐŞେ ŎŘĻĴନ řĴŘ 
ŔŅŎŎ ŊɰĴ, ŃŕŔ řଲ ńŘନŘ, ŊɹୟାƉ, ପ�ୋǦ ĨŉřŔ Ŕŕ ŔŊś  Ĵଲŏୋନୀ Ĳ ଘŞେ İŕ ř 
ňŘł řĴś  ନŇĪ ŔŌŔɹୟାŞେ ĻନŔŘņŘŎłģ İ ନŇĪ ŎŘĻĴନ řĻ ĻŐଯ�ୋଗŘł Ŋ řŋŘଗୀŧ 
ଯƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  ĩମେ Ĵ®ł ĴŎ řŊś ģ ŋŜ ŃŐ ĻŐǯŎ Ŋŕś  ନ řŌ୍ନŞେ ȄŊŘŎś  ňǑŞେ 
ňŘł ř ĩŔśନŘŕ Ȁģ ŔǊତାŕ ņŎ ř ňǑŞେ ňŘł ř ĩŔś ନ ȄŊŘ Ĳ ūŬ ଘƞଟା ňŞେ ଯŘŕŘ ňŘł ř 
ļŎś ĺ ř ňǑŞେ ĬĿŘĪŊŘବେଳେ ŃŘŕŘ ଗ�ୋŐ řĩ ȄŊŘŎś  ĩମେ ନŘĹŘŎģ ŊŘƺ ହ�ୋĪ İŕ ř 
ňŘł ř ଦେĬĺś  ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ଗ�ୋŐ řĩ ňŘł ř ĩŔśȄŊŘŎś  ଘŞେ ଲŘଗ řȄŊŘ ĩŽୱାଗŘର୍ଡ  
ĨĹŐ ହ�ୋĪňŀřĺ řģ ଶ�ୋœ ମେƞଟାĪŊŘĴś ŊĻŘŎŎ Ĵ řłŘ ňŘł ř ĬňŞେ ଲŏୋକେ ନ řର୍ଭŎ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ଗŘĥ ଗŘĥŞେ ňŘନୀŧĻŐ ŔŌŔɹୟା ŊŦ଼ୁ ȄŊŘବେଳେ ĻŐžଳିǦ Ĩଞ୍ଚŐ ŋŘବେ İବେ 
ŎŘĻĴନ řĴŘ ňŎ řଗł řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ļřǟଲା ɂŒŘŔନ İ Ņ řଗŞେ Ĺřନ୍ତା ĴŎ ř ଲŏୋĴƉ ňŘନୀŧ 
ĻŐ ŔŌŔɹୟା ŅŜ Ŏ ňŘĪĥ ƫŎ řŃ ňŅକ୍ଷେň ନŇŊŘĴś ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ,Ŭųାů(ŔŌ řŔ)

Ņୀķ୍ଘŅ řନ ହେŊ ɂĹƠ Ş�ŤȿŃŘň ŔŘଙ୍ଗĴś 
ĨŔŕ୍ୟ ଗśŐś ଗśŐ ř ଲŘଗ ř Ŏŕ řȄŊŘŎś  ĻନĻୀŊନ 
ĨǯŊ୍ୟǯ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ŃŘňŌŘତ୍ରା ĨହେŃś Ĵ 
Ŋŝ ƴ ଧି ĴŘŎłŎś  ŔĴŘŐ ūŪľŘ ňŞେ କେŕ ř ଘŎś  
ŊŘŕŘŎ řŊŘĴś  ŔŘŕŔ ĴŎś ନŘŕŘନ୍ତି ģ Ōļ řŞେ 
Ōļ řŞେ ĩĴŘŒŞେ ŊŘŅଲ ଦେĵŘଯŘĬȄଲେ 
ହେĥ Ŋର୍ଷା ନ ହେŊŘ ĴŘŎłŎś  ňŎ řǱଥିŃ řĴś  ĨȅĴ 
Ŕƍଗୀନ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ĵŎŘŅřନ řĩ ňନ řňŎ řŊŘ 
ŉŔଲ ɂĹƠ Ş�ŤȿŃŘňŞେ ſŃ řଗ୍ରǯ ହେĬȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐś ĺ řģ ତେବେ Ņୀķ୍ଘŅ řନ Ŋ୍ୟŊņŘନ 

ňŞେ ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାŞେ ĴŘŐବ�ţŒŘĵୀ ɂŋŘŊŎś  
Ō ŜœŐ ņŘŎŘŞେ Ŋର୍ଷା ହେŊŘ Ŕŕ řŃ Ņୀķ୍ଘ Ņś Īଘƞଟା 
ňō୍ଯ୍ୟƻ ļŀ ତ�ୋŉŘନ ଲŘଗ řŎŕ řȄଲŘģ Ŋର୍ଷା Ĳ 

ļଡ଼ତ�ୋŉŘନ ŉŐŞେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ɏରାŔ ňŘĪȄŊŘ 
ĴŘŎłŎś  ଲŏୋĴŌŘନŇ ĩଶ୍ୱǯ Ĩନś ŋŊ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ļଡ଼ ତ�ୋŉŘନ ŉŐŞେ Ĭŋŧ ŔŕŎŘଞ୍ଚŐ Ĳ 
ȰରାŌŘଞ୍ଚŐŞେ ŊɹୟାňĴ ſŃ ř ଘľ řȄŊŘ ĵŊŎ Ō řŐ řĺ řģ 
Ŋର୍ଷା ŔŘଙ୍ଗĴś  ଘƞଟାĴś  ପ୍ରାŧ ŰŪŎś  űŪ Ĵ řŌ ř ବେଗŞେ 
ňŊନ ବ�ୋŕ řŊŘ ĴŘŎłŎś  ĹŘŐĺňŎ ଘŎ Ŋ řଶେœ 
ŋŘŊŞେ ſŃ řଗ୍ରǯ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାନŞେ ଗĺ Ĭňśť ଼ି ŎŘସ୍ତା ĨŊŞ�ୋņ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ ŔŕŎŎ ŊŔଷ୍ଟାƠ ନ řĴľ Ōśĵ୍ୟŎŘସ୍ତା 
ňŘଶ୍ୱŞ୍ରେ ȄŊŘ İĴ Ŋ řŎŘľĴŘŧ ଗĺ ŋŘƍଗି ūū କେŋř 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĵśଣ୍ଟ ĬňŞେ ňť଼ିŊŘŎś  ĵśଣ୍ଟľ ř ŋŘƍଗିଯ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ Ō୍ୟୁନ řŔ řňŘଲřľ ř ŌŘŞ୍କେľ Ĵମ୍ପେŢଲƃ ŔǗମୁĵŞେ 

ȄŊŘ İĴ ĴŘȡ‌ ĬňŞେ ňť଼ିȄଲŘģ ŉŐŞେ ĴŘȡ‌ľ ř 
ŋŘƍଗି Ĺś ŎŌŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ସ�ŤŋŘଗ୍ୟŊŒŃħ 
ĴŘȡ‌ ŌƺŞେ କ�ŤłŔ ř ଯŘତ୍Ś Ĵ řŌɲୱା ĹŘŐĴ ନ ȄŊŘ 
ĻłŘଯŘĪĺ řģ ſŃ řଗ୍ରǯ ĴŘȡ‌ľ ř ĩŐř ଗŋŘŀřĩ ȰରାŌŎ 
ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ŅŘŒƉŎ ବ�ୋଲř ĻłŘňť଼ିĺ řģ ūū 
କେŋř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĵśଣ୍ଟľ ř Ĭňśť ଼ି ňť଼ିŊŘŎś  Ņୀķ୍ଘ ŔŌŧ 
ņŎ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔŎŊŎŘŕ Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řȄଲŘģ ଗĺ ŋŘƍଗି 
ňť଼ିȄŊŘŎś  ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ-ŎŘĻନଗŎ ŃŐŎŘସ୍ତା Ĳ 
ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ ŔŕŎŎ Ōśĵ୍ୟ ŎŘସ୍ତାŞେ Ņୀķ୍ଘ ŔŌŧ 
ņŎ ř ଯŘନŊŘŕନ ଯŘŃŘŧŘŃ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲŘģ 
Ĩଗ୍ନିŒŌ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ଗĺ ĴŘľ ř ŎŘସ୍ତା ŔŉŘ ĴŎ řŊŘ 
ňŞେ ଯŘŃŘŧŘŃ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ହ�ୋĪȄଲŘģ

ūū କେŋř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĵśƞ Ĭňśť ଼ି Ĵାȡ‌ Ĺś ରŌାȡ‌ĴାŐବ�ţŒାĵŚ 
ŃାƠŊ

ŌାŒǻଶାķାĪ,Ŭųģů(ŔŌ řŔ): ŌŘର୍ଶାଘŘĪ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ĵŝœ ř ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŞେ ŒśȮŊŘŎ 
ĹŘœୀƉĿŘŎś  Ōśଗ, Ŋ řŎ ř ŔĦଗ୍ରŕ ନ řŌନ୍ତେ 
ŔŎĴŘŎୀ Ōଣ୍ଡି ଖ�ୋଲřĺ řģ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř 
ŔŋŘňŃ ř ɂŅୀପ୍ତ ଗŘŕŘłƉ ĨƺſŃŘŞେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŌŘର୍ଶାଘŘĪ Ļřǟଲା Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎୀ 
ହେŌƻ ŔŘŌଲ ଯ�ୋଗଦେĪ Ōଣ୍ଡି ĬȘ‌ଘŘľନ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊɰĴ Ĵŝœ ř 
ĨȅĴŘŎ řłୀ ɂମ�ୋŅřନୀ ɂņŘନ, İĩŎŔ řİȧ‌  
ଯ�ୋଗେନ୍ଦ୍ର Ŋ řǢୱାŐ, ŌŘର୍ଶାଘŘĪ ĴľĴ କେନ୍ଦ୍ର 
ŔŌŊŘŧ ŊɹୟାƉ Ōśĵ୍ୟ ňŎ řĹŘŐĴ ŔśĻřŃ 
ŅŘŔ, ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ŔŋŘନŇତ୍Ś ନŌ řŃŘ 
ĹĪନ ř, ň Ŝର୍ବŃନ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ ନ řଗŌ 

Ŏń, ƕଞାନ ŊŔନ୍ତିĩ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪ 
ĹŘœୀƉĿŘŎś  ଯେŋŐř ŔśŊ řņŘŞେ Ōśଗ Ĳ 
Ŋ řŎ ř ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎŘଯ řŊ ସେନŇĪ Ŋ řŋŘଗ 
Ņŝ ଷ୍ଟିଦେ ŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ŔŌŊŘŧ 
ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜନ ŔŘŌଲ, Ŋ řĹ řତ୍ରାନନ୍ଦ 
ବେହେŎŘ, ŌņśŔŜŅନ ବେହେŎŘ, Ĭପେନ୍ଦ୍ର 
ବେହେŎŘ, Ŋ řƕଞାନ ŅŘŔ, ଗśŎś ĹŎł ସ୍ୱାĪĥ 

ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŌŘର୍ଶାଘŘĪ ŔŌŊŘŧ 
ŔŌ řŃ ř Ŕମ୍ପାŅĴ ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧନ ŔŘŕś ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ 
ŔĦଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řȄଲେģ ŬūŪ Ļł ĹŘœୀ 
ĨନଲŘĪନŞେ ନŘŌ ňƙଜୀĴŎł ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŌŘର୍ଶାଘŘĪ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĵŝœ ř ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř 
ŔŕŔମ୍ପାŅĴ ɂŅ୍ୟୁ Ō୍ନ ŅŘŔ, Ŕଞ୍ଜŧ ŅŘŔ, 
ŊŘŊś ଲ ř ŌଲřĴ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ŞĴǂŘňť଼ା,Ŭųାů(ŔŌ řŔ): Ņୀķ୍ଘŅ řନ ņŎ ř 
କେǂ୍ରାňť଼ା Ĳ ňŘଶ୍ୱର୍ବƥତ୍ତୀ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ĺśŎୀ 
ଦେĵŘĪ ĩȮŌł ĴŎ ř ŔśନŘଗŕłŘ Ĳ ľଙ୍କା 
ଲś ľ ĴŎś ȄŊŘ ଲś ଟେŎŘ ଗɹୟାଙ୍ଗĴś ଶେœŞେ 
ŔŅŎ ńŘନŘ ňśଲ řŔ ņŎ řŊŘŞେ 
ŔŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ ňśଲ řŔŎ İŕ ř 
ŔŉŐŃŘ ňŞେ ŔŘņŘŎł 
ଲŏୋĴଙ୍କୁ ĩଶ୍ୱସ୍ତି Ō řŐ řȄŊŘବେଳେ 
ĨňŎŘņୀƉ ŌନŞେ ŋŧ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ଗɹୟାଙ୍ଗŎ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŋřଯśŻ ଡେŎŘŊ řŒ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ŌĴŎŘ ŌଲřĴ ବ�ୋଲř ňśଲ řŔ 
Ĺ řǸľ ĴŎ řĺ řģ ŌĴŎŘ Ĳ ŃŘƉ Ŕŕଯ�ୋଗୀ 
ŎŘŃ řŞେ ନ řର୍ଜନ ŎŘସ୍ତାŞେ ଯŘĬȄŊŘ ଲŏୋĴଙ୍କୁ  
ľŘŞ୍ଗେľ ĴŎś Ȅଲେģ ĺśŎୀ Ĳ ŌŘŎłŘǰ 
ଦେĵŘĪ ĩȮŌł ĴŎ ř ŔśନŘଗŕłŘ ଲś ȑ‌ 
ĴŎś Ȅଲେģ ňśଲ řŔ İŕ ř ଘľłŘŞେ ŌĴŎŘ 

ŌଲřĴ, ଘľ řĩ Ŕ řĦ, ସ�ţŘŅŘŌ řନୀ ନŘŧĴ Ĳ 
ŔśନŘ Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀ ŔŃ୍ୟɄŃ ŔŘŕśଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ĩĬĻଣେ Ŕŕଯ�ୋଗୀ 
ŎŘଜେŒ ଜେନŘ ĲŎŉ ĴŘŐ řĩ İବେŊ ř 

ଫେŎŘŎ Ŏŕ řĺ řģ Ĩŋ řଯśŻƉĿŘŎś  ନଗŅ 
ľଙ୍କା, ŃŎŐŘ ŔśନŘ-ŎŜňŘ, Ōଙ୍ଗŐŔŜȽ, 
ନŌ୍ୱŎ ପ୍ଲେľ ନ ȄŊŘ ŊŘĪĴ, ĺśŎୀ, ଲś ŕŘ ŕśĴ 
Ŕŕ ମ�ୋŊŘĪଲ ଫ�ୋନ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŌĴŎŘ ଗɹୟାଙ୍ଗ ନŘŌŞେ କେǂ୍ରାňť଼ା Ŕŕ 

ŌŘର୍ଶାଘŘĪ, ଡେŎŘŊ řŒ, ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ Ĳ 
ନ řǠ ଚିƻକ�ୋĪଲř ńŘନŘŞେ ūŪŎś  ĨȅĴ 
ŌŘŌଲŘ Ŏŕ řĺ řģ ĹŘନǁଦୋŐ ନ řĴľŞେ 
ŒŒśŎ-ବ�ୋŕŜଙ୍କୁ  ĩȮŌł ĴŎ ř ଲś ľ Ĳ 

ŒɹୟାŌŔśନ୍ଦŎňśŎ ଗŀŘ ନ řĴľŞେ 
ŅǑŃ řଙ୍କୁ  ľŘŞ୍ଗେľ ĴŎ řȄŊŘ 
ଘľłŘŞେ Ōƺ İŕ ř ଗɹୟାଙ୍ଗŎ 
Ŕମ୍ପୃକ୍ତି  ȄŊŘ ňśଲ řŔ Ĵŕ řĺ řģ İŕ ř 
ଗɹୟାଙ୍ଗĴś ņŎ řŊŘ ňśଲ řŔ ňŘĪĥ 
Ŋŀ Ĺɹୟାଲେଞ୍ଜ ȄଲŘģ ĨňŎŘņ 
ĴŎ ř ŔŅŔ୍ୟŌŘନŇ Ńś Ŏƻ Ǳଥାନ 
ňŎ řŊƥତ୍ତନ ĴŎś ȄŊŘŎś  ସେŌŘନଙ୍କୁ  

ņŎ řŊŘ ŔŕĻ ହେĬ ନ ȄଲŘģ İȧ‌ň ř Ŕ řƴଧାର୍ଥ 
ĴƛଟାŎ řĩƉ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒŞେ ŔŅŎ ńŘନŘ 
ĨȅĴŘŎୀ ňŅ୍ମାŐŧŘ ɂņŘନ Ĳ ŃŘƉ ľ řŌ 
ଲଗŘŃŎ ů ŎŘŃ ř ņŎ ř Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř ଶେœŞେ 
ଗɹୟାଙ୍ଗĴś ņŎ řŊŘŞେ ŔŉŐ ହ�ୋĪȄଲେģ

	=ů ŎŘŃ řŎ ĨňରେŔŇ ňରେ ŔŅŎ ńŘŇŘ ňśŏ řŔĴś ମ řŐ řŏŘ ŔŉŐŃŘ
କେǂ୍ରାňť଼ାŞŎ ŌĴରା Ķɹୟାƍର ĩŃƉରାĻ ଶେœ

ଡŀŎାŊ řଶ, Ŭųାů(ŔŌ řŔ): ଡେŎŘŊ řŒ Ŋɰȇ‌ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘଗ Ĩņୀନ ĻŘଗśŐŘĪňť଼ା-
ଦେŒňśŎ ĬƏପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĴɰǦŎŎ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ବେłśņŎ ɂņŘନଙ୍କୁ  ŔŎĴŘŎୀ 
Ŋŕ ř ɂŅŘନŞେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘନŒ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ŚƉĿŘŎś  ľଙ୍କା ŅŘŊ ř ĴŎ řŊŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋଗŞେ ĩĻř Ŋ řĪĲ ନŘŎŘŧł Ōƽ୍ରୀ ĴŘō୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř 
ŊŘŧŘĴł ĬƏପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘନŒ řſŧ řତ୍Ś ସ୍ǳŕଲŃŘ ଜେନŘଙ୍କୁ  ǭକୁଲŎ 
Ĭǈŧନ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ Ĵଲɹୟାł ňŘƟ ଠି ŊŘŊŅĴś ĩŔśȄŊŘ Ĩର୍ଥ ହେŎଫେŎ ĴŎ řŊŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋଗŞେ Ōƺ Ŋ řĪĲ ɌŚ Ōƽ୍ରୀ ନ řଲŌɲ ବିŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĵ řĺ řŅ řନ ň ŜŞ୍ବେ ĻŘଗśଳେĪňť଼ା 
ଦେŒňśŎ ĴɰǦŎ Ĩņୀନ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŬŮŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ɂņŘନŒ řſĴ Ĳ Œ řſŧ řତ୍Ś 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ɌŚ ɂņŘନƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ Ŋŕ ř ଯ�ୋଗŘĪଦେŊŘ ନ řŌନ୍ତେ 
Ĩର୍ଥ ŅŘŊ ř ĴŎ řŊŘ ŔŌ୍ବନ୍ଧŞେ Ĩŋřଯ�ୋଗňȽ ଡେŎŘŊ řŒ Ŋ řĪĲଙ୍କୁ  ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř Ĺନ୍ଦ୍ରଶେĵŎ ŔŘŕŘłୀ ନŘŌĴ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŔŜĹନŘ ĨȅĴŘŎ Ńń୍ୟ Ĩନś ଯŘŧୀ 
ɂņŘନŒ řſŧ řତ୍Ś ɌŚŌŃୀ ଜେନŘƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĬƏ Ĵƥତ୍ତୃ ňſƉ ନ řĴľŞେ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ଘľłŘŞେ Ŋ řĪĲ ɌŚ Ōƽ୍ରୀ ନ řଜେ ŃŅƻ ĴŎ ř İŕŘŎ ŔŃ୍ୟŃŘ Ĩନś ଧ୍ୟାନ 
ĴŎ ř ŃŘଙ୍କୁ  ନ řଲŌ୍ବନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ɌŚ ɂņŘନ ନ řଲŌ୍ବନ ŔŌŧŞେ ŊŘଙ୍କିŌśଣ୍ଡାĪ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ନ řŧŌ řŃ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řବେ Ĳ Ĵƥତ୍ତୃ ňſƉ Ŋ řନŘ Ĩନś ŌŃ řŞେ ସେ 
ŌśĵɹୟାŐŧ ĺŘť ଼ି ଯŘĪňŘŎ řବେନ ř ବ�ୋଲř ନ řର୍ଦ୍ଦେŒନŘŌŘŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ

Ōାର୍ଶାķାĪ ɂରାńŌ řĴ Ĵŝœ ř ŔŌ řŃ řŞŎ ଖ�ୋŏřŏା ŌśĶ, Ŋ řର ř Ōଣ୍ଡି

Ŏ ା Ļ କ Ň ř କା  , Ŭ ų ା ů ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŎŘĻĴନ řĴŘ ŔŅŎ Ō řନ ř ଷ୍ଟାŀ řŧŌ 

ŔŘŌɨନାŞେ ĩĻř ň Ŝର୍ବାǸŞେ ŋĻନ ŔɆରାľ 
ŋ řĴŘŎୀ ŊŐƉ ǷମୃŃ řŞେ ĻŐସେŊŘ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ କେǂ୍ରାňť଼ାŎ ଗ�ŤŎŊ ŃńŘ 
ଗĻňŃ ř Ņ řŊ୍ୟŔ řĦŕ ଦେŊƉ ƶୱାŎŘ ŋĻନ 
ŔɆରାľ ĬňŘȅ ଲŘŋ ĴŎ řȄŊŘ ŌŕŘନ 
Ĵଣ୍ଠŒ řଳ୍ପୀƉ ŔŘņନŘĴś  ŔŘର୍ବĻନୀନ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩĻř ŎŘĻĴନ řĴŘ ŔŅŎŞେ 
ĻŐସେŊŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŋ řĴŘŎୀ 

ŊŐ ŉŘĬଣ୍ଡେŔନŎ Ŕକ୍ରି ŧ ŔŅŔ୍ୟ 
ĴŘଲŘĹŘନ୍ଦ ବେĬŎ řĩ, ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 

ŔśĴŘƻ ŅŘŒ, ନŐřନୀ 
ňŝଷ୍ଟି , ନś ŞେĪ ĵŘĥ, 
ĨĻřŃ ବେŕśŎ řĩ, 
ĨĻŧ ŎŘĬŃ, 
Ŋ řĴŘŒ ନŘŧĴ, 
ŎŌŘĴŘƻ ବେହେŎŘ, 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ ŒŎŃ 

ଜେନŘ, Œ řſĴ ĨŌŎ ŊŘŎ řĴ ɂŌśĵ 
ŕĻŘŎŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ଲŏୋĴଙ୍କୁ  Ņŕ řňłŘ Ŋଣ୍ଟନ 
ĴŎ řȄଲେģ ŋ řĴŘŎୀ ŊŐ İĴŌŘȽ 
Ĵଣ୍ଠŒ řଳ୍ପୀ ଯ řİĴ ř ନ řĻ ŋĻନŞେ ŔŌର୍ପł 
ňŘĪĥ ɌŚĻଗନ୍ନାńƉ ĹŘŌŎ ସେŊŘ ňŘĪĥ 
ସ୍ୱୀĴŝŃ ř ňŘĪȄŊŘŎś  କେǂ୍ରାňť଼ା ŌŘľ ř 
ŃŘଙ୍କୁ  ŔŊś Ņ řନ ସ୍ମŎł ĴŎ řŊ ବ�ୋଲř 
ŔŘņŘŎłŞେ ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ŋĻŇ ŔɆରାľ ŋ řĴାରŚ ŊŐƉ Ƿ ମୃŃ řŞŎ ĻŐସେŊା

	=ňŘĶŐŘ ମŘƉť ĩȮମłରେ ଲ�ୋକେ ĩŃଙ୍କିŃ

ĵାŏř ŕାŃŞŎ ଫŉର řŏା ŊŇ Ŋ řŋାĶ
ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ,ŬųŘů(ŔŌ řŔ): ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ 
ńŘନŘ ĨƻĶ୍ଗŃ ଧ�ୋŧŘଞ୍ଚŐŎ Ńś ŐŔୀť଼ିĩ 
ȰରାŌŞେ ňŘଗŐ ŌŘƉଡ଼ ĩȮŌłŞେ 
Ŋŕś ଲŏୋĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ନŇĪ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ Ń řନ řŅ řନ ହେŊ 
ȰରାŌŞେ କ�ୋĴśĩ ŋŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 
ȰରାŌŞେ ŅřନŞେ Ŋ ř ňŀś ĺ ř ŃŘľ ř ĴŊŘľģ 
ȰରାŌŎ ĨŋřŎŘŌ Ŋ řǢୱାŐ, ŌņśǷ ମିŃŘ ŔŘŌଲ, 
କେŅŘŎŔନ ବେହେŎŘƉ Ŕŕ řŃ ĨନŇĴ 
ଗŘīଗ�ୋŎś ଙ୍କୁ  İŕ ř ňŘଗŐŘ ŌŘƉଡ଼ ĴŘŌśŀ ř 

ĩŕŃ ĴŎ řĺ řģ ଗŃ Ŋś ņŊŘŎ Ŋନ Ŋ řŋŘଗ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ ĩŔ ř ŌŘƉଡ଼Ĵś ņŎ ř ନ ňŘŎ ř 
ĵŘଲř ŕŘŃŞେ ଫେŎ řȄŊŘବେଳେ İବେŊ ř 
ňŘଗŐ ŌŘƉଡ଼ ŋŧŞେ ଗŘĥ ŒŜନŒŘନ 
ହ�ୋĪňŀřĺ řģ ŌŘƉŀ ŋŧŞେ କେŕ ř ଘŎś  
ňŅŘĴś ŊŘŕŘŎ řŊŘĴś ŔŘŕŔ ĴŎś ନŘŕŘନ୍ତି ģ 
ȰରାŌŊŘŔୀ İ ŔĦକ୍ରାƻŞେ ŃŎť଼ିňŘŐ 
ŔŎňଞ୍ଚଙ୍କୁ  ĨŊଗŃ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ 
କ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ Ō řŐ ř ନ ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ହ�ୋĪĺ řģ

ରାĻǶ ĻŇŒśłାł ř Œ řŊ řରŞŎ ĨŊ୍ୟŊǱଥା ନେĪ ĨŔନƻତୋœ
ŎŘĻĴନ řĴŘ,ŬųŘů(ŔŌ řŔ): Ĵନ řĴŘ 
ŃŕŔ řଲŞେ ĩĻř Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 

ŌŘŔ řĴ ŎŘĻǶ ĻନŒśłŘł ř Œ řŊ řŎĴś 
Ŋ řŋ řǈ ମ�ŤĻŘŎś  ŎŘĻǶ ŌŘŌଲŘ ନŇĪ 
ĩŔ řȄŊŘ ଲŏୋକେ ĬňଯśŻ ňŎ řବେŒ Ĳ 
ĨȅĴŘŎୀƉ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ନŇĪ ĨŔନ୍ତୋœ 
Ŋ୍ୟŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔĴŘŐśĩ ĨŉřŔ ȄŊŘŎś  
କେǂ୍ରାňť଼ା İŀřİŌƉ ƶୱାŎŘ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ İŕ ř ŒśłŘł řŞେ ŔŘņŘŎł ଲŏୋĴƉ 

ŒśłŘł ř ĴŌ ହ�ୋĪ Ŋŕś ŔŌŧ ĨȅĴŘŎୀ 
ŋ řŃŞେ Ŏŕ ř Ŏś ଦ୍ଧƶୱାŎ ବ�ţĿĴŞେ 

Ŏŕ řŊŘŎś  ĩŔ řȄŊŘ ଲŏୋĴ ଫେŎ ř 
ଯŘĪȄଲେģ ŎŘĻǶ ŌŘŌଲŘŞେ 
ĺନ୍ଦି  ହ�ୋĪ ŊŘŎŌɲୱାŎ ŃŕŔ řଲ 
ଦ�Ťŀś ȄŊŘ ଲŏୋକେ İŋŐř 
Œ řŊ řŎĴś ĩŔ ř ŕŎĴŃ ହ�ୋĪ 
ଫେŎ řŊŘ Ĳ ĨŉřŔŎƉ ŌŘŌଲŘ 
ŒśłŘł ř ନŇĪ ĩଗ୍ରŕ ନ ȄŊŘŎś  

ଗƙଜା ଗŘĥŎ ŔŃ୍ୟ ňŎ řŀŘ, İĴŃŐŘŎ 
ନ řŕŘŎ ନŘŧĴƉ ŋŐř Ŋŕś Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ĩŋ řଯ�ୋଗ 
ନŇĪ ĩŔ ř Ōନସ୍ତାňŞେ ଫେŎ řĺନ୍ତିģ 
İ ନŇĪ İŀřİŌ ŎŊୀନ୍ଦ୍ର Ōǟ ଲିĴଙ୍କୁ  
ňĹŘŎ řŊŘŎś   Ĩŋ řଯ�ୋଗ ŒśłŘł ř ňŘĪĥ ŔŊś  
Ŋ୍ୟŊǱଥା ହ�ୋĪȄଲŘ, ଲŏୋĴƉ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ňƙଜିĴŝŃ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŌŕାକାŐňť଼ା, Ŭųାů (ŔŌ řŔ): 
ŌŕŘĴŘŐňť଼ା ŊɰĴŞେ Ǳଥାŧୀ Ŋ řŀ řĲ 
ନ ȄŊŘŎś  Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŌନŌśĵୀ ĴŘō୍ଯ୍ୟ 
ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋଗ ହେĬĺ řģ ň Ŝର୍ବŃନ 
Ŋ řŀ řĲ ସ�ŤŌ୍ୟŎଞ୍ଜନ ňŘł řȰରାŕୀƉ 
ƶୱାŎŘ ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ ɂŃ řନ řȅƉ Ŋ řɌରାŌ 
ňŘĪĥ ĬȘ‌ଘŘľ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řɌରାŌ 
ଗŝŕĴś Ŋƥତ୍ତŌŘନ Ĩŀřȑ‌ ĨŉřŔ ଗŝŕŞେ 
ňŎ řłŃ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŉŐŞେ Ŋ řŋ řǈ ňƗଚାŧŃŎś  
ŊɰĴ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧĴś ĩŔśȄŊŘ ŔŎňଞ୍ଚ, 
ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ Ĳ Ĩନɹୟାନ୍ୟ ଲŏୋĴ 
ɂŃ řନ řȅ ŊŔ řŊŘ ňŘĪĥ ĬňଯśŻ Ǳଥାନ 
ňŘĬନȄŊŘŎś  ŕĪŎŘł ହେĬĺନ୍ତିģ 
İȄŔŕ ŊɰĴ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ 
ȄŊŘ ଶ�ŤĹŘŐŧŎ ĨŊǱଥା ĨŃ୍ୟƻ 
ଶ�ୋĹନୀŧ ହ�ୋĪňť଼ିȄŊŘବେଳେ 
ĵŎŘŅřନŞେ ňŘନୀŧĻŐ ĨŋŘŊ 
ଲŏୋĴƉ Ņś ƳǻŒŘĴś ĩŕśŎ ř ŊŦ଼ାĪĺ řģ 
ŊɰĴ ňŎ řŔŎŞେ Ǳଥାň řŃ ňŘନୀŧĻŐ 

Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĳ ĩŽୱାଗŘର୍ଡ Ņୀķ୍ଘŅ řନ ņŎ ř 
ĨĹŐ ହ�ୋĪňť଼ିȄŊŘŎś  ŔŘņŘŎł ଲŏୋĴ 
Ĳ ଲŏୋĴɂŃ řନ řȅ ňŘł ř ňŘĪĥ ନŘŕ Ȁ ନ 
ȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵୀନ ହେĬĺନ୍ତିģ 
İ ନŇĪ Ń řȃŎୀ ňƗଚାŧŃŎ ŔŎňଞ୍ଚ 
ĹŘମେଲř ĲļŘ ĩĻř ŌŕŘĴŘŐňť଼ା Ŋ řŀ řĲ 
ŎŊ řନŘŎŘŧł ĩĹŘō୍ଯ୍ୟଙ୍କୁ  ମ�ŤȃĴ 
ŋŘବେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴଙ୍କୁ  ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ଦେĪ ŔŎňଞ୍ଚ 
ɌŚŌŃୀ ĲļŘ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ŌŕŘĴŘŐňť଼ା 
ŊɰĴŞେ Ǳଥାŧୀ Ŋ řŀ řĲ ନ ȄŊŘ Ĳ Ļଣେ 
ĨȅĴŘŎୀ İĴŘȅĴ ŅŘŧ řƫ Ńś ଲŘĬȄŊŘŎś  
ɂŒŘŔନ řĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା ɂŋŘŊ řŃ 
ହେĬĺ řģ İŕŘŎ Ŕ řņŘŔŐĵ ɂŋŘŊ 
ŔŘņŘŎł ĻନŃŘ Ĳ ଲŏୋĴɂŃ řନ řȅƉ 
ĬňŞେ ňť଼ୁĺ řģ କେବେ ନŜŃନ Ŋ řŀ řĲ  
ଯ�ୋଗଦେବେ Ĳ ଲŏୋĴɂŃ řନ řȅƉ ňŘĪĥ 
Ŋ řɌରାŌ ଗŝŕ, ĬǈŃ ଶ�ŤĹŘŐŧ Ĳ Ŋ řŒśଦ୍ଧ 
ňŘନୀŧ ĻŐŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘଯ řŊ, ŃŘŕŘĴś 
ନŇĪ İବେ ŔŌǯƉ ନĻŎ Ŏŕ řĺ řģ

ǱଥାŧŚ Ŋ řŀ řĲ ŇȄŊାରś  Ŋɰȇ‌ŞŎ 
ŌŇŌśĵŚ Ĵାōǻ୍ୟ ĹାŏřȄŊା Ĩŋ řଯ�ୋĶ

ňƗଚୁňାଣ୍ଡŊ,Ŭųାů(ŔŌ řŔ): Ĺଣ୍ଡିଖ�ୋଲ-
ňŘŎŘŅୀň ůŭନĦ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňń 
ňƗଚୁňŘƠŊ ĺĴ ନ řĴľŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବ୍ରି Ļ Ńଳେ İĴ କେନŘଲ 
ŋ řŃŞେ ĹŘŎ ř ŉśľŎ 
ŌŘľ ř Ŏŕ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋଗ 
ହେĬĺ řģ İŕ ř ŎŘĻňńŎ 
Ų ଲେȚ‌ ŎŘସ୍ତା ନ řର୍ମାł  
ହେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  İŕ ř କେନŘଲ 
ĴŘŌ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ 
Ŀ řĴŘŅŘŎƉ ŌନŌśĵୀ  ଯ�ୋଗśĥ 
ňŘł ř ନ řǤକାŔନŞେ ŊŘņŘ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬȄŊŘ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔୀ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř କେନŘଲ ĴľĴ Ļřǟଲା 
ĨņୀନŞେ ȄŊŘ ĨĹ୍ୟୁ ŃňśŎ ସେƃନŎ 
କେନ୍ଦୁňŘľłŘĿŘŎś  ଡେŎŘŊ řŒ ŊɰĴ ĺŃŘ 
ସେƃନŎ ŔŅŘନନ୍ଦňśŎ ňō୍ଯ୍ୟƻ Ų ନŌ୍ୱŎ 
କେନŘଲ Ŏŕ řĺ řģ କେନŘଲ ŋ řŃŞେ ପ୍ରାŧ 

ĹŘŎ ř ŉśľ ĬƏŎ ŌŘľ ř ȄŊŘŎś  କେନŘଲ 
ŋ řŃŎś  ŌŘľ ř ŊŘŕŘŎ ĴŎ řŊŘŞେ Ŋ řŐŌ୍ୱ 
ହେĬĺ řģ କେନŘଲ ĴŘŌ ହେŊŘ ňŞେ ବ୍ରି Ļ 

ନ řର୍ମାł ହ�ୋĪ ŔŎ řȄŊŘବେଳେ İ ňō୍ଯ୍ୟƻ 
କେନŘଲ ŋ řŃŞେ ȄŊŘ ŌŘľ ř ĬĿř ନŘŕ Ȁģ 
İ ŔǑର୍କŞେ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňń ĴŘō୍ଯ୍ୟ 
ĴŎś ȄŊŘ Ŀ řĴŘŅŘŎ Ĳ ĻŐ ŔǑŅ Ŋ řŋŘଗĴś 
ĨŊଗŃ ĴŎ řȄଲେ Ŕśƴଧା କେŕ ř ŔŌŔɹୟାŎ 
ŔŌŘņŘନ ĴŎś ନŘŕŘନ୍ତି ģ ĩĬ କେĪľŘ 

Ņ řନŞେ କେନŘଲ Şେ ňŘł ř ĺť଼ାଯ řŊģ 
Ĵ řନ୍ତୁ İବେĿś  କେନŘଲ ŔŉŘ ନ Ĵଲେ ĹŘœ 
ňŘĪĥ ĹŘœୀ ŕĪŎŘł ହେବେ ବ�ୋଲř ĹŘœୀ 

Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଗŃŊର୍ଷ 
ଡେŎŘŊ řŒ ŃŕŔ řଲ ĨņୀନŞେ 
ȄŊŘ କେତେĴ ĻŘଗŘŞେ 
ňŘľŎś  ňŘł ř ନ řǤକାŔନ ହେĬ 
ନ ȄŊŘବେଳେ Ŏś ĩ ņŘନ 
Ŋś ŀ ř ņŘନ ଗĺ ňĹř ଯŘĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪȄଲŘģ İ 
Ŋର୍ଷ ŔŌǯ ŎŘĻňń Ńଳେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ କେନŘଲ Ĳ Ŋ řŋ řǈ 

ବ୍ରି Ļ ŃŐĴś  ଯେତେ Œୀȱ ŔŉŘ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ŕଞ୍ଜŧ ଜେନŘ, ଶ�ţଳେନ୍ଦ୍ର ଜେନŘ, 
ɂŉśଲ୍ଲ ସେĿୀ, Ĩନƻ ବେହେŎŘ, ĵଗେଶ୍ୱŎ 
ସେĿୀ, ଦେବେନ୍ଦ୍ର ସେĿୀ, ନŝ Ŕ řĦŕ ଘť଼ାĪ, 
ĩŧśŊ ĵŘĥ, ସେȇ‌ ବେଲŘŎ Ĳ ŒŃŘȅĴ 
ĹŘœୀ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ňାł ř Ň řǤକାŔŇ ŊାņାɂରାǊ, ĹାœŚ ହେବେ ŕŚŇǯତା
Ʉ ରିĻ Ńଳେ Ů ଫśľ ĬƏର Ōାľ ř

ňାĪț‌ŞŎ ĩŔśĺ ř ଗ�ୋŐ řĩ ňାł ř

ĴśŒ řĩňାŐ ŔŌ řŃ řŞŎ ŌśĶŌଣ୍ଡି ĬȘ‌ķାľ řŃ
ଡŀŎାŊ řଶ, Ŭųାů(ŔŌ řŔ): ĴśŒ řĩňŘŐ ňƗଚାŧŃ ĨƻĶ୍ଗŃ ĴśŒ řĩňŘŐ ĩŅର୍ଶ ŔŌŊŘŧ 
ŔŌ řŃ řŞେ ĩĻř Ōśଗ Ōଣ୍ଡି ĬȘ‌ଘŘľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŕĴŘŎୀ ନ řŊନ୍ଧĴ 
ଯ�ୋଗେନ୍ଦ୍ର Ŋ řǢୱାŐ ଯ�ୋଗଦେĪ 
Ōଣ୍ଡିĴś ĬȘ‌ଘŘľନ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŃ řŎ řŻ 
Ļřǟଲା Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎୀ ŔǷ ମିŃŘ ନŘŧĴ, 
ŌŘର୍କଫେȓ‌Ŏ İŎ řĩ ŌɹୟାନŇĻŎ 
ɂŒŘƻ ŎŘĬŃ, ŔŌ řŃ ř ŔŋŘňŃ ř 
ନŘŎŘŧł ňŘȽ, ĬňŔŋŘନŇତ୍Ś ŔǷ ମିŃŘ ňŘȽ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ŔŌ řŃ ř Ŕମ୍ପାŅĴ ŌŝŃ୍ୟୁଞ୍ଜ ŧ 
ŅŘŒ Ōଣ୍ଡିŞେ ĹŘœୀ ସେŌŘନƉ ĬƪପାŅřŃ Ōśଗ Ĳ Ŋ řŎ ř ŉŔଲĴś Ŋ řȮŧ ĴŎ řňŘŎ řବେģ Ōśଗ 
Ž ୱିƞଟାଲ ň řĺŘ ŲűŰŲ ľଙ୍କା Ĳ Ŋ řŎ ř Ž ୱିƞଟାଲ ň řĺŘ űŲŪŪ ľଙ୍କା ŔŎĴŘŎୀ ņŘō୍ଯ୍ୟ Ō Ŝଲ୍ୟ 
Ŏŕ řȄŊŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ŔŕŔମ୍ପାŅĴ ŌŘନŔ ସ୍ୱାĪĥ, ŀ řĪĲ ଧ୍ǽŊĹŎł ନŘŧĴ Ĳ 
ŔŌ řŃ řŎ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ňŎ řĹŘŐନŘ ňŎ řœŅŎ Ŕŋ୍ୟ 
ŌƙଜୁଲŃŘ ŔŘŕś, ନ řŎଞ୍ଜନ ŌŕŎŘł, କେŐś  ĹŎł ନŘń, ŉଗśĹŎł ŔŘŕś, ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ňŘȽ, 
ଧ୍ǽŊĹŎł Ŋ řŕŘŎୀ, ɂŅୀପ୍ତ ŔŘŕś ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ĩĻřĿś  ĻřǟŘŞŎ ǶŃƽ ŔķŇ ŔĦଶ�ୋņŇ ପ୍ରȮ ରିŧା ĩରǕ

କେǂ୍ରାňť଼ା, ŬųŘů(ŔŌ řŔ): ଗłŃନ୍ତ୍ରŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ Œକ୍ତି  ହେĬĺ ř ଭ�ୋľģ İŕ ř ଭ�ୋľ 
ĨȅĴŘŎĴś Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ Ĳ ଭ�ୋľŎ ŃŘଲřĴŘĴś ĨȅĴ ŔĿřȇ‌, Ƕଚ୍ଛ İŊĦ ତ୍ǽľ řŌśŻ ĴŎ řŊŘ 
ଲକ୍ଷ୍ୟŞେ ĩŔନ୍ତାĴŘଲřĿŘŎś  କେǂ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାŞେ ĩŎǕ ହେŊ ǶŃନ୍ତ୍ର Ŕଘନ ŔĦଶ�ୋņନ 
ɂĴ řŧŘģ İŕ ř Ĩŋ řଯŘନĴś ŔŉŐ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŌǯƉ Ŕŕଯ�ୋଗ ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ୋଲř 
ĻřǟଲାňŘŐ ŃńŘ Ļřǟଲା ନ řର୍ବାĹନ ĨȅĴŘŎୀ ŎଘśŎŘŌ ĩȡ‌. ĩŧŎ ĩŕɲୱାନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩĻř 
ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧସ୍ଥ Ĳସ୍ୱାȚ‌ ŕȢ‌Şେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନୀŞେ ĻřǟଲାňŘŐ 
Ĵŕ řȄଲେ, ŋŘŎŃ ନ řର୍ବାĹନ ĩୟ�ୋଗƉ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒȮମେ İŕ ř ŔĦଶ�ୋņନ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĹŘଲřŊģ İŕŘ ŌŘƺŌŞେ ଭ�ୋľŎ ŃŘଲřĴŘŞେ ȄŊŘ ତ୍ǽľ ř ŅŜŎ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ ଯ�ୋଗ୍ୟ 
ŌŃŅŘŃŘଙ୍କୁ  ŃŘଲřĴŘŞେ ŔǗ ମିŐ řŃ ĴŎŘଯ řŊģ ĩŔନ୍ତାĴŘଲřĿŘŎś  Ļśନ ŬŲ ňō୍ଯ୍ୟƻ Ŋś ȗ‌ǯŎୀŧ 
ĨȅĴŘŎୀŌŘନŇ ଘŎĴś ଘŎ ଯŘĪ ନ řର୍ବାĹĴଙ୍କୁ ଗłନŘ ŉର୍ମ ɂŅŘନ ĴŎ řବେģ ସେŌŘନŇ ŉର୍ମ 
ň ŜŎłŞେ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ňŜŎł ହ�ୋĪȄŊŘ ŉର୍ମ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řବେģ ŉର୍ମ ŅŘĵଲ ňŞେ 
ନ řର୍ବାĹĴଙ୍କୁ ସ୍ୱୀĴŝŃ ř ňȽ Ōƺ Ņřĩଯ řŊģ ଯେĬĥŌŘନƉ ନŘŌ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ଭ�ୋľŎ ŃŘଲřĴŘŞେ 
Ŏŕ řĺ ř ସେŌŘନŇ ĩŊŒ୍ୟĴ Ņସ୍ତାŊ řĻ Ŕŕ řŃ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řବେģ ŔĦଶ�ୋņନ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌŎ 
ŔŌŧŔୀŌŘ ĨନśଯŘŧୀ ĻśଲŘĪ ůŞେ ĹřĿŘ ଭ�ୋľŎ ŃŘଲřĴŘ ɂĴŘŒ ňŘĪŊģ ňŞେ ĻśଲŘĪ 
ůŎś  ĨଗǦ Ů ŃŘŎ řĵ ňō୍ଯ୍ୟƻ ŅŘŊ ř Ĳ ĩňତ୍ତି ŅŘĵଲ ĴŎŘଯ řŊģ İŕŘŎ ନ řǪତ୍ତି ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ Ŭ 
ŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା ŔǑǈ ହେŊŘ ňŞେ ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ ŰŞେ ĹŜ ť଼ାƻ ଭ�ୋľŎ ŃŘଲřĴŘ ɂĴŘŒ ňŘĪŊģ

	=ŔŎĴŘŎŚ Ŋŕ ř ɂŅŘŇ Ň řମନ୍ƻ Ĩରǻ ŅŘŊ ř ĴŎ řŊŘ ķľłŘ
Ň řŏŌɲ ବିŃ ହେଲେ Ŕ řĩରŔ řŔ ř
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ŒŇ řŊŘŎ 
ŭŪ ŞŌ, ŬŪŬŰ

ŊŎĶť,Ŭųģ ů(ŔŌ řŔ)

Ōŕ řŐŘ ŔĦŎſłĴś  Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ ŔŊś  Şେଳେ 
ŔŌńǻŇ ଦେĪ ĩŔśĺ řģ Ĳť଼ିŒŘରେ ňŜର୍ବŃŇ 
ŌśĵɹŌƽŚ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ Ōŕ řŐŘƉକୁ  ŔŒŻ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňƗଚାŧŃ řŎŘȎ‌ ŊɹŊǱଥା Ĳ ŔŎĴŘŎୀ 

ĹŘĴ řŎୀ କ୍ଷେȽରେ ŭŭ ɂŃ řŒŃ ŔĦŎſł ɂŅŘŇ 
ĴŎ ř ĪŃ řŕŘŔ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺƻତିģ Ōŕ řŐŘ ŔĦŎſłĴś 
ପ୍ରାņŘŇɹ ଦେĪ ŎŘĻɹରେ ňƗଚାŧŃ řŎŘȎ‌ Ĳ ପ�ŤŎ 
ňŎ řœŅ କ୍ଷେȽରେ ůŪ ɂŃ řŒŃ ŔĦŎſł ɂŅŘŇ 
ĴŎ ř ŇŘŎୀƉକୁ  ŇŊୀŇ ĨȅĴŘŎ ɂŅŘŇ ĴŎ ř ŬŪūų 
Ĳ ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘରେ ଲŏୋĴŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ 
ŭŭ ɂŃ řŒŃ Ōŕ řŐŘƉକୁ  ľ řକେľ Ōƺ ɂŅŘŇ ĴŎ ř 
ŔŌȰ ŋŘŎŃ Ŋର୍ଷରେ ĬŅŘŕŎł ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺƻତିģ 

Ŋ řଜେŀř ŬŪŬŭ ŌŔ řŕŘରେ ଲŏୋĴ ŔŋŘରେ ŭŭ 
ɂŃ řŒŃ Ōŕ řŐŘ ŔĦŎſł Ŋ řȢ‌Ĵś  Ň řŔƥତ୍ତ ŔŌńǻŇ 
Ōƺ ଦେĪĺ ř; ŌŘȽ କେǂ ŔŎĴŘŎ ŬŪŬŭ 
ŌŔ řŕŘରେ ଲŏୋĴŔŋŘରେ ňŘȧ‌ ହ�ୋĪȄŊŘ Ōŕ řŐŘ 
ŔĦŎſł Ŋ řȢ‌Ĵś  ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇɲŧŇ Ň ĴŎ ř Ōŕ řŐŘ 
ŔĦŎſł Ŋ řȢ‌ ĩŐରେ ଲś źକାŧ řŃ ŋŘŊରେ ŔୀŌŘ 

Ň řƴଦ୍ଧାŎł Ŋ řȢ‌Ĵś  ĩĶŃ ĴŎ řŊŘŎ ĨňଚେǦଟା ĴŎ ř 
Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺƻତିģ ତେŞେ ňŜର୍ବŎś  ňŘȧ‌ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŭŭ ɂŃ řŒŃ Ōŕ řŐŘ ŔĦŎſł Ŋ řȢ‌ ĨŇś ŔŘରେ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ĳ ଲŏୋĴŔŋŘରେ Ńś Ŏନ୍ତ ଲŘĶś ĴŎƻତୁ 
Ĳ Ōŕ řŐŘ ŔĦŎſł Ŋ řȢ‌ Ŕŕ řŃ ŔୀŌŘ Ň řƴଦ୍ଧାŎł 
Ŋ řȢ‌Ĵś  ଯ�ୋŀ ř Ōŕ řŐŘŌŘŇƉକୁ  Ŋ řɅରାƻ ତି Ň ĴŎƻତୁ 
Ş�ୋଲř ŊŎĶଡ଼ରେ ŇŘŎୀ ĨȅĴŘŎ ĨŋřଯŘŇରେ 
Ŋ řଜେŀř ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ 

ŅŐ ŊŎĶଡ଼ ĩŇś ĴŜଲɹରେ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴଙ୍କ 
ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁରେ ŌŘଲ୍ୟାର୍ପł ňରେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ 
Ōŕ řŐŘ İĴ Ŋ řŎŘľ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାରେ ŊŘŕŘŎ ř 
ǱଥାŇ řŧ Ĵଲ୍ୟାł ŌƠňରେ ŇŘŎୀ ĨȅĴŘŎ 
ŔŌŘŞେŒ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř 
ŔŋŘରେ Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ ĬňନେŃŘ ɂŔǈ ĩĹŘō୍ଯɹ 

ଯ�ୋĶଦେĪ ŎŘĻɹରେ ŇŘŎୀ Ň řō୍ଯାŃŇŘ ŕŘŎ 
Ņ řŇĴś  Ņ řŇ ŊŁř ĹŘଲřȄŊŘ Şେଳେ ŇŘŎୀ Ň řō୍ଯାŃŇŘ 
ର�ୋĴ řŊŘରେ ŔŎĴŘŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řŉŐģ ŒŘƻ ତିପ୍ରି ŧ 
Ĳť଼ିŒŘରେ ŇŘŎୀ Ň řō୍ଯାŃŇŘ ŕŘŎ İତେ ŃୀɄ ଯେ 
ĩମେŎ řĴŘ Ĳť଼ିŒŘରେ ŇŘŎୀ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń Ş�ୋଲř 
ŊŘŎł ĴŎ ř ŌŘର୍ଗŅର୍ଷିĴŘ ĻŘŎ ř ĴŎ řŊŘ Ĳť଼ିŒŘŎ 
Ĺ řȽĴś  Ŋ řǢ ŅŎŊŘŎରେ Ň řǁ ଦିŃ ĴŎ řĺ řģ İȄ 
Ŕŕ řŃ Ŋ řĶŃ Ņś Ī Ŋର୍ଷରେ ŎŘĻɹରେ ŮŲŪŪŪŎś  

ĨȅĴ Ōŕ řŐŘ ଯ�ŤŇ Ň řō୍ଯାŃŇŘŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪ 
ĨŃ୍ୟାĹŘŎ řŃ Ĳ Ň řō୍ଯାŃ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  İ ŔŎĴŘŎ 
ĬňŎś  Ĳť଼ିŒŘŊŘŔୀ ĩǱଥା ŕŎŘĪ ŔŘŎ řଲେł ř 
Ş�ୋଲř ସେ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řŋŐř 
Ŋ řଜେŀř Ōŕ řŐŘ ŔŋŘନେତ୍ରୀ ସ୍ǳŕŘƍଗିŇୀ ĺś Ŏ řĩ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŬŪŬŭ ŌŔ řŕŘରେ ଲŏୋĴŔŋŘରେ 

ňŘŎ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŭŭ ɂŃ řŒŃ Ōŕ řŐŘ ŔĦŎſł 
Ŋ řȢ‌Ĵś  ଲŘĶś ĴŎ ř Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ĳ ଲŏୋĴŔŋŘରେ 
Ōŕ řŐŘƉକୁ  ŔĦŎſł ŅřĩଯŘĬģ କ୍ଷୀɂĶŃ řରେ 
ŊŦ଼ି ĹŘଲřȄŊŘ Ōŕ řŐŘ ĨŃ୍ୟାĹŘŎ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ņŝ ଢ଼ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎŘଯŘĬ Ş�ୋଲř 
ŅŘŊ ř ĻłŘȄଲେģ ŊŎĶŀŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ 
ଦେŞେŒ ĩĹŘō୍ଯɹ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ 
Ň řର୍ବାĹ řŃ ɂŃ řŇ řȅƉକୁ  ŎŘĻŇୀŃ řରେ Œ řǦଟାĹŘŎ 

ňŘĿ ňŁŘĪȄଲେģ ŭ Ņ řŇ Ńଳେ ņŇś ଯŘତ୍ରା 
ଗେľ ଯେŋŐř ŋŘŞେ ŋŘƍଗିȄଲŘ Ĳ İŔĦňର୍କରେ 
ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ňśଲ řŔ Ĳ ɂŒŘŔŇ ňŘଖେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ĵଲେ Ōƺ ŔŌସ୍ǯ Ĺś ț‌ ହ�ୋĪ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň 
Ň ନେŊŘ ŕ Ȁ İȄରେ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľƉକାŎ Ņś ର୍ନୀŃ ř 
ହ�ୋĪȄŊŘŎ Ǵଷ୍ଟ ɂŌŘł Ş�ୋଲř Ĵŕ řȄଲେģ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ŊŎĶŀ କେŇŘଲ 
ĴŘŌĴś  ĴŘŕŘ ɂର�ୋĹŇŘରେ İĴ ĴŐŘŃŘଲřĴŘ 

ŋś Ż ĿŘĴŘŅŘŎƉକୁ  କେତେ ľƉକାŎ ň řŔ ř ĴŘŎŊŘŎ 
ĴŎŘଯŘĪ କେĬĥ Ŀ řĴŘŅŘŎ ŔĦķ ƶୱାŎŘ ଟେƠŎ 
ŉřƃ ୍ସିଂ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ŃŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś  ŅŘŊ ř 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ňŜର୍ବŃŇ ŌƽŚ 
ŎୀŃŘ ŔŘŕś , Ŋ řņŘŧ řĴŘ Ŋର୍ଷା Ŕ řĦ ŊŎ řŕŘ, Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷା ŌŘŇ řŇୀ ଭ�ୋĪ, ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ 
Ĩƺକ୍ଷା ĴǛŇŘ ŌŘļୀ, ŊŎĶଡ଼ Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř 
ŔŋŘňŃ ř ŔśŒŘନ୍ତ ŌŕŘňŘȽ, Ŋ řଜେŀř ŎŘĻɹ ଯśŊ 

ĬňŔŋŘňŃ ř ĻřŃś  ଭ�ୋĪ, Ļǟଲା ଯśŊ Ŋ řଜେŀř 
ŔŋŘňŃ ř ŊŘŊଲś  ତ୍ରି ňŘĿ ř, ĺŘȽ ŔŋŘňŃ ř ĴŎŇ 
Ŕ řĴନ୍ଦŎ, Ļǟଲା ĬňŔŋŘňŃ ř Ĵ řଶ�ୋŎ Ō řɌ, 
ĨĹ୍ୟୁ ŃŘŇନ୍ଦ ŌŕŘňŘȽ, ଗ�ŤŎŕŎ ř Ō řɌ, ŎŘĻś  
ķ řŞେଲŘ, ŔśŒŘନ୍ତ Ō řɌ , ɂŉś ଲ୍ଲ ŇŘŧĴ, ĬମେŒ 
ňଣ୍ଡା, ŎŘଜେŒ ĨȰŵŘଲ, ŀś ଲś  ŎŘĬŃ, ĨŇś ň 
ŒŃňଥୀ, Ĺନ୍ଦŇ ĶśǊତା, ଲ řĹś  ňņŘŇ, ŋŎŃ 
ŌŕŘƻ ତି, ŔśŇǁଦା ňଣ୍ଡା, ଜ୍ୟୋƯ୍ନା ňŘĪĴ, Ō řŇŘକ୍ଷୀ 

Ō řɌ , ĨŇś ŎŘņŘ ĨȰŵŘଲ, ňśǪପା ଭ�ୋĪ, ŌĦĻś  
ňଣ୍ଡା, ŌŕŘଶ୍ୱେŃŘ ĩĹŘō୍ଯɹ, ପ୍ରି ŧŘ ŃŘଣ୍ଡି, ĴŌଲ 
ŃŘଣ୍ଡି ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ଦ�ୋŌśŕŘĥ ŇୀŃ ř Ĳ Ĵśମ୍ଭୀŎ ĴŘନ୍ଦłŘĴś  ŃୀɄ 
ŔŌŘଲŏୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ İĴ ɂŃ řŇ řȅ 
ŌƠŐୀ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ŎŘǧňŃ řଙ୍କ 
Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ Ōņśĺǁଦା ŔŘŕśƉକୁ  
ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŎňŘŏř,Ŭųģů(ŔŌ řŔ)

ŊŎňŘଲř ǶୱାŌୀ Ŋ řŞେĴŘŇନ୍ଦ ĬƏ 
ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ŊŘର୍ଷିĴ ňŎୀକ୍ଷା ŉŐŘŉŐରେ 
Ĵŝ Ń řƫ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  
ନେĪ İĴ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĴଲେĻ Ĩƺſ Ļřତେǂ 
ŔŘŕś ଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ ŔŋŘ ĴŘō୍ଯɹ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ĬƮŊରେ ŃŕŔ řଲŅŘŎ 
Ŏś Ĵɭł ମେହେŎ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ Şେଳେ Ŋɰȇ‌ Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎୀ ŌśĴś ନ୍ଦ ŌŘŕŘŎŘ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĴଲେȎ‌ 
ɂŃ řǨଠାŃŘ ĩଲŏୋĴ ĶśǊତା İŊĦ ŃŎł ř 
ସେȚ‌ ŊŘŎ řĴଙ୍କ ŔମେŃ ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺſ 
ŒŎŃ Ĺǂ ɂņŘŇ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 

ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ Ŏś Ĵɭł 
ମେହେŎ ŃଥŘ Ŋɰȇ‌ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ Ĵŝ Ńୀ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ Ĭŋŧ 
ĴŐŘ Ĳ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶରେ ଯଥŘ Ȯମେ 
ର�ୋĻŘଲřŇ ଥňŘ ųŬ.ů% (ůůů 
ŌŘର୍କ) Ŏȃ ŊŎňŘଲř ŊɰĴ ľǋŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Şେଳେ ĶśଲŔȚ‌ ŌŕŘĴś Ŏ 
ŲŪ% ɂŃ řŒŃ ŌŘର୍କ Ŏȃ ĴଲେȎ‌ 

ňŘĪĥ ଗ�ŤŎŊ ĩł řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř 
ମ�ୋŇŘଲřŔŘ ଭ�ୋĪ Ųű% , ଶ୍ǽŃ řରେĵŘ 
Ōଲřȇ‌ ŲŰ%,  Ķ řŎ řņŘŎୀ ŔŘŕś  
űŲ%, Ŏ řŃ řȇ‌ ŞେହେŎŘ űű%, 
ସ୍ǳŕŘ ଭ�ୋĪ űů% ŌŘର୍କ Ŏȃ Ň řĻ 
ĴĿřŇ ňŎ řɌŌŎ ňŎŘĴŘǨଠାĴś  ɂŅର୍ଶିŃ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘ ŔମେŃ ĴଲେȎ‌Ŏ űŪŎś  
ĨȅĴ ňŎୀକ୍ଷାń୍ଥୀ ɂଥŌ ଶ୍ରେłୀରେ 

Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄଲେģ ŔŌସ୍ତ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ĨŋřŇନ୍ଦŇ ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ 
Ň řĻŎ ĨŋřŋŘœłରେ Ĵŕ řȄଲେ İŕ ř 
ŔŉŐŃŘ ଶେœ Ňś ହେĥ; ĩŎǕ ŌŘȽģ 
Ĭତ୍ତŌ ŌŘର୍ଗରେ ĶŃ řŒୀŐ ହେŊŘĴś  ସେ 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେ ģ ସେŕ řňŎ ř Ŋɰȇ‌ 
Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎୀ ŊŎňŘଲř ŊɰĴରେ ȄŊŘ 
ųľ ř ĴଲେȎ‌ Ōƺରେ ǶୱାŌୀ Ŋ řŞେĴŘŇନ୍ଦ 

ĴଲେĻŎ ĺŘତ୍ରୀ ର�ୋĻŘଲřŇ ଥňŘ ɂଥŌ 
ǱଥାŇରେ Ŏŕ ř ĴଲେȎ‌ ňŘĪĥ ଗ�ŤŎŊ 
ĩł řȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କ ĴĿřŇ ĨƺŊŔŘŧ 
ŔŘଙ୍ଗĴś  ĴଲେĻŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘଙ୍କ 
ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇĴś  ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ ସେ 
Ň řଜେ ŊŻŊɹରେ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, Ň řĻĴś 
ŔŊś Şେଳେ Œ řœɹ ŎŜ ňରେ Ŋ řĹŎŘ 
ĴŎś ȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି  ŔŌŘĻରେ ଯ�ୋĶɹŃŌ 
Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  ŌƺŎś  Ļଣେ ହ�ୋĪଥŘİģ Ň řĻĴś 
ĩĶĴś  ନେŊŘ ŔŘଙ୍ଗĴś  ĨŇɹŌŘŇƉକୁ  
ĩĶĴś  ନେĪ ňŘରେģ ଶେœରେ ŔŌସ୍ତ 
Ĵŝ Ńୀ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ ř 
ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪȄଲେģ İŕŘňରେ Ĵŝ Ńୀ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ň řĻ ŌŃŘŌŃ ŎȃȄଲେģ 
ĴŘō୍ଯɹȮŌĴś  Ĳť଼ିĩ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŅřŇ 
ĺŃŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ 
ĪĦŎŘĻୀ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ŕśଶ୍ରୀ ŒŘŐ řŇ ř ମେହେŎ 
ŔŌସ୍ତƉକୁ  ņŇɹŊŘȘ‌ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ǶŘŌŚ Ŋ řŞେĴାŇǁ ĴଲŏĻରŎ ŔŌɲƴǻŇା ĬƮŊ

Ŋ řŞĻňśŎ,Ŭųģů(ŔŌ řŔ): ĲŀřŒŘ 
ɂŒŘŔŇ řĴ ସେŊŘରେ ŔŉŐŃŘ ଲŘŋ 
ĴŎ řȄŊŘ ŊŎĶŀ Ļřǟଲା ସ�ୋହେଲŘ 
Ŋɰȇ‌ ĴśĹ řňŘŐ ř ଗ୍ରାŌŎ ŔśŌŇ Ĵଲ୍ୟାł 
ŅŘŒƉକୁ  ǱଥାŇୀŧ ଗ୍ରାŌɹ ĴŌ řľ ř ňſŎś  
ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇŘ ƕଞାňŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŔŋŘňŃ ř ଲŏୋକେǢŎ Ŕ řĦŕ ŊŎ řŕŘଙ୍କ 
ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŋŘରେ ňŊ řȽ ŞେହେŎŘ, ଲ řଙ୍ଗŎŘĻ 
ňņŘŇ, Ŕନ୍ତ ňņŘŇ, ŔśŎś ŊŘŊś  

Ĺś ŕŘŇ, ĨŇନ୍ତ ମେହେŎ, ଶ�ୋŋŘĹǂ 
ňņŘŇ, ňଞ୍ଚģģŇŇ ଶେĿ, କ୍ରିକେ ľ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ŔŋŘňŃ ř Ŕ řŊś  Ŋ řଶ୍ୱାŐ 
İŊĦ ŔŅŔɹȞ‌Ĵ Ŕŕ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŔśŌŇƉକୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଦŇŘ 
ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴśĹ řňŘŐ ř ଗ୍ରାŌŎ 
Ōǁ ଦିŎ ň ŜĻĴ Œମ୍ଭୁ ŅŘŒ Ĳ ŌŘĩ 
ଶ�ୋŋŘĶ řŇୀ ŅŘŒଙ୍କ ŔśňśȽ ŔśŌŇ 
ɂŃ řĴŜŐ ňŎ řǱଥିŃ řରେ ĩĶĴś  ŊŁř ɂଥŌ 
ɂŧŘŔରେ ŔŉŐŃŘ ňŘĪĺƻତିģ

Ĳť଼ିŒା ɂŒାŔŇ řĴ ସେŊାରŎ 
ĴŝŃĴାō୍ଯɹ ŔśŌŇƉକୁ  ŔŌ୍ବƴǻŇା

Ŋ řଜେŀřର ŇାରŚ ĨȅĴାର ĨŋřଯାŇ

Ŋ řŞĻňśŎ,Ŭųģů(ŔŌ řŔ): ŊŎĶŀ 
Ļřǟଲା Ŋ řଜେňśŎ Ŋɰȇ‌ ଲŘĬŌśଣ୍ଡାǱଥିŃ 
Ŋś łŘĴŘŎ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řରେ 
Ŋś łŘĴŘŎŌŘŇଙ୍କ ŅſŃŘ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ 
ɂŒ řſł Œ řŊ řŎ ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŕସ୍ତŃନ୍ତ Ĳ ŊŧŇŒ řǛ Ŋ řŋŘĶ, 
ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř ĻŇĻŘŃ ř Ŋ řŋŘĶ Ō řŐ řŃ 
Ŕŕଯ�ୋĶରେ ɂņŘŇŌƽŚ କ�ŤŒŐ 
Ŋ řĴŘŒ ଯ�ୋĻŇŘ ĨņୀŇ ŰŪŅřŇ řĩ 
ɂŒ řſł Œ řŊ řŎ ŒśȮŊŘŎ ĩŎǕ 

ହ�ୋĪĺ řģ ଲŘĬŌśଣ୍ଡା ŊŧŇŒ řǛ ŔŌŊŘŧ 
ŔŌ řŃ ř ŔŋŘňŃ ř ŔŇ୍ୟାŔୀ ମେହେŎଙ୍କ 
ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘରେ 
ŊŎĶŀ ŕସ୍ତŃନ୍ତ Ĳ ŊŧŇŒ řǛ Ŋ řŋŘĶŎ 
ଯśĶɭ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ଦେŊĻřŃ Ňନ୍ଦେ, ŀ řŀŊɱ ʮĲ 
ŌŐŧ ŒŃňଥୀ, Ĩଶ�ୋĴ Ō řɌ, ǱଥାŇୀŧ 
ŔŎňଞ୍ଚ ŔśରେŇ ŞେŎ řĩ, ĨŇś ŔŜĹ řŃ 
ĻŇĻŘŃ ř ŊŧŇ řĴŘ Ş�ୋର୍ଡŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
ŇŊୀŇ ŌŕŘŇନ୍ଦ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ 
ŎĦĻřŃ ମେହେŎ, ɂŒ řſĴ ଲřଙ୍ଗŎŘĻ 

ମେହେŎ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř ଗ�ୋĴśŐŘŇନ୍ଦ 
ମେହେŎ, ଲŘĬŌśଣ୍ଡା ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ମ�ୋŕŇ ମେହେŎ, ĨŇś ŔŜĹ řŃ 
ĻŘŃ ř Ň řଦ୍Ƴର୍ଶĴ ŎŘଜେǂ ମେହେŎ, 
ŔŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ ŔŃŘŎŘŌ ଭ�ୋĪ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĲŀřŒŘରେ 
Ŋś łŘĴŘŎଙ୍କ ŅſŃŘ Ĵ řŋŐř ŋŘŊରେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ, ĨłǶୱୀĴŝŃ Ŋś łŘĴŘŎƉକୁ  
ǶୱୀĴŝŃୀ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ ĩŅř Ņ řĶ 
Ĭňରେ ĶśŎś ƫ ĩର�ୋň ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
Ş�ţĿĴରେ ɂŒ řſłŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ, 
ĴŘō୍ଯɹɂłŘŐୀ, ĻୀŊୀĴŘ Ň řର୍ବାŕ İŊĦ 
ସ୍ୱŧĦ ର�ୋĻĶŘŎ Ŋ řœŧରେ ĩଲŏୋĹŇŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ଶେœରେ ଲŘĬŌśଣ୍ଡା 
Ŋś łĴŘŎ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŎ ŔĦňŘŅĴ 
Ĵ řଶ�ୋŎ ମେହେŎ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, ŊŎĶŀ ĻřǟଲାŎ ĨŇś ŔŜĹ řŃ 
ĻŘŃ ř Ŋର୍ଗŎ ŬŪĻł Ŋś łŘĴŘŎƉକୁ  ŰŪŅřŇ 
ňō୍ଯɹନ୍ତ ɂŒ řſł Ņ řĩଯ řŊģ

ŊŎňŘŏř,Ŭųģů (ŔŌ řŔ): ŊŎňŘଲř 
ĶƍଗାņŎ Ĵଲ୍ୟାł ŌƠň ňŎ řŔŎରେ 

ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔĦķ ňſŎś  Ĵର୍କľ ର�ୋĶ 
ŔଚେŃŇŃŘ Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř Ĺ řତ୍ତŎƙŇ 
ŔŘŕśଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĴŘō୍ଯɹȮŌ 
ňŎ řĹŘŐ řŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ Œ řŊ řŎରେ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŋŘŞେ Ŋ řĴŘŒ Ōଲɟ ଟି ŕସ୍ପି ľŘଲŎ 
ŀ. ŋŎŃ Ĺǂ Ō řɌ, ŔǗମାŇୀŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘŞେ ɂŃ řŋŘ ŊŘŎ řĴ, ŊɰĴ Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎୀ ŌśĴśନ୍ଦ ŌŘŕŘŎ, ŃŕŔ řଲŅŘŎ 
Ŏś Ĵɭł ମେହେŎ, İŇİŔ ř Ĩƺſ 
ŅřନେŒ Ķŕ řŎ, ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା Ŏ řŇŘ ଥĪŃ, 
ŊŎňŘଲř ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ ɂମ�ୋŅ ŔŘŕś , 

Ŋ řŀ řĲ ŔśŌନ୍ତ Ĵśମ୍ଭାŎ, ŀŘŻŎ ରେଜେŒ 
ŞେହେŎŘ, ŀŘŻŎ Ň řŌŘĪĥ ĹŎł ŔŘŕś ,  

ĻĶŊŘǄଧୁ ŅŘŒ, ଜେŀř Ōŕ řŐŘ 
Ĩƺକ୍ଷା ňŅ୍ମି Ňୀ ŅŘŒ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŊŘŐĴ řଶ�ୋŎ ĵŘŀŘଙ୍ଗ ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ŌŘŎŵŘť଼ି Ōŕ řŐŘ ŔĦķ, ŔŎସ୍ୱŃୀ Ōŕ řŐŘ 
ŔĦķ, ŊŎňŘଲř ŊɰĴ Ĳ İŇİŔ řŎ 
ŔŌସ୍ତ ĩŒŘ, Ĩଙ୍ଗŇŵŘť଼ି, ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĵର୍ମୀ, 
ŔŌସ୍ତ ǶୱାǱଥ୍ୟĴର୍ମୀ, ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶŎ 
ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĹŘŎୀ, ŊŎňŘଲř ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ŔŘŕś , 
ŔŜō୍ଯɹŅŘŒ, ɄĻĴ řଶ�ୋŎ ମେହେŎ, 
ŔśŅŘŌ Ņୀň, ŔśŞ�ୋņ ŔŘŕś , Ņś œɭନ୍ତ 
Ō řɌ, ŕର୍ଷ ŞେହେŎŘ, ŊŎĶŀ  ŉŘĪľର୍ସ 
ଗ୍ǽňŎ ŔśŇ řଲ Œର୍ମା, ŔŃɹĻřŃ ŅŘŒ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ň řŞେŅřŃŘ ǶୱାĪĥ 
ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ňŅɭňśŎ,Ŭųģů(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀŧ ĩȡ‌.
Ŋ ř. ŕŘĪǭକୁଲରେ ĶśŎś  ɂĴŘŒŇୀ ŃŎŉŎś  
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŔŘŎସ୍ୱŃ ŔŘņĴ, ŊŘĶ୍ମୀ ŃଥŘ 
ŔĦǭକୃŃŊ řȖ‌ Ņ řŊଙ୍ଗŃ ĶƍଗାņŎ ĶśŎś ଙ୍କ 
Ļŧƻତୀ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ɂଫେŔŎ 
କେŒŎƙŇ ɂņŘŇଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ļŧƻତୀ ŔŋŘରେ ପ୍ରୀŃ řŎƙŇ 
ɂņŘŇ Ĭଦ୍ƳŒɹ ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŀ. ŊŘƘଛାŇ řȅ ňଣ୍ଡା, ŒŘନ୍ତŇś  ňŘł řଗ୍ରାŕୀ 
ĨŃ řȄ ŋŘŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ, ŔŘŌŘĻřĴ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ɂŃ řŇ řȅ, ŔŘŕ řŃɹପ୍ରେŌୀ 
ŃଥŘ Ŋś ଦ୍ଧି ĻୀŊୀ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ɍଦ୍ଧାƙŐř 

ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ŀ. ŊŘƘଛାŇ řȅ ňଣ୍ଡା, 
ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ňŘł řଗ୍ରାŕୀ, ŔŃɹŇŘŎŘŧł 
ତ୍ରି ňŘĿୀ, ɂଫେŔŎ ĵଗେǢŎ ŅŘŒ 
ɂŌśĵ ସ୍ୱର୍ଗŃħ ĶśŎś ଙ୍କ ĻୀŊŇୀ Ĳ ŔŘŎସ୍ୱŃ 
ĴŝŃୀ Ĭňରେ ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
Ƿ ମୃŃ ř Ŏକ୍ଷା ନେĪ ɂସ୍ତାŊ ଦେĪȄଲେģ 
ଯଥŘŒୀȱ ĶƍଗାņŎ ĶśŎś  ȰǀଥାŊŐୀŎ 
ƶ ୱିŃୀŧ ŔĦସ୍କŎłŎ ɂĴŘŒŇ Ň řŌନ୍ତେ ŌŃ 
ɂĴŘŒ ňŘĪȄଲŘģ ɂଫେŔŎ ĵଗେǢŎ 

ŅŘŒƉକୁ  ĶśŎś  ɂĴŘŒŇୀŎ ŇŜŃŇ ŔĦňŘŅĴ 
ŅŘŧ řƫ Ņ řĩ ଯŘĪȄଲŘģ Ōନ�ୋĻ ňଣ୍ଡା 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ŔŘŌŘĻřĴ 
Ĵର୍ମୀ Ňୀର�ୋĻ ଦ�ୋŎŘ, ସ୍ୱŎŜ ň ňśର�ୋŕ řŃ, 
ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ŅŘŒ, ŌୀŇକେŃŇ 
ŔŘŕś, କେŅŘŎŇŘଥ ŔŘŕś, Ĵ řଶ�ୋŎ ňŘȽ, 
ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ňŘł řଗ୍ରାŕୀ, Ŋ řň řŇ Ŋ řŕŘŎୀ 
ସେŇŘňŃ ř, ଦ�ţŃŘŎୀ ସ୍ୱģĪĥ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ň Ř Ī Ĵ Ō Ř Ő , Ŭ ų ģ ů ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ňŘĪĴŌŘŐǱଥିŃ Ňŝ Ŕ řĦŕŇŘଥ 
ņର୍ମŒŘŐŘĿŘରେ ňŘĪĴŌŘŐ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŇŘĶŎ řĴ ĴŌ řľ řŎ ŇŜŃŇ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାƉକୁ  ŒśȮŊŘŎ 
Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ řȮମେ ĹŧŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŕŘť଼ୁ  
ŔŘŕśଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘରେ 
ɂଥମେ ňŜର୍ବ Ş�ţĿĴŎ ɂସ୍ତାŊ Ĳ 
ĴŌ řľ řŎ Ŋ řŋ řǈ ĴŘō୍ଯɹĴŐŘň Ĭňରେ 
ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İŕŘňରେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴŌŘŇଙ୍କ ŔśŊ řņŘ, ŔŌŔ୍ୟା 
ŔŌŘņŘŇ İŊĦ ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘō୍ଯɹȮŌĴś 
ĩŕśŎ ř Ŕକ୍ରି ŧ ĴŎ řŊŘ ଲକ୍ଷ୍ୟରେ 
ŇŜŃŇ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ŕŘť଼ୁ  
ŔŘŕś  Ĳ ŔǑପାŅĴ ଯśȅǨ ଠିŎ ŔŘŕś  Ň řĻ 

ňŅŊୀŎś  Īସ୍ତŉŘ ଦେĪȄଲେģ ňରେ 
Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ řȮମେ ŊŐŎŘŌ ŔŘŕśƉକୁ  
ŔŋŘňŃ ř, ňśସ୍ତŌ ɂņŘŇƉକୁ  ĬňŔŋŘňŃ ř, 

ŕŘť଼ୁ  ŔŘŕśƉକୁ  ŔǑପାŅĴ Ĳ ŃňŇ ŊଢେŖĪƉକୁ  
କ�ୋœŘƺſ ŋŘŞେ ĹŧŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ŇŜŃŇ ĴŌ řľ ř ĩĶŘŌୀ Ņ řŇରେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŇŘĶŎ řĴŌŘŇଙ୍କ ŔŌŔ୍ୟା ନେĪ ĴŘŌ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŔĦĶĿŇĴś ĩŕśŎ ř ŌĻŊś Ń 
ĴŎ řŊŘĴś Ŕଙ୍କǛ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲŘģ 
ଶେœରେ ŇŜŃŇ ŔŋŘňŃ ř ŊŐŎŘŌ 
ŔŘŕś  ŔŌସ୍ତ ŔŅŔɹƉକୁ  ņŇɹŊŘŅ 
ĻłŘĪȄଲେģ

ଲାĬŌśƠଡାରŎ Ŋś łାĴାର ɂŒ řſł Œ řŊ řର ĬȘ‌ķାľ řŃ

Ķƍଗାņର Ķśରś ଙ୍କ 
Ļŧƻତୀ

ରś Ĺ řŅାରŎ ĨǦɂŕର ŇାŌଯƕ
ĨŌɲୱାଭŋୋŇŘ,Ŭųģ ů(ŔŌ řŔ): ŊŎĶଡ଼ 
Ļřǟଲା ĨŌ୍ୱାଭ�ୋŇŘ Ŋɰȇ‌ ĨņୀŇ Ŏś Ĺ řŅŘ ଗ୍ରାŌŎ 
ĬňŎňŀŘରେ ĨĵƠ Ĩଷ୍ଟɂŕŎ ŇŘŌଯଜ୍ଞ 
ŋକ୍ତି Ōŧ ňŎ řŞେŒ Ōƺରେ ŔŌŘňŇ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ İŊĦ ĨľŐ 
ĹŘŎ řଟେŊś ଲ ȸଷ୍ଟŎ Ō řŐ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ņŘର୍ମିĴ ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ 
İĴ ŋŊɹ ĴŐŔ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା Ŕŕ 
ĨĵƠ ŇŘŌ ň Ŝƣଣ୍ଣାŕśŃ ř ňରେ ଯଜ୍ଞ ŔŌŘňŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŔśŇ řŃŘ 
ŔŘŕś Ĳ ଜ୍ୟୋŃ ř ŔŘŕśଙ୍କ Ōƺରେ ŋକ୍ତି Ōŧ 
Ş�ţĿĴୀ Ĵୀƥତ୍ତŇ ňŎ řŞେœł ହ�ୋĪȄଲŘģ 
İŕŘĴś Œ řŊŘĻୀ ňଟେଲ ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ Ōŕ řŐŘ Ĳ 
Ɍଦ୍ଧାŐśଙ୍କ ŔŌŘĶŌରେ ŒƌƹŇ ř, ŕŎ řŇŘŌ 
Ĳ ŋĻŇ Ĵୀƥତ୍ତŇରେ ŔŌȰ Ĩଞ୍ଚŐ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ 

ňŎ řŞେŒରେ ŌśĵŎ řŃ ହ�ୋĪĬĿřȄଲŘģ 
Ōŕ řŐŘ ŔĦĴୀƥତ୍ତŇɹ ŌƠŐୀ ňſŎś  ŋକ୍ତି Ōŧ 
Ĵୀƥତ୍ତŇ ňŎ řŞେœł Ŕŕ ŇĶŎ ଭ୍ରŌł Ĳ 
ŅȅŋŘƠ ĴŘō୍ଯɹȮŌ Ōƺ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ଯଜ୍ଞ ĴŘō୍ଯɹରେ Ōśĵɹ ňଣ୍ଡିŃ ŋŘŞେ ŔśରେŒ 
ňśର�ୋŕ řŃ Ĳ ŔśŊŘŔ ňśର�ୋŕ řŃ ŅŘŧ řƫ 
Ńś ŐŘĪȄŊŘ Şେଳେ ଗ�ŤŎ ŌŕŘňŘȽ 
ňŜĻŘŎୀ ŋŘŞେ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ Ŕମ୍ପǈ ĴŎ řȄଲେģ 
Ōśĵɹ Ĵƥତ୍ତା ŋŘŞେ ŉĴୀŎ ňņŘŇ ŔňƩନୀĴ 
ଯଜ୍ଞ ĴŘō୍ଯɹରେ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ ĨľŐ 
ĹŘŎ řଟେŊś ଲ ȸଷ୍ଟŎ ŔŋŘňŃ ř Œ řŊŘĻୀ 
ňଟେଲ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ Şେଳେ ȸǦ ଟି 
ɂŉśଲ୍ଲ ňņŘŇ, Ļŧନ୍ତ ňņŘŇ, Œଙ୍କŎ ŋŘŇś  
ňଟେଲ, ŌśĴśନ୍ଦ ňņŘŇ, ĵଗେǢŎ ňņŘŇ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ĵର୍କľ ର�ୋĶ ŔଚେŃŇŃା Œ řŊ řର

ĴାŐŞ�ţŒାĵରŎ Ĭť଼ିĶଲା ǭକୁଲ ĩĻŞେǦŔ
ଭେଡେ    Ň , Ŭ ų ģ ů ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ĴŘŐŞ�ţŒŘĵୀରେ Ĩର୍ଜୁଣ୍ଡା  ňƗଚାŧŃ 
Ŋķ řĩňŘଲř ŧśĻřŧśň ř ǭକୁଲŎ 
Űľ ř ଶ୍ରେłୀĶŝŕŎ ľ řł ĹŘŅŎ  
Ĭŀřଯ řŊŘ Ŕŕ ŋŘƍଗି ňŀřĺ řģ 
ŃŘ Ŕŕ řŃ ଗ�ୋľ řİ ĴŘନ୍ଥ Ōƺ 
ňŀřଯŘĪĺ řģ ǭକୁଲ ଖ�ୋଲřŊŘ 
ňରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ କେĬĥĿ ř 
ňŁřŞେ ସେ ନେĪ ĨŊ řŋŘŊĴ 
Ĺřƻତାରେ ňŀřĺƻତିģ İନେĪ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř, ĨŊ řŋŘŊĴ 
ŌƠŐୀ, ǭକୁଲ Œ řſĴ,  ň Ŝର୍ବŃŇ 
ňଞ୍ଚĹŘŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺſ Ĩſŧ Ņୀň 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ǭକୁଲ ଖ�ୋଲřŊŘ ĩĶŎś  

କେŌ řŃ ř ŌŎŘŌŃ ř ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ସେ ନେĪ 
ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ǭକୁଲ ଖ�ୋଲřŊŘ 

ĩĶŎś  ɂŒŘŔŇ İŕ ř ǭକୁଲ ŌŎŘŌŃ ř 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ňାĪĴŌାŐ Ŋର řǨ ŇାĶର řĴ 
ĴŌ řľ řର ŇŜ ŃŇ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା



Ņſřł ĲťିŒŘ ŒŇ řŊŘŎ
ŭŪ ŞŌ, ŬŪŬŰ Ūų

www. sakalaepaper.com

	<ŌŘŏǻŊŘ ķŘľ řŞŎ Ņś ର୍ଘľłŘ
ĻŞł ŌŝŃ, Ŭ ĶśŎś ŃŎ 
ŎŘŧĶŀ,ŬųŘů(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť ńŘŇŘ ĨƻରǻŃ ŌŘŏ୍ଲŊŘ ķŘľ řŞେ ŒśȮŊŘŎ 
İĴ Ōର୍ମନ୍ତୁŅ  Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řĺ řģ ķľłŘǱŐŞେ ŕ Ȁ ĻłƉŎ ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĨŇ୍ୟ Ņś ĪĻł ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 

ĩŎ. ĬŅŧĶ řŎ ř ńŘŇŘ ĨņŚŇ ଛେŐřĶť ȰରାŌŎ Ń řŇ řĻł ōśŊĴ Ŋś ଲେľ 
ଯ�ୋଗେ ŎŘŧĶť ĨŋřŌśଖĵ İĴ ŊŘŕŘķŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ଯ�ୋĶଦେŊŘĴś 
ōŘĬȄଲେģ ŌŘŏ୍ଲŊŘ ķŘľ ř ĨŃ řȮŌ ବେଳେ ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ ŕŎŘĪ ňŘŕŘť ŃŐĴś 
Ŋś ଲେȑ‌ľ ř ଖŔ řňଡ଼ିȄଲŘģ ŉŐŞେ ķľłŘǱŐŞେ Ş�ୋŇ řŃ ଲřǗମା (ŬŰ)ƉŎ 
ŌŝŃ୍ɹ ķľ řȄŊŘ ବେଳେ ĮŃ řĴ ňŘŐ (ŬŰ) İŊĦ ŔŘĪĴ ŊŚŎ (ūŰ) ĶśŎś ŃŎ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ŎŘŧĶť ňśଲ řŔ ňŕƗ ଚି ĶśŎś ŃŎଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ɂńମେ 
ŎŘŧĶť ମେŀřĴŘଲŞେ ŋƥȁ ĴŎ řȄଲେģ ସେĿŘŞେ ŀŘŻŎ Ş�ୋŇ řŃଙ୍କୁ  ŌŝŃ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟňଟେ ĮŃ řĴ Ĳ ŔŘĪĴƉ ĨŊସ୍ଥା ŔƉľŘňǈ ȄŊŘŎś  
ňŘŎŐŘଖĵŌśƠଡି Ļřǟଲା Ōśଖ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ସ୍ଥାŇŘƻŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İ ନେĪ 
ŎŘŧĶť ńŘŇŘŞେ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ňĿŘō řŊŘ Ŕŕ 
ŃŅƻ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ İİŔĩĪ ଦେŊŘŒ řœ ňŘȽ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

Ĳň řİȧ‌Ŕ ř ňŘĪଲŏ ľ řĴŘŊŘଲřŎ 
Œ řſĴ ĶśŎś ɂŔŘŅ 
ľ řĴŘŊŘŏř,ŬųŘů(ŔŌ řŔ): ľ řĴŘŊŘଲř ŎŘĻŚŊŇĶŎŎ ŊŘŔ řǁଦା ŃńŘ Œ řſĴ 
ĶśŎś ɂŔŘŅ ŔŘŕś  ĹŐřŃ Ĳଡ଼ିŒŘ ɂŒŘŔŇ řĴ ସେŊŘ (Ĳİİȧ‌) ňŎŚକ୍ଷାŞେ 
ūūůŃŌ ର୍ୟାଙ୍Ţ ‌ ŕŘŔଲ ĴŎ ř Ĩଞ୍ଚŐ ňŘĪĥ ଗ�ŤŎŊ ĩł řĺନ୍ତିģ Ļଣେ ĩŅର୍ଶ Œ řſĴ Ĳ 
ŌŘରǻŅର୍ଶĴ ŋŘବେ ସେ ସ୍ଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ବେȥ‌ ĻłŘŒśłŘģ ň Ŝର୍ବŎś  ସେ ľ řĴŘŊŘଲřŎ 
ŀś ƍଗି ସେŊŘɌŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ Ĵ řĺ řŊର୍ଷ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊŘ ňŞେ, Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŉśଲŊŘłŚ 
ŊɰĴŎ İĴ ସେŊŘɌŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ Œ řſĴŃŘ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŃŘƉŎ İŕ ř ŔŉŐŃŘ 
ňŞେ ĩĻř ľ řĴŘŊŘଲř ପ୍ରେŔ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ňſŎś  ŔǑପାŅĴ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ 
ŅŐବେହେŎŘƉ ନେŃŝ ƫŞେ Ŕŋ୍ୟ ŔŘŇś Ļ ବେହେŎŘ Ĳ ଯ�ୋସେȜ‌ Ņ řĶŘଲ ଶ୍ରୀ 
ŔŘŕśƉ ŊŘŔŋŊŇŞେ ňŕƗ ଚି Œśଭେଚ୍ଛା ĻłŘĪȄଲେģ

ňŜରǻŃŇ ŵŘŀ୍ଡŔŋɹୟାƉ ňŎଲ�ୋĴ 
Ļř.ĬŅŧĶ řŎ,ŬųŘů(ŔŌ řŔ): Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř ň Ŝର୍ବŃŇ ŵŘର୍ଡŔŋ୍ୟା ŇŐřŇŚ 
ŇŘŧĴ(ŲŬ)Ɖ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŃŘƉ Ŋ řୟ�ୋĶŞେ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ଶ�ୋĴŎ 
ĺŘŧŘ ଖĵŐřōŘĪĺ řģ ŃŘƉŎ ŭ ňśĨ Ŭ ļ řĨ ȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř ŃŘƉŎ ȯରୀǦ ଟିŧ 
ŎŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇś ōŘŧŚ ŔŌŘȅ Ņ řĩōŘĪȄଲŘģ ň Ŝର୍ବŎś  Ŋŕś  ŌŘŇ୍ୟĶł୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
Ňś ĩŔŘŕ ř ସ୍ଥିŃ ŊŘŔŋŘŊŇŞେ ଶେœ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ

ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  ōśŊ 
ŔŌŘĻସେŊŚƉ ŉŐ ŊƞŇ

ŅŘŎ řଙ୍ଗŊŘଡ଼ି,ŬųŘů(ŔŌ řŔ): ŅŘŎ řଙ୍ଗŊŘŀř ଗ�ୋǨଠୀ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂŞେ ĹřĴ řƮ ସିŃ 
ହେĬȄŊŘ ĨŔŕŘŧ Ĳ ĶŎ řŊ Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ  ĩĻř ōśŊ ŔŌŘĻସେŊŚƉ ňſŎś  ŉŐ 
ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŌŘĻସେŊŚ ŕŞେȚ‌ ŔŘŕś, ɂŋŘĴŎ ŔŘŕś  İŊĦ ŌŚŇକେŃŇ 
ŔŘŕś  ŕǴ ପିľŘଲŎ Ŋ řŋ řǈ ŵŘର୍ଡ Ŋś ଲ ř Ş�ୋĶŚ Ĳ ସେŌŘŇƉ Ŕମ୍ପର୍କୀŧଙ୍କୁ  ସେĲ, ĴŅŐŚ 
ĩŅř ŉŐ ŊƞŇ ĴŎ řȄଲେģ

ňŘŎŐŘŞĵŌśƠଡି,Ŭųģů(ŔŌ řŔ)

ňŊ řȽ ଶ�ţŊ ŃŚର୍ଥǱŐ, ŋĶŊŘŇ ňର୍ଶୁŎŘŌƉ ŃňŋŜ Ō ř  ňśŎŘł 
ɂŔ řଦ୍ଧ ŌହେǂĶ řŎ řŞେ Œ řଖŎŞେ ĹŘଲřȄŊŘ ŌŇŌśଖŚ ଖŇŇ 
İŊĦ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  Ńś Ŏƻ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ İŕŘŎ ňŊ řȽ 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ňŎ řବେŒŎ ƹୱଂŔ, Ĩନ�ţŃ řĴ İŊĦ ବେĩĪŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň, ŌହେǂĶ řŎ ř Ĩଞ୍ଚŐŎ Ň řŎŚŕ ସ�ŤŎŘ (ŒŊŎ) 
ĩŅřŊŘŔŚƉ ĬňŞେ ĨŃ୍ୟାĹŘŎ, ଶ�ୋœł İŊĦ ŌହେǂŎ 
Ŋ řĴŘŒ ŇŘŌŞେ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ ɂƩŃƦ ŔŞ୍ବେſł 
Ň řŧŌŎ ଖ�ୋଲŘଖ�ୋଲř ĬǟଲଂķŇ Ŕŕ ŊŇ Ŋ řŋŘĶŎ ŌŇŌśଖŚ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň Ŋ řŎś ଦ୍ଧŞେ İŊĦ Ļś Ț‌ ūŎś  ų ňର୍ଯ୍ୟƻ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ "Ōହେǂ ମେŐŘ®Ĵś  Ńś Ŏƻ ŊŘŃ řଲ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩĻř İନେĪ ŌହେǂĶ řŎ ř Ĩଞ୍ଚŐŎ ĩŅřŊŘŔŚ 
ŔǒŅŘŧ, ŌହେǂĶ řŎ ř ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř (ŊŘŎķŎ)Ŏ ňśŞ�ୋŕ řŃ 
ŔŅŔ୍ୟ İŊĦ Ŋ řǢୱାŊŔś ŒŊŎ ŔĦǭକୃŃ ř ŔśŎକ୍ଷା Ōଞ୍ଚŎ ŒŃŘȅĴ 
Ōŕ řŐŘ Ĳ ňśŎś œ ňŘŎŐŘଖĵŌśƠଡି ସ୍ଥିŃ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŔǗମୁଖŞେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ūŭ ŅŉŘ ŔŌɲŐ řŃ 
İĴ ǷମାŎĴňȽ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇĴś  ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ସେŌŘନେ ĻłŘĪĺନ୍ତି ଯେ, ŌହେǂĶ řŎ ř କେŊŐ İĴ 
ňŘŕŘť Ňś ହେĥ, İŕŘ ĨŇŘŅř ĴŘŐŎś  ĩŅřŊŘŔŚ ŔǒŅŘŧŎ 
Ŋ řǢୱାŔ, ପ୍ରାĹŚŇ ıŃ řŕ୍ୟ, ŔĦǭକୃŃ ř, ňŎମ୍ପŎŘ, ŊĦŒ ɂńŘ, 
ŔŘŌŘĻřĴ ɂńŘ İŊĦ ĩƺୟାĴ řĴ ňŎ řĹŧ Ŕŕ řŃ ĶŋŚŎ 

ŋŘŊŞେ ĻŀřŃģ ň řŦ଼ି ňŞେ ň řŦ଼ି ņŎ ř, ŌହେǂĶ řŎ ř ň ŜĻŘ 
ĴŌ řľ ř (ŊŎŘķŎ) ŋŘŊŞେ ĻłŘŒśłŘ ŊŎŘķŎ ȰରାŌŎ 
ĩŅřŊŘŔŚ ସ�ŤŎŘ (ŒŊŎ) ŔǒŅŘŧ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ŋŘŊŞେ 
İŕ ř ňŊ řȽ ସ୍ଥାŇĴś  ସେŌŘŇƉŎ ňŜର୍ବňśŎś œƉĿŘŎś  
Ĭତ୍ତŎŘȅĴŘŎŚ ŋŘŊŞେ ɂĴŝŃ ř ň ŜĻŘ İŊĦ ņŘର୍ମିĴ ŎŚŃ řŇŚŃ ř 

ŌŘଧ୍ୟŌŞେ ŔśŎକ୍ଷି Ń ĴŎ řĩŔśĺନ୍ତିģ
İବେ Ŋ řŋ řǈ ŌŘŉřĩ, ŅଲŘଲ İŊĦ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 

ŋŘŊŞେ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେœƉ ଲ�ୋŋ ɂŋŘŊŞେ 
ĩŔ řōŘĪĺ řģ ସେŌŘନେ ଲŘŋଖ�ୋŎ ŌŇŊŝ ତ୍ତି  Ŏȃ 
ĩŅřŊŘŔŚƉ ĻŌ ř ŕťň ĴŎś ĺନ୍ତି, ĩŅřŊŘŔŚଙ୍କୁ  ସେŌŘŇƉ 
ପ�ţŃŝ Ĵ ķŎś  ŊŐňŜର୍ବĴ Ŋ řସ୍ଥାň řŃ ĴŎś ĺନ୍ତି İŊĦ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ସେŌŘŇƉ ĨȅĴŘŎŎś  ŊƗ ଚିŃ ĴŎ řŊŘĴś  œťōƽ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ĶŃ Ĵ řĺ řŊର୍ଷ ņŎ ř, İňŎ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି ŌŘନେ ŊŐɂୟ�ୋĶ İŊĦ 
ŋŧŋŚŃ ĴŎ ř ŌହେǂĶ řŎ řŞେ ĩŅřŊŘŔŚ ĨŇś ŔŜĹ řŃ Ĩଞ୍ଚŐ 
Ōଧ୍ୟŞେ ବେĩĪŇ ŋŘŊŞେ ķŎ İŊĦ ŊŔŃ ř Ň řର୍ମାł 
ĴŎ řĺନ୍ତି ବ�ୋଲř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪĺ ř İŊĦ İĴ ŔŌŧŞେ 

ĩŅřŊŘŔŚ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ ŕĪŎŘł, ĨŃ୍ୟାĹŘŎ 
İŊĦ ଶ�ୋœłŎ Œ řĴŘŎ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İŕ ř ସ୍ଥାŇĴś  Ōହେǂ ĩɌŌ 
ŇŘŌ řŃ ĴŎŘōŘĪĺ ř İŊĦ ସେĿŘŞେ ŌŅ, ŌŘĦŔ Ň řŒŘȿŊ୍ୟ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň ĴŎŘōŘĬĺ ř ବ�ୋଲř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ  Ŋ řĴŘŒ İŊĦ Ōହେǂ ମେŐŘ ŇŘŌŞେ ŌହେǂĶ řŎ ř 

Œ řଖŎ ĬňŞେ 
Ō ǁ ଦି Ŏ 

Ķśŀ řĴŎ ĹŘŎ řňŘଖŞେ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ŔŌǯ ବେĩĪŇ 
ଖŇŇ İŊĦ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘňĴś  Ńś Ŏƻ Ŋନ୍ଦ ĴŎŘō řŊŘĴś 
ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ

Ōହେǂ ମେŐŘŎ ŌହେǂĶ řŎ řŎ Ō ŜŐ ପ�ŤŎŘł řĴ ĴŘŕŘłŚ 
Ĵ řŌ୍ୱା ňŎମ୍ପŎŘŞେ କ�ŤłŔ ř ĩņŘŎ ŇȄŊŘŎś  İŊĦ İŕŘ 
ĩŅřŊŘŔŚ ŔĦǭକୃŃ ř, ɂńŘ, ňŎମ୍ପŎŘ, ŔŘŌŘĻřĴ ɂńŘ İŊĦ 
ň ŜĻŘ ňଦ୍ଧŃ řŞେ Ŋ řɅରାľ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ ř, ତେłś ĩମେ İŕŘĴś  Ņŝ ଢ଼ 
Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎś ĺś  ବ�ୋଲř Ŋ řକ୍ଷୋŋ ବେଳେ ସେŌŘନେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
İŕŘ Ŕŕ ଦ�ୋœŚ Ŋ୍ୟକ୍ତି  İŊĦ ĨŊହେŐŘĴŘŎŚ ŔŎĴŘŎŚ 
ĨȅĴŘŎŚƉ Ŋ řŎś ଦ୍ଧŞେ Ĵଠ�ୋŎ ĩĪŇĶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎŘō řŊŘ, ūųŲű ŌŔ řŕŘŞେ "ŌହେǂĶ řŎ ř ŌŕŘɂŋś ® 

ŇŘŌŞେ ŕ řǁଦୁ  ņŘର୍ମିĴ ŅŘŇ, Ļřǟଲା İŊĦ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ Ŕŕ 
Ō řŒ ř ɂŋŘŊŒŘŐŚ Ōନ୍ତ୍ରୀƉ ĹŘňŞେ ĶĿřŃ "ŌହେǂĶ řŎ ř 
Ŋ řĴŘŒ ȸଷ୍ଟĴś  Ńś Ŏƻ ŋŘƍଗି ĩŅřŊŘŔŚ ŔǒŅŘŧĴś  Ň୍ୟାŧ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊŘ, ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ ĶĿřŃ ŌହେǂĶ řŎ ř 
Īକ�ୋ ଡେŋଲňମେƞ ĴŌ řľ řĴś  Ńś Ŏƻ ŕľŘĪ Ņ řĩōŘĪ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ĩŅřŊŘŔŚ ŔǒŅŘŧŎ ɂŃ řŇ řȅƫ ĴŎś ȄŊŘ Ŋ řǢୱାŊŔś 
ŔŊŎ ŔĦǭକୃŃ ř ŔśŎକ୍ଷା Ōଞ୍ଚĴś  ſŌŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊŘ , 
ŌହେǂĶ řŎ ř ŔǗ ମିŐŇŚŞେ କ�ŤłŔ ř ŔŎĴŘŎŚ Ŋ řĴŘŒŌŜŐĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň ĴŎ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ŋ řǢୱାŊŔś ŔŊŎ ŔĦǭକୃŃ ř ŔśŎକ୍ଷା 

Ōଞ୍ଚ İŊĦ ŊŘŎķŎ ȰରାŌŎ ସ୍ଥାŇŚŧ ĩŅřŊŘŔŚ ňśŞ�ୋŕ řŃଙ୍କୁ  
ନେĪ ȰରାŌŔŋŘ/ňǟଲୀ ŔŋŘ ŌŘଧ୍ୟŌŞେ ŌŃŘŌŃ Ĳ Ŕମ୍ମŃ ř 

ଗ୍ରŕł ĴŎŘō řŊŘ, ŌହେǂĶ řŎ řŎ ňŊ řȽ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ňŎ řବେŒ 
İŊĦ İŕŘŎ Ŋ řŎŐ ପ୍ରାĹŚŇ ɂŃ řŌŘ, Œ řŊ ଲřଙ୍ଗ, ĳœņŚŧ 
ĬƷଭିŅ, ଲŃŘ, ĶśŐɭ İŊĦ Ŋ řŎŐ ĬƷ ଭିŅĴś  ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ 
ŔĦŎſł ĴŎŘō řŊŘ, ŊŘŎķŎ ȰରାŌŎ ĩŅřŊŘŔŚ ŊŘŔ řǁଦାƉ 
Ŋ řŎś ଦ୍ଧŞେ ŅŘŧŎ ŔŌǯ Ō řń୍ୟା ŌŘŌଲŘ Ńś Ŏƻ ɂŃ୍ୟାŕŘŎ , 
ĩŅřŊŘŔŚ ňśŞ�ୋŕ řŃ İŊĦ ସ�ŤŎŘ ĩŅřŊŘŔŚ ŔǒŅŘŧƉ 
ĬňŞେ ହେĬȄŊŘ ĨŇ୍ୟାŧ, ĨŃ୍ୟାĹŘŎ İŊĦ ŕĪŎŘłĴś 
Ńś Ŏƻ Ŋନ୍ଦ ĴŎŘōŘĪ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĩĪŇĶŃ ŔśŎକ୍ଷା 
ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩō řŊŘ, Ōହେǂ Ĩଞ୍ଚŐŎ ସ�ŤŎŘ ĩŅřŊŘŔŚƉ 
ĻŚŊ řĴŘ, ĩŅřŊŘŔŚ ŔĦǭକୃŃ ř, ňŎମ୍ପŎŘ, ŔŘŌŘĻřĴ ɂńŘ, 
ň ŜĻŘ ɂłŘŐŚ İŊĦ ņŘର୍ମିĴ ŋŘŊŇŘĴś  ĩକ୍ଷେň Ň ĴŎ řŊŘ, 

ŌହେǂĶ řŎ ř Œ řଖŎŞେ ĨŊସ୍ଥିŃ Ōǁ ଦିŎĶśଡ଼ି Ĵś  ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊŘ 
ňŘĪĥ, ĨŇś ɂବେŒĴŘŎŚ ŊŘŊŘƉ ƶୱାŎŘ Ň řର୍ମିŃ ବେĩĪŇ 
"Ōହେǂ ĩɌŌ® Ŋ řŎś ଦ୍ଧŞେ ŋŘŎŃŚŧ ɂƩŃƦ ŔŞ୍ବେſł 
Ň řର୍ƳଦେŒ ŔĦଖ୍ୟା ň řİȢ‌İȌ‌/Ĩȅଗ୍ରŕł/Ŭů-ŬŰ/ŬŰű 
ŃŘŎ řଖ ŭŪ/Ūų/ŬŪŬů ĨŇś ōŘŧŚ Ńś Ŏƻ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ ସେ ĴŎ řȄŊŘ ĻŊŎŅଖଲĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŋŘŊŞେ ŕľŘĪଦେŊŘ, ĩŅřŊŘŔŚ ň ŜĻŘŎŚ İŊĦ ĩŅřŊŘŔŚ 
ŔǒŅŘŧ ɂŃ ř ňſňŘŃ řŃŘ Ōନ�ୋŊŝ ତ୍ତି  Ĳ ĬňōśŻ ŃŅƻ 
Ŋ řŇŘ Ň řର୍ƳଦେŘœŞେ ସ�ŤŎŘ ĩŅřŊŘŔŚƉ Ŋ řŎś ଦ୍ଧŞେ Ō řń୍ୟା 
ĨňŎŘņŚĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎś ȄŊŘ ĶŘŎŘŊǄ ńŘŇŘŎ 
ŋŘŎପ୍ରାǊ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ńś Ŏƻ ŊŅŐř ĴŎŘō řŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ōŅř ŅŘŊ ř ňśŎł Ňŕśİ İŊĦ ŌହେǂŎ Ŋ řĴŘŒ Ĳ 
ମେŐŘ ŇŘŌŞେ Ŋ řŒŝƌŐŘ ŔŝǦ ଟିĴŘŎŚƉ Ŋ řŎś ଦ୍ଧŞେ ĩĪŇĶŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘŇōŘİ, ତେବେ ŋŊ řœ୍ୟŃŞେ 
କ�ŤłŔ ř Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହେଲେ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ İŊĦ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŅŘŧŚ Ŏŕ řବେ 
ବ�ୋଲř ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĨňŎňକ୍ଷେ ŌହେǂĶ řŎ řŎ 
ŔśŎକ୍ଷାĴś  ନେĪ ŒŊŎ ŔǒŅŘŧ ňſŎś  ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŞେ İĴ 
ĻŇǶୱାର୍ଥ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ĻŇǶୱାର୍ଥ ŌŘŌଲŘĴś 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŎŘĻ୍ୟŔŎĴŘŎ İŊĦ ɂƩŃƫ 
Ŋ řŋŘĶĴś  ĻŊŘŊ ŃଲŊ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ŌŘŌଲŘŎ ŒśłŘł ř 
Ȱରୀœɭĺś ľ ř ňŞେ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř ĻłŘňŀřĺ řģ  

Ļř . Ĭ Ņ ŧ Ķ ř Ŏ ř , Ŭ ų ģ ů ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĩŔନ୍ତା ů ŃŘŎ řଖŞେ Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř 
Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚǯŎŚŧ Ŋ řŒŘŐ Ōŕ řŐŘ 
ŔŌŘବେŒ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ŀŊଲ 
ĪƙଜିŇ ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řŋ řǈ Ō řĺ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř, 
ŎŘĻ୍ୟŞେ Ōŕ řŐŘ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń, Ń řŇ ř 
ŌŘŔ ହେଲŘ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŋତ୍ତା Ň Ō řŐ řŊŘ, 
Ķ୍ୟାŔ, ପେଟ୍ରୋଲ, ŀ řଜେଲ ŅŎŅŘŌ 
Ŋŝ ƴ ଧି İŋŐř Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ŔŌŔ୍ୟାĴś 
ନେĪ ŎŘĻ୍ୟňŘŐƉ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞେ 
ŃŕŔ řଲŅŘŎଙ୍କୁ  İĴ ǷମାŎĴňȽ Ņřĩō řŊģ 
İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘĴś 
ŒśȮŊŘŎ ĨňŎŘǸŞେ ସ୍ଥାŇŚŧ ňŜର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ 
ŀŘĴ Ŋଙ୍ଗŐŘŞେ ňŜର୍ବŃŇ ĬňŊŘĹସ୍ପŃ ř 
ŃńŘ Ŋ řņŘŧĴ ŔŘଲś ĶŘ ɂņŘŇƉ 

Ĩଧ୍ୟſŃŘŞେ İĴ ňŜର୍ବ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĬŻ ବ�ţĿĴŞେ 
ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř ଲ řଙ୍ଗŎŘĻ ĴĥŕŎ, ŇĶŎ 
ŔŋŘňŃ ř ĨŇ řଲ ĴśŌŘŎ ŅŐବେହେŎŘ, 
Ļřǟଲା ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ŔŌŚŎ ĴśŌŘŎ 
ňŘŦ଼ୀ, ŊŎ řଷ୍ଠ Ĵର୍ମୀ ĴŘŐś  ĹŎł ňƠଡା, 
ŔƙଜୀŊ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ŊɰĴ ĬňŘଧ୍ୟſ 
İŇ. ଲś Ĵ, İŇİŔ ř ĬňŘଧ୍ୟſ Ŕନ୍ତୋœ 
ĴśŌŘŎ ŊŘķ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟା ଲ řଲ řŌŘ 
ɂņŘŇ, ŔśŊŘŔ ŒŃňńŚ, ĴŝŃŘଞ୍ଜŐř 
ŇŘŧĴ, ĴŘĬŇŔ řଲŎ Ŕ řଦ୍ଦେଶ୍ୱŎŚ ŇŘŧĴ, 
Ňǁ ଦିŃŘ ɂņŘŇ, ମ�ୋŇŘଲřŔŘ ŅŐବେହେŎŘ 
Ĳ Ĺ řŇɭŧ ସେĿŚƉ ŔମେŃ Ŋŕś  Ŕକ୍ରି ŧ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř ĩĶŘŌŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
Ň řŌନ୍ତେ ŌŃŘŌŃ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŌହŕǂĶ řŎ řŎ ŔśŎକ୍ଷା ଲŘĶ ř 
ĩŅřŊŘŔŚƉ Ķର୍ଜŇ Ŋ řŒŝƌŐŘĴŘରŚƉ Ŋ řରś ƴŞŎ ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ŅŘŊ ř

ňŊ řȽ ŌହŕǂĶ řŎ řରେ ĻŌśĺ ř ŌŅ, ŌŘĦŔŎ ĩŔŎ ňŊ řȽ ŌହŕǂĶ řŎ řରେ ĻŌśĺ ř ŌŅ, ŌŘĦŔŎ ĩŔŎ 
ɂŒŘŔŇĴś ūŭ ŅŉŘ ŔŌɲŐ řŃ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇɂŒŘŔŇĴś ūŭ ŅŉŘ ŔŌɲŐ řŃ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ

ňŘŎŐŘŞĵŌśƠଡି,Ŭųģů(ŔŌ řŔ)

ňŘŎŐŘଖĵŌśƠଡି ŔŕŎ ĬňĴƟŞେ 
ȄŊŘ ň řİȟ‌ଶ୍ରୀ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚ ĺŘତ୍ରୀ 
ŔśŊƣଣ୍ଣା ŔŘŕś  ଶ୍ରୀŕŎ řକ�ୋľŘସ୍ଥିŃ 
ŔŃŚŒ ņŘŵŇ ŌŕŘĴŘŒ କେǂ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ 
ňŘĪĺନ୍ତିģ ସେ ĶŃ İପ୍ରିଲ  
ūŭŞେ ĪସɎରୋŎ ŧśŋ řĴŘ Ŋ řŋŘĶ 
ŃŎŉŎś  Ň řŌƽł ମେȢ‌Şେ 
ňŘĪȄଲେģ Ĳଡ଼ିŒŘŎś  Ŭ ĻłĴƉ 

Ōଧ୍ୟŎś  ĶĻňŃ ř ĻřǟଲାŎś  ŔśŊƣଣ୍ଣାଙ୍କୁ  
ĹŐřŃ ŌŘŔŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ŕପ୍ତାŕŞେ 
ଯ�ୋĶଦେŊŘ ňŘĪĥ Ň řŌƽł 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ସେĿŘŞେ Ŭ Ŕପ୍ତାŕ 
ĴŘŐ Ŏŕ ř ŌŕŘĴŘŒ ƕଞାŇ Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
Ĩƻର୍ନିŕ řŃ ƕଞାŇ, ŅſŃŘ Ĳ କ�ŤŒŐ 
ĻŘł řŊŘŞେ Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řȄଲŘģ 
ସେ ସେĿŘŞେ ĪସɎରୋ, ଟେଲřŌ řଟ୍ରି , 
ଟ୍ରାĴ řĦ Ĳ ĴŌŘଣ୍ଡ ନେȑ‌ŵŘର୍କ, 
ଲĦĹň୍ୟାŀ, ľ řľ řŔ ř Ĳ ȰରାĬଣ୍ଡ 
ଷ୍ଟେŔŇ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ƕଞାŇ ŕŘŔଲ 
ĴŎ řŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ňŘĪȄଲେģ 

İŕŘĺŀŘ ĩଲ�ୋĹŇŘĨĹȮ 
ŌŘଧ୍ୟŌŞେ Ĺନ୍ଦ୍ରାŧŘŇ-ŭ, ĩŅřŃ୍ୟ 
İȢ‌ū Ĳ ĶĶŇŘŧŇ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ƕଞାŇ 
ŕŘŔଲ ĴŎ řňŘŎ řȄଲେģ İȄŞେ 
ŌŕŘĴŘŒ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ŒśŋŘĦŒś 
ŒśžଳାƉ ĿŘŎś  ŅŚର୍ଘ ĨŇś ŋŜ Ń řŎ ƕଞାŇ 
ŕŘŔଲ ĴŎ řȄଲେģ İŔŀřİŔŔ ř 
İŔİĹİĩȡ‌Ŏ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ňŅɭĴśŌŘŎ Ī.İȧ‌.Ɖ ĿŘŎś  Ĵ řĺ ř 
Ĩƻର୍ନିŕ řŃ ƕଞାŇ ōńŘ ŌŕŘĴŘŒ 
ōŘତ୍ରାŎ Ŋ řŉŐŃŘ ŔŉŐŃŘŎ 
ňśƙଜି ŔŝǦ ଟି ĴŞେ, İŕ řŋŐř 

Ĵ řĺ ř ƕଞାŇ,ŅſŃŘ Ĳ କ�ŤŒŐ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ņŘŎłŘ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ŔśŊƣଣ୍ଣା Ň řଜେ Ļଣେ 
ľŘİକŽୱୋଣ୍ଡୋ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ 
ŋŘĶ ନେĪ ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା ňŘĪĥ 
Ŋŕś  ଖ୍ୟାŃ ř Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŃŘƉ 
İŕ ř ŅſŃŘĴś ସେ ସେĿŘŞେ 
Ŏŕł ř ĴŘŐŞେ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ŔŌŧŞେ 
Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
ɂŅର୍ଶିŃ ĴŎ ř ĪସɎରୋ ବ�ţƕଞାŇ řĴƉ 
ƶୱାŎŘ ଖśȝ‌ ɂŒĦŔ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘŎ 
Ōଧ୍ୟ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ 

ŌହŘĴŘŒ କେǂ ňŎ řŅର୍ଶŇରେ ō řବେ କେŋř ĺŘȽରୀ ŔśŊƣଣ୍ଣା ŌହŘĴŘŒ କେǂ ňŎ řŅର୍ଶŇରେ ō řବେ କେŋř ĺŘȽରୀ ŔśŊƣଣ୍ଣା 

Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř,Ŭųģ ů(ŔŌ řŔ): ŔŌŊŘŧ 
Ŋ řŋŘĶ, ĲŀřŒŘ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  ĩŌɲ 
ĹŘœŚƉ ĿŘŎś  Ŕ řņŘŔŐଖ ଲ୍ୟାମ୍ପŔ Ĳ 
ĩȡ‌İŌŔ ř ŌŘଧ୍ୟŌŞେ ŌƠଡି ĴŎ ř ĩŌɲ Ȯŧ 
Ĳ Ŋ řňłŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İňŎ ř Ǳଳେ ŒśȮŊŘŎ ĴǄŌŘŐ Ļřǟଲା 
Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř ଲ୍ୟାମ୍ପŔ ĻŎ řĩŞେ ĩŌɲ 
ŌƠଡି ĴŎ ř ĩŌɲ Ȯŧ Ĳ Ŋ řňłŇ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 

ŊŘଲřĶśŀŘ Ĭň ĻřǟଲାňŘŐ ɂłŚŃŘ 
ŅŘŔ ଯ�ୋĶଦେĪ ĨŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ 
ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ĴǄŌŘŐ ĩŌɲ ŎŘĻ୍ୟ 
İŊĦ ଦେŒŞେ ňŎ řĹ řŃ ହେŊŘ Ŕŕ 
ĩŌɲ ĹŘœŚƉ ĩର୍ଥୀĴ Ŋ řĴŘŒ ĴŘŌŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇŚŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଡେňśľ ř ŞେĻřଷ୍ଟŎ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, 
Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř Ŋ řŀ řĲ ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł Ō řɌ, 

Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř ŃŕŔ řଲŅŘŎ ŔŌśȿ Ō řɌ, 
İĩŎŔ řİŔ ŊŘଲřĶśŀŘ ŔśĴŘƻ ĴśŌŘŎ 
ňŘŁŚ, İĩŎŔ řİŔ ŉśଲŊŘłŚ ଲଲřŃ 
ĴśŌŘŎ ŌŘļ ř, ĩŎİŌŔ ř ŔǑପାŅĴ 
ŔśŞେŒ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ଲ୍ୟାମ୍ପŔ 
ŔŋŘňŃ ř ĻମେŒ Ĺǂ ɂņŘŇ ɂŌśଖ 
ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋŕś  ĹŘœŚ 
ĩŌɲ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘĴś ଲ୍ୟାମ୍ପŔĴś (ŌƠଡି) 
ĩł řȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĩŌɲŎ 
ĬĹřŃ Ōśଲ୍ୟ ŀ řŊ řľ ř ŌŘଧ୍ୟŌŞେ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŊĻŘŎ Ōśଲ୍ୟ ĿŘŎś  

ĨȅĴ ŅŘŌŞେ İĿř Ŋ řକ୍ରି  ĴŎŘōŘĬȄŊŘŎś  
ĹŘœŚ ĨȅĴ ଲŘŋŊŘŇ ହେŊ ବ�ୋଲř 
ĹŘœŚ Ĩſŧ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ଲ୍ୟାମ୍ପŔ İŌŀř Œ řŒ řŎĴŘƻ ତ୍ରୀňŘĿŚƉ 
Ńତ୍ତ୍ୱାŊņŘŇŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
Ļřǟଲା ňŎŘœŅ Ŕŋ୍ୟା ଲ řଲ řŌŘ ɂņŘŇ, Ŕŋ୍ୟ 
Ĵ řଶ�ୋŎ ŇŘŧĴ, Ŋ řନ�ୋŅ Ŋ řŕŘŎŚ ŅŘŔ Ĳ 
ŔĹřĴŘƻ ɂņŘŇ ɂŌśଖ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 

Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř,Ŭųģ ů(ŔŌ řŔ): 
ɂŊŐ Ȱରୀœɭ ɂŊŘŕ ବେଳେ Ń řŇ ř 
Ņ řŇ ହେଲŘ ĴŞେƞ Ň ȄŊŘ 
ŉŐŞେ ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ ŕĪŎŘł 
ହେĪĺନ୍ତି ଲ řƍଗାĶť ňƗଚାŧŃ 
ĴľťĶƠଡା ȰରାŌŊŘŔŚģ 
ĨŔŕ୍ୟ ଖŎŘ ŃŘŃ řŞେ ଲ�ୋକେ 
ňŘł ř ňŘĪĥ ĩĬľś ňŘĬľś  
ହେĬȄŊŘ ବେଳେ, ŃŘŃ řŞେ 
Ŕ řļś ĺନ୍ତିģ ɂŃ ř କ୍ଷେȽŞେ Ŋ řĻś Ő ř 
ĩŊŒ୍ୟĴ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řŇŘ Ŋ řĻś Ő řŞେ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ōŌ ōƽłŘ ଭ�ୋĶśĺନ୍ତିģ 

İňŎ řĴ ř ମ�ୋŊŘĪଲ ĹŘର୍ଜ 
ĴŎ řňŘŎś  ŇŘŕŘନ୍ତି ģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘŎ Ń řŇ ř Ņ řŇ Ŋ řŃ řȄଲେ 
Ōଧ୍ୟ ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟƻ ǶୱାŋŘŊ řĴ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŇ ř Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ସେŊŘģ 
ōŘŕŘĴś  ନେĪ ȰରାŌŊŘŔŚƉ 
Ōଧ୍ୟŞେ ĨŔନ୍ତୋœ ŊŁś ȄŊŘ 
ବେଳେ ŒŚȱ ŌŎŘŌŃ ř 
ĴŎ řŊŘĴś  Ļřତେǂ ŇŘŧĴ, 
Ĩଶ�ୋĴ ŇŘŧĴ, ŎĦĻřŃ 
ŇŘŧĴ, ଶ୍ରୀŇ řŊŘŔ ŇŘŧĴ 
Ĳ Ŋś ଲś  ɂņŘŇ ɂŌśଖ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř ଲɹୟାǑŢ‌Ŕରେ ɂńŌ ĩŌɲ ŌƠଡିŎ ŒśŋŘŎǕ Ļś Ț‌ ůରେ Ōହ řŐŘ ŔŌŘବେŒ Ŋ řଜĻŀřର 
ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

Ń řŇ ř Ņ řŇ ହŕଲŘ ĨǄଧାŎରେ ĴľťĶƠଡାŊŘŔŚ 
ķର�ୋĪ Ŋȧ‌ ĻŊŃ ĴଲŘ ňŎ řŊହŇ Ŋ řŋŘĶ  
ଖǟ ଲିକ�ୋľ,Ŭųģů(ŔŌ řŔ): ĩŊŒ୍ୟĴ 
ĴŘĶĻ ňȽ ŇȄŊŘŎś  ଗ�ୋľ řİ ķŞ�ୋĪ 
ŊŔĴś  ĻŊŃ ĴŎ řĺ ř ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶģ 
ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎŎś  ĩŔ řĴŘ Ĩŋ řŌśଖĵ 
ĩŔśȄŊŘ ķŞ�ୋĪ ŊŔ ଶ୍ରୀକ୍ରି ǩଣାĴś 
ŎŘସ୍ତାŞେ ĨľĴŘĪ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶ 
ĨȅĴŘŎŚ ĴŘĶĻňȽ ōŘଞ୍ଚ ĴŎ řȄଲେģ  
ĩŊŒ୍ୟĴ ĴŘĶĻňȽ ŇȄŊŘŎś  
ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
Ŋȧ‌Ĵś  ĻŊŃ ĴŎ ř ଖǟ ଲିକ�ୋľ ńŘŇŘŞେ 

ĻřŌŘ ଦେĪȄଲେģ İନେĪ ĶƙଜାŌ 
ĩŎľ řĲ ଦେŊŘŒ řœ ǶୱାĪĥଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  
ŊŔĴś  ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶŎ ଟେĴɨ ନିĴŘଲ 
ľ řŌ ōŘଞ୍ଚ ĴŎ řȄଲେģ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ĴŘĶĻňȽ ଦେଖŘĪ Ň ňŘŎ řŊŘŎś  ĻŊŃ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŒśȮŊŘŎ ଖǟ ଲିକ�ୋľ ńŘŇŘŞେ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ĴŘĶĻ ňȽ ōŘଞ୍ଚ ĴŎ řŊŘ 
ňŞେ ōŘŕŘ ŉŘĪŇ ňŀřŊ ଦେŊŘ ňŞେ 
ŌŘଲřĴ ŊŔĴś  ନେĪ ňŘŎ řବେ ବ�ୋଲř 
Ĵŕ řȄଲେģ



ŋȿĴ ŒŇ řŊŘŎ
ŭŪ ŞŌ, ŬŪŬŰ Ūų
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ŕŃɹŘ Ĩŋ řōśŻƉକୁ  ĩĻŚŊŇ ŞେȢ‌
ŋȿĴ,Ŭųģů(ŔŌ řŔ):ŊŘŔśŞŅŊňśŎ ńŘŇŘ ଖĵମŌǢŎňśŎ ĶŘĥŎ ĩŎŃŚ ଦŘŔ 
ŕŃɹୟା ମŘମŏŘରେ ĨŋřōśŻ ȄŊŘ Ŕśରେǂ ଦŘŔƉ ňśȽ ମņśŔŜଦŇ ଦŘŔଙ୍କୁ  ŋȿĴ 
Ļřǟଲା ŃńŘ Ş�ŤŎŘĻȎ‌ ŏŏŘଟľǁଦୁ ଜେŇŘ Ş�ୋœŚ ŔŘŊ୍ୟǯ ĴŎ ř ĩĻŚŊŇ ଜେŏ 
ଦƠରେ ଦଣ୍ଡିŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŬŪŕĻŘŎ ଟଙ୍କା ĻŎ řମŘŇŘ ĩŞŅŒ ŞŅĪĺƻତିģ 
ĻŎ řମŘŇŘ ĨŇŘŞŅŧ ňśŇǠ Ű ମŘŔ ଜେȢ‌ ଦƠ ଭ�ୋĶ řŊŘĴś କ�ୋରǻ ŎŘŧରେ 
Ĭଲ୍ଲେଖ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řŊŎłŚ ĨŇś ōŘŧŚ, ŊŘŔśŞŅŊňśŎ ńŘŇŘ ɄରାǹłŚĶŘĥ 
ଖĵମŌǢŎňśŎ ĶŘĥŎ ŇŘŎŘŧł ଦŘŔƉ ňƩନୀ ĩŎŃŚ ĶŃ ŬŪŬū ମŔ řŕŘ Ļś ŏŘĪ 
ମŘŔ ŬŬ ŃŘŎ řଖରେ Ŋ řŏŎś  ĴŘମ ĴŎ ř ଫŉŎś ȄŊŘ ବେଳŐ  ସେŕ ř ĶŘĥŎ Ń řŇ řĺĴ ř 
ňŘଖରେ ŃŘƉŎ ňଡŀŖŘŒŚ ମņśŔŜଦŇ ଦŘŔ ňŜର୍ବ Œତ୍ǽŃŘ ĴŘŎłŎś  ŕŘŃରେ 
ņŎ řȄŊŘ ŔŘŊଳ ƶୱାŎŘ ŃŘƉ ମśƠĴś ň řଟ řŞŅĪȄଲେģ ĩŎŃŚ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪ 
ସେĿŘରେ ňť଼ି Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳŐ ŃŘƉ ǶୱାମŚ ଖŊŎ ňŘĪ ସେĿŘରେ ňŕƗ ଚି 
ŃŘଙ୍କୁ  ɂńମŌ ŊŘŔśŞŅŊňśŎ ଡŘŻŎଖŘŇŘ ନେĪ ōŘĪȄଲେģ ସେĿŘŎś  ŋȿĴ 
Ĳ ňରେ ĴଟĴ Ŋଡ଼ ଡŘŻŎଖŘŇŘ ନେĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେĬȄŊŘ 
ବେଳŐ ĩŎŃŚƉ ମŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ňରେ ŇŘŎŧłƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ମ ŜଳŐ 
ŊŘŔśŞŅŊňśŎ ńŘŇŘ କେŔ ŇĦ Ŭūų/Ŭū ଦଫŘ ŭŪŬରେ İĴ କେŔ ହ�ୋĪ 
ĨŋřōśŻ ମņśŔŜଦŇĴś ňśŏ řŔ ସେŕ ř ମŘŔ ūŮ ŃŘŎ řଖରେ Ķ řŎଫ ĴŎ ř କ�ୋରǻ 
ňĿŘĪ ŞŅĪȄŏŘģ ସେŕ ř ଦ řŇŎś  ସେ Ŋ řĹŎŘņŚŇ Ŋǁଦୀ ŋŘŊରେ ଜେŏରେ ĨଟĴ 
ȄŏŘģ Ļřǟଲା ĻĻƉ କ�ୋରǻରେ İȧ‌ଟ ř କେŔ ŇମɲŎ - ūų/Ŭū ମ ŜଳŐ Ŋ řĹŘŎ ହ�ୋĪ 
ĩĻř ŃŘƉŎ ŎŘŧ ɂĴŘŒ ňŘĪ Ĭňର�ୋŻ ଦƠ ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŎĴŘŎƉ 
ŃŎଫŎś  ňŊɰ ଲିĴ ପ୍ରୋŔ řĴ୍ୟୁଟŎ ମ řŇŘ ଟପǋପୋ ମŘମŏŘ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎś Ȅଲେģ 

ŏś ଟľŎାĴś ĴାŊś Ĵଲେ ǱଥାŇŚŧ ŊାŔ řǁଦା
ŊŘŎ řĴňśŎ,Ŭųģů(ŔŌ řŔ): ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋଖŎŚ ńŘŇŘ ଷ�ୋଳମňśŎ ňƗଚାŧŃ 
ମł řŇŘńňśŎ Ň řĴଟŎś  ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴମŘନେ Ļଣେ ŏś ଟľŎŘĴś ĴŘŊś  ĴŎ ř 
ňśŏ řŔ ĻřମŘ ŞŅĪĺƻତିģ ମ řଳ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ମśŃŘŊĴ ĶŃ ĶśŎś ŊŘŎ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ 
ŲଟŘ ବେଳŐ ମŘଳଦŘ Ĩଞ୍ଚଳŎ Ļଣେ ମŕ řଳŘ ōŘĻňśŎŎś  ķŎĴś ଫŉŎś Ȅଲେģ 
ବ�ţŃŎłŚ ŇଦŚŎ Ŋଲ୍ଲŋř ķŘଟ ସେŃś  Ĭňରେ ଗ�ୋଟ řİ ŊŘĪȇ‌ରେ ŬĻł ōśŊĴ 
ĩŔ ř ମŕ řଳŘƉ Ň řĴଟŎś  ŋɹୟାŇ řଟ ř ନେĪ ĹǑଟ ମŘŎ řȄଲେģ ମŕ řଳŘ ĻłƉ ňŘଟ ř 
ĴŎ řŊŘŎś  Ň řĴଟରେ ȄŊŘ Ĵ řĺ ř ōśŊĴ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔ řǁଦା ŏś ଟľŎŘଙ୍କୁ  ň řĺŘ ĴŎ ř 
ŊŎŘŕŇŘń ĩǈ ନିĴଟ Ň řĴଟରେ ĴŘŊś  ĴŎ řȄଲେģ ņସ୍ତାņସ୍ତି ŋ řŃରେ Ļଣେ 
ŏś ଟľŎŘ ଖŔ řō řŊŘĴś Ŕſମ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŊŘĪȇ‌ Ŕŕ řŃ ĨŇ୍ୟĻłଙ୍କୁ  ଲ�ୋକେ 
ňśŏ řŔ ĻřମŘ ŞŅĪĺƻତିģ ଖŊŎ ଲେଖŘ ହେŊŘ ōŘİĥ ķଟłŘ ŔǑର୍କରେ ňśŏ řŔ ňſŎś  
କ�ŤłŔ ř ɂŃ řȮ ରିŧŘ ମ řଳ řňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ İĿŘରେ ŔŜĹ řŃ ńŘŇŘ ଶେœ ŔŚମŘ ବ�ţŃŎłŚ 
ସେŃś  ŃńŘ ĩଖňŘଖ Ĩଞ୍ଚଳରେ Ş�ţŇ řĴ ɄରାĬȚ‌ŔśĶȡ‌ ବେňŘŎ Ŕŕ řŃ ଚ�ୋŎ ř 
ଡĴŘŧŃ ř ମƺ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬĺ řģ ତେłś ňଡŀŖŘŒŚ ōŘĻňśŎ Ĳ ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋଖŎŚ ńŘŇŘ 
ňſŎś  ňśŏ řŔ ňŘଟȸରୋŏřƍ Ĵť଼ାĴť଼ି ňŘĪĥ ଦŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

Œ řſଷାŊ řȖ‌Ɖକୁ  ŋାŊňŜƣǻ ɌƴଧାƙŐř
ŊŘŎ řĴňśŎ,Ŭųģů(Ŕମ řŔ): ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋଖŎŚ 
Ŋ୍ଲȇ‌ ନେŎť଼ା ňƗଚାŧŃ ňśŎ řňť଼ାĿŘରେ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řſĴ ŃńŘ ŔମŘĻସେŊŚ ସ୍ୱର୍ଗŃ 
ĶଣେǢŎ ŔŘŕśଙ୍କୁ  Ŋ řŒ řǦ ĨŃ řȄମŘନେ ŋŘŊňŜƣଣ୍ଣ 
Ɍƴଧାƙଳř Ĩର୍ପł ĴŎ řĺƻତିģ İĴŘଦŒŘŕ Ɍƴଧାƙଳř 
ŔŋŘରେ ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋଖŎŚ Ŋ řņŘŧĴ Ŕଞ୍ଜୀŊ 
ĴśମŘŎ ମǟ ଲିĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ɂଫśଲ୍ଲ ŔŘମŏ, 
ଡ. ମନ�ୋĻ ňƛŇŘŧĴ, ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚ 
ĨŊ řŇŘŒ ŎŘĬŃ, ǯǕĴŘŎ ĴŘƥȁĴ Ĺǂ ǶୱାĪĥ, 
ŔŎňଞ୍ଚ Ĩſŧ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ ŒŎŃ Ĺǂ ଜେŇŘ ɂମśଖ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ସ୍ୱର୍ଗŃ ŔŘŕśƉ ĶśłĶŘŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ɍƴଧାƙଳř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İŕŘĺť଼ା Ȱରାମ 
ŔମŌŃ ĩଖňŘଖ Ĩଞ୍ଚଳŎ Ŋŕś  Ň řମƽ ୍ରିŃ ĨŃ řȄ ମƺ Ɍƴଧାƙଳř Ĩର୍ପł ĴŎ řĺƻତିģ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମĴś ଶ୍ରୀŞŅŊ ŔŘŕś, Ŕଞ୍ଜୀŊ ŔŘŕś, ŎŘĻŚŊ ŔŘŕś, ŒśɅĻřŃ 
ŔŘŕś  , ŔŃ୍ୟĻřŃ ŔŘŕś  ɂମśଖ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

­ମŌୋ Ķାĥ ମŌୋ ŃŕŔ řŏ® Ĵାର୍ଯ୍ୟȮମ

ŋȿĴ,Ŭųģů(Ŕମ řŔ): ĩĻř ŋȿĴ ŃŕŔ řŏ ĨņŚŇସ୍ଥ ବ୍ରǹňśŎ, ĩମɲର�ୋଳ ř, 
ĩƣଣ୍ଣňŘଳ Ĳ ŔŘŊŎƍ ĩŎ.ĩĪ Ŕର୍କିȢ‌ରେ ­ମ�ୋ ĶŘĥରେ ମ�ୋ ŃŕŔ řŏ® ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ 
ŔଫଳŃŘŎ Ŕŕ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ Ŕମŧରେ ĻŇŔŘņŘŎłƉ 
ĿŘŎś  ĩŎ Ĳ ĩȡ‌ Ŏ Ĵŏȟ‌ Ŭ ŔĦଶ�ୋņŇ ŔମɲǄଧୀŧ ĨŇś ŔǄଧାŇ Ŕŕ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ŎŘĻସ୍ୱ ŔମɲǄଧୀŧ ĩବେଦŇňȽ ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪȄŏŘ İŊĦ ସେĶśଡ řĴŎ Ńś Ŏନ୍ତ 
Ň řǪŃ ř ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ ɂŃ řĴŘŎମŜଳĴ ňଦକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମରେ ŃŕŔ řŏ ŔśňŎŋŘĪĻŎ ଜ୍ୟୋŃ řŎĦĻŇ ňଣ୍ଡାƉ Ŕŕ ŔĦňŝŻ 
Ŕର୍କŏŎ ĩȡ‌.ĩĪମŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋȿĴ,Ŭųģů(Ŕମ řŔ):ŋȿĴ ŒŕŚଦ 
Ƿ ମୃŃ ř ŋŊŇ ĿŘରେ ĩĻř ŋȿĴ Ļřǟଲା 
Ŀ řĴŘଦŘŎ ŔĦķŎ ŔŘņŘŎł ବେĨĿĴ Ĳ 
Œňń ňŘĿ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ ř 
ǱଥାŧŚ ŔŋŘňŃ ř ĴśମśଦŊǄଧୁ ମŕŘňŘȽ 
ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ ŔŋŘ 
ŔĦĹŘଳŇ Ļřǟଲା ŔĦķŎ Ŕମ୍ପାଦĴ ĨĻřȖ‌ 
ĴśମŘŎ ଦŘŔ ĴŎ řȄଲେ ģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ 
ŎŘĻ୍ୟ Ŀ řĴŘଦŘŎ ŔĦķ ଚେŧŘŎମɹୟାŇ 
ŃńŘ ମśଖ୍ୟ ĬňŞŅଷ୍ଠା ɂŋŘŃ ĴśମŘŎ 
ଦŘŔ, ŎŘĻ୍ୟ ŔŋŘňŃ ř ĨŇ řŏ ମŕŘଳ řĴ, 
ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାଦĴ ଦřŏŚň ଜେŇŘ, 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŔĦĻŚŊ ňŎ řť଼ା ɂମśଖ ଯ�ୋĶ 
ŞŅĪȄଲେģ ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା  ŔŋŘňŃ ř 
ĨŞ�ţŃ୍ୟ ଖśƞଟିĩ, ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
ŔĦĻŚŊ ňŎ řť଼ା, କେǂňť଼ା Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 

ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ŔŘŕś, ĩŇନ୍ଦňśŎ ŔŋŘňŃ ř 
ĶଦŘņŎ ŇŘŧĴ,  Ŋ୍ଲĴ ŔŋŘňŃ ř- ŏଳřŃ 
ŎŘĬŃ, ŋŚମସେȚ‌ ମǟ ଲିĴ, ŎŘକେŒ 
ମŕŘňŘȽ, Ŋ řǢକେŃŇ ŔŘମŏ, Ŋ řଦɹୟାņŎ 
ķଡŀŖĪ ɂମśଖ ŊŻŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ 
ŔǒŃ ř ŔŎĴŘŎ Ĭନ୍ନŧŇ ମŜଳĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ňŘĪĥ ĪƐଛାĴŝŃ ଲେŔ ଟľƠŎ ĩĪŇ 
ɂłŧŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŃŘĴś ନେĪ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
Ŀ řĴŘଦŘŎ ŔƎ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ĩŔśȄଲେ 
Ŋ ř ŔŎĴŘŎ İଦřĶରେ Ĵ řĺ ř ňଦକ୍ଷେň 
ଗ୍ରŕł ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ Ŕମǯ Ŀ řĴŘଦŘŎ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ଟľƠŎ Ŕ řଡ୍ୟୁ ŏ ମ Ŝŏ୍ୟରେ 
ĴŘମ ĴŎ řŊŘĴś Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ ତେłś 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ମ Ŝŏ୍ୟରେ ଟľƠŎ ňĴŘĪŊŘĴś  
ŔĦķ Ň řǪŃ ř ନେĪĺ řģ ŔŊś  Ŀ řĴŘଦŘŎ 
ŋŘĪମŘନେ İĴ ହ�ୋĪ ଲେŔ ଟľƠŎ Ĵś 

Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŕ řଡ୍ୟୁ ŏ ମ Ŝŏ୍ୟରେ 
ଟľƠŎ ňĴŘĪŊŘĴś ňŎŘମର୍ଶ Ŋକ୍ତାମŘନେ 
ମŃɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ 
ĬňǱଥିŃ ŒŃŘȅĴ Ŀ řĴŘଦŘŎ ମŘନେ 
İĴସ୍ୱŎରେ Œňń ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř Œňń ňŘĿରେ  Ŕମǯ Ŀ řĴŘଦŘŎ 
ŋŘĪମŘନେ ŔŎĴŘŎƉ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ରେȑ‌ 
ĨŇś ŔŘରେ ଟľƠŎ ňĴŘĪବେ, ŭ କ�ୋଟ ř 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ň řĻ ĻřǟଲାŎ Ŀ řĴŘଦŘŎମŘନେ 
ଟľƠŎ ňĴŘĪ ňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ, ŭ କ�ୋଟ řŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ଟľƠŎରେ ŊŘŕŘŎ ĻřǟଲାŎ Ŀ řĴŘଦŘŎ 
ŋŘĪମŘନେ ĨĦŒ ଗ୍ରŕł ĴŎ řňŘŎ řବେ Ĳ 
ŊŘŕŘŎś  କ�ŤłŔ ř Ŀ řĴŘଦŘŎƉ ŏŘĪସେŇɵ 
ĩł ř Ň řĻ Ļřǟଲାରେ Ŕȝ‌ଲେȑ‌ ĩĴŘŎରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ň řǪତ୍ତି 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŇ୍ୟମŘŇƉ ମƺରେ ŔĦķŎ-
ŃňŇ ŇŘŧĴ, Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ଦŘŔ, Ŕśବ�ୋņ 
ଜେŇŘ, ŎƩନାĴŎ ňŘł ř, ŞŅବେǂ ŇŘŧĴ, 
ŞŅŊŎŘĻ ŇŘŎŘŧł, Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ŇŘŧĴ, 
Ň řŕŘŎ ମŕŘňŘȽ, ŇŘଗେǢŎ ବେହେŎŘ 
ɂମśଖ ବ�ţĿĴ ňŎ řĹŘଳŇŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ ŎŘଜେŒ ĴśମŘŎ 
ଦŘŒ ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŎ řĴňśŎ,Ŭųģů(ŔŌ řŔ)

ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋଖŎŚ ňŘଳଦŘ ŊŘƉĿŘŎś  ňଡŀŖŘŒŚ ōŘĻňśŎ 
ĻřǟଲାĴś  ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊŘ ň Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ŎŘସ୍ତାଟ ř İବେ 
Ŋ řňଦŔଙ୍କୁଳ  ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řĺ řģ ଫଳରେ ŎŘସ୍ତାରେ 
Ş�ţŇ řĴ Ĵ řĺ ř ŇŘ Ĵ řĺ ř ଛ�ୋଟ ମ�ୋଟ ଦś ର୍ଘଟłŘ ķଟś ĺ řģ 
ŎŘସ୍ତାŎ ŔŎŔଦŘ, ŊŎଦŘ ŊĻŘŎ, ňଟŘ ପ�ୋŏ ĩଦř 
ǱଥାŇରେ Ĵ řĺ ř ମŘŔ ň Ŝର୍ବŎś  ĨǛ କେତେ ମ řଟŎ ମŎŘମŃ ř 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ŎŘଢŁŖŘ, ŕŘĻřňśŎ, ňśŎǯମňśŎ, 
ĻଳŕŎ ř, ମł řŇŘńňśŎ ĩଦř ǱଥାŇରେ ŎſłŘବେſł 
ĻŇ řŃ ĶśŎś ŃŎ ŔମŔɹୟା Ŏŕ řĺ řģ ପ୍ରାŧ ŇĨ Ĵ řମ ř ŎŘସ୍ତା 
İବେ ĻŎŘĻŚƣଣ୍ଣ ňŘŏଟ řĺ ř Ĵŕ řଲେ ĨŃ୍ୟୁକ୍ତି   ହେŊ 
ŇŘŕ Ȁģ କେĬĥĿ ř ĴĦȮ ରିଟ ଫŘଟ ř ĩĥ ĴŏŘł ř Ń ňśł ř କେĬĥĿ ř 
ସେŃś  Ĭňରେ ŏś ŕŘ ĺଡ଼ ŞŅଖŘōŘĬĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř 
ମŘଳଦŘ ŊĻŘŎ ମśƠ କେŇŘŏ Ň řĴଟରେ ŎŘସ୍ତାŎ 
ĨŊǱଥା İŋଳř ହ�ୋĪĺ ř ଯେ Ş�ţŇ řĴ İĿŘରେ ଲ�ୋକେ 
ňť଼ି ଖଣ୍ଡିĩଖŘŊŎŘ ହେĬĺƻତିģ ଦś Ī ŋŘĶରେ Ŋ řŋŻ 
ଗ�ୋଟ řİ ňŘର୍ଶ୍ୱ ŎŘସ୍ତା ଦŚର୍ଘଦ řŇ ହେŊ ଦŊ řōŘĪĺ řģ 

ĨନେĴ ńŎ İĿŘରେ ଦś ର୍ଘଟłŘ ķଟ řŊŘŎś  İŕŘĴś 
ମŎŘମŃ ř ŔĴŘଶେ ňŜର୍ବ Ŋର୍ଷ ମŘŇƉରେ Ŋ řŋŘĶĴś 
ĨŊĶŃ ōŘĪȄŏŘģ ମŘȽ ňŘଖŘňŘȃ ŬŊର୍ଷ ହେŊ 

Ŋ řŋŘĶŚŧ ōƽ୍ରୀ ଲ�ୋĴƉ ŔମŔɹୟାĴś  ŒśłśŇŘŕŘƻ ତିģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ĴŘଳŐ ŎŘସ୍ତା ମŎŘମŃ ř ňŘĪĥ ĴŘĶĻňȽ 
ହ�ୋĪȄଲେ Ŕśƴଧା ŊŘǯŊ କ୍ଷେȽରେ Ĵ řƻତୁ କ�ŤłŔ ř ĴŘମ 

ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ň Ŝର୍ବ Ŋ řŋŘĶŚŧ ōƽ୍ରୀମŘନେ ĹŃś ŎŃŘŎ 
Ŕŕ řŃ ĴŘĶĻରେ ŎŘସ୍ତା ମŎŘମŃ ř ଦର୍ଶାĪ İĿŘŎś  
ĺś  ମŘŎ řĺƻତିģ İବେ ŇŜ ĩ ĨȅĴŘŎŚ ĻŎś Ŏ řĴŘଳŚŇ 
ǱଥିŃ řରେ ŎŘସ୍ତା ମŎŘମŃ ř ňŘĪĥ ĨſମŃŘ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେ ōŘŕŘ Ŋ ř ହେĬ İବେ ņŚରେņŚରେ 
ŎŘସ୍ତା ଲ�ୋĴମŘŇƉ ňŘĪĥ ମŎłōƻତା Ŕଦŝ Œ 
ହ�ୋĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔ řǁଦା Ş�ţŇ řĴ Ĵ řĺ ř ମŘତ୍ରାରେ 
ŔŘŊņŘŇ ହ�ୋĪ ŎŘସ୍ତା ĨŃ řକ୍ରମ ĴŎś ȄŊŘବେଳŐ 
ଦŜ ŎଦŜ ŎŘନ୍ତ ňńĹŘŎŚ ĨନେĴ Ŕମŧରେ ଦś ର୍ଘଟłŘŎ 
ŔǗମୁଖŚŇ ହେĬĺƻତିģ ĶŃ Ŕପ୍ତାŕ ŋ řŃରେ Ŋŕś  
ŊŘĪȇ‌ Ĳ ŔŘĪĴŏ ĩର�ୋŕŚ İĿŘରେ ňť଼ି ĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ମŘଳଦŘŎ ǱଥାŇŚŧ ŔଚେŃŇ 
ŇŘĶŎ řĴ ନେŃŘƉ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  İ Ŋ řœŧରେ ĨŊĶŃ ĴŎ řȄŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ 
Ŋ řňଦŔଙ୍କୁଳ  ǱଥାŇ ମŎŘମŃ ř ହେĬŇŘŕ Ȁģ ňŎ řଶେœରେ 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ ŔśŎକ୍ଷା ଦŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ଲ�ୋକେ ŎŘସ୍ତା ମļ řରେ 
ŊŘŏř Ŋସ୍ତା ŎȃȄŊŘ ŞŅȃŊŘĴś  ମ řଳ řĺ řģ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĬƏ 
ňଦସ୍ଥ ĨȅĴŘŎŚ Ńś Ŏନ୍ତ ଦŝ ଷ୍ଟି  ŞŅŊŘĴś  ଦŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ŋȿĴ,Ŭųģů(ŔŌ řŔ)

ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା ରେମśłŘ ĿŘରେ ň řȇ‌Ĩț‌ ȺରାĪŋŎଙ୍କୁ  
ŋ řଡ଼ŕŃɹୟା, ňśŎŚ Ļřǟଲା ĴłŘŔରେ Ļଣେ ōśŊĴଙ୍କୁ  
ମŘĺĴଟŘ ňŇ řĴ řରେ ŕŘł ř Ŕର୍ବŔŘņŘŎłରେ 
Ŋś ଲେȑ‌ ĹŦ଼ାĪŊŘ, ŊŘŏřĨƻତାରେ ରେଳ ŔśŎକ୍ଷା Ŋଳ 
ĴନେǦŊଳ ସ�Ťମ୍ୟଙ୍କୁ  ŋ řଡ଼ŕŃɹୟା, ŇŧŘĶଡ଼ Ļřǟଲାରେ 
ମŘƉť଼ା ňńŎ ଚ�ୋŎŘ ମŘଫřĩ ମŘŇƉ ƶୱାŎŘ Ļଣେ 
ōśŊĴଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା, କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲାରେ ŋ řଡ଼ŕŃɹୟା, 
ବ୍ରǹňśŎ ŔŕŎରେ ĶŃ ūŲ ŃŘŎ řଖ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ļଣେ 
ōśŊĴ Ĳ ŃŘƉ ମŕ řଳŘ ŔŘńŚଙ୍କୁ  Ň řଷ୍ଠୁŎ ĩକ୍ରମł 
Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟǯ ĩĪŇŒŝƌଳŘ ňŎ řǱଥିŃ řĴś  ňଦŘରେ 
ňĴŘĪĺ řģ İȄňŘĪĥ Ŕ řň řĩĪ(İମ) ňſŎś  Ķŝŕ 
ମନ୍ତ୍ରłŘଳŧ ଦŘŧ řƫରେ ȄŊŘ ମśଖ୍ୟମƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł 
ମŘļŚ, ĩĪŇମƽ୍ରୀ ňŝń୍ୱୀŎŘĻ ŕŎ řĹନ୍ଦŇƉ ĪǯଫŘ 
ଦŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ତ�ţଳ ĬƪପାଦŇĴŘŎŚ ŎŘǧ ĪŎŘŇ 
Ĳ Įœ ŋŘŎŃĴś ପେଟȸରୋŏřŧମ ŔŘମȰରୀ ŞŅŊŘ ňŘĪĥ 
ŎŘĻř ȄŊŘବେଳŐ ōśŻŎŘǧ ĩମŌŎ řĴŘ ĹŘňରେ  
Ňରେǂ ମ�ୋଦř   ତ�ţଳ ŇĴ řł ř ŞŅŒରେ ଯେĬĥ ତ�ţଳ 
ŔĦĴଟ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺƻତି Ĳ ତ�ţଳ ଦŎ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řĺƻତି, 
ŃŘŕŘĴś  Ŕ řň řĩĪ(İମ) ňſŎś  ɂŃ řŊŘଦ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

Ňରେǂ ମ�ୋଦř ŋŘŎŃŎ ǶୱାņŚŇ ବ�ţŞŅŒ řĴ ŇŚŃ řĴś  
ōśŻŎŘǧ ĩମŌŎ řĴŘ ňŘଖରେ ŊĦņŘňĴŘĪ ଡ�ୋŇŘŏɡ 
ଟ୍ରǑଙ୍କୁ  ĴŘŕ ȀĴ ř ĨōńŘ ŋŧ ĴŎś ĺƻତି, ସେ ŔĦňର୍କରେ 

Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର ǻŎ ŔŘମ୍ବି ņŘŇ řĴ ଖƠňŚĿ Ňରେǂ ମ�ୋଦřƉ 
Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ Ňɹୟାŧ řĴ Ńଦନ୍ତ  Ň řĻĩଡś  ĴŎ řŊŘĴś 
Ŕ řň řĩĪ(İମ) ନେŃŝ ƫ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ପେଟȸରୋŏ 

ňǑରେ ତେŏ Ňମ řଳ řŊŘ ଯ�ୋĶśĥ Ĳ ĩମ୍ʮŏŘŇɵ ରେ 
ପେଟȸରୋŏ ŔŎ řō řŊŘ ଯ�ୋĶśĥ  Ĳଡ řŒŘŎ Ů Ļł ର�ୋĶŚ 
ମŝŃ୍ୟୁ  ŊŎł ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ର�ୋĶŚ ମŝŃ୍ୟୁ  ķଟłŘରେ 
ĲଡřŒŘŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ ମƽ୍ରୀ Ĳ ଯ�ୋĶŘł ମƽ୍ରୀƉ ĪǯଫŘ 
Ŕ řň řĩĪ(İମ) ନେŃŝ ƫ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତି ģ Ň řȑ‌ ňŎŚକ୍ଷା 
ରେ ĨŇ řŧମ řŃŃŘ ķଟłŘରେ କେǂ Œ řକ୍ଷା ମƽ୍ରୀ ņର୍ମେǂ 
ɂņŘŇƉ ĪǯଫŘ ଦŘŊ ř ĴŎŘōŘĪ İĴ ɂŃ řŊŘଦ ŔŋŘ 
ǱଥାŇŚŧ ଷ୍ଟେଟ ŊɹୟାƉ ĺĴ ĿŘରେ Ŕ řň řĩĪ(İମ) 
Ļřǟଲା ŔĦňŘଦĴ ଦřŊ୍ୟŔ řĦŕ ŇŘŧĴƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ  
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ ř ģ İŕ ř ɂŃ řŊŘଦ ŔŋŘରେ 
Ŕ řň řĩĪ(İମ) Ļřǟଲା Ĵମ řଟ ř Ŕŋ୍ୟ Ŋ řĴŘŒ ŇŘń, 
ĨŇ୍ୟŃମ Ļřǟଲା Ĵମ řଟ ř Ŕŋ୍ୟ ĴŘଳǁଦୀ ňŘȽ, ĨŇ୍ୟŃମ 
Ļřǟଲା Ĵମ řଟ ř Ŕŋ୍ୟ ସେȇ‌ ŔŇŘĬǟଲା,  ŊŎ řǨ ନେŃŘ 
Ň řŎƙŇ ňŘł ř, Ŋ řŒ řǦ ĩĪŇĻŚŊŚ Ĩଶ�ୋĴ ŇŘŧĴ,  
ŊŚମŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ନେŃŘ ŇŊĴ řଶ�ୋŎ ବେହେŎŘ, 
ōśŊŇŃŘ ମŘŏřĴ ŔŎ řȜ‌, ōśŊŇŃŘ ସେȇ‌ ĨŊଦś ŏ 
ĴŘଦ୍ରି  ɂମśଖ ଯ�ୋĶŞŅĪ କେǂ Ĳ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ 
Ĵର୍ପେŘରେଟ ŔňſŊŘଦŚ ŇŚŃ ř Ĳ ĻŇŔŘņŘŎłƉ 
Ĭňରେ ହେĬȄŊŘ  ŇŊ୍ୟଫŘŒŚŊŘଦŚ ŋ řଡ  ĩକ୍ରମł Ĳ 
ŋ řଡŕŃɹୟା  Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ĩĶŘମŚ ଦ řŇରେ ŃŚବ୍ର ŏଢŁĪ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇŚ ŞŅĪȄଲେģ

ņ Ř Ō Ň Ķ Ŏ , Ŭ ų ģ ů ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŔŘମ୍ବାଦ řĴĴś ĩକ୍ରମł ମŘମŏŘରେ ɂņŘŇ 
Œ řſĴƉ ňŘĪĥ Ĩť଼ୁĩ ŊŦ଼ିŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 
ņŘମŇĶŎ İȚ‌İŔ ř Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŲŇମɲŎ 
ŵŘର୍ଡ ŔŎĴŘŎŚ ପ୍ରାńମ řĴ Ŋ řଦɹୟାଳŧ 
ĻĶŃ ř ŒŘମňśŎŎ ɂņŘŇ Œ řſĴ ସେĴ 
ŔŘମŔśƳ ଦିŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ŔŘମ୍ବାଦ řĴ ସେĴ 
ĻŘଫŎ Ĩǟଲୀଙ୍କୁ  ଦś ର୍ବ୍ୟŊŕŘŎ Ŕŕ 
ŔĦķŊଦ୍ଧ ĩକ୍ରମł ĴŎ řȄŊŘ ķଟłŘĴś 
ନେĪ ņŘମŇĶŎ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩĪĩĪŔ ř ŒśɅĻřŃ ଦŘŒƉ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ କ୍ରମŌ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ńŘŇŘ କେŔ 
Ňମ୍ୱȡ‌ ūűŮ/ ŬŬ/ŪŮ/ ŬŰରେ İĴ 
ମŘମŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎś ĺƻତିģ 
ମŘମŏŘ İବେ କ�ୋରǻରେ ȄŊŘବେଳŐ 
Ĩť଼ୁĩରେ ňť଼ିĺƻତି ɂņŘŇ Œ řſĴģ 
ňśŏ řŔŎ Ńଦନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘବେଳŐ 

ňśŏ řŔ ňſŎś  Ļřǟଲା İŊĦ Ŋ୍ଲĴ Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł ňŘĪĥ 
Ĺ řĿ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ĩĪĩĪŔ řƉ ĿŘŎś  
ŔŜĹŇŘ ମ řଳ řĺ řģ Ĺ řĿ ř ňŘĪŊŘ ňରେ 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  İŕ ř Œ řſĴଙ୍କୁ  ĴŘŎł 
ଦର୍ଶାĨ ନ�ୋଟ řŔ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř 
Ŋ řĪĲ ɂଫśଲ୍ଲ ŔŘŕśƉ ĿŘŎś  ŔŜĹŇŘ ମ řଳ řĺ řģ 
ň Ŝର୍ବ Œତ୍ǽŃŘĴś  ନେĪ ĩକ୍ରମł ĴŎ řȄŊŘŎś  
Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔŘମ୍ବାଦ řĴ ŔĦĶĿŇ ňſŎś  Ň řǁଦା 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŋȿĴ İȧ‌ň ř, ņŘମŇĶŎ 
İȧ‌ଡřň řĲ İŊĦ ĩĪĩĪŔ ř ĬŻ 
ķଟłŘĴś ĶśŎś ŃŎ Ŕŕ řŃ ନେĪ ķଟłŘ 
ଦ řŇŎ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř ଫśଟľȎ‌ ଖŘŇĴŘ ĨଫřŔŎś  
ĩł ř Ńଦନ୍ତ ĴŎ ř ĩĪŇ ĨŇś ōŘŧŚ 
Œ řſĴƉ Ŋ řର�ୋņରେ ଦŝ ଢ଼ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
ନେŊŘĴś ŔŘମ୍ବାଦ řĴƉ ମŕŏŎś  ଦŘŊ ř 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ

Ŋ řňର୍ଯ୍ୟǯ ହେŏାł ř Ŏାସ୍ତା; ŒśłśŇ ř Ŋ řŋାĶ

	<ŔŘମɲବାŅ řĴƉś  ĩȮମł ମŘମŏŘ

Ĩŀś ĩରେ ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ, 
Ņŝ Ŧ Ĵାର୍ଯɹŘŇś ǨଠାŇ ŅାŊ ř

Ŋ řňର୍ଯ୍ୟǯ ĩĪŇŒŝƌŐା, ŅŎŊŝ ƴ ଧି Ŋ řର�ୋņରେ Ķର୍ȁŏା Ŕ řň řĩĪİȟ‌

Ŋ Ř Ŏ ř Ĵ ňś Ŏ , Ŭ ų ģ ů ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋଖŎŚ Ŋ୍ଲȇ‌ ŎŘଜେǂňśŎ 
ňƗଚାŧŃ ĴŘର୍ଯɹୟାଳŧĿŘରେ Ĵŝœ ř 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  କ୍ଷେȽ ଦřŊŔ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ୍ଲĴ Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎ řłŚ 
ŔśଦŚପ୍ତା ňଣ୍ଡାƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ŔŋŘରେ ĩଞ୍ଚଳřĴ ĶବେœłŘ କେǂ 
Ŋ řଶେœƕ ĹřŇɭŧ ĴśମŘŎ ଦŘŔ, ŔŎňଞ୍ଚ 
ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ମŘļŚ, ŔŕĴŘŎŚ Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎŚ 
Ŕଞ୍ଜୀŊ ĴśମŘŎ ମǟ ଲିĴ ଯ�ୋĶŞŅĪ 

ĹŘœŚଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řନ୍ନ ňŎŘମର୍ଶ ŞŅĪȄଲେģ 
Ŋ řଶେœĴŎ ř Ĵŝœ ř କ୍ଷେȽରେ ŎŘŔŘŧŇ řĴ 
ŔŘŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ Ĳ ĹŘœ ɂłŘଳŚ Ŋ řœŧରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମĴś 
Ȱରାମ୍ୟ Ĵŝœ ř Ĵର୍ମĹŘŎŚ Œ řŊŇŘŎŘŧł ňŘł ř, 
ŃŘŎ řłŚ ɂŔŘଦ ŇŘŧĴ, ĨŊ řŇŘŒ ଜେŇŘ, 
ମŘŇŔ ଜେŇŘ, ĴŝœĴ ŔŘńŚ ɂłŊ ŞŅĲ 
ɂମśଖ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ 
ĩଖňŘଖ Ĩଞ୍ଚଳŎ Ŋŕś  Ĩଗ୍ରłŚ ĹŘœŚ 
ଯ�ୋĶ ŞŅĪȄଲେģ

ŋ ଣ୍ଡା  Ŏ řପ�ୋଖ    Ŏ Ś , Ŭ ų ģ ů ( Ŕ ମ řŔ ) : 
Œśକ୍ରŊŘŎ ĨňŎŘŕɣ Ŕମŧରେ 
ĴŘଳବ�ţŒŘଖŚ ɂŋŘŊରେ Ŭķƞଟା ňŊŇ 
Ŕŕ řŃ Ŋର୍ଷା ଛେĹřȄŏŘģ İŕ ř Ŋର୍ଷା 
ɂŋŘŊରେ ŎŘସ୍ତାରେ ĶŘť ଼ି ମ�ୋଟŎ 
ĹଳŘĹଳ ମƺ Ŀț‌ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ 
ŔŘņŘŎłରେ ଲ�ୋକେ କେŕ ř ĴŘŕŘ ķŎś  
ŊŘŕŘŎĴś ŊŘŕŘŎ ř ňŘŎ řŇȄଲେģ ĴŘଳ 
ବ�ţŒŘଖŚ ɂŋŘŊରେ ĻŇĻŚŊŇ ĨǯŊ୍ୟǯ 
ହ�ୋĪňť଼ିȄŏŘģ ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋଖŎŚŎ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ Ĩଞ୍ଚଳରେ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ଖśଣ୍ଟ Ĭňśť ଼ି 
ňť଼ିŊŘ Ŕŕ ପ�ୋŏ Ķśť ଼ିĴŎ Œƌ ଫŘଟ ř 
ōŘĪȄŊŘ ଖŊŎ ମ řଳ řĺ řģ ōŘŕŘ ଫଳରେ 
ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋଖŎŚ Ĩଞ୍ଚଳରେ ĹŘŎ řĩଡŀŖ 
Ŋର୍ଷା ŔŘƍĴś ĨǄଧାŎରେ ଲ�ୋĴମŘନେ 

ŕĪŎŘł ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕŘ ŔମŌŃ ଛ�ୋଟ 
ମ�ୋଟ Ŋର୍ଷା ହେଲେ ମƺ ŔŊś ବେଳŐ 
ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋଖŎŚ ŊĻŘŎŎ ɂତ୍ୟେĴ ūŰ 
ŇମɲŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń Ʉ ରିȎ‌ ŔǗମୁଖରେ 
ଡ୍ରେŇ Ŏ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŀ řȇ‌ ĿŘȇ‌ ŇȄŊŘ 
ଯ�ୋĶśĥ ŎŘସ୍ତାରେ ĩƟଠୁİ ĬƏŎ ňŘł ř 
Ŀ řĩ ହେĬȄŊŘ ŞŅȃŊŘĴś ମ řଳ řȄŏŘģ 
ĩĶĴś Ŋର୍ଷା ଦ řŇ ĩŔśȄŊŘŎś  ɂତ୍ୟେĴ 
Ŋର୍ଷ İŕ ř ňŎ ř Ʉ ରିȎ‌ ŔǗମୁଖ ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ 
ଡ୍ରେŇରେ ňŘł ř Ň řǤକାŔŇ ŔମŔɹୟା ହେŊŘ 
ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ ōŘŕŘ ଫଳରେ ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴମŘନେ ōŘŃŘŧŘŃ ŔମŔɹୟା 
ଭ�ୋĶ řବେģ ତେłś ଡ୍ରେȚ‌Ķśť ଼ିĴś  ŔଫŘ 
ĴŎŘōŘĪ Ŋର୍ଷା ň Ŝର୍ବŎś  ĻଳŇ řǤକାŔŇ Ŀ řȇ‌ 
ĴŎ řŊŘĴś ଦŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ 

Ĵŝœ ř Ŋ řŋାĶŎ କ୍ଷେȽ ŅřŊŔ

ĴାŐବ�ţŒାĵŚ Ŋର୍ଷାରେ ଡ୍ȺŇ Ļାȟ‌; ଲ�ୋକେ ŕŚŇସ୍ତା 

ĨŔśŎŘଳ ř,ŬųŘů(Ŕମ řŔ): ĨŔśŎŘଳ ř ĬňଖƠ ĨņŚŇରେ ȄŊŘ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ňƗଚାŧŃରେ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ସେŊŘ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟǯ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ 
ĨŔśŎŘଳ ř, ĶŦ଼ିĩଳř, କ�ୋĿŘŎ, ଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ, ņŜœśŎŚ, 
ňŘଳŔŘŕ ř, ŇଦŚĶŘĥ, ŔŘŕŔňśŎ, ŕŔŇŊŘଦ, Ĩର୍ଜୁ ŇňśŎ, 
Ŏŕ řňśŎ, ŊŘମĴśŎŘ ŋଳř ɂମśଖ ňƗଚାŧŃĶśť ଼ିĴରେ ɂŃ řଦ řŇ 
ķƞଟା ķƞଟା ņŎ ř ĹŘŏś ȄŊŘ Ĩଘ�ୋœ řŃ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ĴŘȑ‌ İŊĦ ଲ�ୋ-
ଭ�ୋȢ‌ଟľȎ‌ ŔମŔɹୟା İବେ ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔŘņŘŎłƉ ňŘĪĥ ĨŔŕ୍ୟ 
ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ Ň řŎŊƐ ଛିନ୍ନ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ଯ�ୋĶŘł 
ňŘĪĥ ଡ řଣ୍ଡିମ ň řଟś ȄŊŘବେଳŐ ŊŘǯŊ ĹřȽ Ĵ řƻତୁ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĲŏଟŘģ 

ǱଥାŇŚŧ Ĭňଭ�ୋକ୍ତାƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧŚ, କ�ŤłŔ ř ň Ŝର୍ବ 

ŔŜĹŇŘ Ň ŞŅĪ ଦřŇĴś ପ୍ରାŧ űŎś  
Ų ķƞଟା Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ŔĦଯ�ୋĶ Ŋ řƐ ଛିନ୍ନ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ମଧ୍ୟାǸŎ 
ɂĹƠ ର�ŤȿŃŘň İŊĦ ŎŘŃ ř 
Ŕମŧରେ ŊŘŎମ୍ବାŎ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ĴŘȑ‌ 
ଯ�ୋĶśĥ ଛ�ୋଟ ň řŏŘ, Ŋŝ ଦ୍ଧŊŝ ƴଧା İŊĦ 
ର�ୋĶŚମŘନେ ŇŘŕ Ȁ Ň ȄŊŘ ଦś ର୍ଦ୍ଦŒŘ 
ଭ�ୋĶśĺƻତିģ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ĴŘȑ‌ ଯ�ୋĶśĥ 
କେŊଳ ଗ୍ǽŕସ୍ଥ ĻŚŊŇ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ 
ȰରାମŘଞ୍ଚଳŎ ňŘŇŚŧ Ļଳ ଯ�ୋĶŘł 

ɂĴǛĶśť ଼ିĴ ମƺ Ŀț‌ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଫଳରେ Ĩଞ୍ଚଳରେ ĻଳŘŋŘŊ 
ŞŅଖŘŞŅŏŘł řģ ଲ�ୋ-ଭ�ୋȢ‌ଟľȎ‌ ĴŘŎłŎś  ķର�ୋĪ ĬňĴŎł Ĳ 
ମ�ୋଟŎ ĹŘŏřňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ İŕŘĺť଼ା Ĵମ୍ପ୍ୟୁଟŎ Ş�ୋĴŘŇ, କ୍ଷୁȿ Œ řǛ 
Ĳ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚମŘନେ ମƺ ĶŋŚŎ ĩର୍ଥି Ĵ ſŃ řŎ ŔǗମୁଖŚŇ ହେĬĺƻତିģ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘମ ŜଳĴ ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ହେĬȄŊŘ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňŘĿňŦ଼ାରେ İŕŘ ଘ�ୋȡ‌ ŊɹୟାķŘŃ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺ řģ 
ŊŘŎମ୍ବାŎ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ŕତ୍ତେŢ ŵ କ�ŤłŔ ř ǱଥାŧŚ ɂŃ řĴŘŎ 
ĴŎŘōŘĬ ŇŘŕ Ȁģ ŔŘମŘŇ୍ୟ ňŊŇ Ĵ řମ୍ବା Ŋର୍ଷା ହେଲେ ଦřŇଦřŇ ņŎ ř 
Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ଗ�ୋȢ‌ ĴŎ řଦ řĩōŘĬȄŊŘ ନେĪ ĨŔśŎŘଳ ř, ĶŦ଼ିĩଳř, 
କ�ୋĿŘŎ Ĳ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎŊŘŔŚ ɂŊଳ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 

Ļřǟଲା Ŀ řĴାŅାŎ ŔĦķ ବ�ţĿĴ, Œňń ĬƮŊ

Ĩଘ�ୋœ řŃ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ĵାȑ‌; ĻŇĻŚŊŇ ĨǯŊ୍ୟǯ 
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ŒŇ řŊŘŎ 
ŭŪ ŞŌ, ŬŪŬŰ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬųŘů (ŔŌ řŔ): ŀ. 
ŞĻɹŘŃ řǭŎ ŌŕାňାȽ ŉାĬଣ୍ƠŔŇ 
ňſŎś  ǱଥାŇŚŧ ଷ୍ǦŔȚ‌ Ĵɰȝ‌Ŀାରେ ƶ ୱିŃŚŧ 
ǷମାŎĴŚ ŊŻŝ Ńା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ 

İŕ ř ňŎ řପ୍ɂକ୍ଷୀରେ ¯ōśƴ Ĳ Œାƻ ତି: ŋାŎŃ 
ŔǗମୁĵରେ ĩŕɲୱାŇ Ĳ Ŕśଯ�ŘĶ® ŒŚœǻĴଧņ 
ĩଲŏŘĹŇା ĹȮ ĩୟ�ŘଜřŃ ହ�ŘĪȄଲାģ 
Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋାବେ ଯ�ŘĶଦŅĪ ରେଭେŇɵସା 
Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ ŎାଜŇŚŃ ř Ŋ řƕଞାŇ 
Ŋ řŋାĶŎ Ōśĵ୍ୟ ପ୍ରଫେŔȡ‌ ନେŃାଜŚ 
ĨŋřŇǁŇ Ĵŕ řȄଲେ, ň Ŝର୍ବŎś  Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
ŔǑର୍କ ōśƴ Ĳ Œାƻ ତିĴś ନେĪ ĩŎǕ 
ହ�ŘĪȄଲାģ ହେଲେ Ŋର୍ତŌାŇ Ŋ řǢ 
ŎାଜŇŚŃ řĴś ňśƙଜିňŃ řŌାନେ Ň řŧƽł 
ĴŎś ĺƻତି İŊĦ ସେŌାŇƉ ŕ řŔାŊରେ 
ŔŎĴାŎ Ĺାଲś ĺ řģ Ŋ řȥ‌? ŊଜାŎ Ň řŧƽł 
ňାĪĥ ōśƴ ĴŎାōାĬĺ řģ ĩମେŎ řĴା-

ĪŎାŇ ōśƴŎ କ�ŤłŔ ř ōńାର୍ଥŃା Ňାŕ Ȁ®ģ 
ŋŊ řଷ୍ୟŃ Ĭňରେ ĩଲŏŘĴňାŃ ĴŎ ř 
ସେ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, ŬŪŮűŎ Ŋ řĴŒ řŃ 
ŋାŎŃ ňାĪĥ ĩĶାŌŚ ōśƴ ŀାľା Ŋା 

Ńń୍ୟĴś ନେĪ ହେŊģ Ƕňɨ 
ň ŜŎł ňାĪĥ Ķବେଷłା 
Ĭňରେ ĨȅĴ ƺୟାŇ 
ଦŅŊାĴś ňť଼ିŊ, ŇଚେȖ‌ 
ŋାŎŃ ňĺରେ ňť଼ିō řŊģ 
ŊାଲେǢŎ ĲĴ řଲ ŔĦķŎ 

ŔŋାňŃ ř ĩĪŇଜŚŊŚ Ōନ�Řଜ ĴśŌାŎ 
ŇାŧĴƉ ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŉାĬଣ୍ƠŔŇ ňſŎś  
ପ୍ରଫେŔȡ‌ ନେŃାଜŚ ĨŋřŇǁŇଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦȁŃ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ ĴŊ ř ପ୍ରŒାନ୍ତ ଦାŔ ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ ପ୍ରଦାŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴŊ ř ɌରୀଦŅŊ 
Ĳ Ŕନ୍ତୋଷ ĨĶǯତି ପ୍ରŌśĵ ŀ. ŞĻɹŘŃ řǭŎ 
ŌŕାňାȽƉ ǷମୃŃ řĹାŎł ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ଗ�ŘňାŌśȿରା ŌŕାňାȽ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷରେ Ĭପେǂ 
ବେହେŎା ଧŇ୍ୟŊାଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ŉାĬଣ୍ƠŔŇŎ ĨŇ୍ୟ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎ řĹାŐŇାରେ Ŕŕଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬųŘů
(ɂŃɹୟାŒŘ ପ୍ରି ŧŌɲŅŘ ŌŕŘƻ ତି)

ŊାଲେǢŎ ଜřǟଲାରେ ňŒś ଜŇɭ Ň řŧƽł 
ଯ�ŘଜŇା ŊାľŊłା ହ�ŘĪĺ řģ Ň řŧƽł 
ňାĪĥ İōାİĥ ଠ�Řȧ‌ ňଦକ୍ଷେň 
ĩŎǕ ହ�ŘĪŇାŕ Ȁģ ŉŐରେ ŬūŃŌ 
ňŒśĶłŇା-ŬŪŬŮ Ŏ řପ�Řର୍ଟ ĨŇś ōାŧŚ 
ଜřǟଲାରେ Ŋś ଲା ĴśĴśŎ ŔĦĵ୍ୟା Ŋ řňଦଜŇĴ 
ସ୍ତŎରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ ଜřǟଲାରେ ମ�Řľ ŭű 
ŕଜାŎ ůŰŪ Ŋś ଲା ĴśĴśŎ Ŏŕ řĺƻତିģ ūŬ 
Ŋœǻ Ōଧ୍ୟରେ Ŋś ଲା ĴśĴśŎƉ ŔĦĵ୍ୟା ŭ 
Ķśłା ŊŦ଼ିōାĪĺ řģ ŉŐରେ ŊାଲେǢŎରେ 
Ŋś ଲା ĴśĴśŎƉ ĩŃƉ ŊŦ଼ିŊାରେ ଲାĶ řĺ řģ 
ŔŕŎŎ ĶŐřĴନ୍ଦି Ŀś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ōśĵ୍ୟ 
Ŏାǯତା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋś ଲା ĴśĴśŎƉ ଦ�ŤŎାƬମ୍ୟ 
ŊŦ଼ିĹାଲřĺ řģ

ŔŜĹŇାଯ�ŘĶ୍ୟ, ପ୍ରŃ ř ňାଞ୍ଚ Ŋœǻରେ 
ńରେ ňŒśĶłŇା ହ�ŘĪńାİģ ŊାଲେǢŎ 
ଜřǟଲାରେ ŬŪŪűରେ ūŲŃŌ Ĳ ŬŪūŬରେ 
ūųŃŌ ňŒśĶłŇା ହ�ŘĪȄଲାģ 
ŬŪūűରେ ŬŪŃŌ ňŒśĶłŇା ହେŊାŎ 
Ȅଲା, Ĵ řƻତୁ  ହ�ŘĪŇାŕ Ȁģ ŬūŃŌ ňŒśĶłŇା 

ŬŪŬŮ Ĩକ୍ɟŘŊŎ ŬŮŎś  ĩŎǕ ହ�ŘĪ 
ŬŪŬů İପ୍ରିଲରେ  ଶେଷ ହ�ŘĪĺ řģ 
ňŒśĶłŇା Ŏ řପ�Řର୍ଟ ĨŇś Ŕାରେ ŬŪŪűŎ 
ūŲŃŌ ĶłŇାରେ ŊାଲେǢŎରେ 
Ŋś ଲା ĴśĴśŎ ŔĦĵ୍ୟା Ȅଲା ūű,ųŲūģ 
ŬŪūŬŎ ūųŃŌ ĶłŇାରେ İŕା 
ūŭ,ųŮŰĴś ĵŔ řȄଲାģ Ĵ řƻତୁ  ŬŪŬŮŎ 
ŬūŃŌ ĶłŇାରେ କେŊŐ Ŋś ଲା ĴśĴśŎ 
ŔĦĵ୍ୟା ŭű,ůŰŪ ĺś Īĥĺ řģ Ĩର୍ଥାŃ 
ŬŪūŬ Ńś ŐŇାରେ ପ୍ରାŧ ūűŪ% Ŋୃଦ୍ଧି  ģ 

ŔଦŎ ŊɰĴରେ Ŕର୍ବାȅĴ ů,Ųŭų, 
Ŋǯତାରେ Ů,ŪŰŬ, ĵĪŎାରେ ŭ,ųŭů, 
ŊାŕାŇĶାରେ ŭ,ŮŪŭ, ରେŌśłାରେ 
ŭ,ŬůŪ, ŊାଲřĩňାŐରେ ŭ,ūūŮ, 
ଜଳେǢŎରେ ŭ,ūŮū, ସ�ŘŎରେ 
Ŭ,ŲŲų, Ŕ řŌśŐ řĩରେ ū,űūŪ, 
ĳňଦାରେ ū,ŰŰŭ Ĳ ŇŚŐĶ řŎ řରେ 
Ŕର୍ବŇ řŌɨ ū,ŰŮű Ŋś ଲା ĴśĴśŎ Ĩĺƻତିģ 
Ŋś ଲା ĴśĴśŎƉ ĬƪପାŃ ଯ�ŘĶśĥ ŔŕŎŊାŔŚ 
Ňାŕ Ȁ Ň ȄŊା ĨŔśŊ řଧା ଭ�ŘĶśĺƻତିģ ଜřǟଲା 

Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ଦ�ţŇ řĴ ūůŎś  ŬŪ 
ĴśĴśŎ ĴାŌśť଼ା ର�ŘĶŚ ĩŔśĺƻତିģ ŔǄଧ୍ୟା 
ňରେ ŊାĪȇ‌ ĩର�ŘŕŚƉ ňĺରେ 
ĴśĴśŎ ଦŐ ଗ�Řť଼ାĪŊା ଯ�ŘĶśĥ ଦś ର୍ଘľłା 
ŊŦ଼ୁ ĺ řģ ସ୍କୁଲ ň řଲାŌାନେ İĴśľ řĩ 
Ŏାǯତାରେ ō řŊାĴś  ŀŎś ĺƻତିģ ହ�Řଟେଲ Ĳ 

ŀଷ୍ଟŊ řȚ‌ ňାĵରେ ĩŊର୍ଜŇା Ŋ řĺାť ଼ିŊା 
Ŕŕ ŎାŃ řŔାŎା ŋś Ĵ řŊା ଯ�ŘĶśĥ ଲŏŘĴƉ 
Ň řଦ ŕଜś ĺ řģ ľ řĴାĴŎł ĨŋାŊŎś  
ŎାŊ řȎ‌ ŋŧ Ōଧ୍ୟ ŊŦ଼ିĺ řģ ପ୍ରŒାŔŇ řĴ 
ĨŊହେŐା ନେĪ Ĩŋřଯ�ŘĶ ହ�ŘĪĺ řģ 
Ō୍ୟୁŇ řŔ řňାଲřľ ř ňſŎś  İନେĪ କ�ŤłŔ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎାōାĬŇାŕ Ȁ 
ବ�Řଲř ŔŕŎŊାŔŚ Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
ପ୍ରାłŚ ଜŇɭ Ň řŧƽł Ŋା ŊǄଧ୍ୟାĴŎł ňାĪĥ 
Ŋœǻ Ńଳେ ପ�ŤŎňାŐ řĴା ňſŎś  ķŎ 

Ń řĩŎ ř ହ�ŘĪȄଲେ Ŋ ř ĩଜřōାİĥ ଗ�Řľ řİ 
Ŋ ř ĴśĴśŎŎ ĨňରେŔȚ‌ ହ�ŘĪŇାŕ Ȁģ 
ଲକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହେଲାł ř, Ĵ řƻତୁ  ŉŐ 
ŒŜŇģ Ňା Ŋś ଲା ĴśĴśŎଙ୍କୁ  ଧŎାōାĬĺ ř Ňା 
ŊǄଧ୍ୟାĴŎł ହେĬĺ řģ ňŒś ଜŇɭ Ň řŧƽł 
Ň řŧŌ ƶୱାŎା ňŎ řĹାŐ řŃ ňŒś ଜŇɭ Ň řŧƽł 

(İŊ řŔ ř) ଯ�ŘଜŇା  İĴ 
ଦŅŒŊ୍ୟାňŚ ňଦକ୍ଷେňģ 
İŕା ŌାŇŊ řĴ ŋାŊରେ 
Ŋś ଲା ĴśĴśŎ ŔĦĵ୍ୟାĴś 
Ň řŧƽł ĴŎ řŊା İŊĦ 
ľ řĴାĴŎł Ōାଧ୍ୟŌରେ 
ŎାŊ řȎ‌ ŔĦȮŌłĴś ɏରାŔ 

ĴŎ řŊା ଲକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺ řģ İ ନେĪ ଜřǟଲା Ōśĵ୍ୟ 
ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řƮସାȅĴାŎŚ ŀା. ŎŊ ř ŇାŎାŧł 
ňƛŇାŧĴ Ĵŕ řĺƻତି,  İŕା İବେ ĩŌ 
Ŋ řŋାĶ Ŋś ļś Ňାŕ Ȁģ İńŎ ପ�ŤŎňାŐ řĴା 
İŕା Ŋś ļ řŊģ ସେŌାନେ İବେ İĴ 
ପ୍ରୋŞେĴ୍ଟ ĴŎś ĺƻତିģ ଯେĬĥ İŇଜřĲ 
ňାĵରେ ପ୍ରୋŞେĴ୍ଟ Ŏ řĴĶŇାĪŞେŔȚ‌ 
Ŕାର୍ଟିŉřକେľ ȄŊ ŃାŕାĴś  ପ�ŤŎňାŐ řĴା 
ଖ�Řଜś ĺ řģ İŇଜřĲ Ō řŐ řŊା ňରେ ĴାŌ 
ĩŎǕ ହେŊģ

ŊŘŞŏǢŎରେ Ŋś ଲŘ ĴśĴśŎ ŔĦĵɹୟା ŭű ŕĻŘŎ ňŘȡ‌

	= ūŬ Ŋœǻରେ ŊŦ଼ିĺƻତି ŭ ĶśłŘ
	=ŔŅŎ ŊɰĴରେ Ŕର୍ବାȅĴ 
ů,Ųŭų Ŋś ŏŘ ĴśĴśŎ

ଲƍଳŐǢŎ, ŬųŘů (ŔŌ řŔ) 

ଜଣେ Œ řſĴରେ Ĺାଲřĺ ř ŊାଲřĩňାŐ 
ŊɰĴ Ĵśଣ୍ଡୁŐ ř ňƗଚାŧŃ Ň řŌňଦା ŇାŧĴ 
ŎାŌĹǂ İĴାଡେŌŚģ ସେ Ŋ ř ňśł ř 
ଡେňśଟେŒŇ Œ řſĴģ ĵŊŎ ନେŊାŎś  
ଜłାōାĪĺ ř, ĶŃ Ĵ řĺ ř Ŋœǻ ଧŎ ř 
İĿାରେ ଜଣେ ŌାȽ Œ řſĴରେ ňାĿ 
ňŁା Ĺାଲřĺ řģ ଦś Īľ ř ଶ୍ରେłŚ ȄŊା İĪ 
Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ ŇŊŌ ରେ ůů 
İŊĦ ଦŒŌରେ ŰŮ ଜł ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
ňାĿ ňŁś ĺƻତିģ ŔŊś  Œ řſĴ ĨŊŔŎ 
ନେŊା ňରେ ଜଣେ ŌାȽ ପ୍ରଧାŇ 
Œ řſĴ ŔśଧŚŎ ĴśŌାŎ ବେହେŎା ĶŃ 
ଜାŇś ĩŎŚ ŌାŔରେ ĨŊŔŎ ନେŊା 
ňରେ ĶŃ ଫେŊୃĩŎŚ ŌାŔ ĿାŎś  ĺť଼ା 
ଗ୍ରାŌ କ୍ଷେŌ ŎାଧାŒ୍ୟାŌ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
ପ୍ରଧାŇ Œ řſĴ Ŏାĵାଲ Ĵୃǩ ŞେŇାଙ୍କୁ  
İĿାରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଦାŧ řƫ ଦ řĩōାĪĺ řģ 

ōଦřĲ ň Ŝର୍ବŎś  ĨŃ řȄ Œ řſĴ Ȅଲେ İବେ 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  ପ�Řଷ୍ଟିଂ  ଦ řĩōାĪŇାŕ Ȁģ 
Ĵ řŎାłŚ Ōଧ୍ୟ ĹŐřŃ ŌାŔ ĨŊŔŎ 
ନେବେģ ǱଥାŧŚ ŕ řŔାŊରେ ଜଣେ ŌାȽ 
ĹŃś ର୍ଥ ଶ୍ରେłŚ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĩĺƻତିģ İĿାରେ 
ଦś Īଜł Ŋ řƕଞାŇ Œ řſĴ Ń řŇ řଜł ĴŐା 

Œ řſĴ, ଦś Īଜł ŕ řନ୍ଦୀ ŔĦସ୍କୃŃ ĩĬ 
ଜଣେ ଖେŐ Œ řſĴ Ŏŕ řŊା ଜାĶାରେ 
ଜଣେ ଦŅňśଟେŒŇ Œ řſĴରେ Ĵ řŌ řŃ ř 
ňାĿ ňŦ଼ା ĹାଲřŊ ସେ ନେĪ Ĺřƻତାରେ 
ĨŋřŋାŊĴģ  ūųŲů ŌŔ řŕାରେ 
ପ୍ରŃ řǨଠା ହ�ŘĪȄŊା İŕ ř Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ 

ŬŪŪū ŌŔ řŕାରେ ŊɰĴ ଗ୍ରାƞ ňାĪȄଲାģ  
İବେ Œ řſĴ Ň řōśŻ ତି Ň ହେŊାŎś  
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ȄŊା 
İ Ĩଞ୍ଚŐ ଲŏŘĴ ĬଦବେĶ ପ୍ରĴାŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ Œ řſĴ Ň řōśŻ ତି ňାĪĥ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř İŊĦ ŇŜĩ ĴŌ řľ ř 
ŔଦŔ୍ୟ Ŕାଧś ĹŎł Ōǟ ଲିĴ,ň řŃାŌ୍ୱŎ 
ŎାĬŃ, ŇŌ řŃା Ōǟ ଲିĴ, Ōହେǂ ŇାŧĴ, 
ŌƙଜୁଲŃା ଦାŔ, ଜŧĹǂ Ōǟ ଲିĴ, ŔśଦାŌ 
ĹŎł ଦାŔ, İŊĦ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ Ōାନେ 
ଜřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ, Ŋǯତା Ŋ řଧାŧ řĴା, 
ŊାଲେǢŎ ŔାĦŔଦ Ĳ ଜřǟଲାňାŐƉ 
Ŀାରେ ŊାŎŌɲୱାŎ ଦାŊ ř ĴŎś Ȅଲେ 
İōାİ Ĵ řĺ ř ŔśŉŐ Ō řŐ řŇ ř İତେ ňରେ 

Ōଧ୍ୟ ĹŐřŃ ମେȸ ରିȇ‌ ňŎŚକ୍ଷାରେ ଦś Īଜł 
ĺାȽ ĺାତ୍ରୀ İ-ūରେ ňାŔ ĴŎାĪŊାରେ 
ŔŉŐ ହ�ŘĪȄଲାģ ĵśȝ‌ ŒŚȱ Œ řſĴ 
Ň řōśŻ ତି Ň ହେଲେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ହେŊ 
ବ�Řଲř ଚେŃାŊŇŚ ଦŅĪĺƻତିģ

ĻଳŐǢŎ,ŬųŘů (ŔŌ řŔ): ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř 
Ŕଜାť଼ିŊା Ňାĥରେ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ Ĵମ୍ପାŇŚ Ķśť ଼ିĴ 
କ�Řľ ř କ�Řľ ř ľଙ୍କା ňାĬȄŊା ବେଳେ 
କେତେĴ ǱଥାŇରେ କେŊŐ ĴାĶଜ 
ĴଲŌରେ ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řĺ řģ ଜଳେǢŎ 
ŊɰĴ ĵśଲś ŀା ňƗଚାŧŃ, Ů ŇĦ ŵାର୍ଡ 

ରେ ȄŊା Ō řŒŇ ŒŻ ତି Ķŕୃ ŔǗମୁĵରେ 
ଦś Īľ ř ŌśĴśŐା ȸରାŇ୍ସŉର୍ମŎ ŌŃୃ୍ୟୁ Ŏ 
ŉାŒ ହ�ŘĪ ĺ řť଼ା ହ�ŘĪĺ řģ ଦś Ī Ŋœǻ 
ň Ŝର୍ବେ Ň řର୍ମାł ହ�ŘĪȄŊା Ĭକ୍ତ Ō řŒŇ 
ŒŻ ତି Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś  ňƗଚାŧŃ ĨȅŇ 
Ųľ ř ଗ୍ǽňŎ Ōŕ řŐାŌାନେ ōାŃାŧାŃ 

ĴŎ řńାƻ ତିģ ସେŌାŇƉ Ŕŕ ĩŔśȄŊା 
ଛ�Řľ ň řଲା İŊĦ ĶŕୃňାŐ řŃ ňŒś 
ŌାŇƉ ଲାĶ ř ňŎ řŔŎ Ŋ řňଦ Ŕଙ୍କୁ Ő 
Ŏŕ řĺ řģȸରାŇǵର୍ମŎ Ķśť ଼ିĴ ňାł řȄŊା 
ǱଥାŇରେ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ŃାŎ Ķśť ଼ିĴ İଣେ ତେଣେ ļś ଲ ř 

Ŏŕ řĺ řģŊœ୍ଷା ଦ řřŇ řĩ 
ସେĿାĴś  ĹŐାĹŐ 
Ŋ řňଦňŜƣଣ୍ଣ ȄŊା 
ବେଳେ ȸରାŇ୍ସŉର୍ମŎ 
ǱଥାŇାନ୍ତŎ Ĵ řŌɲୱା 
ŌŎାŌŃ ř ĴŎାōାĪ 
ŔśŎକ୍ଷା Ŋାଡ଼ ଦŅŊାĴś 
ଗ୍ରାŌŊାŔŚ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ŋାŎପ୍ରାǊ ŔŎňଞ୍ଚ ŞĻɹŘƯ୍ନା ŎାłŚ 
ŔାŌଲ, ŒŒାƉ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ, ŌŇମ�ŘŕŇ 
ĩĹାର୍ଯ୍ୟ, Ĩଜŧ ĴśŌାŎ ŌŕାňାȽ, 
ɄŞେǂ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ, ŌƗଚୁଲŃା Ķ řŎ ř, ǶŧĦ 
ŔŕାŧĴ ଗ�ŘǨଠୀŎ Ōŕ řŐା Ōାନେ 
Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔśŎକ୍ଷା ଦାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬųŘů (ŔŌ řŔ): ĴńାŔɆରାľ 
ŉĴŚŎମ�ŘŕŇ ସେŇାňŃ řଙ୍କୁ  ĪĦରେଜƉ 
ଦଲାଲ Ĵŕ řŊା Ŕŕ řŃ ŇାŇା ĴśŎś Ĺ řĴŎ 
Ōନ୍ତŊ୍ୟ ଦŅĪȄŊା ķľłାĴś Ĳť଼ିĩ ŋାଷା 
Ŋ řĴାŒ ĩନ୍ଦୋŐŇ ଘ�ŘŎ Ň řନ୍ଦା ĴŎś ĺ řģ 
ĩŋାŔŚ Ōାଧ୍ୟŌରେ ŔŋାňŃ ř ŀାକ୍ତŎ 
ଚ�ŤଧśŎŚ ŔŃ୍ୟɄŃ ŇǁƉ Ĩଧ୍ୟſŃାରେ 
ĩŕŜŃ İĴ ĴŎś ŎŚĴାŐŚŇ Ŕŋାରେ 
ଯ�ŘĶ ଦŅĪȄŊା ŔଦŔ୍ୟŌାନେ İŕ ř 
ķľłାĴś Ň řନ୍ଦା ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ŔĦňୃକ୍ତ 
Ŋ୍ୟŻ ତିƉ Ŋ řର�Řଧରେ Ŏାଜ୍ୟ ŔŎĴାŎ 
Ĵଠ�ŘŎŃŌ ňଦକ୍ଷେň Ň řĨƻତୁ ବ�Řଲř 
ଦାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ Ĳť଼ିĩ ŋାଷା Ŋ řଲŏŘň 
ହେŊାĴś ōାĪȄŊା ŔŌŧରେ ŋାଷାŎ 
ସେŇାňŃ ř Ŕାଜř ŉĴŚŎମ�ŘŕŇ 
ĩŌ ŋାଷାĴś Ŏକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେ ବ�Řଲř 
ĩଜř ĩମେ ĩŌ ŌାŃୃŋାଷାରେ Ĵńା 
ହ�ŘĪňାŎś ĺśģ ĩŌ ŋାଷା ĩଜř Œାǰ୍ରୀŧ 
ŌାŇ୍ୟŃା ଲାŋ ĴŎ řňାŎ řĺ řģ ¯ĨǛ Ŋ řଦ୍ୟା 
ŋŧƉŎŚ® Ň୍ୟାŧରେ ĨŋřŐାଷ ňଣ୍ଡା 
ŉĴŚŎମ�ŘŕŇƉ ପ୍ରŃ ř ଯେňŎ ř ŊାŎŌɲୱାŎ 
ĴśƮସାŎľŇା ĴŎ ř Ĺାଲřĺƻତି Ńାŕା 
ĨſŌłŚŧ ବ�Řଲř ŔଦŔ୍ୟŌାନେ ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŇś ǨଠାŇ ŔĦňାଦĴ ŀ. 
ଲƁ୍ମୀĴାନ୍ତ ତ୍ରି ňାĿŚ Ĵŕ řĺƻତି, ଯେĬĥŌାନେ 
ŉĴŚŎମ�ŘŕŇଙ୍କୁ  ନେĪ İŋŐř Ōନ୍ତŊ୍ୟ 

ଦŅĬĺƻତି, ସେŌାନେ ŃାƉŎ ¯ĬȮŐ 
ŋŜ Ō ř® ĴŊ řŃାĴś ŊାŎŌɲୱାŎ ňଢ଼ƻତୁģ 
ŌŕାƬମାĶାǄଧୀƉ Ŋŕś ň Ŝର୍ବŎś  ସେ ŕାŃŊś łା 
ଲś Ķା ň řǄ ଧିŊାĴś Ĳ ŔŌśଦ୍ର ଲś ł Ŋ୍ୟŊŕାŎ 
ĴŎ řŊାĴś ňŎାŌର୍ଶ ଦŅĪȄଲେģ ବ୍ରି ľ řŒ 
ŒାŔŇĴś ŋାŎŃŎś  Ńť଼ିŊା ଲକ୍ଷ୍ୟ ନେĪ ସେ 
ଜାŃŚŧ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŊାଲେǢŎ ପ୍ରŃ řŇ řȅ 
ŋାବେ ĴĦଗ୍ରେŔ ĨȅବେŒŇରେ ଯ�ŘĶ 
ଦŅŊା ňାĪĥ ŌାȺରାŔ ōାତ୍ରା ĴŎ řȄଲେģ  
ĬȮŐŎ ŊŎňśȽ ŉĴŚŎମ�ŘŕŇ 
ସେŇାňŃ řƉ Ŋ řର�Řଧରେ Ōନ୍ତŊ୍ୟ ଦŅĪ 
Ɍରୀ ňଣ୍ଡା କେŊŐ ŉĴŚŎମ�ŘŕŇଙ୍କୁ  Ňś ହେĥ 
ŊŎĦ ŔŌȰ Ĳť଼ିĩ ଜାŃ řĴś ĨňŌାŇ řŃ 
ĴŎ řĺƻତି ବ�Řଲř ŔଦŔ୍ୟŌାନେ ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōଧ୍ୟରେ Ň řŊାŎł 
ŞେŇା, Ň řŎĦଜŇ ŎାĬŃ, ŃňŇ Ŏାŧ, 
ଜś ŌŎŇାń ňାȽ, Œାƻ ତିଲŃା ňଣ୍ଡା, ଦŚňĴ 
ବ�Řଷ, ŔĦଜŧ ĴśŌାŎ ňଣ୍ଡା, ŒŎŃ ĴśŌାŎ 
ŌŕାňାȽ, Ĩଞ୍ଜŐř ňଣ୍ଡା, ŀ. ŕŎ řǠǂ 
ବେହେŎା, Ń. Œ řŎŚŒ Ĺǂ ŞେŇା, ĨŎś łା 
Ŏାŧ, ŞĻɹŘǳନା Ŏାŧ ŌŕାňାȽ, Ĵଲ୍ୟାłŚ 
Ňǁ, ŀ. ŋାĶŊŃ ପ୍ରŔାଦ ଦାŔ, ହେମେǂ 
ŌŕାňାȽ, ପ୍ରଦŚň Ĺାଟ୍ଟାର୍ଜୀ, ŀ. ŎŌାĴାନ୍ତ 
ŇାŧĴ, ĴŎś łାĴŎ Ŕ, Ƿ ମୃŃ ř ଦାŔ, 
ଦŚŇŊǄଧୁ ଲେଙ୍କା, ŀ. ŎƩନାĴŎ Ŕ řĦŕ ପ୍ରŌśĵ 
ଯ�ŘĶ ଦŅĪȄଲେģ

	=ŊɹୟାŔĴŊ ř ŉĴŚŎŞ�ୋŕŇƉ Ŋ řର�ୋņରେ ମନ୍ତŊ୍ୟ ଦେŊŘ ķľłŘ
Ĳťřĩ ŋŘœŘ ŊĴିŘŒ ĩନǁଦୋŐŇ ňſŎś  Ň ିନ୍ଦା

ĻଳŐǢŎ,ŬųŘů (ŔŌ řŔ) : ŕାĪ Ǵ ପିȓ‌, 
ŀାĪŇାŌ řĴ ଲś Ĵ řĦ Ĳ ĨȅĴ ŌାĪଲେଜ Ĳ 
ōśĶňଯ�ŘĶŚ ŊାĪȇ‌Ĵś ōśŊň řŦ଼ି ĨȅĴ 
ňŔǁ ĴŎ řńାƻ ତିģ ସେŕ ř ňŎ řପ୍ɂକ୍ଷୀରେ 
ଗ୍ରାŕĴƉ ŌŇŎ Ʌରାନ୍ତ ଧାŎłା ଦŜ Ŏ ଲାĶ ř 
ଜଳେǢŎ ŇŜĩ ŊଜାŎ ǱଥିŃ ŧାŌାŕା ସ�Ř 
Ŏś ȟ‌ ňſŎś  ĩଜř ŕାĪବ୍ରି ŀ ŌଡେଲŎ 
İȜ‌ Şେŀ İŔ ūůŪ Ŕ řŔ ř ŕାĪବ୍ରି ȓ‌ 
ŊାĪȇ‌ Ŏ ŌାĪଲେȎ‌ ଚେଲେଞ୍ଚ ରେȧ‌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ůű ŇĦ Ŏାଜ୍ୟ 
Ŏାଜňń,ଧŎାଷ୍ଟĴ ମ�ţାଜାରେ ȄŊା ସ�Ř 
Ŏś ȟ‌ Ŏ ňŎ řĹାŐŇା Ň řର୍ଦେŒĴ ĶŉśŎ 
ĵାĥ İŊĦ İŎ řĩ Ŕାର୍ଭିŔ ĪƙଜିŇ řŧŎ 
ପ୍ରି ŧଜřŃ Ŋନ୍ଦୋňାଦ୍ଧାŧƉ ňŎ řĹାŐŇାରେ 
ŌାĪଲେଜ ଟେଷ୍ଟ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ 
ପ୍ରŃ řଯ�ŘĶ řŃା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄଲାģ ūŪ 
ଜł ŊାĪȇ‌ ĩର�ŘŕŚ ŔśŎକ୍ଷା ĬňĴŎł 
ňŎ řଧାŇ ĴŎ ř ଭେଲŏŘŎା ପେଟ୍ରୋଲ 
ňǑĿାŎś  ଜଳେǢŎ ସ�ŘŎś Ō ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŭŪ 
Ĵ řŌ ř Ŏାǯତା ĨŃ řȮŌ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ 

ŔŌସ୍ତƉ ŊାĪȇ‌Ŏ Ŏ řŀ řĦ ନେĪ ଲřľŎ 
ପ୍ରŃ ř ŕାĪİଷ୍ଟ ŲŪ Ĵ řŌ ř ŌାĪଲେଜ 
Ŏ řପ�Řର୍ଟ ŊାŕାŎ řȄଲାģ ňରେ ŊାĪȇ‌ 
ĩର�ŘŕŚƉ Ōଧ୍ୟରେ Ŋ řŋ řǈ ĪŇଡ�ŘŎ 
ପ୍ରŃ řଯ�ŘĶ řŃା ହ�ŘĪ Ŋ řŞେŃାଙ୍କୁ  Ĩର୍ଥŎାŒ ř, 
Ĵț‌ Ĳ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  Ĭତ୍ତୀŧ ňśŎସ୍କାŎ 
ଦ řĩōାĪȄଲାģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŔାŇŋାĪ 
ĶŉŎ Ĩǟଲୀ ĵାĥ, ସେଲ୍ସ ମେନେଜŎ 
ŎାŞେŒ Ŕାŕś  ,ŀାĪରେĴ୍ଟŎ ŔାĪŎା 
Ŋ řŊ ř,ŃାňŔ ĴśŌାŎ Ĺାľାର୍ଜୀ,İŔ କେ 
ĨŌ řŎାଜś ଦ୍ଧି Ň ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ 

ଜŚŊŇ Ĵୃǩ Ōŕାƻ ତି, ĩଦřŃ୍ୟ ŇାŎାŧł 
ଦାŒ, ŒśŋɌରୀ ňଣ୍ଡା, ŒśŋɌରୀ ବେହେŎା, 
ň řଙ୍କି ŎାłŚ ଦାŔ, Ŕମ୍ମȖ‌ ĵାĥ, ଗ�ŤŎାƍ 
ଦାŔ, Ōନ�ŘȎ‌ Ŕ řĦ, Ōନ�ŘȎ‌ ହେŌ୍ୱʗŌ, 
ସ�ŤŌ řȽ ňାȽ, ଦŅŊାŒ řଷ Ōŕାƻ ତି, Ĺś Ǘ ମିȇ‌ 
ĵାŃś Ň, Ĺ řŎƙଜିŊŚ ଦତ୍ତ, ŕ řŌାŇŚ ňାȽ, 
Ň řŌାĪĥ ĹŎł ŋŜ ŧାĥ, ĴାǸନୁ ବେହେŎା, 
ĹǁŇ ĴśŌାŎ ĴŎģ ମ�ŤŌ řǈ ĵାĥ, ŎŜ ňĴ 
ଦŅ,İŔ କେ ଜାŕାଙ୍ଗିŎ, Ŕାŕଜřଦ ĵାĥ 
ପ୍ରŌśĵ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ŕŕଯ�ŘĶ 
ĴŎ řȄଲେģ

ŧŘŌŘŕŘ ଶ�ୋŎś ȟ‌ ňſŎś  ŕŘĪɄ ରିȓ‌ ŊŘĪȇ‌ ŌŘĪŞŏĻ ĹŘŞŏƙ ରେȧ‌ŌŒିŇŒŻ ତି Ķŝŕ ŔǗମୁĵରେ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ŉŘŒ

ĻଳŐǢŎ, ŬųŘů (ŔŌ řŔ): ଜଳେǢŎ 
Ō୍ୟୁŇ řŔ řňାଲřľ ř Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ūŪŇĦ ŵାର୍ଡ 
Œାƻ ତିĩ ଗ୍ରାŌରେ ȄŊା (İŌŔ řŔ ř) 
Ŋର୍ଜ୍ୟŊǯତୁ ପ୍ରକ୍ରୀŧା ĴŎł ସେƞŎରେ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊା Ōŕ řŐା ĶňୃŎ ŔଦŔ୍ୟା 
ŌାŇƉ Ōଧ୍ୟରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŊƞŇĴś ନେĪ 
ଲାĶ řȄŊା ŔŌŔ୍ୟାĴś  ନେĪ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňାଲřľ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ଧାŎłା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ŔŜĹŇାŇś ōାŧŚ Œାƻ ତିĩ 
ଗ୍ରାŌରେ İŌŔ řŔ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ହେŊା 
ňରେ İŕ ř ଗ୍ରାŌରେ ȄŊା ଜĶନ୍ନାń Ĳ 
ŊŐŋଦ୍ର ŇାŌĴ Ōŕ řŐା Ķňୃ İĴ Ŋœǻ 

ଲେĵାରେ ňର୍ଯ୍ୟାŧ Ȯମେ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴŎ řବେ 
ବ�Řଲř Ň řǪତ୍ତି ହ�ŘĪȄଲାģ ŌାȽ 
ଜĶନ୍ନାń ĶňୃŎ Ōŕ řŐା Ōାନେ İĴ Ŋœǻ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴŎ řŊା ňରେ ŊŐŋଦ୍ର ĶňୃĴś 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴŎ řŊା ňାĪĥ ଦŅĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 
ŊŐŋଦ୍ର Ķňୃ ĩଜĴś ĨଢେĪ Ŋœǻ ଧŎ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŔାŎ řŊା ňରେ Ōଧ୍ୟ ଜĶନ୍ନାń 
ĶňୃĴś  Ĵାର୍ଯ୍ୟ ଦŅĬŇାŕାƻ ତିģ İȄନେĪ 
Ō୍ୟୁŇ řŔ řňାଲřľ řରେ ŊାŎĦŊାŎ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ňରେ Ōଧ୍ୟ କ�ŤłŔŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň 
ହେŊାŎś  ĩଜř ĶňୃŎ Ōŕ řŐା Ōାନେ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ଧାŎłାରେ 

ŊŔ řȄଲେģ ଧାŎłାରେ ŊŔ řȄŊା ĶňୃŎ 
Ōŕ řŐା Ōାନେ ହେଲେ Ō řŇŃŚ ଚ�ţାଧśŎŚ, 
ļŎłା Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŌŌŃା ĵľś ĩ, ĴŇĴ 
ଚ�ţାଧśŎŚ, ŔśŌŃŚ Ŏłା, ĨĦଜŐŚ 
ŔାŌନ୍ତŎାŧ, Ō řŇŃŚ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ଲƁ୍ମୀପ୍ରି ŧା 
ଦାŔ, ŌŌŃା Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ଜŧƻତୀ ňାȽ, 
ĨŎŃŚ ŞେŇା, ŊାŔƻତୀ ĵľś ĩ, ŋŻ ତିପ୍ରଦା 
Ʉǹ, Ŋ řଷ୍ଣୁପ୍ରୀŧା Ʉǹ, ŇŌ řŃା ňାȽ, Œ řŊାŇŚ 
ଧŐ, ŔśŌŃŚ Ŕାŕś , ŔŊ řŃା Ŕାŕś , ସ୍ନŕଲŃା 
Ŕାŕś , ĴŊ řŃା Ŕାŕś , ŌĦଜś ଲŃା ବେହେŎା, 
ŔŌାଜସେŊŚ ĨŌŜଲ୍ୟ Ĩଣ୍ଡିĩ ପ୍ରŌśĵ 
ଧାŎłରେ  ŊŔ řȄଲେģ

Ļଣł ŒſିĴରେ ĹŘଲିĺ ିŇŌିňŅŘ ŇŘİĴ ŎŘŌĹǂ İĴŘଡŀŌŚ

ĻଳŐǢŎ,ŬųŘů(ŔŌ řŔ): ଜଳେǢŎ 
Ŋɰȇ‌ ŎାĪŊł řĩ ńାŇା ŊŎŀřŕା 
ňĦĹାŧŃ ĬňŎŊାĶŊś ť଼ା ଗ୍ରାŌରେ ŰŪ 
ĩଦřŊାŔŚ ňŎ řŊାŎ ŊŔŊାŔ ĴŎƻତିģ 
Ĵ řƻତୁ ସ୍ୱାଧŚŇŃାŎ űų 
Ŋœǻ ňରେ Ōଧ୍ୟ Ŏାǯତାľ řİ 
Ňାŕ Ȁģ Ŏାǯତା ňାĪĥ ଗ�Řľ řİ 
Ķାĥ ଦś Ī ŋାĶģ ଗ୍ରାŌରେ 
କ�ŤłŔ ř ଲŏŘĴĦĴ ଦŅŕ 
ĵŎାň ଗ୍ରାŌĴś ĩŌɲʮଲାŇ୍ସ 
ĩŔ řňାŎ ř Ň ńାİģ 
ର�ŘĶŚଙ୍କୁ  ĵľରେ ବ�Řŕ ř 
ňାĵ ŋŀŎାňଦା ଗ୍ରାŌ ĺĴĴś ĩł řńାƻ ତିģ 
İŕ ř ňĦĹାŧŃ ňାĵାňାȃ କ�Řť଼ିİŎś  Ĭର୍ଦ୍ଧ 
Ŋœǻ ଜଣେ ŔŎňଞ୍ଚ ŕ Ȁ ŒାŔŇ ĴŎś ĺƻତିģ 
ଗ୍ରାŌŎ ଲŏŘĴ ŊାŎŌɲୱାŎ ŔŎňĦĹଙ୍କୁ  
ĶśŕାŎŚ Ĵଲେ Ōଧ୍ୟ କ�ŤłŔ ř ŔŎňଞ୍ଚ Ńାଙ୍କୁ  
ĩଜřĴାଲř ଦŚର୍ଘ Ŋœǻ ହେŊ Ĵŕ ř ĩŔśĺƻତିģ 
İ ନେĪ İĴ Ŋœǻ ň Ŝର୍ବେ ଜଳେǢŎ 

Ŋ řť ଼ିĲ İŕ ř ଗ୍ରାŌĴś ňŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେ 
İŊĦ ଗ୍ରାŌରେ Ŏାǯତା Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ଗ୍ରାŌ 
ŊାŔŚଙ୍କୁ  ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 
ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ňାଲľ řଲା ňାł řŎ ĶାŎģ İ ନେĪ 

ଗ୍ରାŌŊାŔŚ ŎାŌ Ōśର୍ମୁ, ŔŕଦŅŊ Ōśର୍ମୁ, 
ଲକ୍ଷ୍ମł Ōśର୍ମୁ, Ĩƻତା ľś ŀś , ŉĴ řŎ ହେŌ୍ୱʗŌ, 
ŊାŔƻତୀ ľś ŀś , Ŕŕ řŃ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ Ĩŋ řଯ�ŘĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ ōଦř ĵśȝ‌ŒŚȱ ଗ୍ରାŌରେ Ŏାǯତା 
Ň ĴŎାōାİ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ ĩĶĴś ĩŔ řȄŊା 
ňĦĹାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇ ŊାŃ řଲ ňାĪĥ 
ଚେŃାŊŇŚ ଦŅĪĺƻତିģ

ପ�ŤŎ ĴŘōǻɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ŌŕŐିŘƉ ņŘŎଣŘ

ĻଳŐǢŎ ŊɰĴ, ŬųŘů (ŔŌ řŔ) : 
ଜଳେǢŎ ŊɰĴ ĴାŐ řĴ ଗ୍ରାŌ ňƗଚାŧŃŎ İĴ 
ĨଦŊାŔŚ Ĳ ŕŎ řଜŇ Ŕାŕ ř ĬňŎŃś ľା İŊĦ 
ତେƻତୁŐା ଗ୍ରାŌାରେ ůŪŪ 
ňŎ řŊାŎ ňାĪĥ ŔŎĴାŎƉ 
ňſŎś  ତେƻତୁŐା ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ Ň řĴľରେ 
İĴ ůŪŕଜାŎ ſŌŃା 
ŔǑǈ İĴ ŊŔśଧା ĲŋŎ 
ହେŀ ňାł ř ľାଙ୍କି ĩର୍ଥି Ĵ 
Ŋœǻ ŬŪŬŬ-Ŭŭ ରେ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎାōାĪ Ȅଲେ 
Ōଧ୍ୟ ĩଜřŊ ř İŕା ĨŔମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହ�ŘĪ ňŀřĺ řģ 
ōାŕା ŉŐରେ ଦŚର୍ଘ Ű Ĵ řଲŏŘŌ řľŎ 
ଦŜŎ ňାĪňଲାĪŇ Ŋ řĺାōାĪȄଲେ 
Ōଧ୍ୟ କ�ŘłŔ ř ଚେǘŋାଲ İŊĦ ŌŎାŌŃ ř 
ŇହେŊା ŉŐରେ ĩଜř ĨନେĴƉ ķରେ 
ň řĪŊା ňାł ř ŔାŃ ŔňŇ ňାଲľ ř ōାĪĺ ř 
ସେŕ ř ŕାŃŌť଼ା ŇŐĴŜň Ŕାŕ ŋŎଷା  
ଲŌɲୱା ଲାĪŇ ଲĶାĪ ଦŚର୍ଘ ŔŌŧ Ĩପେକ୍ଷା 
ĴŎ ř Ōśଣ୍ଡରେ ĶĶŎା ଧŎ ř ଦŜŎ Ŋାľ ō řŊାĴś 
ňŀś ĺ řģ ĬňŎ Ńś ľା ŕାľ ňĵାŎś  Ŋ řǄଧାł ř 
Ŕାŕ ř ରେ ůŪ ňŎ řŊାŎ, ĩଦŊାŔŚ Ŕାŕ ř 
ŭŪ ňŎ řŊାŎ, ĩŌ୍ୱŇାŐŚ Ķାĥ ŎūŪ ňŎ řŊାŎ 
ľ୍ୟାň ňାł ř İŌାŇƉ ňାĪĥ ŔାŃ ŔňŇ 

ňାଲľ ř ōାĪĺ řģ ōାŕାĴś ନେĪ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ 
ŊାŎŌɲୱାŎ ପ୍ରŒାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎŚƉĿାŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř Ŀ řĴାଦାŎଙ୍କୁ ĨŊĶŃ ř ĴŎାĪ 

Ȅଲେ Ōଧ୍ୟ Ĵ řĺ ř ŔśŉŐ Ō řŐ ř ňାŎś  Ňାŕ Ȁģ 
ōାŕାŉŐରେ ଗ୍ରାŌŊାŔŚƉ Ōଧ୍ୟରେ ŃŚɄ 
ĨŔନ୍ତୋଷ ପ୍ରĴାŒ ňାĪĺ ř ĩĶାŌŚ İĴ 
Ŕପ୍ତାŕ Ōଧ୍ୟରେ ōଦř ସେŌାŇƉŎ ňାł ř 
ŔŌŔ୍ୟା ଦŜŎ ŇହେŊ Ńାŕାଲେ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ 
Ōାନେ ŊɰĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ Œାƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ 
ଧାŎłା ଦŅŊାĴś ଚେŃାŊŇŚ ଦŅĪĺƻତି 
ଗ୍ରାŌŎ ňśƞ ŌାŎାଣ୍ଡି, ଶେĵŎ ଦାŔ, 
ŌଦŇ Ŋ řǄଧାł ř, Ŕśରେǂ Ŋ řǄଧାł ř, Ŋକେŧା 
ŌାŎାଣ୍ଡି, ଲକ୍ଷ୍ମł ŌାŎାଣ୍ଡି, ଜŔśଦା ବେହେŎା, 
ŔĦĴśନ୍ତŐା ବେହେŎା, ŌŌŃା ବେହେŎା, 
ଗ�ŤŎାƍ ŌŕାňାȽ, ŎŊŚǂ ଦାŔ, ŔŌŎ 
ଦାŔ, Ĺ řତ୍ତŎଞ୍ଜŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ପ୍ରŌśĵ ģ

­ଯśƴ Ĳ ŒŘƻ ତି: ŋŘŎŃ ŔǗମୁĵରେ ĩŕɲୱାŇ 
Ĳ Ŕśଯ�ୋĶ® ŒŚର୍ଷĴ ĩŞ�ୋĹŇŘĹȮ

ňĪିŊŘ ňŘଣି  ňŘĪĥ  ଡŕĴŊĴିŐ ତେƻତୁŐŘ Ĳ ĬňŎŃś ľŘŊŘŔŚ

ŎŘǯତା ňŘĪĥ ଗ�ୋľİି ĶŘĥ Ņś Ī ŋŘĶ

ŎŘĻķŘľ, ŬųŘů (ŔŌ řŔ): ūŰ ŇŌ୍ୱŎ ଜାŃŚŧ 
ŎାଜňńŎ Ŋǯତା ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ  Ŏାଜķାľ 
ଟ�Řଲଗେľ Ň řĴľସ୍ଥ Ŏś Ŋ ř ବେŊ ř ŁାŊା ŔǗମୁĵରେ 
ĩŌɲʮଲାŇ୍ସĴś İĴ Ōାľ ř ବ�ŘଝେĪ ŀǓŎ ňĺňľś  ଧźକା 
ଦŅŊାŎś  ĩŌɲʮଲାŇ୍ସରେ ȄŊା ର�ŘĶŚ ଜłĴ ĶśŎś ŃŎ 
ହ�ŘĪĺƻତିģ ňଶ୍ଚି ŌŊƍ İଗ୍ରା Ĩଞ୍ଚŐŎ ଗ�ŤŎŚŊାŐା 
ŇାŧĴ ĴľĴ İŔŔ řŊ ř ମେŀřĴାଲŎś  Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହ�ŘĪ 
ĶŃĴାଲř ŀ řŔĹାର୍ଜ ହ�ŘĪ İĴ ĩŌɲʮଲାŇ୍ସ ŋ୍ୟାŇ 
ଯ�Řଗେ ķŎĴś ଫେŎś Ȅଲେģ Ŏାǯତା ଜାł ř ŇňାŎ řŊାŎś  
ĹାŐĴ ଜłĴ ŎାŃ ř ପ୍ରାŧ ūŬľା ŔŌŧରେ Ĭକ୍ତ ŁାŊା 
Ň řĴľରେ ĺ řť଼ା ĴŎ ř ଦ�ŘĴାŇŚ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ଲŏŘĴଙ୍କୁ  
ňĹŎା ĬĹŎା ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ İĴ Ōାľ ř 
ବ�ŘଝେĪ ŀǓŎ Ĭକ୍ତ ĩŌɲʮଲାŇ୍ସĴś ňĺňľś  ଧźକା 
ଦŅĪȄଲାģ ŉŐରେ ĩŌɲʮଲାŇ୍ସରେ ȄŊା ଗ�ŤŎŚŊାŐା 
ĶśŎś ŃŎ ହ�ŘĪȄଲେģ Ńାଙ୍କୁ  ŕǴ ପିľାଲĴś ǱଥାŇାନ୍ତŎ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ ĩŌɲʮଲାŇ୍ସ ŌାଲřĴ ŎŊ řŇାŎାŧł 
ଭ�ŘĪ ŒśȮŊାŎ ĨŌƳଦ୍ଦାର�Řŀ ŉାଣ୍ଡିରେ ňŕƗ ଚି ķľłା 
ŔǑର୍କରେ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řĺƻତିģ ŉାଣ୍ଡି ĨȅĴାŎŚ 
Ĭŋŧ Ķାť ଼ିĴś ĨľĴ Ŏȃ ķľłାŎ Ńଦନ୍ତ ĹŐାĪĺƻତିģ

ĩŌɲʮଲŘŇɵĴś  ňľି ିଲŘ 
ଡǓŎ, ର�ୋĶŚ ĶśŎś ŃŎ
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İȧ ĩĪĩŎ ĴŘōǻɹȮŌ ňŘĪĥ ɂǯśŃ ř ŞŊţĿĴ

ĴśĴśŀŘĵƠř,Ŭųģů(ŔŌŔି): ĴśĴśť଼ାĵƠř ŊɰĴ ĴŘōǻɹୟାŐŧŞŎ İŔĩĪĩȡ‌ 
ĴŘōǻ୍ୟȮŌର ŔŉŐ ରŜ ňŘŧŇ ŇŌିନ୍ƻ İĴ ɂǯତୁŃ ି ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺģି 
ବ�ţĿĴŞŎ ŊŀିĲି ť଼ା ňǟŊŚ ǶୱାĪĥ, ŔହĴŘରŚ ŊɰĴ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘରŚ ŔśɂŋŘ 
ŔŘହś  İŊĦ ŀňିĲି ĬňǱଥିŃ ରହି  Ŋŋିǈି ňƗଚାŧŃŞŎ Ň ିଯśŻ ତି ňŘĪȄŊŘ Ŋś ńସ୍ତରŚŧ 
ɂŃŇିȅିƉକୁ  ĴŘōǻ୍ୟȮŌର ରŜ ňŞŎĵ Ĳ ĴŘōǻɹୟାŇɲŧŇ ɂକ୍ରି ŧŘ ŔǑର୍କŞŎ ĨŊĶŃ 
ĴରŘĪȄଲŏģ İȧ‌ĩĪĩର ĴŘōǻ୍ୟȮŌର ɂńŌ ňōǻɹୟାŧ ĹŐŃି ŌŘŔ ŭŪରś  ĩରǕ 
ହŕୋĪ ĩŔନ୍ତା ű ŃŘରି ĵ ňōǻ୍ୟନ୍ତ ĹŘଲିŊģ ବ�ţĿĴŞŎ ĴŘōǻ୍ୟȮŌର ŔŉŐ ରŜ ňŘŧŇ 
ňŘĪĥ ŔଚେŃŇŃŘ, ŇŧିŌŃି ŃŅŘରĵ Ĳ ŅŘŧƫିବ�ୋņ ĬňŞŎ Ķśରś ତ୍ୱାŞ�ୋň 
ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ 

İȧ ĩĪĩŎĴୁ ନେĪ ňŅଯŘȽରା

ĺȽňśର,Ŭųģů(ŔŌŔି): ରŘĻ୍ୟŞŎ İĴ ସ୍ୱƐ Ĳ Ň ିର୍ଭୁଲ  ଭ�ୋľର ŃŘଲିĴŘ 
ɂǯତୁŃ Ĵରି ŊŘ ଲſଷ୍ୟŞŎ Ň ିର୍ବାĹŇ ĴŌŔିŇଙ୍କ Ň ିର୍ƳଦେŒȮମେ ସ୍ୱŃƽ ŔķŇ 
ŔĦଶ�ୋņŇ(İŔĩĪĩର) ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ଜ�ୋରସ�ୋରŞŎ ĹŘଲିĺģି ĶƙଜାŌ ɂŒŘŔŇ 
Ōƺ İହି  ĴŘōǻ୍ୟȮŌĴś ଜ�ୋରŅŘର Ĵରି ĺģି İହି  ĨŊŔରŞŎ ĺȽňśର Ļିଲ୍ଲାňŘŐ 
ĴŘōǻɹୟାŐŧ ňରି Ŕରରś  İĴ ŔଚେŃŇŃŘ ňŅଯŘତ୍ରା ŊŘହŘରି ȄଲŘģ ĶƙଜାŌ Ļିଲ୍ଲାňŘŐ 
ŋ.ି Ĵƥିȁ ŋŘŔŇ ĬňǱଥିŃ ରହି  İହŘର ĬŅķŘľŇ Ĵରି ŊŘ Ŕହ Ŕହର ňରି ȮŌŘŞŎ 
ŔŘŌ ିଲ ହŕୋĪȄଲŏģ İହି  ĨŊŔରŞŎ Ļିଲ୍ଲାňŘŐ ଭ�ୋľର ŃŘଲିĴŘĴś ĨȅĴ ŔĿĴି, 
ସ୍ୱƐ Ĳ ĨŅ୍ୟŃŇ Ĵରି ŊŘ İŔĩĪĩର ŬŪŬŰ ňŘĪĥ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŔŌŧ ŔŚŌŘ ଘ�ୋœłŘ 
ĴରŘଯŘĪĺģି ତେłś ŔŌସ୍ତ ଯ�ୋĶ୍ୟ ŇŘĶରି ĴƉକୁ  ĨŇś Ş�ୋņ Ňƴିଦ୍ଧାରି Ń ŔŌŧ ŌƺŞŎ 
ŇĻି ଭ�ୋľର Ńń୍ୟ ଯŘଞ୍ଚ Ĵରି ŊŘ Ŕହ ĩŊŒ୍ୟĴ ŔĦଶ�ୋņŇ Ĵରି ŊŘĴś ĨŇś Ş�ୋņ 
Ĵରି ĺନ୍ତିģ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞŎ ĨŃ ିରିକ୍ତ  Ļିଲ୍ଲାňŘŐ ଦେŊŅତ୍ତ ňƠଡା, ĺȽňśର 
ĬňĻିଲ୍ଲାňŘŐ ŒŊିŘŒœି ŊରŘŐ, ଡେňśľ ିĴଲŏĴɟର(Ň ିର୍ବାĹŇ) ŀħ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘର 
ĵƠଡା, ĺȽňśର ŃହŔ ିଲŅŘର ŅŊିɹୟା ŌହŘନ୍ତି , ĨŃ ିରିକ୍ତ  ŃହŔ ିଲŅŘର Ōନ�ୋĻ ɂņŘŇ, 
ĨŃ ିରିକ୍ତ  ĬňĻିଲ୍ଲାňŘŐ ňŘର୍ଥ ŔŘରńŚ ହŘĥŔŅŘ, ĺȽňśର ପ�ŤରňŘŐĴିŘ Ň ିର୍ବାହି  ĨȅĴŘରŚ 
ɂŔǈ ĴśŌŘର ŅŘŒ, ŊİିଲĲ, Œ ିକ୍ଷĴ/Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀ, Ŋରିଷ୍ଠ  ŇŘĶରି Ĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 

ବ řǢ ĮŃୁɎରାବ ǶƐŃŘ Ņ řବŔରେ ୱŵବřŇŘŎ 
ĶƙଜାŌ,Ŭųģů(ŔŌŔି): ŌŘŔĴି ĮŃś ɎରାŊ İĴ ǶୱାŋŘŊĴି ɂକ୍ରି ŧŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ ŔĿȇି‌ 
ŔଚେŃŇŃŘ ĨŋŘŊରś  ĨȅĴŘĦŒ Ōହି ŐŘ ĨନେĴ ŔŌŧŞŎ Ŋŋିǈି ɂĴŘର 
ĨŔśŊņିŘŞŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହśĨନ୍ତିģ ତେłś İହି  Ʌରାନ୍ତ ņŘରłŘĴś ŅŜ ର Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ ĶƙଜାŌ 
Ĩଞ୍ଚŐର ĨȰłŚ ŔŘŌŘĻĴି ŔĦĶĿŇ ŧśȗ‌ ŉȡ‌ ŋ ିଲŏȎ‌ Ĳ ĺȽňśର Ĩଞ୍ଚŐର ŧśŇȇି‌ 
ŌŘĪଣ୍ଡŔ ňକ୍ଷରś  İĴ ŔଚେŃŇŃŘ Ō ŜŐĴ ୱŵŊŇିŘȡ‌ ĩୟ�ୋĻŇ ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ 
İȄŞŎ ůŪରś  ĭƴɫଧ୍ବ ŊŘŐĴିŘ, ĩŒŘĴର୍ମୀ, ĨĦŒȰହł Ĵରି Ȅଲŏģ Ʉǹňśର ŇĶର 
ĹĴିƮିସାŐŧର ǶୱାǱଥ୍ୟ ňରŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ľĴି ିଲି  ňŘł ିଗ୍ରାହŚ Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
ŌŘŔĴି ĮŃś ɎରାŊ Ĳ İହି  ŔŌŧŞŎ ĩŊŒ୍ୟĴ ସ୍ୱƐŃŘ ĬňŞŎ ŊǯିŝŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
Ĵରି Ȅଲŏģ ŔŌɲଲňśର Ļିଲ୍ଲା ĹĴିƮିସାŐŧ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňରŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ŔśǷ ମିŃŘ ବେହେରŘ, 
ŔǷ ମିŃŘ ŌɌି, ୱŘĪ.ŉର.ŋ ିŔŋŘňŃ ିକ�ţŐŘŔ ସେĿ,ି ĨƏଚ୍ଚŇŘ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ ŇĻିର ŌŃ 
ରȃȄଲŏģ ĨŇ୍ୟ ŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞŎ ĩŒŘĴର୍ମୀ ĴśŌśŅŇିŚ ɂņŘŇ, ŒŘନ୍ତିଲ ŃŘ ĩĹŘōǻ୍ୟ, ŋ ି
Ŕରସ୍ୱŃŚ, Ŋର୍ଷା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ, ŅƠଡୁ ɂņŘŇ, İŔ ňŘŧଲ ŞŎť଼ି, ŊĻିŧଲƁ୍ମୀ ଗ�Ťଡ଼, ɂƕଞା 
ɂņŘŇ İŔ Ĺଞ୍ଚŐŘ ŞŎť଼ି, ĴŊŃିŘ ବେହେରŘ Ĳ ĩର ŔśŇŚŃŘ ŞŎť଼ି, ଯŌśŇŘ ŞŎť଼ିଙ୍କ 
ŔମେŃ ĨନେĴ Ōହି ŐŘ Ĳ ŊŘŐĴିŘ ĨĦŒȰହł Ĵରି Ȅଲŏģ

ɄǹňśŎ,Ŭųģů(ŔŌ řŔ)

Ʉǹňśର ŌହŘŇĶର ŇĶିŌŞŎ Ĵର୍ମĹŘରŚ 
Ōରś ť ଼ିģ Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କ ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥ ĶŃ 
Ĵĺି ିŌŘŔ ହେଲŘ İĴ ରĴŌର ĨĹŐŘŊǱଥା 
ŔǦୃ ଟି ହŕୋĪĺģି ĻŇŔŘņŘରłଙ୍କ କ�ŤłŔ ି
ĴŘŌ ହେĬŇȄŊŘ ବେଳେ ĩକ୍ରୋŒର 
ŒŚĴŘର ହେĬĺନ୍ତି ǱଥାŇŚŧ Ň ିର୍ବାĹŃି 
ɂŃŇିȅି ŃńŘ ĴŞ୍ପେŘŞŎľରģ İŋŐ ି
ǱଥିŃŞିŎ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňśł ି ରŘĻ୍ୟ ĶୃହŇ ିର୍ମାł 
Ĳ ŇĶର ĬǈŧŇ ŊŋିŘĶ ňକ୍ଷରś  
ପ�Ťର ɂŒŘŔĴଙ୍କ ňକ୍ଷରś  ĹĿି ି ĻŘରି  
Ĵରି  ରŘĻ୍ୟŊɹୟାňŚ Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କ ŊŅŐ ି
ĴରŘଯŘĪĺģି Ńś ରନ୍ତ ĴŘōǻ୍ୟŞŎ ଯ�ୋĶ 
ଦେŊŘĴś ŃŘĶŅି Ōƺ ĴରŘଯŘĪĺģି ŉŐŞŎ 
ĴŘōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ ŋŧŞŎ Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘନେ 
ŇĻି ŇĻିର ňśରś łŘ ŅǊର ĺŘť ଼ି ŇŜĩ 
ǱଥାŇĴś ĹŘଲିଯŘĪĺନ୍ତିģ İŋŐ ିňରି ǱଥିŃŞିŎ 
Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କ ĨŋŘŊĴś ନେĪ Ĺିନ୍ତାŞŎ 
ňť଼ିଯŘĪĺନ୍ତି ŊĪିİȟ‌Ŕ ି Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷģ ň Ŝର୍ବରś  
ŌହŘŇĶର ŇĶିŌରś  Ŋହś  ĨȅĴŘରŚƉକୁ  
ĨŇ୍ୟȽ ŊŅŐ ି ĴରŘଯŘĪȄଲŏ ହେĥ 
ସେŌŘŇଙ୍କ ǱଥାŇŞŎ ĴŘହŘରି Ĵś  ĨŊǱଥାňŃି 
ĴରŘଯŘĪŇŘହ Ȁģ ŊĪିİŌŔ ିର Ŕľି ି
ĪĦĻŇିŧିର ŋŐ ି Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňŅŊŚŞŎ 
Ļଣେ ĨȅĴŘରŚƉକୁ  ɄǹňśରĴś ŊŅŐ ି
ĴରŘଯŘĪȄଲŏ ହେĥ ସେ ŔŌ୍ବଲňśରŞŎ 
ĴŘōǻ୍ୟ Ŕମ୍ପାŅŇ Ĵରś ĺନ୍ତିģ ŉŐŞŎ ସେ 

ସେĿŘŞŎ ĴŘōǻ୍ୟ Ĵରି  Ʉǹňśରରś  ŅରŌŘ 
ĬĿŘĪବେ ବ�ୋଲି ĻłŘňť଼ିĺģି
ɂĴŘŒ ଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ® Ʉǹňśର ŌହŘŇĶର 

ŇĶିŌŞŎ ରŘĻ୍ୟ ĶୃହŇ ିର୍ମାł Ĳ ŇĶର 
ĬǈŧŇ ŊŋିŘĶ ňକ୍ଷରś  ĨŇś ମ�ୋŅŃି ମ�ୋľ 
Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କ ŔĦĵɹୟା ହେĬĺ ି (Ĭŋŧ 
İଲİȜ‌İŔ Ĳ ŇŇ İଲİȜ‌İŔ) 
ହେĬĺ ି Ŭūŭģ ତେବେ ସେȄŌƺରś  
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ĩĺନ୍ତି ŌŘȽ ūūű ଯŘହŘ ମ�ୋľ 

ĨŇś ମ�ୋŅŃି Ĵର୍ମĹŘରŚ ŔĦĵɹୟାର ŒŃĴŀŘ 
ůŪ ɂŃŒିŃģ ŉŐŞŎ ĨŊŒ ିଷ୍ଟ ůŪ 
ɂŃŒିŃ ňŅŊŚ ĵŘଲି ňť଼ିĺģି İŋŐ ି

ǱଥିŃŞିŎ ňśł ିହŕୋĪȄŊŘ ŊŅŐ ିŃŘଲିĴŘŞŎ 
ŊĪିİŌŔ ିରś  ମ�ୋľ ūŰĻłƉକୁ  ĨŇ୍ୟȽ 
ŊŅŐ ି ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ǱଥାŇŞŎ ĩŔĺିନ୍ତି Ĵȟ‌ ŔĦĵ୍ୟĴ Ĵର୍ମĹŘରŚģ 
Ĩŋ ିଜ୍ଞ Ĵର୍ମĹŘରŚƉକୁ  İĿŘରś  Ňĩିଯି ŊŘ 
ŉŐŞŎ ĴŘŌ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŀț‌ ହŕୋĪଯŘĪĺģି 

ଯŘହŘĴś ନେĪ ŇĶିŌŞŎ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି ମେŧର ŔĦķŌ ିତ୍ରା 
ŅଳେĪ Ĳ ଡେňśľ ି ମେŧର Ī. Ŋ ିବେĴ 

ŞŎƝଡୀଙ୍କ ŔମେŃ ପ୍ରାŧ 
ŔŌସ୍ତ ĴŞ୍ପେŘŞŎľରଙ୍କ 
ĬňǱଥିŃŞିŎ ĩĻ ି
ĨňରŘǸŞŎ Ļରś ରŚ 
ବ�ţĿĴ ହŕୋĪȄଲŘģ 
Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କ ĨŋŘŊ ȄŊŘ 
ବେଳେ ňśł ି ŔରĴŘରଙ୍କ 
İŋŐ ି ŊŅŐ ି ŇǪିତ୍ତି 

ଯ�ୋĶś Ĩŀś ĩ ňରି ǱଥିŃ ି ŔǦୃ ଟି ହŕୋĪĺģି 
ବ�ţĿĴŞŎ ŔରĶରŌ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŞŎ 
ĴŞ୍ପେŘŞŎľରŌŘନେ ମେŧରଙ୍କ Ļରି ĩŞŎ 
İĴ ǷମାରĴňȽ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋହŇ 
Ĺରł ŌŘļ,ି ŊŋିŘĶŚŧ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĳ ŔĹŊିଙ୍କ 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞŎ ɂରł ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ 

ŔରĴŘର Ńś ରନ୍ତ İȄŞŎ ହସ୍ତକ୍ଷେň Ĵରି  
űŅŇି ŌƺŞŎ ĩŊŒ୍ୟĴ ňŅକ୍ଷେň 
ନେŊŘĴś Ň ିବେŅŇ ĴରŘଯŘĪĺģି ŇଚେŃ 
ŇĶିŌର ŔŌସ୍ତ Ň ିର୍ବାĹŃି ɂŃŇିȅି ňରŊƥȁ 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ŊŘƺ ହେବେ ବ�ୋଲି 
Ōƺ ଚେŃŘŊŇŚ ŅĩିଯŘĪĺģି ŔŊś ĿŘରś  
ŊŀĴńŘ ହେଲŘ ň Ŝର୍ବରś  Ōƺ ŇĶିŌŞŎ 
Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କ ĨŋŘŊĴś ନେĪ ମେŧରଙ୍କ 
ନେŃୃƫŞŎ ŔŌସ୍ତ ĴŞ୍ପେŘŞŎľର ňŜର୍ବŃŇ 
Ļିଲ୍ଲାňŘŐ Ĳ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇର Ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ŅୃǦ ଟି 
ĩĴର୍ଷł Ĵରି Ȅଲŏģ ତେବେ କ�ŤłŔ ିŉŐ 
ŌŐିŊିŘ Ń ŅŜ ରର ĴńŘ ňŘଲľŘ ĨŊŒ ିଷ୍ଟ 
Ĵର୍ମĹŘରŚƉକୁ  ŊŅŐ ି ĴରŘଯŘĬĺģି ĩĶĴś 
ňƗଚାŧŃ Ĳ ପ�Ťର Ň ିର୍ବାĹŇ ȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ ିଜେŀ ିହŘŃŞŎ ȄŊŘ ପ�ŤରŔĦǱଥା ĶśŀĴିś  
ňƍଗୁ  Ĵରି ŊŘĴś ŔରĴŘରଙ୍କ İହŘ İĴ ĹŘȢ‌ 
ବ�ୋଲି Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺģି

ɄǹňśŎ,Ŭųģů(ŔŌ řŔ)

ĶŘŅŌିť଼ା ŔରĴŘରŚ ĨȅĴŘରŚƉକୁ  
ହľŘĪŊŘĴś ଯŘĪ ŔରĴŘର Ŋŋିǈି 
ŊŋିŘĶŞŎ ŭ Ŋର୍ଷିĩ ŊŅŐ ି ŇŚŃ ି
ĩňłŘĪĺନ୍ତିģ İňରି Ĵ ି Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କ 
ŔŘŌŜହି Ĵ ŊŅŐ ି Ĵରି  ĺŘľ ŌŘରି ĺନ୍ତିģ 
ତେବେ ŭ Ŋର୍ଷ ŅŜ ŞŎ ńŘĬ ଗ�ୋľİି ǱଥାŇŞŎ 
ŭŪŊର୍ଷରś  ĭƴɫଧ୍ବĴŘŐ ରହି ȄŊŘ Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କ 
ĬňŞŎ ɂŒŘŔŇ ĨńŊŘ ŔରĴŘରଙ୍କ 
ŇĻର Ňňť଼ିŊŘ ŔŌସ୍ତƉକୁ  ĩǠōǻ୍ୟ ĹĴŃି 
Ĵରି ĺģି İŋŐ ି ķľłŘ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺି ି

Ʉǹňśର ŌହŘŇĶର ŇĶିŌŞŎģ Ʉǹňśର 
ପ�ŤରňŘŐĴିŘ ŔŌŧରś  Ĩର୍ଥାȖ‌ ūųųŮ 
ŌŔ ିହŘରś  ĴŇ ିଷ୍ଠ ଗ�ୋǨଠୀ Ŕଙ୍ଗĿĴିŘ ŋŘବେ 

Ň ିଯśŻ ତି ହŕୋĪȄଲŏ Ņś ĪĻł Ōହି ŐŘ 
ĶŚŃŘଞ୍ଜŐ ି ŔŘŌନ୍ତରŘŧ Ĳ Ƿ ମିŃŘ ŅŘŒģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ସେŌŘନେ ŊĪିİȟ‌ŔŞିŎ Ŋରିଷ୍ଠ  

ଗ�ୋǨଠୀ Ŕଙ୍ଗĿĴିŘ ŋŘବେ ĴŘōǻ୍ୟରŃģ 
ŔରĴŘରଙ୍କ ŊŅŐ ି ŇŚŃ ି ɂĴŘŞŎ Ʉǹňśର 

ŌହŘŇĶର ŇĶିŌର ľĴିŔ ĩŅŘŧĴŘରŚ ŊŘ 
ľɹୟାƃ ĴଲŏĴɟରଙ୍କର ଯŅ ି Ļିଲ୍ଲା ŊŘହŘରĴś 

ĨńŊŘ ĨŇ୍ୟ ପ�ŤରŔĦǱଥାĴś ŊŅŐ ି
ହŕୋĪňŘରś ĺ ି ତେବେ İହି  Ņś Ī Ļłଙ୍କ 
ňŘĪĥ ĴŘହ ȀĴ ିŔରĴŘରଙ୍କ ŊŅŐ ିŇŚŃ ିଲŘĶś 
ହେĬŇŘହ Ȁ ବ�ୋଲି ŔŘņŘରłŞŎ ɂŒɨ ĬĿĺିģି 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ରŘĻ୍ୟ ĶୃହŇ ିର୍ମାł Ĳ ŇĶର 
ĬǈŧŇ ŊŋିŘĶ ňକ୍ଷରś  ĻŘରି  ହŕୋĪȄŊŘ 
ŊŅŐ ି ŃŘଲିĴŘŞŎ Ōƺ Ĭŋŧଙ୍କର ŇŘŌ 
Ň ȄŊŘĴś ନେĪ ŊĪିİŌŔ ି Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କ 
ŌହଲŞŎ Ōƺ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ ଦେȃŊŘĴś 
ŌŐିĺିģି ସେňଟେ ŇĴିľ ĨŃŚŃŞŎ Ĵśĩଡେ 
Ļłଙ୍କର ĺȽňśର ŊŅŐ ି ହŕୋĪȄଲŘ, 
ହେଲŏ ŃŘହŘĴś ĴଳେŊଳେ କ�ŤŒଳେ 

ŊŘŃ ିଲ Ĵରି ŊŘŞŎ ŔŉŐ ହŕୋĪȄŊŘ 
ŒśłŊିŘĴś ŌŐିśĺģି Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňରି ǱଥିŃ ି
İŋŐ ି ହŕୋĪĺ ି ଯେ, ସେŌŘନେ ଯେĬĥĿ ି
ĹŘĴ ିରŚ ĩରǕ Ĵରି Ȅଲŏ ସେହି ĿŘŞŎ 
ହ Ȁ ĨŊŔର ନେĪ İĴ Ŋ ିରŐ ĴŚƥȁŌŘŇ 
ǱଥାňŇ Ĵରିବେ  ବ�ୋଲି ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହେĬĺģି ସେହି ŋŐ ି ŊĪିİŌŔŞିŎ 
ĴŘōǻ୍ୟରŃ ଗ�ୋǨଠୀ Ŕଙ୍ଗĿĴିŘ ŌŘନେ Ōƺ 
Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņରି  İĴ Ň ିର୍ଦ୍ଧିଷ୍ଟ ୱŘର୍ଡŞŎ ŔŚŌŃି 
ରହśȄŊŘରś  ସେŌŘŇƉକୁ  Ōƺ ĨŇ୍ୟ ୱŘର୍ଡĴś  
ŊŅŐ ି ĴରŘଯି ŊŘ ĬĹŃି ବ�ୋଲି ĨȅĴŘĦŒ 
ĴŞ୍ପେŘŞŎľର ŌŃ ɂĴŘŒ Ĵରି ĺନ୍ତିģ

Ş�ŘŎť଼ା,ŬŲାů(ŔŌ řŔ): ସ�ୋରť଼ା ŊɰĴ 
Ōହି ŐŘ Ŋ ିଜେŀ ି ňକ୍ଷରś  ŇŘରŚ ĨȅĴŘର 
ĨŋିଯŘŇ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺģି 
ĶɹୟାŔ, ପେଟȸରୋଲ, ŀ ିଜେଲ Ŕହ 
ĨŃɹୟାŊŒ୍ୟĴ ŔŘŌଗ୍ରୀର ĨହେŃś Ĵ Ņର Ŋୃଦ୍ଧି   
Ŕହ ରŘĻ୍ୟŞŎ ŊŁś ȄŊŘ ŇŘରŚ Ňōି୍ଯାŃŇŘ 
Ĳ ŋ ିଡ଼ ହି ĦŔŘ ŀŊଲ ĪƙଜିŇ ŔରĴŘରର 
ŊŉିŐŃŘ ŊĵŘłśĺģି Ŋ ିଜେň ି ŔରĴŘର 
Ōହି ŐŘƉକୁ  ŭŭɂŃŒିŃ ŔĦରକ୍ଷł ଦେŊŘŞŎ 
ŊŉିŐ ହŕୋĪĺģି ŬŪŬŭରś  Ōହି ŐŘ 
ŔĦରକ୍ଷł ŊȢି‌ ରŘĻ୍ୟŞŎ ňŘରି Ń ହŕୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ କେǂ ŔରĴŘର İହŘĴś Ķśରś ƫ 
ଦେĬŇŘହŘନ୍ତି ģ Ōହି ŐŘଙ୍କ ĬňŞŎ Ňōି୍ଯାŃŇŘ 
ŊŦ଼ି ĹŘଲିȄŊŘ ବେଳେ ŔରĴŘର Ōହି ŐŘƉକୁ  
Ŕśରſଷା ଦେŊŘŞŎ ŊŉିŐ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ 
ସେହି ňରି  Ʉǹňśର ŔହରŞŎ ĩĪŇŒƌୃŐŘ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŋňିōǻ୍ୟସ୍ତ ହŕୋĪňŀȄିŊŘ ବେଳେ 
Ōହି ŐŘŌŘନେ ķରś  ŊŘହŘରି ŊŘĴś ŋŧ 
Ĵରś ĺନ୍ତିģ 

İłś Ŋ ିଜେň ି ŔରĴŘର ŊŞି�ୋņŞŎ 
ňŜର୍ବŃŇ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴଙ୍କ 
ĩହ୍ୱାŇ Ȯମେ ĩĻ ି ସ�ୋରť଼ା 

Ň ିର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚ ĨȅŇ Ŋଡ଼Ķଡ଼ŞŎ ŇŘରŚ 
ĨȅĴŘର ĨŋିଯŘŇ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄଲŘģ ĶƙଜାŌ Ļିଲ୍ଲା ŊĻିś  ĻŇŃŘ 
ŅŐ ŔŋŘňŃ ିňŜƣଣ୍ଣĹǂ ǶୱାĪĥଙ୍କ ନେŃୃƫŞŎ 
Ŋଡ଼ĶŀĿŘŞŎ İĴ ŊŒିŘŐ ɂŃŊିŘŅ 
ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄଲŘģ ŒŃŘȅĴ 
Ķୃହି łŚ, ଯśŊ, ĺŘȽ, Ōହି ŐŘ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇର 
ŔରĴŘରଙ୍କ ĻŇŌŘରłŘ ŇŚŃĴିś  ŊŞି�ୋņ 
Ĵରି  ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାŞŎ ŔŘŌ ିଲ ହେŊŘ Ŕହ 
Ŕହ ରŘǧňŃ ିଙ୍କ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞŎ İĴ ŅŘŊňିȽ 
ŃହŔ ିଲŅŘରƉକୁ  ɂŅŘŇ ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ 
İହି  ɂŃŊିŘŅ ŔŋŘŞŎ ସ�ୋରŀŘ ŊĻିś  

ĻŇŃŘ ŅŐର ŊɰĴ Ŋ ିଜେŀ ି ŔŋŘňŃ ି ŃńŘ 
Ļିଲ୍ଲାňରି ŔŅ ɂŉśǟ ĴśŌŘର ŌହŘƉକୁ ŀ, 
ŊɰĴ ĺŘȽ Ŋ ିଜେŀ ି ŔŋŘňŃ ି ଦେŊɄŃ 
ɂņŘŇ, ŇĶର Ŋ ିଜେŀ ି ŔŋŘňŃ ି ŔĦĻŚŊ 
ĴśŌŘର ĨȅĴŘରŚ, ŊĴିŘŒ ǶୱାĪĥ, ɂŒɨ 
ŌśŇ,ି Ŋś ଦ୍ଧିର ŘŌ ବେହେରŘ, ĴŘହ୍ନୁ Ŋ ିଶ�ୋĪ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ ରŊŚǂ ĴśŌŘର ňƠଡା, 
ରĻŇŚĴŘନ୍ତ ňƛŇŘŧĴ, ŔŚŃŘରŘŌ ňƠଡା, 
Ņś ର୍ଗା Ĺରł ňƠଡା, ĻŧରŘŌ ŌହŘନ୍ତି , ŊɰĴ 
Ĩƺſଷା ŔŘĪŊŘłŚ Ōଲ୍ଲି Ĵଙ୍କ Ŕହ Ŋହś  Ōହି ŐŘ 
Ŕରňଞ୍ଚ Ĳ ୱŘର୍ଡŔŋɹୟାଙ୍କ Ŕହି Ń ŅŐŚŧ 
ନେŃୃŊୃǁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ବ řĪİȟ Ŕ řରେ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŎୁť଼ି ଯ�ୋĶୁ ĨĹŐŘବǱଥା

	<ŞŌŧŎƉ ĻŎ řĩରେ ମśĵɹମƽŚଙ୍କୁ  ǷମାŎĴňȽ 
	<Ĵର୍ǻŘରେľŎƉ ĻŎś Ŏୀ ବ�ţĿĴରେ ŔŎĶŎମ ĩଲŏୋĹŇŘ
	<ŔମŔ୍ୟା ŔମŘņŘŇ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ű Ņ řŇŎ ମŕଲŃ
	<Ŭūŭ ĨŇś Ş�ୋŅřŃ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ ǱଥାŇରେ Ĩĺƻତି ମŘȽ ūūű

	=ମ řŐś Ň ř ମନେରେĶŘ ମĻś Ŏୀ
ĻřǟଲାňŘŐƉ ƶୱାŎସ୍ଥ ହŕଲŏ ɌŌ řĴ
ĺȽňśର,Ŭųģů(ŔŌŔି): ŌନେŞŎĶŘ ଯ�ୋĻŇŘĴś ନେĪ ňśł ି ŔŘŌ୍ନାĴś  
ĩŔĺି ି Ŋଡ଼ Ĩŋିଯ�ୋĶģ ŊŞ୍ଷେ ĴŘŐ ňରି ɌŌ Ĵରି  Ōƺ Ķରି Ŋ ɌŌĴିƉକୁ  
ŌŐିś Ň ି ŃŘଙ୍କ ହȇ‌ର ňŘĬłŘģ ŅŇି ŌĻś ରି ĩଙ୍କ ପେľĴś ଲŘŃ ŌŘରି ĺନ୍ତି 
ŔରĴŘରŚ ŊŘŊś ģ ŊɰĴĿŘରś  ĩରǕ Ĵରି  ɂŒŘŔŇĴି ĨȅĴŘରŚଙ୍କ ňŘĵĴś 
ଦ�Ťť଼ି ଦ�Ťť ଼ି ŇŧŘନ୍ତ ହେŊŘ ňŞŎ ଶେœŞŎ Ňɹୟାŧ ĩŒŘŞŎ Ļିଲ୍ଲାňŘŐଙ୍କ 
ĴŘōǻɹୟାŐŧŞŎ ňହƗ ଚିĺନ୍ତି ŒŃŘȅĴ Ōହି ŐŘ Ĳ ňśରś œ ɌŌĴିģ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĨŇś ŔŘŞŎ ňśରś ଷ�ୋତ୍ତŌňśର ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŋŘľĴśŌśରŀŘ ňƗଚାŧŃର Ĵĺି ି
ɌŌĴି ĶŃŊର୍ଷ Ĩର୍ଥାȖ‌ ŬŪŬů ଫେŊୃĩରŚ ŌŘŔŞŎ ĶŘĥର Ņś Īľ ିପ�ୋĵରŚ 
ଯŘହŘĴ ି ļś ť ଼ିĩ ŊǄ Ĳ Ķଡ଼Ķť଼ିĩ ŊǄ ňśŇରś ଦ୍ଧାର ĴŘōǻ୍ୟŞŎ ପ୍ରାŧ űŪ 
Ļłରś  ĨȅĴ Ōହି ŐŘ Ĳ ňśରś œ ɌŌĴି Ň ିୟ�ୋĻŃି ହŕୋĪȄଲŏģ ŅŚର୍ଘ űů 
ŅŇି ĴŘŐ ରକ୍ତĴś ňŘł ିĴରି  İହି  ɌŌĴିŌŘନେ ĴŘŌ Ĵରି Ȅଲŏ Ŕśଦ୍ଧା ĩĻ ି
ňōǻ୍ୟନ୍ତ ସେŌŘŇଙ୍କ ŊକେŧŘ ŌĻś ରŚ ľƉକା ŌŐିŇିŘହ Ȁģ İହି  Ŋଡ଼ ĨŊହେŐŘ 
ŊœିŧŞŎ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ŊɰĴର ĴŇ ିଷ୍ଠ ଯନ୍ତ୍ରୀ (İĪ), ŔହĴŘରŚ ଯନ୍ତ୍ରୀ (İĪ) 
İŊĦ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘରŚ (ŊŀିĲି) Ɖକୁ  ŊŘରŌ୍ୱାର ĶśହŘରି  Ĵରି Ȅଲŏģ 
ହେଲŏ କ�ŤłŔ ି ŔśŉŐ ŌŐିŇିȄଲŘ, ŊŘƺ ହŕୋĪ ĩĻ ି ସେŌŘନେ 
Ļିଲ୍ଲାňŘŐଙ୍କ ƶୱାରସ୍ଥ ହŕୋĪ İĴ ǷମାରĴňȽ ɂŅŘŇ Ĵରି ĺନ୍ତିģ ଯŅ ିŃś ରନ୍ତ 
ସେŌŘŇଙ୍କ ପ୍ରାň୍ୟ ŇŌ ିଳେ, ତେବେ ĩĶĴś ĩନ୍ଦୋŐŇ ŃŚɄ ହେŊ ବ�ୋଲି 
ɌŌĴିŌŘନେ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ǰ୍ରୀĴୁ ĩȮŌł ĴŎ ř ସ୍ୱାŌŚ Ķ řŎŉ 
Ŋś Ķśŀା,Ŭųģů(ŔŌ řŔ): Ŋś Ķśť଼ା ńŘŇŘ ŊŘଲିňŅର ŉŘƠř Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ķହƍଗୁ  
ଗ୍ରାŌŞŎ ǰ୍ରୀ ļ ିଲ୍ଲୀ ŇŘĪĴĴś ĩȮŌł Ĵରି  ǶୱାŌŚ ľś ĴśŇŘ ŇŘĪĴ(ŭů)
Ķ ିରŉ ହŕୋĪ କ�ୋର୍ଟĹŘଲŘł ହŕୋĪĺģି 
İନେĪ ňśଲି Ŕ ňକ୍ଷରś  କେȧ‌ŇĦ 
Ŭűŭ/ŬŰŞŎ İĴ ŌŘŌଲŘ ରś Ļś  
ହŕୋĪȄŊŘ ĩĪĩĪŔ ିŔŚŃŘĦŒś ଶେĵର 
ŌŘନ୍ଧାŃŘଙ୍କĿŘରś  ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି ɂĴŘŒ 
ଯେ, ŔśରŘľŞŎ ŅŘŅŇ ĵľś ȄŊŘ ľś ĴśŇŘ 
ŃŇି ି ŅŇି ହେଲŘ ŇĻି ĶŘĥ ĶŘଙ୍ଗňśର 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଲś łňିŀŘĴś ଫେରି ȄଲŘģ 
ତେବେ ସେ ĶŃ Ķśରś ŊŘର ŅŇି ŒŒśର 
ķର Ķହƍଗୁ  ଗ୍ରାŌĴś ŌŘŃŘଲ ĨŊǱଥାŞŎ ĩŔ ିǰ୍ରୀ ļ ିଲ୍ଲୀĴś ଲś łňିŀŘĴś ଯି ŊŘĴś 
ŊŘƺ Ĵରି ȄଲŘģ İȄŞŎ ļ ିଲ୍ଲୀ ĨରŘĻ ିହେŊŘରś  ľś ĴśŇŘ İĴ ଲś ହŘ ରŀŞŎ 
ĩȮŌł Ĵରି  Ōśଣ୍ଡĴś ĩķŘŃ Ĵରି ȄଲŘ ବେଳେ ŒŘŒś İହŘର ɂŃŊିŘŅ 
Ĵରି ŊŘĴś ଯŘĪ ସେ Ōƺ ĩȮŌłର ŒĴିŘର ହŕୋĪȄଲŏģ İ ନେĪ ǰ୍ରୀ 
ļ ିଲ୍ଲୀ ǶୱାŌŚଙ୍କ ŊŞି�ୋņŞŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĵରି ȄଲŘ ବେଳେ ŊŘଲିňŅର ŉŘƠř 
ĨȅĴŘରŚ କେ.ŇŐିŘȿରୀ ŞŎŀ ି ķľłŘର ŃŅନ୍ତ ňŞŎ Ĩŋିଯśକ୍ତ ľś ĴśŇŘĴś 
Ķ ିରŉ Ĵରି  କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł Ĵରି Ȅଲŏģ

ବŘଲř ŞŊୋଝļĪ Ŭ ହŘĪୱŘ ĻବŃ; Ŭ Ķ řŎŉ 
Ŋś ĶśŀŘ,Ŭųģů(ŔŌŔି): Ŋś Ķśť଼ା ŃହŔ ିଲ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ŊŘଲି ଚ�ୋରŘ ĹŘଲŘł 
İĴ ŔŘņŘରł ķľłŘ ňŘଲľȄିŊŘ ବେଳେ ĶŃ Ķśରś ŊŘର ŊŐିŌ୍ୱି Ń ରŘŃŞିŎ 
Ņś Īľ ି ŊŘଲି ବ�ୋଝେĪ ହŘĪୱŘ ĻŊŃ Ŕହ Ŭ ĻłƉକୁ  ňśଲି Ŕ Ķ ିରŉ Ĵରି  

କ�ୋର୍ଟĹŘଲŘł Ĵରି ĺģି Ķ ିରŉ 
Ĩŋିଯśକ୍ତ ଦ୍ୱŧ ହେଲŏ ପ�ୋଲŔରŘ 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĵłĩିňଲ୍ଲୀ 
ଗ୍ରାŌର ରƩନାĴର ବେହେରŘ İŊĦ 
ĴŊŔିŜōǻ୍ୟŇĶର ńŘŇŘ ĨȅŇସ୍ଥ 
ŀś ƍଗୁରି   ଗ୍ରାŌର ଲିňś ɂņŘŇģ 
İନେĪ Ŋś ĶśŀŘ ńŘŇŘŞŎ 
କେȧ‌ŇĦ Ŭűů/ŬŰŞŎ 
İĴ ŌŘŌଲŘ ରś Ļś  ହŕୋĪȄŊŘ 
ĩĪĩĪŔ ି ŔŚŃŘĦŒś ଶେĵର 
ŌŘନ୍ଧାŃŘଙ୍କ ĿŘରś  ɂĴŘŒ 

ňŘĪĺģି ɂĴŘŒ ଯେ, Ķśରś ŊŘର ରŘŃŞିŎ ବେଲĶśƟଠାରś  ଚ�ୋରŘŞŎ Ņś Īľ ି
ହŘĪĲŢ‌ŊŘŞŎ ŊŘଲି ବ�ୋଝେĪ ହŕୋĪ Ŋś ĶśŀŘ ĨŋŌିśଖେ ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ 
କ�ŤłŔ ିŔŜȽରś  ĵŊର ňŘĪ ŊŘଲିňŅର ŉŘƠř ĨȅĴŘରŚ କେ.ŇŐିŘȿରୀ ŞŎŀ ି
ŔŅŐŊଳେ İĴŀŘŐ ĶŘĥ ŇĴିľ Ōśĵ୍ୟରŘǯତାŞŎ ĴŘŊś  Ĵରି Ȅଲŏģ ସେĿŘŞŎ 
ŊŘଲି ବ�ୋଝେĪ ହŘĪୱŘ Ņś ĪľĴିś  ĻŊŃ Ĵରି ŊŘ Ŕହ ଚ�ୋରŘ ĹŘଲŘłĴŘରŚ 
Ņś ହ ȀƉକୁ  Ķ ିରŉ ĴରŘଯŘĪȄଲŘ ବେଳେ ķľłŘର ŃŅନ୍ତ ŅŘŧƫିŞŎ İȧ‌ĩĪ 
ଜ୍ୟୋŃ ିଶ୍ରୀ ŔŘହś  ରହି ȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺģି 

ଲ�ୋĴƉ 
ŔŎĴŘŎĴୁ ɂŒɨ ବ řĪİȟ Ŕ řŎୁ କେ Şେ ହľ řŞେ ­ĶŚŃŘ® ĳŎ ­Ƿ ମିŃŘ® 

Ň řōśŻ ତି ĩŎǕŎś  ŭŪŊœǻŎś  ĭƴɫଧ୍ବ 
ĴାŐ ņŎ ř ĶାŅ ř Ōାť ଼ି ŊŔ řĺƻତି

ŊŅŐř Ň řŧŌŎś  Ĵ řňŎ ř ňŀś ĺƻତି 
ŊାȘ‌, ňĺରେ Ĵ řİ? 

ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Œତ୍ǽŃŘŎୁ 
ĩȮŌł; ŅୁĪ Ķ řŎŉ 

ବେଲĶśƟଠା/ņରŘକ�ୋľ,ŬŲŘů(ŔŌŔି): ņରŘକ�ୋľ ŊɰĴ ĶŘଙ୍ଗňśର ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ļରňŘରି  ňƗଚାŧŃର Ķମ୍ଭାରି ĩ ଗ୍ରାŌŞŎ ĹିକେȚ‌ ĴľŘ ĴŘŃŞିŎ ŃŇି ି ĻłƉକୁ  
ŌରłŘନ୍ତĴ ĩȮŌł ହŕୋĪĺģି Ķśରś Ńର ĨŊǱଥାŞŎ ସେŌŘŇƉକୁ  ମେŀĴିŘଲŞŎ ŋƥȁ 
ĴରŘଯŘĪȄŊŘବେଳେ ĶŘଙ୍ଗňśର ňśଲି Ŕ ŬĻł Ĩŋିଯśକ୍ତƉକୁ  Ķ ିରŉ Ĵରି ĺģି

ňśଲି Ŕ ŔŜȽରś  ŌŐିȄିŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞŎ, ņରŘକ�ୋľ ŊɰĴ ĶŘଙ୍ଗňśର ńŘŇŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ļରňŘରି  ňƗଚାŧŃର Ķମ୍ଭାରି ĩ ଗ୍ରାŌର Ķରି Ŋ ŇŘĪĴଙ୍କ ǰ୍ରୀ ରŘĻଲƁ୍ମୀ 
ŇŘĪĴଙ୍କ ଲିȃŃ Ĩŋିଯ�ୋĶ ɂĴŘŞŎ, ŃŘଙ୍କ ǶୱାŌŚ Ķରି Ŋ ĩĻ ି Ōଧ୍ୟାǸ ūŬ ľŘŞŎ 
ķରĴś ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ŔŘŌ୍ନାŞŎ Ĺ ିକେŇ ଦ�ୋĴŘŇ Ĵରି ȄŊŘ ସେହି  ଗ୍ରାŌର Ņś Ī 
ŋŘĪ ŔśŊŐ ŇŘĪĴ Ĳ ŔśŅŘŌ ŇŘĪĴଙ୍କ Ŕହି Ń ସେŌŘŇଙ୍କର ŊŘňŘ Ĳ ǰ୍ରୀ ହĿŘȖ‌ 
Ĺ ିକେŇ ĴľŘ ĴŘŃ ିņରି  Ķରି Ŋଙ୍କ ବେĴĴś ଚ�ୋľ ňĴŘĪȄଲŏģ ସେ ହŘŃ ଦେĵŘĪ 
ଦେŊŘରś  ĴŘŃľି ି ŀŘହŘł ହŘŃŞŎ ŊŘĻȄିଲŘģ Ķରି Ŋଙ୍କ ŌŘ® ĺť଼ାĪŊŘĴś ĬŅ୍ୟŌ 
Ĵରି ŊŘରś  ŃŘƉକୁ  Ōƺ ହŘł ି ňĴŘĪ Ńଳେ ňĴŘĪ ଗ�ୋĪĿŘ ŌŘରି Ȅଲŏ Ĳ Ķରି Ŋଙ୍କ 
ŊŘňŘƉକୁ  Ĳ ରŘĻଲƁ୍ମୀƉକୁ  Ōƺ ĩȮŌł Ĵରି ȄŊŘ ସେ İŃଲŘŞŎ Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତିģ  
ĩȮŌł ବେଳେ ରŘĻŇŚŃŞିŎ Ŋଡ଼Ķଡ଼ର ŔśŇŚଲ ŌହŘନ୍ତି  Ĳ ĻŘହŘť଼ାର ରŘଜେŒ 
ŔŘŌଲĴś Ŕହଯ�ୋĶ ĴŘହ ȀĴ ି Ĵରś Ň ବ�ୋଲି Ĵହି Ȅଲŏģ İହି  ŔŌŧŞŎ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ 
ĩŔ ିଯି ŊŘରś  ସେŌŘନେ ĺȽŋଙ୍ଗ ଦେĪȄଲŏģ İ ନେĪ ňśଲି Ŕ İĴ ŌŘŌଲŘ ରś Ļś  Ĵରି   
ŔśŅŘŌ Ĳ ŔśŊŐĴś Ķ ିରŉ Ĵରି  କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł Ĵରି ȄŊŘ ńŘŇŘȅĴŘରŚ ŊŇŊ ିହŘରŚ 
ɂņŘŇ ɂĴŘŒ Ĵରି ĺନ୍ତିģ

ସ�ୋŎť଼ା ବ řଜେŀř ňſŎୁ ŇŘŎŚ ĨȅĴŘŎ ĨŋřଯŘŇ

ପ�ŘŏŔŎା,Ŭųģů(ŔŌ řŔ): ପ�ୋଲŔରŘ Ō୍ୟୁŇŔିňିŘଲି ľ ି ĿŘŞŎ Ň ିର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚ 
ସ୍ତରŚŧ "ŇŘରŚ ĨȅĴŘର ĨŋିଯŘŇ® İĴ ŊŒିŘŐ Ōହି ŐŘ ରŘଲିŞŎ ňŜର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ 
ŔŘହś  İŊĦ ŔŘĦŔŅ ପ୍ରାର୍ଥି  ରƙଜିŃŘ ŔŘହś  ଯ�ୋĶଦେŊŘ Ŕହ ରŘǧňŃ ିଙ୍କ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞŎ 
Ŋťି ଼ିĲƉକୁ  ǷମାରĴňȽ ɂŅŘŇ 
Ĵରି ĺନ୍ତିģ ଲś łķିŘľ ି ňŀĩି 
ĿŘରś  ĩରǕ ହŕୋĪ ŊɰĴ ĺĴ 
ňōǻ୍ୟନ୍ତ İହି  Ōହି ŐŘ ରŘଲି 
ŊŘହŘରି  Ŋ ିକ୍ଷୋŋ ňŅର୍ଶŇ 
ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ ପ�ୋଲŔରŘ 
Ĳ Ŋś Ķśť଼ା Ĩଞ୍ଚŐରś  ହĻŘର ହĻŘର ŊĻିś  ĻŇŃŘ ŅŐର Ōହି ŐŘ Ĵର୍ମୀ Ĳ ĻŇɂŃŇିȅି 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ ĲŀŒିŘର ŀŊଲ ĪƙଜିŇ ି ŔରĴŘରŞŎ ŇŘରŚ ɂŃ ି ହେĬȄŊŘ 
Ňōି୍ଯାŃŇŘ Ĳ ŇŘରŚĴś Ŕśରſଷା ଦେŊŘŞŎ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ ŊŉିŐ ବ�ୋଲି ň Ŝର୍ବŃŇ ɌŌ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĵର୍ମୀƉକୁ  
ĩହ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲŏģ ପ�ୋଲŔରŘ ŊņିŘŧĴ ŃńŘ Ōନ୍ତ୍ରୀ ଗ�ୋĴśŐŘŇǁ ŌŐĴି ĻŘłŒିśł ି
ňśଲି Ŕ Ļରି ĩŞŎ Ōńିɹୟା କେŔŞŎ Ķ ିରŉ Ĵରś ȄŊŘ İŊĦ ňƗଚାŧŃର ĻŇɂŃŇିȅିଙ୍କ 
ŊȢି‌ Ň Ĵରି ŊŘ ŋŐ ି Ŋœିŧ ପ�ୋଲŔରŘ ŊņିŘŧĴ ŃńŘ Ōନ୍ତ୍ରୀ İŊĦ Ŋ ିଜେň ି Ĵର୍ମୀ 
ŌŘŇଙ୍କ ĪƍଗିŃŞŎ ňରି ĹŘŐŃି ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ňśଲି Ŕ ŊņିŘŧĴଙ୍କ ĹŘľś ĴŘର 
ŔŘĻȄିŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĵରି ĺନ୍ତିģ İହି  ĨŊŔରŞŎ ŊɰĴ ĬňŘƺକ୍ଷ ĴŘହ୍ନୁĹରł ňରି ť଼ା, 
İȚ‌İŔ ିĬňŘƺକ୍ଷ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘର ବେହେରŘ, Ļିଲ୍ଲା ňରି œŅ ମେŌɲର Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘର 
Ŋ ିଷ�ୋŧŚ, ļś Ňś  ŅŘŔ, Ŋś Ķśť଼ା İȚ‌İŔ ି ĬňŘƺſଷା ĶŚŃŘଞ୍ଜŐ ି ňŘŦ଼ୀ, ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ି
ĵŅŘŐ ĵଟେĪ ŔମେŃ Ŋହś  Ŕରňଞ୍ଚ, ŔŌŃି ିŔŋ୍ୟģ ĻŇɂŃŇିȅି ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ 

ĺȽňśŎ,Ŭųģů(ŔŌ řŔ): ĶƙଜାŌ ňśଲି Ŕ Ļିଲ୍ଲାର 
ŇŜŃŇ İȧ‌ň ି ŋŘବେ ŅŘŧƫି Ȱହł Ĵରି ĺନ୍ତି ŬŪŬŪ 
ŊɹୟାĹର ĩĪňİିŔ ĨŉିŔର ହରି Œ ŊŒିģି ň Ŝର୍ବରś  
ĶƙଜାŌ İŔň ି ŋŘବେ ĨŊǱଥାňŃି ȄŊŘ Œśଭେନ୍ଦୁ 
ňŘȽଙ୍କ ĿŘରś  ସେ 
ŒśȮŊŘର ŅŘŧƫି Ȱହł 
Ĵରି ĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବରś  ସେ 
ରŘŧĶť଼ା İŊĦ ĴǄŌŘŐ 
Ļିଲ୍ଲାŞŎ İȧ‌ň ି ŋŘବେ 
ŔŉŐŃŘର Ŕହ ĴŘōǻ୍ୟ 
Ĵରି ĺନ୍ତିģ ĶƙଜାŌ İĴ Ŋୃହତ୍ତ İŊĦ Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐ 
Ļିଲ୍ଲା ହŕୋĪȄŊŘରś  İĿŘŞŎ ĨňରŘņ Ňŧିƽł 
Ĵରି ŊŘ ŔŊś ĿŘରś  Ŋଡ଼ ĩହ୍ୱାŇģ ŅŘŧƫି Ȱହł ňŞŎ 
ĶłŌŘƺŌĴś ŇĻିର ɂŃ ିକ୍ରି ŧŘ ଦେĪ ŇŜŃŇ İŔň ି ଶ୍ରୀ 
ŊŒି ିĴହି ĺନ୍ତି ଯେ, Ļିଲ୍ଲାĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĨňରŘņŌśକ୍ତ Ĵରି ŊŘ 
ŃŘଙ୍କର ɂńŌ ପ୍ରାńŌĴିŃŘ ରହି Ŋģ Ŋ ିଶେœ Ĵରି  Ļିଲ୍ଲାŞŎ 
Ŕକ୍ରି ŧ ȄŊŘ ňńର Ĳ ŊŘଲି ŌŘŉିĩଙ୍କ ŊŞି�ୋņŞŎ Ņୃଢ଼  
ĴŘōǻɹୟାŇśǨଠାŇ Ȱହł ĴରŘଯି Ŋģ ĨňରŘņŚଙ୍କ ĹରŘŋŜ Īĥ 
ňŘଲľȄିŊŘ Ĩଞ୍ଚŐĶśť ଼ିĴ ĬňŞŎ ňśଲି Ŕର Ĵť଼ା ŇĻର 
ରହି Ŋ ବ�ୋଲି ସେ Ǵଷ୍ଟ Ĵରି ĺନ୍ତିģ 

ŇŜ ŃŇ İȧ ň řƉ ŅŘŧ řƫ Ȱହłବ řଜେŀřŎ ­ŇŘŎŚ ĨȅĴŘŎ ĨŋřଯŘŇ®



ŒŇ řŊŘŎ 
ŭŪ ŞŌ, ŬŪŬŰ ŪųŞŊŤƴ-ସŔŘŇňśŎ

www. sakalaepaper.com

ŞŊŤƴ,Ŭųģů(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ବɰȇ‌ ĵśƞବǄ ňƗŘŧŃ ĻǸନାňƉ ĶǄŎାťř ĬƏ ŌାƺŌĴି 
ବି ŅɹୟାŐŧŎ ରେŀȮŔ ňſŎś  ବś ŎĴľା ĺĴ ŇĴିľରେ ňńĹାŎŚƉ Ńŝ ǩଣା Ň ିବାŎł 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ବି ŅɹୟାŐŧŎ ŧśȗ‌ ରେŀȮŔ ňŎାŌŒǻŅାŃା Ĩଶ�ୋĴ ňାƠଡିĩ Ĳ Ĩƺſ 
ɂŋାŃ ଶŃňńŚƉ ŃƦ୍ୱାବņାŇରେ İŕ ି Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ůűŇŌɲŎ 
ĻାŃŚŧ ŎାĻňńରେ ōାĬȄବା Ņś Ī ĹĴĩି, ĹାŎ ି ĹĴĩି ōାŇĴś ĨľĴାĪ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
ĩର�ୋŕŚଙ୍କୁ  Ņŕ ିŔର୍ବŃ ňĪିବାĴś ଦେĪȄଲେģ ňŜର୍ବŃŇ ŞŊŤƴ ବɰĴ Ĭňାƺſ Ōନ�ୋŎĦĻŇ 
ňśର�ୋŕŃି, ǶୱାņŚŇ ɂņାŇ, ŔାŌ୍ୱାŅĴି ŔśņାĦଶś ଶେĵŎ ŌɌି ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŞŊŤƴ,Ŭųģů (ŔŌ řŔ):  ŞŊŤƴ Ļǟିଲା Ĵଣ୍ଟାŌାŐ ବɰĴ ŔŅŎ Ĵଣ୍ଟାŌାŐ 
ňƗŘŧŃ ବǄňାŏ,ି ଦେĬŐŀś ƍଗୁ Ŏ,ି Ĵଣ୍ଟାŌାŐ ĩŅ ି ȰରାŌŎ ଲ�ୋĴ ňାŇŚŧ 

ĻŐ ňାĪĥବŕś  ĨŔśବି ņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ ȰରାŌŎ ଲ�ୋକେ ňାł ି
ňାĪĥ ȰରାŌ୍ୟ ňାŇŚŧ ĻŐ ɂĴǛ Ŕŕ ŇŐĴŜň Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎ ĴŎ ି

ĹŐś Ȅଲେ; ହେଲେ ĶŃ ūŪŅŇିŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ହେବ ōାƽ ୍ରିĴ ତ୍ǽľ ି
ଯ�ୋĶśĥ ňାŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶାł ɂĴǛ ବǁ ହ�ୋĪĺģି İŕାŉŐରେ 

ňାŇŚŧ ĻŐ ŔŌŔɹୟା ଯ�ୋĶśĥ ଲ�ୋĴ Ňାŕ Ȁ Ň Ȅବା ĨŔśବି ņାŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ ȰରାŌରେ Ȅବା ŇŐĴŜň ଲ�ୋĴƉ ĹାŕŅିା 

ň ŜŎł ĴŎ ିňାŎś  Ň Ȅବା Şେଳେ ňାł ିňାĪĥ ଲ�ୋକେ ŏŌ୍ୱା 
ņାŀ ିରେ ĺŀିା ହେĬȄବା ଦେȃବାĴś  ŌŐିś ĺģି İňŎĴି ିňାł ି
ନେବା ňାĪĥ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିା ହ�ୋĪ Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ ŋŐ ି ňŎǱିଥିŃ ି
ŔŝǦ ଟି ହେĬĺģି ňାŇŚŧĻŐ ŔŌŔɹୟା ନେĪ ȰରାŌବାŔŚ ňƗŘŧŃ 
Ĵର୍ତୃ ňſƉ Ŕŕ ବି ŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚƉ ŇĴିľରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĴŎȄିଲେ; ହେଲେ ĩĻŔିśଦ୍ଧା ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌାņାŇ ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ 
ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌାņାŇ ନେĪ Ĭŋŧ ňƗŘŧŃ ňſ Ĳ ňାŇŚŧ ĻŐ 
ଯ�ୋĶାł ବି ŋାĶ ଦ�ୋœ ŏŅାŏŅ ିହେĬĺƻତିģ

ŞŊŤƴ,Ŭųģů (ŔŌŔି): ŞŊŤƴ Ļǟିଲା 
ŕŎŋƍଗାରେ ŅŇିĴś ŅŇି ବŦ଼ୁ Ȅବା ōାତ୍ରୀ 

ŔŌŔɹୟାĴś ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ 
ĨŔନ୍ତୋœ ଦେĵାଦେĪĺģି ଦ�ţŇĴି ŕŎŋƍଗା ńାŇା 

ĺĴĿାŎś  ūůľŎିś  ĨȅĴ ōାତ୍ରୀବାŕŚ Ķାť ř İŕ ିĨଞ୍ଚŐ ଦେĪ 
ŋś ବନେǢŎ, ସ�ୋŇňśŎ, ŉśŏବାłŚ, ŇŧାĶଡ଼, ĨŇś ଗ�ୋŐ Ŕŕ 

ବି ŋǈି ĻǟିଲାĴś  ĹŐାĹŐ ĴŎś ĺ;ି ହେଲେ ōାତ୍ରୀŌƉ ňାĪĥ ŕŎŋƍଗା 
ńାŇା ĺĴ ବŔǦଟାଣ୍ଡĿାŎś  ňŎɎିରାĶାŎ Ĵ ି ବିଶ୍ରା Ō Ķŝŕ Ňାŕ Ȁģ 
İŕାŉŐରେ ŅŜ ŎŅŜ Ŏାନ୍ତŎś  ōାତ୍ରା ĴŎś Ȅବା ଲ�ୋĴŌାନେ ବŕś  
ĨŔśବି ņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ Ŕବś ĿାŎś  ĨȅĴ ŔŌŔɹୟାରେ 
ňť଼ୁĺƻତି ĴଲେȎ‌ ĺାȽĺାତ୍ରୀ, ବŝ ƴ, ŌŕŐିା Ĳ ଶିଶ śģ ķଣ୍ଟା ķଣ୍ଟା 
ņŎ ି ବȧ‌Ĵś Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ ିବା Ŕତ୍ƥŢ ŵ ବŔ ିବାĴś ǱଥାŇ Ň ȄବାŎś  

ōାତ୍ରୀ Ŏାǯତା Ĵଡ଼ରେ Ŀĩି ହେĪ Ŏŕśĺƻତିģ ବର୍ଷା ହେĬ 
Ĵ ି ĵŎା Ŕବś  ňŎǱିଥିŃ ିରେ ōାତ୍ରୀ ŕľŕľା ହେĬĺƻତିģ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ Ĵŕ ିବା ĨŇś Ŕାରେ İନେĪ ĨନେĴ 
ńŎ ବɰȇ‌ ɂଶାŔŇ Ĳ Ļǟିଲା ɂଶାŔŇĴś ĻłାĪȄଲେ Ōƺ 
ŉŐ ଶŜŇģ ɂଶାŔŇ କେବŐ ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ିଦେĪ Ĺś ț‌ ŎŕśȄବା  
Ĩଞ୍ଚŐବାŔŚ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ

ŒĶťŘ,Ŭųģů(ŔŌ řŔ): 
Ĳťřଶାରେ ŇŜ ŃŇ ŔŎĴାŎ ĩŔĺିģି ŇŜ Ĩାĥ 
ŇŜ Ĩାĥ ଯ�ୋĻŇା ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ;ି Ĵƻିତୁ  ଯ�ୋĻŇାŎ 
ବାସ୍ତବŃାĴś  ନେĪ ĨନେĴ ɂଶɨବାĹŚ ŔŝǦ ଟି ହେĬĺģି ଯ�ୋĻŇା 
ɂĴŝŃ ŕŃିାȅĴାŎŚƉ ŇĴିľରେ ňŕƗ ଚି ňାŎś  Ň Ȅବା Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺģି ŞŊŤƴ Ļǟିଲା Ĵଣ୍ଟାŌାŐ ବɰȇ‌ Ņňŏା ňƗŘŧŃ ବĬŐŔƍିଗା 
ȰରାŌŎ ବŝ ƴ ŅǑତ୍ତି ŇାŎାŧł Ŕାŕś  (ŲŰ) Ĳ Ŏଙ୍ଗବŃŚ Ŕାŕś  (Ųū)ଙ୍କୁ  

ŔŎĴାŎƉ ବର୍ଦȁŃ ŋତ୍ତା 
ŌŐିś  Ň Ȅବା Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺģି ସେ ବର୍ତ୍ତŌାŇ 
ūŬŪŪ ľଙ୍କା ŋତ୍ତା ňାĬĺƻତିģ 
ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎƉ ବର୍ଦȁŃ ŭůŪŪ 
ľଙ୍କା ŋତ୍ତା ଘ�ୋœłା ĨŇś ōାŧŚ 
ସେ Ļଣେ ଯ�ୋĶ୍ୟ ŕŃିାȅĴାŎŚģ 

İȄňାĪĥ Ĭŋŧ ĩବଶ୍ୟĴŚŧ ŔŌସ୍ତ ĴାĶĻňȽ 
ňƗŘŧŃ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ Ŕŕ ବɰĴରେ Ņାĵŏ ĴŎȄିଲେģ 
ŇାŎାŧł İ ନେĪ ĨନେĴ ńŎ ǱଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚƉĿାŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ି ňƗŘŧŃ Ň ିର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚƉ ŇĴିľରେ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତି; ହେଲେ ĬňŎś  ĩଦେଶ ĩŔŏିା 
ňରେ ŌŐି ିବ Ĵŕ ି ňĪିĲ Ńାଙ୍କୁ  ଫେŎାĪ ଦେĬȄବା 
ସେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ ବି ŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚƉ 
ĨବହେŐା ଯ�ୋĶśĥ Ĭŋŧ ବର୍ଦȁŃ ŋତ୍ତାŎś  ବƗ ଚିŃ 
Ĩĺƻତିģ ତେŞେ ŇାŎାŧł Ĳ Ŏଙ୍ଗବŃŚ ŋତ୍ତା ľଙ୍କା 
Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎ ĴŎ ିŇĻିŎ ĳœņ Ŕŕ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎńିାƻ ତିģ ସେŕŋିŐ ିବି ŐାŔňśŎ ňƗŘŧŃ 
ŔାŇ Ŏାŕାଯ�ୋŎ ȰରାŌŎ ňବŇ Ĵśମ୍ଭାŎଙ୍କୁ  
Ōƺ Ųū ବର୍ଷģ ĩବଶ୍ୟĴŚŧ ĴାĶĻňȽ 
Ņାĵŏ Ĵŏା ňରେ Ńାଙ୍କୁ  Ōƺ 
ŔŎĴାŎƉ ବର୍ଦȁŃ ŋତ୍ତା ŌŐିś  Ň 
Ȅବା Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି

ŊƴȁŃ ŋƥŘŎś  ŊƗ ଚିŃ 
Ŋŝ ଦ୍ଧ ŅǑŃ ř

ŊĬŐŒ řƍଗାŞେ Ŭů ŅřŇ 
ହŕŊ ŇŐĴŜň ĨĹŐ

ଶĶť଼ା,Ŭųģů(ŔŌŔି): ŞŊŤƴ Ļǟିଲା Ĵଣ୍ଟାŌାŐ Ņňŏା ňƗŘŧŃ ĬŐŔƍିଗା ȰରାŌରେ Ȅବା 
ŇŐĴŜňľ ିŬů ŅŇି ହେବ ĨĹŐ ହ�ୋĪ ňŀŎିŕĺିģି İłś ĶାĥŎ ůŪ ňŎ ିବାŎ ūůŪ ଲ�ୋĴ 
ňାł ି ňାĪĥ ବŕś  ĨŔśବି ņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ ĨĹŐ ŇŐĴŜňĴś ŌŎାŌŃ ି ĴŎ ିବାĴś 
ȰରାŌବାŔŚ ǱଥାŇŚŧ ĻŇɂŃŇିȅିƉĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ି ବି ŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  Ĩŋ ିଯ�ୋĶ 
Ĵଲେ Ōƺ İŕାŎ କ�ŤłŔ ିŔŌାņାŇ ହ�ୋĪ Ň Ȅବା Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି ɂବŐ ĵŎା 
ହେĬȄବାŎś  ɂଶାŔŇ ňſŎś  ŇŐĴŜň ĵŎାň ହେବାŎ ŬŮ ķଣ୍ଟା Ōƺରେ ŌŎାŌŃ ି
ĴŎ ିବାŎ ŇŧିŌ Ȅଲେ Ŕśଦ୍ଧା ବି ŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚƉ ĵାŌȃĩŏ ିŌନ�ୋŋାବ ଯ�ୋĶśĥ Ŭů 
ŅŇି ହେବ ŇŐĴŜň ŌŎାŌŃ ିହ�ୋĪ ňାŎ ିŇ Ȅବା Ņś ħĵŎ ବି œŧ ŞŊୋŏ ିȰରାŌବାŔŚ 
Ĵŕĺିƻତିģ İłś ବି ŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟŅſŃା ନେĪ ɂଶɨବାĹŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି

Œ řŌ řŐ řňŅŎ ňƗଚାŧŃŞେ 
ŒɭŒାŇ Ňାହ Ȁ

ଶĶŀା,Ŭųģů (ŔŌŔି): ŔŎĴାŎ ĻŇŔାņାŎłƉ ŕŃି Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟରେ 
ĻŇɭŎś  ŌŝŃ୍ୟୁ  ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĵାŕ ȀŎś  କେତେ ଯ�ୋĻŇା ɂłŧŇ ĴŎĺିƻତିģ ବି ŋାĶŚŧ 
ĨȅĴାŎŚƉ ŞŊţŌାŃŝ Ĵ Ōନ�ୋŋାବ ହେĬ ĴŌି୍ୱା ĿĴିାŅାŎƉ Ŕŕ ĨȅĴାŎŚƉ 
ŌņśĹǂ ୍ରିĴା ହେĬ ବାସ୍ତବରେ ŔŎĴାŎŚ ଯ�ୋĻŇା ɂĴŝŃ ǱଥାŇରେ ňŕƗ ଚି 
ňାŎś Ňାŕ Ȁģ ŞŊŤƴ Ļǟିଲା Ĵଣ୍ଟାŌାŐ ବɰȇ‌ ଶି ŌŐିňିŅŎ ňƗŘŧŃରେ İňŎ ି
İĴ ŔŌŔɹୟା ଦେĵାଦେĪĺģି İŕ ି ňƗŘŧŃľ ି ମ�ୋľ ūŭľ ି ŎାĻସ୍ୱ 
ȰରାŌĴś ନେĪ ĶĿŇ ହ�ୋĪȄବାŞେଳେ ūŰľ ି ŵାର୍ଡ Ŏŕĺିģି ĩĻ ି Ŕśଦ୍ଧା 
ňƗŘŧŃŎ କ�ŤłŔ ି ȰରାŌରେ ଶɭଶାŇķାľ ľİି Ň ିର୍ମାł ĴŎାōାĪŇାŕ Ȁģ 
İŕାŉŐରେ ଶବĴś ŔǗମାŇ ଦେବା ňŎ ିବର୍ତ୍ତେ ଯେ କ�ŤłŔ ି ǱଥାŇରେ 
ପ�ୋťř ŅĩିōାĬĺ;ି Ĵƻିତୁ ĨŃ ି ବିଡ଼ Ō୍ୱŇାŎ ବି œŧ Ĵଣ୍ଟାŌାŐ ବɰĴŎ 
ŔŌସ୍ତ ňƗŘŧŃƉ ɂତ୍ୟେĴ ȰରାŌĶśŀĴିରେ ଶɭଶାŇķାľ Ň ିର୍ମାł 
ହ�ୋĪȄବାŞେଳେ କେବŐ ଶି ŌŐିňିŅŎ ňƗŘŧŃରେ İŕାŎ 
ବ୍ୟŃȮିŌ ଦେȃବାĴś ŌŐିĺିģି İŕାŉŐରେ ňƗŘŧŃବାŔŚƉ ŌŇରେ 
ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାଶ ňାĪĺģି ɂଶାŔŇ İŕ ି ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌାņାŇ 
ŅĶିରେ ňŅକ୍ଷେň ନେବା ňାĪĥ ňƗŘŧŃବାŔŚ Ņାବି  ĴŎĺିƻତିģ

ହŎŋƍଗାŞେ ňŎ řɎରାĶାŎ, Ŋ řɌରାŌାĶାŎ Ŋ řŇା ōାȽŚ ହľହľା

ūŪŅřŇ ହŕŏା ĻŐ ଯ�ୋĶାł Ŋǁ

ŒĶŀା,Ŭųģů(ŔŌ řŔ)

ĶŃ Ņś Ī ŅŇି ņŎ ି ĴାŐ ŞŊţଶାĵŚ Ĵଣ୍ଟାŌାŐ 
ବɰĴŎ ବି ŋǈି ǱଥାŇରେ ବɹୟାňĴ ſŧſŃ ି
ĴŎĺିģି ଜ�ୋŎରେ ňବŇ ŞŊୋŕ ିବା Ŕŕ 
ɂବŐ ବର୍ଷା ଯ�ୋĶśĥ ĺňŎ Ĭŀōି ିବା Ŕŕ 
ĨନେĴ ķŎ ŋାƍଗି ōାĪĺģି Ĵଣ୍ଟାŌାŐ ବɰȇ‌ 
ŏŌ୍ୱŔŎŚ ňƗŘŧŃ ŞେହେŎାňť଼ା Ĳ Ōାର୍ଡୋŏ 

ȰରାŌରେ ĶśŎś ବାŎ ňାĵାňାȃ Ŕନ୍ଧ୍ୟା űľାରେ 
ĴାŐŞŊţଶାĵŚŎ Ńାଣ୍ଡବ ଦେȃବାĴś ŌŐିȄିŏାģ 
İŕାŎ ɂŋାବରେ ଜ�ୋŎରେ ňବŇ ବŕ ିବା 
Ŕŕ ɂବŐ ବର୍ଷା ହ�ୋĪȄŏାģ ĴାŐ ŞŊţଶାĵŚ 
ɂŋାବରେ ŞେହେŎାňŀା ȰରାŌŎ Ōƽ୍ରୀ ବଣ୍ଡĴ,ି 
ŅାଶŎȄ ŅĶିାŏ, ĻŇ୍ʮ ବଣ୍ଡĴ,ି ŔŎĻବś ŏś  
ବଣ୍ଡĴ,ି ଦେବŎାĻ ବଣ୍ଡĴ,ି ĶଣେǢŎ ବଣ୍ଡĴ,ି 
Ŕƙŧ ବଣ୍ଡĴ,ି Ĵ ିଶ�ୋŎŚ ବଣ୍ଡĴ,ି ବାŏ୍ମୀĴ ି

ବଣ୍ଡĴ,ି ɂĴାଶ ବଣ୍ଡĴ,ି Ōାର୍ଡୋŏ ȰରାŌŎ 
ŎବŚନ୍ଦ୍ର ବଣ୍ଡĴ,ି ĴŐାĴାǸନୁ ଭ�ୋĪŇା, ņର୍ମୁ 

ŇାĶ, ĶଣେǢŎ Ĵśମ୍ଭାŎ, ŎାŌĹନ୍ଦ୍ର Ĵśମ୍ଭାŎƉ 
ĺňŎ ķŎ ŋାƍଗି ōାĪĺģି ķŎŎ ĺňŎ Ĳ 

ĩĻŞେଷ୍ଟŔ ňବŇରେ ĬŀାĪ ନେĪĺģି 
İŌାନେ ŞେŔାŕାŎା ହ�ୋĪňŀĺିƻତିģ ķŎ 
ĬĻśŀ ି ōାĪȄବାŎś  İŌାନେ Ňାŕ Ȁ ŇȄବା 
ĨŔśବି ņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ ĶŎ ିବ 
ĨŔŕାŧŌାŇƉ ŀାĴ Ĵİି ବା ଶśł ିବģ ɂĹଣ୍ଡ 
Ȱରୀœɭ Ĳ Ůů ŀȰିରୀ ĵŎା Ŕତ୍ƥŢ ŵ ķŎ ŋାƍଗି 
ōାĪȄବାŎś  Ĵĺି ି ଲ�ୋକେ ňŏȄିŇ ľାł ି Ķĺ 
Ńଳେ ĩɌŧ ନେĬĺƻତିģ ķŎ ŋାƍଗି ōାĪȄବାŎś  

ɂĹଣ୍ଡ Ȱରୀœɭ ɂŋାବŎ ŃାŃ ି Ŕŕ ିବାĴś ŃାƉ 
ňſରେ ĨŔŕ୍ୟ ହ�ୋĪ ňŀś ĺģି ବର୍ତ୍ତŌାŇ 
Ŕśଦ୍ଧା Ńାଙ୍କୁ  ĻŎňିାŏ ଯ�ୋĶାĪ Ņĩି ōାĪ Ň 
Ȅବା ſŃ ିଗ୍ରସ୍ତ ňŎ ିବାŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ 
Ńś Ŏନ୍ତ ǱଥାŇŚŧ ŎାĻସ୍ୱ ŇŎିŚſĴ İŕାŎ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎ ି İŌାŇƉ ňାĪĥ ĻŎňିାŏ Ŕŕ ĩବଶ୍ୟĴ 
ŔŎĴାŎŚ Ŕśବି ņା Ŕśଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶାĪଦେବାĴś 
Ĭŋŧ ȰରାŌବାŔŚ Ņାବି  ĴŎĺିƻତିģ

ŀś ƍଗୁ Ŏ řňାŏř,Ŭųģů(ŔŌ řŔ): Ŕśବƣଣ୍ଣňśŎ Ļǟିଲା ŀś ƍଗୁ Ŏňିାŏ ି ବɰȇ‌ 
ňſŎś  ĻାŃŚŧ ŔାŌାĻĴି ŔŕାŧŃା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ (İȚ‌İȧ‌İň)ି 
ĨņŚŇରେ ŋତ୍ତା ňାĬȄବା ŕŃିାȅĴାŎŚ Ŭ ŌାŔ ହେŏା ŋତ୍ତା ňାĬ 

Ňାŕାƻ ତିģ ŀś ƍଗୁ Ŏňିାŏ ି
କେŇାŏ Ĵଲ�ୋŇŚŎ 
Ņାମ�ୋŅŎ œାƢ 
(ůŪ) İŕାŎ 
ĬŅାŕŎłģ ସେ 
Ļଣେ Ņିବɹୟାଙ୍ଗģ 
Ņ ିବɹୟାଙ୍ଗ ŋାŞେ 
Ńାଙ୍କୁ  ŋŐିś Ȅବା ŋତ୍ତା 
ŕ Ȁ ŃାƉŎ İĴŌାȽ 
ŔŌɲŐģ İȄରେ ସେ 
ĹŐିବା Ŕŕ ŃାƉ ŔାŇ 
ŋାĪĴś  Ōƺ ପ�ୋœƻତି; 
ହେଲେ Ŭ ŌାŔ ņŎ ି

ŋତ୍ତା ľଙ୍କା Ň ŌŐି ିବାŎś  ସେ ବŕś  Ĵଷ୍ଟରେ ĹŐś ĺƻତିģ ତେŞେ 
ŃାƉ ŋŐ ି ବɰȮ ĨନେĴ ବାର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟ, ବି ņବା, ǶୱାŌŚ ňŎŃି୍ୟŻତା Ĳ 
ŋǈିſŌ ŋତ୍ତା Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎ ĴŎś ĺƻତିģ İŕ ି ľଙ୍କାରେ ସେŌାନେ 
ŇĻିŎ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ĵର୍ଚ୍ଚ, ĳœņ Ȯŧ Ĳ ňŎ ିବାŎ ňାŐŇ ĴŎ ିବାରେ 
Ň ିର୍ଭŎଶŚŐģ ŋତ୍ତା ବǁ ହେବା ŃାƉ ňାĪĥ ବଡ଼ ĹƻିତାŎ ĴାŎł 
ହ�ୋĪĺģି ŕŃିାȅĴାŎŚŌାŇƉ Ĵŕ ିବା ĨŇś Ŕାରେ, ĶŃ Ĩପ୍ରେŏ 
Ĳ ĹŐŃି ମେ ŌାŔŎ ŋତ୍ତା İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŌŐିŇିାŕ Ȁģ İŕା ŉŐରେ 
ĨନେĴ ବŝ ƴ Ĳ ĨŔŕାŧ ଲ�ୋĴ ĩର୍ଥି Ĵ ŔĦĴľ ଦେĪ ĶŃ ି
ĴŎś ĺƻତିģ କେŕ ିĳœņ ĴłିňିାŎś Ňାŕାƻ ତି Ń ĨŇ୍ୟŌାନେ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň 
ĵର୍ଚ୍ଚ ĹŐାĪବାରେ ĨŔśବି ņାରେ ňťřĺƻତିģ ମେ ŌାŔ ଶେœ 
ହେବାĴś  ବŔȄିବା Şେଳେ ĨȅĴାĦଶ ŕŃିାȅĴାŎŚ ľଙ୍କା ňାĪ Ň 
ȄବାŎś  ĨŔନ୍ତୋœ ବ୍ୟକ୍ତ ĴŎĺିƻତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ, ବŝ ƴ Ĳ ňକ୍ଷାķାŃ 
ňŚťřŃ ŋǈିſŌƉ ĩƍଗୁ Ŀ ିĹ ିହ୍ନ Ŀȇି‌ ŋାŞେ Ň ĩŔ ିବାŎś  ବɹୟାƉŎś  
ľଙ୍କା ĬĿାĪବାରେ Ōƺ ŔŌŔɹୟା ଦେĵା ଦେĬĺģି İŕା ŉŐରେ 
ĨନେĴƉ ŋତ୍ତା ľଙ୍କା ବɹୟାƉରେ ňťř Ŏŕś ĺģି İŕ ି ňŎǱିଥିŃ ିରେ 
ବɹୟାƉ ňŎ ିବର୍ତ୍ତେ ňƗŘŧŃ ŌାƺŌରେ ŋତ୍ତା ɂŅାŇ ĴŎାōାĬ 
ŞŊୋŏ ିŕŃିାȅĴାŎŚ Ņାବି  ĴŎĺିƻତିģ

Ŕାň ĴାŌśť଼ାŞେ ōśŊŃୀƉ ŌŝŃ୍ɹ
ŞŊŤƴ,Ŭųģů(ŔŌ řŔ): ବି œņŎ Ŕାň ĴାŌśŀାରେ ĶśŎś ŃŎ 
Ļଣେ ōśବŃŚƉ ŞŊŤƴ ŀାକ୍ତŎĵାŇାରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľĺିģି İŕ ି
ōśବŃŚ ĻłĴ ହେଲେ ňśŎś łାĴľĴ ńାŇା ŏĪĶାĥŎ ňŅ୍ମି ŇŚ 
ŔśŇା(ūŲ)ģ ସେ ķରେ ଶ�ୋĪȄବା Şେଳେ ବି ŐŌ୍ୱି Ń ŎାŃ ିରେ 
କ�ŤłŔ ି İĴ Ŕାň ŃାƉ ଗ�ୋଡ଼Ĵś  ĴାŌśŀ ି ଦେĪȄŏା; ŉŐରେ 
ōśବŃŚ ĻłĴ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄଲେģ ňŎ ିବାŎ ଲ�ୋକେ Ńାଙ୍କୁ  
ĩł ି ŞŊŤƴ ŀାକ୍ତŎĵାŇାରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎȄିଲେģ ĩĻ ି ŔĴାŐ 
űľାରେ ŃାƉŎ ĹĴିƮିସାņŚŇ ĨବǱଥାରେ ŃାƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľĺିģି 
ňśŎś łାĴľĴ ňśŏŔି ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎĺିģି

Ŭ ŌାŔ ହŕŏା ŋƥŘ Ō řŐś Ň ř

Ŭ Ņ řŇ ņŎ ř ŃାƠŊ 
ŎĹřŏା ĴାŐବ�ţŒାĵୀ ŋାƍଗିĶŏା ķŎ, ଲ�ୋକେ ବେŔାହାŎା

ĻŎ ř ňାŏ ľାł ř Ķĺ 
Ńଳେ ĩଶ୍ରŧ ନେĬĺƻତି

Ķĺ Ĭňśť ଼ି ŎାǯŘ 
ĨŊŞ�ୋņ

ŌŇŌśƠଡା,Ŭųģů(ŔŌŔି): ĴାŐŞŊţଶାĵŚ ଯ�ୋĶś ŌŇŌśƠଡା Ĩଞ୍ଚŐରେ 
Ōƺ ſŧſŃ ି ହ�ୋĪĺģି ବś ņବାŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ĴାŐŞŊţଶାĵŚ ହେŃś  
ŌŇŌśƠଡା Ĳ İŕାŎ ĩĵňାĵ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĨନେĴ ବŀ ବŀ Ķĺ Ĭňśŀ ି
ōାĪĺģି ĨନେĴ ĶĺŎ ŀାŐ ŋାƍଗିĺģି ବି Ņ୍ୟୁ Ȗ‌ ĵśƞ ŁŐ ି ňŀĺିģି 
ĨନେĴƉ ķŎ ŋାƍଗିĺģି ପ୍ରାŧ ūŬ ķଣ୍ଟା ବି Ņ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔŎବŎାŕ ବǁ 
ŎŕȄିŏାģ İłś ଲ�ୋĴŌାନେ Ňାŕ Ȁ Ň Ȅବା Ĵଷ୍ଟ Ŕŕ ିବା Ŕŕ ĨŔśବି ņାŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪȄଲେģ ଲ�ୋĴŌାନେ ŇĻି ŇĻି ķŎĴś ŔĻାŀିବାରେ ŏାĶ ି
ňťřȄବାŞେଳେ ĶśŎś ବାŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ňŜର୍ବŅŇି Ĩପେକ୍ଷା ĩŕśŎ ି ɂବŐ 
ŋାŞେ ĴାŐŞŊţଶାĵŚ Ōାť ř ĩŔȄିŏାģ ňśł ି ĨନେĴ Ķĺ Ĳ ବି Ņ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ĵśƞ ŁŐ ି ňťřȄŏାģ Ůū Ĳ ůű ŇŌɲŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń Ĵĺି ି ķଣ୍ଟା 
ବǁ ŎŕȄିŏାģ ŅŌĴŐ ବାŕŇିŚ Ķĺ Ĵାľ ିŎାǯତା Ŕŉା ĴŎȄିଲେģ Ĵƻିତୁ 
ବି Ņ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔŎବŎାŕ ବǁ Ŏŕĺିģି କେŞେ ŏାĪȚ‌ ĩŔ ିବ ବି Ņ୍ୟୁ Ȗ‌ ବି ŋାĶ 
ňſŎś  Ǵଷ୍ଟ Ĭତ୍ତŎ ŌŐି ିňାŎś  Ňାŕ Ȁģ ବି Ņ୍ୟୁ Ȗ‌ Ň ȄବାŎś  Ŕବś  ĴାŌ ɂŋାବି Ń 
ହ�ୋĪĺģି İňŎĴି ି ňĪିବା ňାł ି Ōƺ ŌŐି ି ňାŎś  Ňାŕ Ȁģ ବର୍ତ୍ତŌାŇŎ Ůů 

ŀȰିରୀ ĶŎŌ ĨŃ ିଷ୍ଠ ĴŎȄିବାŞେଳେ ବି Ņ୍ୟୁ Ȗ‌ Ň ȄବାŎś  Ĵଷ୍ଟ ƶ ୱିĶśłŃି 
ହ�ୋĪōାĪĺģି ବିଶେ œ ĴŎ ିର�ୋĶŚ, ବŝ ƴ, ଛ�ୋľ ĺś ĩ ŅŕŐ ବି ĴŐ 
ହେĬȄବା ଦେȃବାĴś ŌŐିĺିģି ĴାŐŞŊţଶାĵŚରେ ķŎ ŋାƍଗି ōାĪȄବା 
ଲ�ୋĴŌାŇଙ୍କୁ  ɂଶାŔŇ ňſŎś  ĨŅɹୟାବȅ ŃାŎପ�ୋŏŇି ଯ�ୋĶାĪ Ņĩି 
ōାĪ Ňାŕ Ȁ Ĵ ିକ�ŤłŔ ିŔାŕାō୍ୟ Ŕŕଯ�ୋĶ Ōƺ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪŇģି 
ĨŇ୍ୟ ňſରେ Ķĺ ňťřବା ƶୱାŎା ĨନେĴƉ ķŎ Ĳ ଦ�ୋĴାŇ ŋାƍଗି 
ōାĪĺģି ɂବŐ ķŜର୍ଣ୍ଣି ļŀŎ ɂକ�ୋňରେ ĨନେĴƉ ķŎŎ ĺାĬłŚ 
Ĭť଼ାĪ ନେĪȄବାŞେଳେ ķŎ Ōƺ ŋାƍଗି ōାĪĺģି ସେŌାନେ ବର୍ତ୍ତŌାŇ 
ଖ�ୋŏା ĩĴାଶ Ńଳେ ĻŚବŇ ōାňŇ ĴŎś ĺƻତିģ ɂଶାŔŇ Ńś Ŏନ୍ତ 
ōśƴĴାŐŚŇ ŋ ିତ୍ତିରେ  İନେĪ ĬĹȖି‌ ňŅକ୍ଷେň ନେବା Ńńା Ŕାŕାō୍ୟ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶାĪ ଦେବାĴś Ņାବି  ହ�ୋĪĺģି

ňȢ‌Ŕାଗ�ୋŎା Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
Ŋ୍ୟାňĴ ſŧſŃ ř

ňȢ‌Ŕାଗ�ୋŎା,Ŭųģů(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ Ļǟିଲା Ĵଣ୍ଟାŌାŐ ବɰȇ‌ ňȢ‌Ŕାଗ�ୋŎା Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ĴାŐŞŊţଶାĵŚ ବର୍ଷାňବŇ ଯ�ୋĶś ବɹୟାňĴ ſŧſŃ ିହ�ୋĪĺģି ଲ�ୋĴƉ ķŎŎ ĩĻŞେଷ୍ଟŎ 
Ĭŀōି ିବା Ŕŕ ବŕś  ňŎŌିାłŎ Ķĺ Ĭňśŀ ି ňťřĺģି ĨନେĴ ǱଥାŇରେ ବି Ņ୍ୟୁ Ȗ‌ ĵśƞ Ĭňŀ ି
ňťřȄବା ହେŃś  ĵବŎ 
ଲେĵାō ିବା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ବି Ņ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔŎବŎାŕ 
ବƐ ଛିǈ ŎŕȄିŏାģ 
ସେŕňିŎ ି ňȢ‌Ŕାଗ�ୋŎା 
ŕାĪǭକୁŏ ňŎŔିŎରେ 
ĨନେĴ Ķĺ Ĭňśŀ ି
ňťřȄବାŞେଳେ ĺାŃ 
Ĭňରେ ŇŜŃŇ ŋାŞେ 
Ň ିର୍ମାłņŚŇ କେŎŏା ĺାŃ ŋାƍଗି ňŀĺିģି Ĵଣ୍ଟାŌାŐ ĨƆନିଶŌ Ĵର୍ମĹାŎŚ ବି ŅɹୟାŐŧ 
ňŎŔିŎ Ŕŉା ĴŎȄିବା ବି ŅɹୟାŐŧ ɂņାŇ ଶି ſĴ ŔĦĻŚବ ɂŕŎାĻ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

ŞŊŤƴ,Ŭųģů(ŔŌŔି): ŞŊŤƴ ĻǟିଲାŎ ବି ŋǈି ŎାĻସ୍ୱ 
କ�ୋର୍ଟରେ ଲ�ୋĴƉ ŔାŌ୍ୱି ņାŇĴି ĨȅĴାŎĴś ĨବହେŐା ĴŎା 
ōାĬĺģି İŋŐ ିĨŋିଯ�ୋĶ ĴŎ ିĻǟିଲା ĲĴŏି ŔĦķ ĻǟିଲାňାŐଙ୍କୁ  
Ņାବି ňȽ ɂŅାŇ ĴŎĺିģି ĩĻ ି Ļǟିଲା ĲĴŏି ŔĦķŎ ŔŋାňŃ ି

Ŕśରେଶ ମେହେŎ Ĳ Ŕମ୍ପାŅĴ ņବଳେǢŎ ŌŇŕŚŎାƉ 
ନେŃŝ ƫରେ İĴ ବŎ ିଷ୍ଠ ɂŃŇିȅି Ōଣ୍ଡŐŚ ĻǟିଲାňାŐ ବି ŋś Ń ି

ŋŜ œł ŇାŧĴଙ୍କୁ  Ņାବି ňȽ ɂŅାŇ ĴŎĺƻତିģ ūů ŅŇି Ōƺରେ 
İŕାŎ ŔŌାņାŇ ĴŎା Ň Ķଲେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎାō ିବ ŞŊୋŏ ି
ଚେŃାବŇŚ ŅĩିōାĪĹģି Ĩŋିଯ�ୋĶ ĨŇś ōାŧŚ ĻǟିଲାŎ ŞŊŤƴ, 
ŕŎŋƍଗା Ĳ Ĵଣ୍ଟାŌାŐ ŃŕŔŏି Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧରେ ĻŌ ି ରେĴର୍ଡ 

ŇĴŏ, ȰରାŌ Ōɹୟାň, Ō୍ୟୁଟେŔŇ ŇĴŏ, ĲİȢ‌ĩȡ‌ Ĳ 
İȧ‌İ ପ୍ରୋŔŀିĦି ŇĴŏ, ŏĻି Ĳ ĻବŎŅĵŏ ŌାŌŏାŎ 
ĩŞେŅŇ ĨȜ‌ ŏାĪŇରେ ଗ୍ରŕł ĴŎା ōାĬŇାŕ Ȁģ 
ସେŕňିŎ ିĬň ĻǟିଲାňାŐ, ĨŃŎି ିକ୍ତ ĻǟିଲାňାŐ, ବନ୍ଦୋବସ୍ତ 
Ĳ ĻŌ ିĨȅଗ୍ରŕł ĨȅĴାŎŚƉ କ�ୋର୍ଟ ĶśŀĴିରେ ŇŧିŌŃି 
ଶśłାł ି ହେĬ Ňାŕ Ȁ Ĵ ି କ�ŤłŔ ି ŇĴŏ ŌŐି ିବାରେ 
ଲ�ୋକେ ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬȄବା ĲĴŏି ŔĦķ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĴŎĺିģି Ŕାବି ȇ‌ ରେĴȓ‌ȡ ňାĪĥ ଲ�ୋକେ ŕĪŎାł ହ�ୋĪ 

Ļǟିଲା ହେବାŎ ŭŬ ବର୍ଷ ňରେ Ōƺ ŉśŏବାłŚ ōାĬȄବା 
ĩĪŇĻŚବŚĶł ĻǟିଲାňାŐƉ ŇĴିľରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ

ŞŊŤƴ,Ŭųģů(ŔŌ řŔ): ľś ľś Ŕƍିଗା ňƗŘŧŃ ĬƏ ବି ŅɹୟାŐŧରେ Ĳŀିଶା ǭକୁȢ‌ ĴଲେĻ ଶି ſĴ 
Ĵର୍ମĹାŎŚ ŔŌŇ୍ୱŧ ŔŌŃି ି ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ Ļǟିଲାସ୍ତŎŚŧ ŔାŌ୍ୱି ņାŇĴି ŔǗ ମିŐŇŚ ĩୟ�ୋĻŃି 

ହ�ୋ   Ī ō ା Ī ĺ ି ģ 
ĲǦଟା Ļǟିଲା ŔŋାňŃ ି
ňŚŃବାŔ ňƠଡାƉ 
Ĩ ƺ ſ Ń ାରେ   
ĩ ୟ�ୋ   Ļି Ń 
ŞŊţĿĴରେ ŎାĻ୍ୟ 
ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅĴ 

ŎƙŇ Ņାଶ Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି Ĳ ŎାĻ୍ୟ ōśĶɭ ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ɄĻବନ୍ଧୁ ବିଶ୍ୱା Ő, ŎାĻ୍ୟ ŔĦňାŅĴ 
Ōାł ିକେǢŎ ǶୱାĪĥ, ŎାĻ୍ୟ ĬňŔŋାňŃ ି Ńńା Ļǟିଲା ɂŋାŎŚ ŎାĻŏƁ୍ମୀ ŞେହେŎା, ŞŊŤƴ 
Ļǟିଲା ĬňଦେǦଟା Ň ିର�ୋŅ ମେହେŎ, Ļǟିଲା Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ŔŋାňŃ ି ŇବĴ ିଶ�ୋŎ ŅŚň, ŎାĻ୍ୟ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎłିŚ ŔŅŔ୍ୟ ŏକ୍ଷ୍ମł ŌŕାňାȽ, Ļǟିଲା ŔĦňାŅĴ Ńŝ Ǌ ତିŎƙŇ ŅାŇŚ ɂŌśĵ ŔǗମାŇŚŧ ĨŃȄି 
ŋାŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ Ŕାŕś  Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎĹିାŐŇା ĴŎȄିଲେģ

Ļřǟଲାସ୍ତŎୀŧ ŔାŌɲ ୱିņାŇ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀ ĶǄŎାť଼ି ĬƏ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňſŎś  Ńŝ ǩଣା Ň řŊାŎł Ĵାରǻ୍ୟȮŌ ŎାĻǶ କ�ୋର୍ଟŞେ ĨŊହŕŐା ନେĪ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  ଭେľ řଲେ ĩĪŇĻୀŊୀ
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ĨŇś ŞĶŘŐ, Ŭųģů(ŔŌ řŔ)

ĨŇś ŞĶŘŐ ǶŧĦŒାŔ řŃ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŎ ǳନାŃĴ Ĳ 
ǳନାŃକ�ŘƥŎ ňŎŚſଷା ŉŐ ŒśȮŊାŎ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ 
İŕ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  İĴ Ŕŋା 
ĩୟ�ŘĻŇ ĴŎାōାĪ ĴŝŃŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ŔŌɲƴȁŃ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷ ŀ. ŊŔƻ 
ĴśŌାŎ Ŕାŕś ଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĩୟ�ŘĻřŃ Ŕŋାରେ 
ňŎŚſଷା Ň řŧƽĴ ŎŚŇା ŌାƠ୍ଡି, ପ୍ରାłŚ Ŋ řƕଞାŇ Ōśĵ୍ୟ 
ŔśŒାƻ ĴśŌାŎ ɂņାŇ, ଡେňśľ ř Ň řŧƽĴ ɂŋାŃŚ 
ଭ�ŘĪଙ୍କ ŔମେŃ ŔŌǯ Ŋ řŋାଗŚŧ Ōśĵ୍ୟ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
İŊĦ ĴଲŏĻ ĴରǻĹାŎŚŌାନେ ଯ�ŘଗଦେĪȄଲŏģ 
Ĩƺକ୍ଷ ŀ. Ŕାŕś  ň řଲାŌାŇଙ୍କ ĬƓŐ ŋŊ řœ୍ୟŃ ĴାŌŇା 
ĴŎ řŊା Ŕŕ ŒśଭେƐଛା ĻłାĪȄଲŏģ

ǳନାŃĴ ĴŐାରେ Ųŭ.ŭų ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ 
ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ Ŋ řƕଞାŇରେ ųŰ.Ŭŭ ɂŃ řŒŃ, 
Ŋାł řĻ୍ୟରେ űŮ.Ųů, Ŋ řŊ řİରେ ŲŰ ɂŃ řŒŃ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ ǳନାŃĴ ĴŐା 
Ĩń୍ଥŇŚŃ řରେ ଲřǍସା Ŕାŕś  ű.űų Ŕ řĻřň řİ Ŏȃ ľǋȡ‌‌ 
ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř Œ řſଷାରେ Ŋର୍ଷା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ 
Ōŕାନ୍ତି  Ų.Ŭū Ŕ řĻřň řİ, ĪĦŎାĻŚରେ Ŋର୍ଷା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶŇŚ 

ŇାİĴ ű.ŰŮ Ŕ řĻřň řİ Ŏȃ ľǋȡ‌‌ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ 
ŋŜ ŞĶŘŐରେ ŔśĹ řତ୍ରା Ŕାŕś , ų.ŭŰ, ĪŃ řŕାŔରେ 
ŔାŇ řĩ Ŕାŕś  Ų.ųŭ Ĳť଼ିĩରେ ĨƏ୍ଚିŃା Ŕାŕś  Ų.űų, 
Ņର୍ଶŇରେ ŔśŇŚଲ ĴśŌାŎ Ŕାŕś  ű.ŲŰ, ŎାĻŇŚŃ ř 
Ŋ řତ୍ରାŇରେ ĩŅɹୟାŒା ŇାŧĴ Ų.űų, ŔĦǭକୃŃରେ 
ŔśŇǁଦା Ŕାŕś  Ų.ūŮ, ସ�ŘŔ řĲଲ�ŘĻřରେ ɂƕଞାŅƥ 
ŇାŧĴ Ų.ůŪ İŊĦ ŕ řǁଦୀରେ ĪŒାŎାłŚ ŇାİĴ Ų.Ŭū 
Ŕ řĻřň řİ Ŏȃ ଶ୍ɌǨ ǱଥାŇ ŕାŔଲ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĬƷଭିŅ 

Ŋ řƕଞାŇରେ Ļଗଦ୍ଧାତ୍ରୀ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶŇŚ ŌŕାŐ řĴ ų.Ŭū, 
କେŌ řǧ୍ରୀରେ ĨŔ řȖ‌‌ ĴśŌାŎ ଦେŕśŎŚ ūŪ.Ū, ଗł řŃରେ 
ପ୍ରୀŃ ř ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ŌŕାňାȽ Ų.űū, ŉřĻřƃରେ ɂǷ ମିŃା 
ɂņାŇ ų.ŭŰ, Ļś ଲ�ŘĻřରେ Ō řŇାଲř ɂņାŇ ų.ůű, 
ĴǑପ୍ୟୁľŎ Ŋ řƕଞାŇରେ Œśŋଶ୍ରୀ ňାł ř ų.ūŮ İŊĦ 
ĻřĲଲ�ŘĻřରେ ଜ୍ୟŘŃ řରǻŧŚ Ŕାŕś  ű.ŲŰ Ŕ řĻřň řİ 
Ŏȃ ľǋȡ‌‌ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ Ŋାł řĻ୍ୟରେ ĨŇś ŎŻ ŅାŔ 
Ų.űų İŊĦ Ŋ řŊ řİରେ ଦେŊŌାଲ୍ୟ ņŎ ű.ŲŪ 

Ŕ řĻřň řİ Ŏȃ ଶ୍ɌǨ ǱଥାŇ ŕାŔଲ ĴŎ řĺନ୍ତିģ
ǳନାŃକ�ŘƥŎ ŎାĻŇŚŃ ř Ŋ řƕଞାŇରେ ɂŉśǟ 

ĴśŌାŎ ɂņାŇ, Ĩń୍ଥŇŚŃ řରେ ɂŃŚſଷା ňାȽ, Ĳť଼ିĩରେ 
ŒśŋǷ ମିŃା ŅାŔ, Œ řſଷାରେ ŔśŅŚǊତା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶŇŚ ŅାŔ, 
ĪĦŎାĻŚରେ ର�ŘŒŇŚ ŅାŔ, ĪŃ řŕାŔରେ ıǢର୍ଯɹୟା 
ତ୍ରି ňାĿŚ, ŔĦǭକୃŃରେ Ŏାſଷୀ ɂņାŇ, ସ�ŘŔ řĲଲ�ŘĻřରେ 
ĴŎ řŇା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ Ŕାŕś, ŋŜ ŞĶŘŐରେ ňାŧଲ Ŕାŕś, 
Ņର୍ଶŇରେ ŎŒɭ ମିŃା ବେହେŎା ľǋȡ‌‌ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ 
ŉřĻřƃରେ İŔİŔ ňƛŇାŧĴ, Ļś ଲ�ŘĻřରେ ମ�ŘŇ řĴା 
ŇାŧĴ, ŊľŇ řରେ ŔśĹ řǷ ମିŃା Ŕାŕś, କେŌ řǧ୍ରୀରେ 
ŔǷ ମିŃା ŅାŔ, ĴǑପ୍ୟୁľŎ Ŋ řƕଞାŇରେ ľ ř Ŕାŕś, ଗł řŃରେ 
Ŋର୍ଷାŎାłŚ ବେହେŎା ľǋȡ‌‌ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ Ŋାł řĻ୍ୟରେ 
Ŋ řǢŇାଥ Ō řଶ୍ର, İŌŔ řİରେ Ŏ řତେŒ Ŋ řଶ୍ୱାŐ İŊĦ 
ĩĪİȟ‌‌Ŋ řİରେ Ŕǁଦୀň Ŕାŕś  ľǋȡ‌‌ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ 
İŕାĺť଼ା ǳନାŃକ�ŘƥŎ Ļś ଲ�ŘĻřŎ ମ�ŘŇ řĴା ŇାŧĴ 
ų.ųŪ Ŕ řĻřň řİ Ŏȃ ĴଲŏȎ‌‌Ŏ Ŕର୍ବଶ୍ɌǨ ĺାତ୍ରୀ İŊĦ 
କେŌ řǧ୍ରୀ ǳନାŃĴରେ ĨŔ řȖ‌‌ ĴśŌାŎ ଦେŕśŎŚ ų.űŰ 
Ŕ řĻřň řİ Ŏȃ ĴଲŏȎ‌‌Ŏ ଶ୍ɌǨ ǳନାŃĴ ĺାȽ ŋାବେ 
ňśŎǭକୃŃ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ōନ�ŘŎƙŇ Ō řଶ୍ରଙ୍କ 
ସ�ŤĻŇ୍ୟŎś  ĴŝŃŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ମେŀାଲ Ĳ ňśǪଗśଚ୍ଛ 
Ņ řĩōାĪ ŔŌɲƴȁŃ ĴŎାōାĪȄଲାģ

ŃାŐଚĹŎ, Ŭųģů(ŔŌ řŔ)

ĩĻřĴା Ņ řŇରେ ଯେକ�ŤłŔ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟ ହେĬ 
Ĵ ř, ŔŎĴାŎŚ, ବେŔŎĴାŎŚ କ୍ଷେȽରେ 
ĩņାŎ ɂŌାłňȽ Ň řŃାƻ ĻŎś ŎŚ 
ହ�ŘĪňť଼ିĺ řģ İňŎ řĴ ř, Ŋ řŇା ĩņାŎରେ 
ଲ�ŘĴଙ୍କ କ�ŤłŔ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟ ହେĬ Ňାŕ Ȁģ 
ŔŎĴାŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ଯେକ�ŤłŔ ř ଯ�ŘĻŇା 
ɂłŧŇ ĴŎାōାĬĺ ř ସେŕ ř ଯ�ŘĻŇାĴś 
ଯ�Řଗ୍ୟ ŕ řŃାȅĴାŎŚŌାନେ ňାĪŊା 
ĩŒାରେ ɂଥମେ Ň řĻ ĩņାŎĴାର୍ଡ 
ଦେĵśĺନ୍ତିģ ĩņାŎ ɂŌାłňȽରେ 
ĴାŕାŎ ŇାŌ ŔĿřĴ Ň ȄŊା ବେଳେ 
ĴାŕାŎ ň řŃାଙ୍କ ŇାŌ, Ĵ řŌ୍ୱା ମ�ŘŊାĪଲ 
ŇŌɲŎ Ŋ řŕŚŇ ĩņାŎĴାର୍ଡ Ŏŕ řĺ řģ 
ତେବେ İŔŊś Ŏ ŔĦଶ�ŘņŇ ĴŎ řŊାĴś 

ହେଲŏ ଲ�ŘĴƉକୁ  Ŋŕś  ŕĪŎାł ŕŎĴŃ 
ହେŊାĴś  ňť଼ୁ ĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŔŎĴାŎଙ୍କ 
ƶୱାŎା Ŕśŋȿରା ଯ�ŘĻŇା ɂłŧŇ 
ĴŎାōାĪȄŊାŎś  Ōŕ řŐାŌାନେ ĻŇସେŊା 
କେǂରେ ଲŌ୍ୱାņାť ଼ି ĴŎ ř ĨŇଲାĪȚ‌‌ 
ĩବେŅŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ĵ řĺ ř Ōŕ řŐାଙ୍କ 

ĩņାŎĴାର୍ଡ ତ୍ǽľ ř ଯ�Řଗśĥĥ ସେŌାନେ 
ĩņାŎ କେǂରେ Ōƺ ଭ�ŘĴ ĬňାŔରେ 
ŅŚķ୍ଘ ŔŌŧ Ĩପେſଷା ĴŎ ř Ŏŕś ĺନ୍ତିģ 
Ĵ řĺ řŅ řŇ ହେŊ Ŋɹୟାଙ୍କ, ĻŇସେŊା କେǂ, 
ପ�ŘǦĨŉřȧ‌‌ Ĳ ĩņାŎ କେǂରେ Ňାŕ Ȁ 
Ň ȄŊା ŋ řଡ଼ ଲାଗ ř Ŏŕś ĺ řģ Ĵ řĺ ř ଲ�ŘĴଙ୍କ 

ĩņାŎĴାର୍ଡ ŔĦଶ�ŘņŇ ହେĬȄŊା 
ବେଳେ ĩĬ Ĵ řĺ ř ଲ�ŘĴ Ŋ řŎŻ ହ�ŘĪ 
Ň řŎାŒରେ ଫେŎś ȄŊା ଲſଷ୍ୟ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ĩņାŎ ŔĦଶ�ŘņŇ ĴŎ řŊା ଲାଗ ř 
ĴାŌņǁଦା Ŋନ୍ଦĴŎ ř ĩŔ řŊାĴś  ňť଼ୁ ĺ řģ 
ōŅř ŕĿାȖ‌‌ କ�ŤłŔ ř ĴାŌ ňť଼ିōାİ 
ତେବେ Ńାŕା ĴŎ řŊା ŔǕŊ ହେĬŇାŕ Ȁ Ĳ 
İŕାĴś  ନେĪ Ŋŕś  ŕĪŎାł ŕŎĴŃ Ōƺ 
ହେŊାĴś  ňť଼ୁ ĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ ଯେĬĥŌାନେ 
ĩņାŎ ɂŌାłňȽ ŔĦଶ�ŘņŇ ĴŎś ĺନ୍ତି, 
ସେŌାŇƉକୁ  ŇŜ ĩ ĩņାŎĴାର୍ଡ ňାĪŊାĴś 
ĩĬ İĴ ŔǊତାŕ Ĩପେſଷା ĴŎ řŊାĴś 
ňť଼ୁ ĺ řģ ତେłś İŔŊś  ŔŌŔɹୟାĴś 
Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ ଲ�ŘĴଙ୍କ 
ŔśŊ řņା Ň řŌନ୍ତେ ŔĦଶ�ŘņŇ ɂକ୍ରି ŧାĴś 
ŔŎŐŚĴŎł ĴŎ řŊାĴś  ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

ĨŇś ଗĶୋŐ ମŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ ǳନାŃĴ Ĳ ǳନାŃକ�ୋƥŎ ňŎŚſଷା ŉŐ ɂĴŘŒ řŃ

ŞɌǨ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉś  Ņ řĩĶŏŘ ŔŌɲƴǻŇŘ

ĩņŘŎĴŘŀ୍ଡ ŔĦଶŒୋņŇ ňŘĪĥ ଲ�ୋକେ ŅŕĶƙ
ĨŇś ŞĶŘŐ, Ŭųģů(ŔŌ řŔ): ĨŇś ŞĶŘŐ ଲାĪȑ‌‌ ŕାĬŔ 
ĩŇś ĴŜଲ୍ୟରେ Ļřଲ୍ଲା ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔŌ řŃ ř Ĳ ­ĬƤର୍ଷ ňŎ řŊାŎ® ňକ୍ଷŎś  
ଲାĪľ ŕାĬŔ ɂŒ řକ୍ଷł ଗŝŕରେ Ŋ řǢ ŃŌାĵś Ŋର୍ଜŇ Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ 
ହ�ŘĪĺ řģ ŔŌାĻĴś ŃŌାĵś Ĳ Ň řŒାŌśŻ 
ĴŎ řŊା Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ĩୟ�ŘĻřŃ İŕ ř 
ŔଚେŃŇŃା Ŕŋାରେ ଲାĪȑ‌‌ ŕାĬŔŎ କେǂ 
Ōśĵ୍ୟ ŎାଜେŒ ସ୍ୱାĪĥ Ĩƺକ୍ଷŃା ĴŎ řȄଲŏģ 
ĨŇś ŞĶŘŐ ŞĶŤŎŊ ĩŵାର୍ଡ Ŋ řଜେŃା Ńଥା 
ŊŎ řǨ ŔŌାĻସେŊŚ ňର୍ଶୁŎାŌ ŅାŔ, ĻାŃŚŧ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ō řŒŇ ĨŇś ŞĶŘŐŎ İŇŔ řŀ ř ŔŕĴାŎŚ 
ŌɹୟାନେĻŎ ĨĻřŃ ĴśŌାŎ ତ୍ରି ňାĿŚ, Ļřଲ୍ଲା Ň řŒା 
Ň řŊାŎł କେǂŎ ŔାĪକ୍ରାľ řȇ‌‌ ସ�ŘŔ řĩȢ‌‌ 
ŵାର୍କȡ‌‌ ଲ řƍŎାĻ ବେହେŎା İŊĦ ­ĬƤର୍ଷ ňŎ řŊାŎ®Ŏ ŔŋାňŃ ř 
ŋŚœ୍ମ Ŕାŕś  ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ŘଗଦେĪȄଲŏģ ĨŃ řȄŌାନେ ŃŌାĵś 
ସେŊŇ ƶୱାŎା Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬȄŊା ŌାŎାƬĴ ର�Řଗ, Ŋ řଶେœ ĴŎ ř 
Ĵର୍କľ ର�Řଗ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ŘĴňାŃ ĴŎ řȄଲŏģ ōśŊň řŦř Ĵ řŋŐř 
Ň řŒା ĴŊŐŎś  ŌśŻ Ŏŕ ř İĴ Ŕśସ୍ଥ ŌାŇŔ řĴŃା Ŕŕ ŔŌାĻ ଗĿŇରେ 

Ň řĻĴś Ň řୟ�ŘĻřŃ ĴŎ řବେ, ସେ ନେĪ ଗśŎś ƫୱାର�Řň ĴŎ řȄଲŏģ 
İȄŔŕ Ň řŒାŌśକ୍ତି  କେǂ İŊĦ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ō řŒŇ ňକ୍ଷŎś  Ĭňଲǐ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŎĴାŎŚ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŋ řœŧରେ ŔŜĹŇା Ņ řĩōାĪȄଲାģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 

ůŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ō śŊĴ ōśŊŃŚ ĨĦŒȰŕł ĴŎ ř Ň řŒାŌśŻ ŔŌାĻ 
ଗĿŇ ňାĪĥ ŔĦĴǛ ନେĪȄଲŏģ ŔśǷ ମିŃା ŊାŎ řĴ ŌƗ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄଲŏģ ଲାĪľ ŕାĬŔŎ ĴରǻĴର୍ତ୍ତା ōଶ�ŘŊƻ ňŎ řť଼ା, Œଙ୍କର୍ଷł 
Ŕାŕś, ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ ŔŅŔ୍ୟ ହ�ŘŌŅ୍ୟୁ Ń ř ବେହେŎା İŊĦ ŎାĻŚŊ 
ଲ�ŘĹŇ ଗଡ଼ŇାŧĴ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�Řଗ ĴŎ řȄଲŏģ

ƶୱିŃୀŧ ńŎ ŔŌɲର୍ଦȁŃ ହେଲେ ଡ. Ōନ�ୋŎƙŇ ňƠଡା

	=ŎŘȽ ରିĴŘŐŚŇ Ȯ ରିକେľ ମɹୟାȌ‌‌

ŊťଡƍଗିĩłୀĴୁ ŕŎŘĪ ŊĪƠଡା ĹŘǑ ପିĨŇĨŇś ŞĶŘŐ, Ŭųģů(ŔŌ řŔ): ର�ŘľାŎŚ 
Ļřଲ୍ଲା ŭŬŰŬ ଗŋƣଣ୍ଣŎ ର�ŘľାŎ řĩŇ 
Ōନ�ŘĻ ĴśŌାŎ ȽňାĿŚ ର�ŘľାŎŚ 
ĴɰŊ ĨŇś ŞĶŘŐ ŎŧାȢ‌‌ ňŎ řŅର୍ଶŇରେ 
ĩŔ ř ĴɰŊŎ Ŋ řŋ řǈ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ Ńଥା 
ňŎ řĹାŐŇା ŔŌɲǄରେ ĩଲ�ŘĹŇା 
ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ĵɰȝ‌‌ 
ŔŋାňŃ ř ର�ŘľାŎ řĩŇ ŀା. ĴśŌାȡ‌‌ 
ସ�ŘŌ୍ୟĴାƻ Ŋ řଶ�ŘĪଙ୍କ ନେŃŝ ତ୍ୱରେ 
ǱଥାŇŚŧ İĴ ହ�Řଟେଲ ňŎ řŔŎରେ 
ŔାņାŎł Ŕŋା ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ŘĪĺ řģ 
İȄରେ ŔǑପାŅĴ ର�ŘľାŎ řĩŇ ŇŚŕାŎ 
ŎƙŇ ɂŔାŅ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ହ�ŘĪȄŊା 
ŔŌǯ Ĭǈŧ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ Ńଥା İŕାŎ 
ŔାŌାĻřĴ Ĭňଯ�Řଗ řŃା Ĭňରେ 
ĩଲ�ŘĴňାŃ ĴŎ řȄଲŏģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ଗŋƣଣ୍ଣŎ Ōନ�ŘĻ ĴśŌାŎ ତ୍ରି ňାĿŚ 

Ň řĻ ŊŻŊ୍ୟରେ ର�ŘľାŎ řĩŇŌାନେ 
ĨȅĴ Ŕକ୍ରି ŧ ହ�ŘĪ ĻŇସେŊାରେ 
ŔŌର୍ପି Ń ହେŊାĴś  ňŎାŌର୍ଶ ଦେŊା 
Ŕŕ Ĵɰȝ‌‌Ŏ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś  ɂŒĦŔା 
ĴŎ řȄଲŏģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 

ର�ŘľାŎŚ ĨŔ řଷ୍ଟାƞ ଗŋƣଣ୍ଣŎ 
ଦେŊɄŃ ŋƛ ର�ŘľାŎŚ ňାƟ ଠିĴś  ŌśŻ 
ŕǯରେ ŅାŇ ĴŎ řŊାĴś  ĨŇś ର�Řņ 
ĴŎ řȄଲŏģ ର�ŘľାŎŚ ŎŧାଲŎ ŔŅŔ୍ୟ 
ର�ŘľŎ řĩŇ Ŋ řǩଣୁପ୍ରି ŧା ŋŜ ŧାĥ İŊĦ 

ĩŇନ୍ଦ Ĺǂ ŎାĬŐଙ୍କ ƶୱାŎା Ļřଲ୍ଲା Ōśĵ୍ୟ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś  Ņś Īľ ř ŊɹୟାଟେŎŚ ĹାŐ řŃ 
ଗାť ଼ି Ŕŕ ଷ୍ଟ୍ରେĹŎ ŅାŇ ĴŎ řȄŊାŎś , 
Ńାଙ୍କŎ İŕ ř ŌŕŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴś  ପ୍ରଂŒŔା 
ĴŎ řȄଲŏģ ŀା. ɂŋାŃ ĴśŌାŎ ňଣ୍ଡା, 

ŀା. ŌାĪକେଲ ĻŇ, Ō řଲŇ ĴśŌାŎ 
ĨȰŵାଲ, ŀା. Ŋ řĺନ୍ଦ ɂņାŇ, ĨŇ řଲ 
ଗśǊତା, ŌśŎାŎŚଲାଲ ĨȰŵାଲ, Ōņś 
ଗśǊତା, ŌņśŔŜŅŇ Œର୍ମା, ŀା. ŎŒɭ ମିŃା 
ŋƙଦେĲ, ŀା. ଦେŊାŒ řœ ɂņାŇ, 
ŀା. ňśଷ୍ପାƙŐř ɂņାŇ, Ĵ řŎł ĨȰŵାଲ, 
ŀା. ŒŒାଙ୍କ ଶେĵŎ Ŕାŕś , ĻŧɂĴାŒ 
ମ�ŘŅř, ŔŎ řŃା Ŕାŕś , Ĭର୍ମିŐା ĨȰŵାଲ, 
ň ŜĻା ମ�ŘŅŚ, କ�ţŐାŔ ĨȰŵାଲ, 
Ŋ řĴାŒ ମ�ŘŅř, Ĵହ୍Ǹŧା ଚ�ŤņśŎŚ, 
ɂĴାŒ ĨȰŵାଲ, ŌŌŃା ଚ�ŤņśŎŚ, 
ŀା. Ŋ řǢĻřȖ‌‌ ŔାŌଲ, ŒŚŃଲ ĨȰŵାଲ, 
Ŕଞ୍ଜୀŊ ଦେŕś ŎŚ, ଶ୍ରŊł ŌଲřĴ ɂŌśĵ 
Ŕŕଯ�Řଗ ĴŎ řȄଲŏģ ŊାłŚ ଦେŊ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲŏģ 
ĨŌ୍ୱି Ĵା ɂŔାŅ Ŕାŕś  ņŇ୍ୟŊାŅ ƕଞାňŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ

ĨŇś ŞĶŘŐ, Ŭųģů(ŔŌ řŔ): ĨŇś ŞĶŘŐ 
Ļřଲ୍ଲାରେ Ŋ řଜେň řŎ Ņś ĪŅřŇ řĩ ŅŚŇŅŧାଲ 
Ĭňାଧ୍ୟାŧ ɂŒ řକ୍ଷł Ōŕା ĨŋřōାŇŎ 
Ĩନ୍ତିŌ Ņ řŊŔରେ Ļřଲ୍ଲା ŔŋାňŃ ř ōōାŃ ř 
ňƛŇାŧĴଙ୍କ ପ�ŤŎାŕ řŃ୍ୟରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŎାĻ୍ୟ ňଞ୍ଚାŧŃ řŎାĻ Ĳ 
ňାŇŚŧ ĻŐ Ŋ řŋାଗ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŎŊ ř ŇାŎାŧł 
ŇାİĴ ଯ�ŘଗଦେĪ ĵśŊŒŚȱ ŎାĻ୍ୟରେ 
ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĩŊାŔ ଯ�ŘĻŇାରେ ūŪ 
ଲକ୍ଷ ଘŎ, Ĩନ୍ତ୍ୟୋŅŧ ଯ�ŘĻŇାରେ ŭ 
ଲକ୍ଷ ଘŎ Ŕŕ Ű ଲକ୍ଷ ŕ řŃାȅĴାŎŚƉକୁ  
ŋତ୍ତା Ņ řĩō řŊ ବ�Řଲř ɂĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ļřଲ୍ଲା ɂŋାŎŚ ŊŎ řǨ ନେŃା ŞĶŘଲĴ 
ŌŕାňାȽ ଯ�ŘଗଦେĪ ĨŇś ŞĶŘŐ Ļřଲ୍ଲାରେ 
Ŋ řଜେň ř Ŋ řଗŃ Ň řର୍ବାĹŇରେ ŔାƍĿŇ řĴ 
Œକ୍ତି  ଯ�Řଗśĥĥ ŔŉŐŃା ňାĪĺ ř İŊĦ 
ĩଗାŌŚ Ņ řŇରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତା ŔŎĴାŎଙ୍କ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴś  ନେĪ ଲ�ŘĴଙ୍କ ňାĵରେ 
ňŕଞ୍ଚାĪ ŔĦଗĿŇĴś Ŕର୍ବŊɹୟାňŚ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ Ĵŕ řȄଲŏģ ଢŁƉକାŇାŐ ŔାĦŔŅ 
Ŏś ଦ୍ରŇାŎାŧł ňାł ř Ŋ řଜେň ř Ńɹୟାଗ ŃňŔɹୟା 
ŊŐřŅାŇŎ ňାର୍ଟି ବ�Řଲř Ĵŕ řȄଲŏģ ŎାĻ୍ୟ 

ŔǑପାŅĴ ĴାŐǁଦୀ ŔାŌଲ, Ļřଲ୍ଲା ଯ�ŘĻŇା 
ବ�Řର୍ଡ Ĩƺକ୍ଷ Ĩଶ�ŘĴ Ōŕାନ୍ତି , ĨŇś ŞĶŘŐ 
Ŋ řņାŧĴ ɂŃାň Ĺǂ ɂņାŇ, ଛେଣ୍ଡିňŅା 
Ŋ řņାŧĴ Ĩଗସ୍ତି ବେହେŎା, ପ୍ରାŻŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
Ŕଞ୍ଜୀŊ Ŕାŕś , ପ୍ରାŻŇ Ŋ řņାŧĴ ŎମେŒ 
Ŕାİ, ɂŒ řକ୍ଷł ŔĦଯ�ŘĻĴ ŅřଲŏǢŎ 
ɂņାŇ, ɂŒ řକ୍ଷł ɂŋାŎŚ ŎାņାĴାƻ Ōŕƻ, 
Ŋର୍ଗ ɂŌśĵ ŔśŅŚň ଗଡ଼ŇାŧĴ ɂŌśĵ 
Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲŏģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ɂŌśĵ ɂŋାŃ 
ɂņାŇ Ĳ Ňŝ Ŕ řĦŕ ŊŎାŐ, Ň řŧƽĴ Ŋ řĻŧ 
ŌାļŚ Ĳ ŒśĹ řǷ ମିŃା ତ୍ରି ňାĿŚ, Ŋ୍ୟŊǱଥା ɂŌśĵ 
ŎƩନାĴŎ Ŕାŕś , Ŕŕ Ŋ୍ୟŊǱଥା ɂŌśĵ ŊŔƻ 
ŌƙŎŚ ɂņାŇ Ĳ Ŕ řଦ୍ଧାń୍ଥ ŎାĬŃŎାŧ, 

ɂŅର୍ଶŇŚ Ōନ�ŘĻ ɂņାŇ, ɂŃ୍ୟୁ œ ňଣ୍ଡା 
Ĳ ର�ŘĻାଲřŇ ŅାŔ, ଯ�Řଗ Ĩŋŧ Ŏାŧ, 
ଜ�ŘŇାଲ Ō řŀ řĩ ସେଲ ŔĦଯ�ŘĻĴ 
ňର୍ଶୁŎାŌ ŊାŎ řĴ, Ŋ řǢĻřŃ Ō řଶ୍ର, ňŵŇ 
ĴśŌାŎ Ōାଣ୍ଡୋľ řĩ, Ō řŐାň ɂņାŇ, 
ŔŌŚŎ ňŎ řť଼ାଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕś  Ĵାର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତା 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ Ņś Ī Ņ řŇŎ ŔȽରେ ɂଥŌ 
ŔȽ ବ�ţĹାŎ řĴ Ĩȅଷ୍ଠାŇ, ɂŃାň Ĺǂ 
œଡ଼ଙ୍ଗୀ, ƶ ୱିŃŚŧ ŔȽ Ŋ řĹାŎ ňŎ řŊାŎ 
ŞĶŘଲĴ ɂŔାŅ ŌŕାňାȽ, Ńŝ ŃŚŧ ŔȽ 
Ŋś ଥ ɂŊǄŇ ŔŚŌାƗŐ ĵଟେĪ, ĹŃś ń୍ଥ 
ŔȽ Ŏାଷ୍ଟ୍ର ŔǗମୁĵରେ ĩŕ୍ୱାŇ Ŋ řĴŒ řŃ 
ŋାŎŃ-ŬŪŮű ɂŒାƻ ĴśŌାŎ Ŕାŕś , 

ňƗŌ ŔȽ କେǂ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎଙ୍କ 
ଗŎ řŊ Ĵଲɹୟାł ଯ�ŘĻŇା Ŕƙŧ Ŏଥ, œǨ 
ŔȽ Ŋ୍ୟŊŕାŎ řĴ ŔȽ Ŕ řପ୍ରା ŊାĻପେŧŚ, 
Ŕପ୍ତŌ ŔȽ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ŋ řସ୍ତାŎ ňାĪĥ Ņŝ ଷ୍ଟିକ� Řł 
Ĩଶ�ŘĴ Ō řଶ୍ର, ĨǦŌ ŔȽ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ňଦ୍ଧŃ ř 
Ĵ řଶ�ŘŎ ňଣ୍ଡା, ŇŊŌ ŔȽ Ō řŀ řĩ Ĳ 
ŔାŌାĻřĴ ଗłŌାƺŌ ŔśĻřŃ ĴśŌାŎ ŅାŔ 
Ĳ ଜ୍ୟŘŃ řŎƙŇ ŇାŧĴ, ŅŒŌ ŔȽ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ňଦ୍ଧŃ ř ŊାŔśଦେŊ ŊାŎ řĴ, İĴାŅŒ ŔȽ 
ĪŃ řŕାŔ Ĳ Ŋ řĴାŒ ĴାŐǁଦୀ ŔାŌଲ, ƶୱାŅŒ 
ŔȽରେ ňଞ୍ଚାŧŃ ପ�ŤŎ ŔŌŊାŧ Ň řର୍ବାĹŇ 
Ĭňରେ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŎŊ ř ŇାŎାŧł ŇାİĴ Ŋ řœŧ 
ŎȃȄଲŏģ

Ĵ řଶŒŘŎŇଗŎ, Ŭųģů(ŔŌ řŔ): 
ĨŇś ଗśŐ ŊŇĵଣ୍ଡ Ĵł řŕାĥ ŊŇାƗŐ Ĳ 
Ŋ řǢ ōśŊକେǂ ĨŇś ŞĶŘŐ Ŕŕଯ�Řଗରେ 
ମେ ŬŲ Ĳ Ŭų Ņś ĪŅřŇ ņŎ ř ŊŇ୍ୟପ୍ରାłŚ 
ŔĦŎକ୍ଷł ŔଚେŃŇŃା ବ�ţĿĴ Ĳ 
ଶ�Řŋାōାତ୍ରା ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ŘĪĺ řģ Ĵł řŕାĥ 
ŊŇାƗŐŎ ŔĦŔାŌŎା, ଲś ŕାŌśଣ୍ଡା, 
Ĺ řନ୍ତାŌł řňśŎ, ପ�Řť଼ାଗଡ଼, ଲ�ŘņାļŎ ř 
ଗ୍ରାŌରେ ĩĿŌଲ୍ଲି Ĵ ŊɰĴ ŕŎ řť଼ାକ�ŘĿା 
ଗ୍ରାŌŎ ŊାŊା ŋś ŊନେǢŎ Ņଣ୍ଡŇŝ Ń୍ୟ 
ŔĦଘ ŔŕାŧŃାରେ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 

Ĳ ଗ୍ରାŌŔŋା ŌାƺŌରେ ŊŇ୍ୟପ୍ରାłŚଙ୍କ 
ŔśŎſଷା, ŊŇାƆ ନି Ň řŎାĴŎł, Ŋŝ କ୍ଷର�Řňł 
Ĳ Ļƍଲ Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĭňରେ ŔଚେŃŇŃା 
ĴŎାōାĪȄଲାģ Ļƍଲ Ĭňରେ ŌŇś œ୍ୟ 
Ĳ ŔŌȰ ĻŚŊĻଗŃŎ Ň řର୍ଭŎŒŚŐŃା, 
Ļƍଲ ŇǦ ହେĬȄŊାŎś  ŊŇɹୟା 
ପ୍ରାłŚŌାନେ ňାĬȄŊା ĴǦ Ĳ ņŇĻŚŊŇ 
ŕାŇ ř Ĳ ସେȄňାĪĥ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĳ ଲ�ŘĴଙ୍କ 
ŋŜ Ō řĴା Ĭňରେ ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎ řŊା 
Ŕŕ ŔŎĴାŎଙ୍କ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ Ĳ ଯ�ŘĻŇା 
ŔǕǄରେ ĨŊଗŃ ĴŎାōାĪȄଲାģ 

Ĵł řŕାĥ ŊŇାƗŐŎ ŊŇňାŐ ɂŅŚň 
ĴśŌାŎ ɂņାŇ, ňଙ୍କĻ ĴśŌାŎ ବେହେŎା, 
ŊŇŎſଷୀ Ŕśɂŋା ସ୍ୱାĪĥ, Ļřତେǂ ĴśŌାŎ 
Ŕାŕś, Ōନ�ŘĻ ĴśŌାŎ ŇାŧĴ, Ňର�ŘƥŌ 
ଦେŕśŎ ř, Ĭର୍ମିŐା Ĵ řŒାŇ, Ņଣ୍ଡŇŝ Ń୍ୟ 
ŅŐňŃ ř ŌŇ୍ମଥ ŋś Ŏś ŋŜ ŎŚ, Ŋ řǢ ōśŊକେǂ 
Ĵର୍ମୀ Ĩŋŧ ĹŎł ସ୍ୱାĪĥ ɂŌśĵ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎ řĹାŐŇାରେ Ŕŕଯ�Řଗ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ĵł řŕାĥ ŊŇାƗŐ ĨȅĴାŎŚ ŒśɅରା ŒśĹ řǷ ମିŃା 
ŌŕାňାȽଙ୍କ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņାŇ Ĳ 
Ŕŕଯ�Řଗରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ହ�ŘĪȄଲାģ

Ŋ řǢ ŃŌŘĵ ୁŊĻ୍ଜŇ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ

ĨŇś ŞĶŘŐ, Ŭųģů(ŔŌ řŔ): ŇɹୟାŔŇାଲ İĻś କେŔŇ ଫ�ŘŎȟ‌‌, ŇŜĩŅřଲ୍ଲୀŎ ŬŪŬů-
ŬŰ Ŋାର୍ଷିĴ ŔǗ ମିŐŇŚ ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ର�ŘľାŎŚ ňŊ୍ଲି Ĵ ǭକୁଲ, ĨŇś ŞĶŘŐŎ Ĭňାƺକ୍ଷ ŀ. 
Ōନ�ŘŎƙŇ ňଣ୍ଡାƉକୁ  ƶ ୱିŃŚŧ ଥŎ ŔŌɲƴȁŃ ĴŎାōାĪĺ řģ ŇŜĩŅřଲ୍ଲୀରେ ĩୟ�ŘĻřŃ İŕ ř 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŀ. Ōନ�ŘŎƙŇ ňଣ୍ଡାଙ୍କ ƶୱାŎା ଲ řȃŃ ଗବେœłାƬĴ Ň řŊǄ ­ĻାŃŚŧ 
Œ řſଷାŇŚŃ ř-ŬŪŬŪ: Ŕମ୍ଭାŊŇା İŊĦ ĩŕ୍ୱାŇ-Ŭ® ĻାŃŚŧ ǯŎŎ Ŋ řĹାŎĴŌାŇଙ୍କ Ņŝ ଷ୍ଟି  
ĩĴର୍ଷł ĴŎ řŊା 
Ŕŕ ଶ୍ɌǨ Ŋ řବେĹřŃ 
ହ�ŘĪȄଲାģ ŀ. ňଣ୍ଡା 
ɂଥŌ ɂŃ řଯ�ŘଗŚ 
ŋାବେ ଲଗାŃŎ 
ŬŪŬŮ-Ŭů İŊĦ 
ŬŪŬů-ŬŰ Œ řſଷାŊର୍ଷ 
ňାĪĥ ଫ�ŘŎȟ‌‌ 
ŃŎŉŎś  ŔŌɲƴȁŃ 
ହେŊାŎ ସ�Ťŋାଗ୍ୟ 
Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŔŜ Ĺ Ň ାଯ�   Ř ଗ୍ୟ , 
ŋାŎŃŎ Ŋ řŋ řǈ 
ŎାĻ୍ୟŎś  Œ řſଷାŊ řŃ, Ĩŋ řŋାŊĴ İŊĦ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କ ŌŃାŌŃ ŔĦȰŕ ĴŎ ř ĻାŃŚŧ 
ŌƗରେ ­ĻାŃŚŧ Œ řſଷାŇŚŃ ř-ŬŪŬŪ®Ŏ ଶ୍ɌłŚଗŝŕରେ ŔĿřȇ‌‌ ɂୟ�Řଗ ňାĪĥ Ŋ řŋ řǈ ɂକ୍ରି ŧା, 
ĩଲ�ŘĹŇା İŊĦ ňର୍ଯɹୟାଲ�ŘĹŇା ňରେ Œ řſଷା ŌƽłାŐŧŎ ĨŇś ମ�ŘŅŇ ňାĪĥ ňĿାĪ 
ŋାŎŃŚŧ Œ řſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩł řŊାରେ İĴ ɂŌśĵ ŌƺŌ ହେĬĺ ř İŇĪİȜ‌‌ģ 
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļřଲ୍ଲା ଡେŎାŊ řŒ ŊɰĴ ŎĻାƍ ଗ୍ରାŌŎ ŇŐřŇŚɂŋା ňଣ୍ଡା İŊĦ ŊାŔśଦେŊ 
ňଣ୍ଡାଙ୍କ ňśĨ ŀ. ňଣ୍ଡାƉକୁ  İŕ ř ŔŉŐŃା ňାĪĥ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļřଲ୍ଲାŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେœ İŊĦ 
ĨŇś ଷ୍ଠାŇ Ŕŕ ĨŇś ŞĶŘŐ ର�ŘľାŎŚ ňŊ୍ଲି Ĵ ǭକୁଲŎ ĨŋřŋାŊĴ, ĺାȽĺାତ୍ରୀ, Ĩƺକ୍ଷ, Œ řକ୍ଷĴ, 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ İŊĦ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ƕଞାňŇ ĴŎାōାĪĺ řģ

ŊŇɹ ɂରାłୀ ŔĦŎſł ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ĬŅଯŘň řŃ ŅୀŇŅŧŘŏ ĬňŘƺୟାŧ ପ୍ରଶ řſł Ŋର୍ଗ ĬŅଯŘň řŃ
ĵśŊŒŚȱ ମ řŐ řŊ ūŭ ŏକ୍ଷ ĩŊŘŔ Ĳ Ű ŏକ୍ଷ ŋତ୍ତା: ମƽ୍ରୀ

Ĵ řଶŒŘŎŇଗŎ, Ŭųģů(ŔŌ řŔ): ĨŇś ŞĶŘŐ 
Ļřଲ୍ଲା ĩĿŌଲ୍ଲି Ĵ Ĭňĵଣ୍ଡ ŕŃାŒ řŌ řŐ ř ŕŇś ŌାŇ 
Ōǁ ଦିŎňť଼ିĩ Ŀାରେ ŊŚŎ ŊĻŎŚଙ୍ଗୀ ĴɰŊ 
ŕŃାŒ řŌ řŐ ř ňକ୍ଷŎś  Ŏାତ୍ରି ĴାŐŚŇ କ୍ରିକେ ľ ŌɹୟାĹ 
ĬŅōାň řŃ ହ�ŘĪĺ ř. İŕ ř ଖେŐ Ń řŇ ř Ņ řŇ ņŎ ř 
ĹାଲřȄଲା. ɂଥମେ Ŋଡ଼ ଡ଼ଙ୍ଗୀĩł ř ľ řŌ ľŔ 
ĬĪŇ ĴŎ ř ବ�Řଲřƍ ĴŎ řȄଲା ĩĿ ĲŋŎରେ 
ŊĪଣ୍ଡା ľ řŌ űŭŎŇ ĴŎ řȄଲା Ĳ Ŋŀ 
ŀଙ୍ଗିĩłŚ ŰůŎŇ ĴŎ ř ňŎାǯ ହ�ŘĪȄଲା. 
ƶ ୱିŃŚŧ ŌɹୟାĹରେ ĺĨ ĲŋŎ Ŋ řŒ řǦ ହ�ŘĪȄଲା 
Ŋŀ ŀଙ୍ଗିĩłŚ ĻřŃ řȄଲା. Ńŝ ŃŚŧ ŌɹୟାĹ ĹାŎ ř 
ĲŋŎ Ŋ řŒ řǦ ହ�ŘĪȄଲା. Ŋଡ଼ ଡ଼ଙ୍ଗୀĩłŚ ľŔ 
ĻřŃ ř Ŋɹୟାľ řƍ ĴŎ ř ĹାŎ ř ĲŋŎରେ ůūŎŇ 
ĴŎ řȄଲା Ĳ ĻŊାŊରେ ŊĪଣ୍ଡା ľ řŌ ůŮŎŇ 
ĴŎ ř Ŋ řĻŧŚ ହ�ŘĪȄଲା. İŕ ř ଖେŐ Ŕ řŎ řĻ 

ŌɹୟାĹ ହ�ŘĪȄଲା.İȄରେ ŌŜĵ୍ୟ ĨŃ řȄŋାବେ 
ĲŌ İƞŎପ୍ରାĪĻ ɂňାĪľŎ ŌାŇŔ ŎƙŇ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋାବେ Œ řକ୍ଷĴ ɂମ�ŘŅ 
ŇାŧĴ, Ňନ୍ଦ Ĵ řଶ�ŘŎ ŇାŧĴ, ōśŊ ĬŅ୍ୟଗ ř 
Ŋ řŋś  ସେŇାňŃ ř, ଗ୍ରାŌ ŔŋାňŃ ř ŋŎŃ Ŕାŕś , 
ŔǑପାŅĴ ɂŊŚł Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŌାŌśଲ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ŋାĻňା ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŋାňŃ ř ĨĻřŃ Ō řଶ୍ର ɂŌśĵ 
ଯ�ŘଗଦେĪ Ĭŋŧ ŅŐŎ ଖେŐାŐřŌାŇƉକୁ  
ȸŉř Ŕŕ ňśŎǭକାŎ ŎାŒ ř ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲŏ. 
İŕ ř ଖେŐĴś  Ĳମ୍ପŧାŎ ŋାବେ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄଲŏ ɂŊŚł Ŕାŕś  Ĳ ŕ řŌାĦŒś ସ୍ୱାĪĥ İŊĦ 
ņାŎା Ŋ řŊŎ řłŚ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲŏ ŊାŔśଦେŊ 
ଦେŕśŎŚ.İŕ ř ଖେŐĴś  Ŕŕଯ�Řଗ ĴŎ řȄଲŏ 
ŊŚŎ ŊĻŎƍ କ୍ରିକେ ľ ĴɰŊŎ ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟ 
Ŕŕଯ�Řଗ ĴŎ řȄଲŏģ

ର�ୋľŘŎୀ ଜřǟଲା ŭŬŰŬ Ķŋƣଣ୍ଣŎଙ୍କ ĴɰŊ ňŎ řŅର୍ଶŇ
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