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 ŋୁŊନŇǢŎ/ňାŎାଦŚň/İŎŔŌା, 
Ŭűାů (ŔŌ řŔ): İŎŔŌŘ Ŋɰȇ‌ ĨƻĶǻŃ 
ŁřƉକିĩĿŘŞେ ଜĻİȧ‌ŀŊɰ ʮɹ (ĬƤŐ) ŔŌŇɲ ୱିŃ 
ĪǴପାŃ ĴŘŎĵŘŇŘŎ Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ ĴŎ řĺନ୍ତି 
Ōśĵ୍ୟŌƽŚ ମ�ୋŕŇ ĹŎł 
ŌŘļୀģ  ଜĻİȧ‌ŀŊɰ ʮɹ ଗ୍ǽț‌ Ĩƺſ 
ŔƒŇ ଜřǁŏ Ĳ ŃŘଙ୍କŎ ଜŘňŘŇ 
Ŕŕଯōୋଗୀ ĴǑପାŇୀŎ ĬňǱଥିŃ řŞେ İŕ ř ɂĴǛ 
ňŘĪĥ ŔŊś  ŔŎĴŘŎୀ Ŕŕଯōୋଗ ଯōୋଗŘĪ 
Ņ řĩଯ řŊ Ĳ ŬŪŬŲ Ŕśƴଧା ĪǴପାŃ ĬƪପାŅŇ 
ĩŎǕ ହେŊ ବ�ୋŏř Ōśĵ୍ୟŌƽŚ ଘķୋœłŘ 

ĴŎ řĺନ୍ତିģ  ŬŮ Ň řŧśŃ ľȚ‌ ĪǴପାŃ ĬƪପାŅŇſŌ 
ɂǯତାŊ řŃ ĴŘŎĵŘŇŘ ňŘĪĥ ଜĻİȧ‌ŀŊ୍ଲୁ  Ņś Īľ ř 
ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ū ŏſ Ŭů ŕଜŘŎ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ 
ňśƙଜିŇ řବେŒ ĴŎ řŊ ģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ĴǑପାŇୀ ňſŎś  

İĿŘŞେ İĴ Ŕ řମେƞ ĴŘŎĵŘŇŘ Ĳ 
ųŪŪ ମେଗŘŵŘľ ſŌŃŘŊ řŒ řǦ 
ŃŘňଜ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ɂĴǛ, İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର 

ଜĻľ ř Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯ řŊģ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ōśĵ୍ୟŌƽŚ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ 

କେŊŐ ňŘŎŘŅୀň Ĵ řŌɲବା ļŘŎŔśଗśť଼ା Ňś ହେĥ, 
ଢେƉକାŇŘŐ Ĳ କେନ୍ଦୁļŎŞେ Ōƺ 

 ତŃହŕŎାନ, Ŭűାů (İଜĻନɵ ସି):  
ହର୍ǻଜ ଖ�ୋŏřŊʷ  ĪŎାନ ĴľĴłା 
ĬĿାĪŊ İŊĦ ĩମେŎ řĴା 
ŔାŌŎ řĴ ĨŊର�ୋņ Ōƺ ହľାĪŊʷ  
İହାĴୁ ନŇĪ Ĭŋŧ ĩମେŎ řĴା 
İŊĦ ĪŎାନ ŔହŌତ ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  

ĵŊୁŒŚȱ ŊୁļାŌłା ŔɫବାſŎ řତ 
ହŕŊʷ  ĩଜř ŔĴାଳŐ ĪŎାନ ňſŎୁ 
İହ ř ଘķୋœłା ĴŎାō řŊା ňରେ 
Ŋ řŒ୍ବŊାŔŚ ĩŒ୍ବǯ ହ�ୋĪōାĪȄŊା 
ବେଳŐ ŔǄɹୟା ବେଳŐ İହାĴୁ 
ĵƠନ ĴŎ ř ĩମେŎ řĴା ňłୁ ř ńରେ 

ହର୍ǻଜĴୁ Ĩନ řǠ ଚିତତା ŋ řତŎĴୁ 
ଠେŏřŞŅĪĺ ř̫   ĩମେŎ řĴା ňſŎୁ 
ĴୁହାōାĪĺ ř ଯେ ĪŎାନ Ĵńାରେ 

କ�ŤłŔ ř Ŕତ୍ୟତା ନାହ Ȁ̫  İŋଳř 
କ�ŤłŔ ř ŎାଜřନାŌା ହ�ୋĪନାହ Ȁ̫  
ĩଲ�ୋĹନା Ĺାŏřĺ ř̫  Ĺଳřତ ŔǊତାହ  

ଶେœ ĩťĴୁ ŊୁļାŌłା ĹŜ ťାନ୍ତ ŎŜ ň 
ନŇŊାŎ ŔǕଭାŊନା Ŏହ řĺ ř ବ�ୋŏř 
ହɫବାĪȑ ହାĬȧ ňſŎୁ ĴୁହାōାĪĺ ř̫
  ĪŎŘŇ ĬňŞେ ĩମେŎ řĴŘ Ĳ 
ĪɎରାİȢ‌Ŏ Ō řŐ řŃ ĩȮŌł ŔŘŎŘ 
Ŋ řǢĴś ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řĺ ř̫  ଗŃ ūŬ 
ŔǊତାŕŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବĴŘŐ ņŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ 
ଯśଦ୍ଧ Ŋ řǢŞେ ତ�ţŐ Ŕଙ୍କľ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řĺ ř̫  İŕ ř ŔŌŧŞେ  ĩମେŎ řĴŘ 
ŕର୍ମୁଜ ĨŊŞ�ୋņ ŕľŘĪŊŘĴś 
ŔǗŃ ହ�ୋĪĺ ř 

ŕĥ-ŇŘ®ŞŎ ŉŔ řĺ ř ŕŌśǻĻ

Ĳť଼ିŒŘ ହେŊ ଦŅŒର ĪǴପାŃ ରŘĻņŘŇŚ: ମୁĵɹମƽ୍ରୀ
ňŘରŘଦŚňŞŎ ଜେİȧ‌ŀŊɰ ʮୟୁ ĬƤŐ Ǧ ଟିȢ‌ର Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ

ŬŪŬŲ Ŕƴୁଧା 
Ĭƪପାଦନ ĩŎମ୍ଭ

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

 ŋୁŊନŇǢŎ, Ŭűାů (ŔŌ řŔ): ĲťřŒାରେ 
ĵାŏř ňťřńíŊା ଗĶୋľ řİ ŎŘଜ୍ୟŔŋŘ 
ĩŔŇŞେ ĬňŇ řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ ŃŘŎ řĵ 
ଘķୋœłŘ ĴŎ řĺନ୍ତି ŋŘŎŃୀŧ Ň řର୍ବାĹŇ 

ĩୟ�ୋଗģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ, ĬňŇ řର୍ବାĹŇ 
Ŋ řƕǊ ତି ĩŔନ୍ତା ū ŃŘŎ řĵŞେ ɂĴŘŒ ňŘĪŊģ 
ଜś Ț‌ Ų ପ୍ରାń ȁňȽ ŅŘĵŏ ĴŎ řŊŘŎ ଶେœ 
ŃŘŎ řĵ Ĳ  ųŃŘŎ řĵŞେ 

ରŘĻɹŔŋŘ ĬňŇ řର୍ବାĹŇ: ĻୁȚ‌ ūŲŞŎ ଭ�ୋȑ‌
ĻୁȚ‌ ū ŞŎ 

Ŋ řƕǊ ତି, ŲŞŎ 
ɂରାń ȁňȽ ଦŘĵŏ }ňŝǨŘ-ű

ĪŎାନ Ĵହୁĺ ř ĨŊର�ୋņ ହľ řŊ
ŔହŌତ ř ହŕାĪନାହ Ȁ: ĩମେŎ řĴା
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ŞňŘĵŎŚରେ Ŋś ť ř Ű ŊœǻŎ ŇାŊାŐĴିା ŌŝŃ
ɄǹĶŎି,ିŬűାů(ŔŌŔି): ňśŎŚ ĻřǟŘ ĴŝǩɂŔାŅ Ŋɰȇ‌ ĨƻĶǻŃ ĴśŎś ňାŐ ଗାĥŞେ 
İĴ Ĩķľł ķľ řōାĪĺ řģ ପ�ୋĵŎŚŞେ Ŋś ť ଼ି Ű Ŋœ୍ଷŎ ŇାŊାŐ řĴାŎ ŌŝŃ୍ɹ 
ହŕୋĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ŌŝŃĴ ĻłĴ ହେଲŏ Ŋଡ଼ļାଡ଼ ňƗଚାŧŃ ĴśŎś ňାŐ 
ȰରାŌŎ ĴŊ řŎାĻ ĵśƞଟିĩƉ ļ řĨ ŔାĪŃŝ ଷ୍ଣା ĵśƞଟିĩ(Ű)ģ 

ĵŊŎ ନେŊାŞେ Ļłାňť଼ିĺ ř, ŌƍŐŊାŎ ŔǄଧ୍ୟା ůľାŞେ ସେ ପ�ୋĵŎŚĴś 
ଶŒŤĹ ňାĪĥ ōାĪȄŊାବେଳେ ňାହାĹŞେ ଗ�ୋଡ଼ ĵŔ řō řŊାŎś  ସେ ňାł řŞେ 
Ŋś ť ଼ିōାĪȄଲାģ ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧŞେ ପ�ୋĵŎŚŞେ କେହ ř ଲ�ୋĴ Ň ȄŊାŎś  İŋŐř 
İĴ Ĩķľł ķľ řଗଲାģ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř ļ řĨ ķŎĴś Ň ଫŉŎ řŊାŎś  ňŎ řŊାŎ 
ଲ�ୋĴ ଖ�ୋĻାଖ�ୋĻř ĴŎ řȄଲŏģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňŞେ ପ�ୋĵŎŚŞେ ŋାŔśȄŊା 
ଲ�ୋĴŌାନେ ଦେȃŊାĴś ňାĪȄଲŏģ ňŞେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ ŔହାŧŃାŞେ 
ଶ řଶśĴŇ୍ୟାĴś ପ�ୋĵŎŚŎś  ĬƴଧାŎ ĴŎାōାĪȄଲାģ İନେĪ ňśଲ řŔĴś ĵŊŎ 
ŅřĩōାĪȄଲାģ ňśଲ řŔ İĴ ŌାŌଲା Ŏś Ļś ĴŎ ř ଶŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňŞେ ňŎ řŊାŎĴś 
ହǯତାƻŎ ĴŎ řȄଲŏģ ŔାĪŃŝ ଷ୍ଣା Ň řĴľସ୍ଥ ŌƳଦ୍ଦŎାĻňśŎ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ 
ɂńŌ ଶ୍ɌłŚŞେ ňାĿ ňŁś ȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ

ɂĹƠ ର�ŤȿŃାପରେ ŔŎପƗƉ ĻŐŅାŇ

ଗǕଭାŎŚňŅା,Ŭűାů(ŔŌ řŔ): İȢ‌Ň řନ�ୋ ɂŋାŊŞେ ɂĹƠ Ş�ŤȿŃାňĴś 
ଭ୍ǽକ୍ſň Ň ĴŎ ř ĴାĴľňśŎ ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ ŔŎňଞ୍ଚ Ĩŋŧ ĴśŌାŎ ସେĿŚ Ň řĻ 
ňƗଚାŧŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞେ ĻŐĺȽ ĴŎ ř Ň řଜେ Ĵର୍ମĻŚŊŚ Ōହ řŐାƉ ŔମେŃ 
Ńŝ ଷାƥତ୍ତŌାŇଙ୍କୁ  Ņହ ř, ଲŏŌɲʮ Ō řଶ୍ରି Ń ĻŐ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎ ř ĨŇ୍ୟ ňƗଚାŧŃŎ ŔŎňଞ୍ଚƉ 
ňାĪĥ ĬŅାହŎł ŔŝǦ ଟି ĴŎ řřĺନ୍ତି ģ ĴାĴľňśŎ Ŋɰȇ‌ ĨƻĶǻŃ ūŰľ ř ňƗଚାŧŃŎ ପ୍ରାŧ 
ňƗଚାŧŃŞେ ŇାŌĴś ŌାȽ କେତେĴ ǱଥାŇŞେ ଗĺ ŌŜଳେ, ňାŇ ଦ�ୋĴାŇ Ĵଡ଼Şେ 
ŌାĿ řĩ ଥ�ୋĪ Ńା® ĬňŞେ Ňାଲř ĴŇା ଗśť଼ାĪ ଦେĪ ŔŎňଞ୍ଚŌାନେ ɂŃ řĴାƬĴ 
ŋାŊŞେ ĻŐĺȽ ଫଟ�ୋ ĬĿାĪ ň řĪĲƉ ŌାƺŌŞେ Ŋ řȢ‌ ĴŎାĪŊା ĹĴŎŞେ 
Ĩĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ ĴାĴľňśŎ ŔŎňଞ୍ଚ Ň řĻŎ ĻŇସେŊା Ĵାର୍ଯ୍ୟĴś  ĹŐାĪ ŎȃȄŊାŎś  
Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚŌାନେ Ńାଙ୍କୁ  ɂଶĦŔା ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ɌରୀପśŎś ଷ�ŘƥŌ İĴାŅŒŚରେ Ɍରୀ ĶŚŃଗ�ŘŊǁି ĩŔŎ
ĹାŎ řĺĴ,Ŭűାů(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ ଶ୍ରୀňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ ŌାŔŎ ଶśžňକ୍ଷ 
ଶ୍ରୀňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ İĴାŅଶŚ ňାŊŇ ĨŊŔŎŞେ ପ୍ରାĹŚ ŔĦǭକୃŃ ř ŔśŎକ୍ଷା ňŎ řଷŅ 
ƶୱାŎା ňŊ řȽ ପ୍ରାĹŚŇŅŚ Ńľ ňŅɭŔମ୍ଭŊ ňŚĿŞେ ଶ୍ରୀ ଗŚŃଗ�ୋŊ řǁ ĩŔŎ 
ɂĴŝŃ řŊǄଧୁ ňଣ୍ଡିŃ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ Ō řଶ୍ରƉ ŌାĶǻŅର୍ଶŇŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ 
ପ୍ରାĹŚ ĩŎŃŚ ňŞେ ňŞେ ଦେŊସ୍ଥŐŚŞେ ŔାŌŜହ řĴ ଶ୍ରୀ ଗŚŃଗ�ୋŊ řǁ ଗାŧŇ 
Ŕହ Ŏାǧ ଗŚŃ Ŋନ୍ଦେ ŌାŃŎĦ Ĳ Ŋ řଷ୍ଣୁƉ ŔହɎŇାŌ ଗାŧŇ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ňŞେ ňଣ୍ଡିŃƉĿାŎś  ŔŌସ୍ତେ ପ୍ରାĹŚ Ōାହାତ୍ମ୍ୟ ଶ୍ରୀňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌƉ Ōାହାତ୍ମ୍ୟ 
Ĳ ଶ୍ରୀňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ İĴାŅଶŚ Ōାହାତ୍ମ୍ୟ ଶ୍ରŊł Ĵହ řĺନ୍ତିģ ବ�ţĿĴŞେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ଶ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ŀ. Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌାŎ Ō řȽ, ପ୍ରାĹŚ ŌƠŐ ŇାŊାର୍ଡ ĴŝଷĴ Ĵɰȝ‌ ŌହାŔĦķŎ 
ŔňŋାňŃ ř Ŏାņାଶ୍ୟାŌ ɂņାŇ, ଶ୍ରୀ Ļଗǈନାń ŔĦǭକୃŃ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରାŻŇ 
ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ňଣ୍ଡିŃ ŇାŎାŧł ĩĹାର୍ଯ୍ୟ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř Ň řଜେ Ōହାɂŋś  
ଶ୍ରୀĻଗǈନାń ĨȅŌାŔĴś ଶ୍ରୀňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ ŌାŔ ŇାŌ ɂŅାŇ ĴŎ řȄŊା Ĵହ řȄଲŏģ 
İହ ř ŌାŔŞେ ĴŎାōାĬȄŊା ňśł୍ୟଫŐ ŔହɎ ଗśłŞେ ŋŻଙ୍କୁ  Ō řŐ řȄŊାŎś  
ଦେŊସ୍ଥŐŚŞେ ŅାŇ, ņର୍ମ, ଦେŊŅର୍ଶŇ ňାĪĥ ŋŻƉ ŋřଡ଼ ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ

ȰŘŌ ŞĴୋĿ ĻାĶାŎś  Ōାľ ř ĬĿାକś ନŇĪ Ĭତ୍ƥĻନା

Ň řŌାňť଼ା,Ŭűାů(ŔŌ řŔ): Ň řŌାňť଼ା ńାŇା ĨƻĶǻŃ ņଳେǢŎ ňƗଚାŧŃ 
ĨŎ řଲ�ୋ ȰରାŌŎ ĿାĴśŎାłŚƉ ĻŌ řŎś  ŌƍŐŊାŎ ŎାŃ řŞେ Ŕାଲବେଗ ଜେŇା Ĳ 
ŃାƉ ňśĨ ȰରାŌ୍ୟ ĴŌ řľ řŎ Ŋ řŇା ĨŇś ŌŃ řŞେ Ōାľ ř ଖ�ୋŐ ř ନେĪ ōାĬȄଲŏģ ȰରାŌ୍ୟ 
ĴŌ řľ ř ŔǑପାŅĴ ňŊ řȽ ବେହେŎା Ĩŋřଯ�ୋଗ ňାĪ ķľłାସ୍ଥŐĴś ōାĪ ɂŃ řŊାŅ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ōାľ ř ĬĿାĬȄŊା Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ŕାଲବେଗ ଜେŇା İŊĦ ŔǑପାŅĴ ňŊ řȽ 
ବେହେŎାƉ ŌƺŞେ Ĵńା ĴľାĴľ ř ହŕୋĪ ଶେଷŞେ ňŎǴŎଙ୍କୁ  ĩȮŌł ɂŃ ř 
ĩȮŌł ĴŎ řȄŊା ନେĪ Ĭŋୟେ Ň řŌାňť଼ା ńାŇାŞେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř 
ĩȮŌł ķľłାŞେ Ŕାଲବେଗ ଜେŇା ĩହŃ ହŕୋĪȄŊା ńାŇାŞେ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĴŎ řȄଲŏģ ňśଲ řŔ ȰରାŌ୍ୟ ĴŌ řľ ř ŔǑପାŅĴ ňŊ řȽ ବେହେŎାଙ୍କୁ  ńାŇାŞେ ĨľĴ 
ŎȃȄଲାģ İହ ř ĵŊŎ ĨŎ řଲ�ୋ ȰରାŌŞେ ňହƗ ଚିŊା ňŞେ ȰରାŌŎ ଶŃାȅĴ Ōହ řŐା, 
ňśŎś ଷ ŔǑପାŅĴଙ୍କୁ  ňśଲ řŔ ĨŇ୍ୟାŧ ŋାବେ ĨľĴ ŎȃȄŊା Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ ř 
ńାŇା ŔǗମୁĵŞେ ņାŎłାŞେ ŊŔ řȄଲŏģ ķľłାŎ Ň řŎପେକ୍ଷ ŃŅƻ ĴŎାōାĪ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହł ĴŎାō řŊ ବ�ୋଲř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ō řŐ řŊା ňŞେ ȰରାŌŊାŔŚŌାନେ 
ņାŎłାŎś  ĬĿřȄଲŏģ İହ ř ķľłାĴś ନେĪ ȰରାŌŞେ Ĭତ୍ତେĻŇା ɂĴାଶ ňାĪĺ řģ

ɄǹĶŎି,ିŬűାů(ŔŌŔି)

ňśŎŚ ĻřǟŘŎ ıŃ řହାŔ řĴ Ʉǹଗ řŎ řĿାŞେ ĩĪĩĪĻř 
ĩରɵ୍ସ İĴାଡେŌŚ ňକ୍ଷŎś  İĴ ɂŃ řŋା Ĩନ୍ୱେଷł Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ŔଫŐŃାŎ Ŕହ řŃ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ŎାĻ୍ୟŎ 
ɂତ୍ୟେĴ Ŋɰȇ‌Ŏś  ĬŅŚŧŌାŇ ɂŃ řŋାŌାŇƉ ଲś źକାŧ řŃ 
ĴŐାĴś ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś ĩł řŊା Ŕହ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  
İĴ Ŋଡ଼ Ōଞ୍ଚ ɂŅାŇ ĴŎ řŊା İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ŌŜŐ 
ଲକ୍ଷ୍ୟģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ĳť଼ିଶŚ, ଲ�ୋĴŇŝ Ń୍ୟ, ĩņśŇ řĴ 
Ňŝ Ń୍ୟ, Ŕଙ୍ଗୀŃ İŊĦ Ĺ řȽĴŐା ŋŐř Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋ řŋାଗŞେ 
ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃା ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ İȄŞେ 
ଶŃାȅĴ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĨĦଶଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲŏģ ĴśŇ řĴśŇ ř 
ɂŃ řଯ�ୋଗŚŌାନେ Ň řĻŎ ĹŌƤକାŎ ɂŅର୍ଶŇ ŌାƺŌŞେ 
ĬňǱଥିŃ Ņର୍ଶĴ Ĳ ĨŃ řȄŌାŇƉŎ ŌŇ ĻřŃ řȄଲŏģ 
ŔŌସ୍ତ ŊĶǻ Ĳ Ŋ řŋାଗŎ ĴŝŃŚ ɂŃ řŋାŌାŇƉ Ŕହ řŃ 
Ʉǹଗ řŎ ř Ĩଞ୍ଚŐŎ ĴśŇ ř ɂŃ řŋା ବ�ţŋŊ ĴśŌାŎ Ŕାହś  Ň řĻ 
ŊĶǻŎ ଗାŧŇ Ŋ řŋାଗŞେ ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ ĴŎ ř 
ĻřǟŘସ୍ତŎŚŧ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃାŞେ ŋାଗନେŊାŎ Ŕśଯ�ୋଗ 
ଲାŋ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ŋ řĹାŎĴ ŌƠŐŚ ŋାବେ 

Ŋ řଶ řଷ୍ଟ Ĳť଼ିଶŚ ଗśŎś  ଗନ୍ଧର୍ବ ňଲାĪ, ŌାହାŎŚ Ňŝ Ń୍ୟଶ řǛପୀ 
ŌŇǷ ମିŃା Ŕାହś, Ĳť଼ିଶŚ Ŕଙ୍ଗୀŃ ଶ řǛପୀ Ƿ ମୃŃ řŞେĵା 
ɂŃ řହାŎŚ İŊĦ ଗ�ୋľ řňśĨ ଗśŎś  ପ୍ରି ŧɄŃ ňଲାĪ 
ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ɂŃ řଯ�ୋଗŚŌାŇଙ୍କୁ  Ō Ŝଲ୍ୟାŧŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
ସେŌାନେ ĴśŇ ř ɂŃ řŋାŌାŇƉŎ Ņକ୍ଷŃା ଦେȃ ɂଶĦŔା 
ĴŎ řŊା Ŕହ ĩଗାŌŚ Ņ řŇŞେ ĨȅĴ Ĩŋ୍ୟାŔ Ĳ Ň řǨଠା 
Ŕହ ĩଗେĪŊାĴś ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲŏģ ĨŃ řȄ ŋାବେ 

ସେଣ୍ଟ Ļାŋ řŧର୍ସ ହାĪǭକୁଲ, Ʉǹଗ řŎ řŎ ପ୍ରି Ň୍ସňାଲ Ŋ řĻŧା 
ŧାŇŌ, Ĭତ୍କŐା ŔĦଗŚŃ ĴŐା ɂŃ řǨଠାŇ, Ʉǹଗ řŎ řŎ 
ŔŋାňŃ ř Ŕśଶାƻ ŔାŌଲ İŊĦ ŊŎ řଷ୍ଠ Ňŝ Ń୍ୟଶ řǛପୀ ĨŇ řŃା 
ŎାĬŃ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 

ସେŌାନେ İହ ř ɂŧାŔĴś ǶୱାଗŃ ĴŎ ř 
Ĵହ řȄଲŏ ଯେ, İŋŐř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ȰରାŌାଞ୍ଚŐŞେ ȄŊା 
ɂŃ řŋାŌାŇଙ୍କୁ  ŇŜŃŇ ňŎ řĹŧ ଦେŊା Ŕହ ŃାƉŎ 

ĩƬŊ řଶ୍ୱାŔ ŊŦ଼ାĪŊାŞେ ŔହାŧĴ ହେĬĺ řģ İହ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś Ĭତ୍କŐ Ŕଙ୍ଗୀŃ ĴŐା ɂŃ řǨଠାŇ İŊĦ ŔŝǦ ଟି 
Ĳ ŔǕଭାŊŇା ĴŐା କେǂ Ʉǹଗ řŎ řƉ Ŕହଯ�ୋଗ řŃାŞେ 
ସେଣ୍ଟ Ļାŋ řŧର୍ସ ହାĪǭକୁଲ ňŎ řŔŎŞେ Ĭŋŧ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŅŔ୍ୟŌାŇƉ ŔśňŎ řĹାŐŇାŞେ 
ŔśĹାŎś  ŋାବେ Ŕମ୍ପନ୍ନ ହŕୋĪȄଲାģ ଶେଷŞେ ĴŝŃŚ 
ɂŃ řଯ�ୋଗŚŌାŇଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ 
ĩĪĩĪĻř ĩରɵ୍ସ İĴାଡେŌŚ ňକ୍ଷŎś  Ň řǪତ୍ତି ଗ୍ରହł 
ĴŎାōାĪĺ ř ଯେ, Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋɰȇ‌ Ĳ ĻřǟŘସ୍ତŎŞେ ĴŝŃĴାର୍ଯ୍ୟ 
ହେĬȄŊା ɂŃ řŋାଶାŐŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କୁ  ĩଗାŌŚ 
Ņ řŇŞେ ŋś ŊନେǢŎŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊାĴś ȄŊା 
ŎାĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃାŞେ ĨĦଶଗ୍ରହł ňାĪĥ 
Ŕśଯ�ୋଗ Ņ řĩō řŊģ İହା ƶୱାŎା ȰରାŌାଞ୍ଚŐŞେ ଲś źକାŧ řŃ 
ɂŃ řŋାŌାନେ Ň řĻ କ�ŤଶŐ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ĻřǟŘ İŊĦ 
ŎାĻ୍ୟସ୍ତŎŞେ ňŎ řĹ řŃ ହେŊାŎ Ŕśଯ�ୋଗ ňାĪବେģ 
ĩଗାŌŚ Ņ řŇŞେ ŎାĻ୍ୟŎ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ĻřǟŘŞେ Ōƺ 
İňŎ ř ɂŃ řŋା Ĩନ୍ୱେଷł Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎାō řŊ ବ�ୋଲř ĩୟ�ୋĻĴ ɂŅŚň ĴśŌାŎ ŅାŔ 
ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲŏģ

ňśŎŚ,Ŭűାů(ŔŌŔି)

ĻřǟŘ ŔŌଗ୍ର ଶ řକ୍ଷା ŔŋାଗŝହŞେ ŬŪŬŰ-Ŭű 
ଶ řକ୍ଷା Ŋœ୍ଷŎ ɂńŌ ଶŒţକ୍ଷି Ĵ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴ 
ŌƍŐŊାŎ ĻřǟŘ ଶ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ ŅŚňĴ 
ĴśŌାŎ ňାŦ଼ୀƉ Ĩƺକ୍ଷŃାŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōାĪĺ řģ İȄŞେ ĻřǟŘ ଶŒţକ୍ଷି Ĵ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ŔśଶŚଲ ĴśŌାŎ ŌହାňାȽ 
ǶୱାଗŃ ŋାଷł ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řଗŃ 
ŭ Ŋœ୍ଷŎ Ōାȸ ରିĴ ଫŐŎ Ŋ řଶ୍ଲେଷł 
ĴŎାōାĪȄଲାģ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷŎ Ōାȸ ରିȇ‌ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ňାĪĥ ŅଶŌ ŭ.Ū Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ŌାƺŌŞେ İ-ū ଗ୍ରେȓ‌ ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ƴ ଧି, ଶŃ 
ɂŃ řଶŃ ĴŝŃĴାର୍ଯ୍ୟ Ĳ ŔŌସ୍ତ ňƙଜିĴŝŃ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ ňŎŚକ୍ଷା ଦେŊା ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ Ň řǪତ୍ତି ଗ୍ରହł ĴŎାଗଲାģ ଶŒţକ୍ଷି Ĵ 
ŌାŇŊŝ ƴ ଧି Ň řŌନ୍ତେ İĴ Ŋ řǯତୃŃ Ŋ řŊŎłŚ 

ଶ୍ରୀ ŌହାňାȽ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲŏģ İହା 
ĬňŞେ ŅřŇŔାŎା ňର୍ଯ୍ୟାǊ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎାō řŊା Ŕହ ŔśĹ řନ୍ତି Ń ŌŃାŌŃ ଗ୍ରହł 
ĴŎାōାĪȄଲା, ōĬĥȄŞେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘ 
ଶ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ ƶ ୱିŃŚĴାƻ ɂņାŇ, ଗ�ୋŊ řǁ 
Ĺǂ ହେŌ୍ବʗŌ, ଶ řକ୍ଷĴ ɂଶ řକ୍ଷĴ ǶୱାņŚŇ 

ɂņାŇ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņାŇଶ řକ୍ଷĴ 
Ŏମେଶ Ĺǂ ňଣ୍ଡା, ŔŃ୍ୟŊାŅŚ Ņାଶ İŊĦ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ଶ řକ୍ଷĴଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀŌାନେ ĨĦଶଗ୍ରହł 
ĴŎ řȄଲŏģ ĻřǟŘŞେ ĵାȚ‌ İĴାଡେŌŚŎ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎ řŃା ĬňŞେ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌାŎ ଚ�ŤņśŎŚ İĴ Ŋ řǯତୃŃ 

Ŋ řŊŎłŚ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ ňŎ řଶେଷŞେ 
ĻřǟŘ ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ଶ୍ରୀ ňାŦ଼ୀ ĻřǟŘňାŐƉ 
ĩŋřŌśĵ୍ୟ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řŊା Ŕହ ŅଶŌ ŭ.ŪŎ 
ŔଫŐŃାŎ Ŕହ řŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ĴŎ řŊା 
ĬňŞେ ଗśŎś ƫୱାŞ�ୋň ĴŎ řȄଲŏģ İȄŔହ 
ŇŜ ŃŇ ŋାବେ ĻřǟŘ ଶŒţକ୍ଷି Ĵ ĴŌ řľ ř ଗĿŇ, 

ŊŎ řଷ୍ଠ ଶ řକ୍ଷĴଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀƉ ŌŃĴś  ĩņାŎ 
ĴŎ ř İĴ ŇŜ ŃŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟňǀଥା ǱଥିŎ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲŏģ Ŋ řଷŧŋřତ୍ତି Ĵ 
ଶ řକ୍ଷĴଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀŌାŇଙ୍କୁ  ĩŋାŔŚ ବ�ţĿĴ 
ƶୱାŎା ɂଶ řକ୍ଷł ɂŅାŇ, ɂŃ ř ŌାŔŞେ 
ଗ�ୋǨଠୀ ଶ řକ୍ଷାȅĴାŎŚƉ ƶୱାŎା Ŋɰȇ‌ସ୍ତŎŚŧ 
ଶŒţକ୍ଷି Ĵ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴ ĩୟ�ୋĻŇ 
Ńńା ɂŃ ř ଶŇ řŊାŎ Ņ řŇ İ-ū ଗ୍ରେȓ‌ 
ĩଶାŧŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ନେĪ ɂŃ ř Ŋɰȇ‌Şେ 
Ŋ řଷŧŋřତ୍ତି Ĵ ŔĦଶŧ ମ�ୋĹŇ Ĵ୍Řȧ‌ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řŊା Ň řŌନ୍ତେ Ň řǪତ୍ତି ଗ୍ରହł 
ĴŎାōାĪȄଲାģ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
Ŋ řƕଞାŇ Ň řŎŚକ୍ଷĴ ĬŌାĴାƻ Ō řଶ୍ର İŊĦ 
ଶ řକ୍ଷାŊ řƕଞାŇ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ŏମେଶ Ŋଲ୍ଲŋ 
Ŕାହś  ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲŏģ ňŎ řଶେଷŞେ 
ĨŃ řŎ řŻ ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ƶ ୱିŃŚĴାƻ ɂņାŇ 
ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

İ-ū ଗ୍Ȱȓ‌ ŔĦĵɹୟା Ŋŝ ƴ ଧି Ĭପରେ ĶśŎś ƫୱାର�Řପ

ĩĪĩĪĻ ିĩľɵ୍ସ İĴାଡŀŌŚ ପſŎś  ɂŃŋିା Ĩନ୍ɲଷł Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ

ĹାŎ řĺĴ,Ŭűାů(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ +Ŭ ňŎŚକ୍ଷା ଫŐ ɂĴାଶ 
ňାĪȄŊାବେଳେ ĹାŎ řĺĴ ŔŎସ୍ୱŃŚ ଗ୍ǽț‌ ĨȜ‌ ĪȚ‌Ǧ ଟିĹ୍ɹȑ‌Ŏ 
ŔଫŐŃା ହାŎ ଶŃ ɂŃ řଶŃ ହŕୋĪȄŊା ଶ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ Ńńା ŎାĻ୍ୟ 
ķŞ�ୋĪ ĴଲŏĻ ŔƎŎ ŔŋାňŃ ř ŔśŊାŔ Ĺǂ ŅାŔ Ĵହ řĺନ୍ତିģ 
ĺାȽ Ŏś ȿɂŔାŅ ବେହେŎା +Ŭ ňŎŚକ୍ଷାŞେ İĿାŞେ ଶ řକ୍ଷା ଲାŋ 
ĴŎ ř ůŬű ŇŌ୍ବŎ ŎȃȄŊାŎś  ĨŇś ǨଠାŇ ňକ୍ଷŎś  Ńାଙ୍କୁ  ňśǪଗśଚ୍ଛ 
ଦେĪ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାōାĪȄଲାģ ସେହ řŋŐř ĬŻ ଶ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŎś  Ōƺ 
ଶ řŊ ɂŔାŅ ɂņାŇ, ɂଶାƻ ସେĿŚ, ŌņśǷ ମିŃା Ŕାହś, Ƿ ମୃŃ řŞେĵା 
ବେହେŎା, ସ�ୋŇାଲřĴା ବେହେŎା, ବେłśņŎ Ĵ řŌɲ ବିŎା, Ŕśŋଦ୍ରା 

ପ୍ରି ŧŅର୍ȁŇŚ ŌହାňାȽ, ŔŜର୍ଯ୍ୟĴ řŎł Ōହାନ୍ତି , ĩŇǁ ǶୱାĪĥ, Ĩŋ řŅŚପ୍ତି  
Ōǟ ଲିĴ ɂŌśĵ ŔŞ୍ବୋƏ ŇŌ୍ବŎ Ŏȃĺନ୍ତି ବ�ୋଲř ĨŇś ǨଠାŇ ňକ୍ଷŎś  
ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ İହ ř ŔଫŐŃାŞେ ĬŻ ĨŇś ǨଠାŇŎ Ĩƺକ୍ଷƉ Ŕହ řŃ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ Ĳ ŔŌସ୍ତ ଶ řକ୍ଷĴଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀƉ Ŕହଯ�ୋଗŎ ହାŃ Ŏହ řĺ ř 
ବ�ୋଲř ĨŇś ǨଠାŇŎ ଶ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ŔśŊାŔ Ĺǂ ŅାŔ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ĩଗାŌŚ 
Ŋœ୍ଷ İହ ř ଶ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ ଶŃɂŃ řଶŃ ŔଫŐŃା 
ହାŔଲ ĴŎ řŊାĴś ଲକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺନ୍ତି ବ�ୋଲř Ĩƺକ୍ଷ ĨĻŧ ĴśŌାŎ Ōହାନ୍ତି  
Ĵହ řĺନ୍ତିģ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ĬŻ ĨŇś ǨଠାŇŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ ŋଲ Ōାର୍କ 
Ŏȃ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହŕୋĪȄŊାŎś  ĨŇś ǨଠାŇŞେ ĵśŔ řŎ ଲହŎŚ ଖେŐřōାĪĺ řģ

(ଫଟ�ୋ-ů)

Ŕ ାକ୍ଷୀଗ�ୋ      ň ା Ő , Ŭ ű ା ů ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ıŃ řହାŔ řĴ ŊĴśŐ ŊŇǱଥିŃ ňଞ୍ଚŔĵା 
Ƿ ମୃŃ ř ňାĿାଗାŎ ŔǗମୁĵŞେ Ĺřନ୍ତାŌł ř Ƿ ମୃŃ ř 
ňŎ řଷŅ ŃŎଫŎś  Ŋś ņŊାŎ ŔŃ୍ୟŊାŅŚ 
ōśଗŎ ňଞ୍ଚŔĵାƉ ŌƺŎś  ĨŇ୍ୟŃŌ ňଣ୍ଡିŃ 
ĴŝňାŔ řǄଧୁ Ō řଶ୍ରƉ ĻŚŊŇŚ ĨŇାଲ�ୋĹřŃ 
Ĩଧ୍ୟାŧ ĩଲ�ୋĹŇା Ĳ ňśସ୍ତĴ Ĭନ୍ମୋĹ řŃ ହŕୋĪȄଲାģ ňଣ୍ଡିŃ 
ĴŝňାŔ řǄଧୁ Ō řଶ୍ରƉ ŅାŧାŅ ĻାŇĴŚ Ňାń Ō řଶ୍ରƉ ŔŋାňŃ řତ୍ୱŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř ĬƮŊŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŎŜପେ Ĳť଼ିĩ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ, 
ŔŃ୍ୟŊାŅŚ ĴśŐňŃ ř ɂଫŉŔŎ ŀ. ŔŃ୍ୟŇାŎାŧł ĩĹାର୍ଯ୍ୟ, 
Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŎŜପେ ଦ�ţŇ řĴ ŔŌାĻŎ ɂĴାଶĴ Ĳ Ōśଦ୍ରାĴŎ Ŏାଜେଶ 
ĴśŌାŎ ଜେŇା Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŎŜପେ ɂଫŉŔŎ Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇ Ĺǂ 
Ŏń, ɂଫŉŔŎ ଲƁ୍ମୀĴାƻ Ō řଶ୍ର Ĳ ňଣ୍ଡିŃ ଶ୍ରୀŇ řŊାŔ Ŏń ɂŌśĵ 
ଯ�ୋଗଦେĪȄଲŏģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ Ĳť଼ିĩ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĴśŐňŃ ř 
ɂଫŉŔŎ ŀ. ĩĹାର୍ଯ୍ୟ Ĵହ řȄଲŏ, ň Ŝର୍ବ ĻŇɭĴŝŃ ňśł୍ୟ ଫŐ ŊŐŞେ 
ŔŃ୍ୟŊାŅŚ ŋŐř ଦେŊŋŜ Ō ř Ĳ ıŃ řହାŔ řĴ ŔŃ୍ୟŊାŅŚŞେ ɂŃ řǨ ଠିŃ 
Ĳť଼ିĩ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĴśŐňŃ ř Ņାŧ řତ୍ୱŞେ Ŏହ řĺ řģ ŔŃ୍ୟŊାŅŚ 
ōśଗŎ ňଞ୍ଚŔĵା Ĭତ୍କŐŌł ř ଗ�ୋňŊǄଧୁ ŅାŔ, ĩĹାର୍ଯ୍ୟ ହŎ řହŎ ŅାŔ, 

ňଣ୍ଡିŃ ŇŚŐĴƟ ŅାŔ, ňଣ୍ଡିŃ ĴŝňାŔ řǄଧୁ 
Ō řଶ୍ର Ĳ ňଣ୍ଡିŃ ଗ�ୋŅାŊŎŚଶ Ō řଶ୍ର ɂŌśĵ 
ŔŃ୍ୟŊାŅŚŞେ ŊŇ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ǱଥାňŇ 
ĴŎ ř Ĳť଼ିĩ ŋାଷା Ĳ ଶ řକ୍ଷାŎ Ŋ řĴାଶ 
İŊĦ ɂŔାŎ ĴŎ řȄଲŏģ ŔŃ୍ୟŊାŅŚ 
Ōାľ řŞେ ɂŃ řǨ ଠିŃ Ĳť଼ିĩ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 

ňଞ୍ଚŔĵାƉŎ Ĳť଼ିĩ ŋାଷା ଶ řକ୍ଷାŎ ସ୍ୱňɨ ň ŜŎł ĴŎś ĺ řģ ŔŃ୍ୟŊାŅŚ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ŔŌସ୍ତ Ŕାହ řŃ୍ୟ ĩଲ�ୋĹŇା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋଲř ଘ�ୋଷłା ĴŎ řȄଲŏģ 
Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ŋ řŋ řନ୍ନ ǱଥାŇŞେ ŊହśŐ ŋାŊŞେ Ĳť଼ିĩ ŋାଷା Ŋ řĴŝŃ 
ହେĬĺ řģ ଶśଦ୍ଧ Ĳť଼ିĩ ŋାଷା Ŋ୍ୟŊହାŎ ĴŎ řŊା Ň řŌନ୍ତେ ĩହɲୱାŇ 
ଦେĪȄଲŏģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ ŔŌାĻŎ ɂĴାଶĴ Ĳ Ōśଦ୍ରାĴŎ ଶ୍ରୀ 
ଜେŇା ňଣ୍ଡିŃ ĴŝňାŔ řǄଧୁ Ō řଶ୍ରƉ ĻŚŊŇŚ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňାŃ 
ĴŎ řȄଲŏģ ପ୍ରାŎମ୍ଭŞେ ଶ୍ରୀ ଜେŇାƉ ŔମେŃ ĨŃ řȄŌାନେ ňଞ୍ଚŔĵାƉ 
ŔŌାȅ ňŚĿŞେ ňśǪŌାଲ୍ୟ ɂŅାŇ ĴŎ ř ଶ୍ରƴଧାଞ୍ଜŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔǑପାŅĴ Ŏଶ୍ମି  Ŏଞ୍ଜŇ ŌହାňାȽ ŔǑପାŅĴŚŧ Ŋ řŊŎłŚ 
ňାĿ ĴŎ řȄଲŏģ ŔĦȰରାŌ କେଶŎŚ Ō řଶ୍ର Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔĦଯ�ୋĻŇା 
ĴŎ řȄଲŏģ ଶେଷŞେ ĨଶŒୋĴ Ō řଶ୍ର ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲŏģ

ňśŎŚ,Ŭűାů(ŔŌ řŔ): ňśŎŚ ĻřǟŘŞେ 
ସ୍ୱŃƽ ŔķŇ ŔĦଶŒୋņŇ Ŋା İȧ‌ĩĪĩȡ‌ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĩŎମ୍ଭ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ଗŃ ŬŪŎś  
Ŭų ŃାŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟƻ Ŋ řİȢ‌ĲŌାŇଙ୍କୁ  
ɂଶ řକ୍ଷł Ŕହ ĩŊଶ୍ୟĴŚŧ ଫର୍ମ ɂǯତୁŃ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ĪŃ řŌƺŞେ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ŎାĻନ�ţŃ řĴ ŅŐŎ ɂŃ řŇ řȅƉ Ŕହ 
ĻřǟŘňାŐ Ńńା ĻřǟŘ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴାŎŚ 
Ņ řŊ୍ୟଜ୍ୟୋŃ ř ňŎ řť଼ା ĩଲ�ୋĹŇା ବ�ţĿĴ 
ŌାƺŌŞେ İȧ‌ĩĪĩȡ‌ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ŋ řଷȘ‌ ŔŜĹŇା ɂŅାŇ Ŕହ 
ɂତ୍ୟେĴ Ŋś ȗ‌Şେ Ŋś ȗ‌ସ୍ତŎŚŧ İଜେଣ୍ଟ 
Ň řୟ�ୋĻŇ ĴŎ řŊାĴś ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟŔŜĹŚ ĨŇś ŔାŞେ İȧ‌ĩĪĩȡ‌ 
ňାĪĥ ଯ�ୋଗ୍ୟŃା ŃାŎ řĵ Ļś ଲାĪ ū 
ņାର୍ଯ୍ୟ ĴŎାōାĪĺ řģ ମେ® ŭŪŎś  Ļś Ț‌ 
ŬŲ ŃାŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟƻ Ŋ řİȢ‌ĲŌାନେ 
ķŎĴś ķŎ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řବେģ ŬŲ 
Ļś Ț‌ Ŕśƴଧା ŌŃŅାŇ କେǂଗśť ଼ିĴŎ 
ōśକ୍ତି ŔĦଗŃ ňśŇର୍ବିŇ୍ୟାŔ ĴŎାō řŊģ 
Ļś ଲାĪ ůŞେ ĵŔť଼ା ଭ�ୋľŎ ŃାଲřĴା 
ɂĴାଶ ĴŎାō řŊģ ŅାŊ ř Ĳ ĩňତ୍ତି Ņାĵଲ 

ŔŌŧŔŚŌା Ļś ଲାĪ ůŎś  Ĩଗଷ୍ଟ Ų ŃାŎ řĵ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ņାର୍ଯ୍ୟ ĴŎାōାĪĺ řģ Ļś ଲାĪ ůŎś  
ସେପ୍ɟŌ୍ବŎ Ŭ ŃାŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟƻ ନ�ୋľ řȧ‌ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧ, ŅାŊ ř Ĳ ĩňତ୍ତିŎ Ň řǪତ୍ତି ଗ୍ରହł 
ĴŎାō řŊģ ସେପ୍ɟŌ୍ବŎ Ű ŃାŎ řĵŞେ 
ĹŜ ť଼ାƻ ଭ�ୋľŎ ŃାଲřĴା ɂĴାଶŇ 
ĴŎାō řŊ ବ�ୋଲř Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řଶŇ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟŔŜĹŚ ɂǯତୁŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř ĻାŃŚŧ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŔŌସ୍ତƉ Ŕହଯ�ୋଗ ĻřǟŘ 
ɂଶାŔŇ ĴାŌŇା ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ řİȢ‌ĲŌାନେ 
ଭ�ୋľŎŌାŇƉ ķŎĴś ķŎ ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řବେ Ĳ İŇś ମେŞେŔŇ Ŋା ňŎ řଗłŇା 
ଫର୍ମ ଗŝହସ୍ଥଙ୍କୁ  ɂŅାŇ ĴŎ řବେģ ସେŌାନେ 
ଭ�ୋľŎŌାŇଙ୍କୁ  ଫର୍ମ ň ŜŎł ĴŎ řŊାŞେ 
ŌାĶǻŅର୍ଶŇ ĴŎାĪବେģ ňŎ řଶେଷŞେ 
Ŋ řİȢ‌Ĳ ଭ�ୋľŎƉ ƶୱାŎା ĩŊଶ୍ୟĴ 
ŔŜĹŇା Ŕହ ňŜŎł ହŕୋĪȄŊା ňŎ řଗłŇା 
ଫର୍ମ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řବେ Ĳ ଭ�ୋľŎŌାŇଙ୍କୁ  
İĴ ǶୱୀĴŝŃ ř ňȽ Ŋା ĩȇ‌ŇଲŏȎ‌ମେଣ୍ଟ 
ŎŔ řȘ‌ ɂŅାŇ ĴŎ řବେģ İ ŔŌସ୍ତ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟŞେ ଭ�ୋľŎŌାନେ Ŕହଯ�ୋଗ 
ĴŎ řŊାĴś ĻřǟŘňାŐ ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ň řŌାňť଼ା,Ŭűାů(ŔŌ řŔ): ňśŎŚ ĻřǟŘ 
Ň řŌାňť଼ା Ŋɰȇ‌ ĴŐାňାଞ୍ଚł ňƗଚାŧŃ ଗଡ଼ 
Īľାପ�ୋĵŎŚ ȰରାŌŎ ŔŞ୍ବେǢŎ ňାȽ Ĳ 
ŔǷ ମିŃା ňାȽƉ ļ řĨ ଶśŋଲƁ୍ମୀ ňାȽ Ĳť଼ିଶା 
ଲ�ୋĴସେŊା ĩୟ�ୋଗ(Ĳň řİȧ‌Ŕ ř) ƶୱାŎା 
ňŎ řĹାŐ řŃ Ĳť଼ିଶା ɂଶାŔŇ řĴ ସେŊା 
(ĲŔ řİȧ‌) ňŎŚକ୍ଷାŞେ ŭŮŃŌ Ŏ‍ŢŧାƉ ňାĪ ଗ�ŤŎŊ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଶśŋଲƁ୍ମୀƉ İହ ř 
ŔଫŐŃା ĵŊŎ ଶśł ř ŃାƉ Ň řĴľĴś Ň řĻ ȰରାŌ Ĳ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŌହଲŎś  ଶśଭେଚ୍ଛା Ĳ ĨŋřŇǁŇŎ 
ଶśĨ ĺś ľ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŊାହାŎłା ňƗଚାŧŃ ŅřନେĪଲ ȰରାŌŎ ଶƉŞେǢŎ ŎାĬŃ Ĳ 
Ōନ�ୋŎŌା ŎାĬŃƉ ļ řĨ Ş�ୋĻାଲřȚ‌ ପ୍ରି ŧŅର୍ȁŇŚ ŎାĬŃ Ĳť଼ିଶା ɂଶାŔŇ řĴ ସେŊା 
ňŎŚକ୍ଷାŞେ ūŪŪŃŌ Ŏ‍ŢŧାƉ ňାĪ ŔଫŐŃା Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř Ņś Ī ĺାତ୍ରୀƉ ŔଫŐŃା 
ĵŊŎ ଶśł ř ŃାƉ Ň řĴľĴś Ŋ řŋ řନ୍ନ ŌହାଲŎś  ଶśଭେଚ୍ଛା Ĳ ĨŋřŇǁŇŎ ଶśĨ ĺś ľ řĺ řģ

Ň řŌାňť଼ା,Ŭűାů(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ ōśŻ 
Ņś Ī Ŋାର୍ଷିĴ ňŎŚକ୍ଷାŞେ Ň řŌାňť଼ାŞେ 
ȄŊା Īନ୍ଦି Ŏା ଗାǄଧୀ Ōହ řŐା ĬƏ ŌାƺŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺାତ୍ରୀŌାନେ ŔଫŐŃା ହାŔଲ 
ĴŎ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňାĪĥ ŔśŇାŌ ĩł řĺନ୍ତିģ ĴŐା 
Ŋ řŋାଗŞେ ĺାତ୍ରୀŌାŇƉ ŔଫŐŃା ହାŎ 
ųŲ ɂŃ řଶŃ Ŏହ řȄŊାବେଳେ ůŬ Ļł 
ɂńŌ ଶ୍ɌłŚŞେ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ĺାତ୍ରୀ 
ŅŚňାଲřŃା ŌହାŎłା, ŔŌŚକ୍ଷା ŔŌର୍ପି Ńା Ĳ 
ଶ୍ରୀňƣଣ୍ଣା ŅାŔ ōńାȮମେ ɂńŌ, ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ 
Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେହ řňŎ ř 
Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋାଗŞେ ĺାତ୍ରୀŌାŇƉ ňାȧ‌ହାŎ 
ଶŃɂŃ řଶŃ Ŏହ řȄŊାବେଳେ ମ�ୋľ 
ŭŭ Ļł ĺାତ୍ରୀ ɂńŌ ଶ୍ɌłŚŞେ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ 
ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ĬŻ Ŋ řŋାଗŞେ ĺାତ୍ରୀ ŌņśǷ ମିŃା 
ňŎ řť଼ା ɂńŌ ହŕୋĪȄŊାବେଳେ ପ୍ରାĹŚ 
ପ୍ରି ŧŅର୍ȁŇŚ Ĵାଣ୍ଡି Ĳ Ĩଙ୍କିŃା ପ୍ରି ŧŅର୍ȁŇŚ ňŃ ř 
ōśଗɭ ƶ ୱିŃŚŧ, Ŕାହ řŅା Ĩȇ‌ŃାŎ Ńŝ ŃŚŧ Ĳ 
ଲ�ୋňାŌśଦ୍ରା ɂņାŇ ĹŃś ର୍ଥ ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ 

ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨŇś ǨଠାŇŎ Ĩƺକ୍ଷା ସ୍ୱƣଣ୍ଣଲŃା 
ସେŇାňŃ řƉ ŔŋାňŃ řତ୍ୱŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇା ŔŋାŞେ ĨŇś ǨଠାŇŎ ɂଶାŔŇ řĴ 
ĨȅĴାŎŚ Ĩଧ୍ୟାň řĴା ĩŎŃŚ Ņାଶ, ňŎŚକ୍ଷା 
ňŎ řĹାŐŇା ĨȅĴାŎŚ Ĩଧ୍ୟାň řĴା ŔŊ řŃା 
ଜେŇା, ŊŎ řଷ୍ଠ Ĩଧ୍ୟାň řĴା ŌņśǷ ମିŃା ǶୱାĪĥ, 
Ŕśଶ୍ରୀŧା Ņାଶ, ŎƙଜିŃା ɂņାŇ, ŇŌ řŃା 
ňƛŇାŧĴ, ŊŎ řଷ୍ଠ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĨŎŊ řǁ 
ǶୱାĪĥ, ŔŃ୍ୟĻřȖ‌ Ŕାହś, ଶ୍ରୀŌƻ ŌହାňାȽ, 
Ĺ řତ୍ତŎଞ୍ଜŇ Ōହାନ୍ତି  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 
ŔŋାŞେ ŔŌସ୍ତ ମେņାŊŚ ĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ ŔŋାŞେ Ĩଧ୍ୟାň řĴା Ĳ 
Ĩଧ୍ୟାňĴŌାନେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ň řଲାŌାŇଙ୍କୁ  
ňŦ଼ାĪŊାŎ Ĩŋřଜ୍ଞŃା Ŋƣଣ୍ଣŇା ĴŎ řŊା 
Ŕହ řŃ İହ ř ଛ�ୋľ řĩ ňśŎǭକାŎ ସେŌାŇଙ୍କୁ  
ĩଗĴś ŊŦ଼ିŊାŞେ ĨȅĴ Ĭତ୍ସାହ řŃ 
ĴŎ řŊ ବ�ୋଲř Ĵହ řȄଲŏģ ମେņାŊŚ 
ĺାତ୍ରୀŌାନେ ňśŎǭକାŎ ଗ୍ରହł ŔŌŧŞେ 
ସେŌାŇƉ ĨŋřŋାŊĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ଯśŻ Ŭ ପŎŚକ୍ଷାରେ ଟǋŎ ĺାȽରୀଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇା

ǶŃƽ ŔķŇ ŔĦଶ�ŘņŇŎ Ńŝ ŃŚŧ ପō୍ଯɹୟାŧ ɂǯତୁŃ ି

ĲŔİିȧ‌ ପŎŚକ୍ଷାରେ ŒśŋŏƁ୍ମୀ Ĳ ର�ŘĻାŏȚି‌Ɖ ŔŉŐŃା

ପଣ୍ଡିŃ ĴŝପାŔǄିଧୁ Ō ିଶ୍ରƉ ĻŚŊŇŚ ପśସ୍ତĴ Ĭନ୍ɭŘĹŃି

ଯśŻ Ŭରେ ŔŎǶŃŚ ଗ୍ǽț‌ ĨȜ‌ ĪȚ‌Ǧ ଟିĹ୍ୟୁ ȑ‌Ŏ ŒŃɂŃŒିŃ ŔŉŐŃା

Ŕାକ୍ଷୀଗ�ୋňାŐ,Ŭűାů(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ +Ŭ ĴŐା 
ňŎŚକ୍ଷାŞେ ňśŎŚ ĻřǟŘ ŔŃ୍ୟŊାŅŚ Ŋɰȇ‌ ŊାĥŊŎť଼ା 
ȰରାŌŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĭňଶ řକ୍ଷା Ň řŎŚକ୍ଷĴ 
ଗ�ŤŃŌ ĹŎł ɂņାŇƉ ŇାŃś łŚ Ńńା ଶ řକ୍ଷĴ 
ŔĹřĴାƻ ɂņାŇ Ĳ 
Ŏଶ୍ମି Ńା ɂņାŇƉ ĴŇ୍ୟା 
Ƿ ମୃŃ řŞେĵା ɂņାŇ 
ůűŲ ŇŌ୍ବŎ Ŏȃ 
ŎାĻ୍ୟŞେ ĹŃś ର୍ଥ ǱଥାŇ 
ହାŔଲ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ 
Ŋ řଜେŊ ř ĬƏ ŌାƺŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, ŋś ŊନେǢŎŞେ ĨƺŧŇŎŃ Ȅଲŏģ 
ŃାƉŎ İହ ř ŔଫŐŃାŎ ଶ୍Ɍŧ ň řŃାŌାŃା Ńńା Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴାŌାŇଙ୍କୁ  ଦେĪĺନ୍ତିģ ŋŊ řଷ୍ୟŃŞେ ŋାŎŃŚŧ 
ɂଶାŔŇ řĴ ସେŊାŞେ ଯ�ୋଗଦେŊା ňାĪĥ ଲକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺନ୍ତିģ

Ŕାକ୍ଷୀଗ�ୋňାŐ,Ŭűାů(ŔŌ řŔ): ŊŎ řǨଠା 
ŔାŌɲବାŅ řĴ ĨŌŎ ଶŃňȄƉ Ōାĩ ňŅ୍ମାŎାłŚ 
ଶŃňȄƉŎ ŲŰ Ŋœ୍ଷ ŊŧŔŞେ ňŎଲ�ୋĴ 
ହŕୋĪĺ řģ Ŋାର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟ ଯ�ୋଗśĥ ସେ ଶō୍ୟାଶାŧŚ 
Ŏହ řȄଲŏģ ŌŝŃ୍ɹ ĵŊŎ ňାĪŊା ňŞେ ǱଥାŇŚŧ 
ĻŧňśŎ ȰରାŌǱଥିŃ ŃାƉ ŊାŔŋŊŇŞେ 
ŔŃ୍ୟŊାŅŚ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷ ŔśŇŚଲ ĴśŌାŎ 
ňଣ୍ଡା, ĻŧňśŎ ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ ŅŚňĴ ଶŃňȄ, ŔŎňଞ୍ଚƉ 
ɂŃ řŇ řȅ ଦେŊŅତ୍ତ ŔାŌƻŎାŧ, ŔŃ୍ୟŊାŅŚ ପ୍ରେȧ‌ Ĵɰȝ‌ ŔǑପାŅĴ ĨଶŒୋĴ 
ବେହେŎା Ĳ ĨŇ୍ୟ ŔŅŔ୍ୟŌାନେ ଶେଷ Ņର୍ଶŇ ĴŎ ř ଶ୍ରƴଧାଞ୍ଜŐř Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲŏģ ସେହ řňŎ ř ŔŃ୍ୟŊାŅŚ Ŋ řņାŧĴ Ĳȟ‌ ɂĴାଶ Ō řଶ୍ର, ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŋ řņାŧĴ ĬŌାĴାƻ ŔାŌƻŎାŧ, ɂŔାŅ ହŎ řĹǁŇ Ĳ ŎŌାŎଞ୍ଜŇ 
ŊŐřŧାŎŔ řĦହ ଶŒୋĴŊ୍ୟŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĻŧňśŎ ȰରାŌ ଶɭଶାŇŞେ ŃାƉŎ Ĩନ୍ତିŌ 
ŔĦǭକାŎ ĴŎ řōାĪĺ řģ İĴŌାȽ ňśȽ ĨŌŎ ŌśĵାƆ ନି ଦେĪȄଲŏģ ŌŝŃ୍ɹଶō୍ୟା 
Ň řĴľŞେ ĴŇ୍ୟା, ňśȽ, ňśȽŊņŜ, ŇାŃś łŚ Ĳ ĩତ୍ମୀŧସ୍ୱĻŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

+Ŭ ĴŐା ପŎŚକ୍ଷାରେ Ƿ ମୃŃ ିରେĵାƉ ĴŝŃ ିତ୍ୱ ŔାŌ୍ବାŅĴିƉ ŌାŃŝ  Ŋ ିୟ�ŘĶ
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ĶśŎś ŊŘŎ 
ŬŲ ŞŌ, ŬŪŬŰ

ŊŘŞŏǢŎ,Ŭűģů(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŎ 
ŇŘń ɌŚĻĶǈନାńƉ ɂŃ ř ଶ୍ରƴଧା Ŏȃ Ņୀķǻ 
ŭůŊœ୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  ĴŎ řȄŊŘ ňŎ řĴǛŇŘ 
İŞେ ଶŒଷ ହŕŊŘĴś 
ōŘĬĺ řģ Ŕ řĦŏŘŎś  ɌŚ 
କ୍ſȽ ňśŎୀ ŭଶହŎś  
Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎŎś  ĨȅĴ 
ŎŘǯତା ŔŘĪକେŏରେ 
ō řŞେ Ş�ୋŏř ĩĻř ɌŚ 
ĻĶǈନାńƉ Ļଣł ŋŻ 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ ĻଣŘĪĺƻତିģ 
ସେ ହŕĬĺƻତି ŔŅŎ ŊɰĴ 
Ŕ řĦŏŘ ńŘŇŘ Ĩର୍ନ୍ତĶŃ ĩŐŌŅŘ ȰରାŌŎ 
Ƕର୍ଗŃ ŏƁ୍ମୀņŎ ŅŘŔƉ ňśĨ କ�ţŐŘŔ 
ŅŘŔģ ŊŧŔ İŞେ ŃŘଙ୍କୁ  ŰūĺśĪĥ ŏŘଣ řģ 
ହŕଲେ ŋĶŊŘŇଙ୍କୁ ľ řĴ řİ ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ 

ସେ ĨŋřŇŊ ĬňŘŧ ŃńŘ ŔŘĪକେŏ 
ଯ�ୋଗେ ŬŲŃŘŎ řĵ ĿŘŎś  ňśŎୀ ɌŚକ୍ſȽ 
ĨŋřŌśଖେ ŃŘƉ ଘŎ ĿŘŎś  ŊŘହŘŎ řŞେģ 

ĩĬ ŃŘହŘ ňśଣ ř ŭଶହŎś  
ĨȅĴ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŎŘǯତାģ 
ସେ Ĵହ řĺƻତି ଯେ,ŭůŊœ୍ଷ 
Ńଳେ ସେ ĪĺŘ ɂĴŘଶ 
ĴŎ řȄଲେ ଯେ ňśŎୀ 
ō řŞେ ସେ ňśଣ ř ŔŘĪକେŏ 
ଯ�ୋଗେģ İŞେ ŊŧŔ 
Űūହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ 
ସେ Ň řĻĴś Ň řଜେ Ņś ର୍ବŐ 

ŇŋŘŊ ř ସେĪ ĿŘĴśŎƉ ŀŘĴ ř ɌŚକ୍ſȽ 
ĨŋřŌśଖେ ŊŘହŘŎ řŞେģ ŔŘƍରେ Ň řĻŎ 
ĩŊଶɹĴ ŔŘŌȰŚ Ŕହ ĵŘŅɹ ɂŅŘର୍ଥ Ōƺ 
ŔŘƍରେ ନେĪ ō řŞେ Ş�ୋŏř Ĵହ řĺƻତିģ

Ŋ Ř Ş ŏ Ǣ Ŏ , Ŭ ű ģ ů ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ 
Ŏହ řĺ ř ıŃ řହɹ ŔǑନ୍ନ ňśŎŘŃŇ ŊľŊŝ କ୍ଷģ 
İŞେ İହ ř ŊľŊŝ କ୍ଷŎ ĹŘŎ řňଟେ ȄŊŘ 
ň řƠଡିľ ř ŋŘଙ୍ଗିŎś Ļř ĶŏŘଣ řģ İଣś İହŘĴś 
ŌŎŘŌŃ ř ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩĻř ŊľŊŝ କ୍ଷ 
ŔśŎକ୍ଷା ŌƗ ňକ୍ଷŎś  ĻřǟଲାňŘŐ ŔŜର୍ଯɹŊĦଶୀ 
ŌŧŜŎ Ŋ řĴŘଶଙ୍କୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎŘōŘĪ 
İĴ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İȄରେ ŌĦĹ ňକ୍ଷŎś  ĴśହŘōŘĪĺ ř 
ଯେ,ĻřǟଲାňŘŐƉ ňśŎŘŃŇ ŔŎĴŘŎୀ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ Ŏହ řĺ ř ıŃ řହ ŔǑନ୍ନ 
ŊľŊŝ କ୍ଷģ İହ ř Ŋľ Ŋŝ କ୍ଷŎ ŔśŎକ୍ଷା Ŕହ 
İହŘŎ ĹŘŎ řňŘĵରେ ȄŊŘ ň řƠଡି Ķśŀ řĴ 
ŋŘଙ୍ଗିŎś Ļř ĶŏŘଣ řģ İହŘĺŀŘ ସେĿŘରେ 
ŏŘĶ řȄŊŘ ľŘĪŏ Ōƺ ŋŘଙ୍ଗି ĶŏŘଣ řģ 
İହ ř ŊľŊŝ କ୍ଷ Ńଳେ ଦ�ţŇ řĴ ହĻŘŎ 
ହĻŘŎ ଲ�ୋକେ ĩଶ୍ରŧ ନେĬĺƻତିģ 
İňŎ řĴ ř ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś 

ĩŔśȄŊŘ ŅŜ ŎŅś ŎŘନ୍ତŎś  ଲ�ୋକେ İĿŘରେ 
ľ řକେ Ŋ řɌରାŌ ନେĬĺƻତିģ İଣś İହ ř 
ň řƠଡିĴś  ňśŇŎś ƴଧାŎ ĴŎŘō řŊŘ ŇŜ ŃŇ 
ŋŘŞେ ľŘĪŏ ŏĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İଣś ĻŇŔŘņŘŎଣƉ 
ňŘĪĥ ĨŃ řĩŊଶɹĴ ȄŊŘ İହ ř Ŋ řɌରାŌ 
ň řƠଡିŎ ŔśŊନǁଦୋŊସ୍ତ Ĳ Ň řର୍ମାଣ ňŘĪĥ 
ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř 
İହ ř ŔśŎକ୍ଷା ŌĦĹ ପ�ŤŎňŎ řଷŅ 
Ĩƺକ୍ଷା ŔŊ řŃŘ ŞେହŕŎŘଙ୍କୁ   ŔŘକ୍ଷାŃ 

ĴŎŘōŘĪ ସେĪ Ŋľ Ŋŝ କ୍ଷ Ň řĴľରେ 
ɂŃ řŅ řŇ ŔଫŉĪ ĴŎŘō řŊŘ Ŕହ 
ସେĿŘରେ ŭŎś Ůľ ř ଚେŧŘŎ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘō řŊŘ ňŘĪĥ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŊŎ řǨ ŔŘŌɲବାŅ řĴ 
ଦେŊɄŃ ňŘଣ řȰରାହୀ,ņୀŎĻ ŅŘŔ,ŃňŇ 
ŅŘŔ,ĴƙŌଣୀ ସ୍ୱାĪĥ,ŋŘĶŊŃ Ĺǂ 
ŅŘŔ,ĹřŃŎƙŇ ŇŘŧĴ,Ŋ řŇŘŧĴ 
ŌହŘňŘȽ,ହ řତ୍ରି Ĵ ŇŘŧĴ,Ōନ�ୋĻ Ŋ řǢୱାŐ 
ɂŌśĵƉ Ŕହ ĨŇɹŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĻřǟŘňାŐƉ ĴାōǻɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ ȄŊା ŊľŊŝ ſ ŔśŎକ୍ଷା ŅାŊ ř

ŎŘĻķŘľ, ŬűŘů (ŔŌ řŔ)

ŋŘĪ ŋŘĪ Ōƺରେ Ŋ řŊŘŅ ŏŘĶ ř Ŏହ řȄŊŘ 
ଯ�ୋĶśĥ Ň řĻ ĻŇɭ ĴŏŘ ŌŘ®Ŏ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ 
ĴଲେŇ ř ଶŊ Ŕକ୍ରାŎģ ଫŐରେ ଘରେ ňŀř 
Ŏହ řŏŘ ଶŊ, ĵŊŎ ňŘĪ Ņୀķǻ ūŪ ଘƞଟା 
ňରେ ǱଥାŇୀŧ ପ�ୋŏřŔ ĨȅĴŘŎୀ ňହଞ୍ଚି  
Ň řଜେ ĴŘǄରେ Ş�ୋହ ř ନେĪ ŌଶŘଣ ř ରେ 
Ĵଲେ ଶŊ Ŕକ୍ରାŎģ İହ ř ଘľଣŘ ŔŌଗ୍ର 
ĨƗŐରେ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řଷŧ ňŘŏľ řȄŊŘ Şେଳେ 
ପ�ୋŏřŔ ĨȅĴŘŎୀƉ İŋŐř ĴŘȠ‌ର୍ଯĴś  
ɂଶĦŔŘ ĴŎ řĺƻତି ଲ�ୋକେģ ŊŘଲେଶ୍ୱŎ 
Ļřǟଲା Ŋǯତା ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŕନ୍ତୋଷňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ଲ�ୋĴŇŘńňśŎ ȰରାŌରେ ଘľ řĺ ř 
ĨŋŘŊŇୀŧ  ଘľଣŘģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ 

İହ ř ȰରାŌŎ Ƕର୍ଗŃ ŊĦଶୀņŎ ŅŘŔ Ɖ ňƩନୀ 
Ńś ŐŔୀ ŅŘŔ (ŲŪ)Ɖ Ń řŇ ř Ļଣ ňśĨ Ĩĺƻତି, 

Ŋŀ ňśĨ Ň řଖ�ୋĻ ȄŊŘ Şେଳେ Ńś ŐŔୀ ŔŘŇ 
ňśĨ ňŘĵରେ ŎହśȄଲେģ ĶŃĴŘŏř ŔĴŘଳେ 

Ńś ŐŔୀƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ ଶŊŔକ୍ରାŎ 
ĴŎ řŊŘĴś ନେĪ Ōļ řĩ İŊĦ ŔŘŇ ňśĨ 
Ōƺରେ Ŋ řŊŘŅ ଯ�ୋĶśĥ ŎŘŃ ř ų ľŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ 

ଘŎ ŊŘŎƠଡାରେ ଶŊ 
ňŀřŎହ řȄŏŘģ ĵŊŎ 
ňŘĪ ĨŌƳଦ୍ଦା ର�ୋȓ‌ 
ଫŘƠଡି ĨȅĴŘŎୀ Ŋ řĻŧ 

ĴśŌŘŎ ŊŘŎ řĴ İŊĦ ĨȚ‌Ţŧ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎୀ 
ŌŘନେ ଘľଣŘ ସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  ଘŎĿŘŎś  Ņś Ī 
Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ň řĻ ĴŘǄରେ ଶŊ 
Ş�ୋହ řନେĪ ŔśŊƣଣ୍ଣରେĵŘ ŇŅୀ ňĿŘରେ 
ଶŊ Ŕକ୍ରାŎ ĴŎ řȄଲେģସ୍ୱାର୍ଥňŎ Ņś Ň řĩରେ 
Ň řĻŎ Ōଣ řଷ ňŎ ହ�ୋĪ ōŘĬȄŊŘ Şେଳେ 
ପ�ୋŏřŔ ĨȅĴŘŎୀƉ İŋŐř ŌହŘŇŃŘ 
ଯ�ୋĶśĥ ŔŊś  Ōହŏରେ ɂଶĦŔŘŎ ŔśĨ ĺśľś ĺ řģ

ŇŚŐĶ řŎ ř, ŬűŘů (ŔŌ řŔ)

Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŃŘŃ řŎ ɂକ�ୋň ĻŇĻୀŊŇ Ĵś 
Ĩସ୍ତŊɹସ୍ତ ĴŎ ř ňĴŘĬĺ řģ କେŊŐ ŊŘହŘରେ 
Ňś ହŕĥ, ଘରେ Ŏହ řଲେ Ōƺ ĻୀŊŇ ŅହĶƙ 
ହ�ୋĪ ňť଼ୁĺ řģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ ŊŘଲେଶ୍ୱŎ 
Ļřǟଲା ŇୀŐĶ řŎ ř ŊɰĴ ĺȽňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ŏ ŔŎś Ĺମ୍ପା, ľ řĴ řŎ řŊ řȢ‌, ŋś ŀŎś Ŋଣ ř, 
ŔŧŌ୍ୱŎŀś ŊŘ, ŌŘଙ୍କିŀ řĩŔŘହ ř, ŋĶŘŊǄ Ĳ 
Ĺତ୍ŚňŀŘ ରେ ňŘŇୀŧ ĻŐ ଘ�ୋŎ ŔƉľ 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ ŔŎś Ĺମ୍ପା, 
ľ řĴ řŎ řŊ řȢ‌, ŋś ŀŎś Ŋଣ ř, ŔŧŌ୍ୱŎŀś ŊŘ, 
ŌŘଙ୍କିŀ řĩŔŘହ ř, ŋĶŘŊǄ Ĳ Ĺତ୍ŚňŀŘ 
ȰରାŌରେ ĩŇś ŌŘŇ řĴ ŮŪŪ Ŏś  ĬƵȡ 
ňŎ řŊŘŎରେ ūŰŪŪ ଲ�ୋĴ ŊŘŔ ĴŎƻତିģ 
Ĵ řĺ ř Ŋœ୍ଷ ň Ŝର୍ବେ ŊŔśņŘ ଯ�ୋĻŇŘରେ ĶŘĥ 
ŋ řŃŎĴś ňŘĪț‌ ňŘଣ ř ĩŔśȄŏŘģ ହŕଲେ 
ĶŃ ŭ Ŋœ୍ଷ ହŕŊ ĶŘĥĴś  ଯେĬĥ ňŘଣ ř ĩŔśĺ ř 
ŃŘହŘ ŔŜŃŘ ņŘŎରେ ňŘଣ ř ŊŘହŘŎś ȄŏŘģ 
ଫŐରେ ଗ�ୋľ řİ ĶŎŘ ňŘଣ ř ňŘĪĥ Ņୀķǻ 

ŔŌŧ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řŊŘĴś ňŀś ȄŏŘ ତ�ୋ ĩĬ 
Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴƉ ଘରେ ňହଞ୍ଚୁ ŇȄŏŘģ İŋŐř 
ĻŐ ŔƉľĴś İť଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ ȰରାŌŊŘŔୀƉ 
ŊŘŎŌɲୱାŎ ŅŘŊ ř ňରେ ňŘŇୀŧĻŐ 
ଯ�ୋĶŘଣ ňŘĪĥ ĺȽňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃରେ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎƉ ĬŅɹŌରେ Ů କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ 
Ŋ řŇ řଯ�ୋĶରେ ňŘŇୀŧ ĻŐ ɂĴǛ Ļřନ୍ଦŏ 
ĩସ�ୋŔ řİľ ŇŘŌĴ Ŀ řĴŘŔĦǱଥା Ĳ ɂĴǛŎ 
ଦେĵରେĵ ňŘĪĥ ȰରାŌɹ ĻŐ ଯ�ୋĶŘଣ Ĳ 

ňŎ řŌŐ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İହ ř ɂĴǛŎś  ŋŏ ŋŘŞେ ňŘଣ ř Ō řŐ řŊ İŊĦ 

ȰରାŌŊŘŔୀଙ୍କୁ  ĩĬ ĻŐĴǦରେ Ŏହ řŊŘĴś 
ňť଼ିŊ ŇŘହ Ȁ Ş�ୋŏř ŋŘŊ řȄଲେģ ହŕଲେ 
Ļřନ୍ଦŏ ĩସ�ୋŔ řİľ ňକ୍ଷŎś  Ĵ řĺ ř ĶŃ Ĵ řĺ ř 

Ŋœ୍ଷ ŋ řŃରେ ňŘƗľ ř ňŘଣ řľŘଙ୍କିŎś  Ń řନ�ୋľ ř 
ňŘଣ řľŘଙ୍କି ĴŎ řȄŊŘ Şେଳେ Ĵ řĺ ř ĶŘĥ ŋ řŃରେ 
ňŘĪț‌ Ŋ řĺŘōŘĪ ŊŘŀ Ĭňରେ ňŘĪț‌ 
ļś ŏŘĪ ଦେĪ Ŀ řĴŘŔĦǱଥା ଦେĵŘ ŇŘହ Ȁģ 
ɂĴǛ ŇŘĥରେ ńŎĴś ńŎ ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କା 
Ŀ řĴŘŅŘŎ ନେĪĶŏŘଣ řģ ହŕଲେ ĩĻřĴś 
Ń řŇ řŊœ୍ଷ Ŋ řŃ ř ōŘĪȄଲେ Ōƺ ȰରାŌରେ 
ňŘŇୀŧĻŐ ŔŌŔ୍ୟା Ň řŃ řŅ řŇ řĨŘĥ ଘľଣŘରେ 
ňŎ řଣŃ ହ�ୋĪĺ řģ ତେŞେ İହ ř ŔŌŔ୍ୟା 

ǱଥାŇୀŧ Ŋ řņŘŧĴ Ĳ ŔŘĦŔŅ ଙ୍କୁ  ĨĻଣŘ 
ĨĺňŘ ŇŘହ Ȁ, ŃŘ ňରେ Ōƺ ନେŃŘ ଚେĪĥ 
ଶ�ୋĪĺƻତି ģ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ Ŋ řŋŘĶୀŧ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴœ୍ଷଣ ĴŎ řŔŘŎ řĺƻତିģ İ 
ନେĪ ɂଶŘŔŇ İŊĦ Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨȅĴŘŎୀƉ 
ĿŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĩŔśȄଲେ Ōƺ 
İହŘŎ କ�ŤଣŔ ř ଠ�ୋŔ ňŅକ୍ſň ଗ୍ରହଣ 
ĴŎŘōŘĪ ňŘŎ řŇŘହ Ȁģ ĨņŘňନ୍ତŎ řĩ ହ�ୋĪ 
ňŀřŎହ řȄŊŘ ɂĴǛ କେŞେ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ 
ହŕŊ Ĳ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  କେŞେ Ō řŐ řŊ ňŘଣ ř ĹŘହ Ȁ 
ŊŔ řĺƻତି ଲ�ୋĴŌŘନେģ İŞେ ĶŘĥରେ ȄŊŘ 
ପ�ୋĵŎୀ ଶśȃĶŏŘଣ ř, ଶ�ŤĹ ǳନାŇ ŅŜ Ŏ 
ĴńŘ Ň řŃɹ ŊɹŊହŘŎ ňŘĪĥ ňŘଣ ř Ō řŐśŇŘହ Ȁģ 
İŊŘŊŅରେ ȰରାŌɹ ĻŐ Ŋ řŋŘĶ Ŏ İȧ‌.
ŀ ř.Ĳ ňśଣɹŌŧୀ ňƛŇŘŧĴ, Ĩņňନ୍ତŎ řĩ 
Ŋ řଷŧ ସେ ŌŘŇ řŊŘ Ŕହ ōńŘ Ŕ řȱ Ĵ řňŎ ř 
ňŘŇୀŧ ĻŐ ɂĴǛ ĩଗେĪ ନେĪ ହŕŊ 
ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řŊŘ Ŕହ, ĬŻ Ŀ řĴŘŔĦǱଥା 
Ļřନ୍ଦŏ ĩସ�ୋŔ řİľ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ň řĩō řŊģ

ňାŎ řŊାŎ řĴ Ŋ řŊାŅ ŏାĶ ř ňť଼ି Ŏŕ řŏା Ōା®Ŏ ŒŊ
ŔƤକାŎ Ĵŏା 
Ŋǯତା ňśŏ řŔ

ĴŘŐřňŅŘ, ŬűŘů (ŔŌ řŔ): ŊŘŏřĩňŘŐ 
ŊɰĴ ĨƗŐରେ କ�ŤଣŔ ř ଶୀŃŐ ŋƠଡାŎ 
Ň ȄŊŘŎś  ŎŊ ř ňŎ řŊŘ ĹŘଷରେ Ŋœ୍ଷ 
Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ĹŘଷୀ କ୍ଷŃ ř Ŕହśĺƻତିģ ŔŎĴŘŎୀ 
ସ୍ତŎରେ ଶୀŃŐ ŋƠଡାŎ ɂŃ řଷ୍ଠା ହŕŊŘ 
ନେĪ କ�ŤଣŔ ř ଯ�ୋĻŇŘ ŇŘହ Ȁģ ଘର�ୋĪ 
ĬŅɹŌରେ ଯେĬĥ ଶୀŃŐ ŋƠଡାŎ ହŕŊŘ 
ĴńŘ ŃŘହŘ Ōƺ ହŕĬ ŇŘହ Ȁģ ŔŎĴŘŎ 
İ Ņ řĶରେ Ńś Ŏନ୍ତ ňŅକ୍ſň ନେŊŘĴś 
ĹŘଷୀŌŘନେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģŊŘŏřĩňŘŐ 
ŊɰĴŎ ŔśŊƣଣ୍ଣ ରେĵŘ ŇŅୀ ĨŊŊŘହ řĴŘ 
Ĳ Ŋଙ୍ଗୋň ŔŘĶŎ ĬňĴŜŐରେ ଶୀŃ 
Ņ řŇରେ ĹřŇŘ ŊŘŅŘŌ, ŀŘŏř ĻŘŃୀŧ 
ଫŔŏ, କ�ୋŊ ř, Ŋ řŏŘŃ ř ŊŘĪĶଣ,ĴŏŎŘ, 
ĴĵŘŎś , ପ�ୋľŐ,ଶ řŌ୍ୱ, ĩŐś , ň řĩĻ, 
ŎŔśଣ ĩŅř ɂĹś Ŏ ňŎ řŌŘଣରେ ĹŘଷ 
ହśİģ ĨŌŐ ŔŌŧରେ ĬƪପାŅřŃ 
ଫŔŏ Ķśŀ řĴŎ Ō Ŝŏɹ ĨŃ ř ĴŌ Ŏହśĺ řģ 
ŌŘର୍କେľ řƍŎ ସେŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř ŔśŊ řņŘ ŇŘହ Ȁģ 
ଫŐରେ ĹŘଷୀŌŘନେ ĨŋŘŊୀ Ŋ řକ୍ରି Ŏ ŔŘŌɨନା 
ĴŎƻତିģ ଶୀŃŐ ŋƠଡାŎ Ȅଲେ ĬƪପାŅřŃ 

ଶŔɹ Ĳ ňŇ řňŎ řŊŘĴś  ĹŘଷୀŌŘନେ ŔŘĪŃ ř 
ĨŇɹ ŔŌŧରେ ĨȅĴ ŅŎରେ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ ř 
ňŘŎନ୍ତେģ ଫŐରେ ĹŘଷୀŌŘନେ ĨȅĴ 
ŏŘŋŊŘŇ ହ�ୋĪ ňŘŎନ୍ତେģ ňǠ ଚିŌŊƍ 
ŔŎĴŘŎ ĲŀřଶŘĴś  ĩŐś  ଯ�ୋĶŘĪŊŘ 
ନେĪ ĴľĴଣŘ ŏŘĶś ĴŎś ȄŊŘ Şେଳେ 
İ ĨƗŐŎ ĹŘଷୀ ŌŘŇƉ ňŘĪĥ ଶୀŃŐ 
ŋƠଡାŎ ହ�ୋĪ ňŘŎ řଲେ ŔŌŔ୍ୟା 
ĨନେĴŘĦଶ ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪ ňŘŎƻତା 
ŌŇମ�ୋହŇ ŞେହŕŎŘ, ĶśଣŇ řȅ Ŋ řǢୱାŐ, 

ଫĴୀŎ ମ�ୋହŇ ŔŘହś , ŔŅŘŇନ୍ଦ ଦେହśŎୀ, 
ŔśɄŃ ĴśŌŘŎ ଦେŊ ŅŘŔ, ŌŇɭń ĴśŌŘŎ 
ňŘȽ, ŌŅŇ ମ�ୋହŇ ŌହŘƻ ତି, Ķଣłଶ୍ୱŎ 
ŞେହŕŎŘ, ŔśŞ�ୋņ ĴśŌŘŎ ňŘȽ, 
ŔŇ୍ୟାŔୀ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, ŋୀଷɭ ĹŎଣ 
ŔŘହś , ňŎŌŘŇନ୍ଦ ňଟ୍ଟାŧŃ, ĴŘŐ ř ĹŎଣ 
Ōśȃ ɂŌśĵ ɂĴŘଶ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŎĴŘŎ 
ĹŘଷୀƉ İହ ř ŔŌŔ୍ୟା ɂŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେଲେ 
ĹŘଷୀ ĨȅĴ ŏŘŋŊŘŇ ହ�ୋĪ ňŘŎ řŞେ, 
ŔŎĴŘŎƉ Ōƺ ŎŘĻǶ Ŋŝ ƴ ଧି ହŕŊģ

Ŋǯତା ŊɰĴ, ŬűŘů (ŔŌ řŔ): ŊŘଲେଶ୍ୱŎ ŔୀŌŘନ୍ତ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା 
ĩŅřŊŘŔୀ Ĩņ୍ୟୁଷ řŃ ĨƗŐ ňŘĪĥ İĴ ŇŜŃŇ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ଚେĪĥ 
ĬĿřĺ řģ ŊŘଲେଶ୍ୱŎ Ļřǟଲା Ŋǯତା Ŏś  ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ଶƌଖା ŋଙ୍ଗାĴś 
ରେŐ ŔĦଯ�ୋĶୀĴŎଣ ňŘĪĥ ŇĶŎ ŇŜŃŇ ରେŐňń Ň řର୍ମାଣ ňŘĪĥ 
Ĭନ୍ନŧŇ Ōƽ୍ରୀ Ĳť଼ିଶŘ ŔŎĴŘŎ  ŃńŘ ମ�ୋŎŀŘ Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐୀ 
Ŏ Ŋ řņŘŧĴ ŀ. ĴŝǩĹǂ ŌହŘňŘȽ  ରେŐŌƽ୍ରୀ ĨǢ ୱିŇୀ Ş�ţǩŊ ଙ୍କୁ  
Ĺ řĿ ř ĻŎ řĩରେ  Ň řŞେŅŇ ĴŎ řŊŘ ňରେ ŊŘଲେଶ୍ୱŎ ŌŧŜŎŋƙ 
Ņś Ī Ļřǟଲା ĨƗŐ ŊŘŔୀƉ ŇŜŃŇ ĩଶŘ ଦେĪĺ řģ Ōƽ୍ରୀ ɌŚ ŌହŘňŘȽ 
ĶŃ Ŭů ମେ ରେ Ĺ řĿ ř ŇŌ୍ୱŎ ŭŬŰ ŌŜଳେ କେǂ ରେŐŌƽ୍ରୀ 
Ĩଶ୍ୱŇୀ Ş�ţǩŊଙ୍କୁ  İହ ř ɂǯତାŊ Ĵś ĨŇś ମ�ୋŅŇ ĴŎ ř Ŕର୍ଭେ Ŕହ řŃ 
Ĩର୍ଥ Ōଞ୍ଜୁŎ ňŘĪĥ Ň řŞେŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ  ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ ŔୀŌŘନ୍ତ 
ରେŐ ଷ୍ଟେŔȚ‌ Ŋǯତା ହ�ୋĪȄŊŘ Şେଳେ ସେହ řĿŘŎś  ଶƌଖାŋଙ୍ଗା 
(ŊŘŎ řňŅŘ) ňର୍ଯɹନ୍ତ ŭů Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŇŜŃŇ ରେŐňń Ň řର୍ମାଣ 
ହŕଲେ ŎŘŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ, Ĺ řȽť଼ା, ļ řƉŎ řĩ, ମ�ୋŎŀŘ, ŊŘŎ 

ŌŘĪŏ ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ Ŏ Ĺ řĿ ř ରେ Ņର୍ଶା ōŘĪĺ řģ İହ ř ରେŐňń 
Ōଞ୍ଜୁŎୀ Ō řŐ řଲେ ĩƗŐřĴ Ŋ řĴŘଶ ହŕŊģ ଶ řକ୍ଷା, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, ŊĻŘŎ,  
Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔŎĴŘŎୀ ŞେŔŎĴŘŎୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ, 
ŊŇɹ ĻŘŃ ŔŘŌȰŚ Ŏ ňŎ řŊହŇ, Ĵŝଷ ř Ŏ Ĭନ୍ନŃ ř Ŕହ řŃ Ĩର୍ଥŇୀŃ ř 
ŔśŅŝ Ŧ ହŕŊŘ ĩĴŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĨŇɹňକ୍ſ ŊŘŎ řňŅŘ Ŏś  
İହ ř Ŏś ȑ‌ ଦେĪ ĨȅĴ ଟ୍ȸŇ Ōƺ ĹŐŘĹŐ ĴŎ řňŘŎ řŊģ ōŘହŘ 
ƶୱାŎŘ ōŘତ୍Ś ĬňĴŝŃ ହ�ୋĪ ňŘŎ řŞେģ ĩĶĴś ōŅř ŔŎĴŘŎ 
ŎŘŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ ǱଥିŃ ĨŌଦ୍ଦା İŧŘŎǧ ୍ରିňĴś ňśŇŎś ƴଧାŇ ହśİ 
ŃŘହŘଲେ Ŋ řଶŒଷ ଫŐɂŅ ହŕŊģ ସେହ řňŎ ř Ŋǯତା ଷ୍ଟେŔŇ 
ĻĦŔŇ ŌŘŇɹŃŘ ŏŘŋ ĴŎ řŊģ ōŘହŘ ƶୱାŎŘ Ņś Ī Ļřǟଲା Ŏ 
ŔୀŌŘନ୍ତ ŊŘŔୀƉ Ŋ řĴŘଶ Ŏ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ହŕŊŘ ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହŕĬĺ řģ Ōƽ୍ରୀ Ɖ İହ ř ŋŐř ňŅକ୍ſňĴś ŔŊś  Ōହŏ Ŏś  ସ୍ୱାĶŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ କେǂ ରେŐŊŘĪ Ōƽ୍ରୀ İହ ř ɂǯତାŊ řŃ ରେŐňń 
Ň řର୍ମାଣ Ĭňରେ ମ�ୋହŎ ŏĶŘĪŊŘĴś ĨƗŐ ŊŘŔୀ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ŊǯତାŎś  Œƌଖା ŋƍଗାĴś ŞେŐňń ŔĦଯ�ୋĶŚĴŎł ňାĪĥ 
ŞେŐŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃଲେ ŇĶŎ ĬǈŧŇ Ōƽ୍ରୀ

ŊŘŞŏǢŎ (ĬƥŎ),ŬűŘů(ŔŌ řŔ) : Ĳť଼ିଶŘ ŌŘƺŌ řĴ ǭକୁŏ 
ଶ řକ୍ଷĴ ŔĦଘ (Ĳଷ୍ଟା)Ņକ୍ଷିଣ  ଭ�ୋĶŎŘĪ ňକ୍ଷŎś  İĴ ɂŃ řŋŘ 
ŔǗମାŇ ŔŌŘର�ୋହ Ŋś ņŊŘŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪ ōŘĪĺ řģ İହ ř 

ŔŌŘର�ୋହରେ ଭ�ୋĶŎŘĪŎ ŭų Ļଣ ŌŘଟ୍ରି Ĵ ŌହĴ Ĳ Ŭŭ 
Ļଣ ɂņŘŇ ଶ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦȁŃ ĴŎŘ ōŘĪȄŏŘģ ଭ�ୋĶŎŘĪ 
ହŕŎŌ୍ୱ Ĺǂ İĴŘଡେŌୀ ňŎ řŔŎରେ ȄŊŘ ŊହśŌśĵୀ ŊŘŃ୍ୟା 
ĩଶ୍ରŧ ସ୍ଥŐୀରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘĴś Ĳଷ୍ଟାŎ ŔŋŘňŃ ř 
Ōହŕଶ୍ୱŎ Ķ řŎ ř Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎ řȄଲେģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ଭ�ୋĶŎŘĪ 
Ŋ řņŘŧĴ ଗ�ŤŃŌ Ŋś ଦ୍ଧ ŅŘŔ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵହ řଲେ,ŔǒŃ ř 
ŔŌŘĻŎś  Ŕମ୍ୱେŅŇଶୀŐŃŘ ŌŎ ř ōŘĬȄŊŘ Şେଳେ ň řŏŘƉ 
ŌņśŎ ଶ�ţଶŊĴś ĺť଼ାĪ Ň řĩ ōŘĬĺ řģ Ōśĵɹ Ŋକ୍ତା ŊŎ řǨ 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŃńŘ ŎŘĻନେŃŘ ŔŃɹଶ řŊ ŅŘŔ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ଶ řକ୍ଷା İĴ ĨଶŘନ୍ତ ŔŌśȿ ହŕଲେ, ɂŃ řľ ř Ŋɹକ୍ତି  Ŕତ୍ତା ହśŏ ř 
ŀଙ୍ଗା Ş�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ Ŋ řଶ řǦ ĨŃ řȄ Ĳଷ୍ଟାŎ ŎŘĻɹ 

ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ସ୍ତǕĴŘŎ Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର, ଭ�ୋĶŎŘĪ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷ ɂŊୀŎ ĴśŌŘŎ Ķ řŎ ř, Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
Ōନ�ୋŎƙŇ ŅŘŔ,ňŜର୍ବŃŇ ଭ�ୋĶŎŘĪ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ଶ řକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎୀ Ň řହŘŎ ŎƙŇ ŅŘŔ, ଭ�ୋĶŎŘĪ ĨŃ řŎ řŻ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎ řଣୀ ଜ୍ୟୋƯ୍ନା ŎŘଣୀ ňƠଡା, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř 
ɌŚŇ řŊŘŔ Ĺǂ ɂņŘŇ, Ŕମ୍ପାŅĴ Ňľ ŎƙŇ ଘŎŘĪ, ɂņŘŇ 
ଶ řକ୍ଷĴ Ņřǟଲୀň ĴśŌŘŎ ņŐ, ǱଥାŇୀŧ ŔŎňƗ Ņřǟଲୀň ĴśŌŘŎ 

Ņତ୍ତ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĩģģ ŔଚେŃŇ ହŕŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ ĺŘତ୍Ś ଦେŊŘĦଶୀ ŋƙ ŌƗ ĩȨ‌ŵŘŇ,Ļřǟଲା 
ĪŔ ř Ŕŋɹ ଦେŊ ଶƉŎ ŅŘଶ ŞେŅňŘĿ, Ŕମ୍ପାŅĴ ଶŘଶ୍ୱŃ 
ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ Ĭଦ୍ଦେଶɹ ƕଞାňŇ Ĳ ଶŒଷରେ କ�ୋଷŘƺକ୍ଷ 
Ōନ�ୋŎƙŇ ŅŘŔ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ İȄରେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌସ୍ତ ଶ řକ୍ଷĴ,ଶ řକ୍ଷŧ řତ୍Ś Ĳ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔŌ řŃ řŎ 
ŔŅŔɹŌŘନେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĹǁନେǢŎ, ŬűŘů (ŔŌ řŔ): ŊŘଲେଶ୍ୱŎ ĻřǟଲାŎ 
ଭ�ୋĶŎŘĪ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ହśĶśŐ ř ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃŎ ŊŎŊŎ řĩ 
ȰରାŌରେ İĴ Ņś ħĵŅ ଘľଣŘ ଘľ řĺ řģ ȰରାŌŎ ଗ�ୋňŘŐ 
Ĺǂ Ōǟ ଲିĴ (ŮŪ) Ŋ řଷ ňŘŇ ĴŎ ř ĩƬହŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ 
ĻଣŘňť଼ିĺ řģ İହ ř ଘľଣŘ ňରେ ŔŌଗ୍ର ĨƗŐରେ ଶ�ୋĴŎ 
ĺŘŧŘ ଖେŐřōŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ, ଗ�ୋňŘŐ କ�ŤଣŔ ř 
ĴŘŎଣŊଶŃħ ଘରେ Ŋ řଷ ňŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ 

Ņକ୍ଷି ł ଭ�ୋĶŎାĪ ĲǦଟା ňſŎś  ɂŃ řŋା ŔǗମାŇ ŔŌାŞ�ୋŕ

ŔŌɲƴȁŃ ହେଲେ ŭų Ōାȸ ରିĴ 
ŌŕĴ, Ŭŭ ɂņାŇ Œ řſĴ

ĨņňƻŎ řĩ ňାŇŚŧ ĻŐ ɂĴǛ, ଲ�ୋକେ ŕƻŔƻ

Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŕତ୍ƥɫ 
ĴାōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ ŒŜȚ‌

ŒŚŃŐ ŋƠଡାŎ Ň ȄŊାŎś  ŎŊ ř ňŎ řŊା ĹାœŞେ ſŃ ř Ŕŕśĺନ୍ତି ĹାœŚ
ĻଳେǢŎ,ŬűŘů (ŔŌ řŔ) : ŔŎĴŘŎ 
Ŋହś  ĻŇ Ĵŏ୍ୟାଣ ଯ�ୋĻŇŘ ɂଣŧŇ 
ĴŎ řȄଲେ Ōƺ Ńŝ ଣŌŜŐ ସ୍ତŎରେ ŔଫŐ 
ŎŜ ňŘŧŇ ହ�ୋĪňŘŎś ŇŘହ Ȁģ ଫŐରେ 

Ŋହś  ĶŎ řŊ ňŎ řŊŘŎ ĨŊହŕŐřŃ ହ�ୋĪ 
Ņś ħĵ ଦ�ţŇɹ Ōņରେ ĴŘŐŘŃ řňŘŃ 
ĴŎś ĺƻତିģ Ļଳେଶ୍ୱŎ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘŎ 
Ų ŇĦ ŵŘର୍ଡ ňĦĹś ଘƞଟା ǱଥିŃ ଶĦĴŎ 
Ŕ řĦ Ĳ ŔŎǶŃୀ Ŕ řĦ ɂŃ řପ�ୋଷଣ ĴŎ ř 
ŇňŘŎ ř ଶ řଶś ĴŇ୍ୟାĴś  Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řȄŊŘ 
Ĵହ řĺƻତିģ ର�ୋĶŘଗ୍ରସ୍ତ ଶĦĴŎŎ ସେňŎ ř 
କ�ŤଣŔ ř ର�ୋĻĶŘŎ Ň ȄŊŘ Şେଳେ 

ସ୍ୱାŌୀ ǰ୍ରୀ ňŎଘରେ ŌŜŏ ŏŘĶ ř ňŎ řŊŘŎ 
ɂŃ řପ�ୋଷଣ ĴŎƻତିģ Ŋś ଢ଼ୀ ŌŘ Ĳ Ņś Ī ļ řĨ 
Ŕହ Ŏହś ȄŊŘ Şେଳେ ŅŘŎś ଣ ĨŋŘŊŎś  
ĴśŇ ř ŔŘŇ ļ řĨĴś  ŋȿĴ ĨƗŐରେ 

Ļଣł Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řĺƻତିģ 
ଘľଣŘ ɂଘľ ňରେ Ļଳେଶ୍ୱŎ 
Ŋ řť ଼ିĲ ଗ�ţŘŎŘƍ ĹŎଣ ଘ�ୋଷ 
ň řŀୀŃ ňŎ řŊŘŎ Ň řĴľରେ ňହଞ୍ଚି  
ŔŌସ୍ତ ĴńŘ ଶśଣśȄଲେģŔŎǶŃୀ 
Ĳ Ņś Ī ļ řĨŎ ŎŘŔȚ‌ Ō řŐś ŇȄŊŘ 
Şେଳେ ĩŊŘŔ ଘŎ ଯ�ୋĻŇŘ Ŏś  
Ŋଞ୍ଚି Ń ହ�ୋĪ ŅŅŎŘ Ĵśť ଼ିĩ ରେ 

ŅŧŇୀŧ ŋŘŞେ Ŏହś ĺƻତିģ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ 
Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏľ ř ĴŘର୍ଯɹ Ň řର୍ବାହୀ ĨȅĴŘŎୀ 
ହŕŌନ୍ତ Ŕ řĦ ňୀť ଼ିŃ ňŎ řŊŘŎ Ň řĴľରେ 
ňହଞ୍ଚି  ŎŘŔŘŇ ĴŘର୍ଡ ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ ĩŊŘŔ ଯ�ୋĻŇŘରେ ŔŘŌ řȢ‌ Ĳ 
ŋȿĴ ōŘĪ ĴśŇ ř ļ řĨĴś  ଫŉରେĪ 
ĩଣ řŊŘĴś  ɂŧŘŔ ĴŎ řŞେ Ş�ୋŏř 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŌŘŇଙ୍କୁ  Ĵହ řĺƻତିģ

ŇŚŐĶ řŎ ř, ŬűŘů (ŔŌ řŔ): ĲŔ řİȧ‌ 
ňŎୀକ୍ଷାରେ ŇŘŃś ଣୀŎ ůŭ ŎŘƉ Ŏହ řȄŊŘ 
ଶśଣ ř ŇୀŐĶ řŎ ř ଘŘľଘŎŔŘହ ř ȰରାŌŎ 
ĨĻŘ ŔŃɹɂĴŘଶ ŊୀŎŊŎ 
ĵśŔ řରେ Ŋ řଭ�ୋŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŇŘŃś ଣୀŎ ĵśŔ řରେ ଘରେ 
ଘରେ Ō řĿŘ ĵśĩĪ ȄŊŘŎ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ŇୀŐĶ řŎ ř 
ଘŘľଘŎŔŘହ ř ȰରାŌŎ ŔŃɹ 
ɂĴŘଶ ŊୀŎŊŎƉŎ ļ řĨ 
Ŏତ୍ନĴŘƻ ତିଙ୍କୁ  କେନ୍ଦୁļŎ Ŏ ŌŘĪŇ řƍ 
Ĵଲ�ୋŇୀ Ň řŊŘŔୀ ĻĶǈନାń Ŕ řĦଦେĲଙ୍କୁ  
Ŋ řŊŘହ ଦେĬȄଲେģ ŃŘƉŎ ļ řĨ ĩŅřŃɹ 

Ŕ řĦଦେĲ ŬŪŬŮŌŔ řହŘରେ Ĳ.İ.İŔ 
ňŎୀକ୍ଷା ଦେĪńଲେģ ňŎୀକ୍ଷା ଫŐ ɂĴŘଶ 
ňŘĪŊŘ ňରେ ĩŅřŃɹ ůŭରେଙ୍କ୍‌ ରେ 

Ŏହ řȄŊŘ Şେଳେ ňŎ řŊŘŎ 
Ōƺରେ ĩŇନ୍ଦŎ ŏହŎୀ ଖେŐř 
ōŘĪĺ řģ ŇŘŃś ଣୀŎ ŔଫŐŃŘ 
ĵŊŎ ňŘĪ ĨĻŘ ଘŎ ଲ�ୋକେ 
ĵśŔ řŎ ŏହŎୀ ଖେŐřōŘĪĺ řģ 
İହ ř ŔଫŐŃŘ ňŘĪĥ ŊŘňŘ 
ŌŘĩ ĨĻŘ, ĩī, ŌŘŌśĥ ŌŘĪĥ Ɖ 

ĩଶୀର୍ବାŅ, ମ�ୋŎ ňŎ řଶ୍ରŌ ହ Ȁ ŔଫŐŃŘ 
ĩଣ ř ଦେĪĺ ř Ş�ୋŏř ĩŅřŃɹ Ŕ řĦଦେĲ 
ɂĴŘଶ ĴŎ řĺƻତିģ

Ŕ řĦŏାŎś  Ɍରୀକ୍ଷେȽ ŔାĪĴŏŞେ ଯାତ୍ରା

ĲŔ řİȧ‌ ňŎŚକ୍ଷାŞେ ĩŅřŃ୍ୟ Ŕ řĦଦେĲƉ ŔŉŐŃା

ସ�ୋŎ,ŬűŘů (ŔŌ řŔ): ସ�ୋŎ ŊɰĴ 
Ň řǠ ଚିନ୍ତňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ŇŜ ĩňŘľଣŘ 
ȰରାŌŎ ŎŊୀǂ ŎŘĬŃ ĹŐřŃ ĲŔ řİŔ 
ňŎୀକ୍ଷାରେ ūŪű ରେƉରେ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ସ�ୋŎǱଥିŃ ɌŚŎŘŌ ōśŻ 
Ŭ Ŋ řƕଞାŇ ĩŊŘŔ řĴ ĴଲେĻ ňକ୍ଷŎś  
ŃŘଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦȁŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĴଲେĻ 
ଚେŧŘŎŌ୍ୟାŇ ĪĦ. ĪǂĻřŃ ଦେ 
ŃŘଙ୍କୁ  Ĭତ୍ତŎୀŧ, ňśǪĶśĺ ɂŅŘŇ ĴŎ ř 
ŔŌ୍ୱର୍ଦȁŃ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ŔŌŧରେ 
ĴଲେĻŎ ŔŌସ୍ତ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ ŔମେŃ ŎŊ řǂƉ ŊŘňŘ 
Ĳ ŌŘ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔŜĹŇŘ ଯ�ୋĶɹ 
ସ�ୋŎ ŊɰĴ Ň řǠ ଚିନ୍ତňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŇŜ ĩňŘľଣŘ ȰରାŌŎ କ�ţŐŘŔ ŎŘĬŃ 
İŊĦ ĨŌɲ ୱିĴŘ ŎŘĬŃƉ ňśĨ ŎŊୀǂ ĶŃ 
ŬŪūů ŌŔ řହŘରେ ସ�ୋŎସ୍ଥ ɌŚŎŘŌ ōśŻ 
Ņś Ī Ŋ řƕଞାŇ ĴଲେĻରେ ňŁś Ȅଲେģ 
ōśŻ Ņś Ī Ŋ řƕଞାŇରେ ସେ ŲŪ ɂŃ řଶŃ 
ŇŌ୍ୱŎ ŎȃŊŘ Ŕହ řŃ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 
ରେଭେŇɵସା ŧśŇ řŋŎŔ řľ řŎś  ଫřĻřƃରେ 
İŌİŔŔ ř ହŘŔŏ ĴŎ řȄଲେģ İŞେ 
ŎŊୀǂ ଷ୍ଟାň Ŕ řଲେƃŇ ňŎୀକ୍ଷାରେ 
ĬŃୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪ Ń řŇ ř Ŋœ୍ଷ ହŕŏŘ କେĬĥļŎ 
ŔŎĴŘŎୀ Ōହ řŐŘ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ଲେŊରେľŘŎ ř ĩŔ řଷ୍ଟାଣ୍ଡ ŋŘŞେ 

ĴŘର୍ଯɹŎŃ Ĩĺƻତିģ ŃŘƉ ŊŘňŘ Ļଣł 
ĹŘଷୀ ହ�ୋĪȄŊŘ Şେଳେ ĨନେĴ 
ĨŋŘŊ ĨŔśŊ řņŘĴś  ŔǗମୁĵୀŇ ହ�ୋĪ 
ସେ ňŘĿňଢ଼ା ĻŘŎ ř ŎȃȄଲେģ 
ସେତେŞେଳେ ɌŚŎŘŌ ōśŻ Ŭ Ŋ řƕଞାŇ 
ĴଲେĻŎ ଚେŧŘŎମେŇ ĪǂĻřŃ ଦେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ňŘĿ ňŁřŊŘରେ ĨନେĴ ŔŘହŘōɹ 
ĴŎ řȄŊŘŎś  ĲİİŔ ňŘĪŊŘ ňରେ 
ŎŊୀǂ ŃŘଙ୍କୁ  ĩର୍ଶୀŊŘŅ ŋ řକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ řŃ ņŇɹŊŘŅ ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩĻř ĴଲେĻŎ ଚେŧŘŎମେŇ ɌŚ ଦେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦȁŃ ĴŎ ř ŎŊ řǂƉ ĬȎ‌ŵŐ 
ŋŊ řଷɹŃ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ 
ଶśଭେĺŘ ĻଣŘĪĺƻତିģĹŘĴ řŎୀ ĴŎ řȄଲେ 
Ŋ ř ସେ ĴଲେĻ ŀ୍ୟୁ ľ ř ŔŌŧରେ ଫś ŎŔŃ 
Ō řŐ řଲେ ňŘĿ ňŦƻତିģ ĴଲେĻŎś  ĩŔ ř 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି ŊŘ ňŘĪĥ ĨĴ୍ଲାନ୍ତ 
ňŎ řଶ୍ରŌ ĴŎƻତିģŃŘƉŎ İହ ř ŔଫŐŃŘŎ 
ଶ୍ରେŧ ɂŋś  ĻĶǈନାń, ŊŘňŘ, ŌŘĩ, ĶśŎś , 
ĶśŎś ĻŇ İŊĦ Ŋ řଶŒଷ ĴŎ ř ŃŘƉŎ ňŘƗ 
Ļଣ ŔŘƍଙ୍କୁ  ଦେĪĺƻତିģ ŋŊ řଷɹŃରେ 
ĩĪİİŔ ହŕŊŘŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎȃȄŊŘ 
ŎŊ řǂ Ĵହ řĺƻତିģ ŔŎĴŘŎୀ ଯ�ୋĻŇŘ 
ĶŎ řŊ ŔŘņŘŎଣ ĻŇŃŘ ଯେŌ řŃ ř 
ňŘĪŞେ ସେ Ņ řĶରେ Ŋ řଶŒଷ ŋŘŞେ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŞେ Ş�ୋŏř Ĵହ řĺƻତିģ

Ŋ řœň řĪ ଯśŊĴŎ ĩƬŕŃɹୟା İହŘ ĻŘଣ řŊŘ ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ Ŕଙ୍ଗେŔଙ୍ଗେ Ĺନ୍ଦନେଶ୍ୱŎ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା କେǂĴś ନେĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ɂńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňରେ 
ŃŘƉŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŊǱଥା ĨȅĴ ŔƉľŘňନ୍ନ ହ�ୋĪňť଼ିȄŊŘŎś  ŀŘŻŎŌŘନେ 
ŃŘଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ Ļଳେଶ୍ୱŎňśŎ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌŘȽ Ļଳେଶ୍ୱŎňśŎ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂରେ ĹřĴ řƮସାņୀŇ ĨŊǱଥାରେ 
ଗ�ୋňŘŐƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄŏŘģ  ŊɹŊଛେŅ ňରେ ĩĻř ŌŝŃଦେହ ĶŘĥĴś  
ĩଣŘōŘĪȄŏŘģ ଗ�ୋňŘŐƉ ŌŝŃଦେହ ĶŘĥରେ ňହଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ ňŎ řŊŘŎ 
Ĳ ĩତ୍ମୀŧǶĻŇƉ Ōƺରେ ହŝŅŧŊ řŅŘŎĴ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ȰରାŌŊŘŔୀŌŘନେ Ōƺ İହ ř ଘľଣŘĴś ନେĪ ĶŋୀŎ ଶ�ୋĴ ɂĴŘଶ ĴŎ řĺƻତିģ 

ļ řĨĴś Ŋ řȮ ରି ĴŎ řȄŊା ňŚť ଼ିŃା 
ňŎ řŊାŎ ňାĵŞେ ňŕƗ ଚିŏା ɂŒାŔŇ

ɌରୀŎାŌ ĴଲେĻŞେ ŎŊŚǂଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା
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ŬŲ ŞŌ, ŬŪŬŰ

ŞŀŎŘŊ řŒ,ŬűŘů(ŔŌ řŔ): ŞŀŎŘŊ řŒ 
ŊɱĴ ňଲŏĪ ňĦĹŘŧŃ ଡřŕŔŘŕ řରେ 
Ōŕś ŌŘĺ ř ĩȮŌłରେ ūŪ Ļł ĩŕŃ 
ହେŊŘ Ŕŕ Ŭ Ļł ଡŘŻŎĵŘŇŘରେ 
Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺƻତିģ ķľłŘŎś  ɂĴŘŒ 
ĹŘନǁଦୋŐ-ଗĶୋଲŎŘŕŘľ ňŜƥǻŊ řŋŘଗ 
ŎŘǯତା Ĵťରେ ňଲŏĪ ĿŘରେ ȄŊŘ İĴ 
ĹŘĵśƠଡା ଗĺରେ İĴ ŊŘķśĩ Ōŕś ŌŘĺ ř 
ůŉś ľ ଗĶୋଲŏĪŎ İĴ Ŋ řŎŘľ 
Ōŕś ଫେłŘ ĴŎ ř Ŏŕ řĺƻତିģ ଗŃ Ń řŇ řŅ řŇ 
ହେŊ İŕ ř Ōŕś ŌŘĺ ř ଗśଡ଼ି Ĵ ĬȰ ହ�ୋĪ 
İŕ ř ŎŘǯତାରେ ōŘĬȄŊŘ ଲ�ୋĴŌŘŇƉ 
ŔମେŃ ǱଥାŇŚŧ ଦ�ୋĴŘŇŚଙ୍କୁ  ĩȮŌł 
ĴŎ řŊŘରେ ଲŘଗ řĺ řģ İŕ ř Ōŕś ŌŘĺ řŌŘŇƉ 
ĩȮŌłରେ ūŪ Ŏś  ĭƴɫଧ୍ବ Ŋɹକ୍ତି  ĩŕŃ 
ହ�ୋĪ Ŋ řŋ řǈ ଡŘŻŎĵŘŇŘରେ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ 

ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ ōŘŕŘ ŉŐରେ 
İŕ ř ŎŘǯତାରେ İĴ ɂĴŘŎ ōŘŃŘŧŘŃ 
Ŋନ୍ଦ ହେŊŘ Ŕŕ ǱଥାŇŚŧ ŊĻŘŎ Ōƺ 
Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪŎŕ řĺ řģ ସେĿŘରେ Ŏŕ řȄŊŘ 
İĴ ŌŕŘňśŎś œƉ ňŚĿĴś  ŔĴŘŐ 
Ĳ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ɍଦ୍ଧାŐś ŌŘନେ ňŜĻŘ 
ĴŎ řŊŘĴś  ō řŊŘ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ 
ତେବେ ǱଥାŇŚŧ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ ŌƺŎś  
ŇľŊŎ ĲļŘ, ĨŎſ ଷିŃ ĲļŘ, ōŅś Ōł ř 
ŅŘŔ, ĵଗେǢŎ ŔŘŕś , ĬŃŌ ĹŎł 
ĲļŘ, ŇŘŎŘŧł ĴśŌŘŎ ŅŘŔ ɂŌśĵ 
Ōŕś ŌŘĺ řŌŘŇƉ ĩȮŌłŎ Œ řĴŘŎ 
ହ�ୋĪ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହ�ୋĪ ķŎĴś 
ଫେŎ řĺƻତିģ ŊŇŊ řŋŘଗ Ńś Ŏନ୍ତ İȄɂŃ ř 
Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĪ Ōŕś ଫେłŘĴś  ŋŘƍଗିŊŘĴś 
ĨĦĹŐŊŘŔŚ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ,ŬűŘů(ŔŌ řŔ)

ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ɂĴŝŃ řŎ ŊŎŅŘŇ 
ŃŘŐ ଗĺ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕł ĴŎ řńŘİģ 
ŊŘŃ୍ୟା ŔŌŧରେ ŋŧƉŎ ňŊŇ Ĳ ŊȵňŘŃĴś Ŋŕś  
ňŎ řŌŘłରେ ର�ୋĴ řńŘİģ ଗŘĥ ŔŕŎ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
Ňī ŔŌśȿ Ň řĴľରେ ŃŘŐ ଗĺ ŕ Ȁ ŊŘŃ୍ୟା ŔŌŧରେ 
ňŊŇŎ ଗŃ řĴś ର�ୋĴ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŊȵňŘŃ ŃŘŐ ଗĺ 
Ĭňରେ ହେŊŘ ŉŐରେ ĻŚŊĻଗŃ Ŏſଷା ňŘĪńŘİģ 
ňŎ řବେŒ ŔśŎſଷା Ĳ ŔƻତୁŐŇ ĨŋŘŊŎś  ପ୍ରାŧŃħ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
Ŋ řňର୍ଯɹŧ ଲŘଗ ř Ŏŕśĺ řģ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ɂŊł 
ŎŘĻɹ ŋŘବେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŇŘĥ Ŏŕ řĺ ř Ĳ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
Ŋ řňର୍ଯɹŧĴś ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ Ĭŋŧ କେǂ Ĳ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ Ŋ řǢŎ Ŋ řŋ řǈ ଦେŒŎ ŌŞŀଲ ĨŇś ĴŎł 
ĴŎś ĺƻତି Ĳ ŃŘŕŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯɹŧŎ 
ŔŉŐ ŌśĴŘŊ řଲŘ ହ�ୋĪňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ Ŋ řŋ řǈ ŔŃର୍କŃŘ 
Ō ŜŐŐňŅକ୍ଷେň ଯ�ୋଗśĥ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŕŘŎ ĴŌ řȄଲŏ Ōƺ Ļřର�ୋ 
ĴŘĻśĩଲřľ ř ŔǕŊ ହେĬŇŘŕ Ȁ Ĳ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯŧ 
ŌśĴŘŊ řଲŘ ňŘĪĥ ɂĴŝŃ řŎ ŊŎŅŘŇ ŃŘŐ ଗĺ ŅřŇĴś Ņ řŇ 
ଲ�ୋň ňŘĬȄŊŘ ବେକେ ĻŚŊ ĻଗŃ ňŘĪĥ ĬňĴŘŎŚ 
Ŋ řŋ řǈ ଗĺ ĴľŘ ĹŘଲřĺ ř Ĳ ōŘŕŘŉŐରେ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
Ŋ řňର୍ଯɹŧ ŕŘŎ ŊŦ଼ି ĹŘଲřĺ řģ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ƶୱାŎŘ 

Ŋŕś ņŇĻŚŊŇ ŕŘŇ ř ķľś ĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ଗĺ ĴľŘō řŊŘ 
ଯ�ୋଗśĥ ɂĴŝŃ ř Ĭňରେ ɂŋŘŊ ňଡś ĺ ř Ĳ ɂĴŝŃ řŎ କ�ୋňŎś  
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ŔŘଙ୍ଗĴś ɂĹଣ୍ଡ ର�Ťȿ ŃŘňରେ 
ĻŚŊĻଗŃ ĴଲŊଲ ହେĬĺ ř Ĳ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯŧ Ŋȵ 

ňŘŃ Ĳ ɂĹଣ୍ଡ ର�Ťȿ ŃŘňĴś ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ ĨĦĹŐରେ ŃŘŐ ଗĺ ଲଗŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ Ň řǪତ୍ତି ନେĪ ŃŘŐ Ō řŒŇ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲŏģ ŃŘŐ 
Ō řŒŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŕŘŃĴś ନେĪ ŔŎĴŘŎ Ň řĻ Ō řŒŇରେ 

ňŕƗ ଚିŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŃŘŐ 
ଗĺ ŔŊś  ଲ�ୋň 
ňŘĪŊŘĴś ŊŔ řĺ řģ 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯɹŧ 

ĩŔ řଲŏ ଲ�ୋĴŌŘନେ ŋŧ Ĳ ĩŒଙ୍କା Ōƺରେ ĻŚŊŇ 
Ŋ řŃŘĬĺƻତିģ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯɹŧŎś  ŔśŎſଷା Ŕŕ řŃ 
ɂĴŝŃ řŎ ŊŎŅŘŇ ŃŘŐ ଗĺ Ĳ ŃŘŐ Ĳଡ଼ିĩ ŔĦǭକୃŃ řŎ 
ɂŃŚĴ ŋŘବେ Ŀ řĩ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ŎĻ Ĳ 
ŔŘŊ řȽରୀ ŔŌŧରେ ŃŘŐĴś ଭ�ୋଗ ŋŘବେ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎŘōŘĪńŘİģ ɂĹଣ୍ଡ ଗ୍ରୀœɭ ŔŌŧରେ ŃŘŐ ŉŐ ŉľŘĪ 
ŃŘ ŎŔ Ĳ ŔśǶୱାŅś  ňŘł řରେ ňńĹŘŎŚ ଭ�ୋĴ ଶ�ୋœ 
ମେƞଟାĪ ńŘİ Ĳ ŃŘŐ ଗĺ ňତ୍ରରେ Ĺľ Ŋ řଞ୍ଚłŘ ňſଷୀĩ 
ĺŃŘ ĩŅř ɂǯତୁŃ ĴŎŘōŘĪńŘİ ĲŃŘŐ ŎŔରେ Ŋ řŋ řǈ 
ŔśǶୱାŅś  ĵŘŅɹ ɂǯତୁŃ ĴŎŘōŘĪńŘİ Ĳ ŔŘŊ řȽରୀ ŎĻ 
Ŕŕ ଗ୍ରୀœɭ ɂŊŘŕ ŔŌŧରେ Ŋ řŋ řǈ ĨĦĹŐରେ ŃŘŐŎ 
ňŔŎŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řńŘİ Ĳ ŔǒŃ ř ɂĴŝŃ řŎ ĨŇŇɹ 
ŊŎŅŘŇ ŃŘŐ ଗĺ ଲ�ୋň ňŘĪŊŘĴś ŊŔ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĩņśŇ řĴ ŔŋɹŃŘରେ ɂŋŘŊ řŃ ଲ�ୋĴŌŘନେ ɂĹଣ୍ଡ 

ଗ୍ରୀœɭ ɂŊŘŕ ŔŌŧରେ Ŋ řŋ řǈ କେŌ řĴŘଲ ōśŻ ńƠଡା, 
ĩĪŔକ୍ରି Ō ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ňŔନ୍ଦ ĴŎś ĺƻତିģ ɂĹଣ୍ଡ 
ଗ୍ରୀœɭ ɂŊŘŕŎś  Ōśକ୍ତି ŅŘŃŘ ଲŏŌɲʮ ňŘł ř, ŃŎŋś Ļ Ĳ ŃŘŐ 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŌ ř ĴŌ ř ōŘĬĺ ř Ĳ ĩņśŇ řĴŃŘରେ ɂĴŝŃ ř 
Ĭňରେ ĨŃ୍ୟାĹŘŎ ŊŦ଼ି ĹŘଲřĺ řģ ŎĻ ŔŘŊ řȽରୀ Ņś ର୍ଗା 
ň ŜĻŘ ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ň ŜĻŘ Ĭତ୍ସŊରେ ɂĴŝŃ řŎŘłŚ ŔଜେĪ 
ହ�ୋĪńŘİ Ĳ İ ɂĴŝŃ ř ŌŘľ ř ňŘł ř ňŊŇ ĻŚŊĻଗŃŎ 
ŔśŎſଷା ňŘĪĥ Ĩŋ řପ୍ରେŃ Ĳ ɂĴŝŃ ř Ŋ řŋ řǈ ŊŎŅŘŇĴś 
Ŋ řŋ řǈ ŋŘŊରେ ƹୱଂŔ ĴŎ ř ĹŘଲřȄŊŘŎś  Ŋ řňର୍ଯɹŧ ĩŒଙ୍କା 
ŊŦ଼ି ĹŘଲřĺ řģ ŎĻ ŔŘŊ řȽରୀŎ ŌŘହ�ୋଲĴś ŎƍଗୀŇ ĴŎ řŊŘ 
Ĳ ଗ୍ରୀœɭ ɂŊŘŕŎś  ŔŘŌŧ řĴ Ƚରାŕ ř ଦେŊŘ ňŘĪĥ ňƛଟାŌśƠଡାĪ 
ĨĦĹŐŎ ଗŘĥ Ŀś  ŔŕŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŎŘǯତାĴଡରେ ŃŘŐ ŔĻ 
ବେňŘŎŚŌŘନେ ňŔŎŘ ମେଲŘĪ ńŘƻ ତିģ Ĵ řƻତୁ Ņ řŇĴś Ņ řŇ 
İŕŘ ଲ�ୋň ňŘĪŊŘĴś ŊŔ řĺ ř Ĳ ŃŘŐ ଗĺ ŔĦĵ୍ୟା ɏରାŔ 
ňŘĬȄŊŘŎś  ŃŘŐ ŔĻ ňŔŎŘ ĩଗ ŋŐř ଦେĵśŊŘĴś 
Ō řŐśŇŘŕ Ȁ Ĳ ɂĴŝŃ řŎ ŊŎŅŘŇ ŃŘŐ ଗĺ Ĳଡ଼ିĩ ŔĦǭକୃŃ ř 
ňŎǑŎŘ ŎĻ ŔŘŊ řȽରୀ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ňର୍ବňର୍ବାłŚĴś ŎƍଗୀŇ 
ĴŎś ȄŊŘବେକେ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ŊŘŃ୍ୟା ŊȵňŘŃ 
Ĳ ŊŇ୍ୟା ĩŃƉŎś  Ŏſଷା ĴŎ řńŘİ Ĳ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯɹŧŎś  Ŏſଷା ňŘĪĥ Ŋ୍ୟାňĴ ŃŘŐ ଗĺ 
ର�ୋňł Ĳ Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł ĴŎ ř Ŋŕś ĹƏȁŃ ŃŘŐ Ō řŒŇĴś 
ŔŉŐ ĴŎ řŊŘĴś ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ŞŏŘň ňାĬĺ ř ŊାŃɹୟା ŊȵňାŃŎ ŎſଷାĴŊĹ ŃାŐ Ķĺ
ŔŎĴାŎƉ ŃାŐ 

Ō řŒŇ ଫŉȢ‌

କĴǂ୍ରାňť଼ା,ŬűŘů(ŔŌ řŔ)

Ļřǟଲାରେ Ņ řŇĴś  Ņ řŇ ŊŁś ȄŊŘ Ĩନ�ţŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯɹĴŐŘňĴś  ନେĪ ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ Ĺřƻତା ŊŦ଼ିŊŘରେ 
ଲŘଗ řĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ସ�ୋŔ řĩଲ 
Ō řଡ řĩ Ĳ Īଣ୍ଟŎନେľĴś  ĩņŘŎ ĴŎ ř 
ĹŘଲś ȄŊŘ ଗśǊ ଦେŕ ŊɹŊŔŘŧ ନେĪ 
ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ Ōŕଲରେ Ĺର୍ଚ୍ଚା ଜ�ୋŎ 
ņŎ řĺ řģ ŔŕŎ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐ ňର୍ଯɹନ୍ତ କେତେĴ ŅଲŘଲ 
Ŕକ୍ରି ŧ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହେĬĺ řģ 

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, ŕɲୱାľŔĩň, 
ଟେଲřଗ୍ରାŌ, ଫେŔŊś Ĵ ŋŐř ସ�ୋŔ řĩଲ 
Ō řଡ řĩ ŌŘƺŌରେ ōśŊŃŚ Ĳ Ōŕ řŐŘƉ 
ŉଟ�ୋ ňĿŘĪ ଗ୍ରାŕĴଙ୍କୁ  ɂଲ�ୋŋ řŃ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ଗ୍ରାŕĴƉ ňŔନ୍ଦ ĨŇś ōŘŧŚ 
ŋଡ଼ା ķŎ, ହ�ୋଟେଲ Ĵ řŌɲୱା İĴś ľ řĩ 
ǱଥାŇରେ ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ 
Ĵś ŕŘōŘĬĺ řģ କେତେĴ ŌŘŌଲŘରେ ĨŇɹ 
ĻřǟଲାŎś  ōśŊŃŚŌŘŇଙ୍କୁ  ĩł ř İŕ ř ĹȮରେ 
Ŕମ୍ପୃŻ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ Ōƺ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ 
Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĨŇś ōŘŧŚ, Ĩର୍ଥ ଲ�ୋŋ 
ଦେĵŘĪ ĨŔŕŘŧ Ōŕ řŐŘ, ōśŊŃŚ Ĳ 

କେତେĴ ĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ŅଲŘଲŌŘନେ ľŘର୍ଗେľ 
ĴŎś ĺƻତିģ ଦେŕ ŊɹŊŔŘŧ ŌŘƺŌରେ 
ŔŕĻରେ ĨȅĴ ľଙ୍କା Ō řŐ řŊ ବ�ୋଲř 
ଲ�ୋŋ ଦେĪ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  İŕ ř Ĩନ�ţŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯɹରେ ľŘł ř ĨłŘōŘĬȄŊŘ ŔŘŌŘĻřĴ 
Ĵର୍ମୀŌŘନେ Ĵŕ řĺƻତିģ ŔŊś ĿŘŎś  Ĺ řƻତାŎ 
Ŋ řœŧ ହେĬĺ ř, İŕ ř ĹȮ ņŚରେ ņŚରେ 
ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐĴś  Ōƺ ɂବେŒ ĴŎś ĺ řģ 
କେତେĴ ŋଡ଼ାķŎ Ĳ ଗśǊ ǱଥାŇରେ 
İŋŐř ĴŘର୍ଯɹ ĹŘଲś ȄŊŘ ନେĪ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋœ ŊŁś ĺ řģ 
Īଣ୍ଟŎନେľରେ ŋ řǈ ŋ řǈ ŇĴଲř 

ପ୍ରୋŉŘĪଲ Ĳ ୱେŊŔŘĪľ ଖ�ୋଲř İŕ ř 
Ĩବ�ţņ ŊɹŊŔŘŧ ĹŐŘĪȄŊŘ ନେĪ 
Ōƺ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହେĬĺ řģ ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ 
Ĳ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚƉ ŌŃରେ, İŋŐř Ĩନ�ţŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯɹ ŔŌŘĻରେ ĵŎŘň ɂŋŘŊ 
ňĴŘĬĺ řģ ōśŊň řŦ଼ି ɅŌ řŃ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ 
ĨňŎŘņ ɂŊŝ ତ୍ତି  Ōƺ ŊŦ଼ିŊŘŎ ĩŒଙ୍କା 
Ŏŕ řĺ řģ ĨŇɹňଟେ Ōŕ řŐŘ ଶ�ୋœł, 
ŌŘŇŊ ĹŘଲŘł Ĳ ŔŘĪŊŎ ĿକେĪ 
ŋŐř ĨňŎŘņ Ŕŕ İŕŘŎ ŔǑର୍କ ȄŊŘŎś  
ķľłŘĴś  ଗśŎś ƫŎ Ŕŕ ନେŊŘĴś  ŅŘŊ ř 
ହେĬĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴŌŘନେ ňśଲ řŔ Ĳ 

ɂŒŘŔŇ Ńś Ŏନ୍ତ İŕ ř ĹȮ Ĭňରେ Ĵଡ଼ା 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେŊŘĴś  ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴ ହ�ୋଟେଲ, ŋଡ଼ା ķŎ Ĳ 
ସ�ୋŔ řĩଲ Ō řଡ řĩ ନେľŵର୍କ Ĭňରେ 
ŇĻŎŅŘŎ ř ŊŦ଼ାĪŊŘ Ŕŕ řŃ ŔŘĪŊŎ 
ସେଲĴś  Ŕକ୍ରି ŧ ĴŎ řŊŘĴś  ŌŃ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ŔŌŘĻŎ Ŕśସ୍ଥ ňŎ řବେŒ 
Ĳ ĩଗŘŌŚ ň řŦ଼ିŎ ŋŊ řœɹŃĴś  Ŏſଷା 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ, ɂŒŘŔŇ Ĳ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ ŔŌŇɲ ୱିŃ ňŅକ୍ଷେň 
İବେ ŔŌŧŎ ĩŊŒɹĴŃŘ ବ�ୋଲř 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚŌŘନେ ŌŃ ଦେĪĺƻତିģ

ŊŁś ĺ ř ĨȚ‌ଲାĪȚ‌ ŌାƺŌରେ ଦŅŕ Ŋ୍ୟŊŔାŧ; ňńɅǦ ହେĬĺƻତି ōśŊň řŦ଼ି

ňƛଟାŌśƠଡାĪ,ŬűŘů(ŔŌ řŔ): ଗłŃƽŎ 
ĹŃś ର୍ଥ ସ୍ତǕ ŋŘବେ ňŎ řĹ řŃ ଗłŌŘƺŌ 
Ŋ řǢ ŒŘƻ ତି ɂŃ řǨଠାରେ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŋŜ Ō řĴŘ Ň řର୍ବାŕ ĴŎ řňŘŎ řŊģ ସେȄňŘĪĥ 
ଗłŌŘƺŌŎ ɂŃ řŇ řȅŌŘନେ ŔŃɹĴś 
Ň řର୍ଭୀĴ ŋŘŊରେ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘŎ 
ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ ସେȄňŘĪĥ Ň řĻĴś 
ĩĻřĴ ŋŘବେ ସ୍ୱƐ, Ň řŎପେକ୍ଷ Ŏŕ řŊŘ 
ĬĹřŃģ ŋś ଲ ĵŊŎ ŔŌŘĻĴś ŋś ଲ 
ŊŘľରେ ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řŊŘŎ ĨନେĴ 
ŇĻřŎ Ŏŕ řĺ řģ ŋś ଲ ĵŊŎ İବେ Ŋ řǢŒŘƻ ତି 
ɂŃ řǨଠାରେ Ŋଡ ŊŘņĴ ŔŘĻřňŘରେ 
ବ�ୋଲř ɂĻŘň řŃŘ ɄǹମାĴśŌŘŎŚ Ŋ řȥ‌? 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŒŘĵŘ ĩɌŌରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ŋକ୍ତାŌŘନେ 
İŕ ř ŌŃŊɹŻ ĴŎ řĺƻତିģ ĨŇś ǨଠାŇŎ 
ŔƷଭାŊŇŘ ଗŝŕରେ ĩɌŌŎ Ōśĵɹ 
ɄǹମାĴśŌŘŎŚ ŒŒ řରେĵŘƉ ପ�ŤŎŕ řŃɹରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĩଲ�ୋĹŘĹȮରେ ɂĻŘň řŃŘ 
ɄǹମାĴśŌŘŎŚ īǢŎŚŧ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĻŘŃŚŧ  ŔĦଯ�ୋĻĴ Ŋ ř କେ ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ 
ŋŘĪ,¯ŌśĵɹĨŃ řȄ, Ŋ ř କେ Ĵ řŎȚ‌ Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĴńŘĴŘŎ ɂŅŚň ŇŘŧĴ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 

ŋŘବେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲŏģ ĨŇɹŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ĨŇŚଲ ଚ�ŤņśŎŚ 
Ĳ ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ ଯ�ୋଗଦେĪ 
Ŋ řǢରେ ŒŘƻ ତି ɂŃ řǨଠା ňŘĪĥ ଗłŌŘƺŌ 
ɂŃ řŇ řȅ ŌŘŇƉ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ Ŏŕ řĺ ř 
ବ�ୋଲř ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲŏģ ତେବେ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ɂŅŚň ŇŘŧĴ ଗłŌŘƺŌ 
ŔĦଗĿŇ Ĳ ŔĦǱଥା ଗśଡ଼ି Ĵ ŔŃɹĿŘŎś  
ŅŜ ରେĪ ōŘĪ Ō řń୍ୟା ĵŊŎ ňŎ řବେœłରେ 
ବେସ୍ତ Ŏŕśĺƻତି ବ�ୋଲř ĩକ୍ଷେପ�ୋକ୍ତି  
ĴŎ řŊŘŎś  ĬňǱଥିŃ ଗłŌŘƺŌ ɂŃ řŇ řȅ 
ŌŘŇƉ Ōƺରେ ŃŚɄ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ɂĴŘŒ 
ňŘĪȄଲŘģİŕ ř ĴŘର୍ଯȮŌରେ Ŋŕś  
ଗłŌŘƺŌŎ ɂŃ řŇ řȅŌŘନେ ଯ�ୋଗଦେĪ 
Ŋ řǢŎ ŔŘǒŃ řĴ ǱଥିŃ řରେ ŔŘŌŘĻřĴ 
ŒŘƻ ତିŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋଲř 
ŌŃ ଦେĪȄଲŏģ Ŋ řକେ Ŋ řŕ řŃ ŋĬłŚ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏ Ĳİŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ଗłŌŘƺŌŎ ɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  
ŒŘĵŘ ŃŎŉŎś  ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ ƕଞାňŇ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ŋ řǢŒŘƻ ତି ňŘĪĥ ŔŌŜŕ 
ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ňରେ  Ŋ ř କେ Ŋ řĻŧ ņŇɹŊŘŅ 
ଦେĪȄଲŏģ

ɂĻାň řŃା ɄǹମାĴśŌାŎŚ īǢŎŚŧ 
Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧରେ ĩŞŏŘĹŇାĹȮ

ŎŘĻŇĶŎ,ŬűŘů(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା 
Ļřǟଲା ŃŘŐĹś ĩ ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ ńŘŇŘĴś 
Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĴŎ řŊŘĴś  ōŘĪȄŊŘ Ōŕ řŐŘ Ĳ 
ŃŘƉ ňśĨƉ ĿŘŎś  Ĩŋ řଯ�ୋଗ ŇŎȃ ńŘŇŘ 
ŋ řŃରେ Ň řର୍ମŌ ŌŘť ŌŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ňśĨ ĩଗରେ ŌŘĩŎ Ĺś ľ ř ଘ�ୋœŘଡ଼ି  Ĩƴଦ୍ଧ 
ĬଲƆ ĴŎ ř Ň řର୍ମŌ ŌŘť ŌŎŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŌŘĩ ĩଗରେ ňśĨĴś  ňŘĪĵŘŇŘ 
ŋ řŃରେ ňŜŎŘĪ ŌŘť ŌŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ňśଲ řŔ ŌŘťରେ ĩŕŃ ŌŘĩ ňśĨ 

ŎŘĻŇଗŎ ଗĶୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂରେ 
ĹřĴ řƮସା ňŘĪĥ ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪȄଲŏģ 
ଗŃĴŘଲř ňƛଟାŌśƠଡାĪ İȧ‌ଡřň řĲଙ୍କୁ  
ଭେľ ř ĩĪĩĪŔ řƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲŏģ ĩĻř İŕ ř 
ķľłŘ ଗłŌŘƺŌରେ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ 
ňରେ ŔŘŎŘ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ĩଲ�ୋଡŇ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ĩĻř କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା İȧ‌ň ř 
Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ ĴľŘŎ řĩ, ňƛଟାŌśƠଡାĪ İȧ‌ଡřň řĲ 
ŔśĴŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ňŘତ୍ର ŃŘŐĹś ĩ ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ 

ńŘŇŘରେ ňŕƗ ଚି ŃŅନ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ କେĬĥ 
Ĩŋ řଯ�ୋଗ Ĭňରେ କେŎś ĩňŘŐ 
ňƗଚାŧŃ ଗ řŎ řĩňŘŕŚ ଗŘĥŎ ňŊŇ ĴśŌŘŎ 
Ōଣ୍ଡŐƉ ňƩନୀ ĨǈňŜƣଣ୍ଣା Ōଣ୍ଡŐ (ůŲ) 
Ĳ ňśĨ ĨŇନ୍ତ ĴśŌŘŎ Ōଣ୍ଡŐଙ୍କୁ  ńŘŇŘĴś 
ଡĴŘōŘĪȄଲŘ Ĳ ĴŘŕ ȀĴ ř ŃŘƉ Ĭňରେ 
ńŘର୍ଡ ଡ řଗ୍ରୀ ɂୟ�ୋଗ ĴŎŘଗଲŘ ସେ ନେĪ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ ĩĪĩĪŔ ř Ĳ ĨŇɹ 
ňśଲ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ ř 
ଫେŎ řĺƻତି İȧ‌ň ř Ĳ İȧ‌ଡřň řĲģ

	=ŃŘŐĹś ĩ ŔŘମśȿ řĴ ńŘŇŘରେ ପňୋŏŔିŎ ńŘŀǻ ଡି ȰŚ ķľłŘ

ńାŇାରେ ňŕƗ ଚି Ńଦନ୍ତ ĴŞେ İȧ‌ň ř, İȧ‌ŀ řň řĲ ŎŘĻକŇ řକŘ,ŬűŘů(ŔŌ řŔ): ŎŘĻĴŇ řĴŘ 
ńŘŇŘ ŕŘľŔŘŕ ř ଗŘĥ®ରେ ଗŃ Ĵ řĺ řŅ řŇ ņŎ ř 
ଲଗŘŃŎ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ଗŘĥ 
ଲ�ୋକେ ŭ Ļł ଚ�ୋŎଙ୍କୁ  ņŎ ř ňśଲ řŔ ĻřŌŘ 
ଦେŊŘ ňରେ ňśଲ řŔ ଚ�ୋŎ ř ķľłŘରେ 
ĨȅĴ ଖ�ୋŐŃŘť ĻŘŎ ř Ŏȃ ĩĻř ŮĻłଙ୍କୁ  
କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 
ĴƠଡିĩŉŘƠଡିରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ŌśŃŘŊĴ 
ŕŘľŔŘŕ ř ଗŘĥ®Ŏ Ŋ řŋ řǈ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ķŎś  ĴŊŘľ, 
ļŎĴŘ ŃŘଡ଼ି , ĩଲŌŘŎŚ, Ŋ୍ୟାଗŎś  ľଙ୍କା Ĳ 
ĨŐଙ୍କାŎ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ନେĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ତେବେ İŕ ř ଚ�ୋŎ ř ķľłŘରେ 
Ů ĻłƉ ňŘĵŎś  ŮŬŪŪľଙ୍କା, ଗĶୋľ řİ 
ଗ୍ୟାŔ Ŕ řଲ řଣ୍ଡŎ, ଗĶୋľ řİ ľś ଲś  ňǑ ĻŊŃ 
ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 

ଚ�ୋŎŘ ŌŘନେ ɂŐŧ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ( Ŭű), 
Ĵ řœŘŇ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ (ŭŪ) İ ŌŘŇƉ ķŎ 
ŕŘľŔŘŕ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ƿ ମୃŃ řŎƙŇ 
ŌଲřĴ (Ŭű), ĨŌŜଲɹ ĴśŌŘŎ ŌଲřĴ 

(ŭŮ)Ɖ ķŎ ĨŕŌŅňśŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ ŎŘĻĴŇ řĴŘ ňśଲ řŔ 
କେŒ ŇŌ୍ୱŎ -ŭŭű/ŬŰରେ କ�ୋľ 
ĹŘଲŘł ĴŎ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺ řģ

Ů ଚ�ŘŎ ř Ĩŋ řōśŻ କ�Řľǻ Ĺାଲାł
ŞŀŎŘŊ řŒ, ŬűŘů(ŔŌ řŔ): 
କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା ŊɱĴ ĻŌņŎ 
ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ļƞଟିଲ�ୋ 
ଗ୍ରାŌŎ ņର୍ମňŎŘŧł ŒśĴଦେŊ 
ŊŘŎ řĴ (Ųŭ)Ɖ ଗŃĴŘଲř 
Ň řĻ ŊŘŔŋŊŇରେ ňŎଲ�ୋĴ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŒśĴଦେŊ 
ŔŅŘŔର୍ବŅŘ ଗ୍ରାŌଦେŊŃŚƉŎ ସେŊŘ 
ĴŎ řĩŔśȄଲŏģ ŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ Œō୍ୟା 
Ň řĴľରେ ňśĨ, ବ�ୋŕŜ , ļ řĨ, ƖୱାĪĥ, 
ŇŘŃ řŇŘŃś łŚ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲŏģ 
ଗ୍ରାŌ ŒɭŒŘŇରେ ŃŘƉŎ ଶେœĴŝ Ńɹ 
ŔǑǈ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
İĴŌŘତ୍ର ňśତ୍ର ĩŅର୍ଶ Œ řକ୍ଷĴ Ōନ�ୋĻ 
Ĵś ŌŘŎ ŊŘŎ řĴ ŌśĵŘଗ୍ନି  ଦେĪȄଲŏģ

ņର୍ମňŎାŧł 
Ŋŝ ƴƉ ňŎŞŏŘĴ

ŞŀŎŘŊ řŒ,ŬűŘů(ŔŌ řŔ): ŞŀŎŘŊ řŒ 
ŊɱĴ Īନ୍ଦାଳ�ୋ ňƗଚାŧŃ Ĩଢ଼ƍଗା ଗ୍ରାŌŎ 
ସ୍ୱର୍ଗŃ ଗĶŤŃŌ ଜେŇŘƉ ňŎ řŊŘŎ 
Ň řĴľରେ ĩĻř Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŔŌŘĻସେŊŚ 
ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ ňŕƗ ଚି 
ŔŕŘŧŃŘŎ ŕŘŃ ŊŦ଼ାĪĺƻତିģ ଗĶŤŃŌ 
ଗŃ İĴ Ŋର୍ଷ ହେŊ ŅŜ ŎŘର�ୋଗɹରେ 
ňŚଡ଼ିŃ ହ�ୋĪ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହେĬȄଲŏģ 
ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇŘľŇ ଯ�ୋଗś ĩŊŒɹĴŚŧ 

Ĺ řĴ řƮସା ହ�ୋĪŇňŘŎ ř ଗŃ ňŘĦĹŅřŇ 
ହେŊ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ İĴŌŘତ୍ର 
ର�ୋĻଗŘŎକ୍ଷŌ ଗĶŤŃŌƉ ŌŝŃ୍ୟୁ ňରେ 
ŃŘƉ Ŋ řņŊŘ ňƩନୀ Ĳ Ĳ Ņś Īľ ř ŇŘŊŘŐ řĴŘ 
ļ řĨ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ବେŔŘŕŘŎŘ ହ�ୋĪňଡ଼ିĺ°řģ 
İŕ ř ĵŊŎ ňŘĪ ĩňŜର୍ବାǸରେ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ 
ଶ୍ରୀ ŎŘĬŃ ଗĶŤŃŌ ňŎ řŊŘŎ Ň řĴľରେ 
ňŕĦĹř ŔŌବେŅŇŘ ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ 
ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ

ň ƛ ଟା Ōś Ơ ଡା Ī , Ŭ ű Ř ů ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎś  
+Ŭ ŊŘł řĻɹରେ 
ůŲŮ ŇŌ୍ୱŎ 
ųű.ŮɂŃ řŒŃ ŌŘର୍କ 
Ŏȃ  ňƛଟାŌśƠଡାĪ 
Ŋɰȇ‌ ଗśƟ ଠି ଗ୍ରାŌŎ 
ŋŎŃ ɂņŘŇ Ĳ 
ŔŃɹŊŃŚ ɂņŘŇƉ 
ĴŇ୍ୟା Ŕśପ୍ରି ŧŘ ɂņŘŇ 
ĨŇŇɹ ŔŉŐŃŘ 
ŕŘŔଲ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ňƛଟାŌśƠଡାĪ ĨĦĹŐ ňŘĪĥ ଗର୍ବ Ĳ ଗĶŤŎŊ 
ĩł řĺƻତି Ĳ İŕ ř ĵŊŎ Ō řŐ řŊŘ ňରେ 
ňƛଟାŌśƠଡାĪ ĨĦĹŐରେ ĵśŔ řŎ ଲŕŎŚ 
ଖେŐřōŘĪĺ ř Ĳ ňƛଟାŌśƠଡାĪ Ŋ řĴŘŒ 

ňŎ řœŅ ňକ୍ଷŎś  ŔŋŘňŃ ř ĴŘĬŇŔ řଲŎ 
ଗĶୋňŚŊଲ୍ଲŋ ŇŘŧĴ Ĳ Ŕମ୍ପାŅĴ 

ĩťଭ�ୋକେľ ଗĶୋňŚŇŘń Ƚ ରିňŘĿŚģ 
ŒŎŃ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ɂŌśĵ ଗśƟ ଠି ଗ୍ରାŌରେ 
ňŕƗ ଚିř ĴŝŃŚ ĺŘȽରୀ Ŕśପ୍ରି ŧŘଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎ řȄଲŏģ

ŌŘରǻଶାķŘĪ,ŬűŘů(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା 
ĻřଲŘ ŌŘର୍ଶାķŘĪ ŊɰĴ ŭĻł ŔśĹ řǷ ମିŃŘ, 
ŒŒ řĴŘନ୍ତ Ĳ ĨŋřǍସା ŅŘŔ  Ĳଡ଼ିŒŘ 
ɂŒŘŔŇ řĴ ସେŊŘ ĴŝŃĴŘର୍ଯɹ 
ହ�ୋĪ ŌŘର୍ଶାķŘĪ ňŘĪĥ 
ଗĶŤŎŘŊ ĩł řĺƻତିģ ŌŘର୍ଶାķŘĪ 
ŊɰĴ ŒŘŔŇ řňଡ଼ା ଗ୍ରାŌŎ 
Ļřତେǂ ŇŘŧĴ, ŌŘŃŘ 
ପ୍ରେŌଲŃŘ ŇŘŧĴƉ ļ řĨ 
ŔśĹ řǷ ମିŃŘ ŇŘŧĴ Ĳň řİȧ‌ରେ 
ŭŬŎ‍ŢŧŘƉରେ ĴŝŃĴŘର୍ଯɹ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒś 
Ŋ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାńŌ řĴ Œ řſଷା, କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା 
ସ୍ୱŧĦŒŘŔ řŃ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎś  Ĭଚ୍ଚ Œ řſଷା 
ŔǑǈĴŎ ř ĬƤŐ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ĩĪȚ‌ ĺŘȽରୀ ŋŘବେ ĨƺŧŇ ĴŎś Ȅଲŏģ 
ŔśĹ řǷ ମିŃŘ Ĳİİȧ‌ ŔŉŐŃŘ ŕŘŔଲňରେ 
ň řŃŘ,ŌŘŃŘ ĩର୍ଶିŊŘŅ ଯ�ୋଗś İŕŘ ŔǕŊ 

ହ�ୋĪȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତିģ ƶ ୱିŃŚŧ ŌŘର୍ଶାķŘĪ 
ŊɰĴ Ĵśŕśଡ଼ି  ňƗଚାŧŃ ନେŌ୍ବŎ ĨŌ řŃŘŋ ŅŘŔ 
ŌŘŃŘ Īନ୍ଦୁŌŃŚ ŅŘŔƉ ĴŇ୍ୟା Ĩŋ řǍସା ŅŘŔ 

ůŮŃŌ ŎŘଙ୍କା Ĳ Ōŕ řŐŘ Ŋର୍ଗରେ ūūŃŌ 
Ŏ‍ŢŧŘƉରେ ŔŉŐŃŘ ŕŘŔଲĴŎ řĺƻତିģ 
Ŋ୍ଲି ȧ‌ ŔŘକ୍ରାମେଣ୍ଟ ŕŘĪǭକୁଲ ňśŎŚ ŌŘȸ ରିĴ 
Œ řſଷା, ŌŅର୍ସ ňŊ୍ଲି ȇ‌ ǭକୁଲ ŋś ŊନେǢŎ 
ōśŻŅś Ī, Ĳŧśİľ řରେ Ĵŝœ ř Ŋ řƕଞାŇରେ 
ଡ଼ିଗ୍ରୀ ŕŘŔଲ ĴŎ řĺƻତିģ Ĵśŕśଡ଼ି  ňƗଚାŧŃ 
ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ କ୍ଷେତ୍ର ମ�ୋŕŇ ŅŘŔƉ 

ɂପ�ŤȽରୀ Ĩŋ řǍସା ଜେଜେƉ ňŎ ř Ŕśଯ�ୋଗ 
Ō řŐ řରେ Ĩଞ୍ଚŐŎ ସେŊŘ ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř 
Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř ŊɰĴ ଗŎĻƍଗା ňƗଚାŧŃ 

ŊťňŘŐ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ବେହେŎŘ Ĳ 
ŌŘŃŘ ŋŘŇś ŌŃ ř ବେହେŎŘƉ 
ňśତ୍ର ŒŒ řĴŘନ୍ତ ବେହେŎŘ 
ň řň řİȧ‌ରେ ūŮŬŃŌ 
ŎŘƉ ŕŘŔଲĴŎ řĺƻତିģ 
ĩɌŌŊŘଲřĴś  ଶ୍ରୀ 
ଲƁ୍ମୀŇŘŎŘŧł Ŋ řŅ୍ୟାňŚĿ, 
ōśŻŅś Ī ସ୍ୱŧĦŒŘŔ řŃ 

ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ Ŋ řଜେŊ ř ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ŋś ŊନେǢŎŎś  ōśŻŃ řŇ ଡ řଗ୍ରୀ ŕŘŔଲĴŎ ř 
Ĳଡ଼ିŒŘ Ĭଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧŘŐŧ ĴľĴରେ 
ĴƥǻŊɹŎŃȄଲŏģ İŕ ř ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ 
ň řŃŘ, ŌŘŃŘଙ୍କୁ  ଶ୍ରେŧ ଦେବେ ବ�ୋଲř 
Ĵŕ řĺƻତିģ Ŕśଯ�ୋଗ Ō řŐ řଲŏ Ĩଞ୍ଚŐ Ŋ řĴŘŒ 
ĴŎ řŊŘĴś ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତିģ

Ĳİİȧ‌ରେ ŔśĹ řǷ ମିŃା, ŒŒ řĴାନ୍ତ, Ĩŋ řǍସାƉ ŔଫŐŃା
ĨŔŕାŧ ňŎ řŊାŎĴś ŔŌାĻସେŊŚƉ ŔŕାŧŃା ĴŝŃŚ ĺାȽରୀ Ŕśପ୍ରି ŧା ɂņାŇଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା

ň ƛ ଟା Ōś Ơ ଡା Ī , Ŭ ű Ř ů ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ňƛଟାŌśƠଡାĪ Ŋɰȇ‌ ŔŘŇĻŎ řĩ 
ଗ୍ରାŌŎ ŒŃŘŧś ņର୍ମ ପ୍ରାłŘ Ōŕ řŐŘ 
ପ୍ରେŌଲŃŘ ŇŘŧĴƉ ňŎଲ�ୋĴ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ ř Ĳ ŌŝŃ୍ୟୁବେ ŐĻś  ŃŘଙ୍କୁ  
ūŪŮŊର୍ଷ ŊŧŔ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ĳ 
ସେ Ļଣେ Ō řଷ୍ଠŋŘœŚ ņର୍ମପ୍ରାłŘ  
ňର�ୋňĴŘŎŚ Ōŕ řŐŘ ŋŘବେ 
ŔŘņŘŎłରେ ňŎ řĹ řŃ Ȅଲŏ 
Ĳ Ŋ řŋ řǈ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĩୟ�ୋĻŇରେ Ŕକ୍ରି ŧ ĨĦŒ Ȱŕł 
ĴŎ řĩŔśȄଲŏ Ĳ ଦ�ţŇ řĴ ଗŚŃŘ 

ŋŘଗŊŃ ňŘĿ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ŋ řĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĨǈŅŘŇ ĴŎ řńŘƻ ତିģ 
Ň řଜେ ňŘĬȄŊŘ ŊŘƴଦ୍ଧĴɹ ŋତ୍ତା 
Ĩର୍ଥĴś  ଗŎ řŊ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  ŊŘƞଟି 
ଦେĬȄଲŏģ Ŋŕś  ŌŘŇɹଗłɹ 
Ŋɹକ୍ତି  ŃŘƉŎ ଶେœŅର୍ଶŇ ĴŎ ř 
Ɍଦ୍ଧାƙŐř ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲŏģ ଗ୍ରାŌ 
ŒœɭʕŒŘŇରେ ଶେœĴŝ Ńɹ ŔǑǈ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଜ୍ୟେଷ୍ଠ ňśତ୍ର ŊĦŒŚņŎ 
ŇŘŧĴ ŌśĵŘଗ୍ନି  ଦେĪȄଲŏ Ĳ ŃŘƉ 
Ŋ řୟ�ୋଗରେ ǱଥାŇŚŧ ĨĦĹŐରେ 
ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřōŘĪĺ řģ

ň ƛ ଟା Ōś Ơ ଡା Ī , Ŭ ű Ř ů ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ňƛଟାŌśƠଡାĪ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŬŪŇĦ ŵŘର୍ଡ İİȚ‌İȟ‌ କେǂľ ř ĻŎŘĻŚƣଣ୍ଣ 
ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ŵŘର୍ଡ ŔମେŃ 
ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐŎ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ସେŊŘ ଯ�ୋଗŘĪ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ 
İİȚ‌İȟ‌ କେǂ ଖ�ୋଲřĺƻତିģ İĿŘରେ 
Ļଣେ İİȚ‌İȟ‌ Ļଣେ ŉŘର୍ମାŔ řଷ୍ଟ Ĳ 
Ĩଙ୍ଗŇŊŘଡ଼ି Ĵର୍ମୀ ĴŘŌ ĴŎś ĺƻତି Ĳ ɂŃɹŕ 
ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ ର�ୋଗŚŌŘନେ Ŋ řŋ řǈ 
ର�ୋଗ ňŎŚſଷା Ŕŕ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔǑର୍କିŃ 
ňŎŘŌର୍ଶ Ȱŕł ĴŎś ĺƻତିģ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ 

ହେŊ İİȚ‌İȟ‌ କେǂ ଗŝŕ ŌŎŘŌŃ ř 
ହ�ୋĪŇȄŊŘŎś  ଶ�ୋĹŇŚŧ ହ�ୋĪňଡ଼ିĺ řģ 
ŌŎŘŌŃ ř ŅŜ Ŏରେ ńŘĬ ŔŘŌŘŇɹ Ŏଙ୍ଗ 
ŅřĩōŘĬŇŘŕ Ȁģ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ Ň řŧŌ řŃ 
ŅŎŌŘ ňŘĬŇȄŊŘŎś  ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ 
ଯ�ୋଗŘĪŊŘ Ĵଷ୍ଟĴŎ ହ�ୋĪňଡ଼ିĺ řģ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘĴś ଗśŎś ƫ ଦେĬȄŊŘ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ Ŋନ୍ଧňଡ଼ା İİȚ‌İȟ‌ କେǂ 
ଗŝŕ ŌŎŘŌŃ ř Ŕŕ řŃ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  
Ň řŧŌ řŃ ŅŎŌŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś 
Œ řକ୍ଷĴନେŃŘ ŔśŇŘŌł ř ŅŘŒ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ

ŊǄňŀା İİȚ‌İȟ‌ କେǂŎ 
ଶ�ŘĹŇŚŧ ĨŊǱଥା; ɂŃ řĴାŎ ଦାŊ ř

ŌŕśŌାĺ ř ĩȮŌłରେ ūŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĶśŎś ŃŎ

ŒŃାŧś Ōŕ řŐାƉ ňŎŞŏŘĴ

କĴǂ୍ରାňť଼ା,ŬűŘů(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା 
ĻřǟଲାňŘŐ ŎķśŎŘŌ ĩŎ. ĩŧŎƉ İĴ 
ŔŎŐ ňŅକ୍ଷେň İବେ Ļřǟଲାରେ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ 
ňŘଲľ řĺ řģ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ସେ ŔŘĪĴଲରେ Ň řĻ 
ĩŊŘŔ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎś  Ļřǟଲା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś 
ōŘĪ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ İĴ ŔĴŘŎŘତ୍ମĴ 
ŊŘƥତ୍ତା ଦେĪĺƻତିģ ଗŎŘňśŎ କ�ୋĿ řĺĴǱଥିŃ 
ĩŊŘŔ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎś  ňśŎś łŘ ŊŔǦଟାଣ୍ଡǱଥିŃ 
Ļřǟଲା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŘĪĴଲରେ ōŘȽରା 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯɹ ŔŌŘňŇ ňରେ ସେ 
ňśł ř ŔŘĪĴଲରେ ଫେŎ řȄଲŏģ ତ�ţŐ ŔƉľ 
Ĳ Īନ୍ଧŇ ŅŎŊŝ ଦ୍ଧି  ନେĪ ŔŘŎŘ ଦେŒରେ Ĺřƻତା 
ŊŦ଼ୁ ȄŊŘ ବେଳେ ĻřǟଲାňŘŐƉ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň 
କେŊŐ İĴ ōŘȽରା Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŔଚେŃŇŃŘŎ 
İĴ ĬŅŘŕŎł ହ�ୋĪĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐ ଶ୍ରୀ 
ĩŧŎ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴ ŇȄଲŏ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ ଛ�ୋľ ŅŜ ŎŃŘ ňŘĪĥ ଗŘଡ଼ି  ŊŅŐରେ 
ŔŘĪĴଲ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ ĬĹřŃģ ňŇ řňŎ řŊŘ, 

ŌŘĺ, ŉŐŌŜŐ Ĵ řŌɲୱା Ň řŃɹŊɹŊŕŘŎŚ 
ŔŘŌଗ୍ରୀ Ĵ řł řŊŘĴś ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŔŘĪĴଲ 
ŊɹŊŕŘŎ Ĵଲŏ Īନ୍ଧŇ Ŕଞ୍ଚŧ Ŕŕ ňŎ řବେŒ 
Ōƺ ŔśŎſ ଷିŃ Ŏŕ řňŘŎ řŊģ ŃŘƉ ŌŃରେ, ­ĨǛ 
ŅŜ ŎŃŘ ňŘĪĥ ଗŘଡ଼ି  ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ Ĩŋ୍ୟାŔ 
ĩŌĴś ņŚରେ ņŚରେ Īନ୍ଧŇ Ĭňରେ ĨȅĴ 
Ň řର୍ଭŎŒŚŐ ĴŎś ĺ ř କ୍ଷ ŔŘĪĴଲ କେŊŐ İĴ 
ōŘŇ Ňś ହେĥ, İŕŘ ǶୱାǱଥ୍ୟ, ňŎ řବେŒ Ĳ Ŕଞ୍ଚŧŎ 
İĴ Ŕśନ୍ଦŎ ŌŘƺŌģ® ĻřǟଲାňŘŐƉ İŕ ř ŔŎŐ 
Ĳ ŊɹŊŕŘŎ řĴ ňŅକ୍ଷେňĴś ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ 
ǶୱାଗŃ ĴŎ řĺƻତିģ ĨନେĴƉ ŌŃରେ, ōŅř 
ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ň řଜେ İŋŐř 
ĬŅŘŕŎł ŔŝǦ ଟି ĴŎƻତି, ତେବେ ŔŌŘĻରେ 
ŔଚେŃŇŃŘ ĨȅĴ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊģ İĴňଟେ 
Īନ୍ଧŇ ŔƉľ Ĳ ĨŇɹňଟେ ŊŦ଼ୁ ȄŊŘ ɂŅŜ œł 
Ōƺରେ କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା ĻřǟଲାňŘŐƉ ŔŘĪĴଲ 
ōŘȽରା İବେ İĴ ŔŘŌŘĻřĴ Ŕନ୍ଦେŒ ŋŘବେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘŎ କେǂŊ řନ୍ଦୁ ହ�ୋĪĺ řģ

ŔାĪĴଲରେ ōାĪ ŔଚେŃŇŃାŎ Ŋାƥତ୍ତା ଦŅŞେ ĻřǟଲାňାŐ
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ŊŘľŊłŘ ŞŕĬĺ ř ŌŘĶłŘ 
ĬƖŐŘ Ķɹୟାȧ‌ ଯōୋĻŇŘ 

ĩǢǯř ŞŅŏŘ ĴŘŐବŊţŒŘĵŚ 
ŊŘŎ řĴňśŎ,ŬűŘů(ŔŌ řŔ): ĶŃ ūů ŅřŇ ņŎ ř ŔŘŎŘ Ĳť଼ିŒŘ ĶŎŌ ĶśŐśĶśŐ řŞେ 
Ŕ řļś ĺ řģ ɂŊŐ Ş�ŤȿŃŘň Ĳ ļŘƙଜି ňŊŇ ଯōୋĶśĥ ĻŇĻŚŊŇ ĨǯŊɹǯ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ŔĴŘŐ ŲľŘ ňŞେ ଲŏୋକେ ķŎś  ŊŘହŘŎ řŊŘĴś ŋŧ ĴŎś ĺƻତିģ 
İȄଯōୋĶśĥ ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ Ŋɰȇ‌ ĨƗŐŞେ Ōƺ Ȱରୀœɭ ɂŊŘହ Ŋŝƴ ଧି ňŘĬȄŊŘବେଳେ 
ଲŏୋକେ İĴɂĴŘŎ Ƚରାହ ř Ƚରାହ ř ŀŘĴśĺƻତିģ ŊŘହŘŎĴś Ķଲେ ļŘƙଜି ňŊŇ, ķŞେ 
Ŏହ řଲେ ĶśŐśĶśŐ ř ŔŘƍĴś ɂŊŐ ŃŘŃ řģ ŇŅŚ, ŇŘŐ, Ŋଡ଼Ŋଡ଼ ňśǤŎ řłŚ İĴɂĴŘŎ 
ŒśǤ ହŕୋĪ ଯŘĪȄŊŘବେଳେ Ŋś ଲŘ ĶŘīଗ�ୋŎś  ňŘł ř ଟ�ୋňŘİ ňŘĬŇŘହŘƻ ତିģ İହŘŎ ř 
ŋ řŃŞେ Ŋś ņŊŘŎ ĨňŎŘହɣŞେ Ŋɰȇ‌ ĨƗŐŞେ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ 
ĨňŎŘହɣ ůľŘŎś  ŔǄଧ୍ୟା ŰľŘ ŌƺŞେ Ŏହł řĩ, ŌŘŐŅŘ, ଷ�ୋŐŌňśŎ, ĴśŎ řĶŘĥ, 
Ņſ ଷିłŊŘଡ଼, ŎłĻřŃ, ŊŘଲřପ�ୋĵŎŚ, Ňňƍ, ŌƙଜୁŎŚŞ�ୋȓ‌, ĩĵśĩňŅŘ, 
Ŋ řǩଣୁňśŎ, ĺŃŘŊŎ, ଷ�ୋŐŌňśŎ, Ňňƍ, ŊŘŎ řĴňśŎ, ňŘľś Ő ř ɂŌśĵ ĨƗŐŞେ 
ňŊŇ Ĳ Ŋରǻଷା ହŕୋĪĺ řģ ňŊŇŎ ବେĶ ŔŘŌŘŇɹ ĨȅĴ ȄŊŘŎś  କେତେĴ ĨƗŐŞେ 
Ķĺ ŀŘŐ Ōƺ ŋŘଙ୍ଗିଯŘĪȄŊŘ ĵŊŎ ହǯĶŃ ହŕୋĪĺ řģ ପ୍ରାŧ ŔŌǯ ǱଥାŇŞେ Ŋରǻଷା 
ବେଳେ ļŘƙଜିŞେ ĩĬľś ňŘĬľś  ହŕୋĬȄŊŘ ଲŏୋକେ ĩǢସ୍ତି ĨŇśŋŊ ĴŎ řĺƻତିģ

ŌŐିś Ň ିĩବŘŔ Ň ିରǻମାł Ĩń୍ଥ
ŞŅୋŐŔŘŕ ř,ŬűŘů(ŔŌ řŔ): ŔŎĴŘŎƉ ŃŎŉŎś  ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ĩŊŘŔ 
ଯōୋĻŇŘŞେ ŔŘŌ řȢ‌ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ହ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ň řରǻମାł Ĩń୍ଥ Ō řŐś  Ň ȄŊŘ 
ନେĪ ହ řŃŘȅĴŘŎŚƉ ŌƺŞେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘଯōୋĶɹ, Ń řହ řť ଼ି 
Ŋɰȇ‌Ŏ ŭū ňଞ୍ଚାŧŃŞେ ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  ଯōୋĶŘĪ Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ĩŊŘŔ ହ řŃŘȅĴŘŎŚ ɂଥŌ Ĵ řସ୍ତି  ňŘĪ Ķŝହ Ň řରǻମାł ĴŎ řȄŊŘ ହ řŃŘȅĴŘŎŚƉ ŌƺŎś  
ūŭū Ļł ɂଥŌ Ĵ řସ୍ତି  ňŘĪ Ķŝହ ĴŘର୍ଯɹ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ହ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
Ŭ ŌŘŔŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ņŎ ř Ň řରǻମାł Ĩń୍ଥ Ō řŐś  Ň ȄŊŘ ନେĪ ହ řŃŘȅĴŘŎŚŌŘନେ 
ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ Ńś Ŏନ୍ତ İହ ř ହ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŊକେŧŘ ňŘĬłŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řŊŘĴś ŔŘņŘŎłŞେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ 

ĴĦȮ ରିȑ‌ ŵŘȢ‌ Ň ିରǻମାł ŇŘĥରŎ କେŇŘŏ ରŘǯତା ŇǦ
ŊŘŎ řĴňśŎ,ŬűŘů(ŔŌ řŔ): 
ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ Ŋɰȇ‌ 
ĩĵśĩňŅŘ ĻŐ Ŕମ୍ପŅ 
Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  Ů ŇŌɲŎ 
କେŇŘଲ Ķର୍ଭŞେ ĴĦȮ ରିľ 
ŵŘȢ‌ Ň řରǻମାł ĴŘର୍ଯɹ ହେĬĺ řģ 
କେŇŘଲ ĩŎǕŎś  ପ୍ରାŧ ůŪŪ 
Ō řľŎ ଯŘİĥ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŵŘȢ‌ Ň řରǻମାł ହେĬȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ Ņś ħĵ Ĳ ňŎ řŃŘňŎ 
Ŋ řœŧ İȄଯōୋĶśĥ ŇŊŇ řର୍ȁŃ କେŇŘଲ ŎŘସ୍ତାľ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŇǦ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ 

ĶŃŊର୍ଷ ପ୍ରାŧ Ŭų ଲକ୍ଷ ľଙ୍କା Ŋɹŧ ŊŎŘŅ ହŕୋĪ କେŇŘଲ ŎŘସ୍ତାŎ ūŬŪŪ Ō řľŎ 
ň řĹś  Ň řରǻମାł ହŕୋĪȄଲŘģ İହ ř ŎŘସ୍ତା ଦେĪ ŊŘହŘŅଲňśŎ, ŊłŔŘହ ř, ŀĶŎňť଼ା, 
ňŘľśŐ ř, ଜ�ୋŎŘĶť଼ିĩ ɂŌśĵ ȰରାŌŎ ହĻŘŎ ହĻŘŎ ĻŇŔŘņŘŎł ଦ�ţŇ řĴ 
ĶŌŇŘĶŌŇ ĴŎ řଥŘ®ƻ ତିģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř İହ ř ŊŘľ ଦେĪ ଲŏୋକେ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňଥĴś 
ଯŘĪ Ň řĻŇ řĻ Ķନ୍ତŊɹସ୍ଥŐĴś ĶŌŇ ĴŎƻତିģ İହŘĺť଼ା ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ ŔŎĴŘŎŚ 
Œ řǛ Œ řſଷାŇśǨଠାŇ ŔମେŃ ŊŘŎ řĴňśŎ ĴଲେĻ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ Ōƺ ଯŘŃŘŧŘŃ 
ĴŎ řଥŘ®ƻ ତିģ İŊର୍ଷ କେŇŘଲ ŋ řŃŞେ ŵŘȢ‌ Ň řରǻମାł ହେŊŘ ňŘĪĥ ŅŚର୍ଘ Ņś Ī ŌŘŔ ହେŊ 
ň řĹś  ŎŘସ୍ତାŞେ ŊŘଲř Ĳ Ĺ řǍ ବ�ୋଝେĪ ŋŘŎ řଯŘŇ ȸȇ‌ ଯŘŃŘŧŘŃ ĴŎś ĺ řģ ଯେĬĥȄňŘĪĥ 
ň řĹś  ŎŘସ୍ତା İବେ ĻŎŘĻŚƣଣ୍ଣ ňŘଲľ řĺ řģ ŎŘସ୍ତାŞେ ĵŘଲĵŌŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ 
ň řĹś  Ĳ ŀǦ ମେƞଟାଲ ĬĿřଯŘĪ ňŘł ř ĴŘŅś ĨŞେ ňଥľ ř ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣ ହŕୋĪĺ řģ କେŇŘଲ 
ŎŘସ୍ତାŎ Ĩର୍ଦ୍ଧାȅĴ ŋŘĶ ĨŃɹନ୍ତ ĵŎŘň ହŕୋĪĺ řģ ŵŘȢ‌ Ň řରǻମାł ĴŘର୍ଯɹ ଶେœ ବେŐĴś 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŎŘସ୍ତା ŇǦ ହେŊ ବ�ୋଲř ǱଥାŇŚŧ ଲŏୋĴŌŘନେ ĻłŘĪĺƻତିģ İହŘĺť଼ା ŵŘȢ‌ 
Ň řରǻମାł ĴŘର୍ଯɹŎ ŌŘŇĴś ନେĪ Ōƺ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ ଗ�ୋŅť଼ା ହŘଣେ ଯେତେ ŌŘଡେŖ 
ସେତେ Ň୍ୟାŧŞେ ĻŐŔମ୍ପŅ Ŋ řŋŘĶ ଗ�ୋľ řİ ňଟେ Ĵ řĺ ř ĬǈŧŇŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎś ȄŊŘବେଳେ ĨŇɹňଟେ ŇŊŇ řର୍ȁŃ କେŇŘଲ ŎŘସ୍ତାľ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŇǦ ହେĬĺ řģ ତେłś 
İହŘ ĬňŞେ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĬƏ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊŘĴś ŔŘņŘŎłŞେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

	= ŋȿĴ ǶŧĦŒŘŔ řŃ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ǳନାŃĴ ŉŐ ɂĴŘŒ
ŌŇସ୍ତƫ ବି ŋŘĶ ĺŘȽରୀ ĨŋŏିǍିସା ŇŘŧĴ ଶ୍ɌǨ ǳନାŃĴ
ŋȿĴ,ŬűŘů(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ ǶŧĦŒŘŔ řŃ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ǳନାŃĴ ŊŘର୍ଷିĴ ňŎŚſଷା ŉŐ Ŋś ņŊŘŎ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎŞେ ମ�ୋȑ‌ ūŪųŬ Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ňŎŚſଷା 
ଦେĪȄଲŘବେଳେ ŲŰŭ Ļł ĴŝŃĴŘର୍ଯɹ ହŕୋĪȄŊŘ 
ĻłŘଯŘĪĺ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ ňŘȧ‌ହŘŎ űų.ūɂŃ řŒŃģ 
ĴŐŘ Ŋ řŋŘĶŞେ ňŘȧ‌ହŘŎ ŲŲ.Ű ɂŃ řŒŃ, Ŋ řƕଞାŇŞେ űŪ.Ŭ ɂŃ řŒŃ, 
ŊŘł řĻɹŞେ űŭ.Ů ɂŃ řŒŃ Ĳ ସେଲɪ ŉŘĪŇŘŇɵŞେ ňŘȧ‌ହŘŎ ŲŪ.Ů ɂŃ řŒŃģ 
ŔŘĪକ�ୋଲŏୋĻřŞେ ĺŘȽରୀ Ĩŋ řଲ řț‌ŔŘ ŇŘŧĴ, ĴǑପ୍ୟୁľŎ ŔŘĪŇɵŞେ ĺŘତ୍ର ପ୍ରୀŃ řŒ 
ňŚŧ Ŝœ Ŏଞ୍ଜŇ ŇŘŧĴ, ŊŘł řĻɹŞେ ĶŚŃŘଞ୍ଜŐř ňŝଷ୍ଟି , ସେଲɪ ŉŘĪŇŘŇɵŞେ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ 
ĴśŌŘŎ ŔŘହś  ĴଲେĻ ľǋŎ ହŕୋĪĺƻତିģ ĬŻ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ǳନାŃĴ 
ŋŘବେ ŌŇǯƫ Ŋ řŋŘĶ ĺŘȽରୀ Ĩŋ řଲ řପ୍ସା ŇŘŧĴ Ŋ řବେĹřŃ ହŕୋĪĺƻତି ବ�ୋଲř 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷ ŀ. ଲŐřŃ Ŏଞ୍ଜŇ ŔŘହś  ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ňŎŚſଷା Ň řŧନ୍ତ୍ରĴ 
ŀ. ĨĻřŃ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ŀ. ɂŃŘň Ĺǂ ŔŘହś, ŀ. ňŅɭĴŘŎ ŌହŘƻ ତି, ŀ. Ŕନ୍ତୋœ 
ĴśŌŘŎ ସେĿŚ, ŀ. ଲƁ୍ମୀĴŘନ୍ତ ŇŘŧĴ, ŀ. ŔŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ŀ. Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ 
ସେĿŚ, ŀ. ɄǹମାŇǁ ňƠଡା ɂŌśĵ ňŎŚſଷା ŉŐ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ 

ଦ�ୋŊଲ,ŬűŘů(ŔŌ řŔ): ŌśǯŉŘňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĨņŚŇ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦାĶť଼ିĩ ĨƍŇŊŘť଼ି ķŎ 
ŌŎŘŌŃ ř ĴŘŌĴś ନେĪ Ŋ řŊŘŅ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ 
İହ ř ķľłŘŞେ ĻĶŊǄଧୁ ɂņŘŇƉ ŇŘŌŞେ 
ŌƍŐŊŘŎ ņŘŌŇĶŎ ଥŘŇŘŞେ 
ĨŋřଯōୋĶ ହŕୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
Ĩŋ řଯōୋĶ ĨŇś ଯŘŧŚ, ପ୍ରାŧ ŬŊର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  
ଗ�ୋŊ řନ୍ଦାĶť଼ିĩ ĨƍŇŊŘť଼ି କେǂŎ 
ķŎ Ň řରǻମାł ĴŘŌ ĩŎǕ ହŕୋĪȄଲେ Ōƺ 
ŃŘହŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହŕୋĪ Ň ȄଲŘģ Ĩର୍ଦ୍ଧŇ řର୍ȁŃ 
ĨŊǱଥାŞେ ňť଼ିŎହ řȄŊŘ ķŎľ řĴś  
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ȰରାŌŊŘŔŚŌŘନେ 
ŊŘŎŌ୍ବାŎ ŅŘŊ ř ĴŎ řĩŔśȄଲେģ ňŞେ 
Ōƽ୍ରୀ ŔŜର୍ଯɹŊĦŒŚ ŔŜŎĻƉ Ň řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ 
Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ĨŊŒ řǦ ĴŘŌ ĩŎǕ 
ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯŘĪȄଲŘģ ǱଥାŇŚŧ 
ଲŏୋĴƉ ĻŎ řĩŞେ ŌŘȢ‌Ō୍ୟାଟେŎ řĩଲ 
ŁŐŘଯŘĪ ĴŘŌ ĹŘଲřȄŊŘବେଳେ ĻĶŊǄଧୁ ɂņŘŇ 
ĴŘŌ Ŋǁ ĴŎ řȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହŕୋĪĺ řģ İହŘŔହ 
ĨƍŇŊŘť଼ି କେǂ ĹŘŎ řňŘĵŞେ ŊŘଡ଼ ଘେŎŘĪ 
ĻŊŎŅĵଲ ĴŎ ř ŎĵŘଯŘĪȄŊŘ ନେĪ Ōƺ 
ĨŋřଯōୋĶŞେ Ĭଲ୍ǟĵ Ŏହ řĺ řģ İନେĪ ȰରାŌŎ 
ଗ�ŤŎŘƍ ŎŘĬŃ ņŘŌŇĶŎ ଥŘŇŘŞେ ଲřȃŃ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ĨŇɹňକ୍ଷŞେ ĻĶŊǄଧୁ 

ɂņŘŇ Ĵହ řĺƻତି ଯେ, ň Ŝର୍ବŎś  ସେ Ň řଜେ İଷ୍ଟିମେଣ୍ଟ  
ĨŇś ଯŘŧŚ ĴŘŌ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେ Ĳ Ō řŐ řȄŊŘ Ĩń୍ଥ 
ĨŇś ଯŘŧŚ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ହେଲେ ĴŘŌ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହŕୋĪ Ň ȄଲŘģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ĨŊŒ řǦ ĴŘŌ 

ňŘĪĥ ňśł ř ŌŘȢ‌Ō୍ୟାଟେŎ řĩଲ ŁŐŘଯŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ňŜର୍ବŎś  ňť଼ିȄŊŘ ŔŘŌȰରୀ ĬĿŘଯŘĪ 
Ň ȄŊŘŎś  ŔŌŔ୍ୟା ĬňśĻřȄŊŘ ସେ Ĵହ řĺƻତିģ 
ķľłŘĴś ନେĪ Ĭŋŧ ňକ୍ଷ ŌƺŞେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ Ŋś ņŊŘŎ ņŘŌŇĶŎ 
ଥŘŇŘȅĴŘŎŚƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ ĩଲŏୋĹŇŘ 
ŌŘƺŌŞେ ŔŌŘņŘŇ ହŕୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 

ŋȿĴ,ŬűŘů(ŔŌ řŔ)

ĴଚେŎŚ ŊĻŘŎ ŌśĵɹŎŘସ୍ତା ¯ĨľŐ ŌŘର୍ଗ® 
(ŌହŃŘŊ ĺĴŎś  ŒŇ řŌନ୍ଦି Ŏ ĺĴ) Ĳ ŋȿĴ 
ଷ୍ଟେŔŇĴś ŔĦଯōୋĶ ĴŎś ȄŊŘ ĹŎǑପା ŉřŀȡ‌ 
Ş�ୋȓ‌Ŏ ŔǒŔŘŎł, ସ�Ťǁର୍ଯɹĴŎł Ĳ ଡ୍ȺନେȎ‌ 
(ĻŐ Ň řଷ୍କାŔŇ) ĴŘର୍ଯɹ ĨŃ ř Ň řŌɨŌŘŇŎ ହେŊŘ Ĳ 
Ŋ řŐŌɲŃŘ ନେĪ ĻŇĨŔନ୍ତୋœ ତେĻřĺ řģ Ŋ řଶେœ 
ĴŎ ř İହ ř Ŭľ ř Ōśĵɹ ĴŘର୍ଯɹĴś ň Ŝƥତ୍ତ (ĩȡ‌İଣ୍ଡŊ ř) 
Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ĴŎŘଯŘĬȄŊŘବେଳେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଦେŒ 
ňŘĪȄŊŘ Ŀ řĴŘŅŘŎƉ Ōନ�ୋŌśĵŚ ĴŘର୍ଯɹ ନେĪ 
ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪȄଲŘģ ĩĬ İହ ř 
ĻŇĨŔନ୍ତୋœ ňŞେ ĬŻ ĴŘର୍ଯɹŎ  Ĩଗ୍ରĶŃ ř 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŋȿĴ Ŋ řņŘŧĴ ŔŚŃŘĦŒś ଶେĵŎ 
ŌହŘňŘତ୍ର, ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶŎ ĪĩĪŔ ř (ŔŞ୍ବେŘƏ ଯƽ୍ରୀ)
ଧ୍ୟାŇĹŘǁ ŇŘŧĴ, ĨņŚକ୍ଷł ଯƽ୍ରୀ ଦେŊŚɂŔǈ 
ଘ�ୋœ, ĴŇ řଷ୍ଠ ଯƽ୍ରୀ Ĭତ୍ତŌ ŇŘŧĴƉ Ŕହ 
ĬňĻřଲ୍ଲାňŘŐ ସ�ŤŎŋ Ĺକ୍ରŊƥତ୍ତୀ Ĳ ŃହŔ řȢ‌ŅŘŎ 
ପ୍ରି ŧŅରǻଶୀ ŔĦȰରାŌ କେŒŎŚ ĵśƞଟିĩ Ĳ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଦେŒ 
ňŘĪȄŊŘ Ŀ řĴŘŅŘŎ କ୍ଷେȽରୀŧ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ŔŜĹŇŘଯōୋĶɹ, ŔହŎŞେ ĻŊŎŅĵଲ 
Ĭଚ୍ƐŅ ňŞେ İବେ ŔହŎŎ Ōśĵɹ ŎŘସ୍ତା ĴŘŌ 

ĩŎǕ ହŕୋĪȄଲŘģ ūű କ�ୋľ ř ůŪ ଲକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ 
ŎŘସ୍ତା ĴŘŌ ňŘĪĥ ĶŃ Ű ŌŘŔ Ńଳେ ଟେଣ୍ଡŎ ହŕୋĪ 
ĴŘŌ ĩŎǕ ହେĬĺ řģ Ň řରǻମାł ĴŘŌ ନେĪ ଲŏୋକେ 
ɂŃ řȮ ରିŧŘ ɂĴŘŒ ĴŎś ĺƻତିģ ଲŏୋĴƉ ĨŋřଯōୋĶ 
ହେĬĺ ř ଯେ, ŋȿĴ ŔହŎŎ Ōśĵɹ ŎŘସ୍ତାĴś Ŋହś  
Ŋର୍ଷ ņŎ ř ĻŊŎŅĵଲ ĴŎ ř Ĵ řĺ ř Ōśଷ୍ଟିମେ ŧ ଲŏୋĴ 
ŎȃŊŘ ňŞେ ŔŎĴŘŎƉ Ň řର୍ƳଦେŒ ňŞେ İହ ř 
ĻŊŎŅĵଲ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ĻŊŎŅĵଲ 
ହľ řŊŘ ňŞେ İବେ ŎŘସ୍ତା ĴŘŌ ĩŎǕ ହŕୋĪȄଲŘģ 
ଯେĬĥ Ŀ řĴŘŅŘŎ ĴŘŌ ĩŎǕ ĴŎś ĺƻତି, ସେହ ř ĴŘŌ 
ĩŎǕŎś  ŊŘľŊłŘ ହŕୋĪĺ řģ ŔŘଢେŖ ūű କ�ୋľ řŎ 
ĴŘŌ ଯେŋŐř ŁƍŞେ ĩŎǕ ହେŊŘ ĴଥŘ ŃŘହŘ 

ହେĬŇŘହ Ȁ ବ�ୋଲř Ĩŋ řଯōୋĶ ŉର୍ଦ୍ଦ ଲŌ୍ବି ŊŘŞେ 
ଲŘĶ řĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ଲŏୋĴ Ĳ ŋȿĴŎ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ 
İŋŐř ŎŘସ୍ତା ĴŘŌĴś ŇŘňŔǁ ĴŎ řĺƻତିģ Ň řŌɨŌŘŇŎ 
ĴŘŌ Ĳ Ŋ řŐŌɲŃŘ ନେĪ ଲŏୋକେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ 
ŊɹŻ ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘସ୍ତା ĴŘŌ ňŘĪĥ Ōśĵɹ ŎŘସ୍ତା 
Ōļ řŞେ ȄŊŘ Ŋହś Ŋଡ଼Ŋଡ଼ Ķĺ ŔŊś  ĴľŘଯŘĪĺ řģ 
ŎŘସ୍ତା ňŘĪĥ Ķĺ ĴľŘ ଯŘĬȄŊŘବେଳେ ŎŘସ୍ତା 
ĬňŞେ ȄŊŘ ňśŎś łŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĵśଣ୍ଟ ĨŅ୍ୟାŊȅ  
ĬĿŘଯŘĬŇŘହ Ȁģ ŎŘସ୍ତାŎś  ŌŘľ ř ଖ�ୋŐŘଯŘĪ 
ŊŘଲř ŉřଲ řĦ ହେŊŘ ĻŘĶŘŞେ ŀǦ ňĴŘଯŘĬĺ řģ 
ŎŘସ୍ତାĴŘŌŞେ ɂଥମେ ŊŘଲř Ĳ ňŞେ ମ�ୋŎȟ‌ 
ňĴŘଯŘĪ Ş�ୋଲřĦ ĴŎŘଯ řŊŘ ĴଥŘ İହŘňŞେ 

ମେƞଟାଲ ňĴŘଯŘĪ Ş�ୋଲřĦ ĴŎŘଯ řŊŘ ĴଥŘģ ŌŘତ୍ର 
İହŘŎ ŊɹŃ řକ୍ରŌ ĴŎŘଯŘĪ Ň řŌɨŌŘŇŎ ĴŘŌĴś 
ନେĪ ŔହŎŊŘŔŚ Ň řĻŎ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 

ସେହ řŋŐř ĹŎǑପା ଷ୍ଟେŔŇĴś ଯŘĪȄŊŘ 
ŉřŀŎ ŎŘସ୍ତା ĴŘŌ ňŘĪĥ Ů କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŌƙଜୁŎ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İହ ř ĴŘର୍ଯɹŞେ Ň řର୍ȁŃ ଡ୍ȺȚ‌ ĴŘର୍ଯɹ 
ĨŃ ř Ň řŌɨŌŘŇŎ ହŕୋĪȄŊŘ ନେĪ Ŋł řĴ ŔĦķ 
ŔŋŘňŃ ř ଗ�ŤŎĹǂ ňƠଡା ଖ�ୋȘ‌ Ĩŋ řଯōୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ ଶ୍ରୀ ňƠଡାƉ ĨŋřଯōୋĶ ĨŇś ଯŘŧŚ, 
Ň řŌɨŌŘŇŎ ĴŐŘ Ŕ řମେଣ୍ଟ Ĳ ĨŇɹ Ō୍ୟାଟେŎ řĩଲ 
ŊɹŊହŘŎ ĴŎ ř ĴŘର୍ଯɹ ହେĬĺ řģ ĶśłŊତ୍ତା Ň 
ȄŊŘ ŔŎƙଜାŌŞେ ହେĬĺ ř Ň řରǻମାłģ ūŪ ĴଡେŖĪ 
ŊŘଲřŞେ ଗ�ୋľ řİ Ŋସ୍ତା Ŕ řମେଣ୍ଟŞେ ĴŘŌ ହେŊŘ 
Ŕହ ūŪ ŉśȑ‌Ŏ ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ řĴś  ŊŘȘ‌ ଦେĪ 
ଡ୍ȺȚ‌Ĵś Ŋଙ୍କା ĴŎ ř Ň řରǻମାł ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ŋŐř 
Ĩŋ řଯōୋĶ ĩĶŃ ĴŎ řȄଲେģ İନେĪ Ŋ řņŘŧĴ ଶ୍ରୀ 
ŌହŘňŘତ୍ର Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōśĵɹଯƽ୍ରୀଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ĴŘŌ ଶେœ 
ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ŔǑପୃŻ Ŀ řĴŘŅŘŎ 
ů ŌŘŔ ŌƺŞେ ĴŘŌ ଶେœ ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř ɂĴŘŒ 
ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ ତେବେ İହ ř Ŭľ ř ɂŌśĵ 
ĴŘର୍ଯɹŞେ Ŋ řŐŌɲŃŘ Ĳ Ň řŌɨŌŘŇŎ ĴŘର୍ଯɹĴś  ନେĪ 
ŔହŎŊŘŔŚ İହŘŎ Ǳଥାŧ řƫ ନେĪ ɂŒɨ ĬĿŘĪĺƻତିģ

ŊŘŔśŞେŊňśŎ,ŬűŘů(ŔŌ řŔ): 

ŔŎĴŘŎƉ ଯōୋĻŇŘĴś ŉś  ĴŎś ĺƻତି 
Ķ୍ୟାȧ‌ Ŋ řŃŎĴģ ňśଲ řŔ ĬňǱଥିŃ řŞେ 
Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  Ķ୍ୟାȧ‌ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ŇŘଲř ĩȃģ 
ହ řŃŘȅĴŘŎŚƉ ňŘĵŞେ ňହଞ୍ଚି ŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ଶ�ୋœł ĴŎś ĺƻତି Ķ୍ୟାȧ‌ 
ȰରାŌŚł Ŋ řŃŎĴģ ŌŘĶłŘ 
ĬƖŐŘ ଯōୋĻŇŘŎ Ķ୍ୟାȧ‌Ĵś 
ହ řŃŘȅĴŘŎŚƉĿŘŎś   ŬůŪŪ 
ľଙ୍କା ĩŅŘŧ ĴŎś ĺƻତିģ 
ŬůŪŪ Ň ଦେଲେ Ķ୍ୟାȧ‌ 
Ō řŐ řŊŇ ř Ĵହ ř Ŋ řŋ řǈ ĩŐ 
ଦେĵŘĬĺƻତିģ Ņś ର୍ବɹŊହŘŎ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎś ĺƻତି Ōହ řŐŘ 
ହ řŃ Ř ȅ Ĵ Ř Ŏ Ś Ō Ř Ň ଙ୍କୁ ģ 
ŀହŀହ ĵŎŘŞେ  
ହ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŀĴŘĪ 
Ŋ řŋ řǈ ĩŐ ଦେĵŘĪ ଫେŎŘĪ ଦେĬĺƻତିģ 
ହ řŃŘȅĴŘŎŚ ĻŘł řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ń řŇ ř Ķ୍ୟାȧ‌ 

Ŋ୍ଲାȇ‌Şେ Ŋ řȮ ରି ହŕୋĪ Ŕȝ‌Ŕ řŀ ř ľଙ୍କା ĵŘŃŘĴś 
ĩŔśĺ řģ ମ�ୋŊŘĪȢ‌Ĵś ĩŔ řŊŘ ňŞେ 
Ķ୍ୟାȧ‌ Ŋ řŃŎĴŎ ĨŔଲř ĴŐŘĴŘŎŇŘŌŘ 
ňŅŘĴś ĩŔ řଲŘģ İŌ řŃ ř Ĩŋ řଯōୋĶ 
ĩŔ řĺ ř ŋȿĴ Ļřଲ୍ଲା ŊŘŔśଦେŊňśŎ Ŋɰȇ‌ 
ŎŘĻķŎପ�ୋĵŎŚ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŋŘǭŎ 

Īଣ୍ଡେȚ‌ Ķ୍ୟାȧ‌ ȰରାŌŚł Ŋ řŃŎĴƉ 
ŇŘŌŞେģ 

ŀହŀହ ĵŎŘŞେ Ŀ řĩ ĴŎŘĪ 
ଲś ľ řଲେ ĬƖŐŘ Ķ୍ୟାȧ‌ ହ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ ģ 
ŇŘ Ĩĺ ř ňŘł řŎ ŊɹŊǱଥା ŇŘ Ĩĺ ř ĬňŞେ 
ňƌଖାģ Ĵହ řȄଲେ ŌŘĶłŘŞେ ଯōୋĶŘĪ 
ଦେବେ Ķ୍ୟାȧ‌ģ İବେ Ķ୍ୟାȧ‌ Ŋଣ୍ଟŇ 
ŇŘŌŞେ ହ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŀĴŘĪ ŬůŪŪ 

ľଙ୍କା ŅŘŊ ř ĴŎś ĺƻତି ŋŘǭŎ Īଣ୍ଡେŇ  Ķ୍ୟାȧ‌ 
ȰରାŌŚł Ŋ řŃŎł ŔĦǱଥାģ ŋȿĴ Ļřଲ୍ଲା 
ŊŘŔśଦେŊňśŎ Ŋɰȇ‌Ŏ ŎŘĻķŎପ�ୋĵŎŚ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŋŘǭŎ Īଣ୍ଡେŇ Ķ୍ୟାȧ‌ 
ȰରାŌŚł Ŋ řŃŎĴģ ହେଲେ ଗ�ୋŅŘŌ ķŎ 
Ŋ řଦେĪňśŎ ĴƞଟିĩŇŘŐŚŞେ ĴŎ ř Ŋଣ୍ଟŇ 

ĴŎś ĺƻତି Ķ୍ୟାȧ‌ģ Ĵ řİ ĩŔ řĺ ř ŮŪ Ĵ ř.Ō ř. 
ŅŜ Ŏ ņŘŌŎŘŎś  Ń ňśł ř Ĵ řİ ŭŪ Ĵ ř.Ō ř. 
ŅŜ ŎŎś ģ ଛ�ୋľଛ�ୋľ ĺś ĩ ņŎ ř Ōśଣ୍ଡŉľŘ 
ĵŎŘŞେ Ĩପେſଷା ĴŎ řĺƻତି Ōହ řŐŘģ ŀହŀହ 
ĵŎŘŞେ ହŕୋ-ହŘଲ୍ଲା ĴŎ ř ņŘŎłŘ ଦେĪĺƻତି 
Ōହ řŐŘŌŘନେģ ĺś ĩ ň řଲŘ ņŎ ř ŔĴŘŐś  
Ōହ řŐŘŌŘନେ ĩŔ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŌŘĶłŘŞେ 
ĬƖŐŘ Ķ୍ୟାȧ‌ ňŘĪŊŘ ĩŒŘ ŌĬŐřĶଲŘģ 
Ōହ řŐŘŌŘନେ ĨŋřଯōୋĶ Ĵଲେ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
Ņś ର୍ବɹŊହŘŎ ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋଲř Ĵହ řĺƻତିģ 
Ōହ řŐŘƉĿŘŎś  Ĩń୍ଥ ନେĪ Ķ୍ୟାȧ‌ Ň ଦେŊŘŎś  
Ōହ řŐŘŌŘନେ ଗ�ୋŅŘŌ ĩĶŞେ ହŕୋ-ହŘଲ୍ଲା 
ĴŎ řȄଲେģ ହ řŃŘȅĴŘŎŚ ňŘĪŇŘହŘƻ ତି 
Ķ୍ୟାȧ‌ ĴŘର୍ଡģ ସେହ ř ĴŘର୍ଡŎś  ɂŃ ř ŌŘŔ Ķ୍ୟାȧ‌ 
Ŕ řଲ řଣ୍ଡŎ ĬĿŘĪ Ŋ୍ଲାȇ‌Şେ Ŋ řĴśĺƻତି ବ�ୋଲř 
Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତି ହ řŃŘȅĴŘŎŚģ ĵŊŎ 
ňŘĪ ĴŔ řĩ ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ ଥŘŇŘŎ ňśଲ řŔ 
ňହଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ ĨŉřŔŎś  
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ňĹŎŘĬĹŎŘ ňŘĪĥ ନେĪ 
ଥŘŇŘŞେ ĨľĴ Ŏȃĺƻତିģ

ņŘŌŇĶŎ,ŬűŘů(ŔŌ řŔ): ņŘŌŇĶŎ ଥŘŇŘ ĨņŚŇ 
Ĵଲ୍ୟାłŚ ŇĶŎŚ ĨƗŐŞେ ňśଲ řŔ Ļଣେ ଯśŊĴĴś Ķ řŎŉ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŃŘ® Ň řĴľŎś  Ŭŭ Ȱରାȟ‌ ବ୍ରାĬȚ‌ŔśĶŎ ĻŊŃ 
ĴŎ řĺ řģ ଯŘହŘŎ ĩŇś ŌŘŇ řĴ Ō Ŝଲɹ Ŭ ଲକ୍ଷ ŮŪ ହĻŘŎ 
ľଙ୍କା ହେŊģ İȄŔହ ŇĶŅ ŮŭŪŪ ľଙ୍କା, ଗ�ୋľ řİ 
ŊŘĪȇ‌ Ĳ ଗ�ୋľ řİ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ନେĪ ņŘŌŇĶŎ ଥŘŇŘŞେ ĩĪĩĪŔ ř ŔśɅĻřŃ 
ŅŘŒƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ 
İȧ‌ŀřň řĲ ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ ŌśŅś ଲ ř, İİȧ‌ň ř ĨĦŒśŌŘŇ ƶ ୱିବେŅŚ, 
ĨŃ řŎ řŻ ŃହŔ řȢ‌ŅŘŎ ňଲ୍ଲୀŋŘŎŃ ŌŘହŘŐ řĴ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ İȧ‌ĩĪ ŇŘŎŘŧł ŇŘŧĴƉ ĨŋřଯōୋĶ 
Ō Ŝଳେ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ହŕୋĪ ĨŋřଯśŻĴś କ�ୋର୍ଟĹŘଲŘł 
ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕହ İȧ‌ĩĪ ŌହେǢŎ ɂņŘŇĴś İହŘŎ 
ŃŅନ୍ତ ŅŘŧ řƫ Ņ řĩଯŘĪĺ ř ବ�ୋଲř İİȧ‌ň ř ଶ୍ରୀ ƶ ୱିବେŅŚ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻ ĻłĴ ହେଲେ ņŜœśŎŚ 

ଥŘŇŘ ĨņŚŇ ĵňŎŘňŅŘ ĶŘĥŎ Ōł řŋȿ ŔŘହś(ůŭ)ģ 
ମେƍŐŊŘŎ ĶŘŊ řǁňśŎ ĨƗŐ ĩŀś  ବ୍ରାĬȚ‌ŔśĶŎ ନେĪĴ ř 
ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ňśଲ řŔĴś ଦେȃ ଦ୍ǽ ŃĶŃ řŞେ ňŐŘĪŊŘĴś 
ĬŅɹŌ ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ňśଲ řŔ ň řĺŘ ĴŎ ř Ĵଲ୍ୟାłŚŇĶŎŚ 
କେŒŔŘହ ř ňť଼ିĩ Ň řĴľŞେ ŃŘଙ୍କୁ  ĴŘŊś  ĴŎ řȄଲŘģ 
ňĹŎŘĬĹŎŘବେଳେ ସେ ŋȿĴ ŊĬŐପ�ୋĵŎŚ 
ȰରାŌŎ ŎŘĻŘ Ōଲ୍ଲି ĴƉ Ň řĴľŎś  ବ୍ରାĬȚ‌ŔśĶŎ Ĵ řł řȄŊŘ 
ňśଲ řŔ ňŘĵŞେ ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ŕŃିŘȅĴŘରŚƉĿŘରś  ŬůŪŪ ľଙ୍କା ଶ�ୋœł

	<Ķɹୟାȧ‌ ȰରାŌŚł Ŋ řŃŎĴ ŇŘŌରେ 
ĩŔ řŏŘ ŔƍଗୀŇ ĨŋřଯōୋĶ

	<ňśŏřŔ ĬňǱଥିŃ řରେ Ōହ řŐŘƉକୁ  
Ņś ରǻ୍ୟŊହŘŎ; ŭ ĨľĴ  

	<ŀହŀହ ĵŎŘରେ Ōହ řŐŘ 
ହ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କ Ş�ୋ-ହŘǟଲା 

ūű.ůŪ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ĨľŐ ŌŘର୍ଗ Ĳ Ůକ�ୋľ ř ľƉକାŎ ĹŎǑପା ŉřŀŎ ର�ୋȓ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟ

ŇŌିɨŌŘŇର Ĳ ବି ŐŌɲŃŘ ନେĪ ĻŇĨŔନƻତୋœ
ŋȿĴ ବି ņŘŧĴ, 

Ōśĵɹōƽ୍ରୀ Ĳ 
Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇର 

କ୍ſȽରୀŧ 
ňରିଦର୍ଶ Ň 

ŋȿĴ,ŬűŘů(ŔŌ řŔ): Ļřଲ୍ଲା, Ŋɰȇ‌, ŇĶŎ, ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ĳ ŔŞ୍ବେŘňŎ ř Ŋś ȗ‌ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ řĴś ŔĦĶĿřŃ ĴŎ ř 
ĨȅĴ Ȯ ରିŧŘŒŚŐ Ĳ ŌĻŋś Ȗ‌ ĴŎ řŊŘĴś ŋȿĴ Ļřଲ୍ଲା 
ňŎ řŊର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŌ řľ řŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řłŚ ବ�ţĿĴŞେ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪ İĩĪŔ řŔ ř ŔǑପାŅĴ ŃଥŘ 
ň řŔ řŔ řŎ ŔହɂŋŘŎŚ ŌŧŜŎ İȧ‌ ĻŧĴśŌŘŎ ĩହ୍ୱାŇ 
ଦେĪĺƻତିģ Ļřଲ୍ଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ŇŐřŇŚĴŘନ୍ତ ŌହŘƻ ତିƉ 
ŔŋŘňŃ řƫŞେ Ĳ ň řŔ řŔ ř ĬňŔŋŘňŃ ř ŃଥŘ ŋȿĴ 
ɂŋŘŎŚ ଦେŊŘŒ řœ ňƛŇŘŧĴ, ĬňŔŋŘňŃ ř 
ŔǷ ମିŃŘ ବେହେŎŘƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ ŋȿĴ Ļřଲ୍ଲା 
ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĿŘŞେ Ŋś ņŊŘŎ ĨňŎŘହɣŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ İହ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴŞେ ଶ୍ରୀ ĻŧĴśŌŘŎ 
ĩĶŘŌŚ ňଞ୍ଚାŧŃ, ପ�ŤŎ  Ň řରǻବାĹŇ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ 
ହେŊŘ Ŕହ ŅŐĴś ĨȅĴ ŔśŅŝ Ŧ Ĳ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ 
ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ŅŐŚŧ ňŅŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
Ŕମ୍ବୋņŇ ĴŎ ř Ň řĻ ŊŻŊɹŞେ ଶ୍ରୀ ĻŧĴśŌŘŎ Ĵହ řȄଲେ 
ଯେ, ĶŘǄଧୀ ňŎ řŊŘŎŎ ଦେŒ ɂŃ ř Ń୍ୟାĶ Ĳ ŊŐřŅŘŇ 
ĨŊ řସ୍ମŎłŚŧģ Ĵ řƻତୁ ĩĻřŎ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ କେŊŐ 
କ୍ଷŌŃŘĴś Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎ řŊŘŞେ Ŋɹǯģ Ŋ řଜେň ř Ĵ řŌ୍ବା 
ĩȡ‌İȧ‌İȧ‌Ŏ ŔŅŔɹŌŘନେ କ�ŤłŔ ř ସ୍ୱାņŚŇŃŘ ŔĦȰରାŌ 
Ĳ ǶŃନ୍ତ୍ର ସେŇŘŇŚŞେ ଯōୋĶଦେĪ Ň Ȅଲେģ İňŎ řĴ ř 
ĩȡ‌İȧ‌İȧ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ĻŘŃŚŧ ňŃŘĴŘ Ĭť଼ାĬ Ň 
Ȅଲେģ ĴĦଗ୍ରେŔŎ Ń୍ୟାĶ, ŊŐřŅŘŇ Ĳ ŊŘŊŘ ŔŘହେŊ 
ĩମ୍ବେŅĴŎƉ ŔŌ୍ବି ņŘŇĴś Ŋ řଜେň ř ŇǦɅǦ ĴŎ ř ĹŘଲřĺ řģ 
ବ�ţĿĴŞେ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎś ȄŊŘ Ļřଲ୍ଲା ŔŋŘňŃ ř ଶ୍ରୀ ŌହŘƻ ତି 

ŃŘƉ ŊŻŊɹŞେ ŎŘହśଲƉ ŇŚŃ ř ĩŅର୍ଶŞେ ĩମେ ŔŌସ୍ତେ 
İĴĻśľ ହŕୋĪ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŅŐĴś Œକ୍ତି ŒŘŐŚ 
ĴŎ řŊŘĴś ĩହ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ ĩĶŘŌŚ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĳ ŇĶŎ 
Ň řରǻବାĹŇŞେ ŔŌǯ Ĵରǻମୀ Ŋś ȗ‌ǯŎŎś  ŅŐĴś Ŋ řĻŧŎ ľ řĴŘ 
ň řǄଧାĪŊŘĴś Ĵହ řȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺŞେ ପ୍ରାŻŇ ŔŘĦŔŅ 
ŌśŎଲŚņŎ ଜେŇŘ, ପ୍ରାŻŇ Ŋ řņŘŧĴ ňଞ୍ଚାŇŇ Ōଣ୍ଡŐ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ନେŃŘ ଦେବେǂ ŌହŘƻ ତି, ŎŘĻɹ İȧ‌Ŕ ř ସେଲ ŔŘņŘŎł 

ŔǑପାŅĴ ŎŘଜେǂ ଜେŇŘ,  ň řŃŊŘŔ ņŐ, Ĩȝ‌Ņś ଲ ŌśĴ řŃ 
ĵŘŇ, ň řŃŘŌɲŎ ŇŘŧĴ, ଗ�ୋଲĴ Ĺǂ ବେହେŎŘ, ŎĻŇŚĴŘନ୍ତ 
ĹŘǁ, ŔŃɹŊŘŇ ŅŘŔ, ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ĹŎł ଜେŇŘ,  ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ŅŘŔ, 
Ŋɰȇ‌ ŔŋŘňŃ ř ĨĻŧ ŔŘହś, ŔśŋŘŒ řœ Ōଲ୍ଲି Ĵ, ŎମେŒ Ĺǂ 
ବେହେŎŘ, Ōନ�ୋĻ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ĩŋ řଷେĴ ŎŘĬŃ, ଦେŊɄŃ 
ŌହŘƻ ତି, Ņ řĶŌɲŎ ŅŘŔ, Ĩକ୍ଷŧ Ōଲ୍ଲି Ĵ, Ļřଲ୍ଲା କ�ୋœŘƺକ୍ଷ 
Ŋ řĻŧ ŊŘŎ řĴ, Ļřଲ୍ଲା ଯśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ŊŐŎŘŌ 
ŎŘĬŃ, Ōହ řŐŘ ŔŋŘňŃ ř ĨŌ řŃŘŊŘŐŘ ĩĹŘର୍ଯɹ, ŔŊ řŃŘ 
ĹŘǁ, Œର୍ȁǨଠା ňƠଡା, Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ଜେŇŘ, ŎŘĻś  ɂŔŘŅ ŎŘŧ, 
ŔśŒŘନ୍ତ ŊŘŎ řĴ, ɂŔǈ ņŐ, Ŏଞ୍ଜŇ ଜେŇŘ, ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ 
ňƠଡା, ĪଲřŧŘŔ Ĩଲ୍ଲୀ ĵŘȚ‌ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ōśବ ŔŌŘĻĴś ĴବŐŃି Ĵରି  ରȃĺ ିņŐŘĻŕର
ĨŔśŎŘŐ ř,Ŭűģů(ŔŌ řŔ): ņŘŌŇĶŎ Ŋɰȇ‌Ŏ 
Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐŞେ ଚ�ୋŎŘ Ň řŒŘ ବେňŘŎŚƉ 
ପ୍ରାŅś ରǻଭାŊ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶŎ 
ǱଥାłśŃŘŎ ŔśଯōୋĶ ନେĪ İହ ř Ň řŒŘ 
ବେňŘŎŚŌŘନେ ସେŌŘŇƉ ĴŘŎŊŘŎ Ŋଢ଼ାĪ 
ĹŘଲřĺƻତିģ ଯśŊň řଢ଼ିଙ୍କୁ  ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ ř ସେŌŘŇƉ 
ĴŘŎŊŘŎ ĵśଲȟ‌ĵśଲŘ ĹŐŘĬĺƻତିģ ŉŐŞେ 
İହ ř ǱଥାŇ İବେ ĨŔŘŌŘĻřĴƉ ĹŎŘŋŜ Īĥ 
ňŘଲľ řଲŘł řģ  ŔŎĴŘŎ ĨŇś ŌŃ ř ଥŘĬ Ĵ ř Ň 
ଥŘĬ, Ŋ řŇŘ ଲŘĪସେŇɵŞେ ବ�ୋŃŘŐ ř ĶŘĥ, ņ ŜœśŎŚ, 
ŇǁŊĻŘŎ, କ�ୋĿŘŎ, ଶ୍ରୀŎŘŌňśŎ, ŌŘଙ୍କିť ଼ିĩ, 
ŇŅŚĶŘĥ ĩŅř ĨƗŐŞେ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ İĴŘȅĴ 
ଚ�ୋŎŘ ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇ ଖ�ୋଲřĺ řģ İହŘĺť଼ା 
ବ୍ରାĬȚ‌ŔśĶŎ ĴŘŎŊŘŎ Ōƺ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ 
ĹŘଲřȄŊŘ Ĩŋ řଯōୋĶ ହŕୋĪĺ řģ Œ řſ ଷିŃ ଯśŊĴ, 
Ņ řŇŌĻś Ŏ řĩ, İŌ řŃ řĴ ř Ŋହś  ŇŘŊŘŐĴ Ōƺ İହŘŎ 
Œ řĴŘŎ ňŘଲľ řĺƻତିģ ĨŋŘŊଗ୍ରǯ Ň řŒŘ ସେŊŇĴŘŎŚ 
ଯśŊĴŌŘନେ Ň řŒŘ ĴŊŐřŃ ହେŊŘ ňŞେ ĩĬ 

ňĺĴś ଫେŎ řňŘŎś ŇŘହŘƻ ତିģ ĨńǻଥାŋŘŊŎś  ŊŘƺ 
ହŕୋĪ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ĨŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯɹ ଯଥŘ- 
ŎŘହŘĻŘŇŚ, ଚ�ୋŎ ř ĩŅř ĴŎ řŊŘĴś ňĺŘĬ ŇŘହŘƻ ତିģ 
ଦ�ୋĴŘŇĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ōନ୍ଦି Ŏ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଚ�ୋŎ ř 
ହେŊŘ İ ĨƗŐŞେ Ň řŃ řŅ řŇ řĩ ķľłŘ ňŘଲľ řĺ řģ 
Ōନ୍ଦି ŎŎ ĴĦŔŘ, ň řତ୍ତŐ ňŜĻŘ ŔŘŌȰରୀ, ĿŘĴśŎƉ 
ĶହłŘ, ହśƠଡିŎś  ľଙ୍କା ଚ�ୋŎ ř, ହŘľŊĻŘŎ Ĳ ŋ řଡ଼ 
ǱଥାŇŎś  ମ�ୋŊŘĪȢ‌, ŌŇ řňର୍ସ ĩŅř ଲś ȑ‌ ହେĬĺ řģ 
İହ ř Ň řŒŘ ňŘĪĥ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ Ŋ řŊŘŅ İବେ İĴ 
Ōśĵɹ ɂŔƍ ňŘଲľ řĺ řģ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ Ĵ řŌ୍ବା 
ňśଲ řŔ ĴŘହŘŎ ř İȄɂŃ ř ŔŘŌŘŇɹ ĶśŎś ƫ Ōƺ ŇŘହ Ȁģ 
Ōļ řŞେ Ōļ řŞେ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  Ň řĻŎ 
ĬňǱଥିŃ ř ĻŘହ řȡ‌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř ଛ�ୋľମ�ୋľ 
ŌŅ ବେňŘŎŚଙ୍କୁ  ņŎ ř Ň řĻŎ ŊŘହŘŅś Ŏ ř ଦେĵŘĪ 
ɂŒĦŔŘ ŔŘĬĥľ řŊŘĴś ɂŧŘŔ ĴŎś ĺƻତି Ĳ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ņŎ ř ନେĪ ଥŘŇŘŞେ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ĨľĴŘĪ ňśł ř ĺŘť ଼ି 
Ņ řĩଯŘĬĺ řģ İ Ņ řĶŞେ ĬƏ ňŅŘȅĴŘŎŚ ĶśŎś ƫ 
ଦେŊŘĴś ŔŘņŘŎłŞେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

Ŭŭ Ȱରାȟ‌ ɄରାĬȚ‌ŔśĶର ĻବŃ; Ļଣେ Ķ ିରŉ

ņŜœśŎŚ/କ�ୋĿŘŎ,ŬűŘů(ŔŌ řŔ): Ŋś ņŊŘŎ 
ĬƏŒ řſଷା Ōƽ୍ରୀ ŔŜର୍ଯɹŊĦŒŚ ŔŜŎȎ‌ ņŘŌŇĶŎ 
Ķǯ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ňŜƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶŎ Ŋ řŋ řǈ ŎŘସ୍ତା 
Ĳ ŊŘĪňŘȧ‌ ɂĴǛŎ ŔŌŚſଷା ĴŎ řȄଲେģ 
Ĺ řȜ‌ ĪƙଜିŇ řŧŎ ଧ୍ୟାŇĹŘǁ ŇŘŧĴ, ĪƙଜିŇ řŧŎ 
ଦେŊŚɂŔǈ ଘ�ୋœ Ĳ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇƉ 
Ŕହ ņŘŌŇĶŎ ĨƗŐŎ ŅŚର୍ଘŅ řŇŎ ŎŘସ୍ତା 
ŔŌŔ୍ୟା Ĳ ଯŘŃŘŧŘŃ ŊɹŊǱଥା ŔśņŘŎ ନେĪ Ŋ řସ୍ତୃŃ 
ĩଲŏୋĹŇŘ ହŕୋĪȄଲŘģ ŔŌŚſଷା ହŕୋĪȄŊŘ ɂŌśĵ 
ɂĴǛ ŌƺŞେ କ�ୋĿŘŎ ŊŘĪňŘȧ‌, କ�ୋĿŘŎ-
ņŘŌŇĶŎ ŎŘସ୍ତା, ņŘŌŇĶŎ-ŊŘŎ řĴňśŎ ŎŘସ୍ତା 
(ņŘŌŇĶŎ ĺĴ) Ĳ ņŘŌŇĶŎ-ŉŐňśŎ ŎŘସ୍ତା 
Ĳ ବେŃŘŐ řĶŘĥĿŘŞେ ňŜƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ŀŘĴŊƍŐŘŎ 
ňśŇħ ĬƴଧାŎ Ŏହ řȄଲŘģ Ŋ řଶେœĴŎ ř କ�ୋĿŘŎ-
ŇŔଲŘňśŎ ŊŘĪňŘȧ‌ ŎŘସ୍ତା ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ଲŏୋĴƉ 
Ōśĵɹ ŅŘŊ ř ହŕୋĪĩŔśȄଲŘģ ŎŘସ୍ତାŎ ŔŘņŘŎł 
ଲŏୋĴ Ĳ ଯŘȽରୀŌŘନେ ŊହśŃ ହĪŎŘł ହେĬȄŊŘ 

ବେଳେ, İହ ř ŊŘĪňŘȧ‌ Ň řରǻମାł ňŘĪĥ ǱଥାŇŚŧ 
ଲŏୋĴƉ ŅŚର୍ଘŅ řŇŎ ŅŘŊ ř Ŏହ řȄଲŘģ Ōƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ŔŜŎĻ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେ ଯେ, Ŋ řŋ řǈ ŎŘସ୍ତା ɂĴǛŎ 
ŀřň řĩȡ‌ ɂସ୍ତୁŃ ř ĴŘŌ ŔŎ řĺ řģ ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରହł ɂȮ ରିŧŘ 
ŔŌŘǊ ହେŊŘ ňŞେ ĵśȝ‌ŒŚȱ ଟେଣ୍ଡŎ ɂȮ ରିŧŘ 
ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪ ĴŘŌ ĩŎǕ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř 
ସେ Ĵହ řȄଲେģ İହ ř ɂĴǛĶśť ଼ିĴ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řŃŘ 
ହେଲେ ņŘŌŇĶŎ ĨƗŐŎ ଯŘŃŘŧŘŃ ŊɹŊǱଥାŞେ 
Ŋଡ଼ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĩŔ řŊŘ Ŕହ ŔŘņŘŎł ଲŏୋĴƉ 
ŅŚର୍ଘŅ řŇŎ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ହେŊ ବ�ୋଲř ĩŒŘ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İହ ř ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴŞେ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ 
ĹŃś ର୍ଭୁ Ļ ŇŘŧĴ, ŎŘଜେǂ ŔŘହś, ŔŎňƗ ŌହେǢŃŘ 
ŌହŘŐ řĴ, ŔŎňƗ Ĩନ୍ତର୍ଯ୍ୟାŌŚ ňŃ ř, Ŕŋɹ ହ řŌŘଦ୍ରୀ 
ŅŘŔ, Ōƽ୍ରୀƉ ɂŃ řŇ řȅ Ĩଶ�ୋĴ ňśହŘł, ŔŘĦŔŅ 
ɂŃ řŇ řȅ Ōନ�ୋĻ Ōଲ୍ଲି Ĵ, ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ ŔŘହś, ŎŘŌĹǂ 
Ō řଶ୍ର, Ōନ�ୋĻ ŅŘŔ, Ŏଞ୍ଜŇ ŌହŘନ୍ତ, ŔśŒŘନ୍ତ ŇŘŧĴ 
Ĳ ହ řତେŒ ŅŘŔ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

	=ŋȿĴ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔŎ ňŎ řŊƴȁŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎ řłŚ ବ�ţĿĴ  

ĶŘǄଧୀ ňŎ řŊŘŎŎ ŃɹୟାĶ, ŊŐřŅŘŇ ĨŊ řǷŎłŚŧ: İȧ‌ ĻŧĴśŌŘŎ
ŎŘǯତା, ŊŘĪňŘȧ‌ ɂĴǛ ňŎ řŅର୍ଶŇ Ĵଲେ Ōƽ୍ରୀ Ĳ Ōśĵ୍ୟ ଯƽ୍ରୀ

Ĩଙ୍ଗŇŊŘť଼ି ŌŎŘŌŃ ř ĴŘŌĴś ନେĪ Ŋ řŊŘŅ; ńŘŇŘରେ ĨŋřଯōୋĶ
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Ļ Ķ Ń Ŕ ř Ħ ŕ ňś Ŏ , Ŭ ű Ř ů ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟŘŎ ŔśŇାŌņŇɹ 
Œ řſଷାŇś ǨଠାŇ ǶୱାŌŚ Ŋ řŞେĴାŇǁ ସ୍ୱŧĦŒାŔ řŃ 
ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ ǳନାŃĴ ଶ୍ɌłŚŎ ňŎŚſଷା ŉŐ 
ĩĻř ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩƺſଷା 
ŀ. ŔśĻାŃା Ĳƥତା, ňŎŚſଷା Ň řŧƽĴ ĨŔ řŃ 
ŎƙŇ ŌŕାňାȽ, Ĭň ňŎŚſଷା Ň řŧƽĴ 
Ĵ řŎł ĴśŌାŎ ŔśŃାŎ, Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŋ řŞେĴାŇǁ 
Ŏłା, Ĩଧ୍ୟାňĴ Œśଭŋନ୍ଦୁ ମ�ŤŐ ř Ňǁ İŊĦ 
ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŔŃɹĻřŃ Ŕାŕś  İŕ ř ňŎŚſଷା ŉŐ 
ňśǯ ତିĴା Ĭନ୍ɭୋĹŇ ĴŎ řȄଲŏģ ĹŐřŃŊœǻ 
ǳନାŃĴ ଶ୍ɌłŚ ĴŐା Ŋ řଭାĶରେ ŲŰ.ű 
ɂŃ řŒŃ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄŊା 

Şେଳେ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řଭାĶରେ ųŲ.Ŭ ɂŃ řŒŃ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř 
Ŋାł řĻɹ Ŋ řଭାĶରେ ňାŔŕାŎ Ŏŕ řĺ ř Ųų 
ɂŃ řŒŃģ ĴŐାରେ ମ�ୋľ ŬűŪ Ļł 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ ňŎŚſଷା ଦେĪȄŊା Şେଳେ 
ସେȄŌƺŎś  ūųū Ļł ɂńŌ ଶ୍ɌłŚ İŊĦ 

Ůŭ Ļł ƶ ୱିŃŚŧ ଶ୍ɌłŚରେ ňାŔ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେŕ řňŎ ř Ŋ řƕଞାŇରେ ŬŬŰ Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
ňŎŚſଷା ଦେĪȄŊା Şେଳେ ସେȄ ŌƺŎś  
ɂńŌ ଶ୍ɌłŚରେ ūųů Ļł İŊĦ ƶ ୱିŃŚŧ 
ଶ୍ɌłŚରେ Ŭű Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ Ŋାł řĻɹରେ 
ମ�ୋľ ŬŪų Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
ňŎŚſଷା ଦେĪȄŊା Şେଳେ 
ସେŌାŇƉ ŌƺŎś  ūūų 
Ļł ɂńŌ ଶ୍ɌłŚ Ĳ Űű 
Ļł ƶ ୱିŃŚŧ ଶ୍ɌłŚରେ 
Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ĨŇɹňକ୍ଷରେ Ŋ řŊ řİ 
Ŋ řଭାĶରେ ňାŔ ŕାŎ 
Ųū.ū ɂŃ řŒŃ Ŏŕ řȄŊା 
Şେଳେ Ŋ řŔ řİ Ŋ řଭାĶରେ ňାŔŕାŎ ųů 
ɂŃ řŒŃ Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řŊ řİରେ ମ�ୋľ ŭű Ļł 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ ňŎŚſଷା ଦେĪȄŊା Şେଳେ ସେȄ 
ŌƺŎś  ŬŮ Ļł ɂńŌ ଶ୍ɌłŚ İŊĦ Ű Ļł 
ƶ ୱିŃŚŧ ଶ୍ɌłŚରେ ňାŔ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řŔ řİରେ 
ମ�ୋľ ŰŪ Ļł ňŎŚſଷା ଦେĪȄŊା Şେଳେ 

ସେȄ ŌƺŎś  ůŰ Ļł ɂńŌ ଶ୍ɌłŚ İŊĦ 
Ļଣେ ƶ ୱିŃŚŧ ଶ୍ɌłŚରେ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ĩĪľ řİŌ Ŋ řଭାĶରେ ňାŔŕାŎ 
Ŏŕ řĺ ř Ųų.ű ɂŃ řŒŃģ İŕ ř Ŋ řଭାĶରେ 
ňŎŚſଷା ଦେĪȄŊା ମ�ୋľ ŭų Ļł 

ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ŌƺŎś  ŭū 
Ļł ɂńŌ ଶ୍ɌłŚ Ĳ Ů 
Ļł ƶ ୱିŃŚŧ ଶ୍ɌłŚରେ 
Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řଭାĶŎ ľňŎ 
ମ�ţତ୍ରୀŌŧŚ Ōŕାƻ ତି ŞେǦ 
ȰରାĻś İľ ହ�ୋĪȄŊା 
ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  İĴ 
ପ୍ରେȧ‌ Ŋ řŊŝ ƥ ତି ŌାƺŌରେ 
ŔŜĹŇା Ņ řĩōାĪĺ řģ 

ĨŇɹŌାŇƉ Ōƺରେ Ŋ řǢŊ řĴାŒ ǶୱାĪĥ, 
ଦେŞେǂ ŔାŌଲ, Ŋ řǢŎƙŇ ŊାŎ řĴ, 
Ņ řĶŌɲŎ ňŎ řť଼ା İŊĦ ĨŎŜ ňାŇǁ Ŕାŕś  
ɂŌśĵ İŕ ř ňŎŚſଷା ŉŐ ňśǯ ତିĴା Ĭନ୍ɭୋĹŇ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ଯ�ୋĶଦେĪ ňŎ řĹାŐŇାରେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

İȧ‌ŋ řİȟ‌ ǶŧĦŒŘŔ řŃ ĴଲŏĻ ǳନାŃĴ ňŎŚſଷା ŉŐ ɂĴŘŒ řŃ

ŞŌţȽŚମŧୀ ମŕŘƻ ř ବŊǦ ȰରାĻś İȑ‌

ĴŐŘରେ ŲŰ.ű %, 
Ŋ řƕଞାŇରେ ųŲ.Ŭ%, 
ŊŘł řĻɹରେ Ųų% 

ňŘŔŕŘŎ

ĴśĻƍ,ŬűŘů(ŔŌ řŔ)

ŎାĻɹŎ İĴ ɂŌśĵ କେŇାଲ ŃାŐŅƠଡା କେŇାଲ 
İŞେ ĵśȃଲା ňŀřĺ řģ କେŇାଲŎ ĬňŎ řଭାĶରେ 
ŌŎାŌŃ ř ହେĬȄŊା Şେଳେ Ň řŌɨଭାĶରେ 
İŕ ř କେŇାଲରେ ĴľĴ-ňାŎାŅŚň ŎାǯତାŎ 
ŃାŐŅƠଡା Ŕǈ ନିĴľ ଚ�ŤņśŎŚĶť଼ା Ň řĴľŎś  
ňାŎାŅŚň ŊǁŎĴś  Ŋଡ଼Ŋଡ଼ ňǑ ଯ�ୋଗେ 
ňାł ř ଯ�ୋĶାł ĴŎାōାĬĺ řģ ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ 
ĵ୍ୟାŃ ř ŔǑନ୍ନ ňାŎାŅŚň ŊǁŎŎ ĻŚŊŇରେĵା 
ĴśŕାōାĬȄďŊା ŃାŐŅƠଡା କେŇାଲ İŞେ 
ĨŐřĩ ĩŊର୍ଜŇାରେ ɂŅŜ ଷ řŃ ହ�ୋĪ ňŀřଲାł řģ 
ŌŕାŇŅŚରେ ଯ�ୋɄରା ĩǈ ନିĴľ Ň řĴľŎś  
ňାŎŅŚň ňର୍ଯɹନ୍ତ ଲŌ୍ବି ȄŊା ĬŻ କେŇାଲରେ 
ǱଥାŇŚŧ ŕାľŊĻାŎ Ŋର୍ଜɹŊǯତୁ, Ōାĺ, ŌାĦŔ 
ňŎ řŃɹŻ ŔାŌȰରୀ, ହ�ୋଟେଲ ŌାŇƉŎ 
ňĹାŔŦ଼ା ňାł ř Ĳ ĨĪĥĿାĵାŅɹ ŔାƍĴś  ĬĿା 

ଦ�ୋĴାŇ řŌାŇƉŎ ସ�ୋଲ ଠ�ୋଲା, Œśȃଲା 
ĴŅŐŚ ňȽ ŔମେŃ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ķ୍ଘľłାରେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎś ȄŊା Ŋś ଲା Ķାīଗ�ୋŎś , ĴśĴśŎ 

ɂଭŝ Ń ř Şେņଡ଼Ĵ ଭାŞେ ňĴା ōାĬȄŊା 
ଦେȃŊାĴś  Ō řŐś ĺ řģ İŕାƶୱାŎା ŃାŐŅƠଡା କେŇାଲ 
ňାł ř ɂŅŜ ଷ řŃ ହ�ୋĪ ňŀřଲାł řģ ĴǁŎňśŎ, 

ĻĪňśŎ, ŎାŕାŌା, ĴśĻƍ, ଭŜ ŃŌśƠଡାĪ, 
ňାŎାŅŚň Ķଡ଼Ŏ ŕାľ ŊĻାŎŎś  ଦ�ţŇ řĴ ȸରାĴɟŎ 
ȸରାĴɟŎ ňŇ řňŎ řŊା, କ�ୋŊ ř ňȽ, ĴŅŐŚ Ĵାନ୍ଦି  
ŃାŐŅƠଡା କେŇାଲରେ ňĴା ō řŊା ƶୱାŎା ňାł ř 
ňĹř ପ�ୋĴ Ŕାଲś Ŋାଲś  ହେŊା ŔାƍĴś  ňାł ř ŅŜ ଷ řŃ 
ହେŊାରେ ଲାĶ řĺ řģ ɂŃ řŊœǻ ĻŐŔǑŅ Ŋ řଭାĶ 
ňକ୍ଷŎś  ଲſଷାȅĴ ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହ�ୋĪ ňľś Ōାľ ř Ĳ 
ŅŐ Ŕŉା Ňାĥରେ କେŊŐ Ŀ řĴାŅାŎ ପ�ୋଷା 
Ĺାଲřĺ řģ ହେଲŏ ଯେĬĥ ĨŊǱଥାĴś  ସେŕ ř ĨŊǱଥା 
ଦେȃŊାĴś  Ō řŐś ĺ řģ ōାŕାƶୱାŎା କେŇାଲ ĴśŐ řĩ 
ĨȅŊାŔŚŌାନେ ĩĬ କେŇାଲରେ ଶ�ŤĹ 
ହେŊĴś  Ĵ ř କେŇାଲ ĻŐ ŊɹŊŕାŎ ĴŎ řŊାĴś 
ĬĹřŃ ŌłśŇାŕାƻ ତିģ İłś ĻřǟŘňାŐ ŃାŐŅƠଡା 
କେŇାଲĴś  ɂŅŜ ଷ řŃ ĴŎś ȄŊା Ŋɹକ୍ତି ŌାŇƉ ɂŃ ř 
Ĵଠ�ୋŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊାĴś  Œ řſଷାŊ řȖ‌ 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାŎ Ōŕାƻ ତିƉ ŔମେŃ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚƉ 
Ōŕଲରେ ŅାŊ řହେĬĺ řģ

ĩବରǻŇŘରŎ ପňୋŃ ିହେŏŘł ିŃŘŐŅƠଡା କĴŇŘŏ

Ļ Ķ Ń Ŕ řĦ ŕ ňśŎ , Ŭ ű Ř ů ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚ 
Ŋ řĻś  Ōŕ řŐା ĻŇŃା ŅŐ ŃŎŉŎś  
ĩĻř ĩŅřĴŊ ř ŔାŎŐା ŅାŔ ŔĦǭକୃŃ ř 
ଭŊŇରେ İĴ Ŋ řŒାŐ Ōŕ řŐା ŔŌାŞେŒ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĻřǟŘ Ōŕ řŐା 
Ŋ řଜେŀř Ŕଭାନେତ୍ରୀ ଲ�ୋŎା ŌŕାňାȽƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ŔŌାŞେŒରେ 
ŬŪŬŭ ŌŔ řŕାରେ ŔĦŔŅରେ ňାŎ řŃ İŊĦ 
ňରେ ŎାǧňŃ řƉ ƶୱାŎା ĶŝŕŚŃ Ōŕ řŐା 
ŔĦŎକ୍ଷł ĨȅŇ řŧŌ Ńś Ŏନ୍ତ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŅାŊ ř ĴŎାōାĪȄଲାģ 

ସେŕ řňŎ ř Ņ řŇĴś Ņ řŇ ŇାŎŚŌାŇƉ ɂŃ ř 
ŊŦ଼ି ĹାଲřȄŊା ĨŃ୍ୟାĹାŎ İŊĦ Ň řର୍ଯାŃŇା 
Ŋǁ ňାĪĥ ɂŒାŔŇ řĴ କ୍ଷେȽରେ 
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊା Ńńା Ŋ řňର୍ଯɹସ୍ତ  
ĩĪŇ ŒŝƌŐା ňŎ řǱଥିŃ řରେ ŔśņାŎ ňାĪĥ 
Ōŕ řŐା Ŋ řଜେŀř Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌାନେ ŅାŊ ř 
ĬĿାĪȄଲŏģ ଶେଷରେ İĻ ɂŃ řŇ řȅ 
ŅŐ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘňାŐ ଜ୍ୟୋŃ řŒƉŎ 
Ŏାŧଙ୍କୁ  ଭŋľ ř ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řŊା 
Ŕŕ řŃ Ĭňର�ୋŻ ŅାŊ ř ŔŌɲŐ řŃ İĴ 
ǷମାŎĴňȽ ŎାǧňŃ řƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ 
Ńାଙ୍କୁ  ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ ĩĻřŎ İŕ ř 

ŔŌାŞେŒରେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ Ńńା 
ĻřǟŘ Ŋ řଜେŀř ŔଭାňŃ ř ɂŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ 
ŌśŅś ଲ ř, ŎାĻɹ Ōŕ řŐା Ŋ řଜେŀř ŔଭାňŃ ř 
Ńńା ň Ŝର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ସ୍ନେŕାଙ୍ଗିŇŚ ĺś Ŏ řĩ, 
ପ୍ରୀŃ řŇନ୍ଦା ŎାĬŃŎାŧ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔାĦŔŅ 
ŀ. ŎାĻଶ୍ରୀ Ōǟ ଲିĴ, Ĭଭŧ ŊɰĴ Ōŕ řŐା 
Ŋ řଜେŀř ŔଭାňŃ ř, ŔŌସ୍ତ ĴାĬŇŔ řଲŎ, 
ĻřǟŘňŎ řଷŅ Ŕଭ୍ୟା, ŔŌସ୍ତ ňƗଚାŧŃŎ 
Ōŕ řŐା Ŋ řଜେŀř ŔଭାňŃ ř, ŔŎňଞ୍ଚ, 
ŔŌ řŃ ř Ŕଭ୍ୟା Ĳ ŔŌସ୍ତ ŌାŇɹĶłɹ 
Ōŕ řŐା Ŋ řଜେŀřŎ ନେŃŝ ƫ Ōାନେ ŔାŌ řଲ 
ହ�ୋĪȄଲŏģ

ବି Ļś  ମŕŐିŘ ĻŇŃŘ ŅŐ ପſରś  ମŕŐିŘ ŔମŘବŊŒ

ŊŘŏřĴśŅŘ,ŬűŘů(ŔŌ řŔ): ŊାଲřĴśŅା ŊɰĴ 
ŔĦȰରାŌňśŎ ňƗଚାŧŃରେ Ų ŌŝŃĴƉ ଭƥତା 
ŅŚķ୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ŕŎ řଲś ľ ĴŎ řŊା ଘľłା ĻłାňŀřŊା 
ňରେ ଘľłାŎ ŃŅନ୍ତ ňାĪĥ Ŋ řŀ řĲ İĴ ľ řȟ‌ 
ĶĿŇ ĴŎ řȄଲŏģ ହେଲŏ ĩĻř ĬňĻřǟŘňାŐƉ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ňରେ ĻřǟŘ ŔାŌାĻřĴ ŔśŎſଷା ĨȅĴାŎŚ 
ŌŌŃା ŇାŧĴ İŕ ř ŃŅନ୍ତ ľ řȟ‌ Ŕŕ ŔĦȰରାŌňśŎ 
ňƗଚାŧŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ōାĪ ସେĿାରେ ň řĪĲ Ĳ 
İŀřĪĲƉ Ŕŕ ĬŻ ଘľłା ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎ řŊା Ŕŕ ଭƥତା ɂŅାŇŎ ŀĴ୍ୟୁମେƞ ōାଞ୍ଚ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ņ řŇ ūū ľାŎś  ŭľା ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 

ňŎ řŔŎରେ ľ řȟ‌ Ŏŕ ř İŀřĪĲଙ୍କୁ  ŌାŎାńŇ 
ňĹŎାĬĹŎା ĴŎ řŊା ňରେ Ĵ řĺ ř ĴାĶĻňȽ ņŎ ř 
ŊାଲřĴśŅା ŊɰĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎĴś ōାĪȄଲŏģ 
İନେĪ ĻřǟŘ ŔାŌାĻřĴ ŔśŎſଷା ĨȅĴାŎŚ ŌŌŃା 
ŇାŧĴ Ĵŕ řȄଲŏ Ĵ ř ŃŅନ୍ତ ଶେଷ ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ 
ĩĶĴś ĩŕśŎ ř ŃŅନ୍ତ  ĴŎାō řŊģ İłś Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
Ĵ řĺ ř Ĵŕ řହେŊ Ňାŕ Ȁģ ତେŞେ ŌŝŃ Ŋɹକ୍ତି Ɖ 
ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ İନେĪ Ņŝ ଢ଼ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ŅାŊ ř ĴŎ řȄŊା Şେଳେ İŀřĪĲ ଯେĬĥଭŐř ଭାŞେ 
ŃŎŊŎ řĩ ହ�ୋĪ ସେŌାŇƉ Ļାଲř Ņସ୍ତĵŃ 
ĴŎ ř ňƗଚାŧŃ ĩĴାĬƞରେ ľଙ୍କା ପ�ţĿ ĴŎ řĺƻତି 

Ńାŕା Ōƺ ŃŅନ୍ତ ହେŊା ĩŊŒɹĴ Ş�ୋଲř ŅାŊ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ 

ତେŞେ ŊାଲřĴśŅା ńାŇାରେ ŌŝŃĴƉ 
ňŎ řŊାŎ ĴŎ řȄŊା Ĩଭřଯ�ୋĶରେ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ 
ĴାŊś ଲ ř ŊାŎ řĴ Ĵŕ řĺƻତି İŕା ŊɰĴ ɂŒାŔŇŎ 
Ņାŧ řƫģ ōŅř ŃŅନ୍ତ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩņାŎରେ Ŋ řŀ řĲ 
କ�ŤłŔ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ňାĪĥ ଲ řȃŃ ĩĴାŎରେ 
ɂŅାŇ ĴŎƻତି, ତେŞେ ĩମେ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊś ģ İନେĪ Ŋ řŀ řĲ ŔାĶŎ ĴśŌାŎ 
Ňǁ Ĵŕ řĺƻତି ĩĻř ĶĿŇ ହ�ୋĪȄŊା ľ řȟ‌ ĻřǟŘ 
ŔାŌାĻřĴ ŔśŎſଷା ĨȅĴାŎŚƉ Ŕŕ İŊ řŀ řĲ ǷମାŎĴ 
ŎƙŇ Ōŕାƻ ତି, ň Ŝର୍ବŎś  ŊାଲřĴśŅା ŊɰĴ ŔାŌାĻřĴ 
ŔśŎſଷା Ņାŧ řƫରେ ȄŊା Ńńା Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ ĨŃ řŎ řŻ 
ŊɰĴ ŔାŌାĻřĴ ŔśŎſଷା ĨȅĴାŎŚ ଶ୍ରୀŇ řŊାŔ 
ŞେହେŎା ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ ହେଲŏ ŃŅନ୍ତ 
Ĩņାରେ ȄŊାŎś  ମ�ୋତେ ŉାĪŇାଲ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ňĿାĪ Ňାŕାƻ ତିģ Ōśĥ Ńାଙ୍କୁ  ĻŎś ŎŚ ŀĴ୍ୟୁମେƞ Ŕ řȎ‌ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ĵŕ řȄଲřģ ĴାŎł Ĵାଳେ ŀĴ୍ୟୁମେƞ 
ହେରେŉŎ ĴŎ řŞେ ସେନେĪ ନେĪ Ōśĥ ňŎାŌର୍ଶ 
ଦେĪĺ řģ ŉାĪŇାଲ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řŊା ňରେ ŕ Ȁ Ōśĥ 
ĻřǟŘňାŐଙ୍କୁ  Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂŅାŇ ĴŎ ř ĩŊŒɹĴŚŧ 
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ňାĪĥ ɂǯତାŊ ଦେŊ řģ  

Ų ମŝŃĴƉ ŋƥତା ଲś ľ ķľłŘ

ŔĦȰରାମପśର ପƗଚାŧŃରŎ ǶŃƽ ľȟି‌ର ŃŅନ୍ତ

İŎŔŌŘ,ŬűŘů(ŔŌ řŔ): ŕĦŔśĩ ŇŅŚ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟŘŎ İĴ ɂŌśĵ ŇŅŚ ଭାŞେ 
ňŎ řĹ řŃģ İŕ ř ŇŅŚ ĻřǟŘŎ Ĵŝଷ ř, ŌାĺĹାଷ Ĳ ĻŐ 
Ň řǤକାŔŇ ŊɹŊǱଥାରେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ଭŜ Ō řĴା ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řĩŔśĺ řģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř Ŋœ୍ଷା ĻŐ Ň řǤକାŔŇ 
Ĳ Ĺାଷ ĻŌ řĴś  ňାł ř ଯ�ୋĶାĪŊାରେ İŕା 
Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚƉ ňାĪĥ ĻŚŊŇରେĵା ŔŅŝ Œģ ŕĦŔśĩ 
ŇŅŚ ĴľĴ ĻřǟŘŎ ĴǁŎňśŎ Ň řĴľŎś  ŊାŕାŎ ř 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟŘ Ōƺରେ ɂŞେŒ ĴŎ řĺ řģ 
ňରେ İŕା ŎଘśŇାńňśŎ, Ŋ řŎ řť ଼ି, Ń řର୍ƥତୋଲ Ĳ 
İŎŔŌା Ĩଞ୍ଚŐ ଦେĪ ɂŊାŕ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŎŔŌା 
ŊɰĴŎ ସ�ୋŌňśŎ, ňଞ୍ଚňǟଲୀ Ĳ Ļňା Ĩଞ୍ଚŐ 
ଦେĪ İŕ ř ŇŅŚ ଶେଷରେ Ŋଙ୍ଗୋňŔାĶŎରେ 
Ō řŒ řōାĪĺ řģ ପ୍ରାŧ ųŲ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ଲŌ୍ୱା İŕ ř 
ŇŅŚ Ĭňରେ ĻřǟŘŎ ŕĻାŎ ŕĻାŎ ĹାଷŚ Ň řର୍ଭŎ 
ĴŎ řńାƻ ତିģ Ŋœ୍ଷା Ņ řŇରେ İŕା ĻŐ Ň řǤକାŔŇŎ 

Ōśĵɹ ŌାƺŌ ହ�ୋĪȄŊା Şେଳେ ĵŎା ŔŌŧରେ 
Ĺାଷ ĴାŌ ňାĪĥ Ōƺ İŕ ř ŇŅŚŎ ňାł ř ŊɹŊŕŝŃ 
ŕśİģ ତେŞେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŕĦŔśĩ ŇŅŚ ȅରେ 
ȅରେ ŔĦĴśĹ řŃ ହେŊାରେ ଲାĶ řĺ řģ ĨନେĴ 
ǱଥାŇରେ ňƉ ĻŌ řōାĪȄŊା Şେଳେ ĻŐĻ 
Ķĺ ଭŎ řōାĪĺ řģ ŇŅŚ ňାǢର୍ରେ ĨŃ řȮŌł 
Ōƺ ŊŦ଼ିŊାŎś  ĻŐ ɂŊାŕ Ŋାņାପ୍ରାǊ ହେĬĺ řģ 
ŉŐରେ Ŋœ୍ଷା Ņ řŇରେ Ĺାଷ ĻŌ ř ĻŐŌƆ 
ହେĬȄŊା Şେଳେ Ȱରୀଷ୍ମ Ņ řŇରେ ŇŅŚ ପ୍ରାŧ Œśȃଲା 
ĨŊǱଥାĴś  ĹାଲřōାĪĺ řģ ňŎ řŞେŒŊ řŃ Ĳ ǱଥାŇŚŧ 
Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚŌାନେ ŕĦŔśĩ ŇŅŚŎ ňśŇŎś ƴଧାŎ ňାĪĥ 
Ńś Ŏନ୍ତ ňŅକ୍ଷେň ନେŊାĴś  ŅାŊ ř ĴŎś ĺƻତିģ ŇŅŚŎ 
ňƉ Ŕŉା, ĨŃ řȮŌł ŕľାĪŊା Ĳ ĻŐ ɂŊାŕ 
ǶୱାଭାŊ řĴ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ଯ�ୋĻŇାŊଦ୍ଧ Ĵାର୍ଯɹ Ň 
ହେଲŏ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ İŕ ř ŇŅŚ Ň řĻŎ Ĩǯତିƫ 
ŕŎାĪŊା ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ 

İŎŔŌŘ,ŬűŘů(ŔŌ řŔ): İŎŔŌା ŊɰĴ 
ĨņŚŇ Ļňା କ୍ରି ȇ‌ Ĭňରେ Ň řର୍ȁŃ ପ�ୋଲľ ř 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ĨŃɹନ୍ତ Ŋ řňŅŔଙ୍କୁ Ő ĨŊǱଥାରେ 
ňŕƗ ଚିĺ řģ ପ�ୋଲŎ ରେଲřĦ 
İŊĦ ŁଳେĪŎ ĨନେĴ 
ǱଥାŇ ଭାଙ୍ଗିōାĪȄŊା 
Şେଳେ ଲś ŕା Ŏȓ‌ 
ŊାŕାŎĴś  ଦେĵାōାĬĺ řģ 

ɂŃ řŅ řŇ İŕ ř 
ପ�ୋଲ ଦେĪ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴ, ĹାଷŚ Ĳ 
ଗ�ୋŎś  Ķାī ōାŃାŧାŃ 
ĴŎś ȄŊାŎś  ŔŅାŔର୍ବŅା 
Ņś ķ୍ଘľłାŎ ĩŒଙ୍କା ଲାĶ ř 
Ŏŕ řĺ řģ ŅŚķ୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ପ�ୋଲŎ ŌŎାŌŃ ř ĴାŌ 
ହ�ୋĪŇȄŊାŎś  İŕାŎ ĨŊǱଥା Ņ řŇĴś Ņ řŇ ĨȅĴ 
Ļର୍ଜŎ řŃ ହେŊାରେ ଲାĶ řĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴŌାନେ 

İŕାĴś ନେĪ ĶଭŚŎ Ĺ řƻତା ɂĴାŒ ĴŎ řȄŊା Ŕŕ 
ŒŚȱ ପ�ୋଲŎ ŌŎାŌŃ ř ĴŎ řŊାĴś ɂŒାŔŇƉ 
Ň řĴľରେ ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ କ�ŤłŔ ř Ŋଡ଼ Ĩଘľł 

ଘľ řŊା ň Ŝର୍ବŎś  ɂŒାŔŇ Ńś Ŏନ୍ତ ňŅକ୍ଷେň 
ନେĪ ପ�ୋଲŎ ŌŎାŌŃ ř ĴାŌ ĩŎǕ ĴŎ řŊାĴś 
ŔାņାŎłରେ ŅାŊ ř ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ řģ

	< ňŎ řŊŘ ŊĻŘŎରେ Ň řĩĥ 
ĹŘœŚଙ୍କୁ  ମ řŐś Ň ř ପ୍ରାňɹ 
ĴśĻƍ,Ŭűାů(ŔŌ řŔ): İŞେ କେତେĴ 
ňŇ řňŎ řŊା ĨŌŐ ŔŌŧģ ĴľĴ 
ଭś ŊନେǢŎରେ ňŇ řňŎ řŊା ŞେŒ Œǯତାģ ŌାȽ 
ĴśĻƍŎ ňŎ řŊା ŊĻାŎରେ Ň řĩĥ ଲାĶ řŊାŎ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ଦେĵାଦେĪĺ řģ ĹାଷŚ ହେĬ Ĵ ř 
ŊɹŊŔାŧŚ ହେĬ ňŎ řŊା ŊĻାŎରେ ňŕƗ ଚିŊାĴś 
ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵା ଦେĪȄŊା Şେଳେ ĶŃ 
Ĵ řĺ řŅ řŇ ହେŊ ňŎ řŊା ŅŎ Ŋŝ ƴ ଧି ହ�ୋĪȄŊା 
ଲſଷ୍ୟ ĴŎାōାĪĺ řģ ŌାȽ ōŅř İŕ ř ňŎ ř ņାŎା 
Ĺାଲś  Ŏହେ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ Ŋ řĴľ ŎŜ ň ନେŊ 
Ş�ୋଲř ĩŒଙ୍କା ĴŎାōାĪĺ řģ ĴśĻƍରେ ନ�ୋȅ 
űŪ ľଙ୍କା ହ�ୋĪȄŊା Şେଳେ ପ�ୋľŐ ŰŪ 
ľଙ୍କା Ŋ řକ୍ରି  ĴŎାōାĬȄŊା ଲſଷ୍ୟ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ŊାĪĶł, ଭŋƠଡି Ōƺ ůŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ŅŎରେ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎାōାĬȄŊା Şେଳେ ĴାĴśŀ ř ŅŎ 
Ōƺ ŰŪ ĺś Īĥଲାł řģ ňŎ řŊା ŅŎ ŊŁřŊା ଯ�ୋĶś 
ĹାଷŚ ଲାଭŇ୍ୱି Ń ହ�ୋĪňାŎś Ňାŕାĥƻ ତି Ş�ୋଲř ōśŊ 
ĹାଷŚ Ĵ řଶ�ୋŎ ňŎ řť଼ା Ĩଭ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĹାଷŚƉ ĿାŎś  Ĵ řłାōାĬȄŊା ňŎ řŊା ŊĻାŎରେ 
Ĭଚ୍ଚ ŅŎରେ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎାōାĬȄŊା Şେଳେ ĹାଷŚ 
ōŅř İŕ ř ପ୍ରାňɹ ňାĩନ୍ତେ ତେŞେ ĨȅĴ Ĺାଷ 
ĴŎ řŊାĴś  ĬȘ‌Ŋŝ ଦ୍ଧ ŕśĨƻତିģ ŌାȽ ĶŃ Ŋœǻ 
କେତେĴ ňŎ řŊାŎ ĨଭାŊ ř Ŋ řକ୍ରି  ĹାଷŚଙ୍କୁ  ĹାଷŎś  
ମ�ୋŕ ଫେŎାĬ ନେĬȄŊା Şେଳେ İŞେ 
ĵାĬľ ř ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେŊା ŔାŎ ହେĬĺ řģ

ĴśĻƍ,ŬűŘů(ŔŌ řŔ): Ņś Ī ĻřǟŘŎ ŔĦଯ�ୋĶସ୍ଥŐŚ 
ଭŜ ŃŌśƠଡାĪରେ İŞେ ȸରାŉřȇ‌ ŔŌŔ୍ୟା Ņ řŇĴś 
Ņ řŇ ĶśŎś ŃŎ ହେĬȄŊା Ĩଭřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି 
ǱଥାŇŚŧ ଭŜ ŃŌśƠଡାĪ ŊĻାŎ ĴŌ řľ řŎ ŔଭାňŃ ř 
ŔśରେŒ ĵľାĪģ କେନ୍ଦ୍ରାňŀା Ĳ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
ĻřǟŘŎ ŔĦଯ�ୋĶସ୍ଥŐř Ŕŕ ŎାĻɹ ŎାĻňń Ĳ 
ů(Ĵ) ĻାŃŚŧ ŎାĻňńŎ ŔĦଯ�ୋĶ ସ୍ଥŐř İŕ ř 
ǱଥାŇ ŎାĻɹ ŎାĻɹ ŎାĻňńŎś  ĬňŎଲାĪȚ‌ Ńńା 
ĻାŃŚŧ ŎାĻňńĴś ōାŃାŧାŃ ĨńŊା Ŋ řňŎŚŃ 
ōାŃାŧŃ Şେଳେ İŞେ ĶśŎś ŃŎ ȸରାŉřȇ‌ ŔŌŔ୍ୟା 
ଦେĵାଦେĪĺ řģ Ŋŕś  ŔŌŧରେ Ķାŀř ଘଣ୍ଟା ଘଣ୍ଟା 
ņŎ ř ĺ řť଼ା ହେŊା Ŕŕ ņŇĻŚŊŇ ŕାŇŚ ňŎ řǱଥିŃ ř 
ଦେĵା ଦେĪȄŊା Ĩଭřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĻାŃŚŧ 
ŎାĻňń İŞେ ŔĦɂŔାŎ řŃ ହେĬȄŊା Şେଳେ 

İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା Ņ řŇĴś Ņ řŇ ĶśŎś ŃŎ ହେŊାରେ 
ଲାĶ řĺ řģ ŉŐରେ ŔĦĴŚƣଣ୍ଣ ŔĦଯ�ୋĶĴାŎŚ Ŏାǯତାରେ 
ĨȅĴ Ĺାň Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊା Ŕŕ Ŋŕś ŔŌŧରେ Ķାť ଼ି 
ĨŃ řȮŌĴś ନେĪ Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ ହେĬĺ řģ ĻřǟŘňାŐ 
Ĳ İȧ‌ň ř İŕ ř ŔĦଯ�ୋĶĴାŎŚ Ńńା ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ǱଥିŃ ř ŔŌŚſଷା ĴŎ ř ōŅř  ସ୍ୱŃƽ ଭାŞେ 
ȸରାŉřȇ‌ ňାĪĥ ňśଲ řŔ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ ŊɹŊǱଥା ŌśŃŧŇ 
ĴŎନ୍ତେ ତେŞେ Ĩଞ୍ଚŐରେ Œାƻ ତିŒŝƌŐା Ŕŕ 
ņŇĻŚŊŇ ŕାŇŚ ଘľƻତାŇାŕ Ȁ Ş�ୋଲř ଶ୍ରୀ ĵଟେĪ  
Ĵŕ řĺƻତିģ ŉତେňśŎ Ň řĴľରେ ŞେĩĪŇ 
Ōାľ ř ĬĿାł ନେĪ ଖ�ୋŅ İȧ‌ň ř Ĳ ĻřǟŘňାŐ 
ŕସ୍ତକ୍ଷň ĴŎ řȄŊା Şେଳେ İŞେ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐŎś  
Ņ řŊାଲ�ୋĴରେ ŎାĻସ୍ୱ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ň řĴľŎś  Ōାľ ř 
ĬĿାł İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାĴś  ĩŕś Ŏ ř ŊŁାĬĺ řģ 

ŋŜ ŃମśƠଡାĪରŎ ȸରାŉିȇ‌ ŔମŔɹୟା Ĭକíľ  
ɂŒŘŔŇର ǶŃƽ ପŅſପ ପŘĪĥ ŅŘବି

ŁƉିକିĩବŘŔୀଙ୍କ Ňɹୟାŧ ɂŅŘŇ 
ŅŘବିର Ŏ କĦଗ୍ରେŔର ņŘରłŘ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,Ŭűାů(ŔŌ řŔ): İŎŔŌା 
ŊɰĴ Łřଙ୍କିĩରେ ɂǯତାŊ řŃ ĴାŎĵାŇା 
ଯ�ୋĶśĥ ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņାŎś  ŊƗ ଚିŃ ǱଥାŇŚŧ 
Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚଙ୍କୁ  Ň୍ୟାŧ ɂŅାŇ ŅାŊ řରେ ĶŃ Ű 
ŃାŎ řĵŎś  ūŮ ŃାŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĻřǟŘ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔଭାňŃ ř ଦେŊɂŔାŅ ŇାŧĴƉ ନେŃŝ ƫରେ 
Łřଙ୍କିĩŎś  ଭś ŊନେǢŎ ŎାĻଭŊŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŒŃାȅĴ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀ ňŅōାତ୍ରା ĴŎ ř 
ŎାĻɹňାŐଙ୍କୁ  ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ 

İŕାŎ କ�ŤłŔ ř ŔŌାņାŇ ହ�ୋĪŇȄŊା 
Ńńା İŞେ Ōƺ ĬŻ ŅାŊ ř ŔŌŜŕ Ŋ řĹାŎņŚŇ 
ȄŊା ŔŌŧରେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ĩĻř ɂĴǛŎ 
ĬȘ‌ଘାľŇ ĴŎ řŊାĴś  ĩŔ řŊା ĨŃɹନ୍ତ 
Ň řǁŇŚŧ Ş�ୋଲř ĴĦଗ୍ରେŔ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕାōାĪĺ řģ 
İŕାĴś  Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ĩĻř ĻřǟŘ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ĴŌ řľ ř ŔଭାňŃ ř ଶ୍ରୀ ŇାŧĴƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ĻřǟŘňାŐƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ନେŃା Ĳ Ĵର୍ମୀ Ōାନେ Œାƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ ĶłņାŎłା 

ଦେĪȄଲŏģ İȄରେ ňାŎାŅŚň ĴĦଗ୍ରେŔ 
ନେŃା Ň řŎƙŇ ŇାŧĴ, ĻřǟŘ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĭň 
ŔଭାňŃ ř ɂŒାନ୍ତ ŅାŔ, ŌśĵňାȽ Ŕର୍ବେǢŎ 
ňƠଡା, ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅĴ Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ŊାŎ řĴ, 
ņŇƙŧ ŔŜŃାŎ, Ŕମ୍ପାŅĴ ସ�ŤଭାĶɹ ŎƙŇ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇ ɂņାŇ, ňŊ řȽ Ōନ୍ତ୍ରୀ, 
ŇĶŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔଭାňŃ ř ɂŒାନ୍ତ ŌŕାňାȽ, 
ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔଭାňŃ ř ƕଞାŇŎƙŇ 
ňŝଷ୍ଟି , ŊŔନ୍ତ ŅାŔ, ŇାŎାŧł ŇାŧĴ, ŀ. 
ĻĶŅାŇǁ, Œ řŊ ɂŔାŅ Ŕାŕś , ସେȈ‌ 
ŕ řŅାŧŃ Ĩǟଲୀ, Ĩଭ řŌŇ୍ୟୁ  ŊŎାŐ, ŔɆରାľ 
ǶୱାĪĥ, ବ୍ରĻĴ řଶ�ୋŎ Ōǟ ଲିĴ, ŔŃɹŇାŎାŧŇ 
ŅାŒ, ଦେŊ ɂŔାŅ ŌŕାňାȽ, ŔśŒŚଲ 
ĴśŌାŎ ŅାŒ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲŏģ 
ĨŇɹňଟେ ĩĻř ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ķସ୍ତ 
ŔŌŧରେ ĻřǟŘ ōśŊ ĴĦଗ୍ରŔ ŔଭାňŃ řଙ୍କୁ  
ňśଲ řŔ ĨľĴ ŎȃŊା ଘľłାĴś  ŔଭାňŃ ř ଶ୍ରୀ 
ŇାŧĴ Ň řନ୍ଦା ĴŎ řĺƻତିģ

ŔĦକśĹŃି ହ�ୋĪĶŏŘł ିŕĦŔśĩ ŇŅୀ  

ĻପŘ Ȯ ରିȇ‌ ପňୋŏ ବିପ ŅŔƉକୁ Ő  
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ĶśŎś ŊŘŎ 
ŬŲ ŞŌ, ŬŪŬŰ

ŎłňśŎ,Ŭűģů(ŔŌ řŔ): ĲťřŒŘ ŔŋିȢି‌ 
Ŕର୍ȁȧ‌ ňŎŚſଷା ŉŐ ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି 
İȄŞେ ūůų ŎŘƉŞେ ŔŉŐŃŘ ŕŘŔŏ 
ĴŎĺିƻତି ŇŧŘĶଡ଼ Ļǟିଲା 
ŎłňśŎ ŊɰĴ ŔśରǻକାŊŘť ř 
ȰରାŌŎ ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ 
ସେĿŚ Ĳ ĻŘŇĴŚ ସେĿŚƉ 
ļĨି ଶ୍ǢŃŘ ŔśĹŎŃିŘģ 
ଶ୍ǢŃŘ ŇĻି Ńŝ ŃŚŧ 
ɂଚେǦଟାŞେ ŔŉŐŃŘ 
ŕŘŔŏ ĴŎĺିƻତିģ ଶ୍ǢŃŘ 
ŔśରǻକାŊŘť ř ŔŎĴŘŎŚ 
ନ�ୋŀŘŏ ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧŎś  ŌŘȸ ରିĴ ňŘŔ 
ĴŎȄିଲେģ ŇŧŘĶଡ଼ ĴଲେĻ ŊƕିଞାŇ 
ŊŋିŘĶŞେ ōśŻ Ņś Ī İŊĦ ŎŘŔŘŧŇĴି 

ŊƕିଞାŇŞେ ǳନାŃକ�ୋƥŎ Œſିଷା ŔŌŘǊ 
ĴŎȄିଲେģ ସେ Īȉ‌ନ�ୋŎŞେ ଲ�ୋĴ 
ɂŒŘŔŇŞେ ňİିȌ‌ŀ ି ĴŎȄିଲେģ ĲťřŒŘ 

ɂŒŘŔŇĴି ସେŊŘŞେ 
ଯ�ୋĶ ଦେŊŘŎ ŏſଷ୍ୟ Ŏȃ 
ɂǯତୁŃ ି ĩŎǕ ĴŎȄିଲେģ 
ķŞେ ଦ�ţŇĴି ūŪ/ūŬ 
ķƞଟା ňŎɌିŌ ĴŎ ି İŕ ି
ŔŉŐŃŘ ňŘĪȄŊŘ ସେ 
ɂĴŘŒ ĴŎĺିƻତିģ ଶ୍ǢŃŘ 
İŕ ି ŔŉŐŃŘ ňĺŞେ 
ŊŘňŘ İŊĦ ŌŘĩƉ 

ŔମେŃ ĶśŎś ĻŇŌŘŇƉ ĩŒŚରǻବାŅ ȄŊŘ 
Ĵŕĺିƻତିģ ŃŘƉ ŊŘňŘ İବେ Œ ିକ୍ଷĴ ŋŘବେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ĺƻତିģ

ŇŧŘĶť,Ŭűģů(ŔŌ řŔ)

ŇŧŘĶଡ଼ ŊņିŘŧĴ ŀ. ĨŎś ł ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕśƉ ňŎĴିǛŇŘ Ĳ ŅŜ ŎŅŝ Ǧ ଟିŞେ Ň ିରǻମାł 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ļǟିଲା ňŘĿŘĶŘŎ ¯ĨƺŧŇ® ĩĻ ି
Ļǟିଲା ňŘĪĥ ଗ�ŤŎŊ ĩł ିଦେĪĺģି İŕ ି
ňŘĿŘĶŘŎŞେ ňŘĿ ňŦř ŭ Ļł ĲťřŒŘ 
ɂŒŘŔŇĴି ସେŊŘ ňŎŚſଷାŞେ ĴŝŃĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ɂŒŘŔŇŎ ĬŅ୍ୟŌĴś Ōƺ 
İĿŘŞେ ଗ�Ťł ĴŎŘōŘĪňŘŎŊି ŇŘŕ Ȁģ 
ŃȮରାŐŚŇ ĻǟିଲାňŘŐƉĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ି
İବେĴŘŎ ĻǟିଲାňŘŐƉ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŌସ୍ତƉ 
ĬŅ୍ୟŌ İŊĦ ĨƺŧŇĴś ĩĶĴś ନେŊŘŎ 
ɂଚେǦଟା Ōƺ ɂŒĦŔŘଯ�ୋĶ୍ୟģ Ļǟିଲା 
ňŘĿŘĶŘŎŎ ŏŘĪବ୍ɄŎĩିȚ‌ ŔǷ ମିŃŘ 
ŌŕŘƻ ତିƉ ŇǨିଠା Ĳ ňŎɌିŌ Ōƺ ବେȥ‌ 
ɂŒĦŔŘଯ�ୋĶ୍ୟģ

Ļǟିଲା ňŘĿŘĶŘŎŞେ ňŘĿňŦř ŇŧŘĶଡ଼ 
ōŅś Ōł ିŇĶŎŎ ĩŅŅି୍ୟ ŇŘŎŘŧł ŊŎŘଡ଼, 
ňśŎś łŘ ŔŕŎŎ ɂŃŚſଷା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ, 
ନ�ୋŃŎ ĩŅର୍ଶ ŊŅିɹୟାŐŧ ĺŘȽରୀ ŎŘĻଶ୍ରୀ 
ĻŘŏ ି ĲťřŒŘ ŔŋିȢି‌ Ŕର୍ȁŔ ňŎŚſଷାŞେ 
ŔŉŐŃŘ ňŘĪĺƻତିģ ŇĻǟିଲାŞେ İĴ 
ĨŃɹୟାņśŇĴି ŃńŘ ŔŝĻŇŒŚŐ ňŘĿŘĶŘŎ 
Ň ିରǻମାł ňŘĪĥ ŊņିŘŧĴ ŀ. ŔŘŕś  ňŎĴିǛŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ ŊņିŘŧĴƉ ňŎĴିǛŇŘĴś 

ŊŘସ୍ତŊ ŎŜ ň ଦେŊŘĴś ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ ଦେଲେģ ŇŧŘĶଡ଼Şେ ŒŘନ୍ତ 
ňŎ ିବେŒ ŃńŘ İĴ Ŋ୍ୟŊǱଥିŃ ňŘĿŘĶŘŎ 
Ň ିରǻମାł ňŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĴŞ�ୋŇŘ ŌŕŘŌŘŎŚ ŔŌŧŎś  ŇŧŘĶଡ଼ 
ňśŎś łŘ ŔŕŎŞେ ĨŊ୍ୟŊŕŝŃ ĨŊǱଥାŞେ 
ȄŊŘ ľŘĬȚ‌ ŕȢ‌Ĵś ŎŜ ňŘନ୍ତŎŃି ĴŎ ି
Ļǟିଲା ňŘĿŘĶŘŎ Ň ିରǻମାł ĴŎŘōŘĪĺģି 
İĿŘŞେ ňŜର୍ବŎś  ȄŊŘ Ļȟି‌ ସେଣ୍ଟŎ ňŘĪĥ 
ĨŇ୍ୟ İĴ Ķŝŕ Ň ିରǻମାł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ňśŎś łŘ ŔŕŎ ōśŊĴŌŘନେ İŕ ି Ļȟି‌ 
ସେଣ୍ଟŎ Ň ିରǻମାł ňŘĪĥ ĩନ୍ତŎĴିŃŘŎ Ŕŕ 
Ŕŕଯ�ୋĶŎ ŕŘŃ ŊŦ଼ାĪȄଲେģ ŃȮରାŐŚŇ 
ĻǟିଲାňŘŐƉ ɂଚେǦଟା ŃńŘ ପ�ŤŎ 
ňŎœିŅ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ Ļǟିଲା ňŘĿŘĶŘŎ 

Ň ିରǻମାł ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĨŊ୍ୟŊŕŝŃ ĨŊǱଥାŞେ ȄŊŘ ľŘĬȚ‌ ŕȢ‌Ŏ 
ŎŜ ňŘନ୍ତŎł ĴŎŘĶŏŘģ ŏŘĪବ୍ɄŎŚ ňŘĪĥ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ŔŎƙଜାŌ, ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ୍ୟŊǱଥା, 
ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟĴŎł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘōŊିŘ Ŕŕ 
ľŘĬŇ ŕŏĴś ŇŜĩŎŜ ň ŅĩିōŘĪĺģି 
İŕŘŔŕ ňŘĿĴଙ୍କୁ  ĩĴŝଷ୍ଟ ĴŎŊିŘ ŋŐ ି
ŔŌସ୍ତ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĬŻ 
ňŘĿŘĶŘŎŞେ ĶǛ, ĴŊŃିŘ, ĬňŇɹୟାŔĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ି ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ĳ ōśŊĴƉ ňŘĪĥ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ňśସ୍ତĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺģି 
ňŘĿŘĶŘŎĴś Ů ňର୍ଯɹୟାŧŞେ ŊŋିŻ 
ĴŎŘōŘĪĺģି İȄňŘĪĥ ľŘĬŇ ŕŏĴś 
ŏŘĶ ି ĨŇ୍ୟ İĴ କ�ୋĿŘ Ōƺ Ň ିରǻମାł 
ĴŎŘōŘĪĺģି ĬŻ ǱଥାŇŞେ Ŭľ ି ŕȢ‌ İŊĦ 

ľŘĬŇ ŕȢ‌ ĬňŎ Ĳ ŃŐ ŌŕŏŘĴś Ŭ 
ŋŘĶŞେ ŊŋିŻ ĴŎŘōŘĪĺģି ŎŘĻ୍ୟŎ 
ŔŌସ୍ତ Ļǟିଲା ŌƺŎś  ŇŧŘĶଡ଼ Ļǟିଲା ňŘĿĶŘŎ 
ĨŇ୍ୟŃŌ İŊĦ ĩĴର୍ଷłŚŧ ହ�ୋĪĺģି İŕ ି
ňŘĿŘĶŘŎ Ň ିରǻମାł ňŘĪĥ ū କ�ୋľ ି ľଙ୍କା 
Ŋ୍ୟŧ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ňŎĹିŘŐŇŘ 

Ĳ Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł ňŘĪĥ ପ�ŤŎ ňŎœିŅ 
ňକ୍ଷŎś  ǶŃƽ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺģି Ļଣେ 
ŏŘĪବ୍ɄŎĩିȚ‌ Ŕŕ ପ�ŤŎ ňŎœିŅŎ 
Ĵĺି ି Ĵର୍ମĹŘŎŚ İŕ ି ŅŘŧƫିŞେ Ŏŕĺିƻତିģ 
¯ĨƺŧŇ® ňŘĪĥ ĩĻ ି ŭ Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
Ļǟିଲା ňŘĪĥ ଗ�ŤŎŊ ĩł ିଦେĪĺƻତିģ

ŇŧŘĶť,Ŭűģů(ŔŌ řŔ)

ŇŧŘĶଡ଼ ĻǟିଲାŞେ ŭůľ ି ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇ 
ŇŏିŘŌ ňŘĪĥ ĩବେŅŇ ଶେœ ହ�ୋĪĺģି 
İŕ ି ŭů ଦ�ୋĴŘŇ ŌƺŞେ ūūľ ି ଦେŒŚ 
İŊĦ ŬŮľ ିŊ ିଦେŒŚ ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇ Ŏŕĺିģି 
Ŭų ŃŘŎĵି ଟେƠŎ ଖ�ୋŏŘōŊି ବ�ୋŏ ି
ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି ĻǟିଲାŎ ŊŘŕŘť଼ାଝ�ୋŏŘ 
ଦ�ୋĴŘŇ ňŘĪĥ ŭľ ିĩବେŅŇ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ, ŊŘŏś ĶŘĥ ňŘĪĥ Ų, ŋŘňśŎ ňŘĪĥ 
ūů, ĹŘǁňśŎ ňŘĪĥ ūū, Ņର୍ପŇŘŎŘŧłňśŎ 
ňŘĪĥ Ŭ, ŅŒňǟଲା ňŘĪĥ ūų, Ķłĩି ňŘĪĥ 
ūū, ଗ�ୋťřňť଼ା ňŘĪĥ Ŭŭ, ଗ�ୋňŘŐňśŎ 
ňŘĪĥ Ű, ĪľŘŌŘľ ି ňŘĪĥ ŔରǻବାȅĴ ŬŲľ ି

ĩବେŅŇ ହ�ୋĪĺģି İŕŘŔŕ Ĵƞଟିଲ�ୋ 
ňŘĪĥ Ŭů, କେŞେଣ୍ଡାľŘƍଗି ňŘĪĥ ūŭ, 
ĵƠňť଼ା ňŘĪĥ Ŭŭ, ଲେଙ୍କୁ ť řňť଼ା ňŘĪĥ 
ų, ŇŧŘĶଡ଼ ū ŇŌɲŎ ଦ�ୋĴŘŇ ňŘĪĥ 
ūŲ, ŇŧŘĶଡ଼ ŬŇĦ ଦ�ୋĴŘŇ ňŘĪĥ ŬŪ, 
ŇŧŘĶଡ଼ ŭŇĦ ଦ�ୋĴŘŇ ňŘĪĥ ų, ŇŜ ĩĶŘĥ 
ňŘĪĥ Ů, Ĳଡ଼ĶŘĥ ňŘĪĥ ūų, ŎŘĻňŘľłŘ 
ňŘĪĥ ଗ�ୋľİି, ŎŘĻŔśŇŘĵŐŘ ňŘĪĥ ŬŲ, 
ŎłňśŎ ňŘĪĥ ūŮ, ŒŎłĴśŐ ňŘĪĥ Ů, 
ŔņିŘŌ ŜŐŘ ňŘĪĥ Ů ĩବେŅŇ ହ�ୋĪĺģି 
ŬŮľ ିŊ ିଦେŒŚ ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇ ňŘĪĥ ŭūű 
Ļł ĩବେŅŇ ĴŎȄିŊŘ ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି ų 
କ�ୋľ ି ůū ŏକ୍ଷ ĨŌŘŇŃ ŎŘŒ ି ĨŊĴŘŎŚ 
ŊŋିŘĶĴś ĩŔĺିģି İŕ ି ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇ 

ŌƺŎś  ŊŎିƗ ଚି ŇŘŎŘŧł ŔŘŕś  ŇŘŌĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ŎŘĻňŘľłŘ ňŘĪĥ İĴŘĴŚ ĩବେŅŇ 
ĴŎĺିƻତିģ İŕŘ ŊŘŅ ĨŇ୍ୟ Ŭŭ ଦ�ୋĴŘŇ 

ňŘĪĥ ŏଟେŎŚ ĴŎŘōŊି ବ�ୋŏ ି ŔŜĹŇŘ 
ŌŐିĺିģି ସେŕŋିŐ ି Ņର୍ପŇŘŎŘŧłňśŎ 
ଦ�ୋĴŘŇ ňŘĪĥ ĩବେŅŇ ĴŎȄିŊŘ 
ŕśŏŘŔ ɂņŘŇ İŊĦ ĹƥିŎଞ୍ଜŇ ɂņŘŇ 
ଗ�ୋľİି ňŎŊିŘŎŎģ İŕ ି ଦ�ୋĴŘŇ 

ŏଟେŎŚ ହେŊŘĴś  Ȅଲେ Ōƺ İŕŘ 
İĴɂĴŘŎ ŔǑପୃŻ ňŎŊିŘŎ ŕŘତେĪŊ 
ବ�ୋŏ ି ŇǠି ଚିŃ ହ�ୋĪĺģି ĻǟିଲାŞେ ଦେŒŚ 

ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇ ĩବେŅŇ Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
ĨŊĴŘŎŚ ŊŋିŘĶ Ōśŕĥ ଖ�ୋŏś  Ň ȄŊŘ 
ବେଳେ ŒŃŘȅĴ ĩବେŅŇ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺģି ĻǟିଲାŞେ Ŋ ିଦେŒŚ 
Ĳ ଦେŒŚ ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇĶśť řĴ ŬŪŬūŞେ 

ŇŏିŘŌ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŬŰľ ି Ŋ ିଦେŒŚ 
ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇ ŌƺŎś  Ş�ୋŕŊିŘƉ İŊĦ 
ŌƺĵƠ ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇ ňśŇħ ŇŏିŘŌ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  İŕŘĴś  ŇŏିŘŌ ɂȮ ରିŧŘŎś  
ŊŘŅ ŅĩିōŘĪĺģି ସେŕŋିŐ ି Ĵĺି ି ଦେŒŚ 
ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇ Ōƺ ů Ŋର୍ଷ ň ŜŎł ହ�ୋĪ 
Ň ȄŊŘŎś  ŊŘŅ ňťřȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି 
ȰରାŌŘଞ୍ଚŐĶśť řĴŞେ ŎŕȄିŊŘ Ŋ ିଦେŒŚ ŌŅ 
ଦ�ୋĴŘŇĶśť řĴ Ĩପେſଷା ŔŕŎŘଞ୍ଚŐŞେ 
ȄŊŘ ଦ�ୋĴŘŇĶśť řĴŎ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĨȅĴ 
ȄŊŘŎś  ସେĶśť řĴŎ İŌĻĴି୍ୟୁ Ōƺ ĨȅĴ 
Ŏŕĺିģି İŕŘĴś  Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ Ĵĺି ିଦ�ୋĴŘŇ 
ňŘĪĥ ŔĦĵɹୟାȅĴ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ĩବେŅŇ 
ĴŎȄିŊŘ ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି

ŬųŞŎ ଖĵŘŏřŊ ŌŅ ଦ�ŘĴାŇŚƉ ŋାĶɹ
	=ŬŮ Ŋ řଦŅŒŚ ମଦ ଦ�ୋĴŘŇ ňŘĪĥ ŭūű ĩବେଦŇ
	=ŎŘĻňŘľłŘ ňŘĪĥ ĻłƉ ĩବେଦŇ
	=ĪľŘମŘľ ř Ĳ ŎŘĻŔśŇŘĵŐŘ ňŘĪĥ ŔରǻବାȅĴ ŬŲ

ĻřǟଲାňାĪĥ ଗ�ŤରŊ ĩł řŏା ­ĨƺŧŇ®Ĩରś łƉ ňର řĴǛŇା, 
ɂŒାŔŇର ĬŅɹŌ

ପ�Ťର ňର řœŅ ňſରś  ŔŌɲƴǻŇା
ŇŧŘĶť: ňśŎś łŘ ŔŕŎŞେ ɂŃǨିଠା ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ļǟିଲା ňŘĿĶŘŎŞେ ଦ�ţŇĴି Ņś ĪĲŐ ି
ĨƺŧŇ ĴŎ ି ĲťřŒŘ ɂŒŘŔŇିĴ ସେŊŘ ňŎŚſଷାŞେ ŇŧŘĶଡ଼ ŔŕŎŎ ŃŇି ି ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
ĴŝŃĴŘର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ସେŌŘŇƉ ŌƺŞେ 
ରǻୟାƉ ūŪŭ ňŘĪȄŊŘ 
ōŅś Ōł ି ŇĶŎŎ 
ĩŅŃି୍ୟ ŇŘŎŘŧł 
ŊŎŘଡ଼, ରǻୟାƉ ūŮů 
ňŘĪȄŊŘ ňśŎś łŘ 
ŔŕŎŎ ɂŃŚſଷା 
ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ Ĳ ରǻୟାƉ ūŰŬŞେ ŎŕȄିŊŘ ନ�ୋŃŎ ĩŅର୍ଶ ŊŅିɹୟାŐŧŎ Œ ିକ୍ଷŧȽିରୀ ŎŘĻଶ୍ରୀ 
ĻŘŏିଙ୍କୁ  ପ�ŤŎ ňŎœିŅ ňକ୍ଷŎś  ŔŌɲƴ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪĺģି ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ପ�ŤŎ ĬňŘƺକ୍ଷ 
ĶśŎś ɂŔŘŅ ଜେŇŘ, Ň ିରǻବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ସ୍ନେŕŏŃŘ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, ŔŕĴŘŎŚ Ň ିରǻବାŕŚ ōନ୍ତ୍ରୀ 
ŊǩିଣୁɂŔŘŅ, ପ�ŤŎ ōନ୍ତ୍ରୀ Ŏଞ୍ଜŇ ŌŕŘŎłŘ, ŔŕĴŘŎŚ ōନ୍ତ୍ରୀ ŊǩିଣୁɂŔŘŅ, ĴŇ ିଷ୍ଠ ōନ୍ତ୍ରୀ 
ŉśŏŌł ି Ĵǭିକୁ, Ķଜେǂ ĴśŌŘŎ ŌŕŘŎłŘ, Ŏଞ୍ଜŇ ŌŕŘňŘତ୍ର İŊĦ ĴśŌŎĹǂ ŌɌି 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĩĻ ି ĬŻ ňŘĿŘĶŘŎŘŞେ ūůŲ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĨƺŧŇ ĴŎś ȄŊŘ 
ଦେĵŘōŘĪȄŏŘģ ଶେœŞେ ŏŘĪବ୍ɄŎĩିȚ‌ ŔǷ ମିŃŘ ŌŕŘƻ ତି ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ŎłňśŎ,Ŭűģů(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶଡ଼ 
Ļǟିଲା ŎłňśŎ ńŘŇŘ ŌļĨିŘĥ ĵƠ ŌņśňśŎ 
ȰରାŌŎ İĴ ķŎś  Ŋś ņŊŘŎ Ļଣେ Ŋŝ ଦ୍ଧାƉ 
ŌŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାŎ ହ�ୋĪĺģି ŌŝŃĴ 
ହେଲେ ŌņśňśŎ ȰରାŌŎ ŕŘť ř ଦେĪ 
(Ųū)ģ ňଡେŖŘŒŚƉ ĴŕŊିŘ ĨŇś ŔŘŞେ 
ଭ�ୋȡ‌ ŔŘଢŁŖ ŮľŘŞେ Ŋŝ ଦ୍ଧା ĻłƉ 
ķŞେ ĹȮିରାŎ ĴŎś Ȅଲେģ Ōତେ ŊƗଚାĨ, 
İŌŘନେ Ōତେ ŌŘŎ ିଦେଲେ ବ�ୋŏ ି
ĴŕśȄଲେģ ସେŕ ି ŊŘľ ଦେĪ Ĵĺି ି Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ĶŘଧେĪŊŘĴś  ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĹȮିରାŎ 
Œśł ି ĴŊŘľ ŊŘଡେŖĪȄଲେģ ତେବେ 
କେŕ ି ĴŊŘľ ଖ�ୋŏ ି Ň Ȅଲେģ ପ୍ରାŧ 
ūů ŌŇିľି ňŞେ ĴŊŘľ ଖ�ୋŏȄିŏŘģ 
ସେତେବେŐĴś ŕŘť ř ଦେĪƉ ňŘľŎିś  
ŎŻ ŊŘŕŘŎś ȄŏŘģ İ ନେĪ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ňśŏŔିĴś  ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ňśŏŔି 
ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚି ŌŝŃଦେŕ 
ĻŊŃ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ŔŘĪƞଟିŉିĴ ľŌି 
ŔŕŘŧŃŘŞେ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎĺିģି 

ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ŎłňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś ňĿŘōŘĪĺģି İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
ŌśŃĴƉ ŋŘĪ ŎŘĻ Ŋଲ୍ଲŋňśŎŎ ŔśŊŐ 
ବେହେŎŘ ńŘŇŘŞେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ 

ňśĨ-ବ�ୋŕŜ ŋĬłŚĴś  ŌŘŎ ିଦେĪȄŊŘ ସେ 
Ĩŋିଯ�ୋĶŞେ ŅରǻଶାĪĺƻତିģ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĩņŘŎŞେ ňśŏŔି ŕŘť ř ଦେĪƉ ňśĨ 
Ňŝ ŔĦିŕ ĹŎł ବେହେŎŘ Ĳ ବ�ୋŕŜ ŎŒɭ ମିŃŘ 
ବେହେŎŘଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ 
ĴŎś ĺģି ȰରାŌŊŘŔŚƉ ĴŕŊିŘ ĨŇś ŔŘŞେ 
ŕŘť řƉŎ ĻŇɭ ମିŃ ňśĨļĨି Ň ȄŊŘŎś  
ବେĶśŇĩି ńŘŇŘ Ĵଡ଼Ŋ ȰରାŌŎ ŇĻି Ŋଡ଼ 
ŋĬłŚŎ ňśĨ Ňŝ ŔĦିŕଙ୍କୁ  ସେ ପ�ୋœ୍ୟňśତ୍ର 
ĴŎȄିଲେģ ŔŊś  ŔŌŧŞେ ňśĨବ�ୋŕŜ 
ŃŘƉ Ŕŕ ļĶť଼ା ĴŎś Ȅଲେģ

	=Ųū Ŋœǻଷୀŧ Ŋŝ ƴଧାƉ ମŝŃ୍ɹ
ŔǑର୍କୀŧ ŕŃ୍ୟା Ĵର řȄŊା Ĩŋ řଯōŘĶ

ŔାĪƞଟିŉřĴ 
ľ řŌର ŃŅƻ

ŋŘňśŎ,Ŭűģů(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶଡ଼ Ļǟିଲା 
ŋŘňśŎ Ĳ ĵƠňť଼ା ŊɰĴ ଦେĪ ĨନେĴ 
ŔŎĴŘŎŚ ŒŚŃŃŘň Ňŧିନ୍ତ୍ରି Ń ŊŔ 
ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎś Ȅଲେ ହେĥ 
ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔŘņŘŎł 
İŕŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĬ Ň 
ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିśĺģି 
ŋŘňśŎ Ĳ ĵƠňť଼ା 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ĻŇŔŘņŘŎł 
ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ Ĳ ĴľĴ 
ōŊିŘ ĩŔŊିŘ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ĩŎŘŌŅŘŧĴ ଦ୍ǽ ŃĶŘŌŚ 
ŊŔŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ȄŊŘŎś  
İ ନେĪ ŊŕśŊŘŎ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎƉ ŇĴିľŞେ ŅŘŊ ି
ହ�ୋĪ ĩŔśȄŏŘģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ŋŘňśŎ Ĳ ĵƠňť଼ା ŊɰĴ 
ŌśĵɹୟାŐŧ ଦେĪ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ 
ňŎŊିŕŇ ŇĶିŌŎ Ņś Īľ ି ŒŚŃŃŘň 
Ňŧିନ୍ତ୍ରି Ń ଦ୍ǽ ŃĶŘŌŚ ŊŔ ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎś ĺģି 

İŕ ି ŊŔ Ņś Īľ ି ŌƺŎś  ଗ�ୋľİି ବ�Ťଦ୍ଧ Ĳ 
ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ Ĳ ĨŇ୍ୟľ ିĶłĩି Ĳ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ 
ŌƺŞେ ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎś ĺģି ଭ�ୋŎ ůľŘ 

ūůŞେ ବ�Ťଦ୍ଧŎś  ŊŔ ŊŘŕŘŎ ି ĵƠňť଼ା 
ŔŕŎŞେ ųľŘ ŬŪŞେ Ĳ ŋŘňśŎŞେ 
ųľŘ ůŪŞେ ňŘŔ ĴŎ ି ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎŞେ 

ūūľŘ ŭŪŞେ ňŕƗଚୁĺģି ĨňŎŘǸ ŮľŘŞେ 
ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎŎś  İŕŘ ŊŘŕŘŎ ିŎŘŃ ିūū ľŘŞେ 
ବ�Ťଦ୍ଧŞେ ňŕƗଚୁĺģି ସେŕňିŎ ି ĨŇ୍ୟ İĴ 

ŊŔ ଭ�ୋŎ ůľŘ ŭŪŞେ 
ĶłĩିŎś  ŊŘŕŘŎ ି ĵƠňť଼ା 
ŔŕŎŞେ űľŘ Ĳ ŋŘňśŎ 
ŊĻŘŎŞେ űľŘ ŭŪŞେ 
ňŘŔ ĴŎ ି ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ 
ōŘĪńŘİģ ସେŕ ିŊŔ ŔǄଧ୍ୟା 
ůľŘ ūůŞେ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎŎś  
ŊŘŕŘŎ ି ŔŘଢŁŖ űľŘŞେ 
ŋŘňśŎ ଦେĪ ĶłĩିŞେ 
ŎŘŃ ି ūŪŞେ ňŕଞ୍ଚńŘİģ 
İŕ ି Ņś Ī ŔŎĴŘŎŚ ŊŔ 
ŒŚŃŃŘň Ňŧିନ୍ତ୍ରି Ń Ĳ 
ଦ୍ǽ ŃĶŘŌŚ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕŕ 
ĵśŊ ĨǛ Ŏŕł ି ȄŊŘŎś  

ĻŇŔŘņŘŎł ĩŎŘŌŞେ ōŘŃŘŧŘŃ 
ĴŎňିŘŎś ĺƻତିģ ŌŘତ୍ର ĨନେĴ ōŘȽରୀ İŕŘŎ 
ŔŅś ňଯ�ୋĶ ĴŎś  Ň ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିśĺģି

ĵƠňଡ଼ା,Ŭűģů(ŔŌ řŔ): ĵƠňť଼ା 
Ň ିରǻବାĹŇ ŌƠŐŚ ĨȅŇ Ű ľ ି
ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧ ōśŻ Ŭ ĴŐŘ, ŊŘłĻି୍ୟ 
Ĳ ŊƕିଞାŇ ଶ୍ରେłŚŎ ūū Ļł ľǋŎ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ŔŘŌ୍ୱାŅĴି ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  
ŎŊŊିŘŎ ସ୍ୱାĶŃ, ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ƕଞାňŇ 
ĴŎŘōŘĪĺģି İ ĨŊŔŎŞେ ĵƠňť଼ା 
ň Ŝର୍ତ୍ତŊŋିŘĶ Ŋଙ୍ଗŐŘ ňŎŔିŎŞେ 
ĩୟ�ୋĻŃି ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି 
ŋŘବେ ĵƠňť଼ା ŊņିŘŧĴ ĪĦ.Ņś œ୍ମନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥ ଯ�ୋĶଦେĪ ɂŅŚň 
ɂƒŢ‌?ŐŇ ĴŎ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ĩŇś ǨଠାŇĴି 
ŋŘବେ ĬŅķŘľŇ ĴŎȄିଲେģ ŔǗମାŇŃି 
ĨŃȄି ŋŘବେ ŇŧŘĶŀ Ļǟିଲା ŔŘĦŔŅ 
ɂŃŇିȅି ĶŧŘņŎ ňŎŀିŘ, ĵƠňť଼ା ŊɰĴ 
ŔŘĦŔŅ ɂŃŇିȅି ĹǂĴŘନ୍ତ ŊŐĩିŎ 
ŔĦି, ĵƠňť଼ା Ļƣଣ୍ଣାŏ ିଷ୍ଟ ŔŋŘňŃ ି
ĹƥିŎଞ୍ଜŇ ŌɌି, ŊŎ ିଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ୱାŅĴି 
ŋŊŘŇŚ ŒƉŎ ŔĦିŕŔŘŌନ୍ତ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻŇŎ 
Ōśĵ୍ୟ ŏſଷ୍ୟ ŔĦର୍ପĴŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎȄିଲେģ ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ōśŻ Ŭ ĴŐŘ 
ňŎŚſଷାŞେ ŔŌଗ୍ର ŇŧŘĶŀ Ļǟିଲାସ୍ତŎŞେ 
ŔରǻବାȅĴ ůŰŮ ŇĦ ŎȃȄŊŘ ňĿŘł ି

ŔŘŌନ୍ତ ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧŎ ĺŘȽରୀ ସ�ŤŌɹୟା 
ଶେŉŘŐĴିŘ ŌŕŘňŘତ୍ରଙ୍କୁ  ǶŃƽ ŋŘବେ 
ଟ୍ରŉି, ĬƥŎŚŧ Ĳ ňśǪĶśଚ୍ଛ ɂŅŘŇ ĴŎ ି
ŊņିŘŧĴ ŔŌɲƴ୍ଧିŃ ĴŎȄିଲେģ ସେŕňିŎ ି
ŊƕିଞାŇ ňŎŚſଷାŞେ ľǋŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ňĿŘł ି ŔŘŌନ୍ତ ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧŎ ĺŘȽରୀ 
Ńś ŐŔŚ ŇŘŧĴ, ĴŐŘ ňŎŚſଷାŞେ ľǋŎ 
ĵƠňť଼ା ŌŕŐିŘ ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧŎ ĺŘȽରୀ 
ଶ୍ରାŊłŚ ɂņŘŇ, ĴŐŘ Ĳ ŊƕିଞାŇŞେ ľǋŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŇŚŐŌŘņŊ ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧŎ 
ĺŘȽରୀ ŒśŋǷ ମିŃŘ ବେହେŎŘ, Ņ ିପ୍ତି Ȯ ରିǩଣା ňŝǦ ଟି, 
ĴŐŘŞେ Ĵśମ୍ଭାŎňť଼ା ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧŎ 
ĺŘତ୍ର ĨŋିଷେĴ ŇŘŧĴ, ĴŐŘŞେ ŋŘňśŎ 
ĩଞ୍ଚŐĴି ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ର Ĺƞିଟୁ 
ĵśƞଟିĩ, ŊŘłĻି୍ୟ Ĳ ŊƕିଞାŇŞେ ľǋŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ɂŕǟଲାŅ ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧ 

ňŅɭମାŊŃŚŎ ĺŘȽରୀ ŔŘĪǷ ମିŃŘ ŔŘŕś  Ĳ 
ŉିĻŏ ି Ōǟ ଲିĴƉ ŔମେŃ ŊƕିଞାŇŞେ 
ľǋŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ŇŧŘĶŀ ŔŕŎǱଥିŃ 
ɂĻŘŌƠŐ ŌŕŐିŘ ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧŎ 
ĺŘȽରୀ ɌŴŃĴିŎିł ŅŘŒଙ୍କୁ  ĬƥŎŚŧ, 
ňśǪĶśଚ୍ଛ Ĳ ଟ୍ରŉି ɂŅŘŇ ĴŎ ି ŔŌɲƴ୍ଧିŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେŕ ି ňŎ ି ĺŘତ୍ର ŎŘଜେŒ 
Ŋ ିଶ�ୋĪ Ĳ ĶŘĪŀ Œ ିକ୍ଷĴ ņନେȥ‌?Ŏ 
Ōଲ୍ଲଙ୍କୁ  Ōƺ İ ĨŊŔŎŞେ ŔŌɲƴ୍ଧିŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŊŎ ିଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ŕŎ ିଶ୍ଚǂ ɂņŘŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ĨĻŃି ĴśŌŘŎ ŊŔନ୍ତŎŘŧƉ ŔମେŃ 
ŊŎ ିଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ୱାŅĴିŌŘନେ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ňŎĹିŘŐŇŘŞେ ŔȮ ରିŧ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎȄିଲେģ

İŔ ř Ŋȧ‌ ସେŊାର ŔśଯōŘĶ ନେĬŇାŕାନ୍ତି  ଲ�Řକେ

ŭľ ř ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ Ŋȧ‌ ସେŊା ĩରǕ
ĵƠňଡ଼ା: ĵƠňť଼ା Ĳ ŋŘňśŎ ŊɰĴ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚƉ ŔśŊņିŘĴś  Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ 
ōŘŃŘŧŘŃ ŇŌିନ୍ତେ ŭľ ି Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŊŔ ସେŊŘ Ŋś ņŊŘŎĿŘŎś  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺģି ŋŘňśŎĿŘŞେ ňŃŘĴŘ ଦେĵŘĪ ɂńମେ ĵƠňť଼ା ŊņିŘŧĴ ĪĦ. 
Ņś œ୍ମନ୍ତ ĴśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŊŔ ସେŊŘŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ ĵƠňť଼ାĿŘŞେ ŊŔ ସେŊŘŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŎŘōŘĪĺģି 
İ ĨŊŔŎŞେ ŎŘĻ୍ୟ Ŕଡ଼Ĵ ňŎŊିŕŇ ŇĶିŌ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ŔମେŃ 
ňƗଚାŧŃ ଲ�ୋĴɂŃŇିȅି Ĳ ǱଥାŇŚŧ ɂŒŘŔŇĴି ĨȅĴŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŊŔ ସେŊŘ ƶୱାŎŘ ĵƠňť଼ା ŊɰĴŎ ĻĶǈନାńɂŔŘŅ, ĶťřĩŔŘŕ,ି 
ŔĦିķŘňť଼ା ňƗଚାŧŃ ŔମେŃ ŋŘňśŎ ŊɰĴŎ ŊŘķśĩňǟଲୀ, ŊŘĪĶśłĩି 
ŔମେŃ İĴŘȅĴ ňƗଚାŧŃŎ ŊŘŔ ିନ୍ଦା ĬňĴŝŃ ହେବେ ବ�ୋŏ ିĻłŘňťřĺģି

ଯśŻ Ŭ ମେņାŊŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔŌɲƴǻŇା

ŋŘňśŎ,Ŭűģů(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶଡ଼ Ļǟିଲା 
ŉତେĶଡ଼ ńŘŇŘ ଗ�ୋŐŘପ�ୋĵŎŚ ȰରାŌ 
ŇĴିľ ŎŘĪବେłŚ ĩŌɲ ତ�ୋľŘŞେ İĴ 
ŏଙ୍କାĩŌ୍ବ ĶĺŞେ ŇŎĴଙ୍କାŐ ĲŕŐȄିŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି ňŘĵŞେ İĴ 
Ōłœି ĵňśŎŚ ňťřȄŊŘ Ōƺ ଦେȃŊŘĴś 
ŌŐିĺିģି ପ୍ରାŧ ű ŉśľ ĬƏŞେ İĴ ŏŘŏ 
ĶŘŌśĺŘŞେ Ĵଙ୍କାŐ ĲŕŐȄିŊŘ ĵŊŎ 
ňŘĪ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ĨĻŧ ŔŘŕś, ŋŘňśŎ 
ŉŘଣ୍ଡି ĨȅĴŘŎŚ ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ 
ŔŅŐŊŐ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ 
ňŞେ ŇŧŘĶଡ଼Ŏś  ŔŘĪƞଟିŉିĴ ľŌି 
ňŕƗ ଚି ĨŇś ŔǄଧାŇ ĴŎȄିଲେģ ĲŕŐȄିŊŘ 
Ĵଙ୍କାŐĿŘŎś  Ĵĺି ି ŅŜ ŎŞେ İĴ ĵňśŎ ି
Ĳ ŕŘଡ଼ ňťřȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିȄିŏŘģ 
ŔŌସ୍ତ ŕŘଡ଼ Ĳ ĵňśŎĴିś  İĴȽ ରିŃ ĴŎ ି

ňśŏŔି ňŎŚſଷା ňŘĪĥ ନେĪĺģି İŕŘ 
କ�ŤłŔ ି ōśŊĴƉ Ĵଙ୍କାŐ ହ�ୋĪōŘĪ 
ňŘŞେ Ĳ İŕ ି ķľłŘ ŌŘସେ ŋŃିŞେ 

ķľńିŘĪ ňŘŞେ ବ�ୋŏ ି ňśŏŔି ପ୍ରାńŌĴି 
ŃŅନ୍ତŎś  ĨŇś ŌŘŇ ĴŎś ĺģି İŕ ି
ǱଥାŇ ŇŒିŘť řƉ ĩŀɩପା ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
ŇŒିŘť řŌŘନେ İňŎ ି ĴŘƠ ķľŘĪńŘĪ 
ňŘŎƻତି ବ�ୋŏ ି Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎŘōŘĬĺģି 
ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐ ĴŌି୍ୱା ŇĴିľସ୍ଥ କ�ŤłŔ ି
ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ କ�ŤłŔ ି Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ň ିଖ�ୋĻ 
Ȅଲେ ňśŏŔିĴś ĻłŘĪŊŘĴś ĨŇś Ş�ୋņ 
ĴŎŘōŘĪĺģି

ĩŌ୍ବତ�Řľାରś  ŇରĴଙ୍କାŐ Ĭଦ୍ଧାର

ŔାĪƞଟିŉřȇ‌ ľ řȟ‌ ƶୱାରା 
ňśŏ řŔର ĺାŇŋřȚ‌

ĲŔ řİŔ ňରŚକ୍ଷାŞŎ ଶ୍ǢŃାƉ ŔŉŐŃା

ňƗଚାŧŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ରାǯତା ĬǈŃŚĴରł ŅାŊ ř
ĵƠňť଼ା,Ŭűģů(ŔŌŔି): ĵƠňť଼ା 
ŊɰĴ ବେłŘĶŘťřĩ ȰରାŌ ňŜର୍ତ୍ତŊŋିŘĶ 
ŎŘǯତାĿŘŎś  ତେƻତୁŐĩିňǟଲୀ ȰରାŌĴś 

ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊŘ ŎŘǯତାŎ Ĭନ୍ନŃŚĴŎł 
ŇŌିନ୍ତେ ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔ ିନ୍ଦା ŅŚର୍ଘŊର୍ଷ ņŎ ି
ŅŘŊ ି ĴŎ ି ĩŔśĺƻତିģ ŌŘତ୍ର İȄɂŃ ି
ɂŒŘŔŇĴି ĨȅĴŘŎŚ ŇŃś ŊŘ ňƗଚାŧŃ 
ɂŃŇିȅିŌŘନେ କେŕ ି ହେଲେ ଧ୍ୟାŇ ଦେĬ 
Ň ȄŊŘŎś  ଲ�ୋĴƉ ŌƺŞେ ĨŔନ୍ତୋœ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି Ōśĵ୍ୟ ŎŘǯତାĿŘŎś  ūŇĦ 
ŵŘର୍ଡ Ĳ ŮŇĦ ŵŘର୍ଡ ଦେĪ ŃŇିľି ିŊŅିɹୟାŐŧ, 
ସ�ୋŔŘĪľ ି Ķŝŕ, Ĩଙ୍ଗŇŊŘťř କେǂ, 
ĴŝœĴ କେǂ İŊĦ ňƗଚାŧŃ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧĴś 

ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊŘ ňśŎś łŘ ĴĦȮ ରିľ ŎŘǯତା 
ଦେĪ ŒŃŘȅĴ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŔମେŃ 
ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ĻŇŔŘņŘŎł ōŘŃŘŧŘŃ 

ĴŎś ĺƻତିģ ŎŘǯତାŎ 
Ĵĺି ି ǱଥାŇ ĵŘŏĵŌŘ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ŔŘŌŘŇ୍ୟ 
Ŋରǻଷା ହେଲେ ĩƟଠୁİ 
ňŘł ି ĻŌŘ ହେŊŘ Ŕŕ 
ŎŘǯତା ŔŘŎŘ ĴŘŅś ĨŞେ 
ପ�ୋŃ ି ହ�ୋĪňŀś ĺģି 
ŉŐŞେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ĳ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ ĴŘŅś Ĩ 

ňƉ ŎŘǯତାŞେ ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎś ȄŊŘŎś  
ŔŘņŘŎłŞେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି 
ତେବେ ŊରǻଷାŅŇି ň Ŝର୍ବŎś  ବେłŘĶŘťřĩ 
ĿŘŎś  ତେƻତୁŐĩିňǟଲୀĴś ŔĦଯ�ୋĶ 
ĴŎś ȄŊŘ ŎŘǯତାŎ Ŕ ିମେଣ୍ଟ ĴĦȮ ରିľĴŎł 
ŇŌିନ୍ତେ ବେłŘĶŘťřĩ ňƗଚାŧŃ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ, 
ŊɰĴ ĴŃŝ ňକ୍ଷƉ ŔମେŃ ଖ�ୋŅ ŊņିŘŧĴ 
Ɖ ȰରାŌ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ସେ Ň ିଜେ İȄɂŃ ି
Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘĴś Ŋŋି ିନ୍ନ ŌŕŏŎś  ŅŘŊ ି
ହେĬĺģି

ĶŚŃା Ĳ Ŋ řǩଣୁ ŔŕɎŇାŌ ňାĿ

ĲťĶŘĥ,Ŭűģů(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶଡ଼ 
Ļǟିଲା Ĳଡ଼ĶŘĥ ଶ୍ରୀ ŎķśŇŘń ĻŚĬƉ 
ļś ŏł ŌƠňŞେ ŋକ୍ତି  Ĳ ĩଧ୍ୟାŎĴିŃŘŎ 
ňŎ ିବେŒ ŌƺŞେ ŌŐŌŘŔŎ ɂńŌ 
ňśŎś ଷ�ୋƥŌ İĴŘŅŒŚ ŃȄିŞେ ବ�ţŅĴି 
ବ୍ରାǹł ŔŌŘĻ ƶୱାŎŘ ĶŚŃŘ Ĳ Ŋǩିଣୁ 
ŔŕɎŇŘŌ ňŘĿ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ବ�ţŅĴି ବ୍ରାǹł ŔŌŘĻ 
Ĳଡ଼ĶŘĥ ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻŃି İŕ ି ņŘର୍ମିĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ɂńମେ ňŊ ିତ୍ର ĴŐŒ 
ǱଥାňŇŘ ĴŎŘōŘĪ ବ�ţŅĴି ବ୍ରାǹłƉ 
ƶୱାŎŘ ŊȅିŊଦ୍ଧ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ Ĳ Ōନ୍ତ୍ରେŘଚ୍ଚାŎł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňŞେ ŔŌśŕ ŋŘବେ 
ŕŇś ŌŘŇ ĹŘŐŒିŘ ňŘĿ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ňŎ ିବେŒ ŋକ୍ତି ŎŔŞେ ŌśĵŎŃି 
ହ�ୋĪĬĿȄିŏŘģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ 
ŋĶŊƱଗୀŃŘ ňŘĿ, Ŋǩିଣୂ ŔŕɎŇŘŌ, 
ŅŒŘŊŃŘŎ ସ୍ତୋତ୍ର Ĳ ĻĶǈନାń ସ୍ତୋତ୍ର 

ňŘĿ ŌŘƺŌŞେ ଶ୍ରୀŕŎƉି ŌŕŌିŘĴś  ସ୍ମŎł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŋŻŌŘŇƉŎ İĴତ୍ର 
ǶŎŞେ ŇŘŌŔଙ୍କୀର୍ତ୍ତŇ Ĳ ňŘĿ ɌŊł ĴŎ ି
ĬňǱଥିŃ Ɍଦ୍ଧାŐś ŌŘନେ ĩଧ୍ୟାŌĴି ŒŘƻ ତିŎ 
ĨŇś ŋŜ Ń ିŏŘŋ ĴŎȄିଲେģ ବ�ţŅĴି ବ୍ରାǹł 
ŔŌŘĻŎ ŔǑପାŅĴ ŉĴŚŎ ମ�ୋŕŇ 
ŌɌିƉ Ńତ୍ତ୍‌ ŵŘŊņŘŇŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ŔśĹŘŎś  ŋŘବେ ňŎĹିŘŐŃି ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ବ୍ରାǹł ŔŌŘĻ ȰରାŌłŚ ŃńŘ ଶ୍ରୀ ŎķśŇŘń 
ĻĬିƉ ňŎ ିଚ୍ଛା ŕŎŊିǄଧୁ œଡ଼ƍଗୀƉ Ŕŕ 
ŊĻିŧ ĴśŌŘŎ Ŏń, Ōହେଶ୍ୱŎ ŌŕŘňŘତ୍ର, 
Ŏଞ୍ଜŇ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ, ŔŘŎŔ ĴśŌŘŎ 
ŌɌି, ŎŒɭ ମି Ŏଞ୍ଜŇ œଡ଼ƍଗୀ, ଶେœଦେŊ 
œଡ଼ƍଗୀ Ĳ Ōନ୍ଦି Ŏ ŔśňŎŋŘĪĻŎ Ļିତେǂ 
ĴśŌŘŎ ŌɌି ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ ŎŕȄିଲେģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ଶେœŞେ ଶ୍ରୀĻĬିƉ ŇĴିľŞେ 
ଭ�ୋĶ Ĩର୍ପł ĴŎŘōŘĪ ŔŌସ୍ତ ŋŻଙ୍କୁ  
ɂŔŘŅ ସେŊŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

Ĵƞଟିଲ�Ř ରାŌŏŚŐା, ɌରୀରାŌାŋ řଷେĴ ŔǑǈ

Ĵƞଟିଲ�ୋ,Ŭűģů(ŔŌŔି): Ĵƞଟିଲ�ୋ 
ŌŘņŊ ଚ�ŤņśŎŚ ňŘľłŘ ŎķśŇŘń 
ĻŚĬ ŇŘľ୍ୟ ŔŌŃି ି ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ 
Ōଞ୍ଚସ୍ଥ ŎŘŌŏŚŐŘ ĨƻତିŌ ŅŊିŔŞେ 
ଶ୍ରୀŎŘŌ ĨŋିଷେĴ ŋକ୍ତି Ōŧ ňŎ ିବେŒ 
ŌƺŞେ Ŕମ୍ପନ୍ନ ହ�ୋĪĺģି ŏଙ୍କାňŃ ି
ŎŘŊł ŔŚŃŘ ŕŎł Ņŝ Œ୍ୟ ବେŒ 
Ņର୍ଶĴŚŧ ĩŅŝ Ń ି ŕŘŔŏ ĴŎȄିŏŘģ 
ĨŇś ǨଠାŇ ĴŐŘĴŘŎ ĴŐŘĴŘହ୍ନୁ ŎŘŊł 
Ĳ ŌŕŎିŘŊł ŋŜ ŌĴିŘŞେ ŊŘŔśଦେŊ 
ĩĴର୍ଷłŚŧ ĨŋŇିŧ ĴŎȄିଲେģ 
ŕŇś ŌŘŇ ĹƥିŎଞ୍ଜŇ, ŌĴŎș‌?Ļ 
ŎŘକେŒ, ŊŋିŚœł ŒŒିŎି,ŎŘŌ 
ŋŜ ŌĴିŘŞେ ŅŚňĴ, ŏƁł ŒśŋŌ, ŔŚŃŘ 
ĲŌ, Ƚ ରିĻľŘ ŅŚňĴ ĨŇś Ļ, ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ, 

ŊņିŘŇ, ŎŘŕś ŏ, ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ, ŔśŒŘନ୍ତ, 
ĩŒŚରǻବାŅ, ňĴŇି,ି ŌńିśŇ, ŌŘŇŔ, 
ňśňśŇ Ĳ ĩŒœି ŌɌି ɂŌśĵƉ ĨŋŇିŧ 
ŕŝ ŅŧǴରǻଶୀ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŘņŘĴŘନ୍ତ 
ŌŕŘŎłŘ ପ�ୋȄ ňŘĿ ĴŎȄିଲେģ ĨƻତିŌ 
ŅŊିŔŞେ ǱଥାŇŚŧ ŊņିŘŧĴ Ņś œ୍ମନ୍ତ ସ୍ୱାĪĥ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ŎŜ ପେ ଯ�ୋĶ ଦେ Ȅଲେģ 
Ļǟିଲା ňŎœିŅ Ŕŋɹୟା Ĭଜ୍ଜŐ ŌŕŘŎłŘ, 
ŔŘŌŘĻĴି Ĵରǻମୀ ĨȃŐ ŌŕŘŎłŘ ɂŌśĵ 
ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŎŜ ପେ ଯ�ୋĶȄଲେģ 
ŎŘŌŏŚŐŘ ŔŌŃି ି ŔŋŘňŃ ି ňŊ ିତ୍ର 
ŌŕŘŎłŘ, ň Ŝର୍ଣĹǂ ŌŕŘŎłŘ, 
ĹƥିŎଞ୍ଜŇ ŌŕŘŎłŘ, ŒŒିŎି. ŌŕŘŎłŘ 
ɂŌśĵ ňŎĹିŘŐŇŘŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎȄିଲେģ
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ŊŘŞŏǢŎ,Ŭűģů(ŔŌ řŔ)

ĻřǟŘ ɂŒାŔŇ ňſŎś  ĻřǟŘŎ Ųľ ř Ň řŊǻବାĹŇ 
ŌƠŐŚŞେ ĹŐřŃ ŌାŔ ŬŬŃାŎ řĵ Ŕśƴଧା 
ବ řņାŧĴ ĬǈŧŇ ňାƟ ଠିŎ ŃାŏřĴା ɂŅାŇ 
ĴŎାōାĪĺ řģ İŕ ř ŃାŏřĴା ĨŇś ŔାŞେ 
ĨȅĴାĦŒ Ň řŊǻବାĹŇ ŌƠŐŚŞେ ବ řŋ řǈ 
ɂĴǛŎ ĵାŃା ଖ�ୋŏାōାĪ ňାŎ ř ŇȄବା 
ବେଳେ Ĵ řĺ ř Ň řŊǻବାĹŇ ŌƠŐŚŞେ Ĵାĥ ŋାĥ 
ɂĴǛ Ň řରǻମାł ଶେœ ହ�ୋĪȄବା ନେĪ Ńńɹ 
ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ 

ŃାŏřĴା ĨŇś ŔାŞେ, ବǯତା Ň řŊǻବାĹŇ 
ŌƠŐŚ Ĩƻନ୍ତĶŃ ବǯତା ବ řŀ řĲƉ ĻŎ řĩŞେ 
İŌİŏİ ŏ୍ୟାŀŎś Ŭūľ ř ɂĴǛ ňାĪĥ Ĺ řĿା 
ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄବା ବେଳେ İŕାŎ Ō Ŝŏɹ 
ŮŮ.ůŪକ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ ସେȄŎś  Ŭľ ř 
ɂĴǛ ବାŃ řŏ ହ�ୋĪȄବା ūųľ ř ɂĴǛŎ 
ŉřĻřବ řŏ řľ ř ଟେǦ ňାĪĥ ňĿାōାĪȄŏାģ 
ସେȄŎś  Ņś Īľ ř ɂĴǛŎ ŉřĻřବ řŏ řľ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĩŔ řȄବା ବେଳେūűľ ř ɂĴǛ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ļś ŏ ř Ŏŕ řȄବା ବେଳେ ŌାȽ Ņś Īľ ř ɂĴǛĴś 
ŌƙଜୁŎŚ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ହେଲେ ĩĻř 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Ńାŕା Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ହ�ୋĪňାŎ ř 
Ňାŕ Ȁģ ବାŏřĩňାŐ ବ řŀ řĲ ĻŎ řĩŞେ 
İŌİŏİ ŏ୍ୟାŀŎś  Ųľ ř ɂĴǛ ňାĪĥ Ĺ řĿା 
ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄବା ବେଳେ İŕାŎ 
Ō ŜŏɹŬůକ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ ସେȄŎś Ŭľ ř 

ɂĴǛ ବାŃ řŏ ହ�ୋĪȄବା Ųľ ř ɂĴǛŎ 
ŉřĻřବ řŏ řľ ř ଟେǦ ňାĪĥ ňĿାōାĪȄŏାģ 
ସେȄŎś  Ůľ ř ɂĴǛŎ ŉřĻřବ řŏ řľ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĩŔ řȄବା ବେଳେ Ůľ ř ɂĴǛ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ļś ŏ ř Ŏŕ řȄବା ବେଳେ Ůľ ř ɂĴǛĴś ŌƙଜୁŎŚ 
ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ହେଲେ ĩĻř ňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ńାŕା Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ହ�ୋĪňାŎ ř Ňାŕ Ȁģ 
ସେŕ řňŎ ř ଭ�ୋĶŎାĪ Ň řŊǻବାĹŇ ŌƠŐŚ 
Ĩƻନ୍ତĶŃ ଭ�ୋĶŎାĪ ବ řŀ řĲ ĻŎ řĩŞେ 
İŌİŏİ ŏ୍ୟାŀŎś  ŬŮŮľ ř ɂĴǛ ňାĪĥ 
Ĺ řĿା ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄବା ବେଳେ İŕାŎ 
Ō Ŝŏɹ Ůūŭ.ŬŪକ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ 
ସେȄŎś  ŭŪľ ř ɂĴǛ ବାŃ řŏ ହ�ୋĪȄବା 
ŬūŮľ ř ɂĴǛŎ ŉřĻřବ řŏ řľ ř ଟେǦ ňାĪĥ 
ňĿାōାĪȄŏାģ ସେȄŎś  űŪľ ř ɂĴǛŎ 
ŉřĻřବ řŏ řľ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řȄବା ବେଳେ 
ūŮŮľ ř ɂĴǛ ବର୍ତŌାŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ ļś ŏ ř 
Ŏŕ řȄବା ବେଳେ ūųľ ř ɂĴǛĴś ŌƙଜୁŎŚ 
ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ହେଲେ ĩĻř ňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ńାŕା Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ହ�ୋĪňାŎ ř Ňାŕ Ȁģ 
ସେŕ řňŎ ř ĻଳେǢŎ Ň řŊǻବାĹŇ ŌƠŐŚ 
Ĩƻନ୍ତĶŃ ĻଳେǢŎ ବ řŀ řĲƉ ĻŎ řĩŞେ 
İŌİŏİ ŏ୍ୟାŀŎś ūūųľ ř ɂĴǛ ňାĪĥ 
Ĺ řĿା ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄବା ବେଳେ İŕାŎ 
Ō Ŝŏɹ ŭŪŰ.űůକ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ 
ସେȄŎś  Ņś Īľ ř ɂĴǛ ବାŃ řŏ ହ�ୋĪȄବା 
ūūűľ ř ɂĴǛŎ ŉřĻřବ řŏ řľ ř ଟେǦ 

ňାĪĥ ňĿାōାĪȄŏାģ ସେȄŎś  ųůľ ř 
ɂĴǛŎ ŉřĻřବ řŏ řľ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řȄବା 
ବେଳେ ŬŬľ ř ɂĴǛ ବର୍ତŌାŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ļś ŏ ř Ŏŕ řȄବା ବେଳେ ųůľ ř ɂĴǛĴś 
ŌƙଜୁŎŚ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ହେଲେ ĩĻř 
ňର୍ଯɹନ୍ତ କେବŐ ūų.ůŪକ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ 
Ņś Īľ ř ɂĴǛŎ Ĵାର୍ଯɹ ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ĻଳେǢŎ Ň řŊǻବାĹŇ ŌƠŐŚ 
Ĩƻନ୍ତĶŃ ବǯତା ବɰĴŎ Ĵ řĺ ř ĨĦŒŞେ ବ řť ଼ିĲƉ 
ĻŎ řĩŞେ İŌİŏİ ŏ୍ୟାŀŎś  Ůůľ ř 
ɂĴǛ ňାĪĥ Ĺ řĿା ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄବା 
ବେଳେ İŕାŎ Ō Ŝŏɹ ūŭŬ.Ŭůକ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ ସେȄŎś  ŮɂĴǛ ବାŃ řŏ 
ହ�ୋĪȄବା Ůūľ ř ɂĴǛŎ ŉřĻřବ řŏ řľ ř 
ଟେǦ ňାĪĥ ňĿାōାĪȄŏାģ ସେȄŎś  Ŭūľ ř 
ɂĴǛŎ ŉřĻřବ řŏ řľ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řȄବା 
ବେଳେ ŬŪľ ř ɂĴǛ ବର୍ତŌାŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ ļś ŏ ř 
Ŏŕ řȄବା ବେଳେ Ŭūľ ř ɂĴǛĴś ŌƙଜୁŎŚ 
ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ହେଲେ ଗ�ୋľ řİ ବ ř 
ɂĴǛŎ Ĵାର୍ଯɹ ĩŎǕ ହ�ୋĪňାŎ ř Ňାŕ Ȁģ 
ସେŕ řňŎ ř ŇŚŐĶ řŎ ř Ň řŊǻବାĹŇ ŌƠŐŚŞେ    
İŌİŏİ ŏ୍ୟାŀŎś  ମ�ୋľ ūűůľ ř ɂĴǛ 
ňାĪĥ Ĺ řĿା ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄବା ବେଳେ 
İŕାŎ Ō Ŝŏɹ ŭųŰ.ŲŲକ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
Ŏŕ řĺ řģ ସେȄŎś  ūŮľ ř ɂĴǛ ବାŃ řŏ 
ହ�ୋĪȄବା ūŰŪľ ř ɂĴǛŎ ŉřĻřବ řŏ řľ ř 
ଟେǦ ňାĪĥ ňĿାōାĪȄŏାģ ସେȄŎś  ųūľ ř 

ɂĴǛŎ ŉřĻřବ řŏ řľ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řȄବା 
ବେଳେ Űųľ ř ɂĴǛ ବର୍ତŌାŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ļś ŏ ř Ŏŕ řȄବା ବେଳେ ųūľ ř ɂĴǛĴś 
ŌƙଜୁŎŚ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ହେଲେ ĩĻř 
ňର୍ଯɹନ୍ତ କେବŐ ūŪକ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ Ņś Īľ ř 
ɂĴǛŎ Ĵାର୍ଯɹ ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ବାଲେǢŎ ŔŅŎ Ň řŊǻବାĹŇ ŌƠŐŚŞେ 
İŌİŏİ ŏ୍ୟାŀŎś  ମ�ୋľ ūųŰľ ř 
ɂĴǛ ňାĪĥ Ĺ řĿା ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄବା 
ବେଳେ İŕାŎ Ō Ŝŏɹ ŭŬų.ůŪକ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ ସେȄŎś  ųľ ř ɂĴǛ ବାŃ řŏ 
ହ�ୋĪȄବା ūŲűľ ř ɂĴǛŎ ŉřĻřବ řŏ řľ ř 
ଟେǦ ňାĪĥ ňĿାōାĪȄŏାģ ସେȄŎś  
ūůųľ ř ɂĴǛŎ ŉřĻřବ řŏ řľ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĩŔ řȄବା ବେଳେŬŲľ ř ɂĴǛ ବର୍ତŌାŇ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ļś ŏ ř Ŏŕ řȄବା ବେଳେ ūŮŲľ ř 
ɂĴǛĴś ŌƙଜୁŎŚ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ହେଲେ ĩĻř ňର୍ଯɹନ୍ତ ଗ�ୋľ řİ ବ ř ɂĴǛŎ 
Ĵାର୍ଯɹ ĩŎǕ ĴŎାōାĪňାŎ ř Ňାŕ Ȁģ 
ସେŕ řňŎ ř Ŕ řŌśŐ řĩ Ň řŊǻବାĹŇ ŌƠŐŚŞେ 
İŌİŏİ ŏ୍ୟାŀŎś  ମ�ୋľ Ųľ ř ɂĴǛ 
ňାĪĥ Ĺ řĿା ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄବା ବେଳେ 
İŕାŎ Ō Ŝŏɹ ůūକ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ 
ସେȄŎś   űľ ř ɂĴǛŎ ŉřĻřବ řŏ řľ ř ଟେǦ 
ňାĪĥ ňĿାōାĪȄବା ବେଳେ Ŭľ ř ɂĴǛŎ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řĺ řģ ůľ ř ɂĴǛ ବର୍ତŌାŇ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ļś ŏ ř Ŏŕ řȄବା ବେଳେ Ŭľ ř 

ɂĴǛĴś ŌƙଜୁŎŚ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ହେଲେ ūŪକ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ō ŜŏɹŎ ଗ�ୋľ řİ 
ɂĴǛ ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ସ�ୋŎ 
Ň řŊǻବାĹŇ ŌƠŐŚŞେ İŌİŏİ ŏ୍ୟାŀŎś  
ମ�ୋľ ūųůľ ř ɂĴǛ ňାĪĥ Ĺ řĿା 
ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄବା ବେଳେ İŕାŎ 
Ō Ŝŏɹ ůŪű.ůųକ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ 
ସେȄŎś  űľ ř ɂĴǛ ବାŃ řŏ ହ�ୋĪȄବା 
ବେଳେūŲŲľ ř ɂĴǛŎ ŉřĻřବ řŏ řľ ř 
ଟେǦ ňାĪĥ ňĿାōାĪĺ řģ ସେȄŌƺŎś  
ūŪŬľ ř ɂĴǛŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řĺ řģ ŲŰľ ř 
ɂĴǛ ବର୍ତŌାŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ ļś ŏ ř Ŏŕ řȄବା 
ବେଳେ ūŪŬľ ř ɂĴǛĴś ŌƙଜୁŎŚ ɂŅାŇ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ହେଲେ ūūକ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
Ō ŜŏɹŎ Ņś Īľ ř ɂĴǛ ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ŞେŌśłା Ň řŊǻବାĹŇ ŌƠŐŚŞେ 
İŌİŏİ ŏ୍ୟାŀŎś  ମ�ୋľ ūŰųľ ř ɂĴǛ 
ňାĪĥ Ĺ řĿା ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄବା ବେଳେ 
İŕାŎ Ō Ŝŏɹ ŭůŬ.űକ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ 
ସେȄŎś  ūūľ ř ɂĴǛ ବାŃ řŏ ହ�ୋĪȄବା 
ବେଳେūūůŲľ ř ɂĴǛŎ ŉřĻřବ řŏ řľ ř 
ଟେǦ ňାĪĥ ňĿାōାĪĺ řģ ସେȄŌƺŎś  
ŮŪľ ř ɂĴǛŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řĺ řģ ūūŲľ ř 
ɂĴǛ ବର୍ତŌାŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ ļś ŏ ř Ŏŕ řȄବା 
ବେଳେ ŬŬľ ř ɂĴǛĴś ŌƙଜୁŎŚ ɂŅାŇ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ହେଲେ ଗ�ୋľ řİ ବ ř ɂĴǛŎ 
Ĵାର୍ଯɹ ĩŎǕ ĴŎାōାĪ ňାŎ ř Ňାŕ Ȁģ

ŊŘŞŏǢŎ,Ŭűģů(ŔŌ řŔ): ବାଲେǢŎŞେ 
ŌƙଜୁŎŚପ୍ରାǊ ŔŌŇɲ ୱିŃ ବŕśŌśĵŚ ɂĴǛ 
Ň řରǻମାł ňାĪĥ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎƉ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ĨŇś ŔାŞେ ŞେŌśłା ŃŕŔ řŏ ĨȅŇ Ņŕňŀା 
ମ�ŤĻାŎ ĵାŃା ŇŌ୍ବŎ ūŮů,ňɰľ ŇŌ୍ବŎ 
ŭŮŲ/ųűŪŞେ ųİĴŎ İବĦ ňɰľ ŇŌ୍ବŎ 
ŭŲű/ųűūŞେ ūūİĴŎĴś Ō řŒାĪ 
ମ�ୋľ ŬŪİĴŎ ňŎ řŌ řŃ ĻŌ řĴś ବାଲେǢŎ 
Ŕବŀřŋ řĻŇସ୍ତŎŚŧ ĬƏſŌŃା ŔǑǈ ĴŌ řľ ř 
ŬŪūųŌŔ řŕା Ļś Ň ŌାŔ ŬŪŃାŎ řĵŞେ 
Ńାŕା ĬňōśŻ ବ�ୋŏř ŅରǻଶାĪବା Ŕŕ İŕାĴś 
ŔାŌାĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ŋ řǈſŌ ŔŒକ୍ତି ĴŎł 
ବ řŋାĶ ŇାŌŞେ ŬŪūųŌŔ řŕାŞେ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ହେଲେ Ńାŕା İବେ 
ŇŚŐĶ řŎ řĴś ǱଥାŇାନ୍ତŎ řŃ ĴŎାōାĬĺ řģ İŕାĴś 
ବ řŞ�ୋņ ĴŎ ř ĩĻř ĻřǟŘ ବŎ řǨ ŇାĶŎ řĴ 
ŌĦĹ ňſŎś  ĻřǟŘňାŐଙ୍କୁ  ŋଟେ ř ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎ řବା Ŕŕ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ İĴ 

Ņାବ řňȽ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ İŕ ř ĨବŔŎŞେ 
ĴśŕାōାĪĺ ř ଯେ,ŬŪŬŪŌŔ řŕା Ļś ŏାĪ ŌାŔ 
ůŃାŎ řĵŞେ ŞେŌśłା ŃŕŔ řŏŅାŎଙ୍କୁ  ĻŌ řŎ 
ŔŚŌା Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł Ĳ ŕǯତାନ୍ତŎ İବĦ Īŀକ�ୋ 
ବାଲେǢŎ ŀřŋ řĻŇŎ Ōśĵɹଙ୍କୁ  ĻŌ řŎ ĨȅĴାŎ 
ଦେବା ňାĪĥ ĴśŕାōାĪȄŏାģ ŔାŌାĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା 
Ĳ ŔŒକ୍ତି ĴŎł ବ řŋାĶŎ ňȽŔĦĵ୍ୟା ŰŲūŪ 
ĨŇś ŔାŞେ Ńାŕା ĻřǟŘ ĵł ř ňାƟ ଠି Ĭňଯ�ୋĶ 
ĴŎ ř İŕ ř ɂĴǛ Ň řରǻମାł ĴŎ řବାĴś ĻřǟŘňାŐଙ୍କୁ  
ĴśŕାōାĪȄŏାģ İňŎ řĴ ř ŃŃĴାŐŚŇ ĻřǟŘňାŐ 
ĬŻ ňାƟ ଠିŞେ ĩବŒĴŚŧ Ĩର୍ଥ ŇȄବାŎś  ɂĴǛ 
Ň řରǻମାł ňାĪĥ ňାƟ ଠି ଯ�ୋĶାĪଦେବାĴś ĨŇś Ş�ୋņ 
ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ ňŎବର୍ȁ ŔŌŧŞେ ବ řŋ řǈ 
ĴାŎł ŅରǻଶାĪ Ņŕňŀା ĻŌ ř ĨŇś ňōśŻ 
ŅରǻଶାĪ ŔŌŏňśŎŞେ ɂĴǛ ňାĪĥ ūŬİĴŎ 
ůŪŀřŔ řŌ řŏ ĹŧŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ ňŎବର୍ȁ 
ŔŌŧŞେ ŃାŕାĴś Ōƺ ĨŇś ňōśŻ ŅରǻଶାĪ İବେ 
ŇŚŐĶ řŎ ř Ŕବŀřŋ řĻŇŎ ŇŚŐĶ řŎ ř ŃŕŔ řŏ 

Ĩƻନ୍ତĶŃ ŔĻŇାĶŀ ĩŎĩĪ Ŕର୍କŏŎ 
ĻାŌśŀ řŕା ȰରାŌŞେ ɂĴǛ ňାĪĥ ĻřǟŘɂŒାŔŇ 
Ň řǪŃ ř ନେĪĺ řģ Ņŕňŀା ĿାŞେ İŕ ř ɂĴǛľ ř 
ĬňōśŻ ହ�ୋĪȄବା ବେଳେ ŇŚŐĶ řŎ řŞେ 
ହେଲେ ବŎ řǨ ŇାĶŎ řĴ,ŋ řǈſŌŌାŇƉ 
Ŕŕ řŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ ବର୍ଗŎ ŕ řŃାȅĴାŎŚŌାନେ 
İବĦ ସେŌାŇƉ ňŎ řବାŎ ବŕś ĨŔśବ řņାŞେ 
ŔǗମୁȃŇ ହେବେ ବ�ୋŏř ĴśŕାōାĪĺ řģ İłś 
Ńś Ŏନ୍ତ ňŜŊ୍ବ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ǱଥାŇŞେ İŕ ř ɂĴǛ 
Ň řରǻମାł ĴŎାō řବାĴś ବŎ řǨ ŇାĶŎ řĴ ŌĦĹŎ 
Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ŔŋାňŃ ř ଗ�ŤŎାƍ ňାł řȰରାŕŚ, 
ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅĴ Ņାମ�ୋŅŎ ŇାŧĴ, 
ŔśŅର୍ଶŇ ŅାŔ, ĴାŌ řŇ řĴାନ୍ତ ňାŦ଼ୀ, ŒŎŃ 
ĴśŌାŎ ବ řଶ୍ୱାŐ, ŒŒାƉ ଶେĵŎ Ņƥ, 
ଦେବେǂŇାń ଚ�ŤņśŎŚ, Ŏବ řŇାŎାŧł 
ବେହେŎା, Ŏବ ř ĴśŌାŎ ňାł řȰରାŕŚ, Œ୍ୟାŌŔśǁŎ 
ଜେŇା, ŋŎŃĹǂ ସେĿŚ ɂŌśĵƉ Ŕŕ 
ĨŇɹŌାନେ Ņାବ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬűŘů (ŔŌ řŔ)

¯ŌାŇବ ସେବା ŕ Ȁ ňŎŌ ņର୍ମ®ģ İŕ ř Ĭକ୍ତି Ĵś  
ĻŚବŇŎ ɄŃ ŋାବେ ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺନ୍ତି 
ବାଲେǢŎ ବାŏřĩ ĨƗŐŎ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ 
ǶୱାĪĥģ ŅŚķ୍ଘ ūů ବର୍ଷ ହେବ Ň řĻŎ İĴ 
ଛ�ୋľ ପ�ୋœାĴ ଦ�ୋĴାŇŎś  ōାŕା Ĵ řĺ ř 
Ş�ୋĻĶାŎ ŕśİ, ସେȄŎś  ɂŃ řŅ řŇ Ŏାǯତା 
Ĵଡ଼Şେ Ȅବା ĨŔŕାŧ, ବŝ ଦ୍ଧ, ŋ řǈſŌ 
İବĦ କ୍ଷୁņାର୍ଥ ଲ�ୋĴƉ ňାĪĥ Ĩǈ ŔĦǱଥାŇ 
ĴŎ řĩŔśĺନ୍ତି İŕ ř  ବɹକ୍ତି ģ ŬŪūū ŌŔ řŕାŎś  
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄବା İŕ ř ŌŕŃ Ĵାର୍ଯɹ ĩĻř 
ବ ř Ň řŎନ୍ତŎ ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇƉ 
İŕ ř ସେବା Ĵାର୍ଯɹŞେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎନ୍ତି ŃାƉ ņର୍ମňƩନୀ Ōାł řĴŌାŐା ǶୱାĪĥģ 

ɂŃ řŅ řŇ ସେ ବĻାŎŎś  ŃାĻା ňŇ řňŎ řବା 
ĩł řବା ňŞେ, ŃାƉ ňƩନୀ ĨŃ ř ɌƴଧାŎ 
Ŕŕ ପ୍ରାŧ ŭŪ Ŏś  ŮŪ ĻłƉ ňାĪĥ ǶୱାŅ řǦ 

ŀାŏŌା İବĦ ŋାŃ ɂǯତୁŃ ĴŎନ୍ତିģ ƶ ୱିɂŕŎ 
ūŬľାŎś  ūľା ŌƺŞେ Ş�ୋଷେĪ ŔŎ řବା 
ňŞେ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ Ň řĻ ବାĪȇ‌Şେ ବାŕାŎ ř 

ňଡ଼ନ୍ତି ସେŕ ř ĨŔŕାŧŌାŇƉ ŔǄଧାŇŞେ 
ଯେĬĥŌାŇƉŎ İ Ņś Ň řĩŞେ କେŕ ř 
Ňାŕାନ୍ତି ģ ŔŕŎŎ ବ řŋ řǈ ĺĴ, ĲŋŎବ୍ରି Ȏ‌ 
ŃŐ İବĦ Ĵśť ଼ିĩ ଘŞେ ŎŕśȄବା ĨŃ ř 
ĶŎ řବ, ĹାŏřବାĴś ĨſŌ Ȅବା ବŝ ƴଧା İବĦ 
କ�ୋŐŞେ Œ řŒś ņŎ ř ବŔ řȄବା ŌାĩŌାŇƉ 
ňାĵĴś ōାĪ ସେ Ň řĻ ŕାŃŞେ ĶŎŌ 
ĶŎŌ Ĩǈ ňŎœ ř Ņ řĨନ୍ତିģ İନେĪ ସେ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ,İŔବś  Ōŕାɂŋś  ĻĶନ୍ନାńƉ 
ĪƐଛାŞେ ŕ Ȁ Ĺାŏřĺ řģ ଯେňର୍ଯɹନ୍ତ ମ�ୋ 
ŒŎŚŎŞେ Œକ୍ତି  Ĩĺ ř, Ōśĥ İŕ ř ସେବା Ĵାର୍ଯɹ 
ĻାŎ ř Ŏȃବ řģ İȄŞେ Ōśĥ କେବେ ହେଲେ 
Ĵ୍Řନ୍ତି  ĨŇś ŋବ ĴŞେŇାŕ Ȁ, ବŎĦ İŕା 
ମ�ୋତେ ĩĶĴś ବŦ଼ିବା ňାĪĥ ĩĪବŐ 
Ņřİģ ňŎ řବାŎŎ ŔŌସ୍ତେ ମ�ୋତେ İȄŞେ 

Ŕାŕାōɹ ĴŎନ୍ତିģ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇƉ ňƩନୀ 
Ōାł řĴŌାŐାƉ Ĵŕ řବା ĨŇś ŔାŞେ, Ŏାǯତା 
Ĵଡ଼Şେ Ȅବା ĨŔŕାŧ ଲ�ୋĴŌାନେ 
ĵାĪବାĴś ňାĬ ŇȄବା ବେଳେ, ସେŌାŇƉ 
ňାĪĥ Ň řĻ ŕାŃŞେ Ş�ୋଷେĪ ĴŎ ř Ĩǈ 
ଯ�ୋĶାĪବାŞେ ମ�ୋତେ Ĩଶେœ Ŕନ୍ତୋœ 
Ĳ ĵśŔ ř Ō řŐ řńାİģ ĩŌŎ İŕ ř ɂŧାŔŞେ 
କେବେ ବ ř କ�ŤłŔ ř Ĩŋାବ Ĵ řŌɲୱା ĨŔśବ řņା 
ଦେĵାଦେĪ Ňାŕ Ȁģ İŕ řŋŐř Ň řǶୱାର୍ଥňŎ 
Ĵାର୍ଯɹ ňାĪĥ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇଙ୍କୁ  ň ŜŊ୍ବŎś  ­ହେଲ�ୋ 
Ĵ řȓ‌Ļ ŔାĪ Ĵŝǩଣା ǭକୁȢ‌­ ňſŎś  ¯Ĩǈ ସେବା 
ŔǗମାŇ®Şେ Ōƺ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ĩĻřŎ Ƕୱାର୍ଥňŎ ŔŌାĻŞେ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ 
İବĦ ŃାƉ ňŎ řବାŎŎ İŕ ř ŌŕŃ ɂŧାŔ 
ŔŃŞେ ŔŌସ୍ତƉ ňାĪĥ İĴ ପ୍ରେŎłାģ

ŌƙśŎŚɂŘǊ ŔŌŇɲ řŃ ŊŕୁŌĵୁŚ ପ୍ରĴǛ ňŜରǻ 
Ňƴିଦ୍ଧାŎŃି ǱଥାŇŞେ Ň ିର୍ମାł ŅାŊ ି

ĨȅĴାĦŒ ପ୍ରĴǛ ĵାŃା ଖ�ୋŏŇି ିĻǟିଲାŎ Ųľ ିŇ ିର୍ବାĹŇ 
ŌƠŐŚŞେ ŊņିାŧĴ 
ĬǈŧŇ ňାƟ ଠିŎ ǱଥିŃ ି

Ŋ Ř Ş ŏ Ǣ Ŏ , Ŭ ű ģ ů ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ବାଲେǢŎ ŔŕŎŞେ İବେ ŅřŇĴś 
Ņ řŇ ଚ�ୋŎ ř ବŝ ƴ ଧି ňାĪବାŞେ 
ŏାĶ řĺ řģ ĩĻř Ōଧ୍ୟାǸŞେ ŉାଣ୍ଡିĺĴ 
ǱଥିŃ ĻřǟŘ ଦ�ŤŎାĻĻƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵŎś  İĴ ବାĪĴ ଚ�ୋŎ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ İ ନେĪ ŔŕଦେବĵśĦľା 
ńାŇାŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňŞେ ňśŏ řŔ İĴ 
ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺ řģ ĨŇନ୍ତňśŎ ńାŇା Ĩƻନ୍ତĶŃ 
ଗ�ୋňାŐňśŎ ĨĦĹŐŎ Ĩſŧ 
Ĵś ŌାŎ ŇାŧĴ କ�ୋର୍ଟ ŔǗମୁĵŞେ 
Ĳť଼ିŪūİİŉ ŭūůŬŇŌ୍ବŎ 
ବ řŒ řǦ ŃାƉŎ ବାĪĴ Ŏȃ 
କ�ୋର୍ଟĴś  କ�ŤłŔ ř İĴ Ĵାର୍ଯɹŞେ 
ōାĪȄଲେģ କ�ୋର୍ଟ Ĵାର୍ଯɹ ŔାŎ ř 
ଫେŎ řବା ňŞେ ସେĿାŞେ 
ŃାƉ Ķାŀ ř ŇȄବା ଦେȃବାĴś 
ňାĪȄଲେģ ବŕś  ଖ�ୋĻାଖ�ୋĻř 
ĴŎ řବା ňŞେ ସେ Ńାଙ୍କୁ  Ķାŀ ř 
ŇňାĪବାŎś  ńାŇାŞେ İĴ ŏřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ରେŌśłŘ, ŬűŘů (ŔŌ řŔ): ŎାǧňŃ ř 
Ĳ ŎାĻɹňାŐ ňśŎǭକାŎ ପ୍ରାǊ ŋାସ୍କōɹ 
Œ řଳ୍ପୀ Ĭପେǂ Ķ řŎ řƉ ŇାŌ ņŎ ř ବɹବŔାŧ 
ĴŎś ĺନ୍ତି ĨŇɹ Œ řଳ୍ପୀ, İŌ řŃ ř İĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହେĪĺ ř ŔŅŎ ńାŇାŞେģ  Ĭପେǂ 
ĴśŎś ť଼ାǱଥିŃ ନ�ୋŃ ř ĿାŞେ İĴ ňńŎ 
ଖ�ୋଦେĪ ĴାŎĵାŇା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ ŃାƉŎ 
ବŕś Ņ řŇŎ ňŎ řɌŌ ĴǦ ŉŐŞେ ସେ ĩĻř 
ňńŎ ଖ�ୋଦେĪ ବɹବŔାŧŞେ Ň řĻŎ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňŎ řĹŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řňାŎ řĺନ୍ତିģ İŕାŎ 
ŉାĪŅା ĬĿାĬĺନ୍ତି ŃାƉŎ ňŎ řĹŧ 
ଦେĪ ĨŇɹ ବɹବŔାŧŚģ ĬପେǂƉ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇśŔାŞେ ĴśŎś ť଼ା ପେଟȸରୋŏ 
ňǑ ŔǗମୁĵŞେ Ȅବା ĨŇɹ İĴ ňńŎ 
ଖ�ୋଦେĪ ĴାŎĵାŇାŎ ŌାŏřĴ ĬପେǂƉ 

ଗ୍ରŕĴଙ୍କୁ ଫ�ୋȚ‌ ĴŎ ř Ň řĻ ŋାĪ ବ�ୋŏř 
ňŎ řĹŧ ଦେĪ ମ�ୋତେ ĴାŌ Ņ řĨନ୍ତୁ ବ�ୋŏř 
Ĵŕśĺନ୍ତିģ Ĵ řĺ ř ȰରାŕĴ Ōାନେ ŔŃ Ļାł řňାŎ ř 
ĬପେǂƉ ĬňŞେ ବ řŎକ୍ତି  ɂĴାŒ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ōାŕା ŉŐŞେ ĬପେǂƉ ବŕś ȰରାŕĴ ŋାଙ୍ଗି 
ōାĬȄବାବେଳେ ĩĬ Ĵ řĺ ř ĿĴାŌŚŎ 
Œ řĴାŎ ହେĬȄବାŎ Ļłାňŀś ĺ řģ İ ନେĪ 
Ĭପେǂ ĩĻř ŔŅŎ ńାŇାŞେ İĴ ŏřȃŃ 
İŃŏା ଦେĪĺନ୍ତିģ İ ନେĪ ŔŅŎ ńାŇା 
ĩĪ ĩĪ Ŕ ř ĨĻŧ Ōśର୍ମୁଙ୍କୁ  ňĹାŎ řବାŎś  
ପ୍ରାńŌ řĴ ସ୍ତŎŞେ ĩପ�ୋœ ବś ļାŌłା 
ĴŎାō řବାŎ ɂŧାŔ Ŏŕ řȄବାବେଳେ ōŅř 
İȄŞେ ŔŌାņାŇ Ň ŕśİ ତେବେ ňŎବର୍ତ୍ତୀ 
ŌśŕŜର୍ତ୍ତŞେ କେŒ ĴŎାōାĪ ŃŅନ୍ତ ĴŎାō řବ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŋାǭō୍ଯɹ Œ ିଳ୍ପୀ ĬପେǂƉ ŇାŌŞେ 
ŊɹŊŔାŧ ĴŎୁĺƻତି ĨŇɹ Œ ିଳ୍ପୀ

ĨŔŕାŧƉ ŌŕୁĥŞେ ĩŕାŎ ଯ�ୋĶାĬĺƻତି Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ

ମ�ୋľŎ ŔାĪĴŏ 
ଚ�ୋŎ ିĨŋିଯ�ୋĶ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬűŘů(ŔŌ řŔ):  ŎାĻɹ 
ବ řňର୍ଯɹŧ ňŎ řĹାŐŇା Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ 
İବĦ ĻřǟŘ ବ řňର୍ଯɹŧ ňŎ řĹାŐŇା 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ  Ō řŐ řŃ ɂŧାŔŞେ Ĺřତ୍ତେĪ 
ȰରାŌ ňĦĹାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŕŋା Ķŝŕ 
ĿାŞେ ସ୍ୱେƐଛାସେବŚ ĨŇś ଷ୍ଠାŇ 
ĩŎ.ŀř.Ŕ ř ବାŕାŇĶା  Ŕŕଯ�ୋĶŞେ 
ȰରାŌɹ ସ୍ୱେĺାସେବŚƉ ବ řňର୍ଯɹŧ 
ňŎ řĹାŐŇା ɂŒ řſł Œ řବ řŎ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩŎ.ŀř.Ŕ ř, ବାŕାŇĶା Ĳ 
ବାŕାŇĶା ňଞ୍ଚାōŃ ŔŌ řŃ řŎ ɂŃɹſ 
ŃƦ୍ୱାବņାŇŞେ ŔାŃ Ņ řŇ ବ୍ୟାňŚ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń İŕ ř Œ řବ řŎ ĻřǟŘ ĻŎś Ŏ řĴାŐŚŇ 
ବ řŋାĶ ƶୱାŎା ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬĺ řģ 
İŕ ř Œ řବ řŎŞେ ବାŕାŇĶା ବɱĴŎ 
Ĺřତ୍ତେĪ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ůľ ř ĶାĥŎ ŮŪ Ļł 
ସ୍ୱେƐଛାସେବŚ ŃାŏřŌ ନେĬĺନ୍ତିģ ĻřǟŘ 
ĻŎś ŎŚ ĴାŐŚŇ ĨȅĴାŎŚ Ĺ řŇɭŧ ĴśŌାŎ 
ŎାĬŃ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Œ řବ řŎĴś  ĪȘ‌ଘାľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŇɹŌାŇƉ ŌƺŞେ ĻřǟŘ ɂĴǛ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ(ĲŔŀାŌା) ĨବŇŚĴାନ୍ତ 

ŋŜ ŧାĥ, ĩŎ.ŀř.Ŕ ř, ବାŕାŇĶା 
ସ୍ୱେƐଛାସେବŚ ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ ŔŋାňŃ ř 
Ĳ Ĭň ŔŋାňŃ ř ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ  
ɂତ୍ୟେĴ ĻŚବŇ ŌŜŏɹବାŇ ସ୍ଲୋĶାŇ 
ĩņାŎŞେ ŔŎĴାŎ İବେ ȰରାŌାƗŐŎ 
ସ୍ୱେƐଛାସେବŚ Ĺ řǸľ ĴŎ ř ŃାŏřŌ ଦେବା 
Ŕŕ ȰରାŌɹ ବ řňର୍ଯɹŧ ňŎ řĹାŐŇା 
ଯ�ୋĻŇା Ń řĩŎ ř ĴŎ ř ŃାŕାŎ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ĬňŞେ ĶśŎś ƫ ଦେବା Ŕŕ 
İŕା ȰରାŌ ବ řĴାŒĴś  ƫŎାŇɲ ୱିŃ ĴŎ řବ 
ବ�ୋŏř ĬňǱଥିŃ ĨȅĴାŎା ŌŃବɹŻ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ɂŒ řſł Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ 
ପ୍ରି ŧ Ŏଞ୍ଜŇ ŎାĬŃ, ବś ବś Ň Ōŕାନ୍ତି  Ĳ 
ŌାņବŚŏŃା ସେŇାňŃ ř ɂŒ řſĴ ŋାବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ɂŒ řକ୍ଷାରǻଥୀଙ୍କୁ  ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ĳ 
ŌŇś œɹĴŝŃ  ବ řňର୍ଯɹŧŎ Ŕମ୍ଭାବŇାĴś 
ĩȃ ĩĶŞେ Ŏȃ ŔǄଧାŇ, ĬƴଧାŎ Ĳ 
ପ୍ରାńŌ řĴ ĬňĹାŎ ବ řœŧŞେ କ�ŤłŐ 
ŌାŇ Œ řକ୍ଷାŅାŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Œ řବ řŎ 
ĩŔନ୍ତା  Ļś Ň ū ŃାŎ řĵ ōାİ Ĺାŏřବģ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś  ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ ŔŋାňŃ ř 
ŔŎସ୍ୱŃŚ ଜେŇା ňŎ řĹାŐŇା ĴŎś ĺନ୍ତିģ

ĩŅŊିାŔŚ ĺାȽ ŔĦķ ňſŎୁ ŅାŊňିȽ

ବାଲେǢŎ,Ŭűାů (ŔŌ řŔ): 
ĩŅřବାŔŚ ĺାȽ ŔĦଘ Ĳ Ŕାନ୍ତାŐŚ 
ĶାŢ‌Ţ‌ĲĥŃା ବାଲେǢŎƉ İĴ ɂŃ řŇ řȅ 
ŅŐ ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĴśŐňŃ řƉ Ŕŕ řŃ ଭେľ ř Ŕାନ୍ତାŐŚ 
ŋାœାŞେ ବ ř.İ ňାĿɹȮŌ ĩŎǕ 
ĴŎ řବା Ŕŕ İŕ ř ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧ 
ĨņŚŇŞେ Ȅବା ŔŌସ୍ତ ŀřȰରୀ ĴଲେĻŞେ 
Ŕାନ୍ତାŐŚĴśİŌĩĪİŏ (Ōŀƣଣ୍ଣ 
Īଣ୍ଡିĩŇ ŏାଙ୍ଗୁ İĻ)  ବ řœŧ ŋାବେ Ĺାŏś  
ĴŎ řବାĴś  Ņାବ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř Ŕǁର୍ଭŞେ 
İĴ ǷମାŎĴňȽ ĬňĴśŐňŃ řଙ୍କୁ  
Ņ řĩōାĪȄŏାģ  ଯେĬĥȄŞେ Ŕାନ୍ତାŐŚ 
ŋାœାŎ Œ řକ୍ଷାĶŃ Ĳ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ĶśŎś ƫĴś 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎାōାĪĺ řģ ɂŃ řŇ řȅŌାନେ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ,Ŕାନ୍ତାŐŚ ŋାœାĴś  ĬƏ 
Œ řକ୍ଷାŞେ ŔǗ ମିŐ řŃ ĴŎ řଲେ ĩŅřବାŔŚ 

ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କୁ  ବ řଶେœ ŏାŋ Ō řŐ řବ Ĳ 
ସେŌାŇƉŎ ŋାœା,ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ňŎ řĹŧĴś 
ŔśŎକ୍ଷି Ń Ĳ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řňାŎ řବģ 
ସେŌାନେ ŒŚȱ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň ନେବାĴś 
ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧ ňſŎś  ĩବŒɹĴ 
Ĵାର୍ଯɹĴŐାň ଗ୍ରŕł ĴŎ řବାĴś  ĨŇś Ş�ୋņ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĴśŐňŃ ř İŕ ř Ņାବ řĴś  ŔĴାŎାśĴ 
ŋାବେ ବ řĹାŎ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ĩଶ୍ୱାŔŇ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ĨବŔŎŞେ ବାଲେǢŎ 
ĩŅřବାŔŚ ĺାȽ ŔĦଘŎ ŔŋାňŃ ř 
Œ řବŎାŌ Ōśର୍ମୁ, ɂŅŚň ŌାŎାଣ୍ଡି, ōŌśŇା 
Ōାļ ř, Ņś ŏାŎŚ ହେŌ୍ୱʗŌ, ŔŇŃ ŌାļŚ, 
ĶଣେŒ Ĺǂ ସ�ୋŞେŇ Ĳ Ŕାନ୍ତାŐŚ 
ĶାŢ‌Ţ‌ĲĥŃା Ŏ ŔŋାňŃ ř ōŅś Ňାń ŕାĥŔŅା, 
ŎାĪĴାȚ‌ ବେɎରା, ĻŧĴŝଷ୍ଣ Ĵ řǤକୁ, ŎାŌĹǂ 
ŕାĥŔŅା, ŌହେǢŎ Ōśର୍ମୁ, ŏȃŎȟ‌ ŕାĥŔŅା 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ

Ŋňିō୍ଯɹŧ ňŎĹିାŐŇା ପ୍ରŒſିł ŒŊିŎି ĬȘ‌ķାľŃି

ŊŘŞŏǢŎ,Ŭűģů(ŔŌ řŔ): ĻřǟŘ 
Œ řକ୍ଷାĨȅĴାŎŚ ବŔନ୍ତ ĴśŌାŎ ŇାŧĴ,ŀřň řĪĲ 
ĹǂĴାନ୍ତ ଘ�ୋŀାĪ İବĦ İŌň řİŔŎ ĶାĪŀ 
Ĵ୍ୟାňଟେŇ ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŎାłŚ ňାł řȰରାŕŚƉ 
ŌାĶŅର୍ଶŇŞେ ĶŃ ŬūŃାŎ řĵŞେ 
ŋś ବନେǢŎ  ǱଥିŃ ଲ�ୋĴସେବା ŋବŇŞେ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ŎାĻɹňାŐƉ ĩŎň řľ ř ňśŎǭକାŎ 
ବ řŃŎłŚ ĬƮବŞେ ɂŃ řŇ řȅƫ İବĦ 
ňśŎǤକାŎ ଗ୍ରŕł ĴŎ řବା ňାĪĥ ŔŌଗ୍ର ĻřǟŘŎś  
ůŬŰĻł ŎାĻɹ ňśŎǭକାŎ ňŎŚକ୍ଷାŞେ 
ĬŃ řƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄବା ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ŌƺŎś  Ōŀƣଣ୍ଣ 

ňବ୍ଲି Ĵ ǭକୁŏŎ ūŭĻł Ōŀƣଣ୍ଣାĪľ ǭକାĬľ 
İବĦ ĶାĪŀŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ Ōନ�ୋŇ řŃ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ସେŌାନେ ହେଲେ ĹǁŇ 
ňƛŇାŧĴ, ଧ୍ǽବ Ŕžň Ōǟ ଲିĴ, ĵŚŞ�ୋŅ 
ବେହେŎା, ସ�ŤŌɹŎଞ୍ଜŇ ŅାŔ,Ŕ řƴଧାର୍ଥ 
ବେହେŎା,ŔŝĻŏ ŅାŒ,ǶୱାņŚŇŅାŔ 
ǶୱାĪĥ,ǶୱାņŚŇ ǴǁŇ ňଣ୍ଡା,ĩĴାĦକ୍ଷା ଗ�ŤņśŎŚ, 
ňŅɭĻା ବ řଶ୍ୱାŐ,ŎାĻŏƁ୍ମୀ ŌŕାňାȽ,ଶ୍ରେŧାŔ ř 
ŎାĬŃ İବĦ ŔśĴŇ୍ୟା ŅାŔģ İŕ ř 
Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ ŎାĻɹňାŐ ŀĴɟŎ ŕŎ řବାś 
ĴାǕǑŃ ř Ōśĵɹ ĨŃ řȄŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 

ĨƺſŃା ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ ĶłŒ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ 
Ň řŃɹŇǁ ĶƠ İବĦ ǭକାĬľɵ Ĳ ĶାĪŀɵŎ 
Ōśĵɹ ĴŌ řŒŇŎ ĴାŐ řɂŔାŅ Ō řɌ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ňŞେ ŎାĻɹňାŐ Ōŀƣଣ୍ଣ ňବ୍ଲି Ĵ 
ǭକୁŏŎ  Ōŀƣଣ୍ଣାĪľ ǭକାĬľɵ Ĳ ĶାĪŀɵŎ 
ňାଟȸରୋŏ ŏřŀŎ ǶୱାņŚŇ ǴǁŇ ňଣ୍ଡା İବĦ 
ŔśĴŇ୍ୟା ŅାŔƉ ŕାŃŞେ ŎାĻɹ ňśŎǤକାŎ 
İବĦ ɂŌାłňȽ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĨବŔŎŞେ ǭକୁŏŎ Ĩƺକ୍ଷା ŇŚŃା ĵଣ୍ଡେŏŵାŏ 
ବɹକ୍ତି ĶŃ ŋାବେ ŃାƉ ŅŐĴś ଭେľ řବା Ŕŕ 
ସେŌାŇଙ୍କୁ Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ

ĩŎňľି ି
ňŎୁସ୍କାŎ 
Ĵାō୍ଯɹȮŌ

ŎŘĻķŘľ, ŬűŘů (ŔŌ řŔ): Ņକ୍ଷି łňŜŊ୍ବ ŞେŐňńŎ 
ŎାĻଘାľ ŞେŐ ଷ୍ଟେŔŇ ĨŇŃ ř ŅŜ Ŏ ĶŐାପ�ୋŏ 
Ň řĴľŞେ ଟ୍ରେŇŎś  ĵŔ řňť଼ି Ļନ�ţĴ ōśବĴŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃĴ ĻłĴ ହେଲେ ňǠ ଚିŌବƍ ŎାŧňśŎ 
ବାଙ୍କୁŎା ĨƗŐŎ ŔśŒାନ୍ତ ŕାĥŔŅା(ūŲ)ģ ŔśŒାନ୍ତ 
ଚେନ୍ନାĪ-ŕାŵť଼ା ĴŎŌƠŐ İƃପ୍ରେȧ‌ ଟ୍ରେŇŞେ ଘŎĴś 
ଫେŎś Ȅଲେģ ĩĻř ŔĴାଳେ ଟ୍ରେŇľ ř ŎାĻଘାľ ଷ୍ଟେŔŇ 

ĨŃ řȮŌ ĴŎ řବା ňŞେ ŔśŒାନ୍ତ ĬŻ ĶŐାପ�ୋŏ Ň řĴľŞେ 
ĨŔାବņାŇŃା ବŔŃħ ଟ୍ରେŇŎś  ĵŔ řňť଼ିȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴƉ ŔŕାŧŃାŞେ Ńାଙ୍କୁ  ūŪŲ ĩŌɲʮŏାŇɵ ଯ�ୋଗେ 
ବǯତା ŕସ୍ପି ľାŏĴś Ň řĩōାĪȄŏାģ ŌାȽ ŀାŻŎ Ńାଙ୍କୁ  
ŌŝŃ ଘ�ୋœłା ĴŎ řȄଲେģ ĻřĩŎň ř ňśŏ řŔ ňŕଞ୍ଚି  
ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌାŌŏା ŮŰ/ŬŰ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ବɹବଚ୍ଛେŅ ňŞେ 
ŌŝŃଦେŕĴś ňŎ řବାŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řĺ řģ

ଟ୍ȸŇŎୁ 
ĵŔňିť଼ି 
ଯୁŊĴ 
ŌŝŃ
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ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ ɂŋŘŊରେ ŊɹୟାňĴ ſŧſŃ ř

ŞŊŤƴ,Ŭűģů (ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ĻřǟŘ ɂରାńŌ řĴ Œ řſĴ ŔĦķŎ 
ĴରǻĴƥତ୍ତା ĨŃ řŎ řŻ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ĹŜ ť଼ାŌł ř ବାŎ řĴƉś  ଭŋľ ř 
İĴ Ņାବ řňȽ ଦେĪĺƻତିģ ବƥତ୍ତŌାŇ ŎାĻɹରେ ňଦ�ୋǈŃ ř 
ପ୍ରȮ ରିŧା ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ ŞŊŤƴ ĻřǟŘରେ ňŜର୍ବ ବœ୍ଷŎ ňଦ�ୋǈŃ ř 
ŃାŏřĴାରେ Ȅବା ĨŔĦĶŃ řĴୁ ŅŜ Ŏ ĴŎ řବା Ŕହ Ň řŧŌŧ 
ĨŇୁōାŧŚ İĴ ତ୍ǽľ řŒŜŇɹ İବĦ Ĵାର୍ଯɹſŌ ŃାŏřĴା ପ୍ରǯତୁŃ ř Ŕହ 
ĨŇୁମ�ୋ ŅŇ ĴŎାĪବା ňାĪĥ ŔĦķ Ň řŞେŅŇ ĴŎ řĺ řģ ĻřǟŘ 
ɂରାńŌ řĴ Œ řſĴ (ŇŜŃŇ ପେŇŔŇ ଯ�ୋĻŇା ଭୁ Ż) ŔĦķŎ 
Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ŔଭାňŃ ř Œମ୍ଭୁ Ķ řŎ ř, ĻřǟŘ ŔǑପାŅĴ ŌହେŒ ସେĿř, 
ĬňŔଭାňŃ ř ବŔନ୍ତ ବ řǢୱାŐ, ŞŊŤƴ ବɰȇ‌ ŔଭାňŃ ř ŎାĻĴୁŌାŎ 
ପ୍ରņାŇ ĬňŔଭାňŃ ř Ĩଶ�ୋĴ ķ řŞେŏା, ŞŊŤƴ ବɰȇ‌ ĬňଦେǦଟା 
ହŝŅାŇǁ ପ୍ରņାŇ, ŔŅŔ୍ୟା ରେłୁପ୍ରଭା ŞେହେŎା, ĴାŃ୍ୟାŧ řŇŚ 
ňାŦ଼ୀ, Ŕୁଦ୍ଧା ହŕୋŃା, ŎŔ řŃାŎାłŚ Ŕ řĦ, ŎŌାĴାନ୍ତ ŞେହେŎା, 
Ņୁର୍ଗା Ōାņବ ĩĹାର୍ଯɹ, ŔŒୁାନ୍ତ ପ୍ରņାŇ, ବŝ ନ୍ଦାବŇ ŒŃňńŚ, 
Ň řŎƙŇ ŌହାĴୁଡ଼, ňŎମେଶ୍ୱŎ ମେହେŎ ପ୍ରŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŒĶť଼ା,Ŭűģů(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ĻřǟŘ 
ĴƞଟାŌାŐ ବɰĴŎ ĨନେĴ ĨƗŐରେ ĩĻř 
ĨňŎାǸ Ůľାରେ ĴାŐ ŞŊţŒାĵŚ ହŕୋĪĺ řģ 
İହା ପ୍ରଭାବରେ ପ୍ରବŐ ବœ୍ଷା Ŕହ ňବŇରେ 
ବ୍ୟାňĴ ſŧſŃ ř ହŕୋĪĺ řģ ପ୍ରବŐ ŞେĶରେ 
ňବŇ ବହ řବା Ŕହ Ō ŜଷŐņାŎାରେ ବœ୍ଷା 
ହŕୋĪȄŏାģ ଗ�ୋଟେ ňଟେ ଲ�ୋକେ ପ୍ରବŐ 
ĵŎାŎୁ ĩଶ୍ୱǯତି ňାĪȄବା Şେଳେ ĨŇɹňଟେ 
ĴାŐ ŞŊţŒାĵŚ ବœ୍ଷା Ŕହ ňବŇରେ ĨନେĴ 
ſŧſŃ ř Ōƺ ହŕୋĪĺ řģ ĨନେĴ Ōାľ ř ķŎ 
ଭାƍଗି ō řବା Ŕହ Ňŀା, ľ řł Ĳ ĩĻŞେଷ୍ଟେŔ 
ĬŀାĪ ନେĪĺ ř Ń ňłୁ ř ଭାƍଗି ōାĪĺ řģ 
ňବŇରେ ĨନେĴ ǱଥାŇରେ Ķĺ ଭାƍଗି 
Ŏାǯତା Ĭňରେ ňŀřବାŎୁ ōାŃାŧାŃ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ବǁ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ĨନେĴ ǱଥାŇରେ ŀାŐ 

ňŀřō řବାŎୁ ŃାŎ ĺ řƠଡି ବ řŅ୍ୟୁ Ń ଯ�ୋĶାł 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ବǁ Ŏହ řĺ řģ ŏŌɲŔŎ ř ňଞ୍ଚାŧŃ 
ବଡ଼ļାŎŌƠୁଡା ȰରାŌŎ ĨନେĴ Ōାľ ř ķŎŎ 
ĹାŐ ĺňŎ Ĭŀř ō řବା 
Ŕହ ķŎ ଭାƍଗି ōାĪĺ řģ 
ŌŏřĴୁŅ Ň řĴľରେ İĴ 
ବ řŅ୍ୟୁ Ń ŃାŎ Ĭňରେ 
Ķĺ ŀାŐ ňŀř ŃାŎ 
ĺ řƠଡି ōାĪĺ řģ Ķŀୁଭŋŏř 
ňŅŎ ȰରାŌରେ Ōƺ 
ĨନେĴ Ōାľ ř ķŎŎ 
ĩĻŞେଷ୍ଟŔ ňବŇରେ 
Ĭŀř ō řବା Ŕହ ĨନେĴ 
Ķĺ ଭାƍଗି ବ řŅ୍ୟୁ Ń ŃାŎ Ĭňରେ ňŀřĺ řģ
ĴƞŘŌାŐ: ĴାŐŞŊţŒାĵŚ ପ୍ରଭାବରେ 
ĴƞଟାŌାŐ ĨƗŐରେ ňବŇବœ୍ଷା Ĳ 
ĴୁĩňńŎ Ōାଡ଼ ହŕୋĪĺ řģ ķŎƶୱାŎ 
ଭାƍଗି ଲ�ୋĴଙ୍କ ĻřŇ řଷňȽ ňାł řରେ 
ଭ řĻřĺ řģ Ķĺଭାƍଗି Ŏାǯତା Ĩବର�ୋņ 

ହŕୋĪĺ řģ ĴƞଟାŌାŐ ĨƆନିŒŌ ବାହ řŇŚ 
Ŏାǯତା Ĩବର�ୋņ ହľାĪବାରେ ŏାĶ řĺƻତିģ 
ĴୁŌାŏňାŏřରେ ȸରାŇɵŉରǻŎ Ňଷ୍ଟ ହŕୋĪĺ řģ 

ŃୁŌାňାŏřରେ ହେŌବŃŚ ଷାଣ୍ଡଙ୍କ ଗ�ୋŀ 
ଭାƍଗି ōାĪĺ řģ ĴƞଟାŌାŐ, ĴŏŎାଖ�ୋĿା, 
ĬŅŧňŎୁ, ĴାŇ řĴୁňା, Ĵ řŇ řĴୁňା, 
ବǄňାŏř, ľ řĴ řŎାňť଼ା, ĵŏĩňାŏř, 
ļĶŀୁୁňାŏř, ķƞଟୁňାŏř Ĳ ŇŜĩňାŏř 
ĨƗŐରେ ପ୍ରବŐ ſŧſŃ ř ହŕୋĪĺ řģ

ŞŊŤƴ Ļřǟଲା ବ řŐାŔňśŎ ňƗଚାŧŃରେ ବ řŋାĶŚŧ ĴରǻĹାŎŚ 
ɂବŐ ĵŎାରେ Ōƺ ŇŐĴŜň ŌŎାŌŃ ř ĴŎś ĺƻତି

ŋŘƍřŏŘ Ķĺ; ŁŐŏିŘ ȸରାŇɵŉŌǻŎ

	<ɂŊŐ ବେĶରେ ňŊŇ Ŋŕ řŊŘ Ŕŕ ମŜœŐņŘŎŘରେ Ŋରǻଷା
	<ŃŘŃ řŎś  ĩǢǯତି ମ řŐ řŏŘ; ହେଲେ ķŎƶୱାŎ ĬĻś ť řĶŏŘ

ŃŎŋା,Ŭűģů(ŔŌ řŔ): ŃŎଭା ŔହŎ 
ŔମେŃ ĨƗŐରେ ଦେĵା ଦେĬȄବା 
ķŇķŇ ବ řĻୁŐ ř ବ řɅରାľĴୁ ନେĪ 
ĻŇŔାņାŎłଙ୍କ Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋଷ 
ବŁୁĺ řģ ବୁ ņବାŎ ŃŎଭା ĨƗŐŎ ବ řĻୁŐ ř 
Ĭňଭ�ୋକ୍ତାଙ୍କ ŃŎŉŎୁ ǱଥାŇŚŧ İŇİŔ ř 
ňାĿାĶାŎରେ İĴ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
ବ řĻୁŐ ř ବ řଭାĶ ପ୍ରŃ ř ଲ�ୋĴଙ୍କ ଭ řŃରେ Ȅବା 
ĨŔନ୍ତୋଷ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହŕୋĪĺ řģ 

ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ĬňǱଥିŃ 
Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ŌାŇଭƙŇ Ō řɌ, ĩĴାŒ 
Ŕାହୁ, ĲĴ řŏ Ņୁର୍ଯ୍ୟୋ ņŇ ŎାĬŃ, 
ŔŃɹŇାŎାŧł ŇାİĴ, ňବ řȽ Ō řɌ, 
ĨĻřŃ ମେହେŎ, ଲ�ୋĹŇ Ŕାହୁ, ତ୍ରିବ  řକ୍ରŌ 
Ŕାହୁ  ପ୍ରŌĵୁ ŃŎଭା ĨƗŐରେ ŌŇŌĵୁŚ 
ବ řĻୁŐ ř Ĵାȑ‌Ŏ ŃŚɄ ଭƮତ୍ସŇା ĴŎ řȄଲେģ 
ŌŎାŌŃ ř ĩŐ ଦେĵାĪ ŌŇŌĵୁŚ ବ řĻୁŐ ř 
Ĵାȑ‌, ŔାŌାŇɹ ବœ୍ଷା Ĵ řŌ୍ୱା ňବŇ ହେଲେ 

ķƞଟା ķƞଟା ņŎ ř ବ řĻୁŐ ř ବ řɅରାľĴୁ ĩĬ 
Ŕହ ř ହେବŇାହ Ȁ ŞŊୋŏř Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ପ୍ରĴାŒ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŜର୍ବŎୁ ସ�ୋŇňŎୁŎୁ ŃŎଭାĴୁ 
Ļଙ୍ଗŏ ଭ řŃŎ ଦେĪ ବ řĻୁŐ ř ĩŔȄୁŏାģ ସେ 
ŔŌŧରେ ବ řĻୁŐ ř ବ řɅରାľ ķľ řଲେ Ļଙ୍ଗŏ 
ଭ řŃରେ ŃାŎ Ĭňରେ Ķĺ ŀାŐ ňŀřĺ řģ 
ଖ�ୋĻା Ĺାŏřĺ ř ŞŊୋŏř ବ řଭାĶ ŃŎŉŎୁ 
ŔଫେĪ ଦେĪ ķƞଟା ķƞଟା ņŎ ř ବ řĻୁŐ ř 
Ĵାȑ‌ ĴŎାōାĬȄŏାģ İŞେ ŃŎଭାŎୁ ŭ 
Ĵ řŌ ř ŅŜ Ŏ Œ řବŃୁŏାରେ ūŭŬ/ŭŭ Ȱରୀଡ଼ 
ǱଥାňŇ ňରେ Ĵାର୍ଯɹſŌ ହେବା Ŕତ୍ତେŢ ŵ 
ŃŎଭା ĨƗŐବାŔŚଙ୍କ ŅୁƳଦ୍ଦŒା Ĵାହ ȀĴ ř Ĵȟ‌ 
ହେĬŇାହ Ȁ ŞŊୋŏř ĩବାହĴ ŌାŇଭƙŇ 
Ō řŒ ପ୍ରŒɨ ĴŎ řȄଲେģ ତେŞେ ŃŎଭା 
ĨƗŐରେ ĹାŏřȄବା Ĩଘ�ୋଷ řŃ ବ řĻୁŐ ř 
Ĵାȑ‌Ŏ ǱଥାŧŚ ŔŌାņାŇ ŔĴାଶେ ବ řଭାĶŚŧ 
Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ŔମେŃ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ, ବŏାƍଗୀŎ 
ŔାĦŔŅ, ସ�ୋŇňŎୁ ବ řņାŧĴƉś  Ņାବ řňȽ 

ପ୍ରŅାŇ ĴŎାō řବାĴୁ Ĭňଭ�ୋକ୍ତା Ň řǪତ୍ତି 
ନେĪĺƻତିģ 

ĩବŒɹĴ ňť଼ିଲେ ŃŎଭା ବǁ ଭŐř 
ňŅକ୍ଷେň Ň řĩō řବ ŞŊୋŏř Ĭňଭ�ୋକ୍ତା 
İହ ř ŔାŌ୍ବାŅ řĴରେ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
ଚେŃାବŇŚ ଦେřĺƻତିģ ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ, 
Ōଙ୍ଗŐବାŎ ŌŎାŌŃ ř ňାĪĥ ŔĴାŐ 
ŰľାŎୁ ų ľା ňର୍ଯɹନ୍ତ ବ řĻୁŐ ř Ĵାľ ହେବ 
ŞŊୋŏř ବ řଭାĶ ŃŎŉŎୁ ť଼ାĴବାĻř ōନ୍ତ୍ର 
Ŕାହାōɹରେ ଘ�ୋଷłା ĴŎାōାĪȄŏା; 
ହେଲେ ĨňŎାǸ Ŕାଢେ Ŭରେ ĩŔ ř Ŭľା 
ŮŪରେ ňłୁ ř ବ řĻୁŐ ř Ķŏା ଯେ Ůľାରେ 
ĩŔ řȄŏାģ Ńାହା Ŕତ୍ତେŢ ŵ ବ řĻୁŐ ř ō řବା 
ĩŔ řବା ŏାĶ ř Ŏହ řȄŏାģ ňłୁ ř Ŕନ୍ଧ୍ୟା 
Ű ľାରେ ōାĪ ŎାŃ ř Ųľା ŭŭରେ 
ĩŔ řȄŏାģ İଭŐř ବ řĻୁŐ ř ବ řɅରାľ 
ଯ�ୋĶୁĥ ĨƗŐŎ ŏକ୍ଷାȅĴ ĻŇŔାņାŎł 
ĨĴńŇŚŧ ŅୁƳଦ୍ଦŒା ଭ�ୋĶ řȄଲେģ

ŊĻିś Ő ିŊɅିରାľ ŞେĪ ŃŘŃ ିଲେ Ĭňଭ�ୋŻତା ŎŘĻɹ ĴŝœĴ ମ�ୋƏଚ୍ଚା ŔŋŘňŃƉି ମƠଡି ňŎŅିŒ୍ଶŇ

ŀś ƍଗୁ Ŏ řňାŏř,Ŭűģů(ŔŌ řŔ): Ŕୁବƣଣ୍ଣňŎୁ ĻřǟŘ Ķସ୍ତରେ ĩŔ řȄବା ବ řଜେň ř ĴŝଷĴ 
ମ�ୋƏଚ୍ଚା ŎାĻɹ ŔଭାňŃ ř Ŕୁଭ୍ରାଂŒ ୁ ମ�ୋହŇ ňାŁŚ ŀୁƍଗୁ Ŏ řňାŏř ňାƃ Ĳ ĩŎİŌŔ ř 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎĺƻତିģ ŀୁƍଗୁ Ŏ řňାŏř Ōଣ୍ଡŐŎ ňŜର୍ବŃŇ Ōଣ୍ଡŐ ŔଭାňŃ ř Ň řତେĪ ňାŏ, 
ĴŝଷĴ ମ�ୋƏଚ୍ଚା Ōଣ୍ଡŐ ŔଭାňŃ ř Ķଣେଶ୍ୱŎ ŇାİĴ Ĳ ŀୁƍଗୁ Ŏ řňାŏř ňାƃ ŔǑପାŅĴ 
ŎବŚǂ ବ řǢୱାŐ ପ୍ରŌĵୁ ŃାƉś  ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ ŎାĻɹ ĴŝଷĴ 
ମ�ୋƏଚ୍ଚାŎ ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ ଶ୍ରୀĴାନ୍ତ Ō řɌ, ĩƥତ୍ତତ୍ରାł ňŝǦ ଟି Ĳ ŔǑପାŅĴ ŅřବɹĴ řଶ�ୋŎ 
ଭ�ୋĪ, Ŏń Ŕାହୁ, ĹŎŅା Ōଣ୍ଡŐ ŔଭାňŃ ř Ĭƴବ ŌହାĴୁŎ, ବାବୁ ŏୁ ବ řŒ ř, ŔŇୁ řŏ 
ŞେହେŎା, ବାŔୁଦେବ ŇାİĴ, Ĩଶ�ୋĴ Ŕାହୁ  ପ୍ରŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଶ୍ରୀ ňାŁŚ 
ĴŝଷĴƉś  ଭŋľ ř ņାŇବ řȮ ରିରେ ସେŌାŇଙ୍କ Ŕୁବ řņା ĨŔୁବ řņା ňĹାŎ ř ବୁ ļ řȄଲେģ

ଚĹŎś ňŘŏ ିňƗଚାŧŃରେ କ୍ſȽ ŅŊିŔ

ŀś ƍଗୁ Ŏ řňାŏř,Ŭűģů(ŔŌ řŔ): Ŕୁବƣଣ୍ଣňŎୁ ĻřǟŘ ŀୁƍଗୁ Ŏ řňାŏř ବɰȇ‌ ଚେŎୁňାŏř 
ňଞ୍ଚାŧŃ ňŎ řŔŎରେ ŀୁƍଗୁ Ŏ řňାŏř Ĵŝଷ ř Ĳ ĴŝଷĴ ŔŒକ୍ତୀĴŎł ବ řଭାĶ ňſŎୁ କ୍ଷେȽ 
ŅřବŔ ňାŐ řŃ ହŕୋĪĺ řģ İȄରେ Ōĵୁɹ ĨŃ řȄ ଭାŞେ ǱଥାŇŚŧ ŔŎňƗ ŅřŏŚň 
ŒŃňńŚ ଯ�ୋĶଦେĪ ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ ņାŇĹାଷ ňŎବƥତ୍ତୀ ňŀřĩ ĻŌ řŎ 
ňŎ řĹାŐŇା, ŧŎୁ řĩ, ŀ řİň ř ŔାŎŎ ĬňōŻୁ ବɹବହାŎ, ଜ�ţବ řĴ ପ୍ରłାŐ ř Ĳ ĩņŇୁ řĴ 
ପ୍ରłାŐ řରେ Ĺାଷ Ńńା ĴŝଷĴ ňଞ୍ଜୀĴŎł Ĳ ŀାŏřĻାŃŚŧŉŔŏ Ĭňରେ ĬňǱଥିŃ 
ĹାଷŚƉś  ŔଚେŃŇŃା ĴŎାōାĪȄŏାģ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŀୁƍଗୁ Ŏ řňାŏř ବɰȇ‌Ŏ ĻřǟŘ 
Ĵŝଷ ř ĨȅĴାŎŚ ŌŇŎƙŇ ସେĿř, ବɰȇ‌ Ĵŝଷ ř ĨȅĴାŎŚ ŎାକେŒ ňାଣ୍ଡେ, ŔŎĴାŎŚ 
Ĵŝଷ ř ĨȅĴାŎŚ Ŕର�ୋନ୍ଦ୍ରୀ Ō řɌ, ȰରାŌ Ĵŝଷ ř ĴରǻĹାŎŚ ପ୍ରŃାň ŅŚň Ĳ ĴŝଷĴ ŔାȄ 
Ɍବł ବାĶ ĩଲ�ୋĹŇାରେ ĨĦŒଗ୍ରହ ĴŎ ř Ň řĻ ŇĻŎ ŌŃାŌŃ ଦେĪȄଲେģ 
ଚେŎୁňାŏř, ବŀ ŖŇŜĩňାŏř, ĵŔୁାŌŏ ȰରାŌŎ ŒŃାȅĴ ĹାଷŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ĻŊŘŕŎŏŘȢ‌ ŞେŕŎś Ɖ Ń ିର�ୋņŘŇ ŅŊିŔ

ŞŊŤƴ,Ŭűģů(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ĻřǟŘ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĻřǟŘ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ňſŎୁ ଭାŎŃŎ ପ୍ରńŌ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ ňƠଡିŃ ĻବାହŎŏାȢ‌ ନେହŎୁଙ୍କ  Ń řର�ୋņାŇ 
Ņ řବŔ ňାŐ řŃ ହŕୋĪĺ řģ ĻřǟŘ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř ŔଭାňŃ ř ĨବŅୁŏ Ĵŏřȟ‌ 
ĵାĥଙ୍କ ĨƺſŃାରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴରǻĴƥତ୍ତା ଯ�ୋĶଦେĪ 
ନେହେŎୁଙ୍କ  ପ୍ରŃ ř Ɍଦ୍ଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ବŎ řଷ୍ଠ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃା Œାନ୍ତŇୁ 
ŌହାňାȽ, ŔŌରେŒ Ō řɌ, ଜେŇ ř ŌହାňାȽ, ପ୍ରŃ୍ୟୁଷ  ŌହାŇǁ, ɂ ରିŧŅତ୍ତ 
ଦେହୁŎŚ, ଶେĵ Ŕାହ řȢ‌ ପ୍ରŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř Ɍଦ୍ଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŇŘମōƕ ŔĴŘଶେ ĴŐŔ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା
ŌŇŌśƠଡା,Ŭűģů(ŔŌ řŔ): ŌŇŌƠୁଡା ňଞ୍ଚାŧŃ ଭାŏřĩňŅŎ  ȰରାŌରେ 
ĶŎୁୁବା ŎĿାŎୁ  ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେବାĴୁ Ȅବା ŇାŌōƕ ŔĴାଶେ ĩĻř ĴŐŔ ଶ�ୋଭାōାତ୍ରା 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ĩĻř ଭ�ୋȡ‌ରେ ŌŇŌƠୁଡା ତେŏ ŇŅŚ ସେŃୁ ķାľରେ 
İନେĪ ବ୍ରାǹł ଜ୍ୟୋŃ ř ŎƙŇ ňƠଡା ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ Ĵƥତ୍ତା 
ଭାŞେ ĨବŇ řĴାନ୍ତ ପ୍ରņାŇ Ĳ Ńାଙ୍କ ňƩନୀ Ȯ ରିǩଣା ପ୍ରņାŇ Ĵାର୍ଯɹ Ň řର୍ବାହ ĴŎ řȄଲେģ

ŀś ƍଗୁ Ŏ řňାŏř,Ŭűģů(ŔŌ řŔ): Ŕୁବƣଣ୍ଣňŎୁ ĻřǟŘ ŀୁƍଗୁ Ŏ řňାŏř ବɰȇ‌ Ōļ řŌƠୁଡା ȰରାŌରେ İĴ 
ŌାȽ ବŎ řହା Ĵľା ଶେଷରେ Ŕŉା ହŕୋĪĺ řģ ĨନେĴ ବœ୍ଷ ହେବ İହ ř Ĵľାľ ř ĨବɹବହŝŃ ହŕୋř 
ňŀřŎହ řȄŏାģ İł ୁȰରାŌବାŔŚ ĶାଧେĪବା ňାĪĥ ବହୁ  ĨŔୁବ řņାରେ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄଲେģ İ 
ବ řଷŧରେ ǱଥାŇŚŧ ĻŇ ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ĳ ପ୍ରŒାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎŚƉś  ବାŎŌ୍ୱାŎ ĨବĶŃ Ĵଲେ Ōƺ 
ĴାŌ ହେĬ Ň Ȅŏାģ ଶେଷରେ ŔାĦŔŅ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŔାŇǁ ମେହେŎƉś  ଲ�ୋକେ ପ�ୋĵŎŚŎ 
ňŇୁŎୁĬଦ୍ଧାŎ ňାĪĥ ĻłାĪȄଲେģ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ସେ İ ନେĪ ପ୍ରŒାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎŚƉś  
ĻłାĪĪȄଲେģ ଶେଷରେ ĩĻř ŒŃାȅĴ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŕହଯ�ୋĶରେ ପ�ୋĵŎŚ Ŕŉା ĴାŌ 
ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ŔŎňƗ କ୍ଷୀର�ୋȿ ବୁଡେ ŖĴଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ ĴାŌ ĴŎାōାĪĺ řģ

ŔŉŘହେŏŘ ମļ ିମśƠଡା ŊŎŕିŘ ĴľŘ

ŃŎŋା,Ŭűģů(ŔŌ řŔ): Ŕୁବƣଣ୍ଣňŎୁ 
ĻřǟŘňାŐଙ୍କ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ŔǗ ମିŐŇŚ 
Ĵſରେ ĻřǟŘ Ŕଡ଼Ĵ ŔŎୁକ୍ଷା ŔŌ řŃ řŎ 
İĴ ŞŊţĿĴ ବୁ ņବାŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହŕୋĪōାĪĺ řģ İହ ř ŞŊţĿĴରେ 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘňାŐ (ŎାĻସ୍ୱ) Ŏାଜେǂ 
Ōାļ ř ĨƺſŃା ĴŎ řȄଲେģ ଭାŎɂରାǊ 
ĩƗŐřĴ ňŎ řବହŇ ĨȅĴାŎŚ ɂ ରିŧɄŃ 
Ōହାƻ ତି ŞŊţĿĴ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ 
ŞŊţĿĴରେ ĻřǟŘ ହାĪୱେ ŔŎୁକ୍ଷା 
ľାǭଫ�ୋର୍ସ ĶĿŇ ĴŎ řବା İବĦ ĻřǟŘ 

Ōĵୁɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧ ŔାŌ୍ନା Ŏାǯତା ňାଶ୍ୱŎ୍ରୁ  
ବ řĴାŐ řƉś  ହľାĪବା ନେĪ ŌŇୁ řŔ řňାŏřľ ř 
ƶୱାŎା ŀ řŌାର୍କେŔȚ‌ ĴାŌ Ŕମ୍ପǈ 
ĴŎାōାĪȄବା Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴାŎŚ Įଷ ř 
ŌାļŚ ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ ବŁୁȄବା 
Ŕଡ଼Ĵ Ņୁର୍ଘ ľłାĴୁ ĴŌାĪବା İବĦ 
ŔŎୁକ୍ଷି Ń ōାŃାŧାŃ ŔŇୁ řǠ ଚିŃ ĴŎ řବା 
ňାĪĥ ňŅକ୍ଷେň ନେବା Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĹŇା ହŕୋĪȄŏାģ ĩƗŐřĴ 
ňŎ řବହŇ ĨȅĴାŎŚ ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେ 
ଯେ,İɂ ରିȢ‌ରେ ବ řŎŌହାŎାĻňŎୁ, 

ବ řŇĴା İବĦ ŔୁବାŐŧରେ ରେȧ‌ ȺରାĪଭřĦ 
ĴାŎłŎୁ Ņୁର୍ଘ ľłା ķľ ř ŭ Ļłଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řĺ řģ İ ବœ୍ଷ ମ�ୋľ ūŭľ ř Ņୁର୍ଘ ľłାରେ 
ūŮĻłଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ İɂ ରିȢ‌ରେ 
Űųŭľ ř Ĺାŏାł ĻାŎ ř ହŕୋĪȄŏାģ 
ūŭŬľ ř ŔŌାņାŇ ହŕୋĪĺ řģ ůŰūľ ř 
ବାĴ ř Ŏହ řĺ řģ ūŪŰŲűŰŪ ľƉକା 
ĩŅାŧ ହŕୋĪȄବାŞେଳେ ŬŭŬŲŮŬų 
ľƉକା ବାĴ ř Ĩĺ ř ŞŊୋŏř ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ 
ଭାŎŚ ōାŇବାହŇĴୁ ŔହŎରେ 
ପ୍ରŞେŒ Ň řଷେņ ňାĪĥ Ŀ řȇ‌ ŔାĪନେȎ‌, 
ŔହŎରେ ōାŃାŧାŃ Ļାȟ‌ ĴŌାĪବା 
ňାĪĥ Ŕଡ଼Ĵ ପ୍ରŔାŎł, ସ୍śȢ‌Ķťୁ ଼ିĴରେ 
ŔଚେŃŇŃା ĨଭřōାŇ İବĦ ĨňŎାņ, 
ŏୁȑ‌ Ĳ Ņୁର୍ଘ ľłାĴୁ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ňାĪĥ 
Ŕ řŔ řľ řଭ ř Ĵ୍ୟାମେŎା ǱଥାňŇ ପ୍ରǯତାବ 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇା ହŕୋĪȄŏାģ 
İȚ‌İȌ‌İĩĪ Ĵƥତ୍ତୃ ňſଙ୍କ Ŕହ ବȧ‌ 
ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌, ଟ୍ରȇ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌, 
ň řŀବɰ ʮୟୁŀ ř ĨȅĴାŎŚ ପ୍ରŌĵୁ İହ ř 
ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ŞŊţĿĴରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŎŘǧŚŧ ǶŧĦ ସେŊĴ ŔĦķŎ 
ɂରାŎǕ ଭିĴ Ŋର୍ଗ ĴŘର୍ଯɹȮମ

ŞŊŤƴ/ňśŎś łାĴľĴ,Ŭűģů(ŔŌ řŔ): ňŎୁୁłାĴľĴ ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒ ୁବ řŅ୍ୟା Ōନ୍ଦି ŎĿାରେ 
Ŭŭ ŃାŎ řĵĿାŎୁ ĩŎǕ ହŕୋĪȄବା ŎାǦଟୀŧ ସ୍ୱŧĦ ସେବĴ ŔĦķŎ ɂରାŎମ୍ଭି Ĵ ବର୍ଗ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĬȘ‌ōାň řŃ ହŕୋĪĺ řģ ŮŲ Ļł ସ୍ୱŧĦ ସେବĴ İହ ř Ĵାର୍ଯକ୍ରŌରେ ଭାĶ 
ନେĪȄଲେģ ŒାŎŚŎ řĴ, ŞŊŤଦ୍ଧି Ĵ, ŌାŇŔ řĴ ବ řĴାŒ Ĳ ଦେŒପ୍ରେŌ ଭାବ Ļାଗ୍ରŃ ňାĪĥ 
ଯ�ୋĶ, ɂରାłାŧାŌ, ବ୍ୟାŧାŌ, ଖେŐ Ĳ ଦେŒ ଭକ୍ତି  ĶŚŃ Ĩଭ୍ୟାŔ ŌାƺŌରେ ସ୍ୱŧĦ 
ସେବĴŌାŇƉś  ପ୍ରŒ řſł ŅřĩōାĪȄŏାģ ŞŊŤƴ ŇĶŎ ŔĦķ ĹାŐĴ ŔŅୁର୍ଶŇ ମେହେŎ 
İବĦ ହŎଭƍଗା ĵଣ୍ଡŎ ŔĦķ ĹାŐĴ ŎାĻĴ řଶ�ୋŎ Ĩଗ୍ରŵାŏ  ସେବĴŌାŇƉś  Ōାର୍ଗ Ņର୍ଶŇ 
ଦେĪȄଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řବŔରେ ŞŊŤƴ ĻřǟŘ ŔĦķ ĹାŐĴ ŔŜର୍ଯɹĴାନ୍ତ ŅŐŞେହେŎା, 
ŞŊŤƴ ବ řņାŧĴ Ŕର�ୋĻ ପ୍ରņାŇ ଯ�ୋĶଦେĪ ସ୍ୱŧĦ ସେବĴŌାŇƉś  ĨŇୁŒାŔŇ, ŒŝƌŐା 
Ĳ Ŏାǧଭକ୍ତି  Ŕହ ଭାŎŃ ŌାŃାଙ୍କ ସେବାରେ Ň řĻĴୁ Ĭତ୍ସର୍ଗ ĴŎ řବା ňାĪĥ ňŎାŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ ŎķŇୁାń ଷଡ଼ƍଗୀ, Œ řବŎାŌ Ŕାହୁ, ବ řĻŧ Ŕାହୁ, Ň řŎƙŇ ମେହେŎ, 
ŏƁ୍ମୀĴାନ୍ତ ĻାŇŚ, ɄĻĴ řଶ�ୋŎ Ŏłା, ňŅɭ ମେହେŎ, Ņ řǟଲୀň Ŕାହୁ, କ�ୋକ�ୋ ଭାĪ Ĳ 
Ŕୁରେǂ ପ୍ରņାŇ ପ୍ରŌĵୁ ପ୍ରŒ řſł ଦେĪȄଲେģ ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒ ୁବ řŅ୍ୟା Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎୁୁłାĴľĴŎ 
ňŎ řĹାŐŇା ŔŌ řŃ ř, ĶŎୁୁĻŚ, ĶŎୁୁŌା, ସେବĴ, ସେବ řĴା Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŔŘňĴŘମśť଼ାରେ ŇŘŊŘŐĴିŘƉ ମŝŃ୍ୟୁ
ĻǸନାňƉ,Ŭűģů(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ବɰȇ‌ ବķ řĩňŀା ňଞ୍ଚାŧŃ Ōାļ řŔାହ ř ȰରାŌରେ Ŕାň 
ĴାŌŀୁାରେ Ļଣେ ŇାବାŐ řĴାଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ İହ ř ŇାବାŐ řĴା ĻłĴ ହେଲେ ŞŊţĴୁƟŇାń 
Ŕାହୁଙ୍କ ļ řĨ ବœ୍ଷାŎାłŚ Ŕାହୁ  (ūű)ģ ସେ ķରେ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎୁȄବା ŔŌŧରେ İĴ ŇାĶ Ŕାň 
ĴାŌŀୁ ř ଦେĪȄŏାģ İହାňରେ ňŎ řବାŎ ଲ�ୋକେ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ŀାŻŎĵାŇା ନେĪȄଲେ; 
Ĵ řƻତୁ ĶŎୁୁŃŎ ȄବାŎୁ ବୁର୍ Ř ǱଥାŇନ୍ତŎ ĴŎାōାĪȄŏା; ହେଲେ ବୁର୍ Ř ō řବା ବାľରେ Ńାଙ୍କŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏାģ Œବ ବɹବଚ୍ƐŅ ňରେ ňŎ řବାŎ ଲ�ୋĴƉś  ହǯତାନ୍ତŎ ĴŎାōାĪĺ řģ

ŞŊŤƴ,Ŭűģů(ŔŌ řŔ): Ķŝହ İବĦ ŇĶŎ 
ĬǈŧŇ Ōƽ୍ରୀ Ĵŝଷ୍ଣĹǂ ŌହାňାȽ ŞŊŤƴ ĻřǟŘ Ķସ୍ତ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĻřǟŘňାŐଙ୍କ ŔȘ‌ଭାବŇା ŔଭାĶŝହରେ 
ସେ İĴ ĻřǟŘସ୍ତŎŚŧ ŔŌŚକ୍ଷା ŞŊţĿĴରେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ĴƞଟାŌାŐ ବ řņାŧĴ 
Ńńା ĻřǟŘ ଯ�ୋĻŇା ŞŊୋର୍ଡ Ĩƺſ 
Ĵହ୍ନେĪ ĹŎł ŀାଙ୍ଗ, ĴǄŌାŐ 
ŔାĦŔŅଙ୍କ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ōĶୁŐ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ŔାŌŏ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ĻřǟŘňାŐ ବ řଭŜ Ń ř ଭŜ ଷł ŇାŧĴ 
ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ ĻřǟŘŎ ŔŌସ୍ତ 
ȰରାŌ Ĳ ŔହŎĴୁ ŬŮ ķƞଟିĩ 
ňାŇŚŧ ĻŐ Ŕୁବ řņା ଯ�ୋĶାĪ Ņ řĩō řବ ŞŊୋŏř 
Ōƽ୍ରୀ Ĵହ řȄଲେģ ŞŊŤƴĶଡ଼ ŌŇୁ řŔ řňାŏřľ řŎ 
ବ řଭ řǈ ǱଥାŇŎ ŇବŚĴŎł, ସ୍ୱର୍ଗƶୱାŎ Ň řର୍ମାł, 
ŇŜŃŇ ľାĬŇ ହȢ‌ Ň řର୍ମାł, Ƿମାର୍ଟ ର�ୋȓ‌, Ƿମାର୍ଟ 
ňାର୍କ Ĳ ĩņŇୁ řĴ ĩଲ�ୋĴŚĴŎł Ĵାର୍ଯɹ ŒŚȱ 
ĴŎାō řବģ ĻřǟŘରେ Ōନ�ୋŎƙŇ ଭ řତ୍ତି Ĵ ପ୍ରĴǛ Ĳ 
ରେଭřŇ୍ୟୁ  Ĭତ୍ସ ŔŝǦ ଟି ĴŎାō řବģ ŎାǯତାĴଡ଼ରେ Ȅବା 
ଷ୍ଟ୍ରି ľ ଭŋଣ୍ଡŎଙ୍କ ĩର୍ ȁĴ ĬǈŃ ř ňାĪĥ ňŅକ୍ଷେň 

Ň řĩō řବģ ĻřǟŘŎ ŔŎୁକ୍ଷା ବɹବǱଥା ŔŅୁŝ Ł ĴŎ řବା 
ňାĪĥ Ŕ řŔ řľ řଭ ř ବɹବǱଥା ĴŎାō řବାĴୁ Ōƽ୍ରୀ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ Ĩନ୍ତ୍ୟୋŅŧ Ķŝହ ଯ�ୋĻŇାରେ ଯେĬĥ 
ଯ�ୋĶɹ ହ řŃାȅĴାŎŚ ķŎ Ň řର୍ମାł ĴŎ řňାŎୁŇାହାƻ ତି 

ସେŌାŇଙ୍କ ķŎ ପ୍ରŒାŔŇ ňſŎୁ ŔŌŧ Ōƺରେ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŎାō řବ ŞŊୋŏř Ōƽ୍ରୀ Ĵହ řȄଲେģ Ō řŒŇ 
Œକ୍ତି  ŌାƺŌରେ ĨȅĴŎୁ ĨȅĴ Ōହ řŐାƉś  ŏſňŃ ř 
Ņ řŅ ř ŎŜ ପେ ĶŦ଼ି ତ�ୋŐ řବାĴୁ ĶŎୁୁƫ Ņ řĩō řବ 
ŞŊୋŏř Ōƺ Ĵହ řȄଲେģ ĻŇŔାņାŎłƉś  Ĭତ୍ତŌ 
ǶୱାǱଥ୍ୟସେବା ଯ�ୋĶାĪ ଦେବା ňାĪĥ ǶୱାǱଥ୍ୟ ବ řଭାĶŎ 
ĨȅĴାŎŚƉś  ସେ ĩବŒɹĴ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
ଯ�ୋĶɹ ହ řŃାȅĴାŎŚƉś  Ĭଭŧ କେǂ Ĳ ŎାĻɹ 

ŔŎĴାŎଙ୍କ Ĵŏ୍ୟାłĴାŎŚ ଯ�ୋĻŇାŎ ŏାଭ 
ňହଞ୍ଚାĪବା ňାĪĥ ŔŌସ୍ତ ĻřǟŘ ସ୍ତŎŚŧ ĨȅĴାŎŚƉś  
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ İହ ř ŔŌସ୍ତ ĬǈŧŇ ŌŜŐĴ 
ĴାŌରେ ĻŇ ପ୍ରŃ řŇ řȅƉś  ŔାŌ řŏ ĴŎ ř ସେŌାŇଙ୍କ 

ňŎାŌର୍ଶ ନେବା ňାĪĥ Ĵହ řȄଲେģ 
İହ ř ŞŊţĿĴରେ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟŘňାŐ ĨŇ řŎୁƴ ňņାŇ, ĻřǟŘ 
Ōĵୁɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ ପ୍ରଭାŔ 
Ĺǂ Ņଣ୍ଡŔŇା, ĬňĻřǟŘňାŐ 
ବ řŇŧ ଭ�ୋĪ, ĩŀřŔŇାŏ 
İȧ‌ň ř Ŕାର୍ଥĴ Ŏାŧଙ୍କ ŔମେŃ 
ବ řଭ řǈ ବ řଭାĶŎ ĻřǟŘସ୍ତŎŚŧ 

ĨȅĴାŎŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ଶେଷରେ ĻřǟŘ 
ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ ĨȅĴାŎŚ ବ řŅ୍ୟାňŃ ř 
ňƠଡା ņŇɹବାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ŞŊţĿĴରେ 
ĬňǱଥିŃ ବ řଭ řǈ ĶłŌାƺŌ ପ୍ରŃ řŇ řȅŌାŇƉś  
Ōƽ୍ରୀ Ŕାକ୍ଷାŃĴାŎ ଦେĪ ŞŊŤƴĶଡ଼Ĵୁ İĴ 
ĩŅର୍ଶ ŌŇୁ řŔ řňାŏřľ ř ଭାŞେ ĶŦ଼ି ତ�ୋŐ řବା 
Ŕହ řŃ ĻřǟŘŎ ŔାŌȰ ରିĴ ବ řĴାŒ ňାĪĥ ŔŎĴାŎଙ୍କ 
ପ୍ରŃ řବƴŃା Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ

ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎରେ Ļǟିଲା Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎକ୍ଷା Ŕମି Ń ିବ�ţĿĴ

Ņś ର୍ଘľłŘ ɏରାŔ, ŔśŎକ୍ଷି Ń ōŘŃŘŧŘŃ Ĭňରେ ĶśŎś ƫ

ňଦ�ୋǈŃ ିňŘĪĥ ଶିକ୍ଷ ĴƉ ŅŘŊ ି ବ�ŤƴŊŘŔୀଙ୍କୁ  Ŕɫňɨ ଦେĵŘĪଲେ ମƽŚ
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ňŘľłŘĶť, ŬűŘů(ŔŌ řŔ): ŔŘŎŘ 
ŞŅŒରେ ପňଟȸରୋŏ, ŀ řଜĻŏ Ĳ 
ĨŃɹୟାŊŒ୍ୟĴ ŔŘŌȰŚŎ ĨହŕŃś Ĵ 
ଦŎଦŘŌ Ŋŝ ƴ ଧିĴś  ନŇĪ Ŋś ņŊŘŎ 
ପŘľłŘĶť Ŋ řଜĻŀř ପſŎś  Ŋ řଜĻପ ř 
ŔŎĴŘŎ Ŋ řର�ୋņରେ ɂŃ řŊŘଦ 

Ŕହ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂଦରǻନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ŋś ņŊŘŎ ଜřǟଲା Ŋ řଜĻŀř ŔŋŘପŃ ř ŃńŘ 
ପ Ŝର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧĴ Ŕର�ୋଜ ମେହŕŎƉ 
ନŇŃŝ ƫରେ Ŋ řଜś  ōśŊ Ĳ ĺŘȽ ଜନŃŘଦŐ 
Ǳଥାନୀŧ Ŋ řଜĻŀř ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧĿŘŎś  İĴ 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ ŊŘହŘŎ ř ŊɰĴ ĺĴ ପର୍ଯ୍ୟƻ 

ōŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ İĴ 
ɂŃ řŊŘଦ ŔŋŘରେ Ŋ řଜĻପ ř ŔŎĴŘŎ 
Ŋ řର�ୋņରେ ɂŊŐ ନŘŎŘŊŘଜř ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŃɹୟାŊŒ୍ୟĴ ŔŘŌȰŚŎ ĨହŕŃś Ĵ 
ଦŎଦŘŌ Ŋŝ ƴ ଧିĴś  ନ řǁଦା ĴŎŘō řŊŘ Ŕହ 
ŔŎĴŘŎ Ŕ řņŘŔŐĵ ଲ�ୋĴƉ ପňľରେ 
ŏŘŃ ŌŘŎś ȄŊŘ Ĵହ řȄଲେģ Ŋ řଜĻପ ř 
ଦŎଦŘŌ Ŋŝ ƴ ଧିĴś  ŁŘŏ ĴŎ ř ŔŎĴŘŎĴś 
ĩŔ řȄŏŘ; Ĵ řନ୍ତୁ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ସେହ ř ଦŐ 
ଦŎଦŘŌ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ ř ĹŘŏřĺ řģ ɌŚ ମେହŕŎ 
Ŋ řଜĻପ ř ŀŊŏ Īƙଜିନ ŀŊŏ ଦŎ ବ�ୋŏř 
ĴľŘſ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଲ�ୋକେ ĩĶŘŌୀ 
ଦ řନରେ Ŋ řଜĻପ řĴś  ĬĹřŃ ଜŊŘŊ ŞŅବେ 
ବ�ୋŏř ɌŚ ମେହŕŎ Ĵହ řȄଲେģ

ŞŅĲĶŘĥ, ŬűŘů(ŔŌ řŔ)

ŊŏŘƍଗିŎ ଜřǟଲା ŞŅĲĶŘĥ ŊɰĴ ĶŘĪŊŘହŘŏ 
ପƗଚାŧŃ ŔŘĶŎପŘŏřରେ ŬŪūŮŎś  
Ŋ řଜŧŘନନ୍ଦ ŔŌŊŘŧ Ĺ řନ řĴŐ Ŋନ୍ଦ 
Ŏହ řĺ řģ Įłľଙ୍କା ପŎ řଶ�ୋņ ĴŎ ř 
ନ ପŘŎ řŊŘŎś  ŔŌŊŘŧ ŌŘŌŏŘରେ 
ĺǁ ଦିହ�ୋĪ ĩର୍ଥĴ Ĩନ řŧŌ řŃŃŘ ଦର୍ଶାĪ 
Ĺ řନ řĴŐରେ ŃŘŏŘ ପଡ଼ିĺ řģ Ŋନ୍ଦ ପଡ଼ିȄŊŘ 
ଜřǟଲାŎ İହ ř İĴŌŘȽ Ĵŝœ řŋତ୍ତିĴ Œ řǛŎ 
ପśନŎś ƴଧାŎ ପŘĪĥ ଜřǟଲାŊŘŔୀƉ ŊŘŎŌɲବାŎ 
ଦŘŊ ř ପରେ କେǂ ŔŎĴŘŎ Ĳ Ŋତ୍ତŌŘନŎ 
ŎŘଜ୍ୟ ŔŎĴŘŎ Ĺ řନ řĴŐĴś ପśନħ ĹŘŏś  
ĴŎ řŊŘ ପŘĪĥ Ĩƞଟା ŋ řŀ řĺନ୍ତିģ

 କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ନ řǪତ୍ତି Ĳ କେǂ 
ĶŝହŌƽ୍ରୀ ĨŌ řŃ ŒŘହŘƉ ନ řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ 

Ŋś ņŊŘŎ ପŜର୍ବାǸରେ ĬପŌŜĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ŃńŘ Ĵŝœ ř Ōƽ୍ରୀ ĴନĴ Ŋର୍ଦ୍ଧନ Ŕ řĦ ŞŅĲ 
Ŋନ୍ଦ ପଡ଼ିȄŊŘ Ĺ řନ řĴŐ ପŎ řଦରǻନରେ 
ĩŔ ř ପŘŎ řପŘର୍ɫ ȁĴ ǱଥିŃ ř ପŎȃĺନ୍ତିģ 
ŃŘƉ Ŕହ ĩŔ řȄŊŘ ĪƠଡିĩନ ପľŘŔ 
ŏřŌ řଟେŀ(ĩĪପ řİŏ)Ŏ ପ୍ରୋଜĻĴɟ 
ŌɹୟାନŇଜŎ ƶ ୱିବେଦř ଜř, ŎŘଜ୍ୟ ŔŌŊŘŧ 

Ŋ řŋŘĶ ŔǑପାଦĴ ŎŘଜřŊ ɂŋŘĴŎ 
ପŘľ řŏ, ଜřǟଲାପŘŐ ଗ�ŤŎŊ Œ řŊŘଜୀ 
ĪŔŏŵŎ, ŀ řĩŎŔ řİȧ‌‌ ɂମ�ୋଦ 
ŊŎ řହŘ, Ĺ řନ řĴŐŎ ଜřİȟ‌‌ ŒŃଦŐ Ō řଶ୍ରƉ 
Ŕହ Ĺřନ řĴŐŎ ǱଥିŃ ř Ĭପରେ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨĹŐ ହ�ୋĪ ପଡ଼ିŎହ řȄŊŘ 
ŔŌǯ ମେŔ řନĶśŀ řĴś  İହ ř ľ řȟ‌‌ Ŋś ŏ ř 

ŞŅȃȄଲେģ İହŘŔହ କେŌ řŃ ř Ĺ řନ řĴŐ 
ପśନħ ĹŘŏś  ĴŎŘōŘĪପŘŎ řŊ ସେ Ĭପରେ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ପରେ Ĺřନ řĴŐ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŔĦķŎ ŔśŊŐ ŎłŘ Ĳ Ĩନɹୟାନ୍ୟ 
ŔଦŔ୍ୟƉ Ŕହ ĩଲ�ୋĹନŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ĺ řନ řĴŐ ପśନħ ĹŘŏś  ପŘĪĥ ĬପŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ନ řର୍ଭŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ŞŅĪȄଲେģ କେǂ 
ŔŎĴŘŎ Ĺ řନ řĴŐ ପśନħ ĹŘŏś  ĴŎ řŊŘ 
ପŘĪĥ ନ řǪତ୍ତି ନŇĪ ŔŘŎ řĺନ୍ତିģ İȄପŘĪĥ 
ĨŌ řŃ ŒŘହŘƉ ନ řର୍ƳଦେŒ Ĩନś ŔŘରେ 
ĪƠଡିĩନ ପľŘŔ ŏřŌ řଟେŀ ŌŘƺŌରେ 
İହ ř Ĺ řନ řĴŐĴś ପśନħ ĹŘŏś  ĴŎŘō řŊģ 
କେŊŐ Ĺřନ ř ନś ହŕĥ; İହ ř ĴŘŎĵŘନŘŎś  
ĪńŘନŏ Ĭƪପାଦନ Ĳ ĴŌର୍ସିİŏ ŊŘୟ�ୋ 
ĶɹୟାŔ (Ŕ řŊ řଜř)Ĵś  ĶśŎś ƫ ଦ řĩō řŊ ବ�ୋŏř 

ĬପŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŔŜĹନŘ ŞŅĪȄଲେģ 
Ĺ řନ řĴŐ ପśନħ ĹŘŏś  ପŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ ପŘł ř 
Ĭପରେ ɂŒɨ ĬĿřŊŘŎś  ĴŘŎĵŘନŘରେ 
Ŏହ řȄŊŘ Ųľ ř ĶŋୀŎ ନŐĴŜĨ Ŋର୍ଷŎ 
Ĩପ୍ରେŏ ŌŘŔ ପର୍ଯ୍ୟƻ Ŀ řȇ‌‌ Ŏହ řńŘİģ 
Ĩପ୍ରେŏ ପରେ ĨŔśŊ řņŘ ପŎ řŏକ୍ଷି Ń 
ହ�ୋĪńŘİģ İହŘପରେ ନ řĴľରେ 
Ŏହ řȄŊŘ ŔśନŘĩŀĴ ř ɂĴǛରେ Ŋର୍ଷା 
ŔŌŧରେ ĶƐ ଛିŃ ପŘł ř ĨନŇĴŘĦŒରେ 
ŔହŘŧĴ ହ�ୋĪńŘİ ବ�ୋŏř ଜřİȟ‌‌ Ō řଶ୍ର 
Ĵହ řȄଲେģ ତେବେ ūŬŊର୍ଷ Ōƺରେ ସେ 
ଜŐŘŒŧľ ř Ōƺ ŒśȃōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ଦŝ Ǧ ଟି 
ĩĴର୍ଷł ĴŎ řŊŘŎś  İହŘŎ ପśନŎś ƴଧାŎ 
ପŘĪĥ ĬପŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ଜřǟଲାପŘŐଙ୍କୁ  ନ řର୍ƳଦେŒ 
ŞŅĪȄଲେģ İହ ř ଜřǟଲା ପŎ řœଦ Ŕ řŀ řĲ 

ŃńŘ ŀ řĩŎŀřİ ପ řŀ ř ŃŎłୀସେନ 
ŔśନŘ, Ǳଥାନୀŧ Ŋ řŀ řĲ ପ୍ରି ŧŎଞ୍ଜନ ĴśŌŘŎ, 
ŊɰĴ Ĩƺſ ଦŧŘନ řȅ ĵŌŘŎୀ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŋŘଜପŘ ନŇŃŘ ଗ�ୋପŘŐଜୀ ପŘł řȰରାହୀ Ĳ 
Ĩନ୍ୟŌŘନŇ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŞňŘǈ ř ŔśĶŎŎś  ōାȽରା 
ĩŎǕ ହŕŘĪȄŏା

ŊŏŘƍଗିŎ ଜřǟଲା ŞŅĲĶŘĥ ŊɰĴ ŔŘĶŎପŘŏř 
ନ řĴľରେ ūųųŬ-ųŭ ŌŔ řହŘରେ 
ପ�ୋǈ ନି ŔśĶŎ ŏřħ ନŘŌରେ Ĺřନ řĴŐ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ଦ řନĴś ŬůŒହ ମେଟ୍ରି Ĵ ľନ 
ĩĵś ପňଡ଼ିŊŘ ſŌŃŘ Ŕମ୍ପନ୍ନ Ĺřନ řĴŐ 
ŌŘȽ ŰŊର୍ଷ ŔŜĹŘŎś  ŎŜ ପň ĹŘŏřŊŘ ପରେ 
ſŃ ř ଦର୍ଶାĪ Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř ଦ řĩĶŏŘģ ŬŪŪŪ 
ŌŔ řହŘରେ ſŃ ř ଦର୍ଶାĪ ପ�ୋǈ ନି ĹŘŏřō řŊŘ 
ପରେ Įł ŞŅĪȄŊŘ ĩĪŔ řĩĪŔ řĩĪ 
ŊɹୟାƉ ହŘŃĴś ĹŘŏřōŘĪȄŏŘģ ĨନŇĴ 
ŊŘଦ Ŋ řŊŘଦ ପରେ ŬŪŪů ŌŔ řହŘରେ 
Ŋ řଜŧŘନନ୍ଦ Ĺřନ řĴŐ ନŘŌରେ İହ ř 
ĴŘŎĵŘନŘĴś ପśନŎś ƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŬŪūŭ-ūŮ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷରେ Ō řŀ 
ନŘĪľ ĨପରେŔନ ପରେ ŎŘଜନ�ţŃ řĴ 
ĹȮŊ୍ୟୁହରେ  ĺǁ ଦି ହ�ୋĪ ĩର୍ଥି Ĵ 
Ĩନ řŧŌ řŃŃŘ ଦର୍ଶାĪ Ĺ řନ řĴŐĴś Ŋନ୍ଦ 
ĴŎ řଦ řĩĶŏŘģ İହŘ ŉŐରେ İĿř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ପ୍ରାŧ ŭŒହ Ĵର୍ମĹŘŎୀ, 
ŰହଜŘŎŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ĩĵśĹŘœୀ, ū ହଜŘŎ 
ଟ୍ରାନɵପ�ୋର୍ଟŎ ପŎ řŊŘŎŎ ŋŊ řœ୍ୟŃ 
ĨǄĴŘŎĴś ଠେŏř ହ�ୋĪ ōŘĪȄŏŘģ

ŊŏŘƍଗିŎ, Ŭűģů(ŔŌ řŔ)

ŊŏŘƍଗିŎ ŔହŎŎ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ପ୍ରାłକେǂ 
ĴśହŘōŘĬȄŊŘ İĴŌŘȽ ľŘĬȚ‌‌ ହȢ‌‌Ŏ 
ପśନŎś ƴଧାŎ ପŘĪĥ ଶେœରେ ĴŘĬଣ୍ଟŀŘĬȚ‌‌ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ଦୀର୍ଘ ŭ Ŋର୍ଷŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ 
ହŕŊ ଜŎŘଜୀƣଣ୍ଣ ĨŊǱଥାରେ ପଡ଼ିŎହ řȄŊŘ 
İହ ř ıŃ řହ୍ୟ Ŕମ୍ପନ୍ନ ĶŝହŎ ŋŘĶ୍ୟ ŊଦŐřŊŘĴś 
ōŘĬĺ řģ ŊŏŘƍଗିŎ ସ୍ǶƐଛାସେŊୀ ŔĦĶĿନ 
ପſŎś  ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ଦŝ Ł ଦŘŊ ř İŊĦ 
ĩନ୍ଦୋŐନŎ ଚେŃŘŊନୀ ପରେ ପ�ŤŎ 
ɂŒŘŔନ Ńତ୍ପŎŃŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺ řģ ଜśȚ‌‌Ŏś  
İହŘŎ ପśନŎś ƴଧାŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ହŕŊģ 
ĨĶଷ୍ଟ ଶେœ Ŕśƴଧା İହŘ ĬȘ‌‌ķŘľନ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ପ�ŤŎ ɂŒŘŔନ ପſŎś  
Ǵଷ୍ଟ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ō řŐ řĺ řģ ŔହŎ ŌƺŋŘĶରେ 
ȄŊŘ İହ ř İĴŌŘȽ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ Ķŝହľ řŎ 
ଦś ŎŘŊǱଥା ଯ�ୋĶśĥĥ ଦୀର୍ଘ ଦ řନ ହŕŊ ŔହŎରେ 
କ�ŤłŔ ř Ŋť ņŎłŎ ŔŋŘŔŌ řŃ ř ŊŘ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ହ�ୋĪପŘŎś  ନ ȄŏŘģ 
ŔŎĴŘŎƉ ପſŎś  Ĩନś ଦŘନ Ō řŐ řȄŊŘ İŊĦ 
Ŋ řସ୍ତୃŃ ɂĴǛ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂସ୍ତୁŃ ŔŎ řȄଲେ Ōƺ 

ɂŒŘŔନ řĴ ĨŊହŕŐŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ 
ହŕŊŘରେ Ŋ řŐŌ୍ୱ ହŕĬȄŏŘģ İହŘĴś ନŇĪ 
ଜନŔŘņŘŎłƉ Ōƺରେ ŃୀɄ ĨŔନ୍ତୋœ 
ɂĴŘŒ ପŘĪȄŏŘģ İହ ř ŔŌŔɹୟାŎ Ǳଥାŧୀ 
ŔŌŘņŘନ ପŘĪĥ ŊŏŘƍଗିŎ ସ୍ǶƐଛାସେŊୀ 
ŔĦĶĿନ ପſŎś  ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ĺǂ ŒŃପńୀ, 
Ĭତ୍ତŌ ନନ୍ଦ, ŎŊୀǂ ɂņŘନ, ŞŅŊŎŘଜ 
ନŘĶ, Ŕର�ୋଜ ଜŘŏ, ɂଦୀପ ōśİŀ Ĳ Œ řŊ 
ବେହŕŎŘ ɂŌśĵ ŊŏŘƍଗିŎ ପ�ŤŎ ପŎ řœଦŎ 
ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷା İŊĦ ନ řର୍ବାହୀ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  
ଭେľ ř İĴ ଦŘŊ řପȽ ɂଦŘନ Ŕହ Ŋ řସ୍ତୃŃ 

ŋŘବେ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେģ ŔĦĶĿନ 
ପſŎś  Ǵଷ୍ଟ ଚେŃŘŊନୀ ଦ řĩōŘĪȄŏŘ ଯେ, 
ōଦř Ńś Ŏƻ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ନ ହśİ ତେବେ 
ŔହŎŊŘŔୀ ĶłŃŘƽ ୍ରିĴ ପǀଥାରେ Ŋť 
ņŎłŎ ĩନ୍ଦୋŐନ ĴŎ řŊŘĴś ŊŘƺ ହŕବେģ 
ଦŘŊ řପȽ ଗ୍ରହł ĴŎ řŊŘ ପରେ ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷା 
ŔĦĶĿନŎ ŔଦŔ୍ୟŌŘନƉ Ŕହ ŔŊ řଶେœ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେģ ŔହŎŊŘŔୀƉ 
ŋŘŊନŘĴś ŔǗମାନ ଜłŘĪ ସେ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ, 
ଜśȚ‌‌ Ōƺରେ ľŘĬȚ‌‌ ହȢ‌‌Ŏ ପśନŎś ƴଧାŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ନ řǠ ଚିŃ ŋŘବେ ĩŎǕ ĴŎŘō řŊģ 

Ŀ řȇ‌‌ ŭ ŌŘŔ Ōƺରେ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ĴŎŘō řŊģ ପ�ŤŎ ପŎ řœଦŎ ନ řର୍ବାହୀ 
ĨȅĴŘŎୀ Ōƺ İହ ř ɂĴǛĴś  ĶśŎś ŃŎ Ŕହ 
ନŇĪ ĨĶଷ୍ଟ ଶେœ Ŕśƴଧା ŔŌǯ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ଶେœ ĴŎ ř İହŘĴś  ĬȘ‌‌ķŘľନ ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř ଦŝ ଢ଼ŦୋŻ ତି ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ପ�ŤŎ 
ɂŒŘŔନŎ İହ ř ŔĴŘŎŘନĴ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ପରେ ŔହŎŎ Ŋś ƴ ଧିଜୀŊୀ Ĳ ĴŐŘĴŘŎ 
Ōହŏରେ ĵśŔ řŎ ŏହŎ ř ଖେŐřōŘĪĺ řģ 
İବେ ŔŌǯƉ ନଜŎ ɂŒŘŔନŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎ řŃŘ Ĭପରେ Ŏହ řĺ řģ

ଦŅĲĶାĥ ĹŇିĴିŐ ପśŇħ Ĺାŏś  ପାĪĥ ŔĦକେŃ

	=ĬňମśĵɹମƽŚƉ ନŇŃŝ ƫରେ İĴ 
ľ řȟ‌‌Ŏ ňŎ řŅŒǻନ
	=Ĺřନ řĴŐ Ŕŕ ĪńŘନȢ‌‌ Ĳ 
ŊŘୟŧୋĶ୍ୟାŔ ĬƪପାŅନ ହେŊ 

ĺଟľĪ ĴŌǻĹାŎŚƉ Ŋ ିକſଷୋŋ

ĩĵśĹାœŚଙ୍କୁ  ɂŒ ିକ୍ଷł Ĳ Ş୍ରୋƮସାହŇ ĻŎś Ŏ ି
Ĺřନ řĴŐ ପśନħ ĹŘŏś  Ĵଲେ ɂńମେ ĴƗଚା ŌŘȢ‌‌ ĩŊŒ୍ୟĴģ İłś ଦୀର୍ଘ ūŬ Ŋର୍ଷ ହŕŏŘ Ŋନ୍ଦ 
ପଡ଼ିȄŊŘ Ĺ řନ řĴŐĴś ĹŘŏś  ĴŎ řŊŘ ପŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ɂńମେ ଜřǟଲା ŃńŘ ĩĵପŘĵ ଜřǟଲାŎ Ĩଗ୍ରłୀ 
ĩĵśĹŘœୀଙ୍କୁ  Ĺ řନ ř ପŘĪĥ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĩĵśĹŘœ ĴŎ řŊŘ ପŘĪĥ ŔŌǯ ɂĴŘŎŎ ପ୍ରୋƮସାହନ ŞŅŊŘ 
ଜŎś Ŏୀ ବ�ୋŏř ĹŘœୀ ŌହŐରେ ŌŃ ɂĴŘŒ ପŘĪĺ řģ ĬĴŝଷ୍ଟ ŌŘନŎ Ĺřନ ř Ĭƪପାଦନ ପŘĪĥ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ĩĵś ĹŘœ ĴŎŘōŘĪńŘİģ; ōŘହŘĴ ř İବେ Ĩଞ୍ଚŐŎ କ�ŤłŔୀ ĩĵśĹŘœୀ ĩĬ ସେ ĩĵś ĹŘœ 
ĴŎś ନŘହŘନ୍ତି ģ İȄପŘĪĥ ĹŘœୀଙ୍କୁ  ĩŊŒ୍ୟĴ ଜŐସେĹନ ŔśŊ řņŘ Ŕହ ɂŒ řſł Ĳ ପ୍ରୋƮସାହନŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏହ řĺ řģ İłś ɂńମେ İ ଦ řĶରେ ŔŎĴŘŎ ōƩŊŘନ ହŕଲେ ĹŘœୀ ĩĵśĹŘœ ପŘĪĥ 
ĩଗ୍ରହୀ ହŕବେ Ĳ ସ୍ୱାŊŏŌɲବୀ ହ�ୋĪପŘŎ řବେ ବ�ୋŏř ŌŃ ɂĴŘŒ ପŘĪĺ řģ

Ŋନ୍ଦ ପଡ଼ିȄŊŘ Ŋ řଜŧŘନନ୍ଦ ŔŌŊŘŧ Ĺ řନ řĴŐĴś ĬପŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ପŎ řଦରǻନରେ ĩŔ řŊŘ 
ĵŊŎ ପŘĪŊŘ ପରେ Ĺřନ řĴŐŎś  ĺଟେĪ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ōśĵ୍ୟ ŉŘľĴ ŔǗମୁĵରେ 
Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂଦରǻନ ĴŎ řȄଲେģ ŬŪūŮରେ Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କୁ  ହĿŘŃ ĺଟେĪ ĴŎ řŊŘ ŔŌŧରେ 
Ĵ řĺ ř ŌŘŔŎ ଦŎŌŘ ŊŘĴ ř Ŏହ ř ōŘĪĺ řģ ପ୍ରାପ୍ୟ ନ ŞŅĪ ĹŘĴ řŎ řŎś  ĺଟେĪ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŊŘŎŌɲବାŎ ଦŘŊ ř ପରେ Ōƺ କେହ ř Œśł ř ନ Ȅଲେģ ସେଦřନĿŘŎś  ĺଟେĪ Ĵର୍ମĹŘŎୀ 
ŔĦķ ŃŎŉŎś  Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔŌŧରେ ŔŎĴŘŎƉ ନ řĴľରେ ଦŘŊ ř ĬପǱଥାପନ ĴŎ řĩŔśĺ řģ İłś 
ĺଟେĪ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĵର୍ମŔĦǱଥାନ ପŘĪŊŘ ĩŒŘ Ŕହ ପŜର୍ବ ŊକେŧŘ ପ୍ରାପ୍ୟ Ōƺ ପŘĪŊŘĴś ĩŒŘ 
ŊŘନ୍ଧି ĺନ୍ତିģ ĬପŌŜĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ସେŌŘନƉ Ŕହ ĴńŘ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେŌŘନƉ ŔŌŔɹୟା Ĭପରେ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେģ ଜřǟଲାପŘŐଙ୍କୁ  İହ ř ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘନ ŏŘĶ ř ସେ ନ řର୍ƳଦେŒ ŞŅĪȄŊŘ 
Ŋ řକ୍ଷୋŋĴŘŎୀଙ୍କୁ  Ĵହ řȄଲେģ ŔŌŔɹୟା Ĭପରେ Œ řȱ ପଦକ୍ଷେପ ଗ୍ରହł ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
ĩǢୱାŔନŘ ŞŅŊŘ ପରେ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŔĦķŎ ņŘŎłŘ ɂŃɹୟାହŝŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŇȃିŐ Ĳť଼ିŒା ବ�ţŒɹ ŒśƢଢି ŔମାĻŎ ŔାņାŎł ପŎœିଦ ବ�ţĿĴ

ŊଦŐŊି ŊŏାƍଗିŎ ଟାĬȚ‌‌ ହȢ‌‌ ŋାĶɹ
	= ପ�ŤŎŘƺſଷାଙ୍କୁ  ଭŋľ řଲŏ 
ŊଲŘƍଗିŎ ସ୍ǶƐଛାସେŊୀ 
ŔĦĶĿନŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା

	= Ļś Ț‌‌Ŏś  ĴŘମ ĩŎǕ 
ହେŊ, ĨĶǦରେ 
ĬȘ‌‌ķŘľନ ňŘĪĥ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř

	= ସ୍ୱାǱଥ୍ୟମƽŚ ňŘĪ ମƺ ŊଲŘƍଗିŎŊŘŔୀ Ĺ řĴ řƮସା ŔśŊ řņŘŎś  Ŋŕś  ŅŜ Ŏରେ 
ŊŊିİିȟ‌‌ŔİିȌ‌‌Ĵś  ĨŊହେŐା ନେĪ ŃାŃ ିଲେ ŇŎŔĦିହ

ŇାŊାŐĴିାଙ୍କୁ  ĨପହŎł, ଦś ǤŌǻ Ĩŋ ିଯ�ŘĶ
ĴƞଟାŊŘƙଜି, Ŭűģů(ŔŌ řŔ): ŊŏŘƍଗିŎ ଜřǟଲା Ŕ řନŇŢ ņକେŏŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଜଣେ 
ōśŊŃୀଙ୍କୁ  ĨପହŎł İŊĦ ଦś Ǥର୍ମ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ŕ řନŇŢ ņକେŏŘ 
ńŘନŘ ŋś ର୍ଷାĶśŀŘ ȰରାŌŎ İହ ř ନŘŊŘŐ řĴŘ ଜłĴ ŃŘƉ ķŎ ପĺ ପľĴś  ōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŭ ଜł Ŋ୍ୟŻ ତି ହĿŘȖ‌‌ ŃŘଙ୍କୁ  ĶŘଡ଼ିରେ  ĨପହŎł ĴŎ ř ନŇĪȄଲେģ ଗ�ୋľ řİ 
ଦ řନ Ĳ ଗ�ୋľ řİ ŎŘŃ ř Ŏȃ ଦś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄଲେģ ନŘŊŘŐ řĴŘƉ ଚେŃŘ ĩŔ řŊŘ ପରେ 
ସେ ସେĿŘŎś  କ�ŤŒŐȮମେ ķŎĴś  ଫେŎ řȄଲେģ ପŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ ķľłŘ Ŋ řœŧରେ 
ଜŘł řŊŘ ପରେ ńŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ପśŏ řŔ ŃŘଙ୍କୁ  ŀŘକ୍ତŎୀŌŘĪନŘ ĴŎŘĪĺ řģ 
Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃ ପĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ĺ řģ

	=ľ řľ řଲŘĶť ମŕŘŎŘĻ ŔŘĶŎŎś  ମŝŃଦେŕ 
ĬƴଧାŎ ମŘମଲŘ 

ĨĦŒśķାŃŎś  ମŝŃ୍ୟୁ  ķଟି ȄŊା İȧ‌‌ପି Ɖ ŔŜĹŇା
ŊŏŘƍଗିŎ, ŬűŘů(ŔŌ řŔ): ŊŏŘƍଗିŎ ଜřǟଲା ľ řľ řŏŘĶť ŔହŎ ŌହŘŎŘଜ ŔŘĶŎŎś  ĶŃ 
Ŭů ŃŘŎ řĵରେ Ō řŐ řȄŊŘ ĨଜłŘ ŌŝŃŞŅହ Ŋ řœŧରେ İȧ‌‌ପ ř Ĩŋ řŐŘœ ଜř. ŔŘŌɲବାଦ řĴ 
ŔǗ ମିŐନୀରେ ŔŜĹନŘ ŞŅĪĺନ୍ତିģ İହ ř ŌŝŃŞŅହ ĬƴଧାŎ ହŕŊŘ ପରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĴńŘ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ହŕĬȄŏŘģ ତେବେ ŃŘହŘ କ�ŤłŔ ř ĨପŎŘȅĴ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ ହ�ୋĪ ନ 
ȄŊŘ İŔପ ř Ĩŋ řŐŘœ ଜř. Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔǑପୃକ୍ତ Ŋ୍ୟŻ ତିƉ ĨĦŒśķŘŃରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେଦ Ŏ řପ�ୋର୍ଟŎś  Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪȄŊŘ ସେ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ŌśହĥŎś  Ŏକ୍ତ ŊŘହŘŎś ȄŊŘŎś  ଲ�ୋĴƉ 
Ōƺରେ ନŘନŘ Ŕନ୍ଦେହ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେବେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĶŃ ŔŌŔɹୟା ଯ�ୋĶśĥĥ ପŘľ řŎś  Ŏକ୍ତ 
ŊŘହŘŎś ȄŊŘ İȧ‌‌ପ ř Ĵହ řĺନ୍ତିģ ŔŜĹନŘଯ�ୋĶ୍ୟ, ķľłŘ ଦ řନ ŔŜĹନŘ ପŘĪ ପśŏ řŔ ପହƗ ଚି 
Ńś Ŏƻ ŀŘକ୍ତŎĵŘନŘ ନŇĪȄŏŘģ ĩŌɲʮŏŘନɵĴś  Ĩପňକ୍ଷା ନ ĴŎ ř ପśŏ řŔ ଯେĬĥŋŐř ŋŘବେ 
ŌŝŃŞŅହ ନŇĪȄŏŘ ŃŘĴś ନŇĪ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĴńŘ ĩଲ�ୋĹନŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ନ řĴľରେ ĴŘŌ 
ĹŘŏś ȄŊŘ ବେଳେ ସେ ସେĿŘରେ ଶ୍ରŌ řĴ ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ, ଜĻŔ řŊ ř ମେŔ řନ ņźକାରେ 
ŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘ Ĵ řŌɲବା କେହ ř ŃŘଙ୍କୁ  ହŃɹୟା ĴŎ řȄŊŘ ନŇĪ ĹƏଚ୍ଚା ହ�ୋĪȄŏŘģ

ɂǯତାŊŃି Ĵŝœ ିମହାŊ ିଦ୍ୟାŐŧ ପାĪĥ କ୍ଷେତ୍ର ପŎ ିଦର୍ଶŇ
ňŘľłŘĶť, Ŭűģů (ŔŌ řŔ): ŊŏŘƍଗିŎ ଜřǟଲାରେ ହŕŊŘĴś  ȄŊŘ ɂସ୍ତାŊ řŃ Ĵŝ œ ř 
ŌହŘ Ŋ řଦɹୟାŐŧ Ǳଥାପନ ପŘĪĥ Ŋś ņŊŘŎ İĴ ľ řȟ‌‌ କ୍ଷେȽ ପŎ řଦରǻନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĬପŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĴନĴ Ŋର୍ଦ୍ଧନ Ŕ řĦŞŅĲ, Ĵŝ œ ř ŔĹřŊ, ଜřǟଲାପŘŐ ଗ�ŤŎŊ Œ řŊŘଜୀ 
ĪŔŏŵŘŎ, ପŘľłŘĶť ĬପଜřǟଲାପŘŐ Ŕśନୀŏ ମେହŕŎ, ŃହŔ řŏଦŘŎ Ŏś ȿମ�ୋହନ 
ନŘŧĴƉ Ŕହ ĩନ୍ୟନ୍ୟ ĨȅĴŘŎୀ କ୍ଷେȽ ପŎ řଦରǻନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତେବେ ପŘľłŘĶť 
ŊɰĴ ŃŌ řĨŘĥ ȰରାŌŎ ĴŐŘŀś ƍଗୁ Ŏ ř ŊŘŌ ପŘର୍ଶ୍ବĴś  ōŘĪȄŊŘ ŎŘସ୍ତାରେ İହ ř ɂĴǛ ŏŘĶ ř 
ହŘŎŘହŘŎ ř ūűŬ İĴŎ ଜŘĶŘ Ĺ řǸľ ହ�ୋĪĺ řģ

Ńś ରେକେŏŘ, Ŭűģů(ŔŌ řŔ): ŊŏŘƍଗୀŎ 
ଜřǟଲା Ńś ରେକେŏŘ ŊɰĴ İବେ ଦś ର୍ନୀŃ ř 
Ķନ୍ତାķŎ ପŘŏľ řĺ řģ Ĵ řĺ ř Ĵśଜř ନŇŃŘ 
ŔŎĴŘŎୀ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  ĨŻ ତିĩŎରେ Ŏȃ 
ନ řŌɨŌŘନŎ ĴŘŌ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İହŘŉŐରେ 
Ō řŐ řŌ řŒ ř ŔŎĴŘŎୀ ŎŘଜକ�ୋœŎś  ŏକ୍ଷାȅĴ 
ľଙ୍କା ହťପ ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕĬĺ řģ 
ŊťŊŘଙ୍କିŎś  İŋŐř İĴ ଦś ର୍ନୀŃ řŎ Ĺ řȽ 
ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ପǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒŘ Ŋ řĴŘŒ 
ପŎ řœଦŎ ପŘƟ ଠିŎś  ŬŪŬŮ-Ŭů ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷରେ ŊŀŊŘଙ୍କି ȰରାŌ୍ୟ 
Ĭନ୍ନŧନ Ŋ řŋŘĶ ŎŘସ୍ତାŎś  Ōǁ ଦିŎ ĺĴ ପର୍ଯ୍ୟƻ ĴĦକ୍ରି ľ ŎŘସ୍ତା 
ନ řର୍ମାł ĴŎ řŊŘ ପŘĪĥ űŏſ ľଙ୍କା Ĩନś ଦŘନ ŌƙଜୁŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

Ńś ରେକେŏŘ ପƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ପſŎś  İହ ř ĴŘŌ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŬŪŬŰ İପ୍ରି ŏ Ŭŭରେ ନ řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŌŘȽ ŌŘŔĴରେ İହ ř ŎŘସ୍ତା ŉŘľ ř ōŘĪĺ řģ İłś ନ řŌɨŌŘନŎ ĴŘŌ 

ହ�ୋĪȄŊŘ İହŘ Ǵଷ୍ଟ ĴŎś ĺ řģ Ĩନ୍ୟପକ୍ଷେ İହ ř ŎŘସ୍ତାŎ Ǳଥାŧ řƫĴś 
ନŇĪ Ōƺ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ ଦŘŧ řƫରେ ȄŊŘ Ŀ řĴŘଦŘŎ Ĳ Ĵନ řଷ୍ଠ 
ōƽ୍ରୀƉ ŌņśĹନ୍ଦ୍ରି ĴŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ĨŃ ř ନ řŌɨŌŘନŎ ĴŘŌ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ଗ�ୋľ řİ ପଟେ ପǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐŎ 
Ŋ řĴŘŒ ପŘĪĥ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ଯ�ୋଜନŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ŔŎĴŘŎ ପǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒŘ Ŋ řĴŘŒ ପŎ řœଦ ĶĿନ 
ĴŎ ř କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ĩନś ଦŘନ ŞŅĬĺନ୍ତି; 
ହŕଲେ Ŋ řĴŘŒ ŊଦŐରେ ନ řŌɨŌŘନŎ ĴŘŌ ĴŎ ř 
Ŀ řĴŘଦŘŎ ପ�ୋœŘ ĹŘŏŘĺ řģ Ńś ରେକେŏŘ ŊɰĴରେ 
ĹŘŏřȄŊŘ ଦś ର୍ନୀŃ řĴś  ନŇĪ କ�ŤłŔ ř ଲ�ୋĴ ସ୍ୱŎ 
Ĭତ୍ତୋŐନ Ĵଲେ ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ĹŘପ ɂୟ�ୋĶ 

ĴŎŘōŘĬȄŊŘ Ōƺ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕĬĺ řģ ତେବେ Ńś ରେକେŏŘ ŊɰĴ 
Ōśȃĩ ĹŘŏřȄŊŘ ŊɹୟାପĴ ଦś ର୍ନୀŃ ř ɂŃ ř ĨŊĶŃ Ȅଲେ Ōƺ ĴŘହŘ 
ĹŘପରେ Ĺś ț‌‌ Ŏହ řĺନ୍ତି ŃŘହŘĴś  ନŇĪ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ

ŊťŊŘଙ୍କି 
ňƗଚାୟŃ ମାŔĴରେ ŉାଟି Ķŏା ĴĦȮ ରିȑ‌‌ Ŏାǯତା

Ŋ řଜେŀřŎ Ŋ řକ୍ଷୋଭ ɂŅŒǻନ

ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴ ŔାମȰରୀŎ ଦŎଦାମ Ŋŝ ƴ ଧିĴś  Ŋ ିର�Řņ

ŊŏŘƍଗିŎ, Ŭűģů(ŔŌ řŔ): ହŎ řŒƉŎ 
Ōǁ ଦିŎ ĨŃ řȄ ŋŊନରେ ନ řȃŐ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ବ�ţŒ୍ୟ ŒśƢଢି ŔŌŘଜ (ପǠ ଚିŌŘଞ୍ଚŐ)Ŏ 
ŔŘņŘŎł ପŎ řœଦ ବ�ţĿĴ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ବେłśଗ�ୋପŘŐ ବେହŕŎŘ 
İȄରେ ŔŋŘପŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ ķନŒɹୟାŌ 
ବେହŕŎŘ, ŋŘŎŃୀ ବେହŕŎŘ, ōśŊŎŘଜ 
ବେହŕŎŘ, ĨŌŘଠ�ୋŏŘ ŔŋŘପŃ ř ŎମେŒ 
ବେହŕŎŘ, ମ�ୋହନĶ řŎ ř ŔŋŘପŃ ř 
ŌĴŎƹŵଜ ବେହŕŎŘ, ŏŘƙଜିĶť 
ŔŋŘପŃ ř ĶଜĻǂ ŔŘହś, ĴƞଟାŊŘƙଜି 
ŔŋŘପŃ ř ŎŘଜĻǂ ବେହŕŎŘ, ŔŋŘĴŎ 
Ŋ řଶ�ୋĪ, Ĩନƻ ବେହŕŎŘ, Ĩନ řŎś ଦ୍ଧ 
ବେହŕŎŘ, ଜŐǄŎ ବେହŕŎŘ, Ş�ţŃŘŎୀ 
ĹŏŘନ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 

ŞŅĪȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ŏƁ୍ମୀĴŘƻ 
ବେହŕŎŘ, ŎŘଜĻǂ ବେହŕŎŘ, କ�ţŐŘŒ 
ବେହŕŎŘ, ŌĴŘŎś  ବେହŕŎŘ, ଡ�ୋŐŘŌł ř 
ବେହŕŎŘ, Ŋ řŎƗ ଚି ବେହŕŎŘ, Ķśପ୍Ǌଶ୍ୱŎ 
ବେହŕŎŘ, Ŕśଦରǻନ ବେହŕŎŘ, ନୀŐĴଣ୍ଠ 

ବେହŕŎŘ, ନ řŎଞ୍ଜନ ବେହŕŎŘ ɂŌśĵଙ୍କୁ  
ନŇĪ ନŜŃନ ĴŌ řľ ř ĶĿřŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ş�ţŃŘŎୀ ବେହŕŎŘ Ōଞ୍ଚ ପŎ řĹŘŐନŘ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ଗ�ୋĴśŐ ବେହŕŎŘ 
ņନ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŊŏŘƍଗିŎ, Ŭűģů(ŔŌ řŔ): 
ŊŏŘƍଗିŎŊŘŔୀƉ Ŋହśଦ řନŎ ŔĦķର୍ଷ 
ପରେ ŋୀŌଭ�ୋĪ ମେŀřĴŘŏ Ĵଲେଜ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř; Ĵ řନ୍ତୁ ĩଜř ପର୍ଯ୍ୟƻ 
ǱଥିŃ řରେ କ�ŤłŔ ř ŔśņŘŎ ĩŔ řନŘହ Ȁģ 
İହŘ İĴ ରେŉŎŘŏ ସେଣ୍ଟŎ ŋŘବେ 
ĴśĵɹୟାŃ ř ପŘĪŏŘł řģ ĨନŇĴ Ŋ řŋŘĶରେ 
ĨନŇĴ ପଦŊୀ 
ĵŘŏř ପଡ଼ିĺ řģ Ŋ řନŘ 
ପ Ř Ŏ Ř ମେ  ŀřĴ Ř ŏ 
Ǧ ଟା ŉ ରେ  
ମେ  ŀř Ĵ Ř ŏ 
Ĵଲେଜ Ĳ 
ହŔପ řľŘŏ ĹŘŏřŊŘ 
ĨŔǕŊģ ପŜର୍ବŃନ 
ĩĪନŌƽ୍ରୀ ନŎŔ řĦହ Ō řଶ୍ର İହ ř ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ 
Ŏȃĺନ୍ତିģ Ŋś ņŊŘŎ ସେ ŀ řȚ‌‌ ŀŘ. ସ୍ୱŧĦɂŋŘ 
ɂņŘନଙ୍କୁ  ଭେľ ř İହ ř ŔŊś  ŔŌŔɹୟା 
ନŇĪ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ହŝȘ‌‌ର�ୋĶ 
Ŋ řଶେœƕ ନ řōśକ୍ତ ନ ହŕŊŘ, ĵŘŏř ȄŊŘ 
ŬŪŬ ପŘŎŘ ମେŀřĴŘŏ ପଦŊୀ ପ ŜŎł ନ 
ହŕŊŘ, ଟ୍ରŌŘ କେŧŘŎରେ ūųľ ř ପଦŊୀŎś  
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĵŘŏř ନŇĪ ନŎŔ řĦହ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŕ řľ ř ǭକାନ Ĳ İȟ‌‌ĩŎĩĪ 
ମେŔ řନ ନ ȄŊŘ, Ŏକ୍ତ ŋƠଡାŎ ଖ�ୋŏŘ 

ନ ō řŊŘ, Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋ řŋŘĶŎ Ŕ řନ řŧŎ 
ରେŔ řଡେନɵ ŀକ୍ତŎ, ଜś ନ řŧŎ ରେŔ řଡେନɵ 
ŀକ୍ତŎ ପଦŊୀ Ōƺ ĨନŇĴ ĵŘŏř ȄŊŘŎś  
ସେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ଦୀପ 
ŃŐ Ĩନ୍ଧାŎ ପŎ ř ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ ପŘĪ Ōƺ 
ĩଜř ŊŏŘƍଗିŎ ଜřǟଲାŊŘŔୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ 
ŔśŊ řņŘŎś  Ŋହś  ଦŜ Ŏରେ ବ�ୋŏř ନŎŔ řĦହ 

Ĵହ řȄଲେģ İହ ř ŔŊś  ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘନ 
ନ Ĵଲେ ସେ ĩନ୍ଦୋŐନ ŏŘĶ ř ŊŘƺ 
ହŕବେ ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊନୀ ŞŅĪĺନ୍ତିģ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ବେଳେ ĴĦଗ୍ରେŔ ନŇŃŘ 
Ōନୀœ Ō řଶ୍ର, ହ řŌŘĦŒś ନŘŧĴ, ଜś ŏś  
ପƛନŘŧĴ, ŔŘନନ୍ଦ Ō řଶ୍ର, ŔŌୀŎ 
Ĵśମ୍ଭାŎ, କ�ţŐŘŔ Ō řଶ୍ର, ŎŊୀǂ ĵŌŘŎ ř 
İŊĦ ŋୀŌଭ�ୋĪ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେଜŎ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋ řŋŘĶŎ İȌ‌‌Ĳŀř Ĳ ହȧ‌‌ପ řľŘŏ 
ŌɹୟାନŇଜŎ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ

	=Ŋ řନŘ ňŘŎŘ ŞŌŀřĴŘଲ ଷ୍ଟାȜ‌‌ରେ 
ĹŘଲřĺ ř ŞŌŀřĴŘଲ ĴଲŏĻ
	=Ŕ řľ ř ǭକାନ, İȟ‌‌ĩŎĩĪ 
ŞŌŔ řନ, ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŎŻ ଭƠଡାŎ ନŘŕ Ȁ
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ĻŧňśŎ, Ŭűģů(ŔŌ řŔ): 

ĲŀřŒŘ ŎŘĻɹ ŔťĴ ňŎ řŊŕŇ Ň řĶŌ 
(ĲİŔĩŎľ řŔ ř)Ŏ Ş�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା 
ĻŧňśŎ ǱଥିŃ ŀ řପ�ୋĴś  ĩĻř ŎŘĻɹ 
ŊŘł řĻɹ Ĳ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶŎ ĨŃ řŎ řŻ 
ŔĹřŊ ŃńŘ  ĲİŔĩŎľ řŔ řŎ ŔŘņŘŎł 
ňŎ řĹŘŐĴ (ĻřİŌ) ŔƙଜିŊ Ŋ řǢୱାŐ 
ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋȧ‌ǦଟାƠ ňŎ řŅରǻŇ 
ĴŎ řŊŘ ବେଳେ Ŋȧ‌ǦଟାƠŎ Ň řର୍ମାł Ĳ 
ŌŎŘŌŃ ř ĴŘō୍ଯɹŎ ŃŅŘŎĵ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĻŧňśŎ ŊŔǦଟାƠŎ ĩņśŇ řĴ ŊŔǦଟାƠ 
ŋŘବେ Ŋ řĴŘŒ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ řŃ ňśŎŘŃŇ 
ŃńŘ ĴŘō୍ଯɹſŌ ହେĬŇȄŊŘ ŬŮľ ř ŊŔĴś 
ĩŔƻତା İĴ ŌŘŔ Ōƺରେ ǭɯରାț‌ ĴŎŘଯŘĪ 
Ŋ řȮ ରି ĴŎŘଯ řŊģ ସେŕ řňŎ ř ĨŊ řŋŻ 
Ş�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା Ōƺରେ ɂņŘŇŌƽŚ 
Ī-ȺରାĪŋ ଯ�ୋĻŇŘରେ ůŪľ ř Ŋ୍ୟାଟେŎୀ 

ĹŘŐ řŃ  ŊŔ ĹŐŘĹŐ ĴŎ řŊģ ସେȄňŘĪĥ 
ĬŻ ŊŔ Ķśŀ řĴŎ ĹŘରȁĦ ňŘĪĥ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ȸରାŇɵŉŎŌ ǱଥାňŇŘ Ŕŕ řŃ Ŕȝ‌ଷ୍ଟେŔŇŎ 
ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ ř, ତେłś ĩŔƻତା  
Ű ŌŘŔ Ōƺରେ ŊŔǦଟାƠ ŋ řŃରେ 
ŔŊଷ୍ଟେŔŇ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯ řŊģ  Ī-ŊŔ 

Ķśŀ řĴ ଗ�ୋľ řİ ńŎ ĹŘରȁĦ ĴŎŘĶଲŏ 
Ņୀķ୍ଘ ŬŪŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ଯŘŃŘŧŘŃ ĴŎ řŊģ 
ତେłś ĻŧňśŎ ĨŋřŋŻ Ş�ୋŎŘňśľ 
ĻřǟଲାŎ ŞେǂŚŧ ŔŕŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ 
ŬŪŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ňŎ řȅରେ Ī-ŊŔ 
Ķśŀ řĴ ଯŘŃŘŧŘŃ ŔśŊ řņŘରେ ĴŎ řňŘŎ řŊ 

ģ  ĩƻħŎŘĻɹ ŊŔ ସେŊŘ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ĲİŔĩŎľ řŔ ř ňſŎś  ĻŧňśŎś  ŀ řପ�ୋŎś   
ňଡ�ୋŒୀ ĩǆ ɂଦେŒ, ତେଲŏƍଗାŇŘ, 
ĺŃ řŒĶŀĴś  ŋȢ‌ବ�ୋ İŊଂ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ŊŔ ĹŐŘĹŐ ĴŎś ĺ řģ İŕ ř ĩƻħŎŘĻɹ 
ŊŔ ĹŐŘĹŐĴś Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘଯ řŊ İŊଂ 
ସେȄňŘĪĥ ĨȅĴ Ŋȧ‌ ĻŧňśŎ ŀ řପ�ୋĴś 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ĨŇɹňſରେ 
ŌśĵɹŌƽŚ Ŋȧ‌ ଯ�ୋĻŇŘରେ Ş�ୋŎŘňśľ 
ĻřǟଲାŎ ŔŌśŅŘŧ ūŮŮľ ř ȰରାŌňƗଚାŧŃ 
ŌƺŎś  ŞେŊŐ Űľ ř ňƗଚାŧŃŎ ŔŅŎĴś 
İŕ ř ŊŔ ĹŐŘĹŐ ହେĬŇŘŕ Ȁģ ĩŔƻତା 
Ŭ ŌŘŔ Ōƺରେ Ş�ୋŎŘňśľ ĻřǟଲାĴś  İŕ ř 
ଯ�ୋĻŇŘରେ ūŪľ ř ŊŔ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊģ 
ŉŐରେ ŔŌǯ ňƗଚାŧŃ ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘŎś  
Ļřǟଲା ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘ ŊŔ ĹŐŘĹŐ 
Ŕଂଯ�ୋĶୀĴŎł ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ ସେŕ řňŎ ř 
Ŋȧ‌ ĹŐŘĹŐ ନେĪ ŎŘସ୍ତା ଘŘľŎ 

Ň řର୍ମାł Ĳ ŌŎŘŌŃ ř ନେĪ ĻřǟଲାňŘŐƉ 
Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯ řŊģ ସେŕ řňŎ ř 
ĻŧňśŎ ŊŔǦଟାƠŎ ŊŔĶśŀ řĴŎ ŔଫେĪ 
ňŘĪĥ İĴ Ĩଟ�ୋମେľ řĴ ňɰଲାƞ ǱଥାňŇŘ 
ĴŎŘଯ řŊģ  İȄରେ Ş�ŤłŔ ř ଲ�ୋĴƉ 
ĩŊŒɹĴ  ŇȄŊŘ Ŋଳେ ĨǛ ňŘł řରେ 
ŊŔ Ķśŀ řĴ ņŜĩଯ řŊģ ň Ŝର୍ବŎś  ଗ�ୋľ řİ 
ŊŔ ņśĩଯ řŊŘ ňŘĪĥ ଗ�ୋľ řİ ଡ୍ରŌ ňŘł ř 
ଲŘĶśȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ  İŕ ř ňɰଲାƞରେ ଗ�ୋľ řİ 
ȳŌରେ ŭŪľ ř ŊŔ ņŜĩ ଯŘĪ ňŘŎ řŊģ 
İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ŋȧ‌ ņŜĩ ହେŊŘ ňରେ ňŘł 
ଡ୍ରେŇĴś ĹŘଲřଯŘĬȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ  Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ĬŻ ņŜĩ ňŘł řĴś  Ĩଟ�ୋମେľ řĴ ମେŔ řŇ 
ŔŕŘŧŃରେ ȸ ରିľମେƞ ĴŎŘଯŘĪ ňśł ř ŊŔ 
ņśĩ ňŘĪĥ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎ řŊģ 
ŉŐରେ ĨǛ ňŘł řରେ ĨȅĴ ŔଂĵɹĴ Ŋȧ‌ 
ņŜĩ ଯŘĪ ĻŐ ŔଂŎſł ĴŎŘଯŘĪňŘŎ ř 
ବ�ୋଲř ĻřİŌ Ɍରୀ Ŋ řǢୱାŐ ɂĴŘŒ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ľ řĴ řŎ ř,ŬűŘů(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶŀŘ Ļřǟଲା 
ĴŘŒୀňśŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘŎ 
ĨŊɹŊǱଥା Ņ řŇĴś  Ņ řŇ ĶǕଭୀŎ ŎŜ ň 
ନେĬȄŊŘ ବେଳେ, ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ 
ĻୀŊŇ Ŕŕ ଖେŐś ȄŊŘ ବେĩĪŇ 
Ĵɰ ଲିŇ řĴ Ĳ ŇĴଲř ŀŘŻŎŌŘŇƉ ŅŘŅŘĶ řŎ ř 
ŊŦ଼ିŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ ŔŎĴŘŎୀ ŕǴ ପିľŘଲରେ 
ŀŘŻŎ ĨŋŘŊ, Ŀ řȇ‌ĿŘĴ Ĺ řĴ řƮସା ŔśŊ řņŘ Ň 
Ō řŐ řŊŘ Ĳ ŅŜ ŎŅŜ ŎŘନ୍ତŎ ȰରାŌରେ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ସେŊŘ Ĩňŕଞ୍ଚ ȄŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ĺŃś  ŉś ľ řଲŘ ňŎ ř ବେĩĪŇ 
Ĵɰ ଲିŇ řĴ ĶŦ଼ିĬĿřĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĨŇś ŔŘରେ, 
ଦ�ୋŎŘĶśŀŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŇŜ ĩňŀŘ ĺĴରେ 
­ĪŔŘŇ ř Ĵɰ ଲିŇ řĴ® ŇŘŌରେ İĴ Ĵɰ ଲିŇ řȇ‌ 
Ņୀķ୍ଘŅ řŇ ņŎ ř Ŋ řŇŘ ɂŌŘłňȽ Ĳ Ŋ řŇŘ 

ĨŇś ŌŃ řରେ ĹŘଲřĩŔśĺ řģ ସେĿŘରେ 
ĹřĴ řƮସା ĴŎś ȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ňŘĵରେ 
ĩŊŒɹĴ ŀŘŻŎୀ ଯ�ୋĶɹŃŘ Ĳ ŔŎĴŘŎୀ 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ  ŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪ 
ĩŔśĺ řģ ŃńŘň ř Ň řŎୀŕ Ĳ ĶŎ řŊ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŋś ଲ ĳœņ, Īଞ୍ଜେƃŇ  ଦେĪ  ľଙ୍କା 
ĩŅŘŧ ĴŎś ȄŊŘŎś  Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔୀƉ 
Ōƺରେ ŃୀɄ ĨŔନ୍ତୋœ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ 
İŕ ř ବେĩĪŇ Ĵɰ ଲିŇ řĴ ŔǑର୍କରେ ĵŊŎ 
Ŕଂଗ୍ରŕ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ĶłŌŘƺŌ 
ɂŃ řŇ řȅŌŘନେ ସେĿŘରେ ňŕƗ ଚିȄŊŘ 
ବେଳେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ņś ର୍ବɹŊŕŘŎ ɂŅରǻŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĵŊŎ ɂĴŘŒ ହେŊŘ ŋŧରେ 
ĶłŌŘƺŌ ɂŃ řŇ řȅŌŘŇଙ୍କୁ  ņŌĴ Ĳ 
Ņś ର୍ବɹŊŕŘŎ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ଘľłŘĴś  

ନେĪ ŔŘŌɲୱାŅ řĴŌŘନେ ଦ�ୋŎŘĶśŀŘ 
ńŘŇŘରେ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ĨŇɹňଟେ ĻřǟଲାŎ Ĵ řĺ ř 
ɂŋŘŊŒŘŐୀ ĨȅĴŘŎୀƉ ĺȽĺŘŧŘ 

Ńଳେ İňŎ ř ବେĩĪŇ Ĵɰ ଲିŇ řĴ ĹŘଲś ȄŊŘ 
ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ řģ ଯŘŕŘ ŉŐରେ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶŎ Ň řŎୀſł Ĳ ĴŘō୍ଯɹɂłŘŐୀ 
Ĭňରେ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴƉ 

Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ŔŘରେ, İŕ řňŎ ř ŇĴଲř 
ŀŘŻŎŌŘŇƉ ŋś ଲ Ĺ řĴ řƮସା Ĳ Ĩବ�ţņ ĳœņ 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŘŎłŎś  ň Ŝର୍ବŎś  Ōƺ ĨନେĴ 
ର�ୋĶୀƉ ĻୀŊŇ ଯŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ  ɂŒŘŔŇŎ Ň řǥ ୍ରିŧŃŘ ଯ�ୋĶśĥ 
İŌŘŇƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ş�ŤłŔ ř Ĵଠ�ୋŎ 
ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯŘĬŇŘŕ Ȁģ  ଲ�ୋĴƉ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ĻୀŊŇ Ŕŕ ଖେŐś ȄŊŘ İŕ řňŎ ř 
ବେĩĪŇ ĴŘŎŊŘŎ Ŋ řର�ୋņରେ ଲଢŁŖĪ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ  ବ�ୋଲř ŔŘŌɲବାŅ řĴŌŘନେ 
Ĵŕ řĺƻତିģ  ŎŘŧĶŀŘ Ļřǟଲା ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ Ĳ 
ɂŒŘŔŇ İŕ ř ବେĩĪŇ Ĵɰ ଲିŇ řȇ‌ Ĳ ŇĴଲř 
ŀŘŻŎƉ Ŋ řର�ୋņରେ Şେବେ Ĳ ŞେŌ řŃ ř 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řବେ ŃŘŕŘĴś 
ଦେȃŊŘĴś  ŊŘĴ ř Ŏŕ řĺ řģ

Ĳİȧ ĩŎ řľ řŔ ř ŞĻନŇŎŘŏ ŌɹୟାନŇଜŎƉ ଜŧňśŎ Ķǯ 

ĻŧňśŎ ŀ řŞ�ŘŎś  Ķť଼ିŊ ůŪ Ī-Ŋȧ‌  

Ĵ Ř ଲř ମେ  Ő Ř , Ŭ ű Ř ů ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ĴŘଲřମେŐŘ 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ İŌŋř-ŰŰ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ĴŘଲřମେŐŘ ňśŘଲ řȧ‌ ľ řȟ‌ ňŘଟ୍ରୋଲřଂ 
ĴŎś ȄŊŘ ŔŌŧରେ ŰůŪ Ĵ řଲ�ୋ 
Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ļłଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ ř Ş�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎ řĺ řģ 
Ĩŋ řଯśŻ ŔŘŎ řĶŘľŘ ȰରାŌŎ ĨŊସ୍କƠŎ 
ŇŘଗେŒ Ŕ řŎś ĶśŎś  (ŭŪ)  ବ�ୋଲř ňśଲ řŔ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ 
İŌŋř -ŰŰ Ĩଞ୍ଚŐରେ ବେĩĪŇ 

ŋŘŊରେ ଚ�ୋŎŘ Ķଞ୍ଜେĪ ŎȃȄŊŘ 
ବେଳେ ňśଲ řŔ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି 
Ŕନ୍ǁŕ ĻłĴ ŋŘବେ ଯŘଞ୍ଚ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ĨŋřଯśŻĴś  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲŏģ İŕŘŔŕ 
ĨŋřଯśŻƉ ĿŘŎś  İĴ ĴŐŘ Ŏଙ୍ଗŎ 
ŊĻŘĻ ňଲŔŎ ŊŘĪȇ‌ ĻŊŃ ĴŎ řĺ ř 
ňśଲ řŔģ İନେĪ ĴŘଲřମେŐŘ ńŘŇŘ Şେȧ‌ 
ŇŌ୍ୱŎ ūŬŭ/ŬŰ ରେ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ ř Ĩŋ řଯśŻĴś  Ş�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎ řȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତି ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ ɂŋś  
Ņତ୍ତ Ŋ řǢୱାŐģ

Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ, Ļଣł Ķ řŎŉ 

ŎŘŧĶť,ŬűŘů(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť 
Ļřǟଲା Ŋ řଜେň řŎ Ņś Ī Ņ řŇ řĩ ňଣ୍ଡିŃ Ņ řŇ 
ŅŧŘଲ ĬňŘଧ୍ୟାŧ ɂŒ řſł ŌŕŘŔŋŘ 
ĩĻřĿś  ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘŧĶଡ଼ା 
ŔŕŎŎ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ Ĩŀřଟ�ୋŎ řĨŌ 
ĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř Œ řŊ řŎରେ  Ļřǟଲା 
ŔŋŘňŃ ř ଗ�ୋňୀ ĩŇନ୍ଦ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌŎ ŒśŋŘŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ ŎŘĻɹ ĨŇś ŔŜĹ řŃ 
ĻŘŃ ř, ĻŇĻŘŃ ř Ĵଲ୍ୟାł Ĳ ĶłŒ řକ୍ଷା  
ŌƽŚ Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ ĶƠ, ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř Ĭň 
ŔŋŘňŃ ř ŎମେŒ Ĺନ୍ଦ୍ର ŔŘŕś, Ŋ řଜେň ř 

ŔŘଂŔŅ ପ୍ରାର୍ଥୀ ĴŘŐୀŎŘŌ ŌŘļୀ, Ŋ řņŘŧĴ 
ପ୍ରାର୍ଥୀ ŊŔନ୍ତ ĬଲŘĴŘ, Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř 
Ōŕ řŐŘ ମ�ୋƏଚ୍ଚା ŔŋŘନେତ୍ରୀ Ş�ୋŎଡ଼ା 
ŎļୀŃŘ, Ļřǟଲା Ŕମ୍ପାŅĴ ଦେŊŘŒ řœ ňଣ୍ଡା, 
ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ňŝȄŊୀ ŎŘĻ ņŇňŃ ř, 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř Œ řŊ ňƛŇŘŧĴ, 
Œ řŊ ŒƉŎ ĬଲŘĴŘ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲŏģ ŎŘŧĶଡ଼ା Ļřǟଲାରେ Ŋ řଜେň řŎ 
ŔŘଙ୍ଗĿŇ řĴ Œକ୍ତି Ŏ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ନେĪ İŕ ř 
ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ 
Ŋ୍ଲȇ‌ Ĳ ňƗଚାŧŃ ǯŎୀŧ ĴŘō୍ଯɹĴƥତ୍ତା İŕ ř 
ɂŒ řſłରେ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ  

Ļřǟଲା Ŋ řଜେň řŎ ɂŒ řſଣ ŌŕାŔŋା 

ŅŘŌŇଯ�ୋଡ଼ି/Ş�ୋŎŘňśľ ,ŬűŘů(ŔŌ řŔ) : 
ĩĶŘŌୀ ɌରୀĶśଣ୍ଡିĹŘ ŎńଯŘତ୍ରା Ň řŌନ୍ତେ 
ଶ୍ୱେŃ ŔśŊƣଣ୍ଣ କ୍ଷେȽ ŅŘŌŇଯ�ୋଡ଼ିŎ 
ŇŘȢ‌Ş�ୋ ľŘĬȚ‌Ŕ řň ɌରୀĻĶନ୍ନାń 
Ōନ୍ଦି Ŏରେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ɌରୀĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି Ŏ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ 
ŇŘȢ‌Ş�ୋ Ōśĵɹ ŌŕŘɂŊନ୍ଧĴ Ŕଞ୍ଜŧ 
ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴƉ ĨƺſŃŘରେ 
ŊŔ řȄŊŘ ŎńଯŘତ୍ରା ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴରେ 
İନେĪ Ŋ řସ୍ତୃŃ ŋŘବେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŏń ɂସ୍ତୁŃ ř, ǳନାŇ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ 
ň ŜĻŘŇୀŃ ř, ŒŝƌŐřŃ ŎńଯŘତ୍ରା Ĳ 
ŇୀŃ ř Ň řķ୍ଘƞ ĩŅř ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ Ŕȝ‌ 
ĴŌ řľ ř ĶĿřŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŀ. Ĩଶ�ୋĴ 
ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତିƉ Ōଞ୍ଚ Ŕଂଯ�ୋĻŇŘରେ 

ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ ŔଂňŘŅĴ Ş�ţŐŘŔ 
ସେŇŘňŃ ř, Ş�ୋœŘƺſ ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ŌŕŘŎłŘ, ଯśĶɭŔଂňŘŅĴ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ 
ଚ�ŤņśŎୀƉ Ŕŕ řŃ ŔŅŔɹ ŅୀନେŒ 
ňƛŇŘŧĴ, Œ řŒ řŎ ňŎ řଡ଼ା, ɂŉś ଲ୍ଲ 
ĴśŌŘŎ ŌśŇ ř, Ŏଞ୍ଜŇ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, 
ŕରେନ୍ଦ୍ର ŇŘń Ķ řŎ ř, ŇĴśŐ ĹŎł ňŃ ř, 
Ŋ řŌŐ ŇŘŧĴ, Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś , 
Ō ŜŎଲୀņŎ ŅŘŔ, ŒśɅĴŘନ୍ତ ŔŘŕś , 
Ĺନ୍ଦ୍ରĴŘନ୍ତ ĴŎ, ŔŅŘŒ řŊ ବେହେŎŘ, 
ĵŅŘŐ ŇŘŧĴ Ĳ ĩŎ.İŇ.ŌśŅś ଲ ř, 
ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ, Ļଳେନ୍ଦ୍ର ତ୍ରି ňŘĿୀ, 
Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ 
ŅŘŔ, ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, Ĵ řŎł 
ŌŕŘƻ ତି Ĳ Ŋ řĻŧ ĩĹŘō୍ଯɹ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲŏģ

ଶ୍ǢŃ ŔśŊƣǻ କ୍ଷେȽରେ Ŏńōାତ୍ରା ɂǯତୁŃ ř 

ŔśŇŘବେŀŘ,ŬűŘů(ŔŌ řŔ); Ŋś ņśŊŘŎ 
ŔĴŘŐ ŔŘଢŁ ůľŘ ŔŌŧରେ   ଗ�ୋľ řİ 
ĴŘĻś  ବ�ୋଝେĪ ଟ୍ରĴ Ŋ řŒŘĵŘňŘľłŘŎś  
ĻŧňśŎ ଯ řŊŘ ŔŌŧରେ ŔśŇŘବେଡ଼ା 
İȧ‌ŀřň řĲƉ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵ  ŬŰ Ňଂ 
ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňńରେ ĩĬ ଗ�ୋľ řİ ūŮ 
ĹĴ řĩ ଟ୍ରĴ ŔǗମୁĵŎś  ņźକା ଦେĪȄଲŘģ   
ĴŘĻś  ବ�ୋଝେĪ ଟ୍ରĴľ ř İŀřň řĲ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ଲŘĶ řȄŊŘ ŇŘŌ 
ŉŐĴ Ŕŕ řŃ ņźକା ହ�ୋĪĺ řģ  ଟ୍ରĴ 
ȺରାĪŋŎ ŔŘŌŘŇɹ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ

Ĵଲ୍ୟାłŔ řଂŕňśŎ,ŬűŘů(ŔŌ řŔ): ĩŊŘŔ ଘŎ ĺŘŃ Ĭňରେ Ŏȓ‌ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ŕŘŃରେ ņŎ řȄŊŘ ଲś ŕŘ Ŏť ŕĿŘȖ‌ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŕଂସ୍ପରǻରେ ĩŔ ř Ļଣେ Ō řǰŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řĺ řģ   
ŌŝŃĴ ହେଲŏ ଲĵł ŌŘļୀ (ŭŪ)ģ İŕ ř Ĩଘľł ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି Ļřǟଲା ଲŘƙଜିĶť Ŋ୍ଲĴ Ŋ řଜେňśŎ 
ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŀƍଗାŌśଣ୍ଡି 
ĶŘĥରେ ଘľ řĺ řģ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ଯŘŧୀ, ଲĵł ŌŘļୀ, 
Īନ୍ଦ୍ର ŌŘļୀƉ ĩŊŘŔ ଘŎ 
ĺŘŃ Ĭňରେ Ŏť ĴŘŌ 
ĴŎś ȄŊŘ ŔŌŧରେ ŃŘƉ 
ŕŘŃରେ ȄŊŘ ଲś ŕŘ Ŏť 
ŕĿŘȖ‌ Ĭňରେ ଯŘĪȄŊŘ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŃŘŎ Ŕଂସ୍ପରǻରେ 
ĩŔ řȄଲŘģ ŉŐରେ ସେ 
ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋŞେ Ńś Ŏନ୍ତ ŃŘଙ୍କୁ  Ĵଲ୍ୟାłŔ řଂŕňśŎ 
ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ Şେନ୍ଦ୍ରĴś ĩł ř ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲŏģ ହେଲŏ ସେĿŘରେ ĴŘō୍ଯɹŎŃ ŀŘŻŎ ňŊŇ 
ĴśŌŘŎ ŊƐଛା ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲŏģ ŔĴŘŐ ପ୍ରାŧ ųľŘ ŔŌŧରେ İŕ ř Ĩଘľł 
ଘľ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ଘľłŘ ňରେ ĶŘĥରେ ଶ�ୋĴŘĴśŐ ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ଘľłŘ 
ŔǑର୍କରେ Ŋ řଜେňśŎ ପ�ୋଲřŔ ĵŊŎ ňŘĪ Ĵଲ୍ୟାłŔ řଂŕňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ Şେନ୍ଦ୍ରରେ 
ňŕƗ ଚି ŒŊ ĻŊŃ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ řģ ŒŊ ŊɹŊଛେŅ ňରେ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŌŝŃଦେŕ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř ପ�ୋଲřŔ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ Ǵର୍ଶରେ ŎାĻŌ řǰŚ ŌŝŃ ĴŘŒŚňśŎରେ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘŎ Ŋ řĴŐ ĹřȽ  

ବେĩĪŇ Ĵɰ ଲିŇ řȇ‌ରେ ŅାŅାĶ řŎ ř, Ŋ řňŅରେ ର�ŘĶୀƉ ĻୀŊŇ

ĬŌŎŞĴŘľ,Ŭűାů(ŔŌ řŔ): 

ଯśĶ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ Ŕŕ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ହେŊŘରେ 
ଲŘĶ řĺ ř Ĵ řĺ ř ňŘŎǑŎ řĴ ĻୀŊ řĴŘģ ଯŘŕŘ 
ŉŐରେ ĩĻř ĨନେĴ Ş�ŤŐ řĴ Ŋŝ ତ୍ତି  
ŕĻřଯ řŊŘĴś  ŊŔ ř ଲŘł ř ģ ĨŇɹŔŊś  Ş�ŤŐ řĴ 
Ŋŝ ତ୍ତି  ňŎ ř  ĴŌŘŎ ňŎ řŊŘŎ İବେ Ĺřƻତାରେ 
ģ ତେłś ĻୀŊŇ ĻୀŊ řĴŘĴś  ନେĪ ŔŝǦ ଟି 
ହେĪĺ ř ɂŒɨŊŘĹୀģ ĹŘœୀ ŌŘନେ ŃŘƉŎ 
Ň řŃɹ ŊɹŊŕŘō୍ଯɹ ଲś ŕŘŎ Ş�ୋŅŘŐ, 
ଲଙ୍ଗŐ, ŒĶť ŊŐŘ, ľŘƍଗିĩ, ņŘŇĴľŘ 
ŅŘĩ ĩĬ Ň řŃɹ ŊɹŊŕŘō୍ଯɹ ŔŘŌȰରୀ ଯńŘ  
ňŇ řĴ ř, ŀś ĩ, ଲś ŕŘ ĵŀřĴŘ, Ĺľś  Ĳ ĺś Ŏୀ 
ĩŅř ĴŌŘŎ ŌŘନେ Ń řĩŎ ř ĴŎ ř ŊĻŘŎରେ 
Ŋ řȮରୀ ĴŎ ř Ň řĻ ňŎ řŊŘŎ ɂŃ řପ�ୋœł 
ĴŎ řńŘƻ ତିģ ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ Ļřǟଲା ĬŌŎŞ�ୋľ 
ŔŕŎ İĴ ŊɹŊŔŘŧୀĴ ପେƟସ୍ଥŐୀ 
ŃńŘ Ĵŝœ řŋ řତ୍ତି Ĵ ŔŕŎģ  ĬŌŎŞ�ୋľ 
ŔŕŎ ĿŘରେ Ŋ řŋ řǈ Ŋର୍ଗŎ ĻŇĻŘŃ ř 
ŊŔŊŘŔ ĴŎ řńŘƻ ତିģ ĬŌŎŞ�ୋľ ŔŕŎŎ 
Ŋ řŋ řǈ ňƗଚାŧŃ ŊŘ ȰରାŌ ĿŘରେ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŧରେ ĻŘŇୀ ଯŘତ୍ରା Ŕŕ ŕŘľ ŊĻŘŎ 

ହ�ୋĪńŘİģ ĬŌŎŞ�ୋľ Ŋ୍ଲĴŎ Ŋ řŋ řǈ 
ȰରାŌରେ ହେĬȄŊŘ ŕŘľ ŊĻŘŎ ĿŘରେ 
Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ Ļଙ୍ଗଲ ĻŘŃ ȿŊɹ Ŕŕ 
Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ Ĵŝœ řŋ řତ୍ତି Ĵ Ĳ ŔŘŌȰରୀ 
Ō řŐ řńŘİģ ĬŌŎŞ�ୋľ ŔŕŎ ହେĬĺ ř 
Ĵŝœ řŋ řତ୍ତି Ĵ ŔŕŎ ģ İĿŘĴŘŎ ĩŅřŊŘŔୀ 
ŌŘନେ Ŋର୍ଷ ŔŘŎŘ Ļଙ୍ଗଲŎś  Ļଙ୍ଗଲĻŘŃ 

ȿŊɹĴś  Ŕଂଗ୍ରŕ ĴŎ ř ŕŘľ ŊĻŘŎରେ Ŋ řȮ ରି 
ĴŎ řńŘƻ ତିģ ସେŋŐř ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ Ļřǟଲା 
ĿŘରେ ŔŌǯ ɂĴŘŎŎ ĹŘœ ହେĬȄŊŘ 
ବେଳେ ĹŘœĴŘō୍ଯɹରେ ŊɹŊŕŝŃ 
ହେĬȄŊŘ ଯନ୍ତ୍ରňŘŃ ř Ōƺ Ŋ řȮ ରି ହ�ୋĪńŘİģ 
İŔŊś  ଯନ୍ତ୍ରňŘŃ ř ś ĴŌŘŎ Ŋŕś  Ĵଷ୍ଟରେ 
Ń řĩŎ ř ĴŎ ř ŕŘľ ŊŘ ŊĻŘŎ ĿŘରେ Ŋ řȮ ରି 

ĴŎ ř ସେŕ ř Ņ ř ňĪŔŘ ର�ୋĻĶŘŎ ĴŎ ř 
ňŎ řŊŘŎ ɂŃ řପ�ୋœł ĴŎ řńŘƻ ତିģ Ĵ řƻତୁ 
Ŋś ƴ ଧିĻୀŊୀƉ ŌŃରେ İĶśŀ řĴś  ŌŎłŘସ୍ତ୍ର 
Ňś ହେĥ, İ ହେĬĺ ř Ň řŃɹ ŊɹŊŕŘō୍ଯɹ 
ŔŘŌȰରୀģ İŕŘ ŔŌŘĻରେ Ň řŕŘŃ ř 
ŅŎĴŘŎୀ Ĩଟେ ģ  Ĵ řƻତୁ  İŕ ř ଯନ୍ତ୍ରňŘŃୀ 
ɂତ୍ୟେĴ ĹŘœୀ, ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ ଘରେ 
ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ ŞେĬĥ ĩŊŘŕŇ ĴŘŐŎś  
İŕ ř Ş�ŤŐ řĴ Ŋŝ ତ୍ତି  ĹŘଲř ĩŔśȄଲŘģ İବେ 
ĩĬ ĶŘĥ ĶŕŐřରେ ĴŌŘŎ ŒŘŐ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐś ŇŘŕ Ȁ Ĵ ř ĴŌŘŎ ŒŘŐŎś  Œśŋś ŇŘŕ Ȁ ľŇ 
ľŇ ŒǏģ ĩĻř Ŋ řƕଞାŇ ଯśĶରେ ମେŔ řŇ 
Ń řĩŎ ř ĻřŇ řœ ňȽŎ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ Ņ řŇĴś 
Ņ řŇ ŊଢřŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ ଯŘŕŘŉŐରେ 
ňŜର୍ବňśŎś œ ņŎ ř İŕ řĴŘŌ ĴŎ ř ĩŔśȄŊŘ 
ĴŌŘŎ ŌŘŇƉ ĴŘŌ ĴŌ ř ĴŌ ř ĩŔśĺ řģ 
Ŋ řଲś Ǌ ହେŊŘĴś  ŊŔ řȄŊŘ ĴŌŘŎ ŒŘŐŎ 
ĴŘŎ řĶŎ ŌŘŇଙ୍କୁ  ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦେĪ 
ŔŎĴŘŎ İŕ ř ĴŐŘĴś  ŊƗଚାĪ Ň Ŏȃଲŏ 
ĩĶŘŌୀ Ņ řŇରେ ĴŌŘŎ ŒŘŐ ĪŃ řŕŘŔ 
ňŝǨଠାରେ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪ Ŏŕ řଯ řŊ ବ�ୋଲř 
ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ

Ŋ řŏś Ǌ ହେŏାଣ ř ĴŌାŎ ŒାŐ, Ĺ řƻତାରେ ňାŎǑŎ řĴ ĴାŎ řĶŎ ĴାĻś  
ବ�ŘଝļĪ ȸȇ‌ 
Ņś ķ୍ଘľଣାȰସ୍ତ 

ĶśłśňśŎ, ŬűŘů(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť 
Ļřǟଲା ĶśłśňśŎ ŔŕŎ ĻĶନ୍ନାń ŇĶŎ ǱଥିŃ 
İĴ Ĩଙ୍ଗŇŊŘŀř Şେନ୍ଦ୍ର Ň řĴľରେ Ļଣେ 
Ŋɹକ୍ତି Ɖ ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŌŝŃĴ ହେଲŏ ବେŊର୍ତା ଢŁňŔŘŕ řŎ 
Ŕନ୍ତୋœ ŊŘĬŎୀ (ŮŪ)ģ ĵŊŎ ňŘĪ 
ĶśłśňśŎ ňśଲ řȧ‌ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି 
ŃŅନ୍ତ ĴŎ řȄଲŘģ ତେବେ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ 
ŔĿřĴ ĴŘŎł ସ୍ପଷ୍ଟ ହ�ୋĪŇȄŊŘ 
ବେଳେ ପ୍ରାńŌ řĴ ŋŘବେ ǶୱାǱଥ୍ୟĶŃ 
ŔŌŔ୍ୟା ଯ�ୋĶśĥ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄŊŘ ĨŇś ŌŘŇ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋĴƉ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ଯŘŧୀ, Ŕନ୍ତୋœ 
ŊŘĬŎୀƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ņୀķ୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř Ŀ řȇ‌ 
ŎŕśŇȄଲŘģ İŕ ř ĴŘŎłŎś  ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕନ୍ǁŕ ĴŎ ř ସେŌŘନେ ŒŊ 
ŊɹŊଛେŅ Ň ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňśଲ řȧ‌Ĵś  
ଲ řȃŃ ŋŘବେ ĻłŘĪȄଲŏģ ňରେ 
ňśଲ řŔ ňŎ řŊŘŎĴś ŌŝŃଦେŕ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ 
ĴŎ řȄŊŘ ĶśłśňśŎ ĩĪĩĪŔ ř Şେ.Şେ.
Ŋ ř.Şେ ĴĨĥŎ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 

ōśŊĴƉ 
ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ 

ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ,ŬűŘů(ŔŌ řŔ): ĲŀřŒŘ Ŕ řŋ řଲ Ŕର୍ଭିŔ ňŎୀକ୍ଷା 
ŬŪŬŮ ňŎୀକ୍ଷାରେ ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ řŎ ĺŘତ୍ରୀ ĲŀřŒŘ ɂŒŘŔŇ řĴ 
ସେŊŘରେ ůű Ŏ‍ŢŧŘƉ Ŏȃ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺƻତି ģ ଯŘŕŘ 
ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ňŘĪĥ ଗ�ŤŎŊ ĩł ř ଦେĪĺ řģ ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř 
ŔŅŎ Ŋ୍ଲĴ ŔŃୀĶśŀŘ İȧ‌İȧ‌ŀř 
Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĨŃ řŎ řŻ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŔŎ řŃŘ ଲŏଙ୍କାƉ ĴŇ୍ୟା 
ĪǍ ସିŃŘ Ŋ řǢୱାŐ ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘରେ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ɂŒŘŔŇ řĴ ସେŊŘ 
Ň řŌନ୍ତେ ňŎୀକ୍ଷା ଦେĪȄଲŏģ 
ĪǍ ସିŃŘ ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř ŔŅŎ 
ŌŕĴśŌŘ ĻŊŘŕŎ Ňବ�ୋŅŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ-ūରେ ଯśŻ Ņś Ī 
ňō୍ଯɹନ୍ତ ĨƺŧŇ ĴŎ řŊŘ ňରେ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ Ōŕର୍ଷି ĴଲŏĻ 
ĨȜ‌ ନେĹś ŎŘଲ ରେ Ĭଚ୍ଚ Œ řକ୍ଷା ĴŎ řȄଲŏģ  ňରେ ňରେ 
ସେ ସେଣ୍ଟ୍ରାଲ ŧśŇ řŋŎŔ řľ ř ĨȜ‌ ňƙଜାŊରେ ň řĻř ĴŎ řȄଲŏģ 
ŃŘƉ ň řŃŘ ɂŅୀň ĴśŌŘŎ Ŋ řǢୱାŐ ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř Ŋ řİȧ‌İȜ‌ 
ĪŇɵପେĴɟȡ‌ ŋŘବେ ĴŘō୍ଯɹŎŃ Ĩĺƻତିģ    ସେ ŧśŇ řĨŇ 
ňŊɰ ଲିĴ ĴŌ řŒŇ ňŎୀକ୍ଷା ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ହେĬĺƻତିģ ĲŀřŒŘ 
ɂŒŘŔŇ řĴ ସେŊŘରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ହେŊŘ ňରେ  Ōŕ řŐŘ, Œ řŒś Ĳ 
ĩŅřŊŘŔୀƉ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ĶśŎś ƫ ଦେŊ ř ବ�ୋଲř ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ĲŔ řİȧ‌ ňŎୀକ୍ଷାରେ 
ŌାŏĴାŇĶ řŎ ř ĺାତ୍ରୀƉ ŔŉŐŃା

Ĵ Ř Œ ୀ ňśŎ , Ŭ ű Ř ů ( Ŕ Ō řŔ ) 
ňśł ř ĻŇŇୀ ଯନ୍ତ୍ରłŘģ 
ňźକା ŎŘସ୍ତା Ň ȄŊŘŎś  
ĵľ řĩରେ Ŋś ŕŘ ହେଲŏ 
Ķର୍ଭŊŃୀģ ŎŘŧĶŀŘ Ļřǟଲା 
ĴŘŒୀňśŎ Ŋ୍ଲĴŎś  ňśł ř 
ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řଲŘ Ŋ řĴŘŒŎ 
Ŋ řĴŐ ĹřȽģ ĴŘŒୀňśŎ 
Ŋ୍ଲĴ Ş�ୋŀřňŘŎ ř ňƗଚାŧŃ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĨŀĻŘଲŎ Ķର୍ଭŊŃୀ 
Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  Ŋ řňŅŔଙ୍କୁ Ő 
ĨŊǱଥାରେ ĵľ řĩରେ 
ବ�ୋŕ ř ňŘŕŘŀ řĩ ňńśŎ řĩ 
ŎŘସ୍ତାରେ ŇŅୀ ňŘŎ ĴŎ ř ପ୍ରାŧ ŭ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ňō୍ଯɹନ୍ତ ନେଲŏ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋŞେģ ସେĿŘŎś  
ŃŘଙ୍କୁ  ĩŌɲʮଲŘŇɵ ଯ�ୋଗେ ĴŘŒୀňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟŞେନ୍ଦ୍ରରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ 
ŌśŃŘŊĴ ĨŀĻŘଲ ȰରାŌŎ ĻŌŘņŘŎ ŌŘļୀƉ ǰŚ ŉĶśŇଦେĪ ŌŘļୀ ɂŔŊĻŇ řŃ ଯନ୍ତ୍ରłŘ 
ĨŇś ŋŊ ĴŎ řȄଲŏģ ŉŐରେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋŞେ ŉĶśŇଦେĪ ŌŘļୀଙ୍କୁ  ĵľ řĩରେ ବ�ୋŕ ř ପ୍ରାŧ 
ŭ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŅŜ Ŏ ňŘŕŘŀ řĩ ňńśŎ řĩ ŎŘସ୍ତାରେ ŇŅୀ ňŘŎ ĴŎ ř Ņś ŀ řଘŘľ ĺĴ Ň řĴľĴś 
ĩł řȄଲŏģ ସେĿŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ĩŌɲʮଲŘŇɵ ଯ�ୋଗେ ĴŘŒୀňśŎ ଗ�ୋǨଠୀǶୱାǱଥ୍ୟ Şେନ୍ଦ୍ରରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

	=ĴŘŒŚňśŎରେ Ŋ řĴŘŒŎ Ŋ řĴŐ ĹřȽ 

ĵľ řĩରେ ŭ Ĵ řଲ�ŘŌ řľŎ Ŋś ŕାହେଲେ Ķର୍ଭŊŃୀ
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