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ňŘŎŘŅŚň,ŬŰŘů(ŔŌ řŔ): ňŘŎŘŅŚň ŊǁŎ 
ňſŎś  Ň řŌǻମାł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĴɹୟାŊ řŇ ମŘŞ୍କେľŎ 
ଦ�ୋĴŘŇ ķŎ Ķśŀ řĴ Ņ řŇĴś  Ņ řŇ Ŏś ȉ‌ł ହŕŊŘŞେ 
ŏŘĶ řĺ řģ ĩĻř ମƺୟାǸŞେ İହ ř ମŘŞ୍କେľŎ ĶଣେŒ 
ମହŘŎłŘ Ĳ ƕଞାŇŎƙŇ ŔŘହśƉ Ņś Īľ ř ōŘĴ 
ଦ�ୋĴŘŇ ķŎŎ Ŕମɨନାňľ ŃŘĻŘ ŋś Œśŀ ř ňŀřȄŏŘģ 
ହĿŘŃ ŃŘĻŘ ĶŐř ňŀřŊŘŎś  ŔŘମɨନାŞେ ńśĩ 
ହ�ୋĪȄŊŘ İĴ ŔŘĪĴŏ ŔǑŜƣଣ୍ଣ ŋŘƍଗି Ĺś ŎମŘŎ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ସେ ĻŘĶŘŞେ କେହ ř ŇȄŊŘŎś  
ĴŘହŘ ĬňŞେ İହ ř ĴĦȮ ରିľ ŃŘĻŘ Ňňť଼ି Ńଳେ 
ňŀřȄŏŘģ ŊǁŎ ňſŎś  ūųųŬ ମŔ řହŘŎś  İହ ř 
ମŘŞ୍କେľ Ň řŌǻମାł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହ ř ଦ�ୋĴŘŇ 
ķŎ Ķśŀ řĴ ņŚŞେ ņŚŞେ Ņś ର୍ବŐ ହ�ୋĪ ō řŊŘŎś  
ମŇĴś  ମŇ ĴŘǀ, ŃŘĻŘ ĩŅř ĶŐř ňŀś ĺ řģ İହŘŎ 
Ńś Ŏƻ Ŏ řňɹୟାŎ řĦ Ĵ řମɲବା ŇୂŃŇ Ķŝହ Ň řŌǻମାł ĴŎ řŊŘĴś 

Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ମŘନେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
İହ ř ĴɹୟାŊ řŇ ମŘŞ୍କେľŎ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ŊŎ řǨ 
ĩĪŇĻŚŊŚ କ�ţŐŘŒ Ĺǂ ŔŘହśƉ ମŃŘମŃ 
ňŘĪĥ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ତେବେ 
İ ମŘŞ୍କେľ Ķŝହ Ķśŀ řĴŎ İŋŐř Ŏś ȉ‌ł ĨŊǱଥା 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŊǁŎ Ĵƥତ୍ତୃ ňſƉ Ň řĴľŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ŊŘŎମɲୱାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňŞେ ମଧ୍ୟ ŊǁŎ 
ňſŎś  ସେŋŐř କ�ŤłŔ ř ĩȃŅŝ Œ řĩ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎŘōŘĬ ŇŘହ Ȁģ ōŘହŘ ŉŐŞେ ĴŘǀ Ĳ ŃŘĻŘ 
Ķśŀ řĴ ŊŘŎମɲୱାŎ ମŇĴś  ĶŐř ňŀś ĺ řģ ସେହ řňŎ ř 
ĩĬ ĨନେĴ ଦ�ୋĴŘŇ ķŎŎ ĨŊǱଥା ମଧ୍ୟ ŔƍଗିŇŚ 
ହŕŏŘł ř, ĩĶŘମŚ Ņ řŇŞେ ōŅř İହŘŎ Ŏ řňŘŎ řĦ Ň 
ହśİ ସେହ ř ķŎ Ķśŀ řĴŎ ĨŊǱଥା ମଧ୍ୟ ସେହ ř ŋŐř 
ହŕŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺନ୍ତିģ 

ŎŘĻĴŇ řĴŘ,ŬŰŘů(ŔŌ řŔ): ŎŘĻĴŇ řĴŘ 
ĨƗŐŎ ĨȰłŚ ସେŊŘ ŔĦǱଥା Ĳť଼ିŒŘ ľ řȟ‌ 
ହ୍ୟୁମ ŘŇ řľ ř ňſŎś  ଶ�ţŊňŚĿ ĴŘľłŘŞେ ńƠଡା 
ňŘŇŚŧĻŐ ମେŔ řŇ ǱଥାňŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř 
ଶ�ţŊňŚĿĴś  ĩŔśȄŊŘ ŋŻ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ 
ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  Ŋ řŒśƴ ńƠଡା ňŘŇŚŧĻŐ 
ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś  İହŘ ĬƮର୍ଗ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĴŘľłŘŎ Ĵň řଳେǢŎ ମନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľŞେ İହ ř 
ସେŊŘĴś  ĩĻř ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞେ 

Ŕମର୍ ȁŃ ĴŎ řŊŘ ŔମŧŞେ ĨƗŐŎ Ŋୟ�ୋଜ୍ୟୋǨ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŒƉŎ ŅŘŔ, ňĻୂĴ ɌରୀĴŘƻ ňƠଡା, 
Ŋŝ ſପ୍ɂମŚ ĶśŐ řĩ ŎŘĬŃ ପ୍ରମśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř 
İହ ř ńƠଡା ňŘŇŚŧ ĻŐ ମେŔ řŇĴś  ĬŅķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେŊŘ ହ Ȁ ŔŞ୍ବେŘତ୍ତମ ņŌ୍ମ ବ�ୋŏř 
ɄŃ ĴŎ řȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘ ľ řȟ‌ ହ୍ୟୁମ ŘŇ řľ ř ňŎ řŊŘŎŎ 
ŔǑପାŅĴ ସ�Ťମ୍ୟŎƙŇ ŇŘŧĴ, ŔŅŔ୍ୟ 
ମŅŇମ�ୋହŇ ସେĿŚ,Ŋ řĴŘŒ ǶୱାĪĥ, Ŕƙŧ 
ବେହŕŎŘ ପ୍ରମśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŬŰŘů(ŔŌ řŔ)

ĻĶŃŔ řĦହňśŎ Ļřǟଲା ମହ�ୋƮŊ ­Ĵଲ୍ɱୋŐ-ŬŪŬŰ® ŔŎ řŊŘŎ 
Ŭ ମŘŔ Ŋ řŃ řŊŘĴś ŊŔ řŏŘł řģ ହŕଲେ ମହ�ୋƮŊ ňŘŐŇ 
ବେଳେ ଦେĵŘ ଦେĪȄŊŘ ĨŊ୍ୟŊǱଥା İŊĦ ŋୂŏତ୍ǽľ řŎ ŔମŚକ୍ଷା 
ňŘĪĥ ĴŘହ ȀĴ ř ବ�ţĿĴ ŀĴŘōŘĬ ŇŘହ Ȁ ŃŘĴś  ନେĪ ĬĿřĺ ř ପ୍ରŒ୍ନģ 
ସେňଟେ Ĵ řନ୍ତୁ Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ İŊĦ Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ 
ňŘŏľ řĺ ř Ň řŅŘŊ řǩଣୁģ ĶŃ İପ୍ରି ŏ ମŘŔ ū ŃŘŎ řĵŎś  ů ŃŘŎ řĵ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ĻĶŃŔ řĦହňśŎ Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř ňŎ řœŅ ĩŇś Ĵୂŏ୍ୟŞେ 
ŇŊĴŝଷ୍ଣ ଚ�ŤņśŎŚ Ǧଟାŀ řŧମŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘ Ļřǟଲା 
ĬƮŊ ­Ĵଲ୍ଲୋŐ-ŬŪŬŰ®ģ ĪŃ ř ମଧ୍ୟŞେ ĬƮŊ ŔŎ řŊŘŎ 
ū ମŘŔ Ŭū Ņ řŇ Ŋ řŃ ř ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŇŘŇŘ Ŋ řŊŘŅ Ĳ 
ĨŊ୍ୟŊǱଥା ମଧ୍ୟŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř ĬƮŊŎ ŔମŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴ 
ĴŘହ ȀĴ ř ŀĴŘōŘĬŇŘହ Ȁ ŃŘĴś  ନେĪ ŔŘņŘŎłŞେ ପ୍ରŒ୍ନŊŘĹŚ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř Ļřǟଲା ମହ�ୋƮŊ ĩୟ�ୋĻŇŞେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĩŧŊ୍ୟŧ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ĴŎ řŊŘŞେ ŔĦǭକୃŃ ř 
Ŋ řŋŘĶŎ ňĺķśଞ୍ଚାĴś ŔŘņŘŎłŞେ ŇŘňŔǁ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

İĿŘŞେ ŔĹୂŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ĶŃ ŬŪŬů ମŔ řହŘ 
Ļřŏ୍ଳା ମହ�ୋƮŊ ňŞେ ମଧ୍ୟ ĬƮŊŎ ĩŧŊ୍ୟŧ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ 

ĴŎŘōŘĪŇȄŏŘģ İହŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ Ńś Ŏƻ ŔମŚକ୍ଷା 
ବ�ţĿĴ ŀŘĴ řŊŘĴś ସେହ řŊର୍ଷ Ļś ŏŘĪ ūŲ ŃŘŎ řĵŞେ Ļřŏ୍ଳା 
ମହ�ୋƮŊ ĩୟ�ୋĻŇŞେ ପ୍ରମśĵ ŋୂମ  řĴŘ Ȱହł ĴŎ řȄŊŘ 
ĻĶŃŔ řĦହňśŎ ŔŅŎ Ŋ řņŘŧĴ ĨମŞେǂ ŅŘŔ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  
Ĺ řĿ ř ମŘଧ୍ୟମŞେ ĻłŘĪȄଲେģ ହŕଲେ ĻřǟଲାňŘŐ Ŋ řņŘŧĴƉ 
ĹřĿ řĴś  ĶśŎś ƫ ଦେଲେŇŘହ Ȁ Ĵ řମɲବା ବ�ţĿĴ ŀŘĴ řଲେ ŇŘହ Ȁģ  

ňśł řńŞେ ŬŪŬŰ ଫେŊŝ ĩŎŚ ŬŪ ŃŘŎ řĵŞେ କ୍ଷୋŋŊ୍ୟŻ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ Ńś Ŏƻ ŔମŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴ ŀŘĴ řŊŘĴś ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  
Ŋ řņŘŧĴ Ɍରୀ ŅŘŔ Ĺ řĿ ř ଲେȃȄଲେģ ହŕଲେ Ļřŏ୍ଳାňŘŐ Ĵ řମɲବା 
Ļřŏ୍ଳା ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň Ȱହł ĴଲେŇŘହ Ȁģ 
ŊŘŎମɲବାŎ İŋŐř ହŕĬȄŊŘŎś  Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟņŘŎŘ ପ୍ରŃ ř Ĩƍଗୁ Ő ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ĴŎś ĺ řģ Ļřǟଲା ମହ�ୋƮŊ 
ŔମŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴ ŀĴŘōŘĬ ŇȄŊŘŎś  Ļřǟଲା ମହ�ୋƮŊŞେ 
ŊɹୟାňĴ Ĩର୍ଥ ହŕŎଫେŎ ନେĪ ହŕĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŔŃ୍ୟ 
Ĵ ř ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎłŞେ ପ୍ରŒ୍ନ ĬĿřŊŘ ସ୍ୱŋŘŊ řĴģ ସେňଟେ 

ĶŃŊର୍ଷ ŋŐř Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ Ŋ řŇŘ ŔମŚକ୍ଷାŞେ ĬƮŊŎ 
ĩŧ Ŋ୍ୟŧ Ŋ řŊŎłŚ ନ�ୋľ řŔ ବ�ୋର୍ଡŞେ ļś ŏŘĪ ଦେĪ ĴŘମ 
ŔŘŎ řଦେŊ ŇŘ ĹŐřŃŊର୍ଷ ŔମŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řŊ 
ŃŘହŘ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪŇŘହ Ȁģ 

İĿŘŞେ ŔĹୂŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ĶŃŊର୍ଷ ŋŐř ĹŐřŃŊର୍ଷ 
ମଧ୍ୟ Ļřŏ୍ଳା ମହ�ୋƮŊ ĩୟ�ୋĻŇŞେ ĹŎମ Ŋ řŒŝƌŐŘ 
İŊĦ ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚ ମŘŇƉ ମŇମŘŇŚ ପ୍ରŃ řŉŐřŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ İହ ř ĬƮŊ ňŘĪĥ ĶĿřŃ 
Ŋ řŋ řǈ Ŕȝ‌-Ĵମ řľ řŎ Ň řǪŃ řĴś  Ĭପେକ୍ଷା ĴŎ ř ମŇĪƐଛା 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ପ୍ରǯତୁŃ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĬĿřȄŏŘģ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
Ŕȝ‌-Ĵମ řľ řŞେ Ȱହł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ň řǪŃ ř ĨŇś ŔŘŞେ 
ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ňŎ řବେœłŎ ňŎମ୍ପŎŘ ĹŘŏř ĩŔ řȄŊŘ 
ବେଳେ ĶŃŊର୍ଷ ňŎ ř ĹŐřŃŊର୍ଷ ମଧ୍ୟ İȄŞେ ଘ�ୋŎ Ŋ୍ୟŃ řକ୍ରମ 
ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ İହŘĴś ŇĻŎŞେ Ŏȃ Ńś Ŏƻ 
Ļřǟଲା ĬƮŊŎ ŔମŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴ ŀĴŘĪ Ŕମସ୍ତ Ŋ řœŧŞେ 
ňśଙ୍ଖାŇś ňśƌ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ମହŏŞେ ŅŘŊŚ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĻřǟଲାŎ Ň řରǻବାĹ řŃ ଲ�ୋĴ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŃńŘ ŔŘĦŔŅ 
Ĳ Ŋ řņŘŧĴ ମŘନେ Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ Ŕହ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř 
Ŋ řହ řŃ ňŅକ୍ଷେň Ȱହł ĴŎ řŊŘ ĻŎś ŎŚ ହ�ୋĪňŀřĺ řģ  

Ŋ řŊŘŅ ଘķŎରେ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ĳ ŔĦǭ ŝŃ ř Ŋ řŋŘĶŎ ŋŜ ମ řĴŘ

ŞŕĬŇ ř ĻřǟŘ ŌŞ�ୋƮŊ ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴ

ĶŃŊœǻ Ŋ řņାŧĴƉ Ņś ĪńŎ ĹřĿ ř 
ňରେ Ōƺ Ş�ୋĪŇȄŏା 

ňŘŎŘŅŚň,ŬŰŘů(ŔŌ řŔ): ĻřǟଲାŞେ 
ବେĩĪȚ‌ ମŘľ řĹŘŏŘł ĬňŞେ Ļřǟଲା 
ପ୍ରŒŘŔŇ Ĩଙ୍କୁ Œ ŏĶŘĪĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ମŘľ ř ମŘŉřĩ ମŘନେ ଦେȃ ĹŘହ Ȁ ମŘľ ř 

ŏś ľ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İŋŐř ķľłŘ ĩĻř 
ňśł ř ŋś ŃମśƠଡାĪ ĨƗŐŞେ ķľ řȄŊŘ 
ĹƏଚ୍ଚା ହŕĬĺ řģ ଖ�ୋŅ ŔŎňƗ Ň řଜେ 
ନେĪȄŊŘ ĴŘମŞେ ମŘľ ř ŏś ľ ĴŎ ř 

ňĴŘĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ 
ĩȡ‌ĩĪ ĨŉřŔ ŔମɨନାŎś  ମŘľ ř ଜେŔ řŊ řŞେ 
Ńť଼ା ହ�ୋĪ ȸରାĴɟŎŞେ Ŋś ହŘହ�ୋĪȄŊŘ 
ĩĻř ŔŘମɨନାĴś ĩŔ řĺ řģ ňŘĵŘňŘȃ ůŪ ȸ ରିț‌ 
ମŘľ ř Ńť଼ା ହ�ୋĪȄŊŘ ĴńŘ ĹƏଚ୍ଚାହŕĬĺ řģ 
ତେବେ İହŘ ĴŘହŘ ĨŇś ମŃ řŞେ İŊĦ 
ĴŘହŘ ŔହŔŞେ Ńť଼ା ōŘĬȄŏŘ ŃŘĴś 
ନେĪ ŔŘņŘŎłŞେ ପ୍ରŒ୍ନ ĬĿřĺ řģ 
ĹŐřŃ ମŘŔŞେ ĴśĻଙ୍ଗ ŊɰĴ ĨƗŐŞେ 
Œହ Œହ ȸ ରିň ମŘľ ř ବେĩĪŇ ŋŘବେ 
ĹŘŏŘł ହŕĬȄŊŘ ବେଳେ ପ୍ରŒŘŔŇ 
ňſŎś  ĹŦĬ ĴŎŘōŘĪ ମେŔ řŇ, 
ହŘĪŵŘ Ĳ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ହŕଲେ İହŘŎ ମŘସେ 
Ň ňŎୂś łś ňśł ř Ņ řŇ ƶ ୱିପ୍ରହŎŞେ İŋŐř 
ମŘľ ř ŏś ľ ĴŎ řŊŘ ପ୍ରŒŘŔŇŎ ňŎ řŊŘ 
ňŘł řĩĴś  ĩƍଗୁ Ő ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ĴŎś ĺ ř ବ�ୋŏř 
ŔŊś ĩଡେ ĹƏଚ୍ଚା ହŕĬĺ řģ ତେłś İŋŐř 
ମŘľ ř ŏś ľ ĴŎś ȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ĬňŞେ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ବେŊŘĴś  ŋś ŃମśƠଡାĪ 
ĨƗŐŊŘŔŚ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

	< ମŘľ ř ĹŘŏŘł Ĭňରେ ŏŘĶśŇ ř ĨƉକୁ Œ

ŋś ŃŌśƠଡାĪ Ň řĴľŎś  ňśł ř Ōାľ ř ŏś ȑ‌

Şେǂ୍ରାňť଼ା/ňƛଟାŌśƠଡାĪ, ŬŰŘů(ŔŌ řŔ)

­ମśĥ ŀŘŻŎ ହŕŊ ř...ģ® İହŘ ହŕĬĺ ř Ļଣେ ĶŎ řŊ 
ķŎŎ ମେņŘŊŚ ļ řĨŎ ସ୍ୱň୍ନģ ସେହ ř ସ୍ୱň୍ନ ĩĻř 
ŅŎ řȿŃŘŎ Ĵଠ�ୋŎ ŊŘସ୍ତŊŃŘ ĩĶŞେ ମ řଳେĪ 
ō řŊŘĴś ŊŔ řĺ řģ ňŎ řŊŘŎŎ ĨŋŘŊ ĨŇľŇ ŋ řŃŞେ 
Ĵଷ୍ଟ ĴŎ ř ňŘĿňଢ଼ି +Ŭ ňŎŚକ୍ଷାŞେ ĻřǟଲାŞେ ĴŝŃ řƫ 
Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŊŘ ମŘମŘŏř ňŎ řť଼ା Ň řĻ ŋŊ řœ୍ୟŃĴś 
ନେĪ Ĺřନ୍ତାŞେ ňť଼ିĺନ୍ତିģ ňƛଟାମśƠଡାĪ Ŋɰȇ‌ 
ɌରୀŎŘମňśŎ ଗ୍ରାମŎ ŊŐŎŘମ ňŎ řť଼ାƉ ļ řĨ ମŘମŘŏř 
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ସ୍ୱŧĦŒŘŔ řŃ ମହŘŊ řŅɹୟାŐŧŞେ +Ŭ 
Ŋ řƕଞାŇŎ ĺŘȽରୀ Ȅଲେģ ସେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ňŎŚକ୍ଷାŞେ 
ůűű Ňମ୍ୱŎ Ŏȃ ĻřǟଲାŞେ ସ୍ୱŃƽ ĴŝŃ řƫ ହŘŔŏ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŉŐ ପ୍ରĴŘŒ ňŞେ Ŋହś Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ Ĳ 
ŔĦĶĿŇ ňſŎś  ŃŘଙ୍କୁ  Ŕମ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ 
İହ ř ŔŉŐŃŘ ମଧ୍ୟŞେ ମŘମŘŏřƉ ķŞେ ĵśŔ řĿŘŎś  

Ĺ řନ୍ତା ĨȅĴ ଦେȃŊŘĴś ମ řŐśĺ řģ ĴŘହ ȀĴ ř ŇŘ 
ମŘମŘŏřƉ ŀŘŻŎ ହŕŊŘŎ ସ୍ୱň୍ନ ňŎୂł ňŘĪĥ ŃŘƉ 

ňŎ řŊŘŎ ňŘĵŞେ ĩŊŒ୍ୟĴ Ŕମ୍ୱŐ ŇŘହ Ȁģ 
ମŘମŘŏřƉ ŊŘňŘ ŊŐŎŘମ ňŎ řť଼ା ĶŘĥŞେ 

İĴ ଛ�ୋľ ňŘŇ ଦ�ୋĴŘŇ ĴŎ ř ňŎ řŊŘŎ 
ĹŐŘନ୍ତି ģ Ņ řŇĴś  ōŘହŘ Ş�ୋĻĶŘŎ ହśİ, ସେȄŞେ 
Ĵଷ୍ଟେମଷ୍ଟେ ňŎ řŊŘŎ Ĺଳେģ ମŘ® ŎୂňŘŏŚ 
ňŎ řť଼ା Ļଣେ Ķŝହ řłŚģ Ŋହś  ĨŋŘŊ ĨŔśŊ řņŘ 
Ŕତ୍ତେŢ ŵ ŊŐŎŘମ Ň řĻ ପେľŎś  ŅŘŇŘ ĴŘľ ř 
ļ řĨĴś  ňଢ଼ାĪĺନ୍ତିģ ň řŏŘľ ř Ņ řŇś  ମŘମŘŏř ĨŃ୍ୟƻ 
ମେņŘŊŚģ ମŘȸ ରିȇ‌Şେ ପ୍ରńମ ଶ୍ରେłŚŞେ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ 
ହŕŊŘ ňŞେ ସେ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା ňŘĪĥ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା 
ମହŘŊ řŅɹୟାŐŧŞେ +Ŭ Ŋ řƕଞାŇŞେ ŇŘମ 
ଲେĵŘĪȄଲେģ Ņ řŇŎŘŃ ř Ĩଧ୍ୟŧŇ ĴŎ ř ĩĻř ସେ 
ŔŉŐŃŘŎ Œ řĵŎĴś  ĺś Īĥĺନ୍ତିģ İବେ ĩĶĴś 
ňŘĿňଢ଼ା, ĩŀମ řŒŇ, Ŋହ řňତ୍ର, Ŏହ řŊŘ Ĳ 
ōŘŃŘŧŘŃ ĵƏଚ୍ଚ ĴńŘ ŋŘŊ řଲେ ňŎ řŊŘŎ ĩȃŞେ 
ŏś ହ ĩŔ řōŘĬĺ řģ ļ řĨĴś  Ŋଡ଼ ମł řœ ĴŎ řŊŘĴś 

ŊହśŃ ĪƐଛା Ĩĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ  ĩĬ ňଢ଼ାĪŊŘĴś  Ŕମ୍ୱŐ 
ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř Ĵହ řŊŘ ବେଳେ ŊŐŎŘମƉ ĴƟ 
ŋŘŎ ř ହ�ୋĪōŘĬĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ ମŘମŘŏř ମଧ୍ୟ 
Ň řĻ ସ୍ୱň୍ନ ŋŘƍଗିō řŊŘ ŋŧŞେ ମŇ ŋ řŃŞେ 
ĨନେĴ Ĵଷ୍ଟ ŏś ĹŘĪ Ŏȃĺନ୍ତିģ ମ�ୋŎ ŀŘŻŎ 
ହŕŊŘĴś  ŊହśŃ ĪƐଛାģ Ĵ řନ୍ତୁ  ķŎŎ ĨŊǱଥା ଦେȃ 
Ĵ řĺ ř Ŋś ļ řňŘŎś Ň ř ବ�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତି ମŘମŘŏřģ İĴ 
ňଟେ Ņŝ Ŧ ĪƐଛାŒକ୍ତି , ĨŇ୍ୟňଟେ ŅŘŎ řଦ୍ର୍ୟŃŘŎ 
ĴĿřŇ ňŘଚେŎ řģ İହ ř Ņś ĪŎ ମଧ୍ୟŞେ ĺľňľ 
ହŕĬĺ ř Ļଣେ ମେņŘŊŚ ļ řĨŎ ŋŊ řœ୍ୟŃģ ōŅř 
କ�ŤłŔ ř ŔହŝŅŧ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ĵ řମɲୱା ŔĦĶĿŇ ମŘମŘŏřଙ୍କୁ  
ŔହŘŧŃŘŎ ହŘŃ Ŋଢ଼ାନ୍ତି , ତେବେ İହ ř ĶŎ řŊ 
ķŎŎ ļ řĨ Ņ řନେ ņŐŘ କ�ୋľ ň řǄ ଧି ଲ�ୋĴƉ 
ସେŊŘ ĴŎ řňŘŎନ୍ତେģ İବେ Ŕମସ୍ତƉ ମŇŞେ 
ଗ�ୋľ řİ ପ୍ରŒ୍ନ ମŘମŘŏřƉ ŀŘŻŎ ହŕŊŘ ସ୍ୱň୍ନ Ĵ®ł 
ŔŃŞେ ĨņŘŞେ Ŏହ řō řŊģ

ĨľĴ ř ō řŊ Ĵ ř ŀŘŻŎ 
ହŕŊŘŎ Ƕňɨ Ĩର୍ଥାŋାŊŎś  ĩĶĴś ňŦ଼ିŊା ନେĪ Ĺřƻତାରେ ŌାŌାŏř

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŬŰŘů(ŔŌ řŔ): İĴ 
ň řȇ‌Ĩț‌ ŋɹୟାŇŞେ ĨŃ ř Ň řଷ୍ଠୁŎ Ĳ ମŘŇŊ řĴŃŘ 
ŒŇୂ୍ୟ ŋŘବେ ųľ ř ଗ�ୋŎś ଙ୍କୁ  ĹŘŏŘł 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĴŝǩଣାŇǁňśŎ ňśŏ řŔ 
ȺରାĪŋŎĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ Ŕମସ୍ତ 
ଗ�ୋŎś ଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řĺ řģ ŔĹୂŇŘ ĨŇśŔŘŞେ 
ĻĶŃŔ řĦହňśŎ ĻřǟଲାŎ ĴŝǩଣାŇǁňśŎ ńŘŇŘ 
ňśśŏ řŔ ĶŃ Ŭů ŃŘŎ řĵ ଭ�ୋŎ ů.ŭŪମ ř. 
ŔମŧŞେ ňŘଟ୍ରୋŏřĦ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řŔŇňśŎ Ň řĴľŞେ İĴ ň řȇ‌Ĩț‌ ŋɹୟାŇĴś 
Ŕନ୍ଦେହŞେ ĨľĴŘĪȄŏŘģ İହ ř ŋɹୟାŇŞେ 
ĴŐŘ ĻŎ řňŘŏ ଘ�ୋť଼ା ōŘĪȄŏŘ İŊĦ 
ŋ řŃŞେ ųľ ř ଗ�ୋŎś  Ŏହ řȄଲେģ ňśŏ řŔĴś 
ଦେȃ ĶŘŀř ĹŘŐĴ ଦ�Ťť଼ି ňŐŘĪŊŘĴś 
ĬŅ୍ୟମ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ňśŏ řŔ ŃŘĴś 

ĴŘŊś  ĴŎ řȄŏŘģ ତେବେ 
ĶŘť଼ିŞେ ȄŊŘ ĨŇ୍ୟ Ņś ĪĻł 
ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ 
İତେ ŔĦĵɹୟାŞେ ଗ�ୋŎś  
Ĵśĩଡେ ନେĬĺ ବ�ୋŏř 
ňśŏ řŔ ପ୍ରŒ୍ନ ĴŎ řŊŘŎś  କ�ŤłŔ ř 
Ŕନ୍ତୋœ ĻŇĴ Ĭତ୍ତŎ 
ମ řŐ řŇȄŏŘģ ȺରାĪŋŎ ମଧ୍ୟ 
କ�ŤłŔ ř ĴŘĶĻňତ୍ର ଦେĵŘĪ ňŘŎ řŇȄŏŘģ 
ବେĩĪŇ ŋŘବେ İହ ř ଗ�ୋŎś ଙ୍କୁ  ĹŘŏŘł 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ Ǵଷ୍ଟ ହŕŊŘ ňŞେ ňśŏ řŔ 
ĬŻ ȺରାĪŋŎ ĴľĴ Ļřǟଲା ĻĶŃňśŎ ńŘŇŘ 
Ĩƻର୍ଗŃ ňŅɭňśŎ ଗ୍ରାମŎ ମନ�ୋĻ ĴśମŘŎ 
ŔŘହśĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ ତେବେ ĶŘť଼ିŎś  
ଡେĪĥ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ İହ ř ଗ�ୋĹŘŏŘł 

ŎŘକେľŎ Ņś Ī ପ୍ରମśĵ ŔŅŔ୍ୟ 
ŔୟେŅ ମśŊŘŎĴ Ĩǟଲୀ İŊĦ 
ମହǗŅ ŉĻřŏ ହŘŉřĻĴś 
ĵśŊ ŒŚȱ Ķ řŎŉ ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř İȧ‌ň ř Ĩଙ୍କିŃ ĴśମŘŎ 
ŊŌǻମା ŔĹୂŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ňśŏ řŔ ŇĻŎŎś  Ŋର୍ତ୍ତିŊŘ ňŘĪĥ 
ଗ�ୋମŘŉřĩମŘନେ ହ řନ୍ଦୁ 

ȺରାĪŋŎଙ୍କୁ  Ň řōśŻ ĴŎś ȄŊŘ İହ ř ķľłŘŎś  
Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř Ɍରୀ ŊŌǻମା Ĵହ řĺନ୍ତିģ 
ňśŏ řŔ ĬŻ ĴŐŘ ĻŎ řňŘŏ İŊĦ ň řĴ Ĩň 
ŋɹୟାŇĴś ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř Ĭଦ୍ଧାŎ 
Ŕମସ୍ତ ଗ�ୋŎś ଙ୍କୁ  Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŒŇୂ୍ୟŊŘŔŚ ଗ�ୋŞେĵ ଗ�ୋŒŘŐŘŞେ 
ŎĵŘōŘĪĺ řģ 

ଗ�ୋĹାŏାł ବେଳŐ Ōାť଼ି ŊŔ řŏା ňśŏ řŔ

ŋɹୟାȚ‌ Ŕହ řŃųଗ�ୋŎś  ĬƴଧାŎ, ȺରାĪŋŎ Ķ řŎŉ

ňŘŎŘŅŚň,ŬŰŘů(Ŕମ řŔ): Łřଙ୍କିĩ 
ĹŘŎ řଦେŒŞେ ପ୍ରǯତାŊ řŃ ଜେİȧ‌ŀŊ୍ ʮ 
ĴǑପାŇŚĴś ĩŔƻĴŘŏř ମśĵ୍ୟମନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋହŇ 
ĹŎł ମŘļŚ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řବେģ 
İହŘňୂର୍ବŎś  ŉŘľĴ Ň řĴľŞେ ĨȅĴŘŎ 
ňŘĪĥ ĹŘŎ ř Ņ řŇ ņŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ ņŘŎłŘ 
ସ୍ଥĶ řŃ Ŏହ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōŘĪĺ řģ 
ĩĻř ŔĴŘଳେ ĴǑପାŇŚŎ ŋ řň ř ମନ�ୋĻ 
Ŕ řĦƉ Ŕହ řŃ ĨŇ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ମŘନେ, 
ĴǑପାŇŚ ŅŘŧ řƫŞେ ȄŊŘ Ň řମŘĪĥ ĹŎł 
ସେĿŚ Ĳ ĨŋŧĹŘǁňśŎ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ŔମŚŎ ŎƙŇ ŅŘŒ ņŘŎłŘସ୍ଥŐŞେ 
ňହଞ୍ଚି  Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŭų ŃŘŎ řĵ 
ĨŋŧĹŘǁňśŎ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚƉ 

ନେŃŝ ƫŞେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ ŔମŔɹୟାĴś 
ନେĪ İĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହŕŊģ İହ ř 
ĩଲ�ୋĹŇŘŞେ ଗ୍ରାମŎ ମśȃĩମŘନେ 

ĴǑପାŇŚ Ĵƥତ୍ତୃ ňſƉ Ŕହ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ ř ŔŊś  ŔମŔɹୟାŎ ŔମŘņŘŇ ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ňŘĪŊŘ ňŞେ ŇୂĩĶŘĥ 
ŊŘŏřŔŘହ řňŀŘŎ ņŘŎłŘ ଦେĪȄŊŘ ଲ�ୋକେ 
ପ୍ରŒŘŔŇ Ň řǪତ୍ତିĴś Ŕମ୍ମାŇ ଦେĪ ņŘŎłŘ 
ସ୍ଥĶ řŃ ŎȃŊŘĴś ǱଥିŎ ĴŎ řȄଲେģ ĶŃ 

ŒŇ řŊŘŎĿŘŎś   ǱଥାŇŚŧ ଗ୍ରାମŊŘŔŚ ĴǑପାŇŚŎ 
ű Ňମ୍ୱŎ ŉŘľĴ Ŕମ୍ମୁĵŞେ ŒŘନ୍ତି ňƣୂଣ୍ଣ 
ŋŘବେ ĶłņŘŎłŘ ଦେĪĩŔśȄଲେģ 
Ļଙ୍ଗŏ Ĵମ řľ ř ňĪŔŘ, Ň řōśକ୍ତି  ପ୍ରŔଙ୍ଗ 
Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔମŔɹୟା ନେĪ ସେମŘନେ 
Ů Ņ řŇ ହŕŊ ņŘŎłŘ ĻŘŎ ř ŎȃȄଲେģ 
ŊŘŏřŔŘହ ř Ļଙ୍ଗŏ Ĵମ řľ řŎ ŅŘŧ řƫŞେ ȄŊŘ 
Ĵମ řľ řŎ ମśĵ୍ୟ ŔŅŔ୍ୟମŘନେ ĴǑପାŇŚŎś  
ĩł řȄŊŘ ľଙ୍କାŎ ହ řŔŘŊ ଗ୍ରାମŞେ ĴŘହŘĴś 
ଦେĬŇŘହŘନ୍ତି ģ ହ řŔŘŊ ମŘĶ řଲେ Ŕ řņŘ ņମĴ 
ଦେĬĺନ୍ତିģ ŊŘŎମɲୱାŎ İŋŐř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŏŘ ňŞେ Ň řŎŘŒ ହŕŊŘŎś  ŇୂĩĶŘĥ 
ŊŘŏřŔŘହ ř ňť଼ା ଲ�ୋକେ ņŘŎłŘ ଦେŊŘĴś 
ŊŘଧ୍ୟ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŎŘĻĴŇ řĴŘ,ŬŰŘů(ŔŌ řŔ): ňŘł ř ňŘĪĥ ହŘହŘĴŘŎģ ŔŊś Ŀ ř 
ହŘ ହśŃŘŒģ ŋୂĶର୍ଭ ĻŐସ୍ତŎ ŅřŇĴś Ņ řŇ ŃŐĴś ŃŐ ĵŔ ř İବେ 
ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ŇŐĴୂňŎ ňŘĪň Ńଳେ Ŏହ řĺ řģ ŉŐŞେ ŎŘĻĴŇ řĴŘŎ 
űŪ ŋŘĶ ŇŐĴୂň ĨĹŐģ ňŘł ř ŊŘହŘŎś  ŇŘହ Ȁģ İŋŐř ŔମŔɹୟାŞେ 
ପେœ ř ହŕĬĺ ř ĴŇ řĴŘŎ ĨŇ୍ୟŃମ Œକ୍ତି ňŚĿ ĴŘŐ řĴŘňśŎŎ ମŘ® 
ĴŘŐ řĴŘĪƉ ňŚĿģ ଦ�ţŇ řĴ Ŋହś  ŋŻƉ ମŘŇŔ řĴ Ļନ୍ତାŐ ଭ�ୋĶ ŎǄଧା, 
ȃĩň řĩ, ମŘĻłŘ ŋŐř ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ ňŘł řŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ȄŊŘବେଳେ 
İହ ř ňŚĿŎ ŇŐĴୂň ĨĹŐ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ମନ୍ଦି Ŏ ňŘĵŞେ ମŘ®Ɖ 
ŇŚŃ řĴŘନ୍ତି  ňŘĪĥ ȄŊŘ ĴୂĨ ମଧ୍ୟ ĨǛ ňŘł ř ŊŘହŘŎś ĺ řģ ଭ�ୋĻřŋŘŃ 
ňŘĪĥ ňŘł řŎ ĻŎś ŎŚ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ȄŊŘବେଳେ ହŕŀŽୱାľŎŎ İହ ř 
Œକ୍ତି ňŚĿ ňŘł ř Ŋ řŇŘ İବେ ହŘହŘĴŘŎŞେģ İĿŘŞେ ňŘł řŎ İĴମŘତ୍ର 
ĬƮ ŇŐĴୂň ĨĹŐ ȄŊŘବେଳେ Ŋ řŋŘĶ ମଧ୍ୟ ବେŉřĴŎ Ŏହ řĺ řģ ŋŻ 
Ĳ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ ňŘŇŚŧĻŐ ŔମŔɹୟା ŔମŘņŘŇ ĴŎ ř Ńś Ŏƻ İହ ř 
Œକ୍ତି ňŚĿŎ ĶŘŎ řମŘ Ŏକ୍ଷା ňŘĪĥ ĬŅ୍ୟମ ĨňŎ řହŘର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ

Ōା® Ĵାଳ řĴାĪ Ōǁ ଦିŎରେ 
ŇଳĴŜň ĨĹଳ

ଡŀŎŘŊ řŒ, ŬŰŘů(ŔŌ řŔ): ଗ୍ରୀœɭ ପ୍ରŊŘହ Ņ řŇĴś Ņ řŇ ŔŘŎŘ 
Ĳť଼ିŒŘŞେ ŊŁřŊŘĴś ŏŘĶ řĺ řģ   ĨŔହ୍ୟ ĶśŐś ĶśŐ ř ŔŘଙ୍ଗĴś ĵŎŘŎ 
ପ୍ରକ�ୋň Ŋଢ଼ିĹŘŏřĺ řģ İହ ř ଗ୍ରୀœɭ ପ୍ରŊŘହŞେ Ļଙ୍ଗŏŞେ ŎହśȄŊŘ 
ňକ୍ଷୀƉ Ńŝ ǩଣା ମେƞଟାĪŊŘ ňŘĪĥ ĻŐŎ ĨŋŘŊ Ŏହ řĺ řģ ଡେŎŘŊ řŒ ŊɰĴ 
ŎķśଦେĪňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŎŘĻŇĶŎ ଗ୍ରାମ Ň řĴľŅସ୍ଥ Ļଙ୍ଗŏŞେ 
Ŋହś  ňŒśňକ୍ଷୀ ŊŔŊŘŔ ĴŎନ୍ତିģ ଗ୍ରୀœɭ Ņ řŇŞେ ňକ୍ଷୀƉ ňŘĪĥ ňŘł ř 
ĨŋŘŊ ଦେĵŘଦେĪńŘİģ ňକ୍ଷୀƉ Ńŝ ǩଣା Ň řŊŘŎł ňŘĪĥ ɌରୀĻĶନ୍ନାń 
ĹŘŎ řଟେŊś ŏ ଟ୍ରଷ୍ଟŎ ĴŌ୍ମĴƥତ୍ତା Ļଙ୍ଗŏŞେ Ķĺ ĬňŎ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ 
ମŘľ ř Ĵśଣ୍ଡ ļś ŏŘĪŊŘ Ŕହ ňŘł ř ňƣୂଣ୍ଣ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ňſଷୀƉ ňାĪĥ  ňାł ř Ŋ୍ୟŊǱଥା

ĩĻř Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ଜେİȧ‌ŀŊɰ ʮ ĴǑପାŇŚ Ȱǯ

ŉŘľĴରେ ĹŘŏřȄŊŘ 
ņŘŎłŘ ǱĶ řŃ 

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŬŰŘů(ŔŌ řŔ):  Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ 
ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ŃŎŉŎś  ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř 
Ŕŉř ĩĻȟ‌Ɖ ନେŃŝ ƫŞେ İŊĦ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŋŘňŃ ř ଦେŊ ପ୍ରŔŘŅ ŇŘŧĴƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ 
ŔĦŔŅŞେ ମହ řŐŘମŘŇƉ ňŘĪĥ ňŘŎ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŭŭ ପ୍ରŃ řŒŃ ŔĦŎſł Ŋ řȢ‌Ĵś  Ńś Ŏƻ ŏŘĶśĴŎ řŊŘ 
İŊĦ ŊŘŎମɲୱାŎ Ň řȑ‌- ŧśĻř ପ୍ରŒ୍ନňତ୍ର ŏřȇ‌ ķľłŘŎ 
ପ୍ରŃ řŊŘŅ ĴŎ ř ମହ řŐŘ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ୍ମĴƥତ୍ତା ŏȇ‌ ĺĴ 
ĿŘŎś  ŔŎłŚ ĺĴ ňର୍ଯ୍ୟƻ ମŒŘŏ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା 
ĴŎ řȄଲେģ ମହ řŐŘ ŔĦŎſł Ŋ řȢ‌Ŏś  ŔŚମŘ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł Ŋ řȢ‌ Ŕହ řŃ ଯ�ୋŀřŊŘ Ŋ řଜେň ř Ŋǁ 
ĴŎś  İŊĦ Ńś Ŏƻ Ŋ řȢ‌ ŏŘĶś ĴŎś  ŃŃŔହ řŃ Ň řȑ‌ 
ପ୍ରŒ୍ନňତ୍ର ŏřȇ‌ ହŕŊŘ ƶୱାŎŘ ūŮ Ļł Ŋ řŅɹୟାରǻଥୀ 
ĩŅହŃɹୟା ĴŎ řĺନ୍ତି ସେମŘŇଙ୍କୁ  Ňɹୟାŧ Ĳ ŏſ ŏſ 
ĺŘତ୍ର ĺŘȽରୀƉ ŋŊ řœ୍ୟŃ Ŕହ řŃ ଖେŐ ଖେŐś ȄŊŘ 
କେǂŒ řକ୍ଷା ମନ୍ତ୍ରୀ ņŞ୍ମେǂ ପ୍ରņŘŇ Ńś Ŏƻ Īସ୍ତŉŘ 

Ņ řĨନ୍ତୁ  ବ�ୋŏř ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ Ļřǟଲା 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ĭň ŔŋŘňŃ ř ମହǗŅ ĨŊŅś ŏ ŵŘହ řŅ, 
ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ŒśŋŇŘŎŘŧł ŇŘŧĴ, Ļřǟଲା 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵମ řľ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŔŅŔ୍ୟ ŏƁ୍ମୀņŎ 
ŅŘŒ, ŔǑପାŅĴ ņŇƙŧ ŔŃୂŘŎ, ŔŞ�ୋĻřŇŚ 
ňŎ řĻŘ, ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵମ řľ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ 
ŔŋŘňŃ ř Ĵŝଷ୍ଣĹǂ ǶୱାĪĥ, ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵମ řľ ř 
ĬňŔŋŘňŃ ř Ļřତେǂ ମହŘନ୍ତି , ଦେବେǂ ମହŘନ୍ତି , 
ŔśŒŘƻ ŇŘŧĴ, ĨŇś ସ୍ୱŧŘ ପ୍ରņŘŇ, ň řǋŐମŘņŊ 
Ŕମ řŃ řŔŋɹୟା ŔśŇ řǠ ଚିŃŘ ŔŘହś , ŔĨĥŎŘ Ŕମ řŃ řŔŋɹୟା 
ǳ ନିƅଧାŎŘłŚ ŅŘŒ, ପ୍ରାĹŚ ĹŧŇŚ, ĶŎŘମ ŔŎňƗ 
ପ୍ରŅ୍ୟୁମ୍ନ  Ĵ řଶ�ୋŎ ĹŧŇŚ, ĨƏଚ୍ଚŇŘ ŅŘŔ , ŏŐřŃŘ 
ବେହŕŎŘ, ପ୍ରŅŚǊ ŒŃňńŚ, ପ୍ରŒŘƻ ଲେଙ୍କା, 
ŒśŋŘŒ řœ ǶୱାĪĥ, ŇŘŎŘŧł ŇŘŧĴ, ମହǗŅ 
ĪŔମŘĪŏř, ପ୍ରŅřǊ ŅŘŔƉ ŔମେŃ ŒŃŘȅĴ 
ĴŌǻମୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

Ń řର୍ƥତୋŏରେ Ōହ řଳା ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŌŒାŏ ଶ�ୋŋାōାȽରା

ĴɹୟାŊ řȚ‌ Ōାର୍କେľ ଦ�ୋĴାŇ ķŎ Ĵାǀ ŋś Œśť ଼ିŏା

Ĳť଼ିŒା ľ řȟ‌ ହ୍ୟୁŌାŇ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ńƠଡା 
ňାŇŚŧĻଳ ମେŔ řȚ‌ ɂŅାŇ
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Ōŕ řŐŘƉś  ŌŎłŘƻĴ ĩȮŌł ķľłŘ

ŋŘĪ ŔŘĻřŏŘ ŋŘĪŎ ŕŃɹୟାĴŘŎŚ
ĴƉťŘŕାଡ଼,ŬŰģů (ŔŌ řŔ) : ŋŘĪ ŔŘĻřŏŘ ŋŘĪŎ ŕŃɹୟାĴŘŎŚģ İŋŐř ŕŝŅŧ 
Ŋ řŅŘŎĴ ķľłŘ ķľ řĺ ř ŞŁƉକାŇŘŐ Ļřǟଲା Ĵଙ୍କť଼ାŕŘଡ଼ ńŘŇŘ ĨņŚŇ କେŎଜ�ୋŐř 
ňƗଚାŧŃ ĨƻĶǻŃ ŌśƠଡାŔŘŕ ř ȰରାŌରେģ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ ଗŏŘ ĴŘŏř Ņ řŇ ƶ ୱିɂŕରେ 
ň řƞଟୁ ŇŘŧĴ ŌŘŅĴ ȿŊ୍ୟ େŔŊŇ ĴŎ ř ŃŘଙ୍କŎ ǰ୍ରୀ ŊŊ ř ŇŘŧĴƉକୁ  ŌŘଡ଼ ŌŘŎś  ȄŊŘ 
ବେଳେ ŃŘଙ୍କ ķŎĴś ŇରେŒ ଭ�ୋĪ Ŋś ŏ řŊŘĴś ĩŔ ř Ȅଲେģ ତେłś ǶୱାŌŚ ǰ୍ରୀଙ୍କ 
ŌŘଡ଼ ଦେȃ ŇରେŒ ŔǕଭାŐ ř Ň ňŘŎ ř ň řƞଟୁƉକୁ  Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř Ȅଲେģ ତେłś  ň řƞଟୁ 
ŎŘଗ ř ōŘĪ ŇରେŒ Ĭňରେ ĩȮŌł ĴŎ ř Ōśଣ୍ଡରେ İĴ ŒŻ ଠĿƍଗା ɂŕŘŎ ŌŘଡ଼ 
ŌŘŎ ř Ōśଣ୍ଡĴś ŉľŘĪ ଦେĪȄŏŘģ ସେଠŘରେ ŇରେŒ ବେହ�ୋŔ ହ�ୋĪ ōŘĪȄଲେģ 
ŃŘƉକୁ  ĴŘŌŘſଷାŇଗŎ ମେŀřĴŘŏĴś Ň řĩōŘĪȄŏŘģ ସେଠŘରେ ŇରେŒଙ୍କŎ ĹřĴƮସା 
ĴŎŘĪ ķŎĴś ĩłśȄŊŘବେଳେ ŊŘľରେ ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ň řƞଟୁ 
ହେĬĺନ୍ତି ŇରେŒଙ୍କ ŌŘŌś ňśĨ ŋŘĪģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ň řƞଟୁ Ĵŕ řĺ ř ଯେ Ōśĥ ŃŘĴś  
ŌŘŎ řŇ řģ ସେ Ńଳେ ňŀř Ōśଣ୍ଡ ŌŘଡ଼ ହ�ୋĪ ŌŎ řĺ řģ

ňńĹŘŎŚƉś  Ņŕ ř ŔŎŊŃ ŊƞŇ
ŞŁଙ୍କାŇାŐ,ŬŰାŮ (ŔŌ řŔ): 
ɂŊŐ Ȱରୀǩ ɂŊŘŕĴś ĩȃ 
ĩଗରେ Ŏȃ ĪƠଡିĩȚ‌ 
ňľŘŔ ŏřŌ řଟେȓ‌ ŕŎ řňśŎ 
ňକ୍ଷŎś  ĩĻř କ�ୋŎ řĩĥ 
ŊŘĪňŘȧ‌ Ň řĴľǱ ĲŋŎɄ ରିȎ‌ 
Ńଳେ ŔŌǯ ňńĹŘŎŚƉକୁ  
ňŘł ř İŊĦ Ņŕ ř ŔŎŊŃ 
Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ĴǑପାŇŚŎ ଜେନେŎŘȢ‌ ŌɹୟାନେĻŎ İŊĦ ŧśŇ řȑ‌ ହେȓ‌ Ŋ řĴŘŒ 
ĴśŌŘŎ ଚ�ŤņśŎŚ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ ř ŎŘସ୍ତାରେ ōŘĬȄŊŘ ňńĹŘŎŚƉକୁ  Ņŕ ř ŔŎŊŃ 
Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔĴŘŐ ūŪ ķľ řĴŘ ଠŘŎś  ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪ Ņ řŇ 
ŭľŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĹŘŏś  Ŏŕ řȄŏŘģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ĴǑପାŇŚŎ ĬƏňŅŘȅĴŘŎŚ 
İŊĦ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ

ɂରାŻŇ Œ řſĴ ŌŞେǢŎ ŔŘŕୁଙ୍କ ňŎଲŏୋĴ  
ଗĥŅ řĩ,ŬŰģů (ŔŌ řŔ) : œଡ଼ƍଗୀ Ōƺ ĪĦŎŘĻŚ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ରେ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř Œ řକ୍ଷĴŃŘ ĴŎ ř ĨŊŔŎ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄŊŘ ĩŅର୍ଶ Œ řକ୍ଷĴ ŌହେǢŎ ŔŘŕś  ŊŘƴଦ୍ଧĴ୍ୟ 
ĻŇ řŃ ର�ୋଗରେ ŲŪ Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺନ୍ତିģ 
ŃŘଙ୍କŎ ଶେœĴŝŃ୍ୟ ȰରାŌ ŒɭŒŘŇରେ Ŕମ୍ପǈ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŃŘଙ୍କŎ ଜ୍ୟେǨ ňśȽ ŌĴŎ କେŃŇ ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ĴŇ řǨ ňśȽ Ō řȽ ŊŎś ł , ŌŘƺŌ ňśȽ Ō řŇକେŃŇ, 
ĨŊŔŎ ପ୍ରାǊ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ Ĵŝǩ Ĺǂ ŔŘŕś, ŎŘǧňŃ ř ňśŎǭକାŎ ପ୍ରାǊ ĨŊŔŎ 
ପ୍ରାǊ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ ɂĴŝŃ ř ŊǄଧୁ ŕŎ řŕŎ ŔŘŕś, Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  ଙ୍କ Ŕŕ řŃ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ ŔŌɲ ବିŃ ĴśŌŘŎ ĲļŘ, Œ řକ୍ଷĴନେŃŘ ĨĻřŃ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃଙ୍କ Ŕŕ řŃ 
ŋŚŌŇଗŎŚ ňśľś Ő ř ବ�ţŒ୍ୟ ŔŌŘĻŎ ŔǑପାŅĴ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ňŝǦ ଟି  Œ řକ୍ଷĴ  ĨĻřŃ 
ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ ଶେœ ĴŝŃ୍ୟ ରେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 

କେǂ୍ରୀŧ ņŘŇ ĶବେœłŘ ĨŇୁǨଠାŇŎ 
କ୍ଷେȽ ପ୍ରŅରǻŇ, ପ୍ରŒ řſł Œ řŊ řŎ

ŞŁƉକାŇŘŐ,ŬŰģů (ŔŌ řŔ) :  Ĳť଼ାňť଼ା Ŋɰȇ‌ ĨƻĶǻŃ ଗŅŘŒ řŐŘ ȰରାŌŎ ŊŘĬĥŒ řĩ 
ପ�ୋĵŎŚ ňŘĵରେ İĴ କ୍ଷେȽ ɂŅର୍ଶŇ İŊĦ ĴŝœĴ ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ņŘŇ ଗବେœłŘ ĨŇś ଷ୍ଠାŇ ŃŎŉŎś  ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ Ŕ řŌ řŇī, 
ଗŅŘŒ řŐŘ, ĴŘŒ řĩŀřŕ ř İŊĦ ŊŐŎŘŌňśŎ  ȰରାŌňƗଚାŧŃŎ ପ୍ରାŧ ůŪ Ļł Ĩଗ୍ରłŚ 
ĹŘœŚ ŋŘĪ Ĳ ŋĬłŚŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř କ୍ଷେȽ ɂŅର୍ଶŇ  ĬଦେŢ ‌ŅŒ୍ୟ ȄŏŘ 
Ŕନ୍ତୁŐ řŃ ŎŘŔŘŧŇ řĴ ŔŘŎŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ İŊĦ  Ĵ řňŎ ř ŋŘŊରେ ŎŘŔŘŧŇ řĴ ŔŘŎ 
Ĵȟ‌ ŌŘତ୍ରାରେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĪ ŔŌŘŇ ŃńŘ ĨȅĴŘ ņŘŇ ĨŌŐ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ 
İȄରେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ņŘŇ ଗବେœłŘ ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ ବ�ţƕଞାŇ řĴଗł ōńŘ ŀħ ŔśŒŘƻ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŒ Ĳ ŀħ ŔśŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ ĻŚŊŘłś ĴȢ‌Ĺȡ‌ ōńŘ İȚ‌ĩȡ‌ĩȡ‌ĩĪ 
İଣ୍ଡୋİȚ‌ İŊĦ 
İ Ț ‌ĩ ȡ ‌ĩ ȡ ‌ĩ Ī 
İ ଣ୍ଡୋ   İ Ț ‌ň řକେ  Ŏ 
ņŘŇ କ୍ଷେŃରେ 
Ĵ řŋŐř ŋŘŊରେ 
ɂୟ�ୋଗ ĴŎŘōŘİ, 
ŃŘŕŘĴś ପ୍ରାŧ Ņś ĪଗśƟ 
ĹŘœ ĻŌ řରେ ņŘŇ 
Ŋ řŕŇ Ŕŕ řŃ Ō řŒŘĪ 
ĺľŘŊś łŘ ĴŎ ř 
ଦେ  ĵ Ř Ī Ȅ ଲେ  ģ 
İŃȘ‌ Ŋ୍ୟŃŚŃ 
Ŕ ř ĩ Ŏ ĩ Ŏ ĩ Ī 
ĬƷଭାŊ řŃ ȸରାĪକ�ୋ ŀର୍ମାŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ Ĳ ņŘŇ କ୍ଷେŃରେ Ĭňଯ�ୋଗ Ŋ řœŧରେ 
ŀħ ରେŒŌŚ ŎŘĻ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĻřǟଲାŎ Ŋɰȇ‌ Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎŚ  ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ 
ŌŕŘŎłŘ ĹŘœŚŌŘŇƉକୁ   ଜ�ţŊ řĴ ĹŘœ Ĳ ņł řĹŘŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ Ŋ řœŧରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ 
ŋŘŊରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř ŎŘŔŘŧŇ řĴ ŔŘŎŎ ɏରାŔ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ɂŕǟଲାŅ ŔŘŕś  Ĳ ŊŘŔśଦେŊ ɂņŘŇ ɂŌśĵ Ĩଗ୍ରłŚ 
ĴŝœĴŌŘନେ କ୍ଷେȽ ɂŅର୍ଶŇରେ ĩୟ�ୋĻŇ Ĳ Ŕŕଯ�ୋଗ řŃŘ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ 
ĹŘœŚŌŘŇƉକୁ  ņŇ୍ୟŊŘŅ ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŞŁଙ୍କାŇାŐ,ŬŰାů (ŔŌ řŔ)

ŔŅŎ ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ ŋŘňśŎ ȰରାŌ 
ňƗଚାŧŃŎ Ŋł řĩŔŘŕ ř ŊŘŔ řǁଦା ĨŒŘନ୍ତି  
ŇŘİĴƉକୁ  ŌŘŎłŘƻĴ ĩȮŌł ķľłŘŎ 
ɂĴŝŃ ĨŋřōśŻĴś ଗ řŎŉ ŇĴŎ ř Ň řର୍ƳଦେŘœ 
ŔśĴśľŘ ŇŘİĴĴś ňśŏ řŔ ଗ řŎŉ ĴŎ řȄŊŘ 
ɂŃ řŊŘŅରେ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କ ŔମେŃ 
ȰରାŌŊŘŔŚ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵରେ ଗłŊ řକ୍ଷୋŋ ĴŎ řȄŊŘŎ 
ĻłŘňť଼ିĺ ř ģ ĨŒŘନ୍ତି  ŇŘİĴƉକୁ  Ĵ řİ 
ĩȮŌł ĴŎ řĺ ř ŃŘŕŘŎ ɂŌŘł ňśŏ řŔ 
ňŘĵରେ ŇŘŕ Ȁģ Ŋ řŋ řǈ ŔŘŌŘĻřĴ ŔĦଗଠŇ 
Ĳ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐ  ŊŘŎŌɲବାŎ Ŋ řଦ୍ରୋŕ Ĳ 
Ŋ řକ୍ଷୋŋ ŉŐରେ ňśŏ řŔ ĹŘňଗ୍ରǯ ହ�ୋĪ 
Ĳ Ň řĻŎ ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪŊŘĴś ōŘĪ ŔśĴśľŘ 
ŇŘİĴĴś ଗ řŎŉĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ĬŻ ŔŘŕ řŎ Ŋ୍ୟକ୍ତି ŌŘନେ ňśŏ řŔŎ ŌŘତ୍ରାȅĴ 

ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ňŘĪĥ ŋŘňśŎ ŉŘƠଡିରେ 
ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ଗŃ 
Ų ŃŘŎ řĵରେ ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ ĨŋřŇŊ 
ସ�ୋŇĴŎ, ĻřǟଲାňŘŐ ĩŒ řœ īǢŎ 
ňŘľ řŏ Ĳ ĵŘŅ୍ୟ ଯ�ୋଗŘł, ĵŘĬľ ř Ĵŏɹୟାł, 
Ŋ řƕଞାŇ Ĳ ɂōśକ୍ତି  Ŋ řŅɹୟା Ōƽ୍ରୀ ĴŝǩĹǂ 
ňŘȽƉକୁ  Ōƺ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ 
ňśŏ řŔ İŕ ř ķľłŘରେ ŔĦňŝŻ ȄŊŘ ŔśĴśľŘ 
ŇŘİĴĴś Ņś ĪńŎ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ ř ĺŘť ଼ି 
ଦେĪȄŏŘģ ŌŘȽ Ŋ řŋ řǈ ĹŘňŎ ɂŋŘŊରେ 

ňśŏ řŔ ŔśĴśľŘ ŇŘİĴĴś ňśŇର୍ବାŎ ଗŃ 
ŬŮ ŃŘŎ řĵରେ ଗ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĴś  
ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ ĩĻř ȰରାŌŊŘŔŚ İŕ ř 
ķľłŘĴś ନେĪ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴଙ୍କ ĨŇś ňସ୍ଥିŃ řରେ 
ĨŃ řŎ řŻ ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴƉକୁ  İĴ ŅŘŊ řňȽ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ɂĴŝŃ ĨŋřōśŻĴś 
ଗ řŎŉ, ňśŏ řŔŎ ŌŘତ୍ରାȅĴ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
Ĳ ŔśĴľŘĴś Ň řର୍ƳଦେŘœରେ ĵŏŘŔ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŅŘŊ řňȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଲେģ 

ŔśĴśľŘĴś  ĵŏŘŔ ĴŎŘŇଗଲେ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ŊŐŊƥŎ Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇŚ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ ř Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇରେ ŇŊ 
ŇŘİĴ, Ŋ řň řŇ ŇŘİĴ, ŏƁ୍ମୀņŎ ŇŘİĴ, 
ସ�ŤŅŘŌ řŇŚ ŇŘİĴଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ŔŘŕ řŎ 
ŔŌǯ ŊŘŔ řǁଦା ଯ�ୋଗŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩମ୍ବେŅĴŎ ସେŊŘ ŔĦଗଠŇ ňକ୍ଷŎś  
ĩĪŇĻŚŊŚ ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ĴśŌŘŎ ŇŘİĴ, 
ĩĪŇĻŚŊŚ ňŅ୍ମି ŇŚ ŇŘİĴ Ĳ ŔǑପାŅĴ 
ĹřȽସେŇ ŇŘİĴ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ĵĻś Ŏ řĩĴľŘ, ŬŰģů (ŔŌ řŔ) : ŞŁƉକାŇŘŐ Ļřǟଲା ŕ řନ୍ଦୋŐ ଗŀŎ 
ıŃ řŕŘŔ řĴ Ĩȅଷ୍ଠାତ୍ରୀ ଦେŊ ř ŌŘ Ŏଙ୍କେĪ ň řଠ ĩĻř ĨŊହେŐřŃ 
ŕ řନ୍ଦୋŐ ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘସ୍ଥିŃ ŕନ୍ଦୋŐ 
ŎŘĻŊŘľ řରେ ňŜĻŘ ňŘĬȄŊŘ ŃńŘ 
ŒŃŘȅĴŊର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ ŌŘľ řŃŐś  ĬŋŘ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŌŘ® Ŏଙ୍କେĪģ ŌŘଙ୍କ Ĭňରେ 
ňŜĻŘ ňŘĬĺନ୍ତି ଦେŊŚ ŇŚŐŔŎସ୍ୱŃŚ 
(Ŏତ୍ƩǢŎŚ) Ńଳେ ŌŘ®Ŏଙ୍କେĪģ 
ŕ řନ୍ଦୋŐŎ ıŃ řŕ୍ୟ Ĩȅଷ୍ଠାତ୍ରୀ ଦେŊŚ 
ŌŘ®Ŏଙ୍କେĪ ŔŘŎŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŃńŘ 
ŕ řǁଦୁ ņର୍ମାŊŏŌɲ ୱି ŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ 
Ĩଞ୍ଚŐŎś  ŋŻŌŘନେ ĺśľ ř ĩŔନ୍ତି ŌŘ® 
Ŏଙ୍କେĪଙ୍କ Ņର୍ଶŇ Ň řŌନ୍ତେģ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ŌŃ ĨŇś ŔŘରେ ɂŃ୍ୟକ୍ଷଦେŊ ř ŌŘ®Ɖକୁ  
ŀŘĴ řଲେ ŌŘ®Œśłନ୍ତିģ ŌŘ ɂńମେ İĴŃŘŐř 
ɂଜେĴɟ ŃŘňରେ ňର୍ବŃ ňŘŕŘŀ Ōƺରେ 
Ȅଲେ ňରେ ŃŘƉକୁ  ĻଣେňŜĻĴ ňŜĻŘĴŎś Ȅଲେģ ŃŘଙ୍କŎ Ŋŝ ଦ୍ଧାŊସ୍ଥା 
ĩŔ řŊŘŎś  ସେ Ĵŕ řଲେ ଯେ Ōśĥ ତ�ୋ ňŘĵĴś İତେ ŊŘľ ĹŘŏř ĹŘŏř 
ĩŔ ř ĴŎ ř ň ŜĻŘĴŎ ř ňŘŎ řŊ ř ŇŘŕ Ȁģ ତେłś ŌŘ Ĵŕ řଲେ Ńś  ĹŘŏř ĹŘŏř 
ĹŘŏ Ńତେ ଯେĬĥଠ ř ŔśŊ řņŘ ହେŊ Ōśĥ ସେĪଠř Ŏŕ řŊ ř ģ İȄ Ŕŕ řŃ İ 
ĴńŘ Ōƺ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Ńś  ĩଗରେ ĹŘŏ Ōśĥ ňĺରେ ōŘĬĺ ř ĩĬ 

ŌŘଙ୍କ ĴńŘ Œśł ř ň ŜĻĴ Ōƺ ସେĪĩ Ĵଲେ ňŜĻĴ ĻłĴ ĩଗେ 
ĩଗେ ĹŘŏřଲେ ĩĬ ŌŘ Ŏଙ୍କେĪ ŃŘଙ୍କ ňଛେ ňଛେ ĹŘŏřଲେģ ĩĬ 

Ĵ řĺ ř ŊŘľ ଗŏŘňରେ ŌŘଙ୍କŎ Ĵ řĺ ř ŒǏ Ň 
Œśŋ řŊŘŎś  ň ŜĻĴ ĻłĴ ŕଠŘȖ‌ ňĺĴś ĹŘŕ Ȁ 
ଦେŊŘ ŉŐରେ ŌŘ® ସେŕ ř ଠŘରେ ŕ Ȁ ŌŘ 
ĨľĴ ř ଗଲେ ĩĬ ସେବେ ଠŘŎś  ŌŘ ସେŕ ř 
ଠŘରେ ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟƻ ňŜĻŘ ňŘĪ ĩŔśĺନ୍ତିģ 
ŌŘଙ୍କŎ Ōŕ řŌŘ ĨନେĴ ńରେ ଗ�ୋľ řİ 
ଚ�ୋŎ ŌŘଙ୍କŎ ĩȃ Ņś Īľ ř ଚ�ୋŎŚĴŎ ř 
ନେĪȄŊŘ ବେଳେ ŌŘଙ୍କŎ ĩȃ ଚ�ୋŎŚĴŎ ř 
ନେĪȄŊŘ ଚ�ୋŎŎ ĩȃ ŉśľ řଗŏŘģ 
ŌŘଙ୍କŎ Ŋଡ଼ōŘତ୍ରା Ĵŕ řଲେ ŔŎସ୍ୱŃŚ ň ŜĻŘ 
Ņ řŇ ŌŘଙ୍କŎ ĻŇɭŅ řŇ ňŘŐŇŕśİģŕନ୍ଦୋŐ 
ଦେବ�ୋŃŎ ĨņŚŇରେ ȄŊŘ İŕ řŌǁ ଦିŎĴś  
ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ĨƙŐř ବେହେŎŘଙ୍କ 
ĬŅ୍ୟŌରେ ňśŎś łŘŌǁ ଦିŎ ସ୍ଥାŇରେ 

ŇŜŃŇŌǁ ଦିŎ Ĳ ĬǈŃ řĴŎł ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ  Ōļ řରେ 
Ĵ řĺ ř Ĭର୍ନ୍ନŃ řĴŎł ହ�ୋĪȄŏŘ ŌŘȽ Ŋର୍ତŌŘŇŔśଦ୍ଧା Ōśĵ୍ୟŎŘସ୍ତା 
Ļଗନ୍ନାńŌǁ ଦିŎ ଠŘŎś  Ŏଙ୍କେĪ Ōǁ ଦିŎ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĨŃ୍ୟƻ Ŋ řňŅ ŔĦĴśŐ 
ŃńŘ ĴŅର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪňŀřȄŊŘବେଳେ Ōǁ ଦିŎ ĹŃś ħňŘର୍ଶ୍ୱ ňŘଚେŎ ř, 
ŋŊ୍ୟ ŌśĵŒŘŐŘ ŇŘŕ Ȁģ İŕŘŎ ĬǈŃ řĴŎł ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ 

ŕ řନǁଦୋŐ,ŬŰģů(ŔŌ řŔ) :

ŔŕŎŘଞ୍ଚŐ ଠŘŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ȰରାŌŘଞ୍ଚŐŎ 
Ŋ řĴŘŒŇ řŌନ୍ତେ ŎŘĻ୍ୟ Ĳ କେǂ ŔŎĴŘŎ 
ŌŘŐ ŌŘŐ ଯ�ୋĻŇŘ ɂłŧŇ ĴŎś ĺƻ ģ 
İଠř ɂŒŘŔŇ ĪƐଛାŒକ୍ତି  ĨŋŘŊ Ĳ ĨŊହେŐŘ 
ଯ�ୋଗśĥ ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟƻ ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņŘŎś  
ŊƗ ଚିŃ Ĩĺନ୍ତି ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĴŎନ୍ତି 
ŔŘňକେŎŘ ȰରାŌŊŘŔŚģ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ 
Ŋ řĴŘŒ Ň řŌନ୍ତେ ŊŘର୍ȁĴ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľƉକା 
ŔŎĴŘŎ Ŋ୍ୟŧŊŎŘŅ ĴŎś ĺନ୍ତି, ŃńŘň ř 
ĬňŘƻ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŋ řĴŘŒ ŔŘŃŔňŇ 
ňŘŏľ řĺ ř, İňŎ řĴ ř ŕ řନ୍ଦୋŐ Ĭňĵଣ୍ଡŎ 
ĨନେĴ ȰରାŌ Ĩĺ ř ōŘŕŘ ɂŒŘŔŇ Ĳ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ņŝ Ǧ ଟି ĩŦ଼ୁ ĩŐରେ Ŏŕ řōŘĪĺ řģ 
İŌ řŃ ř İĴ Ņŝ Œ୍ୟ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř 
Ĭňĵଣ୍ଡŎ ŅŜ Ŏś କ�ୋľ ňƗଚାŧŃ ŔŘňକେŎŘ 
ȰରାŌରେ ŭŪŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ĻŇŔŘņŘŎł 
ŊŔŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŔŌସ୍ତେ 
ହେĬĺନ୍ତି ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ řŎģ Ļଙ୍ଗŏ 

ଘେŎŘ İŕ ř ȰରାŌŊŘŔŚ Ļଙ୍ଗŏରେ ŔĦķର୍ଷ 
ĴŎ ř Ň řĻŎ ĻŚŊŇ ĻŘňŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ňŎ řŃŘňŎ Ŋ řœŧ İŕ řȰରାŌĴś ĵƠଡିİ ŋŏ 
ŎŘସ୍ତା ŇȄŊŘ ବେଳେ İŌŘŇଙ୍କ ňŘīĥ İବେ 
ĻŐ ŔŌŔɹୟା ĬƤľ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ȰରାŌରେ 
Ŭ ľ ř ŇŐĴŜň ȄŊŘ ବେଳେ ଗ�ୋľ řİ ķƞଟା 
ňŎ řɌŌ Ĵଲେ ŇŐĴŜĨŎś  ů ŊŘȢ‌ľ ř 
ňŘł ř ŊŘŕŘŎś ĺ řģ ସେŕ ř ňŘł řĴś ȰରାŌŊŘŔŚ 
ŋŘଗŊŘƞଟି ନେĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐśĺ řģ 
ଗ�ୋľ řİ ŇŐĴŜň ĨĹŐ ହ�ୋĪňŀřȄŊŘ 
ବେଳେ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ȰରାŌŊŘŔŚ ŌŘନେ 

Ŋ řŋŘଗŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ŊŘŎŌɲବାŎ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĴŎ řଲେ Ōƺ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ĵśମ୍ଭĴƣଣ୍ଣ Ň řଦ୍ରା 
ŋଙ୍ଗ ହେĬŇȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐśĺ řģ 
ȰରାŌŊŘŔŚ ňŘł ř ଟ�ୋňŘİ ňŘīĥ ŀŕŐ Ŋ řĴŐ 
ହେĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ģ ȰରାŌŎ 
ĨȅŊŘŔŚ ଗŘଧ�ୋĪŊŘ ňŘĪĥ ŋŏ ପ�ୋĵŎŚ 
ľ řİ ŇŘŕ Ȁ İňŎ řĴ ř ķŎś  ŊŘŕŘŎ řଲେ ŕŘŃŚ 
ŋŧ ȄŊŘŎś  Ļଙ୍ଗŏ Ōļ řରେ Ĺś ĩ ଖ�ୋŏř 
ȰରାŌŊŘŔŚ ଗŘଧ�ୋĬ ȄŊŘ ବେଳେ Ļଙ୍ଗŏ 
ŋ řŃŎĴś ō řŊŘ ňŘĪĥ ŕŘŃŚ ŋŧ ȄŊŘŎś  
ȰରାŌŊŘŔŚ  ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘŎ 

ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତି ģ ňŘł ř ଟ�ୋňŘİ ňŘĪĥ 
ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ 
ଠŘŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ନେŃŘƉକୁ  
ŊŘŎŌɲବାŎ ଗśŕŘŎ ř Ĵଲେ Ōƺ İŕŘŎ ŔśŉŐ 
ସେŌŘନେ ňŘĪňŘŎś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ŌŘନେ କ�ୋŕŎ ŔŘŕ řŃ Ĵśŕନ୍ତି Ň řର୍ବାĹŇ 
ŔŌŧରେ ŌŘŐ ŌŘŐ ନେŃŘ ĩŔ ř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪ ōŘĪĺନ୍ତି ହେଲେ Ň řର୍ବାĹŇ ňରେ 
ସେ ŔŊś Ĵś ŋś ŏ řōŘନ୍ତି  Ň řର୍ବାĹ řŃ ɂŃ řŇ řȅģ 
ȰରାŌŎ ମ�ŤŐ řĴ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ନେĪ 
ňƗଚାŧŃ ଠŘŎś  ĩŎମ୍ଭĴŎ ř ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ 

ňର୍ଯ୍ୟƻ ĨନେĴ ńŎ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେ 
Ŕśଦ୍ଧା କ�ŤłŔ ř ŔśŊ řņŘ Ō řŐśŇȄŊŘ Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ȰରାŌŊŘŔŚģ ŇŘĥ Ĩĺ ř ଗŘĥ Ĵś  ĵƠଡିİ ŎŘସ୍ତା ŇŘĥ 
Ĩĺ ř ଗ�ୋľ řİ ŋŏ କ�ୋଠŘķŎģ ŇŘĥ ňŘł ř 
ňŘĪŊŘŎ ŔśŊ řņŘģ ŕ řନ୍ଦୋŐ Ĭňĵଣ୍ଡରେ 
ŊŔśņŘ ଯ�ୋĻŇŘ ŌŘƺŌରେ ŔŌǯ ȰରାŌĴś 
ňŘł ř ଯ�ୋଗŘĪ ଦେŊŘĴś Ńତ୍କାŐŚŇ ŔŎĴŘŎ 
ůŒŕ କ�ୋľ řŎ ଯ�ୋĻŇŘ ɂłŧŇ ĴŎ ř 
Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌରେ ňŘĪň ƶୱାŎŘ ňŘł ř ଯ�ୋଗł 
ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŔŘňକେŎŘ 
ȰରାŌĴś ŋś ŏ řōŘĪĺନ୍ତି Ŋ řŋŘଗŚŧ ĨȅĴŘŎŚģ 
Ńś Ŏƻ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟା Ŕŕ řŃ Ōśĵ୍ୟŃħ ňŘł ř 
ŔŌŔɹୟାĴś ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ȰରାŌŊŘŔŚ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ İ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ŕ řନ୍ଦୋŐ ĻŐଯ�ୋଗŘł ōƽ୍ରୀƉକୁ  
ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ ĴŎ řŊŘରେ ସେ Ĵśŕନ୍ତି 
ସେŕ řȰରାŌରେ ĻŐŔଙ୍କľ ହେĬȄŊŘ ନେĪ 
ĩମେ ĵŊŎ ňŘĪĺś ģ ĵśȝ‌ŒŚȱ İŕŘŎ 
ŔśŊ řņŘ ĴŎŘōŘĪ ȰରାŌŊŘŔŚƉକୁ  ňŘł ř 
ଯ�ୋଗŘĪ Ņ řĩō řŊŘŎ Ŋନ୍ଦୋŊǯ ĴŎŘō řŊģ

ŊŘȢ‌ľ řİ ňŘł ř ňŘĪĥ ņŘť ଼ିŞେ ķƞଟାİĻŐŔଙ୍କľŞେ 
ŔŘňକେŎŘ ȰରାŌŊŘŔŚ 

ňƗଚାŧŃ ǯŎŚŧ 
Œ řŒŔୁŎୁſଷା ବ�ţĿĴ

ପ୍ରĴŝŃ ĨŋřōŻୁĴୁ Ķ řŎŉ ŅŘŊ řରେ ĶłŊ řକ୍ଷୋŋ
ŌŘ® Ŏଙ୍କେĪ ňŚĿŎ ĬǈŃ řĴŎł ŅŘŊ ř 

ŞŁƉକାŇŘŐ,ŬŰģů(ŔŌ řŔ) : ŞŁƉକାŇŘŐ Ļřŏɱଳାରେ ŊŘŏ୍ୟ Ŋ řŊŘŕ 
Ň řŎŘĴŎł Ĳ Œ řŒś ĨȅĴŘŎ ĬŏĦķŇ Ĭňରେ ŔଚେŃŇŃŘ Ň řŌନ୍ତେ 
Ĳť଼ାňť଼ା ŊɰĴŎ ŊŐŎŘŌɂŔŘŅ ňƗଚାŧŃ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ଠŘରେ Ŋ řǢ 
ōśŊକେǂ ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ ɂĴǛ ĩକ୍ƃŔ ľś  ĻǦ ଟିŔ ŉŎ Ĺřŏଡ୍ȺŇɵ 
Ŕŕଯ�ୋଗରେ  ňƗଚାŧŃ ǯŎŚŧ Œ řŒś ŔśŎſଷା ŔŌ řŃ řŎ ବ�ţଠĴ 
ŔŎňଞ୍ଚ ĴŘଞ୍ଚŇŊŘŐŘ ŎŘĬŃଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ବ�ţଠĴରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ŊŘ 
Ŕ řİŌ ň řĪĲ Ŋ řǢŇŘń ňŘł ř Ĳ ǷŎł řĴŘ ŔŘŕś İŀřĪĲ  ŔśŌƻ 

ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ ŇŘİŊ ŔŎňଞ୍ଚ ŏřŅŜ œ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, 
Ĩଙ୍ଗŇŊŘŀř, ŵŘର୍ଡ ମେŌ୍ବŎ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ŌŇସ୍ମି ŃŘ 
ŇŘŧĴ ŔŌǯƉକୁ ǶୱାଗŃ ĻłŘĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ 
Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ବ�ţଠĴରେ Œ řŒś 
ɌŌ řĴ, Œ řŒś ĹŘŏŘł Ĳ Œ řŒśŌŘŇଙ୍କ Ĭňରେ ହେĬȄŊŘ 
ଯ�ŤŇ Ň řର୍ଯɹୟାŃŇŘ ĩĪŇ ପ�ୋକ୍ସୋ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪ Ŋ řŕ řŃ ĴŘର୍ଯɹୟାŇśଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘňŘĪĥ Ň řǪŃ ř 
Ň řĩōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ କ�ŤłŔ ř Œ řŒś ĨȅĴŎ 
Ĭଲ୍ଲƎŇ ଦେȃଲେ ĹŘĪŏɡ ହେŏɩ ŏŘĪŇŎ ଦେŧŌśŻ 
ŇŌ୍ବŎ ūŪųŲĴś ଫ�ୋȚ‌ ĴŎ ř ĻłŘĪŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ 

Ņ řĨōŘĪȄŏŘģ Ŋ řǢŇŘń ňŘł ř  ňƗଚାŧŃରେ ŊŘŏ୍ୟ Ŋ řŊŘŕĴś ĨŇśଧ୍ୟାŇ 
ĴŎ řŊŘĴś ňŘĪĥ İĴ Ŋ řŊŘŕ ରେĻřଷ୍ଟŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ 
Ŕŕଯ�ୋଗ ňŘĪĥ ĩŕɲୱାŇ ଦେĪȄଲେİŊĦ ňƗଚାŧŃ ରେ ŊŘŏ୍ୟ 
Ŋ řŊŘŕ Ĵ řňŎ ř ŌśŻ ĴŎŘō řŊ İ ȄɂŃ ř ňĦĹŘŧŃ Ŏ ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟ 
ŅŘŧ řƫ ŔŕĴŘରେ ŔଚେŃŇ ĨŊŏŌ୍ବŇ Ĵଲେ ŔŌସ୍ତେ ŔśŎſ ଷିŃ 
ହେĪňŘŎ řŊŘ ବ�ୋŏř ĩŕɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģ ǷŎł řĴŘ ŔŘŕś ĬƥŌ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ 
ňŘĪĥ Ĵł Ĵł ĴŎŘō řŊ ସେŕ ř Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ଶେœରେ ŔśŌƻ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ ŔŌǯƉକୁ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ଗĥŅ řĩ, ŬŰģů (ŔŌ řŔ) :  ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ Ŕ řİĹİŔĪ ňŎŚſଷାରେ   ଗĥŅ řĩ ŊɰĴ 
ĴŘŊŎŘ ȰରାŌŎ ĺŘତ୍ରୀ ŒśŋŏƁ୍ମୀ ŌŕŘŎłŘ ĨŔŘņŘŎł ŔŉŐŃŘ ŕŘŔŏ ĴŎ ř Ĩଞ୍ଚŐ 
ňŘĪĥ ଗ�ŤŎŊ ĩł řĺନ୍ତି ģ ସେ ŰŪŪ Ŏś  ůűŪ ŇŌ୍ବŎ Ŏȃ ųů ɂŃ řŒŃ Ŕŕ ɂńŌ 
ଶ୍ରେłŚରେ ĬŃŚƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺନ୍ତି ģ ŒśŋŏƁ୍ମୀ ŞŁƉକାŇŘŐ Ōଙ୍ଗŐňśŎସ୍ଥିŃ  Ī ଟେȇ‌ 
ŕŘŧŎ ସେକେƠଡାŎ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ +Ŭ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘଗରେ ĨƺŧŇ ĴŎś Ȅଲେ ģ ସେ 
ĴŘŊŎŘ ȰରାŌŎ ŎମେŒ ŌŕŘŎłŘଙ୍କ ĴŇɹୟା ģ ଛ�ୋľ ବେŐś  ňŘଠňŦ଼ା ɂŃ ř ĩଗ୍ରŕŚ 
ȄŊŘ ŒśŋŏƁ୍ମୀ Ň řŧŌ řŃ ňŎ řɌŌ Ĳ ĨƺŊŔŘŧ ŊŐରେ İŕ ř ŔŉŐŃŘ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ģ ĴŘŊŎŘ ȰରାŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř Ĳ ବ୍ରĻŇŘń Ŋଡ଼ଜେŇŘ ōśŊĴ ŔĦķ 
ŃŎŉŎś  ŃŘƉକୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪĺ ř ģ ĩଗŘŌŚ Ņ řŇରେ ŀŘŻŎŚ ସେŊŘରେ  ĬƏ 
Œ řſଷା ଗ୍ରŕł ĴŎ ř ŔŌŘĻ ňŘĪĥ  ĴŘŌ ĴŎ řŊŘ ŃŘଙ୍କ ŏſଷ୍ୟ ବ�ୋŏř ସେ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତି ģ

(ŉଟ�ୋ- ūŪŲ)

ňƗଚାŧŃǯŎŚŧ Œ řŒŔୁŎୁକ୍ଷା ବ�ţĿĴ

ňŎĻଙ୍ଗ,ŬŰģů (ŔŌ řŔ) : ŞŁƉକାŇŘŐ Ļřǟଲା 
ňŎĻଙ୍ଗ ŊɰĴ Ĩƻଗର୍ତ ĴƉକିŐ ř ȰରାŌňƗଚାŧŃŎ 
ସ୍ୱĶǻŃ ĩର୍ତ୍ତତ୍ରାł Ŋ řଶ୍ୱାŐଙ୍କ ňśĨ ŔŃ୍ୟĻřŃ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐģ ସେ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କ ňŘĪĥ ňŘŏřľ řĺƻ 
İକ୍ସ ŌɹୟାŇģ İ ĨŊŔରେ ŃŘƉକୁ  ŋś ŊନେǢŎ 
ňŘǀŇ řŊŘŔଠŘରେ Ĩୟ�ୋĻřŃ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ 
ĨȜ‌ ľɲ ୱିର୍ଟŎ ĩĴ୍ଟି ŋ řǦ ଟି ŔĦସ୍ଥା ĩľŘŎ ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ 
ňଞ୍ଚŌ ŊŘର୍ȁĴ Ĭତ୍ସŊରେ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ ­İକ୍ସ® ŌŘƺŌରେ Ň řĻ Ĩଞ୍ଚŐ ŔŌŔɹୟା ŃńŘ 
Ļřǟଲା Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟା Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨŊଗŃ ହେଲେ ŔŘଙ୍ଗେ ŔŘଙ୍ଗେ 

ĵŊŎ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ ř ľɲ ୱିȑ‌ ĴŎ ř ŔŌŔɹୟା 
Ŋ řœŧରେ ĨŊଗŃ ĴŎନ୍ତିģ ĩĻřŎ 
ōśŊň řŦ଼ି ĨȅĴŘĦŒ ŔŌŧରେ Ň řĻŎ 
Ōନ�ୋŎƙŇ Ň řŌନ୍ତେ ସ�ୋŔ řĩŏ 
Ō řŀ řĩĴś Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ōśŊ ŔŌŘĻସେŊŚ ŔŃ୍ୟĻřŃ İŕŘĴś 
ŔŌŘĻ ସେŊŘ Ň řŌନ୍ତେ Ĭňଯ�ୋଗ 
ĴŎś ĺƻģ ĹŘŎ ř Ŋର୍ଷରେ ūů ŒŕŎś  

ĨȅĴ ŔŌŔɹୟା ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŔŘŎ řଲେł řģ ସେ ŔŌŘĻ ସେŊŘĴś 
ବ୍ରŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ųů ପ୍ରŃ řŒŃ ŇŌɲŎ Ŏȃଲେ ŒŋୁଲƁ୍ମୀ

ǶŃƽ ŔķŇ ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

­İƃ Ō୍ୟାȚ‌® ŔŃɹĻřŃƉś  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ

ŞŁƉକାŇŘŐ, Űģů (ŔŌ řŔ) : ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ŔķŇ ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŊɰĴ 
İŊĦ Ĭňĵଣ୍ଡ ǱŎରେ ŔśĹŘŎś ŎŜପେ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ĩĻř 
ŕ řନ୍ଦୋŐ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŃńŘ Ň řର୍ବାĹŇ 
ňଞ୍ଜିĴŎł ĨȅĴŘŎŚ ɂŋŘŔ ĴśŌŘŎ 
ବେŕśŎŘଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ İĴ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ବ�ţଠĴ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĨĺ řģ İŕ ř ବ�ţଠĴରେ ŕ řନ୍ଦୋŐ 
Ĭňĵଣ୍ଡŎ Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐଗśť ଼ିĴŎ ɂŃ řŇ řȅŌŘନେ ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ବ�ţଠĴରେ ଶ୍ରୀ ବେŕśŎŘ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŔķŇ ŔĦଶ�ୋņŇ 
ɂକ୍ରି ŧŘରେ ସ୍ୱĺŃŘ İŊĦ ŔŌŘବେŒŚŃŘ Ĭňରେ ଗśŎś ତ୍ୱାର�ୋň 
ĴŎ řȄଲେģ ଭ�ୋľŎŌŘŇƉକୁ  Ŕଠřȇ‌ ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘରେ 
Ŋś ȗ‌ǯŎŚŧ ɂŃ řŇ řȅ İŊĦ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐଗśť ଼ିĴŎ ɂŃ řŇ řȅŌŘŇଙ୍କ 
ŋŜ Ō řĴŘ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ବେŕśŎŘ Ĵŕ řȄଲେģ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŔķŇ 

ŔĦଶ�ୋņŇ ĨņŚŇରେ ĴŎŘō řŊŘĴś ȄŊŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘňଗśť ଼ିĴ Ōƺରେ ŭŪ ŌĪ 
ŬŪŬŰ Ŏś  ŬŲ ĻśȚ‌ ŬŪŬŰ ňର୍ଯ୍ୟƻ Ŋś ȗ‌ 
ǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ ķŎĴś 
ķŎ Ŋś ŏ ř ňŎ řŅର୍ଶŇ, ů  ĻśŏŘĪ ŬŪŬŰ 
ରେ ĹřଠŘ Ň řର୍ବାĹŇ ŃŘŏřĴŘ ɂĴŘŒŇ, 
ů  ĻśŏŘĪ ŬŪŬŰ Ŏś  Ů  Ĩଗଷ୍ଟ ŬŪŬŰ 

ňର୍ଯ୍ୟƻ ŅŘŊ ř İŊĦ ĩňŃ ř ŅŘĵŏ ŔŌŧŔŚŌŘ, ů  ĻśŏŘĪ ŬŪŬŰ 
Ŏś  Ŭ  ସେț‌ଟେŌ୍ବŎ ŬŪŬŰ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŅŘŊ ř İŊĦ ĩňତ୍ତିŎ ŔŌŘņŘŇ, 
İŊĦ Ű  ସେț‌ଟେŌ୍ବŎ ŬŪŬŰ ରେ ĹŜ ť଼ାƻ Ň řର୍ବାĹŇ ŃŘŏřĴŘ 
ɂĴŘŒŇ Ĩƻର୍ଭୁ Żģ  ବ�ţଠĴରେ  ŕ řନ୍ଦୋŐ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ 
Ĵŏɹୟାł ସ�ŤŎŋ ŅŘŔ, ĲŀŘňŀŘ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ 
Ņ řǟଲୀň ĴśŌŘŎ œଡ଼ƍଗୀ, ଡେňśľ ř ĴଲେĴɟŎ Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇ ŔŘŕśଙ୍କ 
ŔମେŃ ŔŌǯ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐଗśť ଼ିĴŎ ɂŃ řŇ řȅ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŞŁଙ୍କାŇାŐ, ŬŰģů (ŔŌ řŔ) :  ĻřŏŘ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔĦķ ŞŁƉକାŇŘŐ ňକ୍ଷŎś  ŎŊ řŊŘŎ ňśŎś łŘ 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŕŏଠŘରେ ŔĦķŎ ŔŘņŘŎł ňŎ řœŅ ବ�ţଠĴ Ĳ  Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ň řର୍ବାĹŇ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ĭତ୍ସŊରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪ ĻřǟଲାňŘŐ 
ĩŒ řœ īǢŎ ňŘľ řŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ĬŅķŘľŇ ĴŎ ř Ĵŕ řଲେ ଯେ, ŔŎĴŘŎ, ɂŒŘŔŇ Ĳ 
ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ Ōƺରେ ŔŌŇ୍ୱŧ ସ୍ଥାňŇ ĴŎ řŊŘରେ ଗłŌŘƺŌ İĴ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řńŘİģ ତେłś ňŎǴŎ Ōƺରେ ŔŌŇ୍ୱŧŎ İĴŘƻ ĻŎś ŎŚģ ĵŊŎŅŘŃŘ ŌŘନେ 
ĵŊŎ ňŎ řବେœł ĴŎ řŊŘ ବେଳେ ŇŚŃ ř Ĳ ĩŅର୍ଶĴś  ନେĪ ōତ୍ନŊŘŇ ହେŊŘĴś ĻřŏŘňŘŐ 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେ ģ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪ İȧ‌ň řř Ĩŋ řŇŊ ସ�ୋŇĴŎ 
Ĵŕ řଲେ ଯେ, ଗłŌŘƺŌ ŕ Ȁ Ŋ řŋ řǈ ĵŊŎĴś ଲ�ୋĴ ଲ�ୋĹŇĴś ĩł řńŘİģ ŔŌŘĻŎ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟାĴś ଗłŌŘƺŌŎ ɂŃ řŇ řȅŌŘନେ ŔŎĴŘŎ, ପ�ୋŏřŔ Ĳ ɂŒŘŔŇŎ Ņŝ Ǧ ଟିĴś  
ĩł řńŘନ୍ତି  ବ�ୋŏř İସ୍ପି  Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŔĦķŎ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚ ŔśĴŘƻ 
Ō řɌ ŮŊର୍ଷ ňŘĪĥ ŔĦķŎ Ĵର୍ମĴର୍ତା Ň řର୍ବାĹŇ Ŋ řŊŎłŚ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŊŎ୍ରŔମ୍ମŃ ř 
Ȯମେ ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ ňśł řńରେ ŊŎ řǨ ĵŊŎŅŘŃŘ ɂŔǈ ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ, ŔǑପାŅĴ 
ŋŘବେ ŔŃ୍ୟ ସ୍ୱŎś ň ŅŘŔ Ĳ କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ŋŘବେ Ŋ řନ�ୋŅ ŌŕŘନ୍ତି  ƶ ୱିŃŚŧńŎ ňŘĪĥ 
ŇŇ řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŔśņŚŎ ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏ 
ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ōśŊ ŔŌŘĻସେŊŚ ŀŘ. ĨŊ řŇŘŒ ŔŘŌŏ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ļřǟଲା ĲĴ řŏ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř ଗ�ୋňŘŐĹǂ 
ňŘȽ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř Œ řŊŔŘī ŌŕŘňŘȽ, ŔŌŘĻସେŊŚ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ବେହେŎŘ Ĳ 
ĴśŏŅŚň Ŏń ɂŌśĵ ŌĦĹŘŔŚŇ Ȅଲେ ģ  ĨŎŊ řନ୍ଦ ŔŘŕś  ņŇ୍ୟŊŘŅ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŊŎ řǨ ĵŊŎŅŘŃŘ ĴŊ ř Ĩńŧ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŌ řľ ř ବ�ţଠĴ Ļś Ț‌ ūŪŃŘŎ řĵରେ ŋś ŊŇ ŊɰĴରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪ 
ĨŇ୍ୟ ŔŌǯ Ĵର୍ମĴର୍ତାଙ୍କ ŇŘŌ ŃŘŏřĴŘ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ

Ļřǟଲା ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔĦķŎ ŔŘņŘŎł ňŎ řœŅ ବ�ţĿĴ
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Ŕ řľ ř
Ŋś ņŊŘŎ, Ŭű ŞŌ,  ŬŪŬŰŪŮ

ĴľĴ, ŬŰŘů(ŔŌ řŔ)

ĴľĴ ŔŕŎŎ ĴŘĿŞōୋťř ŇŅŚ ŊŘŏŎିś  
ĩĻ ି ňśł ି Ļଣେ ĨĻłŘ ŌŕŐିŘƉ ĨƴǻŇƆ 
ĨŊǱଥାରେ ŎŕŔɹĻŇĴ ŌŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎŘଯି ŊŘ ķľłŘ ŔŕŎରେ ĹŘƗŏɹ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି ɂରାńŌĴି ǱଥିŃŎିś  ŌŕŐିŘଙ୍କୁ  
ŇŝŒĦŔ ŋŘବେ ŕŃ୍ୟା ĴŎŘଯŘĪ ପ୍ରŌŘł 
Ňଷ୍ଟ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ŇŅŚ ňĿŘରେ ŉିƍଗି 
ŅĩିଯŘĪȄŊŘ ĨŇśŌŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺģି 

ķľłŘସ୍ଥŐŎś  ňśŏŔି ňſŎś  ňśŎśœƉ 
ŊɹŊŕŝŃ ŕଳେ Ĺňŏ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ,ି 
ଯŘŕŘ ĨňŎŘņŚŎ ŔǑପୃŻ ତି ĩଡ଼Ĵś Ǵଷ୍ଟ 
ĪƍଗିŃ ଦେĬĺģି ŊŘŅŘŌŊŘťř ńŘŇŘ ňśŏŔି 
ŌŝŃଦେŕĴś ĻŊŃ ĴŎ ି ŊɹŊଚ୍ƐŅ 
ĴŎŘĪŊŘ ňରେ İȧ‌‌ŔŊି ି ମେŀĴିŘŏŎ 
ŒŊĶŝŕରେ ŔĦŎକ୍ଷି Ń ĴŎ ି Ŏȃĺģି İŕ ି
Ŕମ୍ɲŅŇŒŚŐ ŌŘŌŏŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ଜ�ୋȚ‌‌-
Ű İŔňି ି Ĩଶ�ୋĴ ĶŎି ିଙ୍କୁ ňĹŘŎŊିŘŎś  
ସେ Ĵŕĺିƻତି Şେ, ňśŏŔି ŔŌǯ ŅĶିĴś 

ନେĪ ĨŇśŔǄଧାŇ ĩŎǕ ĴŎĺି ି İŊĦ ŒŊ 
ŊɹŊଚ୍ƐŅ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ŃńŘ Ŋ ିସ୍ତୃŃ ŃŅନ୍ତ 
ଶେœ ହେŊŘ ňରେ ŕ Ȁ İŕŘ İĴ ŕŃ୍ୟାĴŘƠ 
Ĵ ିŇŘŕ Ȁ, ŃŘŕŘ Ǵଷ୍ଟ ĻłŘňťřŊģ

 ňśŏŔି ŔŜȽŎś  ŌŐିȄିŊŘ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, 
ĩĻ ି ĨňŎŘŕɣ ŔŌŧରେ ĴŘĿŞōୋťř ŇŅŚ 
ĴŜŐରେ Ļଣେ ŌŕŐିŘƉ ŒŊ ňťřŎŕȄିŊŘ 
ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔǁିଦା ňśŏŔିĴś ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪȄଲେģ ĵŘŇŇĶŎ ŊśŎśĻ ňŘର୍କ 
İŊĦ ŇŅŚŎ ĩŎňŘŎ ିରେ ȄŊŘ ପ୍ରŔ ିଦ୍ଧ 

ŌśĴŘମେǢŎ Ōǁ ଦିŎŎ Ŀȇି‌‌ ŌƺŋŘĶରେ 
ȄŊŘ ŒśȃŏŘ ŇŅŚ ŊŘŏିରେ ŌŝŃଦେŕľ ି
ĨŃ ି ĨŔŕŘŧ ĨŊǱଥାରେ ňťřȄŏŘģ ĵŊŎ 
ňŘĪ ŊŘŅŘŌŊŘťř ńŘŇŘ ňśŏŔି ŃśŎନ୍ତ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ŌŝŃଦେŕĴś Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎȄିŏŘģ ŌŝŃ ŌŕŐିŘƉ ŊŧŔ ɂରାŧ ŭůŎś  
Ůů Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ହେŊ ବ�ୋŏ ି ĨŇśŌŘŇ 
ĴŎŘଯŘĬĺģି Ĭଦ୍ଧାŎ ŔŌŧରେ ŌŕŐିŘ ĻłĴ 

ŒŘŦŚ ňǄି ଧିȄŊŘ Ŕତ୍ƥɫ ŃŘƉ ŒŎŚŎ ĨƴǻŇƆ 
ĨŊǱଥାରେ ȄŏŘ İŊĦ ŃŘƉ ŀŘŕŘł ŕŘŃରେ 
İĴ ŏŘȢ‌‌ Ŏଙ୍ଗŎ Œƌଖା ŎŕȄିŏŘģ ŕŘŃŎ 
ŒƌଖାŎś  ŌŕŐିŘ ĻłĴ ŊŊିŘŕŃି ବ�ୋŏ ି
ĨŇśŌŘŇ ĴŎŘଯŘĬȄଲେ ହେĥ ķľłŘସ୍ଥŐĴś 
ĩŔȄିŊŘ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ କ�ŤłŔ ି ଲ�ୋĴ 
ŃŘଙ୍କୁ ĹǸି ନିňŘŎ ି ŇŘŕŘƻ ତିģ ŌŕŐିŘƉ ପ୍ରĴŝŃ 
ňŎĹିŧ ĻŘłŊିŘ İŊĦ ŃŘƉ ňŎŊିŘŎ 

ଲ�ୋĴƉ ŔǄଧାŇ ňŘĪĥ ŊŘŅŘŌŊŘťř ňśŏŔି 
ňſŎś  ŌŝŃĴƉ ŉଟ�ୋĹȽିĴś ĴŌŒିŇରେȑ‌‌ 
ňśŏŔିŎ Ŋŋିǈି ńŘŇŘ ŔମେŃ ŎŘĻɹŎ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ĻǟିଲାŎ ńŘŇŘĶśť řĴś Ōƺ ପ୍ରେŎł 
ĴŎŘଯŘĪĺģି ĩĪŇĶŃ ପ୍ରȮ ରିŧŘ ĨŇśଯŘŧŚ, 
ĩŔƻତା ųŰ ķƞଟା ňର୍ଯɹନ୍ତ ŌŕŐିŘƉ 
ŌŝŃଦେŕĴś İȧ‌‌ŔŊି ିŒŊ ŔĦŎſł Ķŝŕରେ 
ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ ŎĵŘଯି Ŋģ ŊŘŅŘŌŊŘťř 

ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ (ĩĪĩĪŔ)ି ĨĻŧ 
ŎŘĬŐ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪ 
Ĵŕĺିƻତି Şେ, İŕ ି Ňƴିଦ୍ଧାŎŃି ųŰ 
ķƞଟା Ōƺରେ ଯŅ ିŌŕŐିŘƉ ňŎĹିŧ 
ŌŐି ିŇ ňŘରେ ĴŌି୍ୱା ŃŘƉŎ କ�ŤłŔ ି
Ŕମ୍ପର୍କୀŧ ňśŏŔିĴś ŞōୋĶŘŞōୋĶ 
Ň ĴŎƻତି, ତେବେ ňśŏŔି ŇŧିŌ 

ĨŇśŔŘରେ ŔŎĴŘŎŚǯŎରେ ŒŊŎ ŔƤକାŎ 
ŊɹŊǱଥା ĴŎŘଯି Ŋģ ŔŜĹŇŘŞōୋĶɹ Şେ, ĶŃ 
ů ŅŇି Ńଳେ ŊŘŎଙ୍ଗ ńŘŇŘ ĨƗŐ ĴŘĿŞōୋŀ ି
ŇŅŚŎś  Ļଣେ ŌŕŐିŘƉ ĶŐŃି ŒŊ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ňśŏŔି İŕ ķľłŘରେ ŃŅନ୍ତ 
ĻŘŎ ିŎȃȄŊŘ ବେଳେ ĩĻ ିňśł ିĩĬ İĴ 
ŌŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାŎ ķľłŘ ňśŏŔି ňŘĪĥ İĴ 
Ŋଡ଼ Ĺ୍ୟାଲେƙ ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି

ŊŘŎƍ, ŬŰŘů(ŔŌŔ)

ŊŘŎଙ୍ଗ ńŘŇŘ ňśŏŔି Ļଣେ ŇŎିŚŕ ଯśŊĴଙ୍କୁ ŊŇିŘ 
ଦ�ୋœରେ ńŘର୍ଡ ŀȰିରୀ Ň ିର୍ଯାŃŇŘ ଦେĪȄŊŘ ŔƍଗୀŇ 
ĨŋŞିōୋĶ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ İŕ ି ķľłŘĴś 
ĹňŘĪ ଦେŊŘ ňŘĪĥ İବେ ňŎŊିŘŎ Ĭňରେ ପ୍ରŊŐ 
ŎŘĻନ�ţŃĴି ĹŘň ňť଼ୁȄŊŘ ĨŋŞିōୋĶ ହ�ୋĪĺģି 
ŊŘŎଙ୍ଗ ĨƗŐŎ ŎŘକେŒ ବେହେŎŘƉ ňƩନୀ ŅśĪľ ି
ŔƻତାŇĴś ĺŘť ř କେĬĥĩଡ଼େ Ň ିଖ�ୋĻ ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ňśŏŔି ŃŘଙ୍କୁ  ଖ�ୋĻŊିŘ ňŎŊିର୍ƥତେ ŇŅŚ 
ňĿŘŎś  ŌŐିȄିŊŘ İĴ ĨĻłŘ ŌŕŐିŘƉ ŒŊĴś ŃŘƉ 
ǰ୍ରୀ ବ�ୋŏ ି Ņର୍ଶାĪ ŎŘକେŒଙ୍କୁ ଜ�ୋȡ‌‌ ĻŊŎŅସ୍ତି 
­Ĩŋ ିଯśକ୍ତ® ŔĻŘĪŊŘĴś ŊŘƺ ĴŎȄିŊŘ ĨŋŞିōୋĶ 
ĬĿȄିŏŘģ ŕŘĻŃ ŋŃିରେ ŌŎłŘନ୍ତĴ ŌŘଡ଼ İŊĦ 
Ļଙ୍ଗŏĴś ନେĪ ĨŌŘŇśœĴି ĨŃ୍ୟାĹŘŎ ĴŎŊିŘ ŞōୋĶśĥĥ 
ŎŘକେŒƉ ĨŊǱଥା ĨŃ ି ŔĦĴľŘňǈ ହ�ୋĪĺ ି İŊĦ 
ସେ ĴľĴ Ŋଡ଼ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘରେ ĻŚŊŇ ŌŎł 
Ŕŕ ŏŦśĺƻତିģ ňśŏŔିŎ İŕ ି ବେĩĪŇ ńŘର୍ଡ ŀȰିରୀ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ņŎŘňťřଯି ŊŘ ňରେ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ 
ŃŚɄ ĻŇĨŔନ୍ତୋœ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି

 İŕ ିŔŘƎଘାŃĴି ķľłŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔŊିŘ ňରେ 
ňśŏŔିŎ Ŋର୍ବŎ ଚେହେŎŘĴś ŁŘଙ୍କିŊŘ ňŘĪĥ ŒŘŔĴ 

ŅŐŎ Ĵĺି ିପ୍ରŋŘŊŒŘŐŚ ନେŃŘ ŇĻିŎ ŎŘĻନ�ţŃĴି 
ĨŋŔିǄ ଧି Ŏȃ ŌĪŅŘŇĴś ĲǺଲାĪĺƻତିģ ŎŘକେŒƉ 
Ĵĺି ି Ŕମ୍ପର୍କୀŧଙ୍କୁ  ŇĻି ŔňſĴś ନେĪ, Ŋŋିǈି 
ପ୍ରĴŘŎ ପ୍ରଲ�ୋŋŇ 
ଦେĵŘĪ ŔŌଗ୍ର 
ķľłŘĴś ĹŘň ିଦେŊŘ 
ňŘĪĥ ŎŘĻନେŃŘŌŘନେ 
ଜ�ୋŎŅŘŎ ĬŅɹŌ 
ĹŐŘĪĺƻତିģ ŔŊś ĿŘŎś  
Ŋ ିସǵଫୋŎĴ ĨŋŞିōୋĶ 
ĩłĺିƻତି ŎŘକେŒƉ ŌŘ® 
ŏƁ୍ମୀɂ ରିŧŘ ବେହେŎŘģ 
ସେ Ĵŕĺିƻତି Şେ ňśŏŔି 
ňſŎś  ŎŘକେŒƉ 
ŊŘňŘଙ୍କୁ  ଫ�ୋŇ Şōୋଗେ 
ŔņିŘŔŐĵ ĹŘň 
ňĴŘଯି ŊŘ Ŕŕ Ĵť଼ା 
ņŌĴ ŅĩିଯŘĪĺģି 
ସେŌŘନେ ଯŅ ି İŕ ି
ŌŘŌŏŘŎś  ĲŕŎ ି Ň 
ଯŘĩƻତି, ତେବେ ŃŘƉ ňśĨŎ ĻŚŊŇ ପ୍ରŃ ି ŊňିŅ 
Ŏŕĺି ି ବ�ୋŏ ି ňśŏŔି Ĵŕĺିģି ŎŘକେŒƉ ňĪିŔ ି

ňśĨ ŋŘĪ ĨŋିଷେĴ ǶୱାĪĥƉ ĨŋŞିōୋĶ ĨŇś ଯŘŧŚ, 
ŎŘକେŒƉ ଗ�ୋଡ଼ ŕŘŃ ŊŘǄ ଧି İĴ ŇĺିŘľĩି 
Ļଙ୍ଗŏĴś ŇĩିଯŘĪ ŌŘଡ଼ ŌŎŘଯି ŊŘ ŞōୋĶśĥĥ ŃŘƉ 

ĴŀିŇŚ ĨĹŐ ହ�ୋĪňťřĺ ି İŊĦ İĴ ŅŏŘȢ‌‌ 
ŌŘƺŌରେ ମେŀĴିŘŏରେ ĩŀŌŔିŇ ĴŎŘଯŘĪ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŃŘƉŎ ĴŀିŇŚ ŀŘĪŏŔିȧି‌‌ ĴŎŘଯŘĬĺģି 
İŕ ି ķľłŘରେ ŔŊś ĿŘŎś  ĹĴŃି ĴŏŘŋŐ ି Ńńɹ 
ହେĬĺ,ି ŎŘକେŒƉ ňƩନୀ ŎŘĻɹ ŊŘŕŘରେ 

ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŔśŎକ୍ଷି Ń ȄŊŘ ନେĪ ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
İŊĦ ňśŏŔିĴś ŋŀିĲି ĴȢ‌‌ ĴŎ ି Ň ିଜେ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪŔŘŎĺିƻତିģ ଯŅ ି ǰ୍ରୀ ĻŚŊŃି Ĩĺƻତି, ତେବେ 
ňśŏŔି କେĬĥ ĹŘňରେ İŊĦ ĴŘŕŘĴś ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊŘ 
ňŘĪĥ ŎŘକେŒଙ୍କୁ  ĻŊŎŅସ୍ତି Ĩŋ ିଯśକ୍ତ ŔĻŘĪŊŘĴś 
İତେ Ŋɹଗ୍ର ȄŏŘ, ŃŘŕŘ ପ୍ରŒŘŔŇŎ ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ Ĭňରେ 
İĴ Ŋଡ଼ ପ୍ରŒ୍ନŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି Ň୍ୟାŧ ŅŘŊ ିରେ 

ŒŃŘȅĴ ŌŕŐିŘ Ĳ ňśŎś œ ĶŃĴŘŏ ି ŊŘŎଙ୍ଗ ńŘŇŘ 
ଘେŎĬ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ŊŘŎଙ୍ଗ-ŊŘଙ୍କୀ Ōśĵɹ ŎŘସ୍ତାĴś 

ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ି ĨŊର�ୋņ ĴŎȄିଲେģ ňŎǱିଥିŃ ି
Ĭଗ୍ର ହେŊŘŎś  ସେĿŘରେ Ů ňɰଲାľś Ň ňśŏŔି ଫ�ୋର୍ସ 
ŌśŃŧŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘʷ ĴľĴ ĨŃŎି ିକ୍ତ ŀŔିňି ି
Ŏଞ୍ଜିŃ ňŝǨ ଠି İŊĦ ĨŌରେǂ ňଣ୍ଡାƉ ŔମେŃ Ŋŕś 
ĬƏňŅସ୍ଥ ĨȅĴŘŎŚ ńŘŇŘରେ ଡେŎŘ ňĴŘĪĺƻତିģ 
ĴľĴ ŀŔିňି ି Ň ିଜେ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେ 
Ōƺ ňŚťřŃ ňŎŊିŘŎĴś ŃŘƉ Ŕŕ ଭେľ ହେŊŘĴś 
ŅĩିଯŘĬ ŇŘŕ Ȁ, ଯŘŕŘ Ŕନ୍ଦେŕĴś ƶ ୱିĶśłŃି ĴŎś ĺģି 
ĨŇɹňଟେ ĴľĴ ŀŔିňି ିİŕ ିŌŘŌŏŘରେ ŔଫେĪ 
ଦେĪ Ĵŕĺିƻତି Şେ ĴŘĿŞōୋťř ŇŅŚŎś  ŌŕŐିŘƉ 
ŌŝŃଦେŕ ĻŊŃ ķľłŘରେ କେŊŐ ňĹŎŘĬĹŎŘ 
ĴŎŘଯŘĬȄŏŘ, ହେଲେ ŎŘକେŒଙ୍କୁ  ńŘŇŘରେ 
ĨľĴ ŎĵŘଯŘĪ Ň ȄŏŘģ ňŎŊିŘŎ ŔŅŔɹƉ 
ƕଞାŃŔŘŎରେ ŕ Ȁ ŃŘƉŎ ମେŀĴିŘŏ ĹĴିƮିସା ĹŘŏĺି ି
İŊĦ ńŘŇŘରେ ŏŘĶȄିŊŘ ŔŔିľିŋି ି ŉśଟେȎ‌‌ ଯŘƗ 
ĴŎŘଯŘĪ ŃŅନ୍ତ ňରେ ଦ�ୋœŚƉ Ŋ ିର�ୋņରେ 
ĩƃŇ Ňĩିଯି Ŋģ ŀŔିňିƉି İŕ ି ŊŧŘŇ ňରେ 
İବେ ŔŘņŘŎłରେ ŃŚɄ ପ୍ରŃȮି ରିŧŘ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺģି 
ĻŇŔŘņŘŎł ପ୍ରŒ୍ନ ĴŎś ĺƻତି Şେ ଯŅ ି ŎŘକେŒଙ୍କୁ  
ńŘŇŘରେ ĨľĴ ŎĵŘଯŘĪ Ň ȄŏŘ, ତେବେ ସେ 
ŕĿŘȖ‌‌ Ŕśସ୍ଥ ĨŊǱଥାŎś  İŋŐ ି ŔĦĴľŘňǈ ହ�ୋĪ 
ମେŀĴିŘŏ ବେȓ‌‌Ĵś  Ķଲେ କେŌŃି ି?

ĴľĴ, ŬŰŘů(ŔŌ řŔ): ପେଟȸରୋŏ, 
ŀ ିଜେŏ İŊĦ ର�ୋଷେĪ Ķ୍ୟାŔŎ କ୍ରŌŘĶŃ 
ŌŜŏɹŊŝଦ୍ଧି  ପ୍ରŃŊିŘŅରେ ŊĻିś  ĻŇŃŘ 
ŅŐ ňſŎś  Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ĴľĴ ĴଲେĻ 
ĺĴĿŘରେ İĴ ŊŒିŘŐ Ŋ ିକ୍ଷୋŋ ପ୍ରŅର୍ଶŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺģି Ŋ ିଜେŀ ି ŔŋŘňŃ ି ŇŊŚŇ 
ňƛŇŘŧĴƉ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒରେ İŊĦ ĴľĴ Ļǟିଲା 
Ŋ ିଜେŀ ି ŔŋŘňŃ ି ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ ŔĦିŕƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ĩୟ�ୋĻŃି İŕ ି ପ୍ରŃŊିŘŅ 
ŔŋŘରେ ŒŘŔĴ Ŋ ିଜେň ି ŔŎĴŘŎƉ 

Ŋ ିର�ୋņରେ ଜ�ୋŎŅŘŎ ସ୍ଲୋĶŘŇ 
Ņĩିଯି ŊŘ Ŕŕ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł 
ŌŘļŚƉ ĴśŒňśତ୍ତŐĴିŘ ŅŘŕ ĴŎŘଯŘĪĺģି 
ŅŎŊŝଦ୍ଧି  ŞōୋĶśĥĥ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ ĩର୍ ȁĴ 
ମେŎś ŅƠ ŋŘƍଗିଯŘĪĺ ି İŊĦ ňŎŊିŕŇ 
ĵର୍ଚ୍ଚ ŊŦŖŊିŘ Ŕŕ ŌŕŐିŘŌŘŇƉ ŕŘଣ୍ଡିŒŘŐ 
ପ୍ରŋŘŊŃି ହ�ୋĪĺ ି ବ�ୋŏ ି ŊŻତାŌŘନେ 
ĨŋŞିōୋĶ ĴŎĺିƻତିģ ŎŘĻɹରେ ­ŀŊŏ 
Īଞ୍ଜିŇ® ŔŎĴŘŎ ĻŇŔŘņŘŎłƉ ŔŌŔ୍ୟା 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎŊିŘରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŊŉିŐ 

ହ�ୋĪĺƻତି ବ�ୋŏ ି ସେŌŘନେ ପ୍ରĴŘŒ 
ĴŎĺିƻତିģ İŕ ି ĩନ୍ଦୋŐŇରେ ĴľĴ 
ମେŧŎ ŔśŊŘŔ ŔĦିŕ, ŎŘĻɹ ଯśŊ Ŋ ିଜେŀ ି
ŔŋŘňŃ ି ĹŇିɭŧ ŔŘŕś, ŌŇିŃŚ ବେହେŎŘ, 
Ƿ ମୃŃŎିƙŇ ŇŘŧĴ, ŔśŌŇ ବେହେŎŘ, 
ĨŇŃିŘ ବେହେŎŘ, ĹŎିଞ୍ଜୀŊ ŔŘŕś, ŃŘňŔ 
ŌŕŘƻ ତି, ପ୍ରĴŘŒ ŔĦି, Ňନ୍ଦŏŘŏ ŔĦିŕ, ŒŒିŎି 
ňŎĻିŘ İŊĦ ପ୍ରŅŚǊ ĵśƞଟିĩƉ ŔମେŃ 
Ŋ ିଜେŀŎି ŒŃŘȅĴ ଯśŊ, ĺŘȽ Ĳ ŌŕŐିŘ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŔŘŌŏି ହ�ୋĪȄଲେģ

ĴľĴ, ŬŰŘů(ŔŌ řŔ): ĲťřŒŘŎ ଯŒǶୱୀ ĴƟŒǛିପୀ 
ŋĻŇŔɆରାľ ŋĴିŘŎŚ ŊŐƉ ųűŃŌ Ļŧƻତୀ Ĭତ୍ସŊ 
ĴľĴŎ ŒŃŘǏଦୀ ŋŊŇĿŘରେ ବେȥ‌‌ ņŜŌņŘŌରେ 
ňŘŐŃି ହ�ୋĪଯŘĪĺģି Ĳťřĩ ŋŘœŘ, ŔŘŕŃିɹ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ି
ŊŋିŘĶ, ĶśŎś  କେŐśĹŎł ŌŕŘňŘȽ ĲťřŒŚ ĶବେœłŘ 
କେǂ İŊĦ ŋĻŇ ŔɆରାľ ŋĴିŘŎŚ ŊŐ ǷମୃŃ ି ŔĦŔŅŎ 
ŌŐିŃି ĩŇśĴŜŏɹରେ İŕ ି ŔŋŘ ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ƿ ମୃŃ ି ŔĦŔŅŎ ŔŋŘňŃ ି ĶŚŃĴିŊ ି ଗ�ŤŎ ňƛŇŘŧĴƉ 
ĨƺſŃŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ିĬତ୍ସŊĴś ŅŊିɹ ĻŚŊŇ ŔĦķŎ 

ŊŎ ିଷ୍ଠ Ŕǀ ǶୱାŌŚ ŒŊି ĹŅିŘŇନ୍ଦ ŔŎସ୍ୱŃŚ ĬȘ‌‌ķŘľŇ 
ĴŎȄିଲେģ ଦ�ţŇĴି ­ŔŌŘĻ®Ŏ ŌśȿରାĴŎ Ĳ ପ୍ରĴŘŒĴ 
ŎŘଜେǂ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ İȄରେ ŌśĵɹĨŃȄି ŋŘବେ 
ŞōୋĶଦେĪ ŋĴିŘŎŚ ŊŐƉ ŋĻŇĴś ĴŘŐĻŧŚ Ĳ ŔŝǦ ଟିĴś 
ĨŃś ŐŇŚŧ ବ�ୋŏ ି ĨŋŕିŃି ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ĨŊŔŎରେ 
ŔĦŔŅŎ ŔǑପାŅĴ ŀĴɟŎ ŔśŇŘŌł ି ŎŘĬŃ ŊŘର୍ଷିĴ 
ŊŊିŎłŚ ňŘĿ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ĵŘŇŇĶŎǱଥିŃ ŋĴିŘŎŚ 

ŊŐƉ ପ୍ରŃŌି Ŝର୍ତ୍ତି ǱଥାŇĴś ପ୍ରŒǯ ĴŎ ି ­ŋĴିŘŎŚ ŊŐ ňŘର୍କ® 
Ň ିର୍ମାł ĴŎŊିŘ, ĴľĴŎ İĴ ପ୍ରŌśĵ ŎŘସ୍ତାĴś ­ŋĴିŘŎŚ ŊŐ 
ŔŎłŚ­ ŇŘŌରେ ŇŘŌŃି ĴŎŊିŘ İŊĦ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŎଣ�ୋତ୍ତŎ 
­ňŅɭ ňśŎǭକାŎ® ପ୍ରŅŘŇ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎŚǯŎରେ ĬŅɹŌ 
ĴŎŊିŘĴś ŅŘŊ ିĴŎȄିଲେģ Ĭତ୍ସŊରେ ŊŒି ିଷ୍ଟ ŔƍଗୀŃĴŘŎ 
ňଣ୍ଡିŃ ŕŎମ�ୋŕŇ ĵśƞଟିĩ Ĳ ĶŚŃĴିŘŎ ĶŚŃŘ ĵśƞଟିĩଙ୍କୁ  
Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘĻŇĴ ­ŋĻŇŔɆରାľ ŋĴିŘŎŚ ŊŐ ǷମୃŃ ି
ňśŎǭକାŎ-ŬŪ® ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňśŎǭକାŎ ସ୍ୱŎŜň 
Ĭŋŧଙ୍କୁ  ŇĶŅ ů ŕĻŘŎ ľଙ୍କା, Ĭତ୍ତŎŚŧ Ĳ ĬňŘŧŇ 
ŅĩିଯŘĪĺģି ସେŕňିŎ ି ŊŎ ିଷ୍ଠ Ĺକ୍ଷୁର�ୋĶ Ŋ ିଶେœଜ୍ଞ 

ପ୍ରଫେŔŎ ŀŘକ୍ତŎ Ĺଣ୍ଡି ŅŘŔଙ୍କୁ  ­ŋĻŇŔɆରାľ ŋĴିŘŎŚ 
ŊŐ ǷମୃŃ ିŔǗମାŇ®ରେ ŔǗମାŇŃି ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ĭତ୍ସŊରେ 
ŊĻିŧ Ōଲ୍ଲƉ ŔĦŞōୋĻŇŘରେ ĴƟŒǛିପୀ ŎŊŚǂ ŌŕŘňŘȽ, 
ĨŇŔŜŧŘ ŇŘń Ĳ ǶୱାŃŚଶ୍ୱେŃŘ ŎŘĬŃ ŋĴିŘŎŚ ŊŐƉ 
ĴŘŐĻŧŚ ŋĻŇ ňŎ ିବେœł ĴŎȄିଲେģ ĶśŎś  କେŐśĹŎł 
ŌŕŘňŘȽ ĲťřŒŚ ĶବେœłŘ କେǂŎ ɂରାŒŘŔŇĴି ĨȅĴŘŎŚ 
ŔŜĹǷି ମିŃŘ Ōƽ୍ରୀ ଶେœରେ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ 
ňŜର୍ବାହ୍ନରେ ĴľĴ ମେŧŎ ŔśŊŘŔ ŔĦିŕƉ ŔମେŃ ĨନେĴ 
ŊŒି ିଷ୍ଟ ŊɹŻ ତି ĵŘŇŇĶŎǱଥିŃ ପ୍ରŃŌି Ŝର୍ତ୍ତିରେ ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎ ି
Ƿ ମୃŃĹିŘŎł ĴŎȄିଲେģ

ĴŘĿŞōୋťř ňĿŘŎś  ňśł ିĻଣେ ŌŕŐିŘƉ ĨƴǻŇƆ ŌŝŃଦŅŕ Ĭଦ୍ଧାŎ

	=ŕŃɹୟା Ŕନ୍ǁŕ
	=ķľłŘǱŐŎś  ňśŎś œƉ Ĺňŏ ĻŊŃ
	=ŕŘŃରେ Ŏŕ řĺ ř ŏŘȢ‌‌ Œƌଖା, ňŎ řĹŧ 
ଖĵୋĻś ĺ ř ɂŒŘŔŇ

ŊŘŎƍ ńŘŇŘରେ ňśŏ řŔŎ 
­ńŘŀǻ ଡ řȰŚ® ķľłŘ ŎŘĻନ�ţŃĴି ĹŘňରେ ŎŉŘଦŉŘ ĬଦɹŌ

ǰ୍ରୀ ĻୀŊ řŃ ńŘĪ ǶୱାମୀĴś ­Ĩŋ řōśŻ® 
ŔĻŘĪŊŘĴś ňśŏ řŔŎ ଯ�ୋĻŇŘ 

ĪǄŇ Ĳ ĶɹୟାŔ ŅŎŊŝ ƴ ଧି ɂŃ řŊŘŅ

ĴľĴରେ ŌśĵɹŌƽŚƉ ĴśŒňśƥŐĴିŘ ଦŘŕĴŏŘ Ŋ ିଜେŀି
ŋĻŇŔɆରାľƉ 

ųűŃମ Ļŧƻତୀ ŋřĴŘŎŚ ŊŐ ȄŞŏ ŋŘŊ Ĳ ŋŻ ତିŎ ŋĶŚŎń

ŕŎŞ�ୋŕŇ ଖśƞଟିĩ, ĶୀŃŘ ଖśƞଟିĩ 
Ĳ ଡŘŻŎ ĹƠଡି ŅŘŔ Ŕମɲର୍ଦȁŃ 

ĴľĴ, ŬůŘů(ŔŌ řŔ): ĹŐŃି ମେ® ŌŘŔŎ ĨŔŕɹ ŃŘŃ ି
Ĳ ĶśŐśĶśŐ ି ŔŌŧରେ ķŇ ķŇ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌‌ ĴŘľĴś ନେĪ 
ŔňିĩିĪ(İȟ‌‌) ĴľĴ Ļǟିଲା ĴŌľି ି ňſŎś  ĶŋŚŎ ĨŔନ୍ତୋœ 
ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺģି Ļǟିଲା ŔǑପାŅĴ Ŋȿ ରିŇŘŎŘŧł ŅŘŒ İĴ ŊŊିŝƥ ତି 
ĻŎĩିରେ Ĵŕĺିƻତି Şେ, Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ĴǑପାŇŚĶśť řĴŎ ŊƕିଞାňŇ 
ňŘĪĥ ŔŘŎŘ ŎŘŃ ିĻŐśȄŊŘ ଗ୍ଲୋ-ŏŘĪȑ‌‌Ĵś Ńś Ŏନ୍ତ Ŋନ୍ଦ ĴŎŘଯŘĬ 
İŊĦ ସେŕ ି ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌‌Ĵś ŔŘņŘŎł ĻŇŔŘņŘŎłƉ ସେŊŘରେ 
ŊŇିŞିōୋĶ ĴŎŘଯŘĬģ Ɍରୀ ŅŘŒ ĨŋŞିōୋĶ ĴŎĺିƻତି Şେ, ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌‌ 
Ŋଣ୍ଟŇ ŅŘŧƫିରେ ȄŊŘ ľŘľŘ ňŘŵŘŎ ĴǑପାŇŚ ŋƥି ତିŋŜ ŌŎି ŊĴିŘŒ 

ĴŌି୍ୱା ଟ୍ରାŇɵŉŎŌŎĶśť řĴŎ ſŌŃŘ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ ňśଞ୍ଜି 
ŊŇିŞିōୋĶ ĴŎś ŇŘŕ Ȁģ ପ୍ରĹƠ ĶŎŌ ŞōୋĶśĥĥ ଲ�ୋକେ ĨȅĴ 
ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ņś ର୍ବŐ ŋƥି ତିŋŜ Ō ି ŞōୋĶśĥĥ 
ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌‌ ସେŊŘ Ŋ୍ୟାŕŃ ହେĬĺģି ĨŇɹňſରେ, İŋŐ ି
ŔĦĴľ ĻŇĴ ǱଥିŃ ିରେ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ōƽ୍ରୀ ĻŇĶłଙ୍କୁ  İŔ ି Ĳ Ĵśŏȡ‌‌ 
ŊɹŊŕŘŎ Ň ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେŊŘ ĨŃɹନ୍ତ ŏƒଜାĻŇĴ 
ବ�ୋŏ ି ŔňିĩିĪ(İȟ‌‌) ňſŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺģି ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ 
ŔŌŔ୍ୟାĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ପ୍ରŒŘŔŇ Ĳ ŔǑପୃକ୍ତ ĴǑପାŇŚ Ńś Ŏନ୍ତ İŕŘŎ 
ପ୍ରŃĴିŘŎ ĴŎƻତୁ ବ�ୋŏ ିŔĦĶĿŇ ŅŘŊ ିĴŎĺିģି

ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĨȅĴ Ŋ ିଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŞōୋĶŘĪŊŘĴś ଦŘŊ ି

ĴľĴ, ŬŰŘů(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ŔŕŎରେ ĴŘŧŘ Ŋ ିସ୍ତାŎ ĴŎś ȄŊŘ ­ņŐŘ ĻŕŎ® ŊŘ 
ବ୍ରାĬŇŔśĶŎ ĴŘŎŊŘŎ Ĭňରେ ĨŊĴŘŎŚ ŊŋିŘĶ İĴ Ŋଡ଼ņŎłŎ ĹŦĬ ĴŎĺିģି 
ŔŕŎŎ Ńś ŐŔŚňśŎ İŊĦ Ōର୍କŃŇĶŎ ĨƗŐŎś  ĨŊĴŘŎŚ ŊŋିŘĶŎ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ľȟି‌‌ 
ମ�ୋľ ŮŰŮ ȰରାŌ ĲĻŇŎ ବ୍ରାĬŇŔśĶŎ ĻŊŃ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ŭ Ļł ĩƻħĻǟିଲା ŇŒିŘ 
ବେňŘŎŚଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎĺିģି ĻŊŃ ବ୍ରାĬŇŔśĶŎŎ ĩŇśŌŘŇĴି Ō Ŝŏɹ ɂରାŧ Ůů ŏſ 
ľଙ୍କା ହେŊ ବ�ୋŏ ିĩĴŐŇ ĴŎŘଯŘĪĺģି ĶŎିŉ Ĩŋିଯśକ୍ତŌŘନେ ହେଲେ Ōର୍କŃŇĶŎŎ 
ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ŅŘŔ (Ŭų), କେŒŎňśŎŎ ସ�ŤŋŘĶɹŎƙŇ ňŎťି଼ା (ŭű) Ĳ Ńś ŐŔŚňśŎŎ 
Ōଣ୍ଟୋœ ŇŘŧĴ (ŭŲ)ģ Ĩŋିଯśକ୍ତŌŘŇଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪ ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେȢ‌‌ 
ňĿŘĪ ŅĩିଯŘĪĺģି ŃŅନ୍ତŎś  ĻłŘňťřĺ ିŞେ, İŕ ିŌŘŎŘƬĴ ĩŉĶŘŇŚ ବ୍ରାĬŇŔśĶŎ 
ŊŘଙ୍ଗŏŘଦେŒŎ Ŕśନ୍ଦŎŊŇ ଦେĪ ĲťřŒŘŎ ĻଳେǢŎ Ĳ Ķଞ୍ଜାŌରେ ňŕଞ୍ଚୁĺģି ସେĿŘŎś  
İŕŘ ĴľĴ ŔŕŎĴś ĹŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪ ŌŘĺśĩŊĻŘŎ, ĴŏିŘňťřĩ, ŇŎŘĻ Ĳ 
ĻĶŃňśŎ ŋŐ ିପ୍ରŌśĵ ପେƟସ୍ଥŐŚ ŌŘƺŌରେ ĵśĹś ŎŘ ŊȮି ରି ହେĬĺģି İňŎĴି ିକେତେĴ 
ňŘŇ ଦ�ୋĴŘŇରେ İŕŘĴś ŔĶିŘରେȑ‌‌ ŋŃିରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ ିĴଲେĻ ĺŘȽ Ĳ ଯśŊଗ�ୋǨଠୀଙ୍କୁ  
ŔŕĻରେ ŊȮି ରି ĴŎŘଯŘĬĺģି ĴľĴŎś  İŕ ି ŇŒିŘଦ୍ରŊɹ ĻĶŃŔĦିŕňśŎ, କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା, 
ଯŘĻňśŎ Ĳ ňśŎŚ ŋŐ ି ĬňĴŜŐŊର୍ତ୍ତୀ ĻǟିଲାĶśť řĴś Ōƺ ĹŘŏŘł ହେĬȄŊŘ ନେĪ 
ĴŌŒିŇରେȑ‌‌ ňśŏŔି ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺģି ŔŕŎŎ ଯśŊňŚŦିଙ୍କୁ  İŕ ିŊňିŅŎś  Ŏକ୍ଷା ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ ŊŘŏିଯŘତ୍ରା ňĿŘ ŔମେŃ Ŋŋିǈି Ŕǁ ଦିƅ ǱଥାŇରେ ĨŊĴŘŎŚ ŊŋିŘĶ ŇĻŎ Ŏȃĺģି

Ůů ŏſ ľଙ୍କାŎ ɄରାĬŇŔśĶŎ ĻŊŃ; ŭ ĶŎିŉ

ŞĹŤƶୱାŎ, ŬŰŘů(ŔŌ řŔ): ଚ�ŤƶୱାŎ ńŘŇŘ ňśŏŔି İĴ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĨŋିଯŘŇ ĹŐŘĪ Ļଣେ ĴŘȡ‌‌ ĩର�ୋŕŚଙ୍କୁ  ŌŘŎłŘସ୍ତ୍ର 
ଦେĵŘĪ ŏśȑ‌‌ ĴŎŊିŘ ĨŋŞିōୋĶରେ Ű Ļł Ĵśĵ୍ୟାŃ 
ŏśଟେŎŘଙ୍କୁ ĶŎିŉ ĴŎĺିģି ŔŜĹŇŘ ĨŇśଯŘŧŚ, Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ 
Ļǟିଲା ŊଣେĪ ĨƗŐŎ ɌରୀņŎ ŔŘŕś  
ŇĻି ňŎŊିŘŎ Ŕŕ ĴŘȡ‌‌ Şōୋଗେ 
ŋś ŊନେǢŎ ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ଚ�ŤƶୱାŎ ରେŐ ŉŘľĴ ŇĴିľରେ Ĵĺି ି Ņśର୍ବୃତ୍ତ  ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ĨľĴŘĪȄଲେģ İŕŘňରେ ŌŘŎłŘସ୍ତ୍ର ଦେĵŘĪ ŋŧŋŚŃ ĴŎ ି
ĹĴିƮିସା ĵର୍ଚ୍ଚ ňŘĪĥ ŎĵŘଯŘĪȄŊŘ ŇĶŅ Űů ŕĻŘŎ ľଙ୍କା 
ŏśľ ିନେĪȄଲେģ İନେĪ ńŘŇŘରେ ŏȃିŃ ĨŋŞିōୋĶ ହେŊŘ 
ňରେ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŎĻŇŚĴŘନ୍ତ ŅŘŔƉ ନେŃŝ ƫରେ 

ĶĿŃି ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ľȟି‌‌ 
Ŋŋିǈି ǱଥାŇŎ 
ŔŔିľିŋି ି ŉśଟେȎ‌‌ 
ĩņŘŎରେ ĹŦĬ 

ĴŎ ିİȄରେ ŔǑପୃକ୍ତ Ű 
Ļłଙ୍କୁ ĶŎିŉ ĴŎĺିģି ĶŎିŉ Ĩŋିଯśକ୍ତŌŘନେ ହେଲେ ĴŘĻś  
ŊĻŘŎŎ ŇĻିŘŌśଦ୍ଦି Ň ĵŘŇ İŊĦ ňŅɭňśŎ ĨƗŐŎ ସେĴ 
ĨŌŎିĬଦ୍ଦିŇ, ସେĴ ĴŊŎିĬଦ୍ଦିŇ, ସେĴ ଜ�ୋŎśଦ୍ଦି Ň, ସେĴ 
ŔŘŌŔśଦ୍ଦି Ň Ĳ ସେĴ ĻŊŎśଦ୍ଦି Ňģ ňśŏŔି ସେŌŘŇƉĿŘŎś  ŏśȑ‌‌ 

ହ�ୋĪȄŊŘ ŇĶŅ ūū ŕĻŘŎ ųŪŪ ľଙ୍କା, ଗ�ୋľİି ŎŘମ୍ୱୋ 
ĺśŎ ି İŊĦ ĨňŎŘņରେ ŊɹŊŕŝŃ İĴ Ĩଲ୍ଟୋ ĴŘȡ‌‌ ĻŊŃ 
ĴŎĺିģି Ĩŋିଯśକ୍ତŌŘŇƉ Ŋ ିର�ୋņରେ କେȧ‌‌ ŇŌ୍ୱŎ ŭŪŰ 
ରେ ŌŘŌŏŘ ŎśĻś  ĴŎŘଯŘĪ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪĺģି

ଚ�ŤƶୱାŎ ňśŏŔି ňƚଝାରେ Ű Ĵśĵ୍ୟାŃ ŏś ଟେŎŘ

ŇĶŅ ľଙ୍କା Ĳ ĴŘȡ‌‌ ĻŊŃ

ĴľĴ, ŬŰŘů(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ŌŕŘŇĶŎ 
ŇĶିŌ ŬŮ ŇŌ୍ୱŎ ŵŘର୍ଡŎ Ĵର୍ପେŘରେľŎ ŃńŘ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ĴŌľି ି Ĩƺକ୍ଷା ŅŚପ୍ତି ŌŧŚ Ō ŜŐĩିƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ǱଥାŇŚŧ ŕŎňିśŎ Ĳ ŔŘĩନ୍ତ 
ŔŘŕ ି ĨƗŐŎ ŞōୋĶɹ ŕŃିŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ŊŘƴǻĴɹ ŋƥତା ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺģି İŕ ି
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŌŕŘŇĶŎ ŇĶିŌŎ ŔĲି 
ŒśɅରା ɂ ରିŧŅର୍ଶିŇŚ Ō ିଶ୍ର İŊĦ Ŋ ିକ୍ରŌ ĺŘଟ�ୋĪ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ି ŕŃିŘȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ ŋƥତା 
Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎŊିŘରେ ŔŕŞōୋĶ ĴŎȄିଲେģ 

ŅŚର୍ଘ ŅŇିŎ ପ୍ରŃŚକ୍ଷା ňରେ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ Ŋŝଦ୍ଧŊŝଦ୍ଧାŌŘନେ ସେŌŘŇƉŎ ŔŘŌŘĻĴି ŔśŎକ୍ଷା ŋƥତା ňŘĪ 
ବେȥ‌‌ ĵśŔ ିପ୍ରĴŘŒ ĴŎĺିƻତିģ İŕ ିĨŊŔŎରେ Ĵର୍ପେŘରେľŎ ɌରୀŌŃŚ Ō ŜŐĩି ĩĶŘŌŚ ŅŇିରେ ŵŘର୍ଡŎ 
ŔŌǯ ŞōୋĶɹ ŊɹŻ ତିƉ ňŘĵରେ ŔŎĴŘŎŚ ŞōୋĻŇŘ ňŕଞ୍ଚାĪŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ିଦେĪĺƻତିģ

ŕŃିŘȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  ŊŘƴǻĴɹ ŋତ୍ତା ɂଦŘŇ

ĴľĴ, ŬŰŘů(ŔŌ řŔ): ŔŅŎ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ķଙ୍ଗେǢŎĿŘରେ ­କ�ୋŏ ŕǯŃନ୍ତ Ĳ ŉ୍ୟାŔŇ 
ŀĻିŘĪŇ® କେǂ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି ପ୍ରņŘŇ Œſିŧ ିତ୍ରୀ ŇŐŇିŚପ୍ରŋŘ ňŘȽ Ōśĵɹ ĨŃȄିŎŜପେ İŕŘĴś 
ĬŅķŘľŇ ĴŎȄିŏŘବେଳେ ňŎĹିŘŐŇŘ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴିŘ ĴŘĻŏ ŔŘŕś, ŔŌŘĻସେŊŚ Ŕśନ୍ଦŎ ପ୍ରŋŘŃ 
ŅŘŔ, ĩĪŇĻŚŊŚ ĨŋŎିŘŌ ňŘȽ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İĿŘରେ ŬŪĻł ĴśŒŐŚ ĴŘŎĶିŎƉ 
ƶୱାŎŘ Ĭŋŧ ŌŕŐିŘ Ĳ ňśŎśœƉ ňŘĪĥ ŔŜŃŘ, ľŔŎ Ĳ ňŘľ Ŋସ୍ତ୍ର ĩŅ ିŃĩିŎ ିହେĬĺģି Ĩŋିଜ୍ଞ ŒǛିପୀƉ 
ƶୱାŎŘ ଯśŊĴଯśŊŃŚଙ୍କୁ ŕǯŃନ୍ତ Ĳ ŉ୍ୟାŔŇ ŀĻିŘĪŇ Ŋœିŧରେ ŃŘŏŌି ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺģି İĿŘŎś  
ĬƪପାŅŃି Ŋସ୍ତ୍ର ĨŇŏŘĪŇ ĻŎĩିରେ Ĭŋŧ ŎŘĻɹ Ĳ ଦେŒŎ Ŋŋିǈି ŋŘĶĴś ŃńŘ ŔŎĴŘŎŚ ŔĦǱଥାĴś 
Ŏପ୍ତାŇŚ ହେĬȄŊŘ Ŋœିŧ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴିŘ ŔśɌରୀ ŔŘŕś ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ İŕ ି ĨŊŔŎରେ ĶŎŊି 
ňŎŊିŘŎĴś Ŋସ୍ତ୍ର ŊŃିŎł ହ�ୋĪȄŏŘģ Œ ିଳ୍ପକେǂ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ

ŕǯŃƻ ŒǛି Ĳ ŃŘŏŌି କେǂ ĬȘ‌‌ķŘľŃି
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ŞŊţňŘŎŚĶśť଼ା,ŬŰŘů(ŔŌ řŔ): 

ĨŊɹŊǱŘ ŌƺŞŎ ĨŔŕାŧ, ĨŇାń İŊĦ 
ōƩ ĩŊŒɹĴ Ĵରś ȄŊା ň řŏାŌାŇƉ 
ĹŧŇ ɂȮ ରିŧା Ĵାରǻɹକ୍ରŌ ģ  କ�ୋରାňśľ 
ĻřǟଲାňାŐƉ Ň řŞŅଦେŒ କ୍ରମେ ĩĻř 
ବ�ţňାରŚĶśŀା ŊɰĴ Ĵାରǻ୍ୟାŐŧŞŎ Ļřǟଲା 
Œ řŒś Ŕśରſଷା ŧśŇ řȑ‌  Ńରŉରś   ǶŃƽ 

Ĵ୍ୟାǑŢ‌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ  Ŋ řŋାĶŚŧ 
ĨȅĴାରŚƉ ĵାŌśȃĩŏř ŇŚŃ ř ଯ�ୋĶśĥ 
ŕƻŔƻ ହ�ୋĪĺନ୍ତି ŕ řŃାȅĴାରŚģ  
ĵରା ଦ řŇର ɂĹƠ ĶśŐś ĶśŐ ř Ĳ ŃାŃ ř 
ŌƺŞŎ ପେŒ ř ହ�ୋĪĺନ୍ତି Œ řŒś ģ ǶŃƽ 
Ĵ୍ୟାǑŢ‌ŞŎ ķƞଟା ķƞଟା Ĩପେſଷା ĴରŊାĴś 
ňŀřŏା ŕ řŃାȅĴାରŚଙ୍କୁ  ģ ɂŊŐ ĵରା 
ȄŊା Ŕତ୍ƥ୍ŵ ŊାŕାŞŎ ଟେଣ୍ଟ Ňାŕ Ȁ Ĵ ř 
ň řĪŊା ňାł ř ŊɹŊǱŘ ହ�ୋĪ Ňାŕ Ȁ ģ ōା® 
ƶୱାରା ŕƻŔƻ ହ�ୋĪĺନ୍ତି ଛ�ୋľ ĺś ĩ 
Ŀାରś  Ŋŧǭģ କେŊŐ  ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, 
Ļřǟଲା Œ řŒś ŌƍŐ ŔŌ řŃ ř Ōƺ İȄରś  Ŋର୍ତȁ 

Ňାŕ Ȁģ ōାŕାĴś  ନେĪ  ବ�ţňାରŚĶśŀାŞŎ 
ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŒ ňାĪĺ ř ģ ବ�ţňାରŚĶśŀା 
ŊɰĴର ŬŪľ ř ňƗଚାŧŃର ŭ Œŕରś  ĨȅĴ 
ĨƍŇŊାŀř କେǂରś  ĨŔŕାŧ, ĨŇାń 
İŊĦ ōƩ ĩŊŒɹĴ Ĵରś ȄŊା ň řŏାଙ୍କୁ  
ĨłାōାĪĺ řģ Ĭଦ୍ƳŒɹ Ȅŏା ĨŔŕାŧ 
Œ řŒśଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ĨȅĴାର ɂଦାŇ Ĵର řŊାģ 
İȄɂŃ ř ĩŊŒɹĴ ɂŌାłňȽ ōାଞ୍ଚ Ŕŕ 

ŇାŌ ňƙଜୀĴରł ĴରŊାģ  Œ řŒś ɌŌ, Œ řŒś 
Ŋ řŊାŕ İŊĦ Œ řŒś Ň řର୍ଯାŃŇା Ş�ୋĴ řŊାģ  
ĨŇାń, Ň řରାɌŧ Ĵ řŌɲୱା ŔŕାŧŃା 
ଲ�ୋť଼ୁ ȄŊା Œ řŒśଙ୍କୁ  Ĭƴଧାର Ĵର ř ସେŌାŇƉ 
ńĪńାŇ Ĳ ňାŐŇ ପ�ୋœł ŊɹŊǱŘ 
Ĵର řŊାģ ĩĪŇ ĨŇś ōାŧŚ ĩŊŒɹĴ 
ňଦକ୍ଷେň ନେŊାģ İŕ ř Œ řŒ řରŞŎ ĩĻř 
ମ�ୋľ ŬŪų ň řŏାƉ ŇାŌ ňƙଜୀĴରł 
ĴରାōĪĺ ř ģ ସେŌାନେ ĩŊŒɹĴ 
ŔରĴାରŚ ŔśŊ řņା ňାĪବେģ İ ŔŌŔ୍ୟା 
ନେĪ ŔŌŇɲ ୱିřŃ Œ řŒś Ŋ řĴାŒ ଯ�ୋĻŇା 
ŋାରପ୍ରାǊ ĨȅĴାରŚ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, 

ǶŃƽ Ĵ୍ୟାମ୍ପ ňାĪĥ Ĵ řĺ ř ǶŃƽ Ŋ řଜେľ 
Ňାŕ Ȁ, Ŋଜେľ Ȅଲେ ଟେଣ୍ଟ ŔśŊ řņା 
ĴରାōାĪńାନ୍ତା ģ İନେĪ Ļřǟଲା Œ řŒś 
Ŕśରſଷା ĨȅĴାରŚ ŔĦĶŚŃା ରାłŚ ňାł řଙ୍କୁ  
ňĹାର řŊାରś  ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ,  ǱŘŇŚŧ 

Ŕ řŀ řň řĲ İŊĦ Ŋ řť ଼ିĲଙ୍କୁ  İନେĪ ňŜର୍ବରś   
Ĺ řĿ ř ĴରାōାĪĺ ř, İĿାŞŎ ŔŌǯ ɂĴାର 
ŊɹŊǱŘ Ĵର řŊା ňାĪĥ Ň řŞŅଦେŒ ଦ řĩōାĪĺ ř 
ģ İĴା Ŕଙ୍ଗେ ŬŪľ ř ňƗଚାŧŃର ŭ Œŕ 
କେǂରś  ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĩł řŊା ଯ�ୋĶśĥ İŋŐř 

ňର řǱଥିŃ ř ĬňśĻřĺ ř ģ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା ନେĪ 
ĻřǟଲାňାŐƉ ଦŝ Ǧ ଟିĴś  ĩł řବେģ ĨĶାŌŚ ମେ 
ŬŲ Ńାର řĵ  ଦ řŇ ହେŊାĴś  ȄŊା ǶŃƽ 
Œ řŒ řରŞŎ ĩĻř ŋŐř ŔŌŔ୍ୟା ହେŊ Ňାŕ Ȁ   
ବ�ୋŏř ɂŃ řŒŝŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ

Ňǁňśର,ŬŰାů(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒା-ĩǆ 
ŔŚŌାƻ ňାǀŏś ƍ ȰରାŌňƗଚାŧŃ ǱଥିŃ 
Ŕŋାňśľ ŇଦŚ ķାľରś  Ŋାŏř ଚ�ୋର ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶର ŔŌŚſଷା Ĵର řĺନ୍ତି କ�ୋରାňśľ 
Ĭň ĻřǟଲାňାŐ ପ୍ରେŌ ŏାŏ ŕ řĩȢ‌ ģ  ŔŜĹ řŃ 
Ŋାŏř ଚ�ୋର ř Ş�ୋĴ řŊାĴś ŏķś ĵł řĻ Ŕମ୍ପଦ 
Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷରś  Ňǁňśର ŊɰĴŞŎ ŀś ରś Ŋା 
Ŀାରś  ĶାŏĶଣ୍ଡା ňରǻɹƻ ŇଦŚ ķାľĴś 
ĩŀřŊǄ Ŋାନ୍ଧି Ŋା Ŕŕ ରାସ୍ତାĴାľ ř  ŇଦŚ 
ķାľĴś ōାŃାŧାŃ Ŋନ୍ଦ୍‌  ĴରōାĪȄŏାģ 
ŔŚŌାƻ ňାǀŏś ƍ ȰରାŌ ňƗଚାŧŃŞŎ 
ɂŋାŊ řŃ ŇଦŚ ķାľŞŎ Ŋାŏř ଚ�ୋରା 
ĴାରŊାର ĵŊର ňାĪŃ řŇ ř ଦ řŇ ହେŊ 
ŔŚŌାƻ Ĩଞ୍ଚŐĴś ŌାରାńȚ‌ Ķǯ Ĵର ř ǱଥିŃ ř 
ŔŌŚſଷା Ĵର ř ŉର řȄଲେ Ŋ řť ଼ିĲ ଦś ର୍ଗା ɂŔାଦ 
ଦ�ୋରା Ĳ ŏķś ĵł řĻ Ŕମ୍ପଦ Ŋ řŋାĶ ģ ŔŜĹ řŃ 
ଯେ ŌƍŐŊାର ňśŏ řŔ ଦŐ Ŕŕ ǱŘŇŚŧ 

ŋାରପ୍ରାǊ ŃŕŔ řŏଦାର Ńńା Ňǁňśର 
ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴାରŚ ଦś ର୍ଗା ɂŔାଦ 

ଦ�ୋରା, ŔŕĴାରŚ ŏķś ĵł ř ĨȅĴାରŚ 
Ĺମ୍ପĴ ŇାŧĴ İŊĦ  ňśରା ɂŒାŔŇ ĶŃ 

Ń řŇ ř ଦ řŇ ņର ř ňନ୍Řŏś ƍ ȰରାŌňƗଚାŧŃର 
Ŕśť଼ୁŊ, ସ�ୋŋାňśľ ŇଦŚķାľ Ĩଞ୍ଚŐĴś 

ŌାରାńȚ‌ Ķǯ Ĵର ř ĵାŏř ŕାŃŞŎ 
ଫେର řȄŊା ବେଳେ  ŌƍŐŊାର Ĭň 
ĻřǟଲାňାŐ ଶ୍ରୀ ŕ řĩŐ, Ňǁňśର İȧ‌ŀřň řĲ 
ଦେବେǂ ĴśŌାର Ōǟ ଲିĴƉ ŔମେŃ Ŋ řŀ řĲ 
ଦś ର୍ଗା ɂŔାଦ ଦ�ୋରା, ĨŃ řର řŻ ŃŕŔ řŏଦାର 
ŌାņŊ ňାଙ୍ଗି, ŏķś ĵł řĻ Ŕମ୍ପଦ Ŋ řŋାĶର 
Ĺମ୍ପĴ ŇାŧĴ Ĳ İĴ ľ řȟ‌ ňśł ř ŔŚŌାƻ 
ŔŋାňśľŞŎ ňŕƗ ଚି Ŋାŏř ķାľ ǱଥିŃ ř ŔŌŚſଷା 
Ĵର řŊା Ŕŕ ĩĶĴś ŔŚŌାƻ Ĩଞ୍ଚŐ ĬňŞŎ 
Ĵŀା ŇĻର ରȃŊାĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦ řĩōାĪĺ ř 
ģ ତେବେ Ŕŋାňśľ ŇଦŚ ķାľ ĬňŞŎ 
Ŋାŏř Ň řŏାŌ ĬňŞŎ କ�ŤłŔ ř ĬňōśŻ 
ǱଥିŃ ř ŇȄŊା ŔŜĹŇା Ō řŐ řȄŊା ବେଳେ 
ĩĶାŌŚ ଦ řŇŞŎ ōଦř Ŋାŏ ଚ�ୋର ř ĶŃ řŊ řȅ 
ŔାŌɨନାĴś  ĩŔ řŊ, ତେବେ ଦŝ Ł Ĵାରǻ୍ୟାŇś ଷ୍ଠŇ 
ଗ୍ରŕł Ĵରାō řŊ ବ�ୋŏř ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷରś  
ĴśŕାōାĪĺ ř ģ

ŊŘŏř ŞĹୋŎ ř Ĩŋ řଯōୋĶŎ ŔŌŚſଷା Ĵଲେ Ĭň ĻřǟଲାňŘŐ 

 Ļŧňśର, ŬŰģů(ŔŌ řŔ):  କ�ୋରାňśľ 
Ļřǟଲା Ļŧňśର Ŕŕରର ĻŧŇĶର Ĩଞ୍ଚŐର 
ōśŊĴ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌାରା ňଣ୍ଡା ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
Ĳŀřĩ Ŕ řŋ řŏ Ŕର୍ଭିŔ ňରŚſଷାŞŎ ରାĻɹର 
ŬŬ ŃŌ ର‍୍ŧାƉ ରȃ ଶ୍ରେଷ୍ଠŃା ɂŌାł řŃ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ  Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ସେ ରାĻନ�ţŃ řĴ 
Ŋ řƕଞାŇŞŎ ǷମାŃĴତ୍ତୋର Ĵର řŊା ňŞŎ 
ŕାĪȿରାŊଦ ǱଥିŃ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ 
ĿାŞŎ ň řİĹŀř Ĵରś ĺନ୍ତିģ ĶŃńର ଶ୍ରୀ 
ňଣ୍ଡା ŏ řȃŃ ňରŚſଷାŞŎ ĴŝŃĴାରǻɹ 
ହ�ୋĪȄଲେ Ŕśƴଧା ŔାſଷାŃĴାର ňରŚſଷାŞŎ 
ĨĴŝŃĴାରǻɹ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕାňŞŎ 
ଦ�ţŇ řĴ Ůରś  ů ķƞଟା ňର řɌŌ Ĵର řŊା 
Ŕŕ řŃ ƶ ୱିŃŚŧ ńର ňାĪĥ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ଚେǦଟା 
Ĵର řȄଲେ İŊĦ ŔŉŐŃା ňାĪȄଲେģ  
ĩĶାŌŚ ଦ řŇŞŎ ସେ ĲŀřŒା ɂŒାŔŇ řĴ 
ସେŊାŞŎ ĴାରǻŞŎ ଯ�ୋĶଦେବେ İŊĦ 

ŃାƉର ň ř.İĹŀř ňାĿɹକ୍ରŌ Ļାର ř ରȃବେ 
ବ�ୋŏř ŕାĪȿରାŊାଦରś   ଫ�ୋȚ‌ ŌାƺŌŞŎ 
ĴŝŃĴାରǻɹ ହ�ୋĪȄŊା ōśŊĴ ଶ୍ରୀ ňଣ୍ଡା 
ɂĴାŒ Ĵର řĺନ୍ତିģ 

କĴୋœŘĶśŌśť଼ା, ŬŰŘů(ŔŌ řŔ): କ�ୋœାĶśŌśť଼ା ŊɰĴ ŔŌɲ ୱିŐŇŚ Ĵକ୍ଷ ĿାŞŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ňƗଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ ř ବ�ţĿĴ ହ�ୋ ŕାǟଲାŞŎ ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ କ�ୋœାĶśŌśť଼ା ŊɰĴର ŬŰ ňƗଚାŧŃର ŔŌ řŃ ř 
Ŕŋɹ Ĳ Ŕରňଞ୍ଚ, ଚେŧାରŌ୍ୟାŇ, ŋାĪŒ ଚେŧାରŌ୍ୟାŇ, Ŋ řť ଼ିĲ, ŇŊରƍňśର Ŋ řņାŧĴ, 
ମେť଼ିĴାŏ ĨŉřŔର, İĪ, ଜେĪ, Ļřň řŀ řĲ, ŔାĦŔଦ ɂŃ řŇ řȅ ,Ŋ řĪĲ ɂŌśĵƉ Ŕŕ ŊɰĴ ǯରŚŧ 
Ĵର୍ମĹାରŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ତେବେ İŕ ř ŔŌ řŃ ř ବ�ţĿĴŞŎ ŊɰĴର Ŋ řŋ řǈ ĬǈŃ ř Ō ŜŐĴ ĴାରǻɹĴś  
ନେĪ Ŋ řଜେň ř Ĵର୍ମୀ Ĳ Ŋ řଜେť଼ି Ĵର୍ମୀƉ ŌƺŞŎ ōśକ୍ତି  Ńର୍କ ĩରǕ ହ�ୋĪȄŏାģ ňŞŎ ŔŌ řŃ ř 
ବ�ţĿĴŞŎ İŕ ř ōśକ୍ତି  Ńର୍କ ହ�ୋ ŕାǟଲା   ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř ହ�ୋ ŕାǟଲା ĴśନେĪ ĬňǱଥିŃ ŋଦ୍ର ŌƠŐŚ 
Ĳ ĨȅĴାରŚ  ĨŊାĴ ହ�ୋĪȄଲେģ ňŞŎ Ĭňାƺକ୍ଷƉ ŊśļାŌłା ňŞŎ ବ�ţĿĴ Ǳଥିର ହ�ୋĪȄŏାģ  
İŕ ř ବ�ţĿĴ ନେĪ ǱŘŇŚŧ ĶłŌାƺŌĴś କ�ŤłŔ ř ŔŜĹŇା ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĵାରǻ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷରś  
ଦ řĩōାĪŇାŕ Ȁģ Ĵାରł ňŜର୍ବରś Ōƺ İŕ ř ବ�ţĿĴŞŎ İŋŐř ōśକ୍ତି  Ńର୍କ ହ�ୋĪȄŊା ŇĻřର 
ରŕ řĺ řģ  ĩĻřର İŕ ř ķľłା ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩŞŎ Ōƺ ķśର ř ŊśŏśȄŊା Œśł řŊାĴś Ō řŐśĺ řģ

ŕƛଗ�ୋŐରେ ŔŎ řŏŘ କ�ୋœŘĶśŌśť଼ା ŔŌ řŃ ř ବ�ţĿĴ 

ବ�ţňାର řĶśŀା, ŬŰାů(ŔŌ řŔ): Ĵର୍କľ 
Ş�ୋĶŞŎ ĩȮରାƻ ହ�ୋĪ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ 
ହେĬȄŊା ɐ୍ରାĪŋରଙ୍କୁ  ବ�ţňାର řĶśŀା 
ȺରାĪŋର ŌŕାŔĦķ ňକ୍ଷରś  ĩର୍ଥି Ĵ 
ŔŕାŧŃା ɂଦାŇ ĴରାōାĪĺ řģ ŔŜĹŇା 
ĨŇś ōାŧŚ, Ĵśନ୍ଦୁରା ŊɰĴର Ķśଣ୍ଡାŏ ȰରାŌର 
ଲେŏř ŕର řĻŇ Ĵ řĺ ř ŌାŔ ņର ř Ĵର୍କľ 
Ş�ୋĶŞŎ ĩȮରାƻ ହ�ୋĪ ĴľĴ ǱଥିŃ 
İĴ ķŞ�ୋĪ ŕǴ ପିľାŏŞŎ ĹřĴ řƮ ସିŃ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ĩĻř ବ�ţňାର řĶśŀା ȺରାĪŋର 
ŌŕାŔĦķର ŔŋାňŃ ř ŌାņŊ Ŋ řଷ�ୋŧŚ, 
ŔĦňାଦĴ ŇŞŎŒ ĴĦŔାରŚƉ ନେŃŝ ƫŞŎ 
ȺରାĪŋର ŔĦķର ŔଦŔɹŌାନେ Ň řĻ Ň řĻ 
ĨŇś ଦାŇରś  Ĺ řĴ řƮସା Ň řŌନ୍ତେ ŰūŪŭ ľଙ୍କା 
Ŕŕ ବ�ୋର řĶśǗମା ŊɰĴର ŔଦŔɹŌାନେ 
ŬūŲŰ ľଙ୍କା İŊĦ କ�ୋରାňśľ ŊɰĴ 
ȺରାĪŋର ŔĦķ ŔଦŔɹŌାନେ ŬŬŬŬ 

ľଙ୍କା ɂଦାŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ Ĵର୍କľ ňŚť ଼ିŃ 
ଲେŏř ŕର řĻŇƉ ĹřĴ řƮସା ňାĪĥ ȺରାĪŋର 
ŌŕାŔĦķ Ńରŉରś  ŔŌśଦାŧ ūŪ ŕĻାର 
ůūŪ ľଙ୍କା ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕାŧŃା ɂଦାŇ 
ĴରାōାĪĺ řģ

Ĵରǻľ ňŚť ଼ିŃƉକୁ  ȺରାĪŋŎ ŔĦķŎ ŔŕŘŧŃŘ 

ĨŊɹŊǱଥା Ōƺରେ ĨŔŕŘŧ ň řŏŘƉକୁ  ଚŧŇ ɂȮ ରିŧŘ

	¦  ɂଚƠ Ȱରୀœɭ ɂŊŘŕରେ ŔŌସ୍ǯ ŕƻŔƻ
	¦  ଟେƞ ňŘĪĥ Ŋ řଜେľ ŇŘŕ Ȁ Ĵŕ řଲେ ĨȅĴŘŎŚ 

Ňǁňśର,ŬŰାů (ŔŌ řŔ): Ōŕ řŐାƉ 
ňାĪĥ ŭŭ ɂŃ řŒŃ ŔĦରକ୍ଷł ĴାରǻɹĴାରŚ 
Ĵର řŊା ଦାŊ řŞŎ Ňǁňśର ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ňକ୍ଷରś  ŌƍŐŊାର İĴ ŌŒାŏ 
ଶ�ୋŋାōାତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
İŕ ř ଶ�ୋŋାōାତ୍ରାŞŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ଦŐର 
Ŋ řņାŧĴ ɂŃ řŇ řȅ ĴାମେŒ ĴାŌśŀ ř, 
ŔାĦŔଦ ɂŃ řŇ řȅ ଗ�ୋňାŐ Ōାľାȟ‌ , 
ŊାŊś ରାĲ ĵରା, ŔƙଜୀŊ ĵରାƉ ŔମେŃ 
Ŋŕś  ŔĦĵɹĴ Ōŕ řŐା Ĳ ňśରś œ  Ĵର୍ମୀ Ĳ 
ǱŘŇŚŧ ନେŃŝ Ŋŝ ǁ ĨĦŒଗ୍ରŕł Ĵର řȄଲେģ 
Ňǁňśର ŕାľňଦା Ŀାରś  ĩରǕ 
ହ�ୋĪȄŊା İŕ ř ŌŒାŏ ଶ�ୋŋାōାତ୍ରା 
Ňǁňśର Ōśĵɹ ରାସ୍ତା ଦେĪ ǱŘŇŚŧ ŀାĴ 

ŊƍŐା ňରǻɹƻ ĶŃ ř Ĵର řȄŏାģ ŕାŃŞŎ 
ŌŒାŏ Ĳ ň୍ଲା Ĵାର୍ଡ ņର ř Ĵର୍ମୀŌାନେ 
Ōŕ řŐାƉ ĨȅĴାର Ĳ ŔĦରକ୍ଷł 
Ŕମ୍ପର୍କିŃ ସ୍ଲୋĶାŇ ଦେĪȄଲେģ ଦŐŚŧ 
ନେŃାŌାନେ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, ଦେŒର 
ରାĻŇŚŃ ř Ĳ Ň řǪତ୍ତି ନେŊା ɂȮ ରିŧାŞŎ 
Ōŕ řŐାƉ ĨȅĴ ĨĦŒଗ୍ରŕł Ň řǠ ଚିŃ Ĵର řŊା 
ňାĪĥ ŭŭņ ŔĦରକ୍ଷł ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴģ İŕ ř 
ĨŊŔରŞŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃାŌାନେ କେǂ 
ŔରĴାରଙ୍କୁ  ŒŚȱ Ōŕ řŐା ŔĦରକ୍ଷł Ŋ řȢ‌ 
ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŋାବେ ĴାରǻɹĴାରŚ Ĵର řŊାĴś 
ଦାŊ ř Ĵର řȄଲେģ ଶ�ୋŋାōାତ୍ରାĴś 
ନେĪ Ňǁňśର Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ରାĻନ�ţŃ řĴ 
ňର řବେŒ ŔରĶରŌ ହ�ୋĪĺ řģ 

ŇǁňśŎ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŌŒŘŏ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା 

ରାŧĶŀ, ŬŰାů(ŔŌ řŔ):  ରାŧĶŀ  
Ļřǟଲା ଶେœĵାŏ ńାŇାର İĴ 
ŌାŌŏାŞŎ ŕାଡ଼ňା Œ řŊା ĩĻř ରାŧĶŀ  
İŔŀřଜେİȟ‌ କ�ୋର୍ଟŞŎ ĩƬŔŌର୍ପł 
Ĵର řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ŕାଡ଼ňା Œ řŊାƉ 
Ŕŕ řŃ ĨŇɹ Ļř.Ŋାଙ୍ଗାରś  İŊĦ ଦାŇାŏś  
Ňାଗେǂ Ōƺ ĩƬŔŌର୍ପł Ĵର řĺନ୍ତିģ 
ରାŧĶŀ  ĨଦାŏŃ Ļřĩର କେŔ 
ŇĦ ūŪū/ŬŰ ŞŎ ȄŊା ŌାŌŏାŞŎ 
ĩŌŔŌର୍ପł Ĵର řȄŊା ĲĴ řŏ ŇŊ 
ĴśŌାର ĴĦľା ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ ɂĴାŒ 
ńାĬĴ ř, Œ řŊାƉ ňśĨ ŕାଡ଼ňା Ň řȃŏଙ୍କୁ  
ĶŃ ų Ńାର řĵ ରାŃ řŞŎ ĶśŐ ř Ōାର ř ŕŃ୍ୟା 
ĴରାōାĪȄŏାģ İŕ ř ŕŃ୍ୟା ŌାŌŏାŞŎ 
ରାŧĶŀ  ňśŏ řŔ ūŰ Ļłଙ୍କୁ  Ķ řରŉ Ĵର ř 
କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł Ĵର řĺ řģ ତେବେ İŕାĴś 
ନେĪ Ĭତ୍ƥĻŇା Ĳ ଗ�ୋǨଠୀ ŔĦķର୍ଷ 
ķľ řȄŏାģ ଯେĬĥȄŞŎ Œ řŊାର ŔǑପୃକ୍ତି  
ȄŊା ňśŏ řŔ ŔŜĹŇା ଦେĪĺ řģ

Œ řŊŘଙ୍କ Ŕŕ ŭ 
Ļłଙ୍କ ĩƬŔŌର୍ପł

 Ļŧňśର,ŬŰģů(ŔŌ řŔ):  Ļŧňśର 
ସ୍ଥŃ ř ŔŌର Œ řſଷାର୍ଥୀ Ŋାŕ řŇŚ (İŇŔ řŔ ř)
ର ůŌ Ĳť଼ିŒା ŊାľାŏřĨŇ ňକ୍ଷରś  
ǱŘŇŚŧ Ŋ řକ୍ରŌ ଦେŊ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ 
ňର řŔରŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ Ŋାର୍ଷିĴ ɂŒ řକ୍ଷł 
Œ řŊ řର (İľ řŔ ř) ŔŉŐŃାର Ŕŕ ଶେœ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Œ řŊ řରŞŎ  ĨŊ řŋŻ 
କ�ୋରାňśľ Ļřǟଲା ĨȅŇŞŎ ରŕ řȄŊା 
Ůľ ř Ļřǟଲାର İȚ‌Ŕ řŔ ř ĺାȽĺାତ୍ରୀ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ŔŌାŞ�ୋŕŞŎ Ŋ řକ୍ରŌ 
ଦେŊ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧର ŞŎĻřǧ୍ରାର 
ŌହେǢର Ĺǂ ŇାŧĴ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵ୍ୟାଡେľŌାŇଙ୍କୁ  ĬƮସାŕ řŃ 
Ĵର řȄଲେ İŊĦ Ň řĻ ĨŋřŋାœłŞŎ 
İȚ‌Ŕ řŔ ř ƶୱାରା ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ōାନେ ŒŝƌŐା, 
ଦେŒପ୍ରେŌ Ĳ ନେŃŝ ƫ Ķśłର Ŋ řĴାŒ 
ķľ řńାİ İŊĦ ŋŊ řœɹŃŞŎ Ļଣେ Ļଣେ 
ŔśŇାĶର řĴ ହେŊାŞŎ ŔŕାŧŃା Ō řŐ řńାİ 

ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř Œ řŊ řର   
Ĩǰ ɂŒ řକ୍ଷł, ŔାĦସ୍କୃ Ń řĴ, ଖେŐĴśଦ İŊĦ 
ƕଞାŇŌŜŐĴ Ĵାରǻɹକ୍ରŌ Ĳ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏା İŊĦ ĴŝŃĴାରǻɹ 
ହ�ୋĪȄŊା ଶ୍ରେଷ୍ଠ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ōśĵɹ 

ĨŃ řȄ ଶ୍ରୀ ŇାŧĴ ňଦĴ İŊĦ ňśରସ୍କାର 
ňŜର୍ବĴ ŔǗମାŇ řŃ Ĵର řȄଲେģ ସେŕ řňର ř 
Ĵ୍ୟାଡେľŌାନେ Œାରର řĴ, ŌାŇŔ řĴ Ĳ 
ନ�ţŃ řĴ Œ řſଷା ଗ୍ରŕł Ĵର ř Ň řĻŌାŇƉର 
Ŋɹକ୍ତି ƫର Ŋ řĴାŒ ŔŕାŧŃା ହ�ୋĪȄŏାģ 

ŔŌାňŇŚ Ĭତ୍ସŊŞŎ Ĵ୍ୟାଡେľŌାŇƉ 
Ⱥ ରିȢ‌ ɂଦର୍ଶŇ İŊĦ ŔାĦସ୍କୃ Ń řĴ Ĵାରǻɹକ୍ରŌ 
ŔŌǯଙ୍କୁ   ĩĴର୍ଷିŃ Ĵର řȄŏାģ Œ řŊ řରର ଶେœ 
ňରǻ୍ୟାŧŞŎ ĴŌାଣ୍ଡିƍ ĨŉřŔର ଲେଫ୍ɟŇାଣ୍ଟ 
Ĵର୍ଣ୍ଣେŏ ପ୍ରୀŃ ř ରଞ୍ଜŇ ଦାŔ ŃାƉର 
ŔŌାňŇŚ ĨŋřŋାœłŞŎ Ĵ୍ୟାଡେľŌାŇƉ 
ŒŝƌŐା, ňର řɌŌ Ĳ ŔȮ ରିŧ ĨĦŒଗ୍ରŕłĴś 
ɂŒĦŔା Ĵର řȄଲେģ  İňର ř ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řର 
Ĵ୍ୟାଡେľŌାŇƉ ŌŇŞŎ ଦେŒସେŊାର 
ŋାŊŇା ŔŝǦ ଟି Ĵର řŊା Ŕŕ Ńାଙ୍କୁ  ŋŊ řœɹŃର 
ଦାŧ řƫŊାŇ ŇାĶର řĴ ŋାବେ ĶŁřŊାŞŎ 
ŔŕାŧŃା ହ�ୋĪńାİģ ସେ ŔŌǯ İİŇĲ, 
ň řĩĪ Ǧଟାŉ İŊĦ Ĵ୍ୟାଡେľŌାŇƉ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ňାĪĥ ĴŝŃଜ୍ଞŃା ĻłାĪȄଲେģ 
ଶେœŞŎ Œ řŊ řର ĨȅĴାରŚŌାନେ ŔŌǯ 
ĨŃ řȄ, İİŇĲ, ň řĩĪ Ǧଟାŉ İŊĦ 
Ĵ୍ୟାଡେľŌାŇଙ୍କୁ  ņŇɹŊାଦ ĻłାĪ Œ řŊ řରର 
ŔŉŐ ŔŌାňŇ ଘ�ୋœłା Ĵର řȄଲେģ

İȚ‌Ŕ řŔ ř, İľ řŔ ř ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎ ĬȘ‌ଯŘň řŃ

Ĳť଼ିŒŘ Ŕ řŋ řȢ‌ Ŕର୍ȁŔରେ ĻŧňśŎŎ 
Ŕନ୍ତୋœଙ୍କ ŔŉŐŃŘ 

Ňǁňśର,ŬŰାů (ŔŌ řŔ): Ŋାŏř ଚ�ୋରା Ĺାŏାł ନେĪ Ňǁňśର Ĩଞ୍ଚŐ  ĹƏଚ୍ଚାŞŎ ȄŊା 
ବେଳେ ŌƍŐŊାର ňାŀś ĩ Ŋଡ଼ ଦେŊŃା ĺĴ Ň řĴľŞŎ İĴ Ŋାŏř ବ�ୋଝେĪ ȸȇ‌Ĵś 
ňାŀś ĩ ňśŏ řŔ ĻŊŃ Ĵର řĺ řģ Ŋ řǢǯ ŔŜȽରś  ĵŊର ňାĪ ňାŀś ĩ Ŋଡ଼ ଦେŊŃା ĺĴ 
Ň řĴľŞŎ Ĳť଼ି ūŪ ଜେ ŭűűų ŇŌ୍ୱȡ‌ ŔŌ୍ୱŐ řŃ İĴ ľ řňର Ĺାľś ĩ Ĩଞ୍ଚŐରś  Ŋାŏř 
ବ�ୋଝେĪ ନେĪ Ňǁňśର ĨŋřŌśଖେ ōାĬȄŊା ବେଳେ Ķାŀřľ řĴś  ଜେରା Ĵର řȄଲେģ 
ŔŃɹŃା ɂŌାł řŃ ହେŊା ňŞŎ ňŀś ĩ ńାŇାŞŎ କେŔ ŇĦ ůŰ/ŬŰ ରƒଜୁ Ĵର ř Ķାŀ řľ řĴś  
ĨľĴ ରĵାōାĪȄŊା ňାŀś ĩ ńାŇା ĨȅĴାରŚ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାର Ŋ řଶ�ୋĪ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

 ŊŘŏř ବ�ୋଝļĪ ȸȇ‌ ĻŊŃ 

ľ řĴ řର ř,ŬŰାů(ŔŌ řŔ): ରାŧĶŀା Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐŚର ňŜର୍ବŃŇ 
Ŋ řņାŧĴ ପ୍ରାର୍ଥୀ କ�ୋŌŐ ଲ�ୋĹŇ ŔାĬĥŃା ŋś ŊନେǢରŞŎ 
İĴ ķŞ�ୋĪ ŕǴ ପିľାŏŞŎ ଶେœ Ň řଶ୍ୱାŔ Ń୍ୟାĶ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
ସେ ପ୍ରାŧ ŬŊର୍ଷ ହେŊ Ōśĵ Ĵର୍କľ 
Ş�ୋĶŞŎ ň řŀ řŃ ହ�ୋĪ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ 
ହେĬȄଲେģ ĴାŒ řňśର ­ĵ® ଜ�ୋȚ‌ŞŎ 
ସେ ଗ�ୋľ řİ ńର Ļřǟଲା ňର řœଦ 
ŔଦŔɹ ȄŊା ବେଳେ ɂńମେ Ŋ řଜେŀř 
Ĳ ňŞŎ ସ୍ୱାņŚŇ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŋାେ  Ŭńର 
ľ řକେľ ňାĪ Ŋ řņାŧĴ ňାĪĥ ŏŁř 
ňରାĻřŃ ହ�ୋĪȄଲେģ  ସେ ŃାƉ 
ରାĻନ�ţŃ řĴ ĻŚŊŇŞŎ ŔŌǯ 
Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  ŋŏ ŊɹŊŕାର ଦେĬȄଲେģ  ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴƉ 
ପ୍ରି ŧňାȽ ହ�ୋĪ ŏƁ୍ମୀňśର Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐŚର Ŋ řଜେŀř 
Ŋ řņାŧĴ ľ řକେľ ňାĪ ŏŁřȄଲେģ ŌƍŐŊାର ĨňରାǸ 
ŭ ķƞଟା ŔŌŧŞŎ ĹřĴ řƮସାȅŇ ĨŊǱŘŞŎ ŋś ŊନେǢର ǱଥିŃ 
İĴ ķŞ�ୋĪ ŕǴ ପିřľାŏŞŎ ŃାƉର ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏାģ Ŋś ņŊାର 
ŃାƉ ପ�ţŃŝ Ĵ ŊାŔŋŊŇ ĴାŒ řňśର ŊɰĴ ŀଙ୍ଗାŔ řŏ ňƗଚାŧŃ 
Ĩƻର୍ଗŃ ŞŎƍŀାŔ řŏ ȰରାŌŞŎ ŃାƉର ଶେœĴŝ Ńɹ Ĵରାō řŊģ  
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ Ŋ řŋ řœł ŌାļŚ, ŔŌାĻସେŊŚ ŕରɂŔାଦ 
ŇାŧĴ, ĨŌ řŃ ŇାŧĴ, Ŋ řଜେň ř ŔାĦŔଦ ପ୍ରାȄ ĴାŐ řରାŌ ŌାļŚ, 
ŧାŏାĴଣ୍ଡା ŊାŊś  ɂŌśĵ ŃାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ ŞŎ ଶ�ୋĴ ɂĴାŒ Ĵର řĺନ୍ତିģ

ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řଜେŀř Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରାń୍ଥୀଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴ 
Ļŧňśର,ŬŰģů (ŔŌ řŔ): ĩĻř ĲŀřŒା Ŕ řŋ řŏ 
Ŕର୍ଭିŔ (ĲŔ řİŔ)ର ňରŚſଷା ŉŐ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ 
İȄŞŎ Ļŧňśର Ŕŕରର ŊɰĴ କ�ୋŏŇŚŞŎ  
ରŕśȄŊା ōśŊĴ ସ୍ୱାņŚŇ ŕ řȇ‌Ĵା ūŮŰ ର‍୍ŧାƉ  
ରȃ ĴŝŃĴାରǻɹ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŊɰĴŞŎ ĹŃś ର୍ଥ ଶ୍ରେłŚ 
Ĵର୍ମĹାରŚ ŋାବେ ĴାରǻɹରŃ ĬŌା ŌାହେǢରŚ 
ŕ řĴĴାƉ Ŋŀ ňśĨ ସ୍ୱାȅŇ ĶŃŊର୍ଷ Ŋ řŉŐŃା 
ňାĪȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ଦ�ţŇĴ ūŪରś  ūŬ 
ķƞଟା ňର řɌŌ Ĵର řŊା ňŞŎ ŔŉŐŃା ňାĪĺନ୍ତିģ 
İŕ řňର ř ĴŝŃĴାରǻɹ ōśŊĴ ସ୍ୱାȅŇƉ Ŋŀ ŋŋłŚ 
ରାମେǢରŚ ŕ řĴĴା ĶŃ  ŬŪŬŭ ŌŔ řŕାŞŎ 
ĲŔ řİŔ ŔŉŐŃା ňାĪȄŊା ବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
ସେ Ĵśନ୍ଦୁରା ŊɰĴŞŎ ŔŕĴାରŚ ɌŌ ĨȅĴାରŚ 
ŋାବେ ĴାରǻɹରŃ Ĩĺନ୍ତିģ ସେŕ řňର ř ŔାŇŋାĪ 
ŔĦȰରାŌ ŕ řȇ‌Ĵା ĶŃ ŬŪŬů ŌŔ řŕାŞŎ İŕ ř 
Ŕ řŋ řŏ Ŕର୍ଭିŔ ňରŚſଷାŞŎ ĴŝŃĴାରǻɹ ହ�ୋĪ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ĶĻňŃ ř ĻřǟଲାŞŎ ňରǻɹľŇ ĨȅĴାରŚ 
ŋାବେ ĴାରǻɹରŃ Ĩĺନ୍ତିģ ĶŃŊର୍ଷ ĴŝŃĴାରǻɹ 
ōśŊĴ ସ୍ୱାņŚŇ İŕ ř Ŕ řŋ řŏ Ŕର୍ଭିŔ ňରŚſଷାŞŎ 
ପ୍ରି ŏ řŌ řŇାରŚŞŎ ŔŉŐŃା ŕାŔŏ Ĵର řȄଲେ Ŕśƴଧା 
ମେȚ‌ ňରŚſଷାŞŎ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ĹŐřŃ 

Ŋର୍ଷ Ŋ řİȓ‌ ňାĿɹକ୍ରŌ ňŀś Ȅଲେ Ŕśƴଧା İŕାĴś 
Ĩņାରś  Ŋǁ Ĵର řŊା Ŕŕ řŃ କେŊŐ ଦřŇରାŃ ř Ŕ řŋ řŏ ř 
Ŕର୍ଭିŔ ňାĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř Ļାର ř ରȃȄଲେģ Ńାଙ୍କୁ  Ŋŀ 
ŋŋłŚ ରାମେǢରŚ ŔŕାŧŃା Ĵରś Ȅଲେģ  ĨŊ řŋŻ 
କ�ୋରାňśľ Ļřǟଲା ňାĪĥ İŕ ř ňର řŊାରର Ń řŇ řĻł  

ĶŃ Ű Ŋର୍ଷ ŌƺŞŎ ŔŉŐŃା ňାĪ Ĭଦାŕରł 
ňାŏľ řĺନ୍ତି ģ ňର řɌŌ, ଦŝ Ł ĩƬŊ řଶ୍ୱାŔ ŔŉŐŃା 
ĩł řńାİ ବ�ୋŏř ňର řŊାର Ń řŇ ř ŋାĪ ŋĬłŚ 
ɂŌାł řŃ Ĵର řĺନ୍ତିģ    ସେ ĲŀřŒା ɂŒାŔŇ řĴ ସେŊା 
ňାĪĥ Ōƺ ĹŧŇ ହେŊାର Ŕśଯ�ୋĶ ରŕ řĺ ř ବ�ୋŏř 
ŃାƉ Ōାĩ ĬŌାŌାହେǢରŚ ɂĴାŒ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
ĶŃ Ů Ŋର୍ଷ ņର ř ŏĶାŃାର ŔŉŐŃାĴś ନେĪ 
ňର řŊାର İŊĦ Ŕାƍ ŔାȄƉ ŌƺŞŎ ĵśŔ řର 
ŏŕରŚ ଖେŐřōାĪĺ řģ ɂĴାŒ ଯେ, ĶŃ ŬŪūŬ 
ŌŔ řŕାŞŎ ňƗଚାŧŃ ŔǒŔାରł ĨȅĴାରŚ ŋାବେ 
Ļŧňśର ŊɰĴŞŎ ĴାରǻɹରŃ ସ୍ୱାŌŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŞŎ 
Ōା® ĬŌା ŌାହେǢରŚଙ୍କୁ  ĹŃś ର୍ଥ ଶ୍ରେłŚ Ĵର୍ମĹାରŚ 
ŋାବେ ĹାĴ řର ř Ň řōśକ୍ତି  Ō řŐ řȄŏାģ ň řŏାଦ řŇରś  Ŋାňା 
ଛେĬƠ ହ�ୋĪȄଲେ Ŕśƴଧା Ň řĻର Ĵଷ୍ଟ Ĳ ଦŝ Ł ĩƬ 
Ŋ řଶ୍ୱାŔରŞŎ ļ řĨ Ĳ ଦś Ī ňśĨ ଯେĬĥŋŐř ŔŉŐŃା 
ňାĪĺନ୍ତି, ŃାƉର ŔŌǯ ଦś ħĵ ଦŜ ର ହ�ୋĪōାĪĺ ř 
ବ�ୋŏř Ōାĥ ĬŌା ŌାହେǢରŚ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ  ňର řŊାର 
ŭ Ļł ରାĻɹ Ŕ řŋ řŏ Ŕର୍ଭିŔŞŎ ŔŉŐŃାĴś ନେĪ 
Ļŧňśର Ŋ řŀ řĲ Œକ୍ତି  ŌŕାňାȽƉ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ĨȅĴାରŚ, Ĵର୍ମĹାରŚ ŊɰĴ କ�ୋŏŇŚŞŎ ରŕśȄŊା 
İŕ ř ňର řŊାରĴś ŒśଭେƐଛା ĻłାĪĺନ୍ତିģ

ŋŘĪ Ĳ ŋĬłŚ ňରେ ĲŔ řİȧ‌ରେ ǶୱାņŚŇଙ୍କ ŔŉŐŃŘ 



ŊŘŏř ŞĹୋŎ ř ŔǑĴȁŃ ŌŘŌŏŘରେ Ķ řŎŉŅŘŎŚକś ନŇĪ ĺକŘňƚଝା

ňśĨŎ Ĵľś Ŏ ř ŞĹŘľରେ Ŋାň ĶśŎś ŃŎ 
ŊŘŏřŊǄ, ŬŰŘů (ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘ ŊାମŌŊାŎŚ ńାŇା ļୁǑପୁŎା Ŋɰକ 
ŇŧାĶť ňƗଚାŧŃ Ʉରାǹł řଡ଼ି ŕ ř Ȱରାମ ମୁƠଡାŔାŕ řରେ ମƍŐŊାŎ Ŕକାଳେ İକ 
ĨŋାŊŇŚŧ ķľłା ķľ řĺ řģ Ňŝ ŒĦŔ ňĨୁŎ କľୁŎ ř ଚĹୋľରେ Ŋାň ĶŎୁୁŃŎ ହ�ୋĪ 
ĻŚŊŇ ମŎł Ŕŕ řŃ ŔƎœǻ କŎୁȄŊା Ļłାňଡ଼ିĺ řģ İନେĪ Ňŝ ŒĦŔ ňĨୁ Ňାମରେ 
ŊାମŌŊାŎŚ ńାŇାରେ ŏřȃŃ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŜଚŇା ĨŇୁଯା ŧŚ, ସେŕ ř ȰରାମŎ 
ମŅŇ ମୁƠଡା (ŰŰ) ଭ�ୋŎ ŔକାŐୁ ĬĿř ĨĶłାରେ ŊŔ ř Ņାƻ ķଷୁȄଲେģ ŕĿାŃ 
ňĨୁ ŎାମŔ řĦ ମୁƠଡା İକ 
କľୁŎ ř Ŕାŕାଯɹରେ Ŋାň 
ମŅŇƉ ବେକ, ମୁଣ୍ଡ, ମୁŕĥ, 
ŀାŕାł ŕାŃ İŊĦ ŀାŕାł 
ଗ�ୋťକୁ ଚĹୋľ ňରେ 
ଚĹୋľ ŕାł ř ňକାĪŏାģ 
ମŅŇ ଚřƤକାŎ କŎ ř ķľłାǱŐ ľŐřňଡ଼ିଲେģ ňଡ଼ିŒା ଲ�ୋŞĴ ଚřƤକାŎ Œłୁ ř ଦ�Ťଡ଼ି  
ĩŔ řଲେ, କ řĺ ř Ŋୁļ řŊା ĩĶŎୁ ŏŕୁŏୁŕାł ହ�ୋĪ ĶŎୁୁŃŎ ĨŊସ୍ଥାରେ ŋŜ ମ řରେ ňଡ଼ି 
Ŏŕ řȄଲେ ମŅŇģ ňଡ଼ିŒା ଲ�ୋକƉ Ŕାŕାଯɹରେ ūŪŲ ĩମɲʮŏାŇɵ ଯōୋଗେ ļୁǑପୁŎା 
ŀାŻŎĵାŇାରେ ମŅŇଙ୍କୁ  ŋƥȁ କŎାଯାĪȄŏାģ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟାŊସ୍ଥା Ĩȅକ Ļľ řŐ ହେŊାŎୁ 
Ńାଙ୍କୁ  ɂରାńମ řକ ଚ řକ řƮସା ňରେ ŞĴǁśļŎĶť ମୁĵɹ ŀାŻŎĵାŇାକୁ ňĿାଯାĪȄŏାģ 
ŏ řȃŃ ĨŋřଯōୋĶକୁ ŋ řତ୍ତିକ Ŏ ř İକ ମାମŏା ŎୁĻୁକ Ŏ ř ŊାମŌŊାŎŚ ńାŇାȅକାŎŚ 
ļŔŞĴŃŇ ଭ�ୋĪ İକ ľ řମ ନେĪ ķľłାǱŐŎୁ ĨŋřଯୁŻ ŎାମŔ řĦକୁ  କାŊୁ କŎ řŊା 
Ŕŕ ļୁǑପୁŎା ŀାŻŎĵାŇରେ ମŅŇଙ୍କୁ  ňଚŎାĬଚŎା କŎ řȄଲେģ 

Ŋɰȇ‌ ľǋŎƉକୁ  Ŋ řņାŧĴଙ୍କ ŒśଭŋƐଛା
ŕŘľť଼ିŕŚ,ŬŰŘů(ŔŌ řŔ): Ŋɰକ ľǋŎ ĺାȽରୀ ମ�ୋŇାŏřŔା ňାଣ୍ଡଙ୍କୁ  ĩŇନ୍ଦňŎୁ 
Ŋ řņାŧକ ĨŋřମŇ୍ୟୁ  ସେĿŚ ŒୁଭେƐଛା ĻłାĪĺନ୍ତିģ ଚŐřŃ Ŋœǻ Ĳଡ଼ିŒା ମାƺମ řକ 
Œ řſଷା ňŎ řଷŅ ƶୱାŎା ňŎ řଚାŐ řŃ ŅŒମ ଶ୍ɌłŚ ňŎŚſଷାରେ ŕାľଡ଼ିŕŚ Ŋɰକ 
ŔŎମଙ୍ଗା ȰରାମŎ ĶଣେǢŎ ňƠଡାƉ ļ řĨ ମ�ୋŇାŏřŔା ňƠଡା ŰŪŪŎୁ ůŰŪ Ňମ୍ବŎ 
Ŏȃ Ŋɰକ ľǋŎ 
ŋାବେ ŔŉŐŃା 
Ĩର୍ଜŇ କŎ řĺନ୍ତିģ 
ମ�ୋŇାŏřŔାƉ କĿřŇ 
ňŎ řଶ୍ରମ ŊɰକŎ 
ଟେକ ŎȃȄŊାŎୁ 
ĩŇନ୍ଦňŎୁ Ŋ řņାŧକ 
ଶ୍ରୀ ସେĿŚ Ńାଙ୍କୁ  ଭେľ ř ŒୁଭେƐଛା ĻłାĪĺନ୍ତିģ ŋŊ řଷɹŃରେ Ļଣେ ŋŏ ମł řଷ ହେŊା 
Ŕŕ Ň řĻ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĬǈŃ ř Ņ řĶରେ Ň řĻକୁ Ŕାମ řŏ ŎȃŊାକୁ ĩŒŚର୍ବାŅ ଦେĪĺନ୍ତିģ

Ŭ ŌାŔହŕŏା Ō řŐś Ň ř ĨȚ‌ŏାĪȚ‌ ଭƥତା; 
ହ řŃାȅĴାŎŚ ହƻŔƻ 

ŕାľଡ଼ିŕŚ,ŬŰାů(Ŕମ řŔ): ň Ŝର୍ବ ŔŎକାŎ ପ୍ରŃ ř ମାŔŎ ūů ŃାŎ řĵରେ Ŋŝ ƴŊŝ ଦ୍ଧା 
Ĳ ŋ řǈକ୍ଷମଙ୍କୁ  ŔାମାĻřକ ŔŎୁſଷା ଯōୋĻŇାରେ ŋତ୍ତା Ĩର୍ଥ ପ୍ରŅାŇ କŎୁȄŊା ବେଳେ 
ମĪ ମାŔ ŔŎ řŏାକୁ ŊŔ řŏାł ř ହେଲେ İଯାİĥ ĨȚ‌ŏାĪȚ‌ ŕ řŃାȅକାŎŚଙ୍କୁ  ମ řŐ řŏାŇ ř 
İɂ ରିȢ‌ Ĳ ମĪ ମାŔŎ ŋତ୍ତାģ ŕାŃାŕାŃ ř ŋତ୍ତା ňାĬȄŊା ŕ řŃାȅକାŎŚମାନେ 
Ŋ řŐମ୍ବରେ ହେଲେ ମƺ ŋତ୍ତା ňାĬĺନ୍ତିģ Ŋ୍ୟାଙ୍Ţ ‌ ĩକାĬƞ ମାƺମରେ ŋତ୍ତା ňାĬȄŊା 
ŕ řŃାȅକାŎŚ ĩĻř ňର୍ଯɹƻ ŋତ୍ତା ŇňାĪ ŕତ�ୋƮସାŕ řŃ ହ�ୋĪňŀřĺନ୍ତିģ ŕାľଡ଼ିŕŚ 
Ŋɰȇ‌ରେ űŰůŰ Ļłଙ୍କୁ  ĨŇŏାĪȚ‌ ŋତ୍ତା Ņ řĩଯାĬȄŊା ବେଳେ ūŮųŭŬ Ļł 
ŕ řŃାȅକାŎŚ ŕାŃାŕାŃ ř ŋତ୍ତା ňାĬĺନ୍ତିģ İŕ ř ŋତ୍ତା ľଙ୍କାŎୁ କ řİ ĳଷņ କ řłĺୁ ř Ń 
ĩĬ କ řİ ତେŏ ŏୁł କ řł ř ĻŚŊŇ Ŋ řŃାĬĺ řģ Ŋ řଶେଷ କŎ ř İŕ ř ŋତ୍ତା Ĩନେକ ĶŎ řŊ 
Ŋŝ ƴŊŝ ଦ୍ଧାƉ ŔାŕାŎା ňାŏľ ř ȄŊାବେଳେ Ŀ řȇ‌ Ŕମŧରେ ŋତ୍ତା ମ řŐୁ ŇȄŊାŎୁ İŕା 
ŕ řŃାȅକାŎŚƉ ňାĪĥ ŔମŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି କŎ řĺ řģ ତେł ୁ ŔŎକାŎ İȄପ୍ରŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĪ 
İŕ ř ŊɹŊସ୍ଥାରେ ŔņୁାŎ ĩł ř ň Ŝର୍ବ ŔŎକାŎƉ ŋŐř ପ୍ରŃ ř ମାŔ ūů ŃାŎ řĵରେ ŋତ୍ତା 
ଯōୋĶାĪ ଦେŊାକୁ ŅାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋɰȇ‌ ŔାମାĻřକ ŔŎୁſଷା ĨȅକାŎŚ 
ǶୱାŃ řଶ୍ରୀ Ŕ řĦଙ୍କୁ  ňଚାŎ řŊାରେ Ŭ ମାŔ ହେŏା İňŎ ř ŔମŔ୍ୟା Ĩĺ řģ ତେବେ, ĩŔନ୍ତା 
ŬŲ ŃାŎ řĵ ňରେ ŔŊୁ ŕ řŃାȅକାŎŚƉ ĩକାĬƞକୁ Ŭ ମାŔŎ ŋତ୍ତା ଯōୋĶାĪ 
Ņ řĩଯ řŊା ନେĪ ŏſଷ୍ୟ ŎĵାଯାĪĺ ř ବ�ୋŏř ସେ କŕ řĺନ୍ତିģ 
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ŞĴǁśļŎ, ŬŰାů(Ŕମ řŔ): ŞĴǁśļŎ ľାĬŇ ňŏୁ řŔ ňକ୍ଷŎୁ ĶŃକାŏř Ŋ řŐମɲ ବିŃ ŎାŃ řରେ 
ňାଟȸରୋŏřĦ Ŕମŧରେ Ŏାଙ୍କି Ň řକľରେ ŔŎକାŎŚ Ļମ řŎୁ ଚĹୋŎା ମାľ ř ଖ�ୋŐୁȄŊା ଗ�ୋľ řİ 
ଜେŔ řŊ ř İŊĦ ଗ�ୋľ řİ ŕାĪŵା Ķାଡ଼ି  ĻŊŃ କŎାଯାĪĺ řģ İŕ ř ķľłାରେ ŔǑପୃŻ ମାŉřĩକୁ 
ňŏୁ řŔ ଖ�ୋĻୁĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĶŃ ŭ Ņ řŇ ମƺରେ Űľ ř Ŋାŏř ବ�ୋଝେĪ ŕାĪŵା İŊĦ 
ŭľ ř ଟ୍ରାକɟŎ Ķାଡ଼ି  ମƺ ĻŊȖ‌ କŎାଯାĪĺ ř ବ�ୋŏř ľାĬŇ ńାŇାȅକାŎŚ ଶ୍ରୀକାƻ Ŕାŕୁ 
ŔŜଚŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ ĬŻ Ķାŀ řĶŀୁ řକ Ŋ řŇା ľ řň ř İŊĦ ĲŋŎଲ�ୋŀରେ ȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ 
କ řĺ ř Ņ řŇ ŊɹŊņାŇ ňରେ ňłୁ ř Ŋାŏř ମାŉřĩମାନେ ŔȮ ରିŧ ହ�ୋĪ ĬĿřĺନ୍ତିģ İŕ ř ŔŊୁ 
Ŋାŏř ବ�ţŃŎłŚ ŇŅŚŎୁ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń ଦେĪ ଚĹୋŎା ଚାŏାł ବେଳେ ľାĬŇ ňŏୁ řŔ 
ଚŁାĬ କŎ ř ņŎ řĺ řģ ŞĴǁśļŎ ŔŕŎରେ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇ ଯńା ĩଟ�ୋňŎୁ, କାŒ řňŎୁ, 
କଲେĻର�ୋŀ, କାŐŚňŀřĩ, Ŏାଙ୍କି, ĿାକୁŎňାľłା, ŁାƍŎňŀା ĩŅř Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ȄŊା ବେĩĪŇ Ŋାŏř ŀ řପ�ୋକୁ ଯōୋĶାł ହେĬĺ řģ ŞĴǁśļŎ ŔŕŎ İŊĦ ĩĵňାĵ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ଚାŏřȄŊା ŬŪŎୁ Ĩȅକ ସ୍ଥାŇରେ ĵł ř Ŋ řŋାĶ Ĳ ňŏୁ řŔ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎୁ Ň řŧମ řŃ 
ଚŁĬ କŎାĶଲେ Ŋାŏř ଚĹୋŎ ř Ĭňରେ Ĩଙ୍କୁŒ ŏାĶ řňାŎ řŊ ବ�ୋŏř ମŃପ୍ରକାŒ ňାĪĺ řģ

ĩŇǁňśŎ,ŬŰŘů(ŔŌ řŔ)

ĻřǟŘ ňŏୁ řŔŎ ସ୍ୱŃƽ ǭକ୍ୱାȓ‌ ƶୱାŎା ĩŇନ୍ଦňŎୁ 
Ĭňĵଣ୍ଡରେ ଚĹୋŎା Ŋାŏřଚାŏାłକୁ ନେĪ 
Ķ řŎŉŅାŎŚକୁ ŔǊତାହେ Ŋ řŃ řŏାł řģ Ķ řŎŉ 
ĨŋřଯୁŻƉ ମƺରେ Ŋ řଜେň ř Ĳ Ŋ řଜେŀřŎ 
Ŋŕୁ ĺାମୁĩ ନେŃା Ŏŕ řĺନ୍ତିģ କ୍ଷମŃାରେ Ŏŕ ř 
Ŋ řଜେň řŎ Ŕମର୍ଥŇରେ କାମ କŎୁȄŊା Ŋɹକ୍ତି Ɖ 
Ķ řŎŉŅାŎŚକୁ ନେĪ İବେŊ ř Ĩନେକ ପ୍ରŒɨŎ 
Ĭତ୍ତŎ ମ řŐୁŇ řģ İňଟେ İŕାକୁ ନେĪ Ŋ řଜେň ř 
Ĳ Ŋ řଜେŀř Ŕମର୍ଥକƉ ମƺରେ ŔାମାĻřକ 
Ķłମାƺମରେ ĩକ୍ଷେň ŏାĶ ř Ŏŕ řĺ řģ

Ŋ řଜେŀřŎ ŎାĻɹ ŔǑପାŅକ ŕାľŀřŕ ř 
Ŋɱକ Ĭňାƺକ୍ଷ ŎŃ řକାƻ ŎାĬŃƉ ŋŐř 
ପ୍ରŋାŊŒାŐŚ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ňŏୁ řȧ‌ Ş�ୋର୍ଟଚାŏାł 
କŎ řĺ řģ ŎŃ řƉ ŊାŏřବେňାŎ Ŕŕ řŃ Ş�ŤłŔ ř 

Ŕମ୍ପର୍କ ŇȄŊାବେଳେ Ńାଙ୍କୁ  ŎାĻନ�ţŃ řକ 
Ĭଦ୍ƳŒɹ Ŏȃ Ķ řŎŉ କŎାଯାĪȄŊା ନେĪ 

ŃାƉ Ŕମର୍ଥକମାନେ ŅାŊ ř କŎ řĺନ୍ତିģ ତେବେ 
ňରେ କ řĺ ř ୱେŊ ଚାନେŏରେ ŎŃ řƉ Ķ řŎŉ 
ĬଦେŒɹମŜŐକ ବ�ୋŏř ĻřǟŘ ŔŋାňŃ ř ĩŒ řଷ 

ଚକ୍ରŊର୍ତ୍ତୀ କŕ řĺନ୍ତିģ İňଟେ ņŞ�ୋĿାŎୁ Ķ řŎŉ 
ହ�ୋĪȄŊା ĨĻřȖ‌ ňŝǦ ଟି Ŋ řଜେň řŎ ବ�ţŃŎłŚ 

ମଣ୍ଡŐŎ ଯୁŊମ�ୋƏଚ୍ଚା 
ŔŋାňŃ ř Ŏŕ řĺନ୍ତିģ 
ସେ Ŋ řଜେň řରେ ŔȮ ରିŧ 
Ŏŕ řȄŊାବେଳେ ŃାƉ 
Ķ řŎŉକୁ Ŋ řଜେň ř 
କର୍ମୀ ŔŕĻରେ ଗ୍ରŕł 
କ Ŏ řň ା Ŏୁ Ň ା ŕ ାĥ ନ୍ତି ģ 
İନେĪ ňƗଚାŧŃŎ 
କ řĺ řŊɹକ୍ତି  Ŋ řଜେň řŎ 
ĻřǟŘǯŎŚŧ ନେŃାଙ୍କୁ  
ଭେľ ř Ň řĻŎ 

ĨŔନ୍ତୋଷ ĻłାĪȄŊା ମƺ Ļłାňŀřĺ řģ 
Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄŊା ŕାľŀřŕ ř Ŋɱକ İŏକł řĩ 
ȰରାମŎ ଯōୋଗେǂ ବେହେŎା ĶŃŊœǻ 

ŃŎŃŎା ĩମ୍ବତ�ୋľାରେ ହ�ୋĪȄŊା ମ řଶ୍ରł 
ňର୍ବରେ ŔାĦŔŅ ĨŇƻ ŇାŧକƉ Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ 
Ŋ řଜେň řରେ Ŕାମ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ Ŋ řଜେň řŎ 
ŔାĦĶĿŇ řକ କାର୍ଯɹ Ŕŕ řŃ ମƺ ସେ Ŕାମ řŏ 
Ŏŕ řȄଲେģ ŃାƉŎ Ķ řŎŉŅାŎŚକୁ ନେĪ ମƺ 
Ŋ řଜେň řନେŃା ମୁŕାĥ ଖ�ୋŏୁŇାŕାĥନ୍ତି ģ İňଟେ 
ĨňରେŔȚ‌ ବ�ţŃŎłŚ Ŕମŧରେ ňŏୁ řȧ‌ 
ŕାŃରେ Ŋŕୁ କାĶĻňତ୍ର Ĳ ŀାİŎŚ ŏାĶ řȄŊା 
କୁŕାଯାĬĺ řģ İȄରେ Ŋାŏřଚାŏାł ňାĪĥ 
Ņ řĩଯାĬȄŊା ଚାǁଦାŎ ଚ řĿା ମƺ ମ řŐ řĺ řģ ତେବେ 
İȄରେ ŒାŔକ ŅŐŎ ପ୍ରŋାŊŒାŐŚƉ Ňାମ 
Ŏŕ řȄŊାŎୁ ŃŅƻ ŊାľŊłା ହେŊା ŔǕଭାŊŇା 
Ŏŕ řĺ řģ ĩĶାମŚ Ņ řŇରେ ĩŕୁŎ ř Ĩନେକ 
ŊାŏřମାŉřĩƉ Ĭňରେ ଚŦĬ କŎାଯ řŊŎ 
ŔǕଭାŊŇା Ŏŕ řȄŊାŎୁ Ĩନେକ ĩƬଗ�ୋňŇ 
କŎ řȄŊା ନେĪ ĩଲ�ୋଚŇା ହେĬĺ řģ

ŕାľଡ଼ିŕŚ,ŬŰାů(Ŕମ řŔ): ବେଙ୍ଗାŏୁŎୁରେ  
Ňǁ ଦିňŅା ńାŇା Ķ řŎ řĶାĥ ȰରାମŎ ପ୍ରମ řŐା ǶୱାĪĥ Ĳ 
ସ୍ୱର୍ଗŃħ ŋĶŊାŇ ǶୱାĪĥƉ ŬŲ Ŋœ୍ଷୀŧ ର�ୋĻĶାŎ řĩ 
ňĨୁ ŕରେକŝǩ ǶୱାĪĥƉ ĨକାŐ Ŋ řୟ�ୋĶ ķľ řĺ řģ 
ňŎ řŊାŎ Ŕŕ Ķାĥ Ŕାŕ řରେ İନେĪ ଶ�ୋକŎ ĺାŧା 
ଖେŐřଯାĪĺ řģ ŋĶŊାŇƉ Ŭ ňĨୁ ମƺŎୁ ŕରେକŝǩ 
(ଚĪŃା) Ŋť ňĨୁ Ĩľନ୍ତିģ ŕରେକŝǩ Ĳ ŃାƉ ŔାŇ 

ŋାĪ Ĭŋŧ ĩĻକୁ ŅŒŊœǻ ņŎ ř ବେଙ୍ଗାŏୁŎୁŎ 
İକ ķର�ୋĪ ňାĪț‌ ŏାĪȚ‌ କǑପାŇŚରେ କାମ କŎନ୍ତିģ କ řĺ řŅ řŇ 
Ńଳେ ŕରେକŝǩƉ ଦେŕ ĨŔǱୁ ହ�ୋĪȄŏା ବେଳେ ସେ ସେĿାରେ 
ଚřକ řƮ ସିŃ ହେĬȄଲେģ ĶŃକାŏř ŕĿାȖ‌ ŃାƉ ĺାŃ řରେ ଯƽłା 
Ŋଢ଼ିĶŏାģ ଚ řକ řƮ ସିŃ ĨŊସ୍ଥାରେ ŃାƉŎ ମŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏାģ ମŝŃ୍ୟୁ Ŏ 
କାŎł Ǵଷ୍ଟ ŋାବେ Ļłାňŀř ŇȄŊାବେଳେ ŕŝŅķାŃĻŇ řŃ 
ŔମŔ୍ୟାŎୁ ŕରେକŝǩƉ ମŝŃ୍ୟୁ  ķľ řńାĪňାରେ ବ�ୋŏř Ķାĥଲ�ୋŞĴ 

କŕ řĺନ୍ତିģ କǑପାŇŚ ମାŏřକƉ ŔŕାŧŃାରେ ବେଙ୍ଗାŏୁŎୁŎୁ ĩମɲʮŏାŇɵ 
ଯōୋଗେ ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାରେ ŕରେକŝǩƉ ମŎŒŎŚŎ Ķ řŎ řĶାĥĿାରେ 
ňŕƗ ଚିĺ řģ ŕରେକŝǩ Ļଣେ ĨŃɹƻ Ĭତ୍ତମ ŊɹŊŕାŎ řକ ଯୁŊକ 
ȄŊାŎୁ Ńାଙ୍କୁ  ଶେଷ Ņର୍ଶŇ କŎ řŊାକୁ Ķାĥ Ŕŕ ĩĵňାĵ Ĩଞ୍ଚŐŎୁ 
ŕĻାŎ ŕĻାŎ ଲ�ୋକƉ ŋ řť Ļମ řȄŏାģ ଶ�ୋକାକୁŐ ňŎ řବେŒ 
ମƺରେ Ķାĥ ମŒାł řରେ ŕରେକŝǩƉ ଶେଷକŝŃɹ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪĺ řģ

ŞŃŏକĴୋĪ, ŬŰŘů(ŔŌ řŔ)

ମା®Ŏ ŔାମାŇɹ ŃାĶ řȘ‌କୁ  ନେĪ ŇାŊାŐକ 
ňĨୁ Ň řĻ ĺାŃ ķŎ Ŏŀରେ ŅĬଡ଼ି ŏĶାĪ 
ŕାŎ řŏା ĻŚŊŇģ İମ řŃ ř ŕŝ Ņŧ Ŋ řŅାŎକ 
ŅୁħĵŅ ķľłା ķľ řĺ ř ତେŏŞ�ୋĪ 
ńାŇା Ĩƻର୍ଗŃ ଦେĬŐŀřŕାňƗଚାŧŃ 
ଜେŇାŅŎ Ķାĥରେģ ŔŜଚŇା ĨŇୁଯା ŧŚ, 
ĶŃ ŎŊ řŊାŎ Ņ řŇŃମାମ ପ୍ରଚଣ୍ଡ 
ĵŎାରେ Ȯ ରିŞĴľ ଖେŐř ŔǄଧ୍ୟା Ŕମŧରେ 
Ŕୁମ řŃ କ řŔାŇ (ūů) ķŎକୁ  ଫେŎ řȄŏାģ 
İନେĪ ମା® Ĳ ňĨୁ ମƺରେ ǶୱାŋାŊ řକ 
ŊଚŔା ହ�ୋĪȄŏାģ ňĨୁ Ŕୁମ řŃକୁ  ମା® 

ŔାମାŇɹ ŃାĶ řȘ‌ କŎ řȄଲେģ ňାĿňଢ଼ା 
ĺାଡ଼ି  ଖେŐକୁŅରେ ମାŃ řĺୁ ବ�ୋŏř 
କŕ řȄଲେģ İŕ ř ŔାମାŇɹ କńାକୁ  ନେĪ 
ŎାŃ řରେ ĵାĪň řĪ ŔାŎ řŊା ňରେ ňĨୁ 
Ŕୁମ řŃ ĺାŃ ĬňŎକୁ  ĬĿř ĺାŃŎୁ 
ŊାŕାŎ řȄŊା Ŏŀରେ ବେକରେ ŅĬଡ଼ି 
ŏĶାĪ ļୁŏř ňଡ଼ିȄŏାģ ňରେ ମୁର୍ମୂଷୁ  
ĨŊସ୍ଥାରେ ňĨୁକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ କŎ ř ସ୍ଥାŇŚŧ 
ଗ�ୋǨଠୀ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟŞĴǂରେ ňŕƗଚାĪȄଲେ 
ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋŞĴģ ଚ řକ řƮସା ଚାŏřȄŊା 
ĨŊସ୍ଥାରେ ňĨୁକୁ  ମŝŃ୍ୟୁ  ଘ�ୋଷłା କଲେ 
ଡ଼ାŻŎģ ķľłାକୁ  ନେĪ ଜେŇାŅŎ 
Ķାĥରେ ଶ�ୋକŎ ĺାŧା ଖେŐřଯାĪĺ řģ

Ȯ ରିକେľ ଖĵŐକś ନŇĪ ŌŘ®Ŏ ŃŘĶ řȘ‌

ĻŚŊନ ŕŘŎ řŏŘ ūů ŊœǻŎ ନŘŊŘŐକ ňśĨ
ଶ�ŘĴରେ Ŋś ť ଼ିŏା Ķାĥ

Ŋ řଜĻň ř-Ŋ řଜĻŀř Ōƺରେ ĩର�Řň ɂŃɹୟାର�Řň

űű (ହେĦĶŎ)

କେନ୍ଦୁļŎ, ŬŰŘů(ŔŌ řŔ): 
ଜ୍ୟୋŃ řňŎୁ Ŋାŏř ķାľŎୁ 
ଚĹୋŎା Ŋାŏř ଚାŏାł 
ňାĪĥ ķର�ୋĪ Ļମ řରେ 
Ŏାସ୍ତା କŎାଯାĪĺ řģ 
İନେĪ Ĭଚ୍ଚŊାŏř 
ňƗଚାŧŃ ମାŐ řňŒ ř ȰରାମŎ 
ଲ�ୋକମାନେ ĻřǟŘňାŐƉ 
Ň řକľରେ ମƍŐŊାŎ ĨŋřଯōୋĶ କŎ řĺନ୍ତିģ ସେମାŇƉ ĨŋřଯōୋĶ 
ĨŇୁŔାରେ, ŬŪŬŬ-ŬŭŎୁ ଜ୍ୟୋŃ řňŎୁ Ŋାŏř ķାľŎୁ ŔŎକାŎŚ 
Ň řŏାମ Ņ řĩଯାĪĺ řģ ମାତ୍ର Ň řŏାମņାŎŚ ņାର୍ଯɹ ĻାĶାŎୁ Ŋାŏř 
Ĭତ୍ତୋŐŇ କŎ řŊା ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ମାŐ řňŒ ř ȰରାମŎ ĶƐ ଛିŃ ȄŊା Ŋାŏřକୁ  
ଚĹୋŎାରେ ଜ�ୋŎ ĻŊŎŅǯ Ŋାŏř ଚĹୋŎ ř କŎୁȄŊା ȰରାମŊାŔŚ 
Ĩŋ řଯōୋĶ କŎ řĺନ୍ତିģ ŞĴŊŐ ସେŃ řକ ř Ňୁହେ ĥ; ĻřǟŘ ŔŚମା ŏାĶ řȄŊା 
ମŧŜŎŋƙ ĻřǟŘ ĩŅřňŎୁ ȰରାମŎ ŔŚମା ňľୁ ମƺ Ŋାŏř ଚĹୋŎ ř 
କŎୁĺନ୍ତିģ Ĭଚ୍ଚŊାŏř ňƗଚାŧŃŎ ňାŇŚŧ ĻŐ ଯōୋĶାł Ň řମନ୍ତେ 
ବ�ţŃŎłŚ ŇŅŚŎୁ ŊŔņୁା ňାł ř ųľ ř Ȱରାମକୁ ŔĦଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ମାତ୍ର Ň řŏାମņାŎŚƉ ƶୱାŎା ବେĩĪŇ Ŋାŏř Ĭତ୍ତୋŐŇ କŎ řŊା 
ƶୱାŎା ňାł ř ଯōୋĶାł Ŋାņାɂରାପ୍ତ ହ�ୋĪ ĻŐ ଯōୋĶାłରେ ŔମŔ୍ୟା 
ହେĬĺ řģ Ŋାŏř ଚାŏାł କŎ řŊା Ň řମନ୍ତେ ŔŎକାŎ Ň řŏାମņାŎŚଙ୍କୁ  
ସ୍ୱŃƽ Ŏାସ୍ତା ଦେĪȄଲେ ମƺ Ň řŏାମņାŎŚମାନେ ସେŕ ř Ŏାସ୍ତାରେ 
Ŋାŏř ňŎ řŊŕŇ ŇକŎ ř ମାŐ řňଷ ř Ĩଞ୍ଚŐŎ ମ řŇŃŚ ଲ�ୋŕାŎ, ମାł řକ 

ମŕାƻ, କŎୁłାକŎ ମŕାƻ 
İŊĦ ଦେŊାŒ řଷ ପ୍ରņାŇƉ 
ଚାଷ Ļମ řŎ ଚାଷକୁ Ňଷ୍ଟ 
କŎ ř ଜ�ୋŎĻŊŎŅǯ 
Ŋାŏř ଚାŏାł କŎୁȄŊା 
ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
İȄŔŕ Ȱରାମɹ Ļƍŏ 
ମƺରେ Ķĺ କାľ ř Ŏାସ୍ତା 

Ń řĩŎ ř କŎ ř Ŋାŏř ଚାŏାł ହେĬȄŊା ĨŋřଯōୋĶ କŎାଯାĪĺ řģ 
ŏ řĻņାŎŚ ବେĩĪŇ ŋାବେ Ŋŀ Ŋŀ ମŌŔ řŇ Ŕାŕାଯɹରେ Ŋାŏř 
ĬĿାĪ ūŪ/ūŬ ଚକ řĩ ଟ୍ରକ ମାƺମରେ ňŎ řŊŕŇ କŎୁĺନ୍ତିģ 
ଯାŕାƶୱାŎା ĲŀřŒା ŔŎକାŎƉ ŎାĻସ୍ୱ ŕାŇ ř ମƺ ହେĬĺ řģ ŔĦňŝŻ 
ଚାଷŚମାନେ ŊାŎł କଲେ ŏřĻņାŎŚ ପ୍ରŒାŔŇ Ŏ ĵାŔ ଲ�ୋକ 
କŕ ř ļାŀĵଣ୍ଡ ŎାĻɹŎୁ ĶƠୁଡା ĩł ř ņମକଚମକ ଦେĪ ŊŐ ňŜର୍ବକ 
Ŋାŏř ଚାŏାł କŎୁĺନ୍ତିģ ବେĩĪŇ Ŋାŏř ଚାŏାł କŎୁȄŊାŎୁ 
ŔĦňŝŻ ଚାଷŚମାŇƉ ଚାଷ Ļମ ř Ňଷ୍ଟ ହେĬĺ ř İŊĦ ŊŔņୁାରେ ňାł ř 
ŇĩŔ řŊାŎୁ ȰରାମŊାŔŚ ňାł ř ňାĪĥ ū/Ŭ କ řଲ�ୋମ řľŎ ŅŜ Ŏ ȰରାମŎୁ 
ňାł ř ĩŔȄୁŊା ĨŋřଯōୋĶ କŎ řĺନ୍ତିģ ବେĩĪŇ Ŋାŏř ĵŇŇ 
କŎାଯାĪ ଚାଷ Ĳ ଚାଷ Ļମ řŎ ŔŎୁſଷା İŊĦ ŔĦňŝŻ ଚାଷŚମାŇƉ 
ĻŚŊŇ ପ୍ରŃ ř Ŋ řňŅ ŎŕୁȄŊା ķľłାମାŇ ŃŅƻ କŎାଯାĪ Ŋ řŕ řŃ 
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł କŎ řŊାକୁ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋŞĴ ĻřǟŘňାŐƉ Ň řକľରେ 
ĨŋřଯōୋĶňତ୍ର Ņାĵŏ କŎ řĺନ୍ତିģ

Ş Ĵ ǁś ļ Ŏ , Ŭ Ű ା ů ( Ŕ ମ ř Ŕ ) : 
ŞĴǁśļŎĶť ପ�ŤŎňାŐ řକା 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ĩĶାମŚ ଭ�ୋľŎ Ńାŏřକା 
ŔĦଶ�ୋņŇ ପ୍ରȮ ରିŧାକୁ ସ୍ୱଚ୍ଛ Ĳ ତ୍ǽľ řŒŜŇɹ 
କŎ řŊା ŏſଷ୍ୟରେ ପ�ŤŎňାŐ řକା 
କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ İକ 
ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ŔମŚſଷା ବ�ţĿକ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕ ř ବ�ţĿକରେ 
ପ�ŤŎňାŐ řକାŎ ମାŇɹŊŎ Ĭňାƺକ୍ଷ/
Ĩƺſଷା, Ŕମǯ ŵାର୍ଡŎ କାĬŇŔ řŏŎ, Ŋ řŋ řǈ ŎାĻନ�ţŃ řକ ŅŐŎ 
Ŋୁȗ‌ǯŎŚŧ İଜେƞ İŊĦ ŔňୁŎŋାĪĻŎମାନେ ପ୍ରମୁĵ ଯōୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ବ�ţĿକରେ Ŋ řଶେଷ କŎ ř ପ୍ରŃ řľ ř ŵାର୍ଡରେ ଯōୋĶɹ 
ŇŜŃŇ ଭ�ୋľŎƉ Ňାମ Ŕାମ řŏ କŎ řŊା, ƶ ୱିŊାŎ Ňାମ ȄŊା କ řମɲବା 
ମŝŃ Ĳ ସ୍ଥାŇାƻŎ řŃ ଭ�ୋľŎƉ Ňାମକୁ ଚ řǸľ କŎ ř ŃାŏřକାŎୁ 
ŊାȘ‌ ଦେŊାĬňରେ Ŋ୍ୟାňକ ĩଲ�ୋଚŇା କŎାଯାĪȄŏାģ İŕ ř 
ŔାĦĶĿŇ řକ କାର୍ଯɹକୁ  ŔŉŐ କŎ řŊା ňାĪĥ ପ୍ରŒାŔŇ, ସ୍ଥାŇŚŧ 
ĻŇପ୍ରŃ řŇ řȅ İŊĦ Ŋୁȗ‌ǯŎŚŧ ĨȅକାŎŚମାŇƉ ମƺରେ ŔĿřȇ‌ 

ŔମŇ୍ୱŧ Ĳ ଦ�ţŇ řକ Ŏ řପ�ୋର୍ଟିଂ 
Ĭňରେ ĶŎୁୁƫ Ņ řĩଯାĪĺ řģ ଭ�ୋľŎ 
Ńାŏřକାକୁ ŒŃପ୍ରŃ řŒŃ ŔĿřȇ‌ କŎ řŊା 
ňାĪĥ କାĬŇŔ řŏŎ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ 
ŅŐŎ Ŋୁȗ‌ǯŎŚŧ İଜେƞମାନେ 
ସ୍ଥାŇŚŧ Ŋୁȗ‌ǯŎŚŧ ĨȅକାŎŚ 
ŔňୁŎŋାĪĻŎଙ୍କୁ  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŔŕଯōୋĶ 
କŎ řବେģ Ŋୁȗ‌ǯŎŚŧ ĨȅକାŎŚ 
ŔňୁŎŋାĪĻŎମାନେ ପ୍ରŃ řľ ř Ŋୁȗ‌Ŏ 

କାର୍ଯɹକ୍ଷେତ୍ରକୁ Ň řŧମ řŃ ŋାବେ ňŎ řŅର୍ଶŇ କŎ ř ŃŅାŎĵ କŎ řବେģ 
ପ�ŤŎňାŐ řକା Ĩଞ୍ଚŐରେ Ş�ŤłŔ ř ଯōୋĶɹ ŇାĶŎ řକ ଯେňŎ ř ଭ�ୋȑ‌ 
ଦେŊାŎୁ ŊƗ ଚିŃ ŇŕୁĨନ୍ତି, ସେȄňାĪĥ ŵାର୍ଡ ǯŎରେ ŔଚେŃŇŃା 
ŔŝǦ ଟି କŎାଯ řŊģ ପ�ŤŎňାŐ řକାŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅକାŎŚମାନେ ବ�ţĿକ 
ňŎ řଚାŐŇା କŎ řŊା Ŕŕ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŕମǯ ପ୍ରŃ řŇ řȅମାŇƉ ĿାŎୁ 
କାର୍ଯɹକ୍ଷେତ୍ରରେ ଦେĵାଦେĬȄŊା Ŋ řŋ řǈ ŔମŔ୍ୟା Ĳ ŃାŎ ŔମାņାŇ 
ନେĪ ମŃାମŃ ଗ୍ରŕł କŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔŎକାŎŚ କାର୍ଯɹକୁ  ņାର୍ଯɹ 
Ŕମŧ ମƺରେ ŔାŎ řŊା ňାĪĥ Ŕମସ୍ତେ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ

ŞŃŏକĴୋĪ, ŬŰŘů(ŔŌ řŔ): ତେŏŞ�ୋĪ ମŕ řŐା 
କĦଗ୍ରେŔ ňକ୍ଷŎୁ ମŕ řŐା ŔĦŎକ୍ଷł Ŋ řȢ‌ (ŭŭ% 
ŔĦŎକ୍ଷł)Ŏ ŃୁŎƻ କାର୍ଯɹକାŎ řŃାକୁ ନେĪ ତେŏŞ�ୋĪ 
Ŋɰକ ĨŉřŔ ŔǗମୁĵରେ ĩĻř Ŋ řŞ୍ଷୋŋ ପ୍ରŅର୍ଶŇ 
କŎାଯାĪĺ řģ ŬŪŬŭ ମŔ řŕାରେ ŔĦŔŅରେ ňାŎ řŃ 
ହ�ୋĪȄŊା ŭŭ% ମŕ řŐା ŔĦŎକ୍ଷł ĨȅŇ řŧମକୁ 
ŞĴǂŎ Ŋ řଜେň ř ŔŎକାŎ ŃୁŎƻ ŏାĶ ୁŇକŎ ř ŞĴŊŐ 
ŎାĻନ�ţŃ řକ ŊାŕାŊା ନେŊା ňାĪĥ ସ୍ୱŃƽ  ĨȅବେŒŇ 
ŀାକ ř Ʌମ řŃ କŎୁĺନ୍ତି ବ�ୋŏř କĦଗ୍ରେŔ ĨŋřଯōୋĶ 
କŎ řĺ řģ Ŋ řȢ‌ ňାŎ řŃ ହେŊା Ŕତ୍ତେ୍ ŵ ŬŪŬŮ ŔାņାŎł 
Ň řର୍ବାଚŇରେ İŕାକୁ କାŕ Ȁକ ř ŏାĶ ୁକŎାĶŏା Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏř 

ĻřǟŘ ŔŋାňŃ ř ମନ�ୋĻ ଜେŇା, ତେŏŞ�ୋĪ Ŋɰକ 
ŔŋାňŃ ř ŔŊୁାŔ ପ୍ରņାŇ ପ୍ରŒɨ କŎ řĺନ୍ତିģ İŕାକୁ ŞĴǂ 
ŔŎକାŎ ŃୁŎƻ ŏାĶ ୁ କŎ řŊା ňାĪĥ ŅାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ 
ଯୁŊ ନେŃା Ň řର୍ମŐଚǂ Ňାŧକ, ŊŎ řଷ୍ଠ କĦଗ୍ରେŔ କର୍ମୀ 
ŋȿସେŇ ପ୍ରņାŇ,  ň Ŝƣଣ୍ଣଚǂ ବେହେŎା,  ĶŎୁୁଚ Ŏł 
ପ୍ରņାŇ, କ୍ଷେତ୍ରŊାŔŚ Ňାŧକ, Œ୍ୟାମ Ňାŧକ,  ଯŔŊƻ 
ĵୁଣ୍ଟିĩ, ŊାŔŊŎାĻ ପ୍ରņାŇ, ŎାĻକ řଶ�ୋŎ Ňାŧକ, 
ĶŃୁୁŊŎŚ ମŕାକୁť, ŞĴŎ ř Ňାŧକ, ପ୍ରମ řŐା ମŕାକୁť, 
ŎମłŚ Ňାİକ, ଚେମ ř ମŕାକୁť, କୁତ୍ତାର୍ଥ Ňାŧକ, ମଞ୍ଜୁ 
ମŕାକୁť, ňାର୍ବŃŚ ବେହେŎା, Œ řŎ ř Ňାŧକ, ŋାŏୁ 
Ňାŧକ, କୁମାŎ Ňାŧକ, ŅŜ Ŏ Ňାŧକ Ŕାମ řŏ Ȅଲେģ

Ōŕ řŐŘ ŔĦŎſł Ŋ řȢ‌ କŘō୍ଯɹକŘŎ řŃŘ ନŇĪ Ŋ řକ୍ଷୋŋ 

â	 ଜ୍ୟୋŃ řňśŎ ŊŘŏř ķŘľŎś  ŞĹୋŎŘ ଚŘŏŘł 

ķର�ୋĪ ĻŌ řରେ ŎŘǯତାକś ନŇĪ ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ

ପ�ŤŎňାŐ řĴା ĴାōǻɹୟାŐŧରେ Ň řର୍ବାଚŇ ŔŌɲǄଧୀŧ ŔŌŚſଷା 

ŕାľଡ଼ିŕŚ,ŬŰାů(Ŕମ řŔ): ସ�ୋସ�ୋ ńାŇା 
Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŋ řŋ řǈ ମାŅକ ȿŊɹŎ କାŎŊାŎ 
Ŋଢ଼ି ଚାŏřȄŏା ବେଳେ İବେ ĨŊାņ 
ĻୁĩଖେŐ ମୁଣ୍ଡ ଟେକ řŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ ňŏୁ řŔ 
Ĳ ĨŊକାŎŚ Ŋ řŋାĶ ଦେŒŚ, Ŋ řଦେŒŚ ମŅ, 
Ķଞ୍ଜେĪ Ĭňରେ ଚŦĬ କŎୁȄŏା ବେଳେ 

ĻୁĩଖେŐ Ĭňରେ ĩଦ�Ť Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĬ 
ŇȄŊା କୁŕାଯାĬĺ řģ ଯାŕାŉŐରେ 
Ŋł řĩňƉ, ĵł řŊĻାŎ, Ŕŕ ଢେଙ୍କା 
ňƗଚାŧŃŎ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ ବେņŀକ 
ĻୁĩଖେŐ ଚାŏୁȄŊା ଦେĵାଯାĬĺ řģ 
ĻୁĩଖେŐŎ ମୁĵɹ ňୁର�ୋņାମାନେ 

ŔରǻǶୱାƻ 
ହେĬĺନ୍ତି 

ĶŎ řŊ 
ňŎ řŊŘŎ 

ସ�Řସ�Ř ńାŇାƗŐରେ ĨŊାņ ଜś ĩଖĵŐ 

ŞĹŘŎା Ŋାŏř ବ�ŘଝļĪ Ű ହାĪŵା ଜŊŃ

ňśŏřŔ ŃŇାķŇା ଜାŎ ř

ବେƍଗାŏś Ŏś ରେ Ĳť଼ିĩ ଯśŊକଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ

ŕŘľť଼ିŕŚ,ŬŰŘů(ŔŌ řŔ): ସ�ୋସ�ୋ 
ńାŇା ļłļłା ȰରାମŎ İକ Œ řŒŎୁ 
ĶାŃରେ ňଡ଼ି ମŝŃ୍ୟୁ  ķľłାରେ 
ŔŕାŧŃା ପ୍ରŅାŇ କŎାଯାĪĺ řģ ମŌĶା 
ňାŇŚŧĻŐ ପ୍ରକǛ ňକ୍ଷŎୁ ňାł ř ŏ řŞĴȎ‌ 
Ŋନ୍ଦ ňାĪĥ Ŏାସ୍ତା Ĭňରେ ů/Ű ŉୁľ 
ĶŋŚŎŎ İକ ĶାŃ ଖ�ୋŐା ଯାĪȄŏାģ 
ଯାŕା ŅŚର୍ଘŅ řŇ ଖ�ୋŏାମŌŏାରେ 
Ŏŕ řŊା ňରେ ମƺ Ńାŕା Ŋ řŋାĶ 
ňକ୍ଷŎୁ Ŋନ୍ଦ କŎାଯାĪŇȄŏା; ଯାŕାକ ř, 
ସ�ୋମŊାŎ ļłļłା ȰରାମŎ ĨŎୁł 

ĵଣ୍ଡେĪƉ ŬŊœǻŎ Œ řŒ ୁ ĨŇŚŏ 
Ŏାସ୍ତା Ĭňରେ ଖେŐୁȄŊା ବେଳେ 
ĬŻ ĻŐňŜƣଣ୍ଣ ĶାŃରେ ňଡ଼ିଯ řŊାŎୁ 
ĨŇŚŏŎ ମŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏାģ İŕ ř ķľłାକୁ 
ନେĪ Ȱରାମରେ Ĭତ୍ତେĻŇା ପ୍ରକାŒ 
ňାĪŊା Ŕŕ ňŎ řŊାŎକୁ  କ୍ଷŃ řň ŜŎł 
ŅାŊ ř କŎାଯାĪȄŏାģ ĩĻř ମŌĶା 
ňାŇŚŧĻŐ ପ୍ରକǛ ňକ୍ଷŎୁ ମŝŃକƉ 
ňŎ řŊାŎକୁ  Ń řŇ řŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ ĩର୍ଥିକ  
ŔŕାŧŃା Ŕŕ ňŎ řŊାŎŎ Ļଣେ 
Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   Ň řଯୁକ୍ତି  ପ୍ରŅାŇ କŎାଯାĪĺ řģ

ňŎ řŊାŎĴś କ୍ଷŃ řňŜŎł Ĳ Ň řଯśŻ ତି ɂŅାŇ 
â	Œ řŒśŌŝŃ୍ୟୁ  ķľłŘ 

ŔାņାŎłŃħ ŋȿକ, ŊାଲେǢŎ, ଯାĻňŎୁ Ĳ 
ମŧŜŎŋƙ ĻřǟŘŎୁ ĩŔ ř ସ୍ଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ କ řĺ ř ĶŎ řŊ 
ĵľ řȃĩ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ଲ�ୋŋ ଦେĵାĪ ଖେŐ ପ୍ରŃ ř 
ĩକର୍ଷିŃ କŎୁĺନ୍ତିģ Ĩନେକ ĶŎ řŊ, Ņ řŇମĻୁŎ řĩ 
ଶ୍ɌłŚŎ ଲ�ୋŞĴ ĻřŃ řŊାŎ ଲ�ୋŋ ନେĪ ଶେଷରେ 
Ŕର୍ବǶୱାƻ ହେĬĺନ୍ତିģ ĶŎ řŊ ĵľ řȃĩƉ ର�ୋĻĶାŎ 
ľଙ୍କା İŕ ř ĻୁĩଖେŐରେ ଚାŏř ଯାĬȄŊାŎୁ ňŎ řŊାŎ 
ଲ�ୋŞĴ ĩର୍ଥିକ  ĨŇľŇରେ କଷ୍ଟ ňାĬĺନ୍ତିģ İňŎ řକ ř 

ĨନେକƉ ňŎ řŊାŎରେ İŕାକୁ  ନେĪ Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ, 
ମାŎň řľ ŋŐř ŔମŔ୍ୟା ĬňĻୁୁĺ řģ ĻୁĩଖେŐ 
ର�ୋକ řŊା Ņ řĶରେ ňŏୁ řŔ କ řମɲବା ĨŊକାŎŚ Ŋ řŋାĶ 
ňକ୍ଷŎୁ ĩƻŎ řକŃା ଦେĵାଯାĬ ŇȄŊାŎୁ Ņ řŇକୁ 
Ņ řŇ ĻୁĩଖେŐ Ŋଢ଼ିŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ ĻୁĩଖେŐ Ŋନ୍ଦ 
କŎ řŊା Ņ řĶରେ Ĭňĵଣ୍ଡ ĩŎſଷୀ ĨȅକାŎŚ ŕǯକ୍ଷେň 
କଲେ ŕୁİŃ ĩĶାମŚ Ņ řŇରେ İŕାŎ ŔņୁାŎ 
ĩŔ řňାŎନ୍ତା ବ�ୋŏř Ŋୁଦ୍ଧି  ĻŚŊŚ ମŕŏରେ କୁŕାଯାĪĺ řģ
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ŋŘŎŃŚŧ ŞľŇ řȧ‌‌ ŋŏřŊŏ ŅŐରେ ŔŃɹĻřŃ

Ŕ řĦŕňśŎ, ŬŰŘů(ŔŌ řŔ): ūųŎś  Ŭŭ ŃŘŎ řĵ ňōǻɹƻ ŞŇňŘŐŎ ĴŘĿŌŘƠଡୁĿŘରେ 
ĨନśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪȄŊŘ İĴŘŅŒŃŌ Ņſ ଷିł İŔŚŧ Ȯରୀť଼ା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ŋŘŎŃŚŧ 
ଟľନřŔ ŋŏřŊŏ ŅŐରେ Ĳť଼ିŒŘŎś  Ń řନ řĻł ଖେŐŘŐř Ǳଥାନ ňŘĪĺନ୍ତିģ ସେŌŘନƉ 
Ōƺରେ ଯŘĻňśŎ Ļřǟଲା Ŋ řƚଝାŎňśŎ ŊɰĴ Ŕ řĦହňśŎ ȰରାŌŎ ଯśŊ ଖେŐŘŐ ř ŔŃɹĻřŃ ŔŘହś  
(Ŭū) ŋŘŎŃŚŧ ŅŐରେ Ǳଥାନ ňŘĪ ŔŌଗ୍ର ĨƗŐ ňŘĪĥ ଗ�ŤŎŊ ĩł řĺନ୍ତିģ İହ ř Ȯରୀť଼ାରେ 
ŋŘŎŃ ňŘĴ řǯତାନĴś ହŎŘĪ ŉŘĪନŘŏ Ŋ řĻŧŚ ହŕୋĪ Ƕƣଣ୍ଣ ňŅĴ ହŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ Ŕ řĦହňśŎ 
ȰରାŌŎ ņŚରେǂ ĴśŌŘŎ ŔŘହś Ĳ ŌŘନŔŚ ŔŘହśƉ ňśȽ ŔŃɹĻřŃ ଛ�ୋଟବେŐś Ȯରୀť଼ା ɂŃ ř 
ĩଗ୍ରହ Ŏȃ ନ řŎƻŎ ňŎ řɌŌ ŌŘƺŌରେ İହ ř ŔŉŐŃŘ ହŘŔŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ସେ 
(Ĳŧśİଟ řŎ ɂńŌ Ŋœ୍ଷŎ ĺŘȽ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĶŃ ŅśĪŊœ୍ଷ ņŎ ř Ĳť଼ିŒŘ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  
Ĭଲ୍ଲେĵନŚŧ ɂŅର୍ଶନ ĴŎ řĩŔśȄଲେģ ŔŃɹĻřŃƉ İହ ř ŔŉŐŃŘରେ Ŕ řĦହňśŎ Ŕହ 
ŔŌଗ୍ର Ŋ řƚଝାŎňśŎ ĨƗŐରେ ĵśŔ řŎ ŌŘହŕୋŏ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ĩĻř 
Ŋ řଜେň řŎ ŎŘĻɹ ĴŘōǻɹĴŘŎ řłŚ ŔŅŔ୍ୟା ŊŊřŃŘ Ōǟ ଲିĴ, ŊɰĴ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŔŃɹĻřŃƉ 
ŊŘŔŋŊନରେ ňହଞ୍ଚି  ŃŘଙ୍କୁ ଭେଟ ř ŒśଭେƐଛା Ĳ ŒśŋĴŘŌନŘ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ 

İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ ňŘĪĥ ŃŘŏřŌ ĴŘōǻɹȮŌ 
ōŘĻňśŎ, ŬŰŘů(ŔŌ řŔ): ଯ�ୋĶɹ ŌŃŅŘŃŘଙ୍କୁ  ଭ�ୋଟŎ ŃŘŏřĴŘରେ ŔǗ ମିŐ řŃ ĴŎ řŊŘ 
İŊĦ ĨନȅĴŝŃ ɂŊŘŔŚ Ĵ řŌɲୱା Ĩଯ�ୋĶɹ ŊɹŻ ତିƉ ନŘŌ Ŋ řଲ�ୋň ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ƳŒɹ ŞŇĪ 
ଯŘĻňśŎ Ļřǟଲାରେ ǶŃƽ Ŕķନ ŔĦଶ�ୋņନ ŊŘ İŔĩĪĩȡ‌‌ ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ହେĬĺ řģ 
İହ ř କ୍ରŌରେ ĩĻř Ŋଡ଼ĹłŘ ନ řର୍ବାĹନ Ōଣ୍ଡŐŚରେ Ŋś ń ସ୍ତŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ (Ŋ řİŏĲ)
ŌŘନƉ İȧ‌‌ĩĪĩŎ ଭ�ୋଟŎ ŃŘŏřĴŘ ŔĦଶ�ୋņନ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ ŃŘŏřŌ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ 
ĨନśǨ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ɂŒ řକ୍ଷł ĴŘōǻɹକ୍ରŌରେ İŔĩĪĩȡ‌‌ ŔŌŧ ŔŘŎłŚ, 
İନśମେରେŔȚ‌‌ ŉର୍ମ Ŋ řŃŎł Ĳ ŔĦଗ୍ରହ, Ŋ řİŏĲ İŊĦ Ŋ řİŏĲ ŔśňŎŋŘĪĻŎƉ 
ŅŘŧ řƫ, ŉର୍ମ ň ŜŎł ɂȮ ରିŧŘ ĪŃ୍ୟାŅ ř ŔǑର୍କରେ ŃŘŏřŌ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İହŘŔହ Ōśĵɹ 
ନ řର୍ବାĹନ ĨȅĴŘŎŚƉ ŌŘର୍ଗŅର୍ȁĴŘ କ୍ରମେ ĹŐřŃ ȰରୀଷɭɂŊŘହĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŔŌସ୍ତ 
ŔŃର୍କŃŘ ନ řŧŌŘŊŐŚ ĨŊŏŌ୍ୱନ ĴŎ ř ĴŘōǻɹ Ŕମ୍ପାŅନ ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řİŏĲŌŘନଙ୍କୁ  
ňŎŘŌର୍ଶ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ Ŋଡ଼ĹłŘ ନ řର୍ବାĹନ Ōଣ୍ଡŐŚŎ ନ řର୍ବାĹନ ňƙଜୀĴŎł ĨȅĴŘŎŚ 
ŃńŘ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ ŎŘĻǶ Œ řŊŘନǁ ସ୍ୱାĪĥ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ନ řର୍ବାĹନ ňƙଜୀĴŎł 
ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ Ŋ řŀ řĲ ŎŊŚǂ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ଡେňśଟ ř ĴଲେĴɟŎ ŌନŚଷŘ ଜେନŘ, 
ŃହŔ řŏŅŘŎ ŌŘନŔ ତ୍ରି ňŘĿŚ ɂŒ řକ୍ଷł ଦେĪȄଲେģ ŔŜĹନŘଯ�ୋĶɹ, ŌĪ ŭŪŎś  
ĻśȚ‌‌ ŬŲ ଯŘİĥ Ŋ řİŏĲŌŘନƉ ƶୱାŎŘ ķŎ ķŎ Ŋś ŏ ř Ŕର୍ଭେ ĴŎŘଯ řŊģ İହ ř ɂŒ řକ୍ଷł 
ĴŘōǻɹକ୍ରŌରେ Ŋଡ଼ĹłŘ ନ řର୍ବାĹନ Ōଣ୍ଡŐŚŎ ŬŪŰ Ļł Ŋś ń ସ୍ତŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ, Ŭū Ļł 
Ŋ řİŏĲ ŔśňŎŋŘĪĻŎ İŊĦ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚŌŘŞŇ ŃŘŏřŌ ଗ୍ରହł ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŊŎŚ ĴĦଗ୍ȰŔ ňſŎś  ŌŒŘŏ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା
ŊŎŚ, ŬŰŘů(ŔŌ řŔ): ŊŎŚ ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ňକ୍ଷŎś  ŭŭ ɂŃ řŒŃ Ōହ řŐŘ ŔĦŎକ୍ଷł 
ŅŘŊ řରେ ŌŒŘŏ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ĨନśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ŊŎŚ ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ŔŌŚŎ 
ନŘŧĴƉ ŞŇŃŝ ƫରେ ĨନśǨ ଠିŃ İହ ř ĴŘōǻɹକ୍ରŌରେ ňśର୍ବŃନ ŔŎňƗ ଦେŊ ŅŘŔ, ňରେŒ 
ĴŎ, ନŘŎŚŞŇତ୍ରୀ ĴǛନŘ ňƠଡା, Ĩଞ୍ଜନŘ ŌŏřĴ, ŎŒ୍ମି  ŌŏřĴ, ŔśରେŒ ŌŏřĴ, ନ řŎଞ୍ଜନ 

ŔŘହś, ŎମେŒ 
ଜେନŘ, Ŋ řĻŧ 
ŅŘŔ, ŎŊř ŅଳେĪ, 
ଚ�ţŃନɹ Œ୍ୟାନ୍ତି , 
ŌŘନŔ ŔŘହś ŔśŊŘଷ 
ସେĿř, ĻŞ୍ମେĻŧ 
ŔŘŌŏ, ĴŘŐନ୍ଦୀ 

ଯେନŘ, ŏƁ୍ମୀņŎ ŌŏřĴ, ବ�ţǩŊ ĹŎł ŅŘŔ Ĳ ĨŋřŌନ୍ୟୁ ĴŊř ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
Ŋƥତ୍ତŌŘନŎ ŔŎĴŘŎŎ ŭŭ ɂŃ řŒŃ Ōହ řŐŘ ŔĦŎକ୍ଷł Ŋ řȢ‌‌Ĵś ŃśŎƻ ŏŘĶś ĴŎ řŊŘ ŅŘŊ ř 
ĴŎ ř ŎŘମେǢŎ Ōନ୍ଦି Ŏ ନ řĴଟŎś  ହŘŃରେ ň୍ଲାĴŘର୍ଡ Ĳ ŌŒŘŏ ņŎ ř, ŔŎĴŘŎ Ŋ řର�ୋȅ 
ନŘŎŘŊŘĻř ĴŎ ř ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାରେ ŊɰĴ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ňōǻɹƻ ଯŘĪȄଲେģ

ɌŌ řĴ ନେŃŘ Ŋ řǩଣୁ ŌŕŘƻ ତିƉ Ƿ ŝŃ řŔŋŘ
ŊɹୟାŔŇĶŎ, ŬŰŘů(ŔŌ řŔ): Ŕ řĩĪଟ řŧś ଯŘĻňśŎ Ļřǟଲା ĴŌ řଟ ř ňକ୍ଷŎś  
Ŋ୍ୟାŔନĶŎǱଥିŃ ĨŋřŌନ୍ୟୁ ĴŐŘ Ōଣ୍ଡň ĿŘରେ Ŕ řĩĪଟ řŧś Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ɂŉśଲ୍ଲ 
ନŘŧĴƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ɌŌ řĴ ŞŇŃŘ Ŋ řଷ୍ଣୁ ŌହŘନ୍ତି Ɖ Ƿ ମୃŃ řŔŋŘ ĨନśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ Ĭକ୍ତ ŔŋŘରେ Ŕ řň řİŌŎ ŎŘĻɹ Ŕମ୍ପାŅĴ Ōଣ୍ଡŐŚ Ŕŋɹ ŔŞ୍ତୋଷ ŅŘŔ, 
Œ řକ୍ଷĴ ŞŇŃŘ Ņś ଷɭƻ ĴśŌŘŎ ନŘŧĴ, ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪନĻŚŊŚ ଗ�ୋĴśŐŘନǁ ŌହŘନ୍ତି , Ļřǟଲା 
ଟ୍ୟାƃ ŊŘŎ ĩସ�ୋŔ řİŔନŎ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řବେĴŘନǁ ŌହŘନ୍ତି , ĩĪİନଟ řŧśŔ řŎ Ļřǟଲା 
ĬňŔŋŘňŃ ř ନ řŎଞ୍ଜନ ňŎ řť଼ା, İĩŎŧśଟ řŧśŔ ř ŞŇŃŘ Ŋ řĻŧŘନǁ Ōǟ ଲିĴ, Ŕ řň řİŌ 
Ļřǟଲା Ŕମ୍ପାŅĴ ନ řର୍ମŐ Ŏń, ĴŘĬନŔ řŏŎ ĴśŌśŅ řନŚ ŎŘĬŃ, ŔśŅŚǊ ŌହŘନ୍ତି  ŎŒ୍ମିରେ ĵŘ 
ନŘŧĴ, Ļŧ řŎŘŌ Ōśର୍ମୁ, ňŘନŚ Ĵ řǭକୁ, ŌŘŐŃŚ ହŘĥŔŅŘ, ɂŅŚň ŌହŘନ୍ତି , Ŋ řĻŧŘŏଷ୍ମୀ 
ŌହŘନ୍ତି , ŎମେŒ ŎŘĬŃ, ନ řŎŘĴŘŎ ନŘŧĴ, ŔŞ୍ତୋଷ ňŝǦ ଟି ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ĨĴŘŐରେ ĹŘŏřĶŏŘ ĻŚŊŇ 
ŊŘŏřĹǂňśŎ, ŬŰŘů(ŔŌ řŔ): Ŋ řŎŜňŘ ନŅŚରେ ǳନାନ ĴŎśȄŊŘ ବେଳେ ŌŘŎ řŏŘ ŉřଟɵģ 
ŉŐରେ ନŅŚ ňŘł ř ŋ řŃରେ Ŋśť ଼ି ĶśŎśŃŎ ହŕୋĪ ମେŀřĴŘŏରେ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେŊŘ 
ŔŌŧରେ ĹŘŏřĶŏŘ ĻŚŊନģ İŋŐř İĴ ŌŝŃ୍ୟୁĴś ŔŘŌɨନା ĴŎ řĺନ୍ତି Ŋଡ଼ĹłŘ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ 
ňŃŎŘĻňśŎ ȰରାŌŎ ସେĴ ନ řĻŘŌśଦ୍ଦିନ  (ŮŪ)ģ ŔŜĹନŘ ŌśŃŘŊĴ ନ řĻŘŌśଦ୍ଦିନ  ĶŃ Ĵ řĺ ř 
Ŋœ୍ଷ ହେŊ ସେ ŃŘƉ ǢŒśŎ ķŎ ĹŘŎ řନƍŐ ȰରାŌରେ Ŏହ ř ĩŔśȄଲେģ ତେବେ ĶŃ Ŭŭ 
ŃŘŎ řĵ Ņ řନ ସେ ǢŒśŎ ķŎ ନ řĴଟ Ŋ řŎŜňŘ ନŅŚରେ ǳନାନ ĴŎśȄŊŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କୁ ŉřଟɵ 
ŌŘŎ řŊŘŎś  ସେ ସେĿŘରେ ĶśŎśŃŎ ହŕୋĪଯŘĪȄଲେģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ 
ɂńମେ ନť଼ିĩŔŘହŘŔňśŎ ŔŎĴŘŎŚ ŀŘକ୍ତŎĵŘନŘ Ĳ ňରେ ŌŘହŘଙ୍ଗା ମେŀřĴŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎ ř Ĺ řĴ řƮସା ĴŎŘĪȄଲେģ ňରେ ସେĿŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ ଟŘଙ୍ଗୀ ǱଥିŃ İĴ ķର�ୋĪ ହǴ ପିଟŘŏରେ 
ĹřĴ řƮସା ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĶŃ Ŭů ŃŘŎ řĵରେ ସେĿŘରେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ ķଟ řĺ řģ ĩĻř 
ŃŘƉ ŒŊ ňŃŎŘĻňśŎ ǱଥିŃ ŊŘŔŋŊନରେ ňହଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ ĴŊŎ ŅřĩଯŘĪȄŏŘģ

ଦେŒŚ ŌŅ ĻŊŃ, Ļଣł Ķ řŎŉ 
ňŘł řŞĴୋĪŏř, ŬŰŘů(ŔŌ řŔ): ňŘł řକ�ୋĪŏř ńŘନŘ Ĩƻର୍ଗŃ ŬŪ ନŌ୍ବŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń 
ňŘରɫ୍ବ ĹŘǁňśŎ ĺĴ ନ řĴଟŎś  ňśŏ řŔ ଦେŒŚ ŌŅ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ବେňŘŎŚĴś Ķ řŎŉ 
ĴŎ řŊŘରେ Ŕକ୍ଷŌ ହŕୋĪĺ řģ ɂĴŘŒଯେ ŎŘĻňń ňŘରɫ୍ବରେ ଦେŒŚ ŌŅ ĴŘŎŊŘŎ 
ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ĵŊŎ ňŘĪ ŔŊĪନɵପେĴɟŎ Ŋ řǢŎଞ୍ଜନ ŅŘŔ ŔŅŐŊଳେ ĹŦĬ 
ĴŎ řȄଲେģ ĹŦĬ ŔŌŧରେ ŔśŊŘŔ ଯŘĻŊ ନŘŌĴ ŊɹŻ ତିƉ ନ řĴଟŎś  ůŪ ବ�ୋŃŏ 
ĩǭକା ŉର୍ଟି (ūŪ ŏřଟŎ) ĻŊŃ ĴŎ řŊŘରେ Ŕକ୍ଷŌ ହŕୋĪȄଲେģ ŃŘĴś ņŎ řŊŘ ňରେ ŃŘ 
ନ řĴଟŎś  ŌŅ ĻŊŃ ĴŎ ř ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ ūųŲ/ŬŰ Ŏśƒଜୁ ĴŎ ř Ĳť଼ିŒŘ ĨŊĴŘŎŚ 
ĩĪନŖ ůŬİ Ĳť଼ିŒŘ İƃŔŘĪĻ ĩĴɟରେ ŔśŊŘŔ Ķ řŎŉ ĴŎ ř ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

ŔśĴ řǁଦାରେ ŌŘŅĴ ȿŊɹŎ ŊŕśŐ ĴŘŎŊŘŎ 
କŘŐřĩňŘł ř, ŬŰŘů(ŔŌ řŔ): ŔśĴ řନ୍ଦା ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐ ଯńŘ- ହŎ řňśŎ, ହŘŃ řŊŘŎŚ, 
Ŋƥତ୍ତƠଡା, ବ�ţŎŚŌŘŐ, Ĩଶ�ୋĴļŎ, ଲେମ୍ୱୋ, ŅŘମ�ୋŅŎňśŎ, ň řମ୍ପୁť ଼ିĩ, Ĵśହ řĴŘ Ĳ 
Ķ řŎ řଙ୍ଗାŌŘŐŚ ĨƗŐରେ ŌŘŅĴ ȿŊɹŎ Ŋ୍ୟାňĴ ĴŘŎŊŘŎ ହେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ĨƗŐରେ Ķଞ୍ଜେĪ, ĨŉřŌ, ņŐŘ ňŘĬŀŎ Ĳ Ĩନ୍ୟାନɹ ଚ�ୋŎŘ ŌŘŅĴ 
ȿŊɹ ĴŘŎŊŘŎ ŉŐରେ ଯśŊ ň řŦř ňńɅଷ୍ଟ ହେĬĺନ୍ତିģ ǱଥାନŚŧ ହŘଟ ŊĻŘŎରେ 
Ļśĩ Ĳ ĴśĴśť଼ା ňť଼ା ƶୱାŎŘ ĨŞŇĴ ŊɹŊŔŘŧŚ Ĳ ĨŔŘŌŘĻřĴ ଲ�ୋĴ ŌśନŘŉŘ 
ĬňŘର୍ଜନ ĴŎśĺନ୍ତିģ ହŘଟ ନ řŏŘŌ ĨନśǨଠାନରେ Ōƺ ĴśĴśť଼ା ňť଼ା Ĳ Ļśĩ ଖେŐ 
ɂĹŐřŃ ହŕୋĪ Ŏହ řĺ řģ ǱଥାନŚŧ ŔśĴ řନ୍ଦା ňśŏ řŔ Ĳ ǱଥାନŚŧ ɂŒŘŔନ İହ ř ĨŔŘŌŘĻřĴ 
ĴŘōǻɹĴś ନ řŧƽł ĴŎ řŊŘରେ Ŋ řŉŐ ହŕୋĪĺ řģ Ĵ řĺ ř ŌŘŉřĩ Ņśର୍ନୀŃ řଗ୍ରସ୍ତ ňśŏ řŔଙ୍କୁ  
Ŋଟ ř ଦେĪ ŃŘƉŎ ĴŘŎŊŘŎ ĹŐŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ İŋŐř ĶśŎśŃŎ 
ŔŌŔ୍ୟା ňŘĪĥ ŃśŎƻ Ļřǟଲା ɂŒŘŔନ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ŊŚଣŘňŘଣ ř ĴŐŘňŚĿŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ 
ŊťĹłŘ, ŬŰŘů(ŔŌ řŔ): ĹƠଡିଖ�ୋŏ ନ řĴଟସ୍ତ ĶŘǄଧୀĺĴ ǱଥିŃ ŊŚłŘňŘł ř ĴŐŘ 
ňŚĿŎ ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ĨନśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ĨନśǨଠାନŎ Ĩƺକ୍ଷ Ŋ řň řନ Ŋ řହŘŎŚ 
ସ୍ୱାĪĥƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŌŘĻସେŊŚ Ō řନŃŚ 
ŔŘହś, ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ସ୍ତǕĴŘŎ ŀ. ପ୍ରି ŧନŘń ŌହŘňŘȽ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ĨନɹŌŘନƉ Ōƺରେ Ŕଙ୍ଗୀŃ ନŘଟĴ İĴŘଡେŌŚŎ ĨନśŔŜŧŘ ସ୍ୱାĪĥ, ĬŌŘĴŘƻ 
ŔŘହś, ŎŌŘĴŘƻ ଜେନŘ, ŌŘନŔ ŅŘŔ, Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŔśĹ řତ୍ରା ଜେନŘ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĩଲ�ୋĹନŘରେ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řƚଝାŎňśŎ Œ řକ୍ଷା ŌƠŐŎ ŇŜ ĩ Ŋ řĪĲ
ɂରୀŃ řňśŎ, ŬŰŘů(ŔŌ řŔ): Ŋ řƚଝାŎňśŎ ŊɰĴ ĩĬĥŎŚ ǱଥିŃ 
ଗ�ୋŊ řǁĹǂ ହŘĪǭକୁŏŎ ɂņŘନ Œ řକ୍ଷĴ ŒŘƻନś  ŌŏřĴଙ୍କୁ Ŋ řƚଝାŎňśŎ 
Œ řſଷା Ōଣ୍ଡŐŎ ନŜĩ Ŋ řĪĲ ŋŘŊରେ ନ řଯśŻ ତି ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ǱଥାŧŚ Ŋ řĪĲ ନ řଯśŻ ତିĴś ŞŇĪ Œ řକ୍ଷĴ Ōହŏରେ ĩନǁ ଖେŐřଯŘĪĺ řģ 
ŔśŊŘŔ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ĨŊŔŎ ňରେ Ŋ řĪĲ ňŅŊŚ ĵŘŏř ňť଼ିȄŏŘģ Ŋ řĪĲ ନȄŊŘŎś  
Ŋ řƚଝାŎňśŎ Œ řſଷା Ōଣ୍ଡŐରେ ŔŌŔ୍ୟା ŊŦŖ ř ŊŦŖ ř ĹŘŏřȄŏŘģ ନŜŃନ Ŋ řĪĲ ନ řଯśŻ ତି İହ ř 
ŔŌŔ୍ୟାରେ ňŜƣଣ୍ଣଚ୍ଛେŅ ňĴŘĪŊ ବ�ୋŏř Œ řକ୍ଷĴ ŔƎŎ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ĲŔ řİȧ‌‌ ňŘĪଲେ ପ�ୋǦଟାŏ ň୍ୟାĴŎƉ ňśĨ
ņରǻŒŘŐŘ, ŬŰŘů(ŔŌ řŔ): ŅŝŦ ĪĺŘŒŻତି Ȅଲେ ŔŉŐŃŘ ĩପେ 
ĩପେ ĩŔ řńŘİģ ଯŘହŘŎ İĴ ĬŅŘହŎł ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř 
ņର୍ମŒŘŐŘ ŊɰĴ ĴśŌŘŎŚ ňଞ୍ଚାŧŃ ଦେĬŐřňŘŐ ȰରାŌŎ Ļଣେ 
ନ řŌ୍ନ ŌƺŊřତ୍ତ ňŎ řŊŘŎରେģ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ĲŔ řİŔ ňŎŚſଷାରେ 
ūŪŰ ŎŘƉ Ŏȃ ŔŉŐŃŘ ହŘŔŏ ĴŎ řĺନ୍ତି Ŋ řǢĻřȖ‌‌ ŎŘĬŃģ 
ଦେĬŐřňŘŐ ȰରାŌŎ ନ řŎଞ୍ଜନ ŎŘĬŃ ପ�ୋǦଟାŏ ň୍ୟାĴŎ ŋŘବେ 
ĴƞଟିĶť଼ିĩ ପ�ୋଷ୍ଟĨŉřŔରେ ĴŘōǻɹ ĴŎśȄŊŘ ବେଳେ ŌŘ® Ō řନŃŚ ňŦŖ řହŘŎŚ Ļଣେ 
Ķŝହ řłŚ ŋŘବେ ķŎ ĴŘōǻɹ ĴŎନ୍ତିģ ĨŋŘŊ ĨନŘଟନରେ ňŎ řŊŘŎ ĹŘŏśȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋଡ଼ ňśĨ Ŋ řǢĻřŃ ŎŘĬŃ Ĳ ŔŘନ ňśĨ ŔŃɹĻřŃ ŎŘĬŃ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ĲŔ řİŔ ňŎŚſଷା 
ଦେĪȄଲେģ ĩĻř ňŎŚſଷା ŉŐ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řǢĻřŃ ūŪŰ ŎŘƉ Ŏȃ 
ĲŔ řİŔ ňŘĪĺନ୍ତିģ ĨŋŘŊ Ĩନଟନରେ Ŏହ ř Ōƺ Ŋ řǢĻřŃ Ĳ ŔŃɹĻřŃ ňŘĿ ňŦŘ ɂŃ ř 
ĶśŎśƫ ଦେĪĩŔśȄଲେģ ŃŘƉŎ İହ ř ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ ŊŘňŘ, ŌŘ, Œ řକ୍ଷĴ Ĳ ŔŘନŋŘĪଙ୍କୁ  
ଶ୍ରେŧ ଦେĪĺନ୍ତିģ ņର୍ମŒŘŐŘ Ŋ řņŘŧĴ ହ řŌŘĦŒś ଶେĵŎ ŔŘହś, ŊɰĴ Ĩƺſଷା ŒśĹ řǷ ମିŃŘ ŔŘହś  
Ĳ ଯśŊ ŔĦĶĿĴ ŎŘଜେŒ ňŘŐ ŃŘଙ୍କୁ ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

କŧŘĥଗ�ୋŏŘ, ŬŰŘů(ŔŌ řŔ)

ȰରୀଷɭŎ ɂକ�ୋň ĻŘŎ ř Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŅŒŎńňśŎ ŊɰĴ ĶśƠଡୁł řňť଼ାŎ 
ŁřହŔŘହ řରେ ňŘନŚŧ ĻŐ ŔŌŔ୍ୟା Ņ řନĴś 
Ņ řନ ŊŦŖ ř ĹŘŏřĺ řģ ĶŘĥରେ ȄŊŘ ନŐĴŜňରେ 
ଟ�ୋňŘ ଟ�ୋňŘ ňŘł ř ŊŘହŘŎś ĺ řģ ŉŐରେ 
ଲ�ୋକେ Ŋś ନ୍ଦାİ ňŘł ř ňŘĪĥ ķƞଟା ķƞଟା 
ņŘť ଼ିରେ ĺ řť଼ା ହେĬĺନ୍ତିģ ŅŒŎńňśŎ 
ŊɰĴ ଶେଷ ŔŚŌŘରେ ĨŊǱଥିŃ ĴŧŘĥ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ĩƻର୍ଗŃ ĶśƠଡୁł řňť଼ାŎ 
ŁřହŔŘହ řରେ ŅŚର୍ଘ Ņ řନ ņŎ ř ňŘନŚŧ 
ĻŐ ŔŌŔ୍ୟା ŏŘĶ ř Ŏହ řĺ řģ ŔŎĴŘŎƉ 
ňକ୍ଷŎś  ĶŘĥରେ କେତ�ୋଟ ř ନŐĴŜň 
ଖ�ୋŐŘଯŘĪȄଲେ Ŋ ř ସେȄŎś  ĨȅĴŘĦŒ 
ĨĹŐ ହŕୋĪňť଼ିĺ řģ ଯେĬĥ ନŐĴŜň 
ĹŘŏś ĺ ř, ସେȄŎś  ŊŘହŘŎś ȄŊŘ ňŘł ř ŏś ł řĩģ 
ଯŘହŘ ň řĪŊŘ ĨŔǕŊģ ŉŐରେ ĶŘĥ 
ଲ�ୋକେ ňŘł ř ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ŔĴŘŐ Ŕଞ୍ଜ 
ňōǻɹƻ ŏŌɲୱା ņŘť ଼ିରେ ĺ řť଼ା ହେĬĺନ୍ତିģ 
ŔŌŔ୍ୟା İତେ ŊŦŖ řĺ ř ଯେ ĨŃɹȅĴ ĶŎŌ 
Ŕତ୍ତ୍ବେ ĶŃ ů Ņřନ ņŎ ř ĶŘĥĴś  ǶĻŐņŘŎŘ 
ňŘł ř Ōƺ ĩŔśନŘହ Ȁģ ŔŎňƗ Ĳ ǱଥାନŚŧ 
ĻନɂŃ řନ řȅଙ୍କୁ  ŊŘŎŌɲୱାŎ ĻłŘĪŊŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘନ ହେĬନŘହ Ȁ ବ�ୋŏř 

ȰରାŌŊŘŔŚ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ĨĹ୍ୟୁ ŃŘନǁ ŅŘŔ, ňŅɭଲ�ୋĹନ ŅŘŔ, 
Ĩଶ୍ୱିନ Ś ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, Ŋ řŅŘņŎ ňŐŘĪ Ŕହ 
ȰରାŌŊŘŔŚ ɂŌśĵ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ, ň řĪŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋ ř ŋŏ ňŘł ř Ō řŐśନŘହ Ȁģ İ ŞŇĪ ŊɰĴ 
ĻŐ Ĳ ňŎ řŌŐ Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎŚƉ Ŕହ 

ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎŘଯŘĪȄଲେ Ŋ ř କ�ŤłŔ ř 
Ĭତ୍ତŎ Ō řŐ řନŘହ Ȁģ Ȱରୀଷɭ ɂŊŘହ ŔŌŧରେ 
ňŘନŚŧ ĻŐ ŔŌŔ୍ୟା ȰରାŌŊŘŔŚƉ 
ଦ�ţନ୍ଦିନ  ĻŚŊନĴś ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řĺ řģ Ńś Ŏƻ 
Ŋ řĴǛ ŊɹŊǱଥା ନ ହେଲେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା 
ŊŦŖ řŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŏହ řĺ řģ

ŌƍŐňśŎ, ŬŰŘů(ŔŌ řŔ): ନřȃŐ ĬƤŐ 
ନ řŌ୍ନ ŌŘƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷĴ ŔĦķŎ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ 
ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧନŘ Ĭତ୍ସŊ ĴନřĴŘňť଼ା ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ĨନśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ହ řŌŘĦŒś 
ଶେĵŎ ŔŘହśƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨନśǨ ଠିŃ 
ŔŋŘରେ ŔĦķŎ ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řକ୍ରŌ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŔ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŎŜପେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄŊŘବେଳେ ପ୍ରାକ୍ତନ Ļřǟଲା Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŊĦŒŚņŎ ŅŘŔ, ŎŔśŏňśŎ ŊɰĴ ପ୍ରାକ୍ତନ 
ŔŋŘňŃ ř ɂମ�ୋŅ ɂņŘନ, ŅŒŎńňśŎ ŊɰĴ 

ପ୍ରାକ୍ତନ Ŕମ୍ପାŅĴ ନ řŎଞ୍ଜନ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĲĪଟ řİ 
ŎŘĻɹ Ŕମ୍ପାŅĴ ɂŊŚł ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, 
Ĵନ řĴŘňť଼ା Ĭପ୍ରା Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ɂņŘନ Œ řକ୍ଷĴ 
ŔśɄŃ ĴśŌŘŎ ŔśŃŘŎ, Ŕ řĩȡ‌‌Ŕ řŔ ř Ĩଶ�ୋĴ 
ĴśŌŘŎ ŔŘହś ɂŌśĵ ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŎŜପେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řŋś Ń ř ŋŜଷł ŎłŘ ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ ɂŅŘନ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ĩଶ�ୋĴ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŔ ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŘōǻɹକ୍ରŌରେ Ŋହś Œ řକ୍ଷĴ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř 
ନ řȃŐ ĬƤŐ ନ řŌ୍ନ ŌŘƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷĴ ŔĦķŎ 
Ļřǟଲା ସ୍ତŎŚŧ ĴŌ řଟ ř Ĺŧନ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

ŌŐŧ ĴśŌŘŎ ନŘŧĴ ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ 
ŌŞ�ୋନŚŃ ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ ŀ. 
ŅŧŘନ řȅ ŅŘŔ Ŕମ୍ପାŅĴ ŎŜପେ ŌŞ�ୋନŚŃ 
ହŕୋĪȄଲେģ ସେହ řňŎ ř ଯ�ୋଗେǂ ĴśŌŘŎ 
ŌହŘନ୍ତି  ĬňŔŋŘňŃ ř, ŒƉœ୍ଷł ňŎ řť଼ା 
ĴŘōǻɹĴŘŎŚ Ŕମ୍ପାŅĴ, Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŋȿ 
ଯśĶɭ Ŕମ୍ପାŅĴ, Ŏଞ୍ଜନ ĴśŌŘŎ ŌହŘନ୍ତି  
ŔହĴŘŎŚ Ŕମ୍ପାŅĴ, ĬମେŒ Ĺǂ ଜେନŘ 
Ŕହ Ŕମ୍ପାŅĴ, ŔśɄŃ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ Ŕହ 
Ŕମ୍ପାŅĴ, ŎŊŚǂ ĴśŌŘŎ ňŝǦ ଟି ĬňଦେǦଟା 
ŎŜପେ ŌŞ�ୋନŚŃ ହŕୋĪȄଲେģ

ĶśƠଡୁł řňť଼ାରେ ňŘŇŚŧ ĻŐ ŔƉľ

ŔĻť଼ା ହେĬŇ ř ĨĹŐ ŇŐĴŜň
Ň řŌɨ ŌŘƺŌ řĴ Œ řſĴ ŔĦķŎ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ĬƮŊ

ňŘł řŞĴୋĪŏř, ŬŰŘů(ŔŌ řŔ): ňŘł řକ�ୋĪŏř 
ńŘନŘ Ĩƻର୍ଗŃ ūŰ ନŌ୍ବŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ňŘରɫ୍ବ 
Ĳť଼ିĩłŚ ହŕୋଟľŏ ନ řĴଟସ୍ଥ İĴ ķŎ ŔǗମୁĵŎś  
ĹŘŊ ř ŋŘଙ୍ଗି ŊŘĪȇ‌‌ ଚ�ୋŎ ř ହŕୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ɂĴŘŒଯେ Ĵśĩȃĩ ńŘନŘ ନ řŎଞ୍ଜନ ňśŎ ȰରାŌŎ 
ଟŘଟŘ Ĵମ୍ପାନŚରେ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŋŘବେ ĴŘōǻɹĴŎś ȄŊŘ 
ĴŎś łŘĴŎ ଜେନŘ ňŘł řକ�ୋĪŏř ňśŎś łŘ ଟ�ୋŏ 

ଗେଟ ନ řĴଟସ୍ଥ ĲŀřĩłŚ ହŕୋଟľŏ ନ řĴଟରେ İĴ 
ķରେ ŋť଼ା ŞŇĪ Ŏହśĺନ୍ତିģ ɂŃ řŅ řନ ňŎ ř ķŎ 
ŔǗମୁĵରେ ŔŌସ୍ତ ŋť଼ାଟ řĩƉ ŊŘĪȇ‌‌ ହେଣ୍ଡŏ ŏĴ 
ହŕୋĪ Ŏହ řȄŏŘģ ŔĴŘŐś  ଦେȃŊŘ ବେŐĴś ŃŘƉŎ 
ନŘŏř ŎƍŎ Ķ୍ଲାŌŎ ŊŘĪĴ( ĲŀřŪŮŔ ř ųŲŬŲ)ଟ ř 
କେହ ř Ņŝ ର୍ବୃତ୍ତ  ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řŞŇĪĺ řģ İŞŇĪ ńŘନŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ

ŊŘĪȇ‌‌ 
ଚ�ୋŎ ř 

Ĩŋ řଯ�ୋĶ

କśǁŐ, ŬŰŘů(ŔŌ řŔ): ŊŘŏřňť଼ିĩ 
ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řଟ řŎ İĴ 
ବ�ţĿĴ ŊŎ řଷ୍ଠ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀ ņŎłŚņŎ 
ɂņŘନƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨନśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř ବ�ţĿĴରେ ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ĵର୍ମୀ ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ ɂņŘନ, ŊŔƻ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŌŏ, Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŋଞ୍ଜ, ŒŎŃ Ĺǂ 
ɂņŘନ, Ŏଙ୍ଗାņŎ ŊŘĪ, ଗ�ୋŏĵ ŌŐřĴ, 
ŎŊŚǂ ŌŐřĴ, ŅŒŎń ŌŐřĴ, ନ řŎଞ୍ଜନ 
ŌŐřĴ, Ŋଟ ŌŐřĴ, ଗ�ŤŃŌ ŌŐřĴ, 
ŒŎŃ ŌŐřĴ, ŎମେŒ Ĺǂ ŎŘĬŃ, ŔŜōǻɹ 
ɂŔŘŅ ŒŃňȄ, ŒŎŃ Ĺǂ ňŦřହŘŎŚ, 
ତ୍ରିଲ�ୋ Ĺନ ŌŐřĴ, ŅŚǟ ଲିň ŌŐřĴ, ŏଙ୍ଗୁŐ ř 
ŌŐřĴ, ŌŅନ ŌŐřĴ, Ŋ řǢŌ୍ୱŎ ŌŐřĴ, 
Œ řŊ ɂŔŘŅ ŌŐřĴ, ɂŒŘƻ ŌŐřĴ, 
ĶĶନ Ŋ řହŘŎŚ ŌŐřĴ, ňŅɭଲ�ୋĹନ 
ବେହେŎŘ, ĻĶŎ ŌŐřĴ, ନ řĴśଞ୍ଜ Ŋ řହŘŎŚ 
ɂņŘନ, ŔśନŘĴŎ ŌŐřĴ, ŔନŘŃନ 
ŌŐřĴ, କ�ţŐŘŒ ŌŐřĴ, Ļନɭଜେŧ 
ɂņŘନ, Ŕśନ řŏ ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏ, ŊŚŎ 
ଜେନŘ, Ĩନƻ ବେହେŎŘ ɂŌśĵ ŒŃŘȅĴ 
Ĵର୍ମୀ ବ�ţĿĴରେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔĦĶĿନĴś ŌĻŊśŃ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ŌŃ 
ଦେĪȄଲେģ ŊŘŏřňť଼ିĩ ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řଟ řŎ ŔŋŘňŃ ř ņନଞ୍ଜŧ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ ବ�ţĿĴରେ ĬňǱଥିŃ ŔŌସ୍ତ 
Ĵର୍ମୀŌŘନଙ୍କୁ ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŏřňť଼ିĩ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ĴŌ řଟ ř ବ�ţĿĴ

ňŘł řŞĴୋĪŏř, ŬŰŘů(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ 
ňśŏ řŔ Ōśĵ୍ୟାŐŧ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ĩଦେŒ 
ନŌ୍ବŎ ūŰųŪ ĨନśଯŘŧŚ, İȧ‌‌ĩĪ ŃŘŏřŌ 
ňŘĿɹକ୍ରŌŎ ĹŜť଼ାƻ ňŎŚſଷାରେ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ 
ହେŊŘ ňରେ ŔହĴŘŎŚ ŔŊĪନɵପେĴɟŎଙ୍କୁ  
ĵŘŏř ňŅŊŚ, ɂŒŘŔନ řĴ ĩŊŒɹĴŃŘ, 
ŊɹŻ ତିĶŃ ɂŃ řନ řȅƫ İŊĦ ŔŎĴŘŎŚ 
ସେŊŘରେ ĩଗ୍ରହĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ 
ସେŌŘନଙ୍କୁ Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲାରେ ନ řଯśŻ ତି 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İହ ř କ୍ରŌରେ ଯŘĻňśŎ 
ĻřǟଲାŎś  ŬŬ İİȧ‌‌ĩĪଙ୍କୁ ĨନɹȽ ĻřǟଲାĴś 

ŊŅŐř ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĻřǟଲାĴś ŌŘȽ 
ųĻł Ĩନɹ ĻřǟଲାŎś  İİŔĩĪ ĩŔ řĺନ୍ତିģ 
ଯŘĻňśŎ ĻřǟଲାŎś  Ŋ řନŘŧĴ ŔŌŘŏ, 
ବ�ţŒŘȃ ņŐ, ŌହେǢŎ ŔŘହśଙ୍କୁ  ŋȿĴ 
Ļřǟଲା, Ŏଞ୍ଜନ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, Ƕƣଣ୍ଣɂŋŘ 
ŅŘŔ, ĨŌŚŧ ŅŘŔ, ĨĻśŏŃŘ ŔŘହś, Ŕśନ řŏ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏଙ୍କୁ ପ�ୋŏřŔ ĴŌ řŒନରେଟ, 
ନରେŒ ĴśŌŘŎ ŌହŘନ୍ତି , ସ�ŤŌɹŎଞ୍ଜନ 
ņŐ, ଦେŊŘŒ řଷ ŌହŘňŘȽଙ୍କୁ  ĴଟĴ Ļřǟଲା, 
ହେŌƻ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ŌņśǷ ମିŃŘ ŔŘହśଙ୍କୁ  
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା, ŔśĴśŌŘŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĴŘǸନୁĹŎł 

ŌହŘŎłŘ, ଯଶ�ୋŊƻ ňŘȽ, ŌŞ�ୋŎଞ୍ଜନ 
ŎŘĬŃ, ŔśĹ řǷ ମିŃŘ Ōǟ ଲିĴ, ŌŅନ ମ�ୋହନ 
ŔŘହś, Ŋ řŞ�ୋŅřନŚ ɂņŘନ, Ĩନƻ 
ଗ�ୋňŘŐ ŔŘହś, ɂŊŚŎ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃଙ୍କୁ  
ŊŘଲେǢŎ ĻřǟଲାĴś ŊŅŐř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ସେହ řňŎ ř କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାŎś  Ĺ řନŧɭ 
ŅŘŔ, ŌŘନŔ ŌହŘନ୍ତି , ଗ�ୋŏĴ ଦେĲ, 
Ŕର�ୋĻ ଜେନŘ, Ļřତେǂ ĴśŌŘŎ Ōଲ୍ଲ, 
Ŋ řବେĴŘନǁ Ōଣ୍ଡŐ, ĨŎśł ŔŘହś, ĴŎśłŘ 
ŔŘĶŎ ňŘȽ, ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ନŘŧĴଙ୍କୁ  
ଯŘĻňśŎ ĻřǟଲାĴś ŊŅŐř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŔŕĴŘŎŚ ŔŊĪŇɵପେĴɟŎ ǯŎରେ ŊŅŐř 

ĻřǟŘŎś  ĶŞŏ ŬŬ; ĩŔ řŞŏ ų Ļł

ňŘł řŞĴୋĪŏř, ŬŰŘů(ŔŌ řŔ): ňŘł řକ�ୋĪŏř ńŘନŘ Ĩƻର୍ଗŃ 
କ�ୋରେĪ ŎĶť଼ି ର�ୋŀରେ ĩĻř ūūଟŘ ŔŌŧରେ କ�ୋରେĪ 
ĨŋřŌśଖେ ଯŘĬȄŊŘ İĴ ĩĪĹŎ ȸĴ (Ĳŀřūůň ř ŬŭŭŬ) 
ŋŘŎŔŘŌɹ ହŎŘĪ ūū କେŋř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĵśଣ୍ଟରେ ņźକା ହŕୋĪȄŏŘģ 
ŉŐରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĵśଣ୍ଟଟ ř ŋŘଙ୍ଗି ňť଼ିଯŘĪȄŏŘģ ସ�ŤŋŘĶɹŊŒŃħ 
ĵśଣ୍ଟ ŋŘଙ୍ଗିŊŘŎś  ŃŘŎĴś ŃŘŎ ŏŘĶ ř ȺňĩĬଟ ĹŘŏřଯ řŊŘŎś  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ŔĦଯ�ୋĶ Ŋǁ ହŕୋĪȄŏŘģ ŉŐରେ ĹŘŐĴ ĨǛକେ Ŋର୍ତ୍ତି ଯŘĪȄŏŘģ 
ĨňŎňକ୍ଷେ ɂŃ řŌŘŔ ŋŐř ĩĻř ŬŰ ŃŘŎ řĵ ŏƁ୍ମୀŊ řହŘŎ ŊĻŘŎ 
Ŋǁ ȄŊŘŎś  ଦ�ୋĴŘନ Ķśŀ řĴ Ŋǁ ȄŏŘģ ଯŘହŘ ŉŐରେ İĴ Ŋଡ଼ 
Ņś ର୍ଘଟłŘŎś  Ŏſଷା Ō řŐ řȄŏŘģ ĵŊŎ ňŘĪ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋŘĶ Ĳ ňśŏ řŔ 
ķଟłŘସ୍ଥଳେ ňହଞ୍ଚି Ȅଲେģ ĲĹřନ୍ଦାର�ୋŀରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔŎŊŘŎହ 
ĨňŎŘହ୍ନ ůଟŘ ňōǻɹƻ Ŋǁ Ŏହ řȄŏŘģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ନŜĩ 
ĵśଣ୍ଟ ňĴŘଯŘĪ ŃŘŎ ଟŘł řŊŘ ňରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

ĹŘŐĴ ŔŌ୍ବŏňśŎ Ļřǟଲା ରେŁŘଖ�ୋŏ ńŘନŘ ĨƗŐŎ Ŏଞ୍ଜନ ଭ�ୋĪ 
ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĨŃɹȅĴ ନ řŒŘଗ୍ରସ୍ତ ହŕୋĪ ŋŘŎŔŘŌɹ ହŎŘĪ 
İŋŐŘĪ Ņś ର୍ଘଟłŘ ķଟŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ȸȇ‌‌ ņźକାରେ ŋŘƍଗିŏŘ ūū କେŋř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĵśƞ

ŊŀĹłŘ, ŬŰŘů(ŔŌ řŔ): ĹƠଡିଖ�ୋŏ 
ǱଥିŃ Ŋ řĻś  ĻନŃŘ ŅŐŎ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧରେ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ō řɌł 
ňର୍ବରେ ŔŘĬŀřĩ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĨŞŇĴ 
Ŋ řଜେň ř ŅŐŎ Ĵର୍ମୀ Ŋ řĻś  ĻନŃŘ ŅŐରେ 
Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ŋŘବେ ଯ�ୋĶŅŘନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ŋଡ଼ĹłŘ Ŋ řଜେŀř ŞŇŃŘ Ĵ୍ୟାňଟľନ ŎŘĻ 
ନŘŎŘŧł ŌହŘňŘȽ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ŅŐŚŧ 
Ĭତ୍ତŎŚŧ ɂŅŘନ ĴŎ ř ସ୍ୱାĶŃ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧନŘ 

ĻłŘĪȄଲେģ ŔŘĬŀřĩ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŊŘŏřĴśŅŘ ȰରାŌŎ ňśର୍ବŃନ ŵŘର୍ଡମେŌ୍ୱŎ 
କ�ţŐŘŒ ĲļŘ, ŋŘĶɹņŎ ĲļŘ, ŊŔƻ 
ňƠଡା, Ĩଞ୍ଜନ ŊŘŎ řĴ, Ĩନ řŏ ŊŘŎ řĴ, 
ĨŌŎ ŊŘŎ řĴ, ĨŌ řŃ ŊŘŎ řĴ, ŔśņŚŎ 
ĲļŘ, ŅŧŘନ řȅ ସେନŘňŃ ř, ସ�ŤŌɹ Ŏଞ୍ଜନ 
ŔŘହś, ସ୍ୱାņŚନ ŌହŘňŘȽ, ɂŒŘƻ ĲļŘ 
ɂŌśĵ Ŋ řଜେň ř ňŎ řŃ୍ୟାĶ ĴŎ ř Ŋ řȅŊଦ୍ଧ 
ŋŘବେ Ŋ řĻś  ĻନŃŘ ŅŐରେ ଯ�ୋĶŅŘନ 

ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř ŃŘňŔ Ĺǂ ŎŘŧ, 
ƕଞାନ Ŏଞ୍ଜନ ŔŘହś, Ņ řǟଲୀň ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏ, 
ĩŒ řଷ Ŏଞ୍ଜନ ଚ�ŤņśŎŚ, Ŕଞ୍ଜŧ ସ୍ୱାĪĥ, 
ņśଳେǶŎ ŅŘŔ, ɂĴŘŒ ɂņŘନ, ɂŅŚǊ 
ĴśŌŘŎ ŌହŘନ୍ତି , ŊŎŅŘ ɂŔŘŅ ŎŘŧ, 
ĴśŌŎ ɂņŘନ, Œ řŒ řŎ ŌହŘňŘȽ, ŔśŒŘƻ 
ନŘŧĴ, ĨŋřŌନ୍ୟୁ  ଜେନŘ, ଦେŊŚ ପ୍ରାŔŘŅ 
ନŘŧĴ, ଶ୍ରୀĴŘƻ ନŘŧĴ, ŔŞ୍ତୋଷ ଜେନŘ 
ɂŌŜĵ ସ୍ୱାĶŃ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ 

Ŋଡ଼ĹଣŘ Ŋ řଜେŀřŎ Ō řɌଣ ňର୍ବ

ōŘĻňśŎ, ŬŰŘů(ŔŌ řŔ): 
ĹƠଡିଖ�ୋŏǱଥିŃ ŊŘŊŘ ଭ�ţŎŊŘନǁ 
ǶŧĦŒŘŔ řŃ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŋ řŃରେ Ŋ řĶŃ 
ହŕୋŏř Ņ řନ ĴଲେĻ ĺśଟ ř ȄŊŘ ĨŊŔŎରେ 
Ĵ řĺ ř Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ŌŅ ŌŘĦŔŎ ĩŔŎ 
ĻŌŘĪŊŘ ķଟłŘŎ ŋ řŀ řĲ ŋŘĪŎŘŏ 
ହେŊŘ ňରେ ĴଲେĻ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŌ řଟ ř 
Ĩƺକ୍ଷ ŃńŘ ଯŘĻňśŎŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ 
ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ řଦ୍ଧି Ŋņ ŃŅƻ 
ňŘĪĥ İŀřİȟ‌‌Ɖ ňକ୍ଷŎś  ĻŘŎ ř ĶŃ Ŭū 

ŃŘŎ řĵŎ Ş�ୋଟ řŔ (ŔĦĵ୍ୟା-ŭųŰŲ) 
Ĩନś ŔŘରେ ĩĻř ŃŘƉ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧରେ 
ହŘĻŎ ହŕୋĪĺନ୍ତି ŌŅ ŌŘĦŔŎ ĩŔŎ 
ĻŌŘĪŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ĺନ୍ଦି  ହŕୋĪȄŊŘ 
Ĵ řŎŘłŚ ŎŃ řĴŘƻ ସ୍ୱାĪĥ, Ļśଲ�ୋĻř Ŋ řŋŘĶ 
ଷ୍ଟୋŎ Ŏକ୍ଷĴ Ńś ଷŘŎ Ŏଞ୍ଜନ ନŘŧĴ, 
ň řĨନ Ŕର�ୋĻ ĴśŌŘŎ ȃŏŘŎ İŊĦ 
ň řĨନ Ļŧƻ ĴśŌŘŎ ŊŐƉ ŔମେŃ 
ĴଲେĻ Ĩƺକ୍ଷ ŀ. ɂŔǈ ĴśŌŘŎ 
ŌହŘňŘȽ, ŋŘŎପ୍ରାǊ Ōśĵɹ Ĵ řŎŘł ř 

Ńňନ ĴśŌŘŎ ŊŘŎ řĴ Ĳ ĻĶśĩŐ ŋŎŃ 
ŔŘŌŏģ ĴଲେĻ Ōƺରେ İŋŐř ĴśĴŘōǻɹ 
ĴŎ řŊŘĴś  Ņś ħŔŘହŔ ĴŎ ř İĴ ɂŃ řǨ ଠିŃ 
ŔśନŘŌņନɹ Œ řſଷାନś ǨଠାନŎ ĶŘŎ řŌŘ 
ſଷୁଣ୍ଣ ĴŎ řȄŊŘ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŌ řଟ ř ƶୱାŎŘ 
ନ řଯśକ୍ତ Ĭକ୍ତ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ɂŃ ř Ņŝ Ǧଟାƻ 
Ō ŜŐĴ ĴŘōǻ୍ୟାନś Ǩଠାନ ǶŎŜ ň ସେŌŘନଙ୍କୁ  
ĹŘĴ řŎŚŎś  Ŋହ řǤକାŎ ĴŎŘଯ řŊŘĴś 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ Ŋହś  Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ 
ŅŘŊ ř ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ĴଲେĻରେ ŌŅŌŘĦŔŎ ĩŔŎ ķଟଣŘŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ

ŌƍŐňśŎ, ŬŰŘů(ŔŌ řŔ): ŔŘņśଗ�ŤରେǢŎ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ଯśକ୍ତ Ŭ Ŋ řƕଞାନରେ ଟǋŎ ହŕୋĪȄŊŘ ŌନŚଷŘ ନŘńଙ୍କୁ ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧନŘ 
ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŌƍŐňśŎ- ŊĻŎŘňŘଟ ȰରାŌŎ 
ନ řŎଞ୍ଜନ ନŘń İŊĦ Ŋ řĻŧକ୍ଷŏƁ୍ମୀ ନŘńƉ ļ řĨ ŌନŚଷŘ ųů 
ɂŃ řŒŃ ନŌ୍ବŎ Ŏȃĺନ୍ତିģ ŌƍŐňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ňŜର୍ବŃନ 
ŔŎňƗ Œ řŒ řŎ ņŐ ŌନŚଷŘƉ ķରେ ňହଞ୍ଚି  ŃŘƉŎ İŋŐř 
ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĴŘōǻɹକ୍ରŌରେ 
ŌƍŐňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĨŞŇĴ ଯśŊ Ĵର୍ମୀ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ

Ŋ řƕଞାŇ ଟǋŎ ŌŇŚଷŘଙ୍କୁ  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ

ŇŅŚରେ ǳନାŇ ବେଳେ 
ମŘŎ řŏŘ ŊŘŃ
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ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ 
ŃŘƠŊ Ĭňśť řŏŘ Ķĺ, ŋŘƍଗିŏŘ ķŎ

ŏŕśłŚňťŘ, ŬŰାů(ŔŌ řŔ)

ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐŞେ ସŔŘŌŊାŎ 
ସǄɹୟା ସŌŧŞେ ĴାŐବ�ţĵାĵŚŎ ŃାƠŊ 
ଦŅȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ ŕĿାȖ‌‌ ňŊŇ Ĳ Ŋœǻଷା 
ଯōŘĶśĥĥ ĨନେĴ ǱଥାŇŞେ ķŎ, Ŏାǯତା İŊĦ 
Ĺାଷ ĻŌ řŞେ ŏାĶ řȄŊା ସŔŘŏାŎ ପ୍ଲେȑ‌‌ 
ŋାƍଗି ŇǦ ହ�ŘĪଯାĪȄŊା ସŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ 
İȄସŕ ňŊŇŞେ କେତେĴ ķŎŎ 
ĺାŃ Ĳ Īľା Ĭť଼ିଯାĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ 
ŏś Ńś ŎŊାŕାŏ ȰରାŌŞେ Ŋ୍ୟାňĴ ſŧſŃ ř 
ହ�ŘĪĺ řģ ȰରାŌŎ Ů Ļł ĶŎ řŊ ĹାଷŚƉ 
ķŎ Ŋŕś ŌାȽରାŞେ ſŃ řଗ୍ରସ୍ତ ହ�ŘĪĺ řģ 
ŌହେǢŎ Ĵ řଷାŇ (ůŬ), ĴŐାĴାŎ Ĵ řଷାŇ 
(ůŭ), ňśŞେǂ ସାŕś  (Űű)Ɖ ଛ�Řľ 
ଦ�ŘĴାŇ ସǑପୂƣଣ୍ଣ ŇǦ ହ�ŘĪȄŊାବେଳେ 
Ķଦାňାŏř ĶାĥŎ ସśକ୍ǽ  Ĵ řଷାŇ (űŪ) Ōƺ 

ſŃ řŎ ସǗମୁĵŚŇ ହ�ŘĪĺƻତିģ ସେŕ řŋŐř 
ŏś Ńś ŎŊାŕାŏ ȰରାŌŞେ İĴ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ĵśƞ 
Ōƺ Ĭňśť ଼ି ňť଼ିŊା ସŕ ŃାŎ ĺ řଣ୍ଡି Ĺାଷ 
ĻŌ ř ĬňŞେ ňť଼ିŎŕ řĺ řģ Ńś Ōକେŏା 

ȰରାŌŎ ଦś Īľ ř ǱଥାŇŞେ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ Ķĺ Ŏାǯତା 
ĬňŞେ ňť଼ିଯାĪȄŊାŎś  ଯାŃାŧାŃ ସǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŋାବେ ŊାņାɂରାǊ ହ�ŘĪĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ 
ĶାŌଲେĪ ȰରାŌŎ İĴ Īľା ŉ୍ୟାĴɟŎŚŎ 

ĩĻବେǦ ĺାŃ Ōƺ ଜ�ŘŎ ňŊŇŞେ 
Ĭť଼ିଯାĪȄŊା ସŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ ସେŕ řŋŐř 
Œƌପ�Řଷ ňଞ୍ଚାŧŃ Œƌପ�Řଷ ȰରାŌŎ 
ଜ୍ୟŘŃ řŎƙŇ Ōାŕାନ୍ତƉ ķŎ ĬňŞେ İĴ 

Ŋ řŎାľ ତେƻତୁŐ ř Ķĺ ňť଼ିଯ řŊାŎś  ķŎŎ 
ĩĻବେǦŎ ĺňŎ ňśŎା ŋାƍଗିଯାĪȄŊା 
Ļłାňť଼ିĺ řģ ĩĻବେǦŎ ĺňŎ ŋାƍଗି 
ଯ řŊାŎś  ňାł ř Şେ ĩସŊାŊňତ୍ର ସŕ ņାŇ 
ĹାĬŐ ŋ řĻř ŇǦ ହ�ŘĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ 
ତେବେ ĨǛକେ ňŎ řŊାŎ ଲ�ŘĴ Ŋƥȁ 
ଯାĪĺƻତିģ 

ସେŕ řŋŐř ĩŌśŎś ŀ ř ȰରାŌŞେ Ōƺ 
ĴାŐବ�ţŒାĵŚŎ ŃାƠŊŞେ Ĩର୍ଜୁ Ň 
Ōśଣ୍ଡାŎŚƉ ŭ ľ ř ĩĻବେǦସ ķŎŎ ĺňŎ 
Ĳ ŊାŎଣ୍ଡାŎ ľ řł ĬŀାĪ ନେĪȄŊାŎś  
ŃାƉŎ Ōƺ ņାŇ ĹାĬŐ Ŋœǻଷା ňାł řŞେ 
ŇǦ ହ�ŘĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ İŕ ř ķľłା 
ňŞେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ŘĴŌାନେ ପ୍ରŒାସŇ 
ňſŎś  Ńś Ŏନ୍ତ ſŧſŃ řŎ ĩĴŐŇ 
ĴŎାଯାĪ ňŚť଼ିŃ ňŎ řŊାŎଙ୍କୁ  ସŕାŧŃା 
ଯōŘĶାĪŊାĴś ଦାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ŊłାĪĥ: ĨଦřŇ řĩ ĴାŐବ�ţŒାĵŚ Ŋœǻଷା 
ସାଙ୍ଗĴś ପ୍ରŊŐ ļଡ଼ ତ�ŘŉାŇ ପ୍ରŋାŊŞେ 
ĩĻř ŊłାĪĥ ĨƗŐŎ ĻŇĻŚŊŇ Ŋ୍ୟାňĴ 
ŋାବେ ପ୍ରŋାŊ řŃ ହ�ŘĪĺ řģ ସŔŘŌŊାŎ 
ĨňŎାǸ ସŌŧŞେ ŕĿାȖ‌‌ ňŊŇ ସŕ 
Ŋœǻଷା ĩŎǕ ହ�ŘĪȄŏାģ ļଡ଼Ŏ ପ୍ରŋାŊŞେ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ Ķĺ ŋାƍଗି 
Ŏାǯତା ĬňŞେ ňť଼ିȄŊା ବେଳେ ĨନେĴ 
ǱଥାŇŞେ Ŋ řଦ୍ୟୁŃ ŃାŎ ĺ řଣ୍ଡି ଯାĪȄŊା 
Ļłାňť଼ିĺ řģ İŕାŎ ପ୍ରŋାŊŞେ ŊłାĪĥ 
ସŕŎ ସମେŃ ĩĵňାĵ ĨƗŐŞେ Ŋ řଦ୍ୟୁŃ 
ସŎŊŎାŕ ସǑପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ ŊାņାɂରାǊ 
ହ�ŘĪĺ řģ Ŋ řଦ୍ୟୁŃ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ſŃ řଗ୍ରସ୍ତ 
ŃାŎ Ĳ ĵśଣ୍ଟିŎ ŌŎାŌŃ ř ĴାŌ ĩŎǕ 
ĴŎାଯାĪȄŊା ବେଳେ ସǄɹୟା ସśƴଧା ĨନେĴ 
ĨƗŐŞେ Ŋ řଦ୍ୟୁŃ ସେŊା ǶୱାŋାŊ řĴ 
ହ�ŘĪňାŎ řŇȄŏାģ ļଡ଼ ତ�ŘŉାŇ ଯōŘĶśĥĥ 
କେତେĴ ǱଥାŇŞେ ଯାŃାŧାŃ Ōƺ 
ŊାņାɂରାǊ ହ�ŘĪȄŊା ସŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ŘĴŌାନେ ŃśŎନ୍ତ Ŏାǯତା ĬňŞେ 
ňť଼ିȄŊା Ķĺ ŕľାĪŊା ସŕ Ŋ řଦ୍ୟୁŃ 
ସŎŊŎାŕ ǶୱାŋାŊ řĴ ĴŎ řŊାĴś ପ୍ରŒାସŇƉ 
Ň řĴľŞେ ଦାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ପ୍ରŒାସŇ ňſŎś  
ସŃର୍କŃା ĨŊŏŌɲŇ ĴŎ řŊା ସŕ ĺ řť ଼ିȄŊା 
Ŋ řଦ୍ୟୁŃ ŃାŎ Ň řĴľĴś Ň ଯ řŊା ňାĪĥ 
ସାņାŎł ଲ�ŘĴଙ୍କୁ ĨŇśŞ�Řņ ĴŎାଯାĪĺ řģ 

ŎାĬŎŞĴŏା, ŬŰାů(ŔŌ řŔ): ĶŃĴାŏř ĨňŎାǸŞେ 
ହ�ŘĪȄŊା ŋŧƉŎ ĴାŐବ�ţŒାĵŚ ļଡ଼ ଯōŘĶśĥĥ 
ŎାĬŎକେŏା ସମେŃ ସśǁŎĶଡ଼ ĻřǟଲାŞେ Ŋ୍ୟାňĴ 
ſŧſŃ ř ķľ ř Ŋ řଦ୍ୟୁŃ Ŋ řɅରାľ ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ Ŋ řଦ୍ୟୁŃ 
Ŋ řɅରାľŎ ňśŇŎśƴଧାŎ ňାĪĥ ľ řň řŀŊ୍ ʮĲŀřİŏ ƶୱାŎା ƫŎ řŃ 
ňଦକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎାଯାĪȄŏģ ସŜĹŇାଯōŘĶ୍ୟ, ଯେ 
ĶŃ Ĵାŏř ĨňŎାǸŞେ ଦŝŃ ĶŃ řŞେ ňŊŇ Ĳ Ŋœǻଷା ହେŊା 
ଯōŘĶśĥĥ Ĭŋŧ ŎାĬŎକେŏା ସମେŃ ସśǁŎĶଡ଼ ĻřǟଲାŞେ 
ūū କେŋř Ĳ ŭŭ କେŋř ŉřŀŎ ŏାĪȚ‌‌ 
ĶśŎśŃŎ ŋାବେ ପ୍ରŋାŊ řŃ ହ�ŘĪȄŏାģ 
ŒŃାȅĴ Ķĺ Ĭňśť ଼ି Ŋ řଦ୍ୟୁŃ ŃାŎ 
ĬňŞେ ňť଼ିȄŊାŎś  Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ūŭŪŎś  ĨȅĴ 
Ŋ řଦ୍ୟୁȖ‌‌ ĵśƞ ŋାƍଗି ňť଼ିȄŏାģ İŕାସŕ ůŪŪ ସର୍କିľ 
Ĵ řଲ�ŘŌ řľŎŎś  ĨȅĴ ūū କେŋř Ĳ ŭŭ କେŋř ŉřŀŎ 
ŏାĪŇ ĶśŎśŃŎ ŋାବେ ପ୍ରŋାŊ řŃ ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ 
Ĭŋŧ ĻřǟଲାŞେ ɂରାŧ ůŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŀ řǧ ୍ରିŊ୍ୟୁସȚ‌‌ 
ȸରାŇɵŉର୍ମŎ ପ୍ରŋାŊ řŃ ହ�ŘĪĺ řģ ŎାĬŎକେŏା ସŕŎ 
ସମେŃ ସśǁŎĶଡ଼ ĻřǟଲାŞେ ମ�Řľ ūŬŪ Ŋ řଦ୍ୟୁŃ 
ĵśƞ ŋାƍଗି ଯାĪȄŏା ବେଳେ ūŬľ ř ȸରାŇɵŉର୍ମŎ 
ପ�ŘŀřଯାĪȄŏାģ Ůůľ ř ȸରାŇɵŉର୍ମŎ ſŃ řଗ୍ରସ୍ତ 
ହ�ŘĪȄŊା ସŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ ůŪ ସର୍କିľ Ĵ řଲ�ŘŌ řľŎŎ 
ūū କେŋř Ĳ Ų Ĵ řଲ�Ř ସର୍କିľ Ĵ řଲ�ŘŌ řľŎŎ ŭŭ 
କେŋř Ŋ řଦ୍ୟୁŃ ŃାŎ ĺ řଣ୍ଡି ଯାĪĺ řģ İŕ ř ſŧſŃ ř ŉŐŞେ 
ŎାĬŎକେŏା ସŕŎ ସମେŃ ସśǁŎĶଡ଼ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ 

ĨƗŐŞେ Ŋ řଦ୍ୟୁȖ‌‌ ଯōŘĶାłŞେ Ŋାņା ସŝଷ୍ଟି  ହ�ŘĪĺ řģ 
ŎାĬŎକେŏା ସŕŎ Ńńା ସśǁŎĶଡ଼ ĻřǟଲାŎ ū.ūű 
ŏſŎś  ĨȅĴ Ŋ řଦ୍ୟୁȖ‌‌ ȰରାŕĴ İȄଯōŘĶśĥĥ ପ୍ରŋାŊ řŃ 
ହ�ŘĪĺƻତିģ ļଡ଼ ňŞେ ňŞେ ľ řň řŀŊ୍ ʮĲŀřİȢ‌‌ ňſŎś  
ŃśŎନ୍ତ İĴ ŀřĻାǦŎ Ŏ řǴŇɵ ପ୍ରୋଟ�ŘĴȢ‌‌ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴŎŚ 
ĴŎାଯାĪ ପ୍ରŋାŊ řŃ ĨƗŐŞେ ňśŇŎśƴଧାŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ŋ řଦ୍ୟୁȖ‌‌ ସେŊାĴś ŒŚȱ ǶୱାŋାŊ řĴ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ĴǑପାŇŚŎ ŏାĪŇମେȚ‌‌, ĨȅĴାŎŚ Ĳ ସŕଯōŘĶŚ 

ଦŐŌାନେ ଯśଦ୍ଧĴାŐŚŇ ŋ řତ୍ତି Şେ ĴାŌ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌŎାŌŃ ř ĴŎାଯାĪ ĩĻř 
ସśƴଧା ŲŪ ପ୍ରŃ řŒŃ Ŋ řଦ୍ୟୁŃ ସĦଯōŘĶ 

ସ୍ୱŋାŊ řĴ ĴŎାଯାĪĺ řģ ତେବେ ŊłାĪĥ, ŇŜĩĶାĥ, ŏ řơ୍ରା, 
Ōଙ୍ଗସňśŎ, ସŔŘŎŀା, ňାତ୍ରଟ�Řŏř, କେŎକେľା, 
ସŔŘŎŀା, ŉśŏļŎ ĩଦř ȰରାŌାƗŐŞେ Ŋ řଦ୍ୟୁŃ ସ୍ୱŋାŊ řĴ 
ହ�ŘĪ ňାŎ řŇାŕ Ȁģ ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ŋ řତ୍ତି ŋŜŌ ř Ĳ ĻŎśŎŚĴାŐŚŇ 
ସେŊା ସĦǱଥାĶśť ଼ିĴś ɂରାńŌ řĴŃା ŋ řତ୍ତି Şେ Ŋ řଦ୍ୟୁŃ 
ଯōŘĶାł ňśŇħǱଥାňŇ ĴŎାଯାĬĺ řģ ňŎ řǱଥିŃ řŎ Ň řŎନ୍ତŎ 
Ň řŎŚſł Ĳ ĩŊŒ୍ୟĴ ସମ୍ପଦŎ ସĿřȇ‌‌ Ŋ୍ୟŊǱଥାňŇ 
ňାĪĥ ľ řň řŀŊ୍ ʮĲŀřİȢ‌‌ ňſŎś  ŬŮ ķଣ୍ଟିĩ Ĵଣ୍ଟ୍ɯାȢ‌‌ Ŏśȟ‌‌ 
Ōƺ ǱଥାňŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ļଡ଼ ଯōŘĶśĥĥ Ŋ୍ୟାňĴ ſŃ ř 
ସତ୍ତ୍ବେ ľ řň řŀŊ୍ ʮĲŀřİŏ ňſŎś  ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řŞେ Ŋ řଦ୍ୟୁŃ 
ସେŊା ňśŇŎśƴଧାŎ ňାĪĥ ସŌସ୍ତ ପ୍ରŧାସ ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧȮମେ ĨȅĴାĦŒ ପ୍ରŋାŊ řŃ ĨƗŐŞେ ĩĻř ସśƴଧା 
Ŋ řଦ୍ୟୁŃ ସେŊା ǶୱାŋାŊ řĴ ହ�ŘĪȄŏାģ

ŃŘŎ ĺ řଣ୍ଡି Ŋ řŅ୍ɹȖ‌‌ ŔŎŊŎŘŕ ŊŘņŘɂରାǊ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ Ŋ řɅରାľŎ ňśŇŎś ƴଧାŎŞେ 
ľ řň řŀŊɱ ʮɹĲŀřİȢ‌‌Ŏ ƫŎ řŃ ňŅକ୍ſň

ŲŪ ପ୍ରŃ řŒŃ 
ŔĦଯōୋĶ ǶŋŘŊ řĴ 

ŎାĬŎŞĴŏା, ŬŰାů(ŔŌ řŔ)

ŕ řନ୍ଦୁ-ŌśସŏŌାŇ ସାǒଦାŧ řĴŃା Ŋ řଭେଦ 
ସŝଷ୍ଟି  ĴŎ ř ଭ�Řľ ନେŊାŞେ ŏାĶ řĺ ř 
Ŋ řଜେň řģ ହେଲେ ūŬ Ŋœ୍ଷ ŌƺŞେ ମ�Řଦř 
ସŎĴାŎ ĩସ řŊା ňŞେ ପ୍ରĴŝŃŞେ 
ŕ řନ୍ଦୁŌାŇଙ୍କୁ  Ō řŐ řĺ ř Ĵ®ł ? ବ�Řŏř ପ୍ରŒɨ 
ĴŎ řĺƻତି ĩț‌‌ ସାĦସଦ ସƙŧ ସ řĦŕģ 
ĩĻř ŎାĬŎକେŏା ଦ řŇ řĴ řĩ Ķସ୍ତŞେ 
ĩସ ř ňାǀŇ řŊାସ ĿାŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ Ĵରǻମୀ 
ସǗ ମିŐŇŚŞେ ଯōŘĶ ଦŅĪ ĩŕśŎ ř Ĵŕ řĺƻତି, 
Ŋ řଜେň ř ଯେĬĥସŊś  ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅĪ ſŌŃାĴś 
ĩସ řȄŏା, ସେȄŞେ Ŋ řŉŐ ହ�ŘĪĺ řģ 
କେŊŐ ŕ řନ୍ଦୁ - ŌśସŏŌାŇ ସାǒଦାŧ řĴ 
Ĵńା Ĵŕ ř ŕ řନ୍ଦୁ ŌśସŏŌାŇ ŌƺŞେ Ŋ řଭେଦ 
ସŝଷ୍ଟି  ĴŎ ř Ŋ řଜେň ř ķŝł୍ୟ ŎାĻŇŚŃ ř ĴŎś ĺ řģ 
Ŋ řଜେň ř ସŎĴାŎŞେ ū ŏſ ସŎĴାŎŚ 
ǭକୁŏ Ŋǁ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ଦŅŒŞେ ū 
ŏſ ŬŪ ľ ř ସŎĴାŎŚ ǭକୁŏ Ĩĺ ř, ଯେĬĥĿ ř 
Ļଣେ Ōାତ୍ର Œ řſĴ Ĩĺƻତିģ ଦŅŒŞେ 
ųŪ ŕĻାŎ ସŎĴାŎŚ ǭକୁŏ Ĩĺ ř ଯେĬĥĿ ř 
ଶ�ŤĹାŐŧ Ňାŕ Ȁģ ସŎĴାŎŚ ǭକୁŏŞେ 

Ŋǁ ହ�ŘĪଯ řŊା ƶୱାŎା ସŎĴାŎŚ ǭକୁŏŞେ 
ňାĿ ňŦśȄŊା ସରǻବାȅĴ ŕ řନ୍ଦୁ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ 
ପ୍ରŋାŊ řŃ ହ�ŘĪ Œ řକ୍ଷା ଗ୍ରŕłŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń 
ହ�ŘĪĺƻତିģ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ĨŒ řକ୍ଷି Ń ĴŎ ř 
ŋାŎŃŎ ŋŊřଷ୍ୟŃĴś Ŏś Ķɣ ĴŎ ř ଦŅŊାĴś 

କେǂସŎĴାŎ ଷŀଯƽ ĴŎś ĺƻତି ବ�Řŏř 
ସେ ĨŋřଯōŘĶ ĴŎ řĺƻତିģ ĨŃ୍ୟାŊŒ୍ୟĴ 
ସାŌȰରୀŎ ଦŎ ସŕ ଦ�ţŇ řĴ ପେଟ୍ରୋŏ 
ŀřଜେŏŎ ŌŜŏ୍ୟ Ŋŝƴ ଧି ňାĪŊାŞେ ŏାĶ řĺ ř, 
ଯାŕାĴ ř ସାņାŎł ĻŇŃାƉ ĬňŞେ 

ସ řņାସŐĵ ପ୍ରŋାŊ ňĴାĪĺ řģ ĪŎାŇŎś  
Œǯତା ତେŏ Ȯŧ ĴŎ ř ŋାŎŃŊାସŚଙ୍କୁ  
ଯōŘĶାƻତୁ ବ�Řŏř ସେ ଦାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
Ĳť଼ିŒାŞେ ŭŪŪ ŧśŇ řľ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŌାĶłା 
Ŋ řĻśŐ ř ଦŅŊାĴś Ŋ řଜେň ř ସŎĴାŎ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř 

ଦŅĪȄଲେģ ହେଲେ İବେ କେŊŐ 
ŌାĶłା Ŋ řĻśŐ ř ଦ řŊାସ୍ୱňɨ ହ�ŘĪȄŊା 
ବେଳେ Ƿମାର୍ଟ Ō řľŎ İବେ ĵାĬľ řŌାŇƉ 
ĬňŞେ ବ�Řļ ĬňŞେ ŇŐřŃା Ŋ řŀା 
ସଦŝ Œ ହ�ŘĪĺ řģ ଦŅŒ İŊĦ ŎାĻ୍ୟŞେ 
ଭ୍ରଷ୍ଟାĹାŎ ĹŎŌ ସŚŌାŞେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ Ň řȑ‌‌ 
ପ୍ରŒɨňତ୍ର ŏřĴ ķľłାŞେ ūŪŪŪ କ�Řľ ř 
ľଙ୍କାŎ ĴାŎŊାŎ ହ�ŘĪĺ řģ İŕାƶୱାŎା ŬŬ 
ŏſ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ĻŚŊŇ ସŕ ଖେŐ ĴŎ řĺ ř 
Ŋ řଜେň řģ Ŋ řଜେň řŎ İସŊś  ଭ୍ରଷ୍ଟାĹାŎ, 
ଦś ର୍ନŃ ř, ĨňାŎĶŃାĴś ଲ�ŘĴƉ ňାĵĴś 
ନେĪ ଦřŇŎାŃ ř ĴାŌ ĴŎ řŊା ସŕ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ň řରǻବାĹŇŞେ ĩŌ ĩଦŌŚ ňାର୍ଟିĴś ň Ŝƣଣ୍ଣ 
ସŉŐାŃା ĩł řŊାĴś ĬňǱଥିŃ Ĵରǻମୀଙ୍କୁ  Ɍରୀ 
ସĦŕ ĩŕ୍ୱାŇ ଦŅĪȄଲେģ Ŋ řŇŧ Ń řŵାŎŚ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ĨƺſŃା ĴŎ ř Ŋś ńସ୍ତŎ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĴାŌ ĴŎ ř Ńŝ łŌŜŐସ୍ତŎŞେ ĩŌ 
ĩଦŌ ř ňାର୍ଟିĴś ସśଦŝ Ł ĴŎ řŊାĴś ĩŕ୍ୱାŇ 
ଦŅĪȄଲେģ ĩňŎ ŇାŎŚନେȽରୀ ĴśŇ ř 
Ōśଣ୍ଡା, ଯśŊ ନେŃା ସନ୍ତୋଷ ବେହେŎା 
Ōଞ୍ଚାସŚŇ ȄŊା ବେଳେ Ō řŀ řĩ ସĦଯōŘĻĴ 
ŋŎŃ ŊାĪ ସĦଯōŘĻŇା ĴŎ řȄଲେģ 

ĩț‌‌Ŏ  
Ĵରǻମୀ ŔǗ ମିŐŇŚ ŕ řǁଦୁ-ŌśŔŏŌŘŇ ŔŘǒŅŘŧ řĴŃŘ Ŋ řଭେŅ ŔŝǦ ଟି ĴŎ ř ଭ�ୋľ ନେĬĺ ř Ŋ řଜĻň ř

ŎାĬŎŞĴŏା, ŬŰାů(ŔŌ řŔ): ĩĻř 
ସେĴɟŎ-ű ńାŇାŞେ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ŎńଯାȽରା 
ňŎ řĹାŐŇା ňାĪĥ İĴ ପ୍ରǰ୍ରୁŃ ř ବ�ţĿĴ 
ĩĪĩĪସ ř ŎŊ řŇାŎାŧł ňାତ୍ରƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ ĩଯōŘĻřŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ 
ŎńଯାȽରା ňାĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ ହେĬȄŊା Ŏń 
ĵŐା ସŉା, ŎାǯତାŞେ ňť଼ିȄŊା ĴĹŀା ସŉା, 
Ķĺ ť଼ାŐ Ĵľା, ŕମ୍ପସ Ŀ řȇ‌‌ ĴŎ řŊା, କେŊśŏ 
Ĳ ĪଲେĴɟ ʗରି ŃାŎ ĬňŎĴś ĬĿାĪŊା, ŕśĴ 
ŃାŎ Ĵାľ řŊା, Ŏń ĵŐାŞେ ŏାĪȑ‌‌ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎ řŊା, Ŏń Ŀ řȇ‌‌ Ĩĺ řĴ ř Ňାŕ Ȁ ĹŏାĪ 
ଦŅȃŊା, ŋ řŀ Ĵଣ୍ଟ୍ɯାŏ ĴŎ řŊା Ĳ Ŏń ଯ řŊା 
ସŌŧŞେ ňśŏ řସ ŊŐ ସĦĵ୍ୟା ŊŦŖାĪŊା Ĳ 
ĵŎା ňାĪĥ ňାł řŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řŊା ĬňŞେ 
Ŋ řǭ କୃŃ ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĬŻ 
ବ�ţĿĴŞେ ସେĴɟŎ- ű ńାŇାŎ İȧ‌‌ĩĪ 
Ŏଞ୍ଜିŃ ĴśŌାŎ ପ୍ରņାŇ, ŕŎ řŒƉŎ ŇାŧĴ, 
ŎାକେŒ ĴśŌାŎ ǶୱାĪĥ, ସେĴɟŎ-Ű ĻĶନ୍ନାń 

Ōନ୍ଦି Ŏ ĴŌ řľ řŎ Ĩଶ�ŘĴ ǶୱାĪĥ, ଦ řǟଲୀň 
ĴśŌାŎ ଦାସ, ŎାŌ ମ�ŘŕŇ ŇାŧĴ, ସśŊାସ 
Ĺǂ ňାତ୍ର, ĻĶନ୍ନାń ଦାସ, Ōନ�ŘŎƙŇ 
ସାŌŏ, ଲ�ŘକେŒ ŎାĬŃ, Ĭତ୍ତŌ ସାŕś, 
ଦ řǟଲୀň ଲେଙ୍କା, ସେĴɟŎ -Ų Ķśଣ୍ଡିĹା Ōନ୍ଦି ŎŎ 
ĬମେŒ ŒŎł, Ŋ řŇŧ ĴśŌାŎ ସ řĦ, ସେĴɟŎ-Ű 

ĻĶନ୍ନାń ňǟଲୀŎ ସśଦାŌ ŊĶର୍ତି, କ�ţŐାŒ ŇାĶ 
Ĳ ńାŇାŎ ସŌସ୍ତ Ĵର୍ମĹାŎŚ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř Ĵ řňŎ ř ŎńଯାȽରାŞେ Œାƻ ତିŒŝƌŐା ňାŐŇ 
ହେŊ ସେ Ŋ řଷŧŞେ ସŌସ୍ତ ସଦସ୍ୟ Ň řĻ 
Ň řĻŎ ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷŞେ Ĺřତ୍ତ 
ŎƙŇ Ō řଶ୍ର ņŇ୍ୟŊାଦ ପ୍ରଦାŇ ĴŎ řȄଲେģ

ସେĴɟŎ -űŞେ ŎńōŘȽରା ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

ŊłାĪĥ, ŬŰାů(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ 
Œ řକ୍ଷାŊœ୍ଷŞେ ସśǁŎĶଡ଼ ĻřǟଲାŞେ Ōାȸ ରିĴ 
ňŎŚକ୍ଷାŎ ňାȧ‌‌ ŕାŎ Ŋŝƴ ଧି ňାĪȄŊା 
ବେଳେ ŊłାĪĥĶଡ଼, ĶśŎś ଣ୍ଡିĩ Ĳ 
ŏŕśłŚňť଼ା ŊɰĴŞେ İ-ū ଗ୍ରେȓ‌‌ ɂରାǊ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ସĦĵ୍ୟା Ĵȟ‌‌ Ŏŕ řȄŊା 
ଦŅĵାଯାĪĺ řģ İŕ ř ନ�ţŎାŒ୍ୟĻŇĴ 
Ōାȸ ରିĴ ŉŐାŉŐŎ ସŌŚକ୍ଷା ňାĪĥ 
ĩĻř ŊłାĪĥĶଡ଼ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŎାĻା ņŎłŚņŎ ସŎĴାŎŚ ĬƏ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŞେ İĴ ବ�ţĿĴ ĩୟ�ŘĻřŃ 
ହ�ŘĪȄŏାģ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ 
ŌśŎŏŚņŎ ବେହେŎାƉ ĨƺſŃାŞେ 
ĩୟ�ŘĻřŃ İŕ ř ବ�ţĿĴŞେ ŊłାĪĥ, 
ŏŕśłŚňť଼ା Ĳ ĶśŎś ଣ୍ଡିĩ ŊɰĴŎ ସŌସ୍ତ 
ପ୍ରņାŇ Œ řſĴ Ĳ ପ୍ରņାŇ Œ řſŧ řȽରୀŌାନେ 

ଯōŘĶଦŅĪȄଲେģ ବ�ţĿĴŞେ ĹŐřŃ 
Ŋœ୍ଷŎ Ōାȸ ରିĴ ŉŐାŉŐ ĬňŞେ 
ňśଙ୍ଖାŇśňśƌ ସŌŚକ୍ଷା ĴŎାଯ řŊା ସŕ 
ĩĶାŌŚ ଦ řŇŞେ Ĵ řŋŐř İ-ū ଗ୍ରେȓ‌‌ 
ସĦĵ୍ୟା ŊŦŖାଯାĪňାŎ řŊ ସେȄňାĪĥ 
Ŋ řଶେଷ ĩଲ�ŘĴňାŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
Œ řକ୍ଷାŎ ĶśłାƬĴ ĬǈŃ ř, ଦś ର୍ବŐ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ĨŃ řŎ řŻ ňାĿଦାŇ, 
Ň řŧŌ řŃ ňŎŚକ୍ଷା Ĳ ĨŋřŋାŊĴƉ ସŕ 
ସŌŇɲŧ Ŏȃ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊାĴś Ļřǟଲା 
Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ ňŎାŌର୍ଶ ଦŅĪȄଲେģ İŕ ř 
ବ�ţĿĴŞେ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ 
ସଦାŇǁ ପ୍ରņାŇ, ŊłାĪ ଗ�ŘǨଠୀ Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴାŎŚ ସśŇŚŏ Ōśଣ୍ଡୁ İŊĦ ŏŕśłŚňť଼ା 
Ĳ ĶśŎśଣ୍ଡିĩ ŊɰĴŎ ଗ�ŘǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ 
ŋĶŊାŇ Ŋାଙ୍କିŎା ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŊłŘĪĥ ĬňĵƠରେ ନ�ţŎŘŒ୍ୟĻŇĴ ମŘȸ ରିĴ ŉŐŘŉŐ
ଜřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚƉ ŔŌŚକ୍ଷା: 

Œ řକ୍ଷାŎ ŌŘŇ Ŋŝ ƴ ଧିĴś  ĶśŎś ƫ

ŎାĬŎŞĴŏା, ŬŰାů(ŔŌ řŔ): 
ĩସƻତା ŭŪ ŃାŎ řĵŎś  ŎାĻ୍ୟŞେ 
ĩŎǕ ହେŊାĴś ȄŊା ସ୍ୱŃƽ ସķŇ 
ସĦଶ�ŘņŇ ପ୍ରକ୍ରି ŧା (İସĩĪĩŎ) 
ସśĹାŎś  ŎŜňŞେ ସǑପାଦŇ ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ 
Ŋś ńସ୍ତŎŚŧ ĨȅĴାŎŚ (Ŋ řİŏĲ) Ĳ 
Ŋ řİŏĲ ସśňŎŋାĪĻŎŌାŇƉŎ 
ଦś Ī ଦ řŊସŚŧ ପ୍ରŒ řſł Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňାŇପ�Řଷ ĩĪľ řŀ řİ ŕŏŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ŌĪ Ŭů Ĳ 
ŬŰ ŃାŎ řĵ ଦś ĪଦřŇ ņŎ ř ĩୟ�ŘĻřŃ 
ପ୍ରŒ řſłŞେ ŎାĬŎକେŏା Ĳ 
ŊŚŎŌ řତ୍ରňśŎ Ŋ řņାŇସŋା କ୍ଷେତ୍ରŎ 
Ŋś ńସ୍ତŎŚŧ ĨȅĴାŎŚŌାନେ Ĳ Ŋ řİŏĲ 
ସśňŎŋାĪĻŎ Ĳ ସ୍ୱେĺାସେŊŚŌାନେ 
ଯōŘĶ ଦŅĪȄଲେģ ପ୍ରŒ řſłŞେ ଭ�ŘľŎ 
ସŌɲǄଧୀŧ ŉର୍ମ Ĵ řňŎ ř ň ŜŎł ĴŎାଯ řŊ 

İŊĦ İŕାĴś ୱେŊସାĪľŞେ Ĵ řňŎ ř 
Ĩňଲ�Řȓ‌‌ ĴŎାଯ řŊ ସେ ସମ୍ପର୍କŞେ 
Ŋ řǯତୃŃ ŋାବେ ňାŇପ�Řଷ ĬňĻřǟଲାňାŐ 
ĹǂĴାନ୍ତ Ōǟ ଲିĴ ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎ ř 
ɂରାୟ�ŘĶ řĴ ŃାŏřŌ ପ୍ରଦାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŭŪ ŌĪ Ŏś  ŬŲ ĻśȚ‌‌ ŬŪŬŰ ŌƺŞେ 
Ŋś ńସ୍ତŎŚŧ ĨȅĴାŎŚ Ŋା Ŋ řİŏĲŌାନେ 
ķŎĴś ķŎ ňŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎ ř ŉର୍ମ ŊƞŇ 
ĴŎ řବେ İŊĦ ଭ�ŘľŎ ସŌɲǄଧୀŧ ସŜĹŇା 
ସĦଗ୍ରŕ ĴŎ řବେ ବ�Řŏř ସେ ସŜĹŇା 
ଦŅĪȄଲେģ ĩĻřŎ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
ĬňĻřǟଲାňାŐ ňାŇପ�Řଷ ĹǂĴାନ୍ତ 
Ōǟ ଲିĴƉ ସମେŃ ଡେňśľ ř ĴଲେĴɟŎ 
ସାņŊř ଦŅŕśŎŚĩ, ଡେňśľ ř ĴŌ řŒŇŎ 
ĹǂĴାନ୍ତ, ĨŃ řŎ řŻ Ńŕସ řŏଦାŎ ସśଦſ 
ňଟେŏ ପ୍ରŌśĵ ŋାବେ ପ୍ରŒ řſł ପ୍ରଦାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ 

Ŋś ȗ‌‌ସ୍ତŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉ ɂŒ řକ୍ଷł

ŏŕśłŚňťŘ, ŬŰାů(ŔŌ řŔ): ŏŕśłŚňť଼ା 
ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴňƠ ȰରାŌ ǱଥିŃ ସŎĴାŎŚ 
ĬƏ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎś  Ƿମାର୍ଟ ବ�Řର୍ଡ 
ଚ�ŘŎ ř ହ�ŘĪȄŊା ńାŇାŞେ ŏřȃŃ 
ĨŋřଯōŘĶ ହ�ŘĪĺ řģ ସŜĹŇାŌśŃାŊĴ, 
Ȱରୀଷɭ ĺśľ ř ଘ�Řଷłା ňାĪĥ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ 
ĺśľ ř Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ କେŕ ř ଦśର୍ବୁ Ń 
ĴňƠସŎĴାŎŚ ĬƏ ɂରାȄŌ řĴ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ Ĵ୍ଲାସ ŎśŌ Ńାŏା ŋାƍଗି Ƿମାର୍ଟ 

ବ�Řର୍ଡ ସŕ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ସାŌȰରୀ ଚ�ŘŎ ř 
ĴŎ řନେĪȄŊା ĶŃ ŒŇ řŊାŎ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
ପ୍ରņାŇ Œ řſĴ ĵŊŎ ňାĪȄଲେģ ସେ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧĴś ଯାĪ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŌ řľ řŎ ସŋାňŃ řଙ୍କୁ ŀĴାĪ ķľłା 
ସମ୍ପର୍କŞେ ĨŊĶŃ ňŞେ ĶŃ Ŭů 
ŃାŎ řĵŞେ ŊɰĴ ଗ�ŘǨ ଠି Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ 
İŊĦ ŏŕśłŚňť଼ା ńାŇା ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  
ŏ řȃŃ ĨŋřଯōŘĶ ĴŎ řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ 

ĬƏ ɂńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎś  Ƿମାରǻ ବ�ୋର୍ଡ ଚĹୋŎ ř

କśȽରା, ŬŰାů(ŔŌ řŔ): ସśǁŎĶଡ଼ Ļřǟଲା 
ĴśȽରା ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋ řĻś  İƃପ୍ରେସ 
ୱେŎ Ŏାଞ୍ଚି  Ş�Řȓ‌‌ Ň řĴľŞେ ĩĻř İĴ 
Ōର୍ମƻତୁଦ ସଡ଼Ĵ ଦś ର୍ଘľłାŞେ Ļଣେ 
ଯśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊା ବେଳେ ĨŇ୍ୟ 
Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ŘĪĺƻତିģ ŌŝŃĴ 
ହେଲେ Ŋଡ଼Ķାĥ ŊɰĴ ľ řŌŇା ȰରାŌŎ 
ĨĻřȖ‌‌ Ŋାŀା (ŬŬ)ģ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ 
ଯśŊĴ ହେଲେ କ୍ରି ǩଣା ŏାĴŀା (Ŭū)ģ 
ɂରାǊ ସŜĹŇାŇśଯାŧŚ, ĨĻřȖ‌‌ Ĳ କ୍ରି ǩଣା 
ŎାĻĶାଙ୍ଗňśŎŎś  İĴ ŇŜĩ ŊାĪȇ‌‌ Ĵ řł ř 
ĨňŎାǸ ŮľାŞେ Ň řĻ ȰରାŌ ľ řŌŇାĴś 
ଫେŎś Ȅଲେģ Ŋ řĻś  İƃପ୍ରେସ ୱେŎ 
Ŏାଞ୍ଚି  Ş�Řȓ‌‌ Ň řĴľŞେ ŊାĪȇ‌‌ľ ř ŕĿାȖ‌‌ 

ŋାŎସାŌ୍ୟ ŕŎାĪ ଯ řŊାŎś  Ĭŋŧ Ŏାǯତା 
ĬňŞେ ĺ řľĴ ř ňť଼ିȄଲେģ ଦś ର୍ଘľłାŞେ 
Ĭŋŧ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ŘĪȄଲେģ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ŘĴƉ ସŕଯōŘĶŞେ Ńś Ŏନ୍ତ 
Ĭŋŧଙ୍କୁ  ĴśȽରା ଗ�ŘǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂĴś 
Ň řĩଯାĪȄŏାģ ସେĿାŞେ ŀାŻŎ ĨĻřȖ‌‌ 
Ŋାŀାଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�Řଷłା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ 
କ୍ରି ǩଣା ŏାĴŀାƉ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ȄŊା 
ସŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ ĵŊŎ ňାĪ ĴśȽରା ňśŏ řȧ‌‌ 
ķľłାସ୍ଥŐ Ĳ ŕସ୍ପି ľାŏŞେ ňŕଞ୍ଚି  Ńଦନ୍ତ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ňśŏ řȧ‌‌ ŌŝŃଦŅŕĴś ĻŊŃ 
ĴŎ ř Ŋ୍ୟŊଚ୍Ɛଦ ňାĪĥ ŎାĻĶାଙ୍ଗňśŎ 
ňĿାĪĺ řģ ĩସƻତାĴାŏř ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍Ɛଦ 
ĴŎାଯ řŊ ବ�Řŏř ସŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ 

ŇŜ ĩ ŊŘĪȇ‌‌ ନେĪ ķŎĴś ଫŉŎ řŊŘ 
ବେଳେ Ņś ର୍ଘľłŘ; ଜଣେ ŌŝŃ

ŏŕśłŚňťŘ, ŬŰାů(ŔŌ řŔ): 
Ĳť଼ିŒା ଷ୍ଟାŉ ସ řଲେƃŇ ĴŌ řŒŇ 
(Ĳİସİସ) ňŎŚକ୍ଷାŞେ 
ŏŕśłŚňť଼ା ŊɰĴ ŎାĻାŌśଣ୍ଡା 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŒŎņାňśŎ 
ȰରାŌŎ ସନ୍ଦୀň ĴśŌାŎ Ōାŕାନ୍ତ ସŉŐŃା 
ŕାସŏ ĴŎ ř ŎାĻ୍ୟŞେ ŲűŃŌ Ŏ‍ŢŧାƉ 
ĨȅĴାŎ ĴŎ řĺƻତିģ ŃାƉ ସŉŐŃାĴś ନେĪ 
ĨƗŐŞେ ĵśସ řŎ ŏŕŎŚ ଖେŐřଯାĪĺ řģ 
ସନ୍ଦୀň ŊłାĪ ǱଥିŃ ĩȡ‌‌ŀ řŀ ř ŕାĪǭକୁŏŞେ 
ǭକୁŏ Œ řକ୍ଷା ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄŊାବେଳେ ňŞେ 
ŋś ŊନେǢŎǱଥିŃ ĩĪľ řĪĩŎŎś  Ŋ řଟେĴ 

ŀřȰରୀ ŕାସŏ ĴŎ řȄଲେģ 
ଶ�ţŒŊŎś  ମେņାŊŚ Ĳ ňŎ řଶ୍ରŌŚ 
ȄŊା ସନ୍ଦୀň Ň řĻ ĨƺŊସାŧ 
ŊŐŞେ İŕ ř ସŉŐŃା ňାĪȄŊା 
ĴśŕାଯାĬĺ řģ ŃାƉ Ŋାňା Ļଣେ 

ĨŊସŎɂରାǊ Œ řſĴ ହ�ŘĪȄŊାବେଳେ Ōା® 
Ļଣେ ଷ୍ଟାŉ Ňର୍ସ Ȅଲେģ Ĵ řĺ ř Ŋœ୍ଷ ň ŜŞ୍ବେ 
ŃାƉ Ōା®Ɖ ଦŅŕାନ୍ତ ķľ řȄŏାģ Ŋ řňŎŚŃ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ŌƺŞେ ସନ୍ଦୀňƉ İŕ ř ସŉŐŃା 
ĨƗŐŎ ଯśŊň řŦŚƉ ňାĪĥ ପ୍ରେŎłା 
ňାŏľ řĺ řģ ସନ୍ଦୀňଙ୍କୁ Ŋ řŋ řǈ ŌŕŐŎś  
Ĩŋ řŇǁŇ Ĳ Œśଭେଚ୍ଛା ĺśľśĺ řģ

Ĳİȧ‌‌İȧ‌‌ ňŎŚକ୍ଷାŞେ ŔǁଦୀňƉ ŔଫŐŃŘ

ଦŅŊĶଡ଼, ŬŰାů(ŔŌ řŔ): ĨŇśĶśŐ Ļřǟଲା ଛେଣ୍ଡିňଦା Ň řĴľସ୍ଥ ସ řĦȰରାł ř କ�ŘŏřĩŎŚ ĴǑପାŇŚŎ 
ନ�ţŇŚ କ�Řŏ ŌାĪŇɵŎś  Ň řĴľସ୍ଥ İŇľ řň řସ ř ସମେŃ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ķŞ�ŘĪ ŃାňĻ Ŋ řଦ୍ୟୁŃ 
କେǂĴś କ�ŘĪŏା ଯōŘĶାł ňାĪĥ ଦŅŊĶଡ଼ Ļřǟଲା ŊśŁାňାŐ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ İĴାȅĴ ȰରାŌ 
ŌƺଦŅĪ କ�ŘĪŏା ňŎ řŊŕŇ ňାĪĥ ଦŅŊĶଡ଼ ĻřǟଲାňାŐƉ ĨŇśŌŃ ř ňତ୍ର ପ୍ରଦାŇĴś ନେĪ 
ĶŃĴାŏř ସǑପୃŻ ĨƗŐŞେ ŃŚɄ Ĭତ୍ତେĻŇା ଦŅĵାଦŅĪȄŏାģ İŕାĴś Ŋ řŞ�Řņ ĴŎ ř Ŋ řņାŧĴ 
Ş�ŘŌାƗ ŎƙŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ନେŃŝ ƫŞେ ସେƢଢା, Ķମ୍ଭାŎŚňାŐ Ĳ ŏśŕśŎାକ�Řľ ȰରାŌŊାସŚƉ 
ňſŎś  ŎାŃ řŞେ Ŏାǯତା ĬňŞେ ņାŎłା ଦ řĩଯାĪȄŏାģ ĩନ୍ଦୋŐŇ ସ୍ଥŐŚŞେ İସŀřň řĲ 
ŎମେŒ ŌାŕାŇା Ĳ Ĵśଣ୍ଢେĪଗ�ŘŐା ńାŇା ňśŏ řସ ňŕଞ୍ଚି  ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎ řȄଲେģ ĻřǟଲାňାŐƉ 
ĨŇśŌŃ ř Ň řǪତ୍ତିĴś ସ୍ଥĶ řŃ Ŏĵାଯ řŊା ନେĪ ହ�ŘĪȄŊା Ň řǪତ୍ତି ସମ୍ପର୍କŞେ ĻłାĪŊା ňŞେ 
Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎାŃ řŞେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴାŎŚŌାନେ ŎାǯତାŞ�ŘĴ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ସାŌŧ řĴ ସ୍ଥĶ řŃ ଘ�Řଷłା 
ĴŎ řȄଲେģ ňśŇରǻବାŎ ȰରାŌ ŌƺଦŅĪ କ�ŘĪŏା ňŎ řŊŕŇ ňାĪĥ ĴǑପାŇŚ ସňſŞେ ĨŇśŌŃ ř 
ଦŅଲେ ȰରାŌŊାସŚ ňśŇରǻବାŎ ŎାĻŎାǯତାĴś ĲǺଲାĪŊାŎ ଚେŃାŊŇŚ ଦŅĪȄଲେģ

ĶŘĥ ଦେĪ ĵł řŎś  କ�ୋĪŏŘ ňŎ řŊŕŇ ňŘĪĥ ĨŇś ମŃ ř ପ୍ରŔƍ
ĨŇś ŌŃ ř ǱĶ řŃ ňŞେ ȰରାŌŊŘŔŚƉ ĩନ୍ଦୋŐŇ ɂŃ୍ୟାŕŝŃ
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŰŘů(ŔŌ řŔ)

ŋś ŊŞŇǢŎ ŌŕŘନĶŎ ନ řĶŌ (Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř) Ůū ŃŌ 
ŔŘņŘŎł ňŎ řœŅ ବ�ţĿĴ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ମେŧŎ ŔśଲŏୋĹନŘ ŅŘŔƉ ĨƺſŃŘରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
İŕ ř ବ�ţĿĴରେ ଡŀňśľ ř ମେŧŎ ŌƙଜୁଲŃŘ ĴŕĥŎ, 
ĴŌ řŔନŎ ĹƗŐ ŎŘłŘ, ĨŃ řŎ řŻ ĴŌ řŒନŎ ŔǷ ମିŃŘ 

ŔŘŕś, କ�ţŐŘŔ Ĺǂ ŅŘŔ, Ōśĵɹ Ŋ řƥ ĨȅĴŘŎŚ ŅŚňĴ 
Ŏଞ୍ଜନ ବେହେŎŘ, ଜĻୋନŘଲ ĴŌ řŔନŎ ĨŒନŚ İ.İȢ‌‌. 
ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔŚନ Ȅଲେģ ĨନɹŌŘନƉ Ōƺରେ ŔŌǯ 
ǦଟାƠ୍ଡĦ ĴŌ řľ řŎ Ĩƺକ୍ଷା, Ĩƺſ, Ĵର୍ǻŘରେľŎ, ŔଂōśŻ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎŚ, Ŋ řİȟ‌‌Ŕ řŎ ŔŌǯ ĨȅĴŘŎŚ 

ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ବ�ţĿĴ ĩŎǕŎś  ĴŌ řŔନŎ 
ĹƗŐ ŎŘłŘ ǶୱାĶŃ ĨŋřŋŘœł ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ 
ȰରୀœɭŎś  Ŏକ୍ଷା ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĴǛନŘ Ĳ ŉŘŧŘŎଷ୍ଟେŔନ 
ĺĴĿŘରେ Ņś Īľ ř ŒŚŃŐ Ŋ řɌରାŌ ସ୍ଥŐ ଖ�ୋଲŘōŘĪĺ řģ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ ĩĬ Ņś Īľ ř ŒŚŃŐ Ŋ řɌରାŌସ୍ଥŐ 
ଖ�ୋଲŘ ō řŊ ŞŇĪ ସେ ŔŜĹନŘ ଦେĪȄଲେģ କେŊŐ 
ସେŃ řĴ ř ନś ହେĥ, ŔŕŎ ŋ řŃରେ ȄŊŘ ūŪľ ř ɂŌśĵ 
Ǳଥାନରେ ŒŚŃŐ Ŋȧ‌‌ ଷ୍ଟț‌‌ Ǳଥାňନ ĴŎŘō řŊģ ସେŕ řňŎ ř 
ɂତ୍ୟେĴ ŵŘର୍ଡରେ ହେŊ Ōଲɟ ଟି ňŎପ�ୋȎ‌‌ ରେଷ୍ଟ 
ସେȓ‌‌ ନ řର୍ମାł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ōƺ ଯ�ୋଜନŘ Ŏŕ řȄŊŘ 
ĴśŕŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ŔŊś Ǳଥାନରେ ବେłŘଚେŎରେ 
ŒŚŃŐ ĺŘŧŘ ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘō řŊģ 
İŕŘ ƶୱାŎŘ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ĬňŘŧରେ ଲŏୋĴŌŘନଙ୍କୁ  ńଣ୍ଡା 
ňŊନ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ Ŕŕ ňŎ řବେŒ ɂŅŜ œłĴś Ōƺ 
ର�ୋĴŘōŘĪ ňŘŎ řŊ ବ�ୋଲř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ଲŏୋĴŌŘନଙ୍କୁ  
ĵŎŘŅřŞŇ ńଣ୍ଡା ňŘନŚŧ ଜŐ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś 
ŔŕŎରେ Ŋ řŋ řǈ ଜନ ĶŕŐřň Ŝƣଣ୍ଣ Ǳଥାନରେ ŮŪ ଗ�ୋľ ř 
ସ�ୋଲŘŎ ŵŘľŎ Ĵ řĲǭ Ǳଥାňନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘ 
ŊɹŃŚŃ Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ ଜŐĺȽ Ōƺ ଖ�ୋଲŘōŘĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř Ŋś ଲŘ ĶŘīଗ�ୋŎś , ĴśĴśŎ, Ŋ řŎŘଡ ř, ŌŘƉଡ 

ĩŅř ňŒś Ĳ ňକ୍ଷୀŌŘନƉ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ ଜŐ 
ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋଲř ĴŌ řŒନ ĶŝŕĴś ĨŊĶŃ 
ĴŎŘĪȄଲେģ ĹଢŁĪŌŘନƉ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ Ķĺ Ĳ 
ସେŌŘନƉŎ ŔŌŘĶŌ Ǳଥାନରେ ଜŐ Ĳ ŊŔŘ ŊɹŊǱଥା 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ȱରୀœɭ ɂŊŘŕŎś  Ŏକ୍ଷା ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ƿମାର୍ଟ 
Ŕ řľ řŎ Ƿମାର୍ଟ ଜନňńରେ Ƿମାର୍ଟ ବେƗ Ōƺ ନ řର୍ମାł 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋś ƴ Ŋ řŕŘŎ, ŔśŊś ଦ୍ଧି ňśŎ, ନ řŐŘȿରୀ Ŋ řŕŘŎ 
ĩŅř ŕŘĬŔ řଂ ɂĴǛ, Ŋ řŋ řǈ ĴŌ୍ୟୁନ řȑ‌‌ ସେƞŎ, ŵŘର୍ଡ 
ĨŉřŔ Ŕର୍ବŔŘņŘŎł ĩଶ୍ରŧସ୍ଥŐ ĩŅřରେ Ŏś ŉ ľț‌‌ 
Ȩ‌‌ŵŘĪľନŎ ɂଲେň ଦେĪ ସେŕ ř ňźକା ķŎĶśଡ řĴś  
ńଣ୍ଡା ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ŊɹŊǱଥା Ōƺ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ସ୍ୱƐ 
Ĵର୍ମୀƉ ňŘĪĥ ɂŃ ř ĲŢ‌‌ŵŘର୍ଡରେ Ōଲɟ ଟି ɂପ�ୋଜȓ‌‌ ରେଷ୍ଟ 
ସେȓ‌‌ ନ řର୍ମାł ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř 
ĨƗŐରେ ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ɂŌśĵ ଡ୍Ⱥନ Ŕŕ ɂତ୍ୟେĴ 
ŵŘର୍ଡରେ ȄŊŘ ଡ୍ȺନĶśଡ řĴŎś  ňଙ୍କୋଦ୍ଧାŎ ĴŘର୍ଯɹ 
ĹŘଲś  Ŏŕ řĺ řģ ĵŘȧ‌‌ ĴŎ ř Īǭନ Ōǁ ଦିŎ ନ řĴľରେ 
ĨŃ୍ୟାņśନ řĴ ଡ୍ȺŞŇȎ‌‌ ŊɹŊǱଥା ĴŘର୍ଯɹ Ōƺ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋର୍ଷା ĮŃś  ň Ŝର୍ବŎś  ňଙ୍କୋଦ୍ଧାŎ ĴŘର୍ଯɹ 
ŔŘŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔǑପୃŻ İଜେନɵ ସି Ĳ ŔଂōśŻ Ŋ řŋŘĶĴś 
ନ řର୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତି ŌŘନନŚŧŘ ମେŧŎģ କେŊŐ 

ସେŃ řĴ ř ନś ହେĥ, Ŋର୍ଷା ĮŃś  ň Ŝର୍ବŎś  ŎŘସ୍ତା ŌŎŘŌŃ ř ĴŘŌ 
ŔŘŎ řŊŘĴś ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ଜś Ț‌‌ ଶେœŔśଦ୍ଧା ŔŌǯ ĴŘŌ 
ŔŘŎ řŊŘĴś ŔǑପୃŻ ŔଂǱଥାଙ୍କୁ  ନ řର୍ଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŃŘ 
ňରେ ĩĬ କ�ŤłŔ ř ŎŘସ୍ତା ଖ�ୋŐŘōŘĪ ňŘŎ řŊ ନŘŕ Ȁģ 
ଯେĬĥŌŘନଙ୍କୁ  Ĩନś ŌŃ ř Ņ řĩōŘĪĺ ř ସେŌŘନƉŎ 
Ĩନś ŌŃ ř ŊŘŃ řଲ ĴŎ řŊŘĴś ନ řର୍ଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ ř 
İŊଂ ĲŢ‌‌ŵŘľକ�ୋ Ĳ ľ řň řŔ řଡ řĲİଲĴś Ōƺ ଜś ଲŘĪ 
ŌŘŔĿŘŎś  ĩĬ ŎŘସ୍ତା ଖ�ୋŐ ř ĴŘŌ ନ ĴŎ řŊŘĴś ନ řର୍ƳଦେŒ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ İŕ ř Ĵର୍ǻŘରେŔନŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ ĨǛ 
Ņ řନ ȄŊŘŎś , Ŋ řŋ řǈ ŵŘର୍ଡରେ ĹŘଲřȄŊŘ ĴŘର୍ଯɹ Ĵ řŌɲୱା 
ଟେଣ୍ଡŎ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ĴŘର୍ଯɹ Ńś Ŏନ୍ତ ŔŘŎ řŊŘ 
Ŕŕ ଟେଣ୍ଡŎ ହ�ୋĪନȄŊŘ ĴŘର୍ଯɹŎ Ńś Ŏନ୍ତ ଟେଣ୍ଡŎ 
ĴŎ řŊŘĴś ନ řର୍ଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ Ĵର୍ǻŘରେľŎŌŘŞŇ 
ନ řଜ ĲŢ‌‌ŵŘର୍ଡରେ ĴŘର୍ଯɹ ŃŅŘŎĵ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ńś Ŏନ୍ତ 
ŔŘŎ řŊŘĴś ĴśŕŘōŘĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ Ŋ řňŅ ŔଂĴśŐ 
ĨŊǱଥାରେ ȄŊŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ପ�ୋଲĶśଡ řĴś  Ńś Ŏନ୍ତ ŕľŘĪŊŘ 
Ŕŕ ĲŕŐř Ŏŕ řȄŊŘ ŃŘŎĶśଡ řĴś  ŔଜŘଡřŊŘ ňŘĪĥ 
ľ řň řŔ řĲଡřİȢ‌‌ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř 
ŔŌǯ ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ Ŕଂଯ�ୋଜନŘ ĴŎ řȄଲେ ĨŃ řŎ řŻ 
ĴŌ řŒନŎ କ�ţŐŘŔ Ĺǂ ŅŘŔģ

Ŋ řİȟ  Ŕ řŎ ŮūŃŌ ŔŘņŘŎł ňŎ řœŅ Ş�ţĿĴ

	<Ŋœǻଷା ĮŃś  ňŘĪĥ ĵśȝ‌‌ŒŚȱ 
ňଙƉକୋƴଧାŎ 

	< ଖ�ୋŐŘ ōŘĪȄŊŘ ŎŘǯତା ĴŘମ 
Ńś Ŏƻ ŔŘŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŰŘů(ŔŌ řŔ): ŔŌŧŔŕ ŊŅŐřĺ ř ŎŘଜņŘନŚ ŋś ŊŞŇǢŎŎ 
ŎŜ ňରେĵģ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ĩŔ řĺ ř İŊଂ ĩņśନ řĴŃŘŎ ĺŘň Ōƺ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ 
ŃńŘň ř İ ŔŕŎରେ İňŎ ř ĨŞŇĴ Ǳଥାନ ĨňŎ řŊର୍ତ୍ତŃ Ŏŕ řĺ řģ ōŘŕŘĴ ř ĨŞŇĴ 
Ŋର୍ଷŎ Ƿ ମୃŃ řĴś  ନ řଜ Ŕŕ ŔŘĪŃ ř Ŏȃĺ řģ ସେŅřନŎ ŋś ŊŞŇǢŎ ĩଜř ŋŐř 
କ�ୋŐŘŕŐ ନȄଲŘģ ସେŅřନŎ ĴńŘ Ĵś  ō řİ ଦେȃĺ ř Ŕ řİ Ĵŕ řŊģ ŔŘĪŃŘ Ƿ ମୃŃ ř, 
Ǵର୍ଦȁŃ ıŃ řŕɹŎ ଡŘĴĴś କେŌ řŃ ř Œśł ř ňŘŎ řŊ İ ନŜĩ ň řŦřŎ Ōł řœģ ŃŘ ňŘĪĥ Ń 
ŌŘƺŌ କେŊŐ ĩĬ କେŊŐ ସେ ŔŌŧŎ ňśŎś łŘ ŉଟ�ୋģ ସେŕ řŋŐř İĴ ŔŌŧĴś 
ଫେŎŘĪ ŞŇĪĺ ř ŔŘŌŘଜřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ňŎ řଲକ୍ଷି Ń ହେĬȄŊŘ ŰŪ Ŋର୍ଷ ňśŎś łŘ 
İĴ ļŘňŔŘ ŉଟ�ୋģ

 İŕ ř ňśŎś łŘ ŉଟ�ୋľ ř ନŧŘňǟଲୀŎ Ŕ řĩŎň ř ǱଥିŃ Ǧଟୁĩର୍ଟ ସ୍କୁଲŎ ଖେŐ 
ňť଼ିĩŎ Ņŝ Œɹģ ଯେĬĥĿ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉŎ କ୍ରୀଡŘ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ŔŌŧŎ ବ�ୋଲř 
Ĩନś ŌŘନ ĴŎ řହେĬĺ řģ ସେ ŔŌŧŎ ňŎ řବେŒ ĩଜř ŋŐř କ�ୋŐŘŕŐ ନś ŕĥ ŊŎଂ 
ňŅŜ œłŌśŻģ ĩĵňŘĵ ǱଥାନĴś ଦେȃଲେ ସେବେ ĩĬ İବେ Ōƺରେ ĨŞŇĴ 
ŃŉŘȖ‌‌ Ŏŕ řĺ řģ ĴŘŎł ସେତେବେଳେ ĩଜřňŎ ř ĹĴŘĹȇ‌‌ ŎŘସ୍ତା, ȸରାŉřĴ İŊଂ 
ଖେŐ ňť଼ିĩ ନȄଲŘģ İŕ ř ŉଟ�ୋĴś ଦେȃ ŔŘŌŘଜřĴ ĶłŌŘƺŌରେ Ĵ řĺ ř ŊŎ řଷ୍ଠ 
ନ řଜ ŔŌŧŎ ସେ Ƿ ମୃŃ řŔŊś Ĵś  ŔŘĬĥľ řȄŊŘ ňŎ řଲକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŰŘů(ŔŌ řŔ): Œ୍ୟାŌňśŎ ŔŎĴŘŎŚ ଜŌ ř 
Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ ř ଲŏୋĴଙ୍କୁ  ĿକେĪ ŌŘŌଲŘରେ ŋŎŃňśŎ ńŘନŘ 
ňśଲ řŔ Ņś Ī ଜłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻŌŘŞŇ 
ହେଲେ ĨŋřōśŻ ŵŘĪ ŎŌłŘ ŎŘĲ, Ŕƙଜୁ ĲŎŉ Ŕଞ୍ଜŧ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕśģ Ņś Ī ĨŋřōśŻ İŊଂ ŃŘƉ 
Ĩନɹ Ŕŕଯ�ୋĶŚŌŘŞŇ Œ୍ୟାŌňśŎ 
ମ�ŤଜŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŋŜ ŅŘନ ĨƗŐରେ 
ȄŊŘ ଜŌ řĴś  ସେŌŘନƉ ĩĪନŔǗŃ 
ŌŘଲřĴŘନŘ ȄŊŘ ବ�ୋଲř ŋś ଲ ŔŜĹନŘ 
ଦେĪ Ŋ řŋ řǈ ଲŏୋĴଙ୍କୁ  ňɰľ Ŋ řକ୍ରି  
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂଲŏୋŋ řŃ ĴŎś Ȅଲେģ 
ĨŋřōśŻŌŘŞŇ ଜŘଲřĩŃ ř Ņସ୍ତାŊ řଜ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ ř Ş�ୋľŘŎŘĪȎ‌‌ Ĺś କ୍ତି ňȽ 
ĴŎ řȄŊŘ Ŕŕ ଜŌ řĶśť ଼ିĴ ŔĿřȇ‌‌, 
Ŋ řŊŘŅŌśŻ İŊଂ Ŋ řȮŧଯ�ୋĶɹ ବ�ୋଲř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶĴŘŎ řłŚŌŘନଙ୍କୁ  Ŋ řଶ୍ୱାŔ 
ĴŎŘĪȄଲେģ ĨŋřōśŻŌŘନƉ ĴńŘରେ 
Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĴŎ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶĴŘŎ řłŚŌŘŞŇ 
ଫ�ୋନପେ Ĳ ନĶŅ ŌŘƺŌରେ Ŋŕś  ľଙ୍କା ɂŅŘନ 
ĴŎ řȄଲେģ İĴ ķľłŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎ řłŚ ŋŜ ŅŘନ, 
Œ୍ୟାŌňśŎ ମ�ŤଜŘରେ ȄŊŘ ପ୍ରାŧ ūŪůŪ Ŋର୍ଗŉśľ ଜŌ ř 
Ȯŧ ňŘĪĥ ପ୍ରାŧ Űଲſ ľଙ୍କା ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ Ĩନɹ İĴ 
ķľłŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎ řłŚଙ୍କୁ  ŔŎĴŘŎŚ ଜŌ řĴś  ŋŜ ŅŘନ 

ଜŌ ř ବ�ୋଲř ŋś ଲ ŋŘବେ ଦେĵŘĪ ĨŋřōśŻ Ŕƙଜୁ ŰŪ ŕଜŘŎ 
ľଙ୍କା ŞŇĪȄଲେģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ Ŋ řİŌŔ ř Ĳ Ŋ řଡ řİ 
ňſŎś  Ĭଚ୍ଛେŅ İŊଂ ଜŊŎŅĵଲ Ĭଚ୍ଛେŅ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ 
ŔŌŧରେ ଜłŘňť଼ିȄଲŘ ଯେ, ĬŻ ଜŌ řĶśť ଼ିĴ ŔŎĴŘŎŚ 

ଜŌ ř İŊଂ ସେĿŘରେ ବେĩĪନ Ņĵଲ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ସେĿŘରେ ନ řର୍ମାł ହେĬȄŊŘ ķŎĶśť ଼ିĴś  Ōƺ ŋŘƍଗି 
Ņ řĩōŘĪȄଲŘģ ňରେ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎ řłŚŌŘŞŇ ନ řଜ ľଙ୍କା 
ଫେŎŃ ŌŘĶ řŊŘŎś  Ĩŋ řōśŻŌŘŞŇ Ŋ řŋ řǈ ŊŘŕŘନŘ ĴŎ ř 
ľଙ୍କା ଫେŎŘĪ ନȄଲେ İŊଂ ňରେ ମ�ୋŊŘĪଲ ଫ�ୋନ 

Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ ŃŅନ୍ତ ŔŌŧରେ 
ňśଲ řŔ Ş�ୋľŘŎŘĪȎ‌‌ Ĺś କ୍ତି ňȽ, ȸରାƙଜାƃନ ସ୍ɯରିନŔľ İŊଂ 
ଜŘଲřĩŃ ř ଜŌ ř ĴŘŎŊŘŎ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ Ĩନ୍ୟାନɹ Ņସ୍ତାŊ řଜ 
ଜŊŃ ĴŎ řȄଲŘģ ĨŋřōśŻŌŘŞŇ Ō řŐ řŃ œଡōƽ ĴŎ ř 

ŔŎĴŘŎŚ ଜŌ ř Ĭňରେ କ�ŤłŔ ř 
ĩĪନŔǗŃ ĨȅĴŘŎ ନȄŊŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ 
ଜŘଲřĩŃ ř Ņସ୍ତାŊ řଜ İŊଂ ŋś ଲ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪ ŔŘņŘŎł ଲŏୋĴଙ୍କୁ  ĿĴ ř ľଙ୍କା 
ĩŅŘŧ ĴŎś Ȅଲେģ ନ řର୍ଭŎଯ�ୋĶɹ ŔŜȽŎś  
Ĩŋ řōśŻ ŵŘĪ. ŎŌłŘ ŎŘĲ ŋŎŃňśŎ 
ǱଥିŃ ନ řଜ ķରେ İŊଂ ĨŋřōśŻ Ŕƙଜୁ 
Œ୍ୟାŌňśŎ ĨƗŐରେ ȄŊŘ ŔŜĹନŘ 
Ō řŐ řȄଲŘģ ňରେ ňśଲ řŔŎ ňŝńĴ ľ řŌ 
ĹŦŘĬ ĴŎ ř Ĭŋŧ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  ĴŘŊś  
ĴŎ řȄଲŘģ ňĹŎŘĬĹŎŘ ŔŌŧରେ 
Ĭŋŧ ĨŋřōśŻ ĨňŎŘņରେ ନ řଜ ŔǑପୃକ୍ତି  
ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄଲେģ ĨŋřōśŻ Ņś ŕ ȀƉŎ 
ňŜର୍ବ ĨňŎŘȅĴ ରେĴର୍ଡ ōŘƗŎś  Ĩŋ řōśŻ 

ŔƙଜୁƉ Ŋ řର�ୋņରେ ňŜର୍ବŎś  ŋŎŃňśŎ ńŘନŘରେ İĴŘȅĴ 
ଜŌ ř ĿକେĪ İŊଂ ņŌĴ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ ŌŘŌଲŘ Ŏŕ řȄŊŘ 
ବେଳେ ĨŋřōśŻ ŵŘĪ. ŎŌłŘ ŎŘĲƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ōƺ 
ŋŎŃňśŎ ńŘନŘରେ İĴ ĿକେĪ ŌŘŌଲŘ Ŏŕ řȄŊŘ 
ଜłŘňť଼ିĺ řģ 

ମ�ୋŊŘĪŏ ଚĹୋŎĴś Ŋର୍ǻ ଜĻȢ  
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŰŘů (ŔŌ řŔ): ŃŌŘଣ୍ଡୋ 
ńŘନŘ ĨƗŐରେ ķľ řȄŊŘ İĴ ମ�ୋŊŘĪଲ 
ଚ�ୋŎ ř ŌŘŌଲŘŎ ŎŘŧ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ŋś ŊŞŇǢŎ ǱଥିŃ ଜେİŌİŉŔ ř - ū Ŏ 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ǣ?ŃŘ ŅŘŔ İŕ ř ŌŘŌଲŘŎ 
Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř ĩŔŘŌŚ ŌŚŎ ĩŔ řĴĴś 
ଦ�ୋœŚ ŔŘŊɹǯ ĴŎ řĺƻତିģ

ňśଲ řŔ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ, ľŘĪȢ‌‌ 
Ō řǰ ୍ରି İŔକେ ŔŘŊ řŎ Ĩǟଲୀ, ŃŘƉ ŔŕĴର୍ମୀ 
İŔକେ ŉřର୍ଦେŘŔ ĪŔଲŘŌ Ĳ ĩଜŘŅ 
ĨǟଲୀƉ Ŕŕ ŃŌŘଣ୍ଡୋ ńŘନŘ ĨƗŐରେ 
ȄŊŘ ନ řର୍ମାłȅନ କ�ୋĿŘରେ ŎŕśȄଲେģ 
ĶŃŊର୍ଷ ନଭେŌ୍ବŎ ų ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řରେ ĴŘŌ ŔŘŎ ř ଶ�ୋĪȄଲେģ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řରେ 
ŌŚŎ ĩŒ řĴ ŔǑପୃŻ କ�ୋĿŘ ŔŘŌɨନାରେ ȄŊŘ ସେȓ‌‌ ĬňŎĴś ĹŦř ķŎŎ ɂńŌ ŌŕଲŘĴś 
ɂବେŒ ĴŎ řȄଲŘģସେĿŘŎś  ŭľ ř ମ�ୋŊŘĪଲ ଫ�ୋନ Ĳ ଗ�ୋľ řİ İŧŘŎ Ŋ୍ୟାĶ ଚ�ୋŎ ř 
ĴŎ ř ŞŇĪȄଲŘģ İŞŇĪ İŔକେ ŔŘŊ řŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ ŃŌŘଣ୍ଡୋ ńŘନŘ ňśଲ řŔ 
କେȧ‌‌ ନଂ - ŭŭů/Ŭůରେ ņŘŎŘ-ŭŪů(İ) Ŋ řİȚ‌‌İȧ‌‌ ଲĶŘĪ ŌŘŌଲŘ Ŏś ଜś  ĴŎ řȄଲŘģ 
ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ Ŕȝ‌‌ Īନ୍ସପେĴ୍ଟŎ ନରେǂ ĴśŌŘŎ ňŎ řť଼ା ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎ ř Ō řȡ‌‌ ĩŔ řĴĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŘ® Ŋ řର�ୋņରେ ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌‌ ŅŘĵଲ ĴŎ řȄଲେģ

ĨŅŘଲŃ ķľłŘ Ŕŕ řŃ ŔǑପୃŻ ମ�ୋľ Ų ଜł ŔŘକ୍ଷୀ Ĳ ūŪľ ř ɂōśଜɹ Ņସ୍ତାŊ řଜĴś ĩņŘŎରେ 
ŌŘŌଲŘŎ Ŋ řĹŘŎĴŎ ř ĩŔŘŌŚ ŌŚŎ ĩŒ řĴଙ୍କୁ  ņŘŎŘ ŭŪů(İ) Ŋ řİନİȧ‌‌ Ĩନś ōŘŧŚ 
Ű ŌŘŔ Ŕଶ୍ରŌ ĴŘŎŘŅଣ୍ଡ Ŕŕ ūŪ ŕଜŘŎ ľଙ୍କା ଜŎ řŌŘନŘ İŊଂ ଜŎ řŌŘନŘ ĨନŘŅŘŧରେ 
ĨŃ řŎ řŻ ŭ ŌŘŔ Ŕଶ୍ରŌ ĴŘŎŘŅଣ୍ଡŎ ĩଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ņŘŎŘ ŭŭū(Ů) 
Ŋ řİନİȧ‌‌ Ĩନś ōŘŧŚ ū Ŋର୍ଷ Ŕଶ୍ରŌ ĴŘŎŘŅଣ୍ଡ Ŕŕ ūŪ ŕଜŘŎ ľଙ୍କା ଜŎ řŌŘନŘ ŒśłŘĪĺƻତିģ 
ଜŎ řŌŘନŘ ĨନŘŅŘŧରେ ĨŃ řŎ řŻ ŭ ŌŘŔ Ŕଶ୍ରŌ ĴŘŎŘŅଣ୍ଡŎ Ōƺ ĩଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ Ĭŋŧ 
Ņଣ୍ଡାଦେŒĴś ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ ĹŘଲś  Ŏŕ řŊŘ ňŘĪĥ ĨŅŘଲŃ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ŔŎĴŘŎƉ 
ňſŎś  ŔŕĴŘŎŚ ňŊ୍ଲି Ĵ ପ୍ରୋŔ řĴ୍ୟୁľŎ ŔśŒŘନ୍ତ ŅŘŔ İŕ ř ŌŘŌଲŘĴś ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ 

Ōŕ řŐŘƉକୁ ɂŃŘŎłŘ; ōśŊĴ Ķ řŎŉ

ଖĵୋŏřŊ ĩĬ ūŪ ŒŚŃŐ Ŋȧ  Ǧț  , ŮŪ ସ�ୋŏŘŎ Ĵ řĲǭ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŰŘů (ŔŌ řŔ): ňśł ř ଜଣେ 
Ōŕ řŐŘ ɂŃŘŎłŘŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
Ŋ řŊŘŕ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ ŒŘŎŚŎ řĴ Ŕମ୍ପର୍କ 
ŎȃŊŘ ňରେ ଧ�ୋĴŘ ଦେĪĺ ř ପ୍ରେŌ řĴģ 
ĵŘଲř ଧ�ୋĴŘ ନś ହେĥ, Ĩନ୍ତŎଙ୍ଗ ŌśŕŜର୍ତ୍ତŎ 
ŉଟ�ୋ Ĳ ŋ řଡ řĲĴś ŋŘĪŎŘଲ ĴŎ řଦେĪĺ řģ 
ŎŘଜņŘନŚରେ ķľ řȄŊŘ İŕ ř ķľłŘରେ 
ପ୍ରେŌ řĴĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ଲƁ୍ମୀŔŘĶŎ ńŘନŘ 
ňśଲ řŔģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ ହେĬĺ ř ŋଦ୍ରĴ 
ଜřǟଲା ĹŘନ୍ଦŊŘଲř ńŘନŘ ňŐŘŔňśŎ ĶŘĥŎ 
ŎŘଜĴ řଶ�ୋŎ ଜେନŘ (ŭŰ)ģ

 ňśଲ řŔ ŔŜĹନŘ ŌśŃŘŊĴ, ŋଦ୍ରĴ 
ଜřǟଲାŎ ŭŬ Ŋର୍ଷୀŧŘ Ŋ řŊŘŕ řŃŘ Ōŕ řŐŘ 
ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘରେ ŋś ŊŞŇǢŎ ĩŔ řȄଲେģ 
ŎŘଜĴ řଶ�ୋŎ Ŕŕ ŃŘƉŎ ňŜର୍ବŎś  ňŎ řĹŧ 
ȄŊŘŎś  ସେ ĹŘĴ řŎ řľ řİ ଖ�ୋଜř ଦେŊŘĴś 
Ĩନś ର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ŎŘଜĴ řଶ�ୋŎ 
Ōƺ ĹŘĴ řŎ ř ଖ�ୋଜř ଦେĪȄଲŘģ İĴśľ řĩ 
ŋť଼ାķŎ ŞŇĪ ŎŕśȄŊŘ ŎŘଜĴ řଶ�ୋŎ 
Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  Ōƺ ŃŘ®Ŏ ķରେ Ŏŕ řŊŘĴś Ĵŕ řŊŘŎś  
ସେ Ŏŕ řȄଲେģ İŕŘňରେ ĬŋŧƉ Ōƺରେ 
ପ୍ରେŌ Ŕମ୍ପର୍କ ĶŦř ĬĿřȄଲŘģ ŎŘଜĴ řଶ�ୋŎ 
ŃŘଙ୍କୁ  Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řŊŘĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘ 
Ŕŕ ŒŘŎŚŎ řĴ Ŕମ୍ପର୍କ ŎȃȄଲŘģ İŌ řŃ řĴ ř 

Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  İĴ Ōǁ ଦିŎĴś ŞŇĪ ŌńŘରେ 
Ŕ řǁଦୁŎ ଦେŊŘ Ŕŕ Ō řĺ řŌ řĺ řĴŘ Ŋ řŊŘŕ 
ĴŎ řȄଲŘģ

 Ō řĺ Ŋ řŊŘŕ ĴŎ ř Ĵ řĺ řŅ řନ İĴŘĿ ř 
Ŏŕ řŊŘ Ōƺରେ Ŋ řŊŘŕĴś ŞŇĪ 
ŎŘଜĴ řଶ�ୋŎŎ ňŎ řŊŘŎରେ Ŋ řŊŘŅ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ନ řଜĴś ŃŘ®Ŏ ňƩନୀ ବ�ୋଲř 
ňŎ řĹŧ ଦେŊŘĴś Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ŎŘଜĴ řଶ�ୋŎ 
ŌନŘ ĴŎ řȄଲŘģ İŌ řŃ řĴ ř ĴŘŕŘŎ ř ĩĶରେ 
ǰ୍ରୀ ବ�ୋଲř ňŎ řĹŧ ଦେଲେ ଜŚŊନରେ 
ŌŘŎ řଦେŊŘĴś ņŌĴ ଦେĪȄଲŘģ ହେଲେ 
İĴŘĿ ř Ŏŕł ř ĴŘŐରେ ŎŘଜĴ řଶ�ୋŎ 
Ĩନ୍ତŎଙ୍ଗ ŌśŕŜର୍ତ୍ତŎ ŉଟ�ୋ Ĳ ŋ řଡ řĲ Ŕଂଗ୍ରŕ 
ĴŎ ř ŞŇĪȄଲŘģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ŔǑପୃŻ 
ŉଟ�ୋ Ķśť ଼ିĴ Ōŕ řŐŘƉ ɂńŌ ǶୱାŌŚ Ĳ ŃŘƉ 
ňŎ řŊŘŎ ଲŏୋĴଙ୍କୁ  ňĿŘĪ ଦେĪȄଲŘģ 
Ōŕ řŐŘ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŎŘଜĴ řଶ�ୋŎĴś 
ňĹŘŎ řŊŘŎś , ସେ ŉଟ�ୋ ŋŘĪŎŘଲ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ଜŚŊନ ŊŎŊŘŅ ĴŎ řଦେŊ ବ�ୋଲř 
ņŌĴ ଦେĪȄଲŘģ İŞŇĪ Ōŕ řŐŘ ଜłĴ 
ଲƁ୍ମୀŔŘĶŎ ńŘନŘରେ İŃଲŘ ଦେŊŘňରେ 
ňśଲ řŔ ŌŘŌଲŘ Ŏś ଜś  ĴŎ řȄଲŘģ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ 
ଲƁ୍ମୀŔŘĶŎ ńŘନŘ ňśଲ řŔ ŎŘଜĴ řଶ�ୋŎĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎ řĺ řģ

	<ମǁ ଦିŎରେ ĴŎ řȄŏŘ 
Ŋ řŊŘŕ 

	< Ņś Ī Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ŎȃȄŏŘ 
ŒŘŎŚŎ řĴ ŔǑର୍କ 
	<ĨƻŎƍ ମśŕŜƥତ୍ତŎ 
ŉଟ�ୋ ŋŘĪŎŘŏ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŰģů(ŔŌ řŔ)

ŅřନĴś Ņ řନ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪňť଼ିଲŘł ř Ķĺģ Ŋଡ଼Ŋଡ଼ 
ŌŕŘ ଦ୍ǽ Ō Ķĺ ŌĮŌଡ଼ ĴŎ ř ŋŘƍଗି ňť଼ୁĺ řģ କେବେ ĴŘŐ 
ବ�ţŒŘĵŚରେ ŋŘƍଗି ňť଼ୁĺ ř Ń ĩĬ କେବେ ĩňłŘ ĺŘİĥ 
ŋŘƍଗି ōŘĬĺ řģ İȄŔŕ řŃ ĩĬ କେବେ ସ�ţନ୍ଦର୍ଯɹĴŎł 
ňŘĪĥ ĶĺĴś ĴŘľ ř Ņ řĩōŘĬĺ řģ ōŘŕŘ ŉŐରେ Ķĺ Ŋ ř 
ĨŔśŎକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪňť଼ିଲŘł řģ

 İବେ Ĵଂକ୍ରି ȑ‌‌ ŔŕŎ ŋ řŃରେ ĩସ୍ତେ ĩସ୍ତେ 
ପ�ୋŃ ř ŕĬȄŊŘ ŎŘଜņŘନŚରେ ňŜର୍ବŎś  ŎŘସ୍ତାରେ Ŋ řŋ řǈ 
ňŘର୍ଶ୍ବରେ ĨŞŇĴ ĹŘĵśଣ୍ଡା, ŎŘņŘĹś ť଼ା, ĴŝǩĹś ť଼ା, 
ĴŅŌ୍ବ, ନ řŌ୍ବ, ŊĬŐ, ନť଼ିĩ, ĺŘĬĥ, ŊŎĶĺ ňŎ ř 
ĨŞŇĴ Ķĺ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ȄଲŘģ ହେଲେ İବେ 
İŕ ř ŔŊś  Ķĺ Ķśť ଼ିĴś  କେĬĥĿ ř ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯɹ ňŘĪĥ ĶĺĴś 
ŊŐř ňĴŘōŘĬĺ ř Ń ĩĬ କେĬĥĿ ř Ķĺ ľ řĴ řİ ňŊନ 
ହେଲେ ŋŘƍଗି ŎŘସ୍ତାରେ ଶ�ୋĪ ňť଼ୁĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  Ōƺ 
ସ�ţନ୍ଦର୍ଯɹ ĴŎł ନŘŌ ରେ ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ 
Ķĺ Ķśť ଼ିĴś  ĴŘľ ř ŔŉŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ଯେĬĥ Ǳଥାନ 
ĶĺଲŃŘରେ ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪȄଲŘ İବେ ସେŕ ř Ǳଥାନରେ 
ଗ�ୋଟେ ŅŜ Ŋ Ķĺ Ŋ ř ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ନŘŕ Ȁģ İŕŘŎ 
ƖŐନ୍ତ ĬŕŘŅŎł ହେĬĺ ř Ń řନ ř ĹŘŎ ř ŌŘŔ Ńଳେ ŔŘଲřĩ 
ŔŘŕ ř ŋ řŃରେ ųŪŪ Ō řľŎ ŎŘସ୍ତା ନ řର୍ମାł ĴŎ řŊŘĴś 
ōŘĪ ňŘĵŘňŘȃ ŭŪŪŎś  ĨȅĴ Ķĺ ĴľŘōŘĪȄଲŘģ 
İȄŔŕ řŃ ଜŧଦେŊ Ŋ řŕŘŎ ନନ୍ଦନĴŘନନ Ōƺରେ 

ŋŚଡ଼ ĴŌŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ōƺ İĪ Ĵ řĺ ř Ņ řନ ŋ řŃରେ 
İĴŘɆ ĴŘନନ ňŘର୍ଶ୍ବŎś  ŬŪŪ ŉśľ ŎŘସ୍ତା ňŘĪĥ ଗ�ୋଲେĪ 
ĺĴ ňŘĪĥ ųŪŎś  ĨȅĴ ĶĺĴś ĴŘľ ř ňŅŘ ĴŎ řଦେଲେģ 
İȄŔŕ řŃ ňŜର୍ବŎś  Ōƺ Ŋ řņŘŧĴŌŘŞŇ Ŏŕ řବେ ବ�ୋଲř 
ĨŞŇĴ ĶĺĴś ĴŘľ ř ňŅŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ସେĿŘରେ 
Ķĺ ŊŅŐରେ Žୱାľର୍ସ Ŀ řĩ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŉŐରେ 

İବେ ଯେĬĥ ľŘł ĵŎŘ ŕĬĺ ř ଲŏୋକେ ĶĺĴś ଖ�ୋଜřŊŘ 
Ŕŕ ĴŘŐ ବ�ţŒŘĵŚ ŕŊŘ ƶୱାŎŘ Ķĺ Ņś ଲś ĴŘİ ňŊନ 
Ōƺ Ŕŕɹ ନĴŎ ř ŌŘľ řରେ ଶ�ୋĪ ňť଼ୁĺ řģ ōŘŕŘƶୱାŎŘ 
ŎŘଜņŘନŚରେ ĩĬ ଯେŃ řĴ ř Ķĺ Ŏŕ řĺ ř ସେŔŊś  İବେ 
ĨŔśŎକ୍ଷି Ń ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řĺ ř Ĵŕ řଲେ Ĺଳେģ

 ଦ୍ǽ Ń ŔŕŎŚĴŎł İŊଂ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ŋ řĴŘŒ, 

ŎŘସ୍ତା ɂŒସ୍ତୀĴŎł, ନ řର୍ମାł ɂĴǛ İŊଂ ĩŊŘŔ řĴ 
ĨƗŐŎ ɂŔŘŎł, କ�ୋĿŘķŎ, ŉ୍ଲାİĲŋȡ‌‌ İŊଂ 
ŊɹŊŔŘŧ řĴ ɂŃ řǨଠାନ ନ řŌନ୍ତେ Ǳଥାନ Ĩȅଗ୍ରŕł 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĶŃ Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯɹ ňŘĪĥ 
ŕĬ ĨŊŘ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ĴŘŎłĴś ŞŇĪ Ķĺ ŊŐř ňť଼ିŊŘ 
İĴ ĶśŎś ŃŎ ňŎ řବେŒĶŃ ĹřƻତାŎ Ŋ řœŧ ňŘଲľ řĺ řģ 
İȄŔŕ řŃ İବେ ନŜŃନ ŋŘବେ ଲĶŘōŘĬȄŊŘ ĹŘŎŘ 
Ŀ řȇ‌‌ ŎŜ ପେ Ŋť଼ିŊŘ ନ řŌନ୍ତେ ĶŋŚŎ ĶŘŃ ଖ�ୋŐŘ ō řŊŘ 
ĴńŘ ōŘŕŘ ĴŎŘōŘĬନŘŕ Ȁģ ŉŐରେ ĶĺŎ ŌŜŐ ŃńŘ 
ଚେŎ Ńƽ Ņś ର୍ବŐ Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ ŰŪ Ŏś  űŪ ବେĶŎ 
ňŊନĴś Ŕŕɹ ĴŎ řňŘŎś ନŘŕ Ȁģ Ĵ řĺ ř ĨƗŐରେ, Ōŝତ୍ତି ĴŘ 
ĨŊſŧ İŊଂ ŋŜ ŃŐ ଜŐ ǯŎ ɏରାŔ Ō ŜŐŎ ǱଥିŎŃŘĴś 
Ņś ର୍ବŐ ĴŎ řŅĬĺ řģ ĴŘĿ İŊଂ Īନ୍ଧନ ňŘĪĥ ବେĩĪନ 
Ķĺ ĴŘľ řŊŘ ŔŌŔ୍ୟାĴś ĩŕśŎ ř Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎś ĺ řģ Ķĺ 
Ĭňśť ଼ିŊŘ ƶୱାŎŘ ŔŊś ଜřŌŘ ɏରାŔ, ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŋŝ ଦ୍ଧି  İŊଂ 
ňŎ řବେŒĶŃ ĨŔƻତୁŐନ ŔŝǦ ଟି ŕĬĺ řģ ତେłś ŔŕŎŎ 
ŔŊś ଜ ĩŊŎłĴś ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊŘ ňŘĪĥ ĬňōśŻ 
ŔŕŎŘƗŐ ଯ�ୋଜନŘ İŊଂ Ŋŝ ŕŃ ņŎłŎ Ŋŝ ſର�ୋňł 
ĨŋřōŘନŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ İȄŔŕ ĶĺĴś 
ନĴŘľ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎŘĴŚŎ ǯŎŎś  ŞŇĪ ŔŘņŘŎł 
ଲŏୋĴƉ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŌସ୍ତେ İ Ņ řĶରେ ŔଚେŃନŃŘ ŕŊŘ 
ଜŎś ŎŚ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋଲř ňŎ řବେŒŊ řȖ‌‌ ଜŧĴŝǩ ňŘł řȰରାŕŚ 
Ĵŕ řĺƻତିģ

ŔśŎſଷା ŌŘĶśĺ ř ŎŘଜņŘŇŚ Ķĺ ସ�Ťǁର୍ଯɹ ňŘĪĥ ĨŊŘ 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ĴŘŎł ňŘĪĥ 

ŊŐř ňŀś ĺ ř Ķĺ

Œ୍ୟାŌňśŎ ଜŌ ř ĿକେĪ ŌŘŌŏŘରେ Ņś Ī Ķ řŎŉ

ĴŘଜś  ଜƍŏରେ ĨଜłŘ ōśŊĴଙ୍କ ŎŻତାକ୍ତ ŌŝŃଦେŕ ōśŊŃŚଙ୍କ ļś ŏƻତା ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ
ŕଂŔňŘŐ, ŬŰŘů(ŔŌ řŔ): ňŘŕŘŐ ńŘନŘ ĨņŚନ Ŋ řଷ୍ଣୁ Ŋ řŕŘŎ ĨƗŐ ଲେȚ‌‌, 
ŭ ŋť଼ା ķŎ İĴ Ŋନ୍ଦ କ�ୋĿŎŚŎś  ଜଣେ ōśŊŃŚƉ ļś ଲƻତା ŌŝŃଦେŕ ଜŊŃ 
ĴŎ řĺ ř ňŘŕŘŐ ńŘନŘ ପ�ୋଲřŔģŌŝŃ ōśŊŃŚƉ ନŘŌ Ŋ ř. କେ ŌନŚœŘ İŊଂ ŃŘƉ 
ķŎ ŋଦ୍ରĴŎ ŊŘŔśଦେŊňśŎ ĨƗŐରେ ବ�ୋଲř ଜłŘňť଼ିĺ řģ ସେ İĴ ķର�ୋĪ 
ĴǑପାନŚରେ ŌŘନŊ ŔŌ୍ବŐ ĨȅĴŘŎŚ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś Ȅଲେģ Ŋ řŋ řǈ ķର�ୋĪ 
ĴǑପାନŚରେ ŌŘନŊ ŔŌ୍ବŐ Ŋ řŋŘĶରେ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘŎ ĨŋřƕŃŘ Ōƺ Ŏŕ řȄଲŘģ 

Ĵ řƻତୁ Ű ŌŘŔ ହେŊ ŃŘƉ ĹŘĴ řŎ ř ĹŘଲřōŘĪȄଲŘģ ŉŐରେ ସେ İĴ ନŜĩ 
Ŋ řଜŞŇŔ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଯ�ୋଜନŘ ĴŎś Ȅଲେģ ତେବେ କେĬĥ ĴŘŎłŎś  
ŌନŚœŘ Ɖ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ ř, ସେ İŋŐř ĹŎŌ ନ řǪତ୍ତି Ĵł ňŘĪĥ ŞŇଲେ 
ŃŘŕŘ ଜłŘňť଼ିନŘŕ Ȁģ ସେ ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺƻତି ନŘ ŃŘଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎ ř ļś ଲŘĪ 
Ņ řĩōŘĪȄଲŘ, ŃŘŕŘ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řŊŘ ňରେ Ǵଷ୍ଟ ହେŊ 
ବ�ୋଲř ଜłŘňť଼ିĺ řģ ňśଲ řŔ Ĳ ŔŘĪଣ୍ଟିŉřȇ‌‌ ľ řȟ‌‌ ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺƻତିģ

ōŘĥŐŘ, ŬŰŘů(ŔŌ řŔ): ŋś ŊŞŇǢŎ ĬňĴƟ 
ଜľłŚ ŊɰĴ ĪȚ‌‌ଫ�ୋ ŋ୍ୟାଲř ńŘନŘ ňśŎś łŘ ĴľĴ 
ର�ୋȓ‌‌ ň řŃŘňǟଲୀ ĿŘରେ ȄŊŘ İĴ ĴŘଜś  ଜଙ୍ଗଲରେ 
ȄŊŘ İĴ ମ�ୋŎŌ ĵł ř ŋ řŃŎś  İĴ ĨଜłŘ ōśŊĴƉ 
Ŏକ୍ତାŻ ŌŝŃଦେŕ ĿŘŊ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĬŻ ōśŊĴƉ 
ĩନś ŌŘନ řĴ ŊŧŔ ŮŪ Ŋର୍ଷģ ŔŜĹନŘ ńŘĬĴ ř 

Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŔĴŘŐś  ň řŃŘ ňǟଲୀ ଜଙ୍ଗଲ ŋ řŃŎś  
ǱଥାନŚŧ ଲŏୋĴŌŘŞŇ İĴ ŔŊ ଦେȃ ńŘନŘĴś ĵŊŎ 
ଦେĪȄଲେ, ĪȚ‌‌ଫ�ୋ ŋ୍ୟାଲř ńŘନŘ ĩŔ ř ŔŊ ଜŊŃ 
ĴŎ ř ūĿŲ ĩŌɲʮଲŘନ୍ସ ƶୱାŎŘ Ĵ୍ୟାň řľŘȢ‌‌ ŕସ୍ପି ľŘଲ 
ňĿŘĪ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺ řģ ňŘŎ řňŘର୍ଶ୍ୱŎś  ōŘŕŘ ଜłŘ 
ňଡś ĺ ř ĬŻ ōśŊĴƉ ପେଣ୍ଡା Ĭňରେ ĶŘଡř ĹଢŘĪ 

ŌŘŎ ř İĿŘରେ ňĴŘĪ ȄŊŘŎ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ĬŻ ōśŊĴƉ ňŎ řĹŧ Ō řŐ řନȄŊŘ ବେଳେ ŕŃ୍ୟା 
Ŕନ୍ଦେŕରେ ପ�ୋଲřȧ‌‌ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ ତେବେ 
ŌŝŃଦେŕľ ř ǱଥାନŚŧ ĨƗŐŎ ନś ହେĥ ବ�ୋଲř Ĩନś ŌŘନ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ňŎ řĹŧ ଖ�ୋଜřŊŘ ňŘĪĥ ňśଲ řŔ ňſŎś  
ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ Ņ řĩōŘĬĺ řģ

ňśŎś łŘ ŉଟľୋ
ňśŎś łŘ Ƿ ମୃŃ ř
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ĨŇś ŞĶŘŐ,ŬŰାů(ŔŌ řŔ):

 ŔŘŃŞĴୋŒ řĩ ĨŋŧŘŎłɹŎ Ʉ ରିľ řŒ ĨŌŐŎ 
ŒŘĶśĩŇ ňɰଲାଣ୍ƞŔŇŎ Ŋť Ŋť ŒŘĶśĩŇ Ķĺ 
Ĭňରେ ଖĵୋȘ‌ ŊŇ Ŋ řŋŘĶŎ ଖŎŘň ŇĻŎ 
ňଡ଼ିĺ řģ İŕ ř Ō ŜŏɹŊŘŇ Ŋť Ŋť ŒŘĶśĩŇ Ķĺକś 
ବେĩĪŇ ŋŘବେ କľŘōŘĪ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ 
ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ĨȅକŘŎŚ ସ�ŤȃŇ ŉƣȁĹȡ‌ Ń řĩŎ ř 
କŎ ř ନେĬĺƻତିģ İňŎ řକ ř ŊŇଖƠରେ ଯ�ୋĶ 
ଦŅŊŘ ŔŌŧରେ ଖŘŏř ĩŔ řȄŊŘ ĨŉřŔŎŌŘନେ 
ĶŏŘବେଳେ ȸ ରିț‌ ȸ ରିț‌ ŒŘĶśĩŇ କŘĿŎ ŉƣȁĹŎ 
ନେĪ ōŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŏŕ řĺ řģ ŎŘĪଗ�ୋଡ଼ା, 
ľś ŏś କŘ İŊĦ ňśŎś łŘŞĴୋľ ĨƗŐŎś  Œŕ Œŕ 
ŊœǻŎ ŒŘĶśĩŇ Ķĺ କľŘōŘĪ Ķଣ୍ଡିŎś  ŉƣȁĹȡ‌ 
Ń řĩŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŔŊś  ବେĩĪŇ କŘର୍ଯɹରେ 
ŃŐǯŎŎ କର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  Ň řୟ�ୋĻřŃ କŎŘōŘĪĺ řģ 
ŔŎକŘŎŚ ĨȅକŘŎŚ Ĳ ŊŘŊś ŌŘନେ ŔŘŃŞĴୋŒ řĩŎ 
ŌŜŏɹŊŘŇ ŒŘĶśĩŇ କŘĿକś  ňର୍ଯ୍ୟାŧȮମେ Ň řĻ 

ŊɹŊŕŘŎ ňŘĪĥ ƹୱଂŔ କŎ řĺƻତିģ ĶŃŊœǻ Ńକ୍ରାŐŚŇ 
ŀ řİȜ‌Ĳ ŊଦŐř ňରେ ů ľ ř ĩĪĹȡ‌ ĶŘଡ଼ିରେ  
ŒŘĶśĩŇ କŘĿŎ ŉƣȁĹȡ‌ ନେĪȄଲେģ ĨŉřŔŎ 
ŌŘŇଙ୍କŎ ŒŘĶśĩŇ କŘĿŎ ଲ�ୋŋ İŊĦ ବେĩĪŇ 
କŘŎŊŘŎରେ ŃŏŃŐřĩ କର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ Ōƺ 
ŔŌŧ ŔśŊ řņŘ ଦŅȃ ȸ ରିț‌ ȸ ରିț‌ କŘĿ ନେĪȄŊŘ 

İŊĦ ଚ�ୋŎŘ କŘŎŊŘŎ କŎ ř ŌśŇŘŉŘ ĬĿŘĪȄŊŘŎ 
ଖŊŎ Ŏŕ řĺ řģ ŔŘŃŞĴୋŒ řĩରେ ŒŘĶśĩŇ କŘĿŎ 
ଚ�ୋŎŘ କŘŎŊŘŎ ŔŎକŘŎŚ କŐ ƶୱାŎŘ ɂରାŧħ ŲŎś  
ūŪ Ŋœǻ ହେŏŘ ĹŘŏřĨĺ řģ ŔŘŃŞĴୋŒ řĩରେ ŊŘť 
ŉŔŏ ଖŘĪŊŘ Ŕଦŝ Œ ŔŎକŘŎŚ କŘର୍ଯɹȮŌ ĹŘŏřĺ řģ 

ŔŘŃŞĴୋŒ řĩ ŊŇଖƠŎ Ļřŏ řଣ୍ଡା ରେƙŎ Ň řଜେ 
ŊɹŊŕŘŎ କŎś ȄŊŘ Ĳŀř Ūů Ŕ řଜେ ūŭŲŲ ŇŌɲŎ 
Ŋ řŒ řǦ ĶŘଡ଼ିରେ  ŒŘĶśĩŇ କŘĿ ନେĪ Ň řĻ ķŎ 
ରେŦ଼ାଖĵୋŏକś  ōŘĬȄŊŘ ŔŌŧରେ ňśŏ řŔ ŕŘŃରେ 
ņŎŘňଡ଼ିŊŘ ĻłŘōŘĪĨĺ řģ ĬŻ ĶŘŀ řରେ Ķଞ୍ଜେĪ 
ōŘĬȄŊŘŎ ଖŊŎ ňŘĪȄŊŘ ĻŎňŀŘ ପ�ୋŏřȧ‌ 
ĶŘଡ଼ିକ ś  ĨľକŘĪȄŏŘģ ĶŘଡ଼ିକ ś  ଖŘŇŃŏŘŔ କŎ řŊŘ 
ŔŌŧରେ ସେȄରେ ŉś ŏ ŒŘĶśĩŇ କŘĿ ଲ�ୋȓ‌ 
ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିȄŏŘģ ĬŻ ĶŘଡ଼ିକ ś  ĻŎňŀŘ ńŘŇŘ 

ňſŎś  ĨľକŘĪ ȄŊŘବେଳେ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 
ĶŘଡ଼ିକś  ĻŊŃ କŎ řŊŘ İŊĦ ĶŘŀ řରେ ŊŔ řȄŊŘ 
ରେƙŎ ŏřƍŎŘĻ ଭ�ୋĪƉକୁ  Ķ řŎŉ Ň କŎ ř ĺŘଡ଼ି  
ଦŅĪȄŊŘ ĻłŘōŘĪĨĺ řģ ଚ�ୋŎŘ ŒŘĶśĩŇ କŘĿ 
ĹŘŏŘł İକ ĻŘŌ řŇ Ĩଯ�ୋĶɹ ĨňŎŘņ ହ�ୋĪȄŊŘ 

ବେଳେ ňśŏ řŔ କŘŕ Ȁକ ř ĶŘଡ଼ିକ ś  ĺŘଡ଼ିଦ ŅŏŘ ସେ 
ନେĪ ňŎ řବେŒŊ řŃଙ୍କ Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋଷ ପ୍ରକŘŒ 
ňŘĪĨĺ řģ ňśŏ řŔ ĩĻř Ŏſକ ହ�ୋĪ ŋſକ ŔŘĻřȄŊŘ 
İŊĦ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ କ୍ଷେŃŎ ŊŘť ŔŘĻř କ୍ଷେŃ ଖŘĬȄŊŘ 
ķľłŘŎ ĬƏǯŎŚŧ Ńଦନ୍ତ ଦŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ ĩĶŎś  
ĻŎňଡ଼ା ňśŏ řȧ‌ ଚ�ୋŎŘ କŘĿ ĹŘŏŘłରେ ĶŘଡ଼ି ĻŊŃ 
Ĳ Ķ řŎŉ କŎ řȄŊŘŎ ŇĻřŎ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ରେƙŎ 
ĶŘଡ଼ିକś  କŘŕ Ȁକ ř ĺŘଡ଼ିଦ ŅŏŘ ĻŇ ŔŘņŘŎłରେ Ŋ řǷŧ 
Ĳ Ş୍ଷୋŋ ପ୍ରକŘŒ ňŘĪĺ řģ

ĨŇś ŞĶŘŐ,ŬŰାů(ŔŌ řŔ):

Œ řǛ ŔŌŝƴ ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲାରେ Ŋ řňର୍ଯɹǯ 
ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘŎ ŔŌŘņŘŇ ଦŘŊ řରେ ĩĻř ĨŇś ଗ�ୋŐ 
Ļřǟଲା ĻŇĻŚŊŇ ŔśŎକ୍ଷା କŌ řľ řŎ İକ ପ୍ରŃ řŇ řȅ 
ŌƠŐŚ Ļřǟଲା Ōśଖɹ Ĺ řକ řƮସାȅକŘŎŚ ŀŘŻŎ 
ŌଦŇମ�ୋŕŇ ପ୍ରņŘŇƉକୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ କŎ ř űଦŉŘ 
ŔŌ୍ୱŐ řŃ ସ୍ମାŎକňȽ ପ୍ରଦŘŇ କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŔŌŔ୍ୟା 
ŔŌŘņŘŇ ŔǑର୍କରେ Ŋ řଷଦ ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ řĺƻତିģ 
Ļřǟଲା Ōśଖɹ Ĺ řକ řƮସାŐŧକś  ŔśňŎ ସ୍ǴŔ řĩŏřľ ř 
ŕସ୍ପି ľŘŏରେ ňŎ řłŃ କŎ ř ମେŀřକŘŏ କଲେĻକś 
ŎŜ ňŘନ୍ତŎ řŃ କŎ řŊŘ, Ļřǟଲା Ōśଖɹ Ĺ řକ řƮସାŐŧରେ 
ଟ୍ରŌŘŞେŧŘŎ, ĩĪŔ řŧś, Ŋର୍ଣ୍ଣ ŧśŇ řȑ‌, ĪŞĴୋ ମେŔ řȚ‌ 
ପ୍ରŃ řǨଠା କŎ řŊŘ, ŔŎକŘŎଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ ĨŇś ōŘŧŚ 
Ļřǟଲା Ōśଖɹ Ĺ řକ řƮସାŐŧ Ň řକľରେ ȄŊŘ ପ�ୋŏȸ ରି 
ŉŘର୍ମକś  ĨŇɹȽ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ řŃ କŎ ř ପ�ୋŏȸ ରି ŉŘର୍ମŎ 
ŔŌǯ ĻŘĶŘକś  ĨŊ řŐମ୍ୱେ Ļřǟଲା Ōśଖɹ Ĺ řକ řƮସାŐŧକś 
ŕସ୍ତାନ୍ତŎ କŎ řŊŘ, Ļřǟଲା Ōśଖɹ Ĺ řକ řƮସାŐŧକś  ĩŔśȄŊŘ 
ŔśňŎ ସ୍ǴŔ řĩŏřľ ř ŀŘŻŎŌŘŇƉକୁ  ǱଥାŧŚ Ň řōśକ୍ତି  
İŊĦ ŔśňŎ ସ୍ǴŔ řĩŏřǦ ŀŘŻŎ ଲେଖśȄŊŘ ĳଷņ 

ର�ୋĶŚŌŘŇƉକୁ  ŌŘĶłŘରେ ଯ�ୋĶŘĪଦŅŊŘ, Ļřǟଲା 
Ōśଖɹ Ĺ řକ řƮସାŐŧ ŔମେŃ ŔŌǯ ĬňଖƠ, ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟŞେǂ, ɂରାńŌ řକ ǶୱାǱଥ୍ୟŞେǂରେ ĩŊŒɹକ 
ŌśŃŘŊକ Ŋ řଶେଷƕ ŀŘŻŎ, Ňର୍ସ, କର୍ମĹŘŎŚ ňଦŊŚ 
ň ŜŎł କŎ řŊŘ, Ļřǟଲା Ōśଖɹ Ĺ řକ řƮସାŐŧରେ İକ Ňର୍ସିଂ 
କଲେĻ ଖĵୋŏřŊŘ ňŘĪĥ ňଦକ୍ଷେň ନେŊŘ, Ļřǟଲା Ōśଖɹ 
Ĺ řକ řƮସାŐŧ Ň řକľରେ ȄŊŘ ĩŌ řଷ ŊĻŘŎକś  ĨŇɹȽ 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ କŎ řŊŘ ପ୍ରŋŝ Ń ř ମ�ŤŐ řକ ŔŌŔ୍ୟା ŔǑର୍କରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩĪŔ řŧś, Ŋର୍ଣ୍ଣ ŧśŇ řȑ‌ କŘର୍ଯɹ 
ଶେଷ ହ�ୋĪĺ řģ କ řƻତୁ  Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦଯ�ୋĶ ହ�ୋĪŇȄŊŘŎś  
କŘର୍ଯɹſŌ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦଯ�ୋĶ ňŘĪĥ 

Ŀ řକŘଦŘŎƉକୁ  Ĩର୍ଥ ପ୍ରଦŘŇ କŎŘōŘĪĺ ř, İŕŘ ଖśŊŒŚȱ 
କŘର୍ଯɹſŌ ହେŊବ�ୋŏř ସେ ପ୍ରକŘŒ କŎ řĺƻତିģ ŔśňŎ 
ସ୍ǴŔ řĩŏřľ ř ŀŘŻŎ Ļřǟଲା ଖł řĻ ňŘƟ ଠିŎś  Ŀ řକŘରେ 
Ň řōśŻ ହ�ୋĪ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĬĺƻତିģ ĩŊŒɹକ 
ĨŇś ōŘŧŚ ĩŕśŎ ř Ĩȅକ ŔśňŎ ସ୍ǴŔ řĩŏřǦ ŀŘŻŎ 
Ň řōśକ୍ତି  କŎŘō řŊ İŊĦ ŔŌǯ ĳଷņ Ň řŎŘŌŧରେ 
ŌŘĶłŘରେ ଯ�ୋĶŘĪ ଦ řĩōŘĬȄŊŘ ସେ ପ୍ରକŘŒ 
କŎ řĺƻତିģ Ļřǟଲା ପ�ୋŏȸ ରି ŉŘର୍ମŎ ĻŘĶŘକś  ĩŊŒɹକŃŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ Ļřǟଲା Ōśଖɹ Ĺ řକ řƮସାŐŧ Ň řŌନ୍ତେ ŊɹŊŕŘŎ 
କŎŘō řŊ İŊĦ Ļřǟଲା Ōśଖɹ Ĺ řକ řƮସାŐŧକś  ŔśňŎ 
ସ୍ǴŔ řĩŏřľ ř ŕସ୍ପି ľŘŏରେ ňŎ řłŃ କŎ řŊŘ İŊĦ 

İକ Ňର୍ସିଂ କଲେĻ ଖĵୋŏřŊŘ ňŘĪĥ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ 
ĬƏ କƥତ୍ତୃ ňſƉକୁ  ĨŊĶŃ କŎŘō řŊŘକś  Ļřǟଲା Ōśଖɹ 
Ĺ řକ řƮସାȅକŘŎŚ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅĪĺƻତିģ İȄŔŕ řŃ 
ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟŞେǂ, ɂରାńŌ řକ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Şେǂରେ ଖŘŏř ňଡ଼ିȄŊŘ Ŋ řଶେଷƕ ŀŘŻŎ, Ňର୍ସ 
କର୍ମĹŘŎŚ ňଦŊŚ ňର୍ଯ୍ୟାŧȮମେ ňŜŎł ňŘĪĥ ସେ 
ପ୍ରକŘŒ କŎ řĺƻତିģ Ŋ řଶେଷକŎ ř Ļƍŏ Ĩņ୍ୟୁଷ řŃ 
ľŘĪĥŔ ř ɂରାńŌ řକ ǶୱାǱଥ୍ୟŞେǂ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ǶୱାǱଥ୍ୟŞେǂ 
Ķśŀ řକରେ ĨȰରାȅକŘŎ ŋ řତ୍ତିରେ  ŀŘŻŎ Ň řōśକ୍ତି  ňŘĪĥ 
ସେ Ň řର୍ଭŎ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅĪĺƻତିģ ĨŇś ĶśŐ Ļřǟଲା 
ĻŇĻŚŊŇ ŔśŎକ୍ଷା କŌ řľ ř ňſŎś  ĬňǱଥାň řŃ ମ�ŤŐ řକ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  
ŊŘǯŊ ňଦକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł କŎŘŇĶଲେ Ļřǟଲା Ōśଖɹ 
Ĺ řକ řƮସାȅକŘŎŚଙ୍କ ĨŉřŔ ŔǗମୁଖରେ ĻŇĩନେŢ ‌ଦŘŐŇ 
ňŘĪĥ ĩĻřŎ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŌƠŐŚରେ ŔŘŌ řŏ ȄŊŘ କŌ řľ řŎ 
ĩŊŘŕକ ପ୍ରମ�ୋଦ କśŌŘŎ ପ୍ରņŘŇ, ĨŋřŌŇś Ţ‌Ţŧ ǶୱାĪĥ, 
ŎମେŒ Ĺǂ ŔŘŕś , ŃŚର୍ଥŊŘŔŚ ଭ�ୋĪ, ŌŘŇŔ ňŘŐ, 
Ĩଶ�ୋକ କśŌŘŎ ପ୍ରņŘŇ, ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ଜେŇŘ, Ň řର�ୋଦ 
Ĺǂ ňŘŐ, ňĿŘłŚ ŊŘŎ řŕŘ, ତ୍ରେŃŘŇǁ ŔŘŌନ୍ତ, Ŋ řǩଣୁ 
ŔŘŕś  ପ୍ରŌśଖ ଚେŃŘŊŇŚ ଦŅĪĺƻତିģ

ĻřǟŘ ǶୱାǱɹ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌାņାŇ ŅାŊ ř

Ļřǟଲା ମśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାȅĴŘŎŚƉକୁ  ĻŇĻŚŊŇ ŔśŎſଷା Ĵମ řľ řŎ ǷମାŎĴňȽ 

ŔŎĴŘŎŚ ĶŘť ଼ିରେ ŒŘĶśĩŇ ĴŘĿ ĹŘŏŘł

	=Ķାť଼ିĴś  ĨľĴ Ŏȃ ĺାť ଼ିŞେĪĺ ř ĻŎňŀା ňśŏ řŔ
	=ķľłାĴś ŕାŏś Ĵା ŋାବେ ନେĬĺ ř ŊŇ Ŋ řŋାĶ

	=ĿାĴśŎĶଡ଼ରେ ŎńōାȽରା ɂǯତୁŃ ř
ňŜĻŘƏǻŇŘ Ŕŕ ĨŇś ĴŜŐ ହେŏŘ ŎńĴŘĿ
Ĵ řଶŒŘŎŇଗŎ,ŬŰାů(ŔŌ řŔ): ĩĿŌǟ ଲିକ Ŋ୍ଲȇ‌ ĿŘକśŎĶťĿŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊŘକś ȄŊŘ 
ňŊ řȽ ɌରୀĶśଣ୍ଡିĹŘ ōŘତ୍ରା ňŘĪĥ ŎńକŘĿ ĨŇśକŜŐ କŘର୍ଯɹ ŔǑǈ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŒŇ řŊŘŎ ǱଥାŇŚŧ 
ĨƗŐରେ ňŘŎǑŎ řକ ŎŚŃ řŇŚŃ ř 
ĨŇśōŘŧŚ İŕ ř Œśŋ କŘର୍ଯɹȮŌ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇśŔŘରେ, Ŏń Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ 
ǱଥାŇŚŧ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŎŘłŚŊǄ ĻƍŏŎś  ଦś Īľ ř ŒŘŐ 
Ķĺ ĹřǸľ କŎŘōŘĪȄŏŘģ ňରେ 
ŊŇଦŅŊŃŘ Ĳ ɌରୀĻřĬƉକୁ ǷŎł 
କŎ ř ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ କŎŘōŘĪȄŏŘģ Ōśଖɹ ň ŜĻକ Ŋ řǢĻřŃ Ō řଶ୍ର ŒŘǰ୍ରୀŧ ŇŚŃ řŇ řŧŌ ĨŇśŔŘରେ 
ňŜĻŘକŘର୍ଯɹ ŔǑǈ କŎ řŊŘ ňରେ ĬŻ ଦś Īľ ř Ķĺ କľŘōŘĪ ŎńଖŐŘକś ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ĩଧ୍ୟାƬ ମିକ ĨŇśକŜŐ କŘର୍ଯɹȮŌରେ ŎŘłŚŊǄ ȰରାŌŎ ŔŋŘňŃ ř ĨĻřŃ 
କśŌŘŎ Ō řଶ୍ର Ōśଖɹ କƥତ୍ତା ŋŘବେ ଦŘŧ řƫ Ńś ŐŘĪȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ĿŘକśŎĶť 
ȰରାŌŎ ŊŔନ୍ତ ŔŘŕś, ଦś ଷɭନ୍ତ କśŌŘŎ ପ୍ରņŘŇ, Ŕନ୍ତୋଷ ŔŘŕś, Œତ୍ǽƈ ŔŘŕś, ŏ řľś  ŎŘĬŃ, ņŇƙŧ 
ŇŘŧକଙ୍କ ŔମେŃ Ĩନେକ ŌŘŇɹĶłɹ Ŋɹକ୍ତି  Ĳ ŔĦଖ୍ୟାȅକ ȰରାŌŊŘŔŚ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŋକ୍ତି Ōŧ 
ňŎ řବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řȄଲେģ ŎńକŘĿ ĨŇśକŜŐ ହେŊŘ ňରେ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ ĩŔƻତା 
ŎńōŘତ୍ରାକś ନେĪ ĬƮସାŕŎ ŌŘହ�ୋŏ ଦŅȃŊŘକś Ō řŐ řȄŏŘģ

ŔŘŃକ�ୋŒ řĩରେ ūū ĺś ĩ ŉśľŘĪŏŘ ķť଼ିĩŐ
ĨŇś ŞĶŘŐ,ŬŰାů(ŔŌ řŔ): ଦŚର୍ଘ ŊœǻŎ ŊɹŊņŘŇ ňରେ ŌŕŘŇଦŚŎ ŔŘŃŞĴୋŒ řĩ 
ĶƠŎś  İକ Œśŋ ŔŜĹŇŘ ĩŔ řĺ řģ ŊŘŕŘŎś  ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĩŔ řȄŊŘ İକ ŇŜ ŃŇ ķଡ଼ିĩŐ 

କś ମ୍ଭୀŎ ଯ�ୋଡ଼ିଙ୍କ Ō řŐŇŎś  ŔŝǦ Ĩଣ୍ଡାŎś  ūū 
ķଡ଼ିĩŐ ŒŘŊକ ŊŘŕŘŎ řĺƻତିģ ĶŃ ŌŘର୍ଚ୍ଚ 
ŌŘŔରେ ŊŐଦŌଡ଼ା ŊŔŘରେ Ĩଣ୍ଡାଦŘŇ 
କŎ řȄŊŘ ŌŘī ķଡ଼ିĩŐľ ř ĶŃକŘŏř Ĩଣ୍ଡା 
ŉś ľŘĪ İŕ ř ĬňŕŘŎ ଦŅĪĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
İŕ ř ŒŘŊକ ŌŕŘŇଦŚ ĻŐରେ ଖେŐś ȄŊŘ 

ଦŅଖŘōŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, ŊĦŒŊŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĥ ŬŪŬūରେ ŇǁŇକŘŇŇŎś  İକ 
ŌŘī İŊĦ ŬŪŬŬରେ ŎŘĻǱଥାŇŎ ĻŧňśŎŎś  İକ Ĩଣ୍ଡିŎŘ ķଡ଼ିĩŐ ŔŘŃŞĴୋŒ řĩ 
ĨłŘōŘĪȄŏŘģ ňśŎś łŘ Ĩଣ୍ଡିŎŘ ķଡ଼ିĩŐľ ř ĩŕŃ ହ�ୋĪ Ĺ řକ řƮ ସିŃ ହେĬȄŊŘ 
ବେଳେ İŕ ř ŇŜ ĩ ଯ�ୋଡ଼ି ŔśŇŘଖł řĩĿŘରେ İକŘĿ ř ହ�ୋĪȄଲେģ ŔśŎକ୍ଷା ଦŝ ଷ୍ଟି Ŏś  
ŊŇŊ řŋŘĶ ňſŎś  ସେĿŘରେ ବ�ୋȑ‌ ĹŐŘĹŐ Ŋǁ କŎŘō řŊŘ Ŕŕ ŬŮ ķଣ୍ଟିĩ 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŌŇ řľŎ řĦ Ĳ Ŋ୍ୟାŎ řŞେȓ‌ ŊɹŊǱଥା କŎŘōŘĪȄŏŘģ ପ୍ରńŌ ńŎ ňŘĪĥ ŊŘŕŘŎś  
ĩŔ řȄŊŘ ķଡ଼ିĩŐଙ୍କ ŔŉŐ ŊĦŒŊŝ ଦ୍ଧି  ŔŘŃŞĴୋŒ řĩ ňŘĪĥ İକ Œśŋ Ŕଙ୍କେŃ 
ବ�ୋŏř ŊŇɹɂରାłŚ ŊŇଖƠ ĨȅକŘŎŚ ĶଦŘņŎ ňŘȽ ପ୍ରକŘŒ କŎ řĺƻତିģ

ŔମŔ୍ୟା ŔମŘņŘŇ ŅŘŊ řରେ ŭ ňƗଚାŧŃŊŘŔŚଙ୍କ ņŘŎłŘ

ŊĨĥŎňାŐ,ŬŰାů(ŔŌ řŔ): ŊĨĥŎňŘŐ Ŋ୍ଲକŎ କśକśଡ଼ାƍ, କŘƠŔŎ Ĳ କśŏŘť 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĨȅŊŘŔŚŌŘନେ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା ନେĪ ŊĨĥŎňŘŐ Ŋ୍ଲȇ‌ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁଖରେ 
ņŘŎłŘ ଦŅĪĺƻତିģ ňŘŇŚŧ ĻŐ, ŎŘସ୍ତା, ĩଲ�ୋକ ŊɹŊǱଥା Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ମ�ŤŐ řକ 
ŔśŊ řņŘ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ଦŘŊ řରେ ŒŃŘȅକ ȰରାŌŊŘŔŚ İŕ ř ĩନ୍ଦୋŐŇରେ ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ņŘŎłŘ ňରେ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŌƠŐŚ Ŋ୍ଲକ Ŋ řକŘŒ ĨȅକŘŎŚ (Ŋ řŀ řĲ)Ɖକୁ  İକ 
ଦŘŊ řňȽ ପ୍ରଦŘŇ କŎ ř ŔŌŔ୍ୟାĶśଡ଼ିକ Ŏ ŒŚȱ ŔŌŘņŘŇ କŎ řŊŘକś ଦŘŊ ř ĻłŘĪȄଲେģ 
ଦŘŊ ř ň ŜŎł Ňହେଲେ ĩĶŘŌŚ ଦ řŇରେ ĩନ୍ଦୋŐŇକś ĩŕśŎ ř ŃŚବ୍ର କŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
ĩନ୍ଦୋŐŇକŘŎŚ ଚେŃŘŊŇŚ ଦŅĪĺƻତିģ

ĪƆନୁŎ Ļś ŏŘĪ ĨȅବେŒŇ 
ňŘĪĥ ŇŘମŘଙ୍କŇ ĩŎǕ

ĨŇś ŞĶŘŐ,ŬŰାů(ŔŌ řŔ): ĪƆନୁŎ ŀ řପ୍ଲୋŌŘ, ସ୍ମାŃକ ŃńŘ ସ୍ମାŃŞĴୋତ୍ତŎ 
ňŘĿɹȮŌରେ Ļś ŏŘĪ ĨȅବେŒŇରେ ପ୍ରବେŒ ňŘĪĥ ŇŘŌŘଙ୍କŇ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
İȄňŘĪĥ ĩବେଦŇ କŎ řŊŘŎ ଶେଷ ŃŘŎ řଖ ūů Ļś ŏŘĪ ŬŪŬŰ Ŏŕ řĺ řģ 
ଯେĬĥ Œ řକ୍ଷାର୍ଥୀŌŘନେ  Ň řĻ  ଯ�ୋĶɹŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  କŎ ř, Ŋŝ ତ୍ତି ĶŃ ଯ�ୋĶɹŃŘ, ଦſŃŘ 
ŃńŘ ର�ୋĻĶŘŎ ſŌŃŘକś  ĬǈŃ କŎ řŊŘକś  ĩଗ୍ରŕŚ, ସେŌŘନେ İŕ ř ŔśŊ řņŘŎ 
Ŕଦś ňଯ�ୋĶ କŎ řňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř କś ŕŘōŘĪĺ řģ ĨŇś ଗ�ୋŐ କ୍ଷେତ୍ରୀŧ Şେǂ ĨņŚŇରେ 
ȄŊŘ ūŲľ ř  Œ řକ୍ଷାର୍ଥୀ ŔŕŘŧŃŘ Şେǂରେ Ĭňŏǐ Ŋ řŋ řǈ ňŘĿɹȮŌŎ ŔŊ řଶେଷ 
Ŋ řŊŎłŚ ňŘĪĥ କ୍ଷେତ୍ରୀŧ Şେǂ ୱŵȝ‌ŔŘĪȑ‌ ŊɹŊŕŘŎ କŎ řŊŘକś  କś ŕŘōŘĪĺ řģ 
Ŋ řŋ řǈ କŘର୍ଯɹȮŌରେ ňśŇħ ňଞ୍ଜୀକŎł ňŘĪĥ ଶେଷ ŃŘŎ řଖ ŭŪ Ļś Ț‌ Ŏŕ řĺ ř 
ବ�ୋŏř ĪƆନୁŎ ŊŎ řଷ୍ଠ କ୍ଷେତ୍ରୀŧ Ň řର୍ƳଦେŒକ ŀħ ĨŋřŐŘଷ ŇŘŧକ ପ୍ରକŘŒ କŎ řĺƻତିģ

ŃŘŐଚେŎ ŞŌŀřĴŘŏ ĴଲେĻ: ŕľś Ň ř ƶǃ, ମ řŐś Ň ř ସେŊŘ

ŃାŐଚĹŎ,ŬŰାů(ŔŌ řŔ): ମେŀřକŘŏ କଲେĻś  ŔŎକŘŎ ĹŐŘĪŊŘ ŔŌǯ ଖର୍ଚ୍ଚ 
İȟ‌Ŕ řİȢ‌ ŊŕŇ କŎ řŊŘ ନେĪ ଦŚର୍ଘ ŊœǻŎś  ଘ�ୋଷłŘ ŔŎ řĺ řģ କ řƻତୁ ମେŀřକŘŏ କଲେĻରେ 
ର�ୋĶŚସେŊŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪňŘŎś Ň řģ ŔŎକŘŎ Ĳ İȟ‌Ŕ řİŏ Ōƺରେ ŃŘŐମେŐ ĨŋŘŊ 
ହେŃś  ଦ řŇ ňରେ ଦřŇ Ķଡ଼ି ĹŘŏřȄŊŘବେଳେ İŕŘକś ନେĪ ĨŔନ୍ତୋଷ ତେĻřŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 
ĨŞ ɟ୍ୋŊŎŎś  ମେŀřକŘŏ କଲେĻ ĹŘŏřŊ ବ�ୋŏř କśŕŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ İŕŘକś Ŋ řଶ୍ୱାŔ 
କŎ řňŘŎś  ŇŘŕŘƻ ତି ŃŘŐଚେŎŊŘŔŚģ ŃŘŐଚେŎ, ĨŇś ଗ�ୋŐ, ଢŁƉକାŇŘŐ, ଦŅŊĶť, 
Şେନ୍ଦୁļŎ Ĳ İŕŘŎ ĩଖňŘଖ ĨƗŐକś ମେŀřକŘŏ Œ řକ୍ଷା Ĳ Ĺ řକ řƮସା ŔśŊ řņŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦŅŊŘ 
ňŘĪĥ ମେŀřକŘŏ ŔŘĪŇɵ ĩƠ ŎŔର୍ଚ୍ଚ (Ō řŌŔŘŎ)Ŏ ŋ řତ୍ତିପ୍ର ǯŎ ǱଥାňŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 
ମେŀřକŘŏ କଲେĻ ŬŪūųରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪ ମେŀřକŘŏ କଲେĻŎ ŇŜŃŇ ŞĴୋĿŘ Ň řର୍ମିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ କ řƻତୁ İŕŘ ĹŐŘĪŊŘରେ ŔŎକŘŎ Ĳ İȟ‌Ŕ řİȢ‌ Ōƺରେ ŔŕŌŃ ř ହ�ୋĪňŘŎ ř 
Ň ȄŏŘģ ତେłś ĬȘ‌ķŘľŇ ňŎĿŘŎś  İŕŘ ŋŜ ŃŞĴୋĿ ř ହ�ୋĪ ňଡ଼ିŎŕ řĺ řģ ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎ 
İŕŘŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŋŘŎ ନେŊŘକś ŎŘĻř ହ�ୋĪ ŇȄŊŘŎś  İȟ‌Ŕ řİȢ‌ İŕŘŎ ଟେƠŎ 
ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ କ řƻତୁ Ŋ řŋ řǈ କŘłŎś  İŕŘ ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ŎŜň ନେĪ ňŘŎ řŇȄŏŘģ ତେବେ 
ŃŘŐଚେŎŊŘŔŚ ĹŘŕŘƻ ତି କ ř ମେŀřକŘŏ କଲେĻ ŔŎକŘŎ ĹŐŘƻତୁ ବ�ୋŏř ଦŘŊ ř କŎ řĩŔśĺƻତିģ 
ĶŃŊœǻ İɂ ରିŏ Ŭū ŃŘŎ řଖରେ İȄନେĪ İȟ‌Ŕ řİȢ‌ କƥତ୍ତୃ ňſ ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎƉକୁ Ĺ řĿ ř 
ଲେȃȄଲେģ ŔŎକŘŎ ମେŀřକŘŏ କଲେĻ ĹŐŘĪŊŘକś İȟ‌Ŕ řİȢ‌କś ĨŇśର�ୋņ କŎ řȄଲେģ 
ମେŀřକŘŏ କଲେĻŎ ŔŌǯ ଖର୍ଚ୍ଚ İȟ‌Ŕ řİȢ‌ ŊŕŇ କଲେ ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎ ĹŐŘĪŊŘକś ŎŘĻř 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎ ପ୍ରସ୍ତାŊରେ İȟ‌Ŕ řİȢ‌ ŎŘĻř ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେłś ମେŀřକŘŏ 
କଲେĻ ଖĵୋŏřŊŘ ନେĪ ŊŘľ ŉřľ řȄŊŘ କśŕŘōŘĬȄŏŘģ İŕŘňରେ କ řƻତୁ ŔŎକŘŎ Ĳ 
İȟ‌Ŕ řİȢ‌ Ōƺରେ ŔŌŇ୍ୱŧ ĨŋŘŊŎś  İŕŘ ଖĵୋŏřňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ ର�ୋĶŚସେŊŘ ĩŎǕ ନେĪ 
İକŘȅକ ବ�ţĿକ ŊŔ řĺ ř, କ řƻତୁ ŉŐŒŜŇģ Ŋ řŋ řǈ କŌ řľ ř ĶĿŇ କŎŘōŘĪȄଲେ Ŋ ř ŃŘŕŘ 
କŘର୍ଯɹକŘŎŚ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ İŕŘ Şେବେ କŘର୍ଯɹକŘŎŚ ହେĬĺ ř Ĳ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘ İȄŎś  
Şେତେ ĬňକŝŃ ŃŘŕŘ ĩĶŘŌŚ ଦ řŇରେ ĻłŘňଡ଼ିŊ ବ�ୋŏř ĨƗŐŊŘŔŚ କŕ řĺƻତିģ

ňƠଡିŃ ŔśରେŒ Ĺǂ ŇŘŧĴƉକୁ  ­ଦ�ţŊƕ ଗ�ŤŎŊ® ŔǗମାŇ
Ĵ řଶŒŘŎŇଗŎ,ŬŰାů(ŔŌ řŔ): ňśŎŚ ɌରୀĻĶନ୍ନାń ŔĦǭକୃŃ 
Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ŎŘĻɹ ŒŘକƶୱୀňŚ ଦ�ţŊƕ Ʉରାǹł 
ŌŕŘŔĦķ, Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŊŘର୍ଷିକ Ĭତ୍ସŊ-ŬŪŬŰ ĨŊŔŎରେ İକ ŋŊɹ 
କŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĩĿŌǟ ଲିକ 
ĨƗŐŎ Ŋ řŒ řǦ ňଣ୍ଡିŃ ŔśରେŒ Ĺǂ ŇŘŧକƉକୁ ŃŘଙ୍କŎ ŔŌŘĻ 
ŌƍŐ, ŔŘĦĶĿŇ řକ ŔśŔǑର୍କ İŊĦ ŔŌŘĻକś ĩଗେĪ ନେŊŘରେ 
ȄŊŘ ĶśŎś ƫňŜର୍ଣ୍ଣ ĨŊଦŘŇ ňŘĪĥ ŔǗମାŇĻŇକ "ଦ�ţŊƕ ଗ�ŤŎŊ' ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇ řŃ 
କŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ŔŘŎସ୍ୱŃ ŔŌŘର�ୋŕରେ ŌŕŘŔĦķŎ ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř ňଣ୍ଡିŃ ଗ�ୋňŘŐ 
Ĺǂ ଦŘŒ İŊĦ Ŕମ୍ପାଦକ ňଣ୍ଡିŃ ŎŌŘକŘନ୍ତ ŌŕŘňŘȽଙ୍କ ŔମେŃ ŔĦķŎ Ŋŕś ŊŎ řଷ୍ଠ କର୍ମକƥତ୍ତା 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ňଣ୍ଡିŃ Ɍରୀ ŇŘŧକƉକୁ İŕ ř ŔǗମାŇňȽ Ĳ ŌŘŇňȽ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ İŕ ř ŊŘର୍ଷିକ 
Ĭତ୍ସŊରେ Ɍରୀ ĻĶନ୍ନାń ŔĦǭକୃŃ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ କśŐňŃ ř ପ୍ରŋŘŃ କśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ Ōśଖɹ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄŊŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ କśŐňŃ ř Ĳ ŎŘĻɹŎ Ŋŕś  
Ŋ řƕ Ʉରାǹł ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦŅĪ କŘର୍ଯɹȮŌŎ ଗ�ŤŎŊ ŊŦ଼ାĪȄଲେģ ňଣ୍ଡିŃ 
Ɍରୀ ŇŘŧକ Ň řĻ ĨƗŐରେ Ļଣେ ସ୍ୱŃƽ İŊĦ ňର�ୋňକŘŎŚ Ŋɹକ୍ତି ƫ ŋŘବେ ବେȥ‌ ňŎ řĹ řŃģ 
ସେ ŔŌŘĻ ସେŊŘକś Ň řĻŎ ବ୍ରŃ କŎ ř ŔśଦŚର୍ଘ Ĳ Ň řŎŘŌŧ ĻŚŊŇ ĨŃ řŊŘŕ řŃ କŎƻତୁ ବ�ୋŏř 
ପ୍ରŋś  ŋĶŊŘŇ Ŋ řŎଞ୍ଚି  ŇŘŎŘŧłଙ୍କ Ň řକľରେ ŔĦķ ňſŎś  ɂରାର୍ଥŇŘ କŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ŔǗମାŇ 
Ō řŐ řŊŘ ňରେ ŔŌଗ୍ର ĩĿŌǟ ଲିକ ĨƗŐରେ İବେ ଖśŔ řŎ ŏŕŎŚ ଖେŐřōŘĪĺ řģ

ňାŏŏŕť଼ା,ŬŰାů(ŔŌ řŔ): ňŘŏŏŕŀŘ ĬňଖƠŎ ĬňŘନ୍ତ ĨƗŐ ŇĶ řŎŘ, ŊŎŀřŕ, 
Ŋନ୍ଧାŋŜ Īĥ, ପେĹŘŌśଣ୍ଡି Ĳ ŔĪଡ଼ା ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĻŇŔŘņŘŎł Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟାରେ ķŘଣ୍ଟି 
ହେĬȄŊŘ ବେଳେ 
ପ୍ରŒŘŔŇ Ň řଘ�ୋť 
Ň řଦରେ ଶ�ୋĪĺ řģ 
ŔŎକŘŎ İŕ ř ĨƗŐ ପ୍ରŃ ř 
ବ�ţŌŘŃŝ କ Ōନ�ୋŋŘŊ 
ପ�ୋଷł କŎ ř ŊŘŎŌ୍ୱାŎ 
ĨŊହେŐŘ କŎ řĹŘŏřȄŊŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ କŎ řĺ ř 
ňŘŏŏŕଡ଼ା Ŋ řଜେŀřģ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŌśŃŘŊକ ĨƗŐରେ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବ ŔŎକŘŎ ĨŌŐରେ ଦřĩōŘĪȄŊŘ 
ūŪŲ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ ସେŊŘ ňśŇħ ĹŘŏś  କŎ řŊŘ, ň řŊ řŀ řİରେ କŘର୍ଯɹ କŎś ȄŊŘ Ĳ ପେ ŏřň řକś  
ĬĿŘĪନେŊŘ, ĹŘଷŚଙ୍କ ŔśŊ řņŘ ĨŇś ŔŘରେ ņŘŇ Ōଣ୍ଡିŎ ǱଥାŇŘନ୍ତŎł କŎ řŊŘ, ŏƁ୍ମୀ ŊŔ 
ସେŊŘ ĹŘŏś  କŎ řŊŘ ŃńŘ ĬňŘନ୍ତ ĨƗŐରେ ȄŊŘ İକŌŘȽ ǶୱାǱଥ୍ୟ Şେǂ କś ବେŔŎକŘŎŚ 
ŔĦǱଥା କś ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ŇକŎ řŊŘ ĩଦř ů ଦŉŘ ଦŘŊ ř ŔŌ୍ୱŐ řŃ ňȽ Ŋ୍ଲକ Ŋ řଜେŀř ňſŎś  
ŌƍŐŊŘŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  ପ୍ରଦŘŇ କŎŘōŘĪĺ řģ Ńś Ŏନ୍ତ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 
କŎŘŇĶଲେ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ଦŐ ĩନ୍ଦୋŐŇ କŎ řŊŘକś ŊŘƺ ହେŊ ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇŚ 
ଦ řĩōŘĪĺ řģ Ŋ୍ଲକ ŔŋŘňŃ ř Ŏଞ୍ଜିŃ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ Ļřǟଲା Ŕମ୍ପାଦକ Ňରେǂ କśŌŘŎ 
ŋś କ୍ତା, ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷା Ŏ řŇŘŎŘłŚ ŇŘİକ, Ŋନ୍ଧାŋŜ Īĥ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŎňƗ ŏřକ ř ପ୍ରņŘŇ, 
ŎƙŇ ପ୍ରņŘŇଙ୍କ ŔମେŃ ȰରାŌŊŘŔŚ ŌŘନେ İŕ ř ଦŘŊ řňȽ ପ୍ରଦŘŇ କŎ řȄଲେģ

Ŋ řଜେŀř ňକ୍ଷŎś  ĬňĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  ů ŅŉŘ ŅŘŊ řňȽ 
ŃାŐଚĹŎ,ŬŰାů(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘରେ 
ŌŘ' ŋĬłŚŌŘŇଙ୍କ Ĭňରେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬȄŊŘ 
Ň řର୍ଯାŃŇŘକś  ର�ୋକ řŊŘରେ ĨŔŌର୍ଥ 

İŊĦ Ōŕ řŐŘƉକୁ  ŭŭ ପ୍ରŃ řŒŃ ŔĦŎſł 
ଦŅŊŘରେ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ŋ řଜେň ř ŔŎକŘŎ Ŋ řର�ୋņରେ Ōŕ řŐŘ 
Ŋ řଜେŀř ňſŎś  "ŇŘŎŚ ĨȅକŘŎ ĨŋřōŘŇ® 
କŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 

Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ŇŊŚŇ 
ňƛŇŘŧକଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ ĩĻř 
ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ଦŐŎ 

ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ŃŘŐଚେŎŎ Ŋ řņŘŧକ 
ବ୍ରĻକ řଶ�ୋŎ ପ୍ରņŘŇଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ Ŋ řĻś  
Ōŕ řŐŘ ĻŇŃŘ ଦŐ ŃŘŐଚେŎ ŃŎŉŎś  
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř କŘର୍ଯɹȮŌରେ İକ 
Ŋ řŒŘŐ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ŃŘŐଚେŎ ŔŕŎ 

ňŎ řȮŌŘ କŎ řȄŏŘģ ňରେ ŎŘǧňŃ řଙ୍କ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ İକ ସ୍ମାŎକňȽ ŃŘŐଚେŎ 
Ĭň ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  ପ୍ରଦŘŇ କŎŘōŘĪĺ řģ 
İŕ ř କŘର୍ଯɹȮŌରେ ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା 
ňŎ řଷଦ Ĩƺକ୍ଷା ŃńŘ Ŋ řĻś  Ōŕ řŐŘ 
ĻŇŃŘ ଦŐ ŔŋŘନେତ୍ରୀ ŊŊ řŃŘ ପ୍ରņŘŇ, 
ňŘŐŏŕଡ଼ା Ŋ୍ଲȇ‌ Ĩƺକ୍ଷା ŎŚŇŘŎŘłŚ 
ŇŘİକ, ŃŘŐଚେŎ Ŋ୍ଲȇ‌ Ĩƺକ୍ଷା  
ହେŌŏŃŘ ŌŕŘƻ ତିଙ୍କ ŔମେŃ ŔŌǯ 
Ōŕ řŐŘ ĻŇପ୍ରŃ řŇ řȅ, ଦŐŚŧ ňଦŘȅକŘŎŚ 
İŊĦ ŒŃŘȅକ ŌŘ' Ĳ ŋĬłŚŌŘନେ 
İŕ ř Ŋ řŒŘŐ ପ୍ରŃ řŊŘଦ ŔŋŘରେ ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪ Ň řĻŎ ŕȇ‌ ňŘĪĥ ସ୍ୱŎ Ĭତ୍ତୋŐŇ 
କŎ řȄଲେģ ŌŘ'ŌŘŇଙ୍କŎ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ 
ĨȅକŘŎ ŏଢŁŖĪରେ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ଦŐ 
ŔଦŘŔର୍ବଦŘ ĩĶରେ Ŏŕ řĺ ř Ĳ Ŏŕ řŊ 
ବ�ୋŏř Ŋ řņŘŧକ Ɍରୀ ପ୍ରņŘŇ କŕ řȄଲେģ

ମŕ řŐŘ Ŋ řଜେŀř ňକ୍ଷŎś  ŇŘŎŚ ĨȅĴŘŎ ĨŋřōŘŇ

ūŪų ìଙ୍କ Ŕŕ řŃ 
Ĳİİȧ‌ ňŘĪଲେ ĨƉକିŃ

ňŘŐŏŕଡ଼ା,ŬŰŘů(ŔŌ řŔ): Ŕଦɹ ପ୍ରକŘŒ řŃ 
Ĳİİȧ‌ ňŎŚକ୍ଷା ŉŐରେ ňŘŐŏŕଡ଼ା 
ŔଦŎŌŕକśŌŘ ĬଦřŃŇĶŎŎ ĨƉକିŃ ĨŇś ňŌ 
ŔŘŌŏ ūŪų 
ŎŘƉକିƍରେ Ĭତ୍ତୀର୍ଣ୍ଣ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ūųųŲ 
ŌŔ řŕŘରେ ĻŇ୍ମି Ń 
ĨƉକିŃ ňŘŏŏŕŀŘ 
ŔଦŎŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ŎŘĻସ୍ୱ Ň řŎŚſକ 
ଦřŊŘକŎ ŔŘŌŏଙ୍କ 
ŇŘŃ ř ŃńŘ କ řଶ�ୋŎ ŔŘŌŏ Ĳ ŔŊ řŃŘ ŔŘŌŏଙ୍କ 
ňśĨģ ňŘŐŏŕଡ଼ା Œ řŒś Ōନ୍ଦି Ŏରେ Ň řĻŎ ňŘĿ 
ĩŎǕ କŎ řȄŊŘବେଳେ Ňବ�ୋଦŧ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ 
ĨŇĶśŐ İŊĦ Ŋ řଜେŊ ř କଲେĻରେ Ň řĻŎ 
ňŘĿɹȮŌ ŔŘŎ řȄଲେģ ňରେ Ŋś ର୍ଲା ŧśŇ řŋŎŔ řľ řŎś  
Ň řĻŎ ǳନାŃŞĴୋତ୍ତŎ ňŘĿɹȮŌ ଶେଷକŎ ř 
ŞĴୋଷŘĶŘŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ ŔŕକŘŎŚ ňଦରେ Ň řĻŎ 
Ŋŝ ତ୍ତି ĶŃ ĻŚŊŇ ĩŎǕ କŎ řȄଲେģ କ řĺ ř ଦ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  
ĨŇଗ�ୋŐ Ļřǟଲା Œ řǛ ĨȅକŘŎŚ ŋŘବେ କŘର୍ଯɹŎŃ 
Ȅଲେģ ĺŘȽ ĻŚŊŇŎś  ସେ ĨŃɹନ୍ତ ମେŐŘň ř Ĳ 
ŒŘନ୍ତ ସ୍ୱŋŘŊŎ Ȅଲେģ Ň řĻ ŊŘňŘ ŌŘĩ Ĳ ňŎ řŊŘŎ 
Ŋର୍ଗ ŃńŘ ŒŚſକ Œ řſŧ řତ୍ରୀଙ୍କ ĩŒŚର୍ବାଦŎś  İŕ ř 
ŔŉŐŃŘ ňŘĪȄŊŘ ପ୍ରକŘŒ କŎ řĺƻତିģ

Ŋ řŊŘŕ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ 
Ŋ řņŊŘƉକୁ  ɂŃŘŎłŘ

ŊĨĥŎňାŐ,ŬŰାů(ŔŌ řŔ): ŊĨĥŎňŘŐ Ŋ୍ଲȇ‌ Ńś ŐŔŚňŘŐ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
Ļଣେ Ŋ řņŊŘ Ōŕ řŐŘƉକୁ  ପ୍ରŃŘŎłŘ କŎ řŊŘ Ĳ ĻŚŊŇରେ ŌŘŎ řଦŅŊŘକś 

ņŌକ ଦŅŊŘ ନେĪ ńŘŇŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŊĨĥŎňŘŐ 
ńŘŇŘ ŏଙ୍ଗୁ Ő řĩବେଡ଼ା ȰରାŌŎ Ļଣେ 
Ŋ řņŊŘ Ōŕ řŐŘ Ŭū Ɖକୁ  ŊŘଦ řŊŘŕŘŐ 
ȰରାŌŎ ĨŎŊ řǁ ବେହେŎŘ Ŋ řŊŘŕŎ 
ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅĪ ŃŘଙ୍କ Ŕŕ řŃ ŒŘŎŚŎ řକ 
ŔǑର୍କ ŎȃȄଲେģ Ōŕ řŐŘ Ļłଙ୍କ 
ĨŎŊ řǁକś  Ŋ řŊŘŕ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
କŕ řȄଲେģ କ řƻତୁ  Ĩŋ řōśŻ ņŎŘĺś ĨŘĥ 
Ň ଦŅŊŘŎś  Ōŕ řŐŘ Ļłଙ୍କ ĨŎŊ řǁଙ୍କ 
ķŎକś ōŘĪ Ŋ řŊŘŕ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ 

ĨŇś ର�ୋņ କŎ řȄଲେģ ĨŎŊ řǁଙ୍କ ŊŘňŘ Ļମ୍ୱେǢŎ, ŌŘĩ ŌŚŇŃ ř Ĳ ŋŘĪ 
ଦŘମ�ୋଦŎ ବେହେŎŘ ĬŻ Ōŕ řŐŘƉକୁ  ĶŘŐ ř ĶśŏĻ କŎ řȄଲେģ İȄ Ŕŕ 
Ļମ୍ୱେǢŎ Ĳ ŃŘଙ୍କ ķŎ ଲ�ୋକ ĨŎŊ řǁକś ŏś ĹŘĪ Ŏȃ Ŋ řņŊŘ Ōŕ řŐŘƉକୁ  
ĻŚŊŇରେ ŌŘŎ řଦŅŊŘକś ņŌକ ଦŅĪȄଲେģ ĨŎŊ řǁ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ŔśŇŘ 
ĨŐƉକାŎ ନେĪ ňŐŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ōŕ řŐŘ Ļłଙ୍କŎ ū 
ŊœǻŎ ňśĨľ řİ ȄŊŘ ବେଳେ ĬŻ Ōŕ řŐŘ Ļłଙ୍କ ଦŅଢ଼ŌŘŔ Ŏ Ķର୍ଭŊŃŚ  
ȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ରେ Ĭଲ୍ଲେଖ କŎ řĺƻତିģ ŊĨĥŎňŘŐ ńŘŇŘରେ İକ ŏřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ ňśŏ řŔ ŞେŒ ŇĦ - ŭŪų/ŬŰ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  କŎ ř 
İȧ‌ĩĪ  କŘŌŘକ୍ଷା ପ୍ରŔŘଦ ŇŘŧକ ķľłŘŎ Ńଦନ୍ତ କŎś ĺƻତିģ

ĻƍŐ Ķ řŐ řŞେଲେ
 ରେƙŎ
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŰģů(ŔŌ řŔ): ĶłŌŘƺŌ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ Ĩନś Ǩଠାନ 
­ĬƤŐ Ŋś ଲŏľ řନ ĹŘŎ řଟେŊଲ ȸǦ® ňſŎś  ĵŘŎବେŐନĶŎ 
ǱଥିŃ ଗ�ୋŅŘŊŎŚŒ ŔŘŕ řŃɹ ŔĦŔŅ ĿŘରେ ŔǑପାŅĴ 
ĨŎŊ řǁ Ƚ ରିňŘĿŚƉ ŔĦଯōୋĻନŘରେ ňśĻɹňŜĻŘ ɂରାł, 
Ŕŕ řŅ Ņ řŊŘĴŎ ňŎ řť଼ାƉ ŔśଯōୋĶɹ ŅŘŧŘŅ, ŔŌର୍ ȁŃ 
ŔŎŐ, ନ řǨଠାňŎ, Ņſ ŔĦĶĿĴ ŃńŘ ŎłŋŜ Īĥ 
ŔǑପାŅĴ ǶରǻŃ ɄĻŊǄଧୁ ňŎ řť଼ାƉ Ƿ ŝŃ řĹŘŎł Ĳ 
ɌƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĬŻ ɌƴଧାƙŐř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŌŘĻସେŊŚ, ňśĻɹňŜĻŘ ɂରାł 
ŌŞ�ୋŎƙନ ŌŕŘƻ ତି, ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ɂରାƺňĴ 
ŋŘœŘɂରାł ŎƍନŘń ŔŘŕś, ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ନŘŎŘŧł ସେŊŘ 
ŉŘĬଣ୍ƠŔନŎ ŔǑପାŅřĴŘ ŔŌ řŃŘ ŌŕŘŎłŘ, ŊŎ řଷ୍ଠ ňśĻɹňŜĻŘ 
ɂରାł Ķ řŎ řĻŘ ŒƉŎ ŌŕŘňŘତ୍ର ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řŊŘ ɄĻŋŘĪƉ 
ŔŌŘĻସେŊŘ, ňśĻɹňŜĻŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ŕŕ řŃ Ŋ řଶେœ ŋŘବେ ŒŕŚŅ 
ŎķśନŘń ŌŕŘƻ ତି Ĳ Ņ řŊŘĴŎ ňŎ řť଼ାƉ ନ řŌନ୍ତେ ŅŚର୍ଘ ŮŪ Ŋର୍ଷ ņŎ ř 
ňśĻɹňŜĻŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĴŎ řŊŘ, Ŋ řŋ řǈ ŊŎňśତ୍ର Ĳ ŌŕŘňśŎś œƉ 

ňŘĪĥ ŔŌର୍ ȁŃ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ 
ĴŘŌଦେŊ ŌŕŘňŘତ୍ର ĴŊ řŃŘ ŌŘƺŌରେ ɌƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řŊŘ 

Ŕŕ ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ ଲ�ୋĴନŘń ŅŘŒ, ŔŌŘĻସେŊŚ ŃńŘ ĨȃŐ 
ŋŘŎŃ ସ୍ୱାņŚନŃŘ ŔĦȰରାŌŚ ĬƥŎŅŘŧŘŅ ŔĦĶĿନ ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅĴ Œ řŊ ନŘŎŘŧł Ō řɌ, ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŌŅନ ମ�ୋŕନ ňŘŦŚ 
ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ƿ ŝŃ řĹŘŎł ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řǢĻřŃ ňŎ řť଼ା 
ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ପ୍ରƕଞା ňƛନŘŧĴ, 
ନ řŃɹŎƙନ ନǁ, ĨŌ řŃ ňŘଲ Ŕ řĦ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲŏģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŰģů(ŔŌ řŔ)

ŎŘĻɹ ŔĦଗ୍ରŕŘŐŧĴś Ŋś ଲ řŊŘĴś ĩŔ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔǗମୁĵŚନ ହେĬĺƻତି Ņୃଷ୍ଟି  ŕŚନƉ Ŕŕ Ĩନɹ ňର୍ଯɹľĴģ 
ŔĦଗ୍ରŕŘŐŧŎ ପ୍ରବେŒ ňńŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŔŌǯ 
Ķ୍ୟାଲŏŎŚରେ Ŏŕ řĺ ř ɂରାĹŚନ ıŃ řŕɹ ĴŚର୍ତ୍ତୀŎŘĻřģ 
ହେଲŏ କ�ŤłŔ ř Ķ୍ୟାଲŏŎŚରେ ĪନǧĴɟŎ ନȄŊŘŎś  
ňର୍ଯɹľĴŌŘŞŇ Ķ୍ୟାଲŏŎŚ Ŕମ୍ପର୍କରେ ǴǦ ŋŘବେ 

ňśļ řňŘŎś  ନŘŕŘƻ ତିģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř Ņୃଷ୍ଟି  ŕŚନŌŘŞŇ ŎŘĻɹ 
ŔĦଗ୍ରŕŘŐŧ Ŋś ଲ řŊŘĴś ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ŔĦଗ୍ରŕŘŐŧରେ 
Ĵ®ł Ŏŕ řĺ ř ŃŘŕŘ ଦେȃŊŘŎś  ସେŌŘŞŇ ŊƗ ଚିŃ 
ହେĬĺƻତିģ ĴŘŎł ସେŌŘନଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘĪŊŘĴś 
କେŕ ř ନŘŕŘƻ ତିģ ତେବେ ŅŜ ŎŅŜ ŎŘନ୍ତŎś  ĬƤƟଠାŎ Ŕŕ 
ŎŘĻņŘନŚରେ ĨŊǱଥିŃ ŎŘĻɹ ŔĦଗ୍ରŕŘŐŧĴś ĩŔ ř 
Ķ୍ୟାଲŏŎŚ Ķśť ଼ିĴରେ Ǳଥାନ ňŘĪȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řœŧରେ 
ŔĿřȇ‌‌ ŋŘବେ ĻŘł řňŘŎś ନȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତିģ

 ŎŘĻɹ ŔĦଗ୍ରŕŘŐŧରେ ପ୍ରƩŃƦ, ŔŜତ୍ରଲřň ř 
Ĭତ୍କିŎłŊ řŅ୍ୟା, ŌśȿରାŒŘǰ, Œସ୍ତ୍ରାĶŘŎ, ĵନନ Ĳ ŋŜ -

Ŋ řƕଞାନ, ɂରାĴୃŃ řĴ ĪŃ řŕŘŔ Ŋ řƕଞାନ, ĴŐŘ Ĳ Œ řǛ, 
ŔŌĴŘŐŚନĴŐŘ, ňƛĹřତ୍ର, ନୃ Ŋ řŅ୍ୟା, ŃŘŐňତ୍ରପ�ୋńŚ 
ĩŅř Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ŕŘŃŚ ŅŘନ୍ତ 
Ķ୍ୟାଲŏŎŚ, ɂରାȇ‌‌ ıŃ řŕɹ Ķ୍ୟାଲŏŎŚ, ɂରାłŚ Ŋ řƕଞାନ 
Ķ୍ୟାଲŏŎŚ, Ĳť଼ିŒŘŎ ŕǯŃନ୍ତ Ķ୍ୟାଲŏŎŚ, ŌŕŘƬମା ĶŘǄଧୀ 
Ķ୍ୟାଲŏŎŚ, Īନଟ୍ରାŞŇĻřŊś ଲ ହେŎ řଟେȎ‌‌ Ķ୍ୟାଲŏŎŚ, 
Ĵଣ୍ƢĪ Ĳ ŌśĵŘ Ķ୍ୟାଲŏŎŚ, ĵł ř Ĳ ŋŜ ŃƦ Ķ୍ୟାଲŏŎŚ, 
ĩŅř ɂରାŧ ŬŬľ ř Ķ୍ୟାଲŏŎŚ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ķ୍ୟାଲŏŎŚରେ Ǳଥାନ ňŘĪȄŊŘ ŔŘŌȰରୀŎ 
ŔŌǯ Ńńɹ Ĭŋŧ Ĳť଼ିĩ İŊĦ ĪĦŎŘĻŚ ŋŘœŘରେ 

ଲŏĵŘଯŘĪĺ řģ ଯŘŕŘĴś ŔŘņŘŎłŃħ ŔŌସ୍ତେ ňŦŖ ř 
Ŋś ļ řňŘŎ řବେģ Ĵ řƻତୁ Ņୃଷ୍ଟି  ŕŚନƉ ňŘĪĥ İĿŘରେ ବ୍ରେȢ‌‌ 
ଲ řň řରେ କ�ŤłŔ ř Ńńɹ ଲŏĵŘନȄŊŘ Ŕŕ ସେŌŘନଙ୍କୁ  
Ķ୍ୟାଲŏŎŚ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋś ļŘĪŊŘĴś କେŕ ř ନŘŕŘƻ ତିģ ତେłś 
ସେŌŘŞŇ କେŊŐ ňńŎରେ ନ řର୍ମିŃ ňśŎŘŃନ Ĵ řର୍ତ୍ତିŎŘĻř 
ĨŊŘ Ō Ŝର୍ତ୍ତି Ĵ řŌɲବା Ŋ řŋ řǈ ĩĴୃŃ řŎ Ŋସ୍ତୁ Ķśť ଼ିĴ Ǵର୍ଶ ĴŎ ř 

ňŎǴŎ Ōƺରେ ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎś ȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄଲŘģ ତେବେ ŎŘĻɹ ŔĦଗ୍ରŕŘŐŧĴś 
Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାନŎś  ňର୍ଯɹľĴŌŘŞŇ Ŋś ଲ řŊŘĴś 
ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ନ řŧŌ řŃ ŋŘବେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ŋ řଡ଼ 
ĻŌśĺ řģ İŕŘŔŕ Ŋ řଦେŒŚ ňର୍ଯɹľĴŌŘŞŇ Ōƺ 
ŔĦଗ୍ରŕŘŐŧ Ŋś ଲ řŊŘĴś ĩŔśĺƻତିģ ହେଲŏ İĿŘରେ ପ୍ରŃ ř 
Ķ୍ୟାଲŏŎŚରେ Ĵ୍ୟୁରେľŎ Ĵ řŌɲବା ĪନǧĴɟŎ ନȄŊŘŎś  
Ĳť଼ିŒŘŎ ıŃ řŕɹ Ŋŕନ ĴŎś ȄŊŘ İŕ ř ŔĦଗ୍ରŕŘŐŧĴś 
କେŊŐ ଦେȃ ଫେŎś ȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତି İĿŘĴś ĩŔ řȄŊŘ 
Ņୃଷ୍ଟି  ŕŚନŌŘŞŇ Ĵŕ řĺƻତିģ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ, 

Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ŔĦଗ୍ରŕŘŐŧŎ Ōśĵɹ Ĵ୍ୟୁରେľŎଙ୍କୁ  ĨņŚſĴ 
ŅŘŧ řƫ Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŮĻł ĩĬľସ�ୋର୍ସିଂ 
Ĵ୍ୟୁରେľŎ Ŏŕ řȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ Ķ୍ୟାଲŏŎŚ 
ŔĦĵ୍ୟା Ņ řନĴś Ņ řନ Ŋୃƴ ଧି ňŘĬȄଲŏ Ŋ ř ĩŊŒɹĴŚŧ 
Ĵ୍ୟୁରେľŎ Ĵ řŌɲବା ĪନǧĴɟŎ ନ řଯśକ୍ତି  ĴŎŘଯŘĬ ନŘŕ Ȁģ 
İପେľ ŔĦଗ୍ରŕŘŐŧ ňŎ řŔŎରେ Ŏŕ řȄŊŘ Ķ୍ୟାଲŏŎŚ 

Ķśť ଼ିĴŎ ňśନŎś ƴଧାŎ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ İȄରେ 
ନŜĩ ନŜĩ Ķ୍ୟାଲŏŎŚ Ōƺ ଯōୋť଼ା ଯŘĬĺ řģ ହେଲŏ 
İŊŘŊŅରେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘĪŊŘĴś ପ୍ରŃ ř 
Ķ୍ୟାଲŏŎŚĴś ଯŘĪ ନ řŎŘŒ ହେĬĺƻତି ňର୍ଯɹľĴģ ତେłś 
ପ୍ରŃ ř Ĩନɹ ŔĦଗ୍ରŕŘŐŧ ŋŐř ପ୍ରŃ ř Ķ୍ୟାଲŏŎŚରେ Ļଣେ 
ଲŏĵŘİĥ ĪନǧĴɟŎ ନ řଯśŻ ĴŎŘଯ řŊŘĴś ŔĦଗ୍ରŕŘŐŧ 
Ŋś ଲ řŊŘĴś ĩŔśȄŊŘ ňର୍ଯɹľĴŌŘŞŇ ŌŃଦେĪĺƻତିģ 
İŞŇĪ ŎŘĻɹ ŔĦଗ୍ରŕŘŐŧŎ ĨņŚĴſĴ ŀ. ŋŘŎŃŚ 
ňŘଲ Ĵŕ řĺƻତି ŎŘĻɹ ŔĦଗ୍ରŕŘŐŧ ନ řର୍ƳଦେŒŘŐŧରେ 
ňŎ řłŃ ĴŎŘଯ řŊŘ ňରେ ନŜŃନ Ĵ୍ୟୁରେľŎ ନ řଯśକ୍ତି  
ĴŎŘଯ řŊģ İȄňŘĪĥ ŔŌǯ ɂରାସେȧ‌‌ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĵśŊŒ řȱ İȄňŘĪĥ Ŋ řଜ୍ଞǊ ତି ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪŊģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŰŘů(ŔŌ řŔ): ŊŘନŘନŘ ŉŘĪŊȡ‌‌ ĨŊଶ�ୋœĴ 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ř Ŋ řǢŎ ପ୍ରńŌ ňśନħŊɹŊŕŘŎଯōୋĶɹ ŔŘନ řľŘŎŚ 
ň୍ୟାȓ‌‌ ନ řର୍ମାł ňŘĪĥ ŊŕśŐ ŋŘŊରେ ĻłŘŒśłŘ ­ŋŘŎŃŎ ň୍ୟାȓ‌‌ 
ŵśମେȚ‌‌® Ĩଞ୍ଜୁ Ŋ řǦ ĶŃ ŬŊର୍ଷ ņŎ ř Ĳť଼ିŒŘରେ ĮŃś ɎରାŊ Ļନ řŃ 

ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĩŞ୍ଦୋŐନĴś ĩଗେĪ ŞŇĬĺƻତିģ ସ�ŤĵɹŌ ŉŘĬଣ୍ƠŔନ 
ŔŕŋŘĶ řŃŘରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ŞŇƃȧ‌‌ Ŕ řଲŏĴɟ ŌଲɵŎ 
ପ୍ରŌśĵ Ŕ řİȧ‌‌ĩŎ ňŅକ୍ଷେň ŋŘବେ ­ŕŘň řŞŇȧ‌‌ ŉȡ‌‌ ŕȡ‌‌® 

İŕ ř ପ୍ରŧŘŔରେ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ ŋś ŊŞŇǢŎǱଥିŃ 
ŞŇƃŔ İȧ‌‌ňɰଲାŞŇȓ‌‌ରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ ǶŃƽ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ĩĪĩĪľ ř ŋś ŊŞŇǢŎ, Ĵ řȑ‌‌ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ, ŎŌŘଦେŊŚ Ōŕ řŐŘ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŔମେŃ Ĩନś ǨଠାନŎ ĺŘȽରୀ Ĳ ɂରାଧ୍ୟାňĴŌŘନଙ୍କୁ  

ସେŌŘନƉ Ĵ୍ୟାମ୍ପŔରେ ǱଥାŧŚ ĮŃś ɎରାŊ Ĩŋ୍ୟାŔ İŊĦ 
ŔŌĴſƉ ŞŇŃୃƫରେ ĩĹŎłĶŃ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନĴś 
ŔŌର୍ଥନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ­କେŧŘŎ® ňśŎǭକାŎରେ 
ŔǗମାନ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ŋś ŊŞŇǢŎ ମେŧŎ Ŕśଲ�ୋĹନŘ ŅŘŔ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪ Ȅଲŏģ ­ŞŇƃȧ‌‌ Ŕ řଲŏĴɟ Ōଲɵ 
İŊĦ ସ�ŤĵɹŌ ŉŘĬଣ୍ƠŔନ ମେ ŬŲ ŃŘŎ řĵ 
ĮŃś ɎରାŊ ǶƐŃŘ Ņ řŊŔରେ İȟ‌‌Ŕ ŋś ŊŞŇǢŎ İŊĦ 
Ĵ řȑ‌‌ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ĮŃś ɎରାŊ Ļନ řŃ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĶବେœłŘ Ĩƺŧନ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĬĺƻତିģ 
ସ�ŤĵɹŌ ŉŘĬଣ୍ƠŔନŎ ňŎ řĹŘŐନŘ ନ řର୍ƳଦେŒ řĴŘ 

Ĩଞ୍ଜୁ Ŋ řǦ Ĵŕ řȄଲŏ ňśନħŊɹŊŕŘŎ ଯōୋĶɹ Ŋ řĴǛĴś ŔŘņŘŎł 
ପ୍ରĹŐନରେ ĩł řŊŘ İŊĦ ŊɹŊŕୃŃ Ŋ řĴǛĴś İĴ Ĵś-ņŘŎłŘ 
ŋŘବେ ňŎ řĹ řŃ ĴŎŘĪŊŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĩŌŎ ĴŘର୍ଯɹ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊģ

ĨƻĻǻŘŃŚŧ ĬĿାŞŅୋĴାŇŚ ଦ řŊŔ 

	<ŬŬľ ř ĶɹୟାଲŏŎŚ ňŘĪĥ 
ମŘȽ Ļଣł

	< ŔମŔɹୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହŕĬĺƻତି Ņŝ Ǧ ଟିହŚŇ ňōǻ୍ୟľĴ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŰģů(ŔŌ řŔ): Ŋ řǢ ĮŃś ɎରାŊ ňŎ řƐǈŃŘ Ņ řŊŔ ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ 
ŋś ŊŞŇǢŎǱଥିŃ Ŋ řǢ ŅſŃŘ କେǂରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ­ĹŘଲ ň řŎ řŧŀɵ Ŋ řœŧରେ 
ĴńŘହେŊŘ® ŒŚର୍ଷĴ ŔଚେŃନŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ŋ řǢ ŅſŃŘ କେǂŎ 
ŔŕŋŘĶ řŃŘରେ ĩĪİŉĩĪ ŉŘĬଣ୍ƠŔନ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟň୍ଲȧ‌‌ ŞŇľŵŘର୍କ İŊĦ Ĳť଼ିŒŘଲŘĪȞ‌‌ 
ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ŔଚେŃନŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ŋ řǢ ŅſŃŘ କେǂŎ Ōśĵɹ ନ řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴŘŎŚ ň řନŘĴŚ ňƛନŘŧĴ, ସ୍ତ୍ରୀର�ୋĶ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ŀ. Ĺ řନɭŧŚ ĴŎ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲŏģ 
Ŋ řǢ ŅſŃŘ କେǂŎ Ĩƺſ ŀ. Œśŋƍ Ĵ řଶ�ୋŎ ŅŘŔ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł ଦେĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĨŋřଯŘନŎ Ĩƺକ୍ଷା ପ୍ରłŃŚ ňŎ řť଼ା, ŉŘĬଣ୍ƠŔȚ‌‌Ŏ ŔŕĨƺſ ନŚŐŘŌ୍ବŎ Ŏń 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŉŘĬଣ୍ƠŔȚ‌‌ ňſŎś  İĴ ŔŜĹନŘ ňśସ୍ତି ĴŘ ଲ�ୋĴŘର୍ପł 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ɂରାŎǕରେ Ŋ řǢ ŅſŃŘ କେǂŎ Ĩƺſ ŀ. Œśŋƍ Ĵ řଶ�ୋŎ ŅŘŔ ସ୍ୱାĶŃ 
ŋŘœł ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ Ĭňନ řର୍ƳଦେŒĴ ଶ�ţଳେŒ Ō řɌ ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ĮŃś ɎରାŊ ňŎ řƐǈŃା ŔଚĹŃŇŃା

­ĨŊ řଚŐ ŔĦȰରାŌŚ® ଲŏୋĴାର୍ ȁŃ

Ĳť଼ିŒା ĨŌଲା ŔĦķŎ ŎାଜɹǯŎŚŧ ŔǗ ମିŐŇŚ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŰŘů(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ĨŌଲŘ ŔĦķŎ ūű ŃŌ ŎŘĻɹ ŔǗ ମିŐନŚ ଗ�ୋňŊǄଧୁ 
ĩŧśର୍ବେŅ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧĿŘରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ ĨŌଲŘ ŔĦķŎ ŎŘĻɹ 
ŔŋŘňŃ ř ƕଞାନŎƙନ ŅŘŔ İȄରେ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲŏģ ŔǗ ମିŐନŚରେ ŔĦķ ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅĴ ĹřƥŎƙନ ŃŎŘŔ řĩ, Ōśĵɹ ňୃଷ୍ଠ ପ�ୋœĴ ପ୍ରŔǈ ĴśŌŘŎ Ƚ ରିňŘĿŚ, Ōśĵɹ 
ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ନŘŎŘŧł ŅŘŒ, Ĩƺſ ŕୃŅŧ Ŋ řŕŘŎŚ ŌŕŘňŘତ୍ର, ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř 
ଦେବେǂ ନŘń ňŘତ୍ର, ŔĦĶĿନ ŔǑପାŅĴ ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ŊŐřĩŎ Ŕ řĦŕ ପ୍ରŌśĵƉ ŔମେŃ 
ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĨŌଲŘŌŘŞŇ ବ�ţĿĴରେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ĨņŚନରେ 
ŔŌǯ Ŋ řŋŘĶରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ŊରǻŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘନƉŎ Œ řକ୍ଷାĶŃ ଯōୋĶɹŃŘ 
ǳନାŃĴ ŋ řତ୍ତିରେ  ŅŎŌŘ ଲŏŊଲ-ų ĴŎ řŊŘ, ପ୍ରତ୍ୟେĴ ĹŘŎ ř Ŋର୍ଷରେ ňଦ�ୋǈŃ ř ĴŎ řŊŘ 
ĪŃ୍ୟାŅ ř ňŘĪĥ ବ�ţĿĴରେ ŅŘŊ ř ĬňǱଥାňନŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŔĹřŊŘŐŧ İŊĦ ŔŌǯ ŊରǻŎ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନƉŎ ଗ�ୋľ řİ Ĵ୍ୟାŀŎ ȄŊŘବେଳେ Ĩନś ŎŜ ň ŋŘବେ Ļřǟଲାରେ Ļřǟଲା ǯŎŚŧ 
ĨŌଲŘ ŌŘନƉŎ ଗ�ୋľ řİ Ĵ୍ୟାŀŎ ĴŎŘଯ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ହ�ୋĪȄଲŘģ ňśŎś łŘ ńĪńŘନ ନŚŃ ř 
Ĩନś ŔŘରେ ŌŃୃ୍ୟୁ  ŊŎł ĴŎś ȄŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନƉ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹଙ୍କୁ  ନ řଯśକ୍ତି  ପ୍ରŅŘନ 
ĴŎŘଯ řŊŘ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ

Ĳť଼ିŒାରେ ­ŕାň řନେȧ‌‌ ŉȡ‌‌ ŕȡ‌‌® Ĩŋ řōାŇ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŰŘů(ŔŌ řŔ): Ŋ řň୍ଲŊŚ ĴŌ୍ୟୁନ řǦ ŞŇŃŘ Ĳ Ŕ řň řĩĪ (İŌİଲ) 
ଲřŊରେŔନŎ ପ୍ରŃ řǨଠାŃŘ ŎŘĻɹ ŔĹřŊ ǶରǻŃ Ĵȟ‌‌ରେŀ କ୍ଷି Ń řŒ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ 
ŔĦȰରାŌŌŧ ĻŚŊନĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř ŎĹřŃ ňśǯĴ ­ĨŊ řĹŐ ŔĦȰରାŌŚ®Ĵś  ĩĻř Ŕ řň řĩĪ 
(İŌİଲ) ଲřŊରେŔନŎ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ŔŘņŘŎł ŔĹřŊ ŅŚňƉŎ ŋଟ୍ଟାĹŘର୍ଯɹ 
ଲ�ୋĴŘର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ ňśǯĴ ĬŞ୍ମୋĹନĴŎ ř ସେ Ĵŕ řȄଲŏ କ୍ଷି Ń řŒ Ŋ řଶ୍ୱାŐ କେŊŐ 
Ļଣେ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŞŇŃŘ ନś ହେĥ ସେ Ȅଲŏ ĻନŔĦȰରାŌŎ İĴ ĨŅŌɹ ଯōୋƴଧାģ 
Ĺ řଲ řĴŘŎ ŌŘĺļ řŊŚ, ŅŐřŃ, ĩŅřŊŘŔŚ Ĳ ଶ�ୋœ řŃ ଲ�ୋĴƉ ĨȅĴŘŎ ňŘĪĥ ସେ 
ĩĻŚŊନ ଲŦřȄଲŏģ ବେŔŎĴŘŎŚĴŎł Ĳ Ŋ řଶ୍ୱୀĴŎłŎ ĩȮŌł Ŋ řର�ୋņରେ 
ସେ ĨନŊŎŃ ŔĦȰରାŌ ĴŎ řȄଲŏģ ň Ŝର୍ବŃନ ŔŘĦŔŅ ସ�ŤŌɹŎƙନ ňƛନŘŧĴ, 
ň Ŝର୍ବŃନ କେǂŌନ୍ତ୍ରୀ ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ ଜେନŘ, ପ୍ରŒŘନ୍ତ Ō řɌ, ňƗଚାନନ ĴŘନś ନଗ�ୋ ପ୍ରŌśĵ 
ĬňǱଥିŃŎŕ ř ନ řĻ ନ řĻ ŊŻŊɹ ŎȃȄଲŏģ ňśǯĴŎ ଲŏĵĴ ଯśņŚǨଠୀŎ ŌŕŘňŘତ୍ର 
ňśǯĴŎ ŎĹନŘ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ Ĳ କ୍ଷି Ń řŒ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ŔĦȰରାŌŚ ĻŚŊନŎ Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶ Ŋ řœŧରେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ŔŋŘରେ ଲ�ୋĴŔŘŌɲବାŅ řĴ Ŕśରେǂ ňŘତ୍ର, ĩĻŚŊନ 
ĴŌśନ řǦ ŞŇŃŘ Ņ řŊŘĴŎ ବେŕśŎ řĩ, ŌŃୃ୍ୟୁ ƙŧ Ŋଡ଼ଜେନŘ, ĴŎś łŘĴŎ ŎŘĬŃŎŘŧ 
ପ୍ରŌśĵଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ Ōହେǂ ňŎ řť଼ା ņନɹŊŘŅ ଦେĪȄଲŏģ

ŊŎňśȽƉ ňśłɹŃ řȄରେ Ŋ řଜେŀřŎ ɌƴଧାƙŐř

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŰŘů(ŔŌ řŔ): Ŋ řଜେŀř ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŔŌନ୍ୱŧ ŔŘǗମୁĵɹ ƶୱାŎŘ ň Ŝର୍ବŃନ 
ପ୍ରņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ ŌŕŘŎŘĻŘ ĴୃǩĹǂ ĶĻňŃ ř ନŘŎŘŧł ଦେŊ Ĳ ňŜର୍ବŃନ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŊŚରେନ Ō řତ୍ରƉŎ ŎŘĻņŘନŚରେ ĨŊǱଥିŃ ŃŘƉ ňŜର୍ଣାŊŧŊ ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି ସ୍ଥŐରେ ňśłɹŃ řȄ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĬňǱଥିŃ ĨŃ řȄŌŘନƉ ƶୱାŎŘ ŌŕŘŎŘĻŘ ĴୃǩĹǂ 
ĶĻňŃ řଙ୍କୁ  ǶŃƽ ĬƤŐ ପ୍ରଦେŒ ĶĿନŎ ĨନɹŃŌ Ōśĵɹ Ŋ řǄଧାł ř Ĳ İĴ ŅŜ ŎŅର୍ଶୀ, 
ପ୍ରĶŃ řŒŚŐ ŎŘĻŞŇŃŘ ŋŘବେ ĬňǱଥାňନŘ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŊŚରେନ Ō řତ୍ରଙ୍କୁ  İĴ 
ĶŎ řŊ ଲ�ୋĴ Ŏ ĩňłŘŎ ŞŇŃŘ ŋŘବେ Ŋƣଣ୍ଣନŘ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘ Ĳ ପ୍ରńମେ ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତିରେ 
ňśǪŌŘଲɹ Ĩର୍ପł ňରେ ପ୍ରŅŚň ପ୍ରƒŐନ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŔŋŘĴś ŔƗଚାŐନ ĴŎ řȄଲŏ 
Ŋ řଜେŀř ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŔŌନ୍ୱŧ ŔŘǗମୁĵɹŎ ŎŘĻɹ ŔĦଯōୋĻĴ ପ୍ରŊŚŎ ŌŕŘƻ ତିģ Ĩନɹ 
ĨŃ řȄŌŘନƉ Ōƺରେ ŔŌŘĻସେŊŚ ŌŞ�ୋŎƙନ ŌŕŘƻ ତି, ɂରାଧ୍ୟାňĴ Ŏଙ୍ଗାņŎ ŔŘŕś, 
ĴŘǸନା ŌŕŘŎłŘ, Ĩŋ řĻřŃ Ōଣ୍ଡŐ ପ୍ରŌśĵ ଯōୋĶŅŘନ ĴŎ ř ŊŎňśତ୍ର ŌŘନƉ Ŋ řœŧରେ 
ନ řĻǶ ŌŃŘŌŃ ପ୍ରŅŘନĴŎ ř ɌƴଧାƙŐŚ ƕଞାňନ ĴŎ řȄଲŏģ

Ĵ řȟ‌‌Ŕ Ĵାର୍ଡିĩȇ‌‌ ŔĻ୍ଜŇ ଚ řĴାଗĶୋ 
İİľ řİŔ ŉାĬଣ୍ƠŔȚ‌‌ ňſŎś  ŔǗମାŇ řŃ

­ŔŌର୍ ȁŃ ňśଜɹňŜଜା ŊɹŻ ତିƫ ŋାବେ ɄଜŋାĪ ଚ řŎǷŎłŚŧ®

ଜଣେ Ĵ୍ୟୁରେľŎƉ ŋŎŔାରେ Ŏାଜɹ ŔĦଗ୍ରŕାŐŧ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŰŘů(ŔŌ řŔ)
ŔŘŎŘ Ŋ řǢରେ ĬĿŘଦ�ୋĴŘନŚŌŘନƉ Ĭଚ୍ଛେŅ 
ପ୍ରŃ řŊŘŅରେ ĹŘଲřȄŊŘ ĩŞ୍ଦୋŐନĴś ŞŇĪ 
ନ୍ୟାŔନŘଲ ŕĴର୍ସ ଫେଡ଼େରେŔନ ŃŎŉŎś  ŔŘŎŘ 
ŋŘŎŃ Ŋର୍ଷରେ ĩĻř ĻŘŃŚŧ ĬĿŘଦ�ୋĴŘନŚ Ņ řŊŔ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĨĺ řģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ŋś ŊŞŇǢŎŎ ŧśନ řȑ‌‌-ū Ĳ ŧśନ řȑ‌‌-Ŭ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ĻŘŃŚŧ ĬĿŘଦ�ୋĴŘନŚ Ņ řŊŔ ņśȟ‌‌ņŘŌରେ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ନ řȃŐ Ĳť଼ିŒŘ ŎŘସ୍ତା 
ňŘର୍ଶ୍ୱ ĬĿŘଦ�ୋĴŘନŚ ŌŕŘŔĦķ, ନ୍ୟାŔନŘଲ ŕĴର୍ସ 
ଫେଡ଼େରେŔନ, ନ řȃŐ ĬƤŐ ŔśŎକ୍ଷା କ୍ଷୁଦ୍ର ŊɹŊŔŘŧŚ 
Ĳ ଭେଣ୍ଡିଂ ଜ�ୋନ ŌŕŘŔĦķ Ō řŐ řŃ ŔŕଯōୋĶରେ 
ŧśନ řȑ‌‌-ū Ĵ୍ୟାň řľŘଲ ńŘନŘ ନ řĴľŎś  ŒŕŒŕ 
ĬĿŘଦ�ୋĴŘନŚ İĴ ŔଚେŃନŃŘ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା ŊŘŕŘŎ ř 
İĻř ĺĴ ଦେĪ ŧśନ řȑ‌‌-Ŭ ŌŘର୍କେľ Ŋ řǟ ଲିƍ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ňŕƗ ଚି ସେĿŘରେ İĴ ŔŋŘ ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕହ�ୋĪȄଲŘģ 

ĨŃ řȄŋŘŊରେ Ĩର୍ଭାŎ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ İନİĹİŉŎ 
ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ଯśĶɭ ŔǑପାŅĴ ପ୍ରŃŘň ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  ଯōୋĶଦେĪ 
Ĵŕ řଲŏ ଯେ, ŔŘŎŘ ŋŘŎŃ Ŋର୍ଷରେ ĬĿŘଦ�ୋĴŘନŚ 
ĩĪନ Ŏŕ řĺ ř, İŕ ř ĩĪନĴś Ŋŕś  ŎŘĻɹ Ĵť଼ାĴť଼ି 

ŋŘŊରେ ňŘŐନ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ Ĵ řĺ ř ŎŘĻɹ ŃŘŕŘ 
ňŘŐନ ĴŎś ନŘŕŘĥƻ ତିģ ŉŐରେ ĶŎ řŊ, ନ řħŔŕŘŧ, 
ĨŔŕŘŧ ĬĿŘଦ�ୋĴŘନŚŌŘŞŇ ନŘŕ Ȁ ନ ȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘŎ 
ŔǗମୁĵŚନ ହେĬĺƻତି ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ 

İłś ŋś ŊŞŇǢŎ ŌŕŘନĶŎ ନ řĶŌŎ ĴŌ řŔନŎ 
ĬĿŘଦ�ୋĴŘନŚŌŘନଙ୍କୁ  ńĪńŘନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଲ řȃŃ 
ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘ İĴ ସ୍ୱାĶŃଯōୋĶɹ ňŅକ୍ଷେňģ 
İȄରେ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ŅŚňĴ ŌŕŘňŘତ୍ରƉ 
ŞŇŃୃƫରେ ŊŘŕŘŎ ř ȄŊŘ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାରେ ŒŎŃ ŔŘŕś, 
ŔǷ ମିŃŘ ŔŘŕś, Ōଞ୍ଜୁ ନŘŧĴ, ŔŜର୍ଯɹŌłŚ ŔŘŕś, ନ řŎƙନ 
ňŘȕ‌‌ଡେ ପ୍ରŌśĵ ĬĿŘଦ�ୋĴŘନŚ İĴŃŘ Ļřନ୍ଦାŊŘŅ, 
ĬĿŘଦ�ୋĴŘନŚ ĩĪନ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘ ĩŌŎ 
ŅŘŊ ř, ŔŌǯ ଦ�ୋĴŘନŚŌŘନଙ୍କୁ  ńĪńŘନ ĴŎ řŊŘ ĩŌŎ 
ŅŘŊ ř, Ĭଚ୍ଛେŅ ନś ହେĥ ńĪńŘନ ĹŘŕś ĥ İŕ řŋŐř Ŋ řŋ řǈ 
ସ୍ଲୋĶŘନ ଦେĪȄଲŏģ ĨନɹŌŘନƉ Ōƺରେ ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତ 
ňଣ୍ଡା, ପ୍ରŋŘĴŎ ňƛନŘŧĴ, ଲƁ୍ମୀɂ ରିŧŘ ŒŃňńŚ, Ŕśନ řଲ 
ĴśŌŘŎ ňŘତ୍ର, ନ řŌŘĪĥ ŊŘŎ řĴ, ଲƁ୍ମୀņŎ ପ୍ରņŘନ, ŎମେŒ 
Ĺǂ ňŃ ř, ŋŘĶŊŃ ŌŘł řĩ, ŒśŋଲƁ୍ମୀ ŌŕŘƻ ତି, ļ řଲ ř 
ଜେନŘ, ŎŒ୍ମି ŃŘ ňŘତ୍ର, ŅŚନŊǄଧୁ ନŘŧĴ, Ķଙ୍ଗା, Ŕśନ řଲ 
ପ୍ରŌśĵ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ŞŇŃୃƫ ŞŇĪȄଲŏģ

ĩĪŇ ňାŐŇ ĴŎାōାĬ Ň ȄŊାŎś  ĬĿାŞŅୋĴାŇŚ ŊାŎଦś ĩŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŰģů(ŔŌ řŔ): ŋś ŊŞŇǢŎ Ĵ řȟ‌‌Ŕ ŕୃȘ‌‌ Ŕର୍ଜȚ‌‌ ŀ. ŔŃɹĻřȖ‌‌ ŔŘŌଲଙ୍କୁ  
ĩମେŎ řĴŚŧ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌ ŉȡ‌‌ ଥ�ୋŎŘŔ řȇ‌‌ Ŕର୍ଜŎŚ (İİľ řİŔ) ŉŘĬଣେŢ‌‌ŀŔȚ‌‌ 
ƶୱାŎŘ ŌśŔଲŏȟ‌‌ Ĵଞ୍ଜେନ řľŘȢ‌‌ ŕŘର୍ଟ ŀ řĻřȎ‌‌ (Ŕ řİĹŀř) ĩଲŘİନɵ ଟ୍ରାଭେȢ‌‌ Ȱରାƞ ପ୍ରŅŘନ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩମେŎ řĴŘŎ Ĺ řĴŘଗ�ୋରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ūŪŰ ŃŌ İİľ řİŔ ŊŘର୍ଷିĴ ବ�ţĿĴ 
ĨŊŔŎରେ ŀŘ ŔŘŌଲଙ୍କୁ  ĬǈŃ ŕୃŅŧ ପ୍ରŃ řର�ୋňł କ୍ଷେତ୍ରରେ Ĭଲ୍ଲେĵନŚŧ ĴŘର୍ଯɹ 
ŔĴŘଶେ İŕ ř ŔǗମାନ ପ୍ରŅŘନ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ İİľ řİŔ ŉŘĬଣ୍ƠŔȚ‌‌Ŏś  İŕ ř 
ŔǗମାନĻନĴ ସ୍ୱୀĴୃŃ ř ňŘĪŊŘରେ ŀ. ŔŘŌଲ ହେĬĺƻତି Ĳť଼ିŒŘŎ ପ୍ରńŌ ĴŘର୍ଡିĲଥ�ୋŎŘŔ řȇ‌‌ 
Ŕର୍ଜନģ İŕ ř ŔŉŐŃŘରେ ĵśŔ ř Ŋɹକ୍ତି  ĴŎ ř Ĵ řŢ ‌‌ľ, Ĵ řȧ‌‌ Ĳ Ĵ řŌŔ ପ୍ରŃ řǨଠାŃŘ ĨĹ୍ୟୁ Ń ŔŘŌନ୍ତ 
ŀ. ŔŘŌଲଙ୍କୁ  Ĩŋ řନǁନ ĻłŘĪĺƻତିģňଦାŔାŕ řରେ ŉśľ řଲା Ű ɄǹĴŌŐ

ନǁନĴŘନନ, ŬŰŘů (ŔŌ řŔ): 
ନǁନĴŘନନ ńŘନŘ Ĩନ୍ତରǻŃ 
ňŅŘŔŘŕ ř ȰରାŌରେ ୈ�ନ řĴ ŔŘŌɲବାŅ řĴ 
ĻĶନ୍ନାń ŋƙƉ ķŎ ŊĶ řĹŘରେ 
İĴĴŘŐŚନ Űľ ř ɄǹĴŌŐ ŉśଲ 
ŉśľ řĺ řģ İŕ ř ĵŊŎ ପ୍ରĹŘŎ řŃ 
ହେŊŘ ňରେ ǱଥାନŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋŕś  
ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ଲ�ୋକେ Ĳ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ɄǹĴŌŐ ŉśଲ ଦେȃŊŘĴś ପ୍ରŊŐ 
ĶŕŐř ଲĶŘĪȄଲŏģ İŕ ř ŉśଲ 
କେŊŐ ŔǄଧ୍ୟାŎś  ŉśľ řŊŘ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪ ŎŘŃ ř ŔŘଢŁ ūūľŘ ŋ řŃରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŉśľ řńŘİģ ŎŘŃ ř ŔŘଢŁ ūŬľŘ ňରେ ȅରେȅରେ 
ŔĴŘŐ ňŘĪŕŘଲŘ ବେŐĴś ŌĬŐř ଯŘĪȄİ ବ�ୋଲř ଶ୍ରୀ ŋƙ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŔŜĹନŘଯōୋĶɹ ଯେ, ଶ୍ରୀ ŋƙƉ ŊĶ řĹŘରେ ĶŃŊର୍ଷ Ļś ନ ūŭରେ Ůľ ř ɄǹĴŌŐ 
ŉśଲ ŉśľ řȄଲŘģସେĶśŀ řĴś  ň ŜĻŘƏଚ୍ଚନŘ ĴŎ ř ନǁନĴŘନନ ĺĴ ǱଥିŃ ĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି Ŏରେ 
ପ୍ରŋś  ĻĶନ୍ନାńƉ ନ řĴľĴś ňĿŘĪȄଲŏģĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŉśľ řȄŊŘ ɄǹĴŌŐĴś Ōƺ 
ňŜĻŘƏଚ୍ଚନŘ ĴŎ ř ķŎ ĨĶłŘରେ ȄŊŘ ବେଲ, ଲ řŌ୍ବ Ķĺ Ō ŜŐରେ Ĳ ķରେ ňŜĻŘ ňŘĬȄŊŘ 
ĻĶନ୍ନାńƉ ŉଟ�ୋରେ ĹଢŘĪ Ȅଲŏģ
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