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Ļ Ķ Ń Ŕ ř Ħ ŕ ňś Ŏ , ū ů Ř ů ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔŅŎ ńŘŇŘ ĨƻରǻŃ 
ĴŘĿ řĩňŀŘ ȰରାŌŎ ŔǷ ମିŃŘ ŅŘŔĴś ŕŃɹୟା 
ĴŎ řȄŊŘ ŔśňŘŎŚ Ĵ řŏŎ ňśŏ řŔ ŕŘŃŞେ ņŎŘ 
ňŀřȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ତେବେ Ŋ řȅŊƴ 
ŋŘବେ ňśŏ řŔ İ ŔǑର୍କŞେ ଘķୋœłŘ ĴŎ řŇŘŕ Ȁģ 

İĿŘŞେ ŔŜĹŇŘଯōୋĶ୍ୟ ଯେ, ĴŘĿ řĩňŀŘŎ 
ŔǷ ମିŃŘ ŅŘŔƉ Ň řର୍ବǄŎ Ņś Ī Ņ řŇ ňŞେ ŃŘƉ 
ŌŝŃ ŒŎŚŎ ňŘĴŇňśŎ ĲŧŘŎ ŕŘĬŔ Ň řĴľǱ 
Ŋ řŏŎś  Ĭଦ୍ଧାŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ŌŘŌŏŘŞେ 
ňŜର୍ବŎś  ŔǷ ମିŃŘƉ ňśŎś œ Ŋନ୍ଧୁ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘƻ ǶୱାĪĥଙ୍କୁ  
ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řŔŘŎ řĺ řģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūůŘů(ŔŌ řŔ)

ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟŐŧŎ ŔȘ‌ŋŘŊŇŘ ŔŋŘĶŝŕŞେ 
ĻřǟଲାǯŎŚŧ ɂରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř 
ବ�ţĿĴ ĻřǟଲାňŘŐ ଜେ. ସ�ୋŇŘŏƉ ĨƺſŃŘŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ବ�ţĿĴŞେ ଯōୋĶଦେĪ  
Œ řǛ, ŅſŃŘ Ŋ řĴŘŒ  Ĳ ବ�ţœŧ řĴ Œ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ ŔǑŅ 
Ĺǂ ǶୱାĪĥ ňŘŎŘŅŚň ĶťŞେ ŔŝǦ ଟି ହେĬȄŊŘ ĴŝȽ ରିŌ 
ŊŇɹୟା Ň řŧନ୍ତ୍ରł ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ĻŐ 
Ň řǤକାŔŇ ଡ୍ȺନେĻ Ĳ ĪŎ řଗେŔŇ Ŋ řŋŘĶĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ İȄŔŕ řŃ Ĩଘķୋœ řŃ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ĴŘľ 
Ş�ୋĴ řŊŘ, Ŕ řİȌ‌Ŕ ř, ň řİȌ‌Ŕ ř ŃńŘ Ōśĵ୍ୟ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞେ ŔŘň ĴŘŌśଡ଼ା ĳœņ Ŕŕ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ ĳœņ ŌŕĻś Ņ ŎȃŊŘĴś ǶୱାĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ ŕŏŅřňŘł ř Ȯ ରିȇ‌Ĵś  ŇŅŚŞେ Ō řŒŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ĩȡ‌ŀř, ĩȡ‌ĩƠ Ŋ ř, ĩŎŀŊɰ ʮİŔİŔ İŊĦ 
ĪŎ řଗେŒŇ Ŋ řŋŘĶ ňŎǴŎ ŌƺŞେ ŔŌŇɲŧ 
Ŏȃ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊŘĴś Ōƽ୍ରୀ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
ĻĶŃŔ řĦňśŎ Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ Ļřǟଲା ଯōୋĻŇŘ ĴŌ řľ ř 
Ĩƺſ ĨŌŞେǂ ŅŘŔ ĻřǟଲାŞେ ȄŊŘ ଡ୍ȺନେȎ‌ Ķśଡ଼ି Ĵ 
Ŋର୍ଷା Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  ŔŉŘ ĴŎŘĶଲେ ŊŇɹୟାĻŐ ƶୱାŎŘ 
ĹŘœ ĻŌ ř ſŃ řଗ୍ରǯ ହେŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŌŃŊ୍ୟŻ 
ĴŎ řȄଲେģ ŊŚŎŊŎňŘľłŘ, ŎǕଭାଦେĪňśŎ, 
ĶŐņŘŎŚ İŊĦ İŎଡ଼ା ĿŘŞେ ŇŅŚŊǄŎś  Ņś ର୍ବୃ ƥ 
ŌŘନେ ŌŘľ ř Ĳ ŊŘŏř ŃŘଡ଼ିନେ ĬȄŊŘŎś  ŇŅŚŊǄ 
Ŋ řňŅ ŔĦĴśŐ Ŏŕśĺ ř, ŃŘŕŘŎ Ńś Ŏƻ ŌŎŘŌŃ ř 
ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ŅŘŔ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞେ ŀŘĪŎ řĩ 

Ş�ୋĶŚƉ ňŘĪĥ ବେȓ‌ ŊŦ଼ାĪŊŘĴś ସେ ପ୍ରସ୍ତାŊ 
ଦେĪȄଲେģ ŊŘŏřĴśŅŘ İŎŔŌŘ Ŋ řņŘŧĴ ŔŘŎŅŘ 
ପ୍ରŔǈ ଜେŇŘ İȄŞେ ଯōୋĶଦେĪ Ŋ řňŅ Ŕଙ୍କୁ Ő 
ĨŊସ୍ଥାŞେ ȄŊŘ ĩଶ୍ରŧǱŐŚ Ķśŀ řĴ  ŋŘƍଗି ŇŜŃŇ 
ĩଶ୍ରŧǱŐŚ ĶĿŇ ĴŎ řŊŘ, ĴśĻଙ୍ଗ , ŊŘŏřĴśŅŘ Ĳ 
ŇŘĬĶŘĥŎ ūūľ ř ĩଶ୍ରŧǱŐŚ Ň řŌନ୍ତେ ĻŘĶŘ Ĺ řǸľ 
ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ İňର୍ଯ୍ୟƻ ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ 

Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŋŘňŃ ř Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ଭ�ୋĪ 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟସେŊŘŎ Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶ, Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ କେǂ Ķśŀ řĴŞେ 
ŀŘŻŎ ŌŘŇƉ Ĭňସ୍ଥିŃ ř Ŋ řœŧŞେ ŃŅŘŎĵ 
ĴŎ řŊŘ Ĳ ŔŘň ĴŘŌśŀŘ ĳœņ ŌŕĻś Ņ ŎȃŊŘ 
ňŘĪĥ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସା Ĳ ĻŇǶୱାସ୍ଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ବ�ţĿĴŞେ ĻřǟଲାňŘŐ ଜେ. 
ସ�ୋŇŘŏ ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄଲେģ ň Ŝର୍ବŎś  ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŇŅŚ Ĳ କେŇŘŏ ŊǄ ଘŘĪ ŌŎŘŌŃ ř ĴŎ řŊŘ, 

Ŋ řňŅ ȄŊŘ ସ୍ଥାŇ Ķśŀ řĴŞେ ŊŘŏřŊସ୍ତା ŌŕĻś Ņ 
ŎȃŊŘ, ଡ୍ȺନେȎ‌ Ķśଡ଼ି Ĵś  ňŎ řǤକାŎ ŎȃŊŘ, ňŘŇŚŧ 
ĻŐ ଯōୋĶŘł, ŇŐĴŜň Ķśଡ଼ି Ĵś  ŌŎŘŌŃ ř, Ŋ řŋ řǈ 
Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐ ସ୍ଥାŇ Ķśŀ řĴŞେ ĹŘĬŐ, Ĺś ଡ଼ା, 
Ķśť, Ĵ řŎŘŔ řŇ ŌŕĻś Ņ ŎȃŊŘ, ବେŔŎĴŘŎŚ 
ବ�ୋľ Ķśଡ଼ି ĴŎ ŃŘŏřĴŘ Ĳ ଫ�ୋȚ‌ ŇŌ୍ବŎ ŎȃŊŘ, 
ňŘŵŘŎ ବ�ୋľ Ĳ ଦେŒŚ ŀƍଗା Ķśŀ řĴś  ĴŘର୍ଯ୍ୟſŌ 
ŎȃŊŘ, ŊŇɹୟା ŔŌŧŞେ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŇŅŚŎ ĻŐǯŎ 
ŌŘň řŊŘ, ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ ĻŘŎ ř ହେĬȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ Ķśଡ଼ି Ĵś  ପ୍ରŔŘŎł ĴŎ řŊŘ, ŊŇɹୟାƗŐŞେ 
ୱେŧŘŎଲେŔ ଷ୍ଟେŔŇ ସ୍ଥାňŇ, Ĵŝœ ř Ĳ ĬŅɹୟାŇ Ĵŝœ ř, 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ, ňŎ řŌŐ, ɂରାłŚ ŔǑŅ, ň Ŝର୍ତ୍ତ, ȰରାŌ ĬǈŧŇ 
ŎŘସ୍ତା Ķśଡ଼ି ĴŎ ŌŎŘŌŃ ř, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔŎŊŎŘŕ, 
ଟେŏřଫ�ୋŇ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ, Ĭଦ୍ଧାŎ Ĳ Ŏ řŏ řȜ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ƫŎŘŇ řŃ ĴŎ řŊŘ, ňŏřȄŇ Ŕ řľ ŌŕĻś Ņ ŎȃŊŘ, 
ĨƆ ନିŒŌ ŊŘŕ řŇŚĴś ŔĻŘĶ ŎȃŊŘ ŊŘŃɹୟା ŊŇɹୟା 

ĩଶ୍ରŧǱŐŚŞେ ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ ĵŘŅ୍ୟ, ňŘŇŚŧ,ĳœņ 
ŎȃŊŘŎ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĴŎ řŊŘ ĪŃɹୟାŅ ř ĬňŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

İȄŞେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ(ŎŘĻସ୍ୱ) ŔŌ୍ୱି Ȗ‌ 
ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, ĨŃ řŎ řŻ  ĻřǟଲାňŘŐ ňŘŎŘŅŚň 
Ň řŎƙŇ ବେହେŎŘ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ōśĵ୍ୟ Ŋ řĴŘŒ ŃńŘ 
Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ Ĩſŧ ň řଲ୍ଲେ, ŀ řİȜ‌Ĳ ŎŘĻŇĶŎ 
ŋŎƶୱାĻ ĶŘĲĥĴŎ,  İŔ řİȜ‌ ĴľĴ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ପ୍ରŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŃŎŘĪ, ĻĶŃŔ řĦňśŎ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ 
Ĩƺକ୍ଷା ĨƏଚ୍ଚŇŘ Ŕ řĦ, ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ řŎ Ĩņſ/Ĩƺକ୍ଷା, 
ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ, କ୍ଷେȽରୀŧ ĨȅĴŘŎŚ, Ŋ řŀ řĲ, 
ŃŕŔ řŏŅŘŎ, Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ, ଡେňśľ ř ĴଲେĴɟŎ 
ପ୍ରŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř ĩଲ�ୋĹŇŘŞେ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା ĻŎś ŎŚ ĴŘŐŚŇ ĨȅĴŘŎŚ ĨŇ řŒŘ 
ŅŘŔ ǶୱାĶŃ ŋŘœł, ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ Ĳ ଶେœŞେ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ  

ĴśĻƍ/ňŘŎŘŅŚň,ūůŘů(ŔŌ řŔ)

ŊŘŏř ଚ�ୋŎ ř ňŞେ İବେ ŌŘľ ř ଚ�ୋŎ ř ĬňŞେ ପ୍ରŒŘŔŇ 
ĩƃŇ ŌśťŞେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řĺ řģ ĻřǟଲାŞେ ŊŘŏř ଚ�ୋŎ ř 
ĬňŞେ ପ୍ରŒŘŔŇ Ĩଙ୍କୁ Œ ŏĶŘĪŊŘ ňŞେ İବେ 
ŌŘľ ř ଚ�ୋŎ ř ପ୍ରŒŘŔŇŎ Ň řŅ ŕĻŘĪ ଦେĪĺ řģ ŎŘŃ ř 
ĨņŞେ ଖ�ୋȘ‌ ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ İȧ‌ň ř ŌŘľ ř ŌŘŉřĩଙ୍କୁ  
ņŎ řŊŘĴś ň ŜŎŘ ŎŘŃ ř ĨŇ řȿରା ହ�ୋĪ ĨŋřŇŊ Łଙ୍ଗŞେ 
Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŋŐř İĴ ଘľłŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ ř ĶŃĴŘŏř Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘȽ ରିŞେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
Ļřǟଲା ĴśĻଙ୍ଗ Ŋ୍ଲĴ ŉତେňśŎ Ĳ ପ୍ରŃŘňňśŎ Ķŕ řŎ 
Ōļ řŞେģ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟଲାňŘŐ ଜେ. ସ�ୋŇŘŏ Ĳ 

İȧ‌ň ř Ĩଙ୍କିŃ ĴśŌŘŎ Ŋର୍ମା ŌŘľ ř ŌŘŉřĩଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘĴś 
İĴ ŊŘŏř ŕŘĪŵŘŞେ ŎŘŃ ř ĨņŞେ ű Ĵ řŌ ř ଯŘȽରା 
ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ İȧ‌ň ř Ň řଜେ ଡ୍ରାĪŋŎ ŔŘĻř 
ŕŘĪŵŘ ĹŏŘĪȄଲେģ ŃŘƉ ňĺŞେ ĶŘŀř ŀŘŏŘŞେ 
ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ Ōƺ ଯŘĪȄଲେģ Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ, İŎŔŌŘ, 
ĨŋŧĹŘǁňśŎ Ĳ ňŘŎŘŅŚň ŏȇ‌ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ İȄŞେ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ ଘľłŘǱŐŞେ İŋŐř ĨĹŘŇĴ 
Ĺଢ଼Ĭ ଦେȃ ĶŘŀř ĺŘଡ଼ି  ŔŌସ୍ତେ ଦ�Ťଡ଼ି ňŐŘĪȄଲେģ 

ĶŃ Ĵ řĺ řŅ řŇ ହେŊ ŉତେňśŎ Ĳ ପ୍ରŃŘňňśŎ 
ĶŕŚŎ Ōļ řŎś  ŌŘľ ř ŌŘŉřĩ ŌŘନେ ŎŘŃ řŞେ ŕĻŘŎ 

ŕĻŘŎ ȸ ରିț‌ ŌŘľ ř ଖ�ୋŐ ř ନେĪ ଯŘĬȄଲେģ 
ňśŏ řŔ Ĳ ŃŕŔ řŏŞେ Ň řĻĴś Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ, 
Ōƽ୍ରୀƉ ňŘĵଲ�ୋĴ Ĵŕ ř İŕ ř ŏś ȑ‌Şେ 
ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ĵ řĺ ř Ĩର୍ଥ Ōƺ 
ŕŘŃĶśଞ୍ଜା ଦେĬȄଲେģ ତେବେ ଯେĬĥ ĻŘĶŘŎś  
ŌŘľ ř ĬĿŘĬȄଲେ ସେ ĻŘĶŘ ŔŊś  ତ�ţŐ 
Ŋ řଶ�ୋņŇŘĶŘŎ ĨņŚŇŞେ ĩŔśȄŊŘ ŇŜŃŇ 

Ĵମ୍ପାŇŚ ŇŘňńŘ ȮରାĴŎ Ň řŌନ୍ତେ ଲ�ୋĴƉ ĿŘŎś  ĻŌ ř 
Ĩȅଗ୍ରŕł ŔŎ řĺ ř Ĳ ସେŕ ř ĻŘĶŘ ମ�ୋľ űŲŪ İĴŎ 
ĻŌ ř İବେ Īȓ‌କ�ୋ ĨņŚŇŞେ Ŏŕ řĺ řģ ହେଲେ Ŋ řŇŘ 
ĴŘŕŘŎ ĨŇś ŌŃ řŞେ Ĵ řŌ୍ୱା କ�ŤłŔ ř ŎŘĻସ୍ୱ ପ�ţĿ ŇĴŎ ř 
ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ହେŊ ĴśĻଙ୍ଗ ĨƗŐŎ ŌŘľ řŌŘŉřĩŌŘନେ 
İŕ ř ĻŘĶŘŎś  ŎŚŃ řŌŃ ŎŘŃ ř ŔŌŧŞେ ପ୍ରୋĴŏřŇ 
ମେŔ řŇ Ĳ ŕŘĪŵŘ ŏĶŘĪ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ȸ ରିț‌ ŌŘľ ř 
ଖ�ୋŐ ř ନେĪ Ŋ řȮ ରି ĴŎś Ȅଲେģ İŕ ř ŌŘľ ř ŌŘŉřĩŌŘନେ 
ପ୍ରŃ୍ୟĴ ŅřŇ ūŪ ŏſ ľଙ୍କାŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŌŘľ ř ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř 
Ŋ řȮ ରି ĴŎś Ȅଲେģ İŕ ř ŌŘľ řĴś ŌŘŉřĩŌŘନେ ĴľĴ-

ňŘŎŘŅŚň ŞେŐŊŘĪ ଦ�ୋŕŎŚĴŎł ପ୍ରĴǛĴś ଦେĪ 
କ�ୋľ řକ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŌśŇŘŉŘ ĴŌŘĬȄଲେģ 

ତେବେ İŋŐř ŌŘľ ř ଚ�ୋŎ ř ŔǑର୍କŞେ ପ୍ରŒŘŔŇ 
ňŘĵŞେ ĵŊŎ Ȅଲେ Ōƺ ĶŃĴŘŏř Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řŞେ 
ŌŘŉřĩଙ୍କୁ  ňŘନେ ଦେŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟŞେ ĨĹŘŇĴ ĻřǟଲାňŘŐ 
Ĳ İȧ‌ň ř ĩŔ ř ଘľłŘǱŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  ଯŘĪȄଲେģ Ķŕ řŎ 
Ōļ řŞେ Ŋŕś ŔŌŧ ņŎ ř ňśŏ řŔ ľ řŌ Ĳ ŌŘľ ř ŌŘŉřĩƉ 
ŌƺŞେ ŏś Ĺś ĴŘŐ ř ĹŘŏřŊŘ ňŞେ ଶେœŞେ ମେŔ řŇ 
ĨňŞେľŎ Ĳ ଡ୍ରାĪŋŎଙ୍କୁ  Ō řŒŘĪ ūŪĻłĴś ňśŏ řŔ 
ņŎ řŊŘŞେ ŔſŌ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŌŘľ ř ଖ�ୋŐŘŞେ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ȄŊŘ Ű ପ୍ରୋĴŏřȚ‌ Ĳ ūū ŕŘĪŵŘĴś ĻŊŃ 
ĴŎ řȄŏŘ ňśŏ řŔģ ĩĻř İŕ ř Ű ପ୍ରୋĴŏřŇ ମେŔ řŇ 
Ŕŕ ūū ŕŘĪŵŘĴś ňśŏ řŔ ĴśĻଙ୍ଗ Ŋ୍ଲĴ ňଡ଼ିĩĴś 
ĩł řȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř ମେŔ řŇ Ĳ ŕŘĪŵŘ ŌŘŏřĴ Ĵ řİ 
İŊĦ ସେŌŘନେ ĴŘŕŘ Ň řର୍ƳଦେŒŞେ ŌŘľ ř ଖ�ୋŐ ř କେĬĥ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ ନେĪ ňĴŘĬȄଲେ ŃŘŕŘŎ ŃŅƻ ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ Ņ řŇ ŃŌŘŌ ŊŘŏřĩ ŎŘĻସ୍ୱ Ň řŎŚſĴ Ĳ 

Ĵ řĺ ř ŃŕŔ řŏ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘľ ř ଖ�ୋŏŘଯŘĪȄŊŘ ĻŘĶŘŞେ 
ňŕଞ୍ଚି  କେତେ ସେŌ ř ŌŘľ ř ଖ�ୋŐŘଯŘĪ Īȓ‌କ�ୋ 
ĻŌ řŎś  ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪĺ ř ŃŘŕŘŎ ŕ řŔŘŊ ĴŎś ȄŊŘ 
Ōƺ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ŔŊś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ 
ହେĬĺ ř ŌŘľ ř ଚ�ୋŎ ř ଘľłŘŞେ Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇŎ ŒŜŇ୍ୟ 
ŔŕŇŒŚŐŃŘ ĶŃĴŘŏř ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĨŇ୍ୟ ŔŊś  ĶŕŚŎŞେ ĹŘŏřȄŊŘ ŌŘľ ř ଚ�ୋŎ ř ĩĻř 
ĺŘŇ řĩŞେ Ŋǁ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĨନେĴ ŌŘľ ř ଚ�ୋŎ 
Ķ řŎŉ ŋŧŞେ İŎ řĩ ĺŘଡ଼ି  ňŐŘŧŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĩĶĴś Ķ řŎŉ ŔĦĵɹୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊ ବ�ୋŏř İĴ Ŋ řଶେœ 
ŔŜତ୍ରŎś  ĻłŘňŀřĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ Īȓ‌କ�ୋ ĻŌ řŎś  ŌŘľ ř ଚ�ୋŎ ř 
ହେĬȄŊŘ ବେଳେ İĿř ସ୍ଥାŇŚŧ ପ୍ରŒŘŔŇ ĴŎś ȄŏŘ Ĵ®ł 
ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎłŞେ ପ୍ରŒɨ ĬĿřĺ řģ ĴŘŕŘ ŔŘŕŔŞେ İŕ ř 
ŌŘľ ř ଚ�ୋŎŌŘନେ Ň řର୍ଭŧŞେ ŌŘľ ř ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ŏſ ŏſ 
ľଙ୍କା ĬňŘର୍ଜŇ ĴŎś Ȅଲେ Ĳ İŌŘŇƉ ňĺŞେ ȄŊŘ 
ŌŘଷ୍ଟŎ ŌŘĪƠ Ň řĴľŞେ ପ୍ରŒŘŔŇ କେବେ ňŕଞ୍ଚୁĺ ř 
ŃŘŕŘ କେŊŐ ଦେȃŊŘĴś ŊŘĴ ř Ŏŕ řŏŘģ

Īȓ‌କĴୋ ĨȅĶŝŕŚŃ Ļମ řŎś  ମŘľ ř ĹŘŏŘł

ŎŘŃ ř ĨņŞେ ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ İȧ‌ň řƉ ĹŦĬ

	<ŕŘĪŵŘ ĹŏŘĪ ĩŔ řଲେ İȧ‌ň ř
	<ŀŘŏŘରେ ŊŔ řଲେ ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ ňśŏ řȧ‌ 
	< ūū ŕŘĪŵŘ , ů ପɂରୋȇ‌ŏřȚ‌ ĻŊŃ 
	< ūŪ Ĩľକ, ମŘǦŎ ମŘĪƠ ଫŉŎŘŎ

Ň řōǻଯାŃ řŃ Ŋŝ ƴ ŅǑŃ řଙ୍ś  
ଭŋľ řଲŏ ସ୍ǶƐଛାସŔŊŚ

Ń řŞƥǻŘŏ,ūůŘů(ŔŌ řŔ): ňŘŎ řŊŘŎ řĴ 
Ň řର୍ଯାŃŇŘŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪ Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ Ŋ୍ଲĴŎ 
ĬĴśŔŘŕ ř ȰରାŌŎ ĴŝǩĹǂ ବେହେŎŘ (Ųů) 
Ĳ ŃŘƉ ņର୍ମňƩନୀ ňŘର୍ବŃŚ ବେହେŎŘ (ŲŪ) 
Ň řĻ ļ řĨ ଘŞେ ĨŊସ୍ଥାŇ ĴŎśȄŊŘ ବେଳେ 
ĩĻř ŊɹୟାŔ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ Ĩƺକ୍ଷା  ସ୍ǳŕŌŧŚ 
ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ସେŌŘŇଙ୍କୁ ĩĻř ଭେľ řĺନ୍ତିģ  
ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ ĴŝǩĹǂ Ĳ ňŘର୍ବŃŚƉ ŭ 
ļ řĨ ňŞେ İĴŌŘତ୍ର ňśĨ ପ୍ରŋŘĴŎ(ŮŰ)ģ 
ତେବେ ĨŋřଯōୋĶ ĨŇśŔŘŞେ ňśĨ ବ�ୋŕŜƉ 
ĨĴńŇŚŧ ŒŘŎŚŎ řĴ ŌŘŇŔ řĴ Ň řର୍ଯାŃŇŘ 
İŊĦ ňśĨŎ ĴľśŎ ř ଚ�ୋľŞେ ŌŘĩ ňŘର୍ବŃŚ 
İĴ ପ୍ରĴŘŎ ŌŘŇŔ řĴ ĨŔନ୍ତୁŐ řŃ ĨŊସ୍ଥାŞେ 
Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ŧŘ® ŋ řŃŞେ ĴŝǩĹǂƉ Ŭľ ř Ĵ řȓ‌ŇŚ 
ŲŪ ପ୍ରŃ řŒŃ ĨĹŐ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ଗ�ୋť 
ŕŘŃ ŉśŏ ř ĶŏŘł řģ ŃńŘň ř ňśĨ ବ�ୋŕŜ ପ୍ରŃ ř 
ŊŘňŘ ŌŘĩƉ ଲ�ୋŋ İଯŘİ ଯŘĪŇ řģ Ŋ řĶŃ 
ŭ Ŋର୍ଷ ହେŏŘł ř ŭľ ř ļ řĨƉ ଘŞେ ŋŘĶ 
ŊƞଟାŞେ ĻŚŊŇ Ŋ řŃśĺ ř ŊŘňŘ ŌŘĩƉŎģ 
ŊɹୟାŔ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ Ĩƺକ୍ଷା ସ୍ǳŕŌŧŚ 

ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ĵŊŎ ňŘĪ ସେŌŘŇƉ ňŘĵŞେ 
ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ĴŝǩĹǂ ŃŘƉ ŌŘƺŌŞେ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ Ň řĴľŞେ Ň řĻŎ ŔŌŔɹୟା 
Ĭňସ୍ଥାň řŃ ĴŎ řȄଲେģ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ňśĨĴś Ŕଯତ୍ନŞେ ŊŘňŘ ŌŘĩଙ୍କୁ ňŘĵŞେ 
ŎȃŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେ Ōƺ 
ସେ İŕŘĴś Ş�ୋĴଠ�ୋȇ‌ ŋŘŊŞେ ŌŇŘ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŊŘňŘ ŌŘĩƉŎ ŌŘŔ řĴ Ĺ řĴ řƮସା 
ĵƏଚ୍ଚ ůŪŪŪ ľଙ୍କା ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ Ň řର୍ƳଦେŒĴś Ōƺ 
ŭ ŌŘŔ ŌƺŞେ ňŜŎł ĴŎ ř ňŘŎ řŇŘŕŘନ୍ତି ģ 
ĩĻř ňśł ř ńŞେ ĴŝǩĹǂƉ ĶśŕŘŎŚ 
ĩņŘŎŞେ ɌରୀŌŃŚ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, ŊɹୟାŔ Ŋ řଷ୍ଣୁ 
ସ୍ǳŕŘŐŧŎ ŔŋŘňŃ ř ňଣ୍ଡିŃ Ŕ řଦେŢņǢŎ 
ňଣ୍ଡା, ŔĦĶĿŇŎ ŔŌର୍ ȁŃ Ŕŋ୍ୟ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘƻ 
ବେĬŎŘ ପ୍ରŌśĵ ĴŝǩĹǂ ŎŕśȄŊŘ ļ řĨ ଘŎ 
ȰରାŌ ŀĶŎňŀŘŞେ Ĭňସ୍ଥିŃ ହ�ୋĪ ŃŘଙ୍କୁ  
ĩଶ୍ୱାŔŇŘ ଦେŊŘ Ŕŕ İ Ŋ řœŧŞେ ƫŎ řŃ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ Ň řŌନ୍ତେ ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ Ņŝ Ǧ ଟି 
ĩĴର୍ଷł ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ ɂରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňō୍ଯɹŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ

ଯୁŊŃŚଙ୍ś  ŅୁǤର୍ମ Ĳ Ŋɰଲାȇ‌ମେଲřĦ 
Ĩଭ řଯ�ୋĶ; Ŭ ଭŘĪ Ķ řŎŉ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūůŘů(ŔŌ řŔ): Ļଣେ 
ଯśŊŃŚଙ୍କୁ  ପ୍ରେŌ ĻŘŏŞେ ŉŔŘĪ Ņś ଷ୍କର୍ମ 
ĴŎ řŊŘ İŊĦ ŃŘƉŎ ĨǣଳୀŐ ŉଟ�ୋ ଦେĵŘĪ 
ŊɰଲାĴମେŏřĦ Ĩŋ řଯōୋĶŞେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
ňśŏ řŔ Ņś Ī ŋŘĪଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řଯśŻ 
Ņś ĪĻł ହେଲେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ńŘŇŘ ĨƻରǻŃ 
ĪĺŘňśŎ ȰରାŌŎ ƕଞାŇ ŎƙŇ ŇŘŧĴ İŊĦ ŃŘƉ 
ŋŘĪ Ŋ řǢ ŎƙŇ ŇŘŧĴģ ĩĻř Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ Ļřǟଲା 
ňśŏ řŔ ŌśĵɹୟାŐŧŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚŞେ İȧ‌ň ř Ĩଙ୍କିŃ ĴśŌŘŎ Ŋର୍ମା ň ŜŎŘ 
ଘľłŘ ŔǑର୍କŞେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

İŕ ř ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ ĪĺŘňśŎ ȰରାŌŎ 
Ņś ĪŋŘĪ ƕଞାŇ ŎƙŇ İŊĦ Ŋ řǢŎƙŇ 
ŋś ŊନେǢŎ ĵƠĶ řŎ ř ńŘŇŘ ĨƗŐŞେ 
ŋଡ଼ାଘŞେ Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ 
ĻŎ řĩŞେ ଯśŊŃŚŌŘŇଙ୍କୁ  ପ୍ରେŌ ĻŘŏŞେ 
ŉŔŘĪŊŘ ňŞେ Ņś ଷ୍କର୍ମ İŊĦ ŊɰଲାĴମେŏ 
ĴŎ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŉŘĪŅŘ ŕŘŔŏ ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ 
İŕ řŋŐř ĿĴŘŌŚŎ ŒŚĴŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ Ļଣେ 
ଯśŊŃŚ ĶŃ ūŮ ŃŘŎ řĵŞେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
İȧ‌ň řଙ୍କୁ  ଭେľ ř ŔŌǯ Ŋ řœŧŞେ Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ŏřȃŃ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
ńŘŇŘŞେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହେŊŘňŞେ 
ପ�ୋŏřŔ Ņś Ī ĨŋřଯśŻ ŋŘĪଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ ĶŃ ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘŞେ 
ƕଞାŇ ŎƙŇ ପ୍ରńମେ ĬŻ ଯśŊŃŚ Ŕŕ řŃ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ ଯōୋଗେ ŔǑର୍କ ସ୍ଥାňŇ 

ĴŎ řȄŏŘģ ŔǑର୍କ Ň řŊ řť ହେŊŘňŞେ ଯśŊŃŚƉ 
ĨĻŘłŃŞେ Ĵ řĺ ř ĩňତ୍ତିĻŇĴ ŉଟ�ୋ İŊĦ 
ŋ řŀ řĲ ĴŎ řȄŏŘ ƕଞାŇŎƙŇģ ňŞେ İŕŘĴś 
ଦେĵŘĪ ŊɰଲାĴମେŏřĦ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŔŌŘņŘŇ 
ňŘĪĥ Ň řĻ ŋŀŘଘŎĴś ଯśŊŃŚଙ୍କୁ  ŀĴŘĪȄŏŘ 
ƕଞାŇģ ଯśŊŃŚ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňŞେ ƕଞାŇ ŃŘଙ୍କୁ  
Ņś ଷ୍କର୍ମ ĴŎ řȄŏŘģ 

İŌ řŃ ř Ĵ řĺ řŅ řŇ ĹŘŏřŊŘ ňŞେ ĴľĴ 
Ŕ řŀ řİ ସ୍ଥିŃ Ŋ řǢŎƙŇƉ ŋŀŘଘŎĴś 
ଯśŊŃŚଙ୍କୁ  ĩł ř Ŋନ୍ଦୀ ŋŘŊŞେ Ŏȃ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ 
Ņś ଷ୍କର୍ମ ĴŎ řȄଲେ Ņś ĪŋŘĪģ ତେବେ ŬŪŬů 
ମେ® ŌŘŔŞେ କ�ŤŒŐ କ୍ରମେ ଯśŊŃŚ ĻłĴ 
ସେĿŘŎś  ĵŔ ř ňŐŘĪĩŔ ř ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŔŌǯ Ŋ řœŧ Ĵŕ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ  ଲ�ୋĴŏƒଜାĴś 
ŀŎ ř ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ Ĺś ň Ŏŕ řȄଲେģ 
ňŞେ ଯśŊŃŚ ňŘŎŘŅŚňŎ İĴ Ĵମ୍ପାŇŚŞେ 
ĹŘĴ řŎ ř ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ņś ĪŋŘĪƉ ମ�ୋŊŘĪŏ 
ŇŌɲŎĴś Ŋ୍ଲĴ ĴŎ ř ଦେĪȄଲେģ ତେବେ ĵŊŎ 
ňŘĪ ĨŋřଯśŻ ସେĿŘŞେ ňŕଞ୍ଚି  ŊɰଲାĴମେŏ 
ĴŎ řŊŘŎś  ĶŃ ĻŘŇś ĩŎŚ ŌŘŔŞେ ଯśŊŃŚ 
ĹŘĴ řŎ ř ĺŘŀ ř ଘŎĴś ňŐŘĪ ĩŔ řȄଲେģ 
İŕ ř ŔŌŧ ŌƺŞେ Ņś ĪŋŘĪ ĬŻ ଯśŊŃŚ 
İŊĦ ŃŘƉ ŋĬłŚ ĿŘŎś  ɂରାŧ Ŭ ŏſ ľଙ୍କା 
ନେĪȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ňତ୍ରŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ 
İŕŘŔତ୍ତେŢ ŵ ĨŋřଯśŻŌŘŇƉ ŕŎĴŃ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řŊŘŎś  ŊŘƺହ�ୋĪ ňśŏ řŔ ňŘĵŞେ ଯśŊŃŚ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūůŘů(ŔŌ řŔ): ĻŘŃŚŧ 
Œ řକ୍ଷାŇŚŃ ř řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ ĨŇś ଯŘŧŚ ସ୍ନାŃĴ ଶ୍ରେłŚŎ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ňŘĪĥ Īଣ୍ଟƣଣ୍ଣŔ řț‌ Ĵର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ ǶୱାŌŚ Ŋ řବେĴŘŇǁ ǷମାŎĴŚ 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĳଡ଼ିĩ Ĳ ĪŃ řŕŘŔ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ıŃ řŕŘŔ řĴ ĨŐĴŘ ĩଶ୍ରŌĴś ŃŘƉŎ 
Ĵର୍ମǱŐŚ ŋŘବେ ĹŧŇ ĴŎ ř ĶବେœłŘ ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĳଡ଼ିĩ ŔŘŕ řŃ୍ୟĴś ŔŌŝƴ ĴŎ řȄŊŘ 

ĨନେĴ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫ ĨŐĴŘ ĩଶ୍ରŌ Ŕŕ řŃ 
Ļଡ଼ିŃ ହ�ୋĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś Ȅଲେģ ସେŕ řňŎ ř 
Ĳଡ଼ିŒŘŞେ ǶୱାņŚŇŃŘ ŔĦȰରାŌĴś İĴ ŊŐřଷ୍ଠ 
ĨŊŅŘŇ ŎȃȄŊŘ ĨŐĴŘ ĩଶ୍ରŌ ĪŃ řŕŘŔ 
ňŝǨଠାŞେ ସ୍ୱƣଣ୍ଣ ĨſŎŞେ ŏřň řŊƴ Ŏŕ řĺ řģ ତେłś 
İŕ ř ĨŇś ǨଠାŇĴś ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŃŘƉŎ ĶବେœłŘ 
କେǂ ŋŘବେ ŊŘĺ ř ȄŊŘŎś  ĩଶ୍ରŌ ňſŎś  ǶୱାĶŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ūŬŪ ଘƞଟା 
ňŘĪĥ ňŎ řĹŘŐ řŃ ହେŊģ İŕŘĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ 

ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĨŐĴŘ ĩଶ୍ରŌ ŃŎŉŎś  İĴ 
Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĴŌ řľ řŞେ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ପ୍ରŃŘň ĴśŌŘŎ ଲେଙ୍କା, ŀ. 
ŔśŞେǂ ŇŘń ȽରୀňŘĿŚ, ŔŘନ୍ତୁŇś  ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର, 
ŔśŋŘœ Ĺǂ ŎŘĬŃ, ŀ. Ň řŎƙŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŀ. 
Ŕ řଦେŢ ņǢŎ ňଣ୍ଡା, ŀ. ମ�ŤŔśŌŚ ňŎ řଡ଼ା, ŎŌŘ 
ŎƙŇ ǶୱାĪĥ ପ୍ରŌśĵ Ĩľନ୍ତିģ İŕ ř Īଣ୍ଟƣଣ୍ଣŔ řț‌ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ ŔĦଯōୋĻĴ ŅŘŧ řƫ ŋĶŊŘŇ 
ŅŘŒ Ň řର୍ବାŕ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ň řŎŚſĴ ŅŘŧ řƫ 
ɂରାŻŇ ପ୍ରņŘŇ Œ řſĴ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ Ŏń Ň řର୍ବାŕ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ İŕ řňŎ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĬƥŎ ň řŦ଼ିĴś ĩŌ 
ıŃ řŕ୍ୟ Ĳ ňŎǑŎŘ Ŋ řœŧŞେ ňśƌଖାŇś ňśଙ୍ଖ ŋŘବେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘŎ ŔśଯōୋĶ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄŊŘŎś  
Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ, ĴଲେĻŎ 
Ĩƺſ ŃńŘ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōśĵ୍ୟ Ĳ ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ 
ŔŕଯōୋĶ ĴŎś ȄŊŘ ŔŌǯ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ଙ୍କୁ  ĨŐĴŘ 
ĩଶ୍ରŌ ŃŎŉŎś  ĴŝŃଜ୍ଞŃŘ ƕଞାňŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

Ŋ řŎ řť ଼ି,ūůŘů(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
Ļřǟଲା Ŋ řŎ řŀ ř Ŋ୍ଲĴ ŬŬମ�ŤĻŘ ĹŘœŚĵƠ 
ȰରାŌŎ ĨŊŔŎɂରାǊ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŃńŘ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŔŌŘĻସେŊŚ ପ୍ରłŊ ĴśŌŘŎ ŅŘŔƉ 
İĴŘŅŒŘŕ Ƿ ମୃŃ ř ŔŋŘ ŃŘƉ ŊŘŔŋŊŇŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŔŘŇ ŋŘĪ Ņ řǟଲୀň 
ĴśŌŘŎ ŅŘŔƉ ŔĦଯōୋĻŇŘŞେ İŊĦ 
ŔŌŘĻସେŊŚ ŏřଙ୍ଗŎŘĻ Ōଲ୍ଲƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘŎ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ĨŇś ǨଠାŇ 
ମ�ୋĻŚŊŇ ňŜĻ୍ୟ ň ŜĻŘ ŔŘŕ řŃ୍ୟ Ĳ ŔĦŔĴŝŃ ř 
ňŎ řœŅŎ ŔŋŘňŃ ř Ň řĴśƙ Ŋ řŕŘŎŚ ŋƙ, 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŊŔƻ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
Ŕŋ୍ୟ ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ŔŌŘĻସେŊŚ 
ŒɹୟାŌŔśǁŎ ňŘĪĴŎŘŧ, ŇŘŎŘŧł ଭ�ୋŐ, 

ŔŎňƗ ଯśȅǨ ଠିŎ ବେହେŎŘ, Ŕନ୍ତୋœ 
ŎŘĬŐ, ŔĦȰରାŌ କେŒŎŚ ŅŘŔ, ĻĶନ୍ନାń 
ŌŕŘନ୍ତି  ପ୍ରŌśĵ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ ସ୍ୱରǻŃ 
ŅŘŔ ŊŕśĹର୍ଚ୍ଚିŃ ĺŊ řŎŘłŚ ŕŃɹୟାĴŘƠĴś 
Ņŝ ଢ଼ ପ୍ରŃ řŞ�ୋņ ĴŎ řŊŘŎ Ōśĵ୍ୟ Ȅଲେģ 
ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎĴś  Ňɹୟାŧ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś  Ĳ 
ଦ�ୋœŚƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
ŬŬମ�ŤĻŘĴś  İĴŘĿ ř ĴŎ řŊŘ Ĳ କେତେĴ 
ĩĶņŘŀřŎ ଯśŊĴଙ୍କୁ  ନେĪ ସ୍ୱŎ Ĭତ୍ତୋŐŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ ĩଧ୍ୟାňĴ ĨĻŧ ĴśŌŘŎ 
ǶୱାĪĥ, ŔŌŘĻସେŊŚ ŎĦĻřŃ ňƛŇŘŧĴ, 
ŋĬłŚ ŌŌŃŘ ŎŘŧ, ŊŊ řŃŘ ŅŘŔ, ŇŌ řŃŘ 
ŅŘŔ, ŋ řଣ�ୋĪ Ŕନ୍ତୋœ ŎŘŧ, ĨĻŧ ŌŕŘନ୍ତି  
Ĳ ňŎ řŊŘŎ Ŋରǻ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūůŘů(ŔŌ řŔ): ĶŃ ūŪ ŃŘŎ řĵ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔŅŎ ńŘŇŘ ĨƻରǻŃ 
ŕŘľŊĻŘŎ Ň řĴľŎś  ĨňŕŝŃ Ŭ ŇŘŊŘŐĴଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ 
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĨŋřଯśŻĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ Ķଞ୍ଜାŌ 
Ļřǟଲା ŏŘଞ୍ଜିňŘŏř ĨƗŐŎ ŊƚଝାŎŘ ĴŘĻŏ Ŕ řĦ ପ୍ରńମେ 
ŊŘŏś ĶŘĥŞେ ŎŕśȄଲେģ ɂରାŧ Ŭ ŌŘŔ Ńଳେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
ĩŔ ř ŔŕŎŎ ɌରୀĴŝǩ İĴŘଡେŌŚ Ň řĴľŞେ Ŏŕ řȄଲେģ 
ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ řŃ ସେĿŘŞେ ŎŕśȄŊŘ ŎŘĻŘ Ŕ řĦ 
ŃŘଙ୍କୁ  İĴ Ŏś ňŘ ĻřŇ řœ ଦେĪȄଲେģ ňŞେ İŕŘĴś 
ଫେŎŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ĵŕ řŊŘŎś  ĬŋŧƉ ŌƺŞେ ļĶŀŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେłś ĴŘĻŏ ĶŃ Ŕପ୍ତାŕŞେ ŕŘľ ŊĻŘŎ 
Ň řĴľŞେ ଯŘĪ Ŏŕ řȄଲେģ ĶŃ ūŪ ŃŘŎ řĵ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ű 
ଘƞଟା ŔŌŧŞେ ĴŘĻŏ Ŕ řĦƉ ŭ Ŋର୍ଷŎ ňśĨ Œśŋ Ŕ řĦ 
İŊĦ ű Ŋର୍ଷŎ ŋŘĪ Ŕ řƎŌ Ŕ řĦ ଘŎ ŊŘŕŘŞେ ଖେŐś ȄŊŘ 
ବେଳେ ŎŘĻŘ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ĨňŕŎł ĴŎ ř ŊŘŏś ĶŘĥ ନେĪ 
ଯŘĪȄŏŘģ İňଟେ ĴŘĻŏ ūū ŃŘŎ řĵŞେ ଘľłŘ 
ŔǑର୍କŞେ ńŘŇŘŞେ İŃŏŘ ଦେŊŘňŞେ ପ�ୋŏřŔ 
ŃŅƻ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄŏŘģ ଶେœŞେ ŊŘŏś ĶŘĥ ସ୍ଥିŃ ŌŘŌś 
ŋłĻŘ ňŘŕŘŀ Ň řĴľ İĴ ଘŎś  Ŭ ŇŘŊŘŐĴଙ୍କୁ  ପ�ୋŏřŔ 
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řȄŏŘģ ĨŋřଯśŻ ŎŘĻŘ Ŕ řĦ Ĵś  Ķ řŎŉ ĴŎ ř ĩĻř 
କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř İŔň ř Ĩଙ୍କିŃ ĴśŌŘŎ 
Ŋର୍ମା ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŕŘľŊĻŘŎŎୁ ĨňŕŝŃ Ŭ 
ŇŘŊŘŐĴ Ĭଦ୍ଧାŎ; Ļଣł Ķ řŎŉ

ĨŐĴŘ ĩɌŌŞେ  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Īƞƣଣ୍ଣସ řț‌ ĴŘō୍ଯɹȮŌ  

ସǷ ମିŃŘ ŅŘସ ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ŌŘŌଲŘ

ňୁଲ řȧ‌ ହେňŘĻŃŞେ 
ସୁňŘŎŚĴ řଲŎ

ସŌŘĻସŔŊŚ ପ୍ରଣŊ ĴୁŌŘŎƉ Ƿ ମୃŃ ř ସଭŘ
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ŒŇ řŊŘŎ 
ūŰ ŞŌ, ŬŪŬŰ

ĻŞŐǢŎ, ūůŘů (ŔŌ řŔ): ĲŀřŒŘ 
ŌŘƺŌ řĴ ǭśŏ Œ řſĴ ŔĦķ (ĲǦଟା) 
ĻŞŐǢŎ Ĳ ŎŘĪŊł řĩ ŌƠଳ İŊĦ 
ଗĶୋǨŚ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎୀ ĴŘōǻɹୟାଳŧ ŃŎŉŎୁ 
ĹଳřŃ ŊŘœȁĴ ŕŘĪǭśŏ ŔŘľ řŉřକେľ 
ňŎୀକ୍ଷାରେ İū ଗ୍Ȱŀରେ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ 
ĴŎ řȄŊŘ ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀƉś  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ƕଞାňŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ň řİŌɌରୀ ĻŞŐǢŎ 
ŔŎĴŘŎୀ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାଳŧ ňŎ řŔŎରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ĬƮŊରେ ĲǦଟା 
ĻŞŐǢŎŎ ŔŋŘňŃ ř ŔĴୁୁŌŘŎ Ō řଶ୍ର 
ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄŊŘ ବେŞŐ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ 

ŋŘବେ ĻŞŐǢŎ ŃŕŔ řŏŅŘŎ ŔŃ୍ୟĻřŃ 
ŌŕŘƻ ତି, Ōĵୁ୍ୟ ŊŻତା ŋŘବେ Ŋ řĪĲ 
ĻଗŊǄଧୁ ଜେŇŘ, Ŋରେł୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
İŊ řĪĲ ŃńŘ Ŋ řĩŎŔ řŔ ř ŔŒୁŘନ୍ତ ĴୁŌŘŎ 
ଜେŇŘ, İŊ řĪĲ ଜ୍ୟୋǳ Ţ‌ŘŎŘłୀ ɂņŘŇ, 
Ŋ řŅɹୟାଳŧŎ ŋŘŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇ Œ řſĴ 
ŔŜōǻ୍ୟĴŘନ୍ତ ଜେŇŘ ɂŌĵୁ ଯ�ୋଗଦେĪ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉś  Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ŋŊ řଷ୍ୟŃ ĬǈŃ ř ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŔŋŘ 
ପ୍ରାŎǕରେ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ĨŋřŋŘଷł ĲǦଟା 
ĻŞŐǢŎ ŔǑପାŅĴ ŕରେĴŝǩ ଜେŇŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେŞŐ ĬňŔŋŘňŃ ř 

Ŕର�ୋĻ ĴୁŌŘŎ ňŘł řଗ୍ରାŕୀ ĨŃ řȄ ŌŘŇƉś  
ŌƗ ĩŌƽł ŃńŘ ŌĦĹ ňŎ řĹŘଳŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĻŞŐǢŎ ŊɰĴରେ İū 
ଗ୍Ȱŀରେ ĬŃ řƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄŊŘ ūŲĻł 
ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀƉś  ňǪୁଗୁƐ, Ĭତ�ୋŎୀŧ 
ŃńŘ ŌŘŇňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ ř ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĬƮŊରେ ĺŘȽ 
ĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କŎ ĨŋřŋŘŊĴ ŃńŘ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŅɹୟାଳŧŎ ɂņŘŇ Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଶେଷରେ ŎŘĪŊł řĩ 
ĲǦଟା ŔǑପାŅĴ ŕŎମ�ୋŕŇ Ōŕନ୍ତ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ņś ķǻľłŘŞŎ ōśŊĴ ŌŝŃ 
ରେŌśłŘ,ūůŘů (ŔŌ řŔ): İĴ ȸĴ Ņୁର୍ଘ ľłŘରେ Ļଣେ ଯୁŊĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ 
ଗୁŎୁŊŘŎ Ņ řňŕରେ Œ řǛପାƗଳ ŉŘଣ୍ଡିŎ Ĩଳ୍ପ ŅŜ Ŏ ŌŘŎୁŃ ř ସ�ୋ ŎୁŌ ŔǗମୁĵରେ İĴ ȸĴ 
ଗĶୋଲେĪŎୁ ŊŘŎ řňŅŘ Ŕର୍ଭିŔ ର�ୋťରେ ଯŘĬȄŊŘବେŞŐ ସେŕ ř ŎŘǯତାŎ ଯŘĬȄŊŘ 
Ŕର�ୋĻ ĴୁŌŘŎ ňଣ୍ଡା (ŮŪ)Ɖś  ņźକା ଦେĪȄŏŘ ģ ŉଳରେ ķľłŘସ୍ଥଳରେ ŃŘଙ୍କŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘ ģ ŌƍଳňŎୁ ňଞ୍ଚାŧŃ ŇŜĩଗŘĥŎ ĻŧଦେŊ ňଣ୍ଡାଙ୍କ ňĨୁ Ŕର�ୋĻģ 
ĵŊŎ ňŘĪ ňŏୁ řŔ ȸĴĴୁ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŌŝŃĴƉś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ 
ŊŘଲେǢŎ ňĿŘĪȄŏŘ ģ ŊŘňŘ ĻŧଦେŊଙ୍କ İŃŏŘ ŌŃୁŘŊĴ ŉŘଣ୍ଡି ĨȅĴŘŎୀ ĹŎł 
ŇŘŧĴ ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ ĴŎ ř ŒŊĴୁ ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řĺƻତି ģ

ŊœȁĩŇ ŔŘŌɹŊŘŅŚ ନେȽରୀ ŊŘŧŘłŚ ŇŘŧĴƉ Ƿ ମୃŃ řŔŋŘ 
ŇŚଳĶ řŎ ř, ūůŘů (ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃୀŧ ĴŌ୍ୟୁŇ řଷ୍ଟ ňŘର୍ଟି Ňୀଳଗ řŎ ř ĨƗଳ ĴŌ řľ ř ŃŎŉŎୁ 
ŊœȁĩŇ ŔŘŌ୍ୟŊŘŅୀ ନେତ୍ରୀ ŊŘŧŘłୀ ŇŘŧĴଙ୍କ ĬଦେŒ୍ୟରେ İĴ ଶ�ୋĴ ŔŋŘ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘ ģ ଶ�ୋĴ ŔŋŘ ରେ ŎŘĻ୍ୟ ĴŘōǻ୍ୟĴŘŎୀ ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ Ň řŎƙŇ ŊŘŎ řĴ ŋŘଗ 
ନେĪ ɂĴŘŒ Ĵଲେ Ĵ ř ŊŘŧŘłୀ ŇŘŧĴ Ʉ ରିľ řŒ ŒŘŔŇ ĨȅŇସ୍ଥ ମ�ୋଗŏ Ŋǁଦୀ ĨƗଳ 
ରେ ĻŇɭ ଗ୍ରŕł ĴŎ ř Ňୀଳଗ řŎ ř ଗŀĻŘŃ ŎŘĻ୍ୟ ରେ İĴ Ŕର୍ବŎſĴŘŎ ňŎ řŊŘŎ ରେ 
Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řȄଲେģ ସେ İĴŘņŘŎରେ Ŕ ୁ ଗŝŕ řłୀŎ ĴŘōǻ୍ୟ ŃୁŏŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ ŔŌŘĻ 
ସେŊŘ ĴŘōǻ୍ୟରେ Ĩଗ୍ରłୀ ŋŘବେ Ň řĻĴୁ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řȄଲେ ģ ŊŘŌňǀଥୀ Ĺ řƻତାņŘŎŘ 
ରେ ĨŇୁପ୍ରା ł řŃ ହ�ୋĪ ŔŘǒŅŘŧ řĴ ŋ řť ŕŃɹୟା Ĵୁ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ňŏୁ řŔŎ ĩକȮରୋŒŎ 
Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪ Ŋ řĹŘŎ Ŋǁଦୀ ŋŘŊରେ ŭ ŌŘŔ ņŎ ř Ňୀଳଗ řŎ ř ଜେŏ ରେ Ŏŕ řŊŘ Ĳ ଜେŏ 
Ŏୁ ŊŘŕŘŎ řŊŘ ňରେ Ň řଜେ ŔŌŘĻ ସେŊŘ Ŕŕ řŃ ĻŀřŃ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ Ň řĻŎ ňȽୁ Ĳ 
ňȽୁŊņŜ ŌŘŇƉś  ସେŕ ř ŌŘର୍ଗ ĨŊŏŌɲŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେ ģ ସେŕ ř 
Ōŕ řŧŔୀ ŇŘŎୀ ଗŃ ମେ ŌŘŔ ų  ŃŘŎ řĵ ūŪŭ Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ ŃŘଙ୍କ ŊŘŔŋŊŇ 
ଗୁŕŘଳ řĩ ଗ୍ରାŌ ରେ ŕŝŅ ଯƽłŘ ĨŇୁŋŊ ĴŎ ř Ƕର୍ଗଗŘŌୀ ହ�ୋĪȄଲେ ģ ŃŘଙ୍କŎ ĨŌŎ 
ĩŎŘŎ ŔƱŃ ř ĴŘŌŇŘ ĴŎ ř İĴ ଶ�ୋĴ ŔŋŘ  Ňୀଳଗ řŎ řŎ ŊŇŌŘଳୀ ŋŊŇରେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘ ģ İŕ ř ଶ�ୋĴ ŔŋŘ ରେ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେ ŲŲ Ŋର୍ଷୀŧ 
Ŋୟ�ୋଜ୍ୟେଷ୍ଠ ŔŘȄ ŔୀŃŘŎŘŌ ŅŘŔģ İŕ ř ଶ�ୋĴ ŔŋŘରେ ଜ�ୋŇ ŔǑପାŅĴ Ŋ řĻŧ Ŕ 
ଗŋୀŎ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙଳř ĻłŘĪȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ ĴŌ୍ୟୁŇ řଷ୍ଟ ନେŃŘ Ŋ řକ୍ରŌ କେŒŎୀ Ō řଶ୍ର, ŎŊୀǂ 
ŇŘŧĴ, ĩŅřŊŘŔୀ ନେŃŘ ŋŘସ୍କŎ ŅŘŔ, ŇŘଗେǂ ŅŞŐĪ, ŏŌ୍ʮŅŎ ବେହେŎŘ, ĹŘଷୀ 
ନେŃŘ Ŕୁରେǂ ŌŕŘňŘȽଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕୁ Ĵର୍ମୀ ŔŌର୍ଥĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŊǄଧୁĴ ଦେĵŘĪ ŏś ľ řନେଲେ Ņś ର୍ବୃ ƥ
Ŕ řŌśଳ řĩ, ūůŘů (ŔŌ řŔ): Ŕ řŌୁଳ řĩ  ĨƗଳରେ ଚ�ୋŎୀ ŀĴŘŧŃ ř Ĳ ŕŃɹୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĬȄŊŘ ବେŞŐ ଗŃ ŊୁņŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧରେ İĴ ķରେ Ŋť ņŎłŎ ŀĴŘŧŃ ř 
ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ Ŕ řŌୁଳ řĩ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ Ŕ řŌୁଳ řĩ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ňŎୁୁଷ�ୋତ୍ତ ŌňŎୁ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŎķŇୁŘńňŎୁ ଗ୍ରାŌŎ ସେĴ ଗĻୁƳଦିŇଙ୍କ ǰ୍ରୀ ŔŌ ř Ŋ řŊ ř 
Ŕ řŌୁଳ řĩ ńŘŇŘରେ  Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĨŇୁଯ Řŧୀ ŊୁņŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧରେ ňŎ řŊŘŎŎ 
ňŎୁୁଷ  ଲ�ୋĴ ķରେ କେŕ ř Ň ȄŊŘ ŔŌŧରେ ĩĿŎୁ ŇĨ Ļł Ōŕୁĥରେ ĴଳŘňľ ř ň řǄ ଧି 
ŊǄଧୁĴ ņŎ ř ķŎĴୁ ɂବେŒ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌ řŊ řŊ ř Ĳ ŒŘŒĴୁୁ ŌŘŀň řľ ĴŎ ř ମ�ୋŊŘĪŏ 
ĺŀŘĪ ନେĪȄଲେģ ňରେ ŊǄଧୁĴ ଦେĵŘĪŊŘŎୁ ĻୀŊŇ Ŋ řĴଳରେ ķରେ ȄŊŘ Ň řĻŎ 
ŭŏſ ľƉକାŎ ĬƵȡ ŔŇୁŘଗŕłŘ ଦେĪ ଦେĪȄଲେģ ସେŕ ř ŔŌŧରେ ସ୍ୱାŌୀ ସେĴ 
ଗĻୁƳଦିŇ ŇŌŘĻ ňŦ଼ି ķŎĴୁ ଫେŎ řȄଲେģ ķŎ ŉŘľĴ Ň řĴľରେ Ņୁର୍ବୃତ୍ତ  ŌŘନେ 
ଘ�ୋଷŘŀř ଘ�ୋଷŘŀř ķŎĴୁ ନେĪଯŘĪȄଲେģ ľƉକା ଦେŊŘĴୁ Ĵŕ ř ŊǄଧୁĴ ଦେĵŘĪ 
ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲେģ ŌŘť ŌŘŎ řŊŘ ňରେ ĻୀŊŇ Ŋ řĴଳରେ ସେĴ ଗĻୁƳଦିŇ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ 
ľƉକା ŭ ŏſ ŬŪŕĻŘŎ ľƉକା Ĳ Ĺ řŎ ř ଯŘĪȄŊŘ ŮŪŕĻŘŎ ľƉକା ନେĪଯŘĪȄଲେģ 
Ņୁର୍ବୃତ୍ତ  ŌŘନେ ĹŘŏřଯ řŊŘ ňରେ Ĺřକ୍ରାŎ ĴŎ řŊŘŎୁ ķľłŘ ସ୍ଥଳରେ ଲ�ୋକେ 
ĩŔ řଯŘĪȄଲେ ŌŘȽ ସେତେବେଳĴୁ Ņୁର୍ବୃତ୍ତ  ŌŘନେ ŔŊୁ ŏୁľ ř ňŞŐĪ ଯŘĪȄଲେģ 
ĵŊŎ ňŘĪ Ŕ řŌୁଳ řĩ ňŏୁ řŔ ķľłŘ ସ୍ଥଳରେ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĴŎୁȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ 

ଦେŒŚ ŌŅ Ŕŕ ŊŘĪĴ ĻŊŃ, ŭ Ķ řରŉ
ĹǁନେǢŎ, ūůŘů (ŔŌ řŔ) : ଭ�ୋଗŎŘĪ ĨŊĴŘŎୀ Ŋ řŋŘଗ ňſŎୁ ଗୁŎୁŊŘŎ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ ĨĹŘŇĴ ĹŁŘĬ ĴŎŘଯŘĪ ūūŰ ŏřľŎ ଦେŒୀ ŌŅ Ŕŕ İĴ ŊŘĪĴ ĻŊŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ବେĩĪŇ ŌŅ ĴŘŎŊŘŎରେ ŔĦňŝକ୍ତ ȄŊŘ Ļଣେ Ōŕ řଳŘଙ୍କ ŔମେŃ 
ŭ ĻłƉś  ଗ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେŞŐ ସେŌŘŇଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ňŝńĴ ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ 
ĴŎŘଯŘĪ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ଭ�ୋଗŎŘĪ ĨŊĴŘŎୀ Ŕȝ‌-ĪŇɵପେĴɟŎ 
ŔŇୁୀŏ ĴୁŌŘŎ ŌŘļୀ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ଗĶୋĺ řŅŘତେķŎ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņୀŇ ĴŝǩŇଗŎ 
ଗŘĥŎ ŎŘଜେǂ ňƛଟାŧŃଙ୍କ ňĨୁ Ŕଚ୍ଚି ŅŘŇନ୍ଦ ňƛଟାŧŃ(ŬŬ) ŊŘĪĴରେ ଦେŒୀ ŌŅ 
ନେĪ ଯŘĬȄŊŘ ବେŞŐ ĨŊĴŘŎୀ Ŋ řŋŘଗ ĹŁŘĬ ĴŎ ř ŃŘƉś  ņŎ řȄŏŘģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ŊŘĪĴĴୁ Ōƺ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ĴŝǩŇଗŎ ଗŘĥŎ Ƕର୍ଗŃ 
ŊĦŒୀņŎ ବେହେŎŘଙ୍କ ňƩନୀ ŔŘŊ řତ୍ରୀ ବେହେŎŘ(ŮŪ)ଙ୍କĿŘŎୁ Ŭū ŏřľŎ ଦେŒୀ ŌŅ 
ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେŞŐ Ň řŌŘŃňŎୁ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņୀŇ ĴୁĹ řଳŘŀŘƍŎ ଗŘĥŎ Ƕର୍ଗŃ 
ଗ řŎ řŒ Ĺǂ ķŀŘĪଙ୍କ ňĨୁ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ķŀŘĪ(ŭŮ)ଙ୍କ ĿŘŎୁ Ōƺ Ŭū ŏřľŎ ଦେŒୀ 
ŌŅ ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŊĴŘŎୀ Ŋ řŋŘଗŎ İŕ ř ĹŁŘĬରେ ĨŊĴŘŎୀ İİŔĩĪ 
Ņřǟଲୀň ĴୁŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿୀଙ୍କ Ŕŕ Ŋ řŋŘଗŎ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ

ňǠ ଚିŌŊƍĴś ĹŘŏŘł ବେଳŐ ଗ�ୋରś  Ĭƴଧାର
ĻŞŐǢŎ, ūůŘů (ŔŌ řŔ): ňǠ ଚିŌŊƍĴୁ ଗĶୋ-ĹŘŏŘł ବେŞŐ ĻŞŐǢŎ 
Ň řĴľ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňńŎ ŏƁłŇŘń ଟ�ୋŏň୍ଲାĻŘ Ň řĴľŎୁ ĻŞŐǢŎ ĨĦĹଳŎ 
ଗĶୋ-ŎſĴ ŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ İĴ ň řĴĨň ŋɹୟାŇ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ଗĶୋŎୁ ଗୁŀ řĴୁ 
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĭଦ୍ଧାŎ ଗĶୋŎୁ ଗୁŀ řĴୁ ŒŘƻ ତିĩ ǦଟାŀřŧŌ Ōƺରେ ŎĵŘଯŘĪȄŊŘ 
ବେŞŐ ň řĴĨň ŋɹୟାŇľ řĴୁ Ōƺ ĻŊŃ ĴŎ řĺƻତିģ ĻŊŃ ň řĴĨň ŋɹୟାŇŎ ŇŌɲŎ 
Ĳŀř-ŬŬŊ ř-űůųŪ Ĩଟେģ ňǠ ଚିŌŊƍĴୁ ଗĶୋ-ĹŘŏŘł Ŋନ୍ଦ ହେŊŘŎ ŇŘ ņŎୁŇŘŕ Ȁģ 
ɂŃ řŅ řŇ ňŘର୍ଶŏ ŋɹୟାŇ, ĴŘŎ, ň řĴĨň ŋɹୟାŇ, Ĵଣ୍ƞŇŎ ĪŃɹୟାŅ ř ଗŘŀ řରେ Ŋ řŋ řǈ 
ĬňŘŧରେ ňǠ ଚିŌŊƍĴୁ ଗĶୋ-ĹŘŏŘł ŏŘଗ řŎŕ řĺ řģ ଗĶୋ ŎſĴ, Ŋ řଜେň ř ଯୁŊĴ 
ŌŘନେ Ŋ řŋ řǈ ŔŜȽŎୁ ĵŊŎ ňŘĪĥ İŕ ř ଗĶୋĹŘŏŘł ଗŘŀ ř ଗୁŀ řĴୁ Ŋŕୁ ŔŌŧରେ ņŎ ř 
ଗĶୋ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ପ�ୋŏřŔŎ ĻřŌŘ ଦେŊŘ Ŕŕ řŃ ଗĶୋŒŘଳŘĴୁ ňĿŘĬ Ȅଲେ Ōƺ ଗĶୋ 
ĹŘŏŘł Ŋନ୍ଦ ହେĬŇŘŕ Ȁģ ňǠ ଚିŌŊƍରେ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ĩŔ řȄଲେ Ōƺ Ŋ řŋ řǈ 
ĬňŘŧରେ ଗĶୋ-ĹŘŏŘł ŏŘଗ ř Ŏŕ řĺ řģ ପ�ୋŏřŔ Ĳ ɂŒŘŔŇ ŔŊୁ ĻŘł ř Ĺୁň Ŏŕ řĺ řģ

ŊŘଲŏǢŎ(ĬƥŎ)/ĹǁନେǢŎ, 
ūůŘů (ŔŌ řŔ)

ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା ଭ�ୋଗŎŘĪ ŊɰĴରେ ŅřŇĴୁ 
Ņ řŇ ňŘŇୀŧ Ļଳ ŔĦĴľ ଗୁŎୁŃŎ ŎŜň 
ņŘŎł ĴŎୁĺ řģ ĴŘōǻ୍ୟſŌ ȄŊŘ ମେଗŘū 
ňŘĪț‌ ňŘł ř ɂĴଳ୍ପ ĨņୀŇରେ Ŭūľ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĨନେĴ ଗŘĥŎ ଶେଷ ŌƠୁ ňōǻ୍ୟନ୍ତ 
Ļଳ ňŕଞ୍ଚି  ňŘŎୁŇȄŊŘ ବେŞŐ ମେଗŘŬ 
ɂĴଳ୍ପŎ ĴŘōǻ୍ୟ Ŋ řଳŌ୍ୱି Ń ହେŊŘ ŉଳରେ ŊŘĴ ř 
ūųľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ ଲ�ୋକେ ŋŧଙ୍କŎ Ļଳ 
ŔŌŔɹୟାŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬĺƻତିģ Ńୀବ୍ର ଗ୍ରୀଷɭ 
ɂŊŘŕ Ōƺରେ ଗ୍ରାŌŘƗଳରେ ňŘŇୀŧ Ļଳ 
ňŘĪĥ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ņୁର୍ଦ୍ଦ ŒŘ Ĺ řƻତାĻŇĴ ǱଥିŃ řରେ 

ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ İŕ ř ňŎ řǱଥିŃ řĴୁ ଗମ୍ଭୀŎŃŘŎ Ŕŕ 
ଭ�ୋଗŎŘĪ Ŋ řņŘŧĴ ଗĶŤŃŌŊୁଦ୍ଧ  ŅŘŔ 

Ŋ řŋ řǈ ňଞ୍ଚାŧŃରେ Ļଳ ŔĦĴľŎ ŃୁŎନ୍ତ 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ଗŃ Ŋର୍ଷ ĿŘŎୁ ĹଳřŃ Ŋର୍ଷ 

ňōǻ୍ୟନ୍ତ ňŘŇୀŧ Ļଳ Ŋ řŋŘଗĴୁ ūūľ ř ǱଥାŇରେ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļଳ ĬƮ ǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘĴୁ ɂǯତାŊ 
ଦେĪȄଲେģ İȄŔŕ ŭŬľ ř ŇŜŃŇ ŇଳĴŜň 
ĵŇŇ ňŘĪĥ Ōƺ Ĺ řĿ ř ଲେȃȄŏŘବେŞŐ 
Ŋ řŋŘଗୀŧ ଯନ୍ତ୍ରୀŌŘନେ ɂǯତାŊ řŃ ŔŌସ୍ତ 
ǱଥାŇ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ଯŘƗ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ĨŇୁମ�ୋŅŇ ňŘĪĥ ĬƏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କ 
Ň řĴľĴୁ ňĿŘĪȄଲେģ ŌŘȽ  İĴ Ŋର୍ଷ 
Ŋ řŃ řଯŘĪȄଲେ Ōƺ İŕ ř ɂĴଳ୍ପଗୁଡ଼ି Ĵ ňŘĪĥ 
Ĩର୍ଥ Ōଞ୍ଜୁŎ ହ�ୋĪŇȄŊŘŎୁ ĴŘŌ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪňŘŎୁŇ řģ ŉଳରେ ĨନେĴ ଗŘĥରେ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ ŅŜ Ŏ ŅŜ ŎŘନ୍ତŎୁ ňŘł ř ĩł ř 
ň řĪŊŘĴୁ ŊŘƺ ହେĬĺƻତିģ İ ନେĪ Ŋ řņŘŧĴ 
Ɍରୀ ŅŘŔ ŋୁŊନେǢŎ ĿŘରେ ĩĻř ňłୁ ř  

ňŘŇୀŧ Ļଳ ଯ�ୋଗŘł Ŋ řŋŘଗŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
Ŋ řŇୀŃ ŋŎƶୱାĻƉś ଭେľ ř ଭ�ୋଗŎŘĪ ŊɰĴ 
Ŏ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ļଳ ŔĦĴľ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋ řǯତୃŃ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ŃୁŎନ୍ତ 
Ĩର୍ଥ Ōଞ୍ଜୁŎ ĴŎ ř ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļଳ ĬƮ ǱଥାňŇ 
Ĳ ŇଳĴŜň ĵŇŇ ĴŘōǻ୍ୟ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘĴୁ 
ସେ Ņŝ ଢ଼ ŅŘŊ ř ĻłŘĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 
ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ ĨŇୁŔŘରେ, 
ଯŅř Œୀȱ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł Ň ĴŎŘଯŘİ, 
ତେବେ ĩଗŘŌୀ Ņ řŇରେ Ļଳ ŔĦĴľ 
ĩŕୁŎ ř ŋŧŘŊŕ ŎŜň ନେĪňŘରେģ ତେł ୁ
ŔŎĴŘŎ İŕŘĴୁ ଗୁŎୁƫŎ Ŕŕ ନେĪ 
ŃୁŎନ୍ତ ĴŘōǻ୍ୟĴŘŎୀ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴୁ 
ŔŘņŘŎłରେ Ōƺ ŅŘŊ ř ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ řģ

ଭ�ୋĶରŘĪŞŎ ňŘŇŚŧ Ļଳ ŔĦĴľ Ķśରś Ńର

Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା,ūůģů(ŔŌ řŔ)

ĩŌ ŎŘĻ୍ୟŎ ĴଳŘ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř ŔŘŎŘ 
ŋŘŎŃ Ŋର୍ଷରେ ǶŃƽģ ɂତ୍ୟେĴ Ļřǟଲାରେ 
ĨନେĴ ňୀĿ Ĩĺ ř ଯŘŕŘ ĩŌ ŎŘĻ୍ୟŎ 
ǶŃƽ ňŎ řĹŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ସେȄ ŌƺŎୁ 
ŋȿĴ Ļřǟଲା ĨŇ୍ୟŃŌģ İŕ ř Ļřǟଲା Ŋŕୁ 
ıŃ řŕ୍ୟŔମ୍ପǈ ňୀĿŎ ŊŘର୍ତ୍ତା Ĳ ĴŘŕŘłୀĴୁ 
Ň řĻ କ�ୋଳରେ ņŎ ř ଗର୍ବ ĨŇୁŋŊ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ İŕ ř ĨƗଳŎ ǶŃƽ ňŎ řĹŧ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎୁĺ řģ ସେŕ ř ňୀĿŌŘŇଙ୍କ ŌƺŎୁ ŋȿĴ 
Ļřǟଲା Ŋନ୍ତ ŊɰĴ Ĳťƍ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ତ�ୋľŘ ŔŘŕ řǱଥିŃ ­ŔŘŊ řତ୍ରୀ ĩଡ଼ି® ŊŘ ­ŔŘŊ řତ୍ରୀ 
ňୀĿ® ĨŇ୍ୟŃŌģ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ Ŋ řŊŘŕ řŃŘ 
Ōŕ řଳŘଙ୍କ ĩŒŘ Ĳ Ŋ řଶ୍ୱାŔŎ ɂŃୀĴ İŕ ř 
ŔŘŊ řତ୍ରୀ ĩଡ଼ିģ 

ŋȿĴ ĩŇନ୍ଦňŎୁ ůŭ ŇĦ ŎŘĻ୍ୟ 
ŎŘĻňńŎ ľ řଲ�ୋ ଗ୍ȰȚ‌ ଗĶୋŏŘĺĴĿŘŎୁ 
ĻŘŌ୍ବŊł ř ĺĴĴୁ ŔĦଯ�ୋଗ ĴŎୁȄŊŘ 
ŎŘǯତାରେ ňŘĵŘňŘȃ  Ů Ĵ ř.Ō ř. ଗଲେ 
ŎŘǯତାŎ ŊŘŌ ňଟେ ňŊ řȽ ŔŘŊ řତ୍ରୀ ĩଡ଼ି 
ňୀĿ ňଡ଼ିńŘİģ ňୀĿľ řŎ ĹŃୁħňŘǢȡ 
ķƗ Ļƍŏରେ ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେŞŐ,  Ĭତ୍ତŎ ňŘǢର୍ରେ ŔŎୁ ŔŘଗŎ ŇŅୀ 
ɂŊŘŕ řŃŘģ ň Ŝର୍ବ ňŘǢର୍ରେ ŌŘŃŘƉś  ĿŘŊ 

ĴŎ řȄŊŘ ňŕୁŘł ňŎ řŊŘŎŎ ŊŘŔǱଥାŇģ 
İŕ ř ňୀĿରେ ŌŘ® ŔŘŊ řତ୍ରୀ Ĳ ŃŘଙ୍କ କ�ୋଳରେ 
ŒŧŇŘŊŔŘń୍ରେ ȄŊŘ ସ୍ୱାŌୀ ŔŃ୍ୟŊŘŇଙ୍କŎ 
ĴଳŘ ŌୁଗୁŇ ř ňńŎŎ ŌŜର୍ତ୍ତି Ŕŕ ŌŘ® ŅŒ ŋŜ ĻŘ 
ŊŇ Ņୁର୍ଗାଙ୍କ  Ō Ŝର୍ତ୍ତି Ōƺ  ň ŜĻŘ ňŘĩƻତିģ İŕ ř 
Ō Ŝର୍ତ୍ତିଗୁଡ଼ି Ĵ Ŋŕୁ ňŎୁŘŃŇ ହ�ୋĪȄଲେ 
Ōƺ İŕŘŎ Ĭňତ୍ତŃ ř ŔŌ୍ବନ୍ଧରେ କ�ŤłŔ ř 
ŔĿřĴ ɂŌŘł ĩĻř ňōǻ୍ୟନ୍ତ Ō řଳňŘŎ řřŇŘŕ Ȁģ 
ĻŇŒŝŃ ř Ĵହେ ଯେ İŕ ř ଗ୍ରାŌŎ ŕŎ řŕŎ 
ňŕୁŘłଙ୍କ ŊŘňŘ ŋŘଗୀŎȄ ňŕୁŘł İŕ ř 
Ō Ŝର୍ତ୍ତିଗୁଡ଼ି Ĵୁ ĿŘŊ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĴńŘ 
ɂÒŎ řŃ ହେŊŘ ňରେ Ō řଳ řȄŊŘ ŭľ ř Ō Ŝର୍ତ୍ତିĴୁ 
ň ŜĻŘ ĴŎŘଯŘĬȄŏŘģ ସେŕ ř Ō Ŝର୍ତ୍ତିରେ ĨŇନ୍ତ 
ŌŘņŊ ŌŜର୍ତ୍ତି Ōƺ Ŏŕ řȄŏŘģ ūůůŪ ŌŔ řŕŘ 
ň Ŝର୍ବŎୁ ĩଗŎňଡ଼ାĿŘŎୁ ūŬĴ ř.Ō ř. ŅŜ ŎŊର୍ତ୍ତୀ  
ň Ŝର୍ବŅକ୍ଷି ł କ�ୋłରେ ĨŊǱଥିŃ ତ�ୋľŘ 
ŔŘŕ řŎ ĿŘĴୁŎ ଗŁřĩĿŘରେ ɌରୀĻୀĬଙ୍କ 
ňୀĿ ɂŃ řǨ ଠିŃģ İĴŅŘ Ĭକ୍ତ ňୀĿŎ Ĭତ୍ତŎ 
Ņřଗରେ Ű Ĵ ř.Ō ř. ŅŜ ŎŊର୍ତ୍ତୀ କ�ୋŁřĩŌŘଳ 
ଗ୍ରାŌŎ Ļଣେ Ńƻତିĩłୀ ŊୁŁř ସେŕ ř ňୀĿ 
ଦେĪ ňǠ ଚିŌ Ņ řଗରେ ȄŊŘ ŎŘŌĹǂňŎୁ 
ŕŘľĴୁ ŏୁଗ Ř Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଯŘĩƻତି, 
Ĵ řƻତୁ କ�ŤłŔ ř İĴ ŅřŇ ŊୁŁřŎ ŏୁଗ Ř Ŋ řକ୍ରି  
ŇହେŊŘŎୁ ସେ Ň řŎŘŒ ହ�ୋĪ ķŎĴୁ 
ଫେŎ řŊŘ Ŕŕ  ňŎ řŊŘŎ ɂŃ řପ�ୋଷłĴୁ 

ନେĪ ŋŘŎŘକ୍ରାନ୍ତ ହେŏŘģ ň Ŝର୍ବŎୁ ĿŘĴୁŎ 
ଗŁřĩ ĿŘରେ ȄŊŘ Ɍରୀ ĻřĬଙ୍କ Ĩଲ�ŤĴ řĴ 
ŒŻ ତି Ŋ řଷŧରେ ĻŘł ř ȄŊŘŎୁ ŊୁŁřľ ř Ɍରୀ 
ĻřĬƉś  ଧ୍ୟାŇ ĴŎ ř ŃŘଙ୍କ ĿŘରେ ŌŘŇŔ řĴ 
Ĵରେ ଯେ ŃŘŎ ŔŊୁ ŏୁଗ Ř Ŋ řକ୍ରି  ହ�ୋĪଗଲେ 
ସେ ĿŘĴୁŎଙ୍କ ňŘĵରେ ŌŁୁř Ōĩୁĥ ଭ�ୋଗ 
ŏଗŘĪŊŘ Ŕŕ ɂତ୍ୟେŕ ŔĦଧ୍ୟାରେ ŔĦĻ 
Ņୀň ĻŘଳ řŊģ ŊୁŁୀľ řŎ ŌŇǭକାŌŇŘ 
ň Ŝƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ĵŊŎ ÒŎ řĩଡେŖ 
Ŋɹୟାň řŊŘ Ŕŕ ĩଗŎňଡ଼ାŎ  ŃȖ‌ĴŘଳ řŇ 
ŌŘŕŘŏ ŎŘĻŊĦŒŎ ŎŘĻŘ ଯଶ�ୋŊନ୍ତ 
Ŕ řĦŕଙ୍କĿŘରେ ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ ŎŘĻŘ Ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ 
ଚେŃŇŘņŘŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘŎୁ Ńŕ ȀňŎ ŅřŇ 
ŕŘŃୀରେ ŊŔ ř Ōନ୍ତ୍ରୀ, ସ�ţŇ୍ୟŔŘŌନ୍ତ ନେĪ 
ĿŘĴୁŎ ଗଡ଼ିĩ ĨŋřŌୁଖେ ଯŘତ୍ରା ĴŎ řȄଲେģ 
ସେĿŘରେ ňŕ ŕŘŃୀ ŔŘŕŘଯ୍ୟରେ 
ɌରୀĻୀĬƉś  ŌŘľ řŎୁ ĬĿŘĪŊŘňŘĪĥ ŌŘŕୁନ୍ତƉś  
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ Ň řର୍ƳଦେŒ ňŘĪ ŌŘŕୁନ୍ତ 
ɌରୀĻୀĬƉś  ŌŘľ řŎୁ ĬĿŘĪŊŘĴୁ Ĩଗ୍ରŔŎ 

ହେĬȄŊŘବେŞŐ ŌŘľ ř Ńଳୁ  İĴ ŋŧଙ୍କŎ 
ଗƒଜ୍ଜŇ ŊŘŕŘŎ řŊŘŎ Œłୁ ř ŔŌସ୍ତେ ĩଶ୍ଚōǻ୍ୟ 
ହ�ୋĪňଡ଼ିȄଲେģ ɂŋୁଙ୍କ  Ň řର୍ƳଦେŒŘŇୁŔŘରେ 

ŎŘĻŘ କ�ୋŁřĩŌŘଳ ଗ୍ରାŌŎ Ńƻତିĩłୀ ŊୁŁř 
ŔŘŕŘଯ୍ୟରେ ɌରୀĻୀĬଙ୍କ Ŕŕ ĨŇ୍ୟ Ō Ŝର୍ତ୍ତିƉś  
ĩଗŎňଡ଼ାĴୁ ĩł ř ň ŜĻŘ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŇନ୍ତ ŌŘņŊଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒŘŇୁŔŘରେ 
ĨŇ୍ୟ Ŭ Ŋ řଗ୍ରŕƉś  Ō Ŝଳ ǱଥାŇĴୁ ଫେŎŘĪ 
ĨłŘଯŘĪȄŏŘģ ସେŕ řŅ řŇĿŘŎୁ Ĭକ୍ତ 
ňୀĿ ŔŘŊ řତ୍ରୀ ĩଡ଼ି ŇŘŌରେ ĵɹୟାŃ Ĩƒଜ୍ଜŇ 
ĴŎ řȄŏŘģ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ ĵŘŏř ǱଥାŇରେ 
ňŜĻŘ ňŘĬȄŊŘ Ō Ŝର୍ତ୍ତିଙ୍କ Ň řŌ řŃ İĴ Ōǁ ଦିŎ 
Ň řର୍ମାł ĴŎ řȄଲେģ ŔŘŊ řତ୍ରୀ ň ŜĻŘ Ņ řŇ 
ňŕୁŘł ňŎ řŊŘŎŎ Ōŕ řଳŘŌŘନେ ସେĿŘରେ 
ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଭ�ୋଗ ŏŘଗ ř ĩŅř 

ĴŎŘĪńŘƻ ତିģ ŔŘĦŔŅଙ୍କ ňŘƟ ଠିŎୁ Ĩର୍ଥ 
Ŋ୍ୟŧ ĴŎŘଯŘĪ İĴ ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř ସେଣ୍ଟŎ 

İĿŘରେ Ň řର୍ମିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İĿŘରେ 
ହେĬȄŊŘ ŊŘœȁĴ ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ତ�ୋľŘ ŔŘŕ ř 
ଗ୍ରାŌŊŘŔୀଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪńŘİģ 
Ĵ řƻତୁ ŔŘŊ řତ୍ରୀ ବ୍ରŃ ŅřŇ Ĳଡ଼ିŒŘŎ କ�ୋł 
ĨŇୁକ�ୋ łŎୁ ŋକ୍ତŌŘŇଙ୍କ ŔŌŘଗŌ 
ହ�ୋĪńŘİģ ĬĿŘ ଦ�ୋĴŘŇ řŌŘŇଙ୍କŎ 
ɂŊଳ ŋ řť Ōƺ ŏŘଗ řńŘİģ Ĳଡ଼ିŒŘରେ İŕ ř 
ňୀĿľ ř İĴ ǶŃƽ ňŎ řĹŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄଲେ 
Ōƺ İŕŘŎ କ�ŤłŔ ř Ň řŧŌ řŃ ĩŧ 
ŇȄŊŘŎୁ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀଙ୍କ ŔŕŘŧŃŘ Ĳ ŕୁଣ୍ଡିŎୁ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ĩର୍ଥŎୁ ମେଳŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ĵର୍ଚ୍ଚ 
ŃୁŏŘĪŊŘ Ĵଷ୍ଟŔŘƺ ହ�ୋĪńŘİģ ɂŔ řଦ୍ଧ 
ŏŘŋ ĴŎ řȄŊŘ İŕ ř ମେଳŘ ňŘĪĥ İĿŘରେ 
କ�ţŘłŔ ř ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř ŇȄŊŘ ବେŞŐ İĿŘରେ 
ଯŘତ୍ରୀ Ŋ řɌରାŌŘଗŘŎ, ଶ�ୋĒĹŘଳŧ ĩŅřŎ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ Ĩņňନ୍ତŎ řĩ 
ĴŏɹୟାłŌƠň Ĳ ňୀĿľ řŎ ĬǈŧŇ ŌŜଳĴ 
ĴŘōǻ୍ୟ (ĨŔǑପୂƣଣ୍ଣ) ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎ řଲେ 
ňୀĿľ ř İĴ ňōǻ୍ୟľŇସ୍ଥଳୀŎ ŌŘŇ୍ୟŃŘ 
ňŘĪňŘŎƻତା ବ�ୋŏř ǱଥାŇୀŧ ŊŘŔ řǁଦାଙ୍କ Ŕŕ 
Ŋୁଦ୍ଧି  ĻୀŊୀ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ıŃ řŕɹŔǑǈ ପ�ŤରŘł řĴ ňŚĿ ­ŔŘŊ řȽରୀ ĩť଼ି® ĹଳĹƗଳ

Ńś ରƻ Ĩń୍ଥ Ōƙଜୁର ř 
Ĳ ŇŜ ŃŇ Ļଳ ĬƮ 
ǱଥାňŇ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř 
Ĵଲେ Ŋ řņŘŧĴ 
ଗ�ŤŃŌŊś ଦ୍ଧ

ĩĻř ŔŘŊ řȽରୀ ɄŃ

Ŋ řŊŘŕ řŃŘ Ōŕ řଳŘƉ ĩŒŘ 
Ĳ Ŋ řǢୱାŔର ɂŃŚĴ

ĻŞŐǢŎ, ūůŘů (ŔŌ řŔ): ĻŞŐǢŎ 
ĨƗଳŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ର�ୋଷେŧŘ Ŋŝ ǁଦାŊŇ 
ŔŘŕୁଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴରେ 
ĨĦĹଳରେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ 
ଖେଳřଯŘĪĺ řģ ĻŞŐǢŎ 
Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏřľ řŎ űŇĦ 
ŵŘର୍ଡ ŒŘŔŇŊŘŀ ଗ୍ରାŌŎ 
Ŋŝ ǁଦାŊŇ ŔŘŕୁ Ļଣେ ɂŃ řǨ ଠିŃ 
ର�ୋଷେŧŘ ŋŘବେ Ĭତ୍ତŎ ŊŘଲେǢŎ 
ŃńŘ ŔୀŌŘନ୍ତ ňǠ ଚିŌŊƍ ĨƗଳରେ 
ŊŕୁŃ ŇŘŌ Ŏŕ řȄŏŘģ ŃŘ Ŕŕ řŃ ସେ 
ŒŘŔŇŊŘŀ ଗ୍ରାŌŎ Ŕ řଦେ୍ ņǢŎ ĴɰŊŎ 
ɂŃ řǨଠାŃŘ ŔŅŔ୍ୟ Ŕŕ řŃ Ŕ řଦେ୍ ņǢŎ 
ଗłŇŘľ୍ୟŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ Ȅଲେģ ସେ 
Ņୀର୍ଘŅ řŇņŎ ř ŊŘƴଦ୍ଧĴ୍ୟ ĻŇୀŃ ର�ୋଗରେ 
ňŀřŎŕ řȄŊŘ ବେŞŐ ଗŃĴŘŏř ĴľĴ 

Ŋŀ ମେŀřĴŘŏରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎ řĺƻତିģ ŌŝŃ୍ୟୁବେଳ Ĵୁ ŃŘଙ୍କŎ űůŊର୍ଷ 

ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴľĴŎୁ ŌŝŃ 
ŒŎୀŎ ଗ୍ରାŌĴୁ ĩŔ řŊŘ ňରେ 
ଗ୍ରାŌŎ Ōĵୁ୍ୟ ĨĻřŃ ĴୁŌŘŎ 
ŎŘŧ, Ņୁର୍ଜ ŧ ňŘł řଗ୍ରାŕୀ, 
ŊŇŊ řŕŘŎୀ ňଟ୍ଟŇŘŧĴ, Ĩଶ୍ୱି Ňୀ 
ବେŎŘ, ŕŎ řŕŎ ŌŕŘňŘȽ, 

Ŕ řଦେ୍ ņǢŎ ĴɰŊŎ ŔŋŘňŃ ř Ŕର�ୋĻ 
ňŘł řଗ୍ରାŕୀ, ŔǑପାŅĴ ŔĦĻŧ ବେŎŘ, 
ଗଣେŒ ŔŘŕୁ, Ŋରେǂ ŅŘŔ ɂŌĵୁ Ŋŕୁ 
Ŋ୍ୟŻ ତି ŃŘଙ୍କŎ ĨƻତିŌ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେŞŐ ŔŊୁƣଣ୍ଣରେĵŘ ŇŅୀ ĴŜଳରେ ĨƻତିŌ 
ŔĦǭକାŎ ŔŌŧରେ Ŋŕୁ Ŋ୍ୟŻ ତି ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ŃŘଙ୍କŎ İĴ ŌŘȽ ňȽୁ ŎŊ ř ŌĵୁŘƆ ନି 
ଦେĪȄଲେģ

ĹǁନେǢŎ, ūůŘů (ŔŌ řŔ) : Ĩଷ୍ଟŌ 
ଶ୍ରେłୀ İŇİŌİŌİŔ (ŇɹୟାŔŇŘŏ 
Ō řŇɵ-Ĵȟ‌-ମେŎ řȑ‌ ସ୍କŏŘŎŒ řț‌) 
ňŎୀକ୍ଷାରେ ଭ�ୋଗŎŘĪ 
ĨƗଳŎ ମେņŘŊୀ ĺŘȽ 
Ņ řŊɹୟାŒ ୁ ଜେŇŘ ŔŉଳŃŘ 
Ĩର୍ଜŇ ĴŎ ř ĨƗଳ ňŘĪĥ 
ଗĶŤŎŊ ĩł řĺƻତିģ 
ସେ ଭ�ୋଗŎŘĪ ŊɰĴ 
ŕୁଗୁଳ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņୀŇ 
ଭ�ୋଳŘŇŘń Ŋ řŅɹୟାňୀĿ, ŊŘťŔŎ řଷŘŎ 
ĺŘȽ Ĩľƻତିģ Ņ řŊɹୟାŒ ୁ ŊŘťŔŎ řଷŘ ଗŘĥŎ 
Ŋ řଷ୍ଣୁňŅ ଜେŇŘ Ĳ ଦେŊɌରୀ ଜେŇŘଙ୍କ 
ňĨୁģ ň řŏŘବେଳୁ  ସେ ňŦ଼ାŒłୁŘରେ ବେŒ 
ମେņŘŊୀ ȄŊŘ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ 

Ĳ Ŋ řƕଞାŇŌŜଳĴ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘରେ Ň řĻ 
ɂŃ řŋŘŎ ňŎ řĹŧ ଦେĪĩŔĺୁƻତିģ 
ň Ŝର୍ବŎୁ Ĵɰଷ୍ଟŎ ସ୍ତŎୀŧ ¯ŔŎୁŋ ř® ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌ 

Ĳ Ŋ řƕଞାŇ ମେଳŘରେ Ōƺ ସେ 
ŔŉଳŃŘ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ņ řŊɹୟାŒୁଙ୍କ İŕ ř ĴŝŃ řƫରେ 
ଭ�ୋଳŘŇŘń Ŋ řŅɹୟାňୀĿŎ 
ĵɹୟାŃ ř ĩŕୁŎ ř Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪȄŊŘ 
ବେŞŐ Ŋ řŅɹୟାଳŧŎ Œ řſĴ, 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ĳ ŔŕňŘĿୀŌŘŇଙ୍କ 

Ōƺରେ ĵŔୁ řŎ ŏŕŎୀ ଖେଳřଯŘĪĺ řģ 
ŃŘଙ୍କ ŔŉଳŃŘ ňŘĪĥ Ŋ řŅɹୟାଳŧ ňſŎୁ 
ĨŋřŇନ୍ଦŇ ĻłŘଯŘĪȄŊŘ ବେŞŐ 
ňŎ řŊŘŎ Ĳ ĨƗଳŊŘŔୀ Ōƺ ŃŘଙ୍କ ĬƖଳ 
ŋŊ řଷ୍ୟŃ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ

ସ�ୋŎ, ūůŘů (ŔŌ řŔ): ସ�ୋŎ ńŘŇŘ 
ŊŘଗୁଡ଼ି  ŊĻŘŎ Ň řĴľŎୁ ĵł ř Ŋ řŋŘଗ 
ŃŎŉŎୁ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř Ű ľ ř ବେĩĪŇ 
ňńŎ ବ�ୋଝେĪ ŀମ୍ପŎ ĻŊŃ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେŞŐ ŀମ୍ପŎ ĹŘଳĴଙ୍କ Ĩକ୍ǽŒŎୁ 
ĵł ř ĨȅĴŘŎୀ Ĩଳ୍ପକେ Ŋର୍ତ୍ତି ଯŘĪȄŊŘ 
ĻłŘňŀřĺ řģ ଗŃĴŘŏř Ŋ řଳŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řରେ 
ବେĩĪŇ ňńŎ ĹŘŏŘł ହେĬȄŊŘ 
ĵŊŎ ňŘĪ ĴŇ řଷ୍ଠ ĵł ř ĨȅĴŘŎୀ 
Ļଗନ୍ନାń ŅŘŔ İŊĦ ŔŌ୍ୱି Ń ĴୁŌŘŎ 

Ōł ř ĨĹŘŇĴ ĹŦ଼ାĬ ĴŎ řȄଲେģ İĴ 
ŀମ୍ପŎĴୁ ĨľĴŘĪŊŘĴୁ ଚେǦଟା ĴŎୁȄŊŘ 
ବେŞŐ İŕŘŎ ĹŘଳĴ ĵł ř ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ 
ଗŘŀřĴୁ ŔŘĪŀ ŌŘŎ řȄŏŘģĴ řƻତୁ  ĵł ř 
ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ ଗŘŀř ĹŘଳĴଙ୍କ ĬňǱଥିŃ Ŋୁଦ୍ଧି   
ĴŘŎłŎୁ Ĩଳ୍ପକେ Ŏକ୍ଷା ňŘĪଯŘĪȄଲେģ 
Ĵ řƻତୁ  ĵł ř ĨȅĴŘŎୀ ଗŘŀ ř ľ řĴୁ ĻŊŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ĵł ř ĨȅĴŘŎୀ ŔŌସ୍ତ ଗŘŀřĴୁ 
ĻŊŃ ĴŎ ř ସ�ୋŎ ńŘŇŘରେ ĻřŌŘ 
ଦେĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ

İŇİŌİŌİŔ ňରŚſଷାŞŎ Ņ řŊ୍ୟାŒśƉ ŔŉଳŃŘ

Ű ବେĩĪŇ ňଥର ବ�ୋଝļĪ ŀǑର ĻŊŃ

Œ řକ୍ଷĴ ŔĦଘ (ĲǦଟା) Ńରŉରś  İ-ū ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ

ŋȿĴ,ūůģů(ŔŌ řŔ): İƃ ସିȧ‌ Ŋɹୟାଙ୍କ 
Ĵର୍ତୃ ňſଙ୍କ Ĳଡ଼ିĩ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŌŘŎł 
ŇୀŃ ř Ŋ řର�ୋņରେ ĨŅŘŏŃ Ŏŕ řŃŘଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ହେŏŘ İƃ ସିȧ‌ Ŋɹୟାଙ୍କ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ŊŎ řଷ୍ଠ Ĳଡ଼ିĩ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ Ĭňରେ 
Ŋ řŇŘ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłରେ ସ୍ୱେଚ୍ଛାĴŝŃ 
ĨŊŔŎ ଯ�ୋĻŇŘĴୁ ŏŅř ଦେŊŘ ňŘĪĥ 
ଚେǦଟା ĹଳŘĪ ĩŔĺୁƻତିģ ଯେĬĥŌŘନେ İŕ ř 
ଯ�ୋĻŇŘĴୁ Ŋ řର�ୋņ ĴŎୁĺƻତି, ସେŌŘŇƉś  
ɂŅର୍ଶŇ ĵŎŘň Ņର୍ଶାĪ ĹŘĴ řŎ řŎୁ Ŋŕ řǤକାŎ 
ĴŎ řŊŘŎ ņŌĴ ŅřĩଯŘĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ହ�ୋĪĺ řģ ପ୍ରାǊ ŔŜĹŇŘŇୁଯŘŧୀ, İƃ ସିȧ‌ 
Ŋɹୟାଙ୍କŎ ŋȿĴ Ĵɰଷ୍ଟŎ ହେŀ ŃńŘ ŊɹୟାƉକ୍‌Ŏ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ ବ୍ରĻĴ řଶ�ୋŎ Ō řଶ୍ର 
ଗŃ ū Ŋର୍ଷ ହେŏŘ ĴŘōǻ୍ୟŎŃ Ĩĺƻତିģ Ɍରୀ 
Ō řଶ୍ର ଗŃ ŬŪ Ŋର୍ଷ ņŎ ř İƃ ସିȧ‌ Ŋɹୟାଙ୍କରେ 
ĴŘōǻ୍ୟ ĴŎୁĺƻତିģ Ŋ řŇŘ ପ୍ରାȇ‌ ŔŜĹŇŘରେ, 
ŊɹୟାƉକ୍‌ Ĵର୍ତୃ ňſ ūů ŅřŇ ŃŞŐ, Ɍରୀ Ō řଶ୍ରƉś  
ŋୁŊନେǢŎ Ĩŉřȧ‌Ĵୁ ŀĴŘĪ ସ୍ୱେଚ୍ଛାĴŝŃ 
ĨŊŔŎ ନେŊŘ ňŘĪĥ ŊŘƺ ĴŎ řȄଲେģ ସେ 
ĨŊŔŎ ňŘĪĥ ŌŇŘ ĴŎ řŊŘŎୁ ŃŘଙ୍କŎ ŊŘœȁĴ 
ɂŅର୍ଶŇ ŌŘňŅƠ(ň řİȟ‌İŔ)Ĵୁ ĵŎŘň 
ĴŎŘଯŘĪ ĹŘĴ řŎ řŎୁ Ŋŕ řǤକାŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 

ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ Ɍରୀ Ō řଶ୍ର İŕŘ 
Ŋ řର�ୋņରେ ǱଥାŇୀŧ ŌŇୁŔŉ ĨŅŘŏŃŎ 
ĩଶ୍ରŧ ନେĪȄଲେģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ňōǻ୍ୟନ୍ତ Ɍରୀ Ō řଶ୍ରƉś ĴŘōǻɹୟାନ୍ତŎ ŇĴŎ řŊŘ 
Ĳ ŋȿĴ Ĵɰଷ୍ଟŎ ହେŀ ŋŘବେ ňŜର୍ବŋଳř 
ĴŘōǻ୍ୟ ĴŎ řŊŘňŘĪĥ ŊɹୟାƉକ୍‌ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉś  
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ Ŋɹୟାଙ୍କŎ 
ŌŇŌĵୁୀ ĴŘōǻ୍ୟ Ŋ řŎୁଦ୍ଧରେ ĨŅŘŏŃଙ୍କ İŕ ř 
ĩଦେŒĴୁ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ōŕŏରେ ସ୍ୱାଗŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŊɹୟାƉକ୍‌Ŏ ଜ�ୋŇŘŏ Ōĵୁ୍ୟ 
ŋŘବେ ସ�ŤŎŋ ŅŃ ଯ�ୋଗ ଦେŊŘ ňŎĿŘŎୁ, 
İŕ ř Ĳଡ଼ିĩ ŌŘŎł ŇୀŃ ř ଜ�ୋŎŅŘŎ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪŏİĺĴ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ ř; ଯŘŕŘĴୁ 
ନେĪ Ŋ řŋ řǈ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
Ĵ řĺ ř Ņ řŇ Ōƺରେ, Ŋɹୟାଙ୍କ Ű Ļł ŊŎ řଷ୍ଠ 
Ĳଡ଼ିĩ ĨȅĴŘŎୀƉś İŕ ř ସ୍ୱେଚ୍ଛାĴŝŃ ĨŊŔŎ 
ଯ�ୋĻŇŘ ŌŘƺŌରେ ĴŘōǻɹୟାନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺ ř, 
ଯେĬĥȄରେ Ŋɹୟାଙ୍କŎ Ŭ Ĳଡ଼ିĩ Ŕର୍କŏ ହେŀ 
Ōƺ Ĩĺƻତିģ ସେŌŘŇଙ୍କ ǱଥାŇରେ ňଞ୍ଜାŊŎ Ŭ 
Ļł ĨȅĴŘŎୀƉś Ň řଯୁŻ ତି Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ତେł ୁ
ŊɹୟାƉକ୍‌ ĬƏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ, ŃୁŎନ୍ତ ŃŘଙ୍କ Ŋ řŎୁଦ୍ଧରେ 
Ņŝ ଢ଼ ĴŘōǻɹୟାŇୁǨଠାŇ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ Ōŕŏରେ 
ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ş�ୋଷେŧŘ Ŋŝ ǁଦାŊŇ ŔŘŕśƉ ňରଲ�ୋĴ

ŋȿĴ, ūůģů(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ ĴŌŘƠ İŎ řĩ ଡେŋŏňମେଣ୍ଟ (ĴŘŀŘ) ŀ řŋ řĻŇŎ 
ଜେĪ ŋŘବେ ĴŘōǻ୍ୟŎŃ Ŋ řĻŧ ĴୁŌŘŎ ŌŕŘƻ ତିƉś  ŋ řĻřŏŘŇɵ ଗ řŎȜ‌ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ĴŎ řĺ řģ  ଗŃĴŘŏř ŋ řĻřŏŘŇɵ Ĺଢ଼Ĭ ňରେ ĩĻř ŃŘƉś  ĩŧ Ŋŕ řର୍ଭୂ Ń Ŕମ୍ପƥତିř (ŀ řİ) Ŀୁଳ  
ňŘĪĥ ŊŘଲେǢŎŎ ǶŃƽ Ŋ řĹŘŎňŃ řଙ୍କ କ�ୋର୍ଟĴୁ ňĿŘଯŘĪĺ řģ ଜେĪ Ŋ řĻŧଙ୍କ ķରେ 
ŋ řĻřŏŘŇɵ ରେŀ ňରେ  ŃŘଙ୍କ ňŘĵରେ ĩŧ Ŋŕ řର୍ଭୂ Ń Ŕମ୍ପƥତି ȄŊŘ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ଯେĬĥȄରେ Ŭľ ř ŊŕୁŌŕŏŘ କ�ୋĿŘ, űľ ř Ō Ŝŏ୍ୟŊŘŇ ňɰȑ‌, ŇଗŅ ū.űŭ ŏſ ľƉକା, ŔŇୁŘ 
ŭůŪ ଗ୍ରାŌ, ĻŌŘ ūų.ŮŰ ŏſ ľƉକା ĩŅř Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ ģ

Ŋ Ř Ŏ ř Ĵ ňś Ŏ , ū ů ģ ů ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎୀ ŊɰĴ Ŋ řଷ୍ଣୁňŎୁ 
ĺĴĿŘରେ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňń ŔĦଯୁକ୍ତ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŔĦଯ�ୋଗୀĴŎł ŎŘǯତାľ ř 
ĨନେĴ ŅřŇ ņŎ ř ŌŎŘŌŃ ř Ňହ�ୋĪ 
ňଡ଼ି Ŏŕ řȄŏŘģ ŉଳରେ Ŋ řଷ୍ଣୁňŎୁ ଗ୍ରାŌ 
ŔମେŃ ĩĵňŘĵŎ ଲ�ୋକେ İŕ ř 
ňńĴୁ ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎ ř ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňńĴୁ 
ଯ řŊŘňŘĪĥ ŇŘŇŘŅ ř ĨŔŊୁ řņŘŎ ŔǗମୁĵୀŇ 
ହେĬȄଲେģ İନେĪ ǱଥାŇୀŧ ŔŎňƗ 
ĨŌŜŏ୍ୟ ŇŘŧĴ Ĳ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ ňſŎୁ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ହେŊŘňରେ ଗŃ Ĩପ୍ରେŏ 
ŬůŃŘŎ řĵ ଦ�ţŇ řĴ ¯ŔĴŘଳ®ରେ  ĵŊŎ 
ɂĴŘŒ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ɂŒŘŔŇ řĴ 
ସ୍ତŎରେ İŕŘĴୁ ଗୁŎୁƫ ଦେĪ ŃୁŎନ୍ତ ŎŘǯତା 
ŌŎŘŌŃ ř ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ŌŃୁŘŊĴ ĪŃ řŌƺରେ ŊŘĪňŘȧ‌ 
ŎŘǯତାľ ř ŌŎŘŌŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ İବେ 
ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴ ŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ 
ଯŘŃŘŧŘŃ ŔୁଗŌ ହ�ୋĪĺ řģ

İƃ ସିȧ‌ Ŋ୍ୟାƉ Ōନ�ୋŌśĵŚ Ň řǪତ୍ତି 
Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ĨŅŘŏŃƉ ସ୍ଥĶ řŃŘଦେŒ

ŌରŘŌŃ ř ହେŏŘ Ŋ řřǩଣୁňśର 
ŊŘĪňŘȧ‌ ରŘǯତା

ŋȿĴ, ūůģů(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ ରେଳଷ୍ଟେŔŇŎୁ ଗŃ Ŭ 
ŃŘŎ řĵŎୁ Ĩର୍ଥାŃ ūŭ ŅřŇ Ńଳୁ  Ļଣେ ĨłĲଡ଼ିĩ ŊŎ řଷ୍ଠ ଯŘତ୍ରୀ 
କେĬĥĩଡେŖ Ň řଖ�ୋĻ ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ Ň řଖ�ୋĻ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ଯŘତ୍ରୀ Ļłଙ୍କ ହେĬĺƻତି ŊŘŏŘŇģ ŃŘଙ୍କ ŊŧŔ űŪ Ŋର୍ଷ 
ହେŊģ ŃŘଙ୍କ ķŎ ŃŘŌ řŏŇŘŀୁ ĴŘŏřŀŘĪĴୁଗୁଚ୍ଛି  ńŘŇŘ ĨņୀŇ 
ĴୁŌŘŎ କ�ୋŋ řŏ ĨƗଳରେ ବ�ୋŏř ରେଳŊŘĪ ňŏୁ řŔ ŔŜȽŎୁ 
ĻłŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř Ň řଖ�ୋĻ ହେŊŘ ନେĪ ŋȿĴ ରେଳŊŘĪ 
ňŏୁ řŔ İĴ İŌİŌĩŎ(ମେȚ‌ Ō řŔ řĦ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ)ŇĦ-Ŭ/ŬŰŎୁĻୁ ĴŎ ř ŔĦňŝକ୍ତ Ň řଖ�ୋĻ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘଗŎ řĴଙ୍କ ŉଟ�ୋ Ŕŕ ପ�ୋଷ୍ଟŎ ŌŘŎ řĺ řģ କେŕ ř ଯŅř ŃŘଙ୍କ ŔǄଧାŇ ňŘĩƻତି ତେବେ 
ŋȿĴ ରେଳŊŘĪ ňŏୁ řŔĴୁ ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ ĴŎ řŊŘĴୁ ĴୁŕଯŘĪĺ řģ

ଜେȢ‌ Ķଲେ ĴŘŀŘ ଜେĪ

ŋȿĴ ŞŎଳଷ୍ଟେŔŇରś  Ŋର řǨ ōŘȽରୀ Ň řଖ�ୋĻ



ŒŇ řŊŘŎ 
ūŰ ŞŌ, ŬŪŬŰŪŲ

www. sakalaepaper.com

ĴŐŘŕŘƠř -ŇŜĩňťŘ
ŞĴŘŌŇା Ŋɰȇ‌ରŎ Œ řŒś Ŕśରſଷା ଯōŘĻŇା ŊାľŊłା

ŞĶŘŏାŌśƠଡା,ūůģů(ŔŌ řŔ): ŊŘŌňǀŚ 
ĬȰŊŘŅ ƶୱାŎŘ ɂŋŘŊ řŃ ଗ୍ରାŌ ŃńŘ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔୀƉ ŔŘŌଗ୍ରୀĴ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ 
İĴ ōśĶŘƻĴŘŎୀ Ş�ୋĻŇŘ ŋŘବେ ĬŋŘ 
ହŕୋĪĺ ř ¯ଗ୍ରାମ�ୋŅŧ®ģ ŔŎĴŘŎƉ 
ƶୱାŎŘ ɂĹŐřŃ Ŋ řŋ řǈ Ş�ୋĻŇŘ İŊĦ 
ŔśŊ řņŘ ŔśŞ�ୋĶ Ķśť ଼ିĴś  ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ 
ŋ řƥ ତିରେ İହ ř ŔŊś  ଗ୍ରାŌŎ ɂŃ řľ ř ŊɹŻ ତିƉ 
ňŘĵରେ ňହƗଚାĪŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ŒŃ 
ɂŃ řŒŃ ĴŎś ĺ řģ ŒśȮŊŘŎ ĴŐŘହŘƠଡି 
ĻřǟଲାŎ ଗ�ୋŏŘŌśƠଡା ŊɰĴ  ĨņୀŇ Ůľ ř 
ňƗଚାŧŃ ōńŘ କେĶŘĥ, ŇŜĩĶŘĥ, Ŕ řŇŘňŘŏୀ 
İŊĦ ŇĴľ řĴŘŇ řŎ ŋ řǈ Ůľ ř ǱଥାŇĴś 
Ŋɰȇ‌ ɂŒŘŔŇ ōŘĪ ǶŃƽ ŋŘବେ ŎŘĻɹ 

ŔŎĴŘŎ ĨŇś ମ�ୋŅřŃ ହŕୋĪȄŊŘ 
ūūųĻł ହ řŃŘȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  ŇŜŃŇ ŋƥତା 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŊƞŇ ĴŘରǻɹȮŌରେ 
Ōśĵɹ ŋŘŊରେ ŊɰĴ Ĩƺſ Ŋ řǁଦୁ ŌହŘŇନ୍ଦ, 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎୀ 
Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŇŘİĴ, ŔŘŌŘĻřĴ 
ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ ĹǂହŘŔɹ Ŋ řହŘŎୀ, 
ŇĴľ řĴŘŇୀ ŔŎňଞ୍ଚ ŔŘŊ řȽରୀ ŌŘļୀ, 
କେĶŘĥ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ Ōଣ୍ଟୁ ŔŘହś, Ŕ řŇŘňŘŏř 
ŔŎňଞ୍ଚ ŇĬକେǢŎ ňśଟେŏ Ĳ ŔŌ řŃ ř 
Ŕŋɹ ଲ�ୋĹŇ ŔŘହś, ŇŜĩĶŘĥ ŔŎňଞ୍ଚ 
Ņś œɭƻ ଭ�ୋĪ Ĳ ŔŌ řŃ řŔŋɹ ŎମେŒ 
ŒŊŎ Ĳ ň řĪĲ İŀřĲ ɂŌśĵ Ş�ୋĶŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ

ņରǻଗť/ ŞĶŘŏାŌśƠଡା,ūůģů(ŔŌ řŔ)

କ୍ଷୁȿ ĻŐସେĹŇ Ŋ řŋŘĶ ņର୍ମĶଡ଼ ĨņୀŇରେ 
ĹŘŏřȄŊŘ ĬǈŧŇŌŜŐĴ ĴŘରǻɹରେ Ŋ୍ୟାňĴ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ହŕୋĪȄŊŘ ĨŋřŞ�ୋĶ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ 
ଗ�ୋŏŘŌśƠଡା Ŋɰȇ‌ ĴŎƙକ�ୋľ କ୍ଷୁȿĻŐ ସେĹŇ 
ɂĴǛ ĩŎť଼ି ŎŘǯତା Ň řର୍ମାłରେ ĨŃ řŇ řŌ୍ନŌŘŇŎ 
ŔŘŌଗ୍ରୀ ŊɹŊହŘŎ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ନେĪ ǱଥାŇୀŧ 
ଲ�ୋକେ ĨŋřŞ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, 
ĩର୍ ȁĴ Ŋର୍ଷ ŬŪŬů-ŬŰŎ Ĵ୍ୟାପେǭ ŎŘǯତା Ş�ୋĻŇŘ 
ĨņୀŇରେ ɂĴǛ ňŘĪĥ Ĩର୍ଥ Ōଞ୍ଜୁŎ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ū.Ūů Ĵ řŌ řŅୀķ୍ଘ Ŋ řŒ řǦ ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎୀ 
ňŘƟ ଠିŎś  Ůū ŏſ ųŪ ହĻŘŎ ųŬūľଙ୍କା ŊɹŧŊŎŘŅ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ɂĴǛŎ ĴŘରǻɹ ŔǑପାŅŇ ŅŘŧ řƫ 
Ŀ řĴŘŅŘŎ Ŕ řİȌ‌ ŔśŊŘœ Ĺǂ ňŘତ୍ର ନେĪȄଲେģ 
ĶŃ ūű.ūŬ.ŬŪŬůରେ ĴŘରǻɹ ĩŎǕ ହŕୋĪ 
ūŲ.Ūŭ.ŬŪŬŰ ରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହŕୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
ŉŐĴŎś  ĻłŘňŀřĺ řģ ŔŎĴŘŎୀ ĵŘŃŘରେ ĴŘŌ 

ଶେœ ହେŊŘŎ ŌŘତ୍ର İĴ ŌŘŔ Ŋ řŃ řĺ řģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ŊŘସ୍ତŊ Ĺřତ୍ର ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĲŏľŘģ İବେĿŘŎś  
ŎŘǯତାŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŎś  ň řĹś  ĬĿřŊŘ 
ĩŎǕ ĴŏŘł řģ ŔŘŌŘȚ‌ō ĹŘŏřଲେ ŊŘ 
ĶŘť ଼ି Ķଲେ ň řĹś  ସ୍ତŎ Ķśଣ୍ଡ ହŕୋĪōŘĬĺ řģ 
Ŋ řŋŘĶୀŧ ōନ୍ତ୍ରୀ Ĳ ĨȅĴŘŎୀƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇ 
ĨŋŘŊ İŊĦ Ŀ řĴŘŅŘŎƉ Ŕହ Ō řŏ řŋĶŃ 
Ş�ୋĶśĥ ĨŃ ř Ň řŌ୍ନŌŘŇŎ ĴŘŌ ହŕୋĪĺ ř 
ବ�ୋŏř Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔୀ Ŕ řņŘŔŐĵ ĨŋřŞ�ୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģŇ řŌ୍ନŌŘŇŎ ŎŘǯତା Ş�ୋĶśĥ ĩĶŘŌୀ 
Ŋର୍ଷା Ņ řŇରେ İହŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŘŅś Ĩରେ 
ňŎ řłŃ ହେŊŘŎ ĩŒଙ୍କା ଦେĵŘଦେĪĺ řģ 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ ସ୍ୱାର୍ଥĴś  Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ 
ĬƏĴର୍ତ୍ତୃ ňſ Ńś Ŏƻ ଘľłŘŎ ŔŎĻŌ řŇ 
ŃŅƻ ĴŎନ୍ତୁ İŊĦ ଦ�ୋœୀ Ŀ řĴŘŅŘŎ 
Ĳ ŔǑପୃକ୍ତ ĨȅĴŘŎୀƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ņŝ Ŧ 
ĴŘରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł ĴŎନ୍ତୁ ବ�ୋŏř 
ǱଥାŇୀŧŊŘŔ řǁଦା ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŇŜĩňଡ଼ା/କĴŘŌŇା,ūůģů(ŔŌ řŔ)

ŇŜĩňť଼ା Ļřǟଲା କ�ୋŌŇŘ ŊɰĴରେ Œ řŒś 
ŔśŎକ୍ଷା Ş�ୋĻŇŘ ŊŘľŊłŘ ହŕୋĪȄŊŘ 
ĨŋřŞ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř Ŋɰȇ‌  ĨņୀŇ ŏର୍କି 
ଗ୍ରାŌରେ Ņୀķ୍ଘŅ řŇ ହେŊ Ǳଥାŧୀ ĨƍŇŊŘť଼ି 
Ķŝହ Ň řର୍ମାł ହŕୋĪňŘŎ ř Ň ȄŊŘŎś  İĴ 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĩŊŘŔ ଘରେ ĹŘŏřȄŊŘ ŋŐř 
ଘľłŘ Ŋ řŋŘĶୀŧ  ĨŊହେŐŘĴś ňŅŘରେ 
ňĴŘĪଦେĪĺ řģ ĶŘĥŎ Ŭ ŇŌɲŎ ŵŘର୍ଡରେ 
ȄŊŘ ĨƍŇŊŘť଼ି କେǂŎ Ņś ŎŘŊǱଥା 
ĩĻř ŔŌȰ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀƉ ňŘĪĥ ĶŋୀŎ 
Ĺ řନ୍ତା Ĳ Ņś ħĵŎ Ŋ řœŧ ହŕୋĪňť଼ିĺ řģ 
ŞେĬĥ ĨƍŇŊŘť଼ି କେǂ ଛ�ୋľଛ�ୋľ 
Œ řŒśŌŘŇƉ ŋŊ řœɹŃŎ ĩņŘŎ ହେŊŘ 

ĴńŘ, ŞେĬĥĿŘରେ ସେŌŘନେ Œ řକ୍ଷା, 
ପ�ୋœł Ĳ ŔśŎକ୍ଷି Ń ňŎ řବେŒ ňŘĪŊŘ 
ĴńŘ, ସେହ ř କେǂ ĩĻř İĴ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
ĩŊŘŔ Ķŝହରେ ĹŘŏřŊŘĴś ŊŘƺ ହେĬĺ řģ 
İହŘ କେŊŐ ଗ୍ରାŌŎ ĨŊହେŐŘŎ Ĺ řତ୍ର 

Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ଗ୍ରାŌୀł Œ řŒśŌŘŇƉ ŋŊ řœɹŃ 
Ŕହ ହେĬȄŊŘ İĴ Ŋଡ଼ ĨŇ୍ୟାŧŎ 
ɂŌŘł Ĩଟେବ�ୋŏř Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ Ŋ řĶŃ 
Ĵ řĺ řŊର୍ଷ ହେŏŘ İହ ř ĨƍŇŊŘť଼ି କେǂľ ř 
İĴ ĨǱଥାŧୀ Ĳ ĨŇś ňōśକ୍ତ ଘରେ ĹŘŏś ĺ řģ 

ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ ĨନେĴ ńŎ ɂŒŘŔŇଙ୍କୁ  İହ ř 
Ŋ řœŧରେ ĻłŘĪȄଲେ Ōƺ ĩĻř ňରǻɹƻ 
କ�ŤłŔ ř Ǳଥାŧୀ ŊɹŊǱଥା ହŕୋĪŇŘହ Ȁģ 
ପ୍ରାŧ ŭ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ଗ୍ରାŌŎ ŔଚେŃŇ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ, ŌŘĩ ŋĬłୀ, Ĩŋ řŋŘŊĴ 
Ĳ ŔŌŘĻସେŊୀŌŘନେ ɂŒŘŔŇ Ĳ 
ŔŌɲǄ ଧିŃ Ŋ řŋŘĶƉ Ň řĴľରେ Ň řବେŅŇ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ Ņś ħĵŎ ĴńŘ ହେŏŘ, 
ସେŌŘŇƉŎ ĨŇś ର�ୋņ ĴŘĶĻňତ୍ରରେ 
ŔୀŌ řŃ Ŏହ řōŘĪĺ řģ İĴ ĨƍŇŊŘť଼ି  
କେǂ İĴ ଘରେ ĹŘŏś ȄŊŘŎś  ĵŎŘ Ņ řନେ 
ĶŎŌ ଘŎ ŋ řŃରେ ĨŔହɹ Ĭƥତାň Ŏହśĺ ř, 
Ŋର୍ଷା Ņ řŇରେ ňŘł ř ňŔ řŊŘŎ ŋŧ ńŘİ Ĳ 
ŒୀŃ Ņ řŇରେ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ Œ řŒśŌŘନେ 
ŊହśŃ ĴǦ ଭ�ୋĶśĺନ୍ତିģ ĨƍŇŊŘť଼ିĴś  

ĩŔśȄŊŘ Œ řŒśŌŘନେ Ň řŎŘňŅ ňŎ řବେŒ 
ňŘĬŇŘହŘନ୍ତି ģ ଖେŐřŊŘĴś Ŀ řȇ‌ ǱଥାŇŇŘହ Ȁ, 
ŊŔ řŊŘĴś ŔĿřȇ‌ ŊɹŊǱଥା ŇŘହ Ȁ Ĳ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ 
ňŘĪĥ ōଥେǦ ŔśŊ řņŘ Ōƺ ŇŘହ Ȁģ İହ ř 
ĨŊǱଥାରେ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ Œ řŒśŌŘŇƉ 
Ōନ�ୋŊŐ ŋŘଙ୍ଗିōŘĬĺ řģ ସେŌŘŇƉ 
ŌŇରେ Œ řକ୍ଷାɂŃ ř ĩȰହ ĴŌ řōŘĬĺ řģ 
ŞେĬĥ ŊŧŔରେ ସେŌŘନେ ହŔ ř ଖେŐř 
Œ řȃŊŘ ĴńŘ, ସେହ ř ŊŧŔରେ ସେŌŘନେ 
ĨŔśŊ řņŘ Ĳ ĨŊହେŐŘŎ Œ řĴŘŎ ହେĬĺନ୍ତିģ 
ōŅř Œୀȱ ĨƍŇŘŊť଼ି କେǂ ňŘĪĥ ŇŜŃŇ 
ଘŎ Ň řର୍ମାłŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘ Ň ōŘİ, 
ତେବେ ଗ୍ରାŌŎ ŔŌସ୍ତ ŌŘĩ ŋĬłୀ Ĳ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ  ŎŘǯତାĴś ĲǺଲାĪŊŘĴś ŊŘƺ 
ହେବେ ବ�ୋŏř  Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ɂņାŇŌƽŚ ĩŊାŔ ķରŎ ĨƍŇŊାť଼ି Şେǂ

Ŭ ŌାŔ Ň ňŜରś łś ĬĿřĶŏାł ř ň řĹś

କରƙŞĴŘľ ରାǯତା କରƙŞĴŘľ ରାǯତା 
Ň řŌɨŌାŇରŇ řŌɨŌାŇର

କŏŌňśŎ,ūůģů(ŔŌ řŔ): ĴŐŘହŘƠଡି 
Ļřǟଲା ĴŏŌňśŎ ňŘƃŎ Ň řĻǶ କ�ୋĿŘ Ň 
ȄŏŘģ İହŘ ūųůŰ ŌŔ řହŘରେ ǱଥାňŇ 
ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ  ŔŌŧରେ Ōśĵɹ 
ŊĻŘŎ ପ୍ରାƍłରେ ȄŊŘ İĴ ĵňŎ ଘରେ 
Ň řĻŎ ସେŊŘ ĻŘŎ ř ŎȃȄŏŘģ ňରେ 
ŊĻŘŎ ପ୍ରାƍł ĵňŎ ଘŎŎś  ĩŎİŌŔ řŎ 
İĴ କ�ୋĿŘରେ İହŘ ŋŀŘ ŔŜତ୍ରରେ 
ĴŘରǻɹĴŘŎୀ ହେŏŘģ 

İନେĪ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ĨŋřŞ�ୋĶ 
ହŕୋĪ ĩŔśȄଲେ Ōƺ Ň řĻǶ କ�ୋĿŘ 
Ň řର୍ମାł Ň řŌନ୍ତେ Ĩର୍ଥ Ōଞ୍ଜୁŎ ହŕୋĪ ňŘŎś  
Ň ȄŏŘģ ŋŊŘŇୀňŘľłŘ କେǂ ŔŌŊŘŧ 
Ŋ୍ୟାƉŎ ŊŘର୍ଷିĴ ŔŘņŘŎł ବ�ţĿĴରେ 
ĴŏŌňśŎ ňŘƃ ŔŋŘňŃ ř ŒƉର୍ଷł 

ବେହେŎŘ Ň řĻǶ କ�ୋĿŘଘŎ Ň řର୍ମାł 
Ň řŌନ୍ତେ ĩŊŒɹĴୀŧ Ĩର୍ଥŌଞ୍ଜୁŎ ŔĴŘଶେ 
ŅŘŊ ř ŎȃȄଲେģ ňରǻ୍ୟାŧ Ȯମେ ŃŘହŘ 
ŀ řĩŎŔ řİŔƉ ɂଚେଷ୍ଟାରେ ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ ŏŘŋ ĴŎ řĺ řģ İହ ř କ�ୋĿŘ 
Ň řର୍ମାł ŅŘŧ řƫ ଗ୍ରାŌɹ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĻŇ 
Ĭňରେ Ňɹସ୍ତ Ŏହ řȄŊŘବେଳେ ůŪ ŏſ 
ľଙ୍କା Ŋɹŧ ŊŎŘŅରେ Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊŘĴś 
ňତ୍ର ŌŘƺŌରେ Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪ ȄŊŘ 
ňŘƃ ŔŋŘňŃ ř Ɍରୀ ବେହେŎŘƉĿŘŎś  
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ĨŇɹňକ୍ଷେ İହ ř କ�ୋĿŘ 
Ň řର୍ମାł ହେଲେ Ŕśନ୍ଦŎ ŊŘŃŘŊŎł Ŕହ řŃ 
Ĵŝœ ř Ĳ ĴŝœĴƉ ସେŊŘ ĴŎ řŊŘରେ 
ŔହŘŧĴ ହେŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ପ�ୋœł 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ

କŏŌňśର ňାƃ ňାĪĥ 
ůŪ ŏକ୍ଷ ľƉକା Ōଞ୍ଜୁର

Ňƃŏ ɂŋାŊ řŃ Ķାĥର ūūų 
ŕ řŃାȅକାରୀƉକୁ  ŋƥତା ɂŅାŇ

ńśĩŌŜŐ ŎାŌňśŎ,ūůģů(ŔŌ řŔ):  
ńśĩŌŜŐ ŎŘŌňśŎ Ŋɰȇ‌ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŅřŇĴś 
Ņ řŇ ପେଟȸରୋŏ Ĳ ŀ řଜେŏ ŔƉľ ĶŋୀŎ 
ŎŜ ň ନେĬȄŊŘŎś  ŔŘņŘŎł ĻŇĻୀŊŇ 
ĶśŎś ƫŎ ŋŘବେ ɂŋŘŊ řŃ ହେĬĺ řģ 
Ŋɰȇ‌ରେ ȄŊŘ ńśĩŌŜŐ ŎŘŌňśŎ ŔŅŎ 
ŌହĴśŌŘ Ŕହ ĶśłňśŎ Ĳ Ĵśମ୍ଭାŎĴŘŇୀ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପĶśŀ řĴରେ 
ňŜର୍ବŋŐř Īନ୍ଧŇ Ĭňŏǐ Ň ହେŊŘŎś  
Ĭňଭ�ୋŻତାŌŘନେ ŇŘହ ȀŇȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘŎ 
ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬĺନ୍ତିģ 

ĨନେĴ ŔŌŧରେ Ņୀķ୍ଘ Ĩପେକ୍ଷା 
ňରେ Ōƺ ପେଟȸରୋŏ Ĵ řŌ୍ୱା ŀ řଜେŏ 

Ň Ō řŐś ȄŊŘŎś  ଗ୍ରାହĴŌŘŇƉ Ōƺରେ 
ĨŔନ୍ତୋœ Ŋଢ଼ିŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ Īନ୍ଧŇ 
ŔƉľŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋŀ ɂŋŘŊ 
ōŘŃŘŧŘŃ ŊɹŊǱଥା Ĭňରେ ňť଼ିĺ řģ 
ōŘȽରୀŊŘହୀ Ŋȧ‌Ķśŀ řĴ ŔŌŧŌତେ 
ĹŐŘĹŐ ĴŎ řňŘŎś ŇȄŊŘ ବେଳେ 
କେତେĴ Ŏś ľରେ Ŋȧ‌ ସେŊŘ ĩĦŒ řĴ 
ŋŘବେ ɂŋŘŊ řŃ ହŕୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řĺ řģ  ŉŐରେ ŅŜ ŎŅŜ ŎŘƻŎś  ĩŔśȄŊŘ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ, ଦ�ţŇ řĴ ōŘȽରୀ, 
ର�ୋĶୀ, ŔŎĴŘŎୀ Ĳ ବେŔŎĴŘŎୀ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘନେ ōŘŃŘŧŘŃରେ Ŋହś  
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬĺନ୍ତିģ

ପେଟȸରୋŏ ňǑରŎ ତେŏ Ŕଙ୍କľ

ŋ Ŋ ାŇ Śň ା ľ ł ା, ū ů ģů ( Ŕ Ō řŔ ) : 
Ŕ řŊ řİŔĪ ƶୱାŅŒ ବ�ୋର୍ଡ ňŎୀକ୍ଷାରେ 
ĴŝŃĴŘରǻɹ ହŕୋĪȄŊŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ĳ 
ĨŋřŋŘŊĴŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ İĴ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ 
ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř 
ĬƮŊରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ  ŋŘବେ ŏƁ୍ମୀ 
Ŋ řĴŘŒ ଗ୍ǽň ĨȜ‌ ĪŇଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ŔȚ‌Ŏ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŀř Œ୍ୟାŌ, Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŀř.ŎŘŌ 
ĴśŌŘŎ Ş�ୋĶ ଦେĪȄŊŘବେଳେ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ  ŋŘବେ ĨŇś ǨଠାŇŎ 
Ōśĵɹ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎୀ ŀ ř.Ŋ řĻŧŘ, ŀ ř. 
ňŅ୍ମି Ňୀ, ପ୍ରି Ňɵ ସିňŘŏ Ĵȟ‌ Ōśĵɹ ɂŒŘŔĴ 
ōśŊŎŘĻ ŇŘŧĴ, Ŋ řĴŘŒ ĩŊŘŔ řĴ 

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷା ĩŎŃୀ Ō řଶ୍ର, 
ĬňŘƺſ ŇŘŎŘŧł ŌହŘନ୍ତି Ɖ ŔମେŃ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŌସ୍ତ Ĩƺſ Ĳ ĬňŘƺſ 
Ş�ୋĶଦେĪȄଲେģ ɂĴŘŒŞ�ୋĶɹ 
Şେ Ŕ řŊ řİŔĪ  ƶୱାŅŒ ବ�ୋର୍ଡ 
ňŎୀକ୍ଷାରେ ĨŇś ǨଠାŇŎś  Ŋ řƕଞାŇରେ 
Ŕର୍ବମ�ୋľ ūŰŪ Ļł ĺŘତ୍ର ĺŘȽରୀ 
ňŎୀକ୍ଷା ଦେĪȄŊŘବେଳେ ųů% 
Ŏś  ĭƴɫଧ୍ବ Ŭ Ļł ųŪ% ɂŃ řŒŃŎś   
ĭƴɫଧ୍ବ Ų Ļł ŲŪ% Ŏś   ĭƴɫଧ୍ବ Ůū 
Ļł ȄŊŘବେଳେ ųų Ļł ŰŪ% 
ɂŃ řŒŃŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ŇŌɲŎ Ŏȃ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ 
ହŕୋĪĺନ୍ତିģ Œ řŐŘ ŇŧŇ ųů.Ű 

% ɂŃ řŒŃ ŇŌɲŎ Ŏȃ Ļřǟଲା ľǋŎ 
ହେŊŘŎ ଗ�ŤŎŊ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ସେହ řňŎ ř ŊŘł řĻɹ Ŋ řŋŘĶରେ ମ�ୋľ 
ŭů Ļł ňŎୀକ୍ଷାର୍ŚƉ ŌƺŎś  Ů Ļł 
ĺŘତ୍ର ųŪ%Ŏś  ĭƴɫଧ୍ବ ŇŌɲŎ Ŏȃ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ 
ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ Ŭų Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
ɂńŌ ଶ୍ରେłୀରେ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ 
ŌŧƉ ĨȰŵŘŏ  Ŕର୍ବାȅĴ ųű% 
ɂŃ řŒŃ ŇŌɲŎ Ŏȃ Ļřǟଲା ľǋŎ 
ହŕୋĪĺନ୍ତିģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ŲŪ% 
ɂŃ řŒŃŎś   ĭƴɫଧ୍ବ ŇŌɲŎ Ŏȃ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ 
ହŕୋĪȄŊŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ĳ ĨŋřŋŘŊĴଙ୍କୁ   
ĨŇś ǨଠାŇ ŃŎŉŎś  ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋ řĴŘŒ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŎ 
ĶśłŘƬĴ Œ řକ୍ଷା Ĳ ĨƺŊŔŘŧ Ş�ୋĶśĥ 
Ŋ řŅ୍ୟାର୍ŚŌŘନେ Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ ŔŉŐŃŘ 
ହŘŔŏ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĴŐŘହŘƠଡି ĻřǟଲାŎ 
ŌŘŇŊŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řȄŊŘ ĨŇś ǨଠାŇŎ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŀř.Œ୍ୟାŌ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ŋ řକାŒ ĩŊାŔ řକ Ŋ řŅɹୟାŐŧରŎ ŔŌɲƴǻŇା ĬƮŊ
Ŕ řŇାňାŏř,ūůģů(ŔŌ řŔ):  ĻŘŃୀŧ 
ĩŧŋřƥ ତିĴ ମେņŘŊŝ ƥ ତି ňŎୀକ୍ଷା ŊŘ 
İȚ‌İȟ‌İȟ‌İȧ‌ ňŎୀକ୍ଷାରେ Ŕ řŇŘňŘŏř 

ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା Ĩƻର୍ଗŃ ĹŐŇŘ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ņś ĪĻł ĺŘȽରୀ ļŎłŘ ŌɌରା Ĳ ŎŘŒ ř 
ňśļŘŎୀ ŔŉŐŃŘŎ Ŕହ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ ହŕୋĪ Ĭକ୍ତ 
Ŋŝ ƥ ତି ňŘĪŊŘĴś Ş�ୋĶɹ Ŋ řବେĹřŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ 
ĵŊŎ ɂĴŘŒ ňŘĪŏŘňରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ, Œ řſĴ Œ řſŧ řȽରୀ, ňŎ řĹŘŐŇŘ 

ĴŌ řľ ř Ĳ Ĩŋ řŋŘŊĴ ŌହŔରେ ĩŇନ୍ଦ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ İନେĪ ŒśȮŊŘŎ ɂņŘŇŒ řſĴ ɂŅୀň 
Ş�ୋœୀƉ Ńତ୍ୱାŊņŘŇରେ İĴ ŔŋŘ ĴŎŘōŘĪ 

Ĭŋŧ ମେņŘŊୀ 
ĺŘȽରୀଙ୍କୁ  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ŃŎŉŎś  ŔǗମାŇ řŃ 
Ĵ Ŏ Ř ō Ř Ī Ȅ ŏ Ř ģ 
ŔŋŘରେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
Œ řſŧ řȽରୀ ŌŌ řŃŘ 
ň ƛ Ş �ୋ  œ ୀ , 
Œ řſĴ ବ�ţǩŊ 
ମେହେŎ, Ĵ řଶ�ୋŎ 
Ĺǂ ମେହେŎ, 

Œ řſŧ řȽରୀ ŔśŌ řȽରା ମେହେŎ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ  
ŔŜĹŇŘŞ�ୋĶɹ Şେ ĶŃ Ĵ řĺ řŊର୍ଷ ହେŏŘ 
ŏĶŘŃŘŎ ŋŘŊରେ İହ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
İȚ‌İȟ‌İȟ‌İȟ‌ ňŎୀକ୍ଷାରେ ŔŉŐŃŘ ňŘĪ 
ĩŔśȄŊŘ ନେĪ ŔŘņŘŎłରେ Œ řſĴ Œ řſŧ řȽରୀ 
Ĳ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ĬŅɹŌĴś ɂŒĦŔŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĹŐŇା ǭକୁŏ ĺାȽରୀଙ୍କ ŔŉŐŃା

କେ  Ŕ ř ƍ ଗା , ū ů ģ ů ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔୀƉ Ņୀķ୍ଘ Ņ řŇŎ ŅŘŊ řňରେ  
କେŔ řଙ୍ଗାŊŘŔୀଙ୍କୁ  Ō řŐ řŊ ରେŐ ସେŊŘģ  
କେŔ řଙ୍ଗା ଷ୍ଟେŔŇŎś  ŎŘĻņŘŇୀ 
ō řŊŘňŘĪĥ Ŕ řņŘŔŐĵ ଟ୍ରେŇ Ņś ĪŅřŇ 
Ńଳେ ĹŘŏřŊ ବ�ୋŏř ରେŐ Ŋ řŋŘĶ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ ř ŔŌŧŔŘŎłୀ Ŕହ řŃ 
କେĬĥ ଷ୍ଟେŔŇ ହŕୋĪ ଟ୍ରେŇō řŊ 
Ĺ řĿ ř ŊŘହŘŎ řŔŘŎ řŏŘł řģ ସେȄňŘĪĥ 

ŔŘĦŔŅ, ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ 
ŔśĻřŃ ĴśŌŘŎ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ŔƍĿŇĴś 
କେŔ řଙ୍ଗାŊŘŔୀ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪĺନ୍ତିģ  
ସେňଟେ କେŔ řଙ୍ଗା Ĩଞ୍ଚŐରେ ĨନେĴ 
ŔŌŔ୍ୟା ŋŎ ř Ŏହ řĺ řģ Ļś ŇŘĶଡ଼ Ĳ 
ņର୍ମĶଡ଼ ňŘĪĥ ŊŘĪňŘȧ‌ ŎŘǯତା ĴŘŌ 
ଜ�ୋŎସ�ୋŎରେ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ 
କେŔ řଙ୍ଗାରେ ŊŘĪňŘȧ‌ ŎŘǯତା ହେŊĴ ř 
ŇŘହ Ȁ ĻłŘňŀś ŇŘହ Ȁģ

ŋś ŊନେŒɫର ňାĪĥ େଟ୍ରȚ‌ େķାœłା

କĴŘକŔŎା,ūůģů(ŔŌ řŔ): କ�ୋĴŔŎŘ ĨŊĴŘŎୀ Ŋ řŋŘĶ Ĳ ĩŌňŘł ř ńŘŇŘ 
ňſŎś  ŒśȮŊŘŎ ŔŘହŘĻଖ�ୋŏ ŔĦŎକ୍ଷି Ń Ļƍŏରେ ȄŊŘ ĴŘଦ�ୋŌŏř ŇŘŏŘରେ 
ĹŦĬ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĹŦĬ ŔŌŧରେ ĴŘହŘŎ řĴś  ņŎŘ ōŘĪ Ň ȄŊŘବେଳେ 
ପ୍ରାŧ ūů Œହ କେĻř Ōହśŏ ପ�ୋĹ, ŲŪ ŏřľŎ ଦେŒୀ ହŘŃŎǄଧା ŌŅ Ĳ ŌŅ 
Ń řĩŎ ř ňŘĪĥ ŊɹŊହŝŃ ହେĬȄŊŘ ĨନେĴ ŔŘŌଗ୍ରୀ ŇǦ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řĺ řģ İହ ř ĹŦĬରେ ĨŊĴŘŎୀ ńŘŇŘ ĲĩĪŔ ř Ķśପ୍ǊǢŎ ňśଟେŏƉ ŔମେŃ 
ĩŌňŘł ř ńŘŇŘ İȧ‌ĩĪ ŏକ୍ଷ୍ମł ĵť଼ା, ହŕୋŌĶŘର୍ଡ Ĺ řତ୍ତŎƙŇ Ŕ řĦ, ĨŊĴŘŎୀ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŌହŘଦେŊ ŌŘļୀ Ĳ ĩĪĩŎŊř ōŊŘŇŌŘନେ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ

Ōŕśŏ ପ�ŘĹ Ĳ ŌŅ ŇǦ 

ĻŧňŘľłŘ,ūůģů(ŔŌ řŔ): ĴŐŘହŘƠଡି 
Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř İȧ‌Ŕ ř ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା ĬňŔŋŘňŃ ř 
ହେଲେ Ň řŎƙŇ ĺȽ ରିĩģ  ସେ ĻŧňŘľłŘ 

Ŋɰȇ‌ Ŋ řଜେň ř 
ŊŘନେŎŎ Ōଣ୍ଡŐ 
ňŜର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř, 
Ōଣ୍ଡŐ ɂŃ řŇ řȅ, 
Ļřǟଲା ĴŝœĴ  
ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା ŔǑପାŅĴ, 
Ļřǟଲା ĴŝœĴ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା 

ĬňŔŋŘňŃ ř ŋŐř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŅŘŧ řƫରେ 
Ŏହ řȄଲେģ İହ ř ňŅ ňŘĪŊŘ ňରେ Ļřǟଲା 
ŔŋŘňŃ ř ōśĶŐ Ĵ řଶ�ୋŎ ପ�ୋଡ଼, Ļřǟଲା 
ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା ŔŋŘňŃ ř Ŋ řଷ୍ଣୁ 
ŇŘİĴ, ņର୍ମĶଡ଼ Ŋ řņŘŧĴ ŔśņୀŎ ŎƙŇ 
ňƛŞ�ୋŒୀ, ŔŘĦŔŅ ŌŘŐŊ řĴŘ ଦେŊୀ, 
ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ŔśĻřŃ ĴśŌŘŎ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ɂŅୀପ୍ତ ĴśŌŘŎ ŇŘİĴ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ହ řŌŘĦŒś ଶେĵŎ ମେହେŎ, 
ŎŘĻɹ ĬňŔŋŘňŃ ř ŋବେǂ ĴśŌŘȡ‌ ňƠଡା,  
ǶŃƽ ĬǈŧŇ ňŎ řœŅ Ĩƺſ Ŋ řĻŧ 
ĴśŌŘŎ Ņ řŒŘŎୀ, ŎŘĻɹ ĩŅřŊŘŔୀ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŎମେŒ Ĺǂ ŌŘļୀ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ଦେବେǂ ŌହŘନ୍ତି  ɂŌśĵ 
ĴŝŃଜ୍ଞŃŘ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

Ň řରƙŇ ĺȽ ରିĩ 
Ŋ řଜେň ř Ļřǟଲା İȧ‌Ŕ ř 

ମ�ŘƏଚ୍ଚା Ĭň ŔŋାňŃ ř
କ�ୋ   Ĵ Ŕ Ŏ Ř , ū ů ģ ů ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
କ�ୋĴŔŎŘ Ŋɰȇ‌ରେ ĹŘœୀ ĨŔନ୍ତୋœ 
ŃୀɄ ହେĬȄŊŘବେଳେ ɂŒŘŔŇŎ İĴ 
Ň řǪƥତି İବେ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ňŘŏľ řĺ řģ 
ĩŔନ୍ତା ūŲ ŃŘŎ řĵରେ କ�ୋĴŔŎŘ Ŋɰȇ‌ 
ĴŘରǻ୍ୟାŐŧĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ ōśĶɭ Ĩŋ řŞ�ୋĶ ŒśłŘł ř 
Œ řŊ řŎĴś ହĿŘȖ‌ ŊŘŃ řŏ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ ňſŎś  ɂĴŘŒ řŃ 
Ĺ řĿ ř ŔĦĵ୍ୟା ūūŰų ĨŇś ŔŘରେ, İହ ř 
ŒśłŘł ř İବେ କ�ୋĴŔŎŘ ŊŅŐରେ 
ĴŐŘହŘƠଡି ĴଲେĴɟରେȑ‌ ŔǗ ମିŐŇୀ Ĵſରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ  
ɂŒŘŔŇ ňſŎś  İହŘĴś ¯ĨŇ řŊŘରǻɹ 
ɂŒŘŔŇ řĴ ĴŘŎł® Ņର୍ଶାōŘĪȄଲେ Ōƺ 
ǱଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŋ řǈ Ĺର୍ଚ୍ଚା ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ řģ 
ĶŃ Ŕପ୍ତାହେ ହେŊ Īନ୍ଦ୍ରାŊŃୀ ମେĶŘ 
ĬĿŘ ĻŐସେĹŇ ɂĴǛŎ ĹŘœୀŌŘନେ 
ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  ňଞ୍ଜୀĴŎłŎś  ŊƗ ଚିŃ ହŕୋĪ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĻŘŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ ĹŘœୀƉ 
İହ ř ɂŃ řŊŘŅ Ĳ ĻŇ ĩକ୍ରୋŒŎ ŔŘŌɨନା 
ĴŎ řŊŘ ŋŧରେ ɂŒŘŔŇ ଶେœ ŌśହŜର୍ତ୍ତରେ 
Œ řŊ řŎ ŊŘŃ řŏ ĴŎ řȄŊŘ ŔŘņŘŎłରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ ŒśłŘł ř Ŋନ୍ଦ 

ହŕୋĪňŘରେ, Ĵ řନ୍ତୁ ĹŘœୀƉ ǶŎ Ňś ହେĥ®  
İହ ř ŔĦĴǛ Ŕହ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ĩହśŎ ř 
Ŋ୍ୟାňĴ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘœୀ ŔĦଘ ŔĻŊŘĻ 
ହେĬĺ řģ କ�ୋĴŔŎŘĿŘରେ Ŕପ୍ତାହେ ହେŊ 
ĻŘŎ ř Ŏହ řȄŊŘ ĶłņŘŎłŘ İବେ Ļřǟଲା 
Ōśĵ୍ୟାŐŧĴś ǱଥାŇŘƻŎ řŃ ହେŊŘĴś ōŘĬĺ řģ 
ĩŔନ୍ତା ūų ŃŘŎ řĵରେ ହĻŘŎ ହĻŘŎ ĹŘœୀ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ ଘେŎŘĬ ĴŎ řବେ 
ବ�ୋŏř  ĹŘœୀ ŔĦଘ ଚେŃŘŊŇୀ ଦେĪ 
ŔŘŎ řĺ řģ ŔŜĹŇŘŞ�ୋĶɹ Şେ, କ�ୋĴŔŎŘ, 
ĻŧňŘľłŘ Ĳ ņର୍ମĶଡ଼ Ĩଞ୍ଚŐŎ ପ୍ରାŧ ūů 
ହĻŘŎ ĹŘœୀ ŎŊ ř ņŘŇ ňଞ୍ଜୀĴŎł ŔŌŔ୍ୟା 
Ş�ୋĶśĥ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ Ōƺରେ ĶŃ ř ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ĶŃ Ų ŃŘŎ řĵŎ କ�ୋĴŔŎŘĿŘରେ 
ĹĴŘŊନ୍ଦ ĩନ୍ଦୋŐŇ ňରେ Ōƺ ɂŒŘŔŇ řĴ 
ସ୍ତŎରେ କ�ŤłŔ ř ŔŌŘņŘŇŎ ŊŘľ 
ŇŊŘହŘŎ řŊŘ ĹŘœୀଙ୍କୁ  ĩହśŎ ř କ୍ରୋȅŃ 
ĴŎ řĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĨŋřŞ�ୋĶ ŒśłŘł ř 
Œ řŊ řŎ ହĿŘȖ‌ ŊŘŃ řŏ ହେŊŘ Ŋ řœŧରେ 
କ�ୋĴŔŎŘ Ŋ řŀ řĲ ŀ. ହ řŌŘଞ୍ଚŐ ŌŘļୀƉ 
ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ନେŊŘŎś  ¯ĨŇ řŊŘରǻɹ ɂŒŘŔŇ řĴ 
ĴŘŎłŎś  ĻřǟଲାŌśĵɹŐŧ ŋŊŘŇୀňŘľłŘ 
Ĵś ǱଥାŇŘƻŎ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řȄଲେģ

	<ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ ĨŋřଯōŘĶ Œśłାł ř ŊାŃ řŏ
­Œśłାł ř Ŋǁ ହ�ŘĪňାରŎ; 

Ĺାœୀଙ୍କ Ƕର Ňś ହେĥ®

ŋŊŘŇୀňŘľłŘ,ūůģů(ŔŌ řŔ): Ōƺ ପ୍ରାĹɹରେ ōśଦ୍ଧ Ş�ୋĶśĥ ତ�ţŐ Ĳ Ŏନ୍ଧŇ Ķ୍ୟାŔ Ş�ୋĶŘłରେ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪȄŊŘ ĨǱଥିŎŃŘĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ŒśȮŊŘŎ ŋŊŘŇୀňŘľłŘ ǱଥିŃ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧŎ 
Ĳସ୍ୱାŇ Ķŝହରେ ĻřǟଲାňŘŐ ňŘŵŘŎ ŔĹřŇ ɂĴŘŒƉ ĨƺſŃŘରେ İĴ ĻŎś Ŏୀ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ  İȄରେ Ş�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨȅĴŘŎୀ, ତ�ţŐ Ş�ୋĶŘłĴŘŎୀ ŔĦǱଥାŎ ĨȅĴŘŎୀ 
Ĳ ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎୀ ŌŘନେ Ş�ୋĶଦେĪȄଲେģ Ļřǟଲା Ş�ୋĶŘł ĨȅĴŘŎୀ ĨĻŧ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ 
ɂĴŘŒ Ĵହ řȄଲେ Şେ Ļřǟଲାରେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŭųų.ūŬŰ ŏřľŎ ŀřଜେŏ, Űůŭ.ūŮų  ŏřľŎ 
ପେଟȸରୋŏ Ĳ ůŭųŪ Ŏନ୍ଧŇ Ķ୍ୟାŔ Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎ ŌହĻś Ņ Ĩĺ ř ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř ପେଟȸରୋŏ, 
ŀ řଜେŏ Ĳ Ŏନ୍ଧŇ Ķ୍ୟାȧ‌Ŏ Ň řŎŊƐ ଛିǈ Ş�ୋĶŘł Ĳ ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ǱଥିŎୀĴŝŃ ŅŘŌରେ Ŋ řȮŧ 
ŔŌɲନ୍ଧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŐŘŊĻŘŎୀ ĴŎś ȄŊŘ ŊɹŻ ତିŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴୀŧ 
ȿŊɹ ĩĪŇ-ūųůů ĨŇś ōŘŧୀ Ņŝ Ŧ ĴŘରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେŊŘĴś Ş�ୋĶŘł ĨȅĴŘŎୀ, Ŋ řŀ řĲ Ĳ 
ŃହŔ řŏŅŘŎŌŘŇଙ୍କୁ  ĻřǟଲାňŘŐ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ  ĨŇɹňſରେ Ļřǟଲାରେ ତେŏ ŔƉľŎ Ĺřତ୍ର 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋ řǈģ Ļřǟଲାରେ ȄŊŘ ūūŪ ପେଟȸରୋŏ ľŘଙ୍କି Ķśť ଼ିĴ ŌƺŎś  କେତେବେଳେ କେĬĥ ľŘଙ୍କି ତେŏ 
ĨŋŘŊŎś  Ŋନ୍ଦ ହେĬĺ řģ ňśł ř ତେŏ ĩŔ řଲେ ଖ�ୋŏŘōŘĬȄŊŘ Ņŝ Œɹ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ କେତେĴ 
ľŘଙ୍କିରେ ŊŘĪȇ‌ ňŘĪĥ ŌŘତ୍ର ŬŪŪľଙ୍କାŎ ପେଟȸରୋŏ Ņ řĩōŘĬĺ řģ ŔŊś  ľŘଙ୍କିରେ ɂŊŐ ŋ řŀ ĻŌśĺ řģ  
ସେňଟେ ɂŒŘŔŇ କ�ŤłŔ ř ହŘŏŃରେ ĴŐŘହŘƠଡି Ļřǟଲାରେ ପେଟȸରୋŏ ŀ řଜେŏŎ ĨŋŘŊĻŇ řŃ 
ŔƉľ ŇŘହ Ȁବ�ୋŏř Ĵହśĺ řģ İŇଫ�ୋର୍ସମେƞ Ŀ řȇ‌ ŎŜ ପେ ହେĬŇŘହ Ȁ ŇŘ İଜେŇɵ ସି Ō řĺ Ĵହśĺ ř ŃŘହŘ 
İĴ ɂŒ୍ନģ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ  ବ�ţŃŘŎś  Ņୀň ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀରେ   Ĵହ řȄଲେ Ļřǟଲାରେ  ତେŏ 
ŔƉľ ŇŘହ Ȁ Ţ‌ģ କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎŎ ĶśĻŊĴś Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĴŎନ୍ତୁ ŇŘହ Ȁģ ĴŐŘŊĻŘŎୀ Ĭňରେ ŇĻŎ Ŏହ řĺ ř 
Ĩŋ řŞ�ୋĶ ହେଲେ Ĵť଼ା ĴŘରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ହେŊģ 

ŇŜĩňଡ଼ା,ūůģů(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňť଼ା Ļřǟଲା ĬňŘƻ 
ବ�ୋଡେŖŇ Ŋɰȇ‌Ŏ Ļଣେ ĶŘī ĹŎŘŐ ř ňଡ�ୋŒୀ 
ĺŃ řŒĶŀ ŔୀŌŘରେ ĶŘī ĹŎŘĬȄŊŘ ŔŌŧରେ 
ĺŃ řŒĶŀŎ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘନେ Ň řǯତୁĴ 
ŌŘଡ଼ŌŘŎ řŊŘ Ŕହ ĨŌŘŇś œ řĴ ĨŃ୍ୟାĹŘŎ ĴŎ řȄŊŘ 
ĨŋřŞ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ĶŘī ĹŎŘŐ ř ĻłĴ ହେଲେ 
ĴśŔśŌ ĵśଣ୍ଟା  ĶŘĥŎ ĻŐņŎ ŊĶର୍ତ୍ତିģ Ņś Ī Ņ řŇ 
Ńଳେ ĺŃ řŒĶଡ଼ ŎŘĻɹŎ ମେŇňśŎ ŊŇŊ řŋŘĶŎ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘନେ Ŋର୍ବŎ ĴŘଣ୍ଡ ŋ řĩĪĺନ୍ତିģ ଘŎś  
ଟେĴ ř ନେĪ କ�ŤłŔ ř ଦ�ୋœ ŇȄଲେ Ōƺ Ŋ řŇŘ 
ŃŅƻ ĴŎ ř ĨŌŘŇś œ řĴ ĨŃ୍ୟାĹŘŎ ĴŎ řȄŊŘ 
ĨŋřŞ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ଘľłŘŎ ŃŅƻ ĴŎ ř 
Ĭňōśକ୍ତ Ň୍ୟାŧ ɂŅŘŇ ňŘĪĥ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔୀ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŊȚ‌ Ŋ řŋŘĶ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĩĪŇĶŃ ĴŘରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ଘľłŘ ŃୀɄ Ň řǁଦା ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ Ĳ 
ŇŜĩňŀŘ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ōƺ ଘľłŘ ŔŃɹŃŘ 
ŃŅƻ ĴŎ ř ōŘହŘŎ ଦ�ୋœ Ĩĺ ř ŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĴŘରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĺŃ řŒĶଡ଼ ŊŇŊ řŋାĶ  
Ĩȅକାରୀଙ୍କ Ķାī ĹରାŐ řƉକୁ  Ōାଡ଼

	< ɂŒାŔŇ କŕśĺ ř ତେŏ Ŕଙ୍କľ Ňାŕ Ȁ: Ŋାସ୍ତŊ Ĺřତ୍ର ŋ řǈ
Ōାତ୍ର ŬŪŪľƉକାର ତେŏ Ō řŐś ĺ ř ; ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ Ļରś ରୀ ବ�ţĿକ
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ତŃţŐ ŔĦĴľ ĻŘŎ ř; ňǑŢ‌ରେ ପେଟȸରୋŏ ĨŋŘŊ

Ń řŕ řť ଼ି ńŘŇŘƗŐŞŎ ଚĹୋରŘ     
ŌŅ ବŊňŘରŚ ŔȮ ରିŧ 

ŞŅŘŐŔାŕ ř,ūůģů(ŔŌ řŔ): Ń řŕ řť ଼ି ńŘŇŘƗŐŞŎ ŊɹୟାňĴ ŋŘŊŞŎ ବେĩĪŇ 
ଦŅŒŚ Ōଦ ĴŘରŊŘର Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬȄŊŘରś  Ŋ řŋ řǈ Ĩନ�ţŃ řĴ Ĳ ĨŔŘŌŘĻřĴ ĴŘōǻ୍ୟĴŐŘň 
Ŕŕ ŔŘņŘରłŞŎ ĨŒŘƻ ତି ŔŝǦ ଟି ହେĬȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ Ń řŕ řť ଼ି ňśŏ řŔ Ĳ 
ĨŊĴŘରŚ Ŋ řŋŘĶ İŕନେĪ ଠĿୋȧ‌ ňଦକ୍ſň ନେĬ ŇȄŊŘରś  ĩଲ�ୋĹŇŘର Ŋ řœŧ 
ňŘŏľ řĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ, Ń řŕ řť ଼ି ńŘŇŘ ŃŘŐňଦŘ ňଞ୍ଚାŧŃ, ĴśବେରŘ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ĳ ĶśĩŌŘŐ ňଞ୍ଚାŧŃŞŎ İŕ ř ଦŅŒŚ Ōଦ ĴŘରŊŘର ĵśŏŌĵśŏŘ ହେĬȄŊŘ 
ବେଳେ ňśŏ řŔ Ĵ ř ĨŊĴŘରŚ Ŋ řŋŘĶ ĴଠĿୋର ňଦକ୍ſň ନେĬ ŇȄŊŘ ଯ�ୋĶś 
ଚ�ୋରŘ ଦŅŒŚ Ōଦ ĴŘରŊŘର Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪ ŔŘņŘରłŞŎ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĬĺ řģ

ରŘǯତାରś  ମ�ୋବŘĪŏ ňŘĪ 
ńŘŇŘŞŎ ĻřŌŘ ଦେଲେ 

ņŘŌŇĶର, ūůģů(ŔŌ řŔ): 
ŌŕŘŇŃŘ ଦŅĵŘĪଲେ ଯśŊĴģ 
ରŘǯତାରś  ମ�ୋŊŘĪŏ ňŘĪ 
ńŘŇŘŞŎ ĻřŌŘ ଦŅĪ ĹƏଚ୍ଚାŞŎ 
ଯśŊĴģ ĩĻřର ŔŌŘĻŞŎ 
ŕĻřȄŊŘ ĻřŇ řœ ଯଦř କେŕ ř 
ňŘĪଲେ ŃŘŕŘĴś Ň řĻ ňŘĵŞŎ 
ରȃଦŅĬȄŊŘ ବେଳେ 
İŋŐř Ļଣେ ŌŘŇŊ řĴŃŘର 
İĴ ĬଦŘŕରł ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺƻତି ņŘŌŇĶର ŊɰĴ ŇଦŚĶŘĥର ଯśŊĴ ରŘଜେǂ ňŘł řģ 
ŋȿĴରś  ņŘŌŇĶର ĨŋřŌśଖେ İŇİĹ-ūŰŞŎ ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ରŘǯତାĴଡ଼ŞŎ 
ňť଼ିȄŊŘ İĴ ମ�ୋŊŘĪŏ ଫŉୋŇ ŃŘƉ ŇĻରĴś ĩŔ řȄŏŘģ ଫŉୋŇľ ř Ō Ŝŏ୍ୟŊŘŇ 
ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ରŘଜେǂ ଲ�ୋŋର ŊŒŊƥତ୍ତୀ Ňହ�ୋĪ Ńś ରନ୍ତ İŕŘĴś Ŕśରକ୍ଷି Ń 
ŋŘବେ Ň řĻ ňŘĵŞŎ ରȃȄଲେģ ňŞŎ ସେ ņŘŌŇĶର ńŘŇŘŞŎ ňŕଞ୍ଚି  İŔĩĪ 
ŇŘରŘŧł ŇŘŧĴଙ୍କୁ  ମ�ୋŊŘĪŏ ଫŉୋŇľ ř ŕǯତାନ୍ତର Ĵର řĺƻତିģ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷରś  Ōƺ 
ŃŘƉ İŕ ř Ŕଚ୍ଚୋľ ĴŘōǻ୍ୟĴś  ǶୱାĶŃ ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ରŘଜେǂƉ İŕ ř 
ĴŘōǻ୍ୟ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŞŎ ĹƏଚ୍ଚାର Ŋ řœŧ ňŘŏľ řĺ řģ

ůľ ř ȰରାŌŞŎ ŔśŇŘŌ ř Ōȇ‌Ⱥ ରିŏ 

ŊŘŔśଦŅŊňśର,ūůŘů(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ରŘĻ୍ୟ Ŋ řňōǻ୍ୟŧ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
Ĳ ŋȿĴ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ō řŐ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶŞŎ ŊŘŔśଦŅŊňśର ŊɰĴର ůľ ř 
ŔśŇŘŌŚ ɂŋŘŊ řŃ ȰରାŌର ĩରǕ ହ�ୋĪĺ ř Ōȇ‌ Ⱥ ରିŏģ ŔśŇŘŌ ř ɂŋŘŊ řŃ ĶŘĥ ňŁś ĩĥ, 
Ō ŜŐŀřŕ ř,ĴŘƻ ତିňśର,ŇŜĩĶŘĥ ĩŀřĩ Ĳ ŋŘľňŀŘର ȰରାŌŊŘŔŚƉ ŔଚେŃŇŃŘ 
ňŘĪĥ ŔśŇŘŌ ř Ōȇ‌Ⱥ ରିŏ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ōȇ‌Ⱥ ରିŏŞŎ  ŊŘŔśଦŅŊňśର 
ĨƆନିŒŌŊŘŕ řŇŚ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ ĻŇ ŔଚେŃŇŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪଲେ ņŇ 
ĻŚŊŇ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř Ş�ୋĴŘଯŘĪ ňŘର řŊ ବ�ୋŏř ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘŞŎ ĲİŔŀřİŌİ 
ଜେନେରŘŏ ŌɹୟାନେĻର ବେŊ řŃŘ ŌƙରŚ ŇŘŧĴ Ĵŕ řȄଲେģ Ļřǟଲା Ļରś ର řĴŘŐŚŇ 
ĨȅĴŘରŚ ŔŘĪɌରୀ ଲ�ୋĴŇŘń ɂŔŘଦ ସେଠŚ, ŀ řň řĲ ĨŌɱଳାŇ ĨŇś ňŌ ସେŇŘňŃ ř, 
İŊ řŀ řĲ ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ ŇŘŧĴ, ĨƆନିŒŌ ĨȅĴŘରŚ Ŕଞ୍ଜୀŊ ĴśŌŘର ɂņŘŇ, Ļřň řĲ 
Ĩଲେĵ ŌŐřĴ, ନ�ୋŀŘŏ İŇĻřĲ ŔĦňŘଦĴ ରŌŘĴŘନ୍ତ ŀŘƍଗୁ ĩ, ŇŜĩĶŘĥ ŔରňƗ 
ରŚŇŘ ǶୱାĪĥ, ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ ରķśŇŘń ŌŐřĴ, ĴśŌŘରňśର ŔରňƗ ĶŘŧȽରୀ ŌŘļŚ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ

ūŪŪ ľƉକାŎ ŔŚମ řତ ପେଟȸରୋŏ

ņŘŌŇĶର,ūůģů(ŔŌ řŔ): ņŘŌŇĶର ĨĦĹŐŞŎ ତ�ţŐ ĨŋŘŊĴś ନେĪ 
ଲ�ୋĴƉ ŌƺŞŎ ĨŔନ୍ତୋœ ŊŦ଼ିŊŘŞŎ ŏŘĶ řĺ řģ ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘରƉ ଯ�ୋĶŘł 
Ōƽ୍ରୀ Ĳ Ŋ řŋŘĶŚŧ ŔĹřŊ ରŘĻ୍ୟŞŎ ଯଥେଷ୍ଟ ňର řŌŘłŞŎ ତେŏ ŌŕĻś ଦ ȄŊŘ İŊĦ 
ŔରĴŘରƉ ňକ୍ଷରś  କ�ŤłŔ ř ŔŚŌ řŃ Ŋ řŃରł ŇŚŃ ř ŏŘĶś ĴରŘଯŘĪ ŇȄŊŘ ĴŕśȄŊŘ 
ବେଳେ ņŘŌŇĶରŞŎ ŃŘŕŘର ŔĦňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řňରŚŃ Ĺ řତ୍ର ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ĩĻř 
ŔĴŘŐś  ņŘŌŇĶର ŔŕରŘƗŐର Ŭľ ř ɂŌśĵ ପେଟȸରୋŏ ňǑŞŎ ŋ řଡ଼ ňର řŏକ୍ଷି Ń 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĵŊର ଲେȃŊŘ ବେŐĴś İĴ İȌ‌ ň ř ପେଟȸରୋŏ ňǑŞŎ ତେŏ 
ŇȄŊŘ ବେଳେ ŋŘରŃ ପେଟȸରୋŏřŧŌ ňǑŞŎ ŏŌɲବା ŏŘĪŇŞŎ ȰରାŕĴ Ĩପେକ୍ଷା 
Ĵରś Ȅଲେģ İଠŘŞŎ ɂŃ ř ŊŘĪĴĴś ŌŘତ୍ର ūŪŪ ľଙ୍କାର ପେଟȸରୋŏ ଦ řĩଯŘĬȄŊŘରś  
ȰରାŕĴŌŘନେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ Ĵର řȄଲେģ İବେ ଦର ĨŇś ଯŘŧŚ ūŪŪ ľଙ୍କାŞŎ 
İĴ ŏřľରରś  ĴŌ ପେଟȸରୋŏ Ō řŐś ȄŊŘରś  ŊŘĪĴ ĹŘŐĴŌŘନେ ଦŜ ର ଯŘȽରା Ĵର řŊŘŞŎ 
ŔŌŔɹୟାŞŎ ňť଼ୁĺƻତିģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŋ řŊŘŕ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔŘŌŘĻřĴ ĬƮŊର ŔŌŧ 
ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ତ�ţŐ ŔƉľ ŊŘĪĴ ĩŞ�ୋŕŚ Ĳ ŔŘņŘରł ଲ�ୋĴƉ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ 
ଯŘŃŘŧŘŃĴś ɂŋŘŊ řŃ Ĵର řĺ řģ İନେĪ ପେଟȸରୋŏ ňǑ ŌŘŏřĴŌŘନେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ňର řŌŘłŞŎ ତେŏ ĩŔśŇŘŕ Ȁģ ଫŐŞŎ ସେŌŘନେ Ň řରś ňŘŧ ହ�ୋĪ 
ŔŚŌ řŃ ňର řŌŘłŞŎ ତେŏ Ŋ řŃରł Ĵରś ĺƻତିģ ɂńମେ ĩŌɲʮŏŘŇɵ Ĳ ପ�ୋŏřŔ ĶŘť ଼ି 
ňŘĪĥ ତେŏ ŔĦରକ୍ଷି Ń ରȃŊŘĴś ňť଼ୁȄŊŘ ବେଳେ ňŞŎ ŔŘņŘରł ȰରାŕĴଙ୍କୁ  ūŪŪରś  
ŬŪŪľଙ୍କାର ପେଟȸରୋŏ ଦ řĩଯŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ସେŌŘନେ Ĵŕ řĺƻତିģ ĨŔŘņś ĵśĹś ରŘ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚƉଠŘରś  ପେଟȸରୋŏ Ĳ ŀ řଜେŏ ĹŦ଼ା ଦରŞŎ Ĵ řł řŊŘ ňŘĪĥ ŊŘƺ ହ�ୋĪ 
ହେĬĺƻତିģ İ ŔǑର୍କŞŎ ņŘŌŇĶର ଯ�ୋĶŘł ĪŇɵପେĴɟର ପ୍ରୀŃ řŒ ରƙŇ ŔŘŌŏ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŔŌସ୍ତ ňର řǱଥିŃ ř ଯŘƗ ĴରŘଯŘĬĺ řģ ତେŏ ŔƉľ ନେĪ ŔରĴŘରƉ 
ňକ୍ଷରś  ūŪŪ ľଙ୍କାŞŎ ତେŏ Ŋ řŃରł ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ŇŚŃ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାରł ĴରŘଯŘĪŇŘŕ Ȁģ 
İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŔǑର୍କŞŎ Ļřǟଲା ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘରŚƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŞŎ 
ŔରĴŘରŚ Ň řŧŌ ĨŇś ଯŘŧŚ ňଦକ୍ſň Ň řĩଯ řŊģ

Ŕŕ řଦ ŇĶର, ūůģů(ŔŌ řŔ): ņŘŌŇĶର 
ŊɰĴ ĨņŚŇ ĶŁřĩŐř ňଞ୍ଚାŧŃŞŎ ňŜର୍ତ 
Ŋ řŋŘĶ ରŘǯତାଠŘରś  ĴŘĴśť ଼ିĶŘť ଼ିĩ ňōǻ୍ୟନ୍ତ 
ĹŘŏřȄŊŘ ରŘǯତା ĬǈŃŚĴରł ĴŘŌĴś 
ନେĪ İବେ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŞŎ ŃŚɄ 
ĨŔନ୍ତୋœ ଦŅĵŘଦŅĪĺ řģ ରŘĻ୍ୟ Ŋ řňōǻ୍ୟŧ 
ňŘƟ ଠିରś  ĹŘŏřȄŊŘ İŕ ř ରŘǯତାĴŘŌ ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
Ň řŌɨŌŘŇର ĴŘōǻ୍ୟ ହେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ĵର řĺƻତି ȰରାŌŊŘŔŚģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ଯŘŧŚ, ରŘǯତା ĴŘŌŞŎ 
Ň řŧŌĴś ĨłଦŅĵŘ ĴରŘଯŘĪ Ōନ�ୋŌśĵŚ 
ŋŘବେ ĴŘŌ ĴରŘଯŘĬȄŏŘģ ȰରାŌŊŘŔŚ 
İŕŘĴś Ŋ řŞ�ୋņ Ĵର řŊŘ ňŞŎ ପ୍ରାŧ ūů ଦřŇ ହେŏŘ ĴŘŌ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŋŘବେ Ŋନ୍ଦ ରŕ řĺ řģ ĴŘŌ ସ୍ଥŐŞŎ କ�ŤłŔ ř ŔŜĹŇŘ ଫŐĴ ŇȄŊŘ 

ବେଳେ ĴŘŌର ŌŜŏ୍ୟ, ŔŌŧŔŚŌŘ Ĵ řŌɲବା 
ଠ řĴŘଦŘରƉ ŔǑର୍ȁŃ Ńń୍ୟ Ōƺ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ŇȄŊŘରś  Ŕନ୍ଦେŕ ĩŕśର ř ŊŦ଼ିĺ řģ ĩŕśର ř 
ȰରାŌŊŘŔŚŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତି 
ଯେ ଠ řĴŘଦŘର ŌŇĪƐଛା ĴŘŌ Ĵରś ȄŊŘ 
ବେଳେ ଦŘŧ řƫŞŎ ȄŊŘ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘରŚŌŘନେ Ōƺ İŕŘɂŃ ř Ň řରŊ 
ରŕ řĺƻତିģ Ŕମ୍ପୃŻ ĨȅĴŘରŚ Ĳ ଠ řĴŘଦŘରƉ 
Ŕŕ ŔǑର୍କ Ĵର řŊŘĴś ଚେǦଟା Ĵର řȄଲେ 
Ōƺ ŔǑର୍କ ǱଥାňŇ ହ�ୋĪňŘର ř ŇȄŏŘģ 
ĩĶĴś Ŋର୍ଷା ଦ řŇ ĩŔśĺ ř ଠ řȇ‌ ŔŌŧŞŎ 
ĴŘŌ ŇŘ Ŕର řଲେ ĩŕśର ř ଦś Ƴଦ୍ଦŒŘ ଭ�ୋĶ řବେ 

ȰରାŌŊŘŔŚģ İňର ř ǱଥିŃ řŞŎ Ńś ରନ୍ତ ĴŘŌର ĶśłŊŃŘ ଯŘƗ Ĵର ř ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘର 
Ŕŕ ĴŘŌ ĩରǕ Ĵର řŊŘĴś ŔĦňŝŻ ĨĦĹŐŊŘŔŚ ଦŘŊ ř Ĵର řĺƻତିģ

ĨŔśŎାŐ ř: ĩରŀř ĺĴଠŘରś  ĩରŀř ňōǻ୍ୟନ୍ତ 
ŔŌଗ୍ର ĨƗŐŞŎ ତ�ţŐ ŔƉľ ଦřŇĴś ଦ řŇ ĨŃ ř 
Ļľ řŐ ରŜ ň ņŘରł Ĵର řŊŘŞŎ ŏŘĶ řĺ řģ İŕ ř ɂŌśĵ 
ରŘǯତା ŌƺŞŎ ପ୍ରାŧ űľ ř ପେଟȸରୋŏ ňǑ ରŕ řȄଲେ 
ହେĥ, İବେ କେŊŐ ŊŘŕŘରŊ řŏǱଥିŃ ପେଟȸରୋŏ 

ňǑĴś ĺŘť ଼ି ĨŇ୍ୟ ŔŌସ୍ତ ňǑ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŒśȃŏŘ ňť଼ିĺ řģ 
ଫŐŞŎ ତେŏ Ŋś ǁଦାİ ňŘĪĥ ŔŘņŘରł ĻŇĻŚŊŇ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ĩସ୍ତŊ୍ୟସ୍ତ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ତ�ţŐ ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥ 
İĴŌŘତ୍ର ĴŘōǻ୍ୟକ୍ଷŌ ȄŊŘ ŊŘŕŘରŊ řŏ ňǑŞŎ 

Œŕ Œŕ ŊŘĪȇ‌ Ĳ ǭକୁľ řର Ĵ řଲ�ୋŌ řľର ŏŌɲବା ņŘť ଼ି 
ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐśĺ řģ ɂĵର ĵରŘŞŎ ଲ�ୋĴŌŘŇƉର 
ķƞଟା ķƞଟା ŔŌŧ କେŊŐ ŏŘĪŇŞŎ ĺ řť଼ା ହେŊŘŞŎ 
Ŋ řŃś ĺ řģ İତେ ŔŌŧ Ĩପେକ୍ଷା Ĵର řŊŘ ňŞŎ Ōƺ 
ȰରାŕĴଙ୍କୁ  ňōǻɹୟାǊ ତେŏ Ō řŐśŇŘŕ Ȁģ ǱଥିŃ řĴś Ň řŧନ୍ତ୍ରł 

Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ňǑ Ĵର୍ତୃ ňକ୍ଷ Ň řŧŌ Ĵର řĺƻତି 
ଯେ ଦś ĪĹĴ řĩ ĶŘť଼ିĴś Ŕର୍ବାȅĴ ŬŪŪ 
ľଙ୍କା İŊĦ ĹŘର řĹĴ řĩ ĶŘť଼ିĴś Ŕର୍ବାȅĴ 
ůŪŪ ľଙ୍କାର ପେଟȸରୋŏ ଦ řĩଯŘĬĺ řģ 
କେŊŐ ପେଟȸରୋŏ Ňś ହେĥ, ŀ řଜେŏର Ōƺ 
ଘ�ୋର ĨŋŘŊ ଦŅĵŘଦŅĪȄŊŘରś  ŋŘରŚ 
ଯŘŇŊŘŕŇĶśť ଼ିĴ ĨņŘ ରŘǯତାŞŎ ĨľĴ ř 

ରŕ řĺ řģ Ĩňରňକ୍ଷŞŎ, İŕ ř ŔƉľର Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ 
ĨƗŐŞŎ Ĵ řĺ ř ĴŐŘŊĻŘରŚ Ōƺ ŔȮ ରିŧ ହ�ୋĪĬଠřĺƻତିģ
ŊାŎ řĴňśŎ: ŔରĴŘର, Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōƽ୍ରୀ 
Ĳ ŔĹřŊ ରŘĻ୍ୟŞŎ ତେŏର ĨŋŘŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 

ŀ řƠଡିŌ ň řľś ȄŊŘ ବେଳେ ŊŘସ୍ତŊ Ĺřତ୍ର Ĵ řƻତୁ ĨŏĶŘ 
ଦŅĵŘଯŘĬĺ řģ ପେଟȸରୋŏ ľŘଙ୍କି Ķśŀ řĴŞŎ ŇŘŕ ȀŇȄŊŘ 
ŋ řଡ଼ ňର řŏକ୍ଷି Ń ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ତେŏର ଘ�ୋର 
ĨŋŘŊ ȄŊŘ İȄରś  ĻłŘňŀś ĺ řģ Ĵ řĺ ř ľŘଙ୍କିŞŎ ŔŚŌ řŃ 
ŋŘବେ ŊŘĪĴ ଗ�ୋľ ř ūŪŪ/ŬŪŪľଙ୍କାŞŎ ତେŏ 
ଦřĩଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĩĬĴ řĺ ř ľŘଙ୍କିŞŎ ĨņŘରś  
ĨȅĴ ŔŌŧ ପେଟȸରୋŏ Ō řŐś  ŇȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ 
İŕ ř ňର řପ୍ରେକ୍ଷୀŞŎ ŋƠଡାର řପ�ୋĵରŚ ŊɰĴ ĨƗŐର 
Ůľ ř ǱଥାŇŞŎ ȄŊŘ ପେଟȸରୋŏ ňǑĶśŀ řĴŞŎ 
ପ୍ରାŧ ůଦřŇ ହେŊ ĨĹŐŘŊǱଥା ଦŅĵŘଦŅĪĺ řģ 
କେତେବେଳେ ŔĴŘଳେ କେĬĥଠ ř ķଣ୍ଟେ ତେŏ 
Ō řŐś ĺ ř ňśł ř କେତେବେଳେ ଦřŇ ŃŌŘŌ ľŘଙ୍କି Ŋନ୍ଦģ 
ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ ĴŕରŘପ�ୋĵରŚǱଥିŃ ľŘଙ୍କିŞŎ 
ĩĻř ତେŏ ľɹୟାƉର ĺ řŀŘ ହ�ୋĪȄଲେ Ŕśƴଧା 
ଲ�ୋĴŌŘନେ ପେଟȸରୋŏ ଟ�ୋପେ ŇňŘĪ Ň řରŘŒ 
ହ�ୋĪ ଫେର řȄଲେģ ସେŕ řŋŐř ରŘଢ�ୋǱଥିŃ ľŘଙ୍କି ĹŘର ř 

ଦ řŇ ହେŊ Ŋନ୍ଦ ରŕ řĺ řģ ĨŇś ରŜ ň ŋŘବେ ĺŃŘŊର Ĳ 
ଦŅĲňଦŘଠŘŞŎ ȄŊŘ ଦś Īľ ř ľŘଙ୍କି Ōƺ ǶୱାŋŘŊ řĴ 
ĨŊǱଥାĴś ଫେର řŇŘŕ Ȁģ Ĵ řĺ ř ľŘଙ୍କି Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ŔଠřĴ 
ŋŘବେ ňǑ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵରś  ŇȄŊŘ ବେଳେ ĩĬ Ĵ řĺ ř 
ତେŏ Ķĺ řŃ ରȃ ପେଟȸରୋŏ Ŋ řĴśŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ İĴɂĴŘର ŌŇŌŘŇ ř ĨŊǱଥା ଦŅĵŘଯŘĪĺ řģ 
ପେଟȸରୋŏ Ŋ řŇŘ ŕĻŘର ŕĻŘର ଲ�ୋĴ ŕନ୍ତŔନ୍ତ 
ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘରŚ ŌŘନେ 
İଯŘİĥ କ�ŤłŔ ř ľŘଙ୍କିŞŎ  ଯŘƗ Ĵରś ŇŘŕŘƻ ତିģ ଯŘŕŘĴś 
ନେĪ ŔŘņŘରłŞŎ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ ଦŅĵŘଦŅĪĺ řģ

ବŁś ĺ ř ĻŇĨŔନƻତୋœ
ŋȿĴ, ūůାů(ŔŌ řŔ)

ŋȿĴ ŔŕରŞŎ ପେଟȸରୋŏ ŊŘ ତ�ţŐ ŔƉľ 
ĶŃ Ŭ ଦ řŇ ହେŊ ĻŘର ř ରŕ řĺ řģ ତେବେ 
ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷରś  ĩĻř ŔĴŘŐଠŘରś  Ŋ řŋ řǈ 
ପେଟȸରୋŏ ňǑ ଯŘƗ ĩରǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŋȿĴ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ସ�Ťରŋ Ĺକ୍ରŊƥତ୍ତୀƉ 
ନେŃŝ ƫŞŎ Ļřǟଲା ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘରŚ 
ŌŇମ�ୋŕŇ ňƛŇŘŧĴ Ĳ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘରŚ ňśŏ řŔ ĬňǱଥିŃ řŞŎ ňǑĶśŀ řĴର 
ଷ୍ଟĴ, Īଣ୍ଡେଣ୍ଟ İŊĦ ତ�ţŐ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ 
ĩଦřĴś ଯŘƗ Ĵର řĺƻତିģ ĬňĻřŏɱଳାňŘŐ Ɍରୀ 

Ĺକ୍ରŊƥତ୍ତୀ Ĵŕ řĺƻତି, ଲ�ୋକେ ĩଦ�Ť Ŋ୍ୟସ୍ତ 
ŕśĨƻତୁ ŇŘŕ Ȁ Ĵ řŌɲବା ĩŊŒ୍ୟĴŃŘଠŘରś  ĨȅĴ 

ତେŏ Ĵ řłƻତୁ ŇŘŕ Ȁģ ଯńŘ ŔǕŊ ĶŘŀř 
ĹŐŘĹŐ ĴŌ Ĵରƻତୁģ ସେŕ řŋŐř ପେଟȸରୋŏ 

ňǑĶśŀ řĴś ĨȅĴ ତେŏ ŌĶŘĪŊŘĴś Īଣ୍ଡେଣ୍ଟ 
ଦřĨƻତୁ ବ�ୋŏř ňରŘŌର୍ଶ ଦŅĪĺƻତିģ ତ�ţŐ 

ŔƉľ ବେଳେ ɂŒŘŔŇର İŕ ř Ĺଢ଼ĬĴś 
ɂŕŔŇ ବ�ୋŏř Ŋŕś Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ĴŘରł ପେଟȸରୋŏňǑŞŎ ପେଟȸରୋŏ ଟ�ୋପେ 
ňŘĪŊŘĴś ɂĹଣ୍ଡ ĵରŘ Ĳ ĶśŐśĶśŐ řŞŎ ଲ�ୋକେ 
ŏŌɲବା ŏŘĪŇ ŏŘĶ řȄŊŘ İŊĦ ପେଟȸରୋŏ Ŋ řŇŘ 
ĨȅĴŘĦŒ ଲ�ୋĴƉ ĶŘŀř Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ɂŒŘŔŇର İŕ ř Ĺଢ଼Ĭ İŊĦ 
ňରŘŌର୍ଶର କେŊŐ ଲ�ୋĴ ଦŅĵŘł řĩ 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷŞŎ, 
ପେଟȸରୋŏ ŔĦĴľ ଯ�ୋĶśĥ ĨନେĴ ŔŕରŊŘŔŚ 
Īŋř(Īଲ�ୋĴଟȸରୋŇ řƃ) ŬĹĴ řĩ ଯŘŇ 
Ĵ řł řŊŘĴś ଶ�ୋ ରś ŌŞŎ ŋ řŀ ĻŌŘĪĺƻତିģ

ɂଚƠ ĵରŘŞŎ ķƞଟା ķƞଟା ŏŌɲବା ŏŘĪȚ‌

ŋȿĴ,ūůģů (ŔŌ řŔ)

ŋȿĴ Ş�ୋľŘରŚ ĴɰŊ Ō řȓ‌ľŘĬŇର ŀřĻřƉ ĨଫřŔ řĩŏ 
ĴɰŊ ňର řଦର୍ଶŇ ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌ ĩଦɹୟାŒŘ ହ�ୋଟେŏŞŎ 
Ş�ୋľŘର řĩȚ‌ ŔǄଧ୍ୟା Ķśପ୍ତାƉ ŔŋŘňŃ řƫŞŎ 
ଯŘĪଯŘĪĺ řģ Ş�ୋľŘର řĩȚ‌ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘର ňŘŁŚ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘ Ĵର řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ Ş�ୋ.Ōନ�ୋĻ 
ĴśŌŘର Ƚ ରିňŘଠŚ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ Ş�ୋ.ଦŅŊɄŃ 
ŋƛ, Ň řŌƽ ୍ରିŃ ĨŃ řȄ Ş�ୋ.ĨĻŧ ĴśŌŘର Ĩଗ୍ରŵŘŏ Ĳ 
ଫŘଷ୍ଟ ଲେŀř ŌņśǷ ମିŃŘ Ƚ ରିňŘଠŚ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ ହ�ୋĪȄଲେģ 
Ŕମ୍ପାଦĴ Ş�ୋ.Ŕ řŏś  ŏŘĵŘŇŚ Ŋ řĶŃ ଦ řŇŞŎ ĴɰŊର 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌର ŔଫŐŃŘ Ŋ řœŧŞŎ ŔŌସ୍ତ 
Ńń୍ୟ ĬňǱଥାňŇ Ĵର řȄଲେģ ň Ŝର୍ବŃŇ Ş�ୋľŘରŚ 
Ļřǟଲା ŭŬŰŬର ŔŋŘňŃ ř ŔŌŘĻସେŊŚ ŀ.Œ řŒ řର 
Ō řଶ୍ର ŔଫŐŃŘ, ŔŘŌŘĻřĴ ŃńŘ ŔǒŃ řĴ ସେŊŘŞŎ 
ĴɰŊର Ş�ୋľŘରŚŧŇŌŘŇƉ ସେŊŘ ŔŌ୍ବନ୍ଧŞŎ ĨŊĶŃ 

ĴରŘĪȄଲେģ İȄŔŕ ŋȿĴ Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧĴś ĴɰŊ 
ƶୱାରŘ ɂଦŃ Ŭľ ř ŀŘĪଲେŔ řȧ‌ ňର řŊର୍ତ୍ତେ ĩĬ Ŭľ ř 
ĨȅĴ ɂଦŘŇ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĬňǱଥାňŇ Ĵର řȄଲେģ 
ପ୍ରାŻŇ Ļřǟଲା Ķŋƣଣ୍ଣର Ş�ୋ.ĨĻŧ Ĩଗ୍ରŵŘŏ ŃŘŕŘ ň Ŝରł 

Ĵର řŊŘ ŏŘĶ ř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅĪȄଲେģ ĩŔ řǦଟାଣ୍ଟ Ķŋƣଣ୍ଣର 
Ş�ୋ.ଦŅŊɄŃ ŋƛ Ĳ Ļřŏɱଳା Ķŋƣଣ୍ଣର Ş�ୋ.Ōନ�ୋĻ 
Ƚ ରିňŘଠŚ ĴɰĴ ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌ Ĳ ŔŘņŘରł Ŋର୍ଷର ସେŊŘ 
ňŘĪĥ ɂŒĦŔŘ Ĵର řȄଲେģ Ş�ୋ.Ň řରĻĦŇ Ōǟ ଲିĴ Ĳ 

Ş�ୋ.ପ୍ରୀŃ ř Ĩଗ୍ରŵŘŏ ĨŃ řȄ ňର řĹŧ ɂଦŘŇ Ĵର řȄଲେģ 
ĴɰŊ Ńରଫରś  ଦକ୍ଷ ɂŒŘŔĴ ŋŘବେ ĻřǟଲାňŘŐ ଦ řŏŚň 
ରŘĬŃରŘİ, ŃŕŔ řŏଦŘର ପ୍ରି ŧଦର୍ଶୀ ŔĦȰରାŌକେŒରŚ 
ĵśƞଟିĩ Ĳ ľŘĬŇńŘŇŘ ĨȅĴŘରŚ ɂŋŘĦŒśଶେĵର 
Ō řଶ୍ରଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ଦŒŌ 
ବ�ୋର୍ଡ ňରŚକ୍ଷାŞŎ ŔŞ୍ବୋଚ୍ଚ ŇŌ୍ବର ରȃȄŊŘ ରŘŌĹǂ 
Ŋ řŕŘରŚŏŘŏ ŕŘĪǭକୁŏ ĺŘତ୍ର ଜ୍ୟୋŃ řରĦĻŇ ରŘĬŐ, 
ସେଣ୍ଟ ĻŘŋ řŧର ǭକୁŏ ĺŘȽରୀ ĩŏřŔŘ ŒŃňńŚ, ŕŘň řହ�ୋŌ 
ǭକୁŏ ĺŘତ୍ର ĩōǻ୍ୟȚ‌ ଦŘŔଙ୍କୁ  ɂŌŘłňତ୍ର Ĳ ଫŐĴ ଦŅĪ 
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ŭ Ļł ŋ řǈକ୍ଷŌଙ୍କୁ  ŕśĪŏ 
ଚେŧŘର ɂଦŘŇ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ Ş�ୋ. Ĩଶ�ୋĴ Ŋ řǢୱାŐ 
ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ Ş�ୋ.ବେଦɂĴŘŒ Ķśପ୍ତା, 
ĪǂĻřŃ Ŕ řĦ, Ĩଶ�ୋĴ ŏŘĵŘŇŚ, ɂମ�ୋଦ ŏŘĵŘŇŚ, 
ňŊ řତ୍ରମ�ୋŕŇ ȃŏŘର, ŒŒ ř ŏŘĵŘŇŚ, ରŘŕśŐ ଖେର řĩ, 
ଗ�ŤରŊ Ĩଗ୍ରŵŘŏ, Ň řŌ řŒ ňŞŎĵ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ 
Ş�ୋ.ŔŇŘŃŇ ଜେŇŘ ņŇ୍ୟŊŘଦ ଦŅĪȄଲେģ

ŋ ȿ Ĵ , ū ů ģ ů ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŋȿĴǱଥିŃ ରŘĻ୍ୟର 
ĨŇ୍ୟŃŌ Ĩଗ୍ରłŚ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ 
İŔŊ řť ଼ି. Īଣ୍ଟର ŇɹୟାŔŇŘȢ‌ 
ǭକୁŏର ɂĴŘŒ řŃŔ řŊ řİȧ‌Ī 
ƶୱାଦŒ ňରŚକ୍ଷାŞŎ 
ĨŋŜ ŃňŜର୍ବ ŔଫŐŃŘ Ō řřŐ řĺ řģ Ŋ řƕଞାŇ 
Ŋ řŋŘĶŞŎ ňŘŔ ŕŘର ųŰ ɂŃ řŒŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŊŘł řĻ୍ୟŞŎ Œହେ 
ɂŃ řŒŃ İŊĦ ĴŐŘŞŎ ųų ɂŃ řŒŃ 
Ĩଟେģ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶŞŎ ĨŌ řŃ 
ĴśŌŘର ŔŘŕś  (ųŰ.Ų%) ɂŃ řŒŃ 
ŌŘର୍କ ରȃȄŊŘବେଳେ Ŋ řŋś Ń ř ŋŜ œł 
ňƠଡା (ųů.Ŭ%) ɂŃ řŒŃ İŊĦ 
Ƿ ମୃŃ řŞŎĵŘ ଜେŇŘ (ųů%) ɂŃ řŒŃ 
ଯńŘକ୍ରମେ ŊŘł řĻ୍ୟ Ĳ ĴŐŘ Ŋ řŋŘĶŞŎ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧର ľǋର ହେŊŘ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ 
Ļřǟଲା ľǋରର ଗ�ŤରŊ Ĩର୍ଜŇ Ĵର řĺƻତିģ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ, Ů Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ųů 
ɂŃ řŒŃ İŊĦ ŃŃś Ƶȡ ŌŘର୍କ ରȃŊŘŞŎ 
ŔଫŐ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŌŧŞŎ ūů 

Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ųŪ 
ɂŃ řŒŃ İŊĦ ŃŃś Ƴଦ୍ଦ 
ŌŘର୍କ ରȃŊŘŞŎ ŔଫŐ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେŕ řŋŐř 
ŮŬ Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŲŪ 
ɂŃ řŒŃ İŊĦ ŃŃś Ƶȡ ŌŘର୍କ 

ରȃŊŘŞŎ ଗ�ŤରŊ Ĩର୍ଜŇ Ĵର řĺƻତିģ 
İŕ ř ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉର ŔଫŐŃŘŞŎ 
ĩŇନ୍ଦ ɂĴŘŒ Ĵର ř Ŋ řଦɹୟାŐŧର 
Ĩƺକ୍ଷ ଯśȅǨ ଠିର ଦŅŊŃŘ, ɂŃ řǨଠାŃŘ 
ĩŇǁଦାŇନ୍ଦ ଦŚକ୍ଷି Ȗ‌, ଚେŧŘରŌɹୟାŇ 
ଦŅŊŘŒ řœ ଦŚକ୍ଷି Ȗ‌, Ōɹୟାť଼ାŌ ĩŒŘŊରŚ 
Ĵର, ňର řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ŋ řଦɹୟାņର 
ĨĶǯତି, Ōɹୟାť଼ାŌ Ŋǁ ଦିŃŘ ଦŚକ୍ଷି Ȗ‌, 
ŌŘର୍ଗଦର୍ଶĴ ɂଫେŔର ଶ�ţଳେǂ 
ŌŕŘňŘତ୍ର Ĳ ଦŅବେǂ ŒŃňńŚ, 
Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ Ŋ řň řȚ‌ Ŋ řŕŘରŚ Ĵର, ŔŌସ୍ତ 
Œ řକ୍ଷĴ, Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ Ĳ Ŋ řଦɹୟାŐŧର ŔŌସ୍ତ 
Ĵର୍ମĹŘରŚ ŋŊ řœ୍ୟŃର ĬǈŃ ř ĴŘŌŇŘ 
Ĵର řŊŘ Ŕŕ řŃ İŕ ř ŔଫŐŃŘĴś ŊĻŘŧ 
ରȃŊŘ ňŘĪĥ ĩŒŘ ପ�ୋœł Ĵର řĺƻତିģ

ĨŔśŎାŐ ř,ūůģů(ŔŌ řŔ): ǶୱାņŚŇŃŘ 
ŔĦȰରାŌŚ ସ୍ୱର୍ଗŃ ଯśȅǨ ଠିର ŇŘŧĴ ǷମୁŃ ř 
ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷରś  ņśœśରŚଠŘŞŎ İĴ ŋŊ୍ୟ 
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ ĬƮŊ Ĳ ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ର ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĴŌ řľ ř ĬňଦŅǦଟା Ŕନ୍ତୋœ 
ଦŘŔƉ ŔŋŘňŃ řƫŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř 
ŔŋŘŞŎ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŇŘŧĴƉ ଦŅŒପ୍ରେŌ 
Ĳ ǶୱାņŚŇŃŘ ŔĦȰରାŌ ňŘĪĥ ରŕ řȄŊŘ 
ĨŃś ŐŇŚŧ ŊŐřଦŘŇ ŔǑର୍କŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ 

ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ŔŋŘŞŎ ĬňǱଥିŃ ɂତ୍ୟେĴ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  ସ୍ୱର୍ଗŃ ଯśȅǨ ଠିର ŇŘŧĴƉ ŊŐřଷ୍ଠ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫ ସ୍ମରł Ĵର řŊŘ Ŕŕ ଦŅŒ ĶଠŇŞŎ 
ŃŘƉର ĨŊଦŘŇ ŔǑର୍କŞŎ Ň řĻ Ň řĻର 
ŊŻŊ୍ୟ ɂଦŘŇ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ 
Ŋ řଜେň ř ରŘĻ୍ୟ ĲŊ řŔ ř ମ�ୋƏଚ୍ଚା ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ŃńŘ ŋś Ŋନେଶ୍ୱର ņĬŐř ŒŘƻ ତିǯତୁňǱଥିŃ 
ĴŐřଙ୍ଗ Ň řňŇ Ŋś ଦ୍ଧ ŔĦķର ĬǈŧŇ 
Ĩƺକ୍ଷ ରŊ ř ŌŕŘରłŘ İŊĦ ŋś Ŋନେଶ୍ୱରର 

Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŔŌŘĻସେŊŚ ĺŊ ř ŌŕŘରłŘଙ୍କୁ  
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌĴś 
Ƿ ମୃŃ ř ĴŌ řľ řର ŔŋŘňŃ ř ରŃ řĴŘନ୍ତ ŇŘŧĴ, 
Ŕମ୍ପାଦĴ Ň řŒ řĴŘନ୍ତ ŇŘŧĴ, ŋŜ ପେǂ 
ŇŘŧĴ İŊĦ ĬňŔŋŘňŃ ř ɂŒŘନ୍ତ ŇŘŧĴ 
ɂŌśĵ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ ŔŋŘŞŎ 
ǱଥାŇŚŧ ĨĦĹŐର Ŋŕś  Ķł୍ୟŌŘŇ୍ୟ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ĳ ŔĦȰରାŌŚ ĨŇś ରŘĶŚ ĬňǱଥିŃ 
ରŕ ř ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌĴś ŔଫŐ Ĵର řȄଲେģ

ŋȿĴ Ş�ୋľŘରŚ Ĵɰବ Ō řȓ‌ ľŘĬȚ‌ ŀ řĻřƉ ňର řŅŒǻŇ

Ŕ řବ řİȧ‌Ī ƶୱାŅଶ ňରŚſଷାŞŎ İȧ‌ବ řŀ ř ǭକୁŏର ŔŉŐŃŘǶୱାņŚŇତŘ ŔĦȰରାମŚ ōśȅǨ ଠିŎ ŇŘŧĴଙ୍କ Ƿ ŝତ ř Ĵମ řľ ř ňſŎś  ŔମɲƴǻŇŘ ĬƮŊ 

ରŘǯତା ĴŘŌ 
Ň řŌɨŌŘŇର ȰରାମŊŘŔŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņ ଯ�ୋĶśĥ ūů ŅřŇ ହŕŏŘ ĴŘମ Ŋǁ Ŋ Ř ର řĴ ňśର , ū ů ģ ů ( Ŕ Ō řŔ ) : 

ŋƠଡାର řପ�ୋĵରŚ ŊɰĴର Ŋ řŋ řǈ 
ňଞ୍ଚାŧŃଠŘŞŎ ଦś ƅ ŔĦଗ୍ରŕ ňŘĪĥ 
ĲŌଫେŀ ସ�ୋŔŘĪľ ř ĶଠřŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İନେĪ ŊŘŏř ପ�ୋĵରŚ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘōǻɹୟାŐŧଠŘŞŎ ŔରňƗ 
Ĩକ୍ଷŧ Ƚ ରିňŘଠŚƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞŎ 
İĴ ବ�ţଠĴŞŎ ĨନେĴ ଗ�ୋňŘŐĴ 
ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ ସେŕ řňର ř ନେରŀŘ ŔରňƗ ଦŅŊଦŘŔŚ ଜେŇŘƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞŎ 
ĩĵśĩňଦŘଠŘŞŎ Ōƺ ବ�ţଠĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĲŌଫେŀ ସ�ୋŔŘĪľ řĴś  
ĨȅĴ Ȯ ରିŧŘŒŚŐ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ňŒśŔǑଦ Ŋ řŋŘĶ ĴŘōǻɹୟାŐŧଠŘŞŎ Ŭ ŕĻŘର ŏřľର 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ଦś ƅ Œ řŃŐŚĴରł କେǂ ɂŃ řǨଠା ହ�ୋĪĺ řģ ŇŜŃŇ କେǂĴś ňŒś Ĺ řĴ řତ୍ସା 
ĨȅĴŘରŚ ଦŅŊɂĴŘŒ ŔŘŕś  ĬଦķŘľŇ Ĵର řĺƻତିģ ĲŌଫେŀର Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ŌłŚŋȿ ବେହେରŘƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌŞŎ 
ňŒś Ĺ řĴ řତ୍ସା ĨȅĴŘରŚƉ ŔମେŃ, ŔŕĴŘରŚ ĨȅĴŘରŚ ଦŅŊŘŒ řœ ହ�ୋŃŘ, ŔśɄŃ 
ରŘĬŃ ɂŌśĵ ଗ�ୋňŘŐŇ Ĳ ଦś ƅ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ŔǑର୍କŞŎ ŌŃɂĴŘŒ Ĵର řȄଲେģ

Ņś ƅ ଶŚŃŐŚĴରł କେǂର ɂŃ řǨଠା 
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ŋŘňśŎ,ūůŘů(ŔŌ řŔ)

ɂŘĴŝŃ řĴ Ĳ ŔାǒŃ řĴ ňŎ řǱଥିŃ ř ĨŞŇĴ 
ňŎ řŊƥǻନ ĩł řńାİģ Ĵର�ୋନା ŌŕାŌାŎŚ 
ŃାŕାŎ İĴ ƖŐƻ ĬŅାŕŎł Ȅŏାģ 
İବେ ĬňŔାĶŎŚŧ ĨƗŐରେ ĪŎାନ 
Ĳ ĩମେŎ řĴା, ĪɎŘİŏ Ōƺରେ ōśƴ 
Ŋ řŋŚœ řĴା ĨନɹŃŌ ĬŅାŕŎł ňାŏľ řŊାĴś 
ōାĬĺ řģ Ōł řœ ŔŌାĻ ňśŎś łା ŔŌŧĴś 
ଫŉŎś ȄŊାବେଳେ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŕ ŃାŐ 
ଦେĪ ĹାŏřŊାĴś Ŋାƺ ହେĬĺ řģ ଯେĬĥ 
Ōł řœ Ķ୍ୟାŔ, ĪƠĴŔȚ‌ ĹŜ ŏାĿାŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř ĨŃ୍ୟାņśନ řĴ ŊɹŊǱଥାରେ ର�ୋଷେĪ 
ĴŎś Ȅଲେ, ସେŕ ř Ōł řœ ňśł ř Œśȃŏା 
ĴାĿ ŔĦȰŕ ĴŎ ř ĹŜ ŏ ř ĻାŐ ř ର�ୋଷେĪ 
ĴŎ řŊାĴś ŔĻŊାĻ ହେĬĺ řģ ĪǄନ 
ତ�ţŐ Ĳ Ķ୍ୟାŔ ŋାŎŃ ĩŔ řŊା ĴǦĴŎ 
İŊĦ ĨŋାŊ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊା ňରେ 
ଗ୍ŘŌାƗŐରେ ňŜର୍ବŋŐř ĴାĿ ƶୱାŎା ĹŜ ŏ ř 
ର�ୋଷେĪ ŊɹŊǱଥା ĩŎǕ ହେĬĺ řģ ŔାŎା 
ଦେŒରେ Ķ୍ୟାŔ ŔƉľ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŊା 
ବେଳେ ŔାņାŎł ĵାĬľ řଙ୍କୁ  Ķ୍ୟାŔ Ŕ řŏ řƠŎ 
Ō řŐ řŊା ĴǦĴŎ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  

Ŭů Ņřନରେ ଗ�ୋľ řİ ňŎ řŊାŎ Ķ୍ୟାŔ 
Ŋś Ĵ řĦ ĴŎ řňାŎś ȄŊା ŔŌŧରେ ŊƥǻŌାନ 
İŕା Ůů Ņřନରେ Ŋś Ĵ řƍ ହ�ୋĪ ňାŎ řŊģ 
Ńାŕା ňśł ř Ō řŐ řŊା ନ řର୍ଦȁǦŃା ନାŕ Ȁģ İňŎ ř 
ĨŊǱଥାରେ Ķ୍ୟାŔ Ŋ řନା ର�ୋଷେĪ ĴŎ řŊା 
ĴାĿ řĴŎ ňାĿ ହ�ୋĪĺ řģ Ķ୍ୟାŔ ĩŔ řŊା 
ňŎĿାŎś  Ķାĥ Ķଣ୍ଡାରେ ĩĬ ĴାĿĹŜ ŏା ɂŘŧ 
Ŋś ť ଼ି ōାĪȄŏାģ ŊƥǻŌାନ Ķ୍ୟାŔ ĨŋାŊ 
ଯ�ୋĶśĥ ĨŞŇĴ ňŎ řŊାŎ ĴାĿରେ ର�ୋଷେĪ 

ĴŎ řŊା ňśନର୍ବାŎ ĩŎǕ ĴŎ řଦେଲେł řģ 
İବେĴାŎ Ōŕ řŐା ŌାŞŇ ŕାŃରେ Ōାľ řରେ 
ĹŜ ŏ ř ĴŎ řňାŎś  ନȄŊାŎś  ଦ�ୋĴାନŎś  
ĬĿାĹś ŏ ř Ĵ řł ř ର�ୋଷେĪ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ଫŐରେ 
ଦ�ୋĴାନରେ ଯେĬĥ ĬĿା ĹŜ ŏ ř ň Ŝର୍ବŎś  
ūůŪ/ŬŪŪ ľଙ୍କାରେ Ō řŐś Ȅŏା Ńାŕା 
İବେ Ů Œŕ ľଙ୍କା ହ�ୋĪōାĪĺ ř Ĳ Ō řŐ řŊା 
Ōƺ ĴǦ ହେĬĺ řģ Ķାĥ ĶŕŐřରେ Ĩଲ�ୋť଼ା 
ହେĬȄŊା ĴାĿ ňŃŎ İବେ ର�ୋଷେĪŎ 

ପ୍ରŌśĵ ŌାƺŌ ŔାĻřĺ řģ ĨŞŇĴ ଗ୍ŘŌାƗŐରେ 
ňŜର୍ବ ŋŐř Ōŕ řŐାŌାŞŇ ନ řĴľସ୍ଥ ଗ୍ŘŌɹ 
ĻƍŏŎś  Œśȃŏା ĴାĿ ŔĦȰŕ ĴŎś ȄŊା 
ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řŏାł řģ 

ĨŞŇĴ Ǳଥାନରେ ķœ ř ňାŎ řŊା Ōƺ 
ĩŎǕ ହେŏାł řģ ň Ŝର୍ବ ŔŌŧĴś ଫŉŎ řŊା 

ǱଥିŃ řରେ ŔŌାĻ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ 
ŋŊ řœɹŃĴś ŞŇĪ ĨŞŇĴ ĩŒା Ĳ ĩŒଙ୍କା 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 

ŇŧŘĶť,ūůŘů(ŔŌ řŔ)

ନŧାĶଡ଼ ŊନĵƠରେ Ļƍŏ ŔśŎſଷା 
ŊɹŊǱଥାରେ Ŋ୍ୟାňĴ ତ୍ǽľ ř ĴାŎłŎś  Ļƍŏ 
ŔǑŅ ନǦ ହେŊା Ŕŕ Ŋ୍ୟାňĴ ŊନɹĻନ୍ତୁ 
Œ řĴାŎ ହେĬĺ řģ ନŧାĶଡ଼ ŊନĵƠ 
ĨņŚନ ଗ�ୋƐଛାŊାŎŚ Ŋ řȑ‌ ŕାĬȧ‌ ŃାŕାŎ 
ƖŐƻ ĬŅାŕŎłģ İŕ ř Ŋ řȑ‌ ŕାĬŔ ķŎ 
ŅŚର୍ଘŊର୍ଷ ņŎ ř Ĩňାȋ‌ନ୍ତେŧ ĨŊǱଥାରେ 
ňť଼ିŎŕ řĺ řģ Ŋ řȑ‌ ŕାĬŔŎ ĴŊାľ, ļŎĴା 
ନȄŊା ବେଳେ Ńାŕା ŋŜ Ńକ�ୋĿ ř ňାŏľ řĺ řģ 
ŅŚର୍ଘŅ řନ ņŎ ř İŕ ř Ŋ řȑ‌ ŕାĬŔରେ 
କ�ŤłŔ ř ŊନŎſଷୀ ନ řōśśŻ ତି ହେĬନȄଲେģ 
ନ řĴľŃŌ କ�ୋŔĴା Ŋ řȑ‌ ŊନŎſଷୀ ĨńŊା 
ĹାŕାŐŚ Ŋ řȑ‌ ŊନŎſଷୀ İŕାŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
Ņାŧ řƫ Ŕମ୍ଭାŐś Ȅଲେģ ĶŃ Ű ŌାŔ ହେŊ 
İŕ ř Ǳଥାନରେ ŒŎŃ ĴśŌାŎ ŔାŌƻŎାŧ 
ନାŌĴ ĻŞ�ţĴ ŊନŎſଷୀଙ୍କୁ  Ŋ řŋାĶ 
ନ řōśŻ ତି ଦେĪȄŊା ŔŜĹନା Ō řŐ řĺ řģ Ű ŌାŔ 
Ōƺରେ ŊନŎſଷୀƉ ňାŅ Ļƍŏରେ 
ňť଼ି ନȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ Ĵାĥ ŋାĥ 

ŊନŎſଷୀ Ĭକ୍ତ Ļƍŏ ĩଡŀŖ Ŋś ŏ ř ଦେĪ 
ĩŔśȄŊାବେଳେ ନŧାĶଡ଼ ŔŕŎରେ 
ĨŊǱଥାନ ĴŎ řŊାĴś ŞŇĪ ପ୍ରŒɨŊାĹŚ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺ řģ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎƉ Ļƍŏ 
Ĳ ňŎ řବେŒ Ōƽ୍ରାŐŧ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řȑ‌ 
ŕାĬŔ ନŜŃନ ŋାବେ ନ řର୍ମାł ĴŎś ȄŊା 
ବେଳେ ନŧାĶଡ଼ ŊନĵƠ ĨŊହେŐାŎś  
ଗ�ୋƐଛାŊାŎŚ Ŋ řȑ‌ ŕାĬŔ Ĩňାȋ‌ନ୍ତେŧ 
ହ�ୋĪ ňť଼ିŎŕ řĺ řģ İŕା ƶୱାŎା ଖେଡ଼ňť଼ା 
ସେǭନ ĨņŚନରେ Ŏŕ řȄŊା ŕାŃŚŌśଣ୍ଡା 
Ļƍŏ ĨŔśŎſ ଷିŃ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ Ņ řନ 

ƶ ୱିňŕରେ ĴାĿ ŌାଫřĩŌାŞŇ ŔାĪĴȢ‌ 
Ĳ ŊାĪȇ‌ ଯ�ୋଗେ ŒାŐ, ŒାĶśĩନ ĴାĿ 
Ĵାľ ř ବ�ୋŕśĺନ୍ତିģ ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ņřନ ĻƍŏĴś 
ŒĶଡ଼ ōାĪ ŊାĬĥŒ ଚ�ୋŎ ř ହେĬĺ řģ 
ନŧାĶଡ଼ ŊନାƗŐ ĨņŚନରେ Ŏŕ řȄŊା 
ŕାŃŚŌśଣ୍ଡା Ļƍŏ ŔśŎſଷା ňାĪĥ ǱଥାନŚŧ 
ĨƗŐŎ Ŋŕś  ଗ୍ŘŌŊାŔŚ ĨĴɰଲାƻ ňŎ řɌŌ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ ŔśŎſଷା ଦେĪ ĩŔśĺନ୍ତିģ ŌାȽ 
ŊନĴର୍ମĹାŎŚƉ ĨŊହେŐାŎś  Ĭକ୍ତ Ļƍŏ 
ĩĻř ĺାŎĵାŎ ହେŊାĴś ŊŔ řĺ řģ İŕାĴś 
ŞŇĪ ǱଥାନŚŧ ĨƗରେ ĨŔŞ୍ତୋœ Ŕŝଷ୍ଟି  

ହେĬȄŊା ବେଳେ ଲ�ୋĴŌାŞŇ ŊନାƗŐ 
ĨȅĴାŎŚƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ଘେŎĬ ĴŎ řŊାĴś 
ŔĻŊାĻ ହେĬȄŊା ŔŜĹନା Ō řŐ řĺ řģ 

ŊŇŎſŚ ŔŕŎŞେ, Ļƍŏ ŌśĴśŐŘ
Ŋ řňōǻɹǯ ĨŊǱଥାŞେ ଗĶୋƐଛାŊŘŎୀ Ŋ řȑ‌ ŕŘĬŔ

Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬĺ ř 
ŊŇɹĻƻତୁ Œ řĴŘŎ
ŇŧŘĶť: ନŧାĶଡ଼ ŊନାƗŐ ĨņŚନ 
ଖେଡ଼ňť଼ା ସେǭନ ଗ�ୋƐଛାŊାŎŚ, 
କ�ୋŔĴା Ŋ řľ ĨƗŐରେ Œ řĴାŎ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĬĺ řģ Ŋାȡ‌ŕା, କ�ୋľାŎା 
Œ řĴାŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪŊା Ŕŕ İŕାĴś 
ŞŇĪ ǱଥାନŚŧ ĨƗŐରେ ĨŔŞ୍ତୋœ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺ řģ ନ řŧŌ řŃ ŋାବେ Ĵ řĺ ř 
Œ řĴାŎŚ Ļƍŏରେ Œ řĴାŎ ĴŎ řŊା 
Ŕŕ ŊନɹĻନ୍ତୁ ŌାĦŔ ĩł ř ନŧାĶଡ଼ 
ŔŕŎରେ Ŋ řȮ ରି ĴŎś ȄŊା Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŊନĴର୍ମĹାŎŚŌାŞŇ 
ŔŕŎରେ ĨŊǱଥାନ ĴŎś ȄŊାŎś  Ļƍŏ 
Ōƺରେ ĨŊାņ Œ řĴାŎ ହେĬȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ 

Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ ř ଗ୍ୟାŔ 
ĴŐŘŊĻŘŎୀ

ନŧାĶଡ଼,ūůାů(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା 
ପ୍ରŒାŔନ Ŋ řŋ řǈ ହ�ୋଟେŏ ŁାŊାରେ 
ĹŦĬ ĴŎ ř Ķ୍ୟାŔ Ŕ řŏ řƠŎ ĻŊŃ 
ĴŎ řŊା ňରେ Ķ୍ୟାŔ ĴŐାŊĻାŎŚ 
ହେŊ ନାŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĩନś Ōାନ 
ĴŎାōାĬȄŏାģ 

İବେ ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ ŁାŊା Ĳ 
ହ�ୋଟେŏରେ Ŋ୍ୟାňĴ ňŎ řŌାłŎ 
ķର�ୋĪ Ķ୍ୟାŔ ŊɹŊŕାŎ ହେĬȄŊା 
ବେଳେ Ļřǟଲା ପ୍ରŒାŔନ ňକ୍ଷŎś  ĹŦĬĴś 
କ�ୋŕŐ ĴŎାōାĪĺ řģ ōାŕାĴś ŞŇĪ 
Ŋ řŋ řǈ Ōŕŏରେ ପ୍ରŒɨ ĬĿřŊା Ŕŕ 
ଯ�ୋĶାł Ŋ řŋାĶ Ĵାŕ ȀĴ ř Ĺś ň ŊŔ řĺ řģ 
ĻřǟଲାňାŐ İȄପ୍ରŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊାĴś ŅାŊ ř 
ହେĬĺ řģ

ଗ୍ୟାȧ‌ ĨŋŘŊ ŊŦ଼ାĪĺ ř ĴŘĿĹŜ ŏŘ ĹŘŕ řŅŘ

ŇŧŘĶť,ūůŘů(ŔŌ řŔ): Ķł řĩ ŎķśନାńĻřĬ ĬƏ 
ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſଷା Ŕŏřŏା ସେĿŚଙ୍କୁ  ŊŅŐř 
ŅାŊ ř ĴŎ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ūŬ Ļł Ĵର୍ମĹାŎŚ ņାŎłାରେ ŊŔ ř 
Ŏŕ řȄଲେģ ŅŚର୍ଘ ūŮ Ņ řନ ହେŊ ସେŌାŞŇ ņାŎłାରେ 
ŊŔ řŊା Ŕŕ řŃ İ ŔǑର୍କରେ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  
ĨŊĶŃ ĴŎାĪȄଲେģ Ĩƺſଷା ସେŌାନଙ୍କୁ  ŌାନŔ řĴ 
ନ řର୍ଯାŃନା ଦେĬȄŊା ŞŇĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ĨƺſଷାƉ ନ řର୍ଯାŃନା ĨŔŕɹ ହେŊାŎś  ସେŌାŞŇ ņାŎłା 
ଦେŊାĴś ନ řǪତ୍ତି ŞŇĪȄଲେģ ĻřǟଲାňାŐ ŌņśŌ řŃା Ŏń 
Ĩƺſଷା İŊĦ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  ଡାĴ ř ĬŋŧƉ Ĵńା Œśł řȄଲେģ 
İňŎ řĴ ř Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊା ŔŌǯ Ŋ řœŧ 
ŔǑର୍କରେ ĻřǟଲାňାŐ Ĩƺſଷାଙ୍କୁ  ňĹାŎ řȄଲେ Ōƺ 

ŃାƉĿାŎś  ŔŞ୍ତୋœĻନĴ Ĭତ୍ତŎ ňାĪନȄଲେģ Œśକ୍ରŊାŎ 
Ņ řନ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňŎ řĹାŐନା ĴŌ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř Ńńା 
ĬňĻřǟଲାňାŐ Ĵƣଣ୍ଣଦେŊ ŔŌାŅାŎ Ĳ ŃŕŔ řŏŅାŎ 
ıǢȡ‌ŧ୍ୟା ňŝଷେȒ‌ ĴଲେĻ ňŎ řŔŎରେ ňŕଞ୍ଚି  ņାŎłାରେ 
ŊŔ řȄŊା Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  ĬĿାĪŊା Ŕŕ řŃ Ĩƺſଷାଙ୍କୁ  
ňŅĹ୍ୟୁ Ń ĴŎାōାĪȄŊା ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ ନŜŃନ Ĩƺକ୍ଷ 
ŋାବେ ŅŒňǟଲା Ŋ řİŔ ĴଲେĻŎ ŔĦସ୍କୃŃ ପ୍ରଫŉŔŎ 
ŎମେŒ ĴśŌାŎ ŅାŒଙ୍କୁ  Ņାŧ řƫ Ņ řĩōାĪĺ řģ İŞŇĪ 
ĬňĻřǟଲାňାŐ Œ řſଷା Ŋ řŋାĶ ĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŔŌǯଙ୍କୁ  
ŏ řȃŃ ŋାବେ ନ řର୍ଦେŒନାŌା ĻାŎ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ İňŎ řĴ ř 
ନŜŃନ Ĩƺକ୍ଷ Ńś Ŏƻ Ņାŧ řƫ Ȱŕł ĴŎ řŊାĴś Ĺ řĿ řରେ 
ନ řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōାĪĺ řģ ŃŕŔ řŏŅାŎƉĿାŎś  İŕ ř ĵŊŎ 

Œśł řŊା ňରେ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାŞŇ ņାŎłାŎś  ĬĿřȄଲେģ İŕ ř 
ĵŊŎ ĻłାňଡřŊା ňରେ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ Ōƺରେ ĵśŔ řŎ 
ŏŕŎŚ ଖେŐřōାĪȄŊା ବେଳେ ନŜŃନ Ĩƺକ୍ଷଙ୍କୁ  ସେŌାŞŇ 
ŒśଭେƐଛା ĻłାĪĺନ୍ତିģ 

ĨňŎାǸରେ ନŜŃନ Ĩƺକ୍ଷ ଶ୍ରୀ ŅାŒ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ňŕଞ୍ଚି  Ĵର୍ମĹାŎŚƉ Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹନା 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩŔନ୍ତା ସ�ୋŌŊାŎ ସେ Ņାŧ řƫ Ȱŕł 
ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ŔŜĹନା Ō řŐ řĺ řģ Ĩନɹňକ୍ଷେ, ĨƺſଷାƉ 
ŔŌର୍ଥନରେ ĩĻř ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŞŇĪ ɂŘୟ�ୋĻřŃ ŋାବେ 
ŔŌାƻŎାŐନ ņାŎłା Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ĬňĻřǟଲାňାŐ 
Ĳ ŃŕŔ řŏŅାŎ ňŕଞ୍ଚି  ɂŘୟ�ୋĻřŃ ņାŎłାĴś ŞŇĪ 
ĨŔŞ୍ତୋœ Ŋɹକ୍ତ ĴŎ řȄŊା ŔŜĹନା Ō řŐ řĺ řģ 

Ĳଡ଼Ķାĥ,ūůାů(ŔŌ řŔ): ନŧାĶଡ଼ Ļřǟଲା 
Ĳଡ଼Ķାĥ Ŋ୍ଲĴ Ĩƻର୍ଗŃ କ�ୋŌƠ Ĳ ର�ୋŕ řŊା 
ĨƗŐରେ ȄŊା ŌାƉť଼ା ňńŎ ĵł ř 
ňśł řńରେ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ କେǂŊ řǁଦୁĴś  ĩŔ řĺ řģ 
ŌାƉť଼ା ňńŎ ବେĩĪନ ĹାŏାłĴś 
କେǂ ĴŎ ř ķľ řȄŊା ĨĻřŃ ŕŃ୍ୟାĴାƠ 
ŔାǒŃ řĴ ŔŌŧରେ ŎାĻɹǯŎରେ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ 
Ŋ řœŧ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ, ĵł ř Ŋ řŋାĶ Ĳ 
ପ୍ରŒାŔନŎ ନ řǥ ୍ରିŧŃାĴś ŞŇĪ ŔାņାŎłରେ 
ପ୍ରŒɨ ĬĿřĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ĶłŌାƺŌରେ İ 
ŞŇĪ ŊାŎŌɲୱାŎ ĵŊŎ ପ୍ରŔାŎł ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕାĴś ĶśŎś ƫ ଦେĪ ōŅř ĬĹřŃ ŔŌŧରେ 
ŔŎĴାŎ Ĳ ĵł ř Ŋ řŋାĶ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł 
ŞŇĪńାନ୍ତେ, ତେବେ İŋŐř ķľłାĴś 
ŔŕĻରେ İť଼ାĪ ଦେĪ ňାŎ řńାନ୍ତେ ବ�ୋŏř 
ĨƗŐŊାŔŚ ŌŃ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ɂŘŧ 
Ņś ĪŒŕ Ŋର୍ଷŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ņŎ ř କ�ୋŌƠ 
Ĳ ର�ୋŕ řŊା ĨƗŐŎś  ŌାƉť଼ା ňńŎ 
ବେĩĪନ ŋାବେ Ĭତ୍ତୋŐନ Ĳ Ĺାŏାł 

ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ ǱଥାନŚŧ ĨƗŐ Ŕŕ ĶƙଜାŌ 
Ļřǟଲାରେ Ōƺ İŕ ř ňńŎŎ ŊŕśŐ Ĺାŕ řŅା 
Ŏŕ řȄŊାŎś  Ĵ řĺ ř ŊɹŊŔାŧŚ ଚ�ୋŎା 
ĹାŏାłĴś ପେŒା ĴŎ ř ŞŇĪĺନ୍ତିģ ŌĻŊś Ń 

Ķŝŕ ନ řର୍ମାł ňାĪĥ İŕ ř ňńŎĴś ଲ�ୋକେ 
ɂŘńŌ řĴŃା ଦେĬȄŊାŎś  İŕାŎ Ĺାŕ řŅା 
ĴŌ řନାŕ Ȁģ ŊƥǻŌାନ ବେĩĪନ ŋାବେ Ŋ řȮ ରି 
ହେĬȄŊା ūŒŕ ĵƠ ŌାƉť଼ା ňńŎŎ 
ŌŜŏɹ ɂŘŧ ūŪ ŕĻାŎ ľଙ୍କା Ŏŕ řȄŊା 
ବେଳେ ଗ�ୋľ řİ ňńŎŎ ŅାŌ ɂŘŧ 

İĴŒŕ ľଙ୍କା ňť଼ୁĺ řģ İŕ ř ŊɹŊŔାŧରେ 
ǱଥାନŚŧ ɌŌ řĴ ĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ķାť ଼ି 
ŌାŏřĴ ňȡ‌ŧɹƻ ĨŞŇକେ ପ୍ରŃɹକ୍ଷ Ĳ 
ňର�ୋକ୍ଷ ŋାବେ Ļť଼ିŃ Ŏŕ ř ĻŚŊ řĴା ନ řର୍ବାŕ 

ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŔŎĴାŎ Ĵ řŌɲୱା ĵł ř Ŋ řŋାĶ ōŅř 
Ŋ řȅŊƴ ŋାବେ ŌାƉť଼ା ňńŎ Ĭତ୍ତୋŐନ 
Ĳ Ŋ řȮ ରି ňାĪĥ ŊɹŊǱଥା ĴŎନ୍ତେ, ତେବେ 
ŔŎĴାŎŚ ŎାĻǶ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪŊା Ŕŕ řŃ 
ŔାņାŎł ଲ�ୋĴ Ōƺ Ĭňōśକ୍ତ Ō Ŝŏɹରେ 
ňńŎ ňାĪňାŎ řବେģ ନଚେȖ‌ İŋŐř 

ବେĩĪନ ĴାŎŊାŎ ĩĶାŌŚ Ņ řନରେ 
ĩŕśŎ ř ŋŧƉŎ ŎŜ ň ŞŇŊାŎ ĩŒଙ୍କା 
Ŏŕ řĺ řģ ĨƗŐŊାŔŚƉ ŅାŊ ř, ĵł ř Ŋ řŋାĶ 
Ĳ Ļřǟଲା ପ୍ରŒାŔନ İŕାŎ ǱଥାŧŚ ŔŌାņାନ 
Ņ řĶରେ Ńś Ŏƻ ňŅକ୍ଷେň ନ řĨନ୍ତୁģ ଲ�ୋĴƉ 
Ĺାŕ řŅାĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ĩĪନ ŔǗŃ 
ŋାବେ ĵł ř ĹାŐନା ĴŎାōାĬ, ନŃś Ŋା 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ ବେĩĪନ Ĭତ୍ତୋŐନ Ĳ 
ĹାŏାłĴś Ŋନ୍ଦ ĴŎାōାĬģ ŔଚେŃନ 
ŌŕŏŎ ŌŃରେ, କେŊŐ କ�ୋŌƠ-
ର�ୋŕ řŊା ŌାƉť଼ା ňńŎ ĵł ř ନś ହେĥ, Ļřǟଲା 
Ĳ ŎାĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ ବେĩĪନ 
ŋାବେ ĹାŏřȄŊା ĵł ř, ĵାŅାନ Ĳ Ŋାŏř 
Ĺାŏାł Ĭňରେ ŔŎĴାŎ Ĵť଼ା ନĻŎ 
ନŎȃଲେ ĩĶାŌŚ Ņ řନରେ ĩĪନŒŝƌŐା 
ňŎ řǱଥିŃ ř ĨȅĴ Ļľ řŐ ହ�ୋĪňାରେģ 
İňŎ ř ķľłାŎ ňśନŎାŊŝ ତ୍ତି Ĵś ର�ୋĴ řŊା 
ନ řŌନ୍ତେ Ńś Ŏƻ Ĵାȡ‌ŧ୍ୟାନś Ǩଠାନ ĩŊŒɹĴ 
ବ�ୋŏř ŌŃ ପ୍ରĴାŒ ňାĪĺ řģ

କେବେ Ŋ ř Ň řŏŘŌ ହ�ୋĪŇ ř କ�ୋŌƠ Ş�ୋŕ řŊŘƉ ĵł ř
ବେĩĪŇ ŌŘƉť଼ା ĹŘŏŘłĴś ନେĪ ŊŁś ĺ ř ĨŒŘƻ ତି

Ķł řĩ,ūůŘů(ŔŌ řŔ): Ķł řĩ Ŋ୍ଲĴ 
Ĵ řଶ�ୋŎପ୍ରŔାŅĿାରେ ŌŕାନŅŚ ňŊɰ ଲିĴ 
ସ୍କୁŏ ɂŘୟ�ୋĻřŃ Ĵ řଶ�ୋŎପ୍ରŔାŅ 
ɂ ରିŌ řŧŎ ŏřȉ‌ ĬŅķାľ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
İŕ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ĬȘ‌ķାľĴ ŋାବେ 
ŌŕାନŅŚ ňŊɰ ଲିĴ ସ୍କୁŏŎ Ŕମ୍ପାŅĴ 
Ńńା ŔାŌɲୱାŅ řĴ ňƉĻ ĴśŌାŎ Ŕାŕś  
ଯ�ୋĶଦେĪ ĩନś Ǩଠାନ řĴ ŋାବେ İŕ ř 
Ȯରୀť଼ା Ōହ�ୋƮŊĴś ĬȘ‌ķାľନ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĺାମ୍ପି Ĩନ İŊĦ Ŏନର୍ସĨț‌ ȸଫřĴś  İĴ 
ŔśŔƒଜିŃ Ķାť ଼ିରେ ŔାĻŔƒଜା ĴŎ ř 
Ŋ řŒାŐ ଶ�ୋŋାōାତ୍Řରେ ňť଼ିĩ ŌƺĴś 

ନ řĩōାĪȄŏାģ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ Ųľ ř 
ľ řȟ‌ ŋାĶ ŞŇĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ĩĻř 
ŔĴାଳେ ପ୍ରńŌ Ō୍ୟାĹରେ Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř 
Ŋ ř.କେ -ūū ŅŐ ūŪ ĲŋŎରେ ūůų ŎȚ‌ 
ŔĦȰŕ ĴŎ řȄଲେģ ĻŊାŊରେ ଫାŧାŎ 
-ūū ŅŐ ūŪ ĲŋŎରେ ūŭŪ ŎȚ‌ ĴŎ ř 
Ō୍ୟାȌ‌ ŕାŎ ř ōାĪȄŊା ବେଳେ Ŋ ř.କେ 
-ūū Ŋ řĻŧ ŏାŋ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ŅŐŎ 
ŎାକେŒ Ōǟ ଲିĴ ŬŲ ŊŏŎś  ņŜĨାĥņାŎ ŰŲ 
ŎȚ‌ ŔĦȰŕ ĴŎ řȄŊାŎś  Ńାଙ୍କୁ  Ō୍ୟାନ ĨȜ‌ 
Ņ ř Ō୍ୟାȌ‌ ňśŎସ୍କାŎ ପ୍ରŅାନ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ସେŕ řňŎ ř ĨňŎାǸରେ ƶ ୱିŃŚŧ Ō୍ୟାĹରେ 

ପ୍ରńମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř ŧś.ň ř-ūū ūŪ ĲŋŎରେ 
ūŲŪ ŎȚ‌ ŔĦȰŕ ĴŎ řȄଲେ ĴŎ řȄଲେģ 
ĻŊାŊରେ Ĵ řƍȧ‌ -ūū ŅŐ ŌାȽ Ųű 
ŎȚ‌ ĴŎ ř Ō୍ୟାȌ‌ ŕାŎ ř ōାĪȄଲେģ ŧśň ř 
-ūūŎ Ņ řǟଲୀň ĴśŌାŎ ପ୍ରņାନ ūŰ Ŋŏରେ 
ņŜĨାĥ ņାŎ Űū ŎȚ‌ ŔĦȰŕ ĴŎ ř Ō୍ୟାନ ĨȜ‌ 
Ņ ř Ō୍ୟାȌ‌ ňśŎସ୍କାŎ ňାĪȄଲେģ ŧśň ř -ūū 
ƶ ୱିŃŚŧ ŅŐ ŋାବେ Ŋ řĻŧ ŏାŋ ĴŎ řȄଲେģ 
ଗ୍ŘŌŎ ନŊĴ řଶ�ୋŎ ସେନାňŃ ř, Ĺନ୍ଦନ 
ŎାĬŃ, Ŋ řǢŎଞ୍ଜନ ବେହେŎା Ĳ ŔśŒାƻ 
ĴśŌାŎ ସ୍ୱାĪĥ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ňŎ řĹାŐନାରେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ĵ řଶ�ୋŎ ɂŔŘŅ ପ୍ରି Ō řŧŎ ŏřȉ‌ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ĲťĶŘĥ,ūůŘů(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ 
ŬŪŬů-ŬŰ Œ řſଷାŊର୍ଷରେ Ŕ řŊ řİŔĪ 
ବ�ୋର୍ଡ ňକ୍ଷŎś  ପ୍ରĴାŒ řŃ ƶୱାŅŒ ଶ୍ରେłŚ 
ňŎŚſଷା ଫŐାଫŐରେ ନŧାĶଡ଼ 
ĻřǟଲାŎ ଗ�ŤŎŊ Ŋଢ଼ାĪĺନ୍ତିģ Ĳଡ଼Ķାĥ 

Ŋ୍ଲĴ ଗ�Ťଡ଼ňśľ ଗ୍ŘŌŎ ĺାȽ ĩର୍ଯɹ 
Ĩନś ŎାĶ ňŎ řť଼ାģ ň řİȟ‌ ଶ୍ରୀ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ İŕ ř ମେņାŊŚ ĺାȽ ųŰ 
ପ୍ରŃ řŒŃ ନŌ୍ୱŎ Ŏȃ ନŧାĶଡ଼ Ļřǟଲାରେ 

ŒŚର୍ଷ Ǳଥାନ ŕାŔŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩର୍ଯɹ 
Ĩନś ŎାĶ ĻŊାŕŎŏାŏ ŔŎĴାŎŚ ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ନŐřନŚ ଯେନା 
Ĳ ଗ�Ťଡ଼ňśľ Ĵ୍ଲǦŎŎ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
ଶ୍ରୀņŎ ňŎ řଡାƉ ňśȽģ ŃାƉ İŕ ř 

ŔଫŐŃା ňĺରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Œ řକ୍ଷĴ-Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ, Ŋ ř. Ļś ȟ‌ 
କେŋř İĴାଡŀŌŚ ନŧାĶଡ଼Ŏ 
Œ řକ୍ଷĴƉ Ōାର୍ଗŅର୍ଶନ Ŕŕ řŃ 
ň řŃାŌାŃାƉ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĳ 
ĩŒŚର୍ବାŅ İŊĦ ନ řĻŎ Ĵଠ�ୋŎ 
ňŎ řɌŌ İŊĦ Ņŝ Ŧ ŔĦĴǛ Ōśĵɹ 
ŋŜ Ō řĴା ŞŇĪȄŊା ĴśŕାōାĬĺ řģ 
ĩର୍ଯɹƉ İŕ ř ĴŝŃ řƫରେ ଗ୍ŘŌ, 
Ŋ୍ଲĴ Ĳ ŔŌȰ Ļřǟଲାରେ ĵśŔ řŎ 
ŏŕŎŚ ଖେŐřōାĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ 
ŌŕŏŎś  Ńାଙ୍କୁ  ŒśଭେƐଛା Ĳ 
Ĩŋřନନ୍ଦନŎ Ŕśĩ ĺś ľ řĺ řģ ନ řĻ 

ପ୍ରŃ řȮ ରିŧାରେ ĩର୍ଯɹ Ĩନś ŎାĶ ŔŌǯଙ୍କୁ  
ĴŝŃƕŃା ĻłାĪŊା Ŕŕ ĩĶାŌŚ 
Ņ řନରେ Ōƺ ĶśŎś ĻନƉ ĩŒŚର୍ବାŅ 
ĴାŌନା ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ଗĶŤଡ଼ňśľ ňśĨ ĩōǻɹ 
ĨŇś ŎŘଗ Ļřǟଲା ľǋŎ

ŇŧŘĶť,ūůŘů(ŔŌ řŔ): ନŧାĶଡ଼ Ļřǟଲା 
Œ řſଷା Ŋ řŋାĶ ŃŎଫŎś  Ļřǟଲା ňŎ řœŅŎ 
ŔŝĻନ ŔŋାĴକ୍ଷରେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŕାĪସ୍କୁŏ 
Ŕାର୍ଟିଫřକେľ ňŎŚſଷାରେ İū ňାĪȄŊା 
Ŕର୍ବମ�ୋľ ůŬ Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧନା ପ୍ରŅାନ ĴŎାōାĪĺ řģ ନŧାĶଡ଼ 
ĻřǟଲାňାŐ ŌņśŌ řŃା ŎńƉ ŔŋାňŃ řƫରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ňśŎŚ ŔାĦŔŅ ଡା ŔŌɲ ୱିŃ 
ňାȽ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊା ବେଳେ Ŕମ୍ମାନ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ĵƠňť଼ା Ŋ řņାŧĴ Ņś œɭƻ 
ĴśŌାŎ ସ୍ୱାĪĥ, ନŧାĶଡ଼ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
Ĩƺକ୍ଷ ĪĦ ଦେŊାŒ řœ ňƛନାŧĴ, Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ Ōśĵɹ Ĭǈŧନ ĨȅĴାŎŚ 
ŏƆĻřŃ ŎାĬŃ, ନŧାĶଡ଼ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 

ĻřǟଲାňାŐ ର�ୋĻřନା ŅାŔ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ōାର୍ଗŅର୍ଶନ ପ୍ରŅାନ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଶେœŋାବେ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀŌାŞŇ 
ନ řĻŎ ଜ୍ଞାନ, ŔĦସ୍କାŎ Ĳ Ĵର୍ମ ƶୱାŎା ŔŌାĻ 
Ńńା ŎାǧĴś ଗ�ţŎŊାନɲ ୱିŢ ŵŃ ĴŎ řŊା 
ĩŊŒɹĴ ବେŏř ĨŃ řȄŌାŞŇ ŌŃŊɹକ୍ତ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ Ļřǟଲା Œ řſଷା Ŋ řŋାĶ İପ୍ରĴାŎ 
ପ୍ରŧାŔĴś Ōƺ ପ୍ରŒĦŔା ĴŎ řȄଲେģ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
Œ řſଷା ĨȅĴାŎŚ ĶŚŃାଞ୍ଜŐř Ŕାŕś  ସ୍ୱାĶŃ 
Ĩŋřŋାœł ଦେĪȄŊା ବେଳେ Ļřǟଲା Œ řſଷା 
ĨȅĴାŎŚ Ĺ řତ୍ତŎଞ୍ଜନ ňାଣ୍ଡେ ĺାȽ ĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ĬȘ‌ବ�ୋņନ ଦେŊା Ŕŕ ନŧାĶଡ଼ Ļřǟଲାରେ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ňŎŚſଷାରେ ŔଫŐŃା 
ňାĪȄŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ Ńńɹ ĬňǱଥାň řŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ĩƗŐřĴ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 

Ȯ ରିŅାŔňśŎŎ ĺାȽ Ŕର�ୋĻ ĴśŌାŎ ଜେନା 
Ļřǟଲାରେ Ŕର୍ବାȅĴ ନŌ୍ୱŎ Ŏȃ ପ୍ରńŌ 
ହ�ୋĪȄŊାŎś  Ńାଙ୍କୁ  ǶŃନ୍ତ୍ର ŋାବେ Ŕମ୍ମାନ řŃ 
ĴŎାō řŊା Ŕŕ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରņାନŒ řକ୍ଷĴ 
İŊĦ Ĩନɹ ŔŌǯ Œ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ  Ōƺ Ļřǟଲା Œ řſଷା 
Ŋ řŋାĶ ŃŎଫŎś  Ŕମ୍ମାନ řŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ĻřǟଲାŎ İū ňାĪȄŊା ůŬ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ŔŌ୍ୱର୍ଦȁŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ଡା ŔŌɲ ୱିŃ ňାȽ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ĴŝŃŚ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśǯĴ, ĵାŃା Ŕŕ İĴ Ŋ୍ୟାĶ 
Ōƺ ĬňŕାŎ ŋାବେ ପ୍ରŅାନ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ŒŎŃ Ĺǂ ĩĹାର୍ଯɹ 
ŔĦଯ�ୋĻନା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ņନɹŊାŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Œ řſଷା ĨȅĴାŎŚ 
ŔĦଧ୍ୟାŎାłŚ ŎାĬŃģ 

İū ňŘĪȄŊŘ ůŬ ĴŝŃୀ Ŋ řŅ୍ୟାń୍ଥୀଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ

ଗł řĩ ĴଲେĻŞେ 
ĨƺſଷାƉ ŌŇŌŘŇୀ ķľłŘ ɂଫŉŔŎ ŎମେŒଙ୍କୁ  Ĩƺକ୍ଷ ŅŘŧ řƫĴƞଟିŞŏୋ,ūůŘů(ŔŌ řŔ): ତ�ţŐ ŔƉľŎ ପ୍ରŋାŊ ଗ୍ŘŌାƗŐରେ ଦେȃŊାĴś 

Ō řŐ řĺ řģ Ĵଣ୍ଟିଲ�ୋ Ŀାରେ ȄŊା Īଣ୍ଡିĩନ Ĩİŏ ପେଟ୍ରୋŏ ňǑ ĶśŎś ŊାŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŎś  
Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řĺ řģ ଫŐରେ 
ĻନŔାņାŎł ନାŕ Ȁ ନȄŊା 
ĨŔśŊ řņାŎ Ŕମ୍ମୁĵŚନ 
ହେĬȄŊା ଦେĵାōାĬĺ řģ 
ĩĶĴś ŔାŊ řତ୍ରୀ ĨŌାŊାŔ୍ୟା 
ȄŊାŎś  ପେଟ୍ରୋŏ, 
ଡ řଜେŏ ňǑରେ Ĭňŏǐ 
ହେĬନȄŊାŎś  ŔŌŔ୍ୟା 
ƶ ୱିĶśł řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕାŎ 

Ŕśଯ�ୋĶରେ ପେଟ୍ରୋŏ, ଡ řଜେŏ ĴŐାŊĻାŎ ହେĬĺ řģ ĩŊŒɹĴŃା Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  
ଲ�ୋକେ Ŋାƺ ହ�ୋĪ ūůŪ ľଙ୍କାŎś  ĨȅĴ ଦେĪ Ōƺ ପେଟ୍ରୋŏ Ĵ řłśĺନ୍ତିģ Ńś Ŏƻ 
ପେଟ୍ରୋŏ ňǑରେ ňର୍ଯ୍ୟାǊ ତେŏ Ĭňŏǐ ĴŎ řŊାĴś ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

Ĵƞଟିଲ�ୋŞେ Ō řŐś Ň ř ପେଟȸରୋŏ 
ľŘƍŚ,ūůŘů(ŔŌ řŔ):ľାଙ୍ଗୀ Ŋ୍ଲȇ‌ 
ŌƍŐାଯ�ୋť଼ି ଗ�ୋňାŐňśŎ ŒାŔନ 
ଶ୍ରୀŕନś Ōାନ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ ଗ୍ŘŌŊାŔŚƉ 
ŔŕାŧŃାରେ ĶŃ ų ŃାŎ řĵରେ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊା ňଞ୍ଚାର୍ଣ ňାŎାŧł ŎାŌĹŎ řŃ 
ŌାନŔ ĬȘ‌ōାň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ୍ୟାŔ ŋାବେ 
Ōŕƻ Ĺřତ୍ତŎଞ୍ଜନ ŅାŒ, ņାŎĴ ŋାବେ 
ŌŞ�ୋŎଞ୍ଜନ ŅାŒ, ňśର�ୋŕ řŃ ŋାବେ 
ପ୍ରŋାĴŎ ŅାŒ, ŔŋାňŃ ř ŋାବେ ତ୍ରିଲ�ୋ Ĺନ 
ŅାŒ, ŌśĵɹĴƥତ୍ତା ŋାବେ Ķଙ୍ଗାņŎ ŅାŒ Ĵାର୍ଯɹ 
Ŕମ୍ପାŅନ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରŃ řŅ řନ ňାŎାŧł, 
ŎାŌନାľĴ ĪŃ୍ୟାŅ ř Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
İŕ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŒŕɎŘȅĴ Ɍଦ୍ଧାŐś  ŋକ୍ତ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ପ୍ରŋś  Ĵŝňା ŏାŋ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘŌĹŎ řŃ ŌŘŇŔ ňŘŎŘŧł 



ĨŞľŘ ŊାĪĴ ņźକାରŎ Ŭ ĩŕŃ 
ňŘł řŞĴୋĪŏř, ūůŘů(ŔŌ řŔ): ňŘł řŞĴୋĪŏř ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ ŬŪ ŇŌɲŎ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňńŎ ŎŘĪŔ Ō řŏ Ň řକľରେ ŒśȮŊŘŎ ŎŘȽ ରିରେ İକ Ĩଟ�ୋ ňĺରେ ŊŘĪକ ņźକା 
ହŕŊŘŎś  ĹŘŐକ ŔମେŃ ŔହōŘȽରୀ ĩହŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ōŘĻňśŎ Ŕ řŌ řŐ řĩ ĨƗŐŎ 
ŊŘĪȇ‌‌ ĹŘŐକ ĨĻŧ ņŐ Ĳ ŔହōŘȽରୀ ŊŐŎŘŌ ŇŘŧକ İକ ŊŘĪକ (ĲŀřŭŮİƃ 
űųŮű) ଯ�ୋଗେ ōŘĻňśŎର�ୋȓ‌‌Ŏś  ķŎ ĨŋřŌśଖĵ ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ŎŘĪŔŌ řŏ 
Ň řକľରେ Ĩଟ�ୋňĺରେ ņźକା ଦŅĪȄଲେģ ଖŊŎňŘĪ ŎŘĻňń ňŘଟȸରୋŏřĦ Ĳ ňśŏ řŔ 
ňହଞ୍ଚି  ŊŘĪକକś ĻŊŃ କŎ ř Ńଦƻ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ ĩହŃ ĨĻŧ Ĳ ŊŐŎŘŌକś ĬƴଧାŎ 
କŎ ř İକ ķର�ୋĪ ĹřକƮସାŐŧରେ ĹřକƮ ସିŃ କŎ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 

  ŏś Ķା ଦŅŘĴାŇରś  Œ řŒś ɌŌ řĴ Ĭƴଧାର 
ňŘł řŞĴୋĪŏř, ūůŘů(ŔŌ řŔ): ňŘł řŞĴୋĪŏř ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ ňŘł řŞĴୋĪŏř Ŏଗť଼ି 
ŎŘǯତାŎ ňŃŎňଦŘ ମ�ŤĻŘରେ ଦ�ୋକŘŇ କŎ řȄŊŘ ŔŘĪɌରୀ କଲେƃŇ ŏś ଗŘ ଦŅକŘŇŎś  
Ļଣେ ŇŘŊŘŐ řକŘ ଶ୍ରŌ řକକś ĬƴଧାŎ କŎŘōŘĪĺ řģ ŏś ଗŘ ଦŅକŘŇରେ Œ řŒś ଶ୍ରŌ řକ Ň řōśŻ ତି 
ଖŊŎ ňŘĪ Ŕ řŀŊɰŔ ř ňſŎś  ଜ୍ɹୋŃ řର୍ମŧŚ Ō řଶ୍ର ĹŦĬ କŎ řȄଲେģ ĹŦĬ ŔŌŧରେ 
ŇŘŊŐřକŘ Œ řŒś ଶ୍ରŌ řକ କŘŌ କŎśńŊŘ ଦŅȃ ŃŘକś ĬƴଧାŎ କŎ ř ňŘł řŞĴୋĪŏř ňśŏ řŔ 
ĻřŌŘ ଦŅĪȄଲେģ ňରେ ŃŘକś ōŘĻňśŎ ନେĪōŘĪȄଲେģ Œ řŒś ଶ୍ରŌ řକ କŘŌ କŎśȄଲେ 
ĹŦĬ ĻŘŎ ř Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř ଜ୍ɹୋŃ řର୍ମŧŚ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ

ŊାŏřķାଟରŎ ĹŦĬ; ŭ Ķାť଼ି ĻŊŃ

ōĵňśŎŘ, ūůŘů(ŔŌ řŔ): ଦŘŇଗଦř ŃହŔ řŏ ĨƻĶǻŃ ňƉňŘŐ ŊŘŏřķŘľ Ĭňରେ 
ŏķś ଖł řĻ ĨȅକŘŎŚ ĹŦĬ କŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĹŦĬ କŎ ř Ń řନ�ୋľ ř ŊŘŏř ŋƥȁ 
ଗŘť ଼ିକś ĻŊŃ କŎ ř ଦśĪľ ř ଗŘť ଼ି ōŘହŘ ŇŌ୍ୱŎ ĲŀřŬŬ İĪ Ūůųű, ĲŀřŬŬŵŘĪ 
ůŬūŰ ōଖňśŎŘ ńŘŇŘ Ĳ ĨŇ୍ୟ ଗ�ୋľ řİ ଗŘť ଼ିକś ōŘĻňśŎ ର�ୋŀ ńŘŇŘ ĨņŚŇରେ ĻřŌŘ 
ଦŅĪĺନ୍ତିģ Ŋ řŇŘ କŘଗĻňତ୍ରରେ ŊŘŏř ňŎ řŊହŇ କŎśȄŊŘ ଗŘŀ řକś ŏķś ଖł řĻ ĨȅକŘŎŚ 
ĹŦĬ କŎ ř ହŕĬȄŊŘŎ ଦŅȃŊŘକś Ō řŐ řĺ řģ Ĩନେକ ଗŘť଼ି ĨŉřŔŎଙ୍କୁ ଦŅȃ ĺତ୍ରŋƍ 
ଦŅĪȄଲେģ ɂŃ řଦ řŇ Ĩନେକ ଗŘŀř Ŋ řŇŘ ľ řň ř ŉର୍ମରେ ŊŘŏř ňŎ řŊହŇ କŎśĺନ୍ତିģ ŊŘŏř 
ķŘľŎś  ɂŃ řଦ řŇ Œହ Œହ ଟ୍ରି ț‌‌ ŊŘŏř Ŋ řକ୍ରି  ହŕĬȄŊŘ ବେଳେ ŔŎକŘŎ ŏſ ŏſ ľଙ୍କା 
ŎŘĻǶ ହŎŘĬĺନ୍ତିģ ŃŘ® Ŕହ řŃ ŊŘŏř ňŎ řŊହŇ କŎśȄŊŘ ଗŘť ଼ି ŔŊś  ņŘର୍ଯ୍ୟ ĿŘŎś  ଢŁŎ 
Ĩȅକ ŊŘŏř ňŎ řŊହŇ କŎśĺନ୍ତିģ ŉŐରେ ŔŘņŘŎł ŎŘǯତା Ŋ řňର୍ଯ୍ୟସ୍ତ ହŕĬĺ řģ

ȸȇ‌‌- ଟ୍ରାĴɟର ņźକା; ĹାŐĴ Ķśରś Ńର
ňŘł řŞĴୋĪŏř, ūůŘů(ŔŌ řŔ): ňŘł řŞĴୋĪŏř ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ ŬŪ ŇŌɲŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ 
ŇŜĩňଦŘ ĺକ Ň řକľରେ İକ ଟ୍ରାକɟŎ Ĳ ଟ୍ରȇ‌‌ Ōƺରେ ŌśହŘŌśହ Ȁ ņźକା ହŕŊŘ ŉŐରେ 
ଟ୍ରାକɟŎ ĹŘŐକ ଗśŎśŃŎ ŋŘବେ ĩହŃ ହ�ୋĪ ōŘĻňśŎ ର�ୋȓ‌‌ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŞେǂରେ 
ŋƥȁ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ɂକŘŒଯେ ňŘł řŞĴୋĪŏř ȰରାŌŎ ଗଙ୍ଗାņŎ ଜେŇŘ İକ ଟ୍ରାକɟŎ ଯ�ୋଗେĥ 

ōŘĻňśŎ ର�ୋȓ‌‌ Ĩŋ řŌśଖĵ ŎƍŎśľରେ 
ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řňŎŚŃ ଦřଗŎś  İକ 
ଦ୍ǽŃଗŘŌŚ ūŰ Ĺକřĩ ଟ୍ରȇ‌‌ (Ĳŀř ŭŮ 
କ୍ୟୁųŮůŭ) ଟ୍ରାକɟŎକś ŌśହŘĥŌśହ Ȁ ņźକା 
ଦŅĪȄŏŘģ ŉŐରେ ଟ୍ରାକɟŎŎ ŔǗମୁଖ 

ŋŘଗ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŋŘଙ୍ଗିŎśĻř ō řŊŘ Ŕହ řŃ ĹŘŐକ ଗଙ୍ଗାņŎ ଗśŎśŃŎ ŋŘବେ ĩହŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ňରେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକŌŘନେ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  ଗśŎśŃŎ ଗଙ୍ଗାņŎଙ୍କୁ  
ĬƴଧାŎ କŎ ř ŀŘକ୍ତŎଖŘŇŘକś ňĿŘĪȄଲେģ ňśŏ řŔ ଟ୍ରȇ‌‌ Ĳ ଟ୍ରାକɟŎକś ĻŊŃ କŎ řĺ řģ

ŒŇ řŊŘŎ 
ūŰ ŞŌ ŬŪŬŰŪŮ ōŘĻňśŎ

www. sakalaepaper.com

ōŘĻňśŎରେ 
ତŃţŐ ŔƉľ

ŊɹୟାŔŇĶŎ, ūůŘů(ŔŌ řŔ)

ŎŘĻ୍ୟରେ ଦŅଖŘଦŅĪȄŊŘ ତ�ţŐ ŔĦକľŎ ɂŋŘŊ 
ōŘĻňśŎରେ ଦŅȃŊŘକś Ō řŐ řĺ řģ Ŋ୍ୟାŔŇଗŎ ŔହŎ İŊĦ 
İହŘŎ ĩଖňŘଖ ĨƗŐରେ Ŋ řŋ řǈ ପେଟȸରୋȢ‌‌ ňମ୍ପରେ 
ତ�ţŐ ĨŋŘŊ ଦŅȃŊŘକś Ō řŐ řĺ řģ ŉŐରେ Şେତ�ୋľ ř 
ľŘଙ୍କି Ŋǁ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ଖ�ୋŏŘȄŊŘ ľŘଙ୍କିରେ 
ĨŔǕଭାŐ ŋ řଡ଼ ଦŅȃŊŘକś Ō řŐ řĺ řģ 

ଗŃ ଗśŎśŊŘŎ ŎŘŃ řŎś  Ŋ୍ୟାŔŇଗŎ ĨƗŐରେ 
ତ�ţŐ ŔĦକľ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ସେହ ř ŎŘŃ řŎś  
ŔହŎŎ Ĩନେକ ତେŏ ľŘଙ୍କି Ŋǁ ହ�ୋĪȄŊŘ ଦŅȃŊŘକś 
Ō řŐ řȄŏŘģ ŔହŎŎ ŇହକŘ ĺକରେ ȄŊŘ ଗଣେŒ ŉśİŏ 

ଷ୍ǦŔŇ, ଦŐŘ ŒƌĹřŏŘ ର�ୋȓ‌‌ରେ ȄŊŘ ଯ�ୋଗେǢŎŚ 
ŉřŏ řĦ ଷ୍ǦŔŇ ŔମେŃ Ĩନେକ ତେŏ ľŘଙ୍କିରେ ହĿŘȖ‌‌ 
କŝȽ ରିŌ ŔĦକľ ଦŅȃŊŘକś Ō řŐ řȄŏŘģ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎକŘŎ 
ŎŘĻ୍ୟରେ ତ�ţŐ ĨŋŘŊ Ň ȄŊŘ କହśȄŊŘ ବେଳେ ହĿŘȖ‌‌ 
ତ�ţŐ ŔĦକľ ଦŅଖŘō řŊŘକś ନେĪ ŇŘŇŘ ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪĺ řģ İହŘ ɂକŝŃରେ ŔĦକľ ŇŘ କŐŘŊĻŘŎŚ; ŃŘହŘ 
Ńଦƻ ňŎ řŔŎŋŜକ୍ତ କŎŘō řŊŘକś ŔŘņŘŎłରେ ଦŘŊ ř 
ହŕĬĺ řģ କŘହŘ Ň řର୍ƳଦେŒରେ İହ ř ତେŏ ňମ୍ପ ŌŘŏřକŌŘନେ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକƉ ŌŇରେ ŋŧŎ ŊŘŃŘŊŎł Ŕŝଷ୍ଟି  
କŎ řŊŘକś ŔŘହŘŔ କŎ řŊŘ Ŕହ řŃ କŐŘŊĻŘŎŚ କŎ ř Ĩȅକ 
Ĩର୍ଥ ŌśŇŘŉŘ କŎ řŊŘକś ŔŘହŔ ĻśľŘĪଲେ ŃŘହŘ Ńଦƻ 
କŎ řŊŘକś ŔŘņŘŎłରେ ଦŘŊ ř ହŕĬĺ řģ İହ ř ķľłŘରେ 

ĨŇ୍ୟ Ļřǟଲାରେ ɂŒŘŔŇ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  ŔŎĻŌ řŇ 
Ńଦƻ କŎśȄŊŘ ବେଳେ ōŘĻňśŎ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐ 
İňŎ řକ ř Ŋ୍ୟାŔŇଗŎରେ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ କŐ İକɂକŘŎ 
Ĺś ň Ŏହ řŊŘକś ନେĪ Ōƺ ŔŘņŘŎłରେ İକ Ŋ řŎŘľ 
ɂŒɨĹ řǸ ŏŘଗ řĺ řģ Ĩନେକ ତେŏ ľŘଙ୍କି ŔǄଧ୍ୟା ňରେ ତେŏ 
ଦŎ ŊŦŖ řŊŘ ňରେ ଖ�ୋŏś ȄŊŘ ବେଳେ İହŘକś ŔŘņŘŎł 
ĻŇŃŘ Ĩନେକ ɂŒɨ ĬĿŘĪĺନ୍ତିģ ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପ ଗśŀ řକରେ 
Şେତେ ତେŏ ŌହĻśଦ Ĩĺ ř, ŃŘହŘŎ İକ ବ�ୋର୍ଡ ľŘଙ୍କି 

ŔŘŌ୍ନାରେ ŌŘŎ řŊŘŎ Ň řŧŌ Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ Ĩନେକ ତେŏ 
ľŘଙ୍କି İହŘକś ଖ�ୋŏŘŞĴୋŏř Ĭଲ୍ଲƎŇ କŎśȄŊŘ ବେଳେ 
Ļřǟଲା ଯ�ୋଗŘł Ŋ řŋŘଗ, ĲĻŇ İŊĦ ŌŘň Ŋ řŋŘଗ İŊĦ 
ɂŒŘŔŇ İନେĪ Ň řŎŊଦǧ୍ରା ŔŘĻřĺନ୍ତିģ ŉŐରେ ଯେĬĥ 
ହŘŃଗłŃ ř ľŘଙ୍କିରେ ତେŏ Ŏହ řĺ ř ସେĿŘରେ ĨŔǕଭାŐ ŋ řଡ଼ 
ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪĺ řģ ତେŏ ňŘĪĥ ଲ�ୋŞେ ŏŌ୍ବା ŏŘĪŇ 
ŏଗŘĪŊŘ Ŕହ řŃ ķƞଟା ķƞଟା ņŎ ř ଖŎŘରେ ĺ řŀŘ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ଦŝ Œ୍ୟ ଦŅȃŊŘକś Ō řŐ řĺ řģ ତେବେ ତେŏ ନେĪ ŔĦକľ İŊĦ 
İňŎ ř ĨŊ୍ୟŊǱଥା ନେĪ ōŘĻňśŎ ĻřǟଲାňŘŐ ĨŌɲŎ କśŌŘŎ 
କŎƉ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ନେŊŘŎś  ସେ İନେĪ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହŕŊŘ 
ňରେ Ŕ řİȧ‌‌Ĳ (ଯ�ୋଗŘł ĨȅକŘŎŚ)ōŘĪ Ńଦƻ କŎ řŊŘ 
ňରେ ōŘହŘ କ řĺ ř Ň řǪତ୍ତି Ň řĩō řŊ ବ�ୋŏř କହ řĺନ୍ତିģ ତେବେ 
ŞେĬĥ ľŘଙ୍କିରେ Şେତେ ତେŏ ŌହĻśଦ Ŏହ řĺ ř ସେŇĪ 
ŔŜĹŇŘ ŔŌସ୍ତ ľŘଙ୍କିରେ ŔŜĹŇŘŉŐକ ŋŘବେ Ŏହ řŊŘକś 
Ň řŧŌ Ȅଲେ Ōƺ İହŘକś ňŘŐŇ କŎŘōŘĬŇȄŊŘକś ନେĪ 
Ɍରୀōśକ୍ତ କŎ ĨŔନ୍ତୋœ ɂକŘŒ କŎ řȄଲେģ 

Ŋǁ ହ�ŘĪରŕ řĺ ř Ĩର୍ǻଧାȅĴ ତେŏ ଟାƉକି

ଖĵୋŏŘȄŊŘ ľŘଙ୍କିରେ 
ĨŔǕଭାŐ ŋ řť

ŅŒŎńňśŎ, ūůŘů(ŔŌ řŔ): ଦŒŎńňśŎ 
Ŋɰକ ĨƗŐŎ ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପ ଗśŀ řକରେ 
ପେଟȸରୋŏ Ĳ ŀ řଜେŏ ňŘĪĥ ହŘହŘକŘŎ ǱଥିŃ ř 
ଦŅଖŘଦŅĪĺ řģ ଗŃ ū ŌŘŔ ହŕŊ Ŋɰକରେ 
ȄŊŘ İȢ‌‌ň řĻř Ŋ řŃŎକƉ ଗ�ୋଦŘŌରେ 
ଗ୍ୟାŔ ľŘଙ୍କି ňŘĪĥ Ĭňଭ�ୋŻତାƉ ŏŌ୍ୱା 
ņŘŀ ř ଦŅȃŊŘକś  Ō řŐ řȄŊŘ ବେଳେ İବେ 
ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପରେ ପେଟȸରୋŏ Ĳ ŀ řଜେŏ 
ନେŊŘକś  ĹŘŏřĺ ř ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘģ ŊɰକŎ 
ଖƠŎŘ, ļś ǑପୁŎŚ, କľ řକľŘ, କŇ řକŘňť଼ା 
Ĳ ŌƍŐňśŎ ĿŘରେ ȄŊŘ ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପ 
ŌŘŇƉରେ ŊŘĪȇ‌‌, Ĩଟ�ୋ Ĳ ĹŘŎ řĹକ řĩ 
ōŘŇ ଗśŀ řକŎ ŏŌ୍ୱା ņŘť ଼ି ňŎ řŏକ୍ଷି Ń 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩଗକś ପେଟȸରୋŏ Ĳ ŀ řଜେŏ 
ŔƉľ ĩହśŎ ř Ĩȅକ ହŕŊ ĩŒଙ୍କାରେ 
ଗŘť଼ି ĹŘŐକŌŘନେ ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପରେ 

ŋ řଡ଼ ŏଗŘĬĺନ୍ତିģ ଗŃ କ řĺ řଦ řŇ ହŕŊ 
ŎŘĻ୍ୟରେ ȄŊŘ ତ�ţŐ Ŋ řŃŎକ ŔĦǱଥା 
ଗśť ଼ିକ ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପ ଗśť ଼ିକś  ĩŊŒ୍ୟକ 
ĨŇś ŔŘରେ ତେŏ Ň ଦŅŊŘ ŉŐରେ ŬଦřŇ 
ହŕŊ Ŋɰକରେ Ŏହ řȄŊŘ ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପରେ 
ňŜର୍ବ ŋŐř ସ୍ୱାŋŘŊ řକ ପେଟȸରୋŏ Ĳ ŀ řଜେŏ 
Ō řŐśŇȄŊŘŎś  ଲ�ୋକƉ ŋ řŀକś ଦŅȃ Ŋ řŋ řǈ 
ľŘଙ୍କିରେ Ŭ Ĺକřĩ ଗŘŀřକś  ŞେĬĥĿ ř ūŪŪ 
ľଙ୍କା Ń ĩĬ ŞେĬĥĿ ř ŬŪŪ ľଙ୍କାରେ 
ପେଟȸରୋŏ Ō řŐśȄŊŘ ବେଳେ Ń řŇ řĹକ řĩ 
ଗŘŀřକś  ůŪŪ ľଙ୍କା Ĳ ĹŘŎ řĹକ řĩ 
ଗŘŀřକś  ūŪŪŪ ľଙ୍କାରେ ତେŏ Ō řŐśĺ řģ 
ōŘହŘକś  ନେĪ İବେ Ň řĻ Ň řĻŎ କର୍ମ 
ସ୍ଥŐକś ōŘĬȄŊŘ ĻŇŔŘņŘŎł ĺŘŇ řĩ 
ହ�ୋĪ ĩŊŒ୍ୟକŃŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ĩȅକ 
ňŎ řŌŘłରେ ଗŘť଼ି ľŘଙ୍କି ŉśŏ କŎ řŊŘକś 

ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପରେ ŋ řଡ଼ ĻŌŘĬĺନ୍ତିģ 
ତେବେ ĩĻř ଖƠŎŘ ĺକ Ň řକľ ପେଟȸରୋŏ 
ňମ୍ପରେ ଦś Ī Ĺକřĩ ଗŘŀřକś  ůŪ ľଙ୍କାରେ 
ପେଟȸରୋŏ Ō řŐ řȄŊŘ ଦŅȃŊŘକś  Ō řŐ řȄŏŘģ 
ସେହ řňŎ ř କľ řକľŘ, ļś ǑପୁŎŚ, କŇ řକŘňť଼ା 
Ĳ ŌƍŐňśŎ ŊĻŘŎରେ Ŏହ řȄŊŘ 
ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପରେ ପେଟȸରୋŏ Ĳ ŀ řଜେŏ 
ňŘĪĥ ŏଗŘŃŘŎ ŋŘବେ ŭଦřŇ ହŕŊ 
ପେଟȸରୋŏ Ĳ ŀ řଜେŏ ňŘĪĥ ହŘହŘ କŘŎ 
ǱଥିŃ ř ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ଯ�ୋଗŘł 
Ŋ řŋŘଗ ňſŎś  ŞĴŤłŔ ř ňଦକ୍ଷେň ଗ୍ରହł 
କŎŘōŘĬȄŊŘŎś  İହŘŎ Ŕśଯ�ୋଗରେ କ řĺ ř 
ķର�ୋĪ ňŎ řŊହŇōśକ୍ତ Ĩଟ�ୋ Ĳ ŮĹକřĩ 
ଗŘŀř ŌŘŏřକ ŌŇĪƐଛା ଗŘŀ ř ŋť଼ା Ŋŝ ƴ ଧି 
କŎ řȄŊŘŎś  ĻŇŔŘņŘŎłƉ Ōƺରେ 
ଘ�ୋŎ ĨŔନ୍ତୋœ ଦŅଖŘଦŅĪĺ řģ

ŋŧରŎ ତେŏ ŌŕĻś ଦ ରĵśĺƻତି ଲ�Řକେ

ŅŘŇĶŅř, ūůŘů(ŔŌ řŔ): 
କŐřƍŇଗŎ Œ řǛପାƗŐରେ 
ପେଟȸରୋŏ Ĳ ŀ řଜେŏ 
ĨŋŘŊ ଦŅଖŘଦŅĪĺ řģ ōŘହŘŉŐରେ ŌŘŏŊŘହŚ ଗŘť ଼ି 
Ĳ କŘŎଖŘŇŘକś ōŘŃŘŧŘŃ କŎś ȄŊŘ ōŘŇŊŘହŇ ŔŊś  
ĹŐŘĹŐ କŎ řŊŘରେ ŊŘņŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ Œ řǛପାƗŎ ť଼ୁŊś ŎŚ, 
Œଗଡ଼ଗśŐŘ, ľŌକŘ, ňƉňŘŐ ŊƍŐŘ, ŎŘŊłŘ, ŌŘŇňśŎ, 
ଟେŏřŊŘହŘŐŚ, ŉŘŧŘŎ ଷ୍ǦŔŇ ର�ୋȓ‌‌, କśŔśŇňśŎ, 
ଦŘŇଗଦř ŊĻŘŎକś Ō řŒŘĪ ପ୍ରାŧ ŬŪľ ř ପେଟȸରୋŏňମ୍ପ Ŏହ řĺ řģ 
ସେ ŌƺŎś  କŘĥ ŋŘĥ Şେତ�ୋľ ř ňମ୍ପକś ŊŘଦଦŅଲେ ĨȅକŘĦŒ 

ňମ୍ପରେ ĩĬ ତେŏ Ō řŐśŇŘହ Ȁģ 
ଯେĬĥĿ ř ତେŏ Ō řŐśĺ ř Œହ 
Œହ ŊŘĪȇ‌‌ Ĳ କŘȡ‌‌ ŔŊś  ŏŌ୍ୱା 

ŏŘĪŇ ŏŘଗ řĺନ୍ତିģ ŊŘĪକ ŊŘŏŘଙ୍କୁ  ଗŘť ଼ି ň řĺŘ ůŪ/ūŪŪ 
ľଙ୍କାŎ ତେŏ ଦřĩōŘĬĺ řģ କŘȡ‌‌ ŊŘŏŘଙ୍କୁ  ůŪŪ ľଙ୍କାŎ 
ତେŏ ଦřĩōŘĬĺ řģ ତେବେ İŋŐř ňŎ řǱଥିŃ řରେ Œ řǛପାƗŐŎ 
Ŋ řŋ řǸ କŐ କŘŎଖŘŇŘକś ōŘĬȄŊŘ ଶ୍ରŌ řକ Ĳ କର୍ମĹŘŎŚ 
ŌŘନେ İŋŐř ňŎ řǱଥିŃ ř ŏŘଗ řŎହ řଲେ ସେŌŘŇƉ ŀ୍ୟୁ ľ ř Ŋǁ 
କŎ řŊŘକś ŊŘƺ ହŕବେģ İłś Ńś Ŏƻ ତ�ţŐ Ŋ řŋŘଗ İȄɂŃ ř 
ଦŝ ଷ୍ଟି  ଦŅŊŘକś ŔŘņŘŎłରେ ଦŘŊ ř ହŕĬĺ řģ 

ŊŎśĨŘĥ, ūůŘů(ŔŌ řŔ): ōŘĻňśŎ ŔଦŎ ĨƗŐରେ 
ȄŊŘ Ů ଗ�ୋľ ř ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପ ŌƺŎś  ŞେŊŐ 
କŊřŎňśŎ ǱଥିŃ Īଣ୍ଡିĩŇ ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପ ŊŘĪȇ‌‌ ň řĺŘ 
ūŪŪ ľଙ୍କା ପେଟȸରୋŏ ଦŅĬȄŊŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟ ŭ 
ଗ�ୋľ ř ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପ Ŋǁ ȄŊŘ ଦŅȃŊŘକś Ō řŐśĺ řģ 
İňŎ řକ ř ŊŎśĨŘĥ ĺକରେ ȄŊŘ ­ōōŘŃ ř ŞେŒŎŚ 
କ řŒŘŇ ସେŊŘ Şେǂ® ŇŘŌରେ ŇŘŌ řŃ ȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋହś କŝœକ ପେଟȸରୋŏ, ŀ řଜେȢ‌‌ ŇňŘĪ Ň řŎŘŒ ହ�ୋĪ 

ଫେŎ ř ōŘĪȄଲେģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňŇ řňŎ řŊŘ ĹŘœରେ ňŘł ř 
ňମ୍ପ ƶୱାŎŘ ňŘł ř ଯ�ୋଗŘł Ŋନ୍Ţ‌‌ ȄŊŘ ବେଳେ ŀřଜେȢ‌‌ 
ŇňŘĪ Ŋ řŏରେ ଟ୍ରାକɟŎ ଗśť ଼ିକ Ĩľକř Ŏହ řĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
Ĳť଼ିŒŘରେ ŔŘŊ řȽରୀ ɄŃ ȄŊŘŎś  ļ řĨķŎକś ŔŘŊ řȽରୀ ŋŘŎ 
ō řŊŘ ପ୍ରାŧŃ Ŋǁ Ŏହ řĺ řģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎକŘŎ 
Ĳ ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପ ŌŘŏřକ ŔĦķ ଗłŌŘƺŌ ĻŎ řĩରେ 
ňର୍ଯ୍ୟାǊ ňŎ řŌŘłŎ ପେଟȸରୋŏ ଗƐ ଛିŃ ȄŊŘ ɂକŘŒ କŎ ř 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକଙ୍କୁ Ň řŎŘŒ କŎśĺନ୍ତିģ

Œ řǛପାƗŐରŎ ତେŏ Ō řŐś Ň ř Ŕଦର ĨƗŐରŎ ପňŞ୍ରୋŏ ପǑ Ŋǁ

କŧŘĥଗ�ୋŏŘ, ūůŘů(ŔŌ řŔ)

ଦřନେ ōŌŎŘĻƉ ňŘଖŎś  Ň řĻ ସ୍ୱାŌŚƉ 
ĻŚŊŇ ଫେŎŘĪ ĩł řȄଲେ ବ�ୋŏř ĩĻř 
ŔŘŊ řȽରୀ ŔŊś  ŔņŊŘ ŇŘŎŚƉ ĩଦର୍ଶ 
ňŘŏľ řĺନ୍ତିģ କ řନ୍ତୁ İŌ řŃ ř Ļଣେ ŋ řǈ ŔŘŊ řȽରୀ 
Ĩĺନ୍ତି, ō řİ Ň řĻ ňƩନୀଙ୍କୁ  Ŕśସ୍ଥ କŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ଦŚର୍ଘ ű Ŋର୍ଷ ହŕŏŘ ଦ řŇŎŘŃ ř İକ 
କŎ řଦŅĪĺନ୍ତିģ ű Ŋର୍ଷ ହŕŏŘ ǳନାŧśŊ řକ 
ର�ୋଗରେ ňŚť଼ିŃ ňƩନୀƉ ସେŊŘ İକŘ 
İକŘ କŎ řĹŘŏřĺନ୍ତିģ 

ଦŒŎńňśŎ Ŋɰକ ĨƻĶǻŃ Ŋ řŎ řňľŘ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ŋ řŎ řňľŘ ŒŘŔŇ ଗŘĥŎ Ŋ řŎଞ୍ଚି  
ŇŘŎŘŧł ŒŃňńŚ (ŮŮ) ŎŘĻŌ řǰ ୍ରି କŘŌ 
କŎନ୍ତିģ ūŭ Ŋର୍ଷ Ńଳେ ସେ ŒŘନ୍ତି ŏŃŘଙ୍କୁ  
Ŋ řŊŘହ କŎ řȄଲେģ Ŋ řŊŘହŎ ŰŊର୍ଷ ňରେ 
ŒŘନ୍ତି ŏŃŘƉ ମେŎś ଦƠରେ Ŋ୍ୟńŘ ହŕŊŘ 
Ŕହ ɂŊŐ Ŋ řǄଧାŊ řǄ ଧି କŏŘ Ĳ ଗ�ୋŀ 
କŘŏś ĩ ଗ�ୋଦŎŘ ହ�ୋĪଗŏŘģ ĬĿřŊŘ 
ŊŔ řŊŘ İňŎ řକ ř Ň řĻŎ Ň řŃ୍ୟକର୍ମ ňŘĪĥ 
ĨŇ୍ୟ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ କŎ řŊŘକś ňť଼ିŏŘģ 

ķରେ ľś ĨŘĥľś Īĥ ŋŐř Ŋ řŎଞ୍ଚି  Ĳ ŒŘନ୍ତି ŏŃŘģ 
ଢřହ ŊŘť ଼ି ଖƠକ ĺŘŀřଦŅଲେ ĻŌ ř ଗ�ୋଟେ 
ŇŘହ Ȁģ Ō řŐ řȄŊŘ ūŏſ ŭŪ ହĻŘŎ ľଙ୍କାରେ 
ĺŘŃ ňźକା ķŎ ଖଣ୍ଡିİ କŎ řĺନ୍ତିģ ķŎ ňŘĪĥ 
ହŘŃĭର୍ɫଧ୍ବାŎ ř କ řĺ ř କŎ řńଲେ Ōƺ ଗŝହ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪŇ řģ ɂńମେ ňƩନୀ 
ŒŘନ୍ତି ŏŃŘଙ୍କୁ  ōŘĻňśŎ; 
ňରେ କľକ ନେĪ 
Ĺřକ řƮସା କŎŘĪଲେģ 
Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř 
Ĺ řକ řƮସା କŎ řŊŘ 
Ŕତ୍ତ୍ବେ ŒŘନ୍ତି ŏŃŘƉ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟରେ ŔśņŘŎ 
ĩŔ řŏŘ ŇŘହ Ȁģ ଦ řŇ ŌĻśŎ řĩ 
Ŋ řŎଞ୍ଚି  ŌŘŔକś ūůŎś  ŬŪ ଦ řŇ କŘŌକś 
ōŘĪ ōŘହŘ ŌĻśŎ ř ňŘĩନ୍ତିģ ସେȄରେ ଦś Ī 
ପ୍ରାłŚ ଦś Ī ĲŐř ଖŘନ୍ତି ģ ŊŐକŘ ňĪŔŘରେ 
ŒŘନ୍ତି ŏŃŘƉ ĳœņ ĩସେģ ňŚଡ଼ŃŘ 
ňƩନୀଙ୍କୁ  ଗŘņśĩňŘņśĩ ଶ�ŤĹŘଦř କର୍ମ 
ňŘĪĥ ଟେକř ଟେକř ଗŘņśĩ ķŎକś ନେŊŘ, 
ପ�ୋœŘକ ň řǄଧାĪŊŘ Ĳ ର�ୋଷେĪ ŔମେŃ 

ķŎŎ ōŘŊŃŚŧ କŘŌ କŎśȄŊŘ Ļଣେ 
ସ୍ୱାŌŚଙ୍କୁ  ňśŎśœ ŔŘŊ řȽରୀ ବ�ୋŏř ňŎ řĹŧ 
ଦŅĪĺନ୍ତି ଗŘĥ ଲ�ୋŞେģ ĨŔśସ୍ଥ ňƩନୀƉ 
ସେŊŘ, Ĺ řକ řƮସା ňŘĪĥ ଦ řŇŎŘŃ ř İକ କŎ ř 
ŏŘଗ řĺନ୍ତି Ŋ řŎଞ୍ଚି ģ ŌŇରେ ŔŘŌŘŇ୍ୟ Ŋ řŎŻ ତି 
ŋŘŊ କ ř ĨŇśଶ�ୋĹŇŘ ŇŘହģ Ĩର୍ଥାŋŘŊ 

ŃŘƉŎ Ōନ�ୋŊŐ ŋŘଙ୍ଗି ଦŅĬĺ ř ŔŃ; କ řନ୍ତୁ 
ŌŇରେ ଦŝ ŦŃŘ Ĩĺ ř ଦ řନେ ňƩନୀଙ୍କୁ  Ŕ řİ Ŕśସ୍ଥ 
କŎ řଦŅବେģ ତେବେ ňƩନୀ ŒŘନ୍ତି ŏŃŘƉ 
Ĺřକ řƮସା Ĳ ŋତ୍ତା ଖଣ୍ଡିİ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ɂŒŘŔŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା କଲେ İହ ř ଦମ୍ପŃ ř ŏŘŋ 
ňŘĪňŘŎନ୍ତେ ବ�ୋŏř ŌŃ ɂକŘŒ ňŘĪĺ řģ 

ǶୱାŧśŊ řĴ ର�ୋĶରେ 
ňŚଡ଼ିତ ňƩନୀ ű Ŋœ୍ଷ ହେŏା ସେŊା Ĵରś ĺƻତି ǶୱାŌŚ

ŋřǈ Ļଣł 
ŔŘŊ řȽରୀ

ŊřƚଝାŎňśŎ, ūůŘů(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ ňśŏ řŔŎ କŘର୍ଯ୍ୟକŐŘňକś ନେĪ 
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ହŕĬȄŊŘ ବେଳେ ōŘĻňśŎ 
Ļřǟଲା Ŋ řƚଝାŎňśŎ ńŘŇŘŎ Ļଣେ Ōହ řŐŘ 
ňśŏ řŔ ĨȅକŘŎ řłŚƉ ŌŘŇŊřକŃŘ İବେ 
Ŕର୍ବତ୍ର ɂŒĦŔŘ ŔŘĬĥľś ĺ řģ Ŋ řƚଝାŎňśŎ ńŘŇŘŎ 

ĨŃ řŎ řକ୍ତ ńŘŇŘȅକŘŎ řłŚ ňŘର୍ବŃŚ Ōǟ ଲିକ 
Ļଣେ ĨŔśସ୍ଥ ŇŘŊŘŐ řକŘଙ୍କୁ  Ň řĻ କŘନ୍ଧରେ 
ବ�ୋହ ř ମେŀřକŘŏରେ ňହଞ୍ଚାĪ ŌŘŇŊřକŃŘŎ 
ňŎ řĹŧ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘରେ, 
ଗśŎś ŊŘŎ Ōଧ୍ୟାǸ ŔŌŧରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ńŘŇŘȅକŘŎ řłŚ ňŘର୍ବŃŚ Ōǟ ଲିକ ńŘŇŘରେ 

କŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ȄŊŘ ବେଳେ ଖŊŎ ňŘĪȄଲେ 
ଯେ ŌĪĥନ୍ଦା ĨƗŐରେ Ļଣେ ŇŘŊŘŐ řକŘ 
ɂĹƠ ଖŎŘରେ ĨĦŒśķŘŃŎ Œ řକŘŎ ହ�ୋĪ 
ĨଚେŃ ĨŊǱଥାରେ ŎŘǯତା ňŘର୍ଶ୍ବରେ ňť଼ିĺନ୍ତିģ 
ଖŊŎ ňŘĪŊŘ ňରେ ସେ Ŋ řŐŌ୍ୱ ŇକŎ ř 
Ň řĻ ǭକୁľ řରେ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି Ȅଲେģ 
ସେĿŘରେ ňହଞ୍ଚି  ŇŘŊŘŐ řକŘଙ୍କୁ  İକ Ĩଟ�ୋ 
ଯ�ୋଗେ Ŋ řƚଝାŎňśŎ ମେŀřକŘŏକś ĩł řȄଲେģ 
ମେŀřକŘŏରେ ňହଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ ସେ Ň řଜେ 
ŇŘŊŘŐ řକŘଙ୍କୁ  କŘନ୍ଧରେ ବ�ୋହ ř ŋ řŃŎକś ନେĪ 
Ĺřକ řƮସାŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା କŎ řȄଲେģ Ĺ řକ řƮସା ňରେ 
ŇŘŊŘŐ řକŘ İବେ Ŕśସ୍ଥ ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ňରେ ňśŏ řŔ ňſŎś  ŇŘŊŘŐ řକŘƉ ňŎ řŊŘŎକś 
ଖŊŎ ଦřĩōŘĪȄŏŘģ ଖŊŎ ňŘĪ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋŞେ ମେŀřକŘŏରେ ňହଞ୍ଚି Ȅଲେģ 
ĨŔśସ୍ଥ ŇŘŊŘŐ řକŘ ĻłƉ ŃŐŊǁ ĨƗŐŎ 
Ŕନ୍ତୋœ ସ୍ୱାĪĥƉ ūű Ŋର୍ଷୀŧŘ ļ řĨ ŔŘଗŎ řକŘ 
ପ୍ରି ŧଦର୍ଶିŇŚ ସ୍ୱାĪĥ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ŞĴŤłŔ ř କŘŌରେ ସେ ŌĪĥନ୍ଦା ĩŔ řȄŊŘ 
ବେଳେ ɂĹƠ Ȱରୀœɭ ɂŊŘହରେ ĨĦŒśķŘŃŎ 
Œ řକŘŎ ହ�ୋĪȄଲେģ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ńŘŇŘȅକŘŎ řłŚ 
ňŘର୍ବŃŚ Ōǟ ଲିକƉ İŋŐř ŌŘŇŊřକ 
ňଦକ୍ଷେňକś ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକ Ĳ Ŋ řŋ řǈ 
ŌହŏŎś  ŋś Ŏ řŋś Ŏ ř ɂŒĦŔŘ କŎŘōŘĬĺ řģ

ĨŔśǱ ŇାŊାŐ řĴାƉକୁ  ĴାǄରŎ ବ�Řŕ řଲେ ĨŃ řର řŻ ńାŇାȅĴାର řłŚ

ňŘł řŞĴୋĪŏř, ūůŘů(ŔŌ řŔ): 
ňŘł řŞĴୋĪŏř ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ ūŰ ŇŌɲŎ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńରେ ĩĻř ŔକŘଳେ İକ 
ǭକୁľ ř ĩର�ୋହŚ ŋś ŊନେǢŎŎś  ŋȿକ 
ĩŔśȄŊŘ ŔŌŧରେ İକ ଗŘť଼ି ňĺରେ 
ņźକା ହŕŊŘ ŉŐରେ ĹŘŐକ ଗśŎś ŃŎ 
ହ�ୋĪĺ řģ ɂକŘŒଯେ ŋś ŊନେǢŎ 
ĨƗŐŎ ɂŃ୍ୟୁ œ କśŌŘŎ ବେହŕŎŘ 
İକ ǭକୁľ ř (Ĳŀř ŪŬŔ řİŉ ůŰūű) 
ଯ�ୋଗେ ĩŔśńŊŘ ବେଳେ Ň řକľରେ 
ଗŘť଼ି ňĺରେ ņźକା ହ�ୋĪȄŏŘģ ŉŐରେ 
ସେ ĩହŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ŎŘĻňń 
ňŘଟȸରୋŏřĦ ĨȅକŘŎŚ Ĩଶ�ୋକ ŊŐ ňହଞ୍ଚି  
ĩହŃକś ĬƴଧାŎ କŎ ř ūŪŲ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ 
ଯ�ୋଗେ ōŘĻňśŎ ର�ୋŀ ମେŀřକŘŏକś 
ňĿŘĪȄଲେģ ସେĿŘŎś  İକ 
ŋś ŊନେǢŎŎ ķର�ୋĪ Ĺřକ řƮସାŐŧକś 
ňĿŘĪȄଲେģ ňśŏ řŔ ňହଞ୍ଚି  ǭକୁľ řକś 
ĻŊŃ କŎ ř Ńଦƻ ĹŐŘĪĺ řģ

 ȸȇ‌‌ ପĺରŎ 
ǭକୁଟ ř ņźକା, 

Ļଣେ ĩŕŃ

କśĩȃĩ, ūůŘů(ŔŌ řŔ): 
ŎŔśŏňśŎ Ŋɰକ ŎŘହŘŌ୍ୱା ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĨƻĶǻŃ ŀ řହ କśŎŘĦŒ ȰରାŌରେ ɂŋś  
ĹǁନେǢŎƉ ňŚĿରେ Œ řŊ ňŘର୍ବŃŚ 
Ŋ řŊŘହ Ĭତ୍ସŊ ňŘĪĥ ńŘŐĬĿŘ 
ňର୍ବ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŊŎ 
ň řŃŘŌŘŃŘ ŋŘବେ ɂŋŘŃ କśŌŘŎ 
ଦŘŔ Ĳ ŀ řମ୍ପȢ‌‌ ପ୍ରି ŧŘ ଦŘŔ İŊĦ କŇ୍ୟା 
ň řŃŘŌŘŃŘ ŋŘବେ ĩଲ�ୋକ Ŏń Ĳ 
ŏřŏ ř ɂŋŘ Ŏń ĨĦŒଗ୍ରହł କŎ řȄଲେģ 
ȰରାŌŎ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚƉ ƶୱାŎŘ ķଣ୍ଟ 
ŊŘଦ୍ୟ ňŎ řବେœł, ĹǁନେǢŎ 
କŚର୍ତ୍ତŇ ŌƠŐŚ ƶୱାŎŘ କŚର୍ତ୍ତŇ 
ňŎ řବେœ řŃ ହ�ୋĪ ହ�ୋĪ ବେŦŖŘ 
ňŎ řȮŌŘ ňରେ ńŘŐ ĬĿŘ ňର୍ବ ଶେœ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ňଣ୍ଡିŃ ɂŉśଲ୍ଲ ňଣ୍ଡା, 

ŌŘŇŔ ŎƙŇ ňଣ୍ଡା, Ŕśଦର୍ଶŇ ଦŘŔ, 
ŔśņŘĦŒś ňଣ୍ଡା, ňŊ řତ୍ର ňଣ୍ଡା ɂମ�ୋଦ 
ňଣ୍ଡା, ňśŎśଷ�ୋତ୍ତŌ ňଣ୍ଡା, ĨŃśŏ୍ୟ ňଣ୍ଡା, 
ňŎ řĹŘŐŇŘ କŌ řľ ř ňſŎś  ĬňŔŋŘňŃ ř 
ŋଗŊŘŇ ଦŘŒ, ŔହŔǑପାଦକ ĨĻŧ 
Ōǟ ଲିକ, ŔŘĦǭ କୃŃ řକ ŔǑପାଦକ ŏƁ୍ମୀņŎ 
ŎŘĬŃ, ĨŉřŔ ŔǑପାଦକ ଦĪŃŘŎŚ 
ଜେŇŘ, ŔŘĦଗĿŇřକ ŔǑପାଦକ Ň řହŘŎ 
ŎƙŇ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, Ň řର୍ମŐ ŎŘĬŃ, 
ɂଦŚň ňଣ୍ଡା, କŘହ୍ନା ŎŘĬŃ, କŘƥȁକ 
ŔŘହś, İକŘଦŒŚ ŎŘĬŃ, ŎŘĻŘ ŒŘĩƻ, 
ŏକř ŎŘĬŃ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ 
ĻśŇ ūŲ, ūų, ŬŪ ŃŘŎ řଖରେ Ŋ řŊŘହ 
Ĭତ୍ସŊ ňŘŐŇ କŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
ňŎ řĹŘŐŇŘ କŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŞĴţŐŘŒ 
Ĺǂ ŎŘĬŃ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ 

ĹǁନେǢର Ōନ୍ଦିରର Ŏ ńାŐĬĿା ପର୍ବ 



ŒŇ řŊŘŎ
ūŰ ŞŌ, ŬŪŬŰŪŮ ĻŧňśŎ
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ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ūůģů(ŔŌ řŔ) : 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ĻřǟଲାŞେ İବŊ ŀřଜେŏ 
Ĳ ପňଟȸରୋŏ ŔƉľ ĶŋŚŎ ŎŜ ପ 
ନେĪĺ řģ ĻřǟଲାŎ ĨନେĴ ତŃŏ ľŘଙ୍କିŞେ 
ĪǄŇ ŌŕĻś Ņ ŇȄବŘ ବŊଳŐ Ĵ řĺ ř 
ǱଥାŇŞେ ŔŚŌ řତ ପŎ řŌŘłŞେ ତŃŏ 
Ō řଳś ȄବŘŎś  ȰରାŕŘĴƉ ŏŌɲୱା ŏŘĪŇ 
ଦେȃବŘĴś  Ō řଳś ĺ řģ ବ řଶŒœ ĴŎ ř ŀ řଜେŏ 
ĨŋŘବŞେ ପŎ řବŕŇ ବɹବǱଥା, ବŀ 
ĶŘŀ ř ĹଳŘĹଳ Ĳ ବ řŋ řǈ ōƽପŘତ řŞେ 
Ň řରǻŎ ĴŘର୍ଯɹĴś  ɂŋŘବ řତ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĻřǟଲାŎ ବ řŋ řǈ ପňଟȸରୋŏ ପǑŞେ 
ŔĴŘଳś  ŕ Ȁ ଲ�ୋĴŌŘନେ ତŃŏ ପŘĪĥ ŋ řť 
ĻŌŘĬȄବŘ ଦେĵŘōŘĪĺ řģ ĨନେĴ 
ǱଥାŇŞେ ķƞଟା ķƞଟା ņŎ ř ŏŘĪȚ‌Şେ 
Ŏŕ řଲେ Ōƺ ȰରାŕŘĴŌŘନେ ପର୍ଯ୍ୟାǊ 
ŀ řଜେŏ Ĵ řŌɲୱା ପňଟȸରୋŏ ପŘĪପŘŎś  
ŇŘŕŘƻ ତିģ İȄପŘĪĥ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ 
Ŕŕ ବɹବŔŘŧŚ Ĳ ĶŘŀ ř ĹŘଳĴŌŘନେ Ōƺ 
ĹřƻତାŞେ ପଡ଼ିĺƻତିģ ବ řଶŒœ ĴŎ ř ଟ୍ରĴ, 
ବŔ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŋŘŎŚ ōŘŇ ĹଳŘĹଳ 
ପŘĪĥ ŀ řଜେŏ Ĩତ୍ୟାବଶɹĴ ହ�ୋĪȄବŘ 
ବŊଳŐ ĩବଶɹĴ ପŎ řŌŘłŞେ ŀřଜେŏ 

Ō řଳś ŇȄବŘŎś  ପŎ řବŕŇ ବɹବǱଥା 
ĨǱଥିŎ ହ�ୋĪପଡ଼ିĺ řģ İŕŘŎ ɂŋŘବ 
Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ, Ĵŝœ ř ĴŘŌ Ĳ ଛ�ୋľ 
ବŀ ବɹବŔŘŧ ĬପŞେ Ōƺ ପଡ଼ୁ ĺ řģ 
ତŃବŊ Ōƺପ୍ରାĹɹŞେ ĹŘŏřȄବŘ ōśƴ 
ପŎ řǱଥିତ řŎ ɂŋŘବŞେ ĪǄŇ ଯ�ୋĶŘł 
ବɹବǱଥା ɂŋŘବ řତ ହ�ୋĪȄବŘ ବŊଳŐ 
Ň řŧŌ řତ ŋŘବŊ ତŃŏ ľ୍ୟାƉŎ ĻřǟଲାĴś 
ପŕƗଚୁŇȄବŘŎś  İପŎ ř ŔƉľ ĬପśĻřȄବŘ 
ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ĻřǟଲାŞେ ମ�ୋľ Ŭűľ ř 
ତŃŏ ľŘଙ୍କି Ŏŕ řȄବŘ ବŊଳŐ İȄŎś  
Ŭľ ř ĴŘର୍ଯɹſŌ ହ�ୋĪŇŘŕ řģ ĻřǟଲାŞେ 
ɂତ řŅ řŇ ପ୍ରାŧ ūŏſ ůŪ ŕĻŘŎ ŏřľŎ 
ତŃŏŎ ĩବଶɹĴତŘ Ŏŕ řȄବŘ ବŊଳŐ 
ବƥତ୍ତŌŘŇ ɂତ ř ŭ Ņ řŇ ବɹବņŘŇŞେ İŕ ř 

ତŃŏ ľŘଙ୍କିĴś  ତŃŏ ĶŘŀř ପŘŎŘŅŚପ 
ତŃŏ ŀřପ�ୋŎś  ĩŔ ř ପŕƗଚୁĺ řģ ŉଳŞେ 
ତŃŏŎ ĨŋŘବ ପŎ řŏ řȃତ ହେĬĺ řģ 
İŕŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ Ĵ řĺ ř ĴଳŘ 
ବŊପŘŎŚ ŔȮ ରିŧ ହ�ୋĪପଡ଼ିĺƻତିģ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧŚ, Ĵ řĺ ř ବɹବŔŘŧŚ 
ବ řŋ řǈ ପňଟȸରୋŏ ପǑŎś  ȺŌ ଯ�ୋଗେ 
ŀ řଜେŏ Ĳ ପňଟȸରୋŏ Ĵ řł ř ȰରାŌŘଞ୍ଚଳŞେ 
ĹŁŘ ŅŎŞେ ବ řȮ ରି ĴŎś ĺƻତିģ ŉଳŞେ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ Ņś ĪĶśłŘ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ ĻřǟଲାŞେ ତś Ŏନ୍ତ 
ପର୍ଯ୍ୟାǊ ପŎ řŌŘłŎ ŀřଜେŏ Ĳ 
ପňଟȸରୋŏ ଯ�ୋĶŘł ŔśŇ řǠ ଚିତ ĴŎ řବŘ 
Ŕŕ ĴଳŘବĻŘŎŚƉ ବ řŞ�ୋņŞେ Ĵଡ଼ା 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେବŘĴś  ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ 

ŅŘବ ř ĴŎ řĺƻତିģ ତŃବŊ İନେĪ ĩମେ 
Ļřǟଲା ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘŎŚ ŏ řƍŎŘĻ 
ବŊହେŎŘଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řବŘŎś  ସେ 
ɂĴŘଶ ĴŎ řĺƻତି ଯେ, ପŘŎŘŅŚପ ତŃŏ 
ŀřପ�ୋ Ŏś  ŔĿřĴ ŋŘବŊ ତŃŏ ବ�ୋଝļĪ 
ĶŘŀř ĩŔ ř ପŘŎś Ň řģ ĨȅĴ ପŎ řŌŘłŎ 
ତŃŏ ĩŔś ŇȄବŘ ବŊଳŐ ଲ�ୋĴƉ 
ĩବଶɹĴତŘĴś  ପ ŜŎł ĴŎ řବŘ Ņ řĶŞେ 
ĩମେ ଦ୍ǽ Ǧ ଟି ଦେĬĺś ģ ବƥତ୍ତŌŘŇ Ǳଥିତ řŞେ 
ĻřǟଲାŞେ ପ୍ରାŧ ūŪľ ř ľŘଙ୍କିŞେ ତŃŏ 
ŇŘŕ řģ ସେŕ ř ľŘଙ୍କି Ķśŀ řĴŞେ ତŃŏ ĶŘŀř 
ĩŔ ř ପŕƗ ଚି ō řବģ ĨŇɹ ଯେĬĥ ľŘଙ୍କିŞେ 
ତŃŏ Ĩĺ ř ସେĿŘŞେ ଯେପŎ ř ŔŌǯ 
ȰରାŕĴଙ୍କୁ  ତŃŏ Ō řଳ řବ ସେନେĪ İĴ 
Ň řର୍ଦȁଷ୍ଟ ପŎ řŌŘłŎ ତŃŏ ŔŌǯଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ବƥତ୍ତŌŘŇ ĻřǟଲାŞେ ପ୍ରାŧ ū 
ŏſ  ŏ řľŎ ତŃŏ Ĩĺ ř, ପ Ŝର୍ବ ପŎ ř ତŃŏ 
ŀřପ�ୋŎś  ĨȅĴ ପŎ řŌŘłŎ ତŃŏ Ō řଳś  
ŇȄବŘŎś  İŕ ř ପŎ řǱଥିତ ř ĬପśĻřĺ řģ ତŃବŊ 
ĴଳŘ ବĻŘŎŚ ପŘĪĥ ସେŋଳř କ�ŤłŔ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŇȄବŘ ବŊଳŐ İନେĪ ŇĻŎ 
ŎĵŘōŘĪĺ ř, ĴଳŘ ବɹବŔŘŧŚŎ ŔśŎŘĴ 
Ō řଳ řଲେ ĬĹřତ ପŅକ୍ଷେପ Ň řĩō řବģ

ĬŌŎକ�ୋľ ūůŘů(ŔŌ řŔ): ĬŌŎକ�ୋľ ŔŕŎŞେ ବƥତ୍ତŌŘŇ ପňଟȸରୋŏ ପǑ Ķśଡ଼ି ĴŞେ 
ɂବଳ ŋ řť ଦେȃବŘĴś Ō řଳś ĺ řģ ପňଟȸରୋŏ Ĳ ŀ řଜେŎ ŔƉľ İବŊ ĹŎŌ ŔŚŌŘŞେ 
ପŕƗ ଚିĺ řģ Ş�ୋଷେĪ Ķ୍ୟାŔ ପŘĪĥ ଲ�ୋକେ ņŘŀř ŏĶŘĪବŘ ପŞେ İବŊ ପňଟȸରୋŏ ନେବŘ 
ପŘĪĥ ĹŘŏřĺ ř ɂତ řଯ�ୋĶ řତŘģ ŏŌɲୱା ņŘତ řŞେ ŅŘର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř ĺ řŀŘ ହ�ୋĪ ଲ�ୋକେ ତŃŏ 
ପĴŘĬĺƻତିģ ŔŕŎŎ ĨȅĴŘĦଶ ପňଟȸରୋŏ ପǑŞେ ତŃŏ ŔŎ řବŘĴś ବŔ řŏŘł řģ İŋଳř 
Ǳଥିତ řŞେ ଯେĬĥ କେତŃĴ ପňଟȸରୋŏ ପǑ ଖ�ୋŏŘ Ŏŕ řĺ ř, ସେĿŘŞେ ȰରାŕĴƉŎ ĨŔǕଭାଳ 
ŋ řť ଦେȃବŘĴś Ō řଳś ĺ řģ ĬŌŎକ�ୋľ ŔŕŎŎ ପňଟȸରୋŏ ପǑŞେ ŏŌɲୱା ŏŘĪŇ ଦେȃŢ‌řବŘĴś  
Ō řଳ řĺ řģ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ପ୍ରାŧ ķƞଟା ķƞଟା ĴŘଳ ŏŌɲୱା ŏŘĪȚ‌Şେ ĺ řଡ଼ା ହେବŘĴś ପଡ଼ୁĺ řģ ķƞଟା ķƞଟା 
ņŎ ř Ĩପňକ୍ଷା ĴŎ řବŘ ପŞେ ōŘĪ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ତŃŏ Ō řଳś ĺ řģ ĩĶĴś ପňଟȸରୋŏ Ō řଳ řବ Ĵ ř 
ŇŘŕ Ȁ ȰରାŕĴŌŘନେ ସେŕ ř ĩଶଙ୍କାŞେ ȄବŘŎś  ପňଟȸରୋŏ ନେବŘ ପŘĪĥ ŏŌɲୱା ŏŘĪȚ‌Şେ 
Ŏŕśĺƻତିģ ĩĶ ŋଳř Ň řĻ ĪƐଛାŞେ ତŃŏ Ō řଳś Ň řģ Ĩଶ�ୋȅତ ତ�ţଳ ŅŎ ବŝ ଦ୍ଧି  ହେତś  
ଦେଶŞେ ପňଟȸରୋŏ İବĦ ŀ řଜେŏ ŅŎŞେ ପŎ řବƥତ୍ତŇ ଦେĵŘō řବŘ İĴ ĹřƻତାŎ ବ řœŧģ 
ŀ řଜେŏ ŅŎ ବŦ଼ିଲେ ଟ୍ରȇ‌ İବĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ପŎ řବŕŇ ĶŘଡ଼ିŎ ŋଡ଼ା ବŝ ଦ୍ଧି  ପŘİģ ପŎ řବŕŇ 
ĵƏଚ୍ଚ ବŦ଼ିବŘ ଯ�ୋĶśĥ ବĻŘŎŞେ ŉଳ, ପŇ řପŎ řବŘ İବĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĵŘŅɹ ŔŘŌȰରୀŎ ŅŎ Ōƺ 
ବŝ ଦ୍ଧି  ପŘĪńŘİģ ତŃŏ ŅŎ ବŝ ଦ୍ଧି  Ŕ řņŘŔଳĵ ŋŘବŊ ŔŘņŘŎł ĻŇତŘƉ ପକେȑ‌ ĬପŞେ 
ĹŘପ ପĴŘĪńŘİ İବĦ ବĻŘŎŞେ ŔŘŌȰ ରିĴ Ōŕଙ୍ଗା ŌŘť ଦେĵŘōŘİģ

ବ�ţପŘŎŚĶśଡ଼ା,ūůŘů(ŔŌ řŔ): ପŘଞ୍ଚ ବର୍ଷ 
ବ řତ řŏŘ ģ ତńŘପ ř ŔŎ řŇ ř ūŮ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ 
ତŃƻତୁଳ řĶśǗମା Ʉ ରିȎ‌ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹģ İନେĪ 
ବŁś ĺ ř ĨŔନ୍ତୋœ ģ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ĻřǟଲାŞେ 
Ō řଶ řବŊ ପŘĪĥ ଚେତŘବŇŚ ଦେĪĺƻତି 
ତŃƻତୁଳ řĶśǗମା ପƗଚାŧତବŘŔŚģ ĨପŎପକ୍ଷେ  
Ų ŌŘŔ ŌƺŞେ ପ�ୋŏ ĴŘର୍ଯɹ ŔŎ řବŘ ପŘĪĥ 
Ň řŞ୍ଦେଶ ଦେĪĺƻତି କ�ୋŎŘପśľ ĻřǟଲାପŘଳģ 
ŔŌŔ୍ୟାŞେ ବś ŀ řŎŕ ř Ň řĻ ĨȅĴŘŎ ପŘĪĥ 
ŔĦķର୍ଷ ĴŎś ĺƻତି ବ�ţପŘŎŚĶśŀŘ ବɰĴŎ 
ŔĦȰରାŌ ŌŘľ ř ତńŘ ଶŕŚŅ ŏœɭł ŇŘŧĴƉ 
ĻŇɭ ପŚĿ ତŃƻତୁଳ řĶśǗମାŎ ଲ�ୋକେģ İŕ ř 
ପƗଚାŧତŎ Ŕବś Ŀś  ବť Ņś ର୍ଭାĶɹ ହେĬĺ ř 
ବ�ţପŘŎ řĶśŀŘ ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘ ōŘİ 
ପŕƗ ଚିବŘ ପŘĪĥ Ŕ řņŘŔଳĵ ŎŘସ୍ତାľ řİ ŇŘŕ Ȁģ 
ବɰĴ ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘ ōŘİ ĩŔ řବŘ ପŘĪĥ 
ପƗଚାŧତବŘŔŚଙ୍କୁ  ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା 
Ķବ řǁପŘŏŚ ଦେĪ ପ୍ରାŧ űŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ 

ବŘľ ĩŔ řବŘĴś ପଡ଼ିńŘİģ ŉଳŞେ 
ŅřŇĴŎ ĴŘŌ ପŘĪĥ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ତ řŇ řŅ řŇ 
Ňଷ୍ଟ ĴŎ řବŘĴś ପଡ଼ିńŘİģ ତŃƻତୁଳ řĶśǗମା 
ĿŘŎś  ŅƠଡାବŘŀř ଦେĪ ବ�ţପŘŎ řĶśŀŘ ōŘİ 
ŎŘସ୍ତାľ řİ Ň řର୍ମାł ĴŎ řବŘ ପŘĪĥ ବŕśବŘŎ 
ŅŘବ ř ପŞେ Ķତ ŬŪŬū ŌŔ řŕŘŞେ 
ūŮ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ବɹŧŞେ ବ řĻś  ସେତś  

ଯ�ୋĻŇŘŞେ Ʉ ରିĻ ĴŘର୍ଯɹ ĩŎମ୍ଭ ହେŏŘ ģ 
Ĵ řƻତୁ ĩĻř ପର୍ଯɹନ୍ତ ଶŒœ ହ�ୋĪପŘŎś ŇŘŕ Ȁģ 
ɂଶŘŔŇŎ ĬŅŘŔŚŇତŘ ହେତś  İŕ ř 
ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ ŌǀŎ Ķତ řŞେģ 
ତŃƻତୁଳ řĶśǗମା Ŕମେତ ĩĵପŘĵ ȰରାŌ 
Ķśଡ଼ି ĴŎ ବŕśବ řƴ ŔŌŔ୍ୟା Ŏŕ řȄଲେ Ōƺ 
ସେȄɂତ ř ĴŘŕŘŎ ŇĻŎ ŇŘŕ Ȁģ ŔŘବŎŚ 

ŇŅŚ ĩŞ�ୋପଟେ ȄବŘ ŔŘତ ĵଣ୍ଡ ĶŘĥ 
ଲ�ୋକେ Ň řତ ř ŔĦķର୍ଷ ĴŎś ĺƻତି ģ  İĿŘŞେ 
ŋŎŘ Ňī ପŘŎ ହେବŘ ପŘĪĥ ଦେଶŚ ťଙ୍ଗା 
İĴ ŌŘȽ ŋŎŔŘ ģ ĻŚବŇଙ୍କୁ  ବŘĻř ŏĶŘĪ 
ବ řପŅ ŔĦĴśଳ ĨବǱଥାŞେ ŋଙ୍ଗା ťଙ୍ଗା Şେ 
ŇŅŚ ପŘŎ ହେĬĺƻତି ģ ŋଙ୍ଗା ťଙ୍ଗାŞେ ପŘł ř 
ŋŎ řōŘĬĺ řģ  ତńŘପ ř ବŘƺ ହ�ୋĪ ŇŅŚ ପŘŎ 
ହେବŘĴś ପŀś ĺ ř  ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି ŔŘତ ĵଣ୍ଡĶŘĥ 
ଲ�ୋକେģ İନେĪ Ķତ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ପ ŜŞ୍ବେ 
ǱଥାŇŚŧ କ�ୋŎŘପśľ ĻřǟଲାପŘଳ Ōନ�ୋĻ 
ŔତɹବŘŇ ŌŕŘĻŘŇ ତŃƻତୁଳ řĶśǗମା ପ�ୋŏ 
Ǳଥିତ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ ř ଫେŎ řĺƻତି ģ ǱଥାŇŚŧ 
ପŜର୍ବତŇ ŔŎପଞ୍ଚ ବś ȿରା ŇŘŧĴ, ଭେĻřŇ řĶśŀŘ 
ŵŘର୍ଡ ମେŌ୍ୱŎ ĴŘଶŚŇŘń ĹŏŘł, ǱଥାŇŚŧ 
ବś ଦ୍ଧି ĻŚĻŚ ତ řଲ�ୋĴ ŇŘŧĴ, Ĩର୍ଜୁ Ň ŔĶŎ řĩ 
ŋଳř ŔŘତ ĵଣ୍ଡ ĶŘĥ ଲ�ୋକେ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତି ଯେ, ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାłŞେ କ�ୋŎŘପśľ 
Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇŎ ĨପŘŞ�ୋĶତŘ ĻଳĻଳ 

ଦେĵŘōŘĬĺ řģ Ĩତ ř ଶŚȱ ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାł Ň 
ହେଲେ ତŃƻତୁଳ řĶśǗମାବŘŔŚ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř 
ĻřǟଲାŞେ Ō řଶ řବŊ ବ�ୋŏř ତŃƻତୁଳ řĶśǗମା 
ĶǯŞେ ĩŔ řȄବŘ କ�ୋŎŘପśľ ĻřǟଲାପŘଳଙ୍କୁ  
ଚେତŘବŇŚ ଦେĪĺƻତିģ  ĴŘŎł ସେପଟେ 
ତŃƻତୁଳ řĶśǗମାବŘŔŚଙ୍କୁ  ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ପŘĵ 
İବĦ Ŕśବ řņŘ ହେବģ  İନେĪ କ�ୋŎŘପśľ 
ĻřǟଲାପŘଳ Ōନ�ୋĻ ŔତɹବŘŇ ŌŕŘĻŇ 
ŔŌŔ୍ୟା ବ řœŧŞେ ବś ଝ řĺƻତି İବĦ ĩŔƻତା 
ĻŘŇś ĩŎŚ ŌŘŔ Ŕśଦ୍ଧା Ʉ ରିĻ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ 
ଶŒœ ĴŎŘō řବ ବ�ୋŏř ĶŘĥ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ɂତ řଶŝତ ř ଦେĪĺƻତି ģ ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାł ହେଲେ 
ŇŅŚ ĩŞ�ୋପଟେ ȄବŘ Ű ĵଣ୍ଡ ĶŘĥ ତńŘ 
ଭେĻřŇ řĶśŀŘ, ŌŘĺŘĶśŀŘ, ŌŘľ řĶśŀŘ, Ĵƞଟା 
ବŘĬĥŔ řĩĶśŀŘ, ŌŘƉŀପŘł ř ĩŅř ĶŘĥŞେ 
ŎŘସ୍ତା, ପŘł ř ବ řĻśଳ ř ŋଳř ମ�Ťଳ řĴ Ŕśବ řņŘ 
ପŕƗ ଚିବ ģ  Ň řǠ ଚିତ ŋŘବŊ Ŕŕ řŅ ŌŘľ řŎ 
Ĭǈତ ř ହେବ ବ�ୋŏř ĻřǟଲାପŘଳ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ĻŧପśŎ,ūůģů(ŔŌ řŔ) :  ĻŧପśŎ ŔŅŎ ńŘŇŘ ପśŏ řŔ 
ପſŎś  ĩĻř ଭ�ୋŎŎś   ପŘଟȸରୋŏřĦ ĹŘŏřȄବŘ ବŊଳŐ  ŔŏପŘ 
ȰରାŌ Ň řĴľସ୍ଥ କ�ୋŏବ ŇŅŚŎś  ବŊĩĪŇ ବŘŏř ĬĿŘōŘĪ 
ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĬȄବŘ ବŊଳŐ Ņś Īľ ř ŇŌ୍ୱŎ ବ řŕŚŇ 
ଟ୍ରାĴɟĴ Ŕମେତ ŔŌśŅŘŧ ůľ ř ଟ୍ରାĴɟŎĴś Ļବତ  İବĦ ĬŻ  
ଟ୍ରାĴɟŎ ଡ୍ରାĪŋŎ ŌŘŇଙ୍କୁ  ବŊĩĪŇ ŋŘବŊ ŔŎĴŘŎŚ 
ĵł řĻ ŔǑŅ ŏś ľ Ĩŋřଯ�ୋĶŞେ Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪ 
କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩĻř ଭ�ୋŎŎś  ĻŧପśŎ 
ŔŅŎńŘŇŘŎ İİŔİĩĪ ବɹମ�ୋକେଶ ņŘƍŀŘŌŘଝ řƉ 
ନେତŝ ƫŞେ ଭ�ୋŎŎś  ŔŅŎńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚଳŞେ ପňଟȸରୋŏřĦ 
ĩŎମ୍ଭ ĴŎŘōŘĪ ĹŘŏś  Ŏŕ řȄବŘ ବŊଳŐ  ପ Ŝର୍ବାǸ ପ୍ରାŧ 
ŔŘଢେ Ų ŔŌŧŞେ ପśŏ řŔ ĶŘŀ řĴś  ନେĪ କ�ୋŏବ ŇŅŚŎś  
ବŘŏř ĩłśȄବŘ ଟ୍ରାĴɟŎ (Ĳŀř ūŪİƃ-űůűų) ŎŘସ୍ତା 
ପŘǢŞ୍ରେ ବŘŏřĴś  ĨȚ‌ଲ�ୋŀřĦ ĴŎ řଦେĪȄŏŘģ ପśŏ řŔ 
ତś Ŏନ୍ତ ķľłŘସ୍ଥଳŞେ ପŕƗ ଚି ବŘŏř ĹŘŏŘłŎ ĴŘĶĻପȽ 
ଡ୍ରାĪŋŎଙ୍କୁ  ŌŘĶ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ଡ୍ରାĪŋŎ କ�ŤłŔ ř ĴŘĶĻପȽ 
ଦେĵŘĪ ପŘŎ řŇȄଲେģ ଶŒœŞେ ପśŏ řŔ ĬŻ ଟ୍ରାĴɟŎĴś 

Ļବତ ĴŎ řȄବŘ ବŊଳŐ ଡ୍ରାĪŋŎ ǱଥାŇŚŧ ŀś ŌśŎ řĩĶśŀŘŎ 
ବŘŔ řନ୍ଦା ଚ�ţତŇɹ ĶŘŅବŘ (ŮŪ)Ĵś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେŕ řପŎ ř ĬŻ କ�ୋŏŘବ ŇŅŚ ķŘľŎś  ŔŏପŘ ȰରାŌ ŎŘସ୍ତା 
ଦେĪ ବŊĩĪŇ ĹŘŏŘł ହେĬńବŘ  Ņś Īľ ř ŇŌ୍ୱŎ 
ବ řŕŚŇ ଟ୍ରାĴɟŎ Ŕମେତ ĨŇɹ Ņś Īľ ř ଟ୍ରାĴɟŎ (ĲŀřūŪପ ř 
űŲŰŬ) İବĦ (Ĳŀř ūŪକେ-ūűŰū) Ļବତ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĬŻ ବŊĩĪŇ ĹŘŏŘł ହେĬȄବŘ ଟ୍ରାĴɟŎ ଡ୍ରାĪŋŎ 

ŔŅŎńŘŇŘ Ŏନ୍ଧାŎ řĶśŀŘŎ ବŘŔ řନ୍ଦା Ŕ řŌŘଞ୍ଚଳ ŌŘଝ ř (ŭŪ), 
ŔŏପŘ ȰରାŌŎ ĻĶନ୍ନାń ŔŌŎń (ŮŪ), ĵŀପŘ ȰରାŌŎ 
ŇବŚŇ ଗ�Ťŀ (ŭŪ),  ବ�ୋŎ řĶśǗମା ńŘŇŘ ĴśǕଭାŎĶśŀŘ 
ȰରାŌŎ ŕŎ řŕŎ ĶŘŅବŘ (Ůů)ଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪ କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ļବତ  ବŘŏř Ķśŀ řĴĴś ŎŘĻɹ ĵł ř 
ବ řŋŘĶĴś ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŘō řବ ବ�ୋŏř ŔŅŎńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ŔĹřǂ ɂņŘŇ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 

ŞŊĩĪŇ ବŘŏř ĹŘŏŘł

ů ȸŘĴɟŎ ĻŊŃ, ȺŘĪŋŎ Ķ řŎŉ କ�ୋŎŘପśľ,ūůŘů(ŔŌ řŔ): ǶଦେଶŚ ĻŘĶŎł Ōଞ୍ଚ  ōŘŇବŘŕŘŇ 
ବɹବŕŘŎ ɏରାŔ ĴŎ řବŘ, ବ řଦେଶ ōŘତ୍ରା ɏରାŔ ĴŎ řବŘ, ŔśŇŘ Ĵ řł řବŘ 
İŀŘĪବŘ, ĵŘĪବŘ ତŃŏ ବɹବŕŘŎ ɏରାŔ ĴŎ řବŘ İବĦ ବ řଦେଶŚ 
Ʉରାଣ୍ଡେȓ‌ ŔŘŌȰରୀ Ĵ řł řବŘ İŀŘĪବŘ ପŘĪĥ ɂņŘŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ĴŎ řȄବŘ 
ĩŕɲୱାŇĴś ସ୍ୱାĶତ ĴŎ řĺ řģ ǱଥାŇŚŧ Ĩତ řȄ ŋବŇ 
ĿŘŞେ İĴ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିଳŇŚŞେ ǶଦେଶŚ 
ĻŘĶŎł Ōଞ୍ଚ, ĲŀřଶŘ ପǠ ଚିŌŎ ପ୍ରାନ୍ତ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
Ōନ�ୋŎƙŇ ŎŘĬତŎŘŧ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ōଞ୍ଚ 
ଦେଶବŘŔŚƉ ɂତ ř ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀƉ ĩŕɲୱାŇĴś ସ୍ୱାĶତ 
İବĦ ŔŌର୍ଥŇ ĴŎś ĺ ř, ବ řଶŒœĴŎ ř ପňଟȸରୋŏ İବĦ 
ŀ řଜେŏ ବɹବŕŘŎ ɏରାŔ ĴŎ řବŘ ପŘĪĥ ĩŕɲୱାŇ 
ଦେĪĺƻତିģ İŕŘ ଦେଶŎ ବ řଦେଶŚ ŎŘǧ ĬପŞେ 
Ň řରǻŎଶŚଳତŘ ɏରାŔ ĴŎ řବģ İŕŘ ବɹତŚତ, 
İŕŘ କେବଳ ବ řଦେଶŚ Ōśȿରା Ŕଞ୍ଚŧ ĴŎ řବ ŇŘŕ Ȁ ବŎĦ ଦେଶŎ 
Ĩର୍ଥŇŚତ řĴś  Ōƺ ବŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řବģ İŕŘ İŕ ř ŔŘŌȰରୀĶśଡ଼ି ĴŎ ଯ�ୋĶŘł 
ɂତ řବǄĴ ଯ�ୋĶśĥ ŔŝǦ ଟି ହେĬȄବŘ ĨŋŘବĴś ɂŋŘବଶŘଳŚ ŋŘବŞେ 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řପŘŎ řବģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ǶଦେଶŚ ĻŘĶŎł Ōଞ୍ଚ 
ବ řଶ୍ୱାŔ ĴŞେ  ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ ପŎŘŌର୍ଶିତ ପŅକ୍ଷେପĶśଡ଼ି Ĵś  
ଗ୍ରŕł ĴŎ ř ĩମେ ପňଟȸରୋŏřŧŌ ĬƪପାŅŎ ବɹବŕŘŎ ɏରାŔ 

ĴŎ řବŘŞେ Ŕŉଳ ହେବś ģ ĩମେ Ƕଚ୍ଛ ଶକ୍ତି  İବĦ Ƕଚ୍ଛ ɂōśକ୍ତିବ  řŅ୍ୟା 
ĬƪପାŅŇŞେ ĩƬŇ řରǻŎଶŚଳ ହେଲେ, ĩମେ କେବଳ  Ĩଶ�ୋȅତ 
ତ�ţଳ ĬƪପାŅŇ İବĦ Ŏପ୍ତାŇ ř ĴŎś ȄବŘ ଦେଶĶśଡ଼ି Ĵ ĬପŞେ ĩŌŎ 
Ň řରǻŎଶŚଳତŘĴś ɏରାŔ ĴŎ řପŘŎ řବś  ŇŘŕ Ȁ, ବŎĦ ସ�ŤŎ İବĦ ପବŇ 

ଶକ୍ତି  ĬପĴŎł İବĦ ବ�ţŅ୍ୟୁତ  řĴ ōŘŇ ĬପŘŅŘŇ ପŘĪĥ ĹŚȚ‌ 
İବĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ଦେଶĶśଡ଼ି Ĵ ĬପŞେ Ōƺ Ň řରǻŎଶŚଳତŘĴś ɏରାŔ 
ĴŎ řପŘŎ řବś ģ ĩୟ�ୋĻřତ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିଳŇŚŞେ ପ୍ରାନ୍ତ ବ řĹŘŎ 
ବ řŋŘĶ ɂŌśĵ ŀ. Ŏବ ř ŇŘŎŘŧł Ō řɌ, ପ୍ରାନ୍ତ ପŜƣଣ୍ଣĴŘଳŚřĴ Ĩŋŧ 
ɂŔŘŅ ଜେŇŘ, କ�ୋŎŘପśľ Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ Ōŝତ୍ୟୁ ƙŧ ଶତପńŚ 
Ĳ ପ୍ରି ŧ ŎƙŇ ŅŘଶ ɂŌśĵ ĬପǱଥିତ Ȅଲେģ

	=ǶଦŅŒŚ ĻŘĶŎł ŌƗŎ ŔŘŌɲୱାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ

Şňଟ୍ରୋŏ, ŀ řଜେŏ ŊɹŊŕାŎ ɏŘŔ ପାĪĥ ĩŕɲୱାŇ 

କ�ୋœŘĶśŌśଡ଼ା, ūůŘů(ŔŌ řŔ): ĩĻř ŔĴŘଳ 
űľŘŞେ ŔŌŧŞେ ĩĬĥଳ ř ȰରାŌŎ ŋĪĥŔŘ ବŊŀŘ 
ĺĴ Ň řĴľŞେ Ŕତɹ ŇŘŎŘŧł ବ řଶ�ୋĪ(Ůŭ)ଙ୍କୁ  
ତŘƉ ŔŘŇŋŘĪ ŏଳřତ ବ řଶ�ୋĪ(ŮŪ)Ɖ Ōହେନ୍ଦ୍ରା 
ଟ୍ରାĴɟŎ ŇŌ୍ବŎ Ŕ ř Ļřūű-İŏ, ŀ ř,ŰŮůŲ 
ņźକା ଦେବŘŎś  ତŘƉŎ Ōŝତ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ  ଡ୍ରାĪŋŎ 
ŌƍŏŎŘŌ ବ řଶ�ୋĪƉ ବŊପŎś ĩ ĶŘŀř ĹŘଳŇŘ 
ଯ�ୋĶśĥ İପŎ ř ହ�ୋĪȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋřĺ řģ İŕ ř 
Ņś ର୍ଘľłŘ ķľŘĪ ଡ୍ରାĪŋŎ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪȄବŘ 
ବŊଳŐ ŏଳřତ ବ řଶ�ୋĪ କ�ୋœŘĶśŌśଡ଼ା ńŘŇŘŞେ  
ŏ řȃତ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ Ĩŋ řଯ�ୋĶĴś ŋ řତ୍ତି  
ĴŎ ř କ�ୋœŘĶśŌśଡ଼ା ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ବଙ୍ଗୀ ŌŘଝŚ, 
İİŔĩĪ Ĺǂ ଶŒĵŎ ŕĻŘŎŚଙ୍କୁ  İŕ ř ķľłŘŎ 
ତŅନ୍ତ ŅŘŧ řƫ ଦେĪĺƻତିģ İପଟେ İİŔ 
ĩĪ ଶ୍ରୀ ŕĻŘŎŚ Ųŭ/ŬŰŞେ İĴ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś ƒଜୁ ĴŎ ř ķľłŘŎ ତŅନ୍ତ ĴŎ řବŘ Ŕŕ Ōŝତ 
ଶŎŚŎ ବɹବଚ୍ଛେŅ ĴŎ ř ĩĻř ĨପŎŘŕɣ ŔŘଢେ 
ŭľŘŞେ ପŎ řବŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řĺƻତିģ

ŌǀŎ ĶŃ řରେ Ʉ ରିĻ Ň řରǻମାłĴś ନେĪ ବŁś ĺ ř ĨŔନƻତୋœ 

ŌାŏĴାŇĶ řŎ řରେ Ō řŒ řବେ ତେƻśŐ řĶǗୁମା ପƗଚାŧŃŊାŔŚ
ĬŌŎକ�ୋľ Şňଟ୍ରୋŏ ପǑŢ‌ରେ ŏŌɲୱା ŏାĪȚ‌ 

ĻŧପśŎ,ūůģů(ŔŌ řŔ): ĻŧପśŎ 
ľŘĬŇńŘŇŘ ŕŘĪȿରାବŘŅ ŏŘĪŞେ ŋŀŘ 
ĶŝŕŞେ Ŏŕś ȄବŘ ତńŘ ଠେŏŘĶŀřŞେ ବŘŅŌ 
ବ řȮ ରି ĴŎś ȄବŘ ବɹବŔŘŧŚ ōśବĴ ŌŘŏś  
ĵŘŇ(Ůů) ବŊĴŞେ ŅĬŀř ଦେĪ ĩƬŕତ୍ୟା 
ĴŎ řȄବŘ ନେĪ ńŘŇŘŞେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ହ�ୋĪĺ řģ ପśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ĩĻř ପ Ŝର୍ବାǸ 
ବ řŕŘŎ ŎŘĻɹŎ ବŘŔ řନ୍ଦା ŌŝତĴƉ ଝś ŏƻତା ଶବ 
ନେĪ ŔŘŕ ř ବŘŔ řନ୍ଦା ľŘĬŇńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ  ľŘĬŇńŘŇŘ ପśŏ řŔ ŅŚର୍ଘ 
ŔŌŧŞେ ପŞେ Ōଧ୍ୟାǸŞେ ķľłŘସ୍ଥଳŞେ 
ପŕƗ ଚି ŌŝତĴƉ ଝś ŏŘƻତା ଶବ Ļବତ ĴŎ řȄବŘ 
ବŊଳŐ ଶବ ବɹବଚ୍ଛେŅ Ň řŌନ୍ତେ ĹřĴ řƮସାଳŧĴś 
ପĿŘĪȄଲେģ  ŌŝତĴƉ ŋŘĪ ପ�ୋŀଶŚ 
ŎŘĻɹ ĻĶŅŏପśŎŞେ Ŏŕś ȄବŘ ଯ�ୋĶśĥ 
ତŘଙ୍କୁ  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ İŕ řପŎ ř ଶବ 
ବɹବଚ୍ଛେŅ ପŞେ ପŎ řବŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଶବ 
ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŘō řବģ ĩƬŕତ୍ୟାŎ ĴŘŎł 
ĨǴଷ୍ଟ Ŏŕ řȄବŘ ବŊଳŐ ପśŏ řŔ ତŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř ତŅନ୍ତĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ 
İİŔĩĪ ŔśବŘଶ œŀଙ୍ଗୀ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତି ģ 

ŔାŇŋାĪŎ ȸŘĴɟŎ 
ņźକାରେ Ŋť ŌŝŃ

ŊାŅାŌ Ŋ řକ୍ȮŃାƉ 
ĩƬŕŃ୍ୟା

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ řରେ ŀ řଜେŏ-ପňଟȸରୋŏ ŔƉľ

ତେŏ ľାଙ୍କିରେ ŏŌɲୱା ŏାĪŇ 
ŇବŎƍପśŎ,ūůŘů(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା ବŇ ବ řŋŘĶ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ ପŎ řŔŎŞେ Ļřǟଲା 
ବŇŘȅĴŘŎŚ ଶśଭେନ୍ଦୁ ɂŔŘŅ ବŊହେŎŘ ŇବŎƍପśŎŎś  ବŅଳř ହ�ୋĪ ōŘĪȄବŘ 
ବŊଳŐ ତŘƉ ǱଥାŇŞେ ŔśǁŎĶŀŎś  ĩŔ řȄବŘ ĩĪİȜ‌İŔ ĨȅĴŘŎŚ  ĬŅŧ 
Ŕśବś ଦ୍ଧି  ŇŜତŇ Ļřǟଲା ବŇ ĵଣ୍ଡ ĨȅĴŘŎŚ ŋŘବŞେ ĴŘର୍ଯɹŋŘŎ ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕ ř ĨବŔŎŞେ ଶ୍ରୀ ବŊହେŎŘƉ ĴŘର୍ଯɹĴŘଳ ŌƺŞେ ĻřǟଲାŞେ Ļƍŏ ŔśŎକ୍ଷା, 
ବŇŚĴŎł, ବŇɹପ୍ରାłŚ ŔĦŎſł Ĳ ପŎ řବŊଶ ŔଚେତŇତŘ Ņ řĶŞେ ĨନେĴ 
Ĭǈତ řŌ ŜଳĴ ପŅକ୍ଷେପ ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ  ŇŜତŇ Ļřǟଲା ବŇŘȅĴŘŎŚ ŋŘବŊ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄବŘ ĬŅŧ Ŕśବś ଦ୍ଧି  ପ Ŝର୍ବŎś  ŔśǁŎĶŀŞେ ĴŘର୍ଯɹŎତ Ȅଲେģ ĩĻř ସେ 
ŇବŎƍପśŎ Ļřǟଲା ବŇ ବ řŋŘĶ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧŞେ ŅŘŧ řƫ ଗ୍ରŕł ĴŎ ř ŔŌǯ ĨȅĴŘŎŚ 
Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ Ŕŕ ପŎ řĹŧ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେ ŔŌǯƉ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŘŌŇŘ 
ĴŎ řବŘ Ŕŕ ĻřǟଲାŞେ Ļƍŏ Ĳ ପŎ řବŊଶ ŔśŎକ୍ଷାĴś ĨȅĴ ପ୍ରାńŌ řĴତŘ Ņ řĩō řବ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř ĨବŔŎŞେ ĬପǱଥିତ Ȅଲେ İŔĪİȜ‌ ŔśŋŘœ Ĺǂ ĵśƞଟିĩ 
, Ņ řବɹ ŌŘņśŎŚ ସେĿŚ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄବŘ ବŊଳŐ ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺŞେ 
Ȅଲେ ŇବŎƍପśŎ ŞେƙŎ ଗ�ୋପŚŇŘń ŔŘŕś, କ�ୋŀřଙ୍ଗା ŞେƙŎ ପŜƣଣ୍ଣĹǂ Ňǁ, 
ĬŌŎକ�ୋľ ŞେƙŎ ଦେବǷ ମିତŘ ŔŘŕś, ଝŎ řĶŘĥ ŞେƙŎ ଗ�ୋବ řǁ ŇŘŧĴ, ŀŘବś ĶŘĥ 
ŞେƙŎ ŎŘŌĹǂ ŋତŎŘ, ŎŘĪķŎ ŞେƙŎ Ōŕମ୍ମŅ Ŕମ୍ମତ ɂŌśĵ ĬପǱଥିତ Ȅଲେģ

ĬŌŎକ�ୋľ,ūůŘů(ŔŌ řŔ): ŇବŎƍପśŎ Ļřǟଲା ĬŌŎକ�ୋľ ŔŕŎ ĿŘŞେ ȄବŘ 
ଷ୍ଟେľ ବ୍ୟାƉ ĿŘŞେ Ōśȿରା İବĦ ନ�ୋȑ‌ ବ řŇ řŌŧ ମେଳŘ ĨŇśǨ ଠିତ ହ�ୋĪȄŏŘģ ବť ବť 
ɂŅର୍ଶŇŚ ŔŌŧŞେ  ĩŎବ řĩĪ ପſŎś  Ƕତƽ ĴŘĬଣ୍ଟŎ ଖ�ୋŏŘōŘĪ ńŘİģ କେବଳ 
ମେଳŘ Ňśହେĥ, ଯେକ�ŤłŔ ř ବ୍ୟାƉŎ ଚେǦଟ୍‌ ଶŘĵŘ Ĵś ōŘĪ Ōƺ ĹřŎŘ ନ�ୋȑ‌ ବŅଳŘĪ 
ପŘŎ řବŊģ ōŅř ĩପłƉ 
ପŘĵŞେ ĹřŎŘ, ŌĪଳŘ Ĵ řŌɲୱା 
ଟେț‌ ŏĶŘ ହ�ୋĪȄବŘ 
ନ�ୋȑ‌ Ĩĺ ř, ତŃବŊ ତŘŕŘĴś 
ବŅଳŘĪ ସେŕ ř Ō ŜŏɹŎ 
ŇŜĩ ନ�ୋȑ‌ ନେĪପŘŎ řବŊģ 
ବŕś ŔŌŧŞେ ଲ�ୋĴƉ 
ପŘĵŞେ ĻŌŘ ହ�ୋĪȄବŘ ĵśĹś ŎŘ ପĪŔŘ (କ�ୋİŇ ) ଦେĪ ନ�ୋȑ‌ ନେବŘ ପŘĪĥ 
ବ୍ୟାƉĶśଡ଼ି Ĵ İŕ ř ମେଳŘ ĴŎ řńŘƻ ତିģ ĩŎ ବ ř ĩĪ କ�ŤłŔ ř ପśŎś łŘ ĴİȚ‌ Ĵ řଣେ ŇŘŕ Ȁģ 
İȄପŘĪĥ (Ōśȿରା ɂŅର୍ଶŇŚ) ହ�ୋĪńŘİģ ଷ୍ଟେȑ‌ ବ୍ୟାଙ୍କ୍‌ ବŘ ĨŇɹ ŔŕŎŞେ ŔŌŧ 
ŔŌŧŞେ ĻřǟଲାପŘଳ ŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ İŕŘ ĩୟ�ୋĻřତ ŕśİģ ପśŎś łŘ ĴİȚ‌ ବ řȮ ରି ŇŘĥŞେ 
ĨନେĴ ŔŌŧŞେ ĨŇŏŘĪȚ‌ ĿକେĪ ହ�ୋĪńŘİģ ବƥତ୍ତŌŘŇŎ ĵବŎ ĨŇśōŘŧŚ, ĩପł 
Ň řĻ Ň řĴľସ୍ଥ İŔବ řĩĪ Ĵ řŌɲୱା କ�ŤłŔ ř ŔŎĴŘŎŚ ବ୍ୟାƉ ଶŘĵŘĴś ōŘĪ ସେŌŘŇƉŎ 
ľଙ୍କା ବ řŇ řŌŧ Ŕśବ řņŘ ବ řœŧŞେ ପĹŘŎ ř ବś ଝ řପŘŎ řବŊģ ବ୍ୟାƉĶśଡ଼ି Ĵ ŔŘņŘŎłତħ 
ĴŘର୍ଯɹ Ņ řବŔŞେ İŕ ř Ŕśବ řņŘ ɂŅŘŇ ĴŎƻତିģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ĩŎବ řĩĪ 
ĨȅĴŘŎŚ ĬŌŘĴŘନ୍ତ ŇŘŧĴ İବĦ İŔବ řĩĪ ĨȅĴŘŎŚ Ōśĵɹ ପŎ řĹŘଳĴ ɂŉśŏ 
ĴśŌŘŎ ବŊହେŎŘ Ĳ Ĵ୍ୟାȧ‌ ĨȅĴŘŎŚ ĨŋřଷେĴ ଶତପȄ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŇŜ ŃŇ Ļřǟଲା ŊŇĵƠ ĨȅĴାŎŚƉ ଯōୋĶŅାŇ 

ĴİȚ‌ Ĳ ନ�ୋȑ‌ İƃଚĹƙ ମେŐା 

ŇŘŎŘŧłňŘľłŘ,ūůŘů(ŔŌ řŔ): 

ŇŘŎŘŧłପŘľłŘ Ĩନ୍ତର୍ଗତ ଶ řŎ řĶśŀŘ 
ōśବଗ�ୋǨଠୀ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřତ ବ řĻś  
ମେମ�ୋŎ řĩŏ Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ 
ĬȘ‌ōŘପ řତ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ōśĵɹ Ĩତ řȄ 
ŋŘବŊ ପŜର୍ବତŇ ŔŘĦŔŅ ତńŘ ବ řଜେŀř 
Ļřǟଲା ŔŋŘପତ ř ଝ řŇ ŕ řĴĴŘ, ŔǗମାŇ řତ 
Ĩତ řȄ ŋŘବŊ ବɰĴ Ĩƺſ  ଗ�ୋŏŘŅř 
ତ୍ରି ŇŘń, ବ řĻś  ĻŇତŘ ŅଳŎ ŔŋŘପତ ř 
ɂǺଲାŅ ĵŔ୍ଲା, Ĵś ǕଭାŎŚ ȰରାŌ ପƗଚାŧତŎ 
ŔŌ řତ ř Ŕŋɹ ବś ľś  ଶ řŎ řĴŘ, ŔŌǯ ōśବ 
ଗ�ୋǨଠୀ, ĨƻତିŌ ପର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ପŕƗ ଚି 

ȄବŘ Ķତ ř ĶśŀŘ Ĳ ତŃƻତୁଳ  ř ପŅŎ ľ řȟ‌ 
ŔŌǯ ଖେଳŘଳř ବŝ ǁ ɂŌśĵ ĬପǱଥିତ 
Ȅଲେģ Ĭŋŧ ľ řȟ‌Ŏ ଖେଳŘଳ řŌŘନେ 
Ĭତ୍ତŌ ଖେଳ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ଶŒœŞେ Ķତ řĶśŀŘ ľ řȟ‌ ତŃƻତୁଳ  ř 
ପŅŎ ľ řȟ‌Ĵś  ŕŎŘĪ ବ řĻŧ ŕŘŔŏ 
ĴŎ řȄŏŘģ ବ řĻś  ବŘବś Ɖ ŇŘŌŞେ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟľ ř ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řȄବŘŎś  
ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řȄବŘ 
ଶ řŎ řĶśŀŘ ȰରାŌŎ ōśବଗ�ୋǨଠୀଙ୍କୁ  ବ řĻś  
ĻŇତŘ Ņଳ ତŎŉŎś  ଝ řŇ ŕ řĴĴŘ 
Ĳ ବɰĴ Ĩƺſ  ଗ�ୋŏŘŅř ତ୍ରି ŇŘń 
ņŇɹବŘŅ  ĻଣେĪ Ȅଲେģ ଶŒœŞେ 

Ĩତ řȄŌŘନେ ବ řĻŧ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄବŘ 
Ķତ ř ĶśŀŘ ľ řȟ‌ Ĵś  ଟ୍ରŉř   Ŕŕ ūůŪŪŪ 
ľଙ୍କା Ĳ ପŎŘĻŧ ହ�ୋĪȄବŘ ତŃƻତୁଳ  ř 
ପŅŎ ľ řȟ‌ Ĵś  ଟ୍ରŉř   Ŕŕ ūūŪŪŪ ľଙ୍କା 

ପśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ଶŒœŞେ 
ଶ řŎ řĶśŀŘ ȰରାŌŎ ōśବଗ�ୋǨଠୀ ĬପǱଥିତ 
ହ�ୋĪȄବŘ ŔŌǯ Ĩତ řȄ ŌŘŇଙ୍କୁ  
ņŇɹବŘŅ ଦେĪȄଲେģ

Ŋ řĻୁ ମେମ�ୋŎ řĩŏ କ୍ରିକେ ȑ‌ ľୁƣǻଣାମେƞ ĬȘ‌ଯାପ řŃ 
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ŊŘŎ řňŅŘ, ūůģů(ŔŌ řŔ)

ňŊřȽ ŔŘŊ řତ୍Ś ɄŃ ňŘĪĥ ň ŜĻŘ ŔŘŌȰŚ 
Ĵ řł řŊŘ ňŘĪĥ ŊŘŎ řňŅŘ ŔŕŎ ŊĻŘŎŞେ 
ŋ řť ŏŘĶ řĺ řģ ǶୱାŌୀƉ Ņୀķǻଘାŧś ňŘĪĥ ĴŘŌŇŘ 
ĴŎ ř ɂତ୍ɹĴ Ĳଡ଼ିĩ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ŔŘŊ řତ୍Ś 
ɄŃ ňŘŐŇ ĴŎś ĺƻତିģ Ōǁ ଦିŎĿŘŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř ଘŎ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ହ�ୋĪńŘİģ 
Ōŕ řŐŘŌŘନେ ŇŜĩ ŏś ĶŘ ňŎ řņŘŇ ĴŎ ř 
ŋŐřĴ ř ŋŐř ŉŐ Ĳ ňŜĻŘ ŔŎƙଜାŌ ņŎ ř ĲœŘ 
ĴŎ ř ɄŃ ňŘŐŇ ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ Ĳଡ଼ିĩŌŘŇƉ 
ŋŘŊŇŘ Ŕŕ řŃ Ļଡ଼ିŃ İŕ ř ŔŘŊ řତ୍Ś ĲœŘ 
ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀ Ŋର୍ଷ ŃŌŘŌŎ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŅŎ ĩĴŘŒ ĺśĨŘĥ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŊĻŘŎŞେ ŉŐ ŅŎ Œśł ř ŔŃ୍ୟŊŘŇƉ 
ňକେľĴś ŊŘņśĺ řģ

 Ĳଡ଼ିĩ ŔĦǭŝŃ ř ଯେତେ ŊŅŐřଲେ 
Ŋ ř ĩŌ ĲœŘ, ň ŜĻŘŊ řȅ, ňŎǑŎŘ 

କେବେ ŊŅŐř ňŘŎ řŊŇŘŕ Ȁģ ତେłś ɂŃ řľ ř 
Ĳଡ଼ିĩƉ ଘŞେ İŕŘŎ ସ୍ୱŃƽŃŘ Ŏŕ řĺ řģ 
ଯŘŕŘĴś ନେĪ ŔŘŊ řତ୍Ś ɄŃ ňŘĪĥ ŊĻŘŎ 
ĹŐĹƗŐ Ŕŕ ŊŘŎ řňŅŘ ŔŕŎŎ 
ňŜĻŘ ŊĻŘŎŞେ ɂŊŐ ŋ řť ňŎ řŏſ ଷିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĶśŐśĶśŐ ř ňŘĶ ŌƺŞେ ଘŎĴś 

ň ŜĻŘ ŔŎƙଜାŌ Ŕŕ ŋŐřĴ ř ŋŐř ŉŐ ନେŊŘ 
ňŘĪĥ ŊĻŘŎŎ ɂŃ řľ ř ଦ�ୋĴŘŇŞେ ŏŌɲୱା 
ŏŘĪŇ ŏŘĶ řȄŏŘģ ň ŜĻŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘĴś 
ŅୃǦ ଟି Ŏȃ ňŜĻŘ ŊĻŘŎŞେ ŉŐ Ĳ ňŜĻŘ 
ŔŎƙଜାŌŎ ŅŎŅŘŌ ĩĴŘŒĺśĨŘĥ Ŏŕ řȄŏŘģ 
ŔŘņŘŎłŃħ ĨŇ୍ୟ Ņ řŇ Ńś ŐŇŘŞେ ňŜĻŘ 

ňŘĪĥ ŔŘŌȰŚ ŅŎ ĨȅĴ Ŏŕ řȄŏŘģ ň Ŝର୍ବ 
Ńś ŐŇŘŞେ ŉŐŎ ŅŎ Ņś ĪĶśłŘ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŃŎŋś Ļ, ĴŅŐୀ, Ňଡ଼ିĩ, ŏřĹś , ସେĲ, 
ĴŌŐŘ, ŇŘŔňŘŃ ř, ĨƍଗୁŎ ĩŅř Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀ 
ĹŦŘ ŅŎŞେ Ŋ řȮ ରି ĴŎś ȄŊŘ ňŎ řŏſ ଷିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ସେĲ Ĵ řଲ�ୋ ɂŃ ř ūůŪŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř ŮŪŪ ľଙ୍କାŎś  ĭƴɫଧ୍ବ, ĴŌŐŘ Ĵ řଲ�ୋ ɂŃ ř 
ūůŪŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŮůŪ ľଙ୍କା, ĨƍଗୁŎ 
Ĵ řଲ�ୋ ɂŃ ř ūŰŪŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ūŬŪŪ 
ľଙ୍କା, ĵĻśŎୀ ūŪŪŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ūŪŪŪ 
ľଙ୍କା, ŇŘŒňŘŃ ř Ĵ řଲ�ୋ ɂŃ ř ūŭŪŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř ŮŲŪ ľଙ୍କା, ĴŅŐୀ ŀର୍ଜŇ ŰŪŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ūŮŪ ľଙ୍କା, ň řĻśŐ ř Ĵ řଲ�ୋ 
ɂŃ ř ŲŪ ľଙ୍କାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ūůŪ ľଙ୍କା, 
ŔňśŎୀ Ĵ řଲ�ୋ ɂŃ ř ŰŪŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ūŬŪ 
ľଙ୍କା ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŏŕ řĺ řģ ପେଟȸରୋŏ ŀřଜେŏ 
ŔƉľ ňŘĪĥ İńŎ ŉŐ ŊĻŘŎŞେ Ň řĨŘĥ 
ŏŘĶ řĺ řģ ପ୍ରାŧ ŔǊତାŕ ହେŊ ņୀŞେ ņୀŞେ 

ȰରାŕĴƉ ĶŕŐř ĻŌśȄŊŘବେଳେ Ĵ řłŘĴ řł ř 
ĩŎǕ ĴŎ řଦେଲେł řģ Ŋ řŋ řǈ ŉŐŎ 
ŅŎ Ŋୃଦ୍ଧି  ĴŎŘଯŘĪȄଲେ Ŋ ř ŊŘŎ řňŅŘ 
ŔŕŎŎ ĴଚେŎୀ ŌŘŞ୍କେľ, ଟ୍ରାŉřĴ ĺĴ, 
Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ ଗ�ୋଲେĪ, ŏŘŏ ŊĻŘŎ 
ĩŅř ŌŘŞ୍କେľŞେ ȰରାŕĴƉ ɂŊŐ ŋ řť 
ňŎ řŏſ ଷିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŔŕ řŃ ňŜĻŘ 
Ň řŌନ୍ତେ ɂŃ ř ଘŎłୀƉ ŇŜĩ ŒŘŦୀŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ȄŊŘବେଳେ ŏś ĶŘ ଦ�ୋĴŘŇŞେ 
ɂŊŐ ŋ řť ňŎ řŏſ ଷିŃ ହେĬĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ň ŜĻŘ Ň řŌ řƥ ĩŊŒ୍ୟĴ ŔŎƙଜାŌ ĩŅř ŅŎ 
Ōƺ ĩĴŘŒĺśĨŘĥ Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ ňŜĻŘ 
ňŘĪĥ ĹŘŕ řŅŘ ଦେȃ Ĵ řłŘ ŅŎ ňŜର୍ବĿŘŎś  
ĨȅĴ ȄŊŘŎś  ĹŦŘ ŅŎŞେ Ŋ řĴ řŊŘĴś ŊŘƺ 
ହେĬĺśģ ĩĶĴś ŅŎ ňŜର୍ବ ŋŐř Ĵȟ‌‌ Ŏŕ řŊ 
ବ�ୋŏř Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀ Ĵŕ řĺƻତିģ ŅŎŅŘŌ Ŋୃଦ୍ଧି  
ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ȰରାŕĴ ĨȅĴ ŅŎŞେ 
ŔŘŌȰŚ Ĵ řł řŊŘĴś ŊŘƺ ହ�ୋĪĺƻତିģ

ŞେŃŇľŚ, ūůŘů(ŔŌ řŔ)

ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļřǟଲା ବେŃŇľୀ ŊɰĴŞେ Ņୀķ୍ଘŅ řŇ ņŎ ř 
ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŊŘ ňŘŇୀŧĻŐ ŔƉľ ନେĪ ȰରାŌ୍ୟ 
ĻŐଯ�ୋĶŘł Ĳ ňŎ řŌŐ ĵƠŎ Ň řରǻବାŕୀ ଯନ୍ତ୍ରୀ 
ĪƙଜିŇ řŧŎ ƕଞାନେǂ ŇŘŧĴƉ ନେŃୃƫŞେ İĴ 
Ĭଚ୍ଚǯŎୀŧ ľ řȟ‌‌ ĩĻř Ŋ řŋ řǈ ɂŋŘŊ řŃ ĨƗŐ ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ȰŚœɭŅ řŇŞେ ĻŐ ŔƉľ ŃୀɄ ହେĬȄŊŘŎś  
ǱଥାŇୀŧ ȰରାŌŊŘŔୀ Ĳ Ō řଡ଼ି ĩ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ 
ŊŘŎŌɲୱାŎ ŅŘŊ ř ňŞେ İŕ ř ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ବେŃŇľୀ ŊɰĴŞେ ŬŮľ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ȄŊŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ 
ବେŃŇľୀ ŊĻŘŎ, ĩĵňŘĵ Ŋସ୍ତି Ĳ ବେŃŇľୀ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŒĶťŋƍଗା ȰରାŌŞେ ňŘŇୀŧĻŐ 
ŔƉľ Ŋର୍ଷ ŔŘŎŘ ŏŘĶ ř Ŏŕ řĺ řģ ȰŚœĮŃś Şେ İŕ ř 
ŔŌŔ୍ୟା ĩŕśŎ ř ĬƤľ ହ�ୋĪĺ řģ କେତେĴ ĨƗŐŞେ 
ňŘŇୀŧĻŐ ɂĴǛ Ȅଲେ Ōƺ ǦଟାƠପ�ୋଷ୍ଟ Ĳ ňŘĪț‌‌ 
ŏŘĪȚ‌‌ ňŕଞ୍ଚି  Ň ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ ĩĬ 
କେତେĴ ǱଥାŇŞେ ňŘĪț‌‌ Ŋ řĺŘଯŘĪȄଲେ Ōƺ ňŘł ř 
ĩŔś Ň ȄŊŘ ନେĪ ȰରାŌŊŘŔୀƉ ňକ୍ଷŎś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ବେŃŇľୀ Ō řଡ଼ି ĩ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌ 
ňକ୍ଷŎś  İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା ନେĪ ŏĶŘŃŎ ĵŊŎ ɂĴŘŒ 

ňŘĪŊŘ Ŕŕ ĻřǟଲାǯŎୀŧ Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨȅĴŘŎୀƉ 
ŊŘŎŌɲୱାŎ ŅୃǦ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔŌŘĻସେŊୀ 
ĨĻřŃ ŔŘŕśƉ ନେŃୃƫŞେ ȰରାŌŊŘŔୀ ବେŃŇľୀ 
Ŋ řŀ řĲ ŌśŇŘ ସେĿୀଙ୍କୁ  ŏ řȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ĶŃ Ŋś ņŊŘŎ ŅřŇ ɌŚ ŔŘŕś  Ĳ Ō řଡ଼ି ĩ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌ 
ŔŅŔ୍ୟ ŊŘŎ řňŅŘସ୍ଥ Ň řରǻବାŕୀ ଯନ୍ତ୍ରୀ ƕଞାନେǂ ŇŘŧĴଙ୍କୁ  
ŔŘſଷାŃ ĴŎ ř İŕ ř ĻŐ ŔƉľ ŅŜ ŎୀĴŎł ňŘĪĥ ňśŇħ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ İ ňŎ řପ୍ରେſଷୀŞେ ĶśŎś ŊŘŎ Ņ řŇ 
Ň řରǻବାŕୀ ଯନ୍ତ୍ରୀ ɌŚ ŇŘŧĴ ŔŕĴŘŎୀ Ň řରǻବାŕୀ ଯନ୍ତ୍ରୀ 

ĬŅŧŇŘń ହେŌ୍ବʗȟ‌‌, ĴŇ řǨ ଯନ୍ତ୍ରୀ Œ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎ ବେɌରା Ĳ 
ଯŅś ŇŘń ŕŘĥŔŅŘƉ Ŕŕ ବେŃŇľୀ ĩŔ ř ĻŐ ŔƉľ 
ȄŊŘ ĨƗŐ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ľ řȟ‌‌ ବେŃŇľୀ 
ŕŘľ ĺĴ, ŊŇ ŔŘŕ ř, ĩŇନ୍ଦ ŊĻŘŎ, Ĵଙ୍କାĴŘŐ řĩ 
ĺĴ, ĴŘŐ řĴŘ ĺĴ Ĳ Īǁ ଦିŎŘ ŇĶŎ Ŋସ୍ତି ĪŃ୍ୟାŅ ř 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ Œśł řȄଲେģ 
ňŘŇୀŧĻŐ ɂĴǛŎś  Ĵ řňŎ ř ňŘł ř İŕ ř ĨƗŐĴś 
ňŕଞ୍ଚାଯ řŊ, ସେ Ŋ řœŧŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ସେŕ řňŎ ř ŒĶťŋƍଗା ȰରାŌŞେ Ō řଡ଼ି ĩ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌ 

Ĳ ŔŌŘĻସେŊୀ ĨĻřŃ ŔŘŕśƉ Ō řŐ řŃ ĬŅ୍ୟŌŞେ 
ŇŐĴŜň ŌŎŘŌŃ ř Ĳ ňŎ řŃ୍ୟŻ ĴŜĨŞେ Ŋ୍ଲି Ĺ řĦ ňŘĬŀŎ 
ňĴŘଯŘĪ ňŘł ř Ŋ řŒśଦ୍ଧ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ȰରାŌŊŘŔୀଙ୍କୁ  
ňŘĪț‌‌ ňŘł ř ଯ�ୋĶŘł ňŘĪĥ Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  
ňŎŘŌର୍ଶ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ĩŌ୍ୱĶŘଡ଼ି ĩ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ňśŎś łŘňŘł ř ȰରାŌŎ ŃŐŔŘŕ řŎ ĨĹŐ ŇŐĴŜň Ōƺ 
Ň řରǻବାŕୀ ଯନ୍ତ୍ରୀ ɌŚ ŇŘŧĴƉ Ň řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ ŌŎŘŌŃ ř 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ňŎ řŅର୍ଶŇ ŔŌŧŞେ ବେŃŇľୀ ŊɰĴ 
Ō řଡ଼ି ĩ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌ ŔŅŔ୍ୟ ņŎłୀņŎ ŌŕŘƻ ତି, 
ŕŎ řǠǂ ŔŘŌŏ, ŋŊŘŇୀŒƉŎ ňŎ řଡ଼ା, ɂĴŘŒ ଲେଙ୍କା 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔŌŘĻସେŊୀ ĨĻřŃ ŔŘŕś  Ōƺ 
ǱଥାŇୀŧ ŔŌŔ୍ୟା Ŋ řœŧŞେ ĨȅĴŘŎୀƉ ŅୃǦ ଟି ĩĴର୍ଷł 
ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ବେŃŇľୀ ĨƗŐŎ İŕ ř ĬƤľ 
ňŘŇୀŧĻŐ ŔƉľ ŅŜ ŎୀĴŎł ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇ řĴ 
ǯŎŞେ ƫŎ řŃ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏŕ řĺ ř 
ବ�ୋŏř Ŋś ଦ୍ଧି ĻୀŊୀ ŌŃ Ŏȃĺƻତିģ ɂŋŘŊ řŃ ĨƗŐ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ňŞେ ĨȅĴŘŎୀ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴƉ ĨŔśŊ řņŘ 
Ŋś ļ řŊŘ Ŕŕ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ĩǢୱାŔŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ ହେŊŘ Ŕŕ Ņୀķ୍ଘĴŘŐୀŇ ŔŌŘņŘŇ 
ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎୀ ଯ�ୋĻŇŘŎ ଯଥ�ୋĹřŃ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
ĻŎś Ŏୀ ବ�ୋŏř ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴ ŌŃ Ŏȃĺƻତିģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūůģů(ŔŌ řŔ): କ�ୋŏĴŘŃŘସ୍ଥ 
ନ�ୋଭ�ୋଟେŏ ହ�ୋଟେŏ ĩƠ ŞେŔ řଡେŇɵ ସିŞେ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ŔǗମାŇĻŇĴ ŇŘŔĴȟ‌‌ Ŕ řİƃĲ ĴନେĴɟ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ň řĻŎ ସ୍ୱŃƽ ňŎ řĹŧ 
ŔǦୃ ଟି ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ସ୍ୱŃƽ ନେľŵରȁିଂ Ĳ ňŘŎǴŎ řĴ 
ĩଲ�ୋĹŇŘŞେ ňଶ୍ଚି ŌŊଙ୍ଗ Ĳ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ɂŌśĵ 
ĩĪľ ř Ĭଦ୍ୟୋĶୀ, Œ řǛ ନେŃୃƫ, ŇŘŔĴȟ‌‌ 
ŔŅŔ୍ୟ Ĵମ୍ପାŇୀ ŇŘŔĴȟ‌‌ ŔŋŘňŃ ř ŎŘଜେŒ 
ŇŘŌɲ ୱିĩŎ Ŕŕଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĬƥŎ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ŃńŘ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜŎ ɂŃ řŇ řȅƫ ĴŎ ř Ĭଦ୍ୟୋĶୀ 
Ĳ Œ řǛ ɂŃ řŇ řȅ ĪĦ ସ�ŤŌ୍ୟŎଞ୍ଜŇ Ō řଶ୍ର Œ řǛ 
Ĳ Œ řſଷାŇśଷ୍ଠାŇ ŌƺŞେ Ŕŕଯ�ୋĶĴś ŔŅୃŦ 
ĴŎ ř ŌŧŜŎŋଞ୍ଜŞେ İĴ Ǳଥାŧୀ Ǧଟାର୍ଟĨț‌‌ Ĳ 
Īନ�ୋଭେŔŇ Īକ�ୋŔ řଷ୍ଟŌŎ Ŋ řĴŘŒ ŔǑର୍କŞେ 
ŎŘଜେŒ ŇŘŌɲ ୱିĩŎƉ Ŕŕ Ĩର୍ଥň Ŝƣଣ୍ଣ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĩଲ�ୋĹŇŘ ŔŌŧŞେ ସେ 

ĩĴŘĦſଷା ĩĪľ ř ŕȝ‌‌ ŌŘƺŌŞେ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ 
ɂŧŘŔ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕŘİĴ ĬŅୀŧŌŘŇ Ņକ୍ଷŃŘ Ŋ řĴŘŒ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ, 
ଯେĬĥĿŘŞେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ପ୍ରାŧ ųŪ Ļł ĩĪľ ř 
ǳନାŃĴଙ୍କୁ ବ�ţœŧ řĴ କ୍ଷେȽ ňŘĪĥ Œ řǛ-Ĭňଯ�ୋĶୀ 
ପେŔŘŅŘŎ ŋŘବେ ɂŒ řକ୍ଷł ŅřĩଯŘĬĺ řģ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ĳ ĩĪľ řŀ řİ ŊŘŎ řňŅŘŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶŞେ ŊŘŎ řňŅŘŎś  ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ 
ହେĬȄŊŘ İŕ ř ňŅକ୍ଷେňĴś ŇŘŔĴȟ‌‌ ŔŋŘňŃ ř 
ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ ŋŘŎŃŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ŊୃŕƥŌ 
ĩŅřŊŘŔୀ ŊŕśŐ ĻřǟଲାŞେ İŋŐř ɂŋŘŊŒŘŐୀ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘŎś  ସେ ĵśŔ ř Ŋ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ

İŕ ř ĩଲ�ୋĹŇŘŞେ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ଚେŌ୍ୱŎ 
ĨȜ‌‌ ĴŌର୍ସ ĩƠ ĪƠǧ ୍ରିŎ ŋŜŌ řĴŘ ĬňŞେ 
Ōƺ ଧ୍ୟାŇ ŅřĩଯŘĪȄŏŘģ ଯŘŕŘ ĨƗŐŞେ 
Ĭଦ୍ୟୋĶୀŃŘ, Ǧଟାର୍ଟĨț‌‌, Œ řǛ ĨŋřŊୃଦ୍ଧି  Ĳ 

ŇŊŔĻୃŇŋřତ୍ତି Ĵ Ŋ řĴŘŒĴś ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎśĺ řģ 
ŌŧŜŎŋଞ୍ଜŞେ ĶŦř ĬĿś ȄŊŘ İŕ ř Īକ�ୋŔ řଷ୍ଟŌĴś 
ŔśŅୃŦ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŇŘŔĴȟ‌‌ ňକ୍ଷŎś  ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ 
Ĳ ɂŃ řଷ୍ଠାŇ řĴ Ŕŕଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶŘĪ Ņřĩଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ɌŚ ŇŘŌɲ ୱିĩŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତିģ 
ŇŘŔĴȟ‌‌ Ŕ řİƃĲ ĴନେĴɟ ŋŐř İĴ ĻŘŃୀŧ 
ǯŎŎ Œ řǛ ŌƗŞେ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜŎ ĨĦŒଗ୍ରŕłĴś 
ŋŘŎŃŎ Ŋ řĴŘŒŒୀŐ ŀřĻřľŘȢ‌‌ Ĩର୍ଥŇୀŃ ř Ĳ 
Ǧଟାର୍ଟĨț‌‌ ňŎ řବେŒ Ŕŕ řŃ ĻřǟଲାĴś ଯ�ୋଡ଼ି ŊŘ 
Ņ řĶŞେ İĴ ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ňŅକ୍ଷେň ŋŘବେ 
ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ İŕ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ĩĪľ ř Ĳ 
ɂଯśକ୍ତି Ŋ řŅ୍ୟା Œ řǛŎ ĨନେĴ ɂŌśĵ Ŕ řİƃĲ, 
ɂŃ řଷ୍ଠାŃŘ, ନେŃୃŊୃନ୍ଦ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ଯŘŕŘ 
ĩƗŐřĴ ŇŊŔĻୃŇ ňŘĪĥ ନେľŵରȁିଂ, Ŕŕଯ�ୋĶ 
Ĳ ŋŊřœ୍ୟŃŎ Ŕśଯ�ୋĶ ňŘĪĥ İĴ ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ 
ň୍ଲାľŉର୍ମ ŔŘŊ୍ୟǯ ହ�ୋĪĺ řģ

ŌŕśŏŀřŕŘ, ūůŘů(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ 
Ļřǟଲା ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔŘŃକ�ୋŒ řĩ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞେ ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňଞ୍ଚାŧŃŞେ ŔŎňƗ ĹŘନ୍ଦŌł ř 
ĻŘŎ řĴŘƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ବ�ţĿĴ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪĺ řģ ĻŘŃୀŧ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ō řŒŇ ĴŎƙଜିĩ 
ňŜର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŔŘŃକ�ୋŒ řĩ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ 
ňŎ řŔŎŞେ İĴ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĨŇśŅŘŇŞେ 
ŇŜŃŇ ଘŎ Ň řରǻମାł ňŘĪĥ Ĩର୍ଥ ŌƙଜୁŎ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ ĨņୀŇŞେ 
ȄŊŘ ŔŘŃକ�ୋŒ řĩ ପ୍ରାńŌ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ 
ĨŇ୍ୟ ŭľ ř ପ୍ରାńŌ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ Ĩପେſଷା 
ĨȅĴ ĻŌ ř Ŏŕ řĺ řģ ŌŘȽ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞେ 
ĹŘĴ řŎ ř ĴŎś ȄŊŘ Ļଣେ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŭŪ Ŋର୍ଷŎś  
ĭƴɫଧ୍ବ ĻŊŎŅĵŏŞେ ଘŎ ĴŎ ř Ŏŕśĺƻତିģ 
ŇŜŃŇ କ�ୋĿŘ Ŋ୍ୟŊǱଥିŃ Łଙ୍ଗŞେ Ň řରǻମାł 
ňŘĪĥ ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା-ĩŇନ୍ଦňśŎ ůŭŇĦ 
ŎŘĻ୍ୟ ŎŘĻňń ňŘର୍ଶ୍ବŞେ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĳ ŊŇ 
Ŋ řŋŘĶ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ŏŘĶ ř Ōļ řŞେ Ŏŕ řĺ ř 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧģ İŕ ř Ĺ řĴ řƮସାŐŧ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ 
ĻřǟଲାŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĩŅřŊŘŔୀ ŊŕśŐ ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା 
ŊɰĴŎ ŔୀŌŘନ୍ତŞେ ȄŊŘŎś  ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା ŊɰĴŎ 

ůľ ř ňଞ୍ଚାŧŃ Ŕŕ ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ ǱଥିŃ ř ŅୃǦ ଟିŎś  
ňଡ଼ୋŒୀ ĩŇନ୍ଦňśŎ ŊɰĴŎ ĶŧŐŌśଣ୍ଡା, 
ňłŔŀřŕŘ, Ōନ�ୋŕŎňśŎ, କ�ୋťňଡ଼ା, 
ŊŘĬĥŒĶť ĩŅř ůľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ Œŕ Œŕ 
ଲ�ୋĴ Ň řର୍ଭŎ ĴŎƻତିģ İ ĵŊŎ ଦ�ţŇ řĴ 
ĵŊŎĴŘĶĻ ­ŔĴŘŐ®Şେ ŬŪŬŭ Ĩକ୍ଟୋŊŎ 
ŬŪŞେ ɂĴŘŒ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŘȽ Ŋ řŋŘĶୀŧ 
ĨȅĴŘŎୀ ŅୃǦ ଟି ଦେĪŇŘŕŘƻ ତିģ İłś ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ňśŇରǻବାŎ ĨŊĶŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř ବ�ţĿĴŞେ 
ŔŊřଶେœ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř ଲ�ୋĴƉ ŌŃŘŌŃ 
ĩņŘŎŞେ ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ňŘƗň řŦ 

ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ ĨŊĶŃ ř Ň řŌନ୍ତେ ŅŎĵŘǯ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ǱଥିŎ ହ�ୋĪĺ řģ ବ�ţĿĴ ňŞେ 
ĻŇŔŘņŘŎł ĨȅĴୃŃ ĻŘĶŘ Ŋś ŏ ř ଦେȃȄଲେģ 
ŀŘ. ŒŘଶ୍ୱŃ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴଙ୍କୁ ňĹŘŎ řŊŘŎś  
ŃŘƉŎ ņŘŎłŘ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ 
ĻŊŎŅĵŏĴŘŎୀ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŃňŇ ŌśȃƉ 
ŌŃŘŌŃ ନେŊŘŎś  ସେ Ņୀķ୍ଘ୍ୟŅ řŇŎś  ଘŎ ĴŎ ř 
Ŏŕ řĩŔśȄŊŘ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ İłś ǱଥାŇୀŧ 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻୀŊୀƉ ŌŃŞେ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ŔŎĴŘŎୀ 
ĻŌ řŎś  ŃśŎନ୍ତ ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎ ř ŇŜŃŇ 
କ�ୋĿŘ Ň řରǻମାł ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ŔŘŊ řȽŚ ɄŃ ňŘĪĥ ŊĻŘŎରେ ɂŊŐ ŋ řť

ŉŐ, ŏś ĶŘ Ŕŕ ňŜĻŘ ŔŎƙଜାŌ ŅŎ ĩĴŘŒ ĺś ĨŘĥ

ବେŃŇľୀ Ŋɰȇ‌ରେ 
ňŘŇୀŧĻŐ ŔƉľ ȰରାŌɹ ĻŐŞōୋĶŘł Ļřǟଲା ĨȅĴŘŎŚƉ ɂŋŘŊ řŃ ĨƗŐ ňŎ řŅରǻŇ

ŇŘŔĴȟ‌‌ Ŕ řİƃĲ ĴନେĴɟରେ ମŧŜŎŋƙŎ ɂŃ řŇ řȅƫ

Ǧଟାľ୍ଟĨț‌‌ Īକ�ୋŔ řଷ୍ଟŌ Ĳ ĩĪଟ ř ɂŃ řŋŘ Ŋ řĴŘŒ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ

ŔŘŃକ�ୋŒ řĩ ĹřĴ řƮସାŐŧ ňŎ řŔŎŎś  ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ବ�ţĿĴ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūůģů(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀŧ 
ĺĬ ňଡ଼ିĩ ŔĦŏƆŞେ ŔŎĴŘŎୀ 
ĨŇśŅŘŇŞେ Ň řର୍ମିŃ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ 
ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ ŌƗŎ ŔǗ ମିŐŇୀ Ĵକ୍ଷ 
ŇĶŎňŘŐ ĴୃǩଣାŇନ୍ଦ ŌŕŘƻ ତିƉ ƶୱାŎŘ 
ĬȘ‌‌ଘŘľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŌƗ ŔŋŘňŃ ř 
ɂŅୀପ୍ତ ňଣ୍ଡାƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ŌƺŞେ 
ĬňŇĶŎňŘŐ ŔୀŌŘ ŅŘŔ, ūŇĦ 
ŵŘର୍ଡ ĴŘĬŇŔ řŏŎ ŔśକେŒ řŇୀ ସେĿୀ, 
ňŎ řବେŒŊřŃ ŀ Ŋ řĻŧ Ĩଗ୍ରŵŘŏ, 
ĬňŔŋŘňŃ ř ĴǛŇŘ œťƍଗୀ, 
ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ŀ Œ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎ 
ŅŘŔ Ĳ ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ 
ବେŅ ƹŇř ŌƺŞେ ĬȘ‌‌ଘŘľŇୀ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ŔŌŘňŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ ř ŊŕśɂŃ řſ ଷିŃ ŔŌ řŐŇୀ Ĵକ୍ଷ 
ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ňŘĪĥ ŇĶŎňŘŐƉ 
Ŕŕ řŃ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅŎ ŔŌǯ 
ĴŘĬŇŔ řŏŎଙ୍କୁ  ĴୃŃଜ୍ଞŃŘ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řȄଲେģ

ŔĴŘଳେ Ķŕୃ ɂବେŒ ଯଜ୍ଞ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪ ŎŘŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎŎ ŊŎ řǨ 
ŇŘĶŎ řĴ Ŋ řନ�ୋŅ Ŋ řŕŘŎୀ ŅŘŔ Ĳ 
ŃŘƉ ŔŘńୀƉ ƶୱାŎŘ ŕŎ řŇŘŌ ŔĦĴୀର୍ତ୍ତŇ 
ŔŌŘňŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ŔŌŧŞେ ŌŕŘŎŘĻŘ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŋଞ୍ଜ 
ସ୍ୱŧĦŒŘŔ řŃ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňŜର୍ବŃŇ 
Ĩƺକ୍ଷ ŕŎ řŕŎ ŅŘŔ ସ୍ୱŎĹřŃ ŋକ୍ତିňśǪ 
Ĳ Ŋ řŊ řņ ɂŔଙ୍ଗ ňśǯĴ ĬňǱଥିŃ 
ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  ଭେľ ř ଦେĪȄଲେģ Ŕŋ୍ୟ 
ĴśŌŘŎ Ŏଞ୍ଜŇ ňଣ୍ଡା ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ Ŕŋ୍ୟ ŀ. ŔśŒŘନ୍ତ ňŘȽ, 
ŌśŎŏୀņŎ ňŘȽ, ଶ�ୋŋŇŘ ĩĹŘō୍ଯ୍ୟ, 
ŊŘŔƻତୀŏŃŘ ŌŕŘňŘȽ, କ�ţŊŏ୍ୟ 
ŌŕŘňŘȽ, ŊŞେǂ ŌŕŘƻ ତି, ଦେŊŘŒ řœ 
ŅŘŔ, ĻĶନ୍ନାń Ō řଶ୍ର, ŔśņŘŌŧୀ ŅŘŔ, 
ŔŊřŃŘ Ō řଶ୍ର, ɂŅୀପ୍ତ ŅŘŔ, ହେŌନ୍ତ 
ŅŘŔ, ŎŌŘĴŘନ୍ତ ŌŕŘନ୍ତ, ସ୍ୱŎŜň ŊŔŘ, 
ŔŞ�ୋĻ Ō řଶ୍ର, Œ୍ୟାŌ Ĺǂ ĻřŃŊŘŊś , 
ŋŘĶŊŃ ňଣ୍ଡା, ňŅɭŇŘŋ ŔŘŕś  
Ĳ Ōନ�ୋĻ ŅŐବେହେŎŘ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ ŌƗŎ ŇŜ ŃŇ 
ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſ ĬȘ‌‌ķŘଟ řŃ

ŊťŔŘŕ ř, ūůŘů(ŔŌ řŔ): କେǂ 
ŔŎĴŘŎƉ İȧ‌‌ĩĪĩŎĴś ନେĪ 
ŊťŔŘŕ ř ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  İĴ 
ŔଚେŃŇŃŘ Ĳ ŔŘĦĶĿŇřĴ ବ�ţĿĴ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄŞେ ŊɰĴ 
ŔŋŘňŃ ř ŒŒŘƉଶେĵŎ ĴŎ ŔŋŘňŃ řƫ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ŌƺŞେ ŊŎ řǨ 
ନେŃŘ ɂĴŘŒ ĴŎŌŕŘňŘȽ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ŊŐŘ, ɂŃŘň 
Ĺǂ ĶŘŧŘ, ŔśŌନ୍ତ ŔŘŕś, ŋŊŘŇୀ 
ŊŘŎ řĴ, ŊŐŎŘŌ ľś ŀś , ɂŃŘň ŌŕŘନ୍ତ, 
Ŕନ୍ତୋœ ŌŕŘନ୍ତ, ŎŊୀǂ ŌŕŘନ୍ତ, 
Ŕନ୍ତୋœ ବେହେŎŘ, ŌŐŧ ବେହେŎŘ, 
ସେȇ‌‌ Ōśକ୍ତାŎ Ĳ ŔŃ୍ୟĻřŃ ବେହେŎŘ, 
ŊŘŎ řňŅŘ Ň řରǻବାĹŇŌƠŐୀŎ 
Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରାରǻଥୀ ɂମ�ୋŅ ହେŌ୍ବʗŌ, 
ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŕŘĥŔŅŘ, ĹǂଶେĵŎ ŊŐŘ, 
ŇŘŎୀନେତ୍Ś ňŘର୍ବŃୀ Ŕ řĦ, ŒŒņŎ 
ĨŎſ ଷିŃ ŌŕŘňŘȽ, ɂŋŘĴŎ 
ŊŘŎ řĴ, ŇୃŔ řĦŕ ŕŘŃୀ, ŎŊ řŇŘŎŘŧł 
ŌŕŘନ୍ତ, ňƉĻ ŅŘŔňƛŇŘŧĴ, 
ŊŘŔśଦେŊ Ō řଶ୍ର, ଦେŊŘŒ řœ ňଣ୍ଡା 
Ĳ ŇľŊŎ ŌŕŘନ୍ତ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř ĩĶŘŌୀ Ņ řŇŞେ ŅŐĴś 
ŔśŔĦĶĿřŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řĻ Ň řĻŎ 
ŌŃ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ɂସ୍ତାŊ ଦେĪȄଲେģ

Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔŌŧŞେ କେǂ 

ŔŎĴŘŎ ସେŌŘŇଙ୍କୁ ŔśŕŘĪŏŘ ŋŐř 
ଯେĬĥ İȧ‌‌ĩĪĨŘŎ Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻ୍ୟŞେ 
ŏĶŘĪ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ସେŌŘŇƉ ଭ�ୋľ 
ଦେŊŘ ŔŘŌɲ ବିņŘŇ řĴ ĨȅĴŘŎŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń 
ĴŎśĺƻତି; ସେȄŎś  କେŕ ř ଯେňŎ ř Ŋଞ୍ଚି Ń 
Ň ŕśĨƻତି, ସେ ŔǑର୍କŞେ ŊŎ řǨ ନେŃŘ 
ɌŚ ĴŎ ŌŕŘňŘȽ ĬňǱଥିŃ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାଙ୍କୁ  
ŔଚେŃŇ ĴŎ řȄଲେģ İ ĨŊŔŎŞେ 
ɌŚĴŎ ŌŕŘňŘȽଙ୍କୁ ŊŀŔŘŕ ř 
Ň řରǻବାĹŇŌƠŐୀ ǯŎୀŧ Ŋ řİŏİ-ū 
ŋŘବେ ĹŧŇ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘବେଳେ 
ŊťŔŘŕ ř ŊɰĴŞେ ȄŊŘ ūŪŭľ ř Ŋśń 
ňŘĪĥ Ŋ řİŏİ-Ŭ ĹŧŇ ĴŎŘଯŘĪ 
ସେŌŘŇƉ ĴŘŌ Ŋ řœŧŞେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ĨŊĶŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕŘŊ୍ୟŃୀŃ 
ŀŊŏ ĪƙଜିŇ ŔŎĴŘŎŞେ Ŋ řňō୍ଯ୍ୟǯ 
ĩĪŇŒƌୃŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř, ŅŎŅŘŌ Ŋୃଦ୍ଧି , 
ňŎୀſଷା ɂŒɨňȽ ŏřȇ‌‌, ŕŃ୍ୟା, ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
Ō řĺ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ĳ ɂŃŘŎłŘ ĴŎ řŊŘ, 
ବେĴŘŎୀ, Ň řଯśକ୍ତି  ɂŔଙ୍ଗ, Ōŕ řŐŘ, ĹŘœୀ, 
ଯśŊĴ Ĳ ŔŎĴŘŎୀ ĹŘĴ řŎ řĩ ŔŌସ୍ତେ 
Ň řĻĴś ĨŔśŎſ ଷିŃ Ōł řŊŘ Ĳ ଭ�ୋľ 
ଚ�ୋŎ ř ĩŅř ɂŔଙ୍ଗĴś ନେĪ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŃୃłŌŜŐ ǯŎŞେ ଲ�ୋĴƉ Ň řĴľĴś 
ଯ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟାĴś ନେĪ 
ŎŘĻŎŘସ୍ତାŞେ ŏŁřŊŘ ňŘĪĥ ĬňǱଥିŃ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĩŕɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģ

İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌Ĵś ନେĪ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ବ�ţĿĴ

ȃĹřĦ, ūůŘů(ŔŌ řŔ): ŎŘŃ ř ňŘŕ řଲେ 
ŔņŊŘ Ōŕ řŐŘƉ ଶ୍ରେǨ ɄŃ ŔŘŊ řତ୍Ś 
ĲœŘ ŊŘ ŔŘŊ řତ୍Ś ɄŃģ ǶୱାŌୀƉ Ņୀķǻଘାŧś 
ĴŘŌŇŘ ĴŎ ř Ōŕ řŐŘŌŘନେ İŕ ř ɄŃ 

ňŘŐŇ ĴŎ řବେģ ɂĹŐřŃ Ŋ řȅ ĨŇśଯŘŧୀ 
İŕ řŅ řŇ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ŇŊŊǰ ňŎ řņŘŇ 
ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ ŉŐŌŜŐ ନେĪ Ōǁ ଦିŎ 

ĨńŊŘ ň ŜĻŘସ୍ଥŐୀĴś ଯŘĪ ŌŘ® ŔŘŊ řତ୍ŚƉ 
Ň řĴľŞେ ǶୱାŌୀƉ Ņୀķ୍ଘ ĻୀŊŇ ĴŘŌŇŘ 
ĴŎ ř ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ କେŊŐ 
ŉŐŌŜŐ ସେŊŇ ĴŎƻତିģ ତେବେ 

ŔŘŊ řତ୍Ś ŏŘĶ ř ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ 
ĨƗŐ ŋŐř ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļřǟଲା 
ŒśĴୃŐ ř ŊĻŘŎŞେ ŒŘŦୀ, 
Ĺśଡ଼ି ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŉŐ 
ŊĻŘŎ ŔŊśĿ ř ĨŔମ୍ଭାŐ ŋ řť 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ତେବେ 
ňŜର୍ବ Ŋର୍ଷ Ĩପେſଷା ŉŐ 
ŅŘȟ‌‌ İ Ŋର୍ଷ ĩĴŘŒĺśĨŘĥ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ŔŃ୍ୟŊŘŇƉ 
ňŘĪĥ Ĺ řƻତାŎ ĴŘŎł ହ�ୋĪĺ řģ 
Ňଡ଼ିĩ ଗ�ୋľ řİŎ ŅŘȟ‌‌ ŭŪŎś  
ŮŪ ľଙ୍କା ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŏŕ řĺ řģ 
ସେŕ řŋŐř ĴŅŐୀ ŀĻŇ ň řĺŘ 
ŰŪŎś  ŲŪ ľଙ୍କା, ŏ řĹś  Ĵ řଲ�ୋ 
ŬůŪŎś  ŭŪŪ ľଙ୍କା, ĨƍଗୁŎ 
Ĵ řଲ�ୋ ŬŪŪŎś  ŬŬŪ ľଙ୍କା, 
ĩŌ୍ୱ Ĵ řଲ�ୋ ŲŪŎś  ūŪŪ 
ľଙ୍କା, ସେĲ Ĵ řଲ�ୋ ŬůŪŎś  

ŬŲŪ ľଙ୍କା, ŔପେľŘ Ĵ řଲ�ୋ ɂŃ ř 
ŬŪŪŎś  ŬůŪ ľଙ୍କାŞେ Ŋ řȮ ରି ହେĬȄŊŘ 
ĻŘł řŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ

ŔŘŊ řȽରୀ ɄŃ ňŘĪĥ ŉŐ ŅŎ ĩĴŘŒ ĺś ĨŘĥ

ĴśĩŌŎŘ, ūůŘů(ŔŌ řŔ): 
ĵśƞଟା ńŘŇŘ ଗ�ୋňŊǄଧୁŇĶŎ ŊɰĴ 
ŔŘĪĥĴśŐŘସ୍ଥ ĹĴ ବ୍ରାǹł ŔŘŕ řŎ 
Ŕ řଦ୍ଧାନ୍ତ ବେହେŎŘƉ ଘŎ ŔǗମୁĵ 
ĶśŕŘŐ ଘŞେ ŊǄଧା ହ�ୋĪȄŊŘ 
ūūľ ř ଛେŐřŎś  Ņś ର୍ବୃ ƥŌŘନେ 
ĶŃĴŘŏř ŎŘŃ řŞେ ųľ ř ଛେŐř 

ĬĿŘĪ ନେĪĺƻତିģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ 
ĬĿřňଡ଼ିŊŘŎś  Ņś ର୍ବ୍ୟƥŌŘନେ ĵŔ ř 
ňŐŘĪȄଲେģ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ 
ଛେŐřŎ Ō Ŝŏ୍ୟ űŪ ŕĻŘŎŎś  ĭƴɫଧ୍ବ 
ľଙ୍କା ହେŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 
Ŕ řଦ୍ଧାନ୍ତƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ କ୍ରମେ ňśŏ řŔ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ

ų ଛେŐř ĬĿŘĪନେଲେ Ņś ରŝ ବୃƥ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūůģů(ŔŌ řŔ): Ĵ řȧ‌‌ Ĳ 
Ĵ řȑ‌‌ ĨŇśଷ୍ଠାŇŎ ɂŃଷ୍ଠାŃŘ ŀħ ĨĹ୍ୟୁŃ 
ŔŘŌନ୍ତƉ ପ୍ରେŎłŘ କ୍ରମେ ĻřǟଲାŎ ɂŌśĵ 
Œ řſଷାŇśଷ୍ଠାŇ Ĵ řȧ‌‌ ĩŊŘŔ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňକ୍ଷŎś  ĩର୍ଟ Ĩŉ Ķ řŋ řĦ ŔǊତାŕ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ĶଣେŒ 
Ō řଶ୍ରƉ ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃ୍ୟŞେ ŔŌǯ Œ řକ୍ଷĴ 
Ĳ ĨłŒ řକ୍ଷĴ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŊŘଙ୍କିଶ�ୋŐ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŊŀŊřŏ ȰରାŌĴś ଯŘĪ 
ସେĿŘŞେ ŒହେŎś  ĭƴɫଧ୍ବ Ŋ řŋ řǈ Ŋର୍ଗŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କୁ Ĭଚ୍ଚŒ řſ ଷିŃ ହେŊŘ Ŕŕ 
ŔŌŘĻŎ Ōଙ୍ଗŐ ňŘĪĥ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ĬňǱଥିŃ ň řŏŘଙ୍କୁ  
ĵŘŃŘ, ĴŏŌ, ŒśȃŏŘ ĵŘŅ୍ୟ ĩŅř 

Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňŞେ ŔŘņŇŘ 
ĺĴ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ň řĴľŞେ ŔŘņŘŎł 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ ňŘĪĥ Ņŕ ř Ŕର୍ବȖ‌‌ Ŋଣ୍ଟŇ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĬŻ 
ŔŌŘĻņରǻମୀ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ĨŇśଷ୍ଠାŇŎ 
ĨŃ řŎ řŻ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎୀ Ƿ ମୃŃ řŎଞ୍ଜŇ 
ŎŘŧ, ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎୀ ŔŃ୍ୟĻřŃ 
ସ�ୋŌ, ନ�ୋŀŘŏ ĨŉřŔŎ ŔŃ୍ୟɄŃ 
ŅŘŒ, ମେŀřĴŘŏ ĨŉřŔŎ ŀŘ. ĨŃśŏ 
Ĵśଣ୍ଡୁ Ĳ ŔŌǯ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍Ś ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ĩŔƻତା ūű ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ 
ĩର୍ଟ ĨȜ‌‌ Ķ řŋ řĦ Ņ řŊŔ Ĭňŏକ୍ଷେ 
ŊŘŎ řňŅŘ ŌśରǻଗାŊŘଡ଼ି ĿŘŞେ ŔŋŘ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହେŊŘŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ŏŕ řĺ řģ

Ĵ řȧ‌‌ ĩŊŘŔ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
­ĩľ୍ଟ ĨȜ‌ Ķ řŋ řĦ® ŔǊତାŕ

ŎŘĪŎƍňśŎ/ĴŎƙଜିĩ, ūůŘů 
(ŔŌ řŔ): ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņୀ Ň řĻĴś 
Ŕ řŊ řĩĪ ĨŉřŔŎ ňŎ řĹŧ ଦେĪ 
Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି ƉĿŘŎś  ľଙ୍କା ĿĴř 
ନେĪĺƻତିģ İ ନେĪ ĹřȽପ�ୋœ ř 
ȰରାŌŎ ɂŒŘନ୍ତŎŘłୀ ŇŘİĴ ĴŎƙଜିĩ 
ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŃŘଙ୍କୁ  İĴ ĨĻłŘ ŇŌ୍ୱŎŎś  ଫ�ୋŇ 
ĩŔ řȄŏŘģ Ň řĻĴś  Ŕ řŊ řĩĪ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ ňŎ řĹŧ ଦେĪȄଲେģ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟŞେ ĩňłƉ ŇŘŌŞେ 

କେŒ ହ�ୋĪĺ řģ କେŒ Ŋନ୍ଦ Ň Ĵଲେ 
ŔŎĴŘŎୀ ĹŘĴ řŎ ř ňŐŘĪŊ ବ�ୋŏř 
ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ ଯŘŕŘĴś  ନେĪ 
ŃŘଙ୍କୁ  ľଙ୍କା ŌŘĶ řȄଲେģ ସେ Ōƺ İ 
ĴńŘĴś  Ŋ řǢୱାŔ ĴŎ ř ňō୍ଯ୍ୟାŧକ୍ରମେ 
ŬŲ, ŪŪŪ ľଙ୍କା ଦେĪȄଲେģ 
İŕŘňŞେ ସେ ĿକେĪŎ Œ řĴŘŎ 
ନେĪ ĻŘł řŊŘ ňŞେ ĴŎƙଜିĩ 
ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶକ୍ରମେ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ

Ŕ řŊ řĩĪ ĨŉřŔŎ ňŎ řĹŧ ଦେĪ ĿକେĪ



ŞĴŘľǻƉ Ň řର୍ƳଦେŒȮମŌ କଟକ Ŋť ମŌŀřକାŏ କƥŝ ତୃňſ ମାƏଚ୍ଚ 
İŊĦ İɂ ରିŏ ମାŔŎ ĨŇŏାĪŇ Ĳň řŀ ř ňƙŚକŎł Ńńɹ ପ୍ରŅାŇ 
କŎ řĺƻତିģ ମŌŀřକାŏ ĨņୀſକƉ ƶୱାŎା Ņାĵŏ କŎାōାĪȄŊା 
İŕ ř Ŏ řପ�Řľǻ ĨŇśōାŧୀ ŕĻାŎ ŕĻାŎ ର�ŘĶୀ İŕ ř ŔśŊ řņାŎ 
ŏାŋ ĬĿାĬĺƻତିģ ମାƏଚ୍ଚ ମାŔରେ ମ�Řଟ ū, ŲŰ, ůūū Ļł 
ର�ŘĶୀ ĨŇŏାĪŇ ମାƺମରେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶ ňାĪĥ Ĳň řŀ ř 

ňƙŚକŎł କŎ řȄଲେģ ସେମାŇƉ ମƺŎś  ūū, ŭūů Ļł 
ର�ŘĶୀଙ୍କୁ  ĪŇଡ�ŘŎ Ŋ řŋାĶରେ ŋର୍ତȁ କŎାōାĪȄŏାģ İɂ ରିŏ 
ମାŔରେ ū, űŮ, ųŮŬ Ļł ର�ŘĶୀ ĨŇŏାĪŇରେ ňƙŚକୃŃ 
ହ�ŘĪȄଲେģ ସେȄମƺŎś  ūŪ, ŮųŲ Ļł ର�ŘĶୀଙ୍କୁ  ĶśŎś ŃŎ 
ĨŊǱଥାରେ ମŌŀřକାŏରେ ĩŀମ řŒŇ କŎାōାĪ Ĺřକ řƮସା 
ଯ�ŘĶାĪ Ņ řĩōାĪĺ řģ
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Ŕ řľ ř
ŒŇ řŊŘŎ, ​ūŰ ŞŌ,  ŬŪŬŰ Ūů

ĩĻř 
ŔŘŊ řȽŚ ɄŃ

ĴľĴ, ūůŘů(ŔŌ řŔ)

ŔାŊ řȽରୀ ɄŃ ňାĪĥ ĩĻř ŊĻାŎରେ ŋ řť ପ୍ରŊŐ 
ହ�ŘĪȄŏାģ ଲ�Řକମାନେ İŕ ř ň ŜĻା Ň řମନ୍ତେ Ŋ řŋ řǈ 
ňŜĻାŔାମȰରୀ, ŒାŦୀ İŊĦ ŉŐ କ řł řŊାକś ņାŀ ř 
ŏĶାĪȄଲେģ ŉŐ ଦ�ŘକାŇ, ň ŜĻା ŔାମȰରୀ ଦ�ŘକାŇ 
İŊĦ ŒାŦୀ ଦ�ŘକାŇରେ ňାŅ ŎȃŊାକś ĻାĶା ŇȄŏାģ 
İŕ ř ňର୍ବ ňାŐ řŊାକś ŔŕŎŊାŔୀƉ ňŜର୍ବ ପ୍ରǯତୁŃ ř ଶେœ 
କŎ řȄŊା ବେଳେ ĩŔƻତା କାŏř ŔକାŐś  ମǁ ଦିŎରେ 
ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା କŎ řବେģ Ŋ řŊାŕ řŃ ŕ řǁଦୁ ŇାŎୀƉ ňାĪĥ İŕା 
İକ Ŋť ňର୍ବģ ŔŃɹŊାŇƉ ňାĪĥ ɄŃ ňାŐ řବେ 
ŔାŊ řȽରୀģ ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ ଶ�ţŊňୀĿ Ŕŕ řŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ଦେŊାŐŧରେ ɌƴଧାŐś  ମŕ řŐାƉ ŏାĶ řŊ ŏମɲବା ņାŀ řģ 
ମǁ ଦିŎ Ķśଡ଼ିକରେ  ଭ�ŘŎ ŔମŧŎś  ମŕ řŐାମାନେ 
ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା କŎ řବେģ Ņ řŇ Ńମାମ ĬňŊାŔ Ŏŕ ř 

Ŋ řŊାŕ řŃ ମŕ řŐାମାନେ ǶୱାମୀƉŎ Ņୀķ୍ଘାŧś କାମŇା କŎ ř 
ɄŃ ňŎ řņାŇ କŎ ř Ĳœା ňାŐŇ କŎ řବେģ Ŋ řŊାŕ řŃ 
ମŕ řŐାƉŎ ଶ୍ରେǨ ɄŃ ହେĬĺ ř ŔାŊ řȽରୀģ ňśŎାł ମŃ 
ĨŇśŔାରେ, Œାŏ୍ୱ ଦେŒŎ 
ŎାĻା ƶ ୱିମŃ ସେȚ‌‌Ɖ ňśତ୍ର 
Ȅଲେ ŔŃɹŊାŇģ ŃାƉ 
ňƩନୀ ŔାŊ řȽରୀƉŎ İକାଗ୍ରŃା, 
ňŊ řତ୍ରŃା Ĳ ņର୍ମ ĩĶରେ 
Ņřନେ ŕାŎ ମାŇ řȄଲେ ମୃŃ୍ୟୁ Ŏ 
ଦେŊŃା ĻମŎାĻģ ňƩନୀ ŔାŊ řȽରୀƉ ňାĪĥ Ƕୱାମୀ 
ŔŃɹŊାŇ ňśର୍ନĻୀŊŇ ଫେŎ ř ňାĪȄଲେģ İłś ପ୍ରŃ ř 
ଜ୍ୟେǨ ମାŔŎ ĨମାŊାŔ୍ୟା Ņ řŇ ŔņŊା ŇାŎୀ ŔାŊ řȽରୀ 
ɄŃ ňାŐŇ କŎ řńାƻ ତିģ 

 ŔŕŎŎ Ŋ řŊାŕ řŃ ମŕ řŐାମାନେ ňŜĻା ŔାŎ ř 
ମńାରେ ňŜĻା Ŕ řǁଦୂŎ, ŕାŃରେ ŇŜĩ Œƌଖା, Ĺś ŀ ř 

İŊĦ ŎƍବେŎƍŎ ŒାŦř ňŎ řņାŇ କŎ ř ǶୱାମୀƉ 
Ņୀķ୍ଘ Ň řŎାମŧ ĻୀŊŇ କାମŇା କŎ ř ŃାƉ ĩŒୀର୍ବାŅ 
ନେବେģ ସେŕ řňŎ ř Ŋ řŋ řǈ ĨŇśଷ୍ଠାŇ ňſŎś  ŔŕŎରେ 

ŔାŊ řତ୍ର Ĭତ୍ସŊ ňାŐŇ କŎାō řŊģ 
ĨŇɹňଟେ କଟକŔŕŎŎ 
କ řǈŎମାŇƉ ňſŎś  ŔାŊ řȽରୀ 
ɄŃ ňାŐŇ କŎାō řŊģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ Ŋŕś କ řǈŎ 
କଲେĻĺକĿାରେ İକȽ ରିŃ 

ହ�ŘĪ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା କŎ řବେ ବ�Řŏř ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ 
ତେବେ ňŜĻା Ň řମନ୍ତେ ŉŐ ŅŎ ĩକାŒ ĺśĨାĥ Ŏŕ řĺ řģ 
ŔŕŎରେ ĩମ୍ୱ ŅŎ İବେ କ řଲ�Ř ň řĺା ŲŪŎś  ųŪ 
ଟଙ୍କାରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ ତେବେ ŏřĹś  ŅŎ ūŪŪ ଟଙ୍କା ĺśĪĥĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř İବେ ଗ�Řଟ řİ ŞେĻř ସେĲ ňାĪĥ ūŭŪ ଟଙ୍କା 
Ĳ ଗ�Řଟ řİ ŞେĻř Ĩଙ୍ଗୁŎ ňାĪĥ ūŪŪ ଟଙ୍କା ňŞେଟŎś  

ଦେŊାକś ňŀś ĺ řģ ସେŕ řňŎ ř କମŐା କ řଲ�Ř ň řĺା ūŪŪ 
ଟଙ୍କା Ĳ କŅŐୀ ŀĻŇ ň řĺା ūŪŪ ଟଙ୍କାରେ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬĺ řģ 

 ĨŇɹňଟେ ଜ୍ୟେǨ ĨମାŊାŔ୍ୟାରେ ବ୍ରାǹłƉ 
ƶୱାŎା İŕ ř ň ŜĻାକର୍ମ ĩŎǕ କŎାō řŊģ ଗ�Řଟ řİ 
Œ řŐňśĩକś ňƗଚାମୃŃ ĻŐରେ ǳନାŇ ହେŊģ İŕା 
ňରେ Œ řŐňśĩକś ŇŜŃŇ Ŋǰ Ĳ ĨŐଙ୍କାŎ ƶୱାŎା 
ōତ୍ନରେ ŔĻାĪ ŔାŊ řȽରୀ ଦେŊୀ ŎŜପେ ǱଥାňŇା କŎ ř 
ņŜň, Ņୀň, ňśǪ Ĩର୍ପł କŎାō řŊģ ňାĹ řŏା ĩମ୍ୱ, 
ňłŔ, ŔňśŎ ř, ŃାŐŔĻ, Ňଡ଼ିĩ, କŅŐୀ ପ୍ରŋୃŃ ř 
ŇାŇା ĻାŃ řŎ ňŽŉŐ Ĳ ņŜĩମśĶ ନ�ţବେŅɹ 
ŎŜପେ ŊŦŖାō řŊģ ŔାŊ řȽରୀ ɄŃରେ ଦେŊୀ ŔାŊ řȽରୀ, 
ōମଦେŊŃା Ĳ ŔŃɹŊାŇଙ୍କୁ  ň ŜĻା କŎ řବେģ ňśŎାł 
କାŕାłୀ ĨŇśŔାରେ, ōମŎାĻା ĩŔ ř ŔŃɹŊାŇƉ ɂରାł 
ନେŊା Ŕମŧରେ ŔାŊ řȽରୀ Ň řĻ Ŋś ƴ ଧି Ĳ ŔŃୀƫ ŊŐରେ 
ōମŎାĻƉ ĿାŎś  Ň řĻ ǶୱାମୀƉ ɂରାł ଫେŎ ř ňାĪȄଲେģ

ŔŃɹŊŘŇƉ ňŘĪĥ ɄŃ ŎȃŞେ ŔŘŊ řȽŚ

	¦ŉŐ ŅŎ ĩĴŘŒĺś ĨŘĥ
	¦ ňŜĻŘ ŔŘମȰŚ Ĵ řł řŊŘĴś 
ŊĻŘŎରେ ĶŕŐř

ŕŘĪକĴୋľǻରେ କଟକ ŔŕŎ ŔŌŔ୍ୟା
İȧ‌‌Ŕ řŊ řରେ ĵśȝ‌Œୀȱ ĴŘōǻɹſମ ହେŊ ȸମŘ କେŧŘŎ ସେƞŎ

ĴľĴ, ūůŘů(ŔŌ řŔ): İŔŔ řŊ ř ମŌŀřକାŏ କଲେĻ Ĳ ŕǴ ପିଟାŏରେ Ĺřକ řƮସା ସେŊାକś Ĩȅକ ŔśŅୃŦ କŎ řŊା ňାĪĥ İକ Ŋť 
ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōାĪĺ řģ ĩĶାମୀ Ņ řନେ କ řମɲୱା ŅśĪ Ņ řŇ ମƺରେ Ŋ řକǛ ȸମା ŞେŧାŎ ସେƞŎŎ Ň řର୍ମାł କାର୍ଯɹ ଶେœ ହେŊģ 
İŕ ř କାର୍ଯɹ ଶେœ ହେŊା ମାତ୍ରେ İŕାକś ŃśŎନ୍ତ କାର୍ଯɹſମ କŎାō řŊ ବ�Řŏř İŔŔ řŊ ř Ĩņୀſକ ŕାĪŞĴŘľǻଙ୍କୁ ĻłାĪĺƻତିģ 
ĨƆନିକାƠରେ ŇǦ ହ�ŘĪȄŊା ňśŎśłା ȸମା ŞେŧାŎ ĩĪŔ řŧśŎ ମŎାମŃ ř Ŋା ŇŊୀକŎł ňାĪĥ ĹŐřŃ ମାŔ ଶେœ Ŕśƴଧା 
ĨŇśମŃ ř ମ řŐ řŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŏŕ řĺ ř ବ�Řŏř ŎାĻɹ ŔŎକାŎƉ ňſŎś  İ ŔǑର୍କରେ ĨŅାŏŃଙ୍କୁ ŔŜĹŇା Ņ řĩōାĪĺ řģ 
İŕ ř କାର୍ଯɹŎ Ĩଗ୍ରĶŃ ř ŔǑର୍କରେ ĨŊĶŃ କŎାĪŊା ňାĪĥ İŔŔ řŊ ř Ĩņୀſକ İŊĦ ĩŎ ĩƠ Ŋ ř ŀ řŋ řĻŇ-ūŎ 
ŔśňŎ řଣ୍ଟେଣ୍ଡିଂ ĪƙଜିŇ řŧŎଙ୍କୁ ĩŔƻତା ĻśŏାĪ ŬŪ Ŕśƴଧା İକ ମ řŐ řŃ ĻŊାŊ Ņାĵŏ କŎ řŊାକś କśŕାōାĪĺ řģ Ļଷ୍ଟି Ŕ 
କୃǩŎାମ ମŕାňାତ୍ର Ĳ Ļଷ୍ଟି Ŕ ŋ ř.ŇŎŔ řĦŕଙ୍କୁ ନେĪ ĶĿřŃ ĵƠňୀĿ İňŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ପ୍ରŅାŇ କŎ řĺƻତିģ

ŔŃɹɄŃ Ǧଟାŀřŧମରେ ɂǯତାŊ řŃ କ୍ɰ ĻĶ řĦ ଟ୍ରାȇ‌‌Ĵś  ନେĪ ĨŔନƻତୋœ
ŔŃɹɄŃ ଷ୍ଟାŀřŧମŎ ŇŊୀକŎł କାର୍ଯɹକś ନେĪ ŕାĪŞĴŘľǻ ପ୍ରŒɨ ĬĿାĪĺƻତିģ ଷ୍ଟାŀ řŧମŎ ପ୍ରǯତାŊ řŃ ĻĶ řĦ 

ଟ୍ରାȇ‌‌କś ନେĪ ŕାĪŞĴŘľǻ ĨŔନ୍ତୋœ ŊɹŻ କŎ řĺƻତିģ ଷ୍ଟାŀ řŧମŎ Ňƃସା ପ୍ରǯତୁŃ କŎ řȄŊା ĩର୍କିଟେକɟ ମ�ŘŇ řକା 
ɂରୀŃମ ŞĴŘľǻଙ୍କୁ  ĻłାĪȄଲେ ଯେ, İĿାରେ ĩńଲେȑ‌‌Ɖ ňାĪĥ ­Ş୍ɰ® Ŋା ମାଟ řŎ ĻĶ řĦ ଟ୍ରାȇ‌‌ 

କŎ řŊାକś ପ୍ରǯତାŊ ŅřĩōାĪĺ řģ ŋś ŊନେǢŎ କŐřƍ ଷ୍ଟାŀřŧମରେ Ŕ řନ୍ǀଟ řȇ‌‌ ଟ୍ରାȇ‌‌ ȄŊାବେଳେ 
ŔŃɹɄŃ ଷ୍ଟାŀřŧମ କ୍ଷେତ୍ରରେ କାŕ Ȁକ ř İŋŐř ňŎ řŊƥତ୍ତŇ କŎାōାĪĺ ř, ସେ ନେĪ ŕାĪŞĴŘľǻ Ŋ řǷŧ ପ୍ରକାŒ କŎ řĺƻତିģ 

İŕ ř ପ୍ରŔƍରେ ସ୍ପଷ୍ଟୀକŎł ŎȃŊା ňାĪĥ ŎାĻɹ କ୍ରୀଡ଼ା Ĳ ōśŊସେŊା Ŋ řŋାĶŎ ŔĹřŊଙ୍କୁ ĩŔƻତା ĻśŇ ŬůŎ Œśłାł ř 
Ŕମŧରେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řŊାକś Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōାĪĺ řģ କ୍ରୀଡ଼ା Ŋ řŋାĶ, Ļřǟଲା ପ୍ରŒାŔŇ, Ŕ řİମŔ ř İŊĦ ŋାŎŃୀŧ ପ୍ରତ୍ନŃƦ 

Ŕର୍ବେſł Ŋ řŋାĶ ମ řŐ řŃ ŋାବେ İŕ ř ପ୍ରŔƍରେ ĩଲ�ŘĹŇା କŎ ř İକ Ň řǪତ୍ତି ନେŊାକś କŕ řĺƻତି ŕାĪŞĴŘľǻģ

ŕŘĻŎ ହେବେ 
ȮŚť଼ା ŔĹřŊ

Œ řŒś ŋŊŇ ପ�ୋĵŎୀŎ ହେŊ ସ�ŤǁōǻɹĴŎł
Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ Ŋଲ୍ଲŋŋାĪ ňଟେŏ ǳନାŃŞĴŘତ୍ତŎ Œ řŒś Ĺ řକ řƮସା ପ୍ରŃ řଷ୍ଠାŇ (Œ řŒś ŋŊŇ) ňŎ řŔŎରେ 
ȄŊା ଖ�Řŏା ପ�ŘĵŎୀŎ ŎŜňରେĵ ŊŅŐřŊାକś ōାĬĺ řģ İŕ ř ପ�ŘĵŎୀŎ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯɹକŎł 
Ŕŕ řŃ ŕǴ ପିଟାŏ ňŎ řŔŎରେ ଯେňŎ ř ĻŐŊǁଦୀ ŔମŔ୍ୟା Ŕୃଷ୍ଟି  Ň ŕśİ, ସେȄňାĪĥ ପ୍ରŒାŔŇ 
ňſŎś  Ŋ୍ୟାňକ ପ୍ରǯତୁŃ ř କŎାōାĪĺ řģ ପ�ŘĵŎୀକś Ĩȅକ ĩକର୍ଷłୀŧ କŎ řŊା ňାĪĥ ସେĿାରେ 
ŵାଟŎ ŉାĬଣ୍ଟେȚ‌‌ (ĻŐŉśĩŎା) İŊĦ İŧାରେŔȚ‌‌ Ŕ řǦମ ǱଥାňŇ କŎାō řŊģ İŕ ř ପ୍ରକǛŎ 
Ŋɹŧ ĨଟକŐ ű ŅřŇ ମƺରେ Ņାĵŏ କŎାō řŊ ବ�Řŏř Ŕ řİମŔ ř ňſŎś  କśŕାōାĪĺ řģ

Ņś Ī ମŘŔରେ İȧ‌Ŕ řŊ ř ĩĬľଡ�ୋŎରେ ŭ ŏſ ůŪ ŕĻŘŎ ର�ୋĶୀƉ ĨȚ‌‌ŏŘĪŇ ňƙଜୀĴŎł

ĴľĴ, ūůŘů(ŔŌ řŔ): ŔମାĻରେ 
ମŎଣ�Řତ୍ତŎ ŒŎୀŎŅାŇ ପ୍ରŃ ř 
ĻŇŔଚେŃŇŃା Ŕୃଷ୍ଟି  କŎ řŊା ŏକ୍ଷ୍ୟରେ 
ŭŪ Ļł Ŋ řŒ řǦ Ŋɹକ୍ତି  ସେମାŇƉŎ 
ŒŎୀŎŅାŇ ଘ�Řœłାňତ୍ର ପ୍ରŅାŇ 
କŎ řĺƻତିģ ­Ĳଡ଼ିŒା ĻୀŊŇŅାŇ ĨŋřōାŇ® 
ĻŎ řĩରେ İŕ ř Ŋɹକ୍ତିମାନେ  ଶ୍ରୀŎାମĹǂ 
ŋଞ୍ଜ ମŌŀřକାŏ କଲେĻŎ ĩŇାଟ�Řମୀ 
Ŋ řŋାĶରେ ସେମାŇƉŎ ĪƐଛାňତ୍ର Ņାĵŏ 
କŎ řĺƻତିģ ଘ�Řœłାňତ୍ର ପ୍ରŅାŇ କŎ řȄŊା 
Ŋɹକ୍ତିମା ŇƉ ମƺରେ ňŜର୍ବŃŇ ମŕ řŐା 
କମ řŒŇŎ ଲ�Řňାମśȿରା ମŕାƻ ତି, କŊ ř Ŕଞ୍ଜŧ 
ମŕାƻ ତି, Œ řſକ ନେŃା ŔŃɹŊାŅୀ ଗେŎś, 
ŇାŏŞĴŘ କର୍ମĹାŎୀ ନେŃା କ୍ଷେତ୍ରମ�ŘŕŇ 
ଭ�ŘĪ, ĩĪŇĻୀŊୀ ପ୍ରŋାŔ řŇୀ Ňନ୍ଦ İŊĦ 

Œ řǛňŃ ř Ņ řǟଲୀň କśମାŎ ŅାŔମŕାňାତ୍ର 
ପ୍ରମśĵ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Żģ ସେମାŇƉŎ İŕ ř ମŕŃ 
ňŅକ୍ଷେň Ĺřକ řƮସା Ŋ řƕଞାŇŎ Ķବେœłା İŊĦ 
Œ řକ୍ଷାŅାŇ କ୍ଷେତ୍ରରେ ବେŒ Ŕŕାŧକ ହେŊģ 
ĻୀŊŇŅାŇ ĨŋřōାŇ ňſŎś  ଦେବେǂ 
ŔśŃାŎ, କśଞ୍ଜ Ŋ řŕାŎୀ ňଣ୍ଡା, Ŋ řĻŧ Ĳļା, 
ŞେŃŇ କśମାŎ ମ řɌ, Ĺǂକାନ୍ତ ବେହେŎା Ĳ 
ĨɄŕାମ ମǟ ଲିକଙ୍କୁ ନେĪ ĶĿřŃ İକ ପ୍ରŃ řŇ řȅ 
ŅŐ İŔ.Ŕ ř.Ŋ ř. ĩŇାଟ�Řମୀ Ŋ řŋାĶŎ 
ପ୍ରଫେŔŎ ŀାŻŎ ମନ�ŘĻ କśମାŎ Ňାŧକ 
İŊĦ ŎŜňାŎାłୀ ŊାŎ řକƉ Ň řକଟରେ İŕ ř 
Ŕମସ୍ତ ଘ�Řœłାňତ୍ର Ņାĵŏ କŎ řĺƻତିģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ମŌŀřକାŏ କƥŝ ତୃňſ ŒŎୀŎŅାŇ 
କŎ řŊାକś ĪƐଛା ପ୍ରକାŒ କŎ řȄŊା Ŕମସ୍ତ 
Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେœଙ୍କୁ ŔାņśŊାŅ ĻłାĪĺƻତିģ

ŒŎୀŎ ŅŘŇ ňŘĪĥ ଘķୋœłŘňତ୍ର ŅŘĵŏ କଲେ ŭŪ Ļł

ŉśŏŇĵŎŘ, ūůŘů(ŔŌ řŔ): କଟକ 
ମŕାŇĶŎ Ň řĶମ ůų Ňମ୍ୱŎ ŵାର୍ଡ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŎାମŇĶŎ Ȱରାମରେ Ŋ řĻśŐ ř ŔମŔ୍ୟା 
İବେ Ŕୀମା ଟň řĺ řģ ŊାŎମɲୱାŎ ŅାŊ ř Ŕତ୍ତ୍ɫ 
ŇŜŃŇ ଟ୍ରାŇɵŉŎମŎ ŊŔାōାĬ Ň ȄŊାŎś  
ȰରାମŊାŔୀƉ ମƺରେ ŃୀɄ ĨŔନ୍ତୋœ 
ପ୍ରକାŒ ňାĪĺ řģ ŔǄଧ୍ୟା ହେଲେ Ȱରାମରେ 
ଲ�Ř-ଭ�Řଲ୍ଟେȎ‌‌ ŔମŔ୍ୟା ଯ�ŘĶśĥĥ ĻŇĻୀŊŇ 
ĨŃ řǨ ହ�ŘĪňଡ଼ୁĺ řģ ȰରାମŊାŔୀƉ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ĨŇśōାŧୀ, Ņୀķ୍ଘ Ņ řŇŎ Ŋ řĻśŐ ř ŔମŔ୍ୟା 
ŔǑର୍କରେ ସେମାନେ Ŋ řņାŧକƉ Ņୃଷ୍ଟି  
ĩକର୍ଷł କŎ řȄଲେģ ĶŃ Ŋର୍ଷ Ŋ řņାŧକ 
Ň řĻŎ ĹřĿ ř ŔĦĵ୍ୟା űŪ/Ŭů ମାƺମରେ 

Ŋ řŋାĶୀŧ ŔśňŎ řଣ୍ଟେଣ୍ଡେଣ୍Ţ‌‌ ĪƙଜିŇ řŧŎଙ୍କୁ  
İକ ŇŜŃŇ ଟ୍ରାŇɵŉŎମŎ ŊŔାĪŊା ňାĪĥ 
ସ୍ପǦ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ମାତ୍ର Ŋର୍ଷେŎś  

Ĩȅକ Ŕମŧ Ŋ řŃ řōାĪȄଲେ Ŕśƴଧା Ŋ řŋାĶୀŧ 
ĨŊହେŐା ଯ�ŘĶśĥĥ İŕ ř କାର୍ଯɹ ଶେœ ହ�ŘĪňାŎś  
Ňାŕ Ȁģ ŔǄଧ୍ୟା Ŕମŧରେ Ŋ řĻśŐ řŎ କȟ‌‌-ବେŒୀ 
ପ୍ରŊାŕ İŊĦ Ň řମɨ ଭ�Řଲ୍ଟେĻ ଯ�ŘĶśĥĥ ଘŎŎ 

ବ�ţŅ୍ୟୁŃ řକ ŔŎƙଜାମ ĵŎାň ହେŊା Ŕŕ 
ň řŏାƉ ňାĿňŦŖାରେ Ŋ୍ୟାଘାŃ Ŕୃଷ୍ଟି  ହେĬĺ řģ 
Ŋ řŋାĶୀŧ କƥŝ ତୃňſଙ୍କୁ ŊାŎମɲୱାŎ ĶśŕାŎ ř କଲେ 
ମƺ ସେମାନେ ŞେŊŐ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ Ĺśț‌‌ 
ŊŔ řĺƻତି ବ�Řŏř Ĩଞ୍ଚŐŊାŔୀ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
କŎ řĺƻତିģ İŕ ř ŔମŔ୍ୟାŎ Ǳଥାŧୀ ŔମାņାŇ 
ňାĪĥ ȰରାମŊାŔୀମାନେ İବେ ĹŎମ Ň řǪତ୍ତି 
ନେĪĺƻତିģ ĩĶାମୀ ūŪ Ņ řŇ ମƺରେ ōŅř 
ŇŜŃŇ ଟ୍ରାŇɵŉŎମŎ ŊŔାōାĪ Ŋ řĻśŐ ř 
ŔମŔ୍ୟାŎ ŔମାņାŇ କŎା Ň ōାİ, ତେବେ 
ȰରାମŊାŔୀ ŎାĻňńକś ĲǺଲାĪବେ ବ�Řŏř 
Ȱରାମɹ କମ řଟ ř ŔŋାňŃ ř ପ୍ରକାŒ Ňାŧକ Ĳ 
Ĩଞ୍ଚŐŊାŔୀ ଚେŃାŊŇୀ ଦେĪĺƻତିģ

Ŋର୍ଷେ ňରେ Ŋ ř ŊŔ řŏŘŇ ř ȸରାŇɵŉର୍ମŎ

	¦ ŎŘମŇĶŎରେ Ŋ řĻś Ő ř 
ŔମŔ୍ୟା ĬƤľ

	¦ ଲ�ୋ-ଭ�ୋଲ୍ɟĻରେ 
ĻŇĻୀŊŇ ĨŃ řǨ

ĴľĴ, ūůŘů(ŔŌ řŔ): କଟକ 
ମŕାŇĶŎ Ň řĶମ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ūŪ Ňମ୍ୱŎ 
ŵାର୍ଡରେ Ŋ řņାŧ řକା ସ�Řŉřĩ ŉřŎଦ�ŘŔƉ 
ňſŎś  İକ Ŋ řŒାŐ ĻŇŔǑର୍କ ňŅōାȽରା 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ŔାĪŅାŇୀŊĶ řĹା 
ĺକŎś  ŊାŕାŎ řȄŊା İŕ ř ňŅōାȽରା 
ରେŊାŊĶ řĹା, କାŉŏା ŊĻାŎ, 
Ŕ řଦ୍ଧେŒ୍ବŎ Ŕାŕ ř ଦେĪ ŎାମĶťରେ 
ŔମାǊ ହ�ŘĪȄŏାģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ǱଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ řŋ řǈ ň ŜĻା କମ řଟ řŎ 
ŔŋାňŃ ř Ĳ Ŕମ୍ପାŅକମାନେ Ŋ řņାŧ řକାଙ୍କୁ  
ňśǪĶśଚ୍ଛ Ĳ Ĭତ୍ତŎୀŧ ପ୍ରŅାŇ କŎ ř ŋŊɹ 
Ŕମ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା ĻłାĪŊା Ŕŕ Ň řĻ Ň řĻ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ řକାŒ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ŘĹŇା 
କŎ řȄଲେģ ňŅōାȽରା କାŐରେ Ŋ řņାŧ řକା 
ŵାର୍ଡŊାŔୀƉ Ŕŕ ସେମାŇƉŎ Ŋ řŋ řǈ 
ମ�ŤŐ řକ ŔମŔ୍ୟା ŔǑର୍କରେ Ŕ řņାŔŐĵ 

କńା ହ�ŘĪȄଲେģ ŊŎ řǨ ନେȽରୀ 
Ķ řŎ řŊାŐା ବେହେŎା İŕ ř କାର୍ଯɹȮମରେ 
Ŕାମ řŏ ହ�ŘĪ ǱଥାŇୀŧ Ŋ řକାŒ Ĭňରେ 
ĶśŎś ତ୍ୱାର�Řň କŎ řȄଲେģ ĨŇɹମାŇƉ 
ମƺରେ Ŋ řȮମ Ŕାମŏ, ŇŜŃŇ ŅାŔ, 
ĩŔ řŉ ĵାŇ, ĨŉŔŇା ବେĶମ, ň Ŝƣ୍ଣିମା 
ବେହେŎା, ŎାĻଶ୍ରୀ ňାତ୍ର, Ĩଙ୍ଗୁŎୀ 
ବେĶମ, Ŕଞ୍ଜŧ ŅାŔ, ĻŉŎ Ŋକ୍ସ, ŊŔନ୍ତ 
Ňାŧକ Ĳ ōśĶŐ Ŕାମŏ ପ୍ରମśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř ňŅōାȽରା ňŎ řĹାŐŇାରେ Ŕŕଯ�ŘĶ 
କŎ řȄଲେģ ňŅōାȽରା କମ řଟ řŎ Ĩƺſ 
Ŋ řରେǂ ŅାŔƉ ŔମŌŃ ସେକ ŏřĩକŃ 
ĬƳଦୀŇ ĨŕǗŅ, Ĺନ୍ଦŇ ŅାŔ, ମୀŎ 
ମśĻାŉŎ Ĩǟଲୀ Ĳ ସ�ŘŇś  ǶୱାĪĥ ପ୍ରମśĵ İŕ ř 
କାର୍ଯɹȮମରେ ଯ�ŘĶଦେĪȄŊା ବେଳେ 
Ŋŕś ŔĦĵ୍ୟାରେ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔୀ Ŕାମ řŏ 
ହ�ŘĪȄଲେģ

ūŪ ŇŌɲŎ ŵŘŀ୍ଡରେ Ŋ řņŘŧ řକŘƉ ňŅōŘȽରା
ňŘନେŏřǦ ŊŻତା ŋŘŞେ ଟେȸରାହେȺŇ Ĩƺſ ŔŌɲƴȁŃ

ľŘƍŚ, ūůŘů(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒାŎ Ĩଗ୍ରłୀ Œ řକ୍ଷାŇśଷ୍ଠାŇ ଟେଟ୍ରାହେȺŇ ଗ୍ǽň Ĩŉ 
ĪŇଷ୍ଟିĹ୍ୟୁ ŔŇŎ Ĩƺſ Ƚ ରିଦେŊ ବେହେŎା ňାନେŏřǦ ŋାବେ ଯ�ŘĶଦେĪ Ŕମ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
ହ�ŘĪȄŊା Ļłାňଡ଼ିĺ řģ ŋś ŊନେǢŎǱଥିŃ Ň୍ୟୁ Ļ ūŲ Ĳଡ଼ିĩ ƶୱାŎା ĩୟ�ŘĻřŃ ହ�ŘĪȄŊା 
ŅſŃା Ŋť Ňା ŀ řȰରୀ କାର୍ଯɹȮମରେ ňାନେŏřǦ ŋାବେ ଶ୍ରୀ ବେହେŎାƉ ŊŻŊɹ Ŕମସ୍ତƉ 
ĩŅୃŃ ŏାŋ କŎ řȄŏାģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ମśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ŎାĻɹ Ķŕୃ Ň řର୍ମାł Ĳ ŇĶŎ 
ĬǈŧŇ ମƽ୍ରୀ କୃǩĹǂ ମŕାňାତ୍ର ଯ�ŘĶଦେĪ ଶ୍ରୀ ବେହେŎାଙ୍କୁ  Ŕମ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ କŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ଟାଙ୍ଗୀ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋś ƴ ଧିĻୀŊୀ ମŕŏରେ ĬƮସାŕ ଦେȃŊାକś ମ řŐ řȄŏାģ

ŇřǠ ଚିƻŞ�ୋĪŏř, ūůŘů(ŔŌ řŔ): 
ŋś ŊନେǢŎǱଥିŃ କ řȑ‌‌ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ପ୍ରŃ řଷ୍ଠାŃା ŀ. ĨĹ୍ୟୁ Ń Ŕାମନ୍ତƉ ƶୱାŎା 
ପ୍ରŃ řଷ୍ଠି Ń ­ĩľǻ ĨȜ‌‌ Ķ řŋ řଙ୍ଗ୍‌‌ ® Ŋା ­ŅାŇŎ 
କŐା® Ĩŋ řōାŇŎ ūŭŃମ Ŋାର୍ଷିକ Ĭତ୍ସŊ 
ĨŊɹŊŕ řŃ ňŜର୍ବŎś  Ň řǠ ଚିନ୍ତŞĴŘĪŏřରେ 
İକ ŔଚେŃŇŃା କାର୍ଯɹȮମ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହ�ŘĪōାĪĺ řģ Şେଣ୍ଟାŐ ňƗଚାŧŃŎ 
Ƚ ରିମǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ ĩୟ�ŘĻřŃ İŕ ř 
Ŕŋାରେ Ȱରାମାଞ୍ଚŐŎ Ŋŕś ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ĳ 
ĨŋřŋାŊକ Ŕାମ řŏ ହ�ŘĪȄଲେģ କ řȑ‌‌ 
ପ୍ରŃ řଷ୍ଠାŇŎ Ĭňଦେଷ୍ଟା ପ୍ରମ�ŘŅ କśମାŎ 
ŔାŕśƉ ପ�Ťର�Řŕ řŃɹରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń İŕ ř 
କାର୍ଯɹȮମରେ ĨŃ řȄମାନେ ଯ�ŘĶଦେĪ 

ŀ. Ŕାମନ୍ତƉ ସେŊାମŜŐକ କାର୍ଯɹŎ 
ŋŜ ŧŔୀ ପ୍ରŒĦŔା କŎ řȄଲେģ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ 
ମାŇŔ řକ ŔƻତୁŐŇ Ĳ ŒାŎୀŎ řକ Ŋ řକାŒ 
ňାĪĥ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରକାŎŎ 
କ୍ରୀଡ଼ା ŔାମȰରୀ ŊƞŇ କŎାōାĪȄŏାģ 
Ȱରାମାଞ୍ଚŐŎ ň řŏାମାନେ କ řŋŐř 
ǶୱାŊŏମɲୱୀ ହ�ŘĪ ŔମାĻରେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ĩł řňାŎ řବେ, ସେȄňାĪĥ କ řȑ‌‌ ňſŎś  
Ŋ řŋ řǈ କାର୍ଯɹȮମ ŕାŃକś Ň řĩōାĪĺ ř 
ବ�Řŏř ଶ୍ରୀ Ŕାŕś  ପ୍ରକାŒ କŎ řȄଲେģ 
କାର୍ଯɹȮମରେ ଦେŊାŒ řœ ବେĬŎା, 
ŔśŒାନ୍ତ Ňାŧକ Ĳ ପ୍ରକାŒ ǶୱାĪĥƉ ŔମŌŃ 
Ŋŕś ମାŇɹĶłɹ Ŋɹକ୍ତି  ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ĬƮସାŕ řŃ କŎ řȄଲେģ

କ řȑ‌‌ ňſŎś  ­ĩľǻ ĨȜ‌‌ Ķ řŋ řƍŢ ‌‌® କŘର୍ଯɹȮŌ

Ĵƞଟାňť଼ା, ūůŘů(ŔŌ řŔ): କଟକ Ļřǟଲା କଣ୍ଟାňଡ଼ା Ŋ୍ଲକ Ŕśନ୍ଦŎȰରାମŎ Ŋ řŒ řǦ Œ řſŧ řȽରୀ 
ସ୍ୱର୍ଗŃ ମ řŇାŎାłୀ ବେĬŎାƉ İକାŅŒାŕ ĨŊŔŎରେ İକ Ɍƴଧାଞ୍ଜŐř Ŕŋା ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହ�ŘĪōାĪĺ řģ İŕ ř କାର୍ଯɹȮମରେ ŎାĻɹ ĩĪŇମƽ୍ରୀ ňńୃɲୱୀŎାĻ ŕŎ řĹନ୍ଦŇ, ň Ŝର୍ବŃŇ ମƽ୍ରୀ 
ପ୍ରŃାň ଜେŇା, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧକ Ĭମା Ŋଲ୍ଲŋ Ŏń İŊĦ ŀାŻŎ ପ୍ରମ�ŘŅ କśମାŎ ମǟ ଲିକ ପ୍ରମśĵ 
ଯ�ŘĶଦେĪ ସ୍ୱର୍ଗŃ ବେĬŎାƉ 
ŉଟ�ŘĹřତ୍ରରେ ňśǪମାŏɹ 
Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ ĨŃ řȄମାନେ 
ŃାƉŎ ĨକାŐ Ŋ řୟ�ŘĶରେ 
ĶŋୀŎ Ņśħĵ ପ୍ରକାŒ 
କŎ řŊା Ŕŕ ŃାƉ Œ řକ୍ଷାŅାŇ 
Ĳ ŔାମାĻřକ ĨŊŅାŇŎ 
ସ୍ମୃŃ řĹାŎł କŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔାŎସ୍ୱŃ Ŕମାର�Řŕରେ ĨŇɹମାŇƉ ମƺରେ ĨȃŐ ŋାŎŃ ŕକ ř 
ĩସ�ŘŔ řİŔȚ‌‌Ŏ ɂରାŻŇ ŔŋାňŃ ř ପ୍ରŃାň ŒŃňńୀ, ŔମାĻସେŊୀ ପ୍ରŅୀň ňƛŇାŧକ, ସ୍ୱର୍ଗŃ 
ମ řŇାŎାłୀƉ ňśତ୍ର କśŏŅୀň ବେĬŎା İŊĦ ǱଥାŇୀŧ ŔŎňଞ୍ଚ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ପ୍ରମśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ଶ�ŘକŔନ୍ତǊ ňŎ řŊାŎŊର୍ଗଙ୍କୁ ŔମବେŅŇା ĻłାĪȄଲେģ 

Œ řſŧ řȽŚƉ Ƿ ŝŃ řĹŘŎł ŔŋŘ

ŃŘŃ ř ŔŘଙ୍ଗĴś ତେŏ Ĺřନ୍ତା: ŕƻŔƻ ŔŕŎŊŘŔୀ
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