
 ŇŜĩŅřǟŚ, ūŮģů (İŞĻŇɵ ସି): ŅřǟŚŎ ŔŎǶŃୀ Ŋ řŕŘŎ ĨƗŐŞେ İĴ 
ĹŐƻତା Ŕɰ ଲିňŎ ŊŔŞେ Ļଣł Ōŕ řŐŘƉś  ɂରାŧ ŅୁĪ ķƞଟା ņŎ ř ĶଣŅୁǤରǻ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ķľଣŘ ŬŪūŬŎ ĴୁĵɹୟାŃ Ň řର୍ଭŧŘ 
ŌŘŌŏŘĴୁ ňୁଣ ř Ōନେ ňĴŘĪ ଦେĪĺ řģ ପ�ୋŏřŔ İŕ ř ŌŘŌŏŘŞେ Ŋ řŕŘŎŎୁ 
ňƙଜୀĴŝŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŊŔĴୁ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŅୁĪĻଣ ĨŋřōŻୁƉś  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ ŌĪ ūū ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řŞେ Ļଣł Ōŕ řŐŘ ĴŘŌ ŔŘŎ ř ଫେŎୁȄŊŘ 
ŔŌŧŞେ ŊŔŎ Ļଣł ĴରǻĹŘŎୀƉś  ŔŌŧ ňĹŘŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ସେŕ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ĻଣĴ ŃŘƉś  ĻŊŎŅǯତି Ŋȧ‌ ŋ řŃŎĴୁ ľŘଣ ř ନେĪȄଲେģ ŊŔľ ř ŇŘƍଲ�ୋĪ 
ĩťĴୁ ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĹŐƻତା ĶŘଡ଼ି Şେ ȺରାĪŋŎ Ĳ ହେŏɩŎ Ōŕ řŐŘƉś  
ŅୁĪ ķƞଟା ņŎ ř ଯ�ŤŇ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ଦେĪȄଲେģ ŊŔŎ ĴŘĹ Ŕ řȢ‌ ȄŊŘŎୁ 
İŊĦ ňŎŅŘ ŏŘĶ řȄŊŘŎୁ ŊŘŕŘŎ ଲ�ୋĴ Ĵ řĺ ř ĻŘଣ řňŘŎ ř ŇȄଲେģ Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
ŉୁଟେȎ‌ ĩņŘŎŞେ ŅřǟŚ ପ�ୋŏřŔ ŊŔľ řĴୁ Ĺ řǸľ ĴŎ řĺ řģ 
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Ŕାରା ରାĻ୍ୟŞŎ 
ତŃŏ ĩତƉ

ŭŪŎś  ĲťřŒŘŞେ İȧ‌ĩĪĩȡ‌ňŘĪĴŘŎŚ ŌśȿରାǵଫୀŃ ř ŮŬ ŌŘŔŞେ ŔŊǻବାņíĴ ŅřǟଲୀŞେ ŏƒଜା
ĹŐƻତା ବȧ‌Şେ ĶłŅś Ǥର୍ମ ķର ķର Ŋś ŏ ି

ତń୍ୟ ōାƗ Ĵରିବେ  
ŭŲūŬŭ ŊİିȢ‌Ĳ
ରାĻନŇţତି Ĵ ŅŐ 
ପſରś  ŬűűŬŭ 

Ŋś ȗ‌ǯରŚŧ İଜେƞ
Ļś ŏାĪ ůŞŎ 

ɂĴାŒ ପାĪŊ ĹĿିା 
ଭŋୋľର ତାŏĴିା

 ŋୁŊନେǢŎ, ūŮାů (ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟŞେ ŃୀɄ 
ହ�ୋĪĺ ř ତେŏ Ŕଙ୍କľģ ĶŃ Ů-ů ŅřŇ ହେŊ କ�ୋŎŘňľୁ, 
ŎŘŧĶŀŘ,  ĴŐŘŕŘƠଡି, ŔǁୁŎĶŀ, ĶƙଜାŌ İŊĦ 
ļŘŎŔĶୁŀୁŘ ĩŅř ĻřŏŘĶŀୁ řĴŎୁ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř 
ŔŌŔɹୟା İବେ ŔŘŎŘ ŎŘĻ୍ୟĴୁ Ŋɹୟାň řĺ řģ ŎŘĻņŘŇୀĿŘŎୁ 
ŎŘĬŎକେŏŘ, ŊŘଲେǢŎŎୁ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ōŘİ 
ĨȅĴŘĦŒ ǱଥାŇŞେ ପେଟȸରୋŏ ňǑ Ŋǁģ ପେଟȸରୋŏ  Ĳ 

ŀ řଜେŏ Ň ȄŊŘŎୁ ĨȅĴŘĦŒ ପେଟȸରୋŏ ňǑ ­ନ�ୋ Ǧȇ‌® 
ବ�ୋର୍ଡ ŏĶŘĪĺƻତିģ ଯେĬĥĿ ř ତେŏ ǦĴ Ĩĺ ř, ସେĿŘŞେ 
ŏŘĶ řĺ řř ȰରାŕĴଙ୍କ ŏŌɲବା ņŘଡ଼ି ģ ŎŘĻņŘŇୀŞେ İňŎ ř Ĺ řȽ 
ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐ řȄŊŘ ବେଳେ ĬňŘନ୍ତ ĨƗŐŞେ ǱଥିŃ ř 
ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ŕଙ୍ଗୀŇģ ĨȅĴŘĦŒ ପେଟȸରୋŏ ňǑ Ŋǁ Ŏŕ řĺ řģ 
ŀ řଜେŏ ĨŋŘŊŎୁ ŎŘĻ୍ୟŞେ ɂରାŧ  ŬŪŪŪ Ŋȧ‌ ĹŐŘĹŐ 
Ŋǁ Ŏŕ řĺ řģ  ǱଥିŃ ř Ň ŔņୁŎୁ řଲେ Ŋȧ‌ ĹŐŘĹŐ Ŕମ୍Ŝƣଣ୍ଣ Ŋǁ 

Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř Ŋȧ‌ ŌŘŏřĴ ŔĦķ ଚେŃŘŊŇୀ ଦେĪĺ ř̫  
ňǠ ଚିŌ İŔ řĩ ōƴୁ ǱଥିŃ řĴୁ ŇĻŎŞେ Ŏȃ  

ପେଟȸରୋŏ Ĳ ŀ řଜେȢ‌ Ň řŧƽଣ ĴŎ řŊŘĴୁ ଦେŒŊŘŔୀƉś  
ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ Ĩň řŏ ňŞେ ତେŏĴୁ ନେĪ ĩŃଙ୍କ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪĺ řģ ĩĶĴୁ ĴŘଳେ ତେŏ Ō řŐ řŊŇ ř, ତେŏ ŅŎ 
ŊŦ଼ିō řŊ, ସେĪ ĩŒƉକାŞେ ĨନେĴ ǱଥାŇŞେ ଲ�ୋକେ 
ĨȅĴ ŌŘତ୍ରାŞେ ପେଟȸରୋŏ ନେĬȄŊŘŎୁ ľŘƉକି Ķŀୁ řĴŞେ 

Ǧȇ‌ ଶେœ ହ�ୋĪōŘĬĺ řģ   ŋୁŊନେǢŎ, ĴľĴ, ɄǹňŎୁ, 
ňŎୁୀ, ŎŘĬŎକେŏŘ, ŊŘଲେǢŎ, ĻŧňŎୁ, ĨŇୁଗ�ୋ Ő, 
ŋȿĴ, ŔŌ୍ବŏňŎୁ, କେǂ୍ରାňଡ଼ା İŊĦ କେନ୍ଦୁļŎ ĩŅř 
ŔŕŎĶŀୁ řĴŞେ ǱଥିŃ řř ŊŕୁŃ ĵŎŘňģ କେତେĴ ǱଥାŇŞେ 
ମ�ୋľŎ ŔŘĪକେȢ‌ ň řĺŘ ūŪŪ ľƉକାŎ İŊĦ ĴŘŎ 
ň řĺŘ ůŪŪ ľƉକାŎ ତେŏ ŅřĩōŘĬĺ řģ ŋୁŊନେǢŎŎ 
ĵଣ୍ଡĶ řŎ ř ǱଥିŃ ପେଟȸରୋŏ ňǑŞେ ŊŘĪȇ‌, 

ପǑ ĩĶŞŎ ŏାĶĺି ିȰରାŕĴƉ ŏŌɲŘ ņାť ଼ି
ŊାĪĴĴś ūŪŪ, ĴାରĴś ůŪŪ ľଙ୍କାର ତŃŏ
ରାĻ୍ୟŞŎ Ķť଼ିŏା ନାŕ Ȁ ŬŪŪŪରś  ĭƴɫଧ୍ବ Ŋȧ‌
Ǳʹତି  ନ Ŕśņśରିଲେ  Ŋȧ‌ ĹŐାĹŐ Ŋǁ: ŔĦķ

ĨņŘ ପେଟȸରୋŏ ňǑŞେ ­ନŇୋ Ǧȇ‌® ବ�ୋŀ୍ଡ

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

 ŇŜĩŅřǟŚ, ūŮାů (İŞĻŇɵ ସି): ŌƺɂରାĹ୍ୟ ōƴୁ ଯେŘĶ ୁ
İɂ ରିŏ ŌŘŔŞେ ଦେŒŞେ ňŘĪĴŘŎୀ Ōୁଦ୍ରାǵଫୀŃ ř ଦ୍ǽ Ń Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ķľ řĺ řģ ଦେŒŞେ İɂ ରିŏ ŌŘŔŞେ ňŘĪĴŘŎୀ Ōୁଦ୍ରାǵଫୀŃ ř 
Ų.ŭ%Şେ ňŕଞ୍ଚି ĺ ř, ōŘŕŘ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ǱଥିŃ řŞେ Ŕର୍ବାȅĴģ 
İŕ ř Ŋŝ ଦ୍ଧି Ŏ Ōĵୁ୍ୟ ĴŘŎଣ, ĪǄŇ 
İŊĦ ĨଶେŘȅŃ ତ�ţŐ Ōŏୂ୍ୟŞେ 
ହେŘĪȄŊŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି ģ ōŘŕŘŎ ପ୍ରŋŘŊ 
Ĩń୍ଥŇୀŃ ř ĬňŞେ ଦେȃŊŘĴୁ 
Ō řŐୁĺ řģ İଥʹଯ�ୋĶୁĥ ňŘĪĴŘŎୀ 
Ōୁଦ୍ରାǵଫୀŃ ř Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŮŬ ŌŘŔŞେ ŔŞ୍ବୋƏ ସ୍ତŎŞେ 
ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ňŘĪĴŘŎୀ Ōŏୂ୍ୟ ŔĹୂĴŘଙ୍କ ĬňŞେ ĩņŘŎ řŃ 
Ōୁଦ୍ରାǵଫୀŃ ř ŕŘŎ ŌŘର୍ଚ୍ଚŞେ ŭ.ŲŲ%Ŏୁ ŊŦ଼ି İɂ ରିŏŞେ 
Ų.ŭ% ହେŘĪĺ řģ ĩŕୁŎ ř Ōƺ İŕ ř Ńଥ୍ୟ ĵĹୁୁŎŘ İŊĦ 
ňŘĪĴŘŎୀ Ōୁଦ୍ରାǵଫୀŃ ř ŌƺŞେ ȄŊŘ Ŋť ňŘń୍ଥĴ୍ୟĴୁ 

Ņର୍ଶାĬĺ řģ Ŋ řଶେœƕ Ĵŕ řĺƻତି, Ŋ řŒɫŞେ ŔŘŌȰରୀ İŊĦ 
Œକ୍ତି Ŏ ĬƏ ŅŘȟ ķŞେŘĪ ଯେŘĶŘଣ ŒŝƌŐŘ ĬňŞେ 
ପ୍ରŋŘŊ ňĴŘĬĺ řģ ŉŐŞେ İବେ ĬƪପାŅŇĴŘŎୀଙ୍କ ĵର୍ଚ୍ଚ 
ଦ୍ǽ Ń ŋŘŊŞେ ŊŦ଼ୁ ĺ řģ ōŘŕŘŎ ପ୍ରŋŘŊ ŔŘņŘŎଣ ଲେŘĴଙ୍କ 

ĬňŞେ ňଡ଼ିŊŘ ĩŎǕ ହେŘĪĶŏŘଣ řģ ŔŎĴŘŎୀ Ńଥ୍ୟ 
ĨŇୁŔŘŞେ, İɂ ରିŏ ŌŘŔŞେ ଦେŒŞେ ĵĹୁୁŎŘ Ōୁଦ୍ରାǵଫୀŃ ř 
ŭ.ŮŲ%Ĵୁ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ଯେତେବେଳେĴ ř ŌŘର୍ଚ୍ଚŞେ 
İŕŘ ŭ.ŮŪ% Ŏŕ řȄŏŘģ İଥʹŞେ ŔŊୁĿŘŎୁ Ŋť ĴଥŘ 
ହେĬĺ ř,  ŬŪŬů Ĩକ୍ɟŘŊŎŞେ ଦେŒŞେ 

ĩĶĴś ĨŔǕଭାŐ ହେŊ ŊĻାର Ǳʹତି
ପśł ିŊŦŊି ĵśĹś ରା Ōśȿରାǵଫୀତି

İପ୍ରି ŏŞŎ 
Ų.ŭ%

 ŋୁŊନେǢŎ, ūŮାů (ŔŌ řŔ): 
ŋŘŎŃୀŧ Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋĶ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ŔମେŃ ūŰľ ř ŎŘĻ୍ୟ Ĳ 
ŭľ ř କେନ୍ଦ୍ରŒŘŔ řŃ ĨĦĹŐŞେ 
ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘŎ Ńŝ Ńୀŧ ňର୍ଯɹୟାŧ 
İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩŎǕ ňŘĪĥ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ȮŌŞେ 
Ĳଡ଼ିŒŘŞେ ĹŐřŃ ŌŘŔ ŭŪ ŃŘŎ řĵŎୁ 
ǶŃƽ ŔķŇ ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
(İȧ‌ĩĪĩȡ‌) ĩŎǕ ହେŊŘ 
ନେĪ Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋĶଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŔĹୂୀ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ İବେ 
ĻŇĶଣŇŘ ňŘĪĥ ĹŘŏřȄŊŘ ķŎ 
ĶଣŇŘ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ Ŕŕ ŔŌŇ୍ୱŧ Ŏſଷା ĴŎ ř 

İŕ ř İȧ‌ĩĪĩȡ‌  ňŘĪĥ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĩୟ�ୋĶଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟŔĹୂୀ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎଣ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŎŘĻ୍ୟŞେ İȧ‌ĩĪĩȡ‌ 
ĨŋřōŘŇ Ň řŌନ୍ତେ ପ୍ରŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎୁ 
ŊɹୟାňĴ ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŎŘĻ୍ୟŞେ ɂରାŧ ŭŲūŬŭ Ļଣ 
Ŋୁȗ‌ସ୍ତŎୀŧ ĨȅĴŘŎୀ(Ŋ řİŏĲ) 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ସେŌŘନେ Ŕ řņŘŔŐĵ ଲ�ୋĴଙ୍କ ķŎĴୁ 
ōŘĪ ଭ�ୋľŎଙ୍କ Ńଥ୍ୟ ōŘƗ ĴŎ řବେģ

ପ୍ରĴŘŒ řŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟŔĹୂୀ ĨŇୁōŘŧୀ, 
ĹŐřŃ ମେ ŌŘŔ ŬŪŎୁ Ŭų ŃŘŎ řĵ 
ŌƺŞେ କ୍ଷେȽ ĴରǻĹŘŎୀƉś  ପ୍ରŒ řକ୍ଷଣ Ĳ 
ĩŇୁœଙ୍ଗିĴ Ōȿୁଣ ĴŘର୍ଯ୍ୟ }ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű
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ŊŘŞŏǢŎ ľɹୟାƃ ŊŘȡ‌‌ ĩସŔୋସ řİସȚ‌‌ ňſŎś  ଶŒୋĴସŋŘ

ŊŘŞŏǢŎ, ūŮŘů (ŔŌ řŔ)

ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲାରେ ପňଟȸରୋଲ Ĳ ŀ řଜେଲ ŔƉľ ĶśŎś ŃŎ ŎŜ ପ ନŇĬĺ řģ 
ɂņŘନŌƽŚƉ ĩŕɲୱାନ ପରେ ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲା ŔମେŃ ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ 
ପňଟȸରୋଲ ପǑରେ Ş�ୋĴƉ ଲŌɲୱା ଲŘĪȚ‌‌ ଦŅȃŊŘĴś  Ō řŐś ĺ řģ ĴŘଳେ 
ପňଟȸରୋଲ ŔŎ řō řŊ ŊŘ ଦŎ ŊŦřō řŊ ସେ ନŇĪ Ş�ୋକେ ŋŧŋୀŃ ହ�ୋĪ 
ପňଟȸରୋଲ ŋŎś ȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ ŊŘŞŏǢŎ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ପňଟȸରୋଲ 
ପǑରେ ତେଲŎ ĨŋŘŊ ଦŅĵŘଦŅŊŘ ପରେ ĶŘť଼ି ĹŘŐĴŌŘନƉ Ōƺରେ 
ĨŔନƻତୋœ Ōƺ ŊŦŖ řĺ řģ ǱଥିŃ ř İପŎ ř ହ�ୋĪĺ ř ଯେ ĴŘŎĴś  ŔରǻବାȅĴ ŭŪŪ 
Ŏś  ůŪŪ ľଙ୍କା ପର୍ଯɹନ୍ତ İŊĦ ŊŘĪĴĴś  ůŪ Ŏś  ūŪŪ ľଙ୍କାŎ ପňଟȸରୋଲ 
ଦ řĩōŘĬĺ řģ ପňଟȸରୋଲ ପǑĶśť ଼ିĴରେ ŔĴŘŐś  ĿŘŎś  ଲŌɲୱା ଲŘĪȚ‌‌ ଲŘĶ ř 
ŎŕśȄŊŘ ବେଳେ ĨନŇĴ Ş�ୋĴ ķƞଟା ķƞଟା ņŎ ř Ĩପňſଷା ĴŎ ř Ōƺ ĵŘଲř 
ŕŘŃରେ ଫŉŎś ȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ କେତେĴ ପǑରେ ­Ǧȇ‌‌ ନŘŕ Ȁ® ବ�ୋର୍ଡ 
ଲĶŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ କେତେĴ Ǳଥାନରେ ŔୀŌ řŃ ପŎ řŌŘłରେ ପňଟȸରୋଲ 
Ŋ řȮ ରି ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŔŊś ĿŘŎś  ĨȅĴ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତି ȰରାŌŘƗŐŎ 
Ş�ୋĴŌŘନŇģ ȰରାŌŎś  ŔŕŎĴś  ଦ�ţନǁ ଦିନ ĴŘŌ, Ĺ řĴ řƮସା, ŊɹŊŔŘŧ Ĳ 

Ĩନ୍ୟାନɹ ĩŊŒɹĴ ĴŘŌ ପŘĪĥ ĩŔśȄŊŘ Ş�ୋĴŌŘନŇ ପňଟȸରୋଲ ĨŋŘŊ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ŋŧƉŎ ŔŌŔ୍ୟାରେ ପť଼ିĺନ୍ତିģ ĨନŇĴ Ş�ୋĴ ĶŘť ଼ିରେ ପର୍ଯ୍ୟାǊ 
ପňଟȸରୋଲ ନ Ō řŐ řŊŘŎś  ŔŕŎĴś  ĩŔ řପŘŎś ନȄŊŘ ବେଳେ ĶŝŕŊǁଦୀ ହ�ୋĪ 
Ŏŕ řŊŘ ପŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ŔŘņŘŎł Ş�ୋĴƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĩନś ōŘŧୀ, 
ōଦř Œୀȱ ପňଟȸରୋଲ ଯ�ୋĶŘł ŔŘŌŘନɹ ନ ŕśİ ତେବେ ପŎ řǱଥିŃ ř ĩŕśŎ ř 
Ŕƍଗୀନ ହେŊģ Ļřǟଲା ɂŒŘŔନ Ĳ ଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ ŃƤକାŐ ŕǯକ୍ଷେପ ĴŎ ř 
ǱଥିŃ ř ŔśņŘŎ řŊŘĴś  ŔŘņŘŎłରେ ଦŘŊ ř ହେĬĺ řģ

	=ପňଟȸରୋŏ ପǑରେ ŏମɲୱା ņŘť ř
ସ�ୋŎ : ŔŘŎŘ ŋŘŎŃŊର୍ଷରେ ପňଟȸରୋଲ ŀ řଜେଲ Ĳ ŎǄନ Ķ୍ୟାŔŎ ĨŋŘŊ 
ଦŅĵŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ İŕŘŎ ɂŋŘŊ ସ�ୋŎରେ ପť଼ିĺ řģ ĶŃ Ĵ řĺ ř ଦ řନ ହେŊ 
ସ�ୋŎରେ ȄŊŘ ପňଟȸରୋଲ ପǑ Ķśŀ řĴରେ Ş�ୋĴƉ ŋ řŀ ĻŌ řŎŕśȄŊŘ ବେଳେ 
ŬŒŕ ľଙ୍କାŎś  ĨȅĴ ľଙ୍କାŎ ପňଟȸରୋଲ ଦ řĩ ōŘĬ ନ ȄଲŘģ ŌŘȽ ĶŃĴŘଲř 
ĿŘŎś  ɂŃ ř ପňଟȸରୋଲ ପǑରେ ŋ řŀ ĻŌ řȄŊŘ ଦŅĵŘōŘĪĺ řģ ķƞଟା ķƞଟା ņŘŀ řରେ 
Ŏŕ ř Ş�ୋକେ ପňଟȸରୋଲ ନŇĬȄŊŘ ବେଳେ ପňଟȸରୋଲ ŔƉľ ପŘĪĥ Ļłଙ୍କୁ  ůŪ 
ľଙ୍କାŎ ପňଟȸରୋଲ ଦ řĩōŘĬĺ řģ ĨȅĴ ପňଟȸରୋଲ Ō řŐś ନȄŊŘŎś  Ş�ୋକେ Ŋ řŋǈ 

ĨŔśŊ řņŘĴś ŔǗମୁȃନ ହେĬĺନ୍ତିģଫŐରେ Ş�ୋĴƉ Ōƺରେ ĨŔନƻତୋœ ଦŅĵŘ 
ଦŅĪĺ řģĴ řĺ ř Ş�ୋĴ ĶŘŀ ř ķରେ Ŏȃ ŊŔ Ĵ řŌɲୱା ଟ୍ରେନରେ ōŘତ୍ରା ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ ĨନŇĴ Ş�ୋĴ ŔŘĪକେଲ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś ȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 

	=ŊŘĪĴ ପŘĪĥ Œହŕ ľƉକାŎ ତŃŏ ମି Őś ĺ ି
ŇŚŐĶ řŎ ř: Ōƺ ପ୍ରାĹୀŎ ōśƺ ପରେ İବେ ŔŘŎŘ ଦŅŒରେ ତ�ţŐ ĩŌଦŘନୀ 
ɏରାŔ ପŘĪȄŊŘ ତ�ţŐ ŔƉľ ଦŅĵŘଦŅĪĺ řģ ନୀŐĶ řŎ řରେ ତ�ţŐ ŔƉľ 
ଦŅĵŘ ଦŅĪĺ řģ ନୀŐĶ řŎ ř ǱଥିŃ ŊŘଲřଗ�ୋŕ řŎ ř ŕ řǁଦୁǱଥାନ ପňଟȸରୋଲřŧŌ 
ତେଲ ľŘଙ୍କିରେ ȰରାŕĴଙ୍କୁ  ŌŘȽ Œହେ ľଙ୍କାŎ ତେଲ ଦřĩōŘĬĺ řģ ōŘŕŘ 
İĴ ଲřľŎ Ŏś  ĴŌģ İ ନŇĪ ŊŘĪĴ ĩର�ୋŕୀ ନŘନŘଦ ř ĨŔśŊ řņŘ ରେ 
ŔǗମୁĵୀନ ହେŊŘĴś  ପť଼ିĺ ř, İପŎ řĴ ř ପňଟȸରୋଲ ŋŧରେ ĨņŘ ŊŘľŎś  ķŎĴś 
ଫŉŎ řŊŘĴś  ପŀś ĺ řģ ପňଟȸରୋଲ ŔƉľ ନŇĪ ľŘଙ୍କି ŌŘଲřĴ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ 
ĩŊŒɹĴ ପŎ řŌŘłରେ ତେଲ ĩŔśନŘŕ Ȁ, ତେłś ĩମେ ନ řŎś ପŘŧ ହ�ୋĪ 
ପť଼ିĺś , ĩŌɲʮଲŘନɵ Ĳ ପ�ୋଲřŔ ĶŘť ଼ି ପŘĪĥ ɂńମେ ତେଲ ŎȃŊŘĴś  ପŀś ĺ řģ 
ŃŘପରେ ĩମେ ɂŃ ř ŊŘĪĴ Ĵś  Œହେ ľଙ୍କାŎ ପňଟȸରୋଲ Ŋ řŃŎł ĴŎś ĺś ģ 
ପ�ୋଡ଼ŒŜŐରେ ȄŊŘ ପňଟȸରୋଲ ľŘଙ୍କିŎ ĨŊǱଥା Ōƺ ŔŌŘନģ 

ସŚŌŘƻ ĶŘĥରେ ଗ�ୋŎś  ଲś ĹŘĪ Ŏĵśĺନ୍ତି ŌŘŉřĩ
ĻଳେǢŎ, ūŮŘů (ŔŌ řŔ): ପǠ ଚିŌŊଙ୍ଗରେ ŋŘĻପŘ ŔŎĴŘŎ ĩŔ řŊŘ ପରେ 
ପǠ ଚିŌŊଙ୍ଗĴś ଗ�ୋ ĹŘଲŘł Ŋ୍ୟାķŘŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘŎś  Ŋ řŋ řǈ ĬପŘŧରେ 
ĶŐŘ ŎŘସ୍ତା ରେ ଗ�ୋ ĹŘଲŘł ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ନ řରǻବାĹନ ଫŐŘଫŐ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ପǠ ଚିŌŊĦĶ Ĳ Ĳť଼ିŒŘ ଗ�ୋŌŘଫřĩ Ĳť଼ିŒŘŎ ŔୀŌŘନ୍ତ ĶŘĥରେ ŒŕŒŕ ଗ�ୋŎś  
ଲś ĹŘĪ Ŏȃĺନ୍ତିģ 
ĻଳେǢŎ ŊɰĴ 
ŎŘĪŊł řĩ ńŘନŘ 
Œ ୍ୟା Ō ନ Ķ Ŏ 
ପଞ୍ଚାŧŃ ĹǂପśŎ 
ȰରାŌ Ĳť଼ିŒŘ 
İŊĦ ପǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ 
Ŕ ୀ Ō Ř ନ୍ତ Ŋ ରǻ ତୀ 
ȰରାŌģ İĿŘରେ ପǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ Ŏ ĻŘĴ řŎ ŕśସେନ ନŘŌĴ ଗ�ୋ ŌŘଫřĩ İŕŘŎ 
ଫŘĪଦŘ ନŇĪ ĹǂପśŎ ȰରାŌ Ŏ ſ ଷିŃ řŒ ŌŕŘନ୍ତ Ɖ ķରେ Œହେ Ĭପରେ ĭƴɫଧ୍ବ 
ଗ�ୋŎś  Ŏȃ ŔŌŧ ଦŅȃ İŕŘĴś ŊŘĦଲŘଦŅŒ ĹŘଲŘł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ķľłŘ ɂķľ 
ହେŊŘ ପରେ Ŋŕś  Ş�ୋŋ ř ņŌĴ ଦŅĪ ମ�ୋľŘ ĨƉŎ Ĩର୍ଥ ĩƬŔŘŃ ĴŎ řȄŊŘ 
ĵśȝ‌‌ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ĵŊŎ ପŘĪ ŎŘĪŊł řĩ ńŘନŘ ĨȅĴŘŎୀ Ĺମ୍ପାŊŃ ř 
ସ�ୋରେନ ପŘĪ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ĹǂପśŎ ȰରାŌରେ ପŕଞ୍ଚି  ȄŞŏģ Ĵ řନ୍ତୁ ȰରାŌରେ 
ପŕଞ୍ଚି  ĵŘଲř ŕŘŃରେ ଫŉŎ řŊŘĴś ପť଼ିȄଲŘ ବ�ୋଲř ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģ

ŊŘŞŏǢŎ(ĬƥŎ)/ĹǁନେǢŎ, ūŮŘů (ŔŌ řŔ)

ŔŘଢ଼େ Ń řନ ř ଲକ୍ଷŎś  ĨȅĴ ĻନŔĦĵ୍ୟା Ŋ řŒ řǦ ଭ�ୋĶŎŘĪ 
ŊɰĴ Ļřǟଲା ŔଦŎ ŌŕĴśŌŘĿŘŎś  ପ୍ରାŧ ūŪŪ Ĵ řŞ�ୋŌ řľŎ 
ଦŜ Ŏରେ ĨŊǱଥିŃ ȄŊŘŎś  İĿŘĴŘŎ Ş�ୋĴŌŘନŇ ĬǈŃ 
ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ପŘĪŊŘରେ ନŘନŘ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵୀନ 
ହେĬĺନ୍ତିģ İ ĨƗŐରେ ȄŊŘ ଦś Īľ ř ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂ 
(Ŕ řİȌ‌‌Ŕ ř) Ĳ ųľ ř ପ୍ରାńŌ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂ (ପ řİȌ‌‌Ŕ ř)ରେ 
Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ ǯŎŎ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪଦŅŊŘ 
ପŘĪĥ ଦୀର୍ଘଦ řନ ņŎ ř ଦŘŊ ř ହ�ୋĪĩŔśȄŞŏ Ōƺ ନŜ Ńନ 
ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řĶŃ ŬŬ ŌŘŔŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ Ōƺରେ 
ସେŌ řŃ ř କ�ŤłŔ ř ĩȃଦŝ Œ řĩ ପଦକ୍ଷେପ ନ řĩōŘĪନȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତି ଭ�ୋĶŎŘĪ Ŋ řņŘŧĴ ଗ�ŤŃŌŊś ଦ୍ଧ 
ଦŘŔģ İŕ ř ପŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ĩĻř ŊŘŞŏǢŎ Ŕର୍ȁľ 
ŕŘĬŔରେ İĴ ĶśŎś ƫପŜƣଣ୍ଣ ŔŌୀſଷା ବ�ţĿĴ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ Ŋ řņŘŧĴ Ɍରୀ ଦŘŔƉ ĩŕɲୱାନକ୍ରମେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ Ŕ řŀ řİŌĲ, ŀ řପ řİȟ‌‌, 
İନİĹİȟ‌‌Ŏ ŔŕĴŘŎୀ ōƽŚ Ŕŕ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ĩନ୍ୟାନɹ ĨȅĴŘŎୀŌŘନŇ ĬପǱଥିŃ ȄŞŏģ ĻଳେǢŎ 
Ŋ řņŘŧĴ ĨǢନ ř ପŘȽƉ ĬପǱଥିŃ řରେ ĻଳେǢŎପśŎ Ĳ 

ĴŌƳଦ୍ଦା Ŕ řİȌ‌‌Ŕ řରେ Ŋ řŋ řǈ Ĺ řĴ řƮସା ŔśŊ řņŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĳ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř 
ŔśņŘŎ ନŇĪ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩŞ�ୋĹନŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ ବ�ţĿĴରେ 
ŌśĵɹŃħ ĻଳେǢŎପśŎ Ŕ řİȌ‌‌Ŕ řŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶĴś 
ନŜ Ńନ ŋŊନĴś ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎ řŊŘ, ର�ୋĶୀŌŘନƉ ପŘĪĥ 
ନŜ Ńନ Ĩଲଟ୍ରାŔŘĬƠ ମେŔ řନ ŊɹŊǱଥା, ŀŘİଲřŔ řȧ‌‌ 
ସେଣ୍ଟŎ Ǳଥାପନ, ĩņśନ řĴ ŔśŊ řņŘ ŔǑǈ ପ�ୋǦŌର୍ଟŌ 
Ķŝŕ ନ řରǻମାł Ĳ ŕǴ ପିľŘଲŎ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řĴś  ĨȅĴ Ŕśଦŝ Ŧ 
ĴŎ řŊŘ Ĭପରେ ĶśŎś ƫ ଦ řĩōŘĪȄଲŘģ ସେŕ řପŎ ř 
Ŕ řİȌ‌‌Ŕ ř Ĳ ପ řİȌ‌‌Ŕ řĶśť ଼ିĴŎ Ŋ řĴŘŒ ପŘĪĥ ŔŎĴŘŎƉ 
ପକ୍ଷŎś  ĩŔ řȄŊŘ Ĩର୍ଥŎ ŔĿřĴ Ĳ ŔśŊ řନ řଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ 
ପŘĪĥ Ōƺ ĨȅĴŘŎୀŌŘନଙ୍କୁ  ପŎŘŌର୍ଶ ଦ řĩōŘĪȄଲŘģ 

İŕŘŔŕ ĻଳେǢŎପśŎ Ŕ řİȌ‌‌Ŕ řĴś  ŰŪ Œō୍ୟା Ŋ řŒ řǦ 
ŕǴ ପିľŘଲରେ ପŎ řłŃ ĴŎ řŊŘ ପŘĪĥ Ĭଚ୍ଚ Ĵର୍ତ୍ତୃପକ୍ଷଙ୍କୁ   
ĨŊĶŃ ĴŎŘĪŊŘĴś  ବ�ţĿĴରେ ǱଥିŎ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
İŕŘ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ ହେŞŏ ଭ�ୋĶŎŘĪ Ĳ ପŘର୍ଶ୍ବŊର୍ତ୍ତୀ ĨƗŐŎ 
Ş�ୋĴŌŘନŇ ĨନŇĴ ĬǈŃ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔśŊ řņŘ ପŘĪପŘŎ řବେ 
Ĳ ଛ�ୋľଛ�ୋľ Ĺ řĴ řƮସା ପŘĪĥ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś 
ō řŊŘ ĩŊŒɹĴŃŘ ĴŌ řō řŊģ Ŋ řņŘŧĴ ଗ�ŤŃŌŊś ଦ୍ଧ 
ଦŘŔ Ĵŕ řȄŞŏ ଯେ, ଭ�ୋĶŎŘĪ ŋŐř ŔୀŌŘନ୍ତ ĨƗŐŎ 
Ş�ୋĴŌŘନŇ ଯେପŎ ř ĬǈŃ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ନ 
ŕśĨନ୍ତି ସେȄପŘĪĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ĩŊŒɹĴ ପଦକ୍ଷେପ 
ନŇŊŘ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ 

ŊŘଲେǢŎରେ 
ତŃŏ Ŕଙ୍କľ ĶǕŚŎ ĶŘť଼ି ň řĺŘ Ň řƴǻଧାŎ řŃ ତେଲ, ȰରାŌŘƗŐରେ ŊŦřଲŘ Ņś Ƴଦ୍ଦଶŘ

ŊŘଲେǢŎ Ŕର୍ȁľ ହŘĬŔରେ Ŕମୀſଷା ବ�ţĿĴ

ĻଳେǢŎňśŎ ସ řİȌ‌‌ସ řĴś  ŰŪ ଶōɹୟା Ŋ řଶ řǦ ŕǴ ପିľŘଲ ĴŎ řŊŘ ɂǯତାŊ
ଗ�ୋଶŘŐŘ Ň řŌନ୍ତେ ŋ řƥ ତିɂସ୍ତŎ ǱଥାňŇ ĶĺŎś  ĵସ řňť଼ି 

ōśŊĴ ŌŝŃ 
ŊŘŞŏǢŎ, ūŮģů(ŔŌ řŔ): ŔଦŎ 
ńŘନŘ Ĩର୍ନ୍ତĶŃ ପŎ řſଷୀ ĨƗŐରେ ĩĻř 
ŔĴŘଳେ İĴ ĨŋŘŊନୀŧ ķľłŘ 
ଦŅȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ Ķĺ ĴŘľś ȄŊŘ 
ବେଳେ Ļଣେ ōśŊĴ ĶĺŎś  ĵŔ řପť଼ି 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĵŊŎ ପŘĪ 
ŔଦŎ ପśଲ řŔ ମେŀřĴŘଲରେ ପŕĥĹ ř 
ŃŘƉ ŌŝŃଦŅŕĴś  ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ İĴ ĨପŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ ř ŊɹŊଛେଦ ପŘĪĥ ପĿŘĪĺ řģ 
ŌŝŃ ōśŊĴ ĻłĴ ହେĬĺନ୍ତି 
İŔ କେ ŃŘŕ řŎ(ŮŪ)ģ ŃŘŕ řŎ 
ĩĻř ŔĴŘଳେ ŃŘƉ ĶŘĥŎ ĻłƉ 
ŊŘŀřରେ Ķĺ ĴŘľś ȄŞŏģ ସେ 
Ķĺରେ ĹŦř ĴŘľś ȄŊŘ ବେଳେ 
ĨŔŘŊņŘନŃŘ ŊŒŃħ ĶĺŎś  ŃŐĴś 
ĵŔ řପť଼ିȄŞŏģ ଫŐରେ Ǳଥାନୀŧ 
Ş�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ Ļřǟଲା Ōśĵɹ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś  ĩł řȄŞŏģ ହେŞŏ 
ŀŘŻŎ ସେĿŘରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ବ�ୋଲř 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄŞŏģ ĵŊŎ ŔଦŎ 
ପśଲ řŔ ķľłŘ ସ୍ଥŐରେ ପŕĥĹ ř ĨȅĴ 
Ńଦନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ

ŇŚŐĶ řŎ ř, ūŮŘů (ŔŌ řŔ): ନୀŐĶ řŎ ř Ŋ řƕଞାପ řŃ ĨƗŐ ପŎ řœଦ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŮନĦ.ŵŘର୍ଡ Ō řŎ řĶ řł ř 
ǱଥିŃ ĵପŎŘŊł řĨŘĥĿŘରେ ĶśŎś ŊŘŎ ପŜରǻବାǸ ŔŌŧରେ İĴ ଗ�ୋŒŘŐŘ ନ řରǻମାł ପŘĪĥ Œśŋ ŋ řƥ ତି 
ɂǯŎ Ǳଥାପନ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŊŘŞŏǢŎŎ ŔŘĦŔଦ 
ɂŃŘପ Ĺǂ œଡ଼ƍଗୀ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ଯ�ୋĶଦŅĪ ȄŊŘବେଳେ Ĩନ୍ୟାନɹ Ŋରେłɹ 
ŔǗମାନୀŃ ĨŃ řȄ ĶłƉ Ōƺରେ ନୀŐĶ řŎ ř Ŋ řņŘŧĴ Ŕନƻତୋœ ĵľś ĩ, Ǳଥାନୀŧ Ĭପ-
ĻřǟଲାପŘŐ ŒśŋɌରୀ 
Ŏń, İȚ‌‌.İ.Ŕ ř. 
ŋŘŎ ପ୍ରାǊ 
Ĩņକ୍ଷ Ōହେǂ 
ନŘń ବେହେŎŘ, 
İȚ‌‌.İ.Ŕ ř.ĴŘର୍ଯɹ 
ନ řରǻବାŕୀ ĨȅĴŘŎୀ 
Ĩ Ħ Œś Ō Ř ନ 
ପŎ řť଼ା, ĬପĵƠ Ōśĵɹ ପ୍ରାłୀ Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴŘŎୀ ŀ: ŒśŋŘŒ řœ ŌŕŘପŘȽ, ŊɰĴ ପ୍ରାłୀ 
Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴŘŎୀ, ŔŜĹନŘ Ĳ Ş�ୋĴŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎୀ ଗ�ୋŊƴଦ୍ଧନ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ŔŌǯ ŵŘର୍ଡŎ 
ĴŘĬନŔ řଲŎ, ĬŻ ĨƗŐŎ Ŋś ଦ୍ଧି ĻୀŊୀ, ŌŘନɹĶłɹ Ŋɹକ୍ତି  Ŋ řଶେœ ĬପǱଥିŃ ȄŞŏģ İ 
ĨƗŐରେ ଗ�ୋŌŘŃŘ ଗ�ୋ ŔǑଦŎ ŔśŎſଷା İŊĦ ŔĦŎକ୍ଷł Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ŔŎĴŘŎƉ 
ପକ୍ଷŎś  ଗ�ୋŒŘŐŘ ନ řରǻମାł ĴŎ řŊŘ ପŘĪĥ İȚ‌‌.İ.Ŕ ř. ପକ୍ଷŎś  ĻŘĶŘ Ĺ řǸľ ŊŘ ନ řŎś ପł 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŕŘ Ō řŎ řĶ řł řǱଥିŃ ĵପŎŘ Ŋł řĩ ĿŘରେ ŭ İĴŎ Ŏś  ĭƴɫଧ୍ବ ĻŌ řରେ ɂńŌ 
ପରǻଯାŧରେ ŬŪ ଲକ୍ଷ ľଙ୍କା Ŋɹŧରେ ନ řର୍ମିŃ ହେŊŘĴś  ȄŊŘ ଗ�ୋŒŘŐŘŎ Œśŋ ŋ řƥ ତି ɂǯŎ 
Ǳଥାପନ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İĿŘରେ ଗ�ୋŔǑଦŎ Ŏକ୍ଷłŘ ବେକ୍ଷłŘ ପŘĪĥ 
ŔŌǯ ĩନś œƍଗିĴ ŊɹŊǱଥା Ĵś  ƫŎŘନɲ ୱିŃ ĴŎŘō řŊŘ Ĭପରେ Ĭŋŧ ŔŘĦŔଦ Ɍରୀ œଡ଼ƍଗୀ 
İŊĦ Ǳଥାନୀŧ Ŋ řņŘŧĴ Ɍରୀ ĵľś ĩ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ଦŝ ଷ୍ଟି  ଦŅବେ ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄŞŏģ İŕ ř ଗ�ୋŒŘŐŘŎ 
ĴଳେŊŎĴś  ŔŎĴŘŎƉ ପକ୍ଷŎś  Ĩନś ଦŘନ Ō řŐ řŞŏ ପର୍ଯ୍ୟାŧ କ୍ରମେ ŊŦŖŘ ōŘĪ ପŘରେ ବ�ୋଲř 
İȚ‌‌.İ.Ŕ ř. ĴŘର୍ଯɹ ନ řରǻବାŕୀ ĨȅĴŘŎୀ ɌରୀōśŻ ପŎ řť଼ା Ɖ ପକ୍ଷŎś  ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģ

Ņś Ī ŊŘĪĴ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ, Ņś Ī ĶśŎś ŃŎ 
ŊŘŞŏǢŎ, ūŮģů(ŔŌ řŔ): ľŘĬନńŘନŘ Ĩର୍ନ୍ତĶŃ ŋś ĻŘȃĩ ପୀŎ ର�ୋŀ 
ĿŘରେ ĶŃĴŘଲř Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řରେ İĴ Ŕଡ଼Ĵ ଦś ର୍ଘľłŘ ķľ řĺ řģ ଦś Ī ŊŘĪĴ 
Ōƺରେ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ଦś ର୍ଘľłŘରେ ଦś Ī ŊŘĪĴ ĹŘŐĴ ĶśŎś ŃŎ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ İନŇĪ ସେŌŘନଙ୍କୁ  Ǳଥାନୀŧ Ş�ୋକେ ପśଲ řŔ 
ŔŕŘŧŃŘରେ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ŋର୍ତି ĴŎŘōŘĪĺ řģ ତେବେ ĶśŎś ŃŎ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ଦś Ī Ļł Ŋɹକ୍ତି  Ǳଥାନୀŧ ĨƗŐŎ ବ�ୋଲř ĻłŘōŘĪĺ řģ 

Ĵŝœ ř ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ ɂŃ řǨଠା ŅŘŊ řରେ ĶłņŘŎłŘ Ň řǪƥତି
ŊŘŞŏǢŎ, ūŮŘů (ŔŌ řŔ): ŊŘŞŏǢŎରେ İĴ ŔŎĴŘŎୀ Ĵŝœ ř ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧ 
ɂŃ řǨଠା ପŘĪĥ ĶŃ Ů Ŋର୍ଷ Ńଳେ ĶĿřŃ Ȯ ରିŧŘନś Ǩଠାନ ĴŌ řľ řŎ ŌŘŔ řĴ ବ�ţĿĴରେ 
ĩŔନ୍ତା ŬŪ ŃŘŎ řĵ Ŋś ņŊŘŎ ଦ řନ ĳପଦŘ ŊɰĴ ŔǗମୁĵରେ Ǳଥାନୀŧ ĴŝœĴ 
Ĳ Ŋ řŋ řǈ ĶłŔĦĶĿନ Ŕŕଯ�ୋĶରେ İĴ ɂŃୀĴ ĶłņŘŎłŘ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊģ ŔŌ řŃ řŎ ŔŋŘପŃ ř ŀ. କେŒŊ ĹŎł ପଣ୍ଡାƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ବ�ţĿĴରେ İŕ ř ନ řǪƥତି ନ řĩōŘĪĺ řģ ŊŘŞŏǢŎ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ŊɰĴ ŔǗମୁĵରେ 
ĶłņŘŎłŘ Ŕŕ Ŕମ୍ପୃŻ ŊɰĴŎ Ŋ řŀ řĲ.Ɖ ĻŎ řĩରେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ଦŘŊ řପȽ ଦřĩōŘĪĺ řģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ ନ řŎƙନ ପŎ řť଼ା, ŋŘǭŎ Ĺǂ ପŘŦୀ, 
ଲƁł Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ŕśରେǂ ଦୀſ ଷିŃ, ŎŊ řନŘŎŘŧł ଭ�ୋŐ, ŀŘ. ŃŘŎŘĴŘନ୍ତ ନନ୍ଦ, ŀ. 
ſ ଷିŃୀǢŎ ଦŘŒ, Ĩକ୍ଷŧ ତ୍ରିପ ŘĿୀ, ଗ�ŤŎŘଙ୍ଗ ପŘł řȰରାŕୀ Ĳ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ĺǂ ଭ�ୋĪ 
ɂŌśĵ ĩŞ�ୋĹନŘରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ ř ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉŎ ŊŘŞŏǢŎ ɂŃ ř 
ବ�ţŌŘŃŝ Ĵ ŋŘŊ ĴŘŎłŎś  ĬȘ‌‌ବେĶ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄŞŏģ ଦŐŌŃ ନ řର୍ବିଶେœରେ 
Ĵŝœ ř Ĳ ĴŝœĴŎ Ƕୱାର୍ଥ ପŘĪĥ ĩŔନ୍ତା ŬŪ ŃŘŎ řĵ ĶłņŘŎłŘରେ Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାରେ 
Ǳଥାନୀŧ ĻନŔŘņŘŎł ଯ�ୋĶଦŅŊŘĴś  ବ�ţĿĴରେ ନ řବେଦନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ଶେœରେ ŔୀŃŘŎŘŌ ɂņŘନ ņନɹŊŘଦ ଦŅĪȄŞŏģ 

ଲŘƗ Ň ଦେŊŘŎś  ĻŚŊ řŃƉକୁ  ŌŝŃ ଘķୋœłŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ
ନୀŐĶ řŎ ř, ūŮŘů (ŔŌ řŔ): Ļଣେ ପଞ୍ଜୀĴŝŃ ନ řରǻମାł ଶ୍ରŌ řĴ Ōŕ řŐŘ ĻୀŊ řŃ 
ȄŊŘବେଳେ ଲŘƗ ନ ଦŅŊŘŎś  ŌŝŃ ଦରǻଶାĪ ȄŊŘŎ Ōŕ řŐŘ ĻłĴ Ŋ řŋ řǈ 
ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊŘŎ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ନୀŐĶ řŎ ř ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ବେĶśନ řĩ ȰରାŌŎ ŎŊୀǂ ପŎ řť଼ାƉ ǰŚ Ļŧନ୍ତୀ Ŋ řନ୍ଧାłୀ ନ řରǻମାł ଶ୍ରŌ řĴ 
ଯ�ୋĻନŘରେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ļ řĨŎ Ŋ řŊŘŕ ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ŔĦĴǛ 
ନ řରǻମାł ଶ୍ରŌ řĴ ŔĦķŎ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାଦĴ Ŋ řŎଞ୍ଚି  ɂņŘନଙ୍କୁ  ĻłŘĪȄŞŏģ 
İȄପŘĪĥ ପନ୍ଦŎ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ଦŅŞŏ ļ řĨ Ŋ řŊŘŕ ŔŕŘŧŃŘ ɂଦŘନ ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋଲř Ĵŕ řŊŘ ପରେ Ļŧନ୍ତୀ Ŋ řନ୍ଧାłୀ ɂńମେ ଦŒ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ଦŅĬȄŞŏģ 
ପରେ ĩĬ ପŘƗ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ଦŅĪଦŅŊ ř ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄŞŏģ ŌŘȽ Ŋ řŎଞ୍ଚି  ɂņŘନ 
ପŘƗ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ପŘĪĥ Ōŕ řŐŘ Ļŧନ୍ତୀ Ŋ řନ୍ଧାłୀଙ୍କୁ  ĻୀŊ řŃ ńŘĪ ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řĺନ୍ତି ବ�ୋଲř Ōŕ řŐŘ ĻłĴ ଲřȃŃ ŋŘବେ ପଦସ୍ଥ ĨȅĴŘŎୀŌŘନଙ୍କୁ  ଲ řȃŃ 
ŋŘବେ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ İȄɂŃ ř Ļřǟଲା ଶ୍ରŌ ĨȅĴŘŎୀ ଦŝ ଷ୍ଟି  ଦŅŊŘĴś ଦŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ĴŘǀŋĬĥŎŚ ŀŘĴŊƍŐŘĿŘରେ 
ସŘର୍ବĻŇŚŇ ଶŘନ୍ତି  ŌŕŘōƕଞାŇś ǨଠାŇ

ĹǁନେǢŎ, ūŮŘů (ŔŌ řŔ): ଭ�ୋĶŎŘĪ ŊɰĴ Ĩņୀନ ĴŘǀŋĬĥŎୀ ପଞ୍ଚାŧŃŎ 
ସେŕ ř ȰରାŌŎ ŀŘĴŊଙ୍ଗŐŘ ନ řĴľରେ Ōŕ řŌŘ ņର୍ମŎ ĨŞŏĵ ŊŘŊŘŌŘନƉ 
ƶୱାŎŘ Ń řନ řଦ řନ řĩ ŔŘର୍ବĻନୀନ ŒŘନ୍ତି  ŌŕŘōଜ୍ଞ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ŒŘନ୍ତି  ŌŕŘōଜ୍ଞରେ ĨŞŏĵ ŊĴŐņŘŎୀ Ĳ Ĵପ řନņŘŎୀ ŊŘŊŘŌŘନƉ ŌƺŎś  
ନŘŎŘŧł Ĺǂ ଦŘŔ ŊŘŊŘ, ŒśĴଦŅŊ ଦŘŔ ŊŘŊŘ, Ĩŋŧ ଦŘŔ ŊŘŊŘ, Ōଦନ 
ଦŘŔ ŊŘŊŘ, ଲŊ ଦŘŔ ŊŘŊŘ, ŎŘŌ ଦŘŔ ŊŘŊŘ Ĳ ĨĹ୍ୟୁ Ń ଦŘŔ ŊŘŊŘ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦŅĪȄŞŏģ ସେŌŘନŇ Ŕǀ ĴŊ ř ŋୀŌ ଭ�ୋĪƉ ŎĹřŃ Ŋ řŋ řǈ ĨŞŏĵ 
ŋĻନ ପŎ řବେœł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŌŘନŊ ସେŊŘ, ɅରାŃŝ ŋŘŊ, ŒŘନ୍ତି  Ĳ ņର୍ମŎ 
ŌŕƦ Ĭପରେ ɂŊĹନ ଦŅĪȄŞŏģ

ŭ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ଡେňśଟେସȚ‌‌ରେ 
ĻřİȚ‌‌İȟ‌‌, ŊŁś ĺ ř Ĩସନ୍ତୋœ 

ŊŘŞŏǢŎ ŔŅŎ, ūŮģů (ŔŌ řŔ): ŊŘŞŏǢŎ ŔଦŎ 
ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŎŜ ț‌‌ŔŘ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂľ ř ĨŃɹନ୍ତ 
ĶśŎś ƫପŜƣଣ୍ଣģ ŌŘȽ İŕ ř ŀŘŻŎĵŘନŘŎ Ŋ řŋ řǈ ĨŊɹǱଥା 
ପŘĪĥ Ş�ୋĴ ŌŘନƉŎ ĩǱଥା ŕŎŘĪĺ řģ Ş�ୋକେ 
Ŋସ୍ତା ନହେŞŏ ŊŘŞŏǢŎ ŌśŕŘĥ ହେŊŘĴś  İĴ ɂĴŘŎ 
ŊŘƺ ହେĬĺନ୍ତିģ İĿŘରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ ȄŊŘ ĻřİȚ‌‌İȟ‌‌ 
ପ Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ ଜେନŘଙ୍କୁ  ŭŊର୍ଷ ņŎ ř ଡେପśଟେŔନରେ 
ĻřଲŘ Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ĨŊǱଥାପ řŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŊŘŎŌɲୱାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ପରେŊ ř କେŕ ř Ĵ řĺ ř Œśłś ନŘŕŘନ୍ତି ģ 
ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ɂଦŘନ କ୍ଷେȽରେ 
ŔŌŔ୍ୟା ଦŅĵŘଦŅĪĺ řģ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶରେ İŋŐř 
Ŋ řĹ řȽ ନୀŃ ř ŔŎĴŘŎƉ ପŎ řŊŘପł řĩ ɂŃ ř ɂŒɨ 
ĬĿŘĪĺ řģ İŕŘĴś  ନŇĪ ŎŜ ț‌‌ŔŘ ĨƗŐŊŘŔୀƉ Ōƺରେ 
ĨŔନƻତୋœ ŊŦŖ řŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ ŔŜĹନŘଯେ, ଦୀର୍ଘ 
ଦ řନŎ ଦŘŊ ř ŌśŃŘŊĴ İĿŘରେ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĬǈŃ ř 
ନ řŌନ୍ତେ ĶŃ ŬŪŬŭ ନଭେŌ୍ୱŎ ŬŲ ŃŘŎ řĵରେ ĬŻ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ĻřİȚ‌‌İȟ‌‌ ପ Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ ଜେନŘଙ୍କୁ  ନ řōśକ୍ତି  
Ō řŐ řȄଲŘģ ŌŘȽ ŃƤକାŐୀନ Ŕ řŀ řİȟ‌‌Ĳ İŊĦ Ŕ řŀ řİŌƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ Ļଣେ Ĵ řŎŘłୀ ĹƗĴŃŘ ĴŎ ř ŃŘଙ୍କୁ  ĻřଲŘ 
Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś  ଷ୍ଟାଫ ନର୍ସ ŋŘବେ ଡେପśଟେŔନରେ 
ĩł řȄŞŏģ ōŘŕŘĴ ř ନ řŧŌĴś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĬଲƎନ 
ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŊŘŎŌɲୱାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ପରେ Ōƺ Ŕ řŀ řİȟ‌‌Ĳ İ ଦ řĶରେ ପଦକ୍ଷେପ ଗ୍ରŕł ନ 
ĴŎ řŊŘ ŔŌǯଙ୍କୁ  ĹĴ řŃ ĴŎ řĺ řģ ĵśȝ‌‌ Œୀȱ ĻřİȚ‌‌İȟ‌‌ 
ଜେନŘଙ୍କୁ  Ō ŜŐ ǱଥାନĴś  ପĿŘ ନĶŞŏ ĩନ୍ଦୋŐନŘƬĴ 
ପନ୍ଥା ଗ୍ରŕł ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř ŎŜ ț‌‌ŔŘ ĨȅŊŘŔୀ 
ଚେŃŘŊନୀ ଦŅĪĺନ୍ତିģ İ ŔǑର୍କରେ Ŕ řŀ řİȟ‌‌Ĳ 
ŀŘ. ĨŌŜଲɹ ĴśŌŘŎ ଦŘŔଙ୍କୁ  ପĹŘŎŘō řŊŘŎś  ସେ İ 
ŔǑର୍କରେ ĻŘł ř ନȄŊŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ସେତେବେŐ କ�ୋĬ 
ପŎ řǱଥିŃ řରେ ŃŘଙ୍କୁ  ଡେପśଟେŔନରେ ĨłŘōŘĪȄŊ, 
ŕśİŃ ĩŊŒɹĴŃŘ ଦŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ĨłŘōŘĪȄŊģ İବେ ǱଥିŃ ř 
ŔǑର୍କରେ Ĩନś ଧ୍ୟାନ ĴŎ ř ĵśŊ Œୀȱ ପଦକ୍ଷେପ ଗ୍ରŕł 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řȄŞŏģ

ŊŘŞŏǢŎ, ūŮŘů (ŔŌ řŔ): ŊŘŞŏǢŎ ľ୍ୟାƃ ŊŘȡ‌‌ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌ ŔଦŔɹ 
ŎŒɭ ମି Ŏƙନ ŎŘĬŃƉ ĨĴŘŐ Ŋ řୟ�ୋĶରେ İĴ ଶ�ୋĴŔŋŘ Ŕ řľ ř ĩƠ ĻřİŔľ ř 
ŔŋŘĶŝŕରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ľ୍ୟାƃ ŊŘȡ‌‌ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌ ŔŋŘପŃ ř 
ĻĶଦୀŒ ɂŔŘଦ ĵଣ୍ଡେଲĲŢ‌‌ŊŘଲƉ ĩŕɲୱାନ କ୍ରମେ Ŕମ୍ପାଦĴ ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତ ĴŎƉ 
ପŎ řĹŘŐନŘରେ Ŋŕś  ŊŎ řଷ୍ଠ ĲĴ řଲ İŊĦ ŊŘŞŏǢŎ Ŕ řľ ř ĩƠ ĻřİŔľ ř ରେଞ୍ଜ୍‌‌  
Ŏ ĩŀřŔନŘଲ ĴŌ řŒନŎ, Ļİଣ୍ଟ ĴŌ řŒନŎ, ŔŎĴŘŎୀ ĨȅĴŘŎୀ Ĳ ĨଫřŔŎ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĬପǱଥିŃ Ŏŕ ř ŃŘƉ ĨŌŎ ĩŎŘŎ ŔଦĶŃ ř ĴŘŌନŘ ĴŎ ř ଫଟ�ୋĹřȽରେ 
ପśǪ ɂଦŘନ ĴŎ řȄŞŏģ İŕ ř ŔŋŘରେ ĩŀřŔନŘଲ ĴŌ řŒନŎ, ĨଫřŔŎ İŊĦ 
ĲĴ řଲƉ Ōƺରେ ହେĬȄŊŘ Ȯ ରିକେľ Ō୍ୟାȌ‌‌Ĵś  ସ୍ୱର୍ଗŃ ŎŒɭ ମି Ŏƙନ ŎŘĬŃƉ 
ପŘĪĥ ŎŒɭ ମି Ŏƙନ ŎŘĬŃ ମ�ୋମ�ୋŎ řĩଲ ଟ୍ରଫř ନŘŌରେ ନŘŌ řŃ ପŘĪĥ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଶେœରେ Ńś œŘŎ ବ�ୋœ ņନɹŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŞŏģ 

	=ଭŋୋĶŎŘĪŎ ପōǻɹľŇ ŔǕଭାŊŇŘ ନେĪ କେǂ୍ରୀŧ Ǳପତି  Ŋ ିଶେœƕ ŅŐŎ ପŎŅିର୍ଶŇ

ĬŅŧňśŎ, ŃŘŐସŘŎŚ Ĳ Ŋ řĹ řȽňśŎରେ Īକ�ୋ-ľś Ŏ řĻřŌ Ŋ řĴŘଶ ନେĪ ĩŞ�ୋĹŇŘ

Ň řଶŘ Ň řŊŘŎł କ୍ଷେȽରେ ŃŘŌ řଲŇŘŀś  ĩĶରେ; Ĳť଼ିଶŘ ňĺରେ 
ŊŘŞŏǢŎ, ūŮģů(ŔŌ řŔ): ūųůŰ ŌŔ řŕŘରେ ନ řŒŘ ନ řŊŘŎł ĩĪନ ɂłŧନ ହ�ୋĪȄŞŏ 
Ōƺ ĩĻř ପର୍ଯɹନ୍ତ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ İŕŘĴś ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ ĴŎ řନŘŕŘନ୍ତି ģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŕର୍ବଦŘ ŔŘņŘŎł 
ĻନŃŘଙ୍କୁ  Ŕନ୍ତୁǦ ĴŎ řŊŘ ପŘĪĥ ନ řରǻବାĹନୀ Īସ୍ତାŕŘŎରେ Ĳť଼ିŒŘĴś ନ řŒŘŌśŻ ĴŎ řŊŘ ପŘĪĥ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅĪȄŞŏ Ōƺ ŃŘŕŘ ପŘŐନ ĴŎ řŊŘରେ Ŋ řଫŐ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İŕŘĴś ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ 
ŎŘĻସ୍ୱŎ Ĭତ୍ସ ବ�ୋଲř ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ ŋ řǈ ଦŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ଦŅȃŞŏ İŕ ř Ōଦ ଦ�ୋĴŘନŎ ŎŘĻସ୍ୱ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ŔŘŌŘĻřĴ ǯŎରେ ŊŕśŃ କ୍ଷŃ ř ķľŘĪ ĹŘଲřĺ řģ ଯେପŎ ř ଦś ର୍ଘľłŘ, ପŘŎ řŊŘŎ řĴ ŕ řĦŔŘ 
ŃńŘ ଯ�Ťନ ନ řର୍ଯ୍ୟାŃନŘģ ŔŊś ବେଳେ Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒśľ řİ İŕ ř ­ନ řŒŘ®Ŏ ŒୀĴŘŎ ହ�ୋĪńŘİģ 
İପŎ řĴ ř ĩĻř Ōƺ Ĳť଼ିŒŘŎ İĴ ନ řŒŘŔŻ ପ řŃŘ ନ řŒŘସେŊନ ପŘĪĥ ନ řĻŎ ପśȽŔନ୍ତାନĴś 
ŌŘȽ Ń řŎ řŒ ŕĻŘŎ ľଙ୍କାରେ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řଦŅŊŘ ନĻŎĴś ĩŔ řĺ řģ ĩŌ ଦŅŒରେ Ōଦ ଦ�ୋĴŘନ 
Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘପŘĪĥ ɂńŌ ĴŎ ř ŃŘŌ řଲନŘť଼ୁŎ ŌśĵɹŌƽŚƉŎ ନ řǪŃ ř ǶୱାĶŃଯ�ୋĶɹ ପଦକ୍ଷେପģ 
ସେ ņରǻମାନś Ǩଠାନ, Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ, ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧ, ŌŘର୍କେľ, ŊŔଷ୍ଟାƠŎ ପŘƗŒŕ Ō řľŎ 
ନ řĴľରେűūűľ ř Ōଦଦ�ୋĴŘନĴś Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ ŔŌଗ୍ର ŋŘŎŃŊର୍ଷ ପŘĪĥ ĬଦŘŕŎłୀŧģ 
Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ ŎŘĻɹĴś ŌଦŌśŻ ĴŎ řŊŘĴś ଦŅĪȄŊŘ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř କେŊŐ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řରେ 
Ŏŕ řōŘĪĺ řģ İłś İ ପŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ŃŘŌ řଲନŘť଼ୁĿŘŎś  Ĳť଼ିŒŘ Ĵ řĺ ř Œ řȃŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ĩĺ řģ 
ତେłś Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ ŔŘŌŘĻřĴ ŒŝƌŐŘ İŊĦ Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒśŌŘନƉŎ ŔśŎſଷାĴś ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ 
ଦŅŊŘ ĩŊŒɹĴ ବ�ୋଲř Ō řŐ řŃ ନ řŒŘ ନ řŊŘŎł ĨŋřōŘନŎ ŔଦŔɹ ŔଦŔ୍ୟା ŔŋŘପŃ ř 
ɂŋŘĴŎ ŔŘŕś, ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାଦřĴŘ ŌŌŃŘ ŌŕŘପŘȽ, ĬପଦŅଷ୍ଟା ŔśɄŃ ĴŎ, ŀ ſ ଷିŃୀǢŎ 
ଦŘŒ, ଲƁł Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ବେłśņŎ ŔŘŕś, Ŕƙŧ ପଣ୍ଡା, ŔśɌରୀ ĶୀŃŘƙŐř Ŕ řĦŕ, Ĵଲ୍ୟାłୀ ନନ୍ଦ, 
ତ୍ରିଦ  řŊ ନŘŧĴ, ɂଫśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ ଦŘŔ, ŔŌରେǂ ଦŘŔ ɂŌśĵ ĬଦବେĶ ɂĴŘŒ ĴŎ ř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ĹǁନେǢŎ, ūŮŘů(ŔŌ řŔ): 
ŊŘŞŏǢŎ ŔŘĦŔଦƉ Ĩନś ର�ୋņ କ୍ରମେ 
କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ପକ୍ଷŎś  İĴ ସ୍ଥପŃ ř 
Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ଦŐ ଭ�ୋĶŎŘĪ ĨƗŐŎ 
ɂŌśĵ ପର୍ଯɹľନ ସ୍ଥŐୀĶśť ଼ିĴ ପŎ řଦର୍ଶନ 
ĴŎ ř ସେĿŘŎ ପର୍ଯɹľନ ŔǕଭାŊନŘ Ĳ 
ŔŘŌȰ ରିĴ Ŋ řĴŘŒ ଦ řĶରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ŔŌୀſଷା 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ଦŐ ɂńମେ 
ĬଦŧପśŎ ŔŌśȿ ବେŐŘŋŜ Ō ř ପŎ řଦର୍ଶନ 
ĴŎ ř ସେĿŘŎ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯɹ, 

ପର୍ଯɹľĴƉ ĩĶŌନ ŔǕଭାŊନŘ Ĳ 
ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ ପŎ řǱଥିŃ řŎ Ĩନś ଧ୍ୟାନ 
ĴŎ řȄŞŏģ ŔŌśȿ ବେŐŘŋŜ Ō řŎ ŒŘନ୍ତ 
ପŎ řବେŒ Ĳ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ଶ�ୋŋŘ ଦŐĴś 
ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎ řȄଲŘģ ପରେ ସେŌŘନŇ 
ŃŘŐŔŘŎୀ ବେŐŘŋŜ Ō řରେ ପŕଞ୍ଚି  
ŔŌśȿŃľ, ļŘĬĥ Ļଙ୍ଗଲ Ĳ ĹŘŎ řପŘĵŎ 
ପŎ řବେŒĴś  ନ řĴľŎś  Ŋś ଲ ř ଦŅȃȄŞŏģ 
İŕ ř ĨƗŐରେ ĩņśନ řĴ ପର୍ଯɹľନ 
ŔśŊ řņŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎŘĶŞŏ ଦŅŒ-

Ŋ řଦŅŒŎś  ĨȅĴ ପର୍ଯɹľĴ ĩĴର୍ଷିŃ 
ହ�ୋĪପŘŎ řବେ ବ�ୋଲř Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ଦŐŎ 
ŔଦŔɹ ଦŐରେ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ନୀŃ řĴŘ 
Œ୍ୟାŕ ř, ŎŘŌ ɂĴŘŒ ନŘŎŘŧł ŌŃ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řȄŞŏģ ପରେ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ 
ଦŐ Ŋ řĹ řȽପśŎ ମେଙ୍ଗଗ୍ରୋŋ Ļଙ୍ଗଲ 
ĨƗŐରେ ବ�ୋľ řଙ୍ଗ ĴŎ ř ସେĿŘŎ 
ନ�ţŔର୍ଗିĴ ପŎ řବେŒ, ĻŐପń Ĳ 
ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃŘŎ ନ řŎୀକ୍ଷł ĴŎ řȄŞŏģ 
ବ�ୋľ řଙ୍ଗ ŔŌŧରେ ସେŌŘନŇ Ĵŕ řȄŞŏ 

ଯେ, ŔĿřĴ ଯ�ୋĻନŘŌŜŐĴ ପଦକ୍ଷେପ 
ଗ୍ରŕł ĴŎŘĶŞŏ Ŋ řĹ řȽପśŎ ĨƗŐ 
Ĳť଼ିŒŘŎ İĴ ɂŌśĵ Īକ�ୋ-ľś Ŏ řĻŌ 
କେǂ ŋŘବେ ପŎ řĹ řŃ ř ଲŘŋ ĴŎ řପŘŎ řŊ 
ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄŞŏģ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ŔǑଦ Ĳ 
ĻୀŊବ�ţŊ řƺŎ ŔśŎſଷା Ŕŕ ପର୍ଯɹľନŎ 
Ŋ řĴŘŒ ĴŎŘō řŊŘ Ĭପରେ Ōƺ ĶśŎś ƫ 
ଦ řĩō řŊ ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄŞŏģ İŕ ř 
Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ଦŐ Ŕŕ řŃ Ǳଥାନୀŧ ĨƗŐŎ 
Ļନ ɂŃ řନ řȅ ŌŘନŇ ĬପǱଥିŃ ȄŞŏģ 
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ŞŊţňŘŎŚĶśŀŘ, ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ĨĻłŘ ର�ୋĶରେ ĩȮରାƻ 
Œ řŒśģ Ĺ řĴ řƮସାରେ Ĩńǻ ŔŘĻřĺ ř ବŘņĴģ Œ řŒśľ řŎ ଦŅŕŔŘŎŘ 
ଶ୍ǢŃବƣଣ୍ଣŎ ŌŘĺ ĴŘŃ ř ňŎ ř ŏŘŏ ଦŘĶ ŔŝǦ ଟି ହେବŘ Ŕŕ ňŘଦ 
ĩƍଗୁ Ŀ ř Ňଷ୍ଟ ହେĬĺ řģ  ĨŔŕɹ ōƽłŘରେ ସେ ĺľňľ ହେĬȄବŘ 
ŞେଳŐ ĶŎ řବ ବŘňŘƉ ĩର୍ ȁĴ ĨŇľŇ ĹřĴ řƮସାରେ ବŘņŘ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řĺ řģ İłś Ň řŎś ňŘŧ ହ�ୋĪ ଦ řŒŘŎŚ Ķśł řĩ ŔŘŕŘŎŘ ନେĬĺନ୍ତି 
ňŎ řବŘŎ ଲ�ୋକେ ģ  ŞŊţňŘŎŚĶśŀŘ ବɰĴ ବŘŏřĶŘĥ ňƗଚାŧŃŎ 
ŌŘľ řĵŘŏĶśŀŘŎ Ų ବœ୍ଷୀŧ ļ řĨ ŔśŇ řŃŘ ĴŘƠଡିĴ řƉ ĿŘରେ İŋଳř 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା ଦŅȃବŘĴś  Ō řଳ řĺ ř ģ ŌŘľ řĵŘŏĶśŀŘŎ ňର୍ଶୁŎŘŌ 
ĴŘƠଡିĴ ř Ĳ ǰ୍ରୀ ňŎ ř ĴŘƠଡିĴ řƉ İĴŌŘȽ ļ řĨ ŔśŇ řŃŘ ĴŘƠଡିĴ ř 

(Ų)ģ ଖେଳřବŘ ବś ŏ řବŘ ବŧŔରେ ବ řĺłŘରେ ňŀř ōƽłŘରେ 
ĺľňľ ହେĬĺ řģ ļ řĨľ ř ĻŇɭŎś  ĨŔśସ୍ଥ ģ ĩĻřĴś  ĩĿ ବœ୍ଷ ବ řŃ řŏŘ 
İŋଳř ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟାରେ ବś ŀ ř Ŏŕ řĺ ř ĴśŇ ř ļ řĨģ  İŞେ Œ řŒśľ řŎ 
ଦŅŕŔŘŎŘ ଶ୍ǢŃବƣଣ୍ଣŎ ŌŘĺ ĴŘŃ ř ňŎ ř ŏŘŏ ଦŘĶ ŔŝǦ ଟି  ହେବŘ 
Ŕŕ ŕŘŃ ଗ�ୋť Œśȃ ĶŏŘł ř, ସେŕ řňŎ ř ňŘଦ ĩƍଗୁ Ŀ ř Ňଷ୍ଟ 
ହେĬĺ ř ģ ļ řĨĴś  Ŕśସ୍ଥ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ňŎ řବŘŎ ଲ�ୋକେ କ୍ରୋŌŘĶŃ 
ŞŊţňŘŎŚĶśŀŘ ଗ�ୋǦଟୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂ ňରେ ĻŧňśŎ İବĦ 
କ�ୋŎŘňśľ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻĴś ōŘĪĺନ୍ତିģ ňŘĵରେ ȄବŘ Ŕବś  
ŔŌɲଳ ŔŘŎ řଲେł řģ ମେŀřĴŘŏ ĶŏŘ ňରେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ĬǈŃ ř 
Ň Ō řଳ řବŘŎś  Ň řŎś ňŘŧ ହ�ୋĪ İŞେ ଦřŒŘŎŚĶśł řĩ ŋŎŔŘରେ 
ļ řĨĴś  Ĺ řĴ řƮସା ĴŎś ĺନ୍ତି ňŎ řବŘŎ ଲ�ୋକେģ ŃଥŘň ř କ�ŤłŔ ř 
Ŕśŉଳ ŇŘŕ Ȁ ģ ବŘƺ ହ�ୋĪ ŋĶବŘŇଙ୍କୁ  ŋŎŔŘ ĴŎ ř ļ řĨĴś  ķରେ 
Ŏȃĺନ୍ତିģ ବŘňŘ ňŘĵରେ ŔŌɲଳ ŇȄବŘŎś  ķରେ Ŏŕ ř ōƽłŘ 
ଭ�ୋĶśĺ ř ĴśŇ ř ļ řĨģ ଦ řŇĴś  ଦ řŇ ĨବǱଥା ବ řĶ řŀ ř ōŘĬĺ řģ ତେłś 
ŃŘƉ Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ŔŕŘŧŃŘ ଲ�ୋŀřĺନ୍ତି ňŎ řବŘŎ ଲ�ୋĴ Ĳ 
ȰରାŌବŘŔŚģ ĨŇɹňଟେ ňŎ řବŘŎ ňŘĵରେ ବ řĻś  ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĵŏ୍ୟାł 
ĴŘର୍ଡ ȄବŘ ŞେଳŐ ŔଚେŃŇŃŘ ĨŋŘବŎś  ŃŘŕŘ ĴŘର୍ଯɹରେ 
ĩŔ řňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ İନେĪ ǱଥାŇŚŧ Ōŕ řଳŘ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĵର୍ମୀ Ŕśଲ�ୋĹŇŘ 
ŇŘŧĴଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řବŘŎś  ସେ ķľłŘĴś  ĶśŎś ƫ ŇଦŅĪ Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ, ļ řĨŎ Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ  କ�ୋŎŘňśľĴś  ňĿŘĪȄŏś  ſ İନେĪ 
ǱଥାŇŚŧ ŞŊţňŘŎŚĶśŀŘ ଗ�ୋǦଟୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ଫ�ୋȚ‌ 
ଯ�ୋଗେ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪȄଲେ Ŕśƴଧା ĬƥŎ Ō řଳ řŏŘŇŘŕ Ȁģ  
İĿŘରେ ɂŒɨ ĬĿś ĺ ř ǱଥାŇŚŧ ǶୱାǱଥ୍ୟ ବ řŋŘĶŎ ŔĿřĴ ŃଦŎĴ 
Ň ହେବŘ ଯ�ୋĶśĥ ŔśŇ řŃŘƉ କ୍ଷେȽରେ İŋଳř ňŎ řǱଥିŃ ř ĬňśĻřĺ řģ 
ĴśŇ ř ļ řĨ İŞେ ōƽłŘରେ ĺľňľ ହେĬĺ řģ İȄɂŃ ř ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ବ řŋĶ Ńś Ŏƻ ňଦକ୍ଷେň ନେବŘ ĨŃ ř ĩବŒɹĴ Ŏŕ řĺ ř ģ

ŎŘŧĶť,ūŮŘů(ŔŌ řŔ): 

ବ řଜେŀř Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ŃଥŘ ବ řର�ୋņŚ ଦଳ 
ନେŃŘ ŇବŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ ĩŕ୍ୱାŇ 
କ୍ରମେ ŔŌଗ୍ର ŎŘĻɹରେ ବ řଜେŀř ňſŎś  
ŇŘŎŚ ĨȅĴŘŎ ĨŋřōŘŇ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř କ୍ରŌରେ ŎŘŧĶŀ ବ řĻś  ĻŇŃŘ 
ଦଳ (ବ řଜେŀř)Ŏ Ōŕ řଳŘ ĻŇŃŘ ଦଳ 
ŔŋŘନେତ୍ରୀ ĨŇś ŔŜŧŘ ŌŘļ řƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ĩĻř ŇŘŎŚ ĨȅĴŘŎ ĨŋřōŘŇ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨବŔŎରେ 
ǱଥାŇŚŧ ĶĻňŃ ř ĺĴ ĿŘŎś  İĴ ବ řŒŘଳ 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ĻřǟଲାňŘଳƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ 
ňର୍ଯɹƻ ବŘŕŘŎ řȄŏŘģ Ļřŏɱଳା ବ řଜେŀř 
Ōŕ řଳŘ ĻŇŃŘ ଦଳ ňſŎś   ŎŘǧňŃ řƉ 
Ĭଦ୍ƳŒɹରେ İĴ ଦŘବ řňȽ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘଳ ŇବŚŇ Ĺǂ ŇŘŧĴƉ 
ĻŎ řĩରେ ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄରେ 
ňŘର୍ଲାମେƞରେ Ŕର୍ବŔǗŃ řକ୍ରମେ ĶŝŕŚŃ 
ହ�ୋĪȄବŘ Ōŕ řଳŘ ŔĦŎſł ĨȅŇ řŧŌŎ 
ƫŎ řŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇɲŧŇ Ĳ Ōŕ řଳŘŌŘŇƉ ɂŃ ř 
ବŁřĹŘŏřȄବŘ Ňŝ ŒĦŔ Ň řର୍ଯ୍ୟାŃŇŘĴś  ବǁ 

ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ଦŝ Ł ňଦକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ŔŌɲନ୍Ǆ 
Ĭଲ୍ଳେĵ ĴŎŘōŘĪĺ řģ କେǂ ŔŎĴŘŎ 
ବ řŋ řǈ ĩଳ ଦŅĵŘĪ Ōŕ řଳŘ ŔĦŎſł 
ବ řŏĴś ŏŘĶś Ň ĴŎ ř ŔŚŌŘ ňśŇħ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł 
ବ řŏĴś ŏś źକାŧ řŃ ŋŘବରେ Ōŕ řଳŘ ŔĦŎſł 
ବ řŏŘ ŇŘĥରେ ňŘŎ řŃ ĴŎ řବŘŎ ĨňଚେǨଠା 
Ĳ ŕŚŇ ĹȮରାƻ ĴŎ ř ĩŔśĺନ୍ତିģ ତେłś 
ବ řଜେŀř ŭŭ ɂŃ řŒŃ Ō řŕଳŘ ŔĦŎſł 
Ĭŋŧ ଲ�ୋĴŔŋŘ Ĳ ବ řņŘŇŔŋŘରେ ŏŘĶś 
ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ଦŘବ ř ĴŎ ř ĩŔśĺ řģ ବ řĶŃ ଦś Ī 
ବœ୍ଷରେ ŔŎĴŘŎƉ ĨňŘŎĶŃŘ,ବ řŉଳŃŘ 
ŃଥŘ ĨňŎŘņ Ň řŧƽłରେ ĹŎŌ 
ĬଦŘŔŚŇŃŘ ହେŃś  ŮŲŕĻŘŎ Ōŕ řଳŘ 
ŕ řĦŔŘ Ĳ ōēŇ Ň řର୍ଯ୍ୟାŃŇŘ ŌŘŌŏŘ 
ଥŘŇŘରେ ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ ଢେଙ୍କାŇŘଳŎ 
ŋŘňśŎରେ Ōŕ řଳŘଙ୍କୁ  ଦś Ǥର୍ମ ĴŎ ř ŌśŕĥĴś  
ňଥŎରେ ଛେĹř ଦ řĩĶŏŘ, ŕ řƙଳřରେ 
Ļଣେ Ķର୍ଭବŃŚ Ōŕ řଳŘଙ୍କୁ  Ń řŇ ř ବœ୍ଷŎ 
Œ řŒś ĴŇ୍ୟା ŔŘŌ୍ନାରେ ŕŃ୍ୟା ĴŎŘĶŏŘ, 
ବŎĶŀରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ Œ řřſŧ řତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ĬňŎ řସ୍ଥ ĨȅĴŘŎŚƉ ƶୱାŎŘ ଯ�ŤŇ 
Ň řର୍ଯାŃŇŘ ଦ řĩĶŏŘ, ବŘŏřĨନ୍ତାରେ ବŝ ƴଧା 

ŌŘĩƉ İĴŌŘȽ ňśȽĴś  ňśŏ řŔ Ŕମ୍ମୁĵରେ 
ň řľ řň řľ ř ŌŘŎ ř ଦ řĩĶŏŘģ  ōŘŕŘĴ ř İŋଳř 
ŕ řĦŔŘ ķľłŘରେ ŔŎĴŘŎƉ ĬňŎś  
ĲŀřŒŘବŘŔŚƉ ĩǱଥା Ĳ ବ řଶ୍ୱାŔ ĬĿřōŘĬĺ řģ 
ĻłŘňŀś ĺ ř ĲŀřŒŘରେ ĩĪŇŎ 

ŒŘŔŇ ŇŘŕ Ȁ ģ ତେłś ŬŪŬŭ ŌŔ řŕŘରେ 
ňŘର୍ଲାମେƞରେ ĶŝŕŚŃ ହ�ୋĪ ĩĪŇରେ 
ňŎ řłŃ ହ�ୋĪȄବŘ Ōŕ řଳŘ ŔĦŎſł 
ବ řŏĴś Ńś Ŏƻ ŏŘĶś ĴŎŘōŘĪ ŭŭ ɂŃ řŒŃ 

ଲ�ୋŋŔŋŘରେ Ĳ ବ řņŘŇŔŋŘରେ Ōŕ řଳŘ 
ŔĦŎſł ŏŘĶś ĴŎ řବŘ İବĦ ĲŀřŒŘରେ 
ĶŃ ଦś Ī ବœ୍ଷ ŋ řŃରେ କ୍ରŌŘĶŃ ŋŘବରେ 
ବŁř ĹŘŏřȄବŘ ŇŘŎŚ Ňର୍ଯାŃŇŘ Ĭňରେ 
ର�ୋĴ ŏĶŘĪବŘĴś  ଦŝ Ł Ĳ ଦŝ ǦଟାƻŌŜଳĴ 

ňଦକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎ řବŘĴś  Ĭଲ୍ଳେĵ Ŏŕ řĺ řģ 
ĩĻř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŇŘŎŚ ĨȅĴŘŎ ĨŋřōŘŇ 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ ŒŃŘȅĴ Ōŕ řଳŘŌŘନେ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄବŘ ŞେଳŐ İŕ ř 

ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ବ řଜେŀř Ōŕ řଳŘ ĻŇŃŘ ଦଳ 
ŔŋŘନେତ୍ରୀ ĨŇś ŔŜŧŘ ŌŘļ ř, Ļřŏɱଳା ବ řଜେŀř 
ŔŋŘňŃ ř ĻĶନ୍ନାଥ ŔŘŎĴŘ,ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ŔŋŘňŃ ř ň ř.ଗ�ţŘŎŚ ŒƉŎ ŎŘĲ, ŎŘĻɹ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŔśņŚŎ ĴśŌŘŎ ଦŘŔ, Ļřǟଲା 
ňŎ řଷଦ Ĩƺକ୍ଷା ŔśɌରୀ ŔŎସ୍ୱŃŚ ŌŘļ ř, 
ŎŘĻɹ ŔŘņŘŎł ŔĦňŘଦĴ ĻĶଦŚŒ 
ňŘȽ, ବ řଜେŀř Ōŕ řଳŘ ĻŇŃŘ ଦଳ ŎŘĻɹ 
ŔŘņŘŎł ŔĦňŘଦ řĴŘ ŒśɅରା ňƠଡା, ŎŘĻɹ 
ōśବ ବ řଜେŀř ŔŘņŘŎł ŔĦňŘଦĴ ବ řŇŘŧĴ 
ňଲେĪ, ĺŘȽ ବ řଜେŀř Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
Ĭଦŧ ŕ řŌ řŎ řĴŘ, ବŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ Ŕନ୍ତୋଷ 
ňŘȽ, ŎŘĲŏŘ ŌŘļ ř, Ļřŏɱଳା ňŎ řଷଦ Ŕŋɹ 
Īň řŏ ř ņବଳŐଶ୍ୱŎ ŇŘĪŀś , ň ř.Ōł ř ŎƩŌ, 
ĴŘĬŇŔ řŏŎ ɂŃ řŌŘ ňŘł řȰରାŕŚ, ĨŌ୍ୱି ĴŘ 
ବ řŀ řĴŘ, ĴśŌŘŎŚ ňŘŏĴ.ŔśŌŚ ŕ řŌ řŎ řĴŘƉ 
ŔମେŃ ĨŇɹŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ōŕ řଳŘଙ୍କୁ  
ŭŭ ɂŃ řŒŃ ŔĦŎſł ଦŅବŘରେ ବ řŉଳ, 
ŇŘŎŚ Ň řର୍ଯାŃŇŘĴś  Ň řŧƽł ĴŎ řବŘĴś 
ĨŔŌńǻ ŞŊୋŏř ŇŘŎŘ ଦŅĪ ବ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎ ବ řର�ୋņରେ ɂŃ řବŘଦ ସ୍ୱŎň 
ବ řକ୍ଷୋŋ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘŧĶť,ūŮŘů(ŔŌ řŔ): 

ŒŇ řବŘŎ ŎŘŃ řରେ ŎŘŧĶŀ ŔŕŎŎ 
ĩମ୍ୱେଦĴŎ ŇĶŎ (ରେŏř ŔŘŕ ř)Ŏ ūŲବର୍ଷିŧ  
ବŘଳĴ ŕŘŀňŘ Ň řȃŏĴś Ĵ řĺ ř ଦś ର୍ବୃ ƥŌŘନେ 
ňŜର୍ବ Œତ୍ǽŃŘĴś କେǂ ĴŎ ř Ķśଳ ř ĴŎ ř ĩŌŘŇś Ŕ řĴ 
ŋŘŞେ ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ķľłŘĴś ůଦřŇ 
ବ řŃ řōŘĪȄଲେ Ōƺ ķľłŘରେ ŔǑପୃŻ Ļଣେ ବ ř 
Ĩŋ řōśŻĴś ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ ř Ň ȄବŘŎś  ĩĻř 
ŌŝŃ ōśବĴ Ň řȃŏƉ ŌŘĥ ŕŘŀňŘ ବŘŏŌŘ Ĳ ŃŘƉ 
ବ řņବŘ ňତ୍ନୀƉ ŔମେŃ ŔŘŕ ř ବŘŔ řନ୍ଦାŌŘନେ 
ĻřŏɱଳାňŘଳ ĩŒśତ�ୋଷ ĴśŏĴର୍ଣ୍ଣି Ĳ İŔň ř ǶୱାŃŚ 
İŔ.ĴśŌŘŎଙ୍କୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ ř Ň୍ୟାŧ ଦŘବ ř ĴŎ řବŘ 
Ŕŕ İĴ ǷମାŎĴňȽ ɂଦŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଦŘବ řňȽ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řବŘ ňରେ ĻřǟଲାňŘଳ ŔŌǯƉ Ŕŕ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř ŌŘŌŏŘ ବ řଷŧରେ ĨବĶŃ 
ȄବŘ İବĦ ňśŏ řŔ İŕ ř ķľłŘĴś ĨȅĴ ĶśŎś ƫ 
ଦŅĪ ĨŋřōśŻŌŘŇଙ୍କୁ  ņŎ řବŘĴś ĬଦɹŌ ĻŘŎ ř 

ŎȃȄବŘŎś  ବ řଳŌɲ ହେଲେ Ōƺ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ Ň୍ୟାŧ 
Ō řଳ řବŘŎ ĩଶ୍ୱସ୍ତି ଦŅĪȄଲେģ İňŎ řĴ ř ĩĶŘŌŚ 
ŔǊତାŕ Ōƺରେ Ň řǠ ଚିŃ ŋŘŞେ ňśŏ řŔ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  
ņŎ řବŘରେ Ŕŉଳ ହେବ ŞŊୋŏř Ĵŕ řȄବŘ ନେĪ 

ŌŝŃ ōśବĴ Ň řȃŏƉ ŌŘĥ ŕŘŀňŘ ବŘŏŌŘ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ķľłŘĴś ନେĪ ĩĻĴś ůଦřŇ ବ řŃ ř 
ōŘĪȄବŘ ŞେଳŐ ňśŏ řŔ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  ņŎ řବŘରେ 
ବ řŉଳ ହ�ୋĪȄବŘŎś  ňśĨŎ ŕŃ୍ୟାĴŘŎŚଙ୍କୁ  
କେŞେ ଦଣ୍ଡ Ō řřଳ řବ İବĦ ňśĨĴś Ň୍ୟାŧ Ō řଳ řňŘŎ řବ 
ŞŊୋŏ ĩŒŘବŘନ୍ଧି  Ŏȃĺନ୍ତି ŌŘ® ŕŘŀňŘ ବŘŏŌŘģ 
ସେŕ řňŎ ř İȧ‌ň řƉ Ŕŕ Ōƺ ňŎ řବŘŎ ଲ�ୋକେ 
İବĦ ŔŘŕ řŎ ŋȿବɹକ୍ତିବ ŝ ǁ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İȧ‌ň ř Ōƺ İŕ ř ķľłŘĴś ନେĪ 

ňśŏ řŔ Ĵ řŋଳř ଦ řŇŎŘŃ ř İĴ ĴŎ ř Ĩŋ řōśŻଙ୍କୁ  
ņŎ řବŘ ňŘĪĥ ĬଦɹŌ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ ř, ସେ ବ řଷŧରେ 
ĨବĶŃ ĴŎŘĪ Ň řǠ ଚିŃ ŋŘŞେ ňŎ řବŘŎĴś 
Ň୍ୟାŧ Ō řଳ řବ İȄରେ Ŕନ୍ଦେŕ ŇŘŕ Ȁ ŞŊୋŏř 

Ĵŕ řȄଲେģ ĻřǟଲାňŘଳ Ĳ İȧ‌ň řƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ 
ଦřĩōŘĪȄବŘ ǷମାŎĴňȽରେ ŎŘŧĶť ŔŕŎ 
İĴ ŒŘନ୍ତି  ŔŕŎ ŋŘŞେ ĲŀřŒŘରେ ňŎ řĶł řŃ 
ହ�ୋĪ ĩŔśȄବŘ ŞେଳŐ ଦś ର୍ବୃ ƥŌŘନେ İŋଳř 
ĨŌŘŇś Ŕ řĴ ķľłŘ ķľŘĪ ĩŃƉ ĹଳŘĪ 
ĩŔśĺନ୍ତିģ ňśŏ řŔŎ İŋଳř Ň řǥ ୍ରିŧŃŘ ŉଳରେ 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ Ōƺରେ ĩŃƉ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 
ଦś ର୍ବୃ ƥŌŘŇƉŎ ĩŃƉ ସ୍ଥଳŐ ଦŌŇ ĴŎ řବŘ 
ňśŏ řŔŎ Ĵର୍ତ୍ତବɹ ହ�ୋĪȄବŘ ŞେଳŐ ňśŏ řŔŎ 

Ň řǫ ୍ରିŧŃŘĴś ĻŇŔŘņŘŎł Ŕŕ řňŘŎś  ŇŘŕŘନ୍ତି  
ŞŊୋŏř Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŌŝŃ ōśବĴ 
ŕŘŀňŘ Ň řȃŏŎ ňŎ řବŘŎĴś Ň୍ୟାŧ Ō řଳ řବŘ 
ĩŌŎ ଦŘବ ř ŞŊୋŏř ŔŘŕ ř ବŘŔ řନ୍ଦା Ĵŕ řବŘ Ŕŕ 
ŔŎĴŘŎ ŃଥŘ ɂŒŘŔŇŎ ŕǯକ୍ଷେň ĴŎ ř ōଦř 
Ň řȃŏƉ ňŎ řବŘŎĴś Ň୍ୟାŧ Ň ଦ řĨନ୍ତି, ତେŞେ 
Ň୍ୟାŧ ňŘĪĥ ŎŘĻŎŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪବŘ ňŘĪĥ ବŘƺ 
ହେŞେ ŞŊୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĩĶŘŌŚ ūůଦřŇ 
Ōƺରେ ŕŘŀňŘ Ň řȃŏŎ ŌŝŃɹ ňŘĪĥ ଦŘŧŚ ȄବŘ 
ŔŌǯ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘĶଲେ ଶ�ୋĴ 
Ŕƻň ňŎ řବŘŎଙ୍କୁ  Ň୍ୟାŧ Ō řଳ řବ İବĦ ŔŌŘĻରେ 
ŒŘନ୍ତି  ŒŝƌଳŘ Ŏକ୍ଷା ହ�ୋĪňŘŎ řବ ŞŊୋŏř 
ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩĻřŎ İŕ ř ǷମାŎĴňȽ 
ɂଦŘŇ ŞେଳŐ ŕŘŀňŘ ବŘŏŌŘ,ŕŘŀňŘ 
ବœ୍ଷା, ŵŘĪ.ବŘବś ŎŘĲ, ଦś ର୍ଯ୍ୟେŘ ŕŘŀňŘ, 
ଦŘŒŎଥŚ ŎŘĻŇŘ, ĩŎ.ବ řĻŧ ବŘବś , ŀ ř.ĻŘŇś , 
Ļř.ବ řଷś,Ōହେǂ, ŔśƠଡି ŧŘଦବ, କେ.ɂŒŘƻƉ 
ŔମେŃ ĨŇɹŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ 

ŎŘŧĶŀ Ŋ řĻś  Ōŕ řŐŘ ĻŇŃŘ ŅŐŎ ŇŘŎŚ ĨȅĴŘŎ ĨŋřōŘŇ 

Ōŕ řŐŘƉś  ŭŭ ɂŃ řŒŃ ŔĦŎſł ŞŅŊŘରେ Ŋ řଜĻň ř Ŋ řŉŐ

ŎŘǧňŃ řƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ĻřǟଲାňŘଳଙ୍କୁ ଦŘବ řňȽ ɂଦŘŇ 
ĴŘŏřମେଳŘ, ūŮģů(ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ĴŘŏřମେଳŘ ବɰĴ ŌŘŏŘŋŎŌ ňƗଚାŧŃ 
Ĩƻର୍ଗŃ Ń řŇŎŘĻňŘŏř ȰରାŌରେ ŌśŃŘ ĵŎŘ ବɹକ୍ତି Ɖ ķŎ Ĭňରେ İĴ ତେନ୍ତୁଳ řĶĺ  
ňŀřବŘŎś  ķŎŎ ĩĻŞେଷ୍ଟ Ĳ ĴŘǀŎ Ĵ řĺ ř ĨĦŒ ŋŘƍଗି ōŘĪĺ řģ ķľłŘ ŔŌŧରେ 
ňŎ řବŘŎ ଲ�ୋĴ ķŎ ŋ řŃରେ ŇȄବŘŎś  İŕ ř ĨķľłŎś  ĨǛକେ ବର୍ତ୍ତି ōŘĪĺନ୍ତିģ  ſŃ řଗ୍ରǯ 
ňŎ řବŘŎĴś ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪଦŅବŘĴś ȰରାŌବŘŔŚ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ķŎ Ĭňରେ Ķĺ Ĭňťୁ ଼ି ňŀřŏŘ

ŎŘĪķŎ, ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ŇବŎଙ୍ଗňśŎ Ļřǟଲା ŎŘĪķŎ 
Ĳ ĬŌŎକ�ୋľରେ Ō řଳ řŃ ĹŦĬ ĴŎŘōŘĪ ଦś Īľ ř ĴŘĿ 
ŞŊୋଝେĪ ȸĴ ĻବŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇśōŘŧŚ ĶŘଡ଼ି  
ŇŌ୍ବŎ Ĳŀř ŬŮĪ  Ůųųű İବĦ İȟ‌İĹ Ŭų İİȚ‌ 
ŬűŲŰ ĶŘଡ଼ି ĹľŘĶśଡ଼ାŎś   ĴŘĿ ଲ�ୋȓ‌ ĴŎ ř ĺŃ řŒĶť 
ŎŘŧňśŎ İବĦ ĨŇɹ İĴ ȸĴ ŌŕŘŎŘǧĴś ĹŘŏŘł 
ହେĬȄବŘ ĵବŎ ňŘĪĥ ķľłŘ ସ୍ଥଳରେ ňŕƗ ଚି ĴśŌśŏŚ 
ପେଟ୍ରୋŏ ňମ୍ପ Ň řĴľରେ ĻବŃ ĴŎ ř Şେହେଡ଼ା Ňର୍ସŎŚ 
Ōƺରେ ŎȃȄବŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ବŇ ବ řŋŘĶ Ĵŕ řବŘ ĨŇśōŘŧŚ 
ĶŘଡ଼ି Ŏ ĴŘĶĻ ňȽ ōŘƗŢ‌ ĴŎ řବŘ ňରେ ňଦକ୍ଷେň Ň řĩō řବ ģ

ĨଜłŘ ର�ୋĶରେ Œ řŒ ୁĩȮରାƻ 
ĹřĴ řƮସାŞେ Ĩńǻ ŔŘĻřĺ ř ŊŘņĴ, Ņ řŒŘŎŚ ŋŎŔŘ Ş Ŋţ ň Ř Ŏ ř Ķś ଡ଼ା  , ū Ů Ř ů ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 

ŞŊţňŘŎ řĶśଡ଼ା ǱଥିŃ Ŕ řŵŘĪİȧ‌ŀř ĩଞ୍ଚଳřĴ 
ĻŚବ řĴŘ ɂŒ řſł କେǂ, ŌśƠଡାĶśଡ଼ା ĿŘରେ 
ŕĻřōŘĬȄବŘ ĵŘଦɹ İବĦ ଦŅŒŚ ବ řŕŇ 
ŔĦŎſł Ĭňରେ İĴ ĻřǟଲାǯŎŚŧ 
ĴŝଷĴ ňŎŘŌର୍ଶ Œ řବ řŎ ŔŉଳŃŘŎ Ŕŕ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŕ řŵŘĪİȧ‌ŀř İବĦ 
ŞŊţňŘŎ řĶśଡ଼ା Ōŏɟ ଟି-ĩĴ୍ଟŎ ŏ୍ୟାଣ୍ଡସ୍ǭț‌ 
ň୍ଲାľŉର୍ମ ŉȡ‌ İଗ୍ରୋĪକ�ୋଲ�ୋĻřŎ Ō řଳ řŃ 
ĩŇś ĴŜŏɹରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
କ�ୋŎŘňśľ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ବ řଶ୍ୱବ řଦ୍ୟାଳŧŎ ଜ�ţବ 
ବ řବ řņŃŘ İବĦ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŕମ୍ପଦ ŔĦŎſł 
ବ řŋŘĶŎ Ōśĵɹ ŀĴ୍ଟŎ ଦŅବɄŃ ňƠଡା 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 
İŕ ř Œ řବ řŎରେ କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା İବĦ 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ řŎ ĵĪŎňśľ Ĩଞ୍ଚଳŎś  ପ୍ରାŧ 

ūŭŪ Ļł Ĩŋřƕ ĹŘଷŚ, ବ řŕŇ ŔĦŎſĴ 
İବĦ ĴŝଷĴ ɂŃ řŇ řȅ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ 
ŞŊţňŘŎ řĶśଡ଼ା Ĵŝଷ ř ĨȅĴŘŎŚ ĶśłŇ řȅ 
ŌŘļŚ, ŎŘŌĴŝǩ ĶŘର୍ଲି, İľś  ĵŘŏଖ�ୋ, ବ řŋ řǈ 
ସ୍ୱେƐଛାସେବŚ ŔĦĶĿŇŎ ɂŃ řŇ řȅ İବĦ ବɰĴ 
ǯŎŚŧ ŌŕŘŔĦķŎ ŔଦŔ୍ୟାŌŘନେ ĬňǱଥିŃ 

Ȅଲେģ İŕ ř ĨବŔŎରେ ­ŕĻřōŘĬȄବŘ 
ĵŘଦɹ Ĳ ଦŅŒŚ ବ řŕŇ ŔĦŎſł®Ŏ Ō Ŝଳ 
Ĩŋřପ୍ରାŧ Ĭňରେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ବର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ĻଳବŘŧś 
ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ŔŌŧରେ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ଦŅŒŚ 
ବ řŕŇ କେବଳ İĴ Ĵŝଷ ř Ŕମ୍ପଦ Ňś ହେĥ, 
ବŎĦ İŕŘ ĩŌŎ ňŎ řĹŧ Ĳ Ŕśସ୍ଥ ĻŚବŇŎ 

ĩņŘŎ ŞŊୋŏř ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ĩŌ 
ବ řŕŇ, ĩŌ ňŎ řĹŧ ବŘର୍ତ୍ତାĴś ňŘଥେŧ 
ĴŎ ř, ବ řŏś ପ୍ତ ହ�ୋĪōŘĬȄବŘ ňśǦ ଟିĴŎ 
ŌŘƠଡିĩ, କ୍ଷୁȿ ŒŔɹ İବĦ Ļଙ୍ଗŏĻŘŃ 
ĵŘଦɹŎ ňśŇŎś ƴଧାŎ ňŘĪĥ ĴŝଷĴŌŘŇଙ୍କୁ  
ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ବକ୍ତାŌŘନେ ŌŃ 
ଦŅĪȄଲେ ଯେ, ĩņśŇ řĴ ĹŘଷ ɂłŘଳŚ 
Ōƺରେ ĩŌŎ ňśŎś ଷŘŇś କ୍ରŌ řĴ ଜ୍ଞାŇ Ĳ 
ବ řŕŇĴś ବƗଚାĪ Ŏȃଲେ ŕ Ȁ ĩĶŘŌŚ ň řଢ଼ି 
ňŘĪĥ ĵŘଦɹ Ň řŎŘňତ୍ତା Ĳ ňśǦ ଟିŔŘņŇ ŔǕବ 
ହ�ୋĪňŘŎ řବģ Ŕ řŵŘĪİȧ‌ŀřŎ ଦକ୍ଷି ł 
Ĳଡ଼ିŒŘ ଜ�ୋŇŘŏ ŏřȓ‌ Īଣ୍ଟିଗ୍ରେľŎ ŎମେŒ 
Ĺǂ ǶୱାĪĥƉ ɂŃɹſ ŃƦ୍ୱାବņŘŇରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ବ řସ୍ମŧ ŌŕŘନ୍ତି  
Ĳ ŔśŒŘƻ ŕŎ řĻŇƉ ŔମେŃ ŔĦĶĿŇŎ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘନେ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řŏୁǊ ĵŘଦɹ, ňŘŎǑŎ řĴ Ŋ řŕŇ ŔĦŎſł ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ର 

ĶśłśňśŎ, ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ĶśłśňśŎ ŔŕŎŎ ŏŘĪȜ‌ ŏŘĪŇ 
ĴśŕŘōŘĬȄବŘ ବŘĪňŘȧ‌ ŎŘସ୍ତା ĩĻř ĹŌĴ ř ĬĿřŏŘģ İŕ ř ŎŘସ୍ତା 
Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ ŔŌŧରେ ବŕś  ଦś ର୍ଘľłŘ ķľ řବŘ Ŕŕ ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴƉ ĻŚବŇ ŕŘŇ ř ķľ řȄŏŘ ģ  ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł ŔŘŎ řବŘ ňରେ 
Ĩନ୍ଧĴŘŎ ŎŘସ୍ତା ଦŘĬ ŔŘĻřȄŏŘ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ ģ İ ନେĪ 
ବŘŎŌ୍ୱାŎ ­ŔĴŘଳ® ĵବŎĴŘĶĻରେ ĵବŎ ɂĴŘŒ ĴŎ ř ɂŒŘŔŇŎ 
ଦŝ Ǧ ଟି ĩĴœ୍ଷł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ବ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ବ řŋŘĶ Ĳ ପ�ŤŎ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କୁ  
Ōƺ ବŘŎŌ୍ୱାŎ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ ř ŒŚȱ ବŘĪňŘȧ‌ ŎŘସ୍ତାĴś 
ĩଲ�ୋĴŚĴŎł ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ଦŘବ ř ĬňǱଥାňŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĩĻř İŕ ř ŎŘସ୍ତାŎ ŏŘĪȑ‌ Ķśŀ řĴ ĻଳřବŘ ňରେ ňśŎŘ ବŘĪňŘȧ‌ 
ŎŘସ୍ତା ĹŌĴ ř ĬĿřĺ řģ ŉଳରେ ĻŇŔŘņŘŎł ĵśŔŚ ବɹŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĶśłśňśŎ ପ�ŤŎ ňŎ řଷଦ ňſŎś  ĬňŘƺକ୍ଷା Œ řବ ଗ�ୋť  Ōƺ ବŘŎŌ୍ୱାŎ 
ବ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ବ řŋŘĶ İବĦ Ŀ řĴŘଦŘŎଙ୍କୁ   ବŘĪňŘȧ‌ ŎŘସ୍ତାĴś ŒŚȱ 
ĩଲ�ୋĴŚĴŎł ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ŃŘĶ řȘ‌ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩĻř ବŘĪňŘȧ‌ 
ŎŘସ୍ତାŎ ŏŘĪȑ‌ ňŎŚକ୍ଷା Ō ŜଳĴ ŋŘŞେ ĩଲ�ୋĴŚĴŎł ĴŎŘōŘĬĺ ř ŇŘ ĩĻř ĿŘŎś  Ŕବś ଦ řŇ İŕ ř ସେବŘ ĻŘŎ řŎŕ řବ 
Ĵ ř ŞŊୋŏř ňĹŘŎ řବŘŎś   İŕ ř ସେବŘ ĩĻřĿŘŎś  Ŕବś ଦ řŇ ňŘĪĥ Ĩବ୍ୟାŕŃ Ŏŕ řବ ŞŊୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ 
ĶŃ ĴŘŏř ŕ Ȁ ĩଲ�ୋĴŚĴŎł ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ Ĩର୍ଡŎ ĩŔ řବŘ ňରେ ŎŘŃŘŎŘŃ ř ŔŌǯ ĴŘŌ ŔŘŎ ř ĩĻř ବŘĪňŘȧ‌ ŎŘସ୍ତାĴś 
ବ řĻś ଳ ř ସେବŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦ řĩōŘĪĺ řģ ଲ�ୋĴƉ Ƕୱାńǻ Ĳ ŔŌŔ୍ୟାĴś ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ବ řŇŘ ĬȘ‌ķŘľŇ Ĳ ବ řŇŘ ĨŃ řȄରେ 
ŃƪŎŃŘŎ Ŕŕ ପ�ŤŎňŎ řଷଦ ňſŎś  ĩĻř ĩଲ�ୋĴŚĴŎł ĴŎŘĶŏŘ ŞŊୋŏř ĬňŘƺſ Œ řବ ଗ�Ťŀ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

 ŎŘŧĶŀ,ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ŇŘŎŚ Œକ୍ତି  ବǁŇ ĨȅŇ řŧŌĴś ŔŌńǻŇ ĴŎ ř İବĦ ବ řņŘŇ Ōଣ୍ଡଳରେ Ōŕ řଳŘŌŘŇƉ ňŘĪĥ 
ŭŭ ɂŃ řŒŃ ŔĦŎſł ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎś ȄବŘ ĩĪŇ ňſରେ ବ řଜେň ř Ōŕ řଳŘ ମ�ୋƏଚ୍ଚାŎ ନେŃŝ ƫରେ ĩĻř ŎŘŧĶŀ ĻřǟଲାŎ 
ŔଦŎ ବɰȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ ĻřŌ řŀ řପେľŘରେ ĻŇĩକ୍ରୋŒ Ōŕ řଳŘ ŔŌŘŞେŒŎ  ŎŘŏř ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŒŃŘȅĴ Ōŕ řଳŘ 
ĬƮସାŕŎ Ŕŕ řŃ İŕ ř ŎŘŏřରେ ଯ�ୋĶଦŅĪ Ōŕ řଳŘ ŔŒକ୍ତି ĴŎł ɂŃ ř Ň řĻŌŘŇƉŎ ଦŝ Ŧ ŔŌńǻŇ ବɹŻ ĴŎ řȄଲେģ Ōŕ řଳŘ 
ŔĦŎſł ବ řȢ‌Ĵś  ବ řର�ୋņ ĴŎś ȄବŘ ବ řର�ୋņŚ ଦଳƉ Ōନ�ୋŋŘବĴś Ĵଠ�ୋŎ ŋŘŞେ Ň řନ୍ଦା ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
ŎŘŧĶŀ Ļřǟଲା Ōŕ řଳŘ ମ�ୋƏଚ୍ଚା ŔŋŘňŃ ř ɌରୀŌŃŚ ŎŘĻřŃŘ କ�ୋŎŘŀŘ , ବŎ řଷ୍ଠ ବ řଜେň ř ନେତ୍ରୀ ɌରୀŌŃŚ ବ řĻŧŘ, ŌśĴśǁňśŎ 
ɂŋŘŎŚ ɌରୀŌŃŚ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ କ�ୋƗଚାŀŘ, İŔŀřŔ ř ĬňŘଧ୍ୟାକ୍ଷା  ɌରୀŌŃŚ Ōଞ୍ଜୁଳŘ Ō řŇ řĩĴŘ , Ļřǟଲା İŔľ ř ମ�ୋƏଚ୍ଚା ŔŋŘňŃ ř  ବŔƻ 
ĬǟଲାĴŘ, କେŎŀŘ ňƗଚାŧŃ ŔŎňଞ୍ଚ ବ řĻŧŏƁ୍ମୀ İବĦ ĴŝଷĴ Ļřǟଲା ମ�ୋƏଚ୍ଚା ŔŋŘňŃ ř ɂŃŘň ňśĩŏŘ ɂŌśĵ  ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ĻřŌ řŀ řପେľŘ  ȰରାŌŎś  ବŕś  ŔĦĵ୍ୟାରେ Ōŕ řଳŘŌŘନେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪ İŕ ř ŎŘŏřĴś  Ŕŉଳ ĴŎ řȄଲେ İବĦ Ōŕ řଳŘ 
ନେŃŝ ƫ Ĳ ɂŃ řŇ řȅƫ ɂŃ ř ଦŝ Ŧ ĻŇŔŌńǻŇŎ ňŎ řĹŧ ଦŅĪȄŏŘ ŞŊୋŏř Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ɌରୀŌŃŚ କ�ୋŎଡ଼ା Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

Ŋ řଜĻň ř Ōŕ řŐŘ ମ�ୋƏǻଚାŎ ଜŇĩକ୍ରୋŒ ŔŌŘବେŒ 

Ň řȃŏ ŕŃɹୟାĴŘƠ ķľłŘ 

ଜřǟଲାňŘŐ Ĳ İȧ‌ň řƉś  ଭŋľ ř Ň୍ୟାŧ ଦŘŊ ř Ĵଲେ ňŎ řŊŘŎ

	¦ ĨଭřōŻୁ Ķ řŎŉ Ň ହେଲେ ŎŘଜŎŘǯତାĴୁ ĲŕɱଳାĪବେ 
	¦ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ Ň୍ୟାŧ Ō řŐ řŊŘŎ ĩǢǯତି ŞŅଲେ ĨȅĴŘŎŚ 

ĹŌĴ řŏŘ ĶłୁňୁŎୁ ŊŘĪňŘȧ‌ ର�ୋȓ‌

ŎŘĪķŎ Ĳ ĬŌŎକ�ୋľ ŊŇ Ŋ řଭŘĶŎ Ō řŐ řŃ 
ĹŦ଼ାĬ ;  ଦୁ Ī ȸȇ‌ ĴŘĿ ଜŊŃ

କ�ୋľňŘť,ūŮŘů (ŔŌ řŔ): କ�ୋľňŘŀ Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡଳŚ ĿŘରେ ňŜର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ňଦ୍ମି ŇŚ 
ଦ řĩŇƉ ନେŃŝ ƫରେ ŇŘŎŚ ĨȅĴŘŎ ĨŋřōŘŇ ବ řକ୍ଷୋŋ ŔŌŘŞେŒ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĬŻ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ İĴ ŕĻŘŎŎś  ĨȅĴ  Ōŕ řଳŘ İĴ  ŎŘŏřରେ ବ řĩŎŔ ř 
ବ řŏŀřĦ Ň řĴľŎś  ŇĶŎ ňŎ řକ୍ରŌŘ ĴŎ ř କ�ୋľňŘŀ ŌśŇ řŔ řňŘŏřľ ř Ň řĴľରେ ŔŘņŘŎł 
ŔŋŘରେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ļ řǈ ŕ řĴĴŘ, ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ŔŋŘňŃ ř ɂŔŘଦ ବ řଦ řĴŘ, ଦś ର୍ଗା Ō řଶ୍ର, ĬňŔŋŘňŃ ř ŇŘĶŎŘĻ ଦ�ୋŎŘ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ŏବ ř 
ŇŘŎŘŧł Ňǁ, ň Ŝର୍ବŃŇ ବ řņŘŧĴ କ�ୋľňŘŀ ĹǂଶେĵŎ ŌŘļŚ, ŎķśŎŘŌ ପ�ୋଡ଼ାŏ, 
Ļřǟଲା ňŎ řଷଦ ĬňŘƺſ ŎŘņŘ ବ řନ�ୋଦ ŔŘŌƻŎŘ, କ�ୋľňŀ ବɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ĴŌଳŘ 
ň ŜĻŘŎŚ, Ļřǟଲା ňŎ řଷଦ ŔଦŔ୍ୟା ĶŚŃŘ ŌŘļŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ļřǟଲା Ōŕ řଳŘ ବ řଜେଡ଼ି 
ŔŋŘନେତ୍ରୀ ňŘର୍ବŃŚ Ōସ୍ତିƉ ŔମେŃ ŎŘĻɹ ĬňŔŋŘନେତ୍ରୀ ŎŚŃŘ ňŘł řȰରାŕŚ, Ļřǟଲା 
ĬňŔŋŘନେତ୍ରୀ ŏ řŏ ř ବś Ŏś ŀ ř İବĦ ŔŌǯ Ļřǟଲା ବ řଜେŀř Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ķł ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋ řଜୁ  Ōŕ řŐŘ ଜŇŃŘ ଦŐŎ ŇŘŎŚ ĨȅĴŘŎ ĨଭřōŘŇ 
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ŊŘŎ řňŅŘ/ŒŎŃ, ūŮģů(ŔŌ řŔ)

ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟŘŎ Ĭňାƻ Ńńା ŔǑପୂƣǻ 
ĩŅřŊାŔŚ Ĩņśɹœ řŃ ĨƗŐ ŋାŞେ ňŎ řĹ řŃ 
ĴǊ ତିňŅା ŊɰĴରେ Ŭűľ ř ĨƍŇŊାť଼ି କେǂŎ 
Ň řĻǶ Ķŝŕ Ĳ ŋ řƥ ତିŋŜŌ ř Ň ȄŊା ନେĪ ŒŎŃ 
Ŋ řĴାŒ ŌƗ ňſŎୁ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎାଯ řŊା Ŕŕ řŃ 
ŔǑପୃŻ କେǂŎ Ň řĻǶ Ķŝŕ Ň řର୍ମାł Ň řŌନ୍ତେ Ĩର୍ଥ 
ĨŇୁମ�ୋŅŇ ŅାŊ řରେ ĶŎୁୁŊାŎ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌାļŚƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ İĴ 
ŅାŊ řňȽ ŌƗ ŔŋାňŃ ř ĶାŌାİ Ŏ řŌ řŏ Ŕ řĦ 
ଗ�ୋĪňାĪ Ĳ ଯୁĶɭŔǑପାŅĴ ĻାŌାŅାŎ 
ŊାŏŌĹୁୁƉ ƶୱାŎା ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘňାŐ ŅୁħĵŊǄଧୁ 
ŇାŧĴƉ ĻŎ řĩରେ ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ

ŌƗ ňſŎୁ Ņ řĩଯାĪȄŊା 
ŅାŊ řňȽରେ Ņର୍ଶାଯାĪĺ ř ଯେ, ĴǊ ତିňŅା 
ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ŎାłŚପ�ୋĵŎŚ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ଦ�ୋŌŕୁାł ř, ହେସେŏĶľୁୁ, ŊୁņŔୁାŕ ř Ĳ 
ŎĻŃŇĶŎ-ŕୁŀřŔାŕ ř, ŒŎŃ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ĻřŃୁŔାŕ ř, ସେŏାİପ�ୋĵŎŚ, ňŎୁୁłାňାł ř 
ŕୁŀ řŔାŕ ř, ŔŎŁřŕା ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŋƠଡାŎ 
ŕାľŔାŕ ř, ňŅɭପ�ୋĵŎŚ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ļୁର୍କୀ, 

ŎାŌĹǂňŎୁ ňଞ୍ଚାŧŃŎ କେǁଦୁଗ�ୋĿ, 
ŋାĶŊନ୍ଦ Ĳ ŊାŔŔୁାŕ ř, ନ�ୋľ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ନ�ୋľ ŕୁŀ řŔାŕ ř, ŏାŊł୍ୟଦେĪňŎୁ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĴାŇĴୁŌŎୁା, ĶାŀାŔାŕ ř Ĳ 
ŌାŕାŎାŔାŕ ř, ଦେŵାŇŊାŕାŐŚ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 

ňାƗŔାŕ ř, Ŋŀĵŏାŀř ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ņୁର୍ଗା ňŎୁ, 
ĻŀřŅା ňଞ୍ଚାŧŃŎ ķƞୁଟିŊ řŏ, କ�ୋȢ‌‌ŕŔାŕ ř Ĳ 
ŎାīĴାŐ řĩ, ଜେİŔ ĻାŌŁřŕା ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
Ĵƞଟାଗ�ୋť଼ି Ĳ ŕ řȢ‌‌ ŊɰĴ-Ů, ĴŐŌଗ�ୋŀřĩ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĴŜňŔାŕ ř, ତେƠଡା Ĳ Ŕୁଡ଼ƍ, 

ĴǊ ତିňŅା ňଞ୍ଚାŧŃŎ ତେନ୍ତୁŐ řŔାŕ ř ĩŅř 
ĨƍŇŊାŀř କେǂŎ Ň řĻǶ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř Ĳ Ķŝŕ 
Ňାŕ Ȁģ ĬňŎŏřȃŃ ĨƍŇŊାŀř କେǂŎ 
Ň řĻǶ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř Ĳ Ķŝŕ Ň ȄŊାŎୁ କେତେĴ 
ĨƍŇŊାŀř Ĵୁľା Ňť଼ାĺňŎ ķରେ Ĺାŏୁĺ ř 

Ń, ĩĬ କେĬĥĿ ř ĴୁŇ ř ĴୁŇ ř ň řŏାଙ୍କୁ  Ķĺ 
ŌŜଳେ ĨŃ୍ୟƻ ŅŧŇŚŧ ŋାŞେ ňାĿňŦŖା 
ଯାĬĺ řģ ĨƍŇŵାŀř କେǂ Ķŝŕ Ň ȄŊାŎୁ 
Ĵର୍ମୀŌାନେ କେǂ Ň řŌନ୍ତେ ĩŔȄୁŊା ĨƠଡା, 
ĺŃୁĩ ŏŀୁ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ 
ĻřŇ řœ ŎȃŊାĴୁ ĨŔŊୁ řņା ଭ�ୋĶĺୁନ୍ତିģ Ĵୁľା 
Ňť଼ା ĺňŎ ķରେ ŕ Ȁ Ķର୍ଭŊŃŚ Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  
ľ řĴାĴŎł ĴŎାଯାĬȄŊା Ņŝ Œ୍ୟ ŌŇĴୁ 
Ŋ୍ୟȄŃ ĴŎୁĺ ř Ş�ୋŏř ŅାŊ řňȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵ 

ĴŎାଯାĪĺ řģ Ķĺ ŌŜଳେ ň řŏାଙ୍କୁ  ňାĿňŦା 
ଯାĬĺ řģ ଯାŕା ସେŌାŇଙ୍କୁ  ĨȅĴାŎŎୁ Ŋଞ୍ଚି Ń 
ĴŎାଯାĬĺ řģ ĨƍŇŊାŀř କେǂŎ Ŋ řĴାŒ 
Ň řŌନ୍ତେ Ĩର୍ଥ ĨŇୁମ�ୋŅŇ ĴŎାଯ řŊା Ň řŌନ୍ତେ 
ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎାĶଲେ ĴǊ ତିňŅା ŊɰĴ 
Ĳ ŒŎŃ ĨƗŐରେ ପ୍ରାĴ-ପ୍ରାńŌ řĴ Œ řକ୍ଷା 
Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ ŔņୁାŎ ĩŔ řŊା Ŕŕ řŃ Ĭତ୍ତŌ 
Œ řſłŚŧ ňŎ řŞେŒ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪňାŎ řŊ 
Ş�ୋŏř Ņର୍ଶାଯାĪĺ řģ 

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŮģů(ŔŌ řŔ)

ŊାŎ řňŅା ŔŕŎŎ ŔŊୁĿୁ Ŋ୍ୟǯŊŕୁŐ ଷ୍ଟେŔŇ ŊĻାŎ 
ŕାľ ŇŜĩ ŎŜ ň ନେŊģ ŬŲ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧରେ 
İŕାŎ ĬǈŃŚĴŎł ňାĪĥ ŎାĻ୍ୟ ŇĶŎ ĬǈŧŇ 
Ōƽ୍ରୀ ĴŝǩĹǂ ŌŕାňାȽ ĻାŇୁĩŎŚ ŬŲ ŃାŎ řĵରେ 
ŋ řƥ ତିɂǯŎ ǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ŕାľŎ ĬǈŃŚĴŎł Ŕŕ 
Ōାର୍କେľ Ĵମ୍ପେŢŏƃ Ň řର୍ମାł ହେŊģ Ōƽ୍ରୀ ŀħ ŌŕାňାȽ 
Ň řĻ ɂŃ řȮ ରିŧାରେ ǱଥାŇŚŧ ĹାœŚƉ ŔŊୁ řņା ňାĪĥ Ōƺ 
İĿାରେ İĴ ĴŝœĴ ŊĻାŎ Ň řର୍ମାł ĴŎାଯ řŊ Ş�ୋŏř 
ସେତେŞେଳେ ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ ସେ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŕାľ 
ĨǱଥାŧŚ ŋାŞେ ŃĴŃňŎୁĿାରେ ȄŊା ĩŎİŌŔ ř 
ŕାľରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊģ ɂńମେ Ĭଚ୍ƐŅ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ĻାŇୁĩŎŚ ŬŪ ŃାŎ řĵରେ ņାର୍ଯ୍ୟ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ ŔŌŧ ŌାĶ řŊାŎୁ ସ୍ଥĶ řŃ ŎĵାଯାĪȄŏାģ 
ତେŞେ ŊାŎ řňŅା ପ�ŤŎňାŐ řĴାŎ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ 
Œୁକ୍ରŊାŎ Ŕƴୁଧା Ŋ୍ୟŊŔାŧŚଙ୍କୁ  Ň řଜେ ŕľ řଯାĨ, Ň ହେଲେ 
ŕľାĪ Ņřĩଯ řŊ Ş�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĬǈŧŇŌŜŐĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 

ňାĪĥ İŞେ ଷ୍ଟେŔŇ ŊĻାŎŎୁ 
Ĭଚ୍ƐŅŎ ĴŐା ŊାŅŏ ଘେŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 
Œୁକ୍ରŊାŎ Ŕƴୁଧା Ŋ୍ୟŊŔାŧŚŌାନେ 
Ň řĻ Ň řĻŎ ଦ�ୋĴାŇ ĬĿାĪ ନେŊାĴୁ 
ŌାĪȇ‌‌ ଯōୋଗେ ĴŎାଯାĪĺ ř Ĵť଼ା ଚେŃାŊŇŚģ 
ପ�ŤŎňାŐ řĴାŎ İŕ ř ଘ�ୋœłା Ŋ୍ୟŊŔାŧŚƉ Ň řŅ 

ŕĻାĪ ଦେĪĺ řģ Ǵଷ୍ଟ ŋାŞେ 
ĴୁŕାଯାĪĺ ř ଯେ, ଯŅř ņାର୍ଯ୍ୟ ŔŌŧ 

Ōƺରେ ĻାĶା ĵାŏř Ň ŕୁİ, ତେŞେ 
ପ�ŤŎ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ŊŐňŜର୍ବĴ Ĭଚ୍ƐŅ 

ĴŎ řŞେģ İŕ ř ŔŌŧରେ ଯŅř କ�ŤłŔ ř ŔାŌଗ୍ରୀ 
ŋଙ୍ଗାŎୁĻା ŕୁİ Ŋା Ňଷ୍ଟ ŕୁİ, ତେŞେ Ńା®Ŏ ŋŎłା 

ĴŎାଯ řŊ Ňାŕ Ȁģ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř İĿାରେ Ŋ୍ୟŊŔାŧ ĴŎ ř 
ňŎ řŊାŎ ପ�ୋœȄୁŊା ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ İŞେ 
Ĺřନ୍ତାରେģ ĨǱଥାŧŚ ǱଥାŇĴୁ ଯ řŊା ňାĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ń Ō řŐ řĺ ř, 
Ĵ řନ୍ତୁ  Ĵ řŋŐř Ŏŕ řŊ ସେĿାĴାŎ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř, ŃାĴୁ ନେĪ 
ɂŒɨŊାĹŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ŊାŎ řňŅା ପ�ŤŎňାŐ řĴା 
ňſŎୁ ǱଥାŇŚŧ ଷ୍ଟେŔŇ ŊĻାŎ ŕାľŎ ĬǈŧŇŌŜŐĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ňାĪĥ İĴ Ŋଡ଼ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯାĪĺ řģ ŕାľ 
ňŎ řŔŎରେ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř Ŋ୍ୟŊŔାŧ ĴŎ ř ĩŔȄୁŊା 
Ŋ୍ୟŊŔାŧŚŌାŇଙ୍କୁ  ସେĿାŎୁ ŕľ řଯ řŊା ňାĪĥ ପ�ŤŎ 
ɂŒାŔŇ ňſŎୁ ଶେœ ଚେŃାŊŇŚ Ņ řĩଯାĪĺ řģ ପ�ŤŎ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ ŔŜĹŇା ĨŇୁଯା ŧŚ, ଷ୍ଟେŔŇ ŊĻାŎ ŕାľŎ 
ĩņŇୁ řĴŚĴŎł Ĳ ĬǈŧŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĵŊୁŒŚȱ ĩŎǕ 
ହେŊାĴୁ ଯାĬĺ řģ İȄňାĪĥ ŕାľରେ ȄŊା ŔŌǯ 
ĨǱଥାŧŚ ଦ�ୋĴାŇ Ĳ Ĵ୍ୟାŊ řŇĶťୁ ଼ିĴୁ ň Ŝର୍ବ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ĨŇ୍ୟ 
İĴ ǱଥାŇĴୁ ǱଥାŇାƻŎ ĴŎ řŊାĴୁ ĴୁŕାଯାĪĺ řģ İŕ ř 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴୁ ĨŃ୍ୟƻ ĻŎୁŎŚ Ōନେ ĴŎ řŊାĴୁ ŊାŎ řňŅା 
ପ�ŤŎňାŐ řĴାŎ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ ଦେŊř ɂŔାŅ 
ŎାĬŃ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŮģů(ŔŌ řŔ): ĩƻର୍ଜାŃ řĴ 
ɌରୀĻĶନ୍ନାń ɂŃ řǨଠାŇ ŋାŎŃ ňſŎୁ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ɂńŌ ŎାĻ୍ୟǯŎŚŧ ɌରୀĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎ ŔŌŜŕ 

ıĴ୍ୟ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĳ ŔŇŅ ɂŅାŇ ŔŌାର�ୋŕରେ 
ŊାŎ řňŅାŎ ɌରୀɌରୀ ŕŎ řŊŐଦେŊĻŚĬ Ŋ řଜେ 
ŌŕାɂŋୁƉ ňŜĻାňƠଡା ňƠଡିŃ ĨŎୁł ĴୁŌାŎ 

Ō řଶ୍ରଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ ŋୁŊନେǢŎସ୍ଥ 
ĻŧଦେŊ ŋŊŇରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ İŕ ř ŋŊ୍ୟ 
ŔŌାର�ୋŕରେ Ɍରୀ Ō řଶ୍ରଙ୍କୁ  ŃାƉŎ Ň řǨଠାňŎ 
ସେŊା Ĳ ĨŊŅାŇ ňାĪĥ ŔǗମାŇĻŇĴ 
­ĩƻର୍ଜାŃ řĴ ɌରୀĻĶନ୍ନାń ସେŊା Œ řର�ୋŌł ř 
ŔǗମାŇ-ŬŪŬŰ® ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕ ř 
ŔŌାର�ୋŕରେ ňƠଡିŃ ĨŎୁł ĴୁŌାŎ Ō řଶ୍ରƉ 
ŔମେŃ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫ ŅĪŃାňŃ ř ŎାŌĹǂ 
ŅାŔŌŕାňାȽ, ŀାŻŎ ĹǂŌł ř ଜେŇା Ĳ ĪĦ 
ŎŒ୍ମି ŎƙŇ Ŏାŧଙ୍କୁ  Ōƺ Ŋ řŋ řǈ Ŋର୍ଗରେ ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ɍରୀ Ō řଶ୍ରଙ୍କୁ  ŌାŇňȽ, ŔŇŅ, 
ɌରୀĻĶନ୍ନାńƉ ɂŔାŅŚ ĵƠଡୁĩ ňାľŊǰ Ĳ 
ǷମାŎĴŚ ɂŅାŇ ňŜର୍ବĴ Ŋରେł୍ୟ ĨŃ řȄƉ ƶୱାŎା 
ŔŌɲର୍ଦȁŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĬŻ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ɂଫŉŔŎ ɂŋାŃ ĴୁŌାŎ ŌŕାňାȽ ĬȘ‌‌ķାľĴ 
ŋାŞେ ଯōୋĶ ଦେĪȄŊାŞେଳେ Ōନ�ୋŎƙŇ 
ňାł řଗ୍ରାŕŚ (ĩĪĩŎİŔ) Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ Ĳ 
ଦେŞେǂ ĴୁŌାŎ ɂņାŇ (ĩĪİİŔ) Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
ĨŃ řȄ ŋାŞେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŔǗମାŇ řŃ ɂŃ řŋାଙ୍କୁ  
Œୁଭେଚ୍ଛା ĻłାĪȄଲେģ ňƠଡିŃ ĨŎୁł ĴୁŌାŎ 
Ō řଶ୍ରƉ İŕ ř ŔଫŐŃା ňାĪĥ Ŋ řŋ řǈ ŌŕŏŎୁ 
ɂŒĦŔାŎ ŔĨୁ ĺୁľ řĺ řģ

ĨŇŇɹŘ Ļřǟଲା Ĳİŋř ľǋŎ
ŊŘŎ řňŅŘ, ūŮģů(ŔŌ řŔ): ŎାłŚଭ�ୋŐ ĩŅର୍ଶ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺାତ୍ରୀ ĨŇŇ୍ୟା ňƛŇାŧĴ Ŕ řŊ řİŔĪ 
ƶୱାŅŒ ଶ୍ରେłŚ ňŎŚକ୍ଷାରେ ĻřǟŘ Ĳť଼ିŒା ĩŅର୍ଶ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ľǋŎ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĨŇŇ୍ୟା ųŬ.ŮŪ 
ɂŃ řŒŃ ŇŌɲŎ ŎȃȄŊାŞେଳେ ସେ Ň řĻ ǭକୁŏŎ ŔŌǯ 
Œ řſĴ, Œ řſŧ řତ୍ରୀ, Ŋାňା ŀ Ŕǁଦୀň ňƛŇାŧĴ, Ōାĩ 

Ŕଙ୍ଗୀŃା, ňŎ řŊାŎŎ ĶŎୁୁĻŇଙ୍କୁ İŕ ř ŔଫŐŃାŎ ଶ୍ରେŧ ଦେĪĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବŎୁ 
ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚରେ ĨŇŇ୍ୟା ųů ɂŃ řŒŃ ŇŌɲŎ Ŏȃ ŔŇୁାŌ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩĶĴୁ Ň řȑ‌‌ ňŎŚକ୍ଷା ňାĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ହେŞେ Ş�ୋŏř ĨŇŇ୍ୟା Ĵŕ řĺନ୍ତିŇģ
ŎŘĪŎƍňśŎ: Ŕ řŊ řİȧ‌‌Ī ňŎ řĹାŐ řŃ ƶୱାŅŒ ňŎŚକ୍ଷା 
ଫŐ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟŘŎ ŊŕŐŅା 
ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ļାŀĶାĥ Ĳť଼ିŒା ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŔଫŐŃା ŕାŔŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ମ�ୋľ ŲŪ ɂŃ řŒŃ ŔଫŐŃା Ō řŐ řĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎୁ 
ŬŪ Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀ ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪȄŊାŞେଳେ ūŰ 
Ļł ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ Ĭƥତିƣǻ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ƶୱାŅŒ ňŎŚକ୍ଷାରେ ŔŜŎŅା ଗ୍ରାŌŎ 
ŌାŇŔ ĴୁŌାŎ ŊାŎ řĴ Ĳ ŎŚŇା ŊାŎ řĴƉ ļ řĨ ପ୍ରି ŧା ŊାŎ řĴ ĴŝŃ řƫ Ĩର୍ଜŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ųű.Ų ɂŃ řŒŃ ŇŌɲŎ Ŏȃ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ľǋŎ ହ�ୋĪ ଗ�ŤŎŊ 
ĩł řĺନ୍ତିģ İ ନେĪ Ŋ řŋ řǈ ŌŕŏŎୁ Ńାଙ୍କୁ  Œୁଭେଚ୍ଛା ĻłାଯାĪĺ řģ
ĴŎƙଜିĩ: Ŕ řŊ řİŔĪ ƶୱାŅŒ ňŎŚକ୍ଷାରେ Ńାଟ�ୋସ୍ଥ ĩŅର୍ଶ ĩŊାŔ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŔଫŐ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĩŅřŊାŔŚ ŊŕୁŐ ĨƗŐରେ ĨŊǱଥିŃ İŕ ř 
ĪĦŎାĻŚ ŌାƺŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ŔଫŐŃା 
Ĩର୍ଜŇ ĴŎ ř Œ řକ୍ଷା କ୍ଷେȽରେ İĴ ŇŜŃŇ Ņŝ Ǧଟାƻ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ůŲ Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀ ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪȄŊାŞେଳେ ସେŌାŇƉ ŌƺŎୁ ůŬ 
Ļł ĴŝŃĴାର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪ Ųų.Űů ɂŃ řŒŃ ŔଫŐŃା ŕାŔŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ Ű Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĴǑପାର୍ଟମେƞଟାŏ ňାĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ İŕ ř ଫŐାଫŐ ĨƗŐŊାŔŚƉ Ōƺରେ ĵŔୁ řŎ ŏŕŎ ř ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 
ĨŔ řŋ ĩŏାŌ ųŮŬ ŇŌɲŎ Ŏȃ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ľǋŎ ହ�ୋĪȄŊାŞେଳେ 
ଫୁŐŌł ř Ōୁରśମୁ ŲųŮ ŇŌɲŎ Ŏȃ ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř 
ĴାĻŏ ŅାŔ ŲŰŮ ŇŌɲŎ Ŏȃ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ İ ନେĪ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ İŌ.ŀř. ĻାଫŎ ĩŏାŌ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ĴĿřŇ ňŎ řଶ୍ରŌ, 
Œ řſĴ-Œ řſŧ řତ୍ରୀƉ Ň řǨଠାňŜƣǻ Œ řକ୍ଷାŅାŇ Ĳ ĨŋřŋାŊĴƉ ŔŕଯōୋĶ ଯōୋĶୁĥĥ 
İŋŐř ŔଫŐŃା ŔǕŊ ହ�ୋĪňାŎ řȄŊା Ĵŕ ř Ŕନ୍ତୋœ ɂĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ
ŞେŃŇľŚ: Ŕ řŊ řİŔĪ ƶୱାŎା ňŎ řĹାŐ řŃ ƶୱାŅŒ ଶ୍ରେłŚ ňŎŚକ୍ଷାରେ Ŕର୍ବłାସ୍ଥ 
Ņ řŊ୍ୟଜ୍ୟୋŃ ř ĴŇଭେଣ୍ଟ ŕାŧŎ ସେକେଣ୍ଡŎŚ ǭକୁŏŎ ŭ Ļł ŲŪ ɂŃ řŒŃŎୁ 

ĨȅĴ ŇŌɲŎ Ŏȃĺନ୍ତିģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŏřନେľ ŞେହେŎା Ųů. Ů ɂŃ řŒŃ, 
ŅŚପ୍ତେǁଦୁ ଶେĵŎ ŔାŌŏ ŲŬ ɂŃ řŒŃ Ĳ Ĵ řœାŇ ŞେହେŎା Ųū ɂŃ řŒŃ 
ŇŌɲŎ Ŏȃ ଯńାକ୍ରମେ ɂńŌ, ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ŔଫŐŃାରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ĳ ĨŋřŋାŊĴଙ୍କୁ  
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷା Œ řଷ୍ଟŎ Œ୍ୟାŇ ř. ŋ ř. ଯōୋସେଫ Œୁଭେଚ୍ଛା ĻłାĪŊା Ŕŕ 
Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀƉ ĬƓŐ ŋŊřœ୍ୟŃ ĴାŌŇା ĴŎ řĺନ୍ତିģ
ମ�ୋŎŀŘ: Ŕ řŊ řİŔĪ ƶୱାŅŒ ଶ୍ରେłŚ ňŎŚକ୍ଷାରେ 
ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟŘ ମ�ୋŎŀାସ୍ଥ Ĳť଼ିŒା ĩŅର୍ଶ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĴŝŃ řƫ ŕାŔŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ମ�ୋľ űű.ű ɂŃ řŒŃ ĺାତ୍ରୀĺାȽ ňାŔ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺାȽ Ŋ řŞେĴାŇନ୍ଦ Ōŕାƻ 
Ŕର୍ବାȅĴ ųŬ.ŮŪ ɂŃ řŒŃ Ōାର୍କ Ŏȃ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ Ŕŕ řŃ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟŘ Ĳİŋř 
ŔŌŜŕŎ ଯୁĶɭ ľǋŎ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ŃŇୁɌରୀ Ŕ ř Ĳ Ĩନ୍ୱେœା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ Ŕ řĦ 
ଯńାକ୍ରମେ Ųű.ŮŪ Ĳ ŲŪ. ŮŪ ɂŃ řŒŃ Ōାର୍କ Ŏȃ ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ Ńŝ ŃŚŧରେ Ĩĺନ୍ତିģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŮģů(ŔŌ řŔ): 
Ŕର୍ବŋାŎŃŚŧ Ŕ řŊ řİȧ‌‌Ī 
ƶୱାŅŒ ňŎŚକ୍ଷା ଫŐ ɂĴାŒ 
ňାĪȄŊାŞେଳେ Ĳť଼ିĩ 
ļ řĨ ļାଡ଼ĵଣ୍ଡ ŎାĻ୍ୟରେ 
ľǋŎ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟŘ ŊାŎ řňŅା 
ŌŇୁŔ řŊନ୍ଧ Ň řŊାŔŚ 
ĨĻřŃ ĴୁŌାŎ ňାŏŊାŊୁ Ĳ ŏŚŏା 
ňାŏŊାŊୁƉ ļ řĨ ପ୍ରି ŧା ňାŏŊାŊୁ 
Ŋାł řĻ୍ୟରେ ųų.ŮŪ ɂŃ řŒŃ ŇŌɲŎ 

Ŏȃ ļାଡ଼ĵଣ୍ଡ ŎାĻ୍ୟରେ 
ľǋŎ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ସେ 
Ş�ୋĴାର�ୋସ୍ଥ Ņřǟଲୀ 
ňŊ୍ଲି Ĵ ǭକୁŏŎ ĺାତ୍ରୀģ ସେ 
ĩĴାĬƞଟାŇɵ ସି, Ŋ řĻřନେŔ 
ଷ୍ଟŀř Ĳ ପେଣ୍ଟିଂ Ŋ řœŧ 
Ĳ ŔŌǯ ପ୍ରାĴɟ ଟିĴାŏ 
ňŎŚକ୍ଷାରେ ŒŃɂŃ řŒŃ 

ŇŌɲŎ Ŏȃĺନ୍ତିģ ŋŊřœ୍ୟŃରେ 
Ĺାľାର୍ଡ ĩĴାĬƞଟାଣ୍ଡ ହେŞେ Ş�ୋŏř 
­ŔĴାŐ®Ĵୁ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŎŘŔଗĶୋŊ řǁňśŎ, ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ 
ĻřǟŘŎ ŊାĬĥŒତ�ୋଫାସ୍ଥ Ňର୍ଥ Ĳť଼ିŒା ǭକୁŏ 
ĨȜ‌‌ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦରେ Ĵ୍ୟାମ୍ପŔ 
ପ୍ଲେŔମେଣ୍ଟ ɂȮ ରିŧା ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŋାŎŃŎ 
ĵ୍ୟାŃŇାŌା ĴǑପାŇŚ ĶĻୁŎାľŎ 
­ŌŅର୍ସ® ňſŎୁ İŕ ř ପ୍ଲେŔମେଣ୍ଟ 
ȺରାĪȞ‌‌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ĴǑପାŇŚŎ ŌାŇŊ ŔŌɲŐ 
Ŋ řŋାĶ Ōĵୁ୍ୟ ĴୁŎŇାŏ ķାଟେ 
ଯōୋĶଦେĪ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ 
Ŕାକ୍ଷାŃĴାŎ ନେĪȄଲେģ 
İŕ ř Ĵ୍ୟାମ୍ପŔ ପ୍ଲେŔମେଣ୍ଟରେ 
ĨŇୁǨଠାŇŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶŎ Ĩନ୍ତିŌ Ŋର୍ଷŎ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŋାĶ ନେĪȄଲେģ Ĩƺſ ĪĦ. 
ŔŒୁŚŏ ĴୁŌାŎ ņŐ Ĳ Ĭňାƺſ ĨŔ řŃ 

ĴୁŌାŎ ņŐƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İŕ ř ɂȮ ରିŧାରେ ପ୍ଲେŔମେଣ୍ଟ ĪȚ‌‌Ĺାର୍ଜ 

ŏƁ୍ମୀĴାƻ ňƠଡା Ĳ ସ୍ǳŕାŒ řœ ଘ�ୋœŌŕାňାȽ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ୍ୟାମ୍ପŔ 
ɂȮ ରିŧାŎ ŔĹୁାŎୁ ňŎ řĹାŐŇା ňାĪĥ କେŧା 

ଡେସ୍କ ŀାĪରେĴ୍ଟŎ ňŎମେǢŎ ŊାŎ řĴ, 
ĶଣେŒ ŇାŎାŧł ɂŕŎାĻ Ĳ ňଞ୍ଚାŇŇ 

ŞେହେŎା ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ōନ�ୋŇŚŃ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŇୁǨଠାŇŎ ňŎ řĹାŐŇା Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ 
Œୁଭେଚ୍ଛା ĻłାĪĺନ୍ତିģ

ŎŘŔଗĶୋŊ řǁňśŎ, ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ŌŧŎୁŋƙ ĻřǟŘ ŎାŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňŎୁ ŊɰĴ Ĩƻରś ଭୁŻ 
ŊŇାƗŐରେ ŕାŃŚ ĬňȿŊ ĴŌŇୁାŕ Ȁģ ŊŇŊřŋାĶŎ Ň řŅ ŕĻାĪ ଦେĪĺ ř ŕାŃŚģ 
ଯେତେ ķĬŀାĪଲେ Ŕƴୁଧା ŕାŃŚ ĨŋŧାŎł୍ୟĴୁ ଯ řŊାĴୁ ĹାŕୁĥŇାŕ Ȁģ କେତେŞେଳେ 
ଫŔŏ Ňଷ୍ଟ ĴŎ ř ķŎƶୱାŎ ŋାଙ୍ଗୁĺ ř Ń କେତେŞେଳେ ĴାŕାŎ ĻŚŊŇ ଯାĬĺ řģ Ōł řœ 
ŕାŃŚŎ ŊାĶťୁ ଼ି ଖେŐରେ ĨନେĴ ņŇĻŚŊŇ ŕାŇ ř ķľୁĺ řģ ĶŃĴାŏř ŎାŃ řରେ İĴ 
Ņନ୍ତା ŕାŃŚ ĩŅର୍ସ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ň řĴľରେ Ōŕୁŏřĩ ଗ୍ରାŌŎ ŎŊř ŇାİĴƉ ତେĻŎାŃŚ 
ଦ�ୋĴାŇ ķŎĴୁ ŔǑପୂର୍ଣ ŋାଙ୍ଗି ଦ�ୋĴାŇରେ ȄŊା ĻřŇ řœ Ňଷ୍ଟ ĴŎ řȄŊା ଦେȃŊାĴୁ 
Ō řŐ řĺ řģ ňରେ ĩĬ Ĵ řĺ ř ŕାŃŚ ňŏ Ōŕୁŏřĩ ଗ୍ରାŌŎ Ĺାœ ĻŌରେ ňŒ ř ĵŎାľ řĩ ņାŇ 
Ĺାœ Ňଷ୍ଟ ĴŎ řȄŊା ଦେȃŊାĴୁ 
Ō řŐ řĺ řģ ଲ�ୋକେ ଘ�ୋĬť଼ାĪŊା 
ňାĪĥ ଚେǦଟା ĴŎ řȄଲେ Ŕƴୁଧା 
ଘ�ୋĬŀାĪ ňାŎ řŇȄଲେģ İ 
ňଟେ ŊŇ Ŋ řŋାĶ ŕାŃŚ ĶŃ ř 
Ŋ řȅŎ ଟେȡ‌‌ ňାĬ Ň ȄŊାŞେଳେ 
ŕାŃŚ ķĬŀା ĨňରେŔŇ ଫŉȢ‌‌ 
ŌାŎୁĺ řģ ତେŞେ ſŧſŃ řŎ 
ŃŅƻ ĴŎ ř ĬňଯୁŻ ſŃ řň ŜŎł 
ଦେŊା ňାĪĥ ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĴǊ řňŅŘ Ŋɰȇ‌Ŏ Ŭűľ ିĨƍŇŊŘť ିକେǂŎ ŇŘŕ Ȁ ŇĻିǶ Ķŝŕ

ŋřƥ ତିŋŜ Ō řŎ Ŋ řĴାŒ Ĳ ǶŃƽ Ķŝŕ Ň řରǻମାł ŅାŊ ř

ŒŎŃ ŊĴିŘŒ ମƗ ňſŎś  
ମśĵɹମƽŚƉକୁ  ŅŘŊňିȽ

ŊାŎ řňŅା ŞǦŔŇ ŊĻାŎ ŕାľ Ĭଚ୍ƐŅ ňାĪĥ ଚĹŃାŊŇŚ

ĩĻ ି
ŊɹŊŔŘŧୀଙ୍କ 
ňŘĪĥ Ĩƻ řମ 

ŔśଯōୋĶ

Ŕ řŊ řİȧ‌‌Ī ƶୱାŅŒ ňŎŚſଷା ŉŐ

ƶ ୱିŃŚŧ Ɍରୀକ୍ଷେȽ ňŜĻĴ ňƠଡିŃ ĨŎś ł Ō řଶ୍ରƉକୁ  
ĩƻରǻଜାŃ řĴ ɌରୀĻĶǈନାń ସେŊା Œ řର�ୋŌł ř ŔǗମାŇ

ŊାĬĥŒତ�ୋŉା Ňର୍ଥ Ĳť଼ିŒା ǭକୁŏ ĨȜ‌‌ ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦରେ ĴɹŘǑŔ ପ୍ɰȧ‌ମେƞ
ŎŘĪŎƍňśŎ, ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ŅŚର୍ଘ Ű ŌାŔ ହେŊ ŇାŊାŐ řĴାŎ କ�ŤłŔ ř 
ଖ�ୋĻ ĵŊŎ Ō řŐୁŇ řģ ńାŇାରେ ĨŋřଯōୋĶ Ŕତ୍ƥɫ ŇାŊାŐ řĴାĴୁ ଖ�ୋĻřŊାରେ 
ňŏୁ řŔ Ŋ řଫŐ ହ�ୋĪĺ řģ ଯାŕାĴୁ ନେĪ ଯୁĶɭ ĻŇĨŋřଯōୋĶ Œłୁାł ř Œ řŊ řŎରେ 
ĻřǟŘ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ ŊŎୁł Ķƞୁଟୁňାŏřଙ୍କୁ  ଭେľ ř ŇାŊାŐ řĴାĴୁ ĬƴଧାŎ Ň řŌନ୍ତେ 
Ň řŞେŅŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŎାĪŎƍňŎୁ ľାĬŇ ńାŇା Ĩƻର୍ଗŃ ĪĹřƠଡା ଗ୍ରାŌŎ 
ŇାŊାŐ řĴଙ୍କୁ  ĨňŕŎł ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŇାŊାŐ řĴାƉ ňŎ řŊାŎ ଖ�ୋĻାଖ�ୋĻř 
ňରେ ĵŊŎ Ň ňାĪ ŬŰାūŪାŬŪŬůରେ ŎାĪŎƍňŎୁ ľାĬŇ ńାŇାରେ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାŧ Ű ŌାŔŎୁ ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ŔŌŧ Ŋ řŃ řଯାĪȄଲେ Ŕƴୁଧା ňŏୁ řŔ 
ŕାŃ ĵାŏř Ŏŕ řĺ řģ ĶŃ Ů ŌାŔ ňŜର୍ବେ ň Ŝର୍ବାƗŐ ŀřĩĪĻř ň řŇାĴ Ō řଶ୍ରƉ 
ŎାĪŎƍňŎୁ Ķǯ ŔŌŧରେ Ńାଙ୍କୁ  ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ ଭେľ ř ĶŕୁାŎ ř ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ŇାŊାŐ řĴା ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪ Ň ňାŎ řŊାŎୁ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ Ň řŎାŒ ହ�ୋĪ ĻřǟŘ 
ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴଙ୍କୁ  Ĩŋ řଯōୋĶ ĻłାĪĺନ୍ତିģ ŇାŊାŐ řĴାĴୁ ĬƴଧାŎ Ň řŌନ୍ତେ İŔň ř 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ ĩĶାŌŚ Ů Ņ řŇ Ōƺରେ ĬƴଧାŎ ନେĪ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň 
Ȱŕł Ň Ĵଲେ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ ŎାĪŎƍňŎୁ ľାĬŇ ńାŇା ŔǗମୁĵରେ ĨŇ řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ 
ĴାŐ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĩŌŎł ĨŇŒŇରେ ŊŔ řŞେ Ş�ୋŏř ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŞେŃŇľŚ, ūŮାů(ŔŌ řŔ): ŞେŃŇľŚ 
ŊɰĴ ĨņŚŇ Ş�ţŒ řଙ୍ଗା ńŘŇŘ ĨƻରǻŃ 
ŌାŇଗ�ୋŊ řନ୍ଦňŎୁ ଗ୍ରାŌŎ ŅାŔ řĩłŚ 
ପ�ୋĵŎŚରେ Ōାĺ ņŎ řŊା ŔŌŧରେ 
Ļଣେ ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚƉ ŌŝŃśɹ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŌŝŃ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ହେĬĺନ୍ତି Ş�ţŒ řଙ୍ଗା 
ńାŇା Ķଡ଼ଦେĬŐřĩ ଗ୍ରାŌŎ ŌƍŃ 
ŌାļŚ (ŭŰ)ģ ŊୁņŊାŎ ŔĴାଳେ 
Ķଡ଼ଦେĬŐřĩ ଗ୍ରାŌŎ କେତେĴ 
ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚ ŌାŇଗ�ୋŊ řନ୍ଦňŎୁ ଗ୍ରାŌŎ 
ପ�ୋĵŎŚରେ Ōାĺ ņŎୁȄଲେģ 

Ļାŏ Ŋ řĺାĬȄŊା ŔŌŧରେ ĶŋŚŎ 
ňାł řରେ ŌƍŃƉ ଗ�ୋଡ଼ Ļାŏରେ 
ĺǁ ଦି ଯାĪȄŏାģ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř ସେ 
ĬňŎĴୁ Ň ĬĿřŊାŎୁ ŔŕଯōୋĶŚ 
ňାł řରେ Ŋୁť ଼ି ଖ�ୋĻାଖ�ୋĻř ĴŎ ř ĻାŏŎୁ 
ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ Ńାଙ୍କୁ ŃୁŎƻ Ōାłତ୍ରୀ 
ŀାŻŎĵାŇାରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ସେĿାରେ ŀାŻŎ Ńାଙ୍କୁ ŌŝŃ ଘ�ୋœłା 
ĴŎ řȄଲେģ Ōାłତ୍ରୀ ଫାƠଡି ĨȅĴାŎŚ 
ňŕଞ୍ଚି  ŬŬ/ŬŰରେ ŌାŌŏା ŎୁĻୁ ĴŎ ř 
ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ĴŎƙଜିĩ, ūŮŘů(ŔŌ řŔ): 
ňାƗňŚŦ Ĭňĵଣ୍ଡରେ ĩŔନ୍ତା ūŲ 
ŃାŎ řĵରେ Ō řŐ řŃ ĻŇĨŋřଯōୋĶ 
Œłୁାł ř Œ řŊ řŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊģ 
ňାƗňŚŁ ĬňĻřǟŘňାƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ ŔĴାŐ ű ķľ řĴା 
ŔŌŧରେ İŕ ř Ĩŋ řଯōୋĶ Œłୁାł ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊģ İŕ ř 

Œłୁାł ř Œ řŊ řŎରେ ŔାņାŎł ଲ�ୋĴ 
Ň řĻŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା Ĳ ĨŋřଯōୋĶ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŕ řņାŔŐĵ ŋାŞେ ĻřǟŘ 
ɂŒାŔŇ Ň řĴľରେ ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎ řňାŎ řŞେģ ĻŇŔାņାŎłƉ 
ĨŊĶŃ ř Ň řŌନ୍ତେ Ĭňĵଣ୍ଡ ŔŜĹŇା Ĳ 
ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ ĨȅĴାŎŚƉ ňſŎୁ İŕ ř 
ŔŜĹŇା ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ

ŒśĴŝŐ ř, ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ŒĴୁŝŐ ř 
ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ŞେĶŇୁାŊ řǄଧା ଗ୍ରାŌରେ 
ĹŊřŒ ɂŕŎ ŇାŌଯƕ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŌƍŐŊାŎ ŅřŇ 
Œŋୁ ĨȅŊାŔ ĴŎାଯାĪ ŊୁņŊାŎ 
ŅřŇĿାŎୁ Œŋୁ ĨŌŝŃ ŞେŐାରେ 
ŇାŌଯƕ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 

ଯƕରେ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟŘŎୁ 
ĴୁŌାŎŀřŕା (ŊାŎ řňŅା), ଦେĬŐା 
(ĵƞୁଟା), ŏୁł řĩ(ŒŐୁ řĩňŅା), 
ĶŕୁାŐŀřŕ ř (ŊାŎ řňŅା) Ĳ କେǁଦୁļŎ 
ĻřǟŘŎ ĴĪƠଡା (ŃୁŎୁŌୁଙ୍ଗା) ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ 
Ōଣ୍ଡŐŚ ŋାĶ ନେĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ŇାŌଯƕ 
ĩŔନ୍ତା ŒŇ řŊାŎ Ņ řŇ ଶେœ ହେŊģ

ŔŊିİିȧ‌‌Ī ƶୱାŅŒ ňŎୀକ୍ଷା ŉŐ
Ĳť଼ିĩ ļ řĨ ļାଡ଼ĵଣ୍ଡରେ ľǋŎ

ପ�ୋĵŎŚରେ Ŋś ť ଼ି ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚ ŌŝŃ

ūŲରେ Ō řŐ řŃ ĻŇĨŋřଯōୋĶ Œśłାł ř

ବେĶśŇାŊ řǄଧାରେ ଚŊ řŒ ɂŕŎ ŇାŌଯƕ

ŎŘŔଗ�ୋŊǁିňśŎ ରେƙରେ ŕŘŃୀ ĩŃଙ୍କ
ŋାƍଗିŏା ଦ�ୋĴାŇ ķŎ, Ňଷ୍ଟ Ĵŏା ŉŔŏ

Ű ମŘŔ ହେŊ ŇŘŊŘŐĴିŘ Ň ିଖ�ୋĻ

ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊାĴś İȧ‌‌ň řƉକୁ  ňŎ řŊାŎŎ Ň řବେŅŇ
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ŒśȮŊŘŎ
ūů ŞŌ, ŬŪŬŰŞĴǂŘňťା

ŎŘĻĴŇ řĴŘ, ūŮŘů(ŔŌ řŔ)

ĶŘĥ ĶŘĥŞŎ ĹŘŏřĺ ř ଦŅŦŚ ŌŕŘĻŇŚģ İŕŘ କĴŤłŔ ř 
ŔŘŕśକŘରର Įł Ňś ହେĥ, ŊରĦ ŉŘĪŇŘŇɵ କǑପାŇŚ ŇŘĥŞŎ 
Ŋŕś  Įł ŏĶŘłକŘରŚ ķŞ�ୋĪ ŔĦǱଥା Įł ଦŅĪ ଦŅŦ 
Ķśł ňର řŌŘłର Ŕśņ Ō ŜŐ ĩଦŘŧ କରś ĺƻତିģ Ŋ řŋ řǈ 
ǶŧĦŔŕŘŧକ ଗ�ୋǨଠୀକś ķର ňŘĵŞŎ କେŊŐ ĩņŘର 
କŘŀǻŞŎ Įł ଯōୋĶŘĪ ňŞŎ ĹȮŊŝ ƴ ଧି Ŕśņ ଯōୋť଼ି 
Ĩń୍ଥ ĩଦŘŧର ŔśŊ řņŘ ŊŘľ ĩňłŘĬȄŊŘ କେତŃକ 
Ŕśņଖ�ୋର ŔĦǱଥାର Ļś ŏŌ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ŔଚେତŇ 
ŇŘĶର řକ କŝƥ ତିŊŘŔ ଦŘŔ Ƕର ĬĿŘĪĺƻତିģ ĶŘĥ ĶŕŐřର 
Ōŕ řŐŘƉକୁ  Ŋŕś  ňର řŌŘłର Įł ଯōୋĶŘĪ İŋŐř 
ķŞ�ୋĪ Ĩń୍ଥ ŏĶŘłକŘରŚ ŔĦǱଥାରś  Įł ନେĪ İବେ 
Įł Ŕśļ řŊŘକś ŊŘŕŘର ରŘĻɹକś Ōŕ řŐŘŌŘନେ ଦŘଦŇ 
ɌŌ řକ ŋŘବେ ତ କେĬĥĿ ř Ĺ řƍଗୁ ť ଼ି ଚ�ୋňŘ ĺଡŘĪŊŘକś 
ହେĬ ŊŘ ଟେŏର řĦ, Ňť଼ିĩ ତ�ୋŐŘ କŘŌŞŎ Ň řୟ�ୋĻřତ 

ହେĬȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ କର řĺƻତି 
କŝƥ ତିŊŘŔģ İ ନେĪ ସେ 
ର řĻର୍ଭ Ŋ୍ୟାଙ୍କର Ķŋƣଣ୍ଣର, 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ, କେǂ୍ରାňť଼ା Ĳ 
ŋȿକ ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  Ĩŋ řଯōୋĶ 
କର řĺƻତିģ

İŏ ĩƠ ľ ř, ĨǈňŜƣଣ୍ଣା 
ŉŘĪŇŘŇɵ, ବେŏǦଟାର 
ŌŘĪକ୍ରୋŉŘĪŇŘŇɵ, ŔŌǯତା, 
Ō řľ ŏ୍ୟାƠ ŋŐř ūůରś  Ĩȅକ 
ķŞ�ୋĪ Ĩń୍ଥ ŏĶŘłକŘରŚ ŔĦǱଥା ରŘĻକŇ řକŘ Ŋɰକର 
ŔŊś  ňƗଚାŧତŞŎ ķŞŎ ķŞŎ Ōŕ řŐŘƉକୁ  ĩକŝଷ୍ଟ କର řŊŘ 
ŋŐř ମ�ୋľŘ Ĩଙ୍କର Įł ଦŅŊŘŞŎ ŌŔĶśŏ ରŕ řĺƻତିģ 
ķର ňŘĵŞŎ କେŊŐ ĩņŘର କŘŀǻ ଦŅȃ Įł ଦŅĪ 
ĹŘŏřĺƻତିģ କେŊŐ ମ�ୋľŘ Ĩଙ୍କର Ŕśņ ĩଦŘŧ ŏſଷ୍ୟŞŎ 
İŔŊś  ňର řŌŘłର Ĩń୍ଥ ନେĪ ŔĿřକ ŔŌŧŞŎ ĬňଯśŻ 

Ĺś କ୍ତି  ŌśତŘŊକ କ řǯ ତିŞŎ Œśļ řŊŘ 
ŔǕŊ ହେĬ Ň ȄŊŘରś  Įł 
କରś ȄŊŘ Ōŕ řŐŘ ŊŘƺ ହ�ୋĪ 
ଦŘଦŇ ĵľ řŊŘକś ŊŘŕŘର 
ରŘĻɹକś ଯŘĬĺƻତିģ ĬƏ 
ŔśņŕŘର Ĳ Ĩଘ�ୋœ řତ Ŋŕś  
ňର řŌŘłର ŋ řତ řର řĩ ĵର୍ଚ୍ଚ 
ଦŘŊ ř, Ļଣେ Ōŕ řŐŘƉକୁ  Ŋ řŋ řǈ 
ŔĦǱଥାର İକ ŔŌŧŞŎ Ŋŕś  
ňର řŌŘłର Įł ŏĶŘł, 

Įł Œśļ řŊŘର କĴŤłŔ ř Ŕମ୍ଭାŊɹ Ş�ୋĻĶŘର Ň ଦŅȃ 
ňର୍ଯ୍ୟାǊ ňର řŌŘłର Įł ŏĶŘł, Įł ĩଦŘŧ ňŘĪĥ 
İଜେƞଙ୍କ Ļś ŏŌ Ŕŕ ĶŘŐ ř Ĳ ņŌକ ଦŅŊŘ, Įł 
Œśļ řŊŘ ŔǕŊ Ň ହେŊŘରś  ŌŘŇŔ řକ ĨŊŔŘଦŞŎ Ōŕ řŐŘ 
ରŕ řŊŘ Ĳ ňŞŎ ĩƬŕତ୍ୟା ŋŐř ĹରŌ Ň řǪƥତି ନେŊŘର 
ɂŊłତŘ ŊŦŖś ȄŊŘ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ କŝƥ ତିŊŘŔ ĨŋřଯōୋĶ 

କର ř İŋŐř ŔŘŌŘĻřକ ŔŌŔ୍ୟା Ŋǁ ňŘĪĥ Ň řବେଦŇ 
କର řĺƻତିģ ଯଦř Įł ĩŊŒɹକ ରŕśĺ ř, ତŃବେ ĬňଯśŻ 
ŔĦǱଥାĿŘରś  Įł Ĳ Ŕśņ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ŔĿřକ ତଥɹ ଦŅĪ 
Įł ɂଦŘŇ, ŔŌସ୍ତ Ĩń୍ଥ ŏĶŘł ŔĦǱଥାର ĩର୍ ȁକ 
କŘରŊŘରର ŔĿřକ ଯŘଞ୍ଚ, Įł ĩଦŘŧŞŎ Ň řଯśŻ 
କର୍ମĹŘରŚଙ୍କ Ň řଯśକ୍ତି  ବ�ţƺତŘ, Ļś ŏŌ ŊଦŐŞŎ ŋȿ 
ŊɹŊŕŘର କର řŊŘକś Ň řŧŌ ɂłŧŇ କର řŊŘ ňŘĪĥ 
କŝƥ ତିŊŘŔ Ň řବେଦŇ କର řĺƻତିģ Ĩŋ řଯōୋĶ ĨŇś ଯŘŧŚ 
ů Œŕ କĴୋľ řରś  Ĩȅକ ňର řŌŘłର Ĩń୍ଥ ŏĶŘł ଦŅĪ 
ଦ�ţŇ řକ Ŕśľ Ŋś ľ ň řǄ ଧି İŕ ř ŔĦǱଥାର İଜେƞଙ୍କ Ļś ŏŌ 
ŊŦŖ řŊŘ İକ ŔŘŌŘĻřକ ĨŊǱଥାର Ŋɹତ řȮŌ ŔŘĻřŊ, 
Įł ĩଦŘŧ ňŘĪĥ İଜେƞ ଦřŇରŘତ ř Ōŕ řŐŘଙ୍କ ķŞŎ 
ଡେରŘ ňକŘĪ ରŕ řŊŘ ŋŐř ĨňŌŘŇĻŇକ Ǳଥିତ ř ŔŌȰ 
ĶŘĬĥŏ ř ĻŚŊŇକś ɂŋŘŊ řତ କରś ȄŊŘରś  ର řĻର୍ଭ Ŋ୍ୟାଙ୍କର 
ĶŘĪଡŏŘĪŇ ĨŇś ଯŘŧŚ ŔŊś ଦ řŇ řĩ ŒŝƌŐřତ ŊɹŊǱଥା 
Ȱŕł କର řŊŘକś ŔŘņŘରłŞŎ ଦŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ňƗśňŘƠŊ/ŞŀŎŘŊ řŒ, ūŮŘů(ŔŌ řŔ)

ଡେରŘŊ řŒ Ŋɰକ Ōଙ୍ଗŐňśର ňƗଚାŧତ Ĩନ୍ତର୍ଗତ 
Ōଙ୍ଗŐňśର ଗ୍ରାŌŞŎ ȄŊŘ କśକśť଼ା ŉŘର୍ମ ଯōୋĶśĥĥ 
ĻŇĻŚŊŇ Ĩସ୍ତŊɹସ୍ତ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ĻŇŊŔତ ř 
ŌƺŞŎ ȄŊŘ İŕ ř କśକśť଼ା ĬƪପାଦŇ କେନ୍ଦ୍ର ଯōୋĶśĥĥ 
ɂŊŐ ଦś ର୍ଗନ୍ଧ ହ�ୋĪ Ň řħǢୱାŔ ɂǢୱାŔ ନେŊŘŞŎ କଷ୍ଟ 
ĨŇś ŋŊ କରś ĺƻତି ଗ୍ରାŌŊŘŔŚģ İŕ ř କśକśť଼ା ŉŘର୍ମ 
Ļłକ ķର Ň řକľŞŎ ȄŊŘ ଦŅȃŊŘକś Ō řŐś ĺ řģ 
İňର řକ ř İŕ ř ଦś ର୍ଗନ୍ଧŌŧ ňର řବେŒ ଯōୋĶśĥĥ Ŋ řŋ řǈ 
Ş�ୋĶŞŎ ĩକ୍ରାନ୍ତ ହେŊŘ ĩŒƉକା କର ř ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ 
ɂତ řŊŘଦ ǶରŜ ň ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ƶୱାରସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ 
İŕŘକś Ķśରś ତର Ŕŕ Ȱŕł କର ř ĻřǟଲାňŘŐ ରķśରŘŌ 
ĩȡ‌‌ ĩŧŘର İŕŘର ତଦନ୍ତ କରŘଯŘĪ କŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ନେŊŘକś ଡେରŘŊ řŒ ତŕŔ řŏ, Ň řକ řରŘĪ ଥŘŇŘ 
Ĳ କେǂ୍ରାňť଼ା Ŕ řଡ řŋ řĲƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪȄŊŘ 

ĻłŘňť଼ିĺ řģ Ň řର୍ƳଦେŒକś ପ୍ରାŧ ଦŅŦ ŌŘŔ ňŜର řŊ, 
କ řƻତୁ କŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł କର řŊŘ ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇ řକ 
ĨȅକŘରŚ ňĺķśƗଚା ଦŅĬȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହେĬĺ řģ

ŔŜĹŇŘ ŌśତŘŊକ, ତ řŇ řŊର୍ଷ ň ŜŞ୍ବେ ɂŒŘŔŇ 
Ň řକľରś  ପ୍ରୋƮସାŕŇ ରŘŒ ř ňŘĪ ଗ୍ରାŌର Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  
İକ କśକśť଼ା ŉŘର୍ମ କର řȄଲେģ ŌŘȽ ĻŇŊŔତ ř 

ŌƺŞŎ କśକśť଼ା ŉŘର୍ମ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ କ řňର ř ňŒś 
Ŕମ୍ପଦ Ŋ řŋŘĶ ĨŇś Ōତ ř ଦŅଲେ ବ�ୋŏř ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ 
ɂŒɨ କର řĺƻତିģ ĻŇŊŔତ ř ŌƺŞŎ İŕ ř ŉŘର୍ମ 
ଯōୋĶśĥĥ İŕŘର ňର řłŘŌ ǶରŜ ň Ŋŕś  ଦś ରŘŞ�ୋĶɹ 
ŋŐř Ş�ୋĶŞŎ ňŚť଼ିତ ହେĬȄŊŘ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ 
Ĩŋ řଯōୋĶ କର řĺƻତିģ İ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ļřǟଲା 

ɂŒŘŔŇ Ň řକľŞŎ ŊŕśŊŘର ĨŋřଯōୋĶ କର řȄଲେ 
Ōƺ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷରś  କśକśť଼ା ŉŘର୍ମକś  Ŋǁ କର řŊŘ 
ଦ řĶŞŎ କĴŤłŔ ř ňଦକ୍ଷେň Ň řĩଯŘĬ Ň ȄŊŘରś  
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚଙ୍କ ŌƺŞŎ ତ řɄ ɂତ řକ୍ରି ŧŘ ɂକŘŒ ňŘĪĺ řģ 
İ Ŋ řœŧŞŎ ĨȅକŘରŚƉକୁ  ňĹŘର řŊŘରś  ସେ କŕ řĺƻତି, 

İŕŘର ତଦନ୍ତ ĹŘŏřĺ ř; ŔŌŘņŘŇର ŊŘľ କରŘଯ řŊ 
ବ�ୋŏř କŕ řĺƻତିģ ଯଦř ɂŒŘŔŇ İȄɂତ ř ତś ରନ୍ତ 
ňଦକ୍ଷେň Ȱŕł Ň କŞŎ, ତŃବେ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ 
ŊŘƺ ହ�ୋĪ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞŎ 
ņŘରłŘŞŎ ŊŔ řବେ ବ�ୋŏř ଚେତŘŊŇŚ ଦŅĪĺƻତିģ 
İŕŘର ĬƏସ୍ତରŚŧ ତଦନ୍ତ କରŘଯŘĪ କŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ନେŊŘକś Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ଦŘŊ ř କର řĺƻତିģ

ŔଚĹŃŇ ŇŘĶŎ řĴƉ 
Ĩŋ řଯōୋĶ ŞŅŦŚ ŌŕŘĻŇŚ ŉŘŒରŎ ȰରାŌŘƗŐର Ōŕ řŐŘ

	=ମŕ řŐŘ ଗ�ୋǨŚଙ୍କୁ  Ĩńǻ 
ŏĶŘłĴŘŎୀ ŔĦǱଥାŎ 
Įł ɂŅŘŇ
	=Įł ľଙ୍କା ĩŅŘŧ 
Ŕମŧରେ ĴŎś ĺƻତି Ļś ŏȟ‌‌

ĻŇŊŔŃ řରେ ĴśĴśť଼ା ŉŘର୍ମ, 
Ņś ର୍ଗǄରେ ŇŘĴ ŉŘľ řňŀś ĺ ř ĴŘōǻɹĴŘରŚ ହେĬŇ ř ĻřǟଲାňŘŐƉ Ň řର୍ƳଦେŒ

ŉŘର୍ମ Ĭଚ୍ƐŅĴś 
ɂŒŘŔŇŎ ňĺķśƗଚା

	=ļ řĨŎ ĨŇ řଚ୍ଛା Ŕତ୍ƥɫ ଚŘŏřȄŏŘ Ŋ řŊŘŕ

ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ŋ řŊŘŕ Ŋǁ ĴŏŘ ňśŏ řŔ 
ŎŘĻŇĶŎ, ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ତŘŐĹś ĩ 
ŔŘŌśଦ୍ରିକ  ଥŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ŊŘŏɹ Ŋ řŊŘŕ Ŋ୍ୟାȅ 
Ŋ୍ୟାň řŊŘŞŎ ŏŘĶ řĺ řģ ĶତକŘŏř ŔŘŌśଦ୍ରିକ  ଥŘŇŘ 
ňକ୍ଷରś  ŊŘŏɹ Ŋ řŊŘŕ ŔଚେତŇତŘ କŘର୍ଯɹȮŌ 
କରŘଯŘĬȄŊŘବେଳେ ସେňଟେ ସେŕ ř ଥŘŇŘ 
Ĩଞ୍ଚŐŞŎ Ļଣେ ūŰ Ŋର୍ଷୀŧ ŇŘŊŘŐ řକŘକś 
ତŘ®ର ĨŇ řƐଛା Ŕତ୍ƥɫ Ŋ řŊŘŕ କରŘଯŘĬȄŏŘģ 
Ĩଙ୍ଗŇŊŘť଼ି କର୍ମୀ ňśŏ řŔକś  ĻłŘĪŊŘ ňŞŎ 
ňśŏ řŔ ƫର řତ ňଦକ୍ଷେň ନେŊŘରś  ŊŘŏɹ 
Ŋ řŊŘŕ Ş�ୋକŘଯŘĪňŘର řĺ řģ ŔŊś Ŀś  Ŋଡ଼ 
କଥŘ ହେŏŘ ŇŘŊŘŐ řକŘଙ୍କ ŊŧŔ ūŰ Ŋର୍ଷ 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ନ�ୋľŘର řŞŎ Ŋ řŊŘŕ ňŘĪĥ 
କŘĶĻňȽ ɂǯତୁତ Ŕŕ řତ Ĭŋŧ ňକ୍ଷଙ୍କ ଦସ୍ତĵତ 
Ŕର řଯŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ŔŜȽରś  ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ŔŜĹŇŘ ŌśତŘŊକ, ତŘŐĹś ĩ ŔŘŌśଦ୍ରିକ  

ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗତ ଭେକɟଟା ଗ୍ରାŌର Ķśରś ňଦ ňŘŐଙ୍କ 
ňśĨ İŕ ř ଥŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐର Ļଣେ ūŰ Ŋର୍ଷୀŧ 
ŇŘŊŘŐ řକŘƉକୁ  Ŋ řŊŘŕ କର řŊŘ ňŘĪĥ ନ�ୋľର řŞŎ 
ŔŌସ୍ତ କŘĶĻňȽ ɂǯତୁତ କର řȄଲେģ 
ŇŘŊŘŐ řକŘ Ļłକ +Ŭ ňŘŔ କର řĺƻତିģ ସେ 
Ĩȅକ ňŦřŊŘକś  ĹŘŕś ĥȄŊŘବେଳେ ňର řŊŘର 
ଲ�ୋକେ ŊŘŕŘ ହେŊŘକś  ŊŘƺ କର řȄଲେģ 
ŇŘŊŘŐ řକŘ ŭ ŋĬłŚଙ୍କ ŌƺŞŎ Ŋଡ 
ହ�ୋĪȄŊŘରś  ňର řŊŘର ଲ�ୋକେ ļ řĨକś  ବ�ୋļ 
ŋŘŊ ř Ŋ řŊŘŕ କରŘĬȄଲେģ Ĩଙ୍ଗŇŊŘଡř କର୍ମୀ 
ňśŏ řŔକś  ĻłŘĪŊŘ ňŞŎ ତŘŐĹś ĩ ମେରŘĪŇ 
ଥŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř ŔǄଧ୍ୟାରŘłŚ ଜେŇŘ İŕ ř 
Ŋ řŊŘŕ Ŋǁ କର řȄଲେģ ňśĨର ŊŘňŘ ତŘଙ୍କର 
ŋś ŏ ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ ŏřȃତ ŋŘବେ ňśŏ řŔକś 
ଦŅĪĺƻତିģ

ĨƢରŘ Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃରŌ ŕŘĪǭକୁŏରś  ଚĹୋର ř
ňƛଟାŌୁଣ୍ଡାĪ, ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ ĩଦର୍ଶ ଥŘŇŘ Ĳ ĹĬଦକśŏŘľ ŉŘଣ୍ଡି 
Ĩନ୍ତର୍ଗତ ĨƢରŘ Ŋନ୍ଦେ ŌŘତରŌ ନ�ୋଡŘŏ ŕŘĪǭକୁŏରś  Ŋś ņŊŘର ରŘତ řŞŎ ŏſଷାȅକ 
ľƉକାର ŌŜŏɹŊŘŇ ŔŘŌଗ୍ରୀ ଚ�ୋର ř ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ ĹĬଦକśŏŘľ ŉŘଣ୍ଡିŞŎ 
İତŏŘ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ ĩĻř ŔକŘଳେ ŕŘĪǭକୁŏର ɂņŘŇŒ řକ୍ଷକ ĨŌŚର ସେĿŚ Ĳ 
ĨŇɹ ŔŕକŘରŚ Œ řକ୍ଷକ ǭକୁŏକś ĩŔ ř Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ରେłŚ ĶŝŕŞŎ ŏŘĶ řȄŊŘ Ƿମାର୍ଟ ବ�ୋŀǻ 
Ĳ ĩŇś Ŕƍଗିକ ŔରƙଜାŌ Ň ȄŊŘ Ĳ ଶ୍ରେłŚ Ķŝŕ କŊŘľ ତť଼ା ଯŘĪȄŊŘ ଦŅȃŊŘକś 
ňŘĪȄଲେģ İŕ ř ଚ�ୋର ř ŔŘŌଗ୍ରୀର Ō Ŝŏɹ ପ୍ରାŧ ŭ ŏକ୍ଷ ľƉକା ହେŊ ବ�ୋŏř ĨľକŐ 
କରŘଯŘĬĺ řģ İ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷକ ĹĬଦକśŏŘľ ŉŘଣ୍ଡିŞŎ İତŏŘ ଦŅĪĺƻତିģ 
ǱଥାŇŚŧ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷରś  İକ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  କରŘଯŘĪ ତଦନ୍ତ ĩରǕ ହ�ୋĪĺ řģ

ů Ŋœ୍ଷ ňରŎ ĶŘĥĴś  ଫେର řଲେ Ň řଖĵୋĻ ŇŘŊŘŐ řĴŘ
ňƛଟାŌୁଣ୍ଡାĪ, ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ ĩଦର୍ଶ ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗତ ଧ�ୋŧŘଞ୍ଚŐର 
Ļଣେ ŇŘŊŘŐ řକŘ ů Ŋର୍ଷ ň ŜŞ୍ବେ Ň řଖ�ୋĻ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ ňର řŊŘର ଲ�ୋକ 
Ŋŕś  ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ňŞŎ ĬŻ ŇŘŊŘŐ řକŘ ļ řĨକś Ň ňŘĪ ĩଦର୍ଶ ଥŘŇŘŞŎ İତŏŘ 
ଦŅĪȄଲେģ ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ ĩଦର୍ଶ ଥŘŇŘ ňśŏ řŔ İ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ Ň řଖ�ୋĻ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  
କର ř ŇŘŊŘŐ řକŘƉକୁ  ଖ�ୋĻřŊŘ ĩରǕ କର řȄŏŘģ Īତ řŌƺŞŎ ů Ŋର୍ଷ ňŞŎ Ň řଖ�ୋĻ 
ŇŘŊŘŐ řକŘ ŔŘŊŘŐ řକŘ ହ�ୋĪ ķରକś ଫେର řŊŘ ňŞŎ ତŘƉକୁ  ňśŏ řŔ ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ 
ŌŘĻřଷ୍ଟǧľଙ୍କ Ň řକľŞŎ ŕŘĻର କରŘĪŊŘ ňŞŎ Ň řଖ�ୋĻ ŌŘŌŏŘର Ĩନ୍ତ ķľ řĺ řģ

ňƛଟାŌśƠଡାĪରŎ ପେଟȸରୋŏ ĨŋŘŊ Ĩŋřଯ�ୋĶ
ňƛଟାŌୁଣ୍ଡାĪ, ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ପେଟȸରୋŏ Ŕଙ୍କľ 
ଦŅĵŘଦŅĪĺ řģ କେତŃକ ňମ୍ପŞŎ ପେଟȸରୋŏ Ň ȄŊŘରś  ଲ�ୋକେ ଦś ର୍ଦ୍ଦŒŘ 
ଭ�ୋĶĺƻତିģ ľŘƉକିŞŎ ĩŊŒɹକ ତŃŏ Ō řŐś ŇŘŕ Ȁģ ତŃŏ Ň Ō řŐ řŊŘ ଯōୋĶśĥĥ 
ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ଦś ĪĹକ řĩ ଯŘŇĿŘରś  ĩରǕ କର ř Ŋ řŋ řǈ ଯŘŇŊŘŕŇ 
ĹŘŏřŊŘŞŎ Ķśରś ତର ŋŘବେ ɂŋŘŊ řତ ହ�ୋĪĺ řģ ଲ�ୋକŌŘନେ Ķନ୍ତŊɹ ସ୍ଥŐକś 
ଯ řŊŘ ňŘĪĥ ŕĪରŘł ହେŊŘ Ŕŕ řତ Ŋ řŋ řǈ ɂକŘର ĨŔśŊ řņŘର ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ 
ତŃŏ Ŕଙ୍କľ ଦŅĵŘ ଦŅĪȄŊŘରś  ĩĶŘŌŚ ଦ řŇŞŎ ŊŔ ସେŊŘ Ŕŕ ଟ୍ରକ Ŋǁ 
ହେŊŘ ĩŒƉକା କରŘଯŘĬȄŊŘରś  ňର řǱଥିତ ř Ĩȅକ ŔĦĶŚŇ ହେŊŘ ଦŅĵŘଯŘĬĺ řģ 
ňର řŊŕŇ ସେŊŘ Ŀň ହେଲେ Ķśରś ତର Ş�ୋĶŚ Ĺ řକ řƮସା ňŘĪĥ ŊŘŕŘରକś ଯ řŊŘ 
କଷ୍ଟକର ହେŊŘ Ŕŕ řତ Ĩତ୍ୟାŊŒɹକ ŔŘŌଗ୍ରୀ ଦର Ŋŝ ƴ ଧି ହେŊŘର ଯଥେଷ୍ଟ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 
ରŕ řĺ řģ ରŘĻɹ ŔରକŘର Ĳ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ପେଟȸରୋŏ ŔĦକľ ଦŜ ର କର řŊŘ ଦ řĶŞŎ 
ňଦକ୍ଷେň ନେŊŘକś ŔŘņŘରłŞŎ ଦŘŊ ř ହେĬĺ řģ

	= ŇୀŐĴƟňśŎ ňƗଚାŧŃ ūū Ĳ ūŬŇĦ ŵŘର୍ଡ ĨŊହେŐřŃ
ň řĪŊŘ ňŘł ř Ĳ ĬƓŐ ĩଲ�ୋĴରś  Ŋଞ୍ଚି Ń
ňƛଟାŌୁଣ୍ଡାĪ, ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ Ŋɰକ Ĩନ୍ତର୍ଗତ ŇŚŐକƟňśର 
ňƗଚାŧତର ūūŇĦ Ĳ ūŬŇĦ ŵŘŀǻ ĨŊହେŐŘର Œ řକŘର ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ଦś Īľ ř 
ŵŘŀǻŞŎ କĴŤłŔ ř ŔରକŘରŚ ଯōୋĻŇŘ Ĳ ŔśŊ řņŘ ňŕƗ ଚିŇŘŕ Ȁģ ň řĪŊŘ ňŘł ř Ŕଙ୍କľ 
ĬƤľ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ଷ୍ଟ୍ରି ȑ‌‌ŏŘĪľ ĻŐś ŇŘŕ Ȁģ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŌŔ୍ୟା Ň କŕ řଲେ 
ŋŏģ ŇŚŐକƟňśର Ŕରňଞ୍ଚ ƕଞାŇରଞ୍ଜŇ ĵଣ୍ଡାŧŚଙ୍କ ଦś ର୍ଘľłŘŞŎ Ōŝତ୍ୟୁ  ňŞŎ 
ňƗଚାŧତ Ǳଥିତ ř ŔĦĶŚŇ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ŇŘİŊ Ŕରňଞ୍ଚ ଦŘŧ řƫŞŎ Ȅଲେ Ōƺ ūū 
Ĳ ūŬŇĦ ŵŘŀǻ କଦŐŚŊł ଗ୍ରାŌ ĨŊହେŐŘର Œ řକŘର ହ�ୋĪĺ řģ

İŕ ř ଦś Ī ŵŘŀǻŞŎ ପ୍ରାŧ ŬŪŪ ňର řŊŘରର ū ŕĻŘରରś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ଲ�ୋକ ŊŔŊŘŔ 
କରś Ȅଲେ Ōƺ କĴŤłŔ ř ŔରକŘରŚ ŔśŊ řņŘ ଯōୋĶŘĪ ଦ řĩଯŘĬŇŘŕ Ȁģ ň řĪŊŘ ňŘł ř 
Ō řŐś ŇȄŊŘବେଳେ ଷ୍ଟ୍ରି ľŏŘĪľ ĻŐś ŇŘŕ Ȁģ ŬŪŬůŞŎ ମେĶŘ ňŘŇŚŧĻŐ ɂକǛ 
Ň řର୍ମାł ĩରǕ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ İŕ ř ଦś Īľ ř ŵŘŀǻŞŎ ňŘŇŚŧĻŐ ଯōୋĶŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ňŘĪň Ŋ řĺŘଯŘĪŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ଦś Īľ ř ŵŘŀǻŞŎ ȄŊŘ ŭľ ř ŇŐକŜň ĨĹŐ 
ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ŔŌସ୍ତ ŔରକŘରŚ ଯōୋĻŇŘ Ĳ ŔśŊ řņŘ ŔśଯōୋĶରś  Ŋଞ୍ଚତ ହ�ୋĪ ūūŇĦ 
Ĳ ūŬŇĦ ŵŘŀǻ ŊŘŔ řନ୍ଦା କଷ୍ଟ ଭ�ୋĶśĺƻତିģ İȄɂତ ř ଦŝ Ǧ ଟି ଦ řĩଯ řŊŘକś ଦŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ŎŘĻĴŇ řĴŘ, ūŮŘů(ŔŌ řŔ): 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀଙ୍କ ƶୱାରŘ ତ�ţŐ Ŕଙ୍କľ ଦŜ ର 
ňŘĪĥ ଯŘŇŊŘŕŇ ĹŐŘĹŐକś କŌ କର řŊŘ, 
ŵŘର୍କ ɃŌ ହ�ୋŌ Ǳଥିତ ř ŋŐř ଘ�ୋœłŘ 
ňŞŎ ତ�ţŐ ଦର ŊŦŖ řŊŘ ĩŒƉକା କର ř 
ĩĻř ରŘĻକŇ řକŘର ŔŌସ୍ତ ପେଟȸରୋŏ 
ňମ୍ପŞŎ Ĩହେତś କ ŋ řଡ଼ ଦŅȃŊŘକś Ō řŐ řĺ řģ 
ରŘĻକŇ řକŘର କƞňť଼ା, Ĳǯ ତିĩ, ନେତŘĻŚ 
ĺକ, ĨĹ୍ୟୁତ ňśର ĻŘĶśŐŘĪňť଼ା, କଣ୍ଡିĩ 
ĩଦř ŔŌସ୍ତ ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପŞŎ ସ୍ୱାŋŘŊ řକ 
ŋŘବେ ତŃŏ Ň ĩŔ řŊŘ, ତŃŏ ଦର 
ŊŦŖ řŊŘ କŘରłକś ନେĪ ଲ�ୋକେ ĩĶśĩ 
Ŕତର୍କ ହେŊŘର İŋŐř ŋ řଡ଼ ବ�ୋŏř 
ĩକŐŇ କରŘଯŘĬĺ řģ ତŃବେ ଦřŇକś 
ଦ řŇ ରŘĻକŇ řକŘର ŔŊś  ପେଟȸରୋŏ 
ňମ୍ପŞŎ Ĩȅକରś  Ĩȅକ ŋ řଡ଼ ହେĬȄŊŘ 

ଦŅȃŊŘକś Ō řŐ řĺ řģ Ķତ କ řĺ řଦ řŇ ň Ŝର୍ବରś  
Ŋ řŋ řǈ ରŘĻɹର Ň řର୍ବାĹŇ ȄŊŘରś  ଦŅŒŞŎ 
ଦŅĵŘ ଦŅĪȄŊŘ ତ�ţŐ Ŕଙ୍କľକś ĹňŘĪ 
Ň řର୍ବାĹŇ ŉŐ ɂକŘŒ ňŞŎ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ŕĿŘତ ତ�ţŐ Ŕଙ୍କľର ŌśକŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ 
Ŋ řŋ řǈ ŌŘର୍ଗଦର୍ଶିକŘ କଥŘ କŕ řŊŘ ŔŘņŘରł 
ଲ�ୋକƉକୁ  ଶ�ୋœłର ŊŘľ ଖ�ୋŏřȄŊŘ 

କŘŐŚɂŔŘଦ ŇŘŧକ କŕ řĺƻତିģ ଦŅŒŞŎ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕଙ୍କľ ľŘŐ řŊŘŞŎ 
ŔରକŘର Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪ ଲ�ୋକଙ୍କ 
ƶୱାରŘ ପେଟȸରୋŏ, ଡ řଜେŏ Ĳ ĵŘĪŊŘ 
ତŃŏ ŊɹŊŕŘର କŌ କର řŊŘକś କŕ řŊŘ 
ŔରକŘରଙ୍କ ĨňŘରĶତŘ ବ�ୋŏř ଯśŊନେତŘ 
ĶŧŘņର ņŐ କŕ řĺƻତିģ

Ŋɰȇ‌ ĲǦଟା ňſରś  İ-ū ଗ୍ରେȓ‌‌ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ
ŌŘରǻଶାķŘĪ, ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ŌŘର୍ଶାķŘĪ ŔରକŘରŚ ĬƏŊ řଦ୍ୟାŐŧŞŎ 
Ŋɰକ ĲǦଟା ňକ୍ଷରś  ŌŘଟ୍ରି ȇ‌‌ ňରŚſଷାŞŎ İ-ū ଗ୍ରେȓ‌‌ ŏŘŋ କର řȄŊŘ ūŪ Ļł 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିତ କରŘଯŘĪĺ řģ ŌŘର୍ଶାķŘĪ Ŋɰକ ĲǦଟା ŔŋŘňତ ř Ŋ řĻŧ 
ସ୍ୱାĪĥଙ୍କ ŔŋŘňତ řƫŞŎ ŌśĵɹĨତ řȄ ŋŘବେ Ļřǟଲା ĲǦଟା ŔǑପାଦକ ŋĶŊŘŇ ŔŘŕś , 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ĩତ řȄ ň Ŝର୍ବତŇ Ŋɰକ ĲǦଟା ŔǑପାଦକ ŇŘରŘŧł ɂŔŘଦ Ōƽ୍ରୀ, ŔǗମାŇ řତ 
Ĩତ řȄ Ŋɰକ ନ�ୋଡŘŏ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷକ ଗ�ୋňŚŇŘଥ ବେହେରŘ, ĲǦଟା ଯśĶɭŔǑପାଦକ 
ɂņŘŇŒ řକ୍ଷକ ରଞ୍ଜŇ କśŌŘର ସ୍ୱାĪĥ, Ļřǟଲା କŘର୍ଯɹକŘରŚ ŔଦŔɹ Ŋ řଶ୍ୱĻřȖ‌‌ ଦŘŔ 
ɂŌśĵ ଯōୋĶଦŅĪ କŝତŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĩĶକś  ŔŉŐତŘ ŊĻŘŧ ରȃŊŘକś 
ňରŘŌର୍ଶ ଦŅĪȄଲେģ Ŋɰକ ĲǦଟା ŔǑପାଦକ ɂŔǈ ňର řť଼ା ŔŋŘର Ĭଦ୍ଦେŒɹ 
Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ĩଲ�ୋକňŘତ କର řŊŘ Ŕŕ କŘର୍ଯɹȮŌ ŔĦଯōୋĻŇŘ କର řȄଲେģ 
ŔŉŐ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ňତŘŌŘତŘ Ĳ Œ řକ୍ଷକƉକୁ  Ōƺ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିତ କରŘଯŘĪȄŏŘģ

କେǂ୍ରାňť଼ା, ūŮŘů(ŔŌ řŔ): କśଦŘŇĶରŚ 
ଥŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ňśł ř ଡକŘŧତ ř ķľłŘ 
ĹŘଞ୍ଚŏɹ ŔŝǦ ଟି କର řĺ řģ ĲĬňť଼ା ଗ୍ରାŌର 
ŊŘŔ řନ୍ଦା ŊŔନ୍ତ ରŘĬତ (ůŬ)ଙ୍କ ķŞŎ 
Ŋś ņŊŘର ରŘତ ř ପ୍ରାŧ ŬľŘ ŔŌŧŞŎ ŭ Ļł 
ଦś ର୍ବୃତ୍ତ  ķରର Ōśĵɹ କŊŘľ ତŘť ଼ି ķŞŎ ňŒ ř 
ŌŘĩ-ļ řĨƉକୁ  ŋś ĻŘŏř ଦŅĵŘĪ Ŋ řŋŘķର 
ňŘĪĥ ରĵŘଯŘĪȄŊŘ ŔśŇŘ, ରś ňŘ ĨŐƉକାର Ĳ 
ŇĶଦ ľƉକା ŏś ľ ř ନେĪĺƻତିģ 

ŊŔନ୍ତ ରŘĬତ ଯŘĻňśରŞŎ 
ବେŔରକŘରŚ ŔĦǱଥାŞŎ କŘŌ କରś ȄŊŘବେଳେ 
ķŞŎ ତŘଙ୍କ ňƩନୀ Ĳ ļ řĨ ରś ŕśȄଲେģ ķľłŘ 
ରŘତ řŞŎ ଦś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ ķŞŎ ňŒ ř ŌŘ® Ň řରś ňŌŘ ରŘĬତ Ĳ ļ řĨ 
କର řŇŘ ରŘĬତƉକୁ  କŘŊś  କର řȄଲେģ ବେକŞŎ ŋś ĻŘŏř ŏĶŘĪ 
ĻŚŊŇରś  ŌŘର řଦŅŊŘକś ņŌକ ଦŅĪ ĩŏŌ řରŘ Ĳ ଦś Īľ ř ŊŘƃ 
ŋŘƍଗି ସେȄŞŎ ȄŊŘ ŔśŇŘ ଚେŇ, Ŭľ ř ŔśŇŘ Ōśଦ ř, Ů ŕŐ Œଙ୍ଖା, ŭ 
ŕŐ କŘŇŉśŏ, ରŜ ňŘ ňŘĬĥĻř, ŇĶଦ űŪ ŕĻŘର ľƉକା Ŕŕ ň řତŐ 

ŊŘŔŇକśŔŇ ŏś ľ ř ନେĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ŔŊś ĿŘରś  ଦś ħĵଦ କଥŘ ହେŏŘ, İŕ ř ŔŌସ୍ତ 
ŔśŇŘ ĨŐƉକାର Ĳ ŔŘŌଗ୍ରୀ ļ řĨର Ŋ řŊŘŕ 
ňŘĪĥ କ řłŘଯŘĪ ķŞŎ ରĵŘଯŘĪȄŏŘģ 
İ ନେĪ ŊŔନ୍ତ ରŘĬତ Ķśରś ŊŘର ŔକŘŐ 
ପ୍ରାŧ ųľŘŞŎ କśଦŘŇĶରŚ ଥŘŇŘŞŎ 
ŏřȃତ ĨŋřଯōୋĶ କର řȄଲେģ ତŃବେ 
ĨŋřଯōୋĶର ପ୍ରାŧ Ų ķଣ୍ଟା ňŞŎ ňśŏ řŔ 
ķľłŘସ୍ଥŐŞŎ ňŕƗ ଚି କେŊŐ ŉଟ�ୋ ĬĿŘĪ 
ĹŘŏřଯŘĪȄŊŘରś  ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକ ĨŔନ୍ତୋœ 
ɂକŘŒ କର řĺƻତିģ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚଙ୍କ 
କŕ řŊŘ ĨŇś ŔŘŞŎ, କśଦŘŇĶରŚ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ 

İŕŘ ɂଥŌ ķľłŘ Ňś ହେĥģ ň Ŝର୍ବରś  Ōƺ Ĩନେକ ଚ�ୋର ř Ĳ ଡକŘŧତ ř 
ķľłŘ ķľ řȄଲେ Ŕśƴଧା ňśŏ řŔ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ କĴŤłŔ ř Ŋଡ଼ ŔŉŐତŘ 
ňŘĪŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ķľłŘ ňŞŎ କśଦŘŇĶରŚ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ŋŧର 
ňର řବେŒ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ଦś ର୍ବୃତ୍ତ Ɖକୁ  ŒŚȱ Ķ řରŉ କର řŊŘ 
Ŕŕ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ରŘȽ ňŘଟȸରୋŏřĦ କť଼ାକť଼ି କର řŊŘକś ଦŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ଯśŊĴଙ୍କୁ  ĴśĴśର ĴŘŌśť଼ା Īଞ୍ƙƃȚ‌‌ 
ķľłŘ: ŉŘର୍ମାŔ řଷ୍ଟƉ ŊଦŐř

ଜ�ţŊ řĴ ŔŘର Ĳ ĴŚľŇŘŒĴ ŊɹŊŕŘର ŔǑର୍କରŎ ŔଚେŃŇŃŘ
Ō řŐś Ň ř ŀ řଜେŏ; ମେŀřĴŘŏ ĨǄଧାର

ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŃŕŔ řŏରŎ ĻŇŒśłŘł ř Œ řŊ řର

ŎŘĻĴŇ řĴŘରେ 
ପେଟȸରୋŏ ŔĦĴľ ŔŊś  ňମ୍Ţ‌ରŎ ŏŌ୍ୱା ŏŘĪŇ

ĴśŅŘŇĶŎୀରେ 
ŀĴŘŧŃ ř ŌŘĩ-ļ řĨଙ୍କୁ  ŋś ĻŘŏř ŞŅଖŘĪ ŏś ȑ‌‌

ŞŀŎŘŊ řŒ, ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ĹŘନ୍ଦୋŐ ŊĻŘରସ୍ଥ İକ ķŞ�ୋĪ 
କŝœ ř ŉŘର୍ମŞŎ ŉŔŏŞŎ ଜ�ţŊ řକ ŔŘର Ĳ କŚľŇŘŒକ ŊɹŊŕŘର 
Ŕମ୍ପର୍କŞŎ İକ ŔଚେତŇତŘ କŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିତ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŋŘରତ ŔରକŘରଙ୍କ ĨņŚŇ 
ĩĪŔ řİĩର Ĳ Ŕ řĩରĩରĩĪ ĩŇś କŜŏɹŞŎ 
ĩୟ�ୋĻřତ İŕ ř ŔଚେତŇତŘ Œ řŊ řରŞŎ 
ŌśĵɹĨତ řȄ ŋŘବେ କŝœ ř ବ�ţƕଞାŇ řକ ଡକ୍ଟର 
Ĩରś ň ŌśĵŘର୍ଜରŚ, ŔǗମାŇ řତ Ĩତ řȄ ŋŘବେ ଡକ୍ଟର 
ŌŘŇŔ ŊŘȉ‌‌ Ĳ ଡକ୍ଟର İȚ‌‌.İȚ‌‌. ĻŌ୍ʮŏକŘର 
ɂŌśĵ ଯōୋĶଦŅĪ Ĩȅକ ĨŌŐକ୍ଷŌ ņŘŇ 
ĬƪପାଦŇ Ĳ ସେȄŞŎ ଜ�ţŊ řକ ŔŘରର 
ŊɹŊŕŘର Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ĬňǱଥିତ ĹŘœŚƉକୁ  Ŋś ļŘĪ 
କŕ řȄଲେģ İȄŔŕ řତ ĹŘœŞŎ ରŘŔŘŧŇ řକ ŔŘର Ĳ କŚľŇŘŒକ 
ŊɹŊŕŘରŞŎ Ĭƪପାଦřତ କŝœ řĻŘତ ŔŘŌଗ୍ରୀŞŎ କ řŋŐř ŋŘବେ 
ĵରŘň ɂŋŘŊ ňକŘĬĺ ř, ସେ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ĹŘœŚƉକୁ  ĨŊĶତ କର řŊŘ 

Ŕŕ řତ İŕŘକś  ଦŜ ର କର řŊŘ ňŘĪĥ ଜ�ţŊ řକ ŔŘର Ĳ କŚľŇŘŒକ 
ŊɹŊŕŘର ňŘĪĥ ପ୍ରୋƮସାŕ řତ କର řȄଲେģ ପ୍ରାରǕŞŎ କŝœ ř ŉŘର୍ମର 

ŔĦଯōୋĻକ ĨତŇś  ଘ�ୋœŘŏ ସ୍ୱାĶତ ŋŘœł Ĳ Ĩତ řȄ ňର řĹŧ 
ɂଦŘŇ କର řȄŊŘବେଳେ ଶେœŞŎ ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł କର řȄଲେģ 
İŕ ř କŘର୍ଯɹȮŌŞŎ ūůŪରś  Ĩȅକ ĹŘœŚ ଯōୋĶ ଦŅĪȄଲେģ

କେǂ୍ରାňť଼ା, ūŮŘů(ŔŌ řŔ): କେǂ୍ରାňť଼ା 
Ļřǟଲା କśଦŘŇĶରŚ ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗତ 
କର řଲ�ୋňŘľłŘ ପ୍ରାଥŌ řକ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ରŞŎ 
ŋś ŏŊŒତħ Ļଣେ ଯśŊକƉକୁ  କśକśର କŘŌśť଼ା 
Īଞ୍ଜେƃȚ‌‌ ଦ řĩଯŘĪȄŊŘ ķľłŘŞŎ Ļřǟଲା 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷରś  କŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł 
କରŘଯŘĪĺ řģ ŔǑପୃŻ ŉŘର୍ମାŔ řଷ୍ଟ ŔśņŚର 
କśŌŘର ଦଳେĪƉକୁ  କର řଲ�ୋňŘľłŘ 
ň řİĹŔ řରś  Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řକ řƮସାŐŧକś 
ŊଦŐř କରŘଯŘĪĺ řģ Ķତ Ŋś ņŊŘର 
କର řଲ�ୋňŘľłŘ ĶŘĥର ĨŇନ୍ତ ଜେŇŘ 
ŇŘŌକ Ļଣେ ଯśŊକ ĺŘତ řŞŎ ଯନ୍ତ୍ରłŘ 
ĨŇś ŋŊ କର řŊŘରś  Ĺ řକ řƮସା ňŘĪĥ Ň řକľସ୍ଥ 
କର řଲ�ୋňŘľłŘ ପ୍ରାଥŌ řକ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ରକś 
ଯŘĪȄଲେģ ସେĿŘŞŎ Ļଣେ କśକśର 
କŘŌśť଼ା Ş�ୋĶŚଙ୍କ ňŘĪĥ ĨłŘଯŘĪȄŊŘ 
ĩଣ୍ଟି ŞŎŊ řȧ‌‌ Īଞ୍ଜେƃȚ‌‌କś  ŉŘର୍ମାŔ řଷ୍ଟ 

ŔśņŚର ଦଳେĪ ŋś ŏŊŒତħ ĨŇନ୍ତƉକୁ  
ଦŅĪȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Īଞ୍ଜେକŔŇ ନେŊŘ ňŞŎ ĨŇନ୍ତ 
ĨŔśସ୍ଥ ĨŇś ŋŊ କର řȄŊŘରś  ତŘƉକୁ  ňŞŎ 
କେǂ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řକ řƮସାŐŧŞŎ 
ŋର୍ତ୍ତି କରŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ķľłŘ 
ɂକŘŒ ňŘĪŊŘ ňŞŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶର 
କŘର୍ଯɹ ɂłŘŐŚକś ନେĪ ɂŒɨ ĬĿřȄŏŘģ 
ķľłŘକś Ķśରś ତର Ŕŕ ନେĪ Ļřǟଲା Ōśĵɹ 
Ĺ řକ řƮସାȅକŘରŚ ŔǑପୃŻ ŉŘର୍ମାŔ řଷ୍ଟଙ୍କ 
Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ତś ରନ୍ତ ňଦକ୍ଷେň ନେĪ 
ତŘƉକୁ  ŊଦŐř କର řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ŉŘର୍ମାŔ řଷ୍ଟଙ୍କ ଦŘŧ řƫŕŚŇତŘ ଯōୋĶśĥ İňର ř 
ķľłŘ ķľ řȄŊŘ ନେĪ ŔŘņŘରłŞŎ Ĺର୍ଚ୍ଚା 
ହେĬȄŊŘବେଳେ ŋŊ řœɹତŞŎ İŋŐř 
ĨŊହେŐŘ Ň ହେŊŘକś କť଼ା ŇĻର ରȃŊŘ 
ňŘĪĥ ଦŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ňƛଟାŌୁଣ୍ଡାĪ, ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ରŘĻɹ ŔରକŘରଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒŞŎ ରŘĻǶ Ŋ řŋŘĶ ŌŘŌŏŘର 
ŉĪŔŏŘ Ĳ ƫର řତ ରŘĻǶ ସେŊŘ ଯōୋĶŘĪ ଦŅŊŘ ňŘĪĥ ତŕŔ řŏ ସ୍ତରŞŎ ĻŇŒśłŘł ř 

Œ řŊ řର କରŘଯŘĬĺ řģ ĩĻř 
ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ ତŕŔ řŏŞŎ 
ରŘĻǶ ŌŘŌŏŘ ŉĪŔŏŘ 
Ŕŕ ରŘĻǶ ସେŊŘକś 
ƫରŘŇ୍ୱିତ  କର řŊŘ ňŘĪĥ 
ତŕŔ řŏ ĨŉřŔŞŎ 
ĻŇŒśłŘł ř Œ řŊ řର 
ĨŇś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

İȄŞŎ କେǂ୍ରାňť଼ା ĬňĻřǟଲାňŘŐ Ĩରś ł ŇŘŧକ Ĳ ତŕŔ řŏଦŘର ňƗଚାŇŇ ŇŘŧକ ଯōୋĶ 
ଦŅĪ ūŰľ ř Ĩŋ řଯōୋĶ ĬňŞŎ କŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł କର řȄଲେģ İŕ ř Œ řŊ řରŞŎ Ĩତ řର řŻ 
ତŕŔ řŏଦŘର ɂłŊ ňଣ୍ଡା Ĳ ŔରକŘରŚ Ĳକ řŏ Œ řŒ řର Ōŏřକ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ

ŎŘĻŇĶŎ, ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ରŘĻŇĶରŞŎ ଡřଜେŏ Ō řŐś  Ň ȄŊŘରś  ମେଡřକŘŏ ĨǄଧାରŞŎ 
ରŕ řĺ řģ Ōƺପ୍ରାĹɹŞŎ ଯśଦ୍ଧ କŘରłରś  ŔŘରŘ ଦŅŒŞŎ ଡřଜେŏ Ĳ ପେଟȸରୋŏ ĨŋŘŊ 
ňର řŏ řſ ଷିତ ହେĬĺ řģ ĩĻř ĨňରŘǸ ŮľŘରś  ŔǄଧ୍ୟା űľŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ରŘĻŇĶରŞŎ Ŋ řଦ୍ୟୁତ  
କŘľ କରŘଯŘĪȄŏŘģ 
ମେଡřକŘŏ ଡ řĻřŞŎ 
ଡ řଜେŏ Ň ȄŊŘ କŘରłରś  
ମେଡřକŘŏ ଦŚର୍ଘ ତ řŇ řķଣ୍ଟା 
ņର ř ĨǄଧାରŞŎ ȄŏŘģ 
ମେଡřକŘŏକś ĩŔśȄŊŘ 
Ş�ୋĶŚ ĨǄଧାର ଯōୋĶśĥĥ 
Ĺ řକ řƮସା ňŘĪ Ň ňŘର ř 
ĨǄଧାରŞŎ ĺľňľ ହ�ୋĪȄଲେģ Ōଙ୍ଗରŘĻňśର ĶŘĥରś  ĩŔ řȄŊŘ Ĩଞ୍ଜŇ ରŘĬତଙ୍କ ŋŘĪ 
ଦŚର୍ଘ ŔŌŧ ņର ř ĨǄଧାର ଯōୋĶśĥĥ ଯନ୍ତ୍ରłŘ ଭ�ୋĶśȄଲେģ ĨǄଧାର କŘରłରś  ତŘଙ୍କ ňର řɎରା 
ňŘĪň ŏĶŘଯŘĪňŘର ř Ň ȄŏŘģ ଡŘŻĵŘŇŘ ŋŐř Ļରś ର řକŘŐŚŇ ǱଥାŇŞŎ İ ନେĪ ňŜର୍ବରś  
କŘŕ Ȁକ ř ŊɹŊǱଥା କରŘଯŘĪ Ň ȄŏŘ, ସେନେĪ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ ĨŇɹňଟେ İ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ 
ĬňǱଥିତ ȄŊŘ ଡŘŻର କĴŤłŔ ř ɂତ řକ୍ରି ŧŘ ଦŅĪŇŘŕŘƻ ତିģ ଯଦř Ŕଦର ŌŕକśŌŘ ରŘĻŇĶର 
ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ରŞŎ Ş�ୋĶŚଙ୍କ İŋŐř ĨŊǱଥା, ତŃବେ ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐŞŎ ȄŊŘ ପ୍ରାଥŌ řକ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ରର ĨŊǱଥା କ®ł ହ�ୋĪȄŊ, ତŘŕŘ ŔŕĻŞŎ ĨŇś ŌŘŇ କରŘଯŘĬĺ řģ

ĻŌ řŊŘť ଼ି Ŋ řŊŘଦ: ŋŘĪ ŌŘଡ଼ରŎ ŔŘŇŋŘĪର ŌŝŃ୍ୟୁ
ŌŕŘĴŘŐňť଼ା, ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ĻŌ řŊŘť ଼ି Ŋ řŊŘଦକś ନେĪ Ŋଡ଼ŋŘĪ ŌŘଡ଼ŞŎ 
ŔŘŇŋŘĪର Ōŝତ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŊŘରଡŘଙ୍ଗ ଗ୍ରାŌର ଗ�ୋଲେĵ ŇŘĬରŚ Ĳ ତŘଙ୍କ ŋŘĪଙ୍କ 
ŌƺŞŎ ĻŌ řĻŌŘ Ŋ řŊŘଦକś ନେĪ Ŋ řŊŘଦ ȄŏŘģ ĩĻř ĨňରŘǸŞŎ ଗ�ୋଲେĵ ତŘଙ୍କ 
ĻŌ řŞŎ ŌŘľ ř ňକŘĬȄŊŘ ŔŌŧŞŎ ତŘଙ୍କ Ŋଡ଼ŋŘĪ Ĩŋŧ ŇŘĬରŚଙ୍କ ňର řŊŘର 
Ŕŕ řତ ļĶť଼ା ହ�ୋĪȄŏŘģ ļĶť଼ା କ řĺ ř ŔŌŧ ňŞŎ ĶƠଗ�ୋŐର ରŜ ň ନେĪȄŏŘģ 
İȄŞŎ ଗ�ୋଲେĵƉକୁ  ĩȮŌł କରŘଯŘĪȄŏŘģ Ķśରś ତର ŋŘବେ ଗ�ୋଲେĵ Ɖକୁ  
ɂଥମେ ŌŕŘକŘŐňť଼ା ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ର Ĳ ňŞŎ କେǂ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା Ōśĵɹ 
Ĺ řକ řƮସାŐŧକś ǱଥାŇŘନ୍ତର řତ କରŘଯŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŞŎ ଡŘŻର ତŘƉକୁ  Ōŝତ ଘ�ୋœłŘ 
କର řȄଲେģ ŌŕŘକŘŐňť଼ା ňśŏ řŔ Ŋଡ଼ŋŘĪ Ĩŋŧ ŇŘĬରŚଙ୍କ Ŕମେତ ତŘଙ୍କ ňƩନୀ 
ŞŎłśକŘ ŇŘĬରŚ Ĳ ତŘଙ୍କ ବ�ୋŕŜକś ĬĿŘĪ ନେĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ
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Ŕ řľ ř
ŒśȮŊŘŎ ūů ŞŌ,  ŬŪŬŰ Ūů

	=Ň řȑ‌ ɂŒɨňȽ ŏřȇ‌ ķľłŘ 
ŞĴǂ Œ řſŘŌƽŚƉ କśŒňśƥŐřକା Ņାŕ

ĴľĴ,ūŮŘů(ŔŌ řŔ): Ň řľ ɂŒɨ ňȽ ŏřȇ‌ ķľłŘĴś ŞେĪ ŔŘŎŘ ଦŅŒରେ ɂŃ řŊŘଦ 
ଦŅĵŘଦŅĪȄŊŘ ବେଳŐ ĴľĴ ରେ ĴľĴ ŇĶŎ(Ļřǟଲା) ōśŊ ĴĦଗ୍ȰŔ ňſŎś  ŔŋŘňŃ ř 
ĩĪŇĻřŊŚ ť Ŋ řǌŊ Œ řଳŘଦ řŃɹƉ ŞେŃŝ ƫରେ İŕ ř ķľłŘ Ĵś Ň řǁଦା ĴŎ ř ĴľĴ ŏřƉର�ୋŀ 
ĺĴରେ କେǂ Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ ņର୍ǻǂ ɂņŘŇ Ɖ ĴśŒňśƥଳřĴŘ ଦŘŕ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ş�ţŃ řĴ ଦŝ Ǧ ଟିŎś  
କେǂŌƽ୍ରୀ ĪǯŉŘ ଦŅŊŘŔŕ İȄରେ ŔǑପୃŻ ଦ�ୋœŚ Ŋɹକ୍ତି Ɖ Ŋ řŎś ƴରେ ଦŝ Ŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ 
ଦŘŊŚ ĴŎ řĺ ř ōśŊ ĴĦଗ୍ȰŔģ Ň řȑ‌ ŧśĻř ŋଳř ĨŇ୍ୟାŇɹ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎś ȄŊŘ 
İŇľ řİ Ĵś ŔǑŜƣଣ୍ଣ ŊŘŃ řŏ ĴŎ ř ŔŌǯ ňŎŚକ୍ଷା ŔŎĴŘŎ Ň řଜେ ǶƐŃŘŎ Ŕŕ řŃ ňŎ řĹŘଳŇŘ 
ĴŎ řŊŘĴś ଦŘŊŚ ĴŎ řĺ ř ōśŊ ĴĦଗ୍ȰŔģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ň řŔ řŔ ř Ŕŋɹ Ŋ řǢŇŘń ŒŃňńŚ,Ļřǟଲା 
ĴĦଗ୍ȰŔ ĬňŔŋŘňŃ ř ŎŘŌĹǂ ଗ�ୋଚ୍ଛାŧŃ,ň řŔ řŔ ř ŌśĵňŘȽ Ĩଶ�ୋĴ ସ୍ୱାĪĥ,Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ȰŔ Ŏ 
ପ୍ରାŻŇ ŊŎ řଷ୍ଠ ĬňŔŋŘňŃ ř Œ řŒ řŎ Ŏń,ĴľĴ ŇĶŎ(Ļřǟଲା)ĴĦଗ୍ȰŔ Ōśĵɹ ŌśĵňŘȽ ŌŘŇŔ 
ňŎ řଡ଼ା,ŇĶŎ ĴĦଗ୍ȰŔ Ŏ ପ୍ରାŻŇ ŔŘņŘŎł ŔĦňŘଦĴ Ň řର୍ମଳ ସ୍ୱାĪĥ Ĳ ɂଦŚň ɂņŘŇ ɂŌśĵ 
ɂŃ řŊŘଦରେ ŔŘŌ řŏ ହେŊŘŔŕ Ōƽ୍ରୀƉ ĪǯŉŘ ଦŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ

Ōା® ŒାŎŅା ňୀĿରେ Ɍରୀ ĻĶǈନାńƉ ŌŕାŔŃŔƍ
Ĵ ľ Ĵ , ū Ů Ř ů ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŎŘĬŃŎŘňśŎ ଗ୍ରାŌǱଥିŃ 
ĩଦ୍ୟାŒକ୍ତି  ŌŘ® ŒŘŎଦŘƉ 
ňŚĿରେ ňŊ řȽ İĴŘଦŒŚ 
Ń řȄ ĨŊŔŎରେ ŌŕŘɂŋś  Ɍରୀ 
ĻĶǈନାńƉŎ İĴ ŌŕŘŔŃŔƍ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ŋś ņŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ĩƺୟାƬ ମିĴ ŔŌŘବେŒରେ ɌରୀĶśŎś  ňŎŌŕĦŔ ସ୍ୱାŌŚ ŎŘņŘମ�ୋŕŇ ଦŅŊ ଯ�ୋĶଦŅĪ 
ŋĻŇ ĴŚର୍ତ୍ତŇ Ĳ ŕŎ řĴńŘ ŌŘଧ୍ୟŌରେ ĬňǱଥିŃ ଶ୍ରଦ୍ଧାଳśଙ୍କୁ  ĩƺୟାƬ ମିĴ ŋŘŊņŘŎŘରେ ňɰଲାŊ řŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ŊŘŎŊŘľŚ-ĴľĴŎ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ସ�ୋŉřĩ ŉřର୍ଦେŘœ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ĨŃ řȄŋŘବେ ଯ�ୋĶଦŅĪ Ɍରୀ ĶśŎś ଦŅŊ Ĳ ĶśŎś ŌŘŃŘƉ ĩŒŚର୍ବାଦ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ňŚĿŎ 
İŕ ř ňŊ řȽ Ĳ ĩƺୟାƬ ମିĴ ňŎ řବେŒĴś ସେ ŋୂŧŔŚ ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ପ୍ରାŎǕରେ 
ĨĻŧ ŊŘŎ řĴ, ŃňŇ ŊŘŊś , Ŕśňƣଣ୍ଣା ŇŘŧĴ, Ĩňƣଣ୍ଣା ŇŘŧĴ Ĳ ଦŚǊ ତି ଦŘŔ ɂŌśĵ ŋକ୍ତି ňƣୂଣ୍ଣ 
ŋĻŇ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ ŔǑପାଦĴ ĨŔ řŃ ŎƙŇ ɂņŘŇ ŔŃŔƍŎ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ ଦŅŊŘŒ řœ ňŎ řଡ଼ା Ĳ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŌǯ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

	=ŔମŘĻସେŊŚ ମମŃŘ ŅŘŔƉ ĹŃś ńǻ Ƿ ŝŃ ř ĬƮŊ
ସେŊା ŕ Ȁ ŔŌାĻକś Ŋ řକŒ řŃ କରେ 

ĴľĴ,ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ସେŊŘ କ୍ଷେȽରେ Ōŕ řଳŘŌŘŇƉŎ ĨŊଦŘŇ ǷŎłŚŧ ହ�ୋĪŎŕ řĺ řģ 
Ĵ řĺ ř ňŘĪŊŘŎ ĩŒŘ Ň Ŏȃ ସେŊŘņର୍ମ Ň řର୍ବାŕ ĴŎ řŊŘ ĩĻřŎ ŔŌŘĻ ňŘĪĥ Ŋť ĩŊŒɹĴŃŘ 
ବ�ୋŏř ŔŌŘĻସେŊŚ ŌŌŃŘ ଦŘŔƉ ĹŃś ର୍ଥ ସ୍ମୃ Ń ř ĬƮŊରେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĨŃ řȄŌŘŞେ ŌŃɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĩĻř ŔĦƺୟାରେ ŌŌŃŘ ଦŘŔ ସ୍ମୃ Ń ř ŔĦŔଦ ňſŎś  ŔŌŘĻସେŊŚ ŌŌŃŘ ଦŘŔƉ 
ĹŃś ର୍ଥ ସ୍ମୃ Ń ř ĬƮŊ ŊŘłŚňŚĿ ɌରୀŎŘŌĹǂ ŋŊŇ ĴľĴĿŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĬƮŊĴś ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ ř ŌśĵɹĨŃ řȄ Ĳଡ଼ିŒŘ Ŕ řଲେȇ‌ŔŇ ĴŌ řŒŇŎ ŔଦŔɹ ɂ. ŀĴɟŎ 
ଶ୍ǽŃ ř ଦŘŔ Ĵŕ řଲେ, Ōŕ řଳŘŌŘŇƉ ସେŊŘĴś ĨȅĴ ସ୍ୱୀĴŝŃ ř Ō řଳ řŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ 
ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘŊରେ ରେଭେŇɵସା Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାଳŧ ŔŕĴŘŎŚ ɂଫେŔŎ ŀĴɟŎ ƕଞାŇŚ ଦŅŊŘŒ řœ 
Ō řଶ୍ର ଯ�ୋĶଦŅĪ Ĵŕ řଲେ, ପ୍ରାǊ ତିŎ ĩŒŘ Ň Ŏȃ ŔŘƦ୍ୱିĴ ସେŊŘŎ ɂĴŝŃ ŏକ୍ଷ୍ୟģ İ ଦ řĶ 
ଯେତେ Ŋ řĴŒ řŃ ହେŊ ŔŌŘĻ ସେତେ ĭର୍ɫଧ୍ବŌ śĵŚ ହେŊģ İŕ ř ĬƮŊରେ ĬȮଳ ŔŘŕ řŃɹ 
ŔŌŘĻŎ ŔŋŘňŃ ř ŀĴɟŎ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦĹǂ ĹŘନ୍ଦ Ĩଧ୍ୟſŃŘ ĴŎ řȄଲେģ ŀĴɟŎ ĨŇśň ŌŘର୍ଥା 
ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł Ĳ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ସ୍ମୃŃ ř ŔĦŔଦ ňſŎś  
ŔŌŘĻସେŊŘ କ୍ଷେȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĨŊଦŘŇ ňŘĪĥ  Ŕ řĴŇ ĴśŌŘŎ ŔŘŕśଙ୍କୁ  ­ŌŌŃŘ 
ŔŌŘĻସେŊŘ ŔǗମାŇ® Ĳ Ňଗେǂ ŇŘńଙ୍କୁ ­ŌŌŃŘ ସ୍ମୃ Ń ř ŔǗମାŇ® ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ňśŎǭକାŎ ǶŎୂň ɂତ୍ୟେĴଙ୍କୁ ŇĶଦ ଦŒ ŕĻŘŎ ľଙ୍କାŎ Ĩର୍ଥŎŘŒ ř, ŌŘŇňȽ Ĳ ĬňଢŁŤĴŇ 
ଦŅĪ ŔŌɲର୍ଦȁŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĨŇśǨଠାŇŎ ŔŋŘňŃ ř ɂଫେŔŎ Ŋ řĻŧŘŇନ୍ଦ Ŕ řĦŕƉ ପ୍ରେŎ řŃ 
ŊŘର୍ତ୍ତାରେ ŔŌŘĻସେŊŚ ŌŌŃŘ ଦŘŔƉ Ĵର୍ମŌŧ ĻŚŊŇ ŔĦňର୍କରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎȄଲେģ 
ĬƮŊରେ ସ୍ମୃŃ ř ŔĦŔଦŎ ňŝଷ୍ଠପ�ୋœĴ ŀŘŻŎ ŎŊ řŇŘŎŘŧł ଦŘŔ ŔŌŘĻସେŊŘĴś ସ୍ୱୀĴŝŃ ř 
ɂଦŘŇ ĴŎ řŊŘ İŕ ř ĬƮŊŎ Ōśĵɹ Ĭଦ୍ƳŒɹ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ସ୍ମୃ Ń ř ŔĦŔଦŎ ŔĦňŘଦĴ 
ŀĴɟŎ ĴŌଳ ŌŘŕśନ୍ତ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŔĹୂŇŘ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄŏŘ ବେଳŐ ōśŊ ĶବେœĴ ŒƌĹୂଳ  
ଦŘŔ ĨŃ řȄŌŘŇଙ୍କୁ ŌƗĴś ĩŌନ୍ତ୍ରł ĴŎ řȄଲେģ ŎŒɭ ମିŃŘ ଦŘŔ, ସ୍ମି ŃŘ ňƛŇŘŧĴ ŌŘŇňȽ 
ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ସ୍ମୃ Ń ř ŔĦŔଦŎ ĬňŔŋŘňŃ ř Œ řŊŘŒ řœ ĴŎ ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĴľĴ,ūŮŘů(ŔŌ řŔ): 

ǱଥାŇŚŧ ŔŘŎଳŘ ŋŊŇĿŘରେ ŔŘŎଳŘ 
ŔŘŕ řŃɹ ŔĦŔଦ ňſŎś  ƕଞାŇňŚĿ ňśŎǭକାŎ 
Ŋ řଜେŃŘ ňଦ୍ମɌରୀ ŔƏ ଚି ŎŘĬŃŎŘŧƉ 
ସ୍ମୃŃ řରେ İĴ ŔŘŎǶŃ ŔŌŘର�ୋŕ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ପ୍ରାŊǄ ଧିĴ ŀ. ĹǂଶେĵŎ 
ହ�ୋŃŘ İŊĦ ĶŘǛ ପିĴ ପ୍ରାƺୟାňĴ ŃŎś ł 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś ଙ୍କୁ  Ōର୍ଯ୍ୟାଦŘĻŇĴ ¯ŔƏ ଚି 
ŎŘĬŃŎŘŧ ŔǗମାŇ® ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ňśŎǭକାŎǶŎୂň Ĭŋŧଙ୍କୁ  Ŭů,ŪŪŪ 
ľଙ୍କାŎ Ĩର୍ଥŎŘŒ ř Ŕŕ ŌŘŇňȽ Ĳ 
ĬƥŎŚŧ ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ŔŕଦŅŊ ŔŘŕś  İŕ ř ĬƮŊĴś 
ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ ŔĦŔଦŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŀ. ɂŋŘĴŎ ସ୍ୱାĪĥ İȄରେ 

ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹ ĴŎ řȄଲେģ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ɂĵ୍ୟାŃ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ŕŎɂŔŘଦ 
ଦŘŔ ଯ�ୋĶଦŅĪ ŔƏ ଚି ŎŘĬŃŎŘŧଙ୍କୁ  
¯Ĳଡ଼ିĩ ĴŊ řŃŘରେ ĩņśŇ řĴŃŘŎ 
ɂŊର୍ତ୍ତĴ° Ĳ Ŋ řĦŒ ŒŃŘǏଦୀŎ ŌŕŘĴŊ ř 
Ŏୂପେ  Ĩŋřŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ସେ Ĵŕ řȄଲେ 

ଯେ ŎŘĬŃŎŘŧƉ ­ŊŘĻřŎŘĬŃ® ĴŘŊɹ 
Ŋ řǢ ŔŘŕ řŃɹŎ İĴ ĨŇŊଦɹ ŔŝǦ ଟିģ 
Ŋରେłɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĴŊ řƉ ŔśňśȽ 
Ɍରୀŕର୍ଷ ŎŘĬŃŎŘŧ ଯ�ୋĶଦŅĪ ň řŃŘƉ 
Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĻŚŊŇ Ĳ ŔŘŕ řŃɹ ŔŘņŇŘ 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ 

ŔŋŘňŃ ř ŀ. ସ୍ୱାĪĥ ĴŊ řƉ ŎĹřŃ ¯ŌŘľ řŎ 
ŃŘȎ‌­, ¯ŌŘƉť®, ¯Ĺ řȽଗ୍ରୀŊ® Ĳ ¯ଛ�ୋľ 
ମ�ୋŎ ĶŘĥľ ř® ɂŋŝ Ń ř ĴŘଳĻŧŚ ŔŝǦ ଟିĶśଡ଼ି Ĵś  
Ĳଡ଼ିĩ ŔŘŕ řŃɹŎ ĨŌŏୂɹ Ŕମ୍ପଦ 
ŋŘବେ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŔĦŔଦŎ 
ŔǑପାଦĴ ŀŘŻŎ Ň řŎƙŇ ତ୍ରି ňŘĿŚ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାƙଳř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ 
ŔŌŘĻସେŊŚ ɄǹମାŇନ୍ଦ ŌŕŘƻ ତି ņŇɹŊŘଦ 
ଦŅĪȄଲେģ ĬƮŊŎ ƶ ୱିŃŚŧŘର୍ଦ୍ଧରେ 
İĴ ĴŊ řŃŘ ňŘଠ�ୋƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘ, ଯେĬĥȄରେ ɂŔନ୍ନ ଜେŇŘ 
Ĳ ŀ. ŔŃɹŇŘŎŘŧł ňƠଡା ପ�ŤŎŕ řŃɹ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ପ୍ରାŧ ŮŪ Ļł ĴŊ ř 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ ř ǶŎĹřŃ ĴŊ řŃŘ ňŘĿ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŔŕŎŎ 
Ŋŕś  Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ Ĳ ŔŘŕ řŃɹପ୍ରେŌŚ Ƕର୍ଗŃ 
ŎŘĬŃŎŘŧƉ ɂŃ ř ŔǗମାŇ ĻłŘĪȄଲେģ

ĴľĴ,ūŮŘů(ŔŌ řŔ):

 Ŕ řŀ řİ ŋଳř İĴ ŕŘĪପ୍ରୋŉŘĪȢ‌ ĨƗଳରେ ŀĴŘŧŃ ř 
ňŘĪĥ ŊťņŎłŎ Ŋɰ ʮ-ପ୍ରି ƞ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎś ȄŊŘ İĴ 
ĩƻħĻřǟଲା ŀĴŘŧŃ ř Ķ୍ୟାƍĴś ĴŘŊś  ĴŎ řĺ ř ĴľĴ 
ଫେȎ‌-Ŭ ńŘŇŘ ňśŏ řŔģ ĴľĴŎ ŌņśŔୂଦŇ ସେŃś  
ŃଳŐ ŀĴŘŧŃ ř ňŘĪĥ ବ�ţĿĴ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳŐ ňśŏ řŔ 
ĹŦĬ ĴŎ ř Ů Ļł ĨňŎŘņŚଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ 
ĨŋřōśŻŌŘŞେ ହେଲେ ଢେଙ୍କାŇŘଳ ľŘĬŇ ĨƗଳŎ 
ɂŃ୍ୟୁ œ ňŎ řଡ଼ା (ŬŪ), ĩŒśତ�ୋœ Ŕ řĦŕ (ŬŪ), 
ŔŞ୍ତୋœ ସେĿŚ (ŬŮ) Ĳ ŒśŋƉŎ ŔŘŕś  (ūŲ)ģ 
İŕ ř Ķ୍ୟାƍŎ ŌŘଷ୍ଟŎŌŘĪଣ୍ଡ ŔମେŃ ĨŇɹ 
Ļଣେ ŔଦŔɹ ĨǄଧାŎŎ Ŕśଯ�ୋĶ ŞେĪ 
ĵŔ ř ňଳŘĪŊŘରେ ŔſŌ ହ�ୋĪĺƻତିģ 

ňśŏ řŔ ŔĹୂŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, Ķ୍ୟାƍŎ 
ŔଦŔɹŌŘŞେ Ŕ řŀ řİ ĨƗଳରେ ȄŊŘ 
Ŋť Ŋť ŊɹŊŔŘŧ řĴ ɂŃ řǨଠାŇ Ĳ ņŇŚ 
ଲ�ୋĴƉ Ĭňରେ ŇĻŎ ŎȃȄଲେģ 
İȄňŘĪĥ ସେŌŘŞେ ସେŕ ř ĨƗଳରେ ňୂର୍ବŎś  
ରେĴ ř Ōଧ୍ୟ ĴŎ řȄଲେģ ŌņśŔୂଦŇ ସେŃś  ŃଳŐ 
İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ Ű Ļł řĩ Ķ୍ୟାƍ Ĺୂଡ଼ାନ୍ତ  ଯ�ୋĻŇŘ 

ĴŎś ȄŊŘ ବେଳŐ ňśŏ řŔ ňƚଝାରେ 
ňଡ଼ିĺƻତିģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻƉ Ōଧ୍ୟŎś  

ŔŞ୍ତୋœ ŊɹŊŔŘŧ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳŐ 
ĨŇɹ Ń řŇ řĻł ĴଲେĻ ňଢ଼ୁ ĩ ĺŘȽ ବ�ୋŏř 

ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ସେŌŘŇƉ Ň řĴľŎś  ଗ�ୋľ řİ ĵƠଡା, ŏŌ୍ୱା 

ĴŃŘ, ľŘŧŘŎ Ļȉ‌ Ŏȓ‌, ůľ ř ମ�ୋŊŘĪȢ‌, ŇĶଦ 
ūŰůŪ ľଙ୍କା İŊĦ ଗ�ୋľ řİ ĴŘȡ‌ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
Ķ୍ୟାƍ ĶŃ ŭ ŌŘŔ ହେŊ ଢେଙ୍କାŇŘଳ-ĨŇś Ķśଳ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňń ŔମେŃ ଚ�ŤƶୱାŎ, ĻĶŃňśŎ Ĳ Ōଙ୍ଗୁଳ  ř 
ĨƗଳରେ Ŕକ୍ରି ŧ Ȅଲେģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ŎŘŃ ř ūūľŘŎś  

ଭ�ୋȡ‌ ŰľŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ İŕ ř ĨňŎŘņŚŌŘŞେ ňńĹŘŎŚଙ୍କୁ  
ŌŘŎłŘǰ ଦŅĵŘĪ ŏś ľňŘȑ‌ ĴŎś Ȅଲେģ ŇŎŘĻ, 
Ň୍ୟାŔŇŘȢ‌ ŏ® ŧśŇ řŋର୍ସିľ ř, Ɍରୀ Ɍରୀ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାଳŧ Ĳ 
ରେଭେŇɵସା Ĵ୍ୟାମ୍ପȧ‌ ŋଳř Ň řĺŘľ řĩ ĨƗଳରେ ସେŌŘŞେ 
ŊŘĪȇ‌ ĩର�ୋŕŚଙ୍କୁ  ľŘର୍ଗେȑ‌ ĴŎ ř ମ�ୋŊŘĪȢ‌ Ĳ 
ľଙ୍କା ŏś ľ ř ŞେĬȄଲେģ ňୂର୍ବŎś  İŕ ř Ķ୍ୟାƍĴś ņŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ଢେଙ୍କାŇŘଳ, ľŘଙ୍ଗୀ Ĳ ଚ�ŤƶୱାŎ ňśŏ řŔ Ŋ řŋ řନ୍ନ 

ŔŌŧରେ ĬଦɹŌ ĴŎ ř Ŋ řŉଳ ହ�ୋĪȄଲେģ ଗ�ୋଡ଼ିŔŘŕ ř 
ŉŘƠଡି ňśŏ řŔ Ōଧ୍ୟ ସେŌŘŇƉ ň řĺŘ ĴŎ řȄŏŘģ ŌŘȽ 
Ōର୍କŃŇĶŎ Ĳ ଫେȎ‌-Ŭ ńŘŇŘ ňśŏ řŔŎ Ō řଳ řŃ 
ŎłŇŚŃ ř İŕ ř Ĵśĵ୍ୟାŃ Ķ୍ୟାƍĴś ņŎ řŊŘରେ Ŕŉଳ 
ହ�ୋĪĺ řģ ňśŏ řŔ ĨŋřōśŻƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ŋ řİȚ‌İȧ‌ Ĳ 
ĨǰŒǰ Ň řର�ୋņ ĩĪŇ ĨņŚŇରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ ଫେŎŘŎ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ňſŎś  Ŋ řŋ řନ୍ନ ǱଥାŇରେ ĹŦĬ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ

 ĴľĴରେ Ŋť ŀĴŘŧŃ ř ଯōୋĻŇŘ ňƠ

Ōņś ସେŃś  ŃŐś  Ů Ņś Ƴǻଦାƻ ĨňŎାņୀ Ķ řŎŉ

	=ľŘରĶଗେľରେ ȄŏŘ Ŕ řŀ řİ ĨƗŐ
	=ମŘǦŎମŘĪƠ ŔŞŌŃ Ŭ ଫŉŎŘŎ
	=Ŋ řňśŐ ମŘŎłŘǰ ĻŊŃ

 ĴŘŊɹ ŔŎǶŃŚ ŔƏ ଚି ŎŘĬŃŎŘŧƉ Ƿ ŝŃ ř ŔǄଧ୍ୟା 

ĹǂଶେĵŎ ହ�ୋŃା Ĳ ŃŎś ł Ŕାŕś  ňାĪଲŏ ­ŔƏ ଚି ŎାĬŃŎାŧ ŔǗମାŇ®

ĴľĴ,ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ଚ�ŤƶୱାŎ ĴľĴ 
Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡଳŚ ŃŎŉŎś  ŊŘķŌƍଳŘ 
Ōଣ୍ଡଳŎ Ōŕ řଳŘ ĻŇ ĩକ୍ରୋŒ ňଦōŘତ୍ରା 

ĴଲେĻ ĺĴǱଥିŃ ŔśŋŘœ ବ�ୋœ 
ɂŃ řŌ ୂର୍ତ୍ତିରେ Ŋ řଜେň ř ŎŘĻɹ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řłŚ 
ŔଦŔɹ ŃńŘ ଚ�ŤƶୱାŎ ĴľĴ ŞେŃŘ 
ŇŧŇ Ĵ řଶ�ୋŎ ŌŕŘƻ ତିƉ ŞେŃŝ ƫରେ 

ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ļřǟଲା Ōŕ řଳŘ 
ମ�ୋର୍ଚା ŔŋŘŞେତ୍ରୀ Ōņśସ୍ମି ŃŘ ɂņŘŇ, 
ŌŌŃŘ ବେହେŎŘ, ସ୍ମି ŃŘ ŔŘŕś, ŕŎ řପ୍ରି ŧŘ 

ņଳ, ŔŎ řŃŘ Œśž, ŎŒɭ ମିŃŘ ŊŘŏř, ŃŇś Ɍରୀ 
ŌŕŘƻ ତି, ŔŎǶŃŚ ŌŕŘŎłŘ, Ĺ řŇ୍ମŧŚ 
ବେହେŎŘ, Ƕƣଣ୍ଣŏŃŘ ସେĿŚ, ĶŚŃŘ 
ଦŘŔ, Ƕƣଣ୍ଣŏŃŘ ବେହେŎŘƉ Ŕŕ řŃ 

ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŔĦĵ୍ୟାରେ Ōŕ řଳŘƉ 
Ŕŕ řŃ Ĵର୍ପେŘରେľŎ ଦŚňĴ ଦŘŔ, 
ଗ�ୋňŘଳ ବେହେŎŘ, ŌśŇŚǂ ଭ�ୋଳ, 
Ļřǟଲା ĬňŔŋŘňŃ ř ŋŘĶ řŎȄ ଦଳŘĪ, 
Ŋ řǢŎńŚ ସ୍ୱାĪĥ, ȅŎ ସେĿŚ, Ĺ řŎଞ୍ଜିŊ 
ĵƠଡାŧŃ ŎŘŧ, ɄĻ Ĵ řଶ�ୋŎ ବେହେŎŘ, 
Ŕƙŧ ŔŘŕś, ņର୍ǻŇ ĶśǊତା, Ķଙ୍ଗାņŎ 
ŔŘŕś, Ōଣ୍ଡଳ ŔŋŘňŃ ř ĨŇŚŏ ଦଳŘĪ, 
ŔśŎń ŎŘĬŃ, Ļřǟଲା ŔĦĵ୍ୟା ŏķś ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା 
ŔŋŘňŃ ř ŔŊŚŎƉ Ŕŕ Ŋ řňśଳ ŔĦĵ୍ୟାରେ 
Ōŕ řଳŘ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାĴś ŌŘĺśĩŊĻŘŎ 
Ŕŕ řଦ ňŀřĩରେ ଶେœ ĴŎ řȄଲେģ ŊŘķ 
ŌƍଳŘ Ōଣ୍ଡଳ ŔŋŘňŃ ř ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ŔŘŕś  
ňଦōŘତ୍ରା ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĴľĴ,ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ĴľĴ Ŋ řଡ଼ାŇŘŔŚ 
ńŘŇŘ ňśŏ řŔ Ļଣେ ପେŔŘଦŘŎ ଚ�ୋŎ 
Ĳ ଚ�ୋŎ ř ŔŘŌଗ୍ରୀ Ĵ řłśȄŊŘ ŃŘƉ Ļଣେ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řōśŻ 
ĻłĴ ହେĬĺ ř ōŘĻňśŎ କ�ୋଦଣ୍ଡňśŎ 
ĨƗଳŎ ŊŘŌଦŅŊ ŔŘŕś  (ůŭ), ō řİ 
Ĵ ř Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĵŘŇŇĶŎ ŊŘŎ řĴ ŔŘŕ řରେ 
ŋଡ଼ାରେ ŎŕśȄŏŘģ ଚ�ୋŎ ř ĻřŇ řœ Ĵ řł řŊŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ଢେଙ୍କାŇŘଳ ŎŘସ�ୋଳ 
ĨƗଳŎ ĨĻŧ ɂņŘŇ (Ůů)ଙ୍କୁ  Ōଧ୍ୟ 
ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 

ŔĹୂŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ĶŃ ŬŮ ŃŘŎ řĵରେ 
Ŋ řଡ଼ାŇŘŔŚǱଥିŃ Īସ୍କȚ‌ Ōǁ ଦିŎରେ ȅରେŇ 
ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ ŇŘŌĴ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  
ଶ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ŃŘƉŎ ଫ�ୋȚ‌ Ĳ 
ŏŘňľț‌ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ İŞେĪ 
İŃŏŘ ňŘĪŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ Ōǁ ଦିŎŎ 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେȎ‌ ōŘƗ ĴŎ řȄŏŘģ ŋ řŀ řĲରେ 
ĨŋřōśŻ ŊŘŌଦŅŊ ଚ�ୋŎ ř ĴŎś ȄŊŘ Ǵଷ୍ଟ 
ĻłŘňଡ଼ିȄŏŘģ İŕ ř ĩņŘŎରେ ňśŏ řŔ 
ŃŘŎ ĵŘŇŇĶŎ ǱଥିŃ ŊŔŘରେ ĹŦĬ 

ĴŎ ř ŃŘĴś Ĳ ŃŘ®ĿŘŎś  ŏŘňľț‌ Ĵ řł řȄŊŘ 
ĨĻŧĴś ĴŘŊś  ĴŎ řȄŏŘģ ŊŘŌଦŅŊŎ 
ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řŊŘŎ ଶ�ţଳŚ ňśŏ řŔĴś Ōଧ୍ୟ 

ĹĴ řŃ ĴŎ řĺ řģ ସେ ŎŘŃ řରେ Ļଣେ ŔśŎକ୍ଷା 
Ĵର୍ମୀ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳŐ 
ଦřŇରେ ଚ�ୋŎ ř Ĵରେģ ŔĴŘଳ ହେŊŘ 
ŌŘତ୍ରେ ସେ Ŋȧ‌Ǧଟାଣ୍ଡ, ରେଳ ଷ୍ଟେŔŇ, 
ňŘର୍କ, ŌȢ‌ Ĳ Ōǁ ଦିŎ ŋଳř ĻŇĶŕଳřňƣୂଣ୍ଣ 
ǱଥାŇରେ Ŋś ŏŘŊś ŏ ř Ĵରେģ ଯେĬĥĿŘରେ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŘŌŘŇɹ ĨŇɹŌŇସ୍କ ଦŅଖେ, 
ସେĿŘŎś  ŌŏୂɹŊŘŇ ŔŘŌଗ୍ରୀ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř 
Ň řİģ İňŎ řĴ ř ଦŒŃś ĿŎś  Œśଦ୍ଧିକ୍ରି  ŧŘ ňŘĪĥ 

ōŘĪȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ŔŘĪକେŏŎś  ŏś ĶŘňľŘ 
Ōଧ୍ୟ ସେ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řŊŘĴś ňĺŘĪ ŇŘŕ Ȁģ 
Ĩŋ řōśŻ ŊŘŌଦŅŊ ŇŘŌରେ ňୂର୍ବŎś  
ĨŞେĴ ĨňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘ Ŏŕ řĺ řģ 
ōŘĻňśŎ, Ŕŕ řଦŇĶŎ, କ�ୋରେĪ, 
ōŘĻňśŎ ର�ୋȓ‌, ŋȿĴ Ĳ Ŋ řଡ଼ାŇŘŔŚ 
ŋଳř Ŋ řŋ řନ୍ନ ńŘŇŘରେ ŃŘ® ŇŘŌରେ ūůŎś  

ĨȅĴ ଚ�ୋŎ ř ŌŘŌŏŘ ȄŊŘ Ŋ řଡ଼ାŇŘŔŚ 
ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ĨŔ řŃ ŊଳŊନ୍ତŎŘŧ ŔĹୂŇŘ 
ଦŅĪĺƻତିģ Ĩŋ řōśŻƉ Ň řĴľŎś  ūŪľ ř 
ଚ�ୋŎ ř ମ�ୋŊŘĪŏ, ŏŘňľț‌ ŔମେŃ 
Ŋ řňśଳ ňŎ řŌŘłŎ ŒŘଢ଼ି Ĳ ପ�ୋœŘĴ ĻŊŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ Ĭŋŧଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘŏŘł ĴŎ ř ĨȅĴ Ńଦନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

ĴľĴ,ūŮŘů(ŔŌ řŔ): Ⱥ ରିȟ‌Ŕ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାଳŧ 
Ĳ ŋś ŊŞେǢŎǱଥିŃ ɂŌśĵ ĻŘŃŚŧ ĶବେœłŘ 
ɂŃ řǨଠାŇ ­ĪȚ‌Ǧ ଟିĹ୍ୟୁ ȑ‌ Ĩŉ Ō řŞେŎŘŏର୍ସ 
Ĳ Ō୍ୟାଟେŎ řĩŏର୍ସ ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻř® 
(Ŕ řİȧ‌ĩĪĩŎ-ĩĪİȟ‌İȟ‌ľ ř) Ōଧ୍ୟରେ 
İĴ Ŋś ļŘŌłŘňȽ ସ୍ୱାſŎ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕŘŉଳରେ Ĭŋŧ ĨŇś ǨଠାŇ Ōଧ୍ୟରେ ňŘŎǴŎ řĴ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ŋ řତ୍ତିରେ  ĶବେœłŘ Ĳ ŇŊŔŝĻŇ, 
ବ�ţœŧ řĴ ƕଞାŇକ�ŤŒଳŎ ĩଦŘŇɂଦŘŇ İŊĦ 
ĪȚ‌Ĵ୍ୟୁଭେŔȚ‌ କେǂ ǱଥାňŇ ŋଳř ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ŕŘŃĴś Ň řĩō řŊŘ Ŕŕ İ କ୍ଷେȽରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  

ĩĶĴś ŊଢřŊŘĴś ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ Ō řଳ řŊģ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ⱥ ରିȟ‌Ŕ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାଳŧ ňſŎś  
ĴśଳňŃ ř ɂଫେŔŎ ŀ. ɂĴŘŒ ĴśŌŘŎ ହ�ୋŃŘ, 
­ǭକୁŏ Ĩŉ ĪĦĻřŇ řŧŎ řĦ Ĳ ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻř®Ŏ ­ŀ řȚ‌® 
ɂଫେŔŎ ŀ. ŇŧŇ ŎƙŇ ŔŘŌŏ, ĩĪĴ୍ୟୁİŔ řŎ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ପ୍ରାƺୟାňĴ ŀ. ĩଲ�ୋĴ ŎƙŇ Ŋ řଶ୍ୱାଳ 
İŊĦ ĩĪİȟ‌İȟ‌ľ ř ňſŎś  Ōśĵɹ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ŃńŘ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŀ. ŏƁ୍ମୀņŎ ବେɎରା, ɂŌśĵ ବ�ţƕଞାŇ řĴ 
ŀ. କେ.ଜେ ŒƉŎȚ‌, ŀ.ŇŊŚŇ ņଳ, ŀ. ŔŞ୍ତୋœ 
ବେହେŎŘ ĬňǱଥିŃ Ȅďଲେģ Ⱥ ରିȟ‌Ŕ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାଳŧ 
ňſŎś  ­ŀ řȚ‌® (ĶବେœłŘ) ŀ.Ŋ řǢŎƙŇ ŌŕŘƻ ତି 

İŊĦ ĩĪİȟ‌İȟ‌ ňſŎś  ବ�ţƕଞାŇ řĴ ŀ. ľ ř ňŊŇ 
ĴśŌŘŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ  İȄରେ 
Ĭŋŧ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ňଦŘȅĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
Ōśĵɹ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ İŋଳř ňଦକ୍ଷେňĴś 
ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řŊŘ ĨŊŔŎରେ Ⱥ ରିȟ‌Ŕ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାଳŧŎ 
ɂŃ řǨଠାŃŘ Ĩଧ୍ୟſ ŀ. ɂମ�ୋଦ Ĺǂ Ŏń, ɂŒŘŔŇ řĴ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŊଳŎŘŌ ĴŎ, Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ɂଦŚପ୍ତ Ĺǂ 
Ŏń İŊĦ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ řĴŘ Ĺ řŇ୍ମŧŚ Ŏń İŕŘ ƶୱାŎŘ 
ବ�ţœŧ řĴ Œ řକ୍ଷା Ĳ ĶବେœłŘ ĨȅĴ Ŋ୍ୟାňĴ Ĳ 
Ŕśଦŝ ଢ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ň řŌନ୍ତେ ŇୂŃŇ 
Ŕśଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି ହେŊ ବ�ୋŏř ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ĶĺŀାŐ ňť଼ି ǭକୁľ ř Ĳ Ōǁ ଦିŎ ňାଚେŎ ř ŇǦ
ĴľĴ,ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ŔଦŎ ńŘŇŘ ĨņŚŇ ĴŘĻřňŘľłŘ 
ଗ୍ରାŌରେ ĩĻř ň ୂର୍ବାǸ ପ୍ରାŧ ūūľŘ ŔŌŧରେ Ōśĵɹ ŎŘସ୍ତା ĩŎǕରେ 
ȄŊŘ İĴ Ŋ řŎŘľĴŘŧ ĨǢȖ‌ń ĶĺŎ ŀŘଳ ŕĿŘȖ‌ ŋŘଙ୍ଗି ňଡ଼ିŊŘŎś  
Ŋ୍ୟାňĴ ſŧſŃ ř ķľ řĺ řģ ଗ୍ରାŌŎ ĴŘଳǁଦୀ ସ୍ୱାĪĥ Ň řĻŎ ହ�ୋƠଡା 
ĩĴ୍ଟି ŋŘ ǭକୁľ řĴś  ǱଥାŇŚŧ ĶଣେŒ Ōǁ ଦିŎ Ň řĴľ Ķĺ ĺŘĪରେ Ŏȃ 

ķŎĴś ōŘĪȄଲେģ କ�ŤłŔ ř 
ňŊŇ Ĵ řŌ୍ୱା Ŋର୍ଷା Ň ńŘĪ Ōଧ୍ୟ 
ŕĿŘȖ‌ ĶĺŎ İĴ Ŋ řŎŘľ 
ŀŘଳ ŋŘଙ୍ଗି ňଡ଼ିŊŘŎś  ǭକୁľ řľ ř 
ŔǑŜƣଣ୍ଣ ĹୂŎŌŘŎ ହ�ୋĪō řŊŘ 
Ŕŕ Ōǁ ଦିŎŎ ଗେȑ‌ Ĳ ňŘଚେŎ ř 
Ōଧ୍ୟ ŋŘଙ୍ଗିōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ଦś ର୍ଘľłŘ ଯ�ୋĶśĥ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ŃŘŎ 
ĺ řƠଡି ňଡ଼ିŊŘŎś  ଗ୍ରାŌରେ ଦŚର୍ଘ 
ŔŌŧ ņŎ ř Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔŎŊŎŘŕ 

ŊŘņŘପ୍ରାପ୍ତ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňୂର୍ବŎś  ସେŕ ř ŎŘସ୍ତା ଦŅĪ ଗ୍ରାŌŎ 
Ļଣେ Ŋŝ ଦ୍ଧାƉ ŒŊ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ōŘĪȄŏŘģ ōଦř ସେŕ ř ŔŌŧରେ 
ŀŘଳľ ř ŋŘଙ୍ଗିńŘƻତା, ତେବେ ĨŞେĴ ĻŚŊŇŕŘŇ ř ķľ řŊŘŎ ĩŒଙ୍କା 
Ŏŕ řȄŏŘģ ĵŊŎ ňŘĪ ଜ�ୋȚ‌-Ů İŔ řň ř ĨŌ řŃŘŋ ŌŕŘňŘȽ Ńś Ŏନ୍ତ 
ŊŘŎƍ ŇŘŎłňśŎ ĨƆନିŒŌ ŊŘŕ řŇŚĴś ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨƆନିŒŌ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ķľłŘସ୍ଥଳରେ ňŕଞ୍ଚି  ĶĺŀŘଳ ĴŘľ ř ŎŘସ୍ତା 
ŔŉŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ ōŘŃŘŧŘŃ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ହ�ୋĪĺ řģ

Ⱥ ରିȟ‌Ŕ-ĩĪİȟ‌İȟ‌ľ ř Ōƺରେ Ŋś ļାŌłାňȽ Ƕୱାକ୍ଷŎ řŃ

ଶ୍ରŌ řକ ନେŃା Ŋ řǩଣୁ Ōŕାନ୍ତି Ɖ ଶ୍ରƴଧାƙŐř ŔŋାŊାķŌƍŐା ŌƠŐŎ Ōŕ řŐା ĻŇ ĩŞȮରୋŒ ňŅōାତ୍ରା

Ŋ řť଼ାŇାŔୀ ňśଲ řŔ ňƚଝାରେ ପେŔାŅାŎ ଚ�ୋŎ

Ŕŕଯ�ୋĶୀ Ŕŕ Ŭ 
Ķ řŎŉ, ūŪ ମ�ୋŊାĪଲ Ĳ 

ଲାț‌ľț‌ ĻŊŃ

ĴľĴ,ūŮŘů(ŔŌ řŔ): Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ଶ୍ରŌ řĴ ŞେŃŘ Ŋ řǩଣୁ ŌŕŘƻ ତିƉŎ ĶŃ ųŃŘŎ řĵରେ ଦŅŕŘନ୍ତ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŃŘƉ ɂŃ ř ଶ୍ରଦ୍ଧାƙଳř ĻłŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଯ�ୋବ୍ରାǱଥିŃ İŔ.İŇ. ŔŎĴŘŎ 
ମେମ�ୋŎ řĩŏ ŔŋŘ 
Ĵſରେ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙଳř ŔŋŘ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ŕ řň řĩĪİȟ‌ Ĳ 
Ŕ řĩĪľ řŧś ĴľĴ 
Ļřǟଲା ĴŌ řľ ř ŃŎŉŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ŔŋŘରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ଦଳ Ĳ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ଶ୍ରŌ řĴ 
ŔĦĶĿŇŌŘŇƉ ɂŃ řŇ řȅŌŘŞେ ଯ�ୋĶଦŅĪ ŃŘƉŎ ůů Ŋର୍ଷŎ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ Ń୍ୟାĶňŃୂ ĻŚŊŇ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ŊŻŊɹ Ŏȃ ŃŘƉŎ ସ୍ମୃŃ řĹŘŎł ĴŎ řȄଲେģ Ŋଦ୍ରି  ŇŘŎŘŧł ଦŘŒ Ĳ ŎŊ ř ŇŘŎŘŧł 
Ōǟ ଲିĴƉ ōśĶ୍ମ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ŔŋŘରେ Ŕ řň řĩĪİŌ ŎŘĻɹ ŔǑପାଦĴ ŃńŘ 
କେǂ ĴŌ řľ ř ŔଦŔɹ ŔśରେŒ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, Ŕ řň řĩĪ ŎŘĻɹ ňŎ řœଦ ŔଦŔɹ ĨŌରେǁଦୁ ŌŕŘƻ ତି, 
İŔŧśŔ řĩĪ (ĴŌ୍ୟୁŇ řଷ୍ଟ)Ŏ Ļřǟଲା ŔǑପାଦĴ Ŋ řଶ୍ୱାŊŔś ଦŘŔ, Ŕ řİŌŔ ř ମେŧŎ ŔśŋŘœ Ŕ řĦ, ň ୂର୍ବŃŇ 
Ĵର୍ପେŘରେľŎ ĻŧଦŅŊ ଜେŇŘ, İĩĪľ řŧśŔ řŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŞେŃŘ Ĵ řଶ�ୋŎ ଜେŇŘ, İĩĪŔ řŔ řľ řŧś 
ŞେŃŘ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ Ōǟ ଲିĴ, ĵଗେǢŎ ସେĿř Ĳ Ŕśରେǂ ŔŘŕś ɂŌśĵ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙଳř ĻłŘĪȄଲେģ

ɂŃŚĴŘତ୍ମĴ ĹřȽɂŃŚĴŘତ୍ମĴ ĹřȽ
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ŔŘĪĥĴśŐ ňŘĪĥ ŞĶŤŎŊ 
ĩł řଲŏ ŔŌŚſଷା 

ĩŇǁňśŎ, ūŮŘů (ŔŌ řŔ): ķŔ řňśŎŘ ŊɰĴ 
ŔŘĪĥĴśŐ ȰରାŌŞେ ŅŒŌ ňŎŚſଷା ňŞେ ňŞେ ƶୱାŅŒ 
ňŎŚſଷାŞେ Ōƺ ŊŘŐĴƉ Ĩପେſଷା ŊŘŐ řĴŘŌŘନେ 
ŊŘĻřŌŘŃ ĴŎ řĺƻତିģ ŒŘƻ ତିŇ řକେŃŇŎ ɂଫŉŔŎ 
ťħ ŔŇŃ Ŏń Ĳ ň Ŝł ȁŌŘ ŎńƉ ŔśňśȽରୀ ŔŌŚſଷା Ŏń 
Ŕ řŊ řİŔĪ ňŎŚſଷା +Ŭ Ŋ řƕଞାŇŞେ ųŮ.ŲŌŘରǻ Ŏȃ 
ĶŘĥ ňŘĪĥ ଗ�ŤŎŊ ĩଣ řĺƻତିģ ସେ ପ�ୋĵŎŚňśľǱଥିŃ 
ňŊ୍ଲି Ĵ ǭକୁŏŎ ĺŘȽରୀ Ĩľƻତିģ ସେ Ň řĻŎ ŔଫŐŃŘ 
ňŘĪĥ  ŃŘƉ ŊŘňŘŌŘ®Ɖ ଶ୍Ɍŧ Ōନେ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ň řĻ Ĵƥତ୍ତŊɹ Ĳ ĨƺŊŔŘŧ 
ĬňŞେ Ň řĻŎ ĶŘŎ řŌŘ Ŏȃĺƻତିģ ŃŘƉŎ İ ĴŝŃ řƫ ňŘĪĥ ĶŘĥŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
Œ řକ୍ଷĴ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ĹȮ, ଗ�ୋňŘŐĹǂ ňŎ řŀŘ, ņŎଣŚņŎ ŌŕŘňŘତ୍ର, ŔŘĪĥĴśŐ 
ňƗ Œ řſଷାସେŃś Ŏ ŔŋŘňŃ ř ĴŘŐନ୍ଦୀ ňƛŇŘŧĴ Ĳ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ସେŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ŔśବେŅŘŎ Ŕନ୍ତୋœ ǶୱାĪĥ Ĩଶ�ୋĴ ķଡେŖĪ ŒśଭେƐଛା ĩĬ ŒśŋĴŘŌŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 
ĩĶŎś  Ōƺ ŔŌŚſଷା Ŏń Ņ řǟଲୀ ĩŎŀřŔ ř ň୍ୟାŞେŀ ŋŘĶ ନେĪ Ň řĻŎ Ņକ୍ଷŃŘ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŌŚſଷାƉ ňŘĪĥ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŋ řŋ řǈ ĩŀś  ɂŒĦŔŘŎ ŔśĨ ĺś ľ ř ĩŔśĺ řģ

ŇŅŚŎś  Ŋŝ ƴƉ ŌŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାŎ
ଯōୋť଼ା, ūŮŘů(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ଯōୋť଼ା ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴŘŐ řĩବେť଼ା ȰରାŌ 
Ň řĴľ  ŔśŇŘ ŇŅŚŎś  İĴ ŌŝŃ ŒŎŚŎ ŋŘŔśȄŊŘ ĨŊǱଥାŞେ ňśŏ řŔ ĿŘŊ ĴŎ řĺ řģ 
ŌŝŃĴ ĻଣĴ ହେଲେ ŏŕƠଡା ȰରାŌŎ Ŋś ņśŎŘŌ ŌśƠଡା ŊŧŔ (ůŰ)ģ Ŋś ņŊŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟାŞେ Ŋś ņśŎŘŌ ĶŘଧେĪŊŘĴś ଯŘĪȄଲେ Ĵ řƻତୁ ସେ ĩĬ ķŎĴś ଫŉŎ ř ŇȄଲେģ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ ř ŇŅŚŞେ ŃŘƉŎ ŔŘŊś Ň ତେŏ ňŘĪȄଲେ Ōƺ 
ŃŘƉŎ  ĩĬ କ�ŤଣŔ ř ଖ�ୋĻ ĵŊŎ Ō řŐ ř ŇȄŏŘģ ତେବେ ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘŐś  ǯତାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴ ŇŅŚĴś ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋś ņśŎŘŌ ŌŝŃ ĩŊǱଥାŞେ ňŘଣ řŞେ ŋŘŔśȄŊŘ ଦେȃ 
ňśŏ řŔĴś ĵŊŎ ĴŎ řȄଲେģ ଯōୋť଼ା ňśŏ řŔ ķľଣŘସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  ŌŝŃଦେŕĴś ĿŘŊ 
ĴŎ ř İĴ ĨňŌŝŃɹ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŒŊ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪȄŊŘ ĻଣŘňť଼ିĺ řģ

ŊŇ Ŋ řŋŘଗ Ĳ Ŋ řŅ୍ɹŃ Ŋ řŋŘଗŎ 
ŔŌŇɲŧ ବ�ţĿĴ

Ńś Ŏś Ōśƍଗା, ūŮŘů(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ňŘľଣŘ ŊɰĴ Ńś Ŏś Ōśƍଗା ŋ řľ řŔ ř 
ňŎ řŔŎŞେ ĶśŎś ŊŘŎ ŊŇŊ řŋŘĶ İŊĦ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋŘĶŎ İĴ ŔŌŇɲŧ 
ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŊŇɹĻƻତୁ ŔśŎſଷା Ŕŕ Ŋ řŅ୍ୟୁ ŃĻŇ řŃ Ņś ର୍ଘľଣŘĴś 
Ş�ୋĴ řŊŘ, Ō řŐ řŃ ňŘଟȸରୋŏřଙ୍ଗ ଜ�ୋŎŅŘŎ ĴŎ řŊŘ İŊĦ Ņś Ī Ŋ řŋŘĶ ŌƺŞେ 
Ĭତ୍ତŌ ŔŌŇɲŧ Ĳ Ŋś ļŘŌଣŘ ĬňŞେ ବ�ţĿĴŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ńś Ŏś Ōśƍଗା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋŘĶŎ İŔŀřĲ Ļନ୍ɭĻŧ ବେହେŎŘƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ବ�ţĿĴŞେ ଯƽ୍ରୀ ĶśŎś ɂŔŘŅ Ķ řŎ ř, ŕ řŎଣɹŌŧŚ ňƠଡାƉ Ŕŕ 
ŔŌସ୍ତ ŏŘĪŇŌ୍ୟାŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŊŇŊ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŞେƙŎ ŊŇŊ řŕŘŎŚ 
ŔƳଦ୍ଦାŎ, ňŘľଣŘ ଫŞେǦŎ Ň řŎƙŇ ସେĿŚ, ŔŘŕŘŎňŀŘ ଫŞେǦŎ ŔŚŌŘନ୍ତ 
ବେହେŎŘ, ȃŞେĪľŘƍଗିŎ ř ଫŞେǦŎ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ŌŕŘନ୍ତƉ Ŕŕ ŔŌସ୍ତ ŊŇŎſଷୀ 
İŊĦ ňŘŎŘଷ୍ଟାȜ‌ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ ŊŇŘƗŐ ĨƗŐŞେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŃŘŎ ଯōୋĶśĥ 
ŊŇɹĻƻତୁƉ ĻŚŊŇŕŘŇ ř Ş�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ŔଚେŃŇŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି Ŕŕ Ņś Ī Ŋ řŋŘĶ 
ŌƺŞେ ŔŌୟ�ୋňଯōୋĶŚ ŔŜĹŇŘ ĩŅŘŇ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ĶśŎś ତ୍ୱାŞ�ୋň 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕŘŔŕ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ňŘଟȸରୋŏřଙ୍ଗ Ĳ Ň řŎŚକ୍ଷଣ 
ĴŘର୍ଯɹĴś  ĩŕśŎ ř ŔśŅŝ Ł ĴŎ řŊŘĴś Ĭŋŧ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯŘĪĺ řģ

ŋŘମɹମŘł ǶୱାǱଥ୍ୟସŔŊŘ ŇŘĥରେ 
କĴୋľ ř କĴୋľ ř ľƉକା ŕťň 

କେନ୍ଦୁļŎ, ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ĶŘǄଧୀ ĺĴĿŘŎś  
Ŋଡ଼Ŋ řŏ ŊŔǦň ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ řŎś  
ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ଛେŅ Ŕŕ ňŘର୍କିଂ ňŘĪĥ 
ǱଥାŇ Ĺ řǸľ ହ�ୋĪĺ řģ ĩĻř କେନ୍ଦୁļŎĶଡ଼ 
ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ İŊĦ ŔŅŎ ŃŕŔ řŏ ňକ୍ଷŎś  
Ĺ řǸľ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĨନେĴ ǱଥାŇŞେ 
ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ ř ĻŊŎŅĵŏ ȄŊŘବେଳେ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  କେନ୍ଦୁļŎĶŀ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ 
ňକ୍ଷŎś  ନ�ୋľ řŔ Ņ řĩଯŘĪ Ĭଚ୍ଛେŅ 
ĴŎŘଯ řŊģ ŎŘǯତା ଗ�ୋľ řİ ňŘǢŞ୍ରେ ଡ୍ȺŇ 
ŋŘƍଗିŎś Ļř ଯŘĪȄŊŘŎś  ŇŜŃŇ ଡ୍ȺŇ Ň řର୍ମାଣ 
ĴŎŘଯ řŊģ ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ĶŘǄଧୀ ĺĴĿŘŎś  
ĴŘŐŚŌନ୍ଦି Ŏ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŭŭŪ Ō řľŎ ଡ୍ȺŇ 
ĴŎŘଯ řŊ İŊĦ ĨŊŒ řǦ ĴŘŐŚŌନ୍ଦି ŎĿŘŎś  
ņŝର୍ପŅŘ ĲŋŎɄ ରିĻ ňର୍ଯɹନ୍ତ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ 
ňକ୍ଷŎś  ŇŜŃŇ ଡ୍ȺŇ Ň řର୍ମାଣ ĴŎŘଯ řŊģ 
İȄŔŕ ଲ�ୋĴƉ ňŘŅĹŏŘ ňŘĪĥ ଫśȑ‌ňŘń 
Ň řର୍ମାଣ ĴŎŘଯ řŊģ ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ŌśĵɹŎŘǯତାŎś  
ŌŘĶśŎĶŘŀřĩ ଯ řŊŘ ŎŘǯତା ňŘǢȡ ŋ ř-
ŌŘର୍ଟ Ŕň řଙ୍ଗ Ōŏ Ň řĴľŞେ ŮŪŀřŔ řŌ řŏ 
ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ ř Ĺ řǸľ ହ�ୋĪĺ řģ ĬŻ ĻŌ řŞେ 
ĶŘŀ ř ňŘର୍କିଂସ୍ଥŐ Ň řର୍ମାଣ ĴŎŘଯ řŊģ ňŘର୍କିଂ 

ňŘĪĥ ĻŘĶŘ ŇȄŊŘŎś  ŎŘǯତା ňŘǢȡŢ‌Şେ ĶŘŀ ř 
ĺ řŀŘ ହ�ୋĪ ŎŕśȄŊŘŎś  ĶŘŀ ř ĻŘŌ ହେŊŘ Ŕŕ 
ଟ୍ରାଫřĴ ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ņś ର୍ଘľଣŘ 
ķľś ĺ řģ İŕŘĴś Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ řŎś  
ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ଛେŅ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ Ĭଚ୍ଛେŅ 
ବେଳେ କେନ୍ଦୁļŎĶŀ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘŎ 
Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ŏŏřŃ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, 
ŔŅŎ ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ņś Ş୍ଗେŒ 
Ĵŏ୍ୟାଣ ɂņŘŇƉ ŔମେŃ କେନ୍ଦୁļŎ ŔŅŎ 
ŃŕŔ řŏ, କେନ୍ଦୁļŎĶŀ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘŎ 
Ĳ ňśŏ řŔ Ŋ řŋŘĶŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
Ĭଚ୍ଛେŅ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řȄଲେģ ŎŘǯତା ňŘǢŞ୍ରେ 
ŌŘňĹś ň ବେଳେ ĨନେĴ ŊɹŊŔŘŧ řĴ 
ɂŃ řǨଠାŇ ňŘର୍କିଂସ୍ଥŐĴś ŋť଼ା ଦେĪȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ňŘର୍କିଂସ୍ଥŐ ŋť଼ା 
ŏŘĶ řȄŊŘŎś  ŎŘǯତା ňŘǢȡŢ‌Şେ ବେĩĪŇ 
ňŘର୍କିଂ ହେĬȄŊŘ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ ĨŋřଯōୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŏɡ ଡିଂ ň୍ଲାŇ ଯŘƗ ĴŎŘଯŘĪ 
ķŎ ŌŘŏřĴƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĩĪŇĶŃ 
ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř କେନ୍ଦୁļŎĶଡ଼ 
ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘŎ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ŏŏřŃ 
ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ĩŇǁňśŎ, ūŮŘů (ŔŌ řŔ)

କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ĩŇǁňśŎ Ĭňĵଣ୍ଡ 
ଫĴŚŎňśŎ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ 
ŇŘĥŞେ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŕଡ଼ň 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŔĦĶ řŇ ĨŋřଯōୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ņś ର୍ନୀŃ ř 
ŔǑରǻŞେ Ōśŕĥ 
ଖ�ୋŏřŊŘŎś   ɅŌɹŌŘଣ 
ĶŘť ଼ିŎ ଡ୍ରାĪŋŎ 
ŎŊ řǂ ĩňľଙ୍କୁ  
ĹŘĴ řŎ řŎś  ĺଟେĪ 
ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ ĻŚŊŇŎś  
ŌŘŎ řଦେŊŘĴś ņŌĴ ଦେŊŘ 
ķľଣŘ ŔŘŌŇŘĴś ĩŔ řĺ řģ İŕŘ Ņś ର୍ନୀŃ řĴś  
ĨȅĴ Ņŝ Ŧ଼ୀŋŜ Ń ĴŎ řĺ řģ ଡ୍ରାĪŋŎ ŎŊŚǂ  
ĨŇ୍ୟାŧ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĬĿŘĪȄଲେ ସ୍ୱŎģ 

ଯେĬĥŌŘନେ İŕ ř ŊŘľŌŎଣŘŞେ Ŕମ୍ପୃŻ 
ସେŌŘŇƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊŘ 
ŊŅŐŞେ ĬňŎ řସ୍ଥ ĨȅĴŘŎŚ ଡ୍ରାĪŋŎଙ୍କୁ  
ĹŘĴ řŎ řŎś  ŊŘŕŘŎ ĴŎ řଦେŊŘ ķľଣŘ 

ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŞେ ŃŚବ୍ର ĨŔନ୍ତୋœ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ 

Ĩ ŋ ř ଯ ō ୋ Ķ 
Ĩ Ňś Ŕ Ř Ş �ୋ  , 
କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା 
ŀ řİŌİଫ ଫଣ୍ଡŎś  
କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř 

ľଙ୍କା ŊŘľŌŘŎଣŘ 
ହ�ୋ   Ī ĩ Ŕś ĺ ř ģ 

İନେĪ ňŜର୍ବŎś  ŊŘŎŌ୍ବାŎ 
ĨŋřଯōୋĶĶśť ଼ିĴ ĬňŞେ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎŘଯŘĪŇŘŕ Ȁģ ĨňŎňକ୍ଷŞେ, ĨŋřଯōୋĶ 
ĴŎ řŊŘŎś  ĹŘĴ řŎ řŎś  Ŋŕ řǤ କୃŃ ĴŎ řȄŊŘ 

ନେĪ ŔŘƎଘାŃ řĴ ĨŋřଯōୋĶ ĩଣ řĺƻତି 
ŋŘŌɹɆରାଣ ĶŘť ଼ିŎ ଡ୍ରାĪŋŎ  ŎŊŚǂ 
ĩňľģ Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, 
İŕ ř ଭ୍ରାŌɹŌŘଣ ĶŘť ଼ି ĶŘĥĴś  ĶŘĥ ଯŘĪ 
ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ Ĳ ĳœņ Ŋ řŃŎଣ ĴŎ řŊŘĴś 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ĩĺ řģ Ō řŐś ȄŊŘ ĬǈŃ ŌŘŇŎ 
Ĵମ୍ପାŇŚ ĳœņĴś ŊŘŕŘŞେ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎŘଯŘĪ   
ŔŎĴŘŎŚ ĳœņĴś Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ  Ņ řĩଯŘĬĺ řģ 
ŀŘŻŎƉ ŊŅŐŞେ ଫŘର୍ମାŔ řǦ Ş�ୋĶŚ 
ଦେȃ ĳœņ ଦେĬȄŊŘ Ŕŕ ĪŔ řĻř 
ମେŔ řŇ ĩĻř ňର୍ଯɹନ୍ତ ŊɹŊŕŘŎ ହ�ୋĪ 
Ň ȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ĩଙ୍ଗŇŊŘť଼ି 
Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ   ŕŘŃŊŘŎ řŔ ř ĴŎ ř ĶŘĥ ଲ�ୋĴƉ 
ŇŘŌ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ ř ସେŌŘŇƉ ŇŘĥŞେ Ŋ řȢ‌ 
ĴŎ ř ĬňŎś  ŃŐ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĵ řňŎ ř 
ŕŀň ĴŎŘଯŘĬĺ ř ସେନେĪ ĶଣŌŘƺŌ 
ĩĶŞେ ଡ୍ରାĪŋŎ Ōśŕĥ ଖ�ୋŏřŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  

ĩĻř ŃŘƉ ĹŘĴ řŎ ř ŕŎŘĪŊŘĴś  ňť଼ିĺ ř 
ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ କେନ୍ଦୁļŎ 
ŀřİŌİଫ ଫଣ୍ଡŎś  ľଙ୍କା Ĵ řňŎ ř ŕŎ řŏś ľ 
ହେĬĺ ř ŃŘŕŘŎ ĨŔŏ ĴńŘ İବେ ňŅŘŞେ 
ňŀřĺ řģ ତେବେ କେନ୍ଦୁļŎ ĻřǟଲାňŘŐ İŕ ř 

Ĩŋ řଯōୋĶ ĬňŞେ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř ମେť଼ିĴŘŏ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ŕŎ řŏś ľ Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ņŝ ଢ଼ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେŊŘ Ŕŕ Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ  Ĵ řňŎ ř 
ŔĿřĴ Ĺ řĴ řƮସା Ō řŐ řŊ ସେ Ņ řĶŞେ ĬĹřŃ 
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕଣ ĴŎ řŊŘĴś  ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ମśŕĥ ଖĵୋŏřŊŘŎś  ĹŘକ řŎ řŎś  Ŋŕ řǤକାŎ.!

ĩŇǁňśŎ, ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ĩĶĴś ĩŔśȄŊŘ Ŋର୍ଷା ĮŃś  
ňŘĪĥ ବେĩĪŇ ŋŘବେ ĶƐ ଛିŃ ହେĬĺ ř ŊŘŏřģ İŕŘĴś 
Ŕର୍ବŔŘņŘŎଣŞେ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  Ň řŏŘŌ ĴŎŘଯ řŊŘĴś ɂକ୍ରି ŧŘ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ňśŏ řŔ, ĵଣ ř Ĳ ŎŘĻସ୍ୱ 
Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ĩĻřĿŘŎś  Ō řŐ řŃ ŃŅନ୍ତ 
ĹŘŏřȄŊŘ ĻଣŘଯŘĪĺ řģ ĩŇǁňśŎ 
İŔŀřň řĲ ĴŌŐ ĴśŌŘŎ ňƠଡାƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ĵଣ ř Ŋ řŋŘĶ Ĳ ŎŘĻସ୍ୱ 
Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ņକ�ୋĿŘ 
ŊŚŎଗ�ୋŊ řǁňśŎ ଯśĶŐĴ řଶ�ୋŎňśŎ 
ŌŘର୍ଶାňŘŐ ɂŋś Ń ř ĨƗŐŞେ ବେĩĪŇ 
ŋŘବେ ĶƐ ଛିŃ ȄŊŘ ŊŘŏř ĶŅŘĴś ĿŘŊ 
ĴŎ řȄŊŘ ĻଣŘଯŘĪĺ řģ ŏķś ĵଣ řĻ 
ŔǑŅ ŏś ȑ‌ Ş�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ĻřǟଲାŞେ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ǭକ୍ୱାŀ ĶĿŇ ହ�ୋĪȄଲେ Ŋ ř ଚ�ୋŎ ř ŌŘȽରା Ņ řŇĴś Ņ řŇ 
ŊŦ଼ିŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ ତେବେ İŕ ř ǭକ୍ୱାŀŎ ସେňŎ ř କ�ŤଣŔ ř 
ɂŋŘŊ ĩŇǁňśŎ Ĭňĵଣ୍ଡ ĬňŞେ ňť଼ୁ  ŇȄŊŘŎś  ĩŇǁňśŎ 
Ĭňĵଣ୍ଡŞେ ŊŘŏř ŌŘଫřĩƉ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň Ņ řŇĴś Ņ řŇ 

ŊŦ଼ୁ ȄŊŘ ନେĪ ĨŋřଯōୋĶŌŘŇ ହେĬĺ řģ 
ĩŇǁňśŎ ŃŕŔ řŏ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌŘର୍ଶାňŘŐ 
ĺĴ Ň řĴľ ŬŪ ŇŌ୍ବŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń 
Ĵଡ଼Şେ ଚ�ୋŎŘ ŊŘŏřŎ ňŘŕŘଡ଼ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ Ň řĴľସ୍ଥ ŊŚŎଗ�ୋŊ řǁňśŎ, 
ŃŘŐĶŘĥ Ň řĴľŎś  ବ�ţŃŎଣŚ ŇŅŚŎś  ŊŘŏř 
Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎŘଯŘĪ ଟ୍ରାĴɟŎ ଯōୋଗେ 
ĨଣŘଯŘĪ İĿŘŞେ ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ řŞେ 
ĶƐ ଛିŃ ĴŎŘଯŘĪ ňŞେ ମେŔ řȚ‌ ƶୱାŎŘ 

ŕŘĪŵŘŞେ ŊŘŏř ଲ�ୋȓ‌ ĴŎŘଯŘĪ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇĴś ĹŘŏŘଣ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ŌŘର୍ଶାňŘŐ Ň řĴľŞେ Œହେ ଟ୍ରି ňŎś  ĨȅĴ ŊŘŏř 
ĶƐ ଛିřŃ ȄŊŘ ĻଣŘňť଼ିĺ řģ ĩŇǁňśŎ Ĭňĵଣ୍ଡŎ Ŋś Ŧ଼ୀĴśŅ, 

କ�ୋଡ଼ňť଼ା, ĩŇǁňśŎ, ଫĴŚŎňśŎ, ľś ĴśଣŘ, ŊŘତ�ୋ, Ńମ�ୋ, 
ŕŘŃŚŒ řŐŘ, ŅŎť଼ିňŘŐ Ň řĴľŎś  Ņ řŇ ƶ ୱିɂŕŎŞେ ŊŘŏř 
ĹŘŏŘଣŞେ ŒŕŒŕ ଟ୍ରାĴɟŎ Ň řୟ�ୋĻřŃ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ 
İĿŘŞେ କେବେ Ĺଢ଼Ĭ ହେŊ ବ�ୋŏř ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ

ĹǑପୁĩ, ūŮŘů(ŔŌ řŔ)

Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ĹŘŎ řĩଡେŖ ŀ řଜେŏŎ ĨŋŘŊģ 
ପେଟȸରୋŏ ĨŋŘŊ ନେĪ Ōƺ Ĺřƻତା ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
İŕ ř ĴŘŎଣŎś  Ŋȧ‌ Ĳ ଟ୍ରȇ‌ ŌŘŏřĴଙ୍କୁ  ķŘŎ řŏŘଣ ř 
ňŎ řŊŕŇ Ĺřƻତାģ ଯŘȽରୀ ňŎ řŊŕŇĿŘŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř ĵଣ řĻ ňŅŘର୍ଥ ňŎ řŊŕŇ Ŋƥତ୍ତŌŘŇĿŘŎś  
ɂŋŘŊ řŃ ହେŊŘĴś  ĩŎǕ ହେŏŘଣ řģ Ŋ řଶେœ 
ŋŘŊŞେ ŅŜ Ŏ ଦ୍ǽ ŃĶŘŌŚ Ŋȧ‌Ķśŀ řĴ ଜେନେତେନେ 
ɂĴŘŎଣ ŀřଜେŏ ňĴŘĪ ଯŘȽରୀ ňŎ řŊŕŇĴś 
Ŕମ୍ଭାŐ řȄŊŘ ବେଳେ ସ୍ୱǛ ŅŜ ŎĶŘŌŚ ŊŔŎ ĨŊǱଥା 
Ĵŕ řଲେ ŇŔŞେģ କେତେĴ ĶŘŀř ŌŘŏřĴ ଯŘȽରୀ 
ňŎ řŊŕŇ ňŘĪĥ Ļřǟଲା ŊŘŕŘŎś  ŀ řଜେŏ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ କେତେĴ ǱଥାŇŞେ ŀřଜେŏ 
ĨŋŘŊŎś  Ņ řŇŔŘŎŘ ଯŘŃŘŧŃ ĴŎś ȄŊŘ ŊŔĶśŀ řĴ 
Ŀ řĩ ହ�ୋĪ Ŏŕśĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Ĺମ୍ପୁĩ Ĭňĵଣ୍ଡ 
İĴ ĵଣ řĻ ĨƗŐ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ଦ�ţŇ řĴ ŕĻŘŎ 
ŕĻŘŎ ľȚ‌ ĵଣ řĻ ňŎ řŊŕŇ ଟ୍ରȇ‌ ଯōୋଗେ 

ହ�ୋĪńŘİģ ŌŘତ୍ର Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହେŊ ତେŏ ĨŋŘŊŎś  
ĨନେĴ ĶŘŀř ňŎ řŊŕŇ କ୍ଷେତ୍ରŞେ ɂŌśĵ 
ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ĶŘŀ řĶśŀ řĴś  
ĺ řť଼ା ĴŎ řŊŘĴś  ŌŘŏřĴŌŘନେ ŊŘƺ ହେĬȄŊŘ 

ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐś ĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ଟ୍ରାȚ‌Ŕପ�ୋର୍ଟ ŌŘƺŌŞେ 
ĵଣ řĻ ňŎ řŊŕŇ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ଟ୍ରାŇŔପ�ୋର୍ଟ ňକ୍ଷŎś  ଟ୍ରĴ ŌŘŏřĴଙ୍କୁ  ňŎ řŊŕŇ 
ňńŞେ ȄŊŘ ତେŏ ľŘଙ୍କିĶśŀ řĴŞେ ତେŏ 

ňĴŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଟ�ୋĴŇ ɂŅŘŇ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕ řņŘŔŐĵ İ ŊɹŊǱଥାĴś  ĬĿŘĪଦେĪ 
ଯେĬĥĿ ř ňŘŎ řŊ ସେĪĿř ତେŏ ňĴŘĪŊŘĴś  Ĩର୍ଥ 
ɂŅŘŇ ĴŎś ĺƻତିģ ĨŇɹňକ୍ଷŞେ କେତେĴ ତେŏ 

ľŘଙ୍କି ňକ୍ଷŎś  ĶŘŀ řĶśŀ řĴś  ĩŊŒɹĴ Ńś ŐŇŘŞେ 
ତେŏ ɂŅŘŇ ĴŎŘŇଯŘĪ ŔŚŌ řŃ Ĩର୍ଥŞେ ତେŏ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ĻଣŘଯŘĪĺ řģ ଫŐŞେ 
ତ�ţŐ ĨŋŘŊŎ ɂŋŘŊ Ŕ řņŘŔŐĵ ňŎ řŊŕŇ 

ŊɹŊǱଥା ĬňŞେ ňŀřĺ řģ İନେĪ Ĺମ୍ପୁĩ Ĭňĵଣ୍ଡ 
ķŞ�ୋĪ ŊŔ ŌŘŏřĴ ŔĦķ Ŕମ୍ପାŅĴ Ĭତ୍ତŌ ĴŎଙ୍କୁ  
ňĹŘŎ řŊŘŎś  İŋŐř ňŎ řǱଥିŃ ř ŏŘĶ řŎŕ řଲେ ĩĶŘŌŚ 
ūůŎś  ŬŪ Ņ řŇ ŌƺŞେ ଯŘȽରୀ ňŎ řŊŕŇŞେ Ļľ řŐ 
ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘଦେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ İନେĪ 
ĩŔƻତା ūů ŃŘŎ řĵ ŊŔ ŌŘŏřĴ ŔĦķ ବ�ţĿĴ 
ŀĴŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ସେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ଯōୋŀŘ ଟ୍ରĴ ŌŘŏřĴ ŔĦķ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŔśŒŘନ୍ତ ŊŘŎ řĴଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇŞେ ŀřଜେŏ ĨŋŘŊ ňŎ řǱଥିŃ řĴś  ŔĦĴľŌŧ 
ĴŎ řŊģ ĩĻřŊ ř ଟ୍ରĴ ŌŘŏřĴŌŘନେ ŀřଜେŏ 
ŇňŘĪ ĶŘŀ ř ĺ řŀŘ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ କେତେĴ 
ŌŘŏřĴ ūŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କାŎ ତେŏ ňĴŘĪŊŘĴś 
ହେଲେ İĴŘȅĴ ľŘଙ୍କିŞେ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪ ŕĻŘŞେ 
Ņś ĪŕĻŘŎ ľଙ୍କାŎ ତେŏ ňĴŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŊŘƺ 
ହେĬĺƻତିģ ଫŐŞେ ତେŏ ŔƉľ ňŘĪĥ ĵśŊ Ĵȟ‌ 
Ņ řŇŞେ ĵଣ ř ňŎ řŊŕŇ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘ ହେŊŘŎ 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ŌŃ ଦେĪĺƻତିģ

Ŋȧ‌ Ĳ ȸȇ‌ ŌŘଲřĴଙ୍କୁ  ķŘŎ řଲŘł ř ŀ řଜĻଲ Ĺřƻତା â	  ňŎ řŊŕŇ Ĳ ĶŘଡ଼ି  ĹŐŘĹŐ ନେĪ ŊŁś ĺ ř ĩŒƉକା 
â	  ľŘƉକି ňŜŎŘĪŊŘକś İକŘȅକ ňǑŢ‌କś  ņŘĬĥĺƻତି ȸȇ‌ ମŘŏřକ

ŕŘľť଼ିŕŚ,ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ŕŘľť଼ିŕŚ ŊɰĴ Ŋଞ୍ଚୋ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŕ řଙ୍ଗଡ�ୋŋ ȰରାŌŞେ Ĩଙ୍ଗŇŊŘť଼ି Ķŝŕ 
Ň řର୍ମାଣŞେ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř Ŋ řŐŌ୍ବ ହେĬȄŊŘŎś  
ȰରାŌŊŘŔŚƉ ŌƺŞେ ĨŔନ୍ତୋœ ŃŚବ୍ର 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ İନେĪ ȰରାŌŊŘŔŚ ĶŃ ŬŪ ŌŘƏଚ୍ଚŞେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĻŇŒśଣŘଣ ř Ĩŋ řଯōୋĶ ପ�ୋର୍ଟାŏŞେ Ōƺ 
ĨŋřଯōୋĶ ňଞ୍ଜିĴŝŃ ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ ĨŋřଯōୋĶĴś 
Ņś Ī ŌŘŔŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ Ŋ řŃ řଯŘĪȄଲେ Ŕśƴଧା 
କ�ŤଣŔ ř Ņŝ ŒɹŌŘŇ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕଣ ĴŎŘଯŘĪ 
ŇȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĻŇŒśଣŘଣ ř ପ�ୋର୍ଟାŏŞେ ĨŋřଯōୋĶŎ ǱଥିŃ ř İňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ŋ řť ଼ିĲ ŕŘľť଼ିŕ řƉ ňŘĵŞେ ପେଣ୍ଡିଂ ଦେĵŘĬȄŊŘŎś  ȰରାŌŊŘŔŚ ɂŒŘŔŇŎ 
ĴŘର୍ଯɹଶ�ţŐŚĴś ନେĪ ɂŒɨ ĬĿŘĪĺƻତିģ Ŋ řť ଼ିĲƉ ŌǀŎ ĶŃ ř Ĳ ɂŒŘŔŇ řĴ 
ĨŊହେŐŘ ଯōୋĶśĥ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ Œ řŒśŌŘନେ ĨŔśŊ řņŘ ଭ�ୋĶśȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ȰରାŌŎ ūŬ ŇŌ୍ବŎ ŵŘର୍ଡŞେ Ĩଙ୍ଗŇŊŘť଼ି Ķŝŕ ňŘĪĥ Ōଞ୍ଜୁŎŚ, ଟେଣ୍ଡŎ ɂକ୍ରି ŧŘ 
Ĳ ĻŌ ř Ĺ řǸľ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ ɂŒŘŔŇ řĴ ĴŘର୍ଯɹ ŔŎ řȄŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ň řର୍ମାଣ ĴŘŌ 

ĩŎǕ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ŕŘľť଼ିŕŚ ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ōƺ 
ĩȡ‌ĩĪଙ୍କୁ ĻŌ ř Ĺ řǸľ ňŘĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
ŔŌସ୍ତ ĴŘĶĻňତ୍ର ɂǯତୁŃ ȄŊŘ ňŞେ Ŋ ř ĴŘର୍ଯɹ 
ĩŎǕ ŇହେŊŘ ňĺŞେ ĴŘŕŘŎ ĹŘň ĴŘŌ ĴŎś ĺ ř 
ବ�ୋŏř ȰରାŌŊŘŔŚ ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŭŪŎś  ŮŪ 
Ļଣ କ�ୋŌŐŌŃ ř Œ řŒś İĴ ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř ସେƞŎŞେ 
ĨǱଥାŧŚ ŋŘବେ Ĩଙ୍ଗŇŊŘť଼ି Œ řſଷା ସେŊŘ ňŘĬĺƻତିģ 
ŊŘŎƠଡା Ńଳେ ଖ�ୋŏŘ ĩĴŘŒ Ńଳେ ŊŔ ř ଭ�ୋĻŇ 
ĴŎś ĺƻତିģ ଫŐŞେ ପ୍ରାńŌ řĴ Œ řſଷା, ପ�ୋœଣ Ĳ ŔśŎſଷା 

ସେŊŘŎś  କ�ୋŌŐŌŃ ř Œ řŒśŌŘନେ Ŋଞ୍ଚି Ń ହେĬȄŊŘ ĨŋřŋŘŊĴŌŘନେ Ĵŕ řĺƻତିģ 
İନେĪ ȰରାŌŎ ଶ୍ରୀņŎ ĵľś ĩ, ŎŌŘĴŘନ୍ତ ĵľś ĩ, Ň řŎƙŇ ବେହେŎŘ, Ŋś ȅĩ 
ବେହେŎŘƉ ŔମେŃ ĨନେĴ ȰରାŌŊŘŔŚ ĩŇǁňśŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐ, ŕŘľť଼ିŕŚ 
Ŋ řť ଼ିĲ Ĳ ĻřǟଲାňŘŐ କେନ୍ଦୁļŎଙ୍କୁ ଭେľ ř ŅŘŊ ř ĻଣŘĪȄଲେ Ōƺ କ�ŤଣŔ ř ŔŌŘņŘŇ 
ହ�ୋĪňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ Œ řŒśƉ ŋŘĶɹ ŋŊ řœɹŃĴś ŏſଷ୍ୟ ĴŎ ř ŒŚȱ Ķŝŕ Ň řର୍ମାଣ ĴŘର୍ଯɹ 
ĩŎǕ Ňହେଲେ ȰରାŌŊŘŔŚ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ŃŚବ୍ର ĴŎ řବେ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ

କେନ୍ଦୁļŎ, ūŮŘů(ŔŌ řŔ): 
ପ�ୋŀś  ĹŘœ ňŘĪĥ Ķĺ ĴŘľ ř 
Ň řĩĥ ŏĶŘĪŊŘ ķľଣŘŞେ 
ŊŇ Ŋ řŋŘĶ Ļଣଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ 
ĴŎ řĺ řģ ŋŜ ŧŘĥ Ļś ĩଙ୍ଗ ňŚŁ 
Şେƙ ŒśĩĴŘľŚ ସେƃŇ 
ĴĵŘŎś ĩ ŀřň řİȜ‌ Ļଙ୍ଗŏŞେ 
ପ�ୋŀś  ĹŘœ ňŘĪĥ ūŭŮŬľ ř 
ŒŘŐ Ķĺ ĴŘľ ř Ň řĩĥ ŏĶŘĪŊŘ 
ķľଣŘŞେ ĴŘଞ୍ଜିňŘଣ ř ńŘŇŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĶśƠଡୁŐŘ ȰରାŌŎ 
ଦେବେǂ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ(ŭū)Ĵś ŊŇŊ řŋŘĶ Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ ĴĵŘŎś ĩ 
ŀřň řİȜ‌Şେ ଦେବେǂ İŊĦ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ ପ�ୋŀś  ĹŘœ Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ 
Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାŞେ ŒŘŐ Ķĺ ĴŘľ ř Ň řĩĥ ŏĶŘĪȄଲେģ İŕ ř ķľଣŘŞେ ŊŇ 
Ŋ řŋŘĶ ĲĩŎ କେŔ ŇĦ ų Ŋ řଜେ ĨȜ‌ ŬŪŬŰ-Ŭű/ūŭ/Ūů/ŬŪŬŰŞେ 
İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś ĴŎ ř ଦେବେǂĴś Ķ řŎଫ ĴŎ ř ĩĻř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘଣ ĴŎ řĺ řģ 
ଜେİȟ‌İଫŔ ř (Ŕ řľ ř) କ�ୋର୍ଟŞେ ĻŘŌ řŇ ŇŘŌଞ୍ଜୁŎ ହେŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ଜେŏ 

ŕŘĻŃĴś ňĿŘĪ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
କେନ୍ଦୁļŎ ŊŇĵଣ୍ଡ 
ĨȅĴŘŎŚ ņŇŎŘȎ‌ İĹĿřƉ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒȮମେ ŋŜ ŧŘĥ Ļś ĩଙ୍ଗ 
ňŚŁ ŞେƙŎ ŇŧŇĴŘନ୍ତ 
ŔŘŕś, ŒśĩĴŘľŚ ସେƃŇ 
ଫŞେǦŎ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧŚ 
ňƛŇŘŧĴ, ŃŎŌŘĴŘନ୍ତ Ŋ řȑ‌ 
ଫŞେǦ ĶŘର୍ଡ Ň řŏŌ ŌŕŘନ୍ତ, 
ĴśŒĴŐŘ Ŋ řȑ‌ ଫŞେǦ ĶŘର୍ଡ 
ŔŇŘŃŇ ŌŕŘƻ ତି, ĨƙŎ Ŋ řȑ‌ 

ଫŞେǦ ĶŘର୍ଡ ĹǂĴŘନ୍ତ ŌŕŘନ୍ତ, ŊŘĦŒňŘŐ Ŋ řȑ‌ ଫŞେǦ ĶŘର୍ଡ Ō řŏ řŎŘଣŚ 
ŅŘŔƉ ŔମେŃ ūŪĻଣ ǭକ୍ୱାŀ ňŘଟȸରୋŏřĦ ବେଳେ ବେĩĪŇ ŋŘବେ 
ĴĵŘŎś ĩ Ļଙ୍ଗŏŞେ Ķĺ ĴľŘ ଯŘĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ňŘĪ ଦେବେǂ ĴśŌŘŎ 
ବେହେŎŘĴś ĴŘŊś  ĴŎ řȄଲେģ ପ�ୋŀś  ĹŘœ Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ Ķĺ ĴŘľ řȄŊŘ ସେ 
ŊŇ Ŋ řŋŘĶ Ň řĴľŞେ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄŏŘģ Ļଙ୍ଗŏ ŋ řŃŞେ ĴľŘଯŘĪ ňŀřȄŊŘ 
ūŭŮŬľ ř ŒŘŐ ŊŏŘ, Ņ řĩŔ řŏ ĴŘĿ ř, Ŭľ ř ľŘƍଗିĩ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ

ŎŘǯତା ସǒସŘŎł ňŘĪĥ ĻŊŎŅଖŏ Ĭଚ୍ƐŅ	<ňśŏřସ, ଖł ř Ĳ ŎŘĻସ୍ୱ Ŋ řŋŘĶŎ ମ řŐ řŃ ŃŅନ୍ତ 

ବେĩĪŇ ř ଗƐ ଛିŃ ŊŘଲř ňŘĪĥ Ň řଲŘŌ ɂȮ ରିŧŘ 

ପ�ୋŀś  ĹŘœ ňŘĪĥ ଜƍଲରେ Ň řĩĥ ଲଗŘĪ ଜଣେ ଗ řŎŉ
ମśଖɹମƽŚଙ୍କ ĻŇŒśłŘł ř ପ�ୋରǻଟାŏରେ ĨŋřଯōୋĶ ňରେ Ŋ ř କŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ŒŜŇ

ĨƍŇŊŘť଼ି Ķŝŕ Ň řରǻମାłŞେ Ŋ řŐŌɲĨƍŇŊŘť଼ି Ķŝŕ Ň řରǻମାłŞେ Ŋ řŐŌɲ
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ŒśȮŊŘŎ 
ūů ŞŌ, ŬŪŬŰ

Ŋ řŎ řŀ ř,ūŮŘů(ŔŌ řŔ): Ŋ řŎ řŀ ř ŊɰĴ ĨŁƍ Ķť ȰŘŌŎ ŔŌାĻŞେŊŚ ŏřƍŎାĻ ŌǟƉś  
Ŋ řŒ řǦ ŔŌŊାŧŊ řŃ ŋାବେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାōାĪĺ řģ İŎŔŌା Ŀାରେ Ŋ řŒ řǦ ŔାŌɹŊାŅŚ 
ନେŃା, ň ŜରǻŃŇ ŔାĦŔŅ ଲ�ୋĴŇାń ଚĹŤņŎୁŚଙ୍କ ɌŘƴŅřŊŔ ňାŐŇ ĨŊŔŎରେ ĬňǱଥିŃ 
ȄŊା ŔାĦŔŅ ŀ. Ŋ řŋŜ ɂŔାŅ ŃŎାĪ, ň ŜରǻŃŇ Ōƽ୍ରୀ ɂŉୁŏ ଚǂ ķଡେĪ, Ŋ řņାŧĻ 
ŔାŎŅା ɂŔǈ ଜେŇା, Ŕ řň řĩĪ ĻାŃŚŧ ŔǑପାŅĴ ŎାŌĴŝǩ ňƠଡା ɂŌĵୁ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūŮŘů(ŔŌ řŔ)

ĻĶŃŔ řĦŕňŎୁ Ļřŏɱଳାରେ İĴ ମେŀřĴାŏ 
ĴଲେĻ ɂŃ řǨଠା ňାĪĥ ŔŎĴାŎŚ ǯŎରେ 
ଘ�ୋœłାŎ ūŭ ŌାŔ Ŋ řŃ ř ōାĪȄଲେ 
Ōƺ କେବେ İŊĦ କେĬĥĿ ř İŕା 
ǱଥାňŇ ହେŊ Ńାŕା ǴǦ ହ�ୋĪňାŎ ř 
Ňାŕ Ȁģ ŉŐରେ ĻřŏɱଳାŊାŔŚଙ୍କ ŌŇରେ 
ĬȮƟଠା İŊĦ ĨŞେ"ାœ ŊŁୁȄŊା ŏſଷ୍ୟ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ĨŇ řǠ ଚିŃŃା ŏାĶ ř Ŏŕ řŊାŎୁ 
ĶŃ ŌାƏଚ୍ଚ ŌାŔରେ  ĻĶŃŔ řĦŕňŎୁ ŔŅŎ 
Ŋ řņାŧĴ ĨŌରେǂ ŅାŔ Ŋ řņାŇŔŋାŎ 
ɂŒɨĴାŐରେ İŕ ř ɂŔƍ ĬĿାĪȄଲେģ 
କେବେ İŕ ř Ŋŕୁ ɂŃ řſ ଷିŃ ମେŀřĴାŏ 
ĴଲେĻ ĴାŌ ĩŎǕ ହେŊ Şେ ŔĦňର୍କରେ 
ɂŒɨ ĴŎ řȄଲେ Ŋ řņାŧĴ Ɍରୀ ŅାŔģ İŕାŎ 
ĬƥŎରେ Ŋ řŋାĶŚŧ Ōƽ୍ରୀ ŌୁକେŒ 
Ōŕାŏřƍ  Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, ĻĶŃŔ řĦŕňŎୁ 
Ļřŏɱଳା ŔମେŃ ŎାĻɹŎ Ůľ ř Ļřŏɱଳାରେ 

ମେŀřĴାŏ ĴଲେĻ ɂŃ řǨଠା ňାĪĥ ŬŪŬů-
ŬŰ ĩର୍ ȁĴ Ŋର୍ଷŎ Ŋଜେľରେ ŊɹŊǱଥା 
ĴŎାōାĪĺ řģ ĻřŏɱଳାŎ Ōƽ୍ରୀ Ĳ Ŋ řņାŧĴଙ୍କ 
Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋଚŇା ĴŎ ř ĵȝୁ‌ŒŚȱ 
ŋŜ Ō řň ŜĻŇ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊ 
ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ ŔŜଚŇା ଦେĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 
İŕା ŋ řŃରେ Ŭ ŌାŔ ĨŃ řକ୍Řନ୍ତ ହ�ୋĪȄଲେ 
Ōƺ କେବେ İŕ ř ŋŜ Ō řň ŜĻŇ ĴŎାō řŊ 
Ńାŕା ĨǴǦ Ŏŕ řĺ řģ ĶŃ İପ୍ରୀŏ ŬŮ 
ŃାŎ řĵରେ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ଚŎł 
ŌାļŚ ĻĶŃŔ řĦŕňŎୁ Ķǯ ĴŎ ř ମେŀřĴାŏ 
ĴଲେĻ ɂŃ řǨଠା ňାĪĥ Œ řŐାŇ୍ୟାŔ 
ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ŔŎĴାŎŚ ǯŎରେ ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ହେଲେ ňରେ İŕା ŊାŃ řŏ 
ହ�ୋĪȄŏାģ İĿାରେ ŔŜଚŇାଯ�ୋĶɹ ଯେ, 
Ļřŏɱଳାରେ İĴ ମେŀřĴାŏ ĴଲେĻ ɂŃ řǨଠା 
ŅାŊŚରେ Ŋ řŋ řǈ ŔĦĶĿŇ ŃŎŉŎୁ 
Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ĩନǁଦୋŐŇ, ĶłņାŎłା, 
ňŅōାȽŘ İŊĦ ŊĻାŎŊନ୍ଦ ŋŐř Ĵାର୍ଯɹȮŌ 

ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪ ĩŔ řȄŊା ବେଳେ 
ĶŃ ŬŪŬŮ ŌŔ řŕା ŔାņାŎł Ň řର୍ବାଚŇ 
ŔŌŧରେ İŕା ɂŌĵୁ ŌƳୁଦା ହ�ୋĪȄŏାģ 
İŕାĴୁ Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ĻřŏɱଳାŊାŔŚଙ୍କ Ŋŝ ŕŃ 
Ƕୱାର୍ଥŎſଷା ňାĪĥ ĲŀřŒା Ŋ řņାŇŔŋାରେ 
ĻĶŃŔ řĦŕňŎୁ Ŋ řņାŧĴ ĨŌରେǂ 
ŅାŔ Ĳ ŊାŏřĴୁŅା-İŎŔŌା Ŋ řņାŧĴ 
ŔାŎŅା ɂŔǈ ଜେŇା ମେŀřĴାŏ ĴଲେĻ 
ɂŃ řǨଠା ɂŔƍ ĬĿାĪȄଲେģ Şେŕ řňŎ ř 
ĻĶŃŔ řĦŕňŎୁ ŔାĦŔŅ Ŋ řŋŜ  ɂŔାŅ ŃŎାĪ 
Ōƺ Ļřŏɱଳାରେ ମେŀřĴାŏ ĴଲେĻ ɂŃ řǨଠା 
ňାĪĥ ଲ�ୋĴŔŋାରେ ɂŔƍ ĬĿାĪȄଲେģ 
ଶେœରେ ĩŊŒɹĴŃାĴୁ Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ 
ĲŀřŒାରେ Ųľ ř ମେŀřĴାŏ ĴଲେĻ ɂŃ řǨଠା 
ňାĪĥ କେǂ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ōନ୍ତ୍ରłାŐŧ ĶŃ ŬŪŬů 
ŌାƏଚ୍ଚ ŌାŔରେ  ĨŇୁŌŃ ř ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕାĴୁ ĩņାŎ ĴŎ ř ŬŪŬů ŌାƏଚ୍ଚ ŌାŔ 
ଶେœ ŋାĶରେ ĲŀťŒାŎ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ ଚŎł Ōାļ ř ĻĶŃŔ řĦŕňŎୁ 

Ļřŏɱଳାରେ ମେŀřĴାŏ ĴଲେĻ ɂŃ řǨଠା 
ňାĪĥ ĨŇୁମ�ୋ ŅŇ ŏାŋ ĴŎ řȄŊା Ńାଙ୍କ 
Ŋ řņାŇŔŋା Ĩŋřŋାœł ŔŌŧରେ ŔŜଚŇା 
ଦେĪȄଲେģ ňରେ Şେŕ řŊର୍ଷ İପ୍ରୀŏ 
ŭ ŃାŎ řĵରେ ĻĶŃŔ řĦŕňŎୁ Ļřŏɱଳା 
Ōହ�ୋƮŊରେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ 
Ɍରୀ Ōାļ ř ĵȝୁ‌ŒŚȱ Ļřŏɱଳାରେ ମେŀřĴାŏ 
ĴଲେĻ ǱଥାňŇ ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř Ň řĻ 
ŊŻŊɹĴୁ ଦ�ୋŕŎାĪȄଲେģ İŕାĴୁ 
ନେĪ ĻřŏɱଳାŎ ଲ�ୋĴ ɂŃ řŇ řȅଙ୍କ ĿାŎୁ 
ĩŎǕ ĴŎ ř ŔାņାŎł ଲ�ୋକେ Şେ 
ŔŌŧରେ ĨŃɹ" ĵŔୁ řŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ 
ତେବେ ĻřŏɱଳାŎ କେĬĥ ǱଥାŇରେ ମେŀřĴାŏ 
ĴଲେĻ ɂŃ řǨଠା ĴŎାō řŊ Ńାŕା ǴǦ ହ�ୋĪ 
ŇňାŎ řŊାŎୁ ŔାŌାĻřĴ ĶłŌାƺŌରେ 
İŕାĴୁ ନେĪ ବେȥ‌ Ĵ řĺ řŅ řŇ ŊାŅŊřŊାŅ 
Ōƺ ଚାŏřȄŏାģ ମେŀřĴାŏ ĴଲେĻ 
ɂŃ řǨଠା ଘ�ୋœłାĴୁ ĪŃ řŌƺରେ ūŭ ŌାŔ 
Ŋ řŃ řȄŊା ବେଳେ İȄňାĪĥ ŔŎĴାŎ 

Ŋା ɂŒାŔŇ řĴ ǯŎରେ ǱଥାŇ ଚ řǸľ 
ɂକ୍ରୀŧା ଚŜ ŀା" ହ�ୋĪ ňାŎ řŇାŕ Ȁģ ତେବେ 
ମେŀřĴାŏ ĴଲେĻ ňାĪĥ ŮŪ Ŏୁ ůŪ 
İĴŎ ĻŌ ř ĩŊŒɹĴ ȄŊାବେଳେ 
ĻĶŃŔ řĦŕňŎୁ ŔŅŎ Ŋɰȇ‌ Ĩ"ର୍ଗŃ 
Ň řňŎୁ Ŀାରେ ȄŊା Ŭŭ İĴŎ ŔŎĴାŎŚ 
ĻŌ ř İŊĦ ĩĬ Ŭů İĴŎ ķର�ୋĪ 
ĻŌ ř ଚ řǸľ ହ�ୋĪĺ řģ İ ŔĦňର୍କରେ ĶŃ 
ŬŪŬů ŌŔ řŕା Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŌାŔ ଶେœ 
ŋାĶରେ Ļřŏɱଳା ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎୁ ŎାĻɹ 
ŔŎĴାŎƉś  ĨŊĶŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ହେଲେ ĪŃ řŌƺରେ Ű ŌାŔŎୁ ĨȅĴ 
ŔŌŧ Ŋ řŃ řȄଲେ Ōƺ ŔŎĴାŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎୁ 
Ĵł ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōାĪĺ ř Ńାŕା ǴǦ 
ହ�ୋĪňାŎ řŇାŕ Ȁģ ōାŕାŉŐରେ କେŊŐ 
ଘ�ୋœłାରେ ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řĺ ř ମେŀřĴାŏ 
ĴଲେĻ ɂŃ řǨଠାģ ତେବେ Ļřŏɱଳାରେ କେବେ 
ɂŃ řǨଠା ହେŊ ମେŀřĴାŏ ĴଲେĻ ŃାŕାĴୁ 
ŕ Ȁ Ĩପେſଷା ĴŎ řĺƻତି Ļřଲ୍ଲାŊାŔŚģ 

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřŏɱŘŞେ ମŌŀřĴାŏ ĴଲେĻ ɂŃ řǨଠା ɂŔƍ

ମśĵɹମƽŚƉ ଘķୋœłାŎ ūŭ ମାŔ ňŞେ Ŋ ř Ĺ řȽ ĨǴǦ

ňŘŎŘŅŚň,ūŮŘů(ŔŌ řŔ)

ňାŎାŅŚň ŏȇ‌ ńାŇା ňକ୍ଷŎୁ ଚŦĬ ĴŎ ř 
ĩĻř ŔĴାଳେ Ļଣେ Ň řŒା ŌାŉřĩĴୁ 
Ķ řŎŉ ĴŎାōାĪĺ řģ ōାଞ୍ଚ ňରେ Ńା 
Ň řĴľŎୁ ų.Ųů ȰŘŌŎ ɄŘĬŇŔĶୁȡ‌ 
ĻŊŃ ĴŎାōାĪĺ řģ ōାŕାŎ ĩŇୁŌାŇ řĴ 
Ō Ŝŏɹ ū ŏକ୍ଷ ľƉକା ହେŊģ ĨŋřōŻୁŎ 

ķŎ ŏȇ‌ ńାŇା ĨņŚŇ ŇୁłĴୁୁĩ ȰŘŌରେ 
ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ Şେ ŇାŎାŧł 
ଲେƉକାଙ୍କ ňĨୁ ĻĶŊǄଧୁ ଲେƉକା (ŬŲ) 
ବ�ୋŏř Ļłାňଡ଼ିĺ řģ Ńା® Ň řĴľŎୁ İĴ 
ମ�ୋŊାĪŏ ଫ�ୋŇ Ŕŕ řŃ Şେ ŊɹŊŕାŎ 
ĴŎୁȄŊା ମ�ୋľŎŔାĪକେŏ Ĳ ଚ řľ 
ପେňŎ ĻŊŃ ĴŎାōାĪĺ řģ ତେବେ 
ĻĶŃŔ řĦŕňŎୁ İȧ‌ň řଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ 

ňାŎାŅŚň ĩŀřŔ řŇାŏ İȧ‌ň řř ĩĻřƉକ୍ୟ 
ŊାŊୁŎାĲ Ōାଣେଙ୍କ ŔňୁŎŋřĻŇରେ ŏȇ‌ 
ńାŇା ĩĪĩĪŔ ř ŎŒɭମୀŎƙŇ ŅାŔଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫରେ İȧ‌ĩĪ Ƕ ୱିŃା ବେĴ Ĳ Ńାଙ୍କ 
ľ řŌ ĩĻř ŔĴାଳେ ଚŦĬ ĴŎ ř Ĩŋ řōŻୁĴୁ 
ņŎ řȄଲେģ 

ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř ĩĵňାĵ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ɄŘĬŇŔĶୁŎ ବେňାŎ ଚାŏřȄŊାŎ ĵŊŎ 

ňŏୁ řŔĴୁ Ō řŐ řȄŊା ବେଳେ ĩĻř Ĩŋ řōŻୁ 
ɄŘĬŇŔĶୁŎ ବେňାŎ ĴŎ řŊାĴୁ Şେ 
ǱଥାŇĴୁ ĩŔ řŊାŎ ĵŊŎ ňŏୁ řŔĴୁ Ō řŐ řŊା 
ňରେ ňŏୁ řŔ ľ řŌ ŞେĿାରେ ŔĻାĶ ହ�ୋĪ 
Ŏŕ řȄŏାģ ĬŻ Ň řŒା ବେňାŎ ř ōŊୁĴĴୁ 
Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲେģ İ ନେĪ ńାŇାରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେŊା ňରେ ŃାĴୁ କ�ୋର୍ଟ 
ଚାŏାł ĴŎାōାĪĺ řģ

ū ŏſ ľଙ୍କାŎ ɄରାĬŇŔśĶŎ ĻŊŃ; Ļଣେ Ķ řŎŉ

ňŘŎŘŅŚň,ūŮŘů(ŔŌ řŔ) : ŏȇ‌ 
ńାŇା ĨņŚŇ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଚĹୋŎା ŌŅ 
Ŋ řକ୍ରି  ĴŎୁȄŊା ବେଳେ ňŏୁ řŔ ŅୁĪľ ř 
ǱଥାŇŎୁ ŅୁĪ ଚĹୋŎା ŌŅ ବେňାŎŚƉś  
ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାରେ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ĩŔƻତା 
Ĵାŏř ŅୁĪ ĨŋřōŻୁƉś  କ�ୋର୍ଟ ଚାŏାł 
ĴŎାō řŊģ ŅୁĪ ĨŋřōŻୁ ହେଲେ 
ňŚŃାŌɲŎňŎୁ ȰŘŌŎ īǢŎ ǶୱାĪĥ 

(ůŲ)Ĳ Ň řŌ řଡ଼ି  ȰŘŌŎ ŔŒୁାନ୍ତ ŎାĬŃ 
(ŮŰ)ବ�ୋŏř Ļłାňଡ଼ିĺ řģ ŞେŌାŇଙ୍କ 
Ň řĴľŎୁ ŭŪ ŏřľŎ Ŏୁ ĨȅĴ Ŋ řଦେŒŚ 
ଚĹୋŎା ŌŅ ĻŊŃ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ŞେŌାନେ ପେŔାŅାŎ ଚĹୋŎା Ň řŒା 
ŊɹŊŔାŧŚ ବ�ୋŏř Ļłାňଡ଼ିĺ řģ İ 
ନେĪ ńାŇାରେ ŅୁĪľ ř ňŝńĴ ŌାŌŏା 
ŎୁĻୁ ହ�ୋĪĺ řģ

ଚ�ୋŎା ମŅ Ŋ řକ୍ରିବେଳ Ő Ŭ Ķ řŎŉ

Ń řŞƥǻŘŏ,ūŮŘů(ŔŌ řŔ): Ń řର୍ତ୍ତୋŏ 
ŃାŏୁĴ ĩĪŇ ŞେŊା ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎୁ 
Ōł řĻଙ୍ଗା ňƗଚାŧŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ĴĿřŇ Ŋର୍ଜɹŊସ୍ତୁ ňŎ řଚାŐŇା 
Ŕମ୍ପର୍କରେ İĴ ŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İȄରେ Ōĵୁɹ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ŃାŏୁĴ ĩĪŇ ŞେŊା ĴŌ řľ ř 
Ĩƺſଷା Ńńା Ń řର୍ତ୍ତୋŏ Ŋ řଚାŎŊ řŋାĶŚŧ 
ĨŅାŏŃ Ŏ Ŋ řଚାŎňŃ ř Ŕ řĲŇା Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ 
ŌŕାŎłା ଯ�ୋĶଦେĪ ĴĿřŇ Ŋର୍ଯɹŊସ୍ତୁ 
ňŎ řଚାŐŇା Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋଚŇା 
ĴŎ řȄଲେģ 

Ń řର୍ତ୍ତୋŏ ĲĴ řŏ ŔĦķ ŔŋାňŃ ř 

Ŕର�ୋĻ ĴୁŌାŎ ňାł řȰŘŕŚ ପ୍ŘŎମ୍ଭି Ĵ 
ŔŜଚŇା ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେ କ୍ଷ Ń řର୍ତ୍ତୋŏ 
ĲĴ řŏ ŔĦķ ŔǑପାŅĴ ľୁĴŇ ଚŎł 
ŞେĿŚ, Ōł řĻଙ୍ଗା ňƗଚାŧŃ ŔŎňଞ୍ଚ 
ŒŒņŎ Ōଲ୍ଲି Ĵ, ň ŜରǻŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ ĨŇŚŐ 
ǶୱାĪĥ, ŔŌାĻŞେŊŚ ŔŒୁାନ୍ତ ଚŎł 
Ŕାŕୁ, ĩĪŇĻŚŊŚ Ŋ řଷ୍ଣୁ ଚŎł ŌାļŚ, 
İŌŊ řକେ ŌŌŃା ŌƙŎŚ ňƛŇାŧĴ 
ɂŌĵୁ ĩଲ�ୋଚŇାରେ ĨĦŒ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄଲେģ ňƗଚାŧŃŎ ĻŇŔାņାŎł İŕ ř 
Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ĨĦŒ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŅାŏŃ Ĵର୍ମଚାŎŚ Ĳ ňŏୁ řŔ, ǱଥାŇŚŧ 
ĻŇŔାņାŎł Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĴĿřŇ Ŋରǻɹ Ŋǯତୁ ňŎ řĹାଳŇା 
ŔଚେŃŇŃା Ĵାō୍ଯɹȮମ

Ĭň ମśĵɹମƽŚƉ 
ŅřŇ řĴ řĩ ňାŎାŅୀň Ķସ୍ତ

ňାŎାŅŚň,ūŮାů(ŔŌ řŔ): Ŋନ୍ଦŎ ŇĶŎŚ 
ňାŎାŅŚňରେ ȄŊା Ŋ řŋ řǈ Œ řǛ ŔĦǱଥାŎ Ŕ řİȧ‌Ŕାȡ‌ 
ŉଣ୍ଡ କେŌ řŃ ř ĻĶŃŔ řĦŕňŎୁ Ļřଲ୍ଲାŎ Ŋ řŋ řǈ 
ĬǈŃ řŌ ŜŐĴ Ĵାର୍ଯɹରେ ĵƏଚ୍ଚ ĴŎାō řŊ ŃାĴୁ ନେĪ 
ňାŎାŅŚňରେ ȄŊା Ŋ řŋ řǈ Œ řǛ ŔĦǱଥାŎ Ōȃୁĩଙ୍କ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋଚŇା ĴŎ řĺƻତି ĬňŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ɂŋାŃŚ 
ňŎ řଡ଼ାģ ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାରେ ĪȜ‌କ�ୋ ňŎ řŔŎରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴରେ Œ řǛ Ņକ୍ଷŃା Ŋ řĴାŒ 
Ōƽ୍ରୀ Ŕମ୍ପŅ ଚǂ ǶୱାĪĥ, ĻĶŃŔ řĦŕňŎୁ Ŋ řņାŧĴ 
ĨŌରେǂ ŅାŔ, ŊାŏřĴୁŅା İŎŔŌା Ŋ řņାŧĴ 
ŔାŎŅା ଜେŇା, ĻĶŃŔ řĦŕňŎୁ ŔାĦŔŅ Ŋ řŋୁɂŔାŅ 
ŃŎାĪ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ŕ řİȧ‌ĩȡ‌ ŉଣ୍ଡ ĩĵ ňାĵ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ Ĵ řŋŐř ŋାବେ ĬǈŃ řŌ ŜŐĴ Ĵାର୍ଯɹରେ 
ŏାĶ řŊ Ńା Ĭňରେ ĶŎୁତ୍ୱାର�ୋ ň ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋାĶŎ ŔŎĴାŎଙ୍କ ƶୱାŎା ଚାŏřȄŊା ĬǈŃ řŌ ŜŐĴ 
Ĵାର୍ଯɹ Ĵ řŋŐř ĻĶŃŔ řĦŕňŎୁ Ļřଲ୍ଲାରେ ଚାŏୁĺ ř Ńା 
Ĭňରେ ŔŎĴାŎ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋଚŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ĩĬ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ňରେ ŔŎĴାŎ ŅୁĪ Ŋର୍ଷ 
ň Ŝର୍ତ୍ତି ňାŐŇ ĴŎ řବେģ Ńା Ĭňରେ Ōƺ ĩଲ�ୋଚŇା 
ହ�ୋĪȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ İŕ ř ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴରେ 
Ŋ řŋ řǈ Œ řǛ ŔĦǱଥାŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴାŎŚŌାନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ňŜର୍ବŃŇ ପ�ŤŎାƺſ 
ŔǗମାŇ řŃ

ĻĶŃŔ řĦŕňŎୁ,ūŮାů(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦŕňŎୁŎ 
ňŜରǻŃŇ ŔାĦŔŅ Ńńା Ŋର୍ଷିŧାȚ‌ ĴŌ୍ୟୁŇ řǦ ନେŃା 
Ĵମ୍Ɇť ଲ�ୋĴŇାń ଚĹŤņŎୁŚଙ୍କ ɌŘƴ Ŋାର୍ଷିĴŚ 
ĨŊŔŎରେ ĻĶŃŔ řĦŕňŎୁŎ ňŜରǻŃŇ ପ�ŤŎାƺକ୍ଷ 
Ŋ řǌŊ ଚĹŤņŎୁŚƉś  Ŋ řŋ řȚ‌ କ୍ଷେତ୍ରରେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ 
Ĵାର୍ଯɹ ňାĪĥ ଲ�ୋĴŇାń ଚĹŤņŎୁŚ Ƿ ମୃŃ ř ŔǗମାŇରେ 
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାōାĪĨĺ řģ¯İŎŔŌା Ŀାରେ Ŋ řŒ řǦ 
ĴŌ୍ୟୁŇ řǦ ନେŃା ŒŒ ř ŋŜ œł ǶୱାĪĥ ଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř Ŕŋାରେ ňŜରǻŃŇ Ōƽ୍ରୀ 
ɂŉୁǟ ଚǂ ķଡ଼ାĪ, ĻĶŃŔ řĦŕňŎୁ ŔାĦŔŅ Ŋ řŋୁ 
ɂŔାŅ ŃŎାĪ, ŊାŏřĴୁŅା-İŎŔŌାŎ Ŋ řņାŧĴ 
ŔାŎŅା ɂŔǈ ଜେŇା ɂŌĵୁ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řǌŊ 
ଚĹŤņŎୁŚ Ɖś  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔǗମାŇ ňାĪĥ 
Ŋ řǌŊ ଚĹŤņŎୁŚ "ଲ�ୋĴŇାń ଚĹŤņŎୁŚ Ƿ ମୃŃ ř ĴŌ řľ ř® 
Ň řĴľରେ Ň řĻŎ ĴŝŃƕŃା ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦŕňŎୁŎ ňŜରǻŃŇ 
ŔାĦŔŅ Ńńା Ŋର୍ଷିŧାȚ‌ ĴŌ୍ୟୁŇ řǦ ନେŃା Ĵମ୍Ɇȓ‌ ଲ�ୋĴŇାń 
ଚĹŤņŎୁŚଙ୍କ ɌŘƴŊାର୍ଷିĴŚ ĨŊŔŎରେ ĻĶŃŔ řĦŕňŎୁŎ 
ňŜରǻŃŇ ପ�ŤŎାƺକ୍ଷ Ŋ řǌŊ ଚĹŤņŎୁŚƉś  ŔŌାĻŞେŊା 
କ୍ଷେତ୍ରରେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ Ĵାର୍ଯɹ ňାĪĥ ଲ�ୋĴŇାń ଚĹŤņŎୁŚ 
Ƿ ମୃŃ ř ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାōାĪĺ řģ İŎŔŌାĿାରେ 
Ŋ řŒ řǦ ĴŌ୍ୟୁŇ řǦ ନେŃା ŒŒŚŋŜ œł ǶୱାĪĥଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř Ŕŋାରେ ňŜରǻŃŇ Ōƽ୍ରୀ ɂŉୁǟ ଚǂ 
ķଡ଼ାĪ, ĻĶŃŔ řĦŕňŎୁ ŔାĦŔŅ Ŋ řŋୁɂŔାŅ ŃŎାĪ, 
ŊାŏřĴୁŅା-İŎŔŌା Ŋ řņାŧĴ ŔାŎŅା ɂŔǈ ଜେŇା ɂŌĵୁ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řǌŊ ଚĹŤņŎୁŚƉś  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ŔǗମାŇ ňାĪĥ Ŋ řǌŊ ଚĹŤņŎୁŚ "ଲ�ୋĴŇାń ଚĹŤņŎୁŚ Ƿ ମୃŃ ř 
ĴŌ řľ ř" Ň řĴľରେ Ň řĻŎ ĴŝŃƕŃା ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ŔମାĻସେŊାŞେ Ĭଲ୍ǟĵŇୀŧ ĨŊŅାŇ ňାĪĥ Ŋ řǌŊ ଚ�ŤņśŎୀ ŔǗମାŇ řŃ ŊŘŏřĴśŅŘ,ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦŕňŎୁŎ ňŜରǻŃŇ ŔାĦŔŅ Ńńା İȡ‌ŔŌା Ŏ ଚାŎ ř 
ńŎ Ŋ řņାŧĴ ȄŊା ସ୍ୱର୍ଗŃ  ଲ�ୋĴŇାń ଚĹŤņŎୁŚ ଙ୍କ Ŭŭ ŃŌ ɌŘƴ Ŋାର୍ଷିĴ ĬƮŊ  İŎŔŌା 
Ŀାରେ ŒŒŚŋŜ œł ǶୱାĪĥଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř ĬƮŊରେ 
Ŋର୍ଷିĩŇ ନେŃା ň ŜରǻŃŇ Ōƽ୍ରୀ ɂŉୁŏ 
ଚǂ ķଡ଼ାĪ,ŔାĦŔŅ Ŋ řŋୁ ɂŔାŅ 
ŃŎାĪ, ŔାŌɹŊାŅŚ ନେŃା ŎାŌĴŝǩ 
ňƠଡା,ŊାŏřĴୁŅା İŎŔŌା Ŋ řņାŧĴ 
ŔାŎŅା ɂŔŇ ଜେŇା, ŊɰĴ Ĩņſଷା 
ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧା Ōŕାňାତ୍ର ଙ୍କ ŔମେŃ 
ĨŇɹ ĨŃ řȄ ŌାŇଙ୍କ ĬňǱଥିŃ ରେ 
ĻĶŃŔ řĦŕňŎୁ Ŏ Ļłା Œłୁା ĩĪŇŚĻŚŊ ř Ńńା ŔŌାĻŞେŊŚ ŊŚŎ ŇାŎାŧł ňାତ୍ର Ɖś  
Ńାଙ୍କŎ ŔŌାĻŞେŊା ňାĪĥ ଲ�ୋĴŇାń ଚĹŤņŎୁŚ Ƿ ମୃŃ ř ŔŇŌାŇ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģɌରୀ 
ňାତ୍ର İŕ ř ŔǗମାŇ ňାĪŊା ňରେ Ļřଲ୍ଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ŌŕŏŎୁ ŃାƉś  ŒୁଭେƐଛା ĻłାōାĪĺ řģ

ଲ�ୋĴŇାń ଚ�ŤņśŎୀƉ Ɍରାƴ ĬƮŊ

ŏřƍŎାĻ ମଲ୍ଲଙ୍କୁ  Ŋ řŒ řǦ ŔମŊାŧŊ řŃ ŔǗମାŇ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ,ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ňଟ୍ଟାŌƠୁଡାĪ ŊɰĴ ĻŎ řĩ ŊŐଦେŊ ŕାĪǭśŏ ūųųū Ōାȸ ରିĴ 
Ŋ୍ୟାȌ‌  ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କ ŔǗ ମିŐŇŚ Ōା® ĺୁĩŐřĩ Œକ୍ତି ňŚĿରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ňŎୁାŃŇ 
ĺାତ୍ର Ńńା ĩŐř İŊ řĪĲ ĬŅĴŎ ŔାŌŏଙ୍କ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ĶŎୁୁ ŇାŎାŧł Ōŕାƻ ତି Ĳ ĶłୁାĴŎ ବେହେŎାƉś ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ŉୁŏ ଚନ୍ଦŇ ଦେĪ 
ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ ňŎୁାŃŇ ĺାତ୍ର ŌŐŧ ŅାŔ, Ŋ řବେĴାŇନ୍ଦ ŅାŔ, 
Ň řŎƙŇ Ķାŕାł, Ň řŎୁňŌା ŅାŔ, ŔŊ řŃା ŋŜ ŧାĥ, ɂŅŚǊ ŅାŔ, Ĵŝǩଚǂ ŊାŎ řĴ, ŒŎŃ ŇାŧĴ, 
ŒŎŃ ŊାŎ řĴ, Ņ řଲ୍ଲୀň ŅାŔ, Ŋ řĻŧ ňŏାĪ, ňŎŚſ ଷିŃ ňାତ୍ର, Ōଞ୍ଜୁŏŃା ŎାĬŃ, ŕŎପ୍ରି ŧା 
ŎାĬŃ, ଜ୍ୟୋǳନାŎାłŚ ŎାĬŃ ɂŌĵୁ ǭśŏ ĻŚŊŇŎ ǷମୃŃ řଚାŎł ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ Œ řſଷାŇୁǨଠାŇŎ 
Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ Œňń ନେĪȄଲେģ İ ĨŊŔŎରେ ŅřŊĦĶŃ Œ řକ୍ଷĴ Ĳ ŔŕňାĿŚଙ୍କ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ Ň řŎŊ ପ୍Řର୍ଥŇା ĴŎାōାĪȄŏାģ ŌŐŧ ŅାŔ ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

ĻŎ řĩ ŊଳଦେŊ ŕାĪǭକୁŏ ňśŎାŃŇ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ŔǗ ମିଳŇୀ
ňƗଚୁňŘଣ୍ଡŊ,ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ଡେŎାŊ řŒ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĲŏŀřŎୁ ŕŐŅřĩ Ŏାସ୍ତା 
ĴାŌ Ĩņାňନ୍ତŎ řĩ ହ�ୋĪ ňଡ଼ିŎŕ řȄŊା ଦେȃŊାĴୁ Ō řŐୁĺ řģ İŕ ř Ŏାସ୍ତାľ ř ଡେŎାŊ řŒ 
ŊɰĴŎ İĴ Ōĵୁɹ Ŏାସ୍ତାģ  Ŏାସ୍ତା ଶ�ୋଚŇŚŧ 
ହ�ୋĪňଡ଼ିȄŊାବେଳେ ōାŃାŧାŃ ĴŎୁȄŊା 
ଲ�ୋକେ ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬĺƻତିģ İŕ ř Ŏାସ୍ତା ĴାŌ 
ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ଚାŏř ňłୁ ř Ŋନ୍ଦ ȄŊା ଦେȃŊାĴୁ 
Ō řŐୁĺ řģ İ ନେĪ Ļřଲ୍ଲାňାŐƉś  ଭେľ řŊାĴୁ 
ŒŃାȅĴ Ōŕ řŐା ŔĻŊାĻ ହେĬȄŊା 
Ļłାňଡ଼ିĺ řģ

Ĳŏŀř-ŕŐŅřĩ Ŏାସ୍ତା ĴାŌ ହେŊା 
ňାĪĥ Ŏାସ୍ତା Ĵťରେ ȄŊା ŒŃାȅĴ Ķĺ ĴľାōାĪȄŏାģ ňରେ Ŏାସ୍ତାĴୁ ĲŔାŎ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŅୁĪ ňାǢର୍ରେ ĵାŏ ĴŎାōାĪ ŀଷ୍Ţ‌ ňĴାōାĪĺ řģ Ŏାସ୍ତା Ĭňରେ 
ଗ�ୋŀř Ŋ řĺାଡ଼ି  ହ�ୋĪňଡ଼ିȄŊାବେଳେ କେତେĴ ĻାĶାରେ ŒŃାȅĴ ĵାŏରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ହ�ୋĪȄŊା ଦେȃŊାĴୁ Ō řŐୁĺ řģ Ŏାସ୍ତାľ ř Ĩņାňନ୍ତŎ řĩ ହ�ୋĪ ňଡ଼ିŎŕ řȄŊାŎୁ Ķାଡ଼ି  

ଚŐାଚŐରେ ŔŌŔ୍ୟା ହେĬȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ İŕ ř Ŏାସ୍ତା ଦେĪ ପ୍Řŧ ūŪľ ř 
ňƗଚାŧŃŎ ଲ�ୋକେ ŊɰĴĴୁ ō řŊାĩŔ řŊା ĴŎୁȄŊାବେଳେ କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା Ļřଲ୍ଲାŎ Ŋ řŋ řǈ 

ǭśŏ, ĴଲେĻ, ŀାŻŎĵାŇା Ĳ Ŋ řŋ řǈ Ōନ୍ଦି ŎĴୁ ōାĬĺƻତିģ İŕ ř 
Ŏାସ୍ତାĴୁ ĩȡ‌ ĩଣ୍ଡ Ŋ ř Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎୁ ĴାŌ ĴŎୁȄŊାବେଳେ 
ŕŐŅřĩŎୁ Ń řŇ řŌŕୁାł ř ňର୍ଯɹନ୍ତ ĴାŌ ŔŎ řȄŊାବେଳେ ĲŏŀřŎୁ 
ŕŐŅřĩ Ŏାସ୍ତାĴୁ ĨņŎୁା ĴŎ ř Ŀ řĴାŅାŎ ĺାଡ଼ି  ଦେĪȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ଯେତେ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵଲେ Ōƺ Ŀ řĴାŅାŎ Ĵ ř 
ɂŒାŔŇ କେŕ řř Ĵƣଣ୍ଣňାŃ ĴŎୁŇାŕାƻ ତିģ  ŎାŃ řରେ İŕ ř Ŏାସ୍ତାରେ 
ଲ�ୋକେ ō řŊାĴୁ ŋŧ ĴŎୁĺƻତିģ ŉŐରେ ĻାŃŚŧ ŎାĻňńରେ 
ĨȅĴ Ŋାľ ଦେĪ ōାŃାŧାŃ ĴŎୁĺƻତିģ ĩĵňାĵ ňƗଚାŧŃŎୁ 

ŒŃାȅĴ Ōŕ řŐା Ļřଲ୍ଲାňାŐƉś  ଭେľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řŊାĴୁ ŔĻŊାĻ ହେĬȄŊା 
Ļłାňଡ଼ିĺ řģ Ŋ řŋାĶŚŧ ଜେĪ ĨĻŧ ĴୁŌାŎ ŅାŔ Ĵŕ řĺƻତି, İŕ ř Ŏାସ୍ତା ňାĪĥ Ōାľ ř 
ŔŌŔ୍ୟା Ŏŕ řĺ řģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ĭଚ୍ଚ ĨȅĴାŎŚƉś  ĨŊĶŃ ĴŎ řĺୁģ Ŏାସ୍ତା ĴାŌ ŒŚȱ 
ŔାŎ řŊାĴୁ ଚେଷ୍ଟା ĴŎୁĺୁģ

Ĳŏŀř-ŕଳŅřĩ Ŏାǯତା ĨņାňƻŎ řĩ

ଲ�ୋକେ ହେĬĺନ୍ତି ŕƻŔƻ, Ļřଲ୍ଲାňାଳଙ୍କୁ  ଭŋľ řŊାĴś ŔĻŊାĻ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ,ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ĨƆ ନିŊ řňǈ ňŎ řŊାŎĴୁ Ŋ řଜେň ř ňକ୍ଷŎୁ ĩର୍ ȁĴ ŔŕାŧŃା 
ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ĶŃ ūū ŃାŎ řĵ ŎାŃ řରେ ňଟ୍ଟାŌƠୁଡାĪ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ ĨņŚŇ ବେŏŃŐ 
ĨȅĴାŎŚ Ŕାŕ řŎ ŎାĻĴ řଶ�ୋŎ ŅାŒଙ୍କ କ�ୋĿା ķରେ ĨƆନିĴାଣ୍ଡ ķľ ř Ŋ୍ୟାňĴ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř 
ହ�ୋĪȄŏାģ ĨƆନିĴାଣ୍ଡŎ ĴାŎł ĨǴǦ ȄŊାବେଳେ Ń řŇ ř ŊĵŎା କ�ୋĿାķŎ ŔମେŃ Ń řନ�ୋľ ř 
ŊାĪȇ‌ Ĳ ķŎŎ ŔŌǯ ĩŔŊାŊňତ୍ର ପ�ୋଡ଼ି ňାĬĥŒ ହ�ୋĪōାĪȄŏାģ ĨƆନିŊ řňǈ ňŎ řŊାŎ 
ŔŎĴାŎŚ ŔାŕାōɹĴୁ ଚାŕ Ȁ Ŏŕ řĺƻତିģ ňଟ୍ଟାŌƠୁଡାĪ ŇĶŎ Ŋ řଜେň ř ňକ୍ଷŎୁ ň ŜରǻŃŇ ŇĶŎ 
ŔŋାňŃ ř Ĭପେǂ ŇାŧĴଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ňŜରǻŃŇ ŇĶŎ ŔŋାňŃ ř ŔņୁାĦŒ ୁଜେŇା, ŒŒŚĴାନ୍ତ 
ǶୱାĪĥ, ŎŊŚǂ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ଚନ୍ଦŇ ňାତ୍ର, ŔŌŚŎ ňାତ୍ର, Ŋ řŌŐ Ƚ ରିňାĿŚ, ଯ�ୋଗେŒ ବେହେŎା, 
ňରେǢŎ ňାତ୍ର ɂŌĵୁ ĨƆନିŊ řňǈ ňŎ řŊାŎĴୁ ĩର୍ ȁĴ ŔŕାŧŃା ଯ�ୋĶାĪ ଦେĪĺƻତିģ

ĨƆନିŊ řňǈ ňŎ řŊାŎĴś ŔŕାŧŃା
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ūů ŞŌ, ŬŪŬŰŊŎĶť

ŊŎĶť, ūŮģ ů(ŔŌ řŔ)

ĶŞƙĪ ŌŘŉřĩƉ Ŕŕ ŀřȢ‌‌ ĴŎ řŊŘ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ 
ňŘĪĥ Ōŕƍଗା ňť଼ିĺ řģ ମ�ୋľŘ ĨƉŎ ľଙ୍କା ନŇĪ 
ĶŞƙĪ ĶŘť଼ି ňŘȡ‌‌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଯōୋĻନŘ ĴŎś ȄŊŘ 
ĨŋřଯōୋĶରେ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Ņŝ Ŧ ĴŘରǻɹୟାନś Ǩଠାନ 
Ȱŕł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄରେ ŔǑପୃŻ ńŘନŘ ĨȅĴŘŎŚƉ 
Ŕŕ Ĩନ୍ୟ Ņś Ī ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ନ řŏŌɲନ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘବେଳŐ 
Ļଣେ ହ�ୋŌĶŘର୍ଡଙ୍କୁ  ĴŘରǻ୍ୟŎś  Ŋŕ řǤକାŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

 ĹŘŎ řକ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎś  ĭƴɫଧ୍ବ Ō Ŝŏ୍ୟŎ ĶŞƙĪ ňŘȡ‌‌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĴ Ŋଡ଼ ŀřȢ‌‌ 
ĹŘŏřȄŊŘବେଳŐ İȧ‌‌ň ř ɂŕǟଲାŅ ŔŕŘŧ ŌŚନŘƉ ନ řର୍ƳଦେŒରେ İĴ ǶŃƽ ľ řȟ‌‌ ĹŦĬ 
ĴŎ ř ĶŞƙĪ Ŕŕ ȸȇ‌‌Ĵś  ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ ķľłŘŎ ŃŅƻ ňରେ ļŘŎŊǄ ńŘନŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ŒśȮରା ŌŘŦŚଙ୍କୁ  Ļřǟଲା ŌśĵɹୟାଳŧĴś  ŊŅଳř ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕŘňରେ ňśŏ řŔ 

ŀ řĻř ŃŘଙ୍କୁ  ĴŘରǻ୍ୟŎś  ନ řŏŌɲନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ନ řŏŌɲନ 
ĨŊȅ Ōƺରେ ĬƥŎŘƗଳ ĩĪĻřƉ ĴŘରǻɹୟାଳŧରେ 
Ŏŕ řŊŘĴś  ନ řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ŃŘƉ Ǳଥାନରେ 
ŊŎĶଡ଼ ŔŘĪŊŎ ńŘନŘ ĩĪĩĪŔ ř Ŕଞ୍ଜŧ 
ňŎ řť଼ାଙ୍କୁ  ĨŊǱଥାň řŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩĪĩĪŔ ř 
ŌŘŦŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ŋ řŋŘĶŚŧ ŃŅƻ ĴŎŘଯŘĬřĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř İİȧ‌‌ĩĪ କ�ŤŒ řĴ ŔŘŕś , Ĵନଷ୍ǦŊଳ 

ĹřƥŎଞ୍ଜନ ňƠଡାଙ୍କୁ  ନŏŌ୍ୱି Ń ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ ହ�ୋŌĶŘର୍ଡ 
ଦେŊŘƏଚ୍ଚନ ନ řĩଳଙ୍କୁ  ĴŘରǻ୍ୟŎś  Ŋŕ řǤ କୃŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

 ĶŃ ů ŃŘŎ řĵ ŊŎĶଡ଼ ňśŏ řŔ Ōśĵɹୟାଳŧରେ İȧ‌‌ň ř ɂŕǟଲାŅ ŔŕŘŧ ŌŚନŘƉ ŔମେŃ 
ŔŌǯ ńŘନŘ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ନŇĪ ȮରାĪȟ‌‌ Ō řľ řĦ ĹŘŏřȄŏŘģ Ļřǟଲାରେ Ņ řନĴś Ņ řନ ŊŦś ȄŊŘ 
ĨňŎŘȅĴ ĴŘରǻ୍ୟĴଳŘň କେŌ řŃ ř ନ řŧƽł ହେŊ ସେ Ŋ řœŧରେ İȧ‌‌ň ř ĹƏଚ୍ଚା ĴŎś ȄŊŘବେଳŐ 
ļŘŎŊǄ ńŘନŘŎ Ĵ řĺ ř Ńଳřĩ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĶŞƙĪ ŌŘŉřĩƉ Ŕŕ ŀřȢ‌‌ ĴŎś Ȅଲେģ

ŞŋଡŀŇ, ūŮģů(ŔŌ řŔ)

ଭେଡେନǱଥିŃ ŊĻŘŎ ପ୍ରାଙ୍ଗł ଖେଳ ňť଼ିĩରେ Ōƺňť଼ା 
Ȯ ରିକେľ ŏřȉ‌‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĹŘŏřĺ řģ ɂńŌ ŌɹୟାĹ ɂମେŧ 
Īଲେଭେନ Ĳ ŕŘର୍ଟ Īଲେଭେନ Ōƺରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ɂńମେ ľȧ‌‌ ĻřŃ ř ɂମେŧ Īଲେଭେନ 
Ŋɹୟାľ řĦĦ ĴŎ ř ନ řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ūŪ ĲŋŎରେ Ů ĬĪକେľ ŕŎŘĪ 
ūŪŪŎȚ‌‌ ŔĦȰŕ ĴŎ řȄŏŘģ ĻŊŘŊରେ ŕŘର୍ଟ Īଲେଭେନ 
Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ ř Ų.ů ĲŋŎରେ Ů ĬĪକେľ ŕŎŘĪ 
ūŪŬ ŎȚ‌‌ ŔĦȰŕ ĴŎ řȄŏŘģ ŕŘର୍ଟ Īଲେଭେନ Ŋ řĻŧŚ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ōହେǂ ସେĿ ଯōୋĶଦେĪ 
ŕŘର୍ଟ Īଲେଭେନ ĪଲେଭେନŎ Ŋ řĴŘŒ ĺȽ ରିĩଙ୍କୁ  Ōɹୟାନ 
ĨȜ‌‌ Ņ ŌɹୟାĹ ňśŎǭକାŎ ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ 
ŌɹୟାĹ İŔĻř ŵŘŎ řŧŎ Ĳ ଦେŒŚ Ŋɰଲାଷ୍ଟŎ Ōƺରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ɂńମେ ଦେŒŚ Ŋɰଲାଷ୍ଟŎ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ ř ନ řƴଦ୍ଧାŎ řŃ 
ūŪĲŋŎରେ ŔŌǯ ĬĪକେľ ŕŎŘĪ ūūŬŎȚ‌‌ ŔĦȰŕ 
ĴŎ řȄŏŘģ ĻŊŘŊରେ İŔĻř ŵŘŎ řŧŎ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ ř ų.ů 

ĲŋŎରେ ů ĬĪକେľରେ ūūŮ ŎȚ‌‌ ŔĦȰŕ ĴŎ ř Ŋ řĻŧŚ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŌŘନŔ Ŏଞ୍ଜନ Ŏń ଯōୋĶଦେĪ 
İŔĻř ŵŘŎ řŧŎŎ Ĩନଙ୍ଗ ନŘİĴଙ୍କୁ  Ōɹୟାନ ĨȜ‌‌ Ņ ŌɹୟାĹ 
ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ ଗ�ୋŊ řǁ ମେହେŎ, Ōśକ୍ତି  Ŏଞ୍ଜନ 
Ŋନଛ�ୋŎ, Ōହେǂ ସେĿ ňĹŘଳନŘ ĴŎ řȄଲେģ ସ୍କୋŎŎ 
ŋŘŊରେ ŎŘŕśŏ ĨŅŘŊŎ, ĲŌ ŏŕŎ řĩ Ĳ ର�ୋŕନ ńňŘ 

ŅŘŧ řƫ ନ řର୍ବାŕ ĴŎ řȄଲେģ Ōƺňť଼ା Ȯ ରିକେľ Ĵ୍ଲŊŎ ĩŎŃ 
ňଟେŏ, Ŕśନ řŏ ŔŘŕś, Ŏ řŃ řĴ ମେହେŎ, ĩŅର୍ଶ ňņŘନ, 
ĩŒśତ�ୋœ ňଟେŏ, ľƉ ନŘİĴ, ନ řĶŌ ନŘİĴ, ŕŘŎņŘନ 
ŋś କ୍ତା, ĶଣେŒ ŌŕŘଳ řଙ୍ଗ, Ŕଞ୍ଜŧ ŏŕŎ řĩ, ĻřŃś  ŊŘĶ, 
Ŕଚ୍ଚି ŅŘନǁ ŔŘŕś, ŔśŊଳ ńňŘ, ĻřĶŎ ŌŕŘŏřଙ୍ଗ, ŊĻŎଙ୍ଗ 
ନŘİĴ, Ŋ řĴŘŒ ବେହେŎŘ ɂŌśĵ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ମŕƍଗା ňťřŏŘ Ķଞ୍ƙĪ ŀȢି‌‌

ļŘŎŊǄ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř, İİȧ‌‌ĩĪ, ĴŇŞǦŊŐ Ň řŏŌɲ ବିŃ

ହ�ୋମĶŘରǻ ŊŕǤିŝŃ

ଭŋଡେŇ ମƺňť଼ା ɂ ରିମି ŧŎ ŏȉି‌‌

ŕŘľǻ ĪଲେଭŋŇ Ĳ İȧ‌‌Ļř ŵŘŎ řŧŎ Ŋ řĻŧŚ
	= ņŘŇŊ ିକ୍ରି  Ĳ ଟľୋĴŇ ŔମŔɹୟା ନେĪ ŔŕŅି ମŘଧ�ୋ ŔĦି ĩƗŐĴି ĴୃœĴ Ŕଙ୍ଗĿŇŎ ବ�ţĿĴ

ūųରେ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĨŉřŔ ଘķŎĬ

ĨŌɲŘŞ�ୋŇା, ūŮģ ů(ŔŌ řŔ): ŊŎĶଡ଼ Ļřǟଲା ĨŌ୍ୱାଭ�ୋନŘ ňśŏ řŔ 
Ůů କେĻř ĶŞƙĪ ĻŊŃ ĴŎ ř ŭ ĻłĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ĩବ�ţņ 
ĶŞƙĪ ĹŘŏŘł ନŇĪ İĴ 
Ŋ řǢǯ ŔŜତ୍ରŎś  ŔŜĹନŘ ňŘĪŊŘ 
ňରେ ňśŏ řŔ İĴ ň řȇ‌‌Ĩț‌‌Ŏ ň řĺŘ 
ĴŎ řȄŏŘģ ŔŘଲେŢ ‌‌ŕňŘŏř Ŋś ŏŘł ř 
ŎŘସ୍ତାରେ ĶŘŀřĴś  ĴŘŊś  ĴŎ řȄŏŘģ 
ĶŘť ଼ିľ ř ŃŚɄ ĶŃ řରେ ĺŃ řŒĶଡ଼ 
ŅřĶĴś ଯŘĬȄŊŘ ବେଳŐ 
ŔŘଲେŢ ‌‌ŕňŘŏř ଗ୍ରାŌରେ İĴ 
Ŕ řମେƞ ĴŘǀĴś ņźକା ଦେĪȄŏŘģ 
ňରେ ňśŏ řŔ ĶŘť ଼ିľ řĴś  ĻŊŃ ĴŎ ř 
ଯŘƗ ĴŎ řŊŘ ŔŌŧରେ Ůů Ĵ řଲ�ୋ 
ĶŞƙĪ ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ ĻŊŃ 
ĶŞƙĪ Ůůľ ř ňɹୟାକେȑ‌‌ରେ 
ȄŏŘģ ɂŃ řľ ř ňɹୟାକେȑ‌‌Ŏ ĲĻନ ū Ĵ řଲ�ୋ ȄŏŘģ İŕ ř ķľłŘରେ 
ňśŏ řŔ ŭ Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ İŌŘନŇ ହେଲେ ବ୍ରି ĻŏŘŏ ĵśଟେ 
(ŭŪ), Ņ řŏŚň Ņ řŊŘĴŎ (ŬŪ) Ĳ Ŕନ୍ତୋœ Ĺǂ (Ŭű)ģ ସେŌŘନŇ 

ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ Œକ୍ତି  Ĳ ĻŘଞ୍ଜĶŚŎ-ĹŘǑପା ĻřǟଲାŎ ŊŘŔ řନ୍ଦା ବ�ୋŏř 
ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ Ŕନ୍ତୋœ Ĺǂ ň řĴĨňŎ ȺରାĪŋŎ ȄŊŘ ବେଳŐ 

Ŋŝ ĻŏŘŏ ĵśଟେ ĶŘť଼ିŎ ŌŘŏřĴ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ ķľłŘସ୍ଥଳŎś  
ňśŏ řŔ ň řĴĨț‌‌ (Ŕ řĻř ūŬŊ řŔ ř ŭůůŪ) Ŕŕ İĴ ŊĻŘĻ ňɰଲାľ řନŘ 
ମ�ୋľŎŔŘĪକେŏ (Ĳŀř ŭū İŌ űųűű) Ōƺ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ

Ůů କେĻř Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ; ŭ Ķ řŎŉ

ŊŎĶť, ūŮģů(ŔŌ řŔ): ŎŊ řĮŃś  ņŘନŊ řȮ ରି ňŘĪĥ ଟ�ୋĴନ 
ŔŌŔɹୟାĴś ନŇĪ ĩŔନ୍ତା ūų ŃŘŎ řĵରେ ŊŎĶଡ଼ ĻřǟଲାňŘଳƉ 
ĨŉřŔ ଘେŎĬ ĴŎŘଯ řŊģ İȄ ନ řŌନ୍ତେ Ŕŕ řŅ Ōଧ�ୋ Ŕ řĦ ĩƗଳřĴ 
ĴŝœĴ Ŕଙ୍ଗĿନŎ İĴ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŔŋŘňŃ ř ŌśŎŏŚņŎ ଭ�ୋĪ 
İȄରେ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ

ĹଳřŃ ŎŊ ř Ŕ řĻȚ‌‌ରେ ņŘନ Ŋ řȮ ରି ňŘĪĥ ĹŘœŚଙ୍କୁ  
Ŀ řȇ‌‌ ŋŘବେ ଟ�ୋĴȚ‌‌ Ō řଳ řňŘŎ řନŘŕ Ȁģ İŕŘƶୱାŎŘ 
ĨŌଳ ହ�ୋĪȄŊŘ ņŘନ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊŘ ŔǕŊňŎ 
ହେĬ ନ ȄŊŘŎś  ବ�ţĿĴରେ ĬȘ‌‌ବେĶ ɂĴŘŒ 
ňŘĪȄŏŘģ ତ୍ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ ŔŘľŏŘĪľ Ŕର୍ଭେ Ĵ řŌ୍ୱା 
ɂŒŘନ řĴ ĩĴଳନରେ ତ୍ǽľ ř ଯōୋĶśĥĥ ĹŘœ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĹŘœĻŌ řŎ ňŎ řŌŘł Ĩନś ଯŘŧŚ ĹŘœŚ ଟ�ୋĴନ ňŘĪňŘŎ řନŘŕ Ȁģ 
İłś ଟ�ୋĴନ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘନ ĴŎŘଯ řŊŘĴś ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ĹŘœŚ Ĳ 
ĹŘœŚ Ŕଙ୍ଗĿନ ňſŎś  Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎŘଯŘĪȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା ଟ�ୋĴନ 
ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘନ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ řɂĴŘŎ Ŕନ୍ତୋœĻନĴ ĬƥŎ 
Ō řଳ řňŘŎ řନŘŕ Ȁģ İłś ŔĦଯśŻ ĴŝœĴ ମ�ୋƏଚ୍ଚା ŊŎĶଡ଼Ŏ ନŇŃŝ ƫରେ 
ūų ŃŘŎ řĵରେ ŊŎĶଡ଼ ĻřǟଲାňŘଳƉ ĴŘରǻɹୟାଳŧ ଘେŎĬରେ 
Ŕŕ řŅ ŌŘଧ�ୋŔ řĦ ĩƗଳřĴ ĴŝœĴ Ŕଙ୍ଗĿନ ŔŘŌ řŏ ହେŊ ବ�ୋŏř 

ନ řǪତ୍ତି ନ řĩଯŘĪĺ řģ ŔĦଯśŻ ĴŝœĴ Ŕଙ୍ଗĿନŎ ŎମେŒ ŌŕŘňŘତ୍ର, 
ŎŘĻବ�ୋť଼ାŔŌ୍ୱŎ ĴŝœĴ Ŕଙ୍ଗĿନŎ ŏřଙ୍ଗŎŘĻ ɂņŘନ, ର�ୋŕ řŃ 
ɂņŘନ, Ŕŕ řŅ ŌŘଧ�ୋŔ řĦ ĩƗଳřĴ ĴŝœĴ Ŕଙ୍ଗĿନŎ ŔĦଯōୋĻĴ 

ɂŋŘŃ ŔŘŕś, ପ୍ରେŌŎŘĻ ŔŘŕś, Ĵśଞ୍ଜŊ řŕŘŎŚ ɂņŘନ, Ō řନ řକେŃନ 
ŊŘŎ řĴ, ĨŎକ୍ଷି Ń ŌŕŘĴśŎ, ŏſňŃ ř ŔŘŕś, Ĩଶ�ୋĴ ŊŘŎ řĴ, 
କ୍ଷୀର�ୋȿ ňଟେŏ, ĨŎś ł ŊŘŎ řĴƉ ŔମେŃ ଘେĥŔ, ପେľś ňŘŏř, 
ļŎ, ŃŊť଼ା, ବେହେŎŘňŘŏř, ĴŏƍଗାňŘŏř, ĴśĹ řňŘŏř, Œନ řŌŘŏ, 
Ŋ řର୍ଜାŌ, ŔŘଲେňŘŏř, Ŋ řĻŘňŘŏř ĪŃɹୟାŅ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎś  ŒŃŘȅĴ 
ĹŘœŚ ĩୟ�ୋĻřŃ ବ�ţĿĴରେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔŋŘ ଶେœରେ 
ĹŘœŚନŇŃŘ Ĵśଞ୍ଜŊ řŕŘŎŚ ɂņŘନ ņନ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŊŚŎ Ŋ řȮŌŘŅřŃɹ Ŕ řĦ ŊŎ řŕŘƉ Ļŧƻତୀ

Ĵ řŎł ବେŅŚƉĿŘŎś  ŃŘŏřŌ ନେବେ Īମ୍ǑŎ řĩŏ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ

ŊŎĶť, ūŮģ ů(ŔŌ řŔ): ľŘľŘ ňŘŵŘŎ ĵƏଚ୍ଚ ĴŘȑ‌‌ 
ନŘŌରେ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ବେĩĪନ ŋŘବେ ĺଟେĪ 
ĴŎś ĺ řģ ūŲ ŃŘŎ řĵରେ ŋŘŎŃŚŧ ŌĻŅś Ŏ ŔĦķ 
ňſŎś  ŋś ŊନŇǢŎĿŘରେ İȄŏŘĶ ř ĩନ୍ଦୋଳନ 
ŀŘĴŎŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İȄରେ ŔŌȰ Ĳť଼ିŒŘŎś  
Ŀ řĴŘ ɌŌ řĴŌŘନŇ ନ řĻ ŕȇ‌‌ ňŘĪĥ ŏଢŁĪ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ Ĩĺନ୍ତିģ ŊŎĶଡ଼ Ŕର୍କŏŎś  Ōƺ ŕĻŘŎ 
ŕĻŘŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ İŕ ř ĩନ୍ଦୋଳନରେ ନ řĻ ŕȇ‌‌ 
ňŘĪĥ ଯōୋĶ ଦେବେ ବ�ୋŏř ବ�ţĿĴ ŔŎ řĺ řģ İ 
ŔĦȮରାƻରେ ĩĻř ŊŎĶଡ଼ ľ řň řŀŊ୍ଲ ʮୟୁĲŀřİŏ ଜ�ୋȚ‌‌ 
Ōśĵ୍ୟଙ୍କୁ  ନ řȃଳ Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŌĻŅś Ŏ ŌŕŘŔĦķ 
ňſŎś  İĴ ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŊŎĶଡ଼ 
ľ řň řŀŊ୍ଲ ʮୟୁĲŀřİŏ Ŕର୍କŏŎś  Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĩନ୍ଦୋଳନରେ 

ĨĦŒȰŕł ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ 
ľŘľŘ ňŘŵŘŎ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କୁ  ŅŘŊ řňତ୍ର ŅřĩଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘନ ŔŌŧରେ ŌŕŘŔĦķ ňſŎś  ŊŎĶଡ଼ 
Ŕର୍କŏ ŔǑପାŅĴ Ŋଦ୍ରିନ ŘŎŘŧł ସେĿ, Ŕର୍କŏ 

ŔĦĶĿନ ŔǑପାŅĴ ŋŘବେ ňŘଣ୍ଡŊ ĻĶŅǟଲା, Ņś œɭƻ 
ŅŚň, ĻĶǈନାń ĺŃŎ, ŌŕŘŔĦķ ଯśĶɭ ŔǑପାŅĴ 
Ĺକ୍ରņŎ ɂņŘନ, ŔǑପାŅĴ Ĩନś ň ŅŘŔ Ĳ ŔĦĶĿନ 
ŔǑପାŅĴ Ŋ řǷŧ ହ�ୋŃŘ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔĦǭକାŎ ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇŘŏ ǭକୁŏ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ଶŒţſ ଷିĴ ɅŌł

ōśŊĴƉ ପେଟŎś  ŊŘŕŘŎ řŏŘ 
Ű କେĻřŎ ଟ୍ୟୁ Ōȡ‌‌

ŊŎĶť, ūŮģ ů(ŔŌ řŔ): ŊŎĶଡ଼ ŔŘĪĴŝňŘ ନରȁିଂହ�ୋŌରେ 
İĴ Ŋ řŎଳ ŃńŘ Ļľ řଳ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ļଣେ 
ŭŲ Ŋର୍ଷୀŧ ଯśŊĴƉ ପେľŎś  ପ୍ରାŧ Ű କେĻř ĲĻନŎ İĴ 
Ŋ řŒŘଳ ľ୍ୟୁ Ōȡ‌‌ ŊŘŕŘŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŀŘŻŎŚ Ņଳ Ļଣେ 
ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  ନŜ Ńନ ĻŚŊନŅŘନ ଦେĪĺନ୍ତିģ ňŅɭňśŎ ĨƗଳŎ 
ଯśŊĴ ĻłĴ ŅŚର୍ଘ Ņ řନ ņŎ ř ପେľ Ļନ řŃ ŔŌŔɹୟାରେ 
ňŚť଼ିŃ Ȅଲେģ ପେľľ ř Ĩସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ŋŘବେ ŉś ŏ ř Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ 
ସେ ɂŊଳ ଯƽłŘ Ĩନś ŋŊ ĴŎś Ȅଲେģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ 
ŃŘଙ୍କୁ  Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ŊŎĶଡ଼ ŋľŏř ĺĴǱଥିŃ ŔŘĪĴŝňŘ 
ନରȁିଂହ�ୋŌରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ ňŎŚକ୍ଷା ନ řŎŚକ୍ଷା ňରେ ŃŘƉ 
ପେľରେ İĴ Ŋଡ଼ ņŎłŎ ľ୍ୟୁ Ōȡ‌‌ ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ 
İŕ ř Ļľ řଳ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ňŘĪĥ İĴ ǶŃƽ ŀŘŻŎŚ Ņଳ 
ĶĿନ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř Ņଳରେ Ĩŋřƕ ŀŘŻŎƉ Ōƺରେ 
ɂଫେŔŎ Ĩଶ�ୋĴ ନŘŧĴ, ŀŘŻŎ ŎŘଜେŒ Ƚ ରିňŘĿŚ, ŀŘŻŎ 
ŔśŊଳ Ō řɌ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧŎ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ 
ňରେ ŔŉଳŃŘŎ Ŕŕ ଯśŊĴƉ ପେľŎś  Ű କେĻř ĲĻନŎ 
ľ୍ୟୁ Ōȡ‌‌Ĵś  ŊŘŕŘŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ŊɹŊŔŘŧŚ ĻŧଦେŊ ବେହେŎŘƉ Ŋ řୟ�ୋĶ
ŞŋଡŀŇ, ūŮģů(ŔŌ řŔ): 
ଭେଡେନ Ŋ୍ଲĴ ଭେଡେନ 
ଗ୍ରାŌŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ 
ĻŧଦେŊ ବେହେŎŘ (ųŭ)
Ɖ ŊŎĶଡ଼ǱଥିŃ İĴ ķର�ୋĪ 
ନରȁିଂହ�ୋŌରେ ĹřĴ řƮସାņŚନ 
ĨŊǱଥାରେ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ŋŕś  ŌŘନ୍ୟĶł୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŃŘƉ 
ŊŘŔŋŊନରେ ňŕଞ୍ଚି  ଶେœ Ņର୍ଶନ ĴŎ řȄଲେģ ňŜର୍ବŃନ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ସ୍ǳŕŘƍଗିନŚ ĺś Ŏ řĩ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŌବେŅନŘ 
ĻłŘĪĺନ୍ତିģ İĴ Ŋ řŒŘଳ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାରେ ନ řĴľସ୍ଥ Ņନ୍ତା 
ନŅŚ Œɭģģନ ķŘľĴś  ନ řĩଯŘĪ Ĩନ୍ତିŌ ŔĦǭକାŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
Ŋଡ଼ňśĨ ĩନŅ ବେହେŎŘ ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ

ŌŘଧņୋ Ŕ řĦŕƉ ŔŌ୍ୱନ୍ଧୀŧ ŃńɹĶŃ 
ତ୍ǽଟ ř ŔĦଶŒୋଧŇŎ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ

Ŋ řଜĻňśŎ/ଘķĥŔ, ūŮģů(ŔŌ řŔ): ŔǊŌ ଶ୍ରେłŚŎ 
ŔŘŕ řŃ୍ୟ Ĵś ŔśŌ Ŋŕ řରେ ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘŎ 
Ĩନନ୍ୟ Ŋ řǌŊŚ ŒŕŚŅ ŌŘଧ�ୋ Ŕ řĦŕƉ ŔŌ୍ୱǄରେ ǱଥାନŚŃ 
ଲେĵŘରେ ȄŊŘ Ńń୍ୟĶŃ ତ୍ǽľ ř ŔśņŘŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎƉ 
ŃŎŉŎś  ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĳଡ଼ŒŘ Œ řſĴ 
Œ řକ୍ଷା İŊĦ ŎŘĻ୍ୟ Œ řକ୍ଷା ĶବେœłŘ Ĳ ɂŒ řſł ňŎ řœŅŎ 
ନ řର୍ƳଦେŒĴ ŊŎĶଡ଼ Ĳ ŔŌ୍ୱŏňśŎ ĻřǟଲାňŘଳ, Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ 
ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ŃńŘ ĬƤଳ Ŋ řǢ 
Ŋ řŅɹୟାଳŧŎ ĪŃ řŕŘŔ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōśĵ୍ୟ ɂŌśĵଙ୍କୁ  İĴ ĹřĿ ř 
ĴŎ ř ŒŕŚŅ ŌŘଧ�ୋ Ŕ řĦŕƉ Ńń୍ୟ ŔŌ୍ୱǄରେ Ŋŕ řରେ ȄŊŘ 
ତ୍ǽľ řŎ ŔĦଶ�ୋņନ ନ řŌନ୍ତେ ĩŊŒ୍ୟĴ ɂŌŘł ŔĦȰŕ ĴŎ ř 
ଦେŊŘĴś  ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ

Ŕ řŊ řİȧ‌‌Ī ƶୱାŅଶ ňŎŚſଷାରେ ŎŘŕśŏƉ ĴŝŃ řƫ

ňŅɭňśŎ, ūŮģů(ŔŌ řŔ): ňŅɭňśŎ ŀŘŻŎĵŘନŘ ňŎ řŔŎରେ ବ�ୋŀŘŔŌ୍ୱŎ 
ĻŌ řŅŘŎ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃନ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŊŚŎ Ŋ řକ୍ରŌŘŅřŃ୍ୟ Ŕ řĦ ŊŎ řŕŘƉ ūŪůŃŌ 
Ļŧନ୍ତୀ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ĻĻ ŎŘŌĹǂ Ƚ ରିňŘĿŚ, ŋŘସ୍କŎ 
ŅŘŒ, ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪନĻŚŊŚ ŎŘņŘŊଲ୍ଲŋ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, ଗ�Ťନ୍ତି ĩ ŔŘŕś , Ĩଶ�ୋĴ 
Ŋŕ řŅŘŎƉ ŔମେŃ ňŎ řŊŘŎŎ ɂŃŘň କେŒŎŚ Ŕ řĦ ŊŎ řŕŘ, Ŕśରେǂ Ŕ řĦ ŊŎ řŕŘ, 
ĴśŌŘŎ Ŋ řକ୍ରŌ କେŒŎŚ, ଶ୍ୱେŃňŅ୍ମା, ପ୍ରୀŃ řňƣଣ୍ଣା ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ňƠଡିŃ 
ĨȽରାŕŚ ŋଞ୍ଜନ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ ŌƽňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŎĶť, ūŮģ ů(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃŎ ɂńŌ Ōŕ řଳŘ ĩĪň řİȧ‌‌ ĨȅĴŘŎŚ Ĵ řŎł 
ବେŅŚƉĿŘŎś  Īମ୍ପେŎ řĩŏ ĴଲେĻŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŃŘŏřŌ ନŇବେģ İȄŏŘĶ ř 
Ņ řǟଲୀରେ İŕ ř Ŋś ļŘŌłŘ ňତ୍ର ସ୍ୱାſŎ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Īମ୍ପେŎ řĩŏ ĴଲେĻŎ 
ନ řର୍ƳଦେŒĴ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, ସେ କେବେ Ƕňɨରେ Ōƺ ŋŘŊ ř ନ Ȅଲେ ଯେ Ĵ řŎł ବେŅŚ 
ĺŘତ୍ରŌŘନଙ୍କୁ  ŃŘŏřŌ ଦେବେģ Īମ୍ପେŎ řĩŏ ĴଲେĻ ňŘĪĥ İŕŘ Ķର୍ବŎ Ŋ řœŧģ 
କେŊଳ ŀřଗ୍ରୀ ƶୱାŎŘ ନś ହେĥ; ନŇŃŝ ƫ, ŒŝƌଳŘ, ĩƬŊ řଶ୍ୱାŔ İŊĦ Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ ł ƶୱାŎŘ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĻŘŃŚŧǯŎŎ ňŎŘŌର୍ଶ Ŕŕ ŋŏ Ōł řœ ହେŊŘŎ ପ୍ରେŎłŘ ňŘĪବେģ

ňାĪĴŌାŐ, ūŮģů(ŔŌ řŔ): ňŘĪĴŌŘଳ ନବ�ୋŅŧ 
Ŋ řŅɹୟାଳŧŎ ƶୱାŅŒ ଶ୍ରେłŚ ĺŘତ୍ର ŎŘŕśŏ Ŏଞ୍ଜନ ɂņŘନ 
Ŋ řŅɹୟାଳŧ ľǋŎ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ସେ ůŪŪ ŌŘର୍କŎś  
ŮŰų (ųŭ.ŲŪ ɂŃ řŒŃ) ନŌ୍ୱŎ Ŏȃĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବŎś  
Ōƺ ସେ ŌŘଟ୍ରି Ĵ ňŎŚକ୍ଷାରେ ųů% Ŏȃ ĴŝŃĴŘରǻ୍ୟ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŎŘŕśŏ ňŘĪĴŌŘଳ Ŋ୍ଲĴ ņŘର�ୋŏ 
ĶŘĥŎ ର�ୋŕ řŃ ɂņŘନƉ ňśĨģ ŌŘଣ୍ଡୋŔ řŏ ଶ୍ରୀĨŎŊ řǁ 
ň Ŝƣଣ୍ଣାଙ୍ଗ Œ řକ୍ଷାକେǂରେ ନର୍ସŎŚŎś  ňƗŌ ଶ୍ରେłŚ ňରǻ୍ୟƻ ňŘĿ ňŦŖ řŊŘ ňରେ ସେ 
ନବ�ୋŅŧ ɂବେŒ řĴŘ ňŎŚକ୍ଷାରେ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪ İŕ ř Ŋ řŅɹୟାଳŧରେ ňŘĿ 
ňŦŖ řȄଲେģ ŋŊ řœ୍ୟŃରେ ŔŉɟୱେŎ Īଞ୍ଜିନ řŧŎ ହେŊŘĴś  ସେ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺନ୍ତିģ

ĿřĴŘ ɌŌ řĴଙ୍କୁ  ĺଟେĪŎ ɂŃ řŊŘŅ

ŊŎĶť, ūŮģů(ŔŌ řŔ): ŊŎĶଡ଼ ǱଥିŃ ŔĦǭକାŎ ĪƞŎନɹୟାŔନŘŏ 
ǭକୁŏŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ନ�ţନ řŃŘŏ ɅŌł ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ řŅɹୟାଳŧŎ ଚେŧŘŎŌɹୟାନ 
ŔśŌନ ŔŘŵť଼ିĩ, ŀŘĪରେĴɟŎ ĨĻřȖ‌‌ ňƛନŘŧĴ, ପ୍ରିନ ɵ ସିňŘŏ ĴŎନ ŔŘŕś , 
ŀŘĪରେĴɟŎ Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ ŔŘŵť଼ିĩ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେ 
ŊŎĶଡ଼Ŏś  Ŋ řŅŘŧ ĻłŘĪȄଲେģ ନ řର୍ƳଦେŒĴ 
ĨĻřŃ ňƛନŘŧĴ İŕ ř ɅŌłŎ ନŇŃŝ ƫ 
ନŇĪȄଲେģ Œ řſĴ Ŕśସ୍ମି Ń ĵŘɁରା, Ŋ řର୍ଜୁ  ɂŔŘŅ, 
ĨŋřĻřȖ‌‌ ɂņŘନ, Œ řſŧ řȽରୀ İର୍ଥେŎ řȚ‌‌ ĴśĻś Ŏ Ĳ 
ŌŘŌ řନŘ ଖେŃ ř ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ Ŕŕ ଯŘĪȄଲେģ 
ňƗŌ ଶ୍ରେłŚŎś  ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚ ňରǻ୍ୟƻ ůŬ Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŊŎĶଡ଼Ŏś  ŊŘŕŘŎ ř 
ŎŘŧňśŎ ଯŘĪȄଲେģ ସେĿŘŎś  ŏକ୍ଷ୍ନୌ ଯŘĪȄଲେģ ŏକ୍ଷ୍ନୌରେ ĪŌŘŌŊŘŎŘ, 
ĩମ୍ୱେŅĴŎ Ō୍ୟୁĻřŧȟ‌‌ ɅŌł ĴŎ řȄଲେģ İŕŘ ňରେ Ļřȟ‌‌ Ĵର୍ବେľ ĻŘŃŚŧ 

ĬŅɹୟାନ ଯŘĪȄଲେģ ŕନś ŌŘନņŘŌରେ Ŭ Ņ řନ Ŏŕ řȄଲେģ Ĵɹୟାମ୍ପରେ ସେŌŘନŇ 
Ļřț‌‌ ŏŘĪȚ‌‌, Ļś ŌŘŎ řଙ୍ଗ, ĴŌŘଣ୍ଡୋ Ĺɹୟାଲେଞ୍ଜ, Ŕର୍ଭାĪŋŏ ǭକିŏ, ľ řȟ‌‌ Ŋ řŏɡ ଡିଙ୍ଗ, 
ଟ୍ରାĴ řଙ୍ଗ ĩŅř Œ řȃȄଲେģ İŕŘ ňରେ ସେŌŘନŇ ନ�ţନ řŃŘŏ ଯŘĪȄଲେģ 

ସେĿŘରେ Ĵ řȚ‌‌Ĺ řņŘŌ, ବ�ୋŕŎŘĵŘŏ, ŋŚŌŃŘŏ ĩŅř Ǳଥାନ ɅŌł ĴŎ řȄଲେģ 
ନ�ţନ ř Ŕର�ୋŊŎରେ ନ�ŤĴŘ Ŋ řŕŘŎ ĴŎ řȄଲେģ ନ�ţନ řŃŘŏŎś  ŊŘŕŘŎ ř ňśł ř 
Ņ řǟଲୀ ĩŔ řȄଲେģ Ņ řǟଲୀŎś  ŎŘŧňśŎ ଦେř ŊŎĶଡ଼ ɂŃɹୟାŊର୍ତ୍ତନ ĴŎ řȄଲେģ

­Ŋ řĴŘଶ®ରେ Ŕ řŊ řİȧ‌Ī ŅɫବାŅଶ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ

ŊŎĶť, ūŮģů(ŔŌ řŔ): 
Ŕ řŊ řİȧ‌‌Ī ƶୱାŅŒ ଶ୍ରେłŚ 
ŉଳŘŉଳରେ ŊŎĶଡ଼ Ŋ řĴŘŒ 
ĩŊŘŔ řĴ Ŋ řŅɹୟାଳŧŎ ųŪ%Ŏś  
ĨȅĴ ŌŘȇ‌‌ȡ ŎȃȄŊŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
İŊĦ ĨŋřŋŘŊĴଙ୍କୁ  ǭକୁȢ‌‌ ŃŎŉŎś  
Ȯରୀǩଣା Ŋ řĴŘŒ ପ୍ରେକ୍ଷାଳŧରେ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ƶୱାŅŒ ଶ୍ରେłŚŎ 

ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ Ŕŕ ŃŘƉ ň řŃŘŌŘŃŘ 
İŊĦ ŔŌǯ Œ řſĴ, Œ řſŧ řȽରୀଙ୍କୁ  
Ȯରୀǩଣା Ŋ řĴŘŒ Ĩƺſ ŅŘŒŎŚ Ō ŜŎŏŚ 
Ȯରୀǩଣା ŔŌǯ Ĩƺſ-ĬňŘƺſƉ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ňśǪĶśƐ Ĳ Ō řଷ୍ଟାନ୍ନ 
ଦେĪ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ İĴ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିଳନŚ 
Ōƺ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩŅɹୟାŒŘ ŔŘŕś  

ŎŘĻ୍ୟ ľǍŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ଶ୍ରୀ Ō ŜŎŏŚ 
Ȯରୀǩଣା ŔŜĹନŘ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řĴŘŒ 
ĩŊŘŔ řĴ Ŋ řŅɹୟାଳŧ Ŕ řନ řŧŎ 
ସେĴŘƠଡାŎŚŎ Ĩƺſ ĹřƥŎଞ୍ଜନ ňŃ ř 
ŔŋŘ ňŎ řĹŘଳନŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řĴŘŒ 
ĩŊŘŔ řĴ Ŋ řŅɹୟାଳŧŎ İȇ‌‌ĻřĴ୍ୟୁľ řȞ‌‌ 
ପ୍ରିନ ɵ ସିňŘȢ‌‌ Œ řŒ řŎ ɂŔŘŅ ŎŘĬଳ 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ଜ୍ଞାňନ ĴŎ řȄଲେģ Ȯ ରିǩଣା 

Ŋ řĴŘŒ Œ řକ୍ଷାନś ǨଠାନŎ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ŀ. 
ŔŌରେǂ ନŘń ňƠଡା, Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାଳŧŎ Ĩƺſ ନŘŎŘŧł Ŏń, 
Ȯରୀǩଣା Ŋ řĴŘŒ ଗ୍ǽț‌‌Ŏ ň řňśŏ ĩİଣ୍ଡ 
ĴŏȌ‌‌Ŏ ହେȓ‌‌ Ĩଶ୍ୱିନ Ś ନŘŧĴ, 
ĩŊŘŔ řĴ Ŋ řŅɹୟାଳŧŎ ĬňŘƺſ ŀ. 
Ōନ�ୋĻ Ƚ ରିňŘĿŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ
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Ʉ řȎ‌ ŃŐĴś 
ĲŏľŏିŘ ĴŘȡ‌

Ĵśĩȃĩ, ūŮŘů(ŔŌ řŔ)

ūŰŇĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ Ĵśĩȃĩ ńŘŇŘ 
ĨƻĶǻŃ ĵƠřŃŎ Ʉ ରିĻ ŇĴିľŞେ ķľĺି ି İŕ ି
Ōର୍ମନ୍ତୁŅ ŔťĴ Ņś ର୍ଘľłŘģ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ 
ŋś ŊନେǢŎ ĨƗŐŎ ŅŇିŅŧŘŏ ŌśĵŘର୍ଜୀ ŇĻି 
ňƩନୀ ŔǑପା ŌśĵŘର୍ଜୀ Ĳ ūŮŊœ୍ଷୀŧ ļĨି ଶ୍ɌǨଠା 
ŌśĵŘର୍ଜୀƉକୁ  ŔŘƍŞେ ନେĪ ŇĻି ĴŘŎ ଯōୋଗେ 
ķŔňିśŎŘ ଯŘĬȄଲେģ ତେବେ Ĵśĩȃĩ ńŘŇŘ 
ĨņŚŇ ĵƠřŃŎ Ʉ ରିĻ ŇĴିľŞେ ŋŘŎŔŘŌɹ 
ŕŎŘĪ ĴŘŎľ ି ɂńମେ ŀŋିŘĪŀŎĴś ņźକା 
ଦେĪ Ʉ ରିĻ ŃŐĴś Ĳŏľ ି ňŘłŞିେ ňଡ଼ିȄŏŘģ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ Ĵśĩȃĩ 
ňśŏŔିĴś ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ňśŏŔି Ĳ ĨƆନିŒŌ 
ŊŘŕŇିŚŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘନେ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ 
ňŕଞ୍ଚି  ĴŘŎ ľĴିś  ňŘłŎିś  ĬƴଧାŎ ĴŎȄିଲେģ 
İŕ ି Ņś ର୍ଘľłŘŞେ ļĨିŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŊŘňŘ ŌŘ ଗśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪ ĴľĴ 
ମେŀĴିŘŏĴś ǱଥାŇŘƻŎ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ĵśĩȃĩ 
ňśŏŔି Ņś ର୍ଘľłŘȰǯ ĴŘŎĴś ĻŊŃ ĴŎŊିŘ 
ŌŝŃଦେŕĴś ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪ ķľłŘŎ 
ĨȅĴ ŃŅƻ ĻŘŎ ିŎȃĺģି

ŅŘŇĶŅř, ūŮŘů(ŔŌ řŔ)

ŎŘĻɹ Ň ିର୍ବାĹŇ ŉŐŘŉŐ ňŞେ Ŋ ିଜେň ି
ŔŎĴŘŎ ſŌŃŘĴś  ĩŔŊିŘŎ Ņś ĪŊœ୍ଷ 
ŊŃିĺି ି ହେଲେ ňଞ୍ଚାŧŃŎŘĻ ŊŋିŘଗŞେ 
Ŋ୍ୟାňĴ ĨŊɹŊǱଥା ଦେĵŘଦେĪĺ,ି 
କେĬĥ ŊɰĴ Şେ ĴŇ ିଷ୍ଠ ଯƽ୍ରୀ ŇŘŕŘĥନ୍ତି  Ń 
କେĬĥĿ ିĴର୍ମĹŘŎŚ ĨŋŘŊ ଦେĵŘଦେĪĺ,ି 
ŅŘŇଗŅ ି ŊɰĴŞେ İବେ Ļଣେ 
ĴŘର୍ଯɹŇ ିର୍ବାŕŚ ଯƽ୍ରୀ ȄŊŘବେଳେ ů Ļł 
ĴŇିଷ୍ଠ ଯƽ୍ରୀ ĴŘŌ ĴŎś ĺନ୍ତି, ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ŊŋିǸି ଯōୋĻŇŘŞେ İŕ ି ŊɰĴĴś 
କ�ୋľ ି କ�ୋľ ି ľƉକା ĩର୍ ȁĴ ĨŇś ŅŘŇ 
ĩŔśȄŊŘବେଳେ İŕŘĴś  ŔśĹŘŎś ŎŜ ପେ ĵƏଚ୍ଚ 

ĴŎŊିŘňŘĪĥ କ�ŤłŔ ିଯōୋĻŇŘ ŇŘŕ Ȁ, İŕ ି
ŊɰĴĴś ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŊĴିŒŃି ଗŘĥ ŊĴିŒŃି 
Ĳଡ଼ିŒŘ ଯōୋĻŇŘŞେ ɂତ୍ୟେĴ ňଞ୍ଚାŧŃĴś 
ŭŪ/ŮŪ ŏſ ľƉକା ĩŔśĺ,ି İȟ‌‌İİŏ 
ŏ୍ୟାť, İȟ‌‌ň ି ŏ୍ୟାť İŊĦ ଗ୍ରାƞଟିନେľť 
ŊŘŊŅĴś ɂତ୍ୟେĴ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĵś  ūů/ŬŪ 
ŏſ ľƉକା Ĳ İŕŘŊɹŃŚŃ ଡ଼ିİŌİŉ 
ŊŘŊŅĴś ɂତ୍ୟେĴ ǭକୁŏ ķŎ Ň ିର୍ମାł 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Ůű ŏſ Ĳ ŭű ŏſ 
ľƉକା Ŋŕś  ଯōୋĻŇŘ Şେ କ�ୋľ ି କ�ୋľ ି
ľƉକା ĩର୍ ȁĴ ĨŇś ŅŘŇ ĩŔśĺ,ି ହେଲେ 
ଯƽ୍ରୀ ଙ୍କ ĨŋŘŊ ଯōୋଗśĥĥ İŕ ି Ĩର୍ଥ ĿĴି 
ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹŞେ ŏŘଗś Ň ȄŊŘ Ĩŋିଯōୋଗ 
ହେĬĺ,ି ņŜŐ ିଗť ňଞ୍ଚାŧŃ Şେ Ųů ŏſ 

ľƉକା Ŋɹŧ ĨľĴŐŞେ Ň ିର୍ମାł ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ İĴ Ĵŏ୍ୟାłŚ Ōଣ୍ଡň ňŘĪĥ ଟେଣ୍ଡŎ 
ŀĴŘଯŘĪĺ ି ହେଲେ İଯŘİ ĿĴିŘŅŘŎ 
ĹŧŇ ହ�ୋĪňŘŎŇିŘŕ Ȁ, Ŭŭ ľ ିňଞ୍ଚାŧŃ Ĵś 
ନେĪ İŕ ିŊɰĴľ ିȄŊŘବେଳେ Ļଣେ Ļଣେ 
ଜେĪ Ĵś  Ů/ů ľ ି ňଞ୍ଚାŧŃ ŅĩିଯŘĪĺ,ି 

ĴŘŌ ଶେଷ ĴŎ ି ĿĴିŘŅŘŎŌŘନେ Ŋŏି 
ňŘĪĥ ŊɰĴĴś  ĩŔ ିଲେ ଜେĪ Ĵŕśĺନ୍ତି 
ŉିŏť Şେ Ĩĺś , İŕŘ ŊɹŃŚŃ ŔĴŘŐśĩ 
ĨŉିŔ ĹŘŏȄିŊŘବେଳେ କ�ŤłŔ ିଜେĪ Ĳ 
ĨȅĴŘĦŒ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĿĴି ŔŌŧŞେ ĨŉିŔ 
Ĵś  ĩŔśŇŘŕŘĥନ୍ତି , ଯŘŕŘĴ ି ĴŘŌ ଶେଷ ĴŎ ି
ĿĴିŘŅŘŎ ŌŘନେ ŊŘŎŌɲୱାŎ ŊɰĴ Ĩŉିȧ‌‌Ĵś 
ଦ�Ťଡ଼ିଦ� Ťଡ଼ି  ŇŧŘƻ ହେĬĺନ୍ତିģ İ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŊɰĴ Ŋ ିଡ଼ି Ĳ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ 
ସେĿ ି Ɖକୁ  İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ňĹŘŎŊିŘŎś  
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĨŋŘŊŎś  İŋŐ ି ĨĺŐŘŊǱଥା 
ଦେĵŘ ଦେĪĺ ି ବ�ୋŏ ି ସେ Ĵŕĺିନ୍ତି, 
Ńś Ŏƻ ĻǟିଲାňŘŐ İȄɂŃ ି Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘĴś 
ŔŘņŘŎłŞେ ŅŘŊ ିହେĬĺģି

ļ řĨ ŌŝŃ, ŊŘňŘŌŘĩ ĶśŎś ŃŎ
ņରǻŒŘŐŘ, ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒŘŐŘ ńŘŇŘ 
ĨƻĶǻŃ ūŰ ŇĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ ନେĬŐňśŎ 
Şେŏୱŵ ĲŋŎɄ ରିĻ ŇĴିľŞେ İĴ ĴŘŎ 
Ņśର୍ଘľłŘŞେ Ů Ļł ଗśŎśŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିĺģି ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ ĩĻ ି ŔĴŘଳେ 
କ�ŤłŔ ି İĴ ĴŘŌŞେ ŌŧśŎŋƙ ĨƗŏŎ Ů 
Ļł ŊɹŻ ତି Ĳŀūିū İŊ ି Ųūůū ŇŌ୍ୱŎ ŊŒି ିଷ୍ଟ 
İĴ ĴŘŎŞେ ŋśŊନେǢŎ ĨŋŌିśଖେ ଯŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ňŜର୍ବŎś  ŎŘସ୍ତା ĴťŞେ ବେĩŇ ŋŘବେ 
ĺŀିŘ ହ�ୋĪŎŕȄିŊŘ İĴ ŕŘĪୱŘ ଗŘŀĴିś ĵśŊ 
ଜ�ୋŎŞେ ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ŉŐŞେ ଗŘŀ ିĹŘŐĴ 
ŔମେŃ ĨŇɹŌŘନେ ଗśŎśŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ଗśŎśŃŎ ĨŊǱଥାŞେ ସେŌŘŇƉକୁ  
ĬƴଧାŎ ĴŎ ି ŊŀĹłŘ ମେŀĴିŘŏ ňĿŘĪȄଲେģ 
ସେĿŘŞେ ପ୍ରାńŌĴି ĹĴିƮିସା ĴŎŘଯŘĪ ŔŌǯ 
Ů ĻłƉକୁ ĴľĴ ମେŀĴିŘŏĴś ǱଥାŇŘƻŎ 
ĴŎŘଯŘĪĺģି Ņśର୍ଘľłŘ ķľŊିŘ ňŞେ ŕŘĪୱŘ 
ଗŘŀľି ି ķľłŘ ସ୍ଥŐŎś  Ĺମ୍ପľ ŌŘŎĺିģି ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňń ĴŀŞେ କ�ŤłŔ ିଗŘଡ଼ି  ବ�ୋĩĪŇ ŋŘବେ 

ňର୍କିƍ ĴŎňିŘŎŊି ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ିŔŎĴŘŎ ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ହେଲେ İŕŘĴś ବେĵŘŃŎି ĴŎ ିĨନେĴ 
ȺରାĪŋŎ ŎŘସ୍ତା ĴŀŞେ ଗŘŀ ି ňŘର୍କୀƍ ĴŎśĺନ୍ତିģ 
ŉŐŞେ İŋŐ ିŅśର୍ଘľłŘŌŘŇ ķľ ିĨନେĴ ĻŚŊŇ 
ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ଲ�ୋକେ ĩŕŃ ହେĬĺନ୍ତିģ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŇŧିŌĴś ňŎŊିŕŇ ŊŋିŘଗ Ĳ ňśŏŔି 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ŃŅŘŎĵ ĴŎŊିŘŎ Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ŎŕȄିଲେ Ōƺ İŌŘନେ İŕŘĴś ŔĿĴି ŁƍŞେ 
ňŘŐŇ ĴŎś  ŇȄŊŘŎś  İŋŐ ି Ņśର୍ଘľłŘ ķľśĺģି 
Ŋ ିଶେଷ ĴŎ ିĻŘŎĴŘ ŊĻŘŎŎś  ĹƠřଖ�ୋŏ ŌƺŞେ 
ŎŘସ୍ତା ĴŀŞେ Œŕ Œŕ ŔĦĵ୍ୟାŞେ ଗŘŀ ିବେĩĪŇ 
ŋŘବେ ňŘର୍କିƍ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ବେŐ ɂŒŘŔŇ 
İȄɂŃ ି ŅŝǦ ଟି ଦେĬŇȄŊŘ Ĩŋିଯōୋଗ ହ�ୋĪĺģି 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŞେ ବେĩĪŇ ňŘର୍କିƍ ĴŎśȄŊŘ 
ଗŘŀ ିĬňŞେ ଜ�ୋŎŌିŘŇŘ ĴŎŊିŘ ŔŕŃି ȺରାĪŋŎ 
ɂŃ ି ŅŝǦଟାƻ ŌśŐĴ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎŊିŘĴś 
ŔŘņŘŎłŞେ ŅŘŊ ିହ�ୋĪĺģି ତେବେ ŇŧିśĻ ଲେĵŘ 
ହେŊŘ ňର୍ଯɹƻ İŕ ିŅśର୍ଘľłŘ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ńŘŇŘŞେ 
କ�ŤłŔ ିĨŋିଯōୋଗ ହ�ୋĪŇȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺģି

ĴŘȡ   Ņś ķǻľłŘŞŎ Ů Ķśରś Ńର

ŅŘŇĶŅ ିŊɰȇ‌ରେ ĨĹŐŘŊǱଥା

Ň řƴଦ୍ଧାର řŃ ŔŌŧŞŎ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧĴś ĩŔśŇŘŕŘƻ ତି Ĵର୍ମĹŘରŚ
â	 Ŋŏି ňŘĪĥ ଦ�Ťť ଼ି ଦ�Ťť ଼ି 

ŇŧŘƻ ହŕĬĺନ୍ତି ĿĴିŘŅŘŎ
â	 Ļଣł Ļଣł ଜେĪĴś Ų 

ňƗଚାŧŃ ŅŘŧƫି
â	 ĬǈŧŇ ମŜŐĴ ĴŘōǻɹ Ŀț‌ 

ŊŘŏřĹǂňśŎ, ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ň Ŝର୍ବ 
Œତ୍ǽŃŘŎś  Ļଣେ ŌŕŐିŘƉକୁ ŌŎłŘƻĴ 
ĩȮŌł ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ନେĪ 
ńŘŇŘŞେ Ĩŋିଯōୋଗ ହ�ୋĪĺģି ŔŜĹŇŘ 
ŌśŃŘŊĴ ŊŘŐĹିǂňśŎ ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ 
ňŘŎňିଲେĪ ଗ୍ରାŌŎ କ୍ଷୀŞ�ୋŅ ɂņŘŇଙ୍କ 
ňƩନୀ ĴǛŇŘ ɂņŘŇ ŃŘଙ୍କ ŊŘŔŋŊŇ 
ŔǗମୁĵŞେ ĺŀିŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ସେŕ ି ଗ୍ରାŌŎ ĻŇŘର୍ଦ୍ଦŇ ŌŕŘňŘȽ Ĳ 
Ōନ�ୋŎƙŇ ɂņŘŇ ŕĿŘŃ ŃŘଙ୍କ 
ňŘĵĴś ĩŔ ି ଗŘŐ ି ଗśŐĻ ĴŎ ି İĴ 
ĴŘĿŉŘŐĩିŞେ ŃŘƉକୁ ĩȮŌł 
ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ĩȮŌłŞେ ĴǛŇŘ 
ɂņŘŇ ଗśŎśŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŃŘଙ୍କ ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋକେ ŃŘƉକୁ  
ĹĴିƮିସା ňŘĪĥ କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା ମେŀĴିŘŏŞେ 
ŋƥ୍ତି ĴŎȄିଲେģ ňŞେ ĴǛŇŘ ɂņŘŇ 

İନେĪ ńŘŇŘŞେ ŏȃିŃ Ĩŋିଯōୋଗ ĴŎ ି
Ň୍ୟାŧ ŋ ିକ୍ଷା ĴŎĺିନ୍ତିģ ĨňŎňſŞେ 
ĻŇŘର୍ଦ୍ଦŇଙ୍କ ňƩନୀ ŔśɂŋŘ ŌŕŘňŘȽ 
ŃŘଙ୍କ ǶୱାŌŚĴś ĴǛŇŘ ɂņŘŇ Ĳ ŃŘଙ୍କ 
ǶୱାŌŚ କ୍ଷୀŞ�ୋŅ ɂņŘŇ ଢେŏŘ ňńŎ 
ŉିଙ୍ଗିȄŊŘ ନେĪ ńŘŇŘŞେ ŏȃିŃ 
Ĩŋିଯōୋଗ ĴŎĺିନ୍ତିģ ତେବେ ńŘŇŘ 
କେŔ ŇŌ୍ୱŎ ūűŪ/ŬŰ Ĳ ūűū/ŬŰ 
Şେ ŅśĪľ ି ŌŘŌŏŘ ŎśĻś  ĴŎŘଯି ŊŘ 
ŔŕŃି ŃŅƻĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ İŔ ĩĪ 
ŔŌɲ ୱିŃ ବେହେŎŘ ňŘŎňିଲେĪ ଗ୍ରାŌ 
ǱଥିŃ ķľłŘ ସ୍ଥŐĴś ଯŘĪ ķľłŘŎ 
ŃŅƻ ĴŎȄିŊŘ ନେĪ ńŘŇŘ ŔŜȽŎś  
ĻłŘଯŘĪĺģି ତେବେ ŔŔିľିŋି ିĩņŘŎĴś 
ŋ ିତ୍ତି  ĴŎ ିİŕ ିķľłŘŎ ŃŅƻ ɂକ୍ରି ŧŘĴś 
ଜ�ୋŎŅŘŎ ĴŎŘଯି Ŋ ବ�ୋŏ ି İŔĩĪ 
ଶ୍ରୀ ବେହେŎŘ Ĵŕĺିନ୍ତିģ

ňŜŊ୍ବ Œତ୍ǽŃŘĴś ନେĪ Ōŕ řŐŘƉକୁ 
ŌରłŘନ୍ତĴ ĩȮŌł

ŊťĹłŘ, ūŮģů(ŔŌ řŔ): ŇŐňିśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŊŘĬĻƍ ĿŘŞେ ଯśŊ ŔŋŘňŃ ି
ĴŘଲ�ୋଙ୍କ ĨƺſŃŘŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ବ�ţĿĴŞେ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ōśĵɹ Ōśĵɹ 
ଲ�ୋĴƉକୁ ନେĪ İĴ ɂସ୍ତୁŃ ି ବ�ţĿĴ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺģି ŇŐŚňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŔŌǯ ୱŘର୍ଡŎ ୱŘର୍ଡ଼ ĴŌľି ିଗĿŇ ŇŌିନ୍ତେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେŕňିŎ ି

ŌŘƠଡୁĴŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ŋĴśť ĿŘŞେ ŌŘƠଡୁĴŘ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŋŘňŃ ି Ĩଶ�ୋĴ Ŋ ିଶ୍ୱାŐଙ୍କ 
ĨņſŃŘŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺģି Ōśĵɹ 
ĨŃȄି ŋŘବେ ଯōୋଗଦେĪ ŊťĹłŘ 
Ŋ ିଜେଡ଼ି ନେŃŘ Ĵ୍ୟାňଟେŇ ŎŘĻ 
ŇŘŎŘŧł ŌŕŘňŘȽ ୱŘର୍ଡ଼ ǯŎŎś  
ŔƍĿŇĴś ŌĻŊśŃ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ İ 
ɂŧŘŔ ĻŘŎ ିŎŕŊି ବ�ୋŏ ିĴŕĺିନ୍ତିģ

ŵŘŀ୍ଡ ĴŌ řľ ř Ň řŌନ୍ତେ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

ɄǹŊŎŅŘ, ūŮģ ů(ŔŌ řŔ): ŎŔśŏňśŎ ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ ବ୍ରǹŊŎŅŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ŌŕŌିŘ ĺĴ Şେ 
ĨŊǱଥିŃ ŌŘŎśŃ ିňŚĿ ɂଗł Şେ ଶ୍ରୀ ŌŕŘŊŚŎ ŕŇśŌŘŇଙ୍କ ଷťŊĦିŒ ŊŘର୍ଷିĴ ŊǢି ŒŘନ୍ତି  ŌŕŘଯƕ 
Ŭů Ŋœ୍ଷ ň Ŝƥ୍ତି ĨŊŔŎŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģିİŕ ିŌŕŘଯƕ ūŭ ŃŘŎĵି ŊśņŊŘŎ ĿŘŎś  
ĩŎǕ ହ�ୋĪ ūŰ ŃŘŎĵି ŒŇŊିŘŎ ňର୍ଯɹƻ Ů ŅŇି ņŎ ିŌŕŘ-ĩŀŌ୍ୱŎŞେ ňŘŐŃି ହେĬ 
ĨĺģିĩĻ ିŔĴŘŐś Ōśĵɹ Ĵର୍ତ୍ତା Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ Ĳ ŃŘଙ୍କ ňƩନୀ ŊŊŃିŘ ବେହେŎŘ ŔମେŃ 

ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ ଗି ŎŚ, ŏƁ୍ମୀ ପ୍ରି ŧŘ ŇŘŧĴ, 
Ŋǩିଣୁ ĹŎł ଦେĲ, ŔśŊŘŔ Ōଣ୍ଡŐ, 
ŊŘŔśଦେŊ ବେହେŎŘ, ĨŎśł ĴśŌŘŎ 
ବେହେŎŘ, Ĩŕŏି୍ୟା Ōଣ୍ଡŐ, ଦେŊŘŒ ିଷ 
ବେହେŎŘ, ଗŚŃŘ ŎŘĬŃ, ĹǁŇ 
ବେହେŎŘ İŊĦ ĨŇɹ ŌŘନେ ŌŘନେ 
ɄରାǹłŚ ŇŅŚ ଗର୍ଭ Ŏś  ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ ି
ĴŐŔ Şେ ĻŐ ĩł ିଗ୍ରାŌɹ ňŎɅିŌł 
ĴŎ ିଯƕ ସ୍ଥŐ Şେ ǱଥାňŇ ĴŎȄିଲେģ 
Ōନ୍ଦି Ŏ Ŏ Ōśĵɹ ňśŞ�ୋŕŃି ŎŊŚǂ 
ŅŘŒ, ŊǦିଟୁ ĹŎł ତ୍ରି ňŘĿŚ, ɂŃŘň 
ĴśŌŘŎ ňƠଡା, ଦ�ୋŐ ଗ�ୋŊǁି ňłģ, 
ŎŘĻ Ĵ ିଶ�ୋŎ ŅŘŒଙ୍କ Ōନ୍ତ୍ରș‌‌ୱŇŚ Şେ 
ĩଧ୍ୟାŢ‌‌ିĴ ňŎ ିବେŒ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŊśņŊŘŎ ĨƉକୁŎŞ�ୋňł, ଗśŎśŊŘŎ 

ĴŐŔŘȅŊŘŔ, ŔŜର୍ଯɹ ň ŜĻŘ, ଗ�ୋ-ňŜĻŘ, ĩŋŎł ňŜĻŘ, ŒśȮŊŘŎ ŔŕŃି ŒŇŊିŘŎ ňର୍ଯɹƻ ŔŜର୍ଯɹ 
ň ŜĻŘ, ଗ�ୋ-ňŜĻŘ, ଗśŎś  ň ŜĻŘ, , ĬňĹŘŎ ňŜĻŘ, ĨƆ ନି ŔĦǭକାŎ, ŔĴŘŐś ŔǄଧ୍ୟା ňର୍ଯɹƻ ňśŎŘ ĩଧ୍ୟାŢ‌‌ିĴ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŇŘŌ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ ŔŕŃି ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧŞେ ɂŊĹĴ ଶ୍ରୀ Ĩର୍ଜୁ Ň ĹŎł ŌŕŘନ୍ତି  ଙ୍କ Ș‌‌?ŘŎŘ 
ŎŘŌŘŧł ɂŊĹŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ĭକ୍ତ ŌŕŘଯƕŞେ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିŊିģ 

ɂŚŃ řňśŎ, ūŮģů(ŔŌ řŔ) : ŎŘସ୍ତା ŌŎŘŌŃ ି ĴŘŌ 
ହେŊŘŎ ŌŘȽ ŅśĪŌŘŔ ŌƺŞେ ŎŘସ୍ତାŎś  ňĹିś  ĲĿŊିŘ 
ĩŎǕ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ŮŌŘŔ ňŞେ ĩĻ ିŃŘŕŘ Ŋť 
Ŋŀ ĵŘŏŞେ ňŎłିŃ ହେŏŘłģି ଯŘŕŘ ŎŘସ୍ତା ĴŘŌŎ 
ŌŘŇĴś Ņର୍ଶାĪŊŘ Ŕŕ ňŜର୍ତ୍ତ ŊŋିŘଗ ɂŃ ିɂŒɨŊŘĹŚ Ōƺ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି İŕ ି ŎŘସ୍ତା ଯŘĻňśŎ Ļǟିଲା ŊƚିଝାŎňśŎ 
ňŜର୍ତ୍ତ ŊŋିŘଗ ĨņŚŇŞେ Ŏŕĺିģି ŎŘସ୍ତାľ ି ଯŘĻňśŎŎś  
ŔĦିŕňśŎĴś ŔĦଯōୋଗ ĴŎśȄŊŘ ŌśĵɹŎŘସ୍ତା ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĴňŘŔ ି ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ି ĩŏŘŎňśŎ ňର୍ଯɹƻ 
ŎŘସ୍ତାŎ ĨŊǱଥା Ŋŕś ĵŎŘň Ŏŕĺିģି ଯŘŕŘĴ ି ŎŘସ୍ତାŎ 
Ǳଥାନେ Ǳଥାନେ ŊŀŊŀ ĵŘŏŞେ ňŎłିŃ ହ�ୋĪĺģି 
ŎŘସ୍ତାŎ İňŎ ି ĨŊǱଥା ňŘĪĥ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ ŇŘŕ Ȁ 
ŇȄŊŘ ĨŔśŊņିŘŎ ŔǗମୁȃŇ ହେĬĺନ୍ତିģ Ŋŕś ŔŌŧŞେ 
ଛ�ୋľ Ŋŀ Ņśର୍ଘľłŘ Ōƺ ķľśĺģି İŕ ି ŎŘସ୍ତା ĬňŞେ 
ŊƚିଝାŎňśŎ ĨƗŐ ŔମେŃ ňଡ�ୋŒŚ Ļǟିଲା କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା 
ĻǟିଲାŎ କେତେĴ ĨƗŐŎ ଲ�ୋĴŌŘନେ Ň ିର୍ଭŎ ĴŎńିŘନ୍ତି ģ 
ŊƚିଝାŎňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ Ŕŕ ଯŘĻňśŎ Ļǟିଲା Ōśĵɹ 
ĹĴିƮିସାŐŧĴś ŔĦଯōୋଗ ĴŎśȄŊŘ ବେଳେ ĻŎśŎŚĴŘŐŚŇ 
ĨŊǱଥାŞେ ଯି ŊŘ ĩŔŊିŘ ňŘĪĥ İŕ ି ŎŘସ୍ତା ŊŘņĴ Ōƺ 
ŔŘĻśĺģି ŃŘŕŘ ŔŕŃି Ōƺ İŕ ି ŎŘସ୍ତା ଦେĪ ǭକୁŏ 

ĴଲେĻĴś Œŕ Œŕ ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀ ଯି ŊŘ ĩŔŊିŘ ĴŎśĺନ୍ତିģ 
ସେŌŘନେ Ōƺ İŕ ି ŎŘସ୍ତା ňŘĪĥ ŇŘŇŘŅ ି ĨŔśŊņିŘŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ Ōśĵɹ ĴńŘ ହେĬĺ ି İŕ ି ŎŘସ୍ତା 
ଦେĪ ɂତ୍ୟେĴ ŅŇି ŊɰĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś İŊĦ ŃŕŔŏି 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ŔŎĴŘŎŚ ňŅŘȅĴŘŎŚŌŘନେ ଯŘĬĺନ୍ତି, 
İňŎĴି ିŌŐିŃି ĻŇ ŒśłŘłŞିେ ଖ�ୋȘ‌‌ ĻǟିଲାňŘŐ Ōƺ İŕ ି
ŎŘସ୍ତା ଦେĪ ଯŘĬĺନ୍ତିģ ହେଲେ İ ŎŘସ୍ତା ɂŃ ିĴŘŕŘŎ ିŅŝǦ ଟି 
ŇŘŕ Ȁģ ŎŘସ୍ତାŎ İňŎ ି ĨŊǱଥା ňŘĪĥ ŊŘŎŌɲୱାŎ Ņśର୍ଘľłŘ 
ķľśȄŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ‌‌ୱ ŎŘସ୍ତା ŌŎŘŌŃ ି ĴŎŘଯŘĬ ŇŘŕ Ȁģ 
Ĺଢ଼ŦĪ ĩଗŞେ ŅŘŇŘ ňĴŘĪ Ĺଢ଼ŦĪ ņŎŊିŘ ŋŐ ି
ĿĴିŘŅŘŎ ŎŘସ୍ତା ŌŎŘŌŃ ିŇŘŌŞେ ŇŌିɨŌŘŇŎ ĴŘŌĴŎ ି

ŊȢି‌‌ ŕťň ĴŎśȄŊŘ Ĩŋିଯōୋଗ ĴŎĺିନ୍ତି ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴģ İňŎĴି ିŊŋିŘଗŚŧ ଯƽ୍ରୀଙ୍କ Ōŏି ିŋଗŃŞେ İňŎ ି
ĴŘŌ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ Ōƺ Ĩŋିଯōୋଗ ହେĬĺģି Ōśĵɹ ĴńŘ 
ହେĬĺ ିŊŋିŘଗŚŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ŎŘସ୍ତା Ŕମ୍ପର୍କŞେ ňĹŘŎ ିଲେ, 
İŕŘ ȮŌŘଗŃ ପ୍ରୋସେŔ ବ�ୋŏ ି Ĭତ୍ତŎ ŌŐିśĺģି ଯŘŕŘ 
ŊŋିŘଗŚŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କ ŅŘŧȖି‌‌?ବ�ୋņŃŘ ɂŃ ି ɂŒɨŊŘĹŚ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎśĺģି ĨňŎňକ୍ଷେ ĬňŎ ିସ୍ଥ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĩŔ ି
ŎŘସ୍ତା ଯŘƗ ĴŎĺିନ୍ତି İŊĦ ଟେଣ୍ଡŎ ŊŘŕŘŎ ିଲେ ŎŘସ୍ତା ĴŘŌ 
ĴŎŘଯି ŊŘ ĴńŘ Ōƺ ŊŋିŘଗ ňſŎś  Ĭତ୍ତŎ ĩŔśĺģି İĿ ି
ଦେȃŊŘĴś ŊŘĴ ିŎŕŏିŘ କେବେ ଟେଣ୍ଡŎ ŊŘŕŘŎśĺ ିİŊĦ 
ŎŘସ୍ତା ŌŎŘŌŃ ିĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ହେĬĺģି

ĵŘŏŞŎ ňର řňŜƣଣ୍ଣ ବ řƚଝାରňśର Ōśĵ୍ୟ ରŘǯତା

ଯŘĻňśŎ, ūŮŘů(ŔŌŔି): ଗŃ Ĵĺି ି ŌŘŔ ņŎ ି ŎŘĻɹŞେ ňśŏŔିŎ 
ĴŘର୍ଯɹĴŐŘňŞେ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକେ ĨŃ ିଷ୍ଠ ହ�ୋĪňଡ଼ିȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
ŌŐିĺିģି କେĬĥĿ ି ňśŏŔିŎ İĴňŘȃĩ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ń କେĬĥĿ ି
ĨňŎŘņŚଙ୍କ ɂŃ ିକ�ୋŕŐ Ōନ�ୋŋŘŊģ ŊŘŏĨିନ୍ତା ķľłŘŞେ ňśŏŔିŎ 
Ňଗ୍ନ ଚେହେŎŘ ŔŌȰ ŔŘŌŘĻĴି ଗłŌŘƺŌŞେ ķŜŎ ି ŊśŏśȄŊŘ 
ବେଳେ ଗĦĻŘŌ Ļǟିଲା ĩŔĴିŘ İŔŀňିĲି Ļନ�ţĴ ŔśŇŘ ଦ�ୋĴŘŇŎś  
ŔśŇŘ Ĵłି ି ľƉକା Ň ଦେŊŘ ĨŋିଯōୋଗŞେ ŇŏିŌɲ ୱିŃ ହେŊŘ ķľłŘ 
ŔŌȰ ପ�ୋŏŔିŎ ĹŎȽି ĬňŞେ ŇŘŇŘ ɂŒɨ ĹǸି Ŀĩି ĴŎĺିģି Ŀȇି‌‌ 
ŔŌŘŇ ŁƍŞେ ଯŘĻňśŎ Ļǟିଲା ĺŃĩି ĨƗŐŎ İĴ ŏśଗŘ ଦ�ୋĴŘŇŎś  
Ļନ�ţĴ ňśŏŔି ĨȅĴŘŎŚ ŏśଗŘ Ĵłି ିନେĪ ĩĬ ľƉକା ଦେĬŇȄŊŘ 
ķľłŘ ŅŘଣ୍ଡŞେ ňଡ଼ି ŕŘľŞେ ଗଡ଼ୁĺģି ବ�ţŎŚ ńŘŇŘ Ŏ Ļନ�ţĴ 

ĨȅĴŘŎŚ Ĭକ୍ତ ŏśଗŘ ଦ�ୋĴŘŇŎś  ŬŪ ŕĻŘŎ ľƉକାŎ ŏśଗŘ ନେŊŘ 
ňŞେ ĩĬ ľƉକା ଦେŊŘ ĴńŘ ŇŘĥ ņŎśŇŘŕŘĥନ୍ତି ģ ŊŘŎŌɲୱାŎ ଦ�ୋĴŘŇŚ 
ĻłĴ ľƉକା ňŘĪĥ ଯōୋଗŘଯōୋଗ ĴŎśȄଲେ Ōƺ ପ�ୋŏŔି ŊŘŊś  ĻłĴ 
ĻŘłŒିśł ିŇ ଦେĪ Ĳŏľ ିପ�ୋŏŔିĩି ņŌĴ ଦେĬȄŊŘ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺģି 
ŉŐŞେ ଦ�ୋĴŘŇŚ ĻłĴ କ�ŤłŔ ିĬňŘŧ Ň ňŘĪ ĴŘŇ Ōśଣ୍ଡ ĩĬĥŔ ି
ĩĴś ŃŘĴś Ĵŕ ିĴŋିŐ ିľƉକା ଗƠଡାĴ ŌŐିŊି ňĹŘŎ ିŊśļśĺନ୍ତିģ İŋŐ ି
ķľłŘ Ŕମ୍ପର୍କŞେ କେŕ ିକେŕ ିŔŘŌŘĻĴି ଗłŌŘƺŌŞେ Ōƺ ĻłŘĪŊŘ 
ŉŐŞେ ķľłŘ ɂķľ ĴŎŔିŘŎ ିଲେłģି Ĵ ିନ୍ତୁ Ĵİି ସେŕ ି ĨȅĴŘŎŚ 
ଯି İ ŇĻିŎ ſŌŃŘ ŊŐŞେ İŋŐ ି ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ ି ପ�ୋŏŔିŎ ĺŊĴିś 
ŌŐŇି ĴŎśĺନ୍ତି ŃŘŎ ŃŅƻ ହେŊŘ ĩŊŒɹĴģ İȄɂŃ ିĻǟିଲା İŔň ି
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎŊିŘĴś ŅŘŊ ିହେĬĺģି

ɄǹŊŎŅŘ, ūŮģů(ŔŌ řŔ): ବ୍ରǹŊŎŅŘ ńŘŇŘ ŌƍŐňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃ କ�ୋĿŁିĨି ଗ୍ରାŌŞେ Ļଣେ ଯśŊĴଙ୍କ ļś ŏନ୍ତା ŌŝŃଦେŕ 
ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪĺģି ŌŝŃĴ ସେŕ ିଗ୍ରାŌŎ ĨȃŐ Ĺǂ ŇŘŧĴଙ୍କ ňśĨ 
ĩŧśଷĴŘƻ (Ŭų) ବ�ୋŏ ିĻłŘňଡ଼ିĺģି ଗŃ ĴŘŏ ିŊŐିŌɲ ୱିŃ ŎŘŃŞିେ 
ĩŧśଷĴŘƻ ŇĻି Ŕମ୍ପର୍କୀŧଙ୍କ ŊŊିŘŕ ଭ�ୋĻŎିś  ĩŔ ି Ŏś ŌŞେ 

ଶ�ୋĪȄଲେģ ĩĻ ିŅŇି ūūľŘ ňର୍ଯɹƻ ସେ Ň ĬĿŊିŘŎś  ňŎŊିŘŎ 
ଲ�ୋକେ ĴŊŘľ ŋŘଙ୍ଗି Ŏś Ō ŋŃିŎĴś ňŒŊିŘŎś  ସେ ବେĴŞେ İĴ 
ŒŘଢ଼Ś ଗśŀŘĪ ŉ୍ୟାŇŞେ ļś ŏś ȄŊŘŎ ଦେȃŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ 
İ ନେĪ ĩŧśଷĴŘƻଙ୍କ ŊŘňŘ ବ୍ରǹŊŎŅŘ ńŘŇŘŞେ Ĩŋିଯōୋଗ 
ĴŎȄିଲେģ ňśŏŔି ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  ŌŝŃଦେŕĴś ĻŊŃ 
ĴŎŊିŘ Ŕŕ ņର୍ମŒŘŐŘ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ 
ňŞେ ŃŘଙ୍କ ňŎŊିŘŎĴś ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎȄିŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺģି

ଯśବĴଙ୍କ ĩƬŕŃɹୟା

ōŘĻňśŎ, ūŮģů(ŔŌ řŔ): ଯŘĻňśŎ ĻǟିଲାŞେ 
ତ�ţŐ ŔĦĴľŎ ɂŋŘŊ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି 
ĩĻ ି ĻǟିଲାŎ Ŋŋିǈି ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପ ŔǗମୁĵŞେ 
ଗ୍ରାŕĴଙ୍କ ŏŌɲୱା ņŘŀ ିଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି ŔĴŘŐś  
ଗ୍ରାŕĴ ŌŘନେ Ŋŋିǈି ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପ ŔǗମୁĵŞେ 
ପେଟȸରୋŏ İŊĦ ŀ ିଜେŏ ňŘĪĥ ņŘŀŞିେ ĺŀିŘ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İňŎĴି ି ņŘŀŞିେ ŌŕŐିŘŌŘନେ 
Ōƺ ଗŘଡ଼ି ņŎ ି ĺ ିଡ଼ା ହ�ୋĪȄŊŘŎ ଦେȃŊŘĴś 
ŌŐିĺିģି ଗ�ୋľİି ňଟେ ଗ୍ରାŕĴ ŌŘନେ ķƞଟା ķƞଟା 
ņŎ ିņŘŀŞିେ Ŀĩି ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ɂତ୍ୟେĴ 
ŊŘĪȇ‌‌ Ĵś ūŪŪ/ŬŪŪ ľƉକାŎ ପେଟȸରୋŏ 
İŊĦ ĴŘŎ ĹŘŐĴƉକୁ ůŪŪ/ūŪŪŪ ľƉକାŎ 

ପେଟȸରୋŏ ŅĩିଯŘĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି 
ଯŘŕŘĴś ନେĪ ଗ୍ରାŕĴ ŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ ɂŊŐ 
ĨŔନ୍ତୋଷ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି Ōƺ ପ୍ରାĹɹŞେ 
ଯśଦ୍ଧŎ ķŇķľŘ ŔŌŧŞେ ପେଟȸରୋŏ Ĳ ŀ ିଜେŏ 
Ŏ ĨŋŘŊ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିŇିȄŊŘ ବେଳେ 
İବେ ଯśଦ୍ଧŎ ସେŋŐ ି କ�ŤłŔ ି ɂŋŘŊ ŇȄŊŘ 
ବେଳେ ĴŘŕ ȀĴ ିପେଟȸରୋŏ Ĳ ŀ ିଜେŏŎ ĨŋŘŊ 
ଦେȃŊŘĴś ŌŐିśĺ ି ŃŘĴś ନେĪ ŔŘņŘŎłŞେ 
ɂŒɨ ହେĬĺģି ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŎŘĻɹŞେ 
ପେଟȸରୋŏ Ĳ ŀ ିଜେŏŎ ĨŋŘŊ ŇȄŊŘ ŀƠି řŌ 
ňľିśȄŊŘ ବେଳେ ŊŘǯŊ କ୍ଷେȽŞେ ňŎǱିଥିŃ ି
ŔŘĦķŘŃĴି ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି İŋŐ ି

ତ�ţŐ ŔĦĴľ ŔŌŧŞେ ଯŘĻňśŎ ĻǟିଲାŞେ 
ĴŐŘŊĻŘŎ ି ହେŊŘŎ ĩŒƉକା Ōƺ Ŏŕĺିģି 
ପେଟȸରୋŏ Ĳ ŀ ିଜେŏŎ ĴŐŘŊĻŘŎ ĴŎśȄŊŘ 
ŊɹŊŔŘŧŚŌŘନେ ଡ୍ରŌ ଡ୍ରŌ ତ�ţŐ ଗĺŃି ĴŎ ି
ŎĵśȄŊŘŎś  İŕŘŎ ɂŃĴିŘŎ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ŃśŎƻ Ŋŋିǈି ǱଥାŇŞେ Ĺଢ଼Ĭ 
ĴŎŊିŘ ĩŊŒɹĴģ İňŎĴି ିତ�ţŐ ľŘƉକି ଗśŀĴି 
ĬňŞେ ɂŒŘŔŇ ଯŘƗ ĴŎ ିସେŌŘŇଙ୍କ ଷ୍ଟȇ‌‌Ĵś 
ଯŘƗ ĴŎŊିŘ ĩŊŒɹĴģ ତ�ţŐ ŔŌŔ୍ୟାĴś ଦେȃ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ŇŃିɹ ŊɹŊŕŘର୍ଯɹ ĻŇି ିଷ ňŅŘର୍ଥŎ 
ŅŎ Ōƺ Ŋŝƴ ଧି ňŘĪŊŘŎ ĩŒƉକାĴś İଡ଼ାĪ 
ŅĩିଯŘĪŇňŘŞେģ

ĴśĩȃĩģūŮſů(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘ 
ŊŅି୍ୟୁŃ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŕŘŔƎ, Ĵśĩȃĩ 
ŒŘĵŘ ŃŎŉŎś ĩĻ ି ଶ୍ରŌĴି ĺଟେĪ 
ŊŞି�ୋņŞେ ŃŚବ୍ର ɂŃŊିŘŅ ĴŎŘଯŘĪĺģି 
ŌŘŇɹŊŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ 
Ů ŅŉŘ ŅŘŊ ିŔŌ୍ୱŐŃି İĴ ǷମାŎĴňȽ 
Ĵśĩȃĩ ĪଲେĴଟ୍ରି ĴŘŏ İƃĴ୍ୟୁľŋି 
Īଞ୍ଜିŇŧିŎƉକୁ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺģି 
Ĭକ୍ତ ŔŋŘŞେ Ĳ Ŋ ି କେ İŌ ŌŕŘŔƎ 
ĬňŔŋŘňŃ ି ŔśŞେǂ ĴśŌŘŎ ňŘł ି
ଗ୍ରାŕŚଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ ŒŃŘȅĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ ŅŘŊňିȽ ɂŅŘŇ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ŅŘŊ ିଗśଡ଼ି Ĵ ŌƺŞେ Ĩବ�ţņ 
ଶ୍ରŌĴି ĺଟେĪ ŃśŎƻ Ŋǁ ĴŎŊିŘ, 
ĴƞɯରାĴɟ Ĳ ĩĬľସ�ୋର୍ସିଂ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  
ŊŇିŘ ĴŘŎłŞେ ĺଟେĪ ŇĴŎŊିŘ, 
ǱଥାŧŚ Ň ିଯśŻ ତି: ů Ŋœ୍ଷŎś  ĨȅĴ ĴŘŌ 
ĴŎśȄŊŘ ŔŌǯ ĿĴିŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ ǱଥାŧŚ 
ĴŎŊିŘ, ŔŌŘŇ ĴŘŌĴś ŔŌŘŇ ŅŎŌŘ, 
ŔŌŘŇ ĴŘŌ ĴŎśȄŊŘ ŇŧିŌŃି Ĳ ĿĴିŘ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ŅŎŌŘŞେ ବ�ţଷŌɹ ŅŜŎ 
ĴŎŊିŘ, ŔśŎକ୍ଷା ĬňĴŎł ŉିŏɡŞେ 
ĴŘŌ ĴŎśȄŊŘ ŏŘĪŇŌ୍ୟାŇ, ହେŏɩŎƉକୁ  
ŌŘŇĴ ŔśŎକ୍ଷା Ĵȑି‌‌ ଯōୋଗŘĪ ଦେŊŘ 
ĪŃ୍ୟାŅģି ŌŕŘŔƎ ଯŘĻňśŎŌଣ୍ଡŐ 
ŔǑପାŅĴ ŊǌିŊ କେŒŎŚ ŔŘŌƻŎŘŧ 
Ĵŕ ିଲେ, ­ŅŇିŎŘŃ ି ŬŮ ķƞଟା ସେŊŘ 
ଦେĪ Ŋ ି ĩŌ ĹŘĴŎିŎି ŔśŎକ୍ଷା ŇŘŕ Ȁģ 
ļť-Ŋœ୍ଷା-ŊŘŃ୍ୟାŞେ ĻŚŊŇĴś ŊŘĻ ି
ŏଗŘĪ ŏŘĪŇ ĿĴି ĴŎśĺśģ ହେଲେ 

ĴǑପାŇŚ ķŞ�ୋĪĴŎł ŇŘĥŞେ ĩŌĴś 
ĺଟେĪ ĴŎśĺģି ପେľ ପ�ୋଷି Ŋś  କେŌŃି?ି

ĩŔନ୍ତା ŭŪ ŃŘŎĵି ňର୍ଯɹƻ Ĵĺି ି
Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ ĴŘŌŎś ŊŘŕŘŎ ĴŎŊିŘĴś 
ନ�ୋľŔି ŅĩିଗŏŘłģି ŉŐŞେ ଗŘĥ 
ଗŕŐŞିେ ŊŅି୍ୟୁŃ ସେŊŘ ɂŋŘŊŃି 
ହେĬĺģି ଗ�ୋľİି ŏŘĪŇŌ୍ୟାŇƉକୁ  
ŭ-Ůľ ି ňଞ୍ଚାŧŃ ŅŘŧƫି ŅĩିଯŘĬĺģି 
ŅŘŊňିȽ Ȱŕł ĴŎ ି Ĵśĩȃĩ 
ĪଲେĴଟ୍ରି ĴŘŏ İƃĴ୍ୟୁľŋି Īଞ୍ଜିŇŧିŎ 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ Ĵŕ ିଲେ, 
­Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ŅŘŊ ି ĬňŎ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňŘĵĴś ňĿŘĪଦେŊśģ ĩମେ 
କେŊŐ ŇŞି୍ଦେŒ ňŘŐŇ ĴŎśģ ŌŕŘŔƎ 
ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺ,ି ଯŅ ି Ŭų/ů 
ŃŘŎĵି ŅŇି ŌƺŞେ ŅŘŊ ିň ŜŎł Ňŕśİ, 
ତେବେ ŔŌȰ ŎŘĻɹŞେ ŀŋିĻିŇ 
Ĳ Ŕର୍କŏ ĨŉିŔ ĩଗŞେ ĴŘର୍ଯɹŊǁ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎŘଯି Ŋģ ସେତେବେଳେ 
ŊŅି୍ୟୁŃ ସେŊŘ ŔǑପୂର୍ଣ Ŀň ହ�ୋĪଯି ŊŘ 
ĩŒƉକା ŎŕĺିģିĻŚŊŇĴś ŊŘĻ ି ŏଗŘĪ 
ĴŘŌ ĴŎśȄŊŘ ŊŅି୍ୟୁŃ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ 
ŔŌŔ୍ୟା ŔŎĴŘŎ କେବେ Œśł ିବେ, ŃŘ 
ĬňŞେ ŔŌǯଙ୍କ ŇĻŎģİŕ ି ĴŘର୍ଯɹ 
ȮŌŞେ ŔŘŎŅŘ ɂŔǈ ŊŘŎĴି, ŔśŒŘƻ 
Ŋ ିଶ�ୋĪ, ଶ୍ରୀĴŘƻ ବେŕśŎĩି, ହେŌƻ 
ŇŘŧĴ, ɂମ�ୋŅ ଜେŇŘ, ɂŋŘĴŎ 
Ōǟ ଲିĴ, ɂŃŘň Ĺǂ ǶୱାĪĥ, ŎƙŇ ǶୱାĪĥ 
Ĳ Ŋŋିś  ɂŔŘŅ ŎŘĬŃ ɂŌśĵ Ŕŕଯōୋଗ 
ĴŎȄିଲେģ

ଯŘĻňśŎରେ ତ�ţŐ ŔĦƉľ

ପେଟȸରୋŏ ňǑ ŔǗମୁĵŞŎ ŏŌɲୱା ņŘť ଼ି

Ĵśĩȃĩରେ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ମହŘŔƎŎ Ķର୍ଜŇ
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞŎ Ů ŅŉŘ ŅŘବ řňȽ

Ŕର୍ପାଘŘŃŞŎ ଯśବĴ ŌŝŃ
ŊŀĹłŘ, ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ŊŀĹłŘ ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ 
ĴśǁŐ ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇ ĴśŐ ŕŎňିśŎ ଗ୍ରାŌŎ 
ŊŚŎŊŎ ŔŘŌŏଙ୍କ ňśĨ ŇŐŇିŚĴŘƻ ŔŘŌŏ (Ůų) ଙ୍କŎ 
Ŕର୍ପାķŘŃŞେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľĺିģି ŇŐŇିŚ ŇĻି ଶ�ŤĹŘŐŧŞେ 
ଶ�ŤĹ ହେĬȄŊŘ ŔŌŧŞେ İĴ Ŋ ିଷņŎ ŔŘň ŃŘଙ୍କ 
ଗ�ୋťĴś ĴŘŌśŀ ି ଦେĪȄŏŘģ ķŎ ଲ�ୋକେ ŃŘƉକୁ  Ŕଙ୍ଗେ 
Ŕଙ୍ଗେ ŇĴିľǯ ŊŀĹłŘ ଗ�ୋǦ ଟି ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂĴś ନେĪ 
Ȅଲେģ ŌŘȽ ĹĴିƮିସା ņŚŇ ĨŊǱଥାŞେ ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľȄିŏŘģ ŌŝŃ୍ୟୁ  ĵŊŎ ɂĴŘŒ ňŘĪŏŘ ňŞେ ଗ୍ରାŌŞେ 
ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐ ିଯŘĪȄŏŘģ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŞେ 
ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŒŊ 
ଗ୍ରାŌŞେ ňŕଞ୍ଚି ŏŘ ňŞେ İĴ ଶ�ୋĴŘĴśŐ ňŎ ିବେŒ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪńŏŘģ ĵŊŎ ňŘĪ ŊťĹłŘ ŊņିŘŧĴ ĨŌŎ 
ŇŘŧĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŊņିŘŧĴ ĨŌŎ ɂŔŘŅ ŒŃňńŚ, 
ŔŘŌɲୱାŅĴି ŔśŞେǂ ŇŘń ŔŘŌŏ ɂŌśĵ ŃŘଙ୍କŎ ଶେଷ 
Ņର୍ଶŇ ĴŎŊିŘ ŔŕŃି ŒŊŘņŘŎŞେ ňśǪŌŘŏɹ Ĩର୍ପł 
ĴŎȄିଲେģ ŌŝŃ ŇŐŇିŚ ňŎŊିŘŎŎ İĴ ŌŘȽ Ş�ୋĻଗŘŎ 
ſŌ ŊɹŻ ତି Ȅଲେģ ŃŘଙ୍କŎ ŊņିŊŘ ňƩନୀ İĴŌŘȽ 
ňśĨ Ĳ ļĨି Ɖକୁ  ŔŎĴŘŎŚ ŔŘŕŘଯɹ ଯōୋଗŘĪ ଦେŊŘĴś 
ŔŘņŘŎłŞେ ŅŘŊ ିହେĬĺģି

ɌରୀŌŕŘବŚରଙ୍କ ବŘœȁĴ ବ řǢ ŒŘƻ ତି ŌŕŘଯƕ ĩରǕ

ŔśŇŘ ନେĪ ľƉକା Ň ଦେବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶŞŎ ĩŔ řĴŘ İȧ  ଡ řň řĲ Ň řŏŌɲ ୱିŃ
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	< ŔŘŊ řȽŚ ŋŘŎ ŞŇĪ  ōŘĬȄŊŘବେଳŐ Ņś ķǻľłŘ

ŊŘň ମŝŃ; ĨǛକĴ ŊƥȁĶଲŏ ļ řĨ 
ĨŇś ŞĶŘŐ,ūŮାů(ŔŌ řŔ): ĶśŎś ŊŘŎ Ņ řŇ ůůŇĦ. ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŞେ ňśł ř Ņś ķǻľłŘ 
ଘľ ř Ļନ�ţĴ ŊɹŻ ତିƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪȄŊŘବେଳŐ ŃŘƉ ļ řĨ ĨǛକେ Ŋƥȁ ōŘĪĺƻତିģ ŌŝŃĴ 

ହେଲŏ ĻŎňť଼ା ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŌśƠଡାŔŘହ řŎ ĨŇ řଲ ɂņŘŇģ

ɂĴŘŒ ଯେ, ĶśŎś ŊŘŎ 
Ņ řŇ ūŬľŘŞେ ĻŎňť଼ା ńŘŇŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌśƠଡାŔŘହ řŎ ĨŇ řଲ ɂņŘŇ 
Ň řĻ ļ řĨĴś  ŔŘƍŞେ ņŎ ř İĴ 
ŊŘĪȇ‌Şେ ĨŇś ଗ�ୋଳ ĴśŌଣ୍ଡŞେ 
ŎହśȄŊŘ ŋĬłŚ ଘŎĴś  ŔŘŊ řȽରୀ 
ŋŘŎ ନେĪ ĩŔśȄଲŏģ ůůŇĦ. 

ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ଦେĪ ĩŔśȄŊŘ ବେଳŐ ĻŎňť଼ା ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔŘନ୍ତŎŘňśŎ 
ĺĴĿŘŞେ ňĺňľś  ଦ୍ǽ Ń ବେĶŞେ İĴ ବ�ୋଲŏŞ�ୋ ĩŔ ř ŃŘଙ୍କୁ  ņźକା ଦେĪ 
ňଳŘĪȄଲŘģ ŉଳŞେ Ɍରୀ ɂņŘŇƉ Ōśଣ୍ଡŞେ ĶŋŚŎ ĩଘŘŃ ଲŘĶ řȄଲŘģ ŉଳŞେ 
ଘľłŘǱଳŞେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪȄŊŘବେଳŐ ŃŘƉ ଛ�ୋľ ļ řĨľ ř ŔŘŌŘŇɹ ĩହŃ 
ହŕୋĪ ĨǛକେ ŊƥȁōŘĪȄଲŘģ İହŘ ଦେȃ ସ୍ଥାŇŚŧ ĨƗଳŞେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ 
ňŘĪȄଲŘģ ĵŊŎ ňŘĪ ĻŎňť଼ା ňśଲ řŔ ଘľłŘǱଳŞେ ňହଞ୍ଚି  ସ୍ଥିŃ ř Ň řŧƽł ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘ ňĿŘĪ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĵŊŎ ଦେĪȄଲŏģ 
İନେĪ ĻŎňť଼ା ńŘŇŘŞେ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪ ଘľłŘ ŃŅନ୍ତ ĹŘଲřĺ řģ

କł řŕŘĥ Ŋɰକ କŘōǻɹୟାŐŧ 
ŔŘମɨନାରେ ĨŐřĩ ĶŅŘ

	=ǶƐŃŘĴś ŞŇĪ ĬĿřŏŘ ɂŒɨ
Ĵł řŕାĥ,ūŮାů(ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗ�ୋଳ Ļřǟଲା Ĵł řହŘĥ ŊɰĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ ŔŘŌɨନା ňŘଲľ řଲŘł ř 
ŀǑ ୍ପିଂŧŘର୍ଡģ Ņ řŇĴś  Ņ řŇ Ĩଳřĩ ĩŊର୍ଜŇŘ İĿŘŞେ ĶŅŘ ହŕୋĪ ňť଼ି ŎହśȄŊŘŎś  ସ୍ଥାŇŚŧ 
ĨƗଳŞେ ĨǶୱାସ୍ଥ୍ୟĴŎ ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ ŊɰĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧŎ Ōśĵɹ ŉŘľĴ 
Ň řĴľŞେ ĶŅŘ ĶŅŘ Ĩଳřĩ ĩŊର୍ଜŇŘ Ŕହ ŌŅ ବ�ୋŃଲ, କ�ୋŞେƃ ବ�ୋŃଲ Ĳ Ŋ řŋ řǈ 
ň୍ଲାǦ ଟିĴ Ŋର୍ଜɹ ňŅŘର୍ଥ ňť଼ି ŎହśȄŊŘŎś  ŔŘņŘŎłŞେ ĨŔନ୍ତୋœ ŊŦ଼ିŊŘŞେ ଲŘĶ řĺ řģ

ĨŇɹňଟେ ŊɰĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧĴś  ŔŎŔ Ĳ ŔśǁŎ ĴŎ řŊŘĴś  ପ୍ରାŧ ŬŪ ଲſ ľଙ୍କା 
ŊɹŧŞେ ŇŜ ŃŇ Ŏƍ ĴŘŌ Ŕହ ŅŘŌŚ ĴŘĹ 
ଲĶŘĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧĴś  ŔĻŘōŘĬȄŊŘ ବେଳŐ, 
Ōśĵɹ ŉŘľĴ ŔŘŌɨନାŞେ Ĩଳřĩ ĩŊର୍ଜŇŘŎ 
ĶŅŘ ňť଼ି Ŏହ řŊŘ ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘĴś  ନେĪ Ŋଡ଼ 
ɂŒ୍ନŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ɂŃ řŅ řŇ ŒŃŘȅĴ 
ଲ�ୋĴ Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯɹŞେ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧĴś 
ĩŔśȄŊŘ ବେଳŐ, ɂବେŒ ňńŞେ İŋଳř 
Ņś ର୍ଗǄŌŧ ňŎ řବେŒ ଦେȃ ĨŔନ୍ତୋœ 
ɂĴŘŒ ĴŎś ĺƻତିģ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ Ĵହ řŊŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ, ŊɰĴ ɂŒŘŔŇ କେŊଳ ŊŘହɹ 
ସ�Ťǁର୍ଯɹĴŎł ĬňŞେ ĶśŎś ƫ ଦେĬȄŊŘ 
ବେଳŐ ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ Ĳ ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷା Ņ řĶŞେ 
ƺୟାŇ ଦେĬŇŘହ Ȁģ

Ŋ řଶେœĴŎ ř କ�ୋŞେƃ Ĳ ŌŅ ବ�ୋŃଲ 
Ŕହ ŊɰĴ ŔǗମୁĵŞେ ȄŊŘ ňŎ řŊŘ ଦ�ୋĴŘŇ, 
ŌŘĺ Ĳ ĴśĴśť଼ା ଦ�ୋĴŘŇŎś  ŊŘହŘŎś ȄŊŘ 
ĩŊର୍ଜŇŘ ňŀś ȄŊŘŎś  Ņś ର୍ଗǄŞେ ŇŘĴ ŉŘľ ř ňŀś ȄŊŘବେଳŐ ĨǶୱାସ୍ଥ୍ୟĴŎ ňŎ řବେŒ 
ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ ŔŎĴŘŎ "ସ୍ୱଚ୍ଛ ŋŘŎŃ Ō řŒŇ' ŌŘଧ୍ୟŌŞେ ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ ĬňŞେ ĶśŎś ƫ 
ଦେĬȄŊŘ ବେଳŐ, ŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ ŔŘŌɨନାŞେ İŋଳř ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ଦେȃ ŔŘņŘŎłŞେ 
ŃŚɄ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ସ୍ଥାŇŚŧ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ĳ ĨƗଳŊŘŔŚ ŒŚȱ ĩŊର୍ଜŇŘ ŔŉŘ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŊɰĴ ňŎ řŔŎŞେ ସ୍ଥାŧŚ ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎ řŊŘĴś  ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ĩମɲʮଲŘŇɵ ŇŘĥରେ ପେଟȸରୋଲ କŐŘŊĻŘŎ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ŊĨĥŎňାŐ,ūŮାů(ŔŌ řŔ): ŊĨĥŎňŘଳŞେ ȄŊŘ ପେଟȸରୋଲ ňମ୍ପ Ķśŀ řĴŞେ ପେଟȸରୋଲ 
Ō řଳś ŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ŔĴŘଳ Ű ľŘŞେ ପେଟȸରୋଲ Ņ řĩ ōŘĬȄŊŘ ବେଳŐ 
ŅřŇ ų ବେଳŐ ପେଟȸରୋଲ ŇȄŊŘ ĩଳ ଦେĵŘĪ ĶŘŀ ř Ķśť ଼ିĴ ଫେŎŘĪ Ņ řĩōŘĬĺ řģ 
ପେଟȸରୋଲ ľŘଙ୍କି Ō୍ୟାନେĻŎଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řଲŏ, ŀ řପ�ୋŎś  ପେଟȸରୋଲ ĩŔśŇŘହ Ȁ ĶŘť ଼ି ōŘĪĺ ř 
ŎŘŃ ř Ŕśƴଧା ପେଟȸରୋଲ ĩŔ řŊģ ĪƠଡିĩŇ Ĩİଲ ľŘଙ୍କିŞେ ūůŪŪ ଲřľŎ ପେଟȸରୋଲ ȄŊŘ 
ବେଳŐ କ�ŤłŔ ř ĶŘť ଼ିĴś  ତେଲ ଦେĬ ŇȄଲŘģ İହ ř ଷ୍ଟȇ‌ କେŊଳ ĩŌɲʮଲŘŇɵ ĶŘŀ ř ňŘĪĥ 
Ĩĺ řģ ŔĴŘଳ ų ľŘŎś  ĶŘť ଼ିŎ ଲŌɲୱା ଲŘĪȚ‌ ଲŘĶ řȄଲŏ Ŕśƴଧା କ�ŤłŔ ř ĶŘť ଼ିĴś  ତେଲ 
ଦେĬŇȄଲŏģ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ ତେଲ ĴଳŘŊĻŘŎ ř ହେŊ ବ�ୋଲř କେତେĴ ȰରାହĴ ľŘଙ୍କି 
ňŘĵŞେ ହŕୋହǟଲା ĴŎ řȄଲŏģ ɂĴŝŃŞେ ତେଲ ĩŔśŇŘହ Ȁ ŇŘ ľŘଙ୍କିŞେ ĴŝȽ ରିŌ ĨŋŘŊ 
ଦେĵŘōŘĬĺ ř ŃŘହŘ ଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ ĨŇś ƺୟାŇ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ହŕୋĪĺ řģ

ŃାŐଚĹŎ,ūŮାů(ŔŌ řŔ): 

Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔŘŎŘ ଦେŒŞେ ଯେĬĥ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř 
ଦେĵŘଦେଲŘł ř Ň řĻ ňŎ řŊŘŎ Ĳ Ŋନ୍ଧୁŊŘǄŊଙ୍କୁ  ନେĪ 
ĹଳřŊŘ Ĵଷ୍ଟĴŎ Ŋ୍ୟାňŘŎ ହŕୋĪňť଼ିଲŘł řģ Ņś Ň řĨŘĥ 
ଯେŃ řĴ ř ĩĶĴś Ĩଗ୍ରŔŎ ହେĬĺ ř, ସେହ ř ĨŇś ňŘŃŞେ 
ĻŇŔĦĵ୍ୟା, ĻŌ řŊŘť ଼ି Ĳ ĵŘŅɹňŅŘର୍ଥĿś  ନେĪ Ň řŃɹ 
ŊɹŊହŘŎ ଯ�ୋĶɹ ĻřŇ řœŎ ĹŘହ řŅŘ ŊŦ଼ିŊŘ Ŕହ řŃ 
ĹŘŔŊŘœ Ōଧ୍ୟ ŅřŇĴś Ņ řŇ ɏରାŔ ହେŊŘĴś ଲŘĶ řଲŘł ř 
İŊĦ ĩŊŒɹĴ ǱଳŐ  ସେŃ řĴ ř ŊɹŊହŘŎ ĴŎ řŊŘ Ōଧ୍ୟ 
ŔǕŊňŎ ହେĬŇŘହ Ȁģ

ĩĻĴś űŪŅŒନ୍ଧି  ňĺĴś ଫେŎ řĶଲŏ 
ସେତେବେଳŐ ľଙ୍କାŎ କ�ŤłŔ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ 
ŇȄଲŘ, ĨŃ ř ĻŎś Ŏ řĴŘଳŚŇ ňŎ řସ୍ଥିŃ řŞେ ĴŘର୍ଯɹŞେ 
ĩŔśȄଲŘģ ସେତେବେଳŐ ଦେłନେłŎ ŋŜ Ō řĴŘ ŊହŇ 
ĴŎś ȄଲŘ, ଯେňŎ řĴ ř Ĵ řĺ ř ŔŘŌȰରୀ ɂŅŘŇ Ĵଲŏ ɂŃ řŊ 
ŅଳŞେ ĨŇɹ Ĵ řĺ ř ŔŘŌȰରୀ ଲ�ୋĴ ňŘĪ ňŘŎś Ȅଲŏ ōŘହŘ 
İବେ ŃŘହŘ ĩĬ ଦେȃŊŘĴś Ō řଳś ŇŘହ Ȁģ ସେହ ř ŔŌŧŞେ 
ĵŘŅɹŎ ĨŋŘŊ Ōଧ୍ୟ ŎହśŇȄଲŘ Ĳ ଲ�ୋକେ ŔśǱ ĵŘŅɹ, 
ŋଲ ŊŘŃŘŊŎłŞେ Ň řĻĴś ĨŞ�ୋĶɹ Ōନେ ĴŎś Ȅଲŏģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ōśĶŞେ ଦେŒ ĩĶĴś ōŘĪĺ ř ŔŃ, Ĵ řƻତୁ 
ɂĴŝŃ ř ŊŘŃŘŊŎłŎ Ǵର୍ଷŃŘ ŇŘହ Ȁ İŊĦ ɂĴŝŃ řŎ 
ŒŔɹŒ୍ୟାŌଳŘ, ĻƍଲĻŘŃ ȿŊɹ, ŉଳŌŜଳ Ĳ ĳœņŚŧ 
Ŋŝ ſ ŇŘହ Ȁ ଯେĬĥȄ ňŘĪĥ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ōśŊň řŦ଼ି Ĳ ň Ŝର୍ବ 
ň řŦ଼ିƉ Ōଧ୍ୟŞେ ĨନେĴ ɂଭେŅ Ŏହ řĺ řģ İĴńŘ ĨନେĴ 
ŔŌŧŞେ ňŎ řବେŒŊ řȖ‌ŌŘନେ ĩĴଳŇ ĴŎ řńŘƻ ତି 

Ĵ ř Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ň řŦ଼ିƉ ĩŧśœ ĿŘŎś  ň Ŝର୍ବ ň řŦ଼ିƉ ĩŧśœ 
ଢŁŖŎ ĨȅĴ ŎହśȄଲŘģ ĩŌ ŃŘଳଚେŎ ŌŘľ řŎ ŌହĴ, 
ĹŘœ Ĭňଯ�ୋĶŚ, ŎŊ ř ŉŔଲ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ 
Ĵ řŔŌŎ ĹŘœģ ĵŎŘ, Ŋର୍ଷା, ŒŚŃ Ņ řŇ Ķśť ଼ିĴ ŋଲ ņŘŇ 
ŉŔଲ ĨŌଳ ĴŎŘōŘĬȄଲŘģ ĮŃś Ŏ ĨŊŅŘŇŞେ 
ňŇ řňŎ řŊŘ ĹŘœ Ĳ କ୍ରŧ Ŋ řକ୍ରŧ Ōଧ୍ୟ ĹŘଲś ȄଲŘģ ȰରାŌɹ 

ŋŘœŘŞେ ĵŘଲř ŊŘĪĶł Ĵ řŌɲୱା ňŘŃଲଘƞଟା ŃŘ' Ŕହ řŃ 
ŊŘť ଼ି ŎŔśł Ĳ ņŇ řĩňତ୍ର ŅଳřĹĴľ ř ଲ�ୋକେ ňĵŘଳ 
ĴĦŔŘĴś ĩŅŎ ĴŎś Ȅଲŏģ

ňŜର୍ବŎś  ľś ଲ, Ōହśଲ, ସ�ୋŎ řœ, ŃŘଳ ĪŃ୍ୟାŅ ř 
ŉŔଲŎś  ȰରାŌɹ ଲ�ୋକେ ତେଲ ŊŘହŘŎ ĴŎ ř 
Ş�ୋଷେĪŞେ ŊɹŊହŘŎ ĴŎś Ȅଲŏ Ĳ Ň řଜେ Ň řର୍ଭŎŒŚଳ 

ହŕୋĪ ňŘŎś Ȅଲŏģ ŃŘƉ ňକ୍ଷେ İňŎ ř ŔŌŔ୍ୟା 
ĬňśĻś ŇȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ İବେ ŔŎĴŘŎ İŔମ୍ପର୍କŞେ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎŘĪŊŘŞେ Ŋɹǯ Ŏହ řଲŏł ř, 
ĵŘŅɹ ňŘŇŚŧ ĿŘŎś  ōŘŃŘŧŃŎ ŊɹŊସ୍ଥା ňର୍ଯɹନ୍ତ 
İňŎ řĴ ř, Ň řĻŎ ŌŇňŔǁ ŌŜŃŘŊĴ ĻřŇœňତ୍ର କ୍ରŧ 
ĴŎ řŊŘ ĬňŞେ ƺୟାŇ ଦେĪ ĹଳřŊŘĴś Œ řĵŘĪଲŏł řģ 
ĨōńŘ ĵƏଚ୍ଚ ĬňŞେ Ň řଜେ Ĩଙ୍କୁŒ ଲĶŘƻତୁ, ōƶୱାŎŘ ĩĶĴś 
ňŎ řସ୍ଥିŃ ř Ļľ řଳ ହେଲŏ Ŋ ř Ĵ řĺ řĴŘĦŒŞେ ĻŇŔŘņŘŎł 
ŌśŻ ତି ňŘĪňŘŎ řବେģ ĨňŎňକ୍ଷେ Ōଧ୍ୟପ୍ରାĹɹ ଦେŒ 
Ķśť ଼ିĴŞେ Ĵǁଳ Ĳ ōśଦ୍ଧ ňŎ ř ŔŌŔ୍ୟା ĬňśĻśȄŊŘŎś  Ŋ řŋ řǈ 
ĩŊŒɹĴŚŧ ŔŘŌȰରୀ ŎǊତାŇŚ Ĳ ĩŌŅŘŇŚŞେ ŔŌŔ୍ୟା 
ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ ଲ�ୋĴƉ ĶହłŞେ ĻřŇ řœňତ୍ର ňହଞ୍ଚି  
ňŘŎś ŇŘହ Ȁ, İହŘĴś ନେĪ Ōଧ୍ୟ ŔŎĴŘŎ Ĳ Ŕର୍ବŔŘņŘŎł 
ହĪŎŘł ହŎĴŃ ହେĬȄŊŘ Ōଧ୍ୟ ňŎ řଲକ୍ଷି Ń ହେĬĺ řģ 
İňŎ ř ŔŌŔ୍ୟାŞେ ଲ�ୋକେ ĺନ୍ଦି  ହŕୋĪ ňť଼ୁȄଲŏ ହେĥ 
ĻŇŔĦĵ୍ୟା Ĳ ĻŌ řŊŘť ଼ି ĨŋŘŊ ĻŇ řŃ ĩĬ ȰରାŌŚłŊŘŔŚ 
ĹŘœĴŘର୍ଯɹĴś ଫେŎ ř ňŘŎś ŇŘହŘƻ ତିģ ଯେĬĥĩଡେŖ ĹŘହ ȀŊ 
Ŕ řĩଡେŖ ňźକା ŎŘସ୍ତା, ĶĺĴľŘ, ĴଳĴŘŎĵŘŇŘ, 
Œ řଳ୍ପାŇśǨଠାŇ, ĵł řĵŘŅŘŇ ଯ�ୋĶśĥ ଦେŒ Ń Ŋ řĴŘŒ Ņ řĶŞେ 
ĶŃ ř ĴŎś ĺ ř, ŌŘତ୍ର ŊĦĹřŊŘŎ ĬňŘŧ İବେ ହŕୋĪĺ ř 
Ň řŎś ňŘŧ! ōŘହŘĴś ନେĪ ĩĻř ňŎ řବେŒŊ řȖ‌ Ĳ Ŋ řŋ řǈ 
ŌହଲŞେ Œśł řŊŘĴś Ō řଳśĺ ř ସେĪ ଗ�ୋľ řİ ĴńŘ, ň Ŝର୍ବĴś  
ଫେŎ ř ō řŊŘĴś ŊŘଧ୍ୟ ĴŎś ĺ ř ňŎ řସ୍ଥିŃ řģ ବେଳ ńŘĬ ńŘĬ ŊǄ 
ŊŘǄŞେ ĴśŌŎ ɂńŘĴś ĨŇśŔŎł ĴŎ ř ŔŎĴŘŎ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎ řଲŏ ĩĶŌŚ Ņ řŇ Ķśť ଼ିĴŞେ କ�ŤłŔ ř ŔŌŔ୍ୟାŞେ 
ଲ�ୋକେ ĺନ୍ଦି  ହେŊ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋଲř ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ

Ĵ řଶŒŘŎŇଗŎ,ūŮାů(ŔŌ řŔ):

ĨŇś ଗ�ୋଳ Ļřǟଲା ĩĿŌǟ ଲିĴ ŊɰĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĿŘĴśŎĶଡ଼ ĨƗଳŞେ 
ȄŊŘ ĵĻś ŎŚଯ�ୋť଼ା ପ�ୋଲ İବେ 
ŌŎłōƻତା ňŘଲľ řĺ řģ ପ�ୋଲŎ 
ĴĦȮ ରିȑ‌ ǯŎ ŋś Œśť ଼ି ōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ 
ସେȄŎś  ପ୍ରାŧ Ŭ ŉśľ Ĭଚ୍ଚŎ ଲś ହŘ Ŏȓ‌ 
Ŋ řňŅƒŇĴ ŋŘବେ ŊŘହŘŎĴś ŊŘହŘŎ ř 
Ŏହ řĺ řģ ōŘହŘ ŉଳŞେ ଯେ କ�ŤłŔ ř 
ŌśହŜର୍ତ୍ତŞେ İĴ Ŋଡ଼ ņŎłŎ Ņś ķǻľłŘ 
ଘľ řŊŘ ĩŒଙ୍କା ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ řģ

ପ୍ରାପ୍ତ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, İହ ř 

ପ�ୋଲ ĬňŎ ଦେĪ ɂŃ řŅ řŇ Œହ Œହ 
ŔĦĵ୍ୟାŞେ Ņś ĪĹĴ řĩ Ĳ ĹŘŎ řĹĴ řĩ 
Ŕହ Ŋହś  ŋŘŎŚōŘŇ  ŃńŘ ĩŌɲʮଲŘŇɵ 
ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎś ĺ řģ ପ�ୋଲ Ōļ řŞେ 
ŊŘହŘŎ ř ȄŊŘ ଲś ହŘ Ŏȓ‌ ଯ�ୋĶś 
ĶŘť ଼ିŎ ĹĴ ŉŘľ řŊŘ Ŕହ ĶśŎś ŃŎ 
Ņś ķǻľłŘ ଘľ řŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŏହ řĺ řģ 
Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ŎŘŃ ř ŔŌŧŞେ İହ ř 
Ŏȓ‌ Ķśť ଼ିĴ Ņŝ ŒɹŌŘŇ ହେĬ ŇȄŊŘŎś  
ŊŘĪȇ‌ ĩŞ�ୋହŚƉ ĻŚŊŇ ɂŃ ř 
Ŋ řňŅ ŊŦ଼ିŊŘŞେ ଲŘĶ řĺ řģ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴƉ Ĵହ řŊŘ ĨŇś ōŘŧŚ, İହ ř 
ŔŌŔ୍ୟା ŊŘŊŅŞେ ŊŘŎŌɲୱାŎ ň Ŝର୍ତ୍ତ 

Ŋ řŋŘĶĴś ĨŊĶŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŏ 
Ōଧ୍ୟ କ�ŤłŔ ř Ŕśŉଳ Ō řଳś ŇŘହ Ȁģ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ  Ĭଚ୍ଚ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ İȄɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି 
Ň ଦେĪ Ň řŎŊȿǦଟା ŔŘĻřĺƻତିģ ōŅř 
ōśଦ୍ଧĴŘଳŚŇ ŋ řତ୍ତି Şେ İହ ř ପ�ୋଲŎ 
ſŃ řଗ୍ରǯ ĨĦŒĴś ŌŎŘŌŃ ř ĴŎŘ 
ŇōŘİ, ତେବେ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ĻŇŔŘņŘŎł ĩନ୍ଦୋଳŇŘƬĴ 
ňǀଥା ଗ୍ରହł ĴŎ řŊŘĴś ŊŘଧ୍ୟ ହେବେ 
ବ�ୋଲř ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ 
Ĭଚ୍ଚňŅǱ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ İȄɂŃ ř 
Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĪ Ńś Ŏନ୍ତ ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎ řŊŘĴś ĨƗଳŊŘŔŚ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ňŜର୍ବକś  ଫŉŎ ř ଯ řŊŘକś ŊŘƺ କŎś ĺ ř ňŎ řǱଥିŃ ř

ମŎłଯƻତା ňŘଲľ řĺ ř ĵĻś Ŏ řଯ�ୋť଼ା ପ�ୋଲ
Ŋ řňŅƒନĴ ŋŘବେ ŊŘŕŘŎ řĺ ř ŏś ŕŘ Ŏȓ‌ ; ନ řŎŊ ňŜƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ

ŃŘଳଚେŎ,ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ŃŘଳĹŞେ ŊŘĪňŘȧ‌ 
ĺĴĿŘŎś  ହŘľତ�ୋľŘĴś  ōŘĪȄŊŘ ŌśĵɹŎŘସ୍ତାŞେ 

Şେଲୱŵ ŉŘľĴ Ŏହ řĺ řģ ପ୍ରାŧ ŔŌŧŞେ İହ ř ŉŘľĴ 
ňŀś ȄŊŘŎś  ଲ�ୋĴŌŘନେ ŇŘହ Ȁ ŇȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ ସେହ ř ŌśĵɹŎŘସ୍ତାŞେ 

କ�ୋର୍ଟ, ĴଚେŎŚ, ĬňĻřଲɱଳାňŘଳƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ, 
ŊɰĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ, ŃହŔ řଲ, ĩȡ‌ĩĪ, ŞେŋřŇ୍ୟୁ  

Ĩŉřȧ‌, ପ�ୋଷ୍ଟ Ĩŉřȧ‌, ňŒś Ĺ řĴ řƮସାଳŧ, Ōହ řଳŘ 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାଳŧ, ōśŊŎŘĻ ହŘĪǭକୁଲ, Ŋ řŎŘŅŎňť଼ା 
ŧśň ř ǭକୁଲ, ଷ୍ଟେľŊ୍ୟାƉ, ȰରାŌɹŊ୍ୟାƉ, ପ�ୋଷ୍ଟ Ĩŉřȧ‌, 

ପ�ŤŎňŎ řœŅ ĹřĴ řƮସାଳŧ İŊĦ ଛ�ୋľŊଡ଼ ŔŎĴŘŎŚ 
ବେŔŎŘĴŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ Ĩŉřȧ‌ 
ĴŘର୍ଯɹŞେ ō řŊŘĴś  Ŋହś  ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେŊŘ 
Ŕହ ଦେŒŎ ŋŊ řœɹŃ, ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ĳ ĴśŇ řĴśŇ ř 
ɂŃ řŋŘŌŘନେ Ōଧ୍ୟ İହ ř ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬĺƻତିģ İňŎ řĴ ř, ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ōŘŇ Ķśť ଼ିĴ ōńŘ- 
ĩŌɲʮଲŘŇɵ, ĨƆ ନିŒŌ Ŋ řŋŘĶ ĶŘť ଼ି, ĻŇŇŚ İƃପ୍ରେȧ‌ 
ĪŃ୍ୟାŅ ř Ŋହś  ŔŌŧ ņŎ ř ĨľĴ ř ŎହśȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řଳś ĺ řģ İňŎ ř ŔŌŔ୍ୟା ĬňśĻś ĺ ř ଯେ, ŎŘସ୍ତାŎ 
Ĭŋŧ ňŘǢŞ୍ରେ Œହ Œହ ōŘŇŊŘହŇ Ŀ řĩ ହେŊŘŎś  
ōŘŃŘŧŃ ŊŘņŘପ୍ରାପ୍ତ ହେĬĺ řģ ŉଳŞେ ଲ�ୋĴƉ 
Ōଧ୍ୟŞେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ ଦେĵŘଦେĬĺ řģ ତେବେ 
İĿŘŞେ ɂŒ୍ନ Ĭଠେ କ�ୋĪଲŘ ĵł řŎś  କେǂ Ĳ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ କ�ୋľ ř କ�ୋľ řľଙ୍କା ŎŘĻସ୍ୱ ନେĬȄŊŘ 
ବେଳŐ ĻŇŔŘņŘŎłƉ ŔśŊ řņŘ Ň řŌନ୍ତେ ĲŋŎବ୍ରି Ļ 
ľ řİ Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ŌହଲŞେ ŅŘŊ ř 
ହŕୋĪ ĩŔśȄଲŏ Ōଧ୍ୟ İହ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 
Ņ řĶŞେ ŇŘ İȟ‌Ŕ řİଲ ŇŘ ସ୍ଥାŇŚŧ ɂŒŘŔŇ କେହ ř 
ହେଲŏ ŔŘŌŘŇɹŃŌ ŃƪŎŃŘ ଦେĵŘĬŇȄŊŘ 
Ņś ର୍ଭାĶɹŎ Ŋ řœŧģ ତେłś İŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇĴś 
ନେĪ Ŋ řŋ řǈ ŌହଲŞେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ĨŇś ŞĶŘŐ,ūŮାů(ŔŌ řŔ): Ŋ řŋ řǈ ŅŘŊ ř ň ŜŎł ନେĪ 
ĩƃŇ ମ�ୋȓ‌Ĵś ĲǺଲାĪĺ ř ĻŘŃŚŧ ĳœņ Ŋ řକ୍ରେŃŘ 
ŔĦଘģ İହŘĴś ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ ř ĨŇś ଗ�ୋଳ 
କେŌ řଷ୍ଟ Ĳ ȺĶ řଷ୍ଟ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ 
ĩŔƻତା ŬŪŞେ ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ ĳœņ 
ଦ�ୋĴŘŇ Ŋǁ ŎȃŊŘĴś Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺ řģ 
ŔĦଘŎ ŅŘŊ ř ĩňତ୍ତି ନେĪ ĨŇś ଗ�ୋଳ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇĴś ĨŊĶŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ଦେŒŞେ Ī-ŉŘର୍ମାŔŚŎ Ŋ୍ୟାňĴ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି 
ହେŊŘ ƶୱାŎŘ ଦେŒŎ ଲſ ଲſ ĳœņ 
ଦ�ୋĴŘŇŚ ପେľŞେ ଗ�ୋĪĿŘ ŌŘଡ଼ 
ହŕୋĪĺ ř ବ�ୋଲř ŔĦଘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ řģ 
İହŘƶୱାŎŘ ľ řĴŔ ŉŘଙ୍କି Ŕହ Ĩବ�ţņ 
ĳœņŎ Ŋହśଳ Ŋ řକ୍ରŧ ƶୱାŎŘ ĳœņ 
ଦ�ୋĴŘŇŚŌŘନେ Ŋହśଳ ŋŘବେ ſŃ řଗ୍ରǯ 
ହେĬĺƻତିģ ସେହ řŋଳř ĴŞ୍ପେŘŞେȑ‌ ହŘĬŔ 
Ķśť ଼ିĴ ĳœņ Ķśť ଼ିĴŎ ŌŇĪଚ୍ଛା ŅŎ 
Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ ĳœņ Œ řǛŞେ Ŋହś  
ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ŊŘŎŌɲୱାŎ ĻłŘĪଲŏ Ōଧ୍ୟ କ�ŤłŔ ř Ŕśŉଳ 

Ō řଳś ŇŘହ Ȁģ ĴŞ୍ପେŘŞେľ ŔĦସ୍ଥା ŌŇĪଚ୍ଛା ĳœņŞେ 
Ŏ řହŘŃ ř ଦେŊŘ ƶୱାŎŘ ĨŇɹ ĳœņ Œ řǛ ĶśŎś ŃŎ 

ŔƉľŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺ řģ İହ ř ŔŊś  ĴŘŎłŎś  
ĩŔƻତା ŬŪ Ņ řŇ ĳœņ ଦ�ୋĴŘŇ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋନ୍Ţ‌ ĴŎ řŊŘĴś 

Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōŘĪĺ řģ ĨŇś ଗେŘଳ 
ŔĦଘŎ ŔŋŘňŃ ř Ŕśବ�ୋņ ĴśŌŘŎ 
Ō řଶ୍ର, Ŕମ୍ପାŅĴ Ň řର୍ମଳ Ĺǂ Ō řଶ୍ର, 
ŔĦĶĿŇ Ŕମ୍ପାŅĴ Ķ řŎ řĻŘ 

ŇǁƉ ŔମେŃ Ŋ řň řŇ ŌହŘňŘତ୍ର, 
ŋŚŌସେŇ ŔŘହś, Ŋ řĻŧŘŇǁ 
ଚ�ŤņśŎŚ ɂŌśĵ ĨŇś ଗ�ୋଳ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ĻřǟଲାňŘଳ ɂŃŘň ପ୍ରୀŃ řŌŧ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
İȧ‌ň ř ŎŘĻŚŊ ଲ�ୋĹŇ ňƠଡା, 
Ŕ řŀ řİȟ‌Ĳ ť଼ା ŌŅŇ ମ�ୋହŇ 
ɂņŘŇ, ĬňĻřǟଲାňŘଳ İŊĦ ĳœņ 
Ň řŎŚſĴଙ୍କୁ  ଭେľ ř Ŋǁ ନେĪ ǷମାŎĴ 
ňତ୍ର ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ

Ĵ řଶŒŘŎŇଗŎ,ūŮାů(ŔŌ řŔ): ĩĿŌǟ ଲିĴ 
Ĭňĵଣ୍ଡ ŎŘł řĩĴľŘĿŘŎś  ĿŘĴśŎĶଡ଼ ňŜର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĩŌ୍ୱŔŎŌśƠଡା ňଞ୍ଚାŧŃ ŃŘଳŌଳřହŘ ŎŘସ୍ତା Ōļ řŞେ 
ŇଳĴŜňľ ř Ŏହ řĺ řģ ŎŘସ୍ତା ŔǒŔŘŎł ବେଳŐ ŇଳĴśňĴś 
ହľŘĪ ĨŇɹତ୍ର ଖ�ୋଳ ř ସ୍ଥାňŇ ĴŎŘĶଲŘ ŇŘହ Ȁģ ōŘହŘĴ ř 

ō řŊŘ ĩŔ řŊŘŞେ ĨŔśŊ řņŘ 
ହେĬĺ ř İŊĦ Ōହ řଳŘŌŘନେ 
ňŘł ř ନେŊŘ ବେଳŐ Ķହଳř 
ହେĬȄŊŘŎś  ଗ�ୋľ řİ 
ĶŘť ଼ି Ķଲŏ ĩĬ ଗ�ୋଟେ 
ōŘĪňŘŎś ŇŘହ Ȁģ ŇଳĴŜňľ ř 
ŎŘସ୍ତା Ōļ řŎś  ହľŘĪŊŘĴś 
ŔŘņŘŎłŞେ ŅŘŊ ř 
ହେĬĺ řģ İȄɂŃ ř Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ Ņŝ Ǧ ଟି Ň ଦେଲŏ 
İହ ř ସ୍ଥାŇŞେ ĨନେĴ 
Ņś ķǻľłŘ ଘľ ř ĻŚŊŇ 
ହŘŇŚ ହେŊŘ ĩŒଙ୍କା 
Ŏହ řĺ ř ବ�ୋଲř ŔŘņŘŎłŞେ 
ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ŎŘǯତା ମļ řରେ ŇŐକŜň; 
ଯŘŃŘŧŘŃରେ ĨŔśŊ řņŘ 

ରେŐ ଫŘľକ ଦେĬĺ ř ଯƽłŘ; Ŋ řŋ řǈ ମŕଲରେ ĨŔନ୍ତୋœ 

ŬŪରେ ĳœņ ଦ�ୋକŘŇ Ŋǁ

ŅŘŊ ř ňŜŎł ନେĪ 
ŔĦķ ଦେଲŘ 
ǷମାŎକňȽ 

ĨŇś ŞĶŘŐ,ūŮାů(ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗ�ୋଳ Ļřǟଲା 
ŊĨĥŎňŘଳ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ķ řŎŘƍ ŊŘଲřŔŘହ řŎ 
Ļନ�ţĴ Ŋŝ ƴଧା Ň řଖ�ୋĻ 
ହŕୋĪōŘĪȄŊŘ ନେĪ 
Ŋŝ ƴଧାƉ ňśĨ ńŘŇŘŞେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŊĨĥŎňŘଳ ŊɰĴ 
Ķ řŎŘƍ ŊŘଲřŔŘହ řŎ 
ŔśœŌŘ ŔŘŌଲ (ůů)
Ň řĻ ňଡ�ୋŒŚ Ŋ řĻŧ 
Ķଡ଼ŇŘŧĴଙ୍କୁ  ņŘŎ ŔŜତ୍ରŞେ ūଲſ ūŪହĻŘŎ 
ľଙ୍କା ଦେĪȄଲŏģ Ŋ řĻŧƉ ଘŎĴś ŔśœŌŘ ľଙ୍କା 
ŌŘĶ řŊŘĴś ŊŘŎŌɲୱାŎ ōŘĩƻତିģ ŌƍଳŊŘŎ ŔĴŘଳŐ 
Ōଧ୍ୟ Ŋ řĻŧƉ ଘŎĴś ŔśœŌŘ ōŘĪȄଲŏģ Ĵ řƻତୁ ŅŚķǻ 
ŔŌŧ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔśœŌŘ ଘŎĴś Ň ଫେŎ řŊŘŎś  ňśĨ 
ŎƙŇ İନେĪ ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ 
ňśଲ řŔ ଘľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĹଳŘĪȄŊŘବେଳŐ ŭ 
ŅřŇ ହେŊ ŔśœŌŘƉŎ କ�ŤłŔ ř Ŕନ୍ଧାŇ Ō řଳś ŇŘହ Ȁģ

ŔŜĹŇŘ ĨȅକŘŎ 
କର୍ŚƉକୁ  ମŎłŘନ୍ତକ 

ĩȮମł
ଢŁଙ୍କାŇŘଳ,ūŮŘů(ŔŌ řŔ): ସ୍ଥାŇŚŧ 
Ōହ řœŘňŘľ Ň řĴľ ůů ŇĦ. ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňń Ň řĴľŞେ ŔŜĹŇŘ ĨȅĴŘŎ 
Ĵର୍ମୀ ପ୍ରି ŧɄŃ Ķଡ଼ŇŘŧĴଙ୍କୁ  ŌŎłŘନ୍ତĴ 
ĩକ୍ରŌł ହŕୋĪĺ řģ ସେ Ň řĻ ǭକୁľŎ 
ଯ�ୋଗେ ōŘĬȄŊŘବେଳŐ କେତେĴ 
Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ŌŘŎłŘǰŞେ ĨŃର୍କିŃ ĩକ୍ରŌł 
ĴŎ řȄଲŏģ ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ ହŕୋĪ 
ପ୍ରି ŧɄŃ ŃଳŐ ňť଼ିȄŊŘ ବେଳŐ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ŊŘŔ řନ୍ଦାƉ ŔହŘŧŃŘŞେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ଢŁଙ୍କାŇŘଳ Ōśĵɹ 
Ĺ řĴ řƮସାଳŧŞେ ŋƥȁ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŃŘƉ 
Ōśଣ୍ଡ, ĶŘଲ, ହŘŃ Ĳ ଗ�ୋଡ଼Şେ ĶŋŚŎ 
ſŃ Ŏହ řĺ řģ İନେ ř ľŘĬŇ ňśଲ řŔ İĴ 
ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĹଳŘĪĺ řģ

Ŋŝ ƴଧା Ň řଖ�ୋĻ ନେĪ 
ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
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