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ĴŧŘĥŞĶୋŏŘ, ūūŘů(ŔŌ řŔ

 ŔŎĴŘŎ ȰରାŌŘƗŐŞେ ĬǈŃ ǶୱାǱɹ ସେŊŘŎ ŋ řŋ řŋŜŌ řĴś 
ŔśŅŝ Ł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĨନŇĴ ľƉକା Ŋ୍ୟŧ ĴŎśĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ 
ɂŒŘŔନ řĴ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ŅŘŧ řƫŕŚନŃŘ İŊĦ Ŀ řĴŘŅŘŎଙ୍କ 
ŌņśĹǂ ୍ରିĴŘ Ōନ�ୋŊŝƥ ତି ଯōୋĶśĥĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŏſଷ୍ୟ ŔŘņନ 
ହ�ୋĪňŘŎśନ řģ ĨŊȅ ŔŎ řŊŘ ňŞେ Ōƺ ŔǑପୂƣǻ ହେĬ 
ନŘŕ Ȁ ɂĴǛģ İŋŐř Ĵ řĺ ř ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř ଯŘĻňśŎ 
Ļřǟଲା ŅŒŎńňśŎ ŊɰĴŞେģ ĨŋřଯōୋĶ ĨନśଯŘŧŚ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňŜର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ ପ୍ରାŧ Ű କ�ୋľ ř Űŭ ŏକ୍ଷ 
Ŋ୍ୟŧŞେ ŌƍŐňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱɹକେନ୍ଦ୍ର ňŎ řŔŎŞେ 
ନ řର୍ମାł ହେĬȄŊŘ ŭŪ Œଯ୍ୟା Ŋ řŒ řǦ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ ŋŊନŎ 
ĴŘŌ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕତ୍ƥɫ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŌŘǊ ତି ନŇĪ 
କ�ŤłŔ ř ǴǦŃŘ ଦେĵŘଯŘĬ ନ ȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĩŋ řଯōୋĶ ĨନśଯŘŧŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ସ୍ଥŐŞେ ŏŘĶ řȄŊŘ ŔŜĹନŘ 
ŉŐĴŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ŃŘŎ řĵ ūū-Ūű-ŬŪŬŬ Ĭଲ୍ଲେĵ 
Ŏŕ řȄଲେ Ōƺ, ଶେœ ŃŘŎ řĵ ūŪ-Ūű-ŬŪŬŭ ŃŘŎ řĵ 
Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ɂĴǛŎ ĴŘŌ ňŘł řକ�ୋĪŏř ň Ŝର୍ତ୍ତŊ řŋŘĶ 

ĨņŚନŞେ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ, ŔŞ�ୋĻ Ĵନǧƃନ 
İଜେନɵŔ ř ନŘŌ ŉŐĴŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ ǱଥାନŚŧ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ĨŋřଯōୋĶ ĨନśଯŘŧŚ, ĴŘŌŎ ĶŃ ř ĨŃ୍ୟନ୍ତ ŌǀŎ 
Ń କେବେ Ŋǁ Ŏŕśĺ řģ ŌƍŐňśŎ ଗ�ୋǨ ଠି ǶୱାǱɹକେନ୍ଦ୍ର 
ĬňŞେ ŅŒŎńňśŎ ŊɰĴŎ ūų ňଞ୍ଚାŧŃŎś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ŔମେŃ 
ňଡťୋŒŚ Ŋ řƚଝାŎňśŎ ŊɰĴŎ ŊŘƍŎŘ, ŕŐŅŚŦřŕ, ĩĬĥŎŚ, 
Ĭତ୍ତŎĴśŐ, କେǂ୍ରାňଡ଼ା ĻřǟଲାŎ Ĵ řĺ ř ȰରାŌ, ŋȿĴ Ļřǟଲା Ĵ řĺ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃ ଲ�ୋĴŌŘନŇ Ōƺ ନ řର୍ଭŎ ĴŎ řńŘƻ ତିģ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ 
Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ň Ŝର୍ବ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŔŌŧŞେ İŕ ř ɂĴǛŎ Œ řŐŘନ୍ୟାŔ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕହ�ୋĪĺ ř 
ŔŃ Ĵ řƻତୁ କେବେ ŔŎ řŊ ŃŘŎ Ĵ řĺ ř ନ řƳȁଷ୍ଠŃŘ ŎŕśନŘŕ Ȁģ 
ତେବେ İĿŘŞେ ɂŒɨ ĬĿś ĺ ř ଯେ କେବେ ŔŎ řŊ ɂĴǛģ 
ɂĴǛ ଶେœ ହେŊŘŞେ İତେ Ŋ řŐŌɲ ĴŘŕ ȀĴ řģ Ŀ řĴŘŅŘŎ 
İŊĦ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ŔŘŏŘŔśŃśŎŘ ĹŘŏřĺ ř Ĵ ř ĴŘŌ 
İନŇ ǱଥାନŚŧ ĨƗŐ ĨŋřଯōୋĶ ĩŔ řĺ řģ ତେବେ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ନŇŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎŘଯŘĪȄଲେ 
Ōଧ୍ୟ୍ୟ ŔǕŊ ହ�ୋĪňŘŎ ř ନŘŕ Ȁģ ଯńŘ ŒŚȱ İŕ ř ɂŐǛ ଶେœ 
ĴŎ řŊŘĴś ĨƗŐŊŘŔŚ ŃŎŉŎś  ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ĨŊȅ ŔŎ řŊŘ ňŞେ Ōƺ ŔŎś Ň ř ĴŘŌ

ŅŘŇଗŅř, ūūŘů(ŔŌ řŔ)

ଯŘĻňśŎ Ļřǟଲା ɂŒŘŔନ ňକ୍ଷŎś  ଯśĶɭ Ļନ ĨŋřଯōୋĶ ŒśłŘł ř 
Œ řŊ řŎ ŅŘନĶŅř ŊɰĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗ ମିŐନŚ Ĵକ୍ଷŞେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 

ହ�ୋĪଯŘĪĨĺ řģ İŕ ř Ĩŋ řଯōୋĶ Œ řŊ řŎŞେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ĻřǟଲାňŘŐ ĨŌɲŎ ĴśŌŘŎ ĴŎ ĻନŔŘņŘŎłଙ୍କ Ŋ řŋ řǈ ĩňƥତି 
Ĩŋ řଯōୋĶŎ ŒśłŘł ř ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ 
ŌŘନŇ İŕ ř Ĩŋ řଯōୋĶ Ķśŀ řĴ ଯŘƗ ĴŎ řବେ Ĳ ଯେĬĥŌŘନŇ 

ଯōୋĶ୍ୟ Ĩĺƻତି ସେŌŘନଙ୍କŎ ଯńŘŔǕŊ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌŘņŘନ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ĻřǟଲାňŘŐ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ 
ମ�ୋľ ůŪľ ř Ĩŋ řଯōୋĶ ňƙଜିĴŝŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେȄŌƺŎś  
Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ŔŌŔ୍ୟା Ŕମ୍ପର୍କୀŧ Ůūľ ř, ଗ�ୋǨଠୀĶŃ ŔŌŔ୍ୟା 
Ŕମ୍ପର୍କୀŧ /ȰରାŌ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା Ŕମ୍ପର୍କୀŧ Ŭľ ř, Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ 
Ŏ řŏ řŉ ňŘƟ ଠିŎś  ŔŕŘŧŃŘ ନ řŌନ୍ତେ ůľ ř, Şେŀକ୍ରŔ 
ŔŕŘŧŃŘ ňŘƟ ଠିŎś  Ŭľ ř Ĩŋ řଯōୋĶŎ ŒśłŘł ř ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ūŪľ ř Ĩŋ řଯōୋĶŎ ŃƤକାŐ ŉĪŔŏŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř 
Ō řŐ řŃ Ļନ ĨŋřଯōୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎŞେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĩŎſଷୀ 
Ĩȅକ୍ଷĴ ଯŘĻňśŎ Œ řŃ řĴଣ୍ଠ ĴŘନś ନଗ�ୋ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ 
ଯśȅǨ ଠିŎ ନŘİĴ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ ĴŐřƍନĶŎ Ŕňନ 
ĴśŌŘŎ ନǁ, Ĭň ĻřǟଲାňŘŐ ŃŘňŔ Ŏଞ୍ଜନ ଦେŕśŎŚ, Ļřǟଲା 
Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସା ŃńŘ ĻନǶୱାǱɹ ĨȅĴŘŎŚ ŀŘ. Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ 
Ō řɌ, ଗ�ୋǨଠୀ Ĭǈŧନ ĨȅĴŘŎŚ, ŅŘନĶŅř ɂŅŚň ĴśŌŘŎ 
ସେĿŚ, ŃŕŔ řŏŅŘŎ ŅŘନĶŅř ŎƙଜିŃ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ Ĳ 
Ļřǟଲା ǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ, କ୍ଷେȽରୀŧ ĨȅĴŘŎŚ, ŊɰĴǯŎŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĻନŔŘņŘŎłଙ୍କŎ ĩňƥତି 
Ĩŋ řଯōୋĶŎ ŒśłŘł ř ĴŎ řȄଲେģ

ōĵňśŎŘ, ūūŘů(ŔŌ řŔ): ŕ řŌŘĹŐ 
ɂଦେŒŎ ŔśǁŎ ନĶŎĿŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହେĬȄŊŘ ŭŧ ଫେଡେŞେŔନ Ĵț‌‌ ŏŘକ୍ରୋȧ‌‌ 
ĹŘǑ ପିĨନŔ řț‌‌Şେ ŋŘĶ ନŇĪĺ ř Ĳଡ଼ିŒŘ 
ŅŐģ İŕ ř ĻŘŃŚŧ ǯŎŚŧ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŞେ 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ ɂŃ řŋŘ ɂŅର୍ଶନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ମ�ୋľ 
ŬŬ Ļł řĩ ŔŅŔ୍ୟ Ŋ řŒ řǦ İĴ ɂŃ řନ řȅ ŅŐ 
ŕ řŌŘĹŐ ɂଦେŒ ĨŋřŌśଖେ ଯŘĪĺƻତିģ ତେବେ 
İŕ ř ŅŐŞେ ଯŘĻňśŎ ĻřǟଲାŎ ɂŃ řŋŘŊŘନ 
ଖେŐŘŐřଙ୍କ ପ୍ରାņŘନ୍ୟ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ଯŘĻňśŎ ĻřŏŘ ŅŘନĶŅř ŊɰĴ ľŌĴŘŎś  
Ń řନ ř Ȯରୀଡ଼ାŊ řŃଙ୍କ Ŕŕ řŃ Ļଣେ Ō୍ୟାନŇĻŎ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ଯŘĻňśŎ 
ĻřǟଲାŎ ľŌĴŘ ĨƗŐŎś  Ń řନ ř Ļł ĬŅŚŧŌŘନ 
Ȯରୀଡ଼ାŊ řŃ Ĳଡ଼ିŒŘ ŅŐŞେ Ǳଥାନ ňŘĪĺƻତିģ 
ସେŌŘନŇ ହେଲେ ŀŌɲŎśņŎ ŌŕŘନ୍ତ, 
Ņ řŏŚň ŌŕŘନ୍ତ İŊĦ ĻĶŃ ĻŚŊନ ŌŕŘନ୍ତģ 
Ō୍ୟାନŇĻŎ ଦେŊŘŌŝŃ ŔŘŕś ĨŉřŔ řĩȢ‌‌ ŋŘବେ 
ŅŐ Ŕŕ řŃ ଯŘȽରା ĴŎ řĺƻତିģ ŔŜĹନŘଯōୋĶ୍ୟ ଯେ, 
ĶŃ İପ୍ରି ŏ ūŲ Ĳ ūų ŃŘŎ řĵŞେ ĴľĴŎ 
Ⱥ ରିŌɵ ŧśନ řŋŎŔ řľ řĿŘŞେ ĨନśǨ ଠିŃ ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ 
ŏŘକ୍ରୋŔ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŞେ ଯŘĻňśŎ Ļřǟଲା 

ŅŐ ĹŌƤକାŎ ɂŅର୍ଶନ ĴŎ ř ĹŘǑ ପିĨନ ହେŊŘ 
Ŕŕ İŕ ř ŅŐŎś  Ĳଡ଼ିŒŘ ŅŐĴś ଖେŐŘŐ ř 
Ōନ�ୋନŧନ ହ�ୋĪȄଲେģ ŏŘକ୍ରୋȧ‌‌ ŋŘŎŃŞେ 
İĴ ନŜŃନ Ȯରୀଡ଼ା ŋŘବେ ĬŋŘ ହେĬȄŊŘ 
ବେଳେ Ĳଡ଼ିŒŘ İŕ ř କ୍ଷେତ୍ରŞେ Ĩଗ୍ରłŚ ŋŜŌ řĴŘ 
ଗ୍ରŕł ĴŎśĺ řģ İŕ ř ଖେŐŞେ İĴ ନŇȑ‌‌ ȄŊŘ 

ଷ୍ଟି Ĵ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘଯŘĪ ŊŏĴś ଗ�ୋȢ‌‌ 
ପ�ୋǦŞେ ňŕଞ୍ଚାଯŘİģ ଯŘĻňśŎ ĻřǟଲାŎ 
ଖେŐŘŐřŌŘନŇ ĻŘŃŚŧ ǯŎŞେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
ɂŃ řନ řȅƫ ĴŎśȄŊŘŎś  ĴŐřƍନĶŎ Ĳ ľŌĴŘ 
ĨƗŐŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŘŌŘĻřĴ ĨନśǨଠାନ İŊĦ Ȯରୀଡ଼ା 
ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ŒśଭେƐଛା ĻłŘଯŘĪĺ řģ

ōśĶɭ ĻŇĨŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ
ĴŧŘĥଗ�ୋŏŘ, ūūŘů(ŔŌ řŔ): ŌƍŐňśŎ 
ńŘନŘ ĨƗŐŎ କେŒňśŎ ȰରାŌŞେ Ŋ řœŘକ୍ତ 
ŔŘň ĴŘŌśଡ଼ାŞେ Ļଣେ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ 
ķľ řĺ řģ İନŇĪ ńŘନŘŞେ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ ŌŘŌŏŘ 
ŎśĻś ହ�ୋĪĺ řģ ŔŜĹନŘ ĨନśଯŘŧŚ, କେŒňśŎ 
ȰରାŌŎ ĨĻŧ ŊŘŎ řĴଙ୍କ ǰ୍ରୀ Ō řନŃŚ ŊŘŎ řĴ 
ĶŃĴŘŏř ŎŘŃ řŞେ ķŎ ňĺňľ ŊŘଡ଼ିĴś 
ଯŘĪȄଲେģ ସେŕ ř ŔŌŧŞେ ŃŘƉକୁ Ŋ řœŘକ୍ତ 
ŔŘň Ĵ řŌ୍ୱା Ĩନ୍ୟ କ�ŤłŔ ř ĻŚŊ ĴŘŌśଡ଼ି  
ଦେĪȄŏŘģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ŃśŎନ୍ତ ŃŘƉକୁ  
ŌƍŐňśŎ ମେŀřĴŘŏŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵ řƻତୁ ŀŘକ୍ତŎଙ୍କ ĹřĴ řƮସା Ŕତ୍ƥɫ Ō řନŃŚଙ୍କ ĻŚŊନ 
Ŏſଷା ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řନȄŏŘģ İŕŘĴś İĴ 
ĨňŌŝŃ୍ୟୁ ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାĪ ǶୱାŌŚ ĨĻŧ ŊŘŎ řĴ 
ŌƍŐňśŎ ńŘନŘ ĩĪĩĪŔ řଙ୍କ ନ řĴľŞେ 
ŏřȃŃ ĨŋřଯōୋĶ ŅŘĵŏ ĴŎ řĺƻତିģ Ĩŋ řଯōୋĶ 
ĩņŘŞେ ŌƍŐňśŎ ପ�ୋŏřŔକେŒ ନŌɲŎ 
ų/ŬŰŞେ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ ŌŘŌŏŘ ŎśĻś ĴŎ ř 
ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ŔŘň ĴŘŌśť଼ାŞେ 
Ōŕ řŐŘ ŌŝŃ

ņରǻŒŘŐŘ, ūūŘů(ŔŌ řŔ): ĶŃ Ĵ řĺ řŅ řନ 
ņŎ ř ľŘľŘ ňŘŵŘŎ Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ŋ řŋ řǈ 
ɌŌ řĴ ŔĦĶĿନ ňକ୍ଷŎś  ĩନ୍ଦୋŐନ ଜ�ୋŎ 
ņŎ řĺ řģ ŬŪŬūŌŔ řŕŘ ĿŘŎś  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŃŎł 
ŔĦǱଥାŎ Ĵ řĺ ř ĨĦŒ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ľŘľŘ 
ňŘŵŘŎĴś ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ŔŘŎŘ 
ŎŘĻ୍ୟŞେ ľŘľŘ ňŘŵŘŎ ŌନŌŘନŚ ĹŐŘĪ 
ĩŔśĺ řģ ĨନŇĴ ŔŌŧŞେ Ĭňଭ�ୋŻତା 
ŌŘନŇ Ōƺ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ĩନ୍ଦୋŐନ ĴŎ řĺƻତିģ İବେ Ĭňଭ�ୋŻତା 
ନśହେĥ ନ řĻŎ ňŃ řĩŎŘ ĻŘŕ řŎ ĴŎśĺ ř ŃŐřĩ 
Ŀ řĴŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ĬňŞେģ ľŘľŘ ňŘŵŘŎ 
Ĭତ୍ତŎŘƗŐ (ľ řň řİȚ‌‌ĲŀřİȢ‌‌) ĨņŚନŞେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ŔŌǯ ĿřĴŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘନƉକୁ  
Ŋ řŋ řǈ İଜେନ୍ସି  ŌŘନଙ୍କ ƶୱାŎŘ Ŋ୍ୟାňĴ ĺଟେĪ 
ňତ୍ର ɂŅŘନ ĴŎśĺ řģ ଯŘŕŘĴ ř ŔǑପୂƣǻ ŋŘବେ 
ବେĩĪନ Ĳ ନ řǁନŚŧ Ĩଟେģ İŕŘĴś Ņŝ Ŧ 
Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řĺ ř ନŇସǭକୋ Ŀ řĴŘ ɌŌ řĴ ŔƎ 
ଯŘĻňśŎģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀŞେ ŔƎ ňକ୍ଷŎś  
Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ନ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ 
ĻŎ řĩŞେ ସ�ୋŌŊŘŎ Ņřନ İĴ ŅŘŊ řňତ୍ର ĬƏ 
ňŅସ୍ଥ ĨȅĴŘŎŚ ŌŘନƉକୁ  ɂŅŘନ ĴŎŘଯĪĺ řģ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŃŎł Ŋ řŋŘĶŞେ Ŋ řŋ řǈ ňŅŊŚ 

ĵŘŏř ňଡ଼ିȄŊŘବେଳେ ŅŚର୍ଘ ūů/ŬŪ Ŋର୍ଷ ņŎ ř 
Ŀ řĴŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŋŘବେ ĨନŊŎŃ ଦ�ţନ řĴ ūŬ 
Ŏś  ūŮ ķƞଟା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŌŘŔ řĴ ସ୍ୱǛ ବେŃନŞେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ ř ĩŔśȄଲେģ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎł 
ନńŘĪ ବେĩĪନ ŋŘବେ ĺଟେĪ ɂȮ ରିŧŘ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ଯŘŕŘ ŉŐŞେ ɌŌ řĴ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ŌŘନŇ İŋŐř ňତ୍ର ňŘĪ ŌŘନŔ řĴ Ĳ ŒŘŎ řŎŚĴ 
ŋŘବେ Ņśର୍ବŐ ହ�ୋĪ ňଡ଼ିĺƻତିģ ĽĹķĸĭĵ 
ĨņŚନŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ Ŀ řĴŘŅŘŎ ŌŘନŇ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ŋŐř İĴ ŌŘŃŝ  ସେŊŘĴś ĨłଦେĵŘ ĴŎ řŊŘ 
Ĳ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ନ řŧŘŌĴ ĩୟ�ୋĶ (ĸĻĮĬ) ଙ୍କ 
ନ řର୍ଦ୍ଦେŒŞେ İŕŘ ĴŎŘଯŘĬĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řŊŘ 
ķľłŘ ŔŘņŘŎł Ĵର୍ମĹŘŎ řଙ୍କ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ȰରାŕĴ ŌŘନƉକୁ Ōର୍ମାŕŃ ĴŎ řĺ řģ ŔŌǯ 

ķľłŘ Ķśŀ řĴś Ņŝଷ୍ଟିଗ�ୋ ĹŎ ĴŎ ř ଯŘĻňśŎ 
Ŕର୍କŏ ĨņŚନŞେ ȄŊŘ ŔŌǯ ŀřŋ řĻନŞେ 
ĺଟେĪ ନ�ୋľ řŔ ĩŔƻତା ŭū ňŜର୍ବŎś  
ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ନĴଲେ ନŇସǭକୋ Ŀ řĴŘ ɌŌ řĴ ŔƎ 
ଯŘĻňśŎ ňକ୍ଷŎś  ŔƎŎ ŔŌǯ Ŕŋ୍ୟŌŘନƉକୁ  
ନŇĪ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞେ 
ĨŕŎŘତ୍ର ĨନŒନ ĴŎ řŊŘĴś ŔƎ ଚେŃŘŊନŚ 
ଦେĪĺ řģ ŔƎŎ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řŒ řǦ ɌŌ řĴ 
ନŇŃŘ Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ŌŕŘƻ ତି, ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ 
Ŏଞ୍ଜନ ĴśŌŘŎ ĲļŘ, କ�ୋœŘŅକ୍ଷ ଜ୍ୟୋŃ řɂĴŘŒ 
ňŎ řଡ଼ା Ĳ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř Ĺǁନ ŔŘŕśଙ୍କ 
ŔŕଯōୋĶŞେ ĩĶŘŌŚ Ņ řନŞେ ɌŌ řĴ ŌŘନଙ୍କ 
Ƕୱାର୍ଥĴś Ņŝଷ୍ଟି Şେ Ŏȃ ŏଢେĪ ହେŊŘ ନŇĪ 
ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘନƉକୁ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪĺƻତିģ 

ĺଟľĪ ନ�ୋଟ řȧ‌‌ ɂŃɹୟାŕŘŎ Ňହେଲŏ ĩନǁଦୋŐŇ

ōĵňśŎŘ, ūūŘů(ŔŌ řŔ): ĴŐřƍନĶŎ 
Œ řଳ୍ପାƗŐŞେ ȄŊŘ Ļľ řĩ ଷ୍ଟି ŏ 
ĴŘŎĵŘନŘŎś  ňŘŵŘŎ କେŊśŏ ଚ�ୋŎ ř 
Ĩŋ řଯōୋĶŞେ Ŭ ĻłƉକୁ Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪ 
କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĴŘŎĵŘନŘ 
ŌƺŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ŕŘĬŔ-Ĵ řň řƍ 
ɌŌ řĴŌŘନŇ ବେĩĪନ ŋŘବେ ňŘŵŘŎ 
କେŊśŏ ĴŘľ ř ଦେŊŘ ŉŐŞେ ň୍ଲାଣ୍ଟ 
ŌƺŞେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔŎŊŎŘŕ ŔǑପୂƣǻ Ŀț‌‌ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ķľłŘŞେ ଯĵňśŎŘ 
ňśŏ řŔ ŅśĪ Ĩŋřଯśକ୍ତƉକୁ Ķ řŎŉ ĴŎ ř ĩĻř 
କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹନŘ 
ĨନśଯŘŧŚ, ĶŃ Œନ řŊŘŎ ĴŘŎĵŘନŘŞେ 
ĴŘŌ ĹŘŏřȄŊŘ ŔŌŧŞେ ŕĿŘȖ‌‌ ň୍ଲାଣ୍ଟ 
ŌƺŞେ ­Ŕȑ‌‌ ŀŘĬȚ‌‌® ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔŎŊŎŘŕ Ŋǁ 
ହେŊŘŎś  ĴǑପାନŚŎ ĨȅĴŘŎŚŌŘନŇ 
ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ĨŉřŔ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନŇ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେĻ 
ଯŘƗ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ĻłŘňଡ଼ିȄŏŘ ଯେ, 
ĴŘŎĵŘନŘ ŌƺŞେ ŕŘĬŔ ŔଫେĪ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ ନ řୟ�ୋĻřŃ ŅśĪĻł ɌŌ řĴ 
ବେĩĪନ ŋŘବେ ňŘŵŘŎ କେŊśŏ 
ĴŘľśĺƻତିģ Ĩŋ řଯśକ୍ତ ŅśĪĻł ହେଲେ 
କ�ୋŞେĪ ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĵŌ řĶŘĥ 

(ŎĶଡ଼ି) ȰରାŌŎ ŒśŋĴśŌŘŎ ŅŘŔ 
(Ŭū) İŊĦ ŔśĴŘନ୍ତ ŅŘŔ (Ŭů)ģ 
Ļľ řĩ ଷ୍ଟି ŏŎ ŌŘନŊ ŔŌɲŐ Ŋ řŋŘĶ 
Ōśĵ୍ୟଙ୍କ ŏřȃŃ ĨŋřଯōୋĶ ĩņŘŎŞେ 
ଯĵňśŎŘ ńŘନŘ କେŔ ନĦ Ųű/ŬŰ 
ŎśĻś  ĴŎ řȄŏŘģ ňśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐ 
Ĩନśଧ୍ୟାନ Ĳ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ɂŌŘł ŋ řƥ ତିŞେ 
Ĩŋřଯśକ୍ତŌŘନƉକୁ ସେŌŘନଙ୍କ ȰରାŌŎś  
Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ ĩĻř (ସ�ୋŌŊŘŎ) 
ĬŋŧƉକୁ ŀŘକ୍ତŎŚ ňŎŚſଷା ňŞେ କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ କ�ୋľ řİ ľƉକାŎ 
ଯନ୍ତ୍ରାଂŒ Ŋ řňŅŞେ ȄŊŘ ବେଳେ 
ŬŬ ŏକ୍ଷŎ କ୍ଷŃ ř ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ 
କେŊśŏŎ ĩନśŌŘନ řĴ Ō Ŝŏ୍ୟ ପ୍ରାŧ 
Ŭū ŕĻŘŎ ľƉକା ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹନŘ 
Ō řŐ řĺ řģ ŕĿŘȖ‌‌ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔĦଯōୋĶ 
Ĵľ řଯ řŊŘŎś  ň୍ଲାଣ୍ଟŞେ ȄŊŘ ĨନŇĴ 
Ĩଟ�ୋମେľ řĴ ମେŔ řନŞେ ଯŘƽ ୍ରିĴ ତ୍ǽľ ř 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ĴǑପାନŚ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କ 
Ĵŕ řŊŘ ĨନśଯŘŧŚ, İŕ ř Ŋ řɅରାľ ଯōୋĶśĥĥ 
ĴŘŎĵŘନŘŎ ପ୍ରାŧ ŬŬ ŏକ୍ଷ ľƉକାŎ କ୍ଷŃ ř 
ķľ řĺ řģ İŕ ř ķľłŘ ňŞେ Œ řଳ୍ପାƗŐŞେ 
ନ řୟ�ୋĻřŃ Ŀ řĴŘ ɌŌ řĴŌŘନଙ୍କŎ 
ĶŃ řŊ řȅ Ĳ ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ନŇĪ 
ňśł řńŞେ Ĺର୍ଚ୍ଚା ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ

Ļଟ řĩ Ǧ ଟିଲŎś  ňŘŵŘŎ କେŊś ଲ ଚĹୋŎ ř; Ŭ Ķ řŎŉ

ɂŚŃ řňśŎ, ūūŘů(ŔŌ řŔ): ଯŘĻňśŎ 
Ļřǟଲା Ŋ řƚଝାŎňśŎ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ŕ řĦŕňśŎ ĿŘŞେ ȄŊŘ Ŕ řĦŕňśŎ Ĭň 
ŀŘĴķŞେ Ļଣେ Ŋ୍ୟŻ ତିƉକୁ  ĻŌŘ ľƉକା 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ଦ�ŤŀŘĬĺƻତିģ 
İȄňŘĪĥ ĻřŃś  ŌśƠଡାଙ୍କ ŉର୍ମୁŏŘ 
ĩň୍ଲାİ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ĴŎ ř ନ řĻŎ 
ŕȇ‌‌ ĩŅŘŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ļନ�ţĴ 
ଯśŊĴ ŔŊ ପ�ୋǦĨŉřŔ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାƉକୁ  
ଚେŃŘŊନŚ ଦେĪĺƻତିģ ɂĴŘŒ ଯେ 
Ŕ řĦŕňśŎ ȰରାŌŎ ଧ୍ǽŊĹŎł ŔŘŕśଙ୍କ 
ňŎଲ�ୋĴ ňŞେ ŊŘňŘଙ୍କ ନŘŌŞେ 
ȄŊŘ ľƉକା ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŌŘŔ ŌŘŔ 
ņŎ ř ପ�ୋǦ ĨŉřŔĴś ଯŘĪ ŔŌǯ 
ĴŘĶĻňତ୍ର ଯńŘ ଡେń ŔŘର୍ଟିŉřକେľ, 

ŏřĶŘŏ ହେŧŘŎ, କ�ୋର୍ଟ ĩŉřŀ řପେľ, 
ňśĨ, ļ řĨଙ୍କ ĩņŘŎ ĴŘର୍ଡ, ନ�ୋŌ řନ ř Ĳ 
ŔŘſଷୀଙ୍କ ĩņŘŎ ĴŘର୍ଡ Ŕŕ řŃ ŅǯĵŃ 
ଦେŊŘňŞେ Ĵ řĺ ř ନ୍ୟାŧ Ō řŐśନ řģ 
ସେ ŌŘŔ ŌŘŔ ņŎ ř ĵŘŏř Ŕ řĦŕňśŎ 
Ĭňଡ଼ାĴķŎĴś ଦ�Ťŀś ĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘନ ହେĬନŘŕ Ȁģ ତେłś 
କେନ୍ଦୁļŎŎ ĻřŃś  ŌśƠଡାଙ୍କ ŋŐř Ŕ řĦŕňśŎ 
Ĭňଡ଼ାĴķŎĴś ŊŘňŘଙ୍କ ĴƉକାŐ ବ�ୋŕ ř 
ĩł řŊŘĴś ŊŘƺହେŊ ବ�ୋŏř ŔŞ�ୋĻ 
ŔŘŕś  İĴ Ŋ řŊŝƥ ତି ŌŘƺŌŞେ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ İ Ņ řĶŞେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ, 
ĻřǟଲାňŘŐ, ŌŕŘŀŘĴňŘŐ ŕǯକ୍ଷେň 
ňŘĪĥ ŏ řȃŃ ĩବେŅନ ňĿŘĪ Ŋ řŕŚŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାନśǨଠାନ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

Ŕ řĦŕňśŎ Ĭň ŀŘĴķŎś  Ō řŐś Ň ř ĻŌŘ ľƉକା

ĴƉକାŐ ņŎ ř ĩŔ řŊŘĴś ଚେŃŘŊŇŚ

ņରǻŒŘŐŘ, ūūŘů(ŔŌ řŔ): Ĵŏł ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŒŜŐ řĩ ȰରାŌŞେ ଶ୍ରୀଶ୍ରୀ ŎŘņŘĴŝǩ Ŋ řଗ୍ରŕ 
ŃńŘ ŊŘŔśଦେŊ ŌĿ ɂŃ řǨଠା Ĭତ୍ସŊ ĨନśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĹŘŎ řŅ řନ Ŋ୍ୟାňŚ ĨନśǨ ଠିŃ 
İŕ ř Ĭତ୍ସŊŎ ɂńŌ ŅřନŞେ ĨƉକୁŎŘŞ�ୋňł 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ȰରାŌŎ 
Ōŕ řŐŘŌŘନŇ İĴ Ŋ řŒŘŐ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରŞେ 
ନ řĴľǯ ɄରାǹłŚ ନŅŚŎś  ūŪŲ ĻŐňŜƣǻ 
ĴŐŔ ĩł ř Ǳଥାňନ ĴŎ řȄଲେģ ňƠଡିŃ 
ŀ. ɂŋଞ୍ଜନ ňŃ ř, Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ňŃ ř, 
ନ řŎŘĴŘŎ ŅŘŒ, କ୍ଷେତ୍ରŊŘŔŚ ňŃ ř, ŊŐŎŘŌ 
ŅŘŒ, ନ řŎଞ୍ଜନ ňŃ ř, Œśŋଙ୍କŎ ŒŃňńŚ, 
ĻନŘର୍ଦ୍ଦନ ŅŘŒ, ଦେŊŘŒ řœ ňŃ ř, ŊŐŎŘŌ 
ŅŘŒ ɂŌśĵ ɄରାǹłŌŘନଙ୍କ ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃ୍ୟŞେ 
ଯƕ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘ ɂŃ୍ୟĴ Ņřନ 

ŔŜର୍ଯ୍ୟň ŜĻŘ, ଗ�ୋňŜĻŘ, ĶśŎśň ŜĻŘ Ĳ ଯƕĴର୍ମ 
ŔŘƍĴś ŔǄଧ୍ୟାŞେ ŋĻନ Ĳ ŔĦସ୍କୃŃ řĴ 
Ĵର୍ଯ୍ୟĴର୍ମ ňŎ řବେœł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ଶେœŅřନŞେ ɂŋś  ଶ୍ରୀŎŘņŘĴŝǩ Ŋ řଗ୍ରŕƉକୁ  
Ōନ୍ଦି Ŏ Ŋ řଜେ Ŕŕ ŎƩ Ŕ řĦŕŘŔନ ĩŞ�ୋŕł 
ĴŎŘଯ řŊŘ ňŞେ ňŜƣଣ୍ଣାŕśŃ ř ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř Ĭତ୍ସŊŞେ ņର୍ମŒŘŐŘ Ŋ řņŘŧĴ ŕ řŌŘĦŒś 
ଶେĵŎ ŔŘŕś, Ōƽ୍ରୀ ɂŅŚň ŊŐ ŔŘŌନ୍ତ, 
ŎŘłŚ Ĩňƣଣ୍ଣା Ŕ řĦ ņŚŎ ŋŎƶୱାĻ, Ļřǟଲା 
ĩŎſଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴ ŧŒɂŃŘň ଶ୍ରୀŌŏ ŔମେŃ 
Ŋŕś ŌŘନ୍ୟĶł୍ୟ Ŋ୍ୟŻ ତି İŕ ř ɂŃ řǨଠା Ĭତ୍ସŊŞେ 
ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ İŕ ř ଯƕŞେ Ĵର୍ତ୍ତା ŋŘବେ 
ĨŌŜŏ୍ୟ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, Œ řକ୍ଷĴ ŎŒ୍ମୀĴŘନ୍ତ ŔŘŕś, 
Ĵର୍ତ୍ତୀ ŎŒ୍ମି ŃŘ ŔŘŕś, ɂଜ୍ଞାňŎŌ řŃŘ ŔŘŕś, 
ĴŌŐřନŚ ŔŘŕś ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŊŘŔśଦŅŊ ŌĿ Ĳ ɌରୀŎŘņŘĴŝǩ 
Ŋ řȰŕ ɂŃ řǨଠା ĬƮŊ 

ŌƍŐňśŎ, ūūŘů (ŔŌ řŔ): 
ŅŒŎńňśŎ ŊɰĴ Ņତ୍ତňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ĩର୍ଦ୍ଦାĬŐřĩ Ōƺ ĪĦŎŘĻŚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ňŜର୍ବŃନ ɂņŘନ Œ řକ୍ଷĴ ŅŧŘନ řȅ 
Ōǟ ଲିĴଙ୍କ İĴŘŅŒŘŕ Ĭňŏକ୍ଷେ ĩĻř 
Ĩର୍ଦ୍ଦାĬŐřĩ ŌƍŐŘŌନ୍ଦି Ŏ ନ řĴľŞେ İĴ 
ǷମୃŃ řĹŘŎł ŔŋŘ ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷĴ ŃńŘ ĶŎ řŊŊǄଧୁ ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ɂņŘନ Œ řକ୍ଷĴ 
ଗ�ୋňŊǄଧୁ Ƚ ରିňŘĿŚ, Œ řକ୍ଷĴ ନŇŃŘ Ŋ řĻŧ 
ĴśŌŘŎ ନŘŧĴ, ņର୍ମାନǁ Ōǟ ଲିĴ, ŔĦȰରାŌ 
ନŘŧĴ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŌŘĻସେŊŚ ŊľĴŝǩ 
ମେĴŘňଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫ Ōଣ୍ଡŐŚ ŔŋŘŞେ 
Ĩର୍ଦ୍ଦାĬŐřĩ Ĭପ୍ରା Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňŜର୍ବŃନ 
ɂņŘନ Œ řକ୍ଷĴ ŊŘŊŘĻŚ ĹŎł Ōǟ ଲିĴ 
ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ İȄŞେ ଯŘĻňśŎ 
Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ŔŞ�ୋĻ 

ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘତ୍ର, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŌŘĻସେŊŚ 
Ĵƣଣ୍ଣାľ କେŒŎŚ ŅŘŔ, ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଜେň ř 
ନŇŃŘ ଗ�ŤŃŌ ŎŘŧ, ŔśŊŘŔ ŌŕŘƻ ତି, 
Ĺ řତ୍ତŎଞ୍ଜନ ŔŘŌŏ, Ŕଞ୍ଜŧ ନŘŧĴ, 
Ĳଡ଼ିŒŘ ĬƏ ନ୍ୟାŧŘŐŧ ĩĪନĻŚŊŚ 
ଦେŊŘŒ řœ ŔŘŌŏ, Ŋ řņŘŧ řĴŘଙ୍କ ɂŃ řନ řȅ 
ɂŒŘନ୍ତ ŌŕŘƻ ତି, ĴśŐŌł ř Ƚ ରିňŘĿŚ, ŌŕŘƻ ତି 
ňŘľłŘ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ɂņŘନ Œ řକ୍ଷĴ 
ŊŘŊŘĻŚ ĹŎł ĴśĨĥŎ, ŰନŌɲŎ ଜ�ୋନ 
ňŜର୍ବŃନ ĻřǟଲାňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟ ɂŉśŏ 
ନŘŧĴ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŌŘĻସେŊŚ Ĩନ řŏ 
ŎŘŧ, ĴĦଗ୍ରେŔ ନŇŃŘ Œ୍ୟାŌŔśǁŎ ĴŎ, 
ଦେବେନ୍ଦ୍ର ňƠଡା ɂŌśĵ Ŋŕś ŌŘନ୍ୟĶł୍ୟ 
Ŋ୍ୟŻ ତି ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ ŊɰĴŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎś  ŒŃŘȅĴ Œ řକ୍ଷĴ 
ନŇŃŘ, ɂņŘନ Œ řକ୍ଷĴ, Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧȽରୀ 
ଯōୋĶଦେĪ ǷମୃŃ řĹŘŎł ĴŎ řȄଲେģ

ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇ Œ řſĴଙ୍କ Ƿ ମୃŃ řŔŋŘ

ŕ řŌŘĹŐରେ ĹŘŏś ĺ ř ଫŉଡେରେŔŇ Ĵț‌‌

Ĳť଼ିŒŘ ଲŘକȮରୋȧ‌‌ ଦŐŞେ ōŘĻňśŎŎ ଖĵŐŘŐř

ōŘĻňśŎ, ūūŘů(ŔŌ řŔ): ŊŘŕŘķŎ 
Ş�ୋœłŚŎś  ŊŐĴŘ ŊŘł ŉśľŘĪŊŘĴś 
Œ řŒś ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 
ĶśŎś ŃŎ Œ řŒś ĻłĴ ହେĬĺƻତି 
ĺŃ řŒ ଦେŊřŏ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨŎ řſଷାŊŘଙ୍କ 
ĶŘĥŎ ଶ୍ରୀņŎ ବେହେŎŘଙ୍କ ňśĨ 
ŔŘĶŎģ ĶśŎŃŎ ĨŊǱଥାŞେ Œ řŒśƉକୁ  
ĩŌ୍ʮŏŘନɵ ଯōୋଗେ ଯŘĻňśŎ Ōśĵ୍ୟ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ŔŜĹନŘ ŌśŃŘŊĴ ଯŘĻňśŎ ŊɰĴ 
ĺŃ řŒଦେŊřŏ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨŎŚſଷାŊŘଙ୍କ 
ĨƗŐŞେ ĶŃĴŘŏř ŎŘŃ řŞେ Ŋ řŊŘŕ 
Ĭତ୍ସŊŞେ ŊŘł ŉśľŘĪ Ş�ୋœłŚŞେ 
Ĵନ୍ୟା ķŎĴś ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
Ĵ řĺ ř ŊŘł ŉśľ ř ନ ȄŏŘģ ତେବେ 
ĩĻř ŔŘĶŎ ସେŕ ř ĨŉśľŘ ŊŘłĴś 
ŉśľŘĪŊŘĴś  ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ŕŘŃŞେ Ŋ řସǵଫୋŎł ķľ řȄŏŘʷ

ŊŘł Ŋ řସǵଫୋŎłŞେ Œ řŒś ĶśŎś ŃŎ

ɂŚŃ řňśŎ, ūūŘů(ŔŌ řŔ): ŎŘŌŊŘĶ 
ŔȖ‌‌Ŕƍ ĬňଯōୋĻନŘ କେନ୍ଦ୍ରŞେ İĴ 
Ŋ řଶେœ ŔŃŔƍ ĨȅବେŒନ ňŏŘŔŘŕ ř 
ĿŘŞେ ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Œ řſଷାŊ řȖ‌‌ 
Ĩଦ୍ୱୈŃ ɂŔŘŅ ňƠଡାଙ୍କ ĩŕ୍ୱାନ କ୍ରମେ 
ĨନśǨ ଠିŃ İŕ ř Ŋ řଶେœ ŔŃŔƍŞେ 
ପ୍ରୀŃ řňśŎ ŔȖ‌‌Ŕƍ କେନ୍ଦ୍ରŎ ŔǑପାŅĴ Ŕŕ 
ɂŃ řĮତ୍ୱି Ĵ ŋŘସ୍କŎ Ĺନ୍ଦ୍ର ŔŘŕś  Ĩƺକ୍ଷŃŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋŘŊŞେ ɂŃ řĮତ୍ୱି Ĵ 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ņŐ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŊŐŎŘŌ ňƠଡା ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŔŜĹନŘ 
ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ ŊŒ řſଷାŊ řȖ‌‌ Ĩଦ୍ୱୈŃ 
ɂŔŘŅ ňƠଡା ଶ୍ରୀଶ୍ରୀ ĿŘĴśŎଙ୍କ ŅŧŘ 

ĴŎś łŘŎ ĴŘŕŘłŚ ŊƣǻନŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŕŕ 
ɂŃ řĮତ୍ୱି Ĵ ŎŃନŏŘŏ ŋŜ ŧŘĥ, Œ řſଷାŊ řȖ‌‌ 
Ĩଦ୍ୱୈŃ ɂŔŘŅ ňƠଡାଙ୍କ ĹŎ řŃ ŋĻନ 
ňŎ řବେœł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ପ୍ରୀŃ řŋŜ œł 
ŎŘĬŃ, Ŏଙ୍ଗାņŎ ଜେନŘ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
Ŕśŏ řŃŘ ଜେନŘ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ŊŐŎŘŌ ňƠଡା 
Ĳ ଯŘĻĴ Ĵର୍ମୀ ĴŘŒŚନŘń ŅŘŔ, Œତ୍ǽƈ 
ଜେନŘ ɂŌśĵ ŋĻନ ĴŚର୍ତ୍ତନ ňŎ řବେœł 
ĴŎ řȄଲେģ ĬňଯōୋĻନŘ କେନ୍ଦ୍ରŎ 
ĶśŎś ɅରାŃŘ ଯŘĻĴ Ĵର୍ମୀ ĨŌŜŏ୍ୟ ĴśŌŘŎ 
ňƠଡା, Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, ĶśŎś ĹŎł 
ŔŘŕŘłŚ, ŏŘŏŊřŕŘŎŚ ଜେନŘ ɂŌśĵ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘŌŊŘĶ ŔȖ‌Ŕƍ କେǂŞେ ĨȅବେŒŇ
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ŌŘȄŏř,ūūģů (ŔŌ řŔ): ĶŃ ŬŪŬŬ-Ŭŭ Ŏś  ŬŪŬŮ-Ŭů ĩń ȁĴ 
ŊœǻŞେ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŌŘȄŏř ŊɰĴ ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘŞେ ȄŊŘ 
ŊŕśŌśĵŚ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŞେ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľƉକା Ĩର୍ଥ ହେŎଫŉŎ 
ĨŋřଯōୋĶ Ŋ řŋ řǈ ĨŇś ǨଠାŇ ŃଥŘ ŊɹŻ ତି Ŋ řଶŒଷ ŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İňŎ ř Ĩŋ řଯōୋĶĴś ŋ řƥ ତିĴŎ ř କ�ୋŎŘňśľ Ŋ řņŘŧĴ 
ŎķśŎŘŌ ŌŘĺ ĶŃ  ଫŉବ୍ǽ ĩŎŚ  ŌŘŔ ŭ ŃŘŎ řĵ  Ņ řŇ Ň řĻŎ 
ňȽ ŔĦĵ୍ୟା-ūūŬů ŌŘƺŌŞେ ŎŘĻɹ Ň řĶŌ Ŋ řŋŘĶŞେ ŌŘȄŏř 
ŊŕśŌśĵŚ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŞେ Ĩର୍ଥ ହେŎଫŉŎĴś ଯśĶɭ ŃŅƻ 
ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģɌରୀ ŌŘĺଙ୍କ ŅŘŊ ř ĩņŘŎŞେ ĩŔନ୍ତା ମେ 
ūŬ ū ŃŘŎ řĵ ŌƍŐŊŘŎ Ņ řŇ ūūľŘ ŔŌŧŞେ ଯśĶɭ ŃŅƻ 
ňŘĪĥ ĩŎŔ řİŔĲ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ŭ İŌĩĪİŔŔ ř ŪŪůŲ-ŬŪŬŮ 
ĩņŘŎŞେ ନ�ୋľ řŔ ŇŌɲŎ-ŲŰŰŲŞେ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ ř ŎŘĻɹ 

Ň řĶŌ Ŋ řŋŘĶģ ସେŕ řňŎ ř ňȽ ŔĦĵ୍ୟା-ŲŰŰų Şେ ŏ୍ୟାǑŢ‌ŔŎ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘନେତ୍ରୀ ŌśŇ řŊŃŚ Ŋś ťŊŘଡŀ Ĳ ŔŌǯ 
Ň řର୍ବାĹ řŃ Ň řର୍ƳଦେଶĴ Ĳ Ň řର୍Ƴଦେଶ řĴŘ ŌŘନେ ŃŅƻ ŔŌŧŞେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řŊŘĴś ନ�ୋľ řŔ ĩŔ řĺ řģ ňȽ ŔĦĵ୍ୟା-ŲŰűŪŞେ 
କେŔ řŔ ř Ŋ୍ୟାଙ୍କ ňŜର୍ବŃŇ ňŎ řĹŘŐĴ Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ɂņŘŇ, ŏ୍ୟାǑŢ‌ŔŎ 
ŋŘŎପ୍ରାǊ İŌଡř Ŕନ୍ତୋŔ ř ňŎ řଡŘ İŊĦ Ĵ୍ୟାŔ řŎ ɂଶŘƻ ĴśŌŘŎ 
ŇŘŧĴ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ĩŋ řଯōୋĶ ĩņŘŎ řŃ ŔŌǯ ĴŘĶĻňȽ 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺ ř Ŋ řŋŘĶģ ňȽ ŔĦĵ୍ୟା-
ŲŰűūňŜର୍ବŎś  ପ୍ରାଥŌ řĴ ŃŅƻ ĴŎ řȄŊŘ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ĬňĵƠ 
ଡřĩŎŔ řİŔ Ĳ ňȽ ŔĦĵ୍ୟା-ŲŰűŬŞେ ŌŘȄŏř କେŔ řŔ ř Ŋ୍ୟାଙ୍କ 
ňŎ řĹŘŐĴ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŃŅƻ ĴŎ řȄŊŘ ŔŌǯ ĴŘĶĻňȽ 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Ň řର୍Ƴଦେଶ Ņ řĩଯŘĪĺ ř ģ

ŏƁ୍ମୀňśŎ,ūūŘů(ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା ŏƁ୍ମୀňśŎ 
ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ňƗଡŘ ŔŅŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŃŐ ŔŘŕ řŎ 
Ń řŇ ř Ļł ଯśŊĴ ĩǆɂଦେଶŎ Ŋ řଶŘĵŘňŘľłŘŞେ 
İĴ ĴŘĹ Ń řĩŎ ř ĴŘŎĵŘŇŘŞେ ĴŘŌ ĴŎ ř ĨĴŘŐŞେ 
ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ĵŊŎ ­ŔĴŘŐ®Şେ ɂĴŘଶŇ 
ňŞେ ɂଶŘŔŇ ĶŘĥŞେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ĴŘŎŘĵŘŇŘŎś  ŊŘŕŘŎś  
ȄŊŘ ­ଡǦ® Ň řǢୱାŔ ɂǢୱାŔŞେ ନେŊŘ ĩł řŊŘ ଯōୋĶśĥ 
ଦେŕŞେ Ş�ୋĶ ହ�ୋĪ ସେŌŘନେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŌśĵŞେ ňଡ଼ି 
ȄŊŘ ĩଶƉକା ĴŎŘଯŘĬĺ řģ  ସେŕ ř ĵŊŎ ɂŔŘŎł 
ňŞେ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņŘŧĴ ňŊ řȽ ŔŘĬĥନ୍ତା Ĳ Ĭň ĻřǟଲାňŘŐ 
ପ୍ରେŌŏŘŏ ŕ řĩȢ‌ Ĭକ୍ତ ĶŘĥĴś  ଯŘĪ ǱଥିŃ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ ř 
ŔŌǯଙ୍କŎ ଡŘକ୍ତŎŚ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ĨŇɹ ňſŞେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊŘ ଯśŊĴ ŌŘŇଙ୍କ 
Ŕମ୍ପର୍କୀŧƉକୁ  ŔŎĴŘŎŚ ŔŕŘŧŃŘ ଯōୋĶŘĪ Ņ řĩଯ řŊ 
ବ�ୋŏř Ĭň ĻřǟଲାňŘŐ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŃŘଙ୍କ Ŕŕ řŃ Ļřǟଲା ଶ୍ରŌ 
ĨȅĴŘŎŚ Ōƺ ŔŘȄŞେ Ȅଲେģ Ŋ řņŘŧĴ Ĳ ɂଶŘŔŇ 

ĶŘĥŞେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňŞେ ଲ�ୋକେ ĩଶ୍ୱସ୍ତି ɂĴŘଶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ņ řŊŘ ଯେĬĥ ŕǴ ପିľŘŏŞେ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେĬȄଲେ ସେĿŘŞେ 
ūŬ ķƞଟାŞେ ŲŪ ŕĻŘŎś  ĨȅĴ ľƉକା Ŋ řŏ ĴŎ ř Ň řŎŚŕ 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ŏś ȑ‌ ĴŎ řĺ řģ İŕŘ ĬňŞେ Ņŝ Ŧ ĴŘର୍ଯɹŇś ǨଠାŇ 

Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś  Ŋ řņŘŧĴ Ɍରୀ ŔŘĬĥନ୍ତା Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĴŘŎł 
ସେĿŘĴś  ĨନେĴ Ş�ୋĶŚ Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ଯŘĬĺନ୍ତି ģ 
Ň řŎŚŕ ଲ�ୋକେ ĿĴŘŌŚŎ ଶ řĴŘŎ ହ�ୋĪ ŇŘŕ Ȁ Ň ȄŊŘ 
ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ 

 ŭ ŅŘŅŇ ɌŌ řĴƉ ŌŝŃś ɹ  ķľłŘ

ŇǁňśŎ, ūūŘů (ŔŌ řŔ): ŬŪŬůŞେ ପ୍ରେŌ Ŋ řŊŘŕģ 
ŬŪŬŰ Şେ ǰ୍ରୀŎ Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ģ   īଶ୍ୱŎ ř ĻŘŇŌଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  ନେĪ ļ řĨŎ ŅŘŅŘ ଯōŤŃś Ĵ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ନେĪ 
ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯōୋĶ ĩł řĺନ୍ତିģ ŇǁňśŎ ňśŏ řŔ 
ǶୱାŌŚ, ଶŘଶŜ Ĳ ଶଶśŎ ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ĺ ř ģ 
ସେňଟେ īଶ୍ୱŎ ř ŌŎ ଶŎŚŎ ĻŊŃ ňŞେ ଶŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ 
ĴŎ ř ňŎ řŊŘŎ Ŋର୍ଗĴś  ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎ ř ŔŘŎ řĺ ř ŇǁňśŎ ňśŏ řŔ 
ģ ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ ŬŪŬů ŌŔ řŕŘŞେ Ĭŋŧ 
ମ�ୋĻŇ ĹǑ ପି Ĳ īଶ୍ୱŎ ř ĻŘŇŌ  ପ୍ରେŌ Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řȄଲେģ 
Īଶ୍ୱŎ řଙ୍କ ķŎ ŊŘŏଡ଼ା ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ମ�ୋŇĻ 
ĹĦň řଙ୍କ ķŎ ĵŜର୍ଜି ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ňନ୍ଦି  ĶŘĥŞେģ Ĭŋŧ ଶŘଶś 
ଶଶśŎଙ୍କ ňŘĵŞେ ŎŕśȄଲେ ģ ତେବେ  ňŘĵŘňŘȃ İĴ 
Ŋœǻ ňŞେ ļ řĨŎ ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  ନେĪ ŅŘŅŘ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ĻŘŇŌ 
ŇǁňśŎ ଥŘŇŘŞେ Ŕଙ୍ଗୀŇ ĨŋřଯōୋĶ ĩł řĺନ୍ତି ģ ଶଶśŎ 

ķŎ ଲ�ୋକେ ļ řĩŎŚĴś ŔŊś  ବେଳେ ଯōŤŃś Ĵ Ň řର୍ଯାŃŇŘ 
ଦେĪ ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ଶŒଷ  ĶŃ ūŪ ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řŞେ 
ଶŘଶś ଶଶśŎ Ĳ ǶୱାŌŚ Ō řଶ ř Īଶ୍ୱŎŚĴś ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ 
ŇǁňśŎ ସେ İŃŏŘ ଦେĪȄଲେ ļ řĨ ŅŘŅŘ ģ İŃŏŘĴś 
ŋ řŃ ř ĴŎ ř ŇǁňśŎ ňśŏ řŔ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŃŕŔ řŏŅŘŎ ŌŘņŊ 
ňŘଙ୍ଗିଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řŞେ ĩĪĩĪŔ ř ତ୍ରି ŇŘଥ ତ�ୋľŘ ňŘଡ řĩ, 
İŔĩĪ ବେŅŎ ŔŘŕś, İİŔĩĪ Ķśପ୍ତେଶ୍ୱŎ ଗ�Ťଡ 
Ňନ୍ଦି ĶŘĥ ǱଥିŃ ř ŊŘŔŋŊŇ ňŕଞ୍ଚି ř īଶ୍ୱŎŚŎ ଶŊ ĬƴଧାŎ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଶŘଶś ଶଶśŎ Ĳ ǶୱାŌŚƉକୁ  ଥŘŇŘŞେ ĨľĴ Ŏȃĺ ř 
ģ ଶଶśŎ ķŎ ଲ�ୋକେ Īଶ୍ୱŎ ř ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ ĴśŕśȄŊŘ 
ବେଳେ Īଶ୍ୱŎ řŎ ŅŘŅŘ ŕŃ୍ୟା Ĩŋ řଯōୋĶ ĩł řĺନ୍ତି ģ ତେବେ 
ŇǁňśŎ ĩĪĩĪŔ ř ତ୍ରି ŇŘଥ ତ�ୋľŘňŘଡ଼ିĩ Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ŃŅƻ ĹŘŏřĺ ř Ĳ ଶŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řŊŘ ňŞେ 
ŕ Ȁ ĻłŘňଡřŊģ 

ňƗťŘ ĶାĥŞŎ ňŕଞ୍ řଲŏ ŊņିାŧĴ, ɂŒାŔŇକ�ୋŎŘňśľ,ūūŘů(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŞେ 
ȮŌŘĶŃŋŘବେ  Ņś Ǥର୍ମ, ŕ řĦŔŘ, ŕŃ୍ୟା, 
ĨňŕŎł, ķŞ�ୋĪ ŕ řĦŔŘ Ŋŝƴ ଧି ňŘĪŊŘ Ŕŕ 
ĩĪŇ ଶŝƌŐŘ Ŋ řňର୍ଯɹǯ 
ହ�ୋĪ ňଡ଼ିĺ řģ İŕŘŎ 
Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ ř ĩŔନ୍ତା ŬŪ 
ŃŘŎ řĵŞେ କ�ୋŎŘňśľ 
Ļřǟଲା Ōŕ řŐŘ Ŋ řଜେଡř ňſŎś  
ŇŘŎŚ ĨȅĴŘŎ ĨŋřଯŘŇ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘ ଯ řŊģ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řĻś  
ňŘĿŘĶŘŎŞେ ସ�ୋŌŊŘŎ 
İĴ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ōŕ řŐŘ Ŋ řଜେଡř 
Ļřǟଲା ŔŋŘନେତ୍ରୀ ňŘର୍ବŃŚ Ōସ୍ତିଙ୍କ ĨƺſŃŘŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ବ�ţĿĴŞେ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ļ řǈ 
ŕ řĴĴŘ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŎķśŎŘŌ ňଡ଼ାŏ, 
Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ĩƺକ୍ଷା ŔǷ ମିŃŘ ମେଲେĴŘ, 
ଯśŊ Ŋ řଜେଡ଼ି Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŏŏŘľ ŎƙŇ 
ସେĿŚ ɂŌśĵ ଯōୋĶ ଦେĪ ŎŘĻɹŞେ Ōŕ řŐŘ 
Ŋ řŞ�ୋņŚ ŕ řĦŔŘ Ŋŝƴ ଧିĴś ନେĪ Ĺřନ୍ତା ɂĴľ 

ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ମ�ୋŕŇ ŌŘļŚ ŔŎĴŘŎĴś 
ŃŚɄ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĨňŎŘņ 
Ň řŧƽłŞେ ŔŎĴŘŎ Ŋ řଫŐ Ĳ ĨŔŕŘŧ 

ହ�ୋĪ ňଡ଼ିȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŇɹ ňſŞେ କେǂ ŔŎĴŘŎ ଲ�ୋĴŔŋŘ 
Ĳ Ŋ řņŘŇŔŋŘŞେ ŭŭ ɂŃ řଶŃ Ōŕ řŐŘ 
ŔĦŎſł ŏŘĶś ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ľŘŐľś Ő ŇŚŃ ř 
ĨŊŏŌɲŇ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ōŕ řŐŘଙ୍କ 
ŔǗମାŇ, ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĨȅĴŘŎ, ŔŘŌŘĻřĴ 
ŔśŎକ୍ଷା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řňର୍ଯɹǯ ĨŊǱଥାŞେ ňŕଞ୍ଚି  

ȄŊŘ Ŋ řଜେଡř ନେତ୍ǽ ŌƠŐŚ ĨŋřଯōୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ɂŃ ř İŕ ř ĹŎŌ 
ĨŊହେŐŘŎ ɂŃ řŊŘŅ ସ୍ୱŎŜň Ŋ řଜେଡř 

Ŕśପ୍ରିମ�ୋ   ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴଙ୍କ Ň řର୍Ƴଦେଶ 
Ȯମେ ĩŔନ୍ତା ŬŪ ŃŘŎ řĵŞେ ­ŇŘŎŚ 
ĨȅĴŘŎ ĨŋřଯŘŇ® ŔŌŘବେଶ ĴŎ ř Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎŘ ଯ řŊ ବ�ୋŏř Ļřǟଲା ŔŋŘନେତ୍ରୀ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴŞେ 
Ōŕ řŐŘ Ŋ řଜେଡřŎ ŔŌǯ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ

ŬŪŞŎ ŌŕŐିା Ŋ ିଜĻŀିର ŇାରŚ ĨȅĴାର ĨŋōିାŇ ŔŌାବେŒ 

	<ŌŘȄŏř ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŎ Ĩńǻ ŞŕŎଫŉŎ ŌŘŌŏŘ

 ō śĶɭ ŃŅƻ Ň ିର୍ƳǻŒ ଦେଲŏ ରାଜɹ ŇĶିŌ ŊŋିାĶĻŧňśŎ, ūūģů(ŔŌ řŔ) : ĻŧňśŎ  ଫŘǦ ȸରାĴ ସ୍ୱŃƽ  
କ�ୋର୍ଟŞେ İĴ ŇŘŊŘŐ řĴŘ  Ņś Ǥର୍ମ Ĳ Ň řର୍ଯ୍ୟାŃŇŘ İŊĦ 
ņŌĴ ĹŌĴ ĨŋřଯōୋĶŞେ Ĩŋřଯśକ୍ତ ଯśŊĴƉକୁ  ଦ�ୋଷŚ 
ŔŘŊɹǯ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ŕଶ୍ରŌ ĴŘŎŘŅƠŞେ Ņଣ୍ଡିŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ  İŕ ř ŌŘŌŏŘŞେ Ĩŋřଯśକ୍ତଙ୍କ ŊŘňŘ, 
ŌŘ Ĳ ŋĬłŚĴś ĩŊଶɹĴ ɂŌŘł ĨŋŘŊŎś  Ň řର୍ƳଦେଷŞେ 
ĵŏŘŔ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଫŘǦ ȸରାĴ ସ୍ୱŃƽ ĻȎ‌ ɂƕଞା ŇŐŇŚ 
Ō řଶ୍ର İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řĹŘŎł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŃŘଙ୍କ ŎŘŧŞେ 
Ĩŋřଯśକ୍ତ ĴŘĴ řŎ řĶśǗମା ଥŘŇŘ ଡ ř. ňƗଡŘ ଗ୍ରାŌŎ ଯśŊĴ 
ĴŘଲେŊ ĶŎଡŘ (Ŭů)Ɖକୁ  ଦ�ୋଷŚ ŔŘŊସ୍ତ୍ୟ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ପ�ୋƃ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ŋ řŋ řǈ ŅଫŘŞେ Ŕର୍ବାȅĴ ūŪ Ŋœǻ 
Ŕଶ୍ରŌ ĴŘŎŘŅƠŞେ Ņଣ୍ଡିŃ ĴŎ řĺନ୍ତି İŊĦ ĻŎ řŌŘŇŘ 
ŊŘŊŅĴś ŬŰ ŕĻŘŎ ľƉକା İŊĦ ĨŇŘଦେŧ ସ୍ଥଳେ ĨȅĴ 
ū Ŋœǻ ű ŌŘŔ ĴŘŎŅƠŞେ Ņଣ୍ଡିŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř 

ŇŘŊŘŐ řĴŘ İŊĦ ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎĴś ſŃ řň ŜŎł ŊŘŊŅĴś Ű 
ŏſ ľƉକା Ļřǟଲା ĩĪŇସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł ŌŘƺŌŞେ İŊĦ  
ଦ�ୋଷŚଙ୍କ ĿŘŎś  ĩŅŘŧ ĻŎ řŌŘŇŘ ŎŘଶ ř ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś 
Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ĩŊଶɹĴ ɂŌŘł ĨŋŘŊŎś  
Ĩŋ řଯśକ୍ତଙ୍କ ŊŘňŘ ŔŘņś ĶŎଡŘ, ŌŘ ŌśŻତା ĶŎଡŘ İŊĦ ŋĬłŚ 
Ňନ୍ଦୁ ĶŎଡŘƉକୁ  Ň řŅର୍ଦ୍ଦାଷŞେ ĵŏŘŔ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌŘŌŏŘ 
ĨŇś ଯŘŧŚ, କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା  ĴŘĴ řŎ řĶśǗମା ଥŘŇŘ ĨƗŐŞେ 
ūů Ŋର୍ଷିŧŘ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ŇŅŚĴś ĶŘଧ�ୋĪ ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
Ĩŋřଯśକ୍ତ  ଜ�ୋŎĻŊŎŅǯ ĬĿŘĪ ନେĪ Ļƍŏ ŋ řŃŞେ 
Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄଲେģ İŕ řňŎ ř Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ňŞେ ŇŘŊŘŐ řĴŘ 
Ň řĻ ķŎĴś ଯ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋȧ‌Ĵś Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řȄŊŘ  ବେଳେ 
Ĩŋřଯśକ୍ତ ŃŘଙ୍କ ଗ୍ରାŌĴś ĺŘଡ řଦେŊŘĴś Ĵŕ ř Ň řĻ ŊŘĪĴŞେ 
ŊŔŘĪ ĨŇɹ İĴ ଗ୍ରାŌŞେ ŃŘƉକୁ  Ņś ĪŅřŇ İĴ ĶŝŕŞେ 
Ŏȃ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄଲେģ  İŕŘňŞେ Ĩŋřଯśକ୍ତ 

ŇŘŊŘŐ řĴŘƉକୁ  ନେĪ ŃŘଙ୍କ ଗ୍ରାŌŞେ ĺŘଡ ř ଦେĪȄଲେģ 
İȄନେĪ ଗ୍ରାŌŞେ İĴ ବ�ţĿĴ ŌŘƺŌŞେ ŇŘŊŘŐ řĴŘƉକୁ  
Ĩŋ řଯśକ୍ତ ŃŘଙ୍କ ķŎĴś ନେĪ ŎȃŊŘ ନେĪ ŔŕŌŃ ř ŌŘƺŌŞେ 
ŔŌŘņŘŇ  ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ řňŎ ř ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ĩŋ řଯśକ୍ତଙ୍କ 
ĶŝŕŞେ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ Ŏŕ řŊŘ ňŞେ Ĩŋřଯśକ୍ତ,  ŃŘଙ୍କŎ ŊŘňŘ 
, ŌŘ İŊĦ  ŋŋłŚ ňŚଡ řŃƉକା ĶŘŐ řĶśŏĻ İŊĦ ŌŘଡŌŘŎ ř 
ķŎŎś  ŊŘŕŘŎ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ ଶŒଷŞେ ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ň řĻ 
ŊŘňŘķŎĴś ଫŉŎ ř ĩŔ ř ĶŃ ŬŪŬů ŌŔ řŕŘ ĻŘŇś ŧŘŎŚ 
ūŰ ŃŘŎ řĵŞେ ĴŘĴ řŎ řĶśǗମା ଥŘŇŘŞେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ řȄଲେģ  ŃŅƻĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ ŋŘବେ Ńକ୍ରାŐŚŇ ଥŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ଡŌɲŎś  ŊŘର୍ତିĩ ŃŅƻ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ĩŋřଯśକ୍ତ İŊĦ 
ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹƉକୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ řȄଲେģ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ňſŎś  ସ୍ୱŃƽ ŔŎĴŘŎŚ ĩĪŇĻŚŊŚ ŔśŞେଶ ĴśŌŘŎ ŕଡň 
ŌŘŌŏŘĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ  

ŇାŊାŐĴିା Ņś Ǥର୍ମ ĨŋōିśŻƉକୁ  ūŪ Ŋœ୍ଷ ŔɌŌ ĴାରାŅƠ  

ĻŧňśŎ, ūūģů(ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା ĻŧňśŎ ǱଥିŃ 
İĴ ŎŘସ୍ତାŞ�ୋĴ ŌŘŌŏŘŞେ ĻŧňśŎ ଜେİȟ‌İଫŔ ř 
କ�ୋର୍ଟŞେ ŕŘĻŎ ହେŊŘĴś କ�ୋŎŘňśľ ଲ�ୋĴŔŋŘ ŔŘĦŔŅ 
ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ Ļřǟଲା ĲĴ řŏ ŔĦķ ňſŎś  ŔŘĦŔŅ ŔǊĶ řŎ ř 
ଶଙ୍କŎ Ĭଲ୍ଲĴŘƉକୁ  ĩĻř Ļřǟଲା କ�ୋର୍ଟ ňŎ řŔŎŞେ Ļřǟଲା ĲĴ řŏ 
ŔĦķŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĿŘŞେ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ  
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ŎŘĻɹ ĩĪŇĻŚŊŚ ňŎ řଷŅ Ŕŋɹ 
ň ř.Ŏମେଶ ňŘȽ, Ļřǟଲା ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŎŘŧ 
ଜେŇŘଦେĲ, ĬňŔŋŘňŃ ř ଶŎŃ ŌŘļ ř, ŔĦňŘŅĴ ŔŕଦେŊ 
ňƛŇŘŧĴ, କ�ୋଷŘƺſ ŋ ř.ŎŘŌŘŇś Ļ ɂŔŘŅ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŔŘĦŔŅଙ୍କ Ŕŕ řŃ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř 
Ŏś ňĴ Ńś Ŏś ĴśƉକୁ  Ōƺ ǶୱାĶŃ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĶŃ ŅřŇŞେ ĻŧňśŎ ňŘĪĥ ହ�ୋĪȄŊŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ବେƙ  
ɂŃ řǨଠା ĩନ୍ଦୋŐŇĴś  ŔŌର୍ଥŇ Ŕŕ řŃ  ŔŘĦŔŅ Ň řĻ ňſŎś  
ǱଥାŧŚ ବେƗ ɂŃ řǨଠା ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କ ĬŅɹŌĴś ĩĪŇĻŚŊŚ ŔĦķ 
ňſŎś  ɂଶĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ ĩĪŇĻŚŊŚଙ୍କ  
Ƕୱାର୍ଥ ňŘĪĥ ଲ�ୋĴŔŋŘŞେ ŌŃŘŌŃ  ŎȃŊŘĴś Ļřǟଲା ŔĦķŎ 

ŔŋŘňŃ ř Ɍରୀ ଜେŇŘ ଦେĲ ɂଶĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ  ŎŘĻɹ 
ŔŅŔɹ Ɍରୀ  ňŘȽ Ļřǟଲା ĲĴ řŏ ŔĦķ ŇŊ Ň řର୍ମିŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ňŘĪĥ ŔŘĦŔŅ ňŘƟ ଠି ɂŅŘŇ Ň řŌ řŃ ĨŇś Ş�ୋņ ŎȃȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŔŘĦŔŅ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, ĻŧňśŎ ňŘĪĥ 
ସେ ŔŊś ବେଳେ ĬŅɹŌ ŎŃ İŊĦ  ĻŧňśŎ ĿŘŎś  Ĵ řŋŐř 
Ņ řŇ ବେŐŘ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ଟ୍ରେȚ‌ ĹŘŏřŊ ସେ ŅŘŊ ř ŊŘŎŌ୍ୱାŎ 

ŎĵśȄŊŘ ବେଳେ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ-Ŋ řଶŘĵňŘľłŘ Ŋନ୍ଦେ  ŋŘŎŃ 
ଟ୍ରେȚ‌ Ĵ řŋŐř ĩŎĴś ଦେĪ କ�ୋŎŘňśľ ଯŘİĥ ŔĦɂŔŘŎ řŃ 
ହେŊ ସେ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŔĦŔŅŞେ ŅŘŊ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇŞେ ĻŧňśŎ Ŋ řŌŘŇķŘľ ř ŔĦɂŔŘŎł, ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř-
ŇŊŎƍňśŎ ĻřŏɱଳାŎ ŞେŐņŘŎłŘ Ň řର୍ମାł İŊĦ  
ĻŧňśŎŎ Ŋ řĴŘଶ ňŘĪĥ ĬŅɹŌ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řŊŘ 
Ŕŕ ĲĴ řŏ ŔĦķ ňŘĪĥ ଯŘŕŘ ĩŊଶɹĴ ସେ Ň řǠ ଚିŃ ɂସ୍ତାŊ 
ĩŔ řଲେ ňŜŎł ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ɂŃ řଶŝŃ ř ଦେĪȄଲେģ 

İŕ ř ĨŊŔŎŞେ  ŔŘĦŔŅ Ɍରୀ Ĭଲ୍ଲĴŘ Ļřǟଲା ĲĴ řŏ ŔĦķŎ 
ŇŊ Ň řର୍ମିŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ŋś ŏ ř ଦେȃŊŘ Ŕŕ ĩŇś ଷŘଙ୍ଗିĴ 
ŊɹŊǱଥା ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř 
ɂŃ řଶŝŃ ř ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ଯśĶɭ ŔĦňŘŅĴ 
ଭ�ୋŐŘŇŘଥ ňƛŇŘŧĴ, ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŅŔɹ  ŃŘŎ řłŚ 
ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, ŅŘଶŎȄ ňƛŇŘŧĴ, ŔśŊŘଷ ňଣ୍ଡା, ŏŘŏ 
ମ�ୋŕŇ ଷťଙ୍ଗି, ŎŘଜେǂ ĴśŌŘŎ ଗ�Ťଫ, ĨŎś ł ňଣ୍ଡା, 
ŇŐŚŇ ř Ŏଥ, ŞେĵŘ ŊŘĪ, ŔśŞେଶ ňƛŇŘŧĴ, Ŋ řŋś Ń ř 
ŌŕŘňŘȽ, ଶ řଶ řŎ Ō řଶ୍ର, ĩŎŃŚ ŌŕŘନ୍ତି , ŇŘŇĻŚ ĩĹŘŎ ř 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ ɂĴŘଶ ଯōୋĶɹ ଯେ, ĨŊ řŋକ୍ତ 
କ�ୋŎŘňśľ ĻřǟଲାŎ ŌŘŇɹŊŎ ŔŘĦŔŅ İŊĦ Ŋ řņŘŧĴ 
ŌŘŇଙ୍କ ŔĦňŝŻ ତି Ŏŕ řȄŊŘ  Ŋ řŋ řǈ ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řĹŘŎłŘ 
ňŘĪĥ ĻŧňśŎ ଜେİŌİଫŔ ř କ�ୋର୍ଟĴś ſŌŃŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ȮŌŞେ Ŋ řଷŌĴľĴŎ İĴ ŎŘସ୍ତାŞ�ୋĴ 
ŌŘŌŏŘŞେ ŔŘĦŔŅଙ୍କ ŇŘŌ Ŏŕ řȄŊŘŎś  Ĭକ୍ତ ŌŘŌŏŘŎ 
Ŋ řĹŘŎ ĻŧňśŎ ଜେİŌİଫŔ ř  କ�ୋର୍ଟŞେ ĹŘŏś ȄŊŘŎś  
ŔŘĦŔŅ Ĭଲ୍ଲĴŘ ĩĻř İȄŞେ ŕŘĻřŎ ହ�ୋĪȄଲେģ  

ଜିǟଲା ĲĴ ିଲ ŔĦķ ňſରś  କ�ୋରାňśľ ŔାĦŔŅƉକୁ  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା

ĶśłśňśŎ,ūūŘů (ŔŌ řŔ): ĶśłśňśŎ ପ�ţŘŎ 
ňŎ řଷŅŎ ŌŎŘĿ řĶśଡŘ - Ĵň řŐňśŎ 
Ķśର୍ଜୀĩ ŎŘସ୍ତା ĻŊŎŅĵŏĴś ŕľŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ପ�ţŘŎ ɂଶŘŔŇ ŭů ନ�ୋľ řȧ‌ ĻŘŎ ř 
ĴŎ řĺ řģ ŮŲ ķƞଟା ŌƺŞେ ķŎ ĵŘŏř 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ନ�ୋľ řȧ‌Şେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ 
ନ�ୋľ řȧ‌ ĻŘŎ ř ହେŊŘňŞେ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ 
ଶŚŐ ହ�ୋĪĺନ୍ତି ĻŊŎŅĵŏĴŘŎŚģ 
ĩĻř ĻŊŎŅĵŏ ĴŘŎŚ ŌŘନେ 
Ŋś ଦ୍ଧଦେŊ ଶŊŎଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ ĶśłśňśŎ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ňŕଞ୍ଚି  
ĬňĻřǟଲାňŘŐ Ņś ņŘŏ ĨŋřଷେĴ ŅřŏŚňƉକୁ  
ǷମାŎĴňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେŌŘନେ 
ĶŎ řŊ ĶśŎś ŊŘ, ķŎ ŇȄŊŘ ଯōୋĶśĥ Ů 
ଡŀŔ řŌ řȢ‌ ķŎଡřĨ ňľŘ ଦେŊŘ ňŘĪĥ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ  ସେŌŘŇଙ୍କ ķŎଡřĨ 
ŇȄŊŘŎś  ସେŌŘନେ ŔŎĴŘŎŚř ĻŘĶŘŞେ 
Ĵśଡ řĩ ĴŎ ř ŎŕśȄŊŘ Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତିģ ତେłś 
ସେŌŘŇƉକୁ  ķŎଡřĨ ňľŘ ɂŅŘŇ Ň 

ĴŎ řŊŘ ňର୍ଯɹƻ  Ŋ řǱଥାň řŃ Ň ĴŎ řŊŘĴś 
ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ  ɂଶŘŔŇ Ň 
ŌŘŇ řଲେ ଶŘନ୍ତି ňśଣ୍ଣ ŋŘବେ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ĨňŎňକ୍ଷେ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ǷମାŎĴňȽ 
Ȱŕł ĴŎ řŊŘ ňŞେ Ńś Ŏƻ ǱଥାŇ ĵŘŏř 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĻŊŎŅĵŏĴŘŎŚƉକୁ  ĴଡŘ 
ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ ňŎŅŘňĺŞେ 
Ŏŕ ř Ĵ řĺ ř ĨƗŐŎ Ōśଷ୍ଟିମେ ŧ ନେŃŘ Ĳ 
ĴśĻřନେŃŘŌŘନେ ସେĿŘŞେ ŎŕśȄŊŘ 
ĻŊŎ ŅĵŏĴŘŎŚƉକୁ  ĬŔśĴŘĪ Ĵŕ řĺନ୍ତି 

ģ ĶłŌŘƺŌŞେ ĵŊŎ ɂĴŘଶ ଯōୋĶśĥ 
Ĭଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř 
ବ�ୋŏř Ĵŕ ř ĻŊŎŅĵŏ ĴŘŎŚଙ୍କ 
ŌŇŞେ Ŋ řଷ ŋŎ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ ଫŐŞେ 
ĻŊŎŅĵŏĴŘŎŚ ŌŘନେ ĶłŌŘƺŌĴś 
Ň řନ୍ଦା ĴŎ ř ĶŘŐ ř ĶśŏĻ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ņŌĴĹŌĴ ଦେĬȄŊŘ  Ĩŋ řଯōୋĶ 
ହ�ୋĪĺ ř ģ İŋŐř Ĺକ୍ରାƻ ଯōୋĶśĥ ଶŘନ୍ତି  ň Ŝƣଣ୍ଣ 
ĶśłśňśŎ ŔŕŎŞେ ņŚŞେ ņŚŞେ ĨଶŘନ୍ତି  
ŊŘŃŘŊŎł Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř Ŋś ƴ ଧିĻřŊŚ 
ŌŕŏŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ

	<ŌŎŘĿřĶŀୁŘ-Ĵň řŐňŎୁ ĶĻୁȁĩ ŎŘǯତା ଜŊŎŅĵŏ ķľłŘ

ĬňଜିǟଲାňାŐଙ୍କ ƶୱାରǱ ହେଲŏ ଲ�ୋକେ 

ĬŌŎŞĴŘľ,ūūାů(ŔŌ řŔ):  
ନ�ŤସେŇŘ  ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ  Ŋ řୟ�ୋĶŞେ 
ĬŌŎକ�ୋľ ĬȮŐ ĴŐŘ ŔĦŔŅ ňſŎś  
ĩĻř ଶ�ୋĴŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĬȮŐ ĴŐŘ ŔĦŔŅ žȝ‌ ĿŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ଶ�ୋĴŔŋŘŞେ ĬȮŐ ĴŐŘ ŔĦŔŅŎ 
ŔŋŘňŃ ř Ŋ řň řŇ ĴśŌŘŎ ŌŘļŚଙ୍କ 
ĨƺſŃŘŞେ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩତ୍ମାŎ ŔȘ‌ĶŃ ř Ň řŌନ୍ତେ 
Ŭ Ō řŇ řľ Ň řŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ   
ň Ŝର୍ବŃŇ ନ�ୋĒସେŇŘ  ĨȅĴŘŎŚ Ļř 
ଗ�ୋŏɡ Ƕ ୱିȗ‌ଙ୍କ ĨŊŅŘŇ ĨŃś ŐŇŚŧ ବ�ୋŏř 
ŊŻତାŌŘନେ Ň řĻŇ řĻ ŌŃ ŎȃȄଲେģ  
ଶŒଷŞେ Ŋ řň řŇ ĴśŌŘŎ ŌŘļŚ ņŇɹŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ  Ļś Ň ů ŃŘŎ řĵŞେ 
ŃŘଙ୍କ Ƿ ମୃŃ řŞେ İĴ Ŏକ୍ତŅŘŇ ଶ řŊ řŎ Ĳ 
Ŋŝ ſŞ�ୋňł ĴŎ řŊŘŎ Ň řǪŃ ř ହ�ୋĪȄŏŘģ 

İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ  ň Ŝର୍ବŃŇ ĴŘĬŇŔ řŏŎ  
Ĩſŧ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś,  ň Ŝର୍ବŃŇ žŊ 
ŔŋŘňŃ ř ŃňŇ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ĩĪŇĻŚŊŚ 
ŇŘŎŘŧł ŔŘŕś, žŊ କ�ୋଷŘƺſ ŇĴśŐ 
ĹŘǁ,  ĴśŇŘ ŔŘŕś,  ŎŘŌ ɂŔŘŅ Ńś Ŏś Ĵ , 
žŊ ĬňŔŋŘňŃ ř ŔśŇ řŏ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, 

ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ŕ řŌŘĦଶś Ŋ řǢୱାŐ, 
ŔśņŘĦଶś Ŋ řǢୱାŐ, ŔŃɹŇŘŎŘŧł ŅŘŔ, 
ňŊŇ ļŘ , ŎŊ řǂ Ʉǹମା , ŏ řĵŇ ŅŘŔ, 
ĨĦଶśŌŘŇ ňŘȽ , ĴŘŐ řĩ Ĳ  ŅŚňĴ 
ŔŎĴŘŎ, ɂŌśĵ ŔŅŔɹ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ řȄଲେģ

ନ�ŤସେŇା ĨȅĴାରŚƉକୁ  Ɍଦ୍ଧାƙŐି

Ōହ řŐŘƉ Ŕନ୍ǁହଜŇĴ ŌŝŃś ɹ, ǶୱାŌŚ Ŕହ ŭ ĨľĴ

ଯ�ŤŃś ĴଜŇŃି ŕŃ୍ୟା Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĩł ିଲŏ ŔǑର୍କୀŧ

 ŇŊŎƍňśŎ,ūūŘů(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ଷ୍ଟାଡřŧŌ ňŎ řŔŎŞେ Ń řŇ ř Ņ řŇ řĩ କ୍ରିକେ ľ ɂଶ řſł ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ ģ Ļřǟଲା କ୍ରିକେ ľ 
ŔĦķŎ ŔǑପାŅĴ  ɂŕǟଲାŅ ତ୍ରି ňŘĿŚ ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ Ĵɰȝ‌ ŔମେŃ Ļřǟଲା ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ Ļřǟଲା ŌƍŐ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  İ ନେĪ İĴ ĹřĿ ř 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ňଞ୍ଜୀĴŎł ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ūŮ ŊœǻŎś  Ĵȟ‌  Ĭŋŧ ĺŘȽ Ĳ ĺŘତ୍ରୀ  କ୍ରିକେ ľ ଖେŐŘŐř ŋŘĶ ନେĪňŘŎ řବେģ  Ĭକ୍ତ ŔŌŧŞେ 
ଖେŐŘŐř ŌŘନେ Ň řĻ  ĻŇɭ ɂŌŘł ňȽ İŊĦ ĩņŘŎ ĴŘର୍ଡ ŔŘȄŞେ ĩł řŊŘĴś ହେŊ İŊĦ ଖେŐŘŐ ř ňଞ୍ଜୀĴŎł ĩŔନ୍ତା ūŬ ŃŘŎ řĵ Ŏś  
ūŭ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ ଷ୍ଟାଡřŧȟ‌ ňŎ řŔŎŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋŏř ŔĦķŎ Ŕŕ ŔǑପାŅĴ İŌ. ŊŘŏŘ Ĵŝǩ ŎŘĲ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř İŕ ř 
Ń řŇ ř Ņ řŇ řĩ ňଞ୍ଜିĴŎł ଶ řŊ řŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ŔĦķŎ ŊŎ řǦ ŔŅŔɹ ଶଶŘଙ୍କ ଶŒĵŎ ବେହେŎŘ, Ļřǟଲା କ୍ରିକେ ľ କ�ୋȌ‌ Ļř. ĹǂଶŒĵŎ 
İŊĦ କ୍ରୀଡŘŊ řȖ‌ ŔśɄŃ ĶƠƉକୁ  ŅŘŧŚƫ Ņ řĩଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ŔĦķŎ Ō řଡ଼ି ĩ ŔĦଯōୋĻĴ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ɂଶ řſł ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŇŊŎƍňśŎ ଷ୍ଟାଡřŧȟ‌ ňŎ řŔŎŞେ ĩŔନ୍ତା ūů ĿŘŎś  ūű ŌĪ ňର୍ଯɹƻ Ń řŇ ř Ņ řŇ ņŎ ř ŔĴŘŐ űķଣ୍ଟ ĿŘŎś  ųķƞଟା,  
ସେŕ řňŎ ř ŔǄଧ୍ୟା Ů ķƞଟା ĿŘŎś  Ű ķƞଟା ňର୍ଯɹƻ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋŏř କ୍ରୀଡ଼ା ŔĦķŎ କ୍ରିକେ ȑ‌ ŔǑପାŅĴ Ĩଶ�ୋĴ ŇŘŧĴ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ūŮ Ŋœ୍ଷରś  Ĵȟ‌ Ŋŧǭ Ȯ ରିକେȑ‌ ଖĵŐାŐ ିɂŒſିł Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ

 ŌାĲŊାŅŚଙ୍କ ĶśǊ Ŋଙ୍କର ĿାŊ;  ŊňିśŐ Ŋ ିସǵଫୋରĴ ଜŊŃ
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ūūģů(ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŔŚŌŘƻ ĺŃ řଶĶťŎ Ŋ řĻŘňśŎŞେ ŌŘĲ ŅŌŇ 
ĨŋřଯŘŇ ŔŌŧŞେ ପ�ୋŏřŔ  ƶୱାŎŘ Ŋ řňśŐ ŌŘĲ ŔŘŌଗ୍ରୀ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, Ŋ řĻŘňśŎ 
ĻřǟଲାŎ ň řଡ řĩ ପ�ୋŏřŔ Ĳ Ķଙ୍ଗାŏś Ŏ ଥŘŇŘ ପ�ୋŏřŔŎ ŅŐ ƶୱାŎŘ İĴ Ō řŐ řŃ ŌŘĲ ŅŌŇ ĨŋřଯŘŇ 
ଡ�ୋଡřŃś ŌŇŘŎ ĻƍŏŞେ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŏŘģ İŕ ř ŔŌŧŞେ ŌŘĲŊŘŅŚŌŘନେ ŌŘľ ř Ńଳେ ŏś ĹŘĪ 
ŎȃȄŊŘ İĴ Ŋଙ୍କŎĴś ĿŘŊ Ŕŕ Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłŎ Ŋ řସǵଫୋŎĴ ŔŘŌଗ୍ରୀ, Ĩସ୍ତ୍ରଶସ୍ତ୍ର Ĳ ĨŇɹ ĬňĴŎłĴś 
ପ�ୋŏřŔ ƶୱାŎŘ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ  ĻŊŃ ŔŘŌଗ୍ରୀ ŌƺŞେ Ŋ řĻřİȢ‌ ŏƗŎ, Ŭųľ ř Ŋ řĻřİȢ‌ ସେȢ‌, 
ପ୍ରାŧ ůŪ Ō řľŎ ĴŞ୍ଡେƃ ŵŘŧŘŎ Ŕŕ Ŋŕś  Ŋ řସǵଫୋŎĴ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘŔŕ ŌŘĲŊŘŅŚଙ୍କ ŊɹŊŕŝŃ 
ଜେନେŞେľŎ, ସ�ୋŏŘŎ ପ୍ଲେľ, Ŋ୍ୟାଟେŎŚ, ୱେŏ୍ଡିଂ  ମେŔ řŇ Ĳ ଲେଥ ମେŔ řŇ ŋŐř ĨନେĴ ĬňĴŎł 
Ōƺ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ତେବେ İŕŘňŞେ ŔŌȰ ĨƗŐŞେ ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊସ୍ତାĴś Ŋଢ଼ାĪ Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĩĵňŘĵ ĻƍŏŞେ Ōƺ ŔśŎକ୍ଷାŊŐଙ୍କ ňſŎś  ķŇķŇ ŔƏଚ୍ଚ Ĩŋ řଯŘŇ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ

	< କ�ୋର୍ଟରେ ହŘଜŎ Şŕଲେ 
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ŎŘĪŎƍňśŎ, ūūŘů(ŔŌ řŔ)

ŎŘĪŎƍňśŎǱ ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ 
ĴŘōǻɹୟାŐŧ ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſŞେ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŊŘŌŇķŘľŚ ĬňĵƠǯŎŚŧ Ō řŐ řŃ 
ĻŇĨŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ 

ନେȽରାŇǁ Ōǟ ଲିĴƉ ĨƺſŃŘŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ĬŻ Œ řŊ řŎŞେ Ļřǟଲା ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ 
ŊŎś ł ĶśƞଟୁňŘǟଲୀ, ŎŘĪŎƍňśŎ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘŐ ĨĻřŃ ĴśŌŘŎ, ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା 
ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ ଯŅś ŇŘń ଜେŇŘ, 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ĬȰସେŇ ĲŎŘŌ, ĨŃ řŎ řŻ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŊŘŔƻତୀ ŏŘȮରା, Ōśĵ୍ୟ Ļřǟଲା 

Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ ĻŇǶୱାସ୍ଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ 
ŀŘ ņŇśର୍ଜŧ ŌହŘନ୍ତ, ŎŘĪŎƍňśŎ ĬňĵƠ 
ĹřĴ řƮସାŐŧ ĨņŚſĴ ŀŘ ŎŊŚǂ ŇŘń ŌŘର୍ଣȁ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ūūűľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ 
ŒśłŘł ř ĴŎ ř Ŭľ řŎ ŃƤକାŐ ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ପ୍ରାŎǕŞେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ 
Ĭňସ୍ଥିŃ ŔŌǯ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ ĴŎ řŊŘ 

Ŕହ ĻŇŔŘņŘŎłƉĿŘŎś  ĩŔśȄŊŘ ĩňƥତି 
Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ ŔŌŘņŘŇ ƫŎ řŃ ɂȮ ରିŧŘŞେ 
ŔǑǈ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ
ĬŻ Œ řŊ řŎŞେ ĻŇŔŘņŘŎłƉĿŘŎś  
ūūűľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňତ୍ର Ȱହł 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେȄŞେ ųūľ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ 
ŔŌŔɹୟାŋ řƥ ତିĴ Ĳ ŬŰľ ř Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟା 
ŋ řƥ ତିĴ ŔŘŌ Ŝହ řĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ȄŏŘģ 
İȄŌƺŎś  Ŭľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ ŃƤକାŐ 
ŔŌŘņŘŇ ହŕୋĪȄŏŘģ ĬŻ ĩňƥତି 
Ĩŋ řଯ�ୋĶĶśŀ řĴŎ Ŋ řœŧ ɂŔƍ ĬňŞେ 
ŔŊřଶେœ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř ĨŇśଧ୍ୟାŇ ňŜର୍ବĴ 
Ŋ řହ řŃ ĴŘōǻɹୟାŇśǨଠାŇ ନେŊŘ Ŕହ ƫŎ řŃ 
ɂȮ ରିŧŘŞେ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŕମ୍ŝŻ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ 
Ĵହ řȄଲେģ ĬŻ Œ řŊ řŎŞେ ŊŘŌŇķŘľ ř 
ĬňĵƠ ĨņŚŇǱ ŔŌǯ ĬňĵƠ ǯŎŚŧ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ, ŎŘĪŎƍňśŎ 
ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘŎ ĴŘōǻ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ, 
ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ, ŃହŔ řŏŅŘŎ, 
ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ, Ŋ řŋ řǈ ŏŘĪŇ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŎŘĪŎƍňśŎ/ŊŘŎ řňŅŘ, ūūŘů(ŔŌ řŔ)

ଯŒ řňśŎ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ķƗ Ļƍŏ ňŘହŘť 
ଗ୍ରାŌŞେ ĻŇĻŘŃ ř ň řŏŘ Œ řକ୍ଷା Ȱହł ĴŎ řŊŘŎś  
Ŋଞ୍ଚି Ń ହେĬĺƻତିģ ŉŐŞେ ň řŏŘŌŘନେ ĨņŘŎś  
ňŘĿ ĺŘଡ଼ି ŊŘĴś ŊŘƺ ହେĬĺƻତିģ İ ନେĪ 
ĵŊŎ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ňŞେ ŋƙସେŇŘ 
ɂŃ řǨଠାŃŘ ĴŐřƍ କେŒŎŚ ଜେŇŘƉ 
ନେŃୃƫŞେ Ŋ řŋ řǈ Ŋର୍ଗŎ İĴ ɂŃ řŇ řȅ 
ŌƠŐŚ ĬŻ ସ୍ଥାŇ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ସ୍ଥିŃ ř 
ĨŇśଧ୍ୟାŇ ĴŎ řȄଲେģ İହŘňŞେ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ 
Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ନେĪ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇŎ ľ řŌ ĬŻ 
ଗ୍ରାŌŌŘŇƉŞେ ňହଞ୍ଚି ĺƻତିģ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ 
ňŘĿ ĺŘଡ଼ି ȄŊŘ ň řŏŘଙ୍କୁ ଭେľ ř ସେŌŘŇƉ 
Œ řକ୍ଷାŅŘŇ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ଯŒ řňśŎ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ķƗ Ļƍŏ 
ňŘହŘť ଘେŎŘ ŊŘĬĥŒŇŘŐ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇǱ 
ľŘଙ୍କୁŎśŔŘହ ř, ŎŘŌŔŘହ ř, Ōଣ୍ଡାŌ, ଗେନ୍ତେĪŔŘହ ř 

ɂŋୃŃ ř ĨƗŐĴś ଯŘĪȄŏŘ ɂŒŘŔŇ řĴ ľ řȟ‌‌ģ 
ସେହ ř ĨƗŐŞେ Ŋ řŋ řǈ ĴŘŎłŎś  ĨņŘŎś  ňŘĿ 
ĺŘŀ ř ŊŔ řȄŊŘ ĴśŇ ř ĴśŇ ř ň řŏŘ Ĳ ସେŌŘŇƉ 
ĨŋřŋŘŊĴଙ୍କୁ ଭେľ ř ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ňŘĿ ňŦŖ řŊŘĴś ĪĺŘ ȄŊŘ Ŕତ୍ƥɫ କେĬĥ ĴŘŎłŎś  

ň řŏŘŌŘନେ ĨņŘŎś  ňŘĿ ňŦŘ ĺŘŀ řĺƻତି, ସେ 
ŊŘŊŅŞେ ĨŊĶŃ ହŕୋĪȄଲେģ ɂŃ řǨଠାŃŘ 
Ɍରୀ ଜେŇŘ Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚƉ 
Ŕହ řŃ ĬňśĻřȄŊŘ ŔŌŔɹୟା ଯńŘŒŚȱ ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ Ň řବେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ ଯŘହŘĴś 

ନେĪ ĬŻ ଗ୍ରାŌŞେ ŔŎĴŘŎŚ Œ řſĴ ľ řŌ 
ňହଞ୍ଚି ĺƻତିģ Ŋ řŋ řǈ ĨŔśŊ řņŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ĨņŘŎś  
ňŘĿ ňŦŘ ĺŘŀśȄŊŘ Ŕହ řŃ Ⱥț‌‌ ĩĬľ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ĳ ସେŌŘŇƉ ĨŋřŋŘŊĴ ଭେľ ř 
ĨŔśŊ řņŘ ŊŘŊŅŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ସ�ୋŌŊŘŎ ŔĴŘŐś ŔŎĴŘŎŚ Œ řſĴŌŘନେ 
ɂŃ ř ଗ୍ରାŌĴś ଯŘĪ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ Ĵ řİ 
କେĬĥ ĩଶ୍ରŌ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ Ŏହ ř Œ řକ୍ଷା Ȱହł 
ĴŎ řବେ, ସେ ŊŘŊŅŞେ ŏřȃŃ ĩĴŘŎŞେ 
Ńń୍ୟ ŔĦȰହ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌɲŐ ĨŋŘŊŎś  Ň řĻ 
Ň řĻŎ ŔŌŔɹୟା ŔŌŘņŘŇ ŔĴŘଶେ ŅŘŧ řƫŞେ 

ȄŊŘ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚŌŘନେ ĨŊĶŃ 
ĴŎ řňŘŎś  Ň Ȅଲେģ ŋƙସେŇŘ Ŕହଯ�ୋĶŞେ 
ĬŻ ŔŌŔɹୟା ŅŜŎ ହେŊŘŎ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ହŕୋĪĺ řģ 
ଯƶୱାŎŘ ĬŻ ĨƗŐŞେ ହେĬȄŊŘ Œ řକ୍ଷା 
କ୍ଷେତ୍ରŞେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ Ⱥț‌‌ ĩĬľ ŔĦĵɹୟା 
ĬňŞେ Ş�ୋȇ‌‌ ŏĶŘĪŊŘŞେ ŔହŘŧĴ ହେŊģ 
İ ନେĪ ŋƙସେŇŘĴś ଗ୍ରାŌŊŘŔŚŌŘନେ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ ĻłŘĪĺƻତିģ

Ō řŐ řŃ ĻŇĨŋřଯōୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ

ūūűľ ř Ĩŋ řŞōŘĶŎ Œśłାł ř, Ŭľ ř ŃƤକାŐ ŔŌାņାŇ
ŊŘŎ řňŅŘ, ūūģů(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ 
ɂĻŘ ŌƠŐ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ Ōśĵ୍ୟ ŃńŘ 
ŋŘŎŃ ǶୱାņŚŇŃŘ ňŞେ ǶୱାņŚŇ 
ŌŧŜŎŋƙ ŎŘĻ୍ୟŎ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ŌŧŜŎŋƙ ĶŘǄଧୀ ବ�ୋŏŘĬȄŊŘ ସ୍ୱର୍ଗŃ 
ŒŎŃ Ĺǂ ŅŘŔƉ ǷମୃŃ řŎକ୍ଷା ĬଦେŒ୍ୟŞେ 
ŃŘƉŎ ŌŘର୍ବŏ 
ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି ସ୍ଥାňŇŘ Ŕହ 
ŃŘƉ ƶୱାŎŘ Ň řର୍ମିŃ 
ŌŧŜŎŋƙ ସ୍ୱŎŘĻ 
ĩଶ୍ରŌŎ ňśŇŎś ƴଧାŎ 
Ŕହ ସ�Ťǁōǻ୍ୟĴŎł 
ĴŎŘଯ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ňŘƟ ଠି 
ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś ĩĻř 
Ĳଡ଼ିĩ ĻŘĶŎł ŌƗŎ 
İĴ ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ 
ŌƗŎ ɂŃ řǨଠା ŔŋŘňŃ ř 
ŒŎŃ Ĺǂ ŇŘŧĴƉ 
ନେŃୃƫŞେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ŌŘƺŌŞେ İĴ ŅŘŊ řňତ୍ର Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋହŇ ĹŎł Ōļ řଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ūųŮŲ ŌŔ řହŘ ňŞେ ŒŎŃ Ĺǂ ŅŘŔ 
ŌŧŜŎŋƙ ĶťĻŘŃ ŎŘĻ୍ୟŞେ ŎŘĻ୍ୟ 

Ŋ řņŘŇ ňŎ řœŅ ĶĿŇ ĴŎ řȄଲେ Ĳ 
ɂĻŘŌŘŇƉ ŌŃ ନେĪ ŎŘĻ୍ୟ ŒŘŔŇ 
ĴŎś Ȅଲେģ ūųŮŲ ŌŔ řହŘ Ĩକ୍ɟୋŊŎ 
ŌŘŔ ūű ŃŘŎ řĵŞେ İହ ř ĶťĻŘŃ ŎŘĻ୍ୟ 
ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ Ō řଶ୍ରł Ĺś କ୍ତି ňତ୍ର ǶୱାſŎ 
ĴŎ ř ŋŘŎŃ Ŕହ řŃ Ō řଶ୍ରł ହŕୋĪ İହŘ 

କେନ୍ଦ୍ରାƗŐ ŋŘବେ ŒŘŔ řŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ňōǻɹୟାŧŞେ Ĳଡ଼ିŒŘ Ŕହ řŃ 
İହŘ İĴ Ļřǟଲା ŋŘବେ Ō řŒ řଯŘĪȄŏŘģ 
ତେłś ŒŎŃ Ĺǂ ŅŘŔ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ŎŜପେ ŒŘŔŇ ŋŘŎ Ȱହł ĴŎ ř ŎŘĻ୍ୟĴś 

ĹŐŘĪ ĩŔśȄଲେģ ūųŮų ĻŘŇśĩŎŚ 
ū ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ Ŕହ řŃ 
ŌŧŜŎŋƙ Ō řŒ řĶŏŘ Ĳ İହŘ İĴ Ļřǟଲା 
ŋŘବେ ňŎ řĹŘŐ řŃ ହେŏŘģ İŋŐř Ļଣେ 
ǶୱାņŚŇŃŘ ŔĦଗ୍ରାŌŚƉ Ƿ ମୃŃ řĴś ĬƒଜୀŊ řŃ 
ŎȃŊŘ ňŘĪĥ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  Ň řବେŅŇ 

ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ɂŃ řŇ řȅ ŌƠŐŚŞେ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ŌƺŞେ ňଣ୍ଡିŃ ŋŘĶŊŃ 
ňଣ୍ଡା, ĩĪŇĻŚŊŚ ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł ŔŘହś, 
ŇǁŏŘŏ Ŕ řĦହ, ňŚŃŘŌɲŎ Ōǟ ଲିĴ Ĳ 
ଗ�ୋଲ�ୋĴ ŌହŘƻ ତି ɂŌśĵ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ

Ĳť଼ିĩ ĻŘĶŎł ŌƗ ňſŎś  ŅŘŊ řňȽ

ŌŧŜŎŋƙ ĶାǄŚ ŒŎŃ ŅାŔƉ ɂŃ řŌŜƥȁ ǱଥାňŇ ŅାŊ ř

ŊŘŎ řňŅŘ, ūūģů(ŔŌ řŔ): Ōହ řŐŘ ŔĦŎſł Ŋ řȢ‌‌ ĴŘľ 
ĵŘĪŊŘ ňŞେ Ŋ řଜେň ř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ Ō řĺ Ĵśମ୍ଭୀŎ ĴŘǁłŘ 
ĴŘନ୍ଦୁȄŊŘବେଳେ Ŋ řଜେň řĴś Ĵଡ଼ା ĻŊŘŊ ଦେŊŘĴś ŔŘŎŘ 
Ĳଡ଼ିŒŘŞେ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ ňſŎś  ମେ ūŪŎś  Ŭů ŃŘŎ řĵ 
ŌƺŞେ ŇŘŎŚ ĨȅĴŘŎ ĨŋřଯŘŇ Ļřǟଲା, Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚ 
Ĳ ŊɰĴ ǯŎŞେ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ ĩĶŘŌŚ ŬŬ ŃŘŎ řĵŞେ 
ŊŘŎ řňŅŘ Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚ ǯŎŚŧ Ōହ řŐŘ ŔśŎକ୍ଷା 
ŔŌŘବେŒ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ İȄňŘĪĥ ŊŘŎ řňŅŘ Ŋ řଜେŀř 
ĴŘōǻɹୟାŐŧ (Ŋ řĻś  ŋŊŇ)Şେ ňŜର୍ବŃŇ ĬňŊŘĹǴŃ ř 
ŃńŘ ŎŘĻ୍ୟ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ŔŘŇǁ ŌŘŎŘଣ୍ଡିƉ 
ନେŃୃŃŞେ İĴ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ

ĬŻ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴŞେ Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ŔśŅŘŌ 
ŌŘର୍ଣȁ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎŞେ Ōହ řŐŘŌŘନେ 
ŔśŎକ୍ଷି Ń Ňśହେĥ ବ�ୋŏř ĩŞ�ୋň ŏĶŘĪȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ 
ŌƺŞେ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ĩƺſ ŋŘŎŃŚ ହŘĥŔŅŘ, ŌŧŜŎŋƙ 
ŔŅŎ ŔŋŘňŃ ř ŀŘ. ଦେŊŘŒ řœ ŌŘର୍ଣȁ, ଜ�ୋŇŘŏ Ōହ řŐŘ 
Ŋ řଜେŀř ŔŋŘନେȽରୀ ɂŃ řŇନ୍ଦା ĴŘŇśŇଗ�ୋ, Ōହ řŐŘ 
ŔŋŘନେȽରୀ ŅŚǊ ତିŏŃŘ Ō řଶ୍ର, ĬňŇĶŎňŘŐ ŔŚŌŘ ŅŘŔ, 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŅŔɹୟା ŔśŇ řŃ ř ŌŘର୍ଣȁ, ňśǪŏŃŘ ŌŘର୍ଣȁ, 
Ŋ řłŘňŘłŚ ŔŘହś, ɌରାŊłŚ ŅŘŔ, ŔŊřŃŘ ବେହେŎŘ, Ŕମ୍ପା 
ŌĻśŌŅŘŎ, ĶŚŃŘŎŘłŚ ବେହେŎŘ, ĨŇŚŃŘ ସେĿŚ, ĨƙŐř 
ŅŘŔ, Ŏଞ୍ଜିŃŘ ŌହŘňŘତ୍ର, ŌŌŃŘ ŌହŘନ୍ତ, ĨŌ୍ୱି ŃŘ ŌŘହŘƻ ତି, 

ŌŌŃŘ ବେହେŎŘ, ĴŘĬŇŔ řŏŎ ŌହେŒ ŋƙଦେĲ, 
ତ୍ରୈଲ�ୋକେŒ ňଣ୍ଡା, ĴśŌŘŎ Ōśȃ, ŔśņŚŎ ŊŘŎ řĴ, Œ řŊŒƉŎ 
ňŘତ୍ର, ŎŘĻ୍ୟ Ŕମ୍ପାŅĴ ଦେŊŘŒ řœ ŌହŘƻ ତି, Ļřତେǂ ŌହŘƻ ତି, 
ŔśɄŌł୍ୟȟ‌‌ ŌହŘƻ ତି, ĴୃǩĹǂ ŅŘŔ, ɂŋŘŃ ŇŘŧĴ, ŔŞ�ୋĻ 
ବ�ୋœ, ŎƩନାĴŎ ବେହେŎŘ, ଦେŊŘŒ řœ ŅŘŔ, Ĩନ୍ତōǻɹୟାŌŚ 
ବେହେŎŘ, ŏŏŘଟେନ୍ଦୁ ବେହେŎŘ, ƕଞାŇŎƙŇ ŅŘŔ, ŔśŇŚŏ 
ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ĩŋŘŔ ଦେ, ĻřŃ ňƛŇŘŧĴ, ĨŌ řŃ ĴśŌŘŎ 
ବ�ţĿŘ, ŅŚňĴ ŌŁś ĩŐ, ହŞେĴୃǩ ŅŘŔ, ŎŘĻŚŊ ଜେŇŘ, 
ň řଙ୍କି ŔŘŎ, ŔśŒŘନ୍ତ ňŒŘ, Ŋ řĻŧ ŅŘŒ, Ŕଞ୍ଜୀŊ ňŎ řଡ଼ା, 
ŅŧňŘŇ ବେହେŎŘ, ĨĻřŃ ବେହେŎŘ, ň Ŝƣଣ୍ଣାŇନ୍ଦୁ ňŎ řଡ଼ା Ĳ 
ňśŇ Ķ řŎ ř ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŞେŃŇľŚ, ūūŘů(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ 
Ļřǟଲା ବେŃŇľŚ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĴୃǩĹǂňśŎ ŉŘଣ୍ଡି ŎŘĶņŘ ଗ୍ରାŌŞେ 
ŔŘň ĴŘŌśଡ଼ାŞେ Ļଣେ ŊୃƴଧାƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  
ହŕୋĪĺ řģ ŌŃୃĴ ହେĬĺƻତି ସ୍ୱର୍ଗŃ 
ŌହŘଦେŊ Ŋ řǄଧାłŚƉ ǰ୍ରୀ ŌśŇ ř Ŋ řǄଧାłŚ 
(ůŲ)ģ ŒŇ řŊŘŎ ŎŘŃ řŞେ ĵŘĪň řĪ 
ଶ�ୋĪȄŊŘ ŔŌŧŞେ ŀŘହŘł ହŘŃŞେ 
ŔŘň ĴŘŌśଡ଼ି ȄŏŘģ ŎŻɎରାŊ ହେĬȄŊŘ 
ସ୍ଥିŃ řŞେ ŎŊřŊŘŎ ଭ�ୋŎŞେ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋĴ ŃŘଙ୍କୁ  ŊŘŎ řňŅŘ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵ řƻତୁ ŀŘŻŎĵŘŇŘ ňହଞ୍ଚି ŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ŃŘƉŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହŕୋĪŔŘŎ řȄŏŘģ 
ବେŃŇľŚ ňśŏ řŔ İହ ř ķľłŘŞେ 
ūŰ/ŬŰŞେ İĴ ĨňŌŃୃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŌŃୃଦେହ ĻŊŃ ĴŎ ř ŒŊ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ĴŎŘĪĺ řģ ňŞେ ŌŃୃଦେହ 
ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗଙ୍କୁ  ହସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

Ŕାň ĴାŌśť଼ାରେ 
Ŋŝ ƴଧାƉ ŌŝŃ୍ɹ

ŬŬରେ Ŋ řଜେŀřŎ Ōŕ řŐŘ 
ŔśŎକ୍ଷା ŔŌŘବେŒ ŊାŎ řňŅା Ň řରǻବାĹŇŌƠŐୀǯŎୀŧ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

ଯŒ řňśŎ ŊɰĴରେ ň řŏŘ 
ĨņŘŎś  ňŘĿ ĺŘť ଼ିŊŘ ķľłŘ ŋƙସେŇା ǱଥିŃ ř ĨŇś ƺୟାŇ ňରେ ňŕƗ ଚିŏା Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ

ň řŏŘƉ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ ନେĪ 
ହେŏŘ ŊɹŊǱଥା

ĬŅŐŘ, ūūŘů(ŔŌ řŔ): Ň řŧŌ Ĭଲ୍ଲƎŇ 
ĴŎ ř Œ řŒś ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କୁ ĴŘŌŞେ ŏĶŘĪȄŊŘ 
ଦ�ୋĴŘŇŚଙ୍କୁ ŬŪ ହĻŘŎ ľଙ୍କାŎ ଜ�ୋŎ řŌŘŇŘ 
ŎŘŧ ŒśłŘł ř ĴŎ řĺƻତି İŔŀřଜେİŌģ 
ĴǊ ତିňŅŘ ńŘŇŘ ŇśĩŔŘହ ř ŊĻŘŎŞେ 
ȄŊŘ ŌŘ® Ņś ର୍ଗା ହŕୋଟେŏ Ĳ ŉŘǦŉśŀ 
ଦ�ୋĴŘŇŎ ŌŘŏřĴ ŎŊřŇŘŎŘŧł 
ňŎ řଡ଼ା Œ řŒś ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କୁ  ଦ�ୋĴŘŇ ĴŘŌŞେ 
ŏĶŘĪȄଲେģ ଯŘହŘĴś ନେĪ ĶŃ 
ŬŪŬů ĻśŇ ŌŘŔ Ŭŭ ŃŘŎ řĵŞେ 
ĹŦĬ ĴŎŘଯŘĪ Œ řŒś ଶ୍ରŌ řĴĴś ĬƴଧାŎ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĬƴଧାŎ ňŞେ Ŕମ୍ŝŻ 
ଦ�ୋĴŘŇ ŌŘŏřĴƉ ŇŘŌŞେ İĴ ŌŘŌŏŘ 

ŎśĻś  ହŕୋĪȄŏŘģ ĬŅŐŘ İŔŀřଜେİŌ 
କ�ୋର୍ଟŞେ ŬŪŬŰ ଫେŊୃĩŎŚ Ű 
ŃŘŎ řĵŞେ İହ ř ŌŘŌŏŘŎ ȸରାİŏ ĩŎǕ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ଯŘହŘĴś ନେĪ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ĬŅŐŘ İŔŀřଜେİŌ ĨŇśŎŘĶ ଦେହśŎŚ 
ĬŻ ŌŘŌŏŘŎ ଶେœ ŒśłŘł ř ĴŎ ř Ŕମ୍ŝŻ 
ହŕୋଟେŏ ŌŘŏřĴଙ୍କୁ  ŬŪ ହĻŘŎ ľଙ୍କାŎ 
ଜ�ୋŎ řŌŘŇŘ ŎŘŧ ŒśłŘĪĺƻତିģ ଜ�ୋŎ řŌŘŇŘ 
ĨŇŘଦେŧ ŭŪ ŅřŇ ଜେŏ Ņଣ୍ଡାଦେŒ 
ŎŘŧ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ İହ ř ŌŘŌŏŘŞେ 
ŎŊřŇ ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ ŔŎĴŘŎŚ 
ĲĴ řŏ ŋŘବେ କେŒ ŏŦřȄŊŘବେଳେ 
Ŋ řňſŎ ĲĴřŏ Ȅଲେ Ņřǟଲୀň ňŎ řଡ଼ାģ

Œ řŒś ɌŌ řĴ ķľłŘŎ ŎŘŧ ɂĴŘŒ

ଦ�ŘĴାŇୀଙ୍କୁ  ŬŪ ŕĻାŎ ĻŎ řŌାŇା

ĬŅŐŘ, ūūŘů(ŔŌ řŔ): ŎŘŃ řŞେ ଗ୍ରାŌŞେ 
ňŒ ř ଯśŊŃŚଙ୍କୁ  Ņś ର୍ବ୍ୟŊହŘŎ ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řŊŘ 
ଯśŊĴଙ୍କୁ Ōହଙ୍ଗା ňଡ଼ିĺ řģ ĬŻ ଯśŊĴଙ୍କୁ  
ĶĺŞେ ŊŘǄ ଧି ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ň řର୍ଧୁŌ ŌŘť 
ŌŘŎ řĺƻତିģ ĬŅŐŘ ńŘŇŘ ňŘľŒŘł řňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŊŎହŌňśŎ ଗ୍ରାŌŞେ ķľ řĺ ř 
İŋŐř ķľłŘģ ŊŘŎ řňŅŘ ĨƗŐŎ 
Ņś ĪĻł ଯśŊĴ ŎŘŃ řŞେ ŊŎହŌňśŎ 
ଗ୍ରାŌŞେ ňŒ řȄଲେģ İହ ř ŔŌŧŞେ 
ଗ୍ରାŌŞେ İĴ ĩŅřŊŘŔŚ ňŎ řŊŘŎŞେ 
ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌ ĹŘŏřȄŏŘģ ସେĿŘŞେ ňହଞ୍ଚି  
Ņś ĪĻł ଯśŊŃŚଙ୍କୁ  Ņś ର୍ବ୍ୟŊହŘŎ ĴŎ řŊŘĴś 

ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ଯśŊŃŚଙ୍କୁ  ହĪŎŘł 
ĴŎ řȄଲେģ ଯŘହŘĴś ନେĪ ŃŘŃ řȄଲେ 
Ĭňସ୍ଥିŃ ଲ�ୋକେģ Ņś Ī ଯśŊĴଙ୍କୁ ĴŘŊś  
ĴŎ řŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ļଣେ 
ଫେŎŘŎ ହŕୋĪଯŘĪȄŏŘģ ĨŇ୍ୟ Ļଣେ 
ଯśŊĴଙ୍କୁ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ĴŘŊś  ĴŎ ř ŅĬŀřŞେ 
ĶĺŞେ ŊŘǄ ଧିȄଲେ Ĳ ŌŘť ŌŘŎ řȄଲେģ 
ĵŊŎ ňŘĪ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ňŞେ ňśŏ řŔ 
ķľłŘǱŐŞେ ňହଞ୍ଚି  ŊǄଧା ଯŘĪȄŊŘ 
ଯśŊĴଙ୍କୁ ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄŏŘģ ଯśŊĴ ĻłƉ 
Ň řĻ ǰ୍ରୀĴś ଖ�ୋĻř ଖ�ୋĻř ŋś ŏŞେ ĩŔ ř 
ଗ୍ରାŌŞେ ňŒ řȄŏŘ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵହśĺ řģ

ଯśŊŃŚଙ୍କୁ  Ņś ରǻɹŊŕŘŎ Ōŕଙ୍ଗା ňť଼ିŏŘ

ଯśŊĴଙ୍କୁ  Ķĺରେ ŊାǄ ଧି Ň řର୍ଧୁŌ ň řľ řଲେ ȰରାŌŊାŔୀ

ŞେŃŇľŚ, ūūŘů(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ 
Ļřǟଲା ବେŃŇľŚ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔśŞେĪŀřହ ř 
ଗ୍ରାŌŞେ ɂńŌ ŊŘର୍ଷିĴ ĨǦɂହŎ ŇŘŌଯଜ୍ଞ 
ŋକ୍ତିň Ŝƣଣ୍ଣ ňŎ řବେŒŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ 
İହ ř ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌŞେ ĹŘŎ řľ ř Ōହ řŐŘ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ 
ŌƠŐŚ ŔȮ ରିŧ ŋŘବେ ĨĦŒȰହł ĴŎ ř ŔŌȰ 
ŇŘŌଯଜ୍ଞĴś ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ňŎ řବେŒ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ų ŃŘŎ řĵ ŒŇ řŊŘŎ Ņ řŇ ĨȅŊŘŔ 
Ĳ ķľ Ĭତ୍ତୋŐŇ Ŕହ řŃ ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌ ĩŎǕ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ūŪ ŃŘŎ řĵ ŎŊřŊŘŎ Ņ řŇ 

ĬŅଯŘňŇŚ Ĭତ୍ସŊ Ŕହ řŃ İହ ř ŅśĪŅřŇ řĩ 
ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌ ŔŌŘପ୍ତ ହŕୋĪĺ řģ ŎķśŇŘńňśŎ 
ŊŘŎ řňŅŘ, ĶśହŘŏŀřହ ř Ŋŀଯ�ୋŀ, Ňśĩŀřହ ř 
ŊŘŎ řňŅŘ Ĳ ňŐŘŔŊņŘ ମ�ୋŎŀŘŎ Ōହ řŐŘ 
ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ ŌƠŐŚ İȄŞେ ŋକ୍ତିŌ ŜŐĴ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ 
ňŎ řବେœł ĴŎ ř Ĭňସ୍ଥିŃ ŋŻଙ୍କୁ Ōśƅ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌĴś ସ୍ଥାŇŚŧ 
ସ୍ୱŧĦŔହŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌŘ® ŏƁ୍ମୀ İŔİĹĻř, ŎŘņŘĴୃǩ 
İŔİĹĻř, ŌŘ ŏƍଳେǢŎ ř İŔİĹĻř, ŌŘ 

ĨŌ୍ୱି ĴŘ İŔİĹĻř, ŌŘ ĻĶƴଧାȽରୀ İŔİĹĻř 
İŊĦ ņନେǢŎ İŔİĹĻř İହ ř ĩୟ�ୋĻŇŎ 
ŌŜŐ ǯǕ ŋŘବେ ĴŘōǻ୍ୟ ĴŎ řȄଲେģ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴ İହ ř ɂńŌ ŊŘର୍ଷିĴ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌĴś 
ŔŉŐŃŘŎ Ŕହ řŃ ŔǑǈ ĴŎ řȄŊŘŎś  ĵśŔ ř 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ İହŘ ଗ୍ରାŌŎ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ Ĳ 
ĩଧ୍ୟାୃřĴ ňŎǑŎŘĴś ĩହśŎ ř ŔśŅୃŦ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ĩŒŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ĩĶŘŌŚ Ŋର୍ଷĶśଡ଼ି ĴŞେ 
İହ ř ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌ ĩହśŎ ř Ŋୃହତ୍ତŎ ŎŜň ନେŊ 
ବ�ୋŏř ĩୟ�ୋĻĴ ŌƠŐŚ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ମ�ୋŎŀŘ, ūūŘů(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŌŊŘŎ 
ļŘťĵƠ Ōśକ୍ତି  ମ�ୋƏଚ୍ଚା ŅŐ ňſŎś  
ମ�ୋŎŀŘ ňଞ୍ଚାŧŃŞେ ňŜର୍ବŎś  
ĨŊସ୍ଥିŃ ȄŊŘ Ų Œଯɹୟା Ŋ řŒ řǦ 
ĩƗŐřĴ ହସ୍ପି ľŘŏŎ ňśŇŎś ƴଧାŎ ňŘĪĥ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ĬଦେŒ୍ୟŞେ ĨŃ řŎ řŻ 
Ļřǟଲା Ĺ řĴ řƮସାĨȅĴŘŎŚ ĻŎ řĩŞେ 
ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŏ řȃŃ 
ŅŘŊ ř ŌśŃŘŊĴ ମ�ୋŎŀŘ ňଞ୍ଚାŧŃŞେ 
Ŋହśň Ŝର୍ବŎś  İĴ ŲŒଯɹୟା Ŋ řŒ řǦ 
ĩƗŐřĴ ହସ୍ପି ľŘŏ ĹŘŏřĩŔśȄŏŘģ 
ତେବେ ĶŃ Ĵ řĺ řŌŘŔ ହେŊ ହସ୍ପି ľŘŏŎ 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ĨŋŘŊ Ņର୍ଶାĪ 

ĩƗŐřĴ ହସ୍ପି ľŘŏŎ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ହŎŘĪ 
ŃŘହŘ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ପ୍ରାńŌ řĴ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂ 
ŋŘବେ ĹŘŏś ĺ řģ ତେłś Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
ĴୃǩĹǂ ŅŘŔ Ĵହ řĺƻତି, ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇŞେ ମ�ୋŎŀŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ହସ୍ପି ľŘŏŎ 
ŃŘ®Ŏ ňŜର୍ବŌŘŇ୍ୟŃŘ ଫେŎŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇŚ 
ଦେĪĺƻତିģ ĬŻ ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘŇ 
ŔŌŧŞେ ŔŋŘňŃ ř ĴୃǩĹǂ ŅŘŔƉ 
Ŕହ řŃ ଯśŊ ନେŃŘ ĨŌŚŎ ĵŘŇ, Ŕ řňś 
ŌśŅś ŏ ř, ଶ୍ରŊł ŌହŘନ୍ତ, ŔŞ�ୋĻ ŅŘŔ, 
ŋĶŊŃŚ Ĺň řĩŎ, ŔŏŌŘ ŌŘŎŘଣ୍ଡି 
ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ĩଞ୍ଚŐřĴ ŕǴ ପିľାŏŎ ňśŇŎś ƴଧାŎ ŅାŊ řŔśରେĪŀřŕ řରେ ĨǦɂŕŎ ŇାŌଯƕ ŔǑǈ
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Ŕ řľ ř
ŌƍŐŊŘŎ, ​ūŬ Şେ,  ŬŪŬŰ Ūů

ĴľĴ, ūūģů(ŔŌ řŔ)

İŔŔ řŊ ř ŞŌŀřĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ ŕǴ ପିľŘŏŎ 
Űľ ř Ň řŎŘମŧ କେǂରେ ŀřĻřľŘŏ 
ɂŅŒǻŇ ବ�ୋର୍ଡ ŏĶŘĪŊŘ ɂŔƍĴś Ĳť଼ିଶŘ 
ĬƏ ŇɹୟାŧŘŐŧ ĶśŎśƫŎ Ŕŕ ଶśłŘł ř 
ĴŎ řĩŔśĺƻତିģ Ň řŎŘମŧ କେǂରେ ର�ୋĶŚ 
Ĳ ŔǑର୍କୀŧ ମŘନେ ĳœņ ňŘĪĥ ņŘŀ ř 
ŊŘǄ ଧି ĴŘĬƞŎ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňŕƗ ଚିŏŘ ବେŐĴś 
ĨନେĴ ĳœņ Ň ńŘİ ŉŐରେ ସେମŘŇƉକୁ  
Ň řŎŘଶରେ ଫେŎ řŊŘĴś ňଡେģ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ 
Ň řର୍ƳଦେଶȮŞŌ Ĭňŏǐ ĳœŅŎ Ŋ řŊŎłŚ 
ŀ řĻřľŘŏ ŀ řŔପ୍ɰ ବ�ୋର୍ଡରେ ɂŅର୍ȁŃ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŞŌŀřĴŘŏ Ĵƥŝ ତୃňſ Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ŋ řŋŘĶ Ĵ řĺ řľŘ ŃƪŎŃŘ ɂĴŘଶ ĴŎ řȄଲେ 
Ŋ ř İňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ǱଥିŃ ř ସ୍ପǦ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ŎŘĻ୍ୟ 

ŔŎĴŘŎƉକୁ İĴ Ŋ řǯତୃŃ ŔŃ୍ୟňŘĿ ŅŘĵŏ 
ĴŎ řŊŘĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ 
ŀ řĻřľŘŏ ବ�ୋର୍ଡ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ŅśĪĻł 
Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řŊŘĴś Ĩର୍ଥ 

Ŋ řŋŘĶŎ ĨŇśŞ�ୋŅŇ ଲ�ୋť଼ାଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ňŎ řŊŘŎ Ĵŏɹୟାł Ŋ řŋŘĶŎ ŔĹřŊ 
ĨŅŘŏŃƉକୁ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪĺƻତିģ Ĩର୍ଥ Ŋ řŋŘĶ 
ňſŎś  İŕ ř ŊŘŕ୍ୟ Ň řଯśŻ ତି ɂକ୍ରି ŧŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ 

ହେŊģ İŕ ř ɂĴǛ ňŘĪĥ ŕŘର୍ଡୱŵŎ Ȯŧ 
İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ɂଶŘŔŇ řĴସ୍ତŎରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ Ĩର୍ଥ Ŋ řŋŘĶŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŔĹřŊ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉକୁ ĨŊĶŃ ĴŎ řĺƻତି ଯେ ūŪ 

Ņ řŇ ମƺରେ İŕ ř ɂǯତାŊŎ ଯŘଞ୍ଚ ĴŎŘଯŘĪ 
Ň řǪତ୍ତି ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶĴś ĻłŘĪ Ņřĩଯ řŊģ 
ĳœņ Ŋ řŃŎł ɂକ୍ରି ŧŘĴś ଶୃƌŐřŃ 
ĴŎ řŊŘ İŊĦ ର�ୋĶŚଙ୍କ Ĩପେକ୍ଷା Ŕମŧ 

ɏରାŔ ĴŎ řŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟରେ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩଯŘĬĺ řģ ĩŧśœɭମାŇ ŋŘŎŃ ŀřĻřľŘŏ 
ମ řଶŇŎ ĨĦଶŊřଶେœ İŕ ř ɂĴǛŎ ĨȰĶŃ ř 
ନେĪ ĨŅŘŏŃ ŔମŚକ୍ଷା ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř 
ŀ řĻřľŘŏ ବ�ୋର୍ଡĶśť ଼ିĴ ମŘƺମରେ ŕǴ ପିľŘŏ 
ňŎ řŔŎରେ ȄŊŘ Ň řŎŘମŧ କେǂĶśť ଼ିĴରେ 

କେĬĥ ĳœņ Ĭňŏǐ Ĩĺ ř, ସେ ŔǑର୍କରେ 
ର�ୋĶŚମŘନେ ŔŜĹŇŘ ňŘĪňŘŎ řବେģ ĩŔƻତା 
ūŪ Ņ řŇରେ ŔŃ୍ୟňŘĿ ŅŘĵŏ ĴŎ řŊŘĴś 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉକୁ Ň řର୍Ƴଦେଶ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
ମŘମŏŘŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ ଶśłŘł ř ĻśŏŘĪ ųĴś 
ņŘō୍ଯ୍ୟ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ĴľĴ, ūūŘů(ŔŌ řŔ)

ĴľĴ ମņśňŘľłŘ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĴŏɹୟାłŚŇĶŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŔŎĴŘŎŚ 
Ň řŧମĴś ବେĵŘŃ řŎ ĴŎ ř Ŋ řňŅĻŇĴ 
ŋŘବେ İĴ ŊŕśŃŐ ପ୍ରାŔŘŅ ŋଙ୍ଗାଯŘĬȄŊŘ 
ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ କ�ŤłŔ ř 
ŔśŎକ୍ଷା ŊŐŧ Ĵ řମɲୱା ସେŉɟଟି Ĵ řȑ‌‌ Ň ńŘĪ 
Ɍମ řĴମŘନେ ĺĨŃŘŏŘ କ�ୋĿŘ Ĭňରେ 
ĹŦř ĴŘō୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ İŕŘĴś ନେĪ 
­Ş�ୋ ĴľĴ ŔśŎକ୍ଷା ମଞ୍ଚ® ňſŎś  ମņśňŘľłŘ 
ńŘŇŘରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ɂĹƠ ଗ୍ରୀœ୍ମ ɂŊŘŕĴś 

Ņୃଷ୍ଟିରେ   Ŏȃ ŅřŇ ūūľŘŎś  ĨňŎŘǸ ŭľŘ 
ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ɍମ řĴƉକୁ  ĴŘମରେ Ň ŏĶŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ସ୍ପǦ Ň řର୍ƳଦେଶŇŘମŘ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
ମŘȽ ĴŏɹୟାłŚŇĶŎ Ŕର୍ଭିŔ ର�ୋȓ‌‌ Ĵଡ଼ରେ 
ȄŊŘ İŕ ř ňśŎś łŘ 
କ�ୋĿŘĴś ŋŘଙ୍ଗିŊŘ 
ňŘĪĥ Ŀ řĴŘŅŘŎ 
Ɍମ řĴମŘŇƉକୁ  ĵŎŘରେ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś ମ řŐ řĺ řģ ŔŊś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ĴńŘ ହେĬĺ ř, İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐľ ř ĨŃ୍ୟନ୍ତ ŔĦĴŚƣଣ୍ଣ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ କ�ŤłŔ ř ŔśŎକ୍ଷା ŊŘଡ଼ Ň 
ĴŎ ř କ�ୋĿŘ ŋଙ୍ଗାଯŘĬĺ ř, ଯŘŕŘ ňńĹŘŎŚ, 

ǭକୁŏ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ĩĵňŘĵ ŊŘŔ řǁଦାଙ୍କ 
ňŘĪĥ Ŋ řňŅ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎś ĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ĴľĴ 
ŔŕŎରେ Ň řର୍ମାłņŚŇ ĴŘō୍ଯ୍ୟ Ŕମŧରେ 
ĨନେĴ Ɍମ řĴଙ୍କ ମୃŃ୍ୟୁ  ķľ řȄଲେ ମƺ 

ɂଶŘŔŇ İȄŎś  ଶ řକ୍ଷା 
ŏŘŋ ĴŎ řŇŘŕ Ȁģ 
Ɍମ Ŋ řŋŘĶ Ĳ Ļřǟଲା 
ɂଶŘŔŇŎ Ň řŎŊŃŘ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ɂŋŘŊଶŘŐŚ 

Ŀ řĴŘŔĦǱଥାମŘନେ ବେĩĪŇ ŋŘବେ ĴŘō୍ଯ୍ୟ 
ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ İŕŘĴś 
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ­Ş�ୋ ĴľĴ ŔśŎକ୍ଷା ମଞ୍ଚ® 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ļřତେǂ ŔŘŕśଙ୍କ ନେŃୃƫରେ 

ĨŃ řŎ řକ୍ତ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŔŘĶŎ řĴŘ ମŕŘƻ ତି 
Ĳ Ļřǟଲା Ɍମ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  Ĩŋ řଯ�ୋĶňȽ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ɍମ řĴଙ୍କ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ 
Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚଙ୍କ ĻŚŊŇ ɂŃ ř ȄŊŘ Ŋ řňŅĴś 
Ņୃଷ୍ଟିରେ   Ŏȃ Ńś Ŏନ୍ତ İŕ ř ବେĩĪŇ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ 
ŔŎĴŘŎŚ ŇŚŃ řŇ řŧମ ĨŇśଯŘŧŚ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ 
କ�ୋĿŘ ŋଙ୍ଗାଯŘĬ ବ�ୋŏř ମଞ୍ଚ ňſŎś  
ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř Ŕମŧରେ ମŘŇŊŘȅĴŘŎ 
Ĵର୍ମୀ Ŕନ୍ତୋœ ĴśମŘŎ ŔŘŕś Ĳ ŔମŘĻସେŊŚ 
ŀ. ବ୍ୟୋମକେଶ ĴŘŇśŇଗ�ୋ ɂମśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĻŚŊŇĴś ŊŘĻř ŏĶŘĪ ĺĨŃŘŏŘ Ş�ୋĿŘ ŋŘƍଗୁ ĺƻତି ɌŌ řĴ
ŌņśňŘľłŘ ńŘŇŘରେ ­Ş�ୋ ĴľĴ 

ŔśŎſଷା ŌƗ®Ŏ ĨŋřଯōୋĶ
ɌŌ Ŋ řŋŘĶ Ĳ ɂŒŘŔŇŎ 

Ň řŎŊŃŘĴś ନେĪ ɂŒɨ

ŀřĻřľŘŏ ବ�ୋରǻ ŅŒ୍ଶାĪŊ İȧ‌‌Ŕ řŊ ř Ň řŎŘŌŧ Şେǂରେ Ĭňŏǐ ĳœņ

ŕŘĪକ�ୋରǻରେ ŔŃɹňŘĿ 
ଦŅବେ ŔŎĴŘŎ

ĴľĴ, ūūŘů(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ŔŅŎ 
ńŘŇŘ ĨņŚŇ ŎŘମŇĶŎ ଗ୍ରାମରେ Ń řŇ ř 
Ņ řŇ ŊɹୟାňŚ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘ 
ŬūŃମ ŊŘର୍ଷିĴ ଶ୍ରୀŎŘମŏŚŐŘ ମହ�ୋƮŊ 
ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĩଡ଼ମ୍ୱŎ ŔŕĴŘରେ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĬȘ‌‌ķŘľĴ ŋŘବେ 
ŔŅŎ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ Ńś œŘŎĴŘନ୍ତ ସେĿŚ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ମśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ŋ řଶ řǦ ର�ୋľŘŎ řĩŇ ଯƕଞାଶ řœ ମŕŘňŘȽ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŎŘମŏŚŐŘ ମଞ୍ଚ ŔମŘĻରେ 
ŋŘĪĹŘŎŘ Ĳ İĴŃŘ ɂŃ řǨଠା ĴŎ řŊŘରେ 
ɂମśĵ ŋŜ ମ řĴŘ Ȱŕł ĴŎ řńŘİ ବ�ୋŏř 
ମŃŊ୍ୟକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ ଗ୍ରାମ୍ୟ Ĵମ řľ ř 

Ĭňଦେଷ୍ଟା (ĪĦ) ଶ୍ରୀ Ŕନ୍ନ୍ୟାŔŚĻŚଙ୍କ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř Ŕମ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ 
ŔŋŘରେ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řŋŘମŘŇƉକୁ  ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଶ୍ରୀ ŏକ୍ଷେǢŎ ŎŘମŏŚŐŘ 
Ŕମ řŃ řରେ ŅŚର୍ଘ Ŭů Ŋର୍ଷ ņŎ ř ଶ୍ରୀŎŘମ Ĳ 
ŏƁł ŋŜ ମ řĴŘରେ ĨŋřŇŧ ĴŎ řĩŔśȄŊŘ 
Ŕର�ୋĻ ňƛŇŘŧĴ Ĳ ମନ�ୋĻ 
ňƛŇŘŧĴƉକୁ  ସ୍ୱŃƽ ŋŘବେ Ŕମ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ŔମŘĻସେŊŘ 
ňŘĪĥ ĴୃǩĹǂ ବେହେŎŘ İŊĦ ­Ŕମର୍ପł® 
ňŎ řŊŘŎ ňſŎś  ĴŐŘĴŘŎ ɂŅŚǊ ŅŘŔ 
Ĳ ŏକ୍ଷ୍ମୀņŎ ŔŘŕśƉକୁ  ĬƤର୍ଷŃŘ ŔǗମାŇ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଗ୍ରାମ୍ୟ Ĵମ řľ ř 

ŔŋŘňŃ ř ɂĴŘଶ ŇŘŧĴଙ୍କ ǶୱାĶŃ ŋŘœł 
Ĳ Ŕମ୍ପାŅĴ ŏକ୍ଷ୍ମୀņŎ ସେĿŚଙ୍କ ņŇ୍ୟŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ňରେ ମŘ® ŉśŏĴମŘ ŎŘମŏŚŐŘ 
Ŕମ řŃ řŎ ĴŐŘĴŘŎମŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ ­ĪǂĻřŃ 
Ŋņ® ŇŘľĴ ňŎ řବେœł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟȮମରେ ŎŘଧେଶ୍ୟମ ଯśļŘŎ 
Ŕ řĦ, Ĩſŧ ବେହେŎŘ, ĩĪŇĻŚŊŚ ĺŊ ř 
ବେହେŎŘ Ĳ ŃŚର୍ଥŊŘŔŚ ବେହେŎŘ ɂମśĵ 
Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ ŎŘମŏŚŐŘ Ŕମ řŃ řŎ 
Ĭňଦେଷ୍ଟା ņŎłŚņŎ ବେହେŎŘ Ĳ 
ŔŋŘňŃ ř Ĩŋ řŎŘମ ବେହେŎŘଙ୍କ ŔŞŌŃ 
Ŕମସ୍ତ ଗ୍ରାମŊŘŔŚ İŕ ř ମହ�ୋƮŊĴś 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ଶ୍ରୀŎŘŌŏŚŐŘ ŌହŕୋƮŊ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ

ĴľĴ, ūūŘů(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟରେ 
ŊŦŖ ř ĹŘŏřȄŊŘ ଲ�ୋମŕର୍ଷłĴŘŎŚ ŋ řଡ଼ 
ŕŃɹୟା İŊĦ ŇŘŎŚ Ň řō୍ଯାŃŇŘ ķľłŘ 
ɂŃ řŊŘŅରେ ĩĻř İŔŧśŔ řĩĪ 
(Ĵମ୍ୟୁŇ řǦ) ĴľĴ Ļřǟଲା Ĵମ řľ ř ňſŎś  
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ İĴ 
Ŋ řଶŘŐ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅŒǻŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŎŘĻ୍ୟରେ ­ŀŊŏ ĪƙଜିŇ­ ŔŎĴŘŎ ɂŃ řǨଠା 
ହେŊŘ ňରେ ଯ�ୋĻŇŘŊଦ୍ଧ ŋŘବେ ķłୃŘ Ĳ 
ŕ řĦŔŘŎ ɂĹŘŎ ĴŎŘଯŘĬĺ ř, ଯŘŕŘŉŐରେ 

ŔମŘĻŎ ĨňŎŘņ ķľś ĺ ř ବ�ୋŏř ŅŐ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ řģ ňśŏ řŔ ɂଶŘŔŇ 
ĨňŎŘņ ର�ୋĴ řŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ň řǥ ୍ରିŧ 
Ŏŕ řŊŘ İŊĦ Ň řĻ ŕĴ ňŘĪĥ ŏŦśȄŊŘ 
ĩŅřŊŘŔŚ Ĳ ŅŐřŃଙ୍କ Ĭňରେ ĨŃɹୟାĹŘŎ 
ĴŎś ȄŊŘ ନେĪ ɂŃ řŊŘŅ ŔŋŘରେ ମŃ 
ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ ňŘର୍ଟିŎ Ļřǟଲା Ŕମ୍ପାŅĴ 
Ŋ řଶ୍ୱାŊŔś ŅŘŔଙ୍କ ନେŃୃƫରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
İŕ ř Ŋ řକ୍ଷୋŋରେ ĵଗେǢŎ ସେĿŚ, 
ŎŘĻĴřଶ�ୋŎ ମǟ ଲିĴ, ŊŊř ŊŐŊନ୍ତŎŘŧ, 

ŊŔନ୍ତ ŇŘŧĴ İŊĦ ĪଶŘ ņŎଙ୍କ ŔŞŌŃ 
Ŋŕś Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ŔŘମ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ 
Ŋ řœŘକ୍ତ ŔŘମŘĻřĴ ňŎ řବେଶ Ĳ ମŕ řŐŘଙ୍କ 
ɂŃ ř ŊŦŖśȄŊŘ ĨŔśŎକ୍ଷା Ŋ řର�ୋņରେ ŅŐ 
ňſŎś  İĴ ɂŃ řŊŘŅ ŔŋŘ ମƺ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟȮମରେ ଶ řŊŘŇŚ 
ŔŘŕś, ଶśŋǷ ମିŃŘ ŔŘŕś  İŊĦ Ŕ řପ୍ରା ମŕŘƻ ତିଙ୍କ 
ŔŞŌŃ ଶŃŘȅĴ Ĵର୍ମୀ ŔŘମ řŏ ହ�ୋĪ 
ଶŘŔĴ ŅŐŎ ňୃଷ୍ଠପ�ୋœĴŃŘĴś ŃŚɄ 
ŔମŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŋřť ŕ řĦŔŘ Ĳ ŇŘŎŚ Ň řର୍ଯାŃŇŘ Ŋ řର�ୋņରେ ĶĻȁŏŘ İȧ‌‌ŧśŔ řĩĪ-Ŕ ř

ĴľĴ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĨŉřŔ ŔǗମୁĵରେ Ŋ řŞſଷୋŋ

ĴľĴ, ūūŘů(ŔŌ řŔ): ľ řň řŔ řİŏ Ĳ Ĳť଼ିଶŘ Ŏକ୍ତŅŘŃŘ ମŕŘŔĦķଙ୍କ 
ମ řŐ řŃ ĩŇśĴŜŏ୍ୟରେ ľ řň řŔ řİŏ ĨŉřŔ ŎŘłŚŕŘľ ĿŘରେ İĴ 
ସ୍ୱେƐଛାĴୃŃ Ŏକ୍ତŅŘŇ ଶ řŊ řŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ŏକ୍ତŅŘŇ 
ଶ řŊ řŎĴś ĻřĩŎŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŅŚňĴ ĴśମŘŎ ŎŘĬŃ ĬŅķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶ řŊ řŎରେ ĴľĴ ରେŀȮŔ Ŏକ୍ତ କେǂŎ ŀŘ. Ŋ řŇŘŧĴ 
ňୃଷ୍ଟି  Ĳ ŀŘ. ŎŘମ ପ୍ରାŔŘŅ ŎŘŧଙ୍କ ŃƦŊņŘŇରେ Ŕର�ୋĻ ŊŘŊś  
Ŕର୍ବŞ�ୋľ ŮŰ ŧśŇ řȑ‌‌ Ŏକ୍ତ ŔĦȰŕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ľ řň řŔ řİŏŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĪƙଜିŇ řŧŎ Ŕଞ୍ଜŧ ମŕŘƻ ତି, Ŏଶɭ ମି ňƛŇŘŧĴ, Ŏଶɭ ମିɂŋŘ ĴŎ, 
ଶŘŎŅŘ ଶŃňńŚ, ŔśĻřȖ‌‌ ŔŘŕś, ମନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ǶୱାĪĥ, Ŕମɲ ୱିȖ‌‌ ŅŘŔ, 
Ŋ řň řŇ ŔŘŕś Ĳ Ĳť଼ିଶŘ Ŏକ୍ତŅŘŃŘ ମŕŘŔĦķŎ କ�ୋœŘƺſ ŎŘଜେଶ 
ŇŘŧĴ İŊĦ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ŅŘŔ ɂମśĵ ଶ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻŇରେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ĳ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ɂŊŐ ĵŎŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ Ĭକ୍ତ 
ଶ řŊ řŎŎś  ŮŰ ŧśŇ řľ Ŏକ୍ତ ŔĦȰŕ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଗ୍ରୀœ୍ମ ɂŊŘŕ 
Ŕମŧରେ ľ řň řŔ řİŏŎ İŕ ř ŔŘମŘĻřĴ ŅŘŧ řƫବ�ୋņ ŋŐř ମŕŇŚŧ 

ĴŘō୍ଯ୍ୟĴś ଫେଡେରେŔȚ‌‌ Ĩŉ Ŋ୍ଲŀ ଡ�ୋŇŎ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ŀ. Ňରେଶ Ĺǂ ŔŘŕś ɂŔĦଶŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ɂତ୍ୟେĴ Ŏକ୍ତŅŘŃŘƉକୁ  Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂମŘłňȽ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଫେଡେରେŔȚ‌‌ Ĩŉ Ŋ୍ଲŀ ଡ�ୋŇŎ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌ 
ŃŎŉŎś  ɂଶĦŔŘňȽ Ĳ ŞŌŞŌଣ୍ଟୋ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ŎŻŅŘŇ ଶ řŊ řŎ: ŮŰ ŧśŇ řȑ‌ ŔĦȰହ

ĴľĴ, ūūŘů(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିଶŘରେ 
ŊŦŖśȄŊŘ ŕŃɹୟା, ŋ řଡ଼ ŕ řĦŔŘ İŊĦ 
ମŘŉřĩŎŘĻĴś ନେĪ Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌‌) 
ĴľĴ Ļřǟଲା Ĵମ řľ ř ĶŋŚŎ Ĺřƻତା ɂĴľ 
ĴŎ řĺ řģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř Ķƙଜାମରେ 
Ķର୍ଭŊŃŚ ଯśŊŃŚƉକୁ  ŕŃɹୟା, 
Ĳଡ଼ĶŘĥରେ ମŘŉřĩଙ୍କ 
Ŋର୍ବŎŃŘ İŊĦ ŋś ŊନେǢŎ 
Ň řĴľରେ ķľ řȄŊŘ 
ŋ řଡ଼ ŕ řĦŔŘ ŎŘĻ୍ୟରେ 
ĩĪŇŎ ଶŘŔŇĴś Ņś ର୍ବŐ ĴŎ řȄŊŘ 
ŅŐ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ řģ ବେĩĪŇ ĵł ř 
Ĳ ŊŘŏř ମŘŉřĩଙ୍କ Ŕକ୍ରି ŧŃŘ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘ, Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ମŕ řŐŘ 
Ĳ ଶ řଶśମŘନେ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪňť଼ିĺƻତିģ 

ŅŐŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇśଯŘŧŚ, Ķŕୃ Ŋ řŋŘĶ 
ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ ମśĵ୍ୟମନ୍ତ୍ରୀ ĩĪŇ-
ଶୃƌŐŘ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řŉŐ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ŎŘĻ୍ୟରେ ĨňŎŘņŚଙ୍କ 
ମŇŎś  ňśŏ řŔ ɂŃ ř ŋŧ Ĵମ řଯŘĬȄŊŘŎś  

İŕŘ İĴ ĶśŎś ƫŎ 
ɂଶŘŔŇ řĴ Ŋ୍ୟର୍ଥŃŘ ବ�ୋŏř 
Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌‌) ŅŒ୍ଶାĪĺ řģ 
İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ, 
ଦ�ୋœŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 

Ņୃଷ୍ଟାନ୍ତମ ŜŐĴ ĴŘō୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ İŊĦ 
Ň řŎପେſ ŃŅନ୍ତ ŅŘŊ ř ĴŎ ř ŀŊȢ‌‌ 
ĪƙଜିȚ‌‌ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ŋ řŉŐŃŘ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĻřǟଲାŊɹୟାňŚ ɂŃ řŊŘŅ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĴŎ řŊŘĴś ŅŐ ňſŎś  ĩŕɲୱାŇ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

ŎŘĻɹରେ ĩĪŇଶŝƌŐŘ Ŋ řňō୍ଯɹǯ

Ŕ řň řĩĪ-İȟ‌‌Ŏ 
ĩନǁଦୋŐŇ 
ଚĹŃŘŊŇŚ

ĴľĴ, ūūŘů(ŔŌ řŔ): ŇŊŇřଯśକ୍ତ ĴľĴ 
Ļřǟଲା ଯ�ୋĻŇŘ ବ�ୋର୍ଡ Ĩƺſ ŃńŘ Ň řĩŐř 
Ŋ řņŘŧĴ ĺŊř ମǟ ଲିĴƉକୁ ĩĻř ŋŘŎŃŚŧ 
ĻŇŃŘ ňŘର୍ଟି ĴľĴ Ļřǟଲା ňſŎś  Ŕମ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŔśĴŘନ୍ତ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐଙ୍କ ନେŃୃƫରେ ବେȢ‌‌ŋ řŧś ĺĴĿŘŎś  
ŊŘŎŊŘľŚ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ İĴ Ŋ řଶŘŐ ŊŘĪȇ‌‌ 
ŎŘŏř ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘ, ଯେĬĥȄରେ 
İĴ ŕĻŘŎŎś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴƥତ୍ତା ŔŘମ řŏ 
ହ�ୋĪ ଶ୍ରୀ ମǟ ଲିĴƉକୁ ňŘଛ�ୋľ ř ĩł řȄଲେģ 
Ŕ řŀ řİ ĴୃœĴ ŊĻŘŎǱଥିŃ ĨƆନିଶମ କେǂ 
ňť଼ିĩରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ ସ୍ୱŃƽ 
ମଞ୍ଚରେ ŃŘƉକୁ  Ŕମ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĴľĴ ŔŅŎ Ŋ řņŘŧĴ 
ɂĴŘଶ ସେĿŚ, ଚ�ŤƶୱାŎ-ĴľĴ ନେŃŘ 
ŇŧŇ Ĵ řଶ�ୋŎ ମŕŘƻ ତି, ĴľĴ ଗ୍ରାମŚł 
Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř ŎŘମ ŇŘŎŘŧł ମŕŘƻ ତି 

İŊĦ ŎŘĻ୍ୟ ĴୃœĴ Ş�ୋର୍ଚ୍ଚା ŔŋŘňŃ ř 
ଶśɅ୍ରାଂଶś Ş�ୋŕŇ ňŘŦŚ ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř ଶśଭେƐଛା ĻłŘĪȄଲେģ ĨŇ୍ୟମŘŇଙ୍କ 
ମƺରେ ŏŏŘଟେǁଦୁ Ŋť଼ୁ, Ĩŋŧ ŊŘŎ řĴ, 
ŃśœŘŎĴŘନ୍ତ ĹȮŊƥତ୍ତୀ, ŕୃœ řକେଶ ଜେŇŘ 
Ĳ ĶŚŃŘ ŅŘŔଙ୍କ ŔŞŌŃ Ŋŕś ମƠŐ Ĳ 
ୱŘର୍ଡ ŔŋŘňŃ ř ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ଶ୍ରୀ 
ମǟ ଲିĴ ŋś ŊନେǢŎŎś  ĩŔ řŊŘ ŊŘľରେ 
ମŏŘĹଣ୍ଡିĩ ĺĴĿŘରେ ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řଜେň ř 
ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŎ řłŚ ŔŅŔɹୟା Ŏଶɭ ମି ରେĵŘ ŅŘŔଙ୍କ 
ନେŃୃƫରେ Ŋ řŋ řǈ ମƠŐŎ ŔŋŘňŃ řମŘନେ 
ŃŘƉକୁ  ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ Ŕମ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ ňରେ 
ଶ୍ରୀ ମǟ ଲିĴ ଯ�ୋĻŇŘ ବ�ୋର୍ଡ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧĴś 
ଯŘĪ ĩŇśǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ Ȱŕł 
ĴŎ řĺƻତିģ ĻřǟଲାŎ ĬǈŧŇମŜŐĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴś 
ƫŎŘŇɲ ୱିŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ସେ Ň řĻŎ 
ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘ ɂĴŘଶ ĴŎ řĺƻତିģ

Ļřǟଲା ଯ�ୋĻŇŘ ବ�ୋରǻ Ĩƺକ୍ଷଙ୍କୁ  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ

ĴľĴ, ūūģů(Ŕମ řŔ): Ň řĩŐř Ŋ řņŘŧĴ 
ĺŊř ମǟ ଲିĴ ĩĻř Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ŋŘବେ ĴľĴ 
Ļřǟଲା ଯ�ୋĻŇŘ Ĵମ řľ řŎ Ĩƺſ ŋŘବେ 
ŅŘŧ řƫ Ȱŕł ĴŎ řĺƻତିģ Ļřǟଲା ଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧĿŘରେ ŅŘŧ řƫ Ȱŕł ĴŎ řŊŘ 
ĨŊŔରେ ସେ Ĵŕ řĺƻତି, ĩĶŘମŚ İĴ ମŘŔ 
ମƺରେ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ ŔମŚକ୍ଷା ĴŎ ř 
ĨľĴř Ŏŕ řȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ĬǈŧŇମŜŐĴ ĴŘମ 
ĨȰĶŃ ř Ņ řĶରେ ňŅକ୍ଷେň ନେବେģ Ŕମସ୍ତ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ Ŕମŧ ମƺରେ ଶେœ ĴŎ řŊŘ 
Ĭňରେ ସେ ĶśŎśƫ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ŅŘŧ řƫ Ȱŕł ĴŘō୍ଯ୍ୟȮମରେ Ŋ řņŘŧĴ ɂĴŘଶ 
Ĺǂ ସେĿŚ ĬŅବ�ୋņŇ ଦେĪȄଲେģ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ņତ୍ତାȽŧ ŋŘĬŔŘହେŊ ଶ řନ୍ଦେ 
ǶୱାĶŃ ŋŘœł ଦେĪȄŊŘବେଳେ Ļřǟଲା 

ňŎ řœŅ ĴŘō୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ɂଶŘନ୍ତ 
ĴśମŘŎ ŇŘŧĴ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ ĴମŏĻřŃ ŅŘŔ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟȮମ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĴľĴ, ūūŘů(ŔŌ řŔ): ĨȰłŚ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ 
ŔĦĶĿŇ ŋİȧ‌‌ ŉŎ ŋİŔଲେȧ‌‌ ŃŎŉŎś  
ŀ. ƶୱୀňŘŧŇ ňƛŇŘŧĴଙ୍କ ନେŃୃƫରେ 
İĴ ǌଳାଷ୍ଟି ȇ‌‌ ŔଚେŃŇŃŘ ଶ řŊ řŎ ĴľĴ 
ǱଥିŃ Ĳİȟ‌‌ň ř ĺĴĿŘରେ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟȮମରେ ĨନେĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ŊŘଟ�ୋĪƉକୁ Ĵňť଼ା Ŋɹୟାȉ‌‌ ŊƞŇ ĴŎ ř 
ǌଳାଷ୍ଟି Ĵ ŊɹୟାĶ Ŋର୍ଜŇ ĴŎ řŊŘĴś ŔଚେŃŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŇśǨଠାŇŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ŀ. 
Ŋ řŋś Ņତ୍ତ ĵଣ୍ଡାŧŃŎŘŧ, ଦେବେଶ Ŏଞ୍ଜŇ 

ĹĪȚ‌‌, ĩɃରିȚ‌‌ ňŎ řŊ řŇ, ĨŎŊŐŘ ŇŘŧĴ, 
ସ�ୋମŧŘ ŅŘŔ, ŃŇ୍ମŧ ŔŘŕś, ସେŇŘŏř 
ŇŘŧĴ, ŃŔŏřମŘ ŅŐŘĪ, ŔŚମŘ ŎŘĬŃ, 
ĨƉକିŃŘ ĩĹŘō୍ଯ୍ୟ, ļŎłŘ ŔŘŕś, İŔ.କେ 
ŇŅřȟ‌‌, ମନ�ୋĻ ହେମ୍ବʗମ, ସ�ୋŇŘŏř ŔŘମŏ, 
Ŕśମନ୍ତ ŇŘŧĴ, ŎśȿŇŘŎŘŧł ŔŘŕś, ସେȇ‌‌ 
ĨŔŎŉ Ŋƃ, ଶśŋମ ଶŻତି ŅଳେĪ, Ĩର୍ଜୁ Ň 
ମśĵŚ, ŏକ୍ଷ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ŇŘŧĴ, ପ୍ରି ŧƉକା ପ୍ରି ŧŅର୍ȁŇŚ 
ŔŘŕś, ŔśĻŧŅŚň ŊŘŎ, ସ୍ମŎł řĴŘ ବେହେŎŘ 
ɂମśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 

ĴľĴ, ūūŘů(ŔŌ řŔ): Ⱥ ରିȟ‌‌Ŕ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧରେ ĻŘŃŚŧ 
ɂଯśŻ ତି Ŋ řŅɹୟା Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĩĪĴ୍ୟୁİŔ ř ƶୱାŎŘ 
ମśĵ୍ୟ ɂଶŘŔŇ řĴ ŋŊŇ ǱଥିŃ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮĴś ĩŋŘŔŚ ମŘƺମରେ ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ ř Ⱥ ରିȟ‌‌Ŕ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ Ĩƺſ ŀ. ɂŞ�ୋŅ Ĺǂ Ŏń Ŕମସ୍ତƉକୁ  
ଶśଭେƐଛା ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ ଯśŊň řŁŚଙ୍କ ମƺରେ Ŋ řƕଞାŇ Ĳ ɂଯśŻ ତି 
Ŋ řŅɹୟା ɂŃ ř ĩȰŕ Ŕୃଷ୍ଟି  Ĭňରେ ĶśŎśତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řȄଲେģ ମśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ ŀ. ɂĴŘଶ ĴśମŘŎ ହ�ୋŃŘ ɂଯśŻ ତି Ŋ řŅɹୟା Ĳ 
ବ�ţœŧ řĴ ƕଞାŇକ�ŤଶŐ କ୍ଷେȽରେ ŔŉŐŃŘ ŕŘŔŏ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 

ŎŘǧ Ŋ řĴŘଶରେ Ĭଲ୍ɱĵŇŚŧ ŋŜମ řĴŘ Ȱŕł ĴŎ řȄŊŘ Ŋ୍ୟŻ ତି Ŋ řଶେœ 
Ĳ ĶବେœĴƉକୁ ŔǗମାŇ ɂŅŒǻŇ ĴŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ İŕ ř Ņ řŊŔ ňŘŐŇŎ 
ଯńŘର୍ଥŃŘ ɂମŘł řŃ ହେŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ǭକୁŏ Ĩŉ ĪĦĻřŇ řŧŎ řĦ Ĳ 
ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋĻřŎ ­ŀ řȚ‌‌® ŀ. ŇŧŇ Ŏଞ୍ଜŇ ŔŘମŏଙ୍କ ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮମରେ ­ŀ řȚ‌‌® (ĶବେœłŘ) ŀ. Ŋ řǢŎଞ୍ଜŇ ମŕŘƻ ତି, 
ପ୍ରାଧ୍ୟାň řĴŘ ŀ. ĨŇśରେĵŘ ŇŘŧĴ, Ň řର୍ƳଦେଶĴ (ĩĪĴ୍ୟୁİŔ ř) ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ 
ŀ. ĩଲ�ୋĴ Ŏଞ୍ଜŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŀ. ĻŚŊŇŘŇନ୍ଦ ŞŌହେŇŘ, 
ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŀ. ɂŃŘň Ĺǂ ɂņŘŇଙ୍କ ŔŞŌŃ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ ମśĵ୍ୟ Ĳ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ĨĦଶȰŕł ĴŎ řȄଲେģ

Ⱥ ରିȟ‌‌Ŕରେ ĻŘŃŚŧ ɂଯśକ୍ତି  Ŋ řŅ୍ୟା Ņ řŊŔ

ĴľĴ, ūūŘů(ŔŌ řŔ): ɂŊŐ ଗ୍ରୀœ୍ମ 
ɂŊŘŕĴś Ņୃଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ĴľĴŎ ĨŇ୍ୟŃମ 
ĨȰłŚ ŔŘମŘĻřĴ ŔĦĶĿŇ ­ĴŐřƍ 
ସ�ୋŔ řĩŏ ୱŘର୍କȧ‌‌ Ĵମ řľ ř, ŔŜŃŘŕŘľ® 
ňſŎś  ମ řଶŇ ର�ୋଡ଼ǱଥିŃ Ň୍ୟୁ ଷ୍ଟିୱ Řର୍ଟ 
ǭକୁŏ Ň řĴľରେ İĴ ĻŐ Ŋ řŃŎł କେǂ 
ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ĳť଼ିଶŘ ବ�ୋର୍ଡ 
ĨȜ‌‌ ୱŘĴȜ‌‌Ŏ ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺſ ସ�ţŧȘ‌‌ 
İକ୍ରାମ ŕśସେŇ ମśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ İŕ ř 
କେǂĴś ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĵମ řľ řŎ 
ŔŋŘňŃ ř ĻŇŘŊ ୱŘŔ řମśŏ ŕȇ‌‌, Ŕମ୍ପାŅĴ 

ମŕମ୍ମŅ Ň řŧŘĻ Ĩŕମ୍ମŅ İŊĦ ŊŎ řଷ୍ଠ 
Ĭňଦେଷ୍ଟା ଶେĵ ĴŏŘମ ĻŐŅŘŇ ŋŐř 
ମŕŃ ĴŘō୍ଯ୍ୟŎ ĩŊଶ୍ୟĴŃŘ Ĭňରେ 
ĶśŎśତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଷ୍ଣୁ Ş�ୋŕŇ 
ŅŘŔ, ŔśŅŚପ୍ତାŎŘłŚ ବେĬŎŘ İŊĦ ମŕମ୍ମŅ 
ŕŊřȝ‌‌ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮମରେ Ŕକ୍ରି ŧ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŘņŘŎł ňȄĴ Ĳ ŃୃœŘƥତ୍ତଙ୍କ 
ସେŊŘ ňŘĪĥ ŔĦĶĿŇŎ İŕ ř ɂŧŘŔĴś 
ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔ řǁଦା ɂଶĦŔŘ ĴŎ řĺƻତିģ ଶେœରେ 
Ĵମ řľ řŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟ ĻŇŘŊ ମŕମ୍ମŅ 
ĪɆରାŇ Ŕମସ୍ତƉକୁ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

Ļřǟଲା ଯ�ୋĻŇŘ ĴŌ řľ ř Ĩƺକ୍ଷƉ ŅŘŧ řƫ Ȱହł

ĨľĴ řȄŊŘ ĴŘŌŎ 
ĨȰĶŃ ř Ĭňରେ ĶśŎś ƫ

‌ňɰଲାǦ ଟିȇ‌‌ ŔଚĹŃŇŃŘ ଶ řŊ řŎ

Ō řଶŇ ର�ୋȓ‌‌ରେ ĻŐ Ŋ řŃŎł Şେǂ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ĴľĴ, ūūŘů(ŔŌ řŔ): ପ୍ରାକ୍ତŇ ସ�ţŇ řĴ ଭେଟେŎŘȚ‌‌ ĨŇŎŘŎŚ 
ĴɹୟାňଟେȚ‌‌ ĻŧଦେŊ ŅŘଶଙ୍କ ଶŘଶŜଙ୍କŎ ĶŃ Ų ŃŘŎ řĵ ĨňŎŘǸରେ 
ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇňśŎǱଥିŃ Ň řĻ ŊŘŔŋŊŇରେ ňŎଲ�ୋĴ ķľ řĺ řģ 
ମୃŃ୍ୟୁବେŐĴś ŃŘƉକୁ Ųů Ŋର୍ଷ ŊŧŔ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ļଣେ ņର୍ମňŎŘŧłŘ, 
ସ୍ǳŕŚ Ĳ ŞŌŐŘňŚ ମŕ řŐŘ ŋŘବେ ସେ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ବେȥ‌‌ 
ĻłŘଶśłŘ Ȅଲେģ ŃŘଙ୍କ ମୃŃ୍ୟୁ ĵŊŎ ɂĹŘŎ řŃ ହେŊŘ ňରେ ǱଥାŇŚŧ 
Ŋśଦ୍ଧି ĻŚŊŚ Ĳ ଗ୍ରାମŊŘŔŚଙ୍କ ମƺରେ ĶŋŚŎ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřଯŘĪĺ řģ ଶେœ Ŕମŧରେ 
ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎŎ ŔŅŔ୍ୟ Ĳ ĩƬମୀŧସ୍ୱĻŇମŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŃŘଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶରେ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
Ŋŕś ମŘŇ୍ୟĶł୍ୟ Ŋ୍ୟŻ ତି ଶ�ୋĴ Ŕନ୍ତǊ ňŎ řŊŘŎĴś ŔମବେŅŇŘ ĻłŘĪĺƻତିģ

ņର୍ମňŎŘŧłŘ Ōହ řŐŘƉ ňŎଲ�ୋĴ
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ŞōŘŀା ପňŤŎାƗŐରେ ପŒ řŏା 
ଗĶŘĿĺť଼ା Ņƻତା

ŞōŘť଼ା, ūūାů(ŔŌ řŔ): ĹǑśĩ ରŎƙ ĨƻĶǻŃ ŞōŘť଼ା ପňŤରାƗŐରŎ ŕାŃŚ 
ĩŔ řŊା ନŇĪ ଲŏŘĴ ŋŧŋŚŃ ହେŊା Ļłାପŀřĺ řģ ଗŃĴାଲř ŔǄɹୟା ŔŌŧରŎ 
ŞōŘť଼ା ପňŤରାƗŐର ūŮ ନĦ ŵାର୍ଡ Ņଲପାŕାଡ଼ Ŋǯତି ĨƗŐĴୁ İĴ ଗ�ŘĿ ĺť଼ା Ņନ୍ତା 
ŕାŃŚ ପŒ ř ĩŔ řȄଲାģ Ŋǯତିର Ĵ řĺ ř ଲŏŘକେ ŕାŃŚ ପŒ ř ĩŔȄୁŊା ଦେȃ ପାľ řĴର ř 
ķĬť଼ାĪŊା ପାĪĥ ଚେǦଟା Ĵର řȄଲେ Ŕƴୁଧା ଗ�ŘĿ ĺť଼ା Ņନ୍ତା ଗ�Řľ řİ ķର ŋାƍଗି 
Ĩȅķƞଟାରୁ  ĬƵ୍ଧ୍ୱ ŔŌŧ ŃାƠŊ ରĹାĪȄଲାģ ĵŊର ପାĪ Ŋନ Ŋ řŋାଗ ķľłାǱŐରŎ 
ପŕଞ୍ଚି  ĨȅĴ ſŃ ř Ĵର řŊା ପ Ŝର୍ବରୁ  ଗ�ŘĿĺť଼ା Ņନ୍ତା ŕାŃŚĴୁ ନ řĴľǱ ĵƠŊନ୍ଧ Ļଙ୍ଗଲ 
ŋ řŃରĴୁ ķĬť଼ାĪ ଦେĪȄଲେģ Ŋନ Ŋ řŋାଗ ŕାŃŚľ řର ଗŃ řŊ řȅ ĬପରŎ ନĻର 
ରȃĺ řģ Ņନ୍ତାľ ř ĵାŅ୍ୟ Ĩନ୍ɲœłରŎ Ŋǯତି ŋ řŃରĴୁ ପŒ ř ĩŔ řȄŊା ĴୁŕାଯାĬĺ řģ 
ନ řĴľରŎ Ņନ୍ତାର Ĭପସ୍ଥିŃ ř ŞōŘଗୁĥ Ŋǯ ତି ŊାŔ řǁଦା ĩŃƉକିŃ ĨŊସ୍ଥାରŎ ରŕ řĺନ୍ତିģ

Ŋȧ‌ Ŕŕ ଟ୍ȸŏŎ ņźକା; ଯାȽŚ ŔśŎſ ଷିŃ
ŞōŘť଼ା, ūūାů(ŔŌ řŔ): ŞōŘť଼ା ńାନା ĨƻĶǻŃ ĻାŃŚŧ ରାĻପń ůŬŪ ĴŐାପାŕାଡ଼ 
ନ řĴľରŎ ଯାȽରୀŊାŕŚ Ŋȧ‌ Ŕŕ İĴ ଟ୍ȸଲର ņźକା ଦେĪȄŊାବେଳେ ŋାଗ୍ୟŊŒŃħ 
Ŋȧ‌ ଯାȽରୀŌାନŇ Ŕୁରକ୍ଷି Ń ȄŊା Ļłାପŀřĺ řģ ĩĻř Ŋŀř ଭ�Řȡ‌ ŔŌŧରŎ 
ŋୁŊନŇǢରରୁ  ŞōŘť଼ା Ĩŋ řŌୁଖେ ଫŉରୁ ȄŊା Ĩନ řŌା ନାŌĴ ନାĪȑ‌ କ�ŘȌ‌Ĵୁ 
ŔାŌɨନା ପľୁ ĩŔȄୁŊା İĴ ଟ୍ȸଲର ĴŐାପାŕାଡ଼ ମ�ŘŀରŎ Ĵାľ řŊା ବେଳେ ņźକା 
ହ�ŘĪȄଲାģ Ŋȧ‌ର ପĺ ŋାଗରŎ ଟ୍ȸଲର ପ řľ řŊା Ĵାରłରୁ  ŀାŕାł ପľ ſŃ řȰସ୍ତ 
ହ�ŘĪĺ řģ ķľłା ŔŌŧରŎ Ŋȧ‌ରŎ űରୁ  Ų Ļł ଯାȽରୀ Ȅଲେģ ସ�Ťŋାଗ୍ୟŊŒŃħ 
କ�ŤłŔ ř ଯାȽରୀଙ୍କ Ņୁର୍ଘ ľłାରŎ Ĵ řĺ ř ſŃ ř ହ�ŘĪନାŕ Ȁģ ĵŊର ପାĪ ŞōŘť଼ା ପୁଲ řȧ‌ 
ķľłାǱŐରŎ ପŕଞ୍ଚି  ŃŅƻ ĩରǕ Ĵର řĺ řģ

ŌŕśŏřŌŅ Ĳ ପňŘĹ ĻŊŃ; ŭ ଗ řŎŉ

ŕାľť଼ିŕŚ,ūūାů(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļର ĨŊĴାରŚ ĨņŚſĴ ତେଯରାĻ ଯାନŚଙ୍କ 
ନ řର୍ƳଦେŒȮମେ ŕାľŀřŕŚ ĨŊĴାରŚ ରŎƙ ପſରୁ  ĨŊĴାରŚ ନ řରŚſĴ ɄĻମ�Řŕନ 
Ōǟ ଲିĴ İŊĦ ŕାľŀřŕŚ ĨŊĴାରŚ ńାନା ǦଟାȜ‌Ɖକୁ  ନŇĪ ଗĿřŃ İĴ ǶŃƽ ľ řȟ‌ 
ନǁ ଦିପŅା Ĳ ସ�Řସ�Ř ńାନା ĨƻĶǻŃ ପୁରୁ łାପାł ř, ŊŚłାପାľ řĩ, ĩŌ୍ବନାŐ řĩ, 
ଡେƍଗାĹୁĩ ĩŅř ĨƗŐରŎ ĹŦĬ Ĵର řĺନ୍ତିģ ŬŲŭଲřľର ଦେŒŚ ରǄଧା Ōŕୁଲ ř ŌŅ 
Ĳ ŬűŒŕ ଲřľର Ōŕୁଲ ପňŘĹ ĻŊŃ Ĵର řŊା Ŕŕ ĬŻ ଗ୍ରାŌର ପାନ Ōୁର୍ମୁ, ଫୁଲŌł ř 
ପ Ŝƥȁ Ĳ ରୁ ĴɭłŚ Ōୁର୍ମୁƉକୁ  ଗ řରଫ ĴରାଯାĪĺ řģ ĨŊĴାରŚ ପୁଲ řŔ ſ ŕାľŀřŕŚ ĨŊĴାରŚ 
ńାନା ପſରୁ  ŭľ ř ĨŊĴାରŚ ŌାŌଲା ରୁ Ļୁ ĴରାଯାĪĺ řģ ĬŻ ĹŦĬରŎ ŕାľŀřŕŚ 
ĨŊĴାରŚ ńାନା Ŕŕ Ĭପନ řରŚſĴ ŔŒୁାƻ ରାĬŃ, ĴନŇଷ୍ଟŊŐ Ļଗମ�Řŕନ 
ବେହେରା, ĩରŃŚ ବେହେରା, ŔୁରŎŒ ବେହେରା ɂŌĵୁ ŔାŌ řଲ Ȅଲେģ 

ŊୀŎଗĶŘŊ řǁପśŎŎś  ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ ŅାŊ ř

ĩନନ୍ଦପୁର, ūūାů (ŔŌ řŔ): ķŔ řପୁରା ŊɰĴ ŊŚରଗ�ŘŊ řନ୍ଦପୁର ଗ୍ରାŌରŎ 
ĻŊରŅĵଲ Ĭଚ୍ƐŅ ପାĪĥ İĴ ŅାŊ řପତ୍ର ķŔ řପୁରା ŃŕŔ řଲŅାର Ĳ Ŋ řť ଼ିĲƉକୁ  
ɂŅାନ ĴରାଯାĪĺ řģ ŊŚରଗ�ŘŊ řନ୍ଦପୁର ଗ୍ରାŌପଞ୍ଚାŧŃĴୁ ଯାĪȄŊା ରାǯତା Ĭŋŧ 
ପାର୍ଶ୍ୱରŎ ȄŊା ଲŏŘĴŌାନŇ ĻŊର Ņĵଲ Ĵର řĺନ୍ତିģ ଯାŕାଫŐରŎ ନŜ Ńନ 
ରାǯତା ନ řର୍ମାł ହ�ŘĪପାରୁନା ŕ Ȁģ ପ Ŝର୍ବରୁ  ŔŌସ୍ତ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ Ļାଗା ĺାť ଼ିŊାĴୁ ରାĻř 
ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ପରŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରŎ Ŋ řŋ řǈ ĩŐ ଦେĵାĪ İŕାĴୁ 
Ŋ řର�Řņ Ĵରୁ ȄŊା ĨŋřŞōŘଗ ହ�ŘĪĺ řģ ĩĻř ଗ୍ରାŌର Ōŕ řŐାŌାନŇ ķŔ řପୁରା 
ŃŕŔ řଲŅାର Ĩŋŧ ସ୍ୱାĪĥƉକୁ  ଭେľ ř ĬଛେŅ ପାĪĥ ŅାŊ řପତ୍ର ɂŅାନ Ĵର řĺନ୍ତିģ ĵŊୁ 
ŒŚȱ ĻŊରŅĵଲ Ĭଚ୍ƐŅ ହେŊ ବ�Řଲř ŃŕŔ řଲŅାର ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄŊା ନŇĪ 
ŔରପƗ Ņřǟଲୀପ ĴୁŌାର ŌାļŚ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ĩŇǁňśŎ, ūūŘů (ŔŌ řŔ)

İĴŅା ĩନନ୍ଦପୁର ĬପĵƠ ĩĵĹୁାœ ପାĪĥ ɂŔ řଦ୍ଧ 
Ȅଲାģ İĿାĴାର ଗୁଡ଼ Ŕାରା ରାĻ୍ୟĴୁ ଯାĬȄଲାģ 
ତେବେ ପ୍ରୋƮସାŕନ ĨŋାŊରୁ  ĩନନ୍ଦପୁର ĬପĵƠରŎ 
ĩĵ ୁ Ĺାœ Ŋୁť ଼ିଯାĪĺ řģ İବେ ĩĵ ୁ ରŔ ପ řĪŊା 
ପାĪĥ ĺŃ řŒଗଡ଼ ĬପରŎ ନ řର୍ଭର Ĵର řŊାĴୁ ପŀୁĺ řģ 
Ŋ řଶେœĴର ř ɂŐŧƉକାରŚ ūųųų ŌŕାŊାŃ୍ୟା Ōƺ 
ĨନŇĴ ĹାœĻŌ řĴୁ ନଷ୍ଟ Ĵର řଦେŊାରୁ  Ĺାœ ĬପରŎ 
İŕାର ɂŋାŊ ପŀřĺ řģ

ĩନନ୍ଦପୁର ĬପĵƠର ବେଲŊାŕାŐ ř ଗ୍ରାŌରŎ 
ķରŎķରŎ ĩĵ ୁ Ĺାœ ହେĬȄଲାģ İĿାĴାର ଗୁଡ଼ର 
Ōƺ Ĺାŕ řŅା ରŕ řȄଲାģ 
ତେବେ ŌŕାŊାŃ୍ୟା ŔŊୁ 
ĬĻୁť଼ାĪ ଦେĪȄଲା ବ�Řଲř 
ସ୍ଥାନŚŧ ŊାŔ řǁଦା Ńńା 
ପ Ŝର୍ବŃନ Ļřǟଲା ପର řœŅ ŔŅŔ୍ୟ ɂŋାĴର Ŕାŕୁ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ବେଲŊାŕାŐ řରŎ ĩĵĹୁାœ İĴɂĴାର 

Ŋନ୍ଦ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ 
Ŋାର řଗାĥରŎ Ōƺ 

ŔŌାନ ପର řସ୍ଥିŃ ř ଦେȃŊାĴୁ Ō řŐ řĺ řģ କେŊŐ ŀřŕŔାŕ ř Ĳ 
ଟ�Řଲଙ୍କପŀାରŎ Ĵ řĺ ř ĻŌ řରŎ ĩĵ ୁĹାœ ĴରାଯାĪĺ řģ 

ķŔ řପୁରା ŊɰĴ ପŅନପୁର ļାଡେŖǢର ନǁ ଦି, କେŅାର 
ନǁ ଦି, ଗେľୁ Ŕାŕୁ, Ĩſŧ ŌŅୁୁଲ  ř, ପକ୍ଷୀ ŌŅୁୁଲ  ř, ŋŚŌସେନ 
ପŝǦ ଟି, ĨନାŌ Ĺରł Ŕାŕୁ, ନ řର୍ମŐ ରାĬŃ, ପ Ŝƣଣ୍ଣĹǂ 
ରାĬŃ, ŕାŀ řŊǄଧୁ ପୁŕାł, ଗ�Ťରŕର ř Ŕାŕୁ ɂŌĵୁ ŬŪ 

İĴରରୁ  ĭƵ୍ଧ୍ୱ ĻŌ řରŎ ĹŐřŃŊର୍ଷ ĩĵĹୁାœ Ĵର řȄଲେģ 
ତେବେ ūů Ņřନ ପୁର୍ବରୁ  ŔŊୁ ĩĵ ୁ ଶେœ ହ�ŘĪ ନŜĩ 
ĩĵ ୁ Ĺାœ ĩରǕ ହେଲାł řģ ĹŐřŃŊର୍ଷ ĩĵĵୁƠ 
ବେପାରŚƉକୁ  ūŬରୁ  ūůľƉକାରŎ Ŋ řକ୍ରି  ହ�ŘĪȄŊାବେଳେ 
ŊĻାରରŎ ŬŪ ľƉକାରŎ Ō řŐୁȄଲାģ İବେ Ĵ řନ୍ତୁ 
ŊĻାରରୁ  ĩĵ ୁ İĴɂĴାର Ĭŋାନ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ 
ଫŐରŎ ķŔ řପୁରା, ĩନନ୍ଦପୁର ŊĻାରରŎ ĩĵୁରŔ 
Ŋ řକ୍ରି  Ĵରୁ ȄŊା Ŋ୍ୟŊŔାŧŚŌାନŇ Ĺଢ଼ା ŅାŌରŎ 
ĺŃ řŒଗଡ଼ ĩĵ ୁ Ĵ řłĺୁନ୍ତି ģ ķŔ řପୁରା ĴାƥȁକେǢର 
ŊĻାରରŎ ĩĵୁରŔ Ŋ řକ୍ରି  Ĵରୁ ȄŊା ŋŊŋୁŃ ř Ŕାŕୁ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି, İବେ Ŋାŕାରୁ  ĩŔȄୁŊା ŬŪ ľ řĴ řĩ ĩĵŊୁ řŀା 
ŲŒŕ ľƉକାରŎ Ō řŐୁĺ řģ ତେବେ ĩଗରୁ  ŞେŌ řŃ ř 
ଗ୍ଲାȧ‌ ŬŪ ľƉକାରŎ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬȄଲା İବେŊ ř ସେŌ řŃ ř 
Ŋ řକ୍ରି  ହେĬĺ řģ ଫŐରŎ Ŋ୍ୟŊŔାŧରŎ Ŋ řଶେœ ଲାŋ 
ହେĬନାŕ Ȁģ İପଟେ ĩନନ୍ଦପୁରରŎ ĩĵୁର Ĺାŕ řŅା 
ରŕ řȄଲେ Ōƺ ĹାœɂŃ ř କ�ŤłŔ ř ପ୍ରୋƮସାŕନ ନȄŊା 
ନŇĪ ଟ�Řଲଙ୍କପŀାର ņରłŚņର Ōŕାରłା, ରŌ ř Ŕାŕୁ, 
ରƙନ Ŕାŕୁ, Ĺଗଲା Ŕାŕୁ ɂŌĵୁ ɂĴାŒ Ĵର řĺନ୍ତିģ

ĹǑśĩ, ūūାů(ŔŌ řŔ): ĹǑśĩ 
ŊɰĴ Ĵରଞ୍ଜିĩ ପଞ୍ଚାŧŃରŎ Ĭǈŧନ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ନ řŌ୍ନŌାନର ĴରାଯାĬȄŊାĴୁ 
ନŇĪ ସ୍ଥାନŚŧ ଲŏŘĴଙ୍କ ĨŋřŞōŘଗ 
ପରŎ ĹǑśĩ Ŋ řŀ řĲ Ƿ ମୃŃ řରĦĻନ Ŕାŕୁ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟର ŃŅାରĵ Ĵର řŊା Ŕŕ řŃ 
ŔĦପŝŻ Ŀ řĴାŅାର Ĳ ଯନ୍ତ୍ରୀƉକୁ  ନ řର୍ଦ୍ଧାର řŃ 
ŌାନŅƠରŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĵର řŊାĴୁ ନ řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ Ĵରଞ୍ଜିĩ ପଞ୍ଚାŧŃ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ନ řĴľରŎ ůŌ 
İŔİଫŔ ř ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ 
ŬŪŬů-ŬŰରŎ ĹǑśĩ 
ପଞ୍ଚାŧŃŔŌ řŃ ř ƶୱାରା 
ūŪ ଲſ Ŋ୍ୟŧ ĨľĴŐରŎ 
ଗ୍ରାŌପଞ୍ଚାŧŃ ŔŊୁ řņା କେǂ ନ ř ର୍ମା  ł ĴରାଯାĬȄଲାģ 
Ōାତ୍ର ĴରାଯାĬȄŊା Ĵାର୍ଯ୍ୟ ନ řŌ୍ନŌାନର ĴରାଯାĬȄŊା Ńńା 
ŁଳେĪ ପର řŊର୍ତ୍ତେ ମେľାଲ Ŋ řĺାĪ Ŕ řମେଣ୍ଟ ŌŔଲା ĴରାଯାĬȄŊା 
İŊĦ ପ řଲରଗୁŀ řĴ Ŀ řĴ ŋାŊରŎ ĴରାଯାĬ ନȄŊା ନŇĪ 
ĨŋřŞōŘଗ ହ�ŘĪĩŔȄୁଲାģ İପର řĴ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŔŌŧରŎ Ŋ řŋାଗ řŧ 
ଯନ୍ତ୍ରୀ କ�ŤłŔ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŔŌŧରŎ Ĭପସ୍ଥିŃ ରŕୁ ନȄŊା ĨŋřŞōŘଗ 
ହେĬĺ řģ ଫŐରŎ Ŀ řĴାŅାର ŌନĪଚ୍ଛା Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĵରୁ ȄŊା İŊĦ ĴାŌ 

ĩରǕ ପŜର୍ବରୁ  ĻନŔାņାରłଙ୍କ ĨŊଗŃ ř 
ନ řŌନ୍ତେ ŔŜĹନା ଫŐĴ ଲଗାĪŊାର 
ନ řŧŌ ରŕ řȄଲେ ହେĥ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĩņା ପରŎ 
Ńńା Ĩŋ řŞōŘଗ ପରŎ ŃରŊର řĩ 
ŋାŊରŎ ŔŜĹନା ଫŐĴ ଲଗାଯାĬĺ řģ 
Ĩନ୍ୟପſରŎ Ĵ řĺ řŅ řନ Ńଳେ ĬŻ 
ପଞ୍ଚାŧŃର ŔରପƗ Ŕୁପ୍ରି ŧା Ōୁଣ୍ଡା 
ପଞ୍ଚାŧŃର Ĭǈŧନ ŌŜŐĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
Ĩłଦେĵା ĨŋřŞōŘଗ Ĵର ř ନ řĻ ପŅରୁ  
Īସ୍ତଫା ଦେŊାĴୁ Ŋ řŀ řĲଙ୍କ ƶୱାରǱ 

ହ�  Ř Ī Ȅ ଲେ  ģ 
İŕ ř ĵŊର 
ɂĴାŒ ପରŎ 
Ŋ řŀ řĲ Ńୁର ƻ 

Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ŋନ୍ଦ Ĵର řŊାĴୁ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେŊା Ŕŕ řŃ ĩĻř ĩƃନ ŌŀୁରŎ 
Ŋ řŀ řĲ Ɍରୀ Ŕାŕୁ Ĵରଞ୍ଜିĩ ପଞ୍ଚାŧŃରŎ ହେĬȄŊା Ĭǈŧନ ŌŜŐĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŃŅାରĵ Ĵର řĺନ୍ତିģ ĬŻ ନ řŌ୍ନŌାନର Ĵାର୍ଯ୍ୟ ଦେȃ Ńାଗ řŅ 
Ĵଲେ Ĵନ řଷ୍ଟ ଯନ୍ତ୍ରୀƉକୁ ģ ନ řŌ୍ନŌାନର Ĵାର୍ଯ୍ୟ ଦେȃ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାŒ 
Ĵର řŊା Ŕŕ řŃ Ŀ řĴାŅାରĴୁ ପĹାର řŊାରୁ  İŕା Ō řǰ ୍ରିଙ୍କ ŋୁଲ  ବ�Řଲř 
Ŀ řĴାŅାର Ĵŕ řȄଲେģ Ńୁର ƻ Ĵାର୍ଯ୍ୟľ řĴୁ Ŀ řĴ ŋାŊରŎ Ĵର ନହେଲେ 
ŌŜŐରୁ  ŋାƍଗି ପୁł ř ńରŎ Ĵର řŊ ବ�Řଲř Ńାଗ řŅ Ĵର řȄŊା Ļłାପť଼ିĺ řģ  

ĩŇǁňśŎ, ūūŘů (ŔŌ řŔ): Ĵର୍ମĹାରŚƉକୁ  ĺଟେĪ 
ନ�Řľ řŔ ɂŃ řŊାŅରŎ Ŀ řĴା Ĵର୍ମĹାରŚŌାନŇ ĩନ୍ଦୋŐନ 
Ĵର řŊା Ŕŕ řŃ ɂŃ řŊାŅ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶନ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
ĩନନ୍ଦପୁର ĬପĵƠ ľ řପ řİନĲŀřİଲ ĨņŚନରŎ  
Ĵାର୍ଯ୍ୟରŃ ŒŃାȅĴ Ŀ řĴା Ĵର୍ମĹାରŚ ĩĻř Ŋ řŋାଗŚŧ 
ĩନନ୍ଦପୁର ŀ řŋ řĻନ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧĿାରŎ Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
ɂŅର୍ଶନ Ĵର řĺନ୍ତିģ ĨନŇĴ Ĵର୍ମĹାରŚƉକୁ  ĺଟେĪ ପାĪĥ 
ନ�Řľ řȧ‌ ĩŔ řȄŊାରୁ  Ĵର୍ମĹାରŚŌାନŇ İŕାର Ŋ řର�Řņ 
Ĵର ř İŋŐř ପŅକ୍ଷେପ ନŇĪȄŊା ĻłାଯାĪĺ řģ ŅŚର୍ଘ 
Ņ řନņର ř ĵରା Ŋର୍ଷାĴୁ ĵାŃ řର ନĴର ř Ĵର୍ମĹାରŚଙ୍କ Ĩžଳାƻ 
ପର řଶ୍ରŌ ଫŐରŎ ସ୍ଥାନŚŧ ĨƗŐରŎ ଲାଗ řରŕ řȄŊା 

Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔŌŔ୍ୟାର ĨନŇĴାĦŒରŎ Ŕņୁାର ĩŔ řŊା ପରŎ 
İବେ Ĵର୍ମĹାରŚŌାନŇ ĴǑପାନŚ ପାĪĥ ĨଲŏŘŀା ପାଲľ ř 
ଯାĪĺନ୍ତିģ Ńୁର ƻ Ĵର୍ମĹାରŚଙ୍କ ĺଟେĪ ନ řǪତ୍ତି ɂŃ୍ୟାŕŝŃ 
ନହେଲେ ĩଗାŌŚ Ņ řନରŎ ĩନ୍ଦୋŐନ ŃŚɄŃର 
Ĵର řŊାĴୁ Ō řŐ řŃ Ĵର୍ମĹାରŚ ŔĦķ ପſରୁ  ଚେŃାŊନŚ 
Ņ řĩଯାĪĺ řģ Ĵର୍ମĹାରŚ ଯńାŒŚȱ ŔŌŔ୍ୟାର ŔŌାņାନ 
Ĵର řŊାĴୁ ŧୁନ řŧନ ŔŋାପŃ ř ଦେŊପ୍ରି ŧ ପାତ୍ର Ĳ 
ŔǑପାŅĴ ରାଜେŒ ĴୁŌାର ŅାŔ ଚେŃାŊନŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ

Şōୋť଼ା: କେǁଦୁļର Ļřǟଲା ŞōŘť଼ା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ନ řର୍ବାŕŚ ଯନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ Ĵାର୍ଯ୍ୟŐŧ ŔǗମୁĵରŎ ŒŃାȅĴ 
Ŀ řĴା Ĵର୍ମĹାରŚ ĺଟେĪ ɂŃ řŊାŅରŎ ņାରłାରŎ 

ŊŔ řȄଲେģ ľାľା ପାŵାରରŎ ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ņର ř Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
Ĵର řĩŔȄୁŊା Ĩସ୍ଥାŧŚ Ĵର୍ମĹାରŚƉକୁ  ପ Ŝର୍ବରୁ  କ�ŤłŔ ř 
ŔŜĹନା ନଦେĪ ŕĿାȖ‌ ĺଟେĪ ନ�Řľ řŔ Ļାର ř 
Ĵର řŊାରୁ  Ĵର୍ମĹାରŚଙ୍କ ŋ řŃରŎ ĨŔନ୍ତୋœ ŔŝǦ ଟି 
ହେĪĺ řģ İŕ ř ņାରłାରŎ ନŇସǭକୋ ପାŵାର İǑପ୍ଲİȎ‌ 
ŧୁନ řĨନ, Ĳť଼ିŒା ପାŵାର ସେĴɟର ଟେĴɨ ନିĴାଲ İǑପ୍ଲĪȎ‌ 
ŧୁନ řĨȚ‌, ĲİŔĪŊ ř Ŋ řĻୁŐ ř Ĵର୍ମĹାରŚ ŔĦķ, ĴŐřଙ୍ଗ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ĵର୍ମĹାରŚ ŔĦķ, କେǁଦୁļର Ļřǟଲା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
Ĵର୍ମĹାରŚ ŔĦķ, Ĳť଼ିŒା ରାĻ୍ୟ Ŋ řŅୁŃ Ĵର୍ମĹାରŚ 
ŔĦķ, ନŇସǭକୋ ŵାର୍କŔ İǑପ୍ଲĪĻ ŧୁନ řĨନ Ĳ ନŇସǭକୋ 
ଫାĪନାନɵ İǑପ୍ଲି ĪȎ‌ ĩସ�ŘŔ řİŔȚ‌ ŋାଗ ନŇĪȄଲେģ 

İĿାରŎ ŔŜĹନାŞōŘଗ୍ୟ Şେ ľାľା ପାŵାର ନŜ ĩ ନŜ ĩ 
ĴାŌ ĩରǕ Ĵଲା ବେଳେ Ōାତ୍ର ūŪ/ūů ŕĻାର 
ବେŃନରŎ İŕ ř Ĵର୍ମĹାରŚƉକୁ  Ĵାର୍ଯ୍ୟରŎ ନ řୟ�ŘĻřŃ 
Ĵର řȄŊା ବେଳେ ସ୍ଥାନŚŧ ବେĴାର ଯୁŊĴଯୁŊŃŚ Ĩନ୍ୟ 
Ĭପାŧ ନ ପାĪ ପର řŊାର ɂŃ řପňŘœł ପାĪĥ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
Ĵର ř ĩŔȄୁଲେģ İବେ ĺଟେĪ ହେଲେ ପର řŊାର Ĺ řନ୍ତା 
ķାର řȄŊା ନŇĪ ņାରłାĴୁ ĲȢ‌ŕାĪȄŊା Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

İŕ ř ŔĦକ୍ରାƻରŎ ନ řର୍ବାŕŚ ଯନ୍ତ୍ରୀƉକୁ  ପĹାର řŊାରୁ  
ସେ Ĵŕ řȄଲେ Şେ Ōାସେ ହେŊ Ĵର୍ମĹାରŚƉକୁ   ĺଟେĪ 
ନ�Řľ řŔ ĴରାଯାĪĺ ř, ĩĻř ସେĪ ŊାŊŅରŎ 
Ō୍ୟାନŇĻମେଣ୍ଟĴୁ İĴ ŅାŊ řପତ୍ର ଦେĪĺନ୍ତିģ

Ŋś ť řĶŏŘł ିĩĵśĹŘœ; ĺŃŒିĶଡ଼ ĩĵśରେ Şେƞଟୁĺ ିଶ�ୋœ

ĹŘœƉକୁ  ŌŐିś Ň ି
ŔŎĴŘŎŚ ପɂରୋƮସାŕŇ

ĺଟľĪŎ ɂŃ řŊାŅରେ ଟ řପ řİȚ‌ĲŀřİȢ‌ ĴରǻĹାŎୀƉ Ŋ řକ୍ଷୋŋ 

କĴନ୍ଦୁļŎ,ūūŘů(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļର Ļřǟଲା ŔŅର ŌŕĴୁŌାସ୍ଥିŃ ŔĦସ୍କୃŃ ř ŋŊନĿାରŎ 
ରƍଗାରଙ୍ଗ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ କେǁଦୁļର Ĭତ୍ସŊ ŬŪŬŰ ରŊ řŊାର ŔǄɹୟାରŎ Ĩନୁ Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ İŕ ř ŔାĦସ୍କୃ Ń řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴୁ କେǁଦୁļର Ļřǟଲା ĴŐାĴାର ŔĦķ Ĳ କେǁଦୁļର 
Ļřǟଲା ĩମେĹର ŃାĪକ�ŘƠ ŔĦķ ƶୱାରା ĩୟ�ŘĻନ ĴରାଯାĪȄଲାģ କେǁଦୁļର Ļřǟଲା 
ĴŐାĴାର ŔĦķର ŔŋାପŃ ř ĩŒ řœ ĹȮŊର୍ତ୍ତୀଙ୍କ ŔŋାପŃ řƫରŎ ĩୟ�ŘĻřŃ Ĭତ୍ସŊରŎ 
କେǁଦୁļର ĩମେĹର ŃାĪକ�ŘƠ ŔĦķର ŔŋାପŃ ř ɂŅŚପ Ōŕାନ୍ତି  ĨŃ řȄ ପର řĹŧ 
ɂŅାନ Ĵର řȄଲେģ ŔୁନାŌņନ୍ୟ Œ řକ୍ଷାନୁ Ǩଠାନ Ŕ řľ řĻř ଗ୍ǽପର Ĩƺſ ର�ŘľାରŚĩନ ŀħ 
ରାଜେǂ ĴୁŌାର ପଲେĪ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ŞōŘଗ ଦେĪȄଲେģ ĩଗାŌŚ Ņ řନରŎ 
İŋŐř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ Ļାର ř ରȃŊାĴୁ ସେ ŔĦķĴୁ ପରାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ପŜର୍ବŃନ Ŋ řņାŧĴ 
ପ୍ରାłŊଲ୍ଲŋ ନାŧĴ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŞōŘଗଦେĪȄଲେģ ŔĦķର 
ŔǑପାŅĴ ନ řର୍ମŐĹǂ ନାŧĴ ŔĦŞōŘĻନା Ĵର řȄŊା ବେଳେ ŔାĦସ୍କୃ Ń řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴୁ 
Ņୁର୍ଯ୍ୟୋ ņନ ŌŅୁୁଲ  ř ŌƗ ପର řĹାŐନା Ĵର řȄଲେ Ĳ ŔĦķର ଯୁଗɭ ŔǑପାŅřĴା ŌାନŔŚ Ōŕାନ୍ତି  
ņନ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ ĨŃ řȄ ŋାବେ ľଙ୍କņର ନାİĴ, ĹୁŌĴୁ ř Ōŕାରłା ɂŌĵୁ 
ŞōŘଗ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔରରŎ ଗ�ŘƠ ପାରମ୍ପର řĴ ĵଣ୍ଡା ନŝ Ń୍ୟ ŔƍଗୀŃ ଗୁରୁ  Ĩର୍ଜୁନ  
Ĺରł ନାŧĴ, ନŝ Ń୍ୟ ଗୁରୁ Ɍରୀ ଗୁରୁ  ŅାŔ, Ĵଣ୍ƢĪ ନŝ Ń୍ୟ ଗୁରୁ  ŕର řŒĹǂ ĲରାŌ, Œ řŒ ୁ
Ŕŕ řŃ ୍ୟିĴ Ĵରୁ łାĴର Ŋାର řĴ, ŔŌାĻସେŊା ପାĪĥ ପୁǪŕାŔ ପƛନାŧĴ, ŋାœା Ŕାŕ řŃ୍ୟ 
କ୍ଷେତ୍ରରŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĵରୁ ȄŊା ŕରŎĴŝǩ ବେĻ, ସ୍ୱେଚ୍ଛାĴŝŃ ŔŌାĻସେŊା ପାĪĥ ରମେŒĹǂ 
ଜେନା, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ɂłŊ ରାĬŃରାŧ, ĴŊŧ řȽରୀ Ŕନ୍ତୋœ řନŚ ŅାŒ, Ŋର řଷ୍ଠ ŔାŌ୍ବାŅ řĴ 
ଦେŊାŒ řœ Ō řଶ୍ର Ĳ ଯୁŊ ŔାŌ୍ବାŅ řĴ Ŋ řĻŧ ĴୁŌାର Ō řଶ୍ର, ĩƻର୍ଜାŃ řĴ କ୍ରୀŀାŊ řŃ Ĳ ɂŒ řକ୍ଷି Ĵ 
Ņ řଗŊ řĻŧ ବେହେରାƉକୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴରାଯାĪȄଲାģ Ĩନୁ Ǩଠାନର Ŋର řଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟ ପାର୍ଥŔାରńŚ 
Ŕାŕୁ, ଦେŊରାĻ Ŕାŕୁ, ର řņŜŌା ଲାŧĴ, ସ୍ଥିŃ řɂƕଞା ଗ řର ř, ପୁଷ୍ପି Ńା Ŋାର řĴ, ĩସ୍ଥାŌł ř ŌାļŚ, 
ଶ୍ରେŧାɌରୀ ŅାŔ, କ୍ରୀŃ řĴାŊ୍ୟା ŅାŔ, Ōନ�ŘĻ ପାତ୍ର, ĨŌ୍ବି Ń ŕାĥŔŅା, ŌାନŔ Ŋାର řĴ, İŌŀř 
ŔĴ řଲ Ĳ Ļřତେǂ ĲରାŌ ɂŌĵୁ ŔŕŞōŘଗ Ĵର řȄଲେģ

କେǁଦୁļର, ūūାů(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļର İȚ‌İȧ‌ ପୁଲ řŔ ŕାĪସ୍କୁଲ 
Ńରଫରୁ  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ଗ�ŤରŊ ŊŁାĪȄŊା ů Ļł İ-ū İŊĦ 
ų Ļł İ-Ŭ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉକୁ  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ńରଫରୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧନା ɂŅାନ 
ĴରାଯାĪĺ řģ Œ řକ୍ଷା Ŋର୍ଷରŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରୁ  ମ�Řľ ūůŲ Ļł 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ŋାର୍ଷିĴ ŕାĪସ୍କୁଲ Ŕାର୍ଟିଫřକେľ ପରŚକ୍ଷା ଦେĪ ŔŌସ୍ତେ 
ପାȧ‌ Ĵର ř ŒŃ ɂŃ řŒŃ ପରŚକ୍ଷା ଫŐ ହ�ŘĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର 
ɂņାନŒ řſŧ řȽରୀ ବେŐା ରାĬŃଙ୍କ ĨƺſŃାରŎ ĩୟ�ŘĻřŃ 
Ĭତ୍ସŊରŎ ņରłŚņର Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧର ରŎĻřǧ୍ରାର ɂŃ řŋା 
ପŝǦ ଟି, ĨŃ řର řŻ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴାରŚ ɌରୀĴାƻ ବେହେରା, ŔŅର 
Ŋɰȇ‌ Œ řକ୍ଷାȅĴାରŚ ĲĥĴାର Ĩନ୍ɲœ, ĨŊŔରପ୍ରାǊ ŋାରପ୍ରାǊ 
ɂņାନŒ řſŧ řȽରୀ ɂŌ řŐା ଦେĪ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ପର řĹାŐନା Ĭǈŧନ 
ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ Ńńା ĨŊŔରପ୍ରାǊ Œ řſĴ ĴŝǩĹǂ ରń, ପ Ŝƣଣ୍ଣĹǂ 
ରାĬŃ, ƶୱାର řĴାନାń Ŕାŕୁ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ପƗŔĵା Œ řକ୍ଷାସେŃୁର  
ŔŋାପŃ ř Œ řŊĴୁŌାର ରାଠ�Řର, ପୁରାŃନ ĺାତ୍ର Ńńା Ĵŝœ ř 
ବ�ţƕଞାନ řĴ ରƙନ ĴୁŌାର Ōŕାƻ ŊŻŊ୍ୟ ରȃȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର 

Œ řſĴ ଗୁରୁଦେ Ŋ Ōŕାƻ ĨŃ řȄଙ୍କ ପର řĹŧ ɂŅାନ Ŕŕ řŃ ସ୍ୱାଗŃ 
ŋାœł ɂŅାନ Ĵର řȄଲେģ İ-ū ଶ୍ରେłŚରŎ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହ�ŘĪȄŊା 
ĩŒ řœ Ōŕାƻ, Ŕୁପ୍ରି ŧା ŒŚȑ‌, Ŋ řନŚŃ ĴୁŌାର Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ସ�ŘŌ୍ୟରƙନ 
Ŕାŕୁ, Ĳȟ‌ɂĴାŒ Ōŕାƻ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ହ�ŘĪȄଲେģ ସେŕ řପର ř İ-ŬରŎ 
Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ Ŋ řǢĻřȖ‌ Ŕାŕୁ, İĴଲŊ୍ୟ Ōŕାƻ, ର řଚେȥ‌ ĴୁŌାର Ŕାŕୁ, 
ƕଞାନŇǢରŚ Ōŕାƻ, ŃୁœାରĴାƻ Ŕାŕୁ, ଗ�ŘĴୁŐାନନ୍ଦ Ōŕାƻ, ŔୁରĻ 
ନାİĴ, Ĩନ řଲ ĴୁŌାର ନାİĴ, Ĩŋřƕଞାନ ସେĿŚƉକୁ  Ōƺ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴରାଯାĪȄଲାģ Œ řſŧ řȽରୀ ŌņǷୁ ମିŃା ĹȮ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ପର řĹାŐନା 
Ĵର řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର İȚ‌Ŕ řŔ ř ĨଫřŔର Ŋ řĻŧ ବେହେରା 
ņନ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର Œ řſĴ ĴŌŐ ଲŏŘĹନ 
ɂņାନ, Ŋ řବେĴାନନ୍ଦ ରାĬŃ, ɂŅŚǊ ଦେŕୁରŚ, Ńନɭŧ ରାĬŃ, 
Œ řſŧ řȽରୀ ŌŌŃାରାłŚ Ōŕାƻ, Ŕାଗର řĴା Ŕାŕୁ, ĴŐାŊŃŚ ଦେŕୁରŚ, 
ଯାȽରୀ Ōŕାƻ, ŋାଗ୍ୟɌରୀ Ōŕାƻ, Ļୁନ  řĨȡ‌ ĩŔ řǦଟାଣ୍ଟ ŔŃ୍ୟନାରାŧł 
Ōǟ ଲିĴ, Œ řକ୍ଷା Ĵର୍ମĹାରŚ ŞōŘଗେǢର ĴŊାľ, ଗଣେǢର ŌŅୁୁଲ  ř, 
ŔĻୁାŃା ନାİĴ ŔŕŞōŘଗ Ĵର řȄଲେģ

ĩନନ୍ଦପୁର, ūūାů (ŔŌ řŔ): ĩନନ୍ଦପୁର ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧରŎ ĩĪľ řŀ řİ ƶୱାରା ନ řର୍ମିŃ Œହେ 
Œଯ୍ୟା Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ĵମ୍ପୋĻřľ Ĩର୍ବାନ Ōŀର୍ନ ŕଷ୍ଟେଲ ସେŌŊାର ĬȘ‌ķାľ řŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ 
Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ କେǁଦୁļର ଲŏŘĴŔŋା ŔାĦŔŅ Ĩନƻ ନାŧĴ, ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ĩନନ୍ଦପୁର 
Ŋ řņାŧĴ ĨŋřŌନ୍ୟୁ  ସେĿŚ, ĩନନ୍ଦପୁର Ĭପ ĻřǟଲାପାŐ Ńńା ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ ପର řĹାŐନା 
ପର řœŅର ŔŋାପŃ ř ନŚŐŌାņŊ Ŕୁନା Ĳ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧର Ĩņſ ŀĴɟର ନାରାŧł Ō řଶ୍ର 
ŞōŘଗ ଦେĪȄଲେ Ĭତ୍ସŊରŎ ĩନନ୍ଦପୁର ପňŤରପାŐ řĴାର ପ୍ରାŻନ ନଗରପାŐ ରାŌĹǂ 
Ŕାŕୁ, Œାƻନୁ  ସେĿŚ, ŔାĦŔŅ ɂŃ řନ řȅ ନ řରାĴାର Ŕାŕୁ, ĩନନ୍ଦପୁର Ŋ řଜେପ ř ନଗର ŌƠŐ 
ŔŋାପŃ ř ହେŌƻ ĴୁŌାର 
Ŕାŕୁ, ŌŐŧ ĴୁŌାର Ō řଶ୍ର, 
ĩଲŏŘĴ ĴୁŌାର ସେĿŚ, 
ŔŌୁŃ ř ଜେନା, ɂłŧ řନŚ 
ନାŧĴ, ĴାĬନŔ řଲର 
ĴŝǩĹǂ ରłା, ŔନŃ 
ĴୁŌାର Ĵର, Ŋ řଜେŀř 
ŔŋାପŃ ř ରŌାĴାƻ ବେହେରା, ŒɅୁĻřȖ‌ ରାŌ, Ŕପନ ବେହେରା, ରାŌĹǂ ପଲେĪ, 
Ŋ řǢĻřȖ‌ Ŕ řĦ, ଦେŊାŒ řœ ରାŌ, ĩŒ řœ ବେହେରା ɂŌĵୁ Ĭପସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ପ୍ରାଧ୍ୟାପĴ ŀĴɟର 
Œକ୍ତି ɂŔାŅ Ōŕାପାତ୍ର, ɂଫୁଲ୍ଲ ĴୁŌାର ପଣ୍ଡା, ŀĴɟର ରŊŚǂ ĴୁŌାର Ŕାŕୁ, ପୁǪଲŃା ରାŌ, 
Ŋ řǢĻřȖ‌ ରାĬŃ, ĨĻřȖ‌ ĴୁŌାର ଜେନା, ରķŅୁŚପ୍ତି  ନାŧĴ, ŋଗŊାନ Ŕାŕୁ, Ĩନ řŃା ŅାŔ, 
ŔŃ୍ୟŊାନ ସେĿŚ, ŔŃ୍ୟ ନାŧĴ, Ņŧାନ řȅ ନାŧĴ, ŔୁଲŏŘĹନା Ŕାŕୁ, ଗ�ŤରŚŒଙ୍କର 
ପଣ୍ଡା, ନ řରƙନ ସେĿŚ, ŒŒ ř ଜେନା, ପାର୍ବŃŚ ŌĵୁŚ, Ōନ�ŘĻ ĴୁŌାର ନାŧĴ, ĩŅ୍ୟାଦେŊ 
Ōŕାନ୍ତି , ɂŋାŃ ସେĿŚ, କେŒŊ ଜେନା Ńńା ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ପର řĹାŐନା Ĵର řȄଲେģ

ŞōŘť଼ା, ūūାů(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļର Ļřǟଲା 
ŞōŘŀା ŊɰĴ ŔŋାଗŝŕĿାରŎ ସ�ŘŌŊାର 
Ō řŐ řŃ ĨŋřŞōŘଗ Œłୁାł ř Ĩନୁ Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪȄଲାģ କେǁଦୁļର ĻřǟଲାପାŐ 
Ŋ řŒାŐ Ŕ řĦଙ୍କ ĨƺſŃାରŎ Ĩନୁ Ǩ ଠିŃ İŕ ř 
Ĩŋ řŞōŘଗ Œłୁାł řରŎ କେǁଦୁļର ĻřǟଲାପାŐ 
Ŋ řŒାଲ Ŕ řĦଙ୍କ ŔମେŃ ĨŃ řର řŻ ĩରକ୍ଷୀ 
ĨņŚſĴ ɂŋା ņନ, Ļřǟଲା Ōĵୁ୍ୟ Ĭǈŧନ 
ĨȅĴାରŚ Ńńା ନ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାରŚ ĴୁŌାର 
ନାଗŋŜ œł, Ļřǟଲା Ōĵୁ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାȅĴାରŚ 
Ĵ řଶ�ŘରĹǂ ପŝǦ ଟି, ĨŃ řର řŻ ĻřǟଲାପାŐ 
ରŊŚǂ ĴୁŌାର ɂņାନ, ĹǑśĩ 
ĬପĻřǟଲାପାŐ ĬŌାĴାƻ ପର řŀା, ŊɰĴ 

Ĩņſ ĴŊ řǂ ନାİĴ, ଗ�ŘǨଠୀ Ĭǈŧନ 
ĨȅĴାରŚ ଡେନ řœ ବେହେରାଙ୍କ ŔମେŃ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାଗŚŧ ĨȅĴାରŚ Ĭପସ୍ଥିŃ 
Ȅଲେģ ŞōŘŀା ŊɰĴର ūųľ ř ପଞ୍ଚାŧŃରୁ  
ĩŔ řȄŊା ମ�Řľ ŰŲľ ř Ĩŋ řŞōŘଗର 
ƫର řŃ Œłୁାł ř ĴରାଯାĪȄଲାģ İŕ ř 
Ĩŋ řŞōŘଗ Œłୁାł řରŎ Ōĵୁ୍ୟŃħ Œ řକ୍ଷା, 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ, ରାǯତା ନ řର୍ମାł, ପାନŚŧĻŐ 
ŞōŘଗାł, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ପାଚେର ř ନ řର୍ମାł, 
ଟ୍ରĴ ŌାଲřĴ ŔƎର ŔŌŔ୍ୟା, ľାľା ƶୱାରା 
ପର řĹାŐ řŃ ĩରŊ řŔ ř ହ�Řଷ୍ଟେଲ Ŋନ୍ଦ ନ 
Ĵର řŊା, Ļଙ୍ଗଲ ĻŌ ř ପଟ୍ଟା ŔŌŔ୍ୟା ନŇĪ 
ĨŋřŞōŘଗ Ōାନ ĩŔ řȄଲାģ

ĴŎƙଜିĩ ପଞ୍ଚାŧŃରେ ĬǈŧŇ Ĵାର୍ଯɹŎ ŃŅାŎĵ

İȚ‌İȧ‌ ପśŏ řŔ ŕାĪǭକୁŏ Ōାଟ୍ରି ȇ‌ ପŎୀſଷାń୍ଥୀଙ୍କୁ  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା

â	 ĴŘŌ ŔĿĴି Łƍରେ ĴŎŊିŘĴś Ň ିର୍ƳǻŒ
â	 ĩƃŇ Ōśȓ‌ରେ ĹǑପୁĩ ŊŀିĲି 

ŞōŘť଼ା Ŋɰȇ‌ǯŎୀŧ Ō řŐ řŃ ĨŋřŞōŘଗ Œśłାł ř

Ļřǟଲା ĴŐାĴାŎ ŔƎ ପକ୍ଷŎś  କେନ୍ଦୁļŎ ĬƮŊ

ĩŇǁňśŎ ĴଲେĻ ŇŜ ŃŇ ŕଷ୍Ǧŏ ĬȘ‌ķŘľŃି 

­ŔକŘŐ® 
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ŌƍŐŊŘŎ 
ūŬ ŞŌ, ŬŪŬŰ

ļŘŎŔśĶśť଼ା,ūūŘů(ŔŌ řŔ): ŞŊŏňŘŕŘŀ ŌśŇ řŔ řňŘŏřľ ř ĴŘĬŇŔ řŏ ŕŏ 
ňŎ řŔŎରେ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňſŎś  İĴ ōśĶɭ ĻŇŒśłŘł ř Œ řବ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐ ĴśłŘŏ ମ�ୋŃ řŎŘŌ ĹŕɲୱାłƉ ĨƺſŃŘରେ ĩୟŧୋĻřŃ 
İŕ ř Œ řବ řŎରେ ĻŇŔŘņŘŎłƉ ବ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟାŎ ɂŃ୍ୟſ ŒśłŘł ř ĴŎ řବŘ Ŕŕ 
Ńś Ŏƻ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ବ řŋŘĶŚୟ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳǻŒ ଦŅĪĺନ୍ତିģ İŕ ř 
Œ řବ řŎରେ ମ�ୋľ ůűľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňƙଜୀĴŝŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେȄŌƺŎś  ŭůľ ř 
ବ୍ୟŻ ତିĶŃ ŔŌŔɹୟା ŋ řƥ ତିĴ ହ�ୋĪȄବŘ ŞŊଳେ ŬŬľ ř ŔŘŌ Ŝŕ řĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŏŕ řȄŏŘģ  
İȄŔŕ Ļłଙ୍କୁ  ŔŕŘୟŃŘ ňŘƟ ଠିŎś  ŬŪ,ŪŪŪ ľଙ୍କାŎ ĩń ȁĴ ŔŕŘୟŃŘ ŎŘŒ ř ɂଦŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř Œ řବ řŎରେ Ōśĵ୍ୟŃħ ĻŌ řĻŌŘ ବ řବŘଦ, ňŘŇŚୟ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł, 
Œ řକ୍ଷା ŔŌ୍ୱǄଧୀୟ İବĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ଯ�ୋĻŇŘ ŔǑର୍କରେ Ĩŋřଯ�ୋĶŌŘŇ ĩŔ řȄŏŘģ 
ĻřǟଲାňŘŐ ɂତ୍ୟେĴľ ř ĩŞŊଦŇĴś ĶśŎś ƫŎ Ŕŕ ବ řĹŘŎ ĴŎ ř କେତେĴ ŔŌŔɹୟାŎ 
ŃȮରାŐ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪȄଲେģ Ĭକ୍ତ Œ řବ řŎରେ 
Ĭň-ĻřǟଲାňŘŐ Ŕବ୍ୟŔŘĹŚ ňƠଡା, ŞŊŏňŘŕŘŀ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴŘŎŚ İବĦ ĻřǟଲାǯŎŚୟ ĨȅĴŘŎŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŞŅŊĶଡ଼: Ń řଲେĪବł ř ňƗଚାୟŃ ŔŌ řŃ ř ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſĿŘରେ ĩĻř ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ōśĶɭ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř Œ řବ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Œ řବ řŎରେ ĻřǟଲାňŘŐ Ĵବ řǂ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  ଯ�ୋĶଦŅĪ ūŲ ľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ȱŕł ĴŎ řବŘ Ŕŕ ĩବŒ୍ୟĴ ňଦକ୍ଷେň 
ନେବŘ ňŘĪĥ ବ řŋŘĶŚୟ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳǻŒ ଦŅĪȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ōƺରେ 
ų ľ ř ବ୍ୟŻ ତିĶŃ İବĦ ų ľ ř ŔŘŌśŕ řĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄବŘ ĻłŘňŀřĺ řģ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
Ōƺରେ ĻŌ ř ňƛଟା ŔĦଶ�ୋņŇ, କେŇŘŏ, ŇŐĴŜň ĵŇŇ, ļŘŏřĩŌŎŘ ŎŘସ୍ତା 
Ň řର୍ମାł Ĳ žȝ‌ ķŎ Ň řର୍ମାł  Ň řŌନ୍ତେ ɂŌśĵ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ  
Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ķśŀ řĴ Œśł řବŘ ňରେ Ńś Ŏƻ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐ ବ řŋŘĶŚୟ 
ĨȅĴŘŎŚ ŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳǻŒ ଦŅĪȄଲେģ  İŕ ř Œ řବ řŎରେ ŋŘŎପ୍ରାǊ ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ 
ņŚŎȎ‌ ଚ�ୋňŎଦŘŎ, ବŇĵଣ୍ଡ ĨȅĴŘŎŚ Ō řȧ‌ ŎŒ୍ମି  Ļř, ĻřǟଲାňŎ řœଦ Ōśĵ୍ୟ ĬǈୟŇ 
ŃଥŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ŎŘଜେǂ ĴśŌŘŎ Ō řଞ୍ଜ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ ňŎ řକ୍ଷି Ń ŔŘŕś, 
ଡେňśľ ř ĴଲେĴɟŎ ĨƙଜୁŇ ř ĴśĻś Ŏ, ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈୟŇ ĨȅĴŘŎŚ ପ୍ରିୟଦର୍ଶି ŇŚ Ō řƴଦ୍ଧା Ĳ 
ŃŕŔ řŏଦŘŎ Ĵƣଣ୍ଣ Ōŏřȇ‌ ŔମେŃ ŔŌǯ ବ řŋŘĶŎ ĻřǟଲାǯŎŚୟ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ļŘŎŔśĶśŀŘ,ūūŘů(ŔŌ řŔ)

ļŘŎŔśĶśŀŘ ŔଦŎ ବɰĴ ŌŎŘĴśľŘ ňƗଚାୟŃ 
ǱଥିŃ ବś ŁŚňଦŘŎ ĿŘରେ ȄବŘ ĲŀřŒŘ ମେľŘŏřƃ 
Ĵମ୍ପାŇŚରେ ňśŎś łŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ň řōśŻ ତି ɂŔƍĴś ନେĪ 
ସ�ୋŌବŘŎ ļŘŎŔśĶśŀŘ ǱଥିŃ ňŘŕŘŀ ř Ōǁ ଦିŎĿŘରେ 
ňśŎś łŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ĩୟŧୋĻřŃ ŔŘŌɲୱାଦ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ଦŘବ ř ň ŜŎł Ň ହେଲେ ĩŔନ୍ତା ūŭ 
ŃŘŎ řĵŎś  Ĵମ୍ପାŇŚ ŉŘľĴ ŔǗମୁĵରେ ĶłņŘŎłŘ 
ଦ řĩō řବ Ş�ୋŏř ŔŜĹŇŘ ଦ řĩōŘĪĺ řģ 

İĿŘରେ ŔŜĹŇŘ ଥŘĬĴ ř, ň Ŝର୍ବŎś  ļŘŎŔśĶśŀŘ 
ĻřǟଲାŎ ŌŎŘĴśľŘ ǱଥିŃ İŌİŔň ř Ĵମ୍ପାŇŚ ŬŪūŰରେ 
ବନ୍ଦ ହ�ୋĪȄŏŘ Ĳ ňରେ ŬŪŬū ŌŔ řŕŘରେ Ĭକ୍ତ Ĵମ୍ପାŇŚ 
ĲŀřŒŘ ମେľŘŏřƃ ŇŘŌରେ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ହ�ୋĪ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ  ତେŞŊ ĴŘŎĵŘŇŘ ଖ�ୋŏřବŘŎ ଦŒǄ ଧି 
ବ řŃ řōŘĪȄଲେ Ōƺ İŌİŔň řରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄବŘ 

ňśŎś łŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ňର୍ଯ୍ୟƻ ଥĪଥŘŇ 
ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ İŕŘĴś ନେĪ  Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ Ňɹୟାୟ 

ňŘĪĥ ବର୍ଷ ବର୍ଷ ĻřǟଲାňŘŐƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ɂକ�ୋǦ, 
ɌŌ ĩୟśକ୍ତ, ɌŌ Ōƽ୍ରୀ, ବର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ବ řņŘୟĴ, 

ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ, କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ňŘĵରେ ĶśŕŘŎŚ 
ĴŎ řĩŔśĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ଦŘବ ř ɂŃ ř କେŕ ř 
Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ ĴŎ řŇȄଲେģ 

ňśŎś łŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ Ōśĵ୍ୟ ଦŘବŚ Ķśŀ řĴ Ōƺରେ  
ňśŎś łŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ପେର�ୋŏ ĨŇś ōŘୟŚ ňśŇħŇ řōśŻ ତି 
ଦ řĩō řବŘ, ǱଥାŇŚୟ ōśବĴŌŘŇଙ୍କୁ  ପ୍ରାଥŌ řĴŃŘ ଦŅĪ 
Ň řōśŻ ତି ଦ řĩō řବŘ, ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ĲŀřŒŘ ମେľŘǟ ଲିĴŔରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ňśŎś łŘ ɌŌ řĴŌŘŇଙ୍କୁ  Ŀ řĴŘ ŔĦǱଥା Ŏś  ŕľŘĪ 
ପେର�ୋŏରେ ŎĵŘō řବŘ İବĦ İȄରେ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ 
Ńś Ŏƻ ŕǯକ୍ଷେň ĴŎ ř ŔŌŔɹୟାŎ ǱଥାୟŚ ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎ řବŘ ɂŌśĵ ଦŘବ ř Ŏŕ řĺ řģ 

ōଦř ଦŘବ ř ň ŜŎł Ň ହେଲେ ବŘƺ ହ�ୋĪ ĲŀřŒŘ 
ମେľŘǟ ଲିƃ ŔǗମୁĵରେ ĨŇ řର୍ଦ୍ଧିǦ ĴŘŐ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŒŘନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ 
ņŘŎłŘ ĻŘŎ ř Ŏȃବś ģ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ପ୍ରେŔ Ō řľରେ 
ଦŅବŘŇନ୍ଦ ବŘŎ řĴ, ଦŘĬଦ ŇŘୟĴ, ĩŒ řœ ବťňƠଡା, 
ŏŐřŃ Ńନ୍ତି, Ļřତେǂ Ňନ୍ଦ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ňśŎś łŘ ĴରǻĹŘŎŚ 
Ň řōśŻ ତି ɂŔƍ ūŭŎś  ĲŀřŒŘ ŞେľŘŏřƃ ŔǗମୁĵରେ ņŘŎłŘ

ļŘŎŔśĶśť଼ା,ūūŘů(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇŎ 
ŌŘŇବŚୟ ĨŋřōŘŇ ­ସ୍ǳŕ-ସେŃś ' ĩĻř İĴ ବ řƐ ଛିǈ 
ହ�ୋĪōŘĪȄବŘ ňŎ řବŘŎ ňŘĪĥ ĩŒŘŎ ĩଲ�ୋĴ 
ŔŘĻřĺ řģ ଦŚର୍ଘ Ŭ ବର୍ଷŎś  ĨȅĴ ŔŌୟ ņŎ ř Ň řଖ�ୋĻ 
ȄବŘ Ŕśନ୍ଦŎĶť ĻřǟଲାŎ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ œƢ (ŭŰ) 
ĩĻř Ň řĻ ňƩନୀ Ĳ Ŕନ୍ତାŇŌŘŇଙ୍କୁ  ļŘŎŔśĶśଡ଼ା 
ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯɹୟାŐୟ ňŎ řŔŎରେ ଭେľ řĺନ୍ତିģ 
Ŕśନ୍ଦŎĶť Ĵ řƙଜିŎକେŏŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ 
ŌŘŇŔ řĴ ĨŔśସ୍ଥŃŘ ଯ�ୋĶśĥ ķŎś  ବŘŕŘŎ ř ĩŔ ř Ň řଖ�ୋĻ 
ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ 

ĶŃ ŬŬ İପ୍ରି ŏ ŬŪŬŮରେ ļŘŎŔśĶśଡ଼ା 
ŞŊହେŎŘŌŘŏĿŘରେ ĨŃ୍ୟƻ ĨŔŕŘୟ ĨବǱଥାରେ 
ବś ŏś ȄବŘ ŞŊଳେ ­İĪŃ ĻŚବŇ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ'Ŏ 
ŔŋŘňŃ ř ŔśĻŘŃŘ Ō řɌ ŃŘଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ɂŒŘŔŇ řĴ ŔŕŘୟŃŘରେ ŃŘଙ୍କୁ  ­Ō řŒŇ 
ĩŒŘଲ�ୋĴ'ĿŘରେ ŎĵŘōŘĪ Ĺ řĴ řƮସା ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ 
ଶ୍ରୀŌŃŚ Ō řɌƉ ƶୱାŎŘ ɂŔŘŎ řŃ İĴ ସ�ୋŔ řĩŏ 
Ō řŀ řĩ ପ�ୋǦĴś ଦŅȃ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎƉ ňŎ řବŘŎ 
ଲ�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨବŔŎରେ 
ĻřǟଲାňŘŐ ĴśłŘŏ ମ�ୋŃ řŎŘŌ Ĺŕɲୱାł Ĵŕ řĺନ୍ତି, 
"ସ୍ǳŕ-ସେŃś  Ĩŋ řōŘŇ Ĳ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩŎ 
ŔĿřȇ‌ ବ୍ୟବŕŘŎ Ĳ ସ୍ǶƐଛାସେବŚ ĨŇś ǨଠାŇĶśଡ଼ି ĴŎ 

ŔŕŋŘĶ řŃŘ ଯ�ୋĶśĥ ĩĻř ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ Ň řĻ ňŎ řବŘŎ 
Ŕŕ Ō řŒ ř ňŘŎ řĺନ୍ତିģ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ŕବś ŞŊଳେ İŋŐř 
ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ ɂŃ řବଦ୍ଧ Ş�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
İĪŃ ĻŚବŇ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ ŔŋŘňŃ ř ଶ୍ରୀŌŃŚ 
ŔśĻŘŃŘ Ō řɌ Ň řĻŎ ɂŃ řȮ ରିୟŘ Ŏȃ Ĵŕ řĺନ୍ତି, Ļଣେ 
ĨŔŕŘୟ ବ୍ୟŻ ତିĴś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řବŘ ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŃŘƉ 
ňŎ řବŘŎ Ŕŕ ଭେľ ĴŎŘĪବŘ ଯେĬĥ ĩĬŔନ୍ତୋœ 
Ō řଳେ, ŃŘŕŘ ĨŃś ŐŇŚୟģ ସ୍ǳŕ-ସେŃś  Ĩŋ řōŘŇ 

ŌŘƺŌରେ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ଯେĬĥ Ŕŕଯ�ୋĶ ɂଦŘŇ 
ĴŎś ĺନ୍ତି, ŃŘŕŘ Ĩŋ řŇନ୍ଦŇŚୟģ ĩĻř ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎƉ 
ň řŏŘŌŘŇƉ Ōśŕĥରେ ŕŔ ଦŅȃ ĩŌŎ Ŕବś  ɌŌ 
ŔŘର୍ଥĴ ହେŏŘ Ş�ୋŏř Ōśĥ ĨŇś ŋବ ĴŎś ĺ řģ ĩĻřŎ 
İŕ ř ňśŇħŌ řŐŇ ŔŌୟରେ Ļřǟଲା ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎŚƉ ĴŘର୍ଯɹୟାŐୟŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĩଦřŃ୍ୟ ବŘଦ ř 
Ĳ ­ň řňśŏŔ ଫ�ୋŎŌ'Ŏ ŔଦŔ୍ୟŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎଙ୍କୁ  ବ řଦŘୟ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ ĻłŘĪȄଲେģ

ŞŅŊĶŀ,ūūŘů(ŔŌ řŔ)

ଦŅବĶŀ ĻřŏɱଳାŎ ĻłŘŒśłŘ ŔŘŌŘĻřĴ 
Ĵର୍ମୀ ŃଥŘ ŔŜĹŇŘ ĨȅĴŘŎ Ĵର୍ମୀ ŋŎŃ 
ŔŘŕśଙ୍କୁ  ŔĦķବଦ୍ଧ ĩକ୍ରŌł ĴŎ ř ŕŃɹୟା 
Ĭଦ୍ୟŌ ĴŎ řବŘ ķľłŘĴś ĪŃ řŌƺରେ 
Ųů ଦřŇ ବ řŃ řōŘĪĺ řģ ŌŘȽ ଦŅବĶŀ 
ĩଦର୍ଶ ଥŘŇŘ ňśŏ řŔ İ ķľłŘରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ 
କ�ŤłŔ ř ĨňŎŘȅĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řବŘରେ 
ŔŉŐ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ĨŇ୍ୟňſରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎŚ ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀƉ ŉŘର୍ମ 
ŕŘĬŔŎś  ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କା Ō Ŝŏ୍ୟŎ ŔŘŌଗ୍ରୀ 
ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄବŘ ĻłŘňŀřĺ řģ İŋŐř 
ňŎ řǱଥିŃ řରେ  ଦŅବĶŀ ĩଦର୍ଶ ଥŘŇŘ 
ňśŏ řŔŎ ŔŘņśŃŘ Ĳ ĴŘର୍ଯ୍ୟଦſŃŘĴś ନେĪ 
ŔŘņŘŎłରେ ɂŒɨବŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେବŘ Ŕŕ 
ňśŏ řŔ ɂŃ ř ଲ�ୋĴƉŎ ĩǱଥା ଦ řŇĴś ଦ řŇ 

Ńś ľ řବŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ĨŇ୍ୟňſରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ŌśĵŎś  ĨǛକେ ବର୍ତ୍ତିōŘĪȄବŘ ōśବĴ 
ĻłĴ ŋୟŋŚŃ ĨବǱଥାରେ ĴŘŐ ĴŘľś ȄବŘ 
ŞŊଳେ ŃŘƉ ŉŘର୍ମ ŕŘĬŔŎś  ŏକ୍ଷାȅĴ 
ľଙ୍କାŎ ŔŘŌଗ୍ରୀ ଚ�ୋŎŚ ହ�ୋĪĺ řģ ōŘŕŘ 
ŃŘƉ ଦś ħĵĴś ƶ ୱିĶśł řŃ ĴŎ řĺ řģ İŕŘĴś 
ନେĪ ĩକ୍ରŌłŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄବŘ 
ōśବĴ ĻłĴ ବŘƺ ହ�ୋĪ ĩĻř ଦŅବĶŀ 
İȧ‌ň řƉ ĴŘର୍ଯɹୟାŐୟରେ ňŕƗ ଚି ଦŅବĶŀ 
ĩଦର୍ଶ ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚƉ ବ řŎś ଦ୍ଧରେ 
ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řବŘ Ŕŕ ĩƬŕŃɹୟା 
ňŘĪĥ ŏ řȃŃ ŋŘŞŊ ଚେŃŘବŇŚ ଦŅĪĺନ୍ତିģ 
İĿŘରେ ŔŜĹŇŘ ଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, Ŏ řĩŌŘŐ 
ଥŘŇŘଞ୍ଚŐ ňśŎś ŌśƠଡା ଗ୍ରାŌŎ ŔŘŌŘĻřĴ 
Ĵର୍ମୀ ŋŎŃ ŔŘŕś  ଦŅବĶŀ ଥŘŇŘଞ୍ଚŐ 
ľŘĪĥŔŎ ଗ୍ରାŌ ǱଥିŃ ŃŘƉŎ ĴଦŐŚ 
ବĶ řĹŘରେ İĴśľ řĩ ȄବŘŞŊଳେ ĶŃ 

ଫେବŝ ୟŘŎŚ ŌŘŔ ūŰ ŃŘŎ řĵ ĨňŎŘǸରେ 
କେତେĴ ĨĹřହ୍ନା ଦś ର୍ବୃତ୍ତ  ŃŘଙ୍କୁ  ŔƎବଦ୍ଧ 
ŋŘŞŊ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňରେ 

ĩକ୍ରŌłĴŘŎŚŌŘନେ କ�ୋĿŎŚŎ ବŘŕŘŎś  
ňľś  ĴବŘľ ବନ୍ଦ ĴŎ ř ସେĿŘŎś  ଫେŎŘŎ 
ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ Ĵ řĺ ř ŔŌୟ ňରେ 
Ĭକ୍ତ ବĶ řĹŘŎ ĻĶśĩŐŚ Ĳ ĨŇ୍ୟĻଣେ 

ōśବĴ ସେĿŘରେ ňŕƗ ଚି ŋŎŃଙ୍କୁ  ĶśŎś ŃŎ 
ĨବǱଥାରେ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ଦŅବĶŀ ĻřŏŘ 
Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐୟରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ 

ŌŘȽ ĨବǱଥା ĶśŎś ŃŎ ȄବŘŎś  
ĨȅĴ ĹřĴ řƮସା Ň řŌନ୍ତେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ବś ର୍ଲା ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘĴś 
ǱଥାŇŘƻŎ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ļଣେ ŔǑର୍କୀୟ İବĦ 
କେତେĴ Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ବ୍ୟŻ ତି 
ŃŘଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା Ĭଦ୍ୟŌ 
œŀōନ୍ତ୍ର ĴŎ řȄବŘ ŋŎŃ 
Ĭକ୍ତ ଦřŇ ଦŅବĶŀ ĩଦର୍ଶ 
ଥŘŇŘ ňśŏ řŔ Ň řĴľରେ 

Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ 
ĮĻś  ĴŎ ř ķľłŘŎ Ńଦƻ ĹŏŘĪȄŏŘģ 
ŌŘȽ ବ řŀŌ୍ୱŇŘŎ ବ řœୟ ķľłŘĴś 
ĪŃ řŌƺରେ Ųů ŌŘŔ ବ řŃ řōŘĪȄଲେ 

Ōƺ İ ķľłŘରେ ĴŘŕŘŎ řĴś  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ĨŇ୍ୟňľରେ  ĶśŎś ŃŎ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄବŘ ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ 
ŋŎŃ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘରେ ଦŚର୍ଘଦ řŇ 
Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହେବŘ ňରେ ķŎĴś ଫେŎ řȄଲେ 
ହେĥ ĩକ୍ରŌłĴŘŎŚŌŘନେ Ķ řŎŉ 
ହ�ୋĪŇȄବŘŎś  ŋୟŋŚŃ ĨବǱଥାରେ ĴŘŐ 
ĴŘľś ĺନ୍ତିģ ŋୟରେ ŃŘƉŎ ŉŘର୍ମ ŕŘĬŔĴś 
ĩĬ ōŘĬŇȄଲେģ ŋୟରେ କ�ŤłŔ ř 
ĻĶśĩŐř Ōƺ ସେĿŘରେ ĻĶśŇȄଲେģ 
İŕŘŎ Ŕśଯ�ୋĶରେ କେତେĴ ଦś ର୍ବୃତ୍ତ  ŃŘƉ 
ŉŘର୍ମ ŕŘĬŔŎ ŃŘŏŘŋŘଙ୍ଗି ବŕś  ŏſŏſ 
ľଙ୍କାŎ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ŕŕ řŃ ସେĿŘରେ ȄବŘ 
Ş�ୋŏୱŵŏŎś  Ōƺ ବ řŋ řǈ ŔŘŌଗ୍ରୀ ଚ�ୋŎ ř 
ĴŎ ř ନେĪȄବŘ ĩĻř ସେ ଦŅବĶŀ Ļřǟଲା 
ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴƉ Ň řĴľରେ ŏřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŞŅŊĶଡ଼,ūūŘů(ŔŌ řŔ): ଦŅବĶť 
ପ�ŤŎ ňŎ řœଦରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ŔଫେĪ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ĶŃ Ŭ ŌŘŔŎ ବକେୟŘ 
ଦŎŌŘ  Ō řŐ řŇȄବŘ Ĳ Īň řİŉ ľଙ୍କା Ōƺ 
Ŀ řĴ ŔŌୟରେ ପ�ŤĿ ĴŎŘōŘĬŇȄବŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř ĶŃ Œśକ୍ରବŘŎ ĿŘŎś  
ĴŎ řȄବŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟବନ୍ଦ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĩĻř 
ň Ŝର୍ବାǸରେ ɂŃɹୟାŕŝŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŔଫେĪ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟବନ୍ଦ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ଯ�ୋĶśĥ ŔŕŎŔŘŎŘ ĴśŦĴśŦ ĨŐřĩ ĻŌŘ 
ହ�ୋĪňŀřȄŏŘģ 

İ ŔǑର୍କରେ ĩĻř ­ŔĴŘŐ® ରେ 
ĵବŎ ɂĴŘŒ ňŘĪବŘ  ňରେ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ŃƪŎŃŘ ɂĴŘŒ 
ňŘĪȄŏŘģ ପ�ŤŎňŎ řœଦରେ ĩĻř 
Ļଣେ ଡେňśľ ř ĴଲେĴɟŎ Ĵŏřƍ ĩŒ řœ 
ŒŃňȄଙ୍କୁ  ŋŘŎପ୍ରାǊ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ 

ŋŘŞŊ ĨବǱଥାň řŃ ĴŎŘōŘĪ ପ�ŤŎ 
ňŎ řœଦ ŋŘŎପ୍ରାǊ Ĩƺſ ɂĻřŃ ĴśŌŘŎ 
ଭ�ୋĻ ŔଫେĪ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ବŜ ļŘŔśļŘ 
ĴŎ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ଯ�ୋĶ ଦŅବŘĴś ĨŇś ର�ୋņ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔଫେĪ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ 
Ň řĻ Ļřଦରେ ĨľŐ Ŏŕ řȄଲେģ ଶେœରେ 
ପ�ŤŎ ŔଫେĪ Ĵର୍ମĹŘŎ ř ŔƎ ŔŋŘňŃ ř 
ŃଥŘ Ű ŇŌ୍ୱŎ ୱŘର୍ଡ ĴŘĬŇŔ řŏŎ 
ņର୍ମେǂ ĴśŌŘŎ ଦŅବŃŘƉ ŕǯକ୍ଷେň 
ňରେ ĩŔନ୍ତା ūŪ ଦ řŇ Ōƺରେ ŔଫେĪ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔŎ ଦŎŌŘ ɂଦŘŇ 
ŔŘƍĴś İĴ ŌŘŔ Ōƺରେ Īň řİŉ 
Ĩର୍ଥ ɂଦŘŇ ňŘĪĥ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ଶ୍ରୀ 
ŒŃňȄ ɂŃ řŒŝŃ ř ଦŅବŘňରେ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ɂŃɹୟାŕŝŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ  İȄŔŕ ɂŃ řŒŝŃ ř 
ȃŏŘň ହେଲେ ňśł ř ଥରେ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ňŘĪĥ ଚେŃŘବŇŚ ଦ řĩōŘĪĺ řģ

ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀƉକୁ  
ŕŃɹୟା ĬŅ୍ୟŌ ķľłŘ Ųů ŅřŇ ňରେ Ŋ ř ňśŏ řŔ ŕŘŃ ĵŘŏř

	=ŉŘରǻ ŕŘĬŔŎś  ŏſଷାȅĴ 
ľƉକାŎ ŔŘମȰŚ ଚĹୋŎ ř
	=İȧ‌ň řଙ୍କ ƶୱାŎǱ ହ�ୋĪ 
ĩƬŕŃɹୟା ଚେŃŘŊŇୀ 
ଦŅଲେ ŔŘମŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ

	= ପ�ŤŎ Ĵƥŝ ତୃňକ୍ଷ- ŔଫେĪ ĴରǻଚŘŎୀ ŔƎ Ĩଲ�ୋଚŇŘ

ūŪ Ņ řŇ Ōƺରେ ŅŘŊ ř ňŜŎł ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ňରେ ĩନǁଦୋŐŇ ɂŃɹୟାŕŝŃ

­ସ୍ǳŕ-ସେŃś ' Ŭ Ŋœ୍ଷ ňରେ ňŎ řŊŘŎĴś ଫŉŎ řଲେ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ

ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĻŇŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ

ŞŅŊĶଡ଼,ūūŘů(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ ōśବ ବɹୟାňŘŎ Ĳ Ȯରୀଡ଼ା Ōନ୍ତ୍ରłŘŐୟ 
ĨȅŇସ୍ଥ ମେŎŘ ōśବŘ ŋŘŎŃ ଦŅବĶť ňſŎś  ĩପ୍ରାĪĻ Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌ řĴ ବ řଦɹୟାŐୟ ĿŘରେ 
ĻŘŃŚୟ ɂōśŻ ତି ବ řƕଞାŇ ଦ řବŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĨŇś ǨଠାŇŎ Ĩƺſ ŔŘୱŘȚ‌ ĴśŌŘŎ 
ňŘł řଗ୍ରାŕŚƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ĨବŔŎପ୍ରାǊ ŔŕĴŘŎŚ ōƽ୍ରୀ ĪĦ 
Ŏ řœ řକେŒ ŌŘļŚ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବରେ ଯ�ୋĶଦŅĪ ɂōśŻ ତି ବ řƕଞାŇ Ĳ ŔŘǒŃ řĴ ňŎ řǱଥିŃ řରେ 
ŃŘŎ ĩବŒ୍ୟĴŃŘ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨବŔŎରେ ĬƷଭିଦ ବ řƕଞାŇŎ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ଦŚňĴ ĴśŌŘŎ ŎłŘ, ňଦŘର୍ଥ ବ řƕଞାŇŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŎĻŃ ŞŊହେŎŘ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪ ɂōśŻ ତି ବ řƕଞାŇ ŔǑର୍କରେ ňśƌଖାŇś ňśଙ୍ଖ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ମେŎŘ ōśବŘ ŋŘŎŃŎ 
ɂଦŚň ĴśŌŘŎ ବ řǢୱାŐ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ĩĻřŎ 
ōśବ ŔŌŘĻ Ĳ ɂōśŻ ତି ବ řƕଞାŇ Ŏ ĬňŘଦŅୟŃŘ ŒŚର୍ଷĴ ବŻତୃ ŃŘ Ĳ ɂବନ୍ଧ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ  ବŻତୃ ŃŘ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ŔśŇୟŇŘ ଦŅŕśŎŚ ɂଥŌ, ɂƕଞା ସେŇ ř 
ĵŀřŎତ୍ନ  ƶ ୱିŃŚୟ Ĳ ŋŜ ଦŚň ĴśŌŘŎ ňଲେĪ Ńŝ ŃŚୟ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř 
ɂବନ୍ଧ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ŏƁ୍ମୀପ୍ରିୟ Ř ŉଦĴŘŎ ɂଥŌ, Ŏବ řȚ‌ ŞŊହେŎŘ ƶ ୱିŃŚୟ Ĳ Ĩର୍ଚ୍ଚିŃŘ 
ɂņŘŇ Ńŝ ŃŚୟ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄଲେģ ĴŝŃ ř ɂŃ řଯ�ୋĶŚŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŃ řȄŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ 
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĳŀřĩ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔśĻřȖ‌ ĵŀřŎତ୍ନ ņŇ୍ୟବŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 

ŞŅŊĶŀ,ūūŘů(ŔŌ řŔ): ଦŅବĶŀ ପ�ŤŎŘଞ୍ଚŐ ňśŎś łŘĶŀ 
ŎଥଦŘଣ୍ଡରେ ĩĻř ĿŘŎś  ŇŜŃŇ Ŏଥ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŒśŋŘŎǕ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ňŘŎǑŎ řĴ ŎŚŃ řŇŚŃ ř Ĳ Ş�ţଦ řĴ Ōନ୍ତ୍ରେŘଚ୍ଚାŎł 
Ōƺରେ ĩĻř Ŏଥ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟŎ ɂଥŌ ňର୍ଯɹୟାୟ ĩŎǕ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ɂଥŌ ଥŎ ňŘĪĥ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇŎ ŃƦ୍ୱାବņŘŇ Ĳ 
ĻĶନ୍ନାଥ ପ୍ରେŌŚƉ Ŕŕଯ�ୋĶରେ 
Ŏଥ Ň řର୍ମାł ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ŏଥ 
Ň řର୍ମł Ň řŌନ୍ତେ ବŇବ řŋŘĶ ňſŎś  
ĩବŒ୍ୟĴ ňŎ řŌŘłŎ ĴŘĿ ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦ řĩōŘĪĺ řģ ǱଥାŇŚୟ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ନେĪ 
Ŏଥ ĴŘĿ ŔĦȰŕ ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  
İĴ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ĭକ୍ତ ĴŌ řľ řŎ ɂŃ୍ୟſ ŌŘର୍ଗଦର୍ଶŇରେ 
ĴŘĿ ŔĦȰŕ ହ�ୋĪ ĶŃĴŘŏř ବŀଦŘଣ୍ଡରେ ňŕƗ ଚିବŘ ňରେ 
ĩĻř ĿŘŎś  Ŏଥ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ĩĻř ǱଥାŇŚୟ 
ସେବŘୟŃ, Ŏଥ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ Ļřǟଲା ବŘŕŘŎś  ĩŔ řȄବŘ ŌŕŘŎłŘ Ĳ 
ŋକ୍ତƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ŎଥĵŐŘ Ĳ ŎଥĴŘĿ ňŜĻŇ Ŕŕ řŃ Ŏଥ Ň řର୍ମାł 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŒśŋŘŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ĩŔନ୍ତା Ļś ŏŘĪ ūŰ ŃŘŎ řĵ ŎଥōŘତ୍ରାŎ ōଥେǦ ŔŌୟ 
ňŜର୍ବŎś  Ĵ řŋŐř Ŏଥ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଶେœ ହେବ ସେȄɂŃ ř ĴŌ řľ ř 
ňſŎś  ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň  ĴŎŘōŘĬĺ řģ  ଦŅବĶŀ ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ɂŃ୍ୟſ Ńତ୍ୱାବņŘŇରେ Ŏଥ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩĻřŎ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ĴŌ řľ řŎ ŔଦŔ୍ୟ ŔśȅŎ ĴňŎଦŘŎ, 

Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ňŘŁŚ, ľ řକେଶ୍ୱŎ ĶśŎś  Ĳ ŏକ୍ଷ୍ମł ĴśŌŘŎ ɂņŘŇƉ 
ŔମେŃ ଦŅବĶŀ ପ�ŤŎ ňŎ řœଦŎ ŋŘŎପ୍ରାǊ Ĩƺſ ɂĻřŃ 
ĴśŌŘŎ ଭ�ୋĻ, ବŘŌƠଡା Ʉରାǹł ŔŌŘĻŎ ŔŋŘňŃ ř ଗ�ŤŎŕŎ ř 
œŀଙ୍ଗୀ, Ŕମ୍ପାଦĴ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ Ō řɌ, ŎŘŌĹǂ ŌŕŘňŘȽ Ĳ 

ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ Ō řɌƉ ŔମେŃ ବŕś  ĻŇŔŘņŘŎł ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ତେŞŊ ňŜର୍ବବର୍ଷ ŌŘŇƉରେ  Ŏଥ Ň řର୍ମାł ହେĬĴ ř ŌŎŘŌŃ ř 
ŔŌୟରେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕł ĴŎś ȄବŘ ŔଦŔ୍ୟ İବĦ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ 
ĨĦĹŐŎ ବŕś  ĻĶନ୍ନାଥ ପ୍ରେŌŚ Ĳ Ɍଦ୍ଧାŐś ଙ୍କୁ  ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎś  ଦś ରେĪ 
ŎĵŘōŘĪȄବŘŎś  ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ǱଥାŇŚୟ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ĻĶନ୍ନାଥ ପ୍ରେŌŚƉ ĨŔନ୍ତୋœ ଦŅȃ କ�ŤłŔ ř Ĩପ୍ରି Ń řĴŎ ňŎ řǱଥିŃ ř 
ĩŒଙ୍କା ĴŎ ř Ŏଥ Ň řର୍ମାł ĴŌ řľ ř ňſŎś  ňśŏ řŔĴś ŔŜĹŇŘ ଦŅବŘ 
ňରେ ଦŅବĶť ଥŘŇŘ ňśŏ řŔ ķľłŘ ସ୍ଥŐରେ  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ĨŇ୍ୟňľରେ ĻĶନ୍ନାଥ ସେବŘରେ ňśŏ řŔŎ  ĬňǱଥିŃ řĴś  Ĩଞ୍ଚŐବŘŔŚ 
ŇŘňŔନ୍ଦ ĴŎ řȄବŘ Œśł řବŘĴś Ō řŐ řĺ řģ

ŇŜ ŃŇ Ŏń Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ,ūūģů(ŔŌ řŔ): Ńś ରେକେŏ ସେŃś  
Ň řର୍ମାł ଦŘବ ř ନେĪ ŔଦŎ ବ řņŘୟĴ ŔŘĶŎ ĹŎł 
ଦŘŒƉ Ň řର୍ƳǻŒରେ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ĻŐନ୍ଧŎ 
ŇŘୟĴƉ ନେŃŝ ƫରେ  ĻřŏŘňŘŐƉ ĴŘର୍ଯɹୟାŐୟ ŔǗମୁĵରେ 
ĹŘŏřȄବŘ ĶłņŘŎłŘ ĩĻř ūů ଦřŇରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ 
ɂŔŘŒŇŎ କ�ŤłŔ ř Ň řǪƥତି Ň řର୍ଭŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅĪ 
ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ତେłś ŔଦŎ ବɰȇ‌ ŔŋŘňŃ ř ŔśବŘŔ ɂņŘŇƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎ řବŘ 
ňŘĪĥ ସ�ୋŌବŘŎ  ŋବŘŇŚňŘľłŘ ବɰȇ‌Ŏ ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐ ବନ୍ଦ 
ŀŘĴŎŘ ଦ řĩōŘĪȄŏŘģ 

ବନ୍ଦ ŀŘĴŎŘ ଯ�ୋĶś ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐ ଲ�ୋକେ ŔŕŎĴś 
ōŘŃŘୟŃ ĨŔśବ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐରେ ȄବŘ ňƗଚାୟŃ, ŎŘĻସ୍ୱ Ň řŎŚſĴ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐୟ, ବɹୟାଙ୍Ţ ‌ Ķśŀ řĴ Ŕŕ  ବ řଦŅŒŚ Ōଦ ଦ�ୋĴŘŇ 
ବନ୍ଦ Ŏŕ řȄŏŘģ ňƗଚାୟŃ Ōƺରେ ŎŕśȄବŘ ōŘŇବŘŕŘŇ 
Ōƺ ବନ୍ଦ Ŏŕ řȄŏŘģ İňŎ řĴ ř ଗ୍ରାŌ Ķśଡ଼ି Ĵରେ ȄବŘ ଛ�ୋľ 
ଛ�ୋľ ଦ�ୋĴŘŇ Ķśŀ řĴ ବନ୍ଦ Ŏŕ řȄŏŘģ Ĵର୍ଲାňଡ଼ା ĿŘରେ 
Ķନ୍ଧର୍ବ ବŘĶ, ňśର�ୋĻŚŃ ବŘĶ, ଦś œɭƻ ōśĩଡେ, Ş�ୋର୍ଡ 
ĿŘରେ ବ řĵ୍ୟ ସେŇŘňŃ ř, ĩଲ�ୋĴ ňଟେŏ ବ řକ୍ରŌସେŇ 
ଭ�ୋĪ, ଦŅňśŎ ĿŘରେ ŔśĻřȖ‌ ŇŘĶ, ବବŏś  ଯ�ୋŒŚ, 
ŔĹřŇ ŇŘୟĴ Ōନ�ୋĻ ĴŎś ĩ, କେŒବ ŇŘୟĴ ɂŌśĵ 
ବନ୍ଦ ňŘŐŇରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ńś ରେକେŏ ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ 
ĴĦଗ୍ȰŔ ňſŎś  Ŋନ୍ଦ ňŘŐŇ

ĻŘŃŚŧ ɂōśŻ ତି Ŋ řƕଞାŇ Ņ řŊŔ

ŞŅŊĶଡ଼,ūūŘů(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř ŋବŇĿŘରେ ĩର୍ଟ Ĩŉ ŏřŋ řƍ ŎŘĻ୍ୟ Œ řſĴ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ŕ řŌŘĦŒś ňƠଡାƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ ĶśŎś  ଶ୍ରୀଶ୍ରୀ Ŏବ ř ŒƉŎƉ ĻŇɭଦ řବŔ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ ରେŞŊĴŘ ବ řŏś ƍ Ĳ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ Ļřǟଲା ŌƍŐ ĨȅĴŘŎŚ Œ řŒ řŎ 
ĴśŌŘŎ ňśŕŘł, ĩĪŇĻŚବŚ ଦ řŏŚň ĴśŌŘŎ 
ĶśŎś , Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎŚ 
Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ŔŜŃŘŎ Ĳ ବŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ 
ŎŘŌĹǂ ŌŕŘňŘȽ ɂŌśĵ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ 
İŕ ř ĨବŔŎରେ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ ĶśŎś  ŃଥŘ ĩର୍ଟ Ĩŉ ŏřŋ řƍ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ Ŏବ ř 
ŒƉŎƉ ଯ�ୋĶ, ଧ୍ୟାŇ, ସେବŘ İବĦ ƕଞାŇ ƶୱାŎŘ ŕ řĦŔŘŌśକ୍ତ Ĳ ĹŘňŌśକ୍ତ ŔŌŘĻ ĶĿŇ 
Ĭňରେ ȄବŘ Ō ŜŐ Ōନ୍ତ୍ର ŔǑର୍କରେ ĨŃ řȄŌŘନେ ବକ୍ତବ୍ୟ ŎȃȄଲେģ ଶ୍ରୀ ňƠଡା Ŏବ ř ŒƉŎƉ 
ĻŚବŇŘଦର୍ଶ ŔǑର୍କରେ ɂବĹŇ ଦŅĪȄଲେģ  ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ĩର୍ଟ Ĩŉ ŏřŋ řƍŎ Ļřǟଲା 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ŎŘĻŏƁ୍ମୀ ବ řǢୱାŐ, ŎŃȚ‌ ŔŘŕś, Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř ĨȅĴŘŎŚ ŌśକେŒ ĴśŌŘŎ 
ଭ�ୋĪ, Ļřǟଲା Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ର�ୋŌ řĲ ŌŕŘňŘȽ, Ļřǟଲା ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ଶ୍ରୀŇ řବŘŔ ĻŘŇŚ, ŔŕĴŘŎŚ ĻřǟଲାňŘŐ īଶ୍ୱŎ Ĺǂ ĶśŎś , ବŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ŌŘର୍କଣ୍ଡେଶ୍ୱŎ 
ŒŃňȄ, Ň řŎଞ୍ଜŇ ƶ ୱିŞŊଦŚ, Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĺřତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ଦŘŔ, ŀ. ŋŘŎŃ ŋś œł Ňନ୍ଦ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ĻŇ୍ମାĻୟ ŇŘୟĴ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ĶśŎś  ŎŊ ř Œଙ୍କŎଙ୍କ ĻŇɭŅ řŊŔ
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ŋ śŊŞŇŒŎ ĴľĴ++

ŉśŏŇĵŎŘ, ūūŘů(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ŔŅŎ ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ 
ňśŎś łŘ ĴŘĹŎŘŌŘŐ ȰରାŌŞେ ଗŃĴŘŏř Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řŞେ İĴ 
ĨŋŘŊŇŚŧ ķľłŘ ķľ řĺ řģ ȰରାŌŞେ ĨପେŎŘ ĹŘŏś ȄŊŘ ŔŌŧŞେ 
ňŜର୍ବ Œତ୍ǽŃŘĴś କେǂ ĴŎ ř Ļଣେ ōśŊĴƉକୁ  ĵƠଡାŞେ ĨŃର୍ȁŃ 
ĩȮŌł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩȮŌłŞେ ɂĴŘŒĹǂ ŔŘŕś  
(ŭŬ) ଗśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ňśŏ řŔ İŕ ř 
ķľłŘŞେ Ņś ĪĻłƉକୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, 
ɂĴŘŒ Ĺǂ ŔŘŕś  Ĳ ŃŘଙ୍କ ŊǄଧୁ ŌŘŇŔ ŎƙŇ ǶୱାĪĥ ōŘȽରା 
ଦେȃŊŘĴś ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ କେŇŘŏ Ŋନ୍ଧ ĺĴ Ň řĴľŞେ 
Ĩſŧ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  Ĳ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  ସେŌŘŇƉକୁ  
ĨľĴŘĪȄଲେģ ସେĿŘŞେ ସେŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ ōśŻ ତିŃର୍କ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ŔŌŧŞେ ňňś ŊŎŘŐ Ĳ ĹǁŇ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕś  İĴ ǭକୁľ řŞେ ସେĿŘŞେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ Ĵ řĺ ř Ŋś ļ řŊŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ĹǁŇ İĴ ĵƠଡା ŊŘŕŘŎ ĴŎ ř ɂĴŘŒƉକୁ  ĩȮŌł 
ĴŎ řȄଲେģ ĵƠଡା ଚ�ୋľŞେ ɂĴŘŒଙ୍କ ň řĿ řŞେ ପ୍ରାŧ ūŪ Īଞ୍ଚ 
ŏŌ୍ୱŎ ଗŋŚŎ ſŃ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ଲ�ୋĴଙ୍କ ଗŕŐř ŊŦŖ řŊŘŎś  
Ĩŋ řōśକ୍ତŌŘନେ ķľłŘǱŐŎś  ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ 
ōŘȽରା ňť଼ିĩŞେ ŌśŃŧŇ ȄŊŘ ňśŏ řŔ Ńś Ŏƻ ňŕƗ ଚି ĩŕŃƉକୁ  
ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŌŕŚņŎňť଼ା ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘĴś ňĿŘĪȄଲେģ ňśŏ řŔŎ 
ପ୍ରାńŌ řĴ ŃŅƻ ĨŇś ōŘŧŚ, İŕ ř ĩȮŌł ňĺŞେ ňŜର୍ବŎś  ĹŘŏřȄŊŘ 
İĴ ପ୍ରେŌ ŊɹୟାňŘŎ Ŏŕ řńŘĪňŘŞେģ ĨŇ୍ୟňଟେ ĴśĩĵŘĪ ŇŅŚŎś  

ଚ�ୋŎŘ ŊŘŏř ĬĿŘłĴś ନେĪ Ōƺ Ĭŋŧଙ୍କ ŌƺŞେ Œତ୍ǽŃŘ ȄŊŘ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ ŌƺŞେ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ŔŅŎ ňśŏ řŔ 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେȎ‌‌ Ĳ İȜ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ ĩņŘŎŞେ ŃŅƻ ĴŎ ř Ĩଶ�ୋĴ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  (ŮŬ) Ĳ ŎƙŇ ŔŘŕś  (ŭŭ)Ɖକୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ 

ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ ķľłŘŎ Ōśĵ୍ୟ Ĩŋřōśକ୍ତŌŘŇƉକୁ  ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ňśŏ řŔ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇŞେ ĹŦĬ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ Ōśĵ୍ୟ Ĩŋřōśକ୍ତŌŘନେ 
ņŎŘňť଼ିଲେ ŕ Ȁ ķľłŘŎ ɂĴŝŃ ŔŃ୍ୟŃŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řŊ ବ�ୋŏř 
ĩĪĩĪŔ ř Ńś œŘŎĴŘƻ ସେĿŚ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ńŘŇŘŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŁŘƗଚାĴś ňŎ řŊƥǻŇ ĴŎ řŊŘĴś ɂŧŘŔ

ŇĴŏř ŌŅ 
ĻŊŃ; ŞେňŘŎŚ 
Ķ řŎŉ
ĴľĴ, ūūģů(ŔŌ řŔ): ŇĴŏř 
Ŋ řଦେŒŚ ŌŅ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎś ȄŊŘ 
Ň řŒŘ ବେňŘŎŚĴś ĨŊĴŎŚ 
Ŋ řŋŘଗŎ ŉɰଲାĪĦ ǭକ୍ୱାŀ ଗ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řōśକ୍ତ ହେĬĺ ř ňśŎŚ 
Ļřǟଲା ŊŐƍଗା ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ŊŘŔśଦେŊ ବେହେŎŘ (ŭŮ)ģ 
Ĩŋřōśକ୍ତ ŊŘŔśଦେŊ Ŋ řŋ řǈ 
ĴǑପାŇŚŎ ŌŅ ĩł ř ŃŘŕŘĴś 
ĨňŌ řɌ ରିŃ ĴŎ ř ňśł ř ବ�ୋŃŏŞେ 
ŋƥ୍ତି ĴŎ ř Ŋ řକ୍ରି  ĴŎś ȄŏŘģ 
ŎŘĻňń ňŘରɫ୍ବŞେ ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ 
ଦ�ୋĴŘŇŚƉକୁ  ସେ İŕ ř ĨňŌ řɌ ରିŃ 
ŌŅ ଯ�ୋଗŘł ĴŎś ȄŏŘģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ňŜର୍ବାǸŞେ ସେ 
ň řň řŏ ř Ļଗନ୍ନାń ĺĴ Ň řĴľŞେ 
ĨňŌ řɌ ରିŃ ŌŅ ņŎ ř ȰରାŕĴଙ୍କ 
Ĩପେକ୍ଷାŞେ ĺ řŀŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕ ř ŔŜĹŇŘ ňŘĪŊŘŌŘତ୍ରେ ŉɰଲାĪĦ 
ǭକ୍ୱାŀ ସେĿŘŞେ ĹŁĬ ĴŎ ř 
ŊŘŔśଦେŊĴś ŌŘŀ ř ŊŔ řȄŏŘģ 
ōŘଞ୍ଚ ňŞେ ŃŘ® ňŘĵŎś  ପ୍ରାŧ 
ūű ŏřľŎŎ ŇĴŏř Ŋ řଦେŒŚ 
ŌŅ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ ōŘŕŘŎ 
Ō Ŝŏ୍ୟ ପ୍ରାŧ ūű ŕĻŘŎ ľƉକା 
ହେŊģ ŃŃŔŕ řŃ Ĩŋřōśକ୍ତ 
ňŘĵŎś  ଗ�ୋľ řİ ŊŘĪĴ Ĳ 
ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋŇ Ōƺ ĻŊŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ňŞେ 
ŃŘĴś ଜେŏ ňĿŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 

ĴľĴ, ūūŘů(ŔŌ řŔ)

ŎŘĻ୍ୟŞେ ňśŏ řŔ ĬňŎśś  ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ ĩସ୍ଥା Ĳ 
ŋŎŔŘ ȮŌŒħ ĴŌ řŊŘŞେ ŏŘଗ řĺ řģ ŋś ŊନେǢŎ 
ŧśň řť ଼ି ĨȅŇǱ ŊŘŏřĨନ୍ତା Ĳ ŊŘŏřňŘľŘł ńŘŇŘ 
Ĩଞ୍ଚŐŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŭľ ř ŕŃɹୟାĴŘଣ୍ଡ ķľłŘŞେ ňŞେ 
ĩƃŇମ�ୋȓ‌‌Ĵś  ĩŔ řĺ ř ĴŌ řŒŇŞେȑ‌‌ ňśŏ řŔģ ŀ řĻřň ř 
ŵŘĪŊ ř ĵśŎŘŇ řĩ ŔŌǯ ńŘŇŘŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŁŘƗଚାĴś 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ ř ĻŇŔŘņŘŎł Ĳ ňśŏ řŔ ŌƺŞେ ŔŌŇ୍ୱŧ 
Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĴľĴ ŀřŔ řň ř 
ȃŏŘŎŚ Įœ řକେŒ ŅɹୟାŇଦେĲ ĩĻř ɂତ୍ୟେĴ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତି ଯେ, ŅŘŧ řƫŞେ ȄŊŘ 
ňśŏ řŔ Ŋť଼ି ĴɹୟାମେŎŘ ň řǄଧୁĺ ř Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ, ŃŘŕŘ Ĵť଼ାĴť଼ି 
ōŘଞ୍ଚ ĴŎŘō řŊģ ŔǑପୃକ୍ତ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ŋť଼ି ĴɹୟାମେŎŘ 
ň řǄଧୁŇȄଲେ, Ņŝ Ŧ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř ŀ řŔ řň ř Ɍରୀ ŅɹୟାŇଦେĲ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ĴľĴ ŧśň řť ଼ିŞେ ňśŏ řŔŎ ńŘŇŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ŁŘƗଚାŞେ କ�ŤłŔ ř ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩŔ ř ňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ 
ĴŌ řŒŇŞେȑ‌‌ ňśŏ řŔ ĨନେĴ Ŋ řŊŘŅ ଘେŎŞେ 
ĺନ୍ଦି  ହେŊŘ ňŞେ İବେ ସେȄŞେ ŔśņŘŎ ĩł řŊŘĴś 
ɂଚେǦଟା ĴŎś ĺ ř ବ�ୋŏř ଡେƍଗୁ ŎŘ ň řľś ĺ řģ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ 
କେତେ Ļł ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ňŘĪĥ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řŋŘଗ 
ŊŅŇŘŌ ହେĬĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ŊŘǯŊŞେ ସ୍ଥିŃ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 
ŋ řǈģ ɂତ୍ୟେĴ ńŘŇŘ Ŏ řସେňŔȚ‌‌ ŅŘŧ řƫŞେ ȄŊŘ 
ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ ĩĪĩĪŔ ř Ŋŀř ĴɹୟାମେŎŘ ň řǄ ଧିŊŘĴś 
ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĴɹୟାମେŎŘŞେ 

Ĭŋŧ ĨŀřĲ Ĳ ŋ řŀ řĲ ŞେĴର୍ଡିଂ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ŏŕ řȄŏŘģ İȄ Ŕŕ řŃ ĴɹୟାମେŎŘŎ ŔĦଯ�ୋଗ Ŕ řň ř İŊĦ 
ŀ řŔ řň řଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ Ŕŕ řŃ Ŏŕ řȄŏŘģ ńŘŇŘĴś ĩŔśȄŊŘ 
ɂତ୍ୟେĴ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କ Ŕŕ řŃ ňśŏ řŔ କେĬĥ ŋŐř Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎś ĺ ř İŊĦ ŔǑପୃକ୍ତ Ĩŋřଯ�ୋଗĴŘŎŚŌŘନେ ňśŏ řŔ 

Ŕŕ řŃ କେĬĥ ŋŐř Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎś ĺନ୍ତି, ŃŘŕŘĴś ōŘଞ୍ଚ 
ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ ōŅř କ�ŤłŔ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗĴŘŎŚ ňśŏ řŔĴś 
ĵŎŘň Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎନ୍ତି, ତେବେ ĴɹୟାମେŎŘŞେ 
ȄŊŘ ňŘŇ řȇ‌‌ ŊľȚ‌‌ ŅŊŘĪଲେ, ŞେĴର୍ଡିଂ ĩŎǕ 
ହେĬȄŏŘģ Ōśĵ୍ୟŃħ ńŘŇŘĴś ĩŔśȄŊŘ ɂତ୍ୟେĴ 
Ŋ୍ୟŻ ତି ɂńମେ Ŏ řସେț‌‌ŔȚ‌‌Şେ ĨľĴ ř ସେĿŘŞେ 

Ň řĻŎ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řńŘĩନ୍ତିģ İłś Ŏ řସେňŔȚ‌‌ 
ŅŘŧ řƫŞେ ȄŊŘ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ŋŀř ĴɹୟାମେŎŘ 
ň řǄ ଧିŊŘ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ İବେ 
ŕĻřଗŏŘ Ĵ ř Ŋŀř-ĴɹୟାମେŎŘ? İŌ řŃ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗ İବେ 
ଖ�ୋŅ ňśŏ řŔ Ŋ řŋŘଗŞେ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ňŘŏľ řȄŏŘģ 

İŔŊś Ĵś  Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ ŀřŔ řň ř Ň řଜେ ńŘŇŘŵŘŎŚ ōŘଞ୍ଚ 
ĴŎ řŊŘĴś Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ɂńମେ ଗŃ ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘ 
Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŌŘŔŎś  ĴŌ řŒŇŞେȑ‌‌ ňśŏ řŔ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାŞେ 
İŕ ř ňŘĪŏȑ‌‌ ପ୍ରୋଜେĴ୍ଟ ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ଯେĬĥ ńŘŇŘ İŕ ř Ň řŧŌĴś ĬǟଲଂķŇ ĴŎ řବେ, ŔǑପୃକ୍ତ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņ Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 

ଗ୍ରŕł ĴŎŘō řŊŘĴś ଚେŃŘŊŇŚ Ōƺ ŅřĩōŘĪȄŏŘģ 
ହେଲେ ĴľĴ ŧśň řŀ řŞେ Ŏŕ řȄŊŘ ĨନେĴ ńŘŇŘŞେ 
Ŏ řସେňŔȚ‌‌ ŅŘŧ řƫŞେ ȄŊŘ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ŋŀř 
ĴɹୟାମେŎŘ ň řǄଧୁŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕŘňŞେ ŀřŔ řň ř İŕŘĴś Ĵť଼ାĴť଼ି ĴŎ řŊŘĴś Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞେ ńŘŇŘ ଗśť ଼ିĴŞେ ňśŏ řŔ 
Ĩŋřଯ�ୋଗĴŘŎŚƉକୁ  ŇŘŏř ĩȃ ଦେĵŘĬ ȄŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ହେĬȄŊŘŎś  ňśŏ řŔŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĬňŞେ ଗśŎś ƫ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘ ŃńŘ Ĩŋ řଯ�ୋଗĴŘŎŚଙ୍କ 
ɂŃ ř ňśŏ řŔ ŇŎŌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘĴś 
ňŅŘȅĴŘŎŚ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ńŘŇŘĴś ōŘĬȄŊŘ 
ɂତ୍ୟେĴ Ŋ୍ୟŻ ତି Ŋ řଶେœƉକୁ  Ĭତ୍ତŌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ĨŃ řȄ ŋŐř ĹƏଚ୍ଚା ĴŎŘō řŊģ ňśŏ řŔ Ĳ ĻŇŃŘଙ୍କ 
ŌƺŞେ ŊǄଧୁƫňŜƣଣ୍ଣ ŊŘŃŘŊŎł ŊĻŘŧ ŎĵŘō řŊŘĴś 
ńŘŇŘŵŘŎŚ Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ ōŅř ńŘŇŘĴś 
ĩŔśȄŊŘ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘ Ĵ řŌɲବା Ĩŋ řଯ�ୋଗĴŘŎŚ 
ňśŏ řŔ ɂŃ ř ĵŎŘň Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎନ୍ତି, ŃŘଙ୍କ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘō řŊģ 
İŔŊś Ŏ ଯ�ୋଗŔŜତ୍ର Ŋŀř ĴɹୟାମେŎŘ ƶୱାŎŘ ŔǕŊ ହ�ୋĪ 
ňŘŎ řŊģ ŔŘņŘŎł ŋŘବେ Ŋŀř-ĴɹୟାମେŎŘĴś ŭľ ř 
ସ୍ଥାŇŞେ ĵଞ୍ଜାōŘİģ ň řǄ ଧିȄŊŘ ପ�ୋœŘĴ, ହେŏମେȑ‌‌ 
İŊĦ ĹœŌŘ®Şେ İŕ ř ĴɹୟାମେŎŘ ŏଗŘōŘĪňŘŎ řŊģ 
İȄŞେ Ļřň řİȧ‌‌ ŋŐř ĨŃɹୟାņśŇ řĴ ଟେĴ୍ନଲ�ୋĻřŎ 
Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା Ŏŕ řĺ řģ Ĩଟ�ୋମେľ řȇ‌‌ ଷ୍ଟୋŞେȎ‌‌, ŏŘĪȞ‌‌ 
ǧ ୍ରିŌ řƍŢ ‌‌, ĬǈŃŌŘŇŎ ŋ řŀ řĲ ŞେĴର୍ଡିଂ, ĨŀřĲ 
ŞେĴର୍ଡିଂ ŋŐř ŔśŊ řņŘ Ĭňŏǐ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

İł řĴ ř ŀ řŔ řň ř ōŘଞ୍ଚ ĴŎ řŞେ ­Ŋŀř-ĴɹୟାମେŎŘ®

ĴľĴŎś  Ň řଖĵୋĻ ŇŘŊŘŐĴ 
ňǠ ଚିŌŊƍŎś  ĬƴଧାŎ

ĴľĴ, ūūģů(ŔŌ řŔ): ĴľĴŎś  Ň řଖ�ୋĻ ȄŊŘ Ļଣେ ŇŘŊŘŐĴĴś ĩŎň řİŉ 
ĿŘŊ ĴŎ řŊŘŞେ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ ŕ řĻřŐ ř ଷ୍ଟେŔŇŎś  ŇŘŊŘŐĴĴś 
ĬƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ, ňśŎŚķŘľ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŔŜର୍ଯ୍ୟŇŘŎŘŧł 
ŅŘŒଙ୍କ ňśĨ ĲŌĴŘŎ(ūŰ) ସ�ୋŌŊŘŎ ŔĴŘŐś  କେĬĥĩଡେ ĹŘŏřōŘĪȄଲେģ 
Ŋŕś  ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ňŞେ ňśĨŎ ŔǄଧାŇ ŇŌ řŐ řŊŘŎś  ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ňśŎŚķŘľ 
ńŘŇŘŎ ƶୱାŎǱ ହ�ୋĪȄଲେģ ňśŏ řŔ Ōƺ Ň řଖ�ୋĻ ĲŌĴŘŎଙ୍କ ŉଟ�ୋĴś Ŋ řŋ řǈ 
ńŘŇŘĴś ňĿŘĪ ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ ĴŘଳେ ňśĨ ଟ୍ȸŇŞେ ĹŁř କେĬĥĩଡେ 
ōŘĪȄŊŘ ŋŘŊ ř ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ĴľĴ ŞେŐ ଷ୍ଟେŔŇŞେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ 
ଷ୍ଟେŔŇ ŋ řŃŞେ ňśĨŎ ŔǄଧାŇ ŇŌ řŐ řŊŘŎś  ĩŎň řİŉ ପ�ୋଷ୍ଟĴś ōŘĪ ķľłŘ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĻłŘĪȄଲେģ İŕŘňŞେ ĩŎň řİŉ ňſŎś  ଷ୍ଟେŔŇŞେ ŏŘଗ řȄŊŘ 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř ōŘଞ୍ଚ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ōŘଞ୍ଚ ňŞେ ĻłŘňť଼ିȄŏŘ ଯେ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ 
ňŜର୍ବŎś  ĲŌĴŘŎ ŞେŐଷ୍ଟେŔŇ ŋ řŃŎĴś ĩŔ ř ŬŇĦ ňɰଲାľŉର୍ମŞେ Ŋś ŏŘŊś ŏ ř 
ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ସେ ňśŎŚ-ŇǁŇĴŘŇŇ İƃପ୍ରେŔŎ ଜେନେŎŘŏ କ�ୋĹŞେ 
ĹŁřȄଲେģ İŕ ř ଟ୍ȸŇľ ř ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ ĨŋřŌśଖେ ōŘĪȄŊŘŎś  ĩŎň řİŉ ňſŎś  
Ńś Ŏƻ ŊŘଲେǢŎ, ĻଳେǢŎ, ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŎ ŕ řĻřŐ ř Ĳ ĵŀଗňśŎ ĩŎň řİŉ 
ପ�ୋଷ୍ଟĴś ĨŊଗŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ň řଖ�ୋĻ ŇŘŊŘŐĴŎ ŉଟ�ୋ ňĿŘĪ ŃŘƉକୁ  
ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊŘĴś ĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘŎ Ĵ řĺ ř ķƞଟା ňŞେ ĵŀଗňśŎ Ň řĴľ 
ŕ řĻřŐ ř ଷ୍ଟେŔŇŎś  Ň řଖ�ୋĻ ĲŌĴŘŎĴś ସ୍ଥାŇŚŧ ĩŎň řİŉ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĿŘŊ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେĿŘŎś  ଫ�ୋŇ ଯ�ୋଗେ ĲŌĴŘŎ Ŕŕ ŃŘଙ୍କ ŊŘňŘ ŔŜର୍ଯ୍ୟŇŘŎŘŧł 
ĴńŘ ହ�ୋĪȄଲେģ ĲŌĴŘŎĴś ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ĴľĴŎś  İĴ ľ řŌ ŕ řĻřŐ ř ōŘĪȄŊŘ 
ĩŎň řİŉ ĨȅĴŘŎŚ ŎŘĻŔ řĦŕ Ōǟ ଲିĴ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŇŘŊŘŐ řĴŘƉକୁ  Ņś Ǥର୍ମ: Ĩŋ řōśŻ Ķ řŎŉ 
ĴľĴ, ūūģů(ŔŌ řŔ): ŌņśňŘľłŘ ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ ĴŏɹୟାłŚŇଗŎ Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
Ļଣେ ŇŘŊŘŐ řĴŘƉକୁ  İĴ ŋƍଗା ķŎ ŋ řŃŎĴś ନେĪ Ņś Ǥର୍ମ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĻłĴ İ Ŋ řœŧŞେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  ĻłŘĪȄଲେģ İନେĪ 
ŌņśňŘľłŘ ńŘŇŘŞେ ňŚť଼ିŃŘଙ୍କ ŌŘ Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ňśŏ řŔ İĴ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ĩŋ řōśକ୍ତ ĴŏɹୟାłŚŇଗŎ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŎŕśȄŊŘ ଗĻňŃ ř 
Ļřǟଲା ଗśŎŘƠଡିŎ ĴŘŐ řĩ ŊŘŎ řĴ(ůŪ)Ĵś  ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ, ĴŏɹୟାłŚŇଗŎ Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ļଣେ Ų Ŋର୍ଷୀŧŘ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ķŞେ 
ȄŊŘ ବେଳେ ଗŃ ű ŃŘŎ řĵ ŔǄଧ୍ୟା ବେଳେ ňଡ଼ୋŒŚ ĴŘŐ řĩ ŃŘƉକୁ  
ŉś ŔśŏŘĪ ନେĪ ŊŘŎŌɲୱାŎ Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄŏŘģ İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŌŘ® ଗŃĴŘŏř 
ŌņśňŘľłŘ ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĩņŘŎŞେ 
İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ĩŋ řōśକ୍ତ ĴŘŐ řĩĴś ଗ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ĴŎ řĺ řģ İŕŘňŞେ ňŚť଼ିŃŘƉକୁ  Ŕ řŀŊɰ ʮŔ řŞେ ŕŘĻŎ ĴŎŘō řŊŘ ňŞେ 
ŊŔśନ୍ଧŎŘŞେ ĺť଼ାōŘĪȄŊŘ ŌņśňŘľłŘ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ŔŃŚĹĬŎŘ ĺĴରେ Ņś ķ୍ଘľłŘ: Ļଣେ ĩŕŃ
ĴľĴ, ūūģů(ŔŌ řŔ): ŔŃŚĹĬŎŘ ĺĴŞେ ĴŘȡ‌‌ ņźକାŞେ Ļଣେ 
ଗśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ņś ର୍ଘľłŘ ňŞେ ସ୍ଥାŇŚŧ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ĴŘȡ‌‌Ĵś  
ଘେŎ řōŘĪȄଲେģ İňŎ řĴ ř ňŎ řସ୍ଥିŃ řĴś  ĩŧŃ ĴŎ řŊŘ ŔŌŧŞେ ĴŘȡ‌‌ľ ř 
ķľłŘǱŐŎś  Ĺମ୍ପľ ŌŘŎ řĺ řģ ĩŕŃƉକୁ  ସ୍ଥାŇŚŧ ŕŘŔňŘŃŘŐŞେ ŋƥ୍ତି 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘବେଳେ ĴŘȡ‌‌Ĵś  ĿŘŊ ĴŎ řŊŘ ŏŘଗ ř ňśŏ řŔ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ĴɹୟାମେŎŘ 
ŉś ଟେĻ ōŘଞ୍ଚ ĹŐŘĪĺ řģ ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ řପ୍ରାŧ ŔŘଢ଼େ ųľŘ ŔŌŧŞେ 
İĴ ĴŘŎ ଦ୍ǽ ŃଗŃ řŞେ ŔŃŚĹĬŎŘ ĺĴ Ŋś ŏ ř Ōର୍କŃŇଗŎ ĩŀĴś ō řŊŘ 
ŔŌŧŞେ Ļଣେ Ŋ୍ୟŻ ତିƉକୁ  ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ŉŐŞେ Ŋ୍ୟŻ ତିĻłĴ ŅŜ ȡ‌‌Ĵś  
ĺ řľ řĴ ř ňť଼ି ଗśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř ķľłŘĴś  ନେĪ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକେ Ĭତ୍ତ୍ୟକ୍ତ ହ�ୋĪ ĴŘȡ‌‌Ĵś  ଘେŎ řōŘĪȄଲେģ İŕŘňŞେ ĹŘŐĴĴś 
ĩȮŌł ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řŊŘ ŔŌŧŞେ ňśŏ řŔ Ĭତ୍ତ୍ୟକ୍ତ ଲ�ୋĴƉକୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ 
ĴŎś ȄŊŘବେଳେ ĹŘŐĴ ĻłĴ ĴŘȡ‌‌ନେĪ Ĺମ୍ପľ ŌŘŎ řĺନ୍ତିģ ňśŏ řŔ ĩŕŃ 
Ŋ୍ୟŻ ତିƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŕǴ ପିľŘŏ ňĿŘĪĺ řģ ĩŕŃଙ୍କ ňŎ řĹŧ Ō řŐ řňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ 
Ņś ର୍ଘľłŘ ķľŘĪȄŊŘ ĴŘȡ‌‌Şେ ĹŘŐĴĴś Ō řŒŘĪ ŭŎś  ĨȅĴ ȄŊŘବେଳେ 
ŔŌସ୍ତେ Ň řŒŘŔକ୍ତ ĨŊସ୍ଥାŞେ Ȅଲେ ବ�ୋŏř ଲ�ୋକେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ňŜର୍ବ Œତ୍ǽŃŘŎś  Ŋś ŏ řŏŘ ଖƠଡା

Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ, 
Ŭ Ķ řŎŉ 

ĴľĴ, ūūģů(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟ ňśŏ řŔ ŌśĵɹୟାŐŧŎ ĹřĿ ř ŃńŘ ŀ řĻřň ř ŵŘĪŊ ř ĵśŎŘŇ řĩଙ୍କ 
Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ ĴľĴ ŧśň řŀ řŎ ŔŌǯ ńŘŇŘŞେ ĩĻřĿŘŎś  Ʉ ରିŉřĦ ňŞେȓ‌‌ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ ńŘŇŘŵŘŎŚ İŕ ř ňŞେȓ‌‌ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŔĴŘŐ ųľŘŎś  ūŪľŘ ŌƺŞେ 
ĩĪĩĪŔ řଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ İŕ ř ňŞେȓ‌‌ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĻŇŔŘņŘŎł Ĳ ňśŏ řŔ ŌƺŞେ 
ĩସ୍ଥା Ĳ ŔŌŇ୍ୱŧ ŌĻŊś Ȗ‌‌ ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞେ İŕ ř ňŞେȓ‌‌ ĴŎŘōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ŀ řŔ řň ř 
ȃŏŘŎŚ Įœ řକେŒ ŅɹୟାŇଦେĲ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŔଚେŃŇŃŘ Ĳ ĴśĪȇ‌‌ ŞେŔňŇɵĴś  ĨȅĴ 
ଗśŎś ƫ Ņ řĩōŘĪ İŕ ř Ʉ ରିŉřĦ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ōŅř କ�ŤłŔ ř ńŘŇŘ ňſŎś  İŕ ř ňŞେȓ‌‌ 
ĴŎŘŇōŘİ, ତେବେ ŔǑପୃକ୍ତ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  Ň řŏŌ୍ବŇ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ň řର୍ƳଦେŒ Ŏŕ řĺ řģ 
ĩĻř ŔĴŘŐ ųľŘŎś  ńŘŇŘŞେ ŔŌǯ ĨŉřŔŎ, ŕŘŊ řŏŅŘȡ‌‌, Ĵନେଷ୍ଟŊŐ, ହ�ୋȟ‌‌ଗŘର୍ଡ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř İŕ ř ňŞେȓ‌‌Şେ ĨĦŒ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ŌņśňŘľłŘ, ŏŘŏŊŘଗ, 
ŊŘŅŘŌŊŘť଼ି, ŅŎķŘŊĻŘŎ, Ĵɹୟାଣ୍ଟŇମେƞଟ୍‌‌ , Ŋ řť଼ାŇŘŔŚ, Ōŕ řŐŘ ńŘŇŘ, Ōର୍କŃŇଗŎ, 
ଫେȎ‌‌-Ŭ, ଚ�ŤƶୱାŎ, ĻଗŃňśŎ Ĳ ŔŅŎ ńŘŇŘŞେ İŕ ř ňŞେȓ‌‌ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŋś ŊନେǢŎ ŧśň řŀ řŎ ŊŘŏřĨନ୍ତା ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŋ řଡ଼ ŕ řĦŔŘ ňŞେ İŕ ř ňŞେȓ‌‌ ĴŎ ř 
ňśŏ řŔ ĩƃȚ‌‌ମ�ୋȓ‌‌Ĵś  ĩŔ řĺ řģ

ńŘŇŘŵŘŎŚ ­Ʉ ରିŉřଙ୍Ţ ‌‌ ňରେȓ‌‌® ĩŎǕ

ŋś ŊନେǢŎ ūūģů (ŔŌ řŔ): ŊŘŏřĨନ୍ତା ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ 
ǶୱାĪĥ ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘŞେ Ōȝ‌‌ ŏ řƗ ଚିƍŢ ‌‌ ŊŘ ŋ řଡ଼ ŕŃɹୟା 
ŅŉŘ ŇŏଗŘĪŊŘĴś ନେĪ ŕŎଡ଼ķłŘŞେ ňť଼ିĺ ř 
ĴŌ řŔŇŞେľ ňśŏ řŔģ ସ�ŤŌ୍ୟƉକୁ  ŊƗଚାĪ ňŘŎ ř Ň 
ȄŊŘ ňśŏ řŔ İବେ ŅŉŘ ŏଗŘĪŊŘŞେ Ŋ ř କ�ୋŕŐ 

Ōନ�ୋŋŘŊ ପ�ୋœł ĴŎ řȄŊŘ ĴńŘ ସ୍ପଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ 
ସ�ŤŌ୍ୟଙ୍କ ŊŘňŘ Ņś ħŒŘŔŇ ǶୱାĪĥ ଦେĪȄŊŘ İŃŏŘŞେ 
Ōȝ‌‌ ŏ řƗ ଚିƍŢ ‌‌ ନେĪ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řŇȄŊŘŎś  ňśŏ řŔ ŅŉŘ 
ŏଗŘĪ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř କ୍ରାĪŌɄରାଞ୍ଚ ŀ řĻř Ŋ řŇŧତ�ୋœ Ō řଶ୍ର 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ōȝ‌‌ ŏ řƗ ଚିƍŢ ‌‌ ŊŘ Ŋ řİȚ‌‌İȧ‌‌ ŅŉŘ ūŪŭ(Ŭ)

ĨŇś ŔŘŞେ ů Ĵ řŌɲୱା ŃŘ®ĿŘŎś  ĨȅĴ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କ İĴ 
ଗ�ୋǨଠୀ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ĻŘŃ ř, ŔǒŅŘŧ, ŏ řଙ୍ଗ, ĻŇɭସ୍ଥାŇ, 
ŋŘœŘ, Ŋ୍ୟŻ ତିଗŃ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ĵ řŌɲୱା ĨŇ୍ୟ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŎś  
ĻłƉକୁ  ŕŃɹୟା Ĵଲେ, ସେ କ୍ଷେତ୍ରŞେ ŅŉŘ ūŪŭ(Ŭ) 
ŏŘଗ řňŘŎ řŊģ ōŅřĲ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା ĻŘŃ ř, ŔǒŅŘŧ, 
ŏ řଙ୍ଗ, ĻŇɭସ୍ଥାŇ, ŋŘœŘĴś ନେĪ ସ�ŤŌ୍ୟƉକୁ  ŕŃɹୟା 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘŎ ɂŌŘł ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řŇŘŕ Ȁ; Ĵ řନ୍ତୁ 
Ŋ୍ୟŻ ତିଗŃ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ଯ�ୋଗśĥĥ ଲ�ୋĴŌŘନେ ସ�ŤŌ୍ୟƉକୁ  
ň řľ ř ň řľ ř ŕŃɹୟା ĴŎ řȄŊŘŎ ĴńŘ ĻŐ ĻŐ ହ�ୋĪ 
Ņ řŒśĺ řģ ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ ŔǑପୃକ୍ତ ōśŊŃŚƉକୁ  ĨŔŅŘĹŎł 
ĴŎ řȄŊŘŎ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĴŎ ř ଲ�ୋĴŌŘନେ İŋŐř ĴŘଣ୍ଡ 
ŋ řĩĪȄŊŘ ĴńŘ ପ୍ରାńŌ řĴ ŃŅƻŎś  ସ୍ପଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ 
ପ୍ରାńŌ řĴ ɂŌŘł Ō řŐ řȄଲେ Ōƺ ňśŏ řŔ Ōȝ‌‌ ŏ řƗ ଚିƍŢ ‌‌ ŊŘ 
Ŋ řİȚ‌‌İȧ‌‌ ŅŉŘ ūŪŭ(Ŭ) ŏଗŘĪ ŇŘŕ Ȁģ

 ĴŌ řŔŇŞେľ ňśŏ řŔŎ ĨňŘŎଗŃŘ ŊŘ ଦ�ୋœ 
ŏś ĹŘĪŊŘĴś କ୍ରାĪŌɄରାଞ୍ଚ İȜ‌‌ĩĪĩȡ‌‌Ĵś  ĩņŘŎ 
ĴŎ řĺ řģ ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇଙ୍କ ŊŘňŘ İŃŏŘŞେ ସେŋŐř 
କ�ŤłŔ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĴŎ řŇȄŊŘŎś  ňśŏ řŔ ūŪŭ(Ŭ) 
Ŋ řİȚ‌‌İȧ‌‌ ŏଗŘĪ Ň ȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 
ĨନେĴ ķľłŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋଗŞେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ Ň ńŘĪ Ōƺ ňśŏ řŔ ĨନେĴ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĨňŕŎł ŌŘŌŏŘŎ ŃŅƻ 
ĴŎ ř ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ ପ�ୋକ୍ସୋ 
ŋŐř ŔŘƎଘାŃ řĴ ŅŉŘ ŏଗŘĪȄŊŘŎ 
ŇĻřŎ Ŏŕ řĺ řģ İŌ řŃ řĴ ř Ņś ର୍ଘľłŘ 
ŌŘŌŏŘŎ Ĩŋřଯ�ୋଗĴŘŎŚ ŏ řȃŃ 
İŃŏŘŞେ ĴŏପେŊȢ‌‌ ହ�ୋŌ řŔŘĪȓ‌‌ 
ĴńŘ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ ř Ň Ȅଲେ Ōƺ 
Ņś ର୍ଘľłŘ ŌŘŌŏŘŎ ŃŅƻ ĴŎś ȄŊŘ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ ĴŏପେŊȢ‌‌ ହ�ୋŌ řŔŘĪȓ‌‌ 

ŅŉŘ ଯ�ୋť଼ିȄŊŘŎ ĬŅŘŕŎł 
Ŏŕ řĺ řģ ĨନେĴ ŌŘŌŏŘŎ 
İŃŏŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋଗ Ň ȄŊŘ 
ŅŉŘ Ōƺ ňśŏ řŔ ŔĦଯ�ୋଗ 
ĴŎ řĺ řģ ହେଲେ ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ 
ŕŃɹୟା ķľłŘŞେĴŘŕ ȀĴ ř İŃŏŘ 
ŊŘ İȜ‌‌ĩĪĩȡ‌‌Ĵś  ŊŘŕŘŇŘ 
ĴŎŘōŘĬĺ ř, ŃŘŕŘ Ŕନ୍ଦେŕ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řĺ řģ

 ĩĪŇĻŚŊŚ Ĺ řତ୍ତŎƙŇ 
ŅŘŒ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ňśŏ řŔ ɂńମେ ōśŊŃŚଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
Ȯମେ ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇଙ୍କ ŇŘŌŞେ Ņś Ǥର୍ମ ĬŅ୍ୟŌ 

ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏŘģ ସ୍ପଷ୍ଟ ŅřŊŘଲ�ୋĴŞେ ŒŕŒŕ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ Ĭňସ୍ଥିŃ řŞେ Ņś Ǥର୍ମ ĬŅ୍ୟŌŎ Ĩŋřଯ�ୋଗĴś 
ňśŏ řŔ ଗ୍ରŕł ĴŏŘģ ŌŘତ୍ର ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇଙ୍କ ŊŘňŘଙ୍କ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĩņŘŎŞେ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କ ŇŘŌŞେ ŕŃɹୟା 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏŘģ ĨନେĴ ଲ�ୋĴ Ō řŐ řŃ ŋŘŊŞେ 
ŕŃɹୟାĴŘଣ୍ଡ ķľŘĪȄଲେ ହେĥ Ōȝ‌‌ ŏ řƗ ଚିƍŢ ‌‌ ŅŉŘ ଯ�ୋť଼ି 
ŇȄŏŘģ ଲ�ୋĴŌŘନେ Ň ĩŔ řȄଲେ ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ 
ĴŊŐŎś  Ōśĥ Ŋƥ୍ତି ňŘŎ řŇńŘନ୍ତି  ବ�ୋŏř ōśŊŃŚ 
ଗłŌŘƺŌŞେ ŊŧŘŇ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ķľłŘŞେ 
ňśŏ řŔ ūū ĻłƉକୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ōśŊŃŚଙ୍କ ŊŧŘŇ Ĳ 
ūū Ĩŋřōśକ୍ତ ଗ řŎŉ ହେŊŘňŞେ Ōȝ‌‌ ŏ řƗ ଚିƍŢ ‌‌ ĴńŘ ସ୍ପଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ĴŇଷ୍ଟେŊŐ ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ ǶୱାĪĥ ŕŃɹୟାķľłŘ 
ňŞେ ŊŘŏřĨନ୍ତା ĩĪĩĪŔ řଙ୍କ ŊŅŐřĴś  ନେĪ 
ŔŘņŘŎłŞେ ǶୱାŋŘŊ řĴ ɂŒ୍ନ ĬĿřĺ řģ ķľłŘ 
ŔŌŧŞେ ĩĪĩĪŔ ř ŎŘĻņŘŇŚŞେ ŀ řŔ řň řଙ୍କ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞେ ĨňŎŘņ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴŞେ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř ବ�ţĿĴŞେ ଖ�ୋȘ‌‌ ŀ řŔ řň řଙ୍କ 
Ŕŕ ĨŇ୍ୟ ńŘŇŘŎ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ĬňŎ řǱ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ŔŌŚକ୍ଷା 
ବ�ţĿĴ ଯ�ୋଗśĥĥ ସେ ମ�ୋŊŘĪŏ ŔŘĪଲେଣ୍ଟ ĴŎ ř 
ଦେĪȄଲେ Ĳ ସେŕ ř ŔŌŧŞେ ŃŘଙ୍କ ňŘĵĴś 
ଫ�ୋȚ‌‌ ĩŔ řȄଲେ ହେĥ ସେ Ŏ řŔ řȞ‌‌ ĴŎ ř Ň ȄŊŘ 
Ĵś ŕŘōŘĬĺ řģ İȄňŘĪĥ ŃŘଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪ ŀ řŔ řň řଙ୍କ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧĴś  ŊŅŐř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଫ�ୋȚ‌‌ 

ĬĿŘĪ Ň ȄŊŘ ଯ�ୋଗśĥĥ ōŅř ĩĪĩĪŔ řƉକୁ  ŊŅŐř 
ĴŎŘଗŏŘ, ତେବେ ŀřŔ řň ř Ĳ ňśŏ řŔ ĴŌ řŒŇŎଙ୍କ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĴŘŕ ȀĴ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘō řŊ 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ǶୱାŋŘŊ řĴ ɂŒ୍ନ ĬĿřĺ řģ ĨŇ୍ୟňſŞେ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ŌŘଡ଼Şେ ଗśŎś ŃŎ ĩŕŃ ସ�ŤŌ୍ୟƉକୁ  
Ō řŇ ř ଟ୍ରȇ‌‌ ť଼ାŏŘŞେ ňŒśňŎ ř ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘ 
ବ�ୋŕ řŊŘ କେĬĥ ňśŏ řŔ ŌŘŇś ĩŏŞେ ଲେĵŘ 
Ĩĺ ř ବ�ୋŏř ଲ�ୋକେ ɂŒ୍ନ ĬĿŘĪĺନ୍ତିģ İȄňŘĪĥ 
ňśŏ řŔ Ŋ řŋŘଗŎ ŌśȃĩŌŘନେ ĴŘŕ ȀĴ ř İŕŘŎ 
Ĭତ୍ତŎŅŘŧ řƫ ନେବେ ŇŘŕ Ȁ ? ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
ĴŘŕ ȀĴ ř କେŊŐ ଗŝŕŎକ୍ଷୀ, ĴŇଷ୍ଟେŊŐ, İȧ‌‌ĩĪ 
Ĳ ĩĪĩĪŔ řଙ୍କ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řŊ Ĳ Ĭଚ୍ଚ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĴŘŕ ȀĴ ř ŊŘŅ ňť଼ିବେ ĩŅř 
ǶୱାŋŘŊ řĴ ɂŒ୍ନŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ

ĩĪĩĪŔ řଙ୍କ ŊŅŐřĴś  ନେĪ ɂŒɨŊŘĹŚ
İȜ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ ĩŐରେ ଦ�ୋœ ଘ�ୋť଼ାĪŊŘĴś ĬŅ୍ୟŌ!

ĻŘŃŚŧ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ ĴŌ řŔŇଙ୍କ Ň řĴľŞେ 
ňŕƗ ଚିŏŘ ŊŘŏřĨନ୍ତା ŋ řଡ଼ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘģ ĴŌ řŔŇ 
İŕ ř ŌŘŌŏŘĴś ଗśŎś ŃŎ Ŕŕ ନେĪĺନ୍ତିģ ତେବେ 
ŋ řŀŕŃɹୟା ŔମେŃ Ļଣେ ĩĪň řİȧ‌‌ ĨȅĴŘŎŚ ŌŝŃ 
ସ�ŤŌ୍ୟƉକୁ  ķŞ�ୋĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎś Ȅଲେģ 
İŋŐř ĴŎ řŊŘ ଗŋŚŎ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ Ĭଲ୍ଲଙ୍ଘŇģ 
İŔମ୍ପର୍କŞେ ňśƌଖାŇś ňśଙ୍ଖ ŃŅƻ 
ĴŎ ř ūůŅřŇ ŌƺŞେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ĻŘŃŚŧ 
ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ ĴŌ řŒŇ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ଗŃ Ų ŃŘŎ řĵŞେ 
ŋĻŌŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ĻŘŃŚŧ 
ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ ĴŌ řŒŇଙ୍କ Ň řĴľŞେ ŌŘŌŏŘ ŅŘŧŎ 
ĴŎ řȄଲେģ 

 ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗ୍ୟ, Ɍରୀ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ŃŘଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋଗŞେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଲେ ଯେ, ଗŃ ű ŃŘŎ řĵŞେ Şେŏୱେ 
ĴȚ‌‌ଷ୍ଟେŊȢ‌‌Ɖକୁ  Ň řର୍ମŌ ŋŘବେ ŕŃɹୟା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ňśŏ řŔŎ Ĭňସ୍ଥିŃ řŞେ ĴȚ‌‌ଷ୍ଟେŊȢ‌‌ ସ�ŤŌ୍ୟ ŎƙŇ 

ǶୱାĪĥƉକୁ  ŕŃɹୟା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ōŘŕŘ ĻłŘňť଼ୁĺ ř 
ĩĪȚ‌‌ Œŝଙ୍ଖŐŘ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟǯ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ İŕŘ Ŕŕ řŃ 
Ĩŋřଯ�ୋଗĴŘŎŚ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଲେ ଯେ Ļଣେ 
ĩĪň řİȧ‌‌ ĨȅĴŘŎŚ ŃŘƉକୁ  ķŞ�ୋĪ ŔŕŘŧĴ 
ŋŘବେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎś Ȅଲେģ İŋŐř ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ņର୍ଶାĬĺ ř 
İŕŘ ଶେœł İŊĦ ſŌŃŘŎ ĨňŊ୍ୟŊŕŘŎģ 

İŕ ř ŌŘŌŏŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋଗĴŘŎŚ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ņŝ Ł 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ŕŕ ňŚť଼ିŃଙ୍କ ňŎ řŊŘŎĴś 
ſŃ řň ŜŎł ଦେŊŘĴś ସେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

 କେŊŐ ସ�ŤŌ୍ୟ Ňś ହେĥ ŔǑପୃକ୍ତ 
ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟĴ ňśŏ řŔ 

Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  ସେ ŃŘଙ୍କ Ň řĻସ୍ୱ ĴŘŌŞେ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗĴś Ŋ řĹŘŎĴś ନେĪ ŞେĻřǧ ୍ରିƉକୁ  
ĴŌ řŔŇŎ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତି ଯେ İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗĴś 
Ōśĵ୍ୟ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ İŊĦ ňśŏ řŔ ŀ řĻřƉକୁ  ĨŊଗŃ 
ĴŎŘōŘĬģ ĩŔନ୍ତା Ņś Ī ŔǊତାŕ ŌƺŞେ İŕ ř 
ŌŘŌŏŘŎ ŔŊ řଶେœ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŅŘĵŏ ĴŎŘōŘĬģ

ସ�ŤŌ୍ୟƉକୁ  ĩĪň řİȧ‌‌ ĴŎ řȄŊŘ ĨŃɹୟାĹŘŎŎ ŃŅƻ ହେŊ
ŊŘŏřĨନ୍ତା ŋ řଡ଼ŕŃɹୟା, İȚ‌‌İȌ‌‌ĩŎŔ řରେ ŌŘŌŏŘ

ūů ŅřŇ Ōƺରେ 
ŔŊ řଶŒœ 

Ŏ řପňୋľǻ ଦେŊŘĴś 
ŀ řĻřƉକୁ  Ň řର୍Ƴଦେଶ
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ňśŏřŔ ĪŇɵପେĴɟŎ 
ǯŎରେ ĨŅŐŊŅŐ
ĨŇś ŞĶŘŐ,ūūģů(ŔŌ řŔ): ĨŇś ŞĶŘŐ 
İȧ‌ň ř Ŏାŕś ŏ ଜĻţŇƉ Ň řର୍ƳǻŒରେ 
ĪŇɵପେĴɟŎ ǯŎରେ ĨŅŐŊŅŐ 
ହ�ŘĪĺ řģ ű ଜł ĪŇɵପେĴɟŎଙ୍କୁ  
ŊŅŐř ĴŎାōାĪĺ řģ ŃାŐଚĹŎ ńାŇା 
ĪŇɵପେĴɟŎ Ņ řଗŊ řଜŧ Ŋ řǢୱାŐଙ୍କୁ  
ଛେƠଡିňŅା ńାŇାĴś  ŊŅŐř ĴŎାōାĪĺ řģ 
ଛେƠଡିňŅା ńାŇା ĪŇɵପେĴɟŎ Ŋ řŋś Ņƥ 
ŎାĬŃŎାŧଙ୍କୁ  ŃାŐଚĹŎ ńାŇାĴś 
ŊŅŐř ĴŎାōାĪĺ řģ ĩĿŌǟ ଲିĴ 
ńାŇା ĪŇɵପେĴɟŎ Ŕନƻତୋœ ସେĿŚଙ୍କୁ  
ĿାĴśŎଗť ńାŇା, ହେŀ Žୱାľ୍ଟŎŎś  
ĪŇɵପେĴɟŎ ǶŎŜ ň Ĵ řœାŇଙ୍କୁ  
ĩĿŌǟ ଲିĴ ńାŇା, ĿାĴśŎଗť ńାŇାŎś  
ĪŇɵପେĴɟŎ ŒŒ řŋŜ œł ବେହେŎାଙ୍କୁ  
ŃାŐଚĹŎ ńାŇାŎ ĨŃ řŎ řŻ ńାŇା 
ĨȅĴାŎŚ ŋାବେ, ŞĶŘňାŐɂŔାŅ 
ńାŇା ĪŇɵପେĴɟŎ Ŕର�Řଜ ĴśŌାŎ 
ŇାİĴଙ୍କୁ  ଜřǟଲା ହେȓ‌ ŽୱାଟŎĴś  İŊĦ 
ĨŃ řŎ řŻ ŃାŐଚĹŎ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ 
Ņାŧ řƫରେ ȄŊା ĪŇɵପେĴɟŎ 
ŒɹୟାŌŏାŏ ĲŎାŌଙ୍କୁ  ĿାĴśŎଗť ńାŇା 
ĨȅĴାŎŚ ŋାବେ ŊŅŐř ĴŎାōାĪĺ řģ

ĨŇś ŞĶŘŐ,ūūģů(ŔŌ řŔ):

ଚାŎ řňଟେ କ�ŘĪŏା ĵł řģ Ōļ řରେ ଗାĥģ ଗାĥରେ İବେ 
Ŋ ř ŊାŔ ĴŎś ĺନ୍ତି ŮŒŕŎś  ĨȅĴ ĩŅřŊାŔŚ ňŎ řŊାŎģ 
ĵł řŎś  କ�ŘĪŏା Ĭତ୍ତୋŏŇ ňାĪĥ ĨȅĴାĦŒ ŔŌŧରେ 
ŊɰଲାǦ ୍ଟିଂ ହେĬȄŊାŎś  ŔŊś  ķŎŎ Ĵାǀ Ĳ ĺାŃ ŉାଟ ř Ĩାĥ 
Ĵŏାł řģ Ńńାň ř ଲ�Řକେ Ŋ řňŅŔଙ୍କୁ Ő ĨŊǱଥାରେ 
Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ĵł ř ňାĪĥ ŔŊś Ĵ řĺ ř ŕŎାĪȄŊାŎś  Ň řōśକ୍ତି  Ĳ 
ĬňōśŻ ſŃ řň ŜŎł Ň Ō řŐ řଲେ ଜŚŊŇ ō řŊ ňଛେ ଗାĥ 
ĺାଡ଼ିବେ  Ňାŕ Ȁ ବ�Řŏř Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺନ୍ତିģ İ ନେĪ ĩଜřĴś 
ūŬűŅřŇ ହେŏା ଗାĥŎ Ōŕ řŐାŌାନେ ň řŏାĺś ĩଙ୍କୁ  ନେĪ 
ĵł ř ĵŇŇ ହେĬȄŊା ସ୍ଥŇରେ ņାŎłା ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕା 
Ōƺରେ ĨନେĴ ńŎ ņାŎłାସ୍ଥŐରେ ȄŊା Ĵśଡ଼ି ĩ ŋାƍଗି 
Ņ řĩōାĪĺ řģ ņାŎłŎś  ĲŕŎ řŊା ňାĪĥ ņŌĴ ଚŌĴ 
ŅřĩōାĪĺ řģ ଶେœରେ ଗାĥŎ ūůŎś  ĨȅĴ ଲ�ŘĴƉ 
Ňାĥରେ ŌĴŅŌା Ŏś ଜś  ĴŎ ř ସେŌାŇଙ୍କୁ  ଜେȢ‌ ňĿାĪ 
Ņ řĩōାĪĺ řģ Ńńାň ř İŕ ř ĩŅřŊାŔŚ Ōŕ řŐାŌାନେ 
Ň řଜ ŕȇ‌ ňାĪĥ ŏଢŁŖĪ ଜାŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ İĿାରେ İŌ řŃ ř 
ŌŎ řŊś  ňଛେ ŕȇ‌ Ň Ō řŐ řŊା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĩŌ Ōାଟ ř ĺାଡ଼ି Ŋś  
Ňାŕ Ȁ ବ�Řŏř Ņŝ Ŧ Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺନ୍ତିģ ଛେƠଡିňŅା Ŋ୍ଲĴରେ 
ĬȮŐ-Ī କ�ŘĪŏା ĵł ř ňାĪĥ Ŋ řǱଥାň řŃ ହେŊାĴś ȄŊା 
ŞĶŘň řŊଲ୍ଲŋňśŎ ଗାĥŎś  ĩŔ řĺ ř İŕ ř ଚ řȽģ

ଛେƠଡିňŅା Ŋ୍ଲĴରେ ĬȮŐ-ŀř İŊĦ ĬȮŐ-Ī 
İŕ ř Ņś Īଟ ř କ�ŘĪŏା Ŋ୍ଲĴ Ňାŏକ�ŘĴś Ō řŐ řĺ řģ Ŭଟ ř 

ōାĴ Ŋ୍ଲĴŎś  Ŋାର୍ȁĴ Ŭ Ō řŏ řĨŇ ଟŇ ଲେĵାİĥ କ�ŘĪŏା 
Ĭତ୍ତୋŐŇ ňାĪĥ ĨŇś ŌŃ ř Ō řŐ řĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŀ ř Ŋ୍ଲĴŎś  
କ�ŘĪŏା ĵŇŇ ଚାŏřĺ řģ Ī Ŋ୍ଲĴŎś  କ�ŘĪŏା ĵŇŇ 
ňାĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ଚାŏřĺ řģ ŀ ř Ŋ୍ଲĴ ňାĪĥ ଧ�ŘŊାŌŏřŕା 
ଗାĥ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řǱଥାň řŃ ହ�ŘĪŔାŎ řĺ řģ Ī Ŋ୍ଲĴ ňାĪĥ 
İĴŌାȽ ŞĶŘň řŊଲ୍ଲŋňśŎ ଗାĥ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řǱଥାň řŃ ହେŊģ 
ŞĶŘň řŊଲ୍ଲŋňśŎ ଗାĥରେ ůŒŕŎś  ĨȅĴ ňŎ řŊାŎ 
ŊାŔ ĴŎନ୍ତିģ ସେŌାŇƉ ŌƺŎś  ପ୍ରାŧ Œହେ ňŎ řŊାŎ 
ſŃ řň ŜŎł ŎାŒ ř ନେĪ ĨŇ୍ୟȽ ଚାŏř ōାĪĺନ୍ତିģ ĨŊŒ řଷ୍ଟ 
ŮŒŕŎś  ĨȅĴ ňŎ řŊାŎ ଗାĥ ĺାଡ଼ି ŊାĴś ĩଦ�Ť ɂସ୍ତୁŃ 
Ňś ŕନ୍ତିģ ĴାŎł ĴǑପାŇŚ ଜŌ řŎ ſŃ řň ŜŎł Ŕŕ Ň řōśକ୍ତି  
ňାĪĥ ĨȅĴ ŬŪŏſ ଟଙ୍କା ଦେŊାĴś Ĵŕśĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ 

ȰରାŌŊାŔŚ ĨȅĴ ŬŪŏſ ଟଙ୍କା ନେŊାĴś ଚାŕś ĥŇାŕାନ୍ତି ģ 
ňŎ řŊାŎŎ ଜłĴś ǱଥାŧŚ Ň řōśକ୍ତି  ŅାŊ ř ĴŎś ĺନ୍ତିģ İŊĦ 
ଗାĥ ĺାଡ଼ି  ōାĬŇାŕାନ୍ତି ģ ŉŐରେ ସେŕ ř ǱଥାŇŎś  କ�ŘĪŏା 
Ĭତ୍ତୋŐŇ ହ�ŘĪňାŎś Ňାŕ Ȁģ İȄňାĪĥ ŊŕśŊାŎ 
ĩନǁଦୋŐŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĵł řĴାର୍ଯ୍ୟ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ȰରାŌŊାŔŚƉ Ŋ řର�Řņରେ ňśŏ řŔ ŌାŌŏା Ŏś ଜś ĴŎ ř 
ଜେŏ ňĿାĪĺ řģ Ŋ řņାŇŔŋା ŔǗମୁĵରେ Ōƺ ňŜର୍ବŎś  
ņାŎłା ଦେĪĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ ସେŌାŇƉ ଗśŕାŎ ř କେŕ ř 
Œśł řŇାŕାନ୍ତି ģ ଶେœରେ ସେŌାନେ ଜŚŊŇ ଦେବେ ňଛେ 
ଗାĥ Ōାଟ ř ĺାଡ଼ି  ō řବେŇାŕ Ȁ ବ�Řŏř Ņŝ Ŧ Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺନ୍ତିģ

Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŀ ř Ŋ୍ଲĴ ĵł řŎś  କ�ŘĪŏା ĵŇŇ 
ĴŎାōାĬĺ řģ ŉŐରେ ଚାŎ ř ňଟେ ĵł řģ Ōļ řରେ Ŏŕ řĺ ř 

ଗାĥģ ଗାĥĴś  ଯେĬĥ ŔŊś  Ŏାସ୍ତା Ȅŏା Ńାŕା ĩĬ Ňାŕ Ȁģ 
ňƗଚାŧŃ Ŏାସ୍ତାĴś କ�ŘĪŏା ňŎ řŊŕŇ ňାĪĥ Ŋ୍ୟŊŕାŎ 
ĴŎାōାĬĺ řģ ĵł ř ĵŇŇ ଯ�Řଗśĥ ଗାĥŎ ĴŜĨ ପ�ŘĵŎŚ ŔŊś  
ŒśȃōାĪĺ řģ ଲ�Řକେ ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬĺନ୍ତିģ ŔŊś ĿାŎś  
Ŋť Ĵńା ହେĬĺ ř କ�ŘĪŏା ĵł řରେ ɂŃ୍ୟĴ ŅřŇ Ŋť 
ņŎłŎ ŊɰଲାǦ ୍ଟିଂ ĴŎାōାĬĺ řģ ɂଚଣ୍ଡ ŒǏରେ ŉାଟ ř ňŀś ĺ ř 
ଗାĥģ ķŎ Ĵାǀ Ĳ ĺାŃ ŉାଟ řଗŏାł řģ ň řŏାĺś ĩଙ୍କୁ  ନେĪ 
ķŎ ŋ řŃରେ ଶ�ŘĪȄŊା ବେଳେ ŊɰଲାǦ ୍ଟିଂ ହେଲେ ŋŧରେ 

ŊାŕାŎĴś ňŐାĪ ĩŔśĺନ୍ତି ଲ�Řକେģ İŋŐř ŋŧ Ĳ 
ĩŃƉରେ Ŏŕśĺନ୍ତି ȰରାŌŊାŔŚģ ଗାĥŎ ଜŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕł 
ŔŎ řȄŊାŎś  ĴǑପାŇŚ Ĳ ɂŒାŔŇ ȰରାŌŊାŔŚƉ ĨŔśŊ řņା 
ɂŃ ř ĩĬ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĬŇାŕାନ୍ତି ģ କ�ŤłŔ ř Ĭňାŧ Ň ňାĪ 
ଗାĥŎ ŬŲŪ ňŎ řŊାŎ Ĳଡ଼ିŒା ŌାŇŊାȅĴାŎ ĴŌ řŒŇƉ 
Ň řĴଟରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�Řଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř 
ŕାĪକ�Řľ୍ଟƉ Ň řĴଟରେ Ōƺ ȰରାŌŊାŔŚ ଗśŕାŎ ř 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŔŊś  ĴǑପାŇŚ Ĳ ɂŒାŔŇ Ĭňରେ କ�ŤłŔ ř 
ɂŋାŊ ňŀś Ňାŕ Ȁģ ĵł ř ňାĪĥ ଲ�Řକେ ŋ řଟାŌାଟ ř, ķŎ, 
ଜŌ ř ŔŊś Ĵ řĺ ř ŕŎାĬĺନ୍ତିģ ĴǑପାŇŚŌାନେ ŌାŏାŌାŏ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ହେଲେ ଲ�ŘĴƉ ŔŌŔɹୟା ŔŌାņାŇ ňାĪĥ 
କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ନେĬŇାŕାନ୍ତି ģ ŉŐରେ Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ 
ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺ řģ

ŃାŐଚĹŎ,ūūģů(ŔŌ řŔ): 

ŃାŐଚĹŎରେ ūůŪŪ କ�Řଟ ř ଟଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହେŊା Ŕତ୍ତେŢ ŵ 
Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ ňାŇŚŧ ଜŐŎś  ŊƗ ଚିŃ ହେŊା ନେĪ Ŏାଜ୍ୟ Ōśĵ୍ୟ 

ŒାŔŇ ŔଚřŊƉ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ɂଗŃ ř ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ĨŇś ǨଠାŇ 
ňſŎś  ŃାŐଚĹŎ ĬňଜřǟଲାňାŐƉ ଜŎ řĩରେ ŅାŊ řňȽ 
ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ŅାŊ řňȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎାōାĪĺ ř ଯେ 

ŃାŐଚĹŎ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ǱଥିŃ řରେ ŃାňŌାତ୍ରାରେ Ŕର୍ବŋାŎŃŚŧ 
ǯŎରେ İĴ ŇŌɲŎରେ ȄŊାବେଳେ Ȱରୀœɭ ɂŊାŕĴś  Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ 
ଚŐřŃŊର୍ଷ ŃାŐଚĹŎ Ĭňĵଣ୍ଡŎ ŃାŐଚĹŎ Ŋ୍ଲĴ, Ĵł řŕାĥ Ŋ୍ଲĴ, 
ŃାŐଚĹŎ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ Ĩଞ୍ଚŐରେ ňାŇŚŧ ଜŐŎ ଘ�ŘŎ 
ŔƉଟ ଦେĵାଦେĪĺ řģ ĩŎŀŊ୍ଲ ʮୟୁİȧ‌İȧ‌ ƶୱାŎା ŀ řİȟ‌İȜ‌ 
Ĳ Ŕ řİȧ‌ĩŎ Ŋ řŇ řଯ�Řଗରେ ūůŪŪ କ�Řଟ ř ଟଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହ�ŘĪ 
ňାŇŚŧ ଜŐ ňାĪĥ ŊାŎŌ୍ୱାŎ ňାĪț‌ Ŋ řĺାōାĪĺ řģ ńରେ Ňś ହେĥ 
Ĵ ř Ņś Ī ńŎ Ňś ହେĥ, ĨନେĴ ńŎ ňାĪț‌ Ŋ řĺା ହ�ŘĪȄଲେ Ōƺ 
ସେȄରେ ňାł ř ĩŔśŇ řģ İନେĪ ňŜର୍ବŎś  ĨŇś ŞĶŘŐ ଜřǟଲାňାŐ, 
ŃାŐଚĹŎ ĬňଜřǟଲାňାŐ, ĩŎŀŊ୍ଲ ʮୟୁİȧ‌İȧ‌Ŏ Ĭଚ୍ଚ ĨȅĴାŎŚ 
İŊĦ İȟ‌Ŕ řİȢ‌Ŏ Ĭଚ୍ଚ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ŊାŎŌ୍ୱାŎ ŅାŊ řňȽ 
ଦେŊା Ŕŕ Ĩŋřଯ�Řଗ ĴŎାōାĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ  କେŕ ř İȄɂŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟି  
ଦେĪŇାŕାନ୍ତି ģ ŉŐରେ ŃାŐଚĹŎŊାŔŚ ଜŐ ŔƉଟŎ Œ řĴାŎ 
ହେĬĺନ୍ତିģ Ȱରୀœɭ ĮŃś Ĵś  Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ňାŇŚŧ ଜŐ ŔƉଟŎ 
Ň řŎାĴŎł Ň řŌନ୍ତେ ōńାŒŚȱ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩō řŊା ňାĪĥ 
ĨŇś ର�Řņ ĴŎାōାĪĺ řģ ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ ବେଳେ ĴĦଗ୍ରେȧ‌ 
ନେŃା ŎାଜĴ řଶ�ŘŎ Ŕାŕś , ŃାŐଚĹŎ Ŋ୍ଲĴ ĴĦଗ୍ରେȧ‌ ŔŋାňŃ ř 
Ŋ řŌ୍ୱାņŎ ବେହେŎା, ŊĨĥŎňାŐ Ŋ୍ଲĴ ĴĦଗ୍ରେȧ‌ ŔŋାňŃ ř Ŋ řନ�ŘŅ 
Ŋ řŕାŎŚ ବେହେŎା, ōśŊ ĴĦଗ୍ରେȧ‌ ନେŃା ĴŚର୍ତ୍ତି ŎƙŇ Ŋ řଶ�ŘĪ, 
ଜଗା ŔାŌŏ, ବେଡ଼ା Ĵାଞ୍ଜି, ŔśŇŚŏ ňାł ř ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ń ା Ő ଚ Ĺ Ŏ , ū ū ģ ů ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ŊାŏřĨନ୍ତା ŔĦķŊƴ 
ĩȮŌł ķଟłା ଲ�ŘĴƉ ŌŇŎś  Ň 
ŏřŋś łś İବେ ŃାŐଚĹŎ ŊŐŎାŌ 
କ�ŘĪŏା ĵł řରେ ŔĦķŊƴ ĩȮŌł 
ķଟłାĴś ŭ Ņ řŇ ň ŜŎ řȄଲେ Ōƺ 
ňśŏ řȧ‌ ŕାŃ ĵାŏř Ŏŕ řĺ řģ İ ନେĪ 
Ŋ řŋ řǈ Ōŕŏରେ ĬŅବେଗ ɂĴାŒ 
ňାĪĺ řģ İŕ ř ķଟłାରେ ĩŕŃ 
Ņś ĪଜłƉ ŌƺŎś  ଜଣେ ŔƉଟାňǈ 
ĨŊǱଥାରେ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎŎ İĴ ķର�ŘĪ 
ଚ řĴ řƮସାŐŧରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ŕŕ ŔĦȰରାŌ 
ĴŎś ȄŊା ବେଳେ İňଟେ ňśŏ řȧ‌ 
Ň řŎŊȿଷ୍ଟା Ĵାŕ ȀĴ ř ବ�Řŏř ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ

ŃାŐଚĹŎ Ŋ୍ଲĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŊŐŎାŌ କ�ŘĪŏା ĵł řରେ ସ�Řŏଡ଼ା 
ȰରାŌŎ Ņś Īଜł ȸĴ ŌାŏřĴଙ୍କୁ  
ŌŎłାନ୍ତĴ ĩȮŌł ķଟłା Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ଚŕŐ ňĴାĪ ଦେĪĺ řģ ŒŇ řŊାŎ 
ňŜର୍ବାǸ ūūଟାରେ ସ�Řŏଡ଼ା ȰରାŌŎ ȸĴ 
ŌାŏřĴ ŔśņŚŎŎƙŇ ɂņାŇ (ůŲ) 
Ĳ ĩĴାŒ ଜେŇା (ŭŬ) ŊŐŎାŌ 
ĵł řŎ ଲ�ŘŀřĦ ňİƞĴś ōାĬȄଲେģ 
ସେĿାରେ Ĵ řĺ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି  କ�ŘĪŏା 

ବ�ŘଝେĪ ȸĴŎś  ବେĩĪŇ ଚାନ୍ଦା 
ĩŅାŧ ĴŎś Ȅଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
ଚାନ୍ଦା ĩŅାŧ ĴŎś ȄŊା ŭŪŎś  ŮŪଜł 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  ସେŌାŇଙ୍କୁ  ŏś ŕା Ŏȓ‌ରେ 
ĩŃର୍କିŃ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ Ĭŋŧ 
ସେĿାରେ ĨଚĹŃ ହ�ŘĪ ňଡ଼ିŊା 
ŉŐରେ ସେŌାନେ ŌŎ řଗଲେ ବ�Řŏř 

ŋାŊ ř Ņś ର୍ବୃ ƥŌାନେ ňŐାĪ ōାĪȄଲେģ 
Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňରେ ଜłƉ ଚĹŃା 
ଫେŎ řȄŏାģ ସେ ŃାƉ Ŕମ୍ପର୍କୀŧଙ୍କୁ  
ŀାĴ řŊାରେ ସେŌାନେ Ĭŋŧଙ୍କୁ  
Ĭଦ୍ଧାŎĴŎ ř ĨŇś ŞĶŘŐ ଚ řĴ řƮସାŐŧରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ ŔśņŚŎŎƙŇƉ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŊǱଥା ŔƉଟାňǈ ȄŊାŎś  Ńାଙ୍କୁ  
ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ķର�ŘĪ ŕǴଟାŏĴś 
Ň řĩōାĪĺ řģ ĩĴାŒ ĨŇś ŞĶŘŐ 
ଜřŏɱଳା ଚ řĴ řƮସାŐŧରେ ଚřĴ řƮ ସିŃ 
ହେĬĺନ୍ତିģ İନେĪ ŞĶŘňାŐ 
ɂŔାŅ ńାŇାରେ ȸĴ ŌାŐ řĴƉ 

ňŎ řŊାŎ ňſŎś  ŏ řȃŃ Ĩŋřଯ�Řଗ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ŌାȽ İŕ ř ķଟłାĴś 
ŭŅřŇ Ŋ řŃ řȄଲେ ହେĥ ňśŏ řȧ‌ କ�ŤłŔ ř 
Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎś  Ň ȄŊାŎś  
ŔାņାŎłରେ ŃŚɄ ɂŃ řକ୍ରି ŧା ɂĴାŒ 
ňାĪĺ řģ İŕାĴś ନେĪ ňśŏ řŔ ĬňŎś  
ଲ�ŘĴƉ ĩǱଥା Ńś ଟ řŊାରେ ŏାଗ řĺ řģ

ŔŜଚŇାଯ�Řଗ୍ୟ, ଗŃ Ĵ řĺ řŌାŔ 
ହେŊ ŊŐŎାŌ କ�ŘĪŏା ĵł řରେ 
ସ�Řŏଡ଼ା ȰରାŌŊାŔŚ İŊĦ ସ�Řŏଡ଼ା 
ସେĴɟŎŎ ňśŎś łା ȸĴ ŌାŏřĴ ŔĦķ 
Ōƺରେ ȸĴ ଚାନ୍ଦା ĩŅାŧĴś ନେĪ 
Ŋ řŊାŅ ŏାଗ ř Ŏŕ řȄŏାģ İŕାŎ 
ŔŌାņାŇ ňାĪĥ ŞĶŘňାŐɂŔାŅ 
ńାŇା ĨȅĴାŎŚ Ĳ ĬňଜřǟଲାňାŐƉ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ĨନେĴ ńŎ ବ�ţĿĴ 
ŊŔ řĺ řģ ňśŎś łା ȸĴ ŌାŏřĴ ŔĦķ 
ŔŅŔ୍ୟŌାନେ ବେĩĪŇ ŋାବେ 
ଚାନ୍ଦା ଦେŊାĴś Ŏାଜř Ň ȄŊା ବେଳେ 
ସ�Řŏଡ଼ା ȰରାŌŊାŔŚ ȸĴň řĺା 
ŭŲŪ ଟଙ୍କା ଯ�ŘŎଜŊŎŅǯ 
ନେŊାĴś ŅାŊ ř ĴŎś ĺନ୍ତିģ ōାŕାĴś 
ନେĪ ĩଜĴś ŰŌାŔ ହେŊ ĵł ř 
ňŎ řŔŎରେ Ĭତ୍ତେଜŇା ŏାଗ ř Ŏŕ řĺ řģ

ĩŅřŊŘŔŚ Ōŕ řŐŘƉ ņŘŎłŘ ūŬű ŅřŇରେ

ŃńŘň ř ଚĹŃś Ň ř ɂŒŘŔŇ

ūůŪŪ କ�ୋľ ř ĵƏǻ Ŕତ୍ƥɫ Ō řŐś Ň ř ňŘł ř
Ōśĵɹ ŒŘŔŇ ŔĹřŊƉକୁ  ŅŘŊ řňȽ

କ�ୋĪŏŘ ĵł řରେ ŔĦķŊƴ ĩȮŌł: Ķ řŎŉŅŘŎŚ କେବେ?

ŭ ŅřŇ ňରେ Ŋ ř 
ňśŏ řȧ‌ ŕŘŃ ĵŘŏř

ŌŅɹňƉ ĩƝଡାǱŐŚ ňŘŏľ řĺ ř ōŘȽରୀ Ŋ řɌରାŌŘĶŘŎ
Ĵ řଶ�ŘŎŇଗŎ,ūūģů(ŔŌ řŔ): ĩĿŌǟ ଲିĴ Ĭňĵଣ୍ଡ ĩŌɲŔŎŌśƠଡା ňƗଚାŧŃ ĨĵŎĴଟା 
ŎŕłŚ ĺĴରେ ȄŊା ōାତ୍ରୀ Ŋ řɌରାŌାଗାŎ İବେ ŌŅ୍ୟňƉ ĩƝଡାସ୍ଥŐŚ ňାŏଟ řĺ řģ İŕ ř 
Ŋ řɌରାŌାଗାŎରେ ଗŅା ଗŅା ŌŅ 
ବ�ŘŃŏ ňଡ଼ିŎŕ řĺ řģ ōାତ୍ରୀ Ōାନେ 
ŊŔ řŊା Ń ŅŜ ŎĴńା ŋ řŃŎĴś 
ňŒ řŊା ňାĪĥ ŇାĴ ଟେĴśĺନ୍ତିģ 
İȄŔŕ ĴାǀŊାť Ĵńା Ň Ĵŕ řŊା 
ŋŏģ İତେ ĨǣଳୀŐ ŋାœାରେ 
ଲେĵାōାĪĺ ř ଯେ Ōŕ řŐା ōାତ୍ରୀ 
Ōśŕĥ ଫେŎାĬĺନ୍ତିģ İĿř ĨŊĴାŎŚ ଗାଡ଼ି  ķŇ ķŇ Ŋś ŏś ĺ ř Ĵ řନ୍ତୁ ŌŅ Ōାŉřĩ Ĵ řŌ୍ବା 
ŌŃ୍ୟňଙ୍କୁ  ņŎ řŊାରେ ŔŉŐ Ň ହେŊା ŔାņାŎłରେ ɂŒɨŊାଚŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĻŇŒśłŘł ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ

ŊĨĥŎňାŐ,ūūģů(ŔŌ řŔ): ĨŃ řŎ řŻ ଜřǟଲାňାŐƉ ĨƺſŃାରେ ŊĨĥŎňାŐ ňƗଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ ř Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧରେ ସ�ŘŌŊାŎ ଜřǟଲାǯŎŚŧ Ō řŐ řŃ ଜŇŒśłାł ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪĺ řģ Œ řŊ řŎରେ ŔŌśŅାŧ Ŭŭଟ ř Ĩŋ řଯ�Řଗ ଗ୍ରŕł ĴŎାōାĪȄŏାģ ସେȄŌƺŎś  
ŬŪଟ ř Ŋ୍ୟକ୍ତିଗ Ń Ĳ ŭଟ ř ŔାŌ Ŝŕ řĴ Ĩŋřଯ�ŘଗŎ Œśłାł ř ହ�ŘĪȄŏାģ ŭ Ĩŋřଯ�ŘଗŎ 
Ńś Ŏନ୍ତ ŉĪŔŏା ĴŎାōାĪȄŏାģ ଜłଙ୍କୁ  ରେŀȮŔ ňାƟ ଠିŎś  ů ŕଜାŎ ଟଙ୍କା ଚ řĴ řƮସା 
ŔŕାŧŃା ŎାŒ ř ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĨŃ řŎ řŻ ଜřǟଲାňାŐ ĬŅŧ ĴśŌାŎ 
ŌŕାňାȽ, ɂŃାň ପ୍ରୀŃ řŌŧ, ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌ň ř ŔŌŚŎ ĴśŌାŎ ňƠଡା, ଜřǟଲା ňŎ řœŅŎ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ Ńńା Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ ଦେŊŅƥ Ōŕନ୍ତ, ĨŇś ŞĶŘŐ 
ĬňଜřǟଲାňାŐ ŌାŧାņŎ ବେହେŎା, ĨŃ řŎ řŻ ଜřǟଲା ଜŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴାŎŚ ŀା. Ĵŝǩଚǂ 
ňାŏ, ŊĨĥŎňାŐ Ŋ řŀ řĲ ଲ�ŘଚŇ ŅାŔ, ĨŇś ŞĶŘŐ ĩଞ୍ଚŐřĴ ňŎ řŊŕŇ ĨȅĴାŎŚ ŔŌ୍ୱି Ȗ‌ 
ĴśŌାŎ, ĩŔ řଷ୍ଟାƞ ĴଲେĴɟŎ Ŕƙŧ ĴśŌାŎ ଭ�ŘĪ, ଜřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ Ň řŎƙŇ 
Ŕାŕś, ଜřǟଲା Ōଙ୍ଗŐ ĨȅĴାŎŚ Ņ řŏŚň ĴśŌାŎ Ō řଶ୍ର, ଜřǟଲା ଯ�Řଗାł ĨȅĴାŎŚ ɌରୀŇ řŊାŔ 
Ŕାŕś, ĬŅɹୟାŇ Ŋ řŋାଗ Ĭň-Ň řର୍ƳǻŒĴ ĨŌɲŎ ŏś ଗśȚ‌, Ōśĵ୍ୟ ଜřǟଲା Ĵŝœ ř ĨȅĴାŎŚ 
Ŋ řନ�ŘŅ ĴśŌାŎ ŅŐାĪ, ଜřǟଲା Ōśĵ୍ୟ ପ୍ରାłŚ ଚ řĴ řƮସା ĨȅĴାŎŚ ŀା. ŔŃ୍ୟŇାŎାŧł ŔାŕśƉ 
ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାଗŎ ଜřǟଲାǯŎŚŧ Ĳ Ŋ୍ଲĴǯŎŚŧ ĨȅĴାŎŚ ଯ�ŘଗଦେĪȄଲେģ

Ļřǟଲା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř

ĨŇś ŞĶŘŐ,ūūģů(ŔŌ řŔ): ଜřǟଲା Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧରେ ĨŃ řŎ řŻ ଜřǟଲାňାŐ ɂŃାň ପ୍ରୀŃ řŌŧƉ 
ĨƺſŃାରେ ଜŇŒśłାł ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪĺ řģ İȄରେ ŬŲ Ĩŋřଯ�Řଗ ଗ୍ରŕł 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ସେȄŌƺŎś  Ŭŭଟ ř Ŋ୍ୟକ୍ତିଗ Ń Ĳ ůଟ ř ȰରାŌ୍ୟŋ řତ୍ତି Ĵ Ĩŋřଯ�ŘଗŎ Œśłାł ř 
ହ�ŘĪȄŏାģ ŭ Ĩŋřଯ�ŘଗŎ Ńś Ŏନ୍ତ ŉĪŔŏା ĴŎାōାĪȄŏାģ Ů ଜłଙ୍କୁ  Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
Ŏ řŏ řŉ ňାƟ ଠିŎś  ŭŪ ŕଜାŎ ଟଙ୍କା ŔŕାŧŃା ŎାŒ ř ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାଗŎ ଜřǟଲାǯŎŚŧ ĨȅĴାŎŚ ଯ�ŘଗଦେĪȄଲେģ

ĬŎś ĴśŐŘ ňƗଚାŧŃରେ ĻŇŒśłŘł ř

Ŋ୍ୟାƉ Ĵର୍ମଚŘŎŚƉ Ņś ର୍ବɹŊŕŘŎ ନେĪ ĬŅବେĶ

Ĵ řଶŒŘŎŇଗŎ/ŊĪƠଡା,ūūģů(ŔŌ řŔ): ĨŇśŞĶŘŐ ଜřǟଲା Ĵ řଶ�ŘŎŇଗŎ Ŋ୍ଲĴ 
ଜାŌśŇାŐŚǱଥିŃ ŊɹୟାƉ Ĩŉ Ŋର�ŘŅାରେ ȰରାŕĴଙ୍କୁ ŔĿřĴ ସେŊା Ō řŐś  Ň ȄŊା ବେଳେ 
Ĵର୍ମଚାŎŚŌାନେ ȰରାŕĴଙ୍କୁ Ņś ର୍ବ୍ୟŊŕାŎ ĴŎś ȄŊା Ĩŋřଯ�Řଗ ହ�ŘĪĩŔśĺ řģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ ଜřǟଲାňାŐƉ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł ĴŎ řŊା ňରେ ସ�ŘŌŊାŎ ŊɹୟାƉŎ Ĭଚ୍ଚ 
ĨȅĴାŎŚŌାନେ Œାĵା ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ĬŻ ŊɹୟାƉରେ Ĵ řňŎ ř 
ସେŊା ଯ�ŘଗାĪ Ņ řĩōାĬĺ ř ସେ ନେĪ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚଙ୍କୁ  ନେĪ İĴ ବ�ţĿĴ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ŊɹୟାƉŎ ଜଣେ Ĵର୍ମଚାŎŚ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ Ņś ର୍ବ୍ୟŊŕାŎ ĴŎś ȄŊା Ŕମ୍ପର୍କରେ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ Ĩŋřଯ�Řଗ 
ĴŎ řȄଲେģ İ ନେĪ ବ�ţĿĴରେ ĬŅବେଗ ɂĴାŒ ňାĪȄŏାģ İȄŔŕ ŊɹୟାƉରେ ନେଟŵର୍କ 
Ŏŕś Ň ȄŊା Ņର୍ଶାĪ ĨନେĴ ŔŌŧରେ Ĵର୍ମଚାŎŚŌାନେ ȰରାŕĴଙ୍କୁ ŕĪŎାł ĴŎś ȄŊା 
Ĩŋřଯ�Řଗ ହ�ŘĪȄŏାģ ŊɹୟାƉ ňŎ řŔŎରେ İĴ İଟ řİŌ ǱଥାňŇ Ŕŕ ĬƥŌ ସେŊା 
ଯ�ŘଗାĪଦେŊା ňାĪĥ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ Ĭଚ୍ଚ ĨȅĴାŎŚƉ Ň řĴଟରେ ŅାŊ ř ĴŎ řȄଲେģ Ńś Ŏନ୍ତ 
ŔŌŔɹୟାଗśଡ଼ି Ĵ ŔŌାņାŇ ĴŎାō řŊା Ŕŕ Ĵର୍ମଚାŎŚŌାନେ Ĵ řňŎ ř ĬଚřŃ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řବେ ସେ ନେĪ Ņŝ ଷ୍ଟି  Ņ řĩō řŊ ବ�Řŏř ĨȅĴାŎŚŌାନେ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĨŇś ŞĶŘŐ,ūūģů(ŔŌ řŔ): ŅŚର୍ଘŊର୍ଷ 
ņŎ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ କ୍ଷେȽରେ ŕଜାŎ ŕଜାŎ 
Ĳଡ଼ିĩ Ŀ řĴା ଶ୍ରŌ řĴ 
Ň řǨଠା Ĳ Ņାŧ řƫŎ 
Ŕŕ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴŎ ř 
ଜ Ň Ŕ ା ņ ା Ŏ ł ଙ୍କୁ  
Ň řŎŊ řƐ ଛିǈ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ସେŊା ɂŅାŇ 
Ĵ Ŏ ř ĩ Ŕś ĺ ନ୍ତି ģ 
ŬŪŬŪରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
Ŋ řŃŎł ĴǑପାŇŚଗśଡ଼ି Ĵś  
ଟାଟା ňାŵାŎ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řŊା ňରେ Ŀ řĴା ଶ୍ରŌ řĴŌାŇƉ 
Ĵŏɹୟାł, ଚାĴ řŎ ř ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ňŎ řବେŒରେ ŔĴାŎାƬĴ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ĩŔ řŊ ବ�Řŏř ଶ୍ରŌ řĴŌାନେ ĩŒାŊ୍ୟŻ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ  ଚ řନ୍ତାŎ Ŋ řœŧ ଯେ Ĵଷ୍ଟ 
Ĵଟ řĦ Ňାĥରେ Ŋŕś  Ĳଡ଼ିĩ Ŀ řĴା ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କୁ  

ĺଟେĪ ĴŎାōାĬĺ řģ ōାŕା ŃାƉ ଜŚŊ řĴା 
Ĳ ňŎ řŊାŎŎ ŋŊ řœ୍ୟŃ Ĳ ŔାŌାଜřĴ 

ŔśŎକ୍ଷାĴś  ଗśŎś ŃŎ ŋାବେ ɂŋାŊ řŃ 
ĴŎś ĺ řģ ଟ řň řŔ řĲŀřİŏŎ ĬňŎ řସ୍ଥ 
ĨȅĴାŎŚŌାନେ କ�Řଟ ř କ�Řଟ ř ଟଙ୍କା 
ବେŃŇ ନେĬȄŊା ବେଳେ Ĵଷ୍ଟ Ĵଟ řĦ 
Ňାĥରେ ǶǛ ňାŎ řଶ୍ରŌ řĴ ନେĬȄŊା Ň řŎŚŕ 
Ĳଡ଼ିĩ Ŀ řĴା ଶ୍ରŌ řĴƉ ĺଟେĪ କେତେŅŜ Ŏ 

ōśକ୍ତି ōśŻ ବ�Řŏř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ĵର୍ମଚାŎŚ 
ŔƎ ňſŎś  ɂŒɨ ĴŎାōାĪĺ řģ İȄରେ 

Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŕǯକ୍ଷେň 
ĴŎ ř Ńś Ŏନ୍ତ Ĳଡ଼ିĩ 
ଶ୍ରŌ řĴƉ ĺଟେĪ ɂକ୍ରି ŧା 
Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ଟାଟା 
ňାŵାŎ ĨȅĴାŎŚŌାŇଙ୍କୁ  
Ň řର୍ƳǻŒ Ņ řĨନ୍ତୁ ବ�Řŏř 
ŅାŊ ř ĴŎାōାĪĺ řģ 
ĨŇ୍ୟńା ଶ୍ରŌ řĴŌାŇƉ 
ସ୍ୱାର୍ଥŎକ୍ଷା ňାĪĥ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
Ĵର୍ମଚାŎŚ ŔƎ ŊɹୟାňĴ 

ĩନǁଦୋŐŇ ĴŎ řŊାĴś  Ŋାƺ ହେବେ ବ�Řŏř 
ଚĹŃାŊŇŚ Ņ řĩōାĪĺ řģ İ Ŕମ୍ପର୍କିŃ 
ŅାŊ řňȽ ଟ řň řŔ řĲŀřİŏŎ İŔŀřĲଙ୍କୁ  
ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄŊା ସ�ŘŌŊାŎ İĴ 
ପ୍ରେŔ Ŋ řƕǊ ତିରେ ŔƎ ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ 
ŔśņŚŎ Ŕାŕś  ɂĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĨŇś ŞĶŘŐ,ūūģů(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ Ŋ řଜś  ňƛŇାŧĴ 
ĪȚ‌ଡ�ŘŎ ଷ୍ଟାŀřŧŌରେ ĩୟ�ŘଜřŃ Ŏାଜ୍ୟǯŎŚŧ ପେŇଚାĴ 
Ŕ řŏାଟ ଚାǑ ପିĨŇŔ řň ŎŊ řŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĬŅōାň řŃ 
ହ�ŘĪĺ řģ ĨŇś ŞĶŘŐ ପ�ŤŎାƺſ Ĩſŧ Ĵś ŌାŎ ŔାŌନ୍ତ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ŘଗଦେĪ କ୍ରୀଡ଼ାŊ řŃŌାŇଙ୍କୁ  ĬƮସାŕ řŃ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ ପ୍ରେŎłାŅାŧŚ Ĩŋ řŋାœł ɂŅାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŇś ŞĶŘŐ ଜřǟଲା ପେŇଚାĴ Ŕ řŏାଟ 
ĩସ�ŘŔ řİŔŇ ŔŋାňŃ ř ŎାଜେŒ ŅାŔ, 
Ĳଡ଼ିŒା ପେŇଚାĴ Ŕ řŏାଟ ĩସ�ŘŔ řİŔŇ 
ŔŋାňŃ ř ŃାňŔ Ĵś ŌାŎ Ŏାŧଚ�ŤņśŎŚ 
İŊĦ ଗśŎś  ପ୍ରେŌ Ŕ řĦ ńାǋପା ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ɂŃ řଯ�Řଗ řŃାĴś  ŔŉŐ ĴŎ řȄŊା ĨȅĴାŎŚ 
Ĳ ĩୟ�ŘଜĴଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
କ୍ରୀଡ଼ାŊ řŃŌାŇƉ ƶୱାŎା ɂŅର୍ଶିŃ ପେŇଚାĴ 
Ŕ řŏାଟŎ ଚřତ୍ତାĴର୍ଷĴ ŔŌŎĴŐା କ�ŤŒŐ 

Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  Ŋ řମ�Řŕ řŃ ĴŎ řȄŏାģ ļାŎŔśଗśଡ଼ା ŅŐ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎ ř ଚାǑ ପିĨŇ ȸŉř ŕାŔŏ ĴŎ řĺ řģ Ŕśନ୍ଦŎଗť ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇ 
ĨȅĴାŎ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ଖ�Řର୍ଦ୍ଧା Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺ řģ 
ଶେœରେ ĨŇś ŞĶŘŐ ପେŇଚାĴ Ŕ řŏାଟ ĩସ�ŘŔ řİŔŇŎ 
ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ ŔśņାĦŒś ňƠଡା ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

İĩĪİȟ‌İȧ‌İȧ‌ ňſŎś  ɂŃ řŊŘŅ Ņ řŊŔ
	=Ŋ řŀ řĲƉକୁ  ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ

Ĵł řŕାĥ,ūūģů(ŔŌ řŔ): Ŏାଜ୍ୟରେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĬȄŊା Ōŕ řŐା, ĺାତ୍ରୀ Ĳ Œ řŒś Ň řର୍ଯାŃŇା, 
Ņś Ǥର୍ମ, ଗłŅś Ǥର୍ମ Ĳ ŕŃɹୟା ķଟłା, ଟେଟ୍ରାňɹୟାĴ ŌŅ Ŋ řକ୍ରି  Ň řǪତ୍ତି İŊĦ ĬŅବେଗଜŇĴ 
ĩĪŇŒŝƌŐା ňŎ řǱଥିŃ ř ɂŃ řŊାŅରେ ĨȢ‌ ĪƠଡିĩ Ōŕ řŐା ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ŔĦଗĿŇ 
(İĩĪİȟ‌İȧ‌İȧ‌) Ĳଡ଼ିŒା 
Ŏାଜ୍ୟ ĴŌ řଟ ř ĩŕ୍ୱାŇȮମେ 
ସ�ŘŌŊାŎ Ŏାଜ୍ୟŊɹୟାňŚ 
ɂŃ řŊାŅ Ņ řŊŔ ňାŐŇ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ŔĦଗĿŇŎ Ĵł řŕାĥ 
Ŋ୍ଲĴ ĴŌ řଟ ř ňſŎś  Ĵł řŕାĥ Ŋ୍ଲĴ 
Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ɂŃŚĴାƬĴ 
ɂŃ řŊାŅ ĴŎାōାĪĺ řģ ଟେଟ୍ରାňɹୟାĴ ŌŅ Ŕŕ Ⱥଗɵ Ĳ ŔŌǯ ŌାŅĴȿŊ୍ୟĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ň řœ řƴ 
ĴŎ řŊା, ĨŊ řŐମ୍ୱେ ŌŅ Ň řŏାŌ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊା, ĨŇś ŞĶŘŐ ଜřǟଲାĴś ŌŅŌśŻ ĴŎ řŊା Ŕŕ 
Ōŕ řŐା Ĳ ĺାତ୍ରୀŌାŇƉ ŔାŌାଜřĴ Ň řŎାňତ୍ତା ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊା ŅାŊ řରେ ŔĦଗĿŇ ňſŎś  
ଜřǟଲାňାŐƉ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ Ŋ řŀ řĲଙ୍କୁ  ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ 
ବେଳେ ŔĦଗĿŇŎ ĨŇś ŞĶŘŐ ଜřǟଲା ŔǑପାŅřĴା ŌାŇŔŚ ସ୍ୱାĪĥ, Ŋ୍ଲĴ ŔǑପାŅřĴା Ō řŇŃŚ 
ŔାŌŏ, ŔĦଗĿřĴା ĴାବେŎŚ ଜେŇା Ĳ ŏřŏ ř Ŕାŕś  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

	<ĴǦ Ĵľ řĦ ŇŘĥŞŎ Ĳť଼ିĩ ɌŌ řĴƉକୁ  ĺଟେĪର ɂŃ řŊŘŅ

ĬƤŐ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ĵର୍ମଚŘŎŚ ŔƎŎ ŅŘŊ řňତ୍ର

ŎŘĻɹǯŎŚŧ ପେŇଚŘĴ Ŕ řŏŘľ ଚŘǑ ପିĨŇŔ řț‌: ļŘŎŔśĶśť଼ା ଚŘǑ ପିĨŇ

Ĵ řଶ Œ Ř Ŏ Ň ଗ Ŏ , ū ū ģ ů ( Ŕ Ō řŔ ) : 
Ĵ řଶ�ŘŎŇଗŎ Ŋ୍ଲĴ ĬŎś ĴśŐା 
ňƗଚାŧŃରେ Ŋ୍ଲĴ ɂŒାŔŇ ňſŎś  
ଜŇŒśłାł ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪĺ řģ İȄରେ Ŋ řŀ řĲ ŒśŋĴାନ୍ତ 
ŇାİĴ ଯ�ŘଗଦେĪ ଲ�ŘĴƉ Ŋ řŋ řǈ 
Ĩŋřଯ�ŘଗŎ Œśłାł ř ĴŎ řŊା Ŕŕ 

ŔŌାņାŇ ĴŎ řȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ 
ŔśŎś ଚ ř Ŕମ୍ପƣଣ୍ଣା Ŕାŕś , ŀ řĪĲ (ĩŎŔ řİȟ‌) 
Ŕର�Řଜ ɂņାŇ, Ŋ řň řŔ ř (ĩŎİଚ) 
ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ ɂņାŇ, Ŋ řň řŔ ř 
(ĲİŏİŌ) ŔśଜřŃ ɂņାŇ, ଜେİŉଟ řİ 
ଚ řŇɭŧ ĴśŌାŎ ŅାŒ, İŔ řň ř (ŌŇରେଗା) 
ŔŃ୍ୟɄŃ ŇାİĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūūŘů(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘŎ ıŃ řŕɹ Ĳ ଗĶŤŎŊŎ ଗŘńŘ 
ĪŃ řŕŘŔ ňŝǨଠାରେ ŕ Ȁ ŔŘĪŃ ř ହ�ୋĪ Ŏŕ řńŘİģ ōŘŕŘĴś ଦŅȃ ŌŞŇ 
ňť଼ିōŘİ Ĳť଼ିŒŘŎ ňśŎŘŃନ ĴŚƥȁŎŘĻřģ İňŎ ř ĨŞŇĴ ıŃ řŕɹ Ōǁ ଦିŎ 
ŎŘĻņŘନŚ ŋś ŊŞŇǢŎରେ ଦŅȃŊŘĴś Ō řଳŐģ ସେȄŌƺŎś  ĨନɹŃŌ 
ହେĬĺ ř ନŊŌ ŒŃŘǏଦୀରେ ନ řର୍ମିŃ ମ�ୋŕ řନŚ Ōǁ ଦିŎģ

 ňśŎś łŘ ŋś ŊŞŇǢŎǱଥିŃ Ŋ řǁଦୁŔŘଗŎŎ ଦſ ଷିł ňŘରɫǻରେ Ŏŕ řĺ ř 
ନŊŌ ŒŃŘǏଦୀŎ ମ�ୋŕ řନŚ Ōǁ ଦିŎģ İŕŘ ŎŘĻņŘନŚŎ ɂŌśĵ ŒŻ ତି ňŚĿ 
ŌƺŎś  ĨନɹŃŌģ Ōǁ ଦିŎľ ř ŌŘ® ĹŘŌśƠଡୀ ଦŅŊŚƉକୁ  ŔŌର୍ପି Ńģ ଭ�ŤŌ ŎŘĻŘ 

ƶ ୱିŃŚŧ ŒŚŊŘĴŎ ଦŅŊଙ୍କ ŎŘłŚ 
ମ�ୋŕ řନŚଙ୍କ ƶୱାŎŘ İŕ ř Ōǁ ଦିŎľ ř 
ନ řର୍ମାł ĴŎŘōŘĪȄŊŘŎś  İŕŘĴś 
ମ�ୋŕ řନŚ Ōǁ ଦିŎ ŋŘŊରେ ନŘŌ řŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř Ōǁ ଦିŎŎ 
ନ řର୍ମାł ଶ�ţଳŚରେ ňର୍ଶୁŎŘମେǢŎ 
Ōǁ ଦିŎ Ŕŕ ŔŌŘନŃŘ Ŏŕ řȄŊŘ 
ଦŅȃŊŘĴś Ō řଳŐģ Ōǁ ଦିŎŎ ňŘରɫǻ 
ଦŅŊŃŘ ŋŘବେ ଗଣେŒ, ĴŘƥȁĴ, 
ňŘରǻŃŚ İŊĦ ଦś ର୍ଗାƉକୁ  ň ŜĻŘ 
ĴŎŘōŘĪńŘİģ

Ōǁ ଦିŎŎ ଗର୍ଭଗŝŕରେ 
ରେĵŘଶ�ţଳŚŎ Ŋ řŌŘନ İŊĦ 
Ļଗମ�ୋŕନ ňŚĿ ଶ�ţଳŚରେ 
Ĩĺƻତିģ ňŚĿରେ ňŜĻŘ ňŘĬȄŊŘ 

ଦŅŊŚ ŃŘƽ୍ରୀĴ ŎŜ ňରେ ĹřȽ ରିŃ Ĩĺƻତିģ ଯେĬĥĿ ř ସେ ĵňśŎŚŎ ŌŘଳŘ Ŕŕ 
İĴ ŒŊ Ĭňରେ Ŀ řĩ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺƻତିģ ସେŕ ř ଗର୍ଭଗŝŕ Ńଳ ňŘରɫǻରେ 
ଶ�ୋĪŎŕ řȄŊŘ Ōŕ řŒŘŔśŎŌŘƴ୍ଧିନŚଙ୍କ ĺĨľ ř ŒŔǰ ɂŃ řŌ Ŝƥȁ ňť଼ି Ŏŕ řĺ řģ 
Ļଗମ�ୋŕନରେ Ĵ řĺ ř ɂŃ řŌŘ ଯେňŎ ř Ų ľ ř ŔŒǰ ଦŜ ର୍ଗାଙ୍କ ɂŃ řŌŘ Ŏŕ řĺ řģ 
ମ�ୋŕ řନŚƉକୁ  Ŋ řǩଣୁଙ୍କŎ İĴ ŎŜ ň ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘİģ ତେłś ମ�ୋŕ řନŚ 
İĴŘଦŒŚରେ ŋଗŊŘନ Ŋ řǩଣୁƉକୁ  ň ŜĻŘ ĴŎ řŊŘ Œśŋ ବ�ୋŏř Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŏŕ řĺ řģ 
ସେȄňŘĪĥ İŕ ř ଦ řନ ĬňŊŘŔ Ŏŕ ř İĿŘରେ ňŜĻŘ Ĵଲେ ŔŊś  ňŘň ଦŜ Ŏ 
ŕśİ ବ�ୋŏř ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŏŕ řĺ řģ

ĩŌ ĩŌ 
ŎŘĻņŘŇŚ ŎŘĻņŘŇŚ 
ĩŌ ĩŌ 
ıŃ řŕɹıŃ řŕɹ

İବେ କĴŌ řŃ ř Ŏŕ řĺ ř
ŋŘŎŃŚŧ ɂƩŃƦ 
Ŋ řŋŘଗ ĨņŚନରେ 
ĩŔśȄŊŘ ňśŎŘŃନ 
Ōǁ ଦିŎ ŌƺŎś  ମ�ୋŕ řନŚ 
Ōǁ ଦିŎ ĨନɹŃŌģ 
İŕŘ ନŊŌ ŒŃŘǁଦୀŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  Ōǁ ଦିŎ 
ĨȅĴ Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł 
ĩ Ŋ Œ ɹĴ 
Ĵ Ŏś Ȅ Ŋ Ř ବେଳ   Ő 
ŃŘŎ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ǱଥିŃ ř 
ଦŅȃଲେ İŕŘŎ 
Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł Ĭňରେ 
ɂŒɨ ĬĿś ĺ řģ Ōǁ ଦିŎŎ 
ŊŘŕŘŎ ňŘରɫǻରେ ȄŊŘ 
ň Ř ରɫǻ ଦ Ņ Ŋ Ř ଦ Ņ Ŋ Ś ଙ୍କ 
ɂŃ řŌŘ ŋƆ ĨŊǱଥାରେ ňŎ řŏſ ଷିŃ ହେĬĺ řģ Ōǁ ଦିŎ Ĭňରେ ĨନŘŊନŘ 
ଗĺ ĬĿřŊŘ Ŕŕ Ōǁ ଦିŎ Ŏƍ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ İŊĦ Ĵ řĺ ř ĨĦŒ କ୍ଷŧ ହେŊŘରେ 
ŏŘଗ řŏŘł řģ İŃ řɂŃ ř ōńŘŒŚȱ ňଦକ୍ଷେň ŞŇŊŘ Ŕŕ ŌŎŘŌŃ ř ĩŊŒɹĴ 
ĴŎś ĺ ř ନଚେȖ‌‌ ıŃ řŕɹĴś ନǦ ହେŊŘରେ ŔŌŧ ŏŘଗ řŊ ନŘŕ Ȁ Ōǁ ଦିŎ 
ň ŜĻŘŎŚଙ୍କ ňŘĵŎś  Œśł řŊŘĴś Ō řଳ řȄŏŘģ 

ŇŊŌ ŒŃŘǏŚŞŎ Ň řର୍ȁŃ ମ�ୋŕ řŇୀ Ōǁ ଦିରŇŊŌ ŒŃŘǏŚŞŎ Ň řର୍ȁŃ ମ�ୋŕ řŇୀ Ōǁ ଦିର

କĴୋĿķର ŊŘœଷିକ ĬƮŊ ňŘĪĥ ɂǯśŃ ř 
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūūŘů(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା Ļś Ț‌‌ ūŮ ŃńŘ ɂńŌ ŎĻ ଦřନ କ�ୋĿķŎ ĩŌ 
ŔŘŕ řŃɹ ňŎ řŊŘŎŎ ŊŘœଷିĴ ĬƮŊ ଗŚŃ ଗĶୋŊ řନ୍ଦ Ŕଦନ ĿŘରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘĴś 
ōŘĬĺ řģ Ĳť଼ିŒŘŎ କ�ୋł Ĩନś କ�ୋłŎś  ନ řŌƽ ୍ରିŃ ĴŊ ř ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴŌŘŞŇ ଯ�ୋଗ ଦŅŊŘŎ 
ଯ�ୋĻନŘ Ŏŕ řĺ řģ İȄňŘĪĥ କ�ୋĿķŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ, ŔǑପାଦřĴŘ ĨŌɲ ବିĴŘ ǶୱାĪĥଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ 
İĴ ବ�ţĿĴ ǱଥାନŚŧ ĩĪĻř ňŘର୍କ ňŎ řŔŎରେ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ବ�ţĿĴରେ ĬňଦŅǨଠା 
Ōଣ୍ଡଳŚŎ ŔଦŔɹ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ĩŒśତ�ୋଷ ମେହେŎ, ōśଗɭ ŔǑପାଦĴ 
ŋŘଷŘŊ řƕଞାନŚ ŀ. ଦŅŊŘŒ řଷ ŌŕŘňŘତ୍ର, ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔǑପାଦĴ ɂŕŎŘĻ Ļŧ ନŘŎŘŧł 
ନନ୍ଦ, ɂŒŘŔ řĴŘ ŌŌŃŘ ŊŘŎ řȇ‌‌ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦŅĪ ŊŘœଷିĴ ĬƮŊ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ĵ řňŎ ř 
ŔŜĹŘŎś  ŎŜ ପେ ŔǑପାଦନ ହେŊ ସେ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେģ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ŰĻł ଲେĵĴ, ĴŊ ř ōńŘ Ŏକ୍ଷĴ ନŘŧĴ, ŀ. ŏƁ୍ମୀĴŘନ୍ତ ĵśƞଟିĩ, ŏƁ୍ମୀ ĹŘନ୍ଦ, ŔŊ řŃŘ 
ŎŘłŚ ବେହେŎŘ, ŀ. ŒŒ řŋŜ ଷł ŌŕŘňŘତ୍ରƉକୁ  କ�ୋĿķŎ ŔŘŎସ୍ୱŃ ŔǗମାନ ଦ řĩō řŊ 
ବ�ୋŏř ଘ�ୋଷłŘ ĴŎōŘĪĺ řģ ŊœଷିŧŘȚ‌‌ ଲେĵĴ ĨĹ୍ୟୁ ŃŘ ନନ୍ଦ ňŃ ř ňŘĪବେ କ�ୋĿķŎ 
ଶ�ţଳŊŘଳŘ Ŋ řŌɲବାņŎ Ƿ ମୃŃ ř ŔǗମାନģ 

ĩĪĩĪİȟ‌‌ľ ř ňſରୁ  ­ଲŏȇ‌‌Ĺȡ‌‌ ନ�ୋȑ‌‌® Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūūŘů(ŔŌ řŔ): Īଣ୍ଟŎŔŘĪନɵ Īନଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ľ ĨȜ‌‌ Ō୍ୟାŞŇĻମେଣ୍ଟ Ĳ 
ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻř (ĩĪĩĪİŌľ ř) ňକ୍ଷŎś  Īƙଜିନ řŧŎ řĦ Ĳ ɂōśŻ ତିŊ řଦ୍ୟାରେ Ŋ řĴŒ řŃ 
Ĵ୍ୟାŎ řĨŎ Ŋ řଷŧରେ ɂǯତୁŃ ĩĪĩĪİŌľ ř ­ଲେȇ‌‌Ĺȡ‌‌ Ş�ୋȑ‌‌® ĬŞ୍ମୋĹ řŃ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ 
Ļଳ, ŒŻ ତି İŊĦ ɂōśŻ ତିŊ řଦ୍ୟା କେǂ ĬଦķŘľନ ହ�ୋĪĺ řģ ĩĪĩĪİŌľ ř ଚେŧŘŎŌ୍ୟାନ 
ɂଫŉŔŎ ŀ. ɌରୀĴŘନ୍ତ ňƛନŘŧĴଙ୍କ ଦŜ Ŏଦର୍ଶୀ ŞŇŃŝ ƫ Ĳ ňŎŘŌର୍ଶରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ňଦɭɌରୀ ňśŎǭକାŎ ପ୍ରାǊ İŊĦ ĨİȢ‌‌ Ō୍ୟାƃ İନର୍ଜି ପ୍ରା. ŏ řŌ řଟେŀŎ Ŕ řĪĲ ŀ. 
ŎŊ ř Ŋǯତିĩ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗ ଦŅĪȄଲେģ İŕ ř ɂĴŘŒନରେ İŧŘŎ Ĵମ�ୋଡ�ୋŎ 
ନ řŎଞ୍ଜନ ĴśŌŘŎ ňŎ řť଼ା, İŧŘŎ Ĵମ�ୋଡ�ୋŎ Ńś ŕ řନ ଦŅ, Īƙଜିନ řŧŎ ŎŘņŘମ�ୋŕନ 
ŎŘĬŃ, Īƙଜିନ řŧŎ ňŘର୍ଥ ŔŘŎńŚ ଦŘŔ, Īƙଜିନ řŧŎ ɂĴŘŒ ĴśŌŘŎ ňŃ ř, ŀ. ଦŅŊଦତ୍ତ 
Ō řଶ୍ର, ɂଫŉŔŎ ଦŅŊŘŒ řଷ ŌŕŘňŘତ୍ର İŊĦ ɂଫŉŔŎ Ŋ řŋś  ɂŔŘଦ ŎŘĬŃŎŘŧ ɂŌśĵଙ୍କ 
ĨŊଦŘନ Ŏŕ řĺ řģ ĩĪĩĪİŌľ ř ନ řର୍ƳଦେŒĴ ɂଫŉŔŎ ŀ. ĻŧଦŅŊ ĴŎ ǶୱାଗŃŋŘଷł 
ଦŅĪȄଲେģ Ĩନś ǨଠାନŎ ପ୍ରିନ୍ସି  ňŘȢ‌‌ ɂଫŉŔŎ ŀ. ĴŊ řŎŘĻ ସେĿŚ ņନɹŊŘଦ ଦŅĪȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūūŘů(ŔŌ řŔ): ନŝ Ńɹ 
Ĩନś Ǩଠାନ ŔǒଦŘŎ ŊŘœଷିĴ ନŝ Ńɹ 
ĬƮŊ ŋଞ୍ଜĴଳŘ 
Ō ଣ୍ଡ ň Ŀ Ř ରେ  
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ନŝ Ńɹ Œ řǛପୀ 
ଗବେଷ řĴŘ ĴǯତୁŎŚ 
ňƛନŘŧĴ, ପ୍ରାକ୍ତନ 
ĩ ସ�ୋ   Ŕ ř İ ľ 
ɂଫŉŔŎ ŃńŘ 
ĬƤଳ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řǢ 
Ŋ řଦ୍ୟାଳŧ ନŝ Ńɹ 
ଗśŎ ŌŞ�ୋĻ Ŏଞ୍ଜନ ɂņŘନ, ĬƤଳ 
ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାଳŧ ĩସ�ୋŔ řİľ 
ɂଫŉŔŎ Ŕଙ୍ଗୀŃଜ୍ଞ ଗśŎś  ŀ. ņŚŎĻ 
ŌŕŘňŘତ୍ର ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦŅĪ ɂଦŚň 

ɂƓଳନ ĴŎ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ପ୍ରାŎǕରେ ɂńମେ 

ŔǒଦŘ ନŝ Ńɹ Ĩନś ǨଠାନŎ Ĵନ řଷ୍ଠ 
ň řŏŘŌŘନଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĲŀřŒŚ ନŝ Ńɹ 
ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ňରେ 
Ĩନś ǨଠାନŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନଙ୍କ ƶୱାŎŘ 

ĲŀřŒŚ ଦଳଗŃ ନŝ Ńɹ ŌƍଳŘĹŎł 
ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେģ İŕ řŔŊś  

ନŝ Ńɹରେ ŔĦଯ�ୋĻନŘ ĩଦřଗśŎś  ňଙ୍କĻ 
ĹŎł ଦŘŔ, ନ řର୍ƳଦେŒନŘ ଦŅĪȄଲେ 
ŔśŕŘଗ ନଳřନŚ ଦŘŔ İŊĦ Ĩନś ǨଠାନŎ 
Ĩƺକ୍ଷ ŒŎŃ ଦŘŔ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔǒŅŘ Ňŝ Ńɹ ĨŇୁǨଠାŇର ŊŘœଷିକ Ňŝ Ńɹ ĬƮŊ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūūŘů(ŔŌ řŔ)

Ŋ řଗŃ Ĵ řĺ ř Ŕପ୍ତାŕ ņŎ ř Ĳť଼ିŒŘŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲାରେ ķľś ȄŊŘ ŕŃ୍ୟା, ŋ řଡ଼ 
ŕ řĦŔŘ, Ōŕ řଳŘଙ୍କ Ĭňରେ ନ řର୍ମŌ ŕ řĦŔŘ 
Ĳ ŌŘଫřĩŌŘŞŇ ĴŎś ȄŊŘ ĩŃଙ୍କ 
ķľłŘଗśť ଼ିĴ ŎŘĻɹŎ ĩĪନŒŝƌଳŘ 
ňŎ řǱଥିŃ řĴś  ଗŋŚŎ ŋŘବେ Ĺ řƻତାĻନĴ 
ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ŔŌସ୍ତ ķľłŘ କେŊଳ 
ŔŘņŘŎł ĨňŎŘņ ନś ହେĥ ŊŎĦ ŎŘĻɹରେ 
ŋ řଡ଼ ŕ řĦŔŘ ƶୱାŎŘ ନ řଜେ ନ୍ୟାŧ ĴŎ řŊŘŎ 
ŋŧଙ୍କŎ ɂŊŝ ତ୍ତି  ŊŦŖś ȄŊŘŎ ŔŜĹନŘ 
ଦŅĬĺ řģ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ, Ŋ řଶେଷĴŎ ř 
Ōŕ řଳŘŌŘŞŇ, ନ řĻ ŔśŎſଷା ŞŇĪ ଗŋŚŎ 

ĨŔśŎſଷା ବ�ୋņ ĴŎś ĺƻତିģ ଗƙଜାŌ Ļřǟଲାରେ 
ଗର୍ଭŊŃŚ ōśŊŃŚƉକୁ  ନ řର୍ମŌ ŋŘବେ ĵŎ řť଼ା 
ଗŘĥ ଦŘଣ୍ଡରେ ŕŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ķľłŘ 
ŔŌȰ ŔŌŘĻĴś ସ୍ତǐ ଦŅĪĺ řģ ňśŎŚ ĻřǟଲାŎ 
ĴłŘŔ ńŘନŘ ňŘĵରେ Ļଣେ ōśŊĴƉକୁ  
ଗśŎś ŃŎ ŋŘବେ ĩȮŌł ĴŎŘō řŊŘ ķľłŘ 
ଗśƠଡା ŃƦŎ ଦŘଦŘଗ řŎ řĴś  ɂĴŘŒ ĴŎś ĺ řģ 
ŋś ŊŞŇǢŎ ନ řĴľରେ ķľ řȄŊŘ ŋ řŀ 
ŕ řĦŔŘ ķľłŘ ŎŘĻɹରେ ĩĪନŎ ŒŘŔନ 
ଦś ରǻଳ ହ�ୋĪȄŊŘŎ ŋŧଙ୍କŎ ĬଦŘŕŎł 
Ĩଟେģ ŕ řĦŔŘ Ĳ ĩȮŌł ķľłŘ ଦŚର୍ଘଦ řନ 
ņŎ ř ĹŘŏřĩŔśȄŊŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ସେଗśť ଼ିĴś  
ର�ୋĴ řŊŘରେ ŔŎĴŘŎ କ�ŤłŔ ř ňଦକ୍ଷେň 
ŞŇĪନŘŕŘƻ ତିģ İŕ ř ňŎ řǱଥିŃ ř ଦର୍ଶାĬĺ ř ଯେ 

ପ�ୋŏřȧ‌‌ ŊɹŊǱଥା ɂŃ ř ŋŧ ĴŌ řōŘĪĺ ř, 
ĩĪନŎ ŒŘŔନ Ŋ řňର୍ଯɹସ୍ତ ହ�ୋĪĺ ř İŊĦ 
ଗ୍ରାŌŘƗଳ ĿŘŎś  ŔŕŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĨňŎŘņ 
ŃƦŌŘନଙ୍କ Ŕକ୍ରି ŧŃŘ ŊŦŖ řĺ řģ İŕŘ ŎŘĻɹŎ 
ŒŘŔନ ŊɹŊǱଥାŎ ଗśŎś ŃŎ Ŋ řଫଳŃŘ, 
Ŋɹର୍ଥŃŘ İŊĦ ĨňŘŎଗŃŘĴś ɂĴŘŒ 
ĴŎś ĺ řģ Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌‌) Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻɹ 
ĴŌ řľ ř Ĩନś ōŘŧŚ İŕ ř ňŎ řǱଥିŃ řĴś  ŔŘņŘŎł 
ķľłŘ ŋŘŊ ř ĨŊହେଳŘ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ 
ନŘŕ Ȁģ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎଙ୍କ İŕ ř Ŋ řଫଳŃŘ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ ɂŃ řŊŘଦ 
ĩŞ୍ଦୋଳନ ŔĦଗĿřŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଦଳŎ 
ŔŌସ୍ତ ĴŌ řľ řĴś  Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌‌) Ĳť଼ିŒŘ 
ŎŘĻɹ ĴŌ řľ ř ĩŕɲୱାନ ĴŎ řĺ řģ

ŕ řĦŔŘ Ĳ Ŋରǻର ĩȮŌł Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ɂŃ řŊŘŅ ňŘĪĥ ĩŕɲୱାŇ

Ĭƥର ňୁରୁଷ  ŇŘľɹ କŘର୍ମŒŘŐŘ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūūŘů(ŔŌ řŔ): ŋś ŊŞŇǢŎŎ Ŕରǻ ପ୍ରାĹŚନ ନŘľɹ ŔĦǱଥା Ĭତ୍ତŎ ňśŎś ଷ 
ňକ୍ଷŎś  ନŘľĴ Ĵର୍ମŒଳŘ ­Ŏƍ ŋŘŎŃŚ-ūű® ĬƤଳ ĴŎŘଟେ ǭକୁŏ ପ୍ରେſଷାଳŧରେ 
ĬଦķŘľ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řŒ řǦ ŌƗ Ĳ ĹଳƏ ଚିତ୍ର 
ĨŋřŞŇȽରୀ ŋŘସ୍ୱŃ ř ŊŔś, ŊŎ řଷ୍ଠ ର୍ନିେŒĴ ɂଦŚň Ŋ řଶ୍ୱାଳ, ନŘľɹ ଗŎś  ଚ�ŤņśŎŚ 
ĻŧɂĴŘŒ ଦŘŔ, ŊŎ řଷ୍ଠ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ņŚŎ Ōǟ ଲିĴ, Ĭତ୍ତŎ ňśŎś ଷ ŔŋŘňŃ ř ŀ. ɂŔǈ 
ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦŅĪȄଲେģ Ŭū ଦ řନ ņŎ ř ĹŘŏřŊŘĴś ȄŊŘ İŕ ř ନŘľɹ 
Ĵର୍ମŒŘଳŘରେ Ŭū Ļł ōśŊ ɂŒ řſଷାର୍ଥୀ ଯ�ୋଗଦŅĪĺƻତିģ ସେŌŘନଙ୍କ Ōƺରେ Ĩĺƻତି ů 
Ļł ōśŊŃŚģ İŕ ř Œ řſଷାର୍ଥୀƉକୁ  ନŘľĴŎ ňŘĿ ňŦŖŘĪବେ Ŋ řŒ řǦ ନŘľɹŊ řȘ‌‌ ŃńŘ ŔĦǭକୃŃ ř 
Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାଳŧŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ ଚ�ŤņśŎŚ ĻŧɂĴŘŒ ଦŘŔģ İȄ Ŕŕ řŃ Œ řſଷାର୍ଥୀŌŘନƉକୁ  
ŎŜ ňĴଳŘ, ŌƗŔĻŘ, Ĩŋ řନŧ, ĩଲ�ୋĴ ŔǑପାŃ, Ŕଙ୍ଗୀŃ Ĭňରେ Ŋ řଶେଷଜ୍ଞŌŘŞŇ 
Œ řſଷା ଦŅବେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘଳନŘ ĴŎ řȄଲେ ŔǑପାଦĴ ଦŅŊଦତ୍ତ ňŃ řģ

Ŕȟ‌‌ ňſରୁ  ĨƻĻ୍ଜାŃୀŧ ŇŞ୍ସେŔ Ņ řŊŔ

ŌƗǱ ହେଲŘ ­ଶେଷ Ŀ řକłŘ®

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūūŘů(ŔŌ řŔ):ଫśŏନĵŎŘǱଥିŃ ŔŌ ନର୍ସିଂ ĴଲେĻ-Ŭ ňକ୍ଷŎś  
Ĩର୍ନ୍ତĻŘŃŚŧ ନର୍ସେȧ‌‌ ଦ řŊŔ ňŘଳନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସ�ୋŌŊŘŎ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ɄǹňśŎǱଥିŃ ŔŎĴŘŎŚ ନର୍ସିଂ ĴଲେĻŎ ĴŌ୍ୟୁନ řľ ř ହେȢ‌‌ń ନର୍ସିଂ 
Ŋ řŋŘଗŎ ňŜରǻŃନ Ōśĵɹ ɂଫŉŔŎ ରେłśĴŘ ଦŘŔ, ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ōśଗɭ ŀ řİȟ‌‌Īľ ř 
ŀŘକ୍ତŎ ର�ୋŌŘ ŎŃନ ŔŘŕś, ŋś ŊŞŇǢŎ İŌɵŎ ନର୍ସିଂ ŔśňŎ řଟେଣ୍ଡେଣ୍ଟ ŃńŘ 
ĩŔ řଷ୍ଟାଣ୍ଟ ɂଫŉŔŎ ଗŚŃŘŎŘłŚ ନŘŧĴ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗ ଦŅĪȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ŕȟ‌‌ ନର୍ସିଂ ĴଲେĻŎ ନ řର୍ƳଦେŒ řĴŘ ɂଫŉŔŎ ɂŋŘŃŚ Ƚ ରିňŘĿŚ İŊĦ 
Ŕȟ‌‌ ନର୍ସିଂ ĴଲେĻ-ŬŎ ŀřȚ‌‌ ɂଫŉŔŎ Ĩନś ŎŘņŘ ňƠଡା ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ŋକ୍ତŊɹ 
ŎȃȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĴŝŃ ř ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନƉକୁ  ňśŎś ǭ କୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūūŘů(ŔŌ řŔ): ĵŘଦɹ ଯ�ୋଗŘł Ĳ ĵŘĬľ ř Ĵŏ୍ୟାł Ŋ řŋŘଗ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ŔĦŔଦŎ ŊŘœଷିĴ ŔŘŎସ୍ୱŃ ŔŌŘର�ୋŕ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĬƮŊ ŎŊŚǂ Ōଣ୍ଡňĿŘରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŔĦŔଦŎ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ Ŋ řŋŘଗŚŧ Ĭň-ŒŘŔନ ŔĹřŊ Ŕର�ୋĻ 
ĴśŌŘŎ ňƠଡାଙ୍କ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ĬƮŊରେ ŔŘņŘŎł ŔǑପାଦĴ ɂōƩ 
ŊŎŘଳ Ŋ řŋŘଗŎ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ Ĭତ୍ତŎł Ĳ ŔĦŔଦŎ ŔŘŌŘĻřĴ ଦŘŧ řƫବ�ୋņ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
Ŋ řŊŎłŚ ĬňǱଥାňନ ĴŎ řȄଲେģ Ĵର୍ମŌŧ ĻŚŊନŎ žଳାƻ ତି Ōƺରେ ĴଳŘ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř 
Ōł řଷĴś ŌŘନŔ řĴ ŒŘƻ ତି Ĳ ନŜŃନ Ĭର୍ଜା ɂଦŘନ ĴŎ řńŘİ ବ�ୋŏř ĨŃ řȄ ŌŘŞŇ ŌŃŘŊɹକ୍ତ 
ĴŎ řȄଲେģ ĬƮŊŎ ŔŊś ĿŘŎś  ĩĴର୍ଷłŚŧ Ĩଧ୍ୟାŧ ȄŏŘ Ŋ řŋŘଗŚŧ ĴଳŘĴŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
ɂଯ�ୋĻřŃ ŋŘŊňŜƣଣ୍ଣ ନŘľĴ ­ଶେଷ Ŀ řĴłŘ®ģ İŕŘ କେŊଳ İĴ ନŘľĴ ନś ହେĥ, ŊŎĦ 
Ōł řଷ ĻŚŊନŎ ŔŃ୍ୟାŔŃɹĴś ŞŇĪ İĴ Ōର୍ମǴର୍ଶୀ ĩଲେĵɹģ ­ķŎ® ōŘŕŘ ĪľŘ-ŊŘŏřŎ 
ĴĦକ୍ରି ȑ‌‌ ଗĿନ ନś ହେĥ, ŊŎĦ ସ୍ǳŕ Ĳ ĩƬମୀŧŃŘŎ İĴ Ĩକ୍ଷŧ ĩଳŧģ ŌŘତ୍ର ĻŚŊନŎ 
ĨňŎŘǸରେ ନ řĻ ŕŘŃଗŦŘ ସେĪ ĩňłŘŎ ķŎľ ř କେŌ řŃ ř ĨňŎ řĹ řŃ ହ�ୋĪōŘİ İŊĦ 
Ōł řଷ ନ řĻŎ ­ŔŃɹ Ŀ řĴłŘ® ଖ�ୋĻřŊŘĴś Ŋ୍ୟାĴśଳ ŕśİ, ŃŘŕŘ İŕ ř ନŘľĴରେ ĨŃ ř ନ řĵśł 
ŋŘବେ ŎŜ ňŘŧନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŊŘର୍ଦ୍ଧĴɹ Ĳ Ŕମ୍ପର୍କŎ Ļľ řଳŃŘĴś ŞŇĪ ɂǯତୁŃ İŕ ř ନŘľĴ 
ŔŌସ୍ତଙ୍କ ŕŝଦŧĴś Ǵର୍ଶ ĴŎ řȄŏŘģ ନŘľĴŎ ଶେଷରେ ­କେĬĥĿ ř ମ�ୋŎ ŔŃɹ, ଶେଷ 
Ŀ řĴłŘ, İŕ ř ନ řŎŊ ɂŒɨ ɂତ୍ୟେĴ ଦର୍ଶĴƉକୁ  ŋŘŊɂŊł ĴŎ řଦŅĪȄŏŘģ

Ń řŇ řŅ řŇ řĩ Īľ řକ řଲ ř Ō řľ řକ řଲ ř ĬƮŊ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūūŘů(ŔŌ řŔ)

Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ŔŘŎŘ ŎŘĻɹରେ ଗ୍ୟାȧ‌‌ Ŕଙ୍କľ ŔŌŔ୍ୟା ଦŜ Ŏ 
ହ�ୋĪନȄŊŘ ବେଳŐ ŒɭŒŘନରେ Ŏŕ řȄŊŘ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń 
Ĺś ŏŘ Ŋ ř Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ଫଳରେ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ 
ňŜରǻŋଳř ĴŘĿ Ĵ řłŘରେ ĵର୍ଚ୍ଚାନ୍ତ ହେĬĺƻତିģ İŋଳř ଦŝ Œɹ 
ଦŅȃŊŘĴś Ōଳřĺ ř ŔŃɹନଗŎ ŒɭŒŘନରେģ ɂŃ řଦ řନ 
ŒŊଦŘŕ ĴŎ řŊŘĴś ĩŔ ř ଫŉŎś ĺƻତି Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାରେ 
ଲ�ୋକେģ ତେବେ ଗ୍ୟାȧ‌‌ ĨŋŘŊŎś  ŒŊଦŘŕ ĴŘର୍ଯɹରେ 

ŊŘņŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ĴŘĿ ŊɹŊŕŘŎରେ ĨȅĴ ĵର୍ଚ୍ଚ 
ହେĬȄŊŘ ବେଳŐ ଯେĬĥŌŘŞŇ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń Ĺś ŏŘରେ 
ŒŊଦŘŕ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺƻ ତି ସେŌŘନƉକୁ  ĵଣ୍ଡଗ řŎ ř ǱଥିŃ 
ņର୍ମŊ řŕŘŎ ŒɭŒŘନĴś ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İȄňŘĪĥ 
Ōƺ ଲ�ୋĴŌŘନƉକୁ  ଗŘť ଼ି ŋť଼ା ŊŘŊଦĴś ĨȅĴ ĵର୍ଚ୍ଚାନ୍ତ 
ହେŊŘĴś ňť଼ୁȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ

 ĴśĪƞଟାȢ‌‌ ĴśĪƞଟାȢ‌‌ ĴŘĿ ପ�ୋť଼ିŊŘĴś ķƞଟା ķƞଟା 
ņŎ ř Ĩପେſଷା ନĴŎ řŊŘ, ňŎ řବେŒ ɂଦŜ ଷł ନହେŊŘ, 
ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ଦś ର୍ଗନ୍ଧŎś  ŊƥȁŊŘ, Ĵȟ‌‌ ŔŌŧ 
Ōƺରେ ŒŊଦŘŕ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘ, ŒŊଦŘŕ ňŘĪĥ ĨȅĴ 
ňŎ řŌŘłରେ ĵର୍ଚ୍ଚାନ୍ତ ନହେŊŘ ĩଦř ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କ 

ŕ řŃ ňŘĪĥ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ňକ୍ଷŎś  ŔŃɹନଗŎ ŒɭŒŘନରେ 
Ǳଥାňନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ବ�ţଦ୍ୟୁ Ń řĴ ŒŊଦŘŕ Ĺś ŏŘģ 
ɂńମେ ūųųŰ ŌŔ řŕŘରେ ŔŃɹନଗŎ ŒɭŒŘନ 
ňŎ řŔŎରେ İŕ ř Ŋଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŒŊଦŘŕ Ĺś ŏŘŎ ŋ řତ୍ତି ɂସ୍ତŎ 

Ǳଥାňନ ହେŊŘňରେ ūųųų ŌŔ řŕŘ İପ୍ରି Ȣ‌‌ ūŭ 
ŃŘŎ řĵରେ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŘତ୍ର İŕŘ Ǳଥାňନ 
ňରେ Ōƺ ŊŘŎŌɲବାରେ ĵŎŘň ହେĬȄŊŘŎś  ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ĴŘŌରେ ĩŔśନȄŏŘģ ତେବେ ŬŪŬů ŀřସେŌ୍ବŎ 
ŌŘŔରେ ŒɭŒŘନŎ ňśନħŎś ଦ୍ଧାŎ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎŘōŘĪ ନŜŃନ 

Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ŒŊଦŘŕ Ĺś ŏŘ Ǳଥାňନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ହେଲେ 
ŃŘŕŘ Ŋ ř İବେ ĹŘŏś ନȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś Ō řଳ řĺ řģ ଫଳରେ 
ĩĵňŘĵ ĨƗଳŎ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ İĿŘĴś ĩŔ ř ନ řŎŘŒ 
ହେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺƻତିģ ĴŘŎł Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ 

ଟେĴ୍ନି ĴŘŏ ŔŌŔ୍ୟା Ĳ ଗ୍ୟାȧ‌‌ ĨŋŘŊ ňŘĪĥ Ōƺ İŕ ř Ĺś ŏŘ 
Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řĺ řģ ଯେĬĥŌŘŞŇ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń Ĺś ŏŘରେ ŒŊଦŘŕ 
ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺƻ ତି ĵଣ୍ଡଗ řŎ ř ņର୍ମŊ řŕŘŎĴś ō řŊŘ ňŘĪĥ 
İĿŘରେ ଦŘŧ řƫରେ Ŏŕ řȄŊŘ ĨȅĴŘŎŚ ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦŅĬĺƻତିģ İŞŇĪ ŒɭŒŘନ ଦŘŧ řƫରେ ȄŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 

Ĵŕ řĺƻତି, ନ řĴľରେ ĴŘଳବ�ţŒŘĵŚ ķଡ଼ķť଼ିରେ 
Ōƺ ň୍ୟାŞŇŏ ପ�ୋť଼ି ō řŊŘŎś  Ĺś ŏŘ Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řȄŏŘģ 
ŌŎŘŌŃ ř ĴŎŘō řŊŘ ňରେ İବେ ଗ୍ୟାŔ Ŕଙ୍କľ ଯ�ୋଗśĥĥ 
ଗ୍ୟାŔ Ĺś ŏŘରେ ŒŊଦŘŕ ĴŎŘōŘĬ ନŘŕ Ȁģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ 
ଗ୍ୟାȧ‌‌ ŔŌŔ୍ୟା ňŘĪĥ ĨŞŇĴ ŔŌŧରେ ଗ୍ୟାȧ‌‌ Ō řଳś ନ řģ 
İňଟେ Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎ ଗĶୋľŘĴ ŭŕĻŘŎ ľƉକାŎś  ŭŬŪŪ 
ľƉକା ňť଼ୁȄŊŘ ବେଳŐ ŒŊଦŘŕ ŊŘŊଦĴś ŬŕĻŘŎ 
ľƉକା Ŏŕ řĺ řģ ଗĶୋଟେ ŒŊଦŘŕ ňŘĪĥ ňŘĵŘňŘȃ Ŭľ ř 
Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎ Ĵ řŌɲବା Ŭľ ř ŒŊଦŘŕ ňŘĪĥ ପ୍ରାŧ ŭľ ř Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎ 
ĩŊŒɹĴŃŘ ňť଼ୁĺ řģ ōŘŕŘŎ ଦŘȟ‌‌ ଗĶୋľ řİ ŒŊଦŘŕ 
ň řĺŘ ପ୍ରାŧ ůŕĻŘŎ ľƉକା ĵର୍ଚ୍ଚ ହେĬĺ řģ İňଟେ 
ŔŃɹŊ řŕŘŎରେ ŒŊଦŘŕ Ĺś ŏŘ Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ବେଳŐ ņର୍ମŊ řŕŘŎ ŒɭŒŘନରେ (ଗେȢ‌‌ 
ĪƠଡିĩ) Ĩଣ୍ଡଗ୍ରାĬଣ୍ଡ ňŘĪňŏŘĪȚ‌‌ ƶୱାŎŘ ଗ୍ୟାŔ 
Ŕňɰଲାİ ହେĬȄŊŘŎś  ସେĿŘରେ କ�ŤłŔ ř ŔŌŔ୍ୟା ନŘŕ Ȁģ 
ନ řľĴରେ କ�ŤłŔ ř Ŕ řİନĻř ଷ୍ଟେŔȚ‌‌ ନȄŊŘŎś  İŕ ř 
ŔŊś řņŘ ହ�ୋĪ ନŘŕ Ȁģ ĩଗŘŌŚ ଦ řନରେ ŔŃɹନଗŎ 
Ōƺ İŕ ř ŔśŊ řņŘ ĴŎ řŊŘĴś ଯ�ୋĻନŘ Ŏŕ řĺ řģ İĿŘରେ 
Ĩଣ୍ଡଗ୍ରାĬଣ୍ଡ ňŘĪț‌‌ŏŘĪȚ‌‌ ƶୱାŎŘ ଗ୍ୟାȧ‌‌ ŔĦଯ�ୋଗ 
ହେଲେ କ�ŤłŔ ř ŔŌŔ୍ୟା ହେŊନ řģ ତେବେ ĴŘĿĹś ŏŘ 
ňŘĪĥ ɂĹś Ŏ ňŎ řŌŘłରେ ĴŘĿ Ĭňŏǐ Ŏŕ řŊŘ 
Ŕŕ ŒŊଦŘŕ ňŘĪĥ Ŏŕ řȄŊŘ ଦŅŧŎ ňŎ řŌŘł Ōƺ 
ĨňŎ řŊƥȁŃ Ŏŕ řȄŊŘ ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŔŃɹŇĶର Œ୍ମŒŘŇŞŎ ĨĹŐ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ĺୁଲ Ř

ņର୍ମŊ řŕŘରକୁ ŋରŔŘ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūūŘů(ŔŌ řŔ): ŎŧŘŏ ĴଲେĻ Ĩť଼ିଟ�ୋŎ řĨȟ‌‌ĿŘରେ ŭūŃŌ Īľ řĴ řŏ ř 
Ō řľ řĴ řŏ ř ĬƮŊ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ńŝ ŃŚŧ ଦ řନ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘ Œ řŒś-
ŔŘŕ řŃɹ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌģ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ŕଙ୍ଗୀŃŋତ୍ତିĴ ନŝ Ńɹ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ĩନś ǨଠାନŎ ŔŋŘňŃ ř ŒŎŃ ĴśŌŘŎ ଦŘŒଙ୍କ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା 
Ļřǟଲା ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎſଷା ĨȅĴŘŎŚ ଦ řǟଲୀň ĴśŌŘŎ ŕ řĩŏ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ଯ�ୋଗ 
ଦŅĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ƶ ୱିŃŚŧ ĨȅବେŒନŎ Ŋ řଷŧŊǯତୁ ȄŏŘ ­Ŋŕ řĿŘŎś  ŀ řĻřľŘȢ‌‌ 
ōśଗ- ň řŏŘଙ୍କ ňŘĪĥ Ĵ®ł ĩĴର୍ଷł ହେŊŘ ĩŊŒɹĴ®ģ İŕ ř ĩଲ�ୋĹନŘରେ ŀ. ŔĦķŌ řȽରା 
Ō řଶ୍ର, ŊƉକିŌ Ĺǂ ନŘŧĴ Ĳ ŌŘନŔ Ŏଞ୍ଜନ ŔŘŌŏ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ ĨňŎŘǸରେ 
Œ řŒś-ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴŌŘନƉକୁ  ŞŇĪ ň řŏŘଙ୍କ ĴŊ řŃŘ ňŘଠ�ୋƮŊ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ŀ. ŏ řƍŎŘĻ Ŏń Ĳ Œ řŒśŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ŕŎ řŕŎ Œśକ୍ଳ 
ଯ�ୋଗଦŘନ ĴŎ řȄଲେģ ňŎ řଶେଷରେ Īľ řĴ řŏ ř Ō řľ řĴ řŏ řŎ ŔĹřŊ ŒŎŃ ĴśŌŘŎ ନŘŧĴ 
ŔŌସ୍ତƉକୁ  ņନɹŊŘଦ ଦŅĪȄଲେģ 
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