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ŌŅ ĻŊŃ, ĻŞł Ķ řŎŉ
ňŘĪĴŌŘŐ, ūŰģů(ŔŌ řŔ): ňŘĪĴŌŘŐ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ňſŎś  ŞŊĩĪŇ 
ŌŅ ବɹବŔŘŧ Ĭňରେ ĹŦĬ ĹŘŏřĺ řģ Ʉǹłŀřŕ ř ȰରାŌŎ ĨĻ୍ǻŇ ଭŋୋĪ 
(ŮŮ)Ɖକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, Ĩଭ řōśŻଙ୍କ Ň řĴľŎś  
ମ�ୋľ ūŭŮľ ř Ĳİȧ‌‌ ŌŅ ňŘĬĹ ଜବŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଜବŃ ŌŅŎ 
ňŎ řŌŘł ɂରାŧ ŬŰ.Ų ŏřľŎ ହେବ Ş�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ňŘĪĴŌŘŐ 
ńŘŇŘରେ ň řİȧ‌‌ କେȧ‌‌ ŇĦ ųű/ŬŪŬŰ ରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ହ�ୋĪĺ řģ 
ପ�ୋŏřŔ ĨଭřōśŻƉକୁ  ĨľĴ Ŏȃ ĨȅĴ ŃŅƻ ĹŘŏŘĪĺ řģ

ŊŎĶť, ūŰģ ů(ŔŌ řŔ)

ଦେŒରେ ବŘŎŌɲୱାŎ ବ řଭ řǈ ňŎŚକ୍ଷାŎ ପ୍ରŒɨňȽ ŏřȇ‌‌ 
ହ�ୋĪ ňŎŚକ୍ଷା ବŘŃ řŏ ହେĬȄବŘ ŞŊଳେ Ĵ řĺ ř 
Ņ řŇ Ńଳେ Ň řȑ‌‌ ňŎŚକ୍ଷାŎ ପ୍ରŒɨňȽ ŏřȇ‌‌ ହ�ୋĪĺ řģ 
ōŘŕŘ ŉŐରେ ଦେŒŎ ŬŬ ŏſŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ 
ଭବřœɹŃ ĨǄĴŘŎĴś ଠĿŏř ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ କେǂ 
Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ପ୍ରņŘŇଙ୍କ ĨňŘŎĶŃŘ ଯ�ୋĶśĥĥ 
İଭŐř ķľłŘ ķľ řȄବŘŎś  ବŎĶť ବ řଜେŀř 
ňſŎś  ķľłŘĴś  Ņŝ Ŧ Ň řǁଦା ĴŎŘō řବŘ Ŕŕ řŃ କେǂ 
Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ Ɍରୀ ପ୍ରņŘŇଙ୍କ ĪǯŉŘ ŅŘବ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ସେŕ řňŎ ř ଦେŒରେ ŀřଜେŏ ପେଟȸରୋŏ Ĳ ଜŘଳେł ř 
Ķ୍ୟାȧ‌‌Ŏ Ŕଙ୍କľ ŃńŘ ĨହେŃś Ĵ ŅŎ ବŝ ଦ୍ଧି  ହେĬȄବŘ 
ŞŊଳେ କେǂ Ĳ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉକୁ  
İŕ ř Ň řŃɹ ବɹବŕŘର୍ଯɹ ŔŘŌȰରୀ ଯ�ୋĶŘĪବŘରେ 
ବ řŉŐ ହେବŘ Ŕŕ ŔŘņŘŎłଜŇŃŘଙ୍କ Ĭňରେ ŅŎ 
ବŝ ଦ୍ଧି  Ş�ୋļ ŏŅř ଦେĪĺ řģ İŕŘŎ ପ୍ରŃ řବŘŅରେ 
ବŎĶť ଜřǟଲା ବ řଜେŀř ňſŎś  ଜřǟଲା ŔଭŘňŃ ř 
ŔśŒŘƻ ŌŕŘňŘȽ ଜřǟଲା ōśବ ବ řଜେଡ଼ି ŔଭŘňŃ ř 
ପ୍ରŅ୍ୟୁ Ōɨ ତ୍ରି ňŘଠŚ, ଜřǟଲା ĺŘȽ ବ řଜେŀř ŔଭŘňŃ ř 
ĴŎŇ Ŕ řĴନ୍ଦŎଙ୍କ ŃƫୱାବņŘŇରେ Ĳ ňŜର୍ବŃŇ 
ବ řņŘŧĴ ଦେŞŊŒ ĩĹŘର୍ଯɹଙ୍କ ନେŃŝ ତ୍ୱରେ 

ବŎĶť ĶŘନ୍ଧୀ ĺĴରେ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ, Œ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ 
ņର୍ମେǂ ପ୍ରņŘŇ, ପେଟȸରୋŏřŧȟ‌‌Ōƽ୍ରୀ ŕŎŅŚň 
Ŕ řĦňśŎŚଙ୍କ ĴśŒ ňśƥŐřĴŘ ŅŘŕ ĴŎŘōŘĪ ĨňŘŎĶ 
କେǂ ŔŎĴŘŎ ବ řର�ୋņରେ Ņŝ Ŧ ପ୍ରŃ řବŘŅ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ବŎĶť ପ�ŤŎ 
Ĩƺକ୍ଷା ĴǛŇŘ ŌŘļŚ, ĬňŘƺſ ŎŘଜେŒ Ĩଗ୍ରŵŘŏ, 
ŎŘଜɹ ōśବ ବ řଜେŀř ĬňŔଭŘňŃ ř ĨŌŎ ŇŘń 
ଭŋୋĪ, ବ řଜେŀř ଜřǟଲା ĬňŔଭŘňŃ ř Ĵ řଶ�ୋŎ Ō řଶ୍ର, 
ŎŘଜɹ ōśବ ବ řଜେŀř ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ Ĺନ୍ଦŇ 
ĶśǊତା, ŎŘଜɹ ĺŘȽ ବ řଜେŀř ŔǑପାŅĴ ĩଲ�ୋĴ 
ପ୍ରņŘŇ ŎŘଜɹ ōśବ ବ řଜେŀř ĬňŔଭŘňŃ ř ŔśɄŃ Ŕ řĦ 

ବŎĶť ľŘĬŇ ବ řଜେŀř ŔଭŘňŃ ř ĨŇś ň ŔŃňȄ 
ବɰĴ ବ řଜେŀř ŔଭŘňŃ ř ପ୍ରŉś ଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ ŇŘİĴ ବɰĴ 
ĬňŘƺſ ĬମେŒ ňƠଡା, ĬŌŘ ĹŎł ŎŘĬŃ, 
ĴŌŐ ŃŘƠଡି, ŔśŇǁଦା ňƠଡା, ଜ୍ୟୋƯ୍ନା ňŘĪĴ, 
ଶ�ţଳେŒ ŇŘŧĴ, Ĩବ řŇŘŒ Ōǟ ଲିĴ, Ň řର୍ମŐ 
ĴśĨĥŎ, Ĭପେǂ ŌŕŘňŘȽ, ŌହେŒ ĶťŃ řĩ, 
ȃତେǢȡ‌‌ ĴśǕଭାŎ, ŔŌŚŎ ବŘŎ řĴ, İŌŀř ଜŌ řŎ 
ପ୍ରŌśĵଙ୍କ ŔମେŃ ŒŃŘȅĴ ବ řଜେŀř Ĵର୍ମୀ କେǂ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ବ řର�ୋņ ବ řକ୍ଷୋଭ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ řବŘ 
Ŕŕ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀଙ୍କ ŔମେŃ କେǂ Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ Ĳ 
ପେଟȸରୋŏřŧȟ‌‌ Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ĪǯŉŘ ŅŘବ ř ĴŎ řȄଲେģ

ŊřଜେňśŎ, ūŰģů(ŔŌ řŔ)

ବřǌବŚ ŔŕŚŅ ŌŘଧ�ୋ Ŕ řĦଙ୍କ ପ୍ରବǄରେ 
ŒŚȱ ତ୍ǽľ ř ŔĦଶ�ୋņŇ ňŘĪĥ ବ řଜś  ଜŇŃŘ 
ŅŐ ňſŎś  ବŎĶť ଜřǟଲା ସ�ୋହେŏŘ 
ବɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ବŚŎ ŌŘľ ř ଘେĥŔଠŘରେ 
ପ୍ରŃ řବŘŅ ଶ�ୋଭŘōŘତ୍ରା ŒśȮବŘŎ ŅřŇ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ Ŕପ୍ତŌ ଶ୍ରେłŚ ­ŔŘŕ řŃɹ 
ŔśŌŇ­ ňŘଠɹ ňśǯĴରେ ŌŕŘŇ ବ řǌବŚ 
ŔŕŚŅ ŌŘଧ�ୋ Ŕ řĦଙ୍କ ŔĦକ୍ରାƻରେ İĴ 
ପ୍ରବǄ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌŘȽ ପ୍ରବǄରେ 
ବ୍ୟାňĴ ଭŘବରେ ବ řଭ řǈ ପ୍ରĴŘŎ ତ୍ǽľ ř ȄବŘŎś  
ŎŘଜɹବ୍ୟାňŚ ĹƏଚ୍ଚାŎ ବ řœŧ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕŘĴś  ŒŚȱ ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎ ř ň řŏŘଙ୍କ ňଠŇ 

Ĭňଯ�ୋĶŚ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ŅŘବ ř ĴŎ řĺ ř ବ řଜś  
ଜŇŃŘ ŅŐģ İ ନେĪ ଘେĥŔ Ŕŕ řŅ ňŚଠରେ 

ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł ňରେ ପ୍ରŃ řବŘŅ ଶ�ୋଭŘōŘତ୍ରା 
ȰରାŌ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řȄŏŘģ ବ řଜś  ōśବ ଜŇŃŘ 

ŅŐŎ ŎŘଜɹ ĬňŔଭŘňŃ ř ŃńŘ ōśବନେŃŘ 
ŔśɄŃ Ŕ řĦŕଙ୍କ ନେŃŝ ତ୍ୱରେ, ŅŐŎ ଜřǟଲା 
ŔଭŘňŃ ř ŔśŒŘƻ ŌŕŘňŘȽ, ସ�ୋହେŏŘ ବɰĴ 
Ĩƺକ୍ଷା ବବř ňņŘŇ, ň Ŝର୍ବŃŇ ବɰĴ Ĩƺſ 
ଜřବƴଦ୍ଧŇ ବŎ řŕŘ, ବɰĴ ŔଭŘňŃ ř ĶłŃନ୍ତ୍ର 
ňņŘŇ, ଘେĥŔଜ�ୋŇŎ ଜřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕଭ୍ୟା 
ଜŘĪŉś ŏ Ŕ řĦ ବŎ řŕŘ, ň Ŝର୍ବŃŇ ଜřǟଲାňŎ řœŅ 
ŅŧŘŇ řȅ ňଟେŏ, ବ řŒ řǦ ĶŞŊœĴ 
ŀ.ŔśବŘœ ମେହେŎ, ଘେĥŔ ଜŌ řŅŘŎ ŎƙଜିŃ 
Ŕ řĦ ବŎ řŕŘ, ŔŎňƗ Ĩଶ�ୋĴ ବŘŎ řĴ, 
ŔŎňƗ ଚ�ţŃŇɹ ŞŊହେŎŘ, ŌśŇś  ŔŘŕś , ň řƉକୁ  
ŔŘŕś , ଭŋୋŏŘ Ŕ řĦ ବŎ řŕŘ Ĳ ଘେĥŔ ĨƗŐବŘŔ ř 
ŃńŘ ବ řଜś  ଜŇŃŘ ŅŐŎ ବŕś  ŔĦĵ୍ୟାରେ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŃńŘ ĨƗŐବŘŔŚ ଶ�ୋଭŘōŘତ୍ରାରେ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

Ňřȑ ňŎŚſଷା ɂŒɨ ňȽ ŏřȇ‌‌ ŃńŘ ତ�ţŐ, ŎǄŇ Ķɹୟାȧ‌‌ ŅŎ Ŋŝƴ ଧି

ŊŎĶť ĶŘନ୍ଧୀ ĺĴରେ Ŋ řଜେŀřŎ ɂŃ řŊŘŅ

ŌŘଧņୋ Ŕ řĦƉ Ĭňରେ ତ୍ǽľ ř ɂŔƍ

ŔĦଶ�ୋଧŇ ŅŘŊ řରେ Ŋ řଜେŀřŎ ɂŃ řŊŘŅ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା

ńśĩňŘŏř, ūŰģŰ(ŔŌ řŔ): ବŎĶť ଜřǟଲା ଭେଡେŇ 
ବɰĴ ŏś ňśŎŔ řĦŕŘ ĺĴ Ň řĴľରେ ȄବŘ କେŇŘŏ ବ୍ରିଜ  ľ ř 
ɂରାŧ ūųůŰ /ūųůű ŌŔ řŕŘରେ Ń řĩŎ ř ହ�ୋĪȄବŘ 
ଜłŘōŘİģ ŅŚର୍ଘ ବର୍ଷ ହେŏŘł ř ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ଜŇŔŘņŘŎł 
ōŘŃŘŧŃ ବŕś ŔĦĵ୍ୟାରେ ବŦřĶŏŘł řģ İŕŘ Ŕŕ řŃ 
ōŘŇବŘŕŘŇ ĹŐŘĹŐ ŒŕŒŕ ŔĦĵ୍ୟାରେ ବŦřବŘରେ 

ŏŘĶ řĺ ř, ବ୍ରିଜ  ŔĦĴŚƣଣ୍ଣ 
ŃńŘ Ņś ର୍ବŐ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ ř, 
କେତେŞŊଳେ ବ୍ରିଜ  ଭś Œśଡ଼ି  
ňଡ଼ିବ ĩŒƉକା ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
କେŇŘŏ ବ୍ରିଜରେ  କ�ŤłŔ ř 
ବŘŀ Ĵ řŌɲୱା ବ୍ୟାŎ řକେľ 
ŇŘŕ Ȁ ŉŐରେ ପ୍ରŃ ř Ņ řŇ 
ଛ�ୋľଛ�ୋľ Ņś ର୍ଘľłŘ 
ķľ ř ĩŕŘŃ ହେĬĺନ୍ତିģ 
ĨŃ řŃରେ ବ୍ରିଜ  Ĭňରେ 
Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ ř ଜŚବŇ ō řବŘŎ 
ŇଜřŎ Ŏŕ řĺ řģ ĨନେĴ ńŎ 
ଜŇŔŘņŘŎłଙ୍କ ňſŎś  

ŇŜŃŇ ବ୍ରିଜ  Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ Ĩଭ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ 
କ�ŤłŔ ř ବŀ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řବŘ ĩĶŎś  ŇŜŃŇ ବ řସ୍ତୀƣଣ୍ଣ ବ୍ରିଜ  
ĴŎ řବŘ ĩବŒɹĴ ହ�ୋĪňଡ଼ିĺ řģ ବŎĶť ଜřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ 
Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĪ ଜŐସେĹŇ ବ řଭŘĶ Ĵ řŌɲୱା ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ 
ବ řଭŘĶ ĩବŒɹĴ ňŅକ୍ଷେň ନେବŘĴś ଜŇŔŘņŘŎłଙ୍କ 
ŅŘବ ř ହେĬĺ řģ

ŊřňŅŔଙ୍କୁŐ ŏś ňśŎŔ řĦŕŘ ĺĴ କେŇŘŏ Ʉ ରିȎ‌‌

ňŘĪĴŌŘŐ, ūŰģů(ŔŌ řŔ): ňŘĪĴŌŘŐ 
ବɰĴ Ňŝ Ŕ řĦŕŇŘń ňର୍ଯɹľŇǱŐŚ Ĵň řŐņŘŎ 
ଜŐପ୍ରňŘŃ Ň řĴľŎś  Ĭଦ୍ଧାŎ ହ�ୋĪȄବŘ 
ĨଜłŘ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ŌŝŃଦେŕŎ ňŎ řĹŧ Ō řŐ řĺ řģ 
ŌŝŃ Ōŕ řŐŘ ଜłĴ ňŘĪĴŌŘŐ ńŘŇŘ ĨņŚŇ 
ļŘŎŌśƠଡା ȰରାŌŎ ĨƉକିŃŘ ନେĶŚ(ūŲ)Ş�ୋŏř 
ଜłŘňଡ଼ିĺ řģ ŔŜĹŇŘŇś ŔŘରେ, ବś ņବŘŎ 
Ĵň řŐņŘŎ ଜŐପ୍ରňŘŃ Ň řĴľŎś  ଜଣେ 
ōśବŃŚଙ୍କ ŌŝŃଦେŕĴś ňŘĪĴŌŘŐ ňśŏ řŔ 
Ĳ ĨƆନିŒŌ ବ řଭŘĶ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ 
İĴଜřĴ୍ୟୁľ řȞ‌‌ ŌŘଜřଷ୍ଟǧľ Ĳ ସ୍ଥାŇŚŧ ŔŘକ୍ଷୀଙ୍କ 
Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ Œବ ňƗŇŘŌŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İନେĪ ňŘĪĴŌŘŐ ńŘŇŘରେ ŧśŀ ř କେȧ‌‌ 
ŇĦŪű/ŬŰ Ŏś ଜś  ĴŎŘōŘĪ ŌŝŃଦେŕĴś 
ųŰ ķƞଟା ňର୍ଯɹƻ ŔĦŎକ୍ଷି Ń ŎĵŘōŘĪȄŏŘģ 

ĶśŎś ବŘŎ ବ řଭ řǈ ĶłŌŘƺŌରେ ĵବŎ 
ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪବŘ ňରେ ŌŝŃ ōśବŃŚଙ୍କ 
ňŎ řĹŧ Ō řŐ řȄŏŘģ ŃŘଙ୍କ ଭŘĪ ŔŜର୍ଯɹŌł ř 
ନେĶŚ ňŘĪĴŌŘŐ ńŘŇŘĴś  ĩŔ ř ĩବŒɹĴ 
ĴŘĶଜňȽ ŅŘĵŏ ĴŎ ř ňśŏ řŔ Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ 
Œବ ĹřǸľ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ňśŏ řŔ ňſŎś  
ŌŝŃଦେŕĴś  ňŎ řବŘŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŕସ୍ତାƻŎ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ɂରାପ୍ତ ĨŇś ōŘŧŚ, ĨƉକିŃ 
ନେĶŚ ŌŘŇŔ řĴ ଭŘŞŊ ĨŔśǱ Ȅଲେģ 
ସେ ɂରାŧ ūů ŅřŇ ňŜର୍ବŎś  ķŎś  ବŘŕŘŎ ř 
ŕŎ řŒଙ୍କŎ ňľŎś  Ňŝ Ŕ řĦŕŇŘń ĨƗŐĴś 
ĩŔśȄବŘ ŞŊଳେ ĹŘŏņŘŎ Ň řĴľରେ 
ବś ŏŘବś ŏ ř ĴŎś ȄବŘ ହେŃś  ଗ�ୋť ĵŔ řō řବŘŎś  
ŃŐĴś  ňଡ଼ି ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄବŘ ĨŇś ŌŘŇ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ

Ĵň řŐଧŘŎ ĻŐɂňŘŃ Ň řĴľŎś  ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ

ŌŝŃ ōśŊŃŚƉ ňŎ řĹŧ Ō řŐ řŏŘ

ňŘĪĴŌŘŐ, ūŰģů (ŔŌ řŔ): ňŘĪĴŌŘŐ 
ńŘŇŘ ĶǄŌŘƳଦ୍ଦŇ ňର୍ବŃŌŘŐŘŎ ĶśŎś Ơଡା 
ଜƍŏĨƗŐŎś  ŒśȮବŘŎ ĨଜłŘ ňśŎś œଙ୍କ 
ŌŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାŎ ହ�ୋĪȄବŘ ଜłŘňଡ଼ିĺ řģ 
ŌŝŃ ବɹକ୍ତିଙ୍କ  ବŧŔ ɂରାŧ Ůůବର୍ଷ ହେବ 
Ş�ୋŏř ĨŇśŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŌŝŃଦେŕ 
ňĹřňŦŖ ř ōŘĪȄବŘŎś  ňŎ řĹŧ Ō řŐ řňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘରେ, ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ଜƍŏ 
Ōƺରେ ŌŝŃଦେŕ ňଡ଼ିȄବŘ ଦେȃ ňŘĪĴŌŘŐ 
ňśŏ řŔĴś ĵବŎ ଦେĪȄଲେģ ňśŏ řŔ 

ķľłŘǱŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅƻ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄŏŘģ 
ŌŝŃ ବɹକ୍ତି  ŇŚŐ ŎƍŎ ŉśŏ ň୍ୟାଣ୍ଟ Ĳ ŏŘŏ 
ŎƍŎ ľ ř-ŔŘର୍ଟ ň řନ୍ଧି ȄବŘ ଜłŘňଡ଼ିĺ řģİŕ ř 
ķľłŘରେ ňŘĪĴŌŘŐ ńŘŇŘରେ ŧśŀ ř କେȧ‌‌ 
ŇŌ୍ୱŎ Ų/ŬŰରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś ƒଜୁ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ňśŏ řŔ ňſŎś  ŌŝŃଦେŕŎ ňŎ řĹŧ ଜŘł řବŘ 
ňŘĪĥ ପ୍ରŧŘŔ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ŒବĴś ଜବŃ ĴŎ ř 
ବɹବଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ňଠŘōŘĪĺ řģ ଭ řǈ Ņ řĶŎś  
ŃŅƻ ĹŘŏś ĺ ř Ş�ୋŏř ńŘŇŘȅĴŘŎŚ କ�ţŐŘŔ 
Ĺǂ ପ୍ରņŘŇ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ĶśŎś Ơଡା ĻƍŏŎś  ĶŐřŃ ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ

ļŘŎŊǄ, ūŰģů(ŔŌ řŔ): ļť ବŃŘŔ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ļŘŎବǄ ବɰĴ ŀଭŘ ŕŘĪǭକୁŏ 
ĺĴରେ ŏŘĶ řȄବŘ İĴ ସ�ୋŏŘŎ ŏŘĪľ 

ĵŌɲୱା ŕଠŘȖ‌‌ ňଡ଼ିō řବŘŎś  ĨǛକେ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ 
ବť Ņś ର୍ଘľłŘŎś  Ŏକ୍ଷା ňŘĪĺନ୍ତିģ ķľłŘ 
ňରେ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ōƺରେ ଭŧ Ĳ 
ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģସ�ୋŏŘŎ ŏŘĪľ 
ĵŌɲୱା Ň řର୍ମାł ĴŘŌ Ň řŌɨŌŘŇŎ ହ�ୋĪȄବŘŎś  
ļť ବŃŘŔରେ ଭŘଙ୍ଗି ňଡ଼ିĺ řģ İŕŘ ŉŐରେ 
ĨƗŐବŘŔŚଙ୍କ ଜŚବŇ ପ୍ରŃ ř ବ řňŅ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪĺ ř Ş�ୋŏř ଛ�ୋľĨŇĴř ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŔŌ řŃ ř Ŕଭɹ ŔŃɹŌ ପ୍ରņŘŇ ňŜର୍ବŎś  İŕ ř 
ସ�ୋŏŘŎ ŏŘĪľ ĵŌɲୱାĶśଡ଼ି ĴŎ Ň řŌɨŌŘŇ Ĳ 
ŔǕଭାବɹ ବ řňŅ Ŕମ୍ପର୍କରେ ପ୍ରŒŘŔŇĴś ĨବĶŃ 
ĴŎŘĪȄବŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ Ōƺ ĩଜř ňର୍ଯɹƻ କ�ŤłŔ ř 
ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĪŇȄବŘ Ĩଭřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴŌŘନେ Ńś Ŏƻ ŔŌǯ 
ସ�ୋŏŘŎ ŏŘĪľ ĵŌɲୱାŎ ōŘƗ ĴŎ ř Ņś ର୍ବŐ Ĳ 
ବ řňŅଜŇĴ ĵŌɲୱାĶśଡ଼ି Ĵś ବŅŐŘĪବŘ Ŕŕ 
ŅŘŧŚ ଠ řĴŘŅŘŎଙ୍କ ବ řର�ୋņରେ ōଥ�ୋĹřŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ŅŘବ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŋŘଙ୍ଗିĶŏŘ ସ�ୋŏŘŎ ŏŘĪľ ĵśƞ

ŊŎĶť, ūŰģ ů(ŔŌ řŔ): ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
Ĺର୍ଚȁŃ ňŜର୍ବŃŇ କ୍ରିକେ ľȡ‌‌ ŌŕǗŅ ŔŏřŌଙ୍କ 
ǷମୃŃ řରେ ବŎĶť ŔŕŎରେ ŔŎବŃ 
ବଣ୍ଟŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ň řଜ ŔŌŧରେ ଜଣେ Ņſ ବ୍ୟାľɵŌ୍ୟାȚ‌‌ 
Ĳ ĨȜ‌‌ Ǵ ପିŇȡ‌‌ ଭŘŞŊ ňŎ řĹ řŃ Ŕŏřȟ‌‌ଙ୍କ 
ଜŇɭŅ řŇĴś ସ୍ମŎłŚŧ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ŌŕǗȘ‌‌ 
ŔŏřŌ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ, ŃŘଙ୍କŎ ňŜର୍ବŃŇ 
କ୍ରିକେ ľȡ‌‌ ବନ୍ଧୁ, ŔŘƍŔŘńŚ Ĳ ବ୍ ʮ ŀŘĪŌଣ୍ଡ 
କ୍ରିକେ ȑ‌‌ ĴɰବŎ ŔŅŔɹŌŘନେ Ō řŐ řŃ ଭŘŞŊ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋଜŇ ĴŎ řȄଲେģପ୍ରĹଣ୍ଡ 
Ȱରୀœɭ ପ୍ରବŘŕĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ŔŕŎŎ 
ňŘର୍ବŃŚ Ķ řŎ ř Ōŕ řŐŘ ŌŕŘବ řŅ୍ୟାŐŧ ŔĦŏଗ୍ନ 
ŅŚňŘŐ ř ସ୍ପୋର୍ଟŔ ଦ�ୋĴŘŇ Ŕମ୍ମୁĵରେ 
ŔĴŘŐ ų ľŘŎś  ǦȢ‌‌ ĴŎŘōŘĪ ŎŘସ୍ତାରେ 
ōŘĬȄବŘ ňńĹŘŎŚ, Ŏ řƃସା ĹŘŐĴ, ଶ୍ରŌ řĴ 
Ĳ ŔŘņŘŎłଜŇŃŘƉକୁ  ńƠଡା ŔŎବŃବଣ୍ଟŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ବŎĶť ଜřǟଲା କ୍ରିକେ ȑ‌‌Ĵś 
ĩଗେĪ ନେĪȄବŘ ŌŕǗŅ Ŕŏřȟ‌‌ଙ୍କ 
ବ୍ୟାľ řĦ Ĳ ĨȜ‌‌ Ǵ ପିȚ‌‌ Ş�ୋŏřĦ ňŘĪĥ ସେ ŔŌଗ୍ର 

Ĳଡ଼ିŒŘରେ ňŎ řĹ řŃ Ȅଲେģ ସେ Ņś Ň řĩŎś  
ବ řŅŘŧ ନେĪȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା ŃŘଙ୍କ ପ୍ରŃ ř ōśବ 
ଖେŐŘŐřଙ୍କ ଶ୍ରଦ୍ଧା Ĳ Ŕମ୍ମାŇ ĩଜř ବ ř ĨŃś ľ 
Ŏŕ řĺ řģ ଜřǟଲା କ୍ରିକେ ľ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌Ŏ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା, ŌŕǗȘ‌‌ ŔŏřŌ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ 

Ŏ ŔŅŔɹ, ବ୍ ʮ ŀŘĪŌଣ୍ଡ ĴɰବŎ ବŎ řଷ୍ଠ 
ŔŅŔɹ, ଜřǟଲାŎ ňŜର୍ବŃŇ କ୍ରିକେ ľȡ‌‌ ŃńŘ 
ବŕś କ୍ରୀଡ଼ାପ୍ରେŌŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ଜřǟଲା କ୍ରିକେ ľ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌Ŏ 
ŔଭŘňŃ ř ŕŎ řŕŎ ପ୍ରņŘŇ, ŔǑପାŅĴ Ŏବř 

ňƠଡା, Ĭň ŔଭŘňŃ ř ŀ.ŒśɅ୍ରାଂŒś ଶେĵŎ 
ŌŕŘňŘȽ, କ�ୋœŘƺſ ĨŌ řŧ ଭŜ œł ŔŘŕś, 
Ōନ�ୋଜ Œର୍ମା, ĨƉକିŃ ŌŕŘନ୍ତି , ଶେȈ‌‌ 
ŌଜŕŎ, Ĩବ řŇŘŒ Ŕ řĦŕ, ବƞଟି Ŕ řĦŕ, 
ŌŕǗŅ ŉřŎଦ�ୋȧ‌‌, ɌରୀĴŘƻ ପ୍ରņŘŇ, 

ŌŐŧ ŕŘŃŚ, ପ୍ରବŚł ŏś ŕŘ, Ĩଜŧ ĴŎ, 
Ōନ�ୋଜ Ŕ řĦŕ, ŎŘକେŒ Ŕ řĦŕ, ŔśŒŘƻ 
ମେହେŎ, କେŅŘŎŇŘń ŞŊହେŎŘ, ପ୍ରŒŘƻ 
ŔŘŕś, ŔĦĴǛ ŎŘĬŃ, ŎŘଜେŒ ŔŎŘŉ 
ପ୍ରŌśĵ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ

ŊŎňŘŏř, ūŰģů (ŔŌ řŔ): ŔĦōśŻ 
ĴŝœĴ ŔĦĶଠŇ ବŎňŘŏř ବɰĴǯŎŚŧ 
ŔଭŘňŃ ř ĴŘŎł ŔŘŕśଙ୍କ ନେŃŝ ତ୍ୱରେ 

ŌŘର୍କେľŧŘťରେ ଟ�ୋĴŇ ŔŌŔ୍ୟା İବĦ 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ Ş�ţଠĴ ବŔ řȄŏŘģ ŔଭŘ 
ĨŎମ୍ଭŎś  Ĳଡ଼ିŒŘ ŎŘଜɹ ପ୍ରŔ řଦ୍ଧ ବŎňŘŏř 
ŒŚŃŐ œǨଠୀ ŕ řŌŘȿରୀ ŇĶŎ ଜĶŃ ଜŇŇŚ 

ŌŘ®ଙ୍କ ବ řବŘŕ ĬƮବରେ ଯ�ୋĶŅŘŇ ňŘĪĥ 
ĴŝœĴ ŔƍଠŇĴś Ň řŌନ୍ତ୍ରł ĴŎ řȄଲେģ 
ŔĦĶଠŇ ŃŎŉŎś  ŃňŇ Ō řଶ୍ର, ŇŘŎŘŧł 

ňƠଡା, ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ଭŋୋĪ, ŔśņŚŎ ĶśŎś , 
ବ řǢŇŘń ŇŘŧĴ, ĶśłŇ řȅ ňņŘŇ, ŏବ 
ňņŘŇ ĹŐřŃ ବର୍ଷ Ŏବ ř ĮŃś Ŏ ņŘŇ 
ŔĦଗ୍ରŕ ňŘĪĥ ଜŌ ř Ńś ŐŇŘରେ ଟ�ୋĴŇ 

ĩŔ řȄବŘ ŔŌସ୍ତେ ŔଭŘରେ ŌŃ ପ୍ରĴŘŒ 
ĴŎ řȄଲେģ କେŵŘର୍ଡ ȰରାŌŎ ŔśņŚŎ 
ĶśŎś ଙ୍କ, ū.ųŪ İĴŎରେ ŮŽ ୱିƞଟାŏ ņŘŇ 
ĴŘର୍ଡ ĩŔ řĨĺ ř, ଭŏŕŘŃ ř ŮŪŽ ୱିƞଟାŏ, 
ବ řଜŧŚ ňņŘŇ ଙ୍କ ŲůŽ ୱିƞଟାŏ ସ୍ଥାŇରେ 
ŮűŽ ୱିƞଟାŏ, ĹŃś ର୍ଭୁଜ  ବś ଦ୍ଧି ĩ ŮİĴŎ 
ଜŌ řŎŮŲŽ ୱିƞଟାŏ ĴŘର୍ଡ ĩŔ řȄବŘ ŞŊଳେ 
ĨନେĴ ĹŘœŚଙ୍କ ଟ�ୋĴŇ ĩŔ řŇŘŕ Ȁģ 
ସେȄňŘĪĥ Ŕବś  ĹŘœŚŌŘନେ ĩŔନ୍ତୋǦ 
ହ�ୋĪ ĩŔନ୍ତା ūųŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ŔĴŘŐ ų 
ľŘ ରେ ବŎĶť ଠŘରେ ŔŌŞŊŃ ହ�ୋĪ 
ଜřǟଲାňŘŐ ĨŉřŔ ଘେŎŘĬ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ 
Ŕର୍ବŔǗŃ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōŘĪĺ řģ ňରେ 
Ş�ţଠĴରେ ŇŜŃŇ Ĵର୍ମĴର୍ତା ଜେଜŎଜ 
ŞŊହେŎŘ, ŔśରେŒ ŇŘŧĴ, Ň řର୍ମŐ ňņŘŇ, 
ŔśବŘŔ ňଟେŏ, ŇŘŎŘŧł ňņŘŇ, ବ řŌŏ 
ŔŘŕś  ŔମେŃ ŭū ଜłĴś ନେĪ ŇŜŃŇ 
ĴŌ řľ ř ĶଠŇ ĴŎŘĶŏŘ Ş�ţଠĴ ŒŕŒŕ 
ĹŘœŚŌŘନେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ĻŐřĶŏŘ କେǁଦୁňȽ ŉŀř

ňŅɭňśŎ, ūŰģů(ŔŌ řŔ): ňŅɭňśŎ 
ĨƗŐରେŞŊ ĩĪŇ Ŏନ୍ଧା ŌŅ ĴŘŎବŘŎ 
ଯ�ୋŎସ�ୋŎରେ ĹŘŏřȄବŘ Ĩଭřଯ�ୋĶ 
ହେĬĺ řģ ňśŏ řŔ ŃńŘ ĨବĴŘŎŚ ବ řଭŘĶ 
ŃŎŉŎś  କ�ŤłŔ ř ଠ�ୋŔ ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩōŘĬŇȄବŘŎś  ĴŘŎବŘŎ Ĭňରେ ŏĶŘŌ 
ŏŘĶ ř ňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ ĨňŎňſରେ ବɰĴŎ 
ŇŅŚňଠŘ ŃńŘ ଜƍŏ ĨƗŐରେ ŞŊĩĪŇ 
ଭŘŞŊ ŌŅ Ŏନ୍ଧା ĹŘŏřȄବŘ ŇଜŎĴś  ĩŔ řĺ řģ 
ବ řଭŘĶŎ Ĵ řĺ ř ĨŔŘņś ňśŏ řŔ Ĳ ĨବĴŘŎŚ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ଜŘłŃରେ ĴŘŎବŘŎ ĹŘŏřȄବŘ 
Ĩଭřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģňŅɭňśŎ ĨƗŐŎ ଜƍŏ 
ŏŘĶ řȄବŘ ĶŘĥରେ ŌŅ ĴśľŚŎ Œ řǛ ňŘŏľ řĺ řģ 
ŌŅ ŌŘŉřĩŌŘନେ ଜƍŏ ଭřŃରେ 
ŞŊĩĪŇ ŌŅ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎ ř ବ řଭ řǈ ĨƗŐରେ 
ȄବŘ ĴśĹ řĩŌŘŇƉକୁ  ଯ�ୋĶŘĪńŘନ୍ତି ģ 

ĨƗŐରେ ĺŃś  ŉś ľ řŏŘ ଭŐř ĴśĹ řĩ ଭŘľ ř 
Ŏŕ řĺ řģ ĨବĴŘŎŚ Ĳ ňśŏ řŔ ĹŁĬ Ĵଲେ 
Ōƺ Ĵ řĺ ř Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ଠŘŎś  ĩĶśĩ 
ŔŜĹŇŘ ňŘĪ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĬĺନ୍ତିģ 
କେବŐ Ōŕśŏ ପ�ୋĹ ĲŌŅ Ŏନ୍ଧା 
ŔŘŌȰରୀĴś  ŇǦ ĴŎ ř ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
ଫେŎś ȄବŘ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ବ řଶେœ ĴŎ ř 
ĨƗŐŎ ļŘଞ୍ଜ ňŘŕŘŀ ňŘŅଦେŒŎ 
ବ řଭ řǈ ĶŘĥ Ŕŕ řŃ ĨƍŇŅŚ ňଠŘରେ 
ĴŘŎବŘŎ ĹŘŏřĺ řŘସେŕ řňŎ ř Ņŕ řŃŘ, 
ବś ଡେŇ, ବś ŀŘŌŘŏ ĨƗŐŎ ଜƍŏŌŘŇଙ୍କ 
ଭŘľ ř ĴŎ ř ŌŘŉřĩŌŘନେ ŌŅ ŎŘନ୍ଧୁȄବŘ 
ଜłŘōŘĺ řģŞŊĩĪŇ ŌŅĴŘŎବŘŎ 
Ĭňରେ ର�ୋĴ ŏĶŘĪବŘ Ŕŕ řŃ ĨŔŘņś 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĭňରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ŔŘņŘŎłରେ ŅŘବ ř ହେĬĺ řģ

ňŅɭňśŎ ĨƗŐରେ ବେĩĪŇ ŌŅ ĴŘŎŊŘŎ

Ļƍŏ ŋřŃରେ ĹŘŏřĺ ř ĴŘŎĵŘŇŘ

İȚ‌‌İŔ ř ŌŘର୍ǻľ Ĵମ୍Ǒƃ ĺŘŃŎś  ĵŔśĺ ř ĴĦȮ ରିľ
ňŅɭňśŎ, ūŰģů(ŔŌ řŔ): ňŅɭňśŎ İȚ‌‌İŔ ř ĨȅŇରେ ȄବŘ ŌŘର୍କେľ 
Ĵମ୍ପେକ୍ସ ବɹବŔŘŧŚŌŘŇƉକୁ  ଭŀŘ ŔśȽରେ ŅřĩōŘĪĺ řģ ŌŘȽ ĩବŒɹĴ 
ŎſłŘŞŊſł ĨଭŘବŎś  İŕŘŎ ĺŘŃŎś  ňŘł ř ĶŐřବŘ Ŕŕ řŃ ŉŀŘ ŉŀŘ 
ŁଲେĪ ĵଣ୍ଡ Ōƺ 
ňଡ଼ି ବ řňŅ ŔƉକୁŏ 
ňŎ řସ୍ଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺ řģ 
İȚ‌‌İŔ ř Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ Ņŝ ଷ୍ଟି  
ଦେĪ ŒŚȱ ĩବŒɹĴ 
ŌŎŘŌŃ ř ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ 
ବɹବŔŘŧŚŌŘନେ ŅŘବ ř 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ

 ūųରେ ŊŎĶť ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ଘķŎĬ

ŊŎňŘŏř Ŋɰȇ ରେ ĹŘœŚƉ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

ňŜର୍ବŃŇ Ȯ ରିକେľȡ‌‌ ŌŕǗŅ Ŕŏřȟ‌‌Ɖ Ƿ ମୃŃ řରେ ŔŎŊŃ ŊƞŇ

ňŅɭňśŎ, ūŰģů(ŔŌ řŔ): ବŎĶť ଜřǟଲା ňŅɭňśŎ Ņŕ řŃŘ Ĩƻର୍ଗŃ 
ĩŌ୍ୱବŘŕŘŏରେ ȄବŘ କେǁଦୁňȽ ŉŀř ķରେ ଭŧŘବŕ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ķľ řōŘĪĺ řģŉŀř 
ķŎľ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ଭŘŞŊ ଜŐř ଭǷମୀଭŜŃ ହ�ୋĪōŘĪȄବŘ ŞŊଳେ ସେଠŘରେ 
Ķଚ୍ଛି Ń ȄବŘ ŏſ ŏſ ľƉକାŎ କେǁଦୁňȽ ପ�ୋଡ଼ି ŇǦ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇśōŘŧŚ, ŒŇ řବŘŎ କେǁଦୁňȽ ŉŀřŎś  Ň řĨŘĥ ବŘŕŘŎśȄବŘ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ 
ଦେȃବŘĴś ňŘĪȄଲେģ ପ୍ରĹଣ୍ଡ ĵŎŘ Ĳ ňବŇ ଯ�ୋĶśĥĥ Ň řĨŘĥ ĨŃ ř ŒŚȱ ĹŘŎ řĩଡ଼େ 
ବ୍ୟାň ř ōŘĪȄŏŘģ ȰରାŌବŘŔŚ Ň řĨŘĥĴś ĩŧƥ ĴŎ řବŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řȄଲେ Ōƺ 
ŔŉŐ ହ�ୋĪ ňŘŎ řŇȄଲେģ ĵବŎ ňŘĪ ĨƆନିŒŌ ବŘŕ řŇŚ ķľłŘǱŐରେ 
ňŕଞ୍ଚି  Ň řĨŘĥĴś ĩŧƥ ĴŎ řȄŏŘ, Ĵ řନ୍ତୁ ସେତେŞŊŐĴś ŉŀř ķŎľ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ଜŐř ōŘĪȄŏŘģŉŀřରେ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ ř ŎĵŘōŘĪȄବŘ ବŕś ŔĦĵɹĴ କେǁଦୁňȽ 
ପ�ୋଡ଼ି ōŘĪĺ řģ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡŎ ପ୍ରĴŝŃ ĴŘŎł ଜłŘňଡ଼ି ŇŘŕ Ȁģ Ŕର୍ଟŔର୍କିȑ‌‌ Ĵ řŌɲୱା 
ĨŇɹ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŎś  Ň řĨŘĥ ŏŘĶ řńŘĪňŘରେ Ş�ୋŏř Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ķľłŘǱŐରେ ବ řଭŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅƻ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺନ୍ତିģ
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ŔŌɲŏňśŎ, ūŰŘů(ŔŌ řŔ): Ŕ řŊ řİȧ  Ī ƶŘŅŒ ŞɌłŚ 
ବ�ୋŀǻ ňŎŚſଷାରେ  Ņřǟଲୀ  ňŊɰ ଲିĴ ǭśŏ (ଡřň řİŔ), 
ŔŌɲŏňŎୁŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନŇ Ĭଲ୍ଲେĵନŚŧ ŔŉŐŃା 
ŕାŔŏ ĴŎ ř ǭśŏ Ńńା  Ļřǟଲା  ňାĪĥ ଗ ĶŤŎŊ ĩł řĺƻତିģ 

ନ řĻŎ ĴĿřନ ňŎ řଶ୍ରŌ, İĴାȰŃା İŊĦ ĨƺŊŔାŧ ŊŐରେ 
ǭśŏŎ Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀŌାନŇ ĬƏକ�ୋľŚŎ ɂŅର୍ଶନ  ĴŎ řĺƻତିģ 
Ŋ řƕଞାନ  Ŋ řŋାଗରେ  ĨǷ ମିŃ ĴୁŌାŎ Ōŕାƻ ତି  ųŭ.ŬɂŃ řŒŃ 
ନŌɲŎ Ŏȃ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ŕର୍ବୋƏ Ǳଥାନ ĨȅĴାŎ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ŔାĪ ŔŝĻନ ŅାŔ ųŬ.Ű ɂŃ řŒŃ İŊĦ ĨŌନ 
Ŕ řĦŕ ųŪ ɂŃ řŒŃ ନŌɲŎ Ŕŕ ĬƤhǦ ɂŅର୍ଶନ ĴŎ ř ǭśŏ 

ňାĪĥ ଗର୍ବ  ĩł řĺƻତିģ ŃାŏřĴାରେ  ȄŊା  Ĩନ୍ୟ  ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
ōńା  ĵŔୁŊୁ ତ୍ରି   ňାĿŚ, ବ� ţଷǩଣୋ  ĨȰŵାŏ, ŒŚŃŏ ɂŔାŅ, 
ňǪୁ ପିŃା ନା ŧĴ, ŊାŊୁŏř ନା ŧĴ, Ĩňƣଣ୍ଣା  ŔĹୁŎ řŃା  Ŕାŕୁ, 
Ĩନ୍ୱେœା  Ō řଶ୍ର, ŊାŅŏ ĴୁŌାŎ ŔାŌŏ, ର�ୋ ŕ řłŚ Ŋାଗ, 

ଶǣଳୋĴ Ŋ řନାŧĴ ŔŃŵାସେ, ର� ŤନĴ ର�ୋ Œନ 
Ō řଶ୍ର, ŔŃ୍ୟŌ Ŕନାନ ř ĩŅř ĺାȽ ĺାତ୍ରୀ  ŲŪ 
ɂŃ řŒŃ ନ ŌɲŎ Ŏȃ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋ Īĺƻତିģ İŕା 
Ŕŕ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩନ୍ୟ  ĺାȽ ĺାତ୍ରୀ  ŌାନŇ Ōƺ 
Ĭତ୍ତŌ ɂŅର୍ଶନ  ĴŎ řĺƻତିģ ସେ ŕ řňŎ ř Ŋାł řĻ୍ୟ 

Ŋ řŋାଗରେ  ĩŧœୁ ɂņାନ  ųū.Ŭ ɂŃ řŒŃ ନ ŌɲŎ Ŏȃ 
Ŋ řŋାଗŚŧ ľǋŎ ହେŊାŎ ଗĶŤŎŊ Ĩର୍ଜନ ĴŎ řĺƻତିģ Ĩନ୍ୟ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନŇ Ōƺ ĬƤhǦ ɂŅର୍ଶନ ĴŎ ř ǭśŏ ňାĪĥ ଗର୍ବ 
ĩł řĺƻତିģ ŔŉŐ ହ�ୋ ĪȄŊା  ŔŌǯ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉś  Ņ řǟଲୀ 
ňŊɰ ଲିĴ ǭśŏŎ ňŎ řĹାŐନା ĴŌ řľ ř, Ĩƺſଷା ŔĻୁାŃା ଲେƉକା 
Ĩŋřନǁନ ĻłାĪĺƻତିģ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŰŘů(ŔŌ řŔ)

ଡେɄ ରିଗť Ŋନ୍ୟପ୍ରାłŚ ĨŋŧାŎł୍ୟରେ  İĴ 
Ŋť ŔŉŐŃା  Ō řŐ řĺ řģ Ŋ řŏୁǊପ୍ରାŧ Ńńା  ĨŃ ř 
Ŋ řŎŐ ɂĻାŃ řŎ ­ĪƠଡିĩȚ   ଢ ŁୋȢ  ® Ŋା  ­ŊŐřĩ 
ĴୁĴୁŎ® İĿାରେ  ŊĦŒŊŝƴ ଧି  ĴŎ řĺƻତିģ ĨŋŧାŎł୍ୟ 
ĪŃ řŕାŔରେ ɂńŌ ńŎ ňାĪĥ ŊŐřĩ ĴୁĴୁŎ ନ řĻŎ 
ŊĦŒŊŝƴ ଧି  ĴŎ ř ŅୁĪľ ř ŒାŊĴƉś  Ļନɭ ଦେ ĪȄŊା 
ŕŚŎାĴୁŅ Ŋନ୍ୟପ୍ରାłŚ Ŋ řŋାଗ ଡ  řİŉĲ ĨĦŒɂୁƕଞା 
ŅାŔ ŔŜĹନା ଦେ Īĺƻତିģ Ŋନ  Ŋ řŋାଗŎ ŔŜĹନା 
ĨନୁōାŧŚ, ଗ Ń ମେ ® ŌାŔ Ńŝ ŃŚŧ Ŕପ୍ତାŕରେ 
ĨŋŧାŎł୍ୟŎ ĻƍŏŚ Ŏାସ୍ତାରେ Ōା® ŊŐřĩ ĴୁĴୁŎ 
Ŕŕ ପ୍ରା ŧ ŭ Ŏୁ  Ů ŌାŔŎ ŅୁĪľ ř ĺୁĩ ŊୁŏୁȄŊାŎ 
Ņŝ Œ୍ୟ ĴɹୟାମେŎା ȸରାț  ରେ ĴİŅ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌାନ 
İŕ ř ŒାŊĴŌାନŇ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ  ŋାବେ  Ōା® Ĭňରେ 
ନ řର୍ଭŎŒŚŐ Ĩĺƻତିģ İŕ ř ķľłା  ňରେ ସେ Ōାନଙ୍କ 
ଗŃ řŊ řȅ Ĭňରେ ନ ĻŎ ŎȃŊା  ňାĪĥ Ŋନ  Ŋ řŋାଗ 
ňକ୍ଷŎୁ ସେ ŕ ř ĨƗŐରେ ŬŰľ ř ǶŃƽ ĴɹୟାମେŎା ȸରାț   
ŏଗାōାĪĺ řģ ସେ Ōାନଙ୍କ  ŎŕୁȄŊା  Ǳଥାନ ନ  řĴľŎୁ 
İĴ ŕŎ řł Œ řĴାŎŎ ĨŊଶେœ Ōƺ Ō řŐ řĺ ř, ōାŕା 
ସେŌାନଙ୍କŎ ŔȮ ରିŧ Œ řĴାŎ Ņକ୍ଷŃାĴୁ Ņର୍ଶାĬĺ řģ

  Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŬŪŬŭରେ  ɂńŌ ĴŎ ř ଡେ Ʉ ରିଗť 
ĨŋŧାŎł୍ୟରେ İĴ İĴାĴŚ ŊŐřĩ ĴୁĴୁŎŎ ĹřȽ 
ĴɹୟାମେŎାରେ ĩŔ řȄŏାģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ Ńା® 
Ŕŕ řŃ ĩĬ İĴ ĴୁĴୁŎ ଯ�ୋଗ ଦେ  ĪȄŏାģ İŕ ř 

ଯ�ୋଡ଼ି   ŅŚର୍ଘ  ŅୁĪ Ŋର୍ଷ  ņŎ ř ĨŋŧାŎł୍ୟŎ ପ୍ରା ŧ 
ūŪŪ Ŋର୍ଗ  Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ķାŔňଡ଼ିĩ Ĳ ňାŕାଡ଼ି ĩ 
ĨƗŐରେ İĴȽ Ŋ řĹŎł ĴŎୁȄଲେģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ 
ĩŎǕରେ  Ōାī ĴୁĴୁŎľ ř ଗର୍ଭ ŊŃŚ ହେ Ŋା  ňରେ, 
ସେŌାନଙ୍କ ଗ Ń řŊ řȅ ĨŋŧାŎł୍ୟŎ İĴ ŔŎୁſ ଷିŃ 

କ�ୋȡ   ĨƗŐ Ōƺରେ  ŔŚŌ řŃ ହ�ୋ ĪōାĪȄŏାģ 
ŔାņାŎłŃħ İŕ ř ɂĻାŃ řŎ ĻŚŊŌାନŇ İĴ 
Ŋť ŅŐ Ōƺରେ  ŊĦŒŊŝ ƴ ଧି  ĴŎ řńାƻ ତି, ŌାȽ 
ଦେɄରୀଗťରେ କେ ŊŐ İŕ ř ଯ�ୋଡ଼ି  ŔŉŐŃାŎ 

Ŕŕ ŊĦŒŊŝ ƴ ଧି  ĴŎ ř İĴ 
ନŜ ĩ ĬŅାŕŎł Ŕŝଷ୍ଟି 

ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ĴୁĴୁŎŌାନŇ 
ŔାņାŎłŃħ ସେ Ōାନଙ୍କŎ 
ŔାńŚ, ନ Ŝ ĩ ĨƗŐ İŊĦ 
Œ řĴାŎ ŔǄଧାନରେ  Œŕ 

Œŕ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ňń ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎ řńାƻ ତିģ 
ĨŋŧାŎł୍ୟ  Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ  ŒାŊĴ İŊĦ Ōା®Ŏ ŔŎୁſଷା 
ňାĪĥ ŊɹୟାňĴ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎ řĺƻତିģ 
ɂĻନନ  ĨƗŐରେ ଯେ ňŎ ř କ� ŤłŔ ř ɂĴାŎŎ 
Ŋାŕ୍ୟ Ŋ řɅରାľ ନķଟେ, ସେȄňାĪĥ ĻŐାŒŧ İŊĦ 

Ŕŏ୍ଟŏ řȇ   (ŏŊł ŋŜ Ō ř) ଗୁଡ଼ି Ĵ ନ řĴľରେ ĴľĴłା 
ĻାŎ ř ĴŎାōାĪĺ řģŔŚŌାନ୍ତ  ĨƗŐŎୁ ଗ  ŝŕňାŐ řŃ 
ĴୁĴୁŎଙ୍କ  ɂବେŒ, ŔĦȮରାŌĴ ର�ୋଗ Ŏ ĩŒƉକା 
İŊĦ ŌାନŊŚŧ ŕǯକ୍ଷେňĴୁ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ର�ୋĴ řŊା ňାĪĥ 
Ŋନ  Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନŇ ŅřନŎାŃ ř Ļଗ ř Ŏŕ řĺƻତିģ 
ŬŪŬŬ İŊĦ ŬŪŬŭ Ŋର୍ଷରେ  ĨŋŧାŎł୍ୟରେ 

ନŜ ĩ ଚେ ȇ  ଗେȑ   Ǳଥାňନ  ĴŎାōାĪ ମ�ୋ ȑ   
ĩƞଟି-ପ�ୋĹřĦ ଚେ ȇ  ଗେȑ   ŔĦĵɹୟା  ūŬĴୁ 
Ŋŝ ƴ ଧି  ĴŎାōାĪȄŏାģ İŕାƶŘŎା ପ୍ରା ŧ 
ŭŪŪ Ŋର୍ଗ  Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ Ŋ řŒ řǦ İĴ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ କ�ୋ ŐାŕŐŌŻୁ İŊĦ ŔŎୁſ ଷିŃ 
ŊାŔସ୍ଥŐŚ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎାōାĪĺ řģ İŕ ř ŔŌǯ 

ଚେȇ  ଗେȑ   ŬŮ ķƞଟା  Ŕ řŔ řľ řŋ ř ନ ĻŎରେ  Ŏŕ řĺ řģ 
ŔŌȰ ŋାŎŃŊର୍ଷରେ  Ŋର୍ତ୍ତŌାନ  ŌାȽ ūŪŪŪ 
Ŏୁ  ŬůŪŪ ŊŐřĩ ĴୁĴୁŎ Ŏŕ řĺƻତିģ ସେ Ōାନଙ୍କ 
ŌƺŎୁ  ĨȅĴାĦŒ ňǠ ଚିŌķାľ ňର୍ବŃŌାŐା, 
କେǂ୍ରୀŧ ŋାŎŃŎ Ļƍŏ İŊĦ Ĭତ୍ତŎ-ňŜର୍ବ 
ŋାŎŃରେ ଦେ ĵାōାƻ ତିģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ  Ĳଡ଼ିŒାŎ 
ଡେɄରୀଗťରେ ସେ Ōାନଙ୍କŎ ŊĦŒŊŝ ƴ ଧି  Ņର୍ଶାĬĺ ř 
ଯେ, İŕ ř ĨŋŧାŎł୍ୟŎ ňାŎ řňାର୍ɫ ȁĴ ǱଥିŃ ř ŕ řĦɎ 
Ļƻତୁଙ୍କ ňାĪĥ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ŔŎୁſ ଷିŃ Ĳ Ĩନୁ ĴŜŐ Ŏŕ řĺ řģ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŰŘů(ŔŌ řŔ)

ĩĪĩĪİȟ   ŔŌɲŏňŎୁ Ĳ ĩĪĩĪİȟ   
ĨŕǗŅାŊାŅ Ŕŕଯ�ୋଗରେ ନ ŜŃନ  ŋାବେ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊା İĩĪ ŉȡ   Ĳଡ଼ିŒା Ĩŋ řōାନ 
ĨņŚନରେ İĴ İĩĪ Ĵର୍ମŒାŐାŎ ĩୟ�ୋĻନ 
ĴŎ řĺ řģ ĩĪĩĪİȟ   ŔŌɲŏňŎୁରେ ĩŧାĻřŃ 
Ĵର୍ମŒାŐାĴୁ କେନ୍ଦ୍ର   Œ řſଷାŌନ୍ତ୍ରୀ  ņର୍ମେନ୍ଦ୍ର  ɂņାନ 
ĩŋାŔŚ ŌାƺŌରେ  ĬȘ  ķାľନ  ĴŎ řĺƻତିģ 
Ŋ୍ୟŊŔାŧ řĴ ĨŋřŊŝƴ ଧି  ňାĪĥ İĩĪ: ǱଥାନŚŧ 
ŊĻାŎŎୁ  ĻାŃŚŧǯŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ  ŒŚର୍ଷĴ İŕ ř 
Ŋ୍ୟŊŕାŎ řĴ İĩĪ ŔଚେŃନŃା  Ĵର୍ମŒାŐା, 
ǱଥାନŚŧ Ĭଦ୍ୟୋଗŚ İŊĦ ſଷୁȿ Œ řǛଗୁଡ଼ି Ĵୁ 
Ĵŝତ୍ରି Ō Ŋୁƴ ଧିŌƥତା  Ŕାŕାō୍ୟରେ  ĩଗĴୁ 
ŊŦŖ řŊା  ňାĪĥ ŔŒŻ ĴŎ řŊା  Ĭňରେ ଗୁ Ŏୁƫ 
ଦେĪĺ řģ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ, İŌİȧ  İŌĪ İŊĦ 
Ĭଦ୍ୟୋଗŚŌାନŇ Ĵ řňŎ ř ǱଥାŧŚ Ŋ řĴାŒ, 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ Ņକ୍ଷŃା  İŊĦ ĻାŃŚŧǯŎରେ 

ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃାŌ ŜŐĴ Ōନ�ୋŋାŊ ŊĻାŧ ŎȃŊା 
ňାĪĥ İĩĪŎ Ĭňଯ�ୋଗ  ĴŎ řňାŎ řବେ 
Ĵର୍ମŒାŐାŎ Ōĵୁ୍ୟ  Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ  Ȅŏାģ ňǠ ଚିŌ 
Ĳଡ଼ିŒାŎ ŭůŪŎୁ ĨȅĴ ǱଥାନŚŧ Œ řǛ ɂŃ řନ řȅ 
Ĵର୍ମŒାŐାରେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ
  Ĵର୍ମŒାŐାରେ  ĩĪĩĪİȟ   ŔŌɲŏňŎୁŎ 
ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ɂଫେŔŎ ŌŕାଦେĲ ଜ� ţŔŵାŏ, 
ĩĪĩĪİȟ   ĨŕǗŅାŊାŅŎ ନ  řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
ɂଫେŔŎ ŋŎŃ ŋାସ୍କŎ, Ĭତ୍ତŎାƗŐ ňŏୁ řŔ 
ĩĪĻř ŕ řŌାĦŒୁ  ŏାŏ, ĩĪĩĪİŌİ 

ଭେƗର୍ସŎ ŉାĬଣ୍ଡŎ ŏƣଣ୍ଣିଂ  Ŕୁଶ୍ରୀ  ĨƉśŎ 
ସ�ୋŕନňାŏ İŊĦ İĩĪ ŉŎ Ĳଡ଼ିŒାŎ 
Īକ�ୋŔ řǦŌ ňାର୍ଟନŎ ଗ ĶୋňାŐ Œାŕ ɂŌĵୁ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İȄŔŕ ଜ�ୋହ�ୋ Ŏୁ  Œଙ୍କŎ 
ĩŎİନİŔ, Ĵ୍ଲȓ  , ଜେ Ō řନ ř ŌାĪକ୍ରୋŔŉ୍ଟŎ 
Ŋ řĻନŇŔ ŧୁନ řľ ହେ ȓ   Ŕୁଶ୍ରୀ ଶ୍ ǽŃ ř Ŋ řĻାŵŃ, 
ବେŎ řŵାĪĻŎ ŔŕɂŃ řǨଠାŃା  Ĳ Ŕ řĪĲ ŕର୍ଷିŃ 
ĿାĴŎ İŊĦ ŋ řĻřľ řŎ ɂŃ řǨଠାŃା  Ĳ Ŕ řĪĲ 
ĨŌŚœ ĿାĴŎ Ōƺ ĬňǱଥିŃ ȄଲେģɂଫେŔŎ 
ଜ�ţŔŵାŏ Ĵŕ řĺƻତି, ŋାŎŃŎ Ļřଡ řň řରେ 

İŌİŔİŌĪŎ ଯ�ୋଗŅାନ ŭŪ ɂŃ řŒŃ İŊĦ 
İŕା ŋାŎŃରେ Űű ɂŃ řŒŃ Ĵର୍ମŔĦǱଥାନ Ŕŝଷ୍ଟି 
ĴŎ řńାİ, ōାŕା  İŕାĴୁ  ŋାŎŃŚŧ Ĩର୍ଥନŚŃ řŎ 
ମେŎୁŅଣ୍ଡ  ŋାବେ ଗ Ŧřତ�ୋŐ řĺ řģ ĩଗାŌŚ 
ňାƗ Ŋର୍ଷ  Ōƺରେ  ŋାŎŃ ନ  řĻŎ Ļřଡ řň řĴୁ 
ƶ ୱିଗୁł řŃ ĴŎ řŊା  Ņ řଗରେ  ĨȰŔŎ ହେ ĬȄŊା 
ବେଳେ, Ĵŝତ୍ରି Ō Ŋୁƴ ଧିŌƥତା ſଷୁȿ Ŋ୍ୟŊŔାŧଗୁଡ଼ି Ĵ 
ňାĪĥ İĴ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନĴାŎŚ ŌାƺŌ ŔାĻřŊģ 
ɂଫେŔŎ ŋŎŃ ŋାସ୍କŎ Ĵŕ řĺƻତି, İŕ ř İĩĪ 
Ĵର୍ମŒାŐାĴୁ  İĴ Ŋ୍ୟŊŕାŎ řĴ ଢ ƍରେ  ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎାōାĪĺ ř ōାŕାƶŘŎା  İŌİŔİŌĪଗୁଡ଼ି Ĵ 
ଦ�ţନନ୍ଦିନ   ŋ řƥ ତିରେ  ĬňĴŝŃ ହ�ୋ ĪňାŎ řବେģ 
İĩĪ ľୁŏɵ Ŕାŕାō୍ୟରେ  Ĭଦ୍ୟୋଗŚŌାନŇ 
କେŊŐ ନ ŜŃନ ଗ୍ରା ŕĴ ĹřǸľ ĴŎ řŊା  İŊĦ 
ଗ୍ରାŕĴଙ୍କ  Ŋ୍ୟŊŕାŎĴୁ  Ŋ řŞଳେœł ĴŎ řŊା 
ନୁହେĥ, ŊŎĦ ňŎୁୁłା ଗ୍ରା ŕĴŌାନƉś  Ĺ řǸľ 
ĴŎ řŊା  Ŕŕ ଯ�ୋଗା łĴାŎŚ İŊĦ Ŋ୍ୟŊŔାŧ řĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴŐାňĴୁ ŔŕĻ Ĳ ŔŎŐ ĴŎ řňାŎ řବେģ

ŞŀɄ ରିĶťରେ ŊŐřĩ ĴśĴśŎƉ ŊĦŒŊŝƴ ଧି

İĩĪ ŉȡ‌‌ Ĳଡ଼ିŒŘ ŒśŋŘŎǕ
ĩŋŘŔŚ ŌŘƺŌରେ ĬȘ‌‌ķŘľŇ Ĵଲେ କେǂ Œ řſଷାŌƽ୍ରୀ

ĴśĹ řƠଡା, ūŰģů(ŔŌ řŔ): ŊାŌŎା  ŔŚŌାŊର୍ତ୍ତି 
ŏĪକେŎା  ńାନା  Ń řଲେĪŌାŏ ନ  řĴľରେ 
ଗୁŎୁŊାŎ ķľ řȄŊା  ŋŧାŊŕ ବ�ୋଲେର�ୋ 
Ņୁର୍ଘ ľłାରେ ଗୁ ŎୁŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋ ĪȄŊା 
ŰŊର୍ଷୀŧା  Œ řŒୁ  Ĵନɹୟା ଶ୍ ǽŃ ř ŏାȮରାଙ୍କ 
ĹřĴ řƮସାņŚନ ĨŊǱଥାରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ķľ řȄŊା ŔŜĹନା 
Ō řŐ řĺ řģŔŜĹନା  ĨନୁŔାରେ, ତେତେ Ŏକେŏା 
ĨƗŐŎ କେତେĴ ňŎ řŊାŎ Ŋ řŊାŕ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ŔାŎ ř ବ�ୋଲେର�ୋ ଯ�ୋଗେ ଫେŎୁȄŊା ବେଳେ 
Ń řଲେĪŌାŏ ନ  řĴľରେ ଗାଡ଼ି ľ ř ŋାŎŔାŌ୍ୟ 
ŕŎାĪ Ņୁର୍ଘ ľłାȰǯ ହ�ୋĪȄŏାģ Ņୁର୍ଘ ľłାରେ 

ɂńମେ Ĵସ୍ତୁŎŚ ŏାȮରାଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ ķľ řȄŊା ବେଳେ 
ଗୁŎୁŃŎ ĩŕŃ ଶ୍ ǽŃ řƉś  ŔǁୁŎଗť ମେଡ řĴାŏ 
ĴଲେĻରେ  ŋର୍ତ୍ତି  ĴŎାōାĪȄŏାģ ହେଲେ 
ĹřĴ řƮସାņŚନ  ŔŌŧରେ  Ńାଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ 
Ĩନ୍ୟňଟେ  ĬŻ Ņୁର୍ଘ ľłାରେ ଗୁ ŎୁŃŎ ĩŕŃ 
ȄŊା ōŌୁନା ŏାȮରା (ūŲ)ଙ୍କ ĨŊǱଥା Ŕଙ୍କľାňǈ 
ȄŊା ବେଳେ ସେ    ĩĪŔ řŧୁରେ  ŋର୍ତ୍ତି  Ĩĺƻତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ଗୁ ŎୁŃŎ ĩŕŃ ȄŊା  Ŕୁରେĵା 
ଟ�ୋପ୍ପୋ  (ūŮ), ŋŎŃ ŏାȮରା  (ű) Ĳ ŔŜର୍ଯ୍ୟ 
ŏାȮରାଙ୍କ  ĹřĴ řƮସା  ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ĬŻ ķľłାĴୁ 
ନŇĪ ňŏୁ řŔ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ

Ņś ରǻľłŘରେ Ű Ŋœ୍ଷŎ Œ řŒśĴŇɹୟା ŌŝŃ

ରେŦŘଖĵୋŏ, ūŰģů (ŔŌ řŔ): ŔŌɲŏňŎୁ 
Ļřǟଲା ରେŦାଖ�ୋŏ Ŋନĵଣ୍ଡ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊťŌାŐ 
ରେƙ ĨņŚନ  ĩŌɲŅŎ ଖେ ŔŎା  Ļƍŏରେ 
ŊନŊřŋାଗ  ĹŦĬ ĴŎ ř İĴ ĴୁľୁŎାŎ 
Ĵľା  Ōୁଣ୍ଡ, ଗ Ķୋť Ŕŕ Ĩନ୍ତŊୁĻୁŐା  ĻŊŃ 
ĴŎାōାĪȄŊା ବେଳେ Ļଣେ Œ řĴାŎŚƉś  ଗ řŎŉ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ଗ  řŎŉ ĨŋřōŻୁ Ļłଙ୍କ ହେଲେ 
ŔାĪବେŎଣ୍ଣୀ ଗ୍ରା ŌŎ ŏŊ Ŋ řĦļାŏģ ĨŋřōŻୁ 
Œ řĴାŎŚĴୁ କ�ୋର୍ଟ   Ĺାŏାł ĴŎାōାĪĺ řģ 
ŊନŊřŋାଗ ňକ୍ଷŎୁ ŔŜĹନା ĨନୁōାŧŚ, ଖେŔŎା 

Ļƍŏରେ  ĹŦାĬ ŔŌŧରେ  Ļଣେ  Œ řĴାŎŚ 
ଗ řŎŉ ହେŊା ŔŌŧରେ ĩĬ ŅୁĪ Ļł Œ řĴାŎŚ 
ķľłାସ୍ଥŐŎୁ ଫେ  ŎାŎ ହ�ୋ ĪōାĪȄଲେģ 
ସେŌାନƉś  ņŎ řŊା  ňାĪĥ ŊନŊřŋାଗ  ňକ୍ଷŎୁ 
ŃŅନ୍ତ  ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ĹŦାĬରେ  ŊťŌାŐ 
ରେƙ ĨȅĴାŎŚ Ĺ řନɭŧ ĴୁŌାŎ ଗର୍ତି ĩଙ୍କ 
ନŇŃŝ ƫରେ  ŉରେǦŎ ĿାĴୁŎ ɂņାନ, 
ŉରେǦ ଗା ŀǻ ŔĻୁřŃ Ŕାŕୁ  Ĳ Ŏƙନ ନା İĴ 
ɂŌĵୁ ŔମେŃ Ĩନ୍ୟ  Ŋନ  Ŋ řŋାଗ  Ĵର୍ମĹାŎŚ 
ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ

Ĵśľś ŎŘ ĴľŘŌśଣ୍ଡ Ŕŕ ŌŘŔĦ ĻŊŃ; Œ řĴŘŎŚ Ķ řŎŉ

ĻŌŇĴřŎŘ, ūŰģů (ŔŌ řŔ): ŔŌɲŏňŎୁ Ļřǟଲା 
Ŕŀ୍ଡାňଞ୍ଚାŧŃĴୁ ĻାŃŚŧ ňଞ୍ଚାŧŃ ĩŵାର୍ଡ଼ ňାĪĥ Ōନ�ୋନŚŃ 
ĴŎାōାĪȄŊା ନ ŇĪ Ŋ řଡ řĲ ŎŊŚନ୍ଦ୍ର  ĴୁŌାŎ ସେ ĿŚ 
ŔŜĹନା ଦେ Īĺƻତିģ କେନ୍ଦ୍ର  ŔŎĴାŎଙ୍କ  ňଞ୍ଚାŧŃ řŎାĻ 
Ŋ řŋାଗ  ňକ୍ଷŎୁ  Ĺ řĿ ř ŔĦĵɹୟା  ūūŪūų.ūŲ.ŬŪŬŪ ŃାŎ řĵ 
ūŬ.Ūů.ŬŪŬŰରେ  Ĳଡ଼ିŒା  ŎାĻ୍ୟŎ ŔŌɲŏňŎୁ Ļřǟଲା 
ĻŌନĴřŎା Ŋ୍ଲĴ Ŕରǻ଼ା ňଞ୍ଚାŧŃĴୁ ǶŃƽ ňŎ řବେŒ ŔŎୁſଷା 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĩŵାର୍ଡ଼ ŬŪŬŮ-Ŭů ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷରେ Ōନ�ୋନŚŃ 
ĴŎାōାĪĺ řģŔŜĹନା  ĨନୁŔାରେ, କେନ୍ଦ୍ର  ŔŎĴାŎଙ୍କ 
ňଞ୍ଚାŧŃ řŎାĻ Ŋ řŋାଗ  ňକ୍ଷŎୁ  ĻାŃŚŧ ňଞ୍ଚାŧŃ ĩŵାର୍ଡ଼ 
ňାĪĥ Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି   ɂĴାŒ ňାĪȄŏାģ Ĳଡ଼ିŒା  ŎାĻ୍ୟ  ŔŎĴାŎ 
ŔŌɲŏňŎୁ Ļřǟଲା  ĻŌନĴřŎା  Ŋ୍ଲĴ Ŕରǻ଼ାňଞ୍ଚାŧŃĴୁ  İŕ ř 
ĩŵାର୍ଡ଼ରେ  ŔାŌ řŏ ĴŎ řŊା  ňାĪĥ କେନ୍ଦ୍ର Ōନ୍ତ୍ରୀ  ņର୍ମେନ୍ଦ୍ର 
ɂņାନ  İŊĦ ŎାĻ୍ୟ  ŔŎĴାŎଙ୍କ  ňଞ୍ଚାŧŃ řŎାĻ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ŎŊř ନା Ŏାŧł ନା İĴଙ୍କ  ŅřଗŅର୍ଶନରେ  ŔŌɲŏňŎୁ 
ĻřǟଲାňାŐ Ŕ řଦ୍ଧେŒ୍ବŎ ŊŐřŎାŌ ବ�ୋ ǁŎଙ୍କ  ŃƦ୍ୱାŊņାନ 
İŊĦ Ļřǟଲା ଗ୍ରାŌ୍ୟ Ĭǈŧନ ŔĦǱଥା Ōĵୁ୍ୟ Ĭǈŧନ ĨȅĴାŎŚ 
ɂŔǈ ĴୁŌାŎ ňାȽଙ୍କ  ňŎାŌର୍ଶକ୍ରମେ  Ŕରǻ଼ାňଞ୍ଚାŧŃରେ 
ňŎ řବେŒ ɂŅ୍ୟୁ œł ŌŻୁ ନŇĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ଗŃ ŬŪŬŮ- 
Ŭů ରେ  Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ŕାŃĴୁ ନ  řĩōାĪȄŏାģ Ŋର୍ତ୍ତŌାନ 
ĨŊǱଥାନ ĴŎୁȄŊା Ŋ řଡ଼ି Ĳ ସେĿŚଙ୍କ ନŇŃŝ ƫରେ ଗŃ Ĵ řĺ ř 

ŌାŔ ହେ Ŋ ĬŻ ňଞ୍ଚାŧŃରେ  ňŎ řବେŒ ŔŎୁſଷା ନ ŇĪ 
ସ�ୋŏାŎ ƶŘŎା  ňŎ řĹାŐ řŃ Ŋ řŋ řǈ ɂĴǛĴୁ  Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ 
ĴŎାĪȄଲେģ ସ�ୋŏାŎ ƶŘŎା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ   ĬƪପାŅନ, ସ�ୋŏାŎ 
ƶŘŎା Ŋ řŋ řǈ ɂĴାŎŎ ŏାĪȑ   Ŋ୍ୟŊǱଥା, ĩଲ�ୋĴ řĴŎł, 
Ŏନ୍ଧନ ɂȮ ରିŧା, ମ�ୋľŎ ňମ୍ପ ƶŘŎା ĻŐ ଯ�ୋଗାł ɂŋୁŃ ř 
ŊŕୁŐ ŋାବେ  ɂĹŐନ  ňାĪĥ Ŋ୍ୟŊǱଥା  ĴŎାōାĪȄŊା 
ବେଳେ ĵŎ řŉ Ĳ ŎŊř Ĺାœ ňାĪĥ ଜ�ţŊ řĴ ňଦ୍ଧŃ řରେ Ĺାœ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴରେĪŊା ŋŐř ଯ�ୋĻନା ĩŎǕ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
İȄŔŕ Ŋନ Ŋ řŋାଗ ŔŕାŧŃାରେ ŊɹୟାňĴ Ŋŝକ୍ଷ ର�ୋňł 
ĴŎାōାĪĺ řģ Ŕରǻ଼ା ňଞ୍ଚାŧŃ Ŋł ňାŕାť ଘେŎା ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
Ļƍŏ ŋŎା ňŎ řବେŒ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ūū Ŋର୍ଷ Ńଳେ 
ŃƤକାŐŚନ ŔŌɲŏňŎୁ ଲ�ୋĴŔŋା ŔାĦŔŅ ନଗେନ୍ଦ୍ର ɂņାନ 
İŊĦŃƤକାŐŚନ  ŔŌɲŏňŎୁ ĻřǟଲାňାŐ ŊŐŊନ୍ତ  Ŕ řĦ İŕ ř 
ଗ୍ରାŌĴୁ ପ�ୋœ୍ୟ ଗ୍ରାŌ ŋାବେ Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģŔରǻ଼ା ଗ୍ରାŌĴୁ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ   ଯ�ୋଗା ł Ŋ୍ୟŊǱଥା ହ�ୋ Ī Ȅଲେ ହେ ĥ İĿାରେ 
ସ�ୋŏାŎ ŏାĪȑ   ଲ�ୋକେ  Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎୁĺƻତିģ ĬŻ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ůľ ř ōାĴ ଗ୍ରା Ōରେ  ɂŃ ř ňŎ řŊାŎĴୁ ସ�ୋ ŏାŎ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ   ଯ�ୋଗାĪ ଦେŊାĴୁ ǶŃƽ ସ�ŤŎŒକ୍ତି ɂĴǛ ňାĪĥ 
ସେ ŔŌŧରେ ĻାŃŚŧ ŅŐ Ĩନୁƺନ ĴŎ řȄŏŒģ Ŋର୍ତ୍ତŌାନ 
Ŕରǻ଼ା  ňଞ୍ଚାŧŃ କେନ୍ଦ୍ର  ŔŎĴାŎଙ୍କ  ƶŘŎା  ǶŃƽ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĩŵାର୍ଡ଼ ňାĪĥ Ōନ�ୋନŚŃ ହ�ୋĪ ňାŎ řĺ řģ

Ŕର୍ଡା ĻŘŃŚŧ ňƗଚାŧŃ ŔǗମାŇ ňŘĪĥ Ōନ�ୋŇŚŃ

ରେŦŘଖĵୋŏ, ūŰģů(ŔŌ řŔ): ŔŌɲŏňŎୁ 
Ļřǟଲା ରେ Ŧାଖ�ୋŏ İȚ  İŔ ř Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŒƠୁ ଡିŌƠୁଡାǱଥିŃ ରେ Ő ଷ୍ଟେ Ŕନ  ĲŋŎ Ʉ ରିĻ 
ନ řĴľରେ ବେ ĩĪନ ଚ�ୋ Ŏା  Ĺାŏାł 
ପ୍ରାŧ ų.Ŭ କେĻř ଗଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ĴŎ řȄŊା 
ବେଳେ  ŅୁĪ ĨŋřōŻୁƉś  ଗ  řŎŉ ĴŎ ř 
କ�ୋର୍ଟ  Ĺାŏାł ĴŎ řĺ ř ରେ Ŧାଖ�ୋŏ 
ňŏୁ řŔģ ĨŋřōŻୁ ଗ  řŎŉŌାନŇ Ļřǟଲା 
ବ�Ťଦ୍ଧ  ĵƞୁଟିĩňଡ଼ା  ŊାŔ řନ୍ଦା ସ୍ ŘņŚନ 
ନାİĴ(ŭŮ) Ĳ ŏřĻା ବେହେ Ŏା(ŬŰ)ģ 
ŔŜĹନା ଯ�ୋଗ୍ୟ ଯେ ରେ   Ő ଷ୍ଟେ Ŕନ 
ĲŋŎ Ʉ ରିĻ ନ  řĴľରେ ରେ Ŧାଖ�ୋŏ ňŏୁ řŔ 
ňକ୍ଷŎୁ  ňାଟ୍ରୋŏřĦ ĴŎୁȄŊା  ŔŌŧରେ  ňŏୁ řŔ 
Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନŇ ŔନŇŢņŕ ĴŎ ř ĬŻ ŅୁĪ 
ĨŋřōŻୁƉś  ōାƗ ĴŎ řȄଲେģ ĨŋřōŻୁଙ୍କ ňାĵŎୁ 
ଗĶୋľ řİ ĴŐାŎƍŎ İŧାŎ ŊɹୟାଗŎୁ  ų.Ŭ 
କେĻř ଗଞ୍ଜେ Ī ĻŊŃ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ   ĬŻ 

ŅୁĪ ĨŋřōŻୁƉś  ଗ řŎŉ ĴŎ řȄଲେģ ବେĩĪନ 
ଚ�ୋŎା  Ĺାŏାł ଗଞ୍ଜେ Ī ବ� Ťଦ୍ଧ  Ļřǟଲା  ňľŎୁ 
ରେŦାଖ�ୋŏ ଦେĪ ŔŌɲŏňŎୁ ĻřǟଲାĴୁ Ĺାŏାł 

ହେĬȄŊା ନ ŇĪ Ļłାňଡ଼ିĺ řģ İ ŔĦȮରାନ୍ତରେ 
ରେŦାଖ�ୋŏ ńାନା କେ Ŕ ନ Ħ ŲŰ/ŬŰରେ 
ĨନୁōାŧŚ ŌାŌŏା ŎୁĻୁ ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ ř 
ĬŻ ĨŋřōŻୁƉś  କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎାōାĪȄŊା 
ରେŦାଖ�ୋŏ ńାନା  ĨȅĴାŎŚ Ŕନŧ ĴୁŌାŎ 
ନାİĴ ŔŜĹନା ଦେĪĺƻତିģ

Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ, Ŭ Ķ řŎŉ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŰŘů (ŔŌ řŔ): ŕŃɹୟା 
Ĩŋřଯ�ୋଗରେ  ŕŚŎାĴୁŅ ńାନା  ňŏୁ řŔ Ļଣେ 
ĨŋřōŻୁĴୁ ଗ  řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 
ସେ ହେĬĺ ř ŕŚŎାĴୁŅ ńାନା 
ŕŎ řĻନňଡ଼ା ଗ ťŌƠୁଡାŎ 
Ņ řŏŔାନ ଗୁ ŕାŏ ĲŎŉ 
ଗୁŏୁ(ūų)ģ ňŏୁ řŔ ŔŜĹନା 
ĨନୁŔାରେ  Œୁକ୍ରŊାŎ 
Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎାŃ řରେ ଯ�ୋŒŊନ୍ତ 
Ŋାଗଙ୍କ Ŕŕ ଗୁŏୁŎ ŔାŌାନ୍ୟ 

ļଗଡ଼ା ହ�ୋ ĪȄŏାģ ĬŃ୍ୟŻ ହ�ୋ Ī ଗୁ ŏୁ 
ĺୁŎ řରେ ଯ�ୋŒŊନ୍ତଙ୍କ ĺାŃ ř Ĳ Ōୁଣ୍ଡĴୁ ĩକ୍ରŌł 

ĴŎ ř ķľłାସ୍ଥŐŎୁ ଫେ ŎାŎ 
ŌାŎ řȄŏାģ ଯ�ୋ ŒŊନ୍ତଙ୍କ 
ଡାŻŎĵାନାରେ  ŌŝŃ୍ୟୁ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ňŏୁ řŔ 
ĨŋřōŻୁ ଗୁ ŏୁĴୁ ଗ  řŎŉ 
ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎ řĺ řା 
ňŏୁ řŔ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ĺୁŎ řĴୁ 
ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ

ŔŘŌŘŇ୍ୟ ŊĹŔŘŎś  ŕŃɹୟା, Ļଣେ Ķ řŎŉ

ରେŦŘଖĵୋŏ, ūŰģů (ŔŌ řŔ): ŔŌɲŏňŎୁ 
Ļřǟଲା ରେ Ŧାଖ�ୋŏ ĨƗŐŎ ňŎୁňǟଲୀରେ 
ŔņŊା  Ōŕ řŐାŌାନŇ ŔାŊ řତ୍ରୀ ବ୍ର Ń ňାŐନ 
ĴŎ řĺƻତିģŊ řŋ řǈ ଗ୍ରା Ō Ŕŕ řŃ ରେ Ŧାଖ�ୋŏ 
İȚ  İŔ ř ĨņŚନ Ŋ řŋ řǈ Ŕାŕ řňଡ଼ାŌାନଙ୍କରେ ବ୍ରŃ 
ňାŐନ  ĴŎାōାĪȄŏାģ ସେ ŕ řňŎ ř ĵନ୍ଦାŦřňǱଥିŃ 

ŃŐřŔାŕ ř Ĵ୍ଲȝ   ķŎ Ŀାରେ ĨƗŐŎ ŔņŊା Ōŕ řŐା 
ବ୍ରŃ ňାŐନ ĴŎ řȄଲେģ ଜ୍ୟୋଷ୍ଠ ŌାŔ ĨŌାŊାŔɹୟା 
Ń řȄରେ ସ୍ŘŌŚଙ୍କ ŅŚର୍ଘାŧୁ Ĳ Ĭତ୍ତŌ ସ୍ŘǱଥ୍ୟ Ŕŕ řŃ 
ŌƍŐ ĴାŌନା  ĴŎ ř ŔņŊା  Ōŕ řŐାŌାନŇ 
ବ୍ରŃ ňାŐନ  ĴŎ řńାƻ ତିģ ň ŜĻĴ ŋାŊରେ  Ōୁନା 
ňାł řଗ୍ରାŕŚ ň ŜĻା Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŔǑପାŅନ ĴŎ řȄଲେģ

Ŕ řŊ řİȧĪ ƶୱାŅŒ ňŎŚſଷାରେ ଡřň řİȧ‌‌Ŏ ŔŉŐŃŘňśŎňǟଲୀରେ ŔŘŊ řȽରୀ ବ୍ରŃ ňŘŐ řŃ

କ�ୋĴŔŎŘ, ūŰģů(ŔŌ řŔ): Ŋର୍ତ୍ତŌାନ  ŔାŎା 
ŎାĻ୍ୟରେ  ĨŔŕ୍ୟ  ŃାŃ ř ŔାƍĴୁ ଗ୍ରୀ œɭ ɂŊାŕ 
ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ଗ୍ରୀ œɭŎ ɂକ�ୋň ଯ�ୋଗୁ ĥĥ ନ ī, 
ନାŐ ŔŊୁ  Œȃୁŏା  ňଡ଼ିȄŊା ବେଳେ ଟ�ୋ  ňାİ 
ňାł ř ňାĪĥ Ōł řœĿାŎୁ  ĩŎǕ ĴŎ ř ňŒňୁſଷୀ 
Ŕŋřİĥ ĴŏŊŏ ହେ Ĭĺƻତିģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ 
କ�ୋĴŔŎା  Ŋ୍ଲĴ ଡା ŏଗୁŌା ଗ୍ରା Ōରେ  ňାନŚŧ 
ĻŐ ňାĪĥ ŕାŕାĴାŎ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି ହ�ୋ  Īĺ řģ 
ପ୍ରାŧ Ŭ ŌାŔ ହେ Ŋ ଗ୍ରା Ōରେ  ȄŊା  ĲŋŎହେȓ   
ňାł ř ľାƉକି ĨĹŐ ହ�ୋĪňଡ଼ି Ŏŕ řȄŊାŎୁ ଲ�ୋକେ 
ନାŕ Ȁ ନ ȄŊା  ŔŌŔɹୟାŎ Ŕମ୍ମୁĵŚନ ହେ Ĭĺƻତିģ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ƶŘŎା  ňŎ řĹାŐ řŃ İŕ ř ĲŋŎହେȓ   
ňାł ř ľାƉକି  ŌାƺŌରେ ଡା ŏଗୁŌା ଗ୍ରା ŌŊାŔŚƉś  
Ŋ řŒୁଦ୍ଧ  ňାନŚŧ ĻŐ ଯ�ୋଗା Ī ŅřĩōାĬȄŏାģ 
ପ୍ରାŧ Ŭů ŒŕŎୁ  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ  ĻନŔĦĵɹୟା  Ŋ řŒ řǦ İŕ ř 
ଗ୍ରାŌŎ ଲ�ୋକେ ňାନŚŧĻŐ ňାĪĥ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ 
ľାƉକି  Ĭňରେ  ŕ Ȁ ନ  řର୍ଭŎ ĴŎ řńାƻ ତିģ ତେବେ 
ନ řର୍ମାł Ņ řନĿାŎୁ  İŕ ř ɂĴǛľ ř Ŀ řȇ  ĿାĴ 
ŋାବେ  Ĵାର୍ଯ୍ୟ  ĴŎୁȄଲେ  Ŕƴୁଧା, ŔାǒŃ řĴ 
ŔŌŧରେ ଚ�ୋ Ŏଙ୍କ  ɂŅŜର୍ଭାŊ ଯ�ୋଗୁ ĥĥ ĨĹŐ 
ହ�ୋĪňଡ଼ିĺ řģ ňାł ř ľାƉକିŎୁ  ŊାŎŌŘ୍Ŏ କେ ŊୁȢ   
ŃାŎ ଚ�ୋ Ŏ ř ହେ ĬȄŊାŎୁ  İŋŐř ŔŌŔɹୟା 

ĬňĻୁୁȄŊା ଗ୍ରାŌŊାŔŚ ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ İନŇĪ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ହେĬȄଲେ Ōƺ ňŏୁ řŔ ଚ�ୋŎŌାନƉś  
ņŎ řŊାରେ  Ŕକ୍ଷŌ ହେ Ĭ ନ ȄŊାŎୁ  ǱଥାନŚŧ 
ĨƗŐରେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌାନ 
ĴŐାŕାƠଡି  Ļřǟଲା  ŔମେŃ କ�ୋ ĴŔŎା  ĨƗŐରେ 
ŃାňŌାତ୍ରା ŭŲ ଡřଗ୍ରୀŎୁ ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ Ŏŕୁĺ řģ İŕ ř ɂĹଣ୍ଡ 
ର�ŤȿŃାň Ōƺରେ ଡା ŏଗୁŌା ଗ୍ରା ŌŊାŔŚ ňାł ř 
ňାĪĥ ଡŕĴ Ŋ řĴŐ ହେĬȄŊା ବେଳେ ɂŒାŔନ 
ନ řଦ୍ରାରେ, ĻନŃା ଶ�ୋœରେ ĺľňľ ହେĬȄŊା 
ଦେȃŊାĴୁ  Ō řŐୁĺ řģ ɂŒାŔନ  İŕ ř ŔŌŔɹୟାĴୁ 
ଗୁŎୁƫŎ Ŕŕ ନ ŇĪ ŃୁŎନ୍ତ  ĲŋŎହେȓ   ňାł ř 
ľାƉକିŎ ŌŎାŌŃ ř ĴŎ řŊା  Ŕŕ ĻŐ ଯ�ୋଗା ł 
ସ୍ŘŋାŊ řĴ ĴŎ řŊାĴୁ ଡ଼ା ŏଗୁŌା ଗ୍ରା ŌŊାŔŚ ŅାŊ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ İନŇĪ ଡାŏଗୁŌା ň řĪĲ Ņାମ�ୋŅŎ 
ବେŌାŏଙ୍କ  ɂŃ řȮ ରିŧା ନ ŇŊାŎୁ  ŊାŎŌŘ୍Ŏ 
ଚ�ୋŎ ř ଯ�ୋଗୁĥĥ İŋŐř ňŎ řǱଥିŃ ř ହ�ୋĪĺ ř, ĩମେ 
ńାନା  ƶŘŎସ୍ଥ  Ōƺ ହ�ୋ Īĺୁ ବ�ୋ ŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř କ�ୋ ĴŔŎା ଗ୍ରା Ō୍ୟ  ĻŐଯ�ୋଗାł Ĳ 
ňŎ řŌŐ Ŋ řŋାଗŎ Ĵନřଷ୍ଠ ōନ୍ତ୍ରୀ ŉନřନ୍ଦ୍ର ĩର୍କାଙ୍କ 
ɂŃ řȮ ରିŧା ନ ŇŊାŎୁ  ňଞ୍ଚାŧŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟନ řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴାŎŚƉś ĴୁŕାōାĪĺ ř, ŒŚȱ ŌŎାŌŃ ř 
ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ

ńśĩŌŜŐŎŘŌňśŎ, ūŰģů(ŔŌ řŔ): ĴŐାŕାƠଡି  ĻřǟଲାŎ 
ĩŅřŊାŔŚ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ ńĩୁŌŜŐŎାŌňŎୁ Ŋ୍ଲĴରେ ĬƏŒ řſଷାŎ 
Ĺ řȽ ŅŧନŚŧ ĨŊǱଥାରେ  Ŏŕ řĺ řģ ŅŚର୍ଘ  Ņ řନŎ ŅାŊ ř 
ňରେ  ŔŎĴାŎŚ ଡ  řଗ୍ରୀ  ĴଲେĻ Ǳଥାň řŃ ହ�ୋ ĪȄଲେ  Ōƺ 
ĩĻřňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ǱଥାŧŚ କ�ୋĿା ନ řର୍ମାł ĴାŌ ĩŎǕ ହ�ୋĪନାŕ Ȁģ 
ŉŐରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀ, Ĩŋ řŋାŊĴ Ĳ ŔାņାŎłଲ�ୋĴଙ୍କ Ōƺରେ 
ĨŔନ୍ତୋœ ŊŦŖ řŊାରେ  ŏାଗ řĺ řģ Œ řſଷା କ୍ଷେ Ƚରେ  ŅŚର୍ଘŅ řନŎ 
ĨŊହେŐା  ńĩୁŌŜŐŎାŌňŎୁ Ŋ୍ଲĴ ŅŚର୍ଘŅ řନ  ņŎ ř Œ řſଷା, 
ସ୍ŘǱଥ୍ୟ Ĳ ଗŌନାଗŌନ ŋŐř ମ�ŤŐ řĴ ŔŊୁ řņାŎୁ Ŋଞ୍ଚି Ń ହ�ୋĪ 
Ŏŕ řĩŔ řĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ĬƏŒ řſଷା କ୍ଷେ Ƚରେ  İĿାĴାŎ 
ଗŎ řŊ Ĳ ĩŅřŊାŔŚ ňŎ řŊାŎŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ  ŅŚର୍ଘŊର୍ଷ  ņŎ ř 
ĨŔŊୁ řņା ଭ�ୋଗ   ĴŎୁȄଲେģ Ōାȸ ରିĴ ňରେ  ĬƏŒ řſଷା  ňାĪĥ 
ŋŊାନŚňାľłା Ĵ řŌŘ୍ Ŏାŧଗଡ଼ା ŋŐř ŅŜŎସ୍ଥ ĨƗŐĴୁ ō řŊାĴୁ 
ňଡୁȄŊାŎୁ  ĨନŇĴ ଗ Ŏ řŊ ĺାȽĺାତ୍ରୀ  ňାĿňŦŖା  ĺାଡ଼ି 
ଦେĬȄଲେģ ବେ ŔŎĴାŎŚ ɂŧାŔŎୁ  ŔŎĴାŎŚ ĴଲେĻ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ  ǱଥାନŚŧ Ŋୁƴ ଧିĻŚŊŚ Ĳ ĻନŔାņାŎłଙ୍କ  ĬŅ୍ୟŌରେ 
ūųųű ŌŔ řŕାରେ  Ōା® Ōାł řକେǢŎŚ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 
ōŻୁŅୁĪ ĴଲେĻ Ǳଥାň řŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ňରେ İŕା Ŋ୍ଲĴଗ୍ରାଣ୍ଟ 
ĨନୁŅାନପ୍ରାǊ Œ řſଷାନୁǨଠାନ  ŋାବେ ସ୍ୱୀ ĴŝŃ ř ňାĪȄŏାģ İŕ ř 
ĴଲେĻ ŌାƺŌରେ ŕĻାŎ ŕĻାŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĬƏŌାƺŌ řĴ 
Œ řſଷାŎ Ŕୁଯ�ୋଗ  ňାĪȄଲେģ Ńńାň ř ଡ  řଗ୍ରୀǯŎŎ Œ řſଷା 
ňାĪĥ ĨƗŐରେ  ŔŎĴାŎŚ ĴଲେĻ ନ ȄŊାŎୁ  ōŊୁň řŦřŎ 
ŋŊřœ୍ୟŃ Ĩନ řǠ ଚିŃŃା  Ōƺରେ  Ŏŕ řȄŏାģ İŕାĴୁ ନ ŇĪ 
ŅŚର୍ଘŅ řନ ņŎ ř İĴ Ōଡେŏ ଡřଗ୍ରୀ ĴଲେĻ Ǳଥାňନ ňାĪĥ ŅାŊ ř 
ହ�ୋĪĩŔȄୁŏାģ ଗŃ ନŊŚନ ňƛନାŧĴଙ୍କ ŔŎĴାŎରେ Ů 

ĻାନୁĩŎŚ ŬŪŬŮରେ  ńĩୁŌŜŐŎାŌňŎୁ ŔମେŃ ŎାĻ୍ୟŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ĭňାନ୍ତ  ĨƗŐରେ  ūŲľ ř ନ ŜŃନ  ŔŎĴାŎŚ ଡ  řଗ୍ରୀ 
ĴଲେĻ Ǳଥାňନ ନ ŇĪ ନ  řର୍ଦ୍ଦେŒନାŌା  ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ 
ňରେ ĬƏ Œ řſଷା Ŋ řŋାଗ ňକ୍ଷŎୁ ŋର୍ଚୁ ĩŏ ମ�ୋଡରେ ĴଲେĻŎ 
ĬȘ  ķାľନ  Ōƺ ĴŎାōାĪȄŏାģ Ĵ řƻତୁ  ŋ řƥ ତିŋŜŌ ř ĨŋାŊ 
İବେ ŔŌȰ Ŋ୍ୟŊǱଥାĴୁ ɂŒɨŎ Ŕମ୍ମୁĵŚନ ĴŎ řĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌାନ 
ŔŎĴାŎŚ ଡ  řଗ୍ରୀ  ĴଲେĻľ ř ĬƏ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ĨŃ řŎ řŻ ଗŝŕŎ ŌାȽ ŅୁĪľ ř କ�ୋĿŎŚରେ Ĺାŏୁĺ řģ İĿାରେ 
Ń řନ�ୋľ ř ŞɌłŚŎ ପ୍ରା ŧ ŬŪŪ Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀ  ňାĿňŦŖା 
ĴŎୁĺƻତିģ କ�ୋĿା ĨŋାŊŎୁ ନ  řŧŌ řŃ ŞɌłŚ ňŎ řĹାŐନାରେ 
Ŋାņା Ŕŝଷ୍ଟି ହେ Ĭĺ řģ ĴଲେĻରେ ŏାĪବ୍ରେŎŚ, ɂୟ�ୋଗŒାŐା, 
ĴŌନ  Ŏୁȟ  , ňାନŚŧ ĻŐ Ĳ ଶ� ŤĹାŐŧ ŋŐř ମ� ŤŐ řĴ 
ŔŊୁ řņାŎ ĨŋାŊ Ōƺ ǴǦ ŋାବେ ଦେ ĵାଦେĪĺ řģ Ŋର୍ଷା 
Ņ řନରେ ňŎ řǱଥିŃ ř ĩŕୁŎ ř Ļľ řŐ ହ�ୋĪňଡୁȄŊାŎୁ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
Ĳ ĨŋřŋାŊĴŌାନŇ Ĺřƻତାରେ  ňଡ଼ିĺƻତିģĴଲେĻ ŋŊନ 
ନ řର୍ମାł ňାĪĥ ଟେଣ୍ଡŎ ɂȮ ରିŧାŎ ŔŜĹନା Ō řŐ řȄଲେ Ōƺ ĩĻř 
ōାİ Ĺୁଡାନ୍ତ ହେĪňାŎ řନ řģ କେବେ ଟେଣ୍ଡŎ ହେŊ, କେବେ 
ନ řର୍ମାł ĴାŌ ĩŎǕ ହେ Ŋ İŊĦ କେବେ  ĺାȽĺାତ୍ରୀ  ǱଥାŧŚ 
କ�ୋĿାରେ ňାĿ ňŦŖ řବେ, ŃାŕାĴୁ ନŇĪ ĨƗŐରେ ନାନା ɂŒɨ 
ĬĿୁĺ řģ ǱଥାନŚŧ Ŋୁƴ ଧିĻŚŊŚ, Ĩŋ řŋାŊĴ Ĳ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନŇ 
ŒŚȱ Œ řŐାନɹୟାŔ ĴŎ ř ନ  řର୍ମାł Ĵାର୍ଯ୍ୟ  ĩŎǕ ĴŎ řŊାĴୁ 
ŔŎĴାŎƉś ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ǱଥାŧŚ ĴଲେĻ ŋŊନ ନ  řର୍ମାł 
ହେଲେ ĨƗŐରେ ĬƏŒ řſଷାŎ ନŜĩ Ņřଗ ଖ�ୋŏřŊା Ŕŕ ଗŎ řŊ 
Ĳ ĩŅřŊାŔŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ  ŋŊřœ୍ୟŃ ĬƒŐ ହେ Ŋ ବ�ୋ ŏř 
ŔାņାŎłରେ ĩŒା ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ

ŔŎĴŘŎŚ ଡ řȰରୀ ĴଲେĻରେ ହେĬŇř କ�ୋĿŘ Ň řର୍ମାł

ŬŒŕ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ŭ ଶ୍ɌłŚ ĶŝŕĻŇŃŘ ଶ�ୋଷରେ; ɂŒŘŔŇ Ĺś ț‌‌

Ŭ ŌŘŔ ହେŏŘ ĨĹŐ ĲŋŎହେť ňŘł ř ľŘଙ୍କି

ĻŇɭ ନେଲେ Ŭ ŒŘŊĴ 
ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ŏŘĶ řĺ ř 
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ň řİȟ  ɌŚ ŞĴǂ୍ରୀŧ Ŋ řŅɹŘŐŧ ĺାȽŚ Ƿ ŝŃ ř Ŏń
Ŋ řକŒ řŃ ŋାŎŃ ōśŊ ŔĦŔŅ ŌହŕୋƮŊ ɂŃ řŇ řȅ

ńśĩŌŜŐŎŘŌňśŎ, ūŰģů(ŔŌ řŔ)

ĴŐŘŕŘƠř ĻǟିଲାŎ ĩŅŊିŘŔŚ ĨņśɹœŃି 
ńĩୁŌŜŐŎŘŌňŎୁ ŊɰĴŞେ ĬƏŒſିଷାŎ 
ĹȽି ŅŧŇŚŧ ĨŊǱଥାŞେ Ŏŕĺିģି ŅŚķǻ 
ŅŇିŎ ŅŘŊ ି ňŞେ ŔŎĴŘŎŚ ŀȰିରୀ 
ĴଲŏĻ ǱଥାňŃି ହ�ୋĪȄଲŏ Ōƺ 
ĩĻňିō୍ଯ୍ୟƻ ǱଥାŧŚ କ�ୋĿŘ Ň ିର୍ମାł ĴŘŌ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ŉŐŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, 
ĨŋŋିŘŊĴ Ĳ ŔŘņŘŎłଲ�ୋĴƉ 
ŌƺŞେ ĨŔନ୍ତୋœ ŊŦŖŊିŘŞେ ଲŘĶĺିģି 
Œſିଷା କ୍ଷେȽŞେ ŅŚķǻŅŇିŎ ĨŊହେŐŘ 
ńĩୁŌŜŐŎŘŌňŎୁ ŊɰĴ ŅŚķǻŅŇି ņŎ ି
Œſିଷା, ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ĶŌŇŘĶŌŇ ŋŐ ିମ�ŤŐĴି 
ŔŊୁņିŘŎୁ ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪ ŎŕĩିŔĺିģି 
Ŋ ିଶେœĴŎ ି ĬƏŒſିଷା କ୍ଷେȽŞେ 
İĿŘĴŘŎ ĶŎŊି Ĳ ĩŅŊିŘŔŚ ňŎŊିŘŎŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŅŚķǻŊର୍ଷ ņŎ ିĨŔŊୁņିŘ ଭ�ୋĶ 
ĴŎୁȄଲŏģ ŌŘȸ ରିĴ ňŞେ ĬƏŒſିଷା 

ňŘĪĥ ŋŊŘŇŚňŘľłŘ ĴŌିɲୱା ŎŘŧĶť଼ା 
ŋŐ ି ŅŜ Ŏସ୍ଥ Ĩଞ୍ଚŐĴୁ ଯି ŊŘĴୁ ňŀୁȄŊŘŎୁ 
ĨନେĴ ĶŎŊି ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŘĿňŦŖŘ ĺŘť ଼ି 
ଦେĬȄଲŏģ ବେŔŎĴŘŎŚ ɂŧŘŔŎୁ 
ŔŎĴŘŎŚ ĴଲŏĻ ňō୍ଯ୍ୟƻ ǱଥାŇŚŧ 
Ŋୁƴ ଧିĻŚŊŚ Ĳ ĻŇŔŘņŘŎłƉ ĬŅ୍ୟŌŞେ 
ūųųű ŌŔŕିŘŞେ ŌŘ® ŌŘł ିକେǢŎŚ 
ňƗଚାŧŃ ŔŌŃି ି ଯୁŻŅୁĪ ĴଲŏĻ ǱଥାňŃି 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ňŞେ İŕŘ ŊɰĴȰରାƞ 

ĨŇୁŅŘŇପ୍ରାǊ ŒſିଷାŇୁǨଠାŇ ŋŘବେ ǶୱୀĴŝŃ ି
ňŘĪȄଲŘģ İŕ ିĴଲŏĻ ŌŘƺŌŞେ ŕĻŘŎ 
ŕĻŘŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĬƏŌŘƺŌĴି ŒſିଷାŎ 
Ŕୁଯ�ୋĶ ňŘĪȄଲŏģ ŃńŘň ି ŀȰିରୀǯŎŎ 
Œſିଷା ňŘĪĥ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŔŎĴŘŎŚ ĴଲŏĻ 
ŇȄŊŘŎୁ ଯୁŊňŦିŎି ŋŊœି୍ୟŃ ĨŇǠି ଚିŃŃŘ 
ŌƺŞେ ŎŕȄିଲŘģ İŕŘĴୁ ନେĪ ŅŚķǻŅŇି 
ņŎ ି İĴ Ōଡେଲ ŀȰିରୀ ĴଲŏĻ ǱଥାňŇ 
ňŘĪĥ ŅŘŊ ି ହ�ୋĪĩŔȄୁଲŘģ ĶŃ ŇŊŚŇ 

ňƛŇŘŧĴƉ ŔŎĴŘŎŞେ Ů ĻŘŇୁĩŎŚ 
ŬŪŬŮŞେ ńĩୁŌŜŐŎŘŌňŎୁ ŔମେŃ 
ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋŋିǈି ĬňŘƻ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ūŲľ ି
ŇŜ ŃŇ ŔŎĴŘŎŚ ŀȰିରୀ ĴଲŏĻ ǱଥାňŇ 
ନେĪ Ň ିର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ ɂĴŘŒ ĴŎȄିଲŏģ 
ňŞେ ĬƏ Œſିଷା ŊŋିŘĶ ňକ୍ଷŎୁ ŋରś ଚୁĩଲ 
ମ�ୋŀŞେ ĴଲŏĻŎ ĬȘ‌‌ଘŘľŇ Ōƺ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ  ŋƥି ତିŋŜ Ō ି ĨŋŘŊ 
İବେ ŔŌଗ୍ର Ŋ୍ୟŊǱଥାĴୁ ɂŒɨŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ĴŎĺିģି Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔŎĴŘŎŚ ŀȰିରୀ 
ĴଲŏĻľ ି ĬƏ ŌŘƺŌĴି ŊŅି୍ୟାŐŧŎ 
ĨŃŎିŻି ĶŝŕŎ ŌŘȽ ŅୁĪľ ି କ�ୋĿŎŚŞେ 
ĹŘଲୁ ĺģି İĿŘŞେ Ń ିନ�ୋľ ିଶ୍ɌłŚŎ ପ୍ରାŧ 
ŬŪŪ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŘĿňŦŖŘ ĴŎୁĺନ୍ତିģ 
କ�ୋĿŘ ĨŋŘŊŎୁ ŇŧିŌŃି ଶ୍ɌłŚ 
ňŎĹିŘŐŇŘŞେ ŊŘņŘ ŔŝǦ ଟି ହେĬĺģି 
ĴଲŏĻŞେ ଲŘĪବ୍ɄŎŚ, ɂୟ�ୋĶŒŘŐŘ, 
ĴŌŇ Ŏୁȟ‌‌, ňŘŇŚŧ ĻŐ Ĳ ଶ�ŤĹŘŐŧ 
ŋŐ ି ମ�ŤŐĴି ŔŊୁņିŘŎ ĨŋŘŊ Ōƺ Ǵଷ୍ଟ 

ŋŘବେ ଦେĵŘଦେĪĺģି Ŋର୍ଷା ŅŇିŞେ 
ňŎǱିଥିŃ ି ĩŕୁŎ ି ĻľŐି ହ�ୋĪňŀୁȄŊŘŎୁ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ĨŋŋିŘŊĴŌŘନେ Ĺ ିନ୍ତାŞେ 
ňť଼ିĺନ୍ତିģĴଲŏĻ ŋŊŇ Ň ିର୍ମାł ňŘĪĥ 
ଟେଣ୍ଡŎ ɂȮ ରିŧŘŎ ŔŜĹŇŘ ŌŐିȄିଲŏ Ōƺ 
ĩĻ ି ଯŘİ ĹୁŀŘƻ ହେĪňŘŎŇିģି କେବେ 
ଟେଣ୍ଡŎ ହେŊ, କେବେ Ň ିର୍ମାł ĴŘŌ 
ĩŎǕ ହେŊ İŊĦ କେବେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ǱଥାŧŚ କ�ୋĿŘŞେ ňŘĿ ňŦŖ ିବେ, 
ŃŘŕŘĴୁ ନେĪ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŇŘŇŘ ɂŒɨ 
ĬĿୁĺģି ǱଥାŇŚŧ Ŋୁƴ ଧିĻŚŊŚ, ĨŋŋିŘŊĴ 
Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ŒŚȱ ŒŐିŘŇ୍ୟାŔ 
ĴŎ ି Ň ିର୍ମାł ĴŘō୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ĴŎŊିŘĴୁ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŅŘŊ ି ĴŎĺିନ୍ତିģ ǱଥାŧŚ 
ĴଲŏĻ ŋŊŇ Ň ିର୍ମାł ହେଲŏ Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
ĬƏŒſିଷାŎ ŇŜ ĩ ŅĶି ଖ�ୋଲିŊŘ Ŕŕ ĶŎŊି 
Ĳ ĩŅŊିŘŔŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŋŊœି୍ୟŃ 
ĬƒŐ ହେŊ ବ�ୋଲି ŔŘņŘŎłŞେ ĩŒŘ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି

ŏŘƙଜିĶť, ūŰģů(ŔŌ řŔ)

ňŜର୍ବŃľ ŞେŐňń ଲŘƙଜିĶଡ଼Ş�ୋଡ଼-ĻୁŇŘĶଡ଼ ŞେŐ 
ଲŘĪŇŎ ŎŘŌĹǂňŎୁ ňŘସେଞ୍ଜŎ ŕଲľŞେ İƃପ୍ରେŔ 
ଟ୍ରେŇ ŎŕłŚ ŊŘŃ ିଲĴୁ ନେĪ ŅŇିĴୁ ŅŇି ĻŇ ĨŔନ୍ତୋœ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘŞେ ଲŘĶĺିģି İňŎĴି ି ଟ୍ରେŇ ŎŕłŚ ŇĴଲŏ 
ŃŚବ୍ର ĻŇĩନǁଦୋŐŇŎ ŔĦକେŃ ŌŐୁିȄŊŘ ବେଳେ 
ପ୍ରାńŌĴି ňō୍ଯ୍ୟାŧŞେ İĴ ɂŃŇିȅି ŅŐ ŔŌ୍ୱଲňŎୁ 
ŞେŐ Ōଣ୍ଡŐ Ĩȅକ୍ଷĴ ŔŊୁŘŔ Ĺǂ ଚ�ŤņŎୁŚଙ୍କୁ  ଭେľ ି
ŅŘŊňିȽ ଦେŊŘ ŔŕŃି ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎĺିନ୍ତିģ ତେବେ 
ଟ୍ରେŇ ĹŐŘĹŐ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚƉ ňŘĪĥ İĴ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĩĻ ି ପ୍ରାŧ ŭŪ ĵଣ୍ଡ ĶŘĥŎଲ�ୋକେ 
ŔŋŘŞେ İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪȄଲŏģ ĴŐŘŕŘƠř ŞେŐଯŘତ୍ରୀ 
ŔĦଘ, ŎŘŌĹǂňŎୁ ŧŇୁľିŎ ŀŘĴŎŘŞେ Œୁକ୍ରŊŘŎ 
ŎŘŌĹǂňŎୁ ŊĻŘŎ ňť଼ିĩŞେ ňŘଞ୍ଚŒŕŎୁ ĭର୍ɫଧ୍ବ ଲ�ୋĴƉ 
ŔŌŘବେŒ ହ�ୋĪȄଲŘģĴŐŘŕŘƠř ŞେŐଯŘତ୍ରୀ ŔĦଘŎ 
Ĩƺକ୍ଷ ŀ. ŋŊŘŇŚŒƉŎ Ňĩିଲ Ōĵୁ୍ୟĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ ŔŋŘĴୁ Ŕମ୍ୱୋņŇ ĴŎńିଲŏģ ĴŐŘŕŘƠř ŞେŐଯŘତ୍ରୀ 
ŔĦଘ, ŎŘŌĹǂňŎୁ ŧŇୁľିŎ ŔŋŘňŃ ି ɂŋŘŃ Ŏଞ୍ଜŇ 

ବେହେŎŘƉ ŔŋŘňŃƫିŞେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ŔŋŘŞେ ĬňଦେǦଟା 
Ĵ ିଶ�ୋŎ ĴୁŌŘŎ ňŞୁ�ୋŕŃି ǶୱାĶŃ ĨŋŋିŘœł ଦେĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŔĦଘŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ĬňଦେǦଟା ŔŌŘĻସେŊŚ Ņ ିଲŚň 
Ō ିଶ୍ର, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ ŔŞୁେǂ ŌŘļŚ, ň Ŝର୍ବŃŇ ľťି ଼ିŔŔି ି
Ĩƺକ୍ଷ ŀŌ୍ୱŎୁņŎ ŌŘļŚ ɂŌĵୁ ŊŻŊ୍ୟ ŎȃȄଲŏģ ŔǗମାŇŃି 

ĨŃȄି ŋŘବେ ŇŘİŊ ŔŎňଞ୍ଚ ŔƙଜୀŊ ĴୁŌŘŎ ňƠଡା, ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ŇŘĶŎĴି Ĺକ୍ରņŎ ňƠଡା, Ĩଶ�ୋĴ ňŘŦŚ, ଶ�ୋŋŘŊŇ 
ĺŃŎ, ɂŔǈ ĴୁŌŘŎ ňŎťି଼ା, ମ�ୋŕŇ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, Ĩଶ�ୋĴ 
ňŎťି଼ା, Œମ୍ଭୁɂŔŘŅ ŔŘŕୁ, ଜ୍ୟୋŃœି ňƠଡା, ŊŚŞେŇ ĴୁŌŘŎ 
ňƠଡା, ŌŘņŊ ŅŘŔ, Ĩଶ�ୋĴ ňŞୁ�ୋŕŃି ɂŌĵୁ ŌƗଚାŔŚŇ 
Ȅଲŏģ ĴŐŘŕŘƠř ŞେŐଯŘତ୍ରୀ ŔĦଘŎ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ 
ŔŒୁŚଲ ĴୁŌŘŎ ŊŘĶ ŔŋŘ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିŊŘବେଳେ 

ĬŌŘŒƉŎ ବେହେŎŘ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲŏģ 
ଲମ୍ୱୋŅŎ ňŃ,ି ŕŝœ ିକେŒ ŊĶର୍ତȁ, Ŋ ିକ୍ରŌ ĺତ୍ରି ĩ, ŔŊୁŐ 
ଭ�ୋĪ, ŎŘĻĴୁŌŘŎ ŌŘļŚ, ŊĴିŘŒ Ņୁର୍ଗା , କ�ţŐŘŔ ĶĬଡ଼, 
ŒŊିŘ ĶĬଡ଼, ଡ�ୋଳେǢŎ ĺତ୍ରି ĩ ɂŌĵୁ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ňŎĹିŘŐŇŘŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲŏģ ŎŘŌĹǂňŎୁ 
ňŘସେଞ୍ଜŎ ŕଲľĴୁ ňŜƣଣ୍ଣାƍ ŞେŐ ଷ୍ଟେŔŇŞେ ňŎłିŃ 
ĴŎŊିŘ, ŋୁŊନେǢŎ- ĻୁŇŘĶଡ଼-ŋୁŊନେǢŎ İƃପ୍ରେŔ 
Ĳ ŎŘŧňŎୁ-ĻୁŇŘĶଡ଼-ŎŘŧňŎୁ ŀİିȟ‌‌ŧ ୁ ଟ୍ରେŇŎ ŎŕłŚ 
ňŇୁħ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ ĴŎŊିŘ ĩŅ ି ŅŘŊ ି ନେĪ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ňŘଞ୍ଚŒŕŎୁ ĭର୍ɫଧ୍ବ ĻŇŔŘņŘŎł ŔŘŌ ିଲ ହ�ୋĪȄଲŏģ Œŕ 
Œŕ ŌŕŐିŘ ଟ୍ରେŇ ĹŐŘĹŐ Ĳ ŎŕłŚĴୁ ନେĪ ŇĻିŎ 
ŋŘŊŘବେĶ ɂĴŘŒ ĴŎŊିŘ ŔŕŃି ®ĻŌ ି ĶଲŘ, ĻŘĶŘ 
ĶଲŘ, ŞେŐ ĹŦŊିŘ ŋŘଗ୍ୟେ ନ�ୋŕ ିଲŘ®, ®ŞେŐ ŊŋିŘĶŎ 
ଲĶŘŃŘŎ ĨŊହେŐŘ Ĵŕ ିହେĬŇ,ି Ŕŕ ିହେĬŇ®ି ĩŅ ିŇŘŎŘ 
ȄŊŘ ň୍ଲାĴŘର୍ଡ ņŎ ି ŇĻିŎ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎȄିଲŏģ 
ŔŌŧ ńŘĬĥł ୁ ŞେŐ ŊŋିŘĶ ŔŌĹୁŃି ňŅକ୍ଷେň ନେĪ 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎŊିŘĴୁ ŅŘŊ ିହେĬĺģି Ŕ ିକେŎĴୁňŘ 
ŉŘƠř ĨȅĴŘŎŚ ŌŅŇମ�ୋŕŇ ňťି ଼ିĴŘƉ ନେŃŝ ƫŞେ 
ňୁଲି Ŕ ŊŐ ŔŎୁſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାŞେ Ň ିୟ�ୋĻŃି Ȅଲŏģ

ŔŎĴŘŎŚ ŀ řȰରୀ ĴଲŏĻରେ 
ହŕĬŇ ř କ�ୋĿŘ Ň řରǻମାł ŬŒହ ĺାତ୍ରĺାȽŚƉକୁ ŭ ଶ୍ରେłୀĶୃହ

ŎାŌĹନ୍ଦ୍ରňśŎକś ňŜƣǻଣାƍ ରେŐଷ୍ǦŔŇ ŅାŊ ř

	=ĴśହśŐś ĺ ř ĻŇ ĨŔନƻତୋœŎ Ň řĨŘĥ 
	=Ŋ řŎŘľ ĻŇ ĩନǁଦୋŐŇ, 
ରେŐର�ୋĴ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř

	=ǶƐ ŒŘŔŇŎ ŇƆ ŇମśŇŘ
ଯ�ୋĶ୍ୟକś Ō řŐś Ň ř, 

Ĩଯ�ୋĶ୍ୟକś Ō řŐś ĺ ř ŋƥତା

Ş�ୋŌŇା Ŕାହ řŃ୍ୟ ŔĦŔŅŎ ǶŃƽ ବ�ţĿକ
ŇŜĩňଡ଼ା, ūŰģů(ŔŌ řŔ): 
ŇŜĩňť଼ା Ļǟିଲା କ�ୋŌŇŘ ŔŘŕŃି୍ୟ 
ŔĦŔŅŎ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ňŘŐŇ 
ňŘĪĥ İĴ ସ୍ୱŃƽ ବ�ţĿĴ ǱଥାŇŚŧ 
ŌŒିŇ କେଫେ ŔŋŘ ĶŝŕŞେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģିĨŇୁǨଠାŇŎ 
ŔŋŘňŃ ି ɂବ�ୋņ ĴୁŌŘŎ 
ହ�ୋŃŘ ŔŋŘňŃƫି ĴŎȄିଲŏģ 
ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ĨŇୁǨଠାŇŎ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ňŘŐŇ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
Ŋ ିଶେœ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄଲŘģŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ĨŊŔŎŞେ 
ĨŇୁǨଠାŇŎ ŌĵୁňȽ ɂĴŘŒŇ ଲŘĶ ି ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
Ōĵୁ ňŘȽŞେ Ŋ ିଶେœ ĴŎ ି Ĳť଼ିĩ, କ�ୋŒŐŚ, ĪĦŎŘĻŚ Ĳ ŕ ିନ୍ଦୀ 

ſଷୁȿ ĴŊŃିŘ ǱଥାŇ ňŘĪŊģŔŘŎସ୍ୱŃ 
ŔŘņĴŌŘନେ ĻୁŇ ūŪ ŃŘŎĵି 
Ŕƴୁଧା ŇĻି ŇĻି ଲି ȃŃ ĴŊŃିŘ 
ŀľିňି ି ĴŎ ି ŌĵୁňȽŎ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ŌŘŧŘņŎ ŔŎŘŉƉ ŕɲୱାľɵĩň 
ŇŌ୍ୱŎ ųůůŰūŭŭųŭŭŞେ 
ňĿŘĪŊŘĴୁ ĨŇୁŞ�ୋņ 
ĴŎŘଯŘĪĺģି ĴŊŃିŘĶťୁ ଼ିĴ ŅŚķǻ 

Ň ହ�ୋĪ ſଷୁȿ ହେଲŏ ĨନେĴ ĴŊƉି ĴŊŃିŘ ɂĴŘŒŃି ହ�ୋĪ 
ňŘŎŊିģସ୍ୱŃƽ ବ�ţĿĴŞେ ŌĵୁňȽŎ Ōĵୁ୍ୟ ŔǑପାŅĴ ɂବ�ୋņ 
ĴୁŌŘŎ ହ�ୋŃŘ, ŔǑପାŅĴ Ōଣ୍ଡŐŚŎ ŌŘŧŘņŎ ŔŎŘŉ, ŎĻŃ 
ĴୁŌŘŎ ňŘłȰିରାŕŚ ɂŌĵୁ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎȄିଲŏģ

ସ୍ୱାņାŎ Ķୃହରେ ŔାŊ řȽŚ ɄŃ

ŇŜ ĩňଡ଼ା/ŞĴୋŌŇŘ, ūŰģů(ŔŌ řŔ): ǶୱାŌŚ Ĳ ǰ୍ରୀƉ ŌƺŞେ 
ଯେତେ ĴŐŃିĴŎŘŐ ହେଲŏ Ŋ ି ŕ ିନ୍ଦୁ  ŎŚŃŇିŚŃ ି ĨŇୁŔŘŞେ 
ĨƆନିĴୁ ŔŘſଷୀ Ŏȃ ŊŊିŘŕ ŊǄŇŞେ ŊŘନ୍ଧି  ହେଲŘ ŅŇି ĿŘŎୁ 
Ņୁହେ ĥ ŔŘŊ ିତ୍ରୀ ŔŃ୍ୟŊŘŇ ବ�ୋଲି ଗ୍ରŕł ĴŎńିŘନ୍ତି ģ İŕŘŎ ƖŐƻ 
ĬŅŘŕŎł ŇŜ ĩňť଼ା Ļǟିଲା କ�ୋŌŇŘ ŊɰĴ ŔŅŎ ŌŕĴୁŌŘŞେ 
ȄŊŘ ǶୱାņŘŎ ĶŝŕŞେ ଦେȃŊŘĴୁ ŌŐିńିŘİģ İĿŘŞେ ǶୱାŌŚ 
Ňōି୍ଯାŃŃିŘ ŃńŘ ňŎŃି୍ୟକ୍ତା ŌŕŐିŘŌŘନେ ŇĻି ŇĻି ŁƍŞେ 

ŔŘŊ ିତ୍ରୀ ବ୍ରŃ ňŘŐŇ ĴŎȄିŊŘ ଦେȃŊŘĴୁ ŌŐିĺିģି ŇŜ ĩňť଼ା 
Ļǟିଲା କ�ୋŌŇŘ ǶୱାņŘŎ କେǂŞେ ǶୱାŌŚŎ ŅŚķ୍ଘାŧ ୁ ĴŘŌŇŘ 
ĴŎ ି ǶୱାŌŚ Ňōି୍ଯାŃŃିŘ ŌŕŐିŘŌŘନେ ǶୱାņŘŎ କେǂ ňŎŔିŎŞେ 
ǱଥାŇŚŧ ŔņŊŘ ŇŘŎŚŌŘŇƉ Ŕŕ ňŘŐŇ ĴŎĺିନ୍ତି ŔŘŊ ିତ୍ରୀ 
ବ୍ରŃģ ଯେŃĴି ି ŌŘŇŔĴି ଯƽłŘŞେ ńŘĩନ୍ତୁ  ŇŘ ĴŘŕ ȀĴ ି ŌŇĴୁ 
ŌĻŊୁŃ ĴŎ ିŌŕୁĥŞେ ŕŔ ŉୁľŘĪ ňŘŐŇ ĴŎȄିଲŏ ବ୍ରŃģ ŔŊୁ 
ň ŜĻŘ ŔŘŌȰରୀ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେĪȄଲŏ ǶୱାņŘŎ Ķŝŕ ňŎĹିŘŐĴģ 
ସେŌŘŇƉ ǶୱାŌŚ ଯି İ ଯେĬĥĿ ିńŘĩନ୍ତୁ  ŇŘ ĴŘŕ ȀĴ ିŋଲŞେ Ȅବେ, 
ŃŘƉŎ ŅŚķ୍ଘାŧ ୁĴŘŌŇŘ ĴŎĺୁି ବ�ୋଲି ବ୍ରŃ ņŘŎŚ ŌŕŐିŘ ɂĴŘŒ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ĨŇୁǨଠାŇŎ ňŎĹିŘŐĴିŘ ସ�ୋŇŘŐŚ ňŘłȰିରାŕŚ Ĵŕĺିନ୍ତି 
ଯେ, ĶŃ ŬŪūŪ ŌŔŕିŘŎୁ ǶୱାŌŚ Ňōି୍ଯାŃŃିŘ ŌŕŐିŘŌŘନେ ɂŃ ି
Ŋର୍ଷ ŔŘŊ ିତ୍ରୀ ĨŌŘŊŘŔ୍ୟାŞେ ǶୱାŌŚŎ ŅŚķ୍ଘାŧ ୁ ĴŘŌŇŘ ĴŎ ି
ŔŘŊ ିତ୍ରୀ ବ୍ରŃ ňŘŐŇ ĴŎୁĺନ୍ତିģ ŌŕŐିŘŌŘନେ Ň ିଜେ Ĵĺି ି Ĵĺି ି
ň ŜĻŘ ŔŘŌȰରୀ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ ି ȄŊŘ ବେଳେ ĨŇୁǨଠାŇ ňକ୍ଷŎୁ Ōƺ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ňŜĻŘ ŔŘŌȰରୀ ଯ�ୋĶŘĪ ŅĩିଯŘĪĺģି

କŏŌňśŎ, ūŰģů(ŔŌ řŔ): ŊŧŔŎ 
ĨňŎŘǸŞେ ଲ�ୋକେ ŋƥତା ĵƠřĴ 
ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ କେତେ ନେŕୁŎŘ ହ�ୋĪ 
ଘୁŎ ି Ŋୁଲୁ  ĺନ୍ତିģ ĴŘŕŘ ŋŘĶ୍ୟŞେ 
ŔŉŐŃŘ Ō ିଲୁ ĺ ି Ń ĴŘŕŘ ŋŘĶ୍ୟŞେ 
ĩଦ�Ť ŌŐୁିŇŘŕ Ȁģ ĴŘĶĻ ňȽŞେ 
ŔŘŌŘŇ୍ୟ Ńŝ ľ ି ŎŕȄିଲŏ ŃŘŕŘ ĵŘŎĻ 
ହ�ୋĪ ଯŘĬĺģି İŕŘ ňŞେ Ōƺ Ļଣେ 
ଯŘƗ ଚିŃ ɂŌŘłňȽ ŅŘĵଲ Ň ĴŎ ିŋƥତା 
ňŘĪŊŘŞେ ŔŉŐ ହେĬĺģି İŕŘ ŕ Ȁ 
ସ୍ୱĺ ŒŘŔŇŎ ସ୍ୱƐŃŘ ĬňŎĴୁ Ĩଙ୍ଗୁ Ő ି
Ň ିର୍ƳଦେŒ ĴŎĺି,ି Ō ିଲି ȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇୁŔŘŞେ ĹŐŃି Ŋର୍ଷŎ ଘľ ିଯŘĪȄŊŘ 
ŅୁĪ Ń ିନ�ୋľ ି ଘľłŘĴୁ ŇŎି ିଖେĪ 
ଦେȃଲŏ ɂŒŘŔŇŎ ňŘŎ ିଲŘ ňłĩି 
ĩପେ ĩପେ ŊŘŎ ିହ�ୋĪňť଼ିĺģିĹŐŃି 
Ŋର୍ଷ ପ୍ରାŎǕŞେ Ŋ ିଜେňŎି ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ōଣ୍ଡŐ ŔŋŘňŃĴୁି Ŕର୍ବŔǗମୁĵŞେ 
ŋƥତା ɂŅŘŇ ĴŎŘĶଲŘ, ସେŕ ି Ņŝ Œ୍ୟĴୁ 
ଲ�ୋକେ ĩȃ ŃŎŘľ ି ଦେȃȄଲŏģ 
ସେĿŘŞେ Ķୁଞ୍ଜŎł ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄଲŘ, 
ଲ�ୋକେ Ĺର୍ଚ୍ଚା ĴŎȄିଲŏ ĶŘĥŎ 
ଗ�Ťନ୍ତି ĩ, ĵŘŅ୍ୟପେŧŎ ĨŋŘŊ ŇŘŕ Ȁ, 
İŋŐ ି Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĴŋିŐ ି ŋƥତା ňŘĪŊŘŞେ 
Ŕକ୍ଷŌ ହେଲŏ, ଯŅ ି İŌŘନେ ĶŎŊି 
ତେବେ ŌŐŌିƠୁ řĩĴୁ Ĵł ĴୁŕŘଯି Ŋ, 
İɂŔƍ ŌŇŎୁ Ň ଲିŋୁł ୁňłୁ ିɂŒŘŔŇ 
ĩĬ İĴ ŉର୍ଦ ଯ�ୋŀ ିଦେଲŘ, İńŎ 

Ļଣେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ĹŘĴŎିĩି Ņମ୍ପŃ ିଙ୍କୁ  
ŋƥତା ଯ�ୋĶŘĪ ଦେଲŘģ ĩର୍ଥି Ĵସ୍ୱĺŐ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ŋŃିŞେ ସେŌŘନେ ĶłŘ ହ�ୋĪ 
ĩŔĺୁନ୍ତି, İŕŘ ňŞେ Ļଣେ ଯŘƗ ଚିŃ 
ĺŘଡ଼ňȽ ŅŘĵଲ ĴŎŇିȄŊŘ ŌŕŐିŘଙ୍କୁ  
ǶୱାŌŚ ňŎŃି୍ୟକ୍ତା ŋƥତା ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦେଲŘģ İĿŘŞେ ɂŒɨ ହେĬĺ ି İŕŘ 
ŔǕŊ ହେĬĺ ି ĴňିŎ,ି Ĵł Ŏŕĺି ି
İŕŘŎ ĨŔଲ ŎŕŔ୍ୟ ŃŘŕŘŕ Ȁ ŃŅƻ 
ŔŘପେକ୍ଷ, ŊĶିŃ ŅŇିŞେ ňŜର୍ବŃŇ 
Ļନ�ţĴŘ ŔŎňଞ୍ଚ İŕ ି Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŋƥତା 
ଯ�ୋĶŘłŞେ Ŋ୍ୟାňĴ ĨŇŧିŌŃିŃŘ 
ହେĬȄŊŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Ōĵୁ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŇŊŇି 
ňƛŇŘŧĴƉ ĿŘŞେ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĴŎȄିଲŏģ İ ŔŌŧŞେ Ŋŋିǈି 
ĶłŌŘƺŌŞେ ŔņŊŘ ňŘĬĺ ି ŊņିŊŘ 
ŋƥତା Œ ିର୍ଷĴ ĵŊŎ ɂŔŘŎŃି ହ�ୋĪ 
Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŕĪĹĪ ŔŝǦ ଟି ĴŎȄିଲŘģ 
İନେĪ ŊɰĴ ŔŘŌŘĻĴି ŔŎୁſଷା 
ŊŋିŘĶŎ ɂŃȮି ରିŧŘ ନେŊŘ ବେଳେ 
ŊŋିŘĶŚŧ ĴŎିŘłŚ ĩŌ ňŘĵĴୁ 
ĨŇଲŘĪŇ ଯ�ୋଗେ ĩବେŅŇ ĩŔĺୁ,ି 
ĩମେ ŃŘŕŘ ĺŘŀ ି ଦେĬĺୁ, ĩŌ 
ŕŘŃŞେ Ĵĺି ି ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲି ŌŃŊ୍ୟŻ 
ĴŎȄିଲŏģ ତେବେ ĵŊŎ ɂŔŘŎł 
ňŞେ ŔŎĴŘŎ Ĵ ି ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł 
ĴŎୁĺନ୍ତି ŃŘŕŘ ଦେȃŊŘĴୁ ŊŘĴ ି
Ŏŕ ିଲŘģ

ŞĴୋକŔŎŘ, ūŰģů(ŔŌ řŔ): Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔŘŎŘ 
ŎŘĻ୍ୟŞେ ĨŔŕ୍ୟ ŃŘŃ ି ŔŘƍĴୁ Ȱରୀœɭ ɂŊŘŕ ĻŘŎ ି
Ŏŕĺିģି ȰରୀœɭŎ ɂକ�ୋň ଯ�ୋĶୁĥĥ Ňī, ŇŘŐ ŔŊୁ ŒȃୁଲŘ 
ňť଼ିȄŊŘ ବେଳେ ଟ�ୋňŘİ ňŘł ି ňŘĪĥ ŌłœିĿŘŎୁ 
ĩŎǕ ĴŎ ି ňŒňୁſଷୀ Ŕŋİିĥ ĴଲŊଲ ହେĬĺନ୍ତିģ 
İŋŐ ିǱଥିŃŞିେ କ�ୋĴŔŎŘ ŊɰĴ ŀŘଲĶŌୁŘ ȰରାŌŞେ 
ňŘŇŚŧ ĻŐ ňŘĪĥ ŕŘŕŘĴŘŎ ňŎǱିଥିŃ ିŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି 
ପ୍ରାŧ Ŭ ŌŘŔ ହେŊ ȰରାŌŞେ ȄŊŘ ĲŋŎହେȓ‌‌ ňŘł ି
ľŘଙ୍କି ĨĹŐ ହ�ୋĪňť଼ି ŎŕȄିŊŘŎୁ ଲ�ୋକେ ŇŘŕ Ȁ 
ŇȄŊŘ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ ňƗଚାŧŃ 
ƶୱାŎŘ ňŎĹିŘŐŃି İŕ ି ĲŋŎହେȓ‌‌ ňŘł ି ľŘଙ୍କି 
ŌŘƺŌŞେ ŀŘଲĶŌୁŘ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  ŊŒିୁଦ୍ଧ ňŘŇŚŧ 
ĻŐ ଯ�ୋĶŘĪ ŅĩିଯŘĬȄଲŘģ ପ୍ରାŧ Ŭů ŒŕŎୁ ĭର୍ɫଧ୍ବ ĻŇŔĦĵ୍ୟା 
ŊŒି ିଷ୍ଟ İŕ ି ȰରାŌŎ ଲ�ୋକେ ňŘŇŚŧĻŐ ňŘĪĥ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ľŘଙ୍କି 
ĬňŞେ ŕ Ȁ Ň ିର୍ଭŎ ĴŎńିŘନ୍ତି ģ ତେବେ Ň ିର୍ମାł ŅŇିĿŘŎୁ İŕ ି ɂĴǛľ ି
Ŀȇି‌‌ĿŘĴ ŋŘବେ ĴŘō୍ଯ୍ୟ ĴŎୁȄଲŏ Ŕƴୁଧା, ŔŘǒŃĴି ŔŌŧŞେ ଚ�ୋŎƉ 
ɂŅŜ ର୍ଭାŊ ଯ�ୋĶୁĥĥ ĨĹŐ ହ�ୋĪňť଼ିĺģି ňŘł ିľŘଙ୍କିŎୁ ŊŘŎŌɲୱାŎ କେŊୁȢ‌‌ 
ŃŘŎ ଚ�ୋŎ ି ହେĬȄŊŘŎୁ İŋŐ ି ŔŌŔ୍ୟା ĬňĻୁୁȄŊŘ ȰରାŌŊŘŔŚ 

ɂĴŘŒ ĴŎĺିନ୍ତିģ İନେĪ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହେĬȄଲŏ 
Ōƺ ňୁଲି Ŕ ଚ�ୋŎŌŘŇଙ୍କୁ  ņŎŊିŘŞେ Ŕକ୍ଷŌ 
ହେĬ ŇȄŊŘŎୁ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ĨŔନ୍ତୋœ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା ŔମେŃ 
କ�ୋĴŔŎŘ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ŭŲ ŀȰିରୀŎୁ ĭର୍ɫଧ୍ବ 
Ŏŕୁĺģି İŕ ି ɂĹଣ୍ଡ Ş�ŤȿŃŘň ŌƺŞେ ŀŘଲĶŌୁŘ 
ȰରାŌŊŘŔŚ ňŘł ି ňŘĪĥ ŀŕĴ ŊĴିŐ ହେĬȄŊŘ 
ବେଳେ ɂŒŘŔŇ Ň ିଦ୍ରାŞେ, ĻŇŃŘ ଶ�ୋœŞେ 
ĺľňľ ହେĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴୁ ŌŐୁିĺģି ɂŒŘŔŇ İŕ ି
ŔŌŔ୍ୟାĴୁ ĶŎୁୁƫŎ Ŕŕ ନେĪ ŃୁŎƻ ĲŋŎହେȓ‌‌ 
ňŘł ି ľŘଙ୍କିŎ ŌŎŘŌŃ ି ĴŎŊିŘ Ŕŕ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł 
ǶୱାŋŘŊĴି ĴŎŊିŘĴୁ ť଼ାଲĶŌୁŘ ȰରାŌŊŘŔŚ ŅŘŊ ି

ĴŎĺିନ୍ତିģ İନେĪ ŀŘଲĶŌୁŘ ňĪିĲ ŅŘମ�ୋŅŎ ବେŌŘଲƉ ɂŃȮି ରିŧŘ 
ନେŊŘŎୁ ŊŘŎŌɲୱାŎ ଚ�ୋŎ ି ଯ�ୋĶୁĥĥ İŋŐ ି ňŎǱିଥିŃ ି ହ�ୋĪĺ,ି ĩମେ 
ńŘŇŘ ƶୱାŎସ୍ଥ Ōƺ ହ�ୋĪĺୁ ବ�ୋଲି ĴŕȄିଲŏģ ସେŕňିŎ ି କ�ୋĴŔŎŘ 
ȰରାŌ୍ୟ ĻŐଯ�ୋĶŘł Ĳ ňŎŌିŐ ŊŋିŘĶŎ ĴŇ ିଷ୍ଠ ଯନ୍ତ୍ରୀ ŉŇǂି ĩର୍କାƉ 
ɂŃȮି ରିŧŘ ନେŊŘŎୁ ňƗଚାŧŃ ĴŘō୍ଯ୍ୟŇ ିର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĴୁŕŘଯŘĪĺ,ି 
ŒŚȱ ŌŎŘŌŃ ିĴŎŘଯି Ŋ ବ�ୋଲି Ĵŕĺିନ୍ତିģ

ŎାǯତାକťŎś  ବେĩĪŇ ଦ�ୋକାŇ Ĭଚ୍ƐŅ

ଗ�ୋŏŘŌśƠଡା, ūŰģů (ŔŌ řŔ): 
Ōƺ ପ୍ରାĹ୍ୟŞେ ଯୁଦ୍ଧ ଯ�ୋĶୁĥĥ ŔŌଗ୍ର 
ŋŘŎŃŞେ İବେ ପେଟ୍ରୋଲ Ĳ 
ŀ ିଜେଲ Ĵୁ ନେĪ ĨĹŐŘŊǱଥା 
ĻŘŎ ି Ŏŕĺିģି ŊŘŕŘŎ ଦେŒŎୁ 
ତ�ţŐ ĩŌŅŘŇŚ ହ�ୋĪňŘŎୁ 
ŇȄŊŘ ଯ�ୋĶୁĥĥ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ōƺ 
ପେଟ୍ରୋଲ ŀ ିଜେଲ ĴŌ ĵର୍ଚ୍ଚ 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  
Ĵŕ ିଲŏłģି İŕŘŎ ି ŋŃିŞେ 
ĨନେĴ ପେଟ୍ରୋଲ ňମ୍ପŞେ ŃŘଲŘ ļୁଲି  ŊŘ ĩŎǕ ହେଲŘłģି 
ŉŐŞେ ĶŘŀ ି ĹŘŐĴŌŘନେ ŇŘŕ Ȁ Ň ȄŊŘ ĨŔŊୁņିŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬĺନ୍ତିģ İňଟେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ପେଟ୍ରୋଲ Ĳ ŀ ିଜେଲ 
ŌŕĻୁŅ ȄŊŘ ĴŕୁȄŊŘ ବେଳେ ĵŘĬľ ି ŌŘŇଙ୍କୁ  ପେଟ୍ରୋଲ ňମ୍ପ 
ŌŘଲିĴƉ ŅŘŅŘĶŎି ି ଦେȃŊŘĴୁ ŌŐିĺିģି ĨନେĴ ପେଟ୍ରୋଲ 
ňମ୍ପŞେ ପେଟ୍ରୋଲ ŌŕĻୁŅ Ȅଲŏ Ŕƴୁଧା ଦେĬŇŘŕŘନ୍ତି ģ Ŋŋିǈି 
ପେଟ୍ରୋଲ ňମ୍ପŞେ ପେଟ୍ରୋଲ ňŘĪĥ ଲ�ୋĴ ňŘŕŘନ୍ତି ĩŎୁ ଲŘĪŇ 

ଲŘĶĺିନ୍ତି, ŃńŘň ି ŌŐୁିŇŘŕ Ȁģ 
ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା ଗ�ୋଲŘŌƠୁଡା 
ŊɰĴŎ ŅŒňŎୁ ପେଟ୍ରୋଲ 
ňମ୍ପ ŌŘଲିĴƉ ĶŎŊି ŌŘŎł 
ŇŚŃ ି ଦେȃŊŘĴୁ ŌŐିȄିଲŘģ 
ପେଟ୍ରୋଲ ňମ୍ପŞେ ପେଟ୍ରୋଲ 
Ķଚ୍ଛି Ń ŎȃȄଲŏ, ହେଲŏ 
ଲ�ୋକେ ňŘŕŘନ୍ତି ĩŎୁ ପେଟ୍ରୋଲ 
ňŘĪĥ ଲŘĪŇ ଲŘĶȄିଲŏ Ōƺ 
ପେଟ୍ରୋଲ ଦେଲŏ ŇŘŕ Ȁģ 

ଯେହେŃୁ ŔŎĴŘŎ ପେଟ୍ରୋଲ ଲିľŎ ňĺିŘ ŭ ľଙ୍କା Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎȄିଲŏģ 
ŃŘŕŘŎ ŉŘĪŅŘ ନେŊŘ ňŘĪĥ ପେଟ୍ରୋଲ ňମ୍ପ ŌŘଲିĴ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ପେଟ୍ରୋଲ ଦେଲŏ ŇŘŕ Ȁģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ ľଙ୍କା Ŋŝ ƴ ଧି ňŞେ 
ňŎୁୁłŘ ପେଟ୍ରୋଲĴୁ ŇŜ ĩ ŅŎŞେ ŊȮି ରି ĴŎȄିଲŏģ ଯŘŕŘĴୁ ନେĪ 
ȰରାŕĴŌŘŇƉ ŌƺŞେ ĬȘ‌‌ବେĶ ɂĴŘŒ ňŘĪȄଲŘģ İନେĪ ŊɰĴ 
ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘŎŚ ŌŎୁଲŚņŎ ହେŔŘଙ୍କୁ  ňĹŘŎŊିŘŎୁ İ ŊŘŊŅŞେ 
Ōୁĥ ĻŘł ିŇŘŕ Ȁ, ŃŅƻ ĴŎ ିĴŕŊି ିବ�ୋଲି ĴŕȄିଲŏģ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ūŰģů (ŔŌ řŔ): ŋŊŘŇŚňŘľłŘ ňİିȟ‌‌ଶ୍ରୀ 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŊŅି୍ୟାŐŧ ňŘĪĥ ĨŃ୍ୟƻ Ķର୍ବŎ Ŋœିŧ ଯେ, 
ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ŬŪŬŮ ŌŔŕିŘŎ ƶୱାŅŒ ଶ୍ɌłŚŎ ňŜର୍ବŃŇ ĺŘତ୍ରୀ 
Ƿ ମୃŃ ିŎń ­ŊĴିŒŃି ŋŘŎŃ ଯୁŊ ŔĦŔŅ Ōହ�ୋƮŊ-ŬŪŬŰ®Şେ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ɂŃŇିȅିƫ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĹŧŇŃି ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ସେ 
ŋŘŎŃŚŧ ŔĦŔŅŞେ ŇĻି ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎŊିŘŎ Ŕୁଯ�ୋĶ 
ňŘĪବେģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ƿ ମୃŃ ି Ŏń ŋŊŘŇŚňŘľłŘǱଥିŃ ŌŘ® 
ŌŘł ିକେǢŎŚ ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧŞେ ĨƺŧŇŎŃ Ĩĺନ୍ତିģ Ƿ ମୃŃƉି İŕ ି ŔŉŐŃŘ ŃŘƉŎ 
ĩĸŊ ିଶ୍ୱାŔ, ନେŃŝ ƫ Ķłୁ, ŋŘœł ĴŐŘ İŊĦ ଦେŒɂŃ ିĨŃୁľ ŔŌର୍ପłĴୁ ɂĴŘŒ ĴŎୁĺģି 
İŕ ିĨŊŔŎŞେ Ƿ ମୃŃ ିŎń Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ, ĩĻ ିŌୁĥ ଯେĬĥ ǱଥାŇŞେ ňŕƗ ଚିĺ,ି ŃŘŕŘŎ ňĺŞେ 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŊŅି୍ୟାŐŧ ŔĦĶĿŇŎ ĨŊŅŘŇ ĨňŘŎģ କେŋİିȧ‌‌ ମ�ୋତେ İŌŃି ିĶŦĺି ିଯŘŕŘ 
ମ�ୋତେ İŕ ିǱଥାŇĴୁ ନେĪĩŔĺିģିŃŘƉŎ ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ŋŚŌସେŇ 
ňƠଡା, Œ ିକ୍ଷĴ Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀ, ĨŋŋିŘŊĴ İŊĦ ĴŐŘŕŘƠř ĻǟିଲାŊŘŔŚ Ķର୍ବିŃ ĨŇୁŋŊ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
Ƿ ମୃŃƉି ŋŊœି୍ୟŃ ňŘĪĥ ĨନେĴ Œୁଭେଚ୍ଛା ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

Ļś ŇŘĶť, ūŰģů(ŔŌ řŔ): ĻୁŇŘĶଡ଼ ŬŰ ŇŌ୍ୱŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ଡ୍ȺȚ‌‌ ĬňŞେ ȄŊŘ 
ବେĩĪŇ ĨŊŞ�ୋņ Ķťୁ ଼ିĴୁ ɂŒŘŔŇ Ĭଚ୍ଛେŅ ĴŎĺିģିĨŊŞ�ୋņ ŉŐŞେ ĻୁŇŘĶଡ଼Şେ 
ȸରାŉିĴ ŔŌŔ୍ୟା ĶŎୁୁŃŎ ହେĬȄଲŘģ ŒŇŊିŘŎ ĬňĻǟିଲାňŘŐ ପ୍ରେſଷା Ĩଗ୍ରŵŘଲŘƉ 
Ň ିର୍ƳଦେŒŞେ ŃŕŔ ିଲŅŘŎ ŎଘୁŇŘń ŌƠୁଡାŎŚ Ĳ İȚ‌‌İŔ ିĨȅĴŘŎŚ ɂମ�ୋŅ ĴୁŌŘŎ ȃଲ�ୋƉ 
ନେŃŝ ƫŞେ Ĭଚ୍ଛେŅ ĨŋିଯŘŇ ĹŘଲିȄଲŘģ İĴ ŌŘŔ ňŜର୍ବŎୁ ନ�ୋľȧି‌‌ ŅĩିଯŘĪȄଲŏ Ŋ ି
Ĵĺି ିŊ୍ୟŊŔŘŧŚ ĨŊŞ�ୋņ ŕľŘĪ ȄŊŘ ବେଳେ Ĵĺି ିŊ୍ୟŊŔŘŧŚ ŇŕľŘĪŊŘŎୁ ɂŒŘŔŇ 
Ĭଚ୍ଛେŅ ĴŎĺିģି ଘľłŘସ୍ଥŐŞେ ņର୍ମĶଡ଼ İȧ‌‌ŀňିĲି ŋର୍ଶିńŘ ĩଡେň,ୁ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ଶେœଦେŊ ବେହେŎŘƉ ŔମେŃ Ŋŕୁ ňୁଲି Ŕ ଫ�ୋର୍ସ ŌŃୁŧŇ Ȅଲ�ୋģ

ňśŎś łା ପେଟȸରୋŏକś ŇŜ ĩ ŅŎରେ Ŋ řȮ ରି ňାĪĥ ŌŔśņା

Ķଚ୍ଛି Ń Ŏȃ ଦŅଲŏŇ ř ପେଟȸରୋଲ, ȰରାହĴ ହନ୍ତŔନ୍ତ

ĻŇŃŘ ଶ�ୋœରେ; 
ɂŒŘŔŇ Ĺś ț‌‌ Ŭ ŌାŔ ହେŏା ĨĹŐ ĲŋŎହେť ňାł ř ľାƉକି

	=ŋŊŘŇŚňŘľłŘରେ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ ŃŘƠŊ
Ĭňśଡ଼ି ŏା Ķĺ, ŋାଙ୍ଗିŏା ķŎ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ūŰģů(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା ŋŊŘŇŚňŘľłŘ ŔŕŎŞେ 
ŒŇŊିŘŎ ĨňŎŘǸŞେ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚŎ ɂŋŘŊŞେ ŎŘସ୍ତା ĴŀŎ Ŋŕୁ Ķĺ Ĭňťୁ ଼ି 
ňť଼ିĺģି କେତେĴ ļŘľ ି ŌŘľ ି ଘŎ ŋŘଙ୍ଗିଯŘĪĺģି ĨňŎŘǸ ŔŘଢେ ŅୁĪľŘ ňŞେ 
ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ ŃŘଣ୍ଡŊ ŎĹȄିଲŘģ ňŊŇ Ŕŕ Ŋର୍ଷା Ĳ ŔŘŌŘŇ୍ୟ ĴୁĩňńŎ ňť଼ିȄଲŘģ 
ňŊŇŎ ବେĶ ĨȅĴ ȄŊŘŎୁ 
ĨȅĴŘĦŒ ǱଥାŇŞେ ଛ�ୋľ 
Ŋଡ଼ ĶĺŌŘŇ ŋŘଙ୍ଗିଯŘĪĺ,ି 
କେĬĥĿ ି Ĭňťୁ ଼ି ଯŘĪȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴୁ ŌŐିĺିģି ňŊŇ 
ଯ�ୋĶୁĥĥ ŔŕŎŎ ଷ୍ଟେĹś ɹ 
ŇĴିľ ଟେଲିଫ�ୋŇ ŋŊŇ 
ňŘĵŞେ İĴ Ķĺ ŋŘଙ୍ଗି ĴŘȡ‌‌ 
ĬňŞେ ňť଼ିȄŊŘ ଦେȃŊŘĴୁ 
ŌŐିȄିଲŘģ ସେŕňିŎ ି
ŔŕŎŎ ŔŃ୍ୟ ŔŘĪ ǭକୁଲ 
ĺĴ ȸରାŉିĴ ŔƆିନାଲ Şେ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĵŎŘŎୁ Ŏſଷା ňŘĪĥ 
ĴŎŘଯŘĪ ȄŊŘ ĩଶ୍ରŧସ୍ଥŐ Ōƺ ŋŘଙ୍ଗି ଯŘĪĺ ି Ĳ ଲŘȢ‌‌ ŊŘŕŘŅୁŎ ŒŘǰ୍ରୀ ǦଟାŀŧିŌŞେ 
ĹŘଲିȄŊŘ ଖେȢ‌‌ ମେŐŘŎ Ōଞ୍ଚ Ĳ Ŋ୍ୟାŎ ିକେଡ଼ ŔǑପୂର୍ଣ ŋŘଙ୍ଗି ଯŘĪĺģି ĴŘŐ ବ�ţŒŘĵŚ 
ଯ�ୋĶୁĥĥ Ķĺ ĶŀୁĴି ŋŘଙ୍ଗି ଯŘĪȄŊŘŎୁ ŔŕŎŞେ ŊŅିś ɹȖ‌‌ ŔŎŊŎŘŕ Ōƺ ĨňŎŘǸŎୁ 
Ŋନ୍ଦ Ŏŕĺିģି ŎŘସ୍ତାŞେ Ķĺ ĶŀୁĴି ňť଼ିȄŊŘŎୁ ĵŊŎ ňŘĪ ŎŘସ୍ତା ŔŉŘ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ĨƆ ନିŒŌ ŊŋିŘĶ ňକ୍ଷŎୁ ĬƴଧାŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟ ĹŘଲିĺģି ସେŕňିŎ ି ľňିŀିŊ୍ ʮĲ ŀİିଲ ŊŋିŘĶ 
ňକ୍ଷŎୁ Ōƺ ŊŅିś ɹŃ ŔĻŀŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ĨŇ୍ୟňକ୍ଷŞେ, ĶŃ Ĵĺି ି
ŅŇି ହେଲŘ ŋŊŘŇŚňŘľłŘ ŔŕŎŞେ Ůŭ ŀȰିରୀŎୁ ĨȅĴ ŃŘňŌŘତ୍ରା ŎŕୁȄŊŘବେଳେ 
Ŋ ିଶେœŋŘବେ ĩĻ ିŔĴŘŐୁ ɂŊŐ ŃŘŃ ିĻŇĻŚŊŇĴୁ ĨǯŊ୍ୟǯ ĴŎ ିଦେĪȄଲŘģŊର୍ଷା 
ଯ�ୋĶୁĥĥ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŃŘŃ ିĶŐୁୁĶŐୁŎୁି ĴĺିľିŘ ĩǢǱଥି ŌŐିĺିģି
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ŎŊ řŊŘŎ 
ūű ŞŌ, ŬŪŬŰ

ŒĶŀŘ,ūŰģů(ŔŌ řŔ)

ŞŊŤƴ ĻřǟŘ ĴƞଟାŌାŐ ବɰȇ‌ 
ĶśŀଭŋŏřňŅŎ ňƗଚାŧŃŎ 
ňśŎś łାňାł ř Ķାĥରେ ň řĪବା ňାł ř 
ŔŌŔɹୟା ŏାĶ ř Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ŔŌŔɹୟାŎ 
ŔŌାņାŇ ŏାĶ ř Ķାĥ ଲ�ୋକେ ବାŎŌɲୱାŎ 
ȰରାŌ୍ୟ ĻŐ ଯōୋĶାł ବ řଭାĶ 
ĨȅĴାŎŚƉĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ବ řť ଼ିĲƉ 
ŔମେŃ ĻřǟŘňାŐଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ ř 
ĩŔśĺƻତିģ କେŕ ř Ĵ řƻତୁ İŌାŇƉ Œśłś Ň 
Ȅବା ȰରାŌବାŔŚ ĨଭřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
ତେŞେ Ķାĥରେ Ĵ řňŎ ř ňାł ř ĩŔśĺ ř 

Ńାŕା ŃŅାŎĵ ĴŎ řବା ňାĪĥ ĩĻř ĻŐ 
ଯōୋĶାł ବ řଭାĶŎ Ļଣେ ĴରǻĹାŎŚ 

Ķାĥରେ ňŕƗ ଚି Ȅଲେģ İŕା ଦେȃ 
ȰରାŌବାŔŚ ŔǑŝŻ ĴରǻĹାŎŚଙ୍କୁ  ĨľĴ 

ŎȃȄଲେģ ĵବŎ ňାĪ ŌŇŌśƠଡା 
ňśŏ řŔ ňŕƗ ଚି Ķାĥ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ବś ļାŔśļା 
ĴŎ řȄŏାģ ȰରାŌ୍ୟ ĻŐ ଯōୋĶାł 

ବ řଭାĶŎ ଯƽ୍ରୀ Ŏବ řବାŎ Ň řǠ ଚିŃ 
ŔŌାņାŇ ĴŎ řŞେ ŞŊୋŏř ňśŏ řŔ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄŏାģ İŕାňରେ 
ȰରାŌବାŔŚ ŔǑŝŻ ĴରǻĹାŎŚଙ୍କୁ  
ĺାŀ řȄଲେģ

ŋťŘŞେ ŏାĶ řĺ ř ňƗଚାŧŃ ňାł ř ľାƉŎ
ŞŊŤƴ,ūŰģů(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ĻřǟŘ ŕŎଭƍଗା ବɰȇ‌ ĺȽଙ୍ଗ ňƗଚାŧŃରେ Ȱରୀœɭ 
ɂବାŕ ŔŌŧରେ ĬȮľ ňାŇŚŧ ĻŐ ŔŌŔɹୟା ଦେĵା ଦେĪĺ řģ İଭŐř ŔŌŧରେ 
ňƗଚାŧŃŎ ňାł ř ľାƉŎ ĻŇŔାņାŎłƉ ସେବାରେ Ň ŏାĶ ř ଭť଼ାରେ ŏାĶ řĺ řģ 
İŕ ř ķľłାĴś ନେĪ 
ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŃŚɄ 
ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାŒ 
ňାĪĺ řģ ଗ�ୋľ řİ 
ňଟେ ňƗଚାŧŃବାŔŚ 
Ōśǁଦାİ ବ řŒśƴ ňାł ř 
ňାĪĥ ŀŕŐ ବ řĴŐ 
ହେĬĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ 
ňƗଚାŧŃŎ ŔŎĴାŎŚ 
Ŕମ୍ପƥତିĴś  ବ୍ୟକ୍ତି ĶŃ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ ŏĶାଯାĬȄବାŎś  ĨନେĴ ɂŒɨ ŔǦୃ ଟି ĴŎ řĺ řģ ĺȽଙ୍ଗ ňƗଚାŧŃŎ ĺȽଙ୍ଗ, 
ĵŎଭŜ Īĥ, ĴƟ ଠି ňŅŎ, ņŜƍଗିĩŌśƠଡା, ļାŎ ĵŌł, ଭାŏřĩ ଗ�ୋŎା, Ĵଲ�ୋŇŚ Ŕାŕ ř 
ĩŅř ବ řଭ řǈ ȰରାŌରେ Ȱରୀœɭ ɂଭାବରେ ĻŐǯŎ ŃŐĴś ĵŔ ř ଯାĪĺ řģ İłś ĴŜĨ, 
ŇŐĴŜĨ Ĳ ବŎୱŵŏŎś  ňର୍ଯɹୟାǊ ňାł ř ବାŕାŎś Ňାŕ Ȁģ İŕାŉŐରେ ȰରାŌବାŔŚ 
ŅŜ ŎŅŜ Ŏାନ୍ତŎś  ňାł ř ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řବାĴś ବାƺ ହେĬĺƻତିģ İŕ ř ňŎ řǱଥିŃ řĴś  ŇĻŎରେ 
Ŏȃ ĻřǟŘ Ĳ ବɰĴ ɂŒାŔŇ ňſŎś  ȰରାŌାଞ୍ଚŐରେ ľɹୟାƉŎ ଯōୋଗେ ňାŇŚŧ ĻŐ 
ଯōୋĶାĪବାĴś Ň řର୍ƳଦେŒ Ĩĺ řģ ବର୍ତ୍ତŌାŇ ňƗଚାŧŃŎ ňାł ř ľାଙ୍କି ବାĪŒ řňŀାĿାରେ 
Ȅବା Ōା ଭ�ţŎବŚ Ŕň୍ŘŧାŎରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ Ĵŕ řବା 
ĨŇś Ŕାରେ, ŔାņାŎł ĻŇŃାƉ ňାĪĥ ŎĵାଯାĪȄବା İŕ ř ňାł ř ľାଙ୍କିĴś  Ĵାŕା 
Ň řର୍ƳଦେŒରେ İବĦ କେĬĥ Ƕୱାń୍ଥରେ ଭŀାରେ ŅřĩଯାĪĺ ř? ňƗଚାŧŃŎ Ŕମ୍ପƥତି 
ଭŀାରେ ŏାĶ řȄଲେ ସେ ବାବŅ Ĩń୍ଥ ňƗଚାŧŃ ŎାĻସ୍ୱ ĵାŃାĴś ĻŌା ହେĬĺ ř Ĵ ř 
Ňାŕ Ȁ Ńାŕା Ōƺ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ Ňା İŕା କ�ŤłŔ ř ବ୍ୟକ୍ତି Ɖ ŕାŃĴś ଯାĬĺ ř ସେନେĪ 
Ōƺ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ İŕ ř ķľłାĴś ନେĪ ňƗଚାŧŃ ɂŒାŔŇŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟଶ�ţŐŚ Ĭňରେ 
ŔାņାŎłରେ ĨŔନ୍ତୋœ ଦେĵା ଦେĬĺ řģ

ŭ Ŋାŏř ବ�ୋଝļĪ ŕାĪŵା ĨľĴ

ŞŊŤƴ,ūŰģů(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ŃŕŔ řŏ Ĳ ňśŏ řŔ ŭľ ř ବାŏř ŞŊୋଝେĪ ŕାĪୱା 
ĻବŃ ĴŎ řĺ řģ ŞେĩĪŇ ବାŏř Ĺାŏାł Ĳ ňŎ řବŕŇ Ŕମ୍ପର୍ȁŃ ĴାĶĻňȽ Ň ȄବାŎś  
İŕାĴś ĨľĴ ŎĵାଯାĪĺ řģ ତେŞେ ĴାĶĻňȽ ଯାଞ୍ଚ ĴŎ ř ĩବŒ୍ୟĴ Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ňାĪĥ ĵł ř Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧĴś İĶśŀ řĴś  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎାଯାĪĺ řģ

ųŪŪ ŏřľŎ Ĵ řŞ�ୋŔ řŇ ĻŊŃ
ŀś ƍଗୁ Ŏ řňାŏř,ūŰģů(ŔŌ řŔ): Ŕśବƣଣ୍ଣňśŎ ĻřǟŘ ŔŅŎ ବɰĴŎ ĵŌ୍ୱɌରୀňାŏřŎ İĴ 
ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପ Ň řĴľŎś  ଯōୋĶାł ବ řଭାĶ ĹŁĬ ĴŎ ř ųŪŪ ŏřľŎ Ĵ řର�ୋŔ řŇ ĻବŃ 
ĴŎ řĺ řģ ସ�ୋŇňśŎ-
ବŏାƍଗୀŎ ĻାŃŚŧ 
ŎାĻňଥରେ Ȅବା İĴ 
Ĩବ୍ୟବŕୃŃ କ�ୋĿŎ řŎś  
İŕ ř Ĵ řର�ୋŔ řŇ ĻବŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ତେŞେ ŔǑŝŻ 
ķŎ ŌାŏřĴ ଫେŎାŎ 
ହ�ୋĪ ଯାĪĺƻତିģ İତେ 
ňŎ řŌାłŎ Ĵ řର�ୋŔ řŇ 
İĿାରେ Ĵାŕ ȀĴ ř İବĦ 
Ĵ řİ କେĬĥ ĴାŎłś ŌŕĻś Ņ ĴŎ ř ŎȃȄଲେ ସେ ନେĪ ଯōୋĶାł ବ řଭାĶ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎś ĺ řģ ĻବŃ Ĵ řର�ୋŔ řŇ ଯōୋĶାł ବ řଭାĶ Ň řĻ ହେňାĻŃରେ Ŏȃĺ řģ

ŞŊŤƴ,ūŰģů(ŔŌ řŔ)

ŞŊŤƴ ŔŕŎŎ ବ řଭ řǈ Ŕାŕ řରେ 
ŒŇ řବାŎ Ŕାବ řତ୍ରୀ ɄŃ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ōŕ řŐାŌାନେ Ň řĻ ǶୱାŌŚƉ Ŕśସ୍ଥ Ň řŎାŌŧ 
ĻŚବŇ Ĳ ŅŚର୍ଘାŧś ĴାŌŇା ĴŎ ř İŕ ř 
Ŕାବ řତ୍ରୀ ɄŃ ňାŐŇ ĴŎ řĺƻତିģ İȄňାĪĥ 
ĩĻř ŔĴାŐś  ବ řଭ řǈ Ōǁ ଦିŎରେ Ōŕ řŐାƉ 
ଭ řଡ଼ ଦେȃବାĴś Ō řŐ řȄŏାģ İȄŔŕ řŃ 
ବ řଭ řǈ Ŕାŕ řରେ Ōƺ Ōŕ řŐାŌାନେ İĴତ୍ରି Ń 
ହ�ୋĪ ňŜĻା ĴŎ řȄଲେģ ň ŜĻାରେ Ňŀřĩ, 
ĴŅŐŚ, ସେĲ, Ĩƍଗୁ Ŏ, ĴŌŐା, ŃŎଭś Ļ, 

ŃାŐ, ĵĻś ŎŚ, ňłŔ, ŔňśŎŚ, ŌśĶ Ŕŕ 
ବ řଭ řǈ ɂĴାŎ ŉŐŌŜŐ ŏାĶ ř ĴŎ řȄଲେģ 
ŞŊŤƴ ŔŕŎŎ କେĬľŔାŕ ř, ପ�ୋŀାňŀା, 
ŇŜĩŔାŕ ř, ĵŏřĩବĶ řĹା, ŎଥŔାŕ ř, 
ବ୍ରାǹł Ŕାŕś, ŔśŅŔାŕ ř, ବś ľś ňାŏřରେ 
Ōŕ řŐାŌାନେ İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ İŕ ř ň ŜĻା 
ĴŎ řȄଲେģ ŔśŅŔାŕ řରେ ବବŏś  ňାŁŚ 
ň ŜĻାĴାର୍ଯ୍ୟ Ńś ŏାĪȄଲେģ
ĴƞଟାŌŘŐ: ǶୱାŌŚƉ Ōଙ୍ଗŐ ĴାŌŇା ĴŎ ř 
ĴƞଟାŌାŐŎ ňśŎňǟଲୀରେ Ōŕ řŐାŌାନେ 
Ŕାବ řତ୍ରୀ ɄŃ ňାŐŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŔĴାŐś  
ŉŐŌŜŐ Ŕŕ Œƌଖା, Ŕ řǁଦୂŎ ņŎ ř ବ řଭ řǈ 

Ōǁ ଦିŎରେ ňŜĻା ĴŎ řȄଲେģ ǶୱାŌŚƉ 
Ň řର�ୋĶ Ńଥା ŅŚର୍ଘ ĻŚବŇ ĴାŌŇା 

ĴŎ řĺƻତିģ ɄŃ ŔŎ řବା ňରେ Ōŕ řŐାŌାନେ 
ǶୱାŌŚƉ ĩŒŚର୍ବାŅ ନେĪȄଲେģ

ŃŎŋŘ: ŃŎଭା Ĩଞ୍ଚŐରେ Ōƺ 
Ōŕ řŐାŌାନେ ǶୱାŌŚƉ Ōଙ୍ଗŐ ĴାŌŇା 
ĴŎ ř  Ň řƒଜ୍ଜŐା ĬňବାŔରେ Ŕାବ řତ୍ରୀ ɄŃ 
ňାŐŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŃŎଭା ŇŚŐĴଣ୍ଠେǢŎ 
Ōǁ ଦିŎ, ପ�Ťƣଣ୍ଣŌାŔŚňŀା ŔମେŃ ବ řଭ řǈ 
Ōǁ ଦିŎ Ĳ ňŀାରେ Ōŕ řŐାŌାନେ İĴତ୍ରି Ń 
ହ�ୋĪȄଲେģ ବ řଭ řǈ ŉŐ ŌŜŐ Ŕŕ Ĺś ť ଼ି, 
Ŕ řǁଦୂŎ Ĺନ୍ଦŇ ଦେĪ Œ řବଙ୍କୁ  ବŎ ň řǋŐ 
Ĳ Ńś ŐŔŚ Ō ŜŐରେ Ň řǨଠାŎ Ŕŕ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା 
ň Ŝର୍ବĴ ŞେŦ଼ା ňŎ řȮŌା ĴŎ řȄଲେģ 
ňŜĻାସ୍ଥŐରେ ବ୍ରାǹłƉ ƶୱାŎା Ŕାବ řତ୍ରୀ ɄŃ 
Ĵଥା ňାĿ ĴŎାଯାĪȄŏାģ

ŌŇŌśƠଡା,ūŰģů(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ĻřǟŘ  
ŌŇŌśƠଡା  ŀାĴ ବଙ୍ଗŐାରେ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
ŌାŇବାȅĴାŎ ɂŃ řŎକ୍ଷା ňŎ řœŅ 
Ĳť଼ିŒା Œାĵା ňſŎś  Ŕśବƣଣ୍ଣňśŎ Ĳ ŞŊŤƴ 
ĻřǟŘǯŎŚŧ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŞŊţĿĴ 
İବĦ ǶୱାĶŃ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ɂŃ řǨଠାŃା Ńଥା Ĩƺſ 
Ō řŇକେŃŇ ňƛŇାŧĴ İବĦ ŎାĻ୍ୟ 
Ōŕ řŐା ŔଭାňŃ ř ɂଭାŔ řŇŚ Ňନ୍ଦ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ଭାŞେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŞŊŤƴ 
ĻřǟŘ ŌାŇବାȅĴାŎ ŔଭାňŃ ř ĴŏɹୟାłŚ 
Ō řଶ୍ର İବĦ ସ�ୋŇňśŎ ĻřǟŘ ŌାŇବାȅĴାŎ 
ŔଭାňŃ ř ŔśŇ řŃା ହ�ୋŃାƉ ନେŃୃƫରେ 
İĴ ଭବ୍ୟ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା Ŕଭା ĩୟ�ୋĻřŃ 

ହ�ୋĪȄŏାģ Ĭଭŧ ĻřǟŘ ŔଭାňŃ řଙ୍କୁ  
ňśǪĶśƐ ɂŅାŇ ňŜର୍ବĴ ǶୱାĶŃ ĴŎାଯ řବା 
Ŕŕ ŔŌାĻରେ ŌାŇବାȅĴାŎ ŔśŎକ୍ଷା 
Ņ řĶରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řବା ňାĪĥ Œňଥ ňାĿ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŞŊţĿĴରେ ĻřǟŘǯŎରେ 
ŌାŇବାȅĴାŎ ĬǟଲଂķŇĴś ର�ୋĴ řବା, 

Ň řଷ୍ପେŔ řŃଙ୍କୁ  Ňɹୟାŧ ɂŅାŇ ĴŎ řବା İବĦ 
Ŕଙ୍ଗĿŇĴś ŃୃłŌŜŐ ǯŎରେ ĨȅĴ ŔśŅୃଢ଼  
ĴŎ řବା ňାĪĥ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
İŕ ř ĨବŔŎରେ Ĭଭŧ ĻřǟŘŎ ବŕś  
ŌାŇ୍ୟĶł୍ୟ ବ୍ୟକ୍ତି  Ĳ ňŎ řœŅŎ ĴରǻĴର୍ତ୍ତା 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŞŊŤƴ/ŌŇŌśƠଡା/ŒĶť଼ା/ĴƞଟାŌŘŐ,ūŰģů(ŔŌ řŔ): 
ŞŊŤƴ ĻřǟŘ ĴƞଟାŌାŐ ବɰȇ‌ Œ řŌ řŐ řňŅŎ ňƗଚାŧŃ 

ĶବଯōୋŎ ତେŏŇŅŚ 
ķାľରେ İĴ űŉśľŎ 
ķť଼ିĩŐ Ĵśମ୍ଭୀŎ 
ଦେȃବାĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ŒŇ řବାŎ ŔĴାŐś  
ଲ�ୋକେ ǳନାŇଶ�ŤĹ 
ňାĪĥ ତେŏŇŅŚĴś 
ଯାĪȄବା Şେଳେ 
İĴ Ĵśମ୍ଭୀŎ ଦେȃ 

ଭŧଭŚŃ ହ�ୋĪ ňŀřȄଲେģ Ńś Ŏନ୍ତ ĴƞଟାŌାŐ ବŇ ବ řଭାĶ 
Ĳ ĨƆନିŒŌ ବ řଭାĶĴś ĵବŎ ଦେĪȄଲେģ ĴƞଟାŌାŐ Ĳ 
ସ�ୋŇňśŎŎ ବŇ ବ řଭାĶ Ŕŕ ĨƆନିŒŌ ବ řଭାĶ ķľłା 
ସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି Ĵśମ୍ଭୀŎĴś Ŀାବ ĴŎ řȄଲେģ ŇŅŚĴś ଯ řବାĴś 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ବାŎł ĴŎ řବା Ŕŕ ଭŧଭŚŃ Ň ହେବାĴś 
ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ Ĵśମ୍ଭୀŎĴś ŌŕାŇŅŚĴś ଫେŎାĪ 
ନେବାĴś ĬŅ୍ୟŌ ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ Ĵśମ୍ଭୀŎ ľ řĴŎňŀାŎś  
ĩŔ řȄବା ବŇ ବ řଭାĶ ňſŎś  Ĵśŕା ଯାĬĺ řģ

Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
ŔାŊ řȽŚ ɄŃ ǶୱାŌୀƉ Ņୀķǻଘାŧś ĴାŌŇା Ĵଲେ ŔņŊା 

ତେŏŇŅୀŞେ ĴśǕଭୀŎ ĩŃƉ ňାł ř ňାĪĥ ŃାŃ řଲେ ňśŎś łାňାł ř ȰରାŌŊାŔୀ

ĻŐ ଯōୋĶାł Ĵର୍ମĹାŎୀ ĨľĴ
ɂŃ řŒǽŃ ř ଦେĪ 

ŌśĴśŐାĪŏା ňśŏ řŔ

ĨƻରǻଜାŃୀŧ ŌାŇŊାȅĴାŎ ɂŃ řŎſଷା ňŎ řœŅŎ  ବ�ţĿĴ ĨǄଧାŎŞେ ଚେŎś ňାŏř Ōśĵɹ Ŏାǯତା
ŀś ƍଗୁ Ŏ řňŘŏř,ūŰģů(ŔŌ řŔ): Ŕśବƣଣ୍ଣňśŎ ĻřǟŘ ŀś ƍଗୁ Ŏ řňାŏř ବɰȇ‌ ଚେŎś ňାŏř ȰରାŌŎ 
ĩĶŏňśŎ ର�ୋȓ‌ ĺĴĿାŎś  ňŕƠଡି ର�ୋȓ‌ ĺĴ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଯାĪȄବା Ōśĵ୍ୟ Ŏାସ୍ତାରେ ǧ ୍ରିľ 
ŏାĪȑ‌ ବ୍ୟବǱଥା Ň ȄବାŎś  ŔାņାŎł ଲ�ୋĴŌାନେ ĨନେĴ ŔŌŔɹୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ 
ବ řଶେœ ĴŎ ř ŔǄଧ୍ୟା ňରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŏାସ୍ତା Ĩନ୍ଧĴାŎରେ ŁାĴ řଯାĬȄବାŎś  ଯାŃାŧାŃ ĴŎś Ȅବା 
ଲ�ୋĴƉ ŌŇରେ ଭŧ Ĳ ĨŔśŎକ୍ଷାŎ ଭାବ ŔǦୃ ଟି ହେĬĺ řģ İŕ ř Ŏାସ୍ତା ƶୱାŎା ɂŃ řŅ řŇ 
ŒŃାȅĴ ଲ�ୋĴ ȰରାŌ Ĳ ବĻାŎĴś ଯାŃାŧାŃ ĴŎś Ȅବା Ŕତ୍ତେŢ ୱ ĩଲ�ୋĴ ବ୍ୟବǱଥାŎ 
Ĩଭାବ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ ňାĪĥ Ĺ řƻତାŎ ĴାŎł ହ�ୋĪĺ řģ ŎାŃ ř ŔŌŧରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀ, 
Ĵାର୍ଯ୍ୟŎŃ ବ୍ୟକ୍ତି , Ōŕ řŐା Ĳ ବୃ ƴŌାନେ İŕ ř Ŏାସ୍ତାରେ ଯାŃାŧାŃ ĴŎ řବାŞେଳେ ĨନେĴ 
ĨŔśବ řņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ Ĩନ୍ଧĴାŎ ଯōୋĶśĥ ŔŀĴ Ņś ର୍ଘľłାŎ ĩŒଙ୍କା ବŦ଼ିȄବା 
Ŕŕ ĨŔାŌାĻřĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴŐାň ķľ řବାŎ ĩŒଙ୍କା Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ କେତେĴ ǱଥାŇରେ Ķାť଼ି 
ĹାŐĴŌାନେ Ŏାସ୍ତା Ǵଷ୍ଟ ଦେȃňାŎś  Ň ȄବାŎś  ଛ�ୋľ ବଡ଼ Ņś ର୍ଘľłା ķľś Ȅବା Ĩଞ୍ଚŐବାŔŚ 
ĨଭřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ Ĵŕ řବା ĨŇś Ŕାରେ İŕ ř Ŏାସ୍ତାľ ř ଚେŎś ňାŏř 
Ĩଞ୍ଚŐŎ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŔĦଯōୋĶ Ŏାସ୍ତା ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ɂŒାŔŇ ňſŎś  İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ǱଥାŧŚ ĩଲ�ୋĴ ବ୍ୟବǱଥା ĴŎାଯାĪŇାŕ Ȁģ İŕାĴś ନେĪ Ĩଞ୍ଚŐବାŔŚƉ Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋœ 
ବŦ଼ି Ĺାŏřĺ řģ ସେŌାନେ ŒŚȱ ĩĶŏňśŎ ର�ୋŀ ĺĴĿାŎś  ňŕƠଡି ର�ୋଡ଼ ĺĴ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ǧ ୍ରିľ 
ŏାĪȑ‌ ǱଥାňŇ ĴŎ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŏାସ୍ତାĴś ĩଲ�ୋĴŚĴŎł ĴŎ řବାĴś Ņାବ ř Ĵŕ řĺƻତିģ

ଘŞ�ୋĪ Ŋȧ‌Şେ ŌŇŌśĵୀ ŋťŘ ĩŅାŧ
ŒĶŀŘ,ūŰģů(ŔŌ řŔ): ĴƞଟାŌାŐ ବɰĴ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଯାŃାŧାŃ ĴŎś Ȅବା ķର�ୋĪ ବŔ 
Ķśŀ řĴରେ ŌŇŌśĵŚ ଭŀା ĩŅାŧ ĴŎା ଯାĬȄବା ĨଭřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŎĴାŎŚ ņାର୍ଯ୍ୟ 
ଭŀା ĿାŎś  ĨȅĴ ଭŀା ĩŅାŧ ĴŎାଯାĬ ȄବାŎś  ଯାତ୍ରୀƉ Ōƺରେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ 
ଦେĵା ଦେĪĺ ř; ଯାŕା ŉŐରେ ଯାତ୍ରୀ Ňାŕ Ȁ ŇȄବା ĨŔśବ řņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେବା Ŕŕ 
ĨȅĴ ĵƏଚ୍ଚƻତାରେ ňŀś ĺƻତିģ ĴƞଟାŌାŐ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĹŐାĹŐ ĴŎś Ȅବା ĨȅĴାĦŒ ķର�ୋĪ 
ବȧ‌ İŕ ř ŔŎĴାŎŚ Ň řŧŌĴś ଖ�ୋŏାଖ�ୋŏř ĬǟଲଂķŇ ĴŎś Ȅବା Şେଳେ ŌŇŌśĵŚ ଭŀା 
ĩŅାŧ ĴŎś Ȅବା Ĩଭ řଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ କ�ŤłŔ ř ଯାତ୍ରୀ İŕାĴś ବ řର�ୋņ Ĵଲେ ŃାĴś 
ବŔŎś  ĲǺŘĪ ଦେĬȄବା ଯାତ୍ରୀ Ĩଭ řଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ Ĩଭ řଯōୋĶ ĨŇś Ŕାରେ ŌŇŌśƠଡାĿାŎś  
ŞŊŤƴŎ ŅŜ ŎŃା ůŪ Ĵ řŌ ř ହ�ୋĪȄବା Şେଳେ Ĵ řŌ ř ɂŃ ř ųŬ ňĪŔା ŕ řŔାବରେ ŮŰ ľଙ୍କା 
ଭŀା ହେĬȄବା Şେଳେ İȄňାĪĥ ŰŪ ľଙ୍କା ଭŀା Ň řĩଯାĬĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŒĶŀାĿାŎś  
ŌŇŌśƠଡାĴś Ŭŭ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ହେĬȄବା Şେଳେ ŮŪ ľଙ୍କା, ŌାŐ řŔାŕ řŎś  ŌŇŌśƠଡା ūŪ 
Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎĴś ŭŪľଙ୍କା, ŌŇŌśƠଡାĿାŎś  ବାĬĥŒśłŚĴś ŭŪ ľଙ୍କା Ň řĩ ଯାĬȄବା ଯାତ୍ରୀ 
Ĩଭ řଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ŌŇŌśƠଡାĿାŎś  ବķ řĩ ňť଼ାĴś ଭାŧା ŒĶŀା ଦେĪ ůŪ 
Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŅŜ ŎŃା ହେĬȄବା Şେଳେ ଭŀା ବାବŅରେ ūŪŪ ľଙ୍କା Ň řĩ ଯାĬȄବାŎś  
ଯାତ୍ରୀƉ Ōƺରେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ ଦେĵା ଦେĪĺ řģ ବ řଭ řǈ ķର�ୋĪ ବŔରେ Ōାତ୍ରାȅĴ 
ଭŀା ĩŅାŧ ĴŎାଯାĬ Ȅବା Şେଳେ ǱଥାŇŚŧ ɂŒାŔŇ, ňśŏ řŔ Ĵ ř ňŎ řବŕŇ ବ řଭାĶ 
ňſŎś  କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎା ଯାĬŇାŕ Ȁģ

ŊŞ୍ଷେ ହେŏାł ř ĻŐś Ň ř ŕାĪŌାǦ ŏାĪȑ‌
ŃŎŋŘ,ūŰģů(ŔŌ řŔ): ŔŎĴାŎ ĩଲ�ୋĴŚĴŎł ňାĪĥ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ 
ĴŎś ĺƻତିģ ହେଲେ ବ řଭାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚƉ ĨବହେŐା ଯōୋĶśĥ ଲ�ୋକେ İŕାŎ ŔśŉŐ 
ňାĪବାŎś  ବƗ ଚିŃ ହେĬĺƻତିģ Ŕśବƣଣ୍ଣňśŎ ĻřǟŘ ŃŎଭା ŔŕŎ ŔମେŃ ĩĵňାĵ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ĻŇŔାņାŎł ବŏାƍଗୀŎ ĻřǟŘ ŞŊţŎାŔŎ ବŔǦଟାଣ୍ଡ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řଥାƻ ତିģ ଯାତ୍ରୀƉ 
Ŕśବ řņା ŔĴାଶେ ŞŊţŎାŔŎ ňƗଚାŧŃ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ İĴ ŕାĪŌାଷ୍ଟ ŏାĪľŎ 
ବ୍ୟବǱଥା ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕ ř ŏାĪľŎ ĩŏś Ĩ ůű ŇŌ୍ୱŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻňଥĴś ĩଲ�ୋĴ řŃ 
ĴŎś Ȅŏା; ହେଲେ ū ବର୍ଷŎś  ĨȅĴ ହେŏା İŕ ř ŏାĪľ ĨĹŐ ĨବǱଥାରେ ňť଼ିŎŕ řĺ řģ 
İŕାŉŐରେ Ŏାତ୍ରି  ŔŌŧରେ ଲ�ୋକେ  ଯାŃାŧାŃରେ ଘ�ୋŎ ĨŔśବ řņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେବାŔŕ ଚ�ୋŎ ř ŀĴାŧŃ řŎ Ōƺ ĩŒଙ୍କା Ŏŕśĺ řģ İŕ ř ŏାĪȑ‌ ŌŎାŌŃ ř ĴŎ řବା ňାĪĥ 
ĨନେĴଥŎ ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔାņାŎł ŔŎňଞ୍ଚଙ୍କୁ  ĻłାĪ ĩŔśȄଲେ Ōƺ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł 
ĴŎାଯାĬŇȄବା ĨଭřଯōୋĶ ହେĬĺ řģ İĴ ବ řŎାľ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĻŇŔାņାŎłƉ Ŕśବ řņା 
ŅୃǦ ଟିŎś  İŕ ř ŕାĪŌାଷ୍ଟ ŏାĪľĴś ŔĻାť଼ିବା Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ବŔǦଟାଣ୍ଡ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĩŕśŎ ř ůľ ř 
ŕାĪŌାଷ୍ଟ ŏାĪľŎ ବ୍ୟବǱଥା ĴŎ řବାĴś ĻřǟŘ ɂŒାŔŇ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎ řବା ĬĹřŃ 
ŞŊୋŏř Ņାବ ř ହେĬĺ řģ

ŎାǯତାĴଡ଼Şେ ଶśȃŏା Ķĺ ňାĪĥ Ņś ķ୍ଘľłା ĩଶଙ୍କା 
ĻǸନାňƉ,ūŰģů(ŔŌ řŔ): ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା- ବŏାƍଗୀŎ ĻାŃŚŧ 
ŎାĻňଥ ŞŊŤƴ ବɰȇ‌ ବŦ଼ିĶାĥ ňƗଚାŧŃ ବŏାŔ řƍଗା 
ବନ୍ଧĴଡ଼ରେ İĴ Ķĺ Œśȃŏା ĨବǱଥାରେ Ĩĺ řģ İŕ ř 
ĶĺŎś  Œśȃŏା ŀାŐ ଭାƍଗି Ŏାସ୍ତାରେ ňŀś ĺ řģ İŕ ř Ŏାସ୍ତା 
ଦେĪ ଯାĬȄବା ňȄĴƉ Ĭňରେ Ŕବś Şେଳେ ବ řňŅ ļś ŏ ř 
Ŏŕ řĺ řģ Ŏାସ୍ତା ଦେĪ Œŕ Œŕ ଲ�ୋକେ ଯାĬĺƻତିģ İȄɂŃ ř 
ĴାŕାŎ ř ŇĻŎ ňŀś Ňାŕ Ȁģ ĶŃ Ōଙ୍ଗŐବାŎ ବାĬĥŒśłŚ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ଗ�ୋľ řİ ňŎ řବାŎ ŞŊŤƴ ଯାĬȄବା Şେଳେ 
Œśȃŏା ŀାŐ ňŀřବା ň Ŝର୍ବŎś  ĩĶĴś ňŐାĪ ଯାĪȄଲେģ 
İŕା ŉŐରେ ବଡ଼ ବ řňŅŎś  ବର୍ତ୍ତି ଯାĪȄଲେģ

ŊୀŎŌŕାŎାĻňśŎ ŔŕŎŞେ Ň řŌɨŌାŇŎ ǧ ୍ରିȑ‌ ŏାĪľ
ବŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ,ūŰģů(ŔŌ řŔ): ବŚŎŌŕାŎାĻňśŎ ŔŕŎରେ ବ řņାŧĴ ňାƟ ଠିŎś  
ŏାĶ řȄବା ǧ ୍ରିľ ŏାĪľ ବŕś  ǱଥାŇରେ ĻŐś Ň řģ ĨନେĴ ǱଥାŇରେ ŏାĪľ ĴŌ ř ଯାĬĺ řģ İłś 
Ň řŌɨŌାŇŎ ŏାĪľ ŏାĶ řȄବା Ĩଭ řଯōୋĶ ହେĬĺ řģ ବŚŎŌŕŎାĻňśŎ ŔŕŎ ĹାŎ řňାĵରେ 
Ȅବା Ōśĵ୍ୟŎାସ୍ତାରେ ବŚŎŌŕାŎାĻňśŎ ବ řņାŧĴƉ ŕାŃňାƟ ଠିŎś  ବ řŅ୍ୟୁ Ń ପ�ୋŏରେ 
İŏĪŀř ŏାĪľ ŏାĶ řବା Ŕŕ ପ�ୋŏରେ ତ୍ରି Ŏƍଗା ŏାĪľ ŏĶାଯାĪȄŏାģ ସେ ŔŌŧରେ 
ŔŕŎ ĩଲ�ୋĴ ହେବା Ŕŕ ĹାŎ řĩଡେ Ŕśନ୍ଦŎ ଦେĵାଯାĬȄŏାģ ŔŕŎବାŔŚ ĵśŔ ř ବ୍ୟŻ 
ĴŎ řȄଲେ; Ĵ řƻତୁ ĵśŔ ř ŞେŒŚ Ņ řŇ Ŏŕ ř Ň Ȅŏାģ Ĵȟ‌ Ņ řŇରେ ŏାĪľ Ķśŀ řĴŎ ĩଲ�ୋĴ 
ĴŌ ř ଯ řବା Ŕŕ ĨନେĴ ǱଥାŇରେ ବନ୍ଦ ହ�ୋĪଯାĪȄŏାģ ବ řଭାĶŚŧ ĨľĴŐ ĨŇś ଯାŧŚ 
ŏାĪľ ŏାĶ ř Ň Ȅବା Şେଳେ Ĵȟ‌ ľଙ୍କାରେ Ň řŌɨŌାŇŎ ŏାĪľ ŏĶାĪ ňାƟ ଠି ŕŀň 
ହ�ୋĪȄବା ĩଲ�ୋĹŇା ହେĬĺ řģ ସେ ŔŌŧରେ ŃŅାŎĵ Ņାŧ řƫରେ Ȅବା ĨȅĴାŎŚ 
Ŀ řĴାŅାŎ ɂŃ ř ĨŇś ĴǑପା ଦେĵାĪȄବା ଯōୋĶśĥ ŔାņାŎłରେ ବ řņାŧĴƉ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃା 
କ୍ଷୁƣଣ୍ଣ ହେĬȄବା ŅŐŚŧ Ĵର୍ମୀ Ōŕŏରେ ĩଲ�ୋĹŇା ହେĬĺ řģ

ŞŊŤƴ,ūŰģů(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ବɰĴ ତେŏřବନ୍ଧ ňƗଚାŧŃ ପ�ୋť଼ା 
ବŏŔ Ĵɰȝ‌ ķରେ ĻřǟŘ ĩĪŇ ସେବା ପ୍ରାȅĴŎł ňſŎś  İĴ 
ŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĻřǟŘ ଦ�ŤŎା 
ĻĻ ɂŃାň ĴśŌାŎ ŎଥƉ Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ ŔĹřବ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř 
ŎାŧƉ ŃƦ୍ୱାବņାŇରେ İŕା ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ǱଥାŧŚ ଲ�ୋĴ 
ĨŅାŏŃŎ ǱଥାňŇା Ĳ Ĵାର୍ଯ୍ୟɂłାŐŚ, 
ňବ୍ଲି ȇ‌ ŧśľ řŏ řľ ř ସେବା ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ ŌାŌŏାŎ 
ସ୍ୱଭାବ İବĦ ĩĪŇ ସେବା Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ 
ĩĪŇ, ūųŲűŎ Ĩଧ୍ୟାŧ ĨŇśଯାŧŚ 
ଯōୋĻŇାŎ Ŕśବ řņା, ବ řĴǛ ବ řବାŅ 
ŔŌାņାŇ ɂłାŐŚ, ଯōŤŃś Ĵ Ň řଷେņ 
ĩĪŇ, ķର�ୋĪ ŕ řĦŔା Ň řର�ୋņ ĩĪŇ İବĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ  ĨňŎାȅĴ 
ĩĪŇ, ŔŌାņାŇ ŔŌାର�ୋŕ-ŬŪŬŰ, ǱଥାŧŚ ଲ�ୋĴ ĨŅାŏŃŎ 
ĶĿŇ, Ĵାର୍ଯ୍ୟɂłାŐŚ Ĳ İŕାŎ ĨȅĴାŎ କ୍ଷେȽ Ŕମ୍ପର୍କରେ ବ řସ୍ତୃŃ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାଯାĪȄŏାģ ňବ୍ଲି ȇ‌ ŧśľ řŏ řľ ř ସେବା ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ 
କେŌ řŃ ř ବ řବାŅĶśŀ řĴ ň řİŏİ ƶୱାŎା ŔŌାņାŇ ĴŎାଯାĪňାŎ řବ 
İବĦ İŕା ŌାƺŌରେ ŒŚȱ, ŔŕĻ Ĳ ĨǛ ବ୍ୟŧରେ Ňɹୟାŧ ପ୍ରାପ୍ତି  
ŔǕବ ŞŊୋŏř ĨବĶŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ଲ�ୋĴ 
ĨŅାŏŃ, Ōƺସ୍ଥŃା Ĳ ŔŌଝ�ŤŃା ଭŐř ବ řĴǛ ବ řବାŅ ŔŌାņାŇ 
ɂłାŐŚŎ ĶśŎś ƫ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔଚେŃŇŃା ŔǦୃ ଟି ĴŎାଯାĪȄŏାģ 

İȄŔŕ řŃ ଯōŤŃś Ĵ Ň řଷେņ ĩĪŇ, ķର�ୋĪ ŕ řĦŔା Ň řର�ୋņ 
ĩĪŇ İବĦ Ōŕ řŐାƉ ŔśŎକ୍ଷା ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ ବ řଭ řǈ  ĨňŎାȅĴ ĩĪŇ 
ବ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹŇା ହ�ୋĪȄŏାģ ĻřǟŘ Ōŕ řŐା ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ 
ŔାĶŎ řĴା Ŏଥ, ŀ řİȧ‌ŀବ୍ ʮĲ Ŕନ୍ତୋŔ řŇ ř ଭ�ୋĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 

ଯōୋĶଦେĪ Ōŕ řŐା ŔŒକ୍ତି ĴŎł, 
Ōŕ řŐାƉ ĨȅĴାŎ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ŔŎĴାŎŚ 
ĴŏɹୟାłŌŜŐĴ ଯōୋĻŇା Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĨĦŒଗ୍ରŕłĴାŎŚଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎାĪȄଲେģ 
ŔŌାņାŇ ŔŌାର�ୋŕ-ŬŪŬŰŎ ĶśŎś ƫ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ Ōƺ ĻŇŔାņାŎłଙ୍କୁ ĨବĶŃ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŔŌǯଙ୍କୁ ĩĪŇ ସେବା 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ƶୱାŎା ɂŅାŇ ĴŎାଯାĬȄବା 

Ň řŒśǘ ĩĪŇ ସେବା Ĳ ବ řବାŅ ŔŌାņାŇ Ŕśବ řņାŎ ŔŅś ňଯōୋĶ 
ĴŎ řବାĴś ĩŕɲୱାŇ Ņ řĩଯାĪȄŏାģ ଶେœରେ ĩĪŇ ŔଚେŃŇŃାĴś 
ŃୃłŌŜŐ ǯŎରେ ňŕƗଚାĪବା İବĦ ŔŌǯƉ ňାĪĥ ŇɹୟାŧŎ ŔŕĻ 
ପ୍ରାň୍ୟŃା ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řବାĴś ňŎାŌର୍ଶ Ņ řĩଯାĪȄŏାģ ň řİŏଭř 
ǶୱାņŚŇ ɂņାŇ ņŇ୍ୟବାŅ ଦେĪȄଲେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ƕୱଂŧ 
ŔŕାŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ Ōŕ řŐା, Ĩଙ୍ଗŇବାŀř Ĵର୍ମୀ, ȰରାŌବାŔŚ ଯōୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ĴŇ řଷ୍ଠ Ĵ řŎାł ř ŔŜର୍ଯ୍ୟ ଜେŇା, ň řİŏଭř ɂବŚłା 
ŞେହେŎା, ŔśŒŚŏ ŅŚň, Ļŧନ୍ତ ɂņାŇ, ŎĦĻŇ Ĵƣଣ୍ଣ, Ĩର୍ଜୁ Ň ɂņାŇ, 
Ĺ řତ୍ତ ŞେହେŎା, ŔśņାĦŒś ଶେĵŎ Ō řଶ୍ର ɂŌśĵ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ļřǟଲା ĩĪŇ ସେŊା ପ୍ରାȅĴŎł ňକ୍ଷŎś  ŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯɹȮŌ
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Ŋ řœŌ ĴľĴ,ūŰŘů(ŔŌ řŔ): Ŋ řœŌ 
ĴľĴ ňŜƥǻŊ řŋŘĶ ŀ řŋ řĻȚ‌ ŬŎ Ņś Īľ ř 
ŎŘǯତାŎ ŞେƠŎ ĴŘŌରେ କ�ŤłŔ ř 
ĩȃŅŝ Œ řĩ ĴŘŌ Ň ĴŎ ř ōƽŚ Ĳ Ŀ řĴŘŅŘŎ 
ŏſଷାȅĴ ľƉକାŎ ŉŏȧ‌ Ŋ řŏ ĴŎ ř ľƉକା 
ĩƬŔŘŃ ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕŊŘ Ŕହ 
Ŋ řŋ řǈ ĶłŌŘƺŌରେ ĵŊŎ Ōƺ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ହŕଲେ İହŘŎ କ�ŤłŔ ř ɂŋŘŊ 
ňŜƥǻ Ŋ řŋŘĶŎ ĬňŎ řǱ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ 
Ĭňରେ ňŀś ŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ň ŜƥǻŊ řŋŘĶŎ Ĭňସ୍ଥିŃ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ 
ķľłŘŎ ŔŃɹŃŘŎ ŃŅƻ ĴŎ řŊŘ 
ňŎ řŊର୍ତେ ōƽŚ İŊĦ Ŀ řĴŘŅŘŎƉକୁ  ŔśŎſଷା 
ଦେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ଲ�ୋĴ 
ଲ�ୋĹŇ Ĵś ĩŔ řŊŘ ňରେ Ŋ ř ŃŅƻ ĴŎ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł ĴŎś Ň ř ň Ŝƥǻ Ŋ řŋŘĶģ 
ŞେƠŎ ľƉକା ĩƬŔŘŃŎ ŇŘĥ ŃŅƻ 
ହŕĪňŘŎ řŏŘ ŇŘ ଯେĬĥ ଯେĬĥ ĴŘର୍ଯɹ ŇŌନ୍ତେ 
Ĩń୍ଥ ŊɹŧŊŎŘŅ ହ�ୋĪȄŏŘ ସେ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎ řŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řŏŘģ ň ŜƥǻŊ řŋŘĶŎ 
ĬňŎ řǱ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ ŔŊś  ĻŘł ř Ň 
ĻŘł řŏŘ ňŎ ř Ĺś ț‌ ŊŔ řŎହ řŊŘ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ 

ĴŘର୍ଯɹņŘŎŘ Ĭňରେ ɂŒɨ ĬĿřŊŘ Ŕହ İହ ř 
Ĩń୍ଥ ĩƬŔŘŃରେ ସେŌŘŇଙ୍କ ŔňŝŻ ତି ȄŊŘ 
Ŕନ୍ǁହĴś İŀŘōŘĪňŘŎ řŊ ŇŘହ Ȁģ ତେłś 
İହ ř ŞେƠŎ Ņś ର୍ନୀŃ řŎ İĴ Ň řŎପେକ୍ଷ 
ŃŅƻ ŅřĶରେ ŎŘŧĶŀŘ ĻřǟଲାňŘŐ ǶŃନ୍ତ୍ର 
Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘĴś ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ  
ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧୀ,Ŋ řœŌ ĴľĴ ňŜƥǻ Ŋ řŋŘĶ 
ŀ řŋ řĻȚ‌ Ŭ ĨȅŇରେ Ŏହ řȄŊŘ ŭŬŰ 
İŊĦ ŮŰ  ŇŌɲŎ ŎŘĻɹ ŎŘĻɹ ňଥŎ 
Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł İŊĦ ŌŎŘŌŃ ř Ň řŌନ୍ତେ 
ŞେƠŎ ĩŋŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŭŬŰ 
ŇŌɲŎ ŎŘĻɹ ŎŘĻňଥŎ ĹŘľ řକ�ୋłŘ 
ĻŧĶśŎś  Ōନ୍ଦି Ŏ ĿŘŎś  ତେଲେƍଗାňŅŎ 
ōŘİ ŎŘǯତାŎ Ņś ĪňǢŎ Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł 
ŔŘଙ୍ଗĴś  ŌŎŘŌŃ ř ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ Ŭū 
ŏକ୍ଷ İŊĦ ŮŰ ŇŌɲŎ ŎŘĻɹŎŘĻňଥ Ŏ 
Ŋ řœŌ ĴľĴ ŌŘର୍କŌŘ Ōନ୍ଦି Ŏ ĿŘŎś  Ņś ର୍ଗୀ 
ĶŘĥ ňର୍ଯɹƻ ūŰ ŏକ୍ଷ ľƉକାŎ ŞେƠŎ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŭŬŰ ŇŌɲŎ ŎŘĻɹ ŎŘĻ 
ňଥŎ ĹŘľ řକ�ୋłŘ ĻŧĶśŎś  Ōନ୍ଦି Ŏ ĿŘŎś  
ତେଲେƍଗାňŅŎ ōŘİ ŎŘǯତାŎ Ņś ĪňŘǢŎ୍ର 
Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł ňŘĪĥ ŞେƠŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 

ବେଳେ Ŋ řœŌ ĴľĴ ଭେŞେŇŘŎୀ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĿŘŎś  ŊɰĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňର୍ଯƻ 
ŎŘǯତାŎ Ĭŋŧ ňŘǢର୍ରେ ĲŐ řĩ ĩŊର୍ଜŇŘ, 

ĶĺŏľŘ ŊƥǻŌŘŇ Ŕśƴଧା ŋŎ ř ହ�ୋĪ 
Ŏହ řĺ řģ ŎŘǯତାŎ Ĭŋŧ ňŘǢର୍ରେ Ŋ řŋŘĶ 
ŃŎŉŎś  ň Ŝର୍ବŎś  Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄŊŘ ଡ୍ȺȚ‌ 
ଖ�ୋŏŘ ମେŏŘରେ ĺŘŀ ř ଦେĪȄŏŘģ Ĭକ୍ତ 
ଡ୍ȺȚ‌ ŔŊś ରେ ĲŐřĩ ŋŎ řହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 

İହ ř ଡ୍ȺȚ‌ ŔŊś Ŏ ĲŐřĩ ŊŘହŘŎ ĴŎ řŊŘ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ŋ řŋŘĶୀŧ ŊŘŊś  İŊĦ Ŀ řĴŘŅŘŎ 
Ō řŒ ř ଡ୍ȺȚ‌Ŏ Ĵ řĺ ř ସ୍ଥାŇରେ ଡ୍ȺȚ‌ Ĭňରେ 

Ņś Ī ĹŘŎ řľŘ ଲେĵŘİĥ ĴĦȮ ରିȑ‌ ପ୍ଲେľ 
ŎȃଦେĪ ĴŘŌ ŔŘŎ řଦେĪĺନ୍ତିģ ŎŘǯତା 
ĴŀŎś  ŇŘ ĬĿřŏŘ ĲŐřĩ ŇŘĥ ĴľŘ ହŕŏ 
Ķĺ ŇŘ ŔŉŘ ହŕŏ ଡ୍ȺȚ‌ģ Ĵ řନ୍ତୁ ĵƏଚ୍ଚ 
ହ�ୋĪĶŏŘ ŏſଷାȅĴ ľƉକାģ ସେହ řňŎ ř 

ŮŰ ŇŌɲŎ ŎŘĻɹŎŘĻňଥ Ŏ Ŋ řœŌ 
ĴľĴ ŌŘର୍କŌŘ Ōନ୍ଦି Ŏ ĿŘŎś  Ņś ର୍ଗୀ ĶŘĥ 
ňର୍ଯɹƻ ŎŘǯତାŎ Ņś Ī ňŘǢରେ ŔଫେĪ 
ŔŘଙ୍ଗĴś ĵŘŏĵŌŘସ୍ଥାŇରେ ŌŘľ ř ňĴŘĪ 
ŎŘǯତା ŔŌŃŐ Ň řŌନ୍ତେ ūŰ ŏକ୍ଷŎ ŞେƠŎ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řœŌ ĴľĴ ŌŘର୍କŌŘ Ʉ ରିȎ‌Ŏ 
Ņś ĪňŘǢର୍ରେ ŌŘľ ř ňĴŘĪŊŘ Ŕହ Ʉ ରିĻ 
ĬňŎ ŋŘĶĴś ŌŎŘŌŃ ř  ĴŎ ř ūŰŏକ୍ଷŎ 
ĴŘŌ ŔŘŎ řଦେଲେģ Ŋ řŋŘĶୀŧ ōƽŚଙ୍କ ĩȃ 
ĩĶରେ କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪŇȄŊŘ 
ବେଳେ ସେ Ŀ řĴŘŅŘŎƉକୁ  Ĵ řňŎ ř Ŋ řȢ‌ ňĪĿ 
Ĵଲେ ŃŘହŘ ŔŌସ୍ତƉକୁ  ĩǠର୍ଯɹ ĴŎś ĺ řģ 
İନେĪ Ŋ řŋŘĶୀŧ ōƽŚ ǴǦଟୀĴŎł ŎȃŊŘ 
Ŕହ ଯେĬĥ ĴŘର୍ଯɹ ŔŊś  ŊŘĴ ř Ŏହ řĺ ř ସେ 
ŔŊś  ĴŎŘĪŊŘ ନେĪ ɂŃ řŒŝŃ ř ଦେĪȄଲେ 
Ōƺ ĩĻř ňର୍ଯɹƻ କ�ŤłŔ ř ĴŘŌ ହŕŊŘŎ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řŏŘ ŇŘହ Ȁģ İŋŐř Ņś ର୍ନୀŃ řĴś  
ନେĪ ĩମେ ŎŘŧĶť଼ା ň ŜƥǻŊ řŋŘĶŎ 
ŔହĴŘŎୀ Ň řର୍ବାହୀ ōƽŚƉକୁ  ଫ�ୋŇ 
ŌŘƺŌରେ  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ŔǕŊ ହ�ୋĪňŘŎ ř ŇȄŊŘŎś  
ŃŘଙ୍କ ɂŃ řȮ ରିŧŘ Ō řŐ řňŘŎ ř ŇŘହ Ȁģ 

ŎŘŧĶŀŘ,ūŰŘů(ŔŌ řŔ): ĩŅřŊŘŔୀ ŊହśŐ ŎŘŧĶଡ଼ 
Ļřŏɱଳାରେ ŊŔŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ ହĻŘŎ ହĻŘŎ ňŎ řŊŘŎ 
ĹŘœ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ĹŘœ ĻŌ řĴś  ĻŐ 
ସେĹŇ ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎ řŊŘରେ Ōśĵɹ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱହł 
ĴŎś ȄŊŘ ĻřŏɱଳାŎ ſଷୁȿ ĻŐ ସେĹŇ Ŋ řŋŘĻŇରେ 
İବେ  ōƽŚ ňŅŊୀ ĵŘŏř ňŀřȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ĩǠର୍ଯɹŎ ĴଥŘ ĩĻĴś ŊହśŃ Ņ řŇ ହŕŊ 
Ŋ řŇŘ ōƽŚରେ ĹŘŏřĺ ř ſ ଷୁȿ ĻŐସେĹŇ Ŋ řŋŘĻŇŎ 
ŎŘŧĶŀŘ,କ�ୋŏŇŎŘ,Ĵŏ୍ୟାłŔ řଙ୍ଗňśŎ, ĴŘŒ řňśŎ, 
ĶśłňśŎ, ňŅɭňśŎ İŊĦ Ŋ řœŌĴľĴ Ŋ୍ଳȇ‌ģ İହ ř 
űľ ř Ŋ୍ଳĴରେ Ņୀର୍ଘ Ņ řŇ ହŕŊ ĴŇ řଷ୍ଠ ōƽŚ ňŅŊୀ 
ĵŘŏř ňŀřȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ŉŐରେ Ĭକ୍ତ Ŋ୍ଳĴ 

Ķśŀ řĴରେ Ŋ řŋŘĻŇ Ĩƻର୍ଗŃ କ�ţŘłŔ ř ŔŎĴŘŎୀ 
ĬǈŃ řŌ ŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪňŘŎś ŇŘହ Ȁģ ŊǄ Ĳ କେŇŘŏŎ 
Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł ହ�ୋĪňŘŎś ŇŘହ Ȁģ ōƶୱାŎŘ ĹŘœୀŌŘନେ 
Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ ହĪŎŘł ହŕĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 

Ō řŐś ĺ řģ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ň řŧŌŘŇś ŔŘରେ Ņś ର୍ଗŌ Ļřŏɱଳାରେ 
କ�ţŘłŔ ř ňŅŊୀ ĵŘŏř ňŀřŊŘ ĴଥŘ Ňś ହŕĥ, Ĵ řନ୍ତୁ 
Ŋ řŀŌɲŇŘŎ Ŋ řœŧ İହ ř Ļřǟଲା ɂŃ ř ŔŎĴŘŎଙ୍କ କ�ţŘłŔ ř 
ŇĻŎ ŇŘହ Ȁģ ŔŎĴŘŎ ĴśǕĴƣଣ୍ଣ Ň řଦ୍ରାରେ ଶ�ୋĪĺନ୍ତି 
ବ�ୋŏř ĹŘœୀŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ĵହ řŊŘĴś 
Ķଲେ Ŋ řĴŘŒ İĴ ɂĴŘŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŀț‌ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ōŘହŘĴś ନେĪ ŎŘŧĶŀ ŔଚେŃŇ ŇŘĶŎ řĴ ŌƗ ňକ୍ଷŎś  
Ĺ řନ୍ତାŊɹକ୍ତ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄŔହ ŌƗ ňକ୍ଷŎś  ŎŘŧĶŀ 
ſଷୁȿ ĻŐସେĹŇ Ŋ řŋŘĻŇ Ĩņୀକ୍ଷł ōƽŚଙ୍କ ɂŃ řȮ ରିŧŘ 
ନେŊŘŎś  Ļřŏɱଳାରେ ĵŘŏř ňŀřȄŊŘ ňŅŊୀ Ŋ řœŧରେ 
ସେ ĬňŎ řǱ ĨȅĴŘŎୀƉକୁ  İŊĦ ĻřŏɱଳାňŘŐƉକୁ  ĨŊĶŃ 
ĴŎŘĪĺନ୍ତିģ İହŘŊŘȘ‌ ŊହśŃ Ņ řŇ ņŎ ř ŀ řŋ řĻŇ 

ଜେĪ(İǦ ଟିମେľŎ)ňŅŊୀ Ōƺ ĵŘŏřȄŊŘ ବେଳେ 
ĹŐřŃ ŌŘŔରେ ŔହĴŘŎୀ Ň řର୍ବାହୀ ōƽŚ (İȧ‌ŀřĲ) Ōƺ 
ĹŘĴ řŎ řŎś  ĨŊŔŎ ନେବେ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତିģ İȄŔହ 
Ĭକ୍ତ Ōśĵɹ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ĵ řŎŘłୀ ňŅŊୀĶśŀ řĴ Ōƺ 
ĵŘŏř ňŀřȄŊŘ ĴśହŘōŘĪĺ řģ ତେłś Ļřŏɱଳାରେ űľ ř 
Ŋ୍ଳĴରେ ĵŘŏř ňŀřȄŊŘ ଜେĪ ňŅŊୀĶśŀ řĴ Ńś Ŏƻ 
ňŜŎł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘŧĶŀ ŔଚେŃŇ ŇŘĶŎ řĴ 
ŌƗ ňକ୍ଷŎś  ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ōŅř ĵŘŏř ňŀřȄŊŘ 
ňŅŊୀ ň ŜŎł ĴŎ řŊŘରେ Ŋ řŐŌɲ ĴŎŘōŘİ ତେବେ ŌƗ 
ŎŘĻŎŘǯତାĴś ĲହɱଳାĪŊ İŊĦ ĩŊŒɹĴ Ǳଳେ ŎŘŧĶŀ 
ſଷୁȿ ĻŐସେĹŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ଘେŎĬ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ଚେŃŘŊŇୀ ଦେĪĺନ୍ତିģ   

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř,ūŰģů(ŔŌ řŔ): ĩĻř 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ řରେ ŔņŊŘ Ōହ řŐŘŌŘନେ ହର୍ଷ 
ĬǟଲାŔŎ Ŕହ ňŘŐŇ ĴŎ řĺନ୍ତି ŔŘŊ řȽରୀ ବ୍ରŃģ 
ĹŘŎ řĩଡେ ହ řନ୍ଦୁ ņର୍ମŎ Ōହ řŐŘŌŘନେ İହ ř 
ବ୍ରŃ ňŘŐŇ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř 
Ļřǟଲାରେ Ōƺ Ōହ řŐŘŌŘନେ İହ ř ବ୍ରŃ ňŘŐŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ļřǟଲା ŔŅŎରେ ȄŊŘ ĨନେĴ 
Ōନ୍ଦି Ŏ Ĵ řŌ୍ୱା ĹĬĥŎŘ Ō ŜŐ Ĳ ĨନେĴ Ōହ řŐŘ 
Ň řĻ ķରେ Ōƺରେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ ř ବ୍ରŃ 
ňŘŐ řĺନ୍ତିģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ŔŃɹŊŘŇ Ĳ 
ŔŘŊ řȽରୀଙ୍କ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁ ĴŎ ř ĹĬĥŎŘ Ō Ŝଳେ ŊŘ 
ĿŘĴśŎ ķରେ ବ୍ରତ�ୋƮŊ ňŘŐŇ ବେଳେ 
ŔŘŊ řȽରୀ ĬňŘĵ୍ୟାŇ ňŘĿ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ŇŜĩ ପ�ୋœŘĴ ņŘŎł ĴŎ ř ŉŐ ĩହŘŎ 
ĴŎś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ତେବେ İହ ř 
ŔŘŊ řȽରୀ ବ୍ରŃĴś ନେĪ ŉŐ ŊĻŘŎରେ ବେŔ 

ĹହŐ ଖେŐř ōŘĪȄŏŘģ ŉŐ Ķśŀ řĴŎ 
ŅŎŅŘŌ ĩĴŘŒ ĺśĨŘĥ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŊɹŊŔŘŧୀŌŘନେ ବେŔ ŋŏ Ņś Ī ňĪŔŘ 
ର�ୋĻĶŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ
İŌŋř-űų: ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା 
ĴŘŏřମେŐŘ Ŋɰȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ İŌŋř-űų 
ସ୍ଥିŃ ŃŘŎକେǢŎ Ōନ୍ଦି Ŏ İŊĦ ŔŎǶŃୀ 

Œ řŒś Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ ȄŊŘ ňŊ řତ୍ର 
ŊľŊŝ କ୍ଷ Ň řĴľରେ ŒŇ řŊŘŎ ŔņŊŘ 
Ōହ řŐŘŌŘନେ ŔŘŊ řȽରୀ ବ୍ରŃ ňŘŐŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ସ୍ୱାŌୀଙ୍କ Ņୀର୍ଘାŧś Ĳ ňŎ řŊŘŎŎ 
Ŕśĵ-ŒŘନ୍ତି  ĴŘŌŇŘ ĴŎ ř Ōହ řŐŘŌŘନେ 
ŊľŊŝ କ୍ଷ ňŜĻŘ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ବ୍ରŃŎ ŔŌସ୍ତ 
ŇୀŃ řĴŘନ୍ତି  ňŘŐŇ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ ହŇś ŌŘŇ Ōନ୍ଦି ŎŎ ňŜĻĴ 
ŃňŇ ŇŇŘ Œ řŊ Ōନ୍ଦି Ŏ ň ŜĻĴ ňŜƣଣ୍ଣ 
ŇŇŘ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ŋŘବେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ Ĳ ବ୍ରŃ 
ĴŘର୍ଯɹ ŔǑପାŅŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İŌŋř űų 
ŔମେŃ ĩĵňŘĵ ଗ୍ରାŌŎ ĨନେĴ ŔņŊŘ 
Ōହ řŐŘ İȄରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ 
ŎୀŃ řŇୀŃ ř ĨŇś ŔŘରେ ବ୍ରŃ ňŘŐŇ 
ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘǯତା ŎſłŘŞŊſł ĴŘŌରେ Ĩńǻ ĩƬŔŘȖ‌ Ĩŋ řଯōୋĶ

ŒŚŃŐŋƠŘŎŞେ ňŜƥǻ Ŋ řŋାĶŎ ŃŅƻ 

	¦ ĨŋřଯōୋĶ ňŞେ Ŋ ř Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ŒŜŇ
	¦ Ň řŎପେſ ŃŅƻ ŅାŊ ř 

ŌśŇ řĶśŀŘ,ūŰŘů(ŔŌ řŔ): 
ŌśŇ řĶśŀŘ ŊɰĴ ŔŎņŘňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
କ�ୋŃŀŘŋľŘ ଗ୍ରାŌରେ ňଞ୍ଚାŧŃସ୍ତŎୀŧ 
ĩŅřŊŘŔୀ ŔŌŘĻ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ  ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŌśŇ řĶśť଼ା Ŋɰȇ‌ ĩŅřŊŘŔୀ 
ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř ĻĶନ୍ନାଥ Ňś ƠŎś ĴŘ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŔŌŘĻŎ İĴŃŘ, Œ řſଷାŎ 
ĬǈŃ ř Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ ŔଚେŃŇŃŘ Ĭňରେ 
ĨŋřŋŘœł ଦେĪȄଲେģ Ŋ řଶେœ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĩŅřŊŘŔୀ ŔŌŘĻ ĬňŔŋŘňŃ ř 
ŎŘĻୀŊ ňśŔ řĴŘ, ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ 
Ƚ ରିňŘŃ ř Ĵ řŐŘĴŘ, ɂĴŘŒ Ĵର୍ସିĴŘ, ŔŎňƗ 
ĨŇƻ Ňś ƠŎś ĴŘ, ŔśŌƻ Ňś ƠŎś ĴŘ Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ĨŃ řȄŌŘନେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŔŌŘĻŎ ĬǈŃ ř Ĳ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ Ō Ŝŏɹବ�ୋņ 

Ŏſଷା ňŘĪĥ ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŎņŘňśŎ ଗ୍ରାŌňଞ୍ଚାŧŃ ĩŅřŊŘŔୀ 
ŔŌŘĻ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řŋ řœł ŎŘŀ řĴŘ, ňśŎǄŎ 
ĴŘȿĴŘ, ĻĶନ୍ନାଥ ĻŘକେŔ řĴŘ, ɂŉśଲ୍ଲ 
ŔŘŎĴŘ, କେରେ Ŕ řହŀřĩ, Ĩର୍ଜୁ  Ňś ƠŎś ĴŘ, 
ňŊ řତ୍ର Ňś ƠŎś ĴŘ, ĨĻřŃ ŔŘĴŘŅĴŘ, Ŕନ୍ତୁ 
ବେȿĴŘ, Ŏ řȇ‌ĹŘ, Ĩର୍ଜୁ ŇŘ Ŕହ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ŔŅŔɹŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏହ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ବ�ţĿĴରେ 
Œ řſଷାŎ ɂŔŘŎ, ĨǄŊ řଶ୍ୱାŔ ŅŜ ŎୀĴŎł, 
ŌŅɹňŘŇ ର�ୋĴ, ňŘŎମ୍ପŎ řĴ Ĳ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ Ō Ŝŏɹବ�ୋņŎ ŔśŎſଷା, ŋŘœŘŎ 
ŔĦŎକ୍ଷł İŊĦ ŅŘŧśŎୀ ɂłŘŐୀ ĪŃ୍ୟାŅ ř 
Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ଶେœରେ ŔŌśŎś  ōŘକେŒ řĴŘ ņŇɹŊŘŅ 
ĻłŘĪȄଲେģ  

ňƗଚାŧŃǯŎŚŧ ĩŅřŊାŔŚ ŔŌାĻ ବ�ţĿĴ 

ŔାŊ řȽରୀ ňାŐ řଲŏ ŔņŊା Ōŕ řŐା 

ĨŌ୍ୱାŅŐŘ,ūŰŘů(ŔŌ řŔ): ĨŌ୍ୱାŅŐŘ 
ŇŘĶŎ řĴ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ĩମ୍ୱୋŅŐŘ 
ଷ୍ଟେŔŇରେ ňśŎୀ-କ�ୋŎŘňśľ İƃପ୍ରେȧ‌ 
Ŏହł ř ŅŘŊ ř ନେĪ ଷ୍ଟେŔŇ ŌŘଷ୍ଟŎଙ୍କ 
ĻŎ řĩରେ ňŜର୍ବŃľ ରେŐŊŘĪ ଜ�ୋŇ 
ŌହŘɂŊǄĴƉକୁ  ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŅŘŊ ř ň ŜŎł Ňହŕଲେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ଚେŃŘŊŇୀ ଦେĪĺ ř ĴŌ řľ řģ 
ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା ĩମ୍ୱୋŅŐŘ ŇŘĶŎ řĴ 
ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ĨŌ୍ୱାŅŐŘ ଷ୍ଟେŔŇ ŌŘଷ୍ଟŎଙ୍କ 
ĻŎ řĩରେ ňŜର୍ବŃľ ରେŐŊŘĪ ଜ�ୋŇŎ 
ŌହŘɂŊǄĴଙ୍କ Ň řĴľĴś İĴ ǷମାŎĴňତ୍ର 
ପ୍ରେŎł ĴŎŘōŘĪ ɂǯତାŊ řŃ ŔǊତାହĴś 
Ń řŇ řŅ řŇ řĩ ňśŎୀ-କ�ୋŎŘňśľ (ଟ୍ȸȚ‌ ŇĦ-
ūŲŮŪű/ūŲŮŪŲ) İƃପ୍ରେȧ‌ ଟ୍ȸŇŎ 
ĩମ୍ୱୋŅŐŘ ରେŐ ଷ୍ଟେŔŇରେ Ŏହł ř 
ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĬňĴŜŐ Ĳť଼ିŒŘ Ĳ ňଶ୍ଚି Ō-Ņſ ଷିł 
Ĳť଼ିŒŘ Ōƺରେ ōŘŃŘŧŘŃ ŔśŊ řņŘ Ŋŝ ƴ ଧି İŊĦ 
ĻĶନ୍ନାଥ ņŘŌ ňśŎୀ Ŕହ ŔĦଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି 

ňŘĪĥ İହ ř ଟ୍ȸŇ ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪȄŊŘŎś  
ĨƗŐŊŘŔୀ ରେŐŊŘĪ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉକୁ  
ĴŝŃƕŃŘ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ଛ�ୋľ ଷ୍ଟେŔŇରେ 
Ŏହł ř, ĩମ୍ୱୋŅŐŘĴś ĨŊହŕŐŘ, 
ĴŘĴ řŎ řĶśǗମା Ĳ ŏƁ୍ମୀňśŎ ŋŐř ଛ�ୋľ 

ଷ୍ଟେŔŇରେ Ŏହł ř ŊɹŊସ୍ଥା ŎĵŘōŘĪȄŊŘ 
Ŕତ୍ତେŢ ŵ ĩମ୍ୱୋŅŐŘ ଷ୍ଟେŔŇĴś ĨŊହŕŐŘ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŊƥǻŌŘŇ ĨŌ୍ୱାŅŐŘŎś  
ňśŎୀ, ŃŘŐଚେŎ, ଢŁƉକାŇŘŐ, ବ�Ťଦ୍ଧ 
Ĳ ĨŇś ĶśŐĴś କ�ŤłŔ ř Ŕ řņŘŔŐĵ ଟ୍ȸȚ‌ 

ŔĦଯ�ୋĶ ŇȄŊŘŎś  ōŘȽରୀŌŘନେ ĨŔśŊ řņŘŎ 
ŔǗମୁĵୀŇ ହŕĬĺନ୍ତିģ ňśŎୀ-ĩହŌŅŘŊŘŅ 
ଟ୍ȸŇ Ŏହł ř ŅŘŊ ř Ōƺ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĩŅřŊŘŔୀ ĨƗŐŎ ɂŌśĵ ōŘŃŘŧŘŃ କେǂ 
ĩମ୍ୱୋŅŐŘ ଷ୍ଟେŔŇ ŌśŇ řĶśŀŘ, ŏŘƙଜିĶଡ଼ 
Ĳ ĴǄŌŘŐ ĻřǟଲାŎ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř, 
ĻŇĻŘŃ ř  ĨƗŐŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ōśĵɹ ରେŐ 
ōŘŃŘŧŘŃ କେǂ ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ 
ĴŌ řľ ř Ĵହ řĺ řģ ŏŘƙଜିĶଡ଼ Ŕହ Ĵଚ୍ଚାŌŘŐ 
ňŎ řŊହŇ ňŘĪĥ Ŕ řņŘŔŐĵ ŔĦଯ�ୋĶ 
ȄŊŘŎś  ĩମ୍ୱୋŅŐŘ İĴ Ō řŇ ř Ļଙ୍କŔȚ‌ 
ŋŘବେ ňŎ řĹ řŃ İŊĦ ରେŐŊŘĪĴś 
ɂŃ řŊର୍ଷ ŋŏ ŎŘĻǶ ଯ�ୋĶŘĪĩŔśĺ řģ 
ŋ řİİȢ‌ ňŘĪĥ ଷ୍ଟେŔŇŎ ĩņśŇ řĴୀĴŎł 
Ōƺ ĴŎŘōŘĪĺ řģ   ତେłś ɂǯତାŊ řŃ ňśŎୀ-
କ�ୋŎŘňśľ İƃପ୍ରେȧ‌ ଟ୍ȸŇŎ ĨŌ୍ୱାŅŐŘ 
ଷ୍ଟେŔŇରେ Ŏହł ř ŊɹŊସ୍ଥାĴś ňśŇର୍ବିĹŘŎ 
ĴŎ ř Œୀȱ ĨŇś ମ�ୋŅŇ ĴŎ řŊŘĴś ŇŘĶŎ řĴ 
ĴŌ řľ ř ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ

ŎŘŧĶť଼ା,ūŰŘů(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶŀŎ Ŋହś  
Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ ହŘŀňŘ Ň řȃŏ ହŃ୍ୟାĴŘƠ ķľłŘରେ 
ŎŘŧĶŀ ପ�ୋŏřŔĴś Ō řŐ řĺ ř İĴ Ŋŀ ŔŉŐŃŘ 
ģ ű Ņ řŇŎ ଜ�ୋŎସ�ୋŎ ŃŇŘķŇŘ, ĹŦĬ Ĳ 
ŃŅƻ ňରେ ପ�ୋŏřŔ ହŘŃରେ ņŎŘňŀřĺନ୍ତି 
Ōśĵɹ Ĩŋřōśକ୍ତ ĬମେŒ ହ řĩŏ, ŎŘĻ Ŕ řŌŏř 
İŊĦ Ĩକ୍ଷŧ ŔŘŌŏ ĲŎŉ ľ řƉକୁ ŏś ģ İŌŘŇƉକୁ  
ପ�ୋŏřŔ Ŋ řହŘŎ ŎŘĻɹŎ ĳŎŘƍଗାŊŘŅ Ļřŏɱଳା 
ŌŅŇňśŎ ଥŘŇŘ ĨƗŐŎś  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ŔŌସ୍ତ 
ĩĪŇĶŃ ɂȮ ରିŧŘ ĨŇś ŔŎł ĴŎ řŊŘ ňରେ Ŋ řହŘŎŎś  Ķ řŎŉ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŭ Ĩŋřōśକ୍ତŌŘŇƉକୁ  ଟ୍ରାଂĻřľ Ŏ řŌŘƠରେ ĨłŘōŘĬĺ ř 
ବ�ୋŏř ପ�ୋŏřŔ ŔŜତ୍ରŎś  ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ İହ ř ହŃ୍ୟାĴŘƠ ŌŘŌŏŘରେ 
ĨȅĴ Ķ řŎŉŅŘŎୀ ହŕŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ĩĺ ř İŊĦ ĹŦĬ İŊĦ 
ŃŅƻ Ĭŋŧ İବେ Ōƺ ଜ�ୋŎସ�ୋŎରେ ĹŘŏřȄŊŘ ପ�ୋŏřŔ 
Ĵହ řĺ řģ Ĩŋ řōśକ୍ତƉକୁ  ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘŧĶŀŘ İȧ‌ň ř ସ୍ୱାŃୀ İȧ‌ 
ĴśŌŘŎଙ୍କ ɂତ୍ୟେକ୍ଷ ŃƫୱାŊņŘŇରେ Űľ ř ପ�ୋŏřŔ ľ řȟ‌ ĶĿŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ İİŔň ř ŎŘମେǂ ɂŔŘŅ ŞେĴ୍ନି Ĵŏ ľ řȟ‌ 
İହŘŎ ନେŃŝ ତ୍ୱ ନେĪȄଲେģ Ŋହś  ଚେǦଟା ňରେ ଶେœରେ Ŋ řହŘŎŎś  

Ĩŋ řōśକ୍ତŌŘŇƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘରେ ŔŉŐ 
ହ�ୋĪĺ ř ŎŘŧĶŀŘ ପ�ୋŏřŔģ ɂĴŘŒ ଥŘĬ 
Ĵ ř, ĶŃ ŒŇ řŊŘŎ ų ŃŘŎ řĵ ŎŘତ୍ରରେ 
ŎŘŧĶŀŘ ŔହŎŎ Īନ୍ଦି ŎŘ ŇĶŎ Ńŝ Ńୀŧ 
ŏŘĪŇରେ Ň řȃŏĴś ĶśŐ ř ĴŎ ř ĨňହŎł 
ňରେ ହŃ୍ୟା ĴŎ řȄଲେ Ĩŋřōśକ୍ତŌŘନେģ 
ŎŊ řŊŘŎ ଭ�ୋŎ ŔĴŘŐś  ŔହŎŎ 
ĴǄŃś Ō୍ୱି ĶśŀŘ Ň řĴľǱ ŇŘĶŘŊŐୀ Ńś ĿŎś  
Ň řȃŏŎ ŌŝŃହŕହĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄŏŘ 

ପ�ୋŏřŔģ ňରେ ହŃ୍ୟାĴŘƠ ķľłŘĴś ନେĪ Ň řȃŏଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ 
Ĳ ĩମ୍ୱେŅĴŎ ŔŘହ ř (ରେŏř ŔŘହ ř) ŊŘŔ řନ୍ଦାŌŘନେ Ň୍ୟାŧ ŅŘŊ řରେ 
ଥŘŇŘ ŔǗମୁĵରେ ņŘŎłŘ ଦେŊŘ Ŕହ Ńś Ŏƻ Ĩŋřōśକ୍ତŌŘŇƉକୁ  ņŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ķľłŘĴś ନେĪ ŔହŎରେ ĨŒŘƻ ňŎ řବେŒ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŎ řŊŘŎ ňକ୍ଷŎś  ĻřŏɱଳାňŘŐ Ĳ İȧ‌ň řଙ୍କ Ň řĴľରେ 
Ň୍ୟାŧ ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ņſ ଷିł ňଶ୍ଚି ŌŘƗŐ ପ�ୋŏřŔ 
ŀ řĩĪĻř ĴŇŵŎ Ŋ řŒŘŐ Ŕ řĦ Ōƺ ŎŘŧĶŀŘ Ķସ୍ତ ĴŎ ř ŌŘŌŏŘŎ 
ĨȰĶŃ ř ନେĪ Ň řŎƻŎ ŋŘବେ Ļřŏɱଳା İȧ‌ň řଙ୍କ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ ř ĩŔśȄଲେģ

ŇŘĶŎ řĴ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ŌŕŘɂବǄĴƉକୁ  ǷମାŎĴňȽ

ĩମ୍ɲୋŅŐା ଷ୍ǦŔŇŞେ ňśŎŚ-କ�ୋŎାňśľ İƃପ୍ɂȧ‌ Ŏŕł ř ŅାŊ ř

ŎŘŧĶť଼ା,ūŰŘů(ŔŌ řŔ): Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ĶłŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶ, ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŇĻŘŃ ř 
Ĳ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř, ĬǈŧŇ ŔĦĵ୍ୟା ŏķś ŔǒŅŘŧ Ĳ ňĺś ĩ Ŋର୍ଗ Ĵŏ୍ୟାł Ŋ řŋŘĶ, 
ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎſଷା Ĳ ŋ řǈକ୍ଷŌ ŔŒŻତୀĴŎł Ŋ řŋŘĶŎ ŌƽŚ ŃଥŘ Ļřǟଲା ଯ�ୋĻŇŘ ବ�ୋର୍ଡ 
Ĩƺକ୍ଷ Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ ĶƠ ŎŘŧĶଡ଼ Ķସ୍ତ ĴŎ ř ŎŘŧĶଡ଼ ĴଲେĴɟରେȑ‌ Ň୍ୟୁ  ĴȚ‌ŉରେŇɵ 
ହŏରେ ŔŌୀſଷା ବ�ţĿĴରେ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŎŘŧĶଡ଼ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ Ň řĻ Ň řĻŎ ĬǈŧŇŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴ ňŘŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ŎŘŧĶଡ଼ ĻřǟଲାňŘŐ ĩŒśତ�ୋœ Ĵśର୍ଲĴର୍ଣି  ŎŘŧĶଡ଼ ĻřǟଲାŎ ŔŌସ୍ତ Ńଥɹ 
Ŋ řŒȘ‌ ŋŘŊରେ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŌƽŚ Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ ĶƠ ŎŘŧĶŀ ĻřǟଲାŎ ĬǈŧŇ 
ĴŘର୍ଯɹ Ŋ řœŧରେ ĨŊĶŃ ହŕŏŘ ňରେ ĵśŔ ř Ŋɹକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ ĨȅĴŎś  ĨȅĴ ĬǈŃ ř 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତଙ୍କŎ ĪƐଛା ŒŻ ତି ŅŎĴŘŎģ ସେ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ŎŘŧĶଡ଼ Ļřǟଲା Ķସ୍ତ ĴŎ ř 
ଲ�ୋĴŌŘŇƉକୁ  Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ŔśŊ řņŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ĪƐଛା ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ĻřǟଲାŎ ŔŌସ୍ତ Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ŎŘŧĶŀŘ,ūŰŘů(ŔŌ řŔ): ĻŘŃୀŧ ଡେƍଗୁ  Ņ řŊŔ ĨŊŔŎରେ ସେଞ୍ଚୁŎୀĩŇ  ŧśŇ řଭେର୍ସିľ ř  
Ĩŉ  Şେକ୍ନୋଲ�ୋĻř  ĩƠ  Ō୍ୟାନେଜେମେƞ (Ŕ řŧśľ řİŌ) Ŏ ŎŘŧĶŀ Ĵ୍ୟାମ୍ପŔ 
ସ୍ଥିŃ Ňର୍ସିଙ୍ଗ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧ (ŀřİĹİĹ), ŎŘŧĶŀŎ Ōହ řŐŘ 
ମେŀřŔ řŇ ŵŘର୍ଡରେ İĴ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ­İĴତ୍ର 
ହ�ୋĪ  ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ, ଡେƍଗୁ  ŅŜ Ŏ ĴŎ® Ȅȟ‌Ĵś ĩņŘŎ ĴŎ ř İହ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହ ř ĨŊŔŎରେ Ňର୍ସିଙ୍ଗ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ ĹŃś ń୍ଥ ସେମେଷ୍ଟŎ Ŋ řİȧ‌Ŕ ř 
Ňର୍ସିଙ୍ଗ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ ଡେƍଗୁ  ŔଚେŃŇŃŘ ŅŜ Ń ŋŘବେ ପ୍ରାŧ ŭŰ Ļł ର�ୋĶୀ Ĳ 
ସେŌŘŇଙ୍କ Ŕହଯ�ୋĶୀƉକୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎ řȄଲେģ ସେŌŘନେ ଡେƍଗୁ Ŏ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŏକ୍ଷł 
ĹřǸľ, ňŎ řବେŒ Ƕଚ୍ଛŃŘ, ŌĺŘ ɂĻŇŇ ǱŐ Ň řŎŘĴŎł Ĳ ଡେƍଗୁ  Ŕମ୍ପର୍କିŃ Ʌରାନ୍ତି ņŘŎłŘ 
ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ Ĭňରେ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄଲେģ ŀ řİĹİĹŎ ମେŀřĴŘŏ ĨŉřŔŎ, 
Ňର୍ସିଙ୍ଗ ĪȚ‌ĹŘର୍ଜ Ĳ Ňର୍ସିଙ୍ଗ ĨŉřŔŎŌŘŇଙ୍କ Ŕହଯ�ୋĶରେ İହ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ŔŉŐ 
ŋŘବେ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŌśŅŘŧ ŋ řତ୍ତି Ĵ ŌŒŘ Ň řŧନ୍ତ୍ରł Ĳ ŔŌୟ�ୋňōśକ୍ତ Ĺ řĴ řତ୍ସା ହ Ȁ 
ଡେƍଗୁ  ɂŃ řର�ୋņŎ Ōśĵɹ ĬňŘŧ ବ�ୋŏř İହ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ŎାŧĶťŞେ ĶłŒ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀƉ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴ

ŌŘȄŏř,ūŰģů(ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŌŘȄŏř ŊହśŌśĵୀ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řରେ 
ହ�ୋĪ ȄŊŘ Ŭ.Ůų କ�ୋľ řŎ ŌହŘŅś ର୍ନୀŃ řŎ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŃŎŉŎś  ŔĿřĴ ŃŅƻ 
ĴŎŘōŘĪ ଦ�ୋœୀଙ୍କ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ Ņŝ Ŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେŊŘĴś Ŋɰȇ‌ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř 
ňକ୍ଷŎś  ŅŘŊ řģ ŌŘȄŏř ŊହśŌśĵୀ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŎ Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘନେ ବେŇŘŌୀ ŇŘŌରେ 
ĩĴŘĬƞ ଖ�ୋŏř କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř Ĩń୍ଥ ହŀň ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ňରେ Ļřǟଲାସ୍ତŎୀŧ ŃŅƻ ňରେ ŃŅƻ ପ୍ରାŧ Ń řŇ ř Ń řŇ ř ଥŎ ହŕŊŘ ňରେ କ�ŤłŔ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ŇହŕŊŘ ŃŅƻĴŘŎୀ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň Ĭňରେ ŔŘņŘŎłରେ 
ɂŒɨŊŘĹୀ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ କ�ୋŎŘňśľ Ŋ řņŘŧĴ ŎķśŎŘŌ ŌŘĺ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
Ň řĴľରେ ŅŘŊ ř ĴŎ řŊŘ ňରେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ŃŅƻ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ŎŘĻɹସ୍ତŎୀŧ ŃŅƻ Ĵś Ĵ řĺ ř ŔŌସ୍ତ Ńଥɹ ŔŘର୍ବĻŇୀŇ  ĴŎŘŇō řŊŘ ĨƗŐରେ İବେ 
ĩହśŎ ř ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ňŘŏľ řĺ řģ ōŅř İହŘ ĩĶŘŌୀ Ņ řŇରେ Ņś ର୍ନୀŃ řରେ ŏřପ୍ତ ȄŊŘ 
ଦ�ୋœୀଙ୍କ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ Ņś ǦଟାƻŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň Ň řĩ ōŘİ ŃŘହŕଲେ ĩĶŘŌୀ 
Ņ řŇରେ ŊɰĴŎ ĹŘœୀŌŘŇƉକୁ  ନେĪ ŊହśŌśĵୀ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ଘେŎĬ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋɰȇ‌ ŔŋŘňŃ ř Ōଙ୍ଗŐŘ ଗ�Ťଡ଼ ĶłŌŘƺŌĴś ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

	= ŌŘȄŏř ବŕśŌśĵŚ ŔŌବŘŧ ŔŌ řŃ řରେ ŌŕŘŅś ର୍ନୀŃ ř ɂŔƍ

Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ň ହେଲŏ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ 
ଘķŎĬ ňାĪĥ ĴĦଗ୍ȰŔŎ ଚĹŃାŊŇŚ 

ĻřŏɱଳାŎ ű ବ୍ଳȇ‌ରେ ĵŘŏř ňŀřĺ ř ĴŇ řǨ ଯƽ୍ରୀ ňŅବŚ 

Ŋ řŇା ଯƽ୍ରୀŞେ ଚାଲřĺ ř ŎାŧĶť କ୍ଷୁȿ ĻŐସେଚŇ Ŋ řŋାĻŇ

Ň řȃଲ ŕŃɹୟାĴାଣ୍ଡ: Ōśĵ୍ୟ ĨŋřଯśŻ ŔମେŃ ŭ Ķ řŎŉ ସେƗଚୁŎ řĩŇ ŧśŇ řŋର୍ȁľ ř ňſŎś  ଡŀƍଗୁ  ŔଚĹŃŇŃା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ
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ŏƁŚňśŎ,ūŰŘů(ŔŌ řŔ): 

ŒśȮŊŘŎ ŎŘŃ řŞେ ŏƁŚňśŎ ŇŜ ĩ ŔŘŕ řŞେ 
ŊŘŔ ĴŎś  ȄŊŘ  ŎŒɭ ମିŎƙŇ ŇŘŧĴƉ ķŎ 
ŊŘŎƠଡାŎś  ମŌୋľŎŔŘĪକେŏĴś Ņś Ŋŝ ƥǻ 
ଚĹୋŎ ř ĴŎ ř ନେĪȄŊŘ ନେĪ ସେ ŏƁŚňśŎ 
ńŘŇŘŞେ ŏřȃŃ ĨŋřଯōୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ  ŒśȮŊŘŎ 
ŎŘŃ řŞେ ଗ�ୋŊ řǁ ĩଚŘର୍ଯɹ 
ŇŘମĴ Ļଣł Œ řſĴ ķŎ 
ň řƠଡା Şେ ଚŘŊ ř ňĴŘĪ Ŏȃ 
ȄŊŘ ŧśŇ řĴƣଣ୍ଣ ମŌୋľŎŔŘĪକେŏĴś ମƺ 
ଚĹୋŎ ř ĴŎ ř ନେŊŘĴś  ĬŅɹମ ĴŎś Ȅଲେ 
Ĵ řƻତୁ  ŕ୍ୟାଣ୍ଡŏ ŏȇ‌ ଖĵୋŏř Ň ňŘŎ ř 
ĨņŘŊŘľŞେ ĺŘť଼ି ଚŘŏř ଯŘĪȄଲେģ 
କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା ŏƁŚňśŎ Ŋɰȇ‌Şେ 
ଚĹୋŎƉ ɂରାŅś ର୍ଭାŊ Ņ řŇ Ĵś  Ņ řŇ 
ŊŁřŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ Ň řŎŊ 

ňŞେ ňśଣ ř ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř ଚĹୋŎ řģ 
İ ĨƗŐŞେ ଚĹୋŎ ଚĹୋŎ ř ĴŎ ř ĨŃ ř 
ŔŕĻŞେ ňŘŎ ř ହ�ୋĪňŘŎś ĺ řģ ŔŘମɲୱାŅ řĴ 
ķŎ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Œ řſĴ, ĲİମŔ ř 
Ĵର୍ମଚŘŎ ř, ĨƍŇŵŘŀř କେǂ, ĨƍŇŵŘŀř 
Ņ řŅ ř, Ņś Ī ŊɹŊŔŘŧୀƉ ķŎś , ň řǄ ଧି ȄŊŘ 

ŇŘĴ, ĴŘŇŎś  ŔśŇŘ ĺŀŘĪ ନେŊŘ, 
ĨŊŔŎɂରାǊ ŊŇ Ĵର୍ମଚŘŎୀƉ ķŎś  
ଚĹୋŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ İňŎ ř Ŋœ୍ଷĴŞେ 
ūŬŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ķŎś  ଚĹୋŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ 
ŏƁŚňśŎ ପ�ୋŏřȧ‌ ĩĻř ňର୍ଯɹନ୍ତ ĴŘŕŘŎ řĴś  
ņŎ řŊŘŞେ ŔŉŐ ହ�ୋĪ ňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ  Ĵ řĺ ř 
Ņ řŇŎ ŊɹŊņŘŇ ňŞେ ňśଣ ř ŏƁŚňśŎŞେ 

ଚĹୋŎ ř ĩŎǕ ହ�ୋĪ ȄŊŘ ଯōୋĶśĥ ଲ�ୋକେ 
ŊƥǻମŘŇ ŋŧŋୀŃ ĨŊǱଥାŞେ ŎŕśȄŊŘ 
ĩଲ�ୋଚŇŘ ହେĬĺ řģ Ɍରୀ ŇŘŧĴƉ ķŞେ 
Ŕ řŔ ř କେମେŎŘ ŏŘĶ řĺ ř İŊĦ ଚĹୋŎŎ ŔŊś  
ĶŃ řŊ řȅ ŞେĴର୍ଡ ହ�ୋĪ ȄŊŘ ବେଳେ 
ପ�ୋŏřȧ‌ Ņś Īľ ř ŏ řȃŃ ĨŋřଯōୋĶ ňŘĪŏŘ 

ňŞେ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ ř ȄŏŘģ ĩଖňŘଖ 
ĨƗŐŞେ ଖĵୋĻŘ ଖĵୋĻř ĴŎś  ĴŎś  
Ŏଞ୍ଜିŃĶśŀŘ İĴ ĻƍŏŞେ ŊŘĪȇ‌ Ŏȃ 
ȄŊŘ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ଦେȃ Ȅଲେ Ĳ ଖŊŎ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ପ�ୋŏřȧ‌ ŊŘĪȇ‌ ĩଣ ř 
ńŘŇŘŞେ Ŏȃ ȄŊŘ ବେଳେ ĩŔƻତାĴŘŏř 
ମŘŏřĴĴś  ଫେŎŘĪ Ņ řĩଯ řŊ Ĵŕ řĺƻତିģ  ř 

ŇǁňśŎ,ūŰŘů(Ŕମ řŔ): ŭŭ କେŋř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŃŘŎ ŔĦǵର୍ଶ 
ĩŔ ř Ļଣł ŅřŊ୍ୟାƍ ମŕ řŐŘ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪ ŇǁňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂŞେ ŋର୍ତȁ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻଣŘňŀřĺ řģ ŔŜଚ řŃ ଯେ, 
ŒŇ řŊŘŎ ŔĴŘŐś  ମŘŐ ř ବେŏĶŘĥ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņୀŇସ୍ଥ ଖśଜେŏ 
ȰରାମŎ ĩƽ୍ରୀମŘƠଡି ଚŘଷ Ļମ řĴś  ĴŘମ ňŘĪĥ ଯŘĪȄŊŘ 
ŔମŧŞେ ଚŘଷ Ļମ ř ĬňŞେ ଯŘĪȄŊŘ İĴ Ŋ řňŅ Ŕଙ୍କୁ Ő 
ļś ŏƻତା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŃŘŎ ŔĦǴର୍ଶŞେ ĩŔ ř Ļମ ř Ńଳେ ľŐř ňť଼ି 
ĺľňľ ହେĬ ȄŊŘ ବେଳେ ŔŘȄŞେ ଯŘĪȄŊŘ ମŕ řŐŘମŘନେ 
Ň řĴľ Ĵś ଯŘĪ ପ୍ରńମେ  ĩƽ୍ରୀମŘƠଡିଙ୍କୁ  ķŎĴś ĩଣ ř ŇǁňśŎ 
ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂŞେ ŋର୍ତȁ ĴŎ řȄŊŘ ĻଣŘňŀřĺ řģ ତେବେ 
Ŋœ୍ଷ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř İŕ ř ŭŭ କେŋř ŃŘŎ Ŋ řňŅ Ŕଙ୍କୁ Ő ĨŊǱଥାŞେ 
ଚŘଷ Ļମ ř ĬňŎ ଦେĪ ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ņŝ Ǧ ଟି ňŀřŇȄŊŘ ŔŘņŘŎଣŞେ ĨŔନ୍ତୋଷ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ସେňଟେ Ŋ řňŅ Ŕଙ୍କୁ Ő ĨŊǱଥାŞେ ȄŊŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦǴର୍ଶŞେ 
ĩŔ ř Ņ řŊ୍ୟାƍ ମŕ řŐŘ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  Ŋ řŋŘĶ ŃŘŕŘŎ 
ଚ řĴ řƮସା ଖƏଚ୍ଚ ŊŕŇ ĴŎ řŊŘĴś ĨƗŐŊŘŔୀ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

Ŋ řŅś ɹȖ  ŃŘŎ ŔĦǴŒǻŞେ ĩŔ ř 
Ņ řŊ୍ୟାƍ Ōŕ řŐŘ ĶŎୁୁŃŎ

ŇŊŎƍňśŎ /Ňନ୍ଦାŕŘƠଡି,ūŰŘů(Ŕମ řŔ): 
ŇŊŎƍňśŎ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋ ř. ମŘŐ řĶśŀŘ 
ȰରାମŞେ Ļଣł ŇŊ ŊņŜƉ ମŝŃ ŒŎୀŎ 
ଗ�ୋľ řİ ĶĺŞେ ļś ŏś ȄŊŘ ଦେȃ 
ȰରାମŊŘŔୀ ŇŊŎƍňśŎ ପ�ୋŏřŔĴś 
ଖŊŎ ଦେĪȄଲେģ ŇŊŎƍňśŎ 
ପ�ୋŏřŔ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାĩŎକ୍ଷୀ ĩŅřŃɹ 
ସେŇ, İŔŀřň řĲ Ĵŝǩ ଚǂ ŋȽରା, 
ŔŊ ĪŇɵପେĴɟŎ ŔŊୀŎ ĨŕǗŅ, 
ŔୀମŘ ŏŘĴŎ Ŕŕ ŀƍŎ ଭେĻŘ ŉŘƠଡି 
ĨȅĴŘŎୀ Ńś ŐŔୀ ŎŘମ ňŜĻŘŎୀ Ĳ ŃŘƉ 
ľ řମ ķľଣŘ ସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  ଯŘƗ ପ୍ରĴ řŧŘ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେ ģ ŔŘĪľ řŉřĴ ľ řମ  
ķľଣŘ ସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ 
Ňନ୍ଦାŕŘƠଡି ŃŕŔ řŏŅŘŎ ଚǂ ŅŘŔ 
ମŕŘŇŅřĩ ମŘĻřଷ୍ଟǧľ ŅŘŧ řƫŞେ Ŏŕ ř 
ŒŊĴś ŊɹŊଚ୍ƐŅ Ň řମନ୍ତେ ŇŊŎƍňśŎ 
ମśଖɹ ଚ řĴ řƮସାŐŧĴś ňĿŘĪŊŘ ŊɹŊǱଥା 
ĴŎ řȄŏŘģ ଖŊŎ ĨŇś ଯŘŧୀ ଚ řŏ řĶśŀŘ 
ȰରାମŎ ଚǑପା ମŘŐ řƉ ļ řĨ ନେତ୍ର ମଣୀ 
ମŘŐ ř(ūŲ) ĶŃ Ĩପ୍ରେŏ ମŘŔŞେ 
ମŘŐ řĶśŀŘ ȰରାମŎ ମņś ň ŜĻŘŎୀƉ 
ňśĨ ŇŞେŒ ňŜĻŘŎୀଙ୍କୁ  ପ୍ରେମ Ŋ řŊŘŕ 
ĴŎ řȄଲେģ  ĩĻř Ŀ řĴ ମŘŔĴ ňŞେ 
ଯśŊŃୀƉ ମŝŃ ଦେŕ ňśĨ ķŎ ŊŘť଼ି 
ňľ Ķĺ ĬňŞେ ļś ŏś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
ମ řŐ řĺ řģ Ŕନ୍ଦେŕ ଘେŎŞେ Ŏŕ řĺ ř 
ňśĨ ķŎ ŃŘƉ ŊŘňŘ ମņś ň ŜĻŘŎୀ 
ଜେଜେ ŊŘňŘ ĻĶǈନାń ňŜĻŘŎୀ İŊĦ 
ŇŞେŒĴś ପ�ୋŏřŔ ŇŊŎƍňśŎ ńŘŇŘ 
Ĵś  ନେĪ କେŒ Ňମ୍ୱŎūŲų/ŬŰŞେ 
କେŒ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ

ĻŧňśŎ,ūŰģů(ŔŌ řŔ): 

କେǂ ŞେŐ ମƽ୍ରୀƉ  ňſŎś  ŇŜŃŇ ŋŘବେ 
କ�ୋŎŘňśľ- ň ŜŎୀ ମƺŞେ Ŕପ୍ତାŕĴś ŭ Ņ řŇ 
ଯŘȽରୀŊŘŕୀ ଟ୍ȸŇ ଚŐŘଚŐ ĴŎ řŊŘ ନେĪ 
ଘ�ୋଷଣŘ ĴŎ řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ŞେŐମƽ୍ରୀ Ĳ 
Ŋ řŋŘĶ İŕ ř ŇŜŃŇ ଟ୍ȸŇ ଚŐŘଚŐ ňŜର୍ବŎś  
Ņକ୍ଷିଣ  ĲŀřŒŘŎ ƶ ୱିŃୀŧ Ŋŝ ŕତ୍ତମ ŔŕŎ 
ĻŧňśŎ İŊĦ ůľ ř ŊɰĴĴś ନେĪ Ĭňଖଣ୍ଡ 
ŔମେŃ ŇŊŎƍňśŎ İŊĦ ମŘŏŘĴŘĶ řŎ ř 
ĻřǟଲାŎ ଯŘȽରୀଙ୍କୁ  İĴ ପ୍ରĴŘŎ Ĭପେକ୍ଷା 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ĻŧňśŎ ŔŕŎŎ 

ĩĪŇĻୀŊ ř ŃńŘ ମŘŇŊŘņĪĴŘŎ Ĵର୍ମୀ 
ĨŇś ň ĴśମŘŎ  ňŘତ୍ର İŊĦ ĻŧňśŎ Ƕୱାŋ řମŘŇ 
ମƗ ňſŎś  ňŝńĴ ňŝńĴ ŋŘବେ ĨŋřଯōୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ  Ńś Ŏନ୍ତ ĬŻ ŇŜŃŇ ଟ୍ȸŇĴś 
ĺŃ řŒĶŀ ŎŘĻɹŎ ĻĶŅŏňśŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎŘĶଲେ ĺŃ řŒĶŀ ŎŘĻɹ ŔମେŃ 
ŇŊŎƍňśŎ, ମŘŏĴŘŇĶ řŎ ř  ĻřǟଲାŎ 
ଯŘȽରୀମŘନେ ĬňĴŝŃ ହ�ୋĪňŘŎ řବେģ 
ସେŕ řňŎ ř କ�ୋŎŘňśľ ĿŘŎś  İŕ ř ଟ୍ȸŇ 
ଭ�ୋŎ ůľŘŎś  ଯŘȽରା ĩŎǕ ĴŎ řŊ İŊĦ 
ňśŎୀ ĿŘŎś  ĩŔśȄŊŘ İŕ ř ଟ୍ȸŇ କ�ୋŎŘňśľ 
ĿŘŞେ  Ŋ řŐମɲ ୱିŃ ŎŘŃ ř ŔŘଢେ ūūľŘŞେ 

ňŕଞ୍ଚି Ŋģ ଯŘŕŘ ĻŧňśŎ, ŇŊŎƍňśŎ 
İŊĦ ମŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ĨƗŐŎ ଯŘȽରୀ Ň řĻ 
Ň řĻ ĨƗŐĴś ଯŘŃŘŧŘŃ ňŘĪĥ ŔମŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି 
ହେŊģ ତେଣś İŕ řňŎ ř Ŕମŧ ŔŘŎଣୀŎ 
ňŎ řŊƥǻŇ ňŘĪĥ Ƕୱାŋ řମŘŇ ମƗ ňſŎś  
ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ 
ĨŋřଯōୋĶ ପ୍ରକ�ୋଷ୍ଠŞେ ମƺ ňତ୍ର ପ୍ରେŎଣ 
ĴŎŘଯŘĪ ĨŋřଯōୋĶ Ŕŕ řŃ İŕŘŎ Ńś Ŏନ୍ତ 
ŔମŘņŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĨŇɹ ňſŞେ ମŘŇŊŘȅĴŘŎ Ĵର୍ମୀ Ɍରୀ ňŘତ୍ର 
ĻŧňśŎ, ମŘŏĴŘŇĶ řŎ ř İŊĦ ŇŊŎƍňśŎ 
ĨƗŐŎ ŊŘŔ řନ୍ଦାƉ ମŘŇŊŘȅĴŘŎ 

ĬŏķĦନ୍ନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ŇŜŃŇ ଟ୍ȸŇ 
ŊɹŊǱଥା ƶୱାŎŘ İŕ ř Ń řନ�ୋľ ř ĨƗŐŎ 
Ŕର୍ବାȅĴ ଯŘȽରୀ ଯŘȽରା ĴŎ řŊŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
ପ୍ରĴŘŒ ଯେ, କ�ୋŎŘňśľ ĿŘŎś  İŕ ř ଟ୍ȸŇ 
ňŜŎୀ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŕପ୍ତାŕŞେ ŭ ŅřŇ ଯŘȽରା 
ĴŎ řŊ Ņକ୍ଷିଣ  ĲŀřŒŘŎ ŎŘŧĶŀŘ  ŔମେŃ 
ňŒɭ ମିମ ĲŀřŒŘŎ କେŔ řĶŘĥ, ľ řľŏŘĶŀ, 
Ŕମ୍ୱŏňśŎ İŊĦ ŋś ŊନେǢŎ Ĳ ଖĵୋƴଦ୍ଧା 
ଷ୍ଟେŔŇ Ŏŕଣ ř ňŞେ ňśŎୀĿŘŞେ Ņୀର୍ଘ 
ŔŘଢେ ūű ķƞଟା ŔମŧŞେ ĨŃ řȮମ ĴŎ ř 
ňŕଞ୍ଚି Ŋģ   

ĻŧňśŎ, ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ŇŊŎƍňśŎ ɂŃ ř ňŘŃŎĨƻŎ ĨŋřŞōୋĶ 

କĴୋŎŘňľୁ-ňŎୁŚ ŇŜ ŃŇ ଟ୍ȸȚ  ĻĶŅŏňŎୁ ňō୍ଯ୍ୟƻ ŔǒŔŘŎł ŅŘŊ ř 

ŇŘŎŘŧଣňŘľଣŘ,ūŰŘů(Ŕମ řŔ): ଚŐřŃ 
Ŋœ୍ଷ ŇŘŎŘŧଣňŘľଣŘ ŊɰĴŎ ମŘଟ୍ରି Ĵ 
ňŎୀକ୍ଷାŞେ ĴŝŃ ř ŕŘŔŏ ĴŎ ř ȄŊŘ Ŋɰȇ‌Ŏ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ȰରାମŎ ĩŅřŊŘŔୀ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉଙ୍କୁ  
ପ୍ରńମ ńŎ ňŘĪĥ ĩŅřŊŘŔୀ ĴśĪ Ĵśŏମ 
ŔƎ ŃŎŉŎś  Ŕମ୍ମାŇୀŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ĩĶĴś ŊŁř ŋŏ ňŘĿ ňŁř ŇŘମ ଟେĴ 

ŎȃŊŘĴś ňŎŘମର୍ଶ ଦେĪĺ řģ ǱଥାŇୀŧ ŀଙ୍ଗା 
ňŘĪ ĶŘĥ ĿŘŞେ İĴ ŔŋŘ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘŞେ 
ňśର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ŕŋɹ ŃńŘ ĴśĪ 
Ĵśŏମ ŔƎŎ ŔŋŘňŃ ř ŕŊ řĴŘ ŎŊ ř, 
ĨŇୀŏ Œ řŎ řĴŘ, Ŋ řĻŧ ମେଲେĴŘ, ସ�ୋŇŘ 
ĻŘŇୀ, Ŋ řĻŘķŘľ ř ŔŎňƗ ň řŏ řŊ Œ řŎ řĴŘ, 

ŎŘମେŧŘ Œ řŎ řĴŘ, Ĩମ řŎ ମŘƠଡିଙ୍ଗି, ଜ�ୋŃ ř 
ମେଲେĴŘ, ମŌୋŒŘ Œ řŎ řĴŘ ŔମେŃ ŔƎŎ 
Ŋŕś  ŔŅŔɹ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĴśŃś ŀ ř ĶŘĥŎ 
ŎମେŒ ŕśĪĴŘ ůŪű ମŘର୍କ, ŀଙ୍ଗାňŘĪ 
ĶŘĥŎ ŇŊୀŇ Œ řŎ řĴŘ ŭųű ମŘର୍କ, ମŘļ ř 
ĩମ୍ୱ ĶŘĥŎ ŅŘĬŅ Œ řŎ řĴŘ ŭųű ମŘର୍କ, 
ňŘŧŏ Œ řŎ řĴŘ ŭųŬ ମŘର୍କ, ňŘଲେ 
Œ řŎ řĴŘ ŭŲų ମŘର୍କ Ŏȃ ňŘȧ‌ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ İମŘŇଙ୍କୁ  ĴśĪ Ĵśŏମ  ŔମŘĻ 
ŃŎŉŎś  ମŘŇňତ୍ର Ŕŕ ĬňଢେŖēĴŇ 
ଦେĪ Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĴŎ řȄଲେģ İମŘŇƉ 
ňŘĿ ňŦ଼ିŊŘ ĩĶĴś ŊŦ଼ିŊŘĴś ĴśĪ ŔମŘĻ 
ŔŕŘŧŃŘŎ ŕŘŃ ŊଢେĪŊŘĴś ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪȄଲେģ ĩĶĴś ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ĬƖŐ 
ŋŊ řଷɹŃ ĴŘମŇŘ ňŘĪĥ ņŇɹŊŘŅ 
ĻଣŘĪĺƻତିģ

ľ řĴ řŎ ř,ūŰŘů(Ŕମ řŔ): ମƺ ɂରାଚɹ ଯśଦ୍ଧ 
ňŘĪĥ ŔŘŎŘ ଦେŒŞେ Ķ୍ୟାŔ Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎ 
ଯōୋĶŘଣŎ ŔƉľ ଦେଖŘଦେĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŎŘŧĶŀ Ļřǟଲା ĴŘŒ řňśŎ ŊɰĴŞେ 
İବେ İଚň ř Ķ୍ୟାŔ Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎ ňŘĪĥ 
ȰରାŕĴƉ ମƺŞେ ľଣŘĲľŎŘ ହେĬȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś ମ řŐ řĺ řģ Ķ୍ୟାŔ Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎ 
ĴŘŒ řňśŎ ŊɰĴĴś ĬଚřŃ ňŎ řମŘଣŞେ 
ĩŔśŇȄŊŘ ĨƗŐŊŘŔୀ ĨŋřଯōୋĶ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ Ķ୍ୟାŔ Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎ ňŘĪĥ 
ଲ�ୋକେ Ŋś Ĵ řƍ  ĴŎś ȄŊŘ  ବେଳେ Ŀ řȇ‌ 
ŔମŧŞେ  ȰରାŕĴ  ňŘଖŞେ ňŕଞ୍ଚି ňŘŎś  
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ȰରାŕĴମŘନେ ĨŋřଯōୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĩĻř Ķ୍ୟାŔ Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎ ňŘĪĥ 
ଲ�ୋĴƉ ŋ řŃŞେ ľଣŘĲľŎŘ ହେĬȄŊŘ 
ŋ řŀ řĲ ମŌୋŊŘĪŏĴś ମŌୋŊŘĪŏ ķśŎ ř 
Ŋś ŏś ĺ řģ ŒŇ řŊŘŎ ľ řĴ řŎ řŞେ Ķ୍ୟାŔ 
Ŋ řŃŎଣ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ľଣŘĲľŎŘ 
ଦେȃŊŘĴś ମ řŐ řĺ řģ ଗ�ୋľ řİ ň řȇ‌ĨŞେ űŪ 

ľ ř Ķ୍ୟାŔ Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎ ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ ɂରାŧ 
ūůŪ ȰରାŕĴ Ŏŕ řȄଲେģ Ķ୍ୟାŔ Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎ 
ňŘĪĥ İବେ ŊŕśŃ Ĵ řĺ ř ହ�ୋଟେŏ ମƺ Ŋǁ 
ହ�ୋĪ Ŏŕśĺ řģ ĻŇŔĦଖ୍ୟା ĨŇś ଯŘŧୀ ľ řĴ řŎ ř 
ĨƗŐĴś Ķ୍ୟାŔ ňŕଞ୍ଚୁ ŇȄŊŘŎś  ĨƗŐŊŘŔୀ 
କ୍ଷୋŋ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ĬĻŘŏŘ Ķ୍ୟାŔ 
Ŋś Ĵ řƍ Ĳ କେŵŘĪŔ ř Ŀ řĴ ŇȄŊŘŎś  ଲ�ୋĴ 

ŊŕśŃ ĨŔśŊ řņŘŎ Ŕମ୍ମୁଖୀŇ ହେĬĺƻତିģ 
Ķ୍ୟାŔ İଜେŇ୍ସି  ňſŎś  ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  କେŵŘĪŔ ř 
Ĳ Ŋś Ĵ řƍ ĴŎ řŊŘĴś ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ 
ତେଣś İȄପ୍ରŃ ř Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ Ĵ řମɲୱା Ŋɱȇ‌ 
ପ୍ରŒŘŔŇ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴœ୍ଷଣ Ĵଲେ ĴŘŒ řňśŎ 
ŊɰĴ ĨƗŐŊŘŔୀ Ĵ řĺ ř ĬňĴŝŃ ହ�ୋĪńŘନ୍ତେ 
ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎଣŞେ ମŃ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

Ķ୍ୟାŔ Ŕ řŏ řƠŎ ňŘĪĥ ľłŘ ĲľŎŘ

ĩŅřŊŘŔŚ କŝŃ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ ŔǗମାŇ řŃ କŏŘ କୁĪ ŔŌŘĻ
Ň ǁ ňśŎ , ū Ű Ř ů ( Ŕ ମ řŔ ) : 
Ŋ řǢସ୍ଥ ŔŜତ୍ରŎś  ଖŊŎ ňŘĪ 
ňŘŀś ĩ ňśŏ řŔ ĶśŎś ŊŘŎ ň Ŝର୍ବାǸ 
ɂରାŧ ūūľŘ ŭŪ ମ řŇ řľ ŔମŧŞେ 
ňŎŘĻŘŊŀ ňŀŘ Ȱରାମňଞ୍ଚାŧŃ 
ĨņୀŇ ŎŘƍଣ řĶśť଼ା Ȱରାମ 
Ň řĴľସ୍ଥ ĻƍŏŞେ ଚଢ଼Ĭ 
ĴŎ řȄŏŘģ ଚଢ଼Ĭ ŔମŧŞେ 
Ļƍŏ Ŋś ŅŘ ŋ řŃŞେ ŏś ଚŘĪ 
ŎଖŘଯŘĪȄŊŘ Ŋŕś  ňŎ řମŘଣŎ 
Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ  
ňśŏ řŔ ŔŜଚŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ, 
ĻŊŃ Ķଞ୍ଜେĪŎ ĲĻŇ ɂରାŧ 
ūŪŮů Ĵ řଲ�ୋȰରାମ ŃńŘ ūŪ 
ĴśĪƞଟାŏ Ůů Ĵ řଲ�ୋ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İŕŘĴś ŊŘŕŘŎ ŎŘĻɹĴś ଚŘŏŘଣ ĴŎ ř Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ļƍŏ ŋ řŃŞେ 
ŏś ଚŘĪ ŎଖŘଯŘĪȄŊŘ ĨŇś ମŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İŕ ř ķľଣŘĴś ନେĪ ňŘŀś ĩ ńŘŇŘŞେ କେŔ ŇĦ-ůŭŞେ ମŘମŏŘ Ŏś Ļś  
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ķľଣŘŞେ କ�ŤଣŔ ř Ŕନ୍ଦି ƅ ņŎŘňŀřŇȄŊŘ ବେଳେ İŕŘŎ ŃŅନ୍ତ İŔĩĪ İŔକେ ସେĿୀ ĴŎś ĺƻତିģ

Ļƍŏ ŋřŃŎୁ ūŪ କୁĪƞଟାŏ Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ

ŇŊŊņŜŎ ļୁŏନ୍ତା 
ଶŊ ĬƴଧାŎ 

ŇǁňśŎ,ūŰŘů(Ŕମ řŔ): କ�ୋŎŘňśľ 
Ļřǟଲା  ŀ řଜେŏ Ĳ ପେଟ୍ରୋŏ ଯōୋĶŘଣ Şେ 
ĨȰରାȅĴŘŎ Ņ řĩଯŘĬ ବ�ୋŏř ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତି 
ŇǁňśŎ ŊɰĴ ĬňŘƺſ ଗ�ୋňŘŐ ŕƻତାŐģ 
କ�ୋŎŘňśľ ĻřǟଲାŞେ ଦେଖŘ ଦେĪȄŊŘ 
ତ�ţŐ ĨŋŘŊĴś ନେĪ ତେŏ Ŋś Ǆଧା İ 
ňŘĪĥ ଲ�ୋକେ ଖŎŘ ŃŎŘŞେ ପେଟ୍ରୋŏ 
ňମ୍ପ ĩĶŞେ ķƞଟା ķƞଟା ņŘť ଼ି ŊŘǄ ଧି ĺ řŀŘ 
ହେĬĺƻତିģ ŔŜଚ řŃ ଯେ, ŇǁňśŎ ŊɰĴ 
ĨƗŐŞେ ů ľ ř ପେଟ୍ରୋŏ ňମ୍ପ ȄŊŘ ବେଳେ 
ଦେŒŎ ǱଥିŃ ř ĨŇś ŔŘŞେ ŊƥǻମŘŇ ǱଥିŃ ř 
ପେଟ୍ରୋŏ ŀ řଜେŏ ଯōୋĶŘଣŞେ ŇǁňśŎŎ 
ǱଥିŃ ř ŔŘĦķŘŃ řĴ ହେŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ ĶŃ 

Ņś Ī ମŘŔ ହେŊ ଯେମ řŃ ř ସେମ řŃ ř ĻŇ ŊŕŇ 
ଚŐŘଚŐ ĬňŞେ ŔŘମŘŇɹ ǱଥିŃ ř Ŏŕ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋ řĶŃ Ń řŇ ř Ņ řŇ ņŎ ř ňŘť ଼ିĩ ଭେĻŘ 

ଖśର୍ଜୀ ŃȖ‌ Ŕŕ řŃ ŇǁňśŎ ŔŅŎ ମŕĴśମŘ 
Ŕŕ ů ľ ř ପେଟ୍ରୋŏ ňମ୍ପ ମƺŞେ ପେଟ୍ରୋŏ 
ŀ řଜେŏ ଯōୋĶŘଣŞେ ĨŋŘŊ ňŎ řŏ řȃŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ Ŋś ņŊŘŎ ମଧ୍ୟାǸŞେ 
ŇǁňśŎ ǱଥିŃ ĪƠଡିĩŇ ପେଟ୍ରୋŏ ňମ୍ପŞେ 
ପେଟ୍ରୋŏ ŀ řଜେŏ Ĭଦ୍ଧିଷ୍ଟ  ହେŊŘ ଖŊŎ 
ňŘĪ ଯŘŇ ŊŘŕŇŎ ŏମɲୱା ŏŘĪȚ‌ ଦେȃŊŘĴś 
ମ řŐ řȄŏŘģ ହେଲେ Ŋ řĶŃ Ņś ĪŅřŇ Ńଳେ 
ŋŘŎŃŎ ପ୍ରņŘŇ ମƽ୍ରୀ Ŋ řǢŎ ǱଥିŃ ř Ĵś ନେĪ 
ଦେĪȄŊŘ ମନ୍ତŊɹ ĬňŞେ ŔŘņŘŎଣ 
ĻŇŃŘƉ ମƺŞେ ĩŃƉ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŃŘƉ ମନ୍ତŊɹ ŔŃ ହେĬȄŊŘ 
ňŎ řŏ řȃŃ ହ�ୋĪĺ řģ ହେଲେ କ�ୋŎŘňśľ 

ĿŘŎś  ňŘŎŘŅୀň Ĳ Ļľଣୀ ତ�ţŐ ĴǑପାŇୀ 
ŅŜ ŎŃŘ ů Œŕ Ŏś  ű Œŕ Ĵ řମ ř ହେĬȄŊŘ 
ବେଳେ ତେŏ ĶŘŀř କ�ୋŎŘňśľ ů ĨƗŐĴś 
ňŕଞ୍ଚି ŊŘĴś Ņś Ī Ŏś  Ń řŇ ř Ņ řŇ ŏŘĶśĺ řģ 
ŃȖ‌ Ŕŕ řŃ ମ řŐ řȄŊŘ ŔŜଚŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ 
ପେଟ୍ରୋŏ ňମ୍ପ ମŘŏřĴମŘନେ ତେŏ ňŘĪĥ 
ĩĶśĩ ľଙ୍କା ପ�ţĿ ĴŎ ř Ņś Ī Ŏś  Ń řŇ ř Ŏś  
Ĭƴଦ୍ଧ Ŋ řŐମ୍ୱ ହେĬĺ ř ĶŘŀ řŞେ ତେŏ ňଟେĪ 
ŊŘĴś ଯŘŕŘŊƥǻମŘŇ ତ�ţŐ ĨŋŘŊŎ ƶ ୱିŃୀŧ 
ĴŘŎଣ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ǱଥିŃ ř Şେ ĨŊ řŋŻ 
କ�ୋŎŘňśľ ĻřǟଲାĴś ତ�ţŐ ଯōୋĶŘଣ Şେ 
ĨȰରାȅĴŘŎ ŋ řŃ ř ɂରାńମ řĴŃŘ ଦେŊŘĴś ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺƻତି ĬňŘƺſ Ɍରୀ ŕƻତାŐģ   

ପେଟ୍ରୋŏ ŀ řଜେŏ ଯ�ୋĶŘłŞେ କĴୋŎŘňľୁ 
Ļřǟଲାକୁ ĨȰରାȅକŘŎ Ņ řĩଯŘĬ: ĬňŘƺſ 

ķŎ ŊŘŎଣ୍ଡାŎୁ ŊŘĪȇ  ଚĹୋŎ ř

	¦ Ŋœ୍ଷକŞେ ŏƁ୍ମୀňŎୁŞେ ହ�ୋĪĺ ř ūŬŎୁ ĭର୍ɫଧ୍ବ ଚĹୋŎ ř 
	¦ ଚĹୋŎƉକୁ ņŎ řŊŘŞେ ňŏୁ řȧ  Ŋ řŉŐ

ľ řĴ řŎ ř,ūŰŘů(Ŕମ řŔ): ŎŘŧĶŀŘ Ļřǟଲା ĴŘŒ řňśŎ ŊɰĴ Ĩଣ୍ଡŎŘĴƗ ńŘŇŘ ŎŘĬŏķŘľ ř 
Ň řĴľŞେ ĴŘŐବ�ţŒŘଖୀŎ ପ୍ରŋŘŊŞେ ŊȵରାķŘŃ ହ�ୋĪ Ļଣł ଯśŊĴƉ ମŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪĺ řģ ମŝŃĴ ĻଣĴ ହେĬĺƻତି ĴŐŘŕŘƠଡି Ļřǟଲା  ńśĩମŜŐ ŎŘମňśŎ ŊɰĴ ņśŎś ମśŔ ř 
ȰରାମŎ ŇŘନ୍ଦୁମŘļୀƉ ňśĨ ମŇଚřŃ ମŘļୀģ ŒŇ řŊŘŎ ĨňŎŘǸŞେ  ମŇଚřŃ Ĳ ŃŘƉ 
ŋŘĪ ŎŘĬŏķŘľ ř ଯŘĪ ଫେŎś ȄŊŘ ŔମŧŞେ ପ୍ରŊŐ Ŋœ୍ଷା Ĳ ķŀķŀř Ŕŕ ŊȵରାķŘŃ 
ହେŊŘŎś  ķľଣŘ ସ୍ଥŐŞେ ମŇଚřŃƉ ମŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେବେ ĨǛକେ Ŋର୍ତȁଯŘĪĺƻତି 
ŃŘƉ ŋŘĪģ ଖŊŎňŘĪ Ĩଣ୍ଡŎŘĴƗ ପ�ୋŏřŔ ķľଣŘସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  ŒŊ ĻŊŃ ĴŎ ř 
ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ĴŘŒ řňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś ňĿŘĪ ŊɹŊଛେŅ ňŞେ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Ĩଣ୍ଡŎŘĴƗ ĩĪĩĪŔ ř ପ୍ରŔŘନ୍ତ ǶୱାĪĥ ŔŜଚŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ ମŝŃĴƉ ଗ�ୋľ řİ ŮŊœ୍ଷŎ ĺś ĩ ȄŊŘ ବେଳେ ĶŎ řŊ ଶ୍ରେଣୀŎ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
ŔŎĴŘŎ ŃŎŉŎś  ſŃ řň ŜŎଣ ଦେŊŘĴś ĨƗŐŊŘŔୀ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ  

ĻŧňśŎ,ūŰģů(ŔŌ řŔ): 

ĻŧňśŎ ŊɰĴ ŀƍŎĺ řଞ୍ଚି  Ȱରାମňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŔŅŎ Ȱରାମ  ĿŘŞେ କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା 
Ŋ řଜେň ř ĬňŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ŉŘǑପୁଣ ř 
ମଣ୍ଡŐ ପ୍ରŋŘŎୀ ŔśņŘĦŒś ଶେଖŎ ଜେŇŘƉ 
Ńତ୍ୱାŊņŘŇŞେ ମଣ୍ଡŐ ŔŋŘňŃ ř Ņ řŇŊǄଧୁ 
ପ୍ରņŘŇƉ ନେŃŝ ƫŞେ ĻŇ ĩକ୍ରୋŔ 
ମŕ řŐŘ ŔମŘବେŒ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮମŞେ  ŒŃŘȅĴ  ମŕ řŐŘ 

ŔŘମ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ  ŎŘĻɹ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
Ň řମƽ ୍ରିŃ ŔŅŔɹ ଗ�ŤŃମ ŔŘମନ୍ତŎŘŧ, 
Ļřǟଲା ମŕ řŐŘ ମŌୋର୍ଚା ŔŋŘନେȽରୀ ǶୱାŃୀ 
ହ�ୋŃŘ. ĬňŔŋŘନେȽରୀ ŔୀମŘ ĴŎଣ, 
ŔŅŔ୍ୟା ŔśĴŏଦେĪ ĶŘŅŊŘ, Ŕଙ୍ଗିŃŘ 
ĩଚŘର୍ଯɹ, ŒŒ řŞେଖŘ ŅŘŔ, ŋୀମ ŇŘŧĴ, 
Ķśପ୍ତେŔ ĶŘŅŊŘ, ŎŘମ ĶŘŅŊŘ, ŋŊŘŇୀ 
Şେ¦ř, ŔśŇ řŃŘ ĶŘŅŊŘ, ମŌୋŃ ř ଚňŘŀř, 
ŎŘņŘ ŎଣŘ, ĶŘŧȽରୀ ŇŘŧĴ, ŕ řŎŘମଣୀ 
ŕŎ řĻŇ ପ୍ରମśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ  

ĻŇ ĩକȮରୋଶ Ōŕ řŐŘ ŔŌŘବେଶ

ŊȵରାķŘŃŞେ ଯୁŊକ ŌŝŃ 

ɄǹňśŎ,ūŰģů(ŔŌ řŔ)

ଚřŃŘŊŘķ (ĴŏŎŘňŃŎ řĩ) 
ଚମť଼ା ĻŊŃ ķľଣŘŞେ ĻŎť଼ା 
ńŘŇŘ ňśŏ řŔ Ń řŇ ř Ĩŋ řଯśŻ Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟଚŘŏŘଣ ĴŎ řĺ řģ 
ସେମŘନେ ହେଲେ ĶĻňŃ ř 
Ļřǟଲା ŎŘମĶ řŎ ř ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ଚŘଚŘŀଖľŘ ĶŘĥŎ ଗ�ୋŊ řǁ ଚǂ 
ŇŘŧĴ (Ůű), ŊŎŀ ĶŘĥŎ Ķଞ୍ଜୁ 
ŎĪŃ (ŰŪ) Ĳ ମƍŎŘĻňśŎ 
ĶŘĥŎ Ŏ řŃś Ň ŊŀମśƠଡି (Ŭů)ģ 
Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻƉ ĿŘŎś  ଗ�ୋľ řİ 
ଚ řŃŘŊŘķŎ ଚମť଼ା, Ņś Īľ ř 
ĻୀŊନ୍ତ ବ�ୋମŘ, ଗ�ୋľ řİ ଖƠଡା, 
ĺś Ŏୀ Ĳ ŏś ŕŘ Ş�ୋଡ଼ ĻŊŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ ɄǹňśŎ 
İŔň ř ť଼ା Ŕର୍ବଣŘ Ŋ řବେĴ İȟ‌ 
ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ତେବେ 
ĴŏŎŘňŃŎ řĩ ŊŘķĴś 

Ĩŋ řଯśŻମŘନେ କେĬĥĿ ř ŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řȄଲେ Ĳ Ĵ řİ Ĵ řİ ŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řĺƻତି, 
କେĬĥĿ ř Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řńŘନ୍ତେ ŇŘ 
ĩĬ Ĵଣ ŎŕŔɹ Ŏŕ řĺ ř ସେ 
ନେĪ ĨȅĴ ଖĵୋŐŃŘଡ଼ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řĺ ř ňśŏ řŔģ ĨŋřଯśŻମŘŇଙ୍କୁ  
Ŏ řମŘଣ୍ଡŞେ ĨଣŘଯŘĪ ĨȅĴ 

ňଚŎŘĬଚŎŘ ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋŏř  ɄǹňśŎ İŔň ř ŔŜଚŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ ŔŜଚŇŘଯōୋĶɹ ଯେ, 
ĶŃĴŘŏř ĨňŎŘǸ ŔମŧŞେ 
ĻŎŀŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ 
ମ řŇŘକ୍ଷୀ ŅŐ ବେହେŎŘ İĴ 
Ŋ řǢସ୍ତŔŜତ୍ରŎś  ଖŊŎ ňŘĪȄଲେ 
Ĵ ř ņŘŇŊŘŀ ĩଙ୍କୁ ŏř ĻƍŏŞେ 
ĴŏŎŘňŃŎ řĩ ŊŘķ ଚମť଼ା 

Ŋ řକ୍ରି  ନେĪ Ĵ řĺ ř Ŋɹକ୍ତି  ଯōୋĻŇŘ 
ĴŎś ĺƻତିģ İ Ŋ řଷŧŞେ 

ସେ ĬňŎ řସ୍ଥ 
ĨŉřŔŎଙ୍କୁ  ĻଣŘĪŊŘ ňŞେ 
ŅřĶňŕƠଡି, ଚ řĴ řľ ř Ĳ ĻŎť଼ା 
ńŘŇŘŎ Ĵ řĺ ř ĨŉřŔŎଙ୍କୁ  ନେĪ 
İĴ ľ řȟ‌ ĶĿŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ଚ řĴ řľ ř İŔŀřň řĲ Ŋ řǢମ řତ୍ର 

ŕŎňŘŏƉ ନେŃŝ ƫŞେ ĻŎŀŘ 
ńŘŇŘ ňśŏ řŔ Ĳ ଚ řĴ řľ ř ŉŘƠଡି 
ňśŏ řŔ Ĳ Ņ řĶňŕƠଡିŎ Ļଣł 
İŔĩĪ ମ řŐ řŃ ŋŘବେ ĩଙ୍କୁ ŏř 
ĻƍŏŞେ ଚŦ଼ାĬ ĴŎ řȄଲେģ 
ଚŦ଼ାĬ ŔମŧŞେ ŮĻଣ Ŋɹକ୍ତି  
ňŘŕŘଡ଼ ĬňŞେ ȄŊŘ Ļƍŏ 
ĩŀĴś  ଦ�Ťť଼ୁ ȄŊŘŎ ňśŏ řŔ 
ଦେȃ Ńś Ŏନ୍ତ ସେମŘŇƉ ň řĺŘ 

ĴŎ řȄŏŘģ ň řĺŘ ĴŎ řŊŘŎ Ĵ řĺ ř 
Ŕମŧ ମƺŞେ ĨŋřଯśŻମŘନେ 
ňśŏ řŔ Ĵର୍ମଚŘŎୀଙ୍କୁ  
ଜ�ୋŎĻŊŎŅସ୍ତ ଠେŏŘଠେŏř 
Ĵଲେģ ĨŋřଯśŻମŘŇƉ ମƺŎś  
Ļଣł ଖƠଡା ଦେଖŘĪ ňśŏ řŔ 
ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘĴś 
ņମĴ ଦେଲେģ İňŎ řĴ ř ବ�ୋମŘ 

ňĴŘĪ ňśŏ řŔ ĬňŎĴś  ĩȮମଣ 
ĴŎ řŊŘĴś  ଚେǦଟା ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ŔମŧŞେ ŊǄଧୁĴņŘŎୀ 
Ĩŋ řଯśŻ ķľଣŘସ୍ଥŐŎś  ଫେŎŘŎ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĨŇɹ 
Ń řŇ ř Ĩŋ řଯśŻଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ 
ĴŎ řŊŘŞେ Ŕſମ ହେŏŘģ 
Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻ ମŘନେ ହେଲେ 
ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା ŎŘମĶ řŎ ř ńŘŇŘ 

Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଚŘଚŘŀଖľŘ 
ĶŘĥŎ ଗ�ୋŊ řǁ ଚǂ 
ŇŘŧĴ, ŊŎŀ 
ĶŘĥŎ Ķଞ୍ଜୁ ŎĪŃ 
Ĳ ମƍŎŘĻňśŎ 
ĶŘĥŎ Ŏ řŃś Ň 
ŊŀମśƠଡିģ İŕŘňŞେ 
ķľଣŘସ୍ଥŐŎś  İĴ 
ňŘȑ‌ Ŋ୍ୟାĶ Ĭଦ୍ଧାŎ 
Ĵ Ŏ Ř ଯ Ř Ī Ȅ ŏ Ř ģ 
ଯେĬĥȄŞେ ଗ�ୋľ řİ 
ଚ řŃŘŊŘķŎ ňŜƣଣ୍ଣ 
ĩĴŘŎŎ ଚମť଼ା İŊĦ 

Ņś Īľ ř ĻୀŊନ୍ତ ŕŘŃ Ń řĩŎ ř 
ବ�ୋମŘ ȄŏŘģ ĨŋřଯśŻମŘŇƉŎ 
Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ŃŏŘŔୀ ŔମŧŞେ 
ňŜƣଣ୍ଣ ĩĴŘŎŎ ଚřŃŘŊŘķ 
ଚମť଼ା İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ĨňŎŘņମŜŐĴ ŔŘମȰରୀ 
ସେମŘŇƉ Ň řĴľŎś  ମ řŐ řȄŏŘģ 
ĩĻř ɄǹňśŎ İŔň řƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘମɲୱାŅ řĴ 
Ŕମ୍ମି ŐŇୀŞେ ɄǹňśŎ İŔň řƉ 
ŔମେŃ ଚřĴ řľ ř İŔť଼ିň řĲ Ŋ řİȟ‌ 
ŕŎňŘȢ‌, ĻŎť଼ା ĩĪĩĪŔ ř 
ମ řŇŘକ୍ଷୀŅŐ ବେହେŎŘ, ଚ řĴ řľ ř 
ŉŘƠଡିĨȅĴŘŎୀ ଗ�ŤŃମ ŔŘŕś , 
Ņ řĶňŕƠଡି ńŘŇŘŎ İŔĩĪ 
ŎŘȎ‌ Ĵ řଶ�ୋŎ ňŘତ୍ରƉ ŔମେŃ 
Ŋŕś  ňśŏ řŔ Ĵର୍ମଚŘŎୀ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ  

ĹřŃŘŊŘķŎ ĹŌť଼ା ĻŊŃ; ŭ Ķ řŎŉ
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ĺŘȽŚƉś  
ĨŔŅŘĹŎł

ŋୁŊŞŇǢŎ ସ୍ǴŒŘŏ ଜĻȢ‌‌Ĵୁ 
ĩĪİȧ‌‌Ĳ ųŪŪū:ŬŪūů ŌŘନɹŃŘ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŰŘů(ŔŌ řŔ): ŋś ŊŞŇǢŎŎ ļŘŎňť଼ା ǱଥିŃ ସ୍ǴŒŘŏ ଜĻŏĴś ĶśłŘƬĴ 
ňŎ řĹŘŐନŘ Ĳ ŊǁŚ ସେŊŘରେ ĬƤhǦŃŘ ňŘĪĥ ĩĪİȧ‌‌Ĳ ųŪŪū:ŬŪūů ŔŘľȁŉřକେȑ‌‌ 
ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ǶୱୀĴŝŃ ř ĩȡ‌‌ĲİȌ‌‌İȧ‌‌ ŔŘľȁŉřକେŔȚ‌‌ ପ୍ରା.ŏ řħ. ňſŎś  ଜŘŎ ř 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଜĻŏ ňŎ řĹŘŐନŘରେ ŊǁŚŌŘନƉŎ ǭକିȢ‌‌ ଡŀଭେŏňମେƞ, ଷ୍ଟǧȧ‌‌ 
ŌɹୟାŞŇଜମେƞ, ସ୍ୱƐŃŘ, ĵŘŅ୍ୟ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĳ ňśନରǻବାŔନ Ō ŜŐĴ ସେŊŘĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř İŕ ř 
ŌŘନ୍ୟŃŘ Ō řŐ řĺ řģ İŕŘ ଜĻŏ ɂŒŘŔନŎ ŔśĹŘŎś  ňŎ řĹŘŐନŘ Ŕŕ ŊǁŚŌŘନƉ ŔśņŘŎ Ĳ 
ŔŌŘଜରେ ňśନħǱଥାňନ ňŘĪĥ ହ�ୋĪȄŊŘ ɂŧŘŔŎ İĴ Ŋଡ଼ ǶୱୀĴŝŃ ř ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 
İŕ ř ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ ଜĻŏ ɂŒŘŔନĴś Ŋ řŋ řǈ ŌŕŐŎś  Ĩŋ řନନ୍ଦନ ଜłŘōŘĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ɂńŌ ĴŎ ř ļŘŎňť଼ା ସ�ୋŃƽ ĴŘŎŘĶŘŎĴś ĩĪİİŉŎ ŌŘନ୍ୟŃŘ Ō řŐ řŏŘģ Žୱାŏřଟ ř 
ମେŞŇଜମେƞ Ŕ řǦŌ ňŘĪĥ ļŘŎňť଼ା ଜĻŏĴś İŕ ř ŌŘନ୍ୟŃŘ Ō řŐ řŏŘģ ନ řଜŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ȮŌňŘĪĥ İŊĦ ŔŌǯ ĴŘŎŘĶŘŎŘŎ ŵŘଡŎ Ĳ Ĩନ୍ƻŊŘŔୀଙ୍କୁ  ņନ୍ୟŊŘŅ ଜłŘĪŔĺନ୍ତି 
ଜĻȢ‌‌Ŏ ŔśňŎ řଟେଣ୍Ơƞ Ŕର୍ବେǢŎ ŔŘŕśģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŰŘů(ŔŌ řŔ)

ōŘȽରୀƉ ňŘĪĥ Ŋ řňŅ ňŘŏଟ řŏŘł ř ଫ�ୋȚ‌‌Ŏ ŧśň řĩĪ 
Ĵ řŌɲବା ĨȚ‌‌ŏŘĪȚ‌‌ ଟଙ୍କା ŞŇłଦେł ĩț‌‌ģ 
ଚ�ୋŎ, ŏś ଟେŎŘ ĩĬ ĨňŎŘņୀŌŘŞŇ 
İŕ ř ĩț‌‌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎś ȄŊŘ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ଟŘର୍ଗେଟ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ଜୀŊନŎś  ŌŘŎ řଦେŊŘŎ 
ŋŧ ଦେĵŘĪ ōŘȽରୀƉ ƶୱାŎŘ ňŘŔŵŘର୍ଡ İଣ୍ɯରି 
ĴŎ ř İŕ ř ĩț‌‌ ଖ�ୋŏŘĬĺନ୍ତିģ ŃȖ‌‌ſłŘȖ‌‌ 
ĨňŎŘņୀŌŘŞŇ ନ řଜ Ŋɹୟାଙ୍Ţ ‌‌ ĩĴŘĬƞĴś 
ଟଙ୍କା ȸରାନɵŉŎ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŊɹୟାƉରେ 
ଯେତେ ଜŌŘ ňśƙଜି ńŘĬ ନŘ ĴŘŕ ȀĴ ř ŔŊś Ĵś  
ĵŘŏř ĴŎ ř ଦେĬĺନ୍ତିģ

 ଡ řଜřଟŘȢ‌‌ ପେମେƞŎ Ŋŝ ƴ ଧି Ŕŕ řŃ 
ĨňŎŘņୀƉ Łƍ Ōƺ ŊŅŐřĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘନ 
ŎŘଜņŘନୀରେ ŧśň řĩĪ ĩĴŘĬƞ ȄŊŘ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଟŘର୍ଗେȑ‌‌ ĴŎ ř ŏś ଟେŎŘ ଗ�ୋǨଠୀ 
ନŜĩ ɂĴŘŎ ĨňŎŘņ ĴŎś ȄŊŘ ଜłŘňť଼ିĺ řģ 
ŎŘŃ ř Ĩņରେ İĴŘĴୀ ōŘȽରା ĴŎś ȄŊŘ 
ōŘȽରୀଙ୍କୁ  ŊǄଧୁĴ ଦେĵŘĪ ŊŐňŜର୍ବĴ 
ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ŏȇ‌‌ ଖ�ୋŏŘĪ ସେŌŘନƉ ŧśň řĩĪ ĩț‌‌ 
ŌŘƺŌରେ ŔŌǯ ଟଙ୍କା ନ řଜ ĵŘŃŘĴś ȸରାନɵŉŎ ĴŎ ř 
ଦେĬĺନ୍ତିģ ŋś ŊŞŇǢŎରେ ĶŃ Ĵ řĺ řŅ řନ Ōƺରେ 
İŋŐř ଚ�ୋŎ ř ŌŘŌŏŘରେ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 

ōŘŕŘĴś ŞŇĪ ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ İĴ ɂĴŘŎ ŋŧŎ 
ŊŘŃŘŊŎł Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ

ĶŃ İପ୍ରି ŏ ŬŃŘŎ řĵŎ ŔǄଧ୍ୟା ପ୍ରାŧ űଟŘ ŔŌŧରେ 

Ņୀପେନ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  ନŘŌĴ ōśŊĴ ŃŘƉ ŊŘĪĴ 
ଯ�ୋଗେ ķŎĴś ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳେ ଜřĩĪĪଟ ř Ĵଲେଜ 
ŎŘସ୍ତା ǱଥିŃ İĴ ଖ�ୋŏŘ ňť଼ିĩ ନ řĴଟରେ ű/Ų ଜł 
ōśŊĴƉ İĴ ଗ�ୋǨଠୀ ŃŘଙ୍କୁ  ଜ�ୋŎଜŊŎŅǯ ŎŘସ୍ତାରେ 

ĨଟĴŘĪȄଲେģ ĨŋřōśŻŌŘŞŇ ŃŘଙ୍କୁ  ଟଙ୍କା ŅŘŊ ř 
ĴŎ řȄଲେģ ସେ ŌନŘ ĴŎ řŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ŔĦķŊଦ୍ଧ ŋŘବେ 
ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ସେŌŘŞŇ ŃŘƉ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ 

ଫ�ୋȚ‌‌ İŊĦ ନĶŅ ű ŕଜŘŎ ůŒŕ ଟଙ୍କା 
ଜ�ୋŎଜŊŎŅǯ ĺť଼ାĪ ŞŇĪȄଲେģ İȄŔŕ řŃ 
ĨŋřōśŻŌŘŞŇ ŃŘଙ୍କୁ  ĺś Ŏୀ ଦେĵŘĪ ŋŧŋୀŃ 
ĴŎ ř ŃŘƉ ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋନŎś , ଜଣେ Ŕŕ-
ĨŋřōśŻƉ ĩĴŘĬƞĴś ĨନŏŘĪȚ‌‌ ŌŘƺŌରେ 
ମ�ୋଟ Ůů ŕଜŘŎ ଟଙ୍କା ȸରାନɵŉŎ ĴŎŘĪ 
ŞŇĪȄଲେģ

ĶŃ ଫେŊŝ ĩŎୀ ů ŃŘŎ řĵରେ ĶŃ ů 
ŃŘŎ řĵ ŔĴŘŐ ŰଟŘ ŔŌŧରେ ଜଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ନ řଜ 
ŔǑରǻକୀŧଙ୍କୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ŋś ŊŞŇǢŎ 
ରେŏୱେ ଷ୍ଟେŔନ ōŘĪȄଲେģ ସେĿŘŎś  ଫେŎ řŊŘ 
ବେଳେ Ŏ řŏŘİନɵ ସ�ୋŎś Ō ନ řĴଟରେ Ĭňର�ୋŻ 
Ń řନ ř Ĩŋ řōśŻ İŊĦ ŃŘƉŎ Ĩନ୍ୟ Ŕŕଯ�ୋĶୀ 
ŌŘŞŇ ŃŘଙ୍କୁ  ଘେŎ ř ōŘĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  ନ řĴଟସ୍ଥ 
İĴ ନ řĺŘଟ řĩ ǱଥାନĴś ŞŇĪ ŃŘଙ୍କୁ  ŋŧŋୀŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĨନŏŘĪନ ଟଙ୍କା ňĿŘĪŊŘ ŏŘĶ ř 
ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎୀ ŋŧରେ 

ĨŋřōśŻ ŌŘନƉ ନ řର୍ƳଦେŒ ŌśŃŘŊĴ İŔକେ. ĩŏŌ řନ 
ନŘŌĴ ଜଣେ ĨŋřōśŻƉ ĩĴŘĬƞĴś ůů, ŪŪŪ 
ଟଙ୍କା İŊĦ ɂŒŘନ୍ତ ŊŘŎ řĴ ନŘŌĴ Ĩନ୍ୟ ଜଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ 
ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ ¯ɌରୀŎŘŌ ଟ ř Ǧŏ° ନŘŌରେ ȄŊŘ 

ĨĴŘĬƞĴś ŬŪ, ůŪŪ ଟଙ୍କା ňĿŘĪ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř 
ŌŘŌŏŘରେ ňśŏ řŔ ŭଜłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ ĶŃĴ řĺ ř 
Ņ řନ Ńଳେ ĵଣ୍ଡĶ řŎ ř-Ŕśନ୍ଦŎňť଼ା ŎŘସ୍ତାରେ İŋŐř İĴ 
ķଟłŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ

ňśŏ řŔŎ Ĵŕ řŊŘ Ĩନś ōŘŧୀ, İŕ ř ଗ�ୋǨଠୀ ɂńମେ 
ōŘȽରୀƉ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ĺť଼ାĪ ନ řĨନ୍ତି, ŃŘ®ňରେ ଫ�ୋȚ‌‌ 
ŏȇ‌‌ ଖ�ୋŏřŊŘĴś ŊŘƺ ĴŎନ୍ତିģ ĨȅĴŘĦŒ ଲ�ୋĴƉ 
ଫ�ୋȚ‌‌ ରେ ŉřƍŎପ୍ରିଣ୍ଟ୍‌‌   Ĵ řŌɲୱା ଫେȧ‌‌ ŏȇ‌‌ ńŘİ, ତେłś 
ସେŌŘŞŇ ŊǄଧୁĴ Ōśନରେ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   ǭକାȚ‌‌ ĴŎŘĪ ଖ�ୋŏř 
Ņ řĨନ୍ତିģ ňରେ ŧśň řĩĪ ĩț‌‌ ଖ�ୋŏř ସେȞ‌‌ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŊɹୟାƉ ĵŘŃŘŎś  ŔŌǯ ŊŘŏŘନɵ Ō୍ୟୁȢ‌‌ ĩĴŘĬƞĴś 
ňĿŘĪ Ņ řĨନ୍ତିģ İŕ ř ɂକ୍ରି ŧŘରେ Ŭ-ŭ Ō řନ řଟŎś  ĨȅĴ 
ŔŌŧ ŏŘĶśନŘŕ Ȁģ ŏś ȑ‌‌ ňରେ ସେŌŘŞŇ Ńś Ŏନ୍ତ Ŕ řȟ‌‌ 
ĴŘର୍ଡ ଫ�ୋňŘť଼ି Ņ řĨନ୍ତି İŊĦ ଟଙ୍କାĴś Ŋ řŋ řǈ ǯରେ 
ȸରାନɵŉŎ ĴŎ ř ଟ୍ରେȧ‌‌ ĴŎ řŊŘ ĴǦĴŎ ĴŎ ř Ņ řĨନ୍ତିģ

ŔŘĪŊŎ Ŋ řଶେœƕƉ ŌŃରେ, İŕŘ କେŊŐ 
ŒŘŎୀŎ řĴ ŏś ȑ‌‌ ନś ହେĥ, ŊŎĦ İĴ ŔǕଭାŊ୍ୟ ŔŘĪŊŎ 
ĩȮŌłŎ Ŕଙ୍କେŃ Ōƺģ ĴŘŎł ĨňŎŘņୀŌŘŞŇ 
ňୀť଼ିŃƉ ଫ�ୋȚ‌‌ Ĵ řĺ ř Ō řନ řȑ‌‌ ňŘĪĥ ନ řଜ ňŘĵରେ 
Ŏĵśĺନ୍ତିģ ସେŕ ř ŔŌŧରେ ସେŌŘŞŇ ŌŘŏୱେŧŘŎ 
ĪନǦȢ‌‌ ĴŎ řŊŘ, Ĵଣ୍ଟାĴɟ ŏ řǦ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řŊŘ Ĵ řŌɲୱା 
Ĩନ୍ୟ ĩĴŘĬƞŎ Ŋ řŊŎłୀ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řŊŘŎ ŔǕଭାŊନŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ńରେ ŌŘŏୱେŧŘŎ ňŒ řĶଲେ ŋŊ řœ୍ୟŃରେ 
Ōƺ ĵŘŃŘ ĵŘŏř ହେŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ 

ŏୁȑ‌‌ ବେଳŐ ଜୀŊନŎୁ ŌŘŎ řଦେŊŘŎ ŋŧଦେĵŘĪ ľƉକା ȸରାନɵŉŎ
ĨŔŎୁſ ଷିŃ ଫ�ୋȚ‌‌Ŏ ŧňୁ řĩĪ ĩț‌‌

	=ŊŘŏřĨƻତା ŋ řťŕŃɹୟା

Ŕ řŊ řĩĪ ŃŅƻ ŅŘŊ ř Ĵଲେ ସ�ŤŌɹଙ୍କ ŊŘňŘ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŰŘů(ŔŌ řŔ): ŊŘŏřĨନ୍ତା ŋ řଡ଼ ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘରେ ŌŝŃ ଜřĩȡ‌‌ň ř 
ĴȚ‌‌ଷ୍ଟେŊȢ‌‌ ସ�ŤŌ୍ୟ Ŏଞ୍ଜନ ǶୱାĪĥƉ ŊŘňŘ ň řŃŘ କ୍ରାĪȟ‌‌ɄରାƗ ŃŅନ୍ତĴś ŞŇĪ ନŘĵśȧ‌‌ 
Ĩĺନ୍ତିģ କ୍ରାĪȟ‌‌ɄରାƗ ŃŅନ୍ତ Ĭňରେ ସେ ŋŎŔŘ ɂĴଟ ĴŎ ř ňŘŎś  ନŘŕŘନ୍ତି ģ İłś ସ�ŤŌ୍ୟƉ 
ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘରେ ସେ Ŕ řŊ řĩĪ ŃŅନ୍ତ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĶłŌŘƺŌĴś ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ଦେĪ ସ�ŤŌ୍ୟƉ ŊŘň Ĵŕ řĺନ୍ତି, ŋ řଡ଼ରେ Ŋŕś  ଲ�ୋĴ ŔŘŌ řŏ 
Ŏŕ řȄŏŘ ବେଳେ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŌŘȽʗ ūŭ ଜł Ķ řŎŉ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İŕŘ ŌƺŎś  କ୍ରାĪȟ‌‌ɄରାƗ 
ŌŘତ୍ର Ŭଜłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ĨňŎŘņରେ ŔŘŌ řŏȄŊŘ Ĩନ୍ୟ ĨŋřōśŻŌŘŞŇ İବେŊ ř 
କ୍ରାĪȟ‌‌ɄରାƗŎ ŉǁଦାŎś  ŊŘŕŘରେ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ĴŌ řŒନରେȑ‌‌ ňśŏ řŔ İŊĦ 
କ୍ରାĪȟ‌‌ɄରାƗ ŎŘଜ୍ୟ ňśŏ řŔ Ŋ řŋŘĶ Ĩņୀନରେ ĩŔśĺନ୍ତିģ İŌŘŞŇ ଜଣେ Ĩନ୍ୟ ଜłƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ Ĵ řŋŐř ĴŘର୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ Ȱŕł ĴŎ řŊģ Ĩନ୍ୟňſରେ କ୍ରାĪȟ‌‌ɄରାƗ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŋ řଡ଼ ŕŃɹୟା ŅŉŘ ŏĶŘĪŏŘ ନŘŕ Ȁģ İłś İŕ ř Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ସ�ŤŌ୍ୟƉ ŊŘňŘ ŊŘŏřĨନ୍ତା ŋ řଡ଼ ŕŃɹୟା 
ŌŘŌŏŘରେ Ŕ řŊ řĩĪ ŃŅନ୍ତ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

	=ଯōୋĶŘł Ŋ řŋŘĶŎ ĹŦĬ

ůŪů ŏřľŎ ŀřଜĻŏ ଜŊŃ

ŋś ŊŞŇǢŎ/ņĬŐř, ūŰŘů(ŔŌ řŔ): ĶŃ Ń řନ řŅ řନ 
ହେŏŘ ŎŘଜ୍ୟ ŃńŘ ŎŘଜņŘନୀରେ ପେଟ୍ରୋŏ ଡ řଜĻȢ‌‌ 
ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ପେଟ୍ରୋȢ‌‌ ňǑ ĩĶରେ ଲ�ୋĴƉ 
ŋ řଡ଼ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ ōŅřŊŘ ŋ řଡ଼ 

ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪȄŏŘ ŒśȮŊŘŎ İŕ ř ŋ řଡ଼ ĩŕśŎ ř 
ŊŦŖ ř ōŘĪȄŏŘģ Ņ řନŎŘŃ ř ŎŘଜņŘନୀŎ Ŋ řŋ řǈ 
ପେଟ୍ରୋŏ ňǑରେ ŋ řଡ଼ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ 
Œନ řŊŘŎ ŋ řଡ଼ ɂŊŐ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ଲ�ୋକେ ĵŎŘରେ 
Ŀ řĩ ହ�ୋĪ ନňŘŎ ř ŎŘସ୍ତାରେ ĶŘť଼ିĴś  ņŘť ଼ିରେ Ŏȃ 
ŅŜ ŎĴś ĹŘŏř ōŘĪȄଲେģ İŌ řŃ ř Ĵ ř Ŋ řŋ řǈ ପେଟ୍ରୋȢ‌‌ 
ňǑ ĩĶରେ କେŊŐ ĶŘť଼ି ņŘť ଼ିରେ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄŏŘģ İňŎ řସ୍ଥଳେ ଗ୍ରୀœɭ ɂŊŘŕĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ 

ĵŎŘରେ ପେଟ୍ରୋŏ ňǑ ĩĶରେ ŏŘĪȚ‌‌ରେ ȄŊŘ 
ĹŘŐĴŌŘନଙ୍କୁ  ńଣ୍ଡା ňŘନୀŧ, ଘ�ୋŐ Ņŕ ř İŊĦ ŌŘଜŘ 
Ŋƞନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ķଟłŘସ୍ଥŐରେ ĬňǱଥିŃ ř ଜଣେ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  ňśŏ řŔŎ İŋŐř ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  ନŘňŔନ୍ଦ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

İňŎ řĴ ř ସେ ŌŘଜŘ ବ�ୋŃŏĴś ଫେŎŘĪ ଦେĪȄଲେģ 
ňśŏ řŔĴś ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎ ř Ĵŕ řĺନ୍ତି ňśŏ řŔ ନ řଜ 
ĺŊ ř ŔśņŘŎ řŊŘĴś  İŋŐř ĴŎś ĺ řģ ଲ�ୋକେ ňśŏ řŔŎ 
İŋŐř ňĪĥŃŎŘ ଜŘł ř ŔŘŎ řଲେł řģ ńŘନŘĴś  Ķଲେ ňŘł ř 
ōŘĹ řŊŘ Ń ŅŜ ŎŎ ĴńŘ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ Ŋ ř Ŀ řȇ‌‌ Ō řŐś  ନŘŕ Ȁģ 
İňŎ řସ୍ଥŐରେ ŎŘସ୍ତାରେ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊୀŌŘନƉ ĴŘŌĴś 
ňśŏ řŔ ĩňłŘĪĺ řģ ତେବେ İǑର୍କରେ ĴŌ řŒନରେȑ‌‌ 
ňśŏ řŔ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ ř ପେଟ୍ରୋŏ ňǑରେ ŏŌɲୱା 

ņŘť ଼ି İŊĦ ɂŊŐ ĶŎŌĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ Ŕ řň ř ଡħ. 
İŔ ଦେŊŅତ୍ତ Ŕ řĦŕ, ĨŃ řŎ řŻ Ŕ řň ř ନŎŔ řĦŕ ଭ�ୋŐ 
İŊĦ ଡ řŔ řň ř ŋś ŊŞŇǢŎ ଜĶମ�ୋŕନ ŌୀନŘƉ 
ŌŘର୍ଗŅର୍ଶନରେ, ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘŞŇ İŧŘŎପ�ୋର୍ଟ 

ňśŏ řŔ ଷ୍ଟେŔନ Ĩņୀନସ୍ଥ 
ପ�ୋĵŎ řňśଟ ପେଟ୍ରୋŏ 
ňǑରେ ପେଟ୍ରୋŏ ňŘĪĥ 
ņŘť ଼ିରେ Ŀ řĩ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ଜନŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  ňŘł ř 
ବ�ୋŃŏ İŊĦ ŌŘଜŘ 

Ŋƞନ ĴŎ řȄଲେģ ņĬŐřରେ Ōƺ ɂĹଣ୍ଡ ĵŎŘରେ 
ŊŘĪĴ ĹŘŐĴ ପେଟ୍ରୋŏ ňŘĪĥ ķଣ୍ଟା ķଣ୍ଟା ņŎ ř 
Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řŊŘĴś  ňଡś ĺ řģ İŕŘĴś  Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ 
ĩଜř ĴŌ řŔନରେଟ ňśŏ řŔ ņĬŐř ńŘନŘ ňſŎś  ńŘନŘ 
ĨȅĴŘŎୀ Ƿ ମୃŃ ř Ŏଞ୍ଜନ ŌŕŘନ୍ତି Ɖ ŞŇŃŝ ƫରେ İŔ. 
ĩĪ ɂŊୀŎ ଲେଙ୍କା, Ōନɭń ବେହେŎŘ, Ŋ řŋś  ନŘŎŘŧł 
ŔŘŕś  ɂŌśĵ ńŘନŘ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŊŘĪĴ ĹŘŐĴଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ 
Ĵମ୍ପାନୀŎ ńଣ୍ଡା, Ō řĿŘŅŕ ř İŊĦ ňŘł ř ବ�ୋŃŏ ɂŅŘନ 
ĴŎ řȄଲେģ ńŘନŘ ňśŏ řŔŎ İŋŐř ŌŕŘନ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ 
ŊŘĪĴ ĹŘŐĴ ŌŘŞŇ ପ୍ରଂŒŔŘ ĴŎ řȄଲେģ

ତେŏ ňŘĪĥ ņŘť řରେ ĶŘť ř; ńƠଡା ŊŘƞଟିŏŘ ňŏୁ řŔ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŰŘů (ŔŌ řŔ): ňŘĿ ňŦŖŘ ĩŐରେ 
ĺŘȽରୀƉ Ŕŕ ŔǑର୍କ ଯ�ୋť ଼ିȄଲେģ ହେଲେ ňŦŖŘĪŊŘ 
ŊŅŐରେ ĨŔŅŘĹŎł ĴŎ řȄଲେģ İŌ řŃ řĴ ř ŉଟ�ୋ 
İଡřଟ řĦ ĴŎ ř ŔŘŌŘଜřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ŋŘĪŎŘŏ 
ĴŎ řȄଲେģ İŋŐř ĴŘଣ୍ଡ ŋ řĩĪȄŊŘ ପ୍ରାłୀņନ Ŋ řŋŘĶ 
Ĩଧ୍ୟାňĴଙ୍କୁ  ňǠ ଚିŌŊƍŎś  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ŋŎŃňśŎ ńŘନŘ 
ňśŏ řŔģ Ķ řŎŉ Ĩଧ୍ୟାňĴ ହେĬĺନ୍ତି ŕśĶśŐ ř ଜřǟଲା Ĺś Ĺś ŎŘ 

ńŘନŘ ŒŘନ୍ତି ňǟଲୀŎ ĨଜřŃ ĴśŌŘŎ (ŭŭ)ģ
 ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘନś ŔŘରେ, ŬŪŬŭ ŌŔ řŕŘରେ ĨଜřȖ‌‌ 

ŎŘଜņŘନୀŎ İĴ ķର�ୋĪ Ĵଲେଜରେ ପ୍ରାłୀņନ Ŋ řŋŘĶ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŋŘŊରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ĴଲେଜŎ 
ɂńŌ Ŋର୍ଷରେ ňŦŖś ȄŊŘ ĺŘȽରୀƉ Ŕŕ ňŎ řĹŧ ହ�ୋĪȄŏŘ 
ĨଜřȖ‌‌ ŃŘଙ୍କୁ  ňŦŖŘňŦŖ řରେ ĶŘĪȓ‌‌ ĴŎ ř ĺŘȽରୀƉ Ŋ řଶ୍ୱାŔ 
ଜřŃ řŊŘରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪȄଲେģ ŬŪŬŮ ଫେŊŝ ĩŎୀ 
ŌŘŔରେ ĴŏřĴŃŘରେ ĩନ řŌȢ‌‌ İƃପ�ୋ ହେĬĺ ř Ĳ 
Ĩନ୍ୟ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘŞŇ ସେĿŘĴś ōŘĬĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ĨଜřŃ 

Ĵŕ řȄଲେģ İȄŔŕ řŃ Ŕମ୍ପୃŻ ĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ŔŘƍରେ ŞŇĪ 
ĴŏřĴŃŘ ňŐŘĪȄଲେģ ହେଲେ ସେĿŘରେ ସେňŎ ř 
କ�ŤłŔ ř ɂŅର୍ଶନୀ ନȄŊŘ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ ĺŘȽରୀ ଜłĴ 
ଜŘł řŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ ŭ Ņ řନ ņŎ ř ĨଜřŃ ĴŊŐରେ 
Ŏŕ řŊŘ ňରେ ĺŘȽରୀ ଜłĴ ňŐŘĪ ĩŔ ř ķଟłŘ Ŋ řœŧରେ 

ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଜłŘĪȄଲେģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ 
Ĵଲେଜରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ĨଜřŃଙ୍କୁ  
ĹŘĴ řŎ řŎś  ŊŘŕŘŎ ĴŎ ř ଦେĪȄଲେģ 

 ĹŘĴ řŎ řŎś  Ńť଼ା ĵŘĪŊŘ ňରେ Ōƺ ĨଜřŃƉ ĴŘଣ୍ଡ 
ĴŘŎନŘŌŘ ńŌ ř ନȄŏŘģ İŕŘňରେ Ōƺ ସେ ĺŘȽରୀଙ୍କୁ  
ମେସେଜ ĴŎ ř ĹŘĴ řŎ ř ŕŎŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŧୀ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ŌŘନŔ řĴ ନ řରǻଯାŃନŘ ଦେĪȄŏŘģ Īନଷ୍ଟାଗ୍ରାŌରେ ĺŘȽରୀƉ 
ନŘŌରେ ନĴŏř ĩĴŘĬƞ ଖ�ୋŏř İଡřଟ řĦ ŉଟ�ୋ ପ�ୋǦ 
ĴŎ řȄଲେģ ĺŘȽରୀ ଜłĴ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊŘŎś  ĨଜřŃ ņŌĴ 
ଦେĪȄଲେģ İŌ řŃ řĴ ř ĺŘȽରୀƉ ŌŘĩƉ ĨŉřŔ řĩȢ‌‌ 
ମେŏĴś ŉଟ�ୋ ňĿŘĪ ļ řĨĴś ଜ�ୋŎଜŊŎŅସ୍ତି Ŋ řŊŘŕ 
ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ņŌĴ ଦେĪȄŏŘģ ନଚେȖ‌‌ Ŋ řŋ řǈ ŔŘŌŘଜřĴ 
ĶłŌŘƺŌରେ İଡřଟ řĦ ŉଟ�ୋ ŋŘĪŎŘŏ ĴŎ řଦେŊ 
ବ�ୋŏř ņŌĴŘĪȄŏŘģ Ĩନ୍ୟ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ŏĶŘĪ Ŕମ୍ପୃŻ 
ĺŘȽରୀƉ Ĭňରେ ନଜŎ ŎȃȄŏŘģ ĺŘȽରୀଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ǱଥାନĴś 
ଡŘĴ řŊŘ Ŕŕ ଫେŊȡ‌‌ ŌŘĶ řȄŏŘģ ŊŘŎŌɲବାŎ ନ řରǻଯାŃନŘŎ 
Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪ ĺŘȽରୀ ଜłĴ ŋŎŃňśŎ ńŘନŘରେ İŃŏŘ 
ଦେŊŘňରେ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ řȄŏŘģ ĨଜřȖ‌‌ Ņś Ī 
Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ ŎŘଜņŘନୀŎ ĴଲେଜŎś  Ńť଼ା ĵŘĪŊŘ ňରେ 
ňǠ ଚିŌŊƍ ŕśĶśŐ ř ଜřǟଲା କ�ୋŏŘ ĿŘରେ ȄŊŘ ଜřĩĪȧ‌‌ 
Ĵଲେଜରେ ĹŘĴ řŎ ř ĴŎ řȄŊŘ ପ୍ରାńŌ řĴ ŃŅନ୍ତŎś  ňśŏ řŔ 
ଜŘł řŊŘĴś ňŘĪȄŏŘģ ĶŃĴŘŏř ŋŎŃňśŎ ńŘନŘŎ İĴ 
ଟ řȟ‌‌ ňǠ ଚିŌŊƍŎ ମ�ୋଗ୍ରା ŌŘର୍କେଟରେ ĹŦĬ ĴŎ ř ĨଜřŃĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĩଜř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

Ŋȧ‌‌Ǧଟାଣ୍ଡŎୁ Ķଞ୍ƙĪ ବେňŘŎୀ Ķ řŎŉ

ňǠ ଚିŌŊƍŎୁ ņŎŘňଡ଼ିŏŘ ɂରାłୀņନ ĨƺୟାňĴ

	<İƃପňୋ Ŋś ŏŘĪŊŘĴś Ĵŕ ř 
କ�ୋŏĴŃŘ ନŇĪȄŏŘ
	<Ņś Ī Ŋœǻ ପŜର୍ବେ ĴଲେĻŎś  
Ńଡ଼ା ĵŘĪȄŏŘ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŰŘů(ŔŌ řŔ): ŎŘଜ୍ୟରେ 
Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ ପେଟ୍ରୋŏ Ĳ ଡ řଜĻŏ 
Ĩବ�ţņ ŋŘବେ Ōŕଜś Ņ ĴŎ ř ĴŐŘŊଜŘŎୀ 
ĴŎś ȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŌŘନƉ Ĭňରେ Ĵť଼ା 
ĴŘର୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ Ȱŕł ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
İȄନ řŌନ୍ƻ ŎŘଜ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  
ଜŘŎ ř ନ řର୍ƳଦେŒ Ĩନś ōŘŧୀ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ଜřǟଲା 
ଯ�ୋĶŘł ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňſŎś  ଜřǟଲାňŘŐ 
ĨɆ ରିȖ‌‌ ĮŃś ŎŘଜƉ ନ řର୍ƳଦେŒରେ ଜřǟଲା 
ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘŎୀ, ŋś ŊŞŇǢŎ 
ŔŕĴŘŎୀ ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘŎୀ, 
ŊŘŏřĨନ୍ତା Ĳ ŊŘŏřňŘଟłŘ ଯ�ୋĶŘł 
ନ řŎୀſĴƉ ňſŎś  Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ 
ĹŁŘĬ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄňŘĪĥ ĶĿřŃ 
İĴ ŅŐ ŋś ŊŞŇǢŎ ĬňĴƟŎ Ŋ řŋ řǈ 
ପେଟ୍ରୋŏ ňǑ İŊĦ Ĩବ�ţņ Ǳଥାନରେ 
ȄŊŘ ପେଟ୍ରୋŏ Ĳ ଡ řଜĻŏ Ķĺ řŃ 

କେǂରେ ĹŦŘĬ ĴŎŘōŘĪ ůŪů ŏřଟŎ 
Ĩବ�ţņ ŋŘବେ Ķĺ řŃ ଡ řଜĻŏ ଜŊŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଯେĬĥŌŘନƉ ନ řĴଟĴŎś  
İŕŘ ଜŊŃ ହ�ୋĪĺ ř, ସେŌŘନƉ 
ňŘĵରେ କ�ŤłŔ ř Ŋ řŃŎĴ ŏŘĪସେନɵ 
Ĵ řŌɲବା ĨƆ ନିŒŌ Ŋ řŋŘĶŎ Ŕľȁŉřକେଟ 
ନȄŊŘବେଳେ ଜନĶŕŐř ň Ŝƣଣ୍ଣ Ǳଥାନରେ 
ŏřଟŎ ň řĺŘ ūŮŪ ଟଙ୍କା ŅŎରେ ତେŏ 
Ŋ řȮŧ ĴŎś Ȅଲେģ İȄ Ŕŕ řŃ ସେŌŘŞŇ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎś ȄŊŘ ňŐŘ Ĳ ĴŘŕŘŐୀ 
ĩŅř Ōƺ ଜŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĹŦŘĬ 
ŔŌŧରେ ଜřǟଲା ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘŎୀ 
ଜ୍ଞାŞŇǂ Ō řଶ୍ର, ŔŕŘŧĴ ଯ�ୋĶŘł 
ĨȅĴŘŎୀ ŔśନୀŃŘ ବେହେŎŘ, ŊŘŏřĨନ୍ତା 
ଯ�ୋĶŘł ନ řŎୀſĴ ĨŐĴŘŎŘł ř Ōǟ ଲିȇ‌‌ 
İŊĦ ŊŘŏřňŘଟłŘ ଯ�ୋĶŘł ନ řŎୀſĴ 
ŞŇȽରାନନ୍ଦ ବେହେŎŘ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŰŘů (ŔŌ řŔ): Ķଞ୍ଜେĪ 
Ŋ řକ୍ରି  ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ଜłଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ŃŌŘଣ୍ଡୋ ńŘନŘ ňśŏ řŔģ 
Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ ହେĬĺନ୍ତି Ŕ řଜś ňśଟରେ 
ŎŕśȄŊŘ ĶƙଜାŌ ଜřǟଲା ŃŘŎŔ řĦ ńŘନŘ 
ĨƗŐŎ Ŋ řɂ ǶୱାĪĥ (űŪ)ģ

ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘନś ŔŘରେ, 
ĴŐřƍŊ řŕŘŎ ĨƗŐରେ Ķଞ୍ଜେĪ Ŋ řକ୍ରି  
ହେĬȄŊŘ ŞŇĪ ŃŌŘଣ୍ଡୋ ńŘନŘ ňśŏ řŔ 
ĵŊŎ ňŘĪȄŏŘģ İŔŊ řĩĪ ନ řĴଟସ୍ଥ 
ŊŔଷ୍ଟାଣ୍ଡରେ ĹŦĬ ĴŎ ř ņŐŘ ଜŎ ř 
ŊɹୟାĶ ņŎ ř ĺ řť଼ା ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řɂĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ ōŘƗ ŔŌŧରେ ŃŘƉ 
ହେňŘଜŃŎś  ŭ Ĵ řଲ�ୋଗ୍ରାŌ Ķଞ୍ଜେĪ 
ଜŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ ସେ ĶŃ Ņś Ī Ŋର୍ଷ 
ņŎ ř Ķଞ୍ଜେĪ ĩł ř ବେĩĪନ ĴŘŎŊŘŎ 
ĴŎś ȄŊŘ ňśŏ řŔ ĩĶରେ ǶୱୀĴŘŎ 
ĴŎ řȄଲେģ İŞŇĪ ŃŌŘଣ୍ଡୋ ńŘନŘ 
ňśŏ řŔ İନଡřň řİȧ‌‌ ĩĴɟରେ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś ଜś  ĴŎ ř Ŋ řɂଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ Ŋ řɂ 

ନŘŌରେ ňŜର୍ବŎś  Ōƺ İŋŐř Ŭଟ ř ŌŘŌŏŘ 
Ŏŕ řȄŊŘ ŃŅନ୍ତ ବେଳେ ଜłŘňť଼ିȄŏŘģ

­Ŋ řଦେŕ®Ŏ ɂ ରିŌ řŧŎ ସ�ୋ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŰŘů(ŔŌ řŔ): ନŘŎୀ 
Ōନǯƫ, ନŘŎୀ Ĩନ୍ତŎ ĴńŘ, ŔŌŘଜରେ 
ନŘŎୀ ନ řଜĴś  Ĵ řŋŐř ଭ�ୋଗେ, Ĵ řŋŐř 
ନ řଜ ŒŎୀŎ ŋ řŃŎ ňŎ řŊƥତ୍ତନĴś  ŞŇĪ 
ବେƗ ସେ ŔŊś  ĨĴśŕŘ ĴńŘ ňŎŅŘରେ 
ɂŅର୍ଶିŃ ହେĬĺ řģ ନŘŎୀ ĩତ୍ମା ŒŎୀŎ 
Ĳ Ĩନ୍ତŎ ŋ řŃରେ ȄŊŘ ŔୀŌŘ Ĳ ŃŘ® 
ŋ řŃରେ ȄŊŘ ନ řƣଣ୍ଣŧĴś  ŞŇĪ ňŎŅŘĴś 
ĩŔ řĺ ř Ĳଡřĩ ĹŐƏ ଚିତ୍ର ­Ŋ řଦେŕ®ģ 
ନ řĺĴ Ĳť଼ିĩ Ĳ Ĳť଼ିŒŘŎ ମ�ŤŐ řĴ 
ĴŘŕŘłୀ Ŕŕ ĩଜř ­Ŋ řଦେŕ®Ŏ ପ୍ରି Ō řŧȡ‌‌ 
ସ�ୋ® Ĭତ୍କŐ Ĵନ řĴŘ ĶɹୟାଲେŎ řĩ 
ň řŋ řĩȡ‌‌ ĩĪନƃରେ ɂŅର୍ଶିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ପ୍ରି Ō řŧȡ‌‌ ସ�ୋ®ରେ 
ĹŐƏ ଚିତ୍ରŎ ŔŌǯ ĴŐŘĴŘŎ Ĳ ňśŎŘ 
ଟ řȟ‌‌ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ­ଟ୍ୱଣ୍ଟି ଫ�ୋŎ 
ଜŘନś ĩŎ ř ɂଡƃନ ŊɹୟାନŎ®ରେ ɂସ୍ତୁŃ 
İŕ ř ŉřŏɭŎ ɂଯ�ୋଜନŘ, ĴŘŕŘłୀ, 
Ĺ řତ୍ରନŘଟ୍ୟ Ĳ ନ řଦ୍ଦେŒନŘ Ŋ řŧŃ ɂଜ୍ଞା 
Ƚ ରିňŘĿୀ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ 
ɂଯ�ୋଜřĴŘ Ŏŕ řĺନ୍ତି ବେŅŧŘନŘ 
Ƚ ରିňŘĿୀģ İȄରେ Ōśĵ୍ୟ ŋŜ Ō řĴŘରେ 
ĴŘଜŏ ŒŃňńୀ, ĬœŒୀ Ō řଶ୍ର, 
ŔśĴŘନ୍ତ Ŏń, ଗ�ŤŎŊ ŌŕŘନ୍ତି , ଡŀଜř, 
İŏřନŘ Ĳ କ�ŤŒ řĴ ŌŕŘňŘତ୍ର Ĩŋřନŧ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ŧśନ řȑ‌-Ŭ ପେଟȸରୋŏ ପǑ
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŰŘů(ŔŌ řŔ)

ŎŘĻɹŞେ ପňଟȸରୋŏ İŊĦ ŀ řଜେŏ ĨŋŘŊ 
ପŘĪĥ ଲ�ୋĴ ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗśĵŚŇ 

ହେĬĺƻତିģ İȄŞେ ŎŘĻņŘŇŚ ŋୁŊନେǢŎ 
Ōƺ ŊŘŅ ପť଼ିŇ řģ ହେଲେ İŔŊୁ ŌƺŞେ 
ŔŊୁĿୁ ĨȅĴ ɂŋŘŊ řŃ ହେĬĺƻତି Ƕ ୱିĶ ř, 
ଜ�ୋŌŘଟľୋ ĩŅřŞେ ĴŘōǻɹ ĴŎୁȄŊŘ ଡେŏřŋŎ ř Ŋİģ 
କେŊŐ ସେŃ řĴ ř Ňୁŕĥ ŊŎĦ İŕ ř ĴŘŎłŎୁ ଡେŏřŋŎ ř 
ĹŘŞ୍ଜେŔ Ōƺ ŊŦřଯŘĪĺ řģ ଯେĬĥȄପŘĪĥ ŊŘƺŃŘŎ Ŕŕ 
ȰରାŕĴƉକୁ  ĨȅĴ ŌŜŏɹ ଦେŊŘĴୁ ପŀୁĺ řģ

 ŎŘĻņŘŇŚŞେ İବେ Ŋ řŋ řǈ ପňଟȸରୋŏ ପǑŞେ 
ପňଟȸରୋŏ Ĳ ŀ řଜେŏ ĨŋŘŊ ଦେĵŘଦେĬĺ řģ କେĬĥĿ ř 
ତେŏ ŇŘŕ Ȁ Ń କେĬĥĿ ř ķƞଟା ķƞଟା ଲ�ୋĴƉକୁ  ņŘŀ řŞେ 
ĺ řŀŘ ହେŊŘĴୁ ପŀୁĺ řģ İŕ ř ତେŏ Ŕଙ୍କଟŎ Ŕ řņŘŔŐĵ 

ɂŋŘŊ Ŋ řŋ řǈ ĩପ ŌŘƺŌŞେ ĵŘŅɹ ପŕĥĹŘĬȄŊŘ 
ଡେŏřŋŎ ř Ŋİଙ୍କ ĬପŞେ ପŀୁĺ řģ Ƕ ୱିĶ ř İŊĦ 

ଜ�ୋŌŘଟľୋ ŋŐř ŔĦǱଥାŞେ ĴŘōǻɹ ĴŎୁȄŊŘ ଡେŏřŋŎ ř 
Ŋİ Ōƺ ପňଟȸରୋŏ ପŘĪĥ ŔŌŔ୍ୟା ଭ�ୋĶĺୁƻତିģ ĴŘŕŘĴୁ 
ତେŏ Ō řŐୁĺ ř Ń Ĵ řİ ତେŏ ŇŌ řŐ řŊŘŎୁ ĴŘōǻɹŞେ 
ପŕĥĹ ř ପŘŎୁŇ řģ ŉŐŞେ ସେŌŘŇଙ୍କ Ş�ୋĻĶŘŎŎ 
İĴŌŘȽ ŌŘƺŌ ɂŋŘŊ řŃ ହେĬȄŊŘ ଜ�ୋŌŘଟľୋŎ 
Ļଣେ ĴŘōǻɹŎŃ ଡେŏřŋŎ ř Ŋİ ĶଣେŒ ŔŘŕୁ ŌŃ 
ଦେĪĺƻତିģ ĴŘŎł ĶŘŀř ତେŏ ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶୁĥ ସେŌŘନେ 
ĨȅĴ ǱଥାŇŞେ ĵŘŅɹ ପŕĥĹŘĪପŘŎୁ ŇŘŕŘƻ ତିģ କେŊŐ 

ସେŃ řĴ ř Ňୁŕĥ İŕ ř ĴŘŎłŎୁ ĵŘŅɹŎ Ōŏୁɹ ଯେŃ řĴ ř Ňୁŕĥ 
ŃŘĿୁ ĨȅĴ ଡେŏřŋŎ ř ĹŘŞ୍ଜେŔ ŏŘĶĺୁ řģ ସେȄପŘĪĥ 

ȰରାŕĴଙ୍କ ŌƺŞେ ĨŔନ୍ତୋœ 
ɂĴŘŒ ପŘĪĺ řģ

 ସେŕ řପŎ ř ŎŘĻņŘŇŚŞେ 
İବେ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ତେŏ Ŕଙ୍କଟ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘŎୁ ĨȅĴŘĦŒ ଲ�ୋĴ 
ķƞଟା ķƞଟା ņŘŀ řŞେ ĺ řŀŘ ହେŊŘ 
Ĩପňſଷା ĨŇŏŘĪŇ ସେŊŘ ŃńŘ 
ĲŏŘ, ĬŊŎ İŊĦ ŎŘପ řଡ�ୋ ŋŐř 
ଯŘŃŘŧŃ ସେŊŘŎ ŔŕŘŧŃŘ 
ନେĬĺƻତିģ ĴŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କ 

Ĵŕ řŊŘ ĨŇୁଯ ŘŧŚ 
Ĵ Ř ōǻ ɹସ୍ଥ Ő Ś Ş େ 
Ŕ Ō ŧ Ş େ 
ପŕĥĹ řŊŘĴୁ ହେŊģ 
ĨଯńŘ İĿŘŞେ 
ŔŌŧ ଯŘĬȄŊŘŎୁ 
ସେŌŘନେ ŊŘƺ 
ହ�ୋĪ ĨŇŏŘĪŇ 

ĶŘŀř ŊୁĴ řĦ ĴŎୁĺƻତିģ ହେଲେ ସେŕ ř ŔŌŘŇ ପňଟȸରୋŏ 
ŔŌŔ୍ୟା ଯ�ୋĶୁĥ ĲŏŘ İŊĦ ĬŊŎ ȺରାĪŋŎ ĨȅĴ 
ଟƉକା ŋŀŘŞେ ŊĴ řĦ ଗ୍ରŕł ĴŎୁĺƻତିģ İନେĪ Ļଣେ 
ĲŏŘ ȺରାĪŋŎ Ĵŕ řĺƻତି, ĩŌĴୁ Ōƺ ĵŎŘŞେ ķƞଟା 
ķƞଟା ĺ řŀŘ ହେŏŘ ପŞେ ŕ Ȁ ତେŏ Ō řŐୁĺ řģ ଯେĬĥȄପŘĪĥ 
Ņ řŇŎ ସେŕ ř ŔŌŧŎ ŊୁĴ řĦ ŏȧ‌‌ ଯŘĬĺ řģ ତେł ୁସେŃ řĴ ř 
ŋŀŘ Ňନେଲେ ସେŌŘŇଙ୍କŎ Ōƺ ପĪŔŘ ĬĿୁ ŇŘŕ Ȁģ 
ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କ ପŘĵŞେ Ōƺ ĨŇɹ Ŋ řĴǛ ŇȄŊŘŎୁ 
ସେŌŘନେ ପŜର୍ବ Ĩପňſଷା ĨȅĴ ଟƉକା ŋŀŘ ଦେĪ ଯ řŊŘĴୁ 
ŊŘƺ ହେĬĺƻତିģ ହେଲେ କେତେŅřŇ ଯŘİĥ İପŎ ř 
ŔŌŔ୍ୟା ŏŘĶ ř Ŏŕ řŊ ŃŘĴୁ ନେĪ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŌƺŞେ ŋŧ 
ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ

ŋୁŊନେǢŎ, ūŰŘů(ŔŌ řŔ): Ōǁ ଦିŎŌŘŇଙ୍କŎ ŔŌŜŕ ହେĬĺ ř ŎŘĻņŘŇŚ 
ŋୁŊନେǢŎģ İĿŘŞେ Ŏŕ řĺ ř ŒŃŘǏଦୀ ŒŃŘǏଦୀŎ ପୁŎŘŃŇ Ōǁ ଦିŎģ ଯŘŕŘ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ପ řŁř ପŘĪĥ ıŃ řŕɹ ĴŚର୍ତȁŎŘĻřŎ Ō ŜĴŔŘſଷୀģ ଯେĬĥ ŔŌŧŞେ ŎŘĻņŘŇŚ 
ŋୁŊନେǢŎŞେ ĺୁĪĥŇȄŏŘ ପŎ řŊƥତ୍ତŇŎ ŔĨୁ ŇŘ ĬǈŃ řĴŎłģ ŔŎŐ 
ĻŚŊŇଯŘପŇ ĴŎୁȄŊŘ Ōł řœଙ୍କ କ�ୋŐŘŕŐ ŋ řŃŞେ Ŕ řŌŚŃ ȄŏŘ İŕ ř ŔŕŎģ ĶŘŀ ř 
ŌଟŎ, Ŋŀ Ŋŀ Ŋ řŏɡ ଡିଂ ŊŅŐŞେ İĿŘŞେ ĹŘŏřȄŏŘ ŒĶଡ଼ İŊĦ ŌƠୁ ĶƙୁଜିŊŘĴୁ 
ȄŏŘ ŌŘଟ ř ĺପŎ ķŎģ ŎŘĻņŘŇŚŎ Ŕର୍ବପ୍ରାĹŚŇ ŏřƍŎŘĻ Ōǁ ଦିŎ ŔମେŃ ŔŘĪŃŘ 
ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ ř ĨନେĴ ŒŃŘǏଦୀ ପୁŎŘŃŇ Ōǁ ଦିŎģ ଯŘŕŘĴ ř ସେŔŌŧŎୁ ପōǻɹଟŇŎ 
କେǂŊ řǁଦୁ ŔŘĻř ĩŔ řĺ řģ ସେȄŌƺŎୁ ĨŇɹŃŌ ହେĬĺ ř Ōୁକ୍ŻǢŎ Ōǁ ଦିŎģ

 ŔŘŌĻřĴ ĶłŌŘƺŌŞେ ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐ řȄŏŘ ସେŕ ř Ōǁ ଦିŎŎ ĨନେĴ Ŋର୍ଷ 
ପୁŎୁłŘ İĴ ŉଟľୋĹřȽģ ଯେĬĥȄŞେ ପୁŎୁłŘ ŔŌŧŞେ Ōୁକ୍ŻǢŎ Ōǁ ଦିŎŎ ļŏĴ 
ପŎ řŏſ ଷିŃ ହେĬĺ řģ ŉଟľୋĹřȽŞେ Ņର୍ଶାଯŘĪȄŊŘ Ņŝ Œɹଟ ř Ōǁ ଦିŎŎ ɂବେŒ 
ƶୱାŎŎ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ İŕŘ ūŪŪ Ŋର୍ଷ ପୁŎୁłŘ ŉଟľୋ ବ�ୋŏř ĻłŘପť଼ିĺ řģ İŕ ř 
Ōǁ ଦିŎଟ ř ŅŒŌ ŒŃŘǏଦୀŞେ ସ�ୋŌŊĦŒŚ ŒŘŔŇ ŔŌŧŞେ İŊĦ ĴŐřƍǱଥାପŃɹ 
ଶ�ţŐŚŞେ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪĺ řģ

ɂŞŉŔŎ ŒŘƻŇś  ĴśŌŘŎ ĩĹŘōǻɹ 
ଫŘĬଣ୍ƠŔŇŎ ȽୟŧୋŅŒ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

ĲťřŒŘŎ ŔŌɲବାŅňȽରେ ɂŞŉŔŎ ŌłŚǂ 
ĴśŌŘŎ ମେହŕŎ ňśǯĴ ଲŏୋĴŘର୍ପି Ń

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŰŘů(ŔŌ řŔ)

ŔŘŊ řତ୍ରୀ ɄŃ Ĭପŏକ୍ଷେ ŎŘĻņŘŇŚŎ Ŋ řŋ řǈ Ōǁ ଦିŎŞେ 
ŔĴŘŐୁ ŔĴŘŐୁ Ŋ řŊŘŕ řŃŘ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ŏŌɲବା ŏŘĪȚ‌‌ 
ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐ řȄŏŘģ ŇŜĩ ŒŘŦŚ ପ řǄ ଧି ŕŘŃŞେ ପŜĻŘ 
ńŘŐ ř ņŎ ř ŏŘĪȚ‌‌Şେ ĺ řť଼ା ହ�ୋĪȄଲେ ŋĶŊŘŇଙ୍କ 
Ň řĴଟŞେ ǶୱାŌŚଙ୍କ Ņřର୍ଘାŧ ୁ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řŊŘĴୁģ ɂŃ ř 
Ĳť଼ିĩ ķŎŎ Ŋ řŊŘŕ řŃŘ Ōŕ řŐŘŌŘନେ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ĳ ŋକ୍ତି Ŏ 
Ŕŕ ŔŘŊ řତ୍ରୀ ɄŃ ପŘŐŇ ĴŎ řĩŔĺୁƻତିģ ŔŘŊ řତ୍ରୀ Ň řĻ 
ǶୱାŌŚ ŔŃɹŊŘŇƉକୁ  ଯŌଙ୍କ Ň řĴଟŎୁ ଫେŎŘĪ ĩł řŊŘ 
Ŋ řଶ୍ୱାŔŞେ ǶୱାŌŚଙ୍କ ŅŚର୍ଘାŧ ୁ ĴŘŌŇŘ ĴŎ ř ǰ୍ରୀŌŘନେ 
İŕ ř ɄŃ ପŘŐŇ ĴŎୁĺƻତିģ ŔŘŊ řତ୍ରୀ ପŘĪĥ ĶŎୁୁŊŘŎ 
ŎŘĻņŘŇŚŎ Ŋ řŋ řǈ Ōǁ ଦିŎ ĹŐĹƗŐ ହ�ୋĪĬĿřȄŏŘģ 
Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ Ōǁ ଦିŎĿŘŎୁ ĩŎǕ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ ĶŐřĴǁ ଦିŞେ 

ȄŊŘ ଛ�ୋଟ Ōǁ ଦିŎŞେ Ōƺ ĶŕŐř ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŏŘģ 
ǶୱାŌŚଙ୍କ ŅŚର୍ଘାŧ ୁ ĴŘŌŇŘ ĴŎ ř ŔņŊŘ ŇŘŎŚŌŘନେ 
ŇŜĩ ŒŘŁŚ Ĳ Ĺୁť ଼ି ପ řǄ ଧି ପ ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŔŕŎŎ 
ɂŌĵୁ Ōǁ ଦିŎ ଯńŘ ŎŘŌŌǁ ଦିŎ, ŕŎପŘର୍ବŃŚ Ōǁ ଦିŎ, 
Ŋୁଦେ Ţ ņǢŎŚ Ĵଲ�ୋŇŚ, ŧŇୁ řȑ‌‌-Ů, ŧŇୁ řȑ‌‌-ŭ, ପୁŎୁłŘ 
ŋୁŊନେǢŎ, ĹǂଶେĵŎପୁŎ, ŇŧŘପǟଲୀ ĩŅř 
ĨƗŐŞେ ȄŊŘ ଦେŊŚ Ōǁ ଦିŎĶťୁ ଼ିĴŞେ Ōƺ ŔŘŊ řତ୍ରୀ 
ପ ŜĻŘ ପŘĪĥ ɂŊŐ ĶŕŐř ĻŌ řȄŏŘģ ପŎǑŎŘĴୁ 
ŌŘŇ ř ĴŘǨଠା Ĳ Ň řǨଠାŎ Ŕŕ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ɄŃ ପŘŐŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŉŐŌŜŐ, ņŜପŅŚପ Ĩର୍ପł ĴŎ řŊŘ Œƌଖା, 
Ŕ řǁଦୁŎ, Ĺୁť ଼ି İŊĦ ŒŘŦŚ ĿŘĴୁŎଙ୍କ Ň řĴଟŞେ ପŜĻŘ 
ĴŎ ř ǶୱାŌŚଙ୍କ ŌƍŐ ŌŇŘŔ ř Ȅଲେģ ସେŕ řପŎ ř ŎŘŌ 
Ōǁ ଦିŎŞେ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ପŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ ř ŊଟŊŝ କ୍ଷ 
Ō ŜŐŞେ ଡ�ୋŎŚ ŊŘǄ ଧି ǶୱାŌŚଙ୍କ Œŋୁ ŌŇŘŔ řȄଲେģ

ŔĴŘŐś  Ōǁ ଦିŎରେ ŔŘŊ ିତ୍ରୀƉ ŋ ିଡ଼
ňśŎś łŘ ଫଟľୋ

ňśŎś łŘ Ƿ ŝŃ ି

ଡŀଲିŋŎŚ ŊİƉ Ĭňରେ ତେଲ ŔĦĴଟŎ ɂŋŘŊ

ŋୁŊନେǢŎ, ūŰŘů(ŔŌ řŔ): ɂଫେŔŎ ĩĹŘōǻɹଙ୍କ ųŮŃŌ ĻŇɭŅ řŊŔ 
ĨŊŔŎŞେ ŊୁƴŌǁ ଦିŎĿŘŞେ ɂଫେŔŎ ŒŘନ୍ତŇୁ ĴୁŌŘŎ ĩĹŘōǻɹ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ 
Ƚୟ�ୋŅŒ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŀ. ĪŃ ř ŔŘŌନ୍ତଙ୍କ ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃɹŞେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ İŕ ř ŔŋŘŞେ ­ମ�ୋ ĻŚŊŇ: ĨŇɹ İĴ ĬପŇ୍ୟାŔ® Ŋ řœŧŞେ ɂଫେŔŎ ŀ 
ɂŉୁଲ୍ଲ ĴୁŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି Ĳ ɂଫେŔŎ ବ�ţǩŊ ĹŎł ŔŘŌŏ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ɂଫେŔŎ ĻĶନ୍ନାń ŅŘŔଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĨŇŜŅ řŃ ­ମ�ୋ ĻŚŊŇ: ĨŇɹ İĴ ĬପŇ୍ୟାŔ®Ŏ 
ĪĦŎŘĻŚ ପୁǯĴ ŔମେŃ ɂଫେŔŎ Ŕନ୍ତୋœ ତ୍ରିପ ŘĿŚଙ୍କ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘņର୍ମୀ 
ପୁǯĴ ­ŒŘନ୍ତŇŊ® İŊĦ ŀ. ŔŌୁ řତ୍ରା Ō řɌଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĨŇŜŅ řŃ ŌŘ®ŎŌŘଦେŊŚଙ୍କ 
ĩƬĻŚŊŇŚŎ ĪĦŎŘĻŚ ପୁǯĴ ଲ�ୋĴŘର୍ପି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋନ�ୋĻ ତ୍ରିପ ŘĿŚ ŔŋŘ 
ପŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ɂଫେŔŎ Ķଙ୍ଗାņŎ Ō řɌ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ŋୁŊନେǢŎ, ūŰŘů(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘŎ ŔŌɲବାŅପȽŞେ ɂଫେŔȡ‌‌ ŌłŚǂ ĴୁŌŘŎ 
ମେହେŎ ପୁǯĴ ଲ�ୋĴŘର୍ପି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĬƤŐ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ Ĳť଼ିĩ 
Ŋ řŋŘĶŎ ପŘĿĹȮ Ŕମ୍ପାŅĴ ŅřନେŒ ĴୁŌŘŎ ŇŘİĴ Ň řĩŎŘ ଶ�ţŐŚŞେ İŕ ř ପୁǯĴ 
Ŕମ୍ପାŅŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ŊŘłŚŊ řŕŘŎǱଥିŃ Ĳť଼ିĩ Ŋ řŋŘĶŌĵୁɹ ŀ. ŎୁȿŇŘŎŘŧł ŌŕŘପŘȽଙ୍କ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĨŇୁǨ ଠିŃ İ ŔŋŘŞେ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨŃ řȄ ପ୍ରାଧ୍ୟାପĴ ŀ. ŔĦȰରାŌ କେŒŎŚ 
ŎŘĬŃ, Ň řଜେ ɂଫେŔŎ ମେହେŎ Ĳ Ŕମ୍ପାŅĴ ŅřନେŒ ŇŘİĴ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ İŋŐř 
İĴ ŋ řǈ ɂĴŘŎŎ ŔĦଗ୍ରŕ Ĳ Ŕମ୍ପାŅŇŘ Ĳť଼ିŒŘŞେ ɂńŌ ńŎ ହ�ୋĪȄŊŘŎୁ İŕŘĴୁ 
Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŌɲବାŅପȽŎ Ŕମ୍ପାŅĴŌŘନେ ŃńŘ ŔĴŘŐŎ ĴŘōǻɹŇ řର୍ବାŕŚ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŔŌŞେǁଦୁ ŅŘŔ, ŔŘĦŔŅ ŋƥତ୍ତୃ ŕŎ ř ŌŕŃŘŊ, ŔŌŘĻŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ŃପŇ ĴୁŌŘŎ Ō řɌ, 
ĶłĪସ୍ତାŕŘŎŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ɂŔǈ ĴୁŌŘŎ Ō řɌ, ƹŇ ř ɂŃ řƹŇ řŎ Ŕମ୍ପାŅřĴŘ ସ�ţŎ řନ୍ଦ୍ରୀ ŔŘŕୁ, 
Ň řŃ řŅ řŇŎ Ŕମ୍ପାŅĴ Ōନ�ୋĻ ĴୁŌŘŎ ŌŕŘପŘȽ ɂŌĵୁ ŒୁଭେƐଛା ŊŘƥତ୍ତା ɂŅŘŇ ĴŎ ř 
ɂଫେŔŎ ମେହେŎଙ୍କ ŔǑର୍କŞେ ĶବେœłŘ ĴŎୁȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ପŘĪĥ İŕŘ ĨŃɹନ୍ତ 
ĬପŘଦେŧ ହେŊ ବ�ୋŏř ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ

	<ĨȅĴ ଡŀŏřŋŎŚ ĹŘରĻǻŔ 
ଯōୋĶśĥĥ ȰରାŕĴ ĨŔƻତୁǦ
	<ĲŏŘ, ĬŊŎରେ ମƺ 
ଦŅŊŘĴś ňଡś ĺ ř ĨȅĴ ŋଡŘ

ŇୃŃ୍ୟାŋŇିୟ ĬƮŊ ŬŪŬŰ

କେŊŐ ଯେ ŔņŊŘ ŇŘŎŚŌŘନେ ସେŌŘŇଙ୍କ ǶୱାŌŚଙ୍କ 
ପŘĪĥ ŔŘŊ řତ୍ରୀ ପŘŐŇ ĴŎ řȄଲେ, ŃŘŕŘ Ňୁହେ ĥ, 
Ĵ řǈŎŌŘନେ Ōƺ ŔŘŊ řତ୍ରୀ ɄŃ ପŘŐŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ɂŃ řŊର୍ଷ ŎŘĻņŘŇŚŎ Ŋ řŋ řǈ Ĵ řǈŎ Ŋସ୍ତିŞେ ŔŘŊ řତ୍ରୀ 
ɄŃ ପŘŐŇ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ōƺ 
ŔŌŘŇ ŋŘବେ İŕ ř ɄŃĴୁ Ĵ řǈŎŌŘନେ ĬƤƟଠାŎ Ŕŕ 
ପŘŐŇ ĴŎ řĺƻତିģ ପŐŘŔପǟଲୀ Ň řĴଟସ୍ଥ Ĳť଼ିŒŘ Ĵ řǈŎ 

ĩĵť଼ା ପକ୍ଷŎୁ ŔŘŊ řତ୍ରୀ ɄŃ ପŘŐŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İȄŞେ Ĳť଼ିŒŘ Ĵ řǈŎ ĩĵť଼ାŎ ŔŋŘପŃ ř ŌŚŎŘ 
ପŎ řť଼ା, ŔŘņŇŘ Ō řɌଙ୍କ ŔŕମେŃ ūŒŕŎୁ ĭର୍ɫଧ୍ବ 
Ĵ řǈŎ İŕ ř ପ ŜĻŘŞେ ŔŘŌ řȢ‌‌ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେŌŘନେ 
ɂńମେ ŊଟŊŝ କ୍ଷ Ō ŜŐŞେ ŔŘŊ řତ୍ରୀ ପ ŜĻŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŃŘŕŘପŞେ ŔŌସ୍ତେ Ň řĻ Ň řĻ ĶŎୁୁƉକୁ  ପ ŜĻŘ ĴŎ řŊŘ 

Ŕŕ ǶୱାŌŚƉକୁ  ପ ŜĻŘ ĴŎ řȄଲେģ ɂŋୁ ŎŘŌĹǂ, ŏƁł, 
ŌŘ® ŔŚŃŘଦେŊŚ Ĳ ŕŇୁŌŘŇଙ୍କ ପŘĵŞେ ପŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ସେŌŘŇଙ୍କŎ ǶୱାŌŚ (ଯ řİĴ ř ĶŎୁୁ)ଙ୍କ 
ପŘŅ ଧ�ୋĪ ପŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘପŞେ Ōǁ ଦିŎ 
ପŎ řŔŎŞେ ȄŊŘ ŊଟŊŝ କ୍ଷ ĿŘŞେ ŌŘŇŔ řĴ ଡ଼ୋŎŚ 
ŊŘǄ ଧିȄଲେģŉŐ, ŉୁŏ ଦେĪ ଭ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେŕ řପŎ ř ଟ řĻř ŔŎୁſଷା ଟ୍ରଷ୍ଟ Ĳ ŇŧŘପǟଲୀ Ņୁର୍ଗାପ  ŜĻŘ 

ŔŌ řŃ ř ŃŎŉŎୁ Ĵ řǈŎŌŘନେ ŉŐ, ŉୁŏ, Ňť଼ିĩ, 
ņŜପ, ŒŘŁŚ, Ĺୁť ଼ି ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Œŕ Œŕ 
Ĵ řǈŎ ସେĿŘŞେ ପŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ɂńମେ 
ସେŌŘନେ ŌŘ® Ņୁର୍ଗା Ɖକୁ  ପ ŜĻŘ ĴŎ řŊŘ ପŞେ ĶŎୁୁ 
ମେŇĴŘଙ୍କ ଗ�ୋଡ଼ ଧ�ୋĪଦେĪ ପŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ ř 
ĶŎୁୁଙ୍କ  ĿŘŎୁ ĩŒŚର୍ବାŅ ŏŘŋ ĴŎ řȄଲେģ

ĴǈିŎ Ŏȃଲେ ɄŃ

ŋୁŊନେǢŎ, ūŰŘů(ŔŌ řŔ): Ňŝ Ń୍ୟାŋ řŇŧ ĬƮŊ-ŬŪŬŰ ǱଥାŇŚŧ ŎŊŚǂ ŌƠପĿŘŞେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĴŘōǻɹȮŌŞେ ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řņŘŧĴ ŕ řŌŘĦŒ ୁ ଶେĵŎ ŔŘŕୁ, 
ପŅɭଶ୍ରୀ ĶŎୁୁ ĴୁŌĴୁȟ‌‌ ŌŕŘƻ ତି, ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶŎ ĬପŇ řର୍ƳଦେŒ řĴŘ ŔĹୁ řǷ ମିŃŘ Ōƽ୍ରୀ, ŔŝĻŇ 
ĨŇୁǨଠାŇŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŎŃ řĴŘନ୍ତ ŌŕŘପŘȽ İŊĦ ĬƤŐ Ŕଙ୍ଗୀŃ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ 
ĶŎୁୁ ŀ. Ŋ řĻŧ ĴୁŌŘŎ ଜେŇŘ ɂŌĵୁ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŇŘଟɹĴŘŎ 
Ĳ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ŀ. ŎମେŒ ɂŔŘŅ ପŘł řȰରାŕŚ, Ĳť଼ିŒŚ Ŕଙ୍ଗୀŃƕ Ĳ ĶବେœĴ ĶŎୁୁ କେŒŊ 
Ĺǂ ŎŘĬŃ, ĨŋřନେŃŘ Ōନ�ୋĻ ĴୁŌŘŎ ପƛŇŘŧĴ İŊĦ Ĳť଼ିŒŚ Ňŝ Ń୍ୟାƍŇŘ ɂłŃ ř 
ŌŕŘƻ ତିƉକୁ  ­ଯŘତ୍ରା ŔŇ୍ୟାŔŚ ŉĴŚŎ ମ�ୋŕŇ ŔŘŕŘłŚ Ƿ ମୃŃ ř ŔǗମାŇ® ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĨŇୁǨଠାŇŎ ŔŋŘପŃ ř ŃńŘ Ĩŋ řନେŃŘ ଚ�ŤņŎୁŚ ŔŃɹɄŃ ŅŘŔ ŔŋŘ ପŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ପŘŎǑŎ řĴ ĬƲଘାଟŇŚ ପର୍ବ ପŞେ ŒŘǰ୍ରୀŧ ĴŘōǻɹȮŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ɂńŌ ପōǻ୍ୟାŧŞେ ପŅɭ Ŋ řŋŜ œł ĶŎୁୁ କେŐୁĹŎł ŌŕŘପŘȽଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŔĦŎĹřŃ Ĳť଼ିŒŚ 
Ňŝ ŃɹŎ ପŘƗଟ ř ପōǻ୍ୟାŧĴୁ Ňŝ Ń୍ୟାŋ řŇŧŎ Ĩƺſଷା ǶୱାĶŃ řĴŘ ŔŘŕŘłŚଙ୍କ ପŎ řĹŘŐŇŘŞେ 
ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ŅŐĶŃ ŋŘବେ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ଶେœ ପōǻ୍ୟାŧŞେ ĴŘōǻɹȮŌŞେ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄŊŘ ŔŌǯ ĴŐŘĴŘŎ Ĳ Ňŝ ŃɹŒ řଳ୍ପୀŌŘŇƉକୁ  ĨŃ řȄŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŀ. ଶ୍ରୀŇ řŊŘŔ ķଟୁ ĩŎŚ ĴŘōǻɹȮŌ ĬପǱଥାପŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ɄĻŊǄଧୁ ňŎťି଼ାƉ Ŋ ିୟŧୋĶରେ ଶ�ୋĴŔŋŘ
ŋୁŊନେǢŎ, ūŰŘů(ŔŌ řŔ): ŊŎ řଷ୍ଠ ପୁĻɹପŜĻŘ ପ୍ରାł, Ŕŕ řŅ Ŏķ-ୁŅřŊŘĴŎ Ƿ ମୃŃ ř 
ŔĦŔŅŎ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ŃńŘ ŎłŋŜ Īĥ ŔŘǊତାŕ řĴ ŔŌɲବାŅପȽŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ɄĻŊǄଧୁ 
ପŎ řť଼ା ŕŝȘ‌‌ķŘŃŞେ ĩକ୍ରାନ୍ତ ହ�ୋĪ Ĺ řĴ řତ୍ସାņŚŇ ĨŊǱଥାŞେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řĺƻତିģ 

ŌŝŃ୍ୟୁ  ବେŐĴୁ ŃŘƉକୁ  űŭ Ŋର୍ଷ ŊŧŔ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŃŘଙ୍କ 
Ŋ řୟ�ୋĶŞେ Ň řȃŐ Ĳť଼ିŒŘ ɂĶŃ řŒŚŐ ଲେĵĴ ŌŕŘŔĦķ ଟ୍ରଷ୍ଟŎ 
ŔŋŘପŃ ř ɂଦ�ୋœ ପƛŇŘŧĴଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İĴ ଶ�ୋĴŔŋŘŞେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌɲବାŅ řĴ, ŔŌŘĻସେŊŚ Ĳ 
ଲେĵĴଲେȃĴŘŌŘନେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŉଟľୋĹřȽŞେ ପୁǪŌŘŏɹ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ସ୍ୱର୍ଗŃ ପŎ řť଼ାଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶ ŔŌଗ୍ର ପୁĻɹପŜĻŘ 

ପŘĪĥ ĨପୁŎłŚŧ କ୍ଷŃ ř ବ�ୋŏř ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ŌŕŘƻ ତି, 
ŔĦķŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ Ŕମ୍ପାŅĴ ĴŊ ř Ĵଣ୍ଡୁŎŚ ĹŎł ŅŘŔ, Ŋ řņŘŇ ŔŘǊତାŕ řĴ ĵŊŎĴŘĶĻŎ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŔŎୁń ŅŘŔ, Œ řŒĴୁŏŌŎ Ŕମ୍ପାŅĴ Ļନ୍ମେĻŧ ɂņŘŇ, Ĩକ୍ଷŧ ŌŕŘƻ ତି 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ĴŊ ř ଚ�ţŃŇɹ ɂŔŘŅ ବେହେŎŘ ɂŌĵୁ ଯ�ୋĶଦେĪ ସ୍ୱର୍ଗŃ 
ପŎ řť଼ାଙ୍କ Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŃŘଙ୍କ ĩତ୍ମାŎ ŔȘ‌‌ĶŃ ř ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ňȧି‌‌ ŒſିଷାŇś ǨଠାŇŎ ȸǦ ଟିଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ୟୋĶŚ ĲťřŒŘ ŔǗମାŇ
ŋୁŊନେǢŎ, ūŰģů(ŔŌ řŔ): ĴŐřƍ İĻୁକେ ŔŇŘŏ ଟ୍ରଷ୍ଟ Ĳ İȟ‌‌Ŋ řŔ ř ଟ řŋ řŎ Ō řŐ řŃ 
Ŕŕଯ�ୋĶŞେ Ĭଦ୍ୟୋĶŚ Ĳť଼ିŒŘ ŔǗମାŇ ପଟ řĩǱଥିŃ İĴ ŃŘŎĴŘ ହ�ୋଟେȢ‌‌ ĿŘŞେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ĭକ୍ତ ĴŘōǻɹȮŌŞେ Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ ŊŘĹǴŃ ř ŔŎୁŌŘ ପŘŦŚ, ĩĪȚ‌‌ 
Ĳ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶŎ Ōƽ୍ରୀ ପŝńɲୱୀŎŘĻ ŕŎ řĹନ୍ଦŇ, ŋୁŊନେǢŎŎ Ōƺ Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐŚŎ 
Ŋ řņŘŧĴ ĨŇନ୍ତ ŇŘŎŘŧł ଜେŇŘ Ĳ ĨŇɹ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  ĬପǱଥିŃ řŞେ Ň řȧ‌‌ Œ řſଷାŇୁǨଠାŇŎ ଟ୍ରǦ ଟି ĪĦ 
ŔŘĪŔŌɲ ୱିŃ ŇŘŧĴƉକୁ  Ĭଦ୍ୟୋĶŚ Ĳť଼ିŒŘ ŔǗମାŇŞେ ŔǗମାŇŚŃ ĴŎŘଯŘĪĨĺ řģ Ĭକ୍ତ ŔǗମାŇ 
ପŘĪĥ Ň řȧ‌‌ Œ řſଷାŇୁǨଠାŇŎ ŔŌǯ Ĩଧ୍ୟାପĴ, Ĩଧ୍ୟାପ řĴŘ, Ĵର୍ମĴର୍ତା Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ Ň řĻĴୁ 
ଗ�ŤŎŊŘŇɲ ୱିŃ Ōନେ ĴŎୁĺƻତି ବ�ୋŏř ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚ ପ řŃŘŌ୍ୱŎ ĹŧŇŚ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ŋୁŊନେǢŎ, ūŰ(ŔŌ řŔ) : ŎŊŚǂ 
ŌƠପĿŘŞେ Ĳť଼ିŒŚ Ŕଙ୍ଗୀŃ ĻĶŃŎ 
Ĵ řŌ୍ବŅƻତୀ ପଣ୍ଡିŃ ŊŘŐĴŝǩ ŅŘŒଙ୍କ 
ūŪŭŃŌ ĻŇɭŊŘର୍ଷିĴŚ İŊĦ ɂŃ řǨଠାŇŎ 
ŭŮŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ŔŌŘŞ�ୋŕŞେ 
Ōĵୁɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŎŘĻɹପŘŐ ଡ଼. 
ŕŎ ř ŊŘŊୁ ĴǕŌପŘଟ ř ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
ପଣ୍ଡିŃ ŊŘŐĴŝǩ ŅŘŒƉକୁ  ­ĴŘŐĻŧŚ 
ɂŃ řǨଠାŇ® ବ�ୋŏř Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 

ĨŊŔŎŞେ ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ ĵ୍ୟାŃ řŔǑǈ 
ŒŘǰ୍ରୀŧ Ňŝ ŃɹŒ řଳ୍ପୀ ପŅɭŊ řŋŜ œł ŔǗମାŇ 
Ŋ řଜେŃŘ ଡ଼. ସ�ୋŇŘŏ ŌŘŇŔ řĦŕƉକୁ  ŬŪŬŰ 
ŌŔ řŕŘŎ ­Ŕଙ୍ଗୀŃ ŔņୁŘĴŎ ŊŘŐĴŝǩ ŅŘŒ 
Ƿ ମୃŃ ř ପୁŎǭକାŎ® İŊĦ Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽŞେ 
Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĨŊŅŘŇ ŎȃȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି ƫƉକୁ  
ŎŘĻɹପŘŐ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎଯŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ŔŌŘŞ�ୋŕŞେ ĻŘŃŚŧ ŌŘŇŊ 
ĨȅĴŘŎ ĩୟ�ୋĶ, ŇŜĩŅřǟଲୀŎ ŌŘŇɹŊŎ 

ŔŅŔɹ ĻǦ ଟିȧ‌‌ ŀħ Ŋ ř.ĩŎ.œଡ଼ଙ୍ଗୀ, 
Ĳİȧ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌Ŕ řŎ Ĩƺକ୍ଷ ŀ. ŏŐřŃ ŅŘŔ, 
ŇŘȢ‌‌କ�ୋŎ İĶĻřĴ୍ୟୁଟ řŋ ŀŘĪŞେĴɟŎ 
(İȌ‌‌ĩȡ‌‌) ĨŒୁତ�ୋœ Ŏń ɂŌĵୁ ĬପǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ପ୍ରାŎǕŞେ ŉŘĬȕ‌‌ଡେŔȚ‌‌ Ŏ 
ŔŋŘପŃ ř Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ପŘł řȰରାŕŚ ǶୱାĶŃ 
ŋŘœł ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ĶŎୁୁ ŎŘŌŕŎ ř ŅŘŒ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ 

ଡ଼. ସ�ୋŇŘଲ ŌŘŇŔĦିହଙ୍କୁ  ­ŔƍଗୀŃ 
ŔśņŘĴŎ ŊŘŐĴୃǩ ŅŘŒ Ƿ ŝŃ ିňśŎǭକାŎ®



ŊŘŏřĴśŅŘ Ŋɰȇ‌ ľǋŎ ĨƉକିŃŘƉକୁ  ŔŌɲƴǻŇŘ

ŊŘŏřĴśŅŘ, ūŰŘů(ŔŌ řŔ): ŊŘŏřĴśŅŘ ŊɰĴŎ ĨŐŘŞ�ୋŐ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĺŘȽରୀ ĨƉକିŃŘ ŎńĴś ŔŌɲƴǻŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĨƉକିŃŘ ŌŘȸ ରିȇ‌‌ 
ňŎŚſଷାରେ ůůŲŌŘର୍କ Ŏȃ ŊŘŏřĴśŅŘ ŊɰĴରେ ľǋŎ ହŕୋĪĺƻତିģ ŃŘଙ୍କŎ İହ ř 
ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ ĨƗŐŎ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚଙ୍କ ŃŎŉŎś  ǶŃƽ ŔŌɲƴǻŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĨƉକିŃŘଙ୍କ ଜେଜେ ŏƁ୍ମୀ ŇŘŎŘŧł Ŏń, ň řŃŘ Ķ řŎ řĻŘ Œଙ୍କŎ Ŏń Ĳ ŌŘŃŘ Ńŝ Ǌ ତିŌŧŚ 
ŅŘŒƉକୁ , Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŌǯ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ, ȰରାŌŊŘŔŚ Ĳ ĨƗŐŊŘŔŚଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  
ŃŘƉକୁ  ŒśଭŋƐଛା ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř ŔŌɲƴǻŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĨŐŘŞ�ୋŐ 
ŔŎňƗ ŎମେŒ Ĺǂ ସ୍ୱାĪĥ, ĴŊ ř ŎମେŒ Ĺǂ Ŋହ řŎŘ, Œ řକ୍ଷĴ ŎƙଜିŃ ŅŘŔ Ĳ 
ŃŘଙ୍କŎ ň řŃŘŌŘŃŘ İହ ř ŔŌɲƴǻŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ĳťňİƍଗା ȰରାŌŞେ ōŌŎŘĻ ňŜĻŘ

ŇŘĬĶŘĥ, ūŰŘů(ŔŌ řŔ): ŇŘĬĶŘĥ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଘķୋŀŘĦŒ ňƗƕଞାŧŃ ǱଥିŃ Ĳťňİƍଗା 
ȰରାŌରେ ōŌŎŘĻ, ŔŘŊ řȽରୀ-ŔŃ୍ୟŊŘŇ ňŜĻŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĩĵňŘĵ ପ୍ରାŧ Ųľ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ōହ řŐŘŌŘନେ ଭŻତି Ĳ Ň řǨଠାŎ Ŕହ řŃ İହ ř ň ŜĻŘ ŌƠňĴś ĩŔ ř Ň řĻ ସ୍ୱାŌŚଙ୍କ ŅŚର୍ଘ 
ĻŚŊŇ ĴŘŌŇŘ ĴŎ ř İĿŘରେ ōŌŎŘĻŘଙ୍କ Ň řĴľରେ ŇŜĩ ŒŘŦř, ŔĦĵŘ Ĳ Ŕ řǁଦୁŎ Ŕହ řŃ 
Ŋ řଭ řǈ ŉŐ ĩł ř ň ŜĻŘ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ŔŘŊ řȽରୀ ň ŜĻŘ İĿŘରେ ŅŚର୍ଘ űŪ Ŋœ୍ଷ ହେŊ 
Ĳťňİƍଗା, ହŎ řňśŎ Ĳ ŌśଗେĪ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ ŔହŘŧŃŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪĩŔśĺ řģ

ŎŊ řŊŘŎ 
ūű ŞŌ ŬŪŬŰŪŲ ĻĶŃŔřĦŕňśŎ

www. sakalaepaper.com

ĴśĻƍ, ūŰŘů(ŔŌ řŔ)

Ĩକ୍ଷŧ Ńŝ ŃŚŧ ĶŏŘł řģ ĩĬ Ņś Ī ŔǊତାହ 
ňରେ ĵŎ řȜ‌‌ ňŘĪĥ ŃŐř ଘେŎŘ Ŕହ 
ŞେĬଷł ହେĬȄŊŘ ĻŌ řରେ ņŘŇ Ŋś łŘ 
ĩŎǕ ହେŊģ ĬňĴŜŐ ĨƗŐ ĴśĻଙ୍ଗŎ 
ɂŌśĵ ĹŘଷ ହେĬĺ ř ņŘŇ ĹŘଷģ ōŅřĲ 
ĨŇɹୟାŇ ŎŊř ŉŔŏ ହେĬĺ řģ କେŃĴ 
ǱଥାŇରେ ତ�ţŐŊŚĻ ĹŘଷ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ŌŘତ୍ର ĹŘଷ ĻŌ řŎ Ŕ řĦହଭŘĶ ĻŌ ř ହେĬĺ ř 
ĵŎ řŉ ņŘŇ ĹŘଷģ ĴśĻଙ୍ଗ ŃହŔ řŏରେ 
ମ�ୋľ ūŭ, ůŮű ହେĴɟŎ ĵŎ řȜ‌‌ ņŘŇ 
ĹŘଷ ĻŌ ř Ŏହ řȄŊŘ Şେଳେ İŞେ İହ ř 
ĨƗŐŎ ĹŘଷŚଙ୍କ ňŘĵରେ Ŋ řହŇ ňହଞ୍ଚି ŊŘ 
ĩŎǕ ହେŏŘł řģ ŌŘŃ ĶŃ ĵŎ řȜ‌‌ରେ 
ĴśĻଙ୍ଗ ĨƗŐŎ ĻŐŊŘŧś Ĳ ňŘł řňŘĶରେ 
ଭŏ ĨŌŐ ହେĬȄŊŘ ņŘŇ Ĵ řŔŌ 
Ŋœ୍ଷା, ɂņŘŇ, Īǂ, ŎłĻřŃ, ĬňŘହŎ, 
ŒŘŎŐŘ, ĹĴŘĩȃ, Ŕ řĩȡ‌‌-ūŪūŲ, 

ūŪŪų, İȟ‌‌ľ řŧś-ūŪűŬ, Ɍଦ୍ଧା, Ķƍଗା, 
ōŌśŇŘ, ŔŘņŇŘ, ĴŇĴ Ƕƣଣ୍ଣ, ň ŜĻŘ, Ŏ řŃŘ, 
ମେŎŘŏřȚ‌‌, ūŪųŰ ĩŅř ŌƺŎś  ĴśĻଙ୍ଗŎ 
Ŋ řଭ řǈ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŎ ĴŐŘĹǑପା, ūŪūŲ 
ňŎ ř ŅśĪľ ř Ĵ řŌ୍ବା Ń řନ�ୋľ ř Ŋ řହŇ Ō řŐśȄŊŘ 
Şେଳେ ĨŇɹୟାŇ ŞେŔŎĴŘŎŚ Ŋ řହŇ Ŋ řȮŧ 
କେǂରେ Ōƺ ĹŘଷŚƉକୁ  
ĻŌ ř ĨŇśŔŘରେ Ŋ řହŇ 
Ō řŐśŇȄŊŘ Ĩଭřଯ�ୋĶ 
ହŕୋĪĺ řģ 

ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘରେ ĴśĻଙ୍ଗ ŃହŔ řŏ 
ĨƗŐŎ ĹŘଷŚŌŘŇƉକୁ  ų Œହ Ž ୱିƞଟାŏ 
ņŘŇ Ŋ řହŇ ĩŊŒ୍ୟĴ Ŏହ řȄŊŘ Şେଳେ 
ŔŎĴŘŎŚ ǯŎରେ ŲŪ ɂŃ řŒŃ Ŋ řହŇ 
ଯ�ୋĶŘł ହŕୋĪňŘŎś ŇŘହ Ȁ Ş�ୋŏř 
Ĩଭ řଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř Ĳ 
ĨŇɹୟାŇ ŔĦǱଥା ƶୱାŎŘ ĹŘଷŚƉକୁ  ଯ�ୋĶŘł 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ĴśହŘōŘĬȄŊŘ Şେଳେ 
ĹŘଷŚଙ୍କ ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ Ŋ řହŇ Ō řŐśŇȄŊŘ 

Ŋହś ĹŘଷŚ Ĩଭřଯ�ୋĶ ĴŎś ĺƻତିģ ତେŞେ 
ଯେĬĥ କେତେ Ļł ĹŘଷŚ Ŋ řହŇ ŔŘĪŃ ř 
Ŏȃĺƻତି, ସେŌŘନେ ňŘł ř ĨଭŘŊŎś  
ŃŐřଘେŎŘ ňĴŘĪ ňŘŎś ŇŘହŘƻ ତିģ 

ĴśĻଙ୍ଗରେ ମ�ୋľ ūŭ, ůŮű İĴŎ 
ĵŎ řȜ‌‌ ĹŘଷ ĻŌ řŎś  Ų, ŪůŰ ହେĴɟŎ 

ହେĬĺ ř ĻŐସେĹřŃ 
ĻŌ řģ ĶŃ Ĩକ୍ଷŧ 
Ńŝ ŃŚŧŘ ňŎĿŘŎś  
ĹŘଷŚ ĻŌ ř ɂସ୍ତୁŃ ř 

ĴŎ řȄŊŘ Şେଳେ ňŘł ř ĨଭŘŊŎś  ŃŐř 
ଘେŎŘ Ń řĩŎ ř ହŕୋĪňŘŎś Ň řģ ĨƗŐରେ 
ĹŘଷŎ ɂŌśĵ ŔŘņŇ ŃŘŐŅଣ୍ଡା କେŇŘŏ 
Ĵ řŌ୍ବା İହŘŎ űľ ř ŒŘĵŘ କେŇŘŏରେ 
ňŘł ř ĩŔśŇŘହ Ȁģ ତେłś ŃŐřଘେŎŘ Ń řĩŎ ř 
ĴŎ řŊŘରେ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ Ŋ řŐŌ୍ବ ହେŊ Ş�ୋŏř 
ĴŝଷĴ ନେŃŘ ŇŜŃŇ Ƚ ରିňŘĿŚ, ଶ୍ରୀŇ řŊŘŔ 
ĻśļŘŎŔ řĦହ Ĳ ŒŎŃ ŊŐřŧŘŎŔ řĦହ 
Ĵହ řĺƻତିģ ŃŘŐŅଣ୍ଡା କେŇŘŏ ĨƗŐŎ 

ĹŘଷŚଙ୍କ ňŘĪĥ ŇŘ Œ řǛ ňŘĪĥ ŃŘହŘĴś 
ନେĪ ɂŒɨ ĬĿŘĪĺƻତି ĴŝଷĴ ନେŃŘ ŃńŘ 
ŌŘ® ŎŘŌĹଣ୍ଡୀ ŇŘŌŌŘତ୍ର ĴŝଷĴ ŔĦଘŎ 
ŔଭŘňŃ ř ଶ୍ରୀŇ řŊŘŔ ŌହŘƻ ତିģ İହ ř ନେĪ ସେ 
ŎŘĻ୍ୟ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ĳ ĻŐŔମ୍ପŅ Ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ Ņŝ Ǧ ଟି 
ĩĴœ୍ଷł ĴŎ řŊŘ Ŕହ ōŅř Ńś Ŏନ୍ତ ŃŘŐŅଣ୍ଡା 
କେŇŘŏ ŔଫେĪ Ŕହ ŃŐř ଘେŎŘ ĩŎǕ 
ŌŘତ୍ରେ ĹŘଷ ňŘĪĥ ňŘł ř ĺଡ଼ା ŇōŘİ 
ତେŞେ ŔĦଘ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ĲǺଲାĪŊ 
Ş�ୋŏř ସେ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ 
ŎŘŌĹଣ୍ଡୀ ĴŝଷĴ ŔĦଘŎ ŔଭŘňŃ ř 
ଶ୍ରୀŇ řŊŘŔ ŌହŘƻ ତି, ŔǑପାŅĴ ļŎ ř ŃŎŘĪ, 
ŎŘņŘĴŝǩ ŇŘń, Ň řŌŘĪĥ ŞେହେŎŘ, 
ŊŘŊś ŏ ř ŃŎŘĪ, ŔŃɹୟାŇନ୍ଦ ŞେହେŎŘ, 
ňśŎś ଷ�ୋƥŌ ŃŎŘĪ, ŊŘŊś ŏ ř ŃŎŘĪ, 
ĨଭřŌŇ୍ୟୁ  ŌହŘŎłŘ ɂŌśĵ Œ řଳ୍ପାŇś ǨଠାŇŎ 
ସ୍ୱାର୍ଥ ňŘĪĥ ହĻŘŎ ହĻŘŎ ĹŘଷŚ Ĳ ĴśĻଙ୍ଗ 
ĨƗŐŎ ĹŘଷĴś ŊŐř ňĴŘĪ Ņřĩō řŊ 
ŇŘହĥ Ş�ୋŏř ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ĴśĻƍ, ūŰŘů(ŔŌ řŔ): ĶŃĴŘŏř ĻřǟଲାňŘŐ, İȧ‌‌ň ř ŎŘŃ řĨȅĩ 
ĹŦĬ ĴŎ řȄŊŘ ŞେĩĪȚ‌‌ ŌŘľ řĹŘŏŘł ଘľłŘରେ Ű ĻłƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଘľłŘସ୍ଥŐŎś  ŌŘľ řŃଡ଼ା ମେŔ řŇ, ȸରାĴɟŎ, 
ହŘĪŵŘ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ 
ɂତ୍ୟେକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĴśĻଙ୍ଗ ňśŏ řŔ 
ŌŘľ ř ଚ�ୋŎ ř ňĺରେ ŔǑପୃକ୍ତ ūŲ Ļłଙ୍କ 
ŇŘŌରେ ŌĴƳŌŘ ŎśĻś  ĴŎ řĺ řģ İହ ř ŔĦĶĿřŃ 
Ķɹୟାଙ୍ଗĴś Ĺ řǸľ ĴŎ řĺƻତି Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇģ 
ଯେĬĥŌŘନେ ŔŎĴŘŎଙ୍କĿŘŎś  ŞେĩĪŇ 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ, ňŎ řŊହŇ İŊĦ Ŋ řȮŧ Ŕହ řŃ Ŕ řଣ୍ଡିକେȑ‌‌ ĹŐŘĬȄଲେ 
ସେŌŘŇƉକୁ ĩĻřĿŘŎś  ňśŏ řŔ ଘେŎŘŊǁଦୀ ĴŎ řĺ řģ ĴśĻଙ୍ଗ ŃହŔ řŏŎ 
ŉତେňśŎ ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇରେ ȄŊŘ ɂŃŘňśŎ ȰରାŌ Ň řĴľରେ 

ȄŊŘ Īȓ‌‌କ�ୋ ĻŌ řŎś  İହ ř ŌŘľ ř Ńଡ଼ା ōŘĪ ŞେĩĪȚ‌‌ ଭŘŞେ 
ĹŘŏŘł ହେĬȄŏŘģ İȄରେ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ŎŘĻǶ ŏś ȑ‌‌ 
ହେĬȄŏŘģ ŊŘŎŌ୍ବାŎ İ ନେĪ Ĩଭřଯ�ୋĶ ହେŊŘ ňରେ Ň řଜେ 

ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ İȧ‌‌ň ř ହŘĪŵŘ ĹŐŘĪ ŎŘŃ ř Ĩȅĩ 
ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ĹŦĬ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ Ű 
ପ୍ରୋĴŏřȚ‌‌ ମେŔ řȚ‌‌ İŊĦ ūū ହŘĪŵŘ ĶŘŀ ř 
ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ūŪ ĻłƉକୁ ŎŘŃ ř Ĩȅĩ 
ĬĿŘĪ ĩł řȄଲେ Ōƺ Ű ĻłƉକୁ Ķ řŎŉ 
ĴŎŘōŘĪ ŒŇ řŊŘŎ ŎŘŃ ř ūŪରେ ĨŅŘŏŃ 

ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĨŇ୍ୟଯେĬĥŌŘନେ ŔĦĶĿřŃ ĨňŎŘņ ňĺରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎśĺƻତି ସେŌŘŇƉକୁ ĵśȝ‌‌ŒŚȱ ŃŅନ୍ତ ňŎ řŔŎଭś କ୍ତ ĴŎŘōŘĪ 
Ķ řŎŉ ĴŎŘō řŊ Ş�ୋŏř ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ūŰŘů(ŔŌ řŔ)

ĻĶŃŔ řĦହňśŎ ŔŅŎ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĴŘĿ řĩňଡ଼ା ȰରାŌŎ ŊହśĹର୍ଚȁŃ ŔǷ ମିŃŘ 
ŅŘŔ ହŃɹୟାĴŘƠ ŌŘŌŏŘରେ ŔǑପୃକ୍ତ ȄŊŘ 
ŔśňŘŎŚĴ řŏŎ ŏŘŏś  ĴśŌŘŎĴś ňśŏ řŔ 
ĶŃ ūŮ ŃŘŎ řĵରେ Ŋ řହŘŎ ŎŘĻ୍ୟŎ 
ଭ�ୋĻňśŎ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĹŘŎପ�ୋĵŎŚŎś  
Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ ସେĿŘରେ ǱଥାŇŚŧ 
Ŕ řଜେİȟ‌‌ କ�ୋର୍ଟରେ ହŘĻŎ ĴŎŘō řŊŘ 
ňରେ ȸରାƙଜିľ Ŏ řŌŘƠରେ ŏŘŏś  ĴśŌŘŎĴś 
ĻĶŃŔ řĦହňśŎ ĨłŘōŘĪĺ řģ ĩĻř Ļřǟଲା 

ňśŏ řŔ ŌśĵɹୟାŐŧରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ňŜŎŘ ଘľłŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତି İȧ‌‌ň ř ĨƉକିŃ ĴśŌŘŎ 
Ŋର୍ମାģ İହ ř ହŃɹୟାĴŘƠŎ Ōśĵ୍ୟ Ĩଭřōśକ୍ତ 
ĴśŐŌśଣ୍ଡିଲ�ୋ ȰରାŌŎ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତ ସ୍ୱାĪĥĴś 
ňśŏ řŔ ňŜର୍ବŎś  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł 
ĴŎ řȄŏŘģ İŞେ ସେ ଜେŏ ହŘĻŃରେ 
Ĩĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘରେ Ōśĵ୍ୟ Ĩଭřōśକ୍ତ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତ Ŋ řŊŘହ řŃ İŊĦ ŃŘଙ୍କŎ ଗ�ୋľ řİ 
ňśĨ Ōƺ Ĩĺ řģ ĻŘŌସେŅňśŎରେ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତ Ĩଟ�ୋ ňŘର୍ଟ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĴŎś ȄŊŘ 
Şେଳେ ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ସେĿŘରେ Ŏś ହƻତିģ 

ତେŞେ Ĵ řĺ ř Ŋœ୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌ ĻŎ řĩରେ ĴŘĿ řĩňଡ଼ାŎ 
ŔǷ ମିŃŘଙ୍କ Ŕହ řŃ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତଙ୍କŎ Ŕମ୍ପର୍କ 
ǱଥାňŇ ହŕୋĪȄŏŘģ ŞେŒ Ĵ řĺ řŅ řŇ İହ ř 
Ŕମ୍ପର୍କ ĹŘŏřŊŘ ňରେ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତ Ŋ řŊŘହ řŃ 
Ş�ୋŏř ŔǷ ମିŃŘ ĻŘł řȄଲେģ İହŘĴś ନେĪ 
Ĭଭŧଙ୍କ Ōƺରେ Ń řକ୍ତŃŘ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪȄŏŘ 
İŊĦ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ŔǷ ମିŃŘଙ୍କ Ŋ řŊŘହ 
ଭȿĴ ĻřǟଲାŎ Ļଣେ ōśŊĴଙ୍କ Ŕହ řŃ ǱଥିŎ 
ĴŎ řȄଲେģ ĶŃ İପ୍ରି ŏ ūų ŃŘŎ řĵରେ 
ņŜĨŘĥňŘŎ ř ǱଥିŃ ŌŘŏŃ řŏ řଙ୍ଗ Ōǁ ଦିŎରେ 
ŔǷ ମିŃŘଙ୍କ Ň řର୍ବǄ ହŕୋĪȄŏŘ İŊĦ ମେ® 

ūŪ ŃŘŎ řĵରେ Ŋ řŊŘହ ĬƮŊ 
ňŘĪĥ Ņ řŇ ǱଥିŎ ହŕୋĪȄŏŘģ 

ତେŞେ Ŋ řŊŘହ Ň ĴŎ řŊŘĴś 
ŔǷ ମିŃŘ Ĭňରେ ĹŘň 
ňĴŘĪ Ŋ řŉŐ ହେŊŘ ňରେ 
ĶŃ İପ୍ରି ŏ ŬŪ ŃŘŎ řĵରେ 

ňŘĴŇňśŎ ĲŧŘŎ ହŘĬŔ 
Ň řĴľ İĴ Ň řĺŘľ řĩ ǱଥାŇĴś 

ŔǷ ମିŃŘƉକୁ  ŀĴŘĪ ŔśňŘŎŚĴ řŏŎ 
ŔŘହŘō୍ୟରେ ହŃɹୟା ĴŎ řȄŏŘ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତģ 
Ŭū ŃŘŎ řĵରେ ŔǷ ମିŃŘଙ୍କ କ୍ଷŃŊřକ୍ଷŃ 
ŒŊ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେହ řŅ řŇ 

ŔǷ ମିŃŘଙ୍କ ň řŃŘ ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ 
ĻĶŃŔ řĦହňśŎ ńŘŇŘରେ İŃŏŘ ଦେŊŘ 
ňରେ ňśŏ řŔ ହŃɹୟା ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏŘģ 
ŬŮ ଘƞଟା Ōƺରେ Ōśĵ୍ୟ Ĩଭřōśକ୍ତĴś Ķ řŎŉ 
ĴŎ řŊŘରେ ňśŏ řŔ ŔŉŐ ହŕୋĪȄŊŘ 
Şେଳେ ŔśňŘŎŚ Ĵ řŏŎ ŏŘŏś  ĴśŌŘŎ 
ଫେŎŘŎ ହŕୋĪōŘĪȄŏŘģ ĶŃ ūŮ 
ŃŘŎ řĵରେ ŏŘŏś  ĴśŌŘŎ Ķ řŎŉ ହŕୋĪȄŊŘ 
Şେଳେ ŃŘ® Ň řĴľŎś  ଗ�ୋľ řİ ହśଣ୍ଡାĪ 
ĴŘȡ‌‌, Ŭľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ, ଗ�ୋľ řİ İľ řİȟ‌‌ 
ĴŘର୍ଡ İŊĦ ňŘȚ‌‌ ĴŘର୍ଡ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ ř 
Ş�ୋŏř İȧ‌‌ň ř ଶ୍ରୀ Ŋର୍ମା ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŊŕśĹƏȁŃ ŔǷ ମିŃŘ ŅŘŔ ŕŃɹୟା ମŘମŏŘ

Ŋ řŕŘŎŎś  Ķ řŎŉ ŔśňŘŎŚ Ĵ řŏŎ

â	 ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĩł řŏŘ ňśŏ řŔ
â	 Ŭľ ř Ş�ୋŊŘĪŏ Ĳ ĴŘȡ‌‌ ĻŊŃ 

ĹŘœŚƉକୁ  Ō řŐś Ň ř ŇŜ ŃŇ ĨŌŐſŌ Ŋ řŕŇ

କେŇŘŏ ŒśȃŏŘ, 
ହ�ୋĪňŘŎś Ň ř ŃŐřଘķŎŘ

ବେĩĪŇ ŌŘľ ř ĬĿŘłŞେ Ű Ķ řŎŉ

â	 ମŘľ ř Ŕ řƠଡିକେȑ‌‌ Ĭňରେ 
ɂŒŘŔŇŎ ŇĻŎ 

â	 ūŲ ĻłƉ ŇŘମରେ 
ମĴƳମŘ Ŏś Ļś  

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ūŰŘů(ŔŌ řŔ): 
ĻĶŃŔ řĦହňśŎ ŔହŎŎ ňśର�ୋହ řŃňśŎ 
Ň řĴľରେ ĩĻř Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  
ĻŊŎ Ņĵŏ Ĭଚ୍ଛେŅ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŎŘସ୍ତା ĨŊର�ୋņ ĴŎ ř Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĹŏŘĪ 
ĩŔśȄŊŘ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚŌŘŇƉକୁ  ĬĿŘĪ 
ŅřĩōŘĪĺ řģ ତେŞେ Ň řĴľରେ ȄŊŘ 
İĴ ſଷୀŎ ŔĦଗ୍ରହ କେǂ ŎŘସ୍ତା Ĳ ପ�ୋŏĴś 
Ĭଚ୍ଛେŅ ŔŌŧରେ ଭŘƍଗି Ņ řĩōŘĪȄŊŘŎś  

ŊŘľ Ŋନ୍ଦ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŉŐରେ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ İହ ř କେǂĴś ſଷୀŎ ଦେŊŘ 
ňŘĪĥ ĩŔ řȄŊŘ ĹŘଷŚŌŘନେ ହĪŎŘł 
ହŕୋĪĺƻତିģ ŎŘସ୍ତା ŇȄŊŘŎś  ଘŎś  ĩł řȄŊŘ 
Œହ Œହ ŏřľŎ ſଷୀŎ ସେଣ୍ଟŎରେ 
ଦେĪŇňŘŎ ř ŎŘସ୍ତାରେ ŁŘŐ ř ଦେĪĺƻତି 
ĹŘଷŚģ İହŘĴś ନେĪ ସେĿŘରେ ĹŘňŘ 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪȄŊŘŎś  ňśŏ řŔ 
ŌśŃŧŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ſŚŎ ସେƞŎ ŎŘǯତା 
ŃŘť ଼ିଦେŏŘ ɂŒŘŔŇ 

ŎŘǯତାŞେ କ୍ଷୀŎ 
ŁŘŐ ř ɂŃ řŊŘŅ 

ĻłŘĪଲେ ĹŘœŚ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ūŰŘů(ŔŌ řŔ): 
ĴľĴ ĻřǟଲାŎ ମ�ୋĴ řŌ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ 
ĩŇśĴŜŏ୍ୟରେ İĴ Ň řħŒśǘ ମେĶŘ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
Œ řŊ řŎ ĻĶŃŔ řĦହňśŎ Ļřǟଲା ĴŘŅśĨňଡ଼ା 
ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃ ǱଥିŃ ŀ řହŔŘହ ř Ĵŏɹୟାł 
ŌƠň ĿŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ŃńŘ ŊŘŎŊŘľŚ 
ĴľĴŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ĪĦ. Ōହମ୍ମŅ 
ମ�ୋĴ řŌଙ୍କ ŃƦ୍ୱାņŘŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř 
Œ řŊ řŎĴś ŀŘକ୍ତŎ ŇŧŚŌŘ ŃŘĻŚŌ, ŔŎňƗ 
ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ŔŘହś, ĩĪŇĻŚŊŚ 
ŇରେŒ ŅŘŔ, ŌśŅśňśŎŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňƗ 
ŇŐřŇŚĴŘନ୍ତ ସ୍ୱାĪĥ, ōśŊ ନେŃŘ ĴŝǩĹǂ 
ɂņŘŇ, ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Œ řକ୍ଷĴ ɂŅŚପ୍ତ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ŅŘŔ İŊĦ ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŌ řŃ řŔଭ୍ୟ ňśǪŎŘĻ 
Ƚ ରିňŘĿŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ĬȘ‌‌ଘŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĭକ୍ତ Œ řŊ řŎରେ İİȧ‌‌ĻřĩĪ 
ହǴ ପିľŘŏ İŊĦ ĩପ�ୋଲ�ୋ ହǴ ପିľŘŏ 
ଭśŊନେǢŎŎ ŔŘņŘŎł ର�ୋĶ Ŋ řଶେଷଜ୍ଞ 
ŀŘକ୍ତŎ ĩŒ řଷ ĴśŌŘŎ ŅŐŞେହେŎŘ Ĳ 

Ĵɹୟାň řľŘŏ ହǴ ପିľŘŏŎ ĨǱଥିŒŏ୍ୟ Ŋ řଶେଷଜ୍ଞ 
ŀŘକ୍ତŎ Ŋ řĴŘŒ ňŝǦ ଟି İŊĦ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ 
ଟ୍ରǦ ଟି ŃńŘ ǰ୍ରୀ ର�ୋĶ Ŋ řଶେଷଜ୍ଞ ŀŘକ୍ତŎ 
ŇŧŚŌŘ ŃŘଜେŇଙ୍କ Ŕହ ହǴ ପିľŘŏŎ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĴŘŅśĨňଡ଼ା 
ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃ Ĳ ĩĵňŘĵ ĨƗŐŎ ŒŃŘȅĴ 
ର�ୋĶŚƉକୁ Ĺ řĴ řତ୍ସା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହŘ Ŕହ 
ĨŇśǨଠାŇ ňକ୍ଷŎś  ŌŘĶłŘରେ ĪŔ řĻř, ŉśŔŉśŔ 
ňŎŚſଷା, Ŋ řଭ řǈ Ŏକ୍ତ ňŎŚſଷା Ŕହ ĳଷņ 
Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŃ୍ୟŎଞ୍ଜŇ ĴŎଙ୍କ 
ĩŊŘହĴƫରେ İହ ř Œ řŊ řŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ହŕୋĪȄŊŘ Şେଳେ ōśŊ ନେŃŘ ĩଲ�ୋĴ 

ŅŘŔ, ŎŘĻŘ ସ୍ୱାĪĥ, Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŊŘŎ řĴ, 
ŊŐŎŘŌ ସେĿŚ, Ĵ řଶ�ୋŎ ĴśŌŘŎ ପ�ୋńŘŐ, 
Ŋଜେǂ ଭƛ, ŞେłśņŎ ŎŘĬŃ, Ĭପେǂ 
ĴśŌŘŎ ŔŘହś, ସେĴ ŔŎ řŉ, ସ�ୋŇś ŔŘହś, 
ŒŻ ତିɂŔŘŅ ŅŘŔ, କ୍ରିଷ୍ଣା Ňନ୍ଦ ŔŘହś, Ĺନ୍ଦŇ 
ŏŘŏ ňŎ řĻŘ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ĩĪĩĪľ ř 
ɂŞେŒ řĴŘ ňŎŚſଷାରେ ĴŝŃĴŘର୍ଯ୍ୟ ହŕୋĪȄŊŘ 
İȧ‌‌ ōǷମୀŇ İŊĦ ƶୱାŅŒ ଶ୍ରେłŚ ňŎŚſଷାରେ 
ųŮ.Ŭ ɂŃ řŒŃ ŇŌɲŎ ŎȃȄŊŘ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ĨŊřŇŘŒ ŔŘହśƉକୁ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ňକ୍ଷŎś  
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ମ�ୋĴ řȟ‌‌ ŉŘĬଣ୍ƠŔŇ ňſŎś  ǶୱାǱɹ Œ řŊ řŎ

ňŘŎŘŅŚň, ūŰŘů(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତାĴŘŏř ĻĶନ୍ନାń 
ଟ୍ରȇ‌‌ ŌŘŏřĴ ŔƎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ň řର୍ବାĹŇ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ 
ĶŃĴŘŏř ŎŘŃ ř ĿŘŎś  ɂĹŘŎ Ōƺ ଶେଷ ହŕୋĪĺ řģ 
ତେŞେ ĩŔƻତାĴŘŏř ŔĴŘŐ ŲľŘŎś  ĨňŎŘǸ ŮľŘ 
Ōƺରେ ŔĦଘŎ ŔŅŔ୍ୟ ŌŘନେ ŔƎ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ Ň řĻŎ ŌŃ ŔŘŊ୍ୟǯ 
ĴŎ řŞେģ ĨňŎŘǸ ůľŘ ňରେ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řľ ř ଭ�ୋľ ĶłŃ ř ĴŎ ř ŉŐŘŉŐ ଘķୋଷłŘ 
ĴŎ řŞେģ ŌŃŅŘŇ ŔŌŧ ଯେତେ ňŘଖେĪ ĩŔśĺ ř 
ŔŅŔ୍ୟଙ୍କ Ōƺରେ ĬƤƟଠା ŊŦř ĹŘŏřĺ řģ ĴŘହŘ ŌśƠରେ 
ହŘŃŚ ŔśŇŘ ĴŐŔ ŁŘŐ řŊ ŃŘĴś ନେĪ ĹŘŏřĺ ř Ńର୍ଜŌŘģ 
ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷŎ İହ ř Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ň řର୍ବାĹŇ İĴ ɂĴŘŎ 
ର�ୋĹĴ ହେŊŘ ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ Ĵ řİ 
ŊŘĻřŌŘŃ ŌŘŎ řŊ ŃŘĴś ନେĪ Ĺର୍ଚ୍ଚା ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ řģ ŅśĪ 

ňɹୟାନେŏ ŔŊś  ĴŐŊŐ ŏĶŘĪ ŏŘĶ ř ňଡ଼ିĺƻତିģ ମ�ୋľ 
Ű ľ ř ňŅŊŚ ňŘĪĥ Ň řର୍ବାĹŇ ହେĬĺ řģ ŅśĪ ňɹୟାନେŏŎś  
ūŬ Ļł ପ୍ରାର୍ଥୀ ହŕୋĪȄŊŘ Şେଳେ Ŕହ ŔǑପାŅĴ 
ňŘĪĥ Ļଣେ ସ୍ୱାņŚŇ ପ୍ରାର୍ଥୀƉକୁ Ō řŒŘĪ ମ�ୋľ ūŭ Ļł 

Ň řର୍ବାĹŇରେ ଭŘĶ ନେĪĺƻତିģ ŔଭŘňŃ ř 
ପ୍ରାର୍ଥୀ ŔśņŚŎ ଜେŇŘଙ୍କ ľ řȟ‌‌ରେ ŔǑପାŅĴ 
ପ୍ରାର୍ଥୀ ଭŘŞେ Ŋ řǢŎଞ୍ଜŇ ňŏŘĪ Ŏହ řȄŊŘ 

Şେଳେ Ŋ řର�ୋņŚ ňɹୟାନେŏରେ ŔଭŘňŃ ř ପ୍ରାର୍ଥୀ ଗ�ŤŃŌ 
ŇŘŧĴଙ୍କ ľ řŌରେ Ōƺ ŔǑପାŅĴ ňŘĪĥ Ŏଞ୍ଜŇ ĴśŌŘŎ 
ņŐ ɂŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃŘ ĴŎśĺƻତିģ Ĭଭŧ ňɹୟାନେŏ ĹŐřŃ 
Ň řର୍ବାĹŇĴś Ň řĻ Ŕňକ୍ଷରେ ନେŊŘ ŏŘĶ ř Ņ řŇŎŘŃ ř ŏŘĶ ř 
ňଡ଼ିĺƻତିģ ତେŞେ ĴŘହŘ Ŕňକ୍ଷରେ କେĬĥ ňɹୟାନେŏĴś 
ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊ ŃŘହŘ କେŊŐ ĩŔƻତାĴŘŏř ŉŐŘŉŐ 
ଘķୋଷłŘ ňରେ ହ Ȁ ĻłŘňଡ଼ିŊģ

ĩĻř ĻĶǈନାń ȸȇ‌‌ ŌŘŏřĴ ŔĦķ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ň řର୍ବାĹŇ

ĨňŎŘǸରେ 
ŉŐŘŉŐ ଘ�ୋœłŘ

ĴśĻƍ, ūŰŘů(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ŌŘĺ ĹŘଷŚƉକୁ  
ପ୍ରୋତ୍ସାହŇ ଦେŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ŇŜŃŇ ĴŎ ř ŇŚŐ Ŋ řňɰŊ Ĳ 
ଭ řǈ ŇŘŌରେ İĴŘȅĴ ɂĴŘŎ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎśȄŊŘ Şେଳେ 
ĴśĻଙ୍ଗ Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚŌŘŇଙ୍କ ସେňŎ ř ŔŌŝଦ୍ଧି  ହେĬŇȄŊŘ 
Ĩଭřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ŔŌśȿରେ ŌŘĺ ŌŎŘ Ŋନ୍ଦ ŔŌŧରେ 
Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚƉକୁ କେତେĴ ĨƗŐରେ ĹŘĬŐ ĩŅř ŔŘŌȰରୀ 
ŔŎĴŘŎƉକୁ ňକ୍ଷŎś  ଯ�ୋĶŘł ଯ�ୋĶŘł ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
İňŎ řĴ ř କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ାŎ ŌହŘĴŘŐňଡ଼ା ĨƗŐŎ 
Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ɂĹŐŇ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ Ŋ řଭ řǈ 
ଯ�ୋĻŇŘĴś ĴśĻଙ୍ଗ ĨƗŐରେ ȄŊŘ କ�ţŊର୍ତ୍ତŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘĴś କ�ţŊର୍ତ୍ତ ନେŃŘ ŒŎŃ ŞେହେŎŘ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋହŇŌŘļŚƉକୁ Ň řŞେŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ, İĴŅŘ ĴśĻଙ୍ଗ ĨƗŐ ŔŌଗ୍ର 
ŎŘĻ୍ୟରେ ňŘŇ, ņŘŇ Ĳ ŌŚŇ ňŘĪĥ ɂŔ řଦ୍ଧି  ŏŘଭ ĴŎ řȄŏŘģ 
ĴśĻଙ୍ଗ ĵİƍଗା, ĵŘŔśŏ ř, ଡେŌŘ, ŀŘହƍଗାŎŘ, ପ�ୋଟେĪ, 
ଭŋȇ‌‌ľ ř ňŎ ř Ŕśସ୍ୱାŅś  ŌŘĺ, Ĵଙ୍କଡ଼ା, Ĺ řƍଗୁଡ଼ି ; Ŋ řଷେŒ ĴŎ ř 
ĴśĻଙ୍ଗ Īŏřȧ‌‌Ĵś ĩĻř Ōƺ ŎŘĻ୍ୟŊŘŔŚ ļśŎ ř ହśĨƻ ତିģ ŌŘତ୍ର 
İହ ř ŌŘĺ ŌŎŘōŘĬȄŊŘ ŇŅŚରେ Œ řଳ୍ପାƗŐŎ ɂଭŘŊŎś  

ĩĬ ŌŘĺ Ō řŐśŇŘହ Ȁģ ŉŐରେ ĻśĻଙ୍ଗŊŘŔŚଙ୍କ İହ ř ŔŊś  
ŌŘĺ ĵŘĪŊŘĴś ŊŘହŘŎś  Ĵ řł řŊŘĴś ňŀśĺ řģ Œ řǛŎ Ŋ řଷ 
ŅŘନ୍ତରେ ĴśĻଙ୍ଗŎ ňŘŇ ĴŊŐřŃ ହŕୋĪŔŘŎ řȄŊŘ Şେଳେ 
İŞେ ŌŚŇ ĹŘଷ Ĳ Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚ ĴŊŐřŃ ହŕୋĪňଡ଼ିଲେł řģ 
ňŘŎŘŅŚň ĨƗŐରେ ȮŌŊର୍ଦ୍ଧିଷ୍ଣୁ Œ řଳ୍ପାƗŐ ňŘĪĥ ŇŅŚ 
ĨŊŊŘହ řĴŘ ପ�ୋŃ ř ହŕୋĪ ňଡ଼ିŊŘ ଯ�ୋĶśĥ Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚ Ŋŝତ୍ତି  
ହŎŘĪ ହŘŃŊŘନ୍ଧି  ŊŔ řŎହ řȄŊŘ ŏſଷ୍ୟ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř 
ĨƗŐŎ Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚŌŘନେ Ōśĵ୍ୟŃħ ŌହŘŇŅŚ, ଷƢĴśŅŎś  
ĨĿŎŊŘƉକି ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ହŐŅřňŘł ř, ĻŇŃŘ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
Ň řĴľŎś  ĹĬŌśହŘł ř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ōŘĪȄŊŘ ŔଫେĪ, ŊŘŏřĩ 
ŇŅŚ, ĻľŘņŘŎ ĿŘŎś  Ƚ ରିଲ�ୋĹŇňśŎ ŊŘŐ řĩŌŎŘ ŇŅŚ 
ɂଭŝ Ń řŎś  ŌŘĺ ņŎ ř ĨŃŚŃŎś  ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ň řĻŎ ĻŚŊ řĴŘ 
Ň řର୍ବାହ ĴŎ řĩŔśȄଲେģ İହ ř ĨƗŐରେ Œ řଳ୍ପାŧŇ ŉŐରେ 
କେŊŐ ŌହŘŇŅŚĴś ĺŘĮřଦେଲେ ପ୍ରାŧ ĨŇ୍ୟ ŔŌǯ ଛ�ୋľ 
Ŋť ŇŅŚŌŘŇଙ୍କŎ ŌśହŘł ପ�ୋŃ řହେŊŘ ŉŐରେ ŔŌśȿŎś  
ĻśĩŎ ĩŔ řňŘŎśŇŘହ Ȁģ İňŎ řĴ ř Ŋହś ŇŅŚ ŌŝŃ ĨŊǱଥାĴś 
ĩŔ řȄŊŘ Şେଳେ କେତେĴ ŇŅŚŎś  ĻŊŎŅĵŏ Ōƺ 
Ĭଚ୍ଛେŅ ହେĪňŘŎśŇŘହ Ȁģ ଗ�ୋľŘİ ňଟେ ŌହŇŅŚ ĻŐ 

Ŋœ୍ଷŎ ĨȅĴŘĦŒ ŔŌŧ Œśȃ ōŘĬȄŊŘ Şେଳେ Ŋ řଭ řǈ 
ଯ�ୋŎ ŇŅŚ ŌŘŇଙ୍କରେ ĴŐĴŘŎĵŘŇŘŎ Ŋର୍ଜ୍ୟŊସ୍ତୁ 
Ō řŒ ř ŌŘĺ ŌťĴ ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ ōŘହŘ İŞେ Œହ Œହ 
Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚଙ୍କ ňŘĪĥ ŌśƠ ŊɹୟାńŘŎ ĴŘŎł ňŘŏľ řĺ ř 
Ş�ୋŏř କ�ţŊର୍ତ୍ତ ନେŃŘ ĴŐřଙ୍ଗ Ĵƣଣ୍ଣņŘŎ କ�ţŊର୍ତ୍ତ ଷ�ୋŐ 
ଭŘĪ ŔଭŘŎ ŔǑପାŅĴ ŒŎŃ ŞେହେŎŘ Ĩଭřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĻľŘņŘŎ ŌśହŘł Ň řĴľରେ ĴŘŎĵŘŇŘ ɂŃ řǨଠା 
ହେŊŘ ĴŘŎłŎś  ŌŘĺ ŌŎśŇȄŊŘ Şେଳେ ŌହŘŇŅŚରେ 
ňŘŎŘŅŚň ŔŘŎ ĴŘŎĵŘŇŘ ଯ�ୋĶśĥ ŌŘĺ ĩĬ ହେĬŇȄŊŘ 
Ŋହś ňŘŎମ୍ପŎ řĴ Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚ Ĩଭřଯ�ୋĶ ĴŎ ř İŞେ ĨŇ୍ୟ 
Ŋŝତ୍ତି  ĨńŊŘ ŅŘŇĴś ĨňłŘĪଲେł řģ ŇŅŚĴś ĻŊŎŅĵŏ 
ĴŎ ř Ŋହś ŊŐŒŘŐŚ Ŋ୍ୟŻ ତି କ�ţŊର୍ତ୍ତŌŘŇଙ୍କ ଭŘŃହŘଣ୍ଡି 
Ōƺ ĺଡ଼ାĪ ନେĪĺƻତିģ ŌହŘŇŅŚĴś ǱଥାŇŚŧ Œ řǛŔĦǱଥା 
ସେŌŘŇଙ୍କ Ŋର୍ଜ୍ୟŊସ୍ତୁ ŏśĹŘĪ ŏśĹŘĪ ĺŘŀśȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ İହ ř 
ŇŅŚରେ ĩĬ ŌŘĺ ŌŎśŇȄŊŘ କ�ţŊର୍ତ୍ତŌŘନେ Ĩଭřଯ�ୋĶ 
ĴŎśĺƻତିģ 

ĨňŎňକ୍ଷରେ ŇŅŚňń ĨŊର�ୋņ ହେĬȄŊŘ 
ĴŘŎłŎś  Ŋœ୍ଷା ĻŐ ĩĬ ɂŊŘହ řŃ ହŕୋĪňŘŎśŇ řģ 

ହŐŅŚňŘł ř କ୍ରି ȇ‌‌ Ĳ ŉତେňśŎ କ୍ରି Ĵ Ŀ řȇ‌‌ Łଙ୍ଗରେ ĴŘŌ 
ĴŎśŇȄŊŘŎś  İହ ř ŔŔŔɹୟା İŞେ Ŋହś ȰରାŌĴś ɂଭŘŊ řŃ 
ĴŎśĺ řģ Ōଙ୍ଗŎŘĻňśŎ Ĳ ĩĵňŘĵରେ ĻŐ ɂŅŜଷł 
ŊŦśȄŊŘ Ĩଭřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି ଶ୍ରୀ ŞେହେŎŘģ İହ ř ŔŊś  
Ŋ řଷŧĴś ƺŇ ଦେĪ କେŊŐ ĴśĻଙ୍ଗŎ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ŌŘĺ 
ĹŘଷŚ Ňśହେĥ; ŔŌଗ୍ର ĬňĴŜŐ ĨƗŐŎ Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚଙ୍କ 
ହ řŃĴś ଧ୍ୟାŇରେ Ŏȃ ŇŅŚ ĻŐ ɂŅŜଷł Ōśକ୍ତ ĴŎ řŊŘ 
ĩŊŒ୍ୟĴģ İହŘ Ŕହ ŌହŘŇŅŚ ŌśହŘłରେ ଜେľ ř Ĳ 
ĨŇɹୟାŇ Œ řǛ ŔĦǱଥାŎ ňŎ řŞେŒ କ୍ଷŃ ř ĴŎśȄŊŘ ĩŃōŘŃĴś 
Ŋନ୍ଦ ĴŎŘĶଲେ ŌŘĺ ŊŦŖŊŘ Ŕହ Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚ ĬňĴŝŃ 
ହŕୋĪňŘŎନ୍ତେ Ş�ୋŏř Ŋ řଷ୍ଣୁ ŔŘŌŏ, ĻŧଦେŊ ŌହŘňŘତ୍ର, 
ŎŊř ŌŘļŚ, ĴśŐŌł ř ŎŘĬŃ, ɂĴŘŒ Ĺǂ ňŎ řଡ଼ା Ĳ ŎŊř 
ŌହŘňŘତ୍ର, କ�ţŐŘŔ ŎŘĬŃ, Ň řŃɹୟାŇନ୍ଦ ňଣ୍ଡା ɂŌśĵ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ŅŝǦ ଟି ĩĴœ୍ଷł ĴŎ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ŌŘĺ 
ĩĬ ĩĶ ňŎ ř ହେĬŇȄŊŘŎś  ĴśĻଙ୍ଗ Œśĵśĩ ହŘľ Ōƺ 
ŃŘŎ ňŜର୍ବ ǱଥିŃ ř ହŎŘĪ Ŋହś Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚ ňŎ řŊŘŎĴś Ĩନ୍ଧାŎ 
ŌƺĴś ଠେŏř ଦେĬĺ ř Ş�ୋŏř ĴśĻଙ୍ଗ ĨŊŇŘଘŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ 
ĶŎ řņŘŎŚ ŔŘହś Ĩଭ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ūŰŘů(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦହňśŎ ŇĶŎ 
ŌƠŐ ŃŎŉŎś ŔଭŘňŃ ř ŎŘଜେǂ ĴśŌŘŎ Ŋ řଶ�ୋĪଙ୍କ 
ନେŃŝ Ńରେ ǱଥାŇŚŧ ĻŧŊť ĺĴ ĿŘŎś  ହŘľŊĻŘŎ ǱଥିŃ 
ŊɰĴ ĺĴ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İĴ Ŋ řŒŘŐ 
ĻŇĩକ୍ରୋŒ Ōହ řŐŘ ňŅōŘȽରା 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ňŅōŘȽରା 
ňରେ ǱଥାŇŚŧ ହŘľŊĻŘŎ ĿŘରେ 
İĴ ňńପ୍ରାନ୍ତ ŔଭŘ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř ŔଭŘରେ Ōହ řŐŘ 
ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା ŎŘĻ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎ řłŚ ŔŅŔɹୟା 
କ୍ରିଷ୍ଣା  ŌହŘƻ ତି, Ļřǟଲା ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ 
ĶଣେŒ ɂŔŘŅ ŌହŘƻ ତି, Ļřǟଲା Ōହ řŐŘ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା ŔଭŘନେȽରୀ 
ĴǛŇŘ ŌହŘƻ ତି, Ŕର୍ଜŇ Ŕ řĦହ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŇĶŎ Ōହ řŐŘ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା 
ŔଭନେȽରୀ ŔŊřŃŘ ସ୍ୱାĪĥ, Ļřǟଲା ŔǑପାŅĴ ĹřƥŎଞ୍ଜŇ ňଣ୍ଡା 

ɂŌśĵ Ōହ řŐŘ Ŋ řŏ Ĭňରେ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ 
Ōƺରେ Ļřǟଲା ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řଡ଼ି ĩ ŔĦଯ�ୋĻĴ ɂƕଞା ɂłŊ 
ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, ŇĶŎ ĬňŔଭŘňŃ ř ŔŌŚŎ ŇŘŧĴ, ହେŌନ୍ତ 

ňŏŘĬŎŚ, ĨĻŧ Ƚ ରିňŘĿŚ, ŇĶŎ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ŔŌ୍ୱି Ń 
ଷŀƍଗୀ İŊĦ ňŘŎ řଷŅ ŔŊřŃŘ ɂņŘŇଙ୍କ ŔମେŃ ŒŃŘȅĴ 
Ōହ řŐŘ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା Ĵର୍ମୀ İȄରେ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ

ŇĶŎ Ōଣ୍ଡŐ ňſŎś  ĻŇĩକȮରୋŒ Ōŕ řŐŘ ňŅōŘȽରା

ପ�ୋŃ řହେŏŘł ř ŇŅୀŇŘŐ, 
ମ řŐś Ň ř ମŘĺĴƉť଼ା Ŕଙ୍କľŞେ ňŘŎǑŎ řĴ ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚ Ĳ କ�ţŊƥତ୍ତ ŔŌŘĻ
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ŞĴǂŘňť଼ା,ūŰାů(ŔŌ řŔ)

ŔŎĴŘŎŚ ĨńǻŞେ Ň řŌȁŃ ŎŘǯତା ĴŘମŎ ĶśłŊƥତାĴś 
ନେĪ ňśł ř ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ ŎŘĻĴŇ řĴŘ ŊɰĴ ĻŘĶśŐŘĪňť଼ା 
ňƗଚାŧŃŎ Ķƙଜା ȰରାମŞେ ŭ ŏſ ľƉକା ŊɹŧŞେ Ň řŌȁŃ 
İĴ ĴĦȮ ରିľ ŎŘǯତା ମŘȽ ŭ ମŘŔ ମƺŞେ ŉŘľ řōŘĪȄŊŘ 
ķľłŘĴś ନେĪ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ĨŔନƻତୋœ 
ଦŅĵŘଦŅĪĺ řģ Ň řମɨମŘŇŎ ĴŘମĴś ŏś ĹŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ŔŜĹŇŘ ŉŐĴ ŋƍଗାōŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĬĿřĺ řģ

ŔŜĹŇŘ ମśŃŘŊĴ, ŊĶ ř ŎŘǯତାĿŘŎś  ŊŘĬĥŒŇŐŚ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ପ୍ରାŧ ŬűŪ ŉśľ ଦ�ţର୍ଘɹŎ İŕ ř ĴĦȮ ରିľ ŎŘǯତା 
Ŋ řĴŒ řŃ ĶŘĥ Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒŘ ଯ�ୋĻŇŘŞେ ŬŪŬŮ-Ŭů 
ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷŞେ Ň řର୍ମାł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŎŘĻĴŇ řĴŘ 

ŊɰĴŎ ଜେĪ Ň řŕŘŎ Ŏଞ୍ଜŇ ňŎ řť଼ାଙ୍କ ŇŘମŞେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାଦŅŒ ȄŊŘବେଳେ ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł ňŞେ ଦřŇ 

କେĪľŘŞେ İŕŘŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ŉŘľ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪ 
ŎŘǯତା ĵƠĵƠ ହେŊŘĴś ŊŔ řŏŘł řģ ŎŘǯତା ĴŘମŞେ 
Ŋ୍ୟାňĴ ĨŇ řŧମ řŃŃŘ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŊŘସ୍ତŊŞେ 
İŕ ř ĴŘମŞେ ŭ ŏſ ľƉକା Ňś ହେĥ, ŊŎĦ İĴ ŏſ ľƉକା 
ମƺ ĵƏଚ୍ଚ ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ň řମɨମŘŇŎ ŔŘମȰରୀ ŊɹŊŕŘŎ Ĳ Ĩବ�ţƕଞାŇ řĴ Ň řର୍ମାł 
ଯ�ୋĶśĥ ŎŘǯତା ŒŚȱ Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 
İŕŘĿŘŎś  ĩŕśŎ ř Ŕନ୍ǁŕĻŇĴ ķľłŘ ହେĬĺ ř, ŎŘǯତା 
Ň řର୍ମାł ŔǑର୍କିŃ ŔŜĹŇŘ ȄŊŘ ŉŐĴĴś ŋƍଗାōŘĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĨŔନƻତୋœ Ĳ ଦś ର୍ନୀŃ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ İť଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ İŋŐř ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ŔଚେŃŇ ŇŘĶŎ řĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ, Ŋɰȇ‌Şେ ĨନେĴ ĴŘମŞେ ŒŘŔĴ Ĳ 

Ŋ řŞ�ୋņŚ ଦŐŎ Ĵ řĺ ř ɂŋŘŊŒŘŐŚ ŊɹŻ ତିଙ୍କ Ĩଘ�ୋœ řŃ 
ŔମŇɲŧ ଯ�ୋĶś ଦŐŚŧ Ŀ řĴŘଦŘŎ ĴŘମ ନେĪ 
Ň řମɨମŘŇŎ ĴŘମ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İŕŘŎ ňŎ řłŘମ ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ଭ�ୋĶ řŊŘĴś ňŀś ĺ řģ İ ŔǑର୍କŞେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ 
ōƽ୍ରୀଙ୍କ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ନେŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎŘōŘĪȄଲେ ମƺ 
ସେ କ�ŤłŔ ř Ĭତ୍ତŎ ଦŅĪ Ň ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ İବେ 
ķľłŘŎ ŋ řĻřŏŘŇɵ Ńଦନ୍ତ Ŕŕ ଦ�ୋœŚଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
Ĵଠ�ୋŎ ňଦକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ĻŘĶśŐŘĪňť଼ା ňƗଚାŧŃŎ 
ŔଚେŃŇ ମŕ řŐŘ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŎĴŘŎŚ ĨńǻŞେ 
ହେĬȄŊŘ ĬǈŧŇ ĴŘମ ōଦř ĩŎǕŎś  ŋś Œśť ଼ି ňŀřŊ, 
ତେବେ Ŋ řĴŒ řŃ ĶŘĥ Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒŘ ଯ�ୋĻŇŘŎ 
ŔŉŐŃŘ ĬňŞେ ǶୱାŋŘŊ řĴ ŋŘବେ ɂŒɨ ĬĿřŊ ବ�ୋŏř 
ŔŘņŘŎłŞେ ମŃ ɂĴŘŒ ňŘĬĺ řģ

ଡŀŎାŊ řŒ, ūŰାů(ŔŌ řŔ)

ଡେŎŘŊ řŒ Ŋɰȇ‌ Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ŋŝƴଧା Ĳ ŋ řǈſମ 
ମŕ řŐŘଙ୍କ ĩņŘŎ ĴŘŀȡŖ ହ�ୋĪ Ň ňŘŎ řŊŘ 
ĴŘŎłŎś  ŋƥତା Ĳ ŎŘŔŇ ĴŘର୍ଡŎś  ŊƗ ଚିŃ 
ହ�ୋĪ ଦś Ƴଦ୍ଦŒŘŞେ ଦ řŇ ĴŘľśĺନ୍ତିģ ɂତ୍ୟେĴ 
ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋĻŇŘŞେ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ 
ସେମŘŇଙ୍କ ĩņŘŎ Ňମ୍ବŎ ଯ�ୋť଼ିŊŘĴś 
ŊŘƺŃŘମŜŐĴ Ň řŧମ Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řଶେœŃħ 
ŊŘର୍ଦ୍ଧĴɹ ŋƥତା, ŋ řǈſମ ŋƥତା Ĳ ŎŘŔŇ 

ŔŘମȰରୀ Ň řମନ୍ତେ ĩņŘŎ ĴŘର୍ଡ ŊŘƺŃŘମŜŐĴ 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ňŎ řłŃ ŊŧŔ Ĳ 
ŋ řǈſମŃŘ ňŘĪĥ Ň řĻŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ĵŘଦɹ 
ňŘĪĥ ŋƥତା Ĳ ŎŘŔŇ ĻŎś ŎŚ Ĩଟେģ ତେବେ 
ĩņŘŎ ĴŘର୍ଡ ĻŘŏŞେ ĺନ୍ଦି  ହ�ୋĪ ĵମ�ୋŐ 
ňƗଚାŧŃŎ ŒŃĴť଼ା ųŪ ŒŘŎ řŎŚĴ ŋ řǈſମ 
ମŕ řŐŘ ମ řŇŃŚ ଦŘŔƉକୁ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŋ řǈſମ ŋƥତା 
ŭůŪŪ ମ řŐ řňŘŎś  Ň ȄŊŘବେଳେ ŎŘŔŇ 
ŔŘମȰରୀ ମƺ ମ řŐ řŇ řģ İବେ ŔŎňଞ୍ଚଙ୍କ 
ଦŧŘŞେ ମ řŇŃŚƉକୁ ŋƥତା ମ řŐśȄŊŘବେଳେ 

ĩĶĴś ĩņŘŎ ĴŘର୍ଡ Ň ହେଲେ ŋƥତା Ŋନ୍ଦ 
ହ�ୋĪō řŊ ବ�ୋŏř ɂŒŘŔŇ Ş�ୋȇ‌ଠ�ୋȇ‌ 
ŒśłŘĪ ଦŅĪĺ řģ ମ řŇŃŚଙ୍କ ĩņŘŎ ĴŘର୍ଡ 
Ȅଲେ ମƺ ŒŘŎŚŎ řĴ ŋ řǈſମ ହେŃś  ŃŘଙ୍କŎ 
ŊŘୟ�ୋମେȸ ରିĴ Ĩț‌ଡେľ ହ�ୋĪňŘŎś  
Ň ȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କŎ ĩņŘŎ ĴŘର୍ଡ ĨĹŐ 
ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ

ସେŕ řňŎ ř ĴśŒ řĩňŘŐ ňƗଚାŧŃ 
ŕŐଦřĩ ȰରାମŎ Ŋ řņŊŘ ŕŏřମŘ Ŋ řŊ řଙ୍କ 
ମƺ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŎś  ĩņŘŎ ĴŘର୍ଡ ĨĹŐ 

ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ŉŐŞେ ସେ ŎŘŔŇ Ĳ ŋƥତାŎś  
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪ ଦś ħĵŞେ ĴŘŐŘŃ řňŘŃ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ İ ŔǑର୍କŞେ Ĭŋŧ ŕŏřମŘ Ĳ 
ମ řŇŃŚ Ŋ řŋ řǈ ĩņŘŎ କେǂĴś ଦ�Ťť଼ି ଦ�Ťť ଼ି 
Ň řŎŘŒ ହେĬĺନ୍ତି Ŕ řŇŘ ŉŐŒŜŇģ ଶେœŞେ 
Ŕମସ୍ତଙ୍କ ňŎŘମର୍ଶŞେ ĶŎ řŊ ĨŔŕŘŧ ମŕ řŐŘ 
ŕŏřମŘ Ń řŇ ř Ń řŇ řଥŎ ĲĴŘȇ‌ ōŘĪȄଲେ ମƺ 
ŔŉŐ ହ�ୋĪŇŘŕŘନ୍ତି ģ Ŋ řŋ řǈ ŔମŔ୍ୟାŎ 
ŔମŘņŘŇ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ହ�ୋĪňŘŎś  Ň 
ȄŊŘବେଳେ ଲ�ୋĴƉକୁ İȄňŘĪĥ ŊŘŎମ୍ବାŎ 

ĵƏଚ୍ଚାନ୍ତ ହ�ୋĪ ŋś ŊନେǢŎସ୍ଥ ĲĴŘȇ‌Ĵś 
ō řŊŘĴś ňť଼ୁĺ řģ ଯେĬĥȄňŘĪĥ ȰରାମŘଞ୍ଚŐŎ 
ĶŎ řŊ ଲ�ୋĴଙ୍କ ଦś Ƴଦ୍ଦŒŘ ŊŕśĶśł řŃ 
ହେŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ ତେłś ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňſŎś  
ĩņŘŎ ĴŘର୍ଡ Ŕମ୍ବǄଧୀŧ Ŋ řŋ řǈ ŔମŔ୍ୟାŎ 
ŔମŘņŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂତ୍ୟେĴ Ļřǟଲା Ĵ řମ୍ବା 
Ŋɰȇ‌ ମśĵ୍ୟାŐŧŞେ Ŏŕ řȄŊŘ ŔŎĴŘŎŚ 
ǶୱୀĴŝŃ řପ୍ରାǊ ĩņŘŎ କେǂĴś İŋŐř ŔମŔ୍ୟା 
ŔମŘņŘŇ ĴŎ řŊŘ Ň řମନ୍ତେ ſମŃŘ ɂଦŘŇ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŭ ŌŘŔŞŎ ŉŘľ řĶŏŘ ŭ ŏſର ĴĦȮ ରିľ ରŘǯତା

Ň řŌɨŌŘŇର ĴŘŌ ĨŋřଯōୋĶ, ŉŐĴ ŋƍଗାĴś ନେĪ ŊŦ଼ିŏŘ Ŕନ୍ǁŕ

ňŘĬŇŘŕŘƻ ତି ŋƥତା Ĵ ř ରŘŔŇ ŔŘŌȰŚĩņŘର ଯƽłŘŞŎ 
Ļରǻର řŃ Ōŕ řŐŘ

ŞĴǂŘňť଼ା,ūŰାů(ŔŌ řŔ): ĻřǟଲାŞେ 
ବେňŎś ĩ ȸରାĴɟŎ ĹŐŘĹŐ, ŇŘŊŘŐĴ 
ĹŘŐĴ Ĳ Ň řŒŘŒକ୍ତ ĨŊǱଥାŞେ ĶŘť଼ି 
ĹŐŘĪŊŘ ķľłŘĴś ନେĪ 
Ĺřନ୍ତା ŊŁś ȄŊŘବେଳେ Ļřǟଲା 
ĩଞ୍ଚŐřĴ ňŎ řŊŕŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ňſŎś  ōŘଞ୍ଚ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ōŘଞ୍ଚ ŔମŧŞେ Ň řŒŘŒକ୍ତ 
ĨŊǱଥାŞେ ȸରାĴɟŎ ĹŐŘĬȄŊŘ 
ଦś Ī ĹŘŐĴƉକୁ  ņŎŘōŘĪ 
ĻŎ řମŘŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŊŘବେଳେ ȸରାĴɟŎ 
ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĩଞ୍ଚŐřĴ ňŎ řŊŕŇ 
ĨȅĴŘŎŚ ଲ�ୋĴŇŘଥ ମେହେŎ ŔŜĹŇŘ 
ଦŅĪĺନ୍ତିģ ĻřǟଲାŞେ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ Ŋŕś ŔĦĵɹĴ 
ŇŘŊŘŐĴ ȸରାĴɟŎ ĹŐŘĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହେĬĺ řģ Ĵȟ‌ ňŘŎ řɌମ řĴŞେ ĴŘମ 

ĴŎś ȄŊŘŎś  Ĵ řĺ ř ȸରାĴɟŎ ମŘŏřĴ ŇŘŊŘŐĴƉକୁ  
ĹŘŐĴ ŋŘବେ ŎĵśȄŊŘ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ 
İȄŔŕ ŎŘŃ ř ŔମŧŞେ ŊŘŏř Ĳ ମŘľ ř 

ଚ�ୋŎŘĹŘŏŘł ĴŘମŞେ ମƺ ŇŘŊŘŐĴƉକୁ  
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĬȄŊŘŎś  ŔŘņŘŎłŞେ 
ĨŔନƻତୋœ ŊŁś ĺ řģ ĨନେĴ ŔମŧŞେ 
Ň řŒŘŒକ୍ତ ĨŊǱଥାŞେ ȸରାĴɟŎ ĹŘŐŇŘ 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘŎś  ଦś ର୍ଘľłŘ ĩŒƉକା ଦ řŇĴś 
ଦ řŇ ŊŁś ĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ŎŘŃ ř ŔମŧŞେ 

ĨŃɹȅĴ ବେĶŞେ ȸରାĴɟŎ ĹŐŘĹŐ 
ĴŎś ȄŊŘŎś  କେତେବେଳେ ĴŘŕŘŎ ĻŚŊŇ 
ō řŊ Ĵŕ řହେŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ 

ମŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ କେŊŐ 
ȸରାĴɟŎ Ňś ହେĥ, ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ 
ĶŘĥ Ĳ ŔŕŎŘଞ୍ଚŐŞେ ŇŘŊŘŐĴ 
ଦś ĪĹĴ řĩ ōŘŇ ବେňŎś ĩ ŋŘବେ 
ĹŐŘĬĺନ୍ତିģ  ĨନେĴ ǱଥାŇŞେ 
ňśŏ řŔ ōŘଞ୍ଚ Ň řŧମ řŃ ହେĬ Ň 
ȄŊŘŎś  ňŎ řǱଥିŃ ř Ň řŧନ୍ତ୍ରłŞେ ĩŔś 

Ň ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ŏĶŘŃŎ 
ōŘଞ୍ଚ, Ĵť଼ା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ĳ ŎŘȽĴŘŐŚŇ 
ňŘଟ୍ରୋŏřĦĴś ĩŕśŎ ř Ŕśଦŝ Ł ĴŎŘĶଲେ 
ŇŘŊŘŐĴ ȺରାĪŋřĦ Ĳ ବେňŎś ĩ ĶŘŀř 
ĹŐŘĹŐ ĬňŞେ Ĵ řĺ ř ňର୍ଯɹନ୍ତ Ş�ୋĴ 
ŏŘĶ řňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ମŃ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ĩŐř,ūŰାů(ŔŌ řŔ): Ň řĩŐ 
ňƗଚାŧŃସ୍ଥ Ň řĩŐ ŕŘľĿŘŎś  ĨŇŃŚ 

ଦŜ Ŏ ତେŏřňŘľłŘ  ĴľĴ Ĺଣ୍ଡୀ ମନ୍ଦି Ŏ 
Ň řĴľŞେ Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ķľłŘŞେ 
ĨľĴ ȄŊŘ Ń řŇ ř ōśŊĴƉକୁ  ĩĻř ĩŐř 
ňśŏ řŔ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ ĩŐř 
ňśŏ řŔŎ İĴ ľ řମ ĹŦĬ ĴŎ ř Ň řĩŐ 
ତେŏřňŘľłŘ Ň řĴľŎś  İĴ ĴŘȡ‌Ŏś  ŰŲ 
କେĻř ŭ Œŕ ȰରାମŎ Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ 
ĴŎ řȄŏŘģ Ĵନ୍ଧମŘŐ Ļřǟଲା ŔśŇŘňƍଗା 
ȰରାମŎ Œମ୍ଭୁ ଦ řĶŏ, ŊŘľŊŘť଼ି ȰରାମŎ 

ŎķśŇŘଥ ň ŜĻŘŎŚ, ŔŚŃŘňŀř ȰରାମŎ 
ŋŘǭŎ ମŏřĴ ĴŘȡ‌Şେ ĩŔ ř ĩŐř 

Ň řĩŐ Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
Ķଞ୍ଜେĪ ĹŘŏŘł 
ĴŎ řȄଲେģ Ķଞ୍ଜେĪ 
ĹŘŏŘł ĴŎś ȄŊŘ 
ŔମŧŞେ ĩŐř 
ňśŏ řŔ Ĭକ୍ତ Ń řŇ ř 

ōśŊĴଙ୍କ Ŕŕ Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ĴŎ ř 
Ń řŇ řĻłƉକୁ  ĨľĴ ŎȃȄŏŘģ ĴŘȡ‌, 
ମ�ୋŊŘĪŏ Ĳ ľƉକା ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ 
ĩĻř ĨňŎŘǸŞେ Ŕମସ୍ତ Ń řŇ řĻłƉକୁ  
କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ ĻŘମ řŇ 
ŇŘମƙଜୁŎ ହେŊŘŎś  ଜେŏĴś  ňĿŘĪŐ 
ଦřĩōŘĪȄŊŘ ŔŘମ୍ୱାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ 
ňƛଟାମśଣ୍ଡାĪ İŔŀřň řĲ ŔśĴŘନ୍ତ ňŘȽ 
ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ

Ō ŕ ାକା   Ő ň ť ଼ା , ū Ű ା ů ( Ŕ Ō řŔ ) : 
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା ମŕŘĴŘŐňť଼ା ŊɰĴ 
ŊŘŎŀŘଙ୍ଗ ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňŘŞେǢŎňśŎ 
(ŊŘŏř) ȰରାମŞେ ȄŊŘ İĴ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ȸରାŇɵŉର୍ମŎ İବେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ ňŘĪĥ 
Ŋ řňଦ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ȰରାମŎ ମƺସ୍ଥŐ ĺĴ ĬňŞେ ମśĴśŐŘ 
ȸରାŇɵŉର୍ମŎ ଯ�ୋĶśĥ ŊŘŎମ୍ୱାŎ ଦś ର୍ଘľłŘ 
ķľś ȄŊŘବେଳେ ĨନେĴ ĶŝŕňŘŐ řŃ ňŒśଙ୍କ 
ĻŚŊŇ ōŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ŔśŎକ୍ଷା ŊŘଡ଼ ଦ řĩōŘĪ 
Ň ȄŊŘŎś  ȰରାମŊŘŔŚ Ň řĻĴś ŔśŎକ୍ଷି Ń 
ମନେ ĴŎś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ İȄɂŃ ř Ŋ řŋŘĶ 
ଦŝ Ǧ ଟି ଦŅŊŘĴś ଦŘŊ ř ହେĬĺ řģ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ȸରାŇɵŉର୍ମŎľ ř 

ĻŇĶŕŐřň Ŝƣଣ୍ଣ ǱଥାŇŞେ ȄŊŘŎś  ɂŃ řଦ řŇ 
Œŕ Œŕ ଲ�ୋĴ Ĳ ĶŝŕňŘŐ řŃ ňŒś İĿŘŞେ 
ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋŘĶŎ 

ବେňŎś ĩ ମନ�ୋŋŘŊ Ĳ ĨŊହେŐŘ ଯ�ୋĶśĥ 
İŕ ř ǱଥାŇ İବେ ĨŃɹନ୍ତ Ŋ řňଦĻŇĴ 
ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ  ŊŘŎମ୍ୱାŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪȄଲେ 
ମƺ କ�ŤłŔ ř ňଦକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪ 
Ň ȄŊŘŎś  ȰରାମŊŘŔŚଙ୍କ ମƺŞେ ĨŔନƻତୋœ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ĩĬ କେତେ ĻŚŊŇ Ķଲେ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ň řଦ ŋŘƍଗିŊ ବ�ୋŏř ȰରାମŊŘŔŚ 
ɂŒɨ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ńś Ŏନ୍ତ ȸରାŇɵŉର୍ମŎ 
ĹŘŎ řňŘĵŞେ ŊŘŎ řକେȓ‌ ŊɹŊǱଥା ĴŎ řŊŘĴś 
ଦŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ōଦř ĩĶŘମŚ ଦ řŇŞେ 
Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋŘĶ କ�ŤłŔ ř ňଦକ୍ଷେň Ň Ň řİ, 
ତେବେ ȰରାମŊŘŔŚ ŎŘĻŎŘǯତାĴś ĲǺଲାĪ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇŚ 
ଦŅĪĺନ୍ତିģ

Ň řŒŘŒŻ Ņś Ī ĹŘŐĴƉକୁ  Ļର řŌŘŇŘ

ȸରାĴɟର 
ଚେĴ řĦ 
Ĵť଼ାĴť଼ି

Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ Ŋ řŋŘĶର ବେňରś ĩ Ōନ�ୋŋŘŊ

ŌśĴśŐŘ ňŘŞŎǢରňśର ȸରାŇɵŉର୍ମର; Ŋ řňŅŞŎ ȰରାŌŊŘŔୀ

ĩŐř,ūŰାů(ŔŌ řŔ): ĩŐř 
ଜେİମİŉŔ ř ĨņŚŇ ŃŘŏś Ĵ ĩĪŇ 
ସେŊŘ Ŕମ řŃ ř ňſŎś  ĩĻř ĨňŎŘǸŞେ 
ŔśŎକ୍ଷି Ń ଶ�ţŒŊ Ĳ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŊ řœɹŃ 
ŒŚର୍ଷĴ ŔଚେŃŇŃŘ Œ řŊ řŎ ŎŘĻĴŇ řĴŘŎ 
Ĩଯ�ୋଧ୍ୟା Ŋ řଦ୍ୟାňŚĿ ňŎ řŔŎŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř Œ řŊ řŎŞେ 
ĩŐř ଜେİମİŉŔ řŎ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŃଥŘ 
ŃŘŏś Ĵ ĩĪŇ ସେŊŘ Ŕମ řŃ ř Ĩƺſ 
ଦŅŊŘŇ ŔŃɹଦର୍ଶୀ Ňନ୍ଦ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, 
Ĩŋ řŋŘŊĴ Ĳ ମŘĩମŘŇƉକୁ  ŔśŎକ୍ଷି Ń 
ଶ�ţŒŊŎ ĩĪŇĶŃ ଦřĶ ŔǑର୍କŞେ 
ŔଚେŃŇ ĴŎŘĪȄଲେģ ĩŐř ŊŘȡ‌ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ŔŋŘňŃ ř ĩĪŇĻŚŊŚ 
ମŝŃ୍ୟୁଞ୍ଜ ŧ ŔŘମŏଙ୍କ ĨƺſŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 

Œ řŊ řŎŞେ ŔŎĴŘŎŚ ĲĴ řŏ ɂମ�ୋଦ ŎŘŧ, 
ɂଦŚǊ ŎŘŧ, ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ ŒŎŃ 
ମŕŘନ୍ତି , ɂņŘŇŒ řſĴ ŒśĴଦŅŊ ɂņŘŇ, 
ĲǦଟାŎ Ŕଞ୍ଜŧ ŔŘମŏ, ĨŎŊ řନ୍ଦ ŇŘŧĴ, 
Œ řſĴ ŒŎŃ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ପ୍ରେମŘŇନ୍ଦ ଦŘŔ, 
ମଦŇମ�ୋŕŇ ଦŘŔ, ସ�ୋମŇŘଥ ŔŘମŏ, 
ōśŊନେŃŘ Ŏଞ୍ଜŇ ସେĿŚ ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř Œ řŊ řŎĴś ŔŉŐ ĴŎŘĪȄଲେģ 
Ĩଯ�ୋଧ୍ୟା Ŋ řଦ୍ୟାňŚĿŎ ĴŝŃŚ ĺŘତ୍ରୀ 
Ƿ ମୃŃ řŞେĵŘ ŔŘŕśƉକୁ  Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ňſŎś  
Ŕମɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘବେଳେ 
ĲǦଟା ŎŘĻĴŇ řĴŘ ŊɰĴ ňſŎś  ମŘȸ ରିĴ 
ňŎŚକ୍ଷାŎ İ-ū ପ୍ରି ŧŘĦŒś ňŏŘĪ, ɂŋŜ ଦତ୍ତ 
ŎŘĬŃ Ĳ ŒśĹ řǷ ମିŃŘ ଦŘŔƉକୁ  Ŕମ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŎାĻŇĶŎ, ūŰାů(ŔŌ řŔ):  ପେଟ୍ରୋŏ 
ŀ řଜେŏ ĨŋŘŊ ŋ řŃŞେ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା 
Ļřǟଲା ŃŘŐĹś ĩ ķŘľŎś  Ů ŕĻŘŎ ŏřľŎ 
ŀřଜେŏ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĻŐňଥŞେ 
ŋȿĴ ĻřǟଲାŎś  Űľ ř ବ�ୋľŞେ ūŬ ŕĻŘŎ 
ŀ řଜେŏ ĩŔśȄŊŘବେଳେ ňśŏ řŔ Ŭľ ř 
ବ�ୋľ Ŕŕ řŃ ŮŪŪŪ ŏřľŎ ŀřଜେŏ 
ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 
ōśଦ୍ଧ ɂŋŘŊ ňŘĪĥ ପେଟ୍ରୋŏ ňǑŞେ 
ŋ řŀ ଦŅȃŊŘĴś ମ řŐ řĺ řģ ɂņŘŇମƽ୍ରୀ ūŪ 
ŃŘŎ řĵ ଦ řŇ ଦŅŒŊŘŔŚƉକୁ  ପେଟ୍ରୋȢ‌ 
ŊɹŊŕŘŎ ĴମŘĪŊŘĴś ŔŃର୍କ ĴŎ řŊŘ 
ňŞେ Ĵ řĺ ř ପେଟ୍ରୋŏ ňǑŞେ ŃŘŏŘ 
ļś Őś ȄŊŘବେଳେ ĨŇɹ ପେଟ୍ରୋŏ ňǑŞେ 
ĨŔମ୍ଭାŐ ŋ řŀ ŏŘĶ ř Ŏŕ řĺ řģ ĶŃĴŘŏř ŎŘŃ ř 
ପ୍ରାŧ ūŪ ķľ řĴŘ ŔମŧŞେ Űľ ř ଟେମ୍ପା 
(ବ�ୋľ)Şେ ବ�ţŃŎłŚ ŇଦŚŎ ŃŘŐĹś ĩ 

ଫେŎ řķŘľŞେ Ŋ řňśŐ ňŎ řମŘłŎ ŀřଜେŏ 
ĩŔ ř ňŕƗ ଚିȄŏŘģ Űľ ř ବ�ୋľŞେ ପ୍ରାŧ 
ūŬ ŕĻŘŎ ŏřľŎŎś  ĨȅĴ ŀřଜେŏ 
ĩŔ řȄŏŘģ Ůľ ř ବ�ୋľŎś  ŀ řଜେŏ ŃŐĴś 
ĴŁŘ ŔŘŎ řŊŘ Ŕŕ Ĩଟ�ୋ ଯ�ୋଗେ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇĴś ōŘĪȄŏŘģ ūŬľ ř ůŪ ŏřľ řŎ řĩ 
ତେŏ ĻŘŎ ķŘľ Ň řĴľŞେ ȄŏŘģ Ŭľ ř 
ବ�ୋľŎś  ତେŏ ĴŁŘ ōŘĪ Ň ȄŏŘģ ĵŊŎ 
ňŘĪ ňśŏ řŔ ňŕƗ ଚି Ŭľ ř ବ�ୋľ Ŕŕ řŃ 
ବ�ୋľŞେ ȄŊŘ ତେŏ Ĳ ķŘľŞେ ȄŊŘ 
ତେŏ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ĶŃĴŘŏř ŎŘŃ řŎś  
ŃŘŐĹś ĩ ŔŘମśଦ୍ରି Ĵ ଥŘŇŘŞେ ĻŊŃ 
ŀřଜେŏ ŎĵŘōŘĪĺ řģ ŃŘŐĹś ĩ ଥŘŇŘŞେ 
űŪľ ř ĻŊŃ ତେŏ ŊŘŞେŏ Ŏŕ řĺ řģ 
İ ନେĪ ŃŘŐĹś ĩ ŔŘମśଦ୍ରି Ĵ ଥŘŇŘŞେ 
ūūū/ŬŰŞେ ମŘମŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĻłŘňŀřĺ řģ

ŃŘŐĹś ĩ ķŘľରś  Ŭ ବ�ୋȑ‌, Ů ŕĻŘର ŏřľର ŀřଜେŏ ĻŊŃ

Ŕśରକ୍ଷି Ń ଶ�ţŒŊ, Ŕśରକ୍ଷି Ń ŋŊ řœ୍ୟŃ ŔଚେŃŇŃŘ Œ řŊ řର

ŎାĻକŇ řକା,ūŰାů(ŔŌ řŔ): ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ĴŘମ ňŘĪĥ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ŃŕŔ řŏଦŘŎ ĨŉřŔŞେ ŎŕśŇŘŕŘନ୍ତି ģ 
ŊŘŎମ୍ୱାŎ ĨŉřŔ Ķଲେ Ŋ ř ଦŅĵŘ 
ମ řŐś Ň řģ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କ ĴଥŘ ĺŘଡ଼ନ୍ତୁ, 
Ň řର୍ବାĹ řŃ ĻŇɂŃ řŇ řȅƉକୁ  ŃŕŔ řŏଦŘŎ 
ĵŘŃ řŎ ĴŎś  Ň ȄŊŘ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ 
ŔŎĴŘŎŚ ŔǑƥତିĴś  ŊɹŻ ତିĶŃ ମŘŏřĴŘŇŘĴś 
ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řŊŘ ĴŘମŞେ ŏŘĶ řĺନ୍ତି 
ĴŇ řĴŘ ŃŕŔ řŏଦŘŎģ ňƗଚାŧŃŞେ 
ହେĬȄŊŘ ĻŇŒśłŘł řĴś  ŃŕŔ řŏଦŘŎ 
ōŘĬŇŘŕŘନ୍ତି ģ ĩŀŔ řŇŘŏ ŃŕŔ řŏଦŘŎ 
ମƺ ōŘĬ Ň ō řŊŘŎś  ଲ�ୋĴଙ୍କ ĨŔନƻତୋœ 
Ŋଢ଼ୁ ĺ řģ İŋŐř ĶśŎś ŃŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĩł řĺନ୍ତି ପେĶŎňť଼ା ňƗଚାŧŃŎ 
Ŕମ řŃ ř Ŕŋɹ ɂବେŒŇ ମǟ ଲିĴģ ĩĻř 
ĴŇ řĴŘ ŃŕŔ řŏŞେ ŃŕŔ řŏଦŘŎƉକୁ  
ଭେľ řŊŘ ňŘĪĥ ĩŔ ř ŃŘƉକୁ  ŇŘ ňŘĪŊŘ,  
ସେ ŃŕŔ řŏଦŘŎƉକୁ  ମ�ୋŊŘĪŏŞେ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘŎś  ŃŕŔ řŏଦŘŎ 

ଫ�ୋŇ ŇŘ ĬĿŘĪŊŘ, ňŞେ Ļଣେ 
ĶłମŘƺମ ɂŃ řŇ řȅଙ୍କ ମ�ୋŊŘĪŏŞେ 
ଫ�ୋŇ ĴŎ řŊŘŎś  ସେ ĨŉřŔ ĩŔśĺନ୍ତି 
ବ�ୋŏř Ĵŕ ř ĩĬ ĨŉřŔ Ň ĩŔ řŊŘ 
ŋŐř ķľłŘŞେ Ŕମ řŃ ř Ŕŋɹ ɂବେŒŇ 
ମǟ ଲିĴ ĩĻř ĶłମŘƺମ ĩĶŞେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŃŕŔ řŏଦŘŎ 
İŋŐř ĩĹŎłŞେ ŊŘŎମ୍ୱାŎ ĨŃ řଷ୍ଠ 
ହ�ୋĪ ĩŔ řȄŊŘ Ŕମ řŃ ř Ŕŋɹ ĴŇ řĴŘ 
ŃŕŔ řŏଦŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ 
Ŋ řŊ řņ ĨŇ řŧମ řŃŃŘŎ ପ୍ରାମŘł řĴ 
Ńଥɹ ņŎ ř ĻŇĶłଙ୍କ Ƕୱାńǻ Ĭପେକ୍ଷି Ń 
ହେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ  ĩĶŘମŚ 
ଦ řŇŞେ ĴŇ řĴŘ ŃŕŔ řŏ ĴŘର୍ଯɹ ŒŝƌŐřŃ 
Ň ହେଲେ İȄňŘĪĥ ĻŇĩନ୍ଦୋŐŇ 
Ŕŕ ŎŘĻସ୍ୱମƽ୍ରୀ Ĳ ମśĵɹମƽ୍ରୀƉକୁ  ƶୱାŎସ୍ଥ 
ହେବେ ବ�ୋŏř ɂବେŒŇ ŔŜĹŇŘ 
ଦŅĪĺନ୍ତିģ İ ŔǑର୍କŞେ ŃŕŔ řŏଦŘŎƉକୁ  
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪȄଲେ ହେĥ ŃŘŕŘ 
ŔǕŊ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ,ūŰାů(ŔŌ řŔ): ňľŘମśଣ୍ଡାĪ 
ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŘĺŎŘ ňƗଚାŧŃ ମƠňť଼ା 
ŋĻନେǢŎ ŕŘĪସ୍କୁŏŎ Ŭů Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ତ୍ତି 
ĨŊŔŎŞେ Ş�Ťňɹ Ļŧନ୍ତୀ ňŘŐŇ 
ňŘĪĥ Ň řǪƥତି  ହ�ୋĪĺ řģ Ş�Ťňɹ Ļŧନ୍ତୀ 
Ĵମ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŔĦȰରାମ ŔŘମŏଙ୍କ 
ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃɹŞେ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ବ�ţĿĴŞେ ĬňŔŋŘňŃ ř 
ĴମŐଲ�ୋĹŇ ŔŘŕś, Ŕମ୍ପାଦĴ ĨŊ řŇŘŒ 
ɂņŘŇ, ŔŕŔମ୍ପାଦĴ କ୍ଷୀŞ�ୋଦ ବେହେŎŘ, 
ŇŘŎŘŧł ŎŘĬŃ, ŔମŚŎ ɂņŘŇ, 
ĴŘହ୍ନୁĹŎł ňଣ୍ଡା, Ŋ řŋś ɂŔŘଦ ŔŘŕś, 
Ň řŞ�ୋଦ ŇŐřŇŚ ମŕŘନ୍ତିଙ୍କ  ŔମେŃ ȰରାମŎ 
Ŋŕś ମŘŇɹĶłɹ ŊɹŻ ତି ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 

Ş�Ťňɹ Ļŧନ୍ତୀ ĬƮŊŞେ Ŕମସ୍ତେ ŔȮ ରିŧ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś ĬňŔŋŘňŃ ř ଶ୍ରୀ ŔŘŕś  
Ň řବେଦŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĵମ řľ ř ŔŋŘňŃ ř 
ଶ୍ରୀ ŔŘମŏ ŋĻନେǢŎ ŕŘĪସ୍କୁŏ İ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ Œ řକ୍ଷା ŊɹŊǱଥାŎ ମ ŜŐଦś ĩģ İŕ ř 
ଗ�ŤŎŊମŧ ōŘତ୍ରାĴś ସ୍ମŎłŚŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ŕମସ୍ତେ İĴĻśľ ହ�ୋĪ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘĴś 
ĩŕ୍ୱାŇ ଦŅĪȄଲେģ ବ�ţĿĴŞେ Ŋŕś  
ňśŎŘŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, ǱଥାŇŚŧ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ 
Ĳ ȰରାମŊŘŔŚ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ĩŔନ୍ତା 
ŬŪŬű İପ୍ରି ŏ ମŘŔ ଶେœ Ŕପ୍ତାŕŞେ ŭ 
ଦřŇ ņŎ ř Ş�Ťňɹ Ļŧନ୍ତୀ ĬƮŊ ňŘŐŇ ňŘĪĥ 
Ň řǪƥତି Ň řĩōŘĪȄŊŘବେଳେ ĬňŔŋŘňŃ ř 
ଶ୍ରୀ ŔŘŕś ņŇɹŊŘଦ ଦŅĪȄଲେģ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ,ūŰାů(ŔŌ řŔ): ňƛଟାମśଣ୍ଡାĪ 
ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŀ řŕŘňť଼ା ňƗଚାŧŃ 
ĻŘମśĴśଣ୍ଡା ȰରାମŞେ ŇŜŃŇ ŕŇś ମŘŇ Ŋ řଗ୍ରŕ 
ɂŃ řǨଠା ĬƮŊ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İ Ĭňŏକ୍ଷେ Ŋ řŋ řǈ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରମ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĨƉକୁ ŎŘŞ�ୋňł, ĴŐŔ ōŘତ୍ରା, ōଜ୍ଞ, 
ŔŜର୍ଯɹ ň ŜĻŘ, ଗ�ୋňŜĻŘ Ŕŕ ōଜ୍ଞŎ 
ňŜƣଣ୍ଣାŕśŃ ř ଦ řĩōŘĪȄŏŘģ ŋĻŇ ŔǄଧ୍ୟା 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରମ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ɂŃɹŕ Œŕ Œŕ ɌƴଧାŐś  ଯ�ୋĶଦŅĪ 
ɂŋś  ŕŇś ମŘŇĻŚĬଙ୍କ ĩŒŚର୍ବାଦ ŋ řକ୍ଷା 
ĴŎ řȄଲେģ ŀ řŕŘňŀŘ Ŕମ řŃ ř Ŕŋ୍ୟା 
ŞେłśĴŘ ସେĿŚ, ōśŊନେŃŘ ňŘƠŊ 
ସେĿŚ, ମଥśŎŘŇନ୍ଦ ňŏŘĪ, Ŋ řǢମɲŎ Ŕ řĦ, 
ŒŎŃ ɂņŘŇ, ŎŊŚǂ ŇŘŧĴ, ɂŉśଲ୍ଲ 
ŔŘମŏ, Ĵହ୍ନେĪ ǶୱାĪĥ, ଗ�ŤŃମ ŇŘŧĴ 
ɂମśĵ ଯ�ୋĶଦŅĪ ɂŋś ଙ୍କ ĩŒŚର୍ବାଦ 

ŋ řକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹĴମĴś ňŘƠŊ 
ସେĿŚ, ŎŊŚǂ ସେĿŚ, ķŇŒ୍ୟାମ ସେĿŚ, 
ŕŞେĴŝǩ ସେĿŚ, Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ ସେĿŚ, 
ŇŊŚŇ ସେĿŚଙ୍କ ŔମେŃ ĻŘମśĴśଣ୍ଡା 
ȰରାମŊŘŔŚ Ĳ ମŕŘŊŚŎ ňŜĻŘ Ĵମ řľ ř 
ŔଦŔɹ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ňƛଟାŌśśƠଡାĪŞŎ ŕŇś ŌŘŇ Ŋ řଗ୍ରŕ ɂŃ řǨଠା ĬƮŊ

	=ĩŐř ňśŏ řŔŎ Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ ķľłŘ
ĨľĴ Ń řŇ ř ଯśŊĴ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł

ŋĻନେǢର ŕŘĪǭକୁŏ  Ş�Ťň୍ୟ Ļŧƻତୀ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

ଡŀŎାŊ řŒ, ūŰାů(ŔŌ řŔ): ଡେŎŘŊ řŒ 
Ŋɰȇ‌ ĹŘľŎŘĹĴť଼ା ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ ȰରାମŎ ɂĴŘŒ ĴŘଣ୍ଡି (ŭŰ)
ଙ୍କ ଶ�ୋĴŘĴśŐ ňŎ řବେŒ ମƺŞେ ĩĻř 
ĨňŎŘǸŞେ Ȱରାମ ŒɭŒŘŇŞେ ଶେœĴŝŃɹ 
ŔǑǈ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଶ୍ରୀ ĴŘଣ୍ଡିƉକୁ  Œśକ୍ରŊŘŎ 
Ĺ řĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ ĴľĴ Ŋଡ଼ ମେŀřĴŘȢ‌Ŏś  
ŋś ŊନେǢŎŎ İĴ ķŞ�ୋĪ ŕǴ ପିľŘŏĴś 
ĩମ୍ʮŏŘŇɵŞେ Ň řĩōŘĬȄŊŘବେଳେ 
ĴŘĿଯ�ୋť଼ି ପ�ୋŏ ĬňŞେ ତେŏ 
ŔŎ řō řŊŘ Ŕŕ ĩମ୍ʮŏŘŇɵŞେ ȄŊŘ 
Ĩƃ ସିଜେŇ ŔŎ řōŘĪȄŏŘģ ଯେĬĥȄňŘĪĥ 

ɂĴŘŒଙ୍କŎ ସେĿŘŞେ ŕ Ȁ ମŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ķľłŘŞେ Ŕମଗ୍ର 
ŎŘĻɹŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘŞେ Ŋ řœŧ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŞେ ମŝŃ ɂĴŘŒଙ୍କ 
Ŋଡ଼ŋŘĪ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œłଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
କ୍ରମେ ଡେŎŘŊ řŒ ňśŏ řŔ ମŝŃଦŅŕĴś 
ĻŊŃ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍Ɛଦ Ň řମନ୍ତେ Ļřǟଲା 
ମśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧĴś ňĿŘĪȄŏŘģ 
ĶŃĴŘŏř ŔǄଧ୍ୟା ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘŎś  
ĩĻř ŊɹŊଚ୍Ɛଦ ହେŊŘ ňŞେ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  ମŝŃଦŅŕ ŕǯତାନ୍ତŎ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ĩŐř,ūŰାů(ŔŌ řŔ): ĩŐř ŊɰĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŀŘମ୍ୱି ŐŘ ňƗଚାŧŃସ୍ଥ 
Ňମ�ŤĻŘ ŕŘĪସ୍କୁŏ ňť଼ିĩŞେ ūŭŃମ 
ĩର୍ଟ Ĩŉ Ķ řŋ řĦ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରମ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔମŘĻସେŊŚ Ĩſŧ 
ମŕŘନ୍ତିଙ୍କ  ĨƺſŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĩର୍ଟ 
Ĩŉ ŏřŋ řĦ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରମŞେ  ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ňŜର୍ବŃŇ ɂņŘŇŒ řſĴ କ୍ଷୀŞ�ୋଦ ମŕŘନ୍ତି , 
ŔମŘĻସେŊŚ ɂଦ୍ୟୁମ ɨ ଦŘŒ, ɂņŘŇŒ řſĴ 
ŒŒŚŋŜ œł ଦŘŒ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řſĴ 

ŎŊŚǂ ňŎ řť଼ା, Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ Ĩſŧ ଦŘŔ 
ɂମśĵଙ୍କ Ŕŕ ōśŊ ŔŘମ୍ୱାଦ řĴ ଦŚňĴ 
ŇŘŧĴ, Ň řŎଞ୍ଜŇ ବେହେŎŘ, Ȯରୀť଼ାŊ řŃ 
ŋś ŊŇŘŇନ୍ଦ ଦŘŒ, Ĩଶ�ୋĴ ŊŘŎ řĴ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪȄଲେģ ŬŪūŭ ମେ® ūű ŃŘŎ řĵŎś  
Ĵ řȑ‌ Ĳ Ĵ řȧ‌Ŏ ɂŃ řǨଠାŃŘ ŀ. ĨĹ୍ୟୁ Ń 
ŔŘମନ୍ତଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŔମŘĻŞେ İĴ ŋ řǈ Ĺ řନ୍ତାņŘŎŘ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řȄŊŘ ĩର୍ଟ Ĩŉ Ķ řŋ řĦ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରମ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ Ĵ řňŎ ř ଦŅŒ Ŋ řଦŅŒ, ĶŘĥ ĶŕŐřŞେ 

Ĭତ୍ସାŕŎ Ŕŕ řŃ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ ř, ĩର୍ଟ 
Ĩŉ Ķ řŋ řĦŎ Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ĳ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŔǑର୍କŞେ 
ĨŃ řȄମŘନେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ 
Ň řĻ Ŕſମ ĨŇś ōŘŧŚ Ŕର୍ବଦŘ ଦŘŇ ŋŐř 
ĴŎ ř ସେŊŘ ଦŅŊŘŞେ ĩŇନ୍ଦ ନେŊŘ 
Ŕŕ řŃ ସେŊŘ ĴŎ ř ĨŇɹ ମśŕĥŞେ ŕŔ 
ŉś ľŘĪŊŘ ňŘĪĥ Œňଥ ନେĪȄଲେģ İ 
ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ İĴ ŊǄଧୁƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŏřŊŏ 
ମ୍ୟାȌ‌ ଖେŐŘō řŊŘ Ŕŕ ଖେŐ ŔŘମȰରୀ 
ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ଡŀŎାŊ řŒ, ūŰାů(ŔŌ řŔ): ଡେŎŘŊ řŒ 
ŊɱĴ ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧłňśŎ ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĺĹřłŘ Ȱରାମ Ň řĴľŞେ ŊŔ řȄŊŘ İĴ 

ūŪŪ କେŋř Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ȸରାŇɵŉର୍ମŎ ŒŇ řŊŘŎ 
ମଧ୍ୟାǸŞେ ପ�ୋť଼ିō řŊŘ ŉŐŞେ ȰରାମŎ 
Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ Ĭňଭ�ୋŻତା ମƺŞେ ĨŔନƻତୋœ 
ଦŅĵŘଦŅĪȄŏŘģ Ńś Ŏନ୍ତ ȸରାŇɵŉର୍ମŎ 
ŊŔŘĪŊŘ ňŘĪĥ ȰରାମŊŘŔŚ ĺŃŘ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ସେକ୍ସŇŞେ ĻłŘĪȄଲେ ମƺ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ İ ଦ řĶŞେ କ�ŤłŔ ř ňଦକ୍ଷେň 

ନେĪ Ň Ȅଲେģ ɂĹƠ ȰରୀœɭɂŊŘŕ Ĳ 
ĨŔŕɹ ĶśŐś ĶśŐ řŞେ Œ řļ ř ହେĬȄŊŘ 
ȰରାମŊŘŔŚ ŔǄଧ୍ୟାŞେ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 

ଘେŎĬ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ȰରାମŎ ŬŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ Ĭňଭ�ୋŻତା 
İŕ ř ଘେŎĬŞେ ŔŘମ řŏ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ 
ĵŊŎ ଲେĵŘହେŊŘ 

ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňſŎś  
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ କ�ŤłŔ ř ňଦକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł 
ĴŎ ř Ň ȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ İ ŔǑର୍କŞେ 
ĺŃŘ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ସେକ୍ସŇŎ  ĨȅĴŘŎŚ 
ଜ୍ୟୋŃ řŎଞ୍ଜŇ Ĵନ୍ତେĪƉକୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  ସେ 
Ĵŕ řଲେ ĩĻř ŎŘŃ řŞେ İŕ ř ȸରାŇɵŉର୍ମŎ 
ŊŔŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĬĺ řģ

	=ĩମɲʮŏŘŇɵŎś  ତେŏ ŔŎ řō řŊŘŎś  ōśŊĴƉ ମŝŃ୍ɹ ķľłŘ
ଶ�ୋĴŘĴśŐ ňର řବେŒŞŎ ହେŏŘ ଶେœĴŝŃ୍ୟ

	=ĺĹřłŘ Ȱରାମରେ ପ�ୋť଼ିĶŏŘ ȸରାŇɵŉରǻŎ

ĺŃŘ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ଘେର řଲେ ȰରାŌŊŘŔୀ

ĴŇ řĴŘ ŃŕŔ řŏ Ĩŉřȧ‌ŞŎ ŃŕŔ řŏŅŘର 
ĨŇś ňǱଥିŃ ରŕśȄŊŘ Ĩŋ řଯōୋĶĩŐř Ňମ�ŤĻŘŞŎ ĩର୍ଟ Ĩŉ Ķ řŋ řĦ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ
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ŋȿĴ

Ŋƻ/ĩĶŎňťŘ,ūŰାů(ŔŌ řŔ): 

Ŋƻ Ŋɰȇ‌ Ĳťƍ ňƗŘŧŃ Ĩର୍ǻĶŃ Ş�ୋľାŔାŕ ř ȰରାŌǱଥିŃ 
Ŋŕś  ňśŎାŃŇ ɂŔ řƴ ĨȅǨଠାȽŚ ଦŅŊୀ Ōା® ŔାŊ řȽŚ 
ĩଡ଼ି ňୀĿରେ ŔାŊ řȽŚ ɄŃ ňାĪĥ ɂŊŐ ĻŇŔŌାĶŌ 
ହ�ୋĪȄŏାģ Ŋ řଶŒœ ĴŎ ř ŔņŊା Ōŕ řŐାŌାନେ ɄŃ 
ĬňŊାŔ ĴŎ ř ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ 
ŋ řť ĻŌାĪȄŊାବେଳେ İŕ ř ĬƮŊĴś ଦŅȃŊା ňାĪĥ ɂŊŐ 
ŋŻƉ ĶŕŐř ŏାĶ ř Ŏŕ řȄŏାģ ଶାନ୍ତିଶ ŝƌŐା Ŏſଷା ňାĪĥ 
ǱଥାŇୀŧ ȰରାŌŊାŔୀƉ ňକ୍ଷŎś  ŊɹŊǱଥା ĴŎାōାĪȄŊା ବେଳେ 
ňśŏ řŔ ଫŉୋର୍ସ ŌśŃŧŇ ହ�ୋĪȄŊାŎ ଦŅȃŊାĴś Ō řŐ řȄŏାģ 

କେĬĥ ĩŊŕŌାŇ ĴାŐŎś  İĿାରେ İŕ ř ɄŃ ňାŐŇ 
ĴŎାōାĬĺ ř, Ńା®Ŏ ŔĿřȇ‌ Ńńɹ Ň Ȅଲେ Ōƺ ĻŇଶŝŃ ř 
ĨŇś ōାŧୀ, ūůůŪ ŌŔ řŕାରେ ŎାĻା ōଶ�ୋŊƻ Ŕ řĦŕƉ 
ଶାŔŇ ĴାŐŎś  İŕ ř ŔାŊ řȽŚ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ İŕ ř 
ɄŃĴś  ŌŕାĩťŌɲŎରେ ňାŐŇ ĴŎାōାĬĺ řģ ɂŞ୍ୟେĴ 
Ŋର୍ଷ İŕ ř ňୀĿĴś  Ŋƻ Ŋɰȇ‌ ŔମେŃ ňଡŀŖାଶୀ କେǁଦୁ ļŎ, 
ŊାଲେǢŎ Ĳ ŋȿĴ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŎś  ŔņŊା Ōŕ řŐା 
ŋŻŌାନେ ɄŃ ĬňŊାŔ Ň řŌନ୍ତେ İĿାĴś  ĩŔ ř Ōା®Ɖ 
ňୀĿରେ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା ĴŎ řńା®ନ୍ତି ģ ɂŃ řŊର୍ଷ ňŎ ř ଶŇ řŊାŎ İŕ ř 

ňୀĿରେ ūůŎś  ŬŪ ŕĻାŎ ŋŻƉ ŔŌାĶŌ ହ�ୋĪȄŏାģ 
İȄňାĪĥ Ķାଡ଼ି  ňାରȁିଂ ŊɹŊǱଥା, ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊା, ĩଲ�ୋĴ 
Ĳ ňାŇୀŧ ĻŐŎ Ŋନ୍ଦୋŊǯ ĩଦř ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ŋŻŌାନେ Ōା®ƉĿାରେ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା, ଭ�ୋĶŎାĶ ĴŎ řŊା 
Ŕŕ řŃ ŌାŇŔ řĴ ĨŇś ōାŧୀ ସ୍ୱƣଣ୍ଣ Ĳ ର�Ťňɹ ĨŐଙ୍କାŎ 
ଦାŇ ĴŎ řȄŊା ଦŅĵାōାĪȄŏାģ İňŎ řĴ ř ଦŜ ŎଦŜ ŎାƻŎś  
ĩŔ řȄŊା ŋŻŌାନେ ňୀĿŎ ĬǈŃ ř ňାĪĥ Ĩର୍ଥ ଦାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶŇ řŊାŎ Ŋଡ଼ି ଭ�ୋȡ‌Ŏś  ŎାŃ ř ňର୍ୟɹƻ İĿାରେ 
ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା ĴŎାōାĪȄŊା ବେଳେ ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧରେ ŋĻŇ 
Ĵୀƥତ୍ତŇ ňŎ řବେœł ĴŎାōାĪȄŏାģ 

ŊŘŎ řĴňśŎ
ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎୀ Ŋɰȇ‌Ŏ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ŔŇ řŊାŎ ňŊ řତ୍ର 
ŔାŊ řȽŚ ɄŃ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ŋɰȇ‌Ŏ ɂŔ řƴ ନେŎାଡř 
ŔśŇାŌśŕ Ȁ, ĩĵśĩňଦା ŕŎ-ňାର୍ବŃୀ Ĳ ńĪŐା ଦś ħଖେǢŎ 
ňୀĿରେ ଶŕଶŕ ɄŃņାŎୀ Ōŕ řŐା ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା ĴŎ řȄଲେģ 
ňŜĻĴƉ ƶୱାŎା ଦŅŊଦŅŊୀଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ନ�ţବେଦɹ Ŕŕ řŃ ņŜň, 
ଦୀň Ĩର୍ପł ň Ŝର୍ବĴ Ōŕ řŐାŌାନେ ɄŃ ňାŐŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕାĺଡ଼ା ǶୱାŌୀƉ ଶśŋ ŌŇାŔୀ ňୀĿରେ ŔାŃଘķŎା 
ňŎ řȮŌା ĴŎ řȄଲେģ ňୀĿରେ ŔାŊ řȽŚ ɄŃ Ōŕ řŌା ňାĿ 

ହ�ୋĪȄŏାģ କେŞେĴ ǱଥାŇରେ ŊŎ ĨǢƨ Ŋŝ କ୍ଷ Ō ŜŐରେ 
Ōƺ ŔାŊ řȽŚ ɄŃ ňŜĻା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ Ŋɰȇ‌Ŏ ŌାŐଦା 
ଛ�ୋଟେǢŎ ŌŕାଦŅŊƉ ňୀĿĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ŏŕł řĩ 
Ĭତ୍ତରେǢŎ ňୀĿ, ŎାଢŁୋ Ŋ řଶ୍ୱେǢŎ ňୀĿ, ŊାŎ řĴňśŎ 
ĴାŐ řȽରା ňୀĿ, Ĵśମ୍ଭାŎ řĩ ĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎ, Ŋ řǩଣୁňśŎ Ĺ řଙ୍ଗୁଡ଼ିଶ  śł ř 
ňୀĿରେ Ōƺ Ōŕ řŐାŌାନେ ɄŃ Ĭňŏକ୍ଷେ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕାĺଡ଼ା ĨŇ୍ୟାŇɹ ଦŅŊଦŅŊୀ Ōǁ ଦିŎରେ 
ŋାŊŋକ୍ତି Ŏ Ŕŕ řŃ ŔାŊ řȽŚ ɄŃ ňŜĻା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 

ĨŔśŎŘŐ ř
ଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎǱଥିŃ ŔŎସ୍ୱŃୀ ŊƍŐା ňŎ řŔŎରେ ଶŃାȅĴ 
Ōŕ řŐା İĴȽ ରିŃ ହ�ୋĪ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř 
ıŃ řŕାŔ řĴ Ĭତ୍ତରେǢŎ Ōǁ ଦିŎ İŊĦ ĩĵňାĵŎ 
ņŜœśŎୀ, କ�ୋĿାŎ, ĨŔśŎାŐ ř, ବେŃାŐ řĶାĥ ĩଦř ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ଦŅŊଦŅŊୀ ňୀĿରେ ŔାŊ řȽŚ ň ŜĻାŎ ŋŊɹ Ōାହ�ୋŏ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŇŜ ŃŇ Ŋǰ Ĳ ĨŐଙ୍କାŎରେ ŔƒଜିŃ ହ�ୋĪ 
ŔାŊ řȽŚŌାନେ ŕାŃରେ ňŜĻା ńାŐ ř ņŎ ř Ōା® ĻĶଜ୍ଜŇŇୀ 
Ĳ ɂŋś  ଭ�ୋŐାŇାńƉ Ň řĴľରେ ǶୱାŌୀƉ ଦୀର୍ଘାŧś ĴାŌŇା 
ĴŎ ř Ķśĩ, ɄŃ Ĳ ଫŐŌŜŐ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ŔŕŎୀ 
ĹାĴĹĴɹĿାŎś  ଦŜ Ŏରେ ĶାĥŎ ŔାŊ řȽŚ ň ŜĻା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋ řǈ 

Ĳ ŋାŊňŜƣଣ୍ଣģ ȰରାŌାଞ୍ଚŐରେ Ōŕ řŐାŌାନେ İĴାĿ ř ହ�ୋĪ 
Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରାƍłରେ Ĵ řŌ୍ବା ଘŎ ĨĶłାରେ ɄŃ Ĵńା Ŋŕ ř 
(ŔାŊ řȽŚ-ŔŃɹŊାŇƉ Ĭňାĵ୍ୟାŇ) ňାĿ ĴŎ řŊା Ŕŕ 
ŕś Őŕś Ő ř Ĳ ଶƌ ƹŇ řରେ ĶĶŇ ňŊŇ ɂĴǑ ପିŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ĬňŊାŔ Ŏŕ ř ōŌŎାĻƉ ĴŊŐŎś  ŔŃɹŊାŇƉ ପ୍ରାł 
ଫେŎାĪ ĩł řȄŊା ŌŕାŔŃୀ ŔାŊ řȽŚƉ ĩଦର୍ଶĴś  Ōନେ 
ňĴାĪ ŔŌସ୍ତେ ɄŃ ňାŐŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ňର୍ବ ňାĪĥ 
ĶŃ ŬଦřŇ ହେŊ ǱଥାŇୀŧ ȰରାŌୀł ŊĻାŎĶśଡ଼ି Ĵରେ ɂŊŐ 
ĶŕŐř ňŎ řŏſ ଷିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ଶାŦ଼ି, Ĺś ଡ଼ି , Ŕ řǁଦୂŎ Ŕŕ 
ĩŌɲ, ňłŔ, ĴଦŐୀ, ŔňśŎୀ, ŃାŐŔĻ Ĳ Ňଡ଼ିĩ ŋŐř 
ĹĬଦ ɂĴାŎ ଫŐ Ĵ řł řŊା ňାĪĥ ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ ବେȥ‌ 
Ĭତ୍ସାŕ ଦŅĵାōାĪȄŏାģ ଦŎଦାȟ‌ Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ŕତ୍ତେŢ ŵ ǶୱାŌୀƉ 
ŌƍŐ ňାĪĥ ŔାŊ řȽŚŌାନେ Ň řĻŎ Ɍଦ୍ଧା Ĩର୍ପł ĴŎ řŊାରେ 
ňଛେĪ Ň Ȅଲେģ ňŜĻା ଶŒœ ହେŊା ňରେ ɄŃņାŎୀ 
Ōŕ řŐାŌାନେ ǶୱାŌୀƉ ňାଦ ଧ�ୋĪ ɂłାŌ ĴŎ řŊା 
Ŕŕ ĩଶୀର୍ବାଦ ŋ řſଷା ĴŎ řȄଲେ İŊĦ ĹĬଦ ɂĴାŎ 
ଫŐŌŜŐରେ ɂସ୍ତୁŃ ɂŔାଦସେŊŇ ĴŎ ř Ĳœା ĬȘ‌ōାňŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĶାĥŎ İŕ ř ňାŎମ୍ପŎ řĴ ňର୍ବ ňାŐŇ ଶ�ţŐୀ 
ɂŌାł řŃ Ĵରେ ଯେ ĩĻřŎ ĩņśŇ řĴ ōśĶରେ Ōƺ Ĳଡ଼ିĩ 
ŔĦǭକୃŃ řŎ ଚେŎ ȰରାŌାଞ୍ଚŐରେ କେŞେ Ŕśଦŝ ଢ଼ģ

ņŘŌŇĶŎ
ņାŌŇĶŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ řŋ řǈ ଦŅŊାŐŧ Ĳ ŊľŊŝ କ୍ଷ ŃŐରେ 
ଶŇ řŊାŎ ŔାŊ řȽŚ ɄŃ ŋକ୍ତି  Ĳ ĩťŌɲŎ Ŕŕ ňାŐŇ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ŔĴାŐś  ŕ Ȁ Ŋ řŊାŕ řŃା Ōŕ řŐାŌାନେ ŇŜŃŇ Ŋǰ 
ňŎ řņାŇ ĴŎ ř ň ŜĻା ŔାŌȰŚ ņŎ ř Ōǁ ଦିŎ Ĳ ŊľŊŝ କ୍ଷ Ň řĴľରେ 
ňŕƗ ଚିȄଲେģ ŊľŊŝ କ୍ଷĴś ňŎ řȮŌା ĴŎ ř ǶୱାŌୀƉ ଦୀର୍ଘାŧś Ĳ 
ňŎ řŊାŎŎ Ŕśĵଶାନ୍ତି  ĴାŌŇା ĴŎ ř ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା ĴŎ řȄଲେģ 
ňśŎାł ĨŇś Ŕାରେ ŔŃୀ ŔାŊ řȽŚ Ň řĻ ǶୱାŌୀ ŔŃɹŊାŇƉ ପ୍ରାł 
ōŌŎାĻାƉ ňାĵŎś  ଫେŎାĪ ĩł řȄŊାŎś  İŕ ř ɄŃŎ ɂĹŐŇ 
ହ�ୋĪȄŊା Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řĿାŎś  Ŋ řŊାŕ řŃ Ōŕ řŐାŌାନେ 
ǶୱାŌୀƉ ŌƍŐ ĴାŌŇାରେ ŔାŊ řȽŚ ɄŃ ňାŐŇ ĴŎ řĩŔśĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ɄŃରେ ĩŌɲ, ĴଦŐୀ, ňłŔ, Ňଡ଼ିĩ, ସେĲ, ĵĻś Ŏୀ, 
ŏ řĹś  Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ɂĴାŎ ଫŐŌŜŐ ଭ�ୋĶ ŏାĶ řńାİģ ĨŇɹňଟେ 
ŔାŊ řȽŚ ɄŃĴś ନେĪ ņାŌŇĶŎ ŊĻାŎରେ ŏś Ķା, ଫŐ 
Ĳ ň ŜĻା ŔାŌȰŚ Ĵ řł řŊାĴś ଦ�ୋĴାŇରେ ɂŊŐ ŋ řť ŏſଷ୍ୟ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ Ĺାŕ řଦା ŊŦ଼ିȄŊାŎś  ଫŐŌŜŐ ଦŎ Ōƺ 
ĩĴାଶĺś ĩĥ ହ�ୋĪȄŏାģ ĴଦŐୀ, ĩŌɲ, ସେĲ Ĳ Ňଡ଼ିĩ 
ଦŎରେ Ōƺ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ଘľ řȄŏାģ Ńńାň ř ňŎମ୍ପŎା Ĳ ĩǱଥାĴś ĶśŎś ƫ 
ଦŅĪ Ōŕ řŐାŌାନେ Ĭତ୍ସାŕŎ Ŕŕ řŃ ɄŃ ňାŐŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŋȿĴ/ŊାŔśŞŅŊňśŎ,ūŰାů(ŔŌ řŔ):

ŋȿĴŎś  ŊାŔśଦŅŊňśŎ ĨŋřŌśଖେ ĩŔśȄŊା İĴ 
ň řȇ‌Ĩț‌ ŋ୍ୟାȚ‌ ବେĴମ�ୋଡ଼ି ĺĴରେ ଦś ର୍ଘľłାଗ୍ରǯ 
ହ�ୋĪĺ řģ ň řȇ‌Ĩț‌ ŋ୍ୟାȚ‌ ĩĶĴś  İĴ ଗ�ୋŎś  ŕĿାȖ‌ 
Ōାଡ଼ି  ĩŔ řŊାŎś  ଗ�ୋŎś Ĵś  ŊƗŘĪŊାĴś  ōାĪ ŋାŎŔାŌɹ 
ŕŎାĪ ŇŧŇଯ�ୋŎ řĴś   Ĳŏľ ř ňଡ଼ିȄŏା Ķାଡ଼ି ľ řģ 
ĬŻ Ķାଡ଼ିରେ  Ō řƃĹŎ ମେŔ řŇ Ĳ Ŭű Ļł ɌŌ řĴ 
ବ�ୋଝେĪ ĴŎ ř ŋȿĴŎś  ĹŜ ଡ଼ାŌłୀ ĩଡ଼ିĩ ĨŋřŌśଖେ 
ĩŔśȄŏାģ İȄରେ ŔŌସ୍ତେ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎାōାĪ ଡାŻŎĵାŇାରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎାōାĪĺ řģ

ŋȿĴ Ŏାǁ ଦିĩ, ĹŎǑପା Ĳ ଗେŏňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
Ŭű Ļł ĩଦřŊାŔୀ ɌŌ řĴ Ĳ Ō řƃĹŎ ମେŔ řŇ 
ଲ�ୋȓ‌ĴŎ ř ĹŜ ଡ଼ାŌłୀ ĩଡ଼ିĩ ĩŔśȄŏାģ ĩଡ଼ିĩŎ 
ĩଶ řœ ଜେŇାƉŎ İĴ କ�ୋĿାଘŎ ĺାŃ ňଡ଼ିŊାŎ 
Ȅŏାģ ବେĴମ�ୋଡ଼ି ĺĴ ňŜର୍ବŎŜ  ň řȇ‌Ĩț‌ ŋ୍ୟାȚ‌ľ ř Ĳŏľ ř 
ňଡ଼ିŊାŎś  ŔŌǯ Ŭű Ļł ɌŌ řĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ ňŕƗ ଚି ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ 
Ķାଡ଼ି  Ńଳେ Ĺାň ř ହ�ୋĪ ōାĪȄŊା ɌŌ řĴଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ řȄଲେģ ĵŊŎ ňାĪ ĨƆନିଶŌ Ķାଡ଼ି, ňśŏ řŔ Ĳ 

ĩŌ୍ʮŏାŇɵ ňŕƗ ଚି Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ Ĺ řĴ řତ୍ସା ňାĪĥ 
ŊାŔśଦŅŊňśŎ ଡାŻŎĵାŇାରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ 
ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ů Ļłଙ୍କୁ  ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା ňରେ 
ŋȿĴ ǱଥାŇାƻŎ ĴŎାōାĪȄŏାģ ɌŌ řĴŌାŇƉ 
ĿřĴାଦାŎ ଫେŎାȡ‌ ȄŊାŎś  ଦୀର୍ଘ ŔŌŧ ňର୍ୟɹƻ 

ĩŕŃŌାନେ ବେȓ‌ରେ ňଡ଼ି Ŏŕ řȄଲେģ ŊାŔśଦŅŊňśŎ 
Ŋɰȇ‌Ŏ ŔŕĴାŎୀ ɌŌ ĨȅĴାŎୀ Ōନ�ୋŎƙŇ 
ŇାŧĴ ňŕƗ ଚି ĩŕŃŌାŇଙ୍କୁ  ĩŌ୍ʮŏାŇɵ ଯ�ୋଗେ 
ŋȿĴ ଡାŻŎĵାŇାĴś ō řŊାŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎ řȄଲେģ 
ŊାŔśଦŅŊňśŎ ńାŇା ĨȅĴାŎୀ ଦś Ī Ŀ řĴାଦାŎଙ୍କୁ  

ńାŇାŎ ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎାĬĹŎା ĴŎś ĺନ୍ତିģ ɂŃ řଦ řŇ 
Ō řƃĹŎ ମେŔ řŇ ȄŊା Ŀ řĴାଦାŎ ŌାȢ‌Ŋାŕୀ ň řȇ‌Ĩț‌ 
ŋ୍ୟାȚ‌ରେ ūŪŎś  ĭƵ୍ଧ୍ୱ ɌŌ řĴ ņŎ ř ōାĬĺନ୍ତିģ ňŎ řŊŕŇ 
Ŋ řŋାĶ ŕାŃ ଯ�ୋଡ଼ି ŊŔ řŎŕ řĺ řģ ŊାĪȇ‌ରେ ହେȢ‌ମେȑ‌ 

ņŎ řŊାĴś ĻĶ ř ŊŔ řȄŊାବେଳେ ŌାȢ‌Ŋାŕୀ ň řȇ‌Ĩț‌ 
ŋ୍ୟାȚ‌ରେ ɌŌ řĴ ନେŊାĩł řŊା ĴŎ řŊା Ĳ ପ୍ରାĪଭେȑ‌ 
Ĵାȡ‌ରେ ŋଡ଼ା ĴŎś Ȅଲେ Ōƺ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋାĶ Ĳ ɌŌ 
Ŋ řŋାĶ İ ଦ řĶରେ Ĵ řĺ ř ňଦକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎś  Ň ȄŊାŎś  
ŔାņାŎłରେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାଶ ňାĪĺ řģ 

Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ 
ŔŘŊ řȽŚ ɄŃ ňŘŐŇ ମŘ® ŔŘŊ řȽŚ ĩť଼ି ňୀĿରେ ɂŊŐ ĻŇŔମŘĶମ

Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ାŊƻ/ĩĶŎňť଼ା ĨŔśŎŘŐ řĨŔśŎŘŐ ř ņŘŌŇĶŎņŘŌŇĶŎŊŘŎ řĴňśŎŊŘŎ řĴňśŎ

ň řȇ‌Ĩț‌ ŋɹୟାȚ‌ Ĳŏľ ř Ŭű Ɍମ řĴ ĩŕŃ
	=ଗ�ୋŎś Ĵś  ŊƗଚାĪŊŘĴś ōŘĪ 
Ĳŏľ řŏŘ ĶŘť ଼ି  
	=ĿřĴŘŅŘŎ Ĳ Ŕŕଯ�ୋĶୀ 
ńŘŇŘŞେ ĨľĴ 
	=ňŎ řŊŕŇ Ĳ ɌŌ 
Ŋ řŋŘĶƉ ĴŘରǻɹņŘŎŘĴś 
ନେĪ ĨŔନ୍ତୋœ

ĨŔśŎାŐ ř,ūŰାů(ŔŌ řŔ): ņାŌŇĶŎ Ŋɰȇ‌Ŏ ɂŌśĵ 
Ŋାł řĻ୍ୟିĴ କେǂ ବେŃାŐřĶାĥ ŊĻାŎରେ İବେ ȸରାଫřȇ‌ 
ŔŌŔ୍ୟା ĹŎŌ ŔୀŌାରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ ŋȿĴ-ĩĵଣ୍ଡŐŌł ř 
Ōśĵɹ Ŏାସ୍ତା Ĭňରେ ଦřŇĴś  ଦ řŇ Ŋଢś ȄŊା ĨŊର�ୋņ Ĳ 
ĻŇĶŕŐř ଯ�ୋĶśĥ ŔାņାŎł ōାȽŚƉĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ର�ୋĶୀ Ĳ ĺାତ୍ରĺାȽŚŌାନେ Ňାŕ Ȁ Ň ȄŊା ĨŔśŊ řņାŎ 
ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬĺନ୍ତିģ ବେŃାŐ řĶାĥ ŊĻାŎ Ň řĴľŊƥତ୍ତୀ ପ୍ରାŧ 
ŬŪľ ř ȰରାŌ ŔମେŃ Ń řŕ řଡ଼ି , ĩŎଡ଼ି Ĳ ōାĻňśŎ ŔୀŌାƻ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ŕĻାŎ ŕĻାŎ ଲ�ୋĴ İŕ ř ŊĻାŎ Ĭňରେ 
Ň řର୍ଭŎଶୀŐģ ĻřǟଲାŎ ŋȿĴ ĩŎଡ଼ି İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
Ŏାସ୍ତାģ Ōାତ୍ର ଦ řŇĴś  ଦ řŇ ŊɹŊŔାŧୀŌାନେ Ōśĵɹ Ŏାସ୍ତାŎ 
ଦś Ī ňାର୍ଶ୍ୱĴś  Ōାଡ଼ି  ŊŔśĺନ୍ତିģ ōାŕା ଫŐରେ ŊĻାŎľାĴś 
ĨŃ řȮŌ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ଗ�ୋľ řİ ĩŌ୍ʮŏାŇɵĴś  Ĩņ ଘƞଟା 
ŔŌŧ ŏାଗେģ Ĵ řĺ ř ŊɹŊŔାŧୀ ŔŎĴାŎୀ ĻŌ řĴś  
ĻŊŎଦĵŏ ĴŎ ř Ǳଥାŧୀ ଦ�ୋĴାŇ ଘŎ ĴŎ řȄŊାବେଳେ 
ĬĿାଦ�ୋĴାŇୀŌାନେ Ŏାସ୍ତା Ĭňରେ ňŔŎା ମେŏାĪŊା ଫŐରେ 
ōାŃାŧାŃ ňାĪĥ ǱଥାŇ Ŏŕś Ňାŕ Ȁģ Ŏାସ୍ତାŎ ଦś Ī ňାର୍ଶ୍ୱରେ ŔାĪĴŏ, 

ମ�ୋľŎ ŔାĪĴŏ Ŏŕś ȄŊାŎś  ŋ řťĴś  ƶ ୱିĶśł řŃ ĴŎś ĺ řģ ȸରାଫřȇ‌ ŔŌŔ୍ୟା 
İŋŐř Ļľ řŐ ହ�ୋĪĺ ř ଯେ, ŕŇś ŌାŇ ĺĴ ପ�ୋŏ ňାĵŎś  Ŋȧ‌Ǧଟାଣ୍ଡ İŊĦ 

Ŋȧ‌Ǧଟାଣ୍ଡ ňାĵŎś  ŎĪňśŎ ŕାĪǭକୁŏ ĺĴ 
ňର୍ୟɹƻ Ŏାସ୍ତା ĨŃ řȮŌ ĴŎ řŊାĴś  Ķାଡ଼ି Ķśଡ଼ି Ĵś  
ŬŪŎś  ŭŪ Ō řŇ řȑ‌ ŔŌŧ ŏାĶśĺ řģ İŕାĴś 
ନେĪ ǱଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଛ�ୋľŊť ଦś ର୍ଘľłା 
Ň řŃ řଦ řŇ řĩ ଘľłା ňାŏľ řĺ řģ ବେŃାŐ řĶାĥ 
ŊĻାŎ Ōśĵɹ ǱଥାŇ Ŋȧ‌Ǧଟାଣ୍ଡରେ ȸରାଫřȇ‌Ŏ 
ସ୍ୱŃƽ ŊɹŊǱଥା Ň ȄŊାŎś  ɂŞ୍ୟେĴ ଦřŇ 
Ŏାସ୍ତା ňାȡ‌ ŔŌŧରେ ଦś ର୍ଘľłା ଘľś ĺ řģ 
ňśŏ řŔ Ĳ ǱଥାŇୀŧ ɂଶାŔŇ ŔŊś  ଦŅĵśȄଲେ 
Ōƺ କ�ŤłŔ ř ଦŝ ଢ଼ Ĵାର୍ୟ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
ĴŎś Ňାŕାନ୍ତି ģ Ŋȧ‌Ǧଟାଣ୍ଡ Ň ȄŊାŎś  Ŋȧ‌ Ŏŕś ĺ ř 
Ŏାସ୍ତା Ĭňରେ, ōାŕା ଫŐରେ ĨȅĴ ŋ řť 
ňŎ řŏſ ଷିŃ ହେĬĺ řģ İŕ ř ମ�ŤŐ řĴ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌାņାŇ Ň ହେŊା ଦś ର୍ଭାĶɹĻŇĴ ବ�ୋŏř 
ŔାņାŎłରେ ŌŃ ɂĴାଶ ňାĪĺ řģ ŔŎĴାŎୀ 

ǱଥାŇĴś  ଯେĬĥŌାନେ ĻŊŎଦĵŏ ĴŎ řĺନ୍ତି ସେ ǱଥାŇĴś  ɂଶାŔŇ Ĭଚ୍Ɛଦ 
Ĵଲେ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାŇ ହେŊ ବ�ୋŏř ŔାņାŎłରେ ଦାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

	=Ŋǁ ହେŏŘ Ŕśଗ�ୋ ŕŘĪǭକୁŏŎ ŔśŊƣଣ୍ଣ Ļŧନ୍ତୀ ĬƮŊ
ĨŇś ମŃ ř ଦŅଲେŇ ř ɂņŘŇŒ řſĴ

ĻŊŎଦĵŏରେ ବେŃŘŐřĶŘĥ ŊĻŘŎ ମśĵ୍ୟ ŎŘǯତା
ŔǄଧ୍ୟା ହେଲେ ōŘŃŘŧŘŃ Ŀț‌

Ŋ ା Ŕś Ş Ņ Ŋ ňś Ŏ , ū Ű ା ů ( Ŕ Ō řŔ ) : 
Ĺାňରେ ଚେňା ହେଲେ ɂņାŇଶ řକ୍ଷĴģ 
Ĩପ୍ŚŃ řĴŎ ňŎ řǱଥିŃ ř İଡ଼ାĪŊାĴś 
ŔśŊƣଣ୍ଣ Ļŧନ୍ତୀ ĬƮŊ ňାŐŇ ĴŎ řŊାĴś 
ɂņାŇଶ řକ୍ଷĴ ĨŇś ŌŃ ř ଦŅଲେŇାŕ Ȁģ 
ଗ�ୋľ řİ ňଟେ ňŃ řĩŎା ſଷୁଣ୍ଣŎ ŋŧ 
ଘାŎ řĺ řģ ĨŇɹ ňľରେ ňśŎାŃŇ ĺାତ୍ର 
ĬƮŊ ňାŐŇ ĴŎ ř ŔŌǯƉ Ōƺରେ 
ŔȘ‌ŋାŊ ଫେŎାĪ ĩł řŊାĴś  ɂŧାŔ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ĩĺ řଡ଼ା ĨƉ ĺ řଡ଼ି ŊାŎ Ňାĥ 
ņŎś Ň řģ ŊାŔśଦŅŊňśŎ Ŋɰȇ‌Ŏ Ŕśଗ�ୋ 
ňƗŘŧŃŎ ନ�ୋଡାŏ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
ŔśŊƣଣ୍ଣ Ļŧନ୍ତୀ ĬƮŊ ňାŐŇ ĴŎ řŊା ĩଶା 
ŌĬŐřĶŏାģ ŔĦĴୀƣଣ୍ଣŌŇା Ĳ ĴśŐœ řŃ 
ŎାĻŇୀŃ ř ଶ řſଷାŧŃŇ ňŎ řବେଶĴś  ଦŜ œ řŃ 
ĴŎ ř ଦŅĬĺ řģ ଦś Ī ଗ�ୋǨଠୀƉ ĺĴାňƚଝା 
Ōƺରେ ɂņାŇଶ řକ୍ଷĴ ŊŐř ňଡś ĺନ୍ତିģ 
Ŕśଗ�ୋ ŕାĪǭକୁŏ ūųŰŮ ŌŔ řŕାŎ 
କେŞେĴ ଶ řſଷାŊ řȖ‌Ɖ ĬଦɹŌରେ ଶ řſଷାŎ 
ĩଲ�ୋĴ ɂƖŐŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŕśଗ�ୋ 
ŕାĪǭକୁŏ ĪŃ ř Ōƺରେ ŰŬ Ŋର୍ଷ ĨŃ řȮŌ 
Ĵŏାł řģ ଦାŧ řƫରେ ȄŊା İȧ‌İȟ‌Ŕ ř, 
ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴ ɂŃ řŇ řȅ Ĳ ňśŎାŃŇ 

ĺାତ୍ରĺାȽŚƉ ĨŊହେŐା ňାĪĥ ŔśŊƣଣ୍ଣ 
Ļŧନ୍ତୀ ĬƮŊ ūŬ ĨŃ řȮŌ ĴŎ ř ň୍ଲାľ řŇȟ‌ 
Ļś Ŋś ŏ ř ňାĵାňାȃ ňŕƗ ଚିŏାł řģ Ńńାň ř 
Ň řଦ ŋାଙ୍ଗିŏାŇାŕ Ȁģ Ŕśଗ�ୋ ŕାĪǭକୁŏŎ 
Ŋŕś  ĺାତ୍ରĺାȽŚ ଶ řſଷାŏାŋ ĴŎ ř Ŋŕś  
Ĭଚ୍ଚ ňଦŊୀରେ ĨȅǨଠିŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ňśŎାŃŇ ĺାତ୍ରĺାȽŚƉ Ōƺରେ ŔśŔମ୍ପର୍କ 
Ŏȃ ɂņାŇଶ řକ୍ଷĴƉ ŔĦଯ�ୋĻŇାରେ 
ŔśŊƣଣ୍ଣ Ļŧନ୍ତୀ ĬƮŊ ňାŐŇ Ĵଲେ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ଗ�ŤŎŊŌŧ ĪŃ řŕାŔ 
ŌǀŇ ĴŎ řŊାŎ ŔŌǯƉ ňାĪĥ İĴ 
ĨňŜର୍ବ Ŕśଯ�ୋĶ ĩł řଦŅŊģ ĴśŐœ řŃ 
ŎାĻŇୀŃ ř ǭକୁŏ ňŎ řବେଶĴś  ଦŜ œ řŃ 
ĴŎ řଦŅĪĺ řģ ŔŌǯƉ Ōƺରେ ŔĦଯ�ୋĶ 
ǱଥାňŇ ĴŎ ř ĩŏś ȟ‌Ň ř Ĳ ňśŎାŃŇ 
ĺାତ୍ରŌାŇଙ୍କୁ  ନେĪ ǭକୁŏ ňŎ řŔŎରେ 
ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ĺାତ୍ରĺାȽŚŌାନେ ūű Ĳ ūŲ ŃାŎ řĵ 
ŔśŊƣଣ୍ଣ Ļŧନ୍ତୀ ňାŐŇ ĴŎ řŊାĴś  ŔŌǯ 
ɂସ୍ତୁŃ ř ĹŜ ଡ଼ାƻ ĴŎ řȄଲେģ ɂņାŇଶ řକ୍ଷĴ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ĬƮŊ ĴŎ řŊାĴś 
ŌŇା ĴŎ řଦŅŊାŎś  ŔśŊƣଣ୍ଣ Ļŧନ୍ତୀ ĬƮŊ 
ňାŐŇ ĩଶା ŌĬŐř ōାĪĺ řģ

ĹŃś ƴǻଧା ମŜƥȁ řƉ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ 
ଦŘŎś ଛĺଦŇ ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ

ĨŔśŎାŐ ř,ūŰାů(ŔŌ řŔ): ņାŌŇĶŎ Ŋɰȇ‌ Ĩର୍ଜୁ ŇňśŎ ňƗŘŧŃǱଥିŃ Ŋାŏřňାľłା ĶାĥŎ 
Ň řĴľŊƥତ୍ତୀ ňśłɹŞ�ୋŧା ବ�ţŃŎłୀ ŇଦୀĴŜŐରେ ĨŊǱଥିŃ ŊାŔśଦŅŊňୀĿରେ ɂŋś  
ଶ୍ŚĻĶନ୍ନାń, Ŋť ĿାĴśŎ ɂŋś  ŊŐŋȿ, ଦŅŊୀ Ōା® Ŕśŋଦ୍ରା İŊĦ ɂŋś  Ŕśଦର୍ଶŇƉ ňାĪĥ 
Ōǁ ଦିŎ Ň řର୍ମାł Ĵାର୍ୟɹ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହେŊାĴś ōାĬĺ řģ İŕ ř Ōǁ ଦିŎ ŬŪŬű ଫେŊŝ ĩŎୀ ūŲରେ 
ɂŃ řǨଠା ହେŊାňାĪĥ  ĨŇś ǨଠାŇ ŃŎଫŎś  ņାର୍ୟɹ ହ�ୋĪĺ řģ Ōǁ ଦିŎ ŋ řŃରେ ňŜĻା ňାĪŊାĴś 
ȄŊା ĹŃś ର୍ଦ୍ଧା Ō Ŝର୍ତ୍ତିƉ  Ň řର୍ମାł Ň řŌନ୍ତେ ūů ŃାŎ řĵ ­ଦାŎś ଛେଦŇ® ɂକ୍ରି ŧା ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř Ŋɰȇ‌Ŏ ଦŐାƍ ňƗŘŧŃ ĨņୀŇ Ŋ řŎś ŕାĥ ȰରାŌŎ ŋŻ ଚ�ţŃŇɹ ଜେŇାƉ Ŋାଡ଼ିŎś  
İŕ ř ňŊ řତ୍ର ଦାŎś  ĹŧŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ İȄňାĪĥ Ŋ řŎś ŕାĥ ȰରାŌରେ ପ୍ରାŃħŎś  Ŋŕś  Ɍଦ୍ଧାŐś  
ŋŻƉ ŋ řť ňŎ řŏſ ଷିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ଦାŎś ଛେଦŇ ŏାĶ ř Ŋ řŎś ŕାĥ ȰରାŌରେ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା, 
ōƕ, ŋĻŇ, Ĵୀƥତ୍ତŇ ĹାŏřȄŊାŎś  ȰରାŌରେ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ňŎ řବେଶ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏାģ 
ଶ୍ŚĻĶନ୍ନାń ňŎମ୍ପŎା ĨŇś Ŕାରେ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା ĴŎାōାĪ ଶŒœରେ ĹŃś ର୍ଦ୍ଧାŌ Ŝର୍ତ୍ତିƉ ňାĪĥ 
ňśłɹ ଦାŎś ଛେଦŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ ĩŔନ୍ତା ସ�ୋŌŊାŎĿାŎś  İŕ ř ଦାŎś ରେ ĹŃś ର୍ଦ୍ଧା 
Ō Ŝର୍ତ୍ତିƉŎ Ŋ řଗ୍ରŕ ĴśଶŐୀ ĴାŎ řĶŎƉ ƶୱାŎା Ń řĩŎ ř ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř Ōǁ ଦିŎ ĴŌ řľ ř 
ŃŎଫŎś  ŔŜĹŇା ଦ řĩōାĪĺ řģ İŕ ř ଦାŎś ଛେଦŇ Ĵାର୍ୟɹȮŌରେ ǱଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ନେŃŝ ƫ Ĭମେଶ Ōŕାନ୍ତି , Ŋ řଦ୍ୟାņŎ ŎାĬŃ, Ĩକ୍ଷŧ ŇାŧĴ, ĨŎś ł ŇାŧĴ, ŔŌାĻସେŊୀ 
Ŕନ୍ତୋœ ŎାŧƉ ŔମେŃ Ōǁ ଦିŎ ĴŌ řľ řŎ ŔŌǯ Ɍଦ୍ଧାŐś , ȰରାŌŊାŔୀ İŊĦ ǱଥାŇୀŧ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋŕś  Ɍଦ୍ଧାŐś  ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř İŕ ř ņାର୍ମିĴ Ĵାର୍ୟɹȮŌରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŋȿĴ,ūŰାů(ŔŌ řŔ): ŔାŊ řȽŚ ɄŃରେ 
ଘľ řĶŏା İĴ Ĩଘľłģ ȸରାĴɟŎ ņźକାରେ 
ĹାŏřĶŏା İĴ Ň řŎୀŕ ĻୀŊŇģ Ĵାନ୍ଦ 
ବ�ୋŊାŐ řରେ ଫାľ ř ňଡś ĺ ř Ĺାନ୍ଦŊାŏř 
ŔŕŎģ ŔŜĹŇା ŌśŃାŊĴ, ଶŇ řŊାŎ 
ĨňŎାŕɣରେ Ĺାନ୍ଦŊାŏř ńାŇା Şେନ୍ତୁŐ řଡ řŕ ř 
ňƗŘŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ Ō ŜŐĴାĪŌା ĶାĥŎ 
ňରେଶ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĺାନ୍ଦŊାŏř ŔŕŎ ଦŅĪ 
Ň řĻ ଘŎĴś ଫେŎś ȄŊାବେଳେ ĪƠଡିĩŇ 

ପେଟ୍ରୋŏ ňǑପ୍‌ ŔǗମୁĵରେ Ŋ řňŎୀŃ 
ଦ řĶŎś  ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ĩŔśȄŊା İĴ ŇŌɲŎ 
Ŋ řŕୀŇ ȸରାĴɟŎ Ńାଙ୍କୁ  ņźକା ଦŅĪȄŏାģ 
ଘľłାସ୍ଥŐରେ ŕ Ȁ ŃାƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄŏାģ 
ĵŊŎ ňାĪ Ĺାନ୍ଦŊାŏř ňśŏ řŔ Ńାଙ୍କୁ  
Ĺାନ୍ଦŊାŏř ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎ řȄŏାģ ସେĿାରେ ଡାŻŎ Ńାଙ୍କୁ  
ŌŝŃ ଘ�ୋœłା ĴŎ řȄଲେģ ĵŊŎ ňାĪ 
ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋĴ Ĳ ȰରାŌŊାŔୀ ňŕƗ ଚି ଶŊĴś 

ଦś ର୍ଘľłାସ୍ଥŐରେ Ŏȃ କ୍ଷŃ řň ŜŎł ଦାŊ řରେ 
ŊŔ řŎŕ řĺନ୍ତିģ ଫŐରେ ŋȿĴ-Ĺାନ୍ଦŊାŏř 
Ōśĵɹ Ŏାସ୍ତାŎ Ĺାନ୍ଦŊାŏř ŊĻାŎ Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řĺ ř, 
Ķାଡ଼ି  ମ�ୋľŎ Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řĺ řģ Ĺାନ୍ଦŊାŏř 
ňśŏ řŔ ଘľłାସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି Ĭତ୍ତ୍ୟŻ 
ଲ�ୋĴŌାŇଙ୍କୁ Ŋś ļାŔśļା ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ 
ଦś ର୍ଘľłା ଘľାĪȄŊା ĬŻ ŇŌɲŎ Ŋ řŕୀŇ 
ȸରାĴɟŎĴś ĻŊŃ ĴŎ řȄŊାବେଳେ ȺରାĪŋŎ 
ଫେŎାȡ‌ ହ�ୋĪōାĪȄŊା Ļłାňଡ଼ିĺ řģ

ȸରାĴɟŎ ņźକାରେ ŏřŋ řĶŏŘ ŔŘŊ řȽŚƉ Ŕ řǁଦୂŎ
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ŎŊ řŊŘŎ 
ūű ŞŌ, ŬŪŬŰ

Ŋƻ/ĩĶŎňťŘ,ūŰାů(ŔŌ řŔ): Ŋƻ-
ĩŇǁňśŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ ŊŎŞĴୋłŘ 
କ řŌɲବା  ĲŎŘŐ ř ĺକĿŘŎś  ĬƥŎକś ŌŘȽ ū 
କ ř.Ō ř Ķଲŏ ĩňƠଡା ȰରାŌŎ 
ňśŎŘŃŇ ବ�Ťƴ ņରǻŇ řŎƙŇƉ 
ňŚĿǱŐŚ ňଡŀŖģ Ŋŕś  Ŋœ୍ଷ 
ň Ŝର୍ବେ ĬŻ ȰରାŌŎ ପ�ୋĵŎŚ 
ĵŇŇବେଳେ İŕ ř Ō Ŝର୍ତȁŎ 
ŔǄଧାŇ Ō řŐ řȄଲŘģ ସେବେĿŘŎś  
ȰରାŌŊŘŔŚƉ ƶୱାŎŘ İŕŘକś 
Ĭଦ୍ଧାŎ କŎŘōŘĪȄଲŘ İŊĦ 
İକ ତେନ୍ତୁŐ ř Ŋŝ ſŌŜଳେ ňŜĻŘ ňŘĬȄଲŏģ 
İŕŘŎ ŎſłŘବେſł ňŘĪĥ ସ୍ଥାŇŚŧ 
Ŋ řņŘŧକƉ ŃŎŉŎś  ĬŻ ସ୍ଥାŇରେ 
İକ ଛ�ୋľ Ķŝŕ Ĳ ňŘଚĹŎ ř Ň řର୍ମାł 
କŎŘōŘĪȄଲŘģ ŃŘŕŘ İବେ ĨņňƻŎ řĩ 
ŋŘବେ ňť଼ିŎŕ řĺ řģ ଯେĬĥ ňśŎŘŃŇ ତେନ୍ତୁŐ ř 
Ŋŝ ſŎ ŞĴୋŌŐ Ĳ ŒŚŃŐ ĺŘŧŘŃଳେ 
Ŏŕ ř ବେȥ‌ ĩŎŘŌରେ ňŜĻŘ ňŘĬȄଲŏ 
ņରǻŇ řŎƙŇ, ŇŜŃŇ Ķŝŕ Ň řର୍ମାł ĩŐରେ 
ĬŻ Ŋŝ ſକś କŘľ ř Ņ řĩō řŊŘŎś  ĵŎŘŊœ୍ଷାରେ 
İବେ ĨŊହେŐřŃ ŋŘବେ ňť଼ି Ŏŕ řĺନ୍ତି 
ସେģ ŃŘƉŎ İŕ ř ŅŧŇŚŧ ĨŊସ୍ଥାକś 
ଦେȃ ȰରାŌŊŘŔŚŌŘନେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋଷ 
ŊɹŻ କŎś ĺନ୍ତିģ ĬŻ ňŚĿŎ Ōŕ řŌŘ 

Ŋ řଷŧରେ ňśŎŘŃŇ Ŋɹକ୍ତି ŌŘନେ କśŕନ୍ତି, 
ȯରୀǦňŜର୍ବ Ĩଷ୍ଟାŅŒ ŒŃŘǏଦୀରେ ଭ�ŤŌ 
ŊĦŒŎ ŎŘĻŘ ŒśŋƉŎ ବ�Ťƴ ĬňŘŔକ 

ȄŊŘŎś  ବ�Ťƴ ņରǻŎ ɂଚŘŎɂŔŘŎ ňŘĪĥ 
ŋȿକ Ĳ ōŘĻňśŎ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ 
Ŋś ƴ ଦେŊƉ ŌŜର୍ତȁ ସ୍ଥାňŇ କŎ ř ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
କŎŘĬȄଲŏģ ĬŻ ŌŜର୍ତȁŌŘŇƉ Ōƺରେ 
ĩňƠଡାŎ ņରǻŇ řŎƙŇ Ĳ ŎŘŌňśŎ ȰରାŌŎ 
Ŋś ƴଦେŊƉ ଧ୍ୟାŇ Ōśଦ୍ରାŎ Ō Ŝର୍ତȁ ĨŇɹŃŌģ 
ňŜର୍ବŎś  ĬŻ ňŚĿରେ Ŋś ƴ ň Ŝƣ୍ଣିŌŘରେ 
ଚǁŇଲŘĶ ř ବେŒ, ଦ�ୋŐ ĬƮŊ ĩŅř 
Ŋŕś  ĩଡ଼Ō୍ବŎରେ ňŘŐŇ ହେĬȄଲŘģ 
ବ�Ťƴ ņର୍ମାŊଲŌɲବୀƉ ƶୱାŎŘ ņର୍ମାଲ�ୋଚŇŘ 
ହେŊŘ Ŕŕ İŕŘŎ ɂŋŘŊ ବେȥ‌ ɂŔŘŎŚ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ସେ ŔŌŧରେ ĬŻ ĨƗŐରେ 
ĻŐସେଚŇŎ ŔśŊ řņŘ Ň ȄŊŘŎś  ĻŐŘŋŘŊ 
Ŋŕś ňŎ řŌŘłରେ ଦେĵŘōŘĬȄଲŘģ 

ଲ�ୋକŌŘŇƉŎ Ņŝ Ŧ Ŋ řǢୱାŔ ȄଲŘ Ŋś ƴ 
ଦେŊƉ ବେଢ଼ାରେ Ŋœ୍ଷା ହ�ୋĪ ĬŻ 
ĻŐ ବ�ୋŕ ř İŕŘŎ ĨŇŃ ř ŅŜ ରେ ȄŊŘ 

ŋŘľ řĩ ପ�ୋĵŎŚରେ ňŕଞ୍ଚିଲ ŏ 
ĻŐŘŋŘŊŎś  Ōśକ୍ତି  Ō řŐ řŊŘ Ŕŕ 
ଚŘଷ କŘର୍ଯɹ ŋଲ ହେŊģ İȄňŘĪĥ 
ଲ�ୋକŌŘନେ Ŋś ƴ ଦେŊଙ୍କୁ  
ňŘର୍ଶ୍ୱ ňśǤŎ řłŚŎś  ĻŐ ĩł ř 
ŃŘଙ୍କୁ  ŌŕŘǳନାŇ କŎŘĬȄଲŏģ 
ସେŕ ř ŋକ୍ତି  ĩĬ Ŋ řǢୱାŔ 
İବେ Ŋ ř ĨŃś ľ Ŏŕ řȄŊŘŎ 

ȰରାŌŊŘŔŚŌŘନେ ɂକŘŒ କŎନ୍ତିģ ŔŎକŘŎ 
İŕ ř ňśŎŘŃŇ ňŚĿŎ ŎſłŘବେſł 
ňŘĪĥ ĬŅɹŌ କŎ řȄଲŏģ İŕŘŎ Ň řର୍ମାł 
କŘର୍ଯɹ Ōƺ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŔǑପୃŻ 
Ŀ řକŘŅŘŎƉ ƶୱାŎŘ ňńŎରେ İକ ଛ�ୋľ 
Ķŝŕ Ĳ İŕŘŎ ňŘଚĹŎ ř Ň řର୍ମାł କŘର୍ଯɹ Ōƺ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲŘģ କ řନ୍ତୁ ŭ Ŋœ୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ŔŌŧ ହେŊ İŕŘ ĨņňƻŎ řĩ ŋŘବେ 
ňť଼ିŎŕ řĺ řģ ତେłś İŕŘ ĨƗŐ ňŘĪĥ Ķର୍ବ 
Ĳ ଗ�ŤŎŊŎ ɂŃŚକ ȄŊŘ ņରǻŇ řŎƙŇ 
ňŚĿŎ ĨņňƻŎ řĩ କŘŌକś Ńś Ŏƻ ŔǑପୂର୍ଣ୍ଡ 
କŎ řŊŘ Ŕŕ ňŚĿŎ ŎſłŘବେſł ŅřĶରେ 
Ŋ řŕ řŃ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘକś Ŋ řŋ řǈ ŌŕଲŎś  
ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

Ŋ ƻ / ĩ Ķ Ŏ ň ť Ř , ū Ű ା ů ( Ŕ Ō řŔ ) : 
Ĳť଼ିŒŘ İକ କŝଷ ř ɂņŘŇ ŎŘĻɹ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ŞେǂĿŘŎś  ĩŎǕ କŎ ř 
ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎ ňର୍ଯɹƻ ŔŌସ୍ǯ କŝଷ ř Ĳ 
କŝଷକŎ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ŊŕśŌśĵŚ ଯ�ୋĻŇŘ 
ɂସ୍ତୁŃ କŎ řĺନ୍ତିģ ŃȖ‌ Ŕŕ řŃ İକŘŅŒ 
ଯ�ୋĻŇŘରେ Ů ɂŃ řŒŃ କŝଷ řŎ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  
କŎ ř  କŝଷକŌŘŇƉ ĩର୍ଥିକ  ŌŘŇŅଣ୍ଡକś 
ŔśŅŝ Ŧ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎକŘŎ ŬŪŪŲରେ 
ŎŘǧ୍ରୀŧ କŝଷ ř Ŋ řକŘŒ ଯ�ୋĻŇŘ 
କŘର୍ଯɹକŘŎŚ କŎ řŊŘ Ŕŕ ŬŪŬŮ Ŕśଦ୍ଧା 
ସେŌŘŇƉ ĩŧ Ņś ĪĶśłŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĥ 
ňŎ řକǛŇŘ କŎ ř İŕŘŎ ŔŉŐ ŎŜ ňŘŧł 
ňŘĪĥ ɂŃ ř Ŋɰȇ‌ରେ ɂŃ řǨଠା କŎ řĺନ୍ତି କŝଷ ř 
ŔŜଚŇŘ ňŎŘŌର୍ଶ Şେǂģ ĬŻ Şେǂ 
ŌŘƺŌରେ ଚŘଷŚŌŘŇଙ୍କୁ  ĩŊŒɹକŚŧ 
କŝଷ ř ŔŘŌȰରୀ Ŕŕ ĬଚřȖ‌ ňŎŘŌର୍ଶ ɂŅŘŇ 
Ōƺ କŎś ĺନ୍ତିģ କ řନ୍ତୁ  ଚŘଷŚƉ ƶୱାŎŘ Ŋŕś  
କǦରେ ĬƪପାŅřŃ ňŇ řňŎ řŊŘŎ ŔĦŎſł 
ňŘĪĥ ŒŚŃŐŋƠଡାŎ Ň ȄŊŘŎś  ସେŌŘନେ 
ĨŋŘŊŚ Ŋ řȮ ରିŎ Œ řକŘŎ ହେĬĺନ୍ତିģ Ŋɰȇ‌ 
ĨņŚŇରେ ȄŊŘ ūŲŕĻŘŎ ŲŰů 
ହେକɟŎ ଚŘଷĻŌ ř ȄŊŘŎś  İȄରେ 
ņŘŇ ଚŘଷ କŎŘōŘĪȄଲŏ Ōƺ Ŋ řŋ řǈ 
ňଞ୍ଚାŧŃରେ ū ŕĻŘŎŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĻŌ řରେ 
Ŋ řŋ řǈ ଡŘଲřĻŘŃŚŧ ŉŔଲ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ 
ɂକŘŎŎ ňŇ řňŎ řŊŘ ଚŘଷ କŎŘōŘİģ 
ňŎ řŊŘ ଚŘଷ ňŘĪĥ İŕ ř ĨƗŐ ବେȥ‌ 
ňŎ řଚ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŃŇɭƺŎś  ĺŧŘŐŔ řĦŕ, 
କŘŅŊŎŘƍ, Ĳଡ଼ƍ, Ĩł řଜ�ୋ, 
ଗ�ୋň řŇŘńňśŎ, Ŋଡ଼ŌĪĥଷଗ�ୋĿ, 
Ŋଡ଼ଚର୍ଚ୍ଚିକŧŘĥ, ŎŘŌňśŎ Ĳ Ň řଳ�ୋକ 
Ŕŕ ĨŇ୍ୟାŇɹ ňଞ୍ଚାŧŃରେ ņŘŇ ଚŘଷ 

ňରେ ŎŊ ř ĮŃś ରେ ଡŘଲřĻŘŃŚŧ Œଷɹ 
Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ňŇ řňŎ řŊŘ  ଭେƠଡି, କଲŎŘ, 
Ŋ řଲŘŃ ř, ŊŘĪĶł, ĻǸ ନି, କŘକśť ଼ି, ଲଙ୍କା, 
ŌକŘ, ବ�ୋĪŃ ř କĵŘŎś  Ŕŕ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ňŇ řňŎ řŊŘ ଚŘଷ କŎŘōŘİģ İŕ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃରେ ଚŘଷŚ ŅŚķ୍ଘ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř İŕŘକś 
Ň řĻŎ ĻŚŊŇ ĩĬ ĻŚŊ řକŘ ŋŘବେ 
ଗ୍ରŕł କŎ ř Ň řĻŎ ĶśĻś ŎŘł ମେƞଟାĪŊŘ 
Ŕŕ ĬŻ ĨƗŐକś  ŔŊś Ļ ňŇ řňŎ řŊŘ 
ଯ�ୋĶŘĪńŘ®ନ୍ତି ģ ତେବେ İĿŘରେ 
ňŎ řŊŘ ŔĦŎſł ňŘĪĥ ŒŚŃŐŋƠଡାŎ Ň 
ȄŊŘŎś  Ĭŋŧ ଚŘଷŚ Ĳ ĵŘĬľ ř ſŃ řରେ 
ňଡś ĺନ୍ତିģ ňŎ řŊŘ ĬƪପାŅŇ ŔŌŧରେ 
ŅŎ Ŋŕś  କŌ řōŘĬȄŊŘŎś  ଚŘଷŚ ſŃ řରେ 
ňଡś ĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ĨŇɹ Ņ řŇରେ 
ňŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĨŇɹ ŎŘĻɹ Ĭňରେ 
Ň řର୍ଭŎ କŎ řŊŘକś  ňଡś ȄŊŘŎś  ňŎ řŊŘ 
ŅŎ ĩକŘŒĺś ĨŘĥ ହେŊŘŎś  ĵŘĬľ ř 
ଚ řନ୍ତାରେ ňଡś ĺନ୍ତିģ ତେłś ŒŚŃŐŋƠଡାŎ 
Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪňŘŎ řଲŏ ňŎ řŊŘ ĬƪପାŅŇ 
ŔŌŧରେ ŃŘŕŘକś  ŔĦŎſł କŎŘōŘĪ 
ĨŇɹ Ņ řŇରେ ଚŘŕ řŅŘ ମେƞଟାĪ ŕśĨନ୍ତା 
Ĳ İŕŘƶୱାŎŘ Ĭŋŧ ଚŘଷŚ Ĳ ĵŘĬľ ř 
ଲŘŋŊŘŇ ŕśĨନ୍ତେģ ତେłś Ŋɰȇ‌ କ řŌɲବା 
ଯେĬĥ ସ୍ଥାŇରେ Ĩȅକ ňŎ řŊŘ ĬƪପାŅŇ 
ହେĬĺ ř ସେŕ ř ସ୍ଥାŇରେ ŒŚŃŐŋƠଡାŎ 
Ň řର୍ମାł Ņ řĶରେ ŔŎକŘŎ Ŋ řŕ řŃ 
ňŅକ୍ଷେň ନେଲŏ ňŎ řŊŘ ଚŘଷŚ Ĳ 
ĵŘĬľ ř ĬňକŝŃ ହ�ୋĪňŘŎନ୍ତେģ ତେłś 
ଘ�ୋଷłŘରେ ŒŚŃŐŋƠଡାŎ Ň řର୍ମାłକś 
ŔŚŌ řŃ Ň Ŏȃ ŔŎକŘŎ İŕŘŎ Ň řର୍ମାł 
Ņ řĶରେ Ńତ୍ପŎ ହେŊŘŎ ĩŊŒɹକŃŘ 
Ŏŕ řȄŊŘŎ ଚƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ

ŊାŎ řĴňśŎ,ūŰାů(ŔŌ řŔ)

ପ୍ରାକŝŃ řକ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ŔŌŧରେ ଲ�ୋକŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊŘ ňŘĪĥĥ ŔŎକŘŎ ସ୍ଥାŧŚ 
ĩɌŧǱŐŚŌŘŇ Ň řର୍ମାł କŎś ĺନ୍ତିģ Ŋ řଶେଷ 
କŎ ř ŇŅŚକŜŐ řĩ ĨƗŐରେ ŊŕśŌśĵŚ 
ĩɌŧǱŐŚ ɂŃ řǨଠା କŎŘōŘĪ ସେĿŘରେ 
ŊŇ୍ୟା ŊŘŃ୍ୟା ŔŌŧରେ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ĩɌŧ 
ଦେŊŘ ଲକ୍ଷ୍ୟ ŎĵŘōŘĪĺ řģ ňŎ řŃŘňŎ 
Ŋ řଷŧ ŔŎକŘŎƉ ଲକ୍ଷ୍ୟ Ĩନେକ ŔŌŧରେ 
ŊŘľŊłŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ଦେȃŊŘକś Ō řŐ řĺ řģ 
କŕ řŊŘକś Ķଲŏ ŊŕśŌśĵŚ ŊŘŃ୍ୟା ĩɌŧǱŐŚ 
Ň řର୍ମାłକś ūŪ Ŋœ୍ଷ Ŋ řŃ řōŘĪȄଲŏ Ōƺ ŃŘŕŘ 
İōŘİĥ ŔǑପୂର୍ଣ୍ଣ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ 

ŔŜଚŇŘ ŌśŃŘŊକ, ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ 

Ŋɰȇ‌ ଷ�ୋŐŌňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ Ŋ řର�ୋŐ řĿŘରେ 
ŬŪūŰରେ Ĳť଼ିŒŘ ପ୍ରାକŝŃ řକ Ŋ řňର୍ଯɹŧ 
ɂŒŌŇ ňŎ řଚŘŐŇŘ କŌ řľ ř (ĲŔଡŌŘ) 
ňſŎś  ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ İକ 
ŊŕśŌśĵŚ ŊŘŃ୍ୟା Ĳ ŊŇ୍ୟା ĩɌŧǱŐŚ 

Ň řର୍ମାł କŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲŘģ କŘର୍ଯɹ 
ĩŎǕŎś  କ řĺ řŅ řŇ Ōƺରେ ŎŘĻନ�ţŃ řକ 
ଗ�ୋǨଠୀ Ŋ řŊŘŅ ŃńŘ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĩĪŇĶŃ 
କŘŎł ଯ�ୋĶśĥ କŘŌľ ř Ŋǁ ହ�ୋĪōŘĪȄଲŘģ 
ସେବେĿŘŎś  ଗ୍ରେȓ‌Ŋ řȟ‌ Ĳ Şେତ�ୋľ ř ň řଲŘŎ 

Ōƺରେ କŘŌ ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ 
Ň řର୍ମାł କŘର୍ଯɹ İōŘİĥ ŔǑପୂର୍ଣ୍ଣ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ 
ĪŃ řŌƺରେ Ĭଚ୍ଚňŅǱ ĨȅକŘŎŚ, 
ĻřǟଲାňŘŐ, ĲŔଡŌŘ କର୍ତ୍ତୃ ňſ ŊŘŎŌɲବାŎ 
କ୍ଷେȽ ňŎ řŅର୍ଶŇ କŎ řȄଲŏ Ōƺ କŘର୍ଯɹ 
Ĩଗ୍ରĶŃ ř ହେŊŘŎ ŇŘĥ ņŎ řŇŘŕ Ȁģ İňŎ řକ ř 
ȰରାŌŊŘŔŚŌŘନେ Ōƺ ĨନେକŊŘŎ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅକŘŎŚƉĿŘŎś  ĩŎǕ 
କŎ ř ନେŃŘŌƽ୍ରୀ Ĳ ĻřǟଲାňŘŐƉ Ō řŐ řŃ 
ĻŇŒśłŘł ř Œ řŊ řŎରେ ĩňତ୍ତି Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
କŎ řĺନ୍ତିģ ɂŒŘŔŇ řକ କŐŎ Ň řǥ ୍ରିŧŃŘ, 
ĨȅକŘŎŚŌŘŇƉ ତ୍ǽľ řň Ŝର୍ଣ୍ଣ କŘର୍ଯɹŅſŃŘ 
ŃńŘ Ŋ řŋŘĶସ୍ତŎରେ ĨŊɹŊସ୍ଥା ଯ�ୋĶśĥ 
କŘŌ ହେĬ Ň ȄŊŘ ସ୍ଥାŇŚŧ ŊŘŔ řନ୍ଦାŌŘନେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řĺନ୍ତିģ İନେĪ ŔŎňƗ 

ňŎŌŘŇǁ ŇŘŧକƉ ŌŃŘŌŃ ନେŊŘŎś  
ସେ କŕ řĺନ୍ତି, ĨŔǑପୂର୍ଣ୍ଣ କŘର୍ଯɹ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ŊŘŎŌɲବାŎ ĨŊĶŃ 
କŎŘōŘĪĺ řģ İňŎ řକ ř ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ 
ĲŔଡŌŘ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ōƺ ĻłŘōŘĪĺ řģ 
ňśŇର୍ବାŎ କŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ňŘĪĥ ŞĴŤłŔ ř 
ĩĪŇĶŃ ŔŌŔ୍ୟା ŇŘŕ Ȁģ ŃńŘň ř ɂŒŘŔŇ 
ňſŎś  କŘର୍ଯɹକś ŔǑପୂର୍ଣ୍ଣ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ńତ୍ପŎŃŘ ɂକŘŒ ňŘĪŇŘŕ Ȁģ ōŘŕŘ İବେ 
ଚřନ୍ତାŎ Ŋ řଷŧ ňŘଲľ řĺ řģ İŕŘ ŇŅŚକŜŐ řĩ 
ĨƗŐ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ İĿŘରେ 
ŊŘŃ୍ୟା ĩɌŧǱŐŚ Ň řର୍ମାł ହେŊŘ Ň řŕŘŃ ř 
ĩŊŒɹକģ ତେłś İŕŘ Ĭňରେ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅକŘŎŚŌŘନେ Ńś Ŏƻ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊŘକś ŅŘŊ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ

ūŪ Ŋœǻ ňŞŎ Ŋ ř ĨŔǑŜƣଣ୍ଣ ŊŘŃɹୟା ĩɌŧǱŐŚĹřରŇ řȿରାŞŎ 
ɂŒŘŔŇ

Ŋ ƻ / ĩ Ķ Ŏ ň ť Ř , ū Ű ା ů ( Ŕ Ō řŔ ) : 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŋ řŊŘŕ Ĳ ɄŃଘŎ ĮŃś  
ଚŘଲřȄŊŘବେଳେ ଭ�ୋĻřŋŘŃŎ ĩŔŎ 
ବେȥ‌ ĻŌśĺ řģ İŕŘ ŋ řŃରେ ĨȅକŘĦŒ 
ଭ�ୋĻřରେ ńର୍ମେŘŞĴୋȢ‌ ପ୍ଲେȑ‌ ŊɹŊŕŘŎ 
ହେĬȄŊŘ ଦେȃŊŘକś  Ō řŐś ĺ řģ ĵŘଲř 
ସେŃ řକ ř Ňś ହେĥ; Ŋƻ Ŋɰȇ‌ Ĳ ŃŘ® ĩĵňŘĵ 
ĨƗŐŎ ŎŘସ୍ତାକଡ଼ରେ Ŋŕś  ĻŐȃĩ 
ଦ�ୋକŘŇରେ İŕ ř ପ୍ଲେȑ‌ Ĳ Ŀś ଙ୍ଗା ŊŕśŐ 
ŌŘତ୍ରାରେ ŊɹŊŕŘŎ କŎŘōŘĬĺ řģ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ 
ହ�ୋଟେଲରେ Ōƺ İŕ ř ପ୍ଲେȑ‌ Ĳ ଠ�ୋଲŘରେ 
ĵŘŅɹ ňŎŔŘ ōŘĬȄŊŘ ଦେȃŊŘକś  Ō řŐś ĺ řģ 
ňŎ řବେŒକś Ŋ řĶŘť ଼ିŊŘରେ İŕŘ ɂŌśĵ 
ŋŜ Ō řକŘ Ň řର୍ବାŕ କŎś Ȅଲŏ Ōƺ İȄɂŃ ř 
ɂŅŜ ଷł Ŋ řŋŘĶ, ĵŘŅɹ Ň řŎŘňତ୍ତା Ŋ řŋŘĶ 
କ řŌɲବା ɂŒŘŔŇ ସେତେľŘ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĬ Ň 
ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ńର୍ମେŘŞĴୋଲ 
ପ୍ଲେȑ‌ Ĳ ଠ�ୋଲŘ ŊɹŊŕŘŎରେ ର�ୋȇ‌ 
ଲĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅକŘŎŚƉ Ŕŕ 

Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇŎ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩକœ୍ଷł କଲŏ Ōƺ 
କ řĺ ř ŔśŉŐ Ō řŐ řňŘŎś  Ň ȄŊŘ ଦେȃŊŘକś 
Ō řŐś ĺ řģ ŔŜଚŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ňଲřଷ୍ଟାĪŎ řȚ‌ 
Ń řĩŎ řରେ ŊɹŊŕŝŃ ଷ୍ଟାĪŎ řȚ‌ İŊĦ 
ବେଞ୍ଜିȚ‌ ŌŘŎŘƬକ କର୍କľ ର�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  
କŎ řŊŘରେ ŔŘŕŘōɹ କŎŘĪńŘİģ 
ଯେତେବେଳେ ĶŎŌ ĵŘŅɹ କ řŌɲବା ňŘŇŚŧ 
ńର୍ମେŘŞĴୋଲ ପ୍ଲେȑ‌ Ĭňରେ ňŎŔŘōŘİ, 
ସେȄŎś  Ň řର୍ଗŃ ŎŘŔŘŧŇ řକ ňŅŘର୍ଥ 

ĵŘŅɹ Ŕŕ Ō řŒ řńŘİģ ŅŚķ୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř 
କ řŌɲବା Ň řŧŌ řŃ ŋŘŊରେ ଷ୍ଟାĪŎ řȚ‌ Ŕŕ řŃ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩŔ řŊŘ ƶୱାŎŘ ǳନାŧś ɂŋŘŊ řŃ 
ŕśİģ ŉŐରେ ńźକାňł Ĳ Ōśଣ୍ଡŊ řǄଧା Ŕŝଷ୍ଟି  
ŕśİģ ŅŚķ୍ଘକŘŐŚŇ ŔĦǴର୍ଶ Ŕŕ řŃ ōକŝŃ 

İŊĦ Ŋŝ କȇ‌ Ĭňରେ İŕŘŎ ɂŋŘŊ 
ňť଼ିńŘİģ İŕŘ ňŎ řବେŒ ɂŅŜ ଷłରେ 
Ōƺ Ōśĵɹ ŋŜ Ō řକŘ Ň řର୍ବାŕ କŎ řńŘİģ 
Ŋ řଶେଷ କŎ ř ĻŐŘŒŧĶśť ଼ିକରେ İŕŘ 
ňť଼ିŊŘ ƶୱାŎŘ ĻŐ Ōƺ ɂŅŜ ଷ řŃ ŕśİģ 
ńର୍ମେŘŞĴୋȢ‌କś  ĻŘŐ řŊŘ ƶୱାŎŘ କŘର୍ବŇ 
Ōନ�ୋƃସାĪȓ‌ İŊĦ ଷ୍ଟାĪŎ řȚ‌ Ķ୍ୟାȧ‌ 
ŔମେŃ Ŋ řଷŘŻ ņŜĨŘĥ Ň řର୍ଗŃ ŕśİģ 
ōŘŕŘ ŊŘŧś Ōଣ୍ଡŐ ňŘĪĥ ŊŕśŐ ŋŘବେ 
ſŃ řକŘŎକģ İŕŘ ŊɹŊŔŘŧŚƉ ňŘĪĥ 

ଲŘŋŅŘŧକ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ȰରାŕକƉ 
ĻŚŊŇ ɂŃ ř Ŋ řňŅ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎś Ȅଲŏ 
Ŕśଦ୍ଧା ɂŒŘŔŇŎ İŕŘŎ ŊɹŊŕŘŎ 
ɂŃ ř ŞĴŤłŔ ř Ĩଙ୍କୁ Œ Ň ȄŊŘŎś  İŕŘŎ 
ଚŘŕ řŅŘ କŌ řŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ņ řŇକś  Ņ řŇ 

Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ ňଲřଷ୍ଟାĪŎ řȚ‌ 
(ପେଟȸରୋଲřŧŌ ĩņŘŎ řŃ ň୍ଲାଷ୍ଟି ȇ‌)Ŏś  
Ń řĩŎ ř ńର୍ମେŘŞĴୋଲ ପ୍ଲେȑ‌ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ňŘĪĥ 
Ŋ řňŅňŜର୍ଣ୍ଣ ବ�ୋଲř ŔŌସ୍ǯ ĻŘł řȄଲŏ 
Ŕśଦ୍ଧା İŕŘŎ ŊɹŊŕŘŎŎś  Ň řŊŝ ƥ ହେĬ Ň 
ȄŊŘŎś  İŕŘ ňŎ řବେŒ ɂŃ ř Ŋ řňŅ Ŕŝଷ୍ଟି  
କŎś ĺ řģ ɂŒŘŔŇ Ńś Ŏƻ Ŋƻ ŃńŘ İŕŘŎ 
ĩĵňŘĵ ĨƗŐରେ ōŘƗ କŎ ř İŕ ř ପ୍ଲେȑ‌ 
Ĳ ସ�ୋଲ ଠ�ୋଲŘ ŊɹŊŕŘŎରେ ର�ୋȇ‌ 
ଲĶŘĪŊŘକś  Ŋ řŋ řǈ ŌŕଲŎś  ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

Ŋƻ/ĩĶŎňťŘ,ūŰାů(ŔŌ řŔ)

ŋȿକ Ļřǟଲା Ŋƻ Ŋɰȇ‌ ĺŧŘŐŔ řĦ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ĩƻର୍ଗŃ ĺŧŘŐŔ řĦ ȰରାŌŎ ŔśŊŘŔ ŔŘȡ‌ 
ĨŇɹŌŘŇƉ ňŘĪĥ ପ୍ରେŎłŘŎ ĬƮ 
ňŘଲľ řĺନ୍ତିģ ŔśŊŘŔ ଚǂ ňƠଡା ō řİକ ř İକ 
Ŋœ୍ଷ ň Ŝର୍ବେ ĵଗେଶ୍ୱŎ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ɂņŘŇŒ řſକ ŋŘŊରେ ŅŘŧ řƫ Ň řର୍ବାŕ 
କŎ ř ĨŊŔŎ ନେĪĺନ୍ତିģ Ň řŒŘରେ Ļଣେ 
ɂକŝŃ řକś ŋଲ ňŘĬȄŊŘ Ōł řଷ କŕ řଲŏ 
ĨŃ୍ୟୁକ୍ତି   ହେŊŇŘŕ Ȁģ ସେ ଯେତେŊଳେ 
ňŘĿňŁś Ȅଲŏ ସେତେବେଳେ ŃŘƉ ŊŘňŘ 
ŔśŅŜ Ŏ ŞĴୋଲକŘŃŘŎś  Ķĺ ĩł ř ଲĶŘĪŊŘ 
ଦେȃ ସେ Ōƺ Ķĺ ଲĶŘĪŊŘ ɂŃ ř ŌŇ 
ŊŐŘĪଲŏģ ଯେŌ řŃ ř Ķĺ ଲĶŘĪŊŘ İକ 
Ň řŒŘ ňŘଲľ řōŘĪĺ ř ŔśŊŘŔ ŔŘȡ‌ƉŎģ 
Ň řĻŎ ŊŘť଼ିରେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řଦେŒŚ ĩŌ୍ବ 
Ĩଷ୍ଟି Ț‌ ଗ�ୋଲɡ, Ŋ řİȚ‌ ű, କ řଙ୍Ţ ‌ ĨȜ‌ 
ଚକŘňń, କ୍ୟୁōŘĪ, ŇŜŎļŘ, ĩȢ‌ŉŘŇ 
ଶ�ୋ, Ō řĩĻŘକ ř, ĩȡ‌ ľś  Īľś , ସେଲř, ŊŘȎ‌, 
ŔśňŎ Ļśଲ ř, କśଙ୍କିକŘ ŔɆରାľ, Ĩରେƙ Ŕର୍ବŃ, 
ŌŘŧŘ, ରେȓ‌ ĩĪŊŎŚ, ĨŌɲ ବିକŘ, ĨŎś ł řକŘ, 

ĨŇŘŌ řକŘ, ĲଷŘଲŘŎŚŌŘ, ŞେŒŎ ŔମେŃ 
ଦେŒŚ Ŋ řଦେŒŚ ɂĻŘŃ řŎ ŲŪ ɂକŘŎŎ 
ĩŌ୍ବ Ķĺ ଲĶŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ ɂĻŘŃ řŎ 
ସେĲ, Ĩଙ୍ଗୁŎ, ŇŘȧ‌ňŘŃ ř, ଲ řଚś , ŌŘଲŏŔ řĩ 
Ňť଼ିĩ, ńŘĪଲŘଣ୍ଡ ň řĻśŐ ř, କɰȝ‌ ଡŘĪŌଣ୍ଡ 
Ŋ řĻśŐ ř, ŃŘĪŵŘŇ ň řƉ ň řĻśŐ ř, ŋ řİŃŇŘŌ 
କƞଟା ňłŔ, କŘŒ୍ମୀŎ ŊŎŞĴୋŐř, କŘŒ୍ମୀŎ 
ସେĲ, Ō řȧ‌ ĪƠଡିĩ ŊŎŞĴୋŐř, ŋ řİŃŇŘŌ 
ŌŘଲŃŘ ଲŏŌɲʮ, ĻŘŋŘľ řକśŋŘ ଫ୍ǽľɵ, 
ȺରାĶȚ‌ଫ୍ǽľɵ, Ŋ୍ଲୁ  ବେŎ ř ŔମେŃ Ŏś ଦ୍ରାſ 
ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ɂĻŘŃ řŎ ĳଷņŚŧ Ķĺ 
ŃŘƉ ŊĶ řଚŘରେ ସ୍ଥାŇ ňŘĪĺ řģ İȄňŘĪĥ ସେ 

ଲĶŘŃŘŎ ů Ŋœ୍ଷŎś  ĭƵ୍ଧ୍ୱ ହେŊ ňŎ řɌŌ କŎ ř 
ĩŔśĺନ୍ତିģ 

ŔŎକŘŎ ଘଡ଼ଘť଼ିŎś  Ŏକ୍ଷା ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ŃŘŐĶĺ ଲĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ କŕśȄŊŘବେଳେ 
ŔśŊŘŔ ŔŘȡ‌ ŃŘƉ ȰରାŌ Ň řକľରେ ōŘĪȄŊŘ 
କňŘŐŚ Ňī କŜŐରେ ŃŘŐĶĺ, କŅŌ୍ବ 
İŊĦ ŊĬŐ Ķĺ ଲĶŘĪȄŊŘ ଦେȃŊŘକś 
Ō řŐśĺ řģ ŔŊś Ļ ŊŇŘŇŚକś ଦେȃ ବେȥ‌ ĵśŔ ř 
ĨŇś ŋŊ କŎନ୍ତି ŔśŊŘŔ ŔŘȡ‌ģ ŃŘƉŎ İŕ ř 
କŘର୍ଯɹ Ň řĻŎ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକ İŊĦ ŃŘଙ୍କୁ  
ŋଲ ňŘĬȄŊŘ ŊǄଧୁଙ୍କୁ  ପ୍ରେŎłŘ ଯ�ୋĶŘİģ 
ĬňōśŻ ōƩ Ĳ ĩŊŒɹକŚŧ ĬňŘŅŘŇ 

ƶୱାŎŘ ŔŊś  ŔǕŊ ବ�ୋଲř ସେ ɂକŘŒ କŎନ୍ତିģ 
ĩମ୍ଭେ ɂŃ řŅ řŇ Ň řĻŎ  ĩŊŒɹକŃŘକś 
ମେƞଟାĪŊŘ ňŘĪĥ ŊŘŕŘŎ ŎŘĻɹŎ ŉŐ 

Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ କŎ řŊŘ Ĳ İŕŘକś କ୍ରŧ 
କŎ řŊŘକś Ŋŕś Ĩର୍ଥ ଦେŊŘକś ňť଼ିńŘİģ କ řନ୍ତୁ 
ĬŅɹŌ ŊŐରେ ŔśŊŘŔ ŔŘȡ‌ Ň řĻŎ ŊŘť଼ିରେ 
ଲĶŘĪȄŊŘ Ķĺ ĬŅ୍ୟାŇ କŝଷ ř Ŋ řଷŧରେ 
ĬňōśŻ ƕଞାŇ, ňƴŃ řକś ĨŊଲŌ୍ବŇ କଲŏ 
Ň řǠŧ ŔŊś  ŔǕŊ ହେŊ ବ�ୋଲř ସେ ĩŒŘ 
କŎନ୍ତିģ Ň řĻŎ ĬŅɹŌରେ ସେ Ň řĻŎ 
ŊŘť଼ିରେ ଲĶŘĪȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ɂକŘŎŎ 
ĩŌ୍ବĶĺ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŉŐ Ķĺରେ ŒŕŒŕ 
ŞେĻř ŉŐ Ōƺ ହ�ୋĪĺ řģ ସେ ŌŘľ řକś  
ĬňōśŻ ŋŘବେ Ŋ řଶ�ୋņŇ କŎ ř ସେȄରେ 
ĩŊŒɹକŚŧ ŔŘŌȰରୀ ଦେĪ ŃŘŕŘŎ ĬňōśŻ 
ōƩ Ň řĨନ୍ତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ōśĶରେ ଲ�ୋŞେ 
Ĩȅକ ĩŌŅŘŇŚ ĩŒŘରେ Ŋ řŋ řǈ ŉŔଲରେ 

Ŋŕś ňŎ řŌŘłŎ ŔŘŎ, କŚľŇŘŒକ ɂୟ�ୋĶ 
କŎś ȄŊŘବେଳେ ସେ Ň řଜେ Ň řĻŎ Ŋś ଦ୍ଧିରେ  
ĩŊŒɹକŚŧ ňŎ řŌŘłରେ କମ୍ପୋǦ ĵŃ, 

ŔŘŎ ɂୟ�ୋĶ କŎ ř ŉŐ ĶĺĶśť ଼ିକ ଚŘଷ 
କŎś ȄŊŘŎ ɂକŘŒ କŎନ୍ତିģ ĩମ୍ଭେŌŘନେ 
ņŘŇ ŉŔଲ ňŘĪĥ ଯେତେ Ĩȅକ ɌŌ Ĳ 
Ĩର୍ଥ ĵƏଚ୍ଚ କŎ řŊŘକś ňଡŀŖ ŃŘŕŘĿŘŎś  କȟ‌ 
ňŎ řɌŌ Ĳ ĵƏଚ୍ଚରେ İŕ ř ŉŐ ĻŘŃŚŧ ŉŔଲ 
ĬƪପାŅřŃ ହ�ୋĪńŘİģ İŕŘ ƶୱାŎŘ Ň řĻŎ 
ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ĩŊŒɹକ ňଡś ȄŊŘ ŉŐŎ ňŜŎł 
କŎ řňŘŎନ୍ତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔŌŧରେ ŉŐŎ ŅŎ 
ĩକŘŒĺśĨŘĥ ହେĬĺ řģ İȄŎś  ତ୍ରାŕ ř ňŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ Œ řକ୍ଷି Ń ōśŊକ ōśŊŃŚ ଚŘକ řŎ ř ňĺରେ 
Ň ଗ�ୋť଼ାĪ ଜ�ţŊ řକ କŝଷ ř Ĳ ĬŅ୍ୟାŇ କŝଷ ř 
କŎ ř ƕଞାŇକś ଗ୍ରŕł କŎ ř ŉŐ Ŕŕ ňŇ řňŎ řŊŘ 
ଚŘଷ କଲŏ Ň řଜେ ǶୱାŊଲŌɲବୀ ହ�ୋĪňŘŎ řବେ 
ବ�ୋଲř ସେ ɂକŘŒ କŎନ୍ତିģ

ପ୍ରେରłŘର ĬƮ ňŘŏľ řĺƻତି ŔśŊŘŔ ŔŘȡ‌
ŲŪ ɂĴŘରର ĩŌɲ Ķĺ, Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘରର 

ŉŐ Ķĺ Ĳ Ōŕś  ĹŘଷ Ĵର ř ĹƏଚ୍ଚାŞŎ

ŒŚŃŐŋƠଡାର Ň ȄŊŘରś  ĹŘଷŚ ĨŋŘŊŚ Ŋ řȮ ରିର Œ řĴŘର

ĨŊହେŐřŃ ĩňƠଡାର ņର୍ମŇ řରƙŇ ňŚĿ
ĻŞŐǢŎ ŊɰĴ, ūŰାů (ŔŌ řŔ): 
Ļଳେଶ୍ୱŎ ŇŅŚŎ Ŋɰȇ‌ ŌŘକଡřĩସ୍ଥିŃ 
ŔśŊର୍ଣ୍ଣରେĵŘ ŇŅŚŎ ŔŅŎଘŘľରେ 
ĶŘଧ�ୋĬȄŊŘ ବେଳେ ŇŅŚ ŔśĨରେ ů 
Ļł ŋŘŔ řōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ů Ļłଙ୍କୁ  
ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ Ĭଦ୍ଧାŎ କŎŘōŘĪĺ řģ 
ତେବେ Ļଣେ ūŰ Ŋœ୍ଷŎ ŇŘŊŘŐକ 
Ň řଖ�ୋĻ ହ�ୋĪōŘĪĺନ୍ତିģ ŇŘŊŘŐକ 
Ļłକ ହେଲŏ ňଶ୍ଚି ŌŊƍ ŅŘନ୍ତୁŇ 
ńŘŇŘ ňŘଷƢňśŎ ȰରାŌŎ ĻŧŅŚň 
ɂŌŘł řକƉ ňśȽ ŎŘĻŘģ ŎŘĻŘ 
ବେଲŌśŐŘ ĶŘĥରେ ȄŊŘ Ň řĻŎ Ļଣେ 
ŊǄଧୁ ଘŎକś  Ŋś ଲ řŊŘକś  ĩŔ řȄଲŏģ 

ĶŃକŘଲř ŌŘକť଼ିĩ Ōଧ୍ୟାହ୍ନରେ Ů Ļł 
Ŕମ୍ପର୍କୀŧƉ Ŕŕ ŌŘକť଼ିĩ ŔŅŎ ଘŘľ 
Ň řକľରେ ŇŅŚରେ ĶŘଧ�ୋĬȄଲŏģ İŕ ř 
ŔŌŧରେ ŇŅŚŎ ɂĵŎ ŔśĨରେ ůĻł 
İକŘ ŔŘƍରେ ŕŘŃ ņŎŘņŎ ř ହ�ୋĪ 
ŋŘŔ ř ōŘĪȄଲŏģ ସେŌŘŇƉ ňŘľ ř 
Œśł ř ňŘĵରେ ȄŊŘ Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚŌŘନେ 
Ů Ļłଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ କŎ řŊŘରେ ŔſŌ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŎŘĻŘƉ ŞĴŤłŔ ř 
ňତ୍ତା Ō řŐ řŇȄଲŘģ ĵŊŎ ňŘĪ ŅŘନ୍ତୁŇ 
ňśଲ řŔ Ĳ ĨƆନିŒŌ ŊŘŕ řŇŚ ňŕଞ୍ଚି  
ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř କŎ řȄଲŏ Ōƺ ŃŘƉŎ 
ŞĴŤłŔ ř ĵŊŎ Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ

ĶŘଧ�ୋĪŊŘ ବେଳେ ŇŅŚŞŎ ŋŘŔ řĶଲେ; 
Ů Ĭƴଧାର, ŇŘŊŘŐĴƉ ňƥତା Ō řŐś Ň ř

ńŞ୍ମେŘକ�ୋŏ ପ୍ɰȑ‌ Ŋ୍ୟŊŕŘରŞŎ ŏŘĶśŇ ř Ş�ୋȇ‌

	=ňŎ řବେŒ Ŋ řĶŘť ଼ିŊŘରେ ŏŘĶ řĺ ř 
	=ĹŦĬ ହŕĬ Ň ȄŊŘŎś  ŊɹŊହŘŎ ĴମśŇ ř

ŋȿĴ,ūŰାů(ŔŌ řŔ): Ŕ řŊ řİȧ‌Ī 
ƶୱାŅŒ ňŎŚକ୍ଷାରେ ŋȿକŎ ĺŘତ୍ରୀ 
ସ�ŤŌ୍ୟାଶ୍ରୀ ŅŘŔ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ŔŉŐŃŘ 
ŕŘŔଲ କŎ řĺନ୍ତିģ 
ସେ ůŪŪŎś  ŮŰů 
ŇŌ୍ବŎ Ŏȃ ųŭ 
ɂŃ řŒŃ ĨƉ Ŕŕ 
Şେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, 
ŋȿକŎś  Ĭତ୍ତୀର୍ଣ୍ଣ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ସ�ŤŌɹƉ 
ŊŘňŘ Ņ řĶŌ୍ବŎ ŅŘŔ 
ŋȿକ İȧ‌Ŋ řĩĪରେ 
Ō୍ୟାନେĻŎ ŋŘବେ 
କŘର୍ଯɹŎŃ ȄŊŘବେଳେ 
ŌŘĩ ŎŘĻଲƁ୍ମୀ ŅŘŔ 
Ļଣେ Ķŝŕ řłŚģ ŃŘƉŎ 
ପ�ţŃŝ କ ଘŎ ĩŎť଼ି 
ĨƗŐରେģ ଛ�ୋľବେŐś  
ňŘĿňଢ଼ା ɂŃ ř ĩଗ୍ରŕŚ 
ȄŊŘ ସ�ŤŌ୍ୟା Ň řŧŌ řŃ 
ňŎ řɌŌ ŊŐରେ 
İŕ ř ŔŉŐŃŘ Ĩର୍ଜŇ 
କŎ řȄŊŘ କŕ řĺନ୍ତିģ ŃŘƉŎ İŕ ř କŝŃ řƫ 
ňŘĪĥ ŌŘŌś Œśଭେନ୍ଦୁ  Ōǟ ଲିକ Ĳ ŌŘŌś 
କŘŐନ୍ଦୀ ବେହେŎŘƉ Ŕŕ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 

Ĩƺſ, Ĩଧ୍ୟାňକ Ĳ Ĩଧ୍ୟାň řକŘŌŘନେ 
ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ŋŊ řଷɹŃରେ 
ଡŘŻŎ ହେŊŘŎ ସ୍ୱňɨ ଦେĵśȄŊŘ ସ�ŤŌ୍ୟା 

Ň řĻ ŔŉŐŃŘ ňĺରେ ŊŘňŘ, ŌŘĩ Ĳ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řſକ-Œ řſŧ řତ୍ରୀŌŘŇƉ 
ĨŊŅŘŇ ȄŊŘ କŕ ř ଶ୍ରେŧ ଦେĪĺନ୍ତିģ

	=ĩମ ମŘŃŝ ŋŘœŘ ňŎ řœŅŎ ŔĦȮରାƻ ତି ĩŔŎ
­ŔŘŕ řŃ୍ୟ, ŔĦǭ ŝŃ řର ňର řŌŘň ŕ Ȁ ŋŘଷŘŞŎ ŉśľ ř ĬĿřńŘİ®

ŋȿକ,ūŰŘů(ŔŌ řŔ): ĩŌ 
ŌŘŃŝ ŋŘଷŘ ňŎ řଷŅŎ Ŋŝ ଷ ŔĦȮରାନ୍ତି  
ĩŔŎ ŔŘŌŎŘĪňśŎ କଲ୍ୟାłŚŇĶŎ 
ସ୍ଥିŃ ĶśŎś କŝ ňŘ ŋŊŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řƕଞାŇ İକŘଡŀŌŚ 
ŔŅŔɹ ĪĦ Ĩŋŧ ŔŜŃŘŎƉ 
ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅŊକ୍ତା 
ňର୍ଶୁŎŘŌ ƶ ୱିବେŅŚ ĬȘ‌ଘŘľŇ 
କŎ řȄଲŏģ ­ŔŘŕ řŃɹ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř ŕ Ȁ 
ŋŘଷŘŎ Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘ ĩଣେ® ŒŚœ୍ଷକ 
ĩଲ�ୋଚŇŘଚକ୍ରରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ňƠଡିŃ ଦ�ţŃŘŎ ř ŌŕŘňŘȽ, ŌśĵɹŊକ୍ତା 
ɂŊଚକ ŔśରେŒ ଚǂ ŌŘŕś ƻ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ Ĩଧ୍ୟାň řକŘ ĬଷŘŎŘłŚ ଜେŇŘ, 
ĨŃ řȄ Ĩƺſ Ň řŕŘŎ ŎƙŇ କŎ, 
Ĩƺſ Œ řŊଚŎł ĵŘŌśŎŘĪ, ĨȅŊକ୍ତା 
Ŕଚ୍ଚି ŅŘŇǁ ņŐ, Ĩଧ୍ୟାňକ ĬŌŘକŘƻ 
ŌŕŘŐ řକ, ĨȅŊକ୍ତା ɂŅŚň ଯେŇŘ, 
ĨĻŧ କŎ ɂŌśĵ ŔŘŕ řŃɹ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř 
ŌŘŇ ŊŘ ňŎ řŌŘň ŕ Ȁ ŌŇś ଷɹŎ ŋŘଷŘରେ 
ŉś ľ ř ĬĿřńŘİ ଯେĬĥ ĻŘŃ řŎ ŔĦǭକୃŃ ř, 
ŔŘŕ řŃɹ ଯେତେ ĬǈŃ ସେ ସ୍ଥାŇŎ 
ĨȅŊŘŔŚƉŎ ŋŘଷŘ İŊĦ ŋŘŊ Ōƺ 
ସେŕ řňŎ ř ĬǈŃ ହ�ୋĪĬĿřńŘİģ 
Ĳť଼ିĩ ŋŘଷŘ ňśŎŘŃŇ ŋŘଷŘŎ 

ŌŘŇɹŃŘ ňŘĪ ଷଷ୍ଠ ŋŘଷŘŋ řତ୍ତିକ  
ŎŘĻɹŋŘବେ ňŎ řĶł řŃ ହେଲŘģ İłś 
Ĳť଼ିĩ ŋŘଷŘŎ ŌŕŘŇŃŘ ŌନେňକŘĪ 
ĩମ୍ଭେ Ĳť଼ିŒŘŊŘŔŚ ŔଚĹŃŇ Ĳ 
ĬǈŃ ହ�ୋĪĬĿřŊŘ ବ�ୋଲř ŌŃŊɹŻ 
କŎ řȄଲŏģ Œ řſŧ řତ୍ରୀ କŊ ř ŔŘŊ řତ୍ରୀ 
ସେĿŚ Ĳ ଡ. ň ŜĻŘŎŘłŚ ଘ�ୋଷƉ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ କŊ řŃŘ 
ĩŔŎରେ Ŋ řǌŊ କś ŌŘŎ ହ�ୋŃŘ, ŕŎ řŒ 
ଚǂ ŅŘŔ, ĬମେŒ ଚǂ ŌŕŘňŘȽ, 
ĨȅŊକ୍ତା ŊŚłŘňŘł ř ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŇŘľକ 
İକŘଡŀŌŚ ňśŎǭକାŎପ୍ରାǊ Ŋ řĻŧ 
ŊŕŐŚ, Ĩଧ୍ୟାň řକŘ ɂମ�ୋŅŘ ňƠଡା, 
ɂŅŚň ଯେŇŘ, କŐŘକŘŎ କŘŐନ୍ଦୀ 
Ōǟ ଲିକ, ŎମେŒ ଚǂ ŅŘŔ, ĨŊŅś ଲ 
ŅŧŘȚ‌, Ōśସ୍ତାȇ‌ Ķŕ୍ୱŎ, ŔśରେŒ ŔŘŕś , 
ŇŘŎŘŧł ଚǂ ňŘଢ଼ୀ, ଲƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ŌŘŕś ƻ, 
Ŕନ୍ତୋଷ Ō řɌ ɂŌśĵ ସ୍ୱŎଚřŃ କŊ řŃŘ 
ňŘĿ କŎ řȄଲŏģ Œ řŒśକŊ ř ĨĦŒśŌŘŇ 
ǶୱାĪĥ ŌƗ ĩŕɲୱାŇ, Ŕŕ ŔǑପାŅřକŘ 
ŌŌŃŘŎŘłŚ ŅŘŒŌ řɌ ĨŃ řȄ ňŎ řଚŧ, 
ɂŃ řǨଠାŃŘ ŔǑପାŅକ ଡ. ĨŇ řȢ‌ କś ŌŘŎ 
ŅŘŒ ବେŅňŘĿ Ĳ ŋĻŇ ňŎ řବେଷł 
କŎ řȄଲŏģ ଶେଷରେ ŇŘŎŘŧł ଚǂ 
ňŘଢ଼ୀ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲŏģ

ƶୱାŅŒ ňରŚſଷାŞŎ ସ�ŤŌɹୟାଶ୍ରୀ ŅŘŔƉ ŔŉŐŃŘ

Ōŕśŏŀřŕା, ūŰାů(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ 
Ļřǟଲା ĿŘକśŎŌśƠଡା Ŋɰକ Ĩƻର୍ଗŃ ŎŘĻɹŎ 
ɂŔ řƴ ňର୍ଯɹľŇ ǱŐŚ ŋŚŌକśଣ୍ଡ ĻŐ 
ɂňŘŃରେ ňť଼ିōŘĪȄŊŘ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  
ସ୍ଥାŇŚŧ ȰରାŌŊŘŔŚ Ĭଦ୍ଧାŎ କŎ řĺନ୍ତିģ 
Ĭଦ୍ଧାŎ ହ�ୋĪȄŊŘ Ōŕ řŐŘ Ļłକ 
ହେĬĺନ୍ତି ŔŘŊ řତ୍ରୀ ŌŕŘƻ(ůű)ģ ŃŘƉ 
ଘŎ ňŘľłŘ Ŋɰକ Ĩƻର୍ଗŃ ଘŘľŊŘଲřଯ�ୋଡř 
ȰରାŌŎ ବ�ୋଲř ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŞĴŤłŔ ř 
କŘŎł ŊŒŃħ ĵŔ řňť଼ି ŇŅŚରେ 
ŋŘŔ ř ōŘĪ ŋŚŌକśଣ୍ଡŎ ŔŘŇକśଣ୍ଡରେ 
İକ ňńŎକś ĻŘŊś ť ଼ି Ŏŕ řōŘĪȄଲŏģ 
ŋŚŌକśଣ୍ଡŎ Ōśĵɹ କśଣ୍ଡ Ĳ ŔŘŇ କśଣ୍ଡ Ōƺରେ 
İକ ňńŎକś ņŎ ř ŅśĪ ଘƞଟା କŘŐ ଲľକ ř 
ĻŚŊŇ Ŋଞ୍ଚାĪŊŘକś ଚĹଷ୍ଟା କŎ řȄଲŏģ 
ňńŎ ŔǄ ଧିŎś  Ōŕ řŐŘƉ ଚřƤକାŎ Œśł ř Şେŕ ř 
ňŘĵରେ ȄŊŘ ଲ�ୋକ ଦେȃŊŘ ňରେ 
ĵŊŎ ɂଘľ ହ�ୋĪȄଲŘģ Şେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା 
ňŘľłŘ ŅŌକŐ ŊŘŕ řŇŚ ଘľłŘ ǱŐରେ 
ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ସ୍ଥାŇŚŧ ōśŊକ ŅĬť଼ି 
ŔŘŕŘōɹରେ Ĭଦ୍ଧାŎ କŎ řȄଲŏģ

ŋŚମĴśƠŎś  ମହ řŐŘ ĬƴଧାŎ
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Ŕ řľ ř
ŎŊ řŊŘŎ ūű ŞŌ, ŬŪŬŰ Ūů

ĴľĴ,ūŰŘů(ŔŌ řŔ): 

ŎŘĻɹŞେ ĹŘŏřȄŊŘ ପňଟȸରୋŏ, ŀ řଜେŏŎ ĨŋŘŊŚ 
Ŋ řȮ ରି Ĳ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ ĨŔśŊ řņŘĴś ନŇĪ ĴľĴ 
ŌŕŘନĶŎŞେ İĴ ନ řĩŎŘ Ĳ Ŕନ୍ǁŒŌŜŐĴ ପŅକ୍ſପ 
ନ řĩōŘĪȄŏŘģ ମେŧŎ ŔśŊŘŔ Ŕ řĦŕ ĩĻř ŔĴŘŐ 
ɂରାŧ ūŪľŘ ŔŌŧŞେ ନ řĻ ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŔŋŊନŎś  
ŔŘĪକେŏ ĹŐŘĪ ĴľĴ ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ ପňଟȸରୋŏ 
ପǑĴś ōŘĪ ǱଥିŃ ř ପŎ řŅରǻନ ĴŎ řȄଲେģ ମେŧŎƉ 
İŕ ř ŔŎŐ ŃńŘ ŔଚେŃନŃŘŌŜŐĴ ପŅକ୍ſପĴś 
Ŋ řŋ řǈ ŌŕŏŞେ ପ୍ରŒĦŔŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĶŃ Ĵ řĺ ř 
Ņ řନ ହେŊ ĴľĴ ŔŕŎŞେ ପňଟȸରୋŏ Ĳ ŀ řଜେŏŎ 
ĨŋŘŊ ř Ŋ řȮ ରି ନŇĪ ŔŘņŘŎł ĻନŃŘ ନŘŕ Ȁ ନȄŊŘ 
ŕĪŎŘł ହେĬĺƻତିģ Ŋ řŋ řǈ ପňଟȸରୋŏ ପǑŞେ ŏŌɲୱା 
ŏŘĪନ ŏŘĶ řȄŊŘ ବେଳେ ଲ�ୋĴŌŘନŇ ķƞଟା ķƞଟା 
ņŎ ř ĵŎŘŞେ Ĩପňକ୍ଷା ĴŎś ĺƻତିģ ĨନŇĴ ǱଥାନŞେ 
ପର୍ଯ୍ୟାǊ ĪǄନ Ō řŐś  ନȄŊŘŎś  ଦ�ţନନ୍ଦିନ  ĻŚŊନ Ōƺ 
Ŋ řପର୍ଯɹǯ ହ�ୋĪପť଼ିĺ řģ ĨŉřŔ ōŘȽରୀ, ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ, 
ĩŌɲʮŏŘନɵ ସେŊŘ Ĳ ĻŎś Ŏ řĴŘŐŚନ ōŘନ ĹŐŘĹŐ 
Ōƺ ପ୍ରŋŘŊ řŃ ହେĬĺ řģ İŕ ř ପŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ ମେŧŎ 
Ɍରୀ Ŕ řĦŕ ŔŘĪĴŏŞେ ŊŘŕŘŎ ř ŔŕŎŎ ĨନŇĴ 
ପňଟȸରୋŏ ପǑĴś ōŘĪ ପŎ řǱଥିŃ řŎ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ 
ପǑĶśť ଼ିĴŞେ ଲ�ୋĴŌŘନƉ Ŕŕ ସେ Ŕ řņŘŔŐĵ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ ŔŌŔ୍ୟାŎ Ō ŜŐ ĴŘŎł 
ŔǑର୍କŞେ Ńńɹ ŔĦȰŕ ĴŎ řȄଲେģ 
         Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ĴľĴ ŌŕŘନĶŎ ନ řĶŌ ƶୱାŎŘ 
ପŎ řĹŘŐ řŃ ĴŘĿଯ�ୋť଼ି ପňଟȸରୋŏ ପǑŎ ǱଥିŃ ř ନŇĪ 
ମେŧŎ ĶŋŚŎ Ĺ řƻତା ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ପǑ 

ĬପŞେ ĴľĴ ŌŕŘନĶŎ ନ řĶŌŎ ĶŘť଼ି, Ĳť଼ିŒŘ 
ĬƏ ନ୍ୟାŧŘŐŧ ŔŌ୍ୱନ୍ଧୀŧ ōŘନ, Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴŘŎŚ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ĶŘť଼ି Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନƉ ōŘŃŘŧŘŃ Ŋŕś  
ପŎ řŌŘłŞେ ନ řର୍ଭŎ ĴŞେģ ōŅř İŕ ř ପǑŞେ ĪǄନ 
ĨŋŘŊ ĻŘŎ ř Ŏହେ, ତେବେ ŔŕŎŎ ପŎ řŌŐ ŊɹŊǱଥା, 
ŔଫେĪ ĴŘର୍ଯɹ Ĳ ĻŎś ŎŚ ସେŊŘ Ķśť ଼ିĴ ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ 
ପ୍ରŋŘŊ řŃ ହେŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
ମେŧŎ Ɍରୀ Ŕ řĦŕ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ĬପŞେ Ĵť଼ା 
ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎ ř Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
ŋś ŊନŇǢŎŞେ Ōƽ୍ରୀ, ŔĹřŊ İŊĦ ପňଟȸରୋŏřŧŌ 
Ĵମ୍ପାନŚŎ ŌŘŏřĴŌŘନƉ Ŕŕ ବ�ţĿĴ ĴŎ ř ŎŘĻɹŞେ 
ତେŏŎ କ�ŤłŔ ř ĨŋŘŊ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎś ĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ŊŘǯŊ Ĺřତ୍ର Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋ řǈģ ĩĻř ŕĻŘŎ 
ŕĻŘŎ ଲ�ୋĴ ପňଟȸରୋŏ ପǑ ĩĶŞେ ŏŌɲୱା ŏŘĪନŞେ 
ĺ řť଼ା ହ�ୋĪ ķƞଟା ķƞଟା ņŎ ř Ĩପňକ୍ଷା ĴŎś ĺƻତିģ ĶŎ řŊ 
ĵľ řȃĩ Ĳ Ņ řନŌĻś Ŏ řĩ ଲ�ୋĴŌŘନŇ ŔŊś ĿŘŎś  ĨȅĴ 
ପ୍ରŋŘŊ řŃ ହେĬĺƻତିģ ମେŧŎ ĩŕśŎ ř Ĵŕ řȄଲେ ଯେ 

ତେŏ ĨŋŘŊŎś  ĻŎś ŎŚ ସେŊŘ Ōƺ ĶśŎś ŃŎ 
ŋŘବେ ŊŘņŘɂରାǊ ହେĬĺ řģ ĶŃĴŘŏř İĴ 
ĩŌɲʮŏŘନɵ ĴŘĿଯ�ୋť଼ି Ʉ ରିĻ ĬପŞେ 
ତେŏ ନȄŊŘŎś  ĨľĴ ř ōŘĪȄŏŘģ ĶŘť ଼ି 
ĩĶĴś ōŘĪପŘŎ ř ନȄŊŘŎś  Ş�ୋĶŚƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘ ķľłŘ ĨŃɹନ୍ତ 
Ņś ħĵŅģ ସେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
Ńś Ŏନ୍ତ ପŅକ୍ſପ ନŇŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ ř 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ପňଟȸରୋŏ Ĳ ŀ řଜେŏ 
ŅŎ Ŋŝ ƴ ଧି ନĴŎ ř ŔŎĴŘŎ ĻřİŔľ ř 
ĴŌŘĪŊŘ ĬĹřŃģ ତେŏ ŅŎ ŊŦ଼ିଲେ 

ŔŌǯ Ļřନ řœŎ ŅŎ ŊŦ଼ିŊģ ŃŘŕŘŎ Ŕ řņŘ 
ପ୍ରŋŘŊ ĶŎ řŊ Ĳ ĵľ řȃĩ ଲ�ୋĴƉ ĬପŞେ 
ପť଼ିŊģ ସେŌŘନƉ ĻŚŊନ ĨŃɹନ୍ତ Ņś ର୍ȁŔŕ 
ହ�ୋĪō řŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řȄଲେģ ĪǄନ 
ŔƗŧ, ପŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷା ŔŘĪĴŏ ōŘȽରାŞେ 
ĴľĴ ମେŧŎƉ ŔଚେŃନŃŘ ŊŘƥତ୍ତା ଦେĪ 
ମେŧŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĨନŘŊŒɹĴ ōŘନ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŌŘĪŊŘĴś Ōƺ Ĩନś Ş�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ŔଚେŃନŃŘŌŜŐĴ ŔŘĪĴŏ ŎŘŏř Ĳ ପŎ řŅରǻନ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ǦଟାƠ୍ଡିଂ ĴŌ řľ ř Ĩƺକ୍ଷ ପ୍ରŅŚǊ 
Ĵ řଶ�ୋŎ ĵśƞଟିĩ, ĴŞ୍ପେŘŞେľŎ ĩŎŃŚ 
ŔŘŕś, Ŋ řଜେŀř Ļřǟଲା Ŕମ୍ପାŅĴ ĩĪନĻŚŊŚ 
ǶଦେŒ ŅŘŔ, İĴŎŘŌ ŕśସେନ, Ŋ řନ�ୋŅ 
ପଣ୍ଡା, ସ�ŤŌɹŅରǻନ ବେହେŎŘ, Ŕśବ�ୋņ 
ସେĿŚ, ŌŚŎ ŊŘŒŘ Ŕŕ ŒŃŘȅĴ 
ǱଥାନŚŧ ōśŊĴ Ĳ ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ĴľĴ, ūŰŘů(ŔŌ řŔ): Ĭପňǂ ŋƙ 
Ĳť଼ିĩ ĻŘŃ ř ĨǷ ମିŃŘŎ କେǂŊ řନ୍ଦୁģ Ĳť଼ିĩ 
ŋŘœŘŎ ɌରୀŊŝƴ ଧି ପŘĪĥ ŃŘƉ ĨŊŅŘନ 
Ĩ Ńś Ő ନ Ś ŧ 
ବ�ୋŏř Œନ řŊŘŎ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟା ĴŐřƍ 
ŋŘŎŃŚ, ĬƤŐ 
ĺŘତ୍ର ŔŘŕ řŃɹ 
ŔŌŘĻ ପକ୍ଷŎś  
Ĳť଼ିŒŘ ŔŘŕ řŃɹ İĴŘଡେŌŚ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ 
ĨନśǨ ଠିŃ  ŲŭŃŌ ıŃ řŕŘŔ řĴ ŋƙ ĻŧƻତୀĴś 
ĬŅķŘľନ ĴŎ ř Ĳť଼ିŒŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎ 
Ŋ řĹŘŎପŃ ř ĻǦ ଟିŔ ŒŒ řĴŘନ୍ତ Ō řଶ୍ର Ĳ Ĩନ୍ୟାନɹ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŊŻତା Ĳ ĶବେœĴŌŘନŇ ŌŃ Ŋɹକ୍ତ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĴľĴ Ō řŔȚ‌ Ş�ୋŀǱଥିŃ ŋƙ 
Ōଣ୍ଡପĿŘŞେ ĴŐřƍ ŋŘŎŃŚŎ ŔŋŘପŃ ř 
ť଼ଃ ଶ�ţଳେǢŎ ନନ୍ଦƉ ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃɹŞେ 

ĨନśǨ ଠିŃ ĬƮŊŞେ ŋƙ ĶବେœĴ ŀĴɟŎ 
ŒŘନ୍ତନś  ĴśŌŘŎ Ŏń ŌśĵɹŊŻତା ŋŘŊŞେ 
¯Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ ŔŘŕ řŃɹŎ ĨǷ ମିŃŘŞେ 

ŋƙ® Ŋ řœŧ Ŋସ୍ତୁ ĬପŞେ ĩଲ�ୋĴପŘŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŐřƍ ŋŘŎŃŚ ƶୱାŎŘ ŔŘŎŐŘ 
ŅŘŔƉ ōśĶĿŘŎś  ŎŚŃ řōśĶŎ ĴŊɹĴś 
ନŇĪ ŔĦĴŐřŃ ŔŌ řକ୍ଷା ପśǯĴ ¯Ĳť଼ିĩ 
ĴŘŊɹņŘŎŘ®Ŏ ƶ ୱିŃŚŧ ŋŘĶĴś ĨŃ řȄŌŘନŇ 
Ĭନ୍ɭୋĹନ ĴŎ řȄଲେģ ɂରାŎǕŞେ ŀŘକ୍ତŎ 
ĨĦŒśŌŘନ ĴŎ ĴŐřƍ ŋŘŎŃŚŎ ĪŃ řŕŘŔ 
ŔǑର୍କŞେ ŔŜĹନŘ ଦେĪȄଲେģ ĨନśǨଠାନŎ  

ĬପଦେǦଟା ĩĪନĻŚŊŚ ପ୍ରŔǈ ĴśŌŘŎ ନନ୍ଦ 
ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŔĦପŘŅĴ 
Ŕ řƴଧାର୍ଥ ŒƉŎ ŌŕŘƻ ତି Ŋ řŊŎłŚ ପŘĿ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŋŘŞେ ŔƍĿନ Ŕମ୍ପାŅĴ ŒŻ ତି 
ŒƉŎ ŌŕŘƻ ତି ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ĨନśǨଠାନŎ ĬପŔŋŘପŃ ř, ŎŘĻŏƁ୍ମୀ ŌŕŘƻ ତି, 
Ŏଞ୍ଜିȖ‌ ĴŎ, ŔŘĶŎ řĴŘ ପ୍ରŕŎŘĻ, ŀ. ĩନśପ 
ŌŘର୍ଥା, ŔŃɹଗ�ୋପŘŐ ପŎ řĻŘ, ŔśŊŘŔ 
ପ୍ରņŘନ ପŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ ĨପŎŘǸŞେ 
ŅŚନŊନ୍ଧୁ ŎƍŏŃŘ ନନ୍ଦ ǷମାŎĴŚ Ĳť଼ିĩ ŊŚŎ 
ପ�ୋœŘĴ ପŎ řņŘନ Ĳ Ĩŋřନŧ Ĳ Ĺ řତ୍ରĴŐŘ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ŋ řĹŘŎĴ ŋŘŊŞେ ପ୍ରŃ řŋŘ ŒŃପńŚ Ĳ 
ŀŘକ୍ତŎ Œśŋ ŔśņŘ ɂ ରିŧŅର୍ଶିନŚ Ō Ŝŏ୍ୟାŧନ 
ĴŎ řȄଲେģ ɂରାŎǕŞେ Ńନ୍ମŧ ହ�ୋŃŘƉ 
ନ řର୍ƳଦେŒନŘŞେ ŔŌବେŃ ŋƙ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ ପŎ řବେœł ହ�ୋĪȄŏŘģ

ĴľĴ,ūŰģů(ŔŌ řŔ):

ĩĻř ପŊ řତ୍ର ŔŘŊ řȽରୀ ĨŌŘŊŘŔ୍ୟାŞ�ୋ 
ŔŃɹŊŘନƉ ପŘĪĥ ବ୍ରŃ ପŘŐ řଲେ 
ŔŘŊ řȽରୀģ İȄପŘĪĥ ŔŕŎŎ Ōନ୍ଦି ŎĶśť ଼ିĴ 
ĩĻř ହ�ୋĪȄŏŘ ĹŐĹƗŐģ Ŋ řŋ řǈ 

ଶ�ţŊପŚĿ Ŕŕ řŃ Ĩନ୍ୟାନɹ ଦେŊŘŐŧŞେ 
ଶ୍ରƴଧାŐś Ōŕ řŐŘƉ ŏŘĶ řȄŏŘ ŏŌɲବା ņŘť ଼ିģ 
Ōନ୍ଦି ŎĶśť ଼ିĴŞେ ଭ�ୋŎ ŔŌŧŎś Ōŕ řŐŘŌŘନŇ 
ପŜĻŘର୍ଚ୍ଚନŘ ĴŎśȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ Ņ řନ 
ŃŌŘŌ ĬପŊŘŔ Ŏŕ ř Ŋ řŊŘŕ řŃ Ōŕ řŐŘŌŘନŇ 
ସ୍ୱାŌŚƉŎ ŅŚର୍ଘାŧś ĴŘŌନŘ ĴŎ ř ବ୍ରŃ ପŎ řņŘନ 

ĴŎ ř ĲœŘ ପŘŐନ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŊŘŕ řŃ 
Ōŕ řŐŘƉ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ବ୍ରŃ ହେĬĺ ř ŔŘŊ řȽରୀģ 
ପśŎŘł ŌŃ ĨନśŔŘŞେ, ŒŘŏ୍ୱ ଦେŒŎ ŎŘĻŘ 
ƶ ୱିŌŃ ସେȚ‌Ɖ ପśତ୍ର Ȅଲେ ŔŃɹŊŘନģ ŃŘƉ 
ପƩନୀ ŔŘŊ řȽରୀƉ İĴŘȰŃŘ, ପŊ řତ୍ରŃŘ Ĳ ņର୍ମ 
ĩĶŞେ ŅřନŇ ŕŘŎ ŌŘନ řȄଲେ ŌŝŃ୍ୟୁŎ 

ଦେŊŃŘ ĻŌŎŘĻģ ପƩନୀ ŔŘŊ řȽରୀƉ ପŘĪĥ ସ୍ୱାŌŚ 
ŔŃɹŊŘନ ପśର୍ନĻŚŊନ ଫେŎ ř ପŘĪȄଲେģ İłś 
ପ୍ରŃ ř ଜ୍ୟେଷ୍ଠ ŌŘŔŎ ĨŌŘŊŘŔ୍ୟା Ņ řନ ŔņŊŘ 
ନŘŎŚ ŔŘŊ řȽରୀ ବ୍ରŃ ପŘŐନ ĴŎ řńŘƻ ତିģ 

Ŋ řŊŘŕ řŃ Ōŕ řŐŘŌŘନŇ ପŜĻŘ ŔŘŎ ř 
ŌńŘŞେ ପŜĻŘ Ŕ řନ୍ଦୁŎ, ŕŘŃŞେ ନŜĩ Œƌଖା,Ĺś ŀ ř 
İŊĦ ŎƍବେŎƍŎ ŒŘŦ଼ୀ ପŎ řņŘନ ĴŎ ř 
ସ୍ୱାŌŚƉ ŅŚର୍ଘ ନ řŎŘŌŧ ĻŚŊନ ĴŘŌନŘ 
ĴŎ ř ŃŘƉ ĩŒŚର୍ବାŅ ନŇĪȄŏģ ସେŕ řପŎ ř 
Ŋ řŋ řǈ ĨନśǨଠାନ ପକ୍ଷŎś ŔŕŎŞେ ŔŘŊ řତ୍ର 
ĬƮŊ ପŘŐନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĩନɹପଟେ 
ĴľĴŔŕŎŎ Ĵ řǈŎŌŘନƉ ପକ୍ଷŎś ŔŘŊ řȽରୀ 
ବ୍ରŃ ପŘŐନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
Ŋŕś  Ĵ řǈŎ ĴଲେĻĺĴĿŘŞେ İĴȽ ରିŃ 
ହ�ୋĪ ପŜĻŘର୍ଚ୍ଚନŘ ĴŎ řȄଲେģ  

ĴľĴ,ūŰģů(ŔŌ řŔ):ĴŌ řŔନŞେȑ‌ ପśŏ řŔ ŔŕŎŞେ Ļś ĩĩƝଡା ĬପŞେ 
ଜ�ୋŎŅŘŎ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řĺ řģ ନ řĴľŞେ ପśŏ řŔ ŊȵĴŊŘľ ř Ş�ୋŀ ŌŕŘŊŚŎ ĶŘŏŘƃ ସିŞେ 
ĹŘŏřȄŊŘ İĴ Ļś ĩ ĩƝଡାŞେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř ūŭ Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ İŕŘପŜର୍ବŎś  
ĹŘନ୍ଦିନ Śଚ�ŤĴŎś  Ů Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŕŎŞେ ĶŃ Ŭ Ŕପ୍ତାŕ ŌƺŞେ 
ūŲ Ļł Ļś ĩŀřଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄŔŕ ŔŕŎŞେ ଯେĬĥǱଥାନŞେ Ļś ĩ ĩƝଡା 
ĹŘŏřĺ ř ପśŏ řŔ ŃŘ®ĬପŞେ ନĻŎ Ŏȃĺ řģ İବେ ĴŝœĴ ŊĻŘŎ ପŘŏľ řĺ ř ĨŔŘŌŘĻřĴƉ 
ĩƝଡାସ୍ଥŐŚģ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŎś  Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘତ୍ର ପର୍ଯɹନ୍ତ İĿŘŞେ Ŋ řŋ řǈ ĨପŎŘņŌŜŐĴ 
ĴŘର୍ଯɹĴŐŘପ ĹŘŏś ĺ řģ ପśŏ řŔŎ ପŘଟȸରୋŏřĦ ହେĬȄଲେ Ŕśƴଧା Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନƉ ĬପŞେ 
İŕŘŎ କ�ŤłŔ ř ପ୍ରŋŘŊ ପŀś ନŘŕ Ȁģ Ņ řନŞେ ପŎ řŊŘ Ŋ řକ୍ରŧ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ĨǱଥାŧŚ 
ପŘŏľłŘ ŃŌɲବୁ Ńଳେ ŎŘŃ řŞେ Ļś ĩĩƝଡା ĻŌśȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĬĿřĺ řģ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĨƗŐŞେ 
ĨȅĴŘĦŒ ŔŌŧ ĨପŎŘņŚŌŘନŇ 
ĻŘł řŒśł ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔĦଯ�ୋĶ Ɛ ଛିǈ 
ĴŎś ĺƻତିģ Ŏ řĦŊǄŎś  ĴŝœĴ ŊĻŘŎ 
Ōƺ ŋŘĶŞେ ପňľŘନŘŐ Ĵଡ଼ 
ŎŘସ୍ତାĴś  ŔĦŏƆ ହ�ୋĪȄŊŘ ŎŘସ୍ତାľ ř 
Ĩନ୍ଧାŎ Ŏŕ řŊŘ ŉŐŞେ ସେŕ ř ŊŘľ 
ଦେĪ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴŌŘନŇ 
ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎ řŊŘĴś  ŋŧ 
ĴŎś ĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ  İବେ İŕ ř ĨƗŐŞେ ŎŘŃ ř ŔŌŧŞେ ପŘଟȸରୋŏřĦ ହେĬ ନȄŊŘŎś  Ŋ řŋ řǈ 
ĨପŎŘņŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘପ Ŋŝ ƴ ଧି ପŘĪŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ İ ŔĦପର୍କŞେ Ŋ řť଼ାନŘŔŚ ńŘନŘ 
ପśŏ řŔ Ĵŕśĺ ř ଯେ ŎŘŃ ř ପŘଟȸରୋŏřĦ ŊɹŊǱଥା ĬପŞେ ĨȅĴ ĶśŎś ƫ Ņ řĩōŘĬĺ řģ ĴŝœĴ 
ŊĻŘŎŞେ ĨŔŘŌŘĻřĴƉ ĩƝଡା ĻŌśȄŊŘ ĵŊŎ ପśŏ řŔ ପŘĵŞେ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ĨƗŐ 
ĬପŞେ ǶŃନ୍ତ୍ର Ņŝ Ǧ ଟି Ņ řĩōŘĬĺ řģ ପśŏ řŔ ପŘଟȸରୋŏřĦ ପŘĪĥ İŕ ř ĨƗŐŞେ ĨȅĴ ପ řŔ řĩȡ‌ 
ĶŘť ଼ି ନ řୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘō řŊģ ĴŝœĴŌŘନƉ ପŎ řŊŘ Ōଣ୍ଡି İĿŘŞେ Ŏŕ řȄŊŘŎś  ŔśŎକ୍ଷା Ņŝ Ǧ ଟି 
କ�ୋłŎś  İŕ ř ĨƗŐĴś  ĶśŎś ƫ Ņ řĩōŘĬĺ řģ   

     ପ୍ରĴŘŒ ńŘĬ Ĵ ř, କେନ୍ଦୁପŘľłŘ ନ řŧƽ ୍ରିŃ ŊĻŘŎ ĴŌ řľ ř ĨņŚନŞେ ȄŊŘ İŕ ř ପŎ řŊŘ 
ŕŘľŎ Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł ĨŋŘŊŎś  ĨନŇĴ ଦ�ୋĴŘନ ķŎ ŋŘଙ୍ଗିŎś Ļř ĶŏŘł řģ ଦ�ୋĴŘନ Ĳ 
କ୍ଷୁȿ ଗ�ୋŅŘŌ Ķŝŕ ĴŝœĴŌŘନଙ୍କୁ  ĩŊଣ୍ଟନ ĴŎŘōŘĪĺ ř ŔŃ Ĵ řƻତୁ  Ŋŕś  ଦ�ୋĴନ ķŎ 
ŋŘଙ୍ଗିŎś Ļř ō řŊŘ ŉŐŞେ ĴŝœĴŌŘନŇ İŕ ř ķŞେ ŊŔś ନŘŕŘƻ ତିģ ōŘŕŘŉŐŞେ Ĭକ୍ତ 
ଦ�ୋĴŘନ ŊŘŕŘŞେ ŃŘŏŘ ପť଼ି ପŘŎś ନŘŕ Ȁģ ଖ�ୋŏŘମେŏŘ ŎŕśȄŊŘ ପŎ řŃɹକ୍ତ ଦ�ୋĴŘନ 
Ķŝŕ Ķśť ଼ିĴŞେ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ହେŊŘ ŌŘତ୍ରେ ĨŔŘŌŘĻřĴƉ ĩŔŎ ĻŌśĺ řģ ତେବେ ଦେଢ଼ 
İĴŎ ĻŌ řŞେ ନ řର୍ମାł ହ�ୋĪȄŊŘ ǱଥାŧŚ ଦ�ୋĴŘନ İŊĦ ĬĿŘ ଦ�ୋĴŘନĴś  ŊŘŅ ଦେĪ 
Ĩନ୍ଧାŎś ĩ ŉŘଙ୍କା ǱଥାନŞେ Ōƺ ĹŘŏś ĺ ř Ļś ĩ ĩƝଡାģ ନ řŒŘ ĴŘŎŊŘŎ ପŘĪĥ İŕ ř ĨƗŐ 
ନ řŎŘପŅ Ǳଥାନ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ŎŘŃ řŞେ İĿŘŞେ Ļś ĩŀřƉ ĩƝଡା ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐś ĺ řģ 
ĨନŇĴ ŔŌŧŞେ ଗ�ୋŅŘŌ ŊŘŕŘŞେ ĴŝœĴŌŘନŇ ŎĵśȄŊŘ ŊŐĴŘ ପŎ řŊŘ Ŋସ୍ତାĴś 
Ņŝ ର୍ବୁତ୍ତ ŌŘନŇ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řନŇŊŘ Ŕŕ řŃ ŊŘŕŘŞେ ŉřଙ୍ଗି ଦେĬĺƻତିģ ŊŘଙ୍କି ĨƗŐŎś  ĩŔ ř 
ପŎ řŊŘ ŊɹŊŔŘŧ ĴŎś ȄŊŘ ŅŚନŊନ୍ଧୁ ŌŘŕŐřĴƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĩନś ŔŘŞେ, ĶŃ Ŕପ୍ତାŕŞେ 
ସେ Ůľ ř ĩŐś Ŋସ୍ତା Ĳ ŭľ ř Ŋ řŋ řǈ ପŎ řŊŘ Ŋସ୍ତା ŃŘƉ ĬĿŘଦ�ୋĴŘନ ପĺପଟେ ȄŊŘ ପ řଣ୍ଡି 
ĬପŞେ ପŘŏ ଘ�ୋť଼ାĪ ŎȃȄଲେģ ŔĴŘŐś  ĩŔ ř ଦେȃŊŘŎś  କେŕ ř Ņŝ ର୍ବୃତ୍ତ  ସେĶśť ଼ିĴś  
ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řନŇĪ ōŘĪĺ řģ ŊɹŊŔŘŧŚŌŘନƉ ପକ୍ଷŎś  Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞେ ନ řŧƽ ୍ରିŃ ŊĻŘŎ 
ĴŌ řľ ř Ĵƥତ୍ତୃପକ୍ଷଙ୍କୁ   İŕ ř ଚ�ୋŎ ř ķľłŘ Ŋ řœŧŞେ ĻłŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ହେଲେ ପśŏ řŔŎ 
ନ řǫ ୍ରିŧŃŘ ଯ�ୋĶśĥ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ĨƗŐŞେ ଚ�ୋŎ ř ŊŦ଼ିŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ

    ĴŝœĴ ŊĻŘŎ ĨƗŐŞେ ନ řŒŘť ଼ିƉ ĬƪପାŃ Ş�ୋĴ řŊŘ Ŕŕ Ŋŝ ƴ ଧି ପŘĬȄŊŘ ଚ�ୋŎ ř 
ŃńŘ Ĩନ୍ୟାନɹ ĨŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘପ Ş�ୋĴ řŊŘĴś  ପśŏ řŔ Ńś Ŏନ୍ତ ପŅକ୍ſପ ନŇŊŘ 
ନ řŌନ୍ତେ ŊŘଙ୍କି, ĩĿĶଡ଼, ନŎŘĻ ପ୍ରŋŝ Ń ř ĨƗŐŎś  ŒŃŘȅĴ ପŎ řŊŘ ĹŘœ ř ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
ŎŘŃ řŞେ ପŎ řŊŘ Ōଣ୍ଡିŞେ Ļś ĩƝ ଡିƉ ŋ řଡ଼ ĻŌśĺ řģ ସେŌŘନŇ ĴŞେƞŢ ‌ ĴŘľ ř ଦେĪ Ļś ĩ 
ଖେŐś ĺƻତିģ ପ řŔ řĩȡ‌ İŕ ř Ĩନ୍ଧାŎś ĩ ĨƗŐĴś  ĩଦ�Ť ĩŔśନŘŕ Ȁģ 

ପňଟȸରୋŏ ŔƉľରେ ĴľĴ ŞŌŧŎƉ ŔଚĹŃŇŃŘ ŎŘŃ řŞŕଲŏ ňŎ řŊŘ ŌƠଡିରେ Ļś ĩ ĩŔŎ

ŔŘĪĴଲରେ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ ř ପେଟȸରୋଲ ňǑ ōŘƗ Ĵଲŏ
ĴľĴ,ūŰŘů(ŔŌ řŔ): କେǂ ŔŎĴŘŎƉ 

ପňଟȸରୋŏ, ŀ řଜେŏ Ĳ Ŕ řİȚ‌ĻřŎ ŅŘŌ ŊŦ଼ାĪŊŘ 
ନ řǪତ୍ତିĴś  Ŕ řପ řĩĪ-İȟ‌ Ņŝ ଢ଼ ŋŘବେ ନ řନ୍ଦା ĴŎ řĺ řģ 
ପňଟȸରୋŏ Ĳ ŀ řଜେŏŞେ ପ୍ରŃ ř ŏ řľŎ ପ řĺŘ ŭ ľଙ୍କା İŊĦ 
Ŕ řİȚ‌Ļř Şେ ପ୍ରŃ ř Ĵ řଲ�ୋ ପ řĺŘ Ŭ ľଙ୍କା Ŋŝ ƴ ଧି, Ōśଦ୍ରାǵଫୀŃ ř, 
ବେŞ�ୋĻĶŘŎŚ, ŊŦ଼ୁ  ନȄŊŘ Ĳ ĨľĴ ř ōŘĪȄŊŘ 
ŌĻś ŎŚ İŊĦ ĶŋŚŎ ĩର୍ଥି Ĵ ŔƉľŞେ ପŜର୍ବŎś  Ļର୍ଜŎ řŃ 
ȄŊŘ ଶ୍ରŌĻŚŊŚ ଲ�ୋĴƉ ĬପŞେ ĨȅĴ ବ�ୋļ 
ପĴŘĪŊ ବ�ୋŏř Ŕ řପ řĩĪİȟ‌ ପକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 
ତ�ţŐ Ŋ řପłନ Ĵମ୍ପାନŚĶśť ଼ିĴ ପକ୍ଷŎś  İŕ ř ŅŎŊŝ ƴ ଧି 
Ŕପକ୍ଷŞେ ōśŻ ତି Ņର୍ଶାĪĺƻତି ଯେ Ŋ řǢ ŊĻŘŎŞେ 
Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐŎ ŅŘŌ Ŋŝ ƴ ଧି ହେŃś  ସେŌŘନŇ 
ĩĶŎś  ଯେŃ řĴ ř ପŎ řŌŘłŎ ŏŘŋ ĴŎś Ȅଲେ ସେŃ řĴ ř 
ପŎ řŌŘłŎ ŏŘŋ ĴŎ ř ନ ପŘŎ řŊŘŎ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔǗମୁĵŚନ ହେĬĺƻତିģ ସେŌŘନƉŎ İŕ ř ōśŻ ତି 
ĨȰŕłŚŧ Ĳ Ŋ řɅରାƻ ତିĴŎ ବ�ୋŏř Ŕ řପ řĩĪİȟ‌ 
Ĵŕ řĺ řģ Ŕ řପ řĩĪİȟ‌ ĴľĴ Ļřǟଲା ĴŌ řľ ř ପňଟȸରୋŏ, 

ŀ řଜେŏ Ĳ Ŕ řİȚ‌Ļř Ō ŜŏɹŊŝ ƴ ଧିĴś  Ńś Ŏନ୍ତ ପ୍ରŃ୍ୟାŕŘŎ 
ĴŎ řŊŘĴś  Ŋ řକ୍ଷୋŋ ŌŘƺŌŞେ ŅŘŊ ř ĬĿŘĪĺ řģ 

İŕ ř Ō ŜŏɹŊŝ ƴ ଧିĴś  ଫେŎŘĪ ନŇŊŘ ŅŘŊ řŞେ ପ୍ରŃ řŊŘŅ 
ĩୟ�ୋĻନ ĴŎ řŊŘ ପŘĪĥ ପŘର୍ଟିŎ ŔŌǯ ŧśନ řȑ‌Ķśť ଼ିĴś  

ĩŕɲୱାନ Ņ řĩōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř Ļřǟଲା ĴŌ řľ řŎ Ŕମ୍ପାŅĴ Ŋଦ୍ରି  
ନŘŎŘŧł ŅŘŒ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ

ତ�ţŐ ŅŎŊŝ ƴ ଧି ɂŃɹୟାŕŘŎ 
ପŘĪĥ Ŕ řପ řĩĪ-İȟ‌Ŏ ŅŘŊ ř

ĴľĴ,ūŰŘů(ŔŌ řŔ): Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ତ�ţŐ ŔƉľ ĩŐŞେ କେǂ Ĳ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେପ ř ŔŎĴŘŎ 
ĶŃĴŘŏř ପňଟȸରୋŏ, ŀ řଜେŏ Ĳ Ŕ řİନĻř ŅŎŊŝ ƴ ଧି ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘ ପ Ŝର୍ବŎś  ପǠ ଚିŌ İŔ řĩŞେ 
ōśଦ୍ଧ ପŎ řǱଥିŃ ř ĩŐŞେ କେǂ ŔŎĴŘŎ ķŞ�ୋĪ Ĳ ŊɹŊŔŘŧ řĴ ŎǄନ Ķ୍ୟାŔŎ Ō Ŝŏɹ Ŋŝ ƴ ଧି 
ĴŎ řȄଲେģ ĨନɹŅřĶŞେ Ŋ୍ୟାପĴ ŅŎŊŝ ƴ ଧି ŉŐŞେ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ ପŘĪĥ ବେŀř ĬପŞେ 
କ�ୋŎť଼ା ŌŘଡ଼ ŔŅŝ Œ ହ�ୋĪĺ řģ İŋŐř ପŎ řǱଥିŃ řŞେ Ńś Ŏନ୍ତ ପňଟȸରୋŏ ପǑĶśť ଼ିĴŞେ ପŎ řǱଥିŃ ř 
ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ĴŎ řŊŘ Ĳ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ପňଟȸରୋŏ, ŀ řଜେŏ, Ŕ řİନĻř Ĳ ŎǄନ Ķ୍ୟାȧ‌ ŅŎ ɏରାŔ ĴŎ řŊŘ 
ŅŘŊ řŞେ ĩĻř İŔŧśŔ řĩĪ (ĴŌ୍ୟୁନ řଷ୍ଟ) ĴľĴ Ļřǟଲା ĴŌ řľ ř ପକ୍ଷŎś  Ŋ řକ୍ଷୋŋ ପ୍ରŅରǻନ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ļřǟଲା Ŕମ୍ପାŅĴ Ŋ řଶ୍ୱାŊŔś ŅŘŔƉ ନŇŃŝ ƫŞେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ İŕ ř Ŋ řକ୍ଷୋŋŞେ 
ĵଗେǢŎ ସେĿŚ, ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ Ōǟ ଲିĴ, ŊŊ ř ŊŐŊନ୍ତŎŘŧ, ŊŔନ୍ତ ନŘŧĴ, ŋŘĶɹŎŊ ř 
ŅŘŔ, ŅŚପĴ ŅŘŔ, Ŋ řନ�ୋŅ ସେĿŚ, ŃŎś łସେନ ନŘŧĴ, ĪŒŘ ņŎ, ସ�ŤŋŘĶɹ ŔŘŌŏ, 
Ĩକ୍ଷŧ ŎŘĬŐ, ŒśŋǷ ମିŃŘ ŔŘŕś, ĩĪନĻŚŊŚ ପ୍ରŃŘପ Ō řଶ୍ର, Ŕ řɂରା ŌŕŘƻ ତି,  ସ୍ୱାȅନŚ ବେହେŎŘ, 
ଜ�ୋତ୍ସାŎŘłŚ ŅŘŔ, ŋŘĶɹɌରୀ ପ୍ରņŘନ, ŎŘଜେŒ ŎŘĬŃ ପ୍ରŌśĵ ନŇŃŝ ƫ ନŇĪȄଲେģ

ĪǄŇ ତ�ţŐ ĪǄŇ ତ�ţŐ 
Ĳ ŎǄŇ Ĳ ŎǄŇ 
Ķɹୟାȧ‌ Ķɹୟାȧ‌ 
ŅŎ Ŋŝ ƴ ଧି ŅŎ Ŋŝ ƴ ଧି 
Ŋ řର�ୋņରେ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ŋ řକſଷୋŋŊ řକſଷୋŋ

	=  ĴŝœĴ ŊĻŘŎ ପŘŏľ řĺ ř ĨŔŘମŘĻřĴƉ ĩƝଡାǱŐŚ

ŔŃ୍ୟŊŘŇƉ ňŘĪĥ ɄŃ ňŘŐ řଲŏ ŔŘŊ řȽŚŲŭŃମ ıŃ řŕŘŔ řĴ ŋƙ 
Ļŧƻତୀ ĬȘ‌ķŘľ řŃ Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘŎ କେǂŊ řǁଦୁ ńʹଲŏ  Ĭପେǂ ŋƙ

ĴŘĿଯ�ୋť଼ିରେ Ŋś ť ଼ି ĺŘତ୍ର ŌŝŃ
ĴľĴ,ūŰŘů(ŔŌ řŔ): ĴŘĿଯ�ୋť଼ି ନŅŚŞେ ପśł ř İĴ Ĩķľł ķľ řĺ řģ ĶŘଧ�ୋĪŊŘ 
ବେଳେ ନŅŚŞେ Ŋś ť ଼ି Ļଣେ ĺŘତ୍ରƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃ ĺŘତ୍ର ĻłĴ ହେଲେ, କେŒŎପśŎ 
ĨƗŐŎ ସେĴ ŔŎŉŎŘĻ(ūŬ)ģ İନŇĪ ŔŅŎ ńŘନŘŞେ İĴ ĨପŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ହ�ୋĪĺ řģ ŎŊ řŊŘŎ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ĻłŘପť଼ିĺ řģ 
        ପśŏ řŔ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘŞେ, Œନ řŊŘŎ ĨପŎŘǸŞେ କେŒŎପśŎ ĨƗŐŎ Ů Ļł ǭକୁŏ ପ řŏŘ 
ĶŘଧ�ୋĪŊŘ ପŘĪĥ ĴŘĿଯ�ୋŀřĴś  ōŘĪȄଲେģ Ŕ řľ ř ĴଲେĻ ŔǗମୁĵ ନŅŚŞେ ପŒ řȄଲେģ 
ŌŘତ୍ର ପŘł řŎ ņŘŎ ନŅŚ ĩŎପľ ĴŘĻřପŘľłŘĿŘŎś  Ĵ řĺ ř ŅŜ ŎŞେ Ŏŕ řȄŏŘģ ତେłś Ů 
Ļł ĺŘତ୍ର ŊŘŏřŞେ ĹŘŏřĹŘŏř ପŘł ř ņŘŎ ପŘĵŞେ ପŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ସେĿŘŞେ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ 
ĶŘଧ�ୋĪŏŘ ବେଳେ ŕĿŘŃ ŔŎŉŎŘĻ ପŘł ř ņŘŎŎ ŋ řŃŎĴś ପŐŘĪȄଲେģ ସେĿŘŞେ 
ପŘł ř ĶŋŚŎ ȄŊŘ ସେ ĻŘł řପŘŎ ନȄଲେģ ĶŋŚŎ ĻŐŞେ ସେ Ŋś ŀ ř ōŘĪȄଲେģ Ĩନɹ 
ŔŘƍŌŘନŇ ସେĿŘŞେ ĬƴଧାŎ ପŘĪĥ ĬŅɹŌ ĴŎ řȄଲେģ ŌŘତ୍ର ସେŌŘନŇ ŔŎŉŎŘĻĴś 
ĬƴଧାŎ ĴŎ řପŘŎ řନȄଲେģ ŉŐŞେ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ŌƺŞେ ŔŎŉŎŘĻ Ŋś ŀ řōŘĪȄଲେģ 
ତେବେ ନŅŚ ĴŜŐĿŘŎś  Ŋŕś  ŅŜ ŎŞେ ĶŘଧ�ୋĬȄŊŘŎś  ପśŏ řŔ Ĵ řŌɲବା Ĩଗ୍ନି ŒŌ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  
Ńś Ŏନ୍ତ ĵŊŎ ଦେŊŘ ŔǕŊ ହ�ୋĪନȄŏŘģ ĴŘĿଯ�ୋŀř Ŏ řĦŊǄĴś ĩŔ ř ସେŕ ř ĺŘତ୍ରŌŘନŇ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĻłŘĪŊŘŎś  Ĩଗ୍ନି ŒŌ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ĵŊŎ ŅřĩōŘĪȄŏŘģ  Ĩଗ୍ନି ŒŌ ľ řŌ 
ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ପŕଞ୍ଚି  ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ପŞେ ପŘł ř ŋ řŃŎś  
ŔŎŉŎŘĻĴś ĬƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ńś Ŏନ୍ତ İŔŔ řŊ ř ନ řĩōŘĪȄଲେ Ōƺ ସେĿŘŞେ 
ŀŘକ୍ତŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ĴŘĿଯ�ୋŀř ପŘł ř ņŘŎŞେ ଯେĬĥĿ ř 
ĺŘତ୍ର ĻłĴ Ŋś ŀ řȄଲେ ŃŘŕŘ ĴľĴ ŔŅŎ ńŘନŘ ĨȅନŞେ Ŏŕ řĺ řģ ତେłś ķľłŘ ନŇĪ 
ŔŅŎ ńŘନŘ ପśŏ řŔ İĴ ĨପŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ řģ ତେବେ ପśŏ řŔ Ĳ ପ୍ରŒŘŔନ ପକ୍ଷŎś  
ŊŘŎŌɲବାŎ Ĩନś Ş�ୋņ ĴŎŘōŘĬĺ ř ଯେ ଛ�ୋľ ପ řŏŘଙ୍କୁ  ନŅŚĴś ନĺŘŀřŊŘĴśģ ŌŘତ୍ର ɂରାŧ 
ŔŊś Ņ řନ ଛ�ୋľପ řŏŘ ନŅŚĴś ōŘĬȄŊŘŎś  ŊŘŎŌɲବାŎ İŋŐř Ĩķľł ķľś ĺ řģ

Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĩķŘŃରେ Ļଣł ĶśŎś ŃŎ
Ĵƞଟାňť଼ା, ūŰŘů(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋŊ řନ୍ଦପśŎ ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ପ�ୋǯŐ ପଞ୍ଚାŧŃ ŊŐŅŘ ŊŘŎ řĴŔŘŕ ř ନ řĴľŞେ 
ūū କେŋř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŃŘŎ ŔĦǴରǻŞେ ĩŔ ř Ļଣେ ōśŊĴ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘପŀřĺ řģ ĶśŎś ŃŎ ōśŊĴ 
ĻłĴ ହେଲେ ņĬŐř ńŘନŘǱଥିŃ ņĬŐř ଗ୍ରାŌŎ Œ řŊପ୍ରŔŘŅ ŔŘŕś  (ŭŪ)ģ ପ୍ରńମେ ĨŀŒପśŎ ଗ�ୋǨଠୀ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ Ĳ ପŞେ ĴľĴ ŊŀମେŀřĴŘŏ ପĿŘōŘĪĺ řģ ŊŐŅŘ ଗ୍ରାŌŞେ ȺରାŌŘ ପŎ řବେœł ପŘĪĥ  ŔŘĪଲ�ୋ 
ļŘŎପŀŘ ĨƗŐŎ ĹřȽରାŐŧ ŌŘŏřĴ ŔŌǯ Ļřନ řœପତ୍ର İĴ Ō řନ řଟ୍ରĴŞେ ନŇĪ ଫେŎś Ȅଲେģ ŊŐŅŘ ŊŘŎ řĴ 
ŔŘŕ ř ନ řĴľŞେ ūū କେŋř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŃŘŎ ନĪĥ ପŀřȄŊŘŎś  Ĺ řȽରାŐŧ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Œ řŊପ୍ରŔŘŅ İĴ ŊŘĬĥŒŞେ  
ŃŘŎľ řĴś  ଟେĴ ř ଟ୍ରĴĴś ପŘŎ ř ĴŎ řŊŘĴś ĬŅɹŌ ĴŎś Ȅଲେģ ଟ୍ରĴľ ř ସେĿŘŎś  ପŐŘĪ ōŘĪȄŏŘ ŌŘତ୍ର Œ řŊପ୍ରŔŘŅ 
ĬƏŒŻ ତି ŔĦପǈ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔĦǴରǻŞେ ĩŔ ř ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄଲେģ

ĴľĴ,ūŰģů(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ ମେ ŌŘŔ ūųŎś  
Ŭŭ ପର୍ଯɹନ୍ତ ନŇପŘŐŎ ĴŘĿŌŘଣ୍ଡୁĿŘŞେ ūūŃŌ 
ŔŘĬń İŔ řĩȚ‌ ଗେŌɵ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘĴś  ōŘĬĺ řģ 
İŕ ř Ȯରୀť଼ା ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ŋŘŎŃ Ŕŕ řŃ 
Ĩନ୍ୟାନɹ Ņକ୍ଷି ł İŔ řĩ ଦେŒŌŘନŇ ĨĦŒȰŕł 
ĴŎ řବେģ İŕ ř ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ପŘĪĥ ŋŘŎŃŚŧ 
ଟେନ řŔ ŋŏřŊŏ ŅŐŞେ Ĳť଼ିŒŘŎś  ŭ Ļł ଖେŐŘŐř 
Ǳଥାନ ପŘĪĺƻତିģ ସେŌŘନŇ ହେଲେ ବେŅŘନ୍ତ Ŋ řȘ‌ 
ŌŕŘƻ ତି, ŔŃɹĻřŃ ŔŘŕś  İŊĦ Ŏ řତେŒ ĴśŌŘŎ 
ପ୍ରņŘନģ ସେŕ řପŎ ř ŋŘŎŃŚŧ ŅŐŎ Ōśĵɹ କ�ୋȌ‌ 

ŋŘବେ Ĳť଼ିŒŘ ଟେନ řŔ ŋŏřŊŏ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌Ŏ 
ŔŅŔɹ Ƿ ମୃŃ řŎƙନ ŌŕŘପŘତ୍ର ŅŐ Ŕŕ řŃ ōŘȽରା 
ĴŎ řବେģ İŕ ř ŔŉŐŃŘ ପŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘ ଟେନ řŔ 
ŋŏřŊŏ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌Ŏ ଚେŧŘŎŌ୍ୟାନ ŎŘŧ 
ĶśŎś  ŌŕŘପŘତ୍ର, ŔŋŘପŃ ř Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ଜେନŘ, 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ĩƣଣ୍ଣŊ ĴśŌŘŎ Ŕ řଙ୍ଗା, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ 
ŒŒ řĴŘନ୍ତ ନŘŧĴ, ŔĦĶĿନ Ŕମ୍ପାŅĴ Ŕଞ୍ଜୀŊ ŔŘŕś  
İŊĦ Ĩନ୍ୟାନɹ ŔŅŔɹŌŘନŇ Ĳť଼ିŒŘŎ ଖେŐŘŐ ř Ĳ 
ŋŘŎŃŚŧ ŅŐŎ କ�ୋȌ‌ଙ୍କୁ  Ĩŋ řନନ୍ଦନ ĻłŘĪŊŘ 
Ŕŕ ŔŉŐŃŘ ĴŘŌନŘ ĴŎ řĺƻତିģ

	=ĴŘĿମŘƠśରେ ūūŃମ ŔŘĬń İŔ řĩȚ‌ ଗĶମɵ
ŋŘŎŃୀŧ ଟľŇ řŔ ŋଲřŊଲ ଟ řȟ‌ରେ Ĳť଼ିŒŘŎś  ŭ ĻଣĴľĴ,ūŰŘů(ŔŌ řŔ): ŌƍŐŘŊŘĶ ńŘନŘ 

ŌƍŐŘŊŘĶ-ŌŘĺśĩŊĻŘŎ ĨƗŐŞେ 
Ŏŕ řȄŊŘ İȢ‌ĩĪŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ 
Ĩଗ୍ନିĴŘଣ୍ଡ ķľ ř ĨନŇĴ ĶśŎśƫପŜƣଣ୍ଣ 
ĴŘĶĻପତ୍ର, ūůŎś  ĨȅĴ Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ, 
Ůľ ř İŔ ř İŊĦ ĪଲେĴɟ ʗରିȇ‌ ୱŵŧŘŎ řĦ 
ŋǷମୀŋŜŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ କ�ŤłŔ ř ଲ�ୋĴ 
ŌŝŃŘŕŃ ହ�ୋĪ ନȄŊŘ ବେଳେ Ŀ řȇ‌ 
ŔŌŧŞେ ନ řĨŘĥĴś ĩŧତ୍ତ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŎŘŃ ř ūľŘ ŮůŞେ 
İŏĩĪŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ଗ୍ରାĬଣ୍ଡ୍‌  ଫ୍ɰୋȡ‌Şେ Ŕର୍ଟŔର୍କିȑ‌ 

ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘପŞେ ପ୍ରĹଣ୍ଡ ŒǏ 
ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ŃŐ ŌŕŏŘľ ř ŕś ŕś ହ�ୋĪ 
ĻŐřŊŘŎś  ĴŘର୍ଯɹĮŃ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ĴŘର୍ଡ 
Ŋƃ ସିŊĻŘŎ Ĩଗ୍ନିŒŌ କେǂĴś ĵŊŎ 
ଦେĪȄଲେģ ଦେଢ଼ ķƞଟା ņŎ ř ļŎĴŘ Ĳ 
ĴŊŘľ ŊŘଟେ ପŘł ř ŌŘଡ଼ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେତେବେŐĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŔŌǯ 
ĨŉřŔ ŔŘŌଗ୍ରୀ ପ�ୋť଼ି ōŘĪȄŏŘ 

ବ�ୋŏř Ŋƃ ସିŊĻŘŎ ŅŌĴŐ କେǂŎ ĩŔ řǦଟାଣ୍ଡ୍‌  
ŉŘŧŘȡ‌ ĨŉřŔŎ ପ୍ରŒŘନ୍ତ ņŐ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ  

İȢ‌ĩĪŔ ř ĴŘରǻɹୟାŐŧରେ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ

ĴľĴ,ūŰģů(ŔŌ řŔ): ĶŎŅପśŎ ĨƗŐŎ ମେņŘŊŚ 
ĺŘȽରୀ ŒśŋŏƁ୍ମୀ ନŘŧĴଙ୍କୁ ŊŔନ୍ତପśŎŎ Ɍରୀ Ɍରୀ Œ řŎ řť ଼ି ŔŘĪ 
ĹŘŎ řଟେŊś ŏ ଟ୍ରଷ୍ଟ ŃŎŉŎś  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ŌŘଟ୍ରି ȇ‌ ପŎŚକ୍ଷାŞେ ତେଣ୍ଡାĴśŀŘ 
ŉĻȢ‌ ŕȇ‌ ĬƏŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ İŕ ř 
ĺŘȽରୀ ĻłĴ İ-ū ଗ୍ରେȓ‌ ପŘĪ 
Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହେŊŘ Ŕŕ ĨƗŐ ପŘĪĥ 
ଗ�ŤŎŊ ĩł řȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ Ĭତ୍ତŎŚŧ 
Ĳ ପśŎǭକାŎ ପ୍ରŅŘନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ŔŘĪ Ōନ୍ଦି Ŏ ପŎ řŔŎŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ 
ପŎ řĹŘŐନŘ ଟ୍ରǦ ଟି ŀħ Ŏśȿ ŌŕŘƻ ତି, ପ Ŝର୍ବŃନ ŔŎପƗ ŎŊŚǂ 
ŌŕŘପŘତ୍ରƉ ŔମେŃ Ĺଣ୍ଡିପ୍ରŔŘŅ ŌŕŘƻ ତି, Ĩଶ୍ୱିନ Ś ŎŘŧ, ǶŎŜପ 
ŌŕŘƻ ତି, ŎĦĻřŃ ŌŕŘƻ ତି, ņŚŞେନ ŌŕŘŎŘĻ, ōŅś ନŘń ŅŘŒ, 
ŔĦōśŻତା Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĳ ĴŌŏ ŌŕŘƻ ତି ପ୍ରŌśĵ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ

ମେņŘŊୀ ĺŘȽŚ ŒśŋଲƁ୍ମୀଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ
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ŎǕŘ,ūŰģů(ŔŌ řŔ): ŒŇ řŊŘŎ Ņ řŇ ŎǕଭା 
ŔŘŊś Ő řĩ ĨƗŐ ŔŞŌŃ ňśŎňǟŚରେ 
ŔŘŊ řȽରୀ ɄŃ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ମŘ, ମŘĬŔୀ, ŋĬłୀ ମŘନେ ŇŜŃŇ Ŋǰ 
ňŎ řņŘŇ ŔŘƍĴś ň ŜĻŘ ŔŘମȰରୀ ņŎ ř ň ŜĻŘ 
ňୀĿରେ ņŘŀř ŊŘǄ ଧି Ŀ řĩ ହŕୋĪȄŊŘ ŏſɹ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŃ୍ୟŊŘŇ ŔŘŊ řȽରୀƉକୁ  
ň ŜĻŘ ňŘĿ ŔŘƍĴś ĬňŊŘŔ ɄŃ ମହ řŐŘ 
ମŘŇଙ୍କ ମƺରେ ଯେŃ řĴ ř ĬƮସାହ ňŎ řŏſ ଷିŃ 
ହŕୋĪȄŏŘ ĨŇ୍ୟňଟľ ňśର�ୋହ řŃ ମŘŇଙ୍କŎ 
Ņſ ଷିłŘ ĬňŊŘŔ ମହ řŐŘƉକୁ  Ĩļଟ ĴŎś ńśŊŘ 
ŏſɹ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŘŊ řȽରୀ ɄŃ ĴŎś ȄŊŘ 
ମହ řŐŘ ĬňŊŘŔ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŊś  ŉŐମŜŐŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ĻŎś Ŏୀ ହŕୋĪȄŊŘŎś  İହŘŎ 
Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀ  ମŘନେ ŔŃ୍ୟŊŘŇ 
ମŘŇଙ୍କ ĹřƻତାĴś ƶ ୱିĶśł řŃ ĴŎ řȄଲେģ ŀହ ŀହ 
ĵŎŘ ŔŘƍĴś ĶśŐś ĶśŐ ř ŋ řŃରେ ମହ řŐŘ ମŘନେ 
ମǁ ଦିŎ ମŘŇଙ୍କରେ ŏŘĪŇ ŏĶŘĪ ŋ řŀରେ 
Ļମ ř Ŏହ řȄଲେģ 

ŋƙŇĶŎ,ūŰģů(ŔŌ řŔ):

Ĩƻତିମ ňରǻ୍ୟାŧରେ ňହଞ୍ଚି ĺ ř ŋƙŇĶŎ ŔହŎŎ ıŃ řହŘŔ řĴ 
ĿŘĴśŎŘłୀ ōŘȽରାģ ĶŃ ĶśŎś ŊŘŎ ĿŘŎś  ŒŇ řŊŘŎ ōŘİĥ ŭ 
Ņ řŇ ȄŏŘ ମŘ®ଙ୍କ Ŋ řɌରାମ Ņ řŊŔģ ŒśȮŊŘŎ ŔĦକ୍ରାƻ ତି Ń řȄରେ 
ମŘ®ଙ୍କ ňୀĿରେ ŒŘƻ ତି ହŕୋମ ŔĦňǈ ହŕୋĪȄŏŘģ ŒŇ řŊŘŎ 
İହ ř ňୀĿରେ ŎŘĻ ŎŘଜେǢŎୀ ମŘĩ Ŋ୍ୟାȱ ଦେŊୀ 
ŊŘňķରେ ŔŘŊ řȽରୀ ɄŃ ňŘŐŇ ĴŎ řȄଲେģ İȄňŘĪĥ 
ŒŇ řŊŘŎ ମŘ®ଙ୍କ ōŘȽରା ňୀĿରେ ମହ řŐŘଙ୍କ ĬňǱଥିŃ ř ĨȅĴ 
ȄŏŘģ ĻĶŃĻŇŇୀ ମŘĩ Ŋ୍ୟାȱ ଦେŊୀଙ୍କ Ŋ řଜେ ɂŃ řମŘĴś 
İĴ ŔśŔƒଜିŃ ĵଟś Ő řରେ Ǳଥାň řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ମŘĩƉକୁ  
ŇŜŃŇ Ŋǰରେ ŔƒଜିŃ ĴŎŘōŘĪ ŊŘňķŎ ŋŘବେ ōŘȽରା 
Ĵମ řଟ ř ňକ୍ଷŎś  Ŕମǯ ŇୀŃ ř ĴŘƻ ତି ŔĦňŘŅ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ମŘĩଙ୍କ Ŕହ ŔŘŊ řȽରୀ ɄŃ ňŘŐŇ ňŘĪĥ ɄŃ ņŘŎୀ ମହ řŐŘଙ୍କ 

ମƺରେ Ŋ řଶେœ ĬƮସାହ ňŎ řŏſ ଷିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ Ŋ řŒ řǦ 
Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କ ମƺରେ ŃହŔ řŏŅŘŎ ĨŋřǍସା ňƛŇŘŧĴ, Ŋ řŀ řĲ 
ŋŘŎŃୀ ଦେŊୀ, Ŋ řņŘŧĴ Ĳ ĬňĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ņର୍ମňƩନୀଙ୍କ 
Ŕହ ହĻŘŎŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ମହ řŐŘ İĿŘରେ ɄŃ ňŘŐŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେହ řňŎ ř ŔĦକ୍ରାƻ ତି Ń řȄରେ Ŋହś  Ŋ řŒ řǦ ବ୍ରାǹł ňƠଡିŃ 
ମŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŒŘƻ ତି ହŕୋମ ŔĦňŘŅ řŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ōƕ Ĵƥତ୍ତା 
ŋŘବେ ōŘȽରା Ĵମ řଟ ř ŔŋŘňŃ ř ŎŘଜେǂ ĴśମŘŎ Ŋ řଷ�ୋŧୀଙ୍କ 
Ŕହ ňŎǑŎŘ ɂĴŘରେ ŒŘƻ ତି ହŕୋମŎ ɂńମ ňśର�ୋହ řŃ 
ňŎ řŊŘŎŎ ŔŅŔ୍ୟ ŋŘŊରେ Ŕନ୍ତୋœ ĴśମŘŎ Ń řĩŀř Ĳ ŃŘଙ୍କ 
ňŎ řŊŘŎŎ ĨŇ୍ୟ ŔŅŔ୍ୟମŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ପ୍ରାŎମ୍ଭରେ 
ŔŜରǻ୍ୟ ň ŜĻŘ Ŕହ ବେŅŘĹŘରǻ୍ୟ ĩଲ�ୋĴ ŇŘń ĴŎ ଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
ĹƠଡୀ ňŘĿ ŇୀŃ ř Ŕମ୍ପାŅřŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ମଧ୍ୟାǸରେ Ŋ řŒ řǦ 
ňƠଡିŃ ĻŧĴŝǩ ମ řଶ୍ର, ňƠଡିŃ Ĭପେǂ ମ řଶ୍ର, ĩĴŘŒ Ňŝ ňŃ ř 
ହŕୋŃŘ, ŃňŇ ĴśମŘŎ Ňନ୍ଦ, ɂŃŘň ŅŘŒ, ŃňŇ ĴśମŘŎ 

ŅŘŒ, ĨŇୀŏ ĴśମŘŎ ŒŃňńୀଙ୍କ ŔŞŌŃ ǱଥାŇୀŧ ĨƗŐŎ 
Ŋହś  ňśର�ୋହ řŃ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĨŇ୍ୟ ମŘŇଙ୍କ ମƺରେ 
ōŘȽରା Ĵମ řଟ ř ĬňŔŋŘňŃ ř ମśŎŏୀņŎ ňƠଡା, ŔŅŔ୍ୟ ɂŉśଲ୍ଲ 
ĴśମŘŎ ମ řଶ୍ର Ĳ ଜ୍ଞାŇ ମହŘňŘତ୍ର ɂମśĵ ōଜ୍ଞାହŜŃ ř ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ň Ŝƣଣ୍ଣାହśŃ ř ĴŘରǻ୍ୟȮମରେ Ŋ řņŘŧĴ ɂŅ୍ୟୁମ ɨ ĴśମŘŎ 
ŇŘŧĴ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ ĬମŘŒଙ୍କŎ ବେହେŎŘ, ŃହŔ řŏŅŘŎ 
ĨŋřǍସା ňƛŇŘŧĴ, Ŋ řŀ řĲ ŋŘŎŃୀ ଦେŊୀଙ୍କ ŔŞŌŃ ōŘȽରା 
Ĵମ řଟ řŎ Ŋହś  ŔŅŔ୍ୟ ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ ĴŘରǻ୍ୟȮମ Ĵś 
ଟś ŇŘ ଜେŇŘ Ĳ କ�ţŐŘŔ Ĺǂ ଗ�Ťŀ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘରǻ୍ୟȮମରେ 
ɂŔ řଦ୍ଧ ĶŘŧ řĴŘ Ĩନ୍ତŎŘ ĹȮŊƥତ୍ତୀଙ୍କ ŞŌଲ�ୋŀřରେ Ņś ŏś Ĵ řȄŏŘ 
ĴŊ řŔɆରାଟ ŎƍମƗģ ŒŇ řŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŊŏŘଙ୍ଗୀŎŎ 
ĴƟŒ řǛପୀ Ŏś ȇ‌ ŔśŇŘ Ĳ Ŕଞ୍ଜୁ ମହŘƻ ତିଙ୍କ ĩŎକେ Ŏȇ‌ ଷ୍ଟାŎ 
Ĩର୍କେǧ୍ରାରେ ļś ମ řȄଲେ ōśŊŊର୍ଗģ 

ŊŘňķŞŎ ŔŘŊ řȽŚ ňŘŐ řଲŏ Ŋɹୟାȱ ଦŅŊୀŋƙŇĶŎ 
ĿŘĴśŎŘłŚ ōŘȽରା

ɄǹňśŎ,ūŰģů(ŔŌ řŔ):

ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŇŜŃŇ İŊĦ ŇŊୀĴŎł ଯ�ୋĶ୍ୟ ŒŻ ତି 
ମƽłŘŐŧ (İȟ‌İȚ‌ĩȡ‌Ī)Ŏ  ¯ସ�ŤŎ ମŘŔ° ŃńŘ ମǀŢ‌ 
ĨȜ‌ ସ�ୋŏŘŎ ĨŋřōŘŇ ĨŊŔŎରେ ଟ řň ř ŔŅƣଣ୍ଣ Ĳť଼ିŒŘ 
ŀ řǧ ୍ରିŊ୍ୟୁ ŔŇ ŏřମ řଟľŀ (ଟ řň řİȧ‌ĲŀřİȢ‌) ଟŘଟŘ ňŘŵŘŎ Ĳ 
Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ İĴ ଯ�Ťń Ĭଦ୍ୟୋĶ Ŕମଗ୍ର Ņſ ଷିł Ĳť଼ିŒŘŎ 
Ųଟ ř Ļřǟଲା Ķଞ୍ଜାମ, ĶĻňŃ ř, Ĵନ୍ଧମŘŐ, ବ�Ťଦ୍ଧ, ŎŘŧĶť଼ା, 
କ�ୋŎŘňśଟ, ŇŊŎƍňśŎ İŊĦ ମŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲାରେ ସ�ŤŎ 
ŒŻ ତିĴś ପ୍ରୋƮସାହ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟାňĴ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł 
ĴŎ řĺ řģ İହ ř ňŅକ୍ଷେňରେ İĴୀĴŝŃ ହŕୋĪ ଟ řň řİȧ‌ĲŀřİȢ‌ 
ŃŎŉŎś  ĨĦŒୀŅŘŎ İŊĦ ଭେଣ୍ଡŎ ମŘŇଙ୍କ Ŕହ İĴ ମ řଟ řĦŎ 
ĩୟ�ୋĻŇ ହŕୋĪĺ řģ ଯେĬĥȄରେ Ŏś Ȝ‌ ଟț‌ ସ�ୋŏŘŎ ǱଥାňŇŎ 
ɂକ୍ରି ŧŘĴś ŔŎŐୀĴŎł İŊĦ ȰରାହĴ ସେŊŘĴś ƫŎŘŇɲ ୱିŃ ĴŎ řŊŘŎ 
ŏſɹ ŎĵŘ ōŘĪĺ řģ İȄରେ Ş�ୋȑ‌ ŭŪĻł ସ�ୋŏŘŎ ଭେଣ୍ଡŎ, 
ଟ řň řİȧ‌ĲŀřİŏŎ ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎୀମŘନେ İŊĦ Ȱରାମୀł 
Ŋ řŅ୍ୟୁ ŃୀĴŎł Ň řĶମ (ĩȡ‌ĪŔ ř)Ŏ ɂŃ řŇ řȅ ମŘନେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ İ ĨŊŔŎରେ ĨĦŒୀŅŘŎମŘŇଙ୍କ Ŕହ ŔମŇ୍ୱŧ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି , Ŏś Ȝ‌ ଟț‌ ସ�ୋŏŘŎ ǱଥାňŇŎ ɂକ୍ରି ŧŘĴś ŔŎŐୀĴŎł, 
ĨȅĴ Ĭňଭ�ୋŻତାƉକୁ  İȄରେ ŔŘମ řŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĬƮସାହ řŃ 
ĴŎ řŊŘ ŃńŘ ǶƐ Ĳ ŔŊś Ļ ŒŻ ତିĴś ĩňłŘĪŊŘ ňŘĪĥ ň řİȟ‌ ŔŜରǻ୍ୟ 
ķŎ ମśŉȖ‌ Ŋ řĻśŐ ř ଯ�ୋĻŇŘ İŊĦ ŧśİȢ‌İ ମଡେŏĴś ĨȅĴ 
Ŋ୍ୟାňĴ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହŕୋĪĺ řģ 

ସ�ŤŎ ŒŻ ତି ĩňłŘĬȄŊŘ Ĭňଭ�ୋŻତାମŘନେ 
ସେମŘŇଙ୍କŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŏରେ ɏରାŔ İŊĦ ňŎ řବେŒ ŔśŎſଷା 

Ņ řĶରେ Ŋ řଶେœ ŋŜ ମ řĴŘ Ň řର୍ବାହ ĴŎś ĺƻତିģ  ŧśİȢ‌İ ମଡେŏ 
Ĭňଭ�ୋŻତାଙ୍କ ňŘĪĥ ĨȅĴ Ŕśŏŋ ହŕୋĪ ňŘŎ řĺ ř ōŘହŘ ମŘତ୍ର 
ūŲűůଟƉକାରେ Ŕମ୍ଭŊģ ଯେĬĥȄରେ ū Ĵ řଲ�ୋŵŘଟŎ 
ସ�ŤŎ ň୍ୟାନେŏ ǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘĴś  Ĭňଭ�ୋŻତାମŘନେ Ŕମର୍ଥ 
ହେŊŘ Ŕହ İହ ř ŔśŊ řņŘ ĨȅĴ ķର�ୋĪ Ĭňଭ�ୋŻତାƉକୁ  ǶƐ 
ŒŻ ତି ĩňłŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĬƮସାହ řŃ ĴŎś ĺ řģ ¯ସ�ŤŎ ମŘŔ° 
ĨŊŔŎରେ ଟ řň řİȧ‌ĲŀřİȢ‌ Ŕମଗ୍ର Ņſ ଷିł ĲŀřŒŘŎś  İĴ 
ĬƮସାହĻŇĴ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ňŘĪĺ řģ କେŊŐ İହ ř ସ�ŤŎ ମŘŔ 
ŃńŘ ȟ‌Ī ମŘŔରେ ଟ řň řİȧ‌ĲŀřİȢ‌ ūŬ,ŰůŲ Ŏś Ȝ‌ ଟț‌ 

ସ�ୋŏŘŎ ňŘĪĥ ĩବେŅŇ ňŘĪĺ řģ ŃŇɭƺŎś  ūŬůŭଟ ř 
ĩବେŅŇ ň řİȟ‌ ŔŜରǻ୍ୟ ķŎ ମśŉŃ Ŋ řĻś Ő ř ଯ�ୋĻŇŘ ňŘĪĥ 
Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ūū,ŮŪůଟ ř ĩବେŅŇ ŧśİȢ‌İ ମଡେŏ 
ĨņୀŇରେ Ŏହ řĺ řģ ŧśİȢ‌İ ମଡେŏରେ ŉś ŏŊŘłୀ Ļřǟଲା 
Ů,űűū ĩବେŅŇ Ŕହ řŃ Ŕର୍ବାଗ୍ରେ Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŃŘ® ňĺĴś  Ŭ,ųŲų ĩବେŅŇ Ŕହ řŃ ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା 
Ŏହ řĺ řģ  İହ ř ରେĴର୍ଡ Ňମ୍ୱŎ Ņର୍ଶାİ ଯେ, İĴ ǱଥିŎ ŒŻ ତିĴś  
ĩňłŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ŋର୍ଦȁŃ Ĭňଭ�ୋŻତାଙ୍କ ĩଗ୍ରହ İŊĦ ĬƮସାହģ 
İହŘ ମƺ ଟ řň řİȧ‌ĲŀřİŏŎ ǶƐ, Ŕśŏŋ İŊĦ Ņſ ଷିł 

Ĳť଼ିŒŘŎ ɂŃ řଟ ř ķŎĴś  ŋŎŔŘଯ�ୋĶ୍ୟ ŒŻ ତି ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ɂŃ ř 
ȄŊŘ ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘĴś  Ņର୍ଶାĬĺ řģ  

Ŕମଗ୍ର Ņſ ଷିł ĲŀřŒŘରେ ň řİȟ‌ ŔŜରǻ୍ୟ ķŎ ମśŉŃ Ŋ řĻśŐ ř 
ଯ�ୋĻŇŘ ĨņୀŇରେ ପ୍ରାŧ ůŪ,ŪŪŪ Ĭňଭ�ୋŻତା ସ�ŤŎ ŒŻ ତିĴś  
ĩňłŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĩବେŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ ସେȄŎś  ūū,ŪŪŪ 
Ĭňଭ�ୋŻତା ŔŉŐŃŘŎ Ŕହ Ň řĻ ķŎ ĺŘŃ Ĭňରେ ସ�ŤŎ 
ň୍ୟାନେŏ ǱଥାňŇ ĴŎ ř ŔŘŎ řĺƻତି, ōŘହŘ İĴ ǶƐ ŒŻ ତି ĬƪପାŅŇ 
İŊĦ ŔŊś Ļ ŒŻତିŎ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ɂŃ ř ȄŊŘ ମହƫňŜƣଣ୍ଣ ଯ�ୋĶŅŘŇĴś 
Ņର୍ଶାİģ Ş�ୋଟ ūūହĻŘŎ Ĭňଭ�ୋŻତା ଯେĬĥମŘନେ Ŏś Ȝ‌ 
ଟț‌ ସ�ୋŏŘŎ ǱଥାňŇ ĴŎ ř ŔŘŎ řĺƻତି ସେȄŎś  Ű,ŭųūĻł 
Ĭňଭ�ୋŻତା Ĭŋŧ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ĩର୍ଥି Ĵ ŔହŘŧŃŘ (Ŕ řİȜ‌İ) İŊĦ 
ŎŘĻ୍ୟ ĩର୍ଥି Ĵ ŔହŘŧŃŘ (İȧ‌İȜ‌İ) ňŘĪ ŔŘŎ řĺƻତିģ ōŘହŘ 
Ņſ ଷିł ĲŀřŒŘରେ ସ�ŤŎ ŒŻତିŎ Ŋ୍ୟାňĴŃŘĴś ŊŐ ଯ�ୋĶŘĬĺ řģ 

İହ ř ĨŊŔŎରେ Ĩମ řŃ ĴśମŘŎ Ķର୍ଗ, ମśĵ୍ୟ ĴŘରǻ୍ୟŇ řର୍ବାହୀ 

ĨȅĴŘŎୀ, ଟ řň řİȧ‌ĲŀřİȢ‌ Ĵହ řĺƻତି, ¯ମǀŢ‌ ĨȜ‌ ସ�ୋŏŘȡ‌° 
ହେĬĺ ř ŔଚେŃŇŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ İŊĦ ȰରାହĴƉକୁ  ŔŊś Ļ ŒŻତି 
ŔମŘņŘŇ ଗ୍ରହł ĴŎ řŊŘĴś ĬƮସାହ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
Ŕśଯ�ୋĶģ İȄňŘĪĥ ଟ řň řİȧ‌ĲŀřİȢ‌ ɂକ୍ରି ŧŘĴś ŔŎŐ ĴŎ ř, 
ଭେଣ୍ଡȡ‌ ŔମŇ୍ୱŧ ମĻŋś Ȗ‌ ĴŎ ř İŊĦ Ŕମୟ�ୋĹřŃ ŔହŘŧŃŘ 
Ň řǠ ଚିŃ ĴŎ ř ɂତ୍ୟେĴ ȰରାହĴଙ୍କ ସ�ୋŏŘȡ‌ ōŘȽରାରେ Ŕମର୍ଥŇ 
ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ɂŃ řŊଦ୍ଧģ Ŏś Ȝ‌ଟț‌ ସ�ୋŏŘȡ‌ କେŊŐ 
ȰରାହĴଙ୍କ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řȢ‌ ĴମŘĪŊŘରେ ŔହŘŧĴ ହେĬŇŘହ Ȁ ŊŎĦ 
Ņſ ଷିł Ĳť଼ିŒŘ ňŘĪĥ İĴ ŔŊś Ļ İŊĦ ŒŻ ତି-ŔśŎſ ଷିŃ ŋŊ řœ୍ୟŃŎ 
ĶĿŇ ŅřĶରେ ଯ�ୋĶŅŘŇ ଦେĬĺ řģ ଟ řň řİȧ‌ĲŀřİȢ‌ ŃŘ®Ŏ 
ĴŘରǻ୍ୟକ୍ଷେତ୍ରରେ Ŋ řŋ řǈ ŔଚେŃŇŃŘ İŊĦ ଲ�ୋĴŘŋ řମśĵୀ 
ĴŘରǻ୍ୟȮମ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ ōŘହŘ ŇŊୀĴŎłଯ�ୋĶ୍ୟ ŒŻ ତି 
ĩňłŘĪŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରୋƮସାହŇ ĻŘŎ ř ŎȃŊŘ İŊĦ ŋŘŎŃ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŔŊś Ļ Ĳ ǶƐ ŒŻତିŎ Ŋ řĴŘŒĴś Ŕମର୍ଥŇ ଯ�ୋĶŘİģ

ŔŊś Ļ ŒŻତି ପɂରୋƮସାŕŇĴś ŊɹୟାňĴ ĴŎś ĺ ř ľ řň řİȧ‌ĲŀřİȢ‌ 

ଦſ ଷିł Ĳť଼ିŒŘŞŎ ­ସ�Ťର ŌŘŔ® Ĩŋ řōŘŇ
<	 ମǀŢ ‌ ĨȜ‌ ସ�ୋŏŘŎରେ ūŬ,ŰůŲ Ŏś Ȝ‌ ľț‌ ସ�ୋŏŘŎ ňŘĪĥ ĩବେŅŇ  
<	 ମŘତ୍ର ūŲűů ľƉକାରେ ŧśİȢ‌İ ମଡେŏ ĨņŚŇରେ ū Ĵ řଲ�ୋŵŘľŎ ସ�ŤŎ 

ňɹୟାନେŏ ǱଥାňŇ ହ�ୋĪĺ ř ĨȅĴ Ŕśŏŋ  
<	 Ņſ ଷିł Ĳť଼ିŒŘŎ Ų Ļřǟଲାରେ ūū,ŪŪŪŎś  ĨȅĴ Ĭňଭ�ୋŻତା ସ�ŤŎ ŒŻ ତିĴś  ĩňłŘĪĺƻତି 
<	 ľ řň řİȧ‌ĲŀřİȢ‌ ŃŎŉŎś  ସ�ŤŎ ňɹୟାନେŏ ǱଥାňŇŎ ପ୍ରȮ ରିŧŘĴś ŔŎŐŚĴŎł Ĳ 

ŔŊś Ļ ŒŻ ତିĴś  ପɂରୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ ŏſଷ୍ୟରେ ĨĦŒŚŅŘŎ Ĳ ଭେƠŎ ମ řȑ‌ ĩୟ�ୋĻřŃ  

ɄǹňśŎ,ūŰାů(ŔŌ řŔ): Ŋƥତ୍ତମŘŇ ĩĪň řİŏ 
ଖେŐ ĹŘŏřĺ řģ ɄǹňśŎ ŔହŎରେ ĹŘŏřĺ ř 
ĩĪň řİŏ ବେଟ řĦģ Ŕକ୍ରି ŧ ହŕୋĪ Ŏହ řĺ ř ňśŏ řŔģ 
ňśŏ řŔ ŏĶŘŃŘŎ ŋŘବେ ŮŎś  ĬƵ୍ଧ୍ୱ Ŋś Ĵ řƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ ř ପ୍ରାŧ ŮŲ ŏକ୍ଷ ଟƉକା ɃରିĻ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ Ŭŏକ୍ଷŎś  ĬƵ୍ଧ୍ୱ ଟƉକା ,İĴŘȅĴ ŇŘମ řŅŘମୀ 
Ş�ୋŊŘĪŏ ĻŊŃ ହŕୋĪĺ řģ

Ŋƥତ୍ତମŘŇ ňśŏ řŔŎ ǶŃƽ ଟ řମ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ୍ୟŻ ତି Ŋ řଶେœଙ୍କ Ş�ୋŊŘĪŏ ȸରାĴ řĦ ĴŎ ř Ŋହś  
Ńń୍ୟ ହŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ ňśŏ řŔ ହŘŃରେ ŏŘĶ řŏŘ 
Ŋś Ĵ řଙ୍କ ŏମɲବା ŃŘŏřĴŘģ Ňମସ୍ତେ ଗ୍ǽňŎ ମśĵ୍ୟ 
Ŋƥତ୍ତମŘŇ ŔହŎ ĺŘť ଼ିȄŊŘ Œśł řŊŘĴś ମ řŐś ȄŊŘ 
ବେଳେ ňśŏ řŔ ǭକାŇରେ Ŏହ řĺƻତି İĴŘȅĴ Ŋś Ĵ řģ 

Ŋś Ĵ řƉକୁ  ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ İବେ ŋ řǈ ŋ řǈ ňǀଥା 
ĩňłŘĪĺ řģ ଗ�ୋଟ řİ Ŋś Ĵ řĴś  ņŎ řଲେ ସେହ ř Ŋś Ĵ ř 
ĨŇ୍ୟ Ŋś Ĵ řŎ ŇŘ Ĵହśĺ řģ ōŘହŘ ŉŐରେ ňśŏ řŔ 
ňŘĵରେ Ŏହ řȄŊŘ Ŋś Ĵ ř ŃŘŏřĴŘŎ ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĬĺ řģ ĩĻř ବ�ţŅ୍ୟŇŘńňśŎ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ 

ŎƙŇ ŔŘହś  Ĳ ŃŘŎ Ŕହଯ�ୋĶୀ Ŋś Ĵ řƉକୁ  ĬĿŘĪ 
ĩłୀ ńŘŇŘରେ ĨଟĴ Ŏȃ ଜେŎŘ ĴŎś ĺ řģ ଜେŎŘ 
ବେଳେ ସେମŘŇଙ୍କ Ŋ řŋ řǈ ବେĩĪŇ ŏřଙ୍କ 
Ŕହ ĻŀřŃ ȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ İହŘŔହ ňśŏ řŔ 
ŎƙŇ Ĳ ŃŘଙ୍କ Ŕହଯ�ୋĶୀଙ୍କ Ş�ୋŊŘĪŏ ĻŊŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĨŐƉକାŎ Ĳ ŏſଷାȅĴ ଟƉକା ĻŊŃ 
ĴŎ řĺ řģ İହŘŔହ ňśŏ řŔ ĵŊŎୀଙ୍କ ĿŘŎś  ňśŏ řŔ 
Ńń୍ୟ ହŘŔŏ ĴŎ ř Ŕନ୍ଦେହରେ Ŋହś  ōśŊĴĴś 
ńŘŇŘĴś ĬĿŘĪ ĩł ř ōŘƗ ĴŎś ĺ řģ ōŘହŘŎ Ŕମ୍ପୃŻ ତି 
Ŏହ řȄଲେ ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ĴŎś ĺ řģ Ň řĴଟରେ ɄǹňśŎ ňśŏ řŔ ପ୍ରାŧ ů Ļł 
Ŋś Ĵ řĴś  Ķ řŎŉ ĴŎ ř İĴŘȅĴ Ş�ୋŊŘĪŏ Ĳ 
ŏſଷାȅĴ ଟƉକା ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ

ɄǹňśରŞŎ 
ĩĪň řİଲ ବେľ řĦ ň śଲ řŔ ĴŊĻŘŞŎ ňśł ř Ŭ Ŋś Ĵ ř

ŏſଷାȅĴ ľƉକାŎ 
ŇŘମ řŅŘମŚ Ş�ୋŊŘĪŏ, 
ĨŐƉକାŎ, ĶŘť ଼ି, ĻŊŃ
ňśŏřŔ ŕŘŃରେ ŏŘĶ řĺ ř 

Ŋś Ĵ řଙ୍କ ŏମɲବା ŃŘŏřĴŘ

ɄǹňśŎ,ūŰାů(ŔŌ řŔ): ĩĻř 
ହେĬĺ ř ňŊ řତ୍ର ŔŘŊ řȽରୀ ɄŃģ 
ସ୍ୱାମୀଙ୍କ Ņୀର୍ଘାŧś ĴŘମŇŘĴŎ ř 
ସ୍ତ୍ରୀମŘନେ İହ ř ň ŜĻŘ ĴŎ řńŘƻ ତିģ 
ହŃ୍ୟା, ହŃ୍ୟା ĬŅ୍ୟମ, 
ĿକେĪ,Ņś Ǥର୍ମ ମŘମŏŘ ŋŐř 
Ŋ řŋ řǈ ମŘମŏŘରେ Ķ řŎŉ ହŕୋĪ 
ଜେŏରେ Ĩĺƻତିģ ĩĻř ɄǹňśŎ 
ଜେŏ ŋ řŃରେ ŮĻł ମହ řŐŘ 
ĴİŅୀମŘନେ ଜେŏ ŋ řŃରେ 
ŔŘŊ řȽରୀ ɄŃ ňŘŐŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
İହŘŔହ ŭŮĻł ňśŎś œ 

Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କ ସ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ ŔŘŊ řȽରୀ 
ĩĻř ଜେŏĴś ĩŔ ř ŔŘŊ řȽରୀ 
ɄŃňŘŐŇ ĴŎ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତି ଜେŏŎ ŏƁ୍ମୀĴŘନ୍ତ 
ņŘଙ୍ଗେť଼ାମŘļୀģ ŒŘŦ଼ୀ, Œƌଖା, 
Ŕ řǁଦୁŎ Ĳ ŉŐମŜŐ ĩłୀ Ň řĻ 
Ň řĻŎ ɄŃ ňŘŐŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେହ řňŎ ř Ĵ řĺ ř ମହ řŐŘ Ň řĻ 
ଜେŏରେ ȄŊŘ ସ୍ୱାମୀƉକୁ  ňŘĪĥ 
ŉŐମŜŐ Ĳ Ĵ řĺ ř ŔŘŊ řȽରୀ ŔŘମĶɗʗରୀ 
ňĿŘĪȄŊŘ ଜେŏ ŔŜତ୍ରŎś  
ĻłŘňŀřĺ řģ

ଜେȢ‌ŞŎ ŔŘŊ řȽŚɄŃ 
ňŘŐ řଲŏ Ĩନ୍ƻŊŘŔୀ

Ŋś Ķśŀା,ūŰģů(ŔŌ řŔ): ňśŏ řŔ ŀ řĻřଙ୍କ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ȮŞŌ ĶŃ ŞŌ ů ŃŘŎ řĵŎś  ŵŘରେƞଟି 
ņŎňĶŀ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ Ļଣେ ŵŘରେƞଟିĴś  
Ŋś ĶśŀŘ ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł 
ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ ĩĪĩĪŔ ř ŔୀŃŘĦŒś ଶେĵŎ 
ମŘǄଧାŃŘଙ୍କ ĿŘŎś  ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ Ķ řŎŉ 
ŵŘରେƞଟି ĻłĴ ହେଲେ ĵŎ řŀŘ ȰରାମŎ ଟś ĴśŇŘ 
Ŋ řଷ�ୋŧୀ (ŭű)ģ ĹŘŎ ř Ŋର୍ଷ Ńଳେ ķର�ୋĪ 
ĴŐř ķଟłŘରେ ĻŀřŃ ȄŊŘ ଟś ĴśŇŘ ଫେŎŘŎ 
Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କŎ ř Ŋ řର�ୋņରେ Ļřĩȡ‌ 
କେȧ‌ ŇĦ ŬŪű/ŬŪŬŬରେ İĴ ମŘମŏŘ 
Ŏହ řȄŏŘģ İହ ř ŵŘରେƞଟି ņŎňĶŀ ĨŋřōŘŇରେ 
İİŔĩĪ Ŕśମନ୍ତ ĴśମŘŎ ବେହେŎŘଙ୍କ ŔŞŌŃ 
ĨŇ୍ୟ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎୀମŘନେ ŔŘମ řŏ Ȅଲେģ 

ňśŎś Ş œ ୋ ƥ Ō ňśŎ , ū Ű ģ ů ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତମňśŎରେ ŔŘŊ řȽରୀ ň ŜĻŘ 
ଦେȃŊŘĴś ମ řŐ řȄŏŘģ ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତମňśŎ 
ŊɰĴŎ Ŕମǯ ĶŘĥ, ŔŘହ řରେ ŔŘņŊŘ ŇŘŎୀ 
ମŘନେ Ň řĻ Ň řĻ ķରେ ŔŘŊ řȽରୀ ň ŜĻŘ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ĵ řĺ ř Œ řŊ ମǁ ଦିŎରେ 
ŔŘମśହ řĴ ŋŘବେ ମƺ ŔŘŊ řȽରୀ ň ŜĻŘŎ 
ĩୟ�ୋĻŇ ହŕୋĪȄŏŘ ģ ମହ řŐŘ ମŘନେ 
ŇŜĩ ŏś ĶŘ ň řǄ ଧି Ŋ řŋ řǈ ŉŐ Ĳ ŉśŏĴś 
ņŎ ř ŔŃ୍ୟŊŘŇ ŔŘŊȽରୀƉକୁ  ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎś ĺƻତିģ ପ�ŤŎŘł řĴ ĶŘńŘ ĨŇś ŔŘରେ 
ଯେĬĥŋŐř ŋŘବେ ŔŘŊ řȽରୀ ň ŜĻŘ ĴŎ ř Ň řĻ 
ସ୍ୱାମୀ ŔŃ୍ୟŊŘŇƉକୁ  ମŝŃ୍ୟୁମ śĵŎ ଫେŎŘĪ 
ĩł řȄଲେ ģ Ŀ řĴ ସେହ řňŎ ř Ň řĻ ସ୍ୱାମୀŎ 
Ņୀର୍ଘାŧś ĴŘମŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ Ň řĻ 
ňŎ řŊŘŎŎ ମƍŐ ĴŘମŇŘ ĴŎ ř ŔņŘŊŘ 
ŇŘŎୀ ମŘନେ ňŜĻŘ ĴŎ řĺƻତିģ 

ňśରś ଷœୋƥŌňśରŞŎ ŔŘŊ řȽŚ ňŜĻŘ

ŵŘŞŎƞଟି Ķ řରŉ  

ଜେȢ‌ŞŎ ȄŊŘ ǶୱାŌୀĴś ŔŘŊ řȽŚ 
ଭ�ୋĶ ଦŅଲŏ ŭŮ Ōŕ řŐŘ

ରǕଭା ĨƗŐŞŎ ŔŘŊ řȽŚ ňŜĻŘ 

ōାĻňśŎ, ūŰାů(ŔŌ řŔ): ņŎମ ļ řĨĴś ůମŘŔ 
Ķର୍ଭŊŃୀ ĴŎ ř ŬŪŊର୍ଷ ňŘĪĥ ଜେŏ Ķଲେ ŅřŊ୍ୟାƍ 
ņŎମ ŊŘňŘģ ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś Ņś Ǥର୍ମ ķଟłŘŎ Ņ řŊ୍ୟାƍ 
Ĩŋřōśକ୍ତƉକୁ  İŋŐř ĴŘŎŘŅƠଡାଦେŒ ŒśłŘĪĺƻତି 
ōŘĻňśŎ ପ�ୋକƃସୋ ǶŃƽ କ�ୋର୍ଟģ ŬŪŬů ମŔ řହŘ 
ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା ņର୍ମŒŘŐŘ ńŘŇŘ ĨƗŐŎ ŒŘŎୀŎ řĴ 
ŋ řǈକ୍ଷମ Ĩର୍ଜୁ Ň ବେହେŎŘ ସେହ ř ĨƗŐŎ Ļନ�ţĴ 
ūůŊର୍ଷୀŧ ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś ņŎମ ļ řĨ ŔǑର୍କ ŏĶŘĪ ķŎ 
ĴŘରǻ୍ୟରେ ŔŘହŘō୍ୟ ĴŎ řŊŘĴś ķŎĴś ŀŘĴ ř ŇŘŊŘŐ řĴŘ 
Ŕହ ŊŘŎମɲୱାŎ Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄଲେģ ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ļłଙ୍କ 
ŋŧରେ İ ĴńŘ ĴŘହŘĴś Ĵହ řňŘŎś  ŇȄଲେģ ହĿŘŃ 

ňୀť଼ିŃŘଙ୍କ ପେଟରେ ōƽłŘ ହେŊŘŎś  ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘ 
ōŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ସେ ůମŘŔŎ Ķର୍ଭŊŃୀ ȄŊŘ 
ŀŘକ୍ତŎଙ୍କ ĿŘŎś  ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ 
İ ନେĪ ņର୍ମŒŘŐŘ ńŘŇŘରେ ňୀť଼ିŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ 
Ŋର୍ଗ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ŋ řତ୍ତି  ĴŎ ř 
Ĩŋ řōśକ୍ତ Ĩର୍ଜୁ ŇĴś Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪ କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩĻř İହ ř ମŘମŏŘŎ ŒśłŘł ř ĴŎ řĺƻତି 
ōŘĻňśŎŎ ĩȓ‌‌ହĴ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲା Ĳ ଦ�ŤŎŘĻĻ ŃńŘ 
ǶŃƽ ପ�ୋକƃସୋ ĨŅŘŏŃģ ų Ļłଙ୍କ ŔŘକ୍ଷĴś ଗ୍ରହł 
ĴŎ ř Ĩŋ řōśକ୍ତƉକୁ  ŬŪŊର୍ଷ Ŕଶ୍ରମ ĴŘŎŘŅƠଡାଦେŒ Ŕହ 
ŬŪ ହĻŘŎ ଟƉକା ĻŎ řମŘŇŘ ňŘĪĥ ŎŘŧ ŒśłŘĪĺƻତିģ

ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś Ņś Ǥରǻ ķľłŘ

ĨŋřōśŻƉକୁ  ŬŪŊରǻ ĴŘରŘଦƠଡାଦŅŒ
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ɄǹňśŎ

ĻŘŏřĩŃ ř ĴŎ ř ĻŌ ř ĿŞେĪ; 
ŅŏŘȢ‌ Ķ řŎŉ 

ɄǹňśŎ,ūŰģů(ŔŌ řŔ): ĻŘŏřĩŃ ř ĴŎ ř ĻŌ ř ĿŞେĪ ĴŎ řŊŘ Ĩŋ řଯōୋĶŎରେ 
Ň řŌĵƠଡି ńŘŇŘ ňśŏ řŔ Ļଣł ŅŏŘŏƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř Ş�ୋľǻĹŘŏŘଣ ĴŎ řĺ řģ 
Ķ řŎŉ ĻଣĴ ɄĻŇĶŎŎ  
ŎŘĻŚŊ ĴśŌŘŎ Ƚ ରିňŘĿŚ 
(ůŬ)ģ ĨŋřଯśŻଙ୍କ 
Ň řĴଟŎś  ňśŏ řŔ ŌŝŃ୍ɹ 
ɂŌŘଣňତ୍ର, ଜେନେŎŘȢ‌ 
ňŘŵŘŎ ĨȜ‌ ĩଟƣȁ ĩŅř 
Ņŏřŏ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ 
ŔŜĹŇŘଯōୋĶ୍ୟ ଯେ, ଲ�ୋĹŘňŀŘŎ Ŋ ř.ŇŎŒ řƍ ňŘତ୍ରଙ୍କ ŌŘ® Ŋ ř ĴǯତୁŎŚ ňŘତ୍ରଙ୍କ 
ŇŘŌରେ ŋŘŊ řŇ řňśŎ ମ�ŤĻŘରେ İĴ ĻŌ ř ȄŏŘ ŃŘŕŘ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କ 
ŌŘĩ ňŘŵŘŎ ĨȜ‌ ĩଟƣȁ ŎŘĻŚŊ Ƚ ରିňŘĿŚƉକୁ  ଦେĪȄଲେģ ňŘŵŘŎ ĨȜ‌ ĩଟƣȁ 
ĴŎ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ĩŋ řଯśŻ ŎŘĻŚŊ Ƚ ରିňŘĿŚ ɂŃ ř ŋŎଣŘ ň řĺŘ ūŪ ŏſ ଟƉକା 
ଦେŊŘĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř  ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ňŘŵŘŎ ĨȜ‌ ĩଟƣȁ ĴŎ řŊŘŎ Ń řŇ ř ŌŘŔ 
ňରେ  ŃŘଙ୍କ ŌŘĩଙ୍କ ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ ĨŋřଯśŻ ŎŘĻŚŊ Ƚ ରିňŘĿŚ ňŘŵŘŎ 
ĨȜ‌ ĩଟƣȁ ĴŔśŎŚଙ୍କ ŌŝŃ୍ɹ ňରେ ŃŘŕŘ ĨĹŐ ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ ĻŘଣ řȄଲେ  
Ōƺ ĨŋřଯōୋĶĴŘŎŚଙ୍କ Ŕŕ ŇŜĩ ňŘŵŘŎ ĨȜ‌ ĩଟƣȁ  ĴŎ řŇȄଲେģ Ĵ řĺ řŊœ୍ଷ 
ňରେ ĨŋřଯōୋĶĴŘŎŚ ĬŻ  ĻŌ ř Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕ ȀŊŘ ବେଳେ ĻŘଣ řŊŘĴś 
ňŘĪଲେ ଯେ ĨŋřଯśŻ ŎŘĻŚŊ Ƚ ରିňŘĿŚ ĻŘŏřĩŃ ř ĴŎ ř ŃŘଙ୍କ ŌŘ®ଙ୍କ ŇŘŌରେ ȄŊŘ  
ŔŌସ୍ତ ĻŌ ř Ŋ řȮ ରି ĴŎ ř ଦେĪĺƻତିģ ŎŘĻŚŊ ସେ ŃŘଙ୍କ ŌŘ®ଙ୍କ  ŇŘŌରେ ȄŊŘ ĻŌ ř 
ĻŘŏřĩŃ ř ĴŎ ř ĿŞେĪ ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ ŇŎŒ řƍ ńŘŇŘରେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

ɄǹňśŎ,ūŰģů(ŔŌ řŔ): ɄǹňśŎ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ƶୱାŎŘ 
ɂĴŘŒ řŃ ଷǦ ସେŌ řଷ୍ଟାŎ +ŭ Ŋ řƕଞାŇ ŉŐŘŉŐରେ ŔŎǶŃŚ 
ŀ řȰରୀ Ŋ řŅ୍ୟା Ōǁ ଦିŎ, ŇŚŐĴƟŇĶŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ ĨƷଭୁŃňŜର୍ବ 
ŔŉŐŃŘ ĩଣ řĺƻତିģ କ୍ରŌŘŇɲŧରେ ŬŪūųŌŔ řŕŘŎś  ŔŎǶŃŚ 
ŀ řȰରୀ Ŋ řŅ୍ୟା Ōǁ ଦିŎŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ଶ୍ɌǨ 
ǳନାŃĴŎ ଗ�ŤŎŊĴś ŊĻŘŧ Ŏȃĺƻତିģ Ŋ řĶŃ Ŋœ୍ଷ ŋŐř İŕ ř 
Ŋœ୍ଷ Ōƺ İŕ ř ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎś  ĴǑପ୍ɹଟŎ Ŋ řƕଞାŇ ŔǗମାŇŎś  Ŕśଶ୍ରୀ 
Ŋ řǩଣୁପ୍ରି ŧŘ ŔŘŕś  ūŭŮŪ ŌŘର୍କ Ŏȃ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଶ୍ɌǨ 
ǳନାŃĴ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ ř ĨŇś ଷ୍ଠାŇĴś ଗ�ŤŎŊŘŇ୍ୱି Ń ĴŎ řĺƻତିģ 
ĹŐřŃŊœ୍ଷ İŕ ř ĨŇś ଷ୍ଠାŇ İĴ ĨŇŇ୍ୟ ĴŝŃ řƫ ŕŘŔŏ ĴŎ ř 
ůଟ ř ŔǗମାŇ Ŋ řଷŧରେ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀŌŘନେ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ɂńŌ Ŏ‍ŢŧŘƉକ୍‌ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ Űଟ ř ŔǗମାŇ Ŋ řଷŧ ŌƺŎś  
ūŪŇŌ୍ବŎ Ŏ‍ŢŧŘƉକ୍‌ Ōƺରେ İŕ ř ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ ŮŪĻଣ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ 
Ň řĻŎ ଶ୍ɌǨ ଯōୋĶ୍ୟŃŘ ɂŃ řňŘŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ  ŞେତେĴ 
ŔǗମାŇ Ŋ řଷŧରେ କ୍ରŌŘŇɲŧରେ İŕ ř ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 

ŔŌସ୍ତ ūŪଟ ř ବେଷ୍ଟ୍‌ Ŏ‍ŢŧŘƉକ୍‌ ŕŘŔŏ ĴŎ ř ŇŜĩ ĬƮସାŕ ĩଣ řĺƻତିģ 
ɄǹňśŎ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ଯśŻ Ń řŇ ř ĴǑପ୍ɹଟŎ Ŋ řƕଞାŇ ŔǗମାŇŎś  
Ŕśଶ୍ରୀ Ŋ řǩଣୁପ୍ରି ŧŘ ŔŘŕś  ūŌ Ŏ‍ŢŧŘƉକ୍‌, ĩŧśଷɭ ମିŃŘ ňŘତ୍ର Ŭŧ Ŏ‍ŢŧŘƉକ୍‌, 
ସ୍ୱାĶŃ řĴŘ ŔŘŕś  İŊĦ ňŘŧȢ‌ ňŘତ୍ର ŭŧ Ŏ‍ŢŧŘƉକ୍‌, ŅŚǊ ତିŌŧŚ ɂņŘŇ 
Ůର୍ଥ Ŏ‍ŢŧŘƉକ୍‌, ĨƉକିŃŘ ňƠଡା ůŌ Ŏ‍ŢŧŘƉକ୍‌, ଟ ř. ɂଣŃŚ ňŘତ୍ର ŰŃ 
Ŏ‍ŢŧŘƉକ୍‌, Īț‌Ŕ řŃŘ ŅŘŒ İŊĦ ŇŘŎŘŧଣ ŇŘŧĴ űŌ Ŏ‍ŢŧŘƉକ୍‌, 

ŔĦĻŇŘ ňƠଡା ŲŌ Ŏ‍ŢŧŘƉକ୍‌, Ň řବେŅřŃŘ ŌŕŘňŘତ୍ର ųŌ Ŏ‍ŢŧŘƉକ୍‌  
İŊĦ Ƿଣଣ řĴŘ ŔŘŕś  ūŪŎ‍ŢŧŘƉକ୍‌ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺƻତିģ ňŅŘର୍ଥ Ŋ řƕଞାŇ 
Ŋ řŋŘĶŎś  Ŕśଶ୍ରୀ ŔŘଲ�ୋŇ ř ଚ�ŤņśŎŚ ūŌ Ŏ‍ŢŧŘƉକ୍‌, ŋŘĶ୍ୟଶ୍ରୀ ňƠଡା 
Ŭŧ Ŏ‍ŢŧŘƉକ୍‌, ର�ୋĴȟ‌ ĴŘŊ୍ୟା Ůର୍ଥ Ŏ‍ŢŧŘƉକ୍‌, ŔŌŚକ୍ଷା ଘķୋť଼ାĪ 
ůŌ Ŏ‍ŢŧŘƉକ୍‌, ŒśŋŘଷ řŔ ŌŕŘƻ ତି ŰŌ Ŏ‍ŢŧŘƉକ୍‌ İŊĦ Ĺ řŇ୍ମŧ 
ବେହେŎŘ ŲŌ Ŏ‍ŢŧŘƉକ୍‌ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺƻତିģ ପ୍ରାଣŚ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶŎś  

Ŕśଶ୍ରୀ ର�ୋŌ୍ୟା Ņର୍ଶିĴŘ ūŌ Ŏ‍ŢŧŘƉକ୍‌, Ō řŃŘŏř ňŝଷ୍ଟି  Ŭŧ Ŏ‍ŢŧŘƉକ୍‌, İ. 
ŔŘĪǢŎŚ ňŘତ୍ର ŭŧ Ŏ‍ŢŧŘƉକ୍‌, ସ୍ୱାĶŃ řĴŘ ňŦ଼ିĩŐř Ůର୍ଥ Ŏ‍ŢŧŘƉକ୍‌, 
İȧ‌. ŔĦଘŌ řȽରା ůŌ Ŏ‍ŢŧŘƉକ୍‌, Ŕ řɆȚ‌ ଜେŇŘ űŌ Ŏ‍ŢŧŘଙ୍କ, 
ସ୍ମୃ Ń řŒ řĵŘ ବେହେŎŘ ŲŌ Ŏ‍ŢŧŘଙ୍କ İŊĦ ŃŇ řŔŘŎŘଣŚ ସ୍ୱାĪĥ ųŌ 
Ŏ‍ŢŧŘƉକ୍‌ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺƻତିģ Ķଣ řŃ Ŋ řŋŘĶŎś  Ŕśଶ୍ରୀ ň ŜĻŘŎŘଣŚ ସ୍ୱାĪĥ 
ūŌ Ŏ‍ŢŧŘƉକ୍‌, ŃŌǈନା Ƚ ରିňŘĿŚ Ŭŧ Ŏ‍ŢŧŘƉକ୍‌ İŊĦ Œ řŊŘŇŚ ňŘŦ଼ୀ 

ŭŧ Ŏ‍ŢŧŘƉକ୍‌ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺƻତିģ  ŋŜ ŃƦ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶŎś  Ŕśଶ୍ରୀ 
ǶŎŜňŘ Ō řଶ୍ର Ŭŧ Ŏ‍ŢŧŘƉକ୍‌, ŎƩପ୍ରି ŧŘ Ō řଶ୍ର ŭŧ Ŏ‍ŢŧŘƉକ୍‌ İŊĦ Ĺ řŇ୍ମŧŚ 
ňƛŇŘŧĴ Ůର୍ଥ Ŏ‍ŢŧŘƉକ୍‌ Ŏȃĺƻତିģ ŎŔŘŧŇ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶŎś  
ଶ୍ରୀŌŘȚ‌ ŔśĹ řȖ‌ ସ୍ୱାĪĥ ūŌ Ŏ‍ŢŧŘƉକ୍‌, Œśŋȟ‌ ĴśŌŘŎ ňŘତ୍ର Ŭŧ Ŏ‍ŢŧŘƉକ୍‌, 
Ō řŇର୍ଭା ňŘଣ řȰରାŕŚ ŭŧ Ŏ‍ŢŧŘƉକ୍‌, ĩŒśତ�ୋଷ ňƛŇŘŧĴ Ůର୍ଥ 
Ŏ‍ŢŧŘƉକ୍‌, ସ�ŤŌ୍ୟାŎŘଣŚ ňŘତ୍ର ůŌ Ŏ‍ŢŧŘƉକ୍‌, ĬŅřȖ‌ ŇŘŎŘŧଣ ňƠଡା 
ŰŃ Ŏ‍ŢŧŘƉକ୍‌, İȧ‌. Ńś ŐŔŚ ňŘତ୍ର űŌ Ŏ‍ŢŧŘƉକ୍‌ İŊĦ ĴŘŐŚɂŔŘŅ 
ŇŘŕŘĴ ŲŌ Ŏ‍ŢŧŘƉକ୍‌ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ŔŉŐŃŘŎ 
ଶ୍Ɍŧ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘŇଙ୍କŎ Ĵଠ�ୋŎ ňŎ řଶ୍ରŌ, ĩƬŊ řଶ୍ୱାŔ, 
ŒŝƌŐŘ, ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ ňŎ řବେŒ, ĬƏŞ�ୋଟŚŎ Ĩଧ୍ୟାňŇŘ, 
Ĩଧ୍ୟାňĴ İŊĦ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŌŘŇଙ୍କŎ ĨŃś ŐŇŚŧ Ĭତ୍ସର୍ଗୀĴŝŃ 
ɂଚେଷ୍ଟା İŊĦ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔŌ řŃ řŎ ପ୍ରୋƮସାŕŇ ƶୱାŎŘ ŔǕŊ 
ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ŔŌସ୍ତ ĨŋřŋŘŊĴ İŊĦ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔŌ řŃ řŎ ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ ĴŝŃŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘŇƉକୁ  
ĩନ୍ତŎ řĴ ĨŋřŇନ୍ଦŇ ƕଞାňŇ ĴŎ řĺƻତିģ (Ŏ řପ�ୋľǻ-କ୍ଷୀŎŔ řǄଧୁ)  

ɄǹňśŎ,ūŰģů(ŔŌ řŔ)

ĹřŃŘŊŘଘ (ĴŏŎŘňŃŎ řĩ) ĹŌť଼ା 
ĻŊŃ ଘଟଣŘରେ ĻŎť଼ା ńŘŇŘ ňśŏ řŔ 
Ń řŇ ř Ĩŋ řଯśŻ Ķ řŎŉ ĴŎ ř Ş�ୋľǻĹŘŏŘଣ 
ĴŎ řĺ řģ ସେŌŘନେ ହେଲେ ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା 
ŎŘŌĶ řŎ ř ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĹŘĹŘŀĵଟŘ ĶŘĥŎ 
ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ĺǂ ŇŘŧĴ (Ůű), ŊŎŀ ĶŘĥŎ 
Ķƙଜୁ ŎĪŃ (ŰŪ) Ĳ ŌƍŎŘĻňśŎ ĶŘĥŎ 
Ŏ řŃś Ň ŊŀŌśƠଡି (Ŭů)ģ Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻଙ୍କ 
ĿŘŎś  ଗ�ୋଟ řİ Ĺ řŃŘŊŘଘŎ ĹŌť଼ା, Ņś Īଟ ř 
ĻŚŊନ୍ତ ବ�ୋŌŘ, ଗ�ୋଟ řİ ĵƠଡା, ĺś ŎŚ Ĳ 
ŏś ŕŘ ର�ୋଡ଼ ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ 
ɄǹňśŎ İŔň ř ť଼ା Ŕର୍ବଣŘ Ŋ řବେĴ İȟ‌ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ତେବେ ĴŏŎŘňŃŎ řĩ 
ŊŘଘĴś Ĩŋ řଯśŻŌŘନେ ŞେĬĥĿ ř ŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řȄଲେ Ĳ Ĵ řİ Ĵ řİ ŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺƻତି, 
ŞେĬĥĿ ř Ŋ řȮ ରି ĴŎ řńŘନ୍ତେ ŇŘ ĩĬ Ĵଣ 
ŎŕŔ୍ୟ Ŏŕ řĺ ř ସେ ନେĪ ĨȅĴ ଖ�ୋŐŃŘଡ଼ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ ř ňśŏ řŔģ ĨŋřଯśŻŌŘŇƉକୁ  
Ŏ řŌŘଣ୍ଡରେ ĨଣŘଯŘĪ ĨȅĴ ňĹŎŘĬĹŎŘ 

ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř  
ɄǹňśŎ İŔň ř ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ ŔŜĹŇŘଯōୋĶ୍ୟ ଯେ, ĶŃĴŘŏř 
ĨňŎŘǸ ŔŌŧରେ ĻŎŀŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
Ō řŇŘକ୍ଷୀ ŅŐ ବେହେŎŘ İĴ Ŋ řǢସ୍ତŔŜତ୍ରŎś  
ĵŊŎ ňŘĪȄଲେ Ĵ ř ņŘŇŊŘŀ ĩƉକୁ ŏř 
Ļƍŏରେ ĴŏŎŘňŃŎ řĩ ŊŘଘ ĹŌť଼ା 
Ŋ řȮ ରି ନେĪ Ĵ řĺ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି  ଯōୋĻŇŘ ĴŎś ĺƻତିģ 
İ Ŋ řଷŧରେ ସେ ĬňŎ řସ୍ଥ ĨŉřŔŎƉକୁ  
ĻଣŘĪŊŘ ňରେ ŅřĶňŕƠଡି, Ĺ řĴ řଟ ř Ĳ 
ĻŎť଼ା ńŘŇŘŎ Ĵ řĺ ř ĨŉřŔŎƉକୁ  ନେĪ 

İĴ ଟ řȟ‌ ĶĿŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ĺ řĴ řଟ ř 
İŔŀřň řĲ Ŋ řǢŌ řତ୍ର ŕŎňŘŏଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ 
ĻŎŀŘ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ Ĳ Ĺ řĴ řଟ ř ŉŘƠଡି ňśŏ řŔ Ĳ 
Ņ řĶňŕƠଡିŎ Ļଣł İŔĩĪ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ 
ĩƉକୁ ŏř Ļƍŏରେ ĹŦ଼ାĬ ĴŎ řȄଲେģ 
ĹŦ଼ାĬ ŔŌŧରେ ŮĻଣ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ňŘŕŘଡ଼ 
Ĭňରେ ȄŊŘ Ļƍŏ ĩŀĴś ଦ�Ťť଼ୁȄŊŘŎ 
ňśŏ řŔ ଦେȃ Ńś Ŏନ୍ତ ସେŌŘŇଙ୍କ ň řĺŘ 
ĴŎ řȄŏŘģ ň řĺŘ ĴŎ řŊŘŎ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ 
Ōƺରେ ĨŋřଯśŻŌŘନେ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  

ଜ�ୋ   Ŏ Ļ Ŋ Ŏ Ņ ସ୍ତ 
ଠେŏŘଠେŏř Ĵଲେģ 

ĨŋřଯśŻŌŘŇଙ୍କ ŌƺŎś  Ļଣł ĵƠଡା 
ଦେĵŘĪ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řŊŘĴś ņŌĴ ଦେଲେģ İňŎ řĴ ř 
ବ�ୋŌŘ ňĴŘĪ ňśŏ řŔ ĬňŎĴś ĩକ୍ରŌଣ 
ĴŎ řŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
ŊǄଧୁĴņŘŎŚ Ĩŋ řଯśŻ ଘଟଣŘସ୍ଥŐŎś  
ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟ 
Ń řŇ ř Ĩŋ řଯśŻƉକୁ  ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘରେ 
ŔſŌ ହେŏŘģ Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻ ŌŘନେ 

ହେଲେ ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା ŎŘŌĶ řŎ ř ńŘŇŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĹŘĹŘŀĵଟŘ ĶŘĥŎ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ 
Ĺǂ ŇŘŧĴ, ŊŎŀ ĶŘĥŎ Ķƙଜୁ ŎĪŃ 
Ĳ ŌƍŎŘĻňśŎ ĶŘĥŎ Ŏ řŃś Ň ŊŀŌśƠଡିģ 
İŕŘňରେ ଘଟଣŘସ୍ଥŐŎś  İĴ ňŘȑ‌ Ŋ୍ୟାĶ 
ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଯେĬĥȄରେ 
ଗ�ୋଟ řİ Ĺ řŃŘŊŘଘŎ ňŜର୍ଣ୍ଣ ĩĴŘŎŎ 
ĹŌť଼ା İŊĦ Ņś Īଟ ř ĻŚŊନ୍ତ ŕŘŃ Ń řĩŎ ř 
ବ�ୋŌŘ ȄŏŘģ ĨŋřଯśŻŌŘŇଙ୍କŎ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ 
ŃŏŘŔŚ ŔŌŧରେ ňŜର୍ଣ୍ଣ ĩĴŘŎŎ 
ĹřŃŘŊŘଘ ĹŌť଼ା İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ 
ĨňŎŘņŌŜŐĴ ŔŘŌȰରୀ ସେŌŘŇଙ୍କ 
Ň řĴଟŎś  Ō řŐ řȄŏŘģ ĩĻř ɄǹňśŎ İŔň řଙ୍କ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ɄǹňśŎ İŔň řଙ୍କ 
ŔମେŃ ĹřĴ řଟ ř İŔť଼ିň řĲ Ŋ řİȟ‌ 
ŕŎňŘȢ‌, ĻŎť଼ା ĩĪĩĪŔ ř Ō řŇŘକ୍ଷୀŅŐ 
ବେହେŎŘ, Ĺ řĴ řଟ ř ŉŘƠଡିĨȅĴŘŎŚ ଗ�ŤŃŌ 
ŔŘŕś , Ņ řĶňŕƠଡି ńŘŇŘŎ İŔĩĪ ŎŘȎ‌ 
Ĵ řଶ�ୋŎ ňŘତ୍ରଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕś  ňśŏ řŔ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ  

ĹřŃŘŊŘķŎ ĹŌť଼ା ĻŊŃ; ŭ Ķ řŎŉ

ŊǄśĴņŘŎŚ ଫେŎŘŎ

ɄǹňśŎ,ūŰģů(ŔŌ řŔ)

ĴŌŘňǟଲୀ ĺĴରେ ସ�ୋŌŊŘŎ Ŕ řň řİŌ 
ňſŎś  Ŋ řŋ řନ୍ନ ŅŘŊ ř ନେĪ Ŋ řŞ୍ଷୋŋ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଦେŒରେ 
ପେଟȸରୋŏ Ĳ ŀ řଜେŏ ŅŎ Ŋŝ ƴ ଧିĴś  
Ńś Ŏନ୍ତ ŊŘŃ řŏ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ତ�ţŐ Ĳ 
Ķ୍ୟାŔ ଯōୋĶŘଣĴś ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ĴŎ řŊŘĴś 
ɂŃ řŊŘŅĴŘŎŚŌŘନେ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ 
İŕŘŔŕ Ň řȑ‌ ɂŒɨňତ୍ର ɂଘଟ ଘଟଣŘĴś 
ନେĪ Ŕ řň řİŌ Ĵର୍ମୀŌŘନେ Şେǂ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŇŚŃ řĴś  Ĵଟś  ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ଘଟଣŘରେ ŔǑପୃŻ 
ଦ�ୋଷŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ņŝ ଷ୍ଟାନ୍ତŌŜŐĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ନେŊŘ Ŕŕ ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇରେ İŋŐř ଘଟଣŘ ňśଣ ř Ň ଘଟେ, 

ସେନେĪ Ĵଠ�ୋŎ Ĳ ǱଥାŧŚ 
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕଣ ĴŎ řŊŘĴś 
ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ŋ řŞ୍ଷୋŋ ŔŌŧରେ ŅŐŚŧ 
Ĵର୍ମୀŌŘନେ ସ୍ɰୋĶŘŇ ଦେĪ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĩŞ୍ରୋŒ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řȄଲେģ ମ�ୋŅř ŔŎĴŘŎ 
ſŌŃŘŔŚŇ ହେŊŘňରେ 
Ň řଟ ňŎŚକ୍ଷାରେ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ 
ଘķୋଟŏŘ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŏſ ŏſ ମେņŘŊŚ ĺŘତ୍ରଙ୍କ 
ŋŊ řଷ୍ୟŃĴś ŊŐř ňĴŘĪ 
ŀŘŻŎ ňŎ řŊର୍ƥତେ ŀĴŘŧŃ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İȄରେ Œ řକ୍ଷା 
Ōƽ୍ରାŐŧ Ĳ İŇଟ řİ Œ řକ୍ଷା ବେňŘŎŚ 

ŌŘŇଙ୍କŎ İĴ ĨŔŘņś ମେƞ ŔȮ ରିŧ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕ řň řİŌ ňſŎś  Ĩŋ řଯōୋĶ 

ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŇଟ řİĴś Ƕĺ Ĳ ŏſ 
ŏſ ମେņŘŊŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ ŋŊ řଷ୍ୟŃ 

Ĳ Ĭତ୍ତŌ ĹřĴ řƮସା Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ňŘĪĥ Şେǂ ŔŎĴŘŎƉକୁ  Ņŝ ଢ଼ 
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕଣ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ɂŃ řŊŘŅ 
ŔŋŘରେ Ļřǟଲା ŔǑପାŅĴ 
ଯśȅଷ୍ଠି Ŏ ବେହେŎŘ, Œ řŊ 
ɂŔŘŅ ŌŕŘňŘତ୍ର, ŊŘŊś ŏ ř 
ŇŘŧĴ, ଗ�ୋĴśŐ Ƚ ରିňŘĿŚ, 
ŞେŒŊ ଗ�Ťଡ଼, ŕŎ ř ŇŘŕŘĴ, 
Ĺ řଟ ř ŊŘŊś , ŎŘĻŎŘĲ, 
Ōņś ବେହେŎŘ, ଗ�ୋňŘŐ 
ňŘଣ řȰରାŕŚ, ɂŒŘନ୍ତ Ŋ řଶ�ୋĪ, 
ĨĻřŃ ňŘଣ řȰରାŕŚ, ମ�ୋŕŇ 
ŎŘĲ Ĳ ĴŘŐ ř Ō řଶ୍ରଙ୍କ ŔମେŃ 

Ŕ řň řİŌŎ Ŋŕś  ନେŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ

Ş�ţŐ ŅŎŊŝ ƴ ଧି Ĳ Ň řȑ‌ ɂŒɨňȽ ɂķľ ɂŃ řŊŘŅରେ Ŋ řକſଷୋŋ
ɄǹňśŎ,ūŰģů(ŔŌ řŔ): ପେଟȸରୋŏ, ŀ řଜେŏ, 
ĵŘĪŊŘ ତେŏ ŔମେŃ ĨŃ୍ୟାŊŒ୍ୟĴ ŅŎ 
Ŋŝ ƴ ଧିĴś ନେĪ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řଟ ř 
ňſŎś  ŒŇ řŊŘŎ Ŋ řŞ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ŔŕŎŎ ň řŋ řİŇ ŎŘĲ ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପ ŔǗମୁĵରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ɂŃ řŊŘŅ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀ Ĳ ନେŃŘŌŘନେ ଯōୋĶଦେĪ 
Şେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ŇŘŎŘŊŘĻř 
ĴŎ řȄଲେģ ŏĶŘŃŘŎ Īନ୍ଧŇ ŅŎ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘŎś  

ŔŘņŘŎଣ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ĭňରେ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĹŘň 
ŊŦ଼ିĹŘŏřĺ řģ ପେଟȸରୋŏ Ĳ ŀ řଜେŏ ŅŎ Ŋŝ ƴ ଧିŎ 
ɂŋŘŊ Ň řŃ୍ୟାŊŒ୍ୟĴ ŔŘŌȰରୀŎ ŅŎ Ĭňରେ 
Ōƺ ňť଼ୁȄŊŘŎś  ŔŘņŘŎଣ ĻŇŃŘ ĨŔśŊ řņŘରେ 

ňť଼ୁĺƻତିģ İŕŘŔŕ 
Ńś Ŏନ୍ତ Īନ୍ଧŇ Ĳ ĵŘĪŊŘ 
ତେŏ ŅŎ ɏରାŔ ĴŎ řŊŘ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ňſŎś  ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺ řģ Ŋ řŞ୍ଷୋŋ 
ŔŌŧରେ ŅŐŚŧ 

Ĵର୍ମୀŌŘନେ Ŋ୍ୟାŇŎ Ĳ ň୍ଲାĴŘର୍ଡ ņŎ ř ɂŃ řŊŘŅ 
ĻଣŘĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ňŜର୍ବŃନ୍ତ 
Ōƽ୍ରୀ ŎŘଘŊ ňŎ řť଼ା, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ଡ଼. Ƚ ରିŇŘń 
ବେହେŎŘ, Ōŕ řŐŘ ନେȽରୀ ŔśŊŘŔ řŇŚ ňƛŇŘŧĴଙ୍କ 
ŔମେŃ Ŋŕś ନେŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĨŃɹୟାŊŒ୍ୟĴ ŔŘŌȰରୀŎ ŅŎŊŝ ƴ ଧି 
ନŇĪ ĴĦଗ୍ରେŔŎ Ŋ řŞſଷୋŋ

ɄǹňśŎ,ūŰģů(ŔŌ řŔ)

ňŊ řତ୍ର ŔŘŊ řȽରୀ ĨŌŊŘŔ୍ୟା 
Ĭňŏକ୍ଷେ ɄǹňśŎ ŔŕŎŎ 
ɂତ୍ୟେĴ ŔŘŕ řରେ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ 
ňŎ řବେŒ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ 
ସ୍ୱାŌŚଙ୍କ ŌƍŐ Ĳ ŅŚର୍ଘାŧś 
ĴŘŌŇŘ ĴŎ ř ǰ୍ରୀ®ŌŘନେ ňŊ řତ୍ର 

ŔŘŊ řȽରୀ ɄŃ ňŘŐś ĺƻତିģ ŏƁ୍ମୀ ŇŘŎŘŧଣƉକୁ  
ň ŜĻŘ ĴŎ ř ସ୍ୱାŌŚଙ୍କ ŌƍŐ ĴŘŌŇŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŔŘŊ řȽରୀଙ୍କ ňŃ řŋକ୍ତି Ĵś  Ōନେ 
ňĴŘĪ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ŒŇ řŊŘŎ 
Ĵ řĺ ř Ōŕ řŐŘ Ōǁ ଦିŎରେ Ĳ ĩĬ Şେŕ ř ଘରେ 
ňŜĻŘ ĴŎ řĺƻତିģ Ĳŀřĩ ଘŎŎ ňŎମ୍ପŎŘ 
ĨŇś ŔŘରେ Ŋ řŊŘŕ řŃ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ସ୍ୱାŌŚଙ୍କ 
ŅŚର୍ଘ ĻŚŊŇ ĴŘŌŇŘ ňŘĪĥ ŔŘŊ řȽରୀ ɄŃ 
ňŘŐŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŕ řǁଦୁ  Ōŕ řŐŘŌŘନେ 
ɂŃ řŊœ୍ଷ İŕ ř Ņ řŇĴś  Ŋଡ଼ ĬƮସାŕŎ 

Ŕŕ řŃ Ĩପେକ୍ଷା 
Ĵ Ŏ ř ń Ř ĩ ƻତି ģ 
Ň řĻ ସ୍ୱାŌŚଙ୍କ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ İŕ ř 
ɄŃ ĴŎś ȄŊŘ 
ǰ୍ରୀ®ŌŘନେ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ň ŜĻŘňŘĿ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŔĴŘଳେ ǱଥାŇŚŧ 
Ōǁ ଦିŎĴś  ଯŘĪ 

ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňŜର୍ବାǸରେ 
ŉŐ ŌŜŐ, ň řĿŘ ňଣŘ ĩŅř ନ�ţବେŅ୍ୟ 
ĴŎ ř ŔŘŊ řȽରୀ ɄŃ ňŘŐŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŏƁ୍ମୀ ŇŘŎŘŧଣƉକୁ  ŔśŌŎଣŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ସ୍ୱାŌŚଙ୍କ ŅŚର୍ଘĻŚŊŇ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେŕ řŋŐř ŔŘŊ řȽରୀ ɄŃ ňŜŎŘଣ ňŘĿ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŌସ୍ତେ ŇŜ ŃŇ ɄŃ ņŘŎଣ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŕŎŎ Ĵ řĺ ř ǱଥାŇରେ 
ŔŘŌŜŕ řĴ ŋŘବେ ňŘŐ řȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ǱଥାŇŚŧ Ş�ୋľǻପେଟŘ ĻĶǈନାń 

Ōǁ ଦିŎ, Ŋ řĻřňśŎ 
ĻĶǈନାń Ōǁ ଦିŎ, 
Ĭ ତ୍ତରେ   Ǣ Ŏ 
ĻĶǈନାń Ōǁ ଦିŎ, 
ĶŘǄ ଧି ŇĶŎ ǱଥିŃ 
ĻĶǈନାń Ōǁ ଦିŎ, 
ବ�ţĴśଷ୍ଣ ŇĶŎ Ŭŧ 
ĶŐř, ĴŌŘňǟଲୀ, 
ଗ�ୋଷŘଣŚŇŜ ĩĶŘĥ , 

Ŋଡ଼ ŊĻŘŎ, ŔŘŇ ŊĻŘŎ, ňśŎś ଣŘ 
ɄǹňśŎ, ĩŌ୍ବňśĩ, Ĩର୍ଚ୍ଚŇŘ Ŋ řŕŘŎ, 
ŏŘƙଜିňǟଲୀ, ĬŌŘŇĶŎ, ĶĻňŃ řŇĶŎ 
ĩŅř Ŋ řŋ řନ୍ନ ǱଥାŇରେ ŔŘŌŜŕ řĴ ň ŜĻŘňŘĿ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řŋŐř ଘରେ 
Ĳ Ōǁ ଦିŎରେ ňŜĻŘňŘĿ ŔŎ řŊŘ ňରେ 
ସ୍ୱାŌŚƉକୁ  ŌśƠଡିĩ ŌŘŎ ř ଭ�ୋĶŎŘĶ ŎŘĶ 
ŔŘŎ ř ɄŃ ŔŌŘňŇ ĴŎ řȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ĨŇ୍ୟĴ řĺ ř ǱଥାŇରେ Ĭŋŧ ସ୍ୱାŌŚ 
Ĳ ǰ୍ରୀŌŘନେ ŔǗ ମିŐ řŃ ହ�ୋĪ ɄŃ ňŘŐŇ 

ĴŎ řȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ 

	<ŔŘŊ řȽŚ ɄŃ ňŘŐ řŞŏ Ĵ řǈŎ   
ɄǹňśŎ Ĵ řନ୍ନŎ ŔĦଘ ňſŎś  ŔŕŎ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ǱଥାŇରେ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ĵ řନ୍ନŎŌŘନେ ŔŘŊ řȽରୀ ɄŃ ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ Ŋ řǢĻŇଙ୍କ ŔśĵŔŌŝƴ ଧି ĴŘŌŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ɂŃ řŊœ୍ଷ ɄǹňśŎ ŔŕŎŎ 
Ĵ řନ୍ନŎŌŘŇଙ୍କ ňſŎś  ŔŘŊ řȽରୀ ɄŃ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ ĹŐřŃŊœ୍ଷ Ōƺ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ǱଥାŇରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ 
Ĵ řନ୍ନŎŌŘନେ İĴȽ ରିŃ ହ�ୋĪ ŔŘŊ řȽରୀ 
ňŘŐŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ĵ řନ୍ନŎ ŌŘନେ ŔଜେĪ 
ହେŊŘ Ŕŕ ଭ�ୋĶ ŎŘĶ ନ�ţବେŅ୍ୟ ŏĶŘĪ 
ňŜĻŘ ĴŎ řȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řȄŏŘģ Ň řĻ 
ĶśŎś ଙ୍କ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ɂŃ řŊœ୍ଷ İŌŘନେ 
İŕ ř ɄŃ ňŘŐŇ ĴŎś ȄŊŘ ĻଣŘଯŘĪĺ řģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ŔŕŎŎ Ŋŕś  Ĵ řନ୍ନŎ ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪ ŔŘŊ řȽରୀ ɄŃ ňŘŐŇ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ ŔŘŊ řȽରୀ ɄŃ
ɄǹňśŎ,ūŰģů(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋňŘŐňśŎ 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଖ�ୋŀŘŔ řĦ ĲŋŎବ୍ରି Ļ ĬňŎś  
Ļଣł ଯśŊĴĴś ŌŘŎň řଟ ĴŎ ř  ବ୍ରି Ļ ŃŐĴś 
ଠେŏř ଦେଲେ ĩକ୍ରŌଣĴŘŎŚŌŘନେģ 

ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ଯśŊĴ ĻଣĴ Ŋଡ଼ 
ŊĻŘŎ ńŘŇŘ ĨȅŇ ņŘŇମେŎŘ ŔŘŕ řŎ 
Œ୍ୟାŌ ବେହେŎŘ(ūŲ)ģ ňśŏ řŔ İŕ ř 
ଘଟଣŘରେ Ņś Ī ĻଣƉକୁ  ĨଟĴ Ŏȃ 
ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŌŜĵ୍ୟ 
ĨŋřଯśŻ ŔśŌŇ Ĳ ŃŘŎ ŔŕଯōୋĶŚŌŘନେ 
ଫେŎŘŎ Ŏŕ řȄŊŘ ĻଣŘňŀřĺ řģ 

ŔŜĹŇŘଯōୋĶ୍ୟ ଯେ, ĩĻř ŔĴŘŐ ପ୍ରାŧ 
ŔŘଢŁ Ű ଟŘ ŔŌŧରେ  Œ୍ୟାŌ ବେହେŎŘ 
Ň řĻ ŔŘƍ Ŕŕ İĴ ǭକୁଟ ř ŇŌɲŎ Ĳť଼ି 
Ūű İŊ ř űŲŲů ରେ ଗ�ୋňŘŐňśŎ 

ĨŋřŌśଖେ ଯŘĬȄଲେģ ସେŕ ř 
ŔŌŧରେ ŏŘƙଜିňǟଲୀ ĨĦĹŐŎ ŅŚň 
ŔŘŕ ř Ŭ Ļଣ ଯśŊĴ ĩŔ ř Œ୍ୟାŌ Ĳ 
ŔŘƍĴś ĨଟĴŘĪ Ȅଲେģ Œ୍ୟାŌŎ 
ŔŘƍĴś ସେĿŘŎś  ŌŘŎň řଟ ĴŎ ř 
ସେĿŘŎś  ĹŘŏřଯ řŊŘĴś Ĵŕ řȄଲେģ 
ňରେ ĨŇ୍ୟ Ŭ ŔŕଯōୋĶŚ ସେĿŘରେ 
ňŕƗ ଚି Œ୍ୟାŌĴś ŌŘŎň řଟ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ Ŭ ଟ ř ĩĪ ଫ�ୋŇ, ūů Œŕ 
ଟƉକା Ĳ ŎŜ ňŘ ଚେŇ ĺŀŘĪ ନେŊŘ 
Ŕŕ ŌŘŎň řଟ ĴŎ ř ବ୍ରି Ļ ĬňŎŎś  
ŃŐĴś ଠେŏř ଦେĪȄଲେģ ବ୍ରି Ļř 
ĬňŎŎś  ŃŐĴś Œ୍ୟାŌ ňŀřŊŘ 
ňରେ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ବ୍ରି Ļ ĬňŎŎś  ŃŐĴś ଠେŏř ଦେŊŘ 
ŉŐରେ  Œ୍ୟାŌ  ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ 

ହ�ୋĪȄŏŘģ ĬŻ ĲŋŎବ୍ରି Ļ Ńଳେ Ŏକ୍ତାŻ 
ĨŊǱଥାରେ ňť଼ିȄŊŘ ଦେȃ ଲ�ୋŞେ 
ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ ଯōୋଗେ ɄǹňśŎ ମେŀřĴŘŏ 
ନେĪȄଲେģ Œ୍ୟାŌଙ୍କ ଗ�ୋଡ଼Ŏ ŕŘଡ଼ 
ŋŘĶ řŊŘ Ŕŕ Ōśଣ୍ଡ Ĳ Ōśŕĥରେ ĶŋŚŎ 
ĩଘŘŃ ŏŘĶ řȄŊŘŎś  ŒŚŃŐŘňǟଲୀ ǱଥିŃ 
İĴ ଘķୋରେĪ ମେŀřĴŘŏĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 

ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Œ୍ୟାŌଙ୍କ Ŋଡ଼ ŋŘĪ ଧ୍ǽŊ 
ବେହେŎŘ ଗ�ୋňŘŐňśŎ ńŘŇŘରେ ŏřȃŃ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେ ĨŋřଯōୋĶ ɂĴŘରେ 
ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ଘଟଣŘ 
ସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ 
ňରେ ɄǹňśŎ İŔň ř ť଼ା. Ŕର୍ବଣŘ Ŋ řବେĴ 
İŌ ଘଟଣŘ ସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ŃŅŘŎĵ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩŕŃ Œ୍ୟାŌĴś ଭେଟ řȄଲେģ 
ňśŏ řŔ Œ୍ୟାŌଙ୍କ ǭକୁଟ řĴś  ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
Œ୍ୟାŌ Ĵ řňŎ ř ବ୍ରି Ļ ŃŐĴś Ķଲେ ସେ ନେĪ 
Ŕ řŔ ř ŉśଟେĻ ଯŘଞ୍ଚ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Œ୍ୟାŌଙ୍କ 
ŊŧŘŇ ରେĴର୍ଡ ĴŎ řȄଲେģ ňŜର୍ବ Œତ୍ǽŃŘĴś 
ନେĪ İŕ ř ŋŐř ଘଟଣŘ ଘଟ řȄŊŘ ňśŏ řŔ 
ପ୍ରାńŌ řĴ ŃŅନ୍ତŎś  ĻŘଣ řŊŘĴś ňŘĪĺ řģ İŕ ř 
ଘଟଣŘରେ Ĵ řĺ ř ପେŔŘņŘŎ ĨňŎŘņŚଙ୍କ 
ŔǑପୃକ୍ତି  Ŏŕ řĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňśŏ řŔ ଫେŎŘŎ 
ĨŋřଯśŻƉକୁ  ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĴ ଟ řȟ‌ ĶĿŇ 
ĴŎ řĺģ ĵśŊŒŚȱ ଫେŎŘŎ ĨŋřଯśŻƉକୁ  
ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ɄǹňśŎ 
İŔň ř ť଼ା. Ŕର୍ବଣŘ Ŋ řବେŌ İȟ‌ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ଘଟଣŘŎ Ōśĵ୍ୟ ĨŋřଯśŻ 
ŃńŘ ŅŚň ŔŘŕ ř ŊŘŔ řǁଦା ŔśŌŇ ବ�ୋŏř 
Œśଣ řŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ İİŔň ř ĩଲ�ୋĴ 
ଜେŇŘଙ୍କ ŔମେŃ ଗ�ୋňŘŐňśŎ Ĳ 
ବ�ţŅ୍ୟŇŘńňśŎ ńŘŇŘŎ Ŋŕś  ĨŉřŔŎ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ǱଥାŇରେ ĹŦ଼ାĬ ĴŎ ř Ĩŋ řଯśŻƉକୁ  
ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂŧŘŔ ĻŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ

ōśŊĴĴś ŌŘŎň řľ ĴŎ ř ĲŋŎବ୍ରି Ȏ‌ ĬňŎś  ŃŐĴś ଠĿŏřଦେŊŘ ķľłŘ

Ņś Ī ĨľĴ; Ōśĵɹ ĨŋřōśŻ ଫେŎŘŎ

ɄǹňśŎ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ +ŭ Ŋ řƕଞାŇ ŉŐŘŉŐ: ŔŎǶŃŚ ŀ řȰରୀ Ŋ řŅ୍ୟା Ōǁ ଦିŎ, ŇŚŐĴƟŇĶŎ Ŏ ŔŉŐŃŘ 
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ŞĴŘରŎĪ, ūŰାů(ŔŌ řŔ)

ɂŃ řŊœǻ ĵŎŘŅřŇ ňŜର୍ବŎś  ɂĹƠ Ş�ŤȿŃŘňĴś ŌśĴŘŊ řŏŘ 
Ŋ řଶŒଷ ĴŎ ř ňŘŇŚŧ ĻŐ ŔŌŔɹୟା ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘĴś 
ŊŘŎŌɲୱାŎ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĴŞେ ɂଶŘŔŇģ ĶłŌŘƺŌŞେ 
Ň řĻŎ ŊŘŕŘŅś Ŏ ř ଦେĵŘĪ ŔŊś  Ĵ řĺ ř ĩĶśĩ ňŅକ୍ſň 
Ň řĩōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ɂĹŘŎ Ĳ ɂŔŘŎ ĴŞେģ ĨĹŐ 
ŇŐĴŜňĴś ŔĻŘť଼ିŊŘ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ĩŊଶ୍ୟĴ Ǳଳେ 
ľɹୟାƉŎ ଯ�ୋଗେ ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł ĴŎŘō řŊŘĴś 
ŊŘŕŘସǴପୋľ ŌŘŎƻତିģ Ĵ řƻତୁ ŊŘସ୍ତŊ କ୍ſȽŞେ Ĵ řĺ ř ĲŏľŘ ସ୍ଥିŃ ř 
ଦେȃŊŘĴś Ō řଳେģ ĴŘĥ ŋŘĥ ĨĹŐ ŇŐĴŜňĴś ŔĻŘť଼ି ଦେĪ 
Ň řĻ ĴŘŌ ŔŘŎ ř Ņ řĨƻତି Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚģ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକେ ଯେĬĥ ĨŔśŊ řņŘĴś ସେŕ ř ĨŔśŊ řņŘŎ 
ŔǗମୁȃŇ ହ�ୋĪńŘƻ ତିģ ōŘŕŘŎ ĬŅŘŕŎł ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା 

କ�ୋŞେĪ ŊɰĴ ŊŎśଣ୍ଡାĪ ĶŘĥŞେ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
İŕ ř ĶŘĥŞେ ŅŚķ୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř ňŘŇŚŧ ĻŐ ŔŌŔɹୟା ŏŘĶ ř 
Ŏŕ řĺ řģ ĶŘĥŞେ ŔŎĴŘŎŚ ŇŐĴŜň ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ňśହେĥ Ĵ řƻତୁ 
ସେŕ ř ŇŐĴŜňŎś  ĻŐ ŊŘŕŘŎśŇŘŕ Ȁģ ĩĻř Ňśହେĥ Ĵ ř ĴŘŏř 
Ňśହେĥ Ŋœǻ Ŋœǻ ņŎ ř ĨĹŐ ହ�ୋĪ ňť଼ି Ŏŕ řĺ ř ŇŐĴŜňģ 
ŊŘŎŌɲୱାŎ ȰରାŌŊŘŔŚƉ ňକ୍ଷŎś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪȄଲେ 
Ōƺ କ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ Ō řŐ řňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ŊŎśଣ୍ଡାĪ Ĵŏɹୟାł 
ŌƠň Ň řĴľŞେ ȄŊŘ ŔŎĴŘŎŚ ŇŐĴŜňľ ř Ŭ/ŭ Ŋœǻ 
ņŎ ř ĨĹŐ ňť଼ିȄŊŘ ȰରାŌŊŘŔŚ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŊŘŎŌɲୱାŎ ɂଶŘŔŇŎ ƶୱାŎǱ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ĩĻř 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ କ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ Ō řŐ řŇȄŊŘ ĶŘĥŎ ŔśȅŎ ŌŕŘƻ ତି 
ĩŌ ɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  Ĵŕ řĺƻତିģ କେŊŐ İŕ ř ŇŐĴŜň Ňśହେĥ 
ňŘĵ ĶŘĥ ŊŘƍŎକ�ୋľŘŞେ Ōƺ କେତେĴ ŇŐĴŜň ĨĹŐ 
ĨŊସ୍ଥାŞେ ňť଼ିŎŕ řĺ řģ କେତେĴ ŇŐĴŜňŎ ň୍ଲାľŉର୍ମ 

Ōƺ ŇȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ଲ�ୋକେ ŇŘŇŘ ŔŌŔɹୟା ଭ�ୋĶśĺƻତିģ 
ŇŐĴŜň ŔĻŘť଼ିŊŘ ňŘĪĥ ōśƴĴŘŐŚŇ ŋ řƥ ତିŞେ ŔŌସ୍ତ 
କ୍ଷŌŃŘ ňƗଚାŧŃ Ĳ ŊɰĴ ŕŘŃŞେ ȄŊŘ ବେଳେ ĴŘŕ ȀĴ ř 
ŇŐĴŜň ŌŎŘŌŃ ř ହେĬŇŘŕ Ȁ ŃŘĴś ନେĪ ŔŘņŘŎłŞେ 
ɂଶɨ ĬĿś ĺ řģ ŔŎĴŘŎŚ ŇŐĴŜň Ķśŀ řĴ ĨĹŐ ȄŊŘŎś  
ŊŘƺ ହ�ୋĪ ଲ�ୋକେ ଘŞ�ୋĪ ŇŐĴŜň ĬňŞେ Ň řର୍ଭŎ 
ĴŎś ĺƻତିģ ōŘŕŘĴś ନେĪ ĨନେĴ ŔŌŧŞେ Ŋ řŊŘŅ 
ଦେĵŘଦେĬĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ ōŅřĲ ňƗଚାŧŃŞେ ňŘĪň 
ଯ�ୋଗେ ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘĪ ŅřĩōŘĬĺ ř Ĵ řƻତୁ ŔŊś  
Ĩଞ୍ଚŐĴś ŔĿřȇ‌‌ ŋŘବେ ňŘł ř ňŕƗ ଚିňŘŎś ŇȄŊŘŎś  ଲ�ୋକେ 
ŕĪŎŘł ŕŎĴŃ ହେĬĺƻତିģ କେତେĴ ସ୍ଥାŇŞେ 
ňŘł ř ňŘĪț‌‌ ŉŘľ ř ŏ řĴ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ňŘł řŎ ପ୍ରେŔŎ 
ହେĬŇȄŊŘŎś  ŔŊś  ଘŞେ ňŘł ř ňŕƗ ଚି ňŘŎś ŇȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ କେŊŐ ŊŎś ଣ୍ଡାĪ ňƗଚାŧŃŎ 

ŊŎś ଣ୍ଡାĪ, ŊŘƍŎକ�ୋľŘ Ňśହେĥ ŊŎĦ Ĭତ୍ତŎĵĻřŎŘ, 
Ŋ řŎś ŕŘĥňť଼ା İŊĦ ĵĻśŎ řŇŘŏś ĩ ŋŐř ĶŘĥŞେ Ōƺ ĨǛ 
ŊŕśŃ ňŘŇŚŧ ĻŐ ŔŌŔɹୟା ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř 
ňŘŇŚŧ ĻŐ ŔŌŔɹୟା ନେĪ Ň řĴľŞେ Ĳť଼ିଶŘ ĻŇŃŘ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ňକ୍ଷŎś  କ�ୋŞେĪ ŊɰĴ ŔǗମୁĵŞେ ĶłņŘŎłŘ 
Ņ řĩōŘĪ Ńś Ŏନ୍ତ ňŘŇŚŧ ĻŐ ŔŌŔɹୟା ŅŜŎ Ň ହେଲେ 
ĩନǁଦୋŐŇ ĴŎŘō řŊŘĴś ଚେŃŘŊŇŚ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ 
ସେŕ řňŎ ř କ�ୋŞେĪ ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ŕŞେĴŝǩ 
ŔŘŕśƉ ନେŃŝ ƫŞେ ŊŔନ୍ତ ŔŘŕś, ଗ�ୋňŘŐ ŔŘŕś, Ĺନ୍ଦŇ 
ŔŘŕś  ɂŌśĵ İĴ ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ ଜେřǟଲା ɂଶŘŔŇĴś 
ଭେľ ř ňŘŇŚŧ ĻŐ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř 
ĴŎ řȄଲେģ ତେłś ŊŎśଣ୍ଡାĪ ŔମେŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŊŘ ňŘŇŚŧ ĻŐ ŔŌŔɹୟାŎ ŃśŎନ୍ତ ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎ řŊŘĴś ȰରାŌŊŘŔŚƉ ňକ୍ଷŎś  Ň řବେŅŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŊŎś ƠଡାĪ ĶŘĥରେ ĬƤľ ňŘŇŚŧ ĻŐ ŔମŔɹୟା

ŊœǻŘȅĴ ĴାŐ ŔŎĴାŎŚ ŇŐĴŜň ĨĹŐ

କŧାĥଗĶŘŏା, ūŰାů(ŔŌ řŔ): ŅଶŎńňśŎ 
ŊɰĴŎ ଶŒଷ ŔŚŌŘ ĴŧŘĥ ňƗଚାŧŃŎ 
ĴŧŘĥଗ�ୋŏŘ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŔŎĴŘŎŚ ପ୍ରାłŚņŇ 
ĹřĴ řƮସାକେǂ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ଲ�ୋĴƉ ŅŘŊ ř 
ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ řģ ŬŪŬū ŀ řସେŌ୍ୱŎ ŬŪŞେ 
Ŋ řņŘŧ řĴŘ ɂŌ řŐŘ Ōǟ ଲିĴ Ĳ ସେତେବେŐŎ 
ŔŎňଞ୍ଚ ŌƙଜୁŏŃŘ ŊŘŎ řĴ İŕ ř କେǂ 
ଶ řŐŘŇɹୟାŔ ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ Ű Ŋœǻ 
Ŋ řŃ řōŘĪȄଲେ Ŋ ř ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İŕŘŎ 
Ķŝŕ Ň řର୍ମାł ĴŘŌ ĩŎǕ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ 
ĴŧŘĥଗ�ୋŏŘ Ĳ İŕŘŎ ňŘĵ ŋȿĴ ĻřǟଲାŎ 
ବ�ୋଡ଼Ĵ, ŅŌŀŘ, ŔŘľ řŊŘĴśŀŘ ŋŐř ȰରାŌ 
Ķśť ଼ିĴ Ĵŝଷ ř ɂņŘŇ Ĩଞ୍ଚŐģ İĿŘŞେ ĹŘଷ 
Ŕŕ ଗ�ୋŌŕ řଷŘŅ ř ňŘŐŇ ŕ Ȁ ଲ�ୋĴƉ 
Ōśĵ୍ୟ ĻŚŊ řĴŘģ ĴŧŘĥ, ĴŌŘŎť଼ିŕ, 

Ň řĻŘŌňśŎ ŔମେŃ Ķśƞଟୁŏ řňť଼ା, ĪƐଛାňśŎ, 
ņŎŌňśŎ, ĶŕŚŎŘňŘŐ, ŌŘņňśŎ, 
Ōǟ ଲିňśŎ, ŏଷɭମୀňśŎ, ŊŐŎŘŌňśŎ, ŅŎŊŘ, 

ĶŎŊǄ, Ņś ŊĴł, ĴśŐŔŘŕ ř ĩŅř ପ୍ରାŧ 
ūůľ ř ĶŘĥŎ Ņś Ī ŕĻŘŎś  ĨȅĴ ĹŘଷŚ 
ňଶśňŘŐŇ ĬňŞେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎƻତିģ 

ପ୍ରାł řņŇ ĨŔśǱ ହେଲେ ĹŘଷŚଙ୍କୁ  
Ŋŕś  ŅŜŎ ŅଶŎńňśŎ Ĵ řŌɲୱା ōŘĻňśŎ 
ōŘĪ ĹřĴ řƮସା ĴŎŘĪŊŘĴś ňŀś ĺ řģ İȄŞେ 
ŔŌŧ Ĳ Ĩର୍ଥ Ĭŋŧ ŇǦ ହେĬȄŊŘ Ŕŕ 
ĨନେĴ ňଶś Ŋ řŇŘ Ĺ řĴ řƮସାŞେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎś ĺƻତିģ ɂଶŘŔŇ řĴ ĬŅŘŔŚŇŃŘ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ଶ řŐŘŇɹୟାŔ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĺ řĴ řƮସାକେǂľ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ ହ�ୋĪňŘŎś ŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĬĿřĺ řģ ସ୍ଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ Ōନ୍ଦାĴ řŇŚ Ōǟ ଲିĴ 
Ĵśŕƻତି ଯେ, İŕ ř Ĺ řĴ řƮସାକେǂľ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ 
ହେଲେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ĹŘଷŚ ĬňĴŝŃ 
ହେବେģ İȄ ɂŃ ř Ńś Ŏନ୍ତ ŔŎĴŘŎ ŇĻŎ 
ଦେŊŘ Ŕŕ କେǂľ řĴś ĹŘŏś  ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ସେŌŘନେ ōŘĻňśŎ ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ŕସ୍ତକ୍ſň ଲ�ୋť଼ିňŘŎƻତି ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ

ĴŧŘĥ ɂରାłŚņŇ 
ĹřĴ řƮସାକେǂ Œ řŐାŇɹୟାŔ ňŞେ Ŋ ř ĨľĴ řĺ ř ĴାŌ

କŊାľŊǄ, ūŰାů(ŔŌ řŔ)

ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇŞେ ପେଟȸରୋŏ ňŘĪĥ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକେ ŇŘŕ Ȁ Ň ȄŊŘ ହେĬȄŊŘ 
ବେଳେ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐŞେ İŕŘŎ ɂŋŘŊ ĵśŊ 
ĨȅĴŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ĵŎŘ ŃŎŘŞେ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ ଘƞଟା ଘƞଟା Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ ř 
ŏŘĪȚ‌‌ ŏĶŘĬĺƻତିģ ŎŘĻ୍ୟŞେ ପେଟȸରୋŏ 
İŊĦ ŀ řଜେŏ ňର୍ଯɹୟାǊ ňŎ řŌŘłŎ ŌŕĻśŅ 
ȄŊŘ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōƽ୍ରୀ ĴŕśȄŊŘ ବେଳେ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ Ĵ řƻତୁ Ŋś ļ řŊŘĴś ŇŘŎŘĻģ 
ĨŇ୍ୟ ňକ୍ଷŞେ ňǑ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ŊŘŎŌɲୱାŎ 
ପେଟȸରୋŏ ŇŘŕ Ȁ ĩŔ řଲେ Ņřĩō řŊ ଶśł řŊŘ 
ƶୱାŎŘ ଲ�ୋĴ ŌŘନେ Ŋ řǢୱାŔ ପେଟȸରୋŏ 
ŌŕĻśŅ Ĩĺ ř ବ�ୋŏř Ŋ řǢୱାŔ ĴŎś  Ň 
ȄŊŘ ɂĴŘଶ ĴŎ řĺƻତିģ ņର୍ମଶŘŐŘ ŊɰĴŎ 
ଜେŇŘňśŎ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ପ୍ରାŧ ůଗ�ୋľ ř 
ପେଟȸରୋŏ ňǑ Ŏŕ řĺ řģ ŔŌସ୍ତ ପେଟȸରୋŏ 
ňǑ Ĺଣ୍ଡିଖ�ୋŏ- ŀś Ŋś ŎŚ ůŭ ŇŌ୍ୱŎ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń Ĵଡ଼Şେ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŊŐŎŘŌ ĺĴ Ň řĴľ ଗ�ୋŕ řŎŘ 
ľ řĴŎ İŊĦ ĴśŔśŇňśŎ ĺĴ ŌƺŞେ ŌŘȽ 
ŬĴ řଲ�ୋŌ řľŎ Ŋ୍ୟŊņŘŇ Şେ ŭ ପେଟȸରୋŏ 
ňǑ Ŏŕ řĺ řģ ŌŘȽ ĬŻ ňǑ ŔŌŘŇ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା 

ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ŔĴŘŐ Ű ľŘ ŔŌŧŞେ 
ତେŏ ŇŘŕ Ȁ ĨǛ Ņ řĩō řŊ ĴŕśȄŊŘ ňǑŞେ 
ଘƞଟାİ ŋ řŃŞେ ତେŏ ŔŎ ř ōŘĬĺ řģ ଲ�ୋĴ 
ŌŘନେ ପେଟȸରୋŏ ňŘĪĥ ĻŎśŎŚ ĴŘŐŚŇ 
ŃńŘ ମେŀřĴŘŏ ō řŊŘ ňŘĪĥ Ōƺ ŕĪŎŘł 
ହେĬĺƻତିģ İŌ řŃ řĴ ř ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇ ତେŏ 
Ň ȄŊŘ ľŘଙ୍କିŞେ ŃŘ® ňŎ ŅřŇ Ō řŐśĺ řģ 
ŃŘŕŘ ňśł ř ĨǛ ŔŌŧ ňŘĪĥģ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
Ŏŕ řȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ňǑŞେ İŕ ř ĨŔśŊ řņŘ 

ଦେĵŘଦେĪĺ řģ Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  İŕŘ 
ĬňŞେ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ſň Ň řĩōŘĬŇŘŕ Ȁģ 
କ�ŤłŔ ř ପେଟȸରୋŏ ňǑŞେ ତେŏ Ō řŐśĺ ř 
Ĵ řŌɲୱା ତେŏ ĩŔ řĶŏŘł ř ଶśł řŊŘ କ୍ଷł ř ଲ�ୋĴ 
Ň ĵŘĪ ň řĪ ପେଟȸରୋŏ ňǑĴś ଦ�Ťť଼ୁĺƻତିģ 
ŊŘŎŌɲୱାŎ ତେŏ ňŘĪĥ ଦ�Ťť଼ିŊŘ İŊĦ ତେŏ 
ŔƉľ Ŏŕ řĺ ř ĨŇśŋŊ ĴŎ ř ଲ�ୋĴ ŌŘନେ 
ଦ�ţŇ řĴ ĩŊଶ୍ୟĴŃŘ ĿŘŎś  ĨȅĴ ତେŏ 
Ĵ řł řŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺƻ ତିģ ŌŘȽ ŔŌସ୍ତେ ପେଟȸରୋŏ 

ňŘĪŊŘ İŊĦ Ň řĻŎ ĻŎśŎŚ ĩŊଶ୍ୟĴŃŘĴś 
ĩȃ ĩĶŞେ Ŏȃ ňǑ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ 
Ōƺ ȰରାŕĴŌŘŇƉ ପେଟȸରୋŏ İŊĦ ŀ řଜେŏ 
Ĵ řł řŊŘ ňŎ řŌŘł ĬňŞେ ĴľĴłŘ ŏŘĶś 
ĴŎśĺƻତିģ ōŘŕŘ ŉŐŞେ Ŋ řŋ řǈ ňǑŞେ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ İŊĦ ȰରାŕĴ ŌŘŇƉ ŌƺŞେ 
ōśକ୍ତି  Ńର୍କ Ĵ řŌɲୱା ļĶť଼ା Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺ řģ 
ଯେĬĥ ĴŘŎłŎś  ପେଟȸରୋŏ ňǑŞେ ňśŏ řŔ 
ŌśŃŧŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 

ଶŇ řŊŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ ŊŐŎŘŌňśŎ ĺĴ 
ଗ�ୋŕ řŎŘ ľ řĴŎĿŘŞେ ȄŊŘ Īଣ୍ଡିĩŇ 
Ĩİŏ ପେଟȸରୋŏ ňǑŞେ Ş�ୋĹĴ Ņŝ ଶ୍ୟ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ȰରାŕĴ ŌŘନେ 
ņŘť଼ିŞେ Ȅଲେ ŔŃ Ĵ řƻତୁ ŊŘĪȇ‌‌Şେ 
ନେବେ Ĵ ř ବ�ୋŃŏŞେ ନେବେ ସେȄňŘĪĥ 
ŋ řǈ ŋ řǈ ŏŘĪȚ‌‌ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘ 
Ŋ୍ୟŃŚŃ ŀřଜେŏ ňŘĪĥ ŋŘŎŚōŘŇ Ķśť ଼ିĴ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń Ĵଡ଼Şେ ପେଟȸରୋŏ ňǑ 
ĿŘŎś  ପ୍ରାŧ ū Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŅŜŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŏŌɲୱା ŏŘĪŇŞେ Ŏŕ řȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ŅŚķ୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř ŎŘĻňń Ĵଡ଼Şେ 
ŎŕśȄŊŘ ĶŘť ଼ି ňŘĪĥ Ņś ķ୍ଘľłŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 
Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ ଯେହେŃś  Ŕନ୍ଧ୍ୟା İŊĦ ŎŘŃ ř 
ŔŌŧ ତେłś Ĩନ୍ଧାŎŞେ Ņś ķ୍ଘľłŘ Ŏ 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ōƺ ōଥେǦ ĨȅĴģ ପେଟȸରୋŏ 
ňŘĪĥ ŎŘĻňńŞେ ō řŊŘ ĩŔ řŊŘ ĴŎśȄŊŘ 
କ�ŤłŔ ř ଲ�ୋĴŎ ĻŚŊŇ Ň ōŘĬģ ତେłś 
ପେଟȸରୋŏ ňŘĪĥ ŋ řଡ଼Ĵś Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řŊŘĴś 
ŌśŃŧŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ňśŏ řŔ Ōƺ ŎŘĻňń 
Ĵଡ଼Şେ ņŘť଼ିŊŘନ୍ଧି  ŀ řଜେŏ ňŘĪĥ Ŏŕ řȄŊŘ 
ĶŘť ଼ିŎ ଟ୍ରାŉřĴ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ଗ୍ରŕł 
ĴŎƻତୁģ Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇ İȄ ɂŃ ř ǶŃନ୍ତ୍ର Ņŝ ଷ୍ଟି  
ଦେŊŘĴś ŔŘņŘŎłŞେ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ପେଟȸରୋŏ ňାĪĥ ĨŔǕଭାŐ ŋ řť, ňśŏ řŔ ŌśŃŧŇ

ōାĻňśର, ūŰାů(ŔŌ řŔ): Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ĩର୍ଟ Ĩŉ Ķ řŋ řƍ ଡେ® ňŘŐŇ 
ĨŊŔŎŞେ ōŘĻňśŎ ŊɰĴ Ŋ řĹ řȽňśŎ ňƗଚାŧŃŞେ İĴ ŋŐřŊŏ 
ľśƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ōŘĻňśŎ ŊɰĴ Ŋ řĹ řȽňśŎ ňƗଚାŧŃ 
İŇŔ ř ĴଲେĻ ଖେŐňť଼ିĩŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ŋŏřŊŏ ľśର୍ଣାମେଣ୍ଟĴś 
ŇŎŔ řĦŕ ଚ�ŤņśŎŚ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ȯରୀť଼ା Ĩଧ୍ୟାňĴ ŃńŘ ŎŘĻ୍ୟ 
Ĵ řȧ‌‌ Ŋƃ ୍ସିଂ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ōśĶ୍ମ Ŕମ୍ପାŅĴ 
Ŏଞ୍ଜŇ ĴśŌŘŎ ŔśŃŘŎ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪ ľśƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟĴś ĬȘ‌‌ଘŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା କ�ୋର୍ȁନେľŎ ŔŌŘବେଶ 
ŇŘŧĴƉ ɂତ୍ୟେକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ľśƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŞେ ōŘĻňśŎ ŊɰĴ 

ŔĦଯ�ୋĻĴ ň řŇŘŧĴ ŌŕŘňŘȽ, କ�ţŐŘŔ Ĺǂ ŅŘŔ, ɂଶŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ŅŘŔ, ĴŐřƍ ľ řŋ ř ɂŃ řŇ řȅ ଦେŊŘଶ řଷ ŔŘŕś ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ȮରୀŀŘŊ řŃŌŘŇଙ୍କୁ ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ସ୍ଥାŇŚŧ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ūŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ȯରୀť଼ାŊ řŃଙ୍କୁ ĨŇśǨଠାŇ ňକ୍ଷŎś  ସǴପୋରɵ୍ସ 
Ĵ řȑ‌‌, ľ-řŔŘର୍ଟ, ଟ�ୋň ř ĩŅř ĬňŕŘŎ ɂŅŘŇ ĴŎōŘĪȄŏŘģ

ōାĻňśର, ūŰାů(ŔŌ řŔ): ņŎŌ ļ řĨĴś ůŌŘŔ Ķର୍ଭŊŃŚ ĴŎ ř ŬŪŊœǻ ňŘĪĥ ଜେŏ 
Ķଲେ ŅřŊɹୟାƍ ņŎŌ ŊŘňŘģ ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś ŅśǤର୍ମ ଘľłŘŎ ŅřŊɹୟାƍ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  
İŋŐř ĴŘŎŘŅଣ୍ଡାଦେଶ ଶśłŘĪĺƻତି ōŘĻňśŎ ପ�ୋକ୍ସୋ ǶŃନ୍ତ୍ର କ�ୋର୍ଟģ ŬŪŬů ŌŔ řŕŘ 
ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା ņର୍ମଶŘŐŘ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ ଶŘŎŚŎ řĴ ŋ řǈକ୍ଷŌ Ĩର୍ଜୁ Ň ବେହେŎŘ ସେŕ ř 
Ĩଞ୍ଚŐŎ Ļନ�ţĴ ūůŊœ୍ଷୀŧ ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś ņŎŌ ļ řĨ ŔǑର୍କ ŏĶŘĪ ଘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ 
ŔŘŕŘō୍ୟ ĴŎ řŊŘĴś ଘŎĴś ŀŘĴ ř ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ŕŕ ŊŘŎŌɲୱାŎ ŅśǤର୍ମ ĴŎ řȄଲେģ ŇŘŊŘŐ řĴŘ 
ĻłƉ ŋŧŞେ İ ĴńŘ ĴŘŕŘĴś Ĵŕ řňŘŎś  ŇȄଲେģ ŕĿŘŃ ňŚť଼ିŃŘƉ ପେľŞେ ōନ୍ତ୍ରłŘ 
ହେŊŘŎś  ŀŘŻŎĵŘŇŘ ōŘĪȄଲେģ ସେĿŘŞେ ସେ ůŌŘŔŎ Ķର୍ଭŊŃŚ ȄŊŘ ŀŘŻŎƉ 
ĿŘŎś  ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ İ ନେĪ ņର୍ମଶŘŐŘ ńŘŇŘŞେ ňŚť଼ିŃŘƉ 
ňŎ řŊŘŎ Ŋର୍ଗ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ŋ řƥ ତି ĴŎ ř Ĩŋ řōśŻ Ĩର୍ଜୁ ŇĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪ କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩĻř İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ ଶśłŘł ř ĴŎ řĺƻତି 
ōŘĻňśŎŎ ĩȓ‌‌ŕĴ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Ĳ ଦ�ŤŎŘĻĻ ŃńŘ ǶŃନ୍ତ୍ର ପ�ୋକ୍ସୋ ĨŅŘŏŃģ 
ų ĻłƉ ŔŘକ୍ଷĴś ଗ୍ରŕł ĴŎ ř Ĩŋ řōśŻଙ୍କୁ ŬŪŊœǻ ŔɌŌ ĴŘŎŘŅଣ୍ଡାଦେଶ Ŕŕ ŬŪ 
ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ĻŎ řŌŘŇŘ ňŘĪĥ ŎŘŧ ଶśłŘĪĺƻତିģ İȄ Ŕŕ řŃ ĨŇŘŅŧ ŬŮ ŌŘŔ ĨȅĴ 
ĴŘŎŘŅଣ୍ଡାଦେଶ Ŕŕ ňŚť଼ିŃŘଙ୍କୁ Ŭŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ କ୍ଷŃ řň ŜŎł ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ĩĪŇ 
ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎłĴś Ōƺ Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତି Ŋ řĹŘŎňŃ ř ଶŎŃ ĴśŌŘŎ ଦେŕśŎŚģ İŕ ř 
ŌŘŌŏŘĴś ŔŎĴŘŎŚ ĲĴ řŏ Ņ řǟଲୀň ŅŘŔ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ

ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś Ņś Ǥରǻ ķľłŘ
ĨŋřōśŻƉକୁ  ŬŪŊœ୍ଷ ĴାŎାŅƠଡାଦେŒ

ŞĴŘରŎĪ, ūŰାů(ŔŌ řŔ): କ�ୋŞେĪ 
ńŘŇŘ ŬŪŇĦ. ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ବେłŘňśŎ 
ĺĴ Ň řĴľŎś  ĶŃ ūŮ ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ ř ųľŘ 
ŔŌŧŞେ ŮĻł Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ĺśŎ ř ଦେĵŘĪ 
ņŌĴ ଦେĪ Ļଣେ ଟ୍ରȇ‌‌ ĹŘŐĴଙ୍କୁ  
ĨňŕŎł ĴŎ řନେŊŘ Ŕŕ ŃŘƉ Ň řĴľŎś  
ŇĶŅ ľଙ୍କା Ĳ ଟ୍ରȇ‌‌ ŏś ľ řନେĪȄଲେģ 
İନେĪ ଟ୍ରȇ‌‌ ĹŘŐĴ ňǠ ଚିŌŊƍ ňśŎś ŏ řĩ 
Ļřǟଲା ŊŘଘŌśଣ୍ଡି ńŘŇŘ ସେŎŘƍŦř ȰରାŌŎ 
ŌƍŐ Ŕ řĦŕ ŌśŎŘ ūůŃŘŎ řĵŞେ କ�ୋŞେĪ 
ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ସେ 
ŃŘƉ ľŘľŘ -űūŪ ଟ୍ରȇ‌‌ ନେĪ ōŘĻňśŎ 
Ş�ୋȓ‌‌Ŏś  ňŘł řକ�ୋĪŏř Ĩŋ řŌśଖେ ĩŔśȄŊŘ 
ବେଳେ ବେłŘňśŎ ĺĴ Ň řĴľŞେ ŮĻł 

Ŋ୍ୟକ୍ତି  İĴ ǭକୁľ řŞେ ĩŔ ř 
ŃŘƉ ଟ୍ରȇ‌‌ ĩĶŞେ ĩƝଡା 
ňĴŘĪȄଲେģ ňŞେ ĺśŎ ř 
ଦେĵŘĪ ŋŧŋŚŃ ĴŎ ř 
ଟ୍ରȇ‌‌Ŏś  ĲǺଲାĪ ଦେĪȄଲେģ 
ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  Ņś Ī Ļł 
ଟ୍ରȇ‌‌ ନେĪ ňŘł řକ�ୋĪŏř 
ĩଡ଼େ ĹŘŏř ōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĨŇ୍ୟ Ņś ĪĻł 
ŃŘଙ୍କୁ  ǭକୁľ řŞେ ņŎ ř ōŘĻňśŎ 
Ş�ୋȓ‌‌ ĩଡେ ňŐŘĪ 
ĩŔ řȄଲେģ ňŞେ ସେ Ň řĻĴś ସେŌŘŇƉ 
Ň řĴľŎś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř କ�ୋŞେĪ ńŘŇŘŞେ 
ňŕƗ ଚି ଘľłŘ ŔǑର୍କŞେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 

ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ūųŪ/ŬŰŞେ 
İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪ İȧ‌‌ĩĪ İȌ‌‌ 
ĵŘĥଙ୍କୁ  ଘľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ŋŘŎ ŅřĩōŘĪȄŏŘģ 
ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ଘľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎŘōŘĪ 
Ļଣେ ŇŘŊŘŐĴ ŔମେŃ ůĻł ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ ř ଶŇ řŊŘŎ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĨŇ୍ୟ Ļଣେ ĨŋřōśŻ 
ଫେŎŘŎ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ŃŘĴś Ōƺ ĵśŊ 
ଶŚȱ Ķ řŎŉ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  
ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ ŏś ȑ‌‌ ହ�ୋĪȄŊŘ ଟ୍ରȇ‌‌ 
ĴľĴ Ļřǟଲା ľŘଙ୍ଗୀ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ 
ଟ୍ରȇ‌‌ ŏś ľ ହେŊŘŎ ūŬଘƞଟା ŌƺŞେ ĶŘť଼ିĴś 
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘŞେ 

ňśŏ řŔĴś ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řĺ řģ Ķ řŎŉ 
ĨŋřōśŻŌŘନେ ହେଲେ ňŘł řକ�ୋĪŏř ńŘŇŘ 
ଛ�ୋľŎŘŧňśŎŎ ŎଘśŇŘń ŅŘŔ, Ĵśĩȃĩ 

ńŘŇŘ ŇŜĩŕŘľŎ Ņřନେଶ ŅŘŔ, କ�ୋŎŘĪ 
ńŘŇŘ ĵŘŎĻŊľ řŎŘ ĶŘĥŎ ଶśŋĴŘନ୍ତ Ňନ୍ଦ Ĳ 
ňଣ୍ଡୁŐŘ ȰରାŌŎ Ļଣେ ŇŘŊŘŐĴ Ĳ ବ�ţŎŚ 
ńŘŇŘ Ŏଙ୍ଗିŅŘŔňśŎ ȰରାŌŎ ĴǛŃŎś  
ŎŘĬŃģ ସେŌŘŇƉ ĿŘŎś  İĴ ǭକୁľ ř, İĴ 
ŊŘĪȇ‌‌ Ĳ ůľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ ňśŏ řŔ ĻŊŃ 
ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řōśŻ ŌŘନେ ŎŘĻňń ŏś ଟେŎŘģ 
İŌŘŇƉ ŇŘŌŞେ Ŋ řŋ řǈ ńŘŇŘŞେ 
İĴŘȅĴ ŌŘŌŏŘ ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ İନେĪ 
କ�ୋŞେĪ ńŘŇŘ ňŎ řŔŎŞେ ଶŇ řŊŘŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ 
ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌‌ň ř ଶ řŃ řĴƟ ĴŘŇśȚ‌‌ଗ�ୋ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪȄଲେģ İȄŞେ ōŘĻňśŎ Ş�ୋŀ 

İȧ‌‌ŀ řň řĲ ଶŎŃĹǂ ňŘȽ, କ�ୋŞେĪ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ŎŘକେଶ ତ୍ରି ňŘĿŚ Ĳ ĩĪĲ İȌ‌‌ 
ĵŘĥ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ņରǻŒାŐା, ūŰାů(ŔŌ řŔ): Ĵřĺ ř Ņ řŇŎ Ŋ୍ୟŊņŘŇ ňŞେ ňśł ř ņର୍ମଶŘŐŘ ńŘŇŘ 
Ĩଞ୍ଚŐŞେ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř ńŘŇŘ ĨņŚŇ ĴśŌŘŎŚ ňƗଚାŧŃ 
ňଣ୍ଡୁĩ ମ�ŤĻŘŞେ ȄŊŘ İĴ ତେĻŎŘŃ ř ଦ�ୋĴŘŇŞେ ĶŃĴŘŏř Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řŞେ 
ଚ�ୋŎŌŘନେ ŔľŎ ŃŘŀř ଦ�ୋĴŘŇŞେ ĴŐĴŇŘ ŊśŏŘĪĺƻତିģ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŌśŃŘŊĴ 
ňଣ୍ଡୁĩ ମ�ŤĻŘŞେ Ŕଞ୍ଜŧ ŌŕŘŎłŘ ŅŚķ୍ଘ ŬŪŊœǻ ହେŊ ତେĻŎŘŃ ř ଦ�ୋĴŘŇ ĴŎ ř 
Ň řĻŎ ňŎ řŊŘŎ ɂŃ řପ�ୋଷł ĴŎ řńŘƻ ତିģ ĶŃĴŘŏř ŎŘŃ ř ūŪľŘ ŔŌŧŞେ ଦ�ୋĴŘŇ 
Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř ଘŎĴś ōŘĪȄଲେģ ĩĻř ŔĴŘŐś ଦେĵƻତି Ń ଦ�ୋĴŘŇŎ ŔľŎ ŃŀŘ ōŘĪĺ řģ 
ଚ�ୋŎŌŘନେ ଦ�ୋĴŘŇŞେ ňଶ ř Ⱥ®Şେ ȄŊŘ ŇĶŅ ŰŪŕĻŘŎ ľଙ୍କା Ŕŕ Ŋŕś ŔŘŌȰରୀ 
ŏśľ ř ନେŊŘŞେ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺƻତିģ İନେĪ Ŕଞ୍ଜŧ ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŞେ 
ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ ŎśĻś  ĴŎ ř ŔĪŇľ řŉřĴ ľ řȟ‌‌ ŔŕŘŧŃŘŞେ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ସେľŘŞେ ŏŘĶ řȄŊŘ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେĻĴś ōŘଞ୍ଚ ĴŎ řĺ řģ ତେବେ ŬĻł Ņśର୍ବୃତ୍ତଚ�ୋ Ŏ řŞେ 
Ŕମ୍ପୃŻ ȄŊŘ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ĴɹୟାମେŎŘŞେ ĴİŅ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ ņର୍ମଶŘŐŘ Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
ŔŘŅŔର୍ବŅŘ ňśŏ řŔ ňŘଟȸରୋŏřĦ ĹŘŏřȄŊŘ ନେĪ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ɂĴŝŃňକ୍ſ ňŘଟȸରୋŏřĦ ĩŐŞେ ňśŏ řŔ ŊɹୟାňĴ ଘ�ୋľŘŏŘ ĹŐŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହେĬĺ řģ İȄɂŃ ř ōŘĻňśŎ İȧ‌‌ň ř Ņŝଷ୍ଟି  ଦେŊŘĴś ŔŘņŘŎłŞେ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ତେĻŎାŃ ř ଦ�ୋĴାŇ ŔľŎ Ńାଡ଼ି ଚ�ୋŎ ř 

ņରǻŒାŐା, ūŰାů(ŔŌ řŔ): ņର୍ମଶŘŐŘ 
ŊɰĴ Ķଙ୍ଗାņŎňśŎ ȰରାŌ ňƗଚାŧŃŎ 
ŇŜĩĶŘĥ ȰରାŌŎ ମେņŘŊŚ ĺŘତ୍ରୀ ĨŎଶɭ ମିŃŘĴś 
­ଛ�ୋľ ମ�ୋŎ ĶŘĥľ ř® ŔŘŌŘĻřĴ ĨŇśǨଠାŇ 
ňକ୍ଷŎś  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĩĻř 
ĨŇśǨଠାŇŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ଦେŊɄŃ ŎŘĬŃ Ĳ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ŌŝŃ୍ୟୁଞ୍ଜ ŧ ଦେĲ ŃŘƉ ŇŜĩĶŘĥ 
ŊŘŔŋŊŇŞେ ňŕƗ ଚି ňŘĿ୍ୟňśସ୍ତĴ ଦେĪ 
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ ŔŜĹŇŘ ଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ 
ĨŎଶɭ ମିŃŘ Ļଣେ ମେņŘŊŚ ĺŘତ୍ରୀ ŋŘବେ 
ĩŅର୍ଶ ǭକୁŏ Ĳ Ňବ�ୋŅŧ ňŘĪĥ Ōƺ ĹŧŇ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ňŎ řŊŘŎŎ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŌŔɹୟା 

ňŘĪĥ ĻŘŎĴŘ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ 
ĹŐřŃ Ŋœǻ ĨǦŌ ňŘȧ‌‌ ĴŎ ř ĻŘŎĴŘ 
ŕŘĪǭକୁŏŞେ ŇŊŌ ଶ୍ରେłŚŞେ ŇŘŌ 
ଲେĵŘĪĺƻତିģ ĹŐřŃ Ŋœǻ ĻŘŃŚŧ 
ମେņŘŊŝƥ ତି ňŎŚକ୍ଷାŞେ ĨŎଶɭ ମିŃŘ ņର୍ମଶŘŐŘ 
ŊɰĴ ľǋŎ ହ�ୋĪ ŔśŇŘŌ ĩł řĺƻତିģ 
ସେ ŭŧ Ĳ ůŌ ଶ୍ରେłŚŞେ Ōƺ Ŋŝƥ ତି 
ňŘĪȄଲେģ ସେ ŇŜĩĶŘĥ Ň řŊŘŔŚ Ŕଞ୍ଜŧ 
ŇŘŧĴ Ĳ ŌŌ řŃŘ ŇŘŧĴ ŔśĴŇɹୟା ĨŎଶɭ ମିŃŘ 
ĩĻř ŔŌସ୍ତ ňŘĪĥ ĩŅର୍ଶ ହ�ୋĪ ňŘŎ řĺƻତିģ 
İȄňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ĨŇśǨଠାŇ ňକ୍ଷŎś  ŃŘଙ୍କୁ  
ଶśଭେƐଛା ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ĴŝŃŚ ĺାȽରୀ ĨŎŒɭ ମିŃାĴś  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା 

Ŋ řĹ řତ୍ରňśŎ ňƗଚାŧŃŞେ ŋŏřŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ

ȸȇ‌‌ ĹŘŐĴ 
ĨňŕŎł ķľłŘ ଚ�ୋŎ ř ଟ୍ରȇ‌‌ Ĭଦ୍ଧାŎ; ŇାŊାŐĴ Ŕŕ ů Ķ řŎŉ
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ōŘĻňśŎ

ŊŎŚ,ūŰģů(ŔŌ řŔ): ĪŒŘłňśŎ 
ĬǈŚŃ Ōƺ ĪĦŎŘĻୀ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ĺŘȽରୀ ŕŎɂ ରିŧŘ ŌŕŘƻ ତି İŊĦ ĺŘତ୍ର 
ĨɆ ରିŃŘĦŒś ŔŘŕś  ňĿŘł ř ŔŘŌନ୍ତ Ŋŝ ƥ ତି 
ňŎୀſଷାŞେ ĴŝŃ řƫ ĨରǻŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ĭŋŧ ĺŘȽରୀĺŘତ୍ର ସେŌŘŇƉ 
ŔŉŐŃŘ ňĺŞେ ŌŘ® ŊŘňŘƉ 
ĩŒୀର୍ବାŅ Œ řକ୍ଷĴ Ĳ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀƉ 

Ĭତ୍ତŌ Œ řſଷାŅŘŇ ଯōୋĶśĥ ŔŉŐŃŘ 
ňŘĪ ňŘŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř ŌŃ Ŏȃĺƻତିģ 
Ŋ řଶେœĴŎ ř İŕ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ŔŕĴŘŎୀ Œ řକ୍ଷĴ ŅŒŎń ŅŘŔƉŎ 
ପ୍ରେŎłŘ İŊĦ Ĭତ୍ତŌ Œ řſଷା ପ୍ରłŘŐୀŞେ 
Œ řſଷାŅŘŇ ଯōୋĶśĥ İŋŐř ĴŝŃ řƫ 
ŕŘŔŏ ĴŎ řňŘŎ řĺś  ବ�ୋŏř ĶłŌŘƺŌ 
ŔǗମୁĵŞେ ପ୍ରĴŘŒ Ĵŕ řĺƻତିģ

ōŘĻňśŎ,ūŰŘů(ŔŌ řŔ):

ĩĻř ňŊ řତ୍ର ŔŘŊ řȽରୀ ɄŃ ĨŊŔŎŞେ 
ଯŘĻňśŎŎ ĨȅǨଠାȽରୀ ଦେŊୀ ŌŘ® 
Ŋ řŎĻŘƉ Ōǁ ଦିŎŞେ ɌƴଧାŐś Ɖ ପ୍ରŊŐ ŋ řť 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ŌŘ® Ŋ řŎĻŘ ĩĻř 
ŔŘŊ řȽରୀ ବେŒŞେ Ņର୍ଶŇ ଦେĪȄଲେģ 

ŊŁř ଭ�ୋŎŎś  ŌŘ®Ɖ ǶŃƽ ŇୀŃ řĴŘƻ ତି 
ŔǑନ୍ନ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩĻřŎ Ņ řŇŞେ 
ŔņŊŘ ŇŘŎୀ ŌŘନେ ɄŃ ňŘŐŇ Ĵଲେ 
ňŃ ř ňŎମେǢŎ Ņୀķ୍ଘାŧś ହେŊŘŎ 
Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŏŕ řĺ řģ ସେȄňŘĪĥ ŔĴŘŐś  
Ōŕ řŐŘ ŌŘନେ ŇŜŃŇ ŒŘŦ଼ି ň řǄ ଧି, ŕŘŃŞେ 
ଭ�ୋĶ Ņୀň ନ�ţବେŅ୍ୟ ନେĪ ŌŘ®Ɖ 

Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ ଘƞଟା ଘƞଟା ņŎ ř ņŘŀ řŞେ 
ĺ řŀŘ ହ�ୋĪȄଲେģ ପ୍ରŊŐ ĵŎŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ 
ɌƴଧାŐś  ŌŘନେ ŌŘ®ଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŏŌɲୱା ņŘŀ řŞେ ĺ řŀŘ ହ�ୋĪȄଲେģ ĵŎŘ 
ŅŘĬŎś  Ŏſଷା ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ İŊĦ ɌƴଧାŐś Ɖ 
ŒŝƌŐřŃ Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରŒŘŔŇ 
ňକ୍ଷŎś  ĺŘĪŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

ɌƴଧାŐś Ɖ ňŘĪĥ ņŘŀ ř Ņର୍ଶŇŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ŕŕ řŃ ňକେľŌŘŎŌŘŇƉ ପ୍ରŃ ř ŔŃର୍କ 
ŇĻŎ ŎȃȄŏŘ ňśŏ řŔ ପ୍ରŒŘŔŇģ ĩĻř 
Ņ řŇ ŃŌŘŌ ŌŘ®Ɖ ňୀĿŞେ ɌƴଧାŐś Ɖ 
ŋ řť Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŔǄଧ୍ୟାŞେ Ōǁ ଦିŎ 
ňŎ řŔŎŞେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ  
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ  

ŌŘ® Ŋ řŎĻŘƉ ňŚĿŞେ ɌƴଧାŐś Ɖ ɂŊŐ ŋ řŀ

ŔŘŊ řȽŚ ବେŒରେ ŅରǻŇ ଦେଲŏ ମŘ®  ňŜł୍ୟତ�ୋŧŘ ସେŊŘ ŔŌ řŃ ř ňକ୍ଷŎś  
Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎŞେ ɌƴଧାŐś ŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ Ņŕ ř ŔŎŊŃ Ĳ ňŘŇୀŧ 
ĻŐŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ଯŘĻňśŎ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘŎ ňŜର୍ବŃŇ 
Ĩƺକ୍ଷ ŋŊପ୍ରŔŘŅ ŅŘŔ İŕŘĴś 
ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ ĬȘ‌ଘŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř  ŔŘŌŘĻřĴ 
Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĨŇś ǨଠାŇ Ĩନ୍ୱେœł 
ȄİľŎ ଗ୍ǽň Ĳ Ƀରିŀȟ‌ ĨİȢ‌ 

Ō řŐ řŃ ŔŕଯōୋĶŞେ Ŋ řŎĻŘ Ōǁ ଦିŎ 
ňŎ řŔŎŞେ ɌƴଧାŐś ŌŘŇଙ୍କୁ  ĻŐସେŊŘ 
(Ņŕ ř ŔŎŊŃ, ଲେŌɲʮ ŔŎŊŃ) 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŌŕȖ‌ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś  Ƀରିŀȟ‌ ĨİȢ‌Ŏ Ĳଡ଼ିŒŘ 
Ōśĵ୍ୟ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŌŘĻସେŊୀ ĨŌ řŧ 
ĴśŌŘŎ ņŐ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ɌƴଧାŐś ŌŘŇଙ୍କୁ  ĻŐସେŊŘ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ­ŔĦȰରାŌ ସେŇŘ® ňକ୍ଷŎś  
Ōǁ ଦିŎ ŔǗମୁĵŞେ ĻŐĺତ୍ର ĩୟ�ୋĻŇ 

ĴŎŘଯŘĪ ɌƴଧାŐś ŌŘŇଙ୍କୁ  ňłŘ, 
ŒୀŃŐ ňŘł ř Ĳ Ŋ řŋ řନ୍ନ ňŘŇୀŧ Ŋଣ୍ଟŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ସେŊŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ସେŇŘŎ Ŕକ୍ରି ŧ ŔŅŔ୍ୟ ŃńŘ ଯŘĻňśŎ 
ŇĶŎ Ŋ řଜେň ř Ŕମ୍ପାŅĴ ŊŊŏś , ŔŞ�ୋĻ 
ŔŘŕś, ŇĶŎ Ŋ řଜେň ř ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ 
īǢŎ Ĺǂ ŔŘŌŏ, ŔśŅŘŌ ňŎ řଡ଼ା Ĳ 
Ŋ řଜେň ř Ļřǟଲା ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎ řłୀ ŔŅŔ୍ୟ 
ĴŌŐŘĴŘନ୍ତ ŌŕŘŏŘ ପ୍ରŌśĵ ŋŻŌŘŇଙ୍କୁ  
ňłŘ Ĳ ňŘł ř Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řŋ řǈ ĨŇś ǨଠାŇ ňſŎś  ĻŐସେŊŘ ĴŘō୍ଯɹȮମ 

ņରǻŒŘŐŘ,ūŰŘů(ŔŌ řŔ): ŔଚେŃŇ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ ŅŘŧ řƫ ĨŋŘŊŎś  
ĻłŘŃŞେ ହେĬ ŊŘ ĻŘłŃŞେ ହେĬ ĻŘŎĴŘ ŊĻŘŎŞେ Ĵśଢ଼Ĵśଢ଼ ĨŐřĩ 
ĩŊରǻŇŘ ŔŌǯƉ ĩȃŞେ ňŀś ĺ ř, Ĵ řƻତୁ କେŕ ř ପ୍ରŃ řŊŘŅ ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ ĨŇś ǨଠାŇ ŃŎŉŎś  ବେଳେ ବେଳେ ŔŉŘ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ 
ପ୍ରŒŘŔŇ ŃŘĴś ଦେȃ Ň ଦେȃŏŘ ňŎ ř ŊŔ ř Ŏŕ řĺ řģ ĩŌ ňŎ řବେŒĴś 
Ƕଚ୍ଛŃŘ ŎȃŊŘ ŔŎĴŘŎୀ ǯŎŞେ ହେĬ Ĵ řŌɲୱା ବେŔŎĴŘŎୀ ŔŌସ୍ତେ ଦେȃ 
ŇଦେȃŏŘ ŋŐř Ŏŕśĺƻତିģ ŔŎĴŘŎƉ Ƕଚ୍ଛ ŋŘŎŃ ĨŋřଯŘŇ କେŊŐ 
ପ୍ରĹŘŎ ପ୍ରŔŘŎŞେ ŔୀŌ řŃ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ ňŏřȄŇ, ňɰଲାǦ ଟିĴŎ ŊŕśŐ 
ŌŘȽରାŞେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ଯōୋĶś ĻŘŎĴŘ ŊĻŘŎŎ Ōśĵ୍ୟ ŎŘସ୍ତା ĴťŞେ ଯśĩଡେ 
ଦେȃŊ ŔŊś  ĩଡେŖ ĶŅŘ ĶŅŘ ĨŐřĩ ĩŊରǻŇŘ ĻŌŘ ହ�ୋĪŎŕ řĺ řģ 
ŔŌǯ ଦ�ୋĴŘŇୀ ĿŘŎś  ŎŘସ୍ତା ĴťŞେ ଘŎĴŎ ř ŊŔŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ ଘŞ�ୋĪ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ ŌŇĪƐଛା ĨĪĥĿŘ ଠ�ୋŏř, ňତ୍ର, ňĹŘŔŦ଼ା ňŇ řňŎ řŊŘ 
ŉŐŌŜŐ Ŋରǻ୍ୟŊସ୍ତୁ ŎŘସ୍ତା ĴťŞେ ĻŌŘ ĴŎś ĺƻତିģ Ŋȧ‌ǦଟାƠŞେ Ŋȧ‌Ĵś 
ପ୍ରŃୀſଷା ĴŎ řŊŘ ǱଥାŇŞେ ĹŘŎ řĩଡେŖ ĨŐřĩ ĩŊରǻŇ Ŕŕ řŃ Ň řĴľŞେ 
କେତେĶśŀ řİ ŊİŏŎ ĴśĴśଡ଼ା ଦ�ୋĴŘŇ Ŏŕ řȄŊŘŎś  ସେĿŘŞେ Ņś ର୍ଗନ୍ଧŌŧ 
Ĩସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴŎ ňŎ řବେŒŞେ ଯŘȽରୀŌŘŇଙ୍କୁ  Ĩପେſଷା ĴŎ řŊŘĴś ňŀřńŘİģ 
ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňń ĴťŞେ Ŏŕ řȄŊŘ ଡ୍ȺନେĻ Ņୀķ୍ଘŊର୍ଷ ହେŊ ŔଫେĪ Ĳ 
ŌŎŘŌŃ ř ĴŘŌ ହ�ୋĪŇȄŊŘŎś  Ŋŕś  ĻŘĶŘŞେ ଡ୍ȺŇȎ‌ ĬňŞେ ňଡ଼ିȄŊŘ 
ŁŘଙ୍କୁ łୀ ŋŘƍଗି Ńś ľ ř Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪଯ řŊŘŎś  ସେȄŎś  Ĩସ୍ୱାŋŘŊ řĴ Ņś ର୍ଗନ୍ଧŌŧ 
Ķɹୟାȧ‌ Ň řର୍ଗŃ ହେĬĺ řģ İŕ řŔŊś  ĨňŎ řǤକାŎ ĴŘŎłŎś  ŔŊś  ĨƗŐŞେ ŌŒŘ, 
ŌŘĺ řƉ ŊĦŒ Ŋ řସ୍ତାŎ ଯōୋĶś İĿŘŞେ ŊŔŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ ĻŇŔņŘŎł Ŋŕś  

ŔŌŧŞେ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ş�ୋĶ ଯńŘ- ŌɹୟାଲେŎ řĩ, ଡେƍଗୁ  ƖŎ Ŕŕ řŃ 
ļŘŀŘŊŘƻ ତି Ş�ୋĶŞେ ĩକ୍ରାନ୍ତ ହେĬȄŊŘŎ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ 
Ĵ řĺ řŌŘŔ ň Ŝର୍ବŎś  İĿŘŞେ ļŘŀŘ ŊŘƻ ତି Ş�ୋĶŞେ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴƉŎ 
ĻୀŊŇŕŘŇ ř ଘľ řȄŊŘ ଘľłŘ Ĳଡ଼ିŒŘŞେ ĹŕŐ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄŏŘģ 
ŃńŘň ř İĿŘŞେ ପ୍ରŒŘŔŇ ଲ�ୋĴƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĶŃ ĨŔśŊ řņŘĴś ĶśŎś Ʀ 
Ŕŕ řŃ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř ŃŘŎ ପ୍ରŃ řĴŘŎ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň 
ନେĬ ŇŘŕŘƻ ତିģ ŔŎĴŘŎƉ Ƕଚ୍ଛ ŋŘŎŃ ĨŋřଯŘŇŞେ ňଞ୍ଚାŧŃĴś 
ĩŔśȄŊŘ Ĩର୍ଥ କେŊŐ ĴŘĶĻ ĴŏŌŞେ ŔୀŌ řŃ ହ�ୋĪŎŕ řĺ řģ 
ŎŘସ୍ତା ĴŀŞେ ŎŕśȄŊŘ ଦ�ୋĴŘŇୀ Ĵ řŌɲୱା ଘŞ�ୋĪ ଲ�ୋĴŌŘନେ 
Ň řĻŎ ĨŐřĩ ĩŊରǻŇŘ ňĴŘĪŊŘ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ŀଷ୍ଟŊ řŇŎ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା İĿŘŞେ ŇŘŕ Ȁģ ňଞ୍ଚାŧŃ ŃŎŉŎś  ňŎ řŌŐ Ŋś ŕŘ ĶŘଡ଼ି Ŏ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ńŘĪ Ōƺ କେବେ Ŋ ř ŃŘŕŘĴś  Ƕଚ୍ଛŃŘ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎŘଯŘĬŇŘŕ Ȁģ ŌŒŘ, ŌŘĺ řଙ୍କୁ  ŌŘŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĿŘĴŘŎ 
ପ୍ରŒŘŔŇ କେବେŊ ř Ņŝ Ǧଟାନ୍ତ Ō ŜŐĴ ňŅକ୍ଷେň ନେĬŇŘŕŘƻ ତିģ 
Ƕଚ୍ଛ ŋŘŎŃ ĨŋřଯŘŇŞେ Ƕଚ୍ଛŃŘ ňŘĪĥ ĲŀřŒŘ ŔŎĴŘŎ ­Ƕଚ୍ଛ 
ĲŀřŒŘ® ଯōୋĻŇŘ ĩł řĺƻତିģ ŬŪŬů - ŬŪŭŪ ŌŔ řŕŘ İŕ ř ů 
Ŋର୍ଷ ŋ řŃŞେ ŎŘĻ୍ୟŞେ ūŰŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ Ŋ୍ୟŧ ŊŎŘŅ 
ହ�ୋĪĺ řģ ହେଲେ İŕ ř ଯōୋĻŇŘĴś  ņର୍ମŒŘŐŘ Ŋ୍ଲĴŞେ ପ୍ରŒŘŔŇ 
ĻŘŎĴŘ ŊĻŘŎŞେ Ĵ řĺ řŌŘȽରାŞେ ଯŅř ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ ĴŎନ୍ତେ, 
ŕś İŃ İĿŘĴŘŎ ĻŇŔņŘŎł Ƕଚ୍ଛŃŘŎ ŔśŉŐ ňŘĪňŘŎନ୍ତେ 
ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎłŞେ Ŋś ƴ ଧିĻୀŊୀ ĩŒŘ Ŏȃĺƻତିģ  

ĻŘŎĴŘ ŊĻŘŎରେ ĴśŦĴśŦ ĨŐřĩ ĩŊର୍ଜŇŘ

ŅŘŇĶŅř,ūűŘů(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀŧ ŔĦǭକୃŃ řŎ ŔśŎſଷା 
Ņ řĶŞେ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňŅକ୍ଷେň ǶŎŜň, ľŘľŘ 
Ǧ ଟିȢ‌ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ (ľ řİȧ‌İȜ‌) ňକ୍ଷŎś  ଗ�ୋŊŎଘŘľ ř 
ଫେȎ‌-Ŭ ǱଥିŃ ĩŅřŊŘŔୀ ŧśń  Ĵ୍ଲŊĿŘŞେ ­ŔĦŊŘŅ 
ଫେଲ�ୋŔ řț‌­Ŏ ūŪŌ ŔĦସ୍କŎł ŒśŋŘŎǕ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ଯŘĻňśŎ ǶŃƽ Ĭନ୍ନŧŇ ňŎ řœŅŎ 
Ĩƺକ୍ଷ ŎŘଜେǂ ĴŘŏś ଣ୍ଡିĩ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯōୋĶଦେĪ ǱଥାŇୀŧ ňŎǑŎŘĴś ŔśŎſ ଷିŃ ŎȃŊŘŎ 
ĶśŎś ƫ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ 
ŌƺŞେ ľŘľŘ Ǧ ଟିȢ‌ ĴŐřଙ୍ଗŇĶŎŎ ňśŇର୍ବାŔ Ĳ ńĪńŘŇ 

Ŋ řŋŘĶ Ōśĵ୍ୟ ŎŒɭ ମିŎƙŇ ŇŘŧĴ İŊĦ ľ řİȧ‌İȜ‌ 
ĴŐřଙ୍ଗŇĶŎ Īମ୍ପାĴɟ Ĵ୍ଲଷ୍ଟŎ Ōśĵ୍ୟ ଦେŊŘƙŇ 
ŌśĵŘର୍ଜୀƉ ŔମେŃ ľŘľŘ Ǧ ଟିȢ‌ Ĳ ľ řİŔİȜ‌Ŏ 
ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
ĻŇĻŘŃ ř ŋŘœŘ Œ řକ୍ଷĴ, ŔĦŊŘŅ ଫେଲ�ୋ İŊĦ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŔŅŔ୍ୟ, ŇୀŐŘĹŐ ĪǴପାŃ Ň řĶŌ (İŇĩĪİŇİŏ)
Ŏ ପ୍ରŃ řŇ řȅ İŊĦ ĴŐřଙ୍ଗŇĶŎ ŵŘରȁିଂ ĴŌ řľ řŎ 
ŔŅŔ୍ୟƉ ŔମେŃ ɂରାŧ ūŬŪ Ļł  ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř  ମେŌ୍ୱŎ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŒśŋŘŎǕŎ ĨĦŒŊ řଶେœ 
ǶŎŜň, ŅŘŇĶŅř, ବ୍ରାǹłୀňŘŐ İŊĦ ŔśĴ řǁଦା ĨƗŐŎ 

ŬŮľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎś  ūŲŎś  ŭů Ŋର୍ଷ Ŋŧସ୍କ ĻŇĻŘŃ ř 
ଯśŊŊର୍ଗ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ ŬŪūű ŌŔ řŕŘŞେ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ­ŔĦŊŘŅ ଫେଲ�ୋŔ řț‌­, Ŋ řŏś Ǌ ହେŊŘŎ 
ĩŒଙ୍କା ȄŊŘ ĻŇĻŘŃ ř ŋŘœŘ, ňŎǑŎŘ İŊĦ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ପ୍ରńŘĶśଡ଼ି ĴŎ Ņସ୍ତାŊ řȎ‌ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ŃńŘ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ 
ĻŇĻŘŃ ř ଯśŊŊର୍ଗଙ୍କୁ  ŔŕŘŧŃŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĩŔśĺ řģ 
Ŋ řĶŃ ŇĨľ ř ŔĦସ୍କŎł ŌƺŞେ ŔĦŊŘŅ ଫେଲ�ୋŔ řț‌ 
ŔŌଗ୍ର ŋŘŎŃŞେ ĨନେĴ ପ୍ରŋŘŊŒŘŐୀ ňŅକ୍ଷେň 
ନେŊŘŞେ Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ଫେଲ�ୋŔ řț‌ ŰŮ 
Ļł ଫେଲ�ୋଙ୍କୁ  ŔŕŘŧŃŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŭŮľ ř 

ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ŎĹŇŘ, ŭŬľ ř ŔƍଗୀŃ, ūūľ ř ɂରାŌŘł řĴ 
ĹŐƏ ଚିତ୍ର İŊĦ Ņś Īľ ř ǱଥାŇୀŧ ĨƗŐŎ ıŃ řŕ୍ୟ ĨŇś ǨଠାŇ 
ĶĿŇŞେ ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪĺ řģ ŔĦŊŘŅ ଫେଲ�ୋŔ řț‌ 
ĻŇĻŘŃ řŎ ĨŋɹୟାŔĴŘŎୀ, ĶବେœĴ, ĴŐŘĴŘŎ İŊĦ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ନେŃŝ Ŋŝ ନ୍ଦଙ୍କୁ  ŔŌର୍ଥŇ ĻłŘĪ ɂରାĹୀŇ ƕଞାŇ 
İŊĦ ĩņśŇ řĴ ĻୀŊŇ ŌƺŞେ ȄŊŘ ŅŜ ŎŃŘĴś ŅŜ Ŏ 
ĴŎ řŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎś ĺ řģ ĻŇĻŘŃ ř ƕଞାŇ କ�ŤŒŐĴś 
ĻୀŊନ୍ତ İŊĦ ɂରାŔƍଗିĴ ŎȃŊŘ Ň řǠ ଚିŃ ĴŎ ř İŕ ř 
ňŅକ୍ଷେň ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴƉ ĻୀŊŇ Ŕŕ řŃ 
İĴ Ň řŊ řť ŔǑର୍କ ǱଥାňŇ ĴŎ řńŘİģ

­ŔĦŊŘŅ ଫŉଲ�ୋŔ řț‌®Ŏ ūŪମ ŔĦǭŎł ŒśŋŘŎǕľ řİȧ‌İȜ‌ ňſŎś  ĻŇĻŘŃ ř 
ıŃ řŕɹ ŔĦŎſł

ňĿŘł ř ŔŘମƻ ňŎୀକ୍ଷାରେ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽŚƉ ĴŝŃ řƫ

ŋȿĴ/ŊŘŔśŞେŊňśŎ,ūŰŘů(ŔŌ řŔ):

ŋȿĴŎś  ŊŘŔśଦେŊňśŎ ĨŋřŌśଖେ ĩŔśȄŊŘ İĴ 
ň řȇ‌Ĩț‌ ŋɹୟାȚ‌ ବେĴମ�ୋଡ଼ି ĺĴŞେ Ņś ķ୍ଘľłŘଗ୍ରǯ 
ହ�ୋĪĺ řģ ň řȇ‌Ĩț‌ ŋɹୟାȚ‌ ĩĶĴś İĴ ଗ�ୋŎś  ŕĿŘȖ‌ ŌŘଡ଼ି  
ĩŔ řŊŘŎś  ଗ�ୋŎś Ĵś Ŋଞ୍ଚାĪŊŘĴś ଯŘĪ ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ ŕŎŘĪ 
ŇŧŇଯōୋŎ řĴś  Ĳŏľ ř ňଡ଼ିȄŏŘ ĶŘଡ଼ି ľ řģ ĬŻ ĶŘଡ଼ି Şେ 
Ō řƃĹŎ ମେŔ řŇ Ĳ Ŭű Ļł ɌŌ řĴ ବ�ୋଝେĪ ĴŎ ř 
ŋȿĴŎś  ĹŜ ଡ଼ାŌłୀ ĩଡ଼ିĩ ĨŋřŌśଖେ ĩŔśȄŏŘģ İȄŞେ 
ŔŌସ୍ତେ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ ĬƴଧାŎ 
ĴŎŘଯŘĪ ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŋȿĴ ŎŘǁ ଦିĩ, ĹŎମ୍ପା Ĳ ଗେŏňśŎ ĨƗŐŎ 
Ŭű Ļł ĩŅřŊŘŔୀ ɌŌ řĴ Ĳ Ō řƃĹŎ ମେŔ řŇ 
ଲ�ୋȓ‌ĴŎ ř ĹŜ ଡ଼ାŌłୀ ĩଡ଼ିĩ ĩŔśȄŏŘģ ĩଡ଼ିĩŎ 
ĩŒ řœ ଜେŇŘƉŎ İĴ କ�ୋĿŘଘŎ ĺŘŃ ňଡ଼ିŊŘŎ 
ȄŏŘģ ବେĴମ�ୋଡ଼ି ĺĴ ňŜର୍ବŎŜ  ň řȇ‌Ĩț‌ ŋɹୟାȚ‌ľ ř Ĳŏľ ř 
ňଡ଼ିŊŘŎś  ŔŌǯ Ŭű Ļł ɌŌ řĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ ňŕଞ୍ଚି  ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ 

ĶŘଡ଼ି  Ńଳେ ĹŘň ř ହ�ୋĪ ଯŘĪȄŊŘ ɌŌ řĴଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ 
ĴŎ řȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ ĨƆନିŒŌ ĶŘଡ଼ି , ňśŏ řŔ Ĳ ĩŌɲବୁŏŘŇɵ 
ňŕଞ୍ଚି  ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ŊŘŔśଦେŊňśŎ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାŞେ 
ů Ļłଙ୍କୁ  ɂରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňŞେ ŋȿĴ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 

Ĵ Ŏ Ř ଯ Ř Ī Ȅ ŏ Ř ģ 
Ɍ Ō ř Ĵ Ō Ř Ň Ɖ 
Ŀř Ĵ Ř Ņ Ř Ŏ 
ଫେ  Ŏ Ř ȡ‌ 
ȄŊŘŎś  Ņୀķ୍ଘ 
ŔŌŧ ňର୍ୟ୍ୟନ୍ତ 
ĩ ŕ Ń Ō Ř ନେ  
ବେȓ‌Şେ ňଡ଼ି 
Ŏ ŕ ř Ȅ ଲେ  ģ 
Ŋ Ř Ŕś ଦେ  Ŋ ňś Ŏ 
Ŋ୍ଲȇ‌Ŏ ŔŕĴŘŎୀ 
ɌŌ ĨȅĴŘŎୀ 
Ō ନ�ୋ   Ŏ ƙ Ň 

ŇŘŧĴ ňŕଞ୍ଚି  ĩŕŃŌŘŇଙ୍କୁ  ĩŌɲବୁŏŘŇɵ ଯōୋଗେ 
ŋȿĴ ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś ଯ řŊŘŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řȄଲେģ 
ŊŘŔśଦେŊňśŎ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ Ņś Ī Ŀ řĴŘŅŘŎଙ୍କୁ  
ńŘŇŘŎ ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ĺƻତିģ ପ୍ରŃ řŅ řŇ 
Ō řƃĹŎ ମେŔ řŇ ȄŊŘ Ŀ řĴŘŅŘŎ ŌŘȢ‌ŊŘŕୀ ň řȇ‌Ĩț‌ 

ŋɹୟାȚ‌Şେ ūŪŎś  ĭƵ୍ଧ୍ୱ ɌŌ řĴ ņŎ ř ଯŘĬĺƻତିģ ňŎ řŊŕŇ 
Ŋ řŋŘĶ ŕŘŃ ଯōୋଡ଼ି ŊŔ řŎŕ řĺ řģ ŊŘĪȇ‌Şେ ହେȢ‌ମେȑ‌ 
ņŎ řŊŘĴś ĻĶ ř ŊŔ řȄŊŘବେଳେ ŌŘȢ‌ŊŘŕୀ ň řȇ‌Ĩț‌ 

ŋɹୟାȚ‌Şେ ɌŌ řĴ ନେŊŘĩł řŊŘ ĴŎ řŊŘ Ĳ ɂରାĪଭେȑ‌ 
ĴŘȡ‌Şେ ŋଡ଼ା ĴŎś Ȅଲେ Ōƺ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶ Ĳ ɌŌ 
Ŋ řŋŘĶ İ Ņ řĶŞେ Ĵ řĺ ř ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎś  Ň ȄŊŘŎś  
ŔŘņŘŎłŞେ ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 

ň řȇ‌Ĩț‌ ŋ୍ୟାȚ‌ Ĳଲľ ř Ŭű Ɍମ řĴ ĩŕŃ
	=ଗĶୋŎś Ĵś  ŊƗଚାĪŊŘĴś ōŘĪ 
Ĳŏľ řŏŘ ଗŘť ଼ି  
	=ĿřĴŘŅŘŎ Ĳ Ŕŕଯ�ୋଗŚ 
ńŘŇŘŞେ ĨľĴ 
	=ňŎ řŊŕŇ Ĳ ɌŌ 
Ŋ řŋŘଗƉ ĴŘରǻɹņŘŎŘĴś 
ନେĪ ĨŔନƻତୋœ

ŋȿĴ,ūŰŘů(ŔŌ řŔ): ŔŘŊ řȽରୀ ɄŃŞେ ଘľ řĶŏŘ İĴ Ĩଘľłģ ȸରାĴɟŎ ņźକାŞେ ĹŘŏřĶŏŘ 
İĴ Ň řŎୀŕ ĻୀŊŇģ ĴŘନ୍ଦ ବ�ୋŊŘŐ řŞେ ŉŘľ ř ňŀś ĺ ř ĹŘନ୍ଦŊŘŏř ŔŕŎģ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, 
ŒŇ řŊŘŎ ĨňŎŘŕɣŞେ ĹŘନ୍ଦŊŘŏř ńŘŇŘ ତେƻତୁŐ řŀ řŕ ř ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ō ŜŐĴŘĪŌŘ ĶŘĥŎ 
ňŞେŒ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ĹŘନ୍ଦŊŘŏř ŔŕŎ ଦେĪ Ň řĻ ଘŎĴś ଫେŎś ȄŊŘବେଳେ Īଣ୍ଡିĩŇ ପେଟ୍ରୋŏ 
ňମ୍ପ୍‌ ŔǗମୁĵŞେ Ŋ řňŎୀŃ Ņ řĶŎś  ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řŞେ ĩŔśȄŊŘ İĴ ŇŌ୍ବŎ Ŋ řŕୀŇ ȸରାĴɟŎ ŃŘଙ୍କୁ  ņźକା 

ଦେĪȄŏŘģ ଘľłŘସ୍ଥŐŞେ ŕ Ȁ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄŏŘģ ĵŊŎ ňŘĪ ĹŘନ୍ଦŊŘŏř ňśŏ řŔ ŃŘଙ୍କୁ  
ĹŘନ୍ଦŊŘŏř ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄŏŘģ ସେĿŘŞେ ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ Ĳ ȰରାŌŊŘŔୀ ňŕଞ୍ଚି  ŒŊĴś Ņś ķ୍ଘľłŘସ୍ଥŐŞେ 
Ŏȃ କ୍ଷŃ řň ŜŎł ŅŘŊ řŞେ ŊŔ řŎŕ řĺƻତିģ ŉŐŞେ ŋȿĴ-ĹŘନ୍ଦŊŘŏř Ōśĵ୍ୟ ŎŘସ୍ତାŎ ĹŘନ୍ଦŊŘŏř 
ŊĻŘŎ Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řĺ ř, ĶŘଡ଼ି  ମ�ୋľŎ Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řĺ řģ ĹŘନ୍ଦŊŘŏř ňśŏ řŔ ଘľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  Ĭƥତ୍ୟŻ 
ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ Ŋś ļŘŔśļŘ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ Ņś ķ୍ଘľłŘ ଘľŘĪȄŊŘ ĬŻ ŇŌ୍ବŎ Ŋ řŕୀŇ ȸରାĴɟŎĴś 
ĻŊŃ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ଡ୍ରାĪŋŎ ଫେŎŘȡ‌ ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ȸରାĴɟŎ ņźକାରେ ଲřŋ řĶଲŘ ŔŘŊ řȽŚƉ Ŕ řǁŜŎ

	=Ŋǁ ହେŏŘ ŔśଗĶୋ ŕŘĪǭକୁŏŎ ŔśŊƣଣ୍ଣ Ļŧନ୍ତୀ ĬƮŊ
ĨŇś ମŃ ř ଦେଲŏŇ ř ɂņŘŇŒ řſĴ
ŊŘŔśŞେŊňśŎ,ūŰŘů(ŔŌ řŔ): ŊŘŔśଦେŊňśŎ Ŋ୍ଲȇ‌Ŏ Ŕśଗ�ୋ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ନ�ୋŀŘŏ 
Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŔśŊƣଣ୍ଣ Ļŧƻତୀ Ĭତ୍ସŊ ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘ ĩŒŘ ŌĬŐřĶŏŘģ Ņś Ī 
ଗ�ୋǨଠୀƉ ĺĴŘňƚଝା ŌƺŞେ ପ୍ରņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ŊŐř ňŀś ĺƻତିģ Ŕśଗ�ୋ ŕŘĪǭକୁŏ ūųŰŮ 
ŌŔ řŕŘŎ କେତେĴ Œ řſଷାŊ řȖ‌Ɖ ĬŅ୍ୟŌŞେ Œ řſଷାŎ ĩଲ�ୋĴ ପ୍ରƖŐŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŕśଗ�ୋ ŕŘĪǭକୁŏ ĪŃ ř ŌƺŞେ ŰŬ Ŋର୍ଷ ĨŃ řȮŌ ĴŏŘł řģ ŅŘŧ řƫŞେ ȄŊŘ İȧ‌İȟ‌Ŕ ř, 
ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴ ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ĳ ňśŎŘŃŇ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ĨŊହେŐŘ ňŘĪĥ ŔśŊƣଣ୍ଣ Ļŧƻତୀ Ĭତ୍ସŊ 
ūŬ ĨŃ řȮŌ ĴŎ ř ňɰଲାľ řŇȟ‌ Ļś Ŋś ŏ ř ňŘĵŘňŘȃ ňŕଞ୍ଚି ŏŘł řģ ŃńŘň ř Ň řŅ ŋŘƍଗିŏŘŇŘŕ Ȁģ 
ňśŎŘŃŇ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ŌƺŞେ ŔśŔǑର୍କ Ŏȃ ପ୍ରņŘŇŒ řକ୍ଷĴƉ ŔĦଯōୋĻŇŘŞେ 
ŔśŊƣଣ୍ଣ Ļŧƻତୀ Ĭତ୍ସŊ ňŘŐŇ Ĵଲେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ଗ�ŤŎŊŌŧ ĪŃ řŕŘŔ ŌǀŇ 
ĴŎ řŊŘŎ ŔŌǯƉ ňŘĪĥ İĴ ĨňŜର୍ବ ŔśଯōୋĶ ĩł řଦେŊģ ĴśŐœ řŃ ŎŘĻŇୀŃ ř ǭକୁŏ 
ňŎ řବେŒĴś  ŅŜ œ řŃ ĴŎ řଦେĪĺ řģ ŔŌǯƉ ŌƺŞେ ŔĦଯōୋĶ ǱଥାňŇ ĴŎ ř ĩŏś ȟ‌Ň ř 
Ĳ ňśŎŘŃŇ ĺŘତ୍ରŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ ǭକୁŏ ňŎ řŔŎŞେ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ ūű Ĳ ūŲ ŃŘŎ řĵ ŔśŊƣଣ୍ଣ Ļŧƻତୀ ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘĴś  ŔŌǯ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř 
ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରņŘŇŒ řକ୍ଷĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ Ĭତ୍ସŊ ĴŎ řŊŘĴś  ŌŇŘ 
ĴŎ řଦେŊŘŎś  ŔśŊƣଣ୍ଣ Ļŧƻତୀ Ĭତ୍ସŊ ňŘŐŇ ĩŒŘ ŌĬŐř ଯŘĪĺ řģ



ŎŊ řŊŘŎ 
ūű ŞŌ, ŬŪŬŰ Ūų

www. sakalaepaper.com

ŞĵŘƴǻଧା,ūŰାů(ŔŌ řŔ): ŞĵŘƴǻଧା ŔŕŎ Ĳ 
ĬňĴƟŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ȄŊା ଦŅŊାŐŧ 
Ķśŀ řĴରେ ŒŇ řŊାŎ ŔାŊ řȽŚ ɄŃ ŏାĶ ř ŋ řŀ 
ĻŌ řȄŏାģ ŕ řǁଦୁņର୍ମŎ ŔņŊା ŇାŎୀŌାନେ 
ǶୱାŌୀƉ ŌƍŐ ŌŇାŔ řŊା Ŕŕ Œƌଖା Ŕ řǁଦୁŎĴś 
ĨŃś ľ ŎȃŊା ŏାĶ ř İŕ ř ɄŃ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řȅ 
ĨŇś ōାŧୀ ଜ୍ɹǨŌାŔ ĨŌାŊାŔ୍ୟା Ń řȄରେ 
İŕ ř Ĳœା ĴŎାōାİģ ତେłś İŕାĴś କେŕ ř କେŕ ř 
ĨŌାŊାŔ୍ୟା Ōƺ Ĵŕ řńାƻ ତିģİȄňାĪĥ ŔŕŎ Ĳ 
İŕାŎ ĬňĴƟରେ ȄŊା Ōǁ ଦିŎରେ ଦřŇ ŃŌାŌ 
Ɍଦ୍ଧାŐś Ɖ ŋ řŀ ŏାĶ řȄŏାģ ŇାŎୀŌାନେ ǶୱାŌୀƉ 
ଦୀķ୍ଘĻୀŊŇ, Ŕśସ୍ଥŃା Ĳ ŔŉŐŃା ĴାŌŇା ĴŎ ř 
Ň řଷ୍ଠାŎ Ŕŕ İŕ ř ňାŐŇ ĴŎ řńାƻ ତି ģ İȄŔŕ řŃ 
ଦŅŊୀ ŔାŊ řȽŚ, ŔŃ୍ୟŊାŇ İŊĦ ōŌŎାĻଙ୍କୁ  
Ōƺ ňŜĻାର୍ଜŇା ĴŎାōାİģɄŃ ŎȃȄŊା 
Ōŕ řŐାŌାନେ ଭ�ŘŎś  Ķାଧ�ŘĪ ŎାņାĴŝǩ, ŏƁ୍ମୀ 

ŇାŎାŧł ĩଦř Ŋ řଷ୍ଣୁ Ōǁ ଦିŎĴś ōାĪ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା 
ĴŎ řȄŊାବେଳେ ĩĬĴ řĺ ř Ɍଦ୍ଧାŐś  ଶ�ţŊňୀĿ 
Ŋା ŒŻ ତିňୀĿରେ ňŜĻା 
ĴŎ řȄŊା ଦŅଖାōାĪĺ řģ 
ňŎ řବେŒ Ĳ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŕ 
ŃାŐ ଦŅĪ ŔାŊ řȽŚ ɄŃŎ 
ňŎǑŎାରେ ōଦřĲ Ĵ řĺ ř 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ଘľ řĺ ř, Ńńାň ř 
ɂତ୍ɹĴ ŕ řǁଦୁ ŔņŊା ŇାŎୀ 
İŕାĴś Ň řଷ୍ଠାŎ Ŕŕ ňାŐŇ 
ĴŎ řȄଲେģ   ň ŜĻାŏାĶ ř 
ŇŜŃŇ Ŋǰ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ 
ɂĴାŎŎ ŉśŏ, ŉŐ, ɄŃ Ĳ ň ŜĻା ŔାŌȰŚ ନେĪ 
ɄŃņାŎୀ ĿାĴśŎଙ୍କୁ  ň ŜĻା ĴŎ řȄଲେģ ŞĵŘƴǻଧା 
ŔŕŎŎ Ōśଖ୍ୟŃħ ņŊଳେǢŎ, Ŋାľ ŌƍŐା, 
ŏƁ୍ମୀŇାŎାŧł, ଲ�ŘକେǢŎ, ଲ�ŘĴŇାń, 

ଦକ୍ſǢŎ, ĴାŌŇାŌǁ ଦିŎ, ଶ୍ŚŎାŌǁ ଦିŎ, 
Ŋାŏś ଙ୍କେǢŎ, Ōା®ŌƍŐା ɂŌśଖ Ōǁ ଦିŎ 

ĬňĴƟŎ Ōǁ ଦିŎ ŌାŇƉରେ ŔņŊା ŇାŎୀƉŎ 
ବେŒ ŋ řť ଦŅଖାōାĪĺ řģ ɄŃņାŎୀƉ ňŜĻା 
ŏାĶ ř Ōǁ ଦିŎ Ĵର୍ତୃ ňକ୍ଷƉ ňକ୍ଷŎś  ସ୍ୱŃƽ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎାōାĪȄŏାģ 

ŋŜ œ Ơ ňś Ŏ , ū Ű Ř ů ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŊାŏřňାľňśŎ ଦ�ŘŐňଡ଼ିĩĿାରେ 
ŎଘśŇାń ଦŅŊ Ňାľ୍ୟ ŔĦŔଦŎ ĴŐାĴାŎ 
ŌାŇƉ ƶୱାŎା ĹାŏřȄŊା ŎାŌŇାľĴ 
ĬƮŊŎ ŇŊŌ ŎାȽ ରି ରେ ŏଙ୍କାପ�Řŀř 
ōାȽରା ňŎ řବେœ řŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ɂŋś  
ଶ୍ŚŎାŌ ŊାŐ řĴś  Ŋņ ĴŎ ř ŔśȰŚŊଙ୍କୁ  
Ŕ řĦŕାŔŇ ĩର�Řŕł ĴŎ ř ŔśȰŚŊ 
ŕŇś ŌାŇ Ĳ ŊାŇŎ ସେŇାଙ୍କୁ  ņŎ ř ŔୀŃାଙ୍କୁ  
ŞĵŘĻřŊାରେ ŊାŕାŎ řଲେģ ŏଙ୍କା Ĵś  ō řŊାĴś 
ହେଲେ Ŋ řŒାŐ ŔŌśȿ ňାŎ ହେŊାĴś ହେŊ 
କେŊŐ ŕŇś ŌାŇ ŕ Ȁ ŎାĻř ହ�ŘĪ ō řŊାĴś 
ŊାŕାŎ řŏାģ ɂŋś  ଶ୍ŚŎାŌ ŕŇś ŌାŇĴś 
Ň řĻŎ ଗ�Řଟେ Ōśଦ ř ଦŅĪ Ŋ řଦାŧ 
ଦŅଲେģ Ļŧ ଶ୍ŚŎାŌ Ĵŕ ř ŕŇś ŌାŇ 

ĩĴାŒ Ōାର୍ଗରେ ō řŊାବେଳେ ŎାŊł Ń řŇ ř 
Ń řŇ řľା ଦାŇŊଙ୍କୁ  Ŋାľରେ ĻĶାĪȄŏାģ 
ŕŇś ŌାŇ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ŕŃାŕŃ ĴŎ ř 
ŏଙ୍କାĶťରେ ɂବେŒ ĴŎ řĺ řģ Ĩଶ�ŘĴ 
Ŋାľ řĴାରେ Ŋś ŏś  Ŋś ŏś  ŌାŃା ŔୀŃାƉ 
ŔǄଧାŇ ňାĪ ŎାŌ ଦŅĪȄŊା Ōśଦ୍ରି Ĵା 
ଦŅĪ ŔୀŃାƉ ĿାŎś  Ĺś ଡ଼ାŌłୀ 
ନେĪ ଫେŎ řŊା Ŋାľରେ Ŋାľ řĴାŎ 
ŉŐ ŌŜŐ ଖାĪ ଖାĪŊା Ŕŕ Ŋାľ řĴା 
ĬĻାŀřଦŅଲେģ İȄŔŕ řŃ ŎାŊłŎ 
ňśତ୍ର Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌାŎ Ĵś ŌାŎ ř ଶେœରେ 
ŎାŊłŎ ଦର୍ଶŇ ŏାŐŔାରେ ସ୍ୱĪĺାରେ 
ĪǂĻřŃƉ ƶୱାŎା Ŋନ୍ଧŇରେ ŊାǄ ଧି ହ�ŘĪ 
ŎାĻ ଦŎŊାŎରେ ĬňǱଥିŃ ŕśĨƻତିģ 
ସେĿାରେ Ńାଙ୍କୁ  ଦƠ ସ୍ୱŎŜ ň ŏାƙ ରେ 

ĨƆନି ŔĦଯ�ŘĶ ĴŎ řŊା ŌŕାŎାĻ ŎାŊł 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦ řĨƻତିģ ŏାଙ୍ଗୁ Őରେ ĨƆନିŔĦଯ�ŘĶ 
ňରେ ŏଙ୍କାĴś ପ�Řŀ řଦŅĪ ĨନେĴ 
ňǠଚାŃାň ĴŎƻତିģ ŕŇś ŌାŇ İĴାଦŒ Ŏś ȿ 
ĨŊŃାŎ Ĩľƻତି ĴାŎł ŎାŊł Ōƺ Œ řŊ 
ƉŎ ňŎŌ ŋକ୍ତ ସେ Ōƺ ŃାŎ ଦŒ ŌśƠ 
Ĵś  Ĵାľ ř ŌŕାŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ Ōƽରେ Œ řŊƉŎ 
ĩŎାņŇା ĴŎ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ İĴାଦŒ Ŏś ȿ 
Ŕଦାବେଳେ ĨŔƻତୁǦ ŎŕśȄଲେģ İŕ ř 
Ŏś ȿ ତ୍ରେŃŧା ōśĶରେ ŕŇś ŌାŇ ŎŜ ପେ 
ĻŇɭ ଗ୍ରŕł Ĵଲେ İŊĦ ŎାŊłŎ Ŋ řŇାŒ 
ňାĪĥ ŋĶŊାŇ ŎାŌƉŎ Ŕŕଯ�ŘĶୀ 
ŎŜ ňରେ ĨŊŃାŎ ଗ୍ରŕł ĴŎ ř ଶେœରେ 
ŔŌଗ୍ର ŏଙ୍କା ପ�Řଡ଼ି ĴśŒŐରେ ଶ୍ŚŎାŌĹǂ 
Ň řĴľĴś ଫେŎ ř ĩŔ řĺƻତି ŊĻŏƍ Ŋŏୀģ 

İŕ ř ĨňŎŜ ň ଦŝ Œ୍ୟ ଦŅȃŊା ŏାĶ ř ŌĦĹ 
Ň řĴľରେ Œŕ Œŕ Ɍଦ୍ଧାŐś Ɖ ŔŌାĶŌ 
ହ�ŘĪȄŏାģ Ōļ řରେ Ōļ řରେ Ļŧ ଶ୍Ś 
ŎାŌ ŇାŎା Œśł řŊାĴś Ō řŐś Ȅŏାģ ତେବେ 
ŇାľĴ ଶେœ ବେŐĴś ŔŜର୍ଯ୍ୟ Ĭଦŧ 
ହ�ŘĪȄଲେŊ ř ŔŌǯ ଦର୍ଶĴ ŋାŊ Ŋ řŕɲŐ 
ହ�ŘĪ ŌĦĹ Ň řĴľରେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ଦŅȃȄŊା ଦŅଖାōାĪȄŏାģ ňŎ řବେœ řŃ 
ŏଙ୍କାଦŕŇ ŇାľĴĴś ŊାŏřňାľňśŎ Ŏ 
ŔŌǯ ōśŊ ĴŐାĴାŎ ŇାľĴୀŧ Łƍରେ 
ŌƗସ୍ଥ ĴŎ řȄŊାବେଳେ ŎŊୀǂ ŔାŌନ୍ତŎା, 
ŎାŌŏୀŐା ĶାŧĴ ŊାŊŇ ŌŕାŎłା, 
ŎƉŇାń Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ňśƣଣ୍ଣ ŃŎାĪ, ସ୍ୱୋପ୍ɨŒś 
ɂņାŇ, ŊାĪņŎ ŌŕାŎłା, ŔାŃś Ŏା 
ɂņାŇ ɂŌśଖ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ 

ŊାłňśŎ,ūŰାů(ŔŌ řŔ) : ŊାłňśŎ Ĳ ŇାĹś łୀ ňśŏ řŔ Ō řŐ řŃ ŋାବେ Ńଦନ୍ତ ĴŎ ř ĴŐାŕାଣ୍ଡି 
ĻřǟଲାŎ Ļś ŇାĶŀ ĨƗŐŎś  ଦś Īľ ř ଚ�ŘŎ ř ȸରାĴɟŎ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊା Ŕŕ İŕ ř ଚ�ŘŎ řରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ 
Ĩŋřōśକ୍ତ Ļľłୀ ńାŇା ĨȅŇ ବେłାňƙŎୀ ȰରାŌŎ Ōŕȟ‌ଦ Ŏŕ řȟ‌ ĲŎŉ ĨŊଦś ŏ ĲŎŉ 
ňśňśŇାĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř 
ňśŏ řŔģ İȄରେ ŔĦňŝକ୍ତ ĨŇ୍ୟ 
Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କୁ  ņŎ řŊା ňାĪĥ 
ňśŏ řŔ ľ řŌ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
ĹŦĬ ĻାŎ ř ŎȃȄŊା 
ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ Ĩŋ řଯ�ŘĶ 
ŌśŃାŊĴ, Ĵ řĺ ř ଦ řŇ ହେŊ 
ŊାłňśŎ ĨƗŐରେ ଗ�Řľ řİ 
ȸରାĴɟŎ ଚ�ŘŎ ଦŐ ŔȮ ରିŧ 
ହ�ŘĪňŀřȄŊା ବେଳେ ĶŃ Ĩପ୍ରେŏ ū ŃାŎ řଖ ŎାŃ řରେ ŇାĹś łୀ ńାŇା ŕାŀଖାĪ ĨƗŐŎ ŌśŇା 
ǶୱାĪĥƉ ଘŎ Ň řĴľŎś  ŃାƉŎ ȸରାĴɟŎ ଚ�ŘŎ ř ହ�ŘĪ ōାĪȄŊା Ŕŕ Ĩପ୍ରେŏ ŌାŔ ŬŬŃାŎ řଖ 
ŎାŃ řରେ ŊାłňśŎ ବେŎś ĥĩŊାŀř ȰରାŌŎ ŔśŒୀŏ ĴśŌାŎ ňାତ୍ରƉŎ Ōƺ ȸରାĴɟŎ ଚ�ŘŎ ř ହ�ŘĪ 
ōାĪȄŏାģ İ ନେĪ ŇାĹś łୀ Ĳ ŊାłňśŎ ňśŏ řŔ ଦś Īľ ř ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ńଦନ୍ତ ĻାŎ ř ŎȃȄଲେģ 
Ļřǟଲା ĩŎକ୍ଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴ Ŋ řବେĴାŇନ୍ଦ Œର୍ମାƉ Ň řର୍ƳଦେŒ କ୍ରମେ Ŋାŏś Ķାĥ İŔŀřň řĲ Ŕƙŧ ĴśŌାŎ 
ňƛŇାŧĴƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ŊାłňśŎ ńାŇା ĨȅĴାŎୀ Ļŧ ɂĴାŒ ňŎ řŀା Ĳ ŇାĹś łୀ ńାŇା 
ĨȅĴାŎୀ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł Ōŕାňାତ୍ରƉ ନେŃŝ ƫରେ İĴ ňśŏ řŔ ľ řȟ‌ ĶĿŇ ĴŎାōାĪ ଚ�ŘŎ ř ȸରାĴɟŎ 
Ĭଦ୍ଧାŎ ňାĪĥ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĹŁାĬ ĴŎାōାĪȄŏାģ Ķାŀ řରେ ŏାĶ řȄŊା Ļřň řİŔ ōƽĴś ȸରାĴ 
ĴŎ ř ňśŏ řŔ Ńଦନ୍ତ ĴŎ řŊାରେ Ļľł ř ńାŇା ବେłାňƙŎୀ ȰରାŌŎ ପେœାଦାŎ Ķାŀ ř ଚ�ŘŎ ŌŕǗଦ 
Ŏŕ řȟ‌ ĲŎŉ ňśňśŇା ĲŎŉ ĨŊଦś ŏ ଚ�ŘŎ řରେ ŔĦňŝକ୍ତ ȄŊା ନେĪ ňśŏ řŔ Ļାł řŊାĴś ňାĪȄŏାģ 
ňśŏ řŔ ňśňśŇĴś ņŎ ř ňĹŎା ĬĹŎା ĴŎ ř ňśňśŇŎ ŔŜĹŇା କ୍ରମେ ňśŏ řŔ ଚ�ŘŎ ř ହ�ŘĪȄŊା ଦś Īľ ř 
ȸରାĴɟŎĴś Ļś ŇାĶŀŎ İĴ ňŎ řŃ୍ୟକ୍ତ ǱଥାŇŎś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊାରେ ŔŉŐ ହ�ŘĪȄŏାģ ତେବେ İŕ ř 
ଚ�ŘŎ řରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ĨŊଦś ŏŎ ĨŇ୍ୟ Ŕŕଯ�ŘĶୀƉ ŔǑର୍କରେ ŔŜĹŇା Ō řŐ řȄŊା ବେଳେ ňśŏ řŔ 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  ŞĵŘĻାŞĵŘĻř ĴŎś ĺ ř ĨŃ ř Œୀȱ Ķ řŎŉ ĴŎାō řŊ ବ�Řŏř ŒŇ řŊାŎ ĨňŎାŕɣରେ 
ŇାĹś łୀ ńାŇା ňŎ řŔŎରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń İĴ ŔାŌ୍ୱାଦ řĴ Ŕମ୍ମି ŐŇୀରେ ŊାłňśŎ ńାŇା ĨȅĴାŎୀ 
Ļŧ ɂĴାŒ ňŎŀା İŊĦ ŇାĹś łୀ ńାŇାȅĴାŎୀ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł Ōŕାňାତ୍ର ŔŜĹŇା ଦŅĪĺƻତିģ

ŊାłňśŎ, ūŰģů(ŔŌ řŔ) : ŋĶŊŃୀ କ୍ſତ୍ର ŊାłňśŎŎ Ĩȅଷ୍ଠାȽŚ ଦŅŊୀ Ōା® ŋĶŊŃୀƉ 
ňୀĿରେ ŒŇ řŊାŎ Ōା®Ɖ ŔାŊ řȽŚ ɄŃ Ĳœା ňାŐ řŃ ହ�ŘĪ ōାĪĺ řģ ଦକ୍ଷɂĻାňŃ řƉ 
ĴŇ୍ୟା ŔŃୀ ଦŅŊଦŅŊ ŌŕାଦŅŊଙ୍କୁ  ňŃ ř ŋାŊରେ ŊŎł ĴŎ řŊା ňରେ Ň řĻ ňŃ řƉ 
ɂŃ ř ň řŃାƉ ĨŔŌ୍ନାŇĴś Ŕŕ୍ୟ ĴŎ ř Ň ňାŎ ř ōƕ ĴśƠରେ Ň řĻĴś ļାŔ ଦŅĪȄଲେģ 
ସେŕ ř Ōା® ŋĶŊŃୀ 
ŔŃୀ, ňାର୍ବŃୀ, ŔାŊ řȽŚ 
ŎŜ ňରେ ňśŇħର୍ବାŎ 
ĻŇɭ ନେĪ ଦŅŊ ଦŅŊ 
ŌŕାଦŅŊଙ୍କୁ  ňŃ ř ŋାବେ 
ňାĪȄଲେģ Ĳଡ଼ିŒାŎ 
İŕ ř ɂŔ řଦ୍ଧ ŔାŊ řȽŚ 
ɄŃ Ĳœାରେ ŔņŊା 
ŇାŎୀŌାନେ ଯେňŎ ř 
Ň řĻ ňŃ řƉ Œśŋ ŌŇାŔ ř 
ଦୀķ୍ଘାŧś ĴାŌŇା ŏାĶ ř 
ŔାŊ řȽŚ ɄŃ Ĳœା 
ňାŐŇ ĴŎƻତି, Ŀ řȇ‌ 
ସେŕ řňŎ ř ĴŐř ōśĶରେ 
ŌାŇŊୀŧ ŏୀŐାŎ ĨŇŇ୍ୟ ɂŃୀĴ ସ୍ୱŎŜ ň ଦŅŊ ଦŅŊ ŌŕାଦŅŊƉ Œśŋ ŌŇାŔ ř Ōା® 
ŋĶŊŃୀƉ ŔାŊ řȽŚ ɄŃ Ĳœା ňାŐŇ ňŎǑŎା ɂĹୀŇ ĴାŐŎś  ĹŐř ĩŔśĺ řģ ĲŀřŒାŎ 
ŔŌǯ ŒŻ ତି ňୀĿ ĿାŎś  ĨŇŇ୍ୟ Ōା® ŋĶŊŃୀƉ ňୀĿରେ Ĵାŕ Ȁ କେĬĥ ĨŇାଦř ĴାŐŎś  
ɂĹŐřŃ ŔାŊ řȽŚ ɄŃ ŇୀŃ řĴାƻ ତି ĨŇś ōାŧୀ ɂŃ୍ୟୁ œŎś  Ōା® Ɖ ĨƍŎାĶ ŌାĻłା, ĨĦŐା 
ŕŐଦୀ ĨĶśŎś  Ĺନ୍ଦŇ Ĵର୍ପୂŎ Ō řଶ୍ରି Ń ŔśŊାœ řŃ ĻŐରେ ŌŕାǳନାŇ, ବେŒ, ŌŕାɂŔାଦ 
ସେŊŇ, Ŋଲ୍ଲŋ ĩŐŃୀ ňରେ Ōା® Ɍଦ୍ଧାŐś  ŌାŇଙ୍କୁ  ଦର୍ଶŇ ଦŅĪȄଲେģ Ōା®Ɖ ňାĪĥ 
ň řȽରାŐŧ ଦକ୍ଷɂĻାňŃ řƉ Ōǁ ଦିŎŎś  ŔାŊ řȽŚ ŋାŎରେ ŇŜ ĩ ŒାŁୀ, ĹŜ ଡ଼ି , ĨŐŃା, Ŕ řǁଦୂŎ, 
ĴƖŐ, ňାŇ řĩ, ଦର୍ପł Ŕŕ ŌśĶ, ĩŌɲ, ňłŔ, Ňଡ଼ିĩ, ŃାŐ Ĳ ଖĻś Ŏ ĩଦř ŉŐ 
ŌŜŐ ĩŔ ř ȄŊା ବେଳେ ňାŐ řĩ ŌାŐ ř Ōଧ୍ୟାǸରେ Ōା®ଙ୍କୁ  ň řȽରାŐŧŎś  ĩŔ řȄŊା ŇŜ ĩ 
Œାଢ଼ř Ŕ řǁଦୂŎ ĴƒŐ Ĳ Ĺś ଡ଼ି  ĩଦř ŔŌର୍ପł ĴŎ ř ŔśŔଜ୍ଜି Ń ବେŒ ĴŎାĪ Ȅଲେģ ňŎ řƐଛା 
Ŕାĩନ୍ତେ ɄŃ Ŋ řȅ ŊŁାĪ ĩŐŃୀ ŊǁଦାňŇା ňରେ Œƌଖୁଡ଼  ř ņŜň ŏାĶ ř ĴŎ řȄଲେģ 
ଘƞ ଘଣ୍ଟା ĴାŕାŐୀ Ŋାଦ୍ୟ ŕśŐŕśŐ ř ƹŇୀରେ Ōǁ ଦିŎ ବେŁା Ĭĺś Ő ř ňŀřȄŏାģ ňରେ 
Ōା® Ɖ Ōǁ ଦିŎ Ŕର୍ବŔାņାŎł ଦର୍ଶŇ ňାĪĥ Ŕାŕାł ମେŏା ହ�ŘĪȄŏାģ İŕ ř ɄŃ ňାŐŇ 
Ň řŌନ୍ତେ ଦŅବ�Řତ୍ତŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  ŔŌǯ ɂĴାŎ ŔśŊ୍ୟŊǱଥା ĴŎାōାĪȄŏାģ

ǶŘŌŚƉ ŅŚķǻଘାŧś ĴାŌŇା ĴŎ ř ňାŐ řŞŏ ŔାŊ řȽରୀ ɄŃ

ŔାŊ řȽŚ ɄŃ Ĭňŏକ୍ſ ŒŇ řŊାŎ Ŋାŏś Ķାĥ Ńńା ĩଖňାଖ ĨƗŐŎ 
Ĵ řǈŎ Ŕǒଦାŧ ŃŎŉŎś  Ň řĩŎା ŔାŊ řȽŚ ɄŃ Ĳœା ňାŐŇ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ଦୀķ୍ଘ ūŭ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ĨƗŐŎ Ĵ řŇŎ Ŕǒଦାŧ İŋŐř 
Ň řĩŎା ŔାŊ řȽŚ ɄŃ Ĳœା ňାŐŇ ĴŎ ř ĩŔśȄŊା ବେଳେ ɂŃ řŊର୍ଷ 
ŋŐř ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ōƺ Ŋାŏś Ķାĥ ĩŎାƺ ଦŅŊ ଶ୍Ś ĬŌାŌହେǢŎ 
ଦŅŊƉ Ōǁ ଦିŎǱଥିŃ ŔŃ୍ୟŊାŇ ŔାŊ řȽŚ Ōǁ ଦିŎରେ ŔĴାŐś  İĴȽŚŃ 
ହ�ŘĪ Ĵ řǈŎ Ōାନେ ସେŌାŇƉŎ ĶśŎś Ɖ ଦୀķ୍ଘାŧś Ĳ Ň řŎାŌŧ 
ĻୀŊŇŎ Œśŋ ŌŇାŔ ř ŔାŊ řȽŚ ɄŃ ĴŎ ř ĬňŊାŔ Ŏŕ ř ŇŜŃŇ Ŋǰ, 
Œƌଖା, Ŕ řǁଦୁŎ Ŕŕ ଭ�ŘĶ ńାŐ ř ņŎ ř ĩŔ ř ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା ňାĪĥ ņାŀ řŊାǄ ଧି 
ĺ řŀାହ�ŘĪ ȄŊା ଦŅȃŊାĴś Ō řŐ řȄŏାģ ŔାŊ řȽŚ ɄŃ Ň řŌନ୍ତେ 
Ĵ řǈŎ ŌାŇƉ Ōņ୍ୟୁରେ ɂŊŐ Ĭତ୍ସାŕ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହ�ŘĪȄŏାģ

ବ୍ରି ľ řŒ ŔŌŧŎ Ŋŕśň ŜŎାŃŇ ଜେŏ ŋାବେ ŞĵŘƴǻଧା Ļřǟଲା ଜେŏ ňŎ řĹ řŃģ İĿାରେ 
Ŋ řŋ řǈ ĨňŎାȅĴ ŌାŌŏା ରେ ĺǁ ଦି ହ�ŘĪ ଜେȢ‌ ରେ ŎŕśȄŊା ūūĻł ŔņŊା 
Ĩନ୍ତେŊାŔୀ ĩĻř ŔାŊ řȽŚ ɄŃ ňାŐŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŔĴାŐś ଜେŏ ŃŎŉŎś ସେŌାŇଙ୍କୁ  
ŇŜŃŇ ŒାŁୀ, Œƌଖା Ŕ řǁଦୁŎ İŊĦ ŉŐŌŜŐ ɂଦାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ ଜେŏ ňŎ řŔŎରେ 
ȄŊା Ōǁ ଦିŎରେ ବ୍ରାǹł ĿାĴśŎ Ň řĴľରେ ňŜĻା ĨƏଚ୍ଚŇା ĴŎ řŊା ňରେ Ōŕ řŐା 
Ĩନ୍ତେŊାŔୀŌାନେ ŔାŊ řȽŚ ɄŃ ňାŐŇ ĴŎ řȄŊା ĻłାōାĪĺ řģ ସେŌାନେ ଜେŏ 
Ōƺରେ ńାĪ Ōƺ ŋĶŊାŇƉ Ň řĴľରେ Ň řĻŎ ǶୱାŌୀƉ ଦୀķ୍ଘାŧśĴାŌŇା ĴŎ řȄଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř ଜେŏ Ōƺରେ ȄŊା ňśŎśœ Ĩନ୍ତେŊାŔୀƉ ňƩନୀŌାନେ Ōƺ ŇŜŃŇ ŒାŁୀ İŊĦ 
ĿାĴśŎ ɂŔାଦ ĩł ř ǶୱାŌୀƉ ňାଦ ňŜĻା ĴŎ řŊା ŔମେŃ ସେŌାŇƉ ଦୀķ୍ଘାŧś ĴାŌŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ŔାŊ řȽŚ ɄŃ ĨŊŔŎରେ ଜେŏ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ ňକ୍ଷŎś ŔŌǯ ɂĴାŎ ସ୍ୱŃƽ 
Ŋନ୍ଦୋŊǯ ĴŎାōାĪȄŊା ଜେŏ Ň řŎୀକ୍ଷĴ ŎାĻୀŊ ĴśŌାŎ ଦାŔ ŔŜĹŇା ଦŅĪĺƻତିģ 

	=ĻřǟŘ ŞେȢ‌ରŎ ɄŃ ňାŐ řଲŏ ūū Ĩନ୍ƻŊାŔŚ 

	=Ĵ řǈରƉ Ň řĩରା ŔାŊ řȽରୀ ɄŃ 

Ōା® ŋĶŊŃŚƉ ŔାŊ řȽରୀ ɄŃ Ĳœା 

ଚĹୋŎ ř Ņś Ī ȸରାĴɟŎ ĬƴଧାŎ, ĨŋřōśŻ Ķ řŎŉ 

ŞŊĶśŇ řĩ,ūŰŘů (ŔŌ řŔ): ŞĵŘƴǻଧା - Ŋŏାଙ୍ଗୀŎ ůű ŇŌɲŎ ĻାŃୀŧ ŎାĻňńŎ ŔାŎś Ĩ  Ĳ 
ŊାଘŌାŎ ř ŊĻାŎରେ ଖାŏଖŌା ŌŎାŌŃ ř Ň ହେŊାŎś  ĨଦřŇ řĩ Ŋର୍ଷାŎ ĻŐ Ň řǤକାŔŇ ହ�ŘĪ Ň 
ňାŎ řŊାŎś  ĴŝȽ ରିŌ ɏଦ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ŉŐରେ ଦřŊା Ĳ Ŏାତ୍ରରେ ōାŃାŧାŃ ĴŎś ȄŊା ōାŇŊାŕାŇ 
ĹŐାĹŐରେ Ŋାņାପ୍ରାǊ 
ହେĬĺ řģ ŉŐରେ 
କେତେĴ ōାŇ ŊାŕାŇ 
ĹାŐĴ ଖାŏଖŌାĴś 
ଦŅȃ Ň ňାŎ ř ଦś ķ୍ଘľłା 
ଘľ ř ņŇ ĻୀŊŇ 
ŇǦ ହେĬȄŊାŎ 
ଦŅȃŊାĴś Ō řŐś ĺ řģ 
İňŎ řĴ ř Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ĶłŌାƺŌରେ ଖାŏଖŌା ŔǑର୍କରେ ଖŊŎ ɂĴାŒ řŃ ହ�ŘĪ Ȅଲେ 
Ōƺ ĻାŃୀŧ ŎାĻňń ପ୍ରାȅĴŎł Ŋ řŋାĶ ōନ୍ତ୍ରୀ Ĳ Ŀ řĴାଦାŎ Ōƺରେ Ōņś Ĺନ୍ଦ୍ରି Ĵା ŇୀŃ ř ଯ�ŘĶśĥ 
ŌŎାŌŃ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟ ହ�ŘĪ ňାŎś  Ňାŕ Ȁ ବ�Řŏř ŔଚେŃŇ ŇାĶŎ řĴ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌାŎ ňଣ୍ଡା, ĩଲ�ŘĴ 
ĴśŌାŎ ňଣ୍ଡା, ŔାŌ୍ୱାଦ řĴ ĶଣେǢŎ Ōŕାňାତ୍ର Ĳ ŊାŔśଦŅŊ ବେହେŎା ɂŌśଖ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř 
ଘľłା ŔǑର୍କରେ ĻାŃୀŧ ŎାĻňń Ŋ řŋାĶŎ ĴŇ řǨ ōନ୍ତ୍ରୀ ŎାକେŒ ɂņାŇଙ୍କୁ  ଯ�ŘĶାଯ�ŘĶ 
ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ଫ�ŘȚ‌ ଗ୍ରŕł ĴŎ ř Ň Ȅଲେģ ତେବେ ଲ�ŘĴƉ ŔŎĴାŎରେ ĻାŃୀŧ 
ŎାĻňńରେ ଖାŏ ŌŎାŌŃ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ŋ řŐŌɲ ହେĬȄŊାŎś  ŔାņାŎłରେ ĨŔନ୍ତୋœ ଦŅଖା ଦŅĪĺ řģ 

ହŕĬŇ ř ŎାĻňń ŌŎାŌŃ ř; ĨŔŎାİ Ŋରǻଷାରେ ĻŌśĺ ř ňାł ř 

ŊାłňśŎ,ūŰģů(ŔŌ řŔ): ūŰ ŇĦ ĻାŃୀŧ ŎାĻňńରେ ŊାłňśŎ ňśŏ řŔ ľ řŌ ňାଟ୍ରୋŏřĦ 
ĴŎś ȄŊା ବେଳେ Œśକ୍ରŊାŎ ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧରେ İĴ ň řĴĨň ŋ୍ୟାŇ ŋś ŊନେǢŎŎś  ɄǹňśŎ 
ĨŋřŌśŞେ ōାĬȄŊା ବେଳେ ǱଥାŇୀŧ ŊĻŎƍ ଦŐŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ōାନେ Ŕନ୍ଦେŕରେ Ĭକ୍ତ ŋ୍ୟାŇĴś 
ň řĺା ĴŎ ř ĨľĴାĪ ŃŏାŔ řŊାରେ Ĭକ୍ତ ŋ୍ୟାŇ ରେ űଗ�Řľ ř ŌĪĥœ řĴś  ĨŃ ř ĨŌାŇś œ řĴ ŋାବେ 
ŊǄଧା ହ�ŘĪ ȄŊାŎ ଦŅȃ ňśŏ řŔĴś ŔśĹŇା ଦŅĪȄଲେģ ଖŊŎ ňାĪ ŊାłňśŎ ňśŏ řŔ ଘľłା 
ସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ ř Ȅଲେģ ňśŏ řŔ ōାƗ ŔŌŧରେ ଗ�Ř ĹାŏାłŎ କ�ŤłŔ ř ବ�ţņ 
ĴାĶĻ ňତ୍ର Ň ňାĪ Ĭକ୍ତ ň řĴĨň ŋ୍ୟାŇ ľ řĴś  ĻŊŃ ĴŎ ř ŊାłňśŎ ńାŇାĴś ĩł řŊା Ŕŕ ŋ୍ୟାŇ 
ĹାŐĴĴś ńାŇାରେ ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎା ĬĹŎା ĹŏାĪ ȄŊା ବେଳେ ŋ୍ୟାŇରେ ȄŊା ŔŌǯ 
űľ ř ŌĪĥœ řଙ୍କୁ  ଭେଟେŇାŎୀ Ň řŎୀକ୍ଷĴƉ ĻřŌାରେ ଦŅĪ Ńଦନ୍ତ ĻାŎ ř ŎȃȄŊା ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ 

ĨŊାņ ଗ�ୋ-ଚାଲାł; ű ŌĪĥœ ř ĬƴଧାŎ

ŊାଲřňାľňśŎ ŎାŌଲŚŐାŎ ŇŊŌ ŎାȽ ରି; ଲଙ୍କା ŅହŇ ĴŞŏ ହŇś ŌାŇ 

Ŋାŏś Ķାĥ,ūŰାů(ŔŌ řŔ): ŊାłňśŎ Ŋାŏś Ķାĥ Ńńା 
ŔŌଗ୍ର Ĺřŏ řĴା ĨƗŐରେ Ĵ řĺ řଦ řŇ ହେŏା ɂĹƠ 
ର�ŤȿŃାň Ŕŕ ĨŔŕ୍ୟ ĶśŐĶśŐ ř ĨŇś ŋś Ń ହେĬĺ řģ 
ľାĪĥ ľାĪĥ ଖŎା Ĳ ĨŔŕ୍ୟ ĶśŐś ĶśŐ řରେ ଲେକେ 
ĨǯŊ୍ୟǯ ହ�ŘĪňŀřĺƻତିģ ŔĴାŐ ųଘľ řĴା 
ĿାŎś  ŔŜର୍ଯ୍ୟƉ ɂĹƠ ର�ţȿŃାňŎ ɂକ�Řň 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪ ĨňŎାǸ ů  ଘľ řĴା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ɂŊŐ 
ĶŎŌ Ŕŕ ĨŔŕ୍ୟ ĶśŐś ĶśŐ ř ŏାĶ ř Ŏŕśĺ řģ Ĺ řŏ řĴା 
ĨƗŐରେ Œśକ୍ରŊାŎ ŃାňŌାȽରା ŮŪ ଡ଼ି Ȱ ରି ĺś Īĥĺ řģ 
ōାŕା ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ  ରେĴŀȡŖ ବ�Řŏř ĩĴŐŇ 
ĴŎାōାĬĺ řģ ňାł řňାĶ Ŋ řŋାĶ ŕ řȑ‌ ୱŵȞ‌ ŏାĶ ř 
ĩŏȑ‌ ĻାŎ ř ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ĻŇŔାņାŎł 
ଘŎś  Ň ŊାŕାŎ řŊାĴś ĴśŕାōାĪĺ řģ ŉŐରେ 
Ŏାସ୍ତାଘାľ ŒŜŇŒାŇ ହ�ŘĪňŀř ȄŊା ବେଳେ 
ĨŃ୍ୟାŊŒ୍ୟĴ ňŀřŊାରେ Ŋାƺ ହ�ŘĪ Ĵାĥ ŋାĥ 
ଲ�Řକେ ଘŎś  ŊାŕŎĴś ōାĬȄŊା ଦŅଖାōାĪĺ řģ 
ŔĴାŐ ĶśŐś ĶśŐ ř ĩŎǕ ହ�ŘĪňଡ଼ୁ  ȄŊା ବେଳେ 
Ŏାତ୍ରରେ Ōƺ ĨŔŕ୍ୟ ĶśŐś ĶśŐ ř ňŎ řŏ řକ୍ଷି Ń 
ହେĬĺ řģ İňŎ řସ୍ଥଳେ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń Ĵାľ Ň ĴŎ řŊାĴś 
ŔŎĴାŎ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪȄŊା ବେଳେ ଦ�ţŇ ଦ řŇ 
ŔĴାŐś  Ŏାତ୍ର ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŊାŎŌ୍ବାŎ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń Ĵାľ 
ହେĬĺ řģ ĨŇ୍ୟňକ୍ſ ɂŒାŔŇŎ ŊାŎł ńାĪ Ōƺ 
ɌŌ řĴŌାନେ ɂĹƠ ର�Ťȿ Ńାň Ŕତ୍ତେŢ ୱ ଖŎାରେ 
ĴାŌ ĴŎś ȄŊା ଦŅȃŊାĴś Ō řŐś ĺ řģ ƶ ୱିɂŕŎ 
ŔŌŧରେ  ŊĻାŎŕାľ Ĳ Ŏାସ୍ତା ଘାľ ŒŜŇŒାŇ 
ହ�ŘĪňଡ଼ୁĺ řģ İňŎ ř ଖŎା Ĳ ĶśŐś ĶśŐ ř ĻାŎ ř 
Ŏହେ ĨĦŒśଘାŃ Ŕମ୍ଭାŊŇାĴś İଡ଼ାĪ ହେŊŇାŕ Ȁģ 
ତେłś ĻŇŔାņାŎł İȄɂŃ ř ଦŝ ଷ୍ଟି  ଦŅĪ ŔŃର୍କ 
Ŏŕ řŊା Ň řŃ୍ୟାନ୍ତ ĩŊŒ୍ୟĴ ହ�ŘĪňŀřĺ řģ 

ĨŔହɹ ĶśŐś ĶśŐ řରେ 
Ş�ୋକେ ĨǯŊɹǯ ŞĵŘƴǻଧା,ūŰାů(ŔŌ řŔ) : ŞĵŘƴǻଧା ĬňĴƟ ŌŕŃାňǟଲାǱଥିŃ Ĵ୍ୟାň řľାŏ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ 

ĴଲେĻŎ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ଦř Ĵ୍ୟାň řľାŏ Ĵ୍ୟାňକ୍ରେǦ -ŬŪŬŰ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହ�ŘĪōାĪĺ řģ İŕ ř ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ōହ�ŘƮŊ ĺାତ୍ରĺାȽŚŌାŇƉ ňାĪĥ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řœŧĶśଡ଼ି Ĵରେ ସେŌାŇƉŎ ɂŃ řŋା ɂଦର୍ଶŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ İĴ ňɰଲାľŉର୍ମ ŋାŊରେ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĵରେģ ĴଲେĻ Ŏ Ĩƺକ୍ଷ ŀĴɟŎ Ĺ řŇɭŧ ŎƙŇ ňƛŇାŧĴ ŃାƉ ǶୱାĶŃ 
ŋାœłରେ Œ řକ୍ଷାĶŃ İŊĦ Ŕŕ-ňାĿ୍ୟକ୍ରŌ ŔŉŐŃା Ĭňରେ ĩଲ�ŘĴňାŃ ĴŎ řŊା 
Ŕŕ řŃ İĴ ŔŉŐ ŔŕାŧĴ ňŎ řବେŒ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ĨŋřŊŝଦ୍ଧି , 
ǱଥିŎŃା İŊĦ ň řŃାŌାŃାƉ Ŕŕ řŃ ŔŕŋାĶୀŃା Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�Řň ĴŎ řȄଲେģ   
Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ ňଦɭଶ୍Ś ňśŎǭକାŎ ପ୍ରାǊ İŊĦ ɂŔ řଦ୍ଧ ǳନାŧś Ŋ řଶେœƕ ŀାକ୍ତŎ Ĩଶ�ŘĴ ĴśŌାŎ 
Ōŕାňାତ୍ର ଯ�ŘĶଦŅĪ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା ɂōśŻ ତିŊ řଦ୍ୟାĴś ĴŎś łାňŜƣଣ୍ଣ, ର�ŘĶୀ-
ɂńମେ ōତ୍ନ Ŕŕ řŃ ŔƻତୁŐ řŃ ĴŎ řŊାŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�Řň ĴŎ řĺƻତିģ  
ōŌĻ ĻĶା İŊĦ ŊŐřĩƉ ıŃ řŕାŔ řĴ ňŝńĴୀĴŎł Ĩସ୍ତ୍ରୋňĹାŎ ŃାƉ ĻୀŊŇ Ŏ 
İĴ ıŃ řŕାŔ řĴ ŌśŕŜର୍ତ Ȅŏା ବ�Řŏř ସେ Ĵŕ řŊା Ŕŕ řŃ Ļľ řŐ Œ řŒś Ň୍ୟୁର�ŘŔର୍ଜŎୀŎ 
ŌśĴାŊ řŏା ňାĪĥ ĨľŐ ŔାŕŔ, ŔŜକ୍ଷ୍ମ ଯ�ŘĻŇା İŊĦ ଦŝ Ŧ ŊŕśŊ řņ ଦŐĶŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃା Ĩĺ ř ବ�Řŏř Ĵŕ řȄଲେģ  Ōśଖ୍ୟŊŻତା ŋାବେ ŌŕାŇଦୀ କ�Řŏŉřŏɡ ŏ řŌ řଟେȓ‌ 
Ŏ ň Ŝର୍ବŃŇ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŀ. ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ňାł řȰରାŕୀ ଯ�ŘĶଦŅĪ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ Ĵ řňŎ ř 
ɂŃ řŊନ୍ଧĴ Ŋ řଜ୍ଞାŇĴś ŊାǯŊŃାରେ ňŎ řłŃ Ĵରେ Ńାŕା ŔାŌାĻřĴ ɂĶŃ řĴś ĩଗେĪ 
ନେŊା, ĩņśŇ řĴ ŋ řŃ řŋŜ Ō ř Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊା İŊĦ Ŋ řǢ Ĺ୍ୟାଲେƙĶśଡ଼ି Ĵś ŔŌାņାŇ ĴŎ řŊା 

Ĭňରେ ĩଲ�ŘĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ Ŕ ř.Ī.Ŕ ř. Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŀ. ସ�ŤŌ୍ୟ ଦର୍ଶŇ Ōŕାƻ ତି Ŋ řĶŃ 
Ŋର୍ଷŎ ŔŉŐŃା Ĭňରେ ĩଲ�ŘĴňାŃ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ĴଲେĻ ĺାତ୍ର ĺାȽŚ ŌାŇƉŎ 
ňାŔ ɂŃ řŒŃ, ଶ୍ରେǨ ɂଦର୍ଶŇĴାŎୀ ĺାତ୍ର İŊĦ  ĺାତ୍ରŊŝŃ ř ňśŎǭକାŎ Ŋ řœŧରେ Ĭଲ୍ଲେଖ 
ĴŎ řȄଲେģ   İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ōśଖ୍ୟ ĨŃ řȄ ǳନାŃĴ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ ŌାŇଙ୍କୁ ŀ řȰŚ ɂŌାłňତ୍ର 
Ŕŕ řŃ Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĴŎ řȄଲେģ İȄŔŕ řŃ Ŕ řĪŔ řŎ Ŋାର୍ȁĴ ňȽ ରିĴା ଦ ř Ĵ୍ୟାň řľାŏ 
କ୍ରେସେĦľ- ŬŪŬŰ Ĭନ୍ମŘĹ řŃ ହ�ŘĪȄŏାģ ସେŕ řňŎ ř ȮŚŀା କ୍ſତ୍ର ରେ Ĭଲ୍ɱଖŇୀŧ 
ĨŊଦାŇ ňାĪĥ ĺାତ୍ରĺାȽŚŌାŇଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ ɂଦାŇ ĴŎ řȄଲେģ   ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōƺରେ 
Ŕ řĪŔ řŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŀĴɟŎ କ�ţŐାŔ Ĺǂ ŎାĬŃ, Ŕ řĪĲ, Ŋାଟ�ŘĪ, Ŕ řǦŌ ĩĪľ řŀ ř, 
ŀ. Ĩଶ୍ୱି Ňୀ ĴśŌାŎ Ŏń, Ŕ řĪŔ řŎ ɂŃ řଷ୍ଠାŃା ŔśŊାœ ŇାŎାŧł Ŕାŕś ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ଶେœରେ Ōśଖ୍ୟ ŔĦଯ�ŘĻĴ ĨĹ୍ୟୁ ŃାŇନ୍ଦ Ō řɌ ņŇ୍ୟŊାଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ňରେ ĺାତ୍ରŌାŇƉ ƶୱାŎା ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řବେœł ĴŎାōାĪȄŏାģ 

Ĺ řŏ řĴା,ūŰģů(ŔŌ řŔ): ŞĵŘƴǻଧା Ļřǟଲା Ĺ řŏ řĴା Ŋ୍ଲĴ ĩଙ୍କୁŏା ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ňାĪĴ କ�ŘŒŀřŕ Ŀାରେ ¯ଶ୍Ś ĨŎŊ řନ୍ଦ ňାĿĹକ୍ର, ŌାŃŝ Ńୀର୍ଥŎ ůŮ ŃŌ Ŋାର୍ȁĴ ĬƮŊ 
ɂŃ řŊର୍ଷ ňŎ ř ĹŐřŃŊର୍ଷ ŔାŊ řȽŚ ĨŌାŊାŔ୍ୟା Ń řȄରେ ňାŐ řŃ ହ�ŘĪōାĪĨĺ řģ ପ୍ରାŃħ 
ĴାŐରେ ଶ୍ŚŌା® Ĳ ଶ୍Ś ĨŎŊ řନ୍ଦƉ ĩଶ୍ରି Ń ŌାŇƉ ƶୱାŎା ŋାŎŃŎ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ňŃାĴା 
Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎାōାĪȄŏା Ĳ İŕାĴś Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ řȄଲେ ଶ୍Ś ĨŎŊ řନ୍ଦ ňାĿĹକ୍ର 
ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ňŜର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ŔĦĶĿĴ Ŕśରେǂ Ňାń ଜେŇାģ İŕାňରେ Ŏ řŏ řƃ ସେƞŎ 
Ŀାରେ ŔŌśŕ ଧ୍ୟାŇ Ĳ ପ୍ରାର୍ଥŇା ĴŎାōାĪȄŏାģ ଶ୍Ś ĨŎŊ řନ୍ଦ ňାĿĹକ୍ରŎ ŔŋାňŃ ř Ńńା 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĭତ୍ତŌ ňାĪĴŎାŧƉ ପ�Ťର�Řŕ řŃ୍ୟରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń Ŋାର୍ȁĴ ĬƮŊ Ŕŋାରେ 
Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ĴľĴ Ļřǟଲା ĴŐĶŀାସ୍ଥ ଶ୍Ś ĨŎŊ řନ୍ଦ ĩɌŌŎ ŔାņĴ Ŋ řĴାŒ ŋାĪ 

Ĳ Ōśଖ୍ୟŊŻତା ŋାବେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŎŌାĴାନ୍ତ Ňନ୍ଦ, Ŕମ୍ମାŇୀŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŞĵŘƴǻଧା Ļřǟଲା 
ŔĦĶĿĴ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴାନ୍ତ ŌŕାŎłା Ĳ ŔśରେǂŇାń ଜେŇା ɂŌśଖ ଯ�ŘĶ ଦŅĪ ଶ୍Ś ĨŎŊ řନ୍ଦƉ 
ƶୱାŎା ŏ řȃŃ ŌŕାŇ ଗ୍ରǀ ¯ŔାŊ řȽŚ® Ĭňରେ ĩଲ�ŘĴ ňାŃ ĴŎ řŊା Ŕŕ ŋĶŊȖ‌ ŒŻତି 
ĨŊŃŎł ŕ Ȁ ŔĦŔାŎŎ ŔŌǯ ŔŌାŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାŇ ŔŜତ୍ର ବ�Řŏř Ĵŕ řȄଲେģ Ĭକ୍ତ 
Ŋାର୍ȁĴ  ĬƮŊରେ ଶ୍Ś ĨŎŊ řନ୍ଦ ň Ŝƣଣ୍ଣାƍ Œ řକ୍ଷାକେǂ, ŌାŃŝ ସ୍ତୃŃ ř, Ŋť ňଦŎŎ ŔĦňାଦ řĴା 
ŀାକ୍ତŎ Ŕśņାଙ୍ଗିŇୀ ŕŎ řĹନ୍ଦŇƉ ŔମେŃ Ĺřŏ řĴା- ŊାłňśŎ ĨƗŐରେ ȄŊା Ŋ řŋ řǈ 
ňାĿĹକ୍ରŎ ପ୍ରାŧ ŮŪŪŎś  Ĭƴଦ୍ଧ ĨňାŋାĪ ଯ�ŘĶ ଦŅĪ Ȅଲେģ ňାĿĹକ୍ର ĬƮŊŎ ŔŌǯ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴś ŔĦňାଦĴ ĴŝǩĹǂ ŌŕାŎłା ŔĦଯ�ŘĻŇା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ņŇ୍ୟŊାଦ ɂଦାŇ 
ĴŎ řȄଲେ Ĺřŏ řĴା Ŋ୍ଲĴŎ ňŜର୍ବŃŇ ŋାĪŔ ଚେŧାŎŌ୍ୟାŇ ŀାକ୍ତŎ ĬƪŐ ňାĪĴŎାŧģ  

ɌରୀĨŎŊ řǁ ňାĿଚȮŎ ůŮŃŌ Ŋାର୍ȁĴ ĬƮŊ 

Ĵ୍ୟାň řľାଲ ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ ĴŞŏĻରେ Ņř Ĵ୍ୟାň řľାଲ Ĵ୍ୟାňକ୍ରେǦ 

ଖĵୋƴǻଧା,ūŰŘů(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀŧ ଶ୍ŚŎାŌŇĶŎǱଥିŃ ŊŎ řǨ ŇାĶŎ řĴ ŌƗ ŔŋାĶŝŕରେ ŌĦĹ 
ňକ୍ଷŎś  Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ňŎ řŊାŎ ଦ řŊŔ ňାŐ řŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ŌƗŎ ĬňଦŅଷ୍ଟା ŀ. ɂମ�Řଦ 
Ĺǂ ଦାŒƉ ପ�ŤŎŕ řŃ୍ୟରେ ɂŉśŏ ĴśŌାŎ Ŕାŕś, ŎମେŒ ĴśŌାŎ ଦାŒ, ŋś ŊନେǢŎ Ō řɌ, 
ŎŊ řǂ Ňାń ŒŃňȄ Ĳ ŊŔନ୍ତ ĴśŌାŎ ଦାŒ ŔାǒŃ řĴ, ŔାŌାĻřĴ ňŎ řǱଥିřŃ řରେ ňŎ řŊାŎ 
ŔଦŔ୍ୟƉ ŋŜ Ō řĴା Ĭňରେ ĩଲ�ŘĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ ňŎ řŊାŎŎ ŊŎ řǨ ŔଦŔ୍ୟŌାŇƉŎ 
ňŎ řŊାŎ ĶĿŇରେ ସ୍ୱŃƽ ŋŜ Ō řĴା Ŏŕ řĺ ř İŊĦ İŕାĴś Ň řର୍ବାŕ ĴŎ řŊା ଦ řĶରେ ସେŌାନେ 
Ň řଷ୍ଠା Ĳ ĩନ୍ତŎ řĴŃାŎ Ŕŕ řŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊାĴś ŌƗŎ Ŕମ୍ପାଦĴ ŎାŌŒƉŎ ŌŃ ɂĴାŒ 

ĨƻରǻଜାŃŚŧ ňŎ řŊାŎ Ņ řŊŔ ňାŐŇ 

ĴŎ řȄଲେģ କ୍ſତ୍ରŊାŔୀ Ŕାŕś, Ŋ řň řŇ Ŋ řŕାŎୀ Ō řɌ, ŔŌରେǂ Ō řɌ, ŒŎŃ ĴśŌାŎ Ŕାŕś, ŕŎମ�ŘŕŇ Ōŕାňାତ୍ର, 
ŇŊ řŇ ŔାŌନ୍ତŔ řĦŕାŎ Ŕŋା ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌାŎ ଦାŔ ņŇ୍ୟŊାଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 

ବŘŏśĶŘĥ:  ŔାŊ řȽŚ ɄŃ Ĭňŏକ୍ſ ŒŇ řŊାŎ Ōŕ řŐା ŌାŇƉŎ ɂŊŐ ŋ řŀ ňŎ řŏ řକ୍ଷି Ń 
ହ�ŘĪĺ řģ ŔŌଗ୍ର ŊାŏśĶାĥ Ĳ ŊାłňśŎ ĨƗŐŎ ŇŊ Ŋ řŊାŕ řŃା ŊņŜ Ĳ Ķŝŕ řłୀƉ ŔମେŃ 
Ŋŧସ୍କ Ńńା ɂତ୍ɹĴ ŔņŊା ŇାŎୀ ǶୱାŌୀƉ ଦୀķ୍ଘାŧś Ĳ Ň řŎାŌŧ ĻୀŊŇŎ Œśŋ 
ŌŇାŔ ř ŔାŊ řȽŚ ɄŃ ňାŐŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ 
ŊାŏśĶାĥ ĨƗŐŎ ɂŃ řଷ୍ଠି Ń 
ଶ�ţŊňୀĿ ଶ୍Ś ĬŌାŌହେǢŎ 
ଦŅŊƉ ňୀĿ ňŎ řŔŎରେ 
ĨŊǱଥାň řŃ ŔŃ୍ୟŊାŇ 
ŔାŊ řȽŚ Ōǁ ଦିŎରେ ଭ�ŘŎś  
Ōଧ୍ୟାǸ Ŭ ଘľ řĴା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŏŌ୍ବାņାଡ଼ିରେ  Ŀ řĩ ହ�ŘĪ 
ɄŃņାŎୀ ŌŕŐା Ōାନେ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ŔŌଗ୍ର ĨĦĹŐŎ Ŕର୍ବ 
ňśŎାŃŇ ଶ�ţŊňୀĿ ŎାମେǢŎ ଦŅŊ Ōǁ ଦିŎ, ŔାŌନ୍ତŎାňśŎ ଦȅŊାŌŇଦŅŊ Ōǁ ଦିŎ 
Ĳ ŊାłňśŎŎ Ŋ řŋ řǈ Ōǁ ଦିŎ ŔମେŃ ȰରାŌାƗŐ Ĳ ŔŕŎାƗŐରେ ȄŊା Ŋ řŋ řǈ Ōǁ ଦିŎରେ 
Ōŕ řŐା Ōାନେ ǶୱାŌୀƉ ଦୀķ୍ଘŧś Ĳ Ň řŎାŌŧ ĻୀŊŇ ŌŇାŔ řř ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା ĴŎ řȄଲେģ  
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ūŰ/ů/ŬŪŬŰ (ŒŇ řŊŘŎ) ɌŚĻĶǈନାńƉ ŕśƠଡିŞେ ŔŌରǻł

Ĵŝǩ ĻĶŞƳŊƉ ­ĴŊ řŃŘ ĴśŔśŌŘƙŐř® ଲŏୋĴŘň ȁŃ

ňśŎୀ,ūŰŘů(ŔŌ řŔ): ňŊ řȽ ŔŘŊ řତ୍Ś ɄŃ 
ĨŊŔŎŞେ ŒŇ řŊŘŎ ବେȥ‌ ĹŐĹƗŐ 
ହŕୋĪňť଼ିȄŏŘ ɌŚକ୍ſȽģ ŔĴŘŐś  ŔĴŘŐś  
ňśŎୀŎ Ŋ řŋ řǈ Ōǁ ଦିŎŞେ ŔņŊŘŌŘŇƉ 
ŋ řଡ଼ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ŔŌǯƉ 
ହŘŃŞେ ȄŏŘ ŉśŏ, ŉŐ, ņŜň, ଦୀň 
ĩĬ ŒŘŦ Ĳ Ĺś ť ଼ିģ ǶୱାŌୀƉ ଦୀķǻ ĻୀŊŇ 
ĴŘŌŇŘ ĴŎ ř ɄŃņŘŎୀŌŘନେ Ōǁ ଦିŎŞେ 
ଦřĨĥଙ୍କୁ  ň ŜĻřȄଲେģ ŔĴŘŐś  ŌƺୟାǸ ňō୍ଯɹƻ 
ɌŚŌǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎ ŔŘŊ řତ୍Ś Ōǁ ଦିŎ, ĶśƠଡିĹŘ 
Ōǁ ଦିŎ Ň řĴľ Ňŝ Ŕ řĦହ Ōǁ ଦିŎ, Œ řŊ Ōǁ ଦିŎ, 
ଷ୍ǦŔŇ Ň řĴľ ŎŘŌ Ōǁ ଦିŎ, ŇŊĴଳେŊŎ 
Ş�ୋȓ‌ǱଥିŃ ĩĵଣ୍ଡŐŌłୀ Ōǁ ଦିŎ, ŌśĴśନ୍ଦ 
Ō řଶ୍ର ŇĶŎǱଥିŃ Œ řŊ Ōǁ ଦିŎ ŔମେŃ ŔହŎŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řǩଣୁ Ōǁ ଦିŎŞେ ŏŘĶ řȄŏŘ ŋ řଡ଼ģ 
ŔŘŊ řତ୍Ś Ĳ ŔŃɹŊŘŇƉ ŋŐř ସେŌŘŇƉ 
ŔǑର୍କĴś  ĨŃś ľ Ĳ ଦୀķǻǱଥାŧୀ ĴŘŌŇŘ ĴŎ ř 
Ōହ řŐŘŌŘନେ İହ ř ɄŃ ňŘŐŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ଦ řĨĥƉ Ň řĴľŞେ Ŋ řŋ řǈ ŉŐŌŜŐ Ĩର୍ପł 
ĴŎ ř Œƌଖା, Ŕ řǁଦୂŎ, ŒŘଢ଼ି, Ĺś ť ଼ି ň ŜĻŘ ĴŎ ř 
ǶୱାŌୀƉ ŌƍŐ ŌŇŘŔୀ Ȅଲେģ 

ĶśƠଡିĹŘ Ōǁ ଦିŎ Ň řĴľ Ňŝ Ŕ řĦହ Ōǁ ଦିŎĴś 
ň ŜĻŘ ĴŎ řŊŘĴś ĩŔ řȄŊŘ ňŘର୍ବŃୀ ŔŘହś  
Ĵହ řĺନ୍ତି, ǶୱାŌୀƉ ଦୀķ୍ଘାŧś Ŕହ ଯ�ୋť଼ି 
ହŕୋĪ Ŏହ řȄŊŘ İହ ř ɄŃ Ň řǨଠାŎ Ŕହ 
ňŘŐ řĩŔśĺ řģ ŔŘŊ řତ୍Ś ɄŃ ŔņŊŘ 
Ōହ řŐŘƉŎ İĴ ɂŌśĵ ɄŃģ İହŘ ǶୱାŌୀ-
ǰ୍ରୀ Ōଧ୍ୟŞେ ȄŊŘ ŔǑର୍କ Ĳ ŋŏňŘĪŊŘĴś 
ĩହśŎ ř Ň řŊ řଡ଼ ĴŎ řńŘİģ ĩŌ ŊŘହŘଘŎĴś 

ů Ŋœ୍ଷ ହେŏŘł řģ ɂŃ řŊœ୍ଷ Ň řǨଠାŎ Ŕହ 
ŔŘŊ řତ୍Ś ɄŃ ňŘŐŇ ĴŎś ĺ řģ

	<ଜĻȢ‌ରେ ňŘŐ řଲŏ 
ŔŘŊ řȽŚ ɄŃ
ŊŘହŘ ବେଦୀŞେ ŔŘŃ ĻŇŌŎ ŔŘńୀ 

ହେŊŘ ňŘĪĥ ŔĦĴǛ ĴŎ řȄଲେģ Ŕśĵ, 
ଦś ħĵŎ ŔŌŋŘĶୀ ହେŊŘĴś ňŎǴŎĴś 

ĴńŘ ଦŅĪȄଲେģ ହେଲେ Ŕśĵଦś ħĵŎ 
ŔĦŔŘŎ ĩଗେĪ ĹŘŏřȄŊŘବେଳେ କେତେ 
ĻłƉ କ୍ſȽŞେ ଘľ řĺ ř ŊɹŃ řȮŌģ Ň řĻ 
ŋś ŏŧ ňŘĪĥ ହେĬ ŊŘ ĨŇɹ ĴŘହŘŎ 
Ĺକ୍ରାƻŞେ ସେŌŘନେ ŊŘľ ŋś ŏ ř ଯŘĪĺନ୍ତିģ 
ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ସ୍ǳହ, ପ୍ରେŌŎ Ŀ řĴłŘ ହĻŘĪ 
ଜେŏŧŎ ĹŘŎ řĴǀ ŋ řŃŞେ ĻୀŊŇ 
ĨŃ řŊŘହ řŃ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ ସେŌŘŇƉ ŌŇ 
ŋ řŃŞେ ȄŊŘ ŋŏňŘĪŊŘ ŌŎ řଯŘĪŇŘହ Ȁģ 
ŋś ŏ ř ňŘŎ řŇŘହŘନ୍ତି  Ň řĻ ŌŇŎ Ōł řଷĴśģ 
ɂŃ řľ ř ĲଷŘ, ɄŃ ĩĬ ňର୍ବňର୍ବାł ř ĩŔ řଲେ 
ĺŘŃ řŎ କ�ୋହĴś ĹŘň ř ସେ Ŋ ř ĩଗେĪ 
ĩŔନ୍ତିģ ĨŇɹ Ōହ řŐŘƉ ňŎ ř ŔଜେĪ ହśĨନ୍ତି 
ĩĬ ĿŘĴśŎଙ୍କୁ  ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎନ୍ତିģ İŌ řŃ ř 
İĴ Ň řĩŎŘ ଦŝ Œɹ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘ 
ňśŎୀ ଜେȢ‌Şେģ İĿŘŞେ ŎହśȄŊŘ Ōହ řŐŘ 
Ĩନ୍ତେŊŘŔୀ ŒŇ řŊŘŎ ŔŘŊ řତ୍Ś ɄŃ ňŘŐŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତି, ଯŘହŘĴ ř ଜେȢ‌ ňŎ řŔŎŞେ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řȄŏŘ İĴ ĩƺୟାƬ ମିĴ ŊŘŃŘŊŎłģ 
Ŕମ୍ପୃŻ Ōହ řŐŘŌŘନେ ǶୱାŌୀƉ ଦୀķ୍ଘାŧś 
ĴŘŌŇŘ ĴŎ ř ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ĭň Ŕହ ĴŘŎŘňŘŐ ŊୀŎĴ řଶ�ୋŎ 
Ŋ řǢୱାŐƉ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, İĿŘŞେ 
Ŏହ řȄŊŘ ūų Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  ŇŜĩ ŒŘଢ଼ି, Œƌଖା, 
Ŕ řǁଦୂŎ, Ĺś ť ଼ି, ŉŐŌŜŐ Ĳ ň ŜĻŘ ŔŘŌȰŚ Ĵ řł ř 
ଦ řĩଯŘĪȄŏŘģ ସେŌŘନେ ĨŇɹ Ōହ řŐŘƉ 
ŋŐř ŔŘŊ řତ୍Ś ɄŃ ňŘŐ řȄଲେģ ଜେȢ‌ 
ňŎ řŔŎ ĶଣେŒ Ōǁ ଦିŎŞେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎ ř ସେŌŘŇƉ ǶୱାŌୀƉ ଦୀķǻ ĻୀŊŇ 
Ōଧ୍ୟ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ň ŜĻŘ Œƌଖା, 
Ŕ řǁଦୂŎ İŊĦ ŇŜĩ ŒŘଢ଼ି ň řǄ ଧି Ů Ļł Ōହ řŐŘ 
ňŎ řŔŎŞେ ȄŊŘ ŃŘƉ ǶୱାŌୀଙ୍କୁ  ŌśƠଡିĩ 
ŌŘŎ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř ଜେȢ‌Şେ ȄŊŘ 
Ĵ řĺ ř ňśŎś ଷ Ĵİଦୀଙ୍କୁ  ŃŘƉ ňƩନୀŌŘନେ 
ĩŔ ř ଦŅĵŘ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŔŘŊ řତ୍Ś ɄŃŞେ 
ĩŒୀର୍ବାଦ ନେĪȄଲେģ İŌ řŃ ř İĴ ŋŘŊ 
ĶǕଭୀŎ ňŎ řବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪȄŏŘ ସେହ ř 
ŔŌŧŞେģ ŒŇ řŊŘŎ ňŜର୍ବାହɣŞେ İହ řŋŐř 
İĴ Ň řĩŎŘ ଦŝ Œɹ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘ 
ňśŎୀ ଜେȢ‌ ňŎ řŔŎŞେģ ଜେȢ‌ Ĩņୀକ୍ଷĴ 
Ŕƙŧ Ŋର୍ମାƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ İହ ř ĴŘō୍ଯɹ 
ŔǑǈ ହŕୋĪȄŏŘģ

ɌŚକ୍ſȽରŎ ŔŘŊ řତ୍Ś ɄŃ

ǶୱାŌୀƉ Ņୀķ୍ଘାŧś ĴŘŌŇŘ Ĵଲŏ Ōŕ řŐŘ

ňśŎୀ,ūŰŘů(ŔŌ řŔ): ŔŊś  Ōł řଷƉ ŋ řŃŞେ ĴŊ řƫ 
ńŘİģ ɂତ୍ୟେĴƉ ŋ řŃŞେ ȄŊŘ ĩବେĶ ଯେବେ 
ĬƐଛୁŐ ř ňଡŀŖ ŃŘହŘ ĩŐƉŎ řĴ ŒǏŞେ ĴŊ řŃŘŎ ŎŜň 
Ň řİ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତି କେǂ Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ ņŞ୍ମେǂ ɂņŘŇģ 
ŒŇ řŊŘŎ ଗ�ୋňŊǄଧୁ ĩŧśŞ୍ବେଦ ŌହŘŊ řଦ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎŞେ ĴŊ ř Ĳ ŎŘĻନେŃŘ Ĵŝଷ୍ଣ ĻĶଦ୍ƳŊƉŎ 
ĴŊ řŃŘ ଗ୍ରǀ ­ĴŊ řŃŘ ĴśŔśŌŘƙŐř®Ĵś ňŘĿĴŘର୍ପł 
ĴŎ ř କେǂŌƽ୍ରୀ ɂņŘŇ Ĵହ řȄଲେ ଯେ Ĳť଼ିĩ 
ĻŇĻୀŊŇŎ ŌŜŐ ɂୟ�ୋĶŒŘŐŘ ňśŎୀģ ŌହŘɂŋś Ɖ 
İହ ř ňŊ řȽ ŌŘľ ř ହେĬĺ ř ŔŘହ řŃɹŎ ପେƟସ୍ଥŐ 
İŊĦ Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘŎ ଖ�ୋŏŘ Ŋହ řģ ŌହŘɂŋś Ɖ 
Ŕହ Ļť଼ିŃ ĻŇĻୀŊŇŎ ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋľ řİ ĴńŘ 
ŌହŘĴŘŊɹ Ŕଦŝ Œģ ňŊ řȽ ŔŘŊ řତ୍Ś ĨŌŘŊŘŔ୍ୟା 
Ń řȄŞେ ଲ�ୋĴŘର୍ ȁŃ ĴŊ ř ɌŚ ĻĶଦ୍ƳŊƉŎ ­ĴŊ řŃŘ 

ĴśŔśŌŘƙŐř® କେŊŐ 
କେତ�ୋľ ř ŒǏŎ ŔŌŘହŘŎ 
Ňś ହେĥ, ŊŎĦ İହŘ ŋକ୍ତି , 
ŔŌŘĻ Ĳ ŎŘǧପ୍ରେŌŎ 
İĴ ĨňŜର୍ବ Ň řଦର୍ଶŇģ İହ ř 
ĴŊ řŃŘ ଗ୍ରǀŞେ ŋĶŊŃ 
ŔŌର୍ପł Ŕହ ŔŘŌŘĻřĴ 
Ŕମ୍ɲଦŇŒୀŐŃŘŎ İĴ 
ĨňŜର୍ବ ŔŌŇ୍ୱŧ Ŏହ řĺ ř ବ�ୋŏř କେǂŌƽ୍ରୀ Ĵହ řȄଲେģ

ĴŘō୍ଯɹȮŌŞେ ŒŘǰ୍ରୀŧ Ĳť଼ିĩ ĬƤœ୍ଷ Ĩଧ୍ୟŧŇ 
କେǂŎ ňŜର୍ବŃŇ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ɂଫେŔŎ ŊŔƻ 
ĴśŌŘŎ ňƠଡା, Ĳť଼ିĩ Ŋ řଶ୍ୱŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ĴśŐňŃ ř 
ɂଫେŔŎ ŔŃɹŇŘŎŘŧł ĩĹŘō୍ଯɹ, Ĳť଼ିŒŘ ŔŘହ řŃɹ 
İĴŘଡŀŌୀ ňśŎǭକାŎପ୍ରାǊ ĴŊ ř Ŏକ୍ଷĴ ŇŘŧĴ, 

ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ Ļŧƻ ĴśŌŘŎ ଷଡ଼ଙ୍ଗୀ ĴŊ řŃŘ 
ଲେȃŊŘ, ňśǯĴŞେ ɂĴŘŒ řŃ ĴŊ řŃŘ İŊĦ ĴŊ ř ɌŚ 
ĻĶଦ୍ƳŊƉ Ŋɹକ୍ତି ƫ Ŋ řଷŧŞେ Ĵହ řȄଲେģ ĴŊ ř ɌŚ 
ĻĶଦ୍ƳŊ Ōśĥ ĴŊ ř Ňś ହେĥ, ଯŘହŘ ɂŋś  ଲେଖେĪĺନ୍ତି 
ŃŘହŘ İହ ř Ŋହ řŞେ ňŎ řɂĴŘŒ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř 
ňśǯĴ ňŘĿĴୀŧ ǶୱୀĴŝŃ ř ňŘĪ ŔŌŘĻ Ĵŏ୍ୟାłŞେ 

ŏŘĶ řଲେ, ସେ ĩŇǁ ଦିŃ ହେବେ ବ�ୋŏř 
Ĵହ řȄଲେģ ɂĴŘŒĴ ŔśņୀŎ ŌĬଡ଼Ōł ř 
ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
ĨŋřŇନ୍ଦŇ řĴŘŎ Ŕମ୍ପାଦĴ Œ୍ୟାŌɂĴŘŒ 
ସେŇŘňŃ ř ŔŋŘ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ɂĴŘŒńŘĬ Ĵ ř, ­ŔŝĻŇ® 
ƶୱାŎŘ ɂĴŘŒ řŃ İହ ř ĴŊ řŃŘ ଗ୍ରǀŞେ 
ŬūŲľ ř ŋ řǈǶୱାଦŎ ĴŊ řŃŘ ɂĴŘŒ 

ňŘĪĺ řģ İହ ř ŔŘŎସ୍ୱŃ ŔŌŘŞ�ୋହ ň Ŝର୍ବŎś  
କେǂŌƽ୍ରୀ ଗ�ୋňŊǄଧୁ ĩŧśŞ୍ବେଦ řĴ ŌହŘŊ řଦ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎŞେ ĬƤŐŌł ř ňƠଡିŃ ଗ�ୋňŊǄଧୁ ଦŘŔƉ 
ɂŃ řŌ Ŝƥ୍ତିŞେ ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ସେ 
Ĵହ řȄଲେ ଯେ, ĬƤŐŌł řƉ Ń୍ୟାĶ, ସେŊŘ Ĳ 
ŔĦǭକାŎ Ŕର୍ବଦŘ ĩŌ ŔŌŘĻĴś ĨŇś ପ୍ରାł řŃ ĴŎ řŊģ

ŔŊś  Ōł řœƉ ŋ řŃŞେ ĴŊ řƫ ńŘİ: ņŞ୍ମେǂ ɂņŘŇ

ɌŚŌǁ ଦିରରŎ ĻŐȮŚť଼ା
ňśŎୀ,ūŰŘů(ŔŌ řŔ): ɌŚŌǁ ଦିŎŞେ ŒŇ řŊŘŎ ĻŐକ୍Śť଼ା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŌହŘɂŋś Ɖ ଯŘŃ ଭ�ୋĶ ŔŎ řŊŘ ňŞେ ŌଦŇମ�ୋହŇ Ĳ ɌŚଦŅŊୀ ĩƕଞାŌŘŐ 
ňŘĪȄଲେģ İହŘňŞେ ଦŅŊଦŅŊୀଙ୍କୁ  ŊľŌŜଳେ ȄŊŘ ňŘŏřଙ୍କିŞେ Ŋ řଜେ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňŘŏřଙ୍କିĴś Ŋ řŌŘŇŊଡś  ସେŊĴŌŘନେ Ŋ řŌŐŘ Ōǁ ଦିŎ ŔǗମୁĵŞେ 
ȄŊŘ ĻŐକ୍Śť଼ା Ōଣ୍ଡňĴś ନେĪȄଲେģ ŌହŘĻŇ ସେŊĴŌŘନେ ŌଦŇମ�ୋହŇ 
Ĳ ɌŚଦŅŊୀଙ୍କୁ  ĻŐକ୍Śť଼ା Ōଣ୍ଡňĴś Ŋ řଜେ ĴŎŘĪȄଲେģ ňŜର୍ବŎś  ĻŐĴś ňŊ řȽ 
ĴŎŘଯŘĪ Ĵśଣ୍ଡŞେ ňŜƣଣ୍ଣ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĿŘĴśŎ ĿŘĴśŎŘłୀ ସେହ ř ĻŐ Ĵśଣ୍ଡŞେ 
ସ୍ନାŇ ĴŎ řȄଲେģ ĻŐĴśଣ୍ଡŞେ ȄŊŘ ĨŊǱଥାŞେ ŃŘƉ Ň řĴľŞେ ňଞ୍ଚୋňĹŘŎ 
Ŋ řȅŞେ ŒୀŃŐଭ�ୋĶ Ōଣ�ୋହ ř İŊĦ ŊǁଦାňŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହŘňŞେ ĿŘĴśŎ 
ĿŘĴśŎŘłୀ ĻŐĴśଣ୍ଡŎś  ŊŘହŘŎ ĴŎŘଯ řŊŘ ňŞେ ବେŒ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହ ř ŔŌǯ 
ŇୀŃ ř ŔŘŎ ř ŌଦŇମ�ୋହŇ Ĳ ɌŚଦŅŊୀ ňŘŏřଙ୍କିŞେ Ŋ řଜେ ହŕୋĪ ɂŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ɌŚଦŅŊୀ Ŏତ୍ନŔ řĦହŘŔŇĴś İŊĦ ŌଦŇମ�ୋହŇ ଦକ୍ଷି łୀଘŎĴś Ŋ řଜେ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌହŘɂŋś Ɖ ŋ řŃŎ Ĺନ୍ଦŇ ଯŘତ୍ରାĴŘŐୀŇ İହŘ ହେĬĺ ř ƶ ୱିŃୀŧ ĻŐକ୍Śť଼ାģ

ňśŎୀ,ūŰŘů(ŔŌ řŔ): ɂŃ ř ĨŌŘŊŘŔ୍ୟାŞେ ɌŚŌǁ ଦିŎŎś  ĨŌŘŊŘŔ୍ୟା ŇŘŎŘŧł ŔŘĶŎ 
Ŋ řଜେ ĴŎ řńŘ®ନ୍ତି ģ ŒŇ řŊŘŎ ଜ୍ୟେଷ୍ଠ ĨŌŘŊŘŔ୍ୟା Ń řȄŞେ ɌŚŌǁ ଦିŎŞେ ŌହŘɂŋś Ɖ 
ŔĴŘŐ ņŜň ňŞେ ĨŌŘŊŘŔ୍ୟା ŇŘŎŘŧł ŔŘĶŎ Ŋ řଜେ ĴŎ řȄଲେģ ŌହŘĻŇ ସେŊĴ 
ĨŌŘŊŘŔ୍ୟା ŇŘŎŘŧłଙ୍କୁ  ହŘŃŞେ ņŎ ř ňŘŏřଙ୍କିŞେ Ŋ řଜେ ĴŎŘĪȄଲେģ ňŘŏřଙ୍କି 
Ŕ řĦହƶୱାŎ ଦŅĪ ସ୍ୱର୍ଗƶୱାŎ ŔŌśȿĴŜŐŞେ Ŋ řଜେ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŞେ ŔŘĶŎ 
Ŋ řଜେ ŇୀŃ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ĶŎŘŊଡś  ସେŊĴ Ŏś ňŘ ň řƍłŞେ ŔŌśȿ ĻŐ ĩł ř 
ňƠଡାଙ୍କୁ  ଦŅŊŘ ňŞେ ŃŘହŘĴś ŔĦǭକାŎ ĴŎŘଯŘĪ ĿŘĴśŎଙ୍କୁ  ŏŘĶ ř ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŔŘŊŃ Ň řଯ�ୋĶ ňକ୍ଷŎś  ňłŘ ଭ�ୋĶ, Ĵର୍ପୂŎ ĩŐŃ ř, ŊǁଦାňŇŘ, Ŕƙ ĴŘହŘŐୀ ĩŐŃ ř 
ňŞେ Ŋ řŌŘŇŊଡś  ସେŊĴŌŘନେ ĿŘĴśŎଙ୍କୁ  ňŘŏřଙ୍କିŞେ ନେĪ ଯମେଶ୍ୱŎ ŌହŘଦŅŊƉ 
Ōǁ ଦିŎ ଦŅĪ ɂŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ĿŘĴśŎƉ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŇୀŃ ř Ŋଢ଼ିȄŏŘģ

ĨŌŘŊŘŔɹୟା ŇŘରŘŧłƉ ŔŘĶର Ŋ řଜେ

ňśŎୀ,ūŰŘů(ŔŌ řŔ): ŔŘŊ řତ୍Ś ɄŃ 
ĨŊŔŎŞେ ŒŇ řŊŘŎ ɌŚŌǁ ଦିŎŞେ 
ଶ୍ରƴଧାŐś Ɖ ɂŊŐ ĶହŐř ହŕୋĪȄŏŘģ ବେଢ଼ା 
ňŎ řŔŎ ŔŘŊ řତ୍Ś Ōǁ ଦିŎŞେ ŔĴŘŐś  ŔņŊŘ 
Ōହ řŐŌŘନେ ņŘť଼ି ŏĶŘĪ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌହŘɂŔŘଦ ňŘĪĥ Ŋ ř ବେȥ‌ ŋ řଡ଼ 
ହŕୋĪȄŏŘģ İହ řଦ řŇ ňśŎୀ ŔହŎŎ ପ୍ରାŧ 
ĨȅĴŘĦŒ ňŎ řŊŘŎ ŌହŘɂŔŘଦ ସେŊŇ 
ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ ତେłś ĨŊť଼ା ňŘĪĥ Ĭତ୍ତŎ ƶୱାŎŞେ 

ŋ řଡ଼ ŏĶŘĪȄଲେģ Ĭତ୍ତŎ ƶୱାŎ ଦŅĪ ĨŊଢ଼ା 
ňŘĪĥ ɂବେŒ ĨŇś ŌŃ ř Ň ȄŊŘŎś  ଶ୍ରƴଧାŐś  
ŊŘହŘŞେ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ ř Ŏହ řȄଲେģ ňŜର୍ବŎś  
Ĩର୍ଡŎ ňŘĪȄŊŘ ĨŇś ŔŘŞେ ŔśĩŎ ସେŊĴ 
ĩł ř Ĭତ୍ତŎ ƶୱାŎŞେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŌହŘɂŔŘଦ 
ଦŅĬȄଲେģ ସେହ řňŎ ř କେତେĴ ବ�ୋļ řĩ 
Ōଧ୍ୟ ଶ୍ରƴଧାŐś Ɖ Ĵହ řŊŘ ŌśŃŘŊĴ ĩŇନ୍ଦ 
ŊĻŘŎŎś  ĨŊଢ଼ା ĩł ř ଦŅĬȄଲେģ 
İȄňŘĪĥ Ĭତ୍ତŎ ƶୱାŎŞେ ĶହŐř ହŕୋĪȄŏŘģ

ňśŎୀ,ūŰŘů(ŔŌ řŔ): Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ŚƉ ŌହŘŇŃŘģ ǶୱାŌୀƉ Ɍରାଦ୍ଧŊŘର୍ଷିĴୀ 
ĨŊŔŎŞେ ମେņŘŊୀ ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କୁ  ĩȡďńĴ ŔହŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ɂଦŘŇ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŊŐĶƠଡି Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍Ś Ĩƣଣ୍ଣଦŘ ŌହŘନ୍ତି  ŃŘƉ 
ǶୱାŌୀ ŒŘŎଦŘ ɂŔǈ ňƛŇŘŧĴƉ ଷଷ୍ଠ Ɍରାଦ୍ଧŊŘର୍ଷିĴୀ ĨŊŔŎŞେ ĺŘତ୍Ś 
ŒŘଶ୍ୱŃୀ ŌହŘŎłŘଙ୍କୁ  ūŪ ହĻŘŎ ľଙ୍କା ɂଦŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍Ś Ĩƣଣ୍ଣଦŘ 
ŌହŘନ୍ତି  ǶୱାŌୀƉ ɂତେĴ Ɍରାଦ୍ଧŊŘର୍ଷିĴୀ ĨŊŔŎŞେ ମେņŘŊୀ ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କୁ  
Ĭତ୍ତŌ Œ řକ୍ଷା ଗ୍ରହł ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ĩȡďńĴ ŎŘŒ ř ŔହŘŧŃŘ ĴŎ řńŘ®ନ୍ତି ģ 
İŋŐř İĴ Ň řĩŎŘ ĴŘŌ ĴŎ ř ǶୱାŌୀƉ Ĭଦ୍ƳŒɹŞେ ଶ୍ରƴଧାƙŐř ƕଞାňŇ 
ĴŎ řĩŔśĺନ୍ତିģ ŃŘƉŎ İŋŐř ĴŘō୍ଯɹĴś ŔହŎŊŘŔୀ ɂŒĦŔŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ǶୱାŌୀƉ ɌରାƴŊŘର୍ȁĴୀŞେ 
ĺŘȽŚଙ୍କୁ  ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ

ňśŎୀ,ūŰŘů(ŔŌ řŔ): Ŋ řŊ řņŘŊƣଣ୍ଣାŎ ĴŊ ř ŃńŘ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌, 
ňŎ řବେŒŊ řȖ‌ Ĳ ĨŋřନେŃŘ ŋŻĴŊ ř ŎŘŌĹǂ ŔŘହś  Ĳť଼ିŒŘŎ 
Œ řକ୍ଷା, ŔŘହ řŃɹ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ସ୍ମŎł Ŏହ řବେ 
ବ�ୋŏř ŌŃɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ĴŊ řƉ Ŋ řୟ�ୋĶŞେ ŎŘłୀŔŃୀ 
ŋŊŇĿŘŞେ ଡ. Ŋଦ୍ରି  Ō řଶ୍ରƉ ŔŋŘňŃ řƫ Ĳ ĴŊ ř Œ řŊŔśନ୍ଦŎ 
Ō řଶ୍ରƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ƿ ମୃŃ řŔŋŘŞେ Ōନ�ୋŎƙŇ 
ତ୍ରି ňŘĿୀ, ŔŘŌ୍ବାଦ řĴ ɂŔǈ ĴśŌŘŎ ଦŘŒ, Ň řŌŘĪĥ ŌହŘନ୍ତି , ŔśĴŘƻ 
ňƠଡା, ŔśŞେǂ ŇŘń ଦŘŒ, ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŔŘହś , ଡ. ସ�ŤŌɹĴŘƻ 
ŔŘହś , ĴśŌŘŎ ŊŘŐĴŝଷ୍ଣ, ŔśŊŘŔ Ĺǂ ŔśŊś ƴ ଧି, ଯ�ୋଗେଶ୍ୱŎ ŇŘŧĴ, 
ɂŋŘŔ Ĺǂ Ō řଶ୍ର, ĹŘŎś ŏŃŘ Ō řଶ୍ର Ĳ ŔśŌ řତ୍ରା ŔŘହś  ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦŅĪ ɌŚ ŔŘହś Ɖ ɂŃ řŋŘ ĬňŞେ ŊŻŊɹ ŎȃȄଲେģ

ňśŎୀ,ūŰŘů(ŔŌ řŔ): ňśŎୀ Ļřǟଲା Ōśĵɹ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞେ ĹřĴ řƮସାņୀŇ ĨŊǱଥାŞେ Ļଣେ 
Ş�ୋĶୀƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řĺ řģ ňŎ řŊŘŎ ňକ୍ଷŎś  ŋś Ȣ‌ 
Īଞ୍ଜେƃŇ ଦřĩଯ řŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İହ ř ଘľłŘ ňŞେ 
ହସ୍ପି ľŘŏŎ ĹřĴ řƮସା ŊɹŊǱଥା ĬňŞେ ňśł řńŞେ 
ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ ŌŝŃĴ ବେŏଦŐ ĨƗŐŎ ŊŘŔ řǁଦା 
ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŌŝŃĴƉ ŋŘĪ ĶłŌŘଧ୍ୟŌ 
ŔǗମୁĵŞେ Ĵହ řĺନ୍ତି, ŃŘƉ ŋŘĪƉ Ķ୍ୟାȧ‌ 
ହŕୋĪ ପେľ ĴŘľś ȄŏŘģ İŌ řŃ ř Ŋ ř ň Ŝର୍ବŎś  ହśİģ 

ŒśȮŊŘŎ ŃŘଙ୍କୁ  ହସ୍ପି ľŘŏŞେ ĩł ř ĩଡŌ řŔŇ 
ĴŎ řȄŏś ģ ŎŘŃ řŞେ ସେ ŋŏ ŋŘବେ ĴńŘ 
ହŕୋĪȄଲେģ ହେଲେ ŒŇ řŊŘŎ ଭ�ୋȡ‌Ŏś  ŃŘଙ୍କୁ  

İĴ Īଞ୍ଜେƃŇ ଦřĩଯŘĪȄŏŘģ İହŘňŞେ 
ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪĺ řģ ତେବେ ŋś Ȣ‌ Īଞ୍ଜେƃŇ 
ଯ�ୋĶśĥ ହ Ȁ ŃŘƉ ŋŘĪƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄŊŘ ସେ 

Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İ ŔĦକ୍ରାƻŞେ Ļřǟଲା Ōśĵɹ 
Ĺ řĴ řƮସାȅĴŘŎୀ ଡŘ. Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ ŒŃňńୀଙ୍କୁ  
ňĹŘŎ řŊŘŎś  ŋś Ȣ‌ Īଞ୍ଜେƃŇ ଯ�ୋĶśĥ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ଘľ řŏŘ ବ�ୋŏř ଯେĬĥ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହେĬĺ ř ŃŘହŘ 
Ŀ řȇ‌ Ňś ହେĥģ ŒśȮŊŘŎ ŎŘŃ řŞେ ĩȓ‌Ō řŔŇ 
ŔŌŧŞେ ŃŘଙ୍କୁ  Ōଧ୍ୟ ସେହ ř Īଞ୍ଜେƃŇ 
ଦřĩଯŘĪȄŏŘģ ଡŘŻŎƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ ŏŘĪȜ‌ 
ସେŋřĦŎ ŔŌǯ ĹřĴ řƮସା ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ŋś Ȣ‌ Īଞ୍ଜେƃŇ ଯŘହŘ ĴśହŘଯŘĬĺ ř ŃŘହŘ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋ řତ୍ତିହୀ Ň ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řȄଲେģ

ĹřĴ řƮସାņୀŇ ĨŊǱଥାŞେ Ş�ୋĶୀ ŌŝŃ୍ɹĻřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ

ŋś Ȣ‌ Īଞ୍ƙƃȚ‌ ĨŋřଯōୋĶ 
ĩł řଲŏ ňŎ řŊŘŎ; 
Ŕ řŀ řİȟ‌ĲƉ ĵଣ୍ଡŇ

ŌŕŘɂŔŘŅ ňŘĪĥ ĬƥŎ ƶୱାŎŞେ ŋ řť

ňśŎୀ,ūŰŘů(ŔŌ řŔ): ĹȮŃୀର୍ଥ 
Ş�ୋȓ‌Şେ ŒŇ řŊŘŎ İĴ ĨŋŘŊŇୀŧ 
ଘľłŘ ଘľ řĺ řģ İĴ Ň řର୍ମାłŘņୀŇ 
ŏȎ‌Ŏ ňśŎś łŘ ĴŘǀ ňť଼ିଯ řŊŘ ଯ�ୋĶśĥ 
Ļଣେ ଦ řŇ ŌĻś Ŏ řĩƉŎ ĨĴŘŐ 
Ŋ řୟ�ୋĶ ଘľ řĺ řģ ŌŝŃ Ŋɹକ୍ତି  ହେĬĺନ୍ତି 
ĻĶŃŔ řĦହňśŎ ĻřǟଲାŎ Œ řŒ řŎ 
ଦŐŘĪ(Ůű)ģ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶ ňହଞ୍ଚି  
ପ୍ରାŧ ŭŪ Ō řŇ řȑ‌ Ĩžଳାƻ ňŎ řଶ୍ରŌ 
ĴŎ ř ŋଙ୍ଗା ĴŘǀ ŃŐś  ŃŘଙ୍କୁ  ŊŘହŘŎ 
ĴŎ řȄଲେģ

ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ŒŇ řŊŘŎ 
ĨňŎŘହɣ ŭľŘŎś  ŮľŘ Ōଧ୍ୟŞେ ĹȮŃୀର୍ଥ 
Ş�ୋȓ‌Şେ İĴ ŏȎ‌ ĴŘŌ ĹŘŏřȄŏŘģ 
İȄŞେ Œ řŒ řŎ ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେģ 
ňŜର୍ବŎś  ସେĿŘŞେ İĴ ňśŎś łŘ Ň řର୍ମାł 
ȄŏŘģ ŃŘĴś ŋଙ୍ଗାଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ଗ�ୋľ řİ ňŘଶ୍ୱȡ ĴŘǀ Ŏହ řȄŏŘģ 
ŒŇ řŊŘŎ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ňť଼ି ŊŘŏř ŉřŏ řĦ 
ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ସେହ ř ňśŎś łŘ 
ĴŘǀ ŃŘƉ ĬňŞେ ŌŘť଼ି ŊŔ řȄŏŘģ 
Ńś Ŏƻ ĴŘō୍ଯɹ ĴŎŘĬȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି  ĨƆ ନିŒŌ 
Ŋ řŋŘĶĴś ĵŊŎ ଦŅĪȄଲେģ ĨƆନିŒŌ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ ňହଞ୍ଚି  ପ୍ରାŧ ĨņଘƞଟାŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ĴĿřŇ ňŎ řଶ୍ରŌ ĴŎ ř ŋଙ୍ଗା ĴŘǀ 

ŃŐś  ŃŘଙ୍କୁ  ŊŘହŘŎ ĴŎ řȄଲେģ Ōśଣ୍ଡ 
ŉŘľ ř ŎŻ Ļś ଡś Ŋś ଡś  ĨŊǱଥାŞେ ŃŘଙ୍କୁ  
Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞେ ŋƥ୍ତି 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŞେ ଡŘŻŎ 
ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ İ ŔǑର୍କŞେ 
ŔŌśȿĴŜŐ ńŘŇŘȅĴŘŎୀ ŌŘŇŔ ĹȮ 
Ĵହ řĺନ୍ତି, ĵŊŎ ňŘĪŊŘ ňŞେ Ńś Ŏƻ 
ଘľłŘସ୍ଥŐŞେ ňśŏ řŔ ňହଞ୍ଚି ȄŏŘģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ସେĿŘŞେ İĴ ňśŎś łŘ Ň řର୍ମାł 
ȄŏŘģ ŃŘହŘĴś ŋଙ୍ଗା ଯŘĪ ŇŜĩ Ň řର୍ମାł 
ĹŘŏřȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ଗ�ୋľ řİ ňŘଶ୍ୱŞ୍ରେ 
ňśŎś łŘ ĴŘǀ Ŏହ řȄŏŘģ Ńଳେ ŁଳେĪ 
ňť଼ିŊŘ ňŞେ ŊŘŏř ŉřŏ řĦ ĹŘŏś ȄŏŘģ 
İହ ř ŔŌŧŞେ ସେହ ř ňśŎś łŘ ĴŘǀľ ř 
ŋŘଙ୍ଗି ňť଼ିȄŏŘģ ŃŘ® Ńଳେ Œ řŒ řŎ 
Ŏହ řଯŘĪȄଲେģ İ ନେĪ ńŘŇŘŞେ İĴ 
ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪ ŒŊ 
ŊɹŊଚ୍ଛେଦ ňŘĪĥ ňĿŘଯŘĪĺ řģ ŃŘƉ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĵŊŎ ଦřĩଯŘĪĺ řģ 
ŎŊ řŊŘŎ ŊɹŊଚ୍ଛେଦ ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ɌŚ ĹȮ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ତେବେ 
İĿŘŞେ ɂŒɨĬĿś ĺ ř, İĴ ňśŎś łŘ 
ĴŘǀ Ŏହ řȄŊŘବେଳେ ସେĿŘŞେ 
ଶ୍ରŌ řĴŌŘŇଙ୍କୁ  ĴŘହ ȀĴ ř Ŋ řňƒŇĴ ŋŘବେ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ଲȎ‌ Ň řରǻମାł ବେଳେ 
ĴŘǀ ପť଼ି ଶ୍ରŌ řĴ ŌŝŃ ňśŎୀ,ūŰŘů(ŔŌ řŔ)

ĻřǟଲାňŘŐ ଦ řŊɹଜ୍ୟୋŃ ř ňŎ řť଼ାƉ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ȯମେ ŒŇ řŊŘŎ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘŐ (ŎŘĻସ୍ୱ) ଡ. ŒŎŃ 
Ĺǂ ŌହŘňŘȽ ňśŎୀ ŔହŎŎ 
Ŋ řŋ řǈ ପେଟȸରୋŏ ňମ୍Ţ‌Ķśť ଼ିĴś  ŃŇȃ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେŌŘŇƉ ଷ୍ଟȇ‌ ଯŘƗ Ŕହ 
ȰରାହĴଙ୍କୁ  Ĵ řňŎ ř ŋŘବେ ପେଟȸରୋŏ Ĳ 
ଡ řଜେŏ ɂଦŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺ ř ŃŘହŘĴś 
ĨŇś ƺୟାŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔĿřȇ‌ ŋŘବେ 
ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ, 
ĴŐŘŊĻŘŎ Ň ĴŎ řŊŘĴś  ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘŐ ପେଟȸରୋŏ ňମ୍Ţ‌ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କୁ  
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅŊŘ Ŕହ Ōśĵɹ ଯ�ୋĶŘł 
ĨȅĴŘŎୀ İହŘ ĬňŞେ Ĵť଼ା ŇĻŎ 
ŎȃŊŘĴś  ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪȄଲେģ 
ଯŘƗ ŔŌŧŞେ Ōśĵɹ ଯ�ୋĶŘł 
ĨȅĴŘŎୀ Ŕଞ୍ଜୀŊ ĴśŌŘŎ ŔŘହś  Ĳ ĨŇɹ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ସେହ řňŎ ř 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŎŘĻ Ĵ řଶ�ୋŎ ଜେŇŘ Ĳ 
ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ ŃହŔ řȢ‌ଦŘŎ, ŔହĴŘŎୀ 
ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘŎୀ, ŌŘŞ୍କେľ řĦ 
ĪŇɵପେĴɟŎ Ĳ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎୀƉ 
ĬňǱଥିŃ řŞେ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ପେଟȸରୋŏ 
ňମ୍Ţ‌ ŃŇȃ Ŕହ ĨŇś ŎŜ ň Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦ řĩଯŘĪȄŏŘģ

ɂŒŘŔŇ ňſŎś  
ପେଟȸରୋଲ ňǑŢ‌ ଯŘƗ

ŔŘŕ řŃ୍ୟ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř ňŘĪĥ 
ŎŘŌĹǂ ŔŘŕś  ǷŎł Ŏŕ řବେňśŎୀ,ūŰŘů(ŔŌ řŔ): ĴłŘŔ ଗ�ୋŏŘŊĻŘŎ 

ŌŘĺ ŌŘŞ୍କେľŞେ ଘľ řȄŏŘ Ŋର୍ବŎ ĴŘଣ୍ଡģ Ŕର୍ବ 
ŔǗମୁĵŞେ ŎŘସ୍ତା ĬňŞେ ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ ŋŘŎ řŌŏ 
ŇŘŌĴ Ļଣେ ଯśŊĴଙ୍କୁ  ŌŘĺĴľŘ ňŇ řĴ řŞେ 
ହŘł ř Ŋś ଲେȑ‌ Ĺଢ଼ାĪ ହŃ୍ୟା ĬଦɹŌ ĴŎ řȄଲେ 
Ĵ řĺ ř ଦś ର୍ବୃତ୍ତ ģ İହ ř ଘľłŘŞେ ĴłŘŔ ňśŏ řŔ 
ňśł ř ŭ Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ İŌŘନେ ହେଲେ 
ŇŧŘĶଡ଼ Ļřǟଲା ĵଣ୍ଡňť଼ା ńŘŇŘ ଯ�ୋĶ řĩňǟଲୀŎ 
ŔŘĶŎ ŇŘŧĴ, ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ĵଣ୍ଡĶ řŎ ř ĶƍŇĶŎ 
Ŋସ୍ତିŞେ ŎହśȄŊŘ ňśŎୀ ĶĻňŃ řŇĶŎŎ ƕଞାŇ 
ŎƙŇ ଦŐŘĪ İŊĦ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļଙ୍କିĩ Ĵŝଷ୍ଣňśŎŎ 
ŊŘňśĻୀ ɂņŘŇģ İŌŘନେ Ōśĵɹ ĨŋřଯśŻ ĴłŘŔ 
ĹŘନ୍ଦňť଼ାŎ ŔśņŘĦŒś ŌହŘňŘȽ ĲŎŉ ହŘň řŎ 
Ŕହଯ�ୋĶୀ Ȅଲେģ ĨŋřଯśŻ ŔŘĶŎ ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧଙ୍କୁ  

ňŇ řĴ ř İŊĦ ଗ�ୋଡ଼Şେ ŏŘŃ ŌŘŎ řȄŏŘģ ଘľłŘ 
ňŞେ ǭକୁľ ř ĹŐŘĪ Ōśĵɹ ĨŋřଯśŻĴś ନେĪ 
ଫେŎŘȡ‌ ହŕୋĪȄŏŘģ ସେହ řňŎ ř ƕଞାŇŎƙŇ 
Ŋś ଲେȑ‌ ĹŏŘĬȄŏŘģ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ŔŘŞେ 
ସେ ĩହŃƉ ŒŎୀŎŞେ Ŋś ଲେȑ‌ Ĺଢ଼ାĪ ହŃ୍ୟା 
ĬଦɹŌ ĴŎ řȄŏŘģ 

ŊŘňśĻୀ Ōśĵɹ ĨŋřଯśŻ ହŘň řĿŘŎś  ଘľłŘ 
Ŋ řଷŧŞେ ĻŘł řŊŘ ňŞେ Ōଧ୍ୟ ŃŘଙ୍କୁ  Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄŏŘģ ସେ ĨňŎŘņŞେ ŊɹŊହŝŃ 
Ŋś ଲେȑ‌ ମ�ୋľŎŔŘĪĴŏ Ĳ ସ୍କର୍ ȁĲ ĶŘť ଼ିĴś  
Ň řĻ ĶŘĥŞେ ŏś ĹŘĪ ŎȃȄŏŘģ ĴłŘŔ ňśŏ řŔ 
Ķ řŎŉ ŭ ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ 
ଘľłŘŞେ ŔŘŌ řȢ‌ ȄŊŘ ĨŇɹ ĨŋřଯśŻŌŘŇଙ୍କୁ  
ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ĹŦĬ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

ĴłŘŔ Ŋର୍ବରŃŘ; ପśł ř ŭ Ķ řରŉ

ପśରୀରŎ କେǂ୍ରୀŧ Ŋ řŅɹୟାŐŧର 
ƶ ୱିŃୀŧ ĴɹୟାǑȧ‌ ɂŃ řǨଠା ŅŘŊ ř

ňśŎୀ,ūŰŘů(ŔŌ řŔ): ňśŎୀŞେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ƶ ୱିŃୀŧ Ĵ୍ୟାǑȧ‌ ɂŃ řǨଠା ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř କେǂ 
Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ ņŞ୍ମେǂ ɂņŘŇଙ୍କୁ  ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ řĺ ř ĬƤŐ Ŋ řଦ୍ୱȖ‌ ňŎ řଷଦģ ŒŇ řŊŘŎ ňśŎୀŎ İĴ ŔŘŎସ୍ୱŃ 
ŔŌŘŞ�ୋହŞେ କେǂŌƽ୍ରୀ ଯ�ୋĶଦŅĪȄŊŘ ĨŊŔŎŞେ ňŎ řଷଦŎ ŔŋŘňŃ ř Ōନ�ୋĻ ŎńƉ 
ନେŃŝ ƫŞେ İĴ ɂŃ řŇ řȅ Ōଣ୍ଡŐ ŃŘଙ୍କୁ  ŔŘକ୍ଷାȖ‌ ĴŎ ř ňśŎୀŞେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ƶ ୱିŃୀŧ Ĵ୍ୟାǑȧ‌ 
ɂŃ řǨଠା ňŘĪĥ ĨŇś Ş�ୋņ ňȽ Ĳ ŭ ňŝǨଠା ŔŌ୍ବŐ řŃ ଯńŘର୍ଥŃŘ Ŋ řŊŎłୀ ŔĦŏଗ୍ନ ĴŎ ř ɂଦŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ɌŚ 

Ŏń Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĵହ řȄଲେ ଯେ, ňśŎୀŞେ 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ɂŃ řǨଠା ହେŊŘŎ 
ŰŪ Ŋœ୍ଷ Ŋ řŃ řଯŘĪĺ ř İŊĦ ňśŎୀ 
ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘŎś  ŌହŘŇĶŎ Ň řĶŌ 
ହŕୋĪŔŘŎ řĺ řģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ĳ 
କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ Ĳ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ ŔĦĵ୍ୟା Ōଧ୍ୟ Ŋଢ଼ିĺ řģ ňśŎୀ 
ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ ňŎ řȅ Ŋଢ଼ିŊŘ Ŕହ řŃ 
ĻŇŔĦĵ୍ୟା ଯଥେଷ୍ଟ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ 
ňśŎୀŞେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
ƶ ୱିŃୀŧ Ĵ୍ୟାǑȧ‌ ɂŃ řǨଠା ହେଲେ 

ĨନେĴ ମେņŘŊୀ ĺŘȽĺŘତ୍Ś ŏŘŋŘŇ୍ୱି Ń ହେବେģ ତେବେ କେǂ Ōƽ୍ରୀ İହŘŎ ଯńŘର୍ଥŃŘ ĨŇś ŋŊ ĴŎ ř 
ଯńŘŒୀȱ ňଦକ୍ſň ନେବେ ବ�ୋŏř ňŎ řଷଦ ŔŋŘňŃ ř ɌŚ Ŏń ĩŒŘ Ŏȃĺନ୍ତିģ İହ ř ɂŃ řŇ řȅ Ōଣ୍ଡŐŞେ 
Ŋ řĻŧ Ĵŝଷ୍ଣ Ʉǹମା, Ŋ řŎଞ୍ଚି  ŇŘŎŘŧł Ō řଶ୍ର, Ĺ řତ୍ତŎƙŇ Ŋ řǢୱାŐ, Ōନ�ୋĻ Ĩଗ୍ରŵŘŏ ɂŌśĵ ŔŘŌ řȢ‌ Ȅଲେģ
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ĴśŞŐĪŒ řଳŘ ňƗଚାŧŃରŎ ňŘŇŚŧĻଳ ŔƉľ 

Ĵ řǈର ňŘଳ řଲŏ Ň řĩରŘ ŔŘŊ řȽରୀ ɄŃ

ରķśŇŘń Ōśର୍ǻ ମେŀřĴŘଲ ĴଲŏĻ Ĳ ŕǴ ପିľŘଲରŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟା

ĨŔŕŘŧ ŊŘଳĴଙ୍କୁ  ŔŕŘŧŃŘ
ŒśĴŝŐ ř, ūŰģů(ŔŌ řŔ): ŌŧśŎŋƙ ĻřǟŘ ŎŎś Ĩାĥ ŊɰĴ 
ĨƻĶǻŃ Ń řŐĴśľ ř ňƗଚାŧŃ Ŏ řŞେĪŔାŕ řŎ ŃାňŔ ĴśŌାŎ 
Ń řŎ řĩ (ų)Ɖ Ŏŕ řĺ ř ĩȃ ŔŌŔɹୟାģ ŃାňŔ Ļଣł Ŋାň 
ଛେĬƠ Ĳ ଗŎ řŊ ଶ୍ɌଣŚŎ ହ�ୋĪȄŊାŎś  Ĺ řĴ řƮସା ňାĪĥ Ĩń୍ଥ 
ŊାņĴ ŔାĻřĺ řģ Ĺ řĴ řƮସା ĨŋାŊŎś  Ņ řŇĴś Ņ řŇ ĩȃ ŔŌŔɹୟା 
ŊŦŖ řŊାରେ ŏାଗ řĺ řģ Ĵ řİ Ĺ řĴ řƮସା ĴŎ řŊģ ĴାŕାĴś Ĵŕ řବେ 
İŔŊś Ŏ ŔŌŔɹୟା ňାĪĥ ķରେ Ȅଲେ ŃାňŔģ ŃାƉ ŊାŌ 
ĩȃରେ Ĵ řĺ ř Ň ଦେȃňାŎ řŊ ŋŐř ŔŌŔɹୟା Ŏŕ řĺ řģ ŎŎś Ĩାĥ 
ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŎ ŋାŎɂରାǊ ĨȅĴାŎŚ Ņſ ଷିଣା ŎƙŇ 
ľś ŀś  ŃାňŔŎ ŔŌŔɹୟା Ŋ řœŧରେ ĨŇଗŃ ହେŊା ňରେ 
ɂରାଥŌ řĴ ňŎŚſଷା ĴŎାĪȄଲେģ ଯōĬĥ ĩȃରେ ŔŌŔɹୟା Ĩĺ ř, 
Ńାŕା Ĺ řĴ řƮସା ƶୱାŎା ŋŏ Ōƺ ହ�ୋĪňାŎ řŊģ İଣś ŀାŻŎ ľś ŀś  
Ĺ řĴ řƮସା ňାĪĥ Ĩƞଟା ŋ řť ଼ିଲେģ ŀାŻŎƉ Ĵŕ řŊା ĨŇś ଯାŧŚ 
ŔŎĴାŎŚ ĵର୍ଚରେ Ĺ řĴ řƮସା ହେŊģ Ĵ řନ୍ତୁ Ĺ řĴ řƮସା ň Ŝର୍ବŎś  ĨନେĴ 
ňŎŚſଷା Ň řŎŚſଷା ĴŎାଯ řŊģ ସେ ňŎŚſଷା ňାĪĥ ŔŎĴାŎŚ 

Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĵ řĺ ř Ňାŕ Ȁģ ସେȄňାĪĥ ŀାŻŎ ľś ŀś  Ŋ୍ୟŃ řɄǯ 
ହ�ୋĪňť଼ିȄଲେ Ĳ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŕŕଯ�ୋଗ, Ŕାŕାଯ୍ୟ 
Ĳ ସେŊାŎ ĴŎ řŊାŎ Ŕśଯ�ୋଗ ଦେଲେģ େସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ 
ସ୍ୱŎସ୍ୱŃŚ Ōśର୍ମୁ, ŊାŎ řĩ ňƗଚାŧŃ ŔŎňଞ୍ଚ ĨĻřŃ ĹାŃାŎ, 
ĹŃś ŎାƙŐř ŔŎňଞ୍ଚ Ŋ řĻŇ ĹାƥତାŎ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹୟା ମେŇĴା 
ŇାŧĴ, İŇİŌ ŋŝ ƍŐŃା ŇାŧĴ, Ŋର୍ଷା ɂ ରିŧŅର୍ȁŇŚ ĩର୍ଥି Ĵ 
ŔŕାŧŃା ଦେŊା Ŕŕ ŃାňŔŎ ŔŌǯ ňŎŚſଷା ňାĪĥ ĴľĴ 
İŏŊ řପ୍ରŔାŅ ĩȃ ŀାŻŎĵାŇାଙ୍କୁ  ŃାňŔĴś ନେĪĺନ୍ତିģ 
ŃାňŔĴś Ŕŕଯ�ୋଗŎ ŕାŃ ŊŦŖାĪȄŊାŎś  ŔŌǯଙ୍କୁ  ŃାňŔŎ 
ŌାĬŔŚ ŔŊ řŃା ň řଙ୍ଗୁ ĩ ņŇ୍ୟŊାŅ ĻଣାĪĺନ୍ତିģ 

ଗ�ୋŎś Ōŕ řœାଣ ř, ūŰģů(ŔŌ řŔ): ଦେŒ ǶୱାņŚŇŃାŎ 
ŲŪ Ŋର୍ଷ ňରେ Ōƺ ŔŎĴାŎ ଲ�ୋĴƉ ମ�ŤŐ řĴ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃାĴś ň ŜŎଣ ĴŎ řňାŎ řŇାŕାନ୍ତି ģ ଯŅřĲ 
ŔŎĴାŎ Ŋ řŋ řǈ ĻŇĴŏɹୟାଣ ଯ�ୋĻŇା ĴŎ řĺନ୍ତି, 
Şେବେ କେŞେĴ Ĩଞ୍ଚŐରେ ňାଣ ř ŋŐř ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņା 
ňŕƗ ଚି ňାŎ řŇାŕ Ȁģ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅřƉ ŇାŎା 
ŔŊĴା Ŕାଥ ŔŊĴା Ŋ řĴାŒ କେŊŐ ସ୍ଲୋଗାŇରେ 
Ŏŕ řଯାĪĺ řģ ŊାǯŊରେ Ńାŕା Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ ňŎ řଣŃ 
ହ�ୋĪňାŎ řŇାřĥģ ŃାŕାŎ İĴ ĻŐƻ ĬŅାŕŎଣ 
ଦେȃŊାĴś Ō řଳେ ŎାĪŎƍňśŎ ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ 
ĴśଳେĪŒ řŐା ňƗଚାŧŃŎ ĺȽŌƠŐ ଗାĥରେģ İŕ ř ȰରାŌŎ 
ଲ�ୋକେ ň řĪŊା ňାଣ ř ňାĪňାŎś Ňାŕାନ୍ତି ģ Ĺś ĩ ňାଣ ř 
İŌାŇƉ ଶ�ୋœ ମେƞଟାĬȄŊା Ĩŋřଯ�ୋଗ ହେĬĺ řģ

ĴśଳେĪŒ řŐା ňƗଚାŧŃ Ĩŉřȧ‌‌ĿାŎś  ūŪ 
Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŅŜ Ŏରେ ĨŊǱଥିŃ ĺȽŌƠŐ ଗାĥģ ɂରାŧ 
ŭŪ ňŎ řŊାŎŎ ŒହେŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ ŊାŔŊାŔ 
ĴŎନ୍ତିģ Şେବେ İŕ ř ଗାĥରେ Ŋ řŒśƴ ň řĪŊା ňାଣ ř 
ňŕƗ ଚି ňାŎ řŇାŕ Ȁģ ଲ�ୋକେ Ĺାœ Ŋ řŏ Ōƺରେ ȄŊା 
İĴ Ĺś ĩŎś  ňାଣ ř ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ ř ଶ�ୋœ ମେƞଟାĪଥା®ନ୍ତି ģ 

ଗାĥରେ Ŋŕś  ň Ŝର୍ବŎś  ŔŎĴାŎƉ ňକ୍ଷŎś  Ņś Īľ ř ŇŐ 
ĴŜĨ ĵŇŇ ହ�ୋĪȄŏାģ ସେȄŌƺŎś  ଗ�ୋľ řİ ĵŎାň 
ହ�ୋĪňť଼ିȄŊାବେଳେ ĨŇ୍ୟľ ř ňାŇŚŧ Ĭňଯ�ୋଗŚ 

Ňś ହେĥģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňରେ ସେ ňାଣ ř Ňାŏř ହ�ୋĪଯାİģ 
İŕ ř ňାଣ řରେ ĹାĬŐ ŀାŏř Ŕ řଝļ Ňାŕ Ȁģ ମେଗା ପ୍ରĴǛŎ 

ňାĪň ଗାĥĴś  ଯାĪĺ řģ ହେଲେ କେĬĥ Ņ řŇ ňାଣ ř ĩସେ, 
କେĬĥ Ņ řŇ ĩସେ Ňାŕ Ȁģ ňśଣ ř Ńାŕା Ōƺ ňାŇŚŧ 
Ĭňଯ�ୋଗŚ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř ȰରାŌŊାŔŚ Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĴŎନ୍ତିģ 

Şେଣś ĨŇ୍ୟ Ĭňାŧ Ň ňାĪ ସେŕ ř Ĺś ĩ ňାଣ řĴś  ଲ�ୋକେ 
Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎ řŊାĴś Ŋାƺ ହ�ୋĪଥାନ୍ତି ģ ŔŊś ĿାŎś  ବେŒŚ 

ŔŌŔɹୟା Ŋର୍ଷା Ņ řŇରେ ହ�ୋĪଥାİģ ଯōହେŃś  ĴŜĨ ĹାŎ ř 
ňାĵରେ Ĺାǁ ଦିŇŚ Ňାŕ Ȁ, ŉŐରେ Ŋ řŏ ňାଣ ř ŔŊś  Ĺś ĩ 
ŌƺĴś ňŒ ř ĩସେģ ŅŜ œ řŃ ĻŐସେŊŇ ĴŎ ř ଗାĥ ଲ�ୋକେ 
Ŋାƺ ହ�ୋĪଥା®ନ୍ତି ģ İŕ ř Ĺś ĩľ ř ŊŕśȖ‌‌ ňśŎś ଣା Ĩଟେģ 
Ĺś ĩ ňାĵĴś ଯ řŊାĴś ŋŏ Ŏାସ୍ତା Ňାŕ Ȁģ ŎାŃ řରେ ସେĿାĴś 
ଯ řŊାĴś ŊŕśȖ‌‌ ĨŔśŊ řņା ହ�ୋĪଥାİģ İ ŔŌŔɹୟା ନେĪ 
ଗାĥ ଲ�ୋĴ ĨନେĴ ଥŎ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ 
କେŕ ř ସେȄପ୍ରŃ ř ଧ୍ୟାŇ ଦେĪŇାŕାନ୍ତି ģ ଯōŞେବେଳେ Ŋ ř 
Ň řର୍ବାĹŇ ĩସେ ଗାĥ ଲ�ୋĴƉ Ĺś ĩŎ Ŏକ୍ଷଣାବେକ୍ଷଣ, 
Ĺାǁ ଦିŇŚ Ĵଥା Ĵŕ řଥା®ନ୍ତି ģ ସେŕ ř ĩņାŎରେ ଭ�ୋľ 
Ōƺ ଦେĪଥା®ନ୍ତି ģ ଗŃ ňƗଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇରେ Ōƺ İŕ ř 
ĪŔś Ŏȃ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ĨŊǱଥିŃ ĴśଲେĪŒ řŐା ŔŎňଞ୍ଚ 
ଶ୍ରୀŌŃŚ Ō řŏŚŎାଣŚ Ŕ řĦଙ୍କୁ  ଭ�ୋľ ଦେĪȄŊା Ĵଥା 
ȰରାŌŎ ŊାĻřŇାଥ ŕାĥŔŅା Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĩମେ ĻřŃ řଲେ 
ĴŜĨ ĴାŌ ପ୍ରଥମେ ĴŎ řŊś ģ Ĵ řନ୍ତୁ ĩĻĴś ĹାŎ ř Ŋର୍ଷŎś  
ĨȅĴ ହେŏାଣ ř Ĵ řĺ ř ĴାŌ ହେŏା Ňାŕ Ȁģ ଯŅř ଯଥାŒŚȱ 
Ĺś ĩŎ ĬǈŃ ř Ň řŌନ୍ତେ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩ Ň ଯାİ, Şେବେ 
ȰରାŌŊାŔŚ ŎାĻŎାସ୍ତାĴś ĲǺŘĪŊାĴś Ŋାƺ ହେବେ 
ବ�ୋŏř ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ

Ĺś ĩ ňŘł ř ŋରŔŘରŎ ĺତ୍ରŌƠଳ ȰରାŌŊŘŔŚ

ŊାŎ řňŅା, ūŰģů(ŔŌ řŔ): ňଣ୍ଡିŃ ŎķśŇାଥ Ōśର୍ମୁ 
ମେŀřĴାŏ ĴଲେĻ Ĳ ŕǴ ପିľାŏŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟା 
ŔŌାņାŇ Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ ŅାŊ ř ň ŜŎଣ Ň řŌନ୍ତେ ŌŧŜŎŋƙŎ 
Ļାଗ୍ରŃ ŔĦଗĿŇ ŌାŔାĩର୍ମୀ ňକ୍ଷŎś  ŎାĻ୍ୟ ŔŋାňŃ ř 
ŔśĴśŏାŏ ŌାŎାଣ୍ଡିƉ ନେŃŝ ƫରେ ů Ņŉା ŔŌɲŐ řŃ 
İĴ ǷମାŎĴňȽ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎଣ ŌାଝŚƉ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ĻřǟŘ Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାȅĴାŎŚ Ńଥା ĨņŚକ୍ଷĴ 
ŀାŻŎ ŒŒŚĴାƻ ସେĿŚଙ୍କୁ  ପ୍ରŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ

 ĬŻ ǷମାŎĴňȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎାଯାĪĺ ř ଯō, 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ȰରୀœɭĮŃś  Ĺାŏřĺ řģ ପ୍ରŊŐ ĵŎା ŔାƍĴś 
ĨŃ୍ୟȅĴ ଗŎŌ ହେĬĺ řģ ŉŐରେ ŀାŻŎĵାŇାରେ 
ĩŀŌ řŔŇ ହ�ୋĪȄŊା ର�ୋଗŚ ଗŎŌରେ Œ řଝś ĺନ୍ତିģ 
କେĬĥĿ ř ňƌଖା Ĺାŏś ĺ ř Ń କେĬĥĿ ř Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ 
Şେଣś ର�ୋଗŚ Ĳ ର�ୋଗŚ ňŎ řŊାŎଙ୍କୁ  ଗŎŌŎś  
ĩǢସ୍ତି ଦେŊା ňାĪĥ ňଣ୍ଡିŃ ŎķśŇାଥ Ōśର୍ମୁ ମେŀřĴାŏ 
ĴଲେĻ Ĳ ŕǴ ପିľାŏରେ ସେƞɯରାŏ İŔ ř ŏଗାĪଲେ 
ର�ୋଗŚ Ĳ ର�ୋଗŚ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋĴ ଗŎŌŎś  Ŏſଷା 
ňାĩନ୍ତେģ Şେଣś ŕǴ ପିľାŏĴś Ńś Ŏƻ ସେƞɯରାŏ İŔ ř 
ĴŎାଯ řŊାĴś ŅାŊ ř ĴŎାଯାĪĺ řģ İȄŔŕ řŃ İŞେ Ŋଡ଼ 

ŀାŻŎĵାŇାରେ ଗ�ୋľ řİ ŌାȽ Ĩŏɟ ʗରାŔାĬƠ ମେŔ řŇ 
Ĩĺ řģ Ńାŕା Ņ řŇ ଦେŁľା ňର୍ଯ୍ୟƻ ŕ Ȁ ଖ�ୋŏା Ŏŕśĺ řģ 
ŉŐରେ ର�ୋଗŚ Ŀ řȇ‌‌ ŔŌŧରେ Ĩŏɟ ʗରାŔାĬƠ ĴŎ ř 
Ň ňାŎ ř ŕĪŎାଣ ହେŊା Ŕŕ Ŋାƺ ହ�ୋĪ Ŋାŕାରେ 
Ĩŏɟ ʗରାŔାĬƠ ĴŎ ř Ĩଯଥା ĵƏଚ୍ଚାƻରେ ňŀś ĺନ୍ତିģ Şେଣś 
ର�ୋଗŚƉ ĬňĴŝŃ Ň řŌନ୍ତେ ŕǴ ପିľାŏରେ Ō řŇ řŌȟ‌‌ 

ůľ ř Ĩŏɟ ʗରାŔାĬƠ ମେŔ řŇ ǱଥାňŇ ĴŎ řŊା Ŕŕ 
ŬŮ ķƞଟା ଖ�ୋŏାଯ řŊା Ň řŌନ୍ତେ ŅାŊ ř ĴŎାଯାĪĺ řģ

İȄŔŕ řŃ ŕǴ ପିľାŏରେ Ņś Īľ ř Ōŕାପ୍ରŧାଣ 
ସ୍ୱĶǻŎଥ ଗାť ଼ି ȄŊାŎś  ଲ�ୋĴŌାନେ ŌŝŃ ŒŎŚŎ ķŎĴś 
Ŀ řȇ‌‌ ŔŌŧରେ ନେĪňାŎś Ňାŕାନ୍ତି ģ Şେଣś ŕǴ ପିľାŏରେ 
ĨŃ ř Ĵȟ‌‌ରେ ůľ ř Ōŕାପ୍ରŧାଣ ସ୍ୱĶǻŎଥ ଗାť ଼ି Ŏȃଲେ 

ଲ�ୋĴŌାନେ ĬňĴŝŃ ହେବେ Ĳ Ŀ řȇ‌‌ ŔŌŧରେ 
Ōାଗଣାରେ Ĵ řŌ୍ୱା ସ୍ୱǛ Ō Ŝŏ୍ୟରେ ŌŝŃŒŎŚŎ ķŎĴś 
ନେĪňାŎ řବେģ Ŕ řľ ř ǭକାŇ ମେŔ řŇ ଗŝŕĴś ଯ řŊା Ŏାସ୍ତା 
ĵŎାň ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ŃାĴś Ńś Ŏƻ ŌŎାŌŃ ř ňାĪĥ 
ŅାŊ ř ĴŎାଯାĪĺ řģ ĨȅĴାĦŒ ūŪŲ ĩŌ୍ʮŏାŇɵରେ 
ňƌଖା Ĳ İŔ ř ĵŎାň ହ�ୋĪ Ĺାŏś  Ň ȄŊାŎś  ର�ୋଗŚ 
ĬŻ ĩŌ୍ʮŏାŇ୍Ţ‌‌ ରେ ŕǴ ପିľାŏĴś ଯ řŊାବେଳେ ଗŎŌରେ 
ĴŏŊŏ ହେĬĺନ୍ତିģ Şେଣś ĵŎାň ହ�ୋĪȄŊା ūŪŲ 
ĩŌ୍ʮŏାŇɵŎ ňƌଖା Ĳ İŔ ř ଯଥାŒŚȱ ŌŎାŌŃ ř Ň řŌନ୍ତେ 
ŅାŊ ř ĴŎାଯାĪĺ řģ ĬŻ ŅାŊ ř ň ŜŎଣ Ņ řଗରେ ପ୍ରŒାŔŇ 
Ĵ řŌ୍ବା ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎƉ ňକ୍ଷŎś  Ńś Ŏƻ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩ 
Ň ଗଲେ ŌାŔାĩର୍ମୀ ŔĦଗĿŇ ňକ୍ଷŎś  ĩନ୍ଦୋŐŇାƬĴ 
ňǀଥା ଗ୍ରŕଣ ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋŏř ଚେŃାŊŇŚ Ņ řĩଯାĪĺ řģ 
ŎାĻ୍ୟ ŔŋାňŃ ř ŔśĴśŏାŏ ŌାŎାଣ୍ଡିƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ĻřǟŘ ĬňŔŋାňŃ ř ŏƁ୍ମୀĴାƻ Ŋାସ୍କେ, ĻřǟŘ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ŔŋାňŃ ř ľ řĴା ŊାŅŏ ŌାŎାଣ୍ଡି, ĺାȽ 
ନେŃା Ŋ řŒś Ōśର୍ମୁ, ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ŔǑପାŅĴ Ĵŝǩ ľś ŀś , 
ŅŚňĴ ହେŌ୍ବ୍ରŌ, ĻřǟŘ ŔǑପାŅĴ Ĵ řŎଣ ŌାŎାଣ୍ଡି, 
ŏାŏମ�ୋŕŇ Ŋାସ୍କେ, Œ řŊś  Ŕ řĦ ପ୍ରŌśĵ ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ

ĬǈŃ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ňŘĪĥ ŌŘŔŘĩର୍ମୀର ǷମାରĴňତ୍ର

ŊାŎ řňŅା, ūŰģů(ŔŌ řŔ): ŔାŊ řତ୍ରୀ ɄŃରେ 
Ĵ řǈŎŌାନେ Ň řĩŎା ɄŃ ňାŐ řĺନ୍ତିģ ŕାŃରେ ňŜĻା 
ŉśŏŉŐ ଥାŐ ř Ŕŕ řŃ ŇŜĩ ŒାŦŚ ň řǄ ଧି ŔĴାŐś  ŔĴାŐś  
Ōǁ ଦିŎରେ Ň řĻ ଗśŎś Ɖ ŅŚର୍ଘାŧś 
ĴାŌŇା Ŕŕ řŃ ŔŌାĻŎ Œśŋ 
ŌŇାœ ř ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŔାŊ řତ୍ରୀ ɄŃ Ĳť଼ିĩ ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ 
ňŎମ୍ପŎାŎ ĨŇŇ୍ୟ ňର୍ବ Ĩଟେģ 
ǶୱାŌŚƉ ŌƍŐ Ĳ ŅŚର୍ଘାŧś 
ĴାŌŇା ĴŎ ř Ĳŀřĩ ķŎŎ 
Ōŕ řŐାŌାନେ ɄŃ ňାŐ řĺନ୍ତିģ 
ŔାŊ řତ୍ରୀƉ ňŃ ř ŋକ୍ତି Ĵś  Ōନେ 
ňĴାĪ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŔାŊ řତ୍ରୀ ɄŃରେ ǶୱାŌŚŎ ŅŚର୍ଘାŧś 
ĻŚŊŇ ĴାŌŇା ĴŎ ř Ņ řĨĥ ň ŜĻřଥାନ୍ତି  ǰ୍ରୀģ Ĳŀřĩ ķŎŎ 
İŕ ř ňର୍ବľ řĴś  ŔାņାŎଣŃħ ŔņŊାŌାନେ ŕ Ȁ ǶୱାŌŚƉ 
Ň řŎାŌŧ ĻŚŊŇ ĴାŌŇା ĴŎ ř ňାŐŇ ĴŎ řଥା®ନ୍ତି ģ 
Ĵ řନ୍ତୁ İŕ ř ňŎମ୍ପŎାŎś  ŊାŅ ňť଼ିŇାŕାĥନ୍ତି  Ĵ řǈŎģ

ŊାŎ řňŅା ŔŕŎରେ Ĵ řǈŎƉ ƶୱାŎା Ň řĩŎା 
ŔାŊ řତ୍ରୀ ɄŃ ňାŐŇ ĴŎś ȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ଯାŕାĴ ř ବେŒ Ň řĩŎା Ŏŕ řȄŏାģ ŔାŊ řତ୍ରୀ ɄŃରେ 

ŎŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇś ଯାŧŚ ŌƍŐ ŌŇାŔŚ Ĵ řǈŎŌାନେ ɄŃ 
ňାŐŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ǱଥାŇŚŧ ŔśŇାŌśŕ ȀĿାରେ Ĵ řǈŎŌାନେ 
İĴାĿ ř ହ�ୋĪ ŔାŊ řତ୍ରୀ ɄŃ ňାŐŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Œƌଖା 

Ŕ řǁଦୁŎŎś  ନେĪ ŉŐŌŜŐ Ĳ ŇŜĩ Ŋସ୍ତ୍ର ଦେĪ Ň řĻŎ 
ଗśŎś  Ńଥା ŔŌାĻŎ ŌƍŐ ĴାŌŇା ĴŎ ř Ĵ řǈŎŌାନେ 
ɄŃ ňାŐŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ŔାŊ řତ୍ରୀ ɄŃĴś ସେŌାନେ 
ଗśŎś Œ řœ୍ୟ ňŎମ୍ପŎା ବ�ୋŏř ŌାŇ řଥାନ୍ତି ģ ĵାŏř ସେŃ řĴ ř 
Ňś ହେĥ ସେŌାନେ ଗśŎś ଙ୍କୁ  ŕ Ȁ ŃାƉŎ ňŎ řŊାŎ ŌାŇନ୍ତିģ 
Şେଣś ŃାƉŎ ŌƍŐ ĴାŌŇା ĴŎ ř İŕ ř ŔାŊ řତ୍ରୀ ɄŃ 
ĴŎ řଥାନ୍ତି ģ Ōŕ řŐା ɄŃņାŎŚ Ōାନେ ଯōĬĥŋŐř ň ŜĻା 

ĴŎ řଥାନ୍ତି  ŔŌାŇ Łƍରେ Ĵ řǈŎ Ōାନେ Ōƺ ŔାŊ řତ୍ରୀ 
ɄŃ ňାŐŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔାŊ řତ୍ରୀ ɄŃ ňାĪĥ ŔŊś Ŀ ř ĩଧ୍ୟାŚřĴ 
ňŎ řବେŒ Ŕŕ řŃ Ōନ୍ତ୍ରňାĿ Ĳ Œଙ୍ଖ ŕśŐś ŕśŐ ř ŒǏରେ 

ପ୍ରĴǑ ପିŃģ İŕାŎ ř Ōƺରେ Ĵ řǈŎ 
Ōାନେ İĴ Ň řĩŎା ŔାŊ řତ୍ରୀ 
ɄŃ ňାŐŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ň ŜĻାɄŃ 
ଥାŐ ř ŔାĻŔƒଜା ĴŎ ř ŇŜĩ 
ŔାŁř ňŎ řņାŇ ĴŎ ř ɄŃņାŎŚ 
Ōନ୍ତ୍ର Ĭଚ୍ଚାŎଣ Ŕŕ řŃ ň ŜĻĴĴś 
ନେĪ ňŜĻାňାĿ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ɄŃ ņାŎŚ Ōାନେ Ļଣł Ļଣł 
Ĵ řǈŎ ȄŊା ବେଳେ ňŜĻĴ 
Ōƺ ସେŕ ř Ĵ řǈŎ ŔǒŅାŧŎ 
Ĩľନ୍ତିģ ɄŃņାŎŚ ŌାŇଙ୍କୁ  

ସେŌାŇƉ ŌŇǭକାŌŇା ň ŜŎଣ ĴŎ řŊାĴś ŔĦĴǛ ňŜĻା 
ĴŎାĪĺନ୍ତିģ ସେŌାŇƉ ŔǒŅାŧŎ ňŜĻĴ Ōƺ Ļଣł 
ňŎ řňȇ‌‌ŵ ň ŜĻĴ ŋŐř Ōନ୍ତ୍ର Ĭଚ୍ଚାŎଣ ĴŎ ř ň ŜĻାňାĿ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ବେȧ‌‌ Ň řĩŎା Ȅŏା İ Ņŝ Œ୍ୟģ କେŊŐ ଯō 
Ň řĻ ଗśŎś Ɖ ŅŚର୍ଘାŧ Ŝ ĴାŌŇା ĴŎ ř Ĵ řǈŎ ŔǒŅାŧ İŕ ř 
ɄŃ Ŏȃĺନ୍ତି Ńାŕା Ňś ŕĥ ŔŌାĻŎ ŌƍŐ ŌŇାŔ ř İŕ ř 
ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା ŔŌାĻĴś İĴ ŋ řǈ Ŋାର୍ତ୍ତା Ōƺ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŔŌŘĻର Œśŋ ŌŇŘŔ ř Ĵଲŏ Ķśରś Ɖ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ
ŇŘŊŘଳ řĴŘ Ķର୍ଭŊŃŚ ķľłŘରŎ 
ŔǑର୍କୀŧ ňଡ଼ťୋŒŚ ŋŘĪ Ķ řରŉ
ବ�ţŒ řଙ୍ଗା/ବେŃŇľŚ, ūŰାů(ŔŌ řŔ): ବ�ţŒ řଙ୍ଗା ଥାŇା Ĩଞ୍ଚŐରେ Ņś Ǥର୍ମŎ Œ řĴାŎ 
Ļଣł ūŭ Ŋର୍ଷୀŧା ŇାŊାŐ řĴା Ű ŌାŔŎ ଗର୍ଭŊŃŚ ହେŊା ķľଣାରେ Ŕମ୍ପର୍କୀŧ 
ňଡ�ୋŒŚ ŋାĪĴś ଗ řŎŉ ĴŎାଯାĪĺ řģ ňŚť ଼ିŃାƉ ňŎ řŊାŎŎ Ĩŋřଯ�ୋଗ ŌśŃାŊĴ 
ĨŋřଯśŻ ŬŲ Ŋର୍ଷୀŧ ଯśŊĴ ňŚŀřŃାƉ ňଡ଼ୋŒŚ ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ŋାĪģ ɂରାŧ Ű ŌାŔ ňŜର୍ବŎś  Ĩŋ řଯśŻŎ Ōା®ଦେŕ ĨŔśସ୍ଥ ȄŊାŎś  ķŎ ĴାŌରେ Ŕାŕାଯ୍ୟ 
ĴŎ řŊାĴś ňŚť ଼ିŃାƉ Ōା®ଙ୍କୁ  Ĵŕ ř ňŚť ଼ିŃାଙ୍କୁ  Ĵ řĺ řŅ řŇ ňାĪĥ ķŎĴś ňĿାĪŊାĴś 
Ĵŕ řȄŏାģ ňରେ ĨŋřଯśŻ ĻଣĴ ňŚť଼ିŃାଙ୍କୁ  Ŕାƍରେ ķŎĴś ନେĪ ଯାĬȄŊାବେଳେ 
ķŎ ĴାŌ ŔŎ řଲେ ňśŇର୍ବାŎ ňŚť଼ିŃାଙ୍କୁ  ķରେ ĩଣ ř ĺାť ଼ି ଦେĪଯାĬȄŏାģ Şେବେ 
ķŎĴś ଯ řŊାĩŔ řŊା ŔŌŧରେ Ŕśଯ�ୋଗ ଦେȃ ĨŋřଯśŻ ĻଣĴ ňŚť଼ିŃାଙ୍କୁ  Ņś Ǥର୍ମ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ķľଣା Ŋାŕାରେ ପ୍ରķľ Ĵଲେ ĻŚŊŇŎś  ŌାŎ řଦେŊା ņŌĴ 
ଦେĪĩŔśȄŏାģ ňŚť ଼ିŃା ŋŧରେ ŌାŇŔ řĴ Ĺାňରେ ŎŕśȄŊାବେଳେ ĪŃ řŌƺରେ 
ସେ ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪňť଼ିȄଲେģ ňରେ ŀାŻŎŚ ňŎŚſଷାŎś  ସେ Ű ŌାŔŎ ଗର୍ଭŊŃŚ ȄŊା 
Ļଣାňť଼ିȄŏାģ ķŎ ଲ�ୋକେ ĨȅĴ ňĹŎାĬĹŎା ĴŎ řŊାňରେ ସେ ŔŌǯ ķľଣା 
Ŋƣଣ୍ଣŇା ĴŎ řȄŏାģ İŕାňରେ ňŚť଼ିŃାƉ ķŎ ଲ�ୋĴ ବ�ţŒ řଙ୍ଗା ଥାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĴŎ řŊା ňରେ ňśŏ řŔ Ŕମ୍ପର୍କୀŧ ŋାĪĴś ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ

İȟ‌‌ĩĪ Ĩŉřȧ‌‌ରś  ରŘĻňńĴś 
ŔĦଯōୋĶ Ĵରś ȄŊŘ ରŘǯତା ଶ�ୋĹŇŚŧ

ବେŃŇľŚ, ūŰାů(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟŘ ବେŃŇľŚ ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ Ŋ řŋାଗ 
ĨņŚŇ İŌĩĪ (ſଷୁȿ ĻŐସେĹŇ) Ĩŉřȧ‌‌ĿାŎś  ଡେŏř Ōାର୍କେľ ହ�ୋĪ ūŲ ŇŌɲŎ 
ĻାŃŚŧ ŎାĻňଥ Ŕŕ ŔĦଯ�ୋଗ ĴŎś ȄŊା Ŏାସ୍ତା ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ĨŃ୍ୟƻ ĵŎାň 
ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řĺ řģ İ ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ŊାŔ řǁଦାƉ Ōƺରେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରĴାŒ 
ňାĬĺ řģ ŎାĻňଥ ňାĵŎś  ବେŃŇľŚ ĴଲେĻ, İŔŀřň řĲ Ĩŉřȧ‌‌, Ĵŝœ ř Ĩŉřȧ‌‌, 
ŕର୍ଟିĴŏĹŎ Ĩŉřȧ‌‌ ŋŐř ĨନେĴ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŔŎĴାŎŚ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧĴś ଯ řŊା ňାĪĥ 
İŕା ପ୍ରŌśĵ Ŏାସ୍ତାģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ İŕାĴś Ōśĵ୍ୟ Ŏାସ୍ତା ŋାବେ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎନ୍ତିģ 
ŬŪūŲ ଶେœ ŋାଗରେ ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ Ŋ řŋାଗ ňକ୍ଷŎś  Ŏାସ୍ତା Ň řର୍ମାଣ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ɂରାŧ Ų Ŋର୍ଷ Ŋ řŃ řଯାĪȄŊା Ŕତ୍ƥɫ İňର୍ଯ୍ୟƻ ଥରେ Ōƺ କ�ŤଣŔ ř ŌŎାŌŃ ř Ĵ řŌ୍ୱା 
ŇŊŚĴŎଣ ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ ŉŐସ୍ୱŎŜ ň ପ୍ରŃ řŅ řŇ Œŕ Œŕ ଯାŇŊାŕŇ ĹŐାĹŐ 
ĴŎś ȄŊା İŕ ř Ŏାସ୍ତାରେ Ņś ର୍ଘľଣା ହେŊାŎ ĩŒଙ୍କା ŊŦŖś ĺ řģ Ŋର୍ଷାĮŃś ରେ ĨŊǱଥା 
ĩŕśŎ ř ଶ�ୋĹŇŚŧ ହ�ୋĪଥାİģ ǱଥାŇŚŧ ŊାŔ řǁଦା Ŏାସ୍ତାŎ ŒŚȱ ŌŎାŌŃ ř ňାĪĥ 
ପ୍ରŒାŔŇ řĴ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ Ň řĴľରେ ŅାŊ ř ĻଣାĪĺନ୍ତିģ ବେŃŇľŚ ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ 
Ŋ řŋାଗŎ ଯƽ୍ରୀ ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ ŇାŧĴଙ୍କୁ  ňĹାŎ řŊାŎś  ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି, Ŏାସ୍ତା ŌŎାŌŃ ř 
ňାĪĥ ଟେƠŎ ପ୍ରȮ ରିŧା ŔାŎ řĺ řģ କେŊŐ İȰ ରିମେଣ୍ଟ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŊାĴ ř Ŏŕ řĺ řģ ĩମେ ଚେǦଟା 
ĴŎś ĺś  ūů ŅřŇ Ōƺରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ĴŎ řŊś ģ

Ŕƙŧ ସେĿŚ ĴĦଗ୍ରେŔର ରŘĻ୍ୟ 
İŔ ř ସେȢ‌ ŔŘņŘରł Ŕମ୍ପାŅĴ

ବେŃŇľŚ, ūŰାů(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒା ପ୍ରଦେŒ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ŋŻĹŎଣ 
ŅାŔ ĩĻř ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟŘŎ Ŕƙŧ ସେĿŚଙ୍କୁ  ŅŐŎ İŔ ř ସେŏ ŎାĻ୍ୟ ŔାņାŎଣ 
ŔǑପାŅĴ ŋାବେ Ň řଯśକ୍ତି  ଦେĪĺନ୍ତିģ ବେŃŇľŚ ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ ଗ�ୋŊŎାସ�ୋŐ ଗାĥŎ 
ǱଥାŧŚ ŊାŔ řǁଦା Ŕƙŧ ସେĿŚ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ĴĦଗ୍ରେŔ ŎାĻŇŚŃ řରେ ŔȮ ରିŧ Ĩĺନ୍ତିģ 

ŬŪūųŎś  ŅŐ Ŕŕ řŃ Ļť଼ିŃ ȄŊା ň Ŝର୍ବŎś  ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟŘ 
İŔ ř ସେŏŎ ଚେŧାŎŌɹୟାȚ‌‌ ŋାବେ Ņାŧ řƫ Ŕମ୍ଭାŐ řȄଲେģ 
İŕ ř Ň řଯśକ୍ତି  ňରେ Ŋଡ଼Ŕାŕ ř Ĳ ବେŃŇľŚ ŊɰĴ ŔମେŃ 
ĻřǟŘŎ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀƉ Ōƺରେ ĬƮସାŕ ଦେĵାଯାĪĺ řģ 
Ň řଯśକ୍ତି  ňାĪŊା ňରେ Ŕƙŧ ସେĿŚ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŅŐĴś Ńŝ ଣŌŜŐ ǯŎରେ ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊା Ĳ ĻŇŔାņାŎଣƉ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟାŎ ଯଥାŔǕŊ ŔŌାņାŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
Ōśĥ ପ୍ରଚେǦଟା ĻାŎ ř ŎȃŊ řģ ŅŐŎ ŔĦଗĿŇĴś ĩŕśŎ ř 

ŌĻŊś Ń ĴŎ ř ଲ�ୋĴƉ ĩŒା ň ŜŎଣ ĴŎ řŊା ହେĬĺ ř ମ�ୋŎ ପ୍ରņାŇ ŏſଷ୍ୟģ ସେ 
ପ୍ରଦେŒ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř ŋŻĹŎଣ ŅାŔ Ĳ ŌାŇŔ Ōǟ ଲିĴ ŔମେŃ ŅŐŎ ପ୍ରŌśĵ 
ନେŃା Ĳ Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊାŅ ĻଣାĪĺନ୍ତିģ İŕ ř Ň řଯśକ୍ତି Ĵś  ǶୱାଗŃ ĴŎ ř ବେŃŇľŚ ŊɰĴ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř ĴśŒņŎ ବେହେŎା Ĳ Ŋଡ଼Ŕାŕ ř ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř ŒŒାƉ 
ଶେĵŎ ĴŎƉ ŔମେŃ ĨନେĴ Ĵର୍ମୀ ŒśଭେƐଛା ĻଣାĪĺନ୍ତିģ

ରś Ĺ ř ŉŘର୍ମରŎ ŭůŅřŇ řĩ ĺŃś ĹŘœ ŃŘଲřŌ Œ řŊ řର

ŊାŎ řňŅା, ūŰģů(ŔŌ řŔ): ଯśŊň řŦřଙ୍କୁ  
ǶୱାŊŏŌ୍ୱୀ ĴŎ řŊା Ĳ Ĵŝœ řŋ řƥ ତିĴ 
ସ୍ୱର�ୋĻଗାŎ Ņ řଗରେ ପ୍ରେŎ řŃ ĴŎ řŊା 
ŏſଷ୍ୟରେ ŊାŎ řňŅା ଥାŇା ĨƻĶǻŃ 
ŃĴŃňśŎସ୍ଥ ĻାŃŚŧ ǯŎŚŧ ŔǗମାŇɂରାǊ 
Ŏś Ĺ ř Ōସ୍ǽȟ‌‌ ŉାର୍ମରେ Ĵପ୍ତି ňŅା ŀ řȰରୀ ĴଲେĻ 
Ŋȑ‌‌Ň ř Ŋ řŋାଗŎ ǳନାŃĴ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ 
ňାĪĥ ŭů ŅřŇ řĩ ĺŃś  Ĺାœ, ĺŃś  Ōଞ୍ଜି 
ĬƪପାŅŇ Ĳ ŔĦŎକ୍ଷଣ Ŋ řœŧĴ Īଣ୍ଟƣଣ୍ଣŔ řț‌‌ 
Œ řŊ řŎ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା 
Ŋ řŋାଗ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒାŇś Ŕାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř 
Œ řſଷାŌ ŜŐĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś Ŏś Ĺ ř ŌŔŝŌ ŉାର୍ମŎ 
ǱଥାŇŚŧ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ řĴା ଗŚŃାƙŐř Ōŕାନ୍ତି  
ĬŅķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ ସେ Ĵŕ řȄଲେ ଯō, 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŔŌŧରେ ĺŃś Ĺାœ ଯśŊň řŦř 
ňାĪĥ İĴ ŏାŋĻŇĴ Ĳ ର�ୋĻଗାŎକ୍ଷŌ 
ĻŚŊ řĴାରେ ňŎ řଣŃ ହ�ୋĪĺ řģ Œ řſଷା Ŕŕ 
Ņାŧ řƫବ�ୋņ Ĳ Ĵାର୍ଯ୍ୟŅକ୍ଷŃା Ĩର୍ଜŇ 

Ĵଲେ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĩଗାŌŚ Ņ řŇରେ Ň řଜେ 
ǶୱାŊŏŌ୍ୱୀ ହେŊା Ŕŕ ĨŇ୍ୟŌାŇଙ୍କୁ  
Ōƺ ର�ୋĻଗାŎ ଯ�ୋଗାĪňାŎ řବେģ 
İŕ ř Īଣ୍ଟƣଣ୍ଣŔ řț‌‌ ŌାƺŌରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
ȄĲŎ ř Ŕŕ ɂରାĴ୍ଟି Ĵାŏ Ĳ ŏɹୟାȝ‌‌ ŵାର୍କ 
Œ řſଷା ଗ୍ରŕଣ ĴŎ řବେģ ĺŃś  Ōଞ୍ଜୁ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř, 
Ĺାœ ପ୍ରଣାŐŚ Ńଥା ŔĦŎକ୍ଷଣ ŋŐř Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řœŧରେ ସେŌାନେ ɂରାୟ�ୋଗ řĴ ĨŇś ŋŊ 
Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řବେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ŉାର୍ମŎ 
ňŎ řĹାŐĴ Ĳ ĬňŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŔśŇŚŏ 
ĴśŌାŎ ňƛŇାŧĴ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କୁ  
ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ ř Ĵŕ řȄଲେ ଯō, Ĵŝœ ř Ĳ 
ĺŃś  Ĺାœ ŌାƺŌରେ ଯśŊň řŦŚ Ň řĻ 
ŋŊ řœ୍ୟŃĴś ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řňାŎ řବେģ¯Œ řŊ řŎ 
ňŎ řĹାŐŇାରେ ŔĦଯ�ୋĻřĴା Ĩଧ୍ୟାň řĴା 
Ŕśଶ୍ରୀ ŔśĻାŃା ପ୍ରņାŇ, Ō řȧ‌‌ ĪǍ ସିŃା 
ňଣ୍ଡା İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ŕŕଯ�ୋଗŚŌାନେ 
ŔȮ ରିŧ ŋŜ Ō řĴା Ň řŋାĪȄଲେģ

ରŊŚǂŇŘń Ō řɌ ବେŃŇľŚ ରŎଳ 
ňରŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ

ĻřǟଲାରŎ ŬŲŪ ହ�ୋŌĶŘର୍ଡ ňŅ ňŘĪĥ ŃŘଲřĴŘ ɂĴŘŒ

ବେŃŇľŚ, ūŰģů (ŔŌ řŔ): 
ବେŃŇľŚ ରେŐ ňŎାŌର୍ଶŅାŃା 
ĴŌ řľ ř (ŀ řĩŎŧśŔ řŔ ř)Ĵś  
ବେŃŇľŚŎ İȧ‌‌.İŔ. Ōŕśŏ řĩ 
Ň řŊାŔŚ ĨŊŔŎɂରାǊ Œ řକ୍ଷĴ 
Ńଥା ŔŌାĻସେŊŚ ŎŊŚǂ Ňାଥ 
Ō řଶ୍ର Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ň řଯśକ୍ତି  Ņ řŊŔĿାŎś  
ĩଗାŌŚ Ņś ĪŊର୍ଷ Ĵ řŌ୍ୱା ĨŇɹୟାଦେŒ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ŃାƉŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŔŌŧ Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ĻଣାଯାĪĺ řģ 
ସେ ବେŃŇľŚରେ ରେŐ ĬǈŃ ř ŔŌɲǄଧୀŧ Ŋ řŋ řǈ 
ବ�ţĿĴରେ ଯ�ୋଗଦେŊା Ŕŕ ŌŜŏ୍ୟŊାŇ ňŎାŌର୍ଶ 
ଦେବେ ବ�ୋŏř Ű ŃାŎ řĵରେ ĹřĿ ř ƶୱାŎା ĵଡ଼ଗňśŎ 
ରେŏୱେ Ŋ řŋାଗŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋାଣ řĻ୍ୟିĴ ପ୍ରŊନ୍ଧĴ 
ĻଣାĪĺନ୍ତିģ ĬŻ ĹřĿ ř ĵଡ଼ଗňśŎ Ņſ ଷିଣ-ňŜର୍ବ 
ରେŐňଥŎ ŀřĩŎİŌƉ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧŎś  Ļř- 
Ŭů/ŮŰ ŇŌɲŎ କ୍ରମେ ଶ୍ରୀ Ō řଶ୍ରƉ ŕǯଗŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
İȄŔŕ řŃ ସେ ବେŃŇľŚ Ŕ řŋ řŏ ସ�ୋŔାĪľ řŎ 
ଯśଗɭ ŔାņାŎଣ ŔǑପାŅĴ, ŊɰĴ ĨŊŔŎɂରାǊ 
Ĵର୍ମĹାŎŚ ŔƎ ĬňŔŋାňŃ ř Ĳ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟŘ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାଗŎ řĴ ŔĦķŎ ŔǑପାŅĴ, ବେŃŇľŚ ĴŊ ř 
ŔĦଗŌ ĨŇś ǨଠାŇŎ ĬňଦେǦଟା, ର�ୋľାŎŚ Ĵɰȝ‌‌Ŏ 
ŔǑପାŅĴ ŎŜ ପେ Ĵାର୍ଯ୍ୟŎŃ Ĩĺନ୍ତିģ İŕ ř ŔŌǯ 
ŔĦଗĿŇ ŃŎŉŎś  Ńାଙ୍କୁ  Ĩŋ řŇନ୍ଦŇŎ ŔśĨ ĺś ľ řĺ řģ

ŊାŎ řňŅା, ūŰģů(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟŘ 
ହ�ୋŌଗାର୍ଡ ňŅ ňାĪĥ ŬŲŪ Ļଣ Ŋŕ řŎାଗŃ 
(ĩĬľŔାĪŀȡ‌‌) ɂରାń୍ଥୀଙ୍କୁ  ĨƻŊର୍ତ୍ତୀĴାŐŚŇ 
ŋାବେ Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ ŌŧŜŎŋƙ 
ହ�ୋŌଗାର୍ଡ ĴŌାଣ୍ଡାଣ୍ଟƉ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  İĴ 
ĨȅŔŜĹŇା ĻାŎ ř ĴŎ ř ŃାŏřĴା ପ୍ରĴାŒ ňାĪĺ řģ 
ନ�ୋľ řȧ‌‌ ŇŌɲŎ ŬŲŮ/İȌ‌‌Ļřİȧ‌‌ ĨŇś ଯାŧŚ, 
ŎାĻ୍ୟ ହ�ୋŌଗାȓ‌‌ȡ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒାŐŧ, ĴľĴŎ 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ କ୍ରମେ İŕ ř ɂରାń୍ଥୀŌାŇଙ୍କୁ  ĹŧŇ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ଯ�ୋଗ୍ୟ Ŋ řବେĹřŃ ɂରାń୍ଥୀ ŌŧŜŎŋƙ 
ĻřǟŘ ହ�ୋŌଗାȓ‌‌ȡ Ŋ řŋାଗରେ ūŲାůାŬŪŬŰŎś  
ĨǱଥାŧŚ ŋାବେ Ň řଯśକ୍ତି  ňାĪବେģ İŕ ř Ň řଯśକ୍ତି  ŌାȽ 
ŭ Ŋର୍ଷ ňାĪĥ Ŏŕ řŊģ ĹŎ řȽ Ĳ ň Ŝର୍ବ Ĩŋ řଯ�ୋଗ 
ଯାଞ୍ଚ Ŕŕ ମ�ŤŐ řĴ ŃାŏřŌ ŔŌାǊ ĴŎ řŊା 
ňରେ ŕ Ȁ ǱଥାŧŚ ହେŊģ ନ�ୋľ řȧ‌‌ରେ ଯ�ୋଗ୍ୟŃା 

ĩņାŎରେ Ļřŀ ř (ŔାņାŎଣ ŀ୍ୟୁ ľ ř), ȺରାĪŋŎ, 
ର�ୋଷେŧା, ĴǑପ୍ୟୁľŎ Ĩŋřƕ, ŊାŎ řĴ, ଧ�ୋŊା, 
ĪଲେĴɟ ʗରିŔ řĩŇ Ĳ Ĵାର୍ପେଣ୍ଟŎ ňŅ ňାĪĥ ŬŲŪ 
Ļଣ řĩ ɂରାń୍ଥୀƉ Ĩନ୍ତିŌ ŃାŏřĴା ପ୍ରĴାŒ ňାĪĺ řģ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŃାŏřĴା Ŕŕ ĨȅŔŜĹŇା ହ�ୋŌଗାȓ‌‌ȡ 
Ĩŉřȧ‌‌ରେ Ĭňŏǐ Ŏŕ řĺ řģ Ň řର୍ବାĹ řŃ ɂରାń୍ଥୀ 
ūŲ ŃାŎ řĵ Ņ řŇ ŔĴାŐ ūŪ.ŪŪ ķľ řĴାରେ 
ହ�ୋŌ ଗାର୍ଡȧ‌‌ ĨŉřŔ, ŌŧŜŎŋƙ, ŊାŎ řňŅାରେ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĴŎ řବେģ ସେȄŔŕ řŃ Ō ŜŐ ପ୍ରŃ řŏ řň ř 
Ŕŕ Œ řſଷାଗŃ ଯ�ୋଗ୍ୟŃାŎ ପ୍ରŌାଣňȽ, ଟ୍ȸȓ‌‌ 
Ŕାର୍ଟିŉřକେȑ‌‌, ¯ĩņାŎ Ĵାର୍ଡ, Ůľ ř ňାŔପ�ୋର୍ଟ 
ŔାĪȎ‌‌ ŉଟ�ୋ Ĵň ř Ŕାƍରେ ନେĪଯ řବେģ İŕ ř 
Ň řଯśକ୍ତି  ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟŘŎ ଯśŊĴ-ଯśŊŃŚƉ ňାĪĥ 
ର�ୋĻଗାŎŎ İĴ Ŕśଯ�ୋଗ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ĩŒା ĴŎାଯାĬĺ řģ
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ŞĴǁś ļŎ

ĩŅřŊŘŔŚ ĪŏŘĴŘŞŎ ŞŎŐଷ୍ǦŔŇର ĹřȽ

ŞĴǁśļŎ,ūŰŘů(ŔŌ řŔ)

ŞĴǁśļŎ ŉŘǦ ȸରାକ Ş�ୋľǻ ĻĻ Ŋ řĻŧ 
କୁŌŘŎ Ō řɌ Ļଣł ūŰ Ŋœ୍ଷ Ŋŧǭକା 
ŇŘŊŘŐ řକŘକୁ ĶଣŅୁǤର୍ମ ŌŘŌŏŘŎ ŒୁଣŘଣ ř 
କŎ ř ĩĻř ĩĬ Ļଣł ĨŋřōŻୁକୁ ŬŪ Ŋœ୍ଷ 
ଜେŏ ŅƠ ŒୁଣŘĪŊŘ Ŕŕ ūŪ ŕĻŘŎ ଟƉକା 
ĻŎ řŌŘŇŘ ĩଦେŒ କŎ řĺƻତିģ ĨŇŘଦେŧ 
Ű Ŋœ୍ଷ Ĩȅକ ଜେŏ Ņଣ୍ଡାଦେŒ ĨŋřōŻୁ 
ŎମେŒ ŇŘİକକୁ ଭ�ୋĶ řŊŘକୁ ňť଼ିŊģ 
Ĩɂ ରିŏ ŬŪ ŃŘŎ řĵ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ପ୍ରŅŚň 
ŇŘİକକୁ ŬŪ Ŋœ୍ଷ ଜେŏ ŅƠ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŔǑŝŻ ĨŇɹ Ŭ Ļଣ ଫେŎŘŎ ȄŊŘ ବେଳେ 
ସେŌŘŇଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ĻŘŌ řŇ Ŋ řŕŚŇ 

Ķ řŎŉ ňŎŵŘŇŘ ĻŘŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ
ପ୍ରକŘŒ ଯେ ŇŧŘŞ�ୋଟ ńŘŇŘƗŐରେ 

Ļଣł ଛେŐř ĻĶĩୁŐřଙ୍କ ķରେ 
ű ŌŘŔŎ Ķର୍ଭŊŃŚ ūŰ 
Ŋœ୍ଷ Ŋŧǭକା ōŊୁŃŚ 
ŎŕୁȄŊŘ ĹŘĪŏɡ 
ŏŘĪŇ ĵŊŎ 
ňŘĪȄŏŘģ ūŭ 
ଫେŊୃŧŘŎŚ ŬŪŬūରେ 
ĹŘĪŏɡ ŏŘĪŇ ňſŎୁ 
ňŚť ଼ିŃŘƉକୁ  ĬƴଧାŎ କŎ ř 
ŔĵŚ ŵŘŇ ଷ୍ଟେň ସେƞŎରେ 
ŎĵŘōŘĪȄŏŘģ କŘĬŇସେŏřĦ ବେଳେ 
ସେƞŎ ňŎ řĹŘŐ řକŘ ĻŘଣ řŊŘକୁ ňŘĪଲେ 

ଯେ ସେ ňŚť଼ିŃŘ İକŘȅକ ଲ�ୋକଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
ĶଣŅୁǤର୍ମŎ Œ řକŘŎ ହ�ୋĪ Ķର୍ଭŊŃŚ 

ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕŘକୁ ନେĪ Ļřǟଲା 
Ōĵୁɹ Ĺ řକ řƮସାŐŧ, ŞĴǁśļŎ 

ŞĴǂ ňŎ řĹŘŐ řକŘ 
ıǢର୍ଯ୍ୟା ŔĦķŌ řȽରା ŅŘŔ 
ŇŧŘŞ�ୋଟ ńŘŇŘରେ 
ū ŭ / ű / Ŭ Ū Ŭ ū ରେ  

İŃŏŘ ଦେĪȄଲେģ 
ňŏୁ řŔ ŞĴŔ ŇŌɲŎ 

ŭū/ŬŪŬūରେ ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ 
କŎ ř ŃŅନ୍ତ କŎ řȄŏŘģ ĨŋřōŻୁ ŌŘŇୁ 

ପ୍ରņŘŇ, ପ୍ରŅŚň ŇŘİକ, ĨଷŘŁୁ ପ୍ରņŘŇ 
Ĳ ŎମେŒ ŇŘİକଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ପ୍ରŌŘଣ 

ňŘĪ ପ�ୋȇ‌ସ�ୋ ņŘŎŘ Űରେ ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ  Ĩɂ ରିŏ Ŭū ŃŘŎ řĵ ŎମେŒ 
ŇŘİକକୁ ňŏୁ řŔ Ķ řŎŉ କŎ řȄŏŘ ବେଳେ 
Ş�ୋľǻ ŬŪ Ļଣ ŔŘକ୍ଷୀଙ୍କ ŊŧŘŇ İŊĦ 
ňŏୁ řŔ ŃŅନ୍ତ Ŏ řପ�ୋľǻକୁ  ĩņŘŎ କŎ ř 
Ĭňର�ୋŻ Ņଣ୍ଡାଦେŒ କŎ řȄŊŘ ǶŃƽ 
ňŊɰ ଲିକ ପ୍ରŔ řକ୍ୟୁଟŎ ňŃ řŃňŘŊŇ ŇŘń 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ňŚť ଼ିŃŘଙ୍କ ŊŘňŘ-ŌŘ® 
ĶŎ řŊ ହ�ୋĪȄŊŘŎୁ ŇŘŊŘŐ řକŘ Ļଣଙ୍କ 
ŃŘଙ୍କ ŌŘŌ ୁ ķରେ ŎŕୁȄଲେģ ସେĿŘରେ 
ŃŘଙ୍କ ŌŘŌ ୁĲ ŌŘĪĥ ŔŅŎ ńŘŇŘƗŐŎ Ļଣł 
ōŊୁକ Ŕŕ řŃ Ŋ řŋŘķŎ କŎ řଦେĪȄଲେģ 
ସ୍ୱାŌŚ Ĳ ǰ୍ରୀ ŋŘŊରେ ŅୁĪ Ŋœ୍ଷ Ŏŕ řŊŘ 
ňରେ Ŋ řଚ୍ƐŅ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĺŘŀňତ୍ର 

ňରେ ŌŘŌ ୁ ķରେ ňŚŀřŃŘ ŎŕୁȄଲେģ 
ňରେ ŅୁĪ ŔǊତାŕ ŃŘଙ୍କ ŇŘŇŚଙ୍କ ķŎକୁ 
ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ସେĿŘରେ ŃŘଙ୍କŎ 
ŅřĨŎ Ŋ řŊŘŕŎ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ ŅୁǤର୍ମ 
କŎ řȄŏŘģ ňରେ ସେ ŃŘଙ୍କŎ ĨŇɹ Ļଣł 
ŔĦňର୍କୀŧଙ୍କ ķŎକୁ ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ସେĿŘରେ ķରେ ŞĴŕ ř Ň ȄŊŘ ବେଳେ 
Ń řŇ ř Ļଣ ŌŅɹň ōŊୁକ ŅୁǤର୍ମ କŎ řȄଲେģ 
ňରେ ସେ Ķର୍ଭŊŃŚ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻŘଣ ř 
Ŕମ୍ପର୍କୀŧ ŃŘଙ୍କ ķŎୁ ŊŘŕŘŎ କŎ řଦେଲେģ 
ସେ ŊŘଟରେ ō řŊŘ ବେଳେ ଛେŐř ĻĶĩୁŐř 
ŃŘƉକୁ  ଦେȃ Ň řĻ ķରେ ĩɌŧ ଦେଲେģ 
İନେĪ ĹŘĪŏɡ ŏŘĪŇŎ ŔŅŔɹŌŘନେ 
ĻŘଣ řŊŘ ňରେ ŃŘƉକୁ  ĬƴଧାŎ କŎ řȄଲେģ

ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś ĶłŅś ǤŌǻ Ĳ Ķŋ୍ଭŊŃŚ ମŘମŏŘ

ƶୱିŃŚŧ ĨŋřōŻୁକୁୁ  ŬŪ Ŋœǻ ଜĻȢ‌
ŅୁĪ 

İବେ Ŋ ř 
ଫŉŎŘȡ‌

ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ūŰŘů(ŔŌ řŔ)

ĩŇନ୍ଦňŎୁ Ň řŧନ୍ତ୍ରି Ń ŊĻŘŎ କŌ řଟ ř 
(ĩŎİŌŔ ř) ĨņŚŇରେ ȄŊŘ ķŔ řňŎୁŘ 
ļŘଡେŖǢŎ ŕŘଟň řଣ୍ଡିକୁ  ଦ�ୋକŘŇ ķŎ 
କŎ ř ɂରାŧ ů ŏſ ଟƉକା ĹŐୁ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎୁ ȄŊŘ İŕ ř 
ŕŘଟ ň řଣ୍ଡି ĨŊǱଥା ĨŃɹନ୍ତ ଶ�ୋĹŇŚŧ 
ହ�ୋĪňť଼ିȄŏŘģ İŕŘŎ ŌŎŘŌŃ ř କŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ňŇୁର୍ବାŎ ŔŘǊତାŕ řକ ŕŘଟ ĹŘŏୁ 
କŎ řŊŘକୁ ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔŘņŘŎଣ ŅŘŊ ř 
କŎ řȄଲେģ ତେବେ ŌŎŘŌŃ ř ŊŅŐରେ 
ňŎୁୁଣ Ř ŕŘଟň řଣ୍ଡିŎ ĺŘŃକୁ ŊɹŊŕŘŎ 
କŎŘōŘĪ ŇŜŃŇ ଦ�ୋକŘŇ ķŎ Ň řର୍ମାଣ 
କŎŘōŘĪĺ řģ ଦ�ୋକŘŇķŎ Ň řର୍ମାଣŎ 
Ű ŌŘŔ Ŋ řŃ ř ōŘĪȄଲେ Ōƺ İȄରେ 
ŃŘŏŘ ļୁŏ ř ŎŕୁȄŊŘŎୁ ŔŘņŘŎଣରେ ŃŚɄ 
ĨŔନ୍ତୋଷ ପ୍ରକŘŒ ňŘĪĺ řģ 

ŬŪŪųରେ ŃŃକŘŐŚŇ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŔŎୁńĹǂ Ōŏřକ Ĳ ǱଥାŇŚŧ 
ĻŇŔŘņŘŎଣଙ୍କ ĬŅɹŌରେ ļŘଡେŖǢŎ 

Ōǁ ଦିŎ ŔǗମୁĵରେ ସ�ୋŌŊŘŎ ŔŘǊତାŕ řକ 
ŕŘଟŎ ŒŋୁŘŎǕ କŎŘōŘĪȄŏŘģ ପ୍ରńŌ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ŕŘଟରେ ପ୍ରŊŐ ŔŌŘĶŌ 
ହେŊŘ Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐŎୁ ĹŘଷŚ Ĳ 
ŊɹŊŔŘŧŚŌŘନେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŬŪūŪରେ İĿŘରେ ĩŎİŌŔ ř ňſŎୁ 
ūŬ ŏſ ଟƉକା Ŋɹŧରେ ŕŘଟň řଣ୍ଡି Ň řର୍ମାଣ 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ ତେବେ ĩŎİŌŔ řŎ 
ňŎ řĹŘŐŇŘĶŃ ତ୍ǽଟ řňŘĪĥ କ řĺ řŌŘŔ 

ňରେ ŕŘଟ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ୍ୟାରେȎ‌ 
ŎŘǯତା Ň řର୍ମାଣňରେ İĿŘରେ ňୁଣ ř ŕŘଟ 
ĩŎǕ କŎŘō řŊŘକୁ ĩŎİŌŔ ř ňſŎୁ 
ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř Ō řŐ řȄŏŘģ ĪŃ řŌƺରେ ūŮ 
Ŋœ୍ଷ Ŋ řŃ ř ōŘĪȄଲେ Ōƺ ŕŘଟ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ň řଣ୍ଡିŎ ŌŎŘŌŃ ř କŎ ř 
ŕŘଟŎ ŒŋୁŘŎǕ କŎ řŊŘକୁ ǱଥାŇŚŧ 
ĻŇŔŘņŘŎଣ ŅŘŊ ř କŎ řȄŏŘģ İŕŘŎ 
ŌŎŘŌŃ ř ŊŘŊŅରେ ĩŎİŌŔ ř ňſŎୁ 

ůŏſ ଟƉକା ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ 
ତେବେ ň řଣ୍ଡି ŌŎŘŌŃ ř କŎŘō řŊŘ ňŎ řŊର୍ƥତେ 
ňŎୁୁଣ Ř ĺŘŃ Ńଳେ Ű ŊĵŎŘ ķŎ Ň řର୍ମାଣ 

କŎ ř Ŀ řକŘŅŘŎ କŘŌ ŔŘŎ ř ଦେĪȄŏŘģ 
ĪŃ řŌƺରେ ĺĨŌŘŔ Ŋ řŃ ř ōŘĪȄŊŘବେଳେ 
ସେŕ řŅ řŇĿŘŎୁ İĿŘରେ ŃŘŏŘ ļୁŏୁĺ řģ 

İନେĪ Ş�ŤଣŔ ř ଟେƠŎ ହ�ୋĪ 
ŇȄŊŘବେଳେ İŕ ř ĨŇୁŅŘŇକୁ ŕŎ řŏୁȑ‌ 
କŎŘōŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
İňଟେ Ň řର୍ମାଣ ňରେ ଦ�ୋକŘŇ ķŎ 
ŋ řŃରେ ňŘଣ ř ĶŐୁȄŊŘ ନେĪ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକŌŘନେ କŕ řĺƻତିģ ŔŘŌŘŇɹ Ŋœ୍ଷା 
ହେଲେ ଦ�ୋକŘŇ ķŎ ŔǗମୁĵରେ Ōƺ ňŘଣ ř 
ĻŌȄୁŊŘ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘŎ 
ŊɹŊŕŘŎ ହେĬ ŇȄŊŘŎୁ İŕŘ ŞĴŊŐ 
Ŀ řକŘŅŘŎ ପ�ୋଷ řŊŘ ňŘĪĥ ĬƳଦିǦ ȄŏŘ 
ବ�ୋŏř କୁŕŘōŘĬĺ řģ

ŕŘľť଼ିŕŚ,ūŰŘů(ŔŌ řŔ): ŕŘଟť଼ିŕŚ Ŋ řଜେŀř ňſŎୁ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ Ōŕ řŐŘ ŔŌŘବେŒ ňŘĪĥ Ŋ řଜେť଼ି ňſŎୁ ପ୍ରǯତୁŃ ř ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ĪƗŐĿŘରେ 
İକ ପ୍ରǯତୁŃ ř ବ�ţĿକରେ İନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎŘōŘĪĺ řģ Ŋ řņŘŧକ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  
ସେĿŚଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ İŕ ř ବ�ţĿକରେ Ŋ୍ଲȇ‌ Ŋ řଜେť଼ି ŔŋŘňŃ ř Ŕୁରେǂ 
ଜେŇŘ, Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ ĬňŘƺſ ସ�ୋŌŇŘń ŅŘŔ, Ŋɱକ Ĩƺକ୍ଷା ŔŘŊ řȽରୀ ସେĿŚ, Ŋ୍ଲକ 
ĬňŘƺſ ŃńŘ Ŋ řଜେŀř ŎŘĻɹ ŔǑପାŅକ ŎŃ řକŘନ୍ତ ŎŘĬŃ, Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ŕŋ୍ୟା 
Ş�ŤŒŏ୍ୟା ସେĿŚ, ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ ŌŘର୍କƠ ĲļŘ, Ŋ řȮŌ ŞĴŒŎŚ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
Œତ୍ǽķŇ ňŘତ୍ର, Ŋ řǢŇŘń ŇŘŧକ, ଗ�ŤŎŘƍ ŎଣŘ, Ļřǟଲା ĺŘତ୍ର Ŋ řଜେť଼ି ŔŋŘňŃ ř 
ĨŌରେǂ ņŐ, Ŋ řĻୁ ōŊୁ ĻŇŃŘ ŅŐ Ļřǟଲା ŔǑପାŅକ ŅŚǊ ତିŎƙŇ ŅŘŔ, ŇଟŊŎ ŔŘ, 
ଗ�ୋňŘŐ ŇŘŧକ, ōŊୁନେŃŘ Ņ řǟଲୀň Ōǟ ଲିକ, ତ୍ରୈଲ�ୋକɹŇŘń ŔŘŕୁ, Ŕନ୍ତୋଷ ସେĿŚଙ୍କ 
Ŕŕ ŔŎňƗ ĨĻřŃ ŎŘĬŃ İŊĦ ņŒୁŘŔŇ ŔŘŕୁ, Ň řର୍ମŐ ସେĿŚ, ņŒୁŘŔŇ ବେହେŎŘ 
Ĳ Ōŕ řŐŘ ŔŋŘňŃ ř ŔŘŊ řȽରୀ ŔŘଙ୍କ ŔମେŃ ŒŃŘȅକ Ŋ řଜେť଼ି କର୍ମକର୍ତ୍ତା ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ĩŔƻତା ŬŬ ŃŘŎ řĵରେ Ōŕ řŐŘ ŔŌŘବେŒ କŎ řŊŘକୁ  Ň řǪƥତି Ň řĩōŘĪĺ řģ

ŬŬରେ Ŋ řଜĻŀř Ōŕ řŐŘ ŔŌŘବେŒ

ňśରś łŘ ň řƠଡିŞŎ ĺŘŃ ňĴŘĪ ů ŏſ ĹŐś

Ű ŌŘŔ ହେŏŘ ĩȡ‌İȟ‌Ŕ ř 
ŌŘର୍କେȑ‌ କମ୍Ǒɰƃରେ ŃŘŏŘ

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ରେŐ ĶŘť଼ି Ĳ ōŘତ୍ରାŎ ĨŇୁŋŜ Ń ř
ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ūŰŘů(ŔŌ řŔ)

ĩŇନ୍ଦňŎୁ ĬňĵƠକୁ ŞĴବେ ରେŐ ĶŘť଼ି 
Ķť଼ିŊ İନେĪ Ş�ŤଣŔ ř Ň řର୍ଭŎଯ�ୋĶɹ 
ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ ହେଲେ ĩŇନ୍ଦňŎୁ 
ĬňĵƠŎ ĬňŘନ୍ତ ĨƗŐŋŘବେ ňŎ řĹ řŃ 
ĶŧŐŌୁଣ୍ଡାରେ ରେŐଷ୍ଟେŔŇକୁ ନେĪ 
İବେ ĹŘŎ řĩଡେŖ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ 
İĿŘକŘŎ ĶŧŐŌୁଣ୍ଡା ŔŎକŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ 
ĹɂରାńŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ରେŐĶŘŀř Ĳ ଷ୍ଟେŔŇŎ Ĺřତ୍ର ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  
ĩŇନ୍ଦ ଦେŊŘ Ŕŕ řŃ İନେĪ Ōƺ ƕଞାŇ 
ĩŕŎଣ କŎ řňŘŎ řĺƻତିģ ĩŇନ୍ଦňŎୁକୁ 
ରେŐňń ŔĦଯ�ୋĶňŘĪĥ ŅŚର୍ଘ ūů 
Ŋœ୍ଷ ହେŏŘ ĩନ୍ଦୋŐŇ ହ�ୋĪĩŔĺୁ řģ 
İȄňŘĪĥ ĩŇନ୍ଦňŎୁ Ŋନ୍ଦ, ŌŘŇŊ ŒƌୃŐ, 

ŋୁŊନେǢŎରେ ņŘŎଣŘ, ňŎୁŚ ŊŀŅŘƠରେ 
ŅƠŊŃ ōŘȽରା, ķଟĶŘĥକୁ  ŔĦକŚର୍ତ୍ତŇ ōŘȽରା 
ŌŘƺŌରେ ŊŕୁŊŘŎ ĩନ୍ଦୋŐŇ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŎŘǧňŃ ř, ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କĿŘŎୁ ĩŎǕ 
କŎ ř Ō ŜĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ, ରେŐŌନ୍ତ୍ରୀ, ŞĴǁśļŎ 
ŔŘĦŔŅƉକୁ  Ōƺ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ĨŇୁର�ୋ ņ 
କŎ ř ŅŘŊ řňତ୍ର ପ୍ରŅŘŇ କŎŘōŘĪĺ řģ 
ତେବେ ĨŅ୍ୟାŊȅ ĩŇନ୍ଦňŎୁକୁ 
ରେŐňń ŔĦଯ�ୋĶňŘĪĥ ŔŊୁĻ ŔĦŞĴŃ 
Ō řŐ řňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ İňŎ řକ ř ŎŘĻɹରେ 
ŀŊŏĪĦĻřȚ‌ ŔŎକŘŎ ବେଳେ ରେŐňń 
ŔĦଯ�ୋĶ ŅŘŊ ř ŕŘŔŏňŘĪĥ ŔŕĻ 
ହେŊବ�ୋŏř ĩŒŘ କŎŘōŘĬȄŊŘବେଳେ 
ĩŇନ୍ଦňŎୁ ŊŘŔŚƉକୁ  Ň řŎŘŒ ହେŊŘକୁ 
ňŀřĺ řģ ତେବେ İŋŐř ŔŌŧରେ 
ĩŇନ୍ଦňŎୁ Ŋɱକ ĶŧŐŌୁଣ୍ଡା ŔŎକŘŎŚ 

Ĭଚ୍ଚ ɂରାńŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ରେŐଷ୍ଟେŔȚ‌ 
Ĳ ରେŐĶŘŀřŎ Ĺ řତ୍ର ŔŘŌŘĻřକ 
ĶଣŌŘƺŌରେ ŋŘĪŎŘŏ ହେŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŃńŘ ĩĵňŘĵ 

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ Ň řକଟରେ 
ରେŐĶŘŀřŎ ĩŇନ୍ଦ ĬĿŘĬĺƻତିģ ĶŃ 
İକŊœ୍ଷ Ńଳେ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ņୁର୍ଯ୍ୟେ ŘņŇ 
ŌŕŘନ୍ତଙ୍କ ĬŅɹŌȮମେ ରେŐĶŘŀř Ĺ řତ୍ର 

ହ�ୋĪȄŊŘ ĻଣŘňŀřĺ řģ ରେŐĶŘŀř ĩŌ 
ĨƗŐକୁ ŞĴବେ ĩŔ řŊ କ ř ŇŘŕ Ȁ ĻଣŘŇŘŕ Ȁ 
ତେବେ ĩŌ ĨƗŐŎ ň řŏŘ İŕ ř Ĺ řତ୍ରକୁ 
ଦେȃ ରେŐĶŘŀřରେ ŊŔ řŊŘŎ ŌĻŘ 
ନେĬĺƻତି ବ�ୋŏř ĶŧŐŌୁଣ୍ଡା ŔŎňƗ 
କ୍ଷୀର�ୋŅ ŌŕŘନ୍ତ କŕ řĺƻତିģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ପ୍ରņŘŇŒ řſକ ŎŘŌĹǂ Ōୁର୍ମୁ କŕ řĺƻତି, 
Ķଣ řŃ Ĳ ŋŘଷŘରେ ମ�ŤŐ řକ ņŘŎଣŘ 
Ŕୃଷ୍ଟି  କŎ řŊŘňŘĪĥ İŋŐř କŎŘōŘĪĺ řģ 
Űଟ ř ଶ୍ରେଣŚ Ŋ řŒ řǦ ŏŌ୍ବା ĩଜେବେǦŔ 
ķŎ ȄŊŘŎୁ ରେŐĶŘŀř Ĳ ଷ୍ଟେŔȚ‌ 
କŎŘōŘĪĺ řģ ରେŐĶŘŀřରେ ĹŁřŊŘŋŐř 
ň řŏŌŘନେ ଶ୍ରେଣŚĶŕୃକୁ ପ୍ରବେŒ କŎୁĺƻତିģ 
ň řŏŘŌŘŇƉକୁ  ଟ୍ରେȚ‌ ଟ řକଟ କŘଟ řŊŘ Ĳ 
ରେŐĶŘŀřରେ ōŘȽରା କŎ řŊŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ŔଚେŃŇ Ōƺ କŎŘōŘĬĺ řģ

ŃୁŎୁŌƍୁଗା, ūŰŘů (ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ Ļřǟଲା ňŘଟଣŘ Ŋ୍ଲକ ŊୁŦ଼ୀକŘňťୁ ଼ି ňଞ୍ଚାŧŃ 
ବେŏňŒ ř ĶŘĥ ŒȮୁŊŘŎ ମେĶŘ ňŘଣ ř ଟŘƉକି Ļƍŏ ĻŌ řରେ ȄŊŘŎୁ କ řŔŌ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 

ňŘĪĥ ňǟଲୀŔŋŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ǱଥାŇŚŧ ŔŎňƗ ŌŌŃŘ ŇŘİକଙ୍କ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ňǟଲୀŔŋŘ ହେĬȄŊŘ 
ବେଳେ İŏİƠଟ ř କǑପାŇŚ Ň řŌɨŌŘŇŎ 
Ň řର୍ମାଣ କŎ řȄŊŘŎୁ ଟŘƉକି ĹŘŏୁ ହେŊŘ 
ň Ŝର୍ବŎୁ ଟŘƉକିŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŎୁ ňɰଲାǦŎ 
ĵŔ řŊŘ ନେĪ Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪ 
ňŘଟ řŃୁƠ ହ�ୋĪȄŏŘģ İନେĪ 
ňǟଲୀŔŋŘ ĨȅବେŒŇ ହ�ୋĪ ňŘŎ ř 
ŇȄŏŘģ ňŘଣ ř ଟŘƉକିŎ କ řĺ ř ĻŘĶŘ 
Ļƍŏ ĻŌ řରେ ȄŊŎୁ ପ୍ରŒŘŔŇ ňſŎୁ 
କ řŔŌ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ňŘĪĥ ňǟଲୀŔŋŘ 
ŀକŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ň řŌɨŌŘŇŎ 
କŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ଲ�ୋŞĴ Ŋ řର�ୋņ 

କŎ řȄଲେģ କŘର୍ଯɹȮŌରେ ĩŎŀŊɰ ʮİŔİŔ ōନ୍ତ୍ରୀ ŔŅŘŒ řŊ ŌଢେĪ, Ŋ řň řİŌ, İŌŀř 
ĻŏŘĬƳଦିŇ ĵŘŇ, ň řĪĲ Ķଙ୍ଗାņŎ ňŘତ୍ର, ŵŘର୍ଡŔŅŔɹ ňǪୁŏŃŘ ŇŘİକ, İŀřĪĲ 
ŋŘĶŚŎȄ ŌŕŘନ୍ତ, ମେƞ ŎମେŒ ŌŕŘନ୍ତ ପ୍ରŌĵୁଙ୍କ Ŕŕ ȰରାŌŊŘŔŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŞĴǁśļŎ ଜřǟଲା ňŘľłŘ ŌĵୁɹୟାŐŧରେ ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ 
ତେŏ ľŘƉକିରେ ­ନ�ୋ Ǧȇ‌® ŊɹୟାŇŎ ĹƏଚ୍ଚା

Ň řŌɨŌŘŇŎ ňŘł ř ľŘƉକି ňŘĪĥ 
ňǟଲୀŔŋŘରେ Ĭତ୍ƥଜŇŘ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ūŰŘů (ŔŌ řŔ): 
ŬŪ ŇŌɲŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ 
ଗ�ୋŕ řŎŘ Ň řକଟରେ ŎŘǯତାରେ Ŀ řĩ 
ହ�ୋĪȄŊŘ İକ ଟ୍ରକକୁ  ŞĴǁśļŎŎୁ 
ĩŔȄୁŊŘ ĩĬ İକ ŏୁŕŘňńŎ 
ବ�ୋଝେĪ ଟ୍ରȇ‌ ņźକା ଦେŊŘŎୁ ĬŻ 
ĶŘť ଼ିŎ ȺରାĪŋŎ ĶŎୁୁŃŎ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻଣŘňť଼ିĺ řģ ĵŊŎ ňŘĪ 
ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶ କର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ 
ņźକା ଦେĪȄŊŘ ĶŘŀ řŎ ଡ�ୋŎ 

କŘଟ ř ȺରାĪŋŎକୁ  ĩŕŃ 
ĨŊǱଥାରେ ĬƴଧାŎ କŎ ř Ĺ řକ řƮସା 
ňŘĪĥ ĩŇନ୍ଦňŎୁ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ 
ŋର୍ତȁ କŎ řȄŊŘ ĻଣŘōŘĪĺ řģ

ŅୁĪ ȸȇ‌ Ōƺରେ ņźକା; 
ȺରାĪŋŎ ĶŎୁୁŃŎ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ūŰŘů (ŔŌ řŔ)

Ŋ řଜେň ř କୃଷକ ମ�ୋƏଚ୍ଚାŎ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ Ŋ řଜେň ř ŎŘĻɹ 
କŘର୍ଯɹକŘŎ řଣŚ ŔŅŔɹ ŌହେǢŎ ŔŘŕୁଙ୍କ 
Ŕଡ଼କ Ņୁର୍ଘଟଣ Řରେ ŊŘŌ ଗ�ୋଡ଼ ŋŘଙ୍ଗି 
ōŘĪȄŊŘ ĵŊŎ ňŘĪ ŞĴǁśļŎ ŔŘĦŔŅ 
ĨŇନ୍ତ ŇŘŧକ ĩĻř ଶ୍ରୀ ŔŘŕୁଙ୍କ ĩŇନ୍ଦňŎୁ 
ŔŕŎସ୍ଥ ŏƁ୍ମୀ ŊĻŘŎ ŔŘŕ řǱଥିŃ ŊŘŔŋŊŇ 
ňŕଞ୍ଚି  ସ୍ୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ňĹŘŎ ř Ŋୁļ řŊŘ Ŕŕ 
ĩŒ ୁ ĩର�ୋĶɹ କŘŌŇŘ କŎ řĺƻତିģ 
Ŋ řଜେň ř ĨŇୁŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř ମ�ୋƏଚ୍ଚା ŎŘĻɹ 

ŔŘņŘŎଣ ŔǑପାŅକ ĩଲ�ୋକ ସେĿŚ, 
ķŔ řňŎୁŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ŀକɟŎ Œମ୍ଭୁŇŘń ŎŘĬŃ, 
Ŋ řଜେň ř Ļřŏ୍ଳା ĬňŔŋŘňŃ ř ƕଞାŇŎƙŇ 
ŔŘŌନ୍ତŔ řĦŕŘŎ, Ļřŏ୍ଳା ŔŘņŘŎଣ ŔǑପାŅřକŘ 

ōŒସ୍ୱି ŇŚ ŊŐ,ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଜେň ř 
ନେŃŘ ŔŒୁŘନ୍ତ ଜେŇŘ, 
ବେŏŊŘŕŘŐ ř ŔŎňƗ ŅŚǊ ତି 
ŔŘŕୁ, ĩŇନ୍ଦňŎୁ ŇĶŎ ŌƠŐ 
ŔŋŘňŃ ř ହେŌନ୍ତ ŔŘŕୁ, ŌŐŧ 
Ō řɌ, ପ୍ରŒŘନ୍ତ ŌŕŘňŘତ୍ର, ŊŊ řŃŘ 
ŒŃňńŚ, ŎŊ řǂ ŔŘŕୁ, Ŋ řŎଞ୍ଚି  

ŇŘŎŘŧଣ ňŘତ୍ର, ɂରାଣŊǄଧୁ ŔŘŕୁ, ŎŘଜେǂ 
ŔŘŕୁ, ņŊଲେǢŎ ŔŘŕୁ, ĶĶŇ Ŋ řŕŘŎŚ 
ŔŘŕୁ, ŎŘŌĹǂ ŌŕŘňŘତ୍ର, ପ୍ରଣŧŇŚ ɄǹŢ‌, 
ŅŚňକ ŎŘŌ, ŅୁħĵŊǄଧୁ ŎଣŘ, ସ�ୋŇŘŏř ŔŘŕୁ 
ଭେଟ ř ĩŒ ୁ ĩର�ୋĶɹ କŘŌŇŘ କŎ řĺƻତିģ

ĩŕŃ Ŋ řଜĻň ř ନେŃŘƉକୁ  ଭେľ řଲେ କେǁଦୁļର ŔŘĦŔŅ
ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ūŰŘů (ŔŌ řŔ): ķŔ řňŎୁŘ Ŋ୍ଲକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔŘĪĥକୁŐରେ ŔŘ Ň ř ņŘ ňŘ.. 
ňſŎୁ ŒŘǰ୍ରୀŧ ŔĦĶŚŃ ĩŔŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ňŃ řŃňŘŊŇ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ŔĦĶŚŃ ĶŎୁୁ ŕŎ řŕŎ ଜେŇŘ Ŕନ୍ତୋଷ ňŎ řŀŘ, ŔŊୁŘŒ řଷ ŒŃňńŚଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ŕ řǁśǯତାŇ ଭ�ୋକŘŏ Ĳť଼ିŒŚ Ĳ ŃŊŏŘ ŊŘŅŇ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řĹŘŎକ ŋŘବେ 

ŌŇŎƙŇ ŌŕŘňŘତ୍ର ŔɄୁŃ କୁŌŘŎ ŇŘŧକ ĨŌŚŧ ŎƙŇ ŊŘŎ řକ Ňନ୍ଦକ řଶ�ୋŎ ŅŘŔ 
ŊŔନ୍ତ ŅŘŔ Ŋ řĻŧ řŇŚ ବେହେŎŘ ପ୍ରŌĵୁ ଯ�ୋĶଦେĪ ŌŜŏ୍ୟାŧŇ କŎ řȄଲେģ ĩĻřŎ 
ŒŘǰ୍ରୀŧ ĩŔŎ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŎୁ ūŬŪŎୁ Ĩȅକ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶŚ 
ĨĦŒଗ୍ରŕଣ କŎ řȄଲେģ ňରେ ŒŘǰ୍ରୀŧ Ŕଙ୍ଗୀŃ ପ୍ରŃ ř ȄŊŘ Ň řǨଠା Ĳ ŒŘǰ୍ରୀŧ Ŕଙ୍ଗୀŃକୁ 
Ŋ řǢସ୍ତŎରେ ňŕଞ୍ଚାĪŊŘ ňŘĪĥ ĩଲ�ୋĹŇŘ İŊĦ Ĩନେକ ŒŘǰ୍ରୀŧ Ŕଙ୍ଗୀŃ Œ řକ୍ଷାର୍ଥୀ 
Ĳ ĶŎୁୁƉକୁ  ନେĪ ŃŊŏŘ, ŕ řǁśǯତାŇŚ ĶŘŧŇ Ĳ Ĳť଼ିŒŚ ĶŘŧŇŎ  ĩŔŎ Ĭଚ୍ଚŞ�ୋଟŚŎ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ କŘର୍ଯɹȮŌକୁ ĹǂଶେĵŎ ŔŘŕୁ, Ŋ řĻŧ Ƚ ରିňŘĿŚ, Ň řŌŘĪĥ ŕŎ řĹନ୍ଦŇ ଜେŇŘ, 
ŕŎ řŕŎ Ō řɌ, କୁŇŘŏ ŔŘŕୁ, ĨŌ řŧ ŇŘń ŅŚňକ ସ୍ୱାĪĥ ଦେବେǂ Ō řɌ Ĩŋřŏ řǍŔŘ Ƚ ରିňŘĿŚ 
କ୍ଷୀŎŘǐ ଧି ŃŇŧŘ ňଣ୍ଡା ŔŃୁňŘ ŇŘń Ĳ ĨŇୁǨଠାŇŎ ŔŌସ୍ତ କର୍ମକର୍ତ୍ତା ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ

ŔŘ Ň ř ņŘ ňŘ.. ňſŎୁ ŒŘǰ୍ରୀŧ ŔĦĶŚŃ ĩŔŎ

ŕŘľť଼ିŕŚ,ūŰŘů(ŔŌ řŔ): ĶŃ 
ūŭ ŃŘŎ řĵ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĩŇନ୍ଦňŎୁ-
ŋȿକ ůŭŇĦ ŎŘĻɹ ŎŘĻňń 
ŃńŘ ŕŘଟť଼ିŕŚ ŃŕŔ řȢ‌ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
Ň řକଟରେ İକ Ņୁର୍ଘଟଣ Řର�ୋ ĩŕŃ 
Ŋɹକ୍ତି Ɖକୁ  ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņŘŧକ ଭେଟ ř 

ସ୍ୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ňĹŘŎ ř Ŋୁļ řĺƻତିģ ĩŇନ୍ଦňŎୁ Ŋ řņŘŧକ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  
ସେĿŚ ŃŘƉକୁ  Ņୁର୍ଘଟଣ Ř Ņ řŇ ĬƴଧାŎ କŎ ř Ň řĻ ĶŘť ଼ିରେ ĬňĵƠ 

ମେŀřକŘŏରେ ŋର୍ତȁ କŎ ř Ĺ řକ řƮସା ŊɹŊǱଥା 
କŎŘĪȄେģ ĩŕŃ Ŋɹକ୍ତି  Ļଣଙ୍କ ĩମ୍ବୋ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĻŐŕŎ řŎ ŎƩନାକŎ ଜେŇŘģ 
Ĺ řକ řƮସା ňରେ ĩŕŃ Ŋɹକ୍ତି Ɖକୁ  Ŋ řņŘŧକ 
ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  ସେĿŚ Ĳ ŃŘଙ୍କŎ ŔŌର୍ଥକŌŘନେ 
ଭେଟ ř ĩŒĩୁର�ୋĶɹ କŘŌŇŘ କŎ řĺƻତିģ 

Ņୁķ୍ଘľłŘȰǯƉକୁ  ଭେľ řଲେ Ŋ řņŘŧକ
ŞĴǁśļŎ ŎńōŘତ୍ରା ňŘĪĥ ŎńକŘĿ ŔĦȰŕ

ŃୁŎୁŌƍୁଗା, ūŰŘů(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎŎ ĩŎŘƺ ଦେŊŃŘ ପ୍ରŋୁ ŊŐଦେŊĻŚĬଙ୍କ ପ୍ରŔ řଦ୍ଧ 
ŎńōŘȽରା ňŘĪĥ Ŏń କŘĿ ŒŇ řŊŘŎ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ କŎ řŊŘ ňରେ ŔĦଗ୍ରŕ କŎŘōŘĪ ňĿŘōŘĪĺ řģ 
ňŘଟଣŘ ରେƙ ȃରେĪଟŘଙ୍ଗିŎŚ ସେƃŇ ŊŘĬĥŒŐୁ ř ŔĦŎକ୍ଷି Ń ĻƍŏŎୁ ļଡ଼ ňŊŇରେ 
Ĭňťୁ ଼ି ňť଼ିȄŊŘ ŒŘŐ ĶĺĶťୁ ଼ିକୁ ŔĦଗ୍ରŕ କŎŘō řŊŘ ňରେ ȃରେĪଟŘଙ୍ଗିŎŚĿŘରେ ǶŃƽ 
ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ କŎŘōŘĪ କŘĿକୁ ňĿŘōŘĪĺ řģ ŎńōŘȽରା ňŘĪĥ Ň řĻ ĨƗŐŎୁ ŎńକŘĿ 
ňĿŘōŘĪȄŊŘŎୁ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ Ōƺରେ ĵŔୁ řŎ ŏŕŎŚ ଖେŐřōŘĪĺ řģ

କŘŐବ�ţŒŘĵŚ ɂŋŘŊରେ Ĭňťୁ ଼ିŏŘ Ķĺ

ŃୁŎୁŌƍୁଗା, ūŰŘů(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ Ļřǟଲା ňŘଟଣŘ Ŋ୍ଲକ ŌǟଲୀňŒ ř İŊĦ İŕŘŎ ĩĵňŘĵ 
ĨƗŐରେ କŘŐବ�ţŒŘĵŚŎ ŃŘƠŊ ଦେȃŊŘକୁ Ō řŐ řĺ řģ ŒŇ řŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŕĿŘŃ Ŋœ୍ଷା 
ŔŘƍକୁ ପ୍ରŊŐ ňŊŇରେ ĨƗŐŎ Ŋŕୁ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ Ķĺ Ĭňťୁ ଼ି ňť଼ିȄŏŘģ ŌǟଲୀňŒ ř ȰରାŌŎ 
Ŕୁକୁଟୁ  ŇŘİକଙ୍କ ĵňŎ Ĳ ĩĻବେǦŔ ĺŘŃ Ĭť଼ିōŘĪ ŋŘଙ୍ଗି ōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĺକ 
Ň řକଟରେ ȄŊŘ ŋŘŊ ŎଣŘଙ୍କ ଦ�ୋକŘŇ ķŎ Ĭňରେ Ŋଡ଼ Ķĺ ňť଼ିōŘĪȄŊŘŎୁ ſŃ ř Ŕୃଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪĺ řģ ĨƗŐରେ କ řĺ ř ŔŌŧ ňŘĪĥ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ସେŊŘ Ōƺ ŊŘņŘɂରାପ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ ķଟଣŘ 
ňରେ ĨƆନିŒŌŊŘŕ řŇŚ ķଟଣŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  Ĭňťୁ ଼ି ňť଼ିȄŊŘ Ķĺକୁ କŘଟ ř ŎŘǯତା ŔŉŘ 
କŎ řŊŘ Ŕŕ ŔŘņŘŎଣ ĻŇĻŚŊŇ ସ୍ୱାŋŘŊ řକ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĬŅɹŌ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ
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