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ŇŘĴľ řŞŅĬŐ, ūŪŘů(ŔŌ řŔ)

ŞŎŦŘଖĵୋŏ Ň řŊǻବାĹŇŌƠŐŚର ବ řĴŘŒ ņŘରŘĴś 
ĩŕśର ř ƫରŘŇɲ ୱିŃ Ĵର řବŘ ňŘĪĥ ରବ řବŘର ūųŮ 
କ�ୋľ ř ľƉକାର ŮŲľ ř ĶśରśƫňŜƣଣ୍ଣ ɂĴǛର 
ଲ�ୋĴŘର୍ପł Ĳ Œ řŐŘŇɹୟାŔ ĴରŘōŘĪĺ řģ Œ řſଷା, 
ǶୱାǱଥ୍ୟ, ĶŌŇŘĶŌŇ İବĦ Ĵŝœ ř କ୍ଷେȽĴś 
ŔśŅŝŦ Ĵର řବŘ ňŘĪĥ ĬƳଦିǦ İŕ ř ɂĴǛĶśť ଼ିĴ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞŎ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔŘŌŘĻřĴ 
Ĳ ĩń ȁĴ ĻŚବŇଶ�ţŐŚŞŎ ବɹୟାňĴ ňର řବƥତ୍ତŇ 
ĩł řବ ବ�ୋŏř କେǂ Œ řſଷା Ōƽ୍ରୀ ņŞ୍ମେǂ 
ɂņŘŇ Ĵŕ řĺƻତିģ Ɍରୀ ɂņŘŇ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ŔŌ୍ୱŏňśରର ŌŘľ ř ହେĬĺ ř ବŚର ŔĦķର୍ଷର 
ŌŘľ řģ İŕ ř ŌŘľ řŞŎ ବ řŒ řǦ ǶୱାņŚŇŃŘ ŔĦȰରାŌŚ 
Ōņś Ķଡ଼Ń řĩ ĪĦŞŎĻŌŘŇଙ୍କ ବ řŞ�ୋņŞŎ 
ŔŘŏřŔବ řŕŚŇ ŏଢ଼େĪ Ĵର řȄଲେ İବĦ 
Ƕୱାŋ řŌŘŇ Ŕŕ ବśļŘŌłŘ ŇĴର ř ଦେŒŌŘŃŝ ĴŘ 
ňŘĪĥ Ň řĻର ବŐřŅŘŇ ଦେĪȄଲେģ ସେ 
ĩŕśର ř Ĵŕ řĺƻତି, ŌŘ® ŔŌଲେĪଙ୍କ ĩŒŚŊǻବାŅରś  
ĩĻř ŞŎŁŘଖĵୋŏ, ŇŘĴľ řଦେĬŐ İବĦ 
ōśōśŌśରŘ ବɰĴର ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ପ୍ରାŧ ų.ūű 

କ�ୋľ ř ľƉକାର ūűľ ř ɂĴǛ ଲ�ୋĴŘର୍ପି Ń 
ହ�ୋĪȄବŘ ବେଳେ ପ୍ରାŧ ūŲŮ.Űų କ�ୋľ ř 
ľƉକାର ŭūľ ř ŇŜŃŇ ɂĴǛର Œ řŐŘŇɹୟାŔ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŇŘĴľ řଦେĬŐŞŎ ପ୍ରାŧ ūŲ କ�ୋľ ř 
ľƉକା ବ୍ୟŧŞŎ ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř ହେŏȗ‌‌ ସେƞର 

ŋବŇର ŇŜŃŇ Ķŝŕ Ŕŕ ବ řň řİȌ‌‌ŧś ŧśŇ řȑ‌‌ 
ňŘĪĥ Œ řŐŘŇɹୟାŔ ହ�ୋĪĺ řģ ōśବ Ȯରୀť଼ାବ řȖ‌‌Ɖକୁ  
ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ Ĵର řବŘ ňŘĪĥ ūŰ.ūŪ କ�ୋľ ř ľƉକା 
ବ୍ୟŧŞŎ İĴ Ō řŇ ř ଷ୍ଟାŀ řŧŌ Ň řରǻମାł Ň řŌନ୍ତେ 
ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĪĺ řģ Ůű.ŬŮ କ�ୋľ ř 

ľƉକା ବ୍ୟŧŞŎ ŞŎŁŘଖĵୋŏ ବɰĴ ĨņŚŇŞŎ 
ĩŔśȄବŘ ରŘŌňśର-Ķ řର řŒĹǂňśର ରŘǯତାର 
ĬǈŃ řĴରł ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś ƫରŘŇɲ ୱିŃ ĴରŘōŘĬĺ ř, 
ōŘŕŘ ĨƗŐର ĶŌŇŘĶŌŇ ବ୍ୟବǱଥାĴś ĩŕśର ř 
ŔŕĻ Ĵର řବģ ସେŕ řňର ř ŞŎŁŘଖĵୋŏŞŎ 
Ŕȝ‌‌-ŀ řŋ řĻŇŘŏ ଭେଟେର řŇŘରŚ ŕǴ ପିľŘŏ Ĳ 

ĹŘରŌŘŐ ĿŘŞŎ ଭେଟେର řŇŘରŚ ŀ řŔପେŇɵସାରŚ 
İବĦ ōśōśŌśରŘ ବɰĴŞŎ ĹŘŌśଣ୍ଡା-ବśର୍ଦ୍ଦା Ĳ 
İŇİĹ-Űରś  ŌରŘƍଗାବŘŕŘŏ ରŘǯତାର 
ĬǈŃ řĴରł Ŕŕ ŔରŘňŘŏř Ĳ ĻŘŌśļର řĿŘŞŎ 
ŇŜŃŇ ŌŘŞ୍କେľ Ĵମ୍ǑŢŏƃ ବ řĴŘŒ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś 

ĶŃ řŒŚŐ Ĵର řବģ
  Ň Ř Ĵ ľ ř ଦେ  Ĭ Ő 
İĴ Ĵŝœ řɂņŘŇ ĨƗŐ 
ହ�ୋĪȄବŘରś  ŋŘରŃ 
ŔରĴŘର İŕŘĴś 
­ĩĴŘĦſଷୀ ବɰĴ® ŋŘବେ 
ĹŧŇ Ĵର řĺƻତିģ 
İŕ ř ňର řପ୍ରେſଷୀŞŎ 
ĨƗŐŞŎ Ņś ƅ ĹŘœ, 
ňŇ řňର řବŘ Ĳ ĩŌ୍ୱ 

ĹŘœĴś ବɹୟାňĴ Ĵର ř ǱଥାŇŚŧ ĹŘœŚƉକୁ  ĩń ȁĴ 
ŋŘବେ ǶୱାବŏŌɲୱୀ Ĵର řବŘ ňŘĪĥ ŔରĴŘର 
ɂŃ řବƴ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ɂņŘŇ ɂĴŘŒ Ĵର řĺƻତିģ 
ŞŎŁŘଖĵୋŏ, ŇŘĴľ řଦେĬŐ İବĦ ōśōśŌśରŘ 
ŔମେŃ ŔŌଗ୍ର ŔŌ୍ୱŏňśର Ļřǟଲାର ŔŊǻବାƍଗୀŇ 
ବ řĴŘŒ ĩŌର Ōśଖ୍ୟ ŏſଷ୍ୟ ବ�ୋŏř ସେ 

ଦ�ୋŕରŘĪĺƻତିģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞŎ ňଞ୍ଚାŧŃ řରŘĻ 
Ōƽ୍ରୀ ରବř ŇŘରŘŧł ŇŘŧĴ, ŞŎŦŘଖĵୋŏ 
ବ řņŘŧĴ ɂŔǈ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, ŔŌ୍ୱŏňśର 
ĻřǟଲାňŘŐ Ŕ řଦ୍ଧେŒɫର ବŐřରŘŌ ବ�ୋǁର, 
İȧ‌‌ň ř ŌśକେŒ ŋŘŌś, ŀ řĩĪĻř ŕ řŌŘĦŒśŏŘŏ, 

ŇŘĴľ řଦେĬŐ ବɰĴ Ĩƺſଷା ସ୍ୱରŜňŘ 
ରŘłŚŔŘŕś, ŞŎŦŘଖĵୋŏ ବɰĴ Ĩƺକ୍ଷ ɂŅŚň 
ɂņŘŇ, ବ řଜେň ř Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ରŘŌĹǂ 
ମେହେର, ňŜŊ୍ବŃŇ ବ řņŘŧĴ ŇŘĬର ř ŇŘİĴ, 
ବର řǨ ବ řଜେň ř ନେŃŘ ଦେବେǂ ŌŕŘňŘȽ Ĳ 
ବର řǨ ବ řଜେň ř ନେŃŘ ɂମ�ୋŅ ରଥ ɂŌśଖ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ରŎŁŘଖĵୋŏ/ŇŘĴľ řŞŅĬŐ, ūŪŘů(ŔŌ řŔ)

କେǂŌƽ୍ରୀ ŃଥŘ ŔŌ୍ୱŏňśର ŔŘĦŔŅ ņŞ୍ମେǂ 
ɂņŘŇ ĩĻř ŔŌ୍ୱŏňśର Ļřǟଲା ŇŘĴľ řଦେĬŐ ବɰĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ­ŋŚŌŌƠŐŚ Īକ�ୋ ହେର řଟେȎ‌‌ ŔŘĪȑ‌‌®ର 
ŋŜ Ō řň ŜĻŇ Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř ıŃ řŕŘŔ řĴ ıŃ řŕ୍ୟ 
ସ୍ଥŐŚ ŋŚŌŌƠŐŚର ଗ�ŤରବŌŧ ĪŃ řŕŘŔĴś 
ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś ĩł řବŘ Ŕŕ İŕŘ ŔŌ୍ୱŏňśରର 
ňର୍ଯ୍ୟľŇĴś ŔśŅŝ Ŧ Ĵର řବ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ɂņŘŇ 
Ĵŕ řĺƻତିģ କେǂŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ŋŚŌŌƠŐŚ 
କେବŐ İĴ ňର୍ଯ୍ୟľŇ ସ୍ଥŐŚ Ňśହେĥ, ବରĦ Ĳť଼ିŒŘର 
ଗ�ŤରବŌŧ ĪŃ řŕŘŔ Ĳ ňśରŘŃŇ Ŕŋ୍ୟŃŘର İĴ 
ƖŐନ୍ତ ɂŌŘłģ ɂƩŃƦବřȖ‌‌ŌŘŇଙ୍କ ĨŇśŔŘŞŎ, 
ŋŚŌŌƠŐŚର ĶśǓଫା ĴŘǀŞŎ ȄବŘ ­ରȇ‌‌ ĩର୍ଟ® Ķśť ଼ିĴ 
ପ୍ରାŧ ūŪ, ŪŪŪ ବର୍ଷରś  ĨȅĴ ňśରś łŘģ İŕ ř ସ୍ଥŐŚŞŎ 
ɂସ୍ତର ōśĶର ĨନେĴ ପ୍ରାĹŚŇ ĬňĴରł Ōƺ 
Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř Ņś ର୍ଲŋ ସ୍ଥŐŚĴś ĩନ୍ତରǻଜାŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟľŇ 
ŌŘŇĹřȽŞŎ ǱଥାŇ řŃ Ĵର řବŘ Ŕŕ ŋŘରŃŚŧ ɂƩŃƦ 
ŔŞ୍ବେକ୍ଷł ŔĦǱଥା (İİȧ‌‌ĩĪ) ƶୱାରŘ ŌŘŇ୍ୟŃŘ 
ɂŅŘŇ ňŘĪĥ ĬŅ୍ୟŌ ĻŘର ř ରŕ řĺ řģ 

  ıŃ řŕŘŔ řĴ Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ ł, ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟ İବĦ 
ପ�ŤରŘł řĴ Ŕମ୍ପର୍କ ňŘĪĥ ŋŚŌŌƠŐŚ Ŕବś ବେଳେ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ରģ İŕ ř ňର řପ୍ରେſଷୀŞŎ İŕŘର ବ řĴŘŒ ňŘĪĥ 
ŀବŏ ĪƙଜିŇ ŔରĴŘର ପ୍ରାŧ Ų କ�ୋľ ř ŭŪ 
ŏକ୍ଷରś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ľƉକା ĨŇśମ�ୋŅŇ Ĵର řĺƻତି, ōŘŕŘର 
ĴŘŌ ĩĻřର ĿŘରś  ĩରǕ ହ�ୋĪĺ řģ ଖśବ ŒŚȱ 
İĿŘŞŎ ɂବେŒ ňଥ, Ʉ ରିȎ‌‌, ŋ୍ୟୁ  ňİƞ, ସ�Ťର 
ŒŻତି ବ୍ୟବǱଥା Ŕŕ ňର୍ଯ୍ୟľĴଙ୍କ ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତ Ŕśବ řņŘ 

İବĦ ବ řɌରାŌ Ķŝŕ ĩŅř Ň řରǻମାł ĴରŘō řବģ ǱଥାŇŚŧ 
ĻŇŔŘņŘରłଙ୍କ ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ ĩń ȁĴ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ 
İŕ ř ɂĴǛ ĨନେĴ ŇŜĩ Ŕśଯ�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řବģ 
Ɍରୀ ɂņŘŇ ĩŕśର ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ĳť଼ିŒŘ ŔରĴŘରଙ୍କ 
­ହ�ୋȟ‌‌ ଷ୍ଟେ® ŇŚŃ ř ŌŘƺŌŞŎ ǱଥାŇŚŧ ȰରାŌବŘŔŚƉକୁ  
Ş�ୋĻĶŘରକ୍ଷŌ ĴରŘō řବŘ Ŕŕ ňର୍ଯ୍ୟľĴŌŘŇƉକୁ  
Ĳť଼ିŒŘର ňŘରମ୍ପର řĴ ȰରାŌ୍ୟ ĻŚବŇର ĨŇśŋŜ Ń ř ɂŅŘŇ 
Ĵର řବŘ ňŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ ରŕ řĺ řģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞŎ 

İŕ ř ĨƗŐର ŔŘĦǭକୃŃ řĴ Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴś ŔŌŝƴ Ĵର řବŘ 
Ņ řĶŞŎ ŋŚŌŌƠŐŚ ବ řଶେœ ŋŘବŞŎ ŔŕŘŧĴ 
ହେବģ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň ňŘĪĥ Ɍରୀ ɂņŘŇ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ŇŞŎǂ ମ�ୋŅŚ, Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ Ĺରł ŌŘļŚ 
İବĦ ĬňŌśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ ɂŋŘŃŚ ňର řť଼ାƉକୁ  ņŇ୍ୟବŘŅ 
ĻłŘĪĺƻତିģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ଫŉବŝĩରŚ Ŭů, 
ŬŪŬůŞŎ İŕ ř ǱଥାŇ ňର řŅର୍ଶŇ Ĵର řବŘ ĨବŔରŞŎ 
Ɍରୀ ɂņŘŇ İŕŘର ବ řĴŘŒ ňŘĪĥ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ 

ସେ କେǂ ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ňର୍ଯ୍ୟľŇ Ōƽ୍ରୀ Ķଜେǂ Ŕ řĦŕ 
ଶେଖŘŵŃƉକୁ  ňȽ ଲେȃ ଡେɄ ରିĶଡ଼-ŋŚŌŌƠŐŚ-
ŕŚରŘĴśŅĴś İĴ ­ňର୍ଯ୍ୟľŇ Ŕର୍କିȑ‌‌® ŋŘବେ ଘ�ୋœłŘ 
Ĵର řବŘĴś Ōƺ ňରବƥତ୍ତୀ ňର୍ଯɹୟାŧŞŎ ĨŇśŞ�ୋņ 
Ĵର řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞŎ ŞŎŁŘଖĵୋŏ ବ řņŘŧĴ 
ɂŔǈ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

­ŋŚŌŌƠŐŚ Īକ�ୋ ହŕର řଟେȎ‌‌ ŔŘĪȑ‌‌®ର ŋŜ Ō řň ŜĻŇ Ĵଲେ କେǂŌƽ୍ରୀ

­ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś ĩŔ řŊ ŋŚŌŌƠŐŚର ଗĶŤରŊŌŧ ĪŃ řହŘŔ®
ŋŚŌŌƠŐŚରŎ ɂବେŒ 
ňń, Ʉ ରିȎ‌‌, ŋ୍ɹ ňİƞ 

İŊĦ ňōǻ୍ୟľĴƉ ňŘĪĥ 
Ŋ řɌରାŌ ଗŝହ Ň řର୍ମାł ହŕŊ
­ରȇ‌‌ ĩର୍ଟ®ର ŔĦରſł 

Ŕହ İİŔĩĪ ŌŘŇ୍ୟŃŘ 
ňŘĪĥ ହŕĬĺ ř ɂŧŘŔ

ରŎŁŘଖĵୋŏ Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚରŎ ūųŮ କ�ୋľ řର ɂĴǛ ଲ�ୋĴŘର୍ପł Ĳ Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ

ŔŘŌŘĻřĴ, ĩର୍ ȁĴ ĻŚŊŇଶ�ţŐŚରŎ Ŋ୍ୟାňĴ ňର řŊƥତ୍ତŇ ĩł řŊ: ņର୍ମେǂ

ŊřŒ řǦ ǶୱାņŚŇŃŘ ŔĦȰରାŌŚ 
Ōņś ଗťŃ řĩଙ୍କୁ  Ƿରł 
ĩĴŘĦକ୍ଷୀ ŊɰĴ ŋŘବେ 

ŇŘĴľ řŞŅĬŐର ĹŘœŚଙ୍କୁ  
ǶୱାŊŏŌɲୱୀ Ĵର řŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟ

ňŊ୍ଲି Ĵ Ţ‌‌ŏŘĪବ୍ରେରŚରŎ ରŘǧ Ň řର୍ମାłରŎ ଯśŊ ɂǯତୁŃ ř Œ řŊ řର
ŔŌ୍ୱŏňśର, ūŪŘů(ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ୱŏňśର ŔŘŊ୍ବĻŇŚŇ ଗ୍ରନ୍ଥାĶŘର ĩŇśĴŜŏ୍ୟŞŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ରŘǧ Ň řରǻମାłŞŎ ōśବ ɂǯତୁŃ ř Œ řବ řରର ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĩĻřର 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞŎ Ŭűľ ř ବ řŅɹୟାŐŧର ŮŲ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨĦŒଗ୍ରŕł Ĵର řȄଲେģ 
ɂଥମେ ĨବŔରପ୍ରାǊ ŋŘœŘ Œ řକ୍ଷĴ ňŅɭŇŘŋ ŌŕŘĴśଡ଼ Ň řର୍ଭୁ ŏ Ĳ Œśƴ ĪĦŏřŒ 
ĬƏଚାରł Ŕମ୍ପର୍କŞŎ Œ řſଷା ଦେĪȄଲେģ ɂଥŌ ĨȅବେŒŇŞŎ ବ řŒ řǦ ଲେଖĴ 
ŃଥŘ ŔŘŌŘĻřĴ Ĵରǻମୀ Ōśକ୍ତĴƟ ɂņŘŇ ବ řŋ řǈ ĬŅŘŕରł ŌŘƺŌŞŎ, ĻŚବŇŞŎ 
ŒŘƻ ତିର Ķśରśƫ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řȄଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ ĨȅବେŒŇŞŎ ňŘľ řର 
ōƩ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ବ řŒ řǦ Ņନ୍ତŞ�ୋĶ ବ řଶେœƕ ŀŘକ୍ତର Ņśରǻଗା Œଙ୍କର ŒŃňଥŚ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řȄଲେģ ବ řŋ řǈ Ĺ řȽ Ĳ ମ�ୋଡେŏ ଦେଖŘĪ ŃଥŘ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň 
ĻŚବŇର ĬŅŘŕରł ŌŘƺŌŞŎ, ŀŘକ୍ତର ŒŃňଥŚ ŅŘନ୍ତ Ĳ Ōśଖ Ķŕ୍ୱରର ōƩ 
Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ବśļŘĪ Ȅଲେģ ŔŌ୍ୱŏňśର ŔŘŊ୍ବĻŇŚŇ ଗ୍ରନ୍ଥାĶŘରର Ŕŋ୍ୟ-Ŕମ୍ପାŅĴ 
ରķśŇŘଥ Ō řଶ୍ର, ବର řǨ ŔŅŔɹୟା ɂଫŉŔର Ň řଳେନ୍ଦ୍ରୀ ňଣ୍ଡା, ବର řǨ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ Ĩର୍ଜୁ Ň 
ରଞ୍ଜŇ ňଣ୍ଡା Ĳ ହେŌନ୍ତ ŌŕŘňŘȽ, ɂଫŉŔର Ň řରśňŌŘ ବଡ଼ňଣ୍ଡା, ĪĦ.ŔśŒŘନ୍ତ 
Ķśରś , ŀ.Ĩଶ�ୋĴ ହ�ୋŃŘ, ĨବŔରପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷĴ ĬŅřŃ Ĺǂ ňŘƛଯ�ୋŒŚ ŃଥŘ 
Ĩଶ�ୋĴ Ō řଶ୍ର ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔĦଯ�ୋĻĴ Œ řବ Œଙ୍କର œଡ଼ƍଗୀ ňର řĹŘŐŇŘ 
Ĵର řȄବŘବେଳେ ŀ.Ķ řର řņŘରŚ ହ�ୋŃŘ ŃଥŘ ଗ୍ରନ୍ଥାĶŘରର ŔŕĴŘରŚ ବ řĻŧ ĴśŌŘର 
ŔŘŕś Ĳ ŋśବŇ ĴśŌśରŘ İȄŞŎ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

Ļř.İȟ‌‌.ŧśରŎ 
ŒǏଗƍଗା ଲ�ୋĴŘର୍ପି Ń
ŔŌ୍ୱŏňśର, ūŪŘů(ŔŌ řŔ): 
Ķƍଗାņର ମେହେର 
ବ řǢବ řŅɹୟାŐŧର ǳନାŃକ�ୋତ୍ତର 
Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ Ĳ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ବ řŋŘĶŞŎ 
ĨȚ‌‌ŏŘĪȚ‌‌ ŌŘŔ řĴ ŌśଖňȽ 
­ŒǏĶƍଗା®ର İĴସ୍ତରŚŃŌ 
ŔĦଖɹୟା ରବ řବŘର ŒǏĶƍଗାର 
Ōśଖ୍ୟ Ŕମ୍ପାŅĴ ŀ. ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ 
ବେହେରŘଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞŎ 
Ĭନ୍ମୋĹ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĨŃ řȄĴବř ŋŘବେ ŀ. ŕŚରŘବŃ ř 
ବ řଶ୍ୱାŐ ĩŋŘŔŚ ŌŘƺŌŞŎ 
ଯ�ୋť଼ିହ�ୋĪ ସ୍ୱରĹřŃ ĴବřŃŘ 
ĨňŘĦକ୍ତେŧ ĩବŝ ତ୍ତି  Ĵର řବŘ Ŕŕ 
ōśବň řŁř ŌŘŇƉକୁ  ĻŚବŇŞŎ 
ĴବřŃŘର Ķśରś ƫ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ 
ĬňŘଦେŧ ବକ୍ତବ୍ୟ ňର řବେœł 
Ĵର řȄଲେģ ŒǏĶƍଗାର Ŕŕଯ�ୋĶŚ 
ĺŘȽ Ŕମ୍ପାŅřĴŘ ବରǻଷାରŘłŚ Ňǁ 
ǶୱାĶŃ ŋŘœł ŃଥŘ ĨŃ řȄ ňର řĹŧ 
ɂŅŘŇ Ĵର řȄବŘବେଳେ ĺŘȽ 
Ŕମ୍ପାŅřĴŘ ĨŇŇɹୟା ବେହେରŘ 
Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ ĨŋřŋŘœł ରȃȄଲେģ 
ōśବ ɂŃ řŋŘ ରŘସେǢରŚ Ňǁ 
ŒǏĶƍଗା Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ŃŘଙ୍କର 
ĬňŘଦେŧ ବକ୍ତବ୍ୟ ɂŅŘŇ 
Ĵର řȄଲେģ Ŕŕଯ�ୋĶŚ Ŕମ୍ପାŅřĴŘ 
ĪǍ ସିŃŘ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ବ řଶ୍ୱାŐ 
ņŇ୍ୟବŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄବŘବେଳେ 
Ŕŕ-Ŕମ୍ପାŅĴ ĻĶନ୍ନାଥ ମେହେର 
ōŘƽ ୍ରିĴ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ŔହŘŧŃŘର ହŘŃ 
ŊŦŖŘĪŏŘ Ŋś ର୍ଲା İĴŃŘ ŌƗ
ŔŌ୍ୱŏňśର, ūŪŘů(ŔŌ řŔ): ବś ରǻଲା 
İĴŃŘ ŌƗର ĩŕɲୱାŇ କ୍ରମେ ବ řŋ řǈ 
ବର୍ଗର ଲ�ୋକେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ମେņŘବŚ 
ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ĩń ȁĴ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ 
Ĵର řĺƻତିģ ūŏକ୍ଷűŕĻŘର 
ŲŒŕ ľƉକା ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ɂŅŘŇ 
ĴରŘōŘĪĺ řģ ŮŅřŇ ņର ř İĴŃŘ 
ŌƗ ňକ୍ଷରś  ŔŕŘŧŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŔŌ୍ୱŏňśର, ūŪŘů(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ 
ĻŘŃ řĶŃ ĻŇĶłŇŘର କେǂ ŔରĴŘରଙ୍କ 
ūŬ ŇŌ୍ୱର ĴŏŌ İବĦ ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘରଙ୍କ 
ūŭ ŇŌ୍ୱର ĴŏŌŞŎ ňĺś ĩ ବର୍ଗ (Ĳବ řŔ ř)
Ɖକୁ  ŔŘŌ řŏ Ĵର řବŘ ňŘĪĥ କେǂ Œ řſଷା 
Ōƽ୍ରୀ ņŞ୍ମେǂ ɂņŘŇƉକୁ  ରŘĻ୍ୟ Ĳବ řŔ ř 
ŌƗ ňକ୍ଷରś  ŒŇ řବŘର ŅŘବ řňȽ ɂŅŘŇ 
ĴରŘōŘĪĺ řģǱଥାŇŚŧ Ŕର୍କିľ ŕŘĬŔŞŎ 
ĲବřŔ ř ŌƗର ରŘĻ୍ୟ ŔŋŘňŃ ř Œଙ୍କର ĴśŌŘର 
ňŘȽଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞŎ Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ ɂņŘŇƉକୁ  İŕ ř 
ŅŘବ ř ňȽ ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ପ୍ରାŧ ūŮ 
ବର୍ଷର ବ୍ୟବņŘŇ ňŞŎ ĻŇ ĶłŇŘ İବĦ 
ŅŚର୍ଘ ųŮ ବର୍ଷ ňŞŎ ŔŌଗ୍ର ŋŘରŃŞŎ 
ĻŘŃ řĶŃ ĻŇĶłŇŘ ĴରŘōŘĬĺ řģ 
ĻŇĶłŇŘŞŎ Ōśଖ୍ୟŃħ ଦେŒର 
ĻŇŔĦଖɹୟା, ŔŘŌŘĻřĴ, ĩń ȁĴ, Œ řſଷା, 
ĻŘŃ ř, ବŝ ତ୍ତି  İବĦ ରŕł ř ĩŅř ǱଥିŃ ř ĻŘł řବŘ 
ňŞŎ ĻŇŔĦଖɹୟା ĨŇś ňŘŃŞŎ ବ řŋ řǈ 
କ୍ଷେȽ ňŘĪĥ ŇŚŃ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାରł ĴରŘōŘĪଥŘİģ 
İŕ ř Ńଥ୍ୟ ĩņŘରŞŎ ŕ Ȁ ŔରĴŘର ŔĿřȇ‌‌ 
Ň řǪତ୍ତି ନେĪଥŘƻ ତିģ İŕŘ କେବŐ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ŔĦଖɹୟା Ķł řବŘ ňŘĪĥ Ňś ହେĥ, ବରĦ ଦେŒର 
ŔŘŌȰ ରିĴ ବ řĴŘŒର İĴ ŌŜŐŅś ĩ Ĩଟେģ 

ŋŘରŃŚŧ ŔŌɲ ୱିņŘŇର ņŘରŘ ŭŮū 
ŕ řŔŘବŞŎ İŔŔ ř, ŭŮŬ ŕ řŔŘବŞŎ 
İŔľ ř ĻŘŃ ř ŌŘŇƉକୁ  Ĺ řǸľ ĴରŘōŘĪĺ ř Ĳ 
Ŀ řȇ‌‌ ସେŕ řňର ř ŔŌɲ ୱିņŘŇର ņŘରŘ ŭŮŪ 
ĨŇś ŔŘŞŎ Ĳବ řŔ ř ବର୍ଗର ĻŘŃ ř ŌŘŇƉକୁ  
Ĺ řǸľ ĴରŘōŘĪĺ řģ ସେŕ ř ŕ řŔŘବŞŎ 

Ĳť଼ିŒŘŞŎ ŬŪŪľ ř Ĳବ řŔ ř ĻŘŃ ř ରŕ řĺƻତି 
Ĳ ସେŌŘŇƉକୁ  ņŘରŘ ūů(Ů) ĨŇś ŔŘŞŎ 
Œ řſଷାŞŎ, ņŘରŘ ūŰ(Ů) ĨŇś ŔŘŞŎ 
ŔରĴŘରŚ ĹŘĴ řରŚŞŎ, ņŘରŘ ŬŮŭ 
(ŀřŰ) ĨŇś ŔŘŞŎ ňଞ୍ଚାŧŃ řରŘĻŞŎ, ņŘରŘ 
ŬŮŭ (Ŕ řŰ) ĨŇś ŔŘŞŎ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏřľ ř 
Ĳ ବ řଜ୍ଞାň řŃ ĨƗŐ ňର řœŅŞŎ ŔĦରକ୍ଷł 
ňŘĪବŘର ବ୍ୟବǱଥା ରŕ řĺ řģ Ń řନ�ୋľ ř ōŘĴ 

ňĺś ĩ ବର୍ଗ ĴŌ řŒŇ - ĴŘĴŘ ĴŘଲେŏĴର 
(ūųůŭ-ůů), ŌƠŐ ĴŌ řŒŇ 
(ūųŰų-ŲŪ), Ş�ୋŕ řłŚ ĴŌ řŒŇ ( 
ŬŪūŲ-Ŭŭ) Ĳବ řŔ ř ĻŘŃ ř ĻŇĶłŇŘ 
Ĵର řବŘĴś  ŔśňŘର řŒ Ĵର řĺƻତିģ Ńଥ୍ୟ ବ řŇŘ 
ŃŘଙ୍କ ବ řĴŘŒ ňŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ Ĩର୍ଥ-ବରŘŅ ବ ř 

ɂǯତୁŃ ĴରŘōŘĪ ňŘର řବ ŇŘŕ Ȁģ İłś Ĳବ řŔ ř 
ĻŘŃ ř ĻŇĶłŇŘ Ĳବ řŔ řଙ୍କ ňŘĪĥ ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
ŌŕƫňŜର୍ଣ Ĩଟେģ ତେବେ ŔŌଗ୍ର ŋŘରŃ 
ŞŎ ବŔବŘŔ Ĵରś ȄବŘ ପ୍ରାŧ űů କ�ୋľ ř 
ରś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ňĺś ĩ ବର୍ଗଙ୍କ ĶłŇŘ ĴରŘ Ň ō řବŘ 
ĨŃ୍ୟନ୍ତ ňର řŃŘňର ବ řœŧ Ĩଟେ ବ�ୋŏř 
ɂŅତ୍ତ ŅŘବ ř ňȽŞŎ Ĭଲ୍ଲେଖ ĴରŘōŘĪĺ řģ
  Ĳť଼ିŒŘŞŎ ବŔବŘŔ Ĵରś ȄବŘ ŔŘଢେŮ 

କ�ୋľ ř Ĳť଼ିĩଙ୍କ Ōƺରś  ପ୍ରାŧ ůŬ ɂŃ řŒŃ 
ĨରǻଥାŃ Ŭ କ�ୋľ ř ŭŪ ŏକ୍ଷରś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ňĺś ĩ 
ବର୍ଗ (Ĳବ řŔ ř) ĹŐřŃ ĻŇĶłŇŘŞŎ ŔŘŌ řŏ 
Ň ହେବŘ ňŘĪĥ ରŘĻ୍ୟବɹୟାňŚ ŔଚେŃŇŃŘ 
Ĵର ř ĩନ୍ଦୋŐŇ Ĵର řବŘĴś  ବŘƺ ହେବś  
ବ�ୋŏř ରŘĻ୍ୟ Ĳବ řŔ ř ŌƗ, Ĳť଼ିŒŘ ňକ୍ଷରś  
ŅŘବ ř ĬňǱଥାňŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ ତେବେ 
ŅŘବ ř ňȽ ଗ୍ରŕł Ĵର ř କେǂ Œ řſଷା Ōƽ୍ରୀ 
ņŞ୍ମେǂ ɂņŘŇ ĻŘŃ řĶŃ ĻŇĶłŇŘ 
Ň řǠ ଚିŃ ĴରŘō řବ ବ�ୋŏř ɂĴŘŒ Ĵର řȄଲେģ 
ŅŘବ řňȽ ɂŅŘŇ ŔŌŧŞŎ ରŘĻ୍ୟ Ĳବ řŔ ř 
ŌƗ ŔŘņŘରł Ŕମ୍ପାŅĴ ŕŚରŘŏŘŏ 
ବେହେରŘ, Ĭň ŔŋŘňŃ ř ŇŘŞŎŇ 
ŔŘŕś , ରŘĻ୍ୟ ɂବŻତା ବ řରଞ୍ଚି  ŔŘŕś , ରŘĻ୍ୟ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘର řłŚ ŔŅŔ୍ୟ ଗ�ୋňŚŇŘଥ 
ବେହେରŘ, ବĦŒŚņର ମେହେର, Ļřତେǂ 
ĴśŌŘର ɂņŘŇ, ŔŚŌŘƗŐ ଖଟେĪ, 
ŔŌ୍ୱŏňśର Ļřǟଲା ĩବŘŕĴ ŔŞ�ୋĻ ŔŘŕś , 
Œśଭେନ୍ଦୁ  ĴśŌŘର ŔŘŕś , ĴŝňŘŔ řǄଧୁ  ଖŌŘର ř 
ŃଥŘ ŔŌ୍ୱŏňśର, ବରĶଡ଼, ļŘରŔśĶśŀŘ, 
ବŏŘƍଗୀର, ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି, ŔśǁରĶଡ଼, 
ଦେବĶଡ଼ ĩŅř Ļřǟଲାର ŒŃŘȅĴ ĲବřŔ ř 
Ĵରǻମୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔରĴŘରŚ ĨȅĴŘରŚ ଦର୍ଶାĪ ľଙ୍କା 
ĩଦŘŧ Ĩŋřଯ�ୋଗ; Ļଣେ ଗ řରŉ

ରŎŦŘଖĵୋŏ, ūŪģů (ŔŌ řŔ): Ň řĻĴś  ŔରĴŘରŚ ĨȅĴŘରŚ ŅରǻଶାĪ 
ବ řŋ řǈ ହ�ୋଟେŏ Ĳ ŁŘବŘରś  ņŌĴ ĹŌĴ ଦେĪ ľƉକା ĩŅŘŧ Ĵର řବŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶŞŎ Ļଣେ Ĩŋřōśକ୍ତĴś  Ķ řରଫ Ĵର řĺ ř ňśŏ řŔģ ବ୍ୟŻ ତିĻłĴ Ň řĻ 
ĴŘȡ‌‌ŞŎ ŌŘŇବ ĨȅĴŘର ଫ�ୋରȟ‌‌ ŇŚŃ ř ĩୟ�ୋĶ Ļřǟଲା ଚେŧŘରŌɹୟାŇ 
ବ�ୋର୍ଡ ŏĶŘĪ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŋŧŋŚŃ Ĵର ř ĩŅŘŧ Ĵର řȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ķ řରଫ ବ୍ୟŻ ତି ĻłĴ ହେଲେ ŔŌ୍ୱŏňśର Ļřǟଲା ବŞŎĪňŘŏř 
ବŘŔ řନ୍ଦା Ŕ řଦ୍ଧାନ୍ତ Ŕ řĦ(Ŭů)ģ 
  ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞŎ, ରବřବŘର ŔŌ୍ୱŏňśର Ļřǟଲା ŞŎŦŘଖĵୋŏ ବɰĴ 
ĨņŚŇ ŏś ŕŘňଙ୍କ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇ ŔŘņŜŌśଣ୍ଡାǱଥିŃ İĴ ହ�ୋଟେŏĴś  Ŕ řଦ୍ଧାନ୍ତ 
Ŕ řĦ ŃŘଙ୍କ ȺରାĪŋର ŔŘĶର ବŘŀŘ İĴ ĴŘȡ‌‌ Ĳť଼ି Ūŭ İĪ űŰűű 
ŇŌ୍ୱର ବ řŒ řǦ ĶŘť ଼ିŞŎ ŌŘŇବ ĨȅĴŘର ଫ�ୋରȟ‌‌ ŇŚŃ ř ĩୟ�ୋĶ 
Ļřǟଲା ଚେŧŘରŌɹୟାŇ ବ�ୋର୍ଡ ŏĶŘĪ ĩŔ ř ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ହ�ୋଟେŏ ȄବŘ 
Ĵର୍ମĹŘରŚ କେŒବ ɂņŘŇƉକୁ  ŔରĴŘରŚ ĨȅĴŘରŚ ŅରǻଶାĪ ŋŧŋŚŃ 
ĴରŘĪ ŮŪ ŕĻŘର ľƉକା ĩŅŘŧ Ĵର ř ĹŘŏř ōŘĪȄଲେģ ňśł ř ĩŔ ř 
ହ�ୋଟେŏŞŎ ĹŦĬ Ĵର řଦେବř Ĵŕ ř ņŌĴ ĹŌĴ ଦେĪ ĨŇĶśŐ Ļřǟଲା 
Ĩŋ řŌśଖେ ňŐŘĪ ōŘĪȄଲେģ İ ŔĦȮରାନ୍ତŞŎ ହ�ୋଟେŏ ŌŘŏřĴ Ĩକ୍ǽର 
ŔŘŕś  ĻŘł řବŘ ňŞŎ ŞŎŦŘଖĵୋŏ ňśŏ řŔĴś  ĻłŘĪȄଲେģ ŞŎŦŘଖĵୋŏ 
ଥŘŇŘ ĨȅĴŘରŚ ŔŇŧ ĴśŌŘର ŇŘİĴଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞŎ İĴ ľ řȟ‌‌ ĶĿŇ 
Ĵର ř Ĵ řଶ�ୋର ŇĶର, ŕƠňŘ Ĳ Ļରňť଼ା ňśŏ řŔĴś  ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄŏŘģ 
Ļରňť଼ା ପ�ୋŏřŔ ŇŘĴŘ ବନ୍ଦୀ Ĵର ř ĴŘȡ‌‌ Ĵś  ĨľĴ ରȃȄଲେģ ȺରାĪŋର 
ŔŘĶର Ŕśଯ�ୋĶ ňŘĪ ଫŉରŘର ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ ŞŎŦŘଖĵୋŏ ňśŏ řŔ 
ľ řȟ‌‌ ňŕଞ୍ଚି  Ĩŋ řōśକ୍ତ Ŕ řଦ୍ଧାନ୍ତƉକୁ  Ķ řରଫ Ĵର řବŘ Ŕŕ řŃ ĴŘର ĻବŃ 
Ĵର řȄଲେģ ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  Ĵର ř Ĩŋ řōśକ୍ତƉକୁ  କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ĴରŘōŘĬȄବŘ ଥŘŇŘ ĨȅĴŘରŚ Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌŘର ŇŘİĴ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ଶ୍ରŌ řĴ ନେŃŘƉ Ŋ řୟ�ୋଗରŎ 
İȌ‌‌.İŌ.İȧ ňſରś  ଶ�ୋĴ

ŔŌ୍ୱŏňśର, ūŪŘů (ŔŌ řŔ): ବřŒ řǦ ଶ୍ରŌ řĴ ନେŃŘ Ŕ ř.ĩĪ.ľ ř.ŧś.Ŕ ř.ର 
ŔŊ୍ବŋŘରŃŚŧ ĬňŔŋŘňŃ ř ବ řǩଣୁ ŌŕŘƻ ତିଙ୍କ ବ řୟ�ୋĶŞŎ ŕ řନ୍ଦ୍‌‌ ŌĻŅŜର ŔŋŘର 
ରŘĻ୍ୟ ŒŘଖŘ ŔŋŘňŃ ř ବ řĻŧ ĴśŌŘର ŌŕŘƻ ତି ĶŋŚର ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ Ĵର řĺƻତିģ 
Ɍରୀ ŌŕŘƻ ତି İĴ ଶ�ୋĴ ବŘƥତ୍ତାŞŎ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ସ୍ୱରǻଗୀŧ ବ řǩଣୁ ŌŕŘƻ ତି ĺŘȽ 
ĻŚବŇରś  ବŘŌňନ୍ଥୀ ରŘĻŇŚŃ ř ŃଥŘ ବ řଶେœ ŋŘବŞŎ ŌŘର୍କŔବŘȘ‌‌ ɂŃ ř ĩĴŝǦ 
ହ�ୋĪ ŌŘର୍କŔବŘŅřŞŎ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ରŘĻ୍ୟ İŕ ř ŅŐŞŎ ନେŃŝ ƫ ନେĪȄଲେģ 
Ĭଲ୍ଲେଖ ଯ�ୋĶ୍ୟ ବ řœŧ ଯେ, Ŕ ř.ĩĪ.ľ ř.ŧś.Ŕ ř.ର ରŘĻ୍ୟ ŒŘଖŘର ŔŘņŘରł 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŋŘବŞŎ ňŞŎ ŔŊ୍ବ ŋŘରŃŚŧ ସ୍ତରŞŎ Ŕ ř.ĩĪ.ľ ř.ŧś.Ŕ ř. ର Ĭň 
ŔŋŘňŃ ř ŋŘବŞŎ ଶ୍ରŌ řĴ ଶ୍ରେłŚ ŔĦĶĿŇŞŎ Ĩଗ୍ରłŚ ŋŜŌ řĴŘ ଗ୍ରŕł Ĵର ř ବŕś  
ଶ୍ରŌ řĴ ĩନ୍ଦୋŐŇŞŎ ନେŃŝ ƫ ନେĪȄଲେģ Ɍରୀ ŌŕŘƻ ତି İȌ‌‌.İŌ.İŔର ରŘĻ୍ୟ 
ňର řœŅ ňକ୍ଷରś  ସ୍ୱରǻଗୀŧ ବ řǩଣୁ ŌŕŘƻ ତିଙ୍କ ĩƬମାର ŔŅĶŃŚ ĴŘŌŇŘ Ĵର řବŘ Ŕŕ řŃ 
ଶ�ୋĴ Ŕନ୍ତǊ ňର řବŘର ବର୍ଗଙ୍କ ɂŃ ř ŔŌବେŅŇŘ ĻłŘĪĺƻତିģ

ĻŘŃ řଗŃ ଗłŇŘ Ň řǠ ଚିŃ ĴରŘଯ řŊ: ņର୍ମେǂ

ĻŇଗłŇŘରŎ ňĺśĩ Ŋର୍ଗଙ୍କୁ  ŔŘŌ řŏ ňŘĪĥ କେǂŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ଦŘŊ řňତ୍ର

ŔŌ୍ୱŏňśର, ūŪŘů(ŔŌ řŔ): ɂବŐ Ȱରୀœɭ 
ɂବŘŕ ଯ�ୋĶśĥĥ Ĭŋŧ ବś ରǻଲା İବĦ Ļřǟଲା Ōśଖ୍ୟ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧ ରକ୍ତŋଣ୍ଡାରŞŎ ରକ୍ତର ଘ�ୋର 
ĨŋŘବ ଦେଖŘଦେĪĺ řģ İŕ ř ĨŋŘବĴś ŅŜ ର 

Ĵର řବŘňŘĪĥ ସ୍ୱେƐଛାସେବŚ ĨŇś ଷ୍ଠାŇ ŔŌ୍ୱŏ 
Ńରଫରś  Ĳť଼ିŒŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŔŌŘĻŞŎ ରକ୍ତŅŘŇ 
Œ řବ řର ĩୟ�ୋĻŇ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ŔŌ୍ୱŏର ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ରŘŌŅŘŔ ňଣ୍ଡାଙ୍କ ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř Œ řବ řରĴś 
କେǂ Œ řſଷାŌƽ୍ରୀ ņŞ୍ମେǂ ɂņŘŇ İବĦ ňଞ୍ଚାŧŃ řରŘĻ Ōƽ୍ରୀ 
ରବřŇŘରŘŧł ŇŘŧĴ ĬȘ‌‌ķŘľŇ Ĵର řȄଲେģ ŔŌ୍ବŏňśର 
ବ řଜେň ř Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ରŘŌĹǂ ମେହେର İବĦ Ķ řର řŒ 

ňଟେŏ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବŞŎ ŔŌ୍ୱŏňśର 
ବ řņŘŧĴ ĻŧŇŘରŘŧł Ō řଶ୍ର, ପ୍ରାନ୍ତ ŔĦķ ĹŘŏĴ ବ řň řŇ 
ବ řŕŘରŚ Ňǁ İବĦ ŞŎŀକ୍ରŔ Ŕମ୍ପାŅĴ Ş�ୋĻŘŏřŇ Ń řରĴ ř 
ଯ�ୋĶŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ Ĭŋŧ ବś ରǻଲା İବĦ ŔŌ୍ୱŏňśର ରକ୍ତ 
ŋଣ୍ଡାର Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘନେ ରକ୍ତ ŔĦଗ୍ରŕ Ĵର řȄଲେģ ବś ରǻଲା ůŪ 

ŧśŇ řľ İବĦ ŔŌ୍ୱŏňśର ůū ŧśŇ řľ ŔŊ୍ବମ�ୋľ 
ūŪū ŧśŇ řľ ରକ୍ତŔĦଗ୍ରŕ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞŎ ŔśņŚର ňśļŘରŚ, ŔśŒŘନ୍ତ 
ňśŞ�ୋŕ řŃ, ŔŌŚର ରଞ୍ଜŇ ବŘବś , ବର řǨ 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ହେŌନ୍ତ ŌŕŘňŘȽ, ɂଫśଲ୍ଲ ହ�ୋŃŘ, 
ରŘĻŘରŘŌ ňŘŦŚ, Œଙ୍କର ବେହେରŘ, ବେłśņର 
ତ୍ରି ňŘĿŚ, ଯ�ୋĶŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ ŔŌ୍ୱŏର 
Ĭňଦେଷ୍ଟା ĩŅřŃ୍ୟ Ķśରś , ହେŌନ୍ତ Ō řଶ୍ର, ĴŘŐ řŅŘŔ 
ňଣ୍ଡା, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ɂŃŘň Ĵର, Ŕନ୍ତĴ ňଣ୍ଡା Œମ୍ଭୁ 

ňଟେŏ, ĩŇǁ ĨĻŘŀřŵŘŏ, Ĩରś ł ĨĻŘŀřŵŘŏ, ସ�ୋŇś  
ସ�ୋŇŘର, Ņ řŏŚň ବ�ୋœ, ŒŻତି Œରǻମା, Ņ řŏŚň ŔŘŕś , ĴŘŐ řĩ 
ବŘĶ, ĨŇŚŏ ňର řť଼ା, Ŕƙଜୀବ ŔśňĴŘର, ĶŘǄଧୀ ମେହେର, 
Ĩବ řŇŘŒ ŔśňĴŘର, ଗ�ŤŃŌ Ĳť଼ିĩ, Ņ řňśŇ ଦ�ୋବେĪ, 
Ĵŝଷ୍ଣĹǂ ŔŘŕś  ɂŌśଖ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ūŪū ŧśŇ řȑ‌‌ ŔĦଗ୍ରହ

ରŻତାŋŘŊĴś ŇĻରରŎ ରȃ ­ŔŌ୍ବŏ®ର Ň řĩରŘ ɂŧŘŔ
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ŊŏŘƍřŎ, ūŪģů(ŔŌŔି): ĴśŀŔ řĦŕŘ 
ĨƗŐŎ ŞĶୋňŘŐ ŔŘŕś  ĩĻř ĨŃɹƻ 
Ņś ħĵŅ Ĳ ĨŔŕŘŧ ňŎ řǱଥିŃ ř Ōƺରେ ĻŚŊŇ 
ĴŘľś ĺନ୍ତିģ Ĺ řĴ řƮସାĻŇ řŃ ŔŌŔ୍ୟା 
ĴŘŎłŎś  ɂńମେ ପ୍ରାŧ Ņś Ī Ŋœǻ 
ň Ŝର୍ବେ ŃŘƉŎ ŞĶୋľ řİ ŞĶୋŀ 
ĴŘľ řŊŘĴś  ňť଼ିȄŏŘģ ňରେ ŒŘŎŚŎ řĴ 
ĨŊǱଥା ĨȅĴ Ļľ řŐ ହେŊŘŎś  ŃŘƉŎ 
ĩĬ ŞĶୋľ řİ ŞĶୋŀ Ōƺ ĴŘľ řŊŘĴś 
ňť଼ିĺ řģ ňŎ řŊŘŎŎ İĴŌŘȽ 
ĬňŘର୍ଜŇĴŘŎŚ ȄŊŘ Ɍରୀ ŔŘŕś  
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ Œō୍ୟାŒŘŧŚ 
ĨŊǱଥାରେ Ĩĺନ୍ତିģ Ņś Īľ ř ŞĶୋŀ 
ŕŎŘĪŊŘ ňରେ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎŎ 
ĩର୍ ȁĴ ǱଥିŃ ř ŋŘƍଗିňť଼ିĺ řģ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ĵŘŅɹ Ĳ 
ĳଷņ ĵƏଚ୍ଚ ଯ�ୋଗŘŀ ĴŎ řŊŘ Ōƺ ňŎ řŊŘŎ 
ňŘĪĥ ĴǦĴŎ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ŃŘƉ ǰ୍ରୀ 
Ņ řŇŌĻśŎ řĩ ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎ ř ňŎ řŊŘŎĴś 

ŔǕଭାŐśȄŊŘ ĻłŘĪňť଼ିĺ řģ İŕ ř Ņś ħĵŅ 
ňŎ řǱଥିŃ ř Ŋ řଷŧରେ ĻŘł řŊŘ ňରେ ŌŘହେǢŎŚ 
Ŕଙ୍ଗĿŇ ŔŋŘňŃ ř ଶ�ୋŋŇ ĨȰŵŘŏ, 

ŔŅŔɹ ŔŜŎĻ ňଟେŏ, ňŅɭମାŐŧŘ ŊŘŎ řĴ, 
Ōନ�ୋŎƙŇ ļŘƉŎ, ଲ�ୋĴŇŘń ňņŘŇ, 
ŕ řŎȚ‌‌ Ōǟ ଲିĴ, Ļśŏ řİŇŘ Ŏ řľଚେ ŃŘଙ୍କୁ  
ଭେľ řȄଲେģ

ŊŏŘƍřŎ, ūŪŘů(ŔŌŔି)

ŊŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲାରେ ŔŎĴŘŎŚ Ŋ řȅ ŊɹŊǱଥା 
Ŕŕଯ�ୋଗରେ ķର�ୋĪ ǭକୁŏ ŊɹŊŔŘŧ ĹŘŏřĺ řģ 
ŞĶୋľ řİ ňଟେ ŔŎĴŘŎ ķର�ୋĪ ǭକୁŏ ŋŐř 
ŊɹŊǱଥା ŔŎĴŘŎŚ ǭକୁŏରେ ĴŎ řŊŘĴś  ĬŅɹŌ 
ĹŐŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĨŇɹňſରେ ŔŎĴŘŎŚ ǭକୁŏ 
ŔŕŘŧŃŘରେ Ļřǟଲାରେ ķର�ୋĪ ǭକୁŏ ŊɹŊŔŘŧ 
ĹŘŏřĺ řģ Ŋ řଗŃ Ĵ řĺ ř Ŋœǻ ŋ řŃରେ Ļřǟଲାରେ İ-ū 
ŃŘŏřĴŘ ŕ Ȁ İŕ ř ķର�ୋĪ - ŔŎĴŘŎŚ Ō řŐ řŃ 
ŊɹŊǱଥାĴś  ňŅŘରେ ňĴŘĪĺ řģ ŔŎĴŘŎŚ Ň řŧŌĴś 
Ĩସ୍ତ୍ର ĴŎ ř ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř ķର�ୋĪ ǭକୁŏଗśŀ řĴ Ň řĻ 
ŊɹŊŔŘŧ ĹŐŘĪĺ řģ İȄରେ ŔŎĴŘŎŚ ǭକୁŏ 
Ĵƥŝ ତୃňſ Ōƺ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ŋŎŃŊŘŕŘŏ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎś  ĩŔ řȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ କେŊŐ ŞĶୋľ řİ Ĩŋřଯ�ୋଗ Ňś ŕĥģ 
Ļřǟଲାରେ İŌ řŃ ř ĨନେĴ ķର�ୋĪ ǭକୁŏ Ŏŕ řĺନ୍ତି 
ଯେĬĥŌŘŇƉ ŌŘƺŌ řĴ ĨŇś ŌŃ ř ŇŘŕ Ȁ ŃńŘň ř ŇŊŌ 
Ĳ ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ň řĴľସ୍ଥ ŔŎĴŘŎŚ 
ǭକୁŏରେ ŇŘŌ ଲେĵŘĪ ŕଷ୍ଟେŏରେ Ŏȃ ŏſ ŏſ 
ľଙ୍କା ŊɹŊŔŘŧ ĹŐŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ
  ŊŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲାରେ Ŋ řଗŃ Ĵ řĺ ř Ŋœǻ ŋ řŃରେ 

Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାରେ ķର�ୋĪ ǭକୁŏ ଖ�ୋŏřȄŊŘ ବେଳେ 
İŕ ř ķର�ୋĪ ǭକୁŏ ଗśŀ řĴŎ ňŎ řĹŘŐŇŘĴś  ନେĪ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ɂŒɨ Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ 
Ļřǟଲାରେ କେତେ ķର�ୋĪ ǭକୁŏ Ŏŕ řĺ ř, କେĬĥ 
କେĬĥ ķର�ୋĪ ǭକୁŏ ଗśŀ řĴŎ ŌŘƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା 

ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ř Ŏŕ řĺ ř ŃŘŕŘ Ŋ řŋŘଗŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉ 
ňŘĵରେ ǴǦ ŔŜĹŇŘ Ň ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ  İŕ ř 
ķର�ୋĪ ǭକୁŏଗśŀ řĴ ŔŎĴŘŎŚ Ŋ řȅ ŊɹŊǱଥାରେ 
ŃƗĴŃŘ ĴŎ ř Ň řĻ Œ řକ୍ଷାŎ ବେňŘŎ ĻŌŘĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ ōŘŕŘĴ ř ŌŘȸ ରିĴ ŉŐŘŉŐ ŕ Ȁ 
ǴǦ ĴŎ řĺ řģ ĹŐřŃ ŌŘȸ ରିĴ ňŎŚକ୍ଷାରେ ňŘľłŘଗଡ଼ 
ŊɰĴ ŋŎŃŊŘŕŘŏ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 

ŭ Ļł ĺŘȽ İ-ū ଗ୍ରେŀ ňŘĪŊŘ Ň řŕŘŃ ř ŋŘବେ 
ĵśŔ řŎ ĴńŘ; Ĵ řନ୍ତୁ  Ŋ řŋŘଗŚŧ ĨȅĴŘŎŚ Ōƺ 
ĻŘł řĺନ୍ତି ଯେ İŕ ř ŭ Ļł ĺŘȽ ସେŕ ř ǭକୁŏŎ 
Ňś ŕĥନ୍ତି ģ ସେŌŘନେ Ň řĴľସ୍ଥ ĴśĴśŎŌśƠଡାĿŘରେ 
ȄŊŘ İĴ ķର�ୋĪ ǭକୁŏŎ ĺŘȽģ କେŊŐ ĹŐřŃ 
Ŋœǻ Ňś ŕĥ; ଗŃ Ŋœǻ Ōƺ İŕ ř ǭକୁŏŎ ŬĻł İ-ū 
ଗ୍ରେŀ ňŘĪȄଲେģ ତେବେ İŕŘ Ĵ řŋŐř Ŕମ୍ଭŊ 
ŃŘŕŘ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋŀ ɂŒɨģ କେŊŐ İŕ ř ŞĶୋľ řİ 
ǭକୁŏ ĴŘŕ ȀĴ ř ଗŃ Ŋœǻ ŔĪĥƻŏŘ ŊɰĴରେ ňŘĪȄŊŘ 
Ŭ Ļł İ-ū ņŘŎŚ, ĹŐřŃ Ŋœǻ ňŘľłŘଗଡ଼ Ŕŕ 
ଗśŀଭେŏŘ ŊɰĴŎ ĺŘȽ Ōƺ İĴ ķର�ୋĪ ǭକୁŏŎ 
ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ ତେବେ İନେĪ ňĹŎŘĬĹŎŘ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ ŊŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲାରେ ĹŘŏřȄŊŘ İĴ 
ŔŘĦķŘŃ řĴ ଷŀōƽ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋଗ 
ĨŇś ŔŘରେ Ļřǟଲାରେ İŕ řŋŐř ପ୍ରାŧ ūŪľ ř ķର�ୋĪ 
ǭକୁŏ Ŏŕ řĺ ř; ଯେĬĥŌŘŇƉ ňŘĵରେ ŌŘƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା 
ĨŇś ŌŃ ř ŇŘŕ Ȁģ ĨńĹ ସେŌŘନେ ɂńŌŎś  ĨǦŌ 
ŊŅŐରେ ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚ ňର୍ଯɹƻ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉĿŘŎś  
ମ�ୋľŘ ĨƉŎ ŉř ĩŅŘŧ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŕଷ୍ଟେŏ 
ଖ�ୋŏř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŏȃ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ସେŌŘŇƉ ňŘĵରେ ĨŇś ŌŃ ř Ň ȄŊŘŎś ķର�ୋĪ 
ǭକୁŏ Ĵƥŝ ତୃňſ Ň řĴľସ୍ଥ କ�ŤłŔ ř ŔŎĴŘŎŚ ǭକୁŏ 

ɂņŘŇŒ řſĴ, ŊɰĴ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŕŘŃ ĴŎ ř 
ସେŕ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŇŘŌ ŔŎĴŘŎŚ ǭକୁŏରେ 
ଲେĵŘĬĺନ୍ତି; Ĵ řନ୍ତୁ  Ņ řନେ Ŋ ř ŔǑପୃŻ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ǭକୁŏ 
Ň ōŘĪ Ŕ řņŘŔŐĵ ňŎŚକ୍ଷା ଦେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ହ�ୋĪĺ řģ İନେĪ Ļଣେ ŊŎ řǨ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚƉ 
Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ŔŘରେ ōŘŕŘ ňŘĵରେ ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ 
ĨŇś ŌŃ ř Ň ȄŊ ସେŌŘନେ ĨŇś ŌŃ ř ନେĪ ĨŇɹ 
ǭକୁŏ ŇŘŌରେ ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪňŘŎ řବେ; Ĵ řନ୍ତୁ  Ň řĻ 
ǭକୁŏରେ ĩŀŌ řŔŇ ĴŎ řବେ; Ĵ řନ୍ତୁ  Ļřǟଲାରେ İŕŘĴś 
ŊŘŕŘŇŘ ଦେĵŘĪ ķର�ୋĪ ǭକୁŏ İŋŐř ବେĩĪŇ 
ĴŘŎŊŘŎ Ŋ řŇŘ ƶ ୱିņŘରେ ĹŏŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ň řĻ ŏŘŋ ĴńŘ Ĺ řନ୍ତା ĴŎ ř Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘଗ Ōƺ Ĺś ț‌‌ 
ŎŕśȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ İĴ ɂĴŘŎ 
Ļřǟଲାରେ ŔŎĴŘŎŚ Ŋ řȅ ŊɹŊǱଥା Ŕŕଯ�ୋଗରେ 
ķର�ୋĪ Œ řକ୍ଷା ŊɹŊŔŘŧ ňŎ řĹŘŐ řŃ ହେĬȄŊŘ 
ବେଳେ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘଗ İŕŘĴś  ଗśŎś ŃŎ Ŕŕ 
ନେĪ İŕ řŋŐř ĴŘŎŊŘŎ ĴŎś ȄŊŘ Ĭŋŧ ķର�ୋĪ 
Ĳ ŔŎĴŘŎŚ ǭକୁŏĴś  Ĺ řǸľ ĴŎ ř ĴŘର୍ଯɹŎŘŇś ଷ୍ଠାŇ 
Ȱŕł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ İନେĪ 
ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  ସେ 
ନେĪ ŃŅƻ ĴŎ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ȱŕł ĴŎ řବେ 
ବ�ୋŏř ɂŃ řȮ ରିŧŘରେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŊŏŘƍřŎ, ūŪŘů(ŔŌŔି)

ŊŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲାରେ ķର�ୋĪ ŊŔ Ĵର୍ମĹŘŎƉ 
ŌŇŌŘŇŚģ ŊŔ ŋ řŃରେ ŔŎĴŘŎŚ Ň řŧŌŎ 
ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř ĬŏĦķŇ ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ହ�ୋĪĺ řģ ņŘର୍ଯɹ ŅŎ ĨŇśŔŘରେ ŊŔ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘନେ ľଙ୍କା ନେĬŇȄŊŘ ବେଳେ 
Ň řŧŌŘŇśŔŘରେ ŉŘǦİŀ, Ĵ୍ୟାମେŎŘŎ Ōƺ 
ŊɹŊǱଥା ŇŘŕ Ȁģ ŔŌସ୍ǯ ନେĬĺନ୍ତି ĩମେ 
Ŋ ř ନେŊś  Ĵŕ ř ଗŎ řŊ ŊŔōŘତ୍ରୀƉĿŘŎś  ŏś ľ 
ĴŎś ĺନ୍ତି ŊŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚģ ŔŘņŘŎł ŊŔରେ Ŋ ř 
Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ň řĺŘ ଦେŁ ľଙ୍କା ଜ�ୋŎĻŊŎŅସ୍ତ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ İŕŘĴś ɂŃ řŊŘŅ Ĵଲେ ŊŔ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ Ŋ řŋ řǈ ĴńŘ Ĵŕ ř ŕ řŇସ୍ତା 
ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ ଲ�ୋକେ Ōƺ 
Ĵŕ řŊ ĴŘŕŘĴś Œśł řŊ Ĵ řİ Ň୍ୟାŧରେ ŇŚŎŊ 
ŎŕśȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
  ŊŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲାରେ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ŊŔ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ŇŘŌରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĩŔ řńŘİģ 
ŅŎĿŘŎś  ĨȅĴ ľଙ୍କା ōŘତ୍ରୀƉ ĿŘŎś  ନେŊŘ, 
ōŘତ୍ରୀ ŌŘŇଙ୍କୁ  Ņś ର୍ବɹŊŕŘŎ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ 
ŋŐř Ĩŋ řଯ�ୋଗ ňŜର୍ବŎś  Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
İŕŘĴś କେŕ ř ଗśŎś ƫ ଦେĪŇńŘନ୍ତିģ İବେ Ĵ řନ୍ତୁ 
ŊŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ŌŇŌŘŇŚ ଯ�ୋଗśĥ ଗŎ řŊ 

ōŘତ୍ରୀ ŕĪŎŘł ହେŊŘ Ŕŕ ĿକେĪŎ ŒŚĴŘŎ 
ହେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋଗ 
ĨŇśŔŘରେ ŊŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟାŐŧŎś  
ŊŎଗଡ଼, ŔŌɲŏňśŎ, ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, 
ŇŜĩňť଼ା, ŋŜ ŊନେǢŎ, ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ ŋŐř 
ĨƗŐĴś ɂŃ řŅ řŇ Ŋŕś ŔĦĵ୍ୟାରେ ŊŔ 
ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎ řńŘİģ ଗŌŇŘŌŌŇ ňŘĪĥ 
Ļřǟଲା ňŘĪĥ ŊŔସେŊŘ İĴ ଗśŎśś ƫňŜƣଣ୍ଣ ସେŊŘ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ɂŃɹŕ Ŋŕś ଲ�ୋĴ ŊŔ 
Ĭňରେ ŕ Ȁ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, ଶ୍ରŌ řĴ, 
ŔŎĴŘŎŚ Ĳ ବେŔŎĴŘŎŚ ĹŘĴ řŎ řĩ, ŔŘņŘŎł 
Ŋɹକ୍ତି , Ōŕ řŐŘŌŘନେ ŊŔରେ ōŘŃŘŧŘŃ 
ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ ɂŃ řŅ řŇ İŕ ř Ŋର୍ଗŎ ଲ�ୋକେ 
ķର�ୋĪ ŊŔରେ ĿକେĪŎ Œ řĴŘŎ ହେĬȄŊŘ 
ŋŐř ŔƍଗିŇ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ ōŘତ୍ରୀ ŌŘŇƉ 
ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŔŘņŘŎł, 
İƃପ୍ରେŔ, ŀ řŏƃ, İŔ ř ŀ řŏƃ ŊŔଗśŀ řĴ ňŘĪĥ 
Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ň řĺŘ ŅŎ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ସେŕ ř ĨŇśŔŘରେ ŊŔ Ĵଣ୍ଡĴľŎŌŘନେ 
ĩŊŒɹĴ ľ řକେľ ଦେĪ ĬňōśŻ ŅŎ ନେŊŘ 
ĴńŘ; Ĵ řନ୍ତୁ ŊŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲାରେ İŕŘŎ ŊɹŃ řକ୍ରŌ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŏ řĺ řģ ŔŘņŘŎł Ŋର୍ଗŎ ŊŔଗśŀ řĴ 
İŔ ř ŊŔ ŅŎŎś  Ŋ ř ĨȅĴ ľଙ୍କା ନେĬȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ İĴ ķର�ୋĪ ŔŘņŘŎł 

ŊŔŎ ŅŎ ĨŇśŔŘରେ ŊŏŘƍଗିŎŎś  ŬŪ Ĵ řŌ ř 
ŅŜŎରେ ȄŊŘ ଲ�ୋĪŔ řĦŕŘĴś ŭŪ ľଙ୍କା, ŭŪ 
Ĵ řŌ ř ŅŜŎରେ ȄŊŘ ŔŘଲେŋľŘĴś ŭůŎś  ŮŪ 
ľଙ୍କା, ŰŪ Ĵ řŌ ř ŅŜŎରେ ȄŊŘ ŊŎଗଡ଼Ĵś 
ŲŪŎś  ųŪ ľଙ୍କା Ň řĩōŘĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ହ�ୋĪĺ řģ ōŘŕŘĴ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ବେĩĪŇģ 
İňŎ řĴ ř ŉŘŔŀŎś  Ŋś ର୍ଡା ňର୍ଯɹƻ ű Ĵ řŌ ř 
ŎŘସ୍ତାĴś ōŘତ୍ରୀƉ ňŘĵŎś  ŬŪ ľଙ୍କା ନେĬȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ řŋŐř ŌŇŌŘŇŚĴś 
ɂŃ řŊŘŅ ĴŎś ȄŊŘ ōŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŊŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 

ଲ�ୋĴƉ ŔŘŌ୍ନାରେ ĨňŅସ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś  Ōƺ 
ňĺŘĬŇŘŕŘନ୍ତି ģ İňŎ řĴ ř ŃŘƉ ĨŇś ŔŘରେ 
ľଙ୍କା Ňଦେଲେ ŊŔŎś  ĲǺଲାĪō řŊŘĴś  Ōƺ 
ĴŕśȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŏ řĺ řģ ŊŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ 
İŕ řŋŐř ŊɹŊŕŘŎ ŅřŇĴśŅ řŇ Ŋୃଦ୍ଧି   ňŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ İȄɂŃ ř ķର�ୋĪ ŊŔ ŌŘŐ řĴ ŔĦķ 
ōƩŊŘŇ ହେŊŘĴś  ଲ�ୋକେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
କେŊŐ İŃ řĴ ř Ňś ŕĥ ŊŏŘƍଗିŎŎś  ōŘŃŘŧŘŃ 
ĴŎś ȄŊŘ ŊŔରେ ĨŇɹ Ň řŧŌଗśŀ řĴŎ 
Ōƺ ȃŏŘň ĴŎŘōŘĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĨନେĴ ŊŔରେ ŉŘǦİŀ Ŋƃ 
ŎŕśŇȄŊŘ ବେଳେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ Ōƺ 
ŏଗŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ ସେŕ řňŎ ř ſŌŃŘ ŊŘŕŘରେ 
ōŘତ୍ରୀ ନେŊŘ, ſŌŃŘ ŊŘŕŘରେ ŔŘŌଗ୍ରୀ 
ňŎ řŊŕŇ ĴŎś ȄŊŘ Ōƺ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ 
ତେବେ İŕ ř ŔŊś  ĴŘŎŊŘŎŎ ŃŅŘŎĵ ĴŎ řŊŘ 
ŅŘŧ řƫ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘଗ ŕŘŃରେ Ŏŕ řĺ řģ 
İŕ řŋŐř ବେĩĪŇ ĴŘŎŊŘŎ ର�ୋĴ řŊŘĴś 
Ŋ řŋŘଗŚŧ ĨȅĴŘŎŚ Ň řŧŌ řŃ ōŘƗ ĴŎ řŊŘŎ 
Ň řର୍ƳଦେŒ Ŏŕ řĺ ř; Ĵ řନ୍ତୁ  ŊŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲାରେ 
İŕ řŋŐř କ�ŤłŔ ř ōŘƗ ହେĬŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ହ�ୋĪĺ řģ İȄɂŃ ř ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘଗ 
ĨȅĴŘŎŚ ōƩŊŘŇ ହ�ୋĪ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł 
ĴŎ řŊŘĴś  ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ŔŎĴŘŎŚ ŔŕŞōୋĶରେ ķର�ୋĪ ǭśȢ ŊɹŊŔŘŧ

ĨନŇĴ ķର�ୋĪ ǭśŏ ŌŘƺŌĴି 
ĨନୁŌŃ ିନ ńŘĪ ĹŘŏĺି ି

ĨŋŞିōୋĶ ŔŘŌɨନାĴୁ ĩŔ ିଲେ 
ŔŎĴŘŎŚ ନି ŧŌ ŊŘŕŘନŘ

ŔŊୁ ĻŘł ିĨĻłŘ Œſିଷା ŊŋିŘĶ 
ŏŘŋ Ĺƻିତାରେ ନŚŎŊ

Ŋȧ‌‌ ĴରǻĹŘŎŚƉ ŌନŌŘନŚ
ŌନĪƐଛା ନŇĬĺƻତି ŋť଼ା
ଦŅଲେ ŋŏ; ନ ଦŅଲେ 
ନŘŏĩିȃ Ĳ ଦୁର୍ବ ɹŊŕŘŎ

ŃଦŘŎĵ ĴŎୁନ ŘŕŘƻ ତି 
ŊŋିŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ 

କ୍ଷŌŃŘ ŊŘŕŘରେ ଯŘȽରୀ 
Ĳ ŌŘȢ‌‌ ňŎŊିŕନ

ଦŅĲĶŘĥ, ūŪŘů(ŔŌŔି): ŊŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲା ଦେĲଗŘĥ 
ŊɰĴŎ ŬŰľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŋ řŋ řǈ ଗŘĥରେ ଲ�ୋକେ 
ĮŃś ĴŘŐŚŇ ŊɹŊŔŘŧ ŋŘବେ Ōŕśŏŉśŏ ŞĶୋľŘĪ 
Ŋ řȮ ରି ĴŎ ř Ņ ř ňĪŔŘ ର�ୋĻଗŘŎ ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ 
İŕŘ ĨନେĴ ňŎ řŊŘŎĴś  ǶୱାŊŐŌ୍ବି  ĴŎ řńŘİ; 
ହେଲେ ĹŐřŃŊœǻ ňଞ୍ଚାŧŃ ŃŎŉŎś  ŔŎĴŘŎŚ 
Ō Ŝŏɹ ņŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘŎś  Ōŕśŏ ŅŎ ŅřŇĴś 
Ņ řŇ ɏରାŔňŘĪŊŘରେ ŏŘଗ řĺ řģ İłś ŞĶୋľŘŐ ř 
ĨŋŘŊŚ Ŋ řȮ ରିŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪ ſŃ ř ŔŕśȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ଦେĲଗŘĥ ŊɰĴŎ 
ňǠ ଚିŌŘƗŐŎ ପ୍ରାŧŃħ ଗŘĥରେ ĨନେĴ ňŎ řŊŘŎ 
Ōŕśŏŉśŏ ŔĦȰŕ ĴŎ ř ŃŘĴś  ĵŎŘରେ ŒśĵŘĪ 
Ŋ řȮ ରି ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ ŔǑପୃŻ Ŋ řŋŘଗ ŃŎŉŎś  Ů Ļł 
Ŋɹକ୍ତି  Ōŕśŏ ŉśŏ କ୍ରŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŏŘĪସେŇɵ 
ପ୍ରାǊ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ଗŘĥଗƠଡାରେ ପ୍ରାŧ ŬŪŎś  ĨȅĴ 
Ŋɹକ୍ତି  ŞĶୋľŘŐ řŌŘŇƉ Ň řĴľŎś  ĨŋŘŊ ř ŅŎରେ 

Ōŕśŏ କ୍ରŧ ĴŎś ȄŊŘŎś  ŌŕśŏŉśŏŎ ĬĹřŃ ପ୍ରାňɹ 
ŞĶୋľŘŐ řŌŘନେ ňŘĪňŘŎś ŇȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ĩĵňŘĵ ĨƗŐରେ ȄŊŘ ଦେŒŚ ŌŅŋŘľ řଗśŀ řĴ 
İŕ ř ŌŕśŐ Ĵ řłśȄŊŘ ବେଳେ ŌŅŋŘľ ř ŃŎŉŎś  Ĵ řĺ ř 

ଲ�ୋĴ ŌƺǱଥି ŔŘĻř Ōŕśŏ ବେňŘŎ ĹŏŘĪȄŊŘŎś  
Ōŕśŏŉśŏ ĨŋŘŊŚ Ŋ řȮ ରି ଦେĵŘ ଦେĪȄŊŘ 
ŔŘņŘŎłରେ ĩଲ�ୋĹŇŘŎ Ŋ řଷŧ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଗ୍ରାŌŘƗŐରେ Ĵ řĺ ř ĨŔŘņś ବେňŘŎŚ ŌŕśŏŉśŏĴś 

ĨŋŘŊŚ ŅŎରେ କ୍ରŧ ĴŎ ř ŞĶୋŅŘŌ ĴŎ ř ଗƐ ଛିŃ 
Ŏȃ ବେňŘŎ ĹŐŘĪĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ŔǑପୃŻ 
Ŋ řŋŘଗ ŔŊś  ĻŘł ř Ň ĻŘł řŏŘ ňŎ ř Ĺś ț‌‌ Ŏŕ řŊŘ ƶୱାŎŘ 
ବେňŘŎ ĵśŏŌĵśŏŘ ବେňŘŎ ĹŐŘĪȄŊŘ ŇĻŎĴś 

ĩŔ řĺ řģ Ņ řŇĴś Ņ řŇ ଦେŒŚ Ōŕśŏ ř ŌŅŎ 
ŌŜŏɹ Ŋୃଦ୍ଧି  ňŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ōŕśŏ 
ŉśŏŎ ŅŎ ɏରାŔ ĴŘŕ ȀĴ ř ବ�ୋŏř Ōŕśŏ 
ŞĶୋľŘŐ ř ɂŒɨ ĬĿŘĪĺନ୍ତିģ ĨŇɹňଟେ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŃŎŉŎś  ŏķśŊŇɹĻŘŃ ȿŊɹŎ 
ŔŎĴŘŎŚ Ō Ŝŏɹ Ň řƴଦ୍ଧାŎł ĴŎ řŊŘŎ 
Ň řŧŌ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ŊɰĴ ɂŒŘŔŇ 
İ Ņřଗରେ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł Ň ĴŎ řŊŘ 
ňŎ řŃŘňŎ Ŋ řଷŧ ବ�ୋŏř ĨନେĴ 
ňŎ řବେŒŊřŃ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İ Ņ řଗରେ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ņୃଷ୍ଟି   ଦେŊŘĴś 
ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ŊŏŘƍřŎ, ūŪģů(ŔŌŔି): ŌŘ® ହେĬĺ ř Ŕୃଷ୍ଟି Ŏ Ŕର୍ବଶ୍ରେǨ 
ĴୃŃ řģ ସେŕ ř ŌŘ®ŌŘŇƉ Ń୍ୟାଗ Ĳ ସେŊŘĴś ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ĩĻř ŔŘŎŘ Ŋ řǢରେ Ŋ řǢ ŌŘŃୃ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ 
ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ŊŏŘƍଗିŎ ŔŕŎରେ İĴ Ň řĩŎŘ Ĳ 
ŌŕŃ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ŔŕŎŎ ĨȰłŚ 
ŔŘŌŘĻřĴ ŔĦଗĿŇ Ŋ řଙ୍ଗ ŕ୍ୟୁŌŘŇ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ İŊĦ 
ସ୍ୱŎŘĻ ŕସ୍ପି ľŘŏŎ Ō řŐ řŃ ĩŇśĴŜŏɹରେ ǱଥାŇŚŧ ସ୍ୱņŘŎ 
ଗୃŕରେ Ĩନ୍ତେŊŘŔŚ ŌŘ®ŌŘŇƉ ňŘĪĥ İĴ ŌŘଗłŘ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ňŎŚକ୍ଷା Ĳ ĳଷņ Ŋ řŃŎł Œ řŊ řŎ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ସ୍ୱņŘŎ ଗୃŕରେ ĩଶ୍ରŧ ନେĬȄŊŘ ŌŘ®ŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŘŌŘĻřĴ 
Ōśĵɹ ସɎରୋŃରେ ŔŘŌ řŏ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ସେŌŘŇƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ɂŃ ř ŔଚେŃŇŃŘ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ İŕ ř Œ řŊ řŎŎ Ōśĵɹ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŎ ĩŎମ୍ଭରେ ŌŘ®ŌŘŇଙ୍କୁ  ŌŘŃୃ Ņ řŊŔŎ 
ŒśଭେƐଛା ĻłŘōŘĪȄŏŘ, ōŘŕŘ ସେŌŘŇƉ ŌŇରେ İĴ 
ĩƬମୀŧŃŘŎ ŋŘŊ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řȄŏŘģ Œ řŊ řŎରେ ପ୍ରାŧ űů 

Ļł ŌŘ®Ɖ ŔŘņŘŎł ǶୱାǱଥ୍ୟ ōŘƗ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄରେ 
ŎŻĹŘň, Ōņśମେŕ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŊŧŔ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ 
ର�ୋଗŎ ňŎŚକ୍ଷା Ĩƻର୍ଭୁ Ż ȄŏŘģ ňŎŚକ୍ଷା ňରେ ŀŘŻŎƉ 
ňŎŘŌର୍ଶ ĨŇśōŘŧŚ ŔŌସ୍ତ ŌŘ®ŌŘŇଙ୍କୁ  ĩŊŒɹĴŚŧ 
ĳଷņ, ŋ řľŘŌ řȚ‌‌ ľŇ řȇ‌‌ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĬňĴŎł 
Ŋ řŇŘ Ō Ŝŏɹରେ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସ୍ୱŎŘĻ ŕସ୍ପି ľŘŏŎ 
Ĩŋřƕ Ĺ řĴ řତ୍ସĴŌŘନେ ɂତ୍ୟେĴ ŌŘ®Ɖ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟାĴś 
ଧ�ţର୍ଯɹŎ Ŕŕ Œśł řŊŘ Ŕŕ ĬňōśŻ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
Ŋ řଙ୍ଗ ŕ୍ୟୁŌŘŇ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ Œ řŊ řŎ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řŊŘରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŇśଷ୍ଠାŇŎ ɂŃ řଷ୍ଠାŃŘ ସ�ୋŌŇŘń Ō řଶ୍ର, ସ୍ୱŎŘĻ ŕସ୍ପି ľŘŏŎ 
Ň řର୍ƳଦେŘĴ ସ୍ୱŎŘĻ Ō řଶ୍ର, ŀ. ň ŜĻŘ ňƛŇŘŧĴ, ŀ, ŔŚŃŘĦŒś 
ଷଡ଼ƍଗୀ, Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ ňƠଡା, ŔśņŘĦŒś Ō řଶ୍ର, ŌśକେŒ ňņŘŇ, 
Ĵନ୍ଦର୍ପ ŎłŘ, ପ୍ରି ŧŘ Ō řଶ୍ର, Œ řŊŘŇŚ ĻŘŏ, ŌŘŇŔ ňଟେŏ, 
ĵŞେǢŎ ňņŘŇ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ǶņŘŎ Ķŝŕରେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŒŊିŎି

ŊŏŘƍřŎ, ūŪģů(ŔŌŔି): ŊŏŘƍଗିŎ Ŕ řŋ řŏ 
କ�ୋର୍ଟ ňŎ řŔŎରେ ƶ ୱିŃŚŧ ŎŘǧ୍ରୀŧ ଲ�ୋĴ 
ĨŅŘŏŃ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ŎŘǧ୍ରୀŧ 
ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃ ŊŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲା Ň୍ୟାŧŘŐŧ 
Ŕŕ řŃ ĻřǟଲାŎ ŔŌସ୍ତ ŃŘŏś Ĵସ୍ତŎ Ĳ Ńś ଷśŎŘ 
Ň୍ୟାŧŘŐŧରେ ĹŐřŃ ŊœǻŎ ƶ ୱିŃŚŧ ŎŘǧ୍ରୀŧ 
ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 
ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃ Ļřǟଲା କ�ୋର୍ଟ ňŎ řŔŎରେ 
Ļřǟଲା Ň୍ୟାŧŘŐŧŎ Ļřǟଲା Ň୍ୟାŧŘņŚŒ 
ŕ řŎł୍ମŧ Ŋ řଶ�ୋĪƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄରେ Ŋ řŌŐ ĴśŌŘŎ 
ĹŘନ୍ଦ (ଚେŧŘŎŌ୍ୟାŇ, ň řİȢ‌‌İ ň řŧśİȧ‌‌), 
ପ୍ରି ŧɄŃ ŅŘŒ (ĻȎ‌‌, ŉ୍ୟାŌ řŏ ř କ�ୋର୍ଟ), 
Œƌ Ĺକ୍ରŊର୍ତୀ (Ōśĵɹ Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘଗŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚ), ଲ�ୋĴŇŘń Ō řଶ୍ର (ରେĻřǧ୍ରାŎ, 
Ŕ řŋ řȢ‌‌ କ�ୋର୍ଟ), ĩŒ řଷ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  (Ŕ řŋ řȢ‌‌ 
ĻȎ‌‌ ŊŎ řǨ), ବ�ţŒŘŐŚ ŇŘŧĴ (Ŕ řŋ řȢ‌‌ ĻȎ‌‌ 
ŊŎ řǨ, ĴŌର୍ସିĩȢ‌‌ କ�ୋର୍ଟ), ĴśŇŌśŇ ĩĹŘŎŚ 
(Ŕ řŋ řȢ‌‌ ĻȎ‌‌ ŊŎ řǨ), Œର୍ମିଷ୍ଠା ŒśŋŅର୍ଶିŇŚ 
ŌŕŘନ୍ତି  (ĨŃ řŎ řŻ Ŕ řŋ řȢ‌‌ ĻȎ‌‌ ŊŎ řǨ), 
ŅŚňŘŎŘłŚ ଜେŇŘ, ŒŘǢŃŚ ŌŕŘňŘȽ 
(Ŕ řŋ řȢ‌‌ ĻȎ‌‌ ĴŇ řǨ), ŔŘņĴ ĴŘŎĻŚ, 
Œ řŒ řŎ ĴśŌŘŎ ଭ�ୋĪ (ଗ୍ରାŌ Ň୍ୟାŧŘȅĴŘŎŚ), 

ŅŚňŘŐ ř ŅŘŔ, Ĩର୍ଘɹŎś ňŘ Ō řଶ୍ରƉ ŔମେŃ Ļřǟଲା 
ŊŘȡ‌‌Ŏ ପ୍ରାŧ ŔŌସ୍ତ ĨȅŊକ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
İŕŘŔŕ řŃ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻସ୍ୱ ĨȅĴŘŎŚ, 
ŊŇ Ŋ řŋŘଗ, ĻŘŃŚŧĴŎł Ĳ ବେŔŎĴŘŎŚ 
Ŋ୍ୟାƉ, ĻŐ Ŋ řŋŘଗ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋŘଗ 
ĨȅĴŘŎŚ ŋŘଗ ନେĪȄଲେģ ŊŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲା 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘଗŎ Ŕŕଯ�ୋଗରେ ପ୍ରାȅĴŎł 
ňŎ řŔŎରେ ĬňǱଥିŃ Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେଷ 
ŌŘଗłŘରେ Ŋ řŋ řǈ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟାŎ ňŎŚକ୍ଷା 
ĴŎŘōŘĪ ĳଷņ Ŋ řŃŎł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕŘŔŕ řŃ Ŋ řଶେଷ ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃ-
ŬŪŬŰ ŔŌŘņŘŇ ŔŌŘର�ୋŕ Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ 
Ōƺସ୍ଥŃŘ ĨŋřōŘŇ ŔଚେŃŇŃŘ Œ řŊ řŎ 
ଖ�ୋŏŘ ōŘĪȄŏŘģ İŕ ř Œ řŊ řŎରେ Ļřǟଲା 
ĴŘŎŘଗŘŎŎ Ĩନ୍ତେŊŘŔŚƉ ŕସ୍ତŒ řǛ Ŋ řକ୍ରŧ 
Ǧŏ Ōƺ ଖ�ୋŏŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŎŘǧ୍ରୀŧ 
ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃରେ Ŕର୍ବମ�ୋľ ų, ůŭŲ 
ŌŘŌŏŘ ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ ū କ�ୋľ ř Ųū 
ŏſ ŮŰ ŕĻŘŎ ůűų ľଙ୍କାରେ ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏģ ňŊřତ୍ରାŇନ୍ଦ ɂņŘŇ (ŔĹřŊ, 
Ļřǟଲା ĩĪŇ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł) ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŘŎŘŏřଗŘŏ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚŌŘନେ 
Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ƶୱିŃŚŧ ŎŘǧ୍ରୀŧ ଲ�ୋĴ ĨଦŘŏŃ

ŊŏŘƍřŎ, ūŪŘů(ŔŌŔି): ĩĻř ǱଥାŇŚŧ ľŘĬŇ 
ŊŘŐ řĴŘ ŕŘĪǭକୁŏ ňŎ řŔŎରେ ĨŔŚŌ ĴŎŘଟେ 
İĴŘଡେŌŚ Ĳ ŊŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲା ŃŘİକŽୱୋଣ୍ଡୋ 
ŔĦķŎ Ō řŐ řŃ ĬŅɹŌରେ ĩତ୍ମŎକ୍ଷା ŃŘŏřŌ 
Œ řŊ řŎ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ļřǟଲା ĴŎŘଟେ 
Ĳର୍ଗାŇŘĪଜେŔŇŎ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ŃńŘ 
Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ĴŎŘଟେ ŌŘǦŎ ĨŔŚŌ ଭ�ୋĪƉ 
ନେŃୃƫରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń İŕ ř Œ řŊ řŎ Ļś Ň ūŪ 
ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ ĹŘŏřŊģ İŕ ř ŔŌŎ Ĵ୍ୟାମ୍ପରେ 

ĴŎŘଟେ, ŃŘİକŽୱୋଣ୍ଡୋ, ĨƆ ନିŊ řŎ ଟ୍ରେŇřĦ, ଯ�ୋଗ, 
ļ řĨŌŘŇƉ ňŘĪĥ ĩତ୍ମŎକ୍ଷା କ�ŤŒŐ, Ļś Ō୍ବା, 
ŏŘĿ ř ĹŘŐŇŘ, ŇŘŇĹŘĴś , Ĩସ୍ତ୍ରĹŘŐŇŘ, ୱେľ 
ŏś Ļ ɂŋୃŃ ř ଟ୍ରେŇ řĦ Ņ řĩōŘĬȄŊŘ କ�ୋĹ ĨŔŚŌ 
ଭ�ୋĪ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř Œ řŊ řŎରେ Ĵ řଶ�ୋŎŚ 
ŊŘŐ řĴŘ Ĳ Ōŕ řŐŘŌŌŘŇƉ ňŘĪĥ Ň řħŒśǘ 
ĩତ୍ମŎକ୍ଷା ɂŒ řſłŎ ŊɹŊǱଥା ȄŊŘ ŔĦଗĿŇ 
ŃŎŉŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İȄରେ Ů Ŋœǻ Ŏś  
ůŭ Ŋœǻ ňର୍ଯɹƻ ŔŌସ୍ତ Ōŕ řŐŘ Ĳ ňśŎś ଷ ɂŒ řſĴ 
ନେĪ ňŘŎ řବେģ

ŔĪĥŃŐŘ ĨƗŐରେ 
ŀିଜେŏ ĨŋŘŊ

ŔĪĥŃŏŘ, ūŪģů (ŔŌŔି): ŔĪĥŃŏŘ 
ĨƗŐରେ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ņŎ ř ŀ řଜେŏ ĨŋŘŊ 
ଦେĵŘଦେĪȄŊŘŎś  ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ ŋŘŎ ř 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ ĨƗŐŎ 
ĨȅĴŘĦŒ ପେଟ୍ରୋŏ ňମ୍ପରେ ŀřଜେŏ ଶେଷ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘŎś  ōŘŃŘŧŘŃ, Ĵୃଷ ř ĴŘŌ 
Ĳ ŊɹŊŔŘŧ řĴ ĴŘର୍ଯɹ ɂŋŘŊ řŃ ହେĬĺ řģ 
Ŋ řଶେଷĴŎ ř ĹŘଷŚ ȸରାĴɟŎ Ĳ ňŘł ř ňମ୍ପ 
ĹŐŘĪŊŘରେ ĨŔśŊ řņŘ ଭ�ୋଗśȄŊŘ ବେଳେ 
ଗŘť଼ି ĹŘŐĴŌŘନେ ŀřଜେŏ ňŘĪĥ ňମ୍ପŎś  
ňମ୍ପ ķśŎ řŊŘĴś ŊŘƺ ହେĬĺନ୍ତିģ କେତେĴ 
ǱଥାŇରେ ŅŚର୍ଘ ŏŘĪŇ Ōƺ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ Ĵŕ řŊŘ ĨŇśōŘŧŚ, 
ŀ řଜେŏ ଯ�ୋଗŘł ହେĬ Ň ȄŊŘŎś  İŕ ř 
ŔŌŔ୍ୟା ĬňǱଥିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ńś Ŏƻ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎ ř Ň řŧŌ řŃ ŀ řଜେŏ ଯ�ୋଗŘł 
ĴŎŘōŘĬ ବ�ୋŏř ସେŌŘନେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĻŚŊନ Ŕŕ ŏŁୁĺƻତି Ĵୁଡ଼ŔĦିŕŘŎ ଗ�ୋňŘŐ ŔŘŕୁ

ଦୁ Ī ଗ�ୋଡ଼ ĴŘľŊିŘĴୁ ňť଼ିĺ ି
ĵŘଦɹ, ĳœņ ĵƏଚ୍ଚ ŞōୋĶŘଡ଼ 
ĴŎŊିŘ ĴǦĴŎ ହ�ୋĪňť଼ିĺ ି

ଦିନ ŌĻୁŎĩି ŋŘବେ ĴŘŌ 
ĴŎ ିķŎ ŔǕଭାŐୁĺƻତି ňƩନୀ

ȰରୀœɭĴŘŐŚନ ĴŎŘଟେ ŃŘİକŽୱୋଣƠଡୋ ɂŒ ିକ୍ଷł ŒŊିŎି ĬȘ‌‌ķŘľŃି

Ōŕୁŏ ଗ�ୋľŘŐ ି
ĨŋŘŊŚ ŊȮି ରିŎ ŒĴିŘŎ ņŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪନି  ଦŎ; ĹŘŏĺି ିଦŏŘȢ ŎŘȎ
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ŊłŘĪĥ, ūŪŘů(ŔŌ řŔ): ŊłŘĪĥ ŊɰĴ 
ĨƻĶǻŃ Ŕ.ŊŏŘƍ ȰରାŌňƗଚାŧŃŎ 
ŔśǁŎťřŕ ି ȰରାŌŎ ŎŘǯତା ĴŀŞେ 
ȄŊŘ ȸରାŇɵŉର୍ମŎľ ି ŌśĴśŐŘ ňťřȄŊŘ 
ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ Ĩŋିଯōୋଗ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ĬŻ ȸରାŇɵŉର୍ମŎľ ି ĹŘŎňିଟେ 
ଖĵୋŏŘମେŏŘ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  İŕŘ 
ŊňିŅ Ŕଙ୍ƉŃ Ŏŕĺିģି ȸରାŇɵŉର୍ମŎľ ି
ŎŘǯତା ĴŀŞେ ȄŊŘ Ŕŕ ଖĵୋŏŘମେŏŘ 
ňťřȄŊŘŎś  ଯŘŃŘŧŘŃ ĴŎś ȄŊŘ 
ଯŘŇŊŘŕŇ ŊňିŅ ŎŕŊିŘ ŔŕŃି 
ňŒśŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ İĴɂĴŘŎ ŊňିŅ 
ŔŝǦ ଟି Ŏŕĺିģି ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĴŕŊିŘ 
ĨŇś ଯŘŧŚ, ȸରାŇɵŉର୍ମŎ ଖĵୋŏŘମେŏŘ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ňŘଖ ĩଖŞେ ķŎ Ŏŕĺିģି 

ଛ�ୋľ ňŏିŘŌŘନେ ȸରାŇɵŉର୍ମŎ ŇĴିľŞେ 
ଖେŐĴśŅ ĴŎś ȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କ ňŘĪĥ ŊňିŅ 
Ŏŕĺିģି ସେŕ ିǱଥାŇŎś  ŌŘȽ ŭŪ ŌľିŎŞେ 

ŊŅିɹୟାŐŧ Ŏŕĺିģି ɂŃŅିŇି ଛ�ୋľଛ�ୋľ 
ňŏିŘŌŘନେ İŕ ିŎŘǯତା ଦେĪ ŊŅିɹୟାŐŧĴś 
ଯŘĩନ୍ତିģ ŃŘଙ୍କ ňŘĪĥ Ōƺ କେĬĥ 

ŔŌŧŞେ Ĵĺି ିŊ ିହ�ୋĪňŘŞେ ſତେବେ 
ଗŘīଗ�ୋŎś  ķŘŔ ଖŘĪŊŘ ĨŇś ŔǄଧାŇŞେ 
ȸରାŇɵŉର୍ମŎ ŇĴିľŞେ ňŒ ିଯŘĩନ୍ତି ŃŘŕŘ 
ହେଲେ Ĵ®ł ହେŊ ŃŘŕŘ ଦେȃŊŘĴś 
ŊŘĴ ି ŎŕŏିŘģ ତେłś Ńś Ŏƻ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌‌ 
ŊŋିŘଗŚŧ ĬƏ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĪ 
ȸରାŇɵŉର୍ମŎ ĹŘŎňିଟେ Ŕ ିମେƞ ଖśƞ 
ଦେĪ ŏś ŕŘ ŃŘŎŊŘŀ ଦେŊŘĴś  ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକେ ŅŘŊ ିହେĬĺģି

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŪŘů(ŔŌ řŔ)

ŔśǁŎଗଡ଼ ĻǟିଲାŞେ Ň ିର୍ମାł ɌŌĴି ŌŝŃ୍ୟୁ ĴŘŐŚŇ 
ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ି ɂŅŘŇŞେ Ĺଞ୍ଚĴŃŘ ĴŎŘଯŘĪ 
ĻŘŏ ɂŌŘł ňȽ ĻŎĩିŞେ Ű କ�ୋľŎିś  ĭƴɫଧ୍ବ ľଙ୍କା 
ĩƬŔŘȖ‌‌ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ĩŋିଯōୋଗ ହ�ୋĪĺģି 
ĻǟିଲାŎ Ĩł ňƙଜିĴŝŃ Ň ିର୍ମାł ɌŌĴିଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŞେ 
ସେŌŘŇଙ୍କ ŇŘŌŞେ ĻŘŏ ŌŝŃ୍ୟୁ  ɂŌŘł ňȽ ɂǯତୁŃ 
ĴŎŘଯŘĪ İŕŘ ŔŘŕŘର୍ଯ୍ୟŞେ ĩń ȁĴ ŔŕŘŧŃŘ 
ŎŘŒĴିś  ŕŀň ĴŎŘଯŘĪĺģି Ĵśତ୍ରା ŊɰĴ ŔମେŃ 
Ŋŋିǈି Ĩଞ୍ଚŐŞେ İŋŐ ି ķľłŘ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି 
Ĩŋ ିଯōୋଗ ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś ĩŔŊିŘ ňŞେ İŕŘŎ 
ŃŅƻ ňŘĪĥ ĻǟିଲାňŘŐ ŊŋିŘଗŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି 
  ŔŜĹŇŘŇśଯŘŧŚ, କେǂ Ĳ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ 
ňſŎś  Ŋŋିǈି ĻŇŕŃିĴŎ ଯōୋĻŇŘŌŘŇ ɂłŧŌ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ŔŊś  ଯōୋĻŇŘ ŌƺŞେ Ň ିର୍ମାł ɌŌĴି 
Ĵŏɹୟାł ଯōୋĻŇŘŞେ ňƙଜିĴŝŃ Ň ିର୍ମାł ɌŌĴିĴś 
ŃŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŞେ ŃŘଙ୍କ ňŎŊିŘŎଙ୍କୁ  ŭ ŏſ ůŪ 

ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ĩń ȁĴ ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ି ɂŅŘŇ ĴŎŊିŘ 
ŇŧିŌ Ŏŕĺିģି İŕ ି Ň ିର୍ମାł ɌŌĴି ଯōୋĻŇŘŞେ 
ŔśǁŎଗଡ଼ ĻǟିଲାŞେ ŊŀņŎłŎ Ņś ର୍ନୀŃ ିହ�ୋĪȄŊŘ 
Ĩŋିଯōୋଗ ହ�ୋĪĺģି Ĵśତ୍ରା ŊɰĴ ĴľŘƍļŎĩି ଗŘĥŎ 
Ļଣେ ŕŃିŘȅĴŘŎŚଙ୍କ ňƩନୀଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŞେ ŃŘଙ୍କ 
ŇŘŌŞେ ɌŌ ĴŘର୍ଡ Ň ିର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪ ŌŝŃ୍ୟୁ ĴŘŐŚŇ 
ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ିňŘĪĥ ŅŏŘŏ ĩବେŅŇ 
ĴŎȄିଲେģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŃŘଙ୍କ ŇŘŌŞେ 
ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ି ĩŔŊିŘ ňŞେ ŅŏŘŏ 
ŃŘଙ୍କ ū ŏſ ů ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ŌŘଗି ȄŊŘ 
ŕŃିŘȅĴŘŎŚ Ĩŋିଯōୋଗ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ସେŕňିŎ ି ŔśǁŎଗଡ଼ Ļǟିଲା ŔŅŎ ŊɰĴ 
ĴśŏľŘ ȰରାŌŎ ŅିଗŘŌɲŎ ĴœିŘŇଙ୍କŎ ŬŪŬů ĻśȚ‌‌ 
ŌŘŔŞେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ű ŌŘŔ ňŞେ 
ŀିସେŌɲŎ ų ŃŘŎ ିଖŞେ Ň ିର୍ମାł ɌŌĴି ĴŘର୍ଡ ňŘĪĥ 
ŅŏŘŏ ĩବେŅŇ ĴŎȄିଲେģ ŬŪŬů ŀିସେŌɲŎ 
ūŰ ŃŘŎ ିଖŞେ İŕŘ ňƙଜିĴŝŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŬŪŬŰ 
ĻŘŇśĩŎŚ Ŭ ŃŘŎ ିଖŞେ ŅିଗŘŌɲŎ ĴœିŘŇଙ୍କ ŇŘŌŞେ 
ĻŘŏ ŌŝŃ୍ୟୁ  ɂŌŘł ňȽ ɂǯତୁŃ ĴŎŘଯŘĪ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ୍ୟୁ  

ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕŘ ňŞେ ŅŏŘŏ ƶୱାŎŘ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ିňŘĪĥ ĩବେŅŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İŕŘ ŬŪŬŰ İପ୍ରି ŏ ūŲ ŃŘŎ ିଖŞେ ĩବେŅŇ 
ňȽĴś ĨŇśମ�ୋŅŇ ĴŎŘଯŘĪ Ň ିର୍ମାł ɌŌĴି ŌŝŃ୍ୟୁ  
ĴŘŐŚŇ ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ି ŕଡ଼ň ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŅŏŘŏ İŊĦ ɌŌ ĨȅĴŘŎŚ ŃŘଙ୍କ ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  

ŲŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ଦେĪ ŊŘĴ ି ľଙ୍କାĴś 
ĨƬŔŘŃ ĴŎȄିŊŘ Ĩŋିଯōୋଗ ହ�ୋĪĺģି 
ŔŊś ĿŘŎś  ଗśŎśŃŎ Ŋœିŧ ହେĬĺ,ି 
Ņ ିଗŘŌɲŎ ĴœିŘŇଙ୍କ Ň ିର୍ମାł ɌŌĴି ĴŘର୍ଡ 
ňƙଜୀĴŎł ŔśǁŎଗଡ଼ ŔŕĴŘŎŚ ɌŌ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞେ ହେŊŘ 

ŇŧିŌ Ȅଲେ Ōƺ ସେĿŘŞେ ĴŎŘ Ň ଯŘĪ Ĵśତ୍ରା ŊɰĴ 
ŔŕĴŘŎŚ ɌŌ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞେ ňƙଜୀĴŎł 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ି ŕŎŏିś ľŎ ŔŌସ୍ତ ɂŌŘł ňȽ 
ନେĪ ĩĪİŇľŧିśŔ ି ŎŘĻ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎłିŚ ŔŅŔ୍ୟ 
ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ňŘĪĴŎŘŧ ŔŌସ୍ତ Ńଥ୍ୟ ɂŌŘł Ŕŕ 
ŔśǁŎଗଡ଼ ĻǟିଲାňŘŐ ŀ. Œśŋଙ୍କŎ ŌŕŘňŘȽଙ୍କୁ  ଭେľ 
ĴŎ ିŏିଖŃ Ĩŋିଯōୋଗ ĴŎȄିଲେģ ଶ୍ରୀ ňŘĪĴŎŘŧଙ୍କ 

Ĩŋିଯōୋଗ ĨŇśଯŘŧŚ Ň ିର୍ମାł ɌŌĴି ĨŃśŐ ĩŒœି 
ŃŚର୍କୀ, କ�ţŐŘŔ ŔĦି, ŋŚŌସେŇ ŃŚର୍କୀ, ŞେƍľŘ 
ŏŘȮରା, ŒŘନ୍ତି  ŌŘļŚ, ŔŌଲେĪ ସ�ୋŞେŇ, Ĵ ିଶ�ୋŎ 
ŏŘȮରା, Ş�ୋŕŃି ŌŘļŚ, ňŘର୍ବŃŚ ŔĦି, Ļŧ ŔĦି ହ�ୋŔ, 
ľ ିକେǢŎ ŇŘଗ. କ�ŤŒŐ ŔĦି, Ȯ ରିଷ୍ଟŇŘ ĨŕŚŎ ŔମେŃ 
ĨନେĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ĨନେĴ ŅŇି ŊŃି ି ଯି ŊŘ ňŞେ 
ସେŌŘŇଙ୍କŎ ŇŘŌŞେ ĻŘŏ Ň ିର୍ମାł ɌŌĴି ĴŘର୍ଡ 
ɂǯତୃŃ ĴŎŘଯŘĪ İŕ ି ଯōୋĻŇŘŞେ ପ୍ରାŧ Ű କ�ୋľ ି
ľଙ୍କା ĩƬŔŘŃ ĴŎȄିŊŘ Ĩŋିଯōୋଗ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ŅŏŘŏŌŘନେ ĻŘŏ ŌŝŃ୍ୟୁ  ɂŌŘł ňȽ ŊŘŕŘŎ ĴŎ ି
ŌŝŃ୍ୟୁ  ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ିŕଡ଼ň ĴŎśଥŊŘ ବେଳେ ɂĴŝŃ 
ଯōୋଗ୍ୟ ŕŃିŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ିɌŌ ŊŋିŘଗĴś 
ଦ�Ťŀିଲେ Ōƺ ସେŌŘŇଙ୍କୁ ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ିŌŐିśŇŘŕ Ȁģ 
ତେବେ ŔśǁŎଗଡ଼ ĻǟିଲାŞେ ପ୍ରାŧ ŬŪŪ Ļłଙ୍କ 
ŇŘŌŞେ ĻŘŏ Ň ିର୍ମାł ɌŌĴି ĴŘର୍ଡ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
Ĩŋିଯōୋଗ ňŞେ ĻǟିଲାňŘŐ ĨŃŎିŻି ĻǟିଲାňŘŐଙ୍କୁ  
ŃŅƻ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĩଦେŒ ଦେĪȄŊŘ ĻłŘňťřĺģି 
İŕ ିŅś ର୍ନୀŃ ିŊœିŧŞେ ŎŘĻ୍ୟ ȮରାĪŌ ĨŉିŔŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
ŃŅƻ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŔŘņŘŎłŞେ ŅŘŊ ିହ�ୋĪĺģି

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŪŘů(ŔŌ řŔ)

ŎſłŘବେſł ĨŋŘŊŎś  ŎŘĬŎକେŏŘŎ 
ŌŕŃŘŊ Ş�ୋŀŞେ ȄŊŘ ĩŎŀİି କ�ୋĿŘ 
ĻŎŘĻŚƣଣ୍ଣ ĨŊǱଥାŞେ Ŏŕĺିģି ĩňŘର୍ଟମେƞŎ 
ŋଙ୍ଗା ĴŘǀ Ĳ ବେĩĪŇ Ň ିର୍ମାł ŊňିŅĴś 
ĩŌƽł ĴŎś ĺģି İŕŘŎ ƫŎŃି ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎŊିŘĴś Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ŅŘŊ ିĴŎĺିନ୍ତିģ 
  Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ି ŌŎŘŌŃ ି İŊĦ 
ŎſłŘବେſł ĨŋŘŊŎś  ĨନେĴ Ĩȡ‌‌ŀİିŎ 
ĩňŘର୍ଟମେƞ ĻŎŘĻŚƣଣ୍ଣ ĨŊǱଥାŞେ Ŏŕĺିģି 
କ�ୋĿŘŎ ĨନେĴ ǱଥାŇŞେ ŉŘľ ି ଯŘĪȄŊŘ 
ĴŘǀ, Ĭତ୍ତǊ ň୍ଲାଷ୍ଟŎ, Ņś ର୍ବŐ ĺŘŃ İŊĦ 
ĴŐଙ୍କି ŏŘଗି ȄŊŘ ŏś ŕŘ ଗĿŇ Ǵଷ୍ଟ ŋŘŊŞେ 
Ņŝ Œ୍ୟŌŘŇ ହେĬĺģି କ�ୋĿŘ ňŎŔିŎŞେ İŊĦ 
ĹŘŎňିŘଖŞେ ବେĩĪŇ Ň ିର୍ମାł Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘ 
ଯōୋଗśĥĥ ňŎǱିଥିŃ ି ĩŕśŎ ି ଖŎŘň ହେĬĺģି 
ĨନେĴ ǱଥାŇŞେ ବ�ţœŧĴି ĨŇśŌŃ ି ŊŇିŘ 

ĨŃŎିŻି କ�ୋĿŘ, ଦ�ୋĴŘŇ İŊĦ ĨǱଥାŧŚ 
Ň ିର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪĺģି ଯŘŕŘ ň Ŝର୍ବŎ Ņś ର୍ବŐ 
କ�ୋĿŘ ĬňŞେ ĨŃŎିŻି ĹŘň ňĴŘĬĺģି 
ɂŒŘŔŇĴି ĬŅŘŔŚŇŃŘ İŊĦ ŃŅŘŎଖ 
ĨŋŘŊŎś  ବେĩĪŇ Ň ିର୍ମାł ĻŘŎ ି Ŏŕĺି ି
ବ�ୋŏ ି ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔ ିନ୍ଦା Ĩŋ ିଯōୋଗ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
Ŋର୍ଷା ĮŃś Şେ ňŎǱିଥିŃ ି ĩŕśŎ ି ŊňିŅňŜƣଣ୍ଣ 
ହେĬĺģି ĺŘŃŎś  ňŘł ି ļŎŊିŘ, ĲŅŘ ĴŘǀ 
İŊĦ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ŕର୍ଟ Ŕର୍କିľ ŔŌŔɹୟା ŔŘņŘŎł 
ĴଥŘ ହ�ୋĪଗŏŘłģି ĨନେĴ ǱଥାŇŞେ Ŕťି ř 
İŊĦ ŊŘŏକ�ୋŇŎି ĨŊǱଥା ŊŕśŃ ଖŎŘň 
ହ�ୋĪଗŏŘłģି ଯŘŕŘ Ņś ର୍ଘľłŘ ĩŒଙ୍କା ŔŝǦ ଟି 
ĴŎś ĺģି ŔŕŎŎ ɂŌśଖ ŊŘłĻି୍ୟିĴ İŊĦ 
ĩŊŘŔĴି Ĵମ୍ǑŢŏƃ ŌƺŎś  ଗ�ୋľİି ŋŘŊŞେ 
Ŋ ିବେĹŃି ହେĬȄŊŘ ĩŎŀİି କ�ୋĿŘ 
İବେ ĨŊହେŐŘŎ ɂŃŚĴ ňŘŏľĺିģି Ŕମ୍ପୃŻ 
ŊŋିŘଗ କେŊŐ କ�ୋĿŘŎ ŎſłŘବେſł 
ĴŘŌ ĴŘଗĻňȽŞେ ŔŚŌŃି Ŏȃĺģି ŋŜ ŌŞିେ 

କ�ŤłŔ ିଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŌŎŘŌŃ ିĴŎŘଯŘĬŇŘŕ Ȁģ 
ŇŧିŌŃି କ�ୋĿŘ ŔśŎକ୍ଷା ଯŘଞ୍ଚ ĴŎŘଯŘĬŇŘŕ Ȁģ 
ĨƆ ନି ŇŎିŘňତ୍ତା, ĻŎś ŎŚĴŘŐŚŇ ɂǱଥାŇ 
İŊĦ ଗĿŇŘƬĴ Œକ୍ତି ŋŐ ି ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ņ ିଗ 
ଗśť řĴś ĨŊହେŐŘ ĴŎŘଯŘĬĺģି ŉŐǶŎŜň 
କ�ŤłŔ ି ŔŌŧŞେ ņŇĻŚŊŇ ŕŘŇŎି 
ŔǕଭାŊŇŘĴś İť଼ାĪ ŅĩିଯŘĪ ňŘŎŊି ŇŘŕ Ȁģ 
ǱଥାŇŚŧ ŇŘଗŎĴି, ŔŘŌŘĻĴି ŔĦଗĿŇ İŊĦ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ଗśť řĴ ɂŒŘŔŇĴś Ńś Ŏƻ କ�ୋĿŘŎ 
İĴ ବ�ţœŧĴି ŔŞ୍ଭେ ĴŎŊିŘ, ſŧſŃ ି
Ĩଞ୍ଚŐ ଗśť řĴŎ ŌŎŘŌŃ ି ĩŎମ୍ଭ ĴŎŊିŘ 
İŊĦ ବେĩĪŇ Ň ିର୍ମାł ŊŎିś ଦ୍ଧŞେ Ĵଠ�ୋŎ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŊିŘĴś ŅŘŊ ିĴŎĺିନ୍ତିģ 
ଯŅ ିŃś Ŏƻ ňŅକ୍ଷେň Ňĩି Ň ଯŘİ, ତେବେ 
ŋŊœି୍ୟŃŞେ ĩŎŀİି କ�ୋĿŘŞେ İĴ 
Ŋଡ଼ņŎłŎ Ņś ର୍ଘľłŘŎ ŔǕଭାŊŇŘĴś İŀŘĪ 
ŅĩିଯŘĪ Ň ňŘŞେ ବ�ୋŏ ିŔŘņŘŎłŞେ ŌŃ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି

Ňřରǻମାł ɌŌ řକ ŌŝŃś ɹକŘŐŚŇ ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ɂŅŘŇରେ ĹƗକŃŘ

ĻŘŏ ɂŌŘłňȽ ĻŎ řĩରେ Ű Ş�ୋľ řŎୁ ĭƴɫଧ୍ବ ľƉକା ĩƬŔŘȖ‌‌

ŃŅƻ ňŘĪĥ 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ 

Ň řର୍ƳଦେŒ

ĻŎŘĻŚƣǻ ĩȡ‌‌ŀ řİ ŞĴୋĿŘ

ŊřňŅକୁ ĩŌƽł କŎୁĺ ř ŋƍଗା କŘǀ, ବେĩĪŇ Ň řରǻମାł

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŪŘů(ŔŌ řŔ): ŎŘĬŎକେŏŘ Īସ୍ପାŃ 
ĴŘŎଖŘŇŘ (ĩŎİŔň)ି ĨȅŇସ୍ଥ Īସ୍ପାŃ ଜେନେŎŘŏ 
ହ�ୋସ୍ପି ľŘȢ‌‌ ňſŎś  ŊǢି ଥŘŏŘସେŌĩି ŅŊିŔ ňŘŐŃି 
ହ�ୋĪଯŘĪĺģି İŕŘŎ ĨŃɹୟାņśŇĴି ŇŅିŘŇ ŔśŊņିŘ İŊĦ 
ĬƮĶ୍ଗୀĴŝŃ ĹĴି ିତ୍ସା Ŋ ିଶେœƕŃŘ 
ଯōୋଗśĥĥ İŕŘ ଥŘŏŘସେŌĩି İŊĦ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŕ ିମ�ୋଗ୍ଲୋŊŇି Ŋɹୟାȅ 
ŊŎିśଦ୍ଧŞେ ŏଢ଼ŦĪŞେ ňśŇǠ 
ĩŒŘŎ ĩଲ�ୋĴ ŋŘŊŞେ ĬŋŘ 
ହ�ୋĪĺ ି ବ�ୋŏ ି İŕ ି ŅŊିŔ 
ňŘŐŇ ĨŊŔŎŞେ ŌŃ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺģି ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ଥŘŏŘସେŌĩି 
ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ଫେଡେŞେŔŇ 
ƶୱାŎŘ İĴତ୍ରି Ń ɂବେŒ, ŔŌŘŇŃŘ 
İŊĦ ଗśłŘŃĴ ଯତ୍ନ® Ĵś ŊœିŧŊǯତୁ 
ŋŘŊŞେ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪĺģି 
İȄ Ŕŕ ଭ�Ťଗ�ୋŐĴି ĴŌି୍ୱା 
ĩń ȁĴ ɂŃŊିନ୍ଧĴ ଯōୋଗśĥĥ ଯେňŎ ି
କ�ŤłŔ ି Ş�ୋଗŚ ŔŌŧŔŚŌŘ ŌƺŞେ Ş�ୋଗ Ňƣିଣ୍ଣŧ 
İŊĦ ĹĴି ିତ୍ସାŎś  ŊƗ ଚିŃ Ň ŕśĨନ୍ତି ŃŘŕŘ Ň ିଶ୍ଚି Ń ĴŎŊିŘŎ 
Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚଙ୍କ İŕ ି ǶňɨĴś ĩĪĻİିĹ ଗśŎśƫŎ Ŕŕ 
ňŜŎł ĴŎĩିŔśĺģି ŕ ିମ�ୋଗ୍ଲୋŊȚି‌‌ ĹǸିľ ňŘĪĥ ŔŊś Ŀś  
ŔĿȇି‌‌ İŊĦ Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐ Ş�ୋଗ Ňƣିଣ୍ଣŧ ňଦ୍ଧŃ ି ŌƺŎś  
ଗ�ୋľİି, ĬǈŃ İĹňİିŏŔ ି(ŕŘĪ ňŎŉŎŌŘŇɵ ŏŽି ୱିȓ‌‌ 
କ୍ରୋŌŘଟ�ୋȰରାŉି) ňŎŚକ୍ଷା ŔŕŃି ŔƒଜିŃ, ĩĪĻİିĹ 
ɂŃŊିର୍ଷ ପ୍ରାŧ ŮŪŪ İĹňİିŏŔ ିňŎŚକ୍ଷା ĴŞେģ İȄ Ŕŕ 
ĩĪĻİିĹ Ŋŋିǈି ŕ ିମ�ୋଗ୍ଲୋŊ ିନ�ୋňŘȄŎ ପ୍ରାŧ ūůŪľ ି
ŌŘŌŏŘ ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ Ňƣିଣ୍ଣŧ ĴŞେ, ଯŘŕŘ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ 

ĹĴି ିତ୍ସା ŕସ୍ତକ୍ଷେň İŊĦ ĬǈŃ Ş�ୋଗŚ ňŎĹିŘŐŇŘĴś 
ŔſŌ ĴŎ ିଥŘİģ ĩĪĻİିĹ Ş�ୋଗ Ňƣିଣ୍ଣŧĿś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ି
Ş�ୋଗŚ İŊĦ ସେŌŘŇଙ୍କ ňŎŊିŘŎĴś ĻŎśŎŚ ňŎŘŌର୍ଶ 
ସେŊŘ Ōƺ ɂŅŘŇ ĴŞେ ଯŘŕŘ ସେŌŘŇଙ୍କୁ ŔଚେŃŇŃŘ, 

ɂŃŞି�ୋņĴ ŌŘĶǻŅର୍ଶŇ İŊĦ ŔŜĹŃି ŇǪିତ୍ତି ଗ୍ରŕł 
ĴŎŊିŘŞେ ŔŒŻ ĴŎ ିଥŘİģ İŕŘŎ ĬǈŃ Ş�ୋଗ Ňƣିଣ୍ଣŧ 
ſŌŃŘ İŊĦ Ş�ୋଗŚ-କ�ţନ୍ଦ୍ରି Ĵ ĩŋŌିśଖ୍ୟ ŔŕŃି ĩĪĻİିĹ 
İĴ ɂĴŝŃ ĩଞ୍ଚŐĴି ĻŚŊŇŞେଖŘ ŋŘŊŞେ ଥŘŏŘସେŌĩି 
ĹǸିľ İŊĦ ଯତ୍ନ ňŘĪĥ İĴ ଗśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ 
ɂŃǨିଠାŇ ŋŘŊŞେ ŇĻିĴś ɂŃǨି ଠିŃ ĴŎĺିģି ଯŘŕŘ କେŊŐ 
ସେȢ‌ŉ Ĵର୍ମĹŘŎŚ İŊĦ ସେŌŘŇଙ୍କ Ň ିର୍ଭŎŒŚŐŌŘŇଙ୍କୁ  
Ňśହେĥ ŊŎĦ ňଶ୍ଚି Ō ĲťřŒŘ İŊĦ ŇĴିľŊƥତ୍ତୀ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ŊŝŕŃ ĻŇŔĦଖɹୟାĴś Ōƺ ŏŘŋ ňŕƗଚାĪĺ ିବ�ୋŏ ିŅŊିŔ 
ĨŊŔŎŞେ ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି

ĩĪĻřİȌ ରେ Ŋ řǢ ńŘŏŘସେŌ řĩ ŅřŊŔ

କୁତ୍ରା, ūŪŘů(ŔŌ řŔ): ŔśǁŎଗଡ଼ ĻǟିଲାŎ 
Ĵśତ୍ରା ଥŘŇŘ ĨƻĶǻŃ Ĵľƍ ȰରାŌŎ Ļଣେ 
ŌŘŇŔĴି ĨŇଗ୍ରŔŎ ŌŕŐିŘଙ୍କୁ  Ņś Ǥର୍ମ ňŞେ 
ŕŃɹୟା ĴŎŘଯŘĪĺģି İŕ ି ķľłŘ ŔŌଗ୍ର 
Ĩଞ୍ଚŐŞେ ĹŘଞ୍ଚŏ୍ୟ ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି ňśŏŔି İŕ ି
ŌŘŌŏŘŞେ ĨŋିଯśŻ ŅňିĴ ĺśŎŘ (ŭŰ)ଙ୍କୁ  
ଗି Ŏŉ ĴŎ ିକ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎĺିģି ŌŐିȄିŊŘ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇśଯŘŧŚ, Ĵśତ୍ରା ŊɰĴ Ĩƻଗର୍ତ Ĵľƍ 
ଚ�ŤĴŅିŘŎňť଼ାŎ ŒśĴŘନ୍ତି  ĺśŎŘ (Ůů) ŇŘŌĴ 
ŌŘŇŔĴି ĨŇଗ୍ରŔŎ ŌŕŐିŘଙ୍କ ŌŝŃଦେŕ ŃŘଙ୍କ 
ķŎ ŇĴିľŞେ ňťřȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିȄିŏŘģ 
ɂଥମେ İŕŘĴś ŔŘņŘŎł ŌŝŃ୍ୟୁ  ŋŘŊ ି
ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋକେ ବେŅŊɹୟାŔŞେ ňŘŎମ୍ପŎĴି 
ŎŚŃŇିŚŃŞିେ ŒŊŅŘŕ ĴŎȄିଲେģ Ĵ ିନ୍ତୁ ňŞେ 
ķŞେ ŊŔȄିŊŘ ĩଲ�ୋĹŇŘ ŔŌŧŞେ ŅňିĴ 
ĺśŎŘଙ୍କୁ  ŀŘĴŊିŘ ňŘĪĥ Ĵĺି ିଲ�ୋĴ ŃŘଙ୍କ ķŎĴś 

ଯŘĪȄଲେģ ସେĿŘŞେ ķŎ ŋŃିŞେ ŎŻ 
ŏŘଗି ȄŊŘ İĴ ňľ ି ňťřȄŊŘ ଦେȃ Ŕନ୍ଦେŕ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŞେ ȰରାŌŊŘŔŚ ŇĻି 
ŌƺŞେ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ ି Ĵśତ୍ରା ଥŘŇŘĴś 
ଖŊŎ ଦେĪȄଲେģ ňśŏŔି ŃŅƻ ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎŊିŘ ňŞେ ŅňିĴ Ŋଡ଼ଗŘĥ Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
ȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ŌŐିȄିŏŘģ ňśŏŔି ŃŘଙ୍କୁ  ņŎ ି
ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎŊିŘ ňŞେ ସେ ŇĻି ଦ�ୋœ 
ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎȄିଲେģ ňŞେ ňśŏŔି ĩଗŞେ 
ସେ ŒśĴŘନ୍ତିଙ୍କୁ   Ņś Ǥର୍ମ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ňŞେ ŕŃɹୟା 
ĴŎ ି ķŎ ŇĴିľŞେ ŉିଙ୍ଗି ĹŘŏିଯŘĪȄŊŘ 
ĴŕȄିŏŘģ ɂĴŘŒ ଥŘĬĴ,ି ŌŝŃ ŌŕŐିŘ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŅňିĴଙ୍କ ňĬିŔŚ Ȅଲେģ ķľłŘĴś 
ନେĪ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŃŚɄ ɂŃȮି ରିŧŘ ɂĴŘŒ 
ňŘĪȄŊŘ ବେଳେ ňśŏŔି ŌŘŌŏŘŎ ĨȅĴ 
ŃŅƻ ĻŘŎ ିŎȃĺģି

ŌŘŇŔ řକ ĨŇȰŔŎ Ōŕ řŐŘƉକୁ  ŅୁǤର୍ମ ňରେ ŕŃ୍ୟା; Ĩŋ řōŻୁ Ķ řŎŉ

ରେŐňń Ň řରǻମାł ŔŘŌଗ୍ରୀ 
ଚ�ୋŎ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ Ŭ Ķ řŎŉ
ŏŕୁłŚňť଼ା, ūŪŘů(ŔŌ řŔ): ŏŕśłŚňť଼ା ଥŘŇŘ ଟେଟେଙ୍ଗା 
ଗି ŐŘ ȰରାŌŎś  Ŭ Ļł ଚ�ୋŎĴś ňśŏŔି ଗି Ŏŉ ĴŎ ି କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘŏŘł ĴŎĺିģି ŔŜĹŇŘŇśଯŘŧŚ, ŊŌିŏŘଗଡ଼ ŃŘŐଚେŎ 
ŇŜŃŇ ŞେŐňଥ Ň ିର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŊŌିŐŘଗଡ଼ ĿŘŎś  ŔŕିŀିŘĩ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ŞେŐ ŏŘĪȚ‌‌ ŊĺିŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଜ�ୋŎ ସ�ୋŎŞେ ĹŘŏĺିģି 
ĻŘŌŘŏ İŊĦ କେନ୍ଦୁŀŕି ପ�ୋଷ୍ଟŞେ ŒŋିŌ Ĵଣ୍ଟେň ପ୍ରାĪଭେľ 
Ĵମ୍ପାŇŚ Ŋŋିǈି ɂĴŘŎŎ ମେŔŇି ƶୱାŎŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎśȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋŋିǈି ŔŌŧŞେ ମେŔȚି‌‌Ŏ ŊɹୟାଟେŎŚ, ŀ ିଜେŏ, 
ŏś ŕŘŎŀ ŃଥŘ Ŋŋିǈି ŏś ŕŘ ŔŘŌȰରୀ ଚ�ୋŎ ି ହେĬȄŊŘ 
ଥŘŇŘŞେ Ĵମ୍ପାŇŚ ମେନେĻŎ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŊŔି ି
Ĩŋ ିଯōୋଗ ĴŎȄିଲେģ ĩĻ ିଟେଟେଙ୍ଗା ଗି ŐŘ ȰରାŌŎ ŊĴିŘŒ 
ňŘȽ (ūŲ) ଚ�ୋŎ ିŊɹୟାଟେŎŚ ŏś ŕŘ ŔŘŌȰରୀ ĴŊŘŀĩିĴś ŊȮି ରି 
ĴŎŊିŘ ŔŌŧŞେ ȰରାŌŊŘŔŚ ňśŏŔିĴś ଖŊŎ ଦେĪȄଲେģ 
ňśŏŔି ȰରାŌŞେ ňŕƗ ଚି ķŎś  ଚ�ୋŎ ିŔŘŌȰରୀ ĻŊŃ ĴŎŊିŘ Ŕŕ 
ŊĴିŘŒ ňŘȽĴś ଗି Ŏŉ ĴŎĺିģି ଚ�ୋŎ ିŔŘŌȰରୀ ĴłିŊିŘ ňŘĪĥ 
ĩŔȄିŊŘ ňŎବେĻ ŕśସେŇĴś Ōƺ ňśŏŔି ଗି Ŏŉ ĴŎĺିģି 
ɂବେĻ ŕśସେŇ ňଶ୍ଚି Ō Ŋƍ ŎŘĻ୍ୟ ŇŅĩି ĻǟିଲାŎ ŊŘŔ ିନ୍ଦା 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŏŕśłŚňť଼ାŞେ Ŏŕ ି ĴŊŘŀĩି ĴŘŌ 
ĴŎ ିଥŘନ୍ତି ģ ŏŕśłŚňť଼ା Ĩଞ୍ଚŐŞେ ĴŊŘŀĩିଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň 
Ŋś ଦ୍ଧି  ňŘĬȄŊŘ ଯōୋଗśĥĥ İŋŐ ିଗŘĥ ŌŘŇଙ୍କ ଚ�ୋŎ ିŊŝଦ୍ଧି  ňŘĬȄŊŘ 
ଲ�ୋĴ Ĩŋିଯōୋଗ ĴŎśĺନ୍ତିģ ĩଗŎś  Ōƺ ଟେଟେଙ୍ଗା ଗି ŐŘ 
ŊŅିɹୟାŐŧŎś  Ŋŋିǈି Īଲେȸରୀ ŔŘŌȰରୀ ଚ�ୋŎŞିେ İŌŘŇଙ୍କ 
ŋŜŌĴିŘ ŎŕȄିŊŘ ňśŏŔି Ĵŕĺିģି ňśŏŔି ūūų/ŬŰŞେ 
İĴ ଚ�ୋŎ ିŌŘŌŏŘ ŎśĻś  ĴŎ ିŊĴିŘŒ ňŘȽ İŊĦ ňŎବେĻ 
ŕśସେŇଙ୍କୁ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎȄିŊŘ ĻłŘňťřĺģି

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŪŘů (ŔŌ řŔ): ŀ. 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ňƠଡା Ǧ ଟିȢ‌‌ ĨଥŎľି ି ĨȜ‌‌ 
ĪƠଡିĩ ŏŌି ିଟେȓ‌‌ (ସେŏ)Ŏ Ĩƺſ İŊĦ 
ňŎĹିŘŐŇŘ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŋŘŎ 

ଗ୍ରŕł ĴŎĺିନ୍ତିģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ସେ Ĵମ୍ପାŇŚŎ 
Ň ିର୍ƳଦେŒĴ (Ĩର୍ଥ) ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ Ȅଲେģ 
İŕ ିŔŌŧ ŌƺŞେ ପ୍ରାŧ ŇĨ ŌŘŔ ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କ 
ňŘଖŞେ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ (ŊŘłĻି୍ୟିĴ)Ŏ ĨŃŎିŻି 
ŅŘŧƫି Ōƺ ŎŕȄିŏŘģ ŀ. ňƠଡା ĪଲେĴɟ ʗରିĴŘȢ‌‌ 

ĪƙଜିŇŧିŎĦିŞେ Ŋ ି ଟେĴ ŔŌŘǊ ĴŎŊିŘ 
ňŞେ ūųųŬ ŌŔŕିŘŞେ ŌɹୟାନେĻମେƞ 
ଟ୍ରେŇ ି (ଟେĴ୍ନି ĴŘȢ‌‌) ŋŘŊŞେ ସେȢ‌ŉŞେ 
ŇĻିŎ ĴɹୟାŎŧିŎ ĩŎମ୍ଭ ĴŎȄିଲେģ Ŋ ିଗŃ 
ŃŇି ି ŅŒǄ ଧିŎś  ĨȅĴ ŔŌŧŎ ŇĻିŎ ŊŒି ିଷ୍ଟ 
ସେŊŘ, ĨľŐ ŇǨିଠା İŊĦ Ņŝ ଢ଼ ŔĦĴǛ 
ŊŐŞେ ସେ Ĵମ୍ପାŇŚ ŌƺŞେ ନେŃŝ ƫŎ 
ŔŞ୍ବେŘƏ ସ୍ତŎŞେ ňŕƗ ଚିĺନ୍ତିģ ସେ Ŋŋିǈି 
ň୍ଲାƞ İŊĦ ŧśŇȑି‌‌ଗśť řĴŞେ ŊŊିņି ŅŘŧƫି 
Ň ିର୍ବାŕ ĴŎĺିନ୍ତିģ ସେȢ‌ŉŎ Ŕİିȟ‌‌ŀ ି
ŋŘବେ ŅŘŧƫି ଗ୍ରŕł ĴŎŊିŘ ňŞେ ŀ. ňƠଡା 
Ĵŕĺିନ୍ତି, ସେȢ‌ŉ İŕŘŎ ſŌŃŘĴś  ŊŘର୍ଷିĴ 
ŭů ŌŏିŧିŇ ľȚ‌‌ ňର୍ଯ୍ୟƻ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ ŔǒŔŘŎłŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ ňର୍ଯɹୟାŧ ĩଡ଼Ĵś 
Ĩଗ୍ରŔŎ ହେĬĺģି ĩମେ ŋŘŏ୍ୟୁ  ĩଡେȓ‌‌ 
ĬƪପାŅଗśť řĴ ĬňŞେ ĨȅĴ ଧ୍ୟାŇ କେନ୍ଦ୍ରୀŋŜ Ń 
ĴŎ ିŇĻିŎ ŊĻŘŎ ňŕଞ୍ଚ Ŋଢ଼ŖŘĪŊŘ, ŇĻିŎ 
ବ୍ରାƠଡ୍‌‌  ŔĦଯōୋଗĴś ŔśŅŝ ଢ଼ ĴŎŊିŘ İŊĦ ŔŌସ୍ତ 
ĨĦŒŚŅŘŎଙ୍କ ňŘĪĥ ŇŎିƻŎ ŌŜŏ୍ୟ ŔŝǦ ଟି Ň ିଶ୍ଚି Ń 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ɂŃŊିଦ୍ଧ ବ�ୋŏ ିĴŕĺିନ୍ତିģ

ସେȢ‌Ŏ Ĩƺſ Ĳ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ƳଦେŒକ 
ŀ. Ĩଶ�ୋକ କୁŌŘŎ ňƠଡାଙ୍କ ŅŘŧ řƫ Ȱŕł

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŪŘů (ŔŌ řŔ): 
ŎŘĬŎକେŏŘ Īସ୍ପାŃ ĴŘŎଖŘŇŘŎ 
ŔǒŔŘŎł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ɂȮ ରିŧŘŎ ĩĻ ି ƶ ୱିŃŚŧ 
ŅŇିŞେ ľŘƍŎňŘǟଲୀ ĨƻĶǻŃ ĴŘଟେ ŊǯତିŎ 
ūūľ ିŊǱିଥାňŃି ňŎŊିŘŎଙ୍କୁ ĩĻ ିସେŌŘŇଙ୍କ 
Ĵśŀĩି Ĳ ĨȅĴŝŃ ĩŎİŔň ି ĻŌŎିś  
ଖŘŏ ି ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňťřĺģି ĴŘଟେ 
ŊǯତିŎ İŕ ି ūūľ ି ňŎŊିŘŎଙ୍କୁ  
ſŃňି ŜŎł Ŕŕ ସେĴɟŎ-
ŬŬ ŔŘŎŇଗŎŚŎ Ī-ŊɰĴ 
ǱଥିŃ ĨǱଥାŧŚ ĩɌŧ ସ୍ଥŐŚĴś 
ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ ĩȡ‌‌İȧ‌‌ňŎି 
ňſŎś  ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ିŌśŃŘŊĴ ĩĻ ି
ɂŒŘŔŇĴି ĨȅĴŘŎŚ, ňśŏŔି 
ĬňǱଥିŃŞିେ Ů ŏſ ūŬ ŕĻŘŎ ŮŰů 
ľଙ୍କାŎ İĴ ଚେȇ‌‌ ſŃňି ŜŎł ŊŘŊŅĴś 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĨŊŒ ିଷ୍ଟ ū ŏſ 
ľଙ୍କା ସେŌŘŇଙ୍କୁ ଥĪଥŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ସେĴɟŎ-ŬŬ ĨƻĶǻŃ ŔŘŎŇଗŎŚŎ 
Ī-ŊɰĴŞେ ĨǱଥାŧŚ ĩɌŧ ସ୍ଥŐŚĴś 
ŕǯତାƻŎ ĴŎŊିŘ ňŞେ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯି Ŋ 
ବ�ୋŏ ିĴśŕŘଯŘĪĺģି ŊŒି ିଷ୍ଟ Ŋ ିଜେň ିନେŃŘ 
ŃଥŘ ĻłŘŒśłŘ ŔŌŘĻସେŊŚ Ĩଶ�ୋĴ 
ňƛŇŘŧĴଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ 

ĬŻ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ŎŘĻǶ ŊŋିŘଗ, 
ňśŏŔି ɂŒŘŔŇ, ĩȡ‌‌İȧ‌‌ňŎି Ŋŋିǈି 
ňŅŘȅĴŘŎŚଙ୍କ Ŕŕ ľŘƍŎňŘǟଲୀ ଥŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ŇŎିଞ୍ଜŇ ସେĿŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ŔŜĹŇŘଯōୋଗ୍ୟ, ĨŇśମ�ୋŅŃି ſŃňି ŜŎł 
ŁŘƗଚା ĨŇśଯŘŧŚ ɂତ୍ୟେĴ ଯōୋଗ୍ୟ ŊǱିଥାňŃି 
ŕŃିŘȅĴŘŎŚ ňŎŊିŘŎ ମ�ୋľ ů, ūŰ, 

ŰŬŪ ľଙ୍କାŎ ĩń ȁĴ ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪବେģ 
ଗ�ୋľİି Ĵśť řĩŞେ ŎŕśȄŊŘ ňŎŊିŘŎ 
ŔĦଖɹୟା Ňƴିଦ୍ଧାŎŃି ŔŎĴŘŎŚ ŇŧିŌ İŊĦ 
ଯŘଞ୍ଚ ɂȮ ରିŧŘ ĨŇśଯŘŧŚ ǱଥିŎ ĴŎŘଯŘĬĺģି 
ସେŕ ିĨŇśŔŘŞେ ଯେĬĥ କ୍ଷେȽŞେ ଗ�ୋľİି 
Ĵśť řĩ ķŞେ Ń ିନ�ୋľ ି ňŎŊିŘŎ ŊŘŔ 
ĴŎśĺନ୍ତି, ସେĿŘŞେ ŔŌśŅŘŧ ſŃňି ŜŎł 
ňŎŌିŘł ūů, Ůų, ŲŰŪ ľଙ୍କା ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯି Ŋ ବ�ୋŏ ିǴଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺģି İŕŘ Ŕŕ 
ɂତ୍ୟେĴ Ĵśť řĩ ŊŅŐŞେ ଦେĲଗŘĥ ĿŘŞେ 

ŰůŪ ŊĶǻŉśľŎ İĴ ŊĴିŒŃି Ĳ ňɰȑ‌‌ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĻŌ ିɂŅŘŇ ĴŎŘଯି Ŋģ ňɰȑ‌‌ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĻŌŞିେ ŔŌସ୍ତ ମ�ŤŐĴି 
ŔśŊņିŘ Ŕśଯōୋଗ ଯōୋଗŘĪ Ņĩିଯି Ŋģ İŕŘ 
Ŋ୍ୟŃŚŃ, ɂତ୍ୟେĴ ɂŋŘŊŃି Ĵśť řĩŎś  
Ļଣେ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  ǱଥାňŇ ňର୍ଯɹୟାŧ İŊĦ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔŌŧŞେ ŇŜŃŇ 

ň୍ଲାƞŞେ ĩĬľସ�ୋର୍ସିଂ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ ǶŃƽ Ň ିୟ�ୋĻŃି 
ňŘĪĥ Ŋ ିବେĹŇŘ ĴŎŘଯି Ŋģ 
Ĭଲ୍ଲେଖଯōୋଗ୍ୟ, ŔŌସ୍ତ 
ɂŋŘŊŃି ňŎŊିŘŎଗśť řĴś 
Ŕର୍ବାȅĴ Ű ŌŘŔ ňŘĪĥ Ĵĺି ି
ŇŧିŌ Ĳ Ŕƥତ୍ତ ŔŕŃି ସେĴɟŎ-
ŬŬ ŔŘŎŇଗŎŚ Ī-ŊɰĴ ǱଥିŃ 

ĩŎİŔňŎି ĨǱଥାŧŚ ĩɌŧ ସ୍ଥŐŚ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĬĺģି ଯŘŕŘŉŐŞେ ସେŌŘନେ 
ସେŌŘŇଙ୍କŎ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ Ĵśť řĩŎś  
ǱଥାŇŘƻŎŃି ହେŊŘ ňŞେ ŃśŎƻ ସେĿŘŞେ 
ŎŕňିŘŎ ିବେģ İŕ ିŰ ŌŘŔ ĨŊȅ ŌƺŞେ 
ସେŌŘନେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ ଦେĲଗŘĥĿŘŞେ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŰůŪ ŊĶǻ ŉśľŎ 
ĻŌŞିେ ଗŝŕ Ň ିର୍ମାł ĴŎ ି ǱଥାŇŘƻŎŃି 
ହେŊŘ Ŕŕ ĩɌŧ ସ୍ଥŐ ଖŘŏ ି ĴŎ ିବେ 
ବ�ୋŏ ିŔƥତ୍ତାŊŐŚ Ŏŕĺିģି

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŪŘů(ŔŌ řŔ): ɌŌĴି ନେŃŘ ŃଥŘ 
ŔĩିĪľŧିś ŎŘǧ୍ରୀŧ ĬňŘƺſ Ĳ ĲťřŒŘ ŔŘņŘŎł 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ŋǩିଣୁ ŌŕŘନ୍ତିଙ୍କ  ňŘń ȁŊ ŒŎŚŎ ĩĻ ି
ňଞ୍ଚŋŜ ŃŞେ ŊŏିŚŇ ହ�ୋĪĺģି ବେŅŊɹୟାŔ ŒɭŒŘŇ 

ķŘľĿŘŞେ ĩĻ ି ଶ�ୋĴŘĴśŐ ňŎ ିବେŒ ŌƺŞେ 
ŃŘଙ୍କŎ ଶେœĴŝŃ୍ୟ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪĺģି ŒŇŊିŘŎ 
ŃŘଙ୍କŎ ŌŎ ŒŎŚŎ ŋś ŊନେǢŎ ŎŘĻ୍ୟ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ 
ହ�ୋĪ କ�ୋĪŀŘ, ĴŘŏľŘ, Ŏକ୍ସି , ŎŘĻŘŌśƠଡା ĺĴ 
ହ�ୋĪ ŎŘĬŎକେŏŘŞେ ňŕƗ ଚିȄŏŘģ ŃŘଙ୍କ ňŘń ȁŊ 

ŒŎŚŎĴś  ଛେଣ୍ଡ ǱଥିŃ ŊŘŔŋŊŇŞେ ŎଖŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŎŊŊିŘŎ ŔĴŘଳେ ŃŘଙ୍କŎ ňŘń ȁŊ ŒŎŚŎ ଛେଣ୍ଡ 
ŊŘŔŋŊŇŎś  İĴ ŊŎିŘľ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାŞେ ĨłŘଯŘĪ 
ŔňିĩିĪİȟ‌‌ ŅŐŚŧ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ Œକ୍ତି ŇଗŎĴś 

ŇĩିଯŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŞେ ଶ�ୋĴŔŋŘ 
ĩୟ�ୋĻŃି ହେŊŘ Ŕŕ ŃŘଙ୍କୁ  Ɍଦ୍ଧାଞ୍ଜŐ ି
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňŞେ ŃŘଙ୍କ 
ŒŎŚŎĴś  ସେĴɟŎ -ūŰ ǱଥିŃ ŔĩିĪľŧିś 
Ļǟିଲା ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ɌŌĴି ŋŊŇĴś 
ŇĩିଯŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŞେ ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň ି
ŀĩିĪŔ ିĩଲ�ୋĴ Ŋର୍ମାଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŋିǈି 
ŧśŇŧିŇŎ ନେŃŝ Ŋŝ ǁ, ŎŘĻନେŃŘ, ଟ୍ରେŀ 
ŧśŇĨିŇ, ŔŘŌŘĻĴି, ŔŘĦǭ କୃŃĴି ŔĦଗĿŇ, 
ŔŘĦŔŅ, ŊņିŘŧĴ, ŒǛିňŃ,ି ŎŘĻ୍ୟ Ĳ 
କେǂ ନେŃŝ ƫ ňŕƗ ଚି Ĩନ୍ତିŌ Ņର୍ଶŇ ĴŎ ି
Ɍଦ୍ଧାଞ୍ଜŐ ି ଜ୍ଞାňŇ ĴŎȄିଲେģ İŕŘňŞେ 

ŃŘଙ୍କ ňŘń ȁŊ ŒŎŚŎĴś  İĴ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାŞେ 
ŎŘĬŎକେŏŘ ŇŜ ĩ ŊŔǦଟାଣ୍ଡ, ŎŘĬŎକେŏŘ ĲĴŏି 
ŔĦķ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ, ňŘŇପ�ୋœ ହ�ୋĪ ବେŅŊɹୟାŔĴś 
ŇĩିଯŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŞେ ଶ�ୋĴŘĴśŐ ňŎ ିବେŒŞେ 
ŃŘଙ୍କŎ ଶେœĴŝŃ୍ୟ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪȄŏŘģ

  ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň ř ŔǒŔŘŎł ɂȮ ରିŧŘŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŇ

କŘଟେ ŊǯତିŎ ūū ňŎ řŊŘŎକୁ ſŃ řň ŜŎł ɂŅŘŇ Ŕŕ ǱଥାŇŘƻŎ

Ķĺକୁ ň řľ řŏŘ ŊŘĪȇ‌‌; ŭ ĶŎୁୁŃŎ
ŊłŘĪĥ, ūŪŘů(ŔŌ řŔ): ŊłŘĪĥ Ĭňଖଣ୍ଡ ľĴିŘŧŃňŘŏ ିଥŘŇŘ Ĵଣ୍ଡେĪପ�ୋœ 
-ĴŞେĪňśľ ŎŘǯତାŞେ ŎŊŊିŘŎ ĨňŎŘǸ ପ୍ରାŧ ŮľŘ ŔŌŧŞେ İĴ ŊŘĪȇ‌‌ 
ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ ŕŎŘĪ ଗĺĴś ňľିŊିŘ ŉŐŞେ ŃŇି ିĻł ŊŘĪĴ ĩŞ�ୋŕŚ ଗśŎśŃŎ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘŞେ, ĴśŏĴśŃŘ ȰରାŌŎ ŔśĴŘƻ ňŘŕśଲେ 
(ŬŮ), ĴŎśłŘĴŎ ĿŘĴśŎ (ŬŰ) Ĳ ĴŞେĪňśľŎ ĴŝŃŘର୍ଥ ļŘଙ୍କŎ (ŮŰ) 
କ�ŤłŔ ି ĴŘŌŞେ ŊŘĪȇ‌‌ ଯōୋଗେ ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŕĿŘȖ‌‌ ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ 
ŕŎŘĪ ŎŘǯତା Ĵଡ଼Şେ ȄŊŘ İĴ ଗĺĴś ņźକା ଦେĪȄଲେģ ŉŐŞେ ŃŇି ିĻł 
ŎŘǯତା ĬňŞେ ĺľିĴି ି ňťř ଗśŎśŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ķľłŘ ŔŌŧŞେ 
ସେŕ ିĨଞ୍ଚŐŞେ ňŘଟ୍ରୋŏĦି ĴŎśȄŊŘ ňśŏŔି Ņś ର୍ଘľłŘ ଦେȃ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ŔŕଯōୋଗŞେ ĩŕŃŌŘŇଙ୍କୁ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ି ŊłŘĪĥ Ĭňଖଣ୍ଡ ĹĴି ିତ୍ସାŐŧĴś 
ňĿŘĪȄଲେģ ସେĿŘŞେ ପ୍ରାଥŌĴି ĹĴି ିତ୍ସା ňŞେ ŃŇି ିĻłଙ୍କ ĨŊǱଥା ଗśŎśŃŎ 
ହେŊŘŎś  ĨȅĴ ĹĴି ିତ୍ସା ňŘĪĥ ŎŘĬŎକେŏŘĴś ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ĻłŘňťřĺģି ľĴିŘŧŃňŘŏ ିňśŏŔି ķľłŘŎ ŃŅƻ ĩŎମ୍ଭ ĴŎĺିģି

ଶ�ୋକŘକୁŐ ňŎ řବେŒରେ Ŋ řǩଣୁ ŌŕŘନ୍ତିଙ୍କ  ଶେœକŝŃ୍ୟ ŔǑǈ

ŃŘŎŊŘŀ ଦେŊŘକୁ ŅŘŊ ř

Ŋ řňŅକୁ ŀŘକୁĺ ř ŌୁକୁŐŘ ȸରାŇɵŉର୍ମŎ
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ŞĴŘŎାňśľ,ūŪାů(ŔŌ řŔ): 

ĹŐřŃ ŊœǻŎ ŒŘŊŎ ɌŚŞſȽŎ ĹǁŇ ōŘତ୍ରା ŔŌŘǊ 
ହŕୋĪĺ řģ Ĩକ୍ଷŧ Ńŝ ŃୀŧŘŎś  ĩŎǕ ହŕୋĪȄŊŘ İହ ř 
Ŭū Ņ řŇ Ŋɹୟାňୀ ĹŘň ōŘତ୍ରା ŊŘ ŌହŘɂŋś Ɖ ĹǁŇ 
ōŘତ୍ରା ǱଥାŇୀŧ ĹǁŇ ପ�ୋĵŎୀରେ ŌହŘ ĩŀŌɲŎରେ 
ňŘŐ řŃ ହŕୋĪĺ řģ ɂŃ řŅ řŇ ŔĦǄଧ୍ୟାରେ Ōନ୍ଦି ŎŎ 
ŔĦǄଧ୍ୟା ĩŐŃୀ ňରେ ŌହŘɂŋś Ɖ ĹŐƻତି ɂŃ řŌŘ ɌŚ 
ŌŅŇମ�ୋହŇ,ŋŜ ଦେŊୀ Ĳ ɌŚଦେŊୀ İĴ ŔśŔƒଜିŃ 

Ŋ řŌŘŇରେ Ōନ୍ଦି ŎŎś  ĲǺଲାĪ ĩŔ ř ŋŻƉ Ķହłରେ 
ĹǁŇ ପ�ୋĵŎୀରେ ĹŘň ଖେŐřȄଲŏģ Ŋ řŌŘŇ 

ĹǁŇ ପ�ୋĵŎୀରେ ňହƗ ଚିŊŘ ňରେ ŎୀŃ ř ĨŇś ŔŘରେ 
ŇୀŃ ř İŊĦ Ŋ řȅ ĨŇś ŔŘରେ ňŜĻŘ ĴŎ ř İĴ ǶŃƽ 
ŀƍଗାରେ ĿŘĴśŎ ŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋ řଜେ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 

ňରେ ପ�ୋĵŎୀରେ ĹŘň ଖେŐ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ĩƺୟାŌ řĴ ňŎ řବେŒରେ İ Ŋœǻ Œହ Œହ 

ŋŻƉ Ķହłରେ ĹŘň ଖେŐ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĹŘň 
ĹŘଲś ȄŊŘ ବେଳେ ŋŻƉ ƶୱାŎŘ ĶୀŃ ଗ�ୋŊ řǁ ĶŘŇ 
ňରେ Ĵୀƥତ୍ତŇ İŊĦ ŋĻŇ ŔŌŘର�ୋହ ଦେȃŊŘ 

ňŘĪĥ  ŋŻƉ ĶହŐř ହŕୋĪȄଲŘģ ķƞ ķଣ୍ଟା ĩଲľ 
ĹŘŌŎ,ହŎ řବ�ୋଲ Ĳ ହśŐହśŐ ř Ōଧ୍ୟରେ ňśł ř ńରେ 
Ŋ řŌŘŇରେ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ ř ଫŉŎś Ȅଲŏ ତ୍ŚŌŜƥତ୍ତୀģ 
ŔŜĹŇŘ ńŘĬĴ ř   ɌŚĻĶǈନାń Ōନ୍ଦି Ŏ ŒŘŊŎ ɌŚŞſȽ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř Ĳ ĩĪĩŎŊ ř ŊŘľŘଲřŧŇŎ 
ĲȺରାଫ ľ řŌ Ĳ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାƉ Ŕହଯ�ୋĶରେ ĲȺରାଫŎ 
ବ�ୋľĴś İĴ Ōନ୍ଦି Ŏ ŋŐř ŔśŔƒ ଜିŃ ĴŎŘōŘĪ Ŭū Ņ řŇ 
Ŋɹୟାňୀ ĹǁŇ ōŘତ୍ରା ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ଶ୍ରƴଧାŐś  
Ĳ ŋŻƉ ŌŇରେ ĩŇǁ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řȄଲŘģ

 ĻŧňśŎ, ūŪģů(ŔŌ řŔ) :  ĻŧňśŎ ŊɰĴ ĻŧƻତୀĶ řŎ ř ȰରାŌňƗଚାŧŃŎ ŔŅŎ 
ȰରାŌ ĿŘରେ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐ କ୍ରିକେ ľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ ବ�ୋŎ řĶśǗମା ŊɰĴ Ņś Ŋś ଲ ř ȰରାŌ ŅŐ 
ĻŧňśŎ ŊɰĴŎ କେŊ řŀ ř ȰରାŌ ŅŐĴś Ŭ ŎŇରେ ହŎŘĪ ĹǑ ପିŧŇ ହŕୋĪĺƻତିģ  
ŔŌśŅŘŧ ūŰľ ř ȰରାŌŘଞ୍ଚŐŎ କ୍ରିକେ ľ ŅŐĴś ନେĪ ĶŃ İପ୍ରେଲ Ŭų ŃŘŎ řĵ ĿŘŎś  
ĩŎǕ ହŕୋĪȄŊŘ İହ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ĩĻř ଫŘĪŇŘଲ ŌɹୟାĹ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄଲŘģ 
İȄରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ǱଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀ ŃńŘ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ 
ŎŘଜେǂ Ŏń İŊĦ ŔǗମାŇୀŧ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ ŊɰĴ ĬňŘଧ୍ୟକ୍ଷ Ŋ ř. ŊŘଲřଙ୍କି 
ŎŘĲ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řĻŧୀ Ĳ ĬňŊ řଜେŃŘ ŅŐĴś ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ 

ŎŘŧĶŀ, ūŪŘů (ŔŌ řŔ) : ĲŀřŒŘ - ĩǆ ŔୀŌŘନ୍ତ  
ŎŘŧĶŀ ĻřǟଲାŎ İĴ ǱଥାŇରେ  İĴ Ŋť ņŎłŎ Ļś ĩ 
ଖେŐŎ ĩŔŎ ĻŌśȄŊŘŎ ନେĪ ĩĻř ĩǆŎ İĴ 
ଦ�ţŇ řĴ  ତେଲś Ķś ňତ୍ରି ĴŘରେ ɂĴŘŒ řŃ ହŕୋĪĺ řģ İȄରେ  
ĩǆ ɂଦେŒŎ Ļś ĩଡ଼ିĩ ŌŘନେ ŎŘŧĶŀ ĻřǟଲାŎ  
ŔୀŌŘନ୍ତĴś   Ļś ĩ ଖେŐřŊŘĴś  ĩŔ ř  ĨĻłŘ Ņś ର୍ବୁତ୍ତ  ŌŘŇƉ 
ƶୱାŎŘ ଲś ľŎ Œ řĴŘŎ ହŕୋĪȄଲŏģ ĪƞŎନେľରେ 
Ĭňଲǐ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ, ĶśŎś ŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ɌŚĴŘĴś ଲŌ ĻřǟଲାŎ ūŬ Ļł Ļś ĩଡ଼ି Ń řନ�ୋľ ř ĴŘŎରେ 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŎŘŧĶଡ଼ା ŔୀŌŘନ୍ତŎ İĴ ĩŌɲ ŊĶ řĹŘĴś 
Ļś ĩ ଖେŐřŊŘĴś  ĩŔ řȄଲŏģ ଯେହେŃś  İହŘ İĴ Ŕśȑ‌ 

(ŌŘƍଗାňŃ ř ) ଖେŐ ȄଲŘ, ŔŌସ୍ǯ ଲକ୍ଷ ଲକ୍ଷ ľଙ୍କା 
ŊŘĻř ଲĶŘĪȄଲŏģ ŒśȮŊŘŎ ĨňŎŘǸରେ ଖେŐ ଶେଷ 
Ŕśƴଧା ସେŌŘŇƉ ňŘĵରେ ŭű ଲକ୍ଷ ľଙ୍କା ȄଲŘģ İହ ř 
ŔŌŧରେ, ŊǄଧୁĴņŘŎୀ ĨĻłŘ Ņś ର୍ବୁତ୍ତ  ŌŘନେ  Ļś ĩ ĩƝଡା 
Ĭňରେ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲŘģ ŇĶŅ ŭű ଲକ୍ଷ Ŕହ řŃ, 
ūŬĻł  Ļś ĩŀřĩƉŎ ůŮ ତ�ୋŐŘŎś  ĨȅĴ ŌŜଲ୍ୟŎ 
ŔśŇŘ ĨŐଙ୍କାŎ ଲś ľ ř ନେĪȄଲŏģ Ņś ର୍ବୁତ୍ତ ŌŘନେ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  
ĵŘଲř ĴňŀŘରେ ĺŘŀ ř ňŐŘĪ ōŘĪȄଲŏģ Ĵ řĺ ř ĴŎ řŊŘŎ 
Ň ȄŊŘŎś , ସେŌŘନେ ŔŌସ୍ǯ ŒŇ řŊŘŎ Ņ řŇ ɌŚĴŘĴś ଲŌ 
ĻřǟଲାĴś  ଫŉŎ řଲŏ ōŘĪȄଲŏģ Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłŎ ŇĶŅ 
ľଙ୍କା  İŊĦ ĨŐଙ୍କାŎ ହŎŘĪŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ‌ŵ, Ļś ĩଡ଼ିŌŘନେ 

ପ�ୋଲřŔĴś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś  ĩଗେĪ ĩŔ ř ŇȄଲŏģ 
ସେŌŘନେ Ļś ĩ ଖେŐřŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ňśł ř ńରେ ସେŌŘŇƉ 
Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ହେŊ ବ�ୋଲř ŋŧରେ ସେŌŘନେ 
ĨľĴ ř Ŏହ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐś ĺ řģ ĩǆ ňśଲ řŔ Ļś ĩ 
ĩƝଡାĶśଡ଼ି Ĵ Ĭňରେ  ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହł ĴŎś ȄŊŘŎś , 
Ļś ĩଡ଼ିŌŘନେ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ņŎ ř Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĶĻňŃ ř, 
ŎŘŧĶŀŘ, ĩǭକା İŊĦ ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାĴś  ĩŔ ř Ļś ĩ 
ଖେŐś ȄŊŘ ନେĪ İହ ř ĵŊŎ ତେଲś Ķś ňତ୍ରି ĴŘ ĪŇŘŀś  
ରେ ɂĴŘŒ řŃ ହŕୋĪĺ řģ ତେବେ ŎŘŧĶŀ Ļřǟଲା ŔୀŌŘନ୍ତ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ İŋŐř ķľłŘ ķľ řȄŊŘ ନେĪ ପ�ୋଲřŔ 
ňŘĵରେ କ�ŤłŔ ř ĵŊŎ Ň ȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ

ŎŘŧĶť,ūŪŘů(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť ĻřǟଲାňŘŐ ĩŒśତ�ୋଷ ĴśଲĴର୍ଣȁƉ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘରେ ĻřǟଲାŎ 
Ōଙ୍ଗŐ Ŋ řŋŘĶ ĨņୀŇସ୍ଥ ĩŊŘŔ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧĶśଡ଼ି Ĵରେ Œ řକ୍ଷାŎ ŌŘŇ Ĭନ୍ନŃ ř Ĳ ĺŘତ୍ରାŊŘŔ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔŌɲǄଧୀŧ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŔŌୀକ୍ଷା ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ବ�ţĿĴରେ 
ĻřǟଲାŎ ūŮųľ ř ĩŊŘŔ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ, ŔśňŎ řଣ୍ଟେଣ୍Ơƞ, Ļřǟଲା Ōଙ୍ଗŐ 
ĨȅĴŘŎୀ Ĳ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Ōଙ୍ଗŐ ĨȅĴŘŎୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪ Œ řକ୍ଷାŎ ĬȮœǻŃŘ İŊĦ ĺŘȽ 
ĴଲɹୟାłĴś କେǂ ĴŎ ř İĴ ŎłŇୀŃ řŌ ŜŐĴ ର�ୋŀŌɹୟାț‌ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řȄଲŏģ ବ�ţĿĴରେ 
ĩŊŘŔ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧĶśଡ଼ି Ĵରେ Œ řକ୍ଷାŎ ŌŘŇ ĩŒŘŇś ŎŜ ň ŋŘବେ Ŋŝ ƴ ଧି Ň ହେŊŘŎ ĴŘŎł 
Ĳ ସେȄňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ ŔŌŘņŘŇ ନେĪ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହŕୋĪȄଲŘģ Œ řକ୍ଷĴŌŘନେ 
ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲŏ ଯେ, ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ĨŇś ňŘŃରେ ňର୍ଯɹୟାǊ Œ řକ୍ଷĴ ŇȄŊŘŎś  Œ řକ୍ଷାŅŘŇ 
ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହେĬĺ řģ ଯେହେŃś  Œ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔŎĴŘŎୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟ, ĺŘତ୍ରାŊŘŔ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔŌୀକ୍ଷା ŅŘŧ řƫରେ Ň řōśŻ ĴŎŘōŘĬȄŊŘŎś  Œ řକ୍ଷାŅŘŇ ɂŋŘŊ řŃ ହେĬĺ řģ 
Œ řକ୍ଷĴŌŘŇଙ୍କୁ  କେŊŐ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘĶଲŏ Œ řକ୍ଷାŎ ŌŘŇ ĨȅĴ 
ŔśŅŝ Ł ହେŊ ବ�ୋଲř ସେŌŘନେ ŌŃ ଦେĪȄଲŏģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ļřǟଲାରେ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ 
ĨŇś ŔŘରେ ĨŃ řȄ Œ řକ୍ଷĴ Ň řōśŻ ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହŕୋĪȄଲŘģ İହŘ Ŕହ ସେŊŘଶ୍ରŌĶśଡ଼ି Ĵ 
ňŘĪĥ ସେŊĴ Ĳ ସେŊ řĴŘ Ň řōśକ୍ତି  ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ İହŘ 

Ŕହ řŃ ŊŘŐĴ ĺŘତ୍ରାŊŘŔ Ň řŌନ୍ତେ ňśŎś ଷ ĲŢ‌ŊŘଡେŇ Ŕହ řŃ Ōହ řŐŘ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĵର୍ମୀ ňŅ ŔŝǦ ଟିĴŎ ř  
Ň řōśକ୍ତି  ଦେŊŘňŘĪĥ Ŋ řŋŘĶୀŧ ŔĹřŊƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴœǻł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ǱଥିŎ ĴŎŘĶଲŘģ 
ବ�ţĿĴରେ ମ�ŤŐ řĴ ŔŘକ୍ଷŎŃŘ Ĳ ŔĦĵɹୟାƕଞାŇ (İଫİଲİŇ ) Ĵś  ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ ଦେĪ 
ĹŐřŃ Œ řକ୍ଷାŊœǻŎś  ɂତ୍ୟେĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ Ĩନ୍ତŃħ ňŘଞ୍ଚ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କୁ  ŅŒŌ ଶ୍ରେłୀ 
ňŎୀକ୍ଷାରେ ­İ-ū® ଗ୍ରେȓ‌ରେ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ĴŎŘĪŊŘĴś ଲକ୍ଷ୍ୟ ņŘର୍ଯ୍ୟ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İହ ř ଲକ୍ଷ୍ୟĴś 

Ō řŒŇ ମ�ୋȓ‌ରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ ĴŎŘō řŊģ Œ řକ୍ଷାŅŘŇĴś ĩĴœǻłୀŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ 
Œ řକ୍ଷା ŔŘŌȰŚ Ŕହ ¯ōŘŅś ପେŀř® ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩō řŊģ İହŘ Ŕହ Œ řକ୍ଷĴ-Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ŚŌŘŇƉ ňŘĪĥ 
ĩŊŘŔĶŝହ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řŎ Ŋ řĴŘŒ ĴŎŘō řŊŘ Ŕହ ŊŘŐ ňŘĿ୍ୟȮŌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴśŇ ř ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ 
ňŘĪĥ ĬŅɹୟାŇ ŋ řତ୍ତି Ĵ ଖେŐ ŔŘŌȰŚ ଯ�ୋĶŘĪ ଛ�ୋľ Œ řŒś ĬŅɹୟାŇ ŔŝǦ ଟି ĴŎŘō řŊŘŎ 
ଯ�ୋĻŇŘ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĺŘତ୍ରାŊŘŔରେ ŎହśȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎୀକ୍ଷା Ň řŧŌ řŃ 
ŋŘବେ ĴŎŘĪŊŘĴś ĻřǟଲାňŘŐ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲŏģ  ମେଲŏŎ řĩ Ň řŎŘĴŎł ňŘĪĥ Ļś ଲŘĪ 
ŌŘŔରେ Ň řŌňȽŎś  ତେଲ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ ř ŊŘଧ୍ୟŃŘŌŜŐĴ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ĳଷņ 
ōśŻ ŌŒŘŎୀ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ନେĪ Ōଧ୍ୟ Ň řର୍ƳଦେŒ ହŕୋĪȄଲŘģ İȄŔହ ŔŎĴŘŎ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ମେŇś  
ĹŘର୍ଟĴś  ŒŃɂŃ řŒŃ ňŘŐŇ ĴŎ ř ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କୁ  ňśǦ ଟିĴŎ ĵŘŅ୍ୟ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ Ĭňରେ ĶśŎś ƫ 
Ņ řĩōŘĪȄଲŘ, ōŘହŘƶୱାŎŘ ସେŌŘନେ Ŕśସ୍ଥ Ŏହ ř ňŘĿňŦ଼ାରେ ĨȅĴ ƺୟାŇ ଦେĪňŘŎ řବେģ 
ବ�ţĿĴରେ Œ řକ୍ଷĴŌŘŇƉ ĶŃ Ń řŇ ř Ŋœǻ ņŎ ř ňଦ�ୋନ୍ନŃ ř Ň ହŕୋĪȄŊŘ ɂŔଙ୍ଗ Ōଧ୍ୟ 
ĬĿřȄଲŘģ İନେĪ ĻřǟଲାňŘŐ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪ Ĵହ řȄଲŏ ଯେ, ĹŐřŃ ĺś ľ ř ĨŊȅ Ōଧ୍ୟରେ 
ňଦ�ୋନ୍ନŃ ř ɂକ୍ରି ŧŘ Ŕମ୍ପନ୍ନ ĴŎŘō řŊģ İହ ř ବ�ţĿĴରେ Ļřǟଲା Ōଙ୍ଗŐ ĨȅĴŘŎୀ ĨŔୀŌŘ ŎŘĲ 
İŊĦ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Ōଙ୍ଗŐ ĨȅĴŘŎୀ Ŕହ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĩŊŘŔ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Œ řକ୍ଷĴ Ĳ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 

ĻřǟŘ ŔŚŌାŞƻ Ļś ĩ ĩƝଡା ĬňରŎ Ņś Ŋŝ ǻƥƉ ĩȮŌł ‌

ŊǄśĴ ŞŅĵŘĪ କ�ୋľ řİ ľƉକା, ŔŇୁŘ ŏୁȑ‌
ସେŌ řŐ řĶśŀŘ,ūŪŘů (ŔŌ řŔ): କେǂ ŔŘହ řŃ୍ୟ İĴŘଡେŌୀ  Ĳ 
କ�ୋŎŘňśľ ŔŘହ řŃ୍ୟ ňŎ řŊŘŎ Ō řŐ řŃ ĩŇśĴŜଲ୍ୟରେ ସେŌ řŐ řĶśŀŘ ŊɰĴ 
Ň řĴľସ୍ଥ  ŃŐŌŘŐř ĿŘରେ İĴ ŅřŇ řĴ řĩ ŔŘହ řŃ୍ୟ ŔŋŘ ­ȰରାŌŘଲ�ୋĴ® 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ ř ģ Ĳଡ଼ିĩ ĴŊ řŃŘ ňŘĿ Ĳ ĩଲ�ୋĹŇŘŎ İହ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŔŋŘ Ōśĵ୍ୟ ŎŊ ř ŒŃňńୀ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĨĴŘଦେŌ ř Ĳଡ଼ିĩ ŔŘହ řŃ୍ୟ ňŎ řଷŅ ŔŅŔ୍ୟ ଡ଼ଃ ପ୍ŚŃ řņŘŎŘ ŔŘŌଲ 
ସ୍ୱାĶŃ ŋŘଷłŇ řର୍ବାĹ řŃ ĴŊ ř ŎķśŇŘń Ŋ řǢୱାŐ, Ŋୀରେǂ ŇŘŧĴ, 

ɂŃୀĴ Œର୍ମା, ŎŘĻɌŚ ŎĦĻřŃŘ ହŎ řĹǁŇ Ĳ ǳ ନିƅଧା ŎŘłୀ Ō řଶ୍ର Ň řĻ Ň řĻ 
ĴŊ řŃŘ ňŘĿ ĴŎ řȄଲŏģĩଲ�ୋĹŇŘ ରେ ĨĦŒ ଗ୍ରହł ĴŎ ř Ȅଲŏ ť 
ĻĶŊǄଧୁ ŔŘŌଲ, ŇŘŎŘŧł ňଣ୍ଡା, Ĵŝǩ Ŕ řĦହ ĻŐņŎ ସ୍ୱାĪĥ, ɂŅୀň 
Ō řଶ୍ର, ĴŌŐŘ Ĵŝǩ ତ୍ରି ňŘĿୀ, ŀ. ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ŔŘହś, ŎମେŒ ŔŘହś Ĳ 
ĹȮňŘł ř ňŎ řĺŘ ģ ĨŇ୍ୟ ŌŘŇƉ Ōଧ୍ୟରେ ŌŘņśŎୀ ňଣ୍ଡା, ଦେŊ ř ɂŔŘŅ 
ŋȿ, ňŅɭମା ŒŘǰ୍ରୀ, ɌŚņŎ ňŎ řŀŘ, ĨŃśŐ Ŋ řǢୱାŐ Ĳ ŔśĻŧ ɂņŘŇ 
ĩŅř ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏ ଶେଷରେ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲŏ Ŋ řĻŧ ɂņŘŇģ

ŃŐŌŘŐřରŎ କେǂ ŔŘŕ řŃɹ ĨĴŘŞŅŌŚର ȰରାŌŘଲ�ୋĴ ĴŘōǻɹȮŌ 

ŒŘŊର Ɍରୀକ୍ſȽରŎ ଶେœ ହେŏŘ ĹǁŇ ଯŘତ୍ରା

	¦  ŀƍଗାରŎ ĹŘň ଖେŐřଲେ ĿŘĴୁର
	¦ ĶŚŃ ଗ�ୋŊ řǁ,ŋĻŇ ĴŚƥତ୍ତŇରŎ ĴǑ ପିŏŘ ĹǁŇ ପ�ୋĵରŚ 

ĩବାŔ řĴ ବ řŅɹୟାŐŧରŎ Œ řſଷାର ŌାŇ ĬǈŃ ř ňାĪĥ ĻřǟŘňାŐƉ ŔŌŚſଷା  

ĻřǟଲାରŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ĨŇୁňŘŃରŎ ŇŘŕŘƻ ତି Œ řକ୍ଷĴ 

	<ȰରାŌାƗŐ କ୍ରିକେ ȑ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ

ବ�ୋର řĶǗୁମା ŊɰĴର ଦୁ Ŋୁŏ ř ȰରାŌ ଦŐ Ŋ řĻŧŚ 

ŎାŧĶŀ,ūŪାů(ŔŌ řŔ):
 

ŎŘŧĶŀ Ļřǟଲା 
ĴଲɹୟାłŔ řଙ୍ଗňśŎ Ŋɱȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ŕ řŎ řĶśǗମା ňƗଚାŧŃ ŔŅŎ 
ȰରାŌ ĿŘରେ ĩĻř ŋŘŎŃୀŧ 
ĻŇŃŘ ňŘର୍ଟି ĩŇś ĴŜଲ୍ୟରେ 
ŌŘ® ŔśŇŘŎୀňŘȽ Ĵ řŞରେľ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ କ�ୋŎŘňśľ 
ଲ�ୋĴŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ĴŘŐୀŎŘŌ ŌŘļ ř ଯ�ୋĶ 

ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŎŘĻ୍ୟ ōśŊ 
ମ�ୋƏଚ୍ଚା ĬňŔŋŘňŃ ř ĬମେŒ 
ଖ�ୋŔଲŘ,Ļřଲ୍ଳା Ŋ řଜେň ř Ōହ řŐŘ 
ମ�ୋƏଚ୍ଚା ŔŋŘନେତ୍Ś Ŏļ řŃŘ 
କ�ୋŎŀŘ ɂŌśĵ ŔǗମାŇୀŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
ଖେŐŘŐୀŌŘŇଙ୍କୁ  ĬƮସାହ řŃ 
ĴŎ řȄଲŏģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
ȰରାŌ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř 
ɌŚŌŃ ř Ŋ řĻŧŘ,ŔŘņŘŎł 
ŔĦňŘŅĴ ĨĻřŃ ĴśŌŘŎ 
ň Ř ł ř Ȱ ରାହୀ   , Ň ř Ŏ Ħ Ļ Ň 
ŌହŘŇନ୍ଦି ĩ İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 

ǱଥାŇୀŧ ନେŃŝ Ŋŝ ǁ ĬňǱଥିŃ 
Ŏହ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେĦľ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĩĻřŎ ŌɹୟାȌ‌ 
Ŕ řŎ řĶśǗମା Ĳ Ŋ ř.İŇňśŎ ŅŐ 
Ōଧ୍ୟରେ ŌହŘ ର�ୋŌŘଞ୍ଚĴŎ 
ଖେŐ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄଲŘģ 
ōśŊň řŁୀƉ Ōଧ୍ୟରେ କ୍Śଡ଼ା 
Ōନ�ୋŋŘŊ ĻŘଗ୍ରŃ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋ řଜେň ř ନେŃŝ ƫରେ İହ ř 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞĴś  ŔଫŐŃŘŎ Ŕହ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘ 
ବ�ୋଲř ŔŋŘନେତ୍Ś Ŏļ řŃŘ 
କ�ୋŎŘŀŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ŌŘ®ŔŇୁŘରŚ ňŘȽ କ୍ରିକେ ȑ‌ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ‌ķŘľ řŃ 
ŅŘŌŇଯ�ୋଡ଼ି,ūŪŘů(ŔŌ řŔ): ଶ୍ୱେŃŔśŊƣଣ୍ଣ ŞſȽ, ŇŘȢ‌କ�ୋ ľŘĬŇŔ řň 
ସେĴɟŎ ū ɌŚĻĶǈନାń Ōନ୍ଦି Ŏରେ ňŊ řȽ Ĩକ୍ଷŧ Ńŝ ŃୀŧŘ ĿŘŎś  ĹŘଲřȄŊŘ 
ŊŘହŘŎ ĹǁŇ ōŘତ୍ରା ŎŊ řŊŘŎ ňŊ řȽ ĬȮŐ ŋĬĥŎୀ ĨŊŔŎରେ 
ĬȘ‌ōŘň řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģŔǄଧ୍ୟାରେ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ ȄŊŘ Ňରେǂ 
ňśǤŎ řłୀରେ ɌŚĻୀĬƉ ĹŘňଖେŐ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄଲŘģ ķƞķଣ୍ଟା, 
ĩଲľ, ĹŘŌŎ, ŔĦĴୀƥତ୍ତŇ,ହŎ řବ�ୋଲ ହśŐହśŐ ř Ōଧ୍ୟରେ ɌŚ ŎŘņŘĴŝǩଙ୍କୁ  
Ōśĵ୍ୟ Ōନ୍ଦି ŎŎś  ňśǤŎ řłୀĴś ĨłŘōŘĪ ȄଲŘģ ସେĿŘରେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ Ŕହ řŃ 
İĴ ŔśŔƒଜିŃ ŀƍଗାରେ ɌŚ ĻୀĬଙ୍କୁ  ňśǤŎ řłୀ ňŎ řȮŌŘ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ň ŜĻĴ ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, ĨŌୀŧ ĴśŌŘŎ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ Ĳ Ŋ řň řŇ Ŋ řହŘŎୀ 
ňଣ୍ଡା ň ŜĻŘĴର୍ମ ĴŎ řȄଲŏģ ɌŚĻĶǈନାń Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔŌ řŃ ř 

ŔǑପାŅĴ କ�ţŐŘŔ ସେŇŘňŃ ř Ōśĵ୍ୟ ňśର�ୋņŘ ŎŜପେ ŌହŘɂŋŜ ଙ୍କୁ  ĹŘň 
ଖେŐŘĪȄଲŏģ ɌŚĻĶǈନାń Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔŌ řŃ ř ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ 

ŇŘȢ‌କ�ୋ Ōśĵ୍ୟ ŌହŘɂŊନ୍ଧĴ Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ,ōśĶ୍ମŔǑପାŅĴ 
ĨŊ řŇŘŒ ଜେŇŘ Ĳ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ଚ�ŤņśŎୀ, କ�ୋଷŘଧ୍ୟକ୍ଷ ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ŌହŘŎłŘƉ Ŕହ řŃ Ŏଞ୍ଜŇ ବେହେŎŘ, Œ řŒ řŎ ňŎ řଡ଼ା, ŔŅŘŒ řŊ 
ବେହେŎŘ, ɂĴŘŒ Ĺǂ ŔŘହś,ŇĴśŐ ĹŎł ňŃ ř,Ŕଞ୍ଜŧ ŔŘହś,Ŋ řŌŐ 
ŇŘŧĴ, ĵŅŘŐ ŇŘŧĴ,ť Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŌହŘƻ ତି,Ň řŎଞ୍ଜŇ ňଣ୍ଡା, 
ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ,Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା,ĹǂĴŘନ୍ତ ĴŎ, Ō ŜŎଲୀņŎ 
ŅŘŔ, ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ,ī ଶ୍ୱŎ ŌŘŐ ř 
Ĳ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ĬňŎ Ĳ ŃŐ 
ଗ�ŤťĶśଡ଼ା İŊĦ ĻŘŇ řĶśଡ଼ାŎś  ĩŔ řȄŊŘ ŋĻŇ Ōଣ୍ଡŐୀ ŇŘŌ ŔĦĴୀƥତ୍ତŇ 
ĴŎ řȄଲŏģĬଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶ୍ୟ ĶŃĴŘଲř ĹĴଡେŎŘ ŇୀŃ ř ହŕୋĪȄଲŘģ

ଶ୍ǢŃŔŊୁƣଣ୍ଣ କ୍ſȽରŎ ĹǁŇ ଯŘତ୍ରା ĬȘ‌ଯŘň řŃ 

Ŏ Ř ŧ Ķ ŀ , ū Ū Ř ů ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĩମେĹŎ Ĵ řȇ‌Ŋƃ ୍ସିଂ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ĲŀřŒŘ ŔହŊǄ ଧିŃ 
ĶĦĻŘŌ Ļřଲ୍ଳା Ĵ řĴŊƃ ୍ସିଂ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ĩŇś ĴŜଲ୍ୟରେ 
ĶĦĻŘŌŎ  Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ 
Ŋହś Ōśĵୀ ĪŇଡ�ୋŎ ǦଟାŀřŧŌ 
ĿŘରେ ĹŐřŃ ŌŘŔ ĶŃ Ű 
ĿŘŎś  ųŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŊŘ űŌ ŵŘକ�ୋ ĲŀřŒŘ 
ŎŘĻ୍ୟ ĩମେĹŎ Ĵ řĴŊƃ ୍ସିଂ 
ĹŘǑ ପିŧŘŇŔ řň -ŬŪŬŰରେ 

ŎŘŧĶŀ Ļřଲ୍ଳା ଖେŐŘŐୀଙ୍କୁ  Ō řŐ řĺ ř 
Ŋŀ ŔଫŐŃŘģ İȄରେ Ļřଲ୍ଳାŎ 
ŬŰĻł ଖେŐŘŐୀ ĨĦŒଗ୍ରହł 
ĴŎ ř Űľ ř Ƕƣଣ୍ଣ,ūŭľ ř ର�ţŘň୍ୟ Ĳ 
ūŭľ ř ĴŘĦŔ୍ୟ ňŅĴ ĻřŃ ř Ļřଲ୍ଳାŎ 
ŇŘŌĴś  ଗ�ţŘŎŊŘȚ‌ŵřŃ ĴŎ řĺƻତିģ 
İହ ř ŬŰĻł ଖେŐŘŐୀƉ 
Ōଧ୍ୟରେ ūŮĻł ŊŘŐĴ Ĳ 
ūŬĻł ŊŘŐ řĴŘ Ŏହ řȄଲŏģ İହ ř 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ŔŊ Ļś Ň řŧŎ 
İŊĦ Ļś Ň řŧŎ (ŊŘŐĴ Ĳ 
ŊŘŐ řĴŘ) İŊĦ Ŕ řŇ řŧŎ (ňśŎś ଷ 

İŊĦ Ōହ řŐŘ)ଖେŐŘŐୀŌŘନେ 
ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ļřଲ୍ଳାŎś  ŋŘĶ 
ନେĪȄଲŏģ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ 
ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ ř ŔଫŐŃŘ 
ňŘĪȄŊŘŎś  ŎŘŧĶŀ Ļřଲ୍ଳା 
Ĵ řĴŊƃ ୍ସିଂ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř Ņś ର୍ଗା 
ɂŔŘŅ ňଣ୍ଡା,ŔǑପାŅĴ ŃńŘ 
ɂŒ řକ୍ଷĴ Ĩର୍ଜୁ Ň ŒŊŎ İŊĦ 
ľ řȟ‌ ŌɹୟାନେĻŎ ŎŊ řǂ ĴśŌŘŎ 
ŌŘଣ୍ଡାƍଗି ŔŌସ୍ତ ଖେŐŘŐୀଙ୍କୁ  
ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪŊŘ Ŕହ ĬƓŐ 
ŋŊ řଷ୍ୟŃ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ 

	=űŌ ŵାକ�ୋ ĲŀřŒା ରାĻ୍ୟ ĩମେĹର Ĵ řȇ‌ ବƃ ୍ସĦ ĹାǑ ପିĨȚ‌Ŕ řň
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ĶśłśňśŎ,ūŪŘů (ŔŌ řŔ): 
ŎŘŧĶŀŘ Ļřǟଲା ňśľŘŔ řĦ ńŘŇŘ 
ĨƻରǻŃ Ĵś Ţ‌ŏŔ řĦ ňƗଚାŧŃŎ 
ŇŚŐ ňśŎ ȰରାŌŞେ Ň řĻ 
ķŞେ ବŊĴŞେ ŏś ĶŘ ବŘǄ ଧି  
ļś ŏ řňŀř Ļଣେ ōśବĴ Ɖ 
ĩĴŕŃɹୟାģ ŌŝŃ ōśବĴ 
ହେଲେ ň řŇŔ ĶŌŘƍ ( Ŭŭ )ģ ňśľŘŔ řĦ 
ପ�ୋŏřȧ‌ İȧ‌ĩĪ ĨଶŒୋĴ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ 
ȰରାŌŞେ ňŕƗ ଚି ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś ĴŎ ř  
ଶବĴś ĻବŃ ĴŎ řବŘ Ŕŕ ĶśłśňśŎ 
ĬňĵƠǯŎ řŧ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś ňĿŘĪ 
ଶବବ୍ୟବଛĺŅ ĴŎŘĪଛ řģ ķľłŘ  ŃŅƻ 
ପ�ୋŏřȧ‌ ĻŘŎ ř ŎȃȄବŘ ବŊଳେ ɂରାńŌ řĴ 
ŃŅƻŎś  ǶୱାŌŚ ǰ୍ରୀƉ ŌƺŞେ ňŘŎ řବŘŎ řĴ 
ĨଶŘନ୍ତି  ŏŘĶ ř ōśବĴ ĩƬŕŃɹୟା ĴŎ řȄବŘ 
ĨŇś ŌŘŇ ĴŎ řଛ řģ ପ�ୋŏřȧ‌ ŔśĹŇŘ 
ପ୍ରĴŘŞେ ĶŃĴŘŏř ଶŇ řବŘŎ Ņ řŇ ňŎ řବŘŎ 
Ŏ ŔŌସ୍ତେ ĶĻňŃŚ Ļřǟଲା Şେ İĴ 
ଭŋୋĻř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Şେ ଯ�ୋĶଦେବŘ ňŘĪĥ 

ōŘĪȄଲେģ ସେĿŘŞେ 
ǶୱାŌŚ Ĳ ǰ୍ରୀ ŌƺŞେ 
ňŘŎ řବŘŎ řĴ ĴŐŕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେĿŘŎś  
ōśବĴ Ļଣେ Ň řĻ ķŎĴś 
ĹŘŏřĩŔ řȄଲେģ ķŞେ 
କେŕ ř ŇȄବŘ Ŕśଯ�ୋĶ 

ନେĪ ବŊĴŞେ ŏś ĶŘ ବŘǄ ଧି ŉɹୟାȚ‌ Şେ 
ļś ŏ řňŀřȄଲେģ ňśŏ řȧ‌ ଶବĴś ବ୍ୟବଛĺŅ 
ĴŎŘĪବŘ ňŞେ ŃŘƉ ଶବĴś ňŎ řବŘŎ 
Ĵର୍ତୁ ňſଙ୍କୁ  ŕǯƻŎ ĴŎ řଛ řģ ŌŝŃĴŎ 
ବŘňŘ ŉřŏ řŌŇ ĶŌŘƍ  Ĵśŏś Ŕ řĦ ňƗଚାŧŃ 
Ŏ ŇŘŧବ ŔŎňଞ୍ଚ  Ŏŕ řଛନ୍ତିģ ȰରାŌŎ Ĵ řଛ ř 
ଲ�ୋĴ ň řŇŔ ĩŇŕŃɹୟା ĴŎ řȄବŘ ନେĪ 
ŃŘƉ ňŎ řବŘŎĴś ŔśĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ 
Ŕବś ବŊଳେ ŔŕŎŘଞ୍ଚŐŞେ ĩŎŕŃɹୟାଭŐř 
ĹŎŌ Ň řǪƥତି ନେĬȄବŘ ବŊଳେ İବŊ 
ȰରାŌŘଞ୍ଚŐŞେ Ōș‌ō ĩŢ‌ŕŃɹୟା ŔĦĵɹୟା 
ବŝ ƴ ଧି ňŘĪବŘ Ĺ řନ୍ତାĻŇĴ ବ řœŧ ବ�ୋŏř 
ŔŘņŘŎłŞେ ŌŃ ପ୍ରĴŘଶ ňŘĬଛ řģ

ŔśŇŘŞŊŀŘ,ūŪŘů (ŔŌ řŔ): 

ବ řǢ ŞେŀȮŔ ŅřବŔ Ĳ  ବ řǢ ńŘŏŘସେŌ řĩ 
ŅřବŔ ňŘŐŇ  ĨବŔŎŞେ ଭƙ ŔĦŔŅ 
ŔśŇŘବŊŀŘ ňſŎś ģ ǱଥାŇŚŧ ŕŘŏ ŕǴ ପିľŘŏ 
ବɰť ବɹୟାଙ୍କ୍‌  ĿŘŞେ İĴ ସ୍ୱେƐଛାĴŝ Ń 
ŎŻŅŘŇ ଶ řବ řŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘōŘĪ 
ůŪ ŧśŇ řľ ŎŻ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎŘōŘĪଛ řģ 
ǱଥାŇŚŧ ŌɹୟାନେĻମେƞ , ŀ řବ řŀ řİŌİȜ‌, 
ĩĪĲĪŎ  Ŕŕଯ�ୋĶŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ŔśĹŘŎś  ŎŜ ପେ ňŎ řĹŘŐ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŔĦŔŅŎ ŔଭŘňŃ ř Ŕƙŧ ବ řଷ�ୋŧŚ , ŕŘŏ 
ŕǴ ପିľŘŏ Ŏ Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାȅĴŘŎŚ ଡ଼ା. Ŕƙŧ 

ŌŕŘňŘȽ, ବŎ řǨ  Ĺ řĴ řƮସାȅĴŘŎŚ   ଡ଼ା. 
ň ř.କେ ବŊହେŎŘ, ଡ଼ା. ň ř. କେ ପ�Ťŏ, ଡ଼ା. 
ĩȡ‌. କେ. ŇŘŧĴ,ଡ଼ା. İ.କେ. ବŊହେŎŘ, 
ପ୍ରŅŚň ପ୍ରƖŐŇ ĴŎ ř ଶ řବ řŎ ଶśଭŘŎǕ ĴŎ ř 
ŎŻ ŅŘŇ Ŏ ŌŕƦ ବ řœŧŞେ ĨŇ୍ୟ ŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔଚେŃŇ ĴŎ řȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ŕŘŏ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ, ĩĵ ňŘĵ Ŏ ōśବĴ Ĳ ōśବŃŚ 
ŌŘନେ Ŕକ୍ରି ŧ ଭŘବŊ ĨĦଶ ଗ୍ରŕł ĴŎ ř 
ସ୍ୱେƐଛାĴŝ Ń ଭŘବŊ ŎŻ ŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔĦŔŅŎ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ŔśŅŘŌ ŅŘŔ, 
ŔŘĦĶĿŇ řĴ ŔǑପାŅĴ ĻŚତେǂ ସେŇŘňŃ ř, 
କ�ୋœŘƺſ ŎŘŌĴŝ ǩ ŔŘŕś , ňŎ řବŊଶ Ĳ 
ସେବŘ ŔǑପାŅĴ ପ୍ରଭŘŃ Ĵś ŌŘŎ ସେĿŚ 

Ɖ ŔମେŃ ŎŘŌĴŝ ǩ  ĵଣ୍ଡୁ ĩŐ, ବ řଘ୍ƈଶ 
ପ୍ରŔŘŅ Ō řɌ, ବ řĻŧ ňŘȽ, Ŕƙŧ ŇŘŧĴ, 
Ņś Ş୍ଯ୍ୟେŘņŇ ǶୱାĪĥ, ňବ řȽ ŎŘĬŐ, 
ŎବŚǂ ପ୍ରņŘŇ, Ōନ�ୋĻ ňŘȽ, ȅŞେȚ‌ 
ŔŘŌŏ, Ĩବ řŇŘଶ ବŊହେŎŘ, ŅƠňŘł ř 
ଶŃňńŚ, Ĵŝ ǩ ମ�ୋŕŇ ňŘȽ, Ōନ�ୋĻ 
ňƛŇŘŧĴ, ŔśଶŘƻ ŎŘĬŃ, ĬňଦେǦଟା 
ଶେȈ‌ ĪɄରାŕ řŌ, ĨŌŎ ବŘŀŃɹୟା, ପ୍ରŃŘň 
Ĺǂ ňŘȽ, ĴŘŐś  ବŊହେŎŘ, Ŏଞ୍ଜୀବ 
ňଣ୍ଡା, ଗ�ୋବ řǁ ବଲ୍ଲଭ ňŘŦ଼ୀ, ŀħ ĬŌŘ 
ଶƉŎ ପ୍ରŔŘŅ ňŘȽ, ଶŘହେŅŘ ňŎŵřŇ, 
ସ୍ୱŎŘĻ ŎŘŧ, ŔŃ୍ୟ ବ řŏସେŇ, Ŕନ୍ଦୀň 
ňƛŇŘŧĴ İବĦ ŔĦŔŅŎ ବŕś  Ŕକ୍ରି ŧ 
Ŕଭ୍ୟ ବŝ ǁ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ଶ řବ řŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řବŘ Ŕŕ ŎŻŅŘŃŘଙ୍କୁ  ĬƮସାŕ řŃ 
ĴŎ řȄଲେģକ�ୋŎŘňśľ  ŎŻ କେǂ Ŏ  
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŌŘନେ ňĹŘଶ Ļł ŎŻŅŘŃŘƉ 
ĿŘŎś  ŎŻ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄଲେģ ଭƙ ŔĦŔŅ 
Ŕବś ବŊଳେ ĻŇ ŌƍŐ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ ř ĻŇ 
ŌŘŇŔ Şେ ĬƏ ପ୍ରଶĦŔ řŃ ହ�ୋĪĨଛ ř İବĦ 
ĩĶĴś  İŌ řŃ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĴŎ řବŘĴś  ŔĦĴǛ 
ନେĪଛ ř ବ�ୋŏř ŔĦŔŅ Ŏ ŔଭŘňŃ ř Ŕƙŧ 
Ĵś ŌŘŎ ବ řଶŒୋŧŚ Ĵŕ řଛନ୍ତିģ

ସେŌ řŐ řĶśŀŘ, ūŪŘů (ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśľ ĻřǟଲାŎ 
ସେŌ řŐ řĶśŀŘ ĴଲେĻ ɂରାƍłŞେ İȚ‌Ŕ řŔ ř ŧśŇ řȑ‌ 
ňſŎś  ­ĨňŞେŔȚ‌ Ŕ řନ୍ଦୂŎ®Ŏ ŔŉŐŃŘĴś  ǷŎł ĴŎ ř 
İŕŘŎ ପ୍ରńŌ ସ୍ମୃ Ń ř ବŘର୍ȁĴŚ  ĹŐřŃ ŌŘŔ ű ŃŘŎ řĵŎś  
ĩŎǕ ହ�ୋĪ ūŪ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟƻ ଦେଶŘƬବ�ୋņĴ 
ňŎ řବŊଶŞେ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪଛ řģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĩŎǕŞେ ĴଲେĻŎ Ĩƺକ୍ଷା ŀ. ļŘȚ‌ Ŕ ř Ŕ řĦŕ ĻŘŃŚŧ 
ňŃŘĴŘ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ řȄଲେ İବĦ ňŞେ ŔŌସ୍ତେ 
Ō řŐ řŃ ଭŘବŊ ĻŘŃŚŧ Ŕଙ୍ଗୀŃ ĶŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔśŇŘବŊŀŘ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘŎ Ĩƺſ ŀ. ŎŘଜେǂ ňŘȽ 
İȚ‌Ŕ řŔ ř ĴɹୟାଡେľŌŘŇƉ Ŕŕ İĴ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮŞେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ଦେଶପ୍ରେŌ, ଶŝƌŐŘ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ ŅŘŧ řƫ 
ବ řœŧŞେ ĬŅବ�ୋņŇ ଦେĪȄଲେģ ĹŐřŃ ŌŘŔ ű 
ŃŘŎ řĵŞେ İȚ‌Ŕ řŔ ř ĴɹୟାଡେľŌŘŇƉ ňŘĪĥ Ĳଡ଼ିĩ Ĳ 
ĪĦŎŘĻŚ ŎĹŇŘ, ବକ୍ତୃ ŃŘ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ Ŕŕ ପ�ୋଷ୍ଟŎ 
ମେĴ řĦ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎĹŇŘ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ŌŇŚœŘ ŌŘļŚ ପ୍ରńŌ ǱଥାŇ Ĳ Ĺ řŇɭŧŚ 
ଦ�ୋŎŘ ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄଲେģ ŌŇŚœŘ 

ବŕŘŅś Ŏ ଖେତ୍ରୀ ପ�ୋଷ୍ଟŎ ମେĴ řĦŞେ ପ୍ରńŌ ǱଥାŇ İବĦ 
ŎĹŇŘŞେ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄଲେģ ŌŘŌśŇ ř ĴĨĥŎ 
ପ�ୋଷ୍ଟŎ ମେĴ řĦŞେ ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇ Ĳ ŎĹŇŘŞେ Ńŝ ŃŚŧ 

ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘŔŕ řŃ İȧ‌. Ńś œŘŎ 
İବĦ ବ řŇŧ ĴśŌŘŎଙ୍କୁ  ōśĶɭ ଭŘବŊ Ńŝ ŃŚŧ ňśŎǭକାŎ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ň řĻ ĬȘ‌ବ�ୋņŇŞେ ť ļŘȚ‌ 
Ŕ ř Ŕ řĦŕ ĶŃବର୍ଷ ĻǗମୁ Ĳ ĴŘଶ୍ମୀŎŎ ňŕŏĶŘŌŞେ 
ķľ řȄବŘ ķľłŘĴś  ǷŎł ĴŎ ř ଶŕŚŅŌŘŇƉ ପ୍ରŃ ř 
ĶଭŚŎ ɌƴଧାƙŐř ĻłŘĪȄଲେģ ସେ ଛŘȽଛŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  
ଦେଶସେବŘ Ĳ ĻŘŃŚŧ İĴŃŘŎ Ō Ŝŏ୍ୟବ�ୋņ ĨŇś ŔŎł 
ĴŎ řବŘĴś  ĩȨ‌ŵŘŇ ଦେĪȄଲେģĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŔŌǯ 
İȚ‌Ŕ řŔ ř ĴɹୟାଡେľŌŘନେ ĬƮସାŕŎ Ŕŕ řŃ Ŕକ୍ରି ŧ ଭŘĶ 
ନେĪȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇƉ 
ŌƺŞେ Ş�ୋŇŘŏř ŇŘŧĴ, ť ɂରୀŃ řଶ ବŊହେŎŘ, ଶ řବŘଶ řœ 
ňƛŇŘŧĴ, ŕŎପ୍ରŔŘŅ ňŃ ř, ଭŘĶŚŎńŚ ŎŘĬŃ, ଶśଭେନ୍ଦୁ 
ଶ୍ରୀĹǁŇ Ō řɌ, ň řଙ୍କି ଗ�ୋİŏ, ĨŌ řଶŘ ňŘŦ଼ୀ, ĴŌŐřŇŚ 
ବ řଶŒୋĪ, ŌŇŚœŘ ବŊହେŎŘ, ĨŌ řŃŘ ହ�ୋŃŘ, Ş�ୋŕ řłŚ 
Ŕ řŎ řĴŘ, ବ řĻŧ ŅŘŔ ňŘଙ୍ଗୀ, ĨĻŧ ňଣ୍ଡା Ĳ Ķଙ୍ଗା ĴśŏŅŚň 
ପ୍ରŌśĵ Ŕକ୍ରି ŧ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś  ŔŉŐ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶେœŞେ ňśŎǭକାŎ ବ řŃŎł ĴŎŘōŘĪ ŔŌǯ 
Ĵɹୟାଡେľ ĻŘŃŚŧ ŔŘŏ୍ୟୁ ȑ‌ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

ĻŧňśŎ,ūŪģů(ŔŌ řŔ) : କ�ୋŎŘňśľ 
Ļřǟଲା ĻŧňśŎ ǱଥିŃ ବ řȮŌଦେବ 
ବ řǢବ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ ŔŌŎଶ řକ୍ଷାର୍ଥୀ 
ବŘŕ řŇŚ (İŇŔ řŔ ř) ଛŘȽଛŘତ୍ରୀ ŌŘŇƉ 
ƶୱାŎŘ  ĨňŞେŔȚ‌ Ŕ řନ୍ଦୁŎ Ņ řବŔ 
ňŘŐŇ ĨବŔŎŞେ  ବ řŃର୍କ Ĳ ପ�ୋଷ୍ଟŎ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ  
ବ řǢବ řŅɹୟାŐŧŎ ūůŃŌ İŇŔ řŔ ř 
ବŘľŘŏřŧŇ ŧśŇ řľ ňſŎś  İŕ ř Ņ řବŔ ňŘŐŇ 
ĨବŔŎŞେ ବ řǢବ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ 
ବ řଭ řǈ ଶ řକ୍ଷାŌ ŜŐĴ Ĳ ଦେଶପ୍ରେŌĴś 
ନେĪ ବ řŃର୍କ Ĳ ପ�ୋଷ୍ଟŎ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ 
Ōśĵ୍ୟ Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟ  ଛŘȽଛŘତ୍ରୀ Ĳ İȚ‌Ŕ řŔ ř 
ĴɹୟାଡେľŌŘŇƉ ŌƺŞେ ଦେଶପ୍ରେŌ, 
ŔŘŌŘĻřĴ ŔଚେŃŇŃŘ, ଶŝƌŐŘ Ĳ ନେŃŝ ƫ 
ĶśłŎ ବ řĴŘଶ ĴŎ řବŘģ İŕ ř ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ 
ବŕś ŔĦĵ୍ୟĴ İȚ‌Ŕ řŔ ř Ĵɹୟାଡେľ Ĳ ଛŘȽଛŘତ୍ରୀ 
ĬƮସାŕŎ Ŕŕ řŃ ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ 

ବ řŃର୍କ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ĻŘŃŚŧ İĴŃŘ, 
ŇŘŎŚ Ŕଶକ୍ତି ĴŎł, ŔŘŌŘĻřĴ ŅŘŧ řƫ Ĳ 
ŎŘǧ ĶĿŇŞେ ōśବňŚŁřŎ ଭŜ Ō řĴŘ ଭŐř 
ବ řœŧ ĬňŞେ Ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ 
İବĦ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶŚŌŘନେ Ň řĻ ŌŃŘŌŃĴś 
Ĩģģବ řଶ୍ୱାŔŎ Ŕŕ řŃ ପ୍ରĴŘଶ ĴŎ řȄଲେģ 
ପ�ୋଷ୍ଟŎ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ଦେଶପ୍ରେŌ, 
ଶŘନ୍ତି , ŔŘŌŘĻřĴ ŔŘǒŃ ř Ĳ ĨňŞେŔŇ 
Ŕ řନ୍ଦୁŎŎ ĶśŎś ƫ ĬňŞେ ŔŝĻŇଶŚŐ ବŘର୍ତ୍ତା 

ପ୍ରŅର୍ଶିŃ ĴŎ řȄଲେ Ő İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ବ řǢବ řŅɹୟାŐŧŎ İŇŔ řŔ ř ĨņĪĴŘŎŚ  
ĴɹୟାପେľŇ ŀ. ŏƁł ňŘȽƉ ĩŕɲୱାŇ Ȯମେ  
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞେ ĨŃ řȄ 
ŌŘନେ ଯ�ୋĶଦେĪ  ଛŘȽଛŘତ୍ରୀƉ ŌƺŞେ 
ନେŃŝ ƫ, ĩŃବ řଶ୍ୱାŔ, ŅŐŚŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟŅſŃŘ 
Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ ŅŘŧ řƫ Ōśŏ୍ୟବ�ୋņ ବŝƴ ଧି ĴŞେģ 
ଶେœŞେ ବ řଜେŃŘŌŘŇଙ୍କୁ ପ୍ରŌŘłňȽ 
Ĳ ňśŎǭକାŎ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ  

­ĨňŞŎŔȚ  Ŕ řǁŜର®ର ɂńŌ Ƿ ŝŃ řŊŘœȁĴŚ ňŘŐ řŃ Ŋ řȮŌଦŅŊ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŧŞŎ ­ĨňŞŎŔŇ Ŕ řǁŜର® ଦ řŊŔ  

ĬŌŎକ�ୋľ ūŪŘů(ŔŌ řŔ)¯Ĵବ řĶśŎś  ŎବŚǂŇŘń ĿŘĴśŎƉ ūŰŮ ŃŌ Ļŧନ୍ତୀ ĨବŔŎŞେ 
ĬŌŎକ�ୋľ ପ�ţŎňŎ řœ ŀ řİŇକେ ĿŘŞେ ȄବŘ Ļŧ ŕ řନ୍ଦ୍‌ ĨବŔŎ ɂରାǊ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔƎ 
ବɱĴ ĿŘŞେ ŌŕŘĩŀŌ୍ୱŎ ŔŕĴŘŞେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪଛ řģ Ĵବ řĶśŎś  ŎବŚǂŇŘń ĿŘĴśŎ 

ű ŌĪ ūŲŰū ŌŔ řŕŘ 
କ�ୋŏĴŘŃŘŎ ଯ�ୋଡ଼ାŔŘĥକ�ୋ 
ĿŘĴśŎ ବŘଡ଼ି ĿŘŞେ 
ĻŇɭଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ସେ 
Ļଣେ ବ řǢବ řĵɹୟାŃ Ĵବ ř, 
ŅŘର୍ଶŇ řĴ, ĶŘŧĴ, Ĺ řȽଶ řଳ୍ପୀ 
İବĦ ଶ řକ୍ଷାବ řȖ‌ Ȅଲେ 
ଭŘŎŃŎ ĻŘŃŚŧ Ŕଙ୍ଗୀŃ 

¯ĻŇ Ķł ŌŇ® İବĦ ବŘĦŏŘଦେଶŎ ĻŘŃŚŧ Ŕଙ୍ଗୀŃ ¯ĩŌŘŎ ସ�ୋŇŘŎ ବŘĦŏŘ° ŃŘƉ 
ƶୱାŎŘ ŎĹřŃģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ଶ řବňŅ Ō řǰ୍ରୀ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄବŘ ବŊଳେ ŎବŚǂ 
ŇŘń ĿŘĴśŎƉŎ ŉଟ�ୋ Ĺ řȽŞେ ňśǪ ŌŘŏ୍ୟ Ĩର୍ପł Ĳ ŅŚň ପ୍ରƓŐŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŃňŇ 
ňŘŏ Ĳ Ŏମେǂ ŇŘń ବ řଶ୍ୱାŔ, ŎବŚǂ ŇŘń ĿŘĴśŎƉŎ ĻŚବŇŚ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ଖ�ୋĴȚ‌ ବ řଶ୍ୱାŔ Ĳ ĻŐņŎ ŎŘŧģ ŎବŚǂ ŇŘń ĿŘĴśŎƉ Ĵବ řŃŘ ĩବŝƥ ତି 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŌସ୍ତେ ĨବŔŎ ɂରାǊ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔĦķ Ŏ ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟ Ŏବ řǂ ŇŘń ĿŘĴśŎƉ 
ĻŚବŇŚ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŎŘŌĴŘƻ ବŘĪŇ, ŞେĵŘ 
ŎŘłŚ ŌƠŐ, Ň řŎś ňŌŘ ବ�ţŅ୍ୟ Ĳ ବŇĻřľ ŌĻśŌŅŘŎ ପ୍ରŌśĵ Ĳ ŔĦķŎ ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ ňŎ řଶେœŞେ ŎŘମେǂ ŇŘń ବ řଶ୍ୱାŔ ŔŌǯଙ୍କୁ ņŇ୍ୟବŘȘ‌ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ ଶେœŞେ ĻŘŃŚŧ Ŕଙ୍ଗୀŃ ĶŘŇ ĴŎ ř ŔଭŘ ŔŌŘପ୍ତି  ĴŎ řȄଲେ ŔśŇ řŏ Ĵ řର୍ତ୍ତŇŚŧŘģ

	=ŉɹŘȚ ŞŎ ļś ŏ ř ōśŊĴƉ ĩƬŕŃɹŘ

ȰରାŌŘƗŐŞŎ ŊŁś ĺ ř ĩƬŕŃɹୟା 

ସେŌ řŐ řĶśଡ଼ା, ūŪŘů (ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśľ 
Ļřǟଲା ସେŌ řŐ řĶśଡ଼ା Ĳ ĩĵňŘĵ ĩŎŘƺ 
ଦେବŚ ĨƆନି Ķଙ୍ଗା ŌŘ®Ɖ ବŘର୍ȁĴ ōŘତ୍ରା 
Ŏବ řବŘŎ ŔǊŌ ŅřŇŞେ ňŕƗ ଚିଛ řģ 
ňŎମ୍ପŎŘ ĨŇś ōŘōŚ, ସେŌ řŐ řĶśଡ଼ା 
ńŘŇŘŞେ ŌŘ® ň ŜĻŘ ňŘĪȄଲେģ ŔĴŘଳେ 
ŌƠňŎś  ŌŘ®Ɖ ķľĴś ńŘŇŘ ňŎ řବŘŎ 
ňſŎś  Ň řŌƽł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŌŘ® ńŘŇŘŞେ ňŕƗ ଚିବŘ ňŞେ ňśŏ řŔ 
ňŎ řବŘŎ ňſŎś  ଭକ୍ତି Ŏ Ŕŕ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňŞେ ńŘŇŘ ňſŎś  
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄବŘ Ň řĨŘĥ ļś ŏŞେ 
ŌŘ®Ɖ ķľ ņŎ řȄବŘ ସେବĴ ĹŘŏřȄଲେģ 
ସେĿŘŞେ ňŜĻŘňŘĿ Ŕŕ ńŘŇŘ ňſŎś  
ପ୍ରŔŘŅ ସେବŇŎ ବ୍ୟବǱଥା ĴŎŘōŘĪȄŏŘ 
Ĳ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ĨŇŚŃŘ ĴśĻś ŎƉ 

ନେŃŝ ƫŞେ ňŜĻŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŌ řľ ř Ŕଭ୍ୟ, ň ŜĻŘŎŚŌŘନେ, 
ȰରାŌବŘŔŚ ଯ�ୋଗେ ŅĪȄଲେģ ĨƆନି Ķଙ୍ଗା 
ŌŘ®ଙ୍କୁ  ńŘŇŘŞେ ňŜĻŘ ĴŎ řବŘ ňŎମ୍ପŎŘ 
ବŕśŃ ବର୍ଷŎś  ହ�ୋĪĩŔśଛ řģ ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
ķľ ŔŕŎŎ ବ řଭ řǈ Ĩଞ୍ଚŐ ňŎ řȮŌŘ 
ĴŎ ř ň ŜĻŘ ňŘĪȄଲେģ İĴ Ş�ୋŀ ଶŒୋ® 
Ōƺ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĬଛ řģ ŎŘŃ řŞେ 
ŔŌ୍ୱŏňśŎŎ ମେଲ�ୋŀřŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ ŅŐ ĩĪŇ ଶŝƌŐŘ 
ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪȄଲେģ ପ୍ରĴŘଶ ńŘĬ 
Ĵ ř, ĩŔନ୍ତା ūŭ ŃŘŎ řĵ ōŘİĥ ōŘତ୍ରା 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେବŘĴś ōŘĬଛ řģ ସ�ୋŌବŘŎ 
Ĳ ŌƍŐବŘŎ Ōśĵ୍ୟ ōŘତ୍ରା ହେବģ 
ĴŌ řľ ř ňſŎś  Ŕବś  ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ĴŎŘōŘĬȄବŘ 
ĴśŕŘōŘĪଛ řģ 

ସେŌ řŐ řĶśť଼ା ńŘŇŘŞŎ ňĻୂŘ ňŘĪଲŏ ĨƆନି Ķƍଗା ŌŘ®

ରŊŚǂŇŘń ĿŘĴśରƉ Ļŧƻତୀ  

ŇǁňśŎ, ūŪŘů(ŔŌ řŔ): ŇǁňśŎ 
ŕŘľňŅŘ ଛĴŞେ ଛŘତ୍ରୀବŘŕŚ 
ř Ĩଟ�ୋ Ĳŏľ ř Ű Ļł ɌŌ řĴ 
ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄବŘ ķľłŘ 
Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŕĪĹĪ Ŕŝଷ୍ଠି  ĴŎ řଛ ř 
ģ  ŔŜĹ řŃ ଯେ Ŏବ řବŘŎ ŔĴŘŐś  
ŏŘŌଣ୍ଡା ȰରାŌŎś  ūŪ Ŏś  ūŬ Ļł 
Ōŕ řŐŘ Ĳ ňśŎś œ ɌŌ řĴ ŌŘŇଙ୍କୁ  
ନେĪ ଭ řŃŎĶŀ ȰରାŌ  ĻŌ řŞେ 
ĨņŘ ŏĶŘĪବŘ ନେĪ ōŘĬ ȄବŘ 
ŔŌŧŞେ ŇǁňśŎ ŕŘľ ňŅŘ ଛĴ 
Şେ ĶŘŀ ř ľ ř ଭŘŎ ŔŘŌ୍ୟ ŕŎŘĪ 
Ĩଟ�ୋľ ř ଲେĬľ ř ňଡ଼ି ȄŏŘģ Ĩଟ�ୋ 
Ĳŏľ ř ବŘ ଦେȃ ĩĵ ňŘĵ ଲ�ୋକେ 
ଦ�Ťଡ଼ି ĩŔ řବŘ Ŕŕ ŇǁňśŎ ňśŏ řŔ 
Ĵś  ĵବŎ ଦେĪ ȄବŘ ବŊଳେ ňśŏ řŔ 
ňŕƗ ଚି Ņś ର୍ଘľłŘ ଗ୍ରǯ ɌŌ řĴ ŌŘŇଙ୍କୁ  
ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ǱଥାŇŚŧ ମେŀřĴŘŏĴś 
ନେĪȄଲେģ ūŬĻł ɌŌ řĴ Ɖ Ōƺ 
ŰĻł ĶśŎś ŃŎ ȄବŘ ĻłŘňŀřଛ ř 

ŇǁňśŎ,ūŪŘů (ŔŌ řŔ):  Ĳଡ଼ିଶŘ ĩǆ 
ŔŚŌŘƻ ňśŎŘŃŇ ŔŘପ୍ତାŕ řĴ ŕŘľŎ 
ňśର୍ନŎśƴଧାŎ ହ�ୋĪଛģ  ŅŚର୍ଘ ňନ୍ଧŎ ବର୍ଷ Ŏś  
Ĭର୍ଦ୍ଧ ହେବ ବŘĪȢ‌ ĶśŀŘ ŕŘľ ବନ୍ଧ Ŏŕ řȄŏŘ 
ſ Ŏବ řବŘŎ ňľŘଙ୍ଗି ବ řņŘŧĴ ŃńŘ Ŕ řİŏň ř 
ନେŃŘ ŎŘŌĹǂ ĴŘଡ଼ାŌ ବŘĪŏ ŔŘପ୍ତାŕ řĴ 
ŕŘľŎ ଶśଭ ĬŅ¥ŘľŇ ĴŎ řଛନ୍ତି ģ ପ୍ରĹŐřŃ 
ŕŘľ İŕ ř ĹŘŞ�ୋľ ř ňƗଚାŧŃବŘŔ řƉ ňŘĪĥ 
ĨȅĴ Ĵ řłŘ ବ řĴŘ Ŕŕ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ŏŕ řȄବŘ 
ଛŘȽ ବŘŔ Ĳ ବ୍ୟବŔŘŧ řĴ ňŘĪĥ ŔŕŘŧĴ ହେବ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řଛନ୍ତି ବ řņŘŧĴ ଶ୍ରୀ ĴŘଡ଼ାŌ ģ  ŔŜĹ řŃ 
ବŕś ବର୍ଷ ň ŜŞ୍ବେ ବŘĪŏ ĶśŀŘ ĿŘŞେ Ŏବ řବŘŎ 
ŔŘପ୍ତାŕ řĴ ŕŘľ ବŔśȄŏŘģ ହେଲେ କ�ŤłŔ ř 
ĴŘŎłବଶŃħ ŅŚର୍ଘ ūů ବର୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ  ହେବ 
ĬŻ ŕŘľľ ř ବǁ Ŏŕ řȄŏŘ ģ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ଲ�ୋକେ ňŎ řବŘľ řİ Ĵ řł řବŘĴś ହେଲେ ňŘŀś ĩ 

Ĵ řŌɲୱା ĩǆŎ ପେŅŘବŘĪŏś  ō řବŘĴś ňŀś ȄŏŘ 
ģ ତେବŊ Ň řĴľŞେ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐŎ ĩǆŎ 
ପେŅŘ ବŘĪŏś  ŕŘľĴś ķľ řȄବŘ Ĩķľł ňŞେ 
Ĩଞ୍ଚŐବŘŔŚ, Ĵ řଛ ř ବś ƴ ଧିĻŚବŚŌŘନେ ňśł ř ŕĻř 

ōŘĪȄବŘ ବŘĪŏ ĶśŀŘ ŔŘପ୍ତାŕ řĴ ŕŘľŎ ňśł ř 
ĬƴଧାŎ ĴŎ řବŘĴś ŌŇସ୍ଥ ĴŎ ř Ĩଞ୍ଚŐବବŘŔ řƉ 
ŔŕŌŃ ř ନେĪ ňśł ř ŔŘପ୍ତାŕ řĴ ŕŘľŎ ଶśଭ 
ĩŎǕ ĴŎ řଛନ୍ତି ģ İŕ ř ĨବŔŎ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 

ଭŘବŊ Ŕ řİŏň ř ନେŃŘ ଶ୍ରୀ ĴŘଡ଼ାŌ  ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĬŅķŘľŇ ĴŎ řବŘ Ŕŕ Ň řĻ 
ňŔǁŎ ňŎ řବŘ Ĵ řł řȄଲେģ  İŕ ř ŔŘପ୍ତାŕ řĴ 
ŕŘľŎ ĬǈŃ ř Ŕŕ ǱଥାŇŚŧ ବ୍ୟବŔŘŧŚ 
ŌŘŇƉ ĬǈŃ ř ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ȮŌŞେ ବ řņŘŧĴ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ĴŘମେଶ 
ĴŘŌśŀ ř, ଗ�ୋŏśŎ ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ ŔŎňĦĹ 
ŔŘବ řତ୍ରୀ ବś Ŏśଡ଼ି , ŔŌ řŃ ř Ŕଭɹୟା ŏକ୍ଷ୍ମୀ ŌŘľŘŌ, 
ĴśŏŘȡ‌ Ŕ řĦŕ ř ŔŎňĦĹ ଭĶବŃŚ କ୍ରିଶ ŘŇ ř, 
ňŎĻŘ ବť ňŀŘ ŔŎňĦĹ Ŕśବƣଣ୍ଣ ň ŜĻŘŎŚ, 
ňŘǀ ŏśƍ ŔŎňĦĹ ňŜĻŘ ȃŏ, ŔŌŘĻřĴ 
Ĵର୍ମୀ ĻĶନ୍ନାń ŕନ୍ତାŐ, Ŕନ୍ତୋœ ଗ�ୋŏŎ ř, 
ଗ�ୋବ řǁ ňŘଙ୍ଗି, ȸ ରିňŃ ř ĴŘŌśŀ ř, ŎŘŌĹǂ 
ଖେŌśƠ, ĨŇŘŅř ĹŎł ĵŎŘ, ĴŘମେǢŎ 
ĩŌ řŀ ř, ŅŌŅŘŎ ȃŏ ŔମେŃ Ĩଞ୍ଚŐ ବŕś  
ŌŘŇ୍ୟĶł୍ୟ ବ୍ୟକ୍ତି  ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେ ģ

 ŔାǊତାŕ řĴ ŕାľର ňśŇରś ƴଧାର 

ĬȘ ķŘľŇ Ĵର ř ňର řŊŘ Ĵ řł řଲŏ Ŕ řİȢ ň ř ନେŃŘ
Ĩଟ�ୋ Ĳଲľ ř Ű 

Ķśରś Ńର 

Ňନ୍ଦାŕŘଣ୍ଡି,ūŪŘů(ŔŌ řŔ) ଶŒŤĹ ňŘĪĥ 
ōŘĪȄବ ŔŌŧŞେ Ļଣେ ōśବĴ ଭŘŏś  
ĩȮŌłŎ  ଶ řĴŘŎ ହ�ୋĪଛନ୍ତିģ ōśବĴ ĻłƉ 
Ňନ୍ଦାŕŘଣ୍ଡି ବɰĴ ମେଣ୍ɯରି ňƗଚାŧŃ ĨƻରǻŃ 
ବŘŅ řĶśŀŘ ȰରାŌŎ  Ŕƙŧ ŔśŇŘ (ūų)ģ 
ବର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕƙŧ  ତେନ୍ତୁŐŚĵśଣ୍ଟି ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହ�ୋĪ ķŎĴś ଫେŎ ř 
ĩŔ řଛନ୍ତିģ  ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ ବŘŅ řĶśŀŘ ȰରାŌŎ 
Ŕƙŧ ŔśŇŘ ĩĻř ଭŋୋŎ ŔĴŘŐ ŔŌŧŞେ 
ȰରାŌ ĬňĴƟŞେ ȄବŘ ĶŘĥ ňŘĵŎŚ ĩŀĴś 
ଶŒŤĹ ňŘĪĥ ōŘĪȄଲେģ ତେବŊ  ňŘĵŎŚ  ଦେĪ 
ଗ�ୋľ řİ ĻƍŏŚ ଭŘŏś  ōŘĬȄବŘ ŔŌŧŞେ 
Ŕƙŧ ŕŘବś ťŞେ ňŀřřōŘĪȄଲେģ ଭŘŏś  
ŕľŘŃ Ŕƙŧ ଙ୍କୁ  ଦେȃ ĩȮŌł ĴŎ řȄବŘ 
ŔŌŧŞେ  Ŕƙŧ ɂରାł ବ řĴŐ Şେ ଛଡେĪ 
ହ�ୋĪ ĩŔśȄବŘ  ବŊଳେ ଭŘŏś   Ŕƙŧ Ŏ ĶťĴś 
ĩȮŌł ĴŎ řȄŏŘģ ɂରାł ବ řĴŐ Şେ Ň řର୍ଭିĴ 
ŔŘŕŔ Şେ Ŕƙŧ ଭŘŏś  ĩବś ťŎś  ଛଡେĪ 
ହ�ୋĪ ķŎĴś ଫେŎ ř ĩŔ řȄଲେģ ŔƙŧƉ 
ĶŀŞେ ଭŘŏś  ĩȮŌł ĴŎ řȄବŘ ଦେȃବŘĴś 
Ō řŐ řଛ řģ İŕŘňŞେ ňŎ řବŘŎ ଲ�ୋକେ ବŘĪĴ 
ŔŘŕŘō୍ୟŞେ ତେନ୍ତୁŐŚĵśଣ୍ଟି Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞେ 
ĹřĴ řƮ ସିŃ ହ�ୋĪ Ň řĻ ķŎĴś ଫେŎ ř ĩŔ řଛନ୍ତିģ

ŋŘଲś  ĩȮŌł, ōśŊĴ ĩŕŃ

ĻŧňśŎ, ūŪģů(ŔŌ řŔ) :  ବŘŎ řł řňśľ ପ୍ରĴǛ ĬƏ 
ବ řŅɹୟାŐŧŎ ūųųŲ ŌŔ řŕŘŎ ମେȸ ରିĴ ଛŘȽଛŘତ୍ରୀƉ 
İĴ ବǄଧୁŌ řŐŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ବ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ଭŘବŊ ବ řŅɹୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇ ଶ řſĴ ňର୍ଶୁŎŘŌ 
ସେĿŚ, ŔǗମାନ୍ନି Ń ĨŃ řȄ ଭŘବŊ ĨବŔŎɂରାǊ ଶ řſĴ 
କ୍ଷେȽମ�ୋŕŇ ǶୱାĪĥ, ବ řଷ୍ଣୁ ĹŎł ňƛŇŘŧĴ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
Ň řĻ ବŻବ୍ୟŞେ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ĶśŎś  ଶ řœ୍ୟƉ ŔĦňର୍କ ଭ řŃŞେ 
ŅŜ ŎŃŘ ବŝ ƴ ଧି ňŘĬଛ ř ģ İŕŘ ĬŅବŊĶ ବ řœŧ ବ�ୋŏř ŌŃ 
ପ୍ରĴŘଶ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ňśŎŘŃŇ ଛŘȽଛŘତ୍ରୀ ŌŘନେ 
Ň řĻ Ň řĻŎ ĨŃ řŃŞେ ňŘĿ ňŁřȄବŘ  ବ řŅɹୟାŐŧ ପ୍ରŃ ř 
ĩƻŎ řĴŃŘŎ Ŕŕ řŃ ଯ�ୋŀř ହେବŘ  İବĦ  ବ řŅɹୟାŐŧ  
ĩବଶ୍ୟĴŃŘĴś Ň řĻ ŔŘŌର୍ଥ୍ୟ ĨŇś ŔŘŞେ ňŜŎł ĴŎŘĪବŘ 
ĬňŞେ  ĶśŎś ƫ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řବŘĴś Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ପ୍ରņŘŇଶ řſĴ 
ଶ୍ରୀ ସେĿŚ ĩŕɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨବŔŎŞେ ପ୍ରĴŝŃ řĴś  
ŔśŎକ୍ଷା ଦେĬȄବŘ ବŝ ſ ପ୍ରŃ ř ŔŌସ୍ତେ ŅŘŧŚƫବ�ୋņ 
ହେବŘĴś ňŀřବ ବ�ୋŏř ŌŃପ୍ରĴŘଶ ňŘĪȄŏŘģ ତେłś ବŝ ſ 
ĹŘŎŘŞ�ୋňłŎ Ĳ  ŎſłŘବŊſł ĩବଶ୍ୟĴŃŘ Ŏŕ řଛ ř 
ବ�ୋŏř ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘ ģ ଛŘȽଛŘତ୍ରୀƉ ňŘĿňŦ଼ା 

Ŕŕ řŃ ňŎ řବŊଶ ŔśŎକ୍ଷା ପ୍ରŃ ř Ōƺ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ହ�ୋĪଛ řģ ବ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ Ŏŕ řȄବŘ ବŝ ſŎ ōƩ 
ňŘĪĥ ବ řŅɹୟାŐŧĴś ĩŔśȄବŘ ଛŘȽଛŘତ୍ରୀ ŌŘନେ ଫେŎ řବŘ 
ବŊଳେ Ň řĻ ବ�ୋŃŏŞେ Ŏŕ řȄବŘ ĻŐĴś ňŎ řŔŎŞେ 
Ŏŕ řȄ ĶଛŎ ŌŜŐŞେ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řବŘ ନେĪ ŔଚେŃŇ 
ĴŎ řōŘĬģ İŕŘ ŉŐŞେ ଶ řଶś Ĳ ଛŘȽଛŘତ୍ରୀ ŌŘନେ 
Ň řŧŌ řŃ İଭŐř ňŘł ř ŁŘŐ řବŘ ƶୱାŎŘ ň řŏŘƉ ଭ řŃŞେ Ķଚ୍ଛ 
ପ୍ରŃ ř Ņś ର୍ବŐŃŘ ବŁřବ Ĳ ସେ ȮŌଶħ ŃŘŎ ōƩ ନେବŘ 
ňŘĪĥ ĪଛŘ ପ୍ରĴŘଶ ĴŎňŘŎ řବŊ İବĦ Ň řŧŌ řŃ ĨଭɹୟାŔŞେ 
ňŎ řłŃ ହେବ İȄŞେ  ĨଭřଭŘବĴ ŌŘŇƉ Ōƺ ŔŕŘŧŃŘ 
ĩବଶ୍ୟĴ ବ�ୋŏř ň Ŝର୍ବŃŇ ଛŘȽ Ĺ řତ୍ତŎĦĻŇ ଚ�ŤņśŎŚ 

ŌŃ ଦେĪȄଲେģ İŕ řňŎ ř ବ řŅɹୟାŐŧŞେ  ŔଚେŃŇŃŘ 
ĴŎ řବŘ ନେĪ ĬňǱଥିŃ ŔŌସ୍ତେ Ň řǪŃ ř ନେĪȄଲେģ  ř 
ଛŘȽଛŘତ୍ରୀ ŌŘŇƉ ĶଛŞେ ňŘł ř ଦେĬȄବŘ ŉଟ�ୋ 
ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řଡ଼ି ĩŞେ ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŎ ř ĨȅĴ ŔଚେŃŇŃŘ 
ĴŎŘōŘĪňŘŎ řବ ବ�ୋŏř  ň Ŝର୍ବŃŇ ଛŘତ୍ରୀ ňśଷ୍ପାƙŐř ŌŕŘନ୍ତି , 
ବ ř. Ŕ řŎ řଶŘ Ĳ ସ୍ୱƣଣ୍ଣŏŃŘ ŌśŅś ŏ ř ŌŃବ୍ୟŻ ĴŎ řଛନ୍ତିģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ň Ŝର୍ବŃŇ ଛŘȽଛŘତ୍ରୀ Ŏଞ୍ଜିŃŘ ŵŘବ řŏŘ, ŔŅŇ 
ŌŘଣ୍ଡି, ŀ ř. ŅŘŌś, Ň řର୍ମŐ ବŘȉ‌, ŇŞେǂ ଖ�ୋŔŏŘ, ଘେŇś  
ଜେŇŘ, ŎŘŌĹǂ ŌŕŘନ୍ତି , Ŕନ୍ତୋœ ňƛŇŘŧĴ, ŀ ř.İŏ. 
ŎŘĲ ପ୍ରŌśĵ ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řȄଲେ İବĦ  ŔŘĪ ଗ�ୋňŘŐ 
ňŘȽ ŔଭŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

 ňśŎŘŃŇ ଛŘȽଛŘତ୍ରୀƉ ŔŌŘବŊଶ

ňର řବେŒ Ŕśରſଷା ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ 

ସେŌ řŐ řĶśŀŘ, ūŪŘů (ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśľ ĻřǟଲାŎ,ସେŌ řŐ řĶśŀŘŎ īǢŎŚŧ 
ବ řǢ ବ řŅɹୟାŐŧŞେ ŌŘŃŝ  Ņ řବŔ Ĭňŏକ୍ଷେ İĴ ŌŘŃŝ  ŔǗ ମିŐŇŚŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŌŜĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ଭŘବŞେ ŔŌŘĻସେବŚ ŃńŘ 
ĨବŔŎɂରାǊ ଶ řଶś ବ řĴŘଶ ପ୍ରĴǛ ĨȅĴŘŎŚ ଶ୍ରୀŌŃŚ ǳ ନିƅଧାŎŘłŚ Ō řɌ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŔŌŘĻ ĶĿŇŞେ ŌŘ ŌŘŇƉŎ ଭŜ Ō řĴŘ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ ଭŘବŞେ ଶ řſŧତ୍ରୀ ŔŘİŅŘ ňŎବ řŇ Ĳ ସ୍ୱƣଣ୍ଣ ŏŃŘ Ō ŜŇŚ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ȅଲେģବ řǢ ବ řŅɹୟାŐŧŎ Ōśĵ୍ୟ ňŎ řĹŘŐ řĴŘ ବ୍ରǹମାĴśŌŘŎŚ Ŏś ବ ř ଭĬłŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄଲେģŔśŇŘବŊŀŘ ĪǢŎŚŧ ବ řǢ ବ řŅɹୟାŐŧŎ ňŎ řĹŘŐ řĴŘ ବ řକେ 
ŔĦōśକ୍ତା ଭĬłŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōș‌ōŞେ ବ řକେ 
ŔĦĻś ,Ĳ ĨȚ‌ōŘȚ‌ō ŌŘŃŝ ŌƠŐŚ Ĳ ଭŘĪŌŘନେ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ଶେœŞେ ŔŌǯ ŌŘĩŌŘŇƉ ŌƺŞେ İĴ ପ୍ରଶ୍ɨୋତ୍ତŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĴŎŘōŘĪ ȄŏŘģ

ସେŌ řŐ řĶśŀŘ īǢରŚŧ Ŋ řǢ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧŞŎ ŌŘŃୃ ଦ  řŊŔ 

ŋƙ ŔĦŔଦର ରŻଦŘŇ Œ řŊ řର; ůŪ ŧśŇ řȑ  ରŻ ŔĦଗ୍ରŕ
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ŞŔŘŌŊାŎ
ūū ମେ, ŬŪŬŰŞĴǂŘňťା

ŞĴǂŘňť଼ା, ūŪାů(ŔŌ řŔ)

ĻřǟŘŎ ĨŃɹƻ ŊɹǯŊŕśŐ ŔťĴ ŔŅŎ 
ńାŇା Ň řĴľŎś  ŊŔśňśŎ Ş�ୋŏ ňōǻɹƻ 
Ŏାସ୍ତା İବେ ଲ�ୋĴƉ ňାĪĥ Ŋ řňŅŎ 
ĴାŎł ňାŏľ řĺ řģ ǭକୁŏ, ĴଲେĻ, ĻřǟŘ 
Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ, ĻřǟŘňାŐ Ĵାōǻ୍ୟାŐŧ Ĳ 
ŃŕŔ řŏ Ĵାōǻ୍ୟାŐŧ ŋŐř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŔĦǱଥା 
ȄŊାŎś  ɂŃ řŅ řŇ ŕĻାŎ ŕĻାŎ ଲ�ୋĴ İŕ ř 
Ŏାସ୍ତା ଦେĪ ଯାŃାŧାŃ ĴŎś ȄŊାବେଳେ 
Ŏାସ୍ତା Ĭňରେ Ĩବ�ţņ ŋାବେ Ŋାŏř Ĳ 
ଗ�ୋଡ଼ି ŌŕĻś Ņ ŔŌŔ୍ୟାĴś ĩŕśŎ ř ĶśŎś ŃŎ 
ĴŎ řଦେĪĺ řģ ŉŐରେ ŔାņାŎłରେ 
ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ

ମେହେǁ ଦିňśŎ ĺĴŎś  ŌŕାŎାĴŜŐ 
ȰରାŌ ňōǻɹƻ Ŏାସ୍ତା ňାରɫ୍ବରେ Ŋť Ŋť 

ŕାĪŵା, ȸରାĴɟŎ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŋାŎŚଯାŇ 
Ŏȃ Ŋାŏř Ĳ ଗ�ୋଡ଼ି ଲ�ୋŀřĦ, ĨŇଲ�ୋŀřĦ 
ĴŎାଯାĬȄŊାŎś  ňńĹାŎŚ ŋŧŋŚŃ 
ĨŊǱଥାରେ ଯାŃାŧାŃ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ବେŏĹାରେ ଗ�ୋଡ଼ି ĬĿାĪŊା ŔŌŧରେ 

ňńĹାŎŚƉ Ĭňରେ ଗ�ୋଡ଼ି ňଡ଼ୁ ȄŊା 
ķľłା ଦେĵାଯାĬȄŊାŎś  ଲ�ୋĴƉ 
Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋœ ŊŦŖ řĺ řģ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴƉ Ĵŕ řŊା ĨŇś ଯାŧŚ, ŎାŃ ř 
ŔŌŧରେ ĨନେĴ ŋାŎŚଯାŇ Ŏାସ୍ତା 

Ĭňରେ ĺାଡ଼ି  Ņ řĩଯାĬȄŊାŎś  ĨǄଧାŎରେ 
Ņś ର୍ଘľłା ķľś ĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř İŕ ř 
ĨƗŐରେ Ķାଡ଼ି ňାରȁିଂ ଯ�ୋĶśĥĥ ଯାŃାŧାŃ 
Ŋାņାପ୍ରାǊ ହେĬȄŊା Ŕŕ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ 
ņŎ ř ȸରାŉřĴ ŔŌŔ୍ୟା ŏାĶ ř Ŏŕśĺ řģ İŕ ř 
ķľłାĴś  ନେĪ ĻřǟŘňାŐ ŎķśŎାŌ 
ĩȡ‌‌ ĩŧŎ ĶłŌାƺŌĴś  Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ, Ŏାସ୍ତା ĨŊର�ୋņ ĴŎ řȄŊା Ķାଡ଼ି  Ĳ 
ŔାŌȰରୀĴś  Ńś Ŏƻ ŕľାĪŊା ňାĪĥ ɂŒାŔŇ 
ňſŎś  ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯ řŊģ ŔାņାŎł 
ଲ�ୋକେ Ĵŕ řĺନ୍ତି, Ŏାସ୍ତା ŔŎĴାŎŚ 
ŔǑƥତି ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ କେତେĴ ĨŔାņś 
ŊɹŊŔାŧŚ Ň řĻ Ƕୱାର୍ଥ ňାĪĥ İŕାĴś 
Ņĵŏ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ņś ର୍ଘľłା ķľ řŊା ň Ŝର୍ବŎś  
ɂŒାŔŇ Ĵଡ଼ା ňŅକ୍ଷେň ନେŊାĴś 
ସେŌାନେ ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ଡŀŎାŊ řŒ, ūŪାů(ŔŌ řŔ)

İବେ ɂĹƠ ĵŎାģ ŃାňŌାȽରା ŮŪ ŀ řȰରୀ 
ĺś ĪĥଯାĬĺ řģ ଲ�ୋକେ ŔĴାŐ ūŪľାŎś  ĨňŎାǸ 
Ůľା Ōƺରେ ķŎś  ŊାŕାŎ řŊାĴś ŀŎś ĺନ୍ତିģ ତେବେ 
İŕ ř ɂĹƠ ĶŎŌରେ Ōƺ ଡେŎାŊ řŒ ŊɰĴ 
ĨƗŐରେ ĻŐś ĺ ř Œŕ Œŕ Īľାŋାľ řģ Īľାŋାľ ř 
ņŜĩĥ ĶŎŌରେ ଡେŎାŊ řŒ ĨƗŐŊାŔŚ Ŕତେ 
ଯେňŎ ř ŃŃŏା ତେŏ Ĵଡ଼େĪରେ ŋାĻř ହେĬĺନ୍ତିģ 
ɂŒାŔŇ řĴ Ĵାōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ĨŋାŊŎś  Īľା Ōାŉřĩ 
ସେŌାŇƉ ŔାɆରାĻɹ ŊŦŖାĪ Ĺାŏřĺନ୍ତିģ ŉŐରେ 
İŕା ňŎ řବେŒ ŇǦ ĴŎś ĺ řģ ତେłś ɂŒାŔŇ ňſŎś  
Ņŝ Ŧ Ĵାōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎାଯାĪ Īľା ŋାľ ř 
Ĭňରେ ର�ୋĴ ŏĶାଯ řŊାĴś ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

ŔŎĴାŎƉ ňŎ řବେŒ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  Ōାľ ř 

ĪľାĴś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ Ŋନ୍ଦ ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕାŎ 
Ň řର୍ମାł Ĳ Ş�ୋଡ଼ିŊା Ĭňରେ Ň řଷେņାଦେŒ ĻାŎ ř 
ĴŎାଯ řŊା Ŕŕ İŕା ňାŐŇ Ň Ĵଲେ ĩĪŇ 
ĨŇś ଯାŧŚ ŅƠ ଦେŊାŎ ŊɹŊǱଥା Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ 
ଡେŎାŊ řŒ ĨƗŐରେ Īľା Ōାŉřĩ İŕାĴś  Ŕତେ 

ଯେňŎ ř ŉś  ĴŎ ř ȰରାŌାƗŐ Ŏାସ୍ତାĴť, ŎାĻŎାସ୍ତା 
Ĵť, ĻŇŊŔŃ ř Ōƺସ୍ଥŐŚ, İňŎ řĴ ř ĻାŃŚŧ 
ŎାĻňń Ĵťରେ Œŕ Œŕ ବେĩĪŇ Ōାľ ř 
Īľା ŋାľ ř ĶŦř Ş�ୋଡ଼ି Ŋାରେ ŏାĶ řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ɂĹƠ Ȱରୀœɭ ɂŋାŊ ŔŌŧରେ ĻŇŊŔŃ ř ĨƗŐ 

Ĳ Ŏାସ୍ତା Ĵťରେ Ş�ୋଡ଼ାଯାĬȄŊା Īľାŋାľ řŎ 
କ�ୋĪŏା ņŜĩĥରେ ȰରାŌାƗŐ Ĳ Ŏାସ୍ତା ଯାĬȄŊା 
Œ řŒś, Ŋŝ ƴŊŝ ଦ୍ଧା Ĳ ର�ୋĶŚ ĨŃ řଷ୍ଠ ହ�ୋĪňଡ଼ୁ ĺନ୍ତିģ 
ଯେĬĥȄňାĪĥ ସେŌାନେ İବେ Ƚରାŕ ř Ƚରାŕ ř 
ŀାĴ řଲେł řģ İ ŔǑର୍କରେ ଲ�ୋକେ ଯେତେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵଲେ Ōƺ ŉŐ ŒŜŇģ İȄŔŕ ňାŇŚŧ 
ĻŐ ňାĪț‌‌Ŏś  ବେĩĪŇ ŋାବେ ଚ�ୋŎାରେ 
ňାł ř ନେĪ Īľା Ň řର୍ମାł Ĵାōǻɹରେ ŊɹŊŕାŎ 
ĴŎś ȄŊା Ōƺ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŧରେ ଲ�ୋĴƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ Ŋ řŋାĶŚŧ 
ĨȅĴାŎŚ ĹŦĬ ĴŎ ř ସେŌାŇƉ ବେĩĪŇ 
ŔĦଯ�ୋĶ Ĵାľś ȄŊା ଦେȃŊାĴś  Ō řŐ řĺ řģ ତେłś 
Ńś Ŏƻ ňŎ řବେŒ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ଡେŎାŊ řŒ ŊɰĴ 
ĨƗŐରେ ĹŦĬ ĴŎାଯାĪ Īľା Ōାŉřĩଙ୍କୁ  
ŔାŊାȓ‌‌ ĴŎ řŊାĴś  ĨƗŐŊାŔŚ ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ŏାǯତା Ĭňରେ ĻŌାହŕŘĪĺ ř Ŋାŏř, ଗĶŘť ଼ି

ķľś ĺ ř Ņś ରǻľłŘ, ŔŘņŘŎłŞେ ĨŔନƻତୋœ
ଡŀŎାŊ řŒ/ňƗśňାƠŊ, ūŪାů(ŔŌ řŔ): 
ଗ�Ťŀ řŧ ĻĶŃŎ ŔǊŌ ଗ�ୋǶୱାŌŚ 
ĿାĴś Ŏ ŋŻ ତି Ŋ řନ�ୋŅƉ ǷମୃŃ ř Ĭଦ୍ƳŒɹରେ 
ŃାƉŎ Ş�ţŃŝ Ĵ ŊାŔସ୍ଥŐŚ ଡେŎାŊ řŒ 
ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ଛ�ୋľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ ଛ�ୋľ řସ୍ଥ 
ŎାņାŌାņŊ ଗ�Ťŀ řŧ ŌĿରେ ŇŊŇ řର୍ମିŃ 
Ōǁ ଦିŎŎ ɂŃ řǨଠା Ĭତ୍ସŊ ĩĻř ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕ ř Ĭňŏକ୍ଷେ ĶŃĴାŏř 
ĨňŎାǸରେ ŕŎ řŇାŌ Ĳ ŌƍŐାȅŊାŔ 
ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ହେŊା ňରେ 
ŋାĶŊŃ ņର୍ମŔŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 

ĩĻř ŔĴାଳେ ȰରାŌ ňŎ řȮŌା ňରେ 
Ɍରୀ Ŋ řଗ୍ରŕƉ ŇŊ Ōǁ ଦିŎରେ ɂବେŒ 
Ĳ ĨŋřଷେĴ, ǱଥାňŇ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ İ ĨŊŔŎରେ ŌĿ 
ňŎ řŔŎରେ ĶŃ Ņś ĪŅřŇ ņŎ ř 
ହ�ୋŌଯƕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
İȄରେ Ĵର୍ତ୍ତା Ņାŧ řƫ ŊାŊାĻŚ ɂǺŘŅ 
ŅାŔ Ň řର୍ବାŕ ĴŎ řȄŊାବେଳେ ȰରାŌ 
Ōśĵɹ Ň řŎƙŇ ňŎ řଡ଼ା Ĳ କେŅାŎŇାń 
Ņତ୍ତƉ ŔମେŃ Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାରେ 
ȰରାŌŊାŔŚ ଯ�ୋĶŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ŇŊŇ řର୍ମିŃ Ōǁ ଦିŎŎ ɂŃ řǨଠା Ĭତ୍ସŊ 
ĨŊŔŎରେ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧାସ୍ଥ Ɍରୀଚ�ţŃŇɹ 
Ŏ řŔƏଚ୍ଚ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ŔŋାňŃ ř ĻାŇĴŚ 
Ŋଲ୍ଲŋ ňƛŇାŧĴ, ňśŎŚŎś  ňŎŌାȡďń 
ŌŕାŎାĻ, Ŕśņା ଦ�ţŊŚ ŌŕାŎାĻ, Œାƻ 
ŌŕାŎାĻ, ŋȿĴŎś  Ƚ ରିŊ řȮŌ ŌŕାŎାĻ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ɂǺŘŅ 
ŅାŔŌŕାŎାĻƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ 
ହ�ୋĪȄŊା İŕ ř ɂŃ řǨଠା Ĭତ୍ସŊ 
ĨŊŔŎରେ ଛ�ୋľ ř Ĳ ĿାĴś Ŏ Ŋ řନ�ୋŅ 
ŔǑର୍କିŃ ňśସ୍ତି Ĵା Ĭନ୍ମୋĹ řŃ ହ�ୋĪȄŏାģ

ŎŘņŘŌŘņŊ ଗĶŤť řŧ ŌĿŞେ ŇŊŇ řର୍ȁŃ Ōǁ ଦିŎ ɂŃ řǨଠା ĬƮŊ

ɂŒାସŇ ସାĻřĺ ř 
Ň řŎŊȿǦଟା ɂĹƠ ȰŚœɭ ɂŊŘŕŞେ ĻŐś ĺ ř Œŕ Œŕ ĪľŘŋŘľ ř

ଡŀŎାŊ řŒ, ūŪାů(ŔŌ řŔ): ଡେŎାŊ řŒ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ňଲେĪ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
Ĵନ୍ଦŎňśŎĿାରେ Ĺାନ୍ଦୋŐ-ଗ�ୋŏŎାŕାľ ňŜର୍ତ୍ତ Ŋ řŋାĶ Ŏାସ୍ତାŎś  Ŋାķ řଲ�ୋ 
ଯାİ ūūŇĦ କେŇାŏ Ŋନ୍ଧ Ŏାସ୍ତା ĨŃ ř ଶ�ୋĹŇŚŧ ହ�ୋĪňଡ଼ିȄŊା ଦେȃŊାĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ňାƗŊର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶ ƶୱାŎା Ĵନ୍ଦŎňśŎĿାŎś  
Ŋାķ řଲ�ୋ Ĳ Ŋାķ řଲ�ୋĿାŎś  ĲŏŁř ňōǻɹƻ İŕ ř Ŏାସ୍ତାľ ř Ņś Īľ ř ňōǻ୍ୟାŧରେ 
Ň řର୍ମାł ĴŎାଯାĪȄŏାģ İŕ ř Ŏାସ୍ତାଦେĪ ňଲେĪ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĻŇŔାņାŎłƉ 
ŔମେŃ ĵମ�ୋŐ, ଗ�ୋŏŎାŕାľ Ĳ ĴାĬňଡ଼ା ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĻŇŔାņାŎł 
ଡେŎାŊ řŒ ŊɰĴ Ĵାōǻ୍ୟାŐŧ, ŃŕŔ řŏ, Ŕȝ‌‌ରେĻřǧ୍ରାŎ Ĵାōǻ୍ୟାŐŧ, ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ, ńାŇା Ĳ ĻřǟŘ Ōśĵ୍ୟାŐŧĴś ଯ řŊା ňାĪĥ İŕ ř Ŏାସ୍ତା Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ 
ĴŎନ୍ତିģ İŕ ř Ŏାସ୍ତାŎ Ŋŕś  ǱଥାŇରେ ň řĹś  ĬĿřଯାĪ ĵାŏ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏାģ 
ତେବେ İŕ ř Ŏାସ୍ତାŎ Ĺଣ୍ଡିଖ�ୋŏ-ňାŎାŅŚň ĻାŃŚŧ ŎାĻňńĿାŎś  Ŋାķ řଲ�ୋ 
ňōǻɹƻ ĶŃ Ĵ řĺ řŌାŔ Ńଳେ ĹĬଡ଼ା ĴŎାଯାĪ Ň řର୍ମାł ŔŎ řĺ řģ ତେବେ 
Ŋାķ řଲ�ୋĿାŎś  Ĵନ୍ଦŎňśŎ ňōǻɹƻ Ŏାସ୍ତାľ ř ĩଦ�Ť ŌŎାŌŃ ř Ň ହେŊାŎś  İବେ 
İŕା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŇǦ ହ�ୋĪ ଯାŃାŧାŃ ĨŇś ňଯ�ୋĶŚ ହ�ୋĪňଡ଼ିĺ řģ ŉŐରେ 
Ŏାସ୍ତାŎś  ମେľାŏ ĬĿř Ķଡ଼ୁȄŊାŎś  İŕା ňńĹାŎŚ Ĳ ŊାĪĴ ĩେŎାŕŚƉ 
ňାĪĥ ŊାņĴ ŔାĻś ĺ řģ Ńś Ŏƻ İŕ ř Ŏାସ୍ତାĴś Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊାĴś ŔŌାĻସେŊŚ 
ŅŚňĴ ķଡ଼େĪƉ ŔମେŃ ĨƗŐŊାŔŚ ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ଡŀŎାŊ řŒ, ūŪାů(ŔŌ řŔ): ଡେŎାŊ řŒ Œ řକ୍ଷା 
Ŕର୍କŏ ŌśĴśନ୍ଦňśŎ ĩƗŐřĴ ŔାņŇକେǂ ĨņŚŇ 
ɌରୀņŎňśŎସ୍ଥ ŊľŌŕାňśŎś œ ŔŎĴାŎŚ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĩĻř Ş�ୋœାĴ Ŋ řŃŎł Ĭତ୍ସŊ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ɂņାŇŒ řſŧ řȽରୀ Ň řର୍ମŐା 
ହ�ୋŃାƉ ĨƺſŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř Ĭତ୍ସŊରେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂŃ řǨଠାŃା ŔŅŔɹ ǷମାŎĴ Ōŕାନ୍ତି  

ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŔŌǯ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  
Ņś ĪŕŐ Ş�ୋœାĴ Ŋ řŃŎł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĴାōǻɹȮŌରେ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ĨŋřŋାŊĴ, 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ Ĳ ŵାର୍ଡ଼ 
ŔŋɹŔŋ୍ୟା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ĭକ୍ତ ĴାōǻɹȮŌĴś 
ŔŕĴାŎŚ Œ řſĴ ŋାŊȰରାŕŚ ĴŎ Ĳ Œ řſŧ řȽରୀ ɂଜ୍ଞା 
ňାŎŌ řŃା ŇାŧĴ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ŊľŌŕŘňśŎś œ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ପ�ୋœŘĴ Ŋ řŃŎł

ŞĴǂŘňť଼ା, ūŪାů(ŔŌ řŔ): ଲ�ୋĴସେŊା ňାĪĥ 
Ň řର୍ମିŃ ŔŎĴାŎŚ Ĵାōǻ୍ୟାŐŧ ଯŅř Ň řଜେ ĨŊɹŊǱଥାŎ 
ŇŌśŇା ňାŏľ řଯାİ, ତେବେ ɂŒାŔŇŎ Ĵାōǻɹଶ�ţŐŚ 
Ĭňରେ ɂŒɨ ĬĿřŊା ǶୱାŋାŊ řĴģ କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା ĻřǟŘŎ 
Ōାର୍ଶାķାĪ ŊɰĴ Ĵାōǻ୍ୟାŐŧŎ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ĺ řତ୍ର İŋŐř Ĵ řĺ ř 
ĴାŕାłŚ Ĵŕś ĺ řģ ŊɰĴ ňŎ řŔŎରେ ĨŐřĩ ĩŊର୍ଜŇା 
ĻŌ ř Ŏŕ řȄŊାବେଳେ ĨŇାŊŇା ĶĺŏŃା ĹାŎ řĩଡ଼େ 
Ōାଡ଼ିଯାĪĺ řģ ĨŉřŔ ĶŝŕŎ ĺାŃ Ĭňରେ Ōƺ ŏŃା 
Ōାଡ଼ିଯା Ī ňŎ řŃɹକ୍ତ କ�ୋĿା ŔŅŝ Œ ଦେĵାଯାĬĺ řģ 
ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŊାŔŚƉ Ĵŕ řŊା ĨŇś ଯାŧŚ, ŔǄଧ୍ୟା ହେŊା 
ňରେ ŊɰĴ ňŎ řŔŎŎ ňŎ řବେŒ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŊŅŐřଯାĬĺ řģ 
İĿାରେ ŌŅɹň Ĳ ĨŔାŌାĻřĴ ଯśŊĴƉ ĩƝଡା 
ĻŌśȄŊାŎś  ŔାņାŎł ଲ�ୋĴ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń Ōନେ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ŌŅ ବ�ୋŃŏ, ň୍Řଷ୍ଟି Ĵ Ķ୍ŘŔ 
Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĩŊର୍ଜŇା ňଡ଼ି Ŏŕś ȄŊା Ņŝ Œɹ ɂŒାŔŇ řĴ 
ĨŊହେŐାĴś  ǴǦ ĴŎś ĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř Ōŕ řŐାŌାନେ 
ŊɰĴ Ĵାōǻ୍ୟାŐŧĴś  ĩŔ řŊାବେଳେ ŋŧŋŚŃ ହେĬȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ŔĿřȇ‌‌ Ŏſłାବେſł ହେĬ Ň 
ȄŊାŎś  Ōାର୍ଶାķାĪ ŊɰĴ Ĵାōǻ୍ୟାŐŧ ŋŊŇŎ ĨŊǱଥା 

Ņ řŇĴś  Ņ řŇ ĵŎାň ହେĬȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ĺାŃ Ĭňରେ ĶĺŏŃା Ōାଡ଼ିଯ  řŊା Ŕŕ 

Ŋର୍ଷାŅ řନେ ňାł ř ĻŌା ହ�ୋĪ ŋŊŇĴś ſŃ ř ňŕଞ୍ଚି ŊାŎ 
ĩŒଙ୍କା Ōƺ ŊŦŖ řĺ řģ ଲ�ୋĴƉ Ĵŕ řŊା ĨŇś Ŕାରେ, ŊɰĴ 
ňŎ řŔŎରେ Ň řŧŌ řŃ ŔŉାŔśŃś Ŏା Ĳ ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା Ň 
ȄŊାŎś  İňŎ ř ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺ řģ ǱଥାŇŚŧ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ 

Ĳ ŔଚେŃŇ ŇାĶŎ řĴ Ńś Ŏƻ ŊɰĴ ňŎ řŔŎ Ŕŉା ĴŎ řŊା, 
Ļƍŏř ĶĺŏŃା Ĵାľ řŊା, ŎାŃ řରେ ŔśŎକ୍ଷା Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି 
ĴŎ řŊା, ĨŔାŌାĻřĴ ଯśŊĴƉ ĩƝଡା Ĭňରେ ର�ୋĴ 
ŏĶାĪŊାĴś  ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଯŅř ɂŒାŔŇ ŒŚȱ ňŅକ୍ଷେň 
Ň Ň řİ, ତେବେ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା ĩŕśŎ ř 
ĶśŎś ŃŎ ŎŜ ň ନେĪňାରେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

	=ūūŇĦ କĴŇାŏ ŊǄ Ŏାǯତା

Ĵନ୍ଦŎňśŎŎś  ŊŘķ řଲŏୋ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ଶ�ୋĹŇୀŧ
ŌାରǻଶାķାĪ Ŋɰȇ‌ 

ĨȅକାŎŚƉ ĨŊହେŐା ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ ŋŊŇŞେ ŌŘଡ଼ିĺ ř ଲŃŘ; ňŎ řŔŎ ĩŊର୍ଜŇŘŞେ ŋƥ୍ତି

	=ĩņାŎ କାŀ୍ଡରେ Ńǽľ ř
ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ହ�ୋĪňŘŎś Ň ř 

ŇŘŌଲେĵŘ; Ĩŋ řŋŘŊĴ Ĺřନ୍ତି Ń
ŞĴǂŘňť଼ା, ūŪାů(ŔŌ řŔ): Œ řକ୍ଷା ହେĬĺ ř ň řŏାƉ ŋŊ řœɹŃŎ 
ŋ řƥ ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ  ସେŕ ř Œ řକ୍ଷା ŊɹŊǱଥାରେ ତ୍ǽľ ř Ĳ ĨŊɹŊǱଥା ĴାŎłŎś  İବେ 
କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା ĻřǟŘŎ ŒŃାȅĴ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ŇାŌଲେĵା ŔŌŔ୍ୟାରେ 
ňଡ଼ିĺନ୍ତିģ ĻŇɭ Ŕାର୍ଟିŉřକେľ ĩņାŎରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ɂńମେ ŇାŌ 
ଲେĵାଯାĬȄŊାବେଳେ ňରେ ĩņାŎ Ĵାର୍ଡŎ Ńńɹ Ŕŕ ମେŐ Ň 
ĵାĪŊାŎś  ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ĳ ĨŋřŋାŊĴ ŇାŇା ŔŌŔ୍ୟାରେ ňଡ଼ିĺନ୍ତିģ 
ĴାŕାŎ ŇାŌ ŋś ŏ ȄŊାବେଳେ ĴାŕାŎ ĻŇɭ ŃାŎ řĵ Ĵ řŌɲୱା Ŀ řĴłାରେ 
ତ୍ǽľ ř Ŏŕ řĺ řģ ĩņାŎ Ĵାର୍ଡ ŔĦଶ�ୋņŇ ňାĪĥ Ŋŕś  Ĩŋ řŋାŊĴ ŌାŔ 
ŌାŔ ņŎ ř Ŋ řŋ řǈ ĨŉřŔ ଦ�Ťଡ଼ୁ Ȅଲେ Ōƺ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାŇ 
ହ�ୋĪňାŎś Ňାŕ Ȁģ ŊାŎŌɲୱାŎ ŋś ŏ ହେŊା Ĳ ŔĦଶ�ୋņŇ ɂକ୍ରି ŧାରେ 
Ŋ řŐŌ୍ୱ ଯ�ୋĶśĥĥ Ĩŋ řŋାŊĴ ĨȅĴ ŕŃାŒ ହେĬĺନ୍ତିģ

ŔŊś Ŀś  ĶśŎś ŃŎ Ĵńା ହେĬĺ ř, ľ řŔ ř ନେĪ ĨŇɹ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś 
ଯାĬȄŊା ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ĩťŌ řŒŇ Ōƺ ĨľĴ řଯାĬĺ řģ 
ĨŇŏାĪŇରେ Ĩňରେȑ‌‌ ହ�ୋĪଯାĪĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ ř ĨନେĴ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ଫେŎାĪ Ņ řĩଯାĬȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ŉŐରେ 
ň řŏାƉ ňାĿňŦŖା Ŋ୍ୟାŕŃ ହେĬȄŊାବେଳେ ŃାƉ ŋŊ řœɹŃ ନେĪ 
ĨŋřŋାŊĴ Ĺřନ୍ତାରେ ňଡ଼ିĺନ୍ତିģ ŔାņାŎłରେ ɂŒɨ ĬĿś ĺ ř ଯେ, İŕ ř 
ĨŊɹŊǱଥା ňାĪĥ ɂĴŝ Ń ŅାŧŚ Ĵ řİ ? ĨŋřŋାŊĴ Ňା Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋାĶŎ 
ĨŇŋřƕ Ĵର୍ମĹାŎŚģ ଯେĬĥ ŀĴ୍ୟୁମେ ƞ ŔĿřȇ‌‌ Ŏŕ řĺ ř, ŃାŕାĴś 
ĩņାŎ ĴŎ ř Ńś Ŏƻ ĩťŌ řŒŇ ĴŎାଯ řŊା ĬĹřŃ ବ�ୋŏř Ĩŋ řŋାŊĴ 
ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ କେŊŐ ĩņାŎ Ĵାର୍ଡŎ ତ୍ǽľ ř ňାĪĥ Ļଣେ ň řŏାƉ 
ŋŊ řœɹŃĴś  ĨǄଧାŎĴś  ଠେŏřଦେŊା କେତେ ଯśŻ ତିŔĦĶŃ ବ�ୋŏř 
ସେŌାନେ ɂŒɨ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ĨŋřŋାŊĴ ĨŉřŔŎś  ĨŉřŔ 
ଦ�Ťଡ଼ୁ ȄŊାବେଳେ ǴǦ ŔŌାņାŇ Ō řŐś Ňାŕ Ȁģ ତେłś Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋାĶ 
İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାĴś  ĶśŎś ŃŎ Ŕŕ ନେĪ Ńś Ŏƻ ŔŎŐ Ĳ ǱଥାŧŚ ŔŌାņାŇ 
ĴŎ řŊାĴś  ŔାņାŎłରେ ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

ŎŘņŘଗĶୋŊ řନ୍ଦĻřĬƉ 
Ĺନ୍ଦŇ ଯŘତ୍ରା 
ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ

ŞĴǂŘňť଼ା, ūŪାů(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା 
ĻřǟŘŎ ɂŔ řƴ ɌରୀŎାņାଗ�ୋŊ řନ୍ଦĻřĬƉ Ĺନ୍ଦŇ 
ଯାȽରା Ōହ�ୋତ୍ସŊ ŒŇ řŊାŎ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎାŃ řରେ 
ĬȘ‌‌ଯାň řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İପ୍ରି ŏ ŌାŔ ŬŪ 
ŃାŎ řĵ Ĩſŧ Ńŝ ŃŚŧାŎś  କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା ŔŕŎŎ 
ĹାľŎାňାľłାସ୍ଥ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ İŕ ř 
Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ɌରୀĻřĬƉ ĹŐନ୍ତି 
ɂŃŚŌାĴś  Ĺନ୍ଦŇ ଲେň ŅřĩଯାĪ İĴ ŔśŔƒଜିŃ 
Ŋ řŋାŇରେ Ň řĴľସ୍ଥ Ĺନ୍ଦŇ Ş�ୋĵŎŚĴś 
ĨňŎାǸ ūľାରେ Ň řĩଯାĪ ŀଙ୍ଗାରେ 
Ĺାň ଖେŐାଯାĪȄŏାģ İĴ ķଣ୍ଟା Ĺାň 
ଖେŐřŊା ňରେ Ĺନ୍ଦŇ Ş�ୋĵŎŚସ୍ଥ ŌƠňĴś 
ĨłାଯାĪȄŏାģ ňśŇର୍ବାŎ ŔǄଧ୍ୟା ĩŐŃ ř ňରେ 
ŎାŃ ř Ųľାରେ ɌରୀĻřĬƉ ĹŐନ୍ତି ɂŃŚŌାĴś 
Ĺନ୍ଦŇ Ş�ୋĵŎŚĴś  ନେĪ ŀଙ୍ଗାରେ ŊŔାĪ Ĺାň 
ଖେŐ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏାģ Ş�ୋĵŎŚŎ ɂŃ ř 
କ�ୋłରେ ű ńŎ Ŋś ŏ ř Ĺାň ଖେŐାଯାĪȄŏାģ 
İňŎ ř ŬŲńŎ ɌରୀĻřĬଙ୍କୁ  Ĺାň ଖେŐାଯାĪ 
ŎାŃ ř ūŪľାରେ ŌƠňĴś  ĨłାଯାĪȄŏାģ 
ŕĻାŎ ŕĻାŎ ŋକ୍ତ Ĺନ୍ଦŇ Ş�ୋĵŎŚ ĴŜŐରେ 
Ŏŕ ř Ĺନ୍ଦŇ ŏĶାĪ ɌରୀĻřĬƉ ĨňŜର୍ବ Ĺନ୍ଦŇ 
ĹାňĴś  Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ĺନ୍ଦŇ ଯାȽରାରେ 
Ōǁ ଦିŎ ଟ୍ରǦ ĩŇś ĴŜŏɹରେ ɂŃ řǨ ଠିŃ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
ĨŇś ǨଠାŇ ƶୱାŎା ŋĻŇ ŔǄଧ୍ୟା ĴାōǻɹȮŌ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŅŒ ŕĻାŎŎś  ĨȅĴ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  
İŕ ř ĴାōǻɹȮŌĴś  Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŎାĻକŇ řକା, ūŪାů(ŔŌ řŔ): ŎାĻĴŇ řĴା 
ŊɰĴŎ Ĩଗ୍ରłŚ ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ ŔାŌାĻřĴ ĨŇś ǨଠାŇ 
Œ řœɹ ňſŎś  ŎŊ řŊାŎ ňŜର୍ବାǸରେ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ Ōାȸ ରିȇ‌‌ ňŎŚକ୍ଷାରେ İ-ū ଗ୍ରେȓ‌‌ରେ 
Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄŊା ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 

ĴŎାଯାĪ Ōା® Ōାľ řŎ ସେŊା ĴŎ řŊାĴś 
ĩŕɲୱାŇ Ņ řĩଯାĪĺ řģ Ň řĻ ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ 
ŊାĶ୍ମୀŃାĴś  ŔŌାĻŎ Ĵŏ୍ୟାłରେ Ĭତ୍ସର୍ଗ 
ĴŎ ř ĶାŎ řŌା ŔାĬĥľ řŊାĴś  ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା Ĭତ୍ସŊରେ ଯ�ୋĶଦେĪȄŊା 

ଯାĻňśŎ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ŒŎŃ ĴśŌାŎ 
ŇାŧĴ, ŔŌାĻସେŊŚ ɂŋś  ĩĹାōǻɹ, 
ŔśņାĴŎ ɂņାŇ, Œ řſĴ ɂŒାƻ ĴśŌାŎ 
ŇାŧĴ, Ōଙ୍ଗୁ Ő ř ĹŎł ବେହେŎା ɂŌśĵ 
ĻŚŊŇŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ ǱଥିŎ ĴŎ ř ĩĶĴś  ŊŦŖ řŊାĴś  

ପ୍ରେŎłା ଦେĪȄଲେģ
 ĩĻř ĨňŎାǸରେ Ŋର୍ତ୍ତŇŚĿାରେ 

Œ řœɹŎ ĬňŔŋାňŃ ř ŔśĴାƻ ŅାŒ 
ĨƺſŃାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା 
ŔŌାର�ୋŕରେ Œ řœɹŎ ɂŃ řǨଠାŃା 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŀħ Ŕƙŧ ବେŕśŎା Œ řœɹŎ 
Ĭଦ୍ƳŒɹĴś  Ŕାର୍ବĻŇŚŇ ĴŎ řŊା ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŃ řȄŌାନେ Ōାȸ ରିȇ‌‌ ňŎŚକ୍ଷାରେ İ-ū ଗ୍ରେȓ‌‌ 
ňାĪȄŊା ŎାĻĴŇ řĴା ŊɰĴŎ ପ୍ରି ŧାĦŒś 
ňŏାĪ, ɂŋś Ņତ୍ତ ŎାĬŃ Ĳ ŒśĹ řǷ ମିŃା ŅାŔଙ୍କୁ  
ŌାŇňତ୍ର, Ĭତ୍ତŎŚŧ Ĳ ňśǪĶśƐ ଦେĪ 
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌାŇƉ Ōƺରେ 
Œ řſĴ ĨĻŧ ĴśŌାŎ ବେହେŎା, ŏŐřŃ 
ମ�ୋŕŇ Ŏାŧ, ସ୍ୱŎାĻ ŅାŔ, ŎĻŃ ŇାŧĴ 
ɂŌśĵ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ŔŉŐŃା ňାĪĥ Ň řǨଠା Ĳ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ǱଥିŎ ĴŎ řŊାĴś  ĩŕɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģ

ĨƺୟାňĴ ŎƩନାĴŎ 
ସେĿୀ ŔǗମାŇ řŃ

ଗĶୋŊ řǁňŎୁ, ūŪାů(ŔŌ řŔ): ļାŎŔśĶśଡ଼ା ĻřǟŘ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ŋŊŇରେ 
Ĳଡ଼ିŒା Ŕାŕ řŃɹ İĴାଡେŌŚ Ĳ Ĳଡ଼ିŒା Ŕାŕ řŃɹ ŔĦĶĿŇ ŋś ŊନେǢŎŎ 
ūūŌ ŎାĻɹǯŎŚŧ Ŋାର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ĨŊŔŎରେ ŊାŎାŕା ĩƗŐřĴ 
Ŋ řଜ୍ଞାŇ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŎƩନାĴŎ ସେĿŚଙ୍କୁ  ĻାŃŚŧ ĬƤŐ 
ŔǀĴŊ ř ŋŚŌଭ�ୋĪ ĴାŊɹ ର�ŤňɹŎତ୍ନ ŔǗମାŇ ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
İȄରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ļାŎŔśĶśଡ଼ା Ŋ řņାŧĴ ľƉņŎ Ƚ ରିňାĿŚ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŀାକ୍ତŎ ŇŊĴ řଶ�ୋŎ ŒŃňńŚ, Ŕମ୍ପାŅĴ ŀħ 
Ōśଙ୍ଗୁ ŏ Ĵś ŌାŎ ŅାŔ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

Œ řœ୍ୟ ňſŎś  ମେņŘŊୀ ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କୁ  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ



ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ŞŊହŕŎŘ, ĶŚŃ řĴବ ř ĬŌŘĴŘƻ ŇŘŧĴ, ବĦŒŚņŎ ŞŊହŕŎŘ, 
ŇŘľɹĴŘŎ ĶଣłŒ ŌହŘନ୍ତି  ɂŌśĵ ଯōୋĶଦŅĪ ŔŘĦĶĿŇ řĴ ଦ řĶ Ĭňରେ 
ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ Ĵବ ř Ŕନ୍ତୋœ ଦŘŔƉ ŔĦଯōୋĻŇŘରେ 
Ĵବ ř ସ୍ǳହŌƙŎŚ ŔŘହś , ňŎŚſ ଷିŃ ŌହŘନ୍ତି , ňƗଚାŇŇ ପ�ୋଲŘĪ, ବĦŒŚņŎ 
ŞŊହŕŎŘ, ňŎŚſ ଷିŃ ŌହŘନ୍ତି  ɂŌśĵ ǶŎĹřŃ Ĵବ řŃŘ Ĳ ĶŘǛ ପିĴ Ŕନ୍ତୋœ 
ଦŘŔ ſଷୁȿ Ķଳ୍ପ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ İହŘ ňରେ ňରେ ňŎ řœଦŎ ĴŘରǻɹĴŘŎŚ 

Ň řĴŘŧŎ İĴ Ş�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ପ୍ରାŎǕରେ 
ŔǑପାଦĴ ĬŌŘĴŘƻ ŇŘŧĴ 
ĩŔŎ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŜĹŇŘ 
ɂଦŘŇ ĴŎ řȄବŘ ŞŊଳŐ 
ňŎ řଶେœରେ ŔĦĶĿŇ 
ŔǑପାଦĴ ŎମେŒ Ĺǂ ବହ řŎŘ 
ņŇɹବŘଦ Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄଲେģ

ĻĶŃŔřĦŕňśŎŞŔŘŌŊାŎ
ūū ମେ, ŬŪŬŰŪŲ

www. sakalaepaper.com

ŊŘŏřĴśŅŘ,ūŪŘů(ŔŌ řŔ): Œ řſଷାବ řȖ‌ ŃńŘ ଲେĵĴ ŀ. 
ŇŚଳŌଣ ř ňŘଣ řƉ ƶୱାŎŘ ଲ řȃŃ ŌହŘĴବ ř ĴŘଳ řଦŘŔƉ 
ବ řŎĹřŃ ĴśŌŘŎ ŔǕବŌ ŌହŘĴŘବɹŎ ňଞ୍ଚŌ Ŕର୍ଗ 
Ĳť଼ିĩ Ōର୍ମାŇś ବŘଦŎ ଲŏୋĴŘର୍ପଣ ĬƮବ ବŘଲřĴśଦŘ 
ବɰĴ ĨଳŘŋŎ ňƗଚାŧŃ ŎଣňśŎ ǱଥିŃ ŌŘ®ĻŘȰŃ 
ଗ�ŤŎŚ ňŚĿରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĨƺୟାňĴ 
ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŒŃňńŚƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
İହ ř ŔŋŘରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄŋŘŞŊ ବŘƆନୀŋŜ œଣ 
ଦŘŒ ŞŊŇś ହśŎ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ Ĵବŧ řȽରୀ 
ସ�ŤŋŘĶ řŇŚ ŎŘŧ, Œ řſଷାବ řȖ‌ ĶĶŇ ବ řହŘŎŚ ŒŃňńŚ, 
ĨƺୟାňĴ ŀ. ɂŋŘŃ Ō řɌ, ŀ. ĴŘଦŌɲ ୱିŇŚ ňŎ řĻŘ, 

Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ Ŕśଶ୍ରୀ Ƿ ମିŃŘ ଦŘŔ, ŔŌŘĻସେବŚ ବ řŋś Ń ř ŋŜ œଣ 
ŌହŘନ୍ତି  ଯōୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ĴŘରǻɹȮŌ ଶେœରେ Œ řକ୍ଷĴ 
ĹǂଶେĵŎ ŒŃňńŚ ņଡ଼ɹବŘଦ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ĴŘରǻɹȮŌĴś ହŎ řǠǂ ŒŃňńŚ, ŌŘŌ řŇŘ ňƠଡା, ĨŌɲ ୱିĴŘ 
ňŘଣ ř, Ƕǯ ତିଦŚňŘ ňŘଣ ř, ŎĻŇŚĴŘƻ ňŘଣ ř, ପ୍ରୀŃ řňśǪପା 
ňŎ řŀŘ, ɂƕଞା ŞŊହŕŎŘ ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ňŘŎŘŅŚň, ūŪŘů (ŔŌ řŔ)

ňŘŎŘଦŚň ĬňĴƟ Łřଙ୍କିĩ ňƗଚାŧŃŎ 
Ƚ ରିଲŏୋĹŇňśŎ ଗ୍ରାŌରେ Ň řŃŘĪ ଗ�ŤŎ 
ଯśବĴ ŔĦķ ĩŇś ĴŜଲɹରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ɂńŌ 
ବŘର୍ȁĴ ŇŘľĴ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ĬଦଯŘň řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ɂńŌ ŎĻŇŚରେ ŌŘ® 
ńŘŇňŃ ř ȺରାŌŘľ řĴ žȝ‌, ĶƍଗାņŎňśŎ 
ŒŘŔŇ Ōଞ୍ଚସ୍ଥ ĴŎ řȄଲŘ ĨŌ řŧ ŔŌŘƻŎŘŧƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒ řŃ ŇŘľĴ  ¯ĴŘନ୍ǁŇŘ ଲś ହ ŔŎ řଯ řବ®ģ 
ĬŻ ĬȘ‌ķŘľŇŚ ŔŋŘରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŎŜ ପେ 
ବŘଲřĴśଦŘ-İŎŔŌŘ ବ řņŘŧĴ ŔŘŎଦŘ ɂŔǈ 
ଜେŇŘ ଯōୋĶ ଦŅĪȄଲŘ ŞŊଳŐ ĨŇɹŌŘŇƉ 
Ōଧ୍ୟରେ ଯśବନେŃŘ ŃŇɭŧ ସ୍ୱାĪĥ, ňŚŃବŘŔ 
ଗ�ୋƐଛାŧŃ, Łřଙ୍କିĩŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ 
Ĵ řଶ�ୋŎ ňŎ řť଼ା, ଦŚǊ ତିŎƙŇ ĴśĨĥŎ, ŔŌŚŎ 
ସ୍ୱାĪĥ ɂŌśĵ ଯōୋĶଦŅĪȄଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ 
ŎĻŇŚରେ ŌŘ® ŇŘŎŘŧଣŚ ȺରାŌŘľ řĴ žȝ‌, 
Ň řŌ řŦ଼ି Ōଞ୍ଚସ୍ଥ ĴŎ řȄଲŘ ɂଦŚପ୍ତ ŒŃňńŚƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒ řŃ ŇŘľĴ ¯Ĵľ řĴľ ř ŀବଲ Ĵľ ř®ģ 
ĬŻ ŎĻŇŚରେ ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ ɌŌ řĴ ନେŃŘ 
ଗ�ୋଲେĵ Ĺǂ ŇŘŧĴ, ŔŌŘĻସେବŚ 
ŇରେŒ ŋƛ ɂŌśĵ ଯōୋĶଦŅĪȄଲେģ 

Ńŝ ŃŚŧ ŎĻŇŚରେ Ĳȟ‌ଶ୍ରୀ Ƚ ରିŇŘń Ŏଙ୍ଗŌଞ୍ଚ, 
ĻĶŃŔ řĦହňśŎ Ōଞ୍ଚସ୍ଥ ĴŎ řȄଲŘ Ŕମ୍ପଦ 
ŞŊହŕŎŘƉ Ň řର୍ƳଦେŒ řŃ ŇŘľĴ ¯ĩȃ 

Ĩବś ļŘĴś ଲś ହ Ĩବś ļŘ®ģ ĬŻ ŎĻŇŚରେ 
ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ ɌŌ řĴନେŃŘ ŎŘକେŒ 
ňƛŇŘŧĴ, ŔŌŘĻସେବŚ ŎŒ୍ମି ŃŘ ŇŘŧĴ 

ɂŌśĵ ଯōୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ବ řĹŘŎĴ ŋŘŞŊ 
ଯśବ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŎƙŇ ବƴଦ୍ଧŇ, Ňŝ Ŕ řĦହ ଦŘŔ, 
ĶŘǛ ପିĴ Ĵବ ř ľś Ň řଲŃŘ ବ řǢୱାଳ ĬŻ ŭľ ř 
ŇŘľĴŎ Ŕŉଳ ŌŜଲ୍ୟାŧŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ňśŎǭକାŎ ବ řŃŎଣ ĬƮବ ňରେ ĩୟ�ୋĻĴ 
ଦଳ ŃŎŉŎś  ŎƙŇ ବƴଦ୍ଧŇƉ Ň řର୍ƳଦେŒ řŃ 
ŇŘľĴ ­ହŘ Ĵŝǩ Ş�ୋଲř ଯŘĬ ĻŚବ® ŇŘľĴ 
Ōଞ୍ଚସ୍ଥ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İȄରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŎŜ ପେ ŔŌŘĻସେବŚ Ŕଞ୍ଜୀବ ବ řǢୱାଳ, 
Ĵ řଶ�ୋŎ ňŎ řť଼ା, Ŕśରେǂ ŎŘĬŃ, ତ�ୋŉŘŇ 
ବ řǢୱାଳ, ľହଲŚ ŌହŘନ୍ତି , କ�ţଳŘŔ ŞŊହŕŎŘ, 
ସ�ŤŎ ŞŊହŕŎŘ ɂŌśĵ ଯōୋĶଦŅĪȄଲେģ 
ĬŻ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘରେ ŌŘ® ńŘŇňŃ ř 
ȺରାŌŘľ řĴ žȝ‌, ĶƍଗାņŎňśŎ ŒŘŔŇ 
ପ୍ରାୟ�ୋĻřŃ ŇŘľĴ ¯ĴŘନ୍ǁŇŘ ଲś ହ ŔŎ řଯ řବ® 
ĹŘǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪȄଲŘ ŞŊଳŐ ŌŘ® ŇŘŎŘŧଣŚ 
ȺରାŌŘľ řĴ Ĵɰବ ପ୍ରାୟ�ୋĻřŃ ŇŘľĴ ¯Ĵľ řĴľ ř 
ŀବଲ Ĵľ ř® ŎŇର୍ସ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ƚ ରିŇŘń 
Ŏଙ୍ଗŌଞ୍ଚ ĻĶŃŔ řĦହňśŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŒŝƌଳřŃ 
ଦଳ ŋŘŞŊ ňśŎǭକୃŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ŇŘŧĴ ŋŘŞŊ Ōହŕǂ ňŘଳ (ĹřĴś), ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ŇŘŧ řĴŘ ŋŘŞŊ ବର୍ଷା ŇŘŧĴ, ଶ୍ରେଷ୍ଠ ňŘଶ୍ୱȡ 
ŇŘŧĴ ŋŘŞŊ ɂଦŚପ୍ତ ŒŃňńŚ, ଶ୍ରେଷ୍ଠ 

ňŘଶ୍ୱȡ ŇŘŧ řĴŘ ŋŘŞŊ Ō řଲ ř ŔŘŌƻ,  ĹŎ řତ୍ର 
ĨŋřନେŃŘ ŋŘŞŊ ŎŘĻŚବ ĩĪĹ, ĹŎ řତ୍ର 
ĨŋřନେȽରୀ ŋŘŞŊ ŇŌ řŃŘ ŔŘହś, ĵଳŇŘŧĴ 
ŋŘŞŊ Ŕନ୍ତୋœ ŔŘହś  (ĨŎś ), ĵଳŇŘŧ řĴŘ 
ŋŘŞŊ Ĭର୍ମି ŒŃňńŚ, ňŘଶ୍ୱȡ ĵଳŇŘŧĴ 
ŋŘŞŊ ŎŌŘĴŘƻ ŋŜ ŧŘĥ, ଶ୍ରେଷ୍ଠ ହŘŔɹ 
ĨŋřନେŃŘ ŋŘŞŊ Ň řŌŘĪĥ ŞŊହŕŎŘ, ହŘŔɹ 
ĨŋřନେȽରୀ ŋŘŞŊ ňଦ୍ମି ŇŚ ŔŘହś , ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଯśବ 
ହŘŔɹ ŎŔ řĴ ŋŘŞŊ Ļŧƻ ĴśŌŘŎ, ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ŔƍଗୀŃĴŘŎ ŋŘŞŊ Ļřତେǂ ňŎ řť଼ା (ĻřŃś  
Ŕ řଙ୍ଗŎ), ĶŘŧĴ ŋŘŞŊ ŔśŎĻřŃ ňŎ řť଼ା, 
ĶŘŧ řĴŘ ŋŘŞŊ Ńňସ୍ୱି ŇŚ ŌହŘନ୍ତି , ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ĬňǱଥାňĴ ŋŘŞŊ ଦ řବɹ ŎƙŇ ňŎ řť଼ା, 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ňŝ Ńɹ ଦଳ ŋŘŞŊ ଲĴ ř ŀ୍ୟାŇŔ ଗ୍ǽț‌, 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŋŘŞŊ ĨŌ řŧ ŔŌŘƻŎŘŧ 
İବĦ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ĴଳŘĴŘŎ ŋŘŞŊ Ŕନ୍ତୋœ 
ĩĹŘରǻɹ İବĦ ĨŇɹ ĴŝŃ ř ĴଳŘĴŘŎ ňśŎǭକୃŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ Ň řŃŘĪ ଗ�ŤŎ žȝ‌Ŏ ŔŋŘňŃ ř 
ବś ľś ଲŘଲ ŌହŘňŘତ୍ର İବĦ ĬňଦŅǦଟା ɂŃŘň 
ŌହŘନ୍ତି  (ଫେଲś )Ɖ ɂŃɹକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାବņŘŇରେ 
ଯśବĴ ŔĦķŎ ŔŌସ୍ତ ŔŋɹƉ ŔହଯōୋĶରେ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘľ ř ŒŝƌଳŘŎ Ŕହ ଶେœ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ

Ƚ řŞŏŘĹŇňśŎ ŇାľĴ ɂŃ ିଯōŘĶŃିା ĬȘ‌ଯାňŃି

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ/ŎķśŇŘńňśŎ,ūŪŘů(ŔŌ řŔ)

ĻĶŃŔ řĦହňśŎ Ļřǟଲା İŎŔŌŘ ବɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ 
Łřଙ୍କିĩ Ĩଞ୍ଚଳŎ ĨȅବŘŔŚଙ୍କୁ  ŔŘŌŘĻřĴ Ň୍ୟାŧ 
ଦŅବŘ ଦŘବ řରେ ɂଦŅŒ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř 
ŋŻĹŎଣ ଦŘŔƉ ନେŃŝ ƫରେ ĶŘǄଧୀ ňଥେ Ň୍ୟାŧ 
ଯŘȽରା ĴŎŘଯŘĬĺ řģ Ű ŃŘŎ řĵରେ Łřଙ୍କିĩŎś  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄବŘ İହ ř Ň୍ୟାŧ ଯŘȽରା ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ŎķśŇŘńňśŎରେ ňହƗ ଚିବŘ ňରେ ସେĿŘରେ 
ǱଥାŇŚŧ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ, Ĵର୍ମୀ Ĳ ŔŘņŘŎଣ 
ଲŏୋĴŌŘନେ ସ୍ୱାĶŃ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ ĻଣŘĪȄଲେģ 
İହ ř ĨବŔŎରେ ସେĿŘରେ İĴ ňńପ୍ରାƻ ŔŋŘ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř 
ŔŋŘňŃ ř ଦŅବɂŔŘଦ ŇŘŧĴ ŔŋŘňŃ řƫ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř ŔŋŘରେ ĶŘǄଧୀ ňଥେ Ň୍ୟାŧ ଯŘȽରାŎ 
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ବ řņŘŧĴ ŔśରେŒ ĴśŌŘŎ 
ŎŘĬŃŎŘŧ, Ĳť଼ିŒŘ ɂଦŅŒ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ řŎ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ବ řņŘŧĴ Ŕନ୍ତୋœ 
Ŕ řĦŔŘଲś ĻŘ, ବ řņŘŧĴ ŀŘŻŎ Ŕ řİȧ‌ ŎŘĻȚ‌ İźକା, 

ň Ŝର୍ବŃŇ ବ řņŘŧĴ ŀ. ଲଲŘଟେନ୍ଦୁ ŌହŘňŘତ୍ର, ଯśବ 
ନେŃŘ Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ ŎŘĬŃŎŘŧ, İĩĪŔ řŔ ř ŔଦŔ୍ୟା 
ĨŇ řŃŘ ବ řǢୱାଳ, ļŘŎŔśĶśŀŘ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ 
ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ĻŚବŇ ŔŘର୍ଥĴ ଦŘŔ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŔŘņŘŎଣ ŔǑପାଦĴ ĨĻŧ ŌହŘňŘତ୍ର, ଜେİŔŀବ୍ ʮ 
ŔĦଗ୍ରାŌ ŔŌ řŃ řŎ Ōśĵɹ ଦŅŞŊǂ ସ୍ୱାĪĥ, Ļřǟଲା 
ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ řŎ Ĭň ŔŋŘňŃ ř ɂŒŘƻ ଦŘŔ, 
Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř ŌśĵňŘତ୍ର Ŕର୍ବେଶ୍ୱŎ ňƠଡା, 

ŎķśŇŘńňśŎ ବɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ĩƥତ୍ତȽରାଣ 
ňƠଡା, ବ řŎ řŀ ř ବɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରି ŧɄŃ Ō řɌ, 
ĻĶŃŔ řĦହňśŎ ŇĶŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ɂŒŘƻ 
ŌହŘňŘତ୍ର, ĻĶŃŔ řĦହňśŎ ବɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř 
ƕଞାŇŎƙŇ ňŝǦ ଟି, Ń řର୍ତ୍ତେŘଲ ବɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř 
Ŕŉř ĩĻȟ‌, Ļřǟଲା ଯśବ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରି ŃŌ 
ňŎ řĻŘƉ ŔମେŃ Œହ Œହ ŔĦĵ୍ୟାରେ ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ĵର୍ମୀ ଯōୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 

ŎķśŇାńňśŎରେ ĴĦଗ୍ȰŔŎ ĶାǄŚ ňଥେ Ňɹୟାŧ ଯାȽରା

ĴśĻƍ,ūŪŘů(ŔŌ řȧ‌): ĴśĻଙ୍ଗ ବɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ଗ�ୋň řĩĴśଦ ňƗଚାŧŃ, 
ĴŘଳ řĩňŘľ ଗ୍ରାŌŎ ŇŜĩňǟଲୀ ŔŘହ řରେ ŌŘ® ବŇଦś ର୍ଗା ȺରାŌŘľ řȇ‌ žȝ‌ ƶୱାŎŘ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ­ƶ ୱିଦ řବŔŚŧ ŌśŻŌଞ୍ଚ ŇŘľĴ Ōହ�ୋƮବ®Ŏ ĬȘ‌ଯŘňŇŚ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
Œ řଳ୍ପ Ōƽ୍ରୀ Ŕମ୍ପଦ ସ୍ୱାĪĥ ଯōୋĶ ଦŅĪ ĴଳŘ ŔĦǭକୃŃ ř ňŘĪĥ İହ ř ĬଦɹŌĴś 
ɂŒĦŔŘ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İହ ř ĨବŔŎରେ ŇŘľĴ ŔŘହ řŃɹŎ İĴ Ĩŋřǈ Ĩଙ୍ଗ, 
ଯŘହŘ ŔŘŌŘĻřĴ ŔŌŔ୍ୟା İବĦ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ĻŚବŇŎ ବŘସ୍ତବ Ĺřତ୍ରĴś ɂŃ řŉଳřŃ 
ĴŎ řńŘİģ İହŘ କେବଳ Ōନ�ୋŎƙŇŎ ŌŘଧ୍ୟŌ Ňś ହŕĥ ବŎĦ ŔŌŘĻĴś ŔĿřȇ‌ 
ŌŘର୍ଗଦର୍ଶŇ ĴŎ řବŘରେ İବĦ ĻŇŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řବŘରେ İହŘŎ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ Ŏହ řĺ ř  Ş�ୋଲř Ōƽ୍ରୀ Ĵହ řȄଲେģ İŋଳř ŔŘŎǶŃ ĴŘରǻɹȮŌ 
ŌŘଧ୍ୟŌରେ ĩŌŎ ĴଳŘ, ŔĦǭକୃŃ ř, ňŎମ୍ପŎŘ Ĳ ŔŘହ řŃɹŎ ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ Ŕହ řŃ 
ଯśବବର୍ଗƉ Ōଧ୍ୟରେ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŃńŘ ŔŘŌŘĻřĴ ଚେŃŇŘ ĻŘȰŃ ĴŎ řବŘĴś 
ɂŧŘŔ ĴŎś ȄବŘŎś  Ĵɰȝ‌Ŏ ŔŌସ୍ତ ŔଦŔɹଙ୍କୁ  ŔŘņśବŘଦ ĻଣŘĪ Ȅଲେģ İହ ř 
ĨବŔŎରେ ଗ�ୋň řĩĴśଦ ŔŎňଞ୍ଚ ଶ୍ରୀŇ řବŘŔ ସ୍ୱାĪĥƉ ŔମେŃ ŌŘ® ବŇଦś ର୍ଗା 
ȺରାŌŘľ řĴ Ĵɰȝ‌Ŏ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ĴŘରǻɹȮŌ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūŪŘů(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦହňśŎ ŔŘହ řŃɹ ňŎ řœଦ ňକ୍ଷŎś  ĹŘľŎŘ 
ǱଥିŃ ĨଳĴŘ ĩɌŌ ňŎ řŔŎରେ ଗ୍ରୀœɭ ŔŘହ řŃɹ ĩŔŎ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ବ řŒ řଷ୍ଟ 
ĴńŘŒ řǛପୀ ĪĦ. ବ řଷ୍ଣୁ ŔŘହś Ɖ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄରେ Ĵବ ř 

ĴśĻଙ୍ଗ,ūŪŘů(ŔŌ řŔ): ĴśĻଙ୍ଗରେ İŞŊ ŌśĶ ĹŘœŚƉ ŔŌŔ୍ୟା ƶ ୱିĶśଣ řŃ 
ହŕବŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ ŌśĶ ĹŘœ ĩŎǕŎś  ňŘଣ ř ĨŋŘବ Ĳ ବର୍ଷା ŇହŕବŘ ŌśĶ 
ĹŘœŚƉ ŔŌŔ୍ୟା ବŁŘĪȄବŘ ŞŊଳŐ ĨŌଳ ŞŊଳŐ ଲĶŘଣ ବର୍ଷା Ĳ ର�ୋĶ 
ପ�ୋĴ ଯōୋĶś ĹŘœŚ ŋŘƍଗି ňŀřĺନ୍ତିģ ĹଳřŃ ବର୍ଷ ņŘŇ ĨŌଳ ňରେ ŌśĶ ĹŘœ 
ňŘĪĥ ĨŔŎŘİ Ĵ ř ଦś Ī ĨŔŎŘ ବର୍ଷାŎ ĩବŒɹĴŃŘ Ŏହ řȄବŘ ŞŊଳŐ ŃŘହŘ 
ŋଲŋŘŞŊ ହ�ୋĪ ŇȄଲŘģ କେŇŘଲ ňŘଣ ř ĹŘœŚƉ ĴŘŌରେ Ň ĩŔ řବŘŎś  
ŌśĶ ĹŘœŚ ବହś  ହĪŎŘଣ ହ�ୋĪĺନ୍ତି ŞŊଲř ňŘľňśŎŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ 
ŃńŘ ɂŌśĵ ŌśĶ ĹŘœŚ ŎŔŘŇନ୍ଦ ଜେŇŘ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ňƉňŘଳ ňƗଚାŧŃŎ 
ŁřĩŔହ řŎ କ�ୋŀřĩŌŘଳ ĹĴ ŌśĶ ĹŘœ ňŘĪĥ ɂŔ řଦ୍ଧି  ȄବŘ ŞŊଳŐ İହ ř 
ĹĴĴś ĴŘŀŘ ŇŘଳ ńŘĪ ବ ř ňŘଣ ř ŌŘŀ řŇȄବŘ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତି ĹŘœŚ 
Œ řବ ŔŘହś, ŔśବŘŔ ŔŘହś  ɂŌśĵģ ĨŇɹ ňକ୍ଷରେ ňŘଣ ř Ĵଷ୍ଟ ĹŘœŚ ŔହśȄବŘ 
ŞŊଳŐ ର�ୋĶ ପ�ୋĴ ĨବŒ řଷ୍ଟ ŌśĶĴś Ňଷ୍ଟ ĴŎ řଦŅĪȄଳŐģ ŌśĶ ĹŘœŚଙ୍କୁ  
ŔŎĴŘŎŚ ŌśĶ ବ řହŇ କେତେĴ Ĩଞ୍ଚଳରେ Ō řଳ řŇȄବŘ ŞŊଳŐ ର�ୋĶ 
Ĳ ĩର୍ଦ୍ରŃŘ ଯōୋĶśĥ ŌśĶ Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ଯŘହŘ Ĵ řĺ ř ĨŌଳ ହ�ୋĪĺ ř 
ŃŘହŘĴś ବ řହŇ ŎȃବŘ ଯōୋĶɹ Ňś ହŕĥ Ş�ୋଲř  ĹŘœŚ ନେŃŘ ŎŔŘŇନ୍ଦ ଜେŇŘ, 
Ň řŒŘĴŎ Ōśଦś ଲ ř ɂŌśĵ Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ŌśĶ ĹାœୀƉ ĴାŐ 
ŔାĻĺି ିର�ŘĶ ପ�ŘĴ

ňŘŎŘŅŚň,ūŪŘů(ŔŌ řŔ): ňŘŎŘଦŚň ଲȇ‌ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ କ�ୋଲŀřĩ 
ଗ୍ରାŌରେ ŌŘ® ବś Ŧ଼ୀ ĻŘĶśଳŘĪ Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŃ řǨଠା ĬƮବ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
İହ ř ĨବŔŎରେ ĩĻř ŔĴŘଳś  ŋś ŃŌśƠଡାĪ ŌହŘŇଦŚ ňĿŘŎś  ūŪŲ 
ĴଳŔĴś  İĴ ŋବɹ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାରେ ĨଣŘଯŘĪ ଗ୍ରାŌ ňŎ řȮŌŘ ňରେ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ପ୍ରାଙ୍ଗଣରେ ǱଥାňŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ɂŃ řǨଠା ĬƮବ ĨବŔŎରେ ŔŜରǻɹ ň ŜĻŘ, 
ଗ�ୋ ň ŜĻŘ, ĨƆ ନି ǱଥାňŇ, ĩŎŃ ř, ĹƠଡୀ ňŘĿ Ĳ ĹƠଡୀ ĩହśŃ ř ŋଳř ବ řŋ řǈ 
ņŘର୍ମିĴ ĴŘରǻɹȮŌ ŎŚŃ řŇŚŃ řରେ Ŕମ୍ପǈ ĴŎŘଯ řବ Ŕହ  Ń řŇ ř ଦ řŇ ņŎ ř ଯଜ୍ଞ 
ĴŘରǻɹ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕବģ ɂŃ řଦ řŇ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŋĻŇ ŔǄଧ୍ୟା Ĳ ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ 
ĴŘରǻɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯ řବ Ş�ୋଲř ଗ୍ରାŌବŘŔŚ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ 

Ōା® Ŋś Ŧ଼ୀ ĻାĶśŐାĪƉ ɂŃǨିଠା ĬƮŊ  

ĴାŐĩିňାľରେ ŌśŻ ŌƗ ŇାľĴ ĬȘ‌ଯାňŃି

ŋś ŊŞେǢŎ,ūŪģů(ŔŌ řŔ): ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା ĩȡ‌.ĬଦŧĶ řŎ ř 
ବɰȇ‌ ŌŘƉଡ଼ŀřĨŘĥ ĻଳɂňŘŃŎ İĴ ବ řŎŘľĴŘŧ ňńŎ ĬňŎś  
ĻĶȖ‌Ŕ řĦହňśŎŎ Ļଣł ଯśବ ĨƺୟାňĴƉ ŌŝŃଦŅହ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃĴ ŇŘĬĶŘĥ ńŘŇŘ ĶĻŎŘĻňśŎ ଗ୍ରାŌŎ ĨŋřĻřŃ 
ଦŘŔ (ŭŪ)ģ ସେ ɄǹňśŎ ǱଥିŃ İĴ ķର�ୋĪ ĴଲେĻରେ 
ĨƺୟାňĴ ŋŘŞŊ ĴŘରǻɹ ĴŎś Ȅଲେģ Ŏବ řବŘŎ ŌƺୟାǸରେ କେତେĴ 
ňରǻɹľĴ Ļଣł ଯśବĴ Ň řǠଳ ହ�ୋĪ ňť଼ିȄବŘ ଦŅȃ ūŪŲ 
ĩŌɲୱୁଲŘŇɵĴś  ĵବŎ ଦŅĪȄଲେģ ĩŌɲବୁଲŘŇɵ ňହƗ ଚିȄଲେ Ōଧ୍ୟ 
ଯśବĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄବŘŎś  Ň ନେĪ ĹŘଲřଯŘĪȄଲŘģ İହŘňରେ 
ଲŏୋକେ ūūŬĴś ଫ�ୋȚ‌ ĴŎ řବŘŎś  ĩȡ‌.ĬଦŧĶ řŎ ř ňśଲ řŔ ňହƗ ଚି 
ŌŝŃଦŅହ ĻବŃ ĴŎ řĺ řģ Ň řĴľରେ İĴ ବś ଲେȑ‌ Ŏହ řȄବŘŎś  
ଯśବĴ ĻଣĴ  ସେȄରେ ĩŔ řȄବŘ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İ 
ନେĪ ĩȡ‌.ĬଦŧĶ řŎ ř ńŘŇŘରେ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  
ĴŎŘଯŘĪ ňŎ řବŘŎ ଲŏୋĴଙ୍କୁ  Ĩପେſଷା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେŌŘନେ 
ňହƗ ଚିବŘ ňରେ ňଞ୍ଚŇŘŌŘ ĴŎŘଯŘĪ ବɹବଚ୍ଛେଦ ĴŎŘଯ řବģ

ňŘŎŘŅŚň,ūŪŘů(ŔŌ řŔ): ňŘŎŘଦŚň ବନ୍ଦŎŎ Ĵ řĺ ř ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
Ň řĻĴś Ŕśସ୍ଥ ŎȃବŘ ňŘĪĥ ŃńŘ ňŘŎŘଦŚňରେ ŉśľବଲ ଖେଳŎ ɂŔŘŎ ŃńŘ 
ŇŜŃŇ ଖେଳŘଳř ŔŝǦ ଟି ĴŎ řବŘ ଲକ୍ଷରେ ଦŚର୍ଘ Ŭů ବର୍ଷ ŃଳŐ  ବନ୍ଦŎŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ŀřŔ ř Ĵ୍ୟାňଟେŇ ଗ�ŤŎŚɂŔŘଦ ବ řǢୱାଳƉ ĩବହĴƫରେ ĶĿřŃ Ōƣଣ୍ଣିଂ Ĵɰବ 
ĩŇś ĴŜଲɹରେ ପ�ୋର୍ଟ ȸଷ୍ଟ ହŘĪǭକୁଲ ňť଼ିĩରେ ǱଥାŇŚŧ ŉśľବଲ ଦଳĴś 
ନେĪ İହ ř İĴଦřବŔŚŧ ŉśľବଲ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĪŃ ř Ōଧ୍ୟରେ ବନ୍ଦŎŎś  ĨȅĴŘĦŒ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĨବŔŎ Ȱହଣ ĴŎ ř 
ňŘŎŘଦŚň ĺŘť ଼ି ŔŘŎ řĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ Ĵɰବରେ ȄବŘ Ĵ řĺ ř ହŘŃĶଣŃ ř ňśŎś ଣŘ ŔଦŔɹ 
ବନ୍ଦŎŎ ňŎŘĬ ľś ŀś , ĨĻŧ ŞŊହŕŎŘ, Ň řର�ୋĻ ňƛŇŘŧĴ, ବ řŎବȢ‌ 
ľś ŀś , ŔśŇ řȖ‌  ଲŘକ୍ରା, ɂଦŚପ୍ତ ňŘଣ ř, ŀ. ବ řŞŊĴ ଲେଙ୍କା, ĻଳņŎ ବŎŘଳ ŃńŘ 
ଖେଳŘଳ ř ňŘର୍ଥ ŔŘŎńŚ ɂņŘŇ, ଶ୍ରୀŎŘŌ ŌŘŎŘƠଡି, ĬମେŒ ଚ�ŤņśŎŚ ĩଦř 
ĩĻř ବ ř ĴɰବĴś ĻŚବ řŃ ŎȃବŘ Ŕଙ୍ଗେ Ŕବś ଦ řŇ ŔĴŘଳś  ŉśľବଲ ଖେଳřବŘ 
Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ŇŜĩ ଖେଳŘଳř ŔŝǦ ଟି ĴŎ řବŘରେ ଚେǦଟା ĻŘŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ ĩĻřŎ 
ŉśľବଲ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘĴś ବନ୍ଦŎŎ Ŕ řİȟ‌Ī ŔśŒŚଲ ŇŘହŘĴ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘŞŊ ଯōୋĶଦŘŇ ĴŎ ř ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘŞŊ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŉŘĪŇŘଲ 
Ō୍ୟାĹରେ ň řň řİ ଦଳ ପେŇŘଲɟଟୀ Ŕśȑ‌ ĩĬȑ‌ ବଳରେ Ŕବଷ୍ଟେŔŇ ଦଳĴś ū-Ū 
ଗ�ୋଲରେ ňŎŘସ୍ତ ĴŎ ř ĹŘǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĴɰବŎ ŔŋŘňŃ ř ňŘŎŘĬ ľś ŀś  
ĹŘǑ ପିĨŇ ଦଳĴś ůŪŪŪ ľଙ୍କା Ĳ ŎŇŎŔĨț‌ ଦଳĴś ŭŪŪŪ ľଙ୍କା ňśŎǭକାŎ 
ŎŘŒ ř Ŕହ řŃ ȸŉř ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĩĻřŎ ଖେଳĴś ĨĻŧ ŞŊହŕŎŘ, 
ଶ୍ରୀŎŘŌ ŌŘŎŘƠଡି, ŀĴ୍ଟŎ ବ řŞŊĴ ଲେଙ୍କା ĩଦř ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

Ōƣȁଣିଂ Ĵɰȝ‌ ĩŇś ĴŜଲ୍ୟରେ ŉśľŊଲ ľś ƣǻଣାମେƞ

ŊŘŏřĴśŅŘ,ūŪŘů(ŔŌ řŔ): ବŘଲřĴśଦŘ 
ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ĲœĴଣŘ ňƗଚାŧŃ 
Ĩଣ řĨƉ ଗ୍ରାŌŎ ŔŘŌɲୱାଦ řĴ ଲřƉŇ ସ୍ୱାĪĥƉ 
İĴŌŘତ୍ର ňśତ୍ର ŇବŌ ଶ୍ରେଣŚŎ ĺŘତ୍ର 
ĩŒśତ�ୋœ ସ୍ୱାĪĥ (ūŮ) ŋś ବନେଶ୍ୱŎ 
ĴśĩĵŘĪ ŇଦŚରେ ବś ŀ ř ପ୍ରାଣ 
ହŎŘĪĺନ୍ତିģ İĴ ľ řŋ ř Ĺ୍ୟାନେଲରେ 
ĴŘରǻɹ ĴŎś ȄବŘ ଲ řƉŇ Ōଞ୍ଚେଶ୍ୱŎ ńŘŇŘ ĨņŚŇରେ ŎହśȄବŘ 
ŞŊଳŐ ňśĨ ĩŒśତ�ୋœ ଦ řŇ ପ୍ରାŧ ŭ.ŭŪ Ō řŇ řľ ŔŌŧରେ 
Ň řĻ ŔŘଙ୍ଗ Ŕହ ɂତ୍ୟେĴ ଦřŇ ŋଳř ଖେଳřବŘĴś ଯŘĪȄଲŘģ İହ ř 
ŔŌŧରେ ĴśĩĵŘĪ ŇଦŚ ĴŜଳରେ ବś ଲś ȄବŘ ŞŊଳŐ ହĿŘŃ 
ଗ�ୋଡ଼ ĵŔ ř ଯ řବŘŎś  ŇଦŚ Ōଧ୍ୟĴś ĹŘଲř ଯŘĪȄଲŘģ Ň řĻŎ ŔŘଙ୍ଗ ବś ŀ ř 
ଯŘĬȄବŘ ଦŅȃ ĨŇɹ ŔŘଙ୍ଗ ĻଣƉ ŀŘĴ ňĴŘĪȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା କେହ ř 
Œśଣ ř ŇȄଲେģ ŉଳରେ ŋŧରେ ସେĿŘŎś  ňଳŘĪ ĩŔ řବŘ Ŕହ 
ķରେ ĴŘହŘĴś Ĵ řĺ ř Ĵହ ř ŇȄଲŘģ ňରେ ĩŒśŎ ŌŘ® କ�ŤଣŔ ř İĴ 
ĴŘରǻɹŎś  ଫେŎ ř ňśĨĴś ŇňŘĪ İଣłତେଣł ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ řବŘ 
Ŕହ ǱଥାŇŚŧ Ōଞ୍ଚେଶ୍ୱŎ ńŘŇŘରେ ĨବĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
ŉśଟେĻŎś  ŔŘଙ୍ଗ Ŕହ ķŎś  ବŘହŘŎĴś ଯŘĪȄବŘ ଦŅȃ ŔŘଙ୍ଗ ķରେ 
ňହƗ ଚି ňĹŎŘ ĬĹŎŘ ĴŎ řବŘ ňରେ ŔŃɹ ŌŘŇ řବŘ Ŕହ ĩŒś ବś ŀ ř 
ଯŘĪȄବŘ ĴńŘ ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄଲŘģ ŉଳରେ ĨƆନିŒŌ ବŘହ řŇŚ Ŕହ 
ଯōୋĶŘଯōୋĶ ĴŎ řବŘ ňରେ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ŭľŘ ŔŌŧରେ ŌŝŃŒŎŚŎ 
ଖ�ୋĻř ňŘĪବŘରେ Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪȄଲŘ ĨƆନିŒŌ ବ řŋŘĶģ ňରେ 
İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ňśଲ řŔ Œବ ବɹବଚ୍ଛେଦ ňŘĪĥ 
Ĵ୍ୟାň řľŘଲ ହǴ ପିľŘଲ ňĿŘĪȄବŘ ŞŊଳŐ ĩĻř ŌŝŃ ŒŎŚŎĴś 
ňŎ řବŘŎĴś ହǯତାƻŎ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İĴ ĪĦŎŘĻŚ Ō řŀ řŧŌ 
ķର�ୋĪ Œ řſଷା ĨŇś ǨଠାŇରେ ňŘĿ ňŦ଼ୁȄବŘ ĩŒśତ�ୋœŎ ĨĴŘଳ 
ŌŝŃ୍ୟୁରେ  ŋŘƍଗି ňŀřĺ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ňŎ řବŘŎģ 

ĻĶŃŔ řĦହňśŎ,ūŪŘů(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦହňśŎ ǶଦŅŒŚ ĻŘĶŎଣ Ōଞ୍ଚ 
ĲŀřŒŘ ň Ŝର୍ବ ବ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ବଡ଼ବĻŘŎ ǱଥିŃ ŔŎǶŃŚ Œ řŒś ବ řଦ୍ୟାŌନ୍ଦି Ŏ 
ňŎ řŔŎରେ Ļřǟଲା ବ řĹŘŎ ବର୍ଗ ŒŚର୍ଷĴ ĴŘରǻɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
Ōଞ୍ଚŎ Ļřǟଲା ŔĦĹŘଳĴ ŋĶବŘŇ ସ୍ୱାĪĥƉ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř 
ĴŘରǻɹȮŌରେ ǶŧĦ ସେବĴ ŔśରେŒ ŎŘŧ İବĦ ǶଦŅŒŚ ĻŘĶŎଣ Ōଞ୍ଚŎ 
ବŎ řଷ୍ଠ ĴŘରǻɹĴƥତ୍ତା ĩŒśତ�ୋœ ŌśĵŘର୍ଜୀ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ ଯōୋĶଦŅĪ 
ବ řଦŅŒŚ ĻřŇ řœ ବର୍ଜŇ İବĦ ǶଦŅŒŚ ĻřŇ řœ ବɹବହŘŎ Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň 
ĴŎ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř Œ řſଷାବ řȖ‌ ବ řĻŧ ĴśŌŘŎ ବ řǢୱାଳ, ĩĪŇĻŚବŚ ň řŃŘŌ୍ୱŎ 
ňƠଡା, ĨĻřŃ ŎŘĬŃŎŘŧ, İବ řŋ řň řŎ ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା Ŕହ ŔĦଯōୋĻĴ ŒŒŘƉ 
ଶେĵŎ ňƠଡା, Ōଞ୍ଚŎ ବŎ řଷ୍ଠ ŔଦŔɹ ବ řĻŧ ଦତ୍ତ, Ōହ řଳŘ Ĵŝǩ ŌśŎŘŎŚ Ō řɌ, 
Ōହ řଳŘ ɂŌśĵ ňƉĻŚŇ ř, ɂŒŘƻ ŌହŘňŘତ୍ର, ଦŚňĴ ŎƙŇ ବŘŎ řĴ İବĦ 
ସ�ŤŎŋ ĴŘŇś Ňଗ�ୋ ɂŌśĵ İȄରେ ଯōୋĶଦŅĪ Ň řĻŎ ŌŃŘŌŃ ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨବŔŎରେ Ōଞ୍ଚŎ ĩĶŘŌŚ ଦ řŇŎ ĴŘରǻɹȮŌ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
Ļřǟଲା ŔĦĹŘଳĴ ŋĶବŘŇ ସ୍ୱାĪĥ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪȄଲେģ ପ୍ରାŎǕରେ Ōଞ୍ଚŎ ବŎ řଷ୍ଠ 
ĴŘରǻɹĴƥତ୍ତା ବ řĻŧ ŎŘĬŃŎŘŧ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ĴŎ řȄବŘ ŞŊଳŐ ଶେœରେ 
ବ řŋŘĶ Ŕହ ŔĦଯōୋĻĴ ɂଦŚପ୍ତ œଡ଼ƍଗୀ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ņŇɹବŘଦ ଦŅĪȄଲେģ 

ǶଦŅŒୀ ĻାĶŎł ŌƗ ňſŎś  
ŊĹିାŎ Ŋର୍ଗ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ

ĴśĩĵାĪରେ Ŋś ť ଼ି ĺାତ୍ରŎ ŌŝŃ୍ୟୁ

ŌାƉଡ଼ŀĨିାĥ ĻŐɂňାŃŎś  ĻĶȖ‌ŔĦିŕňśŎŎ 
ଯśŊ ĨƺୟାňĴƉ ŌŝŃଦŅŕ ĬƴଧାŎ

ଗ୍ରୀœɭ ŔାŕŃି୍ୟ ĩŔŎ

ňŘŎŘŅŚň,ūŪŘů(ŔŌ řŔ): ବ řଶ୍ୱ ŌŘŃŝ ଦ řବŔ 
ĨବŔŎରେ ňŘŎŘଦŚň ĴଲେĻ İȚ‌Ŕ řŔ ř İବĦ İȚ‌Ŕ řŔ ř 
ĩଲś ŌśŇ ř ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ Ō řଳ řŃ ĬଦɹŌରେ ĴଲେĻ 
ŔǗମୁĵରେ ଦହ řňଣŘ ବƞŇ ĴŘରǻɹȮŌŎ ĬȘ‌ķŘľŇ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř ĴŘରǻɹȮŌĴś ňŘŎŘଦŚň ĴଲେĻŎ 
Ĩଧ୍ୟſଷା ŀ. ŔǷ ମିŃŘ ŒŃňńŚ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄବŘŞŊଳŐ 
İȚ‌Ŕ řŔ ř ĩଲś ŌśŇ řŎ ĬňଦŅǦଟା ଲେŉ୍ଟŇŘƞ ĴŌŘଣ୍ଡŎ 
Ĩକ୍ଷŧ Ĺǂ Ō řɌ, ɂଫେŔŎ Ķଣłଶ୍ୱŎ ňŘତ୍ର, İȚ‌Ŕ řŔ ř 
Ŕ řľ řĲ Ĩŋ řଷେĴ ବ řǢୱାଳ, İȚ‌Ŕ řŔ ř ĩଲś ŌśŇ ř ŔŋŘňŃ ř 
ĨŌɲ ୱିĴŘ ɂŔŘଦ ŌହŘňŘତ୍ର, ଯśĶɭ ŔǑପାଦĴ ĨŇŘଦř 
ସେŇŘňŃ ř, Ŕହ ŔǑପାଦřĴŘ ŇŚଳ řŌŘ ପ୍ରି ŧଦର୍ଶିŇŚ, ହŝଦŘŇନ୍ଦ 
ŇŘńŒର୍ମା, କ�ୋœŘଧ୍ୟକ୍ଷ ହŎପ୍ରି ŧŘ ňƛŇŘŧĴ, ସ�ୋŌŇŘń 
ŌହŘňŘତ୍ର, ଲ řňśŇŘ ବŘŎ řĴ, ଦŚňĴ ĴŎଣ, ň řĴśŇ 

ସେŇŘňŃ ř, ବ řĻŧ ķଡେŖĪ, କ�ୋŌǟ ଲିĴŘ, ସ�ŤଦŘŌ řŇŚ, 
Ĵ୍ୟାଡେľ Ĵ୍ୟାț‌ଟେŇ ň ř. Ĺନ୍ଦୁ, ଶ୍ରେŧŘĦŒ ବŘĬľ, 
ସ�ŤŌɹ Ŕହ ବହś Ĵ୍ୟାଡେľ İବĦ ĩଲś ŌśŇ ř ŔଦŔɹ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İȚ‌Ŕ řŔ ř ĩଲś ŌśŇ ř ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ 
ňକ୍ଷŎś  ɂତ୍ୟେĴ Ŏବ řବŘŎ Ň řŎƻŎ Ƕଚ୍ଛŃŘ ĴŘରǻɹȮŌ 

ĹŘଲřĩŔśȄବŘŞŊଳŐ ĩĻř  
ųŰŃŌ Ƕଚ୍ଛŃŘ ĨŋřଯŘŇ 
Ōଧ୍ୟ ŔŉଳŃŘŎ Ŕହ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ŔĦĶĿŇ ňକ୍ଷŎś  ଗ୍ରୀœɭ 
ĮŃś ରେ ňſଷୀŌŘŇƉ ňŘĪĥ 
ĵŘଦɹ, ňŘŇŚŧ Ļଳ İବĦ 
ବŔŘ Ķĺରେ ľŘƍଗିବŘ 

ŋଳř ŔଚେŃŇŃŘŌŜଳĴ ĴŘରǻɹȮŌ Ōଧ୍ୟ ĹŘଲřȄବŘŎś  
ňŘŎŘଦŚň ĻŇŔŘņŘŎଣƉ ɂŒĦŔŘ ଲŘŋ ĴŎ řĺ řģ İହ ř 
ଦହ řňଣŘ ବƞŇ ĴŘରǻɹȮŌ ĩĶŘŌŚ ūŪ ଦ řŇ ňରǻɹƻ 
ĹŘଲś  Ŏହ řବ Ş�ୋଲř İȚ‌Ŕ řŔ ř ĩଲś ŌśŇ ř ŔŋŘňŃ ř ĨŌɲ ୱିĴŘ 
ɂŔŘଦ ŌହŘňŘତ୍ର ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ

ĴśŌାŎ ŔǕŊȟ‌Ŏ Ĳť଼ିĩ Ōର୍ମାŇś Ŋାଦ ŞŏŘĴାର୍ପି Ń

ňାŎାଦୀň ĴŞେĻŎ ŊǢି ŌାŃŝ  ଦି ŊŔ



ŋȿĴ ŞŔŘŌŊାŎ
ūū ମେ, ŬŪŬŰ Ūų

www. sakalaepaper.com

ĨƍŇŊŘťř ŇĻିǶ ĶŝŕĴś ŞେĪ ĹƻିତାରŎ ĨŋŋିŘŊĴĨƍŇŊŘťř ŇĻିǶ ĶŝŕĴś ŞେĪ ĹƻିତାରŎ ĨŋŋିŘŊĴ

ū.ů ŏſ ľƉŘ Ĳ ŔśŇାĶŕłା ŏś ȑ‌

ŋȿĴ,ūŪŘů(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ Ŋɰȇ‌ ĨņŚŇ ňĶť ŇŞŅĪŀřŕ ĶŘĥରŎ ŒŇ řŊŘର 
ରŘŃ řରŎ ŊǄśĴ ŞŅĵŘĪ ŀĴŘŧŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ ŒŇ řŊŘର ରŚŃ řରƙŇ ǶୱାĪĥ ķରŎ Ň 
ȄŊŘବେଳŐ ŃŘƉ ǰ୍ରୀ, ň řĬŔŘ-ň řĬŔŚ, ŋŘĬĻ ķରŎ Ȅଲŏģ ରŘŃ řରŎ କେŕ ř ĴŊŘľ 
ŊŘଡେŖĪŊŘରୁ  ରŚŃ řରƙŇƉ ǰ୍ରୀ ĴŊŘľ ଖ�ୋଲřȄଲŏģ ĴŊŘľ ଖ�ୋଲřŊŘରୁ  Ű Ļł 
ଦୁର ŝ ǻƥ ହେȢ‌ମେȑ‌ ň řǄ ଧି ŕŘŃରŎ ŊǄśĴ, ĵƠଡା, ǭ କୃ-ŀŘĪŋର ņର ř ķରŎ ňŒ řȄଲŏģ 
ňର řŊŘରର ŔŌǯଙ୍କୁ  ଗ�ୋଟେ ķରŎ Ŋǁ Ĵର řȄଲŏģ İŕŘňରŎ ŔŌǯଙ୍କୁ  ŊǄśĴ 
ŞŅĵŘĪ ŋŧŋŚŃ ĴରŘĪ ଲୁ ŕŘ ĩଲŌ řରŘ ĹŘŊ ř ନେĪ ସେȄରŎ ȄŊŘ ŇĶଦ ū.ů 
ଲſ ľଙ୍କା Ĳ ŔŇୁŘ ĶŕłŘ, ŭľ ř ĩĪଫŉୋȚ‌ ଲୁ ľ ř ନେĪ ňଳŘĪȄଲŏģ ĵŊର ňŘĪ 
ŔŘŊରƍ ňୁଲ řŔ ķľłŘǱଳରŎ ňŕƗ ଚି Ńଦƻ Ĵର řȄଲŏģ ରŊ řŊŘର ŔĴŘଳŐ Ŕଦର 
İȧ‌ŀřň řĲ Ŋ řĹ řȽରାŇǁ ସେĿŚ, ŔŘŊରƍ ńŘŇŘȅĴŘରŚ ŒŘƻŇୁ ĴୁŌŘର ଜେŇŘ, 
ŔŘĪƞଟିଫřȇ‌ ľ řȟ‌ Ŕŕ ķľłŘǱଳରŎ ňŕƗ ଚି Ńଦƻ ĩରǕ Ĵର řĺନ୍ତିģ 

ŇŜ ŃŇ Şňୋŏ Ŕତ୍ƥɫ Ņś ƳǻŒା ଭŋୋĶśĺƻř ଲ�ୋକĴ

ŊŘର řĴňୁର,ūŪŘů(ŔŌ řŔ): ŋƠଡାର řପ�ୋĵରŚ Ŋɰȇ‌ ରŕł řĩ ňƗଚାŧŃ ନ�Ťରƍňୁର 
ĶŘĥ ɂବେŒ ňńର ଡ୍ȺନେȎ‌ ŇŘଳ ĬňରŎ İĴ ŇŜŃŇ ସେŃୁ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪĺ řģ 
ň Ŝର୍ବରୁ  İĿŘରŎ İĴ ňŘଦĹଲŘ ପ�ୋଲ ȄŊŘବେଳŐ Ŋœ୍ଷାଦ řନେ İŕŘ Ŋୁଡ଼ି   
ōŘĬȄଲŘģ ଫଳରŎ ĶŌŇŘĶŌŇ ňŘĪĥ ȰରାŌŊŘŔŚŌŘନେ ŇŘŇŘଦř ĨŔŊୁ řņŘର 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄଲŏģ ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ ňſରୁ  ĹଳřŃ Ŋœ୍ଷ ଲକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କା 
Ŋɹŧ ĴରŘōŘĪ İĿŘରŎ ସେŃୁ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄଲŏ Ŕƴୁଧା ĴŘŌľ ř İōŘİĥ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ଫଳରŎ ŔŘŌŘŇɹ Ŋœ୍ଷା ହେଲŏ ଲ�ୋକେ ōŘŃŘŧŘŃ ňŘĪĥ ଦୁ Ƴଦ୍ଦŒŘ 
ଭ�ୋĶĺୁନ୍ତିģ ŇŊŇ řର୍ȁŃ ପ�ୋଲର ଦୁ Ī ňŘǢଶ୍ୱରŎ ପ୍ରାŧ ūŪ Ō řľର ଲŏĵŘİĥ ŌŘľ ř 
ରŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪĺ řģ ପ�ୋଲĴୁ ŔĦଯ�ୋĶ ňŘĪĥ ŌŘľ ř ňଡ଼ିȄŊŘବେଳŐ Ŋœ୍ଷା 
ହେଲŏ İŕŘ ĬňରŎ ō řŊŘĩŔ řŊŘ ĴǦĴର ହେĬĺ řģ ŊŘĪȇ‌ Ĳ ŔŘĪĴଲ ଯ�ୋଗେ 
ȰରାŌŊŘŔŚŌŘନେ ōŘŃŘŧŘŃ Ĵର řňŘରୁ  ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ŌŘľ ř ĬňରŎ ĴĦȮ ରିľ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ 
ɂସ୍ତାŊ ରŕ řȄŊŘବେଳŐ ɂńମେ ରŘସ୍ତା Ŕୁରକ୍ଷା ପ୍ରାĹŚର Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ĶŘĥ ଲ�ୋକେ 
Ĩଡ଼ି ŊŔ řĺନ୍ତିģ İňଟେ İଷ୍ଟିମେ ȑ‌ ĨŇୁōŘŧŚ Ŕୁରକ୍ଷା ପ୍ରାĹŚର Ň řର୍ମାł ŊɹŊସ୍ଥା Ň 
ȄŊŘରୁ  ĴŘŌľ ř ଶେଷ ňର୍ଯ୍ୟାŧରŎ ଦŚର୍ଘ ଦ řŇ ହେଲŘ ňଡ଼ି ରŕ řĺ řģ ତେł ୁİŕŘ ĬňରŎ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ōƽ୍ରୀ ଦୃଷ୍ଟି   ŞŅŊŘĴୁ ȰରାŌŊŘŔŚŌŘନେ ଦŘŊ ř Ĵର řĺନ୍ତିģ İ ŊŘŊଦରŎ ĴŇ řǨ 
ōƽ୍ରୀ ରƙŇ Ŕ řĦƉ ŌŃŘŌŃ ନେŊŘରୁ  Ŕୁରକ୍ଷା ପ୍ରାĹŚର Ň řର୍ମାł ŊɹŊସ୍ଥା Ň Ȅଲŏ Ōƺ 
ōńŘŒŚȱ ଦୁ Ī ňŘǢଶ୍ୱରŎ ĴĦȮ ରିľ ରŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł ହେŊ ବ�ୋଲř ŔŜĹŇŘ ŞŅĪĺନ୍ତିģ 

ŇରŎǂପśର ŇŜ ŃŇ Ōǁ ଦିର ɂŃǨିଠା Ĳ 
ŊǢିŒାƻ ř Ōŕାōƕ

ŊŘŔŞୁŅŊňୁର,ūŪŘů(ŔŌ řŔ): ŊŘŔŞୁŅŊňୁର Ŋɰȇ‌ ĨରƠଡୁĩ ňƗଚାŧŃ ŇରŎǂňୁର 
ĶŘĥର ɌରୀɌରୀ ରŘņŘĴŘƻ ŌŕŘɂŋୁƉ ŇŜŃŇ Ōନ୍ଦିର  ɂŃ řଷ୍ଠା Ĳ Ŋ řଶ୍ୱŒŘନ୍ତି  ŌŕŘōƕ 
ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ  ȰରାŌର ଶ୍ରƴଧାଳୁ  ŋŻŌŘନେ İĴ ĴଳŔ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରŎ 
ŊŘŕŘର ř ĶŘĥ ňର řକ୍ରŌŘ Ĵର ř ķଟ�ୋତ୍ତୋଳŇ Ĵର řȄଲŏģ ňƠଡିŃŌŘŇƉ ବେଦ Ōନ୍ତ୍ର 
ňŘĿରŎ ŇରŎǂňୁର 
ĶŘĥରŎ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ 
ňର řବେŒ Ŕୃଷ୍ଟି  
ହ�ୋ   Ī Ȅ ଲ Ř ģ 
ňƠଡିŃŌŘନେ ōƕ 
ŔƗଚାଳŇ, ŔŜର୍ଯɹň ŜĻŘ, 
ଗ�ୋ-ňŜĻŘ, ƹĻŘ 
Ĭତ୍ତୋଳŇ, Œ řĵର 
ǳନାŇ, Ŕ řĦŕŘŔŇ 
ɂŃ řଷ୍ଠା, ňŘǢଶ୍ୱ Ŋ řଗ୍ରŕ ɂŃ řଷ୍ଠା, ଷ�ୋťŒ ĬňĹŘର, ĿŘĴୁର Ōନ୍ଦିର  Ŋ řଜେ ňରŎ 
ରŊ řŊŘର ňŜƣଣ୍ଣାŕୁŃ ř ଦ řĩōŘĪȄଲŘģ ňƠଡିŃ ŇŘରŘŧł ňŘł řȰରାŕŚ, Ňରŕର ř 
ňŘł řȰରାŕŚ, ŌŇɭń Ō řଶ୍ର, ĻĶŊǄś ଷťଙ୍ଗୀ, ରƩନାĴର ňƠଡା, ŌņŔୁŜଦŇ ňŘŦ଼ୀ ɂŌĵୁ 
ଯ�ୋĶŞŅĪ ŇŜŃŇ Ōନ୍ଦିର  ɂŃ řଷ୍ଠା ĬƮŊ Ŕମ୍ପǈ Ĵର řȄଲŏģ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ 
Ŋ řǩଣୁɄŃ ରŘĬŃରŘŧ, Ŋ řଜେŀřର Ŋɰȇ‌ ŔŋŘňŃ ř ଦŚŇŊǄś ଦŘŔ ଯ�ୋĶŞŅĪ ɌରୀɌରୀ 
ରŘņŘĴŘƻ ŌŕŘɂŋୁƉ ĩŒŚର୍ବାଦ ŋ řକ୍ଷା Ĵର řȄଲŏģ Ōନ୍ଦିର  ĴŌ řľ ř ňſରୁ  ɂŊĹŇ 
Ĳ ɂŔŘଦସେŊŇର ĩୟ�ୋĻŇ Ĵର řȄଲŏģ ĴŌ řľ ř ŔଦŔɹŌŘŇƉ ƶୱାରŘ ŋŊŔ řǄś 
ରŘņŘĴŘƻ ňǯୁĴĴୁ ଲ�ୋĴŘର୍ପł Ĵର řȄଲŏģ

ĨǯŐରେ Œହŕ ŊœǻŎś  ĭƵ୍ଧ୍ୱ ɌŚŎାŌ ŇŊŌୀ Ōହ�ŘƮŊ İĴ Ň řĩŎା ňŎǑŎା

ŋȿĴ,ūŪŘů(ŔŌŔି): ŀŘŻର Ŕୁରń ĴୁŌŘର Ŋ řଶ୍ୱାଳ 
Ļଣେ ĬƏŌŘŇର ĹřĴ řତ୍ସାŊ řȖ‌ ŋŘବେ Ĳଡ଼ିŒŘର Ŋ řŋ řǈ 
ସ୍ଥାŇରŎ ĴŘର୍ଯɹ Ĵର ř ଶେଷରŎ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶରŎ ōĶୁɭ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŋŘŊରŎ ଯ�ୋĶŞŅĪ ĨŊŔର ନେĪȄଲŏģ 
ସେ Ļଣେ ŌŘŇŊŊŘଦŚ, ňର�ୋňĴŘରŚ Ŋɹକ୍ତି  
ŋŘŊରŎ ŔŌଗ୍ର ŋȿĴରŎ Ŕňୁର řĹ řŃ Ȅଲŏ ବ�ୋଲř 
Ƿ ମୃŃ řŔŋŘରŎ ŔŌǯ ĨŃ řȄ ŌŃ ɂĴŘŒ Ĵର řȄଲŏģ  
ŋŘĶŊŃ Ĵଲ୍ୟାł Ōଣ୍ଡňĿŘରŎ ŒŘƻŇୁ ĴୁŌŘର 
ରŘĬŃƉ ŔŋŘňŃ řƫରŎ ĬŻ ǷମୃŃ řŔŋŘ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ĨŃ řȄŌŘŇଙ୍କୁ  ବ�ţଲ�ୋĹŇ ବେŕୁର řĩ 
Ōଞ୍ଚ ĩŕɲୱାŇ Ĵର řȄŊŘବେଳŐ ବେଦňŘĿ Ĵର řȄଲŏ 
Ŋ řĻŧ ĴୁŌŘର Ŋŕଳřģ ǶୱାĶŃ ŋŘଷł Ĳ ĨŃ řȄ 

ňର řĹŧ ĩଦřŃɹ ĴୁŌŘର ŇŘŧĴ ŞŅĪȄŊŘବେଳŐ 
ŔǑପାଦĴ ŕରମ�ୋŕŇ ĴୁĨĥର ŔǑପାଦĴŚŧ Ŋ řŊରłŚ 
ňŘĿ Ĵର řȄଲŏģ İŕ ř ŔŋŘରŎ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 

ŋŘବେ Ŋର řǨ Ĺ řĴ řƮĴ ŀŘ. ରŊŚǂ ĴୁŌŘର ŇŘŧĴ, 
ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ŊŘŔŞୁŅŊ ŊŘର řȇ‌, Ŋ řŒ řǦ ĶŘǛ ପିĴ ňŊ řତ୍ର 
ňŘł řȰରାŕŚ ଯ�ୋĶŞŅĪ Ň řĻର ŔĹୁ řନ୍ତି Ń ŌŃ ɂĴŘŒ 

Ĵର řȄଲŏģ İŕ ř ĨŊŔରରŎ ŔŌŘĻସେŊŚ ŀŘ. 
ŕରŎĴୃଷ୍ଣ ŇŘŧĴଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴରŘōŘĪȄଲŘģ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ňତ୍ର ňŘĿ Ĵର řȄଲŏ ňରŌŘŇǁ ŔŘŕୁ Ĳ ĨŇɹŃŌ 
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ Ŋɹକ୍ତି  ŋŘŊରŎ Ļଣେ Ŋ řŒ řǦ Œ řŒ ୁ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ 
Ĳ ŔŌŘĻସେŊŚ ŀ. ŌŇ řǂ ŌŕŘନ୍ତି  ଯ�ୋĶŞŅĪȄଲŏģ 
ŌŘŇňତ୍ର ňŘĿ Ĵର řȄଲŏ ĩŒ řଷ ŇŘŧĴģ ĨĻŧ 
ŇŘŧĴ, ŀ. ଗ�ୋଲĴ Ŋ řŕŘରŚ ŔŘŕୁ, ŔņୁŘĴର ରŘĬŃ, 
ĶŚŃŘରŘłŚ ĩĪĹ Ĳ Ŋ řକ୍ରŌ ŇŘŧĴ ɂŌĵୁ Ŋɹକ୍ତି ŌŘନେ 
Ƿ ମୃŃ řĹŘରł Ĵର řȄଲŏģ ସ୍ୱର୍ଗŃ Ŕୁରń Ŋ řଶ୍ୱାଳƉର 
Ŕňୁୁତ୍ର Ļřତେǂ Ŋ řଶ୍ୱାଳ ņŇɹŊଦ ŞŅĪȄଲŏģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରŎ ɂଫୁǟ ŌŘļŚ, Ōନ�ୋĻ ରŘĬଳ, ŌଦŇ 
ମ�ୋŕŇ ŇŘŧĴ, ରŌŘĴŘƻ ŇŘŧĴ, କ�ţଳŘŔ Ĺǂ 
ňƠଡା, ɌରୀŊƮ ǶୱାĪĥ, ňଦɭŇŘŋ ŇŘŧĴ, ଗ�ŤŃŌ 
ŌŕŘରłŘ, ŒରŃ Ĺǂ ŇŘŧĴ, Ōୁକ୍ତି ĴŘƻ ŌŕŘňŘତ୍ର, 
ĶŧŘņର ňƠଡା, ĨĻřȖ‌ ŇŘŧĴ ɂŌĵୁ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ

ŋȿĴ,ūŪŘů(ŔŌŔି)

ŋȿĴ Ŕŕର Ňର řňୁର Ĩǯଳ ȰରାŌରŎ 
ȄŊŘ Ŋŕୁ ňୁରŘŃŇ ĻŘଡ଼ିŊŘŔୁଳŚ, ŊୁŦ଼ୀ 
ĻŘĶୁଳŘĪ, ȰରାŌŞŅŊŚ Ōନ୍ଦିର  ňŘĵŘňŘȃ  
Œହେ Ŋœ୍ଷରୁ  ĭƵ୍ଧ୍ୱ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ɌରୀରŘŌ 
ŇŊŌŚ ň Ŝଜ�ୋƮŊ ŌŕŘŔŌŘର�ୋŕରŎ ଦŚର୍ଘ 
ŞŅଢ଼ŌŘŔ ņର ř ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İŕŘର ŋଷŘł ř ĬƮŊ ŔŘଳନ୍ଦୀ ŇଦŚķŘľରŎ 
Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪĺ řģ İȄରŎ ňŜĻŘ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା, 
ĴŘĬȚ‌Ŕ řଲର, ĴŘĬȚ‌Ŕ řଲରƉ ɂŃ řŇ řȅ 
İŊĦ ȰରାŌŊŘŔŚƉ Ō řଳ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶରŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ň ŜĻŘĴର୍ମରŎ ɂତ୍ୟେĴ ଦřŇ 
ɂŔŘଦସେŊŇ, ŔǄଧ୍ୟା ĩଳŃ ř ଶ୍ରƴଧାଳୁŌŘନେ 
ଦର୍ଶŇ Ĵର řńŘ®ନ୍ତି ģ Ş�ţŇନ୍ଦି Ň Ŋ řଗ୍ରŕƉĿŘରŎ 
ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ Ŕŕ ŇŚŃ řĴŘନ୍ତି  ହ�ୋĪńŘİģ 

ɂତ୍ୟେĴ ŔǄଧ୍ୟାରŎ ŋŘĶŊŃ ňŘĿ, ɂŊĹŇ, 
ŋĻŇ, ňŘରŘŧł, ņର୍ମĹର୍ଚ୍ଚା, Ōନ�ୋରƙŇ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĩଦř ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ତେବେ İŕ ř ɌରୀରŘŌ ŇŊŌŚରŎ ɂŃ řଦ řŇ 
ȰରାŌŊŘŔŚƉ ňſରୁ  ňŘଳ řଭ�ୋĶ ଲŘĶ ř 
ହ�ୋĪ ɂŔŘଦସେŊŇ ŔŌସ୍ତେ Ĵର řńŘ®ନ୍ତି ģ 

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, ňŘଳ řଭ�ୋĶ ଶେଷ 
Ň ହେŊŘ ōŘİ ŌŕŘɂŋୁ ň ŜĻŘ ňŘĪńŘ®ନ୍ତି ģ 
İŕŘ İĴ ଦŚର୍ଘ Ŋœ୍ଷ ņର ř Ň řĩରŘ ňରମ୍ପରŘ 
ରŕ řĩŔ řĺ řģ ɌରୀରŘŌ ŇŊŌŚ ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř 
ŔǑପାଦĴ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ĴŘĬȚ‌Ŕ řଲȡ‌ 
ŔŌŘĻସେŊŚ Ķଜେǂ ňƠଡା, ĴŘĬȚ‌Ŕ řଲର 
ĶŚŃŘƙଳř ଦŘŔ, ĴŘĬȚ‌Ŕ řଲȡ‌Ɖ 
ɂŃ řŇ řȅ ōŊୁନେŃŘ ŔŜର୍ଯɹĴୁŌŘର ଦŘŔƉ 
ŔମେŃ ŔŌǯ ȰରାŌŊŘŔŚ, ŔŘŌɲବାଦ řĴ, 
ĩĪŇĻŚŊŚ Ĳ ŒୁଭେƐଛୁƉ Ŕŕଯ�ୋĶରŎ 

ɂŃ řŊœ୍ଷ ňŘଳ řŃ ହ�ୋĪĩŔĺୁ řģ İŕŘĺଡ଼ା 
ĻŇɂŃ řŇ řȅŌŘନେ Ōƺ ŔŘŕŘōɹ 

Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řĩŔĺୁନ୍ତିģ ȰରାŌରŎ ȄŊŘ 
ĻŘଡ଼ି ŊŘŔୁଳŚ, ɌରୀରŘŌ Ōନ୍ଦିର , ɌରୀŕŇୁŌŘŇ 

Ōନ୍ଦିର  İŊĦ ŇରŎଶ୍ୱର Ōନ୍ଦିରର Ŏ ňŜĻĴ 
ŌଦŇମ�ୋŕŇ Ō řଶ୍ର, ɂŕଲ୍ଲାଦ Ō řଶ୍ର, 
ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ Ō řଶ୍ର Ş�ţŇନ୍ଦି Ň ň ŜĻŘňŘĿ Ĵର ř 
ĩŔĺୁନ୍ତିģ Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶɹ ଯେ, Œହେ 
Ŋœ୍ଷରୁ  ĭƵ୍ଧ୍ୱ ņର ř ĨǯଳରŎ ɌରୀରŘŌ ŇŊŌŚ 
ĬƮŊ Ĩଦ୍ୟାŊȅ ŌŕŘŔŌŘର�ୋŕରŎ 
ňŘଳ řŃ ହ�ୋĪĩŔĺୁ řģ ଦŚର୍ଘ Ŋœ୍ଷ ņର ř 
ɌରୀରŘŌ ŇŊŌŚ ň ŜĻŘ ĴŌ řľ řର ŔǑପାଦĴ 
ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ĴŘĬȚ‌Ŕ řଲର Ķଜେǂ 
ňƠଡା ɌରୀରŘŌ ŇŊŌŚ ĬƮŊରŎ ūųŲů 
ŌŔ řŕŘରୁ  ସେŊŘ Ōନ�ୋŊୃତ୍ତିର  Ŏ ĲŃħପ୍ରୋŃħ 
ŋŘବେ Ĩଦ୍ୟାŊȅ Ļଡ଼ିŃ ରŕ ř ĩŔĺୁନ୍ତିģ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, ɌରୀରŘŌ ŇŊŌŚ ĴŌ řľ řର 
ŔଦŔɹ ŞŅŊɄŃ ŇŘŧĴ(ĴŘଳ řĩ)
Ɖ Ŋ řୟ�ୋĶରŎ ଶ�ୋĴŔŋŘ ɌରୀରŘŌ 
ŇŊŌŚ ĬƮŊରŎ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହ�ୋĪȄଲŘģ 

Ŋନ୍ତ/ĩĶରňť଼ା,ūŪŘů(ŔŌŔି)

Ŋର୍ଷେ Ĵ ř ଦୁ Ī Ŋœ୍ଷ Ňୁହେ ĥ ɂŃ řଷ୍ଠାĴୁ Ŭů Ŋœ୍ଷ 
ň Ŝର řŔŘର řȄଲŏ Ŕƴୁଧା ĨƍŇŊŘଡ଼ି କେǂର Ň řĻସ୍ୱ Ķŕୃ 
Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪ Ň ňŘର řŊŘ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘରŚƉ 
ĴŘର୍ଯɹଦſŃŘ ĬňରŎ Ĩଙ୍ଗୁଳ  ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ĵର řŊŘ Ŕŕ 
ŔରĴŘରƉ Ōŕ řଳŘ Ĳ Œ řŒƉୁର Ŕର୍ବାଙ୍ଗିł ĬǈŃ ř 
ଲକ୍ଷ୍ୟରŎ Ĭଦ୍ଦିǦ ଯ�ୋĻŇŘର Ŕଫଳ ରŜ ňŘŧłĴୁ 
ନେĪ ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ İŕ řňର ř İĴ ଦୃଷ୍ଟା ƻ 
ŞŅȃŊŘĴୁ Ō řଳ řĺ ř ŋȿĴ Ļřଲ୍ଲା Ŋƻ Ŋɰȇ‌ ଗ�ୋň řŇŘńňୁର 
ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ɌରୀରŘŌňୁର ȰରାŌରŎģ 

Ŋƻ Ŋɰȇ‌ର Ŭůľ ř ňƗଚାŧŃରŎ ŬŭŲľ ř 
ĨƍŇŊŘଡ଼ି କେǂ ĴŘର୍ଯɹ Ĵରୁ ĺ řģ Ŭůľ ř ňƗଚାŧŃĴୁ ūūľ ř 
ସେĴɟରରŎ ŋŘĶ ĴରŘōŘĪĺ řģ ŃŇɭƺରୁ  ŌŕŘନ୍ତି ňଡ଼ା 
ସେĴɟର ĨŇɹŃŌģ ĬŻ ସେĴɟର ĨņŚŇରŎ ūűľ ř 
ĨƍŇŊŘଡ଼ି କେǂ Ĩƻର୍ଭୁ Żģ ŃŇɭƺରୁ  ଗ�ୋň řŇŘńňୁର 
ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ɌରୀରŘŌňୁର ĨŇɹŃŌģ ŬŪŪŪ 
ŌŔ řŕŘରŎ İĿŘରŎ İĴ ĨƍŇŊŘଡ଼ି କେǂ ɂŃ řଷ୍ଠା 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ɂŃ řଷ୍ଠା ňରĿŘରୁ  Ň řĻସ୍ୱ Ķŕୃ Ň ȄŊŘରୁ  
İŕŘ ňŘĵŘňŘȃ ūŪŊœ୍ଷ ȰରାŌର ଦୁର୍ଗା  Ōଣ୍ଡňĿŘରŎ 
ĹŘଲřŊŘ ňରŎ ňରŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରŎ ɌରୀରŘŌňୁର ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řଦ୍ୟାଳŧ ňର řŔରରŎ İĴ ĩȎ‌ବେଷ୍Ţ‌Ŕ ĶŕୃରŎ 
ĨǶୱାସ୍ଥ୍ୟĴର ňର řବେŒରŎ İŕŘ ĹŘଲୁ ĺ řģ ŬŪūŰ-
ūű ĩର୍ଥíĴ Ŋœ୍ଷରŎ ŌŇରŎĶŘ ଯ�ୋĻŇŘରŎ Ųଲſ, 

ŀŊɰ ʮୟୁİଣ୍ଡŔ řŀ řରŎ Ŭଲſ Ĳ İȧ‌İȜ‌Ŕ řŔ řĻřň řରŎ Ŭଲſ 
İŕ řňର ř ŋŘŊରŎ ĬŻ ŭľ ř ଯ�ୋĻŇŘରŎ ĨŇୁମ�ୋଦ řŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ūŬଲſ ľଙ୍କା ĨľĴଳ ŌŜଲɹରŎ ĶŃ 
Ŋœ୍ଷ ĨƍŇŊŘଡ଼ିର କେǂର Ň řĻସ୍ୱ Ķŕୃ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ 
ĩରǕ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ଯେĬĥ ĻŘĶŘରŎ ĬŻ Ň řର୍ମାł 
ĴŘର୍ଯɹ ĹŘଲřȄଲŘ Ŋƻ ŃŕŔ řȢ‌ ňſରୁ  ସେŕ ř ĻŘĶŘĴୁ 
ĨŇୁŌŃ ř ଦ řĩōŘĪ Ň ȄŊŘ ନେĪ ɌରୀରŘŌňୁର ȰରାŌର 
ŊŘŔ řନ୍ଦା Ŋ řŀ řĲƉĿŘରŎ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲŏģ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘରŚ, ରŘĻସ୍ୱ Ň řରŚſĴ Ĳ ĴŇ řǨō 
ƽ୍ରୀƉ Ō řଳ řŃ ĬଦɹŌରŎ ŬŪūŰ-ūű ĩର୍ଥି Ĵ Ŋœ୍ଷରŎ 
ɌରୀରŘŌňୁର ǭକୁଲ ňŘĵĴୁ ଲŘĶ řȄŊŘ ŔରĴŘରŚ ĵŘŃŘ 
ŇĦ ūűū, ňɰȑ‌ ŇĦ Ŭŭū(Ŋସ୍ତି ଯ�ୋĶɹ) ĻŌ řରŎ 
Ķŕୃ Ň řର୍ମାł Ň řŌନ୍ତେ ĹŧŇ ĴରŘōŘĪȄଲŘģ ରŘĻସ୍ୱ 
Ň řରŚſĴƉ ଟ୍ȸȧ‌ ପେňରĴୁ ĩņŘର Ĵର ř ȰରାŌŊŘŔŚƉ 

Ĭňସ୍ଥିŃ řରŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘରŚ Ķŕୃ Ň řର୍ମାł Ň řŌନ୍ତେ 
ĹŧŇ ĴରŘōŘĪȄŊŘ ĻŘĶŘĴୁ ņŘର୍ଯɹ Ĵର řȄଲŏģ Ĵ řନ୍ତୁ 
Ĵ řĺ ř ŇɹǯǶୱାର୍ଥ Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେଷ ĬŻ ɂĴଳ୍ପĴୁ ଗ�ୋĹର 
Ĵ řŔŌ ĵŘŃŘ ŇĦ ūűū Ĳ ňɰȑ‌ ŇĦ ŲରŎ Ĵର řŊŘĴୁ 
ŌŔņୁŘ Ĵର řŊŘ ĻŘł řŊŘ ňରŎ ĬŻ ĻŘĶŘ ଗ�ୋĹର 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳŐ ŇଦŚ ĴŜଳରŎ ȄŊŘରୁ  ĶŘīଗ�ୋରୁ  
Ĳ ଛେଳř ĩଦř Ĺର řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ɂŒǯ ȄŊŘବେଳŐ Ĳ 
ň řଲŘƉ ňŘĪĥ Ŋ řňଦ Ŕୃଷ୍ଟି  Ĵର řŊŘ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ȄŊŘରୁ  
İŕŘĴୁ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାରŘ ĨŇୁମ�ୋଦ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ସ୍ଥାŇରŎ 
ĴରŘĪŊŘĴୁ ȰରାŌŊŘŔŚ ĨŇୁର�ୋ ņ Ĵର řȄଲŏģ ĪŃ ř 
ŌƺରŎ Ķŕୃ Ň řର୍ମାłĴୁ ūŪ Ŋœ୍ଷରୁ  ĨȅĴ ŔŌŧ ňŜର řŊŘĴୁ 
ŊŔ řȄଲŏ Ŕƴୁଧା Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪ Ň ňŘର řŊŘ Ĳ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĬňରŎ Ŋ řŋŘĶ ňſରୁ  କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁଷ୍ଠା Ň 
ଗ୍ରŕł Ĵର řŊŘ ňର řŊର୍ତ୍ତେ Ň řରŊȿଷ୍ଟା ŔŘĻřŊŘ 

Ŋ řŋŘĶର ĴŘର୍ଯɹňǀଥା ĬňରŎ Ĩଙ୍ଗୁଳ  ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ĵରୁ ĺ řģ 
Ōŕ řଳŘ Ĳ Œ řŒƉୁ Ŕର୍ବାଙ୍ଗିł ĬǈŃ ř ଲକ୍ଷ୍ୟରŎ 

ĨƍŇŊŘଡ଼ି କେǂŌŘŇ ɂŃ řଷ୍ଠା ĴରŘōŘĪȄଲŘģ 
ĻŇɭରୁ  Ű Ŋœ୍ଷ ŊŧŔ ňର୍ଯɹƻ ɂŃ ř Œ řŒୁଙ୍କୁ  ľ řĴŘĴରł, 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ, ňୁଷ୍ଟି ŕŚŇŃŘ ଦŜ ରŚĴରł, Œ řକ୍ଷା, ପ୍ରାǊ Ŋŧǭକାଙ୍କୁ  
ŒŘରŚର řĴ Œ řକ୍ଷା ɂଦŘŇ ĩଦř ĨƍŇŊŘଡ଼ି କେǂର ĴŘର୍ଯɹ 
ରŕ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕ ř କେǂର Ň řĻସ୍ୱ Ķŕୃ Ň ȄŊŘରୁ  İŕ řŔŊୁ 
ĴŘର୍ଯɹର Ŕଫଳ ରŜ ňŘŧł ହ�ୋĪňŘରୁ  Ň ȄŊŘ ňର řଲକ୍ଷି Ń 
ହେĬĺ řģ ŔରĴŘର Ĩର୍ଥ Ōଞ୍ଜୁର Ĵରୁ ĺନ୍ତି ĨƍŇŊŘଡ଼ି 
କେǂĶୁଡ଼ି Ĵର Ķŕୃ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ Ĵ řନ୍ତୁ İŕ ř Ĩର୍ଥର ŔĿřȇ‌ 
Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ Ň ହ�ୋĪ କେŊଳ ĴŘĶĻĴଲŌରŎ Ķŕୃ 
Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ ĹŘଲୁ ȄŊŘର ĬŻ କେǂĴୁ ŞŅȃଲŏ 
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ĨƍŇŵŘଡ଼ି କେǂ ହେĬĺ ř ଗ�ୋľ řİ Œ řŒୁର 
Œ řକ୍ଷାକ୍ଷେତ୍ରର ŌŜଳଦୁ ĩ ňଡ଼ିŊŘର ɂńŌ ସ�ୋňŘŇģ 
İŕ řĿŘରୁ  ŕ Ȁ ŃŘ®ର Œ řକ୍ଷା ĩରǕ ହ�ୋĪńŘİģ ŌŘତ୍ର İŕ ř 
ĩରǕ ŊŧŔରୁ  ĨƍŇŊŘଡ଼ି କେǂରŎ ĨƺŧŇ Ĵରୁ ȄŊŘ 
ň řଲŘŌŘନେ ĨƍŇŊŘଡ଼ି କେǂର ŊɹŊସ୍ଥାĴୁ ନେĪ Ň řĻର 
ŕŃŘŒŘŋŘŊ ɂĴŘŒ Ĵରୁ ȄŊŘବେଳŐ ĨŋřŋŘŊĴŌŘନେ 
Ĺřନ୍ତାରŎ ňଡ଼ିōŘĪĺନ୍ତିģ Ĩର୍ଥ Ōଞ୍ଜୁର ହେĬĺ ř Ĵ řନ୍ତୁ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘରŚŌŘŇƉ ĴŘର୍ଯɹňǀଥା ଯ�ୋĶୁĥ 
ŔରĴŘରƉ ଯ�ୋĻŇŘ ଲକ୍ଷ୍ୟĹ୍ୟୁ Ń ହେŊŘĴୁ ōŘĬȄŊŘର 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ İĿŘରŎ ŞŅĵŘŞŅĪȄŊŘ İŕ řňର ř 
ĨŊɹŊସ୍ଥା ɂŃ ř Ŋ řŋŘĶŚŧ ĬƏĴର୍ତ୍ତୃ ňſ ଦୃଷ୍ଟି   ŞŅĪ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁଷ୍ଠା Ň ନେŊŘĴୁ Ŋ řŋ řǈ Ōŕଲରୁ  ଦŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ଦŅŦ Ōାସ ņŎ ř ňାŐŇ ହśİ ɌŚŎାŌ ŇŊŌୀ

କାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ପରି Ŋର୍ƥତେ Ň ିରŊȿǦଟା ŔାĻĺି ିŊ ିଭାĶ

ŋȿĴ,ūŪŘů(ŔŌŔି): Ŕ řĩĪľ řŧୁର 
ରŘĻɹ ŔŘņŘରł ŔǑପାଦĴ, Ŕ řĩĪľ řŧୁର 
Ŕର୍ବŋŘରŃŚŧ ĬňŔŋŘňŃ ř, Ŕ řň řĩĪ 
(İȟ‌) ରŘĻɹ ŔǑପାଦĴ Ōଣ୍ଡଳŚ Ŕŋɹ, 
Ŋ řŒ řǦ ଶ୍ରŌ řĴନେŃŘ Ŋ řǩଣୁ ŌŕŘନ୍ତି Ɖ 
Ƿ ମୃŃ řĹŘରł ŔŋŘ Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌) ŋȿĴ 
Ļřଲ୍ଲା ŔǑପାଦĴ ଦřŊɹŔ řĦŕ ŇŘŧĴƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରŎ ସ୍ଥାŇŚŧ ନେŃŘĻŚ 
ŇĶରସ୍ଥିŃ ĻŘŇĴŚ Ň řଳŧĿŘରŎ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଶ୍ରŌ řĴ ନେŃŘ Ŋ řǩଣୁ ŌŕŘନ୍ତି  
କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା Ļřଲ୍ଲାର ĩଳřĿŘରŎ ĻŇɭଗ୍ରŕł 
Ĵର ř ŕŘĪǭକୁଲ Œ řକ୍ଷା ňରŎ ňର řŊŘରର 
ĩȡďńĴ ĨŇŘľŇ ଯ�ୋĶୁĥ ରŘĬରକେଲŘ 
ōŘĪȄଲŏģ ସେ ସେĿŘରŎ ĵȝୁ‌ ĴǦରŎ 
ķର�ୋĪ ľ୍ୟୁ ŔŇ Ĵର ř ରŘĬରକେଲŘ 

ŔରĴŘରŚ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାଳŧରŎ ňŘĿ 
ňŦ଼ିȄଲŏģ ସେ ŋŘରŃର ĺŘତ୍ର 
ଫେଡେରŔŇ(İȧ‌İȜ‌ĩĪ)ର ŇŚŃ ř, 
ଲକ୍ଷ୍ୟ, ĩଦର୍ଶରŎ ĨŇୁପ୍ରା ł řŃ ହ�ୋĪ 
ĺŘତ୍ର ĩନ୍ଦୋଳŇର  ନେŃୃƫ ନେĪ 
İȧ‌İȜ‌ĩĪର ରŘĻɹ ĬňŔŋŘňŃ ř 
ŋŘବେ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ ସେ 
ରŘĬରକେଲŘ କ�ୋର୍ଟରŎ Ĵ řĺ řଦ řŇ 
ĲĴ řଲŘŃ ř Ōƺ Ĵର řȄଲŏģ ଶ୍ରŌ řĴ-ŌŘଲřĴ 
Ŋ řŊŘଦ ŔŌŧରŎ ŌŘଲřĴ ଶ୍ରେłŚ ňŘĵରŎ 
ଶ୍ରŌ ĩĪŇĴୁ ňƌୁଖାŇୁňୁଙ୍ଖ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
Ĵର ř ଶ୍ରŌ řĴŌŘŇƉ Ň୍ୟାōɹ ĨȅĴŘର 
ŕŘŔଲ Ĵରୁ Ȅଲŏģ ŃŘƉ ନେŃୃƫରŎ 
ŔǁୁରĶť Ļřଲ୍ଲା ŊłŘĪ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡଳŚରŎ Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌)ର 

ĩଦର୍ଶ Ŋ řņŘŧĴ ଲƁł ŌƠୁଡା Ň řŧŌ řŃ 
ĻřŃ ř ĩŔȄୁଲŏģ ūųűů ŌŔ řŕŘ 
Ļରୁର ŚĴŘଳŚŇ ňର řସ୍ଥିŃ ř ŔŌŧରŎ Ō řŒŘ 
Ŋନ୍ଦୀ ŋŘବେ ସେ ŬŮ ŌŘŔ ଜେȢ‌ରŎ 
Ȅଲŏģ ňୁଞ୍ଜିňŃ ř ଶ୍ରେłŚ Ŋ řରୁଦ୍ଧର Ŏ ଲଢŁŖĪ 
Ĵର ř ű Ŋœ୍ଷ Ű ŌŘŔ Ų ଦřŇ ସେ  Ĳଡ଼ିŒŘର 
Ŋ řŋ řǈ ଜେȢ‌ରŎ Ȅଲŏģ Ň řମ�ୋŇ řĩ 
ର�ୋĶରŎ ňŚଡ଼ିŃ ହ�ୋĪ ସେ űů Ŋœ୍ଷ 
ŊŧŔରŎ ŋୁŊନେଶ୍ୱରର İĴ ķର�ୋĪ 
ŕǴ ପିľŘଲରŎ ŃŘƉର ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řȄଲŘģ 
ŃŘƉ Ƿ ମୃŃ řĹŘରł ŔŋŘରŎ ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ 
ɂଫୁ ǟ ŔŘŌଲ, Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌) Ļřଲ୍ଲା 
ŔǑପାଦĴ Ōଣ୍ଡଳŚ Ŕŋɹ Ĵମ୍Ɇȓ‌ ɂଫୁ ǟ 
ňŘŦ଼ୀ, Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌) Ļřଲ୍ଲା ĴŌ řľ ř 
Ŕŋɹ Ŋ řĴŘŒ ŇŘń, ĨŇɹŃŌ Ļřଲ୍ଲା 
ĴŌ řľ ř Ŕŋɹ Ķ řର řņŘରŚ ŇŘń, Ŕ řĩĪľ řŧ ୁ
Ļřଲ୍ଲା ŔǑପାଦĴ ĴŘଳନ୍ଦୀ ňŘତ୍ର, Ŋର řǨ 
ଶ୍ରŌ řĴ ନେŃŘ Ĩŋřǈ Ĺǂ ରŘŧ, Ōŕ řଳŘ 
ନେȽରୀ ŔୁରĻřŃŘ ŇŘŧĴ, Ŋର řǨ ĹŘଷŚ 
ନେŃŘ Ň řରƙŇ ňŘł ř, ōŊୁନେŃŘ ସେȇ‌ 
ŔŇŘĬଲ୍ଲା, ōŊୁନେŃŘ ɂŃŘň ସେĿŚ 
ɂŌĵୁ Ŋ řǩଣୁ ŌŕŘନ୍ତି Ɖ ŇŚŃ ř, ଲକ୍ଷ୍ୟ, 
ĩଦର୍ଶ Ĳ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ĻŚŊŇ Ŕମ୍ପର୍କରŎ 
Ƿ ମୃŃ řĹŘରł Ĵର řȄଲŏģ 

ŋȿĴ,ūŪŘů(ŔŌ řŔ): İȚ‌Ŕ řŔ ř ଗ୍ǽț‌ 
Ōĵୁ୍ୟାଳŧ ĴľĴ ĨņŚŇରŎ ŋȿĴସ୍ଥିŃ 
ű Ĳଡ଼ିŒŘ ŊŘľŘଲřŧŇ İȚ‌Ŕ řŔ ř ňſରୁ  
­ĨňରŎŔŇ Ŕ řନ୍ଦୂର®ର ɂńŌ ŊŘର୍ଷିĴŚ 
ĨŊŔରରŎ ĩŇǁňୁର ĴଲŏĻ Ĳ 
ŋȿĴ ସ୍ୱŧĦŒŘŔ řŃ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାଳŧରŎ 
ŞŅŒପ୍ରେŌŌŧ ňର řବେŒ ŌƺରŎ 
Ƿ ମୃŃ řĹŘରł ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇୁଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରŎ 
ĩŇǁňୁର ĴଲŏĻ, ŋȿĴ ସ୍ୱŧĦŒŘŔ řŃ 
ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାଳŧ, ĹରǑପା ĴଲŏĻ, ŔରĴŘରŚ 
ŊŘଳ řĴŘ ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧ ŋȿĴ İŊĦ 
İȚ‌Ŕ řŔ ř ନ�ୋŀŘଲ ǭକୁଲର ŮŪŪରୁ  ĨȅĴ 
İȚ‌Ŕ řŔ ř Ĵ୍ୟାଡେȑ‌ ଯ�ୋĶŞŅĪȄଲŏģ 
ŊŘľŘଲřŧŇର ĴŌŘଣ୍ଡିଂ ĨଫřŔର ଲŏଫɟŇŘଣ୍ଟ 
Ĵର୍ଣ୍ଣେଲ İȧ‌.İȧ‌. ରķŊୁĦŒŚ ĻŘŃŚŧ 
ňŃŘĴŘ Ĭତ୍ତୋଳŇ Ĵର řŊŘ Ŕŕ Ŕŕ řଦ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŊŚର ōŊŘŇŌŘŇଙ୍କୁ  ଶ୍ରƴଧାƙଳř 
Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲŏģ İŕŘňରŎ ŋŘରŃŚŧ 
ŔŒସ୍ତ୍ର ŊŘŕ řŇŚର ŔŘŕŔ, ŊଳřଦŘŇ 

Ĳ ରłŇŚŃ ř କ�ŤŒଳĴୁ ĬȘ‌ŋŘŔ řŃ 
Ĵରୁ ȄŊŘ İĴ ŀĴ୍ୟୁମେƞଟାରŚ ɂଦର୍ଶିŃ 
ĴରŘōŘĪȄଲŘģ Ĵ୍ୟାଡେȑ‌ŌŘŇଙ୍କୁ  
Ŕମ୍ବୋȅŃ Ĵର ř ଲŏଫɟŇŘଣ୍ଟ Ĵର୍ଣ୍ଣେଲ 
ରķŊୁĦŒŚ Ĵŕ řȄଲŏ ଯେ, ­ĨňରŎŔŇ 
Ŕ řନ୍ଦୂର® ĩŌ ŔŒସ୍ତ୍ର ŊŘŕ řŇŚର ĨଦŌɹ 
ŔŘŕŔ Ĳ ŞŅŒସେŊŘର ɂŃŚĴģ İȚ‌Ŕ řŔ ř 
Ĵ୍ୟାଡେȑ‌ŌŘନେ ­ନେŔŇ ଫର୍ଷ୍ଟ®ର Ōନ୍ତ୍ରĴୁ 
ňŘଥେŧ Ĵର ř ŞŅŒସେŊŘ ňŘĪĥ ŔଦŘ ɂସ୍ତୁŃ 
ରŕ řŊŘ ĬĹřȖ‌ģ űରୁ  ūŪ ମେ® ŬŪŬŰ ňର୍ଯɹƻ 
ĹŘର řଦ řŇ řĩ Ƿ ମୃŃ řĹŘରł ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ Ĩƻର୍ଗŃ 
­ŊŚରƫ Ĳ ŊଳřଦŘŇ-ĨňରŎŔŇ Ŕ řନ୍ଦୂରରୁ  
Œ řକ୍ଷା® Ŋ řଷŧŊସ୍ତୁ ĬňରŎ ŊŘľŘଲřŧŇ 
ĨņŚŇǱ űŲľ ř Œ řକ୍ଷାŇୁଷ୍ଠାŇରŎ Ńର୍କ, 
ɂŊନ୍ଧ ଲřĵŇ, ପ�ୋǦର ɂସ୍ତୁŃ ř Ĳ ସ୍ଲୋĶŘŇ 
ଲřĵŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĪĺ řģ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ŌŘƺŌରŎ ōŊୁň řŦ଼ିƉ 
ŌŇରŎ ŞŅŒପ୍ରେŌ, Œୃଙ୍ଖଳŘବ�ୋņ, 
ନେŃୃƫĶłୁ Ĳ ĻŘŃŚŧ Ŕୁରକ୍ଷା Ŕମ୍ପର୍କିŃ 
ŔଚେŃŇŃŘ Ŋୃƴ ଧି ĴରŘōŘĪĺ řģ

­ĨପରŎŔŇ Ŕǁିଦୂର®ର ɂńŌ ŊାœȁକŚ 

ĨŔୁରŘଳ ř,ūŪŘů(ŔŌ řŔ): ņŜଷୁରŚ 
ňƗଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ ପ୍ରାƍłରŎ 
­ĨŇୁĴǑପା Ōŕ řଳŘ ŔĦĶĿŇ® ňſରୁ  Ŋ řଶ୍ୱ 
ŌŘŃୃ ଦ řŊŔ ňŘଳŇ Ĳ ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ର 
ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ņŜଷୁରŚ ପ୍ରେȧ‌ 
ŧŇୁ řĨŇ ŔŋŘňŃ ř Ŕନ୍ତୋଷ ଦŘŔƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରŎ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ŔŋŘରŎ 
Ōĵୁɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ņŜଷୁରŚ ńŘŇŘ İȧ‌ĩĪ 
ŔĻୁŘŃŘ ŔŘŕୁ ଯ�ୋĶŞŅĪȄଲŏģ ସେ 
ŌŘŃୃƫର ଗ�ŤରŊ Ĳ ŔŌŘĻ ĶĿŇରŎ 
Ōŕ řଳŘƉ ŋŜ Ō řĴŘ ĬňରŎ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
Ĵର řȄଲŏģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĩĪŇĻŚŊŚ ŞŅŊŘŒ řଷ 
ŔŘŌଲ ଯ�ୋĶŞŅĪ ŇŘରŚ ŔŒକ୍ତୀĴରł 
Ĳ ŌŘŃୃŒକ୍ତିର  ĩĪŇĶŃ Ŕୁରକ୍ଷା 

Ŕମ୍ପର୍କରŎ ŌŃ ରȃȄଲŏģ ĨŇୁĴǑପା 
Ōŕ řଳŘ ŔĦĶĿŇର ŔŋŘňŃ ř ĴŊ řŃŘ ŔŘŕୁ 
ŔŋŘ ŔƗଚାଳŇ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ŔĦĶĿŇର 
ĩŋřŌĵୁɹ Ĭňସ୍ଥାňŇ Ĵର řȄଲŏģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରŎ ŔŘŌɲବାଦ řĴ ĨŇƻ ŔŘŕୁ, 
ରŃ řĴŘƻ ŇŘŧĴ, ଲକ୍ଷ୍ମୀŇŘରŘŧł Ō řଶ୍ର, 
ŔŌŘĻସେŊŚ Ĩſŧ ĴୁĨĥର, ŔĦĶĿŇ 
ŔǑପାଦřĴŘ ĨƙŇŘ ŌŕŘĴୁť, ĬňŔŋŘňŃ ř 
Ŋ řŌଳŘ ŇŘń, ŔŕŔǑପାଦřĴŘ ŇŌ řŃŘ ňƠଡା, 
ɂŌ řଳŘ ସେĿŚ, ĴŘଞ୍ଚŇ ସେĿŚ ɂŌĵୁ 
Ĭňସ୍ଥିŃ ରŕ ř ŌŘŃୃ ଦ řŊŔର ŃŘƪର୍ଯɹ 
ĬňରŎ Ň řĻ Ň řĻର ŊŻŊɹ ɂଦŘŇ 
Ĵର řȄଲŏģ ଶେଷରŎ Ĭňସ୍ଥିŃ ŔŌǯ 
Ŕŋ୍ୟା Ĳ ĨŃ řȄଙ୍କୁ  ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł 
ĴରŘōŘĪ ŔŋŘ ŔŘƍ ĴରŘōŘĪȄଲŘģ 

ŊŒି ିଷ୍ଟ ɌŌ ିକନେŃା Ŋǩିଣୁ Ōŕାƻ řଙ୍କ Ƿ ŝŃĹିାରł Ŕଭା ŊǢି ŌାŃୃ ŅŊିŔ ପାŐŃି

ŊŒି ିଷ୍ଟ Ĺ ିକି ƮସାŊȖି‌ ŀା. Ŕśରń କśŌାର Ŋ ିଶ୍ୱାŐଙ୍କ Ƿ ŝŃŔିଭା
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ĻŞŐǢŎ ŊɰĴ, ūŪŘů(ŔŌ řŔ)

ŞĴǂ Ĳ ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎ ĶŘĥ®Ŏ Ŋ řକŘŒ 
ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ଯōୋĻŇŘରେ Ş�ୋľ ř Ş�ୋľ ř 
ľƉକାŎ ĨŇś ŅŘŇ ଯōୋĶŘĬĺƻତିģ ହŕଲŏ 
ŔŎକŘŎŚ କŐŎ ǱଥାłśŃŘ ଯōୋĶśĥĥ ĨŇś ŅŘŇ 
ĵƏǻ Ňହ�ୋĪ ňť଼ି Ŏହś ĺ řģ İŌ řŃ ř Ĺ řȽ 
ଦେȃŊŘକś  Ō řŐ řĺ ř ĻଳେǢŎ Ŋɰକରେ 
ĶŃ ūŪ Ŋœ୍ଷରେ İĿŘରେ ňŘĵŘňŘȃ ŭŪ 
Ş�ୋľ ř ľƉକାŎ ųŪŪľ ř ɂକǛ କŘର୍ଯɹକŘŎŚ 
Ňହ�ୋĪ ňť଼ି Ŏହ řĺ řģŬŪūŰ-ūű ĩń ȁକ 
Ŋœ୍ଷŎś  ŬŪŬů-ŬŰ ĩń ȁକ Ŋœ୍ଷ Ōƺରେ 
Ŋ řŋ řǈ ĻŇ କଲ୍ୟାłକŘŎŚ ଯōୋĻŇŘରେ 
ĩŔ řȄŊŘ ĨŇś ŅŘŇ ŌƺŎś  ňŘĵŘňŘȃ 
ŭŪ Ş�ୋľ ř ľƉକା ĵƏǻ ହ�ୋĪŇȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ İହ ř ľƉକାରେ ପ୍ରାŧ ųŪŪ 
ɂକǛ Ň řର୍ମାł ହŕŊŘକଥŘģ İହ ř ɂକǛ 

Ōƺରେ ĻřĩĪİ (Ȱରାƞ ĪȚ‌‌ İȓ‌‌), 
­ĩŌ ĶŘĥ ĩŌ Ŋ řକŘŒ® ŋŐř ňŘĵŘňŘȃ 
ūŪ ľ ř ଯōୋĻŇŘŎ ĨŇś ŅŘŇ Ŏହ řĺ řģ 
ŬŪŬū-ŬŬ ĩń ȁକ Ŋœ୍ଷରେ ĹŌŘŎĶŘĥ 
ňƗଚାŧŃରେ İକ କଲ୍ୟାłŌƠň Ň řର୍ମାł 

ňŘĪĥ ŭŪ ଲſ ľƉକାŎ ଯōୋĻŇŘ ହ�ୋĪ 
Ĩର୍ଥ ŌƙଜୁŎ ହ�ୋĪȄଲŏ Ŋ ř İହŘŎ 
କŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪŇŘହ Ȁģ ŬŪŬŮ-Ŭů ĩń ȁକ 
Ŋœ୍ଷରେ ŌŘକť଼ିĩ, Ņକ୍ଷି ł ɂହŎŘĻňśŎ 
Ĳ ĲଲŌŎŘ ĩŅř ňƗଚାŧŃŎରେ କଲ୍ୟାł 

ŌƠň, ȰରାŌɹ ହŘľŎ ĬǈŃŚକŎł ňŘĪĥ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ଯōୋĻŇŘ ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାŎରେ 
ňť଼ିĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŇŘǑ, Ŋƥତ୍ତŇŘ 
ŎŘĻňśŎ ňƗଚାŧŃରେ Ļřň ř ଫŉŔ řଲřľ ř 
ସେƞŎ, ļŘଡ଼ň řǑଲ ପ୍ରାଥŌ řକ ǭକୁଲ ķŎ 
Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ Ĩର୍ଥ ŊɹŊǱଥା ହ�ୋĪȄଲŏ 
Ōƺ ସେŔŊś  କŘŌ ହ�ୋĪňŘŎś Ň řģ 

İ ŔǑର୍କରେ ĻଳେǢŎ Ŋ řŀ řĲ 
ଗ�ŤŎŘƍ ĹŎł ଘ�ୋଷଙ୍କ Ŕହ 
ଯōୋĶŘଯōୋĶ କଲŘŎś  ସେ କହ řଲŏ ųŪŪ 
ɂକǛ ŌƺŎś  Ņś ĪŒହ ɂକǛ କŘର୍ଯɹ 
ĩŎǕହ�ୋĪଯŘĪĺ ř ŊŘକ ř କŘŌ Ŋ ř ņŚରେ 
ȅରେ ĩŎǕ ହŕŊ Ŀ řȇ‌‌ ସେହ řňŎ ř 
ĻଳେǢŎ ŊɰକŎ İକ Ĩňହଞ୍ଚ ĩŅřŊŘŔŚ 
Ĩņ୍ୟୁଷ řŃ Ĩଞ୍ଚŐ Ŋ řକŘŒ ňŘĪĥ ūū ଗ�ୋľ ř 
ȰରାŌ ňƗଚାŧŃରେ Ŏś ŊŘŇ ɂକǛ ରେ 
ŬŪūŲ-ŬŪūų ରେ ňśର୍ବŃŇ ŊŘଲŏǢŎ 

ŔŘĦŔŅ ŎŊŚǂ କś ŌŘŎ ଜେŇŘଙ୍କ 
ŊɹŻ ତିĶŃ ɂଚେǦଟା ŊŐରେ ĶŘĥ Ķśľ řକ 
କ řňŎ ř ŔହŎ Ŕହ řŃ ŔŌŚſକ ହ�ୋĪ 
ŔŌǯ ŔśŊ řņŘ ŔśଯōୋĶ Ĭňଲǐ ହ�ୋĪ 
ňŘŎ řŊ ସେȄňŘĪĥ ūŪŭ Ŏś  ĭƴɫʚ Ţୱ୍‌‌ର୍ଟƉକା 
Ŋɹŧ ŊŎŘŅ କŎŘଯŘĪȄŊŘ;Ƕତେ 
ňĵŘňŘȃ ųŪ ɂŃ řŒŃ ľƉକା କŘର୍ଯɹ 
Ň ହ�ୋĪ ଫŉŎ řଯ řŊŘ Ŋɰକ ɂŒŘŔŇŎ 
Ņś ର୍ବŐŃŘ କŘର୍ଯɹ ŅſŃŘକś  ନେĪ 
ɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř Ŀ řȇ‌‌ İବେ 
Ĩƺ ŔŎକŘŎଙ୍କ Ŋ řକŘŒ Ō ŜŐକ କŘର୍ଯɹକś  
ɂŃ řňŘŅŇ କŎ řŊŘରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řଫŐ 
Ŋɰକ ɂŒŘŔŇ ଦେȃŊŘକś  ŊŘକ ř Ŏହ řଲŘ 
ŞĴବେ ŃƪŎ ହŕŊ Ŋɰକ ɂŒŘŔŇ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକଙ୍କ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ 
ňŘĪĥ ĩŔśȄŊŘ Ĩର୍ଥ କŘର୍ଯɹକŘŎŚ ହŕŊ Ĳ 
ଲ�ୋŞĴ İହŘŎ ଲŘŋ ňŘĪ ňŘŎ řବେģ

ĹǁନŇǢŎ, ūŪŘů (ŔŌ řŔ)

Ŋ řňŅ ŔĦକśŐ ňŎ řǱଥିŃ řରେ ŔśŊƣଣ୍ଣରେĵŘ ŇŅŚ 
ňନ୍ତେĪ ଫŉŎ ř ķŘľ ňŘŎ ହŕĬȄŊŘବେଳେ 
ଯŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କ ĻŚŊŇ ŔśŎକ୍ଷା ନେĪ ĶŋŚŎ Ĺ řƻତା 
ɂକŘŒ ňŘĬĺ řģ ŊŘଲŏǢŎ ĻřǟଲାŎ ଭ�ୋĶŎŘĪ 
Ĳ ŊŘଲřĩňŘŐ Ŋɰକକś  ŔĦଯōୋĶ କŎś ȄŊŘ İହ ř 
ŇŅŚ ķŘľ ňŘŎ ŊɹŊǱଥା Ĭňରେ ɂŃ řŅ řŇ ହĻŘŎ 
ହĻŘŎ ଲ�ୋକ Ň řର୍ଭŎ କŎś ȄŊŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ İȄରେ 
ŔśŎକ୍ଷା Ň řŧŌ ɂŃ ř ĶśŎś ŃŎ ĨŊହŕŐŘ ଦେȃŊŘକś 
Ō řŐś ĺ řģ ତେବେ İନେĪ ɂŒŘŔŇ ŔŊś  ĻŘł řŒśł ř 
Ň řŎŊȿǦଟା ŔŘĻřĺ řģ

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ଭ�ୋĶŎŘĪŎ ňନ୍ତେĪ ķŘľ 
Ň řକľରେ ŔŎକŘŎଙ୍କ ňſŎś  ĪƙଜିŇ ĹŘŐ řŃ Ņś Īľ ř 
ŀଙ୍ଗା ଯŘତ୍ରୀ ňŘŎ ňŘĪĥ Ň řଯśକ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ କ řƻତୁ ପ୍ରାŧŃħ 
ଗ�ୋľ řİ ŀଙ୍ଗାରେ ŬŪŎś  Ĩȅକ ମ�ୋľŎŔŘĪŞĴଲ 
Ŕହ řŃ ŭŪ Ŏś  Ĩȅକ ଯŘତ୍ରୀƉକୁ  İକŘŔŘȄରେ ନେĪ 
ପ୍ରାŧ ū କ řଲ�ୋŌ řľŎ ŅŜ Ŏ ŇŅŚ ňŘŎ କŎŘଯŘĬĺ řģ 
İňŎ ř ĨŃɹȅକ ŋ řଡ଼ Ĳ ĲĻŇ ବ�ୋହ řŊŘŎś  ŞĴବେ 

ଯେ Ş�ŤłŔ ř Ĩପ୍ରୀŃ řକŎ ķľłŘ ķľ řňŘରେ, 
ସେନେĪ ŋŧ Ŋɹକ୍ତ କŎś ĺƻତି ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋŞĴģ ଯŘତ୍ରୀ 
ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ŔŎକŘŎଙ୍କ ňſŎś  ଲŘĪଫ ĻŘŞĴľ 
ňŎ řņŘŇ Ŕହ řŃ Ŋ řŋ řǈ Ň řŧŌŘŊŐŚ ĻŘŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ŕତ୍ତେ୍‌‌ ŵ, ସେĶśť ଼ିକś ňŘŐŇ କŎŘଯŘĬŇȄŊŘ Ņŝ Œɹ 
Ĺ řƻତାĻŇକģ ଯŘତ୍ରୀ ଲŘĪଫ ĻŘŞĴľ ŊɹŊହŘŎ 

କŎś ŇȄŊŘ ବେଳେ, ŀଙ୍ଗା ĹŘŐକŌŘନେ Ōƺ 
Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ſŌŃŘŎś  Ĩȅକ ଲ�ୋକƉକୁ  ĹŦŘĪŊŘ 
ଦେȃŊŘକś Ō řŐśĺ řģ ଭ�ୋĶŎŘĪ Ĳ ŊŘଲřĩňŘŐ Ŋɰକ 
Ōƺରେ ŔĦଯōୋĶŎ Ōśĵɹ ŌŘƺŌ ହŕŊŘŎś  İହ ř ŀଙ୍ଗା 
ସେŊŘ Ĭňରେ ଲ�ୋକŌŘନେ ŊହśŐ ŋŘବେ Ň řର୍ଭŎ 
କŎś ĺƻତିģ ତେବେ ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥାକś ĨŊହŕŐŘ 

କŎŘଯŘĬȄŊŘ İହŘ ĶśŎś ŃŎ Ŋ řňŅକś ĩŌƽł 
କŎś ĺ ř ବ�ୋଲř ŌŃ ɂକŘŒ ňŘĪĺ řģ İହ ř ňŎ řǱଥିŃ řରେ 
ɂŒŘŔŇ Ńś Ŏନ୍ତ ହǯକ୍ଷେň କŎ ř ķŘľରେ ŀଙ୍ଗା 
ňŘŎ ହŕŊŘକś କť଼ା Ň řŧŌ ଲŘĶś କŎ řŊŘ Ŕହ řŃ 
ଯŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କ ŔśŎକ୍ଷା ŔśŇ řǠ ଚିŃ କŎ řŊŘକś ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକŌŘନେ ŅŘŊ ř କŎś ĺƻତିģ

ɂŒାସŇŎ Ň řǥ ୍ରିŧŃା ňାĪĥ ĩଗĶĪ ňାŎś Ň ř Ŋ řĴାŒŌŜŐĴ Ĵାōǻɹ

ūŪ Ŋœǻ ŞŕŏŘ ŒŚŃŐŋƠଡାŎରେ ų Œହ ɂĴǛ

	=ଭŋŘଗŎାĪରେ ĴାŐବ�ţŒାĵŚŎ ŃାƠŊ
ſŧſŃ řŎ ŃŅƻ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେଲେ 

ĨŃ řŎ řŻ ǶŃƽ Ŏ řŏ řŉ ĴŌ řŒŇŎ
ŊŘଲŏǢŎ(ĬƥŎ),ūŪŘů(ŔŌ řŔ): ŊŘଲŏǢŎ 
Ļřǟଲା ଭ�ୋĶŎŘĪ Ŋɰକରେ ĶŃ İପ୍ରିଲ  ŭŪ 
ŃŘŎ řĵରେ କŘŐବ�ţŒŘĵŚ ĻŇ řŃ Ŋœ୍ଷା ňŊŇ 
ଯōୋĶśĥĥ Ŋ୍ୟାňକ ſŧſŃ ř ķľ řȄଲŘģ İହŘŎ 
ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ǶŃƽ Ŏ řଲ řଫ କŌ řŒŇŎ 
ŊŘଲŏŒ୍ବŎ ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ İନେĪ ଭ�ୋĶŎŘĪ Ŋ řņŘŧକ 
ଗ�ŤŃŌŊś ଦ୍ଧ ŅŘŔ ǶŃƽ Ŏ řଲ řଫ କŌ řŒŇŎ 
Ɖକୁ  ňȽ ଲŏȃ ſŧſŃ řŎ ŃŅନ୍ତ କŎ řŊŘ 
Ŕହ ſŃ řň ŜŎł ɂŅŘŇ କŎ řŊŘ ନେĪ ŅŘŊŚ 
ĻłŘĪȄଲŏģİହ ř ňȽ Ŏ Ĭତ୍ତŎ ରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ǶŃƽ Ŏ řଲ řଫ କŌ řŒŇŎ ňŅɭŇŘŋବେହŕŎŘ 
Ńś Ŏନ୍ତ Ĭଚ୍ଚǯŎŚŧ ĨȅକŘŎŚଙ୍କ ĻŎ řĩରେ ŃŅନ୍ତ 
ňŜର୍ବକ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŅŘĵଲ କŎ řŊŘକś  ŊŘଲŏǢŎ 
ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 

ŔŜĹŇŘଯōୋĶɹ ଯେ, ĶŃ İପ୍ରିଲ  ŭŪ ŃŘŎ řĵ 

ŔǄଧ୍ୟାରେ ଭ�ୋĶŎŘĪରେ ŃŘƠŊ ŎĹřȄଲŘ 
କŘŐବ�ţŒŘĵŚģ ପ୍ରାŧ ūŪŪ କ ř.Ō řŎś  ĭř.Ō ňŊŇ 
ହŕŊŘ Ŕହ řŃ Ŋହś  Ķĺ, Ŋ řĻś Ő ř ĵśƞ ŔମେŃ Ŋହś  
ଲ�ୋକଙ୍କ ķŎȘ‌‌?ŘŎ ŋŘଙ୍ଗିȄଲŘģ Ŋ řĻś Ő ř Ĳ ňŘŇŚŧ 
ĻŐ ŇňŘĪ ଲ�ୋŞĴ ହନ୍ତŔନ୍ତ ହŕଲŏģ ĹŘଷŚଙ୍କŎ 
ŔŌŔ୍ୟା Ōƺ ŊŐř ଯŘĪȄଲŘģ ņŘŇ, Ĺ řŇŘŊŘŅŘŌ 
ĿŘŎś  ĩŎǕକŎ ř ŀŘଲř ĻŘŃŚŧ İŊĦ ňŇ řňŎ řŊŘ 
Ŋœ୍ଷା ňŘł řରେ Ŋ୍ୟାňକ Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İନେĪ 
Ŋ řņŘŧକ Ɍରୀ ŅŘŔ ĹŐřŃ ŌŘŔ Ŭ ŃŘŎ řĵରେ 
ǶŃƽ Ŏ řଲ řଫ କŌ řŒŇŎƉକୁ  Ĺ řĿ ř ଲŏĵśȄଲŏ Ĳ 
Ńś Ŏନ୍ତ ſŧſŃ řŎ ĩକŐŇ କŎ ř ĹŘଷŚ Ĳ ſŃ řଗ୍ରǯ 
ňŎ řŊŘŎକś ŔହŘŧŃŘ ଯōୋĶŘĪ ଦେŊŘକś Ň řବେŅŇ 
କŎ řȄଲŏģ İକ ŔǊତାହ ňରେ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Ĭତ୍ତŎ 
ĩŔ řĺ řģ ŃŅନ୍ତ କŎ ř ſŧſŃ řŎ ĩକŐŇ ňŘĪĥ 
ŊŘଲŏǢŎ ĻřǟଲାňŘŐ ŔŜର୍ଯɹŊĦŒŚ ŌŧŜŎ Ŋ řକŘŒƉକୁ  
Ň řର୍ƳଦେŒ ĩŔ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ĴĦଗ୍ȰŔ ňſŎś  ŌŘŃŝ  Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ

ŊŘଲŏǢŎ, ūŪŘů(ŔŌ řŔ): କĦଗ୍ରେŔ 
ňſŎś  Ŋ řǢ ŌŘŃŝ  Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ କĦଗ୍ରେŔ ଯśŊନେŃŘ 
Ŕର�ୋĻ କśŌŘŎ ଲŏƉକା ŊŘଲŏǢŎ 
ŔହŎŎ ų ŇŌɲŎ İŊĦ ūŪŇŌɲŎ 
ŵŘର୍ଡରେ ȄŊŘ Ŋସ୍ତିକś  ଯŘĪ Ŋସ୍ତିŎ 
ŌŘ®ŌŘŇƉକୁ  İକତ୍ରି Ń କŎ ř Ņś Ň řĩ 
ĩĶକś ଯ řŊŘରେ ŌŘ®ŌŘŇଙ୍କŎ ŋŜ Ō řକŘ 
Ŋ řଷŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ řȄଲŏģ İହ ř 

କŘର୍ଯɹȮŌରେ Ɍରୀ ଲŏƉକାଙ୍କ ŔମେŃ 
କĦଗ୍ରେŔ Ļřǟଲା ľŘĬŇ ŔŋŘňŃ ř ĨŇś ň 
ସ୍ୱାĪĥ, Ļřǟଲା ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅକ ɌରୀକŘନ୍ତ 
Ŋś Ķśť଼ାĪ, ŊŎ řǨ ନେତ୍ରୀ ĨƏǻŇŘ Ňǁଦୀ, 
ଜ୍ୟୋƯ୍ନା ସେŇŘňŃ ř, Ĩŋ řଲ řț‌‌ŔŘ ŌହŘƻ ତି, 
ŔŘĪŊŘ ĨକŃŘŎ, Ō řŇŃŚ ŊŘŎ řକ, ŔśŒŘନ୍ତ 
ŅŘŔ Ņ řŊŘକŎ ଜେŇŘ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲŏģ ňŎ řଶେଷରେ ŔŌǯ ĬňǱଥିŃ 
ŌŘ®ŌŘŇƉକୁ  Ŋǰ ɂŅŘŇ କŎ řȄଲŏģ

Ŋ řňŅŔĦĴśŐ ĨŊǱଥାରେ ŇŅŚ ňŘŎ ŞŕĬĺନ୍ତି ଲ�ୋକେŊɹŊŔŘŧŚƉ Ŋ řୟ�ୋĶରେ ŃŘŐŔŘŎŚ ଦ�ୋĴŘŇŚ ŔĦķŎ ଶ�ୋĴ
ĹǁନŇǢŎ, ūŪŘů(ŔŌ řŔ): ଭ�ୋĶŎŘĪŎ 
ŃŘŐŔŘŎŚ ବେŐŘŋŜ Ō ř Ň řକľରେ ŅŚର୍ଘ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř 
ŊɹŊŔŘŧ କŎś ȄŊŘ ŎŊŚǂ କśŌŘŎ ଜେŇŘ(ůŬ)
ଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶରେ ଦ�ୋକŘŇŚ ŔĦķ ňſŎś  ଶ�ୋକ 
ňŘŐŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ବେŐŘŋŜ Ō ř 

Ň řକľରେ ଦ�ୋକŘŇŚŌŘନେ ŎŊ řŊŘŎ İକȽ ହ�ୋĪ 
ŃŘଙ୍କ ŊହśŌśĵŚ ɂŃ řŋŘŎ Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł କŎ řȄଲŏģ 
İ ନେĪ ĩୟ�ୋĻřŃ ଶ୍ରଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř ŔŋŘକś Ĩଧ୍ୟାňକ 
ŃଥŘ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŊɹŊŔŘŧŚ କŘର୍ତ୍ତିକ Ĺǂ ŌƠŐ 
ପ�Ťର�ୋହ řŃɹ କŎ řȄଲŏ ŃŘŐŔŘŎŚ Ķଙ୍ଗାŌŘŃŘ 
ଫřŔŘŎମେŇ Ş�ୋĨňରେľ řŋ ସ�ୋŔŘĪľ řŎ 
ŔŋŘňŃ ř Ŕśରେǂ ŇŘଥ Ķଙ୍ଗାĪ ଯōୋĶଦେĪ 
Ƕର୍ଗŃ ଜେŇŘଙ୍କ ŊɹŊହŘŎ ŃŘଙ୍କ ňŎ řĹŧ ȄଲŘģ 
ବେŐŘŋŜ Ō řକś ĩŔśȄŊŘ ňର୍ଯɹľକ ହŕĬ ĨଥŊŘ 

ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକ ŔŌǯƉକୁ  ĩŃ řଥɹରେ ହŝŅŧ Ļřł ř 
ňŘŎś Ȅଲŏ ବ�ୋଲř କହ řȄଲŏģ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŊɹŊŔŘŧŚ 
ŔśରେŒ ଜେŇŘ Ņ řĦŊĶŃ ଜେŇŘଙ୍କ ŋŐř ŔŎŐ 
Ōł řଷ Ŋ řŎŐģ Ļଣେ Ŕଚ୍ଚୋľ Ĳ ŋଲ Ōł řଷƉକୁ  
ĩମେ ŔŊś Ņ řŇ ňŘĪĥ ହŎŘĪଲś  ବ�ୋଲř କହ řȄଲŏģ 

ĨŇɹ ŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ 
ŎķśŇŘଥ ŌŘļŚ, 
ଲƁ୍ମୀକŘନ୍ତ ଜେŇŘ, 
Ŋ řĻŧ ଭ�ୋŐ, Ŋ řĻŧ 
Ķଙ୍ଗାĪ, ĨĻŧ 
ଭ�ୋŐ, ȅରେǂ ňŘȽ, 
Œ řŊŘŇŚ ଜେŇŘ, 

ĬŌŘକŘନ୍ତ ŎłŘ, ŎŊŚǂ ŌŘļŚ, ଗ�ŤŎŘƍ ଲŘŧŘ, 
ŃŘňŔ Ķଙ୍ଗାĪ ɂŌśĵ ŃŘଙ୍କ ŊହśŌśĵŚ ɂŃ řŋŘŎ 
Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł କŎ řȄଲŏģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ŔŌସ୍ତେ 
ŃŘଙ୍କ ଫଟ�ୋ Ĺ řȽରେ ଶ୍ରଦ୍ଧା ŔśŌŇ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲŏģ 
İହŘĺŀŘ ŎŊ řŊŘŎ ବେŐŘŋŜ Ō řରେ ŔŌǯ ଦ�ୋକŘŇ 
Ŋନ୍ଦ ŎĵŘଯŘĪଥśଲŘģ ŔŜĹŇŘ ଥŘĬକ ř, Ƕର୍ଗŃ 
ଜେŇŘ ହśĶśŐ ř ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ Ŋ řǄଧାňŅɭňśŎ ĶŘĥŎ 
ŊŘŔ řǁଦାģ ŬŪūŲŎś  ସେ ŃŘŐŔŘŎŚ ବେŐŘŋŜ Ō řରେ 
ŊɹŊŔŘŧ କŎ ř ĩŔśȄଲŏģ

ŎŘĪŊł řĩ ŋŘĻňŘ ňſŎś  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ĬƮŊ

Ŋȧ‌‌ ņźକାରେ 
Ōହ řŐŘ ŌŝŃ

ŊŘଲŏǢŎ(ĬƥŎ), ūŪŘů(ŔŌ řŔ): 
ŊŘଲŏǢŎ Ļřǟଲା ଭ�ୋĶŎŘĪ ଥŘŇŘĺକ 
ĿŘରେ İକ ଯŘତ୍ରୀŊŘହŚ Ŋȧ‌‌ ņźକାରେ 
Ļଣେ ŌŘŇŔ řକ Ŋ řକŝŃ ĨĻłŘ 
Ōହ řŐŘŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ŊŘଲŏǢŎŎś  
Ĺନ୍ଦନେǢŎ ĨŋřŌśଖେ ĩŔśȄŊŘ 
İହ ř Ŋȧ‌‌ľ ř ଭ�ୋĶŎŘĪ ŊŔ ǦଟାƠ 
ŋ řŃŎକś  ɂବେŒ କŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ଗେľ ŔǗମୁĵରେ ĺ řť଼ା ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ōହ řŐŘକś  ņźକା ଦେĪȄଲŘģ ଫŐରେ 
ସେ ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ ହ�ୋĪ Ńଳେ 
ňť଼ିଯĪȄଲŘģ ତେବେ ସେĿŘରେ ȄŊŘ 
ǦଟାƠŎ Ŕ řକ୍ୟୁŎ řľ ř ĶŘର୍ଡ କ řŌ୍ୱା ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋŞĴ İହ ř Ņŝ Œɹ ଦେĵśȄଲŏ Ōƺ 
ŌŘŇŊ řକŃŘ Ņŝ Ǧ ଟି Ş�ୋłŎś  ŃŘକś 
Ńś Ŏନ୍ତ ନେĪ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତ୍ତି 
କŎŘĪȄଲŏ ହś İŃ ŃŘŎ ĻŚŊŇ ŊƗ ଚି 
ଯŘĪଥŘƻତାģ ŌŘȽ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶକś 
ĵŊŎ ଦେଲŘ ňରେ ସେŌŘନେ 
ବେŒ କ řĺ ř ŔŌŧରେ Ŋ řŐŌɲରେ 
ňହƗ ଚି ŃŘକś  ĬĿŘĪ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘରେ 
ňହƗ ଚିŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ōହ řŐŘ ĻłକŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪଯŘĪȄଲŘģ

ĨŌŝŃ ņŘŎŘ 
ňſŎś  Ĵ୍ୟାŇŔŎ 

ŔଚĹŃŇŃŘ
ସ�ୋŎ, ūŪŘů(ŔŌ řŔ): ŋś ŊନେǢŎŎ Ĩଗ୍ରłŚ 
ŔĦĶĿŇ ĨŌŝŃņŘŎŘ ňſŎś  ǱଥାŇŚŧ Œ řſକ 
ŋŊŇ ňŎ řŔŎରେ କ୍ୟାŇŔŎ ର�ୋĶŚଙ୍କ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ İକ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř ȸଷ୍ଟ ňſŎś  ňŘǟ ଲିİľ řŋ 
ŞĴŧŘŎ ƶୱାŎŘ କ୍ୟାŇŔŎ ର�ୋĶŚଙ୍କ ňŘĪĥ 
ଯƽłŘ ĬňŒŌ କŎ řŊŘ, Ĳň řŀ ř ସେŊŘ Ŕହ 
ଟେଲřଫ�ୋŇ ŃଥŘ ĩŊŘŔ ř ƶୱାŎŘ ňŎŘŌର୍ଶ, 
ର�ୋĶŚ ŃଥŘ ňŎ řŊŘŎ Ŋର୍ଗଙ୍କ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ, 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ କର୍ମĹŘŎŚ ŌŘŇƉକୁ  
ŃŘଲřŌ ɂŅŘŇ କŎ řŊŘ ŊŘŊŅରେ İȄରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎŘଯŘĪȄଲŘģ İହ ř ŔŌǯ ସେŊŘ 
Ň řŒśǘ Ŏହ řŊ ବ�ୋଲř İହŘŎ ଫŘĬƠŎ ŔŅŔɹ 
ŀŘକ୍ତŎ ŌŘŌ ř ňŎ řĻŘ İŊĦ ŔśĻŘŃŘ ňƛŇŘŧକ 
ɂକŘŒ କŎ řȄଲŏģ ସ�ୋŎŎ ɂŊŘŔŚ Ĳť଼ିĩ 
ĪĦ.Ň řହŘŎ Ŏଞ୍ଜŇ ŎŘĬŃଙ୍କ ɂଚେǦଟାରେ ŃଥŘ 
ସ�ୋŎ ŊŘŔŚଙ୍କ ĬଦେŒɹରେ İହŘŎ İକ ŒŘĵŘ 
କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ସ�ୋŎରେ କŎŘଯ řŊŘŎ ଲକ୍ଷ୍ୟ ନେĪ 
İହ ř କର୍ମŒŘŐŘ ĩୟ�ୋĻŇ ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄରେ 
ସ�ୋŎŎ Ŋହś  Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚଙ୍କ ŔମେŃ କ୍ୟାŇɵŎ 
ňŚť ଼ିŃ ŃଥŘ ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ Ŋର୍ଗ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ରେŐ ņŘŎłŘŎś  ŌŝŃଦେହ Ĭଦ୍ଧାŎ
ĻŞŐǢŎ, ūŪŘů(ŔŌ řŔ): ରେŐ ņŘŎłŘŎś  ĨĻłŘ ŊɹŻ ତିŎ ŌŝŃଦେହ Ĭଦ୍ଧାŎģ 
ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧŚ ň Ŝର୍ବାǸ ŔŌŧରେ ĻଳେǢŎ-ଲକ୍ଷ୍ମłŇŘଥ ରେŐ ଷ୍ଟେŔŇ Ōƺରେ ĩň 
ଲŘĪŇରେ İକ ଯśŊକŎ ŌŝŃ ଦେହ ňť଼ିȄŊŘŎ ŅŚନେŒ ŎŘŌ ŇŘŌକ ରେŐ ņŘŎłŘ ŃŇȃ 
କŎś ȄŊŘ କର୍ମĹŘŎŚ ଦେȃŊŘକś ňŘĪ ଷ୍ଟେŔŇ ŌŘଷ୍ଟŎƉକୁ  ĻłŘĪȄଲŏģ ତେବେ ଯśŊକ 
Ļłକ ĹŐƻତା ଟ୍ରେŇŎś  ňť଼ିଯŘĪ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŊŎł କŎ řȄŊŘŎ ĨŇś ŌŘŇ କŎŘଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ଯśŊକŎ ŊŧŔ ĩŇś ŌŘŇ řକ ŮŪŊœ୍ଷ Ōƺରେģ ରେŐŊŘĪ ňśଲ řŔ ŌŝŃ ଦେହକś Ĭଦ୍ଧାŎ 
କŎ ř ŒŊ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ ŊŘଲŏǢŎ ňĿŘĪȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ İȄନେĪ ରେŐŊŘĪ 
ପ�ୋଲřŔ ŃŎଫŎś  İକ ŧśŀ ř ŞĴŒ Ŏś Ļś  କŎ ř ŌŘŌଲŘŎ ŃŅନ୍ତ କŎś ȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ

ĻŞŐǢŎ ŊɰĴ, ūŪŘů(ŔŌ řŔ): ĻଳେǢŎ Ŋɰକ ŋŘĻňŘ ŃŎଫŎś  ŎŘĪŊł řĩ ŌƠŐ 
ଜ�ୋŇ ŇŌɲŎ űରେ ŎŊ řŊŘŎ କŘŐ řକ କଲ୍ୟାł ŌƠňରେ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ĬƮŊ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř ĬƮŊରେ ŌƠŐ ŔŋŘňŃ ř ŔƙଜୀŊ ଜେŇŘ ĨƺſŃŘ କŎ řȄଲŏģ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄŋŘବେ ŊŎ řǨ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ ɄĻ ମ�ୋହŇ ɂņŘŇ, Ĭତ୍ତŎ ŊŘଲŏǢŎ ŔŘƍĿŇ řକ 
Ļřǟଲା Ŕମ୍ପାŅକ କŘŐŚĹŎł ŅŘŔ, Ĭତ୍ତŎ ŊŘଲŏǢŎ ĻŘŃ ř ĻŇĻŘŃ ř ମ�ୋƏଚ୍ଚା ŔŋŘňŃ ř 
ĶଣେŒ ସ�ୋରେȚ‌‌, Ļřǟଲା ŔŅŔɹ Ņ řŊɹǁଦୁ ଦେ, ŎŘĪŊł řĩ ŌƠŐ Ōହ řŐŘ ମ�ୋƏଚ୍ଚା ŔŋŘňŃ ř 
ŔśଷŌŘŎŘłŚ ŌହŘƻ ତି, ŎŘĪŊł řĩ ŌƠŐ ŌŇ କ ř ŊŘȖ‌‌ ŔĦଯōୋĻକ ଗ�ŤŃŌ ňŘȽ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲŏģ ŇŊକŎ ř ĶĿřŃ ŔŘĦĶĿŇ řକ Ļřǟଲା Ĭତ୍ତŎ ŊŘଲŏǢŎ Ļřǟଲାରେ Ŋ řŋ řǈ ňŅņŘŎŚƉକୁ  
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ କŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŎŘĪŊł řĩ ňƗଚାŧŃŎ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Œ řſକ କ řłŘŎŘŌ 
ŌହŘňŘȽଙ୍କ Ŕହ řŃ ŃŘଙ୍କ ŔହଯōୋĶŚ ŋŘĻňŘ ŅŐରେ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ŋŘବେ ŔŘŌ řଲ ହŕĪȄଲŏģ

ŎŘĪŎƍňśŎ, ūŪŘů(ŔŌ řŔ): ĵŎ řଫ ĮŃ ĹŘଷରେ ŔŘŎ 
ŊɹŊହŘŎ ňŘĪĥ କŝଷକƉକୁ  ନେĪ ŔଚେŃŇŃŘ କŘର୍ଯɹȮŌ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŊŘŌŇķŘľŚ ĬňĵƠରେ ŔŘŎŎ 
କŝତ୍ରି Ō ĨŋŘŊ ର�ୋକ řŊŘ Ĳ 
ŔĿřକ ŊɹŊହŘŎ ŔǑର୍କରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪĺ řģ 

Ĳť଼ିŒŘ କŝଷ ř Ĳ କŝଷକ 
ŔŒସ୍ତ୍ରୀକŎł Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  
ŎŘĪŎƍňśŎସ୍ଥ ŊŘŌŇķŘľŚ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŔǗ ମିŐŇŚ କſରେ ବ�ţĿକ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄଲŘģ କŝଷ ř 
ĨȅକŘŎŚ, ŔŘŎ ŊɹŊŔŘŧŚ, କŝଷକ ɂŃ řŇ řȅ Ĳ Ŋ řŋ řǈ Ŋɰକ 
କŝଷ ř ĨȅକŘŎŚ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ĹŘଷŚŌŘନେ ŔĿřȇ‌‌ 
ňŎ řŌŘłରେ Ĳ ବ�ţƕଞାŇ řକ ňଦ୍ଧŃ řରେ ŔŘŎ ŊɹŊହŘŎ 

କŎ řŊŘକś  Ŋ řଶେଷ ĶśŎś ƫ Ņ řĩଯŘĪȄଲŘģ ĨŃɹȅକ ŔŘŎ 
ŊɹŊହŘŎ ଫŐରେ ŌŘľ řŎ Ĭର୍ବŎŃŘ କŌ řŊŘ Ŕହ ŔŘŎ 
ĨŋŘŊ ŔŝǦ ଟି ହŕĬȄŊŘŎś  ŔଚେŃŇ ହŕŊŘକś  ňŎŘŌର୍ଶ 

Ņ řĩଯŘĪȄଲŘģ ĹŘଷŚଙ୍କ ňŘĵରେ Ŀ řȇ‌‌ ŔŌŧରେ ŔŘŎ 
ňହƗଚାĪŊŘ ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇ ňŅକ୍ଷେň ନେĬĺ řģ İହŘŔହ řŃ 
ŔŘŎ କŐŘŊĻŘŎŚ ର�ୋକ řŊŘକś  ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł କŎŘଯŘĬĺ řģ

Ĵŝଷ ř କ୍ଷେȽରେ ŔŘŎ ŊɹŊହŘŎ ňŘĪĥ ŔଚĹŃŇŃŘ

ŌŕśଲŀřŕŘ, ūŪŘů(ŔŌ řŔ): ĿŘକśŎŌśଣ୍ଡା Ŋɰକ ŌହśଲŀřହŘ 
ଥŘŇŘ Ĺମ୍ପାļŎ ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ ŀଙ୍ଗାŀřହŘ ȰରାŌ (ŊƍŐŘŔŘହ ř)
ରେ ŒŘŐǁଦୀ ŇŅŚରେ Ŋś ť ଼ି Ŋŝ ଦ୍ଧଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃକ Ļłକ 
ହŕĬĺƻତି ŅŘƻତୁŎś  ň Ŝର୍ତ୍ତି (ůŰ)ģ ĩĻř Ņ řŇ ଗ�ୋľŘİ ŔŌŧରେ 
ķŎś  İକ କľś ŎŚ Ĳ କśଲŘ ņŎ ř ňŘĵ Ļƍଲକś ଯŘĪȄଲŏ 
ŅŘƻତୁŎģ Ŋହś  ŔŌŧ ňର୍ଯɹନ୍ତ ସେ ķŎକś Ň ଫŉŎ řŊŘŎś  ķŎ 
ଲ�ୋକ ଖ�ୋĻřŊŘକś ଯŘĪ ŔŘŐǁଦୀ ŇŅŚ ňŘł řରେ ŋŘŔśȄŊŘ 

ଦେȃȄଲŏģ କŜŐରେ କŘĪ Ĳ କľś ŎŚ ŎĵŘ ହ�ୋĪĺ řģ ŃŘଙ୍କ 
ଦେହରେ Ōƺ କŘĪ କŘŌśŀ ř ଲŘĶ ř Ŏହ řȄŊŘ ଦେȃŊŘକś Ō řŐ řĺ řģ 
ķŎ ଲ�ୋକ ǱଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ Ŋ řȮŌ ň řଙ୍ଗୁ ĩƉକୁ  ĻłŘĪŊŘ 
ňରେ ସେ ŌହśଲŀřହŘ ଥŘŇŘକś ĻłŘĪȄଲŏģ ŌହśଲŀřହŘ ଥŘŇŘ 
ňśଲ řŔ ňହƗ ଚି ķŎ ଲ�ୋକଙ୍କ ŔହଯōୋĶରେ ŅŘƻତୁŎଙ୍କ ŌŝŃଦେହ 
Ĭଦ୍ଧାŎ କŎ řȄଲŘģ ŌହśଲŀřହŘ ଥŘŇŘ ňśଲ řŔ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌଲŘ 
Ŏś Ļś  କŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ କŎ řĺ řģ

ŇŅŚରେ Ŋś ť ଼ି Ŋŝ ଦ୍ଧƉ ŌŝŃ୍ୟୁ
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Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř, ūŪାů(ŔŌ řŔ): 

Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř Ŋɰକ ĨņŚŇ ĻřƆ ନିňśŎ 
Ʉǹକ୍ſȽ ňŚĿ Ɍରୀ Ɍରୀ ŊŐଦŅŊĻŚĬ 
Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ ňŎ řŌŐ ŊɹŊǱଥା 
Ŋ řňōǻɹǯ ňାŏľ řĺ řģ ŔŎକାŎƉ ňକ୍ଷŎś  
ňŎ řŌŐ ŊɹŊǱଥାରେ ŔśņାŎ ĩł řŊା 
ňାĪĥ Şେǂ Ĳ ŎାĻɹ ŔŎକାŎƉ ňକ୍ଷŎś  
ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ĨŇś ଦାŇ ଯ�ŘĶାĪ 
ଦ řĩଯାĬȄŊା ବେଳେ ĻřƆ ନିňśŎ Ɍରୀ 
ŊŐଦŅŊĻŚĬ Ōǁ ଦିŎ Ŕǈ ନିକľରେ Ŋ řĶŃ 

Ů Ŋœ୍ଷ ହŕŊ İକ ଗ�ŘǨଠୀ ଶŒŤĹାŐŧ 
ĨņňƻŎ řĩ ŋାବେ ňŀřŎହ řĺ řģ Ŋ řĶŃ 
ŔŎକାŎƉ ĨŌŐରେ ŬŪŬū-ŬŬ ĩń ȁକ 
Ŋœ୍ଷରେ ŃȮରାŐŚŇ Ōାହାƍଗା Ŋ řņାŧକ 
ɂŃାň ଜେŇା Ʉǹକ୍ſȽରେ ňŎ řŌŐ 
ŊɹŊǱଥାରେ ŔśņାŎ ĩł řŊା ňାĪĥ İକ 
Ŕśନ୍ଦŎ ଗ�ŘǨଠୀ ଶŒŤĹାŐŧ Ň řର୍ମାł Ň řŌନ୍ତେ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ĨŇś ଦାŇŎś  ĩń ȁକ ŊɹŊǱଥା କŎ ř ů 
ŏକ୍ଷ ůŪ ହĻାŎ ľଙ୍କା Ŋɹŧ ŊŎାଦରେ 
ଶŒŤĹାŐŧ Ň řର୍ମାł Ň řŌନ୍ତେ ଶśŋ ଶ řŐାŇ୍ୟାŔ 
କŎ řȄଲେģ İହ ř ଶŒŤĹାŐŧ Ň řର୍ମାłରେ 

ȰରାŌ ňƗଚାŧŃŎ ňଞ୍ଚଦଶ Ĩର୍ଥ କŌ řŔŇŎś  
ųŪ ହĻାŎ ľଙ୍କା, ȰରାŌɹ ňାŇŚŧĻŐ 
ଯ�ŘĶାł Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  Ŭ ŏକ୍ଷ ūŪ ହĻାŎ 
ľଙ୍କା, Ļřǟଲା ňŎ řଷଦ ňାƟ ଠିŎś  ū ŏକ୍ଷ ůŪ 
ହĻାŎ ľଙ୍କା İŊĦ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ňାƟ ଠିŎś  

ū ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ଦŅŊାŎ ŊɹŊǱଥା କŎାଯାĪ 
Ŋ řŋାĶŚŧ ଯƽ୍ରୀƉ ŇାŌରେ କାōǻ୍ୟାଦŅଶ 
Ŏହ ř Ň řର୍ମାł କାōǻɹ ĩŎǕ କŎାଯାĪȄŏାģ 
İହ ř ଶŒŤĹାŐŧŎ Ň řର୍ମାł କାōǻɹ ŬŪŬŮ 
ŌŔ řହାରେ ଶେଷ ňōǻ୍ୟାŧରେ ňହƗ ଚିȄŊା 
ବେଳେ ŔାņାŎł Ň řର୍ବାĹŇରେ ŇŜĩ 
ŔŎକାŎ ଶାŔŇ ŋାŎ ନେĪȄŏାģ 
ĪŃ řŌƺରେ ଦś Ī Ŋœ୍ଷ Ŋ řŃ ř ଯାĪȄଲେ 
Ōƺ ĬŻ ଶŒŤĹାŐŧ Ň řର୍ମାł କାōǻɹ ଶେଷ 
କŎ řŊା ňାĪĥ ǱଥାŇŚŧ ŎାĻନେŃା କ řŌɲବା Ŋɰକ 
ɂଶାŔŇ ňକ୍ଷŎś  ŞĴŤłŔ ř ŔŌśĹ řŃ ňଦକ୍ſň 
Ň řĩଯାĬ Ň ȄŊାŎś  ŔାņାŎłରେ ŃŚɄ 

ĨŔନ୍ତୋଷ ɂକାଶ ňାĪĺ řģ ଶŒŤĹାŐŧľ řŎ 
ŔŌǯ କାōǻɹ ŔŎ řȄଲେ Ōƺ ŞେŊŐ Ŏଙ୍ଗ 
ଦřĩଯାĪ İହାକś ĬȘ‌ķାľŇ କŎାĶଲେ 
ଲ�ŘକŌାନେ İȄରେ ŔହĻରେ ଶŒŤĹ 
ହ�ŘĪňାŎନ୍ତେ ବ�Řŏř ĩଲ�ŘĹŇା 

ହŕĬȄŏା ବେଳେ କ®ł ňାĪĥ Ŋɰକ ɂଶାŔŇ 
İȄňାĪĥ ଦŝ Ǧ ଟି ଦŅĬ Ňାହ Ȁ ସେ ନେĪ ɂଶɨ 
ĬĿřĺ řģ ĶŃ ŔŎକାŎƉ ĨŌŐରେ İହ ř 
ňƗଚାŧŃŎ ଯେĬĥ ŔŎňଞ୍ଚ Ĳ ŔŌ řŃ řŔŋɹ 
ŃȮରାŐŚŇ Ŋ řņାŧକƉ ĨŃɹƻ ĩŇś ĶŃɹ 
ଥାĪ İହ ř ଶŒŤĹାŐŧ Ň řର୍ମାł କାōǻɹ ĩŎǕ 
କŎାĪȄଲେ ସେŌାନେ İବେ ଶାŔକ 
ଦŐŎ Ŋ řņାŧକƉŎ Ň řକľରେ Ŏହ řĺନ୍ତିģ 
Ʉǹକ୍ſȽ ňŚĿରେ Ɍରୀ ŊŐଦŅŊ ĻŚĬƉŎ 
ŊାŎ ŌାŔରେ ତେŎ ňର୍ବňର୍ବାłŚ İŊĦ 
Ŏଥଯାତ୍ରା, ଦ�ŘŐଯାତ୍ରା, Ĺନ୍ଦŇଯାତ୍ରା ŋŐř 
Ŋŀ Ŋŀ ଯାତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕĬȄŏା ବେଳେ 

ହĻାŎ ହĻାŎ ŋŻ İĿାରେ ŔŌାĶŌ 
ହŕĬଥାĩନ୍ତିģ İହାĺŀା Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋ řŊାହ, 
ɄŃ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ň ŜĻା ňାର୍ବłରେ Ōƺ 
Ŋହś  ŋŻƉ ŔŌାĶŌ ହ�ŘĪଥାİģ ହŕଲେ 
İĿାରେ ଗ�Řľ řİ ହŕଲେ ଶŒŤĹାŐŧ Ň 

ȄŊାŎś  ହĻାŎ ହĻାŎ ଲ�ŘକŌାନେ ľ řକ řİ 
ňŎ řɎରା ňାĪĥ କ řŌɲବା ଶŒŤĹ ହŕŊା ňାĪĥ Ňାହ Ȁ 
Ň ȄŊା ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହŕĬĺନ୍ତିģ 
ŎଥଦାƠ ňାǢର୍ରେ ŊŔ ř ଶŒŤĹ ହŕŊା ƶୱାŎା 
ňŎ řŌŐ ŊɹŊǱଥା ଦ řŇକś ଦ řŇ Ŋ řĶ řť ଼ିŊାରେ 
ŏାĶ řĺ řģ ĩĬ İକ ŌାŔ ňରେ ɌରୀĶśଣ୍ଡିĹା 
ଯାତ୍ରା ĩŔ řŊା ň Ŝର୍ବŎś  Ĩƴଦ୍ଧŇ řର୍ମିŃ ĨŊǱଥାରେ 
ňŀřȄŊା ĬŻ ଶŒŤĹାŐŧľ řକś  Ńś Ŏƻ କାōǻɹ 
ଶେଷ କŎ ř ĬଦķାľŇ କŎ ř ଲ�ŘକŌାŇƉ 
ସେŊାରେ ŔŌର୍ପି Ń କŎାĪŊା ňାĪĥ İ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ŊାŔ řǁଦା ĬƏňଦସ୍ଥ ĨȅକାŎŚƉ 
Ň řକľରେ ଦାŊ ř କŎ řĺନ୍ତିģ

ŋଦ୍ȿǢŎ,ūŪାů(ŔŌ řŔ): 

Ōାହାƍଗା Ŋɰକ ĨĹ୍ୟୁ ŃňśŎ ĻŐŔǑଦ 
Ŋ řŋାĶ ĨņŚŇରେ ȄŊା ŲŇŌ୍ବŎ 
ŞେŇାŏ ŊǄ Ŏାସ୍ତା Ň řର୍ମାł Ŀ řକାଦାŎƉ 
Ōର୍ଜିରେ ŌǀŎ ĶŃ řରେ Ĺାŏś ȄŊାŎ 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ହ�ŘĪĺ řģ İହ ř Ŏାସ୍ତା 
Ň řର୍ମାłରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃା Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ Ŏାସ୍ତାŎ Ǳଥାŧ řƫ 
ନେĪ ŔାņାŎłରେ Ŕନ୍ଦେହ ɂକାଶ 
ňାĪĺ řģ Ōାହାƍଗା ŊɰକŎ ŊାŏřňŀାĿାŎś  
ŀ řହ řଗ�Řň ňōǻɹƻ ŲŇŌ୍ବŎ ŞେŇାŏ 
ŊǄ Ŏାସ୍ତା Ň řର୍ମାł Ĳ Ĭନ୍ନŃŚକŎł 
Ň řŌନ୍ତେ ŔŎକାŎ ūŬŞĴŘľ ř ľଙ୍କା ŌƙଜୁŎ 
କŎ řȄଲେģ ଟେƠŎ ŌାƺŌରେ Ŀ řକାଦାŎ 
ĹŧŇ କŎାଯାĪȄŏାģ ĶŃ ĨŞ୍ɟŘŊŎ 
ūŲŃାŎ řĵ Şେନ୍ଦ୍ରାňŀା ŔାĦŔଦ ବ�ţĻŧƻ 
ňଣ୍ଡା Ĳ Ōାହାƍଗା Ŋ řņାŧକ ŔାŎଦା ɂņାŇ 
İହ ř Ŏାସ୍ତାŎ ଶ řŐାŇ୍ୟାŔ କŎ řȄଲେģ 

İହ ř Ŏାସ୍ତା Ň řର୍ମାł କାōǻɹ ĩŎǕ ňŜର୍ବŎś  
Ŀ řକାଦାŎ ŔŜĹŇା ŉŐକ ŌାƺŌରେ 
Ńଥɹ ɂଦାŇ କŎ řŊାŎ Ň řŧŌ Ŏହ řĺ ř; 
ŌାȽ Ŀ řକାଦାŎ İହ ř Ŏାସ୍ତା ŔǑର୍କରେ 
ŞĴŤłŔ ř ŔŜĹŇା ŉŐକ ŇଦŅĪ ଲ�Řକଙ୍କୁ  

Ĩନ୍ଧାŎ ଘେŎରେ ŎȃȄŊାŎ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ହ�ŘĪĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷରେ ŲŇŌ୍ବŎ 
ŞେŇାŏ ŊǄକś  Ńାť ଼ି Ŀ řକାଦାŎ Ŏାସ୍ତା 
Ň řର୍ମାł କŎś ȄŊା କାŎłŎś  ŋŊ řଷɹŃରେ 
İହ ř ŞେŇାŏŎ ଶେଷ ŌśƠକś  ňାł ř ଯ řŊା 

ନେĪ ĩଶଙ୍କା ɂକାଶ ňାĪĺ řģ ŌǀŎ 
ĶŃ řରେ Ŏାସ୍ତା Ň řର୍ମାł କାōǻɹ କାŎłŎś  
ĶŌŇା ĶŌŇ Ň řŌନ୍ତେ ଲ�ŘŞେ Ňାହ Ȁ 
ŇȄŊା ଦś Ƴଦ୍ଦଶାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହŕĬȄŊାŎ 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ହ�ŘĪĺ řģ ବେňŎś ĩ ŋାବେ 
Ŏାସ୍ତା Ĭňରେ Ň řର୍ମାł ŔାŌȰରୀ Ŋ řକ୍ଷି Ǌ 
ŋାବେ ňକାଯାĪȄŏା ବେଳେ Ŋହś  
ǱଥାŇରେ Ŏାସ୍ତାକś  Ńାŀ ř ଦŅĪĺନ୍ତିģ 
ŉŐରେ Ŏାସ୍ତାŎ ĨŊǱଥା ଶŒŘĹŇŚŧ 
ହ�ŘĪňŀřĺ řģ ŉŐରେ ĻŎś Ŏ řକାŐŚŇ 
ňŎ řǱଥିŃ řରେ ǱଥାŇŚŧ ȰରାŌĶśŀ řକś  ଦŌକŐ 
Ķାŀř କ řŌɲବା ĩŌɲʮŏାŇɵ ଯାĪĩŔ řňାŎś Ňାହ Ȁģ 
ĨňŎňକ୍ଷରେ Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř ȰରାŌɹ 
Ĭନ୍ନŧŇ Ŋ řŋାĶŎ ଯƽ୍ରୀ İହ ř କାōǻɹ 
ŃଦାŎĵ କŎś  ŇȄŊାŎ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ହ�ŘĪĺ řģ ŋ řĻřŏାŇɵ Ŋ řŋାĶ ŃŎŉŎś  
İହ ř Ŏାସ୍ତା Ň řର୍ମାłରେ ହ�ŘĪȄŊା 
ĨŇ řŧŌ řŃŃାŎ ĬƏ ǯŎŚŧ Ńଦƻ ňାĪĥ 
ŔାņାŎłରେ ଦାŊ ř ହ�ŘĪĺ řģ

ɄǹŞſȽରŎ ňର řŌŐ ŊɹŊǱŘ Ŋ řňōǻɹǯ

	¦ Ĩņňƻର řĩ ŋାବେ ňť଼ିରŕ řĺ ř ଗĶୋǨŚ ଶŒŤĹାŐŧ 
	¦ ŔରĴାର ŊŅŐřŊା ňରŎ Ň řର୍ମାł Ĵାōǻɹ ɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĬŇ ř ɂଶାŔŇ

Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř,ūŪାů(ŔŌ řŔ): Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř Ŋɰକ 
ňାľňśŎ ĺକĿାରେ ȄŊା ňƙଜାŊ Ň୍ୟାŔŇାŏ Ŋ୍ୟାƉ 
ňାĪକŎାňśŎ ଶାĵା ňକ୍ଷŎś  İକ କŝଷ ř ŔĦɂŔାŎł 
ŔଚେŃŇŃା କାōǻɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪĺ řģ İହ ř 
କାōǻɹକ୍ରŌରେ ଶହ ଶହ ŔĦĵ୍ୟାରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ କŝଷ ř 
କାōǻɹରେ Ň řୟ�ŘĻřŃ Ōହ řŐା ǶŧĦ Ŕହାŧ řକା ଗ�ŘǨଠୀ, 
ŏକ୍ଷňŃ ř ଦ řଦ ř Ĳ ŔାņାŎł ĹାଷŚŌାନେ କŝଷ ř Įł 
ନେĪ İହାକś  ŔȘ‌Ĭňଯ�ŘĶ କŎ ř କ řňŎ ř ĩń ȁକ 
ɂĶŃ řରେ ŔŌŝଦ୍ଧି  ହŕବେ ସେନେĪ ŔଚେŃŇ 
ହ�ŘĪȄଲେģ ଶାĵା ňŎ řĹାŐକ Ŋ řǢŎଞ୍ଜŇ 
ŋȿƉ ŔĦଯ�ŘĻŇାରେ İȄରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋାବେ ň řİȚ‌Ŋ ř Ōśĵɹ କାōǻ୍ୟାŐŧŎ ଜେନେŎାŏ 
Ō୍ୟାନେĻŎ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ବେହŕŎା İହ ř କାōǻɹକ୍ରŌକś 
ĬȘ‌ķାľŇ କŎ řȄଲେģ İȄରେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ କľକ ŌƠŐŎ Ōśĵɹ Ĩŋřଷେକ ŋƛଟାĹାōǻɹ, 
ŋś ŊନେǢŎ ଜ�ŘŇାŏŎ İĻřİȟ‌ ĩକାଶ Ōହାନ୍ତି , 
କľକ ŌƠŐŎ Ōśĵɹ ňŎ řĹାŐକ ଦŚňକ ɂņାŇ, 
ĨŇɹŃŌ Ōśĵɹ ňŎ řĹାŐକ ସ�ŤŌɹŎଞ୍ଜŇ Ŕାହś , 
ŔାଲେňśŎ ଶାĵା ňŎ řĹାŐକ ଦାଶŎȄ Ōŏřକ, 
Ŋ୍ୟାƉ İȰ ରିକŏĹŎ ĨŉřŔŎ ɌରୀŃŌ Ŏଥ Ĳ ŔśŌŇ 
ňଣ୍ଡା କŝଷ řŋ řƥ ତିକ Įł ɂଦାŇରେ ĹାଷŚŌାŇƉ 
ňାĪĥ Ŏହ řȄŊା Ŋ řŋ řନ୍ନ ଯ�ŘĻŇା ŔĦȮରାƻରେ 
ĩଲ�ŘକňାŃ କŎ řȄଲେģ Ŋ୍ୟାƉ Ō řȽ ହ řĦŌାଶś 
ňŝǦ ଟି, Ĺ řŇɭŧ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ŕଚ୍ଚିଦା Ňନ୍ଦ ňଣ୍ଡା, ŔŌŚŎ 
Ō řଶ୍ର, ŇŔ řŌା Ŋ řŊ ř, ɂŋାŔ řŇŚ ŎାĬŃ, ŏ řňś Ōଲ୍ଲ, 
ŔśņାକŎ Ŕାହś , କାōǻɹକ୍ରŌ ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ 
ହ řĦŌାଶś ଶେĵŎ ňŝǦ ଟି ņŇɹŊାଦ ଦŅĪȄଲେģ  

Ň ř Ǡ ଚି ƻ Ş Ĵ Ř Ī ŏř , ū Ū ା ů ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř ȰରାŌ Ĭନ୍ନŧŇ Ŋ řŋାĶ ĨņŚŇରେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ŕŀକ ଯ�ŘĻŇା ĨŇś ଦାŇରେ 
ĻǸ ନିĩĿାŎś  Ňହଙ୍ଗ ňōǻɹƻ Ų(İ) ŞେŇାŏ 
ŊǄ Ŏାସ୍ତା Ĭନ୍ନŃŚକŎł କାōǻɹ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ 
Ĺାŏřĺ řģ କľକ-Ĺାନ୍ଦŊାŏř Ŏାସ୍ତାŎ ĻǸ ନିĩĿାŎś  
ĻřƆ ନିňśŎ Ōƺରେ İହ ř Ŏାସ୍ତା Ōļ řରେ ňାľňśŎ 
Ň řକľରେ İକ ŭŭ Şେŋř Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ĵśƞ 
Ŏହ řଯାĪĺ řģ İହ ř ĵśƞକś ĬĿାଯାĬ Ň ȄŊାŎś  
Ň řର୍ମାł କାōǻɹରେ Ŋ řŐŌ୍ବ ଦŅĵାଯାĪĺ řģ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń 
Ŋ řŋାĶ କ®ł ňାĪĥ Ŏାସ୍ତା Ōļ řŎś  İହ ř ĵśƞକś 
ĬĿାĬ Ňାହ Ȁ ସେନେĪ ɂŃ řȮ ରିŧା ɂକାଶ ňାĪĺ řģ 
Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ĵśƞ ňାĪĥ Ŏାସ୍ତା Ň řର୍ମାł କାōǻɹ Ŋ řŐŌ୍ବ ହŕŊାŎś  ଯାŃାŧାŃରେ Ŋାଟ�ŘĪŌାନେ 
ŔŌŔ୍ୟାରେ ňŀřĺନ୍ତିģ Ńś Ŏƻ İହ ř Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ĵśƞ ĬĿାĶଲେ Ĩƴଦ୍ଧŇ řର୍ମିŃ ĨŊǱଥାରେ 
ňŀřȄŊା କାōǻɹକś  ƫŎାŇɲ ୱିŃ କŎାଯାĪňାŎନ୍ତା ବ�Řŏř ŔାņାŎłରେ ŌŃ ɂକାଶ ňାĪĺ řģ

ରାସ୍ତା Ň řର୍ମାłରŎ ŊାņĴ Ŋ řŅś ୟୁŃ ĵƞୁ 

Ń řĶ řŎ řĩ,ūŪାů(ŔŌ řŔ): Ń řĶ řŎ řĩ Ŋɰକ ĨņŚŇ Ōା® Ŋଡ଼ Ŋନ୍ଧି ĩł řƉ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ 
ତ୍ରୀପ୍ରାƻ କŝଷକ ňŎ řଷଦŎ İକ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿକ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ňǠ ଚିŌ Ŋାଙ୍କୀ 
କŝଷକ ňŎ řଷଦŎ Ŕମ୍ପାଦକ ɂଦŚň କśŌାŎ ňଟ୍ଟŇାŧକƉ ĩŊାହକƫ İŊĦ ŔŌାĻସେŊŚ 
Ŕର�ŘĻ କśŌାŎ ଦାଶƉ ŔŋାňŃ řƫରେ İହ ř ବ�ţĿକ ŔǑନ୍ନ ହ�ŘĪȄŏାģ Ń řĶ řŎ řĩ ŊɰକŎ 
ପ୍ରାŧ ūŪ ହĻାŎ ହŕକ୍ଟŎ Ĺାଷ ĻŌ ř ĻŐସେĹŇ ňାĪĥ ŌହାŇଦŚ Ŕହ ŔĦଯ�ŘĶ ହśŐś ହśŐା 
ŇାŐ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ କରେģ ହśŐś ହśŐା ŇାŐŎ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ହ�ŘĪňାŎś  Ň ȄŊାŎś  ĻŐ ĨŋାŊ 
ଯ�ŘĶśĥ ĹାଷŚŌାନେ ĩଶାŇś ŎŜ ň ŉŔŏ Ĳ ňŎ řŊା Ĺାଷ କŎ řňାŎś  Ňାହାĥନ୍ତି ģ İହ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌାņାŇ ňାĪĥ Ŋ řଜେň ř ŎାĻɹ କŝଷକ ମ�Řର୍ଚ୍ଚା ŔŋାňŃ ř ଶśɅ୍ରାଂଶś ମ�ŘହŇ ňାŦ଼ୀ Ĳ Ļřǟଲା 
ଯ�ŘĻŇା ବ�Řର୍ଡ Ĩƺକ୍ଷ ĺŊ ř Ōǟ ଲିକƉ ŌାƺŌରେ ŇାŊାŀȡŖକś  ĨŇś ମ�ŘଦŇ ňାĪĥ ɂସ୍ତାŊ 
ňĿାĪŊାକś Ň řǪƥତି Ň řĩଯାĪĺ řģ İହ ř ବ�ţĿକରେ କŝଷକ ନେŃା Ŕଚ୍ଚିଦା Ňନ୍ଦ ŎାĬŐ, 
ŔŇାŃŇ ŎାĬŐ, ŇŊକ řଶŒŘŎ ɂņାŇƉ ŔମେŃ Ŋହś  ǱଥାŇŚŧ ĹାଷŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŕୁŐୁŕୁŐା ŇାŐର ňŇୁରୁ ƴଧାର ŅାŊ ř 

Ń řĶ řŎ řĩ,ūŪାů(ŔŌ řŔ): Ń řĶ řŎ řĩ Ŋɱȇ‌ ĨņŚŇ ŋ řŎś ť଼ା ňƗଚାŧŃ ଗ�ŘŀřļŎ řĩ ȰରାŌŎ Ĩଗ୍ରłŚ 
କɰŊ Ōା® ଯ�ŘଗେǢŎŚ žȝ‌ ňକ୍ଷŎś  ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷŎ Ķଣେଶ ňŜĻା ňାĪĥ İକ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿକ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ žŊŎ ŔŋାňŃ ř Ŋ řĻŧ କśŌାŎ ŔାହśƉ ପ�ŤŎହ řŃɹ Ńଥା ĬňଦŅǦଟା ɂକାଶ 
କśŌାŎ Ŕାହś Ĳ Ŕମ୍ପାଦକ ŎାĻକ řଶŒŘŎ ŔାହśƉ ŔĦଯ�ŘĻŇାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ İହ ř ବ�ţĿକରେ 
ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ Ķଣେଶ ňŜĻାରେ ଯ�ŘଗେǢŎŚ žȝ‌ ňକ୍ଷŎś  ň ŜĻା ŌାƺŌରେ ǶŃନ୍ତ୍ରŃା ଦŅĵାĪŊାକś 
ନେĪ žŊŎ ĬňǱଥିŃ ŔଦŔɹŌାନେ ŌŃ ɂକାଶ କŎ řŊା Ŕହ ĩĻřŎ ବ�ţĿକŎś  İȄňାĪĥ 
ɂŧାŔ ĩŎǕ ňାĪĥ Ň řǪƥତି Ň řĩଯାĪȄŏାģ ŔŊś ĿାŎś  ĩକœ୍ଷłŚŧ କାōǻɹକ୍ରŌ ĶłňŃ ř ŊାŊାƉ 
ĩƕଞା ŏŀś  Ň řŏାŌକś ǶŃନ୍ତ୍ର ଶŒţŐŚରେ କŎାଯ řŊା ňାĪĥ Ň řǪƥତି Ň řĩଯାĪĺ řģ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔଦŔɹ 
Ļřତେǂ Ŕାହś, Ŋାň řŇ Ŕାହś, Ō řľś  Ŕାହś, ňňś Ŕାହś, ĹĶŏŚ Ŕାହś, ŏ řňś Ŕାହś, Ŋ řକ୍ରŌ Ŕାହś, ଦŚňକ 
Ŕାହś, ĨଶŒŘକ Ŕାହś, Ŋś Ŋś  Ŕାହś, ŃňŇ Ŕାହś, ĩଶ řଷ Ŕାହś, ɂଦŚň ŊାŎ řକ, ŎŊ řǂ Ŕାହś, Ļřŏś  
Ŕାହś, Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ବେହŕŎା, ľśକś Ŕାହś, Ĺନ୍ଦŇ ବେହŕŎା, ĻĶା ŊାŎ řକ, ĩକାଶ ŊାŎ řକ, ଶ řŊś  Ŕାହś  
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔଦŔɹ Ńଥା ŔŎňଞ୍ଚ ବେłśņŎ Ŕାହś ņŇɹŊାଦ ଦŅĪȄଲେģ

ଗଣେଶ ňŜĻା ňାĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ 

Ōǀର ଗŃ řରŎ କେŇାŏ ŊǄ Ň řର୍ମାł: ǱŘŧ řƫ ନେĪ Ŕନ୍ǁŕ

କଣ୍ଟାňť଼ା,ūŪାů(ŔŌ řŔ): କľକ Ļřǟଲା 
ଗ�ŘŊ řନ୍ଦňśŎ ȰରାŌାଞ୍ଚŐ ଥାŇା Ĩƻର୍ଗŃ 
ବ୍ରାǹłŊାľŚ ȰରାŌରେ İକ ଶŒŘକାକśŐ 
ňŎ řବେଶ ŔŝǦ ଟି ହ�ŘĪĺ řģ ȰରାŌŎ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ 
ňାȽƉ Ŭů Ŋœ୍ଷୀŧା କŇ୍ୟା ପ୍ରି ŧଙ୍କା 
ňାȽ ŇଦŚକś ଡେĪĥ ĩƬହŃ୍ୟା କŎ řȄŊା 
Ļłାňť଼ିĺ řģ ŌŝŃ ପ୍ରି ŧଙ୍କା Ļଣେ ĬƏଶ řକ୍ଷି Ńା 
ଯśŊŃŚ ȄŊାବେଳେ ସେ Ĳť଼ିଶା ɂଶାŔŇ řକ 
ସେŊା (ĲİİŔ) ňŎŚକ୍ଷା ňାĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ĹŐାĪȄଲେģ ŔŜĹŇା ĨŇś ଯାŧŚ, ĶŃକାŏř 
ପ୍ରି ŧଙ୍କା İକ ǭକୁľ ř ņŎ ř ķŎś  ŊାହାŎ řȄଲେ Ōƺ 
Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎାŃ ř ଯାİĥ ķŎକś ଫେŎ ř Ň Ȅଲେģ 
ňŎ řŊାŎ ňକ୍ଷŎś  ଗ�ŘŊ řନ୍ଦňśŎ ଥାŇାରେ 
İକ Ĩŋřଯ�ŘĶ କŎାଯାĪȄŏାģ Ŋଡ଼Ŋ řŏ 
Ň řକľସ୍ଥ କନ୍ଦŐ ŇଦŚŎ ଶŇ řķାľ ňାĵରେ 
ŃାƉ ǭକୁľ ř ňŎ řŃɹŻ ĨŊǱଥାରେ ȄŊା ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ŘŞେ ଦŅȃȄଲେģ ĩĻř ĨňŎାହ୍ନରେ 
ņାŇŌƠŐ Ň řକľŎś  ňśŏ řŔ Ĳ ĨƆନିଶŌ Ŋାହ řŇŚ 
ŔହାŧŃାରେ ŃାƉ ଶŊ Ĭଦ୍ଧାŎ କŎାଯାĪ 
ŊɹŊଚ୍Ɛଦ ňାĪĥ କľକ ňĿାଯାĪĺ řģ ňśŏ řŔ 
İହ ř ķľłାŎ Ĩȅକ Ńଦƻ କŎś ĺ řģ

ŇŅୀĴୁ ଡŀĪĥ 
ଯୁŊŃୀƉ ĩƬŕŃ୍ୟା

Ń řĶ řŎ řĩ,ūŪାů(ŔŌ řŔ): Ń řĶ řŎ řĩ ňśŏ řŔ 
İକ ବେĩĪŇ Ōଦ ବ�ŘଝେĪ ň řକĨț‌ Ķାť ଼ି 
ĻŊŃ କŎ řŊା Ŕହ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   Ķ řŎŉ 
କŎ řĺ řģ Ń řĶ řŎ řĩ ĩĪĩĪŔ ř ŎŌାକାƻ 
ŇାŧକƉ ନେŃŝ ƫରେ ňśŏ řŔ ľ řȟ‌ ňାଟȸରୋŏřĦ 
କŎś ȄŊା ŔŌŧରେ İକ ଦ୍ǽ ŃĶାŌŚ ň řକĨț‌ 
(Ĳŀř-Ūů-İİŏ-ŭŮųŬ) ĨŇɹ İକ 
Ķାť଼ିକś  ņźକା ଦŅĪ ĵŔ ř ňŐାĪŊାକś ଚେǦଟା 
କŎ řȄŏାģ ňśŏ řŔ Ķାť ଼ିľ řŎ ň řĺା କŎ řŊା 
ňରେ ĹାŐକ Ļłକ ଗ�ŘňŚŇାଥňśŎ 
ଶାŔŇ ĺକĿାରେ İକ ଦ�ŘକାŇକś ņźକା 
ଦŅĪ ଫେŎାŎ ହ�ŘĪଯାĪȄଲେģ ତେବେ 
ňśŏ řŔ Ķାť ଼ିରେ ȄŊା Ŕହଯ�ŘĶŚଙ୍କୁ  Ĩľକ 
ŎȃŊା Ŕହ ଯାଞ୍ଚ କŎ řŊାŎś  ପ୍ରାŧ ūŬŪŪ 
ŏřľŎ ବେĩĪŇ ଦŅଶŚ Ōଦ ĻŊŃ 
କŎ řĺ řģ İହ ř Ōଦ ĩĿĶଡ଼Ŏś  ŊାŏřļŎ řକś  
ଯାĬȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ňśŏ řŔ İନେĪ İକ 
ŌାŌŏା (ūŭŰ/ŬŰ) Ŏś Ļś  କŎ ř Ĩľକ 
ȄŊା ଯśŊକଙ୍କୁ  ŞĴŘର୍ଟ Ĺାŏାł କŎ řĺ řģ

ŌŅ ବ�ୋଝļĪ ň řȇ‌Ĩț‌ 
ĻŊŃ; Ļଣେ ଗ řରŉ

କľକ,ūŪାů(ŔŌ řŔ): କľକ Ļřǟଲା ĲŎ řକଣ୍ଟାǱଥିŃ ŏାȢ‌Ŋାହାଦś Ŏ 
ŔŎକାŎŚ ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ŔśŇାŌņŇɹ Ńଥା ĩଦର୍ଶ ଶ řକ୍ଷକ 
ŔŇାŃŇ ŔାହśƉ ĨŊŔŎକାŐŚŇ Ŋ řଦାŧ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇା ŔŌାର�Řହ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ňśŎାŃŇ ĺାȽ ŔĦŔଦ, 
ňŎ řĹାŐŇା କŌ řľ ř İŊĦ ĨŋřŋାŊକ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  Ō řŐ řŃ ŋାବେ 
İହ ř କାōǻɹକ୍ରŌŎ ĩୟ�ŘĻŇ କŎାଯାĪȄŏାģ Ɍରୀ Ŕାହś  ĶŃ 
ŬŲ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř Ň řĻŎ ƕଞାŇ, Ň řǨଠା Ĳ ଶŝƌŐା ŊŐରେ ଶŃାȅକ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ŋŊ řଷɹŃ ĶŦ଼ିŊାରେ ଯେĬĥ Ōśĵɹ ŋŜ Ō řକା ଗ୍ରହł 
କŎ řĺନ୍ତି, Ńାହା Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚƉ ňାĪĥ İକ ପ୍ରେŎłା Ĳ ĨŃɹƻ 
ɂଶĦŔŇŚŧģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ŃାƉ ĻŚŊŇŊ୍ୟାňŚ ŔାņŇାକś 
ňାଥେŧ କŎ ř ɂସ୍ତୁŃ Ŋ řଶେଷ ǷŎł řକା ­Ŕାର୍ଥକ ଶŃଦŐ® 

ĨŃ řȄŌାŇƉ ƶୱାŎା Ĭନ୍ମŘĹ řŃ ହ�ŘĪȄŏାģ İହ ř କାōǻɹକ୍ରŌରେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ɌରୀĻĶǈନାଥ ŔĦǭକୃŃ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରାŻŇ 
କśŐ ŔĹřŊ ŀ. ŊାŊାĻŚ ĹŎł ňଟ୍ଟŇାŧକ, ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋାବେ 
Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ǯǕକାŎ Ńଥା ŔśŔାହ řŃ ୍ୟିକ ŀ. ଗ�ŘŊ řନ୍ଦ ŋŜ ŧାĥ İŊĦ 
Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ଶ řକ୍ଷାȅକାŎŚ Ōନ�ŘŎଞ୍ଜŇ 
ŊାŎ řକ ଯ�ŘĶ ଦŅĪȄଲେģ ňśŎାŃŇ ĺାȽ ŔĦŔଦŎ ŔŋାňŃ ř 
ଶ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ଭ�ţŎŊĹǂ ଜେŇା ŔŋାňŃ řƫ କŎ řȄŊା ବେଳେ ପ୍ରାŻŇ 
ɂņାŇଶ řକ୍ଷକ କାର୍ତ୍ତିକĹǂ ଦାŔ କାōǻɹକ୍ରŌľ řକś  ŔĦଯ�ŘĻŇା 
କŎ řȄଲେģ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ ଶ řକ୍ଷକ, ଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ, Ŋହś  Ŋ řଶ řଷ୍ଟ 
Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେଷ, ĨŋřŋାŊକ İŊĦ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř 
Ɍରୀ ŔାହśƉ Ŕśସ୍ଥ Ĳ Ň řŎାŌŧ ଦŚର୍ଘ ĻŚŊŇ କାŌŇା କŎ řȄଲେģ

ĩŅର୍ଶ ଶ řକ୍ଷĴ ŔŇାŃŇ Ŕାŕୁଙ୍କୁ  Ŋ řŅାŧ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା 

ŔାଲେňśŎ,ūŪାů(ŔŌ řŔ): କľକ-ŔାଲେňśŎ Ŏାସ୍ତାŎ 
Ňାନ୍ଦୋŐ Ķť଼ା ĺକ Ň řକľରେ İକ ଗ�Řť଼ି ବ�ŘଝେĪ 
ľ řǋŎ İŊĦ କାȡ‌ Ōƺରେ ŌśହାĥŌśହ Ȁ ņźକା ହŕŊା 
ŉŐରେ ľ řǋŎľ ř Ŏାସ୍ତା କଡ଼କś Ĳŏľ ř ňť଼ିȄŊା ବେଳେ 
କାȡ‌ľ ř ŋାŎŔାŌɹ ହŎାĪ Ŋ řŏ Ōƺକś ňଶ řଯାĪĺ řģ 
İହ ř ଦś ର୍ଘľłାରେ ପ୍ରାŧ Ű Ļł ĩହŃ ହ�ŘĪȄŊା 
ɂŃɹକ୍ଷଦର୍ଶୀŌାନେ ɂକାଶ କŎ řĺନ୍ତିģ ĩĻř ŔକାŐ ପ୍ରାŧ 
ųľାରେ କľକŎś  ŔାଲେňśŎ ĨŋřŌśଖେ ĩŔśȄŊା İକ 
ଗ�Řť଼ି ବ�ŘଝେĪ ľ řǋŎ Ŋ řňŎŚŃ ଦ řĶŎś  ĩŔśȄŊା İକ 

କାȡ‌କś ņźକା ଦŅĪȄŏାģŎାସ୍ତାରେ ଯାĬȄŊା Ļଣେ 
ମ�ŘľŎ ŔାĪକŏ ĹାŐକ İŊĦ Ļଣେ ŔାĪକŏ ĩର�ŘହŚ 

Ōƺ ଦś ର୍ଘľłାŎ ଶ řକାŎ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ ĩହŃ ŔାĪକŏ 
ĩର�ŘହŚ Ļłକ ହŕଲେ Ňାନ୍ଦୋŐ ȰରାŌŎ ņśŌା Ŕାହśģ 
ľ řǋŎ ĹାŐକƉ ŔମେŃ କାȡ‌ରେ ȄŊା ŎାĻକŇ řକା 
Ĩଞ୍ଚŐŎ କାĻŏ ଦାŔ İŊĦ ĲŐାŊŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ƕňɨ ŔƍଗୀŃ 
ŌଥାŇ ĩହŃ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ ĵŊŎ ňାĪ ŔାଲେňśŎ 
ଥାŇା ňśŏ řŔ Ńś Ŏƻ ķľłାସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚି ଦś ର୍ଘľłାଗ୍ରǯ 
Ķାť଼ିĶśť ଼ିକś  ĻŊŃ କŎ řŊା Ŕହ Ńଦƻ ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ 
ĩହŃŌାŇଙ୍କୁ  Ĺ řକ řƮସା Ň řŌନ୍ତେ ǱଥାŇŚŧ ŀାŻŎĵାŇାରେ 
ŋର୍ତ୍ତି କŎାଯାĪȄŊା ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ

ଗĶୋť଼ି ବ�ୋଝļĪ ଗାť଼ି Ĳŏľ ř Ű ĩŕŃ 

ň řİȚ‌Ŋ řର Ĵŝœ ř 
ŔĦɂŔାରł ĴାōǻɹȮŌ

କଣ୍ଟାňŀା,ūŪାů(ŔŌ řŔ): 
ŊହśĹର୍ଚ୍ଚିŃ ŊାŏřĨନ୍ତା 
Ň řକľସ୍ଥ ŋ řƍଗାŎňśŎ 
କାĻ Ň řକľରେ ķľ řȄŊା 
ĻřĩŎň ř କନେଷ୍ଟŊŐ Ńଥା 
କľକ Ļřǟଲା ĲŏľňśŎ 
ଥାŇା Ĩƻର୍ଗŃ ŌĬĻňśŎ 
ȰରାŌŎ ସ�ŤŌɹŎଞ୍ଜŇ 
ସ୍ୱାĪĥଙ୍କୁ  İକାȅକ ଲ�Řକ ଯେĬĥŋŐř Ŋର୍ବŎŃା Ŕହ ň řľ řň řľ ř ହŃ୍ୟା କŎ řȄଲେ Ńାହାକś ନେĪ ଦřŇକś ଦ řŇ ĻŇ ĩŞ୍ରୋଶ 
ŊŁřŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ Ň୍ୟାŧ ଦାŊ řରେ ଶŃାȅକ ଯśŊକ, Ōହ řŐା, ļ řĨ, ବ�ŘହŜ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ŘŞେ ŌହŌŊŃ ř ĻŐାĪ Ň řŎŊ 
ɂŃ řŊାଦ କŎ řŊା Ŕହ řŃ ĨŌŎ ĩତ୍ମାŎ ŔଦĶŃ ř କାŌŇା କŎ řĺନ୍ତିģ ķľłାକś ନେĪ ଲ�ŘକŌାŇƉ Ōƺରେ ĶŋŚŎ Ş୍ଷୋŋ 
ଦŅĵାଦŅĪĺ řģ ňŎ řŊାŎ ňକ୍ଷŎś  ହŃ୍ୟା ķľłାŎ ŔĿřକ Ńଦƻ Ĳ ଦ�ŘଷŚƉ Ŋ řର�Řņରେ କଠ�ŘŎ ĩĪŇĶŃ କାōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ଦାŊ ř କŎାଯାĪĺ řģ ĨŇɹňଟେ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ŌହŌŊŃ ř ଶŒŘŋାଯାତ୍ରାରେ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŔśŎକ୍ଷା ɂଦାŇ କŎାଯାĪȄŏାģ

	= Ű ŞĴŘľ ř ľƉକା କŝœ ř Įł ɂŅାŇ
ľାƍଗୀ,ūŪģů(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ųŪ ɂŃ řଶŃŎś  
Ĩȅକ ŇŌ୍ୱŎ Ŏȃ İ-ū ǱଥାŇ ĨȅକାŎ କŎ řȄŊା ľାƍଗୀ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ Ű Ļł Ŋ řଦ୍ୟାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ŔାଲେňśŎ Ŋ řņାŧକ ɂଶାƻ 
ବେହŕŎା ଶśକ୍ରŊାŎ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ କŎ řŊା Ŕହ ସେŌାŇƉ 
ĬƓŐ ŋŊ řଷɹŃ କାŌŇା କŎ řĺନ୍ତିģ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ Ŋ řଦ୍ୟାର୍ଥୀ 
ହŕଲେ ľାƍଗୀ-ଚ�ŤƶୱାŎ ଶ řକ୍ଷାŌƠŐ ĨņŚŇସ୍ଥ ŔାņśŔśନ୍ଦŎ 
Ŋ řଦ୍ୟାňŚĿŎ ĺାȽ Ńଥା Ŋɰକ ľǋŎ ଶśŋାଶ řଷ Ōହାନ୍ତି  Ĳ Ŭŧ 
ǱଥାŇ ĨȅକାŎ କŎ řȄŊା ɂŃ řକ୍ଷା ପ୍ରି ŧଦର୍ଶିŇŚ ସ୍ୱାĪĥ, ŋƛ ଟିŌśଣ୍ଡା 
ନ�Řť଼ାŏ ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ Ŋାଦŏ କśŌାŎ Ŕାହś Ĳ ŎŚŃ řକା 
Ŕାହś, Ŕŉା ǱଥିŃ Ĭକ୍ରŐŌł ř Ŋ řଦ୍ୟାňŚĿŎ ŔśɄŃ Ōହƻ 
Ĳ Ŋଡ଼Ĺłା Ŋɰକ କĪଥା-Ĺମ୍ପାňśŎ ĺାତ୍ରୀ Ńଥା ŌାĶśŎା-
ņାŇŌƠŐ ňƗଚାŧŃ କŎś ĩŐ ŊାŔ řǁଦା ତେĻସ୍ୱି ŇŚ ଲେଙ୍କାģ 
ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ŔǗ ମିŐŇŚ କକ୍ଷରେ ĩୟ�ŘĻřŃ Ĭତ୍ସŊରେ 

Ŋ řņାŧକƉ Ŕହ Ŋ řť ଼ିĲ İȚ‌.İȚ‌.ŎାĻŏƁ୍ମୀ Ĳļା, Ŋ řĪĲ 
ɂŋାŃ Ňାŧକ, Ļřǟଲା ňŎ řଷଦ Ŕŋɹ Ĺ řତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ŔାŌŏ, 
ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĭňାƺକ୍ଷା Ŕśପ୍ରି ŧା ଜେĿŚ, ŋƛ ଟିŌśଣ୍ଡା 
ŔŎňଞ୍ଚ Ńňସ୍ୱୀ ŇାŎାŧł Ŕାହś, Ŋɰକ Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř 
ȅରେǂ ଜେĿŚ Ĳ ŔĦňŝŻ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ɂņାŇଶ řକ୍ଷକ İŊĦ 
ĨŊ řŋାŊକ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĨŃ řŎ řŻ Ŋ řť ଼ିĲ ଶାǢŃ କśŌାŎ 
ଜେŇା Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹାŐŇା Ŕହ ņŇɹŊାଦ ଦŅĪȄଲେģ

Ŋɰȇ‌ ɂଶାŔŇ ňକ୍ଷରୁ  Ōାȸ ରିĴ ĴŝŃୀ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା 

ŇŎŔ řĦହňśŎ,ūŪାů(ŔŌ řŔ): ŇŎŔ řĦହňśŎ Ŋɰକ ĨņŚŇ ň řİȟ‌Ɍରୀ Ōśକ୍ତାŇାଥ ନ�Řŀାŏ 
Ŋ řଦ୍ୟାňŚĿରେ ŬŪŬŰ Ōାଟ୍ରିକ  ňŎŚକ୍ଷାରେ କŝŃ řƫ ହାŔŏ କŎ řȄŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ନେĪ İକ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇା 
ŔŌାର�Řହ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�  Ř Ī ଯା  Ī ĺ ř ģ 
Ŋ ř ଦ୍ୟା  Ő ŧ Ŏ 
ɂ ņ ା Ň ଶ ř କ୍ଷକ  
ĩଲ�Řକ Ŕାହś  
ĺ ା Ƚ ĺ ାତ୍ରୀଙ୍କୁ     
Ĩ ŋ ř Ň ନ୍ଦ Ň 
ĻłାĪ ŋŊ řଷɹŃରେ ĩହś Ŏ ř ĬƏ ŔŉŐŃା Ĩର୍ଜŇ ňାĪĥ ପ୍ରେŎłା 
ଦŅĪȄଲେģ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹାŐŇା କŌ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř Ŕśରେଶ ɂņାŇ Ĳ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ଶ řକ୍ଷକଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀŌାନେ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ĻłାĪȄଲେģ

ସ�ŤŌɹଙ୍କୁ  Ň୍ୟାŧ ŅାŊ řରŎ ŌŕŌŊŃ ř ଶŒୋŋାଯାତ୍ରା Ōାȸ ରିĴ ľǋରଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା 
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Ŕ řľ ř
Ş�ŘŌŊାŎ ūū ମେ,  ŬŪŬŰŪŮ

ĴľĴ,ūŪŘů(ŔŌ řŔ):

ĴľĴ ŞŀŋŏňମŌƞ ĨńŎ řľ ř(Ŕ řଡ řİ) ňſŎś  
ମŕŘŇŅŚŊ řŕŘŎ ŞŀŋŏňମŌƞ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ Ĳ ĻĶǈନାń 
ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ňŎ řœŅŎ ମ řŐ řŃ ŔŕଯōୋĶରେ ňŊ řȽ ĹǁŇ 
ଯŘତ୍ରା ŮűŇĦ ŵŘରǻ ମŕŘŇŅŚŊ řŕŘŎǱଥିŃ Ɍରୀ ĻĶǈନାń 
ĬŅɹୟାŇ ňŎ řŔŎରେ ɌରୀĻŚĬƉ ĹǁŇ ଯŘତ୍ରା ĬƮŊ 
Ņś ĪŅřŇ ņŎ ř ମŕŘŔମŘର�ୋŕରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř ĬŅɹୟାŇ ňŎ řŔŎରେ ŔśǁŎ ĩଲ�ୋĴ Ŕƒଜା, ňśǪ ŔĻŘ 
Ĳ ĩĴର୍ଷłŚŧ ĩŃŔŊŘĻř ɂŅŒ୍ଶŇŚ ମƺରେ Ɍରୀ Ŋ řŅɹୟା Ĳ 
Ǵପାର୍କŏ ĨŇś ǨଠାŇ ňſŎś  ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ ňŎ řବେœł 
ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ řŃ ମŕŘɂŋś Ɖ ňŊ řȽ ĹŘň ଖĵŐ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İମଡřİ ŔŋŘňŃ ř Ŕƙŧ Ĵś ମŘŎ ଜେŇŘƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ņś ĪŅřŇ řĩ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ 
ଚ�ŤƶୱାŎ ĴľĴŎ Ŋ řņŘŧĴ ସ�Ťŋ řĴ Ŋ řǢୱାŐ ମśଖ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪȄŏŘ ବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ŕ řଡ řİ ମŌମɲŎ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ ĨŃŇś  ŔŘମƻ, İŔ řň ř ଜ�ୋŇ - ů 

ŔśņŘĦଶś ଜେŇŘ, ĹŘĬŐřĩĶƙ ńŘŇŘŎ ĩĪĩĪŔ ř Ŋ řŧśľ ř 
ମŕŘନ୍ତି , ŮűŇĦ ŵŘରǻ Ĵର୍ପେŘରେľŎ ĪĦ ŔśɄŃ ķŞŀĪ ɂମśଖ 

ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŇରେ ĨŃ řȄŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧĴ ťħ ɂŋŘŃ ŎƙŇ Ŋ řǢୱାŐ, Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ ɌରୀŃମ 

ŅŘŔ, ĲŎମŘŔ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řň řŇ ŎŘĬŃ, ĴľĴ 
ĴɰŊ ŔǑପାŅĴ ଶśଭେନ୍ଦୁ  ňƛŇŘŧĴ, İମଡřİ ŔǑପାŅĴ ŕ řମŘĦଶś 
œଡ଼ƍଗୀ, ĬňŔŋŘňŃ ř Ŕର�ୋĻ ǶୱାĪĥ, ƕଞାŇ ŎƙŇ ŅŘŔ, 
ɂŋŘĴŎ ŎłŘ, ĻĶǈନାń ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ňŎ řœŅŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ 
ŔŋŘňŃ ř ĪĦ Ŕśବ�ୋņ ŎŘĬŃŎŘŧ, ĬňŔŋŘňŃ ř ବ�ţĴś Ɵ 
ŇŘń ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, ŔŕŔǑପାŅĴ ŎŘକେଶ ତ୍ରି ňŘĿŚ, କ�ୋœŘƺſ 
ଶଶ ř ŇŘŧĴ, ଗ�ୋŏଖ Ĺǂ ĴŘŇś Ňଗ�ୋ, ŊŎŅŘ ɂŔନ୍ନ 
ŇŘŧĴ, Ŋ řǩଣୁ  ɂŔŘŅ ĴŎ, ଶŎŃ Ĺǂ ŅŘŔ, ɂମ�ୋŅ ŅŘŔ, 
ମହେǂ ŇŘń ňƠଡା, ɂǺଲାŅ Ĺǂ ମŕŘନ୍ତି , ĪĦ ଗ�ୋňŘŐ Ĺǂ 
ବେହେŎŘ, ɂǺଲାŅ Ŋ řǢୱାŐ, ɂŅŚǊ  ମŕŘନ୍ତି , ɂĴŘଶ ŇŘŧĴ, 
ଡଃ ĴମŐ ɂŔŘŅ ମŕŘନ୍ତି , ଶŎŃ Ĺǂ Ĵś Ơଡୁ , ŎŊŚǂ ɂŔŘŅ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ, Ňମ řŃŘ ŅŘŔ, ମņśǷ ମିŃŘ œଡ଼ƍଗୀ, ମମŃŘ ķŞŀĪ, 
ପ୍ରି ŧମɲŅŘ ŇŘŧĴ, ŏ řŇŘ ŔŘମŏ, Ŋ řŅɹୟା ňŎ řĻŘ, ଲେŏřŇ ɂŋŘ, 
ĪĦ ଶ�ţଳେǂ ɂŔŘŅ ǶୱାĪĥ, ŅŚňĴ ŎŘĬŃŎŘŧ, ŋŘĶ řŎńŚ 
ŔŘମŏ, ŔŘĪ ସ�ŤŎŋ ଜେŇŘ ɂମśଖ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମĴś 
ŔŉŐ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĻĶǈନାń ŔŘĦǭŝŃ řĴ ňŎ řœŅŎ 
ŔŋŘňŃ ř ĹŃś ର୍ଭୁ Ļ ମŕŘňŘȽ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ĴľĴ,ūŪģů(ŔŌ řŔ): 

Ŋƃ ସିŊĻŘŎରେ Ň řର୍ମାł ହେŊŘŎ ȄŏŘ ŔŕŎŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ ȸରାŉřȇ‌ ńŘŇŘģ İନେĪ ňŜର୍ବŎś  ŎŘĻ୍ୟ ňśŏ řŔ 
Ŋ řŋŘĶĴś ɂǯତାŊ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ଖśȝ‌ଶŚȱ ɂǯତାŊରେ 
ମ�ୋŕŎ ŏŘĶ řŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ 
ମśଖɹୟାŐŧŎś  ମ řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ ŬŪŬŮ 
ମŔ řŕŘରେ ɂĴǛ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ହେŊŘŎ ȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŎś  
ĻŘĶŘ Ĺ řǸľĴś ନେĪ ଦ୍ୱǁ ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
İବେ İŕŘŎ ŔମŘņŘŇ ňŘĪĥ Ĵମ řŔŇରେȑ‌ ňśŏ řŔ 
ŃƪŎŃŘ ମƺ ଦେଖŘĪȄŏŘģ ମŕŘŇĶŎରେ ŅřŇĴś 
Ņ řŇ ĶŘଡ řମ�ୋľŎ ŔĦଖɹୟା Ŋୃƴ ଧି ňŘĪŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 
Ŕଙ୍କୁ Ĺ řŃ ŎŘǯତା ŔŘଙ୍ଗĴś ĻŊŎŅଖŏ ȸରାŉřĴ ŔମŔɹୟାĴś 
ƶ ୱିĶśł řŃ ĴŎś ĺ řģ  İňଟେ ŅŚର୍ଘ ŭŪ Ĵ řଲ�ୋମ řľŎ 
ňŎ řŊɹୟାǊ ŔŕŎରେ ȸରାŉřĴ ňŎ řĹŘŐŇŘŎ ŅŘŧ řƫ 
ଗ�ୋľ řİ ȸରାŉřĴ ńŘŇŘ(ମņśňŘľłŘ) Ĭňରେ Ŏŕ řĺ řģ 
ତେłś ŔŕŎରେ ĩĬ İĴ ȸରାŉřĴ ńŘŇŘ ɂŃ řǨଠା 
ĴŎ řŊŘĴś ȸରାŉřȇ‌ ମɹୟାନେĻମŌଣ୍Ţ ‌ ବ�ţĿĴରେ 
ŅŘŊ ř ହ�ୋĪ ĩŔśȄŏŘģ İନେĪ İĴ Ŋ୍ ʮପ୍ରି ƞ ɂǯତୁŃ 

ĴŎŘଯŘĪ ŎŘĻ୍ୟ ňśŏ řŔ Ŋ řŋŘĶĴś  ɂǯତାŊ 
ňĿŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŬŊର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  
ńŘŇŘŎ Ķŕୃ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ĻłŘňଡȄŏŘģ ହେଲେ 
ŔŎĴŘŎ ŊŅŐřĶŏŘģ ŎŘĻ୍ୟରେ 
ŇŜĩ ŔŎĴŘŎ ĩŔ řŊŘ ňରେ 
İŕ ř ଯōୋĻŇŘ Ŋǁ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ƶ ୱିŃŚŧ ńŘŇŘ Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ମŕŏରେ ŅŘŊ ř ĬĿś ȄŊŘ ବେଳେ ňśŏ řŔ 
Ŋ řŋŘĶ Ň řŎŊȿǦଟା ŔŘĻřĺ řģ 

ɂĴŘଶ ńŘĬ Ĵ ř, ĴľĴ ŔŕŎରେ 
ȸରାŉřĴ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŏŘĶ ř ɂńମŌ ūųŲŲରେ 
ŊŘŅŘମŊŘଡřĿŘରେ İĴ ȸରାŉřĴ ľŘŵŘŎ ɂŃ řǨଠା 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ňରେ ŬŪŪųରେ İŕŘ ȸରାŉřĴ ńŘŇŘରେ 
ňŎ řłŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŬŪūūରେ İŕ ř ńŘŇŘ ମņśňŘľłŘ 
ĺĴରେ ȄŊŘ ŇŜŃŇ କ�ୋĿŘ ŊŘ ȸରାŉřĴ ľŘŵŘŎରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ İବେ İŕ ř ଗ�ୋľ řİ ńŘŇŘ ƶୱାŎŘ 
ŔŕŎŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ȸରାŉřĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ĹŘĬŐřĩĶƙĿŘŎś  Ŋ řଡŘŇŘŔŚ, ŇŎŘĻ  Ĳ ĻĶŃňśŎ 

ଯŘİ İŕ ř ଗ�ୋľ řİ ńŘŇŘ ȸରାŉřĴ Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś 
Ň řŧƽł ĴŎś ĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ ନେŃŘĻŚ 
ସେŃś  Ĳ ଚ�ŤƶୱାŎ ŇŜĩňŘľłŘĴś 
ŔĦଯōୋĶ ĴŎś ȄŊŘ ମņśŔŜŅŇ ସେŃś  
Ň řର୍ମାł ହେŊŘ ňରେ ŔŕŎରେ ŋ řଡ 
ĩŕśŎ ř ŊŁřଯŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĶŏŘ 

ůŊର୍ଷ ମƺରେ ŔŕŎରେ ĶŘଡ ř ŔĦଖɹୟା 
ପ୍ରାŧ Ń řŇ ř ĶśłŘ ŊŁřĺ řģ ŉŐରେ İବେ 

ȸରାŉřĴ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řŊŘ İĴɂĴŘŎ 
Ĵଷ୍ଟĴŎ ହ�ୋĪňଡřĺ řģ ଯŅřĲ ȸରାŉřĴ ńŘŇŘŎ 

Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔĦଖɹୟା Ŋୃƴ ଧି ĴŎŘଯŘĪĺ ř, ŃńŘň ř ŃŘŕŘ 
ĻŇŔĦଖɹୟା ĨŇśňŘŃରେ ଖśȝ‌ Ĵମ ģ İବେ ȸରାŉřĴ 
ńŘŇŘରେ Ļଣେ ĪŇɵପେĴɟŎ, ů Ļł İŔĩĪ, ůĻł 
İİŔĩĪ, ūųĻł ହେଡ Ĵନେଷ୍ଟŊŐ Ĳ ūŮŭ Ļł 
Ĵନେଷ୍ଟŊŐ, ŭŮ Ļł ହ�ୋମĶŘରǻଙ୍କୁ  ନେĪ ମ�ୋľ ŬŪű 
Ļł Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ ŃŘŕŘ ĩŊଶ୍ୟĴŃŘ 
ĿŘŎś  ଖśȝ‌ Ĵମģ ମśଖ୍ୟŃଃ ମର୍କŃŇĶŎ ŊŘ Ŋƃ ସିŊĻŘŎ 
ŋŐř ĨƗŐରେ Ĵ řĺ ř Ĩķľł ହେଲେ ńŘŇŘ ĿŘŎś  ŎŘǯତା 
ŅŜŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ଯōୋĶśĥ ȸରାŉřĴ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ Ńś Ŏƻ 

ସେĿŘରେ ňŕĥଞ୍ଚି  ňŘŎś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ŉŐରେ ŋ řଡ Ň řŧƽł 
ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎś ŇŘŕ řřĥģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷେ İବେ ȸରାŉřĴ ňśŏ řŔ 
Ĭňରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŋŘŎ ŊŁřŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ȸରାŉřĴ Ň řŧƽł 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś ŊŘŅ ଦେଲେ ହେŏମŌȑ‌ Ĳ ĶŘଡ ř ĴŘĶĻňȽ 
ଯŘƗ, ĻŊŎŅଖŏ Ĭଚ୍ƐŅ, ĶŘଡ ř Ǵ ପିଡ ଯŘƗ ĴŎ řŊŘ ĴŘମ 
ȸରାŉřȇ‌ ňśŏ řŔĴś ĴŎ řŊŘĴś ňଡś ĺ řģ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ŋŐř 
ĴľĴ ŔŕŎରେ ĩĬ İĴ ȸରାŉřĴ ńŘŇŘ ɂŃ řǨଠା ŏŘĶ ř 
ଯōୋĻŇŘ ĴŎŘଯŘĪ İŕŘĴś ĴŘର୍ଯ୍ୟſମ ĴŎ řŊŘ Ĭňରେ 
ĶśŎś ƫ Ņ řĩଯŘĬĺ řģ Ŋ řŋ řନ୍ନ ସ୍ତŎରେ Ńର୍ଜମŘ ňରେ 
Ŋƃ ସିŊĻŘŎରେ ƶ ୱିŃŚŧ ȸରାŉřĴ ńŘŇŘŎ ĩŊଶ୍ୟĴŃŘ 
Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ɂǯତାŊ ĶŕୃŚŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŕŎŎ 
İŕ ř ମƺŋŘĶ ĨƗŐରେ ȸରାŉřĴ ńŘŇŘ ɂŃ řǨଠା 
ƶୱାŎŘ Ŋƃ ସିŊĻŘŎ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ମର୍କŃŇĶŎ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ĨƗŐରେ ŔŕĻରେ ŋ řଡ Ň řŧƽł 
ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊģ ସେňଟେ İŔŔ řŊ ř ମŌଡřĴŘŏ 
Ĳ Ǧଟାଡ řŧମ ɂŋୃŃ ř ĨƗŐରେ ȸରାŉřĴ ŔମŔɹୟାĴś 
ĶśŎś ƫ Ņ řĩଯŘĪňŘŎ řŊģ İବେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ ମ řŐ řŊŘ Ń ŅŜ ŎŎ ĴńŘ Ň řଜେ ňśŏ řŔ 
Ŋ řŋŘĶ Ĺś ț‌ ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  ମ řŐś ĺ řģ 

ŏାĶ řŏାŇ ř ŎାĻɹ ňśŏ řŔ Ŋ řŋାĶŎ ମ�ŘŕŎ 

ǶňɨŞŎ ରŕ řĶŏŘ Ŋƃ ସିŊĻŘର ƶ ୱିŃŚŧ ȸରାŉřȇ‌ ńŘŇŘ

ŌŕŘŇŅŚŊ řŕŘରŞŎ ɌରୀĻĶǈନାńƉ ĹŘň ଖĵŐ ĬȘ‌ōŘň řŃ

ĴľĴ,ūŪŘů(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିଶŘŎ 
ĨŇŇ୍ୟ Ķłňର୍ବ ­ŎĻ®Ŏ ମŕĴĴś 
Ŕର୍ବŔŘņŘŎłରେ ňŕଞ୍ଚାĪŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟରେ 
ĩŔନ୍ତା Ļś Ț‌ ūŮ ŃŘŎ řଖରେ ĴľĴ 
Ŕŕ řŅ ŋŊŇĿŘରେ İĴ ŋŊ୍ୟ 
ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ ¯ŎĻ ņମŘĴŘ-
ŬŪŬŰ° ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘĴś  ଯŘĬĺ řģ İŕ ř 
ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ĩĻř ǱଥାŇŚŧ ମŘŎŵŘť଼ି 
Ĵɰȝ‌ ŔŋŘĶŕୃରେ İĴ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ 
ŃńŘ ŔŘମ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ĳť଼ିĩ ĴŐŘ, ŔĦǭŝŃ ř Ĳ 
ňŎମ୍ପŎŘĴś  ĬƒଜୀŊ řŃ ŎȃŊŘ Ŕŕ ŇŜ ŃŇ 
ň řŦ଼ିĴś  İŕ ř ňର୍ବŎ Ŋ řଶେœƫ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĨŊĶŃ ĴŎŘĪŊŘ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମŎ 
ମśଖ୍ୟ Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟ ବ�ୋŏř ĨŇś ǨଠାŇŎ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାମŘନେ ɂĴŘଶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ŎĻ 
ମହ�ୋƮŊରେ Ĳť଼ିĩ ķŎŎ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ 
ŎŚŃ řŇŚŃ řĴś  ପ୍ରାņŘŇ୍ୟ Ņ řĩଯŘĪ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ɂĴŘŎŎ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘଯ řŊŘŎ ଯōୋĻŇŘ Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řଶେœ 
ĴŎ ř ňśĹ ř ଖĵŐ, ମŌହେନ୍ଦି  İŊĦ ĨŐŃŘ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ŔŘଙ୍ଗĴś  ŔśĩŅřĩ ŎĻ 
ପ�ୋଡ଼ ň řĿŘŎ Ŕମ୍ଭାŎ ଦେȃŊŘĴś  ମ řŐ řŊģ 
İŕŘŊ୍ୟŃŚŃ ĩମ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ପ�ୋœŘĴĴś 

ନେĪ İĴ ସ୍ୱŃƽ ­Ĳť଼ିĩ ŎŘǑପ୍‌ ଶ�ୋ® İŊĦ 
ମନ�ୋଜ୍ଞ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ŇୃŃ୍ୟ ňŎ řବେœł 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମĴś  ĨȅĴ ĩĴର୍ଷłŚŧ ĴŎ řŊģ 

ŔǄଧ୍ୟା Ŕମŧରେ ĲŏřĬଡŎ ŇŘମŚŅŘମŚ 
ŃŘŎĴŘମŘŇƉ ĬňǱଥିŃ řରେ İĴ ŅମŅŘŎ 
ŔƍଗୀŃŋřତ୍ତି Ĵ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ ňŎ řବେœ řŃ 
ହ�ୋĪ ŅŒ୍ଶĴƉ ମନ�ୋŎƙŇ ĴŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ĩୟ�ୋĻĴ ମଣ୍ଡŐŚ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ 

Ņ řĩଯŘĪĺ řģ Ɍରୀ ମŘ® İƞŎପ୍ରାĪĻର୍ସ° 
İŊĦ ŊŘŎŊŘľŚ Ŋ řĴŘଶ ňŎ řœŅŎ ମ řŐ řŃ 
ŔŕଯōୋĶରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘĴś  ȄŊŘ İŕ ř 

ବ�ţĿĴରେ ŊŘŎŊŘľŚ Ŋ řĴŘଶ ňŎ řœŅŎ 
ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ Ĩର୍ ȁŃŘ ŅŘŔ, 
ŔśĹ řǷ ମିŃŘ ଜେŇŘ, ସ�ŤŅŘମ řŇŚ Ŕ řĦ İŊĦ 
ଦେŊǷ ମିŃŘ ŅŘŔ ɂମśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ĨŇ୍ୟମŘŇƉ ମƺରେ ĨŎł ଜେŇŘ, 
ĨŇś ŔŘ ଜେŇŘ, ଶ୍ୱେŃŘ Ŕ řĦ, ĩŧśœ ମŕŘନ୍ତି , 
ମŕମ୍ମŅ Īବ୍ରାŕ řମ, ପ୍ରି ŧଙ୍କା ŔŘŕś , Ň řଶŘƻ 
ମǟ, ସ�Ťମ୍ୟŎƙŇ ମŕŘŎłŘ Ĳ ଶśଭେନ୍ଦୁ 
ŅŘŔƉ ŔମŌŃ Ŋŕś  Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ŔŘମ řŏ 
ହ�ୋĪ ĩĶŘମŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମŎ ŔŉŐŃŘ 
Ň řମନ୍ତେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĴľĴŞŎ ĻŌ řŊ ­ରĻ ņŌŘĴŘ-ŬŪŬŰ®

ňାŎǑŎ řĴ 
ɂŃ řଯōŘĶ řŃା Ŕŕ 

Ĳť଼ିĩ Ŏାମ୍Ţ‌ ଶŒŘ® ହେŊ 
Ōśĵɹ ĩĴœǻł

ŞĹŤƶୱାŎ,ūŪŘů(ŔŌ řŔ): ଚ�ŤƶୱାŎ ńŘŇŘରେ Ļś ଭେନ୍ତିĴŘ 
ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ĳť଼ିଶŘ 
ňśŏ řŔ İŊĦ ŧśŇ řସେŉ ŔĦĶĿŇŎ ମ řŐ řŃ ĩŇś Ĵś ŏ୍ୟରେ 
ŃńŘ ଚ�ŤƶୱାŎ ńŘŇŘ  ĩĪĩĪŔ ř ŎĻŇŚĴŘƻ ŅŘŔƉ 
ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟରେ ńŘŇŘŎ ମŕ řŐŘ Ĳ ଶ řଶś ŞŀŖସ୍କ 
Ĩŋ୍ୟର୍ଥŇŘ Ķŕୃରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ 
ĴľĴ ĩť଼ିŔŇŘŏ ଡ řŔ řň ř କ୍ଷୀŎŔŘĶŎ ŇŘŧĴ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଡ řĻřľŘŏ ମŘƺମ İŊĦ ĪƞŎନେľŎ 
ĨňŊ୍ୟŊŕŘŎ, ଡ řĻřľŘŏ ŕŘĪĻřȚ‌, ଶ řଶś ଶ୍ରମ řĴ, 
ŊŘŏ୍ୟ Ŋ řŊŘŕ, ଶ řଶś ĨňŎŘņ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ ř ଡ řĻřľŘŏ ମŘƺମŎ ŔĿřȇ‌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ňŎŘମŒ୍ଶ ଦେĪȄŏģ İȄŔŕ řŃ ŊŘŏ୍ୟŊ řŊŘŕ, 
ଶ řଶś ଶ୍ରମ řĴ Ň řର�ୋņ, ଶ řଶś ĨňŎŘņ ĻŇŚŃ ĩĪȚ‌ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĬňǱଥିŃ ମŕ řŐŘ, Ĵ řଶ�ୋŎ Ĳ Ĵ řଶ�ୋŎŚ 
ŊŘŐ řĴŘଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎŘĪȄଲେģ ĨŃ řŎ řŻ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ Ň řŎƙŇ ଭ�ୋĪ Ĳ İİȧ‌ĩĪ Ŕśମ řମłŚ 
ŕŘĦŔŅŘ Ŋ řœŧŊǯତୁ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ

ŔାଲେňśŎ
ŔŘଲେňśŎ ňśŏ řŔ ňſŎś  Ļś ଭେନ୍ତିĴŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŔŘଲେňśŎ ĩĪĩĪŔ ř ମହେଶ୍ୱŎ 
ବେହେŎŘƉ ɂŃ୍ୟſ ŃƦŊņŘŇରେ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ 
Ĵ řଶ�ୋŎŚ ŊŘŐ řĴŘ Ĳ ŊŘŐĴମŘନେ Ĵ řňŎ ř ĩĻřŎ 
Ņś Ň řĩରେ ସ�ୋŔ řĩȢ‌ ମ řť ଼ିĩŎ ŊଶŊƥତ୍ତୀ ହ�ୋĪ 
ŋś Ȣ‌ ŎŘǯତାĴś ଯŘĬĺନ୍ତି, ସେମŘନେ Ĵ řňŎ ř ସ�ୋŔ řĩȢ‌ 
ମ řť ଼ିĩŎ ŔȘ‌ĬňଯōୋĶ ĴŎ řବେ ସେ Ņ řĶରେ ŔଚେŃŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ňŘĪĥ Ŋŕś  
Ĵ řଶ�ୋŎŚ Ĳ Ĵ řଶ�ୋŎମŘନେ ŋś Ȣ‌ ŎŘǯତାĴś ĹŘŏřଯŘĬĺନ୍ତି, 
ସେମŘନେ Ĵ řňŎ ř İŕŘŎ ŔȘ‌ ĬňଯōୋĶ ĴŎ ř ସ�ୋŔ řĩȢ‌ 
ମ řť ଼ିĩĴś Ň řĻŎ ŉŘĪŅŘ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řňŘŎ řବେ ସେ 
ŔĦňର୍କରେ ŔଚେŃŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ 
ŔŘଲେňśŎ ńŘŇŘ ĨŉřŔŎ Ŋ řň řŇ ଦେŕśŎŚ, ŇŚŐମŘņŊ 
ňƠଡାƉ ŔମŌŃ ŔŘଲେňśŎ ńŘŇŘŎ Ŕମସ୍ତ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
Ĳ ĩଖňŘଖ ĨƗŐŎ Ĩଙ୍ଗŇŊŘଡř Ĵର୍ମୀ Ĳ ǱଥାŇŚŧ 

ĨƗŐŎ Ĵ řଶ�ୋŎ Ĵ řଶ�ୋŎŚମŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ń řĶ řŎ řĩ
Ń řĶ řŎ řĩ ńŘŇŘ ňŎ řŔŎରେ Ĵ řଶ�ୋŎŚଙ୍କୁ  ନେĪ 
İĴ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ Ļś ଭେନ୍ତିĴŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ń řĶ řŎ řĩ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř ŎମŘĴŘƻ 
ŇŘŧĴƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ 
ńŘŇŘ ĨņŚŇରେ ȄŊŘ ůľ ř Ĩଙ୍ଗŇŊŘଡř କେǂŎś  ମ�ୋľ 
Ŭů Ļł Ĵ řଶ�ୋŎŚ, ů Ļł Ĩଙ୍ଗŇŊŘଡř Ĵର୍ମĹŘŎŚ, 
ů Ļł Ĩଙ୍ଗŇŊŘଡř ŔśňŎŋŘĪĻŎ, Ń řĶ řŎ řĩ ńŘŇŘ 
ĹŘĪŏɡ ୱେŏ ଫେŧŘŎ ĨŉřŔŎ İİŔĩĪ ŎŊŚǂ 
ŔŘମƻŎŘŧ, İŔĩĪ ମନ�ୋĻ ବେହେŎŘ, İİŔĩĪ 
ĨŎś ł ବେହେŎŘ ɂମśଖ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ĬňǱଥିŃ Ĵ řଶ�ୋŎŚମŘନେ ସେମŘŇƉ 
ମŇରେ Ň řĻŎ ŔśŎକ୍ଷା Ŕମ୍ପର୍କରେ ȄŊŘ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ɂଶɨĴś  ĩĪĩĪŔ řଙ୍କୁ  ňĹŘŎ ř Ŋś ļ řȄଲେģ Ń řĶ řŎ řĩ 
ńŘŇŘŎ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řŋ řନ୍ନ ǱଥାŇŞŎ ­Ļś ଭେƻତିĴŘ® ŔଚେŃŇŃŘ

ņରǻɂରାłŘ ĨŇś ňŌŘ ňƠଡାƉ ňରଲ�ୋĴ
ĴľĴ,ūŪŘů(Ŕମ řŔ): ମŘŒ୍ଶାķŘĪ Ŋɰȇ‌ 
ňŎĴśŐŘ ȰରାମŎ ňŎ řĹ řŃ ņର୍ମପ୍ରାłŘ ମŕ řŐŘ, 
ମ řଷ୍ଟŋŘœŚ ŃńŘ ĩଧ୍ୟାƬମାŊŘŅŚ Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫ 
ĨŇś ňମŘ ňƠଡା (ମମ ř)ƉŎ ňŎଲ�ୋĴ 
ķľ řĺ řģ ĶŃ Ŋś ņŊŘŎ Ŋ řŐମ୍ୱି Ń ŎŘŃ řରେ 
ůų Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ ସେ ଶେœ Ň řǢୱାŔ 
ŃɹୟାĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ņŎ ř ସେ 
ĨŔśସ୍ଥŃŘ ĴŘŎłŎś  Ĺ řĴ řତ୍ସାņŚŇ Ȅଲେģ 
Ɍରୀ ମŘ®-Ɍରୀ ĨŎŊ řǁƉ ĨŇŇ୍ୟ ĨŇś ĶŘମŚ 
ŋŘବେ ĨŇś ňମŘ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ ବେȥ‌ 
ňŎ řĹ řŃ Ȅଲେģ ସେ Ň řĻ ŊŘŔŋŊŇରେ 
¯ĻĶƴଧାତ୍ରୀ ňŘĿĹȮ® ǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
İŕŘŎ ŔŉŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś Ȅଲେģ Ļଣେ ŔśĶŘŧ řĴŘ ŋŘବେ ŃŘƉŎ ŋକ୍ତି  ŔƍଗୀŃ 
ĨନେĴଙ୍କୁ  ɂŋŘŊ řŃ ĴŎś ȄŏŘģ ŃŘƉŎ ସ୍ǳŕŚ Ĳ ମ řଷ୍ଟ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ňŘĪĥ ସେ ǱଥାŇŚŧ 
ĨƗŐରେ Ŕମସ୍ତƉŎ ପ୍ରି ŧňŘତ୍ରୀ ହ�ୋĪňŘŎ řȄଲେģ ŃŘƉ Ŋ řୟ�ୋĶ ଖŊŎ ɂĹŘŎ řŃ ହେŊŘ 
ňରେ ňŎĴśŐŘ ŔମŌŃ ମŘŒ୍ଶାķŘĪ, ňŘľĴśŎŘ, କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା, Īନ୍ଦୁňśŎ Ĳ ňଟ୍ଟାମśƠଡାĪ 
ĨƗŐŎ Ŋŕś  Ŋ řଶ řଷ୍ଟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŃŘƉ ŊŘŔŋŊŇରେ ňŕଞ୍ଚି  ଶେœ ŅŒ୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଶ୍ରƴଧାƙŐř 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉ ମŎଶŎŚŎĴś İĴ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାରେ Ȱରାମ ňŎ řȮମŘ ĴŎŘଯ řŊŘ 
ňରେ Ĺřତ୍ରୋƪŐŘ ŇŅŚ ĴŜŐରେ ଶେœĴୃŃ୍ୟ Ŕମ୍ପନ୍ନ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŎ řŊŘŎŎ ňśĨ Ĳ 
ňśŃś ŎŘମŘନେ ମśଖŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ ମୃŃ୍ୟୁ  ଶଯɹୟା Ň řĴľରେ ŃŘƉ ǶୱାମŚ ŃńŘ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ଶ řſĴ Ŋ řĻŧ ĴśମŘŎ ňƠଡା, Ņś Ī ňśĨ Ŋ řଶ୍ୱŎƙŇ Ĳ ସ�Ťମ୍ୟŎƙŇ, ବ�ୋŕŜ ŏ řț‌ŔŘ Ĳ ɌରୀମŘ, 
ňśŃś ŎŘ, ňśŃś ŎŘବ�ୋŕŜ, ŇŘŃ řŇŘŃś łŚ Ĳ Ŕମସ୍ତ ĩƬମୀŧସ୍ୱĻŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĴľĴ,ūŪŘů(ŔŌ řŔ): Ĩଗ୍ରłŚ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ ŔĦĶĿŇ ŵŘĴର୍ସ 
ĴɰŊ ňſŎś ଯŘŃŘŧŘŃ ĴŎśȄŊŘ ňńĹŘŎŚƉ ŃୃœŘ ମŌଣ୍ଟାĪŊŘ 

Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟରେ ĴଲେĻĺĴĿŘରେ İĴ ĻŐସେŊŘ କେǂ ĴɰŊŎ 
ŔŋŘňŃ ř ɂଫେŔŎ ଡŘŻŎ Ļŧƻ ĴśମŘŎ ňƠଡାƉ Ńତ୍ତ୍ୱାŊņŘŇରେ 

ĬŅķŘľ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ ମśଖ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ମନ�ୋŎƙŇ ମŕŘନ୍ତି  
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĻŐସେŊŘ କେǂĴś ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ ଶɹୟାମŔśǁŎ ŔŘŕś, ŊŇମŘŐ ř ଶśž, ĬœŘ 
Ĩଗ୍ରŵŘŏ, ŔǑପାŅĴ ପ୍ରି ŧŎƙŇ ମŕŘňŘȽ, ŎŘକେଶ ଶŃňńŚ, 
ଡ. ĲĥĴŘŎ ŎŘĬŃ, ŎŘମŌଶ୍ୱŎŚ ŔŘŕś, ŃŇśɌରୀ ŊŘŎ řĴ, ĨŇŚŏ 
ŅŘŔ, ମହେଶ୍ୱŎ ମŕŘନ୍ତି , ɂŉśǟ ŔŘŕś, ɂଶŘƻ ĴŘŇśŇଗ�ୋ, 
ŃŘŎŘŇǁ ňƛŇŘŧĴ, ଡ. Ŋ řŏକେଶ ňŎŊ řŇ, ଗ�ŤŃମ 
ĴŎ, Ŋ řĻŧŏœɭମୀ ĴŎ, ŉŇ řȿ ମଲ୍ଲି Ĵ, ň řŎɂŔŘŅ ଶŃňȄ, 
ĴୃŃ řŊŘŔ ňƠଡା, ŔĦĻŚŊ ňƛŇŘŧĴ, ŋକ୍ତିମ ŧŚ ĴŎ, ĩŎ 
ŎŘମŊŘŊś , ଯōୋଗେଶ ଶର୍ମା, Ŋନ୍ଦି ŃŘ ŋƛĹŘର୍ଯ୍ୟ, ŕŎ ř ŇŘŎŘŧł 
ବେŊƥତ୍ତା, Ĩſŧ ŔŘŕś, ɂŉśǟ ଲେଙ୍କା ɂŋୃŃ ř ŔŅŔ୍ୟମŘନେ 
ĴɰŊŎ ĬŻ ĻŐସେŊŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ

ŵŘĴର୍ସ ĴɰŊ ňſରś  ĻŐ Ŋ řŃରł କେǂ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ଶŒţŐŊŘŐŘ ĴଲେĻŞŎ Ŋ řǢ ŞŎȓ‌Ȯȧ‌ Ņ řŊŔ

ĴľĴ,ūŪŘů(ŔŌ řŔ): ĴľĴŎ ıŃ řŕŘŔ řĴ ଶ�ţŐŊŘŐŘ ମŕ řŐŘ ସ୍ୱŧĦଶŘŔ řŃ 
ମŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ Ŋ řଶ୍ୱ ରେȓ‌Ȯȧ‌ Ņ řŊŔ ĨŃ୍ୟƻ Ĭତ୍ସାŕŎ Ŕŕ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ମŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺſ ɂଫେŔŎ ĻŚŊŇ Ŋǟŋ ଜେŇŘƉ 
ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘରେ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ଶ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ɂଫେŔŎ ɂŋŘŊŃŚ ňƠଡା 
ମśଖ୍ୟŊକ୍ତା, ĨŇ୍ୟŃମ Ŋକ୍ତା ŋŘŊରେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ଗ�ୋňŚŇŘń ňƠଡା ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ଯśŊ ରେȓ‌Ȯȧ‌ ĨȅĴŘŎŚ ଡଃ ĶŘŧତ୍ରୀ ĴŎ ǶୱାĶŃ ŋŘœł ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ଡଃ 
ମŌନେĴŘŎŘłŚ ŔŘŕś  Ŕମଗ୍ର ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମĴś ŔĦଯōୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ମŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ŋŕś  ŔĦଖ୍ୟĴ ଯśŊ ରେȓ‌Ȯȧ‌ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ଚ�Ťƶୱାର ĴଲେĻŞŎ Ŋ řŅŘŧ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ

ŞĹŤƶୱାŎ,ūŪŘů(ŔŌ řŔ): ଚ�ŤƶୱାŎ ମŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ŇŘମଲେଖŘ Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  
ମŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷା Ŏଶɭମୀ ŎŘĬŃŎŘŧ İŊĦ ňŅŘର୍ଥ Ŋ řƕଞାŇŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ଡ. 
ŅŚňĴ ĴśମŘŎ ମŕŘନ୍ତିଙ୍କୁ   ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ Ŕମ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ Ĩର୍ପł ĴŎଯŘĪĺ řģ ŇŘମଲେଖŘ Ŋ řŋŘĶ 
ମśଖ୍ୟ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ Ŕśମƻ ĴśମŘŎ ŔŘŕśƉ ĨƺſŃŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ ĴଲେĻ 
ŃŎŉŎś  Ĩƺକ୍ଷା ɌରୀମŃŚ ŎŘĬŃŎŘŧ Ĳ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ଡ. ମŕŘନ୍ତିଙ୍କୁ   Ĭତ୍ତŎŚŧ Ĳ ĬňŕŘŎ ɂŅŘŇ 
ňŜର୍ବĴ Ŕମ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŕମସ୍ତƉ ŔŕଯōୋĶ ňŘĪĥ ĴଲେĻŎ ŇŊĴଳେŊŎ ŔǕŊ 
ହ�ୋĪňŘŎ řĺ ř ବ�ୋŏř ɌରୀମŃŚ ŎŘĬŃŎŘŧ ɂĴŘଶ ĴŎ ř ĴଲେĻŎ ŔŘମśŕ řĴ Ŋ řĴŘଶ ňŘĪĥ 
Ŕମସ୍ତେ İĴŃŘŊଦ୍ଧ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘମŒ୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ɂଶŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚ 
ଡଃ ŕŎପ୍ରି ŧŘ ମŕŘňŘȽ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ଯśକ୍ତେଶ୍ୱŎ ŅŘŔ, ଡ. ŅŚňĴ ବେହେŎŘ, Ŕନ୍ଦୀň ŔŘମŏ, 
ŅŚňĴ ŅŘŔ, ĩŎł୍ୟĴ ŎŘĬŃŎŘŧ, ɂŃŘň ķŞŀŖĪ, ŎŃ řĴŘƻ ǶୱାĪĥ, Ĩଶ�ୋĴ ŅŘŔ, 
ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘƻ ŔŘŕś, ňରେଶ ବେĬŎŘ, ŔĦĶŚŃŘ ମŕŘňŘȽ, ĪĦ ŋŊŘŇŚ ପ୍ରି ŧŅŒ୍ଶୀ ŔŘŕś  ɂମśଖ 
İȄରେ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ଶ řଳ୍ପାɌରୀ ମ řଶ୍ର ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

­ŌŇĶŕŇର ŋ řŃ řର ř ĴńŘ® ňśǯĴ ଲ�ୋĴŘର୍ ȁŃ
ĴľĴ,ūŪŘů(Ŕମ řŔ): Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ଶ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ɂŋŘŃ ĴśମŘŎ ĴŎƉ ŎĹřŃ Ŋ୍ୟଙ୍ଗ ŎŔŘତ୍ମĴ 
ňśସ୍ତĴ ­ମŇĶŕŇŎ ŋ řŃ řŎ ř ĴńŘ® ଲ�ୋĴŘର୍ପł ĬƮŊ ɌରୀŎŘମĹǂ ŋŊŇĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĴľĴ ମŕŘŇĶŎ ŇŘĶŎ řĴ ମŕŘŔŋŘŎ ŔŋŘňŃ ř ଡŘ. ŎŊ řŎƙŇ ŔŘŕśƉ 
ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ĬƮŊରେ Ŕ řପ୍ରା ĴŎ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ɂŋŘŃ ĴśମŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ ମśଖ୍ୟĨŃ řȄ, ťħ ɂŉśǟ ĴśମŘŎ ŅŘଶ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ, Ɍରୀ ƕଞାŇ ହେŃŘ ମśଖ୍ୟŊକ୍ତା, ĴśŇŘ ତ୍ରି ňŘĿŚ Ŋରେł୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ 
ଡ. ଦେŊŘଶ řœ ମŕŘňŘȽ ňśସ୍ତĴ ŔମŚକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ ɂŋŘŃ ĴśମŘŎ ĴŎ ପେŔŘରେ 
Ļଣେ ଶ řକ୍ଷାŊ řȖ‌, ପ୍ରାŻŇ Ĩƺſ Ȅଲେ ମƺ Ň řଶŘରେ Ļଣେ İĴŇ řଷ୍ଠ ŔŘŎସ୍ୱŃ ŔŘņĴ 
ŎŜ ପେ ବେȥ‌ ňŎ řĹ řŃģ Ň řĻŎ ĨŊŔŎ Ŕମŧ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔŘņŇŘରେ Ŋ řŇ řଯōୋĶ ĴŎś Ȅଲେ 
ବ�ୋŏř Ŋକ୍ତାମŘନେ ମŃɂĴŘଶ ĴŎ řȄଲେģ Ň řĻସ୍ୱ Ŋ୍ୟଙ୍ଗ ĴŊ řŃŘŎ ଶ୍ରୋŃŘ ମŚŎŘ ĴŎଙ୍କୁ  
ĨŃ řȄମŘନେ Ŕମ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ ĪĦ ŔśଶŘƻ ŊŐ ĪĦŎŘĻŚରେ ŋŘœŘƻŎ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŋřŎŘମ ଖśଣ୍ଟିĩ ŋĻŇ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ ɂŅŚň ĴŎ, ĨŊŇŚ ŅŘଶ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ĩଶ�ୋĴ ŅŘଶ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ Ĳ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ
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ɄǹňśŎ

ɄǹňśŎ,ūŪŘů(ŔŌ řŔ)

ōŘȽŚƉ ŔśŎſଷା Ĳ ĻŎś Ŏ řĴŘŐୀŇ ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪĥ 
ɄǹňśŎ ŞେŐ ଷ୍ǦŔŇŞେ Ǳଥାň řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ĭŋŧ ĹŘĪŏɡ ହେŏɩଡŀǭ İŊĦ Ĳť଼ିŒŘ ňśŏ řŔŎ 
Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒś ŔŕŘŧŃŘ କେǂ ŊƥǻŌŘŇ Ĩଲ�ୋť଼ା 
ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ŊɹŊŕŘŎ ĨŋŘŊŎś  କେǂŞେ 

ĨŐřĩ ĩŊର୍ଜŇŘ ŋର୍ତȁ ହ�ୋĪ ňŎ řŃɹŻ ĨŊǱଥାŞେ 
ňଡřȄŊŘ İŕ ř କେǂŎ Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷłĴś ନେĪ 
ĬĿřĺ ř ɂŒɨŊŘĹୀģ ōƶୱାŎŘ ŞେŐ ଷ୍ǦŔŇŞେ 
ōŘȽŚ Ĳ Œ řŒś ŔśŎſଷାŎś  ŊƗ ଚିŃ ହେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘĻɹ Ĳ କେǂ ŔŎŘĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  
ɄǹňśŎ ŞେŐଷ୍ǦŔŇŞେ ŏſଷାȅĴ ľଙ୍କା ŊɹŧŞେ 
Ň řର୍ମିŃ ହେŏɩ ଡŀǭĶśଡ řĴ ĻŇŔŘņŘŎłƉ ŕ řŃŞେ 

ĩŔśŇȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ
ଷ୍ǦŔŇŎ ūŇŌɲŎ ňɰଲାľŉର୍ମŞେ ĹŘĪŏɡ 

ହେŏɩଡŀǭ İŊĦ Ĳť଼ିŒŘ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒś 
ŔŕŘŧŃŘ କେǂ ǱଥାňŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĨŔŕŘŧ 
Œ řŒś, Ň řଖĵୋĻ Œ řŒś, Œ řŒś ĹŘŏŘł Ş�ୋĴ řŊŘ ĨńŊŘ 
ōŘȽରା ŔŌŧŞେ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁଖୀŇ ହେĬȄŊŘ 

Œ řŒśŌŘŇଙ୍କୁ  Ńś Ŏƻ ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ହେĬĺ ř 
Ĭŋŧ ହେŏɩଡŀǭŎ ŏſଷ୍ୟģ Ĵ řନ୍ତୁ କେǂŞେ ମ�ŤŐ řĴ 
ŔśŊ řņŘŎ ĨŋŘŊŎś  ŃŘŕŘ ĨĹŐ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ 
Ŋ řଶେœĴŎ ř ňƌଖା ŇȄŊŘŎś  ȰŚœɭĮŃś Şେ ŋ řŃŞେ 
ŊŔ řŊŘ Ĵଷ୍ଟĴŎ ହ�ୋĪňť଼ୁȄŊŘŎś  ସେĿŘŞେ Ň řŧŌ řŃ 
ŋŘବେ ŊŔ řŊŘ ŔǕŊňŎ ହେĬŇȄŊŘ Ĵŕ řĺନ୍ତି 

ସେĿŘŞେ Ň řୟ�ୋĻřŃ Ĵର୍ମĹŘŎୀģ ଡ୍ୟୁ ľ ř ŔŌŧŞେ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘŇଙ୍କୁ  ଷ୍ǦŔŇŎ Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐ ňŎ řȮŌŘ 
ĴŎ řŊŘĴś ňଡś ȄŊŘ ବେଳେ ĩŊŒɹĴ ସ୍ଥଳେ 
କ�ŤłŔ ř Ŋɹକ୍ତି  ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘŞେ 
ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĬĺ řģ İŕŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ Ĵ řĺ ř 
ଖŐɂĴŝŃ řŎ Ŋɹକ୍ତି  Œ řŒś ĹŘŏŘł ĴŎ řŊŘĴś ňĺŘĬ 

ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ସେŕ řňŎ ř ňɰଲାľŉର୍ମŞେ ȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘ 
ňśŏ řŔŎ Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒś ŔŕŘŧŃŘ କେǂŞେ Ōƺ 
ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ Ň řŧŌ řŃ ĨŇś ňǱଥିŃ ř ଦŅȃŊŘĴś 
Ō řŐśĺ řģ ŔŕŘŧŃŘ କେǂŞେ ȄŊŘ ĴǑପ୍ୟୁľŎ ŔମେŃ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ōƽତ୍ରାଂŒ ňť଼ିňť଼ି Ňଷ୍ଟ ହେŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ 
ŉŐŞେ ଷ୍ǦŔŇŞେ ōŘȽରା ŔŌŧŞେ Ōŕ řŐŘ Ĳ 
Œ řŒśŌŘନେ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁଖୀŇ ହେଲେ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ńś Ŏƻ ŔŕŘŧŃŘ Ĭňŏǐ ହ�ୋĪňŘŎś  
ŇŘŕ Ȁģ ĻŇŔŘņŘŎłƉ ŔśŎſଷା Ĭଦ୍ƳŒɹŞେ İŋŐř 
କେǂ ଖĵୋŏŘōŘĬȄଲେ ହେĥ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ 
ସେĶśť ଼ିĴŎ ŎſଷାłŘବେକ୍ଷł Ĳ ŔĿřȇ‌ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ହେĬŇŘŕ Ȁģ କେŊŐ ŇŘŌĴś  ŌŘତ୍ର İŕ ř କେǂĶśť ଼ିĴ 
Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ŃŘŕŘ ĨŐřĩ ĩŊର୍ଜŇŘŞେ ŋର୍ତȁ 
ହ�ୋĪ ňŎ řବେŒ Ňଷ୍ଟ ĴŎś ĺ řģ İŕ ř ňŎ řǱଥିŃ řĴś  
ଦŝ ଷ୍ଟି Şେ Ŏȃ ŞେŐ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ĳ ňśŏ řŔ ɂŒŘŔŇ 
Ńś Ŏƻ ňଦକ୍ଷେň ନେĪ Ĭŋŧ କେǂĴś  ňśŇħ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĩŊŒɹĴ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř 
ଯ�ୋĶŘĪଦŅŊŘĴś  Ŋ řŋ řǈ ŌŕŏŞେ ଦŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ɄǹňśŎ,ūŪģů(ŔŌ řŔ): ŌŕŘŇ ŔĦķ ƶୱାŎŘ 
ňŎ řĹŘŐ řŃ ŎŘŌĹǂňśŎ ǱଥିŃ Ŋ řǢ Ň řକେŃŇ 
ĻŎŘ Ň řŊŘŔŞେ ŌŘŃŝ  ଦ řŊŔ ňŘŐ řŃ 

ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ɂŃ řǨଠାŃŘ ŃńŘ ŔŌŘĻସେŊୀ 
ŔśŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŔŘŊŃ ଯ�ୋĶଦŅĪ Ŋ řǢ 
ŌŘŃŝ ଦ řŊŔĴś ନେĪ Ň řĻ ŊŻŊɹ ŎȃŊŘ 

Ŕŕ Ĩନ୍ତେଃŊŘŔୀଙ୍କୁ  Ō řଷ୍ଟାǈ ŊƞŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ŔŌŘĻସେŊୀ, 
ǶଚƐଛୋସେŊୀ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ŔĦĶĿŇŎ 
ŔଦŔɹŌŘନେ ଯ�ୋĶଦŅĪ Ŋŝ ƴଧାŌŘŇƉ 
Ŕŕ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ଖŘଦɹ Ĳ ĩŊŒɹĴ ŔŘŌȰŚ ŊƞŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେŌŘŇƉ Ŕśଖଦś ħଖ Œśł řŊŘ 
Ŕŕ ŌŘ®Ɖ Ń୍ୟାĶ, ସ୍ǳŕ Ĳ ĨŊଦŘŇĴś 
ǷŎł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĻŎŘŇ řŊŘŔ 
ňକ୍ଷŎś  İŋŐř ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŌŘƺŌŞେ 
Ŋŝ ƴଧାŌŘନେ ĩƬମୀŧŃŘ Ĳ ସ୍ǳŕĴś ĨŇś ŋŊ 

ĴŎ řňŘŎ řĺନ୍ତିģ İ ĨŊŔŎŞେ ŔŘĦସ୍କୃŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ, ŋĻŇ ňŎ řବେœł Ĳ କେĴ ĴŘľ ř 
İŕ ř ŌŕŘŇ ଦ řŊŔ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ɄǹňśŎ,ūŪģů(ŔŌ řŔ)

ĹřĴ řľ ř ň řĪĲ ĩତ୍ମŕŃ୍ୟା ķľłŘŞେ ňśŏ řŔŎ ňŘŃŎĨƻŎ 
Ĳ ŃଦƻŞେ ĨŊହେŐŘĴś ନେĪ ĨŔନ୍ତୋœ ĴśŕśŐ řŊŘŞେ 
ŏŘĶ řĺ řģ Ň୍ୟାŧ ňŘĪĥ İଣେତେଣେ Ŋś ŏ řŊŘ ňŞେ Ōƺ 
ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊŘŎĴś Ň୍ୟାŧ Ō řŐ řňŘŎ řŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ସେňଟେ ŌŝŃ ň řĪĲ Ŋ ř ଦƠňŘł ř ňŘତ୍ରƉ 
ŔśĪŔŘĪȓ‌ ନ�ୋľŞେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŘĪĥ ସେ Ŕ řņŘŔŐଖ 
ĹřĴ řľ ř ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏଦŘŎ ŒŘǢŃୀ œଡ଼ƍଗୀଙ୍କୁ  ଦŘŧୀ 
ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ķľłŘ ĶŃ ଫେŊŝ ĩŎୀ ŭŞେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŮŞେ Ŋ řœňŘŇ ĴŎ ř ĩତ୍ମŕŃ୍ୟା 
ĬଦɹŌ ĴŎ řȄଲେ ň řĪĲ ଦƠňŘł ř ňŘତ୍ରģ ĶśŎś ŃŎ 
ĨŊǱଥାŞେ ŃŘଙ୍କୁ  İȟ‌କେŔ řĻř ମେଡřĴŘŏŞେ ŋର୍ତȁ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ūŭଦřŇŎ ŔĦķର୍ଷ ňŞେ ūű ŃŘŎ řଖ 
ĨňŎŘǸ ŬľŘ ůůŌ řŇ řľŞେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ ŌŝŃ ň řĪĲ 
ଦƠňŘł řƉ ňŎ řŊŘŎ Ŋର୍ଗƉ ňକ୍ଷŎś  ŃଦƻŞେ ĨŊହେŐŘ 
Ŕŕ řŃ ଖĵୋȘ‌ ଦ�ୋœୀĴś ķƞ ଘ�ୋଡŘōŘĬȄŊŘ ĩĻř 

ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŘŌ୍ବାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ƕର୍ଗŃ ଦƠňŘł řƉ Ŋ řņŊŘ ňƩନୀ Ŋ ř. ĻŘŇĴୀ ňŘତ୍ର Ĳ 
ŃŘƉŎ ŭ ļ řĨ ŔŘŌ୍ବାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀŞେ ňśŏ řŔ Ŋ řŎś ଦ୍ଧŞେ 
Ŋ řଷ�ୋȘ‌ĶŘŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĺ řĴ řľ ř ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏଦŘŎƉ 
ସ୍ୱାŌୀ Ļଣେ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪň řİŔ ĨȅĴŘŎୀ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  

ňśŏ řŔ ŃŘƉ Ŋ řŎś ଦ୍ଧŞେ କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
ĴŎś ŇŘŕ Ȁģ ŊŎĦ ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏଦŘŎƉ Ŋ řŎś ଦ୍ଧŞେ 
କ�ୋŕŐ ଦŉŘ ŏĶŘĪ ŃŘଙ୍କୁ  ଖŔŘĪŊŘĴś Ĩňଚେଷ୍ଟା 
ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ň୍ୟାŧ ňŘĪĥ ŌŝŃ ň řĪĲƉ 
ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗ ńŘŇŘĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ɄǹňśŎ İȧ‌ň ř, 
ĻřǟଲାňŘŐ, ňśŏ řŔ ŌŕŘŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ İŊĦ ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ 
ଦŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł ĴŎ řȄଲେ ହେĥ କେŕ ř Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ ĴŎś ŇȄŊŘ 
ସେŌŘନେ Ŕ řņŘŔŐଖ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ସେňଟେ ķľłŘŞେ ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊŘŎ ňକ୍ଷŎś  ŃŘƉ 
ĲĴ řŏ ଦୀňĴ ňƛŇŘŧĴ ŔŘŌ୍ବାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀŞେ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř ĩତ୍ମŕŃ୍ୟା ĬଦɹŌ ĴŎ řȄŊŘ ň řĪĲ Ŋ ř. ଦƠňŘł ř ňŘତ୍ର 
Ĺ řĴ řƮସାņୀŇ ĨŊǱଥାŞେ ଦୀର୍ଘ ūŭଦřŇ ମେଡřĴŘŏŞେ ȄŊŘ 
ବେଳେ ňśŏ řŔ ĴŘŕ ȀĴ ř ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ ĴŘŐୀŇ ĻŌŘŇŊǁଦୀ 
ନେŏŘ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ňŘŏľŘ ɂŒɨ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŊĦ 
ŌŘŌŏŘĴś ŎŉŘଦŉŘ ĴŎ řŊŘĴś ňśŏ řŔŎ Ĺକ୍ରାƻ İȄŎś  
Ǵଷ୍ଟ ହେĬȄŊŘ ସେ Ŕ řņŘŔŐଖ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

Ň୍ୟାŧ ňŘĪĥ ŔŊś  ଚେଷ୍ଟା ĴŎ ř Ŋ řŉŐ ହେŊŘňŞେ Ň řŎŘŒ 
ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗ ŊƥǻŌŘŇ ĩନ୍ଦୋŐŇŘତ୍ମĴ Ĳ କ�ୋର୍ଟŎ ĩɌŧ 
ନେବେ ବ�ୋŏř Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩŔନ୍ତା ūůଦřŇ ŌƺŞେ 
ଦ�ୋœୀĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊŘŎĴś ĬĹřŃ Ň୍ୟାŧ 
ɂଦŘŇ ĴŎŘŇĶଲେ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔୀƉ Ŕŕ ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗ 
ŎŘĻŎŘǯତାĴś ĲǺଲାĪବେ ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇୀ ଦŅĪĺନ୍ତିģ

ɂĴŘŒ ଯ�ୋĶɹ ଯେ® ĶŃ ଫେŊŝ ĩŎୀ ŌŘŔŞେ 
ŔśŇŘňśŎ ବେŐŘŋŜ Ō ř Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĩୟ�ୋĻřŃ ବେଳେ ĹřĴ řľ ř 
Ŋ୍ଲĴ ŎŘŌĹǂňśŎ ňƗଚାŧŃ ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕୀ ĨȅĴŘŎୀ 
(ň řĪĲ) Ŋ ř. ଦƠňŘł ř ňŘତ୍ରଙ୍କୁ  ŭ ŃŘŎ řଖŞେ ĹřĴ řľ ř 
ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏଦŘŎ ŒŘǢŃୀ œŁƍଗୀ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŎś  
ĶŘŐ řĶśŏĻ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ŕର୍ବŔǗମୁଖŞେ ĨňŌŘŇ řŃ 
Ĳ ŏƒଜିŃ ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ōŘŕŘĴś ନେĪ ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏଦŘŎ ńŘŇŘŞେ ŏřȃŃ 
İŃŏŘ ଦŅĪȄଲେģ İŃŏŘ ňŘĪ ŃଦƻĴŘŎୀ ňśŏ řŔ 
ĨȅĴŘŎୀ ଦƠňŘł ř ňŘତ୍ରଙ୍କୁ  ńŘŇŘĴś ଡŘĴ řȄଲେģ ତେବେ 
Ů ŃŘŎ řଖŞେ ଦƠňŘł ř ńŘŇŘĴś ō řŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ŋ řœ 
ňŘŇ ĴŎ ř ĩତ୍ମŕŃ୍ୟା ĬଦɹŌ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉ Ň řĴľŎś  
Ō řŐ řȄŊŘ ŔśĪŔŘĪଡ ନ�ୋľŞେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŘĪĥ 
ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏଦŘŎ ଦŘŧୀ ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ଲେଖ ȄŏŘģ 
ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାŞେ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେĬȄŊŘ ň řĪĲ ଦƠňŘł ř 
ňŘତ୍ରƉŎ ķľłŘŎ ūŭଦřŇ ňŞେ Ĩର୍ଥାȖ‌ ଫେŊŝ ĩŎୀ 
ūűŃŘŎ řଖŞେ ଦŅŕŘƻ ķľ řȄŏŘģ ĩĻřŎ ŔŘŌ୍ବାଦ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇୀŞେ ŌŝŃ ଦƠňŘł řƉ Ŋ řņŊŘ ňƩନୀ Ŋ ř. ĻŘŇĴୀ 
ňŘତ୍ରƉ Ŕŕ řŃ ŃŘƉŎ ŭļ řĨ ŎŒ୍ମି ŃŘ ňŘତ୍ର, Ş�ୋĻŘ ňŘତ୍ର 
Ĳ ŏřĻŘ ňŘତ୍ର, ŭƖୱାĪĥ ňŊ řତ୍ର ňŘତ୍ର, ŔśŒŘƻ ňŘତ୍ର Ĳ ŔśŇୀŏ 
ĴśŌŘŎ ňŘତ୍ରƉ ŔମେŃ ĩĪŇĻୀŊୀ ଦୀňĴ ňƛŇŘŧĴ 
İŊĦ ȰରାŌŊŘŔୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĹřĴ řľ ř ň řĪĲ ĩƬŕŃɹŘ ķľłା; ŊœȁŞŏ ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊାŎ 

ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏŅŘŎƉś  ŔŎୁſଷା ŞେŊŘĴୁ ŃŅƻରେ ĨŊହେŐŘ
	<ŔśĪŔାĪȓ‌ ନŇୋȑ‌ରେ ĨŃ řŎ řŻ 
ŃŕŔ řଲŅାŎଙ୍କୁ  ĴŎାōାĪĺ ř ŅାŧŚ;  
Ńńାň ř ଲାĶ řĺ ř କ�ୋŕŐା Ņŉା
	<ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେĬȄŊାବେଳେ ňśଲ řŔ Ĵାŕ ȀĴ ř 
ନେଲାନ ř ŌŝŃ୍ୟୁ ĴାŐŚନ ĻŌାନŊǁଦୀ: ĲĴ řଲ
	<ūů Ņřନରେ ନɹŘŧ ନ Ō řŐ řŞŏ 
ĨƗŐŊାŔŚƉ Ŕŕ ŎାĻŎାǯତାĴś 
ĲǺଲାĪବେ ňŎ řŊାŎ Ş�ୋĴ 

	<ŀǑ ୍ପĦŧାରǻରେ ňŎ řłŃ ଡେǭ
	<ŔŕାŧŃାŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ōାȽରୀ

Ʉ ǹ ňś Ŏ , ū Ū ģ ů ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ɄǹňśŎ ŔŕŎŞେ ବେņଡ଼Ĵ 
ŋŘବେ ĹŘŏřĺ ř ĩĪň řİȢ‌ Ŕଟ୍ଟାģ 
ɂତ୍ୟେĴ ଦřŇ Œŕ Œŕ Ŋɹକ୍ତି  ŃńŘ 
ȰରାŕĴ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ŊŘĻřŞେ 
ŏĶŘĬĺନ୍ତିģ ŒŇ řŊŘŎ ŎŘĻǱଥାŇ 
ŎŧŘŏɵ ŊŇŘŌ ĶśĻŎŘľ ľŘĪľŇɵ 
ŌƺŞେ Ō୍ୟାĹ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ 
ବେľ řĦ ŃńŘ Ŕଟ୍ଟା ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎś ȄŊŘ Ļଣେ Ŋś Ĵ řĴś Ŋଡ଼ŊĻŘŎ 
ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ĴŘŊś  ĴŎ řĺ řģ ସେ 
ହେଲେ ŒŘନ୍ତି ŇĶŎ Ůର୍ଥ ŏŘĪŇŎ 
ŎĻŇୀ ŎƙŇ ŎŘĬŃ(Ŭű)ģ ŃŘƉ 
Ň řĴľŎś  Ŭľ ř ଦŘŌୀ ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋŇ 

İŊĦ ŇĶଦ ůŪŕĻŘŎ ŬŪŪľଙ୍କା 
ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĩŋ řōśŻ ŎĻŇୀ 
¯ସ୍କାİ İƃଜେƙ® ňɰଲାľŉର୍ମ ĻŎ řĩŞେ 
ŏřƉ ĩł řŊŘ ňŞେ ŕ୍ୱାľɵĩň  
ŌŘƺŌŞେ ȰରାŕĴŌŘŇଙ୍କୁ  ବେľ řĦ ĩĪଡř 
Ĳ ňŘŔŵŘର୍ଡ ଯ�ୋĶŘĪ ଦŅĬȄଲେģ 
ĩĪň řİŏ Ŕଟ୍ଟା ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎś ȄŊŘ ĨŇɹ ŌŘଷ୍ଟŎŌŘĪƠƉ 
ĿŘŎś  ସେ ବେľ řĦ ň୍ୟାନେȢ‌ ĩł ř 
İŕŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĩĪŇŔମ୍ମŃ ବ�ୋŏř Ĵŕ ř 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ɂŋŘŊ řŃ ĴŎś ȄŊŘ ňśŏ řŔ 
ŃଦƻŎś  ĻłŘňť଼ିĺ řģ 

ĶŃ ŎŘŃ řŞେ ŎŘĻǱଥାŇ ŎŧŘŏɵ 
ŊŇŘŌ ĶśĻŎŘľ ľŘĪľŇɵ ଦŐ ŌƺŞେ 
ĩĪň řİȢ‌ Ō୍ୟାĹ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ 
ŉŘଷ୍ଟଗେȑ‌  Ň řĴľ Ĩଟ�ୋŇĶŎ 

Ĩଞ୍ଚŐŞେ ବେĩĪŇ ĨŇŏŘĪȚ‌ ବେľ řĦ 
ĹŘŏřȄŊŘ ŊଡŊĻŘŎ ńŘŇŘ ňśŏ řŔĴś 
ଖŊŎ Ō řŐ řȄŏŘģ ńŘŇŘ İŔĩĪ 
ଦୀňĴ ĴśŌŘŎ ଦŘŔ Ĳ ŃŘƉ ľ řȟ‌ 
ସେĿŘŞେ ĹŦĬ ĴŎ ř ŃŘƉ Ň řĴľŎś  
İŕ ř ĩň ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ 
Ŭľ ř ମ�ୋŊŘĪŏĴś ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
İĴŘȅĴ ସ୍ɯରିŇŔľ ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĨŋřōśŻ ŎĻŇୀ ŇŘŌŞେ ŋŘŎŃୀŧ 
Ň୍ୟାŧ ŔĦŕ řŃŘŎ Ŋ řŋ řǈ ņŘŎŘ ŔମେŃ 
ňŊɰ ଲିȇ‌ Ķ୍ୟାŌ୍ୱŏ řĦ ĩĴɟ İŊĦ ĩĪľ ř ĩĴɟ 
ņŘŎŘŞେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĩĻř ŃŘଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŃŘƉ ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ ବେľ řĦ Ŕŕ 
Ļť଼ିŃ Ŋ řŋ řǈ Ŋ୍ୟାƉ ĩĴŘĬƞ ɃରିȎ‌ 
ĴŎ řŊŘĴś ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř İŕ ř ŎŘକେľŞେ 
ŔĦňŝŻ ĨŇɹ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĨȅĴ ଖĵୋŐŃŘଡ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ ňśŏ řŔ 
ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ

ĩĪň řİȢ‌ ବେľ řĦ: ŕɲୱାľɵ ĩț‌ରେ 
ĩĪŀř-ňŘȧ‌ŵŘରǻ ňĿŘĪ ŊୁĴ ř Ķ řŎŉ  

ůŪ ŕĻାŎ ľଙ୍କା ĻŊŃ

ɄǹňśŎ,ūŪģů(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀŧ ĴśĪŇɵ ĨȜ‌ ଦ 
Ō řŒŇ ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŞେ ĨȃŐ ŋŘŎŃୀŧ ŔŘŕ řŃɹ 
ňŎ řœଦ Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା ŒŘଖŘ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řǢ ŌŘŃŝ ଦ řŊŔ 
ňŘŐŇ ĨŊŔŎŞେ ňśସ୍ତĴ ଲ�ୋĴŘର୍ପł Ĭତ୍ସŊ Ĳ ĴŊ řŃŘ 
ňŘଠ�ୋତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĨȃŐ ŋŘŎŃୀŧ 
ŔŘŕ řŃɹ ňŎ řœଦŎ Ļřǟଲା ŒŘଖŘ ŔŋŘňŃ ř ŕŞେĴŝǩ 
ňଣ୍ଡାƉ ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃɹŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ 
ŌśଖɹĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Œ řſଷାŊ řȖ‌ ɂଫେŔȡ‌ 
Ŋ řଷ୍ଣୁĹŎł ଚ�ŤņśŎୀ ଯ�ୋĶଦŅĪ Ŋ řǢ ŌŘŃŝ ଦ řŊŔ 
ňŘŐŇŎ ŌŕƦ Ĳ ŃŘƪର୍ଯɹ ŔĦňର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌśଖɹŊକ୍ତା ŋŘବେ Ŋ řŇŘŧĴ ĩĹŘର୍ଯɹ 
ŔŎĴŘŎୀ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧ ସ୍ନାŃକ�ୋତ୍ତŎ Ĳť଼ିĩ 
ŋŘœŘ-ŔŘŕ řŃɹ Ŋ řŋŘĶ Ōśଖɹ ଡ. ĴśŐŌł ř ĲļŘ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪȄଲେģ ŋŘŎŃŊର୍ଷŎ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ňŎମ୍ପŎŘŞେ 
Ŕନ୍ତାŇŌŘŇƉ ňକ୍ଷŞେ ɂŃ řଦ řŇ ହେĬĺ ř ŌŘŃŝ  ଦ řŊŔ, 
ŌŘ® Ĺ řŎĴŘŐ ĨŊ řĴǛପା Ĳ ĨŃś ŐŇୀŧŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ń୍ୟାĶ, ŃňŔ୍ୟା Ĳ ŔŌର୍ପłŎ ĨŇɹŇŘŌ ŌŘ® ବ�ୋŏř Ň řĻ 
ĨŋřŋŘœłŞେ ଡ. ĲļŘ Ĵŕ řȄଲେģ Ĭତ୍ସŊŞେ Ŋର୍ଷିŧŘȚ‌ 
ĴŊ ř ଡ. କ�ţŐŘŔ Ĺǂ Ƚ ରିňŘĿୀƉ Ŋ řŎĹřŃ ଦŒŌ ĴŊ řŃŘ 

ŔĦĴŐŇ ­ସ୍ମୃ Ń řŎ ŒǏĹřତ୍ର® ĩŌନ୍ତ୍ରି Ń ĨŃ řȄŌŘŇƉ 
ĴŎĴŌŐŞେ ଲ�ୋĴŘର୍ପି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŇɹŃŌ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଡŘ. ŒƉର୍ଷł ňŘତ୍ର ଯ�ୋĶଦŅĪ ­ସ୍ମୃ Ń řŎ 
ŒǏĹřତ୍ର®Ŏ ĴŊ ř ଡ. କ�ţŐŘŔ Ĺǂ Ƚ ରିňŘĿୀ ǶĴୀŧ 
ŔŘŎǶŃ ĻୀŊŇŎ Ƕňɨ Ĳ ŔŘņŇŘ Ŋ řœŧŞେ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŎ řœଦŎ Ļřǟଲା ŒŘଖŘ ŔǑପାଦĴ ଡ. ɂĴŘŒ 
Ĺǂ ňŘł řȰରାŕୀ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł ɂଦŘŇ ĴŎ ř ĨŃ řȄŌŘŇƉ 
ňŎ řĹŧ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĭତ୍ସŊŞେ ପ୍ରାĹɹŃƦŊ řȖ‌ 
ଡ. Ŕଚ୍ଚିଦ ŘŇନ୍ଦ ňŘଢ଼ୀ, ଡ. ɂŉś ଲ୍ଲ Ĺǂ ŌŕŘନ୍ତି , ଡ. 

ŏମ୍ୱୋଦŎ ňŘł řȰରାŕୀ, ଡ. ŊŇŌŘŐୀ ňŘł řȰରାŕୀ, ଡ. 
ŔŜĹŇŘ ňŘଢ଼ୀ, ŇୀŐĴƟ ŔŘŕś  Ĳ ŊĦŒୀņŎ ସେĿୀ Ň řĻ 
ŊŻŊɹ ŎȃȄଲେģ Ŋ řǢ ŌŘŃŝ  ଦ řŊŔ ĴŊ řŃŘ ĩŔŎŞେ 
Ƕƣଣ୍ଣŌŧୀ ňŘଢ଼ୀ, ĩŎŃ ř ŒŃňńୀ, ŔśଚେŃŘ ňŘł řȰରାŕୀ, 
ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŎŘłୀ ଦŅŊୀ, ŕŞେĴŝǩ ňଣ୍ଡା, ŇୀŕŘŎ řĴŘ ŔŘŕś , 
ķŇŒ୍ୟାŌ ବେହେŎŘ, ŔǄଧ୍ୟାŎŘłୀ ଦŅŊୀ, Ōņśସ୍ମି ŃŘ 
ŔŘŕś  Ĳ ĴŘŐୀɂŔŘଦ ŎŘĲ ɂŌśଖ ǶŎĹřŃ ĴŊ řŃŘ 
ĩŊŝ ତ୍ତି  ĴŎ řȄଲେģ  ଶେœŞେ ଡ. ɂĴŘŒ Ĺǂ ňŘł řȰରାŕୀ 
ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ȸରାĴɟŎ ĹĴାŃଳେ       
ňť଼ି ĺାତ୍ରƉ ŌŝŃ୍ୟୁ

ɄǹňśŎ,ūŪŘů(ŔŌ řŔ): ŔଦŎ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŏŘĿ ř-ɄǹňśŎ ŎŘǯତାŞେ ŎŊ řŊŘŎ ŔĴŘଳେ 
İĴ Ōର୍ମନ୍ତୁଦ Ŕଡ଼Ĵ ଦś ର୍ଘľłŘ ķľ řĺ řģ ȸରାĴɟŎ 
ĹĴŘ Ńଳେ ĹŘň řହ�ୋĪ Ļଣେ ĺŘତ୍ରƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ŏŘĿ ř ȰରାŌŎ ŔŘĪŎŘŌ ŔśĩŎ 
(ūŬ)ģ İନେĪ ķľłŘ ସ୍ଥŐŞେ ĹŘňŘ Ĭତ୍ତେĻŇŘ 
ଦŅଖŘଦŅĪȄŏŘģ ଖŊŎ ňŘĪ ňśŏ řŔ ňŕƗ ଚି 
ŌŝŃଦŅŕĴś  ĻŊŃ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ଛେଦ ňŘĪĥ 
İŌକେŔ řĻř ମେଡřĴŘŏ ňĿŘĪȄŏŘģ ଦś ର୍ଘľłŘ 
ķľŘĪȄŊŘ ȸରାĴɟŎĴś  ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĹŘŐĴĴś 
ńŘŇŞେ ĨľĴ ŎଖŘōŘĪĺ řģ ɂĴŘŒ ଯେ, ŏŘĿ řŎś  
İĴ ଗ�ୋଡ଼ ବ�ୋଝେĪ ȸରାĴɟŎ ɄǹňśŎ ĨŋřŌśଖେ 
ĩŔśȄŏŘģ ŏŘĿ ř ȰରାŌŎ ŔŘĪŎŘŌ ŔśĩŎ ŔŘĪĴŏ 
ଯ�ୋଗେ ĬŻ ŎŘǯତାŞେ ōŘĬȄŊŘବେଳେ Ŋ řňŎୀŃ 
ଦ řĶŎś  ĩŔśȄŊŘ ȸରାĴɟŎľ ř ŃŘƉ ĬňŞେ ŌŘť ଼ି 
ōŘĪȄŏŘģ ķľłŘ ସ୍ଥŐŞେ ŕ Ȁ ŔŘĪŎŘŌƉ ĻୀŊŇ 
ĹŘŏřōŘĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
Ńଦƻ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

ĨȃŐ ŋŘŎŃŚŧ ŔŘŕ řŃɹ ňŎ řœŅ ňକ୍ଷŎୁ ĴŊ řŃŘ ĩŔŎ
ɄǹňśŎ,ūŪģů(ŔŌ řŔ): 
ǱଥାŇୀŧ Ŕŕ řଦ ŏƁł 
ŇŘŧĴ ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř ŕŏŞେ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ɌŌ řĴନେŃŘ Ŋ řଷ୍ଣୁ 
ŌŕŘନ୍ତି Ɖ Ŋ řୟ�ୋĶŞେ 
İĴ ଶ�ୋĴŔŋŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ କ�ţŐŘŔ 
œଡƍଗୀƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ଶ�ୋĴŔŋŘŞେ Ŋ řŋ řǈ ŔĦĶĿŇŎ 
ନେŃŝ Ŋŝ ନ୍ଦ ଯ�ୋĶଦŅĪ Ƕର୍ଗŃ ŌŕŘନ୍ତି Ɖ 
ସ୍ମୃ Ń řĹŘŎł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ɌŌ řĴƉ 
ŕ řŃŞେ ŃŘƉ ĨŊଦŘŇ Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ଦŅŒŞେ 
ĻŎś ŎୀĴŘŐୀŇ ĨŊǱଥା ŔŌŧŞେ 
Ķ řŎŉ ହ�ୋĪ ସେ ĴŘŎŘŊŎł 
ĴŎ řȄଲେģ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ Ō řŒŘ 
ŊǁଦୀƉ ňŘĪĥ Ō řŐś ȄŊŘ ŌŘŔ řĴ 
ŬŪŕĻŘŎ ŋତ୍ତାĴś ସେ ɂŃ୍ୟାଖ୍ୟାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ɌŌ řĴ 

ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ĨƶୱିŃୀŧ 
ନେŃŘ İŊĦ Ŕ řň řİŌŎ 
ŎŘĻɹŎ ĨŇɹŃŌ 
ɂŌśଖ ନେŃŘ ŋŘବେ 
ଶେœ ňର୍ଯɹƻ ସେ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎ řȄଲେģ Ƕର୍ଗŃ 
ŌŕŘନ୍ତି  Ŕ řĩĪľ řŧśŎ 
Ŕ ର୍ବ ŋ Ř Ŏ Ń ୀ ŧ 

ĬňŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହେŊŘŎ 
ଗ�ŤŎŊ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉŎ 
ଦŅŕŘƻ ŔŌଗ୍ର ŎŘĻɹŎ ɌŌ řĴ 
ଶ୍ରେłୀŎ ĻୀŊŇ ĻୀŊ řĴŘŎ ŏଢେĪŞେ 
İĴ ŒŻ ņźକା ବ�ୋŏř Ŋକ୍ତାŌŘନେ 
ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ ଶ�ୋĴŔŋŘŞେ 
ōśȅǨ ଠିŎ ବେହେŎŘ, ɂŃŘň ଚ�ŤņśŎୀ, 
Œ řŊɂŔŘଦ ŌŕŘňŘତ୍ର, ŇୀŐ ŌŘņŊ 
Ŏń, ଗ�ୋĴśŐŘŇନ୍ଦ Ƚ ରିňŘĿୀ, ɂŒŘƻ 
ŒŃňńୀ Ĳ ମ�ୋŕŇ ŎŘĲ ɂŌśଖ 
ଯ�ୋĶଦŅĪ ଦřĶଙ୍ଗŃ ନେŃŘƉ 
ସ୍ମୃ Ń řĹŘŎł ĴŎ řȄଲେģ

ɌŌ řĴ ନŇŃŘଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶରେ ଶŒୋĴŔŋŘ

ɄǹňśŎ,ūŪģů(ŔŌ řŔ): ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇŘŏ 
Ĳť଼ିĩ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ Ĳ ȰŚŇ ň řȧ‌ 
ŋ řଲେĻ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řǢ ŌŘŃŝ  
ଦ řŊŔ ĨŊŔŎŞେ ଗ�ୋňŘŐňśŎ ŔŌśȿ 
ବେŐŘŋŜ Ō řŞେ ŔଫେĪ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŕŘŃĴś 
Ň řĩōŘĪȄŏŘģ İŕ ř Ƕଚ୍ଛŃŘ ĨŋřōŘŇŞେ 
ପ୍ରାŧ ଦś Ī Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ňର୍ଯɹƻ Ŋ řǯତୃŃ 
ବେŐŘŋŜ Ō řŞେ ňť଼ିȄŊŘ ňɰଲାଷ୍ଟି Ĵ ĩŊର୍ଜŇŘ, 
ňŏřȄŇ, ňɰଲାଷ୍ଟି Ĵ ବ�ୋŃŏ, ଖŘଦɹ 
ň୍ୟାକେȑ‌ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ňଦŘର୍ଥĶśଡ řĴś ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŌśȿ ňŎ řବେŒ ĬňŞେ 
ňɰଲାଷ୍ଟି Ĵ ɂଦŜ œłŎ ĴśɂŋŘŊ İŊĦ İଦřĶŞେ 
ňର୍ଯɹľĴƉ ŔମେŃ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔୀƉ 
ŋŜ Ō řĴŘ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ 

ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ  ǱଥାŇୀŧ ōśŊĴōśŊŃୀ, 
ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊୀ, ňŎ řବେŒପ୍ରେŌୀ Ĳ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŘŌŘĻřĴ ŔĦĶĿŇŎ ŔଦŔɹŌŘନେ 

ĬƮସାŕŎ Ŕŕ řŃ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺŞେ 
ĩୟ�ୋĻĴ ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇŘŏ Ĳť଼ିĩ 

ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ Ĩƺକ୍ଷ ɂŃŘň 
ŇŘŧĴ, ňŎ řବେŒŊ řŃ ŎŊ ř 
ŔŘŕŘłୀ, Ĳť଼ିŒŘ Īଭେƞ 
କ�ୋť଼ିନେľŎ ŔŌୀŎŘ ŇŘŧĴ, 
ŔŋŘňŃ ř Ŋ řǢŎƙŇ ŔŘŕś, ɂŒŘƻ 
ମେହେŎ, Ŕଞ୍ଜିŃ ŇŘŧĴ, ȰŚŇ 
ň řȧ‌ ŋ řଲେĻŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ɂŒŘƻ 
ଦŘŔ, ŔŋŘňŃ ř Ŋ řĴŘŒ ŇŘŕŘĴ, 
ĬňଦŅଷ୍ଟା ŎŊୀǂ ŇŘŧĴ, ŒŘƻŇś  
ŇŘŕŘĴ, ŏକ୍ଷ୍ମୀŇŘŎŘŧł ŇŘŕŘĴ, 
ĩଲ�ୋĴ ŇŘŕŘĴ, ଦŅŊŘŒ řœ 

ŇŘŕŘĴ, ĬňଦŅଷ୍ଟା ňƗଚାŇŇ ଖľś ĩ, 
ɂŃŘň ŇŘŕŘĴ Ĳ Ŋ řƈŎŘĻ ŇŘŕŘĴ ɂŌśଖ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řǢ ନ řକେŃନ ĻŎŘ ନ řŊŘŔରେ ŌŘŃŝ  Ņ řŊŔ Ŋ řǢ ŌŘŃŝ  Ņ řŊŔରେ ବେŐŘŋŜ Ō ř ŔଫେĪ

ɄǹňŎୁ ରେŐଷ୍ǦŔନରେ Ĭŋŧ ହେŏɩଡେǭ ĨĹŐ
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