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ĩĻřŎ ­ŔĴŘŐ®  ĩĻřŎ ­ŔĴŘŐ®  
Ŕŕ Ŕŕ ­­Ŕ řǁŜŎା®Ŕ řǁŜŎା® ňŦƻś ňŦƻś

ŎŘĻňŎ řŊŘŎŎ ŌŜĴŔŘſŚ 
ŎŘĻŊŘľŚ

Ĳ

ŋŜ Ń ŋŧ Ĳ ŕŘŔɹŎŔ 

Â

ųŪ ŊœǻŞŎ Ĳťřĩ 

Ŕ řŞŇŌŘ ōŘȽŘʷ  İĪ 

ŅŚķǻōŘȽŘ ňńŞŎ ĨŞŇĴ 

ŔśǁŎ Ĳ ŔŉŐ Ŕ řŞŇŌŘ 

ŅŒǻĴƉś  Şŋľ ř ŞŅĪĺ ř ĲŏřĬȓ 

ĪƠǧŚʷ ŞŃŞŊ ĶŃ Ĵ řĺ ř ŅŒǄ ř ŞŕŏŘ Ĳťřĩ Ŕ řŞŇŌŘĴś  ĨŞŇĴ 

ĨňŊŘŅ ŌśŞƠĪŊŘĴś  ňťřĺ ř̫  ŃŘŌ řŏ, ŞŃŏś Ķś, ŕ řǁŚ ŉřŏɭŎś  Ĵň ř ĴŎ ř 

Ŕ řŞŇŌŘ Ń řĩŎ ř ŞŕĬȄŊŘ ĨŋřŞōŘĶ ŞŕĬȄŏŘʷ  ōŘŕŘ ŉŐŞŎ Ĳťřĩ Ŕ řŞŇŌŘ 

ŞŅȃŊŘŎś   ŅŒǻĴŌŘŞŇ Ōśŕĥ ŞŉŎŘĪ ŞŇĬȄŞŏʷ  ŞŃŞŊ ĶŃĴ řĺ ř Ŋœǻ ŞŕŏŘ 

İŕ ř ņŘŎłŘ ŔĦňŜƣǻ ŊŅŐřŊŘŞŎ ŏŘĶ řĺ ř̫  ĲŏřĬȓ  ĪƠǧŚŞŎ ňŎ řŊƥǻŇŎ ņŘŎŘ 

ĩŎǕ ŞŕŘĪĺ ř̫  ŞŌŤŐ řĴ ĴŘŕŘłŚ, Ĳťřĩ ŔĦǭ ŝŃ ř, ňŎǑŎŘĴś  ŞŇĪ ĲŏřĬȓ 

ɂŞōŘĻĴ, Ň řŞƳǻŒĴŌŘŞŇ ĹŐƏ řȽ Ň řŌǻŘł ĴŎ řŊŘĴś  ĨƍŚĴŘŎŊƴ ŞŕŞŏł ř̫  

ŉŐŞŎ ŞĶŘľ řİ ňŞŎ ŞĶŘľ řİ ŇŜ ĩ ņŎłŎ Ŕ řŞŇŌŘ Şŋľ ř ŞŅŊŘŞŎ ŏŘĶ řĺƻř 

ĩŌ ɂŞōŘĻĴ, Ň řŞƳǻŒĴŌŘŞŇʷ ŊƥǻŌŘŇ Ĳťřĩ ĹŐƏ řȽĶśť řĴ Ŋť ŃŘŎĴŘƉś  

ŞŇĪ Ňś Şŕĥ, ŊŎĦ ŋŏ Ĳ ŞŌŤŐ řĴ ĴŘŕŘłŚĴś  ŞŇĪ ŞŏŘĴɂ řŧ ŞŕŊŘŞŎ 

ŏŘĶ řĺ ř̫    ōśŊ ĴŐŘĴŘŎƉ ŕŝŅŧǴŒǻŚ Ĩŋ řŇŧ, ŇŜ ŃŇ ŞľŞĴɨŘŞŏŘĻřŎ ɂŞŧŘĶ, 

ņŌŘĴŘŅŘŎ Ňŝ Ńɹ, ĶŚŃ Ŕ řŞŇŞɂŌŚƉś  ňśł ř ńŞŎ ŞɂſŘŐŧ ŌśŕŘĥ ĴŎŘĪĺ ř̫  İŕ ř 

ňŎ řŞɂſŚŞŎ ŬŪŬŰ ŌŔ řŕŘŞŎ Ŏ řŏ řĻ ŞŕŘĪȄŊŘ ŞĴŞŃŘľ ř Ĳťřĩ ĹŐƏ řȽŎ 

ŔŉŐŃŘĴś  ŞŇĪ ɂǯśŃ İŕ ř ŔɫŃƽ Ŏ řŞňŘľǻʷ

www. sakalaepaper.com

ŞŌ ūŪ-ūŰ, ŬŪŬŰ

ňŎ řŊƥǻŇ ňŎ řŊƥǻŇ 

ĲŏřĬȓĲŏřĬȓ
Ĳťřĩ 

ŔĦǭ ŝŃ řŎ ɂŃ řŉŐŇ

ĶƙŘŌ ĻřǟŘŎ ņŎŘŞĴŘľŎ ɂŘĹŚŇ ŎŘĻɂŔŘŅŞŎ ŅŚķǻ ůŪ Ņ řŇ ņŎ ř 

ĶƙŘŌ ĻřǟŘŎ ņŎŘŞĴŘľŎ ɂŘĹŚŇ ŎŘĻɂŔŘŅŞŎ ŅŚķǻ ůŪ Ņ řŇ ņŎ ř 

Ŕśľ řĦ ŞŕŘĪȄŊŘ ĺŘŃ řńŎŘ Ņŝ Œɹ ŌƽŌśƅ ŌŘƺŌŞŎ ŅŒǻĴ 

Ŕśľ řĦ ŞŕŘĪȄŊŘ ĺŘŃ řńŎŘ Ņŝ Œɹ ŌƽŌśƅ ŌŘƺŌŞŎ ŅŒǻĴ 

ŞŅȃŊŘĴś ňŘĬĺƻřģ ņŎŘŞĴŘľŎ ɂŘĹŚŇ 
ŞŅȃŊŘĴś ňŘĬĺƻřģ ņŎŘŞĴŘľŎ ɂŘĹŚŇ 

ŎŘĻ ɂŔŘŅŞŎ Ŏŕ řĺ ř ĨŞŇĴ 
ŎŘĻ ɂŔŘŅŞŎ Ŏŕ řĺ ř ĨŞŇĴ 

ıŃ řŕɹ l Ĳťřĩ ıŃ řŕɹ l Ĳťřĩ 

ŌŘŇĹřȽŞŎ ŃŘ®Ŏ ǶŃƽ ňŎ řĹŧ Ŏŕ řĺ ř, ŞŕŞŏ ĩĻř Ŋ ř ĨŊŞŕŐřŃ ŞŕŘĪ 

ŌŘŇĹřȽŞŎ ŃŘ®Ŏ ǶŃƽ ňŎ řĹŧ Ŏŕ řĺ ř, ŞŕŞŏ ĩĻř Ŋ ř ĨŊŞŕŐřŃ ŞŕŘĪ 

Ŏŕ řĺ ř ņŎŘŞĴŘľ ŎŘĻŊŘľŚ` ňśŎś łŘ ŎŘĻŊŘľŚŎś  ňśŇŎś ƴŘŎ ĴŎŘō řŊŘĴś  

Ŏŕ řĺ ř ņŎŘŞĴŘľ ŎŘĻŊŘľŚ` ňśŎś łŘ ŎŘĻŊŘľŚŎś  ňśŇŎś ƴŘŎ ĴŎŘō řŊŘĴś  

İĴ ŊŘƥǻŘ Ŏŕ řĺ ř İŕ ř ĹŐƏ řȽŞŎʷ ňŜŎŘ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ŌŞŇŘŎƙŇņŌǻŚ 

İĴ ŊŘƥǻŘ Ŏŕ řĺ ř İŕ ř ĹŐƏ řȽŞŎʷ ňŜŎŘ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ŌŞŇŘŎƙŇņŌǻŚ 

ŕŎȡ Ĳ ŕŘŔɹŎŔŘƬĴ ĴŘŕŘłŚĴś ŞŇĪ Ň řŌȁŃ ­ŌƽŌśƅ® ŞŅȃŊŘĴś 

ŕŎȡ Ĳ ŕŘŔɹŎŔŘƬĴ ĴŘŕŘłŚĴś ŞŇĪ Ň řŌȁŃ ­ŌƽŌśƅ® ŞŅȃŊŘĴś 

ŅŒǻĴƉ ŋ řŃŞŎ ĩȰŕ ŊŦřŊŘŞŎ ŏŘĶ řĺ ř̫  
ŅŒǻĴƉ ŋ řŃŞŎ ĩȰŕ ŊŦřŊŘŞŎ ŏŘĶ řĺ ř̫  Â

ĹŐřŃ ŞŌ® ū ŃŘŎ řĵŞŎ Ŏ řŏ řȎ ŞŕŘĪĺ ř ŇŜĩ Ĳťřĩ ĹŐƏ řȽ ­ŌƽŌśƅ®ʷ  ĲŏřĬȓ Ŏ  ňŘŎǑŎ řĴ 

ĹŐřŃ ŞŌ® ū ŃŘŎ řĵŞŎ Ŏ řŏ řȎ ŞŕŘĪĺ ř ŇŜĩ Ĳťřĩ ĹŐƏ řȽ ­ŌƽŌśƅ®ʷ  ĲŏřĬȓ Ŏ  ňŘŎǑŎ řĴ 

ņŘŎŘŎś  ŋ řǈ ŞŒţŐŚŞŎ Ň řŌȁŃ İŕ ř ĹŐƏ řȽʷ ŕŎȡ Ĳ ŕŘŔɹŎŔŘƬĴ İŕ ř ĹŐƏ řȽĴś ŞŇĪ 

ņŘŎŘŎś  ŋ řǈ ŞŒţŐŚŞŎ Ň řŌȁŃ İŕ ř ĹŐƏ řȽʷ ŕŎȡ Ĳ ŕŘŔɹŎŔŘƬĴ İŕ ř ĹŐƏ řȽĴś ŞŇĪ 

Ŕ řŞŇŞɂŌŚƉ ŋ řŃŞŎ ĹƏǻŘ ŏŘĶ ř Ŏŕ řĺ ř̫  Ŏ řŏ řȎ Ŏ ɂńŌ ŅřŇŎś  İŕŘ ŅŒǻĴƉ ŕŝŅŧŞŎ 

Ŕ řŞŇŞɂŌŚƉ ŋ řŃŞŎ ĹƏǻŘ ŏŘĶ ř Ŏŕ řĺ ř̫  Ŏ řŏ řȎ Ŏ ɂńŌ ŅřŇŎś  İŕŘ ŅŒǻĴƉ ŕŝŅŧŞŎ 

ŎŘĻ ĴŎ řŔŘŎ řĺ ř̫  İŕŘ İĴ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ŌŞŇŘŎƙŇņŌǻŚ Ŕ řŞŇŌŘʷ ŞŌŤŐ řĴ ĴŘŕŘłŚĴś  

ŎŘĻ ĴŎ řŔŘŎ řĺ ř̫  İŕŘ İĴ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ŌŞŇŘŎƙŇņŌǻŚ Ŕ řŞŇŌŘʷ ŞŌŤŐ řĴ ĴŘŕŘłŚĴś  

ŞŇĪ Ń řĩŎ ř ŞŕŘĪȄŊŘŎś  ­ŌƽŌśƅ® Ŕ řŞŇ ŅŒǻĴƉ ŕŝŅŧĴś ĺś Īĥ ňŘŎ řĺ ř̫  

ŞŇĪ Ń řĩŎ ř ŞŕŘĪȄŊŘŎś  ­ŌƽŌśƅ® Ŕ řŞŇ ŅŒǻĴƉ ŕŝŅŧĴś ĺś Īĥ ňŘŎ řĺ ř̫  

ŋŧ, 
ŕŘŔɹŎŔ Ĳ 

ŔƍŚŃŎ Ō řŐŇ

­ŌƽŌśƅ®Ŏ ɂŘŎǕŎś  
­ŌƽŌśƅ®Ŏ ɂŘŎǕŎś  

ŞŒœ ňōǻɹƻ ŕŘŔɹŊɹƍ 
ŞŒœ ňōǻɹƻ ŕŘŔɹŊɹƍ 

ŞŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř̫  İŕ ř ĹŐƏ řȽŎ 
ŞŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř̫  İŕ ř ĹŐƏ řȽŎ 

Ŕǈ ř, Ōƽ, Ĺ řƻŘŌł ř, ň řİȟ  ĩŅř 
Ŕǈ ř, Ōƽ, Ĺ řƻŘŌł ř, ň řİȟ  ĩŅř 

ɂŃ řľ ř ĹŎ řȽƉ ĨŋřŇŧŞŎ ŕŘŔɹŎŔ 
ɂŃ řľ ř ĹŎ řȽƉ ĨŋřŇŧŞŎ ŕŘŔɹŎŔ 

ŅŒǻĴƉś  Ōśƅ ĴŎ řĺ ř̫   ŞŔŕ řňŎ ř ŋŜ Ń, 
ŅŒǻĴƉś  Ōśƅ ĴŎ řĺ ř̫   ŞŔŕ řňŎ ř ŋŜ Ń, 

ŞɂŃŘƬŘŎ ŋŧ, Ņɫǁɫ ŅŒǻĴƉś  ĨŇ řǠ řŃŘ 
ŞɂŃŘƬŘŎ ŋŧ, Ņɫǁɫ ŅŒǻĴƉś  ĨŇ řǠ řŃŘ 

ŋ řŃŞŎ ŊŘǄ ř ŎŞĵʷ ŔƍŚŃ Ōł řœ 
ŋ řŃŞŎ ŊŘǄ ř ŎŞĵʷ ŔƍŚŃ Ōł řœ 

ĻŚŊŇĴś ňŊ řȽ, ŞɂŌŌŧ, ĩŇǁŌŧ 
ĻŚŊŇĴś ňŊ řȽ, ŞɂŌŌŧ, ĩŇǁŌŧ 

ĴŎ řńŘİʷ İŕŘ ɂŅŒȁŃ ŞŕŘĪĺ ř İŕ ř 
ĴŎ řńŘİʷ İŕŘ ɂŅŒȁŃ ŞŕŘĪĺ ř İŕ ř 

ĹŐƏ řȽŞŎʷ  ŞŔňŞľ ŞŏŘĴɂ řŧ 
ĹŐƏ řȽŞŎʷ  ŞŔňŞľ ŞŏŘĴɂ řŧ 

ŕŘŔɹ ĨŋřŞŇŃŘ ňňś ňȟ ňȟ Ɖ  ĶŚŃ 
ŕŘŔɹ ĨŋřŞŇŃŘ ňňś ňȟ ňȟ Ɖ  ĶŚŃ 

­ŀŊŘ ŋ řŃŞŎ ňȧ ® ŅŒǻĴƉ ŌŇ 
­ŀŊŘ ŋ řŃŞŎ ňȧ ® ŅŒǻĴƉ ŌŇ 

Ĵ řł řŊŘŞŎ ŔŉŐ ŞŕŘĪĺ ř̫  ŞŔŕ řňŎ ř  
Ĵ řł řŊŘŞŎ ŔŉŐ ŞŕŘĪĺ ř̫  ŞŔŕ řňŎ ř  

ĨŇɹ İĴ ĶŚŃŞŎ ĹŘŎ ř Ļł ŇŘŧĴ Ĳ 
ĨŇɹ İĴ ĶŚŃŞŎ ĹŘŎ ř Ļł ŇŘŧĴ Ĳ 

ŇŘŧ řĴŘƉ ĨŋřŇŧŎ ōŘŅś  ŅŒǻĴƉś  Ōśƅ 
ŇŘŧ řĴŘƉ ĨŋřŇŧŎ ōŘŅś  ŅŒǻĴƉś  Ōśƅ 

ĴŎ řĺ ř̫  ŋŧ, ŕŘŔɹŎŔ, Ŕȧ ŞňŇɵ İŊĦ 
ĴŎ řĺ ř̫  ŋŧ, ŕŘŔɹŎŔ, Ŕȧ ŞňŇɵ İŊĦ 

ŔƍŚŃŎ İĴ Ň řĩŎŘ Ō řɌł ­ŌƽŌśƅ® 
ŔƍŚŃŎ İĴ Ň řĩŎŘ Ō řɌł ­ŌƽŌśƅ® 

ĹŐƏ řȽŞŎ ŞŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ĹŐƏ řȽŞŎ ŞŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 

­ŌƽŌśƅ®ŞŎ 

ŅŒǻĴ 
Ōśƅ

ōśŊ 
ĴŐŘĴŘŎƉ 
ĴŌŘŏ

ņŘŎŘŞŎ  

İŇ.İŔ. ŎŘĻŘŔśɄŌł ř ŞେବŊ ŇŜ ŃŇ Ŕ řŀ řİȧ‌ ňƙଜାବ ŌƽŚ Ŕƙଜୀବ ĩର�ୋŎŘƉକୁ  ବŘǄ ଧିŏŘ Īŀř

ବ řĻŧଙ୍କ ବ řĻŧ; ĩĻř ନେେବ Œňń

ūūରେ ŏķśĹŘň; ĬňĴŜŐରେ ବœȁବ

ňǠ ଚିମŊƍŎ ମƍ ņŎ řଲŏ Œୁଭŋǁଦୁ ĨȅĴାŎŚ

ĻାŃ řŔĦķŎ 
ŔାĦķାŃ řĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ

ĩŕୁŎ ř ĨȅĴ ମŕଙ୍ଗା  
ହେŊ ŊĻାŎ ŅŎ
Ń řŇ ř Ŋœǻରେ Ŋ řǢŊɹŘňŚ  
ĵାŅ୍ୟ ମୂଲ୍ୟ Ŕର୍ବାȅĴ
ľମାଟ�ୋ, ĵାĪŊା ତେଲ, İȢ‌ň řĻř 
Ŋ řĶାť řଲା ŕାƠଡିŒାŐ Ŋଜେľ
İɂ ରିଲରେ ଦେŒŎ ĵାĪŊା ńାŐ ř  
ମୂଲ୍ୟ Ŭ ପ୍ରŃ řŒŃ ŊŦřĺ ř

}

ବରǻ ଶେଷĩťĴś ବ řǢରେ ĵŘŅɹ Ŕଙ୍କľ

}

Ņś ର୍ଘľłŘରେ ĶŏŘ ű ĻୀବŇ
}

ବŘĪȇ‌Ĵś ņźକା ଦେŏŘ 
ĴŘȡ‌; ŅǑŃ ř ŌŝŃ

}
}

ŔǑର୍କୀŧƉ Œƴୁ ଧିȮ ରିŧାରେ 
ଯōୋĶଦେĪ ଫŉŎୁȄଲŏ

ȸȇ‌Ĵୁ ň řľ řଲା Ĵାȡ‌

ବŘňŘ-ňśĨ ŌŝŃ

ĨŒୁଭ 
ŒŇ řŊାŎ

ȮରାĪȟ‌ବ୍ରାƗ ŃŅƻ Ň řର୍ƳଦେŒ

ķľłାŎ ňŇୁŎାŊŝ ƥ ତି Ň 
ହେŊା ନେĪ ŀřĻřň řଙ୍କୁ  

ŃାĶ řȘ‌ Ĵଲŏ ମୁĵ୍ୟମƽ୍ରୀ

ňśŏřŔ ĨľĴŘĪŏŘ ŇŘŕ Ȁ; ŋ řଡ଼ ŌŘŎ řଦେŏŘ

}
}

ņźକା ଦେĪ ĹŦřĶŏŘ ȸȇ‌; ŭ ŌŝŃ
ĩĻř ĨȅĴାĦŒ 
Ļřǟଲାରେ Ŋœ୍ଷା, 
ňŊŇ ĩŒଙ୍କା 

}

ňୁଲřŔŎ ňɰଲାȚ‌ରେ ସ�Ťମ୍ୟƉ 
ŕାŃଗ�ୋଡ଼ ŊାǄ ଧି Ň řĩĶଲା
ĬƏǯŎŚŧ ŃŅନ୍ତ Ĳ ňଲřȰରାȜ‌ 
ଟେǦ ହେଲŏ ņŎାňଡ଼ିŊ ŔŃ

ĩĬ Ű Ķ řŎଫ, Ķ řŎଫŅାŎŚ 
ŔĦĵɹŘ ūūରେ ňŕĥƗ ଚିଲା

ŊାଲřĨƻତା 
ଭ řଡ଼ ŕŃɹŘ

Ň୍ୟାŧ ňŘĪĥ ମ�ୋବŘĪȢ 
ľŘŵŘȡ‌ Ĭňରେ ūŮ ķƞଟା

ମୁŕĥ ଖ�ୋଲřଲŏ ମŝŃ ĴନେǦŊŐ ସ�Ťମ୍ୟƉ ŔǑର୍କୀŧ Ĳȟ‌

}



ŎŊ řŊŘŎ
ūŪ  ŞŌ, ŬŪŬŰŪŲ ĻŧňśŎ
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ĶśłśňśŎ,ųŘů(ŔŌ řŔ): 

ŌŎŘĿřĶśŀŘĴň řŐňśŎ ĶśĻǻŚĩ ŎŘǯତାĴś 
Ĵ řĺ ř Şŏୋକେ ଜŊŎŅĵଲ ĴŎ ř 
ķŎ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ĵ řĺ ř Şŏୋକେ 

İŕ ř ଜŘĶŘĴś  Ŋ řȮ ରି ĴŎś ȄŊŘ ŋŐř 
Ĩŋ řଯōୋĶ ହ�ୋĪȄଲŘģ İବେ ĶśłśňśŎ 
ପ�ŤŎňŎ řœŅ ňſŎś  Ŋŀ ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩଯŘĪĺ řģ ŎŘǯତା Ĳ ŇŘŐ ଜŌ řĴś  
ଜŊŎŅĵଲ ĴŎ řȄŊŘ ŮŬ ଜłƉ ŌƺŎś  
ŭů ňŎ řŊŘŎĴś  ପ�ŤŎňŎ řœŅ ňſŎś  
ନ�ୋľ řȧ‌ ଜŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ନ�ୋľ řȧ‌ରେ 
ŮŲ ķƞଟା Ōƺରେ ଜŊŎŅĵଲ 
ŕľŘĪ ଜŌ ř ĵŘଲř ĴŎ řŊŘĴś  Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ŏŕ řĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ ପ�ŤŎňŎ řœŅŎ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘନେ ଜŊŎŅĵଲ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĨƗŐ Ŋś ଲ ř ķŎ Ĳ Ĵśŀ řĩŌŘଲřĴଙ୍କୁ  

ନ�ୋľ řȧ‌ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŞେģ ପ�ŤŎ Ň řରǻବାŕୀ 
ĨȅĴŘŎୀ Ŕନƻତୋœ ŇŘŧĴƉ Ĵŕ řŊŘ 
ĨŇś ŔŘରେ, ŮŬ ଜł ଜŊŎŅĵଲĴŘŎୀଙ୍କୁ  
Ĺ řǸľ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŭů 
ଜłଙ୍କୁ  ɂńŌ ňର୍ଯɹୟାŧରେ ନ�ୋľ řȧ‌ 

Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ŊŘĴ ř ଜłଙ୍କୁ  ƶ ୱିŃୀŧ 
ňର୍ଯɹୟାŧରେ ନ�ୋľ řȧ‌ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊģ 
ĩĶŘŌୀ Ņ řŇରେ ĶśłśňśŎ ପ�ŤŎŘƗŐŎ 
ŔŌସ୍ତ ŔŎĴŘŎୀ ଜŌ řŎś  ଜŊŎŅĵଲ 
ŕľŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĴŀŘ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯ řŊ 
ବ�ୋଲř ସେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ɂĴŘŒ 
ńŘĬĴ ř, ŌŎŘĿ řĶśŀŘĴň řŐňśŎ ĶśĻǻŚĩ 
ŎŘǯତା ĶśłśňśŎ ŔŕŎ ŌƺŋŘĶରେ 
Ĵň řŐňśŎ Ň řĴľରେ ŔĦଯōୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŎŘǯତାĴś  ŌśĴśŐŘĪ 
Ň řରǻମାł ĴŎŘଯŘĪȄŞେ ŔŕŎରେ 
ȸରାŉřȇ‌ ଜŘȟ‌ ɏରାŔ ňŘĪŊŘ Ŕŕ ରେŐ 

ଷ୍ǦŔȚ‌, ɂǯତାŊ řŃ ŇŜ ĩ ରେŐ ଷ୍ǦŔȚ‌ 
Ĳ ŇŜ ĩ ŊŔଷ୍ଟାƠĴś  ĨŃ ř Ĵȟ‌ ŅŜ ŎŃŘରେ 
ŞŏୋĴŌŘନେ ଯŘŃŘŧŘŃ ĴŎ řňŘŎ řବେ 
ବ�ୋଲř Ŋŕś Ņ řŇ ņŎ ř Ŋś ƴ ଧିଜୀŊୀ ŌŕଲŎś  
ŅŘŊ ř ĬĿřĩŔśĺ řģ İŕŘĴś  ନେĪ ĶŃ 
ଫେŊŝ ĩŎୀ Ų ŃŘŎ řĵରେ ŎŘŧĶŀŘ 
ଜřǟଲାňŘŐ ĩŒśତ�ୋœ ĴśଲĴƣȁƉ 
ĶśłśňśŎ Ķସ୍ତ ŔŌŧରେ ūŲ ŇŌɲŎ 
ŵŘର୍ଡŎ Ĵ řĺ ř Ŋś ƴ ଧିଜୀŊୀ, ŔŌŘଜସେŊୀ Ĳ 
ǱଥାŇୀŧ ŊŘŔ řǁଦାŌŘନେ ĶśĻǻŚĩ ŎŘǯତାĴś 
ଜŊŎŅĵଲŌśŻ ĴŎ ř ŎŘǯତା Ň řରǻମାł 

ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄŞେģ ସେŕ ř ŔŌŧରେ 
ଜřǟଲାňŘŐ ପ�ŤŎňŎ řœŅ Ĳ ŃŕŔ řଲ 
ɂŒŘŔŇĴś  ଜŌ ř Ĺ řǸľ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄŞେģ ňରେ İŕ ř ŅŘŊ ř Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ 
ĨŋřଯōୋĶ ɂକ�ୋǨରେ Ōƺ ĬĿřȄଲŘģ 
İŕŘňରେ ପ�ŤŎňŎ řœŅ Ĳ ŃŕŔ řଲ 
ɂŒŘŔŇ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ଜŌ ř Ĺ řǸľ ɂȮ ରିŧŘ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄŞେģ ପ�ŤŎňŎ řœŅŎ କ୍ଷେȽ 
Ň řŎୀſĴ Ŕ řİȌ‌ କ�ୋଣ୍ଡାƉ ĨŇś ŔǄଧାŇରେ 
ŌŎŘĿ řĶśŀŘ ମ�ŤଜŘŎ ĵŘŃŘ ŇĦŮŮ, ňɰȑ‌ 
ŇĦůůରେ ŎŘǯତା Ĵ řŒŌŎ Ů.ŭŰ İĴŎ 

ଜŌ ř Ŏŕ řȄŊŘ İŊĦ ସେĿŘରେ ūŲľ ř 
ķŎ Ň řରǻମାł ହ�ୋĪȄŊŘ ଜłŘňŀřĺ řģ 
ସେŕ řŋŐř Ĵň řŐňśŎ ମ�ŤଜŘŎ ĵŘŃŘ 
ŇĦŰŪ, ňɰȑ‌ ŇĦūűųରେ ŭ.ŭ İĴŎ 
Ĳ ňɰȑ‌ ŇĦūŭūରେ ū.Ŭŭ İĴŎ ŇŘŐ 
ଜŌ ř Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ସେĿŘରେ ŬŮľ ř 
Ĵśŀ řĩ Ň řରǻମାł ହ�ୋĪȄŊŘ Ĺ řǸľ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İନେĪ ପ�ŤŎňŎ řœŅ 
ňſŎś  Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĳ ଜřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ଜřǟଲାňŘŐ Ĳ ĬňଜřǟଲାňŘŐƉ Ň řର୍ƳଦେŒରେ 
ଜŊŎŅĵଲ ŕľŘĪŊŘ ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ńŘĬĴ ř, ň Ŝର୍ବ ŔŎĴŘŎ 
ĨŌŐରେ İŕ ř ĶśĻǻŚĩ ŎŘǯତାŎ Ŕର୍ଭେ 
ĴŘŌ Ōƺ ŔŎ řȄŊŘ ନେĪ ŃȮରାŐୀŇ ňśƥତ୍ତ 
Ŋ řŋŘĶ ŔŕĴŘŎୀ ଯƽ୍ରୀƉ ĿŘŎś  ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řȄଲŘģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ପ�ŤŎňŎ řœŅŎ İŕ ř 
ňŅକ୍ଷେň ňରେ Ņୀର୍ଘ Ņ řŇŎ ŅŘŊ ř ň ŜŎł 
ହେŊ ବ�ୋଲř ŔŘņŘŎł ŞŏୋĴƉ Ōƺରେ 
ĩŒŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 

ŌŘȄଲř,ųģů(ŔŌ řŔ): ŅŘŅŇ ɌŌ řĴ 
Ĭňରେ Ĩଙ୍କୁŒ ଲĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ କେǂ 
ŔŎĴŘŎ ଯōୋଜŇŘ ňରେ ଯōୋଜŇŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ ŅŘŅŇ ɌŌ řĴ 
Ĭňରେ Ĩଙ୍କୁŒ ଲŘଗେĪŊŘରେ ǱଥାŇୀŧ 
ɂŒŘŔŇ ŔǑପୂର୍ଣ୍ଣ ŋŘବେ ଫେଲ ŌŘŎ řŊŘŎ 
Ĺ řȽ ŊŕśŊŘŎ ŇଜŎĴś ĩŔ řĺ řģ ȰରାŌŘƗŐŎ 
ଯśŊĴ ଯśŊŃୀŌŘନେ ŊŘŕŘŎ ŎŘଜ୍ୟĴś Ň řଜŎ 
ňŎ řŊŘŎ ĶśଜŎŘł ମେଣ୍ଟେĪŊŘĴś ŅŘŅŇ 

ĵľ řŊŘĴś ଯŘĪ ŒŊ ହ�ୋĪ ķŎĴś ଫେŎ řŊŘŎ 
Ņŝ Œ୍ୟ İବେ İĴɂĴŘŎ Ň řŃ řŅ řŇ řĩ ķľłŘ 
ହ�ୋĪĺ řģ  ĩଜř ňśł ř ńରେ ŔŌŘŇ Ĺ řȽ ĩŔ řĺ ř 
ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř ଜřǟଲାŎś ģ ŔŜĹŇŘŇśଯŘŧୀ, 

ଜřǟଲାŎ ŌŘȄଲř ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଚେଡେƍଗା 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ņĬŀŘĶśŀŘ ȰରାŌŎ ଲƁł 
ŋŜ Ō řĩƉ ŔŘŇ ňśĨ ň řŃŌ ŋŜ Ō řĩ (Ŭŭ) 
ňଡ�ୋŒୀ ŎŘଜ୍ୟ ĩǆ ɂଦେŒŎ ତେŎŌŇŘ 
ଜřǟଲା ĴŎś Ń ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĨŋŘŇୀଗେľŘ 
ȰରାŌରେ ĴŌŔ ř ĴśŌŘŎƉ Ĺřƍଗୁť ଼ି ĴǑପାŇୀରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଯŘĪȄŞେģ Ĵ řନ୍ତୁ ĶŃ 
Ų ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ųľŘ ŔŌŧରେ ĴǑପାŇୀରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊŘ ŔŌŧରେ ŕĿŘŃ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ŔĦǴର୍ଶରେ ĩŔ ř ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄŞେģ 

ĨŇ୍ୟ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŌŘନେ ň řŃŌĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ ř 
ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ǱଥାŇୀŧ ĩŋŘŇୀଗେľŘ 
ŇŘŌĴ İĴ ŔŎĴŘŎୀ ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś 
ନେĪȄŞେģ Ĵ řନ୍ତୁ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ŀŘŻŎ 

ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄŞେģ ň řŃŌଙ୍କୁ  
ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ Œśł řŊŘ ňରେ ŔŘȄ Ĵର୍ମĹŘŎୀ 
ŌŘନେ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ň řŃŌƉ ŊŘňŘ ଲƁł 
ŋŜ Ō řĩଙ୍କୁ ଫ�ୋŇ ଯōୋଗେ ଜłŘĪȄŞେģ  
ňśĨŎ ŌŝŃ ŒŎୀŎ Ĵ řňŎ ř ĶŘĥĴś ĩŔ řŊ, 
ŃŘŕŘ ŃŘƉ ňŘĪĥ Ĺ řନ୍ତା ŊŁŘĪȄଲŘģ ŊŘňŘ 
ଲƁł ĶŎ řŊ ଶ୍ରେłୀŎ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ସେ 
ňśĨŎ ŌŝŃ ŒŎୀŎ ĶŘĥĴś ĩł řŊŘ ňŘĪĥ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řŊŘରେ ŔſŌ ŇȄŞେģ ňśĨŎ 
ŒŊ ĶŘĥĴś ĩł řŊŘĴś ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řŊŘĴś ସେ 

ńŘŇŘ ŔମେŃ ɂŒŘŔŇ Ň řĴľରେ ĶśŕŘŎୀ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ǱଥାŇୀŧ ŔŎňƗ ŎƙଜିŃŘ ň ŜଜŘŎୀ, 
Ŋ řଜś  ଜŇŃŘ ŅŐŎ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř ŔŅŘŒ řŊ 
ň ŜଜŘŎ Ĳ ŵŘର୍ଡମେŌɲŎ İŊĦ Ĵ řĺ ř ȰରାŌŊŘŔୀ 

ŊŘňŘ ଲƁłƉ Ň řĴľରେ ňŕଞ୍ଚି  ŔŌବେŅŇŘ 
ଜłŘĪŊŘ Ŕŕ ňśĨŎ ŌŝŃ ŒŎୀŎ Ĵ řňŎ ř 
ĶŘĥĴś ଫେŎ řŊ Ĳ Ĵ řňŎ ř ŔŎĴŘŎୀ ŔŕŘŧŃŘ 
Ō řŐ řŊ ସେȄňŘĪĥ ŔŌସ୍ତ ɂĴŘŎ ଚେଷ୍ଟା 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄŞେģ ତେବେ İନେĪ 
ŌŘȄଲř ńŘŇŘରେ İĴ ଲřȃŃ ĨŋřଯōୋĶ 
ňରେ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎ řłୀ ŅୀňŘଞ୍ଜŐř ɂņŘŇ 
ŌŝŃ ŒŎୀŎ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ŔǑପୂର୍ଣ୍ଣ ŋŘŊରେ 
ĩĪŇĶŃ ŔŘŕŘର୍ଯ୍ୟ ଯōୋĶŘĪ Ņ řĩଯ řŊ 
ବ�ୋଲř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ  

ĩǆɂŞŅŒରŎ ଦŘଦŇ ɌŌ řĴ ŌŝŃ
ŒŊ ĶŘĥĴś  ĩł řŊŘĴś ĨſŌ ŊŘňŘ; ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪĥ ĶśŕŘŎ ř 

ŎŘŌŇŘĶśť଼ା,ųŘů(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶŀŘ ଜřǟଲା ŎŘŌŇŘĶśť଼ା ńŘŇŘ ňſŎś  Œśକ୍ରŊŘŎ ĨňŎŘǸରେ 
ŎŘଜ୍ୟ ପ�ୋଲřŔ ŌŕŘŇ řର୍ƳଦେŒĴ ଜśଭେȚ‌ľ řĴŘ ĩĬľŎ řĹ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩŋŘŔୀ ŌŘƺŌରେ 
ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄŞେģ İȄରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŎŜପେ Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ ɂĴǛ ĨȅĴŘŎୀ Ĩଞ୍ଜŐř ŌŕŘňŘȽ 
ଯōୋĶଦେĪ ଜśଭେŇľ řĴŘ Ŋ řœŧରେ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ Ĵ řଶ�ୋŎୀŌŘŇଙ୍କୁ ĬŅŘŕŎł ଦେĪ 
ŔଚେŃŇŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄŞେģ ŋŊ řœ୍ୟŃ ରେ ŊŘଲ୍ୟ Ŋ řŊŘŕ, ŎŻ Ŕମ୍ପର୍କ ରେ ŊŘŕŘ ହେŊŘ 
Ň řଷେņ ବ�ୋଲř Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŊŘଲ୍ୟ Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ Ĵł Ĵł ŔŊś  ĨŔśŊ řņŘ ŕśİ ସେ 
ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄŞେģ Ĵ řଶ�ୋŎ Ĵ řଶ�ୋŎୀƉ Ōƺରେ ńŘŇŘĴś ĩŔ řŊŘ ନେĪ 
Ŏŕ řȄŊŘ ŋŧ ŅŜŎ ĴŎ řŊŘ İŊĦ Ĵ řଶ�ୋŎ Ĵ řଶ�ୋŎୀŌŘŇƉ ŔśŎକ୍ଷା କେŌ řŃ ř ହ�ୋĪňŘŎ řŊ 
ସେ ନେĪ ŔଚେŃŇ ĴŎŘଯ řŊŘ İŕŘŎ ଲକ୍ଷ୍ୟģ ŔŌŘଜରେ Ĵ řଶ�ୋŎ Ĵ řଶ�ୋŎୀŌŘŇƉ 
କ୍ଷେȽରେ ŀřଜřľŘଲ ĹɹୟାŞେଞ୍ଜ ŊŕśŃ Ŏŕśĺ řģ ସେŌŘŇƉ ŌŘŇŔ řĴ ŔŌŔɹୟା ĨŃ୍ୟȅĴ 
ŋŘବେ Ŋŝƴ ଧି ňŘĬĺ řģ ŉŐରେ ĩƬŕŃɹୟା ŌŘŌଲŘŎ Ŋŝƴ ଧି ķľśȄŊŘŎś  ĬŻ Ŋ řœŧĴś ĨȰରାŕ୍ୟ 
ĴŎ ř ପ�ୋଲřŔ ňſŎś  İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ Ĵ řŎł ŊŘŐŘ ŔŘŌଲ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŔŘĪŊŎ ĿକେĪ, Ň řŒŘŌśŻ ŔŌŘଜ ĶĿŇ, ȸରାŉřĴ Ň řŧŌ ňŘŐŇ Ĳ ĩĪŇ ɂŃ ř 
ŔǗମାŇ Ŋ řœŧରେ ଯśŊŃୀŌŘŇଙ୍କୁ ସେକେƠ ĨŉřŔŎ ŊŘŊś ଲŘ ɂņŘŇ ŔଚେŃŇ ĴŎ řȄŞେģ 
ŎŘŌŇŘĶśť଼ା ńŘŇŘ ĨƗŐŎ Ĩଙ୍ଗŇŊŘŀř କେǂ ŔŕŘŧŃŘରେ ůŪ ଜłŎś  Ĭର୍ଦ୍ଧ ň řଲŘ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ଯōୋĶ ଦେĪȄŞେģ Œ řŒś Ĵଲɹୟାł ŔśŎକ୍ଷା, ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ (ĩĪĩĪŔ ř)
Ɖ ŋŜŌ řĴŘ, ńŘŇŘରେ ȄŊŘ Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒś ଡେǭŎ ŋŜŌ řĴŘ Ŋ řœŧରେ ĨŊĶŃ ĴŎ řȄŞେģ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ İİŔĩĪ ଜĶǈନାń ବେହେŎŘ, ĿŘĴśŎ ŅŘŔ ľśŀś , Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ 
Ŋ řŋŘĶŎ ŎŘŌŇŘĶśť଼ା ŌƠŐ ňŎ řŅର୍ଶିĴŘ ŔśŊś ƴ ଧି ŒŊŎ, Ĩଙ୍ଗŇŊŘŀř Ĵରǻମୀ, ĩŒŘ Ĵରǻମୀ, 
ଜŇŔŘņŘŎłƉ ŔମେŃ ପ�ୋଲřŔ Ŋ řŋŘĶŎ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄŞେģ ଶେœରେ 
ŎŘŌŇŘĶśť଼ା ńŘŇŘ ňſŎś  ସେକେƠ ĨŉřŔŎ ଶ୍ରୀ ɂņŘŇ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŞେģ

ĶśłśňśŎ,ųŘů(ŔŌ řŔ): 
ĩଜř ǱଥାŇୀŧ  ଜřĩĪĪľ ř Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 
ସ୍କୁଲ Ĩŉ Ňର୍ସିଂ  ňſŎś  Ŋ řǢ ସେŊ řĴŘ 
Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ପ୍ରାŎǕରେ Ňର୍ସିଂŎ ɂŃ řଷ୍ଠାŃŘ 
ଫ୍ଲୋରେŇɵ ŇŘĪľ İଙ୍ଗେଲƉ 
ňଟ�ୋĹřȽରେ ňśǪŌŘଲ୍ୟ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄŞେģ İŕ ř ĬƮŊରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 

ŋŘବେ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ĬňŔŋŘňŃ ř 
ŀ.  Ĺǂƹଜ ňଣ୍ଡା ଯōୋĶ ଦେĪ ଜୀŊŇŎ 
ଲକ୍ଷ୍ୟ ň ŜŎł ňŘĪĥ ņର୍ଯ୍ୟ Ŏŕ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ  
ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄŞେģ ସ୍କୁଲ Ĩŉ Ňର୍ସିଂŎ 
Ĩƺକ୍ଷା କେ. ଜŧଶ୍ରୀ ଯōୋĶଦେĪ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ସେŊŘ କ୍ଷେȽରେ ସେŊୀĴŘ ŌŘŇƉ ŋŜ Ō řĴŘ 
Ĳ ĨŊŅŘŇ Ŋ řœŧରେ Ĵŕ řȄŞେģ Ŋ řǢ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĴśŐňŃ ř ŀ İŋřİŇİଲ 

Œରǻମା ଯōୋĶଦେĪ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ଜୀŊŇରେ 
ସେŊ řĴŘŌŘŇƉ ŋŜ Ō řĴŘ ĨŃś ŐŇୀŧ ବ�ୋଲř 
Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ ସେŊ řĴŘŌŘŇƉ ŅŘŧ řƫ 
Ĳ ŋŊ řœ୍ୟŃŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ņ řĶରେ Ĭନ୍ନŃ ř 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄŞେģ  
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ňŎୀକ୍ଷା Ň řŧନ୍ତ୍ରĴ ň ř. Ŋ řଜŧ 
ĴśŌŘŎ Ōଞ୍ଚାŔୀŇ ȄŞେģ  ସ୍କୁଲ Ĩŉ 
Ňର୍ସିଂŎ ŔŕĴŘŎୀ ɂଫେŔŎ ŎŃŇ ĴśŌŘŎ 
ǶୱାĶŃ ŋŘœł ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ɂŃୀକ୍ଷା ňŘŦ଼ୀ ņŇ୍ୟŊŘȘ‌ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄŞେģ ĺŘତ୍ରୀ ĪǍ ସିŃŘ ňŘŦ଼ୀ ŌƗ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŞେģ ňŎ řଶେœରେ 
ĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ĶŃ İĴ ŔǊତାŕ ņŎ ř 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń Ŋ řŋ řନ୍ନ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŎ ĴŝŃ ř 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŃ řȄƉ ƶୱାŎŘ ମେŌଣ୍ଟ 
ଦେĪ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ସ୍କୁȢ‌ ĨȜ‌ Ňର୍ସିଂŎ ŔŌସ୍ତ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ

Ō Ř ଲ Ĵ Ř Ň Ķ ř Ŏ ř , ų ģ ů ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř ଜřǟଲା ķť଼ାĪ Œ řକ୍ଷା ŔĦǱଥାŇŎ 
ŔĦǱଥାňĴ ŃńŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ŀħ ŔśରେŒ Ĺǂ ķť଼ାĪƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ଯśŻ Ņś Ī Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶŎ ŇŜŃŇ Ĵɹୟାମ୍ପȧ‌ 
ňŎ řŔŎରେ ŅŒŌ ଶ୍ରେłୀ Ŕ řŊ řİŔĪ, 
ĩĪŔ řİŔĪ Ĳ Ĳť଼ିŒŘ ବ�ୋŀȡŖ ňŎୀକ୍ଷାŎ 
ĨŒ ř ɂŃ řŒŃŎś  ĨȅĴ ŇŌɲŎ ŕŘŔଲ ĴŎ řȄŊŘ 
űŪଜł ମେņŘŊୀ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ķť଼ାĪ Œ řକ୍ଷା 
ŔĦǱଥାŇ ŃŎŉŎś  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İȄରେ ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ řŎ Ŋ řņŘŧĴ ŇŎŔ řĦŕ 
ŌŘଡ଼ĴŘŌୀ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪ 
ଜřǟଲାŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŊɰĴŎ Œ řକ୍ଷାŇś ଷ୍ଠାŇŎś  Ň řŌƽ ୍ରିŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ űŪଜł ମ�ୋņŘŊୀ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
Ĳ ĬƏŊ řŅɹୟାŐŧ, କ�ୋĹřĦ କେǂŎ ūŪ ଜł 
Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀଙ୍କୁ  ସେŌŘŇƉ ĬƮରǻଗୀĴŝŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟňŘĪĥ ŌŘŇňȽ, ňśǪĶśĺ Ĳ ĬňŕŘŎ 
ɂŅŘŇ ĴŎ ř ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄŞେģ ĬŻ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ ĨŃ řŎŻ 
ଜřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎୀ ŋŘĶ řŎȄ ବେହେŎŘ, 
ŔǗମାŇୀŃ ĨŃ řȄŋŘବେ ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř 

ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘł řଜ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ť଼ଃ Ŏଞ୍ଜŇ ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ Ĳ ŔŎସ୍ୱŃୀ Œ řŒś 
Ŋ řŅɹୟାŌǁ ଦିŎ ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ řŎ ŔŋŘňŃ ř 
ŎŊୀǂ ĴśŌŘŎ ŌŕŘŎłŘ ଯōୋĶŅŘŇ 
ĴŎ řȄŞେģ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରୀĶł 
ǶୱାĶŃ ŔƍଗୀŃ ĶŘŇ ĴŎ řŊŘňରେ ଯśŻ Ņś Ī 

Ŋ řƕଞାŇ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺſ ŔŃ୍ୟɄŃ 
ŔŘŌଲ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ Ĳ ǶୱାĶŃ ĨŋřŋŘœł 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŞେģ Ōଞ୍ଚାŔୀŇ ĨŃ řȄĶł 
ĴŝŃ řĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňŎ řɌŌ Ĳ ĨƺŊŔŘŧĴś 
ɂŒĦŔŘ ĴŎ ř ĩĶŘŌୀŅřŇରେ ସେŌŘŇƉŎ 
ŋŊ řœ୍ୟŃ Ĵ řňŎ ř ĬƓŐŌŧ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ 

ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄŞେģ 
Œ řକ୍ଷା ŔĦǱଥାŇŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ť଼ଃ ŔśରେŒ Ĺǂ ķť଼ାĪ Œ řକ୍ଷା ŔĦǱଥାŇରେ 
ȄŊŘ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔśŊ řņŘŔśଯōୋĶ, ĨŃɹୟାņśŇ řĴ 
ଶ୍ରେłୀĶŝŕ, Ƿମାର୍ଟ Ĵ୍ଲାŔ, ଲŘĪବ୍ରେŎୀ, 
Ŋ řƕଞାŇĶŘŎ, ĩĪľ ř ଲɹୟାŊ, ĨŇś ŋŊ 

Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ, Ŋ řĶŃ Ŋର୍ଷ Ķśť ଼ିĴରେ 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ňŘŔŕŘŎ, Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŕର୍ବ 
ŋŘŎŃୀŧ ňŎୀକ୍ଷାରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉŎ 
ĴŝŃ řƫ Ĳ ĶŎ řŊ ମେņŘŊୀ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ŌŘĶłŘ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ ŋŐř ĨନେĴ ĩĴର୍ଷłୀŧ 
ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ Ĳ ଯōୋଜŇŘ ŔĦňର୍କରେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ĨŋřŋŘŊĴଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ 
ĴŎŘĪȄŞେģ ŀħ ķť଼ାĪƉ ňŜର୍ବ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
Ĳ ଘ�ୋœłŘ ĨŇś ଯŘŧୀ ǱଥାŇୀŧ ŔŎସ୍ୱŃୀ 
Œ řŒś Ŋ řŅɹୟାŌǁ ଦିŎ ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ řŎ ĴŝŃ ř 
ĺŘତ୍ରୀ ĩŎŘņŇ ňƛŇŘŧĴ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
ŅŒŌ ବ�ୋŀȡŖ ňŎୀକ୍ଷାରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉ Ōƺରେ Ŕର୍ବେŘƏ 
ŇŌɲŎ ůŮŮ Ŏȃ İ-ū ňŘĪȄŊŘŎś  
ŃŘଙ୍କୁ  ňŘƗŕଜŘŎ ŇĶŅ Ĩର୍ଥɂŅŘŇ ĴŎ ř 
ŔǗମାŇୀŃ ĴŎ řȄŞେģ ňŎ řଶେœରେ ķť଼ାĪ 
ŀ řȰରୀ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺſ ŔśņŘĴŎ 
ňƛŇŘŧĴ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŞେģ 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŌସ୍ତ Ŋ řŋŘĶŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘନେ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ŔŕଯōୋĶ  ĴŎ řȄŞେģ 

ĻřĩĪĪľ řରŎ ŇŔȁĦ ňſରś  Ŋ řǢ ସେŊ řĴŘ ଦ řŊସ

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř,ųģů(ŔŌ řŔ):
 

ĩଜř ĲŀřŒŘ ŀ řପ୍ଲୋŌŘ ĪƙଜିŇ řŧŎ ସେŊŘ 
ŔĦķ ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř ŒŘĵŘŎ ŔŘņŘŎł 
ŔŋŘ ଜřǟଲା ŔĦķ ŋŊŇĿŘରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄରେ  ĲŀřŒŘ ŀ řପ୍ଲୋŌŘ 
ĪƙଜିŇ řŧŎ ସେŊŘ ŔĦķ ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř 
ŒŘĵŘŎ ŔŋŘňŃ ř ĪĦ.ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ବେହେŎŘ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŌƠŐ ŔŋŘňŃ ř ĪĦ.ĴŝŃ řŊŘŔ ŇŘŧĴ 
ŔŋŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŞେſ ŔŘņŘŎł 
ŔŋŘରେ ŀřପ୍ଲୋŌŘ ĪƙଜିŇ řŧŎŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔĦķŎ Ŋ řଶେœŃŘ, ŔĦĶĿŇ ŒŝƌŐřŃ ĨĬ 
Ņŝ ଢ଼ Ĵ řňŎ ř ହେŊ ସେନେĪ ĩŞŏୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕŘ Ŕŕ ŔĦķŎ ű ŅŉŘ 
ŅŘŊ ř ňśŎł ňŘĪĥ ĵśŊŒୀȱ ŔŎĴŘŎƉ 
Ņŝ ଷ୍ଟି  ଗ�ୋĹŎ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř Ōƺ 
ĩŞŏୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ űŅŉŘ 
ŅŘŊ ř Ķśŀ řĴ ହେଲŘ, ĴŇ řǨ ଯƽ୍ରୀƉ 

ňŅŊୀŎś  ŔŕĴŘŎୀ ଯƽ୍ରୀ ňଦ�ୋନ୍ନŃ ř 
ŔŌŧ ŔୀŌŘĴś ūŊର୍ଷ ŎȃŊŘ, ŀ řପ୍ଲୋŌŘ 
ĪƙଜିŇ řŧŎ ŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŕĴŘŎୀ ଯƽ୍ରୀŎś  
ŔŕĴŘŎୀ Ň řରǻବାŕୀ ଯƽ୍ରୀĴś ňଦ�ୋନ୍ନŃ ř ŕŘŎ 
ŒŃĴŀŘ ŮŪŋŘĶŎś  ŊŁŘĪ ŒŃĴŀŘ 
ůŪ ŋŘĶ  ĴŎ řŊŘģ ŬŪŪŭŎś  ŬŪūŭ 
Ň řଯśକ୍ତି  ňŘĪȄŊŘ ĴŇ řǨ ଯƽ୍ରୀƉ Ŀ řĴŘ 

ŔŌŧĴś Ŋ řĹŘŎĴś ନେĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ଯōୋĶ 
ଦେŊŘĿŘŎś  ŔŌସ୍ତ ŔśŊ řņŘ ଦେŊŘ, ŔŌସ୍ତ 
ŀřପ୍ଲୋŌŘ ĪƙଜିŇ řŧŎƉ ňŘĪĥ ଗ�ୋľ řİ 
ĴɹୟାŀŎ Ň řŧŌ ɂĹŐŇ ĴŎ řŊŘ, ŀ řପ୍ଲୋŌŘ 
ĪƙଜିŇ řŧŎଙ୍କୁ  Ů ńŘĴ řĩ İȟ‌İŔ řň ř ɂŅŘŇ 
ĴŎ řŊŘ, ňśŎŘŃŇ ପେŇŔŇ ଲŘĶś ĴŎ řŊŘ 
Ĳ  ŀ řȰରୀ ņŘŎୀ ŀ řପ୍ଲୋŌŘ ĪƙଜିŇ řŧŎଙ୍କୁ  

Ŭľ ř Īଙ୍ɯ ରିମେଣ୍ଟ ଦେŊŘ ĪŃɹୟାŅ řģ ŔŋŘňŃ ř 
ɂŒŘନ୍ତ ବେହେŎŘ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ, ĩĶŘŌୀ ūů ŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା 
ŔŊś  ŊɰĴରେ ŊɰĴ ସ୍ତŎୀŧ ĴŌ řľ ř Ń řĩŎ ř 
ĴŎ řଯ řŊģ ĩĶŘŌୀ Ņ řŇରେ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
űŅŉŘ ŅŘŊ ř ňŘĪĥ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł 
ĴŎŘଯ řŊſ ŅŎĴŘŎ ňŀřŞେ ŅŘŊ ř ň ŜŎł 
ŇହେŞେ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĩĶରେ ņŘŎł 
Ōș‌ଯ Ņ řĩଯ řŊģ İŕ ř ŅŘŊ ř ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତƉ 
ŔŕଯōୋĶ ŅŎĴŘŎ ବ�ୋଲř ସେ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řȄŞେģ İŕ ř  ŔŋŘରେ ŔǑପାŅřĴŘ ĪĦ. 
ŔśŅୀǊତା ŔŘŕś, ŔŋŘňŃ ř  ĪĦ.ଚ�ţŃŇ୍ୟ 
ŔŘĶŎ,  ĪĦ. ň řńŘ ସ�ୋରେŇ Ĳ ଜřǟଲାŎ 
ȰରାŌ୍ୟ Ĭନ୍ନŧŇ, ň Ŝƥତ୍ତŊ řŋŘĶ, ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŎŘଜ, ଜŐଯōୋĶŘł, ଜŐସେĹŇ, 
ĩĪľ řŀ řİ ĩŅř Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋ řŋŘĶŎ Ŋŕś  
ŀ řପ୍ଲୋŌŘ ĪƙଜିŇ řŧŎ ଯōୋĶ ଦେĪȄŞେģ  
ŔĦķŎ Ĭňଦେଷ୍ଟା ĪĦ.ĴŘର୍ତିĴ ŇŘŧĴ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ  ଦେĪȄŞେģ

Ŏ Ř ŧ Ķ ŀ , ų Ř ů ( Ŕ Ō řŔ ) : Ŏ Ř ŧ Ķ ŀ 
ସ୍ୱŧĦŒŘŔ řŃ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ǳନାŃĴ Ĳ 
ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ଶେœŊର୍ଷ ňŎୀକ୍ଷା ŉŐ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ İȄରେ ǳନାŃĴ ĴŐŘ 
Ŋ řŋŘĶରେ Ųů. ůŰ ɂŃ řŒŃ, Ŋ řƕଞାŇ 
Ŋ řŋŘĶରେ ŲŪ. ŬŬ ɂŃ řŒŃ, ŊŘł řଜ୍ୟ 
Ŋ řŋŘĶରେ űů. űū ɂŃ řŒŃ ŕŘŎରେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĬŃୀର୍ଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř 
ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ĴŐŘରେ ūŪŪ ɂŃ řŒŃ, 
ŊŘł řଜ୍ୟରେ Ųŭ. ŭŭ ɂŃ řŒŃ, Ŋ řƕଞାŇରେ 
Ųů. ŭű ɂŃ řŒŃ ŕŘŎରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
Ĭତ୍ତୀର୍ଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ǳନାŃĴରେ ĴŐŘ 
Ŋ řŋŘĶŎś  ň ř. Ŋର୍ଷିŃŘ, Ŋ řƕଞାŇରେ Ĩଞ୍ଜŐř 
ĴŘର୍ଡŎĴŘ, ŊŘł řଜ୍ୟରେ କେ. ŋŘŊ୍ୟ ଲŃŘ, 
Ŋ řŔ řİରେ ଲœɭମୀ ĨŌŝŃŘ ňŘŦ଼ୀ, Ŋ řŊ řİରେ 
ľ ř. ଦେŊ řŔŘŕ řŃ ř ľǋŎ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ňŎୀକ୍ଷାରେ ĴŐŘରେ 
ପ୍ରି ŧଙ୍କା ŔŘŕśĴŘŎ, Ŋ řƕଞାŇରେ ପ୍ରି ŧଙ୍କା 
ŌŕŘନ୍ତି  Ĳ ତେଜେǢŎ ňŘȽ, ŊŘł řଜ୍ୟରେ 

ତେଜǶ ୱିŇୀ ŇŘİĴ ľǋŎ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ŉŐ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  İĴ ŔŌୀକ୍ଷା 
ବ�ţĿĴ Ĩƺକ୍ଷା ŀ. ŔŎସ୍ୱŃୀ ŎŘŧ, 
ňŎୀକ୍ଷା Ň řŧନ୍ତ୍ରĴ ŵŘĪ. ŋ ř. ŔŘĪŌŘņŊ, 
Ĭň ňŎୀକ୍ଷା Ň řŧନ୍ତ୍ରĴ İŌ. ଶ୍ରୀŇ řŊŘŔ 
ĨĹŘŎୀ, ଜřŃś  ŕ řĴĴŘ İŊĦ ɂŒŘŔŇ řĴ 
ĨȅĴŘŎୀŌŘŇƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 

ହ�ୋĪȄଲŘģ ǳନାŃĴŘŃŎ ňŎ řœŅ Ĩƺſ ň ř. 
ĨŎś ł ĴśŌŘŎ, ŞେŉɟŇŘଣ୍ଟ ĬŅŧ ŇŘİĴ, 
ŔśɄŃ ɂņŘŇ, ŎମେŒ ŕśĪĴŘ, Ĩଜŧ 
ର�ţŃ, ŋବେŒ ŌŕŘନ୍ତି  ɂŋŝ Ń ř ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ řȄŞେģ ŉŐŘŉŐରେ Ĭତ୍ତŌ ɂŅର୍ଶŇŎ 
ଶ୍ରେŧ Ĩƺକ୍ଷା ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
Ĩଧ୍ୟାňĴƉ ĴĿřŇ ňŎ řɌŌĴś ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĲŀřŒŘ ŀ řପ୍ɰୋŌŘ ĪƙଜିŇ řŧର ସେŊŘ ସଂķର ସŘņŘରł ବ�ţĿĴ ǳନାŃĴ Ĳ ǳନାŃକ�ୋƥର ňରŚକ୍ଷା ŉŐ ɂĴŘŒ řŃ 

ĻŊŎŅĵŏĴŘŎŚƉ Ĵȝ‌ĻŘŞେ ŌŎŘĿ řĶśťŘ Ĵň řŐňśŎ-Ķśରǻଜୀĩ ŎŘǯତା 

Ĭଚ୍Ɛଦ ňŘĪĥ ŭů ĻłƉକୁ  ପ�Ťରňର řœଦର ନ�ୋľ řସ

ŮŲ ķƞଟାରେ ଜŌ ř ĵŘଲř ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 

Ŋ řœŌĴľĴ,ųŘů(ŔŌ řŔ): ĶŃĴŘଲř ŎŘŃ řରେ ŎŘŧĶŀŘ ଜřǟଲା Ŋ řœŌ ĴľĴ ŊɱĴŎ ǱଥାŇୀŧ 
ŌŘର୍କŌŘ ŔŘŕ ř ŎŘǯତାରେ İĴ Ŋ řŒŘŐ ĴŘŧ ଜଙ୍ଗଲř ŋŘଲś  ŔŘŕ ř ŋ řŃŎĴś ɂବେŒ ĴŎśȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ଯŘŕŘĴś ନେĪ ĨƗŐରେ ĩŃƉ ଖେŐřଯŘĪĺ řģ  ɂŃſŅରǻଶୀ ŌŘନେ İŕ ř 
ŋŘଲśŎ ŉଟ�ୋ Ň řଜ ମ�ୋŊŘĪଲରେ ĬĿŘĪĺନ୍ତିģ ķľłŘ 
କ୍ରŌରେ, Ŋ řœŌ ĴľĴ ŌŘର୍କŌŘ ŔŘŕ ř Ĭňରେ ŔŌŊŘŧ 
ŔŌ řŃ řŎ ŇŜŃŇ କ�ୋĿŘ Ň řରǻମାł  ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ Ň řରǻମାł 
ĴŘଯ୍ୟରେ Ň řୟ�ୋଜřŃ ɌŌ řĴŌŘନେ କ�ୋĿŘ Ĭňରେ 
ଶ�ୋĪȄŞେ ହେŞେ ŌƺŎŘତ୍ରି  ŬľŘ ŔŌŧରେ ଜଣେ ɌŌ řĴ 
Ň řରǻମାł ȅŇ କ�ୋĿŘ ŔǗମୁĵରେ ŎŘǯତାରେ İĴ ଜଙ୍ଗଲř 
ŋŘଲś  ଯŘĬȄŊŘ ଦେȃ ŋŧŋřŃ ହ�ୋĪȄŞେģ ňରେ ĨŇ୍ୟ 
ɌŌ řĴŌŘନେ ମ�ୋŊŘĪଲରେ ŋŘଲśŎ ŉଟ�ୋ ĬĿŘĪȄŞେģ ŋŘଲśľ ř ŔŘŕ ř Ōśĵ୍ୟ ŎŘǯତା ଦେĪ 
ĹŘଲř ଯŘĬȄŊŘ ଦେȃȄŞେģ ĩଜř ŔĴŘଳେ Ŋ řœŌ ĴľĴ ŔŕŎରେ İŕŘ ɂĹŘŎ řŃ ହେŊŘ 
ňରେ ŔŘŕ řŊŘŔ řǁଦା Ĳ ŔŕŎŊŘŔୀƉ Ōƺରେ ŋŧŎ ŊŃŘŊŎł ଖେŐř ଯŘĪĺ řģ ĶŘĥ Ň řĴľରେ 
ȄŊŘ ňŘŕŘଡ଼ Ĳ ଜଙ୍ଗଲ ŅřŇĴś Ņ řŇ ňŅŘ ହେŊŘ Ŕŕ ଜଙ୍ଗଲରେ Ň řĨŘĥ ଲĶŘĪŊŘ Ŕŕ ɂĹś Ŏ 
ŌŘତ୍ରା ňŀś  ĹŘœ ĴŎśĺନ୍ତିģ ŃŘŕŘŎ ňŎ řłŘŌ ସ୍ୱŎśň ଜଙ୍ଗଲରେ ŎŕśȄ ଜୀŊଜନ୍ତୁ İବେ ŔŕŎ 
ŌśŕŘ ହେŊŘŎ ଲŘĶ řĺନ୍ତିģ ķľłŘ ŔĦȮରାନ୍ତରେ ǱଥାŇŧୀ Şŏୋକେ Ŋ řœŌ ĴľĴ ŊŇ Ŋ řŋŘĶĴś 
ĵŊŎ ଦେĪȄŞେģ ĵŊŎ ňŘĪ ŊŇňŘŐ ହେŌ Ĺǂ ବେହେŎŘ ŌŘର୍କŌ ŔŘŕ řରେ ňŕଞ୍ଚି  ŔŘŕ řରେ 
Ŏŕ řȄŊŘ Ŕ řŔ ř ŉśଟେଜ ଯŘƗ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ǱଥିŃ ř Ĭňରେ ĨŇśଧ୍ୟାŇ ĴŎśĺନ୍ତିģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ŔŘŕ ř 
ŊŘŔ řǁଦାŌŘŇଙ୍କୁ ŔŃର୍କŃŘ ĨŊଲŌɲŇ ĴŎ ř ŎŘତ୍ରି  ŔŌŧରେ ŊŘŕŘŎĴś Ň ŊŘŕŘŎ řŊŘĴś ňŎŘŌŘର୍ଶ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ŋŘଲśŎ ĶŃ řŊ řȅ ŔĦȮରାନ୍ତରେ କ�ŤłŔ ř ŔŜĹŇŘ ňŘĪŞେ ŃśŎନ୍ତ ଜłŘĪŊŘĴś Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

Ļś ଭŋȚ‌ľ řĴŘ ସଚĹŃŇŃŘ ĴŘōǻɹȮŌ 

Ŋ řœŌ ĴľĴରŎ ଭŘŏś  ĩŃଙ୍କ

ķť଼ାĪ Œ řକ୍ଷା ସଂǱଥାŇରŎ ଦŒŌ ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ସŌɲƴ୍ଧିŃ
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ŞŔŌ řŐ řĶśťŘ,ųାů(ସŌ řସ): କĴୋŎାňśľ 
Ļřǟଲା ŞŔŌ řŐ řĶśťŘ ସŕŎରେ ňାŐ řŃ 
ହେĬȄŊା ĨƆନି Ķƍଗା Ōା®Ɖ Ŋାœȁକ 
ōାȽରାŎ ŒŇ řŊାŎ Ņ řŇରେ ňŜĻା 
ŌƠňĿାରେ ŒŃାକ ŋŻƉ ସŕ İକ 
ĩƺୟାƬ ମିକ ŊŃାŊŎł ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏାģ 
İŕ ř Ņ řŇŎś  Ōା®ଙ୍କୁ  ŋŻƉ ƶୱାŎା ķľ 
ɂŅାŇ କŎାōାĪĺ řģ ¯ସକାŐ®Ŏś  ĨňŎାǸ 
ōାİĥ ķľ ɂŅାŇ କାରǻɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ň ŜĻା ŌƠňରେ Ŋ ř ŋ řଡ଼ 

ĻŌ ř Ȅŏାģ Ōା®Ɖ Ņର୍ଶŇ କŎ ř ŋŻŌାନେ 
ĩŒŚର୍ବାŅ ନେĪȄଲେģ ସǄଧ୍ୟାରେ ňŜĻା 
ŌƠňŎś  ķľ ŇĶŎ ňŎ řȮŌା ňରେ 
ňŜĻାŎŚ ķŎକś ōାĪȄŏାģ ĬŻ ǱଥାŇରେ 
Ōା®ƉŎ ପ୍ରି ŧ Ň řĨାĥ ଦେଲେģ Ň řĨାĥରେ ķľ 
Ĺାŏř Ĺାŏř ōାĪȄଲେģ ŞŔŕ ř ňŎ ř ĩĬ 
କ řĺ ř ǱଥାŇରେ ňłା Ōଧ୍ୟ Ōା®ଙ୍କୁ  ɂŅାŇ 
କŎାōାĪȄŏାģ Ķƍଗା Ōା®Ɖ ōାȽରା ଯ�ୋĶśĥ 
ସŕŎରେ ŊŕśŃ ŋ řଡ଼ ĻŌśĺ řģ ĩସƻତା 
Ŋś ņŊାŎ ōାİĥ İŕ ř ōାȽରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ

ĨƆř ĶƍŘ Ōା®Ɖś  ķľ ɂŅାŇ

ŞŒୋĹŇŚŧ ŔŃɹŇĶŎ Ŏାǯତା

ତେƻତୁŐ řĵśƞଟି,ųାů(ସŌ řସ): ĶŃକାŏř 
Ōଧ୍ୟ Ŏାତ୍ରରେ ତେƻତୁŐ řĵśƞଟି ňśŏ řସକś 
Ō řŐ řĺ ř Ŋଡ଼ ସŉŐŃାģ İକ ň řକĨň 
ŋ୍ୟାŇରେ ȄŊା ūŪůŪ ŏřľŎ ପ�ୋĹ 
ŌŅ  ĻŊŃ କŎ řĺ ř ତେƻତୁŐ řĵśƞଟି 
ňśŏ řସģ İȄରେ ସǑପୃŻ Ņś ĪĻłଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ କŎ řŊା ସŕ ň řକĨň ŋ୍ୟାŇ 
ସ řĻ ହ�ୋĪȄŊା ńାŇା ĩĪĩĪସ ř 
ɂłŊ କśŌାŎ ľś ŀś  ସŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ 
ĶŃକାŏř Ŏାତ୍ର ରେ ňŜĻାŎŚĶśŀା 

ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŅାŇŚĶśŀା ĶାĥŎś  
İକ ň řକĨň ŋ୍ୟାŇ ଯ�ୋଗେ Ŋ୍ୟାňକ 
ňŎ řŌାłରେ ପ�ୋĹ ŌŅ ନେĪĥ 
ōାĬȄŊା ňśŏ řସ Ň řକľରେ ĵŊŎ 
ňŕƗ ଚିȄŏାģ ସĦଗେ ସĦଗେ ńାŇା 
ĩĪĩĪସ ř ɂłŊ କśŌାŎ ľś ŀś Ɖ 
ନେŃŝ ƫରେ İସĩĪ ĩŅřŃɹ 
ŇାŎାŧł, ň řİȧ‌ĩĪ ŋŎŃ ŌାļŚ 
ସŅŐŊଳେ ŅାŇ řĶśŀା ȰରାŌ Ň řକľରେ 
ňŕƗ ଚିȄଲେģ ň řକĨň ŋ୍ୟାŇରେ ůů 

Ŋǯତା ପ�ୋĹ ŌŅ(ňśŀ ř) Ŏŕ řȄŊା ňśŏ řସ 
ōାଞ୍ଚ ସŌŧରେ Ļାł řŊାକś ňାĪȄŏାģ 
İŕାňରେ ପ�ୋĹ ŌŅ ସŕ ň řକĨň 
ŋ୍ୟାŇ କś ńାŇାକś ĩł ř İକ ŌାŌŏା 
Ŏś Ļś  କŎାōାĪĺ řģ İନେĪ ତେƻତୁŐ řĵśƞଟି 
ńାŇା କେŒ Ųų/ŬŰ ĨŇś ōାĪ 
İକ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ ūŪůŪ 
ŏřľŎ ପ�ୋĹ ŌŅ ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŊା 
ବେଳେ Ņś ĪĻłଙ୍କୁ  କĴୋର୍ଟ Ĺାŏାł 
କŎାōାĪȄŊା ňśŏ řସ ସŜତ୍ରŎś  ɂକାŒģ  

କ Ĵ ୋଷା   Ķś Ōś ť Ř , ų ା ů ( ସ Ō ř ସ ) : 
ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ ĻřŏାŎ କĴୋଷାĶśŌśťŘ 
ńାŇା ňŎ řସŎରେ ପ�ୋŏřସ Ĳ ŧśŇ řŞŔȜ‌ 
ସŕଯ�ୋĶରେ Ļś ଭେȚ‌ľ řକା-ŬŪŬŰ 
ŇାŌକ ସଚେŃŇŃା କାରǻɹȮŌ ŒśȮŊାŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ňାňŀାŕାଣ୍ଡି 
İȧ‌ŀ řň řĲ ସŃɹĻřŃ କାଣ୍ଡେŏ କŎƉ 
Ńତ୍ୱାŊņାŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ କାରǻɹȮŌରେ 
କĴୋଷାĶśŌśťŘ ńାŇା ĨȅକାŎŚ ɌରୀŌŃŚ 
Ŋାƍଗୀ ŌାļŚ ସŋାňŃ řƫ କŎ řȄଲେģ 
İȄରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ĩଙ୍ଗŇŊାŀř 
କର୍ମୀ ଯ�ୋĶଦେĪ କ řଶ�ୋŎŚ Ĳ Ōŕ řŐାƉ 
Ōଧ୍ୟରେ ସśŎſଷା ସଚେŃŇŃା Ŋŝ ƴ ଧି କŎ řŊା 
ସŕ ŞŔŌାŇଙ୍କୁ  ĩĪŇ Ĳ ĨȅକାŎ 
ସŌɲǄଧୀŧ ƕଞାŇ ɂŅାŇ କŎ řŊା କାରǻɹȮŌŎ 
Ĭଦ୍ƳŒɹ ବ�ୋŏř କŕ řŊା ସŕ ň řŏାŌାŇଙ୍କୁ  

ŀ řĻřľାŏ ŞŔŉľ ř Ŋ řଷŧରେ Ŋś ļାĪ Ȅଲେģ 
ମ�ୋŊାĪŏ ƶୱାŎା କ řňŎ ř ĿକାŌŚŎ Œ řକାŎ 
Ň ହେŊା ŞŔȗ‌řňାĪĥ ସଚେŃŇ Ŏŕ řŊା 
ňାĪĥ ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ŊାŏɹŊ řŊାŕ 
ŋŐř କśɂńାĿାŎś  କ řňŎ ř ŅŜ Ŏରେ Ŏŕ řŊାŞŔ 
Ŋ řଷŧରେ ĩଲ�ୋĹŇା କŎ řȄଲେģ ĨŃ řŎ řŻ 
ńାŇା ĨȅକାŎŚ ńାŇାରେ କł କł କାରǻɹ 

ŕśİ ň řŏାŌାŇଙ୍କୁ  କŕ řȄଲେģ କାରǻɹȮŌରେ 
ūųĻł ŊାŐ řକା, Ĩŋ řŋାŊକ, ńାŇାŎ 
Œ řŒś ସśŎſଷା Ōŕ řŐା ǶŃƽ ପ�ୋŏřସ, ńାŇା 
ĨȅକାŎŚ ɌରୀŌŃŚ Ŋାƍଗି ŌାļŚ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ
ŏƁŚňśŎ: କĴୋŎାňśľ Ļřǟଲା ŏƁ୍ମୀňśŎ 
ńାŇାରେ Ōŕ řŐା, Œ řŒś Ĳ ŊାŐ řକାŌାŇƉ 

ňାĪĥ ŒśȮŊାŎ ସǄଧ୍ୟାରେ Ļś ଭେȚ‌ľ řକା 
ସଚେŃŇŃା କାରǻɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ İସŀřň řĲ Ōନ�ୋĻ 
ବେହେŎା Ĳ ĩĪĩĪସ ř ସśƕଞାŇŚ 
ସାŕś Ɖ Ńତ୍ୱାŊņାŇରେ İŕ ř କାରǻɹȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř କାରǻɹȮŌରେ 
Ĩନେକ ĺାȽରୀŌାନେ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ řȄଲେģ  ĨŇŏାĪȚ‌ Ōାଧ୍ୟŌରେ 
କĴŤłସ ř ɂକାŎ ɂŏŋŇରେ Ň ňť଼ି 
Ň řଜେ କ řňŎ ř ସśŎſ ଷିŃ ସśŎſ ଷିŃ Ŏŕ řବେ 
ŞŔ Ĭňରେ Ɍରୀ ବେହେŎା କŕ řȄଲେ 
ģ ŊାŏɹŊ řŊାŕକś  ସǑପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ କ řňŎ ř 
ର�ୋକାōାĪ ňାŎ řŊ ŞŔȄňାĪĥ Ĩନେକ 
Ōାଧ୍ୟŌରେ ସଚେŃŇାŃା କାରǻɹȮŌ 
Ķśť ଼ିକ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬĺ ř, ŞŔȄɂŃ ř 
ସଚେŃŇ ŕś Ĩƻତୁ  ବ�ୋŏř ĩĪĩĪସ ř 

ňȇି‌Ĩț‌ ŋ୍ୟାȚ‌ Ŕŕ ପ�ୋĹ, ŌŅ ĻŊŃ; Ŭ ĶŎିŉ 

ŞŔŌ řŐ řĶśŀା,ųାů(ସŌ řସ): କĴୋŎାňśľ 
ĻřǟଲାŎ ŞŔŌ řŐ řĶśťŘ ସŕŎ ūŲ 
ŇŌɲŎ ŵାର୍ଡ ĨņŚŇସ୍ଥ ସŃɹŇĶŎ 
Ŏାǯତା ଶ�ୋĹŇŚŧ ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řĺ řģ 
ସŃɹ ŇାĶŎରେ Ĩନେକ ସŌସ୍ୟା 
ଦେĵାଦେĪȄŊା ବେଳେ Ŏାǯତା 
କŅରǻɹ ĨŊǱଥା Ĩĺ řģ ŃାĻ ŊାŎ ĺକ 
ĿାŎś  Ĩନେକ ǱଥାŇରେ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ĶାŃ 
ହ�ୋĪȄŊାŎś  ōାŃାŧାŃ କŎ řŊା କଷ୍ଟସାଧ୍ୟ 
ହେĬĺ řģ Ŏାǯତା ŌŎłōƻତା ňାŏľ řĺ řģ 
ŊାŎŌ୍ୱାŎ İŕ ř Ŏାǯତାରେ ĺľ Ņś ର୍ଘľłା 
ķľś Ȅଲେ Ōଧ୍ୟ ŌŎାŌŃ ř Ň řŌନ୍ତେ ପ�ŤŎ 
ňŎ řଷŅ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĪŇ řģ ĶŃ Ņś Ī Ŋର୍ଷ 
Ńଳେ Ŏାǯତା କŅରǻɹ ହେŊାŎś  ŌŎାŌŃ ř 
କŎାōାĪȄŏା କ řƻତୁ  ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
ŏĶାŃାŎ Ŋର୍ଷା ଯ�ୋĶśĥ ňśŇର୍ବାŎ İŕ ř 
Ŏାǯତା କŅରǻɹ ହ�ୋĪňŀřĺ řģ ɂŊŐ Ŋର୍ଷା 
ଯ�ୋĶśĥ ĶାŃ Ķśŀ řକରେ ňାł ř ĻŌ řŎŕ řȄŊା 
ଦେȃŊାକś  Ō řŐś ĺ řģ İŕ ř ŎାǯତାŎś  ɂତ୍ୟେକ 

ŅřŇ ସŃɹ ŇାĶŎŊାସŚ, ŞŔŌ řŐ řĶśŀା 
ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺାତ୍ର ĺାȽରୀ ō řŊା 
ĩସ řŊା ସŕ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅକାŎŚ 
Ōଧ୍ୟ ōାŃାŧାŃ କŎś ĺƻତିģ Ņ řŇକś  Ņ řŇ 
İŕ ř Ŏାǯତା ĨŊǱଥା ĨŃɹନ୍ତ ଶ�ୋĹŇŚŧ 
ହ�ୋĪňŀřĺ řģ ସାŕ ř Ŋାସ řǁଦା ŊାŎŌ୍ୱାŎ 
ପ�ŤŎ ňŎ řଷŅ ĨȅକାŎŚଙ୍କୁ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
କŎ řȄଲେ Ōଧ୍ୟ କ řİ Ŋ ř İŕ ř Ŏାǯତା Ĭňରେ 
Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĬŇାŕାƻ ତିģ କ řĺ ř Ņ řŇ Ńଳେ Ň řĻ 
Ŏାǯତାକś  Ň řଜେ ŌŎାŌŃ ř କŎ řŊା ňାĪĥ 
Ŋାସ řǁଦା ĩĶକś  ŊŦ଼ିŊାŎ କ řĺ ř Ņ řŇରେ 
Ŏାǯତା ŌŎାŌŃ ř ହ�ୋĪȄŏାģ İବେ ňśł ř 
ńରେ Ŏାǯତା ĩŕś Ŏ ř କŅରǻɹ ହେĪōାĪĺ řģ 
Ŏାǯତା ଶ�ୋĹŇŚŧ ĨŊǱଥାରେ Ȅଲେ 
Ōଧ୍ୟ ŌŎାŌŃ ř  କŎାōାĬŇ ř କ řŌ୍ୱା ŇŜ ŃŇ 
Ŏାǯତା Ōଧ୍ୟ Ň řର୍ମାł କŎାōାĬŇ ř ବ�ୋŏř 
ǱଥାŇŚŧŊାସŚǁଦା Ĩŋ řଯ�ୋĶ କŎ řĺƻତିģ 
Ńś Ŏନ୍ତ Ŏାǯତା Ň řର୍ମାł କŎ řŊାକś  ǱଥାŇŚŧ 
Ŋାସ řǁଦା ŅାŊ ř କŎ řĺƻତିģ   

ସśŇାବେŀା,ųାů(ସŌ řସ): କĴୋŎାňśľ 
Ļřǟଲା ସśŇାବେŀା -ŭ ପ�ŤŎňŎ řଷŅ 
କାରǻ୍ୟାŐŧ ସǗମୁĵରେ ȄŊା ňŀřĩĿାରେ 
ĨŎŜ ňା Ŏ ସର୍ବ ŋାŎŃŚŧ ŕସ୍ତŒ řǛ 
ɂŅର୍ଶŇŚ - ŬŪŬŰŎ Œśŋ ĵśƞଟି ŒśȮŊାŎ 
ସǄଧ୍ୟାରେ ǱଥାňŇ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ମେŐା 
ĹŐřŃ Ōାସ ūŮ ŃାŎ řĵŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ 
Ŭű ŃାŎ řĵରେ ଶେଷ ହେŊ ବ�ୋŏř  ĨŎŜ ňା 
Ŏ Ōśĵɹ କାରǻɹ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅକାŎŚ ĩଶ�ୋକ 
କśŌାŎ ସାŕś  ĬŻ ŕସ୍ତŒ řǛ ɂŅର୍ଶŇŚ  
ସମ୍ପର୍କରେ ସାŌ୍ୱାŅ řକ ସǗ ମିŐŇŚରେ ସŌɹକ 
ସŜĹŇା ɂŅାŇ କŎ řȄଲେģ କେǂ ସŎକାŎ 
İŊĦ ŎାĻɹ ସŎକାŎƉ İŌİସİŌĪ 
Ŋ řŋାĶŎ ସŕଯ�ୋĶରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହେĬȄŊା İŕ ř Ŋାł řĻɹ ମେŐାରେ 
କĴୋŎାňśľ ĻřǟଲାŎ କĴୋľňାଡ଼Ŏ ŒାŦ଼ୀ 
İŊĦ ଗ�ŤŀĶśťŘŎ ଟେŎା କĴୋľା 
ସାŌȰରୀକś Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż କŎ řŊା ňାĪĥ 
ĨŃ řȄŌାନେ ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ İŋŐř 
ɂŅର୍ଶŇŚ ĩୟ�ୋĻŇ ƶୱାŎା ŕସ୍ତŒ řଳ୍ପୀ İŊĦ 
କśŒŐŚ Ŋś łାକାŎŌାନେ ĬƮସାŕ řŃ ହେŊା 
ସŕ ǱଥାŇŚŧ Ŋାସ řǁଦା  ଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈ 

ପ୍ରାନ୍ତŎ କାŎ řĶŎ ŌାŇƉ ŕାŃ Ń řĩŎ ř 
Ň řĵśł କାŎś କାରǻɹ ସମ୍ପǈ ķŎ ସĻାĪŊା 
ĻřŇ řଷ İŊĦ ķŎ ŊɹŊŕାŎକାŎŚ ĻřŇ řଷ 
ňାĪ ňାŎ řବେ ବ�ୋŏř ĨŃ řȄŌାନେ ŌŃ 
ɂକାŒ କŎ řȄଲେģ ĨŎŜ ňା ňକ୍ଷŎś  ɂତ୍ୟେକ 
ŅřŇ ĵାŅɹ ମେŐା İŊĦ ସାĦǭ କୃŃ řକ 
କାରǻɹȮŌ ସŕ ǭକୁŏ ,କଲେĻ Ĳ Ōŕ řŐା 
ŌାŇƉ ňାĪĥ Ĺ řȽରାƉŇ, ସƍଗୀŃ , Ňŝ Ńɹ, 
Ŋକ୍ତୃ Ńା , ň řĿା ,ଫେସȚ‌ ଶ�ୋ Ĳ ମେହେǁଦୀ 
ɂŃ řଯ�ୋĶŚŃା ĩୟ�ୋĻŇ କŎ ř ସŌସ୍ତ 
ŋାĶ ନେĪȄŊା ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ 
ɂŅାŇ କŎ řŊାŎ କାରǻɹȮŌ Ŏŕ řĺ řģ ĬŻ 
Ŋ řȮŧ ମେŐାରେ ପ୍ରାŧ ūŪŪ Ŏś  ĬśƵ  ଷ୍ଟŏ 
Ŏŕ řȄŊା ĻłାōାĪĺ řģ ĬŻ କାରǻɹȮŌରେ 
ŞŔŌ řŐ řĶśŀା ପ୍ରେସ କɰȝ‌Ŏ ସŋାňŃ ř ŀħ 
ĨĻŧ କśŌାŎ ସାŕś, ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řକ 
ସĦķŎ ସŋାňŃ ř ଚ�ţŃŇɹ ňାŦ଼ୀ, 
ସǑପାŅକ Ş�ŤŎ ř Ňାŧକ, ǱଥାŇŚŧ Ōା Ņś ର୍ଗା 
Ŋł řକ ସĦķŎ ସŋାňŃ ř Ň řŐାଞ୍ଚŐ ସାŕś, 
ସŌାĻ ŞŔŊŚ ଶେĵ ĪɄରାŕ řŌƉ ସମେŃ 
ǱଥାŇŚŧ ସାŌ୍ୱାŅ řକ ŊǄଧୁ Ĳ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋŕś  
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋɹକ୍ତି  ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 

­ĨŎŜ ňା® Ŏ ŊାłĻିɹ ମେŐା ňାĪĥ  ଶୁŋ ĵƞୁଟି ǱଥାňŇ 

ŞŔŌ řŐ řĶśŀା,ųାů(ସŌ řସ): କĴୋŎାňśľ ĻřǟଲାŎ ŞŔŌ řŐ řĶśŀା 
ǱଥିŃ ȰରାŌŚł Ň୍ୟାŧାŐŧରେ ĻାŃŚŧ ଲ�ୋକ ĨŅାŏŃ  ňାŐ řŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŊାŎ ĩŞ�ୋସ řİସŇŎ ସŋାňŃ ř ସନ୍ତୋଷ 
ŅାŒƉ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃାରେ Ńାŏś କ ĩĪŇŞŔŊା ସŌ řŃ ř Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ Ńńା 
ଜେİŌİŉସ řŎ ĩକାŒ Ōŕାňାତ୍ର, Ň୍ୟାŧାŐŧŎ Ŋ řĹାŎňŃ ř 

ଶ୍ǽŃ řକ řŃ ĩĹାରǻɹ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŞŔŌ řŐ řĶśŀାŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ୍ୟାƉ ōńା 
ĲŀřŒା ȰରାŌŚł Ŋ୍ୟାƉ, ĩĪĲŊ ř ĪŧśŇ řŧŇ Ŋ୍ୟାƉ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
Ŋ୍ୟାƉ ĨȅକାŎŚŌାନେ ŋାĶ ନେĪȄଲେģ ĩŎସ řİĹ ɂņାŇ, İȧ‌ 
ĵŎା, Ş�ŤŋାƍଗିŇŚ ňŎ řĺା, ସŃɹ ňାŁŚ, ସŚŃାŎାŌ ňƛŇାŧକ,  
Ŋ ř. ŎାĻĶśŎś  İŊĦ କĴୋର୍ଟŎ ସŌସ୍ତ କର୍ମĹାŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ȰରାŌŚł Ň୍ୟାŧାŐŧରେ ĻାŃŚŧ ଲŏୋĴ ĨŅାଲŃ

ĬŌŎକĴୋľ,ųାů(ସŌ řସ): ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ Ļřǟଲା ĬŌŎକĴୋľ ସŕŎରେ ĩĻř ĻŊŎŅĵŏ 
Ĭଚ୍ƐŅ କŎାōାĪĺ řģ ସŎକାŎŚ ĻŌ řକś କ řĺ ř Ŋɹକ୍ତି  ĻŊŎŅĵŏ କŎ ř ķŎ Ń řĩŎ ř କŎ ř 
ŊସŊାସ କŎś Ȅଲେģ İŕ ř ǱଥାŇŎś  Ĭଚ୍ƐŅ ňାĪĥ ĬŌŎକĴୋľ Ńŕସ řŏ ňକ୍ଷŎś  ň Ŝର୍ବŎś  ŊŕśŊାŎ 
ନ�ୋľ řସ କŎାōାĪȄଲେ Ōଧ୍ୟ ĻାĶା ĺାŀ ř ŇȄଲେ ତେłś ĩĻř ɂŒାସŇ ňକ୍ଷŎś  Ŋś ŏȺĻŎ 
ŏĶାĪ ସାŃľ ř ķŎ ŋƍଗା ōାĪĺ řģ  ĬŌŎକĴୋľ ସŕŎŎ ଡ଼ଙ୍ଗŎŚĶśŀା, Ķśŏ řŊାŀାŇା, 
ŇŜĩĶśŀା, ମେǁଦାବେŁାŎ ūű Ļłଙ୍କୁ  ନ�ୋľ řସ କŎାōାĪȄŏାģ ŞŔȄŌଧ୍ୟŎś  ūŪ Ļł 
ĬƏ Ň୍ୟାŧାŐŧŎś  ସାŌŧ řକ ସ୍ଥĶ řŃାଦେŒ ĩł řȄŊା ଯ�ୋĶśĥ ŋƍଗା ōାĪ ŇȄŏାģ କ řƻତୁ ĨŇɹ 
ସାŃ ĻłƉ ķŎ ŋƍଗାōାĪȄŏାģ ŃŇɭଧ୍ୟŎś  Ű Ļł Ň řଜେ ķŎŎ ĩସŊାସ ňତ୍ର ĵାŏř କŎ ř 
ଦେĪȄଲେģ  ĻłƉ ķŎ Ńାŏା ňŀřȄŏାģ ପ�ୋŏřସ ĬňǱଥିŃ řରେ ķŎŎ ĩସŊାସ ňତ୍ର ĵାŏř 
କŎ ř ķŎ ŋƍଗା ōାĪȄŏା ବ�ୋŏř ĬŌŎକĴୋľ Ńŕସ řŏŅାŎ ମେķŊାŇ ŊାĶ ɂକାŒ କŎ řĺƻତିģ 

ĻŊŎŅĵଲ Ĭଚ୍ƐŅ 

ŏƁ୍ମୀňśŎ,ųାů(ସŌ řସ): କĴୋŎାňśľ  Ĳ ŎାŧĶťŘ ĻřǟଲାŎ Ń řŇ ř 
Ŋɰକ ōńା ŅŒŌନ୍ତňśŎ, ŏƁ୍ମୀňśŎ, କାŒŚňśŎŎ ūŪ ŕĻାŎŎś  
ĭଦ୍ଦ୍ୱȡ ଲ�ୋକ İକ ňŅōାȽରାରେ  Ō řŇ řǦଟାŀ řŧŌĿାŎś  ŊାŕାŎ ř 
ĲİŌସ ř କାରǻ୍ୟାŐŧ ňରǻɹନ୍ତ ōାĪȄଲେģ ŕାŃରେ ň୍ଲାକାର୍ଡ ņŎ ř Ű 
Ō řŏ řŧŇ ĵł ř ĵŇŇକś ସŌର୍ଥŇ ĻłାĪ Ŋ řŋ řǈ ɂକାŎ Ş୍ଲୋĶାŇ 
ଦେĪ ňŅōାȽରାରେ ōାĪ ĲİŌସ ř କାରǻ୍ୟାŐŧରେ ŅାŊ řňତ୍ର 
ɂŅାŇ କŎ řȄଲେģ Ķାť ଼ି Ōାŏřକ ସƎ, ňାŎ řňାର୍ଶିକ İŊĦ ĵł ř 
ĵŇŇ ƶୱାŎା ର�ୋĻĶାŎ ňାĬȄŊା ଲ�ୋକ İȄରେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĩସƻତା ūŰ ŃାŎ řĵରେ ହେŊାକś ȄŊା ĻŇŒśłାł řକś  ň Ŝƣଣ୍ଣ ସŌର୍ଥŇ 
ଦେĬȄŊା କŕ řȄଲେģ İĿř ĲİŌସ ř ƶୱାŎା ǭକୁŏ, ŌାŃŝ  Ĳ Œ řŒśƉ 
ňାĪĥ Ņś Ī Ōŕŏା Ŋ řŒ řଷ୍ଟ କĴୋĿା, Ŋର୍ଜɹŊǯତୁ ɂକ୍ରି ŧାକŎł İŋŐř 
Ĩନେକ କାŌ ହ�ୋĪĺ ř ōାŕାକ ř ଲ�ୋକେ İŕା ƶୱାŎା ĬňକŝŃ 
ହେĬĺƻତି ģ Ű Ō řŏ řŧŇ ĵł ř ĵŇŇ ହେଲେ İĿାରେ ĬǈŃ řŌ ŜŐକ କାରǻɹ ƶ ୱିĶśł ହେŊģ ର�ୋĻĶାŎ Ōଧ୍ୟ ƶ ୱିĶśł ŊŁřŊା ସŕ ବେକାŎŚ 
ସŌସ୍ୟା ŅŜ Ŏ ହେŊģ ତେłś Ű Ō řŏ řŧŇ ĵł ř କĴୋŀřƍଗା ŌାŐ řĿାŎś  ĵŇŇ ňାĪĥ ହେŊାକś ȄŊା ĻŇŒśłାł ř କś  ସ୍ୱାĶŃ କŎś ĺś  ବ�ୋŏř ŞŔŌାନେ 
କŕ řȄଲେģ  ĲİŌସ řŎ ଡେňśľ ř Ō୍ୟାନେĻŎ ସśରେŒ ŞŔĿŚ Ĳ Ńŕସ řŏŅାŎ ŅାŊ řňତ୍ରକś ଗ୍ରŕł କŎ ř  ଲ�ୋକƉ ŌŃ ŌśŃାŊକ ňŅକ୍ଷେň 
ଗ୍ରŕł କŎାō řŊା କńା କŕ řĺƻତିģ İŕ ř ଶ�ୋŋାōାȽରାରେ Ŋŕś  ସĦĶĿŇ ସାŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ 

କ�ୋťƍିŘŌାŐŎୁି ĵł ିĵŇŇ ŔŌńǻŇରେ ŞŒୋŋାōାȽରା

ɄǹňśŎ,ųģů(ŔŌ řŔ)

­ņŐା ĻŕŎ® Ŋା ɄରାĬŇ ସśĶାŎ କŊŐରେ 
ରେŒŌ ସŕŎ ବ୍ରǹňśŎģ ŌŅ Ĳ Ķଞ୍ƙĪ 
କାŎŊାŎରେ ōŅřĲ Ķଞ୍ଜାŌ ĻřǟଲାŎ ŇାŌ 
Ŏŕ řȄŏା ତେବେ İĿାରେ ɄରାĬŇ ସśĶାŎ 
ŋŐř Ň řŒାȿŊɹ Ƕňɨ Ȅŏାģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ସǑପୂƣଣ୍ଣ ŋ řǈģ ň Ŝର୍ବŎś  ŏś Ĺା 
ଚ�ୋŎାରେ ĹାŏřȄŊା İŕ ř ɄରାĬŇ ସśĶାŎ 
କାŎŊାŎ İବେ ĵśŏŌĵśǟଲା ହ�ୋĪସାŎ řĺ řģ 
Ň řŒା ŌାŉřĩƉ ľାର୍ଗେľରେ ōśŊାŊର୍ଗ Ĳ 
ŎାĻɹ ŊାŕାŎŎ ňȄକģ ōାŕାକś ନେĪ 
ସŕŎŎ ରେŐଷ୍ଟେସŇ, ŊସǦଟାƠ ସŕ řŃ 
ଖେŐňŀřĩ, ňାର୍କ Ĳ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇ କ୍ୟାମ୍ପସ 
İବେ Ň řŒା କାŎŊାŎŎ ପେƟସ୍ଥŐŚ 
ňାŏľ řȄŊା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ōƶୱାŎା 
Ņ řŇକś Ņ řŇ Ŋ řňରǻɹସ୍ତ ହେŊାରେ ŏାĶ řĺ ř 
ĩĪŇŒŝƌŐା ŊɹŊǱଥାģ ĩĪŇକś ĨńŊା 
ňśŏ řସ କାରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇକś ଯେŌ řŃ ř କାŕାŎ ř 
ĵାŃ řŎ Ōଧ୍ୟ Ňାŕ Ȁģ ĨňŎାņ ŊŁřŊା ňĺŎ 
ɂŌśĵ କାŎł ହେĬĺ ř ­Ň řŒା® କାŎŊାŎģ 
ň Ŝର୍ବŎś  Ĺାŏř ĩସ řȄŊା ŌŅ Ĳ Ķଞ୍ƙĪŎ 

ǱଥାŇ ନେĪ ସାŎ řĺ ř ɄରାĬŇ ସśĶାŎ Ŋା ­ņŐା 
ĻŕŎ®ģ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĪĦĻřŇ řŧŎ řĦ Ŋା 

ବ�ţŒŧ řକ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇ ଖ�ୋŏřŊା ňରେ 
ɄରାĬŇ ସśĶାŎ କାŎŊାŎŎ ŌାȽରା ŊŁřȄŊା 
Ļłାňŀřĺ řģ

ŎାĻɹ ŊାŕାŎś  ĩସśȄŊା ōśŊାŊର୍ଗƉ 
Ōଧ୍ୟରେ İନେĪ ĩŒକ୍ତି  ŎŕśȄŊାŎś  İŕାŎ 
ସśଯ�ୋĶ ନେĪ ǴǛ ସŌŧରେ Ĳ ସśŊ řņାରେ 
Ĩȅକ Ĩର୍ଥ ର�ୋĻĶାŎŎ ŏାŐାସାରେ 
ŊŁř Ĺାŏřĺ ř ɄରାĬŇ ସśĶାŎ କାŎŊାŎģ 

ତେବେ ସŊś ĿାŎś  Ĺ řƻତା Ĳ ňŎ řŃାňŎ Ŋ řଷŧ 
ହେĬĺ ř İŕ ř Ň řŒା ŞŔŊŇ Ĳ କାŎŊାŎରେ 

ōśŊň řŁŚƉ ସŕ řŃ ŇାŊାŐକƉ ସǑପୃକ୍ତି ģ 
Ň řŧŌ řŃ ŊɹŊņାŇରେ Ĭŋŧ ňśŏ řସ Ĳ 
ĨŊକାŎŚ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řŋ řǈ ȧ‌ńାŇରେ 
ĹŁĬ କŎାōାĪ Ĩନେକଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
କŎାōାĬȄଲେ ହେĥ İŕାକś ର�ୋକ řŊା 
ସǕŊňŎ ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ ŉŐǶŎś ň 
ସŕŎŎ ŉାଷ୍ଟଗେľ ĿାŎś  ĩŎǕ କŎ ř 
ŕŐŅřĩňŅŎ, ĩŌ୍ବňśĩ, ଗ�ୋňାŐňśŎ 

Ĳ ସŕŎŎ ĬňକƟ ŋŐř ସŊś ĩଡେ 
­ņŐା ĻŕŎ®Ŏ ɂŋାŊ ଦେȃŊାକś 
Ō řŐś ĺ řģ ĵାସ କŎ ř ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŎś  ĩସśȄŊା 

İŕ ř ņŐା ĻŕŎ ɂŃ ř ōśŊŊର୍ଗ ĩକŝଷ୍ଟ 
ହେĬȄŊା ବେଳେ İȄŎś  ŊାŅ ňŀřŇାŕାƻ ତି 
ŇାŊାŐକģ Ň řŒାସŻ ōśŊଗ�ୋǨଠୀ Ĳ 
ŇାŊାŐକƉ ŌାŇସ řକ ǱଥିŃ řŎ ସśଯ�ୋĶ 
ନେĪ ňśŎś łା Ŋା ଭେଟȸରୋŇ କ୍ରି Ō řŇାŏŌାନେ 
ŞŔŌାŇଙ୍କୁ  ĨňŎାņ Ņś Ň řĩରେ ɂବେŒ 
କŎାĬĺƻତିģ ŉŐǶŎś ň ņŐା ĻŕŎ 
ଲ�ୋŋରେ ŞŔŌାନେ ଯେକĴŤłସ ř ĨňŎାņ 
ķľାĪŊାକś Ōଧ୍ୟ ňĺାĬŇȄŊା ଦେȃŊାକś 

Ō řŐś ĺ řģ ସŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇ, 
ňାର୍କ, ଖେŐňŀřĩ ସŕ řŃ ରେŐଷ୍ଟେସŇ 
Ĳ ŊସǦଟାƠରେ ɄରାĬŇ ସśĶାŎ କାŎŊାŎ 
ହେĬȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 

ň Ŝର୍ବŎś  İŕ ř ǱଥାŇĶśŀ řକରେ ĹŁĬ 
କŎ ř Ĭŋŧ ňśŏ řସ Ĳ ĨŊକାŎŚ 

Ŋ řŋାĶକś  Ō řŐ řȄŊା ସŉŐŃାŎś  
İŕା Ǵଷ୍ଟ Ōଧ୍ୟ ହ�ୋĪĺ řģ 
ତେବେ İŕ ř Ň řŒା କାŎŊାŎକś 

ର�ୋକ řŊାରେ Ĭŋŧ ĨŊକାŎŚ 
Ĳ ňśŏ řସ Ŋ řŋାĶ Ŋ řŉŐģ କାŎł 

କĴୋĹřĩଙ୍କୁ  ņŎ ř ĨŊକାŎŚ Ŋ řŋାĶ 
ŀ řଣ୍ଡିŌ ň řľś ȄŊା ବେଳେ ଟ୍ରାŉřକ Ň řŧƽł 
ĩŐରେ ĻŎ řŌାŇା ĩŅାŧରେ Ŋɹସ୍ତ 
ňśŏ řସģ ōାŕାŎ ସśଯ�ୋĶ ନେĪ Ň řŒା 
କାŎŊାŎ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪȄŊା ବେଳେ 
ňńɅଷ୍ଟ ହେĬĺƻତି ōśŊାŊର୍ଗ Ńńା 
ଦେŒŎ ŋŊ řଷɹŃ ň řŁŚģ ସŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ 
ଖ�ୋŏାňŀřĩରେ ĵśŏŌĵśŏା İŕ ř ɄରାĬŇ 
ସśĶାŎ କାŎŊାŎ ହେĬȄŊା ବେଳେ 
ĨŊକାŎŚ ĶśĪǁଦା Ŋ řŋାĶ ĩĻř Ļଣେ 
ōśŊକକś  Ķ řŎŉ କŎ řĺ řģ

­ņŐା ĻŕŎ® ĴŊŐରେ ରେଶŌ ŔŕŎ
	=ňńɅǦ ōśŊň řŦ଼ିƉ ňŘĪĥ 

ŊŁś ĺ ř ĨňŎŘņ
	=ŞଟେŔŇ, ŊŔଷ୍ଟାƠ, ňŘĴǻ, 

ଖĵŐňŀřĩ Ĳ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇ 
କɹୟାǑŔ ňŘŏľ řĺ ř ପେƟǱŐŚ

ɄǹňśŎ,ųģů(ŔŌ řŔ)

İŌକେସ řĻř ମେŀřକାŏ କଲେĻ 
ଖେŐňť଼ିĩ Ň řକľŎś  Ļଣେ ōśŊକƉ 
ĿାŎś  ĨŊକାŎŚ ĶśĪǁଦା Ŋ řŋାĶ 
ɄରାĬȚ‌ସśĶŎ ĻŊŃ କŎ řĺ řģ ōśŊକ 
Ļłକ ହେଲେ ĺତ୍ରňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŃŇɭŧ 
କśŌାŎ ବେହେŎା (ŭū)ģ ŃାƉ Ň řକľŎś  
İକ ĻŎ ř ň୍ୟାକେľରେ ȄŊା ŮűȰରାŌ 
ĲĻŇŎ ɄରାĬȚ‌ସśĶŎ ସŕ ଗ�ୋľ řİ 
ǭକୁľ ř Ĳ ମ�ୋŊାĪŏ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŃŇɭŧଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ňରେ କĴୋର୍ଟ Ĺାŏାł 
କŎାōାĪĺ řģ İŌକେସ řĻř ଖେŐňŀřĩ 

Ň řକľରେ Ļଣେ ōśŊକ Ň řŧŌ řŃ  
ɄରାĬŇସśĶŎ କାŎŊାŎ କŎś ȄŊା ସŜĹŇା 
Ō řŐ řŊା ňରେ ĨŊକାŎŚ ĶśĪǁଦା Ŋ řŋାĶ 
ňକ୍ଷŎś  ŞŔĿାରେ Ĺଢ଼Ĭ କŎାōାĪȄŏାģ 
ĨŋřōśŻ ŃŇɭŧ ǭକୁľ ř ଯ�ୋଗେ ōାĬȄŊା 
ବେଳେ ସନ୍ଦେŕରେ ĨľକାĪ ōାଞ୍ଚ 
କŎାōାĪȄŏାģ ōାଞ୍ଚ ବେଳେ 
ĨŋřōśŻƉ ň୍ୟାଣ୍ଟ ňକେľŎś  İକ ĻŎ ř 
ň୍ୟାକେľରେ ȄŊା ŮűȰରାŌ ĲĻŇŎ 
ɄରାĬȚ‌ସśĶŎ ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
İŕ ř Ň řŒା କାŎŊାŎ ňĺରେ ĩĬ 
କାŕାŎ ŕାŃ Ĩĺ ř ŞŔନେĪ ĨŊକାŎŚ 
Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ

ବ୍ŘĬȚ ŔśĶŎ Ŕŕ ǭକୁľ ř ĻŊŃ; ōśŊĴ Ķ řŎŉ

Ļୁଭେ Ț‌ľĴିା ŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯɹȮŌ

କŕ řȄଲେģ ଯେ କĴŤłସ ř ĨସśŊ řņାŎ 
ସǗମୁȃŇ ହେଲେ Ńś Ŏନ୍ତ ńାŇା ସŕ řŃ 
ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ କŎƻତୁ  ପ�ୋŏřȧ‌ ĩňłƉ 

ŞŔŊାରେ ସŅାବେଳେ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř 
କŕ řȄଲେģ İŕ ř କାରǻɹȮŌରେ İସŀřň řĲ, 
ĩĪĩĪସ ř ŊɹŃ řŃ İସĩĪ Œାƻ ତିŏŃା 

ବେହେŎା, İİସĩĪ କŝ ǩ ĩĹାରǻɹ, 
କ řƻତାŏś  ŎମେŒ Ĳ ĨŇɹ କର୍ମĹାŎ řŌାନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ
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ŇĴŏř ŀ řĪİȜ‌ ĴŘŎĵŘŇŘŞେ ļŘŎŔśĶśť଼ା ňśŏ řŔŎ ĹŦĬ

ŎŊ řŊŘŎ 
ūŪ ମŌ, ŬŪŬŰ

ļŘŎŔśĶśť଼ା,ųģů(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା 
ŏĪŞĴŎŘ Ŋɰȇ‌  ĨņŚŇ ĵśƻତାŌŘŏ ȰରାŌରେ ĹŊ řŒ 
ɂŕŎ ŇŘŌōƕ ĬȘ‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĵśƻତାŌŘŏ 
ȰରାŌŊŘŔŚƉ ĩŇś କŜŏɹରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĹŊ řŒ ɂŕŎ 
ŇŘŌōƕରେ Ŕśରେǂ ŔŘŕś  ņରǻňƩନୀ Ĳ Ĳȟ‌ ପ୍ରି ŧŘ ŔŘŕś  
କƥତ୍ତା ŅŘŧ řƫ ତ�ୋŐŘĪȄଲେģ ňŜĻକ ŋŘବେ ŎŌŘକŘନ୍ତ 
ŅŘŒ, ĬŌŘକŘନ୍ତ ŅŘŒ, କśŇŘ ŅŘŔ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
କŎ řȄଲେģ 

İŕ ř ŇŘŌōƕ ňŘĪĥ ĶŃ ŎŊ řŊŘŎ ଗ�ୋņŜŐ ř 
ŏƆରେ İକ Ŋ řŒŘŐ କŐŔ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ŊŘŕŘŎ ř 
ପ�ୋĵŎŚŎś  ňŘł ř ĨłŘōŘĪ ōƕŌƠň ĿŘରେ ǱଥାňŇŘ 
କŎŘōŘĪ Œśŋ ĨȅŊŘŔ, ସ�ୋŌŊŘŎ ŇŘŌŘŎǕ, 
ŌƍŐŊŘŎ, Ŋś ņśŊŘŎ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କୁ  ůŰ ଭ�ୋĶ 
ŏĶŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř କŘର୍ଯɹȮŌରେ ĶśŎś ŊŘŎ ŇŘŌ 
ŔŌŘňŇ, ŇĶŎɅŌł, ŅȅŋŘƠŋƙŇ, ĩŇǁ 
ŊĻŘŎରେ ɂŔŘŅ ସେŊŇ İŊĦ Ōŕନ୍ତ Ŋ řŅŘŧ 
Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ĶśŏŊŅŇ ŅŘŔ  ůŰ ଭ�ୋĶ Ĳ 
Ĩǈପ୍ରାŔŘŅ Ń řĩŎ ř କŎ řȄଲେģ ŔŋŘňŃ ř ķŇŒ୍ୟାŌ 

ňŘĬଳେ, ŔǑପାŅକ ŎŜ ňŘŇǁ ବେହେŎŘ, Ş�ୋœŘƺſ 
ବେłśņŎ ŔŘŕś  ŅŘŧ řƫ Ň řର୍ବାŕ କŎ řȄଲେģ ŔŎňƗ 
ŔśŒŘନ୍ତ ŔŘŕś Ɖ  Ńତ୍ୱାŊņŘŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř 
କŘର୍ଯɹȮŌľ ř ŔśĹŘŎś ŎŜ ପେ ňŎ řĹŘŐ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŔĦକŚƥତ୍ତŇ ŅŐ Ōƺରେ ĵśƻତାŌŘŏ, ľŘମ୍ପŎŞĴŏŘ, 

ķśœŘ, ŊŘŊś  ĺ řň řť ଼ିŕ ř, ଗ�ୋŊ řǁňśŎ, ରେଙ୍ଗାŏř, 
ňȽରାňŘŐ ř, Ķśର୍ଲାŊŘŕŘŏ, ĶŎĶଡ଼ŊŘŕŘŏ, 
ŔŘŃକŌŘ, ŅŘƠĻŌ řŎŘ, Ş�ୋŏŘŊ řŎŘ, ŃŐŔŎŘ, 
Ŋ řଞ୍ଜିňŘŏř, ŕś Ńś ŌŘ, ŊĦĻŘŎŚŊŘŕŘŏ, ĻŌŇକ řŎŘ, 
Ńś ŏś ଣ୍ଡି ɂŌśĵ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŞŅŊĶť,ųģů(ŔŌ řŔ)

ŇŊŇ řŌǻŘł ĴŝœĴ ŔĦĶĿŇ ŅŚķ୍ଘ ūŰ Ŋର୍ଷ Şŕŏା 
ɂରାĪȧ‌, ପ୍ରେǦ ଟିȎ‌ Ĳ ପňŇŔȚ‌ ĪŃɹୟାŅ ř ŅାŊ řĴś  ନେĪ 
ŔĦଘର୍ଷ  ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ ōାହାŎ ପŎ řłାମ ǶŎś ପ ĴାŐ řĩ 
ଯ�ୋĻŇା ĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ņାŇ Ĭପରେ Ĵ୍ୟୁƞଟାŏ ପ řĺା 
ŲŪŪ ľƉକା ĪŇପśȑ‌ ŔହାŧŃାŎ ŏାŋ ĹାœŚ ପାĵରେ 
ପହƗ ଚିĺ řģ Ŀ řȇ‌ ସେହ řପŎ ř ĶŃ ମାƏଚ୍ଚ ŬŬ ŃାŎ řĵŎś  
ଘľĶାĥŎś  ĩŎǕ Ş�ୋĪȄŊା İĴ ĴŝœĴ İĴŃା 
ପŅōାȽରା ɂରାĪȧ‌ (ĹାœŚ ĬƪପାŅŎ ĬĹřȖ‌ ମ Ŝŏ୍ୟ), 
ପ୍ରେǦ ଟିȎ‌ (ĹାœŚŎ ŔǗŘŇ, ସ୍ୱାŋ řମାŇ Ĳ ସ୍ୱାŊŏମɲŇ), 
ପňŇŔȚ‌ (ĹାœŚ ŔśŎſଷା ŋƥତା- ŬŪ Ŋର୍ଷŎś  ପ୍ରତ୍ୟେĴ 
ĹାœŚƉକୁ  ମାŔ řĴ ūŪ ହĻାŎ ľƉକା ŔśŎſଷା ŋƥତା İŊĦ 
ŰŪ Ŋର୍ଷŎś  ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŊŧǤƉକୁ  ŭ ହĻାŎ ľƉକା 
Ŋାƴଦ୍ଧĴ୍ୟ ŋƥତା)  İŊĦ Ļମ ř, ĻŐ, Ļƍŏ, ĵł ř Ĭପରେ 
ମŜŐ ĨȅŊାŔŚŎ ĨȅĴାŎ ŔମେŃ ĻŐସେĹŇ, 

ĻŐ Ň řଷ୍କାŔŇ, ŒŚŃŐ ŋƠଡାŎ, ņାŇŎ ĨŋାŊŚ 
Ŋ řȮ ରି ĪŃɹୟାŅ ř Ŭū Ņŉା ŅାŊ řĴś  ନେĪ ĶŃ ମାƏଚ୍ଚ ŭū 
ŃାŎ řĵରେ Ŋ řņାŇŔŋା Ŕାମɨନାରେ ȄŊା ପ řİମĻřରେ 
İĴ ĹାœŚ ŔମାବେŒ ମାƺମରେ ŔŎĴାŎƉକୁ  ĬŻ 
ŅାŊ řĶśť ଼ିĴ Ŋ řœŧରେ ǷŘŎĴ ପତ୍ର ଦେĪ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎ řŊାŎ Ȅŏାģ  Ĵ řƻତୁ ŔŎĴାŎ ପŅōାȽରାĴś ĴľĴŎ 

ŉśŏŇĵŎା Ŀାରେ ĨľĴାĪ ଦେĪȄŏାģ İହାŎ 
ପ୍ରŃ řŊାŅରେ Ĭକ୍ରŐ ଗ�ŤŎŊ ମņŜŔśŅŇ ŅାŔଙ୍କ 
Ļŧƻତୀ İɂ ରିŏ ŬŲ ŃାŎ řĵ ĿାŎś  ŇŊŇ řŌǻŘł ĴŝœĴ 
ŔĦĶĿŇ  ĴľĴŎ ŔŃ୍ୟŋାମାପśŎŎś  ­ŎାĻ୍ୟ ĴŝœĴ 
ସ୍ୱାŋ řମାŇ ōାȽରା® ĩŎǕ ĴŎ řĺ ř ģ ŭŪľ ř Ļřǟଲାରେ 
ĹାœŚ, ōśŊĴ, Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ ĪŃɹୟାŅ řƉକୁ  ଭେľ ř ĩĶାମŚ 

ମେ ūŮ ŃାŎ řĵରେ ŋś ŊନେǢŎରେ İହ ř ସ୍ୱାŋ řମାŇ 
ōାȽରା ŔମାପŇ ŞŕŊģ ŬŪ Ńମ Ļřǟଲା ŋାବେ İହ ř ōାȽରା 
ĩĻř ଦେŊĶଡ଼ରେ ପହƗ ଚିĺ řģ ĹାœŚŎ ɂରାĪȧ‌, ପ୍ରେǦ ଟିȎ‌, 
ପňŇŔŇ Ŕହ Ļମ ř, ĻŐ, Ļƍŏ Ĳ ĵł ř Ĭପରେ ମŜŐ 
ĨȅŊାŔŚŎ ĨȅĴାŎ ŔମେŃ Ŭūľ ř Ņାȝ‌Ķśť ଼ିĴś  ନେĪ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ସ୍ୱାŋ řମାŇĴś ĻାȰŃ Ĳ ŔĦĶĿřŃ ĴŎ řŊାŎ 
ପ୍ରŧାŔ Ĺାŏś  ŎȃŊା ପାĪĥ ŇŊŇ řŌǻŘł ĴŝœĴ ŔĦĶĿŇ 
ŔĦĴǛ ନେĪ ĩĻř ଦେŊĶଡ଼ Ļřǟଲାରେ ପହƗ ଚିĺ řģ

ĨŇ୍ୟମାŇଙ୍କ ମƺରେ ŔĦĶĿŇŎ ĬପଦେǦଟା 
ŀ. ĴśŐମł ř, ŇŊŇ řŌǻŘł ōśŊĺାତ୍ର ŔĦĶĿŇŎ ŎାĻ୍ୟ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ İମ.ŀř ĨŇŵାŎ Ĩǟଲୀ, ŇŊŇ řŌǻŘł ĴŝœĴ 
ŔĦĶĿŇ ŎାĻ୍ୟ Ĵମ řľŚ ŔŅŔ୍ୟ Ńńା ĶĻପŃ ř ପ୍ରŋାŎŚ 
ŎƙଜିŃ ପƛŇାŧĴ, ŋȿĴ Ļřǟଲା ōśŊ ĺାତ୍ର ŔĦĶĿŇ 
Ŕହ ŔĦଯ�ୋĻĴ ପ୍ରŋାŃ ମହାŐ řĴ, ŇŊŇ řŌǻŘł ĴŝœĴ 
ŔĦĶĿŇ ବ�Ťଦ୍ଧ Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ ହŝœ řକେŒ ଦେହśŎŚ 
Ĳ ŔŅŔ୍ୟ Ƕପ୍ନେǢŎ ପ୍ରņାŇ ପ୍ରମśĵ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŇŊŇ řŌǻŘł ĴŝœĴ ŔĦĶĿŇŎ ­ŎାĻɹ ĴŝœĴ Ƕୱାŋ řମାŇ ōାȽରା®  

ļŘŎŔśĶśଡ଼ା,ųģů(ŔŌ řŔ)

ļାŎŔśĶśť଼ା  ପśŏ řŔ ପକ୍ଷŎś  ବେĩĪŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ର�ୋĴ řŊା 
ନେĪ ĨପରେŔȚ‌ ନେତ୍ର ĻାŎ ř Ŏହ řȄŊାବେଳେ 
ļାŎŔśĶśť଼ା ପśŏ řŔĴś ĩĬİĴ ŔŉŐŃା ହାŔŏ 
Ş�ୋĪĺ řģ ļାŎŔśĶśŀା ŔହŎŎ Ŕ řŎ řĩŊĶ řĹା 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ĹାŏřȄŊା İĴ ŇĴŏř ŀ řଜେŏ İƃĻଷ୍ଟ 
ŉɰ ʮĪȓ‌ Ŋା ŀ řĪİŉ ପ୍ରǯତୁŃ ĴାŎĵାŇା Ĭପରେ ŔŅŎ 
ńାŇା  ପśŏ řŔ ପକ୍ଷŎś  ĹŦĬ ĴŎାōାĪ ű Ļł ĨŋřōśŻĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎାōାĪĺ řģ İହାĴś ନେĪ ļାŎŔśĶśŀା ĩŎſଷୀ 
Ĩȅକ୍ଷĴ ĶśƠଡାŏା ରେ¦Ś Ŏାଘବେǂ İĴ Ŕାମ୍ୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŔŊ řଶେœ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ ŔŜĹŇା 
ĨŇś ōାŧŚ ļାŎŔśĶśť଼ା ĩŎſଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ 
Ļଣେ ŀřİȧ‌ପ ř ପାହɹୟା ĨȅĴାŎŚଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ 
İĴ ǶŃƽ ľ řȟ‌ ĶĿŇ ĴŎାōାĪ Ŕ řŎ řĩŊĶ řĹା 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ĨŃର୍ȁŃ ĹŦĬ ĴŎାōାĪȄŏାģ ŃŅନ୍ତ 
Ŕମŧରେ Ļłାପť଼ିĺ ř ଯେ, ĹାœŚମାŇଙ୍କ ପାĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ 
ŔŎĴାŎŚ Ŏ řହାŃ ř ōśŻ ŧśŎ řĩĴś ବେĩĪŇ ŋାବେ 
Ŋ୍ୟŊହାŎ ĴŎ ř İĿାରେ ŇĴŏř ŀ řĪİŉ ପ୍ରǯତୁŃ 

ĴŎାōାĬȄŏାģ İହ ř ŇĴŏř Ŕାମଗ୍ରୀĴś ľାľା, Ĩଶ�ୋĴ 
ଲେŏɹୟାଣ୍ଡ ŋŐř ŇାମŚŅାମŚ ɄରାƠŢ ‌Ŏ ଲ�ୋଗ�ୋ ŏĶାĪ 
Ĳť଼ିŒା İŊĦ ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇĴś ଚ�ୋŎା 
Ĺାŏାł ĴŎାōାĬȄŏାģ  ପśŏ řŔ İହ ř ଘľłାରେ ű 
Ļł ĨŋřōśŻ ŎାĻǱଥାŇŎ ମśକେŒ Ĺାǁ ଯ�ୋĶŚ, 

ļାŎŔśĶśť଼ାŎ ŎାĻ ĴśମାŎ ŞŕɆମ, ŏମľ řŊାହାŏŎ 
ĨମŇ ĴśମାŎ Ŕ řĦହ, ļାŎŔśĶśť଼ାŎ Ʉ ରିĻŋŜ œł Ŕ řĦହ, 
ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ ĻřĩĬŏ ĨŇŔାŎŚ, ŊŎĶଡ଼Ŏ ĩĴାŒ 
ĨȰŵାŏ İŊĦ ŃାŐଚେŎŎ ପାର୍ଥŔାŎńŚ ମ řɌƉକୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ İହାŔହ řŃ ĨŋřōśŻଙ୍କ Ň řĴľŎś  ŬůŰ Ŋǯତା 

ŋାŎŃ ŧśŎ řĩ ŔାŎ, ŮŬŬľ ř Ŋ řŋ řǈ Ʉରାଣ୍ଡŎ  ĵାŏř Ŋାŏɟ ଟି, 
ūůŪľ ř ľାľା ଜେŇś ĪȚ‌ ପାର୍ଟȧ‌ Ş�ୋଲ�ୋଗ୍ରାମ Ǧ ଟିĴŎ, 
Ŭľ ř Ŕ řŇଟେƃ ľାƉକି İŊĦ ପାł ř ମ�ୋľŎ, ŀ řĪİŉ 
ବ�ୋଝେĪ Ņś Īľ ř ବ�ୋଲେର�ୋ ପ řĴĨț‌ ŋɹୟାŇĴś 
ĻŊŃ ĴŎାōାĪĺ řģ ĹŦĬ Ŕମŧରେ  ପśŏ řŔ Ŕହ řŃ 
Ļřǟଲା Œ řǛ କେǂ İŊĦ Ĵŝœ ř Ŋ řŋାĶŎ ĨȅĴାŎŚମାନେ 
ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ  İନେĪ  ପśŏ řŔ İĴ ମାମŏା Ŏś Ļś  
ĴŎ ř ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ ļାŎŔśĶśŀା İȧ‌ପ ř 
ĶśƠଡାŏା ରେ¦Ś Ŏାଘବେǂ Ĵହ řĺƻତି ଯେ İହ ř  ŇĴŏř 
ŀ řĪİŉ Ń řĩŎ řŎ ŏřƉକ୍‌  ĺŃ řŒĶଡ଼ ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŏମ୍ବି  
ȄŊାବେଳେ İନେĪ ļାŎŔśĶśť଼ା  ପśŏ řŔ ŃŅନ୍ତ 
ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ ŀ řĪİȜ‌ Ŋ୍ୟŊହାŎ ଯ�ୋĶśĥ Ķାť ଼ିŎ 
ĪƙଜିŇ ĵŎାପ ŞŕŊାŎ ĩŒƉକା Ŏହ řȄŊାŎś  Ķାť ଼ି 
ମାŏřĴ Ĳ ପŎ řŊହŇ ŔĦǱଥାମାŇƉକୁ  ŔŃର୍କ Ŏହ řŊାĴś  
ପśŏ řŔ ପ୍ରŒାŔŇ ପକ୍ଷŎś  ପŎାମର୍ଶ Ņ řĩōାĪĺ řģ 
Ŕାମ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ļାŎŔśĶśŀା İȧ‌ପ řଙ୍କ Ŕହ řŃ 
ļାŎŔśĶśŀା İŔŀřପ řĲ ĬମାŒଙ୍କŎ Ŕ řĦ, ļାŎŔśĶśŀା 
ŔŅŎńାŇା ĨȅĴାŎ řłŚ ǶପɨନାŎାłŚ ଗ�ୋĺାŧŃଙ୍କ 
Ŕହ řŃ Ŋହś   ପśŏ řŔ ĨȅĴାŎŚ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ

ű Ķ řŎŉ, ŧśŎ řĩ ŔାŎ, Ǧ ଟିĴŎ, ň řȇ‌Ĩț‌ ĻŊŃ

Ŏ řĩମାŐ,ųģů(Ŕମ řŔ): Ŏ řĩମାŐ 
Ŋ୍ଲȇ‌ ŇାĬŏřପť଼ା ପƗଚାŧŃ  ĨņŚŇ 
ତେŏřମśƠଡା ଗ୍ରାମରେ  Œśକ୍ରŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ĴାŐବ�ţŒାĵŚ ପ୍ରŋାŊରେ  ଗ୍ରାମŎ 
Ŏାମ ପ�ୋŦଙ୍କ ଘŎପାĵରେ ȄŊା İĴ 
ŒାĶśĩŇ Ķĺ ŋାଙ୍ଗି  Ŏାମଙ୍କ ଘŎ 
Ĭପରେ ପť଼ିŊାŎś  ଘŎŎ ĺପŎ Ňଷ୍ଟ 
Ş�ୋĪōାĪȄŊାବେଳେ ପŎ řŊାŎ 
ଲ�ୋĴମାନେ ĨǛକେ Ŋର୍ତ୍ତି ōାĪȄଲେģ 
ଘľłା ଘľ řŊା ପରେ ǱଥାŇŚŧ ŔŎପଞ୍ଚ 
İŏřŇା Ŕାହś  Ńś Ŏନ୍ତ ଘľłାସ୍ଥŐରେ ପହƗ ଚି 

Ŋ୍ଲȇ‌ Ĳ Ļřǟଲା ପ୍ରŒାŔŇĴś ଘľłା ŔǑର୍କରେ 
ĻłାĪ Ȅଲେģ  

ŒŇ řŊାŎ ŔĴାଳେ ǱଥାŇŚŧ 
ĩŎĩĪ Ŏ řତେŒ Ŕାହś  ପହƗ ଚିŊା Ŕହ řŃ 
Ŏ řĩମାŐ ରେଞ୍ଜŎ Ň řŎଞ୍ଜŇ ņŎś ĩ İŊĦ 
ĨƆନିŒମ Ŋ řŋାĶ ପହƗ ଚିŊା ପରେ ĶĺĴś 
Ĵାľ ř Ŕŉା ĴŎାōାĪȄŏାģ ĨŇ୍ୟପକ୍ଷରେ 
ĶŎ řŊ Ŏାମ ପ�ୋŦƉକୁ  ŔŎĴାŎଙ୍କ 
ŃŎŉŎś  İĴ ĩŊାŔ Ķŝହ ଯ�ୋĶାĪ 
Ņ řĩōାĬ ବ�ୋŏř ଗ୍ରାମŊାŔŚଙ୍କ ପକ୍ଷŎś  
ŅାŊ ř Ş�ୋĪĺ řģ

ŋାƍଗିŏା ķŎ; ŊƥȁŞେ ňŎ řŊାŎ

ļŘŎŔśĶśଡ଼ା,ųģů(ŔŌ řŔ): ĨŊĴାŎŚ 
Ĩକ୍ଷĴଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ İĴ ľ řȟ‌ ĶĿŇ 
ĴŎାōାĪ ļାŎŔśĶśť଼ା ľାĬŇ 
ļƠଡାĺĴ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĩŃର୍ȁŃ ŋାବେ 
ĹŦĬ ĴŎାōାĪȄŏାģ İȄରେ ŭŪ 
କେĻř ŋାƍ ĻŊŃ ĴŎ ř Ĩŋ řōśŻ 
ପ୍ରମ�ୋŅ ଶ୍ରୀŊାŔƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎାōାĪĺ řģ 
İȄକେ Ŕମ୍ପୃŻ ĨŇ୍ୟŊ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  
Ŋ řœŧରେ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊାପାĪĥ 
ļାŎŔśĶśŀା ĨŊĴାŎŚ ľ řମƉକୁ  
Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōାĪȄŊା ନେĪ 
Ļřǟଲା ĨŊĴାŎŚ Ŋ řŋାĶ ପକ୍ଷŎś  
ŔŜĹŇା Ņ řĩōାĪĺ řģ İହ ř ľ řȟ‌ରେ 
ļାŎŔśĶśť଼ା ĨŊĴାŎŚ Ň řŎŚକ୍ଷĴ 
ōାƕସେŇŚ ପ୍ରņାŇ, Ŕହ-Ĭପ Ň řŎŚକ୍ଷĴ 
Ň řŃɹୟାŇǁ ବେŞŕŎା, ĨŊĴାŎŚ ĩŎſଷୀ 
ĨŊŇŚ Ŕା, ŃାପŔ ĴśମାŎ ପଟେŏ, 

ŉśŏŃś Ő ř ŇାİĴ ପ୍ରମśĵ ĹŦĬରେ 
ĨĦŒȰହł ĴŎ řȄଲେģ ĩĶାମŚ Ņ řŇରେ 

İହ ř ĹŦĬ ĩହśŎ ř ĴŀାĴŀř ŞŕŊ ବ�ୋŏř 
ļାŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା ĨŊĴାŎŚ Ĩȅକ୍ଷĴ 
ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

ŭŪ କେĻř ŋାଙ୍ଗ ĻŊŃ; Ļଣେ Ķ řŎŉ

ļŘŎŔśĶśଡ଼ା,ųģů(ŔŌ řŔ): ŒŇ řŊାŎ 
ĹŐřŃŊର୍ଷŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ŏାǧ୍ରୀŧ ଲ�ୋĴ 
ĨŅାŏŃ ĻାŃŚŧ ĩĪȚ‌ ļାŎŔśĶśť଼ା 
Ļřǟଲା ŇɹୟାŧାŐŧ Ĳ ŏĵŇପśŎ କ�ୋର୍ଟ 
ପŎ řŔŎରେ Ļřǟଲା Ĳ ଦ�ŤŎାĻȎ‌ Ńńା 
Ļřǟଲା ĩĪȚ‌ ସେŊା ɂରାȅĴŎłŎ Ĩƺକ୍ଷ 
ପ୍ରŒାନ୍ତ ĴśମାŎ ŇାŧĴଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪĺ řģ  Ŋ řŋ řǈ ĨŅାŏŃରେ 
Ŋ řĹାŎାņŚŇ ȄŊା ମାମŏା Ķśť ଼ିĴ ମƺରେ 
İହ ř ଲ�ୋĴ ĨŅାŏŃରେ ମ�ୋľŎ ōାŇ 
Ņś ķ୍ଘľłା ŅାŊ ř ȸ ରିŊ୍ୟୁ Ňାŏରେ Ŋ řĹାŎାņŚŇ 
ȄŊା ŪŬ ľ ř ମ�ୋĴଦ୍ଦମା ū,ůŪ,ŪŪŪ 
ľƉକାରେ, ŪŮ ľ ř Ŕାŏřȧ‌ ଯ�ୋĶ୍ୟ 
ଫ�ŤĻŅାŎŚ, Ūů ľ ř ଚେĴ ŊାĬŇɵ ମାମŏା 
ūŬ,Ůű,űŭŪ ľƉକାରେ, Ūū ľ ř Ŋɹୟାଙ୍କ 
ପśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ମାମŏା ūŰ,ŭŮ,ŮŮů.ŲŮ 
ľƉକାରେ, ŭ ľ ř ବ�ţŊାହ řĴ/ପŎ řŊାŎ 
Ŋ řŊାŅ (Ŋ řŊାହ Ŋ řଚ୍ƐŅ Ŋ୍ୟŃ řŃ) ମାମŏା, 
ų ľ ř ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ଦେŵାŇ ř ମାମŏା, ŬŰū ľ ř 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ମାମŏା Ĳ ŭūųŭ ľ ř ŎାĻǶ 
ମ�ୋĴଦ୍ଦମା Ů,ūŮ,ųŬŮ ľƉକାରେ 
ĩପ�ୋœ Ŋś ļାମłା  ମାƺମରେ ŔମାņାŇ 
Ş�ୋĪĺ řģ 

ɂରାȇ‌ ମ�ୋĴଦ୍ଦମା ମƺରେ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋɹୟାଙ୍କ Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇś ǨଠାŇŎ Űů ľ ř 

Įł Ŕମ୍ବǄଧୀŧ ମାମŏା ūŲ,ŮŮ,ŭŬŬ 
ľƉକାରେ, Ūū ľ ř ବ�ţŊାହ řĴ/ପŎ řŊାŎ 
Ŋ řŊାŅ (Ŋ řŊାହ Ŋ řଚ୍ƐŅ Ŋ୍ୟŃŚŃ) 
ମାମŏା, ĩଞ୍ଚŐřĴ ପŎ řŊହŇ Ŋ řŋାĶŎ 
ȸରାŉřĴ Ĺାŏାł ŔĦŊǄ ଧିŧ ūŮ ľ ř ମାମŏା 

ůŬ,ŪŪŪ ľƉକାରେ, ǱଥାŧŚ ଲ�ୋĴ 
ĨŅାŏŃ Ŏ ūŬ ľ ř ମାମŏା Ű,ųŬ,Ųŭů 
ľƉକାରେ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŏ ŔମɲǄଧୀŧ Ūŭ ľ ř 
ମାମŏା űű,ūŭū ľƉକାରେ ĩପ�ୋœ 
Ŋś ļାମłା ମାƺମରେ ŔମାņାŇ Ş�ୋĪĺ řģ 
ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Ĳ ଦ�ŤŎା ĻȎ‌ ŔŅାŒ řŊ 
ଜେŇା ମ�ୋľŎōାŇ Ņś ķ୍ଘľłା ŅାŊ ř ĻŇ řŃ 
ମ�ୋĴଦ୍ଦମା Ķśť ଼ିĴŎ ĩପ�ୋœ Ŋś ļାମłା 
ମାƺମରେ ŔମାņାŇ ĴŎ ř ŊŚମା Ĵମ୍ପାŇŚ 
ମାŇƉକୁ  କ୍ଷŃ řପśŎł ŎାŒ ř ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řŊା 
ପାĪĥ ĩଦେŒ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ, ǱଥାŧŚ 
ଲ�ୋĴ ĨŅାŏŃŎ Ĩƺକ୍ଷ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ĴśମାŎ 
ŇାŧĴ ĻŇ Ĭପଯ�ୋĶŚ ସେŊା ĻŇ řŃ 
ɂରାȇ‌ ମ�ୋĴଦ୍ଦମା ମାମŏା ŔମାņାŇ 

ĴŎାĪȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ ଦେŵାŇ ř Ŋ řĹାŎପŃ ř 
(ମହ řŐା ŇɹୟାŧାŐŧ) ପ୍ରŃ୍ୟୁ Œା Ĵ řŎŇ 
ବ�ţŊାହ řĴ/ପŎ řŊାŎ Ŋ řŊାŅ (Ŋ řŊାହ 
Ŋ řଚ୍ƐŅ Ŋ୍ୟŃ řŃ) ମ�ୋĴଦ୍ଦମାĶśť ଼ିĴŎ 
ĩପ�ୋœ Ŋś ļାମłା ମାƺମରେ ŔମାņାŇ 

ĴŎାĪȄଲେģ Ļřǟଲା Ĳ ଦ�ŤŎାĻȎ‌ ଶ୍ରୀ 
ŇାŧĴ, ŊŎ řଷ୍ଠ ଦେŵାŇ ř Ŋ řĹାŎପŃ ř ŀ. 
ŔǄଧ୍ୟା Ŏń, ŊŎ řଷ୍ଠ ଦେŵାŇ ř Ŋ řĹାŎପŃ ř 
(İŏ.ĩŎ) ଦେŊଶ୍ରୀ Ŕାହś  Ĳ ĴŇ řଷ୍ଠ 
ଦେŵାŇ ř Ŋ řĹାŎପŃ ř ମ�ୋŇାŏřŔା ପ୍ରņାŇ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ଦେŵାŇ ř Ĳ ľƉକା ପśŇŎś ଦ୍ଧାŎ 
ମĴଦ୍ଦମାĶśť ଼ିĴŎ ĩପ�ୋœ Ŋś ļାମłା 
ମାƺମରେ ŔମାņାŇ ĴŎାĪȄଲେģ 
ସେହ řପŎ ř İȧ‌ŀ ř. ଜେİȟ‌ŀř. Ŋ řǢŋŜ œł 
ŇାŧĴ, ĴŇ řଷ୍ଠ ଦେŵାŇ ř Ŋ řĹାŎପŃ ř Ńńା 
ଜେ.İମ.İŉ.Ŕ ř ŏĵŇପśŎ Ļŧା Ŏାİ, 
ŇɹୟାŧାȅĴାŎŚ ଗ୍ରାମ୍ୟ ŇɹୟାŧାŐŧ Ĩପƣଣ୍ଣା 
Ŕାହś, ଜେ. İȟ‌İȜ‌Ŕ ř (ĴƆନିଜେŇɵ) 
ŔśɂରାŔ ř ସ�ୋŇାŏř ମହାପାତ୍ର, ପ୍ରńମଶ୍ରେłŚ 

Ŋ řĹାŎ Ŋ řŋାĶŚŧ ମାĻřଷ୍ଟ୍ରେľ ŇŌ୍ମŅା 
ପ୍ରņାŇ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ଫ�ŤĻŅାŎŚ, ଚେĴ 
ŊାĬŇɵ ĪŃɹୟାŅ ř ମାମŏା Ķśť ଼ିĴŎ ĩପ�ୋœ 
ŔମାņାŇ ĴŎାĪȄଲେģ 

İହ ř ଲ�ୋĴ ĨŅାŏŃĴś ମśĵ୍ୟ 
Ŋ řĹାŎ Ŋ řŋାĶŚŧ ମାĻřଷ୍ଟ୍ରେľ Ƿ ମୃŃ řŎଞ୍ଜŇ 
ମହାପାତ୍ର, Ļřǟଲା ĩĪȚ‌ ସେŊା 
ɂରାȅĴŎłŎ ŔĹřŊ ĩଲ�ୋĴମŧŚ ପ୍ରņାŇ 
Ĳ Ŕ řŋ řŏ କ�ୋର୍ଟ ରେĻřǧ୍ରାŎ Ƕƣଣ୍ଣŏŃା 
ŇାŧĴ ପŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŊାବେଳେ 
Ŕ řŋ řŏ ĻȎ‌ ପ୍ରୋବେŒŇ  ସ୍ୱାŃŚ Ŕାମŏ 
ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ 

İହ ř ଲ�ୋĴ ĨŅାŏŃରେ ĩପ�ୋœ 
Ŋś ļାମłା ମାƺମରେ ŔମାņାŇ ପାĪĥ 
ūŪ ľ ř Ŋ řŋ řǈ ଲ�ୋĴ ĨŅାŏŃ ବେଞ୍ଚŎ 
ĶĿŇ ĴŎାōାĪȄŏା İŊĦ İହ ř ବେଞ୍ଚ 
Ķśť ଼ିĴŎ ŔŅŔ୍ୟ ŋାŊରେ ŀାକେǢŎ 
ପାଣ୍ଡେ, ଦେŊାƏଚ୍ଚŇ ĿାĴśŎ, ŋŊାŇŚŒଙ୍କŎ 
Ņଣ୍ଡସେŇା, ŁମାŐ ř ପଟେŏ, Ŏś ପାŏŚ 
Ĺାľାର୍ଜି, ମନ�ୋĻ ŔśŇା, Ĩଶ�ୋĴ ĴśମାŎ 
ପାƛଜ�ୋŒŚ, ŔŃପାŏ Ŕ řĦହ, ĨŇାମ řĴା 
Ňǁ, ĨŇ řŃା ସ�ୋŇ ř, Ŕଞ୍ଜŧ ପ୍ରņାŇ ପ୍ରମśĵ 
ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ ǱଥାŧŚ ଲ�ୋĴĨŅାŏŃŎ 
ŔŅŔ୍ୟ ĩŇନ୍ଦି ŇŚ ପାଢ଼ୀ Ĳ ŔśରେŒ Ĺǂ 
ପଟେŏ ପ୍ରମśĵ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ

ļାŎŔśĶśť଼ାରେ ƶ ୱିŃŚŧ Ŏାǧ୍ରୀŧ Ş�ୋĴĨŅାŏŃ
ŏŕśłŚňଡ଼ା,ųŘů(ŔŌ řŔ): କେ.Ŋŏାƍ 
ńାŇା ĨņŚŇ Ŋଡ଼ Ŋାŏřଯ�ୋŎ ଗ୍ରାମରେ 
Ļଣେ ŇŊ Ŋ řŊାହ řŃା Ň řĻ Ŋାପ ଘରେ କେହ ř 
ŇȄŊା ବେଳେ ଘŎ ŊାŎƠଡାରେ Ň řĻ ପ řǄଧା 
ŏś Ķା ରେ ŉାŔ ř ŏĶାĪ ĩƬହŃɹୟା ĴŎ řȄŊା 
Ļłାପť଼ିĺ řģ Ńାଙ୍କŇାମ ŉĶśŇ ř Ŕ řĦ (ūŲ) 
ବ�ୋŏř Ļłାପť଼ିĺ řģ  ŔŜĹŇା ମśŃାŊĴ Ŋଡ଼ 
Ŋାŏřଯ�ୋŎ ଗ୍ରାମŎ ŉĶśŇ ř Ŕ řĦ ରେŏାହାŃś  
ଗ୍ରାମŎ ŏକ୍ଷŇ Ŕ řĦ (ŬŪ) Ŕହ řŃ Ů ମାŔ 
ପŜର୍ବେ ପ୍ରେମ Ŋ řŊାହ ĴŎ ř ରେŏହାŃś  
ଗ୍ରାମରେ Ŏହ řĩŔśȄଲେģ Ĵ řƻତୁ  ĶŃĴ řĺ ř 
Şŕŏା ŉĶśŇ ř Ŕ řĦ ŊାପଘŎ Ŋଡ଼ Ŋାŏřଯ�ୋŎ 
ĩŔ řȄଲେģ Şŕଲେ Œśକ୍ରŊାŎ ĨପŎାǸରେ 
ଘରେ କେହ ř ŇȄŊାŎ Ŕśଯ�ୋĶରେ 
ĩƬହŃɹୟା ĴŎ řȄଲେģ ଘŎଲ�ୋĴ 
ଫେŎ ř ଦେȃŏା ବେŐĴś  Ńାଙ୍କŎ ମŝŃ୍ୟୁ  
Ş�ୋĪŔାŎ ř Ȅŏାģ İ ନେĪ ଘŎ ଲ�ୋĴ 
କେŊŏାƍ ପśŏ řŔĴś  ĵŊŎ ଦେŊାପରେ 
ପśŏ řŔ ପହƗ ଚି ŒŊ ĻŊŃ ĴŎ řȄŏାģ ŔǄଧ୍ୟା 
ŞŕŊା ĴାŎłŎś  ŒŊĴś  ŊłାĪĥǱଥିŃ ମର୍ଗ 
ହାĬŔ ŎĵାōାĪȄŊାବେଳେ  ŒŇ řŊାŎ 
ମାĻřଷ୍ଟ୍ରେľଙ୍କ ĬପǱଥିŃ řରେ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ 
ପରେ ŒŊĴś  ପŎ řŊାŎĴś  ହǯତାନ୍ତŎ ĴŎ ř 
İĴ ମାମŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ଘľłାŎ ŃŅନ୍ତ 
ĹŐାĪĺ ř ପśŏ řŔģ

ŎŘĬŎକĴŏŘ, ųŘů(ŔŌ řŔ): ŎାĬŎକେŏା ĩĪŇ ମହାŊ řŅɹୟାŐŧŎ ĩĪĴ୍ୟୁİŔ ř 
Ĳ ŵାĪĩŎŔ ř ŧśŇ řľŎ ମ řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ Ŋ řǢ ରେŀ କ୍ରŔ ŅřŊŔ ପାŐ řŃ 
Ş�ୋĪōାĪĺ řģ ŋାŎɂରାǊ Ĩņſଷା ŀ. Ŕମ୍ପାŅřĴା ମହାƻ ତିଙ୍କ Ĩņକ୍ଷŃାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମରେ ŵାĪĩŎŔ řŎ ĻŇĴ ହନେŎŚ ŀś Ŏାଣ୍ଟƉକୁ  Ɍଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř ଜ୍ଞାପŇ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚମାନେ Ɍମ řĴ Ĳ ପȄĴମାŇƉକୁ  ĩମɲ 
Ĳ ଲେମ୍ୱୁ ପłା Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎ řȄଲେģ İହାŔହ řŃ ମହାŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ŕମସ୍ତ ĴŌ୍ମĹାŎŚଙ୍କ 
ĬପǱଥିŃ řରେ İĴ ĹାŎାର�ୋପł Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ମƺ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪȄŏାģ

ŇŊ Ŋ řŊାŕ řŃାƉ 
ĩƬŕŃ୍ୟା 

ŏŕśłŚňଡ଼ା,ųŘů(ŔŌ řŔ): ŔାŎା ŎାĻ୍ୟରେ ŋ řŔ ř 
ମାƺମରେ ŎାĻ୍ୟ ପśŏ řŔ ŀ řĻř Ĵ řଶ�ୋŎŚ ŊାŐ řĴାƉକୁ  
Ŋ řŋ řǈ ĩĪŇ ŔǑର୍ȁŃ ŔଚେŃŇŃା Ŋାର୍ତ୍ତା ପ୍ରŅାŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ Œśକ୍ରŊାŎ ĨପŎାǸ ɂରାŧ Ŕାଢେ ŭ ľାବେଳେ 
ŏହśłŚପť଼ା ńାŇା ପକ୍ଷŎś  ମƺ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎାōାĪ Ĵ řଶ�ୋŎŚ ŊାŐ řĴାମାŇƉକୁ  ŔଚେŃŇŃା Ŋାର୍ତ୍ତା 
ପ୍ରŅାŇ ĴŎାōାȄŏାģ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମରେ Ĩଞ୍ଚŐŎ ɂରାŧ ůŪŎś   
ĭƴɫଧ୍ବ Ĵ řଶ�ୋŎŚ ଯ�ୋĶŅାŇ Ĵ řŎ ř Ŋ řŋ řǈ ĩĪŇ ŔǑର୍ȁŃ 
ŔଚେŃŇŃା Ŋାର୍ତ୍ତାĴś   Œśł řȄଲେģ ŏହśłŚପť଼ା ńାŇା 
İŔĩĪ ŎłĻřŃ Ĵśŏś ଙ୍କ ŔĦଯ�ୋĻŇାରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ 
ପŎ řĹାŐŇା ĴŎାōାĪȄŏାģ

 ŎାĬŎକେŏା ĩĪŇ 
ମŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ରେŀȮȧ‌ Ņ řŊŔ  

ĩĪȚ‌ ŔǑର୍କିŃ 
ŔଚĹŃŇŃା Œ řŊ řŎ

ŞŅŊĶť,ųģů(ŔŌ řŔ): Ĳť ଼ିŒା ŎାĻ୍ୟ Ŋ řପର୍ଯ୍ୟŧ ପŎ řĹାŐŇା ɂରାȅĴŎł İŊĦ Ļřǟଲା 
Ŋ řପର୍ଯ୍ୟŧ ପŎ řĹାŐŇା ɂରାȅĴାŎł ପକ୍ଷŎś  ĻŎś ŎŚĴାŐŚŇ ପŎ řǱଥିŃ ř ପାĪĥ ōśŊପ řଢ଼ିƉକୁ  
Ŕନ୍ତŎłŎ କ�ŤŒŐ ŔǑର୍ȁŃ ŃାŏřମŎ ପ୍ରńମ ପର୍ଯɹୟାŧ ŒŇ řŊାŎ ĬȘ‌ōାପ řŃ Ş�ୋĪĺ řģ 
ĶŃ Ů ŃାŎ řĵĿାŎś  ų ŃାŎ řĵ ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଷ�ୋହŐ ŊĵŎŚĴľାĿାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř 
ପ୍ରŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎŎ ପ୍ରńମ ପର୍ଯɹୟାŧରେ ĲȺରାŉ ପକ୍ଷŎś  ପ୍ରŒ řſଷାରǻଥୀƉକୁ  ପ୍ରŒ řକ୍ଷł ପ୍ରŅାŇ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ĬȘ‌ōାପŇŚ Ņ řŊŔରେ Ļřǟଲା ପŎ řœŅ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷରେ Ļřǟଲା 
ĻŎś ŎŚĴାŐŚŇ ĨȅĴାŎŚ ମśକେŒ ĴśମାŎ ଭ�ୋĪଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମରେ ମśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାପାŐ ରେବେĴା Ŋ řŏś ƍ Ĳ ŔǗŘŇ řŃ 
ĨŃ řȄŋାବେ ŋାŎɂରାǊ ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ ņŚŎȎ‌ ଚ�ୋପŎŅାŎ, Ļřǟଲା ପŎ řœŅ ମśĵ୍ୟ 
ĬǈŧŇ Ńńା Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ň řରǻବାହŚ ĨȅĴାŎŚ Ŏାଜେǂ ĴśମାŎ ମ řଞ୍ଜ, ପ�ŤŎପŎ řœŅ ŋାŎɂରାǊ 
Ĩƺକ୍ଷ ପ୍ରĻřŃ ĴśମାŎ ଭ�ୋĻ, ĬପĻřǟଲାପାŐ ପŎ řſ ଷିŃ Ŕାହś, Ļřǟଲା ମƍŐ ĨȅĴାŎŚ 
Œ řŒ řŎ ĴśମାŎ ପśହାł Ĳ Ĳɐ୍ରାȜ‌ ĪŇĹାର୍ଜ ମ�ୋହŇ ĴśମାŎ ŎାĬȖ‌ ପ୍ରମśĵ ପାł řରେ Ŋś ť ଼ି 
ōାĬȄŊା ଲ�ୋĴଙ୍କ ĻŚŊŇ ŊƗଚାĪŊାŎ କ�ŤŒŐ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĴପାŃ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋś ଢ଼ାପାŐ ପƗଚାŧŃ Ŕମ řŃ ř ŀ řଗ୍ରୀ ĴଲେĻ, ପŐŔମା ପƗଚାŧŃ Ŕମ řŃ ř ŀ řଗ୍ରୀ ĴଲେĻ, 
ŎାĻାŊାŔśଦେŊ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, ņŎłŚņŎ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĳ ŔŎǶŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅɹୟା ମନ୍ଦି ŎŎ 
ŭŪ Ļł ପ୍ରŒ řſଷାରǻଥୀƉକୁ  ମାŇପତ୍ର ପ୍ରŅାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ ସେହ řପŎ ř İହ ř ପ୍ରŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ ପର୍ଯɹୟାŧ  ūū ŃାŎ řĵ ĿାŎś  ūŰ ŃାŎ řĵ ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ  ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞŕŊģ İȄରେ ĨĦŒ 
Ȱହł ĴŎ řŊାĴś Īଚ୍ଛୁĴ ପ୍ରŒ řſଷାରǻଥୀଙ୍କ ŊŧŔ ŔŚମା ūŮ Ŏś  ŭŪ Ŋର୍ଷ ମƺରେ Ş�ୋĪȄŊା 
ĩŊŒ୍ୟĴģ ପƙଜୀĴŎł ପାĪĥ  ŲŰůŲųųűŰűŭ  ମ�ୋŊାĪȢ‌ ŇମɲŎ ଯ�ୋଗେ 
ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ ĴŎ řŊାĴś Ļřǟଲା ପ୍ରŒାŔŇ ପକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇା Ņ řĩōାĪĺ řģ ĩĻřŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମĴś 
Ļřǟଲା ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ ĨȅĴାŎŚ ମନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ŔŜŃାŎ ŔĦଯ�ୋĻŇା ĴŎ řȄଲେģ 

ŔƻŎł କ�ŤŒŐ ŔǑର୍କିŃ 
Ńାŏřମ Œ řŊ řŎ ĬȘ‌ōାň řŃ

ĵśନ୍ତାମାŏରେ ଚŊ řŒɂŕŎ Ňାମōƕ ĬȘ‌ōାň řŃ

ĴାŐବ�ţŒାĵŚ ɂŋାŊ
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ĴśĹ řƠŘ, ųģ ů(ŔŌ řŔ)

ŊŘŌŎŘ ŊɰĴ ŞĶୋŊ řǁňśŎ ňƗଚାŧŃରେ ŌŇରେଗŘ 
ଯōୋĻŇŘରେ ŊɹୟାňĴ ŅśରǻŚŃ ř ହŕୋĪȄŊŘ ନେĪ 
ଗśŎśŃŎ Ĩŋřଯōୋଗ ŔŘŌɨନାĴś ĩŔ řĺ řģ ĴŘŌ ŔǑŜƣଣ୍ଣ 
ŇହŕୋĪ ŏſଷାȅĴ ľƉକା Ŋ řȢ‌‌ ňĪĿ ହŕୋĪȄŊŘ 
ĨŋřଯōୋଗĴś ନେĪ ǱଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĹƏଚ୍ଚା ଜ�ୋŎ 
ņŎ řĺ řģķľłŘĴś ନେĪ ŊŘŌŎŘ Ŋ řŀ řĲ Ĳ ŔǑŝŻ 
ĻřĩŎİŔଙ୍କ ŋୂŌ řĴŘ Ĭňରେ Ōƺ ɂŒ୍ନ ĬĿřĺ řģ ŔĹୂŇŘ 
ĨŇśŔŘରେ, ŞĶୋŊ řǁňśŎ ňƗଚାŧŃରେ ŌŇରେଗŘ 
ଯōୋĻŇŘରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ହŕୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯōୋଗ 
ňŘĪŊŘ ňରେ ŔŌɲŏňśŎ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŋŘନେȽରୀ 
ĴśŌśŅ řŇୀ ŇŘŧĴ ଗŃ ňŘଞ୍ଚ Ņ řŇ ňୂର୍ବŎś  ŊŘŌŎŘ ŊɰĴ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ ŔŌୀſଷା ବ�ţĿĴ ŀŘĴ řȄଲେģ ବ�ţĿĴ 
ŔŌŧରେ ŞĶୋŊ řǁňśŎ ňƗଚାŧŃରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ 
ĻřĩŎİŔ Ŋ řନ�ୋŅ ňŘŏƉକୁ ŔǑŝŻ ĴŘŌŎ ŉŘĪŏ Ĳ 
ରେĴର୍ଡ ଦେĵŘĪŊŘĴś ĴśହŘଯŘĪȄଲେ Ōƺ ସେ ŉŘĪŏ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řŇȄŊŘ Ĩŋřଯōୋଗ ହŕୋĪĺ řģİନେĪ 
Ļřǟଲା Ŕ řŀ řĲ ɂŔǈ ňŘତ୍ରƉକୁ Ĩŋ řଯōୋଗ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

Ŕ řŀ řĲଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ ଗśŎśŊŘŎ ǶŃƽ ľ řȟ‌‌ 
ŞĶୋŊ řǁňśŎ ňƗଚାŧŃରେ ହŕୋĪȄŊŘ ŌŇରେଗŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŎ କ୍ଷେତ୍ର ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ŔŌŧରେ ŬŪŬů-ŬŰ ĩń ȁĴ Ŋର୍ଷŎ ĨନେĴ 
ɂĴǛରେ ଗśŎśŃŎ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ȄŊŘ Ŕନ୍ଦେହ ŔǦୃ ଟି 
ହŕୋĪȄŏŘģ Ĩŋřଯōୋଗ ĨŇśଯŘŧୀ, ĨŌŃୃŔର�ୋŊŎ 
ଯōୋĻŇŘରେ ŊŘŌŎŘ ଷ୍ଟେŔŇ Ŋǯତି ĴľŘ ňŘĪĥ ūŪ 
ŏକ୍ଷ ľƉକା, ŌśƠଡାŁřňŘ ɂņŘŇ ĴľŘ ňŘĪĥ ūŪ ŏକ୍ଷ 
ľƉକା İŊĦ ହŎ řňť଼ା ňƙଜାŊୀ ĴľŘ ňŘĪĥ ūŪ ŏକ୍ଷ 
ľƉକା Ŕହ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ଛ�ୋľ Ŋଡ଼ ĴŘŌĴś Ō řŒŘĪ ମ�ୋľ 
ŭŭ.ŪŰ ŏକ୍ଷ ľƉକା Ŋ řȢ‌‌ ňĪĿ ହŕୋĪŔŘŎ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ 
କ୍ଷେତ୍ର ňŎ řŅର୍ଶŇ ŔŌŧରେ ĨନେĴ ǱଥାŇରେ ĴŘŌ 
ହŕୋĪŇȄŊŘ Ĵ řŌ୍ୱା ĨņŘରେ Ŏହ řȄŊŘ Ĩŋřଯōୋଗ 
ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ķľłŘĴś ନେĪ ŊŘŌŎŘ ŊɰĴ Ň řରǻବାହୀ 
ଯନ୍ତ୍ରୀ Ōśକ୍ତେǢŎ ŌŘļୀƉକୁ ňĹŘŎŘଯ řŊŘŎś  ŞĶୋŊ řǁňśŎ 
ňƗଚାŧŃରେ ହŕୋĪȄŊŘ ĬŻ ĴŘŌଗśť ଼ିĴ ňŘĪĥ 
କ�ŤłŔ ř ĴŇ řǨ ଯନ୍ତ୍ରୀ Ĵ řŌ୍ୱା ŊɰĴ Ň řରǻବାହୀ ଯନ୍ତ୍ରୀ Ŋ řȢ‌‌ ňŘȧ‌‌ 
ĴŎ řŇŘହŘƻ ତିģ ଯନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ସ୍ୱାକ୍ଷŎ Ŋ řŇŘ Ĵ řňŎ ř Ŋ řȢ‌‌ ňŘȧ‌‌ 
ହŕୋĪ ପେମେƞ ହେŏŘ, ସେ Ŋ řœŧରେ ସେ ĨŊଗŃ 

ŇȄŊŘ Ĵହ řȄଲେģ İହŘĴś ନେĪ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
ŔŋŘନେȽରୀ ĴśŌśŅ řŇୀ ŇŘŧĴ ଗśŎśŃŎ ɂŒ୍ନ ĬĿŘĪĺƻତିģ 
ଯନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ĨŇśମ�ୋŅŇ Ŋ řŇŘ Ĵ řňŎ ř ŔŎĴŘŎୀ ľƉକା ňĪĿ 
ହେŏŘ ବ�ୋŏř ସେ ɂŒ୍ନ ĴŎ řŊŘ Ŕହ İହŘŎ Ĭଚ୍ଚସ୍ତŎୀŧ 
ŃŅନ୍ତ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ İňଟେ ŊŘŌŎŘ Ŋ řŀ řĲ ňśǪĴ 
ɂņŘŇƉକୁ ňĹŘŎŘଯ řŊŘŎś  Ŋ řŇŘ ĴŘŌରେ ľƉକା ňĪĿ 

ହŕୋĪȄŊŘ Ŋ řœŧ ŃŘଙ୍କ ƕଞାŇରେ Ĩĺ ř İŊĦ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ ĴŘŌ ĴŎŘଯ řŊģ Ŋ řŀ řĲଙ୍କ İହ ř ŌŃŘŌŃ 
ňରେ ŔŘņŘŎłଲ�ୋĴଙ୍କ Ōƺରେ ĨȅĴ Ŕନ୍ଦେହ ŔǦୃ ଟି 
ହŕୋĪĺ řģ ĴŘŌ ŇହŕୋĪ ňୂର୍ବŎś  ľƉକା ňĪĿ ହେŊŘ 
İŊĦ İହŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ ĻŘł řȄଲେ Ōƺ 
କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŇśଷ୍ଠାŇ Ň ନେŊŘĴś ନେĪ ଲ�ୋĴŌŘନେ 
ɂŒŘŔŇŎ ŋୂŌ řĴŘĴś ɂŒ୍ନ ĴŎśĺƻତିģŊŘŌŎŘ ŊɰĴରେ 
ĨȅĴŘŎୀŌŘŇଙ୍କ ĻŘłŃରେ ŏſଷାȅĴ ľƉକାŎ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ହŕୋĪȄଲେ Ōƺ ŌŘŔŌŘŔ ņŎ ř କ�ŤłŔ ř 
ňŅକ୍ଷେň Ň Ň řĩଯŘĪŊŘŎś  ɂŒŘŔŇŎ ŋୂŌ řĴŘ 
Ōƺ Ŕନ୍ଦେହ ଘେŎĴś ĩŔ řĺ řģĬଲ୍ଲେĵଯōୋଗ୍ୟ ଯେ, 
ŞĶୋŊ řǁňśŎ ňƗଚାŧŃରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ĻřĩŎİȧ‌‌ 
Ŋ řନ�ୋŅ ňŘŏ ňୂର୍ବŎś  Ņś ରǻŚŃ ř ŌŘŌŏŘରେ Ň řŏŌ୍ୱି Ń 
ହŕୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯōୋଗ Ŏହ řĺ řģ ňରେ ŃŘƉକୁ  ňśŇରǻବାŎ 
ସେହ ř ňƗଚାŧŃŎ ĨŃ řŎ řŻ ŅŘŧ řƫ Ņ řĩଯŘĪȄŊŘŎś  
ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ķľłŘŎ Ň řŎପେକ୍ଷ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř ଦ�ୋœୀଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘର୍ଯɹୟାŇśଷ୍ଠାŇ ନେŊŘĴś ǱଥାŇୀŧ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŌɲŏňśŎ, ųାů (ŔŌ řŔ)

ŔŌɲŏňśŎ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ İŊĦ Ŋśରǻଲା 
ŋ řȟ‌‌ŔŘŎ ŀŘŻŎĵŘŇŘ ŎŻŋƠଡାŎରେ ŎŻ ĨŋŘŊ 
ĬƤľ ହŕୋĪĺ řģ İňŎ řĴ ř Ņ řନେ Ņ řନେ ŎŻ ଷ୍ଟȇ‌‌ 
­ŒŇୂ® ହŕୋĪଯŘĬĺ řģ ňśł ř ɂŃ ř Ŋର୍ଗରେ ପ୍ରାŧ 
ŎŻ ŇŘହ Ȁ Ĵହ řଲେ Ĺଳେģ Ĭŋŧ ŎŻŋƠଡାŎରେ 
ŔŌŘŇ ĨŊǱଥା ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ İହŘĴś ନେĪ 
ଗśŎśŃŎ ର�ୋଗୀŌŘନେ Ŋହś ŔŌŔɹୟାŎ ŔǗମୁĵୀŇ 
ହେĬĺƻତିģ ɂŃ řŊର୍ଷ Ȱରୀœɭ ĮŃś  ĩŔ řଲେ 
Ŏକ୍ତାŋŘŊ ଦେĵŘ ଦେĪଥŘİģ Ŋ řŋ řǈ ŔŘŌŘĻřĴ 
Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĨŇśଷ୍ଠାŇ ňକ୍ଷŎś  Ň řŧŌ řŃ ŋŘବେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬȄŊŘ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ ଗśť ଼ିĴ Ŋǁ 
ହŕୋĪଯŘĪଥŘİģ ŃŘňŌŘȽରା ŊŦŖ řŊŘ Ŕହ ŎŻŅŘŇ 
ňŘĪĥ ŊହśĴŘĦŒରେ ĪƐଛାɂĴŘŒ ĴŎ ř Ň ଥŘƻ ତିģ 
ŋ řȟ‌‌ŔŘŎ ŎŻŋƠଡାŎ Ĭňରେ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ūŪľ ř Ļřǟଲା ŔମେŃ ňଡ଼ୋŒୀ ŎŘĻ୍ୟ ĺŃ řŒଗଡ଼ 
Ĳ ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡŎ ŔୀŌŘŊƥତ୍ତୀ Ļřǟଲା ଗśť ଼ିĴŎ ଲ�ୋକେ 
Ň řର୍ଭŎ ĴŎśȄŊŘବେଳେ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ 
Ĭňରେ ŔŌଗ୍ର Ļřǟଲା Ň řର୍ଭŎŒୀŐģ ŔŌɲŏňśŎ 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒŘŇśଯŘŧୀ Ņśର୍ଘľłŘ 
ŌŘŌŏŘରେ ŃśŎନ୍ତ ŌŘଗłŘ ŎŻ ଯōୋଗŘĪ 

ŅřĩଯŘĪଥŘİģ İňŎ řĴ ř ĻୀŊŇ ŊƗଚାĪŊŘ 
ňŘĪĥ କେତେବେଳେ ŎŻŋƠଡାŎ Ĵର୍ମĹŘŎୀ 
Ń କେତେବେଳେ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ ĹŘŐĴ ŊŘ କେହ ř 
ŔହୃŅŧ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŎŻŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ŇĻřŎ Ŏହ řĺ řģ 
İŋŐř ňŎ řǱଥିŃ řରେ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘĴś ŅୃǦ ଟିରେ 
Ŏȃ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řŊŘĴś 
ŎŻŋƠଡାŎ ňକ୍ଷŎś  ĨŇśର�ୋņ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ
 Ŋś ରǻଲା ŋ řȟ‌‌ŔŘŎ ŎŻŋƠଡାŎŎś  
ଥŘŏŘସେŌ řĩ ର�ୋଗୀƉକୁ  ପ୍ରାŧ 
ɂŃ řŅ řŇ ŬůŎś  ŭŪ ŧśŇ řȑ‌‌ ŎŻ 
ଯōୋଗŘĪ ŅřĩଯŘĬĺ řģ ŋ řȟ‌‌ŔŘŎ 
ŎŻŋƠଡାŎରେ ɂŃ řŅ řŇ ň୍ଲାĻŌŘ, 
ň୍ଲାľ řଲେȑ‌‌, ହŕୋȢ‌‌Ŋɰȓ‌‌ Ō řŒŘĪ 
ଦ�ţŇ řĴ ūŬŪŎś  ūŮŪ ŧśŇ řȑ‌‌ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ňŀś ĺ řģ ŔǊତାହĴ Ńଳେ İହ ř ŎŻŋƠଡାŎŎ ŎŻ 
ଷ୍ଟȇ‌‌ ­ŒŇୂ® ହŕୋĪ ଯŘĪȄŏŘģ Ŋ řŋ řǈ ĨŇśଷ୍ଠାŇĴś 
ĨŇśର�ୋņȮମେ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହେĬȄଲେ ହେĥ ସେȄରେ ŌŘତ୍ର ŬůŎś  ŭŪ 
ŧśŇ řȑ‌‌ ŔĦଗୃହୀŃ ହେĬĺ řģ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ 
ŃśŐŇŘରେ ŔĦଗ୍ରହ Ĵȟ‌‌ ହେĬȄŊŘŎś  
ĨŅŐŊŅŐ ŋ řତ୍ତିରେ  Ņ řĩଯŘĬȄଲେ ହେĥ 
ŊହśŔŌŧରେ ŎŻŋƠଡାŎରେ ଷ୍ଟȇ‌‌ ĨŋŘŊŎś  

ଗśŎśŃŎ ର�ୋଗୀŌŘନେ Ŋହś ŔŌŔɹୟାŎ ŔǗମୁĵୀŇ 
ହେĬĺƻତିģ ଗŃ ŔǊତାହĴ Ōƺରେ ପ୍ରାŧ űľ ř 
ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄଲେ ହେĥ 
ŞĶୋľ řİ Ņś Īľ řĴś ĺŘť ଼ିଦେଲେ ହŘŎŘହŘŎ ř ŭŪ 
ŧśŇ řȑ‌‌ ŎŻ ŔĦଗୃହୀŃ ହŕୋĪȄŊŘ ŔĹୂŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

  ŔŌɲŏňśŎ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ 

ŎŻŋƠଡାŎରେ ଦ�ţŇ řĴ ŮŪŎś  
ůŪ ŧśŇ řȑ‌‌ ŎŻ ĩŊŒ୍ୟĴ 

ňť଼ୁĺ řģ ĩĻř ŎŻŋƠଡାŎରେ 
űŰ ŧśŇ řȑ‌‌ ŎŻ Ŏହ řȄŏŘģ ପ୍ରାŧŃħ 

ଷ୍ଟȇ‌‌ ŎହśŇŘହ Ȁģ ଗŃŌŘŔŎ Ŭŭ ŃŘŎ řĵରେ 
ŎŻ ଷ୍ଟȇ‌‌ ­ŒŇୂ® ହŕୋĪଯŘĪȄŏŘģ ŌŘƏଚ୍ଚ ū 
ŃŘŎ řĵŎś  ĩĻř Ōƺରେ ĩĬ କେତେଥŎ 
Ōƺ ŎŻ ŎହśŇȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĹŐřŃŊର୍ଷ 
Ĳť଼ିĩ ňକ୍ଷ ňŘŐŇ ĨŊŔŎରେ ŎŻŅŘŇ 
Œ řŊ řŎ ହେŊŘŎś  ସେŔŌŧରେ Ĵ řĺ řľŘ Ŋ୍ୟŊǱଥିŃ 
ହŕୋĪ ňŘŎ řȄŏŘģ İ-ňĻřľ řŋ, Ŋ ř-ňĻřľ řŋ, 
İŊ ř-ňĻřľ řŋ İŊĦ Ĳ-ňĻřľ řŋ ŎŻ ŔŘņŘŎł 

ŋŘବେ ŎହśȄŊŘବେଳେ Ŋମ୍ବେ ଗ୍ǽț‌‌ ŋŐř 
Ŋ řŎŐ ŎŻ ňŘĪĥ ŎŻŅŘŃŘƉକୁ  ଯōୋଗŘଯōୋଗ 
ĴŎŘଯŘĪଥŘİģ ĹŐřŃŌŘŔ ų ŅřŇ Ōƺରେ 
ŭ, ů Ĳ Ų ŃŘŎ řĵରେ Ń řନ�ୋľ ř ŎŻŅŘŇ 
Œ řŊ řŎରେ ଯଥŘȮମେ ūŪū, ŮŪ Ĳ Ŭŭ ŧśŇ řȑ‌‌ 
İହ řŋŐř ମ�ୋȑ‌‌ ūŰŮ ŧśŇ řȑ‌‌ ŎŻ ŔĦଗୃହୀŃ 
ହŕୋĪĺ řģ ତେବେ, ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŭŮŬ 
ŧśŇ řȑ‌‌ ŎŻ ŅřĩଯŘĪȄŊŘ (ĪŔ୍ୟୁ) ŔĹୂŇŘ 
Ō řŐ řĺ řģ Ŋହś  ŔŌŧରେ ĨŅŐŊŅŐ ĴŎ ř ŎŻ 
ŅřĩଯŘĬĺ řģ ŔŌ୍ବŏňśŎ ĻřǟଲାŎ ରେŦŘଖ�ୋŏ 
ŎŻŋƠଡାŎରେ ĴŘଗĻŘŃĴś ନେĪ ŔŌŔɹୟା 
ȄŊŘŎś  ŔŌ୍ବŏňśŎ ŔŅŎ ŎŻŋƠଡାŎŎś  ସେĿŘĴś 
ŎŻ ňĿŘଯŘĬĺ řģ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ, 
ķର�ୋĪ ŀŘŻŎĵŘŇŘ ŊŘ Ňର୍ସିଂହŕୋȟ‌‌ ĩŅřĴś 
ĨŇśର�ୋņȮମେ ŎŻ ŅřĩଯŘĪଥŘİģ İňŎ řĴ ř 
ŋ řŌŔŘŎ ŎŻŋƠଡାŎ Ŕହ řŃ Ōƺ ŎŻ 
ଦେłନେł ହŕୋĪଥŘİģ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ 
ŎŻŋƠଡାŎ ĨȅĴŘŎୀ ŀŘ. Ĵଲ୍ɩŒ Ĵźȓ‌‌ 
Ŏକ୍ତାŋŘŊ ĬƤľ ହେĬȄŊŘବେଳେ Ň řŧŌ řŃ 
Ŋ୍ୟŊņŘŇରେ Ŋ řŋ řǈ ĨŇśଷ୍ଠାŇ ňକ୍ଷŎś  ଛ�ୋľ 
ଛ�ୋľ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řŊŘĴś 
ĨŇśର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŌɲŏňśŎ, ųାů (ŔŌ řŔ): ­ସେŊŘ ŋŘŎŃୀ® କେŊŐ İĴ 
ŔĦଗĿŇŎ ŇŘŌ Ňśହେĥ, ŊŎĦ İହŘ Ň řħସ୍ୱାର୍ଥňŎ ସେŊŘŎ 
İĴ ĨŇŇ୍ୟ ɂŃୀĴ ବ�ୋŏř ŒŇ řŊŘŎ ŔŌɲŏňśŎĿŘରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ­ସେŊŘ ŋŘŎŃୀ® Ĳť଼ିŒŘ ňǠ ଚିŌ ପ୍ରାନ୍ତŎ ŊŘର୍ଷିĴ 
Ĭତ୍ସŊରେ ଯōୋଗଦେĪ Ĵହ řĺƻତି କେǂ 
Œ řſଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ɂņŘŇģ Ɍରୀ ɂņŘŇ 
Ň řĻ ĨŋřŋŘœłରେ Ĵହ řĺƻତି ଯେ, ­ସେŊŘ 
ହ Ȁ ŋଗŊŘŇ® ŌƽĴś ňŘଥେŧ ĴŎ ř Œ řſଷା, 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, ŔŘŌŘĻřĴ ŔĦǭକାŎ İŊĦ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ŋŐř ɂŃ řľ ř କ୍ଷେତ୍ରରେ İହ ř 
ĨŇśଷ୍ଠାŇŎ ŔŌର୍ପି Ń ĴŘର୍ଯ୍ୟņŘŎŘ ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
ɂŒĦŔŇୀŧģ ŔŌŘĻŎ ĨŊହେŐřŃ Ĳ 
ŊƗ ଚିŃ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  Ōśହĥରେ ହŔ ŉśľŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ସେŊŘ ŋŘŎŃୀ ଯେĬĥ ŔĦĴǛ ନେĪĺ ř, ŃŘହŘ ŔŌସ୍ତଙ୍କ ňŘĪĥ 
ପ୍ରେŎłŘŅŘŧୀģ ĩମେ ĴŘହŘĴś ŅŧŘ ĴŎ řŊŘ ĬĹřŃ Ňśହେĥ, 
ĴŘହŘĴś ĨŇśĴǑପା ଦେଖେĪŊŘ ĬĹřŃ Ňśହେĥ, ĩମେ ĩŌŎ 
Ň řĻŎ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟ ĴŎ řŊŘ ĬĹřŃģ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟľŘ ĩŌŎ ŔŌŘĻŎ 
ŔĦǭକାŎģ ǱଥାŇୀŧ ɂŔƍ İŊĦ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘĴś ŅୃǦ ଟିରେ 
Ŏȃ ସେŊŘ ŋŘŎŃୀ ŔŅŘŔର୍ବŅŘ Ň řĻĴś ŔŌŘĻ Ŕହ ଯōୋť଼ି 
Ŏȃĺ řģ ŔŘŌŘĻřĴ ସ୍ୱାŊŏŌɲŇ Ŕହ ňŘŎǑପାŎ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
İŊĦ ňŘŇୀŧ ĻŐ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŋŐř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŌŘƺŌରେ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ Ōƺରେ İĴ ĩƬମୀŧŃŘ Ĳ ŔŘŌ ୂହ řĴ ŔŅŋŘŊ ŔǦୃ ଟି 
ĴŎ řŊŘରେ İହ ř ŔĦଗĿŇ ŔŉŐ ହŕୋĪĺ řģ ତେବେ ĩĻř 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĩŌ୍ୱୁŏŘŇɵ ସେŊŘ 

Ĩଞ୍ଚŐŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘĴś ĩହśŎ ř ƫŎŘŇ୍ୱି Ń ĴŎ řŊģ 
 ସେହ  řňŎ ř ǱଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĹŘŏś ȄŊŘ ŞĶୋŒŘŐŘ Ĳ 
Ĺ řĴ řƮସା Œ řŊ řŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ସେŊŘ ŋŘŎŃୀ Ŕହ ŔŌŘĻŎ 
ɂŃ řľ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ōƺ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ ନେŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ 

ବ�ୋŏř Ɍରୀ ɂņŘŇ ŌŃɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ĩĻřŎ ŔŌŧରେ 
ň řŏŘŌŘŇଙ୍କ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ପ�ୋœłĴś İĴ ĹřƻତାĻŇĴ Ŋ řœŧ 
ŋŘବେ ŅରǻଶାĪ Ɍରୀ ɂņŘŇ Ĵହ řĺƻତି ଯେ, ĩଗŘŌୀ ň řŦřĴś 
Ŕśସ୍ଥ Ĳ Œ řſ ଷିŃ ĴŎ ř ଗŦřତ�ୋŐ řŊŘ ĩŌ ŔŌସ୍ତଙ୍କŎ Ō řŐ řŃ 
Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟģ İହŘ Ŕହ ŊŦśȄŊŘ ŃŘňŌŘȽରାŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ 
ňŘĪĥ ŊɹୟାňĴ Ŋୃକ୍ଷର�ୋňł İŊĦ Ŕ řƍŏ ŧśȎ‌‌ ň୍ଲାǦ ଟିĴŎ 
Ŋ୍ୟŊହŘŎ ŔǑŜƣଣ୍ଣ Ŋର୍ଜŇ ĴŎ řŊŘĴś ସେ ĩହ୍ୱାŇ ଦେĪĺƻତିģ 
İହ ř ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊରେ Ĳť଼ିŒŘŎ ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ, ȰରାŌୀł 
Ŋ řĴŘŒ İŊĦ ňŘŇୀŧ ĻŐଯōୋଗŘł Ōନ୍ତ୍ରୀ ŎŊř ŇŘŎŘŧł 
ŇŘŧĴଙ୍କ ŔମେŃ ŔŌɲŏňśŎ Ŋ řņŘŧĴ ĻŧŇŘŎŘŧł 
Ō řଶ୍ର İŊĦ ĨŇ୍ୟ ଗł୍ୟŌŘŇ୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĬƤľ ŞŕĬĺ ř ŎŻ ĨŋାŊ

­ȰŚœɭĮŃś ରେ ĩୟŧୋĻřŃ ŞŕĬ 
ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ Œ řŊ řŎ®

ŔŌ୍ୱŏňśŎରେ ସେŊା ŋାŎŃୀ, Ĳť଼ିŒା ňǠ ଚିŌŎ Ŋାର୍ȁĴ ĬƮŊ

­ସେŊା ŋାŎŃୀ® Ň řħǶୱାńǻňŎ ŌାŇŊସେŊାŎ ƖŐƻ ĬŅାହŎł:ņର୍ମେǂ

ŌŇରେĶାରେ 
ľƉକା ହଡ଼ň ĴାŌ Ň Ş�ୋĪ ŭŭ ŏſ ľƉକା Ŋ řȢ‌‌ ପେମେƞ

ରେŦାଖĵୋŏ, ųģů (ŔŌ řŔ): ŔŌɲŏňśŎ 
Ļřǟଲା ରେŦŘଖ�ୋŏ ŊĬŅ ŎŘǯତାŎ ŔŘଲେŔ řĦ 
ĺĴ Ň řĴľରେ ŒŇ řŊŘŎ Ņ řŇ Ĩଟ�ୋ Ĳŏľ ř 
Ų Ļł Ōହ řŐŘ ĩହŃ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ 

Ļଣେ Ōହ řŐŘƉକୁ  ଗśŎś ŃŎ ŋŘବେ 
Ŋś ରǻଲା ମେŀřĴŘŏ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŔĹୂŇŘ 
ଯōୋଗ୍ୟ ଯେ ĬŻ ŔŌସ୍ତ Ōହ řŐŘ 
ŊŀŊŘହŘŏ ňƗଚାŧŃ ĵଣ୍ଡହŃŘ 
ȰରାŌŎ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
Ōହ řŐŘŌŘନେĨଟ�ୋରେ କେନ୍ଦୁňତ୍ର 
ତ�ୋŐ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋś ରǻଡାଗŘĥ Ň řĴľ 
ĻƍŏĴś  ଯŘĬȄଲେģ ŔŘଲେŔ řĦ 

ĺĴ Ň řĴľରେ ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ ହŎŘĪ Ĩଟ�ୋ 
Ĳŏľ ř ňť଼ିȄŏŘģ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ ĬƴଧାŎ 
ĴŎ ř ରେŦŘଖ�ୋŏ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎ řȄଲେģ

Ĩଟ�ୋ Ĳŏľ ř Ų Ōହ řŐା ĩହŃ

ŇାĴľ řଦେĬŐ, ųģů(ŔŌ řŔ): ŔŌɲŏňśŎ 
Ļřǟଲା ŇŘĴľ řଦେĬŐ ŊɰĴ ŔŎňŘŏř 
ňƗଚାŧŃ ପ�ୋଡ଼ଖ�ୋŏ Ĳ ŊŐŌ ňƗଚାŧŃŎ 
ĬňŎŌśƠଡା, ŇŘĴľ řଦେĬŐ ȰରାŌରେ 
ĴŘŐବ�ţŒŘĵୀ ɂକ�ୋňରେ ŊɹୟାňĴ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř 
ķľ řĺ řģ ŒśȮŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ɂŊŐ ŌŘȽରାରେ 
ňŊŇ ହେŊŘ ŉŐରେ ķŎŎ ĩĻବେଷ୍ଟȧ‌‌, 
ĴŘǀ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ĵśƞ Ĭňśť ଼ିňť଼ିĺ řģ ŉŐରେ 
ପ�ୋଡ଼ଖ�ୋŏ ȰରାŌରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ŋ řƐ ଛିǈ 

ହŕୋĪଯŘĪȄŏŘģ ɂĴŘŒ ŇŘİĴ, ŔśŅŘŌ ŔŘହś, 
ଗଣେŒ ବେହେŎŘ, ŎŌŘĴŘନ୍ତ ବେହେŎŘ, ňƣୂଣ୍ଣ 
ŔŘହś, Ŕଞ୍ଜŧ ŔŘହś, Ŕଞ୍ଜŧ ବେହେŎŘ ɂହǟଲାŅ 
ŔŘହś, ňŘŎ ବେହେŎŘ, Ŋ řĻŧ ŊŔନ୍ତŎŘଙ୍କ 
ķŎ କ୍ଷŃ řଗ୍ରସ୍ତ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řĻŧ 
ŊŔନ୍ତŎŘଙ୍କ ňśĨ କ୍ଷŌŘŇ řȅ ŊŔନ୍ତŎŘଙ୍କ Ōśଣ୍ଡରେ 
ľŘĪŏ ŊŘĻřଯ řŊŘŎś  ĩହŃ ହŕୋĪȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ Ńś Ŏନ୍ତ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř ĩĴŐŇ ĴŎ ř 
କ୍ଷŃ řňŎୂł ଯōୋଗŘĪଦେŊŘĴś ŅŘŊ ř ହŕୋĪĺ řģ

ĴାŐବ�ţŒାଖୀରେ ŊɹୟାňĴ ſୟſŃ ř

ĻŌŇĴřŎା, ųģů (ŔŌ řŔ): ĻŌŇĴřŎŘ 
ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ǳଥାŧୀ ŔହŊǄŇ İŊĦ Ǳଥାŧୀ 
ସ୍ୱୀĴୃŃ ř ňŘĪĥ ŒśȮŊŘŎ ŅřŇ ŔŌɲŏňśŎ Ĭଚ୍ଚ Œ řſଷା 
Ŋ řŋŘଗŎ ĩଞ୍ଚŐřĴ Œ řſଷା Ň řର୍ƳଦେŒĴ ɂଫେŔŎ 
ŀĴɟŎ ŌśŎŏřņŎ ŌŘļ ř, Ōśĵ୍ୟ Ĵ řŎŘłୀ ŔƙଜିŃ 
ĴśŌŘŎ ସେĿ, ŔŌɲŏňśŎ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎś  ŊŘୟ�ୋ 
ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻř Ŋ řŋŘଗŎ ପ୍ରୋଫେŔŎ ŀĴɟŎ 
ĨŌ řŧ ňଟେŏ İŊĦ ŔହŊǄŇ Ŋ řŋŘଗŎ Ōśĵ୍ୟ 
Ĵ řŎŘłୀ ŀĴɟŎ ɄĻ Ŋ řହŘŎୀ ňƠଡା ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ 

ňŎ řŅର୍ଶŇରେ ĩŔ ř ŔŌସ୍ତ ଶ୍ରେłୀ କ�ୋĿŎ ř, 
ŏŘĪବ୍ରେŎୀ, ଲେŊର�ୋଟ�ୋŎ ř İŊĦ ĴŘଗĻňତ୍ର 
ଯŘଞ୍ଚ ĴŎ řȄଲେģ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ĨŎśł 
ĴśŌŘŎ ňଟେŏ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ĨŎśłŘ Ō řଶ୍ର, Ŋƣଣ୍ଣାŏୀ 
ଦେହśŎୀ, ŌśŔŘŎŅ ĨĦŒŘŎୀ, ŊŎ řଷ୍ଟ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ɂŅୀň ĴśŌŘŎ ňƠଡା, ŔśŎଥ ŔŘହś, ŌŇମ�ୋହŇ 
ĻŧŊřĴŘŒ ŊŘķ, Ō řŇ řକେŃŇ ŔŘହś, ĻŧŌନ୍ତ 
ňଟେŏ İŊĦ ŔŌସ୍ତ Ĩł Œ řକ୍ଷĴ Ĵର୍ମĹŘŎୀ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĩƗŐřĴ Œ řକ୍ଷା Ň řର୍ƳଦେŒĴଙ୍କ ĻŌŇĴřŎା ŌହାŊ řŅɹୟାŐୟ ňŎ řŅର୍ଶŇ

ŔŌɲŏňśŎ, ųାů (ŔŌ řŔ) : ĩଞ୍ଚŐřĴ ĴୃœĴ 
ŔƍĿŇ ňକ୍ଷŎś  ŔŌɲŏňśŎ Ļřǟଲା ŌŘନେǢŎ 
ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊତେŌśŎŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŎ 
ŔǑପାŅĴ Ŋ řĻŧ ବେହେŎŘƉକୁ  ĨŊŔŎĴŘŐୀŇ 
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ĺŃŘŊŎ ȰରାŌŎ 
ŌŔśŎľ řକ୍ରା Ĵŏɹୟାł Ōଣ୍ଡňରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŋŘରେ ĹŘœୀ ŔśŒŘନ୍ତ ňƠଡା ŔŋŘňŃ řƫ 
ĴŎ řȄଲେģ ĹŘœୀ ŔƍĿŇŎ ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅĴ ŞĶୋŊ řǁ Ō řଶ୍ର Ɍରୀ ବେହେŎŘƉକୁ  
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řŊŘŔହ ŃŘଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐ 
Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘଙ୍କ 
ĹŘĴ řŎ řĴŘŐରେ ŔŌ řŃ řŎ ŔŅ୍ୟŔŃŘ 

Ŋୃƴ ଧିĴŎ ř ĹŘœୀƉକୁ  ĬňଯśŻ ସେŊŘ ଦେŊŘ 
ňŘĪĥ ŔŊś ବେଳେ ଚେǦ ଟିŃ Ȅଲେ ବ�ୋŏř 
ɂŃ୍ୟୁତ୍ତ Ŏରେ Ɍରୀ ବେହେŎŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ 
ĹŘœୀ īǢŎ ବେହେŎŘ, ŌŃୃ୍ୟୁଞ୍ଜ ŧ ŔŘହś, 
Ŕନ୍ତୋœ ŔŘହś, Ņ řŏୀň ňƠଡା, ɂମ�ୋŅ ňƠଡା, 
ĴŌŐŘĴŘନ୍ତ ňƠଡା, Ō řହ řŎ ŌŘļୀ, ŒŒ řĴŘନ୍ତ 
ňƠଡା, İȟ‌‌. ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł, କେ. ŔŘĪŊŘŊś , 
କେ. ɌରୀŇ řŊŘŔ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś İȚ‌‌. ŊŘŏŘĻୀ ŔĦଯōୋĻŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାŎǕରେ ŔŌ řŃ řŎ Ņ řŊĦଗŃ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĩକ୍ଷŧ ବେହେŎŘଙ୍କ ǷମୃŃ řରେ Ň řŎŊ 
ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ŔŌŊାୟ ŔŌ řŃ ř ŔǑପାŅĴƉକୁ  ĨŊŔŎĴାŐୀŇ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇା

ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ųାů(ŔŌ řŔ): Ŕ řİŔĩȡ‌‌ ňŎ řĴǛŇŘ 
ĨņୀŇରେ ŔŌɲŏňśŎ ŔହŎĴś ­ଗŘର୍ବେȎ‌‌ Ƀରି Ŕ řľ ř® Ŏୂପେ 
ňŎ řłŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĴ ଗśŎś ƫňƣୂଣ୍ଣ ňŅକ୍ଷେňରେ 
ŔŌɲŏňśŎ ŌśŇ řŔ řňŘŏ Ĵର୍ପେŘରେŔŇ ňକ୍ଷŎś  ହ řƠଡାŏକ�ୋ 
Īଣ୍ଡǧ ୍ରିȎ‌‌ ŏ řŌ řଟେȓ‌‌ ହ řŎŘĴśŅ İŊĦ ŉřȓ‌‌Ŋɹୟାȇ‌‌ 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌‌ ĹŘŎ řଟେŊȢ‌‌ ȸଷ୍ଟ ȧ‌‌ହ řŃ İĴ 
Ƚ ରିňſଷୀŧ Ƿ ମୃŃ řňତ୍ର ସ୍ୱାକ୍ଷŎ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř 
İŌĲŧśľ ř ŊŘ Ƿ ମୃŃ řňତ୍ର ŔŌɲŏňśŎ ŌśŇ řŔ řňŘŏ 
ĴŌ řŒŇȡ‌‌ ରେହŘȚ‌‌ କ୍ଷେȽରୀ, ହ řƠଡାŏକ�ୋ Īଣ୍ଡǧ ୍ରିȎ‌‌ 
ŏ řŌ řଟେȓ‌‌ ହ řŎŘĴśŅ ŧśŇ řȑ‌‌ ହେȓ‌‌ ŔśŌ řŃ Ōśĵରǻଜୀ 
İŊĦ ŉřȓ‌‌Ŋɹୟାȇ‌‌ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ Ŕ řŇ řĨȡ‌‌ 
ŌɹୟାନେĻȡ‌‌ ɂĴŘŒ Ĺǂ ňŘł řଙ୍କ Ōƺରେ 
ĩŅŘŇɂŅŘŇ ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř ŔŌŘର�ୋହରେ 
Ņś ୟ�ୋŎ ĩŧśŻ ŔśŒŘନ୍ତ ŔŘହś, ĬňŘŧśŻ ହŎ řĲŌ ଭ�ୋĪ, 
ହ řŎŘĴśŅ Ĵମ୍ପେŢŏƃ ŧśŇ řȑ‌‌ ହେȓ‌‌ ŔśŌ řŃ Ōśĵରǻଜୀ, İĹĩȡ‌‌ 
ହେȓ‌‌ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Œ řନ୍ଦେ, ସ୍ମେŏɟȡ‌‌ ň୍ଲାŇɟ ହେȓ‌‌ ɂŃŘň ŔŘହś  
ȧ‌‌ହ ହ řƠଡାŏକ�ୋŎ ĨŇ୍ୟ Ŕ řŇ řĨȡ‌‌ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĴŌ řŒŇȡ‌‌ ହ řƠଡାŏକ�ୋ İŊĦ ŉřȓ‌‌Ŋɹୟାȇ‌‌ 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ Ƕଚ୍ଛŃŘ Ō řŒŇରେ ଯōୋଗŅŘŇĴś ɂŒĦŔŘ 
ĴŎ ř Ĵହ řȄଲେģ İହ ř Ƚ ରିňſଷୀŧ Ŕହଯōୋଗ ĩŔƻତା 
ŅŒŌ ŔĦସ୍କŎł Ƕଚ୍ଛŃŘ Ŕର୍ବେକ୍ଷł ŬŪŬů-ŬŰ ňŘĪĥ 

ŔŌɲŏňśŎŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŅକ୍ଷŃŘĴś ଗŦřĬĿŘĪŊģ İହ ř 
ହସ୍ତକ୍ଷେňŎ Ōśĵ୍ୟ ŏକ୍ଷł ¯ଖ�ୋŏŘ ĩŊର୍ଜŇŘ Ň řଷେņ 
ňଦ୍ଧŃ ř° ଯŘହŘ ŇŘଗŎ řĴଙ୍କ ĩĹŎł ňŎ řŊƥତ୍ତŇĴś ଗśŎś ƫ 
ଦେĪ ĹŘŎ ř ɂĴŘŎŎ ĩŊର୍ଜŇŘ ସɎରୋŃ Ŋର୍ଜ୍ୟ Ŋ řŋŘĻŇ 

(ĲŅŘ Ĳ ŒśȃŏŘ) ķର�ୋĪ ହŘŇ řĴŘŎĴ İŊĦ ķର�ୋĪ 
ŊŘୟ�ୋମେŀřĴŘȢ‌‌ ĩŊର୍ଜŇŘĴś ūŪŪɂŃ řŒŃ Ň řǠ ଚିŃ 
ĴŎ řŊģ İହŘŎ ŏſଷ୍ୟ ĨȅĴŘĦŒ ୱŵଷ୍ଟĴś ବ�ţƕଞାŇ řĴ 
ŋŘବେ ɂକ୍ରି ŧŘĴŎł ĴŎ řŊŘģŉřȓ‌‌Ŋɹୟାȇ‌‌ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ 
ପ୍ରାୟ�ୋଗ řĴ Ņକ୍ଷŃŘ İŊĦ ହ řƠଡାŏକ�ୋŎ Ĵର୍ପେŘରେȑ‌‌ 
ŔŌର୍ଥŇ Ŕହ İŔİŌŔ ř İĴ ­Ǧଟାȡ‌‌ ରେଟେȓ‌‌® ଗŘର୍ବେȎ‌‌ 
Ƀରି Ŕ řľ ř ହେŊŘ ňଥରେ Ĳť଼ିŒŘŎ ŔହŎୀŧ Ƕଚ୍ଛŃŘ ňŘĪĥ 
İĴ ŌŘŇŅଣ୍ଡ ǱଥାňŇ ĴŎ řŊģ

ŔŌɲŏňśŎ ŔହŎ ŞŕŊ ­Ķାର୍ବେĻ Ƀରି Ŕ řľ ř®
ହ řƠŘŏକ�ୋ, İȧİȟ Ŕ ř İŊĦ ŉřȓ‌‌Ŋɹୟାȇ‌‌ ŉାĬଣ୍ଡେŔȚ‌‌ Ōƺରେ İȟĲୟś

ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ųାů (ŔŌ řŔ): ňୂର୍ବŃľ 
ରେŐňଥ ŌହŘɂŊǄĴ ňŎମେǢŎ 
ŉśଙ୍କୱŘŏ ĩĻř ŔŌɲŏňśŎ - ļŘŎŔśଗśť଼ା 
ର�ୋŀ ସେƃŇĴś Ŋ řǯତୃŃ ŋŘବେ ŇୀŎ řକ୍ଷł 
ĴŎ řĺƻତିģ ରେŐ ସେƃŇŎ Ŋ řŋ řǈ ଷ୍ଟେŔŇରେ 
Ň řŎŘňତ୍ତା Ŋ୍ୟŊǱଥା, ଟ୍ରାŉřȇ‌‌ 
ŔśŊ řņŘ, ଯŘȽରୀଙ୍କ ŔśŊ řņŘ İŊĦ 
ĹŘŏś Ŏହ řȄŊŘ ŋ řତ୍ତି ŋୂŌ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
Ĭňରେ ŔŌୀſଷା ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŇୀŎ řକ୍ଷł ŔŌŧରେ Ɍରୀ ŉśଙ୍କୱŘŏ 
Ŋ řŋ řǈ ଷ୍ଟେŔŇରେ ଟ୍ରାŉřĴ 
ŔśŊ řņŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ, ଯŘȽରୀଙ୍କ ŔśŊ řņŘ 
ŃଥŘ ŋ řତ୍ତି ŋୂŌ ř Ŋ řĴŘŒ ɂĴǛŎ 
ňśƌଖାŇś ňśଙ୍ଖ ŔŌୀſଷା ĴŎ řȄଲେģ 
ŌହŘɂŊǄĴ Ōƺ Ň řŎŘňŅ 
İŊĦ ŔśଗŌ ଟ୍ରେȚ‌‌ ĹŐŘĹŐ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ Ĭňରେ 
ଗśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řȄଲେ İŊĦ 
ĩŊŒ୍ୟĴୀŧ ŔŃର୍କŃŘ ĨŊŏŌɲŇ 
ĴŎ řŊŘĴś  ĨȅĴŘŎୀŌŘŇƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ ଯŘȽରୀ ŔśŊ řņŘ Ŋୃƴ ଧି ňŘĪĥ ŏſଷ୍ୟ 
ŎĵŘଯŘĪȄŊŘ ĨନେĴ ŋ řତ୍ତି ŋୂŌ ř ɂĴǛŎ 
Ĩଗ୍ରଗŃ ř Ĭňରେ Ɍରୀ ŉśଙ୍କୱŘŏ Ŋś ļ řȄଲେģ 
ŌହŘɂŊǄĴ Ŋ řଶେœ ŋŘŊରେ ĨŌŃୃ ଷ୍ଟେŔŇ 
ଯōୋĻŇŘ ĨņୀŇରେ ଷ୍ଟେŔŇ ňśŇର୍ବିĴŘŒ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟŎ Ĩଗ୍ରଗŃ ř Ĭňରେ ଧ୍ୟାŇ ଦେĪȄଲେ, 
ଯŘହŘ ନେľୱŘର୍କରେ ଯŘȽରୀଙ୍କ Ĩŋřଜ୍ଞŃŘĴś  Ŋୃƴ ଧି 
ĴŎŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŏſଷ୍ୟ Ŏȃĺ řģ ŌହŘɂŊǄĴ 
Ōƺ ଗśŎś ƫňƣୂଣ୍ଣ ɂĴǛଗśŀ řĴŎ Ŀ řȇ‌‌ ŔŌŧରେ 
ŔŌŘପ୍ତ ହେŊŘ Ĭňରେ ଗśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ ř 

ଯŘȽରୀŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ŔŘŌȰ ରିĴ ସେŊŘ ଗśłରେ 
ĬǈŃ ř ĩł řŊŘରେ ସେŌŘŇଙ୍କŎ ŌହƫĴś 
ŅରǻଶାĪĺƻତିģ ŇୀŎ řକ୍ଷł ŔŌŧରେ ŔŌɲŏňśŎ 
ରେŐ Ōଣ୍ଡŐŎ Ōଣ୍ଡŐ ରେŐ ɂŊǄĴ 
ŔśŊŘœ Ĺǂ ଚ�ŤņŎୀ İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŊŎ řǨ 
ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ରେŐňଥ ŌହାɂŊǄĴଙ୍କ ŔŌ୍ୱŏňśŎ-ļାŎŔśĶśť଼ା 
ର�ୋȓ ସେƃŇ Ň řŎୀſł

ŔŌɲŏňśŎ, ųାů (ŔŌ řŔ) : ŎŘǧ୍ରୀŧ ĩĪŇ ସେŊŘ 
ପ୍ରାȅĴŎł, ŇୂĩŅřǟଲୀଙ୍କ ĩŇś Ĵୂŏ୍ୟରେĲť଼ିŒŘ 
ŎŘĻ୍ୟ ĩĪŇସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł, ĴľĴଙ୍କ 
Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ ŔŌɲŏňśŎ Ļřǟଲା ĩĪŇ ସେŊŘ 
ପ୍ରାȅĴŎłଙ୍କ ŃŎŉŎś  ĩĻř ŒŇ řŊŘŎ Ņ řŇ 
ŔŌɲŏňśŎ Ļřǟଲା ŔŅŎ ŌହĴśŌŘĿŘରେ ĨŊǱଥିŃ 
ĨŅŘŏŃ ଗśť ଼ିĴରେ İŊĦ ĴśĹ řƠଡା Ĳ ରେŦŘଖ�ୋŏ 
ŃŘŏś Ĵସ୍ତŎୀŧ କ�ୋର୍ଟ ଗśŀ řĴରେ ƶ ୱିŃୀŧ ŎŘǧ୍ରୀŧ 
ଲ�ୋĴĨŅŘŏŃ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř 
ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃରେ ମ�ୋľŎଯŘŇ Ņś ର୍ଘľłŘĻŇřŃ 
ųľ ř ŌŘŌŏŘ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ ř କ୍ଷŃ řňŎୂł ŊŘŊŅĴś 
űŪ, ūŰ, Ŭūū ľƉକାŎ ɂŃ řŊŘŅୀ ňକ୍ଷŌŘŇƉକୁ  
ଦେŊŘňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ūŪľ ř ňŎ řŊŘŎ 
ŔĦକ୍ରାƻତୀŧ ŌŘŌŏŘରେ ŉĪŔŏŘ ĴŎŘଯŘĪĺ ř, 
Ŋɹୟାଙ୍କ ŔŌɲନ୍ଧୀŧ Ųľ ř ŌŘŌŏŘ ŉĪŔŏŘ ĴŎŘଯŘĪ 
ū, ŭŬ, ŲŰ, ūŰů ľƉକାŎ Įł ɂŃ řŊŘŅୀ 

ňକ୍ଷŌŘŇƉକୁ  ňŎ řଶ�ୋņ ĴŎ řŊŘňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ ūůľ ř ଦେୱŘŇୀ ମ�ୋĴଦ୍ଦŌŘŎ 
ŉĪŔŏŘ ĴŎŘଯŘĪ ŲŮ, ūŪ, ŪŪŪ ľƉକା ĩŅŘŧ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İହ ř ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃରେ ŬŪŬľ ř 
ଫ�ŤĻŅŘŎୀ ĴǑପାĬେଣ୍ଡେŊŏ ମ�ୋĴଦ୍ଦŌŘŎ 
ŉĪŔŏŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ůľ ř İȚ‌‌ĩĪ 
ĩĴɟ ŉĪŔŏŘ ĴŎŘଯŘĪ ŰųŮűųű.ŬŲ 
ľƉକା ĩŅŘŧ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İହ ř ଲ�ୋĴ 
ĨŅŘŏŃରେ Ŋ řŋ řǈ ŎŘǧ୍ରାŧତ୍ତ İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
Ŋɹୟାଙ୍କ ଯōୋଗଦେĪ Ŭŭľ ř ପ୍ରି -ŏ řľ řŞେŔŇ କେȧ‌‌Ŏ 
ŉĪŔŏŘ ĴŎ ř Ű, Ŭű, ūūŮ ľƉକା ĩŅŘŧ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ŎŘĻǶ Ŋ řŋŘଗରେ ůůűŪľ ř 
କେȧ‌‌Ŏ ŉĪŔŏŘ ĴŎŘଯŘĪ Ů, ŭů, Űūų 
ľƉକା ĩŅŘŧ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řĹŘŎňŃ ř Œ řŒ řŎ 
ĴśŌŘŎ Ŏଥ, ଲ�ୋĴ Ĭňଯōୋଗୀ ସେŊŘŊ řŊŘŅ, 
ŞĶୋľ řİ Ŋ řŊŘŅŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř 

Ī-ĹŘŏŘł ŊŘŊŅĴś  ūŰŮľ ř ŌŘŌŏŘŎ ŭ, ūū, 
ůŪŪ ľƉକା ଜ�ୋŎ řŌŘŇŘ ĩŅŘŧ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ 
ବ�ୋŏř ĩȡ‌‌ľ řĲ, ŔŌɲŏňśŎ ĻłŘĪĺƻତିģ ଶ୍ରŌ 
Ŋ řŊŘŅ Ŭľ ř ŌŘŌŏŘŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘଯŘĪ 
ŲŲŬŪŪ ľƉକା ɂŃ řňକ୍ଷ ŌŘନେ ĩବେŅŇĴŘŎୀ 
ŌŘŇƉକୁ  ଦେŊŘňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
  ŔŌɲŏňśŎ ĿŘରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ଲ�ୋĴĨŅŘŏŃ 
Ļřǟଲା ĻȎ‌‌ ŃଥŘ ĩĪŇସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł, 
ŔŌɲŏňśŎŎ Ĩƺſଷା ɂƕଞା ňŘł řȰରାହୀଙ୍କ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪȄŏŘģ İȄରେ 
ĻȎ‌‌ ƶ ୱିŃୀŧ İȟ‌‌İŔ řľ ř ŔśɄŃ ŌହŘƻ ତି, ɂଥŌ 
ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ĻȎ‌‌ Œ řŊ ɂŔŘŅ Ō řଶ୍ର ɂŌśĵ Ŋ řŋ řǈ 
ମ�ୋľŎ Ņś ର୍ଘľłŘ ĻŇ řŃ ମ�ୋĴଦ୍ଦŌŘ ଗśŀ řĴŎ 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĻȎ‌‌ ňŎ řŊŘŎ ĨŅŘŏŃ 
ŎୀŇŘ ଚ�ŤņŎୀ ňŎ řŊŘŎ Ŕମ୍ପରǻକୀŧ ମ�ୋĴଦ୍ଦŌŘ 
ଗśť ଼ିĴŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŕ řŋ řŏ ĻȎ‌‌ 

ŔŌŘň řĴŘ ŌହŘƻ ତି, ସ�ୋŌŘŏୀŇŘ Ō řଶ୍ର, ŌŘŇŔ 
Ŏଞ୍ଜŇ ňņŘŇଙ୍କ ŔମେŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ŕ řŋ řŏ ĻȎ‌‌ 
Ŋ řŋ řǈ ଦେୱŘŇୀ ମ�ୋĴଦ୍ଦŌŘ ଗśŀ řĴŎ ŉĪŔŏŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř ଫ�ŤĻŅŘŎୀ ମ�ୋĴଦ୍ଦŌŘ 
ଗśť ଼ିĴ ĨŇŇɹୟା ŅŘŒ, ǶŧĦŔ řକ୍ତା ňŃ ř İŊĦ ĨŇ୍ୟ 
ɂଥŌ ଶ୍ରେłୀ ĻȎ‌‌ ŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŉĪŔŏŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŃŘŏś Ĵସ୍ତŎରେ ĴśĹ řƠଡାĿŘରେ 
ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ĻĻ ŀĴɟŎ ɂŋŘĴŎ ଗƟ ଠିĩ 
İŊĦ ŃŘŏś Ĵସ୍ତŎରେ ରେŦŘଖ�ୋŏ ĿŘରେ 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାĻĻ ňŘର୍ଥŔŘŎଥୀ ňƛŇŘŧĴଙ୍କ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ŎŘǧ୍ରୀŧ ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ Ļřǟଲା ĩĪŇ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł, 
ŔŌɲŏňśŎŎ ŔĹřŊ ŔśĴśŌŘŎ ŌହŘňŘତ୍ର İŊĦ 
ରେĻřǧ୍ରାŎ, Ŕ řŋ řŏକ�ୋର୍ଟ Ň řହŘŎ Ŏଞ୍ଜŇ ଲେƉକା 
ŔŌɲŏňśŎĿŘରେ ହŕୋĪȄŊŘ ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃĴś 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ļřǟଲାରେ ƶ ୱିŃୀŧ ŎŘǧ୍ରୀŧ ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃ
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ĴŏŌ ňŎ řŊŘŎ ȸǦ
ŔŌɲŏňśŎ, ųŘů (ŔŌ řŔ) : ĴŏŌ ňŎ řŊŘŎ ȸǦ 
ŔŋŘňŃ ř ŃŉřĻśŏ ŕśŞେŇƉ ĨƺſŃŘରେ ŒŇ řŊŘŎ 
ňŜରǻବାŕɣରେ Ōɹ୍Ň řŔ řňŘŏřľ ř ĺĴ Ň řĴľǱ ŔŘŌɲବାŅ řĴ 
ŋŊŇରେ ĴŊř ĶśŎś  ŎŊŚǂŇŘń ĿŘĴśŎƉ Ļŧƻତୀ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ 
ŌśŻĴƟ ɂņŘŇ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ĵŕ řଲେ ଯେ, ĴŊřŃŘ ŎĹŇŘ ňŘĪĥ Ļľ řŐ ŒǏ Ňśହେĥ 
ŋŘŊŎ ĶŘǕଭୀର୍ଯ୍ୟŃŘ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĻŎś ŎŚģ ĬŅŘŎ, Ƕୱାର୍ଥ 
Ń୍ୟାĶ, ŌśŻ Ŋ řĹŘŎ Ĳ ŔŎŐŃŘ İŕŘŎ ĨŐଙ୍କାŎ 
Ĩଟେģ ĨŇśŋŊ Ĳ ŔଚେŃŇŃŘ ŕ Ȁ ଶ୍ɌǨ ŎĹŇŘ 
Ŕŝଷ୍ଟିରେ  ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪńŘİģ ňŝȄŊŚŎ ŔŌǯ 
ŋŘœŘ, ଲେĵĴ Ĳ ĴŊřଙ୍କୁ  ňŦŖ řŊŘ ňରେ ŕ Ȁ ĩŌ 
ƕଞାŇŎ Ŋ řସ୍ତାŎ ହ�ୋĪńŘİģ Ŋ řǢŎ ĬǈŃ ř Ĳ ŒŘƻ ତି 
ňŘĪĥ ĴŊ ř ŕ Ȁ Ōƽ ĬƏଚାŎł ĴŎ řňŘରେģ ĨŇśଷ୍ଠାŇŎ 

ĬňŔŋŘňŃ ř ĻŧĴŝǩ ବେହେŎŘ, ŔǑପାŅĴ 
କ୍ଷେȽŌł ř Ŋ řŋŘŎ ɂŌśĵ ĴŊř ĶśŎś  ŎŊŚǂŇŘńƉ 
ǷମୃŃ řĹŘŎł ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ŀħ ĨŇśňŌŘ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ĴŊřŃŘ ňŘଠ�ୋƮŊ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ଶେœରେ ĨŇśଷ୍ଠାŇŎ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ 
ŒƉŎ ବେହେŎŘ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŎŊŚǂ ĨŇśŎŘĶŚ ŔŌŘĻ
ŔŌɲŏňśŎ: ସ୍ଥାŇŚŧ ŎŊŚǂ ĨŇśŎŘĶŚ ŔŌŘĻ 
ĩŇśĴŜŏ୍ୟରେ ĴŊřĶśŎś  ŎŊŚǂŇŘń ĿŘĴśŎƉ 
ūŰŰŃŌ Ļŧƻତୀ ŌŕŘŔŌŘର�ୋŕରେ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔŌŘର�ୋŕĴś ŊŎ řǨ ŔŅŔ୍ୟ 
ŃŎś łĴŘƻ ତି ଦେ ŅŚň ɂƖŐŇ ĴŎ ř ĬȘ‌‌ķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŒ řǦ ŔŌŘĻŞେŊŚ Ĳ ĴŊř ŌśŻĴƟ 
ɂņŘŇ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ ř 
ĴŊ řĶśŎś Ɖ ĴŘŊ୍ୟŔŘņŇŘŎ ŔŘŎŌର୍ମ Ĳ ŔŘǒŃ řĴ Ŋ řǢ 

ňŎ řବେŒରେ ŃŘƉ ĴŊřŃŘରେ Ĩନ୍ତର୍ȁŕ řŃ ĩŕɲୱାŇŎ 
ପ୍ରାŔƍଗିĴŃŘ Ŋ řœŧରେ Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řǢŊ୍ୟାňŚ ŕ řĦŔŘ, ଦ୍ƶœ, ĩŃƉ Ĳ ōśƴŎ Ŋ řŋŚœ řĴŘ 
ŔŌŧରେ ĴŊřŎ ĴŊřŃŘ ŕ Ȁ ŌŇśœ୍ୟ ŕŝŅŧରେ 
ĩŒŘŎ ĩଲ�ୋĴ ŔƗଚାŎ ĴŎ řňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ŃŘƉŎ 
କେତେĴ ĴŊřŃŘ ଶ୍ରୀ ɂņŘŇ ĩŊŝƥ ତି ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ ĴŊřĶśŎś Ɖ ĨନେĴ ĴŊřŃŘ ĩŊŝƥ ତି 
ĴŎ řŊŘ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ Ňŝ Ń୍ୟŎŜň Ōƺ ňŎ řବେœł 
ĴŎ řȄଲେģ କେ.ň ř Ŕ řǸନା, ŔśŊŚŎ ŞେŇĶśǊତା, ŌƙଜୁœŘ 
ŔŘŕŘ, ŔŎସ୍ୱŃŚ ŔŘŕŘ ĩŊŝƥ ତି ĴŎ řȄଲେģ ŌŘŕ řŎŘ 
ňƛŇŘŧĴ, ŔŘĪ ŔŌŚକ୍ଷା ŎŘĬŃ, Œ řŊŘŇŚ ŅŘŔ, 
Ĩନ୍ୱେœŘ ଜେŇŘ Ňŝ Ń୍ୟ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ 
ଗ�ୋňŘ ŞେŇĶśପ୍ତ, ŔŘńŚ Ŕ řǸନା, ŌƙଜୁœŘ ŔŘŕŘ, ସ୍ǳŕŘ 
ଦେŊŇŘń, ସ୍ୱňɨନା Ŏକ୍ଷି Ń, ŌņśŌ řŃŘ ņŎ, ŊŚŇŘ ŅŘŔ 
ŔŌବେŃ ĴƟŔƍଗୀŃ ňŎ řବେœł ĴŎ ř ňśǪପାଞ୍ଜŐř 

Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ŔśŊŚŎ ŞେŇĶśǊତା, କେň ř Ŕ řǸନା, 
ŔŎସ୍ୱŃŚ ŔŘŕŘ Ĳ Ĩଶ�ୋĴ ହ�ୋŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĴŘŐřŊŘť ଼ି, ŔŌɲŏňśŎ
ŔŌɲŏňśŎ: ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାରେ ŔŌ୍ବŏňśŎŎ 
ĴŘŐ řŊŘť ଼ିĿŘରେ ĴŊřĶśŎś  ŎŊŚǂŇŘńƉ ĻŇɭŃ řȄ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĴŘŐ řŊŘť ଼ି ȸǦ ĴŌ řľ řŎ 
ŔǑପାŅĴ ĨŎś ł ŌśĵŘରǻଜୀ ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł Ĳ ŅŚň ɂƖŐŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔśŌ řŃŘ ĴŎ, Œśŋଶ୍ରୀ ŎŘŧ, ň řଙ୍କି ŎŘŧ, 
ŎŃŇ ņŎ, ĬňŐ ŌĻśŌŅŘŎ, ĻŧɄŃ ଦେ, 
ĪǁĻřŃ ĹŘǁ, ŔɆରାŅ ଦେ, Ň řȃŐ Ņତ୍ତ, ଦେŊŘŒ řœ 
ŅŘŔ, ŔśŅ řପ୍ତ ŌśĵŘରǻଜୀ, Ň řŌŘĪ ŎŘŧ, ŒƉŎ ŋଞ୍ଜ, 
ର�ୋŕ řŃ ŎŘŧ ɂŌśĵ Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ȸǦ ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ ŔśŋŘŒ řœ ŔŎĴŘŎ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŇŘĴľ řŞŅĬŐ, ųģů(ŔŌ řŔ)

ŔŌ୍ବŏňśŎ Ļřǟଲା ŇŘĴľ řଦେĬŐ ŊɰĴ 
ŔŎŘňŘŏřସ୍ଥିŃ Ĵସ୍ତୁŎŊŘ ĶŘǄଧୀ ŊŘŐ řĴŘ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĨƺŧŇ ĴŎś ȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ĨŋřŋŘŊĴ, ǭକୁŏ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř, 
ȰରାŌŊŘŔŚ Ĭňସ୍ଥିŃ ହ�ୋĪ Ĵସ୍ତୁŎŊŘĶŘǄଧୀ 
ŊŘŐ řĴŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĬňśĻś ȄŊŘ ŔŌŔ୍ୟା 
Ŕମ୍ପର୍କରେ Ņŝ Ł ɂŃ řŊŘŅ ĻłŘĪĺƻତିģ 
Ĵସ୍ତୁŎŊŘ ĶŘǄଧୀ ŊŘŐ řĴŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś 
ŊŅŇŘŌ ĴŎ řŊŘĴś  Ĵ řĺ ř ĴśĹକ୍ରୀ ଚେଷ୍ଟି Ń 
Ĩĺƻତି İŊĦ Ĵ řĺ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĺŘତ୍ରୀ Ň řŊŘŔŎ 
ଟେƠŎ ɂକ୍ରି ŧŘରେ ŋŘĶ ନେĪ ଟେƠŎ 
Ň ňŘĪŊŘŎś  ǭକୁŏĴś  ŊŅŇŘŌ ĴŎś ĺƻତିģ 
ŕଷ୍ଟେŏŎś  ĺś ľŚ ନେĪ ķŎĴś  ōŘĪȄŊŘ 

Ĵ řĺ ř ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ɂଲ�ୋŋŇ Ĳ ɂŊର୍ତ୍ତାĪ ŃŘƉ 
ĩକ୍ରୋŒ ŌŜŐĴ ŋŘବେ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ 
Ĳ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ŊŘŎŌɲବାŎ Ō řń୍ୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ ř ǭକୁŏĴś  ŊŅŇŘŌ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ 

ĨŋřŋŘŊĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ȰରାŌŘŊŘŔŚ, 
Ĩŋ řŋŘŊĴ ŔĦǣ ଳିǦ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ Ŋ řର�ୋņରେ Ņŝ Ł 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś  ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
ǭକୁŏ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ řƉ ŔŜĹŇŘ 

ŌśŃŊĴ ǭକୁŏରେ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř, 
Ĩŋ řŋŘŊĴ, Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉ 
Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ ōŘŕŘ Ĵ řĺ ř ŔŌŔ୍ୟା ȄŏŘŔŊś  
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪ ŔŘŎ řĺ ř ତେବେ 
ତେବେ Ń řŇ ř ĹŘŎ ř Ļł ĺŘତ୍ରୀ ĺś ľ řରେ ķରେ 
ȄŊŘବେଳେ ŔŌŔ୍ୟା ŊŘŊŅରେ କେŌ řŃ ř 
ĻŘł řଲେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ Ĵସ୍ତୁŎŊŘĶŘǄଧୀ 
ŊŘŐ řĴŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ūŪŪŒō୍ୟା 
Ŋ řŒ řǨ ହ�ୋଷ୍ଟେŏରେ ŬŪŪĻł ĺŘତ୍ରୀ 
Ŏŕśĺƻତିģ ŔŎĴŘŎ ŬŪŪ Œō୍ୟା Ŋ řŒ řǨ 
ŕଷ୍ଟେŏ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେଲେ, ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
ŔśŊ řņŘରେ Ŏŕ řňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř ĻłŘĪĺƻତିģ 
İ ନେĪ ĨŋřŋŘŊĴ, ȰରାŌŊŘŔŚ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎŚ, Ŋ řť ଼ିĲ Ĳ ŊɰĴ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ŅŘŊ řňȽ ňĿŘĪȄŊŘ ĻłŘ ňť଼ିĺ řģ

ŔŎŘňŘŏř କେĻřŊ řŋ ř ŔŌŔɹୟା ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ଦŘŊ ř

Ŋ řŋ řǈ ĨŇśǨଠାŇ ňſŎś  ŎŊŚǂŇŘń Ļŧƻତୀ

ňଦɭňśŎ, ųģů(ŔŌ řŔ): ňŅɭňśŎ ňŘľŇŘĶଡ଼ ŎŘସ୍ତା 
Ŕŕ ňŅɭňśŎ ŊŎĶଡ଼ Ŋ řĻś  İƃପ୍ରେŔ ŎŘସ୍ତା ňŘରɫ୍ବରେ 
Ń řĩŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ŏſ ŏſ ľଙ୍କାŎ ŇŊŇřର୍ମିŃ 
ଡ୍ȺȚ‌‌ İବେ ପ�ୋŃ ř ହେŊŘĴś ŊŔ řŏ řł řģ ĨŔŎŘİ Ŋରǻଷା 

ହେଲେ ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ ňŘł ř ĻŌśĺ řģ Şେŕ řňŎ ř ňŅɭňśŎ 
ଭେĬĥŎ řĩ ĺĴŎś  ĩŔ řȄŊŘ ଡ୍ȺȚ‌‌ ńŘŇŘ ĺĴ Ĳ ŔŎĴŘŎŚ 
ŊŔଷ୍ଟାƠ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĴŎ ř Ŋǁ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋରǻଷା ହେଲେ 
İŕ ř ଡ୍ȺŇରେ ɂŊŘŕ řŃ ňŘł ř କେĬĥ ňľରେ Ň řǤକାŔŇ 

ହେŊ ŃŘŕŘ Ŕନ୍ଦେŕ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ Şେŕ řňŎ ř 
ଡ୍ȺŇŎ Ŕ୍ଲାȝ‌‌ Ĭňରେ ĬĿŘଦ�ୋĴŘŇŚŌŘନେ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĴŎ ř ŞେŌŘŇƉ Ŋର୍ଜ୍ୟŊସ୍ତୁ 
ଡ୍ȺŇରେ ŉřƍଗୁĺƻତିģ İŕŘଦ୍ୱାŎŘ ଡ୍ȺȚ‌‌ ପ�ୋŃ ř 
ହ�ୋĪōŘĬĺ řģ Şେŕ řňŎ ř ŔŕŎ ŋ řŃରେ Ň řŌ୍ନ 
ŌŘŇŎ ĴŘŌ ଯ�ୋĶśĥĥ ĨନେĴ ଡ୍ȺŇŎ Ŕ୍ଲାȝ‌‌ 
ŋŘƍଗି ōŘĪĺ řģ ňŅɭňśŎ ŃŕŔ řŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵ Ĳ ň řŀŊ୍ ʮŀ ř ĩĪŊř ňŘରɫ୍ବରେ ȄŊŘ ଡ୍ȺŇ 
İŕŘŎ ĬŅŘŕŎłģ ତେłś Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ 
Ŋରǻଷା ň Ŝର୍ବŎś  İŕ ř ŔŊś  ଡ୍ȺŇ ŌŎŘŌŃ ř Ŕŕ řŃ 
ĨņŘ ĺŘŀ ř ଦେĪȄŊŘ ଡ୍ȺŇĴś ŌŎŘŌŃ ř 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ପ�ୋŃ ř ହŕୋĪ ĶŏŘł ř ŎŘǯତା ňŘŒɫǻ ଡ୍ȺȚ‌‌

ŊřଜେňśŎ, ųģů(ŔŌ řŔ): ŊŎĶଡ଼ Ļřǟଲା 
Ŋ řଜେňśŎ ŊɰĴ ĨņŚŇ ĨନେĴ ŎŘĻସ୍ୱ 
Ň řŎŚſĴƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟŐŧĶśť ଼ିĴ ŔŌŔ୍ୟା Ōƺରେ 
ĶŃ ř ĴŎśĺ řģ କେĬĥĿ ř ňŘł ř ŇŘŕ Ȁ Ń କେĬĥĿ ř 
Ŋ řŅ୍ɹȖ‌‌ ŔŌŔ୍ୟାģ ňśł ř କେĬĥĿŘରେ ସ୍ଥାŧŚ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŇŘŕ Ȁģ ňśł ř କେĬĥĿŘରେ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ŌśŃŘŊĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŇŘŕŘƻ ତିģ Ŋ řଜେňśŎ, 
ŏŘĬŌśଣ୍ଡା, Ŋŀ ବ୍ରାǹłŚ, ŃŘŐňŅŎ, 
Ŋś ť଼ାňŘŐ ř, ňť଼ା, ľ ř. ĶƠňŘŏř ĩŅř ŎŘĻସ୍ୱ 
Ň řŎŚſĴƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ İŋŐř ĨŋŘŊ ŋ řŃରେ 
ĹŘŏřĺ řģ ŔŘņŘŎłŃħ ŎŘĻସ୍ୱ Ň řŎŚſĴƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ļଣେ ŎŘĻସ୍ୱ Ň řŎŚſĴ, ĨŃ řŎ řŻ 
ŎŘĻସ୍ୱ Ň řŎŚſĴ, ĨŌ řŇ, ň řĨŇ ĩŅř Ŏŕ řŊŘ 
ĴńŘ; ŌŘȽ ĴŘର୍ଯȡŢŧŘŐŧĶśŀ řĴରେ ĩŊŒ୍ୟĴ 

ŔĦĵ୍ୟାରେ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ň ȄŊŘŎś  ĴŘŌ ĴŎ řŊŘରେ 
ŊŘņĴ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺ řģ କେତେĴ ସ୍ଥାŇରେ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŊŘŕŘŎĴś ŀ୍ɹľ ř ō řŊŘ ବେଳେ 
ĴŘର୍ଯȡŢŧŘŐŧ Ŋǁ Ŏŕśĺ řģ ĨŉřŔ Ŋǁ ȄŊŘŎś  
ଲ�ୋକେ ଫେŎ řĩŔśȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎśĺƻତିģ 
ĨŇ୍ୟňକ୍ଷେ Ŋ řଜେňśŎ Ĳ Ŋŀ ବ୍ରାǹłŚĿŘରେ 
ŇŜŃŇ କ�ୋĿŘķŎ ĴŘŌ ĹŘŏřĺ ř; ହେଲେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ହ�ୋĪňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ ľ ř. ĶƠňŘŏřରେ ŇŜŃŇ 
କ�ୋĿŘķŎ Ň řରǻମାł ହେŊŘŎ Ŭ Ŋର୍ଷ ĨŃ řକ୍ରାନ୍ତ 
ହ�ୋĪŔŘŎ řȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା ĴŘର୍ଯ୍ୟſŌ ହ�ୋĪ 
ňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ İ ନେĪ Ŋ řଜେňśŎ ŃŕŔ řŏŅŘŎ 
Ōśକ୍ତେǢŎ ňŘł řȰରାŕŚଙ୍କୁ  ňĹŎŘō řŊŘŎś  ľ ř. 
ĶƠňŘŏřରେ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌‌ ŔŌŔ୍ୟା Ŏŕ řĺ řģ ŒŚȱ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟſŌ ହେŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ

ŔŌŔɹୟା ଘķŎରେ ĨନେĴ ŎŘĻǶ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ

ŊŎĶଡ଼, ųģů(ŔŌ řŔ): ŎŘłŘ ɂŃŘň 
ǭକୁŏରେ ňŜର୍ବŃŇ ɂņŘŇ Œ řſĴ ସ୍ୱର୍ଗŃ ɂŔǈ 
ŅŘŒƉ Ļŧƻତୀ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Şେ Œ řſĴ 
ŔŌŘĻŎ Ķର୍ବ Ĳ ଗ�ŤŎŊ ŃńŘ Œ řſĴ 
ŔŌŘĻ ňŘĪĥ ĩŅର୍ଶ Ĳ ପ୍ରେŎłŘŎ ĬƮ 
Ȅଲେ ବ�ୋŏř İŕ ř Ļŧƻତୀ ŔŋŘରେ ŌŃ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ɂņŘŇ Œ řſĴ ŔśŅŚň 
Ŏń İȄରେ ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ňŜର୍ବŃŇ Œ řſĴ ŔśņŘĦŒś ଶେĵŎ ŔŘŕś, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ĺŘȽ Ĵň řଳେǢŎ ŊŘĶ, 
Œ řſĴ ଗ�ୋňŊǄଧୁ ňśର�ୋŕ řŃ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ȅଲେģ ŔŌସ୍ତେ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŅŘŒƉ ŎŘłŘɂŃŘň 
Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ɂŃ ř Ŏŕ řȄŊŘ ĩŇśĶŃ୍ୟ, 
Ň řଷ୍ଠା, Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟ ňŎŘŧłŃŘ Ĳ ŅŘŧ řƫ ବ�ୋņ 
Œ řſĴ ŔŌŘĻ ňŘĪĥ ĨŇśĴŎłŚŧ ବ�ୋŏř 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଳେģ ŃŘƉ ĻŚŊŇŚ Ŕମ୍ପର୍କରେ 

Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŅŘŒ İŕ ř 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś Ĵ řňŎ ř İĴ ସ୍ୱŃƽ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ 
ĴŎ ř ňŘŎ řȄଲେ ŃŘŕŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 

ĨŊŔŎରେ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ ňŜର୍ବŃŇ 
Œ řſĴ ŀŘŻŎ ଭ�ୋĪ, ŌŚŇŘ ňଣ୍ଡା, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ɂņŘŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŇŌ řŃŘ Ŋŀňଣ୍ଡାƉ ŔମେŃ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ Œ řſĴ, Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ĳ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř ŃŘƉ Ķśł ĶŘŇ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ଶ୍ରଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ɂŔǈ ଦŘଶ ଶ řſĴƉ ňŘĪĥ ପ୍ରେŎłŘ Ȅଲେ

ļŘŎŊǄ, ųģ ů(ŔŌ řŔ): ļŘŎŊନ୍ଧ ŊɰĴରେ 
İĴ ŏŘĪବ୍ରେŎŚ ସ୍ଥାňŇ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř 

ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ řģ İନେĪ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ĵ řĺ ř ōśŊĴ 
Ĳ ŔଚେŃŇ ŇŘĶŎ řĴƉ ňſŎś  ļŘŎŊନ୍ଧ 
Ŋ řŀ řĲ ňର୍ଶୁŎŘŌ ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ  ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ 

ĴŎŘōŘĪĺ řģ ļŘŎŊନ୍ଧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
Ĳ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŌ ŜŐĴ ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř 

ĴŎśȄŊŘ ōśŊň řŦřƉ ňŘĪĥ İĴ ŔśŔƒଜିŃ 
ŏŘĪବ୍ରେŎŚŎ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ 
Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ŏŘĪବ୍ରେŎŚ ସ୍ଥାň řŃ 
ହେଲେ Œ řକ୍ଷା, ƕଞାŇ Ĩର୍ଜŇ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ 
ŔଚେŃŇŃŘ କ୍ଷେȽରେ Ŋ୍ୟାňĴ ŔśŉŐ 
Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř ŅŘŊ řňȽରେ ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 
ŏƁ୍ମୀĴŘନ୍ତ ŌŕŘňŘȽ, ŎŘȎ‌‌ ɂņŘŇ, 
ହେŌନ୍ତ ɂņŘŇ, Ň řକେŒ ɂņŘŇ, ŔśŒŚŏ 

ŔŘŕś, ĨĻŧ ŔŘŕś, Ň řମେŒ ɂņŘŇ, ଜ�ୋŞେŉ 
ମେହେŎ Ĳ ĻřତେŒ ɂņŘŇ Ŋ řŀ řĲଙ୍କୁ  
ଭେľ řȄଲେģ

ŏŘĪବ୍ɄŎŚ ǱଥାňŇ ňŘĪĥ Ŋ řŀ řĲଙ୍କୁ  ଦŘŊ řňȽ

ରେŦŘଖĵୋŏ, ųģů (ŔŌ řŔ): ସ୍ଥାŇŚŧ ŋŚŌ 
ଭ�ୋĪ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ŋ řǢ ରେଡ଼ȮŔ ŅřŊŔ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ŔŋŘରେ Ĳť଼ିĩ Ŋ řŋŘĶ Ōśĵ୍ୟ ŀ. Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ 
Ōŕନ୍ତ ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄଲେģ ĴଲେĻŎ ōśŊ 
ରେŀȮŔ Ĭňଦେଷ୍ଟା Ĩଞ୍ଜŇ Ō řଶ୍ର ରେŀȮŔŎ 
ɂŃ řଷ୍ଠାŃŘ ହେŇŎ ř ŀś ŇŘƞƉ ĻŚŊŇŚ İŊĦ 
ŃŘƉŎ ĨŊŅŘŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘ Ŕŕ řŃ Şେ ରେŀȮŔŎ 

ĪŃ řŕŘŔ, ମ�ŤŐ řĴ ŇŚŃ ř, ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĳ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ňśƌଖାŇśňśଙ୍ଖ ŋŘବେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĨŇ řŒŘ ŒŘŔŇŚ, 
Ńŝ Ǌ ତିŌŧŚ ŒŘŔŇŚ, Œ řŊŘŇŚ ɂņŘŇ, ĶŘŧତ୍ରୀ ŔŘŕś  
Ĳ ĪňŏřŔŘ ňśର�ୋŕ řŃ ɂŌśĵ ōśŊ ରେŀȮŔ 
ସ୍ୱେƐଛାŞେŊŚƉ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ ĬƷଭିŅ Ŋ řƕଞାŇ 
Ŋ řŋŘĶŎ ଡେŌŇଷ୍ଟǧľŎ ŎŘଜେŒ Ŋ řଶ୍ୱାŐ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŋŚŌଭ�ୋĪ ĴଲେĻରେ Ŋ řǢ ରେȓ‌‌ȮŔ ଦřŊŔ

ňଦɭňśŎ, ųģů (ŔŌ řŔ): ňŅɭňśŎ ĶŘĪŔ řଲେľ 
ŎŘସ୍ତାŎ ସ୍ୱର୍ଗଦ୍ୱାŎ ňŘĵରେ ŀǓଫିŧŘର୍ଡ ĻŐśĺ řģ 
ŔŕŎŊŘŔŚଙ୍କୁ ŔśǱ ňŎ řବେŒ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś 
İŇİŔ ř ňſŎś  ĨŐřĩ ĩŊର୍ଜŇŘ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ ř 
İĿŘରେ ňĴŘōŘĬĺ ř; ŌŘȽ İŕ ř ŀǓଫିŧŘର୍ଡ İବେ 
ňńĹŘŎŚ Ĳ ସ୍ଥାŇŚŧ ŊŘŔ řନ୍ଦାƉ ĹřƻତାŎ Ŋ řœŧ 

ňŘŏľ řĺ řģ İŕ ř ĩŊର୍ଜŇŘ ŇǦ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
İĿŘରେ Ň řĨŘĥ ŏĶŘĪ ŅřĩōŘĬĺ řģ Ņ řŇŎŘŃ ř 
Ŋର୍ଜ୍ୟŊସ୍ତୁ Ŕŕ ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ, ňŏřȄŇ ĻŐś ȄŊŘŎś  
ņŜĨŘĥରେ ŊŘŧśŌƠŐ ŅŜœ řŃ ହେĬĺ řģ İŕ ř Ň řĨŘĥ 
ŎĻŘňť଼ା ŇŘŏŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋ୍ୟňśȄŊŘŎś  ŞେĿŘରେ 
ŎŕśȄŊŘ ŊŘŔ řନ୍ଦା ĨŔନ୍ତୋœ Ŋ୍ୟŻ ĴŎ řĺƻତିģ

ĻŐśĺ ř Ŋର୍ଜ୍ୟŊǯତୁ, ŊŦśĺ ř ɂଦŜœł

ňଦɭňśŎ ĨƗŐରେ Ōଦ ŊŇɹୟା
ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ Ň řଦŘŊ řǩଣୁ
ňଦɭňśŎ, ųģů(ŔŌ řŔ): ňŅɭňśŎ ĬňĵƠରେ İବେ ĨŊŘņ ŋŘବେ 
ଦେŒŚ Ĳ Ŋ řଦେŒŚ ŌŅ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬĺ řģ କେତେĴ ĴśĹ řĩ ବେňŘŎŚ 
İŕ ř ĴŘŎŊŘŎ ĹŐŘĪĺƻତିģ Ŋ řŋ řǈ ŁŘŊŘରେ ĵśŏŌĵśŏŘ ŌŅ Ŋ řକ୍ରି  
ହେĬĺ řģ İŕŘ ŉŐରେ ĨŔŘŌŘĻřĴ ĴŘŎɮ୍ଯ୍ୟĴŐŘň Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĬĺ řģ 
Ň řŒŘŔŻ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŎŘସ୍ତାķŘľରେ ĬƪପାŃ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎśĺƻତିģ İŋŐř ňŎ řସ୍ଥିŃ ř 
Ŕତ୍ƥବେ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ İŊĦ ସ୍ଥାŇŚŧ ňśŏ řŔ ňſŎś  କ�ŤłŔ ř Ĵť଼ା 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśଷ୍ଠାŇ Ň řĩōŘĬŇřģ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ İŕ ř Ĩବ�ţņ 
ĴŘŎŊŘŎ Ŋ řœŧରେ ĻŘł řȄଲେ Ōƺ Ň řŎŊģ İŋŐř ĴŘŎŊŘŎĴś 
ନେĪ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŒŚȱ Ĩବ�ţņ ŌŅ ĴŘŊŎŘŎ Ŋǁ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŌɲŏňśŎରେ ŌହŘŎŘǧ ňśŏ řŔ ľ řŌ
ŔŌɲŏňśŎ, ųŘů (ŔŌ řŔ) : ŔŌ୍ବŏňśŎŎ ĴŘŐ řŊŘଡ଼ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŌŕŘŎŘଷ୍ଟ୍ରŎ ŇŘĶňśŎŎś  ĩŔ řȄŊŘ ପ�ୋŏřŔŎ İĴ ସ୍ୱŃƽ ŇŘର୍କେŘľ řƃ 
ľ řȟ ĹŦŘĬ ĴŎ ř Ļଣେ ōśŊĴଙ୍କୁ ĨľĴ ŎȃȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇśōŘŧŚ, ņŇśňŘŏř ĺĴ Ň řĴľରେ İĴ ĻřŌŎś  
ŊŘŕŘŎśȄŊŘ ŔŌŧରେ ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାରେ ōśŊĴଙ୍କୁ ŒŇ řŊŘŎ  ĩŔ řȄŊŘ 
ପ�ୋŏřŔŎ Ń řŇ řĻł řĩ ସ୍ୱŃƽ ŇŘର୍କେŘľ řƃ ľ řŌ ĨŃର୍କିŃ ŋŘବେ ŌŘଡ଼ ř 
ŊŔ řȄଲେģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ņŎ ř ĬŋŧƉ Ōƺରେ ņସ୍ତାņସ୍ତି ĹŘŏřȄŏŘģ 
İନେĪ ŞେĿŘରେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ĵŊŎ ňŘĪ 
ņŇśňŘŏř ňśŏ řŔ ķľłŘǱŐରେ ňŕƗ ଚି Ĭŋŧ ňſଙ୍କୁś  ńŘŇŘĴś ĩł ř 
ňĹŎŘĬĹś ŎŘ ĴŎśȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ପ୍ରାŧ Ű ŌŘŔ Ńଳେ ĬŻ ōśŊĴ 
ĻłĴ ŇŘĶňśŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ଯ�ୋĶଦେŊŘĴś 
ōŘĪ Ķଞ୍ଜେĪ ĴŘŎŊŘŎରେ ŃŘƉ ŔĦňŝକ୍ତି  ȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕରେ ŌŕŘŎŘଷ୍ଟ୍ର 
ňśŏ řŔ İŕ ř ĹŦĬ ĴŎ řȄŊŘ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ

Ŋɰȇ ସ୍ତŎŚŧ ŔŘŌŘĻřĴ ŔŌŚକ୍ଷା ĻŇଶśłŘł ř
ରେŦŘଖĵୋŏ, ųģů (ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ļřǟଲା ରେŦŘଖ�ୋŏ 
ŔŕŎŎ ଗ�ŤŎĹǂ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĿŘରେ ŒśȮŊŘŎ ŅřŇ ŊɰĴ 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ŎƙଜିŃ ĴśŌŘŎ ଭ�ୋĪƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ŊɰĴǯŎŚŧ 
ŔŘŌŘĻřĴ ŔŌŚକ୍ଷା ĻŇ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Œ řŊ řŎରେ ମ�ୋľ ŬŲ ľ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ɂņŘŇŒ řſĴ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř İŊĦ ų Ļł ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔŘņŇ କେǂ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ŔŘŌŘĻřĴ ŔŌŚſĴ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Œ řŊ řŎରେ 
ŬŪŬŭ-ŬŮ Ĳ ŬŪŬŮ-Ŭů ରେ ହେĪȄŊŘ ŔŘŌŘĻřĴ ŔŌŚକ୍ଷାŎ ĻŇ 
ŒśłŘł ř ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŘŌŘĻřĴ ŔŌŚକ୍ଷା Ŏ Ńń୍ୟ Ķśŀ řĴ ŋŎŃŘňśŎ 
ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔŘņŇକେǂ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ňŘł řȰରାŕŚ Ĳ 
Ŋଡ଼ŌŘŐ ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔŘņŇକେǂ ŔĦଯ�ୋĻĴ ľƉņŎ ବେହେŎŘ 
Ŋ řŊŎłŚ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ķśŀ řĴରେ 
ĶśłŘĴĴ Œ řକ୍ଷାŎ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĥ Ĭňସ୍ଥିŃ ȄŊŘ Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀ 
Ĳ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ Ŕŋ୍ୟŔŋ୍ୟାଙ୍କୁ  ଗ�ŤŎĹǂ 
Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řſĴ ବେłśņŎ ŊŎ řŕŘ, ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎ ŎƙଜିŃ ĴśŌŘŎ ଭ�ୋĪ, ň řİȟ‌‌ଶ୍ରୀ ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĵନ୍ଦାŦřňŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ŌŕŘŊŚŎ 
Ŕ řĦŕ ଦେĲ ɂŌśĵ ŔśĹ řƻ ତିŃ ŌŃŘŌŃ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ 
ମ�ୋĹřŊŘŕŘŏ ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔŘņŇ କେǂ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŎŘଜେǂ ɂņŘŇ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŔŌɲŏňśŎ, ųŘů (ŔŌ řŔ) : ŔŌ୍ବŏňśŎ ňŊ୍ଲି Ĵ 
ŏŘĪବ୍ରେŎŚ ŔŋŘĴſରେ ĩĻř ĨňŎŘŕɣରେ 
Ĩଗ୍ରłŚ ĨŇśଷ୍ଠାŇ ­ŞେŃś ® ňſŎś  ňśǯĴ ŔŌŚକ୍ଷା 
ŔŌŘର�ୋŕ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İȄରେ ­ŞେŃś ®Ŏ ōśĶɭ ŔǑପାŅĴ ŃńŘ 
ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ Ŕର�ୋĻ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ରƉ 
ŅśĪľ ř ňśǯĴ ­ତ୍ରି ŋś ĻŎ Ń řନ�ୋľ ř ŊŘŕś® 
İŊĦ ­Ĭť଼ିĩŔ ř ŀŘଳେ ŊŔ ř® Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ­ŞେŃś ® 
ŔŋŘňŃ ř ŀħ ŌŚŇକେŃŇ ňŘĿŚƉ 
ĨƺſŃŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘରେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ɄǹňśŎ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ପ୍ରାŻŇ ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ ĩŅřŃ୍ୟ ɂŔŘŅ 
ňŘŦŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔŌŚſĴ ŋŘŊରେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŀħ ŔĦķŌ řତ୍ରା Ō řଶ୍ର ­ତ୍ରି ŋś ĻŎ 
Ń řନ�ୋľ ř ŊŘŕś® Ĭňରେ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, ŔŌŘĻĴś 
ŔଚେŃŇ ĴŎ řŊŘ ଲେĵĴŎ İĴ Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟģ 
ŇŘŎŚ Ň řରǻଯାŃŇŘĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř Ŋ řସ୍ଥାňŇ, 

ň řŃŘňśȽ Ŕମ୍ପର୍କ, ň řŃŘŎ ĨƻତଃବେŅŇŘ, ŅŎ řȿŎ 
ĻŚŊŇ ŔĦķର୍ଷ, ŌŘŇବ�ţŃŎ ĹŎ řȽ ĩŅř Ŋ řŊ řņ 
ŋŘŊŎ ĶǛ İȄରେ ŔƉŐřŃ ହ�ୋĪȄŊŘ Şେ 
Ĵŕ řȄଲେģ ĨŇśŎŜň ŋŘŊରେ ­Ĭť଼ିĩŔ ř ŀŘଳେ 

ŊŔ ř® ňśǯĴĴś ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ ř ŀħ ŔƍଗୀŃŘ ŇŘŧĴ 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, ଯେĬĥ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ĻŚŊŇ Ŕŕ 
Ŕମ୍ପରǻକୀŃ Ňśହେĥ Şେŕ ř ŔŘŕ řŃ୍ୟ ĻŚŊନ୍ତ Ňśହେĥ, 
İŕ ř ĬňŇ୍ୟାŔରେ ŌŘŇŊ ĻŚŊŇŎ ĨŃ ř ķŇ řǦ 
ĨŇśŋŜŃ řĴś ŎŜň Ņ řĩōŘĪĺ řģ İĿŘରେ ňକ୍ଷୀ 
ହେĬĺ ř ĻŚŊŇŎ ɂŃŚĴģ İŕ ř ĬňŇ୍ୟାŔĴś 
Şେ İĴ ŅŘର୍ଶŇ řĴ ĬňŇ୍ୟାŔ ବ�ୋŏř ĨŊ řŕ řŃ 

ĴŎ řȄଲେģ ଲେĵĴ ଶ୍ରୀ Ō řଶ୍ର ŃŘƉ ŊŻŊ୍ୟରେ 
Ĵŕ řȄଲେ, ŕŚŎŘĴśŅ Ŋ řସ୍ଥାňŇŎ ɂŋŘŊରେ 
ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ Ōƺ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘ, İŕ ř 
ĨŇśŋŊŎ ପ୍ରେŎłŘ ନେĪ ­Ĭť଼ି ĩŔ ř ŀŘଳେ 

ŊŔ ř® ňśǯĴŎ Ŕŝଷ୍ଟି ģ ­ତ୍ରି ŋś ĻŎ Ń řନ�ୋľ ř 
ŊŘŕś®ରେ ŔĦĴŐřŃ ĶǛ Ķśť ଼ିĴ Ōƺ 
Ŋ řŊ řņ ĻŚŊŇŘŇśŋŜŃ ř Ĭňରେ ĩņŘŎ řŃ 
ବ�ୋŏř Şେ Ĵŕ řȄଲେģ ĨŇśଷ୍ଠାŇŎ 
ŊŎ řǨ ŔŅŔ୍ୟ ŀħ Ň řŌŘĪĥ ĹŎł ňଣ୍ଡା 
Ĳ ŀŘŻŎ ŎŌŘŊଲ୍ଲŋ Ō řଶ୍ର ĨŃ řȄŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ ōśĶɭ ŔǑପାŅĴ 

ŀħ ସ୍ୱŧĦɂĴŘŒ ňଣ୍ଡା ŔŋŘĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ 
ଶେœରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎ řłŚ ŔŅŔ୍ୟ ŀħ Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ 
ňଣ୍ଡା ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ କ�ୋœŘƺſ 
ŎŊřŇŘŎŘŧł ɂņŘŇ, Ş�ୋŇŘŏřĴŘ Ō řଶ୍ର, ŔśɄŃ 
ňƛŇŘŧĴ ɂŌśĵ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ňśସ୍ତĴ ­ତ୍ରି ŋś ĻŎ Ń řନ�ୋľ ř ŊŘହś ® Ĳ ­Ĭť଼ିĩŔ ř ŀŘଳେ ŊŔ ř® ŔŌŚକ୍ଷା

­Ŋ řǢ ńŘŏŘସେŌ řĩ ଦřŊŔ®
ŔŌɲŏňśŎ, ųŘů (ŔŌ řŔ) : Ĳť଼ିŒŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŔŌŘĻ ŔŋŘĴſରେ 
ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘ ńŘŏŘŞେŌ řĩ İŊĦ Ŕ řĴ řŏŞେȢ‌ŉ Ş�ୋŔŘĪľ ř 
ŃŎŉŎś  ŔŌŘĻŞେŊŚ ŎŘŌŅŘŔ ňଣ୍ଡାƉ ନେŃŝ ƫରେ ĩĻř 
ň Ŝରǻବାŕɣରେ Ŋ řǢ ńŘŏŘŞେŌ řĩ ŅřŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŔŅŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŀŘ. ňśǪପାଞ୍ଜŐř ňଣ୍ଡା Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘବେଳେ ŀřŇ İŊĦ Ĩƺſ ŋ řŌŔŘŎ ŀŘ. 
ɂŅŚň ŌŕŘƻ ତି Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା İŊĦ ଟ୍ରାŇɵŉ୍ɹĻŇ ମେŀřŔ řŇŎ ŀŘ. 
ŔƍଗୀŃŘ ŔŘŌŅ Ĳ Ŋ řŒ řǦ ŔŌŘĻŞେŊŚ ŔśņŚŎ ňŜĻŘŎŚ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ Ȅଲେģ ńŘŏŘŞେŌ řĩ ର�ୋĶŚŌŘŇƉŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା 
Ĭňରେ ɂŃ୍ɹœ ŞେĿ Ŋ řŒŅ ŋŘବେ Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ
  Ĳť଼ିŒŘରେ ĩŊŒ୍ୟĴ ହେĬȄŊŘ ŔŌśŅŘŧ ŎŻŎś  କେŊŐ 
ńŘŏŘŞେŌ řĩ ର�ୋĶŚŌŘନେ ūů Ŏś  ŬŪ% ŎŻ ନେĪńŘƻତିģ 
ɂତ୍ୟେĴ ŌŘŔ Ŭ ľŘŎś  ů ľŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  ŎŻ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ହ�ୋĪńŘİģ ŔŌ୍ୱŏňśŎରେ İŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř ର�ୋĶŚ 
Ĩĺƻତି ōŘŕŘଙ୍କୁ  ūŪŪŪ ŧśŇ řȑ‌‌Ŏś  ĨȅĴ ŎŻ ŏŘĶ řŔŘŎ řĺ ř, ତେłś 
İŕ ř ର�ୋĶ Ŋ řœŧରେ ŔଚେŃŇ Ň řŕŘŃ ř ĩŊŒ୍ୟĴģ ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇରେ Ĵ řňŎ ř ńŘŏŘŞେŌ řĩ Ŋ řœŧରେ ŔŌǯଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ 
ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ İŊĦ ńŘŏŘŞେŌ řĩ ର�ୋĶŚ Ĵ řňŎ ř ŔśŎś ĵśŎś ରେ 
ŎŻ ňŘĪňŘŎ řବେ ŞେନେĪ ŎŘŌŅŘŔ ňଣ୍ଡା ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ŀ. ɂŅŚň ŌŕŘƻ ତି ର�ୋĶŎ ĴŘŎł İŊĦ Ň řŎŘĴŎł 
Ĭňରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ńŘŏŘŞେŌ řĩ 
ର�ୋĶŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋ řଶେœ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊŘ Ŋś ରǻଲା ŎŻŋଣ୍ଡାŎŎ 
ଦେŊŘŒ řœ Ō řଶ୍ରଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଶେœରେ ŔśɄŃ 
ňଣ୍ଡା ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ĩŇǁ ĨĻŘť଼ିŵŘŏ, ĨŊ řŇŘŒ 
Ō řଶ୍ର, Ōņś ĺତ୍ରି ĩ, ĨŎś ł ĨĻŘť଼ିŵŘŏ, ŌņśǷ ମିŃŘ ŅŘŔ, ľ řଙ୍କୁ  ňŘȽ, 
ŎŘଜେǂ ŔŃŇŘŌŚ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ସ୍ୱାŋ řŌŘŇ ଯŘତ୍ରାĴś ସ୍ୱାĶŃ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ

ରେŁŘଖĵୋŏ, ųģů (ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ļřǟଲା ରେŁŘଖ�ୋŏ ŋŚŌଭ�ୋĪ 
ĺĴରେ Ŕǀ ĴŊř ŋŚŌଭ�ୋĪ ĴŝœĴ ŔĦķ ňſŎś  ŇŊ Ň řରǻମାł ĴŝœĴ ŔĦĶĿŇŎ 
Ƕୱାŋ řŌŘŇ ōŘତ୍ରାĴś ŔĦķ ňſŎś  ǶୱାĶŃ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ĻłŘĪȄଲେģରେŁŘଖ�ୋŏ 
ŋŚŌଭ�ୋĪĺĴ ସ୍ଥିŃ ŔǀĴŊř ŋŚŌଭ�ୋĪ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ 
Ş୍ଲୋĶŘŇ ଦେĪȄଲେģ ōŘତ୍ରାରେ ɂŃ řଷ୍ଠାŃŘ ŃńŘ ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ĩſŧ 
ĴśŌŘŎ Ĳ ŇŊ Ň řରǻମାł ōśŊĺŘȽ ŎŘĻ୍ୟ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŌŇŵŎ Ĩǟଲୀ, ŇŊ Ň řରǻମାł 
ĴŝœĴ ŔĦķ ĶĻňŃ ř ĻřǟଲାŎ ɂŋŘŎ ř ōśŊĺŘȽ ŔĦĶĿŇŎ ŎłĻřŃ ňƛŇŘŧĴ 
İŊĦ ĨŇ୍ୟ ŔŘȄĶł ōŘତ୍ରାରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪ ōŘତ୍ରା ŊŘŕŘŎ řĺƻତିģ ōŘତ୍ରାŎ Ōśĵ୍ୟ 
Ŭū ľ ř ŅŉŘ ŅŘŊ ř Ōśĵ୍ୟŃħ ņŘŇ ĨŋŘŊ ř Ŋ řକ୍ରି , ŰŪ Ŋର୍ଷŎ ŔŌǯ ĹŘœŚଙ୍କୁ  
ŭŕŘĻŎ ľଙ୍କା ŋƥତା ŬŪŊର୍ଷŎś  ĨȅĴ ōśŊĹŘœŚଙ୍କୁ ŌŘŔ řĴ ūŪŕĻŘŎ ľଙ୍କା 
ŔśŎକ୍ଷା ŋƥତା, ŔŌǯ ŊɰĴƉରେ ŒŚŃŐ ŋଣ୍ଡାŎ, ņŘŇ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ɂŃ ř ŲŪŪ ľଙ୍କା 
ĪŇňśľ ŔŕŘŧŃŘ Ķ୍ୟାରେଣ୍ଟି, ŔŌǯ ĹŘœ ĻŌ řĴś ĻŐŞେĹŇ ĴŎ řŊŘ, ŔŌǯ 
ņŘŇ Ōଣ୍ଡିରେ ŔśŊ୍ୟŊସ୍ଥା, ņŘŇ Ōଣ୍ଡିରେ ĴľŇŚ ĺľŇŚ Ŋǁ ĩŅř Ŭūľ ř ŅŉŘ 
ŅŘŊ ř ନେĪ ōŘତ୍ରା ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ ōŘତ୍ରାĴś ରେŁŘଖ�ୋŏ Ŕǀ ĴŊř ŋŚŌଭ�ୋĪ 
ĴŝœĴ ŔĦķŎ ĬňĵƠŎ ňŜର୍ବ ĬňŔŋŘňŃ ř ŌହେŒ ɂņŘŇ Ĳ ŔǀĴŊř 
ŋŚŌଭ�ୋĪ ĴŝœĴ ŔĦķ ŔǑପାŅĴ ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ
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ňƗśňŘƠŊ, ųŘů(ŔŌ řŔ)

ŞŀŎŘŊ řŒ ŊɰĴ ବେłŚňśŎ ňƗଚାŧŃ 
ĨƻĶǻŃ ବେłŚňśŎĿŘŎś  ĪǁଦୁňśŎ Ŋ řŎŜ ňŘ 
ŇŅŚŊǄ ŎŘǯତା ŌŎłōନ୍ତା ňŘŏľ řĺ řģ 
İŕ ř ŎŘǯତାľ ř ŔŘņŘŎłŃħ ଦ�ţŇ řĴ Œŕ 
Œŕ ଲ�ୋĴ İŕ ř ŎŘǯତା Ĭňରେ Ň řŋ୍ଭŎ 
ĴŎନ୍ତିģ İŕ ř ŎŘǯତାରେ ɂରାŧ ŕĻŘŎ 
ĻŘଗŘରେ ĵŘŏ Ŏŕ řȄŊŘବେଳŐ ŎŘǯତାŎś  
ମେƞଟାŏ ĬĿř İଣେତେଣେ ňť଼ି Ŏŕ řĺ řģ 
ŎŘǯତାŎ ŌŎŘŌŃ ř ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ହେĬ Ĵ ř 
ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĬŇŘŕŘନ୍ତି ģ 
ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎś ȄŊŘ ଲ�ୋĴƉକୁ  ଭଗŊŘŇ 
ଭŎŔŘ ବ�ୋŏř Ĩଞ୍ଚଳŊŘŔŚ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ĩŎ ĩƠ Ŋ ř Ŋ řଭŘଗ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĬ Ň ȄŊŘŎś  
ŎŘǯତାŎ İଭଳř ĨŊǱଥା ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଭŘଗŚŧ 

ĨȅĴŘŎŚ İȄପ୍ରŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘĴś 
Ĩଞ୍ଚଳŊŘŔŚ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ବେłŚňśŎ-ĪǁଦୁňśŎ ŎŘǯତାରେ 
ଗŘť ଼ି ĹଳŘĹଳ ବେଳŐ କେତେବେଳŐ 

ଗŘť଼ି ĹĴŘ ŏ řȇ‌‌ ହେĬȄŊŘବେଳŐ 
କେତେବେଳŐ ଗŘť଼ି ĹŘଳĴ ňť଼ି ĩŕŃ 
ହେĬȄŊŘ Ĩଭřଯ�ୋଗ ହେĬĺ řģ İŕ ř 
ŎŘǯତାରେ ଗ�ୋľ řİ ňଟେ ůŭŇĦ ĻŘŃŚŧ 

ŎŘĻňńŎ ŊŘŏřĹǂňśŎňśŎ, ŊŎŚ 
ŊɰĴ, ŌŕŘĴŘଡňť଼ା ŊɰĴ, ŞŀŎŘŊ řŒ 
ŊɰĴŎś  କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାଳŧĴś 
Œŕ Œŕ ōŘŇŊŘŕŇ ĹଳŘĹଳ ĴŎś ĺ řģ 
İŕ ř ŎŘǯତାରେ ĹŘŎ řĹĴ řĩ ଗŘť ଼ି Ŕŕ 
କେତେĴ Ŋȧ‌‌ ĴľĴ Ĳ ଭś ŊନେǢŎ ō řŊŘ 
ĩŔ řŊŘ ĴŎś ȄŊŘବେଳŐ ǭକୁŏ, ĴଲେĻ, 
ଡŘŻŎĵŘŇŘ Ĳ Ŋ řଭ řǈ Ōǁ ଦିŎĴś  İŕ ř ŎŘǯତା 
ଦେĪ ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŔŌŘĻସେŊŚ 
ĵଗେǢŎ Ŕ řĦ, ȰରାŌŊŘŔŚ ĨŇŘŅř ବେŕśŎŘ 
Ĳ ପ୍ରŅŚň କେŒŎŚ ŔŘŌŏ Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ, İ Ŋ řœŧରେ ŊŘŎŌɲୱାŎ Ĩଭřଯ�ୋଗ 
Ŕତ୍ƥɫ İŕŘŎ ପ୍ରŃ řĴŘŎ ହେĬŇŘŕ Ȁģ İ 
ŔǑର୍କରେ Ŋ řଭŘଗŎ ĴŇ řǨ ōƽ୍ରୀ ĨĻŧ 
ŅŘŔƉକୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  ĵśŊŒŚȱ İŕ ř ŎŘǯତାŎ 
ŌŎŘŌŃ ř ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŞŀŎŘŊ řŒ, ųŘů(ŔŌ řŔ)

କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ŔŅŎ ńŘŇŘ ĨņŚŇ ĹŘନ୍ଦୋଳ 
ŉŘଣ୍ଡି ĨƻĶǻŃ ĹŘନ୍ଦୋଳ ŊĻŘŎŎś  ĩĻř 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ଗ�ୋľ řİ ŇŌ୍ବŎ ńŘĪ Ņś Īľ ř 
ĴŘȡ‌‌Ĵś  ĹŘନ୍ଦୋଳ ŉŘଣ୍ଡି ňśŏ řŔ ĻŊŃ 
ĴŎ řĺ řģ ĴľĴ-ĹŘନ୍ଦŊŘŏř ŎŘǯତାŎ 
ĹŘନ୍ଦୋଳ Ň řĴľରେ ĴľĴ ĨଭřŌśଖେ 
Ņś Īľ ř ĩମେȎ‌‌ ĴŘŎ ōŘĬȄŊŘବେଳŐ 
Ĭଭŧ ଗŘť଼ିରେ ŔŌŘŇ ŇŌ୍ବŎ (Ĳଡř-

ŪŬ-İŧś-űůųų) Ŏŕ řȄŏŘģ İŕ ř 
ŔŜĹŇŘ ňŘĪŊŘ ňରେ ĹŘନ୍ଦୋଳ ŉŘଣ୍ଡି 
ĨȅĴŘŎŚ ପ୍ରŃŘň Ĺǂ Ŏń Ĭଭŧ ଗŘť଼ିĴś  
ĨľĴ Ŏȃ ସେŌŘŇଙ୍କ ĴŘଗĻňȽ 
ōŘଞ୍ଚ ĴŎ řȄଲେģ ōŘଞ୍ଚ ĴŎŘō řŊŘ ňରେ 
ĨŔŏř ଗŘť ଼ି ŌŘŏřĴƉକୁ  ňśŏ řŔ ĺŘť ଼ି 
ଦେĪȄŊŘବେଳŐ ବେĩĪŇ ଭŘବେ 
ŇŌ୍ବŎ ପ୍ଲେľ ŏଗŘĪȄŊŘ ଗŘť ଼ି Ĳ ŃŘ®Ŏ 
ĹŘଳĴƉକୁ  ĨľĴ Ŏȃ ŃŅƻ ĹଳŘĪȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ľŘĬȚ‌‌ 
Ĩଞ୍ଚଳŎ ĩŒ řœ Ŋ řଶ୍ୱାଳଙ୍କ ŇŘŌରେ 
Ĳť଼ି-ŪŬ-İŧś-űůųų ŇŌ୍ବŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
İĴ ņଳŘ ŎƍŎ ĩମେȎ‌‌ ଗŘť ଼ି Ŏŕ řĺ řģ 
ōŘŕĴś ସେ Ĳ ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎନ୍ତିģ ଗŘť ଼ି ŌŘŏřĴ Ɍରୀ Ŋ řଶ୍ୱାଳଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ ŃŘଙ୍କ ଗŘť ଼ି ķରେ ȄŊŘ ŔŌŧରେ 
ɄǹňśŎ, ĩĿଗଡ଼ ĩŅř Ĩଞ୍ଚଳରେ ŃŘଙ୍କ 
ଗŘť ଼ି Ĭňରେ ĻŎ řŌŘŇŘ ĴľŘōŘĬȄŊŘ 
ନେĪ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌Ĵś  ମେସେȎ‌‌ ĩŔ řńŘİģ 

ସେ İ ŔǑର୍କରେ ŃŇȃ ĴŎ řŊŘŎś  ŃŘଙ୍କ 
ଗŘť ଼ି ŔŌŘŇ Ĵମ୍ପାŇŚ Ĳ ŔŌŘŇ ŎƍŎ 
ଗŘť଼ିରେ ĻŘŏ ଭŘବେ ŃŘଙ୍କ ŇŌ୍ବŎ ପ୍ଲେľ 
ŏଗŘōŘĪȄŊŘ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ ĩĻř 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ Ɍରୀ Ŋ řଶ୍ୱାଳ ŃŘଙ୍କ ଗŘť ଼ିରେ ĴľĴ 
ōŘĬȄŊŘ ŔŌŧରେ ĴľĴ-ĹŘନ୍ଦŊŘŏř 
ŎŘĻŎŘǯତାŎ Ņś ŕśŎ řĩĿŘରେ ŃŘଙ୍କ 
ŇŌ୍ବŎ ŏŘଗ řȄŊŘ ଗŘť ଼ିľ ř ŃŘଙ୍କ ŔǗମୁĵରେ 
ĴľĴ ĨଭřŌśଖେ ōŘĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
ňŘĪȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ Ɍରୀ Ŋ řଶ୍ୱାଳ 
ĹŘନ୍ଦୋଳ ŉŘଣ୍ଡିĴś  ĻłŘĪȄଲେģ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ Ɍରୀ Ŏń Ĭଭŧ ଗŘť଼ିĴś  ĨľĴŘĪ 
ŉŘଣ୍ଡିĴś  ନେŊŘ ňରେ Ɍରୀ Ŋ řଶ୍ୱାଳଙ୍କ ଗŘť଼ିŎ 
ŔŌସ୍ତ ĴŘଗĻňȽ ŃŇȃ ĴŎ ř ŃŘƉକୁ  ĺŘť ଼ି 
ଦେĪȄŊŘବେଳŐ ŇĴŏř ଗŘť ଼ି ĹŘଳĴƉକୁ  
ĨľĴ Ŏȃ ŃŅƻ ĹଳŘĪĺନ୍ତିģ ŇĴŏř 
ŇŌ୍ବŎ ŏଗŘōŘĪȄŊŘ ଗŘť ଼ି ĹŘଳĴଙ୍କ ķŎ 
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ĩଞ୍ଚଳରେ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ĩȡ‌ ĩƠŢ ‌ Ŋ ř Ŋ řŋŘĶŎ ĨŊହŕŐŘ

ŞŊłŚňśŎ-ĪǁଦୁňśŎ ବ řŎŜ ňŘ ŇŅŚବǄ ŎŘǯତାŎ ହŕĬŇ ř ŌŎŘŌŃ ř
Ōǁ ଦିŎŎś  ଚĹୋŎ ř 
Ĩŋ řଯōୋĶରେ 
Ļଣେ Ķ řŎŉ

କĴǂ୍ରାňť଼ା, ųŘů(ŔŌ řŔ): 
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ŔŅŎ ńŘŇŘ 
ĨƻĶǻŃ ĹକȮରୋଡŘ ȰରାŌŎ 
İĴ Ōǁ ଦିŎŎś  ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řŊŘ 
Ĩଭ řଯ�ୋଗରେ ସେŕ ř ȰରାŌŎ 
ɅŌŎŊŎ ŇŘŧĴଙ୍କ ňśĨ 
ŒśଭŘŒ řœ ŇŘŧĴĴś  ŔŅŎ ńŘŇŘ 
ňśŏ řŔ ଗ řŎŉ ĴŎ ř ŃŘ® Ň řĴľŎś  
ଚ�ୋŎ ř ŔśŇŘ Ĳ ŎŜ ňŘŎ Ŋ řଭ řǈ 
ĨଳƉକାŎ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř 
ķľłŘŎ ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ 
ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ňŅɭମାଳŧŘ ପ୍ରņŘŇ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŒśଭŘŒ řœĴś 
ŔŅŎ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘŏŘł ĴŎ řȄŊŘବେଳŐ 
ĻŘŌ řŇ ŇŘŌƙଜୁŎ ହେŊŘŎś  ŃŘĴś  
ŊŘŎ řŌ Ŝଳସ୍ଥ ĬňĴŘŎŘଗŘŎĴś 
ňĿŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ŋŅŘଳŐୋ ȰରାŌରେ ଚନ୍ଦŇ ଯŘȽରା

ĶŎŅňŎୁ, ųŘů(ŔŌ řŔ): ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ ଭଳř 
ĹଳřŃ Ŋର୍ଷ Ōƺ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାŎ ଭŅŘଳ�ୋ 
ȰରାŌରେ ଶ୍ରƴଧା Ĳ ଭକ୍ତି Ŏ Ŕŕ Ĺନ୍ଦŇ ōŘତ୍ରା 
ňŘଳ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ňŘŎǑŎ řĴ ŎŚŃ řŇŚŃ ř 
ĨŇś ōŘŧŚ ପ୍ରńମେ ɌରୀɌରୀ ŇŊŚŇ Ĵ řଶ�ୋŎଙ୍କ 
Ň řĴľରେ Ńର୍ପł, ଭ�ୋଗ, ĩଳŃŚ Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ŇŚŃ řĴŘନ୍ତି  ŔǑǈ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ňରେ ĿŘĴśŎଙ୍କ Ĺଳନ୍ତି ପ୍ରŃŚŌŘĴś Ŋ řŎŘľ 
ଶ�ୋଭŘōŘତ୍ରାରେ ନେĪ Ĺନ୍ଦŇ ōŘତ୍ରା ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĳť଼ିĩ ଭŘœŘ, ŔŘŕ řŃɹ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř 
Ŋ řଭŘଗ ସ�ŤĻŇɹରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř 
ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ȰରାŌରେ ଭକ୍ତି Ōŧ 
ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ ଖ�ୋଳ, ļŘଞ୍ଜ, 

ĴŎŃŘଳ, ଢŁୋŏ Ĳ ŕŎ řŇŘŌ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇŎ 
ŃŘଳŐ ŃŘଳŐ ଭŻŌŘନେ ĬƮସାŕŎ Ŕŕ 
ଶ�ୋଭŘōŘତ୍ରାରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ଶ�ୋଭŘōŘତ୍ରା Ĺ řତ୍ରୋƪଳŘ ŇŅŚ Ōƺରେ 
ňŕƗ ଚିŊŘ ňରେ ĿŘĴśŎଙ୍କ Ĺନ୍ଦŇ ଖେଳ 
ŇŚŃ ř ŔǑǈ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňରେ ଭŻଙ୍କ 
ŕŎ řବ�ୋŏ ƹŇ ř Ōƺରେ ĿŘĴśŎƉକୁ  ňśŇର୍ବାŎ 
Ň řĻ ĩǱଥାŇĴś ପ୍ରŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ଜେŇŘ, ɄĻମ�ୋŕŇ ŅŘŒ, ପ୍ରŅŚň 
ŅŘŔ, Ňŝ Ŕ řĦŕ ǶୱାĪĥ, ଦେŊ ସେĿŚ, Ōନ�ୋĻ 
ଜେŇŘ Ĳ ĨŇś ĩ ସେĿŚଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕś  ଭŻ 
Ĳ ȰରାŌŊŘŔŚ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řĹŘଳŇŘରେ 
Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ଗ�ୋľ řİ ŇମɲŎରେ Ņś Īľ ř ĴŘȡ‌‌

ଚŘନ୍ଦୋଳ ବĻŘŎŎś  ĶŘť ଼ି ĻବŃ, Ļଣେ ĨľĴ
	=Ŕ řİȟ‌‌ ȸŉř ŉśȑ‌‌Ŋŏ ľś ƣǻଣାŞŌƞ 

ବŘଳĴରେ ňƛଟାŌśƠଡାĪ Ĳ ବŘଳ řĴŘରେ ĩଳř ଚŘǑ ପିĨȚ‌‌

ŃŘŏś Ĵ ĩĪŇ ସŔବŘ ସŌ řŃ ř ňſŎś  ସଚେŃŇŃŘ Œ řବ řŎ

ŞŀŎŘŊ řŒ, ųŘů(ŔŌ řŔ): ŞŀŎŘŊ řŒ ŊɰĴ Īǁଦାଳ�ୋ ňƗଚାŧŃ 
ĨƻĶǻŃ ĺĴŇŘସ୍ଥ ŔŘŎŅŘ İĴŘŞŀŌŚ ଖେଳ ňť଼ିĩରେ 
ଗŃĴŘŏř ŎŘŃ řରେ ŉɰଡ଼ŏŘĪȑ‌‌ କ୍ରିକେ ȑ‌‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 

ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĺĴŇŘସ୍ଥ ĹŘǁ ଦିĩ Ŋľ କ୍ରିକେ ȑ‌‌ Ĵɰȝ‌‌ ĩŇś ĴŜŏɹରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚଳŎ Ųľ ř ľ řȟ‌‌ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ତେଣ୍ଡାĴśť଼ା Ĳ ଭଗŊŘŇňśŎŎ Ŋś ŦŚ 
ĻŘଗśଳŘĪ ľ řȟ‌‌ Ōƺରେ ŉŘĪŇŘȢ‌‌ ଖେଳ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ 

Ų ĲଭŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ İŕ ř ŉĪŇŘȢ‌‌ Ō୍ୟାȌ‌‌ରେ ତେଣ୍ଡାĴśť଼ା ľȧ‌‌ 
ĻřŃ ř ପ୍ରńମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř Ű ŵřକେȑ‌‌ ŕŎŘĪ Ůų ŎȚ‌‌ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎ řȄŏŘģ ĻŊŘŊରେ Ŋś ŦŚ ĻŘଗśଳŘī କ୍ରିକେ ȑ‌‌ ľ řȟ‌‌ Ű.Ů 

ĲଭŎରେ ĩŊŒɹĴ ŎȚ‌‌ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ ř 
ĹŘମ୍ପି ĨȚ‌‌ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେ 
ଭଗŊŘŇňśŎ ľ řȟ‌‌Ŏ Ņ řŊɹଜ୍ୟୋŃ ř ňŘł ř 
Ō୍ୟାȚ‌‌ Ĩŉ Ņř Ō୍ୟାȌ‌‌ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳŐ 
ତେଣ୍ଡାĴśť଼ାŎ Ĺ řƞଟୁ Ō୍ୟାȚ‌‌ ĨȜ‌‌ Ņ ř Ŕ řŎ řȎ‌‌ 
Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎłŚ 

Ĭତ୍ସŊରେ କ୍ରୀť଼ାŊ řŃ ŔśŊŘŔ ବେହେŎŘ ଯ�ୋଗଦେĪ Ŋś ŦŚ 
ĻŘଗśଳŘĪ କ୍ରିକେ Ţ ‌‌ľ ľ řȟ‌‌Ĵś  ĹŘମ୍ପି ĨȚ‌‌ ȸŉř Ĳ ତେଣ୍ଡାĴśť଼ା ľ řȟ‌‌Ĵś  
ŎŇର୍ସ ȸŉř ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟĴś  ĹŘǁ ଦିĩ Ŋľ 
କ୍ରିକେ ȑ‌‌ ľ řȟ‌‌Ŏ ŔŅŔɹ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

କĴǂ୍ରାňť଼ା, ųŘů(ŔŌ řŔ): ĩņśŇ řĴŃŘŎ ଦ�Ťଡ଼ରେ ŌŘŇŊŚŧ 
Ō Ŝŏɹବ�ୋņ ņŚରେ ņŚରେ Ŋ řŏŚŇ ହେĬȄŊŘବେଳŐ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ 
Ĺ řƻŇ ŌŘƺŌରେ ŔŌŘĻĴś ŔĿřȇ‌‌ Ņ řଗŅର୍ଶŇ ଦେŊŘĴś ŔŘŊŎŌŃŚ 
ņର୍ମŔଭŘରେ ĩŕɲୱାŇ ଦେĪĺନ୍ତି କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ņ řŊɹĻŚŊŇ ŔƎ 
Œ řŊŘŇନ୍ଦ ĩଶ୍ରŌŎ ňŎŌŘƺſଷା ɌରୀŌŘ ǶୱାŌŚ Ņ řŊɹସ୍ୱŎŜ ňŘŇନ୍ଦ 
ŔŎସ୍ୱŃŚģ ଗśĻś ŎŘľŎ ĨŕŌŅŘŊŘŅସ୍ଥ ŔŘŊŎŌŃŚ ĩଶ୍ରŌରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ŔǗ ମିଳŇŚରେ ଯ�ୋଗଦେĪ ସେ ଭŘŎŃŚŧ 
ŔĦǭକୃŃ ř, İĴŃŘ Ĳ ŌŘŇŊŃŘŎ ŊŘର୍ତ୍ତା ପ୍ରĹŘŎ ĴŎ řȄଲେģ ɌରୀŌŘ 
Ĵŕ řȄଲେ, ŊŔśଧ�ţŊ Ĵśľś Ō୍ୱĴŌŎ ĩŅର୍ଶ ହେĬĺ ř ଭŘŎŃŎ 
ňŎ řĹŧģ ŔŌଗ୍ର Ŋ řǢĴś İĴ ňŎ řŊŘŎ ଭŘବେ ଦେȃŊŘŎ İŕ ř 

Ĺ řନ୍ତାņŘŎŘ ଭŘŎŃŚŧ ŔĦǭକୃŃ řĴś  Ŋ řǢରେ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ǱଥାŇ ଦେĪĺ řģ 
ōśŊň řଢřଙ୍କ Ōƺରେ ନ�ţŃ řĴŃŘ, ŔĦǭକାŎ Ĳ ŎŘǧପ୍ରେŌŎ ଭŘŊŇŘ 
ĻŘଗŝŃ ହେଲେ ଦେŒ ĩŕśŎ ř ŔśŅŝ ଢ ହେŊ ବ�ୋŏř ସେ ŌŃ ପ୍ରĴŘŒ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେ ĩŕśŎ ř Ĵŕ řȄଲେ, ņର୍ମŎ Ō Ŝଳ Ĭଦ୍ƳŒɹ ହେĬĺ ř 
ŌŘŇŊŃŘ, ŔŌŇ୍ୱŧ Ĳ ŒŘନ୍ତି Ŏ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠାģ ଦେŒŎ ପ୍ରତ୍ୟେĴ କ�ୋłରେ 
ņର୍ମĻŘଗŎł, ŔȘ‌‌ଭŘŊŇŘ Ĳ ŒśଭĹřƻŇŎ ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି 
ହେଲେ ଭŘŎŃ Ň řĻŎ ଗ�ŤŎŊŌŧ ňŎǑŎŘĴś ĩŕśŎ ř ŌĻŊś Ń 
ĴŎ řňŘŎ řŊģ İŕ ř ņର୍ମŔଭŘରେ ଦେŒŎ Ŋ řଭ řǈ ɂରାƻŎś  ĩŔ řȄŊŘ 
ŔŘņśŔǀ Ĳ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ Ŋɹକ୍ତି ƫ ଯ�ୋଗଦେĪ ŎŘǧ ଗĿŇରେ 
ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴŃŘŎ ଭŜ Ō řĴŘ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

	= ମŘ® ĺś ĩŐřĩ ŒŻ ତିňŚĿ ĺŘŃ ĴŘମ Ň řମɨମŘŇŎ ĨŋřଯōୋĶ
ହŘŀǻମେľŘŏ Ĳ ବĻś Ŏ ř ଗ�ୋଡřରେ ňଡś ĺ ř ĺŘŃ

ɌŌ řĴ ନେŃŘ ବ řǩଣୁ ŌହŘƻ ତିƉକୁ  Ɍƴଧାƙଳř
କĴǂ୍ରାňť଼ା, ųŘů(ŔŌ řŔ): Ĳť ଼ିŒŘŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ଶ୍ରŌ řĴ ନେŃŘ Ĵମ୍Ɇଡ Ŋ řǩଣୁ ŌŕŘନ୍ତିଙ୍କ  ĩĻř 
ଭś ŊନେǢŎŎ İĴ ବେŔŎĴŘŎŚ ଡŘŻŎĵŘŇŘରେ ňŎଲ�ୋĴ ķľ řĺ řģ ŃŘƉକୁ  Ŋ řଭ řǈ 
ଶ୍ରŌ řĴ Ĳ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ନେŃŘ ଶ୍ରƴଧାଞ୍ଜଳř ଦେĪĺନ୍ତିģ Ŋ řǩଣୁ ŌŕŘନ୍ତି  ĺŘȽ ĩନ୍ଦୋଳŇŎś  Ň řĻ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĻŚŊŇ ĩŎǕ ĴŎ ř ňରେ Ĳť଼ିŒŘŎ ଶ୍ରŌ řĴ ĩନ୍ଦୋଳŇŎ Ļଣେ ĩଗśĩ ନେŃŘ 

ଭŘବେ ňŎ řĹ řŃ Ȅଲେģ Ŕ řĩĪľ řŧśŎ Ŕର୍ବଭŘŎŃŚŧ ĬňŔଭŘňŃ ř Ĳ ŎŘĻɹ ŔŘņŘŎł 
Ŕମ୍ପାŅĴ ଭŘବେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řȄଲେģ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା ĩଳřରେ ĻŇ୍ମଗ୍ରŕł ĴŎ řȄŊŘ Ŋ řǩଣୁ 
ŌŕŘନ୍ତି  ūųűů ĻŎś Ŏ řĴŘଳŚŇ ŔŌŧରେ ĩନ୍ଦୋଳŇ ĴŎ ř ĴŘŎŘŊŎł ĴŎ řȄଲେģ 
ŎŘĬŎକେŏŘ, ŊłŘĪĥ Ĳ କ�ୋĪଡŘ Ĩଞ୍ଚଳŎ ଶ୍ରŌ řĴ ĩନ୍ଦୋଳŇରେ ŃŘଙ୍କ ଭŜ Ō řĴŘ ĨŃɹƻ 
ǷŎłŚŧ ȄŏŘģ ŃŘଙ୍କ ଦେŕŘƻରେ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ାŎ ǱଥାŇŚŧ ହ�ୋଟେŏ ­Ņ ř ň୍ୟାଲେŔ®ĿŘରେ 
İĴ ଶ�ୋĴ ŔଭŘ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řଭ řǈ ଶ୍ରŌ řĴ Ĳ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ନେŃŘ ଯ�ୋଗଦେĪ 
ଶ୍ରƴଧାଞ୍ଜଳř ĻłŘĪȄଲେģ ପ୍ରńମେ ŃŘଙ୍କ ସ୍ମୃ Ń řରେ İĴ Ō řŇ řľ Ň řŎŊ ɂରାର୍ଥŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

Ņś ର୍ଗା Ōǁ ଦିŎ ɂŃ řǨଠା ĬƮବ

ŌŘȸ ରିȇ‌‌ ସŘର୍ȁŉřକେľ ňŘĪĥ ǭକୁŏĴś ଯŘĪ ĺŘତ୍ର Ň řଖĵୋĻ
ŎŘĻŇĶŎ, ųŘů(ŔŌ řŔ): ŎŘĻŇଗŎ ńŘŇŘ ŞŀŎŘ 
ňƗଚାŧŃ ଗ�ୋĵł ř ȰରାŌŎ ŇŘŊŘଳĴ Ņś ĪŅřŇ ହେŏŘ 
Ň řଖ�ୋĻ ନେĪ ňŎ řŊŘŎ ňକ୍ଷŎś  ŎŘĻŇଗŎ ńŘŇŘରେ 
Ĩଭřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ ଗ�ୋĵł ř ȰରାŌŎ ଗ�ୋଲେĵ ŌŕŘନ୍ତିଙ୍କ  
Ŋଡ଼ňśĨ ĨŇƻ Ĵ řଶ�ୋŎ ŌŕŘନ୍ତି  ŌŘଟ୍ରି Ĵ ŔŘର୍ȁŉřକେľ 
ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ű ŃŘŎ řĵ ŔĴŘଳś  ķŎś  ŊŘŕŘŎ ř ŕŘŃ řŇŘ 
ǭକୁŏĴś ōŘĪȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ Ņś ĪŅřŇ Ŋ řŃ řōŘĪȄଲେ Ŋ ř ňśĨ ķŎĴś ଫେŎ řŇŘŕ Ȁģ ŔŘŕ ř 
ňť଼ିŒŘĿŘŎś  Ŋନ୍ଧୁŊŘǄŊ ŔŊś Ŀ ř ଖ�ୋĻř Ĵ řĺ ř ĵŊŎ Ň Ō řଳ řŊŘŎś  ňśŏ řŔŎ ŔŕŘŧŃŘ 
ନେĪĺś  ବ�ୋŏř ଗ�ୋଲେĵ ŌŕŘନ୍ତି  Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ĩଭ řଯ�ୋଗ ňŘĪĺś , İ ନେĪ Ŋ řଭ řǈ 
ĻŘଗŘରେ ଖ�ୋō řŊŘ ĻŘŎ ř Ŏȃĺś  ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺ řģ

ସŔବŘɌŌରେ ĻŇɭŅ řŇ ňŘଳ řଲେ ସŌŘĻସŔବ řĴŘ

ଜେŇŘŌł ř ବ řŅɹୟାଳŧରେ ପ�ୋœŘĴ ବƞŇ
ŞŀŎŘŊ řŒ, ųŘů(ŔŌ řŔ): ŞŀŎŘŊ řŒ Œ řſଷା Ŕର୍କŏ ŌśĴśନ୍ଦňśŎ ĩଞ୍ଚଳřĴ ŔŘņŇ 
କେǂ ĨņŚŇ Ĩର୍ତାŌ Ŝଳସ୍ଥ ଜେŇŘŌł ř ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧରେ ĩĻř ପ�ୋœŘĴ Ŋଣ୍ଟŇ 
Ĭତ୍ସŊ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İ Ĭňŏକ୍ଷେ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ପ୍ରņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ĨଭřŎŘŌ 

Ō řଶ୍ରଙ୍କ ŔଭŘňŃ řƫରେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŔଭŘରେ ĨŃ řȄ 
ଭŘବେ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ŔଭŘňŃ ř ପ୍ରମ�ୋŅ ପ୍ରņŘŇ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Œ řŒśŊŘľ řĴŘŎś  

ňଞ୍ଚŌ ଶ୍ରେłŚ ňର୍ଯɹƻ ŔŌସ୍ତ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  Ņś Īŕଳ ଲେĵŘİĥ ପ�ୋœŘĴ Ŋଣ୍ଟŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ŋ řĻŧŏƁ୍ମୀ ଦେŊŚ Ĳ ପ�ୋœŘĴ ଯ�ୋଗŘłĴŘŎŚ 
ŌŘ® Ņś Ķ୍ଗା ସ୍ୱŧĦŔŕŘŧ řĴŘ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ŔŅŔ୍ୟା Ō řŇŃŚ ňŎ řť଼ା ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŎŘłŚ ଜେŇŘ Ļřǟଲା ବ řଜେň ř Ōହ řଳŘ ସŋŘନେȽରୀ
କĴǂ୍ରାňť଼ା, ųŘů(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ାŎ ňŎ řĹ řŃ 
ŇŘŎŚନେତ୍ରୀ ଡ. ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŎŘłŚ ଜେŇŘƉକୁ  Ŋ řଜେň řŎ 
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା Ōŕ řଳŘ ŔଭŘନେତ୍ରୀ ଭŘବେ Ň řōśକ୍ତି  Ō řଳ řĺ řģ 
ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔଭŘňŃ ř ŌŇମ�ୋŕŇ ŔŘŌŏ İŕŘ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଡ. ଜେŇŘ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲାରେ 
Ōŕ řଳŘ ŔĦଗĿŇ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯɹରେ Ŕକ୍ରି ŧ ଭŜ Ō řĴŘ ନେĪĩŔśĺନ୍ତିģ ŬŪŬŮ 
ŔŘņŘŎł Ň řର୍ବାĹŇ ŔŌŧରେ Ōŕ řଳŘ ŔĦଗĿŇĴś ŔśŅŝ ଢ ĴŎ řŊŘରେ ସେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ 
ଭŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ସେ ňŜର୍ବŎś  Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕଭ୍ୟା ଭŘବେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
Ŋ řଭ řǈ ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ ŔĦଗĿŇŌŜଳĴ ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪĺନ୍ତିģ ଡ. ଜେŇŘ ŅଳŎ ŒŚର୍ଷ 
ନେŃŝ ƫ Ĳ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାŊŘŔŚƉକୁ  ĴŝŃƕŃŘ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି, Ņଳ ŃŘଙ୍କ 
Ĭňରେ ଯେĬĥ ଭŎŔŘ Ŏȃĺ ř, ସେ ŃŘŕŘĴś ŔǗମାŇŎ Ŕŕ ňŘଳŇ ĴŎ řବେģ

ĶŎŅňŎୁ, ųŘů(ŔŌ řŔ): ňŘľĴśŎŘ Ĩଞ୍ଚଳŎ Ĵ řł řଲ�ୋ ȰରାŌŎ ŔŌŘĻସେŊ řĴŘ 
ମ�ୋŕ řŇŚ ŎŘĬŃ ŃŘଙ୍କ ĻŇ୍ମŅ řŇ କ�ୋŎś ĩ ସେŊŘଶ୍ରŌ Ĩନ୍ତେŊŘŔŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ 
Ŕŕ ňŘଳ řĺନ୍ତିģ ମ�ୋŕ řŇŚ ସେŊŘଶ୍ରŌରେ ňŕƗ ଚି ň řŏŘଙ୍କ Ŕŕ କେȇ‌‌ ĴŘľ řȄଲେģ 
İȄŔŕ ĵŘŅɹ Ĳ ĩŊŒɹĴ ĻřŇ řœ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎ ř ň řŏŘଙ୍କ Ōśŕĥରେ ŕŔ 
ŉś ľŘĪȄଲେģ ĴŝŃŚ ň řŏŘƉକୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ ମ�ୋŕ řŇŚ Ĵŕ řȄଲେ, ĨŔŕŘŧ 
Ĳ Ň řŎŘଶ୍ରŧ ň řŏŘଙ୍କ Ŕŕ ĵśŔ ř ŊŘƞଟିŊŘରେ ଯେĬĥ ĩତ୍ମŔନ୍ତୋœ Ō řଳŐ, ŃŘŕŘ 
ĨŇɹକ�ŤłŔ ř ĩଡŌ୍ୱŎňŜƣଣ୍ଣ Ĭତ୍ସŊରେ Ō řଳ ř Ň ńŘİģ

କĴǂ୍ରାňť଼ା, ųŘů(ŔŌ řŔ): ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪସ୍ଥ ŕŎ řŕŎŇନ୍ଦ ĩଶ୍ରŌ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ଖେଳ ňť଼ିĩରେ ĹŘŏřȄŊŘ ƶ ୱିŃŚŧ Ŕ řİȟ‌‌ ȸŉř ŉśȑ‌‌Ŋŏ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŊŘଳĴ Ŋ řଭŘଗରେ ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ 
ĹŘମ୍ପି ĨȚ‌‌ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳŐ ŊŘଳ řĴŘ ŊĶǻରେ ĩଳř ȸŉř ĻřŃ řĺ řģ 
ūŮ Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌‌ ŊŘଳĴ Ŋ řଭŘଗ ŉŘĪŇŘȢ‌‌ରେ ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ Ņଳ 
ପେŇŘŏɟ ଟି Ŕśȑ‌‌ĩĬȑ‌‌ରେ ନେŃŘĻŚ ĴɰŊ, ŎŘĻĴŇ řĴŘĴś Ů-Ŭ 
ଗ�ୋŏରେ ňŎŘସ୍ତ ĴŎ ř ĹŘମ୍ପି ĨȚ‌‌ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳŐ ŊŘଳ řĴŘ 
Ŋ řଭŘଗ ŉŘĪŇŘȢ‌‌ରେ ĩଳř ŕŘĪǭକୁŏ Ņଳ Ŭ-Ū ଗ�ୋŏରେ ĩଳř 
İĴŘŞŀŌŚĴś ŕŎŘĪ ĹŘମ୍ପି ĨȚ‌‌ ହ�ୋĪĺ řģ ĬŅōŘňŇŚ Ĭତ୍ସŊରେ 
ĻřǟଲାňŘଳ ŎķśŎŘŌ ĩȡ‌‌. ĩŧŎ ଯ�ୋଗଦେĪ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ାĴś ŎŘĻɹŎ 
Ĩଗ୍ରłŚ ŉśľŊŏ Ļřǟଲା ଭŘବେ ଗŦř ତ�ୋଳ řŊŘĴś ĩŕɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģ 

ସେ Ĵŕ řȄଲେ, ŉśľŊŏ ōśŊň řଢřଙ୍କ Ōƺରେ ŒŘŎŚŎ řĴ Ŕśସ୍ଥŃŘ Ŕŕ 
ŌŘŇŔ řĴ Ņŝ ଢŃŘ Ĳ ľ řȟ‌‌ Ǵ ପିŎ řȑ‌‌ Ŋŝ ƴ ଧି Ĵରେģ Ļřǟଲା କ୍ରୀť଼ା ĨȅĴŘŎŚ 
ଲ�ୋĴŇŘń ňŘł řȰରାŕŚ ȰରାŌŚł ଖେଳŘଳ řƉକୁ  ŎŘĻɹ Ĳ ĻŘŃŚŧ ସ୍ତŎରେ 
Ň řĻ ňŎ řĹŧ ŔŝǦ ଟି ňŘĪĥ Ň řŧŌ řŃ Ĩଭ୍ୟାŔ Ĳ ŒŝƌଳŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ 
Ĭňରେ ଜ�ୋŎ ଦେĪȄଲେģ Ļřǟଲା ĩńଲେľ řȇ‌‌ ŔĦķ ŔŘņŘŎł 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŔŧŅ ĩĴŌŏ Ĩǟଲୀ Ōƺ ଖେଳŘଳřƉକୁ  ĨȅĴ ňŎ řଶ୍ରŌ ĴŎ ř 
ĩଗĴś ŊŦŖ řŊŘĴś ପ୍ରେŎ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ĩƻର୍ଜାŃ řĴ Ōŕ řଳŘ ŉśľŊŏ 
ଖେଳŘଳř ଗŘŧତ୍ରୀ Ōǟ ଲିĴଙ୍କ ĬňǱଥିŃ ř ōśŊ ଖେଳŘଳ řଙ୍କ Ōନ�ୋŊଳĴś 
ĨȅĴ ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řȄŏŘģ Ļřǟଲା କ୍ରୀť଼ା ŔĦŔŅ Ŕŕଯ�ୋଗରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ାରେ ŉśľŊŏ ପ୍ରŃ ř 
ōśŊň řŦřଙ୍କ ĩଗ୍ରŕĴś ŇŜŃŇ Ņřଗ ଦେĪĺ řģ

ňƛଟାŌୁଣ୍ଡାĪ, ųŘů(ŔŌ řŔ): ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ ŃŘŏś Ĵ ĩĪŇ ସେŊŘ 
ŔŌ řŃ ř ňକ୍ଷŎś  ňȇ‌‌ସ�ୋ ĩĴ୍ଟ, Ļś ଭେŇŘĪŏ ĻǦ ଟିŔ ĩĴ୍ଟ Ĳ ଭŘŎŃ 
ŔŌɲ ୱିņŘŇରେ ȄŊŘ ŇŘଗŎ řĴଙ୍କ ūūľ ř ମ�Ťଳ řĴ Ĵର୍ତ୍ତŊɹ ŔǑର୍କରେ 
ŔଚେŃŇŃŘ Œ řŊ řŎ ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟାŌǁ ଦିŎରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ Ŕ řଭ řŏ କ�ୋର୍ଟŎ 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାĻȎ‌‌ ŃńŘ ŃŘŏś ȇ‌‌ ĩĪŇ ସେŊŘ 
ŔŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷ Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ňŝǦ ଟିଙ୍କ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔଚେŃŇŃŘ Œ řŊ řŎରେ ଜେİŌİŉŔ ř 
Ŋ řŅ୍ୟୁ ŃŏŃŘ ପ୍ରņŘŇ, ĨŃ řŎ řŻ Ŕ řଭ řŏ ĻĻ 
ଡř.କେ. ŊŘŏକ୍ରିଷ୍ଣ Ň ňȇ‌‌ସ�ୋ ĩĴ୍ଟ, Ļś ଭ řŇŘĪŏ 
ĩĴ୍ଟŎ ĩĪŇଗŃ Ņřଗ Ĳ ଭŘŎŃŚŧ ŔŌɲ ୱିņŘŇରେ ŇŘଗŎ řĴଙ୍କ 
ūūľ ř Ĵର୍ତ୍ତŊɹ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŔŌଗ୍ର 
ଭŘŎŃŊର୍ଷରେ କ�ୋŌଳŌŃ ř Œ řŒś Ň řĻ ŔǑର୍କୀŧଙ୍କ ƶୱାŎŘ ňŚť ଼ିŃ 
ହେĬȄŊŘŎś  İŕŘŎ ପ୍ରŃ řĴŘŎ ňŘĪĥ ōńŘŔǕŊ ŔŃର୍କŃŘ Ĳ Ŋ řଭ řǈ 
ĩĪŇଗŃ ŊɹŊǱଥା Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ŔŎĴŘŎŚ 
ĲĴ řŏ ŔśରେŒ ĴśŌŘŎ Ňରେǂ ǶୱାଗŃ ଭŘœł Ĳ ŔŎĴŘŎŚ ĲĴ řŏ 
ņŚରେǂŇŘń ŔŘŕś  ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ ĲĴ řŏ ŔĦķ Ŕମ୍ପାŅĴ ŎŊŚǂ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ, 
ĬňŔଭŘňŃ ř ଗ�ୋňŚŇŘń ତ୍ରି ňŘĿŚ, ĩĪŇĻŚŊŚ ŔŃɹŇŘŎŘŧł 
ŇŘŧĴ, Ŏ řଟେŇŎ ଗŚŃŘଞ୍ଜଳř ňŝǦ ଟି ପ�ୋସ୍କୋ ĩĴ୍ଟŎ Ŋ řଭ řǈ Ņ řଗ 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ ř ŔŌସ୍ତ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  Ļś ଭେŇŘĪŏ 

ĻǦ ଟିŔ ĩĴ୍ଟ Ŋଳରେ Ŕśସ୍ଥ ŔŌŘĻ ଗĿŇ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ İȄରେ ŏřଗŘŏ İȓ‌‌Ŏ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĩňƣଣ୍ଣା 
ŔŘŌŏ, ମ�ୋŕŇ ŅŘŒ, ĨŎŊ řନ୍ଦ ňଣ୍ଡା, ŏ řଗŘŏ İȓ‌‌ ň řİŏଭř 
ŔଭɹŔଭ୍ୟା, ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒśŌǁ ଦିŎŎ ପ୍ରņŘŇ ଗśŎś ĻŚ ĨŌŎ ĴśŌŘŎ 
ସେĿŚଙ୍କ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ Œ řକ୍ଷĴ Ĳ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪȄଲେģ ŃŘŏś Ĵ ĩĪŇ ସେŊŘ ňକ୍ଷŎś  ŔŎĴŘŎŚ ĲĴ řŏ 
ŔśରେŒ ĴśŌŘŎ Ňରେǂ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ŔŘŊŎମŃŚ ņର୍ମŔŋŘରେ 
ɌରୀମŘƉ ĩହ୍ୱାŇ ­ସĦǭକାŎ Ĳ ସŌŇɲŧରେ ĶŦřĬĿś  ସśǱ ŋŘŎŃ®

ĹŘǁ ଦିĩ Ŋľ Ȯ ରିକେȑ‌‌ 
Ĵɰȝ‌‌ ľś ƣǻଣାŞŌƞ ତେƠଡାĴśť଼ାĴś ହŎŘĪ ŋĶବŘŇňśŎ ଚŘǑ ପିĨȚ‌‌

ŌŘରǻଶାķŘĪ, ųŘů(ŔŌ řŔ): ŌŘର୍ଶାķŘĪ ŊɰĴ ĴŎ řଲ�ୋňŘľłŘ ŌŘ® Ņś Ķ୍ଗା Ōǁ ଦିŎŎ 
ŇŊŌ ŊŘର୍ଷିĴ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା Ĭତ୍ସŊ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ ଦେŊŚ Ņś Ķ୍ଗାଙ୍କ ŌŕŘǳନାŇ, ଷ�ୋଡ଼Œ 
ĬňĹŘŎ ňŜĻŘ, Ĺଣ୍ଡୀ ōƕ, Ŕର୍ବଦେŊŘଦେŊŚƉକୁ  ĩŕś Ń ř, ĹŃś ର୍ଥପ୍ରŕŎ ŇŘŌōƕ Ĳ 
ň Ŝƣଣ୍ଣାŕś Ń ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ ĨŊŔŎɂରାǊ Ĩƺକ୍ଷ ĨŎſଷୀŃ ŔŘŌƻŎŘŧଙ୍କ 
ପ�Ťର�ୋŕ řŃରେ ŌŘ® Ņś Ķ୍ଗାଙ୍କ Ōǁ ଦିŎ ŊŘର୍ଷିĴ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା Ĭତ୍ସŊ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ 
Ŋ řĻŧ ŌŕŘňŘȽ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧł ŎŘĬŃŎŘŧ, Ŕର�ୋĻĴŘƻ Ō řଶ୍ର, 
ପ୍ରŊŚŎ ŎŘĬŃŎŘŧ, Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ŔŘŌƻŎŘŧ, ŒśĴଦେŊ ŎŘĬŃ, ſଷୀର�ୋŅ ŔŘŌƻŎŘŧ, 
ĨŌŚŧ ŔŘŌƻŎŘŧ, ŊŘŊŘĻŚ ŇŘŧĴ ପ୍ରŌśĵ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ňƛଟାŌୁଣ୍ଡାĪ, ųŘů(ŔŌ řŔ): ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ ଗଙ୍ଗାŎŘŌňśŎ ňƗଚାŧŃŎ ŌŘ® 
ĺś ĩଳřĩ Œକ୍ତି ňŚĿ ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ Ĩଞ୍ଚଳŎ İĴ ପ୍ରŔ řଦ୍ଧ Œକ୍ତି ňŚĿ ଭŘବେ ňŎ řĹ řŃģ İŕ ř 
Œକ୍ତି ňŚĿŎ ĬǈŃŚĴŎł ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ĨŇś ŅŘŇ ଯ�ୋଗŘĪ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŔŎĴŘŎŚ 
ĨŇś ŅŘŇରେ ŌŘ® ĺś ĩଳřĩ 
Œକ୍ତି ňŚĿŎ ĺŘŃ ňଡś ĺ řģ ŌŘȽ 
ŔŎĴŘŎŚ Ň řŧŌĴś ĻଳŘଞ୍ଜଳř ଦେĪ 
ŕŘର୍ଡମେľŘŏ Ĳ ŊĻś Ŏ ř ଗ�ୋଡřରେ 
ĺŘŃ ňଡś ĺ řģ Ň řର୍ମାł ସ୍ଥଳରେ ŊɰĴ 
ĴŇ řǨ ōƽ୍ରୀ ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏŕ řŊŘ 
ĴŘŎłŎś  ĵśŏŌĵśŏŘ Ň řŌɨŌŘŇŎ ĴŘŌ 
ହେĬȄŊŘ ŎŘĻŇଗŎŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ Ĩଲେĵ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ Ĩଭřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କĿŘŎś  Ĩଭ řଯ�ୋଗ ňŘĪ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ Ɍରୀ ଜେŇŘ ķľłŘସ୍ଥଳ ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ĴŎ ř Ň řŌɨŌŘŇŎ ĴŘŌ ŔǑର୍କରେ ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ Ŋ řଡ řĲ Ĳ ĴŇ řǨ ōƽ୍ରୀƉକୁ  ଫ�ୋŇ ĴŎ řȄଲେ 
Ōƺ କେŕ ř ଫ�ୋŇ ĬĿŘĪ Ň Ȅଲେģ İŕ ř Ň řŌɨŌŘŇŎ ĴŘŌ ଯ�ୋଗśĥĥ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚଳରେ 
ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ĳ Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ İŕŘŎ ŃŅƻ ĴŎ ř ĬňōśŻ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ Ɍରୀ ଜେŇŘ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ



ĻĶŃŔřĦŕňśŎŪŲ
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ňŘŎŘŅŚň,ųŘů(ŔŌ řŔ)

ňŘŎŘŅŚňŞେ ŀřଜĻŏ ଚĹୋŎŘ ଚŘŏŘł ņŎŘňŀřĺ řģ 
ňŘŎŘŅŚň ମŌŎŘĪŇ ňśŏ řŔŎ İĴ ǶŃƽ ľ řȟ‌ 
ĶŃĴŘŏř ŎŘŃ řŞେ ଚŦĬ ĴŎ ř Ŕମśȿ ŋ řŃŎś  İĴ 
ŀƍଗାŞେ ଲ�ୋȓ‌ ହŕୋĪ ōŘĬȄŊŘ ňŘĵŘňŘȃ 
ŔŘଢŁŖ ŭ ହଜŘŎ ŏřľŎ ŀřଜĻŏ ଜŊŃ ĴŎ řĺ řģ 
Ŋ řĶŃ Ņ řŇŎś  İହ ř ତେŏ ଚĹୋŎŘ ଚŘŏŘł ଚŘŏřĺ řģ 

ମŘĺ ņŎ řŊŘ ĩŐŞେ ଜŘହŘଜŎś  ତେŏ ଚĹୋŎ ř ĴŎ ř 
ଚŘŏŘł ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ňśŏ řŔ ଜŘł řŊŘĴś ňŘĪĺ řģ 
ĶŃĴŘŏř Ŋ řŐମɲ ୱିŃ ŎŘȽ ରିŞେ ňŘŎŘŅŚň ନେହେŎś  
Ŋଙ୍ଗŐŘ ମŘĺņŎŘ ŊǁŎ ମƺŎś  İĴ ମŘĺņŎŘ 
ବ�ୋľ Ŕନ୍ଦି ƅ ĨŊǱଥାŞେ ŔମśȿŎś  ĩŔśȄŊŘ ĵŊŎ 
ňŘĪȄŏŘ ମŌŎŘĪŇ ňśŏ řŔģ ňŘŎŘŅŚň İİŔň ř 
ĩଜřƉɹ ŊŘŊś ŎŘĲ ମŘନେଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ ମŌŎŘĪŇ 
ňśŏ řŔŎ ľ řମ ňśŏ řŔ ବ�ୋľ ƶୱାŎŘ Ŕମśȿ ମƺŞେ 
İହ ř ବ�ୋľľ řĴś  ĴŘŊś  ĴŎ ř ନେĪȄŏŘģ İହ ř ŔମŧŞେ 
ଜଣେ ଫŉŎŘŎ ହŕୋĪōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ବ�ୋľ 

Ŕହ řŃ ଜଣେ ĩǆɂଦେŒŎ ōśŊĴĴś ņŎ řŊŘŞେ 
ŔଫŐ ହŕୋĪȄŏŘ ମŌŎŘĪŇ ňśŏ řŔģ İହ ř ବ�ୋľŞେ 
ňŘĵŘňŘȃ ŭ ହଜŘŎ ůŪŪ ŏřľŎ ଚĹୋŎŘ ŀ řଜĻŏ 
Ŏହ řȄŊŘ ଦେȃŊŘ ňŞେ ĨŋřōśŻ ōśŊĴĴś ĨľĴ 
ŎȃŊŘ Ŕହ řŃ ŃŅƻ ଜ�ୋŎŅŘŎ ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ İହŘ 
ňŞେ ňśŏ řŔ ňŘଟȸରୋŏřĦĴś  Ĵť଼ାĴť଼ି ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ 
ōńŘŒŚȱ İହ ř ତେŏଚĹୋŎ ř ŎŘକେľŞେ ŔŘମ řŏ ȄŊŘ 
Ŏ řଙ୍ଗମŘǦŎĴś ņŎ řŊŘĴś ĵŘŇŃŘŏŘŔ ଜŘŎ ř ŎȃȄŊŘ 

ନେĪ Ĵହ řĺନ୍ତି ňŘŎŘŅŚň İİŔň ř ĩଜřƉɹ ŊŘŊś ŎŘĲ 
ମŘଣେģ İନେĪ İĴ ŎŘକେľ ǶŃƽ ŋŘବେ ĴŘମ 
ĴŎś ĺ řģ ତେŏ ଚĹୋŎŘ ଚŘŏŘł ňŘĪĥ ǶŃƽ ଶ�ţŐŚŞେ 
İହ ř ŀƍଗାĴś Ň řରǻମାł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĶŃĴŘŏř ମŌŎŘĪŇ 
ňśŏ řŔ ĵŊŎ ňŘĪŊŘ ňŞେ ňŘŎŘŅŚň İİŔň řƉକୁ  
ĨŊĶŃ ĴŎ řȄଲେģ İİŔň ř ĩଜřƉɹ ŊŘŊś ŎŘĲ 
ମŘନେଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒŞେ ĩଜř ŅŚķ୍ଘ Ņ řŇŎś  ଜŐňńŞେ 
ଚĹୋŎŘ ŔŘɆରାଜ୍ୟ Ŋ řǯତାŎ ĴŎ řȄŊŘ İହ ř ĺŅɭବେŒŚ 

ମƮସ୍ୟଜŚŊŚƉକୁ  ĴŘŊś  ĴŎ řŊŘŞେ 
ŔଫŐ ହŕୋĪĺ ř ମŌŎŘĪŇ 
ňśŏ řŔģ Ķ řŎଫ ōśŊĴ 
ĩǆɂଦେŒŎ ɌରୀĴŘĴśŏମ 
ĨƗŐŞେ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
œƢĴśŅ ŊǯତିŞେ ŎହśȄŊŘ 
ňśŏ řŔ ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺ řģ ଜŊŃ 
ହŕୋĪȄŊŘ ବ�ୋľŎś  ňŘĵŘňŘȃ 
ŭ ହଜŘŎ ŏřľŎ ŏřľŎ ŀřଜĻŏ 
Ŕହ řŃ İĴ ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋŇ, 
ŀ řଜĻŏ ମ�ୋľŎ, ňŘĪň Ŕହ řŃ 
ĨନେĴ ତେŏ ଜŘŎ ଜŊŃ 
ହŕୋĪĺ řģ ମŘଫřĩ ମŘନେ İହ ř 
ŀ řଜĻŏĴś İĴ İĴ ǶŃƽ 
ଶ�ţŐŚŞେ Ň řରǻମାł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 

ŀƍଗାŞେ ଲ�ୋର୍ଡ ĴŎ ř Ŕମśȿ ମƺŞେ ȄŊŘ ମŘĺņŎŘ 
ŀƍଗାŞେ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ Ĵମ ମ Ŝŏ୍ୟŞେ ŀƍଗା 
ମŘŏřĴମŘନେ ŎŚŃ řମŃ İହ ř ଜŘହŘଜŎś  ŏś ľ ହେĬȄŊŘ 
ŀ řଜĻŏĴś Ĵ řł řńŘନ୍ତି ģ  Ŕମśȿ ମļ řŞେ ŏଙ୍ଗŎ ňĴŘĪ 
ŎହśȄŊŘ ଜŘହŘଜ Ķśť ଼ିĴŎś  İହ ř ତେŏ ମŘଫřĩ ମŘନେ 
ତେŏ ଚĹୋŎ ř ĴŎś ȄŊŘ ନେĪ ňśŏ řŔ ŔǄଧାŇ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ İହŘŎ ମŘǦŎମŘĪƠƉକୁ  ŊହśŃ ŒŚȱ Ķ řŎଫ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řȧ‌ Ĵହ řĺ řģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ųŘů(ŔŌ řŔ)

ଜĶŃŔ řĦହňśŎ ଜřǟଲା  ĩĪŇ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł 
ŃŎଫŎś  ଜřǟଲା ĨŅŘŏŃŞେ ଜřǟଲା Ĳ ଦ�ŤŎŘଜȎ‌ 
ŃńŘ ଜřǟଲା ĩĪŇ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł Ĩƺſ 
ɂŅ୍ୟୁମ ɨ ĴśମŘŎ ŇŘŧĴଙ୍କ ĨƺſŃŘŞେ ଜřǟଲା 
ĨŅŘŏŃ Ň řŊନ୍ଧĴ ŃńŘ ŋŘŎପ୍ରାǊ ପ୍ରାȅĴŎł 
ŔଚřŊ Ŋ řǢĴǛ ପିŃŘ ମହŘନ୍ତିଙ୍କ  ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ 
ଚŐřŃ Ŋର୍ଷŎ ƶ ୱିŃŚŧ ŎŘǧ୍ରୀŧ ଲ�ୋĴ 
ĨŅŘŏŃ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř ଲ�ୋĴ 
ĨŅŘŏŃŞେ ɂŅ୍ୟୁମ ɨ ĴśମŘŎ ŇŘŧĴଙ୍କ Ŕହ 
ňŎ řŊŘŎ ĨŅŘŏŃ ଜȎ‌ ŎŒ୍ମି ŃŘ ŅଳେĪ, 
ĨŃ řŎ řŻ ଜřǟଲା ଜȎ‌ ହŎ ɂŔŘŅ ňƛŇŘŧĴ, 
ମହ řŐŘ ĨŅŘŏŃ Ŋ řଚŘŎňŃ ř ɂƕଞାňŎମ řŃŘ 
ମହŘňŘତ୍ର, ମśĵ୍ୟ Ŋ řଚŘŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ ମŘଜřଷ୍ଟେľ 
ŇŞ�ୋƥମ ସେĿŚ, ŔŊଜȎ‌ ŎŘକେŒ ĴśମŘŎ 
ମśŅś ŏ ř, İȧ‌ŀ řଜĻİȟ‌ ɂŃ୍ୟୁ œ ĴśମŘŎ ଚŘǁ, 
ମśŇŒ řଫ ŔĦକେŃ ŔŘମŏ, ଜĻİȟ‌İȜ‌ Ŕ ř 
ĨƉକିŃ ଦେŵŘଙ୍ଗŇ ɂମśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ମŘମŏŘ 

Ķśŀ řĴŎ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř 
Ĵśଜଙ୍ଗ, Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ Ĳ İŎŔମŘ ŃŘŏś Ĵ ĩĪŇ 
ସେŊŘ Ĵମ řľ ř ňſŎś  ĨŃ řŎ řŻ ଜřǟଲା ଜȎ‌ 
ŅŚପ୍ତି ɂĴŘŒ Ʉǹମା, ŔŊ ଜȎ‌ ĨŊĴŘŒ ଚĹŤņśŎŚ, 
ଜĻİମİଫŔ ř Ŕ řĲŇŘ Ŕ řƴଧାର୍ଥ ମହŘŎłŘ, 
ŎŘଜĻŒ ମ řଶ୍ର, ŔǷ ମିŃŘ ସେĿŚ Ĳ Ş�ୋŒ୍ନି ŊŘŏŘ 
ସେŇŘňŃ řଙ୍କ ĨƺſŃŘŞେ Ĵśଜଙ୍ଗ, Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ, 
ŎଘśŇŘńňśŎ Ĳ İŎŔମŘ ĨŅŘŏŃŞେ ମƺ 

ŎŘǧ୍ରୀŧ ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ ř 
Ĳ Ņś ķ୍ଘľłŘ ଜŇ řŃ ମĴଦ୍ଦମŘŎ Ŋ řଚŘŎ ňŘĪĥ 
ĬŅřǦ ବେƗŞେ ňŊɰ ଲିȇ‌ ପ୍ରୋସେĴ୍ୟୁľŎ ŃňŇ 
ĴśମŘŎ ňŘŏ, ŀ. Ŕ řƴଧାର୍ଥ Œଙ୍କŎ ମହŘନ୍ତି  İŊĦ 
ĩĪŇଜřŊŚ Ĩଶ�ୋĴ ĴśମŘŎ ଜĻŇŘ, Ŕŋ୍ୟ 
ŋŘବେ ମĴଦ୍ଦମŘ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř ŎŘǧ୍ରୀŧ ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃŞେ ପ୍ରାŧ Ŕମସ୍ତ 
ɂĴŘŎŎ Ŋ řଚŘŎņŚŇ ମ�ୋĴଦ୍ଦମŘ ōńŘ 

ଫ�ŤଜŅŘŎ ř (ŔŘŏřȧ‌ ଯ�ୋĶ୍ୟ), ଚେĴ ŊŘĬŇɵ 
ମŘମŏŘ, Ŋ୍ୟାଙ୍କ Įł  ମŘମŏŘ, ŎŘଜǶ, ମ�ୋľŎ 
Ņś ķ୍ଘľłŘ ଜŇ řŃ ſŃ řň ŜŎł, ବ�ţŊŘହ řĴ Ŋ řŊŘŅ 
Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ Ņ řŵŘŇŚ ମĴଦ୍ଦମŘ Ŕହ řŃ ଜřǟଲାŞେ 
ȄŊŘ Ŋ୍ୟାଙ୍କ Įł Ŕମ୍ୱǄ ଧିŧ ପ୍ରାĴ ମ�ୋĴଦ୍ଦମŘ 
ĩŅř ମƺ ଫĪŔŏŘ ହŕୋĪȄŏŘģ ଜřǟଲାŎś  
ମ�ୋľ ūŲŬŬ ମŘମŏŘŎś  ūūŪŪľ ř ŔଫŐŃŘŎ 
Ŕହ ŔମŘņŘŇ ହେŊŘ Ŕହ řŃ ū କ�ୋľ ř ūŮ 
ŏſ ųŰ ହଜŘŎ ŮűŪ ľƉକା ĩŅŘŧ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř Ŋ୍ୟାଙ୍କ Įł Ŕମ୍ୱǄ ଧିŧ 
ପ୍ରାĴ ମ�ୋĴଦ୍ଦମŘŞେ ŭūůůľ ř ମŘମŏŘŎś  
Ųűľ ř ŔଫŐŃŘŎ Ŕହ ଫĪŔŏŘ ହେŊŘ Ŕହ řŃ 
ūŲ ŏſ ůū ହଜŘŎ űŲŪ ľƉକା Įł ĩŅŘŧ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଜĶŃŔ řĦହňśŎ ଜřǟଲା ĨŅŘŏŃ 
ŔମŌŃ Ĵśଜଙ୍ଗ, Ń řତ୍ତୋŏ, ŎଘśŇŘńňśŎ, 
İŎŔମŘ ĨŅŘŏŃ İŊĦ ଜřǟଲାŎ Ŕମସ୍ତ ŃହŔ řŏ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ମƺ ŎŘǧ୍ରୀŧ ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ ř İŊĦ ମĴଦ୍ଦମŘ Ķśŀ řĴŎ 
ଫĪŔŏŘ ĴŎŘōŘĪ ľƉକା ĩŅŘŧ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŌśĴśŐŘ ňťřĺ ି 
ňŘŇŚŧ ĻŐ ňŘĪț‌ 

ĴśĻƍ,ųŘů(ŔŌ řŔ): ŎŘଜ୍ୟŞେ İବେ 
ĵŎŘŅřŇ ଯ�ୋĶś ĨȅĴŘĦŒ ǱଥାŇŞେ ଜŐŔଙ୍କľ 
ଦେĵŘ ଦେĪĺ řģ İହ ř ŋ řŃŞେ ň řĪŊŘ ňŘł ř 
ňŘĪĥ ଲ�ୋକେ ମŘĪŏ ମŘĪŏř ō řŊŘĴś ňŀś ȄŊŘ 
ବେଳେ କେତେĴ ĨƗŐŞେ ମƺ ଲ�ୋକେ ňŘł ř 
ĶŘŀ řŎś  Ĵ řł ř  ň řĬȄŊŘ ŏſ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ମŘତ୍ର 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĬŅŘŔŚŇŃŘ ଯ�ୋĶś ňľňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŊŘŏřňŘŎ ř ȰରାମŎ ɂବେŒ ňńŞେ ňŘĪț‌ 
ଯ�ୋଗେ ଜŐଯ�ୋĶŘł ɂĴଳ୍ପŎ İĴ ňİƞ ŋŘƍଗି 
ňŀř ମśĴśŐŘ ňŀřĺ řģ ଫŐŞେ ɂŃ řŅ řŇ Œହ Œହ 
ňŘŇŚŧ ଜŐ ŇǦ ହେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତି 
Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ Ň řŒŘĴŎ ମśŅś ŏ řģ İହ ř ନେĪ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚ କେŊŐ ŊŏřňŘŎ ř ȰରାମŎ ɂବେŒ ňń 
Ňśହେĥ ଯେĬĥ ŔŊś  ĨƗŐŞେ İହ ř ŋŐ ଜŐ ŇǦ 
ହେĬĺ ř ŃŘହŘŎ ŔśŊନ୍ଦୋŊସ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś Ɍରୀ ମśŅś ŏ ř 
Ĵśଜଙ୍ଗ Ŋ řŀ řĲଙ୍କ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĻĶŃŔĦିŕňśŎŞେ ŎŘǧ୍ରୀŧ ଲŏୋĴ ĨŅŘଲŃ

ūūŪŪ ŌŘŌଲŘŎ ŔŌŘņŘŇ;  ū .ūŮ କ�ୋľ ିľƉକା ĩŅŘŧ

	<ĻŘŕŘĻŎś  ĩŔśȄŏŘ ŀ řŞେŏ 
	<ŌŘĺ ņŎ řŊŘ ĩŐରେ ĹŘŏřȄŏŘ 
ତŃŏ ଚ�ୋŎ ř 

ŔŌśȿରେ ŀřŞେŏ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ņŎŘňť଼ିŏŘ

ŀƍଗା ŔŕŃି ŔŘଢŁŖ ŭ ŕĻŘŎ ଲିľŎ ŀିଜେଲ ĻŊŃ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ųŘů(ŔŌ řŔ): ĨŐĴŘ ĩଶ୍ରମŎ ମśĵ୍ୟ 
ňśŞ�ୋņŘ Ĭକ୍ରŐ ĶŘǄଧୀ ňśł୍ୟାƬମା ଗ�ୋňŊǄଧୁ ଚĹŤņśŎŚଙ୍କ 
ūŭūŃମ ଜŧନ୍ତୀ ĩଶ୍ରମ ňŎ řŔŎŞେ ĨŃ୍ୟƻ ଶ୍ରƴଧା 
Ĳ ŔǗମାŇŎ Ŕହ řŃ Ŋ řŒ řǦ Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫ Ĳ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ 
ĬňǱଥିŃ řŞେ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ 
ĩଶ୍ରମŎ ĩŊŘହĴ ଦେବେǂ ŇŘń ŎŘĬŃଙ୍କ ĨƺſŃŘŞେ 
¯ĶŘǄଧୀ ɂŃ řମ-ଗ�ୋňŊǄଧୁ® ŒŚର୍ଷĴ ĩଲ�ୋଚŇŘଚକ୍ର 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř ĩଲ�ୋଚŇŘଚକ୍ରŞେ ମśĵ୍ୟŊକ୍ତା 
ŋŘŊŞେ Ŋ řŒ řǦ ĶŘǄଧୀ ĨŇś ĶŘମŚ ŃńŘ ଜŘŃŚŧ ĶŘǄଧୀǷମାŎĴ 
Ň řȅŎ କ�ୋœŘƺſ ŀ. Ŋ řǢଜřŃ ŎŘŧ, ମśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ 
ସ୍ୱାମŚ Ŋ řବେĴŘŇǁ ǷମାŎĴŚ ମହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷା 
ŀ. ŔśଜŘŃŘ ĲŃŘ, ĬȘ‌ଘŘľĴ ŋŘବେ ĨŇś ǨଠାŇŎ ମśĵ୍ୟ 
Ĭňଦେଷ୍ଟା Ŋ řŇŘŧĴ ňƛŇŘŧĴ, ŔǗମାŇ řŃ Ŋକ୍ତା ŋŘŊŞେ 
Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ɂŃŘň ĴśମŘŎ ଲେƉକା Ĳ  ŒŘƻŇś  ĴśମŘŎ ମ řଶ୍ର 
ɂମśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ Ŕହ řŃ ଗ�ୋňŊǄଧୁଙ୍କ 
ĨŇŇ୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫ ĬňŞେ Ŋ řŒŅ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řńଲେģ 
Ń୍ୟାĶ, Ŕମର୍ପł, ଦେŒŋକ୍ତି  Ĳ ŔମŘଜ ŔĦǭକାŎŞେ Ƕର୍ଗŃ 
ଚĹŤņśŎŚଙ୍କ ĨŊŅŘŇ ŃŘƉକୁ  ଚ řŎସ୍ମŎłŚŧ ĴŎ ř ŎȃŊ 

ବ�ୋŏř Ŕମସ୍ତ Ŋକ୍ତା ମŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟମŘŇଙ୍କ 
ମƺŞେ ɂłŊ ĴśମŘŎ ଦେ, ସ୍ǳହମŧŚ ĩଚŘର୍ଯ୍ୟ, ŀ. 
ମ�ŤŔśମŚ ňŎ řŀŘ, Ŋ řଜŧ ĴśମŘŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŎମŘ ŎƙŇ 
ସ୍ୱାĪĥ, Ŋ řଜŧ ĴśମŘŎ ňŃ ř, Ĭକ୍ରŐ ŎƙŇ ମହŘନ୍ତି , ɂŅŚň 
ĴśମŘŎ ŒŃňȄ, ŔŘମɲୱାŅ řĴ ŒŒŘଙ୍କ ଶେĵŎ ňଣ୍ଡା İŊĦ 
ŊŘŊŘଜŚ ଚŎł ŔŘହś  ɂମśĵ Ŋ řŒ řǦ Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫ ଯ�ୋĶ 
İȄŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İହ ř ĩଲ�ୋଚŇŘଚକ୍ରŞେ 
ସ୍ୱାମŚ Ŋ řବେĴŘŇǁ ǷମାŎĴŚ ମହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 

ĩଲ�ୋଚŇŘŞେ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ Ĭକ୍ରŐ 
ĶŘǄଧୀƉକୁ  ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ ŔŜଚŇŘ 
ŀ. Ň řŎƙŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ କ�ୋœŘƺſ 
Ŋ řଜŧ ĴśମŘŎ Ŏń ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମĴś ŋĶŊŘŇ ŅŘŒ, ଜ୍ୟୋŃ ř ŎƙŇ ɂņŘŇ, 
Ĩଜŧ ĴśମŘŎ ଗ�ୋĺŘŧŘŃ, Ƿ ମୃŃ řŎƙŇ ňŎ řŀŘ, ȅŞେǂ 
ĴśମŘŎ ବେହେŎŘ, ŔŃ୍ୟ ɂĴŘŒ ମହŘନ୍ତି  ŃńŘ ĨŇ୍ୟ 
ŔŅŔ୍ୟମŘନେ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

İŎŔମŘ,ųŘů(Ŕମ řŔ): ଜĶŃŔ řĦହňśŎ 
ଜřǟଲାŎ ɂŔ řଦ୍ଧ ଶ�ţŊňŚĿ ȰରାମŌǢŎ 
ମହŘଦେŊଙ୍କ Ŋ řŊŘହ Ĭତ୍ସŊ ňŘĪĥ ĩଜř 
ňŘŎǑŎ řĴ ŎŚŃ řŇŚŃ řŞେ Ň řର୍ବନ୍ଧ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
Ŕମ୍ପାŅŇŘ ହŕୋĪĺģ ȰରାମŌǢŎ ମନ୍ଦି Ŏ 
ňŎ řଚŘŐŇŘ ବ�ୋର୍ଡ 
Ĳ ŒŚŃŐ œǨଠୀ 
ňŎ řଚŘŐŇŘ Ĵମ řľ řŎ 
ମ řŐ řŃ Ŕହଯ�ୋĶŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŋ řŊŘହ 
Ĭତ୍ସŊ ĩŔନ୍ତା ଜś Ň 
ମŘŔ ūŲ ŃŘŎ řĵŞେ 
ହେŊŘĴś  ōŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ĩଜř Ň řର୍ବନ୍ଧ 
ŔŎ řĺ řģ ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ 
ŊŎ ňſ ŎŜ ପେ Ŋ řŎଞ୍ଚି  ŇŘŎŘŧł ମହŘନ୍ତି   
ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ńś ŏŘĪŊŘ Ŕହ řŃ  ଗ�ୋŊ řǁňśŎ 
ȰରାମŞେ ĴŇ୍ୟା ňſ ɌରୀŇ řŊŘŔ ଜĻŇŘƉକୁ  
ǱଥିŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŊŘŎ řĴ ňśŞ�ୋହ řŃ 
ņŎ ř ŊŎ ňſ ଗ�ୋŊ řǁňśŎ ȰରାମŎ 
ɌରୀŇ řŊŘŔଙ୍କ ଘŞେ ňହଞ୍ଚି ŊŘ ňŞେ 
ମŘ®ŇŘŎŘŧłŚଙ୍କ ମନ୍ଦି ŎŞେ Ň řର୍ବନ୍ଧ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĭŋŧ ňſ Ĳ ŒŚŃŐ œǨଠୀ 
ňŎ řଚŘŐŇŘ Ĵମ řľ řŎ Ŕŋ୍ୟ, ȰରାମŊŘŔŚଙ୍କ 
ĬňǱଥିŃ řŞେ ŔମŘňŇ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମŞେ ĴŇ୍ୟା ňſଙ୍କ ňſŎś  

Ŕମସ୍ତƉକୁ  ଚƏଚ୍ଚା ĴŎŘōŘĪ ĩŔନ୍ତା 
ମŘŔŞେ Ŋ řŊŘହ ŔମŧŞେ ȰରାମŌǢŎƉକୁ  
Ĵ®ł Ĵ®ł ଯ�ŤŃś Ĵ ଦେବେ ĩଲ�ୋଚŇŘ 
ହŕୋĪńŏŘģ Ň řର୍ବନ୍ଧ ŔମŧŞେ 
ňŎ řଚŘŐŇŘ Ĵମ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŇŘŎŘŧł 

ମହŘନ୍ତି , ମନ୍ଦି ŎŎ ňŎ řଚŘŐŇŘ Ĵମ řľ ř 
Ŕŋ୍ୟ ଗ�ŤŎŘଙ୍ଗ ମ řଶ୍ର, ŎŘଜĻǂ ɂŔŘŅ 
ମ řଶ୍ର, Ŕ řମŘĪĥ ଚǂ ଭ�ୋŐ, ŒśŋŇŘŎŘŧł 
ମ řଶ୍ର ମନ୍ଦି Ŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řରǻବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ 
ɂŋŘŃ ŎŘମ, ňŎ řଚŘŐŇŘ Ĵମ řľ řŎ 
ŊŘŊś Ň ř ŊŘŎ řĴ, ǶŃƽ Ň řମନ୍ତ୍ରି Ń Ŕŋ୍ୟ 
Œ řŊŘŇǁ ମ řଶ୍ର, Ĩମ řŧ Ĵś ମŘŎ ମହŘନ୍ତି , 
ĩŒ řœ ଜĻŇŘ, Ŕŋ୍ୟ ĨŎś ł ସ୍ୱାĪĥ, ŅŚଳ୍ପ 
ŎŘମ, Ƚ ରିଲ�ୋଚŇ ňଣ୍ଡା, Ŋ řĴŘŒ ମśŅś ŏ ř, 
ƕଞାନେǂ ମ řଶ୍ରଙ୍କ ŔମŌŃ Ŕମସ୍ତ ŒହେŎś  
ŊǄଧୁ  ମŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ňŘŎǑŎĴି ŎŚŃŇିŚŃŞିେ ହେଲŘ 
ȰରାମେǢŎ ŌŕŘଦେŊଙ୍କ Ň ିରǻǄ

Ļ Ķ Ń Ŕ ř Ħ ŕ ňś Ŏ , ų Ř ů ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ଜĶŃŔ řĦହňśŎ ଜřǟଲାŎ Ŋ řŎ řť ଼ି ńŘŇŘ 
Ĩƻର୍ଗŃ ମŘł řŃ řŎ ř ĨƗŐŎ ଜଣେ Ň řŒŘ 
ମŘଫřĩƉକୁ Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ ř ଜĶŃŔ řĦହňśŎ 
ĨŊĴŘŎŚ Ʌରାମ୍ୟମŘł ŔĦǱଥାģ ōŘƗ ňŞେ 
ŃŘଙ୍କ ňŘĵŎś  ůŰ ȰରାମŎ ହେŞ�ୋĪȚ‌, İĴ 
ĩơİŀ ଫ�ୋŇ İŊĦ Ň řŒŘ ବେňŘŎŞେ 
Ŋ୍ୟŊହŘŎ ହେĬȄŊŘ İĴ ମ�ୋľŎ 
ŔŘĪକେŏ ଜŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ŔŜଚŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ମŘł řŃ řŎ ř ȰରାମŎ 
ŔŞ�ୋଜ ŇŘŧĴ ŅŚķ୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř ĩĵňŘĵ 
ĨƗŐŞେ ହେŞ�ୋĪȚ‌ ବେňŘŎ ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ ŃŘĴś ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ 
ŊହśŊŘŎ ଜŘŏ Ŋ řĺŘĪ ȄŏŘģ ŔŊś ńŎ 
ŋŐř ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶĴś ଚĴମŘ ଦେĪ 
ĵŔ řōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĨନେĴ ĴŔŎȖ‌ 

ňŞେ İńŎ Ĵ řନ୍ତୁ ŃŘƉକୁ  ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ 
ĴŘŊś  ĴŎ řନେĪȄŏŘģ İĴ ĶśĪନ୍ଦା ĵŊŎĴś 
ŋ řତ୍ତି  ĴŎ ř ŔŞ�ୋଜଙ୍କ Ŕର୍ମ୍ପĴŞେ Ńń୍ୟ 
ŊŘହŘŎ ĴŎ řȄଲେ ĪŇɵପେĴɟŎ ɂŋŘŔ 

ĴśମŘŎ ଚĹŤņśŎŚģ 
ȰରାହĴƉକୁ ଯ�ୋĶŘł 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞେ ସେ ĩଜř 
ହେŞ�ୋĪȚ‌ ŎȃȄŊŘŎ 
ŔŜଚŇŘ ňŘĪŊŘ ňŞେ 
ଜĶŃŔ řĦହňśŎ ĨŊĴŘŎŚ 
Ʌରାମ୍ୟମŘł ŔĦǱଥାŎ 
Ŕ ȝ ‌- Ī Ňɵ ପେ  Ĵɟ Ŏ 
ŋŘĶ୍ୟŏƁ୍ମୀ ŅŐŘĪ, 
İİȧ‌ĩĪ Ŕନ୍ତୋœ 
ŇŘŧĴ, ĴŇଷ୍ଟେŊŐ 
ŒśŋɌରୀ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŔśĴŘƻ 

ମŘļŚ, Ŋ řǢŎƙŇ ସ୍ୱାĪĥƉକୁ  ନେĪ İĴ 
ľ řମ ĶĿŇ ହŕୋĪȄŏŘ ōŘହŘŎ ନେŃŝ ƫ 
ନେĪȄଲେ ĪŇɵପେĴɟŎ ɂŋŘŔ Ĵś ମŘŎ 
ଚĹŤņśŎŚģ ȰରାହĴ ବେŒŞେ ĨŋřōśŻଙ୍କ 

Ŕହ ŔǑର୍କ ĴŎ řȄଲେ ଜĶŃŔ řĦହňśŎ 
ĨŊĴŘŎŚ Ʌରାମ୍ୟମŘł ŔĦǱଥାŎ Ĵର୍ମଚŘŎŚ 
İŊĦ ŀ řȢ‌ ବେଳେ ĨŋřōśŻƉକୁ  Ŋ řŎ řŀ ř 
ĺĴ ĿŘŞେ ମŘŀ ř ŊŔ řȄଲେģ ĨŋřōśŻଙ୍କ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ İȚ‌ŀřň řİȧ‌ ĩĴɟ ūųŲů 
ĨŇś ŔŘŞେ ମŘମŏŘ Ŏś ƒଜୁ ĴŎŘōŘĪ 
ଜřǟଲା ଦ�ŤŎŘଜଜ ଜĶŃŔ řĦହňśŎଙ୍କ 
Ň řĴľŞେ ହŘଜŎ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĨŋřōśŻଙ୍କ ଜŘମ řŇ ŇŘମଞ୍ଜୁŎ ହେŊŘŎś  
ŃŘĴś  ūŮŅřŇ řĩ Ŋ řଚŘŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ହŘଜȖ‌Ĵś  ňĿŘōŘĪĺ řģ ଜĶŃŔ řĦହňśŎ 
ĨƗŐŞେ ହେŞ�ୋĪȚ‌ Ŋ୍ୟŊŔŘŧĴś 
ŅମŇ ĴŎ řŊŘĴś  ǶŃƽ ĨňŞେŔȚ‌ 
ଚŘŏřĺ ř İŊĦ İହ ř ଘľłŘ ŃŘହŘŎ İĴ 
ĬŅŘହŎł ବ�ୋŏř ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତି ଜřǟଲା 
ĨŊĴŘŎŚ Ĩȅକ୍ଷି ĴŘ ĨŇ řŃŘ ɂņŘŇģ

ହେŞ�ୋĪŇ Ŕŕ ŊŘĪȇ‌ ĻŊŃ; Ļଣł ĶŎିŉ

ĨŐĴŘ ĩɌŌŞେ ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ ଚĹŤņśŎŚଙ୍କ Ļŧƻତୀ  

Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ; 
ŌŕŐିŘ ĶŎିŉ 

ňŘŎŘŅŚň,ųŘů(ŔŌ řŔ): 
ňŘŎŘŅŚň ŏȇ‌ ńŘŇŘ 
ĨņŚŇ ଷ୍ଟାĪŏŔ ŊଜŘŎ 
Ň řĴľŎś  ĩଜř ňśŏ řŔ 
ଜଣେ ଚĹୋŎŘ ମŅ 
ବେňŘŎŚĴś  Ķ řŎଫ 
ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟଚŘŏŘł 
ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řōśŻŎ ŇŘମ 
ପ୍ରେମŘŇǁ ବେହେŎŘ 
(ŭŰ) ହŕୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ସେ ňŘŎŘŅŚň 
ମଡେŏ ńŘŇŘ ĨņŚŇ 
ŒśĵśĩĵŐŘ ĨƗŐŞେ 
Ŏହś ȄŊŘ ଜłŘňŀřĺ řģ ŃŘ® 
Ň řĴľŎś  ű.Ů ŏřľŎŎ 
ଦେŒŚ ମŅ ଜŊŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İନେĪ 
ńŘŇŘŞେ İĴ ମŘମŏŘ 
Ŏś ଜś  ହŕୋĪĺ řģ 

ňŘŎŘŅŚň,ųŘů(Ŕମ řŔ): ňŘŎŘŅŚň 
ĩŅର୍ଶ ńŘŇŘ ĨņŚŇ ŊŘĬŎ řĩ ňŘŐନ୍ଦା 
Ň řĴľŎś  ĶŃĴŘŏř Ņ řŇ ūūľŘŞେ ଜଣେ 
ମହ řŐŘ Ķଞ୍ଜେĪ ବେňŘŎŚĴś ňśŏ řŔ Ķ řŎଫ 
ĴŎ řĺ řģ ŃŘ® Ň řĴľŎś  ū କେଜř ŭůŪ Ȱରାମ 
ĲଜŇŎ Ķଞ୍ଜେĪ ଜŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ĩŋ řōśŻ ମହ řŐŘŎ ŇŘମ ମŘମ řŇŘ ŅŘŔ (ŭŰ) 
ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŘŎ ଘŎ କେନ୍ଦ୍ରାňŀŘ 
ଜřǟଲାŎ ମହŘĴŘŐňť଼ା Ĵଣ୍ଟିଲ�ୋ ȰରାମŞେģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ସେ ň řň řİŏ ଲ�ୋĴŇŘń Ĵଲ�ୋŇŚŞେ 
ŅŚķ୍ଘ Ņ řŇ ହେŊ Ŏହ ř İହ ř Ķଞ୍ଜେĪ ବେňŘŎ 
ĴŎś ȄŊŘ ମଡେŏ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŊŊ řŃŘ 
ଦେହśŎŚ ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ସେĿŘŞେ ମହ řŐŘ 
ଜłଙ୍କ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ İହ ř Ķଞ୍ଜେĪ ବେňŘŎ 
ĴŎନ୍ତିģ ତେବେ ňśŏ řŔ ňŘଟȸରୋŏřĦ ବେଳେ ĬŻ 
ମହ řŐŘĴś ĴŘŊś  ĴŎ řȄଲେģ İନେĪ ńŘŇŘŞେ 
İĴ ମŘମŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĩŋ řōśŻ 
ମହ řŐŘƉକୁ  ĩଜř କ�ୋର୍ଟ ଚŘŏŘł ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

Ń řŞƥǻŘŏ,ųŘů(ŔŌ řŔ): ŀřଜřľŘŏ ōśĶŞେ Œ řŒś, Ĵ řଶ�ୋŎ Ĵ řଶ�ୋŎŚ ମŘŇଙ୍କ 
ŔśŎକ୍ଷା, ŔଚେŃŇŃŘ Ĳ ŔȮ ରିŧ ĨĦŒଗ୍ରହł Ŋŝ ƴ ଧି Ň řମନ୍ତେ Ĳť଼ିŒŘ ňśŏ řŔ Ĳ 
ŧśŇ řସେȜ‌Ŏ ମ řŐ řŃ Ŕହଯ�ୋĶŞେ ଜśଭେଣ୍ଟିĴŘ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ĩŎମ୍ଭ 
ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ Ŋ୍ଲĴ Ĩର୍ନ୍ତĶŃ Ȯ ରିǩଣାŇǁňśŎ ńŘŇŘŞେ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŎƙŇ ĴśମŘŎ ମŘļŚଙ୍କ ĨƺſŃŘŞେ İହ ř ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İȄŞେ ŔŘĪŊŎ ĩňŎņ Ĳ ମ�ୋŊŘĪŏ ĨňŊ୍ୟŊହŘŎ 
ĬňǱଥିŃ Ĵ řଶ�ୋŎ Ĵ řଶ�ୋŎŚƉକୁ  Ĩŋ řŇŧ ମŘƺମŞେ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İȄŞେ ĴŝǩଣାŇǁňśŎ ńŘŇŘ ĨƗŐŎ Ĩଙ୍ଗŇŊŘଡ଼Ŗ ř Ĵରǻମୀଙ୍କ ŔମŌŃ Ĵ řଶ�ୋŎ 
Ĵ řଶ�ୋŎŚ ମŘନେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ńŘŇŘ İȧ‌ĩĪ ମŘŇŔ ହେମ୍ୱʗମ, ŞେłśŊŘŐŘ 
ମହŘňŘତ୍ର, ɌରୀņŎ ŇŘŧĴ ɂମśĵ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ňŎ řଚŘŐŇŘŞେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ųŘů(ŔŌ řŔ): 
ଜĶŃŔ řĦହňśŎ ଜřǟଲାŎ İŎŔମŘ 
Ŋ୍ଲȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ ŇŘŎŅřĩ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŃŎଫŎś  ଚŐřŃŊର୍ଷ ମŘଟ୍ରି Ĵ 
ňŎŚକ୍ଷାŞେ ĴŝŃ řƫ Ĩର୍ଜ୍ଜŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ǱଥାŇŚŧ ȰରାମŌǢŎ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŭ ଜł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  
Ŕମ୍ୱର୍ଦȁŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ  ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟŐŧ ňŎ řŔŎŞେ ĩୟ�ୋଜřŃ İĴ 
ǶŃƽ Ĭତ୍ସŊŞେ ŔŎňƗ Ň řମŘĪĥ ଚŎł ଭ�ୋŐ ମŘŇňତ୍ର, ĬƥŎŚŧ İŊĦ Ĩର୍ଥŎŘŒ ř 
ɂŅŘŇ ňŜର୍ବĴ Ŕମ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ଦେŊŘ Ŕହ řŃ ସେମŘŇଙ୍କŎ ĬƥŞ�ୋƥŎ ĬǈŃ ř ĴŘମŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ହ ř ĴŝŃ ř ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ହେଲେ ପ୍ରି ŧŎƙŇ ŅŘŔ, ĩŅ୍ୟାŒŘ ŔŘହś  İŊĦ 
ɌରୀŒŘƻ ଶେĵŎģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řରǻବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ŃňŇ ଚĹŤņśŎŚ, ĩŔ řŔ 
ଜĻŇŘ, İȟ‌Ŋ řକେ ŔǷ ମିŃŘ ସ୍ୱାĪĥ Ĳ Ŕମସ୍ତ Ŕ řĩȡ‌ň řମŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ĴśĻƍ,ųŘů(ŔŌ řŔ): İବେ Ŋହś ňŇ řňŎ řŊŘ ĨମŐ Ŕମŧģ ମŘତ୍ର  Ĵśଜଙ୍ଗŎ 
ňŎ řŊŘ ŊଜŘŎŞେ Ň řĩĥ ŏŘĶ řŊŘŎ ŊŎ řǱଥିŃ ř ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ଚŘœŚ ହେĬ Ĵ ř 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ହେĬ ňŎ řŊŘ ŊଜŘŎŞେ ňହଞ୍ଚି ŊŘĴś ŔମŔ୍ୟା ଦେĵŘ ଦେĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĶŃ Ĵ řĺ řŅ řŇ ହେŊ ňŎ řŊŘŎ ŅŎŎŞେ Ŋŝ ƴ ଧି ହŕୋĪȄŊŘ ŏſ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ମŘତ୍ର ōŅř İହ ř ňŎ ř ņŘŎŘ ଚŘŏś  Ŏହେ ĩĶŘମŚ Ņ řŇŞେ Ŋ řĴľ ŎŜ ň 
ନେŊ ବ�ୋŏř ĩŒƉକା ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĵśଜଙ୍ଗŞେ ବ�ୋȅ űŪ ľƉକା ହŕୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ପ�ୋľŐ ūŪŪ ľƉକା Ŋ řȮ ରି ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ŏſ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř  
ŊŘĪĶł, ଭେଣ୍ଡି ମƺ ůŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŅŎŞେ Ŋ řȮ ରି ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ĴŘĴśŀ ř ŅŎ ମƺ ŰŪ ĺśĪĥŏŘł řģ ňŎ řŊŘ ŅŎ Ŋଢ଼ିŊŘ ଯ�ୋĶś ଚŘœŚ ŏŘŋŇɲ ୱିŃ 
ହŕୋĪňŘŎś ŇŘହŘĥନ୍ତି  ବ�ୋŏř ōśŊ ଚŘœŚ Œ řŊ ŔŘହś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଚŘœŚଙ୍କ 
ĿŘŎś  Ĵ řłŘōŘĬȄŊŘ ňŎ řŊŘ ŊଜŘŎŞେ Ĭଚ୍ଚ ŅŎŞେ Ŋ řȮ ରି ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ଚŘœŚ ōŅř İହ ř ପ୍ରାň୍ୟ ňŘĩନ୍ତେ ତେବେ ĨȅĴ ଚŘœ ĴŎ řŊŘĴś ĬȘ‌Ŋŝ ଦ୍ଧ ହśĨନ୍ତିģ 
ମŘତ୍ର ĶŃ Ŋର୍ଷ କେŃĴ ňŎ řŊŘŎ ĨŋŘŊ ř Ŋ řȮ ରି ଚŘœŚƉକୁ  ଚŘœŎś  ମ�ୋହ ଫŉŎŘĬ 
ନେĬȄŊŘ ବେଳେ İବେ ĵŘĬľ ř ହƻŔƻ ହେŊŘ ŔŘŎ ହେĬĺ řģ ĩĶĴś 
ňŊňରǻବାł ř ŔŊś  Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ŅŎŅŘମ ŊଢřŊŘĴś  ĩŒƉକା ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ŋହś  
ĵŘĬľ ř ɂŒŘŔŇ İହ ř ŔŊś  Ŋ୍ୟŊǱଥାŞେ ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ĴśĻƍ,ųŘů(ŔŌ řŔ): Ĵśଜଙ୍ଗ Ŋ୍ଲĴ ଜřŏŘŇŔŚ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ପ୍ରାŻŇ ŇŘİŊ 
ŔŎňƗ ŃńŘ ଜřŏŘŇŔŚ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂମśĵ ɂŃ řǨଠାŃŘ ŔŅŔ୍ୟ 
ļŎŚ ସେĿŚଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ସେନ୍ତୁŏ řĩ ĵମŘŎ Ň řŊŘŔŚ ŃńŘ ŅŐřȖ‌ 

ŔମŘଜŎ ɂମśĵ ନେŃŘ ļŎŚ ସେĿŚଙ୍କ ମŎŒŎŚŎ ǭକୁŏ 
ňŎ řŔŎĴś ĨłŘōŘĪ ňśǪମŘŏ୍ୟ Ŕହ ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ļŘତ୍ର Œ řſĴ ŔĦଘŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ŔŋŘňŃ ř 
Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ Ņ řପ୍ତୀŎƙŇ ସେĿŚଙ୍କ ପ�ŤŞ�ୋହ řŃ୍ୟŞେ 
İହ ř ňŘରǻଥୀŊ ŒŎŚŎ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାŞେ ହŘĪǭକୁŏ, ōśň ř 
ǭକୁŏŎ Ŋହś Œ řſĴ Œ řſŧȽରୀ, ଚŘŎ řĵƠ ȰରାମŎ Ŋହś  

ମśŎŊŚଙ୍କ Ŕହ ଫśଲେ ĩମ୍ବେŅĴŎ ŔŘମŘଜřĴ Ŋ řĴŘŒ ňŎ řœŅ ଜĶŃŔ řĦହňśŎŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ମନ�ୋଜ ňŘତ୍ର ଶେœ Ņର୍ଶŇ ĴŎ ř ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ ଶେœŞେ ଶେœĴŝŃ୍ୟ ňśŎŚŞେ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ  ļŎŚ ସେĿŚଙ୍କ 
Ŋଡ଼ňśĨ, Ŋ řଦେŒŞେ ŎହśȄŊŘŎś  ŔŘŇ ňśĨ ଫĴŚŎ ସେĿŚ ମśĵŘƆନୀ ଦେĪȄଲେģ

ű.Ů ଲିľŎ 
ŌŅ ĻŊŃ; 
Ļଣł ĶŎିŉ 

ĴŝǩଣାŇǁňśŎ ńŘŇŘରେ Ļś ଭŋƞଟିĴŘ ĴŘōǻɹȮŌ

ŇŘŎŅĩିŞେ ĴŝŃ ିĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ

ɂରାŻŇ ŇŘİŊ ŔŎňƗଙ୍କ ňŎଲŏୋĴ

ňŎ řŊŘ ŊĻŘŎରେ 
Ň řĩĥ ଚŘœŚƉକୁ  ŌŐିś Ň ିɂରାňɹ
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ŋȿĴ

ŋȿĴ,ųŘů(ĬŌŘĴŏɹୟାł ŌŕŘňŘȽ): 

ňŜŊǻ ŔŎĴŘŎ ĨŌŐŞେ ūŮűକ�ୋľ ř ľƉକା ବɹŧŞେ 
ŭŒŕ Œō୍ୟା ବ řŒ řǦ ŔŕŎ ĬňĴƟ ଗĶŏňśŎĿŘŞେ 
ŋȿĴ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ ବ řŒŘŐ, ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ 
ŃńŘ ň ŜŎŘ Ĺȇ‌Ĺȇ‌ ŋŘବେ Ň řର୍ȁŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧ ĬňŞେ Ļřǟଲା Ĳ ňଡŀŖŘŒŚ ĻřǟଲାŎ ɂରାŧ 
ūűŎś  ūŲ ŏſŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ Ň řର୍ଭŎ ĴŎƻତିģ İĿŘĴś 
ପ୍ରŃ řŅ řŇ ūůŒŕŎś  ĨȅĴ Ş�ୋଗŚ ĩŔśȄବŘବେଳେ 
ଡŘŻŎĵŘŇŘŎ ĨନେĴ ଗśŎś ƫ Ŏŕ řĺ řģ ଗŃ ų ŌŘŔ 
ହେବ İŕ ř ŇŜŃŇ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ Ĳ İŕŘ 
ň ŜŊǻŎś  ūŪŪ Œō୍ୟା ବ řŒ řǦ Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒś (İȟ‌Ŕ řİȌ‌) 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧ ପ୍ରŃ řǨଠା ହ�ୋĪȄŏŘģ ĻřǟଲାବŘŔŚ ŇŜŃŇ 
ଡŘŻŎĵŘŇŘ ପ୍ରŃ řǨଠା ňŞେ ĬǈŃ ǶୱାǱଥ୍ୟସେବŘ Ō řŐ řବŘŎ 
ĩŒŘ ŎȃȄଲେģ ňŞେ ŇŜŃŇ ŔŎĴŘŎ ĩŔ řବŘ ňŞେ 
ŋȿĴŞେ ମେଡřĴŘŏ ĴଲେĻ ପ୍ରŃ řǨଠା ŏŘଗ ř ବœ୍ଷĴ ŃŐś  
ଘķୋଷłŘ ବ ř Ĵଲେģ ĻřǟଲାବŘŔŚ İŕ ř ମେଡřĴŘŏ ĴଲେĻ 
ପ୍ରŃ řǨଠା ĩŒŘŞେ Ōȧ‌ଗśŏ ȄବŘବେଳେ Ļřǟଲା Ōśĵɹ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞେ Ĵ řƻତୁ ŔŎĴŘŎŚ ଡŘŻŎ ŔĦĵ୍ୟା ŌŎś ť ଼ିģ 
ĩବŒɹĴ ŔĦĵ୍ୟାĿŘŎś  ବŕś  Ĵȟ‌ ňŎ řŌŘłŎ ଡŘŻŎ 
ĴŘର୍ଯɹŎŃ Ĩĺƻତିģ ĩǠର୍ଯɹŎ ĴńŘ İବେ ŋȿĴ Ļřǟଲା 

Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞେ ŌŘȽ ŮŰĻł ଡŘŻŎ ňŅ ňŜŎł 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ĺ řĴ řƮସାŐŧ ŏŘଗ ř ūűūľ ř ŌƙଜୁŎɂରାǊ 
ଡŘŻŎ ňŅ Ŏŕ řȄବŘବେଳେ ŌŘȽ ŮŰľ ř ňŅ ňŜŎł 
ହ�ୋĪĺ řģ ōŘŕŘ ňŘĵŘňŘȃ ŮŪପ୍ରŃ řŒŃģ 

İĿŘŞେ ŕŝȘ‌Ş�ୋଗ ବ řଶେଷƕ ŋŐř ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ବ řŋŘଗ Ŕŕ ĩĪŔ řŧś ଟ୍ȸƠŢ ‌ ଡŘŻŎ ବ ř ŇŘŕŘƻ ତିģ 
କେବŐ ଡŘŻŎ ňŅ Ňś ହେĥ, ŉŘର୍ମାŔ řǦ, Ňର୍ସ, ŏŘȝ‌ 
ଟେĴɨ ନିŔ řĩȚ‌ Ĳ ĨŇɹ Ŕବś  ବ řŋŘଗŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ňŅ 
ĵŘŏř ňť଼ିĺ řģ ĨŅ୍ୟାବȅ ଡŘŻŎĵŘŇŘ ňŎ řŔŎŞେ 
ŎŻŋƠଡାŎ ŇŘŕ Ȁģ Īକ�ୋ ମେŔ řȚ‌, İȟ‌ĩȡ‌ĩĪ 
ମେŔ řȚ‌ Ĳ ńŘĪŎİȓ‌ ଟେǦ ମେŔ řȚ‌ ŇŘŕ Ȁģ ĩĪŔ řŧś 

Ĳ ଭେƞଟିଲେľŎ ŋŐř ବɹବǱଥା ŇŘŕ Ȁģ ŉŐŞେ Ş�ୋଗŚ 
ସେବŘ ŔŘĦଘŘŃ řĴ ŋŘବେ ବŘņŘɂରାǊ ହେବŘ Ŕŕ 
ଘŞ�ୋĪ ଡŘŻŎĵŘŇŘ Ĳ Ĵɰ ଲିŇ řȇ‌Ĵś  İŕŘŎ ŉŘĪŅŘ 
ōŘĬȄବŘ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪĺ řģ ĨŇɹňſŞେ Ş�ୋଗŚƉକୁ  
ĴľĴ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎ řŅ řĩōŘĬĺ řģ ĨŇɹňଟେ 
ଡŘŻŎĵŘŇŘĴś ō řବŘĩŔ řବŘ ňŘĪĥ Ŕśବ řņŘ Ň ȄବŘŎś  
Ş�ୋଗŚ Ĳ ସେŌŘŇଙ୍କ ŔǑର୍କୀŧŌŘନେ ŬŪŪŎś  ŬůŪ 
ľƉକା Ĩଟ�ୋ ŋť଼ା ଗłśĺƻତିģ ŉŐŞେ ĨନେĴ Ş�ୋଗŚ 
ଘŞ�ୋĪ ଡŘŻŎĵŘŇŘ ĬňŞେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řବŘĴś ବŘƺ 
ହେĬĺƻତିģ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ 
İବେ ବ ř ŎŻŋƠଡାŎ, Œବ ବɹବଚ୍ƐŅ ଗŝŕ, ଡŘŻŎ 

Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ Žୱାର୍ଟର୍ସ Ĳ İĴ Ĵ୍ୟାƞଟିȚ‌ ŇŘŕ Ȁģ 
ĻřǟଲାŞେ İĴ ମେଡřĴŘŏ ĴଲେĻ ପ୍ରŃ řǨଠା ňŘĪĥ ଖ�ୋȘ‌ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ବœ୍ଷĴ Ńଳେ ଘķୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ ŉŐŞେ 

ĻřǟଲାବŘŔŚ ମେଡřĴŘŏ ĴଲେĻ ପ୍ରŃ řǨଠା ସ୍ୱň୍ନŞେ ŌŔଗśȢ‌ 
ȄବŘବେଳେ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞେ ŰŪପ୍ରŃ řŒŃ 
ଡŘŻŎ ňŅ ĵŘŏř Ŏŕ ř ǶୱାǱଥ୍ୟସେବŘ ବ řňର୍ଯɹǯ ହେବŘ 
ଘľłŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĻřǟଲାବŘŔŚଙ୍କ ǶୱାǱଥ୍ୟସେବŘ ପ୍ରŃ ř 
ĨłଦେĵŘĴś ସ୍ୱŃħ ପ୍ରŌŘł řŃ ĴŎś ĺ ř ବ�ୋŏř ବŕś  
ବś ƴଧୀĻŚବŚ ŌŃବɹŻ ĴŎ řĺƻତିģ

ņŘŌŇĶŎ,ųŘů(ŔŌ řŔ): 

ņŘŌŇଗŎ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂŞେ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେବŘŞେ 
ĨବɹବǱଥା ଦେĵŘଦେĪȄବŘ ବେଳେ ଡŘŻŎŌŘନେ 
ŔĿřȇ‌ ŔŌŧŞେ ମେଡřĴŘŏĴś  ĩŔśŇŘŕŘƻ ତିģ 
ōŘŕŘŉŐŞେ Ş�ୋଗŚŌŘନେ ଘƞଟା ଘƞଟା ņŎ ř Ĳň řଡ řŞେ 
Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ ř ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬĺƻତିģ ମେଡřĴŘŏ 
ବ�ୋର୍ଡŞେ ŔĴŘŐ ŲľŘŎś  Ņ řŇ ūŬľŘ Ĳ ŔǄଧ୍ୟା 
ŮľŘŎś  ŰľŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĩĬȑ‌ଡ�ୋŎ ŔŌŧ Ĭଲ୍ଲେĵ 
Ȅଲେ Ōƺ ବŘǯବ ĹřȽ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĨŏଗŘ ଦେȃବŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ŒŇ řବŘŎ ŔĴŘŐ ɂରାŧ ųľŘ ŭŪ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ş�ୋଗŚŌŘନେ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ ŮĻł ଡŘŻŎ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řବŘ ňŘĪĥ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řȄŏŘģ ŌŘȽ 
ମେଡřĴŘŏŞେ Ļଣେ ଡŘŻŎƉକୁ  ĺŘť ଼ି ĨŇɹ କ�ŤłŔ ř 
ଡŘŻŎଙ୍କ ଦେĵŘ Ō řŐ ř Ň ȄŏŘģ ŉŐŞେ ɂରାŧ 
ūŪŪŎś  ĨȅĴ Ş�ୋଗŚ ŏŌɲବା ŏŘĪȚ‌Şେ ĺ řť଼ା ହ�ୋĪ 
Ŏŕ řȄବŘବେଳେ Ĵ řĺ ř Ş�ୋଗŚ Ńଳେ ବŔ ř ଡŘŻŎƉକୁ  
Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ ବŝ ଦ୍ଧ, Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒśŌŘନେ ବŕś  

ĨŔśବ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄବŘ ଦେĵŘōŘĪĺ řģ ň ŜŊ୍ବାŕɣ 
ūŪľŘ Ŕśƴଧା ĩĬȑ‌ଡ�ୋŎ ŞେĻřǦŎŞେ Ůūů ŇŌ୍ବŎ 
Ŕ řŎ řİȢ‌ ĹŘŏřȄବŘବେଳେ ପ୍ରŃ řŅ řŇ ɂରାŧ ůŪŪŎś  
ĨȅĴ Ş�ୋଗŚ Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ĩŔśȄବŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 

ņŘŌŇଗŎ ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂ ĬňŞେ 
ŔŕŎŘƗŐ İବĦ ŭūľ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĻŇŔŘņŘŎł 
Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ȄବŘବେଳେ 
ňଡŀŖŘŒŚ ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ 
ବ୍ଲȇ‌Ŏ ŬŎś  ŭľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ Ōƺ İŕ ř 
ମେଡřĴŘŏ ĬňŞେ 
Ň řର୍ଭŎŒŚŐ Ĩĺƻତିģ İ 
ňŎ řǱଥିŃ řŞେ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେବŘ 
ବɹବǱଥାĴś  ନେĪ ପ୍ରŒ୍ନ 
ĬĿřĺ řģ Ŕବś ĿŘŎś  ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ବ řଷŧ ହେĬĺ ř ņŘŌŇଗŎ 

ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂŞେ ଡŘŻŎଙ୍କ ଡ୍ୟୁ ľ ř ବɹବǱଥାĴś 
ନେĪ ପ୍ରŒ୍ନ ĬĿřĺ řģ ŔŎĴŘŎŚ Ň řŧŌ ĨŇś ōŘŧŚ, 
ପ୍ରତ୍ୟେĴ ଡŘŻŎƉକୁ  Ņ řŇĴś  Ų ଘƞଟା ଡ୍ୟୁ ľ ř ĴŎ řବŘ Ŕŕ 
ମେଡřĴŘŏŞେ Ŕବś ବେଳେ Ļଣେ İŌŞ୍ଜେŇɵ ସି ଡŘŻŎ 

ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řବŘ ĩବŒɹĴģ Ĵ řƻତୁ  İĿŘŞେ Ļଣେ 
ଡŘŻŎ ŬŮ ଘƞଟା ňŘĪĥ ଡ୍ୟୁ ľ ř ĴŎś ȄବŘ ଦେȃବŘĴś 
Ō řŐś ĺ řģ İŋŐř ବɹବǱଥା ହେବŘŎś  ସେŌŘŇƉକୁ  Ŕପ୍ତାŕĴś 
କେବŐ Ŭ Ņ řŇ ମେଡřĴŘŏ ĩŔ řବŘĴś  ňଡś ĺ řģ 
ତେବେ Ų ଘƞଟିĩ ଡ୍ୟୁ ľ ř ବɹବǱଥା Ŏŕ řଲେ ପ୍ରତ୍ୟେĴ 
ବ řŋŘଗŎ ଡŘŻŎƉକୁ  ଦେĵŘĪବŘ ňŘĪĥ Ş�ୋଗŚŌŘନେ 
Ŕśବ řņŘ Ŕśଯ�ୋଗ ňŘĪ ĬňĴŝŃ ହ�ୋĪňŘŎ řବେ 
ବ�ୋŏř ŌŃପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŔŎĴŘŎŚ ମେଡřĴŘŏĴś 
ĩŔśȄବŘ Ş�ୋଗŚŌŘନେ ŔŌŧŞେ ଡŘŻŎƉକୁ  ňŘĬ 
Ň ȄବŘବେଳେ ŔŘņŘŎł ńƠଡା, ƖŎ, ĴŘŒ ňŘĪĥ 
ଘƞଟା ଘƞଟା ņŎ ř Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ ř ŕĪŎŘł ହେĬĺƻତିģ 
ĵବŎ ଲେĵŘହେବŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ İ ŔǑର୍କŞେ ମେଡřĴŘŏ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ŕŕ ଯ�ୋଗଯ�ୋଗ Ĵଲେ Ōƺ ହ�ୋĪňŘŎ ř 
ŇŘŕ Ȁģ Ş�ୋଗŚଙ୍କ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେବŘĴś  Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ Ŏȃ ǱଥାŇŚŧ 
ବ řņŘŧĴ ŃńŘ Ōƽ୍ରୀ, ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟ ବ řŋŘଗ 
Ńś Ŏନ୍ତ ଘľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř ଡ୍ୟୁ ľ ř ବɹବǱଥାĴś  ସ୍ୱଚ୍ଛ Ĳ 
Ň řŧŌ řŃ ĴŎŘଗଲେ Ş�ୋଗŚŌŘŇ ŔŕĻŞେ ସେବŘ 
ňŘĪňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř ŌŃପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ņŘŌŇĶŎ ŞେŀřĴŘŏରେ ĨŊɹŊǱଥା 

Ŕମŧରେ ĩŔśŇŘŕŘƻ ତି ŀŘŻŎ; ķƞଟା ķƞଟା Ĩପňſଷାରେ ର�ୋĶŚ

	< ŞେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ ɂŃ řǨଠା Ƕňɨରେ ĻřǟଲାŊŘŔŚ Ōȧ‌Ķśŏ; Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ Ĵ řƻତୁ  ŀŘŻŎ ŌŎś ť ଼ି

ମƙଜୁŎɂରାǊ ŀŘŻŎ ŔĦĵɹୟା ūűū; Ĩĺƻତି ମŘȽ ŮŰ
	=ŉŘରǻମାŔ řǦ, Ňର୍ସ, ŏŘȝ‌ ଟľĴ୍ନି Ŕ řĩȚ‌ 
ŇŘŕŘƻ ତି
	=ŎŻŋƠଡାŎ, ŒŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ Ķŝŕ, 
Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ Žୱାର୍ଟର୍ସ, Ĵ୍ୟାƞଟିȚ‌ ŇŘŕ Ȁ
	=Īକ�ୋ, İȟ‌ĩȡ‌ĩĪ, ńŘĪŎİȓ‌ 
ଟľǦ ŞେŔ řȚ‌, ĩĪŔ řŧś Ĳ 
ଭେƞଟିଲେଟŎ ŊɹŊǱଥା ŇŘŕ Ȁ

ŋ Ơ ଡା Ŏ řŞ �ୋ  ĵ Ŏ Ś , ų Ř ů ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ ବ୍ଲȇ‌Ŏ ବŧŘବŇŘňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĹǂŋŘŇś ňśȡ‌ ŎŘĻସ୍ୱ 

ମ�ŤĻŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ň řŃŘଗť଼ିĩ ȰରାŌŞେ 
Ň řŌ୍ନŌŘŇŎ ପେŋȡ‌ ବ୍ଲȇ‌ ŎŘସ୍ତା ĴŘର୍ଯɹ 
ହ�ୋĪȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪȄଲେ 
Ōƺ Ĵ řĺ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ହେĬ 
Ň ȄବŘ ȰରାŌବŘŔŚŌŘନେ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ȰରାŌବŘŔŚŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŏŘ ňŞେ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘର୍ଯɹŇ řŊ୍ବାŕŚ ŔମେŃ ŔŕĴŘŎŚ 
ōƽ୍ରୀƉକୁ  ŃŘଗ řȘ‌ ĴŎ řବŘ Ŕŕ řŃ İŕ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋଗľ řĴś  Ň řଜେ ň ř.ଡ ř Œśଭେǁଦୁ ŔŘŌŏ 

ବś ļ řବେ ବ�ୋŏř ň řŃŘଗť଼ିĩ ȰରାŌବŘŔŚƉକୁ  
ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ସେŕ ř ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ĴŘଗĻŞେ ଲେĵŘ ହ�ୋĪ Ĺň řଗŏŘ 

ňŎ ř ĨŇś ŋବ ହେĬȄବŘ ŌŃŘŌŃ 
Ŏȃĺƻତି ŎŘସ୍ତାŞେ ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎś ȄବŘ 
ňńĹŘŎŚŌŘନେģ ŬŪŬŮ-Ŭů ĩȡďńĴ 
ବœ୍ଷŎ ­ବ řĴŒ řŃ ଗŘĥ ବ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒŘ® 
ଯ�ୋĻŇŘŞେ ପେŋȡ‌ ବ୍ଲȇ‌ ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł 
ňŘĪĥ ŭ ŏſŬű ŕĻŘŎ ľƉକା ପ୍ରŅŘŇ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ňଞ୍ଚାŧŃ ňſŎś  İŕ ř ପ୍ରĴǛŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାଦେŒ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘର୍ଯɹŇ řŊ୍ବାŕŚ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ŇŘŌŞେ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ 

Ņś ħĵŎ ବ řଷŧ ଯେ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘର୍ଯɹŇ řŊ୍ବାŕŚ 
ŎŘସ୍ତା ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ İĴ Ŀ řĴŘŅŘŎƉକୁ  
Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řȄଲେ Ĵ řƻତୁ Ň řŌ୍ନŌŘŇŎ 
ĴŘର୍ଯɹ ଯ�ୋଗśĥ ŎŘସ୍ତାŎ ŔŘĪȑ‌ ŵŘȢ‌ 
ŉŘľ ř Ņś ĪŉŘŐ ହ�ୋĪō řବŘ Ŕŕ řŃ Ĵ řĺ ř 
ĻŘଗŘŞେ ŔŘĪȑ‌ ŵŘȢ‌ Ń řĩŎ ř Ň ĴŎ ř 
ପେŋȡ‌ ବ୍ଲȇ‌ଗśť ଼ିĴś  ସେŕ ř ŋŐř ĨବǱଥାŞେ 
ĺŘť ଼ି Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĩଗĴś ବœ୍ଷା Ņ řŇ 
ĩŔśĺ ř ŎŘସ୍ତାŞେ ବ řĺŘōŘĪȄବŘ ପେŋȡ‌ 
ବ୍ଲȇ‌ଗśť ଼ିĴ ŃŐś  ବŘŏř ବœ୍ଷା ĻŐŞେ ଧ�ୋĪ 
ହ�ୋĪ ବŘŕŘŎ řō řବŘ ĩŒƉକା ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ତେłś ବœ୍ଷା Ņ řŇ ň ŜŊǻŎś  İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାଗśť ଼ିĴ 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řବŘ Ň řŌନ୍ତେ ȰରାŌବŘŔŚŌŘନେ 
ବŘŎŌɲବାŎ Ĩŋřଯ�ୋଗ Ĵଲେ Ōƺ ŅŘŧ řƫŞେ 
ȄବŘ ĴŇ řଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀ İବĦ ŔŕĴŘŎŚ ōƽ୍ରୀ 
କେŕ ř Ōƺ Ĩŋřଯ�ୋଗĴś Œśł ř Ň Œśł řŏŘ ňŎ ř 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ĺƻତିģ ōŘŕŘŉŐŞେ ĻŇŒśłŘł ř 
Œ řବ řŎŞେ ŅŎĵŘǯ ŔĦĵ୍ୟା Ůű/ūűŬŲ 
ĻŎ řĩŞେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ŌŘƺŌŞେ ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ ř 
ȰରାŌବŘŔŚŌŘନେ ĻłŘĪȄଲେ Ōƺ ŉŐ 
ŒŜȚ‌ ହ�ୋĪȄବŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 

ŉŘľରେ ପť଼ି ŊŘପ-ļ řĨ ĩŕŃ
ŊŘŎ řĴňśŎ,ųŘů(ŔŌ řŔ): ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ 
ňŘŐŅŘ ବŘଙ୍କĿŘŎś  ŌłŚŇŘńňśŎ ଦେĪ 
ňଡŀŖŘŒŚ ōŘĻňśŎ ĻřǟଲାĴś ŔĦଯ�ୋଗ 
ĴŎś ȄବŘ ň Ŝƥତ୍ତ ବ řŋŘଗ ĨņŚŇସ୍ଥ ŎŘସ୍ତାľ ř 
ଗŌŇŘଗŌŇ ňŘĪĥ Ņ řŇĴś Ņ řŇ Ŕଙ୍କľŘňǈ 
ହେĬĺ řģ ɂରାŧ ūŭ Ĵ řŌ ř ଦ�ţର୍ଘɹ ବ řŒ řǦ ĬŻ 
ŎŘସ୍ତାŞେ ଦ�ţŇ řĴ Ĵ řĺ ř ŇŘ Ĵ řĺ ř ଛ�ୋľବଡ଼ 
Ņś ର୍ଘľłŘ ଘľś ĺ řģ ବ řଶେଷ ĴŎ ř ŎŘସ୍ତା Ōļ řŞେ ȄବŘ ŉŘľ ଯ�ୋଗśĥ Ņś ର୍ଘľłŘŌŘŇ ଘľś ĺ řģ 
ĴĦȮ ରିľ Ň řର୍ȁŃ ŎŘସ୍ତାŎ ĨନେĴ ǱଥାŇŞେ ŉŘľ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ବŘĪȇ‌ Ĳ ŔŘĪĴȢ‌ 
ĩŞ�ୋŕŚŌŘନେ İȄňŘĪĥ Ņś ର୍ଘľłŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ ŒŇ řବŘŎ İĴ ମ�ୋľŎ 
ŔŘĪĴŏŞେ ବŘň-ļ řĨ ōŘĬȄବŘବେଳେ ବŎŅŘ ବĻŘŎ Ň řĴľŞେ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄବŘ 
ŉŘľŞେ ňť଼ି ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ņś ର୍ଘľłŘ ňŞେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ Ņś Ī ĻłƉକୁ  ମେଡřĴŘŏ 
ňĿŘĪĺƻତିģ İŌ řŃ ř ĨନେĴ ŔŌŧŞେ Ņś ର୍ଘľłŘ ଘľś ȄବŘବେଳେ ŎŘସ୍ତା ŌŎŘŌŃ ř ňŘĪĥ ň Ŝƥତ୍ତ 
ବ řŋŘଗ Ņŝ ଷ୍ଟି  Ň ଦେବŘ ňŎ řŃŘňŎ ବ řଷŧ ňŘŏľ řĺ řģ ŎŘସ୍ତାŎ ତ୍ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ Ň řର୍ମାł Ĳ Ň řŧŌ řŃ 
ŌŎŘŌŃ ř ĨŋŘବŎś  Ņś ର୍ଘľłŘ ଘľ ř ĨŃŚŃŞେ Ļଣେ Ņś Ī Ļłଙ୍କ ɂରାłŕŘŇŚ Ōƺ ଘľ řĺ řģ

ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧł ମǁ ଦିŎŎ ŅŒମ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ
ŊŘŔśଦŅŊňśŎ,ųŘů(ŔŌ řŔ): ବŘŔśଦେବňśŎ ବ୍ଲȇ‌Ŏ ĨŎƠଡୁĩ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĺŃ řŎ řĩǱଥିŃ 
ବŘŔƍ ňśŎŚŔŘŕ řŎ ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧł Ōǁ ଦିŎŎ ūŪŌ ବŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସବ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 

ŭŅřŇ ବ୍ୟାňŚ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ଘľ ǱଥାňŇ 
ňŞେ Ōନ୍ତ୍ରƹŇŚŞେ 
ŌśĵŎ řŃ ňŎ řବେŒģ 
ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧł Ōǁ ଦିŎ 
ପ୍ରŃ řǨଠାŃŘ ŔŇŘŃŇ ňśŎŚ Ĳ 

ମେŇĴŘ ňśŎŚ ōƕ Ōଣ୍ଡňŞେ Ĵƥତ୍ତା ŋŘବେ ŔĦĴǛ ହ�ୋĪ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରŃ řǨଠା Ĭତ୍ସବ 
ଗŚŃŘ ōƕŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ ňƠଡିŃŌŘŇଙ୍କ ବେŅŌନ୍ତ୍ର Ĳ ଘŝŃŘŕśŃ ř ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ōଧ୍ୟାǸŞେ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎŞେ ପ୍ରŔŘŅସେବŇ ବɹବǱଥା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňƠଡିŃ ŎŌŘĴŘନ୍ତ 
ňƠଡା, ŃňŇ ňƠଡା, ŎବŚǂ Ō řɌ Ĳ ĨĻŧ ĴśŌŘŎ  ŒŃňńŚଙ୍କ ōƕ Ōଣ୍ଡňŞେ Ōନ୍ତ୍ରƹŇŚŞେ 
ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ňŎ řବେŒ ପ୍ରĴମ୍ପି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŅɭଲ�ୋĹŇ ଘť଼ିĩŐ Ĳ ଗ�ୋବର୍ଦ୍ଧŇ ŎłŘ 
ବŘŅɹōନ୍ତ୍ରŞେ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ňŘŏŘ ňŎ řବେଷł ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ĴŝŃŚ ĺŘତ୍ରୀ ପ୍ରŃ řŋŘƉକୁ  ŔମɲƴǻŇŘ
Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା,ųŘů(ŔŌ řŔ): ବନ୍ତ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚଙ୍କ ĨņŚŇସ୍ଥ ĴŘŅବŎŘƍ Ĵ୍ଲǦŎ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴŘŅବŎŘƍ ŕŘĪǭକୁŏŎś  ĹŐřŃ ŌŘଟ୍ରି ȇ‌ ňŎŚକ୍ଷାŞେ ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚ ŇŌ୍ବŎ Ŏȃ ĴŝŃ řƫ 
Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄବŘ 
ĺŘତ୍ରୀ ପ୍ରŃ řŋŘ ňƠଡାƉକୁ  
ĴŘŅବŎŘƍ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ନେŃŝ ƫଙ୍କ ňſŎś  
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ ଜ୍ଞାňŇ 
Ĵ Ŏ Ř ō Ř Ī Ȅ ବ Ř 
Ļ ł Ř ň ť଼ି ĺ ř ģ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ନେŃŝ ƫ 
ନେĬȄବŘ Ĵ řଶ�ୋŎ ŎŘĬŃ, ŒśŋĴŘନ୍ତ ňƠଡା, ĩŅřŃɹ ଯେŇŘ, ŎŘମେǢŎ ŋŘŎŃŚ, ĨĻŧ 
ŇŘŧĴ, ŌŘņବŘŇନ୍ଦ ňଲେĪ ପ୍ରŌśĵ ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚ ůŮŪ ŇŌ୍ବŎ Ŏȃ İ-ū ଗ୍ରେȓ‌Şେ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ 
ହ�ୋĪȄବŘ ପ୍ରŃ řŋŘଙ୍କ ବŘŔଗŝŕĴś ōŘĪ ŃŘƉକୁ  ĬňଢŁୋĒĴŇ Ĳ ňśǪଗśଚ୍ଛ ପ୍ରŅŘŇ ňŜŊǻĴ 
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řବŘ Ŕŕ ŃŘଙ୍କŎ ĬƖŐ ŋବ řଷɹŃ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄବŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

Ĵମśĺ ř ŋŜ ŃŐ ĻŐǯŎ; ĨĹŐ ହେĬĺ ř ŇŐĴŜĨ
ŊŘŎ řĴňśŎ,ųŘů(ŔŌ řŔ): ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ ବ୍ଲȇ‌ ĨƗŐŞେ ŇŐĴŜĨ ĻŐǯŎ ŅřŇĴś 
Ņ řŇ ɏରାŔ ňŘĬȄବŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ ତେłś ĵŎŘ Ņ řନେ ňŘŇŚŧ ĻŐ ňŘĪĥ ĨନେĴ ŔŌŔ୍ୟା 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬȄବŘ ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ବ řଶେଷ ĴŎ ř ňŘľś Ő ř, ମ�ୋବŘŎĴňśŎ, Ņକ୍ଷି łବŘଡ଼, 
Şେବ�ୋ, ଯ�ୋŎŘଗť଼ିĩ, ŎŘଜେǂňśŎ, ŎŘŌĹǂňśŎ, ŌƙଜୁŎŚŞ�ୋȓ‌, ତେŔ řଙ୍ଗା ପ୍ରŌśĵ 

ĨƗŐŞେ ňŘŇŚŧ ĻŐ ĻŇ řŃ 
ŔŌŔ୍ୟା ĨȅĴ ŌŘତ୍ରାŞେ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋଗŌŘŇ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř 
ବœ୍ଷା Ň ହେବŘ Ĳ Ȱରୀଷɭ ପ୍ରବŘŕ 
ବŝ ƴ ଧି ňŘĪବŘ ĴŘŎłŎś  ŌŘľ ř 
ņŚŞେ ņŚŞେ ŒśǤ ହେĬĺ řģ 
İŕŘĺť଼ା ĬŻ ĨƗŐŞେ Ŏବ ř 

ŉŔŏ ňŘĪĥ ĨନେĴ ĬĿŘ ĻŐସେĹŇ ପ୍ରĴǛŌŘŇ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪĺ řģ ଦ�ţŇ řĴ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ 
ହେĴɟŎ ĻŌ řĴś ĨଗŋŚŎ ŇŐĴŜĨŎś  ňŘł ř ଯ�ୋଗŘōŘĬȄବŘ ବେଳେ İňଟେ ŌŘŔ ŌŘŔ ņŎ ř 
ବœ୍ଷା Ōƺ ହେĬŇŘŕ Ȁģ ତେłś ŋŜ ŃŐ ĻŐ ņŚŞେ ņŚŞେ ɏରାŔ ňŘĬȄବŘ ହେŃś  ŇŐĴŜĨŎś  
ĩବŒɹĴ ĨŇś ōŘŧŚ ňŘŇŚŧ ĻŐ Ō řŐ řବŘ ĴǦĴŎ ହ�ୋĪōŘĬĺ řģ Ō řŐ řȄବŘ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ, ňŘĵŘňŘȃ ŕĻŘŞେ ŇŐĴŜĨŎś  İବେ ĻŐǯŎ ĴŌ řȄବŘ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ĻŐĴǦ ŅŜ ŞେĪବŘ ňŘĪĥ İŕ řŔବś  ĨƗŐŞେ ମେଗŘ ňŘŇŚŧ ĻŐ ପ୍ରĴǛ ňſŎś  ňŘĪț‌ 
ŔĦଯ�ୋଗ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ İȄŎś  ଲ�ୋĴŌŘନେ ĴŘł řĹŘİ ĬňĴŝŃ ହେĬŇŘŕŘƻ ତିģ ňśł ř 
ňŘŇŚŧ ĻŐ ĻŇ řŃ ŔŌŔ୍ୟାĴś ŅŜ ŞେĪବŘ ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř ŇŐĴŜĨŞେ ĨŃ řŎ řŻ ňŘĪț‌ ŔĦଯ�ୋଗ 
ňŘĪĥ ବɹବǱଥା ହେĬȄବŘ ବ řŋŘଗŚŧ ōƽ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲେ Ōƺ ŃŘŕŘƶୱାŎŘ ଲ�ୋĴ ĬňĴŝŃ 
ହ�ୋĪňŘŎ řବେ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ Ŕନ୍ଦେŕ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ତେłś ĻŐǯŎ ɏରାŔŎ ǱଥାŧŚ ŔŌŘņŘŇ Ĳ 
ŔĿřȇ‌ ŋŘବେ ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋଗŘł ňŘĪĥ ପ୍ରŒŘŔŇ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେବŘĴś Ņŝ Ŧ ŅŘବ ř ହ�ୋĪĺ řģ 

ŀřŀ řİ ପ୍ରେȧ‌ Ĵɰȝ‌ ପକ୍ଷŎś  Ŋ řǢĴŊ řଙ୍କ Ļŧƻତୀ
Ŕŕ řଦ ŇĶŎ,ųŘů(ŔŌ řŔ): ବ řǢĴବ ř ŎବŚǂŇŘń ĿŘĴśŎଙ୍କ Ļŧƻତୀ ĨବŔŎŞେ ଡřଡ řİ 
ପ୍ରେȧ‌ Ĵ୍ଲȝ‌ ňſŎś  İĴ Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł ŔŋŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ŔŘŕ řŃɹ, 
ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ŔŘŌɲବାŅ řĴŃŘ କ୍ଷେȽŞେ ŎବŚǂŇŘń ĿŘĴśŎଙ୍କ ĨବŅŘŇ ĬňŞେ ବକ୍ତାŌŘନେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ବŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŃńŘ ŋȿĴ 
Ļřǟଲା ĬƤŐ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔĦଘŎ ŔŋŘňŃ ř Ŏବ řŇŘŎŘŧł ȃŏŘŎ ଯ�ୋଗଦେĪ ŎବŚǂŇŘńଙ୍କ 
ĻŚବŇŚ Ĳ ଦେŒ ପ୍ରŃ ř ŃŘଙ୍କŎ ĨବŅŘŇ ବ řଷŧŞେ ŌŃବɹŻ ĴŎ řȄଲେģ ଡ řଡ řİ ପ୍ରେȧ‌ Ĵ୍ଲȝ‌Ŏ 
ŔŋŘňŃ ř Ŕନ୍ତୋଷ ŔŘŕś ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ŔŌǯƉକୁ ǶୱାଗŃ ĴŎ řȄବŘବେଳେ Ŕମ୍ପାŅĴ ŌŘŇŔ 
ňŎ řť଼ା ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś Ŕଞ୍ଚାŐŇ ĴŎ řȄଲେģ କ�ୋଷŘƺſ ĴŘŐǁଦୀ ବେହେŎŘ, ĬňŔŋŘňŃ ř 
ŎĻŃ ଲେƉକା, ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ ŔŘŕś, Ŕ řƴଧାର୍ଥ Ō řɌ, ĨĻřȖ‌ ŎŘŧ, ŉřŞ�ୋĻ ŔŘŕŘ, ňଙ୍କĻ ŅŘŔ Ĳ 
Ĩନ୍ତର୍ଯ୍ୟାŌŚ ŅŘŔ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଶେଷŞେ ŔŌସ୍ତେ ବ řǢĴବ řଙ୍କ ŉଟ�ୋĹřȽŞେ ňśଷ୍ପାଞ୍ଜŐř 
Ĩର୍ପł ĴŎ ř ŃŘଙ୍କ ĩŅର୍ଶĴś ĨŇśŔŎł ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ŔĦĴǛ ନେĪȄଲେģ

ĨପମŝŃ୍ୟୁ  ମŘମŏŘ ŕŃɹୟାĴś ŎŜ ପŘନ୍ତŎ řŃ; Ļଣେ Ķ řŎŉ
Ń řŕ řť ଼ି,ųŘů(ŔŌ řŔ): Ļଣେ ňଡŀŖŘŒŚ Ōŕ řŐŘƉକୁ  ŕŃ୍ୟା 
ĴŎ ř ଗĺŞେ ľŘଙ୍ଗିଦେବŘ ଘľłŘŞେ Ń řŕ řť ଼ି ňśŏ řŔ ବ�ୋଡĴ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ňନ୍ଦୋŎ ȰରାŌŎ ପ୍ରĴŘŒ ଜେŇŘĴś  ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 
Œବ ବɹବଚ୍ƐŅ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řବŘ ňŞେ ňśŏ řŔ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň 
ନେĪȄବŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ Ňନ୍ଦୋŎ ȰରାŌŎ ŔśŞେǂ ŇŘŧĴ 
ଗŃ ŌŘŔ ŬŰ ŃŘŎ řĵŞେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେ ŃŘଙ୍କ ବ�ୋŕŜ 
ସ�ୋŇŘŏřĴŘ ଜେŇŘƉକୁ  ňଡŀŖŘŒŚ ପ୍ରĴŘŒ ଜେŇŘ, ŎŚŃŘ ଜେŇŘ, ଗŚŃŘ ଜେŇŘ İବĦ 
ŃŘଙ୍କ ňŎ řବŘŎŎ ĨŇɹ ŔŅŔɹŌŘନେ ĹȮରାନ୍ତ ĴŎ ř ŌŘŎ ř ଗĺŞେ ľŘଙ୍ଗି ଦେĪȄଲେģ 
ňଡŀŖŘŒŚଙ୍କ Ŕŕ ŃŘଙ୍କŎ ňŜŊǻŎś  ȄବŘ Ōନ�ୋŌŘŐ řŇɹ Ĵ řĺ řŅ řŇ Ńଳେ ńŘŇŘŞେ ŔŌŘņŘŇ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕ ř Ņ řŇĿŘŎś  Ĭŋŧ ňŎ řବŘŎ ŌƺŞେ ĴńŘବŘƥତ୍ତା ବନ୍ଦ ହ�ୋĪ ōŘĪȄŏŘģ 
ତେବେ ଗŃ ŌŘŔ Ŭů ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řŞେ ŔśŞେǂ ଜେŇŘ Ĳ ŃŘଙ୍କ ňŎ řବŘŎ ଲ�ୋĴ 
ଶ�ୋĪȄଲେģ ŔĴŐś  ŃŘଙ୍କ ବ�ୋŕŜ  ସ�ୋŇŘŏřĴŘଙ୍କ ŌŝŃଦେŕ ବŘŎ řňଟେŞେ ȄବŘ İĴ 
ĴŎଞ୍ଜ ଗĺŞେ ļś ŏś ȄବŘ ଦେȃବŘĴś  Ō řŐ řȄŏŘģ İŕ ř ଘľłŘŞେ ňśŏ řŔ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Œବ ବɹବଚ୍ƐŅ Ŏ řପ�ୋର୍ଟĴś  Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řȄŏŘģ

ŇŅŚରେ ŋŘŔ řĶଲେ Ŋŝ ଦ୍ଧ
Ń řŕ řŀ ř

Ŗ
,ųŘů(ŔŌ řŔ): Ń řŕ řť ଼ି ńŘŇŘ ĨņŚŇ ĴŘĥňť଼ା 

ňଞ୍ଚାŧŃ ŃŐĴŘĥňť଼ା ଗŘĥŎ Ļନ�ţĴ ବŝ ଦ୍ଧ ŇŅŚŞେ 
ବś ť ଼ିōŘĪ ɂରାł ŕŎŘĪĺƻତିģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ŋĻŕŎ ř 
ŅŘŔ (űŭ) Œśକ୍ରବŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ŇŅŚ ňŘĵĴś ଶ�ŤĹ 
ହେବŘ ňŘĪĥ ōŘĪȄଲେģ ସେ ଫେŎ řବŘŞେ ବ řŐŌ୍ବ 
ହେବŘŎś  ଘŎ ଲ�ୋĴ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ 
ŅŌĴŐ ବŘŕ řŇŚ ňŕଞ୍ଚି  ŎŘŃ řŞେ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř 
ĴŎ řȄଲେ ହେĥ କ�ŤłŔ ř ଖ�ୋȎ‌ĵବŎ Ō řŐ ř Ň ȄŏŘģ ŒŇ řବŘŎ ŔĴŘଳେ ǱଥାŇŚŧ 
ȰରାŌବŘŔŚ Ĳ ŅŌĴŐ ବŘŕ řŇŚ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ ř Ĵ řĺ ř ŅŜ ŎŞେ 
ŋĻŕŎ řଙ୍କ Œବ ŋŘŔśȄବŘŎ ଦେȃȄଲେģ ŃŘƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪ Ń řŕ řť ଼ି ଡŘŻŎĵŘŇŘ 
ĨłŘōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŞେ ଡŘŻŎ ŃŘƉକୁ  ŌŝŃ ଘķୋଷłŘ ĴŎ ř Œବ ବɹବଚ୍ƐŅ 
ňŘĪĥ ŋȿĴ ňĿŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İନେĪ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ 

ŊŘŏś ଙ୍କେǢŎ ମŕŘଦେŊଙ୍କ ŇŜ ŃŇ Ŋ řȰŕ ǱଥାପŇ ĬƮŊ
Ń řŕ řŀ ř

Ŗ
,ųŘů(ŔŌ řŔ): Ń řŕ řť ଼ି ବ୍ଲȇ‌ ĨņŚŇ ŔŧŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ବŘŏřĹŃś ŎŚ ȰରାŌŎ ବŘŏś ଙ୍କେǢŎ 

ŌŕŘଦେବଙ୍କ ŇŜŃŇ ବ řଗ୍ରŕ ǱଥାňŇ Ĳ Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରŃ řǨଠା Ĭତ୍ସବ ŔŌŘŞ�ୋŕŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେĬĺ řģ ଗ�ୋňŘŐĻŚĬ 
ĴŚƥତ୍ତŇ Ōଣ୍ଡŐŚ Ŕŕଯ�ୋଗŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ 
İĴ ĴŐŔ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ବŘବŘ 
ବŘŏś ଙ୍କେǢŎ Ōǁ ଦିŎŎś  ବŘŕŘŎ ř 
ōƕ Ōଣ୍ଡň ପ�ୋĵŎŚŞେ ĴŐŔ 

ବś ť଼ାĪȄଲେģ ŒŇ řବŘŎ ĨȅବŘŔ Ĳ ĨƉକୁ ŎŘŞ�ୋňł ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ପ୍ରŃ řŅ řŇ ŋĻŇ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବŘ Ŕŕ ŕŎ řŕŘľ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବģ Ĩନ୍ତର୍ଯ୍ୟାŌŚ 
ĩĹŘର୍ଯɹ Ĳ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ĩĹŘର୍ଯɹ Ōśĵɹ ňśŞ�ୋŕ řŃ Ĳ Ĵƥତ୍ତାŋŘବେ ŔŅŘŒ řବ ŇŘŧĴ 
Ĳ ŌƙଜୁŏŃŘ ŇŘŧĴ ŅŘŧ řƫ Ň řŊ୍ବାŕ ĴŎś ĺƻତିģ ବ řǢŌ୍ବŎ ŇŘŧĴ, ĨŌŚŧ ĹŘନ୍ଦ ŇŘŧĴ, 
ସ�ŤŌɹଗ�ୋňŘŐ ŇŘŧĴ, ବ řĻŧ ŎŘĬŐ ପ୍ରŌśĵ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś ĺƻତିģ 

Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĳ ĨƗŐ ପŘĪĥ ŔśŇŘମ ĩł řĺƻତି ĮŃś ପƣଣ୍ଣା
ŊŘŎ řĴňśŎ,ųŘů(ŔŌ řŔ): ŌŘƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା ňŎ řଷŅ 
ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ ŌŘଟ୍ରି ȇ‌ ňŎŚକ୍ଷାŞେ ĹŐřŃ ବœ୍ଷ ବ řŋ řǈ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ĨŋŜ ŃňŜŊǻ ŔŉŐŃŘ ŕŘŔŏ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ ବ୍ଲȇ‌ 
ĵť଼ିŔ řଙ୍ଗା ନ�ୋଡŘŏ ŕŘĪǭକୁŏŎ ĺŘତ୍ରୀ ĮŃś ňƣଣ୍ଣା ସେŇŘňŃ ř 
ବ řŅ୍ୟାŐŧǯŎŞେ ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚ ŇŌ୍ବŎ Ŏȃ ǭକୁŏ Ĳ ଗŘĥ ňŘĪĥ 
ŔśŇŘŌ ĩł řĺƻତିģ ସେ ମ�ୋȑ‌ ůŪű ŇŌ୍ବŎ ŎȃȄବŘବେଳେ 
İȄňŘĪĥ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řſĴŒ řſŧ řତ୍ରୀ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ŃŘƉକୁ  ǶୱାଗŃ ĻłŘĪĺƻତିģ 
ĮŃś ňƣଣ୍ଣା ǭକୁŏ Ĳ ľ୍ୟୁ ŔŇ ňŘĿ ňଢ଼ାĴś ĺŘť ଼ି ଘŞେ űŎś  Ų ଘƞଟା ବ řŅ୍ୟା ĨƺŧŇŞେ 
Ň řŌƆ Ŏś ŕƻତିģ ସେ İŕ ř ŔŉŐŃŘŎ ଶ୍ରେŧ ବŘňŘ ĴŚର୍ତ୍ତିŎଞ୍ଜŇ ସେŇŘňŃ ř, ŌŘĩ ĨŇ řŃŘ 
ସେŇŘňŃ ř Ĳ ŔŌǯ Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀƉକୁ  ଦେĪĺƻତିģ ōśŻŬ ବ řଜ୍ଞାŇ Œ řକ୍ଷା ňŞେ ବ�ţଷŧ řĴ 
Ĳ ପ୍ରōśକ୍ତି  ବ řŅ୍ୟାŞେ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା ňŘĪĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎȃȄବŘ ĴŝŃŚ ĺŘତ୍ରୀ ĻłĴ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŭ ମŘŔରେ ŎŘସ୍ତା ŉŘľ ř Ņś ĪŉŘŐ

ŋȿĴ,ųŘů(ŔŌ řŔ): ĻŘŃŚŧ ĩĪŇ ସେବŘ ɂରାȅĴŎł, 
ŇŜĩŅřǟଲୀ İବĦ Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻɹ ĩĪŇ ସେବŘ ɂରାȅĴŎł ĴľĴଙ୍କ 
Ň řର୍ƳଦେŒ କ୍ରମେ ŋȿĴ Ļřǟଲା Ň୍ୟାŧŘŐŧ, ŇŐŘƍ ňŎ řŔŎŞେ  
ƶ ୱିŃŚŧ ŎŘǧ୍ରୀŧ ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ļřǟଲା 
Ĳ ଦ�ŤŎŘĻȎ‌ ŃńŘ Ļřǟଲା ĩĪŇ ସେବŘ ɂରାȅĴŎłŎ Ĩƺſ 
ŏŏŘଟେǁଦୁ ଜେŇŘ ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄବŘବେଳେ Ļřǟଲା ĩĪŇ ସେବŘ 
ɂରାȅĴŘŎłŎ ŔĹřବ ňśłɹଶ୍ଲୋĴ Ŏń İŕ ř ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃĴś 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ମ�ୋȑ‌ Ŭକ�ୋľ ř ŲŰŏſ ŮŮ ŕĻŘŎ 
űŰ ľƉକାŞେ ŲŭŲľ ř ମ�ୋĴଦ୍ଦŌŘŎ ĩପ�ୋଷ ŔŌņŘŇ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେଗśť ଼ିĴ ŌƺŞେ ɂରାȇ‌ ମ�ୋĴଦ୍ଦŌŘ ǯŎŞେ űŭ 
ŏſ ųų ŕĻŘŎ Ŭ ľƉକାŞେ ŭŲŬľ ř İବĦ Ŭ କ�ୋľ ř ūŬ ŏſ Ůů 
ŕĻŘŎ ŭŰŮ ľƉକାŞେ ŮůŰľ ř  ବ řĹŘŎŘņŚŇ ମ�ୋĴଦ୍ଦŌŘŎ 
ĩପ�ୋଷ ŔŌņŘŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେଗśť ଼ିĴ ŌƺŞେ ବ řŋ řǈ 
ମ�ୋľŎōŘŇ Ņś ର୍ଘľłŘ ŅŘବ ř ଟ୍ରିବ୍ୟୁ  ŇŘŏŎ ବ řĹŘŎŘņŚŇ ȄବŘ 
ūŮľ ř ŌŘŌŏŘŎ ū କ�ୋľ ř ūŪ ŏſ űŭ ŕĻŘŎ ľƉକାŞେ, ŭųľ ř 
ଚେȇ‌ ବŘĬŇ୍ସ ňśŇŎś ƴଧାŎ ŌŘŌŏŘ űū ŏſ ųű ŕĻŘŎ ŭŬŮ 
ľƉକାŞେ, Ŭŭľ ř ବ�ţବŘŕ řĴ ବ řବŘŅ, ŲŬľ ř ŎŘĻସ୍ୱ ମ�ୋĴଦ୍ଦŌŘ, 

Ŭűľ ř ĨŇ୍ୟାŇɹ ଦେŵŘŇŚ ŌŘŌŏŘ, ɂରାȇ‌ ମ�ୋĴଦ୍ଦŌŘ ŌƺŞେ 
ବ řŋ řǈ ବ୍ୟାଙ୍କŎ ūŭŰľ ř ବ୍ୟାଙ୍କ Įł ŌŘŌŏŘ Ůŭ ŏſ ŲŪ ŕĻŘŎ 

Ųŭŭ ľƉକାŞେ ŋŘŎŃ Ŕଞ୍ଚାŎ Ň řଗŌ ŏřŌ řଟେȓ‌Ŏ ଟେŏřଫ�ୋȚ‌ 
ବ řȢ‌ ŔŌ୍ବǄଧୀŧ Űľ ř ŌŘŌŏŘ ūŪ ŕĻŘŎ ŬŪŪ ľƉକାŞେ, ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ବ řŋŘଗŎ ūůůľ ř ŌŘŌŏŘ Ŭűŏſ ľƉକାŞେ, ŬŰľ ř ବକେŧŘ 
ଟ୍ରାŉřȇ‌ ĹŘŏŘł ū ŏſ ŰŲ ŕĻŘŎ ŰŮŪ ľƉକାŞେ ĩପ�ୋଷ 
ବś ļŘŌłŘ ŌŘƺŌŞେ ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ŋȿĴରେ ƶ ୱିŃŚŧ ŎŘǧ୍ରୀŧ ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃ
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ŊŘŞŏǢŎ(ĬƥŎ)/ĻଳŐǢŎ, ųŘů (ŔŌ řŔ)

ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲା ĬňŘƻ ĨƗŐ ଭŋୋĶŎŘĪŎ 
ĻŚŊŇରେĵŘ ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ ĻଳେǢŎ-ĹǁନେǢŎ 
ůűŇĦ ŎŘĻɹ ŎŘĻňńĴś ĹŘŎ ř ŞŏȚ‌‌ Ŋ řŒ řǦ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଭŋୋĶŎŘĪŊŘŔŚƉ ŅŚķǻ Ņ řŇŎ ŅŘŊ ř 
ŊŘŎŌɲୱାŎ ŔŎĴŘŎƉ Ň řĴľରେ ŎȃŊŘ ňରେ ɂńŌ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ŬŮ Ĵ ř.Ō ř ŎŘǯତା ňŘĪĥ Ŕ ř ĩŎ ĩĪ İŉ 
ňŘƟ ଠିŎś  ପ୍ରାŧ ūŲů କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŌƙଜୁŎ ହ�ୋĪĺ řģ 
İȄňŘĪĥ ŀ řň řĩȡ‌‌ ɂǯତୁŃ ř ଶେœ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ 
ňŕଞ୍ଚି ȄŊŘ ବେଳେ İନେĪ ňŜƥତ୍ତ Ŋ řଭŘĶŎ ĨņŚſł 
ōƽ୍ରୀ İŊĦ ĩŎİଲŊ ř ĴŇŔଲľŘȚ‌‌Ŕ ř Ŕŕ 
ɂĴǛ ŊŘŊŅରେ ŊŘŞŏǢŎ ĿŘରେ İĴ ŔŌŚକ୍ଷା 
ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ 
ĻଳେǢŎŎ Ŋ řņŘŧĴ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ňŘȽ İŊĦ ଭŋୋĶŎŘĪ 
Ŋ řņŘŧĴ ଗ�ŤŃŌŊś ƴ ŅŘŔ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř İŕ ř 

ɂĴǛ ŊŘŊŅରେ Ŋ řǯŝŃ ĩŞ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ňśƌଖାŇś ňśଙ୍ଖ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ĪŃ řŌƺରେ İŕŘŎ Ŕର୍ଭେ ĴŘŌ ଶେœ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŀřň řĩȡ‌‌ ŅŘĵଲ ňରେ ଟେƠŎ ɂȮ ରିŧŘ 
ĩŎǕ ହେŊ İŊĦ ŔǕŊŃħ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŕ Ȁ 

ĻଳେǢŎŎ Ŋଡ଼ŊĻŘŎ ĺĴŎś  İŕ ř ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł 
ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ହେŊģ ɂǯତାŊ ĨŇś ōŘŧŚ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŎŘǯତା ŭŪŌ řľŎ ĹĬť଼ା Ŋ řŒ řǦ ĹŘŎ řŞŏŇ ହେŊ 
İŊĦ Ōļ řରେ ŀ řଭŘĪŀŎ Ŏŕ řŊģ Ŋ řଭ řǈ ĻŇŊŕśŐ 
ĺĴŌŘŇƉରେ ĵŘଲř ǱଥାŇରେ ōŘତ୍ରୀ ɂŃŚକ୍ଷାŐŧ Ōƺ 

Ń řĩŎ ř ହେŊ ବ�ୋଲř Ŋ řଭŘĶŚŧ ōƽ୍ରୀ ŌŘନେ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪȄŞŏģ ĴŌƳଦ୍ଦା ĨƗŐରେ ĹŘŎ řŞŏȚ‌‌ Ň řର୍ମାł 
ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ ĻŘĶŘ ĨଭŘŊ ȄŊŘŎś  Ŋ řņŘŧĴ Ɍରୀ 
ŅŘŔ ňŜର୍ବŎś  ŎȃȄŊŘ ŉɰଲାĪĲଭŎ ɂǯତାŊ ବ�ţœŧ řĴ 
ĴŘŎłŎś  ŔǕŊ Ň ହେŊŘŎś  ĴŌƳଦ୍ଦା ĴŞŏĻ ĺĴ 
ňŜର୍ବŎś  İĴ ŊŘĪňŘȧ‌‌ ŎŘǯତା ĴŌƳଦ୍ଦା ŕǴ ପିľŘଲ Ĵଡ଼ 
ଦେĪ ପ୍ରାŧ ŰĴ řŌ ř ō řŊŘ ňରେ ŌŕŘĶŊ ĺĴ 
ňŘĵŘňŘȃ Ōśĵɹ ŎŘǯତା Ŕŕ Ō řŒ řŊ ବ�ୋଲř ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řĺ řģ İŕŘĺť଼ା Ŋ řଭ řǈ ǱଥାŇରେ ŊŘĪňŘȧ‌‌ ŎŘǯତା 
Ŕŕ ǱଥାŇŚŧ ŎŘǯତାŎ ŔĦଯ�ୋĶ ňŘĪĥ Ŕɰ ଲିň ର�ୋଡ଼ Ōƺ 
Ŏŕ řŊ ବ�ୋଲř ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴରେ Ň řǪତ୍ତି ହେଲŘģ 
İŕ ř ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯɹ Ĵ řňŎ ř ƫŎŘŇɲ ୱିŃ ହେŊ ସେȄňŘĪĥ 
Ŋ řଭŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ ଦେĪ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘĴś ଭŋୋĶŎŘĪ Ŋ řņŘŧĴ Ɍରୀ ŅŘŔ İŊĦ 
ĻଳେǢŎ Ŋ řņŘŧĴ Ɍରୀ ňŘȽ Ŋ řଭŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄŞŏģ

ŊŘŞŏǢŎ(ĬƥŎ), ųŘů (ŔŌ řŔ) : ଭŋୋĶŎŘĪ Ŋ୍ଲĴରେ 
ĬǈŧŇ ĴŘର୍ଯɹ ŊŘľŊłŘ ହ�ୋĪĺ řģ ĩŕśŃ ହେĬȄŊŘ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ବ�ţĿĴ କେŊŐ ଭś Ŏ ř ଭŋୋĻŇରେ ŔŚŌ řŃ 
Ŏŕśĺ řģ İŕŘ Ĺ řŎŘĹŎ řŃ ĶŃŘŇś ĶŃ řĴ ņŘŎŘରେ ňŎ řłŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ňଞ୍ଚାŧŃ ɂŃ řŇ řȅƉ ǶŎĴś ĨłଦେĵŘ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ňଞ୍ଚାŧŃ ĬǈŧŇŎ Ŋ řଭ řǈ ŔŌŔ୍ୟାĴś ĨłଦେĵŘ 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘŎś  ŃŘŕŘ İĴ ɂĴŘŎ ɂŕŔŇରେ ňŎ řłŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ଭŋୋĶŎŘĪ Ŋ୍ଲĴ ĴĦଗ୍ȰŔ ňſŎś  Ĩଭ řଯ�ୋĶ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĻଳେǢŎňśŎǱଥିŃ ĴĦଗ୍ȰŔ ଭŊŇ ĿŘରେ 

ĶśŎś ŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĴĦଗ୍ȰŔ ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ ରେ Ĭଭŧ ଭŘĻňŘ Ĳ Ŋ řଜେŀřĴś  
ŔŌŘŞ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňଞ୍ଚାŧŃ ବ�ţĿĴ ŭ ŌŘŔରେ 
ńରେ ĴŎŘō řŊŘŎ Ŋ řȅ ŊɹŊǱଥା ȄŊŘବେଳେ ů Ŋର୍ଷରେ 
ŌŘȽ Ų ńŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ବ�ţĿĴ ĴŎŘōŘĪ ĹŃś ŎŃŘŎ Ŕŕ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ɂŃ řŇ řȅƉ ǶŎĴś ĨłଦେĵŘ ĴŎ ř ĶŃŘŇś ĶŃ řĴ 
ņŘŎŘରେ Ĵୃœ ř, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řଭŘĶରେ ŔŕŌŃ ř ଭ řତ୍ତିରେ  ŔŚŌ řŃ 
ĩŞ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İňŎ řĴ ř ň Ŝର୍ବ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ବ�ţĿĴରେ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōŘĪȄŊŘ ĴŘର୍ଯɹĶśŀ řĴରେ 

କ�ŤłŔ ř ŔŉŐŃŘ Ō řŐś ŇȄŊŘŎś  ňଞ୍ଚାŧŃ ĬǈŧŇ ĴŘର୍ଯɹĴś  
Ň řର୍ବାĹ řŃ ɂŃ řŇ řȅ ŌŘନେ ŊŘľ ĲĶŘŐś ĺନ୍ତି ବ�ୋଲř ĴĦଗ୍ȰŔ 
Ĩଭřଯ�ୋĶ ĩł řȄŊŘବେଳେ ňଞ୍ଚାŧŃĴś ĩŔ řȄŊŘ ĬǈŧŇ 
ňŘƟ ଠିŎ ŔŅś ňଯ�ୋĶ Ňହ�ୋĪ ĴŘର୍ଯɹ ňť଼ିŎŕ řŊŘ Ĳ Ĩର୍ଥ 
ଫେŎ řōŘĬȄŊŘ ହ�ୋĪĺ řģ İŃŅଭřǈ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 
ବ�ţĿĴରେ ŔŎňƗ Ĳ ŔŌ řŃ ř ŔŅŔɹƉ Ŋ řଭ řǈ ŔŌŔ୍ୟା 

Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩŞ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĬŇȄŊŘŎś  ଭŋୋĶŎŘĪ 
ĴĦଗ୍ȰŔ ĶଭŚŎ ĬŅବେĶ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ Ŋ୍ଲĴ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔଭŘňŃ ř Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔଭŘňŃ ř ŅŚňĴ ଜେŇŘ, ĻřଲŘ ĬňŔଭŘňŃ ř 
ଗ�ୋňŊǄଧୁ ŌŕŘňŘȽ, ɂŅŚň ŇŘŧĴ, ĻřଲŘ ŔǑପାŅřĴŘ ŌŌŃŘ 
ŔŘŕś, ŔǑପାŅĴ Œ řŒ řŎ ŅŘŔ ŌŕŘňŘȽ, ŔŌ řŃ ř ŔŅŔɹ ɂŅŚň 
ĴśŌŘŎ ŌŘŕŘନ୍ତି , ŌŕŚņŎ ଜେŇŘ, ŔŎňƗ ŅŚňĴ ĴśŌŘŎ 
ଜେŇŘ, ŎŘଜେǂ ŅŐŘĪ, ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ĴŘର୍ତȁĴ Ĺǂ ňŘȽ, 
ŎŘņŘଗ�ୋŊ řǁ ŅŘŔ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ

ĻଳŐǢŎ-ĹǁନŇǢŎ ůű ନĦ ŎŘĻɹ ŎŘĻňń ŔǒŔŘŎł ନŇĪ ŔମŚſଷା ବ�ţĿĴ

ĵśȝ  ŒŚȱ ĻŚŊŇ ňŘĪŊ ŞŋୋĶŎŘĪŎ ĻŚŊŇରେĵŘ
ŊŘŞŏǢŎ, ųŘů (ŔŌ řŔ): ŔŕଦେŊĵśƞଟାǱଥିŃ Ⱥ ରିŌ Īଣ୍ଡିĩ Īଣ୍ଟŎ Ň୍ୟାȧ‌‌ŇŘଲ ǭକୁଲ ňſŎś  ଗ୍ରୀœɭĴŘŐŚŇ 
Œ řŊ řŎŎ ŔŌŘňŇŚ ĬƮŊ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĬƮŊରେ Ĳť଼ିŒŚ ŔƍଗୀŃ ĶśŎś  ŇŘŎŘŧł ŅŘŔ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ, ɂŔ řƴ ଭŘĪĲଲřŇ Ĳ Ķ řľŘŎ Œ řſĴ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ňଣ୍ଡା ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭŘବେ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ 
Ŭ ŃŘŎ řĵŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ଗ୍ରୀœɭĴŘŐŚŇ Œ řŊ řŎରେ Ŭū Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄŞŏģ 
Œ řŊ řŎରେ ɂŃ řŅ řŇ ŔƍଗୀŃ, ŃŊଲŘ, ସ୍ପୋକେŇ ĪĦଲřŒ, ଭŘĪĲଲřŇ, Ōŀƣଣ୍ଣ ŀŘŇɵ, ĩର୍ଟ Ĳ ଯ�ୋĶ Œ řକ୍ଷା 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŔŌŧରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ମ�ୋŊŘĪଲ ଫ�ୋŇŎ ĨňŊɹŊŕŘŎĴś ନେĪ 
İĴ ŔଚେŃŇŃŘŌŜŐĴ ŇŘľĴ ŌƗସ୍ଥ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İȄŔŕ řŃ Ŋ řଭ řǈ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ Ĳ ŇୃŃɹ-
ŔƍଗୀŃ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŔŌସ୍ତ ĨĦŒଗ୍ରŕłĴŘŎŚଙ୍କୁ  ɂŌŘłňȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ŔŉŐ ĴŎ řŊŘରେ ĹǂĴŘƻ ŎŘĬŃ, ŎŃŇ ĴśŌŘŎ ଘ�ୋœ, ŔśŊŐ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ĴŎ řŒ୍ମା 
Ōśର୍ମୁ, ŔŒ୍ମି ŃŘ ňŘŕŘť଼ା Ŕ řĦŕ, ɌରୀŌŃŚ ŅŐŘĪ, ĮŃ řĴŘ ସ�ୋŌ, ŌŇŚœŘ ସ�ୋ Ĳ Ŕŕଯ�ୋĶŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĴǛŇŘ 
ବେହେŎŘƉ Ŕŕଯ�ୋĶ Ŏŕ řȄଲŘģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ řĴŘ ŃńŘ ɂņŘŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ଜ୍ୟୋǳନା ŎŘłŚ ɂņŘŇ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňŘĿɹକ୍ରŌ Ŕŕ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŕňŘĿɹ ŊŘŊŅରେ Ŋś ļŘĪȄŞŏģ

ȰରୀœɭĴŘŐŚŇ Œ řŊ řŎŎ ŔŌŘňŇŚ ĬƮŊ

Œ řŒś ɌŌ řĴ 
ĬƴଧାŎ

ŊŘŞŏǢŎ, ųŘů (ŔŌ řŔ): Ŋǯ ତି 
İŎ řĩ ଡେଭେଲňମେଣ୍ଟ ĴŘĬŇŔ řଲ 
(Ŋ řİŀřŔ ř)/ ଜେĩŎŔ ř ŔŘŌŘĻřĴ 
ŔĦǱଥା ňſŎś  Œ řŒś ଶ୍ରŌ řĴ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĻଳେǢŎ Ŋ୍ଲĴŎ ĹŎŌŎŘ 
ଗ୍ରାŌŎś  Ļଣେ Œ řŒś ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İĴ ŌŘŔ ହେŊ ŃŘƉŎ 
Ļଣେ Ŕମ୍ପର୍କୀŧ ň řଲŘľ řĴś  ŃŘƉ ଘରେ 
Ŏȃ ŔŊś  ĴŘŌ ĴŎŘĬȄŞŏģ ĵŊŎ 
ňŘĪ ň řଲŘľ řĴś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘōŘĪ Ļřǟଲା 
Œ řŒś Ōଙ୍ଗŐ ĴŌ řľ řରେ ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ ĴŘĬŇŔ řଲŎƉ ƶୱାŎŘ 
ĴŘĬŇସେଲřĦ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŕ ř 
Œ řŒś ଶ୍ରŌ řĴ Ĭଦ୍ଧାŎରେ Ŋ řİŀřŔ ř/ 
ଜେĩŎŔ řŎ ŔǑପାŅĴ ଗ�ୋňŘŐĴୃǩ 
ĴŎ, ĹŘĪଲŀ ହେଲɩ ଲŘĪŇ Ĳ Ŕ řĦଲŘ 
ňśଲ řŔƉ Ō řŐ řŃ ĬŅɹŌରେ Œ řŒś ଶ୍ରŌ řĴ 
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ

ŞŋୋĶŎŘĪ ŊɰĴରେ ĬǈŧŇ ĴŘōǻɹ ŊŘľŊłŘ

ňƗଚାŧŃ Ŕମ řŃ ř ବ�ţĿĴ କେŊଳ ɂŕŔନ: ĴĦଗ୍ȰŔ

ŇŚଳĶ řŎ ř, ųŘů (ŔŌ řŔ): ŇŚŐĶ řŎ ř 
Ŋ řଜେť଼ି ňſŎś  ĩŔନ୍ତା Ŭū ŃŘŎ řĵରେ 
ŇŘŎŚ ĨȅĴŘŎ ĨଭřōŘŇ ňſ ňŘŐŇ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ĩĻř ŇŚŐĶ řŎ ř Ŋ řଜେť଼ି 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ŇŚŐĶ řŎ ř ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ 
ĪĦ ŔśĴŘƻ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴƉ ĨƺſŃŘରେ 
İĴ ɂǯତୁŃś  ବ�ţĿĴ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŔŜĹŇŘ ଯ�ୋĶɹ ň Ŝର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ ŃŘƉ ŒŘŔŇ ĴŘŐରେ 
ତ୍ରିସ୍ତ ŎŚŧ ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ ŊɹŊǱଥା ରେ 
Ōŕ řŐŘ ŔĦŎſł ňŘĪĥ ůŪ ଭŘĶ ǱଥାŇ 
ŔĦŎſł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řņŘŇŔଭŘ Ĳ 
Ş�ୋĴŔଭŘ କ୍ଷେȽରେ Ōŕ řŐŘ ŭŭ ଭŘĶ 
ŔĦŎକ୍ଷି Ń ĴŎ ř ŬŪŬŮ ŔŘņŘŎł Ň řର୍ବାĹŇ 
ରେ ŔŘĦŔŅ ପ୍ରାର୍ଥି  Ōƺ ଦେĪ İĴ ĨŇŇɹ 
ĬŅŘŕŎł Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řଭŐř 
Ōŕ řŐŘ ŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŒŻ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ōśĵɹ 
ସɎରୋŃରେ ŔŘŌ řଲ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ōŕ řŐŘ 
Ō řŒŇ Œକ୍ତି  ĶĿŇ ĴŎ ř ଭŘŎŃ Ŋର୍ଷରେ 

İĴ ŇŜŃŇ ĬŅŘŕŎł Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řȄŞŏģ 
Ō řŒŇ Œକ୍ତି  ŌŘƺŌରେ İŌ.Ŋ ř.କେ, 
Ŕ ř.ĩŎ.ň ř, Ŋ୍ୟାƉ Ō řȽ, ପ୍ରାłŚ Ō řȽ, ଗ�ୋ 
Ō řȽ, ɂŌśĵ ňŅ ňŅŊŚ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ ř Ŋ řଭ řǈ 
ଯ�ୋĻŇŘ ŌŘƺŌ ରେ Ōŕ řŐŘ ଙ୍କୁ  ସ୍ୱାŊଲŌɲୱୀ 
ĴŎŘĪ ĩର୍ଥି Ĵ ǶƐŐŃŘ ĩł ř ňŘŎ řȄŞŏģ 
Ĳť଼ିŒŘରେ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ĩŔ řŊŘ ňରେ 
Ŕśଭȿରା ଯ�ୋĻŇŘରେ İĴ ĴŘŐŚŇ ůŪ 
ŕĻŘŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ କେŊŐ ů ŕĻŘŎ ľଙ୍କା 
ଦେĪ ଲſňŃ ř Ņ řŅ ř Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘରେ Ō řń୍ୟା 
ŀ řଣ୍ଡିŌ ň řľś ȄŊŘ ɂŃ řŊŘŅରେ ĩŔନ୍ତା 
Ŭū ŃŘŎ řĵ ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘŐ ų ଘľ řĴŘ 
ŔŌŧରେ Ŋ řଜେť଼ି ňſŎś  İĴ Ŋ řŒŘŐ 
Ōŕ řŐŘ ŎŘଲř ŇŚŐĶ řŎ ř ĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି Ŏ ĿŘŎś  
ŊŘŕŘŎ ř ŊŘĪŊŘŔ ĿŘରେ ȄŊŘ Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ 
ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁ ରେ ŌŘଲ୍ୟାର୍ପł ĴŎ ř କେ.Ŕ ř.
ŕŘĪ ǭକୁଲ ňť଼ିĩରେ İĴ Ŋ řŒŘŐ Ōŕ řŐŘ 
ŔŌŘବେŒ ହେŊŘŎ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōŘĪȄଲŘģ 
Ōଞ୍ଚାŔŚŇ ĨŃ řȄ ŌŘŇƉ Ōƺରେ ŇŚŐĶ řŎ ř 

Ŋ୍ଲĴ Ĩƺକ୍ଷା ŒśଭଲƁ୍ମୀ ŌŘļŚ, କେŒ řňśŎ 
ŔŎňƗ ŊŘŔନ୍ତି ହେŌ୍ୱʗŌ, ĩŎŊନ୍ଧ ŔŎňƗ 
ĴśŐŌł ř ŇŘŧĴ, ଭĬĥŎ řĩŊŘଡ଼ ŔŎňƗ 
Ŕଞ୍ଜŧ Ŕ řĦ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŇĶŎňŘŐ ŎŘņŘ 
ଗ�ୋŊ řǁ ĵľś ĩ, ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଜେť଼ି ନେŃŘ 
ŎŊŚǂ ňŎ řť଼ା, ŔŌŘĻସେŊŚ ŌŅŇ 
ମ�ୋŕŇ ŌŘļŚ, Ŋ řଜେť଼ି ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ 
ĶƍଗାņŎ Ō řଶ୍ର, Ŕ řĩŀřŌŘŐ ŔŌ řŃ ř Ŕଭɹ 
ŎŘĻŚŊ ŅŘŔŊŘŊś , Ōĺś ĩ ŔŌ řŃ ř Ŕଭ୍ୟା 
ŎŌŘĴŘƻ ŌŕŘŐ řĴ, ĩŎŊନ୍ଧ ŔŌ řŃ řŔଭ୍ୟା 
Ŋ řŇ řŃŘ ŌଢŁĪ, ĻŘŌśŦřĩ ŔŎňƗ ĹŘǁ 
Ōł ř Ōśର୍ମୁ, ŎŘņŘĴ řଶ�ୋŎňśŎ ŔŌ řŃ řŔଭ୍ୟା 
ŔŘŊ řତ୍ରୀ Ŕ řĦ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ŋ řଜେň ř 
ŀŊŐ ĪƙଜିŇ ŔŎĴŘŎƉ Ō řń୍ୟା ɂĹŘŎĴś 
ନେĪ Ŋର୍ଷିȄŞŏģ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ 
ŇĶŎ ŔଭŘňŃ ř ĨĹ୍ୟୁ Ń ĹŎł ɂņŘŇ, 
ĹǁŇ ŎŘŧ, ŎŌŘĴŘƻ Ōǟ ଲିĴ, ଗେľŌ 
ŌśŅś ଲ ř, Ĩଶ�ୋĴŘŔ řŇŚ ŇŘŧĴ, ɂŌśĵ 
ŒŃŘȅĴ Ōŕ řŐŘ Ĳ ňśŎś œ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ

ŇŚŐĶ řŎ řରେ ĻŇ ĩକȮରୋŒ Ōŕ řŐŘ ňŅଯŘȽରା

Ōŕ řŐŘ ĩର�ୋĶɹ ŔŌ řŃ ř ňſŎś  ĻŐĺତ୍ର

ŇŚଳĶ řŎ ř, ųŘů (ŔŌ řŔ): ŊŘŞŏǢŎ ŔŘĦŔŅ ɂŃŘň œଡ଼ƍଗୀƉ ନେŃୃƫ 
ŃńŘ ŇŚŐĶ řŎ ř ŇĶŎ ŌƠŐ ŃŎŉŎś  ଭŘŎŃŚŧ ĻŇŃŘ ňŘର୍ଟି ňſŎś  ŇŚŐĶ řŎ ř 
ŔŕŎରେ ĻŇ ĩକ୍ରୋŒ Ōŕ řŐŘ ňŅōŘତ୍ରା ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŀŘĴ 
Ŋଙ୍ଗŐŘ ňŎ řŔŎରେ İĴ Ōŕ řŐŘ ŔଭŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
Ōŕ řŐŘ ମ�ୋƏଚ୍ଚା ŎŘĻɹ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řłŚ ŔŅŔ୍ୟା ŌŌŃŘ ŌŕŘňŘȽ, ŇŚŐĶ řŎ ř 
Ōŕ řŐŘ ମ�ୋƏଚ୍ଚାŎ ŔŌସ୍ତ ŔŅŔ୍ୟା Ŕŕ ŅŐŎ ŒŃŘȅĴ ŔĦĵ୍ୟାରେ Ōŕ řŐŘ 
ŌŘŇƉŎ ŔŌŘĶŌ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řȄଲŘģ

ŊŘŞŏǢŎ, ųŘů (ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ŉřŎ řଙ୍ଗňŘľłŘ ଗ୍ରାŌĿŘରେ İĴ ĻŐĺȽ 
ĨǈňŜƣଣ୍ଣା Ōŕ řŐŘ ĩର�ୋĶɹ ŔŌ řŃ ř ňſŎś  ŒśଭŘŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ 
ĴŘĬŇŔ řଲŎ ŒŒ řରେĵŘ ŌŕŘନ୍ତି  İŕ ř ĻŐĺȽĴś ĬŅଘŘľŇ ĴŎ ř İଭŐř ŌŕŃ 
ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄŞŏģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś Ƕƣଣ୍ଣଲŃŘ ଘ�ୋœ, ସ୍ନେŕଲŃŘ 
ňŃ ř Ĳ ĨŇɹ ŔŅŔ୍ୟାŌŘନେ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŞŏģ

ଭƛňśŎରେ ŌŇŔŘ, ŔŎǶŃŚƉ 
ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ Ĳ Ĩǈ Ōହ�ୋƮŊ

ĹǁନେǢŎ, ųŘů (ŔŌ řŔ): ଭŋୋĶŎŘĪŎ ŔŘŕŘŊŘĻřňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇ 
ଭƛňśŎ ĶŘĥରେ ŌŇŔŘ Ĳ ŔŎǶŃŚ ŌŘŃŘƉ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ŔŘଙ୍ଗĴś  ŕŎ řŇŘŌ 
ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ Ĳ Ĩǈ Ōହ�ୋƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŎ ŔśɂŔ řƴ 
ňŘŕ୍ୟା ଚ�ţŃŇɹ ŊŘŀ řŎ ଗ�ŤŎ, Ň řŃŘĪ İŊĦ ŎŘņŘŇĶŎŚ Ĳ ĶŘĻřňśŎ ŌĿŎś  
Ɍରୀ ଚ�ţŃŇɹ ĿŘĴśŎ ĩł ř ŇŘŌōƕ ହ�ୋĪȄଲŘģ ଭƛňśŎ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ĳ 
Ĺଣ୍ଡୀŌŘŃŘ ସ୍ୱାଭŚŌŘŇ Ĵ୍ଲŊ ňſŎś  ŅŚķǻ Ŋର୍ଷ ņŎ ř İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻŇ 
ହ�ୋĪ ĩŔśĺ řģ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŌŇŔŘ Ĳ ŔŎǶŃŚ ŌŘŃŘƉ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŭ Ņ řŇ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĴśŇ řĴśŇ ř ɂŃ řଭŘƉ ƶୱାŎŘ ŇୃŃɹ Ĳ ŔƍଗୀŃ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ Œśକ୍ରŊŘŎ ĨǦŌɂŕŎ ŕŎ řŇŘŌ ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪ ŒŇ řŊŘŎ Ĩǈ Ōହ�ୋƮŊରେ ପ୍ରାŧ ŬŕĻŘŎŎś  ĨȅĴ Ş�ୋĴ ɂŔŘŅ 
ସେŊŇ ĴŎ řȄŞŏģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŔŘŕŘŊŘĻřňśŎ ŔŎňƗ ĨŎś ł ĴśŌŘŎ 
Ķ řŎ ř, Ŋ řŒ řǦ ŔŌŘĻସେŊŚ ōŘŅବେŒ Ō řଶ୍ର ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄŞŏģ İȄରେ 
Ĵ୍ଲŊŎ ŔǑପାŅĴ ņŇଞ୍ଜŧ ସେŇŘňŃ ř, Œ řŊ ŒƉŎ ňŎ řť଼ା, ତ୍ରି Ş�ୋĹŇ ňŎ řť଼ା, 
ŎŘņŘĴୃǩ ňŎ řť଼ା, ଗ�ŤŎŘଙ୍ଗ Ĺǁ, Ļŧƻ ňŎ řť଼ା, ŔŌ řŃ ř ŔŅŔɹ ŃŎłŚĴŘƻ 
ସେŇŘňŃ ř, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ଲƁ୍ମୀĴŘƻ ņŀŘ, ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŎŘņŘĴŘƻ ɂņŘŇ, ŕŎ řଶ୍ଚǂ 
ňŎ řť଼ା, ɂŒŘƻ ňŘȽ ɂŌśĵƉ Ŕŕ ĶŘĥŞ�ୋକେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŞŏģ

ŇŘŎŚ ĨȅĴŘŎ ĨଭřଯŘŇ ňſňŘŐŇ Ĭňŏକ୍ଷେ ŇŚŐĶ řŎ ř Ŋ řଜେŀřŎ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

ŇŘĶŎ řĴ ŌƗŎ ŔŘņŘŎł ňŎ řœŅ ବ�ţĿĴରେ 
ĩƗŐřĴ ŔŌŔ୍ୟା ନେĪ ĬȘ  ବେĶ

ସ�ୋŎ, ųŘů (ŔŌ řŔ): ĩĻř ŇŘĶŎ řĴ 
ŌƗŎ ŔŘņŘŎł ňŎ řœŅ ବ�ţĿĴ ସ�ୋŎ 
ପ�ŤŎ ňŘŐ řĴŘ Ĩƻର୍ଗŃ ĨŊŔŎ ପ୍ରାǊ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଭŊŇରେ ŌƗŎ ŔଭŘňŃ ř 
ନେତ୍ରାŇǁ ŎŘĬŃƉ ĨņſŃŘରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌƗŎ 
ŔǑପାŅĴ ĬƴŊ ĹŎł Ŋ řଶ୍ୱାŐ 
ĶŃ ବ�ţĿĴŎ Ň řǪତ୍ତି Ķśŀ řĴ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ Ĭňରେ ŔŜĹŇŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŞŏģ ūŰ ŇŌ୍ୱŎ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ĴŘର୍ଯɹ 
Ʉ ରିĻଗ�ୋňŘଲ Ň řର୍ମାł ĴǑପାŇŚ 
ĺପ�ୋଲřĩ ĿŘŎś  ĴŞŏĻ ĺĴ 
ňର୍ଯɹƻ ŔŌŘǊ ĴŎ řȄŞŏ Ōଧ୍ୟ୍ୟ 
Ņś Ī ňŘĵ Ŕର୍ଭିŔ ର�ୋଡ଼Ŏ ĬǈŃ ř 
ŇĴŎ řŊŘ ŉŐରେ ŔĦĴŚƣଣ୍ଣ 
ŎŘǯତାଯ�ୋĶśĥĥ ōŘŇŊŘŕŘŇ Ŕŕ 
ŔŘņŘŎł Ş�ୋĴ ōŘŃŘŧŘŃରେ 
Ŋŕś  Ņś ķǻľłŘ ଘľ ř ĹŘଲřĺ řģ 
ĨŇɹňſରେ ŅŚķǻŊର୍ଷ ņŎ ř ŊŘŎŌɲୱାŎ 
ŅŘŊ řŔତ୍ୱେ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ Ņś ĪňŘରɫ୍ବ 
ଡ୍ରେŇŎ Ĩଗ୍ରĶŃ ř ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ĩĶŘŌŚ 
Ŋର୍ଷାĮŃś  ň Ŝର୍ବŎś  Ŋର୍ଷାĻŐ Ň řǤକାŔŇ ňŘĪĥ 
ǱଥାŧŚ ଡ୍ରେŇ ŊɹŊǱଥା ŇĴŞŏ ĻŇ ŊŔŃ ř 
ŃńŘ ŊɹŊŔŘŧ ɂŃ řǨଠାŇ Ķśť ଼ିĴ ŇŘŕ Ȁ 
ŇȄŊŘ ŔŌŔ୍ୟାରେ ŔǗମୁĵŚŇ ହେବେģ 
ĨŇɹňſରେ ସ�ୋŎ ପ�ŤŎ ňŘŐ řĴŘରେ 

ŅŚķǻŊର୍ଷ ņŎ ř Ŋର୍ଷାĻŐ Ň řǤକାŔŇ 
ŅřĶରେ ǱଥାŧŚ ŊɹŊǱଥା ŇହେŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ବ�ţĿĴରେ ĬŅବେĶ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
Ńś Ŏƻ Ŋର୍ଷାĻŐ Ň řǤକାŔŇ ŅřĶରେ ପ�ŤŎ 
ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ĶśŎś ƫ ଦେŊŘĴś 

ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ 
ŇŘĶŎ řĴ ŌƗŎ ŊŘର୍ଷିĴ ŔǗ ମିŐŇŚ ĩŔନ୍ତା 
Ļś Ň ŌŘŔ ūű ŃŘŎ řĵରେ ହେŊŘĴś ǱଥିŎ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŌƗŎ Ĭň ŔଭŘňŃ ř ŌŘŧŘņŎ 
ŇŘŧĴ, Ŕŕ ŔǑପାŅĴ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ 
ŅŘŒ, Ļřତେǂ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ŒŎŃ 
Ĺǂ ŌŕŘନ୍ତି , Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŎŘŧ, 
Ň řŃ୍ୟାŇǁ ĴŎ ɂଭୃ Ń ř Ŋ řଭ řǈ ŅŘŊ řĶśŀ řĴ 

ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ, ĶƍଗାņŎ 
ňŘŦŚ, ĪĦ Ņ řŊŘĴŎ ŅŐŘĪ, ňଞ୍ଚାŇŇ 
Œ řĨŐ, ଭĶŊŘŇ ŌŕŘňŘȽ, ɂŒŘƻ ŅŘŔ, 
ŎŘĻŘŎŘłŚ ଜେŇŘ, ŒŒ řĴŘƻ ňଣ୍ଡା, ĨŇŘŌ 
ɂŔŘŅ ŊŘŎ řĴ, Ĩଦ�ţŃɹ ĴśŌŘŎ ĴŎ, 

ŒŎŃ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ 
Ņ řବେŅŚ, ĵଗେǂ ɂņŘŇ, ŎŃ řŎଞ୍ଜŇ 
ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, ŎŊŚǂ Ĺǂ Ňǁ, ňƉĻ ĴśŌŘŎ 
ňଣ୍ଡା, Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ňŅɭŞ�ୋĹŇ 
ňŘȽ, ɂଭୃ Ń ř ĩŞ�ୋĹŇŘରେ ĨĦŒ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄŞŏģ ŌƗŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔɹ 
Ň řŃ୍ୟାŇǁ ĴŎ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ņŇɹŊŘŅ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄŞŏģ 

ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ Ņସ୍ତĵŃ ŇĴŏ ĴŎ ř 
Ķ řŎŉ ହେଲେ ŊŎ řǨ ŎŘĻǶ ŔŕŘŧĴ
ŇŚଳĶ řŎ ř, ųŘů (ŔŌ řŔ): ŇŚŐĶ řŎ ř Ĭň 
ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ȄŊŘ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŎŘĻǶ ŔŕŘŧĴ Ňର�ୋତ୍ତŌ ňଳେĪ ŃƤକାŐŚŇ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŀĴɟŎ ŌņśǷ ମିŃŘ ŔŘŌƻŎŘŧƉ 
Ņସ୍ତĵŃĴś ŇĴଲ ĴŎ ř ĩŅřŊŘŔŚ ŕŎ řĻŇ ĻŌ ř 
Ŋ řକ୍ରŧ ňŘĪĥ Ĭň ĻřǟଲାňŘŐƉ ĨŇś ŌŃ ř ňȽ 
ĩŊŒɹĴ ȄŊŘ ବେଳେ Ňର�ୋତ୍ତŌ ňଳେĪ Ĭň 
ĻřǟଲାňŘŐƉ Ĩଗ�ୋĹŎରେ ňŘĵ ňŘȃ କ�ୋť଼ିİŎś  
ĨȅĴ ĨŇś ŌŃ ř ňȽରେ ŇĴଲř Ņସ୍ତĵŃ ĴŎ ř 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŅଲřȢ‌‌ ĴŎŘĪ ଦେĪȄŞŏģ 
İନେĪ ňଳେĪ ŊŘŊś  Ĵśĩଡେ ମ�ୋľŘ ĨƉŎ 
ର�ୋĻĶŘŎ ĴŎ řȄŊŘŎ Œśł řŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ ŌŘȽ İĴ ŅଲřȢ‌‌ ĴŎ řŊŘ ŔŌŧରେ ଗ�ୋľŘİ 
ŌŘŔରେ İତେ Ķśť଼ାİ ĨŇś ŌŃ ř ňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ନେĪ ŇŜŃŇ ĬňŇ řŊନ୍ଧĴ Ŕନ୍ଦେŕ 
ĴŞŏģ ĩŎǕ ହେଲŘ ଖ�ୋŐ ŃŘଡ଼ģ İŕŘ Ĭň ĻřǟଲାňŘŐƉ Ņସ୍ତĵŃ ŇĴଲř ବ�ୋଲř ŃȖ‌‌ 
ĴŘŐŚŇ Ĭň ĻřǟଲାňŘŐ ŌņśǷ ମିŃŘ ŔŘŌƻŎŘŧ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪŞŏģ ĪŃ ř Ōƺରେ ŌņśǷ ମିŃŘ 
ŔŘŌƻŎŘŧ ŇŚŐĶ řŎ ř ĩĪ ľ ř.ŀ ř.İ Ĵś  ŊŅŐř ହ�ୋĪ ĶŞŏģ ĺś ľ řରେ ȄŊŘ Ĭň ĻřǟଲାňŘŐ 
ŒśଭɌରୀ Ŏń ଯ�ୋĶ ଦେŞŏģ İŔŊś  ଘľłŘ ĻŘł řŊŘ ňରେ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ŇŘŌରେ ńŘŇŘରେ 
Ĩଭřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŘŌƻŎŘŧ ŌŘŀŘȟ‌‌ ଙ୍କୁ  Ň řର୍ଦେŒ ଦେŊŘ ňରେ ńŘŇŘରେ Ĩଭřଯ�ୋĶ 
ĶŃ Ŭų/ū/ŬŰରେ ହ�ୋĪȄଲŘģ ସେŕ ř Ņ řŇĿŘŎś  Ňର�ୋତ୍ତŌ ňଳେĪ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪ 
ōŘĪȄŞŏģ Ŋ řଶେœ ŔŜȽŎś  ĵŊŎ ŇŚŐĶ řŎ ř ĩĪ ĩĪ Ŕ ř ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ŇŘŧĴ Œśକ୍ରŊŘŎ 
ଭŋୋȡ‌‌ ŔŌŧରେ Ōଲ୍ୟାł ř ଗ୍ରାŌରେ ଘରେȄŊŘ ବେଳେ Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎ řĺ řģ 
İ ନେĪ ŇŚŐĶ řŎ ř ńŘŇŘ ରେ ųū/ŬŰରେ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ

ĳňŅŘ ńŘŇŘରେ ­Ļś ŞେƞଟିĴŘ® ĴŘōǻɹକ୍ରŌ

ĳňŅŘ, ųŘů(ŔŌ řŔ): ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲା ĳňŅŘ ńŘŇŘ ňŎ řŔŎରେ Œ řŒś Ĳ Ĵ řଶ�ୋŎŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ŔଚେŃŇŃŘ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ ଲକ୍ଷ୍ୟରେ ­Ļś ଭେƞଟିĴŘ® ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ňśଲ řŔ ŌŕŘŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ଭ řŀ řĲ ĴŇŉରେŇ୍ସିଂ  ŌŘƺŌରେ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ଭŘବେ ĬŅଘŘľŇ ĴŎ řȄŞŏģ Œ řŊ řŎରେ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ūŪŎś  
ūŲ Ŋର୍ଷ ŊŧŔ Ōƺରେ ȄŊŘ ň řଲŘŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŘŌ řଲ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŔŘǒŃ řĴ ŔŌŘĻରେ 
ň řଲŘŌŘŇƉ ŔśŎକ୍ଷା, ସେŌŘŇƉ ĨȅĴŘŎ, ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řŊŘ İŊĦ 
ŔŘŌŘĻřĴ Ŋ řɅରାľŎś  Ŏକ୍ଷା ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ňśଲ řŔ Ŋ řଭŘĶ ňſŎś  Ŋ řǯŝŃ ŔଚେŃŇŃŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ĳňŅŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ İİŔĩĪ ŔśŕŘĶ ř ŕŘŔŅŘ, İİŔĩĪ ŒŎŃ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, 
İİŔĩĪ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ŔରେŇŘ, İİŔĩĪ ŎŌŘĴŘƻ Ōǟ ଲିĴ Ŕŕ řŃ ĴନେǦŊŐ କ�ţŐŘŒ 
Ĺǂ ŌŕŘŎłŘ, ମ�ୋŕ řŇŚ ŌśŅś ଲ ř, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ɂଭŘ ŎŘĬŃ, ŔśŇŚଲ ĴśŌŘŎ ŌŘŎŘଣ୍ଡି, Ĭତ୍କŐ 
ŎŘĬŃ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśଲ řŔŎ ŊǄଧୁƫňŜƣଣ୍ଣ ĩĹŎł İŊĦ ଯେକ�ŤłŔ ř 
Ŋ řňŅ ŔŌŧରେ ପ�ୋଲřŔŎ ŔŕŘŧŃŘ Ĵ řଭŐř Ň řĩōŘĪňŘŎ řŊ, ସେ Ŋ řœŧରେ 
Ŋś ļŘĪȄŞŏģ ň řଲŘŌŘନେ ŔŌŘĻŎ ଭŊ řœɹŃ ହ�ୋĪȄŊŘŎś , ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪ 
ĩĪĩĪŔ ř Ɍରୀ ŅŘŔ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, କ�ţଶ�ୋŎ ĨŊǱଥାରେ ňńଭ୍ରǦ Ňହ�ୋĪ Ň řĻŎ Œ řକ୍ଷା Ĳ 
ŔĦǭକାŎ ɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘ ĬĹřŃģ ପ�ୋଲřŔ Ĳ ň řଲŘŌŘŇƉ Ōƺରେ ȄŊŘ ŅŜ ŎŃŘ ĴŌŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ İŕ ř ®Ļś ଭେƞଟିĴŘ® ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ İĴ ĨଭřŇŊ ɂŧŘŔ ବ�ୋଲř ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŔŕŎŚĴŎł ŊŅŐŘĪĺ ř ĶŘĥŎ ŔĦƕଞା
ŋś ŊŞŇǢŎ, ųŘů(ŔŌ řŔ): ĶŘĥରେ ନī, 
ନŘŐ ĩĬ ĶĺŏŃŘŎ ମେŐରେ ବେŒ ŔśǁŎ 
ଦŅĵŘōŘİģ ŃŘŔŕ ŁřƉକି ĴśľŘ ĹŘĬŐŎ 
ŊŘǳନାରେ ଦŘƠ ଯେňŎ ř Ōŕକେģ ସେĪ ŌŘľ řରେ 
ĶŁř ହେĪĺ ř ĻŚŊନŎ କେତେ କେତେ Ĩŋś ŏŘ 
Ƿ ŝŃ řģ Ĺ řǸନା ĨĹřǸନା କେତେ ŔǑରǻଙ୍କ ŋ řŃରେ ŔŊś  
ସେĿř ନ řĻŎ ŋŐřĩ ŏŘĶƻତିģ ŋŘĪ ŊǄଧୁ Ĵśľś Ōɲଙ୍କ 
ମେŐřରେ ĩମେ Ŋŀ ହ�ୋĪĺś , Ō řŐ řŌ řŒ ř ĹŐřŊŘ 
Œ řȃĺś ģ ňର୍ବňର୍ବାł řରେ ĶŘĥ ଦŘƠ ଯେତେବେଳେ 
Ĭĺś ଳେ, ķରେ ķରେ ସେତେବେଳେ ŊǄଧୁŊŘନ୍ଧŊଙ୍କ ŔśĨ ĺś ଟେģ

 ନ řĻ ŒǏŎ ĶŕłŘରେ ĶŘĥĴś  İňŎ ř ŔଜେĪȄŊŘ Ōł řœ ହେĬĺƻତି ŎƙଜିŃ 
ĴśŌŘŎ ĩȰରାŔ řĦģ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ĻřǟଲାŎ ĻŘĶśଳେĪ ňŘľłŘ ହେĬĺ ř ŃŘଙ୍କ ĶŘĥģ ଦŚର୍ଘ ŬŰ 

Ŋର୍ଷ ହେŊ ସେ ŎŘĻņŘନŚ ŋś ŊŞŇǢŎରେ ĩŔ řଲେł řģ 
Ŋƥତ୍ତŌŘନ ସେ ŊŘňśĻŚନĶŎŎ କେଦŘŎňǟଲୀ ĨƗŐରେ 
Ŏŕśĺƻତିģ Ĵର୍ମŌŧ ĻŚŊନ ňŘĪĥ ସେ ĶŘĥ ĺŘŀ ř ŎŘĻņŘନŚ 
ŌśŕŘĥ ହ�ୋĪȄଲେģ ହେଲେ ŔŌŧ Ŕŕ ĶŘĥ Ĳ ŔŕŎ 
ŋ řŃରେ ĶŁř ĬĿřȄŊŘ ସେ ŃŉŘȖ‌‌Ĵś  ŞŇĪ Ĵśŕƻତି, ସେ 
ŔŌŧରେ ĶŘĥ ŊŕśŃ ŔśǁŎ ȄŏŘ ହେଲେ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ଯେňŎ ř 
ŔŕŎŚĴŎł ĶŘĥŎ Ŕƕଞା ŊଦŐŘĪ ଦŅĬĺ řģ ŃńŘŊ ř ĶŘĥ 
ମ�ୋŎ ŔŊś ବେଳେ ନ řĩŎŘģ ŔŘƍŔŘńŚ ମେŐରେ କେତେ 

ĵśŔ ř ŏŘଗେ, ŊŘŀ ř ତ�ୋľŘ Ŋś ŏ řŊŘ ŔŘƍĴś Ŋ řŎ ř ŌśĶ ତ�ୋŐ řŊŘ İŔŊś  İବେ 
ଯେŌ řŃ ř Ƕňɨģ ĶŘĥŎ ସ୍ନେŕ ŋŏ ňŘĪŊŘ ŔŕŎରେ ବେŒ ଖ�ୋĻŘ ňଡେģ ĶŘĥŎ 
ŎńōŘȽରା, ଦ�ୋŐ İŊĦ ňłŘ ŔĦȮରାƻ ତି ŋŐř ňର୍ବରେ ķରେ ķରେ ŊǄଧୁŊŘନ୍ଧŊଙ୍କ 
ମେŐ, ŎĻରେ ĬƮŊ ŌśĵŎ ĶŘĥ Ōନରେ ĵśŔ ř ĩł řଦ řİģ ŔŊś Ļ Ĵ řĩŎ ř, ĶŘĥ 
ନĪ ନ řĻ Ŕŕ କେତେ କେତେ ǷŝŃ řĴś  ĻŘŊś ŀ ř ņŎ řĺ řģ ĩĻř Ŋ ř ସେĿŘĴś Ķଲେ 
ŔŊś Ĵ řĺ ř ଫେŎ ř ňŘĪŏŘ ŋŐř ŏŘଗେģ ĩŌ ĶŘĥŎରେ İĴ ŌŕŘଦŅŊଙ୍କ Ōନ୍ଦି Ŏ 
Ĩĺ řģ ଯେĬĥĿ ř ŔǄɹୟା ହେଲେ ĶŘĥŎ Ŋŧଜ୍ୟେǨଙ୍କ ମେŐରେ ĩƺୟାƬ ମିĴ ĹƏଚ୍ଚା 
Œśł řŊŘĴś ŋŏ ŏŘଗେģ ŔśŊś Ŀś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେŏŘ ĶŘĥରେ ŔŌସ୍ǯ İĴĻś ľ 
ହ�ୋĪńŘƻ ତିģ ĴŘŕŘŎ Ĵ řĺ ř ĨŔśŊ řņŘ ହେଲେ ŔŘƍରେ Ŀ řĩ ŕśĨƻତିģ ହେଲେ İĿř 
ňť଼ିŒŘ ķŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŕŕ ସେŋŐř ŔǑରǻ ନŘŕ Ȁģ ŋŏରେ Ōǁରେ ĶŘĥ ŋŐř କେŕ ř 
ňŘĵରେ ĩŔ ř Ŀ řĩ ŕśĨƻତି ନŘŕ Ȁģ ĩĻřĴŘŏř ĴŘŕŘŎ ř ňŘĪĥ ଯେŌ řŃ ř ĴŘŕŘ ňŘଖେ 
ŔŌŧ ନŘŕ Ȁģ İ ĩȃ ŕŐĴ ĩĻř ŔŕŎŚĴŎł ŋ řŃରେ ଯେŌ řŃ ř ņŔ ř ňŒ řĺ řģ ĶŘĥ 
ňŎ řବେŒ, ŌŘľ ř ĩľś  ķŎ, ĶŘĥ ଦŘƠ ŔśŊś ବେଳେ ŌŞŇ ňŀś ȄŊģ

ĩŞŌ ĩŞŌ 
ĶĥŘŎś  ĶĥŘŎś  

ĩŔřĺśĩŔřĺś

ŋś ŊŞŇǢŎ, ųŘů(ŔŌ řŔ)

Œନ řŊŘŎ ŔǄɹୟାରେ ŋś ŊŞŇǢŎ ଦŅĪ ōŘĪȄŊŘ 
ūŰ ନŌɲŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ ŉŘŧŘŎ ଷ୍ǦŔନ 
ĨƗŐରେ İĴ ଦ୍ǽ ŃĶŘŌŚ ȸȇ‌‌ ņźକାରେ ŭ Ļłଙ୍କ 
ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ĩନ୍ୟĻଣେ ĶśŎś ŃŎ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŌŃୃĴଙ୍କ ňŎ řĹŧ ŞŇĪ ňśŏ řŔ 
Ĩନś ŔǄଧାନ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ĩŕŃƉକୁ  Ĺ řĴ řତ୍ସା ନ řŌନ୍ତେ 
ŀŘŻŎĵŘନŘରେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ତେବେ କେĬĥ ȸȇ‌‌ 
İŊĦ Ĵ řŋŐř ŋŘବେ İŋŐř İĴ ĴŘƠ ŋ řĩĪ ĹŘŏřĶŏŘ 
ସେ ŞŇĪ ňśŏ řŔ ňŘĵରେ ŔŜĹନŘ ନŘŕ Ȁģ କେŊŐ 
İŕ ř ķľłŘ ନś ହେĥ ňŎ řŊŕନ Ŋ řŋŘĶŎ ĴľĴłŘ 
ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥĥ ŋś ŊŞŇǢŎ ଦŅĪ ōŘĪȄŊŘ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňńରେ İŕ řŋŐř ŋŘବେ ଦś ର୍ଘľłŘŌŘŞŇ ķľ ř 
ĹŘŏřĺ řģ ĨňŎňକ୍ſ Ĵ řŏŎ ଭେĪĴ řȢ‌‌Ķśť ଼ିĴś  Ĺ řହ୍ନľ 
ĴŎ řŊŘ ňśŏ řŔ ňŘĪĥ ĴŘĿ řĴŎ ňŘĿ ହ�ୋĪňť଼ୁĺ řģ 
ଯେĬĥȄňŘĪĥ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ŎŘĻņŘନŚ ŎŘĻňńରେ İŋŐř 
ķľłŘŌŘନ ନ řŧŌ řŃ ķľ ř ĹŘŏřĺ řģ 

ŔŎĴŘŎ İŊĦ ଟ୍ରାŉřȇ‌‌ ňśŏ řŔ ĻŎ řŌŘନŘ ňŘĪĥ 
ĺĴĺĴରେ ĻĶ ř ŊŔ řĺ řģ ହେଲେ ŎŘĻňńରେ 
ଦś ର୍ଘľłŘ ର�ୋĴ řŊŘ İŊĦ ଦś ର୍ଘľłŘ ķľŘĬȄŊŘ 
ōŘନŊŘŕŘନ Ĺ řହ୍ନľ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା ନŘŕ Ȁģ 
ōଦřŊŘ ଗ�ୋľ řİ ଦś Īľ ř ĻŘĶŘରେ ňŎ řŊŕନ Ŋ řŋŘĶ 
ňକ୍ଷŎś  Ĩଟ�ୋମେľ řȇ‌‌ Ǵ ପିȓ‌‌ରେ ōŘĬȄŊŘ ōŘନŊŘŕŘନ 

Ĺ řହ୍ନľ ĴŎŘōŘĪ ĻŎ řŌŘନŘ ĴŘľ řŊŘŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏŕ řĺ ř, 
ŔŕŎ ŋ řŃରେ ŃńŘ ŎŘĻňńŎ Ĩନ୍ୟ କ�ŤłŔ ř Ǳଥାନରେ 
ସେŋŐř Ŋ୍ୟŊǱଥା ନŘŕ Ȁģ ଯେĬĥȄňŘĪĥ Ĵ řŏŎ ଭେŕ řĴ řȢ‌‌ 
ŔĦĵ୍ୟା କ୍ରମେ ŊŦŖ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ŔŊś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ĴńŘ ହେĬĺ ř ଦ řନବେŐŘ, Ŋ řଶେœĴŎ ř ŔǄɹୟା ŔŌŧରେ 
ŔŕŎ ŋ řŃŎ ଦŅĪ ŋŘŎ řōŘନ ĹŐŘĹŐ ĴŎś ȄŊŘ 
İŋŐř ଦś ର୍ଘľłŘŌŘŞŇ ķľ ř ĹŘŏřĺ ř İŊĦ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŌśƠ 
Ķť଼ୁĺ řģ Ōଦ୍ୟň ĶŘť଼ି ĹŘŐĴƉକୁ  Ĺ řହ୍ନľ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
କ�ŤłŔ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା ନ ȄŊŘŎś  ŋŘŎ řōŘନ ĹŘŐĴŌŘŞŇ 

ନ řŒŘ ସେŊନ ĴŎ ř ନ řŧŌ řŃ ĶŘť ଼ି ĹŐŘĬĺƻତିģ ōŘŕŘ 
Ŋ řňଦ ŔŘŊ୍ୟସ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ କେŊŐ ŎŘĻňńରେ ȸȇ‌‌ 
ନś ହେĥ Ŋŕś  ĨĻłŘ ĴŘȡ‌‌ ĩŃଙ୍କ ଖେŐŘĬĺ řģ ĶŃŊର୍ଷ 
ňŘତ୍ରňť଼ା ĨƗŐରେ İĴ ńȡ‌‌ ĶŘť ଼ି ĩକ୍ରŌłରେ ŌŘĩ 
ňśĨଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋର୍ଷĴ ŋ řŃରେ ĩŌ Ŋȧ‌‌ 
ņźକାରେ Ĩņ ŀĻନŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŌśƠ Ķť଼ିŏŘł řģ 
ōŘŕŘ ŔŕŎŎ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟସ୍ତ ଟ୍ରାŉřȇ‌‌ Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ɂŌŘł 
ଦŅĬĺ řģ ĨňŎňକ୍ſ ŎŘସ୍ତା ĵŎŘň ଯ�ୋĶśĥĥ ŎŘĻňńରେ 
ŊŘŎŌ୍ବାŎ ଦś ର୍ଘľłŘ ķľś ĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ 

ŊŘŏř ĻŌ ř Ŏŕ řŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ଦś ĪĹĴ řĩ ōŘନĶśť ଼ିĴ Ŕɰ ଲିț‌‌ 
ĴŎ ř ଦś ର୍ଘľłŘŎ Œ řĴŘŎ ହେĬĺƻତି İŊĦ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ĻŚŊନ ōŘĬĺ řģ ସେŕ řŋŐř ĶŘť ଼ିĶśť ଼ିĴ Ĭňରେ 
କ�ŤłŔ ř ĴľĴłŘ ନ ȄŊŘŎś  ŔŕŎ ଦŅĪ ōŘĪȄŊŘ 
ŎŘĻňńରେ ଦřନŎŘŃ ř ŊŘŏř ଗ�ୋť ଼ି ĩଦř ଖ�ୋŏŘରେ 
ňŎ řŊŕନ ହେĬĺ řģ ňŊନରେ ŊŘť଼ି Ĭť଼ି ଦś ĪĹĴ řĩ 
ĶŘť଼ି ଦś ର୍ଘľłŘ ķľŘĬĺ řģ ସେŕ řŋŐř ŎŘĻňń ଦŅĪ 
ōŘĬȄŊŘ ȸȇ‌‌Ŏś  ଗ�ୋť ଼ି ňť଼ି ŎŘସ୍ତାରେ ňť଼ୁĺ řģ ōŘŕŘ 
ଦś ର୍ଘľłŘŎ ĴŘŎł ňŘŏľ řȄŊŘ ବେଳେ ĶŘť଼ି ňƉŢ ‌‌Ĺȡ‌‌ģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ųŘů (ŔŌ řŔ): ľƉକା ନ ଫେŎŘĪŊŘŎś  Ļଣେ Ŋ řŏɡର୍ସƉକୁ  ŕŘŃ 
ଗ�ୋଡ଼ ŊŘǄ ଧି ĨňŕŎł ĴŎ ř ŞŇĪĺƻତିģ ŔśǁŎňଦŘŎś  ŞŇĪ ňŘŕŘŐରେ 
Ŋନ୍ଦୀ ĴŎ ř Ŏȃ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řĺƻତିģ ĨňŕŎłŎ ūŰ ķƞଟା ňରେ Ŋ řŏɡର୍ସƉକୁ  
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଦś Ī ଦǑŃ řƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř İŧŘŎŉřŏɡ ńŘନŘ ňśŏ řŔģ 
Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ ହେĬĺƻତି ĻŧଦŅŊ Ŋ řŕŘŎରେ ŎŕśȄŊŘ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕś  (ŭų), ŃŘ®Ŏ ňƩନୀ ŎŘĻɌରୀ ņŐ (ŭū), ŃŌŘଣ୍ଡୋ ńŘନŘ ŊŘŏřĩňť଼ା 
ଦŧŘ İନȇ‌‌ଲେŋରେ ŎŕśȄŊŘ ŔŃ୍ୟନŘŎŘŧł ଦŘŒ (Ůū) Ĳ ŃŘ®Ŏ ňƩନୀ 
ŌŘŌŘŏř ňଣ୍ଡା (Ŭų)ģ

 ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘନś ŔŘରେ, ବ�ţଦନŘńňśŎ ńŘନŘ ŏŘƙଜିňǟଲୀ ĶŘĥŎ 
କେ ņନଞ୍ଜŧ ŔśǁŎňଦŘ ĶŘŧȽରୀ Ŋ řŕŘŎରେ Ŏŕ ř ĻŌ ř ň୍ଲľ řĦ Ĳ Ŋ řƕଞାňନ 
ŌŘଧ୍ୟŌରେ ĻŌ ř Ŋ řȮ ରି ĴŎś Ȅଲେģ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ņନଞ୍ଜŧ ĨନŏŘĪȚ‌‌ 
ଟ୍ରେŀřĦ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋ řĻŧ, ŎŘĻɌରୀ, ŔŃ୍ୟନŘŎŘŧł Ĳ ŌŘŌŘŏřƉକୁ  
ନ řବେŒ ĴŎ řŊŘĴś Ĵŕ řȄଲେģ İȄŔŕ řŃ ŋŏ Ŏ řľƣଣ୍ଣ Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅĪȄଲେģ ņନଞ୍ଜŧ ĴńŘରେ ňť଼ି Ů Ļł ōŘĴ ପ୍ରାŧ űŪ ŏକ୍ଷ 
ľƉକା ଦŅĪȄଲେģ ହେଲେ ņନଞ୍ଜŧ ସେŌŘନƉକୁ  ľƉକାľ řİ Ōଧ୍ୟ ଫେŎŘĪ 

ନȄଲେģ କେŊŐ İĪ Ů ନś ŕĥƻ ତି, ĨŞŇĴ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĿŘŎś  ŞŇĪȄŊŘ ľƉକା 
Ōଧ୍ୟ ଦŅĪନȄଲେģ ଫ�ୋȚ‌‌ ĴŎ řŊŘŎś  ņନଞ୍ଜŧ Ĭତ୍ତŎ ଦŅĬ ନ ȄŊŘ ବେଳେ 
ŊŘŎŌ୍ବାŎ Ŕ řȟ‌‌ ĴŘର୍ଡ ŊଦŐŘĬȄଲେģ İȄ Ŕŕ řŃ ŔŎĴŘŎŚ Ĳ ବେŔŎĴŘŎŚ 
ĹŘĴ řŎ ř ଦŅବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ ř ĨŞŇĴ ଲ�ୋĴଙ୍କĿŘŎś  Ōଧ୍ୟ ľƉକା ŞŇĪȄଲେģ

 ତେłś ଦś Ī ଦǑŃ ř Ō řŒ ř ņନଞ୍ଜŧƉକୁ  ĨňŕŎł ĴŎ řŊŘĴś ଯ�ୋĻନŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŜର୍ବ ଯ�ୋĻନŘ ŌśŃŘŊĴ, ĶŃĴŘŏř ŔǄɹୟା ପ୍ରାŧ ŲľŘରେ Ŋ řĻŧ, 
ŎŘĻɌରୀ, ŔŃ୍ୟନŘŎŘŧł Ĳ ŌŘŌŘŏřƉକୁ  İĴ ĴŘŎରେ ĩŔ ř ĶŘŧȽରୀ Ŋ řŕŘŎରେ 
ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ĩňŘର୍ଟମେଣ୍ଟ ŊŘŕŘରେ Ŋś ŏŘŊś ŏ ř ĴŎś ȄŊŘ ņନଞ୍ଜŧଙ୍କ ŕŘŃ 
ଗ�ୋଡ଼ ŊŘǄ ଧି ĴŘŎରେ ĨňŕŎł ĴŎ ř ŞŇĪȄଲେģ

 ņନଞ୍ଜŧଙ୍କ ňƩନୀ କେ ŏřŏ ř ĵŊŎňŘĪ İŧŘŎŉřŏɡ ńŘନŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ ବ�ţœŧ řĴ 
Ŋ řଶ୍ଲେœł ŌŘଧ୍ୟŌରେ ĨŋřōśŻŌŘŞŇ ňŘŕŘŐ ńŘନŘ ĨƗŐରେ ȄŊŘ ĻŘł ř 
ňśŏ řŔ ĹŦĬ ĴŎ řȄŏŘģ ସେĿŘରେ İĴ ķରେ ņନଞ୍ଜŧƉକୁ  Ŋନ୍ଦୀ ĨŊǱଥାରେ 
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řȄŏŘģ ସେĿŘŎś  Ŋ řĻŧ, ŎŘĻɌରୀ, ŔŃ୍ୟନŘŎŘŧł Ĳ ŌŘŌŘŏřƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ ସେŌŘŞŇ ହେňŘĻŃŎś  Ů ଗ�ୋľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋନ Ĳ 
ķľłŘରେ Ŋ୍ୟŊŕୃŃ ĴŘŎĴś ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ

	<ķରେ ŊǁŚĴŎ ř Ň řņśǻମ ň řľ řଲŏ
	<ūŰ ķƞଟା ňରେ ňŘŕŘŐŎୁ ĬƴଧାŎ 
	<ŅୁĪ ŅǑŃ ř Ķ řŎŉ; Ş�ୋŊŘĪଲ Ĳ ĴŘȡ‌‌ ĻŊŃ

ŊŘŏřňŘľłŘ, ųŘů(ŔŌ řŔ): ŊŘŏřňŘľłŘ ńŘନŘ 
ĨƗŐରେ ľƉକା Ĳ ନ řŒŘ ĴŘŎŊŘŎĴś କେǂĴŎ ř Ļଣେ 
ōśŊĴƉକୁ  ŏś ŕŘ ĺଡ଼ରେ ň řľ ř ŕŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ, İŕŘĴś  ŞŇĪ ĩĻř ĨĿŘନ୍ତŎ ȰରାŌରେ 
ŋŧଙ୍କŎ Ĭତ୍ତେĻନŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ Ĭତ୍ତ୍ୟŻ 
ଲ�ୋକେ ŎŘସ୍ତାରେ ľŘŧŘŎ ĻŘŐ řŊŘ Ŕŕ ଦ�ୋĴŘନ 
ŊĻŘŎ ŋଙ୍ଗାŎś ĻŘ ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘକେŒଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ  ĵŊŎ 
ɂĹŘŎ řŃ ହେŊŘ ňରେ ĩĻř ŔĴŘŐś  ĨĿŘନ୍ତŎ ĺĴ 
Ŏłକ୍ſତ୍ରରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŋřōśŻଙ୍କ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀĴś  କେǂ ĴŎ ř ଦś Ī ŔǒଦŘŧ Ōଧ୍ୟରେ Ĭତ୍ତେĻନŘ 
ଦŅĵŘଦŅĪȄŏŘģ ŬŮ ķƞଟା Ŋ୍ୟŊņŘନରେ ଦś Ī ଦś Īľ ř 
Ļķନ୍ୟ ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ǱଥାନŚŧ ŊŘŔ řନ୍ଦାଙ୍କ ନ řଦ ŕĻŘĪ 
ଦŅĪĺ řģ ŊŘŏřĨƻତା ňରେ İବେ ŊŘŏřňŘľłŘ ńŘନŘ 
ĨĿŘନ୍ତŎରେ ŎŻ ĹŎ řତ୍ର ଦŅȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ ନ୍ୟାŧ 
ଦŘŊ řରେ Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ଲ�ୋକେ ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ ľŘŧŘŎ 
ĻŘŐ ř ɂŃ řŊŘଦ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĨĿŘନ୍ତŎ ĺĴରେ ȄŊŘ 
ŌŘĦŔ ଦ�ୋĴŘନ, ŉŐ ଦ�ୋĴŘନ Ĳ ନ řŒŘ ĴŘŎŊŘŎ 
ହେĬȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕରେ ĨŞŇĴ Ĵ୍ୟାŊ řନĴś  ŊŘଡେĪ 
ŋŘଙ୍ଗି ଦŅĪȄଲେģ İňŎ řĴ ř İĴ ଛ�ୋľ Ōନ୍ଦି Ŏ Ĳ Ĵ řĺ ř 
ଦ�ୋĴŘନରେ ନ řĩĥ ŏĶŘĪ ଦ řĩōŘĪȄŊŘ ŔŜĹନŘ 

Ō řŐ řĺ řģ ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĩନś ōŘŧŚ, 
ŊŘŏřňŘľłŘ ĨƗŐରେ ବେĩĪନ ନ řŒŘ ĴŘŎŊŘŎ 
ĴŘŧŘ Ŋ řସ୍ତାŎ ĴŎ řĺ řģ ĶŐřĴନ୍ଦି Ŏś  ĩŎǕ ĴŎ ř ଛ�ୋľ 

ଛ�ୋľ Ĵ୍ୟାŊ řନ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŊś Ŀ ř ŌŘŎŘତ୍ମĴ ନ řŒŘȿŊ୍ୟ 
ŔŕĻରେ Ĭňŏǐ ହେĬĺ řģ ŎŘକେŒ ŌŕŘƻ ତିଙ୍କ 
ŕŃ୍ୟାĴŘƠ İŕŘŎ İĴ ƖŐନ୍ତ ĬଦŘŕŎłģ ňŎ řǱଥିŃ ř 

Ļľ řŐ ହେŊŘŎś  ķľłŘସ୍ଥŐରେ ĴŌ řŒନରେȑ‌‌ 
ପ�ୋŏřŔŎ ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ŋ୍ୟାňĴ ଫ�ୋର୍ସ 
ŌśŃŧନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŘĪƞଟିŉřȇ‌‌ ľ řȟ‌‌ ňŕଞ୍ଚି  ŎŻŎ 

ନŌśନŘ Ĳ Ĩନ୍ୟାନ୍ୟ ɂŌŘł ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řĺ řģ ĩĻř ପ୍ରାŧ 
ůŎś  Ű ķƞଟା ņŎ ř Ōśĵ୍ୟ ŎŘସ୍ତା ĨŊର�ୋņ ହେŊŘ 
ŉŐରେ ōŘŃŘŧŘŃ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ĵŊŎ ňŘĪ ĻŧଦŅŊ Ŋ řņŘŧĴ ନŊĴ řଶ�ୋŎ Ōǟ ଲିĴ 
Ĳ ĩŀřŔ řନŘȢ‌‌ ŀ řŔ řň ř Ŋ řǩଣୁ ɂŔŘଦ ňŃ ř ķľłŘସ୍ଥŐରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ĬŃ୍ୟŻ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌŃୃĴଙ୍କ ňŎ řŊŘŎĴś ­ĩŌ ŔƍĿନ® ŔŋŘňŃ ř ĴŌŏ 
ĴśŌŘŎ ňŘତ୍ର ů ŏକ୍ଷ, ପ�ୋŏřŔ Ŋ řŋŘĶ ůŪ ŕĻŘŎ 
Ĳ ŃŕŔ řŏ Ĳ ରେŀକ୍ରȧ‌‌ Ŋ řŋŘĶ ŬŪ ŕĻŘŎ ľƉକା 
କ୍ଷŃ řň ŜŎł ɂଦŘନ ĴŎ řĺƻତିģ ŃȖ‌‌ Ŕŕ řŃ ଦ�ୋœŚଙ୍କ 
Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ İŊĦ ĨƗŐରେ ନ řŒŘ 
ĴŘŎŊŘŎ Ŋǁ ĴŎ řŊŘĴś  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ō řŐ řŊŘ ňରେ ŎŘସ୍ତା 
ĨŊର�ୋņ ŕľ řȄŏŘģ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ňŎ řǱଥିŃ ř ନ řŧƽłŘņŚନ 

Ȅଲେ ହେĥ ŔŘǒଦŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻନŘ ŊĻŘŧ Ŏŕ řĺ řģ 
ŊŘŏřňŘľłŘ Ŋ୍ଲĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ଶ�ţଳେନ୍ଦୁ ଦŘŔ 
Ĳ ŊŘŏřĨƻତା ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ĻŞ ɭ୍Ļŧ ସ୍ୱାĪĥଙ୍କ 

ŞŇŃୃƫରେ İĴ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ŊŘŏřňŘľłŘ ĺĴ 
ନ řĴľŎś  ŊŘŕŘŎ ř ńŘନŘ ŔǗମୁĵରେ ĩĪନ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĳ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ĴśŒňśତ୍ତŐřĴŘ ଦŘŕ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ

	=ମŝŃ ŎŘକେŒƉ ňŎ řŊŘŎĴୁ Ňɹୟାŧ ŅŘŊ ř

ŞňୋťŘĻŐŘ; ů ķƞଟା ŎŘǯତା ĨŊର�ୋņ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ųŘů(ŔŌ řŔ): Ŋ řňର୍ଯ୍ୟସ୍ତ ĩĪŒƌୃŐŘ Ŋ୍ୟŊǱଥା İŊĦ ŔŘņŘŎłରେ 
ĨňŎŘņ ɂŊłŃŘ ŎŘĻ୍ୟରେ ŊŦŖ ř ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ଦŐŚŧ 
ĬƮŊରେ Ŋ୍ୟସ୍ତ Ŏŕ řŊŘ ଦś ର୍ଭାĶ୍ୟĻନĴģ ଦś Ī ଦ řନ ŋ řŃରେ ĻŧଦŅŊ ନ řର୍ବାĹନ 
ŌƠŐŚରେ ଦś Ī ଦś Īľ ř ନୃ ŒĦŔ ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ňśŎŘ ŎŘĻ୍ୟĴś ସ୍ତǐ ĴŎ řଦŅĪȄŊŘ 
ବେଳେ İȄňŘĪĥ ĻŘŃŚŧ ସ୍ତŎରେ Ĳť଼ିŒŘ ନ řନ୍ଦି Ń ହେĬĺ řģ İŕŘŎ ɂŃ řŊŘଦରେ 
ŊŘŏřňŘľłŘ Ŋ୍ଲĴ ĴĦଗେŔ ŔŋŘňŃ ř ଶ�ţଳେନ୍ଦୁ ଦŘŔ Ĳ ŊŘŏřĨƻତା Ŋ୍ଲĴ ĴĦଗେŔ 
ŔŋŘňŃ ř ĻŞ୍ɭĻŧ ସ୍ୱାĪĥଙ୍କ ŞŇŃୃƫରେ İĴ Ŋ řକ୍ଷୋŋ Ĳ ɂŃ řŊŘଦ ŔŋŘ Œନ řŊŘŎ 
Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ

 Œŕ Œŕ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀ ŊŘŏřňŘľłŘ ĺĴŎś  ŊŘŕŘŎ ř ńŘନŘ ŔǗମୁĵରେ 
Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂଦର୍ଶନ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ, ĩĪȚ‌‌ Ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ Īସ୍ତŉŘ ଦŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř ĩĪନ ŒƌୃŐŘ Ŏକ୍ଷାରେ Ŋ řŉŐ ňśŏ řŔ ĴŌ řŒନŎଙ୍କ Ŋŕ řǤକାŎ ଦŘŊ ř 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŵř କେŧŘŎ, ŵř ଡେŧŘŎ ସ୍ଲୋĶŘନ ଦŅĬȄŊŘ ĴŌ řŒନରେľ 
ňśŏ řŔŎ ନŘĴ Ńଳେ İňŎ ř Ļķନ୍ୟ ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ķľ řȄŊŘ ବେଳେ ňśŏ řŔŎ 
Ŋ řŉŐŃŘĴś ōśŊ ŞŇŃŘ ŃŘňŔ ସେĿŚ ଦୃ Ŧ ନ řନ୍ଦା ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ļřǟଲା 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ŎŘĻŚŊ ňƛନŘŧĴ, Ļřǟଲା Ōŕ řŐŘ ĴĦଗେŔ ŔŋŘŞŇȽ ରି ĨňŔନŘ 
ବେĶȟ‌‌ ଯ�ୋĶ ଦŅĪ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ŋ řŉŐŃŘĴś ନ řନ୍ଦା ĴŎ ř ŔŎĴŘŎ Ŋ řର�ୋņŚ 
ସ୍ଲୋĶŘନ ଦŅĪȄଲେģ İŕ ř ɂŃ řŊŘଦ ŔŋŘରେ ŊŎ řǨ ĴĦଗ୍ରେŔ ŞŇŃŘ ବେłśņŎ 
ଭ�ୋĪ, ŎŔŘନǁ ňŎ řť଼ା, Ļŧନ୍ତ ଭ�ୋĪ, ŊľĴୃଷ୍ଣ ŎŘĬŃŎŘİ, ōśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŋŘňŃ ř ନ řŕŘŎ Ŏଞ୍ଜନ ନŘİĴ, ŔŞ୍ତୋœ ଭ�ୋŏ, ଦ řǟଲୀň ସ୍ୱାĪĥ, ňśŐ řନ ŌŕŘňŘତ୍ର, 
ŎŌŘĴŘନ୍ତ ŔŘŕŘłŚ, ɌରୀņŎ ŔŘŕś, ŊŔନ୍ତ ňଣ୍ଡା ĬňǱଥିŃ ř Ȅଲେģ

ŎŘĻɹରେ ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ Ŋ řପōǻɹସ୍ତ 

ŊŘŏřପŘľłŘରେ ĴĦଗ୍ȰŔŎ Ŋ řକſଷୋŋ

ମୁĵ୍ୟମƽ୍ରୀ, ĩĪȚ‌‌ 
ମƽ୍ରୀƉ ĪǯŉŘ ŅŘŊ ř

	<Ň řŒŘ ĴŘŎŊŘŎ Ŕନ୍ଦେŕରେ ଦ�ୋĴŘŇ ŋƍଗାŎୁĻŘ
	<ମƽ୍ରୀ Ĳ ମୁĵ୍ୟମƽ୍ରୀƉ ĴୁŒňƥୁŐřĴŘ ŅŘŕ 

ŎŘĻପńରେ ŌŝŃś ୟୁŎ ŃŘƠŊ; ńŎĴୁ ńŎ Ķŀୁĺ ř ŌƠୁ
	<ŋŘŎŚଯŘŇ Ĭପରେ 
ŎŕୁŇ ř ĴľĴłŘ
	<ĩŃƉ ଖĵŐŘĬĺ ř 
Ĵ řŏŎ ଭେŕ řĴ řȢ‌‌

	< ଜ�ୋŎ řŌŘŇŘ ĩŅŘŧରେ 
Ŋɹସ୍ତ ପୁŏ řŔ; ĻŚŊŇ 
ĴńŘ Ĺ řƻତା ŇŘŕ Ȁ

Ŋ řŏɡର୍ସƉ ŕŘŃଗ�ୋଡ଼ ŊŘǄ ଧି ଟେĴ řନେଲେ

ŊŔņୁŘŌŘŃŘ ŔǗମାŇ ପŘĪବେ ŔœୁŌŘ Ňǁ
ŋś ŊŞŇǢŎ,ųŘů (ŔŌ řŔ): Ŋ řǢ ŌŘŃୃ ଦ řŊŔ ĨŊŔŎରେ ɂŃ řŊର୍ଷ ŋŐř ĹŐřŃŊର୍ଷ 
ŵřମେନ Ĩର୍ଗାନŘĪଜେŔନ ŉȡ‍ ସ�ୋŔ řĩŏ ୱେŏŉŘŎ (ŵǶ) ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŎŘĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ ŊŔśņŘŌŘŃŘ ŔǗମାନ ŔŌŘର�ୋŕରେ ŔśœŌŘ ନǁƉକୁ  ­ŊŔśņŘ ŌŘŃŘ® ŔǗମାନ 
ɂଦŘନ ĴŎŘō řŊģ Ļଣେ ĩଦର୍ଶ ŌŘŃŘ ŋŘବେ ŃŘଙ୍କŎ ĻŚŊନ Ŋ୍ୟାň ř ŔŘņନŘĴś ଦୃଷ୍ଟିରେ   
Ŏȃ ŊŔśņŘŌŘŃŘ ŔŌŘର�ୋŕ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  İŕ ř ନ řǪତ୍ତି ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ŵǶŎ 
Ŕମ୍ପାଦřĴŘ ଜ୍ୟୋǳନା ଦŘŔ ŔŜĹନŘ ଦŅĪĺƻତିģ İŕ ř ŎŘĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ ĬƮŊରେ ɌରୀŌŃŚ 
ନǁଙ୍କ Ŕŕ řŃ ĩĬ ଦŒ Ļł ŌŘ®Ɖକୁ  ĩଦର୍ଶŌŘŃŘ ŔǗମାନରେ ŔǗମାନ řŃ ĴŎŘō řŊģ ŔśœŌŘ 
ନǁ Ļଣେ ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ, ň Ŝର୍ବŃନ ĻନɂŃ řନ řȅ Ĳ Ĩନś ŋŊŚ Ȯରୀť଼ାŊ řȘ‌, ōŘŕŘଙ୍କ 
ĻŚŊନ ନŘŎŚ ŔŒକ୍ତି ĴŎł, ଦŚର୍ଘ ŔŌŧŎ ସେŊŘ Ĳ Ŋ řŊ řņ କ୍ſତ୍ରରେ ĴśŒŐŃŘŎ 
İĴ ĬଦŘŕŎłģ ସେ İŌ řŃ ř İĴ ŔŌŧରେ ନŘŎŚ ŞŇŃୃƫŎ ňń ɂଦର୍ଶନ ĴŎ řȄଲେ, 
ଯେତେବେଳେ ŔŌŘĻରେ ନŘŎŚଙ୍କ ňŘĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ ŔŚŌ řŃ ȄŏŘģ
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ĴŞɆŀ Ŋ řǩś ŌŕŘƻ ତିƉ 
ňŎଲŏୋĴରେ ଶŒୋĴ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ųģů 
(ŔŌ řŔ): ɌŌ řĴ 
ĩ Ş ǁ Ř Ő ନ Ŏ 
ɂŃ řŊƴ ŔĦȰରାŌŚ 
ŞŇŃା Ĵମ୍Ɇŀ Ŋ řǩଣୁ 
Ōŕାƻ ତିƉ Ŋ řୟŧୋĶରେ ĨȢ‌‌ ĪƠଡିĩ 
ସେƞɯରାŏ ĴାĬନɵ ସିŏ ĨȜ‌‌ ଟ୍ȸȓ‌‌ ୟśନ řĨନ୍ସ 
(İĩĪŔ řŔ řľ řୟś) ňſŎś  ĶŋŚŎ ଶŒୋĴ 
ŊɹŻ ĴŎାōାĪĺ řģ İĩĪŔ řŔ řľ řୟśŎ 
ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ Ōହେǂ ňŎ řť଼ା, 
ŔŋାňŃ ř ŎାņାĴାନ୍ତ ସେĿŚ Ĳ 
ĬňŔŋାňŃ ř Ĵମ୍Ɇŀ ŊĦଶŚņŎ 
ňŎ řť଼ା ĶŋŚŎ ଶŒୋĴ ɂĴାଶ ĴŎ řŊା 
Ŕŕ ଶŒୋĴŔନ୍ତǊ ňŎ řŊାŎŊରǻଙ୍କୁ  
ĩନ୍ତŎ řĴ ŔŌବେŅନା ĻłାĪĺƻତିģ

ŃŘŐଚĹŎ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ňŎ řœŅ ňſŎୁ ବ�ţଶŘĵ ĩŔŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ųģů(ŔŌ řŔ): ŃାŐଚĹŎ ŔାĦǭŝŃ řĴ ňŎ řœŅ ĩନś ĴŜŏɹରେ Ŋś ƴŌନ୍ଦି Ŏ 
Ŀାରେ ବ�ţଶାĵŚ ĩŔŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ĩନś Ǩ ଠିŃ İŕ ř Ŕŋାରେ ŀ. ଦେŊାଶ řœ 
ŌŕାňାȽ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ Ĳ ŀ. ଶାନ୍ତନś  ĴśŌାŎ Ŏń Ōśĵɹ Ŋକ୍ତା ŋାŊରେ ଯ�ୋĶŅାନ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś Ĩନś ǨଠାନŎ ĬňŔŋାňŃ ř ŋŊାନŚ ଶƉŎ Ō řɌ ĨƺſŃା 
ĴŎ řŊା Ŕŕ Ĩନś Ǩଠାନ Ŋ řœୟରେ ŔŜଚନା ଦେĪ ɂŃ ř ŌାŔରେ Ŋ řŋ řǈ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ŌŃ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĩŔŎରେ İĴ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ĩଲ�ୋଚନା ņର୍ମ Ĳ ŔାǒŃ řĴ ŔାŌାĻřĴ 
ǱଥିŃ ř Ĭňରେ İŕାŎ ɂŋାŊ Ĭňରେ ଶ୍ରୀ ŌŕାňାȽ Ĳ ଶ୍ରୀōśŻ Ŏń ŊŻŊɹ ŎȃȄଲେģ ସେ 
Ĭňନ řœŅŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ŋƥତ୍ତŌାନ ŔŌୟରେ ŃାŎ ପ୍ରାŔƍଗିĴŃା Ĭňରେ ĵśŊ ŔାŎĶର୍ଭĴ 
ŌŃ ଦେĪȄଲେģ ŔାĦǭ ŝŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ Ĩନś ǨଠାନŎ ŔŅŔɹ ŔŊ řŃା œଡ଼ƍଗୀ Ĳ 
ŌŞ�ୋĻ ହ�ୋŃା ŋĻନ Ķାନ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ŌśĴśନ୍ଦ ଶŃňńŚ ŔĦŐାň ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŅŔɹ ŌśĴśନ୍ଦ ଶŃňńŚ Ŕŋା ňŎ řଚାŐନା ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ Ĩନś ǨଠାନŎ ŔŅŔɹ 
ňŎ řତ�ୋœ ňାȽ, ŀାŻŎ ŊŔନ୍ତ ĴśŌାŎ Ō řɌ, ŀĴɟŎ ସ�Ťରେǂ ĴśŌାŎ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ Ĩନś ǨଠାନŎ ŔŅŔɹ ŔŃɹɄŃ Ō řɌ ņନɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

ŔŃɹŇĶŎ ଲେŀřĻ ଫŉୋŎŌ ňſŎୁ ŌŘŃୃŅ řŊŔ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ųģů(ŔŌ řŔ): ŔŃɹନĶŎ ଲେť଼ିĻ ଫŉୋŎŌ 
ňſŎś  Ŋś ƴŌନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାଙ୍ଗłରେ ŌାŃୃŅ řŊŔ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ Ōŕ řŐାŌାନƉ ŋ řŃରେ Ŏଙ୍ଗୋŏř, ନୃ Ńɹ, ĶŚŃ, 
ଫେଶନ ସ�ୋ, ň řĿା, ର�ୋଷେĪ ĩŅřŎ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŎ 
ĩୟŧୋĻନ ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଶĴśନ୍ତŐା ŊŐřୟାŎŔ řĦŕ, ɂŃ řŋା ňƠଡା, ňśǪପା ňƠଡା, ɂŃ řŋା 

ŌŕାŎńŚ, ŔŊ řŃା ňƛନାୟĴ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
ŌାŃୃŅ řŊŔŎ ŌŕାନŃା Ŋ řœୟରେ Ĵŕ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ 
ŔŃɹନĶŎ ଲେť଼ିĻ ଫŉୋŎŌŎ ŔŅŔ୍ୟାŌାŞŇ Ō řŐ řŃ ŋାŊରେ 
ŔŊś  Ĵାର୍ଯɹ ŔǑପାŅନ ĴŎ řȄଲେģ Ĩନś ǨଠାନŎ ŔǑପାŅřĴା Ĩନś Ŏାņା 
Ņାଶ Ĵାର୍ଯȮŌ ňŎ řଚାŐନା ĴŎ řȄଲେģ ହେ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ଶହେŎś  
ĨȅĴ Ōାĩ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

Ĳť଼ିଶŘ ŎŻŅŘŃŘ ŌŕŘŔĦķ ŃŎଫŎୁ ŎŻŅŘŇ ଶ řŊ řŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ųାů(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିଶା ŎŻŅାŃା ŌŕାŔĦķ ŃŎଫŎś  Ŋ řǢ ńାŏାସେŌ řĩ 
ŅřŊŔ Ĳ Ŋ řǢ ରେȓ‌‌ȮŔ ŅřŊŔ ňାŐନ ĨŊŔŎରେ ŔŃŔଙ୍ଗ ଗ୍ǽň ĩନś ĴŜŏɹରେ Ŕȟ‌‌ 
ŕǴ ପିľାŏରେ İĴ ĪȚ‌‌ ŕାĬŔ ସ୍ǶƐଛାĴୃŃ ŎŻŅାନ ଶ řŊ řŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŻŅାନ 
ଶ řŊ řŎĴś Ŕȟ‌‌ ଟ୍ରାନǵଫୁĻନ ମେŀřŔ řନ Ŋ řŋାĶŎ Ōśĵɹ ŀ. Ķ řŎ řĻା ନନ୍ଦିନ Ś Ĵାନś ନଗ�ୋ, Ĳť଼ିଶା 
ŎŻŅାŃା ŌŕାŔĦķŎ Ĵାର୍ଯɹĴାŎ ř ŔŋାňŃ ř ŀ. ନରେଶ ଚǂ Ŕାŕś  ĬŅķାľନ ĴŎ řȄଲେģ 
ŀା. ŎଚřŃାƉ ŃƦ୍ୱାŊņାନରେ ମ�ୋľ Ų ୟśନ řȑ‌‌ ŎŻ ŔĦଗ୍ରŕ ହ�ୋĪȄŏାģ Ĳť଼ିଶା 
ŎŻŅାŃା ŌŕାŔĦķŎ ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ Ĩſୟ ĴśŌାŎ ŎାĬŃ, ŌŚନକେŃନ Ŕାŕś  Ĳ 
Ŏାଜେଶ ĴśŌାŎ ňƠଡା ɂŌśĵ ଶ řŊ řŎ ĩୟŧୋĻନରେ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĳ ňŎ řଚାŐନା ĴŎ řȄଲେģ

ŅřŇŇŘń ňŘĿŚƉ Ļŧƻତୀ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ųģů(ŔŌ řŔ): Ŋ řଜେŀř ŔାĦǭ ŝŃ řĴ ŔŌନɲୟ ŔାǗମୁĵɹ ƶୱାŎା Ŋ řŋŜ Ń ř 
Ĵାନś ନଗ�ୋ ଚାŎś  Ĳ ĴାŎś  ĴŐା ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐୟରେ Ņřନନାń ňାĿŚƉ Ļୟƻତୀ ŔŌାର�ୋŕ 
ňାŐ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ŋ řଜେŀř ŔାĦǭ ŝŃ řĴ ŔŌନɲୟ ŔାǗମୁĵɹŎ ŎାĻɹ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ɂŊŚŎ Ōŕାƻ ତି ŔŌାର�ୋŕĴś ŔƗଚାŐନ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାŎǕରେ ଶ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ ĴାŌଦେŊ 
ŌŕାňାȽ ଶ୍ରୀ ňାĿŚƉ Ĭňରେ ŏřȃŃ ĴŊ řŃାĴś ĩŊୃŃ ř ĴŎ řȄଲେģ ĨନɹŌାନƉ Ōƺରେ 
ଯ�ୋଗେǂ ŀାĴśĩ, ŋś ŊŞŇǢŎ ଗ�ŤŎŊ Ķ řŎ řĻା ଶƉŎ ŌŕାňାȽ, ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŎƍଗାņŎ 
Ŕାŕś, Ŋ řǢŎƙନ ĴŎ, ĨŌ řȖ‌‌ ňାŃାŐ Ŕ řĦ, ଚ�ţŃନɹ ତ୍ରି ňାĿŚ Ĳ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ Ŏମେଶ ଚǂ 
ňାŃାŐŔ řĦ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶŅାନ ĴŎ ř ŊŎňśȽଙ୍କୁ  Ɍଦ୍ଧା ŔśŌନ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ଗ�ୋŅŘŊŎŚ ŔŘŕ řŃɹ ŔĦŔŅ ňſŎୁ ĶǛ ňŘଠ�ୋƮŊ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ųାů(ŔŌ řŔ): ŎାĻņାନŚ ŋś ŊŞŇǢŎŎ Ŕର୍ବňśŎାŃନ Ŕାŕ řŃɹ Ĩନś Ǩଠାନ 
ଗ�ୋŅାŊŎŚ Ŕାŕ řŃɹ ŔĦŔŅ ňſŎś  İĴ ĶǛ ňାଠ�ୋƮŊ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ĩନś ǨଠାନŎ 
ŔŋାňŃ ř ɂଫେŔŎ Ĭପେǂ ɂŔାŅ ନାୟĴƉ ĨƺſŃାରେ ĩୟŧୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ĨŎś ł ĴśŌାŎ Ŕାŕś  Ōśĵɹ ĨŃ řȄŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĳť଼ିĩ Ĵńା Ŕାŕ řŃɹ ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ 
Ĵńାଶ řଳ୍ପୀ ŌŞ�ୋĻ ŅାŔƉ Ĵńା Ŕାŕ řŃɹ ŔǦୃ ଟିŎ Ņ řĶŅřĶନ୍ତ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĴňାŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔĦŔŅŎ ŔǑପାŅĴ ŀ. ŎାŌଚǂ Ōŕାƻ ତି ସ୍ୱାĶŃ ŋାœł ଦେĪȄŊା ବେଳେ 
ଶŎŃ ĴśŌାŎ ňŎ řť଼ାƉ ŔĦଯ�ୋĻନାରେ Ń řŎ řଶ řŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ķାଳ୍ପି Ĵ ĶǛ ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔĦŔŅŎ ĬňŔŋାňŃ ř ĵଗେǢŎ Ōŕାƻ ତି ņନɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

ŇୃŃɹŇ řňłୁŘ ଶ řଳ୍ପୀƉ ƶୱାŎŘ ŇୃŃɹ ňŎ řବେœł
ŋś ŊŞŇǢŎ, ųାů(ŔŌ řŔ): ŋś ŊŞŇǢŎ ǱଥିŃ Īସ୍କନ Ōନ୍ଦି Ŏ ƶୱାŎା 
ଚନ୍ଦନ Ōହ�ୋƮŊ ĩୟŧୋĻřŃ ହେĬĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ନୃ Ńɹନ řňśłା 
ĲŀřଶŚ ନୃ Ńɹ Ĩନś ǨଠାନŎ ନୃ Ńɹଶ řଳ୍ପୀŌାନƉ ƶୱାŎା ĲŀřଶŚ ନୃ Ńɹ, 
ŌାŕାŎŚ ନୃ Ńɹ, ĴńĴ ନୃ Ńɹ, ŋĻନ ନୃ Ńɹ İŊĦ ŋĻନ ŋ řତ୍ତି Ĵ 

ĴƟ ŔƍଗୀŃ ňŎ řବେœł ĴŎାōାĪȄŏାģ ĶśŎś  ŀ. ପ୍ରିୟଙ୍କା  Ō řɌƉ 
ɂଶ řſłରେ İŊĦ ɂŃ řŌା Ō řɌƉ ŔśňŎ řଚାŐନା ƶୱାŎା Ĩନś ǨଠାନŎ 
ନୃ Ń୍ୟାଙ୍ଗନାŌାŞŇ ନୃ Ńɹ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ ଶ řଳ୍ପୀŌାŞŇ ହେଲେ 
ĨƏȁŃା, ĩଶ୍ରିୟା , ĨĦଶ řŃା, Ŋ řŅś Ƿ ମିŃା ɂŌśĵ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řǢ Ĳť଼ିĩ ňŎ řŊŘŎ ňſŎୁ ŋŘŊ Ŋ řŇ řŌŧ ŔŋŘ

ଜେŀřŔ řİ ňſŎୁ ­Ō řȑ‌‌ Ņ ĩľȁǦ®

Ń řŇ řŅ řŇ řĩ Īଟ řĴ řଲ ř Ō řଟ řĴ řଲ ř ĬƮŊ ĬȘ‌‌ķŘଟ řŃ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ųģů(ŔŌ řŔ): Īľ řĴ řŏ ř Ō řľ řĴ řŏ řŎ ŭūŃŌ 
ĬƮŊ Ŏୟାŏ ŕାୟŎ ସେକେƠଡାŎŚ ǭକୁŏ Ĩଫ ŔାĪନ୍ସ ĩଣ୍ଡ 
ଟେȇ‌‌Ş�ୋଲ�ୋĻř Ĩť଼ିଟ�ୋŎ řĨȟ‌‌Ŀାରେ Ń řନ řŅ řନ řĩ ŎାĻɹǯŎŚୟ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ଶନ řŊାŎ ĬȘ‌‌ķାľ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ĩନś ǨଠାନŎ 
Ĭň ŔŋାňŃ ř ଚ řତ୍ତ ŌŕାňାȽƉ 
ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ĬȘ‌‌ķାľନ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ 
Ŏୟାŏ ĴଲେĻŎ ɂŃ řǨଠାŃା Ńńା 
ନ řର୍ƳଦେଶĴ Ŋ řǩଣୁମ�ୋŕନ Ōŕାƻ ତି 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ōśĥ Ŋ ř Ļଣେ 
ňାĿĴ, Ĳť଼ିĩ ŔŌ୍ୱାŅňାĿ 
Ĳ Ĳť଼ିĩ ĴŊ řŃା ĩŊୃŃ ř 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ŔŌ୍ୱାŅ řĴ Ńńା 
ଶ řଶś-Ŕାŕ řŃɹĴ Ŋଙ୍କିŌ ଚǂ ନାୟĴ, ŎାĻņାନŚ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐୟŎ 
ĪĦŎାĻŚ Ŋ řŋାĶ Ĩଧ୍ୟାň řĴା ɂƕଞା ɂņାନ, ĴŊ ř Ĳ ଲେȃĴା ସ୍ୱୟĦɂŋା 
Ŏń, ଶ řଶś Ŕାŕ řŃɹĴା Ńńା ĴŊ ř Ĳ ଲେȃĴା ĴŌŐřନŚ Ōǟ ଲିĴ ɂŌśĵ 

Ŋ řଚାŎĴ ŋାŊରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ƶ ୱିŃŚୟ ňର୍ଯ୍ୟାୟରେ Ĳť଼ିଶŚ 
Ĳ ଲେĴନୃ Ńɹ Ĵାର୍ଯɹȮŌ Ĳ İĴĴ Ĳť଼ିଶŚ ନୃ Ńɹ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା 
ĩୟŧୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏାģ Ĩନś ǨଠାନŎ ŔŋାňŃ ř ଶŎŃ ĴśŌାŎ 
ŅାଶƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ ĬŻ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ Ĳť଼ିଶା Ŕାŕ řŃɹ 

İĴାଡେŌŚŎ Ŕŕ ŔଚřŊ Ŕƙୟ ĴśŌାŎ ĺś ĩŐŔ řĦŕ ĨŃ řȄ 
ŋାŊରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś ŔାĦǭ ŝŃ řĴ ŔǑପାŅřĴା 
Ĩନ řŃା Ŏń, ŔŅŔɹ ŎĻନŚĴାନ୍ତ ŎାĬŃ ňŎ řଚାŐନା ĴŎ řȄଲେģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ųģů(ŔŌ řŔ)

Ŋ řǢ Ĳť଼ିĩ ňŎ řŊାŎ ňſŎś  İĴ ŋାŊ Ŋ řନ řŌୟ Ŕŋା 
ନŜĩňǟଲୀ ǱଥିŃ Ĩନś ǨଠାନŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐୟĿାରେ ଶନ řŊାŎ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř Ŕŋାରେ ­ĩŌ ňŎ řŊାŎ, 
ĶŃĴାŏř, ĩĻř, ĩŔƻତାĴାŏř® ଶŚର୍ଷĴ İŕ ř ŋାŊ Ŋ řନ řŌୟ 
Ŕŋାରେ Ĩନś ǨଠାନŎ ŔŋାňŃ ř Ŕƒନ ଶର୍ମା ĨƺſŃା 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ Ŏାǧ୍ରୀୟ ସ୍ୱୟŌ ସେŊĴ ŔĦķŎ 
ňŜର୍ବ ପ୍ରାନ୍ତ Ĵśľś Ōɲ ɂବ�ୋņନ ɂŌśĵ ବ�ţĴśƟ ନାń Ŕାŕś  Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŋାŊରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĩŌ ňାŎ řŊାŎ řĴ ŊɹŊǱଥା 
Ĭňରେ Ŋ řœŅ ĩଲ�ୋଚନା ĴŎ řȄଲେģ ସେ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, 
ňାŎ řŊାŎ řĴ ŊɹŊǱଥା ଯ�ୋତେ ŔśŅୃŦ ହେŊ ŔŌାĻ ସେତେ 
Įଦ୍ଧି Ōନ୍ତ ହେŊģ ōŅřĲ ňାŎ řŊାŎ řĴ ŊɹŊǱଥାରେ ȮŌଶħ 
ĨŊſୟ ŊŦŖ řŊାରେ ŏାĶ řĺ ř Ńńାň ř İŕାŎ ŔĦǭକାŎ ňାĪĥ 
Ŋ řŋ řǈ Ĩନś Ǩଠାନ Ĵାର୍ଯɹ ଚŐାĪĺƻତିģ ŋାœା, ŋŜ œା, ŋĻନ, 

ଭ�ୋĻନ ŋŊନ Ĳ ɅŌł ƶୱାŎା ĩŌ ŔŌାĻ Ńńା ňŎ řŊାŎ 
ĬǈŃ ř Ņ řĶରେ Ĩଗ୍ରŔŎ ହ�ୋĪňାŎ řŊģ ସେȄňାĪĥ 
ňŎ řŊାŎରେ ǳନାନ ଧ୍ୟାନ Ĳ Ŋ୍ୟାୟାŌĴś ĨȅĴ ĶśŎś ƫ ଦେŊା 
İĴାନ୍ତ ɂୟŧୋĻନ Ĩଟେģ İŕ ř Ŕŋାରେ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ Ĳ 
ଲେĵĴ ŅřǟଲୀňŎାĻ ବେହେŎା Ĵାର୍ଯɹȮŌŎ ŔĦଯ�ୋĻନା 

ĴŎ řȄଲେģ ŔŌାĻସେŊŚ ŀ. Ŕ řକ୍ତା ňŃ ř, ŀାŻŎ ɂŃାň 
ňାł ř, ĴŊ ř ŌŞ�ୋŎƙନ œŀƍଗୀ, Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ ŔାņśଚŎł 
ବେହେŎା, ňŎ řବେଶŊ řȖ‌‌ ŀ. ŕାť ଼ିŊǄଧୁ ňାł řȰରାŕŚ, ŀ. 
ňŅɭଲ�ୋଚନ Ņାଶ ɂŌśĵ ĩଲ�ୋଚନାରେ ĨĦଶଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ųģů(ŔŌ řŔ)

ĩŌ ŎାĻɹରେ ŋŜ ŃŐĻŐŎ ȮŌ ĨŊନŃ ř İŊĦ İŕାŎ 
Ĭତ୍ତୋŐନĴś Ĵť଼ାĴť଼ି ŋାŊରେ ନ řୟƽł ĴŎ řŊା 
ନ řŌନ୍ତେ Ĳť଼ିଶା ňŎ řବେଶ ŔŌ řŃ ř ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňȽ 
ŌାƺŌରେ Ĩନś ର�ୋņ ĻłାĪĺ řģ ŎାĻɹରେ Ĩନ řୟନ୍ତ୍ରି Ń 
ŋାŊରେ ŋŜ ŃŐĻŐ Ĭତ୍ତୋŐନĻନ řŃ ŔŌŔ୍ୟା Ŋୃଦ୍ଧି   
ňାĬĺ řģ ōାŕା Ŋ řǢŃାňନ İŊĦ ĻŐŊାୟś ňŎ řŊƥତ୍ତନ 

ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ŔǒŃ ř ĶśŎś ŃŎ ĩĴାŎ ņାŎł ĴŎś ĺ řģ 
Ĳť଼ିଶାରେ İŕ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ପ୍ରାĴୃŃ řĴ Ŕମ୍ପŅ ňାନŚୟ 
ĻŐ, Ĵୃœ ř İŊĦ ଶ řǛ ĩŊଶɹĴŃାĴś ମେƞଟାĬ Ȅŏା 
ବେଳେ ĻŐ Ĭତ୍ତୋŐନ ňśନħŋŎłା ŕାŎĴś ĨŃ řȮŌ 
ĴŎś ȄŊାŎś  ŋŜ ŃŐ ĻŐǯŎରେ ɏରାŔ ķľś ĺ ř Ĳ ĨŃɹȅĴ 
ନ řǤକାŔନ İŊĦ Ĩନ řୟନ୍ତ୍ରି Ń ŊɹŊŕାŎŎ ňŎ řłାŌରେ 
ĨŞŇĴ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĻŐǯŎ ɏରାŔ ňାĬĺ řģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 

Ĩନś ōାୟŚ ŭŪľ ř Ļřǟଲା ŌƺŎś  Ŭŭľ řĴś  ɂŋାŊ řŃ ĴŎś ĺ řģ 
ŔŎĴାŎ Ĳť଼ିଶା ŋŜ ŃŐ ĻŐ (ନ řୟƽł, Ŋ řĴାଶ İŊĦ 
ňŎ řଚାŐନା) ĩĪନ, ŬŪūūĴś Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ĴŎ řȄଲେ 
Ŕśଦ୍ଧା କ୍ଷେȽ ǯŎରେ ňŎ řǱଥିŃ ř ଚ řƻତାĻନĴ Ŏŕ řĺ řģ 
İŊĦ ŔŕନŚୟ ĻŐ ŊɹŊŕାŎŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ İňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŔଫŐŃା ŕାŔŏŎś  ŅŜ Ŏରେ Ŏŕ řĺ řģ ōŅřĲ ĨŃɹȅĴ 
Ĭତ୍ତୋŐନĴś ନ řୟƽł ĴŎ řŊାŎ ŊɹŊǱଥା Ŏŕ řĺ řģ 
ଯେĬĥȄରେ ĨŃɹȅĴ ଶŒୋœ řŃ Ĵ řŌ୍ୱା ĻŐǯŎ ɏରାŔ 

ňାĬȄŊା Ĩଞ୍ଚŐରେ ŊାƺŃାŌŜŐĴ Ĩନś ŌŃ ř İŊĦ 
ɂŃ řŊନ୍ଧĴ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ହେଲେŊ ř Ĵାର୍ଯɹĴାŎ řŃା ňର୍ଯ୍ୟାǊ 
ନś ହେĥģ ସେŕ řňŎ ř Ŋର୍ଷାĻŐ ĨŌŐ İŊĦ ŋŜ ŃŐ ĻŐ 

ňśନħŋŎłା ŋŐř ňŅକ୍ଷେňĶśť ଼ିĴś  Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎାōାĬ 
Ȅଲେ Ōƺ ŔŕŎାଞ୍ଚŐ କ�ୋĿାŊାť଼ି, ɂŃ řǨଠାନ İŊĦ 
ଶ řଳ୍ପାନś ǨଠାନŌାନƉରେ Ĩନś ňାŐନ ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řĺ řģ 
ŋŜ ŃŐ ĻŐ ňśନħŋŎłାĴś Ŋୃଦ୍ଧି   ĴŎ řŊା ନ řŌନ୍ତେ 
ĻŐĺାୟା Ŋ řĴାଶ Ĵାର୍ଯɹȮŌ İŊĦ ଚĹȇ‌‌ ŀ୍ୟାȟ‌‌ ନ řର୍ମାłĴś 
ŔśŅୃŦ ĴŎ řŊା, Ŋ řଶେœĴŎ ř ȰରାŌାଞ୍ଚŐରେ, İĴାନ୍ତ 
ĩŊଶɹĴ Ĩଟେģ ଚାœŚŌାନଙ୍କୁ  ĻŐ-Ņſ ĻŐସେଚନ 
କ�ŤଶŐ, ଯେňŎ řĴ ř Ⱥ ରିț‌‌ İŊĦ Ŕ řଞ୍ଚନĴାŎŚ ɂłାŐŚ, 

ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊାĴś Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎାō řŊା 
ĬଚřŃģ İŕା ŊɹŃŚŃ, ňର୍ଯɹବେſł 
ĴŜň İŊĦ ŀ řĻřľାȢ‌‌ Ō୍ୟାň řĦ ŌାƺŌରେ 
ňƴŃ řĶŃ Ńńɹ ōାଞ୍ଚ ŋŜ ŃŐĻŐ 
ǯŎŎ Ĭତ୍ତŌ ଟ୍ରାĴ řĦ İŊĦ ŔŜଚନାɂŅ 
ନ řଷ୍ପତ୍ତି ଗ୍ରŕłĴś ŔſŌ ĴŎ řŊģ Ĩବ�ţņ 
Ĭତ୍ତୋŐନ İŊĦ ନ řୟŌ Ĩନś ňାŐନ 
ନ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ĵଠ�ୋŎ Ņଣ୍ଡ Ŋ řņାନ 
Ōƺ Ŋ řଚାŎ ĴŎାō řŊାŎ ĩŊଶɹĴŃା 
Ŏŕ řĺ řģ

 İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ, ĻŐ 
Ĭତ୍ତୋŐନĴś ନ řୟƽł ĴŎ řŊା ନ řŌନ୍ତେ 

ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  କେତେĴ ňŎାŌର୍ଶ ɂŅାନ ĴŎାōାĪĺ ř 
Ĳ ū) ŔŌǯ ŋŜ ŃŐ ĻŐ ĬĿାł ନ řŌନ୍ତେ ĻŐ Ŕମ୍ପŅ 
Ŋ řŋାĶ ĿାŎś  ŊାƺŃାŌŜŐĴ Ĩନś ŌŃ ř, Ŋର୍ଷାĻŐ ĨŌŐ 

ɂକ୍ରିୟା  Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ňାĪĥ ŊାƺŃାŌŜŐĴ ŊɹŊǱଥା 
ଗ୍ରŕłģ Ŭ) ĻŐ ŊɹŊŕାŎĴś ନ řୟƽł İŊĦ ĻŐ 
Ŕମ୍ପŅ ňŎ řଚାŐନା ନ řŌନ୍ତେ ŎାĻସ୍ୱ ŔǦୃ ଟି ĴŎ řŊା 
Ĭଦ୍ଦେଶɹରେ ŔŌǯ ŋŜ ŃŐ ĻŐ ନ řǤକାŔନ ňİଣ୍ଟରେ 
ĻŐ Ō řľŎŎ Ǳଥାňନģ ŭ) ŔŕŎାଞ୍ଚŐରେ ଡ୍ରେŞŇȎ‌‌ 
ଚ୍ୟାŞŇŏĶśť ଼ିĴରେ ĺ řȿ ĴŎ řŊା ōାŕା ĻŐĴś 
Ōୃତ୍ତି Ĵାରେ ɂବେଶ ĴŎ řŊାĴś ଦେŊ; İŕା ƶୱାŎା ĻŐ 
ସ୍ǶରେȎ‌‌ Ŕ řଷ୍ଟŌ Ĵ řŌ୍ୱା ନŅŚĴś ɂŊାŕ řŃ ହ�ୋĪō řŊା 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ŋŜ ŃŐ ĻŐŋƠଡାŎĶśť ଼ିĴś  ňśନħňŜŎł 
ĴŎ řŊģ Ů) ŋŜ ňୃଷ୍ଠ İŊĦ ŋŜ ŃŐ ĻŐ ǱଥିŃ ř Ō Ŝŏ୍ୟାƉନ 
ନ řŌନ୍ତେ ŔŌǯ ĻřǟଲାŎ Ŋ୍ୟାňĴ Ō୍ୟାň řĦ ĴŎାō řŊ, ōାŕା 
ŏକ୍ଷ୍ୟŔାņନ İŊĦ ɂŋାŊଶାŐŚ ňŎ řଚାŐନା ŎłନŚŃ řĴś  
ŔſŌ ĴŎ řŊģ ů) ǱଥାୟŚ ĻŐ ŔƻତୁŐନ ňśନħǱଥାň řŃ 
ନହେŊା ňର୍ଯɹନ୍ତ ĻŐ ǯŎ ɏରାŔ ňାĪȄŊା Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ନŜŃନ ŋŜ ŃŐ ĻŐ ନ řǤକାŔନ Ĩନś ŌŃ ř Ĭňରେ ĴľĴłା 
ĻାŎ řģ Ű) ĨŃ řŎ řŻ Ŋନ୍ୟାĻŐ ŔĦŎſł ĴŎ řŊା 
ନ řŌନ୍ତେ ନŅŚ ňĿା ŃŐřĩ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĻŐାଶୟŔŊś Ŏ 
ନ řର୍ମାł ōାŕା ňŎŊƥତ୍ତୀ ĻŐĴଷ୍ଟ ŔŌୟରେ ŊɹŊŕାŎ 
ହେŊģ ŎାĻɹŎ ସ୍ୱାର୍ଥ ŅୃǦ ଟିŎś  İňŎ ř ňŅକ୍ଷେňĴś 
ƫŎ řŃ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ĴŎ řŊା ନ řŌନ୍ତେ ĲĪİȧ‌‌Ŏ 
ŔŋାňŃ ř ŀ. Ŕśନ୍ଦŎ ନାŎାୟł ňାȽ, Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ 
ŔŋାňŃ ř ŀ. ĻୟĴୃଷ୍ଣ ňାł řȰରାŕŚ İŊĦ ŔǑପାŅĴ ĪĦ 
ŌŞ�ୋŎƙନ Ō řɌ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĩନś ର�ୋņ ĻłାĪĺƻତିģ

	<ņŚରେ ņŚରେ ĵŔ řŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ ř ŋŜ ŃŐ ĻŐǯŎ
	<Ň řŧƽł Ň řŧମĴś Ĵť଼ାĴť଼ି 
Ň řŧƽł ĴŎƻତୁ ŔŎĴŘŎ

ŋŜ ŃŐ ĻŐ ĬତƥତୋŐŇରେ ɂŋŘŊ řŃ Ŭŭ Ļřǟଲା

ŋś ŊŞŇǢŎ, ųାů(ŔŌ řŔ): ňśŎś łା ଫଟ�ୋ ĨŃŚŃŎ Ĩŋś ŏା Ƿ ମୃŃ ř ňŎ ř ŔŊś ବେଳେ 
ŔତେĻģ ō řİ ŌŞŇňĴାĪ Ņ řİ ଚାŏřōାĪȄŊା ŔŌୟ, Ōł řœ İŊĦ ଫେରେĪନ řİ 
Ĵ řĺ ř Ƿ ମୃŃ řŎ Ŀ řĴłା ǱଥାନĴśģ ŔŌୟ Ŕŕ ŎାĻņାନŚ ŋś ŊŞŇǢŎରେ ĨŞŇĴ 
ňŎ řŊƥତ୍ତନ ĩŔ řĺ řģ ŔŕŎŎ ĬǈŃ řĴŎł Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ Ķାŀř ŌľŎŎ ŔĦĵ୍ୟା 
Ōƺ ŊŦřĺ řģ ସେŕ řŋŐř Ĵ řĺ ř ŊɹŊŔାୟ İŊĦ ପେľ ପ�ୋœ řŊାŎ ŌାƺŌĴś ଲ�ୋĴ 
ňśŎś łା ŔŌୟ Ŕŕ ňାଛ�ୋľ ř ନŜĩ ର�ୋĻĶାŎŎ ňǀଥା ĩňଣେĪଲେł řģ ସେŕ řŋŐř 
İĴ ର�ୋĻĶାŎ ହେŏା ଶŜĩ ňାଞ୍ଜି Ķłନାģ İŕ řňŎ ř ଲ�ୋĴ ĺĴ ĺĴରେ ňŜର୍ବŎś  
ଦେȃŊାĴś Ō řŐś Ȅଲେģ ଯେĬĥŌାନƉ ନ řĴľରେ İĴ ଶŜĩ Ŕŕ İĴ ň řƙŎା, Ĵ řĺ ř 
ĴାĶĻ ňȽ ଶŕ ଲ�ୋĴƉ ŋŊ řœɹŃ ĴŕśȄŏା İŕ ř ଶŜĩģ ହେଲେ ŔŌୟ Ŕŕ ŕśİŃ 
Ĵାĥ ŋାĥ କେĬĥĿ ř ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହେĬĺƻତିģ ĴାŎł ଲ�ୋĴƉ Ŋ řଶ୍ୱାŔ İŊĦ ŀ řĻřľାŏ 
ōśĶରେ ĩĬ ĴାŕାĴś ŋŊ řœɹŃ Ļାł řŊା ňାĪĥ ଶŜĩ Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎ ĴŎ řŊାĴś ňŀś ନ řģ

 Ŀ řȇ‌‌ ସେŕ řŋŐř İĴ Ŭů Ŋର୍ଷ ŃŐŎ ଫଟ�ୋ ŔାŌାĻřĴ ĶłŌାƺŌରେ ĨŞŇĴ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଶŜĩ ňାଞ୍ଜି Ĵńା ŌŞŇ ňĴାĪ ଦେĪĺ řģ ଯେĬĥȄରେ Ŭ ľଙ୍କାରେ ନ řĻ 
ŋŊ řœɹŃ ଲ�ୋĴ ଶŜĩ ňାĵŎś  ĻାłśȄଲେģ Ŋƥତ୍ତŌାନ ŎାĻņାନŚŎ କେŊŐ Ĵ řĺ řľା 
ňାର୍କ ନ řĴľରେ ŕ Ȁ İŌାନଙ୍କୁ  ଦେȃŊାĴś Ō řŐĬĺ řģ ଯେĬĥŌାŞŇ Ĵ ř Ŭľଙ୍କା ŊŅŐରେ 
İବେ ů ଶŕ ľଙ୍କା ŞŇĬĺƻତିģ

ňŎୁୁłŘ ଫଟ�ୋ
ňŎୁୁłŘ Ƿ ମୃŃ ř

ŋś ŊŞŇǢŎ, ųାů(ŔŌ řŔ): ଜେŀřŔ řİ ňſŎś  ­Ō řȑ‌‌ Ņ ĩର୍ଟିǦŢ ‌‌® ŬųŪŃŌ Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ନŜĩňǟଲୀ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐୟĿାରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕାŎ Ŋ řœୟŊସ୍ତୁ ­Ŕାର୍ବĻନŚନ 
ǱଥାନŌାନƉŎ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯୀĴŎł® Ŏŕ řȄŏାģ İȄରେ Ĳť଼ିଶାŎ ǱଥାňŃɹ ଶ řଳ୍ପୀ 
Ķାୟତ୍ରୀ ହ�ୋŃା, Ŕାର୍ବĻନŚନ ŊɹŊŕାŎ ଯ�ୋĶɹ ŁାƗଚାŎ Ĵ řňŎ ř ŊɹŊŕାŎ ଯ�ୋĶɹ 
ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯɹĴŎł ĴŎାōାĪňାŎ řŊ ସେŕ ř Ŋ řœୟରେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ ŔǄଧ୍ୟା 
Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ଜେŀřŔ řİ ŃŎଫŎś  ଟ୍ରǦ ଟି ĻĶŅାନନ୍ଦ Ńାଙ୍କୁ  ňśଷ୍ପĶśଚ୍ଛ Ĭତ୍ତŎŚୟ ଦେĪ ସ୍ୱାĶŃ 
ĴŎ řȄଲେ İŊĦ ǱଥାňŃɹ ଶ řଳ୍ପୀ Ĩſୟ ĴśŌାŎ ବେĬŎ řĩ ĨŃ řȄƉŎ ŔĦକ୍ଷି Ǌ ňŎ řଚୟ 
ɂŅାନ ĴŎ řȄଲେģ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ŋŕś  Ŋɹକ୍ତି  Ŋ řଶେœ Ĳ ĴŐାĴାŎ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ 
ଜେŀřŔ řİ ŃŎଫŎś  ɂŔǈ ĴśŌାŎ ňƠଡା, Ŋ řǢĻřŃ ŎାĬŃ, Ŋ řĴାଶ ĴśŌାŎ ŀାĴśĩ ɂŌśĵ 
ňŎ řଚାŐନାରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ
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Ŕ řľ ř
 ŎŊ řŊŘŎ ūŪ ŞŌ,  ŬŪŬŰ Ūů

ĴľĴ,ųģů(ŔŌ řŔ):

ňśŏřŔ ŌśĵɹŘŐŧ ňſŎś  ­Ļś ŞŋƞଟିĴା® Ĵାōǻ୍ୟȮŌ 
Ńńା Ĵ řଶŒୋŎ Ĵ řଶŒୋŎŚ, ଶ řଶś Ĳ Ōŕ řŐାŌାŇƉ Ŕŕ 
ňśŏ řŔŎ ŔଚĹŃŇŃା Ĳ ŔǑର୍କ Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ĴŎାଯାĬĺ řģ 
İଯାŊȖ‌ ůůůľ ř ńାŇାରେ ūůŕĻାŎŎś  ĨȅĴ 
Ĵ řଶŒୋŎ-Ĵ řଶŒୋŎŚ, ଶ řଶś İŊĦ Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ 
ŔଚĹŃŇ ĴŎାĪ ŔାŎ řŏାł řģ ĴľĴ ŧśň řŀ řŎ 
ŌƍŐାŊାĶ ńାŇା İŕ ř Ļś ŞŋƞଟିĴା Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ĴŎାଯାĪ 
ŔାŎ řŏାł řģ ଯେĬĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ, ĩଭřŌśĵ୍ୟ Ĳ ɂଚĹǦଟାରେ 
İଭŐř Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ĴŎାଯାĬĺ ř, Ńାŕା ĴľĴ ŧśň řŀ řରେ 
ɂŕŔŇରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ ńାŇାରେ Ĵ řଶŒୋŎ, 
Ĵ řଶŒୋŎŚ, ଶ řଶś İŊĦ Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  ĬଚřȖ‌ Ŋ୍ୟŊŕାŎ, ŇɹŘŧ 
İŊĦ ସେŊା Ō řŐś ŇȄŊା Ĩଭ řଯ�ୋĶ ĬĿřĺ řģ Ļś ŞŋƞଟିĴା 
Ĵାōǻ୍ୟȮŌରେ ňśŏ řŔ Ōŕ řŐା Ĳ ଶ řଶśƉ Ĩଭřଯ�ୋĶĴś 
ĴŌ řଶŇରେȑ‌ ňśŏ řŔ Ŕମ୍ɲŅŇଶŚŐ ଭାବେ Ȱŕł 
ĴŎś ȄŊା Ĵŕśĺ řģ ńାŇାରେ Ōŕ řŐା Ĳ ଶ řଶśŌାନେ ଯେŌ řŃ ř 
ĨŊହେŐାŎ ଶ řĴାŎ Ňହେବେ İŊĦ ŊǄଧୁƫňŜƣଣ୍ଣ ଭାବେ 
Ň řĻŎ Ĩଭřଯ�ୋĶ ĻłାĪ ňାŎ řବେ, ସେȄ ɂŃ ř ňśŏ řŔ 
ĬƏ Ĵƥŝ ତୃňſ ĶśŎś ƫ ଦେĪ ĩŔśĺƻତିģ  ହେଲେ ŊାǯŊ 

ଚřȽ Ĵ řƻତୁ ଭ řǈģ ŔŕŎŎ ńାŇା Ķśť ଼ିĴରେ Ōŕ řŐା 
Ĳ ଶ řଶś ଡେǭ Ţ‌ ĩଦ�Ť Ĵାōǻ୍ୟſŌ ହ�ୋĪ ňାŎś Ňାŕ Ȁģ 
କେŊŐ ǶŃƽ ɂକ�ୋǨ Ŋାŕାରେ ­Ĩଭ୍ୟର୍ଥŇା ɂକ�ୋǨ 
İŊĦ Ōŕ řŐା Ĳ ଶ řଶś ଡେସ୍କ®୍‌Ŏ ŉŐĴ ଶŒୋଭା ňାĬĺ řģ 
Ŋାŕାରେ Ńାŏା ļś ŏś ĺ řģ ଯŅřĲ Ĵାĥ ଭାĥ İŕ ř 
ɂକ�ୋǨĴś ଖ�ୋŏାଯାĬĺ ř, ସେĿାରେ କ�ŤłŔ ř 
Ōŕ řŐା Ĳ ଶ řଶśƉ Ĩଭřଯ�ୋĶ Ȱŕł 
ĴŎାଯାĬ ŇȄŊା Ĩଭřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ 
ସେŕ řଭŐř İŕ ř ଡେǭ Ţ‌ରେ ǶŃƽ ଭାବେ 
Ļଣେ Ĩଭřƕ Ōŕ řŐା ňśŏ řŔ ĨŉřŔŎଙ୍କୁ  
Ň řଯśŻ ĴŎ řŊାĴś Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪȄŏାģ ŌାȽ 
ĴľĴ ŔŕŎŎ ĨȅĴାĦଶ ńାŇାରେ Ńାŕା 
Ĵାōǻ୍ୟĴାŎŚ ହ�ୋĪ ňାŎ řŇାŕ Ȁģ 
       ňśŏ řŔ Ĵର୍ମଶାŐା ŌାƺŌରେ ଯାŕା Ĵŕś ĺ ř, 
Ńାŕା ńାŇାŵାŎŚ Ĵାōǻ୍ୟſŌ ହ�ୋĪ ňାŎś Ňାŕ Ȁģ 
ଗ�ୋľ řİ Ĵ řŌ୍ବା Ņś Ī Ņ řŇŎ Ĵର୍ମଶାŐାରେ ňśŏ řŔ 
Ĵŕś ȄŊା ĩĪŇ/ĴାŇś Ț‌ ńାŇାରେ Ĵାōǻ୍ୟĴାŎŚ 
ହେŊା ĻŎś ŎŚģ Ĵ řƻତୁ  Ńାŕା କେŊŐ ଭାœł®ରେ 
ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ ĴŌ řଶŇŎଟେ୍‌  ňśŏ řŔ 
ňſŎś  ńାŇା Ķśť ଼ିĴś  ଚାĪŏɡ ଫ୍ɃƠଡ୍‌ ŏ ř ĴŎାଯାĪ 

Ňାŕ Ȁģ କ�ŤłŔ ř ŔŌŔɹŘରେ ŉŔ ř ńାŇାĴś  ĩŔśȄŊା 
ଶ řଶśଙ୍କୁ  ĴାĬŇŔ řŏřĦ ĴŎାଯ řŊା ňାĪĥ ĬňଯśŻ ǱଥାŇ 
Ĳ ňŎ řବେଶŎ ĨଭାŊ ଦେĵା ଦେĪĺ řģ Ōŕ řŐାƉ 
ŔାȄରେ ĩŔśȄŊା ଶ řଶśľ řİ ńାŇାରେ ĨŊହେŐାŎ 

ଶ řĴାŎ ହେĬĺ řģ ńାŇା Ķśť ଼ିĴŎ ĩĪĩĪŔ ř 

ĩŔ ř Ň řĻ Ň řĻ ńାŇାରେ କେŌ řŃ ř ଶ řଶś Ĳ 
Ōŕ řŐା ଡେǭ Ţ‌Ĵś  ĨȅĴ କ୍ରି ŧାଶŚŐ ĴŎ řବେ, 

ସେ ଜ୍ଞାŇ ĩୟ�ୋĻřŃ Ĵର୍ମଶାŐାରେ ĩŕାŎł Ĵଲେ 
Ōƺ Ńାŕା Ĵାōǻ୍ୟſŌ ĴŎାଯାĪ ňାŎś Ňାŕ Ȁģ İŔŊś  
କେŊŐ ଯ�ୋĻŇାରେ ŕ Ȁ Ŏŕ řଯାĪĺ řģ ńାŇାĶśť ଼ିĴŎ 
ଚାĪŏ୍ଡ୍‌ ଫ୍Ƀଣ୍ଡŏř Ƕňɨ Ĩņାରେ ĨľĴ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ŔŕŎŎ Ōņśňାľłା, ŏାŏŊାĶ, ŊାŅାŌŊାť଼ି, 
ŅŎķାŊĻାŎ, ĴɹŘଣ୍ଟŇମେƞଟ୍‌ , Ŋ řť଼ାŇାŔŚ, Ōŕ řŐା 
ńାŇା, Ōର୍କŃŇĶŎ, ଫେȎ‌-Ŭ, ଚ�ŤƶୱାŎ, ĻĶŃňśŎ 

ńାŇା Ķśť ଼ିĴରେ Ōŕ řŐା Ĳ ଶ řଶś ଡେǭ Ţ‌ Ĵାōǻ୍ୟſŌ 
ହେĬ ŇȄŊା Ĩଭ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ĵର୍ମଚାŎŚ ĨଭାŊ 
Ĵŕ ř ňśŏ řŔ İŔŊś  ɂଶɨŎ Ĭତ୍ତŎ ଦେĪ ňାŎ řŇାŕ Ȁģ 
Ōŕ řŐା Ĳ ଶ řଶśƉ ɂŃ ř ķľś ȄŊା ĨňŎାņ ର�ୋĴ řŊା 
ŏାĶ ř Ĳť଼ିଶା ňśŏ řŔ ŬŪŪůରେ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň 

Ȱŕł ĴŎ řȄŏାģ İବେ İŕା Ŋ řŉŐ ହେŊାରେ 
ŏାĶ řĺ řģ ĴľĴ ŧśň řଡ଼Ŏ ɂତ୍ୟେĴ ńାŇାĴś  İĴ ǶŃƽ 
ȺରାĪȞ‌ରେ ŔାŌ řȢ‌ ĴŎାଯାĪ İŕ ř ǶŃƽ ଡେǭ Ţ‌ 
Ĵାōǻ୍ୟſŌ ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř ଡେǭ Ţ‌Ŏ କେŊŐ Ōŕ řŐା 
ĬňŇ řŎŚſĴ Ĳ ŔŕĴାŎŚ ĬňŇ řŎŚſĴ ňŅŎ 
ĨȅĴାŎŚ Ĵାōǻ୍ୟ ĴŎ řŊାĴś  Ň řର୍Ƴଦେଶ Ņ řĩଯାĪȄŏାģ 
İŕ ř ଡେǭ Ţ‌ରେ ŬĻł Ōŕ řŐା Ĵନେଷ୍ଟŊŐଙ୍କୁ  Ōƺ 
Ň řଯśକ୍ତି  Ņ řĩଯାĪȄŏାģ ହେଲେ İŔŊś  ଯ�ୋĻŇା 
Ĩņାରେ ĨľĴ řŏା ňŎ ř Ōନେ ହେĬĺ řģ

ĴľĴ,ųģů(ŔŌ řŔ):

ĴľĴ ŔŕŎŎ ɂବେଶ ƶୱାŎ ĴśŕାଯାĬȄŊା 
ŊାŅାŌŊାť଼ି-Ōņśňାľłା Ŏାସ୍ତାĴś  ନେĪ ŔŊś  
ŔŌŧରେ Ķାť଼ି ଚାŐĴ Ńńା ňńଚାŎŚŌାନେ 
ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪĩŔśĺƻତିģ Ŋ řଶେœĴŎ ř 
କ�ŤłŔ ř ňର୍ବňର୍ବାł ř ବେଳେ İŕ ř Ŏାସ୍ତାŎ ଭ řଡ଼ 
ĨŔŎƻତି Ŏŕ řńାİģ ĻŊŎŅĵŏĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ବେĩĪŇ ňାରȁିଂ ĴŊŐରେ Ŏŕ řଯାĪĺ ř İŕ ř Ŏାସ୍ତାģ 
ňାǢଶ୍ୱରେ Ň řର୍ମାł ĴŎାଯାĪȄŊା Ƿମାର୍ଟ ŉś ľňାń 
Ŋା ňାŅଚŏା Ŏାସ୍ତା ĴାŌରେ ĩŔśŇାŕ Ȁģ ŉŐରେ 
Ƿମାର୍ଟ Ŏାସ୍ତାରେ ňŎ řłŃ ĴŎ řŊା କ୍ଷେȽରେ ŔାĻřĺ ř 
ɂŃ řŊନ୍ଧĴģ ɂଶାŔŇ ňſŎś  ଯେ İȄňାĪĥ ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩଯାĬŇାŕ Ȁ Ńାŕା Ňś ହେĥ ŊŎĦ İŕା ଯńା ň Ŝର୍ବଂ Ńńା 
ňŎĦ ଭŐř ଦେȃŊାĴś  Ō řŐś ĺ řģ ĶŃ Ŋର୍ଷ ŊାŅାŌŊାŀř-
Ōņśňାľłା Ŏାସ୍ତାŎ Ĭଭŧ ňľରେ Ƿମାର୍ଟ ŉľňାń 

Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄŏାģ Ŕ řŏଭŎ Ŕ řľ ř ĴľĴŎ ɂବେଶ 
ƶୱାŎ ĴśŕାଯାĬȄŊା ŊାŅାŌŊାŀř-Ōņśňାľłା Ŏାସ୍ତା 

İବେ ňńଚାŎŚƉ ňାĪĥ ŌŎłଯƻତା ňାŏľ řĺ řģ 
ŔŕŎĴś  Ƿମାର୍ଟ ĴŎ řŊା ŏକ୍ଷ୍ୟରେ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎାଯାĬȄଲେ Ōƺ ŊାǯŊ ଚřȽ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ଭ řǈ 
ଦେȃŊାĴś  Ō řŐś ĺ řģ Ōņśňାľłା ĺĴŎś  ŊାŅାŌŊାŀř 
ňōǻ୍ୟନ୍ତ ପ୍ରାŧ ů.Ŭ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ Ĭଭŧ ňľ Ŏାସ୍ତାରେ 
Ű ŌାŔ Ńଳେ Ů କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧରେ Ƿମାର୍ଟ 
ŉś ľňାȗ‌ Ň řର୍ମାł ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĴľĴ ŌŕାŇĶŎ 
Ň řĶŌ (Ŕ řİŌŔ ř) ňſŎś  ňńଚାŎŚƉ ŔśŊ řņା ňାĪĥ 
ū.Ŭ Ō řľŎ ĲŔାŎ Ĳ Ű ĪƗ ĬƏŎ ĩņśŇ řĴ ଚŏାňń 
Ń řĩŎ ř ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř Ŏାସ୍ତାରେ ବେĩĪŇ ňାରȁିଂ, 
ĻŊŎŅĵŏ, ĻାĪĴା ĴାŌ Ŋଡ଼ ŔŌŔɹŘ ହ�ୋĪ 
Ĭଭା ହ�ୋĪĺ řģ Ōņśňାľłା ĺĴĿାŎś  ŊାŅାŌŊାŀř 
ňōǻ୍ୟନ୍ତ Ŏାସ୍ତା ŉś ľňାńରେ İଭŐř ଦେȃŊାĴś 
Ō řŐ řĺ řģ İňŎ řĴ ř İŕ ř Ŏାସ୍ତାŎ Ĭଭŧ ňľରେ 
ଯାĪȄŊା ଡ୍ରେŇ Ĭňରେ ĴĦକ୍ରି ľ ŔɰଲାŊ ňĴାĪ 
ଦ�ୋĴାŇ ŌାŇ ଖ�ୋŏାଯାĪĺ řģ ĴŌ řŔŇରେľ 

ňśŏ řŔ Ĳ ĴľĴ ŌŕାŇĶŎ Ň řĶŌŎ Ŕŕଯ�ୋĶରେ 
ŊାŎŌ୍ବାŎ ĻŊŎŅĵŏ ĭଛେŅ ĴŎାଯାĬȄଲେ 
Ōƺ İŕାŎ କ�ţାłŔ ř ŔśŉŐ Ō řŐ řňାŎ řŇାŕ Ȁģ İŕ ř 
Ŏାସ୍ତା ଦେĪ ŔŕŎĴś  ūŬŪŪŎś  ĨȅĴ ŊŔ ଚŐାଚŐ 
ĴŎś ĺ řģ ŊŔĶśŀ řĴ ŔାŌŧ řĴ ଭାବେ Ŏାସ୍ତା Ĵŀରେ 
ňାରȁିଂ ĴŎś ȄŊା ଦେȃŊାĴś  Ō řŐś ĺ řģ ଗ�ୋľ řİňľରେ 
େଡ୍ରŇ Ĭňରେ ĻŊŎŅĵŏ Ĳ ବେĩĪŇ ňାରȁିଂ 
ňାĪĥ ńାŇାȅĴାŎŚଙ୍କୁ  Ĭତ୍ତŎŅାŧŚ ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ĨŃŚŃରେ ŕାĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŀା ľ řǋłŚ ଦେĪȄଲେģ 
ହେଲେ İବେ ǱଥିŃ ř ŔśņśŎ řŊା ŊŅŐରେ Ŋ řĶ řŀ řŊାରେ 
ŏାĶ řĺ řģ Ŏାସ୍ତାĿାŎś  ŌାȽ İĴ ŉś ľ ĬƏରେ 
ŉś ľňାń Ň řର୍ମାł ĴŎାଯାĪȄଲେ ĩĬ ବେĩĪŇ 
ňାରȁିଂ ହ�ୋĪŇńାƻତା Ĵ ř ĬĿାଦ�ୋĴାŇŚ ĻŊŎŅĵŏ 
ĴŎ řŇńାନ୍ତେ ବ�ୋŏř Ĵś ŕାଯାĬĺ řģ İବେ Ŋŧସ୍କ 
ňńଚାŎŚŌାନେ ŉś ľňାńରେ ଯା®ĩŔ ĴŎ řŏା 
ବେଳେ ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ

Ů କĴୋľ ř ľƉକାରେ Ň řର୍ȁŃ ŉśľňŘń କŘମରେ ŏŘĶśŇ ř

ŞȺȚ  ŔĦŏƆ ŉśȑ ňŘńରŎ ĻŊରŅĵŏ Ĳ ବେĩĪŇ ňŘĴȁିଂ

କľକ ŧśň řŀ řରେ 
­Ļś ଭŋƞଟିକŘ® ɂŕŔŇ ŊŘľŊłŘ ହŕୋĪĺ ř ĹŘĪŏɡ-ଫ୍ɃƠŢ  ŏ ř ŊɹŊǱଥା  

	=Ĩଲ�ୋť଼ା ହେŏŘł ř ­ମŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒś ଡେǭ Ţ‌®
	=İŔ ř Ŏś ȟ‌Ŏ ଭŘœłରେ ĹŘŏřĺ ř ଯōୋĻŇŘ 

ŁଳŐĪ ରŘǯତା Ň řŌǻମାłରŎ ĨŇ řŧମ řŃŃŘ ! 
Ň řǠ ଚିƻŞ�ŘĪŏř,ųģů(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ŔŅŎ 
Ň řର୍ବାଚŇŌଣ୍ଡŐŚ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ň řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪŏř Ŋɰ ଲ୍‌Ĵ 
ନେŌାŐ ňଞ୍ଚାŧŃŎ İĴ ŁଳେĪ Ŏାସ୍ତା Ň řର୍ମାłରେ 
ŊɹŘňĴ ĨŇ řŧŌ řŃŃା ĴŎାଯାĪȄŊା ନେĪ 
Ĩଭřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ନେŌାŐ ଗ୍ରାŌ ŌାņŊାŇǁ 
ŅାŔ ķŎĿାŎś  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŕȝ‌ଷ୍ଟେŔŇ ňōǻ୍ୟନ୍ତ Ŏାସ୍ତା 
ĨŊǱଥା ĨŃ୍ୟନ୍ତ ଶŒୋଚŇŚŧ ହ�ୋĪ ňŀřȄŏାģ 
İŕାĴś ŁଳେĪ ĴŎ ř ŌŎାŌŃ ř ĴŎ řŊା Ň řŌନ୍ତେ 
ňƗŌ İȧ‌İȜ‌Ŕ ř ĻřĩĪİ ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇś ŅାŇରେ 
ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷରେ Ŭŏſ ūŕĻାŎ 
ůŮű ľଙ୍କା ŌƙଜୁŎ ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ŋ řଭାĶŚŧ ĴŇ řǨ ଯନ୍ତ୍ରୀƉ ŇାŌରେ ĴାōǻɹŘଦେଶ 
Ŏŕ řȄଲେ Ōƺ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņାŧĴƉ ĨŇś ĶŃ Ĵ řĺ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି  İŕ ř Ň řର୍ମାł Ĵାōǻ୍ୟ ĴŎ řȄଲେģ 
ହେଲେ Ŏାସ୍ତା Ň řର୍ମାł ŔŌŧରେ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŔŎĴାŎŚ ŇŚŃ ř Ň řŧŌĴś ĬŏķĦŇ ĴŎାଯାĪȄŊା 
ବେଳେ İȄରେ ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ň řŌɨŌାŇŎ Ň řର୍ମାł ŔାŌଗ୍ରୀ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎାଯାĪȄŊାŎś  İŕାŎ 
Ǳଥାŧ řƫ ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ ɂĴାଶ ňାĪĺ řģ Ŏାସ୍ତା Ň řର୍ମାł ŔŌŧରେ Ŋ řଭାĶŚŧ ଯନ୍ତ୍ରୀ ŔĿřȇ‌ ଭାବେ 
ŃŅାŎĵ ĴŎ řŇȄŊାŎś  İŕ ř ŁଳେĪ Ŏାସ୍ତା Ň řର୍ମାłରେ ŊɹŘňĴ ĨŇ řŧŌ řŃŃା ହ�ୋĪȄŊା 
Ĩଭřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĬŻ Ŏାସ୍ତା Ĵାōǻ୍ୟĴś Ŋ řଭାĶŚŧ ĬƏ Ĵƥŝ ତୃňſƉ ƶୱାŎା ŃŅନ୍ତ ĴŎାଯାĪ 
ĴାōǻɹŘŇś ଷ୍ଠାŇ Ȱŕł ĴŎ řŊା Ň řŌନ୍ତେ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŊାŔŚ ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ĴľĴ,ųģů(ŔŌ řŔ): Ⱥ ରିȟ‌Ŕ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅɹŘŐŧ 
ĨņŚŇସ୍ଥ ­ǭକୁŏ Ĩŉ ĪĦĻřŇ řŧŎ řĦ Ĳ ଟେȇ‌ନ�ୋଲ�ୋĻř® 
ĪଲେĴɟ ʗରିĴାŏ ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ Ŋ řଭାĶŎ ଶେœŊର୍ଷ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ƶୱାŎା ɂସ୍ତୁŃ ସ�ୋĒŎ ĩଲ�ୋĴ ɂĴǛ 
(ସ�ୋŏାŎ-ȸ ରି) ĬȘ‌ķାľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅɹŘŐŧŎ 
ɂŃ řଷ୍ଠାŃା Ĩƺſ ŀ. ɂମ�ୋŅଚǂ Ŏń İŕାĴś 
ଲ�ୋĴାର୍ପି Ń ĴŎ ř Ŋ řଭାĶŚŧ Ĩଧ୍ŘňĴĨଧ୍Řň řĴାƉ 
Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇ Ĳ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ Ň řĻǶ ଜ୍ଞ୍‌ାŇକ�ŤଶŐରେ 
Ň řର୍ମିŃ İŕ ř ɂĴǛ ଶ řକ୍ଷାŇś ଷ୍ଠାŇ ňŎ řŔŎĴś ĩଲ�ୋĴ řŃ 
ĴŎ řŊାରେ Ĭňଯ�ୋĶŚ ହେŊବ�ୋŏř Ĭଲ୍ɱĵ ĴŎ ř 

ŔǗ ମିŐ řŃ ɂଚĹǦଟାĴś ɂଶĦŔା ĴŎ řȄଲେģ Ŕŕ Ĩƺſ 
ĪĦ Ņś ର୍ଗାɂŔାŅ Ŏń, ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ ŀ. ɂĴାଶ 
ĴśŌାŎ ହ�ୋŃା, ରେĻřǧ୍ରାŎ ĴୃǩɂŔାŅ ňŃ ř, 
ɂଶାŔŇ řĴ Ň řର୍ƳଦେଶĴ ŊŐŎାŌ ĴŎ, Ň řର୍ƳଦେଶĴ 
ɂŅŚǊଚǂ Ŏń, Ň řର୍Ƴଦେଶ řĴା ଚ řŇɭŧŚ Ŏń, 
Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅɹŘŐŧ ňŎ řଚାŐŇାŌଣ୍ଡŐŚŎ Ŋ řଶେœƕ 
ŔŅŔ୍ୟ ɂŉś ǟ ĴśŌାŎ œŀଙ୍ଗୀ, ɂଫେŔŎ ŀା. 
ଶକ୍ତି ɂŔାŅ ŅାŔ, ଶ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ĪĦ ŀ. ɂଭାĴŎ 
ସ୍ୱାĪĥ, ɂଯśକ୍ତି Ŋ řȘ‌ ĪĦ ĨଶŒୋĴ ŊାŔା, ĬňଦେǦଟା 
ɂଫେŔŎ Ŕśଶାନ୍ତ ŅାŔ, Ⱥ ରିȟ‌Ŕ ମେŀřĴାŏ 

ĴଲେĻŎ ­ŀ řȚ‌® ɂଫେŔŎ ŀା. ŎĦĻŇ ŅାŔ, 
Ň řର୍ƳଦେଶĴ ଲ�ୋĴŇାń ବେହେŎା, ଡେňśľŚ 
ରେĻřǧ୍ରାŎ ଶ řଶ řŎ Ŕାŕś  ɂŌśĵ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ଶśŞŋƐଛା ĻłାĪŊା Ŕŕ ସେŌାŇƉ ĬƖŐ ଭŊ řœ୍ୟŃ 
ĴାŌŇା ĴŎ řȄଲେģ ŀ řȚ‌ ŀ. ŇŧŇ ŎĦĻŇ ŔାŌŏƉ 
ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ĵାōǻ୍ୟȮŌରେ 
Ŋ řଭାĶŚŧ Ōśĵ୍ୟ ପ୍ରାଧ୍Řň řĴା ŀ. ĨŇś ରେĵା ŇାŧĴ, 
ପ୍ରାଧ୍ŘňĴ ŀ. ɂŃାňଚǂ ɂņାŇƉ ŔମେŃ Ŋ řଭ řǈ 
Ŋ řଭାĶŚŧ Ōśĵ୍ୟ, Ĩଧ୍ŘňĴĨଧ୍Řň řĴା Ĳ ŊŎ řǨ 
ňŅାȅĴାŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ଡ୍ରି ȟ ŔରŎ ସ�Ťର ĩଲ�ୋକ ɂକǛ ĬȘ ķŘľ řŃ

Ĩƺୟାň řକŘƉ ରŘĻŇŚŃ ř Ŋ řƕଞାŇରŎ ň řİȌ ŀř ŏŘŋ
ĴľĴ,ųģů(ŔŌ řŔ): ନେŃାĻŚ Ŕśଭାœ ǷମାŎĴŚ 
ŌŕାŊ řŅɹŘŐŧରେ Ĵାōǻ୍ୟŎŃ ĨŇŇɹŘ ĨǷ ମିŃା 
Ņ řଲ୍ଲୀ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅɹŘŐŧŎś  ŎାĻŇŚŃ ř Ŋ řଜ୍ଞାŇରେ 
ň řİȌ‌ŀř ŕାŔŏ ĴŎ řĺƻତିģ ŃାƉŎ Ķବେœłା 
Ŕǁର୍ଭ ­İȚ‌ଭାƣଣ୍ଣମେƞଟ୍‌  ĩƠଡ୍‌  Ŕ řଭ řȢ‌ ସ�ୋŔାĪľ ř 
ŌśȞ‌ମେƞଟ୍‌ ȧ‌ ĬĪȗ‌ ସ୍ǴŔାȢ‌ ରେŉରେŇɵସ୍‌ ľś  
Ĳť଼ିଶା® Ņ řଲ୍ଲୀ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅɹŘŐŧŎ ŎାĻŇŚŃ ř Ŋ řଜ୍ଞାŇŎ 
ɂଫେŔŎ ťħ ŔƙଜୀŊ ĴśŌାŎƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ 
ŔĦĶĿřŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ଯାŕା ĻŊାŕŎŏାŏ ନେŕŎś  
Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅɹŘŐŧŎ ɂଫେŔŎ ĨŌ řŃ Ŕ řĦŕ, ŊŇାŎŔ 
ŕ řନ୍ଦୁ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅɹŘŐŧŎ ɂଫେŔŎ ସ�ୋŇାŏř Ŕ řĦŕ İŊĦ ŕŎ řŧାłା କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅɹŘŐŧŎ 
ɂଫେŔŎ ŎାĻŚŊ ĴśŌାŎ Ŕ řĦŕƉ ƶୱାŎା ĬƏ ɂଶĦŔ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ  
     ŀଃ ĨǷ ମିŃା ň Ŝର୍ବŎś  Ņ řଲ୍ଲୀ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅɹŘŐŧŎś  İȟ‌.ŉřȢ‌ Ĭňାȅ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕା ň Ŝର୍ବŎś  ରେŞŋŇŔା Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅɹŘŐŧŎś  ŎାĻŇŚŃ ř Ŋ řଜ୍ଞାŇରେ ǳନାŃĴ İŊĦ ňରେ 
ŕାĪȿରାŊାŅ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅɹŘŐŧŎś  ŎାĻŇŚŃ ř Ŋ řଜ୍ଞାŇରେ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ŀřଗ୍ରୀ ŕାŔŏ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେ Ŕ řଙ୍ଗାňśŎǱଥିŃ ଜେŌ୍ସ Ĵśȇ‌ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅɹŘŐŧŎś  İȟ‌Ŋ řİ. ŀ řଗ୍ରୀ Ōƺ Ĩର୍ଜŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେ ଭଦ୍ରĴ Ōŕ řŐା ŌŕାŊ řŅɹŘŐŧରେ İȚ‌Ŕ řŔ ř ĨŉřŔŎ ଭାବେ Ĵାōǻ୍ୟ ĴŎ řȄŊା 
ବେଳେ İବେ ĴľĴସ୍ଥ İŇİŔİŌ, Ŕ řľ ř ĴଲେĻରେ İȚ‌İŔİŔ ĨŉřŔȡ‌ Ŏŕ řĺƻତିģ 
ŀଃ ĨǷ ମିŃା ĴľĴ Ŕ řŀ řİǱଥିŃ ɂଫେŔŎ ťħ Ň řŎଞ୍ଜŇ ŊାŎ řĴ İŊĦ ଶ řſŧ řତ୍ରୀ Ĵ řŎłŌŧŚ 
ŌŕାňାȽƉ ĴŇ řଷ୍ଠା ĴŇɹŘģ ସେ ଚାର୍ଟାର୍ଡ ĩĴାĬƞଟାଣ୍ଟ Ŋ řň୍ଲŊ Ĵ řଶŒୋŎ ŅାŔƉ ņର୍ମňƩନୀ 
İŊĦ ଭଦ୍ରĴǱଥିŃ ଚାŎś ଚǂ ŅାŔ Ĳ Ĭର୍ମିŐା ŅାŔƉ ňśȽŊņŜ Ĩľƻତିģ

	= ŎŘĻǶ ňରǻŅ କĴୋĿŘŎś  ňť଼ି Ɍମ řକ ମŝŃ୍ɹ ķľłŘ

ſŃ řňŜରł Ĳ Ŀ řକŘŅŘର 
Ŋ řର�ୋņରŎ କŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ŅŘŊ ř

ĴľĴ,ųģů(ŔŌ řŔ): ĶŃ Ų ŃାŎ řĵ ŎାĻǶ ňର୍ଷŅ 
(ବ�ୋର୍ଡ Ĩŉ ରେଭŇ୍ୟୁ ) କ�ୋĿା Ń řĩŎ ř ŔŌŧରେ 
ňǠ ଚିŌŊƍŎ ɌŌ řĴ ĩŌ řŇś ŏ ĪŔŏାŌƉŎ କ�ୋĿା ĬňŎś  
ĵŔ ř ňť଼ି ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ Ŀ řĴାŔĦǱଥାĶśť ଼ିĴ Ň řŎାňତ୍ତା 
ĬňĴŎł Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎ ř ɌŌ řĴଙ୍କୁ  ĴାŌ ĴŎାĪŊାŎ 
Ň řŧŌĴś  Ŕମ୍ପୂର୍ଣ ଭାବେ ବେĵାŃ řŎ ĴŎ řŊା ŉŐରେ 
İĴ ĨŌŜŏ୍ୟ ĻŚŊŇ ଚାŏřĶŏା ବ�ୋŏř İĩĪŧśľ řŔ ř 
ňſŎś  ĴśŕାଯାĪĺ řģ İŕ ř Ņś ଃĵŅ ķľłାରେ ŌŃୃ ɌŌ řĴ 
ňŎ řŊାŎĴś  ŔŌବେŅŇା ĻłାĪŊା Ŕŕ řŃ ŔĦǱଥା Ĳ 
ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  İĩĪŧśľ řŧśŔ ř ňſŎś  Ļřଲ୍ଲା ŔଭାňŃ ř Ĵମ୍Ɇȓ‌ 
ĵଗେଶ୍ୱŎ ସେĿŚ, Ŕମ୍ପାŅĴ ŎାĻĴ řଶŒୋŎ Ōଲ୍ଲି Ĵ ŃŚɄ 
Ň řନ୍ଦା ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř Ņś ର୍ଘľłାŎ Ň řŎପେſ ĬƏǯŎŚŧ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř ଦ�ୋœŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŅୃŦ ĴାōǻɹŘŇś ଷ୍ଠାŇ 
Ȱŕł ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ Ŀ řĴା ŔĦǱଥାĶśť ଼ିĴś  ĴାŌ ଦେŊା 
Ŋǁ ĴŎ řŊା, ŌŃୃ ɌŌ řĴƉ ňŎ řŊାŎĴś  ůŪ ŏſ ľଙ୍କାŎ 
ĨŇś Ĵମ୍ପା Ō ŜŐĴ ŔŕାŧŃା ɂŅାŇ ĴŎ řŊା Ĳ ŔŌǯ Ň řର୍ମାł 
ĴାŌ ŔŌŧରେ ɂŃ řŎକ୍ଷା ĬňĴŎł Ň řŧŌĴś  Ĵť଼ାĴŀř 
ňାŐŇ ĴŎ řŊା, Ņ řŇ ūūľା ňରେ ĴାŌ Ň ĴŎାĪŊା ňାĪĥ 
İĩĪŧśľ řŧśŔ ř ňſŎś  ŅାŊ ř ĴŎାଯାĪĺ řģ

Ǧଟୁĩର୍ଟ Ŋ řƕଞାŇ ମହŘŊ řŅ୍ୟାଳŧରŎ Ŋ řǢ ରŎȓ Ȯȧ  Ņ řŊŔ

ĴľĴ,ųģů(ŔŌ řŔ): Ŋ řņାŧ řĴା 
ସ�ୋŉřĩ ŉřŎଦ�ୋŔ ĩĻř ପେľାŇାŐ 
ଗ୍ରାĬଣ୍ଡ Ļřର�ୋ ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ĴŎ ř ସେĿାରେ ଚାŏřȄŊା 
ŔଫେĪ Ĵାōǻ୍ୟŎ ĨŇś ଧ୍ŘŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ 
ସେ ŵାľକ�ୋ ଡ୍ରେନେĻ 
Ŋ řଭାĶŎ ĨȅĴାŎŚŌାŇƉ 
Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋଚŇା ĴŎ ř 
Ĵାōǻ୍ୟŎ ĨȰĶŃ ř ŔǑର୍କରେ 
ňଚାŎ ř Ŋś ļ řȄଲେģ ପେľାŇାŐ 
ňśŇŎś ƴଧାŎ ňାĪĥ ĩŊଶ୍ୟĴ 
ଟେଣ୍ଡŎ ɂକ୍ରି ŧା ŔŌାǊ 
ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ଯńାଶŚȱ ŊାĴ ř ȄŊା 
ŔŌǯ Ĵାōǻ୍ୟ ĩŎǕ ĴŎାଯାĪ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
ŔŌŧ Ōƺରେ ଶେœ ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋŏř 
Ŋ řņାŧ řĴା ŔŜଚŇା ଦେĪĺƻତିģ Ŕ řŀ řİ 

İŊĦ Ŋ řŀାŇାŔŚ ĨƗŐŎ ŊାŔ řନ୍ଦାƉ 
ňାĪĥ İĴ ŇŜ ŃŇ ĻŚŊŇņାŎା ŔŅୃଶ  

ହେŊģ İŕାƶୱାŎା ĨƗŐŎ ňŎ řବେଶରେ 
ĬǈŃ ř ĩŔ řŊା Ŕŕ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ 
ňାĪĥ ର�ୋĻĶାŎŎ ŇŜ ŃŇ Ŕśଯ�ୋĶ 
Ōƺ ŔǦୃ ଟି ହେŊ ବ�ୋŏř ସେ ŌŃ ɂĴାଶ 

ĴŎ řĺƻତିģ ŊŎ řǨ ନେତ୍ରୀ Ķ řŎ řŊାŐା 
ବେହେŎା, ଶŒţŐŊାŐା ଜେŇା, Ň řŃɹŘŇǁ 

ŎାĬŃŎାŧ, Ļřତେǂ ŇାŧĴ, ŔŃ୍ୟଶ୍ରୀ 
ବେହେŎା, Ņ řଲ୍ଲୀň Ōŕାƻ ତି, ŔśŎĻřŃ Ŕାŕś , 
ଶŒୋŇś  ସ୍ୱାĪĥ, ସେĴ ŊାŊାଯାŇŚ, ĨŇ řŃା 
ŇାŧĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ପେľŘŇŘଳ ŔଫେĪ କŘō୍ଯɹର ŃŅŘରĵ

Ń řŇ řକ�ୋł řĩ ŊĶ řĹŘ ɌରୀȽ ରିŇŘń 
ମǁ ଦିର ňśŇରś ƴଧାର ňŘĪĥ ŋ řƥ ତିɂସ୍ତର

ĴľĴ,ųģů(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ŔŕŎŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ňŊ řȽ ņର୍ମାŇś ଷ୍ଠାŇ Ń řŇ řକ�ୋł řĩ 
ŊĶ řଚାǱଥିŃ ଶ୍ରୀ ତ୍ରି Ňାń Ōନ୍ଦି ŎŎ ňśŇŎś ƴଧାŎ Ĵାōǻ୍ୟ ňାĪĥ ĩĻř ଭ řତ୍ତି ɂǯŎ ǱଥାňŇ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ĩŌ ĨƗŐŎ ĩଧ୍ŘƬ ମିĴ ଭ řତ୍ତିଭ Ŝ Ō řĴś  ŔŅୃŦ ĴŎ řŊା Ŕŕ ıŃ řŕ୍ୟŎ ŔśŎକ୍ଷା 
ňାĪĥ Ŋ řņାŧ řĴା ସ�ୋŉřĩ ŉřȡ‌ଦ�ୋŔƉ ĬǈŧŇ ňାƟ ଠି ŔŕାŧŃାରେ İŕ ř Ōନ୍ଦି ŎŎ ŔŌǯ 
Ň řର୍ମାł Ĵାōǻ୍ୟ ŔǑǈ ହେŊģ İŕ ř ŇŜŃŇ ɂĴǛ ƶୱାŎା Ōନ୍ଦି Ŏ ବେଢ଼ାŎ ସ�Ťǁōǻ୍ୟ Ŋୃƴ ଧି 
ňାĪŊା Ŕŕ řŃ ɌƴଧାŐś ŌାŇƉ ňାĪĥ ŔśŎś ĵśŎś ରେ Ņର୍ଶŇ Ĳ ň ŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା Ň řŌନ୍ତେ İĴ ŔśǁŎ 
ŊାŃାŊŎł ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪňାŎ řŊģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řņାŧ řĴା Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĻŇŔାņାŎłƉ 
ସେŊା Ĳ ଭŻƉ ŔśŊ řņା ňାĪĥ ସେ Ŕର୍ବŅା ଚĹǦଟା ĻାŎ ř Ŏȃĺƻତିģ ĵśȝ‌ ଶŚȱ İŕ ř Ň řର୍ମାł 
Ĵାōǻ୍ୟ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪ İĴ ŇŜŃŇ ŎŜ ňରେ Ōନ୍ଦି Ŏľ ř ĬŅķାľ řŃ ହେŊ ବ�ୋŏř ସେ ĩଶା 
ɂĴľ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ İĴ ଭକ୍ତି Ōŧ ňŎ řବେଶ ŔǦୃ ଟି ĴŎ řŊା 
Ŕŕ Ōନ୍ଦି ŎŎ ňśŎାŃŇ ଗ�ŤŎŊĴś ŊĻାŧ ŎȃŊାରେ ŔŕାŧĴ ହେŊģ Ĵାōǻ୍ୟȮŌରେ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ĴŌ řľ řŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ĳ ĨƗŐŊାŔŚ İŕ ř Ĵାōǻ୍ୟĴś  ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ

ĴľĴ,ųାů (ŔŌ řŔ): Ǧଟୁĩର୍ଟ Ŋ řଜ୍ଞାŇ ŌŕାŊ řŅɹŘŐŧରେ ଯśŊ ରେŀȮȧ‌ ƶୱାŎା Ŋ řଶ୍ୱ 
ରେŀȮȧ‌ Ņ řŊŔ ŌŕାŊ řŅɹŘŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷା ଡ଼. ŅŚňା ŇାĶƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ǧଟୁĩର୍ଟ Ŋ řଜ୍ଞାŇ ŌŕାŊ řŅɹŘŐŧରେ Ņś ĪŅřŇ řĩ ĻŐĺȽ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řŊା Ŕŕ Ň řଃŔŕାŧଙ୍କୁ  ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚŌାନେ ŔŕାŧŃା ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ଭାŎŃŚŧ ରେŀȮŔ ସ�ୋŔାĪľ ř Ĳť଼ିଶା ଶାĵା ƶୱାŎା ĵାŅ୍ୟ Ĳ ଦ�ţŇ řĴ ĩŊଶ୍ୟĴ ŔାŌଗ୍ରୀ 
Ň řଃŔŕାŧ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŕାŧŃା ňାĪĥ ଯ�ୋĶାĪ Ņ řĩଯାĪȄŏାģ İŕ ř ŔାŌଗ୍ରୀĴś ଯାĻňśŎ 
ĺŃ řĩĿାରେ İĴ ĻŎାɌŌରେ İŊĦ ଚƠଡିଖ�ୋŏŎ ନେĬŐňśŎ ଗ୍ରାŌňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŌśƠଡାŔାŕ řĿାରେ Ōƺ ŔŕାŧŃା ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŬŪŎś  ĭƵ୍ଧ୍ୱ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ରେŀȮŔ 
ŃŎŉŎś  ŔŕାŧŃା ଦେŊାରେ ରେŀȮŔ Ĳŀřଶା ଶାĵାŎ Ĩବ�ţŃŇ řĴ ŔଚřŊ Ķଣେଚǂ ňାȽ 
İŊĦ ଡ଼. Ŏମେଶଚǂ ବେହେŎା, ଯśŊ ରେŀȮȧ‌ ĨȅĴାŎŚ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ଭŜ Ō řĴା Ň řର୍ବାŕ 
ĴŎ řȄଲେģ Ǧଟୁĩର୍ଟ Ŋ řଜ୍ଞାŇ ŌŕାŊ řŅɹŘŐŧŎ ňŎାŌର୍ଶŅାŃା ଡ଼. ŔǷ ମିŃା ňƛŇାŧĴƉ ƶୱାŎା 
ŔŕାŧŃା Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ňŎ řଚାŐ řŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ଡ଼. Ƿ ମିŃା Ōŕାƻ ତି (Ǧଟୁĩର୍ଟ ĬȌ‌ଚ ŌାƺŌ řĴ 
Ŋ řŅɹŘŐŧŎ ňŎାŌର୍ଶŅାŃା), ŔśŌ řŃା ĩଚାōǻ୍ୟ (ĪŌର୍ତି ଦେŊŚ Ōŕ řŐା ŌŕାŊ řŅɹŘŐŧŎ 
ňŎାŌର୍ଶŅାŃା), ŎĻŃ ř ŎାĬŃ ɂŌśĵ ŔŕାŧŃା ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ŌŕାŊ řŅɹŘŐŧŎ 
ŎŔାŧŇ Ŋ řଭାĶŚŧ Ōśĵ୍ୟ ଡ଼. ĨŊŇŚŔାŕś ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĻŎାɌŌରେ ɂŃ řଷ୍ଠାŃା 
ĨଶŒୋĴ ĴśŌାȡ‌ ସ୍ୱାĪĥ Ĳ ŃାƉŎ ŔŕĴର୍ମୀ Ōାନେ İŊĦ ନେĬŐňśŎ ଗ୍ରାŌňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŎňƗ 
ŅřŊାĴŎ ବେହେŎାƉŎ ŔŕାŧŃାରେ Ŋଣ୍ଟŇ Ĵାōǻ୍ୟ ŔŉŐ ହ�ୋĪȄŏାģ

କŘଳବ�ţŒŘĵŚ ŃŘଣ୍ଡŊ: Ķĺ ňťř 
କľକ-ŊŘଙ୍କୀ ରŘǯତା ĨŊର�ୋņ

ĴľĴ,ųģů(ŔŌ řŔ): ଶŇ řŊାŎ ŔǄଧ୍Ř 
ŔŌŧରେ Ŋାଙ୍କୀ ŀŌňť଼ା Ŋ୍ଲȇ‌Ŏ Ŋ řଭ řǈ 
ଗ୍ରାŌňଞ୍ଚାŧŃରେ ĴାŐବ�ţଶାĵŚŎ ĴŎାŐ 
ŎŜň ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ ɂŊŐ Ŋର୍ଷା Ŕŕ řŃ 
ļଡ଼ତ�ୋŉାŇ Ĳ ଭŚœł ňŊŇ ଯ�ୋĶśĥ 
ĨƗŐରେ ŊɹŘňĴ ſŧſŃ ř ķľ řĺ řģ Ŋଡ଼ 
Ŋଡ଼ Ķĺ Ĭňśť ଼ି Ŏାସ୍ତା Ĭňରେ ňť଼ିŊାŎś  
ଯାŃାŧାŃ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ଭାବେ 
ɂଭାŊ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĴାŐବ�ţଶାĵŚ ɂଭାŊରେ Ķĺ Ĭňśŀ řŊାŎś  ĴľĴ-Ŋାଙ୍କୀ Ōśĵ୍ୟ Ŏାସ୍ତାରେ 
ĨľĴ řȄŏା ଶŕ ଶŕ Ķାť ଼ିģ ĶŧŐŊାƉ ଗ୍ରାŌ Ň řĴľରେ ĴľĴ-Ŋାଙ୍କୀ Ōśĵ୍ୟ Ŏାସ୍ତା Ĭňରେ 
Ŋ řŎାľĴାŧ ĶĺĶśť ଼ିĴ ଭାଙ୍ଗି ňť଼ିȄŏାģ Ŏାସ୍ତା ĨŊର�ୋņ ଯ�ୋĶśĥ Ŏାସ୍ତାŎ Ĭଭŧ ňାǢଶ୍ୱରେ ଶŕ 
ଶŕ ଯାŇŊାŕŇ ପ୍ରାŧ İĴ ķƞଟାŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ņŎ ř ĨľĴ ř Ŏŕ řȄŏାģ ĵŊŎ ňାĪ ŀŌňť଼ା 
ĨƆନିଶŌ Ŋ řଭାĶ Ĵର୍ମଚାŎŚŌାନେ Ńś Ŏନ୍ତ ķľłାସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ĨƆନିଶŌ Ŋାŕ řŇŚ 
ĶĺĶśť ଼ିĴś Ĵାľ ř Ŏାସ୍ତା Ŕŉା ĴŎ řŊା Ĵାōǻ୍ୟ ĻାŎ ř Ŏȃĺƻତି, ଯାŕାŉŐରେ Ķାť ଼ି ଚŐାଚŐ 
ସ୍ୱାଭାŊ řĴ ହ�ୋĪňାŎ řŊģ ସେŕ řŊŐř ĴାŐବ�ţଶାĵŚŎ ɂଭାŊରେ ଭĶ řňśŎ, ĶŧŐŊାƉ İŊĦ 
İŕାŎ ĩĵňାĵ ĨƗŐରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŃାŎ Ĭňରେ Ķĺ ňť଼ିଯାĪĺ řģ İŕ ř ĴାŎłŎś  Ŕମ୍ପୃŻ 
ĨƗŐରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔŎŊŎାŕ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋǁ Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řଭାĶ Ĵର୍ମଚାŎŚŌାନେ Ķĺ Ŕŉା 
ĴŎ ř ĨƗŐରେ ňśł řńରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĬŅ୍ୟŌ ĻାŎ ř Ŏȃĺƻତିģ
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ĶƙŘŌ Ļřǟଲା ŕ řƙଜିŐ ř ńାŇା ĨƻରǻŃ 
ŞĴ.ĵŎ řŀାରେ Ňɹୟାŧ ňାĪĥ ņାŎłାରେ 
ŊŔ řȄŊା Ńńା ŭŊœ୍ଷŎ ļ řĨ ŔǗśĵରେ 
Ķŋ୍ଭŊŃŚ Ōŕ řŐାƉକୁ  ŕŃɹୟା ķľłାକୁ ନେĪ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř ŎାĻନ�ţŃ řକ ĺକାňƚଝାģ 
ŌŕୁାĥŌŕୁ Ȁ ହ�ୋĪĺନ୍ତି Ŋ řଜେň řŎ ĩŔ řକା 
ŔାĦŔŅ ĨŇŚŃା ŒୁଭŅର୍ȁŇŚ Ĳ Ŋ řଜେť଼ିŎ 
ĩŔ řକା ŔାĦŔŅ ɂରାର୍ଥୀŇŚ ŎƙଜିŃା Ŕାŕୁģ 
ĶŃ ůŃାŎ řĵରେ İŕ ř ŕŃɹୟାକାƠ ķľ řȄŊା 
ବେଳେ ĬŻ ŅřŇ ĩŔ řକା ŔାĦŔŅ ĨŇŚŃା 
ŒୁଭŅର୍ȁŇŚ Ŏମ୍ଭା ňɹୟାଲŏŔରେ ŌĬĻ 
କŎୁȄଲŏģ Ň řĻ ĨƗŐରେ İତେ Ŋଡ଼ 
ķľłା ķľ ř Ļଣେ ŇାŎŚକୁ ĨŃ ř Ňŝ ŒĦŔ 
ଭାବେ ŕŃɹୟା କŎାōାĪȄŊା ବେଳେ 
Ļଣେ Ōŕ řŐା ĻŇ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ହ�ୋĪ İŕାକୁ 
Ĩłଦେĵା କŎ řŊା ĨŃ୍ୟƻ Ň řǁŇŚŧ ķľłା 
ବ�ୋଲř କŕ řĺନ୍ତି Ŋ řଜେŀř ŔାĦŔŅ ɂରାର୍ଥି ŇŚ 
ŎƙଜିŃା Ŕାŕୁģ

ସେňଟେ ŎƙଜିŃାƉକୁ  କାĬƞŎ 
କŎ ř ŔାĦŔŅ ĨŇŚŃା କŕ řĺନ୍ତି, Ŏମ୍ଭା 

ňɹୟାଲŏŔରେ ŌĬĻ Ňୁହେ ĥ ŊŎĦ 
Ň řĻ ňŎ řŊାŎ Ĳ ŔǑର୍କୀŧଙ୍କ Ŕŕ 
Ŏମ୍ଭା ňɹୟାଲŏŔରେ ŌƺୟାǸ ଭ�ୋĻŇ 
କŎ řŊା ňରେ ŃାŎାŃାŎ řłŚ Ņର୍ଶŇ 
କŎ ř ଫŉŎ řȄଲŏģ ķľłାକୁ  ନେĪ 
Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀƉକୁ  ĨŊĶŃ କŎାōାĪĺ ř, 
Œ řŒ ୁ ĨȅକାŎ ŔŎୁſଷା ĩୟ�ୋĶ Ĩଧ୍ୟſଷା 
ĩŔନ୍ତା ସ�ୋŌŊାŎ Ķǯରେ ĩŔ ř Œ řŒŎୁ 
ŔŌǯ Ŋ řଷŧ Ŋୁļ řବେģ İŕାକୁ  ନେĪ 
ŎାĻŇŚŃ ř କŎ řŊା ĩଦ�Ť ȰŕłŚŧ Ňୁହେ ĥ 

ବ�ୋଲř ňାଲľା ĬƥŎ Ŏȃĺନ୍ତି ŔାĦŔŅ 
ĨŇŚŃାģ

Ōŕ řŐାଙ୍କ ŕŃɹୟାକାƠକୁ ନେĪ 
ŅୁĪ ŎାĻନ�ţŃ řକ ŅŐŎ Ōŕ řŐା ନେȽରୀ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତି ŌŕୁାĥŌŕୁ Ȁģ ĶŃ ůŃାŎ řĵରେ 
ĶƙŘŌ ŕ řƙଜିŐ ř ńାŇା ĨƻରǻŃ ŞĴ.ĵŎ řŀା 
Ķାĥରେ Ňɹୟାŧ ňାĪĥ ņାŎłାରେ ŊŔ řȄŊା 
Ńńା ŭŊœ୍ଷŎ ļ řĨ ŔǗśĵରେ Ļଣେ 
Ķŋ୍ଭŊŃŚ Ōŕ řŐାƉକୁ  Ň řର୍ମŌ ଭାବେ ŕŃɹୟା 
କŎାōାĪȄଲାģ ŕŃɹୟାକାƠକୁ ନେĪ ŔŌȰ 

ŎାĻ୍ୟରେ ĩଲ�ୋŀŇ ŔŝǦ ଟି ହେŊା Ŕŕ 
ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ ř ŎାĻନ�ţŃ řକ ŊŧାŇŊାĻřģ 
Ŋ řଜେť଼ିŎ ĩŔ řକା ŔାĦŔŅ ɂରାର୍ଥୀŇŚ ŎƙଜିŃା 
Ŕାŕୁ ŔାŌɲୱାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇŚ କŎ ř ĩŔ řକା 
ŔାĦŔŅ ĨŇŚŃା ŒୁଭŅର୍ȁŇŚଙ୍କ Ĭňରେ 
Ŋର୍ଷିĺନ୍ତିģ Ňɹୟାŧ ŅାŊ řରେ ଲଢŁĪ କŎ ř 
Ōŕ řŐାƉକୁ  ĻŚŊŇ ŕାŎ řŊାକୁ ňŀřȄŊା 
ବେଳେ Ļଣେ Ōŕ řŐା ĻŇ ପ୍ରŃ řŇ řȅ 
ହ�ୋĪ ŔାĦŔŅ ĨŇŚŃା Ň řĻ Ņାŧ řƫ ଭୁଲ  ř 
ōାĪĺନ୍ତିģ ĬŻ Ōŕ řŐାଙ୍କ Ĩନ୍ତେ ସେ 

ĺାŀ ř ōାĪȄŊା Ň řǪପାň Œ řŒ ୁ Ň řକľରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ŃାŎ ଭŊ řଷ୍ୟŃ କńା Ĺ řନ୍ତା କŎ řŊା 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ň řĻ Ƕୱାର୍ଥକୁ  ŔାņŇ କŎ řŊା Ļଣେ 
ŔାĦŔŅଙ୍କ ňକ୍ଷେ ŞĴତେ ōୁକ୍ତି ōŻୁ ବ�ୋଲř 
ପ୍ରŒɨ କŎ řĺନ୍ତି ŎƙଜିŃାģ ŀŊଲ ĪĦĻřŇ 
ŔŎକାŎ Ōŕ řŐା ŔŒକ୍ତିକ Ŏł Ĳ ŔĦŎକ୍ଷł 
ନେĪ ƶୱାŕ ř ଦେĬȄŊା ବେଳେ Ōŕ řŐାƉକୁ  
ŔŎୁſଷା ଦେŊାରେ Ŋ řଫŐ ହ�ୋĪĺ řģ Ņ řǟଲୀ 
ŅŎŊାŎରେ ĨƗŐŎ ŔŌŔɹୟା ନେĪ 
ସ୍ୱŎ Ĭତ୍ତୋŐŇ କŎ řŊା ŅŜ ରେńାĬ Ň řĻ 
ĨƗŐŎ ଲ�ୋକଙ୍କ ŔŌŔɹୟାରେ Ŀ řĩ ହ�ୋĪ 
ŔŌବେŅŇା Ōଧ୍ୟ ଦେŊାକୁ ଭŜ ଲ řōାĬĺନ୍ତିģ 
ŔାĦŔŅଙ୍କ İଭŐř କାର୍ଯ୍ୟକŐାňକୁ ĨŃ୍ୟƻ 
Ň řǁŇŚŧ ବ�ୋଲř କŕ řĺନ୍ତି ĩŔ řକା Ŋ řଜେť଼ି 
ŔାĦŔŅ ɂରାର୍ଥୀŇŚ ŎƙଜିŃା Ŕାŕୁģ ସେňଟେ 
ĩŔ řକା ŔାĦŔŅ ĨŇŚŃା ŒୁଭŅର୍ȁŇŚ Ōଧ୍ୟ 
ŎƙଜିŃାƉକୁ  ŔାŌɲୱାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇŚ ĻŎ řĩରେ 
ଦେĪĺନ୍ତି ପ୍ରŃ୍ୟୁ ŃŎģ ŌŝŃ Ōŕ řŐାƉକୁ  Ňɹୟାŧ 
ପ୍ରŅାŇ Ŕŕ Ōା ଛେĬƠ Ň řǪପାň Œ řŒŎୁ 
କńା Ŋୁļ řŊା ňାĪĥ ŔŎକାŎ ŃƪŎ Ĩĺନ୍ତିģ 
İଭŐř Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ ķľłାକୁ ନେĪ ŕŚŇ 
ŎାĻŇŚŃ ř କŎ řŊାକୁ ସେ ŃାƮଲ୍ୟ କŎ řĺନ୍ତିģ

Ŋ řŞĻň ř ŔŘĦŔŅ-Ŋ řŞĻŀř ŔŘĦŔŅ ɂରାń ȁŇŚ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ
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­ņŐା ĻŕŎ® Ŋା ɄରାĬŇ ŔĶୁାŎ କŊŐରେ 
ରେŒŌ ŔŕŎ ବ୍ରǹňŎୁģ ŌŅ Ĳ Ķଞ୍ଜେĪ 
କାŎŊାŎରେ ōŅřĲ ĶƙŘŌ ĻřǟଲାŎ ŇାŌ 
Ŏŕ řȄଲା ତେବେ İĿାରେ ɄରାĬŇ ŔĶୁାŎ 
ଭŐř Ň řŒାȿŊ୍ୟ ସ୍ୱňɨ Ȅଲାģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ଭ řǈģ ň Ŝର୍ବŎୁ ଲୁ Ĺା 
ଚ�ୋŎାରେ ĹାଲřȄŊା İŕ ř ɄରାĬŇ ŔĶୁାŎ 
କାŎŊାŎ İବେ ĵୁଲŌĵǟୁଲା ହ�ୋĪŔାŎ řĺ řģ 
Ň řŒା Ōାଫřĩଙ୍କ ľାର୍ଗେľରେ ōŊୁାŊରǻ Ĳ 
ŎାĻ୍ୟ ŊାŕାŎŎ ňȄକģ ōାŕାକୁ ନେĪ 
ŔŕŎŎ ରେŐଷ୍ଟେŔŇ, ŊŔǦଟାƠ Ŕŕ řŃ 
ଖେŐňŀřĩ, ňାର୍କ Ĳ Œ řſଷାŇୁǨଠାŇ କɹୟାǑŔ 
İବେ Ň řŒା କାŎŊାŎŎ ପେƟସ୍ଥŐŚ 
ňାଲľ řȄŊା Ĩଭ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ōƶୱାŎା 
Ņ řŇକୁ Ņ řŇ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟǯ ହେŊାରେ ଲାĶ řĺ ř 
ĩĪŇŒŝƌŐା Ŋ୍ୟŊǱଥାģ ĩĪŇକୁ ĨńŊା 
ňୁଲ řŔ କାର୍ଯɹୟାŇୁǨଠାŇକୁ ଯେŌ řŃ ř କାŕାŎ ř 
ĵାŃ řŎ Ōଧ୍ୟ Ňାŕ Ȁģ ĨňŎାņ ŊଢřŊା ňĺŎ 
ପ୍ରŌĵୁ କାŎł ହେĬĺ ř ­Ň řŒା® କାŎŊାŎģ 
ň Ŝର୍ବŎୁ Ĺାଲř ĩŔ řȄŊା ŌŅ Ĳ Ķଞ୍ଜେĪŎ 

ǱଥାŇ ନେĪ ŔାŎ řĺ ř ɄରାĬŇ ŔĶୁାŎ Ŋା ­ņŐା 
ĻŕŎ®ģ Ŋ řଭ řǈ ǱଥାŇରେ ĪĦĻřŇ řŧŎ řĦ Ŋା 

ବ�ţŒŧ řକ Œ řſଷାŇୁǨଠାŇ ଖ�ୋଲřŊା ňରେ 
ɄରାĬŇ ŔĶୁାŎ କାŎŊାŎŎ ŌାȽରା ŊଢřȄŊା 
Ļłାňŀřĺ řģ

ŎାĻ୍ୟ ŊାŕାŎୁ ĩŔȄୁŊା ōŊୁାŊରǻଙ୍କ 
Ōଧ୍ୟରେ İନେĪ ĩŒକ୍ତି  ŎŕୁȄŊାŎୁ İŕାŎ 
Ŕୁଯ�ୋĶ ନେĪ ǴǛ ŔŌŧରେ Ĳ ŔŊୁ řņାରେ 
Ĩȅକ Ĩର୍ଥ ର�ୋĻĶାŎŎ ଲାŐାŔାରେ 
Ŋଢř Ĺାଲřĺ ř ɄରାĬŇ ŔĶୁାŎ କାŎŊାŎģ 

ତେବେ ŔŊୁĿାŎୁ Ĺ řନ୍ତା Ĳ ňŎ řŃାňŎ Ŋ řଷŧ 
ହେĬĺ ř İŕ ř Ň řŒା ସେŊŇ Ĳ କାŎŊାŎରେ 

ōŊୁň řଢŚଙ୍କ Ŕŕ řŃ ŇାŊାŐକଙ୍କ Ŕମ୍ପୃକ୍ତି ģ 
Ň řŧŌ řŃ Ŋ୍ୟŊņାŇରେ Ĭଭŧ ňୁଲ řŔ Ĳ 
ĨŊକାŎŚ Ŋ řଭାĶ ňକ୍ଷŎୁ Ŋ řଭ řǈ ȧ‌ńାŇରେ 
ĹଢĬ କŎାōାĪ ĨନେକƉକୁ  Ķ řŎଫ 
କŎାōାĬȄଲŏ ହେĥ İŕାକୁ ର�ୋକ řŊା 
ŔǕŊňŎ ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ ଫŐସ୍ୱŎୁň 
ŔŕŎŎ ଫାଷ୍ଟଗେľ ĿାŎୁ ĩŎǕ କŎ ř 
ŕŐŅřĩňŅŎ, ĩŌ୍ବňĩୁ, ଗ�ୋňାŐňŎୁ 

Ĳ ŔŕŎŎ ĬňକƟ ଭŐř ŔŊୁĩଡେ 
­ņŐା ĻŕŎ®Ŏ ପ୍ରଭାŊ ଦେȃŊାକୁ 
Ō řŐୁĺ řģ ĵାŔ କŎ ř ňǠ ଚିŌŊƍŎୁ ĩŔȄୁŊା 

İŕ ř ņŐା ĻŕŎ ପ୍ରŃ ř ōŊୁŊରǻ ĩକŝଷ୍ଟ 
ହେĬȄŊା ବେଳେ İȄŎୁ ŊାŅ ňŀřŇାŕାନ୍ତି  
ŇାŊାŐକģ Ň řŒାŔŻ ōŊୁଗ�ୋǨଠୀ Ĳ 
ŇାŊାŐକଙ୍କ ŌାŇŔ řକ ǱଥିŃ řŎ Ŕୁଯ�ୋĶ 
ନେĪ ňŎୁୁłା Ŋା ଭେଟȸରୋŇ Ȯ ରିŌ řŇାଲŌାନେ 
ସେŌାŇƉକୁ  ĨňŎାņ ŅୁŇ řĩରେ ପ୍ରବେŒ 
କŎାĬĺନ୍ତିģ ଫŐସ୍ୱŎୁň ņŐା ĻŕŎ 
ଲ�ୋଭରେ ସେŌାନେ ଯେŞ�ŤłŔ ř ĨňŎାņ 
ķľାĪŊାକୁ Ōଧ୍ୟ ňĺାĬŇȄŊା ଦେȃŊାକୁ 

Ō řŐୁĺ řģ ŔŕŎŎ Ŋ řଭ řǈ Œ řſଷାŇୁǨଠାŇ, 
ňାର୍କ, ଖେŐňŀřĩ Ŕŕ řŃ ରେŐଷ୍ଟେŔŇ 
Ĳ ŊŔǦଟାƠରେ ɄରାĬŇ ŔĶୁାŎ କାŎŊାŎ 
ହେĬȄŊା Ĩଭřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 

ň Ŝର୍ବŎୁ İŕ ř ǱଥାŇĶŀୁ řକରେ ĹଢĬ 
କŎ ř Ĭଭŧ ňୁଲ řŔ Ĳ ĨŊକାŎŚ 

Ŋ řଭାĶକୁ  Ō řŐ řȄŊା ŔଫŐŃାŎୁ 
İŕା Ǵଷ୍ଟ Ōଧ୍ୟ ହ�ୋĪĺ řģ 
ତେବେ İŕ ř Ň řŒା କାŎŊାŎକୁ 

ର�ୋକ řŊାରେ Ĭଭŧ ĨŊକାŎŚ 
Ĳ ňୁଲ řŔ Ŋ řଭାĶ Ŋ řଫŐģ କାŎł 

Ş�ୋĹřĩƉକୁ  ņŎ ř ĨŊକାŎŚ Ŋ řଭାĶ 
ŀ řଣ୍ଡିŌ ň řľୁȄŊା ବେଳେ ଟ୍ରାଫřକ Ň řŧନ୍ତ୍ରł 
ĩŐରେ ĻŎ řŌାŇା ĩŅାŧରେ Ŋ୍ୟǯ 
ňୁଲ řŔģ ōାŕାŎ Ŕୁଯ�ୋĶ ନେĪ Ň řŒା 
କାŎŊାŎ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪȄŊା ବେଳେ 
ňńɅଷ୍ଟ ହେĬĺନ୍ତି ōŊୁାŊରǻ Ńńା 
ଦେŒŎ ଭŊ řଷ୍ୟŃ ň řଢŚģ ŔŕŎŎ Ŋ řଭ řǈ 
ଖ�ୋଲାňŀřĩରେ ĵୁଲŌĵୁଲା İŕ ř ɄରାĬŇ 
ŔĶୁାŎ କାŎŊାŎ ହେĬȄŊା ବେଳେ 
ĨŊକାŎŚ ĶĪୁନ୍ଦା Ŋ řଭାĶ ĩĻř Ļଣେ 
ōŊୁକକୁ  Ķ řŎଫ କŎ řĺ řģ

­ņŐŘ ĻŕŎ® ĴŊŐରେ ରେŒŌ ŔŕŎ
	=ňńɅǦ ōśŊň řŦ଼ିƉ ňŘĪĥ ŊŁś ĺ ř ĨňŎŘņ
	=ŞଟେŔȚ‌, Ŋȧ‌ଷ୍ଟାƠ, ňŘĴǻ, ଖĵŐňťřĩ Ĳ 
Œ řſଷାŇś ǨଠାŇ କɹୟାǑȧ‌ ňŘŏľ řĺ ř ପେƟǱŐŚ
	=ȸରାŉřକ ĻŎ řŌŘŇŘ ĩŅŘŧରେ ňśŏ řŔ, 
କ�ୋĹřĩƉ ňĺରେ ĨŊକŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ Ŋ୍ୟǯ
	=Ň řŒŘ ସେŊŇ ňŘĪĥ ĨňŎŘņ Ņś Ň řĩରେ 
ňŘŅ ńŘň řŊŘକś ňĺŘĬ ŇŘŕŘƻ ତି ŇŘŊŘŐକ

ɄǹňśŎ,ųģů(ŔŌ řŔ)

İŌŞĴŔ řĻř ମେŀřକାଲ କଲŏĻ 
ଖେŐňť଼ିĩ Ň řକľŎୁ Ļଣେ ōŊୁକଙ୍କ 
ĿାŎୁ ĨŊକାŎŚ ĶĪୁନ୍ଦା Ŋ řଭାĶ 
ɄରାĬȚ‌ŔĶୁŎ ĻŊŃ କŎ řĺ řģ ōŊୁକ 
Ļłକ ହେଲŏ ĺତ୍ରňŎୁ ĨƗŐŎ ŃŇɭŧ 
କୁŌାŎ ବେହେŎା (ŭū)ģ Ńାଙ୍କ Ň řକľŎୁ 
İକ ĻŎ ř ňɹୟାŞĴľରେ ȄŊା Ůűଗ୍ରାŌ 
ĲĻŇŎ ɄରାĬȚ‌ŔĶୁŎ Ŕŕ ଗ�ୋľ řİ 
ǭକୁľ ř Ĳ ମ�ୋŊାĪଲ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŃŇɭŧƉକୁ  Ķ řŎଫ ňରେ Ş�ୋର୍ଟ Ĺାଲାł 
କŎାōାĪĺ řģ İŌŞĴŔ řĻř ଖେŐňŀřĩ 

Ň řକľରେ Ļଣେ ōŊୁକ Ň řŧŌ řŃ  
ɄରାĬŇŔĶୁŎ କାŎŊାŎ କŎୁȄŊା ŔŜĹŇା 
Ō řŐ řŊା ňରେ ĨŊକାŎŚ ĶĪୁନ୍ଦା Ŋ řଭାĶ 
ňକ୍ଷŎୁ ସେĿାରେ ĹŦĬ କŎାōାĪȄଲାģ 
ĨଭřōŻୁ ŃŇɭŧ ǭକୁľ ř ଯ�ୋଗେ ōାĬȄŊା 
ବେଳେ Ŕନ୍ଦେŕରେ ĨľକାĪ ōାƗ 
କŎାōାĪȄଲାģ ōାƗ ବେଳେ 
ĨଭřōŻୁଙ୍କ ňɹୟାƞ ňŞĴľŎୁ İକ ĻŎ ř 
ňɹୟାŞĴľରେ ȄŊା Ůűଗ୍ରାŌ ĲĻŇŎ 
ɄରାĬȚ‌ŔĶୁŎ ĻŊŃ ହ�ୋĪȄଲାģ 
İŕ ř Ň řŒା କାŎŊାŎ ňĺରେ ĩĬ 
କାŕାŎ ŕାŃ Ĩĺ ř ସେନେĪ ĨŊକାŎŚ 
Ŋ řଭାĶ ňକ୍ଷŎୁ ŃŅƻ ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ

ବ୍ରାĬȚ‌ŔśĶŎ Ŕŕ ǭକୁľ ř ଜŊŃ; ōśŊĴ Ķ řŎŉ

ɄǹňśŎ,ųģů(ŔŌ řŔ)

ŔŌŧŎ Ň řǨଠୁŎ ଖେŐ ĩĶରେ ĩĻř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ĨŔŕାŧ ହ�ୋĪňť଼ିĺନ୍ତି ŲŪŊœ୍ଷୀŧା ņŇŚ 
ŔାŌƻŎାģ ଯେĬĥ ŕାŃ ŞĴବେ ňŎ řŊାŎକୁ 
ĩŅŎ ସ୍ǳŕରେ ĲĶŐř ŎȃȄଲାģ ସେŕ ř 
ŕାŃ ĩĻř Ň řĻ ĻŚŊŇŎ ଶେଷ ŔŌŧରେ 
ĩɌŧ Ĳ ŔŕାŎା ଖ�ୋĻୁĺ řģ Ŋ řǢ ŌାŃŝ  
Ņ řŊŔ ĨŊŔŎରେ Ļଣେ Ōାĩଙ୍କ İŕ ř 
କŎୁł କାŕାłŚ ଯେŞ�ŤłŔ ř Ōł řଷŎ 
ĩȃକୁ ଲୁ ŕରେ ଭŎ řଦେŊ Ň řଶ୍ଚŧģ ņŇŚ 
ŔାŌƻŎାଙ୍କ ĻŚŊŇରେ ĶŃ କ řĺ řŊœ୍ଷ 
Ōଧ୍ୟରେ İŌ řŃ ř ŅୁƳଦ୍ଦŒା ĩŔ řȄଲାģ 
ōାŕାକୁ ସେ İବେ Ŕƴୁଧା Ȱŕł କŎ řňାŎୁ 
Ňାŕାନ୍ତି ģ ପ୍ରńମେ ňĨୁ Ńାňରେ ବ�ୋŕŜ 
Ĳ ļ řĨ İŊĦ ଶେଷରେ ǶୱାŌŚƉକୁ  ŕŎାĪ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŲŪŊœ୍ଷୀŧା ņŇŚ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ İକା 
ହ�ୋĪňť଼ିĺନ୍ତିģ ņŇŚ ଗ�ୋଷାł řŇŜĩĶାĥ 
ĨƗŐରେ ŎŕୁȄŊା ବେଳେ ǶୱାŌŚ ଭାସ୍କŎ 
ŔାŌƻŎା Ļଣେ ŎାĻŌ řǰ୍ରୀ ଭାବେ କାର୍ଯ୍ୟ 
କŎୁȄଲŏģ Ĭଭŧଙ୍କ ŬňĨୁ Ĳ ŭľ ř ļ řĨ 
Ȅଲŏģ କ řĺ řŊœ୍ଷ ň Ŝର୍ବେ Ĭଭୟେ ଗ�ୋľ řİ 
ňĨୁ Ĳ ŭļ řĨଙ୍କ Ŋ řŊାŕ କŎ řȄଲŏģ 
Ŋ řŊାŕ ňରେ Ş�ŤłŔ ř କାŎłŎୁ Ŋଡ଼ňĨୁ 
ĩƬŕŃɹୟା କŎ řȄଲŏģ ସେŕ řňŎ ř 
ଗ�ୋଷାł řŇŜĩĶାĥ ĨƗŐରେ Ŋ řŊାŕ 
ହ�ୋĪȄŊା ŭļ řĨଙ୍କ Ōଧ୍ୟŎୁ ଗ�ୋľ řİ 
ƖୱାĪĥଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ĨŇ୍ୟİକ 

ļ řĨଙ୍କŎ Ōଧ୍ୟ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ŮŊœ୍ଷ ň Ŝର୍ବେ ņŇŚ ŔାŌƻŎାଙ୍କ ǶୱାŌŚଙ୍କ 
ଦେŕାƻ ķľ řĺ řģ ĪŃ ř Ōଧ୍ୟରେ Ńାଙ୍କ ķŎ 
ଭାଙ୍ଗିōାĪȄŊା ବେଳେ ଭଙ୍ଗା ķŎକୁ 
ŌŎାŌŃ ř କŎ řŊାକୁ ସେ Ŕକ୍ଷŌ ŇȄŊାŎୁ 
Ň řŎାɌŧ ହ�ୋĪňŀřĺନ୍ତି ņŇŚģ Ŋ řଭ řǈ 
ǱଥାŇରେ ĩɌŧ ନେŊାକୁ Ŋାଧ୍ୟ ହ�ୋĪȄŊା 
ņŇŚଙ୍କ Ņୁħĵ İŃ řକ řରେ ŔŎ řŇȄଲାģ 
କ řĺ řŌାŔ ňŜର୍ବେ İକ Ņୁର୍ଘ ľłାରେ Ńାଙ୍କ 
ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋଡ଼ରେ ĩķାŃ ଲାĶ řŊାŎୁ 
ସେ ĹାଲřŊାକୁ Ĩକ୍ଷŌ ହ�ୋĪȄଲŏģ 
ĵŎାŊœ୍ଷାରେ Ŏାସ୍ତାରେ Ŋ řଭ řǈ ǱଥାŇରେ 
ŲŪŊœ୍ଷୀŧା ņŇŚ ŔାŌƻŎା ňť଼ିŎŕ ř ĨŔୁସ୍ଥ 
ହ�ୋĪňť଼ିȄଲŏģ କ řĺ ř ŔŌାĻସେŊŚ 
ņŇŚƉକୁ  ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ĻାŇୁŧାŎŚରେ 
İŌŞĴŔ řĻř ମେť଼ିକାଲରେ Ĺřକ řତ୍ସା ňାĪĥ 
ଭର୍ତ୍ତି କŎ řȄଲŏģ ņŇŚଙ୍କŎ ĩତ୍ମୀŧ ŞĴŕ ř 

ŇȄŊାŎୁ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ସେ İŌŞĴŔ řĻř 
ମେŀřକାଲŎ ଡେǦ ଟିĹ୍ୟୁ ȑ‌ ŵାȓ‌ରେ ňŀř 
Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ņŇŚ ŔାŌƻŎାଙ୍କ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
Ň řĻŎ କŕ řଲŏ ଢ଼ୀň Ŕାŕ řରେ ŎŕୁȄŊା 
Ōļ řĩ ļ řĨ ĶŚŃା Ĳ Ńାଙ୍କ ǶୱାŌŚģ ସେŕ řňŎ ř 
ŔାŇ ňĨୁ ĨŊ řŊାŕ řŃ ȄŊା ବେଳେ Ńାଙ୍କ 
ŔǑର୍କରେ ņŇŚଙ୍କ Ň řକľରେ Ş�ŤłŔ ř 
ŔŜĹŇା Ōଧ୍ୟ Ňାŕ Ȁģ ňĨୁ Ĳ ļ řĨ ȄŊା Ŕତ୍ତେŢ ŵ 
Ńାଙ୍କ ōƩ ନେŊାକୁ ňାĵରେ ŞĴŕ ř Ňାŕାĥନ୍ତି ģ 
Ļłକ ňରେ Ļଣେ ĩତ୍ମୀŧƉକୁ  ŕŎାĪŊାŎ 
ōନ୍ତ୍ରłା ŃାƉକୁ  ଭ řŃŎୁ ଭାଙ୍ଗିଦେĪĺ řģ 

ĨŔŕାŧ ହ�ୋĪ ņŇŚଙ୍କ ଶେଷ Ŀ řକłା 
ňାଲľ řĺ ř İŌŞĴŔ řĻř ŕସ୍ପି ľାଲŎ 
ଡେǦ ଟିľ୍ୟୁ ȑ‌ ŵାŀȡŖģ ņŇŚଙ୍କ କାŕାłŚ 
ŞĴŊŐ Ļଣେ Ŋŝ ƴଧାଙ୍କ Ņୁħĵ Ňୁହେ ĥ, İŕା 
ŔŌାĻ ňାĪĥ İକ Ŋଡ଼ ପ୍ରŒɨ Ōଧ୍ୟģ ňŎ řŊାŎ 
ଭାଙ୍ଗୁ ȄŊା ŔŌାĻରେ Ĩନେକ Ŋŝ ଦ୍ଧ 
Ŋŝ ƴଧା İଭŐř ĨŔŕାŧ ĨŊǱଥାରେ ĻŚŊŇ 
କାľୁĺନ୍ତିģ ŌାŃŝ  Ņ řŊŔରେ ଯେĬĥĿାରେ 
Ōାĩଙ୍କ ପ୍ରŃ ř ŔǗମାŇ Ĳ ଭଲňାĪŊାŎ 
କńା କୁŕାōାĬĺ řģ ସେĿାରେ ņŇŚ 

ŔାŌƻŎାଙ୍କ ଭŐř Ļଣେ Ōାĩଙ୍କ İŕ ř 
ĨŊǱଥା ŔŌାĻକୁ ŇŚŎŊ ପ୍ରŒɨ କŎୁĺ řģ 
ŔŌŧŎ ĩķାŃରେ ŔŊୁକ  řĺ ř ŅŜ ରେĪ 
ōାĪȄଲŏ ହେĥ ņŇŚଙ୍କ ĩȃରେ ĩĻřŊ ř 
Ŏŕ řĺ ř Ň řĻ ňŎ řŊାŎକୁ ନେĪ Ĩନେକ 
ǷମୃŃ řģ ହେଲŏ ସେ Ƿ ମୃŃ ř İବେ ŞĴŊŐ 
Ńାଙ୍କ Ň řŎŊ ŔାńŚģ ତେବେ İବେ Ōଧ୍ୟ 
ସେ Ň řĻ ňĨୁŎ Ŋାľକୁ Ĩପେକ୍ଷେ କŎ řĺନ୍ତିģ 
ňĨୁ ňାĵରେ Ķାť଼ି Ňାŕ Ȁ, Ķାť ଼ି ĩŔ řଲŏ 
ňĩୁ ମେତେ ନେŊାକୁ ĩŔ řŊ ବ�ୋଲř 
ବେଳେ ବେଳେ ଦ�ୋŕŎାĬĺନ୍ତି ņŇŚģ

Ŋ řǢ ŌŘŃŝ
Ņ řŊŔ ĩĻř ŔŌŧ ŔśĨରେ ĨŔŕŘŧ ŲŪ ŊœǻଷୀŧŘ ­ņŇŚ®

	<Ň řŧŌ řŃ Ŋ୍ୟŊņŘŇରେ ĩŎňŘŎ řକś  
ĹŘŏřĶଲେ ǶୱାŌŚ, ňśĨ, ļ řĨ Ĳ ବ�ୋŕŜ
	<ଶେœ ĩɌŧ ňŘŏľ řĺ ř ମେŀřକŘŏ 
ଡେଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ȑ‌ ŵŘȓ‌

ɄǹňśŎ,ųģů(ŔŌ řŔ)

ǱଥାŇŚŧ Ļřǟଲା Ş�ୋର୍ଟ ŔମେŃ ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ 
ĨŅାଲŃରେ ŬŪŬŰŌŔ řŕାŎ Ŭŧ Ŏାǧ୍ରୀŧ 
ଲ�ୋକ ĨŅାଲŃ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
İŕ ř ଲ�ୋକ ĨŅାଲŃରେ ମ�ୋľ 
Ŭű,ŮŭŬľ ř ŌାŌଲାŎ ĩପ�ୋଷ ŔŌାņାŇ 
କŎାōାĪȄŊା ବେଳେ ŔŌŅୁାŧ ŭŞ�ୋľ ř 
ŭůଲକ୍ଷ űŕĻାŎ ůűŲľƉକା କ୍ଷŃ řň ŜŎł 
ŎାŒ ř ପ୍ରŅାŇ ňାĪĥ ĩଦେŒ ହ�ୋĪȄଲାģ 
ĻାŃŚŧ ĩĪŇସେŊା ɂରାȅକŎłଙ୍କ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ୍ରମେ Ĳ Ĳť଼ିŒା ŎାĻ୍ୟ 
ĩĪŇସେŊା ɂରାȅକŎłଙ୍କ 
ŔŌŇ୍ୱŧରେ Ļřǟଲା ĩĪŇସେŊା 
ɂରାȅକŎł ňକ୍ଷŎୁ İŕ ř ଲ�ୋକ 
ĨŅାଲŃŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
କŎାōାĪ ňକ୍ଷŌାŇଙ୍କ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ŌାŌଲାĶťୁ ଼ିକŎ 
ŔŌାņାŇ ହ�ୋĪȄଲାģ Ļřǟଲା 
Ĳ ଦ�ŤŎାĻĻ Ńńା Ļřǟଲା ĩĪŇସେŊା 
ɂରାȅକŎłŎ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ĨŒାƻ କୁŌାŎ ŅାŔଙ୍କ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ଲ�ୋକ 
ĨŅାଲŃ ňାĪĥ Ŋ řଭ řǈ ŇɹୟାŧାŐŧରେ 
ūŬľ ř ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ବେƗ ĶĿŇ କŎାōାĪȄଲାģ 
ପ୍ରତ୍ୟେକ ବେƗରେ Ļଣେ Ňɹୟାŧ řକ 
ĨȅକାŎŚଙ୍କ Ŕŕ Ļଣେ ĩĪŇĻŚŊŚ Ĳ 
ŔŌାĻସେŊŚƉକୁ  ŔାŌ řଲ କŎାōାĪ ŔŌǯଙ୍କ 
Ō řŐ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ŌାŌଲା Ķťୁ ଼ିକŎ 
ĩପ�ୋଷ ŔŌାņାŇ କŎାōାĪȄଲାģ 

ଲ�ୋକ ĨŅାଲŃରେ ଫ�ŤĻŅାŎŚ ĩପ�ୋଷ 
ଯ�ୋĶ୍ୟ ūŭľ ř ŌାŌଲାŎ ŔŌାņାŇ 
ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ନେଗ�ୋŔ řİŊଲ 
ĪŇଷ୍ଟǽ ମେƞ ĩĪŇŎ ņାŎା ūŭŲ 
ĨŇୁŔାରେ ūůľ ř ŌାŌଲାŎ ŔŌାņାŇ 
ହ�ୋĪ ůŰଲକ୍ଷ ŰŮŕĻାŎ ŪŮŮľƉକା 
ĩŅାŧ ହ�ୋĪȄଲାģ ସେŕ řଭŐř Ŋɹୟାଙ୍କ Įł 
ĩŅାŧ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ ųůľ ř ŌାŌଲାରେ ମ�ୋľ 
ūŞ�ୋľ ř ŮŬଲକ୍ଷ ųŬŕĻାŎ ŮūŭľƉକାŎ 
ŔŌାņାŇ କŎାōାĪȄଲାģ ମ�ୋľŎ 
Ņୁର୍ଘ ľłା ŅାŊ ř ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ Ňାଲ (İŌİŔ řľ ř) 

ŔŌ୍ବǄଧୀŧ ūūľ ř ŌାŌଲାŎ ŔŌାņାŇ 
କŎାōାĪ ସେȄŎୁ ŲŪଲକ୍ଷ űůŕĻାŎ 
କ୍ଷŃ řň ŜŎł Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ହ�ୋĪȄଲାģ İŕା Ŕŕ 
ମ�ୋľŎōାŇ ĩĪŇ ĨŇୁŔାରେ ଟ୍ରାଫřକ 
Ĺାଲାł ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ Ŭŭųľ ř ŌାŌଲାରେ 
ମ�ୋľ ůଲକ୍ଷ ŲŪŕĻାŎ ŰŮűľƉକା 
ĻŎ řŌାŇା ĩŅାŧ ହ�ୋĪȄଲାģ ɌŌ Ŋ řŊାŅ 
Ō୍ବǄଧୀŧ ūŲľ ř İŊĦ ŎାĻସ୍ୱ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ 
ŬŰ,Ūűŭľ ř ŌାŌଲାŎ ŔŌାņାŇ 
ĻŎ řĩରେ Ŭųଲକ୍ଷ ůŪŕĻାŎ ŮűŮ 

ľƉକା ĩŅାŧ କŎାōାĪȄଲାģ ସେŕ řଭŐř 
ǱଥାŧŚ ଲ�ୋକ ĨŅାଲŃ (ĻŇସେŊା 
ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ) Ůūľ ř ŌାŌଲା, ବ�ţŊାŕ řକ 
Ŋ řŊାŅ ŔŌ୍ବǄଧୀŧ Ŭűľ ř ŌାŌଲା Ŕŕ řŃ 
Ůŭľ ř Ŕ řଭ řଲ ŌାŌଲାŎ ŔŌାņାŇ ହ�ୋĪ 
ସେȄŎୁ ūųଲକ୍ଷ ŮůŕĻାŎ ľƉକାŎ 
Ň řଷ୍ପତ୍ତି ହ�ୋĪȄଲାģ İŕା Ŋ୍ୟŃŚŃ Ōଧ୍ୟସ୍ଥŃା 
Ĳ ĩପ�ୋଷ ଯ�ୋĶ୍ୟ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ųůűľ ř 
ŌାŌଲାŎ Ōଧ୍ୟ ŔŌାņାŇ କŎାōାĪȄଲାģ 
İŕ ř ଲ�ୋକ ĨŅାଲŃରେ Ļřǟଲା Ĳ ଦ�ŤŎାĻĻ 
Ńńା Ļřǟଲା ĩĪŇସେŊା ɂରାȅକŎłŎ 

Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ĨŒାƻ କୁŌାŎ ŅାŔ, 
ŔŅŔ୍ୟ Ŋ řĹାŎňŃ ř Ŭŧ 
İŌİŔ řľ ř Ŋ řǢĻřŃ ŅାŒ, 
ପ୍ରńŌ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Ĳ 
ଦ�ŤŎାĻĻ ŇରେŒ Ōŕାନ୍ତି , 
ƶ ୱିŃŚŧ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Ĳ 
ଦ�ŤŎାĻĻ ଲŐřŃା Ōଞ୍ଜŎŚ 
ňƛŇାŧକ Ĳ Ńŝ ŃŚŧ 

ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Ĳ ଦ�ŤŎାĻĻ Ŋ řŊସ୍ୱŃ 
ଗ�ŤŃŌ ମ�ୋľŎ Ņୁର୍ଘ ľłା ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ 
Ŋ řଭ řǈ ŌାŌଲାŎ ŔŌାņାŇରେ ĨĦŒȰŕł 
କŎ řȄଲŏģ Ļřǟଲା ĩĪŇସେŊା ɂରାȅକŎł 
ŔĹřŊ Ŋ୍ୟମ�ୋŞĴŒ Ňାŧକ ଲ�ୋକ 
ĨŅାଲŃŎ ŔĦଯ�ୋĻŇା କŎ řȄଲŏģ ଲ�ୋକ 
ĨŅାଲŃରେ ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ Ŋ řĹାŎňŃ ř, 
ĩĪŇĻŚŊŚ, Ŋɹୟାଙ୍କ ĨȅକାŎŚ, Ş�ୋର୍ଟ 
କର୍ମĹାŎŚ Ĳ ĻŇŔାņାŎł ŔȮ ରିŧ 
ĨĦŒȰŕł କŎ řȄଲŏģ

Ŭŧ ŎŘǧ୍ରୀŧ 
ଲŏୋĴ ĨŅŘଲŃ ŬűŮŭŬľ ř ŌŘŌଲŘŎ ŔŌŘņŘŇ

ɄǹňśŎ,ųģů(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ଷ୍ଟେŔŇ ର�ୋȓ‌ ǱଥିŃ Ŋ řଜେň ř Ļřǟଲା କାର୍ଯɹୟାŐŧରେ 
Ļřǟଲା ŔଭାňŃ ř Ŕର�ୋĻ ŔାŊŃ Ĳ ବ୍ରǹňŎୁ Ŋ řņାŧକ ŞĴ. ĨŇ řଲ କୁŌାŎଙ୍କ ŔମେŃ 
ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ Ŋ řņାŧକଙ୍କ ĨŇୁମ�ୋ ŅŇ କ୍ରମେ Ļřǟଲା କŝଷକ ମ�ୋƏଚ୍ଚା କŌ řľ ř ĶĿřŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ କŌ řľ řŎ ŔଭାňŃ ř ଭାବେ ŔŜର୍ଯ୍ୟ ŇାŎାŧł ŅାŔƉକୁ  ĹŧŇ କŎାōାĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ĬňŔଭାňŃ ř ଭାବେ ପ୍ରŅŚň କୁŌାŎ ňƛŇାŧକ, ŎķŇୁାń Ŕାŕୁ, Ĩŕ řĦŔା Ŕାŕୁ, 
ĨĻřŃ ପ୍ରņାŇ, ŎĻŃ କୁŌାŎ ňଣ୍ଡିŃ Ĳ Īନ୍ଦି ŎାŌł ř ňƛŇାŧକ, ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅକ 
ଭାବେ Ŋ řĻŧ କୁŌାŎ ŌŅୁୁଲ  ř Ĳ Ŋଦ୍ରି Ňାń ŔାŊŃƉକୁ  Ņାŧ řƫ ପ୍ରŅାŇ କŎାōାĪĺ řģ 

ସେŕ řňŎ ř Ŕମ୍ପାŅକ ଭାବେ ŎķŇୁାń ŔŌƻŎା, ĨŎŊ řǁ ŌƠŐ, Ƚ ରିŇାń Ōŕାňାତ୍ର, 
ପ୍ରଫୁଲ କୁŌାŎ Ŕାŕୁ, ଲƁ୍ମୀ ବେହେŎା Ĳ ĹǁŇ ŌŕାŎłାଙ୍କ ŔମେŃ Ş�ୋଷାଧ୍ୟକ୍ଷ ଭାବେ 
Ĩଶ୍ୱି ŇŚ Ŏń, Ļřǟଲା ĶłŌାଧ୍ୟŌ ପ୍ରଭାŎŚ Ň řŌାĪĥ ĹŎł ňଣ୍ଡା, Ļřǟଲା ŔାŌାĻřକ ĶłŌାଧ୍ୟŌ 
ପ୍ରଭାŎŚ ଭାବେ ŔୁରେŒ Ƚ ରିňାĿŚƉକୁ  ĹŧŇ କŎାōାĪĺ řģ କŌ řľ řରେ କାର୍ଯ୍ୟକାŎŚ ŔŅŔ୍ୟ 
ଭାବେ ūŰĻłଙ୍କ ŇାŌ ଘ�ୋଷłା କŎାōାĪĺ řģ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ŎାĻ୍ୟ ପ୍ରŊକ୍ତା ľ ř. ଗ�ୋň ř, 
Ņ řĶňŕଣ୍ଡି ଶ୍ରୀŌା ĩɌŌŎ ଦେŊŅƥ ŌŕାŎାĻ, Ŋ řņାŧକଙ୍କ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ପ୍ରŅŚň Ňାŧକ, 
Œ řŊ ପ୍ରŔାŅ ŅାŔ, ପ୍ରଭାŃ ଷଡ଼ଙ୍ଗୀ Ĳ ପ୍ରŊŚŎ ňାତ୍ର ପ୍ରŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

Ŋ řŞĻň ř ňſŎś  
ଜřǟଲା Ĵŝœ ř 

ମ�ୋƏǻଚା ĴŌ řľ ř 
ĶĿŇ

ɄǹňśŎ,ųģů(ŔŌ řŔ): ବ୍ରǹňŎୁ ŌŕାŇĶŎ Ň řĶŌ ŬŇŌ୍ବŎ ŵାŀȡŖŎ ůľ ř Ŕାŕ řକୁ  
ନେĪ ¯Ņୁର୍ଗା ŌାņŊ  ŇĶŎ® ŇାŌରେ ŇାŌକŎł କŎାōାĪĺ řģ İନେĪ Ŕମ୍ପୃŻ 
ĨƗŐŊାŔŚ ବ୍ରǹňŎୁ 
ŌŕାŇĶŎ Ň řĶŌ 
ĩŧŻୁ, ĬňĻřǟଲାňାŐ, 
ବ୍ରǹňŎୁ ŃŕŔ řଲŅାŎ, 
Ŋଡ଼ŊĻାŎ ńାŇା 
ĨȅକାŎŚ Ĳ 
ňାł řଗ୍ରାŕŚପେƟ ପ�ୋଷ୍ଟ 
Ōାଷ୍ଟŎƉକୁ  ĨŊĶŃ 
କŎ ř İକ ŅାŊ řňତ୍ର 
ପ୍ରŅାŇ କŎ řĺନ୍ତିģ 
ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ Ŋ řଭ řǈ ŔŎକାŎŚ Ņସ୍ତାŊ řĻରେ ĬŻ Ŕାŕ řŎ ŇାŌକୁ 
Ņୁର୍ଗା ŌାņŊ ŇĶŎ ଭାବେ Ĭଲ୍ଲେĵ କŎ řŊାକୁ  ĨƗŐŊାŔŚ ĨŇୁର�ୋ ņ କŎ řĺନ୍ତିģ

Ņś ର୍ଗାŌŘņŊ ŇĶŎ ŇŘŌ řŃ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ řňȽ

ଜĶǈନାଥପ୍ରŔŘŅ,ųģů(ŔŌ řŔ): ĻĶନ୍ନାńପ୍ରŔାŅ ňୁଲ řŔ Ņ řŊା ňାଟȸରୋଲřĦ ŔŌŧରେ 
Ļłକୁ କାŊୁ କŎ řŊା Ŕŕ Ńାଙ୍କ ĿାŎୁ ŲŞĴĻř Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ କŎ řĺ řģ ĻŊŃ 
Ķଞ୍ଜେĪŎ ĩŇୁŌାŇ řକ Ō Ŝଲ୍ୟ ŮŪŕĻାŎŎୁ Ĭର୍ଦ୍ଧ ହେŊģ Ķ řŎଫ ĨଭřōŻୁ Ļłକ ŕ řƙଜିŐ ř 
ńାŇା Ň řŌ řĶାĥŎ କାŐୁ Ŕାŕୁଙ୍କ ňĨୁ ŕ řŇ Ŕାŕୁ (ŭů) ବ�ୋଲř Ļłାňŀřĺ řģ  ŔŜĹŇା 
ପ୍ରକାରେ ńାŇାȅକାŎŚ ପ୍ରମ�ୋŅ କୁŌାŎ ଲŏƉକାଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ୍ରମେ Œୁକ୍ରŊାŎ ĨňŎାǸ 
Ŭľା ବେଳେ ĹଢřĩňଲřŎୁ ňƗଭŜ Ń ř ō řŊା Ŏାସ୍ତାରେ ǱଥାŇŚŧ ńାŇା ňକ୍ଷŎୁ İŔĩĪ 
ଶ୍ରୀŇ řŊାŔ ňାଲକାଙ୍କ Ŕŕ İİŔĩĪ ବ୍ରହ୍ମାŇǁ ପ୍ରņାŇ, ŕାŊ řଲŅାŎ Ņ řǟଲୀň କୁŌାŎ 
Ŏłା, ଲଷ୍ମୀŇାŎାŧł ŎାĬŃ ňାଟȸରୋଲřĦ କŎୁȄଲŏģ İŃ řକ řବେଳେ ŕ řŇ Ŕାŕୁ Ŏାସ୍ତାରେ 
ōାĬȄŊା ବେଳେ ňୁଲ řŔ ଦେȃ ଦ�ŤŀřŊାକୁ ଲାĶ řȄଲŏģ ଫŐରେ ňୁଲ řŔ ଗ�ୋť଼ାĪ ŕ řŇକୁ 
କାŊୁ କŎ řŊା Ŕŕ Ńା ĿାŎୁ İକ ŊɹୟାĶରେ ņŎ řȄŊା Ķଞ୍ଜେĪକୁ ĻŊŃ କŎ ř ńାŇାକୁ 
ĩł řȄଲŏģ İȄŔŕ ŞĴŔ ŇŌ୍ୱŎ ūŲŬ/ŬŰ ପ୍ରକାରେ ŌାŌଲା ŎୁĻୁ କŎ ř Ş�ୋର୍ଟĹାଲାł 
କŎାōାĪȄŊା ŃŅƻକାŎ ř ĨŃ řŎ řŻ ĨȅକାŎŚ ĨŇ řଲ କୁŌାŎ ଦେŊŃା ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ; Ļଣେ Ķ řŎŉ

କ�ୋŅŐŘ,ųģů(ŔŌ řŔ): ŒŇ řŊାŎ 
ଭ�ୋŎ ŔŌŧରେ ପ�ୋଲŔŎା ĿାŎୁ 

ňŎୁŚ ōାĬȄŊା İକ Ŋȧ‌ Ş�ୋŅŐା ଲୁ ŕାŒƌ Ň řକľ Ŋାଲřଢ଼ାŊା ŔǗśĵରେ Ŋ řňŎŚŃ Ņ řĶŎୁ ĩŔȄୁŊା İକ ଟ୍ରକ 
Ŕŕ řŃ ŌŕୁାĥŌŕୁ Ȁ ņźକା ଦେŊାŎୁ ଟ୍ରȇ‌ ĹାŐକଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃ ĹାŐକ Ļłକ କľକ ŊŀŌɲୱାŎ Ŋ řǢŇାń ŎାĬŃ 
(ůů)ବ�ୋଲř Ļłାňť଼ିĺ řģ Ņୁର୍ଘ ľłା ňରେ ଟ୍ରȇ‌ ȺରାĪଭŎ Ŋ řǢŇାń କɹୟାŊ řȚ‌ ଭ řŃରେ Ĺାň ř ହ�ୋĪōାĪȄଲŏģ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋŞĴ ŃାƉକୁ  ĬƴଧାŎ କŎ ř Ş�ୋŅŐା ମେŀřକାଲରେ ଭର୍ତ୍ତି କŎ řȄଲŏ ହେĥ ŀାŻŎ ସେĿାରେ ŃାƉକୁ  
ŌŝŃ ଘ�ୋଷłା କŎ řȄଲŏģ ସେŕ řňŎ ř Ŋȧ‌ରେ ȄŊା ūůŎୁ ĭର୍ɫଧ୍ବ ōାȽରୀƉକୁ  ĩŌɲʮଲାŇɵ Ĳ ŅŌକŐ ƶୱାŎା Ş�ୋŅŐା 
ମେŀřକାଲକୁ Ň řĩōାĪȄŊା ବେଳେ ĶŎୁୁŃŎ ŅୁĪĻłƉକୁ  ବ୍ରǹňŎୁ Ŋଡ଼ ମେŀřକାଲକୁ ǱଥାŇାƻŎ କŎାōାĪĺ řģ

Ŋȧ‌ ȸĴ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା; ଜଣł ŌŝŃ
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