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ŬųŞŎ Ņɫ řŃŚŧ ňōǻɹŘŧ ଭŋୋľ
 ŵାŔ řĦľŇ/ତŃŕŎାŇ, ŬűାŮ 

(İଜĻŇɵ ସି): ŌƺɂŘĹɹŞŎ Ĭତ୍ƥĻŇା 
ĹରŌ ŔŚŌାŞŎ ňŕƗ řĺ ି̫  ŕରśǻĻŞŎ 
ĪରାŇ ŊŞି�ୋņŞŎ ĩମେରି Ĵା İŕାର 
ŔାŌȿୁ ରିĴ ĨŊŞ�ୋņĴୁ Ŋ୍ୟାňĴ Ĵରି ȄŊା 
ବେଳŐ ɂŘŧ ŭŲľ ିŊାłĻି୍ୟିĴ ĻାŕାĻĴୁ 
ĪରାŇ ŊǁରĴୁ ŇōŊିା ňାĪĥ ଚେŃାŊŇŚ  
ଦŅĪ ଫŉରାĪ ଦŅĪĺ ି̫   ĨŇɹňſŞŎ 
ŕରśǻĻŞŎ ĪରାŇ İŕାର ŔାŌରି Ĵ 
Ňŧିƽł ňାĪĥ ଯ�ୋĻŇା Ĵରି Ŋା ŔŕŃି  
ĩମେରି Ĵାର ŌĴୁାŊŏିା ňାĪĥ ରୁ œର 
Œରłାňǈ ହ�ୋĪĺ ି̫  

ĩମେରି ĴŚŧ ସେƞɯŘŏ ĴŌାƠ 
(ସେଣ୍ଟĴȟ‌‌) ňſରୁ  ŔŜĹŇା ଦି ĩōାĪĺ ି
ଯେ, ĪରାŇର ŊǁରĶťୁ ଼ିĴ ĬňŞŎ Ĵť଼ା 
ŇĻର ରĵାōାĪĺ ି̫  କ�ŤłŔ ି ĻାŕାĻĴୁ 

ŋŃିରĴୁ ପ୍ରବେŒ Ĵରି ŊାĴୁ ĴŌିɲବା ŊାŕାରĴୁ 
ĩŔŊିାĴୁ ĨŇୁŌŃ ି ଦି ĩōାĬŇାŕ Ȁ̫  
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŕƴୁଧା ŭŲľ ି ĻାŕାĻĴୁ ňĺĴୁ 
ଫŉରାĪ ଦି ĩĶŏାł ି̫  İŕ ିŔĦĴľĻŇĴ 
ňରି ǱଥିŃŞିŎ ĪରାŇର Ŋ ିଦŅŒ Ōନ୍ତ୍ରୀ 

ĨŊɲୱାŔ ĩରାĶĹ ି ସ�ୋŌŊାର ଦି Ň 
ŌସǭକୋŞŎ ňŕƗ řĺƻତିģ ସେĿାŞŎ ସେ 
ରାǧňŃ ି ŋɰଲାଦି Ō ିର ňŃୁŇି İŊĦ Ŋ ିଦŅŒ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔŞ୍ଗେĪ ŏାȞ‌‌Ş�ୋŋƉ Ŕŕ İŕ ିİŕା 
ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĹŇା Ĵରିବେ ģ

Ĭŋŧ ĪରାŇ Ĳ ĩମେରି Ĵା ŕରśǻĻ 
ପ୍ରłାଳŚĴୁ Ŋǁ Ĵରିଦ ŅŊା ଫଳŞŎ 
ŊǢି ŊĻାରŞŎ ତେŏ, Ķ୍ୟାŔ İŊĦ 
Ŕାର ଯ�ୋĶାł ŊାņାɂŘǊ ହ�ୋĪĺģି 
İŕାଫଳŞŎ ŊǢିŊ୍ୟାňŚ ĻŇିœିňȽର 

ଦରଦାŌ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪŊା Ŕŕ ĵାଦɹ Ŕୁରକ୍ଷା 
ĬňŞŎ Ŋňିଦ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି ĩମେରି Ĵା 
ରାǧňŃ ି ଡŀୋŇାŏɡ ȸǑ ŃାƉ ପ୍ରŃŇିȅି 
ŌƠଳŚର ĪŔŏାŌାŊାଦ Ķǯ ŊାŃŏି 
Ĵରି Ŋା ňŞŎ ଦୁ Ī ଦŅŒ ŌƺŞŎ Œାƻ ତି 
ପ୍ରȮ ରିŧା ȅମେĪ ōାĪĺģି ତେବେ ňାĴ ିସ୍ତାŇ 
Ļରି ĩŞŎ ĪରାŇ ĩମେରି ĴାĴୁ Ĵĺି ି
ŏȃିŃ Ŋାର୍ତ୍ତା ňĿାĪȄŊା ĵŊର Ō ିଳି ĺģି 
İĴ ରିପ�ୋର୍ଟ  ĨŇୁŔାŞŎ, ĪରାŇ 
İବେ ĩମେରି ĴାĴୁ İĴ ŇŜĩ ପ୍ରସ୍ତାŊ 
ଦŅĪĺģି ଯେĬĥȄŞŎ ŕରśǻĻ ପ୍ରłାଳŚĴୁ 
ňłୁńିŞŎ ଖ�ୋŏŊିା İŊĦ ōୁଦ୍ଧ ଶେœ 
Ĵରି ŊାĴୁ ĪƐଛା ପ୍ରĴାŒ ĴରାōାĪĺģି İŕା 
ŊଦଳŞŎ ňରŌାł ୁ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĬňŞŎ 
ĩଲ�ୋĹŇାĴୁ Ĵĺି ି ଦି Ň ķƗୁଚାĪŊାĴୁ 
ତେହେରାŇ ପ୍ରସ୍ତାŊ ଦŅĪĺģି 

ňǠ ଚିŌŊƍŞŎ Ŕର řŏŘ ପ୍ରĹŘରŕŌśମୁĻŞŎ ĩମେରି Ĵା ନŇŤସŔନାର ŅାŅାĶ ିରି

}ňŝǨŘ-ű

ŭŲľ ř ĻŘŕŘĻĴś 
ଫŉରŘĪŏŘ ସେŇŘ 
ňśŃ řŇƉ Œରł  
ňŒ řŏŘ ତେହେରŘŇ
ĴńŘŊŘƥତ୍ତା Ŋ řଫŐŃŘ ňŘĪĥ 
ĩମେର řĴŘ ŅŘŧŚ: ĪରŘŇ

ĨņŘ Ĳť଼ିŒŘŞŎ ĴŌ řŏŘ ŃŘŃ ř

 ŋୁŊନେǢŎ,ŬűାŮ(ŔŌ řŔ): ରାĻɹର 
Ŋŋିǈି ǱଥାŇŞŎ ĶŃ Ĵĺି ି ଦି Ň ņରି  ŏାĶ ି

ରŕȄିŊା ĶରŌ, Ķୁଳୁ Ķୁଳି  ǱଥିŃŞିŎ 
ସ�ୋŌŊାର ŔାŌାŇɹ Ŕņୁାର 

ĩŔĺିģି Ĳť଼ିŒା ĬňŞŎ 
ଗ�ୋľİି ȸଫŏାĪȚ‌ ŔŝǦ ଟି ହେŊା 

ଯ�ୋĶୁĥ ରାĻɹର Ŋŋିǈି ǱଥାŇŞŎ 
ňାĶŞŎ ňରି Ŋର୍ତ୍ତŇ ĩŔŊିା 

Ŕŕ ଦି Ň ŃŌାŌ ňŊŇ Ŋŕୁĺģି 
İŕା ଫଳŞŎ Ĵĺି ି Ĵĺି ି ǱଥାŇŞŎ ŃାňŌାତ୍Ř 
ĴŌŊିା ŔŕŃି କ�ୋŕŏା ňାĶ ĩରǕ ହ�ୋĪĺģି 
ସେŕňିରି  Ŋାରି ňଦା ŔମେŃ ŔǁୁରĶଡ଼ Ĳ ĨŇɹ 
Ĵĺି ିǱଥାŇŞŎ Ĵାଳବ�ţŒାĵŚĻŇŃି 

ĩĻřĿś  ŋŚଷł 
ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ  ŋୁŊନେǢŎ,ŬűାŮ(ŔŌ řŔ):  ĶŃ 

ūŰ Ńାରି ĵŞŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ ରାĻɹŔŋା 
Ň ିର୍ବାĹŇŞŎ Ŋ ିଜେଡିର ŇǪିତ୍ତି 

ŊŞି�ୋņŞŎ ōାĪ କ୍ରŔ ଭ�ୋľĦି Ĵରି ȄŊା 
ŲĻł ŊņିାŧĴ Ĺକ୍ରŌł ି Ĵŕĥର, 
ŇŊĴ ିଶ�ୋର Ōǟ ଲିĴ, ସ�Ťŋȇି‌ Ŋ ିଶ୍ୱାଳ, 

ଦŅŊŚ ରƙŇ ତ୍ରି ňାĿŚ, ରŌାĴାନ୍ତ ଭ�ୋĪ 
Ĳ ŔŊୁାŔŇିŚ ଜେŇାƉ ŊņିାŇŔŋା 
Ŕŋɹňଦ ରƳ ňାĪĥ ĩŇୁǨଠାŇĴି 

ŋାବେ ଦାŊ ି ĻłାĪĺ ି Ŋ ିଜେଡିģ 

ସ�ୋŌŊାର Ŋ ିଜେଡି ŊņିାŧĴŌାନେ 
ŊାĹǴŃ ି ŔୁରŌା ňାŦ଼ୀଙ୍କୁ  ଭେľ ି İ 
ŔĦȮŘନ୍ତŞŎ ଦାŊňିȽ ପ୍ରଦାŇ Ĵରି ĺƻତିģ 
ରାĻɹŔŋା Ň ିର୍ବାĹŇŞŎ }ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű

ŊŘĹǴŃ řƉ Ň řĴľŞŎ Ŋ řଜେଡřର Ŋ řȅŊƴ ŅŘŊ ř 

ରƳ ହେĬ Ų ŊņିାŧĴƉ ସଭ୍ୟňŅ

ŔŌɲ ବିņŘŇର ŅŒŌ ĨŇś ŔŜĹŚ 
ĩņŘରŞŎ Ň řǪତ୍ତି ŅŘŊ ř

Ń řŇ ř ŌŘŔ ŌƺŞŎ ŊŘĹǴŃ řଙ୍କୁ  
ନେŊŘĴś ňť଼ିŊ Ň řǪତ୍ତି

 କĴୋŏକାତା, ŬűାŮ: ňǠ řŌ 
Ŋƍ ŊņିାŇŔŋାର ଦɫ ବିŃŚŧ Ńńା 
ĨƻତିŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ Ň ିର୍ବାĹŇ ňାĪĥ ĩĻ ି
ŕାĪଭ�ୋŏଟେȎ ପ୍ରĹାର ĨŋōିାŇ 
ଶେœ ହ�ୋĪĺ ି̫   ĩŔƻତା Ŭų Ńାରି ĵŞŎ 
ūŮūľ ି ĩŔŇŞŎ ହେŊାĴୁ ȄŊା 
ŌŃଦାŇŞŎ ūŮŮŲ Ļł ɂŘର୍ଥୀ 
ŌĪଦାŇŞŎ Ĩĺƻତ̫ି  İŌାŇƉ ŌƺŞŎ 
Ĩĺƻତି ŌĵୁɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ńńା ľİିȟ‌Ŕ ିŔɂୁ ରିମୋ 
ŌŌŃା ŊାŇାର୍ଜୀ, ŃାƉ Ĵ୍ୟାŊ ିନେľର 
ĨȅĴାĦŒ Ōନ୍ତ୍ରୀ İŊĦ ରାĻɹ 
ŊņିାŇŔŋାŞŎ ŊŞି�ୋņŚ ଦଳର ନେŃା 
Ńńା Ŋ ିଜେň ିର Œୁଭେନ୍ଦୁ ĨȅĴାରŚʷ 
ŋŊାŇŚňୁର Ň ିର୍ବାĹŇŌƠଳŚŞŎ 
ŌŌŃାଙ୍କୁ  ľźର ଦŅĬĺƻତି ŃାƉର 
ňŜର୍ବŃŇ Ŕŕଯ�ୋĶŚ Ńńା Ŋ ିଜେň ିɂŘର୍ଥୀ 

ĨȅĴାରŚʷ  ŊŊିାଦŚŧ İȧ‌ĩĪĩର 
ŌƺŞŎ ହେĬȄŊା ĨƻତିŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ 
ŌŃଦାŇŞŎ ŮŪ ŕĻାର Ŋୁȗ‌ŞŎ 
ɂŘŧ ŭ କ�ୋľ ି ŬŬ ŏſ ŌŃାଦାŃା  
ସେŌାŇƉର ŌŃାȅĴାର ŔାŊɹǯ 
Ĵରିବେ ʷ ĶŃ Ŭŭ Ńାରି ĵŞŎ ūůŬľ ି
ĩŔŇĤେର ପ୍ରńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ }ňŝǨŘ-ű

 ତୁ ŎୁŌƍୁଗା, ŬűାŮ (ŔŌ řŔ): କେତେ ĴାĴୁŃŌିŇିŃ ି ହେଲେ, ňାରୁ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŊୁļାĪଲେģ Ĵƻିତୁ, Ŋ୍ୟାƉ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ Ĵĺି ି Œłୁ ିଲେŇ;ି Ŋ୍ୟାƉ ŇŧିŌ Ĳ 
ĶାĪȓ‌ŏାĪŇର ňାĿ ňଢ଼ାĪଲେģ ŋĬłŚ Ŋ୍ୟାƉĴୁ Ň ĩŔ ିଲେ, ŃାƉ 
ĵାŃା‌ŞŎ ĻŌା ȄŊା ľଙ୍କା ଦŅĪହେŊŇ ିବୋŏ ିŞŎାĴଠୋȇ‌ ŒłୁାĪଦŅଲେģ 
ତେł,ୁ ĨŇɹ Ĭňାŧ Ň ňାĪ Ōାľ ି ଖୋଳି  ŋĬłŚର ĶଳିŃ ŒŊĴୁ Ŋାŕାର 
Ĵରି  ŔņିାŔņିା Ŋ୍ୟାƉĴୁ ņାĪĥଲେģ Ŋ୍ୟାƉ Ŋାରଣ୍ଡା‌ŞŎ ĶଳିŃ ŒŊĴୁ ରȃ ମୋ 
ŋĬłŚ ĵାŃାର ľଙ୍କା ଦି Ĩ ବୋŏ ି Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କୁ  Ķŕୁାରି  Ĵଲେģ କେନ୍ଦୁļର Ļǟିଲା 
ňାľłା Ŋ୍ଲȇ‌ ŌǟଲୀňŒ ି Ĩଞ୍ଚଳŞŎ ĩĻ ି İňରି  İĴ ķľłା ରାĻɹŊ୍ୟାňŚ ŃŚɄ 
ĩଲୋଡ଼Ň ŔŝǦ ଟି Ĵରି ĺģି

ŔŜĹŇାŇୁōାŧŚ, ଡି ĩŇାଳି  ȰŘŌର Ŋŝ ଦ୍ଧ ĻŃୁି Ōୁଣ୍ଡା ŇĻିର ŌŝŃ ŋĬłŚ 
Ĵାŏାରା Ōୁଣ୍ଡାƉ ĩĴାĬଣ୍ଟŞŎ ȄŊା ūųŕĻାର ŭŪŪľଙ୍କା ĬĿାĪŊାĴୁ ଦୁ Ī 
ଦି Ň ŃଳŐ ŌǟଲୀňŒǱିଥିŃ Ĳť଼ିŒା ȰŘŌɹ Ŋ୍ୟାƉĴୁ ōାĪȄଲେģ Ĵƻିତୁ, Ŋ୍ୟାƉ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ Ńାଙ୍କୁ  ľଙ୍କା ଦŅŊାĴୁ ŌŇା Ĵରିଦ ŅĪȄଲେģ ōାŕା ŇାŌŞŎ ľଙ୍କା 

Ĩĺ,ି ସେ Ň ିଜେ ĬňǱଥିŃ ହେŊା ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏ ି Ĵŕ ି ľଙ୍କା ଦŅŊାĴୁ ŌŇା 
Ĵରିଦ ŅĪȄଲେģ Ĵĺି ି ଦି Ň Ńଳୁ  ŋĬłŚ Ĵାŏାରର ŌŝŃś ୟୁ ķľŔିାରି ĺ ି ବୋŏ ି
ĻŃୁି ĴŕȄିଲେ ହେĥ Ŋ୍ୟାƉ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ Ĵĺି ିŒłୁŇିȄଲେģ Ńାଙ୍କୁ  Ŋŋିǈି ĴାĶĻňȽ 
ŌାĶȄିଲେģ ŃାƉ ŋĬłŚ ĻŚŊŃି Ňାŕାƻ ତି ବୋŏ ି ପ୍ରŌାł ଦŅĵାĪŊାĴୁ 
ĴŕȄିଲେģ ତେł,ୁ ŔŊୁĩଡ଼ୁ  Ň ିରାŒ ହେŊା ňŞŎ ĻŃୁି ĩĻ ିଦି Ň ɂŘŧ ūľାŞŎ 
ŌŒାłĴୁି ōାĪȄଲେģ ସେĿାŞŎ Ōାľ ିଖୋଳି  ŋĬłŚ ĴାŏାରାƉ ĶଳିŃ ŒŊĴୁ 
İĴ Ŋସ୍ତା‌ŞŎ ňŜରାĪ ɂŘŧ ŮĴ.ିŌ ି ĵରାŞŎ ĹାŏĹିାŏ ି Ŋ୍ୟାƉ ŔǗମୁĵŞŎ 
ňŕƗ řȄଲେģ İŕାĴୁ ନେĪ ķľłାସ୍ଥଳŞŎ ଲ�ୋĴƉ ପ୍ରŊଳ ŋ ିଡ଼ ĻŌŊିା Ŕŕ 
Ĵĺି ି ŔŌŧ ňାĪĥ Ĭତ୍ƥĻŇା ଦŅĵାଦŅĪȄŏାģ ĵŊର ňାĪ ňŏୁŔି ňŕƗ ř 
ňରି ǱଥିŃĴୁି Ňŧିƽł Ĵରି Ȅଲେģ ňŞŎ ŊୁļାŔļୁା ňŞŎ ŌŝŃଦŅŕĴୁ ňŇୁର୍ବାର 
ŌŒାłŞିŎ ପ�ୋŃ ିଦି ĩōାĪȄŏାģ

İ ŔĦňର୍କŞŎ Ŋ୍ୟାƉ Ō୍ୟାନେĻȡ‌ ŔŒୁାନ୍ତ ସେĿŚƉ ପ୍ରŃȮି ରିŧା ନେŊାĴୁ 
ଚେǦଟା ĴରାōାĪȄŏା ବେଳŐ ସେ କ�ŤłŔ ି ପ୍ରŃȮି ରିŧା ଦŅĪ Ň 

ŋĬłŚ ŌŝŃ୍ୟୁର  ପ୍ରŌŘł ଦେŊŘĴś...

ମŒାł ିରୁ  ŒŊ 
ଖĵୋŐ ିŊɹŘƉĴୁ 
Ĵାନ୍ǄĪ ନେŏା

 ŋୁŊନେǢŎ, ŬűାŮ (ŔŌ řŔ): ରାĻɹ 
ŔରĴାର ňłୁ ି İĴ ňୁରସ୍କାରରୁ  ŊĻୁିƉ Ňାĥ 
ŕľାĪĺƻତିģ ň Ŝର୍ବରୁ  ପ୍ରĹଳିŃ ­ŊĻୁି ɌŌĴି 
ŊǄଧୁ ŔǗମାŇ® ŇାŌ ňରି Ŋର୍ତ୍ତŇ ĴରାōାĪ 
İŕାĴୁ ­ŌĵୁɹŌନ୍ତ୍ରୀ ɌŌĴି ŊǄଧୁ ŔǗମାŇ® ŋାବେ 
ŇାŌŃି ĴରାōାĪĺģି  ŬŪūůŞŎ ŃƤକାଳŚŇ 
ŌĵୁɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴ ŊĻୁି ɌŌĴି 
ŊǄଧୁ ŔǗମାŇ ଯ�ୋĻŇା ĩରǕ Ĵରି Ȅଲେģ 
İŕ ି ଯ�ୋĻŇାŞŎ ପ୍ରŃŊିର୍ଷ ମେ' ū ɌŌĴି 
ଦି ŊŔŞŎ ňୁରସ୍କୃŃ ହେĬȄŊା ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  
ůŪ ŕĻାର ľଙ୍କା ଲେĵାİĥ ňୁରସ୍କାର ରାŒ ି
ଦି ĩōାĬȄŏାģ ĨŃŚŃŞŎ Ŋ ିଜେଡି ŔରĴାର 
ŔŌŧŞŎ ɌŌĴି ŔĦĶĿŇ ନେŃା ସ�ŤରŚŊǄଧୁ 

Ĵର, ରାଜେǂ ପ୍ରŔାଦ ŔĦି, īǢର ଜେŇା, 
ķŇŒ୍ୟାŌ ଜେŇା, ŊŔନ୍ତ ଜେŇା Ĳ Ĵŝǩ 
ňାȽ ପ୍ରŌĵୁ İŕ ି ŔǗମାŇ ňାĪĺƻତିģ  İବେ 

ରାĻɹ ŔରĴାର କେŊଳ İŕ ି ଯ�ୋĻŇାର 
ŇାŌ ଦŊଳାĪ Ňାŕାƻ ତି;  İ ŔĦȮŘନ୍ତ ŇŧିŌĴୁ 
Ōƺ ňରି Ŋର୍ତ୍ତŇ ĴରାōାĪĺģି 

ĩĬ İĴ ňୁରǭକାରରୁ  ŕľŏିା ŊĻୁିƉ ନାମ
­Ŋ řĻś  ɌŌ řĴ ŊǄଧୁ® ŔǗମାŇ ŇŘŌ ŊŅŐŘĪଲେ ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘର

ŇŘŌ ňର řŊƥତ୍ତŇ Ŕŕ ŊŅŐřŏŘ Ň řŧŌ,  
ĴŌ řŏŘ ĩବେŅŇର ĨŊȅ 
­Ŋ řĻś  ɌŌ řĴ ŊǄଧୁ® İବେ ହେŊ  
­Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ɌŌ řĴ ŊǄଧୁ ŔǗମାŇ®
ňŜର୍ବŃŇ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ 
ĩରǕ Ĵର řȄଲେ ňśରǭକାର

}ňŝǨŘ-ű

 ŞŅŊĶť, ŬűାŮ (ŔŌ řŔ): Ļଣେ 
ōŊୁŃŚଙ୍କୁ  Ķłଦୁ Ǥର୍ମ Ĵରି Ŋା Ŕŕ 
Ĩŋōିୁକ୍ତŌାନେ ňŞŎ ଦୁ Ǥର୍ମ ŋ ିଡି Ĳ 
ŋାĪରାŏ Ĵରି Ŋା ŋଳି İĴ ŏƒଜାĻŇĴ 
ķľłା ଦŅŊĶଡ଼ Ļǟିଲା Ŋାରକ�ୋľ 
ńାŇା Ĩଞ୍ଚଳ‌ŞŎ ŃŚɄ ĩଲୋଡ଼Ň 
ŔŝǦ ଟି Ĵରି ĺģି İŕ ି ķľłାŞŎ 
ĩĻ ି Ŋାରକ�ୋľ ńାŇା 
ňŏୁŔି Ů Ĩŋōିୁକ୍ତଙ୍କୁ  Ķ ିରଫ Ĵରି  
କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł Ĵରି ĺģି Ķ ିରଫ 

Ĩŋōିୁକ୍ତŌାନେ ହେଲେ, Ŋାରକ�ୋľ 
ńାŇା ŊଳିŃା ȰŘŌର Ĭଦିĩ ņŚŊର, 

Ōନ�ୋĻ ŌŕାĴୁଳ, ଡାକ୍ତର ŋŜ ŧାĥ Ĳ 

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

‌ଦେŊĶଡ଼ŞŎ ňśł ř ŏƒଜା

Ņś ĩରŌśŕĥରś  
ଟେĴ řନେĪ 
ōśŊŃŚଙ୍କୁ  
ĶłŅś Ǥର୍ମ

Ů 
Ķ řରଫ
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ŊŘŞŏୋĹřǯତାŇରŎ ŋŧƉର ରŻňŘŃ:  
ūŪ Ņ řŇରŎ  ŮŬ ňŘȇ ସŔţŇɹ Ň řŕŃ

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬűģŮ(İŞĻŇɵ ସି): ňŘĴ řǯତାŇŎ ĨŒŘƻ ŊŘଲŏୋĹřǯତାŇ ŎŘଜɹରେ 
Ŋ řଦȿରୋŕୀ ଗĶୋǨଠୀ ­ŊŘଲŏୋĹ ଲřŊରେŔŇ ĩŌȁ® (Ŋ řİȢ‌‌İ) Ň řଜŎ ĩȮମłĴś 
Ņ řŇĴś Ņ řŇ ŃୀɄ ĴŎ řŊŘରେ ଲŘଗ řĺ řģ ଗŃ ūŪ Ņ řŇ ମƺରେ ସେŇŘ Ĭňରେ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ İĴŘȅĴ ĩȮମłରେ Ŋ୍ୟାňĴ ɂରାłŕŘŇ ř ķľ řȄŊŘ ŅŘŊ ř 
ĴŎŘōŘĪĺ ř, ōŘŕŘ ňŘĴ řǯତାŇ ŔŎĴŘŎ Ĳ ŔśŎſଷା ŊŘŕ řŇୀ ňŘĪĥ İĴ Ŋť Ĺřନ୍ତାŎ 
Ŋ řœŧ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řİȢ‌‌İ ମśĵňŘȽ ଜřŧǁ ŊŘଲŏୋĹƉ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ, Ĩପ୍ରେଲ 
ūů Ŏś  Ŭů ŃŘŎ řĵ ମƺରେ ŊŘଲŏୋĹřǯତାŇŎ 
Ŋ řŋ řǈ ଜřǟଲାରେ ɂରାŧ Ŭűľ ř ŔŘମŎ řĴ ĨŋřōŘŇ 
ĹଲŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ĩȮମłଗśଡ଼ି Ĵରେ ɂରାŧ 
ŮŬ ଜł ňŘĴ řǯତାŇୀ ସ�ţŇɹ ɂରାł ŕŎŘĪȄŊŘ 
ବେଳŐ ĨନେĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
Ŋ řଦȿରୋŕୀମŘନେ ňŘĴ řǯତାŇୀ ସେŇŘĴś ľŘର୍ǻľ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩĪĪŀř Ŋ řସǵଫୋŎł, ĨŃର୍କିŃ ĩȮମł, ଡȺରୋŇ ĩȮମł İŊĦ 
Ŕ řņŘŔଳĵ ĹŦŘĬ ŋଳř ŎłŇୀŃ ř ĩňଣେĪĺନ୍ତିģ ŒŘŕŎŘଗ Ĳ ŕŎŇŘĪ 
ĨƗଳରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔĦķର୍ଷରେ ଜଣେ ňŘĴ řǯତାŇୀ ସ�ţŇɹଙ୍କୁ  ଜୀŊƻ Ŋନ୍ଦୀ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ମƺ Ŋ řİȢ‌‌İ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ ŊŘଲŏୋĹřǯତାŇŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗଳରେ 
ŕ řĦŔĴ ķľłŘ ŔŘମɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ କ୍ŽľŘ, କ�ୋŕଲś , ĵŘŎŘȚ‌‌ İŊĦ ļଲ ମଗŔ ř ŋଳř 
ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ǱଥାŇରେ İŕ ř ĩȮମłମŘŇ ŔĦķľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģŊ řଦȿରୋŕୀମŘନେ 
ĨନେĴ ŔŘମŎ řĴ ଚେȇ‌‌ପ�ୋǦĴś Ň řଜ ŅĵଲĴś ନେŊŘ Ŕŕ ସେĿŘŎś  Ŋ řňśଳ 
ňŎ řମŘłŎ ĨǰŒǰ ଜŊŃ ĴŎ řȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ İŕ ř ŔĦķର୍ଷରେ ŭ ଜł ŔŅŔɹ 
ମƺ ɂରାł ŕŎŘĪĺନ୍ତିģ ŔŅɹŃମ ķľłŘŎ Ĵ řĺ ř ŔǊତାŕ ňŜର୍ବŎś  ĩŎŊ ŔŘଗŎରେ 
ĪŎŘŇ ŔୀମŘ Ň řĴľରେ ňŘĴ řǯତାŇ କ�ୋǦ ଗŘର୍ଡƉ ňŘଟȸରୋଲřĦ ବ�ୋȑ‌‌ Ĭňରେ ମƺ 
ĩȮମł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŕ ř ķľłŘ ŔŘମśଦ୍ରି Ĵ ŔśŎſଷା କ୍ଷେȽରେ Ŋ řଦȿରୋŕୀƉ 
ŊŦś ȄŊŘ ŒŻତିĴś  ପ୍ରମŘł řŃ ĴŎś ĺ řģ ŊŘଲŏୋĹřǯତାŇରେ ŊŦś ȄŊŘ İŕ ř ŔŒǰ 
Ŋ řଦȿରୋŕୀ ňŘĴ řǯତାŇŎ ĩŋɹƻŎୀł ŔśŎſଷା ŊɹŊǱଥାĴś ଦ�ୋŕଲŘĪ ଦେĪĺ řģ

ĹřକĴȚ‌‌ ňŘĪĥ ǶୱାŌŚଙ୍ś  ŕŃ୍ୟା କଲŘ ǰ୍ରୀ
ĴŘମŘରେƝଡୀ, ŬűģŮ(İŞĻŇɵ ସି): ŔŘମŘŇɹ ĴńŘĴś ନେĪ Ĵ řŋଳř ଜଣେ ମł řœ ŕ řĦɎ 
ହ�ୋĪňŘରେ, ŃŘŕŘŎ İĴ Ɩଳƻ ĬŅŘŕŎł ଦେȃŊŘĴś ମ řଳ řĺ ř ତେଲେƍଗାŇŘŎ 
ĴŘମŘରେƝଡୀ ଜřǟଲାରେģ Ĺ řକେȚ‌‌ ŃŎĴŘŎୀ ŎǄଧାĴś ନେĪ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŊŘ 
ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĴଳŕŎ ňŎ řłŃ ř ଶେœରେ ŕŃ୍ୟାĴŘƠରେ ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ 
ପ�ୋଲřŔŎ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ, ମŝŃĴ କ�ୋŅଣ୍ଡା Œ řŊŘଜୀ ଜଣେ ŅřŇମଜś Ŏ řĩ ŋŘବେ 
ĴŘମ ĴŎś Ȅଲେģ ସେ Ň řଜ ସ୍ତ୍ରୀ ଲƁ୍ମୀଙ୍କୁ  Ĺ řକେȚ‌‌ ŃŎĴŘŎୀ ŎŘǄ ଧିŊŘ ňŘĪĥ Ĵŕ řȄଲେģ 
Ĵ řନ୍ତୁ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŎś  ଲƁ୍ମୀ ŃŘŕŘ ŎŘǄ ଧି ŇȄଲେ, ōŘŕŘĴś ନେĪ ĬŋŧƉ ମƺରେ 
ପ୍ରŊଳ ōśŻ ତିŃର୍କ ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř ļଗଡ଼ା ňରେ ସେମŘŇƉŎ ĩର୍ଥି Ĵ ĨŊǱଥା Ĳ 
ଜୀŊŇଶ�ţଳୀĴś ନେĪ Ŋ řŊŘŅ ĬȰ ŎŜ ň ņŘŎł ĴŎ řȄଲŘģ ļଗଡ଼ା Ŕମŧରେ 
Ĭƥତ୍ୟକ୍ତ ହ�ୋĪ ଲƁ୍ମୀ İĴ ņŘŎś ĩ 
Ĩǰରେ Œ řŊŘଜୀƉ ବେĴĴś ĩȮମł 
ĴŎ řȄଲେģ ĩȮମł İତେ ŋŧƉŎ 
ȄଲŘ ଯେ Œ řŊŘଜୀ ķľłŘସ୍ଥଳରେ 
ŕ Ȁ ɂରାł ŕŎŘĪȄଲେģ İŕ ř ŅǑŃ ř 
İĴ ŋଡ଼ା ķରେ ŎŕśȄଲେģ 
ସେମŘŇƉŎ Ņś Īľ ř ଛ�ୋľ ļ řĨ Ĩĺନ୍ତି, ଜłĴŎ ŊŧŔ Ŭ Ŋର୍ଷ İŊĦ ĨŇɹ 
ଜłĴŎ ମŘȽ ū Ŋର୍ଷģ ŊŘňŘƉ ମŝŃ୍ୟୁ  İŊĦ ମŘ®Ɖ ĨňŎŘņ ଯ�ୋଗśĥĥ İŕ ř Ņś Ī 
Œ řŒś İବେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĨŔŕŘŧ ହ�ୋĪňଡ଼ିĺନ୍ତିģ ňଡ�ୋŒୀƉ ĿŘŎś  ĵŊŎ ňŘĪ 
ପ�ୋଲřŔ ķľłŘସ୍ଥଳରେ ňŕଞ୍ଚି  ମŝŃଦେŕĴś ଜŊŃ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ 
ňĿŘĪĺ řģ İŕ ř ମŘମଲŘରେ İĴ ŕŃ୍ୟା ମŘମଲŘ Ŏś ଜś  ĴŎŘōŘĪ ĨȅĴ ŃŅƻ 
ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ĴńŘରେ ŔĦōମŃŘ ŕŎŘĪŊŘ Ĵ řŋଳř İĴ ŔśǁŎ 
ňŎ řŊŘŎĴś ĺŘŎĵŘŎ ĴŎ řŅ řİ, İŕ ř ķľłŘ ŃŘŕŘŎ İĴ Ņś ħĵŅ ĬŅŘŕŎłģ 
ମŘȽ Ĺ řକେȚ‌‌ ŃŎĴŘŎୀ ňŘĪĥ ଜଣେ ŊɹŻ ତି ଜୀŊŇ ŕŎŘĪŊŘ İŊĦ Ņś Ī Œ řŒś 
ĨŇŘń ହେŊŘ ǱଥାŇୀŧ ĨƗଳରେ ଶ�ୋĴŘĴśଳ ňŎ řବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ

ŇŜ ĩŅřǟŚ, ŬűģŮ(İŞĻŇɵ ସି): Ŋ řǢ ŎŘଜŇୀŃ řŎ ŎłŘଙ୍ଗŇରେ ĩମେŎ řĴŘ 
Ĳ ĪŎŘŇ ମƺରେ ĹŘଲřȄŊŘ ŒୀŃଳ ōśƴ İବେ İĴ ŇŜ ŃŇ ମ�ୋť ନେĪĺ řģ 
ňŘĴ řǯତାŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ƶ ୱିŃୀŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ĩଲŏୋĹŇŘ Ŋ řŉଳ ହେŊŘ ňରେ, 
ତେŕŎŘŇ ňକ୍ଷŎś  ŒŘନ୍ତି  ପ୍ରକ୍ରି ŧŘĴś  ĩଗĴś  ନେŊŘ ňŘĪĥ İĴ ­ତ୍ରି -ସ୍ତŎୀŧ ପ୍ରǯତାŊ® 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ପ୍ରǯତାŊରେ ōśƴ Ŋ řŎŃ ř ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ňŎମŘłś 
ĴŘର୍ଯɹȮମ ňର୍ଯɹƻ Ŕମସ୍ତ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ପ୍ରŔଙ୍ଗ ǱଥାŇ ňŘĪĺ řģ ĪŎŘŇŎ ǱଥାŇୀŧ 
ଗłମŘƺମ ­ĨȢ‌‌ ମŘŅŘୟେŇ® ĨŇś ōŘŧୀ, 
ମƺǱଥିƉ ଜŎ řĩରେ ĩମେŎ řĴŘĴś 
Ń řନ�ୋľ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧ ŔǑର୍କରେ ĨŊଗŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେଗśଡ଼ି Ĵ ହେଲŘ-  ପ୍ରńମ ସ୍ତŎ 
- ōśƴŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ĩƻ: ĪŎŘŇ İŊĦ ଲେŊŘŇȚ‌‌ Ŋ řର�ୋņରେ ĹŘଲřȄŊŘ ōśƴŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŔମŘǊ ତି İŊĦ ŋŊ řœɹŃରେ İŕŘŎ ňśŇŎŘŊŝ ƥ ତି ŇହେŊŘ ňŘĪĥ ĩମେŎ řĴŘ ĿŘŎś  
ଗ୍ୟାରେƞଟି ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ ř ତେହେŎŘŇģ ƶ ୱିŃୀŧ ସ୍ତŎ - ŕର୍ମୁଜ ପ୍ରłŘଳୀŎ ňŎ řĹŘଳŇŘ: 

ōŅř ପ୍ରńମ ସ୍ତŎŎ Ŕର୍ତ୍ତ ଗśଡ଼ି Ĵ ଗŝŕୀŃ ŕś İ, ତେବେ ƶ ୱିŃୀŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ Ŋ řǢŎ 
ŔŊś ĿŘŎś  ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŔŘମśଦ୍ରି Ĵ ମŘର୍ଗ ŕର୍ମୁଜ ପ୍ରłŘଳୀŎ ňŎ řĹŘଳŇŘ İŊĦ ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ 
ŊɹŊǱଥା ŔǑର୍କରେ ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎŘō řŊģ  Ńŝ Ńୀŧ ସ୍ତŎ - ňŎମŘłś ପ୍ରŔଙ୍ଗ: 
Ĭňର�ୋକ୍ତ Ņś Īľ ř 
ňର୍ଯ୍ୟାŧ Ŕŉଳ ହେŊŘ 

ňରେ ŕ Ȁ ĪŎŘŇ Ň řଜŎ 
ňŎମŘłś ĴŘର୍ଯɹȮମ 
Ĳ ŧśŎŘŇ řŧମ ŔମŝƴĴŎł ପ୍ରŔଙ୍ଗରେ ମśŕĥ ଖ�ୋଲřŊģŕɲୱାĪȑ‌‌ ŕŘĬȧ‌‌ ମśĵňŘȽ 
Ĳଲřŋ řĩ ୱŵଲ୍ସ İŕ ř ପ୍ରǯତାŊ Ĭňରେ କ�ŤłŔ ř Ŕ řņŘŔଳĵ ľ řǋłୀ ଦେŊŘĴś  ମŇŘ 

ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, ­ĩମେŎ řĴŘ ଗłମŘƺମ ଜŎ řĩରେ ĴŜľନ�ţŃ řĴ 
ĩଲŏୋĹŇŘ ĴରେŇŘŕ Ȁģ ĩମେŎ řĴŘ Ŕର୍ବŅŘ Ň řଜŎ ŒŻ ତି ŊଜŘŧ Ŏȃĺ ř İŊĦ 
Ň řଜ ଦେŒŎ ŕ řŃĴś  ɂରାńମ řĴŃŘ ଦେĪ ŕ Ȁ କ�ŤłŔ ř Ĺś Ż ତି ĴŎ řŊģ ĪŎŘŇĴś  ĴŅŘň ř 
ňŎମŘłś Ĩǰ ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎ řŊŘĴś  Ņ řĩō řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř ସେ ଦ�ୋŕŎŘĪĺନ୍ତିģ 
ĪŎŘŇ Ŋ řଦେŒ ମƽ୍ରୀ ĨŊɲୱାŔ ĩŎŘଗĹř Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ ĲମŘŇ Ĳ ňŘĴ řǯତାŇ ଗସ୍ତ ଶେœ 
ĴŎ ř Ŏś œ řĩ Ĩŋřମśଖେ ōŘତ୍ରା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେĿŘରେ ସେ ŎŘǧňŃ ř ňśľ řŇƉ Ŕŕ 
ମƺɂରାĹɹରେ ଜŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ ōśƴŊ řŎŃ ř Ĳ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ଗŃ řର�ୋņ ŔǑର୍କରେ 
Ŕମୀſଷା ĴŎ řବେģ ĨŇɹňଟେ ŎŘǧňŃ ř ଟ୍ରǑ ସ�ୋମŊŘŎ İĴ ĬƏସ୍ତŎୀŧ ŔśŎſଷା 
ବ�ţĿĴ ŀĴŘĪĺନ୍ତିģ ମƺɂରାĹɹରେ ଗŃ Ņś Ī ମŘŔ ņŎ ř ଜŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ İŕ ř 
ŔŘĦķŘŃ řĴ ŔĦķର୍ଷ İବେ İĴ ଜľ řଳ ĺĴରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ĪŎŘŇŎ İŕ ř ­Ŕର୍ତ୍ତମ ŜଳĴ 
ŒŘନ୍ତି  ପ୍ରǯତାŊ®Ĵś  ĩମେŎ řĴŘ Ȱŕł ĴŎś ĺ ř Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ, ŃŘŕŘ Ĭňରେ Ŋ řǢ Ĩର୍ଥŇୀŃ ř 
Ĳ ŔśŎſଷା Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ĺ řģ ōŅřĲ İĴ Ņś ର୍ବଳ ōśƴŊ řŎŃ ř ŊଳŊତ୍ତŎ Ŏŕ řĺ ř, ŃńŘň ř 
Ǳଥାŧୀ ŒŘନ୍ତି  İବେ ମƺ Ŋŕś ŃŊŘľ ŊŘĴ ř ȄŊŘ ňŎ ř ମନେହେĬĺ řģ

űųľ ř ଦେŒŚ ବ�ୋŌŘ ĻŊŃ, Ŋ řଜେň ř ସŘĦସŅƉ ĶŘŀř ŋƍଗାରୁ ĻŘ
ŇŜĩŅřǟŚ, ŬűģŮ(İŞĻŇɵ ସି): ňǠ ଚିମŊଙ୍ଗ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇŎ Ĩନ୍ତିମ 
ŃńŘ ƶ ୱିŃୀŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ମŃŅŘŇ Ĩପ୍ରେଲ Ŭųରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘĴś ōŘĬĺ řģ 
İŕ ř ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ମŃŅŘŇŎ ମŘȽ Ń řŇ ř Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  Ņſ ଷିł ŬŮ ପ୍ରଗłŘ 
ଜřǟଲାŎś  Ŋ řňśଳ ňŎ řମŘłŎ ବ�ୋମŘ Ĳ Ŋ řସǵଫୋŎĴ ŔŘମଗ୍ରୀ 
ଜŊŃ ହେŊŘ ňରେ Ň řର୍ବାĹŇ Ĵମ řŔŇ ପ�ୋଲřŔĴś 
Ĵଡ଼ା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ņſ ଷିł 
ŬŮ ପ୍ରଗłŘ ଜřǟଲାŎ Ĭତ୍ତŎ ĴŘŒୀňśŎ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ 
ମŘଝେŎŕŘľ ĨƗଳରେ ȄŊŘ İĴ ňŎ řŃɹକ୍ତ ķŎś  
ପ�ୋଲřŔ űųľ ř ଦେŒୀ ବ�ୋମŘ ŔŅŝ Œ Ŋǯତୁ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ řĺ řģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ɂରାŧ ŭ.ŭű Ĵ řଲŏୋଗ୍ରାମ ଗȚ‌‌ 
ňŘĬŀŎ, ū.Űū Ĵ řଲŏୋଗ୍ରାମ Ŕଲŉȡ‌‌, ଝ�ୋľ ŎŔ ř İŊĦ 
ବ�ୋମŘ Ń řĩŎ řରେ ŊɹŊŕŝŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŘମଗ୍ରୀ ଜŊŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ବ�ୋମŘ Ĭଦ୍ଧାŎ ହେŊŘ ňରେ Ň řର୍ବାĹŇ Ĵମ řŒŇ ňǠ ଚିମŊଙ୍ଗ 
ପ�ୋଲřŔĴś İĴ ­ସ୍ǴŒŘଲ ଡ୍ରାĪȞ‌‌® ŊŘ Ŋ řଶେœ ĨŋřōŘŇ ĩŎǕ ĴŎ ř ବ�ୋମŘ 
ପ୍ରǯତୁŃĴŘŎୀଙ୍କୁ  Ńś Ŏƻ ଗ řŎŉ ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŒŘନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ 

ମŃŅŘŇ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ପ୍ରĴŘŎŎ ĨŊହେଳŘ ĴŎŘō řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř Ĵମ řŒŇ 
ସ୍ପǦ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ň řର୍ବାĹŇ Ĵମ řŒŇƉ ଜଣେ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎୀ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺନ୍ତି ଯେ, ବ�ୋମŘ ŔĦକ୍ରାƻ Ŕମସ୍ତ ମŘମଲŘŎ ŃŅƻ İବେ ଜŘŃୀŧ 

ŃŅƻĴŘŎୀ ŔĦǱଥା (İȚ‌‌ĩĪİ) 
ƶୱାŎŘ ĴŎŘōŘĪňŘରେģ 
Ŋ řସǵଫୋŎĴଗśଡ଼ି Ĵ କେĬĥĿś  

ĩŔ řଲŘ İŊĦ Ň řର୍ବାĹŇ Ŕମŧରେ 
କ�ŤłŔ ř Ŋť ņŎłŎ ŕ řĦŔŘ ňŘĪĥ 
İŕŘĴś ଗଚ୍ଛି Ń ŎĵŘōŘĪȄଲŘ Ĵ ř 
ŇŘŕ Ȁ, ସେ ନେĪ ŃŅƻ ହେŊģ 

ବ�ୋମŘ Ň řǥ ୍ରିŧĴŘŎୀ Ņଳ ŔŕŘŧŃŘରେ Ŕମସ୍ତ Ŋ řସǵଫୋŎĴ ŔŘମଗ୍ରୀĴś Ň řǥ ୍ରିŧ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňŎ řŃɹକ୍ତ ķŎľ ř İĴ ŒɭŒŘŇ Ň řĴľରେ ȄŊŘ ଜłŘňଡ଼ିĺ řģ 
ପ�ୋଲřŔ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ İŕ ř ķľłŘରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ȄŊŘ ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  ଖ�ୋଜś ĺ řģ 

ňǠ ଚିମŊଙ୍ଗରେ ପ୍ରńମ ňର୍ଯ୍ୟାŧ Ň řର୍ବାĹŇ ବେଳŐ ମƺ ŕ řĦŔŘƬĴ ķľłŘ 
ଦେȃŊŘĴś ମ řଳ řȄଲŘģ İବେ ƶ ୱିŃୀŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ň Ŝର୍ବŎś  İତେ ŔĦĵ୍ୟାରେ 
ବ�ୋମŘ ମ řଳ řŊŘ Ň řର୍ବାĹŇŎ Ƕଚ୍ଛŃŘ Ĳ ŔśŎſଷା Ĭňରେ ପ୍ରŒ୍ନŊŘĹୀ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řĺ řģ Ĵମ řŒŇƉ Ň řର୍ƳଦେŒ ňରେ ପ�ୋଲřŔ ŎŘଜɹŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
ĹŦŘĬ ଜŘŎ ř Ŏȃĺ řģ Ĩŋ řōśକ୍ତଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଗĶୋĪନ୍ଦା Ŋ řŋŘଗĴś ମƺ 
ŔŃର୍କ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŕśଗśଳ řŎ ĩŎŘମŊŘଗ ĨƗଳରେ ŋŧƉŎ 
Ĭତ୍ତେଜŇŘ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ľ řİମŔ ř ନେŃŘ 

ĨŋřଷେĴ ŊŘŇŘର୍ଜୀƉ ŎŘଲř ň Ŝର୍ବŎś  ŒŘŔĴ Ńŝ łମŜଳ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŔŘĦŔŅ 
ମ řŃŘଲř ŊŘଗƉ Ĭňରେ ĩȮମł ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘĴś 
ନେĪ Ŋ řŞĻň ř Ĳ ľ řİମŔ ř ମƺରେ ĹŘňŘ Ĭତ୍ତେଜŇŘ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ Ĩŋ řଷେĴ 
ŊŘŇŘର୍ଜୀƉ ର�ୋȓ‌‌-ସ�ୋ®ରେ ଯ�ୋଗଦେŊŘ ňŘĪĥ ōŘĬȄŊŘ Ŕମŧରେ 
ଗĶୋķŘľ Ň řĴľସ୍ଥ ŕŔň řľŘଲ İŎ řĩରେ ŔŘĦŔŅ ମ řŃŘଲř ŊŘଗƉ ଗŘଡ଼ି 
ĬňŎĴś ପ୍ରŊଳ ňńŎମŘť ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŕ ř ĩȮମłରେ ଗŘଡ଼ିľ ř 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ କ୍ଷŃ řȰସ୍ତ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ମ řŃŘଲř ŊŘȉ‌‌ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 

ĨŅŘଲŃରେ ŕŘଜŎ ହେŊŘĴś ମŇŘĴଲେ କେȵ ରିୱŘଲ

ŅŘŎ řଦ୍ର୍ୟ: ĴŇ୍ୟା Ŕନ୍ତାŇĴś 
Ňର୍ଦ୍ଦମŘĴś ŉřƍଗି ŕŃ୍ୟା ĴଲŘ ମŘ®
ŉŎ řŅŘŊŘŅ, ŬűģŮ(İŞĻŇɵ ସି): ŅŘŎ řଦ୍ର୍ୟŎ ĴŎŘଳ 
ŎŜ ň ĩଗରେ ŕŘŎ ମŘŇ řĺ ř ମŘŃŝ ƫģ ŕŎ řŧŘłŘŎ 
ŉŎ řŅŘŊŘŅରେ ଜଣେ ମŕ řଳŘ Ň řଜŎ ūŲ ମŘŔŎ 
Œ řŒś ĴŇ୍ୟାĴś  ଜୀŊƻ ĨŊǱଥାରେ İĴ Ňର୍ଦ୍ଦମŘĴś  ŉřƍଗି 
ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ ŋଳř İĴ Ŕମ୍ବେŅŇŒୀଳ ķľłŘ 
ŔŘମɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇľŇ İŊĦ ĨȅĴ Ŕନ୍ତାŇŎ 
ŋŎłପ�ୋœł ĴŎ řŊŘରେ ĨŔମର୍ଥ ହ�ୋĪ ଜଣେ 
ମŘ® İŋଳř ĹŎମ Ň řǪƥତି ନେĪȄŊŘ ପ�ୋଲřŔ ňକ୍ଷŎś  
ĴśŕŘōŘĪĺ řģଗŃ Ĩପ୍ରେଲ Ŭŭ ŃŘŎ řĵରେ ŉŎ řŅŘŊŘŅŎ 
ňŘǟଲା ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ­Ŋś Ŧřĩ ŇŘଳ®Ŏś  İĴ Œ řŒśŎ 
ମŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ņś Īଜł ǭକୁଲ ĺŘȽ 
ପ୍ରńମେ ŇŘଳŎ İĴ ଲś ŕŘ ଜŘଲřରେ Œ řŒśľ řŎ ମŝŃଦେŕ 
ĨľĴ ř Ŏŕ řȄŊŘ ଦେȃ ǱଥାŇୀŧ ଲŏୋĴଙ୍କୁ  ଜłŘĪȄଲେģ 
ପ�ୋଲřŔ ķľłŘସ୍ଥଳରେ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ İŕŘ İĴ ଯ�ୋଜŇŘŊƴ ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ବ�ୋଲř 
ଜłŘňଡ଼ିȄଲŘģ ŃŅƻ Ŕମŧରେ ପ�ୋଲřŔĴś İĴ 
ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେȎ‌‌ ମ řଳ řȄଲŘģ ସେȄରେ 
ଦେȃŊŘĴś ମ řଳ řȄଲŘ ଯେ, ଜଣେ ମŕ řଳŘ କ�ୋଳରେ 
İĴ Œ řŒśĴś  ņŎ ř ōŘĬĺନ୍ତି, Ĵ řନ୍ତୁ Ĵ řĺ ř Ŕମŧ ňରେ 
ସେ İĴŘĴୀ ଫେŎ ř ĩŔśĺନ୍ତିģ İŕ ř ŔŜȽĴś ĩņŘŎ 
ĴŎ ř କ୍ରାĪମ ବ୍ରାƗ ମŕ řଳŘଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ ସେ Ň řଜŎ ଦ�ୋœ ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ଗ řŎŉ ମŕ řଳŘƉ ŇŘମ Ňୀଲମ İŊĦ ସେ Ŋ řŕŘŎŎ 
ମņśŊŇୀ ଜřǟଲାŎ ŊŘŔ řନ୍ଦାģ ସେ Ň řଜ ସ୍ୱାମୀ ŔƙŧƉ 
Ŕŕ ŉŎ řŅŘŊŘŅŎ İĴ ļś ଗ ř-Ŋǯତିରେ ŎŕśȄଲେģ 
Ŕƙŧ İĴ ķର�ୋĪ ŔĦǱଥାରେ ĴŘମ ĴŎନ୍ତିģ ପ�ୋଲřŔ 
Ň řĴľରେ Ňୀଲମ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ, ŃŘƉŎ 
ňŜର୍ବŎś  ůľ ř ļ řĨ ȄŊŘବେଳŐ İŕ ř Œ řŒśľ ř œଷ୍ଠ Ŕନ୍ତାŇ 
ȄଲŘģ ňŎ řŊŘŎŎ ĩର୍ଥି Ĵ ĨŊǱଥା ĨŃɹƻ ଶ�ୋĹŇୀŧ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  İତେଗśଡ଼ି İ ň řଲŘଙ୍କୁ  ňŘଳ řŊŘ ŃŘƉ ňକ୍ଷେ 
ĨŔǕŊ ȄଲŘģ İŕ ř ĨŋŘŊ Ĳ ĨŔŕŘŧŃŘ ମƺରେ 
ସେ Œ řŒśľ řĴś  Ňର୍ଦ୍ଦମŘĴś  ŉřƍଗି ଦେĪȄଲେģ ପ�ୋଲřŔ 
ମśĵňŘȽƉ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ, ମŘମଲŘŎ ĨȅĴ ŃŅƻ 
ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ĩņśŇ řĴ ŔମŘଜରେ ŅŘŎ řଦ୍ର୍ୟ Ĵ řŋଳř ଜଣେ 
ମŘ®Ĵś  Ň řଜ Ŕନ୍ତାŇŎ ŕŃ୍ୟାĴŘŎୀ ŔଜŘĪ ଦେĬĺ ř, İŕ ř 
ķľłŘ ŃŘŕŘŎ İĴ Ɩଳƻ ĬŅŘŕŎłģ İŕŘ କେŊଳ 
İĴ ĨňŎŘņ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŔŘମŘଜřĴ Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ ŔśŎſଷା 
ŊɹŊǱଥାŎ Ŋ řŉଳŃŘĴś ମƺ Ĩƍଗୁଳ  ř Ň řର୍ƳଦେŒ ĴŎś ĺ řģ

ŒŘƻତି ňŘĪĥ ĩମେର řକŘକୁ ĪରŘŇର କଠĿୋର ସƥǻ

ɂńମେ ŕର୍ମୁĻ ĨŊର�ୋņ ŕľŘĨ, 
ňରŎ ňରŌŘł ୁĩŞŏୋĹŇŘ

ତେȢ‌‌ ĩŋřŋ, ŬűģŮ(İŞĻŇɵ ସି): Īସ୍ରାİȢ‌‌Ŏ ŎŘଜନ�ţŃ řĴ 
ŎłŘଙ୍ଗŇ İବେ ର�ୋĹĴ ମ�ୋťରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ଦେŒŎ Ņś Ī 
ପ୍ରŋŘŊŒŘଳୀ ନେŃŘ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ ŇŘŉɟଟାଲ ř ବେନେȑ‌‌ 
İŊĦ ŧŘİȡ‌‌ ଲŘň řȓ‌‌ ňśł řńରେ İĴଜś ľ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇŎ 
ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ ବେଞ୍ଜାମ řȚ‌‌ ନେŃŇ୍ୟାŕśƉ Ņୀର୍ଘĴŘଳୀŇ ŒŘŔŇŎ 
Ĩƻ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĭŋŧ Ň řଜ Ň řଜ ŅଳŎ ମ řɌł ĴŎ ř İĴ ŇŜŃŇ 
ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ŒŻ ତି ଗĿŇ ĴŎ řŊŘĴś Ň řǪƥତି ନେĪĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବŎś  
ŬŪŬū ମŔ řŕŘରେ ମƺ İŕ ř Ņś Ī ନେŃŘ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řĹŘŎņŘŎŘŎ 
Ņଳଗśଡ଼ି Ĵś  İĴŘĿ ř ĴŎ ř ନେŃŇ୍ୟାŕśƉ ūŬ Ŋର୍ଷŎ ŒŘŔŇ ଗŘŅř 

ĺଡ଼ାĪ ନେĪȄଲେģ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ ସେŕ ř ŔମŘŇ ŎłŇୀŃ řରେ Ĭŋŧ 
ĩଗĴś ŊŦŖ řŊŘĴś  ପ୍ରǯତୁŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ŇŜŃŇ ŅଳŎ ନେŃŝ ƫ 
ŇŘŉɟଟାଲ ř ବେନେȑ‌‌ Ȱŕł ĴŎ řବେģ ŇŘŉɟଟାଲ ř ବେନେȑ‌‌ ଜଣେ 
Ĵଠ�ୋŎ Ņſ ଷିłňǀଥୀ ĪŕśŅୀ ଜŘŃୀŧŃŘŊŘŅୀ ନେŃŘ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳŐ ŧŘİȡ‌‌ ଲŘň řȓ‌‌ ଜଣେ ĬŅŘŎŊŘŅୀ Ĳ ସେĴśଲŘȡ‌‌ ନେŃŘ 
ŋŘବେ ňŎ řĹ řŃģ ňŘଲେଷ୍ଟାĪȚ‌‌ İŊĦ ŔśŎſଷା ପ୍ରŔଙ୍ଗରେ ĬŋŧƉ 
ମŃ ŋ řǈ Ȅଲେ ହେĥ, ନେŃŇ୍ୟାŕśଙ୍କୁ  କ୍ଷମŃŘŎś  ŕľŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
Ĭŋŧ İĴ ŔŘņŘŎł ŔŕମŃ řରେ ňŕଞ୍ଚି ĺନ୍ତିģ Īସ୍ରାİȢ‌‌ରେ 
ĩଗŘମୀ Ň řର୍ବାĹŇ ŬŪŬűରେ ହେŊŘŎ Ȅଲେ ମƺ, ନେŃŇ୍ୟାŕś  

ĹଳřŃ Ŋର୍ଷ ŕ Ȁ ŔĦŔŅ ŋଙ୍ଗ ĴŎ ř ĩଗśĩ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŎ řňŘŎନ୍ତି 
ବ�ୋଲř Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ŔŅɹŃମ Ŕର୍ଭେ ĨŇś ōŘŧୀ, ōŅř 
ବେନେȑ‌‌, ଲŘň řȓ‌‌ İŊĦ Īସ୍ରାİଲ ସେŇŘŎ ňŜର୍ବŃŇ ମśĵɹ ଗŘŀ ř 
ĩĪŞĻŇକ�ୋȑ‌‌ İĴŘĿ ř Ň řର୍ବାĹŇ ଲŦନ୍ତି, ତେବେ ସେମŘନେ 
ūŬŪľ ř ĩŔŇŎś  ɂରାŧ ŭŲľ ř ĩŔŇ ଜřŃ ř ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť Ņଳ 
ŋŘବେ ĬŋŘ ହ�ୋĪňŘŎନ୍ତିģ ŧŘİȡ‌‌ ଲŘň řȓ‌‌Ɖ Ņଳ ­ୟେȧ‌‌ 
ĩŃ řȘ‌‌®Ŏ ଲŏୋĴɂ ରିŧŃŘ ĴମśȄŊŘ ବେଳŐ ବେନେȑ‌‌Ɖ ଭ�ୋȑ‌‌ 
Ŋ୍ୟାƉ Ĭňରେ ĩĪŞĻŇକ�ୋȑ‌‌Ɖ ପ୍ରŋŘŊ ňଡ଼ୁĺ řģ Īସ୍ରାİȢ‌‌ 
ŎŘଜŇୀŃ řରେ İŕ ř ମେଣ୍ଟ İĴ ମŇǯତାƦ୍ୱିĴ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩł řĺ řģ 

ନେŃŇ୍ୟାŕୁଙ୍ś  ŕľŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŕŘŃ Ō řŐŘĪŞେ ŅୁĪ ňŜର୍ବŃŇ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ

Ŕśɂ ରିମକ�ୋର୍ଟƉ ପ୍ରŒ୍ନ: Ŕନ୍ତାŇ Ĩĺ ř; İବେ Ņś Ǥର୍ମ Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĴŘŕ ȀĴ ř

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬűģŮ(İŞĻŇɵ ସି): Ņ řǟŚŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ମśĵɹମƽ୍ରୀ ŃńŘ ĩȟ‌‌ ĩŅମୀ ňŘର୍ଟି ମśĵɹ ĨŎŊ řǁ 
କେȵ ରିୱŘଲ ସ�ୋମŊŘŎ Ņ řŇ Ņ řǟŚ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎ 
ଜଷ୍ଟି ȧ‌‌ Ƕƣଣ୍ଣĴŘƻ Œର୍ମାଙ୍କୁ  İĴ ĹřĿ ř ଲେȃĺନ୍ତିģ 
İŕ ř Ĺ řĿ řରେ ସେ ĨŊĴŘŎୀ ŇୀŃ ř 
ମŘମଲŘରେ ŊɹŻ ତିଗŃ ŋŘବେ 
Ĵ řମɲବା ĲĴ řଲƉ ଜŎ řĩରେ ŕŘଜŎ 
ହେŊŘĴś ମŇŘ ĴŎ řଦେĪĺନ୍ତିģ 
କେȵ ରିୱŘଲ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ସେ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ŋ řĹŘŎňŃ řƉĿŘŎś  ­Ň୍ୟାŧ ňŘĪŊŘŎ 
ĩŒŘ ŕŎŘĪĺନ୍ତି­ İŊĦ İବେ ମŕŘତ୍ମା ଗŘǄଧୀƉ 
­ŔŃ୍ୟାȰŕ® ňń ĨŇś ŔŎł ĴŎ řŊŘĴś Ň řǪƥତି 
ନେĪĺନ୍ତିģ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ­ମśĥ Ň řଜ ĨƻŎŘତ୍ମାŎ 
ŀŘĴŎŘ Œśł ř İŕ ř Ň řǪƥତି ନେĪĺ řģ ଜଷ୍ଟି ȧ‌‌ Ƕƣଣ୍ଣĴŘƻƉ 
Ň řǪƥତି Ŋ řର�ୋņରେ ମśĥ Ŕର୍ବେŘƏ Ň୍ୟାŧŘଳŧରେ 
ĩବେŅŇ ĴŎ řŊŘŎ ĨȅĴŘŎ ŔĦŎſ ଷିŃ Ŏĵśĺ řģ 

କେȵ ରିୱŘଲ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ ŃŘଙ୍କୁ  ମ řń୍ୟା 
ମŘମଲŘରେ ŉŔŘĪ ŞĻȢ‌‌ ňĿŘōŘĪȄଲŘ İŊĦ 
İĴ Ň řର୍ବାĹ řŃ ŔŎĴŘŎĴś ĨŇ୍ୟାŧ ŋŘବେ ŋŘƍଗି 
Ņ řĩōŘĪȄଲŘģ Ŋ řĹŘŎňŃ řଙ୍କୁ  ନେĪ କେȵ ରିୱŘଲƉ 

Ņś Īľ ř ପ୍ରŒ୍ନ ňĹŘŎ řĺନ୍ତିģ କେȵ ରିୱŘଲ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ଜłĴ 
İŋଳř İĴ Ŋ řĹŘŎņŘŎŘ Ŕŕ ଜଡ଼ିŃ 
ňɰଲାľŉର୍ମ Ŕŕ ŔĦǣ ଳିǦ, ōŘŕŘĴś ĩț‌‌ 
Ŋ řର�ୋņ Ĵରେģ ŃŘƉ ମŘମଲŘŎ 

ŃŅƻ ĴŎś ȄŊŘ Īŀř କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ĨņୀŇରେģ 
ଜଷ୍ଟି ȧ‌‌ Ƕƣଣ୍ଣĴŘƻƉ Ņś Ī Ŕନ୍ତାŇ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ 
ĲĴ řଲ ň୍ୟାନେଲରେ Ĩĺନ୍ତି, ōŘŕŘ İĴ Ň řŎପେକ୍ଷ 
ŒśłŘł ř Ĭňରେ ପ୍ରŒ୍ନŊŘĹୀ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺ ř̫  İŕ ř 
ĴŘŎłŎś  İŕ ř ମŘମଲŘŎ ŒśłŘł řŎś  ĲŕŎ řō řŊŘ ଲŘଗ ř 
ଜଷ୍ଟି Ŕ Œର୍ମାଙ୍କୁ   ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řȄଲେʷ ମŘȽ ŃŘƉ 
ň řľ řŔŇĴś ĵŘŎଜ ĴŎ řଦେĪȄଲେ ଜଷ୍ଟି Ŕ Œର୍ମାʷ 

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬűģŮ(İŞĻŇɵ ସି): ŎŘଜɹŔŋŘରେ ĩȟ‌‌ 
ĩŅମୀ ňŘର୍ଟିŎ ű ଜł ŔŘĦŔŅ ŋŘŎŃୀŧ ଜŇŃŘ 
ňŘର୍ଟିରେ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪĺନ୍ତି  
ସ�ୋମŊŘŎ Ņ řŇ ŎŘଜɹŔŋŘ 
Ĩƺକ୍ଷ Ŕ řň ř ŎŘņŘĴŝǩŇ İŕ ř 
ମ řɌłĴś ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ 
ସ୍ୱୀĴŝŃ ř ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ମ řɌł ňରେ ŎŘଜɹŔŋŘରେ 
Ŋ řŞĻň řŎ ŔŅŔɹ ŔĦĵ୍ୟା ūūŭĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ĨŎŊ řǁ 
କେȵ ରିୱŘଲƉ Ņଳ İବେ ĬňŎ ŔŅŇରେ ମŘȽ ŭ ଜł 
ŔŘĦŔŅଙ୍କୁ  ନେĪ Ŕୀମ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř 
ňଞ୍ଜାŊŎś  ପ୍ରŃ řŇ řȅƫ ĴŎś ȄŊŘ ű ଜłƉ ମƺŎś  Ű ଜł 
İବେ Ŋ řŞĻň ř Œ řŊ řŎରେģ Ņ řǟŚŎś  ମƺ ସ୍ୱାŃୀ ମŘଲřୱŘଲ 
Ŋ řŞĻň řରେ ŔŘମ řଲ ହେŊŘ ňରେ ĩț‌‌ ňŘĪĥ İŕŘ İĴ 

Œକ୍ତ ņźକା ବ�ୋଲř ĴśŕŘōŘĬĺ ř̫   Ĩƺକ୍ଷ İŕ ř ମ řɌłĴś 
ମଞ୍ଜୁŎ ř ଦେĪȄŊŘŎś  ĩț İŕŘŎ ପ୍ରŃ řŊŘŅ ଜłŘĪĺ ř̫  
ĩț ନେŃŘ ŔĦଜŧ Ŕ řĦŕ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ňŘର୍ଟିŎ Ŋ řର�ୋņ 

ŔĤତ୍ƥɫ Ĩƺକ୍ଷ İŋଳř ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺନ୍ତି  ମ řɌłĴś 
ମଞ୍ଜୁŎ ř ଦେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ĩƺକ୍ଷ ĩț Ŕŕ ĴńŘ ହେଲେŇŘŕ Ȁ 
Ĵ ř İŕŘŎ ĩňƥତି Ĭňରେ Ŋ řĹŘŎ ମƺ ĴଲେŇŘŕ Ȁ̫  
ତେłś İŕŘ Ŋ řର�ୋņରେ ĩț Ŕśɂ ରିମ କ�ୋର୍ଟ ō řŊ ବ�ୋଲř 
Ĵŕ řĺନ୍ତି  ŅŒମ ĨŇś ଚ୍ƐŅ ĨŇś ŔŘରେ İŕ ř ŔŘĦŔŅଙ୍କୁ  
Ĩଯ�ୋଗɹ ଘେŘœłŘ ĴŎ řŊŘĴś ĩț ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲŘʷ 

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬűģŮ(İŞĻŇɵ ସି): Ŋ řŊŘŕ Ŋନ୍ଧŇŎ ମŕତ୍ତ୍ୱ İŊĦ 
­ଲ řȞ‌‌-ĪȚ‌‌® ŔǑର୍କŎ ĨǱଥିŎŃŘĴś ନେĪ ଦେŒŎ Ŕର୍ବେŘƏ 
Ň୍ୟାŧŘଳŧ İĴ Ĺřନ୍ତାଜŇĴ ŃńŘ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ମŃ ପ�ୋœł 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଜଣେ ମŕ řଳŘƉ ƶୱାŎŘ ŅŘŧŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ŊଳŘƤକାŎ 
Ĳ ଶ�ୋœł ମŘମଲŘŎ ŒśłŘł ř ବେଳŐ ମŘŇɹŊŎ ଜଷ୍ଟି ȧ‌‌ Ŋ řŋ ř 
ŇŘଗŎƩନା ŔǗŃ řŋ řƥ ତିĴ ŔǑର୍କ İŊĦ ĨňŎŘȅĴ ଶ�ୋœł ମƺରେ 
ȄŊŘ ŔŜକ୍ଷ୍ମ ňŘର୍ଥĴɹĴś ରେĵŘଙ୍କିŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଜଷ୍ଟି ȧ‌‌ ŇŘଗŎƩନା 

Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, କେŊଳ İĴ ­ଲ řȞ‌‌-ĪȚ‌‌® ŔǑର୍କŎś  ĲŕŎ ř ĩŔ řŊŘ 
କ�ŤłŔ ř ĨňŎŘņ ଶ୍ରେłୀŋś କ୍ତ Ňś ହେĥģ ଯେତେବେଳŐ Ņś Īଜł 
Ŋŧସ୍କ ŊɹŻ ତି Ň řଜ Īଚ୍ଛାରେ İĴŘĿ ř Ŏŕନ୍ତି İŊĦ Ŕନ୍ତାŇ ଜŇɭ 
ĴŎନ୍ତି, ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ŕମŧରେ ŔǑର୍କରେ Ń řକ୍ତŃŘ ĩŔ řଲେ ŃŘŕŘĴś 
ŊଳŘƤକାŎŎ ŎŜ ň ଦେŊŘ କେତେŅŜ Ŏ ōśŻ ତିōśକ୍ତ ବ�ୋଲř ସେ 
ପ୍ରŒ୍ନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩବେŅŇĴŘŎୀƉ ňକ୍ଷŎś  Ņର୍ଶାōŘĪȄଲŘ ଯେ, 
Ĩŋřōśକ୍ତ ଜłĴ Ŋ řŊŘŕŎ ମ řń୍ୟା ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ ମŕ řଳŘƉ Ŕŕ 

ŔǑର୍କ ŎȃȄଲେģ Ĩŋřōśକ୍ତ ň Ŝର୍ବŎś  Ŋ řŊŘŕ řŃ ȄŊŘ ĴńŘ ମŕ řଳŘଙ୍କୁ  
ଜłŘ ŇȄଲŘģ İŕŘ Ĭňରେ କ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, Ŋ řŊŘŕ ň Ŝର୍ବŎś  
Ŕନ୍ତାŇ ଜŇɭ ĴŎ řŊŘ ŋଳř Ň řǪƥତି ମƺରେ ĨନେĴ Ŋ řňŅ Ň řŕ řŃ 
ńŘİ, ōŘŕŘ ŔŘņŘŎłŃħ ŔǑର୍କŎ Ŋ řଚ୍ƐŅ ňରେ ଜľ řଳ ŎŜ ň 
ņŘŎł Ĵରେģ ĨŅŘଲŃ ସ୍ପǦ ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ, ōŅřĲ ŔǑର୍କľ ř 
ĨŔŘମŘଜřĴ ŊŘ ­ĪȢ‌‌-ଲେଜřľ řମେȑ‌‌® ହ�ୋĪńŘİ, ŃńŘň ř ସେȄŎś  
ଜŇ୍ମି Ń Ŕନ୍ତାŇ ĴŅŘň ř Ĩବ�ţņ Ňś ହେĥģ 

ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗରŎ Ň řର୍ବାĹŇ ňŜର୍ବରୁ  Ĭତ୍ତେĻŇŘ

ରŘĻɹସŋŘରŎ ű 
ସŘĦସŅƉ Ō řɌł Ŕśɂ ରିମକ�ୋର୍ଟ ō řŊ ĩț

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬűģŮ(İŞĻŇɵ ସି): Ĺଳଚ୍ଚି Ƚ ­କେŀř: Ņ ř ଡେŋřȢ‌‌®Ŏ ­ŔŎକେ Ĺś ŇŎ® ଗୀŃĴś ନେĪ 
ĹŘଲřȄŊŘ Ŋ řŊŘŅରେ ŊଲřĬŀ ĨŋřନେŃŘ Ŕƙŧ Ņତ୍ତ ĩଜř ଜŘŃୀŧ ମŕ řଳŘ Ĵମ řŔŇ (İȚ‌‌Ŕ řŀŊɱ ʮୟୁ)
Ɖ Ň řĴľରେ ŕŘଜŎ ହ�ୋĪ କ୍ଷମŘ ɂରାର୍ଥŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř Ŕମŧରେ ସେ ŔମŘଜ ପ୍ରŃ ř ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĨŇ řଚ୍ଛାĴŝŃ କ୍ଷŃ ř ňŘĪĥ Ņś ħĵ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ůŪ ଜł ĩŅřŊŘŔୀ ĴŇ୍ୟାƉ Œ řſଷା ŅŘŧ řƫ Ȱŕł 
ĴŎ řŊŘĴś ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଜŘŃୀŧ ମŕ řଳŘ Ĵମ řŔŇ Ĩƺſଷା Ŋ řଜŧŘ ŎŘŕŃĴŎƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŒśłŘł řରେ, ଗୀŃରେ ŇŘŎୀମŘŇଙ୍କୁ  Ĩǣଳୀଳ ŋŘବେ Ĺ řȽł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ନେĪ ଗŋୀŎ 
Ĺ řନ୍ତା ପ୍ରĴľ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ଜଣେ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨŋřନେŃŘ ŋŘବେ ŔŘମŘଜřĴ ŅŘŧ řƫବ�ୋņ İŊĦ Ĺś Ż ତି 

ସ୍ୱାକ୍ଷŎ ňŜର୍ବŎś  ŔĿřȇ‌‌ ōŘƗ ňŎ ř Ŋ řœŧ Ĭňରେ Ĵମ řŔŇ ପ୍ରŒ୍ନ ĴŎ řȄଲେģ Ŕƙŧ Ņତ୍ତ Ň řଜŎ ଲřȃŃ 
କ୍ଷମŘňȽରେ Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତି ଯେ, ĩଗŘମୀ Ņ řŇରେ ସେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘ ପ୍ରĴǛଗśଡ଼ି Ĵରେ ŇŘŎୀ Ĳ 
Œ řŒśମŘŇଙ୍କୁ  Ŕମ୍ମାŇଜŇĴ ŋŘବେ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩĪŇଗŃ Ņřଗ ପ୍ରŃ ř ŔଜŘଗ Ŏŕ řବେģ 
İŕ ř ମŘମଲŘରେ Ĩŋřନେତ୍ରୀ ନ�ୋŎŘ ŉତେŕ řଙ୍କୁ  ମƺ ŔମŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ତେବେ ସେ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ 
Ŋ řଦେŒରେ ȄŊŘŎś  ŕŘଜŎ ହ�ୋĪňŘŎ ř ŇŘŕŘନ୍ତି  İŊĦ ŒśłŘł ř ňŘĪĥ ĨŇɹ İĴ ŃŘŎ řĵ ĨŇś ର�ୋņ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗɹ ଯେ, ଗŃ ମŘର୍ଚ୍ଚ ūůରେ Ŏ řଲ řȎ‌‌ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ଗୀŃŎ ŕ řନ୍ଦୀ ŔĦସ୍କŎłĴś 
ନେĪ ŔŘŎŘ ଦେŒରେ ŃୀɄ ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪȄଲŘģ İŕ ř ପ୍ରŔଙ୍ଗ ŔĦŔŅରେ ମƺ ĬĿřȄଲŘģ 

	<ĩŎŘŌŊŘĶŞେ Ŋ řଜĻň ř-ľ řİŌŔ ř ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ

­Ŕȡ‌କେ Ĺś ŇŎ® Ŋ řŊŘŅ:  କ୍ଷମŘ ମŘଗ řଲେ Ŕƙŧ Ņତ୍ତ

ŊŏřĬŀ ŊŎ řǨ ĨŋřନŇŃŘ 
ŋŎŃ ĴňśŎƉ ňŎଲ�ୋĴ
ମśମɲବାĪ, ŬűŘŮ(İŞĻŇɵ ସି): ŕ řନ୍ଦୀ Ŕ řନେମŘ İŊĦ 
ଟେଲřŋ řଜŇ ଜଗŃŎ ଜଣେ ପ୍ରŃ řǨ ଠିŃ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĨŋřନେŃŘ ŋŎŃ ĴňśŎƉŎ ସ�ୋମŊŘŎ ŲŪ 
Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ ňŎଲŏୋĴ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŕŝŅķŘŃ ଯ�ୋଗśĥĥ ମ śମɲବାĪŎ Ŕ řŧŇ ŕସ୍ପି ľŘଲରେ 
ସେ ଶେœ Ň řଶ୍ୱାŔ Ń୍ୟାଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଗŃ Ń řŇ ř Ņ řŇ 
ņŎ ř ସେ ĨŔśସ୍ଥ Ŏŕ řȄଲେģ ŕସ୍ପି ľŘଲ Ň řĴľସ୍ଥ 
İĴ ŒɭŒŘŇରେ ŃŘƉŎ ଶେœĴŝŃɹ ŔǑǈ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĩŋ řŇŧ ଜଗŃରେ ɂରାŧ ŮŪ Ŋର୍ଷ ņŎ ř 
Ŕକ୍ରି ŧ Ŏŕ řȄŊŘ ŋŎŃ ĴňśŎ ūųűŬŎś  Ň řଜ 
ĨŋřŇŧ ଜୀŊŇ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉŎ Ĵ řĺ ř 
ପ୍ରŔ řƴ Ĺଳଚ୍ଚି Ƚ ମƺରେ Ňś Ŏୀ, ŎŘମ ŊଲŎŘମ, 
ଲȞ‌‌ ଷ୍ଟୋŎୀ, ŊଜŘŎ, ଗśଲŘମ ř, ĩȯ ରି ŎŘǯତା, 
ŔŃɹମେŊ ଜŧତେ, Ƕର୍ଗ, ĵśŅŘ ଗୱŘŕ İŊĦ Ŏଙ୍ଗ 
ĨŇɹŃମģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ŕମŧରେ ସେ ŊŎŔŘŃ 
İŊĦ ŔŘଜŇ Ĺଲେ ŔŔśŎŘଲ ŋଳř ŉřଲɭରେ ମƺ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řȄଲେģ ଛ�ୋľ ňŎŅŘରେ ମƺ ସେ 
ବେȥ‌‌ ଜłŘŒśłŘ ଚେହେŎŘ Ȅଲେģ
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ବାଲŏŒɫŎ ŭŲ.ŭ Ŭű.Ū
Ĺାǁବାଲř ŭű.Ų ŬŲ.ū
ĴľĴ ŭŰ.Ų Ŭů.Ů
ňାŎାŅŚň ŭŬ.Ū Ŭű.Ű
ŋś ବନେŒɫŎ ŭŰ.ů Ŭű.Ű
ଗĶୋňାŐňśŎ ŭū.Ů ŬŰ.ů
ňśŎŚ ŭŬ.Ů ŬŲ.Ū
ĨŇś ଗśŐ ŮŬ.ŭ ŬŰ.Ű
ବାŎ řňŅା ŭų.ů Ŭů.Ū
ļାŎŔśଗśťା ŮŮ.ű Ŭű.Ū
କେନ୍ଦୁļŎଗť ŭų.Ŭ ŬŮ.Ů
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ŔśǁŎଗť Ůŭ.Ū ŬŲ.ů
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ŃାŐଚେŎ ŮŬ.Ű ŬŰ.Ū
ŋବାŇŚňାľłା  ŮŬ.Ŭ Ŭű.Ų
ବଲାƍଗୀŎ Ůŭ.ŭ Ŭű.ŭ
କ�ୋŎାňśľ ŭű.ů -
ŉśଲବାłŚ ŭų.ű ŬŮ.Ŭ
ľ řľ řଲାଗť Ůŭ.Ū ŭŪ.Ū
ŌାଲĴାŇଗ řŎ ř ŭų.Ű ŬŰ.Ŭ
ସ�ୋŇňśŎ ŮŬ.Ų Ŭų.Ū
ŅାŎ řଙ୍ଗବାťř ŭŲ.Ū ŬŮ.Ū
Ňŧାଗť Ůū.Ŭ Ŭų.Ū
ବ�Ťƴ  Ůŭ.ů Ŭŭ.Ų
ĺȽňśŎ ŭŬ.Ů ŬŰ.Ŭ
ňାŎାŐାଖĵŌśƠଡି ŭų.Ų Ŭů.Ū
Ŏାŧଗťା ŭű.Ū Ŭŭ.Ű
ŋȿĴ ŭŲ.Ū ŬŰ.Ů
ōାĻňśŎ ŭŲ.Ū ŬŰ.Ū
ଢŁƉକାŇାŐ ŭų.Ű Ŭŭ.Ű
ବŎଗť Ůŭ.ų ŬŮ.Ų
ଦେĲଗť ŭų.Ų ŬŮ.Ů
ŇŜĩňťା Ůŭ.Ŭ ŬŰ.ů
ŇବŎଙ୍ଗňśŎ ŭų.Ů ŬŮ.ů
ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ŭŲ.Ū Ŭů.ů
ĻଗŃŔ řĦŕňśŎ ŭů.Ū Ŭŭ.Ū
କେǂ୍ରାňťା ŭŰ.Ų Ŭŭ.Ů
ŎାĬŎକେଲା Ůŭ.Ū Ŭų.ű

ŃାňŌାତ୍ରା
ŀȰିŚ ŞŔȢ‌ସି ŧସ

Ş�ୋŌŊŘŎ

Ŋ Ř Ŏ ř ň Ņ Ř / Ĵ Ŏ ƙଜି ĩ / Ş Ļ Ň Ř ňś Ŏ , 
ŬűŘŮ(ŔŌ řŔ): Ņ řŇĴରେ Ņś ķǻľłŘ 
ନେŏŘ ů ଜŚŊŇģ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ଜřǟଲା 
ĴŎƙଜିĩ ĬňĴƟ ĨƗŐରେ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ňŜର୍ବାǸ‌‌‌ରେ Ŭľ ř ňŝńȇ‌ Ņś ķǻľłŘରେ ů 
ଜłƉ ŌŝŃ୍ɹ ଘľ řȄŊŘ ବେଳେ ůଜł 
ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହେŘĪĺƻତିģ ŬŬŪ 
ŇŌɲŎ ଜŘŃŚŧ ŎŘଜňńରେ İĴ ǭର୍ ȁĲ 
ņźକାରେ ସ୍କୁśľ řରେ ŊŔ řȄŊŘ ŅǑŃ řƉ 
ŌŝŃ୍ɹ ଘľ řȄŊŘ ବେଳେ ǭର୍ ȁĲରେ ȄŊŘ 
ůଜł ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହେŘĪĺƻତିģ ŌŝŃ 
ŅǑŃ ř ହେଲେ, ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ ŒƉŎ 
ŇŘŧĴ Ĳ ŃŘƉ ǰ୍ରୀ ĴŊ řŃŘ ŇŘŧĴģ

İŕ ř ଘľłŘĴś  ଘƞଟାİ Ň ňŜŎś łś, 
ůŭŇŌɲŎ ଜŘŃŚŧ ŎŘଜňńରେ İĴ Ŋȧ‌ 
Ĳ ĴŘȡ‌ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା ହେŊŘŎś  ŭଜłƉ 
ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŝŃ Ń řŇ řଜłƉ ŌƺŎś  
Ņś Īଜł ŞĻŇŘňśŎ ńŘŇŘ  ŌņśňśŎĶť 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŋś ŊŇňśŎ ȰରାŌŎ Ŕଞ୍ଜŧ 
ĴśŌŘŎ ŊŐ(ůŰ) Ĳ ɂĴŘŒ ĴśŌŘŎ 
ŊŐŔŘŌନ୍ତ (ůŮ)ģ ĨŇ୍ୟ ଜଣେ ସେŕ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĴśĴśଡ଼ା ĵŘଳେĪ ĶŘĥŎ 
ŇŚŐŌł ř ŔŘŕś  (Űů) ବେŘŏř ଜłŘňଡ଼řĺ řģ

ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ļŘଡ଼ĵƠŎś  
ůଜł ɌƴଧାŐś  İĴ ǭର୍ ȁĲରେ ଘľĶŘĥ 
ŌŘ® ŃŘŎ řłŚƉ Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ ĩŔśȄଲେģ 
ĴŎƙଜିĩ ńŘŇŘ ĨņŚŇ ŬŬŪ ŇŌ୍ୱŎ 

ଜŘŃŚŧ ŎŘଜňńŎ ŊŘĬŇଶ�ୋŐ Ň řĴľସ୍ଥ 
Ȱରୀȓ‌କ�ୋ ŔǗମୁĵରେ ĬŻ ǭର୍ ȁĲľ ř İĴ 
ସ୍କୁľ řĴś  ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା ଦେĪȄŏŘģ İȄରେ 
ସ୍କୁľ řରେ ŊŔ řȄŊŘ ŅǑŃ ř ŒƉŎ Ĳ ĴŊ řŃŘƉ 
ŌŝŃ୍ɹ ହେŘĪōŘĪȄŏŘģ Ņś ହେĥ ĴŎƙଜିĩ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘŎś  ଘŎĴś  ଫŉŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
İŕ ř Ĩଘľł ଘľ řȄŏŘģ ĨňŎňକ୍ſ, İŕ ř 
Ņś ķǻľłŘରେ ǭର୍ ȁĲରେ ŊŔ řȄŊŘ ůଜł 
ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହେŘĪȄଲେģ Ņś ķǻľłŘରେ 
ĶŘଡ଼ ř Ņś Īľ ř ŋŘƍଗି ĹŜ ŎŌŘȡ‌ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ

İŕ ř Ņś ķǻľłŘĴś  İĴ ଘƞଟା Ň Ŋ řŃś łś, 

ĴŎƙଜିĩ-ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡାĴś ŔĦଯ�ୋĶ 
ĴŎś ȄŊŘ ůŭŇĦ ଜŘŃŚŧ ŎŘଜňń 
ĴŘŅŀřŕŘ Ň řĴľରେ İĴ ଘର�ୋĪ 

Ŋȧ‌ Ŕŕ İĴ Ʉ ରିଜŘ ĴŘȡ‌ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା 
ହେŘĪȄŏŘģ ĴŘȡ‌ľ ř ōŘଜňśŎ ଜřǟଲା 
ņର୍ମŒŘŐŘŎś  ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ ĨŋřŌśଖେ 
ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ŋȧ‌ľ ř ĴŎƙଜିĩŎś  
ĬŅŐŘĴś ĩŔśȄŏŘģ Ņś ķǻľłŘରେ 
ĴŘȡ‌ରେ ȄŊŘ ŭଜłƉ ŌƺŎś  ŬଜłƉ 
ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ŌŝŃ୍ɹ ହେŘĪōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĨŇ୍ୟ ଜłଙ୍କୁ  ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ĬƴଧାŎ 
ĴŎ ř ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ŋƥ୍ତି ĴŎŘĪȄଲେģ 
ĨŊǱଥା ŔƉľŘňǈ ହେŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  କେǁଦୁļŎ 

ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ĺ řĴ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ ŃŘƉŎ Ōƺ ŌŝŃ୍ɹ 
ହେŘĪōŘĪȄŏŘģ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ĴŎƙଜିĩ 
İȧ‌ŀřň řĲ ŇŊĴŝǩ ŇŘİĴ Ŕŕ ňśŏ řŔ 
ŅŐ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ଜŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ İŕ ř 
Ņś Īľ ř ଘľłŘĴś ନେĪ ĴŎƙଜିĩ ĨƗŐରେ 
ଶ�ୋĴŘĴśŐ ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 
ତେବେ ଦ୍ǽ ŃĶŃ ř, ବେňŎś ĩ ĶŘଡ଼ř ĹŘŐŇŘ Ĳ 
ĨŔŘŊņŘŇŃŘŎś  İŋŐř ଘľłŘĴś ର�ୋĴ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĩƗŐřĴ ŔťĴ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶ 
Ĳ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎକ୍ଷା Ň řŧŌĴś 
Ĵଡ଼ŘĴଡ଼ř ňŘŐŇ ňŜର୍ବĴ ňŅକ୍ſň ଜŎś ŎŚ 
ବ�ୋŏř ĨƗŐŊŘŔŚ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ŅřŇĴŞŎ Ņś ķǻľłŘ ନେŏŘ ů ĻŚŊŇ

	<ǭň ȁĲ ņźକାରେ ŅǑŃ ିŌŝŃ
	<Ŋȧ‌-ĴŘȡ‌ ņźକାରେ ŭ ŌŝŃ

ňśŎŚ,ŬűŘŮ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା ଜśŏŘĪ ūŰ ŃŘŎ řĵରେ 
ŌŕŘɂŋś Ɖ ɂŔ řଦ୍ଧ ŎńōŘȽରାģ İȄňŘĪĥ ŎńĵŐŘରେ Ń řŇ řŎń 
Ń řĩŎ ř ହେĬĺ řģ ପ୍ରାńŌ řĴ ŋŘବେ Ńś Ōɲ Ń řĩŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ 
İȄରେ Ŋ řǄ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ଗ�ୋľ řİ Ńś Ōɲରେ ūŰ ଯ�ୋଡ଼Ř Ĩର୍ଥାȖ‌ 
ŭŬľ ř Ŋ řǄ ହେĬĺ řģ Ń řŇ řŎńŎ ŮŬľ ř (Ňǁ ଦିଘ�ୋœ ūŰ, 
ŃŘŐƹଜ ūŮ Ĳ Ņର୍ପŅŐŇ ūŬ) ōŘĴ Ńś Ōɲରେ ū,ŭŮŮľ ř 
Ŋ řǄ ĴŎŘō řŊģ ŌŕŘŎłŘ ସେŊĴŌŘନେ İŕ ř Ŋ řǄ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ 
ŏŘĶ řĺƻତିģ ŎŊ řŊŘŎ Ŕśƴଧା Ń řŇ řŎńŎ ůŪ ŋŘĶ Ńś Ōɲରେ Ŋ řǄ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔŎ řȄŏŘģ ସ�ୋŌŊŘŎ ŔǊŌ ŅřŇ ĴŘŌ ŔŎ řŊŘ ବେŐĴś 
Ń řŇ řŎńŎ ମ�ୋľ ŮŬľ ř Ńś ŌɲŎ Ŋ řǄ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଶେœ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ 
ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ Ńś Ōɲ Ŋ řǄĶśଡ଼ି ĴŎ ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 

Ŕŕ Ńś Ōɲ Ŋ řǄରେ ĨŎ Ĵƞଟା ŊŔ řŊŘ ňŘĪĥ ĨĶŎ Ŋ řǄ ĴŎŘō řŊ 
Ōśĵ୍ୟ ŌŕŘŎłŘŌŘନେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ İȄŔŕ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ĴŎŃŚ ŌŕŘŎłŘ ସେŊĴŌŘନେ ĩĬ Ůľ ř Ńś ŌɲŎ ଘେŎĴľŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଶେœ ĴŎ řĺƻତିģ ହେŔ řňŎ ř ଦ�ୋŐବେŅŚ ĨǱଥାŧŚ 
ĴŌŘŎŒŘŐରେ Ń řŇ řŎńŎ ĴŌŘŎ ସେŊĴŌŘନେ ĨŎĴƞଟା 
ɂǯତୁŃ ř Ŕŕ Ńś Ōɲ Ĩĵ Ŋ řǄରେ ŊŔ řŊŘ ňŘĪĥ ­ňǁଦାŎ ř ŊŐŘ® 
Ň řର୍ମାł ଜŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ ସ�ୋŌŊŘŎ ĴŘŌ ଶେœ ବେŐĴś ĴŌŘŎ 
ସେŊĴŌŘନେ ŭľ ř ଲେĵŘİ ĹĴ ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ ňǁଦାŎ ř 
ŊŐŘ Ň řର୍ମାł Ŕŕ Ņś Īľ ř ଲେĵŘİĥ ĹĴŎ ĨŎ Ĵƞଟା ɂǯତୁŃ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŊŘĴ ř ĹĴĶśଡ଼ି ĴŎ ĨŎĴƞଟା Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ɂĴŘରେ ଜřĩĪ ŏś ŕŘŎȓ‌ ŌŘň ɂĴŘରେ ĴŘľ ř ŔŘĪŃ řĺƻତିģ

ŎńĵŐŘŎś ...

ŮŬ Ńś ŌɲŞŎ ହŕŊ ū,ŭŮŮ Ŋ řǄ

ĴľĴ,ŬűģŮ(ŔŌ řŔ):  ĨŇȅĴŝŃ ĨŇś ňǱଥିŃ ř ňŘĪĥ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ĹŘĴ řŎ řŎś  ŊŘŕŘŎ ĴŎ řŊŘ İĴ Ĵଠ�ୋȡ‌ ŅƠ 
Ňś ହେĥ, ŊŎĦ İŕŘ İĴ ପ୍ରାŔƍଗିĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇģ କ�ୋର୍ଟ 
Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺƻତି ଯେ ŊŅŐř ହେĬĺ ř ĹŘĴ řŎ řŎ İĴ ǶୱାŋŘŊ řĴ 
ɂȮ ରିŧŘģ Ň řଜ ňŔନ୍ଦŎ ǱଥାŇରେ ŔŊś  Ņ řŇ Ŏŕ řňŘŎ řŊŘ 
ନେĪ କ�ŤłŔ ř Ĵର୍ମĹŘŎŚƉŎ ĩĪŇĶŃ ĨȅĴŘŎ ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ ĵŏřŏ ଜřɄରାŇƉ ĬƴଧୃŃ ř ଦେĪ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ­ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŌŘƺŌରେ ଜŚŊŇĴś ŋŏ 
ňŘĪŊŘ ହେĬĺ ř ଜŚŊŇŎ ŔŊś ĿŘŎś  ĶŋŚŎ ŎŕŔ୍ୟģ® İłś, 
Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟĴś ĨŊହେŐŘ ĴŎ řŊŘ ଗ୍ରŕłŚŧ Ňś ହେĥģ İĴ Ŋ୍ୟାƉŎ 
ଜଣେ Ōŕ řŐŘ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĹŘĴ řŎ řŎś  Ŋŕ řǤକାŎ ĴŎŘō řŊŘ 
Ň řǪତ୍ତିĴś ĴŘİŌ Ŏȃ ଜǦ ଟିȧ‌ ŅŚକ୍ଷି Ń Ȯ ରିଷ୍ଣା ଶ୍ରୀňŅ Ĳ ଜǦ ଟିȧ‌ 
Ĺ řତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ŅŘŒଙ୍କୁ  ନେĪ ĶĿřŃ ĵƠňŚĿ İňŎ ř ŎŘŧ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ଜł řĴ řĩ Ŋ řĹŘŎňŃ řƉ ĩଦେŒĴś ĴŘİŌ 
ŎȃŊŘ Ŕŕ  ĩବେŅŇĴś ĵŘŎଜ ĴŎ řଦେĪĺƻତି ĵƠňŚĿģ

ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ ĩବେŅŇĴŘŎŚ ŬŪūū 
ŌŔ řŕŘ‌ରେ İĴ Ŋ୍ୟାƉରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେ İŊĦ 
ŋś ŊନେǢŎରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś Ȅଲେģ ŬŪūų ŌŔ řŕŘରେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ĶśଜŎŘľŎ ଗ�ୋɀରା ĨƗŐĴś ŊŅŐř ĴŎŘōŘĪȄŏŘ, 
Ĵ řƻତୁ  ସେ ସେĿŘରେ ଯ�ୋĶŇଦେĪ ŅŚķǻŅ řŇ ņŎ ř 

ĨŇȅĴŝŃ ŋŘବେ ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ İŕ ř ĴŘŎłŎś  
Ŋ୍ୟାƉ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ŃŘଙ୍କୁ  ĹŘĴ řŎ řŎś  ŊŘŕŘŎ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ 
İŕŘĴś  ସେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜ ĴŎ řȄřଲେģ 
ଜł řĴ řĩ Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ōƺ ŃŘƉ Ŋŕ řǤକାŎ ĩଦେŒĴś 

ĴŘİŌ ŎȃŊŘŎś  ସେ İŕŘ Ŋ řର�ୋņରେ Ņś Īଜł řĩ 
ĵƠňŚĿରେ Ň řବେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ ĩବେŅŇĴŘŎŚ 
Ň řଜ Ŋŝ ଦ୍ଧ ň řŃŘŌŘŃŘƉ ସେŊŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŊŅŐř ହ�ୋĪ 
ōŘĪňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ōśକ୍ତି  Ņର୍ଶାĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ, 
କ�ୋର୍ଟ ଜŘł řŊŘĴś  ňŘĪଲେ ଯେ ŃŘƉŎ ଜଣେ ŀŘŻŎ 
ŋŘĪ İŊĦ Ŋ řŊŘŕ řŃŘ ŋĬłŚ Ĩĺƻତି, ōŘŕŘ ସେ ňŜର୍ବŎś  
କ�ୋର୍ଟଙ୍କୁ  ଜłŘĪŇȄଲେģ İłś, ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
­ō řİ ସ୍ୱƐ ŕŝŅŧ Ĳ ସ୍ୱƐ ŌŇରେ କ�ୋର୍ଟĴś  ĩସେ ŇŘŕ Ȁ, 
ସେ Ŏ řȑ ĩବେŅŇ ĴŎ řŊŘĴś  ଯ�ୋĶ୍ୟ Ňś ŕƻତିģ® ସେŕ řŋŐř 
Ŋ୍ୟାƉ ňŎ ř İĴ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ସେŊŘ କ୍ſତ୍ରରେ ŊŅŐř 
ĩଦେŒ ĨŊŌŘŇŇŘ Ĵଲେ Ŋŕś  ĨŔśŊ řņŘ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪńŘİ 
ବ�ୋŏř ĨŅŘŏŃ ɂĴŘŒ řŃ ŎŘŧରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିģ

ŋś ŊନେǢŎ,ŬűģŮ(ŔŌ řŔ): Īǁ ଦିŎŘ ĶŘନ୍ଧୀ 
ଜŘŃŚŧ ŌśŻ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ (ĪଗƆନୋ) ňକ୍ଷŎś  
ĩŔƻତା ŭŪ ŃŘŎ řĵରେ ŋś ŊନେǢŎ İŊĦ 
ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ ĩƗŐřĴ କେǂରେ Ň řōśକ୍ତି  Ĩŋ řōŘŇ 
(ପ୍ɰȧ‌ମେଣ୍ଟ ȺରାĪŋ)Ţ‌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ଟ୍ȸȚ‌ĶśŎś  
İଜś କେŧŘŎ ପ୍ରାĪଭେȑ‌ ŏ řŌ řଟେȓ‌ Ŕŕଯ�ୋĶରେ 
ହେĬȄŊŘ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ŔĴŘŐ ŔŘଢŁŖ ųľŘŎś  
ĩŎǕ ହେŊģ ମ�ୋŀřȚ‌ ńର୍ମାȢ‌ ପ୍ରାĪଭେȑ‌ 
ŏ řŌ řଟେȓ‌ ପ୍ରାର୍ଥୀ ĹŧŇ ĴŎ ř ପ୍ɰȧ‌ମେଣ୍ଟ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řŊģ İŕŘ ńର୍ମାȢ‌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔŌŘņŘŇରେ İĴ 
Ĩଗ୍ରłŚ Ŋ řǢସ୍ତŎŚŧ ŔĦǱଥାģ Ŋ řŋ řǈ ଦେŒରେ İŕŘŎ 
ŒŘĵŘ Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ Ĵମ୍ପାŇŚ Ĩଟ�ୋମ�ୋľ řȞ‌, Œ řǛ 
İŊĦ ŊŘł řଜ୍ୟିĴ ɂୟ�ୋĶରେ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ĨŋřŇŊ 
ĶŎŌ İŊĦ Ĵśŏ řĦ ɂōśକ୍ତି Ŋ řŅ୍ୟା କ୍ſତ୍ରରେ ɂŃ řǨଠା 
ŏŘŋ ĴŎ řĺ řģ ĪଗƆନୋ ŋś ŊନେǢŎŎ ĩƗŐřĴ 
କେǂŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩƗŐřĴ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŀ. İȟ‌ କେ 
ŅŘŒ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Œ řକ୍ଷାର୍ଥୀŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋŝ ତ୍ତି ĶŃ ōŘȽରାŎ 
ĩŎǕରେ Œ řǛ ŔǑର୍କ İŊĦ Ň řōśକ୍ତି  Ŕśଯ�ୋĶ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řŊŘ Ĵ୍ୟାǑȧ‌ ȺରାĪŋŎ ପ୍ରାńŌ řĴ ŏକ୍ଷ୍ୟģ ŔŌସ୍ତ 
ĩଗ୍ରŕŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ ř Ŕśଯ�ୋĶŎ 
ŔŅś ňଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś ସେ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ 

­ĨŇȅĴŝŃ ĨŇś ňǱଥିŃ ř ňŘĪĥ ĹŘĴ řର řରś  Ŋ řŅŘ Ĵର řŊŘ 
ĴଠĿୋର ŅƠ Ňś ହŕĥ; ŊରĦ ɂରାŔƍଗିĴ ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ®

ŊɹୟାƉ ĨȅĴŘରŚƉ Ŋହ řǤକାର 
ĩଦେŒĴś ĴŘİŌ ରȃଲେ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ

ŭŪŞŎ ĪଗƆନୋର 
ପ୍ɰȧ‌ମେƞ ȺରାĪȞ‌

ŋś ŊନେǢŎ,ŬűģŮ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା Ů ŃŘŎ řĵŎś  Ĳଡ଼ିŒŘ 
ōśĶɭ ɂବେŒ řĴŘ ňŎŚକ୍ଷା (ĲŞĻĪĪ-ŬŪŬŰ) ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ 
İȄňŘĪĥ ňŎŚକ୍ଷା ŔŜĹŚ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ Ņ řŇĴś Ń řŇ řľ ř Ŕ řଫɟରେ 
ňŎŚକ୍ଷା ହେŊģ ɂńŌ Ŕ řଫɟ ŔĴŘŐ ųŎś  ūūľŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘବେଳେ ĨňŎŘŕɣ ūŎś  ŭ ƶ ୱିŃŚŧ Ŕ řଫɟ İŊĦ ŔŘଢŁŖ ŮŎś  ŔŘଢŁŖ 
ŰľŘ ōŘİĥ Ńŝ ŃŚŧ Ŕ řଫɟ ňŎŚକ୍ଷା ହେŊģ Ů ŃŘŎ řĵ Ĳ ů ŃŘŎ řĵ ɂńŌ 
Ņś Īľ ř Ŕ řଫɟରେ Ŋ řİȧ‌Ŕ ř Ňର୍ସିଂ ňŎŚକ୍ଷା Ŏŕ řĺ řģ ů ŃŘŎ řĵ Ńŝ ŃŚŧ 
Ŕ řଫɟ ŔମେŃ Ű ŃŘŎ řĵରେ Ŋ ř.ଫŘର୍ମା, ű ŃŘŎ řĵରେ İȟ‌İȧ‌Ŕ ř 
Ňର୍ସିଂ Ĳ İȟ‌Ŕ řİ, Ų ŃŘŎ řĵରେ İȢ‌Ī ଟେȇ‌ ňŎŚକ୍ଷା ȄŊŘବେଳେ 
ūŪ ŃŘŎ řĵରେ ňŎŚକ୍ଷା ଶେœ ହେŊģ Ĵମ୍ପ୍ɹľȡ‌ ĩņŘŎ řŃ ňŎŚକ୍ଷା 
(Ŕ řŊ řľ ř) ŌŘƺŌରେ ňŎŚକ୍ଷା ହେŊ ବ�ୋŏř Ŋ řƕପ୍ତି  ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 

ŋś ŊନେǢŎ,ŬűģŮ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା ŭŪ 
ŃŘŎ řĵରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ହେŊŘĴś  ȄŊŘ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷŎ ɂńŌ ĨŋřŋŘŊĴ Œ řକ୍ଷĴ ବ�ţĿĴ 
(ň řİȟ‌ľ ř) İŊĦ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴĴś  ସ୍ଥĶ řŃ ŎĵŘōŘĪĺ řģ 
ɂĹƠ Ȱରୀœɭ ɂŊŘŕ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĶśଡ଼ି Ĵś  
ĩĶśĩ ĵŎŘĺś ľ ř ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪȄŊŘŎś  
ବ�ţĿĴĴś  ŊŘŃ řŏ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ ବ�ţĿĴŎ ŃŘŎ řĵĴś  ନେĪ ĨŊĶŃ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ĳଡ଼ିŒŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Œ řକ୍ଷା 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ପ୍ରାȅĴŎł (ĲସେňŘ) ňକ୍ଷŎś  
ŎŘଜ୍ୟ ɂĴǛ Ň řର୍ƳଦେŒ řĴŘ ŔŌସ୍ତ ଜřǟଲା Ĳ Ŋ୍ଲĴ ř 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŊŘଲେǢŎ, ŬűģŮ (ŔŌ řŔ): ŊŘଲେǢŎ ଜřǟଲା 
ĹŘǁ ଦିňśŎ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔŘŕŅŘ ĨƗŐରେ ŒŘŐŚ-
ŋ řଣ�ୋĪƉ ļś ŏƻତା ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŌŝŃĴ ହେଲେ, ŔŘŕŘŅŘ ĨƗŐŎ ŎଘśŇŘń ŌŘļŚƉ 
ňśĨ ŎŊ ř ŌŘļŚ (ŬŮ) İŊĦ ŃŘƉ ŒŘŐŚ ତେƻତୁŐ řŌśଣ୍ଡି 
Ĵľ řĩ Ōśର୍ମୁƉ ļ řĨ ŌśŇ ř Ōśର୍ମୁ (ūŲ)ģ ĵŊŎ ňŘĪ 
ĹŘǁ ଦିňśŎ ňśŏ řŔ ମେŀřĴŘŏରେ ňŕଞ୍ଚି  ĬŋŧƉ 
ŌŝŃଦେŕĴś ଜŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İĴ ĨňŌŝŃ୍ɹ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ ř ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ĴŎŘĪĺ řģ

ŎŊ ř ŔŅŎ Ŋ୍ଲĴ Ĩର୍ନ୍ତĶŃ ତେƻତୁŐ řŌଣ୍ଡା ŕର୍ଷňśŎŘ 
ĨƗŐରେ Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉŎ ଗ�ୋľ řİ ŔƻତାŇ 
Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ ହେଲେ ŎŊ řƉŎ ŃŘƉ ŒŘŐŚ ŌśŇ ř Ŕŕ 
ପ୍ରେŌ ŔǑର୍କ Ŏŕ ř ĩŔ řȄŏŘģ Ĭŋŧ ūů ŅřŇ ହେŊ 
ଘŎś  କେĬĥĩଡ଼େ ňŐŘĪ ōŘĪȄଲେģ ĶŃĴŘŏř 
İĴŘŔŘଙ୍ଗ‌ରେ ସେŌŘନେ ଘŎĴś ଫŉŎ řȄଲେģ ଘରେ 
ŎŘŃ řରେ ŎŊ ř ବେĴରେ ĶŘŌśĺŘ İŊĦ ŃŘƉ ŒŘŐŚ 
ବେĴରେ ĩପ୍ରୋȚ‌ ŏĶŘĪ ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ 
ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ĩଜř ŔĴŘଳେ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ 
ଦେȃ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ŃŐĴś ĩł řŊŘ Ŕŕ ňśŏ řŔĴś ĵŊŎ 
ଦେĪȄଲେģ ňśŏ řŔ ଘľłŘŎ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ

ĨŋřŋŘŊĴ Œ řſĴ ବ�ţଠĴ ସ୍ଥĶ řŃ  ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪŏŘ ňରŚକ୍ଷା ŔŜĹŚ

ĩŔƻତା Ůରś  ĲଜେĪĪ

İĴŘଠř ļś ŏ řňťřଲେ 
ŒŘŐŚ-ŋ řଣ�ୋĪ

ŋś ŊନେǢŎ,ŬűŘŮ(ŔŌ řŔ):  ସ�ୋŌŊŘŎ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚ 
ŭ Ņ řŇ řĩ କେǁଦୁļŎ Ķସ୍ତରେ ōŘĪĺƻତିģ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  Ō řŐ řȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŔĴŘଳେ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĭକ୍ରŐ ଗ�ŤŎŊ ŌņśŔŜŅŇ 
ŅŘŔƉ ଜŇɭ ŊŘର୍ଷିĴŚ Ĭňŏକ୍ſ ŃŘƉŎ İĴ 
ɂŃ řŌ Ŝƥ୍ତି କେǁଦୁļŎ ଜřǟଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 

Ň řĴľରେ ĨŇŘŊŎł ĴŎ řବେģ İŕŘňରେ  
ĬƏଚାŊŘŏř ŕŘľ ňଡ଼ିĩĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
İĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŮŪŪ/ŬŬŪ 
କେŋřŎ İĴ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ Ȱ ରିŀ ŔŊଷ୍ଟେŔŇŎ 
ĬŅଘŘľŇ ĴŎ řବେģ ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌňśŎ ǱଥିŃ 
Ŋ řİŇକେ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔśŊƣଣ୍ଣ ଜŧƻତୀ 
ŔŌŘର�ୋŕରେ Ōƺ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେŊŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ŏŕ řĺ řģ 

Ŭų ŃŘŎ řĵରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ņŎłŚņŎ Ŋ řǢ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ İĴŘȅĴ ɂĴǛŎ ĬŅଘŘľŇ 
İŊĦ Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ ĴŎ řବେģ İŕŘŔŕ କ୍ǽľ ƶୱାŎŘ 
ňŎ řĹŘŐ řŃ ĩŌ Ŋȧ‌ ŀ řପ�ୋŎ Ōƺ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ĬŅଘŘľŇ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ଜłŘňŀřĺ řģ  
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ କେǁଦୁļŎ 
ō řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ ōŘĪ ସେĿŘରେ 
Ŋ řŞĻň ř ପ୍ରାର୍ଥୀƉ ňŘĪĥ ɂĹŘŎ ĴŎ řȄଲେģ

ŭ ŅřŇ řĩ କେǁଦୁļର ĶǯŞŎ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ
İĴŘȅĴ ପ୍ରĴǛର Ĵର řବେ Œ řŐŘŇɹୟାŔ, ĬȘ‌ଘŘľŇ

ĴľĴ,ŬűŘŮ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘŎ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘŎ 
ପେƟସ୍ଥŐ ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ ĴľĴ İŔŔ řŊ ř 
ମେŀřĴŘŏ Ĵଲେଜ Ĳ ŕସ୍ପି ľŘŏŎś  ŇŊଜŘŃ Œ řŒś 
Ň řଖ�ୋଜ ହେŊŘ ŋŐř İĴ ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐ 
ŃńŘ ĹŘƗŏ୍ୟĴŎ ଘľłŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ĶŃ 
Ű Ŋର୍ଷ Ōƺରେ İŕ ř ɂŃ řǨ ଠିŃ ମେŀřĴŘŏŎ 
ǰ୍ରୀ Ĳ ɂŔŜŃ ř ର�ୋĶ Ŋ řŋŘĶରେ ଜŇ୍ମି Ń ĨŇ୍ୟୂ Ň 
ūŮଜł ŇŊଜŘŃ Œ řŒśƉ କ�ŤłŔ ř ňତ୍ତା 
Ō řŐś ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř Œ řŒśŌŘନେ ŔŌŘଜŎ ŔŊś ĿŘŎś  
ĨŊହେŐřŃ, ĨŔŕŘŧ İŊĦ ŌŘŇŔ řĴ ŋ řǈକ୍ଷŌ 
Ōŕ řŐŘƉŎ ŔƻତାŇ ବ�ୋŏř ଜłŘňଡ଼ିĺ řģ ଜଣେ 
ŔŜĹŇŘ ĨȅĴŘŎ Ĵର୍ମୀƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ İŕ ř 
ŊťņŎłŎ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś 
ĩŔ řĺ řģ କେନ୍ଦ୍ରାƗŐ ĩȡ‌ŀřŔ ř İŕŘĴś  ĶśŎś ŃɫŎ Ŕŕ 
ନେĪ ଘľłŘŎ ŃŅନ୍ତ Ĳ ଦେŘœŚƉ Ŋ řରେŘņ‌ରେ 
Ĵଠ�ୋȡ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś 
İȧ‌Ŕ řŊ ř ĨņŚକ୍ଷĴଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ

Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧŚ, ŎŘǯତାĴťରେ 

Ŋś ŏś ȄŊŘ ĨňŎ řĹ řŃ Ĵ řŌ୍ୱା ŌŘŇŔ řĴ ĨŇଗ୍ରŔŎ 
Ōŕ řŐŘŌŘନେ Ķର୍ଭŊŃŚ ȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŘŌŘଜřĴ ŔĦĶĿŇ ŊŘ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚƉ 
ŌŘƺŌରେ İȧ‌Ŕ řŊ řରେ ŋƥ୍ତି ହ�ୋĪńŘƻ ତିģ 
ŌŘତ୍ର ସେŌŘନେ ŔƻତାŇ ɂŔŊ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
Ň řŧŌŘŇś ōŘŧŚ ସେŕ ř Œ řŒśŌŘŇଙ୍କୁ  ଜřǟଲା Œ řŒś 

ŔśŎକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ Ĵ řŌ୍ୱା Œ řŒś Ōଙ୍ଗŐ ĴŌ řľ řĴś  
ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ମେŀřĴŘŏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
ŇŚŃ ř Ň řŧŌĴś ଜŐŘଞ୍ଜŐř ଦେĪ Ĵ řĺ ř ĨଜłŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ŊŘ ବେŔŎĴŘŎŚ ŔĦǱଥାଙ୍କୁ  ଟେĴ ř ଦେĬĺƻତିģ 
İŕ ř Ōŕ řŐŘŌŘନେ ŌŘŇŔ řĴସ୍ତŎରେ Ŕśସ୍ଥ Ň 
ȄŊŘŎś  ସେŌŘŇƉ Œ řŒśƉ ŋŊ řœ୍ୟŃ Ĵ®ł 
ହେĬĺ ř, ସେନେĪ ɂŒ୍ନ ĴŎ řŊŘĴś  କେŕ ř ŇŘŕŘƻ ତିģ

ŔŜĹŇŘ ĨȅĴŘŎ Ĵର୍ମୀ ĩł řȄŊŘ 

Ĩŋřଯ�ୋĶରେ Ņର୍ଶାōŘĪĺ ř ଯେ İŕ ř 
Œ řŒśŌŘŇଙ୍କୁ  ଯେĬĥŌŘନେ ମେŀřĴŘŏŎś  ନେĪ 
ōŘĬĺƻତି, ସେŌŘନେ İĴ Ŋť ņŎłŎ Œ řŒś 
ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ŎŘକେȑ‌Ŏ ĨĦŒŊ řଶେ‌œ 
ହେŘĪńŘĪňŘŎƻତିģ İŕ ř ŇŊଜŘŃĴଙ୍କୁ  
ମ�ୋľŘ ĨƉŎ Ĩର୍ଥ ŊŅŐରେ Ŋ řȮ ରି ĴŎ ř 

Ņ řĩōŘĬȄŊŘ ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ
ŔŊś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେĬĺ ř, 

İŕ ř Œ řŒśŌŘŇƉ ଜŇɭ ňƙଜୀĴŎł ňŘĪĥ 
Ōƺ İȧ‌Ŕ řŊ ř Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĴľĴ ŌŕŘŇĶŎ 
Ň řĶŌĴś କ�ŤłŔ ř Ńń୍ୟ ňĿŘĬŇŘŕŘƻ ତି, 
ōŘŕŘĴ ř İĴ ĶśŎś ŃŎ ĨňŎŘņģ İŕ ř ଘľłŘ 
ଜłŘňଡ଼ିŊŘ ňରେ କେନ୍ଦ୍ରାƗŐ ĩŎŀřŔ ř İŕŘĴś 
Ķମ୍ଭୀŎŃŘŎ Ŕŕ ନେĪĺƻତିģ ସେ İȧ‌Ŕ řŊ ř 

ĨņŚକ୍ଷĴଙ୍କୁ  İŕŘŎ ľ řĴ řŇ řȃ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř 
ĩĪŇĶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
Ńś Ŏନ୍ତ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŅŘĵŏ ĴŎ řŊŘĴś  Ĵŕ řĺƻତିģ

ĨŇ୍ୟňଟେ, ĴľĴ ଜřǟଲା Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎŚ ɂĶŃ ř ŌŕŘƻ ତି Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŕ ř 
ūŮଜł Œ řŒśƉ ŔǑର୍କରେ İȧ‌Ŕ řŊ ř Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କୁ  
ŔŌସ୍ତ ŅŏřȢ‌ ŌĶŘōŘĪĺ řģ କେĬĥ Ōŕ řŐŘ 
କେବେ Œ řŒś ଜŇɭ ĴŎ řȄଲେ, Œ řŒśŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ĵ řňŎ ř ȄŏŘ İŊĦ ĴŘŕŘĴś  Ĳ କେĬĥ ĩņŘŎରେ 
ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎŘĶŏŘ, ସେŔŊś Ŏ Ńń୍ୟ Ō řŐ řଲେ 
ŕ Ȁ ɂĴŝŃ ŔŃ୍ୟାŔŃ୍ୟ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řŊģ İȧ‌Ŕ řŊ ř 
ŋŐř İĴ ŔǗମାŇଜŇĴ ŔŎĴŘŎŚ ĨŇś ǨଠାŇରେ 
İŋŐř ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň ĹŘŏřŊŘ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ĳ ନ�ţŃ řĴŃŘ Ĭňରେ İĴ Ŋଡ଼ ɂŒ୍ନŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řĺ řģ ōŅř ūŮ ଜł Œ řŒś Ň řଖ�ୋଜ ହେŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ŔŃ ŕśİ, ତେବେ İŕŘ Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ĪŃ řŕŘŔରେ İĴ ĴŐଙ୍କିŃ Ĩଧ୍ୟାŧ 
ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎłରେ Ĺର୍ଚ୍ଚା Ş�ୋȡ‌ ņŎ řĺ řģ

İȧ‌Ŕ řŊ řŞŎ Œ řŒś Ŋ řȮ ରି ରŘକେȑ‌ର ĶǄ!
Ű Ŋœǻରେ ūŮ ŇŊĻŘŃ Ň ିଖĵୋĻ     କେǂ୍ରାƗŐ ĩȡ‌ŀିସି Ɖ ŃŅƻ Ň ିର୍ƳଦେŒ

	<ĨସŕŘŧ Ĳ ŌŘŇସି Ĵ ĨŇଗ୍ରସŎ ŌŕŐିŘ ସନ୍ତାŇƉ ŌŐିś Ň ିସǄଧାŇ
	<ŇŧିŌĴś ŉś ® ĴŎ ିବେସŎĴŘŎୀ ସĦǱଥା Ĳ ĨĻłŘ ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  ŒŒିś ŕǯତାƻŎ

Ň řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪŏř, ŬűŘŮ (ŔŌ řŔ): Ň řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪŏř Ŋ୍ଲȇ‌ ĨņŚŇ 
Ĺ řତ୍ରୋƪŐŘ ŇŅŚରେ Ň řର୍ମାłŘņŚŇ ĴśŐ řĩ-ଜŇŘର୍ଦ୍ଦŇňśŎ ସେŃś  
Ň řĴľରେ ସ�ୋŌŊŘŎ İĴ Ņś ħĵŅ Ĩଘľł ଘľ řĺ řģ ସେŃś  Ň řର୍ମାł 
ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ Ň řୟ�ୋଜřŃ ଜଣେ ōśŊĴ ŇŅŚĴś ĵŔ ř ňଡ଼ି Ň řଖ�ୋଜ 
ହ�ୋĪōŘĪĺƻତିģ Ň řଖେŘଜ ōśŊĴଜłƉ ହେଲେ, 
ŌŘŕŘƍଗା ńŘŇŘ ĩŐŇľŘ ȰରାŌŎ ɌŌ řĴ ĶଣେǢŎ 
ɂņŘŇ ĲŎȜ ŊŘň řģ ĩଜř Ōଧ୍ୟାǸ ପ୍ରାŧ ūŬľŘରେ 

ସେ İĴ ň řŏȡ‌ Ĭňରେ ĹŦř ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ ɂŊŐ ĵŎŘ‌ରେ ŌśƠ Ŋś ŏŘĪ ଦେŊŘŎś  
ସେ ŔƻତୁŐŇ ŕŎŘĪ ŇŅŚ‌‌ରେ ňଡ଼řōŘĪȄଲେģ

ĵŊŎ ňŘĪ ŔŘଲେňśŎ Ĳ Ň řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪŏř ŅŌĴŐŊŘŕ řŇŚ 
ଖ�ୋଜŘଖ�ୋଜř ĴŎ řȄଲେ ହେĥ ɌŌ řĴƉ ňତ୍ତା Ō řŐ ř ŇȄŏŘģ ňରେ 
ŌŘŕŘƍଗା Ŋ řņŘŧĴ ŒŘŎŅŘ ɂŔŘŅ ɂņŘŇ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ĲȺରାȜ‌ ŅŐĴś ŀĴŘĪ ŎŘŃ řରେ Ōƺ ĬƴଧାŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ଜŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ Ĩଘľł ňରେ ŇŘŎŘŧłŚ ŅŘŔ ĴŇǧĴŔŇ 

Ĵମ୍ପାŇŚŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ĨଫřŔରେ ŃŘŏŘ ňĴŘĪ ଫŉŎŘȡ‌ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ĵମ୍ପାŇŚŎ ɌŌ řĴ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś 
ନେĪ ĶśŎś ŃŎ ɂŒ୍ନŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ɌŌ řĴŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ ସେଫ୍ଟି-ବେŏɟ, ŏŘĪȜ‌ ଜ୍ୟାକେȑ‌ Ĵ řŌ୍ୱା ĨŇ୍ୟ କ�ŤłŔ ř 

ŔśŎକ୍ଷା ĬňĴŎł Ň ȄŊŘ İŊĦ ŔŎĴŘŎƉ ȰରୀœɭĴŘŐŚŇ 
ĴľĴłŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ Ōଧ୍ୟାǸ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĴŘŌ ĴŎŘōŘĬȄŊŘŎś  İŋŐř 
Ņś ķǻľłŘ ଘľ řȄŊŘ ňŎ řŊŘŎ ňକ୍ଷŎś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ଘľłŘŎ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ŃŅନ୍ତ Ŕŕ ňŚଡ଼ିŃ ňŎ řŊŘŎĴś 
ĬňōśŻ Ň୍ୟାŧ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ĴŘŌ Ĵରś ȄŊŘ ବେଳେ ŌśƠ Ŋś ŏŘĪଦେŏŘ

Ĺ řତȽରୋƪŐŘŞŎ Ŋś ଡ଼ି  ɌŌ řĴ Ň řଖ�ୋĻ

Ņś ķǻľłŘ ňŞŎ ĴǑପାŇŚ 
Ĵର୍ମĹŘରŚ ଫŉରŘର



ŔŌɲŏňśŎ, ŬűŘŮ (ŔŌ řŔ)

ɂĹƠ ȰŚœɭ ɂŊŘŕŞŎ ŔŌɲŏňśରŊŘŔୀ ŕƻŔƻ 
ହେĬĺନ୍řģ ŅŇିବେŐŘ ŃŘňŌŘȽରା Ůŭରś  ĵŔśŇģି 
ŅŇିବେŐŘ ɂŊŐ ĵରŘ ŃŘŃ,ି ତେବେ ŔǄɹୟା 
ŇĪĥଲେ Ŋ ି Ňǯିତାର ŇŘŕ Ȁģ Ĭœɭ ରŘŃ ି ɂŋŘŊ 
ଯōୋĶśĥĥ ରŘŃŞିŎ Ŋ ି ķŞŎ ରŕňିŘରśŇŘŕŘନ୍ ř 
ଲ�ୋକĴģ ĩĻ ିସ�ୋŌŊŘର ŔŞ ǻ୍ŘƏ ŃŘňŌŘȽରା 
Ůŭ.Ŭ ŀȰିŚ ȄŊŘବେଳେ Ŕର୍ବŇŌିɨ ŃŘňŌŘȽରା 
Ŭų ŀȰିŚ ରŕĺିģି ŔକŘŐ ŲľŘ ňŞŎ ĵରŘ 
Ĳ ĶśŐśĶśŐ ି ňŘĪĥ ଲ�ୋକĴ ŊŘŕŘରକś ŊŘŕŘରି  
ňŘରśŇȄŊŘବେଳେ ରŘŃŞିŎ Ŋ ି Ňǯିତାର ŇŘŕ Ȁģ 
Ĭœɭ ରŘŃ ି ɂŋŘŊ ଯōୋĶśĥĥ Ŕର୍ବŇŌିɨ ŃŘňŌŘତ୍ରରŘ 
Ŭů ŃŘରି ĵ ŬŰ.Ŭ ŀȰିŚ ȄŊŘବେଳେ ĶŃକŘŏ ି
ŬŲ ŀȰିŚ İŊĦ ĩĻ ି Ŕର୍ବାȅକ Ŭų ŀȰିŚ 
ରŕĺିģି Ĩń୍ଥାȖ‌‌ ŬŮ ķƞଟା ŌƺŞŎ ŔŌɲŏňśରର 
ŃŘňŌŘȽରା Ŭų ŀȰିŚ İŊĦ Ůŭ.Ŭ ŀȰିŚ ŌƺŞŎ 
ରŕĺିģି ɂĹƠ ȰŚœɭŅŘŕŞŎ ĻŇĻୀŊŇ 
Ĩସ୍ତŊ୍ୟସ୍ତ ହ�ୋĪĶŏŘłģି
  ĵରŘ ŃŘŃ ି ŔŘƍକś ŔŌɲŏňśର Ŕŕରର 

Ŋŋିǈି ĨƗŐŞŎ ňŘł ିର ĨŋŘŊ ଦେĵŘଦେŊŘ 
ĩରǕ କŏŘłģି ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ ŊŋିŘĶ ňſରś  
ŇŧିŌŃି ŋŘବେ ĻŐଯōୋĶŘł ହେĬŇŘŕ Ȁģ 
ĨŇ୍ୟňſŞŎ ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ ŊŋିŘĶ ňŘĵŞŎ 
ňର୍ଯ୍ୟାǊ ĻŐଯōୋĶŘł ľ୍ୟାƉର ŇŘŕ Ȁģ ŊŋିŘĶ 
ňŘĵŞŎ ରŕȄିŊŘ ŌŘତ୍ର ūŰľ ି ľ୍ୟାƉȡ‌‌ 
Ŋର୍ଷŃŌŘŌ ĻŐଯōୋĶŘł ହ�ୋĪ ňŘରś  ŇȄŊŘ 
ĨƗŐŞŎ Ň ିୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪȄŊŘବେŐ ňŘĪț‌‌ 

ĻŐଯōୋĶŘł Ň ňŕଞ୍ଚିଲେ  Ńś ରƻ ľ୍ୟାƉର 
ňĿŘĪŊŘକś Ŋ ିକǛ ŇŘŕ Ȁģ ŕୀରŘକśŅ ŇŅୀŊନ୍ଧ 
Ńଳେ ଥŘĪ Ŕśƴଧା ŔŌɲŏňśରŞŎ ĻŐକǦ 
ŏŘĶ ି ରŕśĺģି ŔରକŘରୀ ŋŘବେ କĴତେବେଳେ 
Ņś ĪବେŐŘ ňŘĪț‌‌ ĻŐଯōୋĶŘł ňŘĪĥ 
କŕśȄŊŘବେଳେ ĩĬ କĴତେବେଳେ ŬŮ-
ķƞଟିĩ ĻŐଯōୋĶŘł କଥŘ କśŕŘଯŘĬĺģି କିନ୍ତୁ  

କ�ୋľ ି କ�ୋľ ି ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ ହେŏŘ ňŞŎ Ŋ ି
İňର୍ଯ୍ୟƻ ŌŕŘŇĶର ŇĶିŌର ŔŌସ୍ତ ĨƗŐŞŎ 
ňŘĪț‌‌ ĻŐ ňŕଞ୍ଚି  ňŘରି ŇŘŕ Ȁģ ĻŐକǦ ŔŕŃି 
ľŘľŘ ňŘŵŘȡ‌‌ର Ĩଘ�ୋœŃି ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌‌ କŘȑ‌‌ İŊĦ 

ଲ�ୋ-ଭ�ୋଲ୍ɟȎ‌‌ ŔŌŔ୍ୟା ŔŘņŘରł Ōłœିକś 
କŏŊŏ କରି ňକŘĬĺģି
  ɂĹƠ ȰŚœɭ ɂŊŘŕ Ĳ Ĭœɭ ରŘŃ ି ɂŋŘŊକś 
ନେĪ ňରିବେ ŒŊȖି‌‌ ରƙŇ ňଣ୍ଡା କŕĺିନ୍ř, 
İŕŘ İକ ŊňିƒŇକ ŔŌŧģ ŅŇିବେŐŘ 

ȰŚœɭɂŊŘŕ Ŕŕ ରŘŃŞିŎ Ŋ ି ŃŘŃ ି ରŕśĺģି 
Ōśĵ୍ୟŃħ ŔŕରŘƗŐŞŎ Ŋť Ŋť Ķĺ Ķśଡ଼ିକ  
କŘľŅିĩିଯŘĬĺ,ି ĻŐŔǑŅ (ŵŘľȡ‌‌ŊŀȎି‌‌) 
Ķśଡ଼ିକ  ĩସ୍ତେ ĩସ୍ତେ ŕĻĶିŏŘłģି İ ŅĶିŞŎ 

କĴŊŐ ŔରକŘର Ňśହେĥ, ŔŘņŘରł ĻŇŃŘ 
Ōƺ ŔŃର୍କ ହେŊŘର ĩŊŒ୍ୟକŃŘ ରŕĺିģି 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ଯŘŕŘ Ŋ ି Ķĺ ŊŘ Ļƍŏ ରŕ ିଯŘĪĺ ି
ŃŘŕŘକś ŔĦରſł କରି ŊŘŔŕ ĻŐŔǑŅ Ķśଡ଼ିକ  
ňśŇħĻୀŊŃି କରŘĶଲେ ŋŏ ŕśĨନ୍ତାģ

ŌƍŐŊŘŎ 
ŬŲ İɂ řŏ, ŬŪŬŰŪŮ ŔŌɲŏňśŎ

www. sakalaepaper.com

ŔŌɲŏňśŎ, ŬűŘŮ(ŔŌ řŔ): ŊǢିସ୍ତ 
ŔŜତ୍ରରś  ĵŊର ňŘĪ ňŘଟȸରୋŏĦି ǭକ୍ୱାȓ‌‌ 
ଡେɄ ରିĶť ĨŋŧŘରł୍ୟର ňŘŅଦେŒŞŎ 
ȄŊŘ ŏŘŊȚ‌‌ľȮିରା ȰରାŌŞŎ ĹŦĬ କରି  
Ņś ĪĻł Œ ିକŘରୀଙ୍କୁ  Ķ ିରŉ କରି ĺģି 
ŌŧŜର Œ ିକŘର କରି ȄŊŘ ĨŋିଯōୋĶŞŎ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ķ ିରŉ କରŘଯŘĪĺģି 
ସେŌŘନେ ହେଲେ ŔśŞŎǂ ĵଡ଼ିĩ 
(ŮŪ) İŊĦ ରŒ୍ମୀ ĵଡ଼ିĩ (ŭŪ)ģ 
ସ�ୋŌŊŘର ସେŌŘŇଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł 
କରŘଯŘĪĺģି ŌŧŜର ŌŘĦŔ, Ĩନେକ 
ŉŘŒ, Œ ିକŘର ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ŌŘľ ି
Ŋŏ, ŉŘŒ, କśରŘŦ,ି ŏś ŕŘ ĺś ରୀ ĩŅ ି

ସେŌŘŇƉ ķରś  ĹŦĬ ŔŌŧŞŎ 
ĻŊŃ କରŘଯŘĪĺģି ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞŎ, 
Œ ିକŘର ňŘĪĥ İକ ŌŧŜର ŊŔŘ 
ĹŘରି ňŘĵŞŎ İକ Ŕ ିନ୍ǀľȇି‌‌ ŔŜŃŘ 
ŉŘŒ ରĵŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ି ŋŜ ŌŞିŎ 
ŊŔŘ କରś ȄŊŘ ňକ୍ଷୀ, ȰŚœɭ ĮŃś ŞŎ 
Ĩଣ୍ଡା Ņİି, ɂŃ ି କɰȌ‌‌ŞŎ ŭ ରś  Ůľ ି
Ĩଣ୍ଡା ଥŘİģ ňĹରŘĬĹś ରŘ ŔŌŧŞŎ 
ସେŌŘନେ ɂକŘŒ କରି Ȅଲେ ଯେ, କŘĿ 
ŔĦଗ୍ରŕ କରି ŊŘ ŔŌŧŞŎ ସେŌŘନେ 
ŌŧŜର ŊŔŘ ňŘĪȄଲେ Ĳ ŌŘĦŔ ňŘĪĥ 
ŌŧŜରକś  Œ ିକŘର କରି ŊŘ İŊĦ ňର ŊȮି ରି 
କରି ŊŘňŘĪĥ ଯōୋĻŇŘ କରି Ȅଲେģ

ŔŌ୍ୱŏňśŎŎ ŃŘňŌŘȽରା
ŃŘŎ řĵ	 ŔŞŊǻŘƏ	 Ŕର୍ବŇ řŌɨ
İପ୍ରି ŏ Ŭū	 ŮŬ.ů	 Ŭű.Ų
İପ୍ରି ŏ ŬŬ	 Ůŭ.ŭ	 Ŭů.Ū
İପ୍ରି ŏ Ŭŭ	 Ůŭ.Ū	 Ŭů.Ů
İପ୍ରି ŏ ŬŮ	 Ůŭ.Ű	 ŬŮ.ų
İପ୍ରି ŏ Ŭů	 ŮŬ.Ű	 ŬŰ.Ŭ
İପ୍ରି ŏ ŬŰ	 Ůŭ.Ū	 ŬŲ.Ū
İପ୍ରି ŏ Ŭű	 Ůŭ.Ŭ	 Ŭų.Ū

ŔŌɲŏňśŎ, ŬűŘŮ(ŔŌ řŔ)

କŊŘଡ଼ି ŌŕŘŔĦȰରାŌ ­ŔŌ୍ୱŏňśର କŊŘଡ଼ି 
ପ୍ରି Ōŧିର ŏȉି‌‌®ର Ńŝ Ńୀŧ ŔĦସ୍କରł 
ĬȘ‌‌ଯŘňŃି ହ�ୋĪĺģି İȄŞŎ ūŬľ ି
ŅŐ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘର 
ŉŘĪŇŘȢ‌‌ Ō୍ୟାȌ‌‌ ŔŌଲେǢରୀ ǧ୍ରାĪକȡ‌‌ 
İŊĦ ňǠ ଚିŌŘƗŐ ପେନ୍ଥର ŌƺŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŌଲେǢରୀ ǧ୍ରାĪକȡ‌‌ ŭŰ 
ňİଣ୍ଟ ŕŘŔŏ କରି ȄŊŘବେଳେ ňǠ ଚିŌŘƗŐ 
ପେନ୍ଥର ŌŘତ୍ର ūŲ ňİଣ୍ଟ ňŘĪȄŏŘģ 
ŔŌଲେǢରୀ ǧ୍ରାĪକର ūŲ ňİଣ୍ଟŞŎ ŊĻିŧୀ 
ହ�ୋĪ ŔŌ୍ୱŏňśର କŊŘଡ଼ି ପ୍ରି Ōŧିର ŏȉି‌‌ର 

Ńŝ Ńୀŧ ŔĦସ୍କରł ľŘĪľŏି ŕŘŔŏ କରି ȄŏŘģ 
ଖେŐ ňରି ĹŘŐŇŘ କରି Ȅଲେ ŞŎŉରି 

ŌśକĴŒ ŔŘŕś , Ĩମ୍ପାŧŘର ňŏିś  ňŘର୍କର, ହେŌƻ 
ŊŘରିକ , ସ୍କୋରȡ‌‌ ĩŇǁ Ĺǂ ňŃģି ŔŕକŘରୀ 

ସ୍କୋରȡ‌‌ ĶୀŃŘ କĦŔŘରୀ, ରମେŒ ବେରି ŕŘ, 
ŋŘରŃ ɂņŘŇ, ŏୀŐŘŊŃୀ Ōśଣ୍ଡା, ŌƠŇŏŘŏ 
ŀŇŔŇŘ Ĳ ŔŞ�ୋĻ ɂņŘŇģ Ō୍ୟାȌ‌‌ ňŞŎ 
ĩୟ�ୋĻŃି ňśରǭକାର ŊŃିରł କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞŎ 
Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋŘŊŞŎ ĨŃŘŊ ିରŘ ŊņିŘŧକ 
ŇŕିŘର ŌŕŘŇǁ ଯōୋĶ ଦେĪȄŊŘବେଳେ 
ŊŒିǦି ĨŃȄି ŋŘବେ Ņś ŏŘŏ Ĺǂ ɂņŘŇ, 
ŊňିŇି Ňǁ, Œତ୍ǽķŇŏŘȢ‌‌ ŒŘŕŘ ଯōୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŔŌ୍ୱŏňśର କŊŘଡ଼ି Ŋɰକର 
ŔŋŘňŃ ି Ŕƴିଧାń୍ଥ ŔŘŕŘ, ପ୍ରି Ōŧିର ŏȉି‌‌ର 
Ŕମ୍ପାŅକ Ŕśņୀର ରƙŇ ŊŕŅିŘର ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ ରŕ ିŊ ିଜେŃŘ ŅŐ ŃଥŘ ĬňŊିଜେŃŘ 
ŅŐକś  ňśରǭକାର ŊŃିରł କରି Ȅଲେģ

ŅřŇŞେ ɂବŐ ŃŘŃ ř; ŎŘŃ řŞେ Ĵŏବŏ

ŔŞŊǻŘƏ Ůŭ.Ŭ ŀ řȰŚ, 
Ŕର୍ବŇ řŌɨ Ŭų ŀřȰŚ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬűŘŮ (ŔŌ řŔ) : ňଥରŞŎ ଛେĹ ିŋ ିକŘରିକ ś 
ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘŞŎ ĩĻ ିĨŅŘŏŃ ĨŋିଯśŻକś  ĩĻୀŊŇ 
କŘରŘŅƠ ରŘŧ ŒśłŘĪĺନ୍řģ Ļǟିଲା ଦ�ŤରŘĻȎ‌‌ 
ɂƕଞା ňŘłȰିରାŕୀ ŔŌɲŏňśରŞŎ İକ ĨĻłŘ ŋ ିକŘରି  
ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘŞŎ ĨŋିଯśŻ ĩŧśœ Ōśଣ୍ଡାକś  ĩĻୀŊŇ 
କŘରŘŅƠŞŎ Ņଣ୍ଡିŃ କରି ŊŘŔŕ ūŪ ŕĻŘର ľଙ୍କା 
Ļରି ŌŘŇŘ କରି ĺନ୍řģ Ļରି ŌŘŇŘ ĨŇŘଦେŧ ହେଲେ ĩĬ 
Ņś Ī ŌŘŔ Ĩȅକ ଜେŏŅƠ ଭ�ୋĶŊି ବ�ୋŏ ି ରŘŧŞŎ 
ɂକŘŒ କରି ĺନ୍řģ ķľłŘľ ି ŔŌɲŏňśର ĨĪĥĿŘňŘŏ ି
ଥŘŇŘ ĨƗŐŞŎ ķľȄିŏŘģ ŬŪŬŮ İପ୍ରି ŏ ŬŪ ŃŘରି ĵ 
ରŘŃ ିūŪľŘ ŔŌŧŞŎ ĨŋିଯśŻ ĩŧśœ Ōśଣ୍ଡା ĨĪĥĿŘňŘŏ ି
ĬňରĺକŞŎ ȄŊŘ Ņś ର୍ଗାŌƠň ňŘĵŞŎ କĴŕ ି ĨĻłŘ 
ŋ ିକŘରି  ଶ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŘର ŌśƠŞŎ ňଥର କĹŘଡ଼ି 
ଦେŊŘରś  ସେŕ ିŋ ିକŘରିର  ŌśƠରś  ɂŊŐ ରŻɎରାŊ ହ�ୋĪ 
ķľłŘସ୍ଥŐŞŎ ňଡ଼ି ଯŘĪȄŏŘģ ĹƤିକାର Œśł ିକି ĺ ିଯśŊକ 

ķľłŘସ୍ଥŐକś ଦ�Ťଡ଼ି  ଯŘĪȄଲେ, ସେତେବେଳେ ĨŋିଯśŻ 
ସେŕ ି ǱଥାŇରś  ଫେରŘର ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ ସେŌŘନେ 
Ńś ରƻ İକ Ĩଟ�ୋŞŎ ŋ ିକŘରିକ ś  ŔŌɲŏňśର Ļǟିଲା Ōśĵ୍ୟ 
Ĺ ିକି ƮସାŐŧକś ନେĪȄଲେģ ସେĿŘŞŎ ŀŘŻର ŋ ିକŘରିକ ś 
ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ କରି Ȅଲେģ İନେĪ ɂŃ୍ୟſŅର୍ଶୀ 
ଥŘŇŘŞŎ İକ ରିପ�ୋର୍ଟ  କରି Ȅଲେģ İŕ ି ରିପ�ୋର୍ଟକ ś 
ĩņŘରକରି , ĨĪĥĿŘňŘŏ ି ଥŘŇŘȅକŘରୀ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  
କରି Ȅଲେģ ଥŘŇŘȅକŘରୀ ŃŅƻ କରି  ĹŘର୍ଜŔȑି‌‌ ŅŘĵŏ 
କରି Ȅଲେģ ĩĻ ି Ļǟିଲା ଦ�ŤରŘ ĻȎ‌‌ ɂƕଞା ňŘłȰିରାŕୀ 
ūŮ ĻłƉ ŔŘକ୍ଷ୍ୟɂŌŘł Ĳ Ńଥ୍ୟ ĩņŘରŞŎ ŒśłŘł ି
କରି  Ĩŋ ିଯśŻକś  ଦ�ୋœୀ ŔŘŊ୍ୟସ୍ତ କରି  ĩĻୀŊŇ ŔɌŌ 
କŘରŘŅƠ Ĳ ūŪ ŕĻŘର ľଙ୍କା Ļରି ŌŘŇŘ କରି ĺନ୍řģ 
Ļରି ŌŘŇŘ ĨŇŘଦେŧ ହେଲେ ĩĬ Ņś Ī ŌŘŔ Ĩȅକ 
ଜେŏŅƠ ଭ�ୋĶŊିģ ସ୍ୱŃƽ ňňି ି ŔśŊŘŔ Ĺǂ ŌŕŘƻ 
İŕ ିମ�ୋକƳŌŘ ňରି ĹŘŐŇŘ କରି Ȅଲେģ

ňńŎŞେ ଛĺĹř ŋ řĴŘŎ řĴś ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘ

Ĩŋ řōśŻĴś ĩĻୀବŇ ĴŘŎŘŅƠ

ŔŌɲŏňśŎ ĴବŘŀř 
ପ୍ରି Ō řŧŎ ŏřȉ‌‌ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ ŔŌଲେǢŎୀ ǧ୍ରାĪĴȡ‌‌ ĹŘǑ ପିĨŇ

ĴśĹřଣ୍ଡା, Ŭűģ Ů(ŔŌ řŔ): ŊŘŌରŘŞŎ ĹŘŏȄିŊŘ 
ňƗŅŊିŔୀŧ ŉŘŧŘର କɰȝ‌‌ ĩୟ�ୋĻŃି ରŘȽ ରି Ȯ ରିକĴľ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĬȘ‌‌ଯŘňŃି ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ŉŘĪŇŘŏ 

Ō୍ୟାĹŞŎ ବ୍ରĻରŘĻŇĶରର ŏŌŃŊିŘŕŘŏ ŅŐ 
ň ିଣ୍ଡାňଥର ŅŐକś ňରŘସ୍ତ କରି  Ŋ ିଜେŃŘ ହ�ୋĪĺģି İŕ ି
ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŞŎ ŔŌ୍ୱŏňśର, ŔśǁରĶť Ĳ ļŘରŔśĶśଡ଼ା 
Ļǟିଲାରś  ମ�ୋľ ūŰľ ି ŅŐ ĨĦŒଗ୍ରŕł କରି Ȅଲେģ 
ĬȘ‌‌ଯŘňŇୀ ĨŊŔରŞŎ ĨƆନିକ ŊĻିŧ ରŘĬŃ Ōśĵ୍ୟ 

ĨŃȄି ŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪ Ŋ ିଜେŃŘ Ĳ ĬňŊିଜେŃŘ 
ŅŐକś ňśରǭକୃŃ କରି Ȅଲେģ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ Ŋରିଷ୍ଠ  
ଖେŐŘŐ ିŊŔƻ ŅŘŔ, ŊĻିŧ ŇŘŧକ, Ņ ିନେŒ ଚ�Ťņରୀ, 

ରŘଜେǂ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, ସେȇ‌‌ 
ĪŔŘକ Ĳ ŔŘŌ୍ୱାŅ ିକ ରŘĻŘ ĵŘȚ‌‌ 
ŔǗମାŇŃି କରି Ȅଲେģ ňśରǭକାର 
ŊŋିŘĶŞŎ ŏŌŃŊିŘŕŘŏ ŅŐର 
ଦେŊŘŒœି Ō୍ୟାȚ‌‌ ĨȜ‌‌ Ņ 
Ŕ ିରି Ȏ‌‌ Ĳ ବେǦ ବ�ୋŏର ŋŘବେ 
ŔǗମାŇŃି ହ�ୋĪȄଲେģ Ŕଞ୍ଜୀŊ 
ବେǦ Ŋ୍ୟାľǷମ୍ୟାȚ‌‌ İŊĦ Ŋś Ŋś Ň 
Ō୍ୟାȚ‌‌ Ĩŉ Ș‌‌ Ō୍ୟାȌ‌‌ ŋŘବେ 
ŔǗମାŇ ňŘĪȄଲେģ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ 

ňରି ĹŘŐŇŘŞŎ ŔśņŘĦŒś Ŕƍି, Ŋś ŏś  ŌŕŘňŘତ୍ର, ɌŊł 
ŇŘİକ, İȟ‌‌.ŀ.ି ŉŘରś ȇ‌‌, İȟ‌‌.ŀ.ି କ�ţŉ, ŔśŒŘƻ 
ŋĪĥŔŘŏ, İȟ‌‌.ŀ.ି ĩŅŏି, ĶଣେŒ ŌɌି, ŋŘŊ ିକ 
Ĩଗ୍ରŵŘŏ, İȟ‌‌.ŀ.ି ସ�ţŉ, İȟ‌‌.ŀ.ି Ŕŏś  Ĳ İȟ‌‌.ŀ.ି ĨŻର 
Ŕŕ ĨŇ୍ୟ Ŕŋ୍ୟŌŘନେ ŔŕଯōୋĶ କରି Ȅଲେģ

ବŘŌŎŘ ŉŘŧŘŎ Ĵɰȝ‌‌ ŎŘȽ ରି Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ

ň řଣ୍ଡାňńŎĴś ŕŎŘĪ ŏŌŃ řବŘŕŘŏ ବ řଜେŃŘ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬűŘŮ (ŔŌ řŔ) : ŞŎଙ୍ଗାŏ ି Ŋɰକ ŔǗ ମିŐŇୀ 
କſŞŎ ସ�ୋŌŊŘର ĻǟିଲାňŘŐ Ŕ ିଦ୍ଧେŒɫର ŊŐିରŘŌ 
ବ�ୋǁରƉ ĨŋିଯōୋĶ ŒśłŘł ିŒŊିର ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି 
ŒŊି ିରŞŎ ମ�ୋȑ‌‌ ŰŪľ ିĩବେŅŇ Ōƺରś  ŮŬľ ିŊ୍ୟକ୍ řĶŃ 
İŊĦ ūŲľ ିଗ�ୋǨଠୀĶŃ ŔŌŔ୍ୟା ȄŏŘģ İŕ ିŒŊି ିରŞŎ Ŭľ ି
ĨŋିଯōୋĶ ŃȖ‌‌କŘŐ ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŋିଯōୋĶ 
Ķśଡ଼ିକ  ŌƺŞŎ ɂŌśĵ ĨŋିଯōୋĶ ȄŏŘ ŞŎଙ୍ଗାŏ ିŌŕŘŊୀର 
ĺକରś  Ŕț‌‌ନେ ସେŃś  ňର୍ଯ୍ୟƻ ରŘǯତାର ŇŊୀକରłģ İŕ ି
ରŘǯତା ŊŕśŅŇି ହେŏŘ ĨņŘňƻରି ĩ ŋŘବେ ňଡ଼ି ରŕȄିŊŘରś  
ĨƗŐŊŘŔୀ Ŋŕś ŔŌŔ୍ୟାର ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬĺନ୍řģ İňରିକି   
İȄňŘĪĥ ରŘǯତାŞ�ୋକ Ōƺ କରŘଯŘĪȄŏŘģ ĨƗŐŊŘŔୀ 
କŘର୍ଯ୍ୟ Œୀȱ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ କରŘŇĶଲେ Ŋɰକ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞŎ 

ĩŌରł ĨŇŒŇ କରିବେ  ବ�ୋŏ ିଚେŃŘŊŇୀ ଦେĪĺନ୍řģ 
ସେŕňିରି  ŞŎଙ୍ଗାŏ ି Ŕପ୍ନେ ରŘǯତାŞŎ ŞŎŐŉŘľକŞŎ 
ĨƠରňŘȧ‌‌ Ň ିର୍ମାł ŅŘŊ ି ŊŘରŌ୍ବାର କରŘĶଲେ Ōƺ 
ɂŒŘŔŇ ŃŘŕŘକś ĨłଦେĵŘ କରśȄŊŘ Ŋରିଷ୍ଠ  ŇŘĶରିକ  
ŔĦķ ňſରś  Ĩŋ ିଯōୋĶ କରŘଯŘĪȄŏŘģ İŕŘŊ୍ୟŃୀȖ‌‌ 
ŞŎŐ ŏŘĪŇ ĬňŞŎ Ʉ ରିȎ‌‌ (ĩȡ‌‌ĲŊ)ି Ň ିର୍ମାł, ŞŎଙ୍ଗାŏ ି
ŀŘŻରĵŘŇŘŞŎ ĪȚ‌‌ଡ�ୋର Œଯ୍ୟା Ŋ୍ୟŊǱଥା ĩŅ ି Ŋŋିǈି 
ĨŋିଯōୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŋିଯōୋĶ ŒśłŘł ି ŒŊି ିରŞŎ 
ĻǟିଲାňŘŐƉ Ŕŕ Ļǟିଲା ňରି œŅ ŔŀିĲି ɂŔǈ କśŌŘର 
ňŘତ୍ର, ŔŅର ĬňĻǟିଲାňŘŐ ŀŘ. ňśǪପାƙŐ ି ňଣ୍ଡା, ŊŀିĲି 
ପ୍ŚŃŌ କśŌŘର Ńନ୍ତୀ, ŃŕŔŏିŅŘର ŃſରŘĻ ŋŃି ିରି ĩ ŃଥŘ 
Ļǟିଲାସ୍ତରୀŧ ĨȅକŘରୀŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł řŞେ ŰŪ Ĩŋřଯ�ୋĶ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬűŘŮ(ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ୱŏňśର ŌƠŐ 
ĨņୀŇ ŔŌ୍ୱŏňśର, ľľିŏŘĶť İŊĦ ŊରĶť 
Ş�ୋȓ‌‌ ŞŎŐଷ୍ଟେŔŇକś Ň ିରŘňŅ İŊĦ ňରି Ǥକାର 
ĵŘŅ୍ୟ Ĩŋ୍ୟାŔକś ପ୍ରୋƮସାŕŃି କରି ŊŘ ŅĶିŞŎ, 
­Īȑ‌‌ ରŘĪȑ‌‌ ଷ୍ଟେŔŇ® ŋŘŊŞŎ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ŌŐିĺିģି 
ŭŪ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŬŪŬŰ ରś  Ŭų ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŬŪŬŲ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ŋŘରŃ ŔରକŘରƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ňରି ŊŘର କŏ୍ୟାł 
Ōନ୍ତ୍ରାŐŧ ĨņୀŇ ŋŘରŃୀŧ ĵŘŅ୍ୟ Ŕśରକ୍ଷା İŊĦ 
ŌŘŇକ ପ୍ରାȅକରł (İȜ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌İĩĪ) 
ƶୱାରŘ ɂŃǨି ଠିŃ ŌŘର୍ଗŅର୍ȁକŘ ĨŇśଯŘŧୀ İŕ ି
ɂŌŘłňତ୍ର ɂŅŘŇ କରŘଯŘĪĺģି İŕ ିŌŘŇ୍ୟŃŘ 
ŞŎŐଷ୍ଟେŔŇŞŎ ଯŘȽŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ň ିରŘňŅ, 
ňରି Ǥକାର İŊĦ ňśଷ୍ଟିକର  ĵŘŅ୍ୟ ĬňŏǐŃŘ 
ŔśŇǠି ଚିŃ କରି ŊŘ ňŘĪĥ ŌƠŐର ɂŃŊିଦ୍ଧŃŘକś 
ɂŃŉିŐŃି କŞŎģ ŔŌ୍ୱŏňśରର ŌƠŐ 
ŞŎŐ ɂŊନ୍ଧକ ŔśŊŘŔ Ĺǂ ଚ�Ťņରୀ Ŕମ୍ପୃŻ 

ĨȅକŘରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŋŇିǁŇ ĻłŘĪȄଲେ 
İŊĦ ŔŌ୍ୱŏňśର, ľľିŏŘĶť İŊĦ ŊରĶť 
Ş�ୋȓ‌‌ ଷ୍ଟେŔŇର ଷ୍ଟେŔŇ ɂŊନ୍ଧକŌŘŇଙ୍କୁ  
ɂŌŘłňତ୍ର ŕǯତାƻର କରି Ȅଲେģ କ୍ୟାľରି Ħ 

ŧśŇȑି‌‌ İŊĦ ଷ୍ଟେŔŇ ňରି ŔରŞŎ ĵŘŅ୍ୟ 
Ŕśରକ୍ଷା İŊĦ ňରି Ǥକାର ňରି ƐǈŃŘର ĬƏ ŌŘŇ 
ŊĻŘŧ ରȃŊŘŞŎ ସେŌŘŇƉର Ĭତ୍ସର୍ଗୀକŝŃ 
ɂŧŘŔକś ସେ ɂŒĦŔŘ କରି Ȅଲେģ ĵŘŅ୍ୟ 

Ŕśରକ୍ଷା ŌŘŇŅƠ, ňରି Ǥକାର ňରି ɌŌ İŊĦ 
ĵŘŅ୍ୟ ସେŊŘର ŔŘŌȰ ରିକ ĶśłŊତ୍ତାର କଠ�ୋର 
ĨŇśňŘŐŇ ĬňŞŎ ĩņŘର କରି  ­Īȑ‌‌ ରŘĪȑ‌‌ 
ଷ୍ଟେŔȚ‌‌® ɂŌŘłňତ୍ର ɂŅŘŇ କରŘଯŘİģ ĵŘŅ୍ୟ 

ňରି ĹŘŐŇŘ, ŔĦରſł, ĵŘŅ୍ୟ 
ňରି ĹŘŐŇŘକŘରୀƉ Ŋ୍ୟକ୍ řĶŃ 
ňରି ƐǈŃŘ İŊĦ Ŕśରକ୍ଷା ŌŘŇŅƠ 
ňŘŐŇ ŋŐ ି ňŘରŘŌľିȡ‌‌ 
ĬňŞŎ ଷ୍ଟେŔŇĶśଡ଼ିକର  
ŌŜŏ୍ୟାƉŇ କରŘଯŘİģ İŕ ି
ŔŉŐŃŘ ଯŘȽŚ ŔśŊņିŘ Ŋŝ ƴ ଧି 
କରି ŊŘ İŊĦ İକ Ŕśସ୍ଥ ଯŘȽରା 
ňରିବେ Œକś  ପ୍ରୋƮସାŕŃି କରି ŊŘ 
ňŘĪĥ ŔŌ୍ୱŏňśର ŌƠŐର 
ňŅକ୍ଷେňĶśଡ଼ିକ ś  ĩŕśରି  
ŌĻŊś Ń କରś ĺģି

Ňǁňť଼ା ŒୀŃŐœǨଠୀ ōŘȽରା 
ĴŌ řľ ř ĶĿřŃ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬűŘŮ (ŔŌ řŔ) : Ňǁňଡ଼ାǱଥିŃ ŊŘŊŘ 
ŊŘŏś ଙ୍କେǢରƉ Ōନ୍ଦିର  ňରି ŔରŞŎ ĨŌŜŏ୍ୟ ŌɌିƉ ĨƺſŃŘŞŎ 
ĩୟ�ୋĻŃି ବ�ţĿକŞŎ Ňǁňଡ଼ା ŒୀŃŐœǨଠୀ ଯŘȽରା ŬŪŬŰ 
ňŘĪĥ ŇŜŃŇ କŌľି ି ĶĿŃି ହ�ୋĪଯŘĪĺģି Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ ିକ୍ରମେ 
ŔŋŘňŃ ି ŋŘବେ ŉłୀŋŜœł ŌɌି, ĬňŔŋŘňŃ ି ĩŒœି 
ŊŘŊś , ରŘĻୀŊ ŌŘļୀ, ŔŘņŘରł Ŕମ୍ପାŅକ ɂŋś Ņତ୍ତ ňଣ୍ଡା, 
ŔŕŔମ୍ପାŅକ ŊŘŏଗ�ୋňŘŐ Ňǁ Ĳ ŋŊŘŇୀ ŌɌି, କ�ୋœŘƺſ 
ŋś ŊŇ ମ�ୋŕŇ ŌɌି, Ŕŕକ�ୋœŘƺſ ĨŋŘŒœି ŌɌି Ĳ ସ୍ୱରŜň 
ňŘŦୀ, ŔŘĦǭ କୃŃ ିକ Ŕମ୍ପାŅକ ŔśŌŇ ŔŘĶର ŌɌି, ŔŕŔŘĦǭକୃŃ ିକ 
Ŕମ୍ପାŅକ ŇŕିŘର ŌɌି, ĶłŌŘƺŌ ŔĦଯōୋĻକ Ŋ ିରŘĻ କśŌŘର 
ŌɌି, ŔŕĶłŌŘƺŌ ŔĦଯōୋĻକ ŔŇŃ Ňǁ ରŕĺିନ୍řģ Ōśĵ୍ୟ 
ŔĦଯōୋĻକ ŋŘବେ Ņŏିୀň ŌɌି İŊĦ ŔĦଯōୋĻକ ରŜପେ 
Ŕନ୍ତୋœ ŌɌି ରŕĺିନ୍řģ ସେŕŋିŐ ି ňରŘŌର୍ଶŅŘŃŘ କŌľିŞିŎ 
ŊņିŘŧକ ĻŧŇŘରŘŧł ŌɌି, ଗ�ୋňŘŐ ňŝଷେĿ, ŇĶିŌŘŇǁ 
ŌɌି, Ĺକ୍ରņର ŌɌି, ĨŌŜŏ୍ୟ ŌɌି, ɂŒŘƻ ŊରŘĪ, ɂŉśଲ୍ଲ 
ହ�ୋŃŘ, Ŕନ୍ତୋœ ŌɌି, ରଞ୍ଜିŃ ŌɌି, ŒŊି ŌɌି, ŔśŇୀŏ Ƚ ରିňŘĿୀ, 
Ŋ ିବେକŘ ŌɌି, ŔśŞŎǢର ŌɌି, ĩŒœି ŊରŘĪ Ĳ Ŕଞ୍ଜୀŊ ŌŘļୀ 
ରŕĺିନ୍řģ ŇŜŃŇ କŌľି ି ĶĿŇ ňŞŎ ĩĶŘŌୀ ŒୀŃŐœǨଠୀ 
Ĭତ୍ସŊ ŇŌିନ୍ତେ İକ ପ୍ରାȇ‌‌ ɂǯତୁŃ ିବ�ţĿକ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

İȧ‌‌ľ ř ŕଷ୍Ǧŏ ňŘĪĥ Ĺ řĿ ř 
ଲେȃଲେ ବ řņŘŧĴ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬűŘŮ (ŔŌ řŔ) : ŞŎŦŘଖ�ୋŏ Ň ିର୍ବାĹŇŌƠŐୀ 
ĨņୀŇ ଯśଯōୋŌśରŘ Ŋɰକ ĨǄଧାରୀ ŕŘĪǭକୁŏŞŎ İକ İȧ‌‌ľ ିŕଷ୍ଟେŏ 
Ň ିର୍ମାł ňŘĪĥ İȧ‌‌Ŕ ିĲ İȧ‌‌ľ ିŊ ିକŘŒ, ŔĦĵ୍ୟାŏķś Ĳ ňĺśĩ Ŋର୍ଗ 
କŏ୍ୟାł ŊŋିŘĶର ɂŌśĵ ŔĹŊିଙ୍କୁ ĹĿି ିଲେȃĺନ୍ř ŞŎŦŘଖ�ୋŏ 
ŊņିŘŧକ ɂŔǈ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟģ İŕ ିŊŅି୍ୟାŐŧŞŎ İȧ‌‌ľ ିĺŘତ୍ରŔĦĵ୍ୟା 
Ĩȅକ ȄŊŘବେଳେ ĺŘȽରାŊŘŔ ŔକŘଶେ ĻŌ ି ରŕĺି ି İŊĦ 
ŊŅି୍ୟାŐŧ କƥତ୍ତୃ ňſ ĺŘȽରାŊŘŔ Ň ିର୍ମାł ňŘĪĥ ĩବେŅŇ କରି ĺନ୍řģ 
Ļǟିଲା କŏ୍ୟାł ĨȅକŘରୀ İŕ ି ŕଷ୍ଟେŏ ŔକŘଶେ ŔśňŘରି Œ 
କରି ĺନ୍řģ İŕ ି ɂǯତାŊ ŔକŘଶେ Œୀȱ ňŘƟ ଠି ĨŇśମ�ୋŅŇ ňŘĪĥ 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘକś ŊņିŘŧକ ŔĹŊିଙ୍କୁ ĨŇśŞ�ୋņ କରି ĺନ୍řģ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬűŘŮ (ŔŌ řŔ) : ūŪ କ�ୋľ ିľଙ୍କା ňର୍ଯ୍ୟƻ 
କŘର୍ଯ୍ୟňŘĪĥ ŒŜŇ ɂŃŒିŃ ଲେȧ‌‌ (Ū% ଲେȧ‌‌) ŞŎ 
ଟେƠର ňକŘଯି Ŋģ Ĩȅକ ɂŃŒିŃ କȟ‌‌ŞŎ ଟେƠର 
ňକŘĪ ŔĦķକś ŊɅିରାƻ କରି ŊŘକś ଚେଷ୍ଟା କରś ȄŊŘରś  
İŕŘକś Ş�ୋକି ŊŘ ňŘĪĥ କ�ୋȡ‌‌ କŌľି ି ĶĿŃି ହେŊģ 
ūŪ କ�ୋľ ି ľଙ୍କା ňର୍ଯ୍ୟƻ କŘŌŞŎ ŊŘŕŘର Ļǟିଲାର 

Ŀ ିକŘŅŘରŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱŏňśରŞŎ ɂବେŒ କରି ŊŘକś 
Ņĩିଯି Ŋ ŇŘŕ Ȁģ କĴŊŐ ǱଥାŇୀŧ Ŀ ିକŘŅŘରŌŘନେ ŕ Ȁ 
İŕ ି କŘŌŞŎ ŋŘĶ ନେବେ ବ�ୋŏ ି ବ�ţĿକŞŎ Ň ିଷ୍ପତ୍ř 
ŇĩିଯŘĪĺģି Ļǟିଲା ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧ ­ŃňǶୱିŇୀ®ĿŘŞŎ ĩĻ ି
ŔŌ୍ୱŏňśର Ļǟିଲା Ŀ ିକŘŅŘର ŔĦķର ŔŘņŘରł ňରି œŅ 
ବ�ţĿକ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ňśł ିକŘŌର ĶśłŊତ୍ତାକś 
ŊĻŘŧ ରȃŊŘ ňŘĪĥ ସ�ୋŔĩିŏ Ĩŀȑି‌‌ କରŘଯି Ŋ İŊĦ 
କ�ŤłŔ ିɂକŘରର Ņś ର୍ନୀŃ ିକś Ŕŕ୍ୟ କରŘଯି Ŋ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି
ŔĦķ ňſରś  ଚେŃŘŊŇୀ ŅĩିଯŘĪĺģି 
  ŔŌ୍ୱŏňśର Ļǟିଲା Ŀ ିକŘŅŘର ŔĦķର ŊŘର୍ଷିକ 
ĨȅବେŒŇŞŎ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ି ɂŅୀň ňଣ୍ଡା, Ŕମ୍ପାŅକ 
ŃśœŘରକŘନ୍ ř ɂņŘŇ, ŞŎŦŘଖ�ୋŏ ĬňĵƠ ŔŋŘňŃ ି

ରŘĻୀŊ ଲ�ୋĹŇ ɂņŘŇ, Ŕମ୍ପାŅକ Ŋ ିକŘŒ ŅŘŔ, ŒŊିŒମ୍ଭୁ 
Ňǁ İŊĦ କśĹ ିଣ୍ଡା ĬňĵƠ ŔŋŘňŃ ିŔśŒŏି କśŌŘର ŇŘŧକ, 
ŔśņŘĦŒś ŌŕŘନ୍ ř ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔୀŇ Ȅଲେģ ŊŒିǦି ŇŘľ୍ୟକŘର 
Ņŏିୀň କśŌŘର ଦେŊ ŔŋŘ ŔĦଯōୋĻŇŘ କରି Ȅଲେģ 
ŔŋŘ ପ୍ରାରǕŞŎ ĶŃ Ŋର୍ଷକ ŌƺŞŎ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŋରł 
କରି ȄŊŘ ŅŊିĦĶŃ Ŕŋ୍ୟƉ ňŘĪĥ İକ ŌŇିľି ŇୀରŊ 

ପ୍ରାń୍ଥŇŘ କରŘଯŘĪȄŏŘģ İŕŘňŞŎ 
ŔĦķର ŇŜŃŇ କର୍ମକƥତ୍ତା ĹŧŇ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŋŘňŃ ି ŋŘବେ 
ɂŅୀň ňଣ୍ଡା, ĬňŔŋŘňŃ ି ŒŊିŒମ୍ଭୁ 
Ňǁ, ŔśņŘĦŒś ŌŕŘନ୍ ř, ŔŃ୍ୟସ୍ୱରśň 
Ŕȗି‌‌, Ŕମ୍ପାŅକ ŃśœŘରକŘନ୍ ř ɂņŘŇ, 
ŔŕŔମ୍ପାŅକ ŔŌ୍ୱି Ń ŌŕŘňŘତ୍ର, ňରŘĶ 
Ĩଗ୍ରŵŘŏ, ଜ୍ୟୋŃ ିŌŕŘରłŘ, କ�ୋœŘƺſ 
ŔśŊŇି ବେହେରŘ, Ŕŕକ�ୋœŘƺſ 
କŝňŘŔǄିଧୁ ɂņŘŇଙ୍କୁ  Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ ି କ୍ରମେ 

Ōନ�ୋŇୀŃ କରŘĶŏŘģ Ļǟିଲାର ŔŌସ୍ତ Ŋɰକ, ŊƕିଞାňŃି 
ĨƗŐ ňରି œŅ, ପ�Ťରňରି œŅ Ōƺରś  ŬŪ Ļłକś 
କŘର୍ଯ୍ୟକŘରି łୀ Ŕŋ୍ୟ ŋŘବେ ĹŧŇ କରŘĶŏŘģ ŊŘŕŘର 
Ļǟିଲାର Ŀ ିକŘŅŘରଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱŏňśର ĻǟିଲାŞŎ କŘŌ Ň କରŘĪ 
ଦେŊŘňŘĪĥ Ň ିଷ୍ପତ୍ř ŇĩିĶŏŘģ ŔŌସ୍ତେ ĻŞି�ୋ ňŘȡ‌‌ସେଣ୍ଟ 
ଲେȧ‌‌ŞŎ କŘŌ ňକŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ň ିଷ୍ପତ୍ř ŇĩିĶŏŘģ ରŘĻ୍ୟ 
ŊŘŕŘର Ŀ ିକŘŅŘର Ĳ ŊŘŕŘର Ļǟିଲାର Ŀ ିକŘŅŘରŌŘŇଙ୍କୁ  
ସେŌŘନେ ŔŌ୍ୱŏňśର ĻǟିଲାŞŎ ŅŒକ�ୋľ ିňର୍ଯ୍ୟƻ ଟେƠର 
ňକŘĪବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ିĨŇśŞ�ୋņ କରŘଯŘĪĺģି İŕŘŔŕ 
ŔŌ୍ୱŏňśର Ļǟିଲାର Ŀ ିକŘŅŘରŌŘନେ Ōƺ ĨŇ୍ୟ ĻǟିଲାŞŎ Ň 
ňକŘĪŊŘକś ବ�ţĿକŞŎ ĨŇśŞ�ୋņ କରŘଯŘĪȄŏŘģ Ĩରśł 
କśŌŘର ଦେŕśରୀ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł କରି Ȅଲେģ

ŔŌ୍ୱŏňśŎ ŞେŐŌƠŐŎ ŭ ɂŌśĵ ଷ୍ǦŔŇĴś ­Īȑ‌‌ ŎŘĪȑ‌‌ ଷ୍ǦŔŇ® ŌŘŇ୍ୟŃŘ

ବŘŕŘŎ Ŀ řĴŘŅŘŎƉ ɂବେŒĴś ବ řŞ�ୋņ ĴŎ řବ Ļřǟଲା Ŀ řĴŘŅŘŎ ŔĦķ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬűŘŮ (ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ୱŏňśର 
ňśŏŔି ĩŇś କŜŏ୍ୟŞŎ Ńŝ Ńୀŧ ରŘĻ୍ୟ 
ňśŏŔି Ŕƻରł Ĳ କ୍ରȧ‌‌କƞɯରି ĹŘମ୍ପି ĨŇŔțି‌‌ 
ŬŪŬŰ-Ŭű ĩĻ ିňŜର୍ବାŕɣŞŎ ĬȘ‌‌ķŘľŃି 
ହ�ୋĪଯŘĪĺģି İŕŘ Ŭų ŃŘରି ĵ ňର୍ଯ୍ୟƻ 

ĹŘŏŊିģ ňśŏŔି ŀĻିƉି ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ Ĳ 
ପ୍ରେରłŘŞŎ ରŘĻ୍ୟର Ŋŋିǈି ǱଥାŇŞŎ 
ȮŚଡ଼ା ĩୟ�ୋĻŇ କରŘଯŘĬȄŊŘ 
କ୍ରŌŞŎ ŔŌ୍ୱŏňśରŞŎ ĩĻ ି İŕ ି
Ŕƻରł Ĳ କ୍ରŔକƞɯରି ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘ 

ĩରǕ ହ�ୋĪĺģି İȄŞŎ ରŘĻ୍ୟର ŬŪľ ି
ŅŐର ମ�ୋľ ūŮŪ Ļł ɂŃ ିଯōୋĶୀ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł କରି ĺନ୍řģ ସେŌŘŇƉ Ōƺରś  
ŲŬ Ļł କ୍ରŔକƞɯରି İŊĦ ůų Ļł 
Ŕƻରł ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘŞŎ ରŕĺିନ୍řģ 
Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪ 
ŋŘରପ୍ରାǊ ŀĩିĪĻ ି Ʉ ରିଜେŒ ରŘŧ 
ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘକś  ĬȘ‌‌ķŘľŇ କରି Ȅଲେģ 
ŔŌ୍ୱŏňśର İȧ‌‌ň ିŌśକĴŒ କśŌŘର ŋŘŌś 
କŕĺିନ୍ř, ରŘĻ୍ୟ ŃଥŘ ĻŘŃୀŧସ୍ତରŞŎ 
ňśŏŔି ȮŚଡ଼ାŊŃିŌŘŇଙ୍କୁ  ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ɂŅର୍ଶŇ ňŘĪĥ İŕŘ İକ ĬňଯśŻ ŌƗģ 
ĬȘ‌‌ķŘľŇୀ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞŎ ŔŌ୍ୱŏňśର, 
ŊରĶť, ļŘରŔśĶśଡ଼ା, ସ�ୋŇňśର 
İŊĦ ŊŏŘଙ୍ଗୀରର İȧ‌‌ňƉି ŔମେŃ 
ňśŏŔି ŊŋିŘĶର ĨȅକŘରୀŌŘନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ଡେɄ ରିĶଡ଼Şେ ŌŧŜŎ Œ řĴŘŎ; Ŭ Ķ řŎŉ

ŎŘĻ୍ୟ ňśŏ řŔ ŔƻŎł Ĳ କ୍ରȧ‌‌Ĵଣ୍ɯରି ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌‌ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ
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ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬűŘŮ (ŔŌ řŔ): ŞĴǂ 
ĪǴŘŃ ŔĹřŊƉ ɌŌ řକ Ŋ řରŎୋņŚ କାōǻɹ 
Ŋ řରŎୋņରେ ରାĬରŞĴŏା ɌŌ řକ ŔĦķ 
(ĩĪİŇľ řŧśŔ ř)ର Ŕାņାରł ŔǑŘŅକ 
ɂŒାƻ କśŌାର ବେହŕରାƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ରାĬରŞĴŏା ɌŌ řକ ŔĦķର ŒŃାȅକ କର୍ମୀ 
ରାĬରŞĴŏା ĪǴŘŃ କାରĵାŇା(ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň ř)
ମେȚ‌‌ ଗĶȑ‌‌Ŀାରେ ňହƗ ଚି Ŋ řŞſଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ 
କର řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔରରେ କର୍ମĹାରŚŌାନେ 
ରାǯତା Ĭňରେ ଶ�ୋĪ ରହ ř ɂŃ řŊାŅ କର řŊା 
Ŕହ ĪǴŘŃ ŔĹřŊƉ କśŒňśƥŐřକାକś  Ņାହ 
କର řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔରରେ ŔĦķର Ŕାņାରł 
ŔǑŘŅକ ଶ୍ରୀ ବେହŕରା ŞĴǂ ĪǴŘŃ 
ŔĹřŊƉ Ŋ řରŎୋņରେ Ň řĻର ĨŔନ୍ତୋœ 
ɂକାŒ କର řŊା Ŕହ Ŋ řଗŃ Ņś Ī ŅŒǄ ଧି ņର ř 
ĪǴŘŃ କର୍ମĹାରŚƉ ĪŇସେľ řȞ‌‌, ର řŵାŀ୍ଡ ǭକିȟ‌‌ 
ňର řŊର୍ତ୍ତŇ କରାଯାĬŇ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĩł řȄଲେģ ĪŃ ř Ōƺରେ ରାĬରŞĴŏା ɌŌ řକ 
ŔĦķ ǱଥାŇŚŧ ĩରİŔň ř Ō୍ୟାନେĻମେƞ Ŕହ 

Ŋହś Ŋାର ĩଲ�ୋĹŇା କର ř ĪŇସେľ řŋ ର řŵାŀ୍ଡ 
ňର řŊର୍ତ୍ତŇ କର řȄଲେ Ōƺ ĩପ୍ǽŋାŏ Ňାĥରେ 
ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņର ř କର୍ପୋରେľ ĨŉřŔରେ 
ňť଼ିରହ řĺ ř ବ�ୋŏř କହ řȄଲେģ ହŕଲେ ĪǴŘŃ 
ŔĹřŊƉ ňକ୍ଷରś  ŮŪ ɂŃ řŒŃ ŌାŇŊŔŌɲŐ 
ɏରାŔ କର řŊା ňାĪĥ ŔŌସ୍ତ ŧśŇ řľକś  Ň řର୍ƳଦେŒ 

ଦେŊା İକ ĨŃɹƻ Ĺřନ୍ତାĻŇକ ɌŌ řକ 
Ŋ řରŎୋņŚ ňŅକ୍ଷେň ବ�ୋŏř ସେ କହ řȄଲେģ 
İȄŔହ řŃ ĩĪĻřİȌ‌‌କś  ķରŎୋĪକରł 
କର řŊା, ľାĬŇŔ řňର Īଲେକɟ ʗରିକାŏ, Ŕ řŋ řŏ, 
ହର୍ȁକŏĹର Ŋ řŋାଗକś  Ŋǁ କର řŊା Ĳ 
ǱଥାŇŚŧସ୍ତରର Ň řǪତ୍ତିଗśť ଼ିକś  କର୍ପୋରେľସ୍ତରକś 

ǱଥାŇାƻର କର řŊା ŋŐř ňŅକ୍ଷେňଗśť ଼ିକ 
କର୍ମĹାରŚƉ Ōƺରେ ĨŒାନ୍ତି  Ĳ ĨŇ řǠ ଚିŃŃା 
ŔŝǦ ଟି କରś ĺ řģ İŋŐř İକ ňର řǱଥିŃ řରେ 
କର୍ମĹାରŚƉ Ōନ�ୋŊŐ ŊŦŖାĪŊା ňର řŊର୍ତ୍ତେ 
ରାĬରŞĴŏା ĪǴŘŃ କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ ƶୱାରା 
ଗĶȑ‌‌ରେ Ŋାୟ�ୋŌାȸ ରିକ ମେŔ řŇ ŏଗାଯାĪ 
କର୍ମĹାରŚƉ ɂŃ ř ବ�ţŌାŃŝ କ Ōନ�ୋŋାŊ 
ɂŅର୍ଶŇ କରାଯାĬĺ řģ ĨŇś ňǱଥିŃ ĩŐରେ 
ǱଥାŇŚŧ ŇŚର řହ କର୍ମĹାରŚŌାŇଙ୍କୁ  Ĺାକ řର řରś  
Ŋାହାର କର řŊାର ଚେǦଟା କରାଯାĬĺ ř, ଯାହାକś 
ରାĬରŞĴŏା ɌŌ řକ ŔĦķ Ņŝ Ŧ ŋାବେ Ň řନ୍ଦା 
କରś ĺ ř ବ�ୋŏř Ň řĻ ŊŻŊɹରେ କହ řȄଲେģ 
İŋŐř ɌŌ řକ Ŋ řରŎୋņŚ ŇŚŃ ř Ĳ Ň řǪତ୍ତିକś 
ŞĴବେ Ŋ ř ŊରŅାସ୍ତ କରାଯ řŊ Ňାହ Ȁģ Ņରକାର 
ňť଼ିଲେ ŔĦķ ŃŚɄ ĩନ୍ଦୋŐŇାĸକ ňŅକ୍ଷେň 
Ȱହł କର řŊ İŊĦ İȄňାĪĥ ଯେŞ�ŤłŔ ř 
Ĩପ୍ରି Ń řକର ňର řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହŕŊ ସେȄňାĪĥ 
ĪǴŘŃ ŔĹřŊ Ĳ ŞĴǂ Ŕରକାର ŔǑŜƣଣ୍ଣ ŅାŧŚ 
ରହ řବେ ବ�ୋŏř ସେ ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪȄଲେģ

ŊłŘĪĥ, ŬűŘŮ(ŔŌ řŔ)

ŊłାĪĥ Ŋɰକ Ĩƻର୍ଗŃ କœଡା ňƗଚାŧŃŔŅର 
ଗ୍ରାŌର ĬƏ ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ŋ řŇା 
ŔĹୂŇାŉŐକରେ ĬǈŧŇ କାōǻɹ କରାଯାĪ 
Ŋ୍ୟାňକ ĨŇ řŧŌ řŃŃା Ĳ Ņś ର୍ନୀŃ ř ହŕĬȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ Ş�ୋĿା İŊĦ Ň řର୍ମାł 
ȅŇ ňାଚେରŚ କାōǻɹ Ň řŌɨŌାŇର ହŕĬȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ ŉŐରେ İହାର Ǳଥାŧ řƫକś 
ନେĪ İବେ ɂŒɨŊାĹŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 
Ŀ řକାŅାର Ĳ ĨȅକାରŚƉ ŌņśĹନ୍ଦ୍ରିକାରେ  İହ ř 
କାōǻɹ ହŕĬȄŊା Ōƺ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ 
କାōǻɹ ସ୍ଥŐକś Ŀ řକାŅାର କ ř Ŋ řŋାଗ řŧ ଯƽ୍ରୀ 
ĩŔś ŇȄŊା ବେଳେ ɌŌ řକ, Ō řǰ୍ରୀ ŃାƉ 
ହ řŔାŊରେ କାŌ Ŕାରś ȄŊା ଦେȃŊାକś  Ō řŐ řĺ řģ 
ŔĹୂŇାଯ�ୋଗɹ, ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ş�ୋĿା 
ŅŧŇŚŧ ĨŊǱଥା Ńńା ĺାȽĺାତ୍ରୀ ňାĿ 

ňŦŖ řŊା ňାĪĥ ĨŇś ňଯ�ୋଗŚ ȄŊାରś  ŬŪŬū-
ŬŬ ŌŔ řହାରେ ňୂର୍ବ Ŕରକାର ňକ୍ଷରś  Ĩର୍ଥ 
Ōƙଜୁର କରାଯାĪȄŏାģ İହାňରେ İକ Ňୂĩ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ş�ୋĿା Ň řର୍ମାł କରାଯାĪȄŏାģ 
ଗ�ୋľ řİ Ş�ୋĿା Ĳ ǭକୁŏର ňାଚେରŚ କାŌ 
Ŕର ř ȄŊାବେଳେ ଗĶȑ‌‌ Ň řର୍ମାł କାŌ Ļାର ř 
ରହ řĺ řģ İହ ř କାŌ ĩĪľ řଡ řİ ƶୱାରା ŔǑŘŅŇ 

ହŕĬȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ İହ ř ǭକୁŏ 
Ş�ୋĿାର ŃŐ ଫ୍ଲୋର řƍ ŉାľ ř ଯାĪȄŊା 
ବେଳେ ňାଚେରŚ Ň řର୍ମାł Ōƺ ňśରś łା 
Ŕ řମେƞ ĬĿାĪ ŞĴŊŐ Ŕ řମେƞ ĺ řľା Ōାର ř 
Ŕାର řଦେĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ 
Ņś ର୍ନୀŃ řକś  ĹňାĪ ଦେŊା ňାĪĥ ŔĹୂŇା ŉŐକ 
କରାଯାĪŇାହ Ȁģ ĩŊŒɹକ Ŋ řŊରłŚ ŏś ĹାĪ 

Ŋ řŋାଗŚŧ ĨȅକାରŚ, Ŀ řକାŅାର Ō řŒ ř ľଙ୍କା 
ĩƬŔାŃ କରś ȄŊା Ŕାņାରłରେ ĩଲ�ୋĹŇା 
ହŕĬĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର Ş�ୋĿା, ňାଚେରŚ İŊĦ 
ଗĶȑ‌‌ ŞĴତେ ľଙ୍କାର Ŋɹŧ ĨľକŐ Ńାହା 
Ŕନ୍ଦେହ ɂକľ କରś ĺ řģ Ŋ řଗŃ ŅřŇରେ ଗĻňŃ ř 
Ļřǟଲା ରś Ŋś ଡ řŔ řĦ ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 

ňାଚେରŚ ņŔ ř Ŭĺାତ୍ରୀƉର ĻŚŊŇ ଯାĪȄŏାģ 
İବେ İହ ř ǭକୁŏର Ņś ର୍ବŐ କାǀ ĩଗାŌŚ 
Ņ řŇରେ ସେହ ř ķľłାକś  ଦ�ୋହରାĪŊା ନେĪ 
ĩŒଙ୍କା ɂକାŒ ňାĬĺ řģ İହ ř ɂକାରର କାōǻɹ 
ŔରକାରŚ Ĩର୍ଥର ĨňŊɹŊହାର Ŕହ ň řŏାƉ 
Ň řରାňତ୍ତା ɂŃ ř Ŋ řňŅ ŔŝǦ ଟି କରś ĺ řģ ତେłś 
İହାର İକ ŋ řĻřŏାŇɵସ୍ତରŚŧ ŃŅƻ କର řŊାକś 
Ĩŋ řŋାŊକƉ Ōହŏରେ ŅାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬűŘŮ(ŔŌ řŔ)

ŋାରŃର Ŕର୍ବŊŝହŃ ĩŏś Ō řŇ řŧŌ 
ĬƪŘŅŇକାରŚ ବେŅାƻ ĩŏś Ō řŇ řŧŌ Ň řĻର 
ɂŌśĵ ɅରାŌɹŌାł ǶୱାǱଥ୍ୟ ŧśŇ řľ (İŌİĹŧś) 
ସେŊା Ļର řĩରେ Ŕśǁରଗଡ଼ İŊĦ ļାରŔśଗśť଼ା 
Ļřǟଲାର ūŲľ ř Ņś ର୍ଗŌ ଗ୍ରାŌର ůŪ ହĻାରରś  
Ĩȅକ ŊାŔ řନ୍ଦାଙ୍କୁ  ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊା ଯ�ୋଗାĪŊାରେ 
ŔŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ ଗŃ Ń řŇ ř Ŋର୍ଷ Ōƺରେ 
କǑŘŇŚ ŭŪŪŪ ରś  Ĩȅକ Ōାଗłା ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊା 
Œ řŊ řର ĩୟ�ୋĻŇ କର ř Ņś ର୍ଗŌ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ଗśରś ƫňƣୂଣ୍ଣ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊା ĩŊŒɹକŃାକś 
ň ୂରł କର řňାର řĺ řģ ɅରାŌɹŌାł ǶୱାǱଥ୍ୟ ŧśŇ řľ 
Ļର řĩରେ ବେŅାƻ ĩŏś Ō řŇ řŧȟ‌‌ Ōାଗłା 
Ĺ řକ řƮସା ňରାŌର୍ଶ, ĮŃś କାŐŚŇ ରŎୋଗ ŇŚର řକ୍ଷł, 
ଡାĪବେľ řȧ‌‌ ňରŚକ୍ଷା İŊĦ ĨŃ୍ୟାŊŒɹକ ĳœņ 
ɂŅାŇ କର řĺ ř İŊĦ ରŻହŚŇŃା, ସ୍ତŇɹňାŇ, 
ĮŃś ɎରାŊ ସ୍ୱƐŃା, କŝŌ ř ŅୂରŚକରł, ŃŌାĵś 
Ŋǁ କର řŊା, ĨĦŒśķାŃ ŌśକାŊ řŏା, Ō୍ୟାଲେର řĩ 
Ň řŧନ୍ତ୍ରł İŊĦ ĻŚŊŇଶ�ţŐŚ ŔŌɲǄଧୀŧ ରŎୋଗ 
ŋŐř ଗśରś ƫňƣୂଣ୍ଣ Ŋ řœŧ Ĭňରେ ūŪŪŪ ରś  Ĩȅକ 
ŔĦରĹřŃ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔଚେŃŇ Œ řŊ řର ĩୟ�ୋĻŇ 
କର řĺ řģ ସେହ řňର ř ରŻହŚŇŃା, ňାକସ୍ଥŐŚ 
ŔŌɲǄଧୀŧ ରŎୋଗ, ଗƟ ଠି ଯନ୍ତ୍ରłା, ǢୱାŔȮ ରିŧା 

ŔĦକ୍ରŌł, ŉƍȧ‌‌ ŔĦକ୍ରŌł İŊĦ Ĺର୍ମ ରŎୋଗ 
ŋŐř Ŕାņାରł ରŎୋଗର Ĺřକ řƮସା Ŕହ řŃ ĬƏ 
ରŻĹାň İŊĦ Ōņśମେହ ŋŐř ŅŚର୍ଘǱଥାŧŚ 
ରŎୋଗ ňାĪĥ Ň řŧŌ řŃ ĨŇśଧ୍ୟାŇ Ŕହ řŃ ŒŚȱ 
ରŎୋଗ Ň řƣଣ୍ଣŧ İŊĦ Ň řŧŌ řŃ ଯƩ Ĭňରେ 
ଗśରś ƫ Ņ řĩଯାĪĺ řģ ଗśରś ƫňƣୂଣ୍ଣ 
Ŋ řକାŒŌŐୂକ Ŋର୍ଷଗśଡ řକରେ 
ପ୍ରାରǕ ଭିକ Ĺ řକ řƮସା, ňśǦ ଟିକର 
ŇŚର řକ୍ଷł İŊĦ ĬǈŃ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ŉŐାŉŐକś ŔŌର୍ଥŇ କର ř İହ ř 
ňŅକ୍ଷେň ŮŪŪŪରś  Ĩȅକ 
ň řŏାŌାŇƉ Ň řକľରେ ňହƗ ଚିĺ řģ 
ŔĹୂŇା ŌśŃାŊକ Ŕśǁରଗଡ଼ 
Ļřǟଲାର ହŕŌଗ řର Ŋɰକରେ 
İȟ‌‌İĹŧś ଗśť ଼ିକ ĻାŌĵାŇŚ, 
ļାରňାŏȟ‌‌, ଗ řର řŔ řŌା, 
ଗର୍ଜŇଜ�ୋର, ĩȡ‌‌ĩƠĩȡ‌‌. 
କଲ�ୋŇŚ, ଘ�ୋķରňǟଲୀ, Ōśଣ୍ଡେରଖେȖ‌‌, 
ŏŃାňାł ř, ଭ�ୋଗ୍ରାକାĹର İŊĦ Ŋ řଲେĪŌśଣ୍ଡା 
ଗ୍ରାŌ İŊĦ ĩĵňାĵର ĻŇŊŔŃ řଗśť ଼ିକś 
ସେŊା ଯ�ୋଗାĪńାନ୍ତି ģସେହ řŋŐř, ļାରŔśଗśଡା 
Ļřǟଲାର ŏĵŇňśର Ŋɰକରେ କśରାଲ�ୋĪ, 
ŊƙଜାରŚ, ŊାରŃାț‌‌, ň řň řŏ řŌାŐ, ŵାŀ୍ଡ ŇĦ. 
ūű İŊĦ କାľś ଜ�ୋର ňōǻɹƻ İହ ř ସେŊା 

Ĭňŏǐ ହ�ୋĪňାର řĺ řģ କśଡାଲ�ୋĪ ଗାĥର 
ŊାŔ řନ୍ଦା ସ�ୋରŎୋĻřŇŚ Ŀାକśର କହ řĺନ୍ତି, 
İହ ř Ņś ର୍ଗŌ Ĩଞ୍ଚŐରେ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊା ňାĪŊା 
ମ�ୋ ňାĪĥ Ŕର୍ବŅା İକ Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜ ହ�ୋĪ 
ରହ řȄŏାģ କ řନ୍ତୁ ɅରାŌɹŌାł ǶୱାǱଥ୍ୟ ŧśŇ řľର 

ŔହାŧŃାରେ Ōśĥ Ŀ řȇ‌‌ ŔŌŧରେ Ĺřକ řƮସା 
İŊĦ Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇ ňାĪňାର řŏ řģ ĩĻř ମ�ୋର 
ରŻĹାň Ň řŧନ୍ତ୍ରłରେ Ĩĺ ř, İŊĦ ସେŌାŇƉ 
ŔŌର୍ଥŇ ňାĪĥ Ōśĥ ɂକŝŃରେ କŝŃƕģ ସେହ řňର ř 
ŌśǁରଖେŃର Ļଣେ ŰŪ Ŋର୍ଷ Ŋŧǭକା ŊାŔ řନ୍ଦା 
ରŌା ňŒାŧŃ କହ řĺନ୍ତି, ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņର ř ସେ 
ĬƏ ରŻĹାň Ŕହ ŔĦķର୍ଷ କରś Ȅଲେ, କ řନ୍ତୁ 

ଡାŻରĵାŇାର Ņୂର Ńା କାରłରś  ŔହĻରେ 
Ĺřକ řƮସା ŔśŊ řņା ňାĪňାରś ŇȄଲେģ ɅରାŌɹŌାł 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ŧśŇ řȑ‌‌ ŃାƉ ଗାĥକś  ĩŔ řŊା ňରେ ସେ 
ĬňଯśŻ ଯାଞ୍ଚ İŊĦ ĳœņ ସେŊŇ, Ň řŧŌ řŃ 
Ĺ řକ řƮସା İŊĦ Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇ ƶୱାରା ŃାƉର 

ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥାରେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ 
ĬǈŃ ř ķľ řĺ ř ବ�ୋŏř 
କହ řĺନ୍ତିģ ɅରାŌɹŌାł ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ŧśŇ řľର ଡା. ĪǂɂକାŒ 
ɂĻାňŃ ř କହ řĺନ୍ତି, İହ ř ଗାĥ 
ଗśť ଼ିକ Ōƺରś  Ĩନେକରେ 
ରŎୋଗŚŌାନେ Ĺřକ řƮସା ŇňାĪ 
İĿାକś  ĩŔନ୍ତି ଯାହା ŅŚର୍ଘ 
Ņ řŇ ņର ř Ņŝ Ǧ ଟିକś  ĩŔ řňାର ř 
ŇȄŏାģ Ň řŧŌ řŃ ଯାଞ୍ଚ İŊĦ 
ŉଲ�ୋ-Ĩț‌‌ Ŕହ řŃ ĩମେ ĬƏ 
ରŻĹାň İŊĦ Ōņśମେହକś 

Ǳଥିର କର řŊାରେ, ĮŃś କାŐŚŇ ĨŔśସ୍ଥŃାକś  ŒŚȱ 
ňର řĹାŐŇା କର řŊାରେ İŊĦ Ļľ řŐŃାକś  ɏରାŔ 
କର řŊାରେ Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪĺśģ ķର Ň řକľରେ 
ମ�ŤŐ řକ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊାର Ň řରƻର ĬňŏǐŃା 
İହ ř ŔǒŅାŧଗśť ଼ିକର ŔାŌଗ୍ରିକ  ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊା 
କ୍ଷେȽରେ İକ ĩଲ�ୋŊର୍ତ୍ତିକା ŔŝǦ ଟି କରś ĺ ř 
ବ�ୋŏř ଡାŻର କହ řĺନ୍ତିģ

କœŀŘ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĬǈŃŚକŎł କŘōǻ୍ୟରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ

Ŋ řŇŘ ŔŜĹŇŘŉŐରେ ĹŘŏřĺ ř କŘōǻ୍ୟ; Ň řŌɨŌŘŇŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ

ŋřĻřŏŘŇɵ ŃŅƻ ŅŘŊ ř

ŊłŘĪĥ, ŬűŘŮ(ŔŌ řŔ): ŊłାĪĥ ňśରś łା କଚେରŚ ରାǯତା 
ଦେĪ ମେଡřକାŏ କś ŔĦଯ�ୋଗ କରś ȄŊା ରାǯତାର ŉରେଷ୍ଟ 
କଲ�ୋŇŚ ĺକ Ň řକľରେ ରାǯତା କଡ଼ରେ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ņର ř 
କାĿ ଗଣ୍ଡି ŔŊś  ňť଼ିରହ řĺ řģ ଯାହା İବେ Ņś ର୍ଘľłାକś 
ĩŌନ୍ତ୍ରł କରś ȄŊା Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ ŔĹୂŇା 

ĨŇśŔାରେ, Ŋ řଗŃ Ŋର୍ଷ କାŐବ�ţŒାĵŚରେ ĺକ Ĭňରେ 
ȄŊା İକ Ŋଡ Ň řŌɲ Ŋŝକ୍ଷ ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧରେ ରାǯତା Ĭňରେ 
ňť଼ିଯାĪȄŏାģ ଗĺľ ř ňť଼ି ଯ řŊାňରେ ମେଡřକାŏ 
ଦେĪ Ļଗନ୍ନାńňśର, ଜେŏ କଲ�ୋŇŚ İŊĦ Ŕ řĦ ଟ�ୋŏା 
ଯ řŊା ĩŔ řŊା କର řŊାରେ Ŋ୍ୟାķାŃ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏାģ 
ĵŊର ňାĪ ŊłାĪĥ ĨƆ ନିŒŌ କର୍ମĹାରŚ ķľłାସ୍ଥŐରେ 
ňହƗ ଚି କľର Ŕାହାଯɹରେ ଗĺକś କାľ ř ରାǯତା ĨŊରŎୋņ 

ହľାĪŊା ňରେ ଲ�ୋକƉ ଯ řŊା ĩŔ řŊା ǶୱାŋାŊ řକ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ସେହ ř Ņ řŇĿାରś  ଗĺର ଗଣ୍ଡି ଗśť ଼ିକ ŅŚର୍ଘ 
Ņ řŇ ņର ř ରାǯତା Ĭňରେ ňť଼ି ରହ řȄଲେ Ōƺ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
ňōǻɹƻ ସେ ŔŊś କś ĬĿାଯାĪŇାହ Ȁģ ସେହ řňର ř ŋାବେ 
ĬňĻřǟଲାňାŐƉ କାōǻ୍ୟାŐŧ ňĺ ňାରɫ୍ବରେ Ōƺ କାĿଗଣ୍ଡି 

ŔŊś  ňť଼ି ରହ řĺ řģ କାĿ 
ଗଣ୍ଡି ଗśť ଼ିକ ରାǯତା 
କଡ଼ରେ ȄŊାରś  ରାǯତାľ ř 
Ĩନେକ ňର řŌାłରେ 
Ŕଙ୍କୁĹ řŃ ହ�ୋĪ ରହ řĺ řģ 
ରାǯତା Ŕାରା ĵାŏŁřň 
ରହ řȄŊା ବେଳେ Ĭŋŧ 
ňାରɫ୍ବରେ ŌśକśŐା ଡ୍ȺȚ‌‌ 
ରହ řĺ řģ İହ ř ରାǯତା 
Ĭňରେ ɂତ୍ୟେକ ŅřŇ 

Œହ Œହ ଲ�ୋକ ମେଡřକାŏ Ŕହ ǱଥାŇŚŧ ŊĻାରକś ଯ řŊା 
ĩŔ řŊା କରś ĺନ୍ତିģ ŔĦକśĹ řŃ ରାǯତା ଯ�ୋଗśĥĥ İŊĦ İହ ř 
କାĿଗଣ୍ଡି ଗśଡ řକ ňାĪĥ ŞĴତେ ବେଳେ ଯେ Ņś ର୍ଘľłା 
Ň ķľ řŊ କହ ř ହŕĬŇାହ Ȁģ ତେłś ଲ�ୋକƉ Ŕśରକ୍ଷି Ń 
ଯାŃାŧŃକś Ņŝ Ǧ ଟିରେ ରȃ ŔǑପୃŻ Ŋ řŋାଗ ରାǯତା କଡ଼ରେ 
ȄŊା କାĿଗଣ୍ଡି ଗśଡ řକś ĨňŔାର řŃ କର řŊାକś ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋŞĴ ŅାŊ ř କର řĺନ୍ତିģ

Ņś ķ୍ଘľłŘକś ĩŌƽł କŎś ĺ ř ŎŘǯତା ĬňŎ କŘĿĶƠଡି

  ବେŅŘƻ ĩŏś Ō řŇ řŧŌŎ ɅରାŌ୍ୟŌŘł ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ

ūŲ Ņś ର୍ଗŌ ȰରାŌŎ ůŪ ŕĻŘŎŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ଲ�ୋକ ĬňକŝŃ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬűŘŮ (ŔŌ řŔ): ରାĬରŞĴŏା 
ĪǴŘŃ କାରĵାŇାର କର୍ପୋରେȑ‌‌ ŔାŌାĻřକ 
Ņାŧ řƫ (Ŕ řİŔĩର) Ŋ řŋାଗ ƶୱାରା Ŕ řଲେĪ Œ řକ୍ଷା 
Ň řକľŊର୍ତ୍ତୀ ňାରɫ୍ବାଞ୍ଚŐ ଗ୍ରାŌରେ ŊାŔ କରś ȄŊା 
ଗ୍ରାŌŚł Ōହ řŐାŌାŇଙ୍କୁ  ǶୱାŊŏŌ୍ୱୀ କର řĺ řģ ଯାହାର 
İକ ƖŐƻ ĬŅାହରł ହŕĬĺନ୍ତି İŏାŇ ř 
କାଣ୍ଡୁŏŇାģ ସେ ŔŚŌ řŃ ĩŧ ଯ�ୋଗśĥĥ ĩର୍ଥିକ  
ĨŇାľŇ Ōƺରେ ĻŚŊŇ ĨŃ řŊାହ řŃ କରś Ȅଲେģ 
ĩରİŔň ř ňକ୍ଷରś  Ŕ řଲେĪ Œ řକ୍ଷା ŃାŏřŌ ňାĪŊା 
ňରେ ସେ Ň řĻ ňର řŊାର ɂŃ řପ�ୋœłର ŇୂŃŇ 
ରାହା ňାĪĺନ୍ତିģ ňśରś łା ňର řǱଥିŃ ř ŊŅŐř ଯାĪĺ řģ 
Ŕ řଲେĪ ŃାŏřŌ ମ�ୋତେ ĩƬŇřର୍ଭରŒŚŐ İŊĦ 
ŔŒŻ କର řĺ řģ ମ�ୋର Ŋɹକ୍ତିଗ Ń ĵର୍ଚ୍ଚ ňାĪĥ ମ�ୋତେ 
ĩĬ ମ�ୋ ňର řŊାର Ĭňରେ Ň řର୍ଭର କର řŊାକś 
ňଡś  Ňାହ Ȁ ବ�ୋŏř İŏାŇ ř କାଣ୍ଡୁŏŇା କହ řĺନ୍ତିģ 
ସେହ řňର ř ସେହ ř ଗ୍ରାŌର ଦେŊŃŚ Ōାହାତ�ୋƉ 
ňାĪĥ ĩରİŔň řର İହ ř ňŅକ୍ଷେň ŞĴŊŐ İକ 
ĺśƗ ଚି İŊĦ ŔŃୂା Ňśହĥ İକ ĩƬŇřର୍ଭରŒŚŐŃାର 
ňର řĹŧ ňାŏľ řĺ řģ İହ ř ɂŒ řକ୍ଷłରେ ପ�ୋœାକ 

Ń řĩର řର ɂତ୍ୟେକ Ņřଗ Œ řȃȄŊା Ŕśଶ୍ରୀ ଦେŊାŃŚ 
କହ řĺନ୍ତିģ İĿାରେ ɂŅାŇ କରାଯାĪȄŊା 
ମେŔ řȚ‌‌ Ŕହ řŃ, ĩମେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŋ řŋ řǈ ɂକାରର 
ପ�ୋœାକ Ŕ řŏାĪ କରś ĺś  İŊĦ ŊĻାରରେ Ŋ řȮ ରି 
କରś ĺśģ ĩମେ ĩĬ ŞĴŊŐ ɂŒ řକ୍ଷାର୍ଥୀ Ňśହĥ; 
ĩମେ İବେ ĬƪŘŅକ Ĩľś  ବ�ୋŏř ସେ କହ řĺନ୍ତିģ 
ɂକାŒ ଯେ, Ĭœା Ŕ řŏାĪƉ ŔହାŧŃାରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁ ȑ‌‌ ĨȜ‌‌ ପେର řଫେରŚ 
ଡେŋŏňମେƞରେ ūů ŅřŇ řĩ Ŕ řଲେĪ ŃାŏřŌ 
ŞĴŊŐ İକ କାōǻɹକ୍ରŌ Ňśହŕĥ, ĩƬŇřର୍ଭରŒŚŐ 
ňାĪĥ କ୍ଷେȽ ɂǯତୁŃ řର İକ Ōାର୍ଗģ İହ ř ɂŧାŔରେ 
Ōହ řŐାŌାନେ କňť଼ା Ōାň İŊĦ Ļľ řŐ କľ řĦ ŋŐř 
ŔĿřȇ‌‌ Ş�ŤŒŐ, ମେŔ řȚ‌‌ ňର řĹାŐŇା, ŌରାŌŃ ř 
İŊĦ Ŕର୍ଭିŔ řĦ ŋŐř ବ�ţœŧ řକ Ņକ୍ଷŃା ହାŔŏ Ŕହ 
ŊĻାରର ņାରା, ŉřŇ řŔ řĦ, ň୍ୟାŞĴĻřĦ, ଗśłŊତ୍ତା 
Ň řŧନ୍ତ୍ରł İŊĦ ĬƪŘŅ Ōାର୍କେľ řĦ Ŋ řœŧରେ Ōƺ 
ĨŊଗŃ ହŕĬĺନ୍ତିģ Ŕ řଲେĪ ŃାŏřŌ କାōǻɹକ୍ରŌ 
ଶେœ ହŕŊା ňରେ İହ ř Ņକ୍ଷŃାକś Ļାର ř ରȃŊା 
ňାĪĥ ĩରİŔň ř ĹାରŎୋľ ř ňଡ଼ୋŒŚ Ŋɰକରେ 

ŃାŏřŌ Ŕହ ĬƪŘŅŇ ŞĴǂ ɂŃ řǨଠା କର řĺ řģ İହ ř 
ŞĴǂଗśť ଼ିକରେ ĨŃ୍ୟାņśŇ řକ Ĭňକରł İŊĦ 
Ĭœା Ŕ řŏାĪର ĨŇ-ŔାĪȑ‌‌ ɂŒ řକ୍ଷକ ɂŅାŇ 
କରାଯାĪĺ řģ ଯେĬĥŌାନେ Œ řକ୍ଷା İŊĦ ରŎୋĻଗାର 
Ōƺରେ ȄŊା ňାର୍ଥକɹକś ň ୂରł କର řŊା ňାĪĥ Ŕକ୍ଷŌ 

ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ĩȅକନ୍ତୁ İକ Ŕହଯ�ୋଗŚ ǱଥାŇ Ōƺ 
ŔŝǦ ଟି କରାଯାĪ ସ୍ୱŧĦŔହାŧକ ଗ�ୋǨଠୀ (İŔİĹĻř) 
ŌାƺŌରେ ŔାŌୂହ řକ ĬƪŘŅŇରେ Ň řୟ�ୋĻŇ 
İŊĦ ǱଥାŇŚŧ ŊĻାରରେ Ŋ řȮ ରି ŊɹŊǱଥା Ōƺ ŔŝǦ ଟି 
କରାଯାĪĺ řģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬűŘŮ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋ ŔǗମାŇ ĩହ୍ୱାŇ 
Ņ řŊŔ Ĭňŏକ୍ଷେ ବେŅŊ୍ୟାŔ ଗ�ୋŒାŐା ŔŌ řŃ ř ňକ୍ଷରś  
ĻŇĻାଗରł ĨŋřଯାŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İହ ř 
କ୍ରŌରେ ĬŅřŃŇଗର ǱଥିŃ Ļଗନ୍ନାń Ōନ୍ଦିର  ପ୍ରାƍłରś  
ňŅଯାତ୍ରା Ŋାହାର řȄŏାģ ňରେ ରାǧňŃ ř, ɂņାŇŌƽ୍ରୀ, 
ରାĻɹňାŐ İŊĦ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ 
ରାĬରŞĴŏା ĨŃ řର řŻ ĻřǟଲାňାŐƉ Ļର řĩରେ İକ 
ǷମାରକňȽ ɂŅାŇ କରାଯାĪȄŏାģ କାōǻɹକ୍ରŌର Ōśĵɹ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ńńା ଗ�ୋŌାŃାƉ ସେŊା, Ŕśରକ୍ଷା, ŔĦରକ୍ଷł 
Ĳ ŔǗମାŇକś  ମ�ŤŐ řକ Ĩȅକାର ଦେŊା, ଗ�ୋ ହŃ୍ୟା 
Ĭňରେ ŔǑŜƣଣ୍ଣ ɂŃ řŊନ୍ଧକ ŏଗାĪŊା İŊĦ ŔାŌ୍ୱି ņାŇ řକ 
ŋାବେ ରାǧŌାŃା ଘ�ୋœłା କର řŊା ŅାŊ řକś  Ŕାņାରł 
ĻŇŃାƉ Ň řକľରେ ňହƗଚା ଯାĪȄŏାģ ňŅଯାତ୍ରା 
ŔŌŧରେ ĻŇŔମ୍ପର୍କ, Ƕୱାକ୍ଷର ĨŋřଯାŇ İŊĦ ŋĻŇ 

କŚର୍ତ୍ତŇ ŌାƺŌରେ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ କରାଯାĪȄŏାģ 
ବେŅŊ୍ୟାŔ କŏ୍ୟାł ĩɌŌର ĨƆନି ŊାŊାƉ ŔାŇ řƺରେ 
Ŋାହାର řȄŊା ଯାତ୍ରାରେ ŔŌ řŃ ř ŔŋାňŃ ř Ĩଶ�ୋକ 
ĨȰŵାŏ, ŔśରେŒ Ō řƥŏ, Ş�ţŐାŒ ŌାରŎୋĿ řĩ, 
ň ୂରŇŌŏ ĨȰŵାŏ, ŔśରେŒ ŞĴȵ ରିŵାŏ, ରାଧେŒ୍ୟାŌ 
ବେରŏřĩ, ରାĻś  Ŕ řĦହ, Ŋ řନ�ୋŅ Ŋାŏ୍ଟି ŵାŏା, ɂŅŚň 
ମ�ୋŅŚ, ŞĴŅାର Ōହାନ୍ତି , ĬŅŧ ରାĻଗť଼ିĩ, ଡାŻର 
ŔŌƻ Ŕାହś , ଗ�ୋŏɡ ଡି Ŕ řĦହ, Ŋ řŇŧ ňାଣ୍ଡେ, ŔśରେŒ 
Ļřǁŏ, Ŋ řĻŧ ňାଣ୍ଡେ, ňŊŇ ĨȰŵାŏ, ରମେŒ 
ଗ�ୋňାŐŊାŔ řĩ, ହର řĲŌ ŊĦŒŏ, ରାŌś ŊĦŒŏ, 
ରାĻକśŌାର ଯାŅŊ, ŊŚରେŇ ňŃ ř, ɂŋś  ňାȽ, 
ɂମ�ୋŅ Œର୍ମା, ରାଷ୍ଟ୍ରୀŧ ŊĻରƍ ŅŐର ରାĻś  Ŕ řĦହ, 
ĪǂĻřȖ‌‌ ĿାକśରƉ ŔମେŃ Ĩନେକ ଗ�ୋପ୍ରେŌŚ ŔȮ ରିŧ 
ĨĦŒȰହł କର řȄଲେģ

ଗ�ୋŌŘŃŘକś ŎŘǧŌŘŃŘŎ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ŅŘŊ ř

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬűŘŮ (ŔŌ řŔ): ŋାରŃŚŧ 
ରେŐŊାĪ ମେକାŇ řକାȢ‌‌ ĪƙଜିŇ řŧର୍ସ ସେŊା 
(ĩĪĩରİŔİŌĪ)ର Ŋର řଷ୍ଠ ĨȅକାରŚ Ņ řŏŚň 
କśŌାର Ǧ ଟିȢ‌‌ Ĩńର řľ ř ĨȜ‌‌ Īଣ୍ଡିĩ ŏřŌ řଟେȓ‌‌ 
(ସେȢ‌ŉ)ରେ Ōśĵɹ ŋ řĻřŏାŇɵ 
ĨȅକାରŚ(Ŕ řŋ řĲ)ŋାବେ ĩĻř 
Ņାŧ řƫ Ȱହł କର řĺନ୍ତିģ ଟ୍ରେȚ‌‌ 
ňର řĹାŐŇା, ରŎୋŏřĦ ଷ୍ଟȇ‌‌ 
ରକ୍ଷłାବେକ୍ଷł İŊĦ ŌାŇŊ ŔŌɲŐ 
ňର řĹାŐŇାରେ ŃାƉ ĨŋřƕŃା 
ŅśĪ ŅŒǄ ଧିରś  Ĩȅକ ରହ řȄŊା 
Ļłାňť଼ିĺ řģ ଶ୍ରୀ କśŌାର İହା 
ň ୂର୍ବରś  ŋାରŃŚŧ ରେŐŊାĪର 
ňୂର୍ବ ŞĴନ୍ଦ୍ରୀŧ ରେŐŊାĪ (ĪŔ řĩର)ର ĨŃ řର řŻ 
ଡ řŋ řĻŇାȢ‌‌ ରେŐ Ō୍ୟାନେĻର İŊĦ Ŋ řହାରର 
ŇାŐନ୍ଦାର ହରନ�ŤŃରେ Ōśĵɹ ŵାର୍କŔň Ō୍ୟାନେĻର 
ňର ř Ĩନେକ ଗśରśƫňƣୂଣ୍ଣ ňŅŊŚରେ କାōǻɹ କର řĺନ୍ତିģ 
ĪŔ řĩରରେ ŃାƉ ĨŊȅ କାŐରେ ɂńŌ ĩĪİŔĲ 

ųŪŪū ɂŌାł řŃ ଟ୍ରେȚ‌‌, ŵାଗȚ‌‌ରେ ĪȚ‌‌ Ŕ řľś  Ĺକ 
ŊŅŐ Ş�ŤŒŐ Ĳ İȄ Ŕହ řŃ ŌņśŊłŚ ରେŐ ଷ୍ଟେŔŇ 
ସ�Ťǁōǻɹକରł ɂକǛ ŋŐř Ĩନେକ ĻାŃŚŧସ୍ତରରେ 
ĬƏ ɂŒĦŔ řŃ କାōǻɹରେ ସେ ĨȰłŚ ŋୂŌ řକା Ň řର୍ବାହ 

କର řĺନ୍ତିģ ĩĪĩĪľ ř, Ŋ řİĹŧśରś  
ମେକାŇ řକାȢ‌‌ ĪƙଜିŇ řŧର řĦରେ 
Ŋ řଟେକ କର řȄŊା ଶ୍ରୀ କśŌାର ĬƤhଷ୍ଟ 
ସେŊା ňାĪĥ ŬŪūŰରେ ĻାŃŚŧ 
ňśରǭକାର İŊĦ ŬŪūŲ-ūųରେ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŇŊŔŝĻŇ ňାĪĥ ରେŐ 
ବ�ୋŀ୍ଡର Ĭତ୍କର୍ଷŃା ɂŌାłňȽରେ 
ŔǗମାŇ řŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ĩĪİŇİŔĪİଡř Ŕ řଙ୍ଗାňśର İŊĦ 

ĩĪŔ řİŏĩĪİŉ କśĩŏାŏǑପୁର, ŌାଲେŔ řĩରେ 
ĬǈŃ ňର řĹାŐŇା କାōǻɹକ୍ରŌ İŊĦ İĩରĩĪ 
Ĺřକାଗ�ୋ, ଯśŻରାǧ ĩମେର řକାରେ ŵାଗȚ‌‌ Ŋଗ ř 
ଡ řĻାĪȚ‌‌ରେ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŃାŏřŌ ňର ř ŃାƉର ĩƻର୍ଜାŃŚŧ 
ĨŋřƕŃାରେ ରହ řĺ řģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ/କśȽରା, ŬűŘŮ(ŔŌ řŔ): Ŕśǁରଗଡ଼ 
ĻřǟଲାňାŐƉ ଯśଗɭ Ĩŋ řଯ�ୋଗ Œśłାł ř କାōǻɹକ୍ରŌ 
ĩĻř କśତ୍ରା କŏ୍ୟାłŌƠňĿାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĻŇŔାņାରłƉ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା 
Ĳ Ĩŋřଯ�ୋଗ Œśł ř ସେଗśť ଼ିକର ŔŌାņାŇ କର řŊା 
Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ İହ ř Œśłାł ř କାōǻɹକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻŇ 
କରାଯାĪȄŏାģ İହ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗ Œśłାł řରେ 
ŔŌśŅାŧ ŭŪľ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗ ňƙଜୀକରł ହ�ୋĪȄŊା 
ବେଳେ ସେȄରś  ŭľ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗର ŃƤକାŐ ŔŌାņାŇ 
କରାଯାĪȄŏାģ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ĩŋřଯ�ୋଗଗśť ଼ିକś 

Ŕମ୍ପର୍କିŃ Ŋ řŋାଗକś ପ୍ରେରł କରାଯାĪ ŒŚȱ 
ŔŌାņାŇ ňାĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯାĪȄŏାģ İହ ř 
ĨŊŔରରେ Ŕśǁରଗଡ଼ ĻřǟଲାňାŐ ଡ. ŒśŋƉର 
ŌହାňାȽ, ĬňĻřǟଲାňାŐ ତେĻǶୱୀŇ ř ବେହŕରା, 
Ŕ řଡ řĲ Ŕśରଞ୍ଜŇ Ŕାହś, Ŋ řଡ řĲ ଗ�ୋň řŇାń ĵାĵାƉ 
ŔମେŃ ରାĻଗାƍňśର Ŋ řņାŧକ ଡ଼. ରାଜେŇ 
İźକା ĬňǱଥିŃ ରହ ř ĻŇŔାņାରłƉ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
Œśł řȄଲେģ ĨȅକାରŚŌାନେ ଲ�ୋକƉ ŔŌŔ୍ୟାକś 
ଗśରś ƫ Ŕହକାରେ Œśł ř Ńାହାର ŒŚȱ ŔŌାņାŇ 
ନେĪ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ

ସେȢ‌Ŏ Ŕ řŋ řĲ ŋŘବେ ŅřŏŚň କśŌŘŎƉ ŅŘŧ řƫ ଗ୍ରŕł

ĻřǟଲାňŘŐƉ ଯśĶɭ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř ȰରାŌŚł Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ǶୱାŊŏŌɲୱୀ କŎ řĺ ř Ŕ řଲେĪ Œ řſଷା

ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň ř ŉŘľକ ĩĶରେ ŎŘĬŎŞĴŏŘ ɌŌ řକ ŔĦଘŎ Ŋ řŞ୍ଷୋŋ



ĲťřŒŘŎ ĻŞł ŔśŅſ, ŒŻ ତିŒŘŐŚ ĨȅŇŘŧĴ Ȅଲŏ 
ĨŇŇɹ ĻŇŇŘŧĴ, ɂƕଞାňśŎś œ, ĬƤŐଗĶŤŎŊ, 

ĲťřŒŘŎ ପ୍ରାଣ ɂŃǨିଠାŃŘ, ĴśŐŊŝ ƴ ŌņśŔŜŅŇ ŅŘŔģ 
ŔŌȰ ŋŘŎŃŊରǻରେ ĲťřŒŘŎ ସେŕ ି ŌśĴśľŊŕିŚŇ 
ŔɆରାľ ĬƤŐଗĶŤŎŊ ŌņśŔŜŅŇ ŅŘŔƉŎ ĨନେĴ 
ŋŘŊଗ୍ରାŕŚ ɂŒĦŔĴ Ȅଲŏģ ସେŌŘŇƉ Ōƺରେ 
ĻŘŃŎିĻŇĴ ŌŘŕŘƬମା ଗŘǄଧୀ, ňƠଡିŃ ମ�ୋŃ ିଲŘଲ 
ନେହେŎś , ଦେŒŊǄଧୁ ĹƥିŎŇ ŅŘŔ, ŋŘŎŃŎ ɂńŌ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ňƠଡିŃ ĻŊŘŕŘŎଲŘଲ ନେହେŎś , ŊǢିĴŊ ି
ŎŊŚǂŇŘń ľŘଗĶୋŎ ĨȰଗଣɹģ

ŌņśŔŜŅŇ ĻŇɭŋŜ ŌĴିś  ŌŘŃŝ ǶŎś ňŘ 
ĴŎś ଣŘŅŘŧŇିŚ ĻŇŇŚ ŎŜ ପେ ĩŊŘŕŇ ĴŎȄିଲŏģ 
ĻŇŇŚŎ ŌŕŌିŘଗŘŇରେ ŌŕŌିŘŇɲ ୱିŃ ŌņśŔŜŅŇƉ 
ĴƟରେ ĬƐଛୁŐ ିĬĿȄିଲŘ, ŌŘŃŝ  ŊǁŇŘŎ ĨŌŎଗŘŇģ 
ĻŇŔŌŘĻĴś ଦେŒŌŘŃŝ ĴŘŎ ସେŊŘରେ Ň ିୟ�ୋĻŃି 
ĴŎŊିŘରେ ŌņśŔŜŅŇƉ ĨŊŅŘŇ ĨŃś ŐŇŚŧģ 
ĬƤŐŘŔŚଙ୍କୁ  ĻŘȰŃ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ İŊĦ ĻŇŔŌŘĻĴś 
ଦେŒŌŘŃŝ ĴŘŎ ସେŊŘରେ Ň ିୟ�ୋĻŃି ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ŌņśŊŘŊś Ɖ ŋŘœŘରେ- ­କ�ୋľİି ŔƻତାŇ ଗĶୋľİି 
ǶŎରେ ĻŇŇŚ ĻŇŇŚ ŀŘĴ, Ńŝ œŘରେ ĩŃś Ŏ 
ଗଗŇĴś ĹŘŕ Ȁ ଯōŔନେ ŀŘକେ ĹŘŃĴģ®

 ĻŘŃŚŧଗĶŤŎŊ ŌņśŔŜŅŇ ହେĬĺƻତି 
Ŕର୍ବɂńŌ Ĳťřĩ ŎŘĻନ�ŤŃĴି ňśŎś œģ ŃŘƉĿŘŎś  
ĩŎǕ ହେĬĺ ି ĲťřĩŌŘŇƉŎ ŎŘĻନ�ţŃĴି 
ňŎǑŎŘģ ŌŅś ŔŜŅŇƉĿŘŎś  ɂńମେ ĲťřĩŌŘŇଙ୍କୁ  

ŌŐିȄିଲŘ ŎŘĻŇŚŃ ିକ୍ଷେȽରେ ɂବେŒ ĴŎŊିŘŎ Ōśକ୍ତ 
ĨȅĴŘŎģ ŔŊś Ȅରେ ŌņśŊŘŊś  Ȅଲŏ ɂńŌ Ĳťřĩģ 
ସେȄଲŏ ĲťřŒŘŎ ɂńŌ ĬƏňŅŘȅĴŎŚ, ɂńŌ 
ଗ୍ରାĻś İȑ‌‌, ɂńŌ İŌ.İ., ɂńŌ Ŋ ିଲŘŃଯŘତ୍ରୀ, ɂńŌ 
Ĳťřĩ ĲĴ ିଲ, ɂńŌ Ĳťřĩ Ōƽ୍ରୀ, ଛ�ୋľ ଲŘľŔŋŘ 
Ĳ Ŋଡ଼ ଲŘľŔŋŘରେ ɂńŌ Ĳťřĩ ŔŅŔɹ İŊĦ 
Ōƽ୍ରୀ ňŅ Ĩବ�ţŃŇĴି ŅŘŊ ି ĴŎ ି ĪǯŉŘ ଦେŊŘରେ 
ŋŘŎŃŎ ɂńŌ Ōƽ୍ରୀģ ସେ Ōƺ Ȅଲŏ ɂńŌ 
ŋŘŎŃŚŧ ȯରୀǦ ଟିŧŘŇ Ōଣ୍ଡŐŎ ŔŋŘňŃģି ŌņśŊŘŊś  
İĴŘņŘŎŘରେ ĻŞł ƕଞାŇŚ, ଗśଣŚ, Ŕଚ୍ଚୋľ, Ň ିର୍ଭୀĴ, 
ŔŘŕŔŚ, ମେņŘŊŚ, ɂŃ୍ୟୁ ƪǈŌŃ,ି ŅŧŘŊŘŇ, 
Ň୍ୟାŧŊŘŇ ĲĴ ିଲ ŋŘବେ ɂŃŋିŘŃ ହେĬȄଲŏ İŊĦ 
İବେ Ŋ ିହେĬĺƻତିģ 

 ĲťřŒŘŊŘŔŚƉ ňŘĪĥ ĩĪŇĻŚŊŚ ŋŘŊରେ 
ŌņśŔŜŅŇƉŎ ଗĶŤŎବ�ୋƖŐ ĨŊŅŘŇ ହେଲŘ 
Ʉ ରିľŒି ŔŎĴŘŎƉ ĴŜľĹȮରାନ୍ତŌŜŐĴ ĩକ୍ରŌଣŎś  
ɌରୀĻଗନ୍ନାń Ōନ୍ଦି ŎĴś ŔśŎକ୍ଷା ɂŅŘŇ ĴŎŊିŘ ŔŕŃି 
ଗĻňŃ ି ňŎǑŎŘ ସ୍ୱୀĴŝŃ ି ɂŅŘŇŎ ŌŕŇŚŧ 
ŊɹŊǱଥା Ȱŕଣģ İଣś ĻŞł ĩĪŇĻŚŊŚ, ĩĪŇଜ୍ଞ, 
ňŘର୍ଲାମେƞଟାŎĩିŇ, ŊņିŘŧĴ ŃńŘ ଦେŒŊƮŐ 
ନେŃŘ ŎŜ ପେ ŌņśŔŜŅŇ ŅŘŔƉŎ ŋŜ ŌĴିŘ 
ĨŃɹନ୍ତ ପ୍ରେŎଣŘŅŘŧĴ Ĳ ଗŎŌିŘŌŧ ȄଲŘ, ଯŘŕŘ 
ଦେŒŊŘŔŚଙ୍କୁ  ĴŘŐ ĴŘŐ ଲŘଗି  ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ ĴŎś ȄŊģ 
ତେଣś ŌņśŔŜŅŇ ହେĬĺƻତି ĲťřŒŘŎ ĹŎିĴŘŐŎ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ, ଯŘŕŘƉŎ ŇŎିŊƐ ଛିǈ ĨŊŅŘŇ ĩĬ 
ĨŊǱଥିŃ ି ŎŘĻɹĴś ŌŕŌିŘŌƠଡିŃ ĴŎĺିģି ଯōତେŅŇି 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ĲťřŒŘ ŎŘĻɹŎ Ŕତ୍ତା ŃǨି ଠି ŎŕȄିŊ, 
ŌņśŔŜŅŇ ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧŚ ହ�ୋĪ ŎŕȄିବେģ

 ŌņśŊŘŊś Ɖ ĻŇɭŅŊିŔĴś ŊŘŎ ĴŘĬŇŔ ିଲƉ 
ŇǪିŎ ିକ୍ରମେ ĲťřŒŘŎ ŔŊś  ŊŘŎ ĩସ�ୋŔİିŔŇ 
ūųųŲ ŌŔŕିŘŎś  ɂŃ ି Ŋରǻ ­ĲĴ ିଲ ŅŊିŔ® ŋŘବେ 
ňŘŐŇ ĴŎ ିĩŔśĺƻତିģ ŌņśŊŘŊś Ɖ ŇŘŌରେ ɂŃǨି ଠିŃ 
ĲĴ ିଲŌŘŇଙ୍କୁ  Ōƺ ­Ōņśଜ୍ୟୋŃ®ି Ĳ ­Ōņś ŔǗମାŇ®ରେ 
ŔǗମାŇŃି ĴŎŘଯŘĬĺģି 

 Ŋ ିଶେœŃħ ŌŕŐିŘŌŘŇଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ ĴଚେŎŚରେ 
ŔŘŕŘଯɹ ĴŎŊିŘ ŇŌିନ୍ତେ ଶ�ţŐŊŘŐŘƉ ŔŘŇŋĬଣŚ, 
ŔśņŘĦŒśŊŘŐŘଙ୍କୁ  ŌņśŊŘŊś  ­ଲ® ňŦŖŘĪȄଲŏ ĲĴ ିଲ 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥģ Ĵƻିତୁ  ସେତେବେଳେ ŌŕŐିŘŌŘନେ 
ĲĴ ିଲ ହେŊŘ ĩĪŇŔɫବୀĴŝŃ Ň ȄŊŘŎś  ŔśņŘĦŒśŊŘŐŘƉ 
ĲĴ ିଲ ଲŘĪସେŇɵ ňŘĪĥ ŅŎĵŘǯĴś ŇŘĴȌ‌‌ ĴŎ ି
ŅĩିଗଲŘģ ŌņśŊŘŊś  ସେȄňŘĪĥ ପ୍ରି ŋ ି ĴŘĬŇŔ ିଲ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ମ�ୋĴƳŌŘ ଲŦ ି ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ 
ĩĪŇ ɂଣŧŇ ĴŎŘĪ Ȅଲŏģ ସେ Ōƺ ଲ�ୋĴŘȢ‌‌ 
ସେȢ‌ŉ ଗŋƣଣ୍ଣମେଣ୍ଟ ĩĴɟ (ŌśŇŔିňିŘଲି ľ ି ĩĴɟ) 
ɂଣŧŇ ĴŎȄିଲŏģ ସେŕ ି ĩĴɟ ĩĻ ି ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŊŐŊƥŎ Ŏŕĺିģି ŌņśŊŘŊś  ɂńମେ ĲťřŒŘ ଲ�ୋĴƉ 
Œ ିକ୍ଷା Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŎ ĬǈŃ ିɂŃ ିŅŝ Ǧ ଟି ଦେĪ Ȅଲŏģ

 ŌņśŔŜŅŇ Ōƺ ĻŞł ŔśŔŘŌɲବାŅĴି Ȅଲŏģ 
Ĳťřĩରେ ɂĴŘŒŃି ŃŘƉ ɂŊନ୍ଧ, ľŚĴŘ ľǋିଣŚ, 
ŔŌŘĻŎ ŔŌŔ୍ୟା Ĳ ŔŌŘņŘŇ ŔŌ୍ବŐŃି ĨŃɹନ୍ତ 
ŋŘŊଗର୍ଭĴ Ĳ Ĺ ିତ୍ତାĴରǻĴ ȄଲŘģ ŌņśŊŘŊś Ɖ 
ŔĦňŘŅŇରେ ­Ĳťřĩ® ŇŘŌĴ İĴ ĪĦŎŘĻŚ 
ŔŘŌŘĻĴି ŔŌɲବାŅňȽ ɂĴŘŒŃି ହ�ୋĪȄଲŘģ ŃŘŕŘ 
ȄଲŘ ସେତେବେŐŎ ĲťřŒŘŎ ĻŇĻŚŊŇ, ŔŌŘĻĴି 
Ĳ ŎŘĻŇŚŃĴି ĪŃŕିŘŔŎ ŌśĵňȽģ İŕŘňŜର୍ବŎś  
ŌņśŊŘŊś  ­ǦଟାŎ ĨȜ‌‌ ĬƤŐ® ŇŘŌĴ İĴ ŔŘǊତାŕĴି 

ŔŌŘĻňȽରେ ŇĻିŎ ɂŊନ୍ଧŌŘŇ ɂĴŘŒ ĴŎȄଲŏģ 
 ĲťřŒŘ ŎŘĻɹ ଗĿŇ ŇŌିନ୍ତେ ସେ ŇĻିĴś 

ĬƮର୍ଗୀĴŝŃ ŋŘବେ Ň ିୟ�ୋĻŃି ĴŎȄିଲŏ Ōƺ ସେ 
ŌŕŘŋŘŎŃŚŧ ŋŘŊରେ ĬȘ‌‌Ŋś ƴ Ȅଲŏģ ସେȄňŘĪĥ 
ସେ ɂńŌŎś  ĻŘŃŚŧ ĴĦଗ୍ରେŔରେ ଯ�ୋଗŅŘŇ 
ĴŎȄିଲŏģ ūųŪŭ ŌŔŕିŘରେ ŌņśŊŘŊś  ĴĦଗ୍ରେŔŎś  
ĨଲଗŘ ହ�ୋĪ ­ĬƤŐ ŔǗ ମିŐŇŚ® ଗĿŇ ĴŎ ି Ĳťřĩ 
ŋŘœŘŋŘœŚ ĨƗŐ İĴତ୍ରି Ń ĴŎ ି İĴ ŇŜŃŇ ĲťřŒŘ 
ŎŘĻɹ ଗĿŇ ĴŎŊିŘ ŇŌିନ୍ତେ ĩପ୍ରାଣ ଚେǦଟା ĴŎŊିŘ 
Ŕଙ୍ƍ Ŕଙ୍ƍ ĨŃ୍ୟାĹŘŎŃି, Ƚǯ Ĳ Ĩର୍ଦ୍ଧŌŝŃ Ĳťřĩ 
ĻŘŃ ି ପ୍ରାଣରେ ŇŜŃŇ ĻŚŊŇŚŒŻତି Ŕଞ୍ଚାĪ ĴŎ ି
ସ୍ୱାŋŌିŘŇ Ōନ୍ତ୍ରରେ ŅŚକ୍ଷି Ń ĴŎȄିଲŏģ ŌņśŊŘŊś Ɖ 
Ĺ ିନ୍ତ ଚେŃŇŘĴś ŔŅŘŔର୍ବŅŘ ĩƐଛାŅŃି ĴŎ ିŎĵśȄଲŘ, 
ŌśĵɹŃħ Ņś Īľ ି ɂŔଙ୍ଗ ­ĲťřŒŘ® Ĳ ­Ĳťřĩ®ģ ĬƤŐ 
ľ୍ୟାନେŎŚ Ĳ ĲťřŒŘ ŃŘŎĴŔ ି ŇŘŌĴ Ņś Īľ ି
ŒǛିପାŇś ǨଠାŇ ɂŃǨିଠା ĴŎȄିଲŏģ 

ŒŃŘǏଦୀŎ ŇŘŧĴ ŌņśŊŘŊś  Ȅଲŏ Ĳťřĩ ŋŘœŘ 
ĩନ୍ଦୋŐŇŎ Ōśĵɹ ňśର�ୋņŘ, ŃŘƉŎ ି ɂଚେǦଟା 
ŉŐରେ ūųŭŰ ŌŔŕିŘ İପ୍ରିଲ  ū ŃŘŎĵିରେ ŋŘœŘ 
ŋŃି ିରେ ɂńŌ ŋŘŎŃŚŧ ŎŘĻɹ ŋŘବେ ĲťřŒŘ ɂŃǨିଠା 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ĻଣŘŒśଣŘ ଲŏĵŘ ®ĬƤŐ ŔƻତାŇ®, 
­ĻŘŃ ି ĪŃŕିŘŔ®, ­ƕଞାŇŚŎ ŋŻ ତି® Ĳ ­ĻŘŃŚŧ ଗŚŃĴିŘ® 
ପ୍ରେŎଣŘ ଦେĬȄଲŘ ŌŘŃŝ ŋŜ ŌŎି Ōନ୍ତ୍ରŅŘŃŘ ŌņśŊŘŊś  
İŊĦ Ĳťřĩ ĻŘŃŎି ĩŊŘŕĴ ŌņśŊŘŊś ଙ୍କୁ ģ   n

(Ĩƺſ, ŎŘĻɹ ĩĪŇĻŚŊŚ ňŎ řœŅ, Ĳť଼ିŒŘ)
ĴľĴ, ŞŌୋ: ųųŭűŪŲŪŪŪū

Ļଙ୍ଗଲଗśťřĴରେ ĩŌŎ ĵŘŅɹ Ĭňଯ�ୋଗŚ 
କେତେ ଯō Ŋŝ ſଲŃŘ Ĩĺ ି ŃŘŕŘŎ ŕŔିŘŊ 

ŇŘŕ Ȁģ ɂĴŝŃŎି İŔŊś  ĨŊŅŘŇĴś ĩମେ ĨଣଦେĵŘ 
ĴŎŊିŘ ĨŇś ĹŃିģ ňŘŕŘଡ଼, Ļଙ୍ଗଲରେ ŊŘŔ 
ĴŎś ȄŊŘ ĩŅŌି ĻŇĻŘŃ ିİଗśť řĴś  İବେ Ŋ ିĵŘŅɹ 
ŎŜ ପେ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś ĺƻତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ଯōňŎ ି
ĵŘŅɹňŅŘର୍ଥଗśť řĴ ĨňŌɌି ରିŃ ହ�ୋĪ ĩŌŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ɂŃ ି ŊňିŅ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ,ି ସେŕ ି ňŎ ିପ୍ରେକ୍ଷୀରେ 
ɂĴŝŃŅିƥ ĵŘŅɹ ňŅŘର୍ଥଗśť řĴ Ĭňରେ ĩମେ 
ଗśŎś ƫ ଦେŊŘŎ ŔŌŧ ĬňŇŚŃģ 

ŔŘǒŃĴି ĻŐŊŘŧś ĨŇǠି ଚିŃŃŘ, ĵŘŅɹ 
ňŅŘର୍ଥŎ ĨହେŃś Ĵ Ō ŜଲɹŊŝ ଦ୍ଧି  İŊĦ ĴŝœŊିŊିņିŃŘ 
ɏରାŔ ňŎ ିପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ĩମେ ĩŌŎ ňŘŎǑŎĴି 
Ĵŝœ ି ňŎŔିŎ ŊŘŕŘରେ ŎŕȄିŊŘ, Ŋ ିଶେœĴŎ ି
ĩĻňିର୍ଯɹନ୍ତ ĩମେ ĨଣଦେĵŘ ĴŎ ିĩŔśȄŊŘ İŊĦ 
ପ୍ରାĴŝŃĴି ĬňŘŧରେ ŊŦś ȄŊŘ, ĵŘଦ୍ୟୋňଯ�ୋଗŚ 
Ŋŝ ſଲŃŘ Ŋœିŧରେ ĨȅĴ ĻŘଣି ŊŘ ĩŊŒɹĴģ 
İňŎ ି କେତେĴ ĩŅŊିŘŔŚ Ĳ ଗ୍ରାŌŘƗŐ ŔǒŅŘŧ 
ƶୱାŎŘ ŅŚķ୍ଘŊରǻ ņŎ ିŇ ିର୍ଭŎ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ପ୍ରାĴŝŃĴି 
ŔǑŅଗśť řĴ İĴ ĨȅĴ ǱଥିŎ İŊĦ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  ĵŘŅɹ 
ŊɹŊǱଥା ଗĿŇରେ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ ŌĴିŘ Ȱŕଣ 
ĴŎňିŘରେģ ପ୍ରାĹŚŇ ĴŘŐରେ ŌśŇĮିœ ି ŉŐŌŜŐ 
Ĳ ļŎଣŘ ňŘଣି  Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎ ĴŎś Ȅଲŏģ ɂŋś  
ɌରୀŎŘŌ Ōƺ ĹĬŅŊରǻ ŊŇŊŘŔ ŔŌŧରେ 
କେŊŐ Ļଙ୍ଗଲĻŘŃ ŉŐŌŜŐĴś ĵŘŅɹ ŎŜ ପେ Ȱŕଣ 
ĴŎś Ȅଲŏģ 

ŊŇɹĻŘŃ ĵŘଦ୍ୟୋňଯ�ୋଗŚ ĬƷଭିŅଗśť řĴ 
Ŋŋିǈି ɂĴŘŎŎ ɂĻŘŃ ି Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ ģ ଯńŘ: 
ŔŊś ĻňȽଯśକ୍ତ ŒŘଗ, ŉŐ, Ĵǁ, ŊŕିŇ Ĳ ĺŃś  
ĪŃ୍ୟାŅģି İŕŘଗśť řĴ କେŕ ିĹŘœ ĴŎƻତି ŇŘŕ Ȁģ ňŦି ି
ňରେ ňŦି ିņŎ,ି ŔŌȰ ŋŘŎŃରେ ଗ୍ରାŌɹ ŔǒŅŘŧ, 

Ŋ ିଶେœĴŎ ିĩŅŊିŘŔŚ ĨƗŐରେ, İŕ ିĬƷଭିŅଗśť řĴś  
ɂĹś Ŏ ŋŘŊରେ ଦେȃŊŘĴś Ō ିଳେģ İňŎ ିପ୍ରାĴŝŃĴି 
ĵŘŅɹȿŊɹ Ĭňରେ ĩŅŌି ĨȅŊŘŔŚ Ĳ କେତେĴ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ŅŚķ୍ଘŅŇି ņŎ ି Ň ିର୍ଭŎ ĴŎ ି ĩŔśĺƻତିģ 
Ļଙ୍ଗଲି ĩŌ୍ୱ, କେନ୍ଦୁ, ĹŘŎକ�ୋŐ,ି ĻŘŌśକ�ୋŐ,ି 
ŊŘŅŘŌ, ŊŘĬĥŒ ĴŎťř, Ŋŋିǈି ɂĴŘŎŎ Ĵǁ, 
ଲŃŘ, ŒŘଗ ĪŃ୍ୟାŅ ି ɂĹś Ŏ ŋŘŊରେ Ļଙ୍ଗଲŎś  
ସେŌŘନେ ŔĦȰŕ ĴŎ ି ŇĻିŎ ĨŋŘŊ ňŜŎଣ 
ĴŎŊିŘ ňରେ ŕŘľରେ Ŋ ିକ୍ରŧ ĴŎƻତିģ ସେŌŘନେ 
İŕĵିŘŅɹ ȿŊɹଗśť řĴś  ĳœņŚŧ ňŅŘର୍ଥ ŕŔିŘŊରେ 
Ōƺ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎƻତିģ ĩņśŇĴି Ĵŝœ ି Ĳ ŊĻŘŎ 
ĩņŘŎŃି ĵŘŅɹ ȿŊɹŎ ŊɹŊŕŘŎ ଯ�ୋଗśĥĥ ପ୍ରାĹŚŇ 
ĵŘŅɹȿŊɹ Ŋ ିଲ�ୋň ହେŊŘĴś ŊŔ ିଲŘଣି ģ 

Ŋŋିǈି ŔƉľ ŔŌŧରେ ŊŇɹĵŘŅɹŎ ଗśŎś ƫ 
Ŋ ିଶେœ ŋŘŊରେ Ĭňଲǐ ĴŎŕିśİģ ଯōତେବେଳେ 
ŌŎś ť ř, ŊŇ୍ୟା Ĳ ŉŔଲ ŊŉିŐŃŘ ĵŘŅɹ ଯ�ୋଗŘଣ 
ŒŝƌŐĴś ŊŘņŘ ଦେĪńŘİ, ସେତେବେଳେ İŕŘ 
ĨŔŕŘŧ Ĳ Ņś ର୍ବŐ ଗĶୋǨଠୀ Ĭňରେ ɂŋŘŊ ňĴŘİģ 
İňŎ ି ňŎǱିଥିŃ ିରେ ŊŇɹĻŘŃ ĵŘŅɹ ପ୍ରାŧŃħ 
ŔśŎକ୍ଷା ĻŘଲ ŋŘŊରେ ĴŘର୍ଯɹ Ĵରେģ İଗśť řĴ 
ŔŘņŘŎଣŃħ ňŎ ିବେŒଗŃ ĹŘň ŊŎିś ƴରେ 
ĨȅĴ ɂŃ ିର�ୋņŚ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  Ĭତ୍ପାŅŇ ǱଥିŎ 
Ŏହେģ İଗśť řĴ କ�ŤଣŔ ି ŔŘŎ ĴŌିɲୱା ĻŐସେĹŇ 
ŋŐ ି ŊŘŕɹ ĬȘ‌ଯ�ୋଗ ĩŊŒɹĴ Ĵରେ ŇŘŕ Ȁ 
İŊĦ Ŕର୍ବŇŌିɨ ĵର୍ଚ୍ଚରେ ĨŌŐ ĴŎŘଯŘĪňŘŎŊିģ 
ŔŌŘĻŎ Ņś ର୍ବŐ ଗĶୋǨଠୀƉ ŇŌିନ୍ତେ İŕŘ Ŕśଲŋ Ĳ 
Œସ୍ତା ĵŘŅɹ ŋŘŊରେ ŌŐିńିŘİģ ňśǦ ଟିŅŝ Ǧ ଟିŎś  ŊĹିŘŎ 
Ĵଲŏ Ļଙ୍ଗଲିĵŘŅɹ Ĳ ĬƷଭିŅଗśť řĴ ପ୍ରାŧŃħ ĹŘœ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŉŔଲ Ĩପେକ୍ଷା Ĭତh୍ଷ୍ଟģ İȄରେ 
ĨନେĴ ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴŚŧ  ňśǦ ଟିŔŘŎ, ĵଣି Ļ ňŅŘର୍ଥ, 
ଶ୍ବେŃŔŘŎ, ସ୍ǳŕŔŘŎ, ĵŘŅɹŃƻତୁ ŋŎňŜŎ 
ŎŕńିŘİģ ĬŅŘŕŎଣ ǶŎŜ ň, ŔŘņŘŎଣŃħ ŌŐିś ȄŊŘ 
Ļଙ୍ଗଲି ŔŊś Ļ ňȽଗśť řĴରେ ĹŘœ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ 
ňŇňିŎŊିŘ Ĩପେକ୍ଷା ĨȅĴ ଲ�Ťŕ Ĳ Ĵ୍ୟାଲŔŧିŌ 

ŎŕńିŘİģ İଗśť řĴś  ǱଥାŇŚŧ ĵŘŅɹରେ ŔŘŌ ିଲ 
ĴŎŊିŘ ƶୱାŎŘ Ĵśପ�ୋœଣ ŌśĴŘŊ ିଲŘ ĴŎŊିŘରେ 
ŔŘŕŘଯɹ ĴŎŘଯŘĪňŘŎŊିģ 

İବେ Ļଙ୍ଗଲି ŉŐ, Ō ŜŐ, Ĵǁ Ĳ ŒŘଗ ĩଗ ŋŐ ି
ĩĬ ŌŐିś ŇŘŕ Ȁģ ĨŊŘŎŃି Ļଙ୍ଗଲ ĴľŘ, ŔŕŎŘƗŐ 
ɂŔŘŎଣ İŊĦ Œ ିଳ୍ପ Ĵŝœ ି ଯ�ୋଗśĥĥ Ļଙ୍ଗଲ ŊŘŔǱଥାŇ 
ſŃ ି ସେŌŘŇƉŎ ĬňଲǐŃŘĴś ŊňିŅରେ 
ňĴŘĪńŘİģ İŕŘŔŕŃି ଯśŊňŦି ି ňŘŎǑŎĴି 
ňŎ ିବେŒଗŃ ƕଞାŇŎś  Ĵĺି ି ŒȃିŊŘ ĨŊǱଥାରେ 
ŇŘŕŘƻ ତିģ Ļଙ୍ଗଲĻŘŃ ĵŘŅɹ ňŅŘର୍ଥଗśť řĴś  ପ୍ରାŧŃħ 
­ଗŎŊି ଲ�ୋĴƉ ĵŘŅɹ® ŋŘŊରେ ଦେĵŘଯŘİģ İଣś 
Ŋŕśଲ�ୋĴ İଗśť řĴś  Ȱŕଣ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Ĵśଣ୍ଠାବ�ୋņ 
ĴŎś ĺƻତିģ İଣś Ļଙ୍ଗଲି ĵŘŅɹ ĬƷଭିŅŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘĴś 
Ĭňଯ�ୋଗ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŊŕśŌśĵŚ ňƴŃ ିĩŊŒɹĴģ 

ɂńŌରେ ĩŅŊିŘŔŚ ƕଞାŇŎ Ĩŋିଲŏĵ Ĳ 
ŔĦŎſଣĴś ପ୍ରାńŌĴିŃŘ ଦେŊŘĴś ňťřŊģ İŕ ିƕଞାŇ 
ȄŊŘ Ŋŧǭ Ĳ ŔǒŅŘŧŎ ŔŅŔɹŌŘନେ İŕŘĴś 
ɂŔŘŎŃି ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Œ ିକ୍ଷାଗŃ ňŅକ୍ଷେňରେ 
Ň ିୟ�ୋĻŃି ହେŊŘ ĬĹŃିģ ŊŅି୍ୟାŐŧ Ĳ ǱଥାŇŚŧ 
ĨŇś ǨଠାŇଗśť řĴ İŕ ି ƕଞାŇĴś ସେŌŘŇƉ 
ňŘĿɹକ୍ରŌରେ İĴŚĴŝŃ ĴŎňିŘŎ ିବେ, ଯŘŕŘƶୱାŎŘ 
ଛ�ୋľ ŊŧŔŎś  ସେŌŘŇƉ ŔଚେŃŇŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ହ�ୋĪňŘŎŊିģ ƶ ୱିŃŚŧŃħ, ŇŚŃ ି Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎĴŌŘନେ 
ĵŅɹŔśŎକ୍ଷା ŎଣŇŚŃŎି İĴ ବ�ţņ ĬňŘŅŘŇ 
ŋŘŊରେ ŊŇɹĵŘŅɹ ĬƷ ଭିŅĴś ĹǸିľ ĴŎŊିŘ 
ĬĹŃିģ İȄରେ ପ୍ରାĴŝŃĴି ŊŘŔǱଥାŇĴś ŔśŎକ୍ଷା, 
ŔǒŅŘŧ Ļଙ୍ଗଲ ňŎĹିŘŐŇŘĴś ପ୍ରୋତ୍ସାŕŃି ĴŎŊିŘ 
İŊĦ İŕ ି ĬƷ ଭିŅଗśť řĴŎ ňśǦ ଟିĴŎ Ĳ ĩର୍ ȁĴ Ō Ŝଲɹ 
Ĭňରେ ଗବେœଣŘĴś ŔŌର୍ଥŇ ĴŎŊିŘ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ ģ 
İŕŘ ŊŇɹ ĵŘŅɹ ňŘĪĥ ǱଥାŇŚŧ ŊĻŘŎ ŔŝǦ ଟି ĴŎŊିŘ, 
ǱଥାŧŚ ĨŌŐ Ĩŋ୍ୟାŔĴś Ĭତ୍ସାŕŃି ĴŎŊିŘ ŔŕŃି 
ĻŚŊĴିŘ Ň ିର୍ବାŕŎ Ŕśଯ�ୋଗ Ōƺ ɂŅŘŇ ĴŎňିŘŎŊିģ 
Ńŝ ŃŚŧŃħ, ĻŇŔŘņŘŎଣƉ ņŘŎଣŘĴś ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ 
ĴŎŊିŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ĩĺģି ŔଚେŃŇŃŘ ĨŋିଯŘŇ, 

ŎŘନ୍ଧଣŘ Ōହ�ୋƮŊ Ĳ ŌśĵɹņŘŎŘŎ ĵŘŅɹରେ ŔŘŌ ିଲ 
ĴŎŊିŘ ƶୱାŎŘ ŊŇɹ ĵŘŅɹଗśť řĴś  ňśǦ ଟିĴŎ ŕŔିŘŊରେ 
ȰŕଣŚŧ ହ�ୋĪňŘŎŊିģ ŔŕŎŘƗŐ ଗ୍ରାŕĴŌŘନେ 
Ōƺ ଜ�ţŊĴି Ĳ ŔĦȰŕ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĵŘŅɹ 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ ିଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ ŌĴିŘ Ȱŕଣ 
ĴŎňିŘŎ ିବେ, ଯŘŕŘƶୱାŎŘ ňŘŎǑŎĴି Ĩŋ୍ୟାŔ İŊĦ 
ĩņśŇĴି ĻŚŊŇଶ�ţŐŚ Ōƺରେ ȄŊŘ ňŘର୍ଥĴɹĴś 
ŅŜ Ŏ ĴŎŘଯŘĪňŘŎŊିģ 

ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେĬĺ,ି ŊŇɹĵŘŅɹ ĬƷ ଭିŅŎ 
ĨŌŐ ŔĦŎſଣ ŔŕŃି ŔƻତୁŐŃି ହେŊŘ ĬĹŃିģ 
ĴŘŎଣ İŕŘ ĨŃɹȅĴ ĨŌŐ ɏରାŔ ĴŎňିŘରେ 
İŊĦ ĩମେ ଯōĬĥ ŔǑŅĴś ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊŘĴś 
ĹŘŕś ĥĺś  ŃŘŕŘĴś Ņś ର୍ବŐ ĴŎňିŘରେģ ňŘŎǑŎĴି 
Ĩŋ୍ୟାŔ ƶୱାŎŘ ňŎĹିŘŐŃି ŔǒŅŘŧ-ନେŃŝ ତ୍ୱାņŚŇ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ŊɹŊǱଥା, ňŎ ିବେŒଗŃ ŔƻତୁŐŇ 
ŊĻŘŧ Ŏȃ ǱଥାŧŚ ŊɹŊŕŘŎ ŇǠି ଚିŃ ହ�ୋĪňŘŎŊିģ 
ଯōତେବେଳେ ŊǢି Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ĻŇŔĦĵ୍ୟାĴś ĵŘŅɹ 
ଯ�ୋଗŘĪŊŘ İŊĦ ňŎ ିବେŒ ŔĦŎſଣ ĴŎŊିŘŎ 
ଦ୍ୱୈŃ ĩŕɲୱାŇ ŔŕŃି ŔĦଘରǻ ĴŎś ĺ,ି ŊŇɹĵŘŅɹ 
ĬƷଭିŅ İĴ ŇŜŃŇ ŌŘର୍ଗ ĩଡ଼Ĵś ĨȰŔŎ 
ହ�ୋĪňŘରେģ ĩŌĴś Ōନେ ŎȃŊŘĴś ହେŊ ଯō 
ĩņśŇĴି ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ପ୍ରାŧŃħ ପ୍ରାĹŚŇ 
ƕଞାŇରେ Ŏŕĺିģି İŕ ି ପ୍ରାĴŝŃĴି ƕଞାŇĴś Ĺ ିହ୍ନି  Ĳ 
ňśŇର୍ଜୀŊŃି ĴŎ ି ĩମେ İňŎ ି İĴ ĵŘŅɹ ŊɹŊǱଥା 
Ň ିର୍ମାଣ ĴŎňିŘŎŊିŘ, ଯŘŕŘ କେŊŐ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ňś ହେĥ 
ŊŎĦ ǱଥାŧŚ İŊĦ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Żତୀ ହ�ୋĪňŘŎŊିģ ĵŘŅɹŎ 
ŋŊœିɹŃ କେŊŐ ĩମେ Ĵ®ଣ ĹŘœ ĴŎś ĺś  ŃŘŕŘ 
Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎ ĴŎ ିŇňŘରେģ ŊŎĦ ĩମେ କେĬĥŔŊś  
Ņ ିଗĴś ĨଣଦେĵŘ ĴŎś ĺś  ŃŘŕŘ Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎ 
Ĵରେģ ŔśŃŎŘĦ Ļଙ୍ଗଲଗśť řĴŎ ŔśŎକ୍ଷା ŔŕŃି ŊŇɹ 
ĵŘŅɹ Ĭତ୍ପାŅŇ ĴŎś ȄŊŘ Ŋŝ ſଲŃŘଗśť řĴŎ ŔśŎକ୍ଷା 
Ĭňରେ ĩଗŘŌŚ ŅŇିŎ ŎଣŇŚŃ ିňର୍ଯɹŊŔŃି ହେŊŘ 
ĻŎś ŎŚģ  n

ŋś ŊନେǢŎ, ŞŌୋ: ųŮŭűŪűūūųŪ

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŌƍŐŊŘŎ, ŬŲ İɂ řŏ, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦ�ţŇ řĴ ­ŔĴŘŐ® Ĳ İŕŘŎ Ŋ řଶେœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି ĴŘ ĨŘŅ řରେ ɂĴŘŒ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃŘମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ Ň řĻŔɫģ ସେńíňŘĪĥ ­ŔĴŘŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎŅŘŧŚ େŕବେ ŇŘŕ Ȁģ

ĩŌ ĵŘŅɹ ŇŎିŘňତ୍ତା Ŕ୍ବଦେŒŚ Ĭତ୍ପାŅŇŎ ŌŜŐŅś ĩ 
Ĭňରେ ɂŃǨିଠା ହେŊŘ ĩŊŒɹĴģ
-İȟ‌ İȧ‌ Ŕ୍ବାମŚŇŘńȚ‌

ŔŚŃŘĦŒś ŞŌୋŕŇ ƶ ୱିବେŅŚ 

Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ମŕŘŎłŘ

ɂŅŜ œŃି ŊŘŧś İବେ ŊŊିņି ର�ୋଗ Ŋ୍ୟାȅŊ୍ୟାňĴ 
ହେŊŘŎ İŊĦ ĨĴŘŐ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ Ōśĵɹ 

ĴŘŎଣľİି ňŘଲľĺିģି ĬŅŘŕŎଣǶŎŜ ň Ņ ିଲɱଳୀ ŋŐ ି
ŇଗŎŚŌŘŇƉରେ İŕŘ ŕŘŎŘŕŘŎ ିŮ Ŏś  Ű Ŋରǻ ĩŧś 
ſŧ İŊĦ ଶ୍ୱାŔĻŇŃି ର�ୋଗŎ ପ୍ରାŅś ର୍ଭାŊ ŮŪ Ŏś  
ŰŪ ɂŃŒିŃ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎś ĺģି İŕŘŎ ĨŇɹŃŌ ଘŘŃĴ 
ĬňŘŅŘŇ ହେଲŘ ŊŘŧśରେ ŋŘŔŌŘŇ ŔŜƁĴଣି ĴŘ ŊŘ 
ňŘର୍ଟିĴ୍ୟୁଲŏȑ‌‌ ŌŘľȡ‌‌ (ňİିȟ‌‌)ģ İଗśť řĴś  ŔŘņŘŎଣŃħ 
Ņś ĪŋŘଗରେ Ŋŋିକ୍ତ ĴŎŘଯŘĬĺģି Ńŕ Ȁରେ ȄŊŘ Ŭ.ů 
ŌŘĪକ୍ରୋ ŌľିŎĿŘŎś  Ĵȟ‌‌ Ŋ୍ୟାŔŊŒି ିଷ୍ଟ Ĵଣି ĴŘଗśť řĴିś  
ňİିŌ Ŭ.ů İŊĦ Ŭ.ů Ŏś  ūŪ ŌŘĪକ୍ରୋŌľିŎ Ŋ୍ୟାŔ 
ŊŒି ିଷ୍ଟ Ŋŝ ŕƥŎ Ĵଣି ĴŘଗśť řĴś  ňİିȟ‌‌ ūŪ ବ�ୋଲି 
ĴśŕŘଯŘĬĺģି 

ŃŇɭƺରେ ɂńŌľ ି ĨȅĴ ſŃĴିŘŎĴģ İŕŘ 
ĨŃɹନ୍ତ କ୍ଷୁȿ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ŉśŔŉśŔ ŃńŘ Ŏକ୍ତସɎରୋŃ 
ŌƺĴś ŔŕĻରେ ɂବେŒ ĴŎňିŘରେ İŊĦ ŃŘŕŘŎ ି
ŌŘƺŌରେ ňŕଞ୍ଚି ňŘରେ Ŋŋିǈି Ĩଙ୍ଗɂŃɹଙ୍ଗରେģ 

Ń®ƶୱାŎŘ Ŕର୍ବାȅĴ ɂŋŘŊŃି 
ŕśİ ŉśȧ‌‌ŉśȧ‌‌ģ ତେଣś 
ଶ୍ୱାŔȮ ରିŧŘĻŇŃି ର�ୋଗĿŘŎś  
ŊŊିņି Ĵର୍କľ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŇŘŇŘŅ ି
ର�ୋଗ ŔŝǦ ଟି ŕśİģ Ŋ ିଶେœĴŎ,ି ଶ�ţŒŊ ĴŘŐରେ 
İŊĦ İňŎĴି ି ଗର୍ଭାŊǱଥାରେ İŕŘŎ ɂŋŘŊ ĨȅĴ 
ſŃĴିŘŎĴ ବ�ୋଲି ĻଣŘňťřĺ ି ŇĴିľରେ (ŬŪŬŮ-
ŬŪŬů ŌŔŕିŘ) ହ�ୋĪȄŊŘ ĨƺŧŇŎś ģ

İŕ ି ĨƺŧŇ ŌŐିŃି ŋŘବେ ĴŎĺିƻତି Ņ ିଲɱଳୀǱଥିŃ 
Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ĩŧśର୍ବିƕଞାŇ ŔĦǱଥାŇ (İŌɵ) Ĳ 
ŋŘŎŃŚŧ ɂଯśକ୍ତ ŊŅି୍ୟା ɂŃǨିଠାŇ (ĩĪĩĪľ)ି İŊĦ 
ŊŘଙ୍ଗାଲ�ୋȡ‌‌ ǱଥିŃ ସେଣ୍ଟĻȚ‌‌ ĹĴି ିତ୍ସା ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧ 
ବ�ţƕଞାŇĴିŌŘନେģ İȄରେ Ŕର୍ବାȅĴ ɂŅŜ œŃି 
ŎŘĻņŘŇŚ ŎŜ ପେ ŊǢିŊŅିŃି Ņ ିଲɱଳୀ İŊĦ ŉŎŅିŘŊŘŅŎ 
ଗର୍ଭŊŃŚŌŘŇƉ Ĭňରେ ĨƺŧŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ଗର୍ଭŊǱଥାŎ ପ୍ରାŎǕŎś  ସେŌŘŇଙ୍କୁ  İŊĦ Ńƪରେ ŃŘƉ 
ŒŒିśŌŘନେ Ŭ Ŋରǻ Ŋŧǭ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŃŘƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŇŧିŌŃି 
ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘଯŘĬȄଲŘģ İŕŘŎ ଲକ୍ଷ୍ୟ ȄଲŘ ŊŘŧśରେ 
ŋŘŔŌŘŇ ŔŜœɭĴଣି ĴŘŎ ŌŘତ୍ରା, İŕŘĴś ĩȱରାଣ 

ĴŎŊିŘ ŔŌŧŎ ଗର୍ଭŊŃŚ 
Ĳ ŒŒିśŌŘŇƉ Ĭňରେ 
ɂŋŘŊ ǱଥିŎ ĴŎŊିŘģ İŕ ି
ବ�ţƕଞାŇĴି ŅŐŎ Ōśĵɹ 

Ȅଲŏ ŅିଲɱଳୀŎ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ĩŧśର୍ବିƕଞାŇ ŔĦǱଥାŇŎ 
ŔŘŌŘĻĴି ĹĴି ିତ୍ସା କେǂŎ Ōśĵɹ ŀŘକ୍ତŎ ŕରǻ ŎମେŒ 
ŔŘȢ‌‌ଭେģ 

ସେŌŘŇƉ ňŎŚକ୍ଷାŎś  ĻଣŘňťřଲŘ ଯō İŕ ି ŔŜƁ 
Ĵଣି ĴŘଗśť řĴ ƶୱାŎŘ ŊŕśŌŘତ୍ରାରେ ɂŅŜ œŃି ŊŘŧśŎ 
ସେŊŇ ଗର୍ଭņŘŎଣ ĴŘŐ Ĳ ŒŒିśŎ ĻŇɭĴŘŐŚŇ ĲĻŇ 
ɏରାŔ ĴŎŊିŘ ŔĦଗେ ŔĦଗେ ŃŘ®ĿŘରେ ĻŇɭଗŃ ତ୍ǽľ ି
İŊĦ ŃŘ® ŒŘŎŚŎĴି ŃńŘ ŌŘŇŔĴି ŊĴିŘŒ ĩŅĴିś  
ɂŋŘŊŃି Ĵରେģ ĨŃİŊ ŒŒିśŌŘନେ Ŋଡ଼ ହେŊŘ 
ňରେ İ Ĭŋŧ କ୍ଷେȽରେ ɂŋŘŊŃି ହେŊŘŎ ĩŒଙ୍କା 
Ŏŕĺିģି İŕŋିŐ ି ĨŇɹ İĴ ĨƺŧŇ ĴŎŘଯŘĪĺ ି
­ŕŘର୍ଭାର୍ଡ ľ ି İȌ‌‌ ĹŘŇ ସ୍କୁଲ ĨȜ‌‌ ňŊɰ ଲିĴ ହେȢ‌‌ń®Ŏ 
ବ�ţƕଞାŇĴିƉ ƶୱାŎŘģ ­ŔŘĪŇŔ ĩŀŋŘŇସେȧ‌‌® 
(ĻŘŇś ŧŘŎŚ, ŬŪŬů ŔĦĵ୍ୟା ) ňତ୍ରି ĴŘରେ ɂĴŘŒŃି 
İĴ ŇŊିନ୍ଧରେ ɂŅŜ œŃି ŊŘŧśରେ ȄŊŘ ňİିŌ Ŭ.ů 

ଗର୍ଭŊŃŚ ŌŘ® Ĳ ଭ୍ǾଣĴś ɂŃľି ି ĻŚŊକ�ୋœ ǯŎରେ 
ĴňିŎ ିɂŋŘŊŃି Ĵରେ ŃŘŕŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି  İȄňŘĪĥ 
Ĭଦ୍ଦିଷ୍ଟ ଗବେœଣŘରେ ଗର୍ଭŊŃŚ Ĳ ŔŘņŘŎଣ ŌŕŐିŘƉ 
ĴńŘ ŊĹିŘŎĴś ŇĩିଯŘĪńíଲŘģ Ŋŋିǈି ĬǈŃ ɂଯśŻ ତି 
ŊŅି୍ୟା ŔŕŘŧŃŘରେ ସେŌŘŇƉŎ ĻŚŊକ�ୋœସ୍ଥ 
ŀİିȚ‌‌İ İŕŘƶୱାŎŘ ĴňିŎ ି ňŎŊିର୍ତ୍ତିŃ ହେĬĺ ି ŃŘŕŘ 
ଲକ୍ଷ୍ୟ ĴŎŘଯŘĪńíଲŘģ ଗର୍ଭŊŃŚƉĿŘରେ İ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ 
ĨȅĴ ହ�ୋĪȄŊŘŎ ଦେĵŘଗଲŘ, ଯŘŕŘĴ ିଭ୍Ǿଣ Ĳ ŒŒିśŎ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴś ɂŋŘŊŃି Ĵରେģ

İŔŊś  ĨƺŧŇŎ  ŇǤିରǻ ହେĬĺ ି ଯō 
ଗର୍ଭŊŃŚŌŘନେ ଯńŘŔǕŊ ɂŅŜ œŃି ŊŘŧśĿŘŎś  
ŇĻିĴś ŅŜ ରେĪ ŎȃŊŘ ŅŎĴŘŎģ ŒŚŃĴŘŐରେ 
ɂŅŜ œଣ ĨȅĴ ŕĬńíŊŘŎś  ସେ ŔŌŔŧରେ ସେŌŘନେ 
ଘରେ ŊŘŧś Ŋ ିଶ�ୋņĴ ଯନ୍ତ୍ର ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŊିŘ, ĴŌ 
ŊŘŕŘŎĴś ଯି ŊŘ, ଶ୍ୱାŔ Ȯ ରିŧŘ ŊŦŖŘĬȄŊŘ ŒŘŎŚŎĴି ଶ୍ରŌ 
Ň ĴŎŊିŘ ĪŃ୍ୟାŅ ି ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ŀŘକ୍ତŎŌŘନେ 
ĬňଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ   n

ōମňଡ଼Ř(କେǂ୍ରାňť଼ା), ŞŌୋ: ųųŭűŭŪūŮŰŪ

ɂŅŜ œ řŃ ŊŘŧś Ĳ ĶŋǻŊŃŚ 
Ŋ řƕଞାŇ ŊŘƥତ୍ତା

ĵŘŅɹ Ň řŎŘňତ୍ତାŞେ ŊŇɹĻŘŃ ȿŊɹŎ ଭŜ Ō řĴŘ

ŌŘŃŝ ଭŜ Ō řŎ ŌƽŅŘŃŘ ŌņśŔŜŅŇ

ŔśଯōୋĶ ŕŘŃĺť଼ା! 
ŔǒŃ ିŃŇିľି ିଯśƴĴś ନେĪ İŔĩି ŌŕŘଦେŒ ĨŒŘନ୍ତ Ĳ ĨǱଥିŎģ İȄŌƺŎś  Ŏś œ-

ŧśକ୍ରେŇ İŊĦ ĪŎŘŇ Ŋ ିର�ୋņରେ ĩମେŎĴିŘ-Īସ୍ରାİଲ ଯśƴĴś ନେĪ ŔŌȰ 
ŊǢି ŌśĵŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ňŘĴ ିସ୍ତାŇ-ĩŉଗŘŇ ିସ୍ତାŇ ଯśƴĴś ନେĪ ସେŋŐ ି
Ŋ ିଶେœ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ İŕ ି ŃŇିľି ି ଯśƴŎ ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō,ି ǱଥିŃ ି Ĳ Ŕମ୍ଭାŊŇŘĴś 
ନେĪ ĨƉ ĴœŊିŘ ବେଳେ ŋŘŎŃŎ ǱଥିŃ ିĲ ŋŜ ŌĴିŘ ǶŃħ ĩଲ�ୋĹŇŘŎ ňŎŔିŎĴś 
ĩŔ ିଯŘĬĺģି 

ŬŪŬŬ, ଫେŊŝ ĩŎŚŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŏś œ-ŧśକ୍ରେȚ‌‌ ଯśƴŎ ŊŋିŚœĴିŘ 
ĨŅ୍ୟାŊȅ ĻŘŎ ି Ŏŕĺିģି İŕ ି ଯśƴŎ ĨŊŔŘŇ ňŘĪĥ ĩମେŎĴିŘ ŔମେŃ ĨନେĴ 
ଦେŒ ĬŅɹŌ ĴŎȄିଲŏ Ōƺ Ŋ ିଶେœ ŔŉŐŃŘ ŌŐିŇିŘŕ Ȁģ Ĭŋŧ Ŏś œ Ĳ ŧśକ୍ରେŇ 
Ŕŕ ŊǄଧୁƫňŜƣଣ୍ଣ ŔǑର୍କ ଯ�ୋଗśĥĥ ଯ śƴŊŎିŃ ି Ĳ ŒŘƻ ତି ɂŃǨିଠା ଲŘଗି  ŋŘŎŃ ĨନେĴ 
ɂŧŘŔ ĴŎȄିଲŏ Ōƺ ĩŒŘŇś ŎŜ ň ŔŉŐŃŘ ŌŐି ିŇ ňŘŎŊିŘ ŋǈି ĴńŘģ Ĵƻିତୁ ŔǒŃ ି
Ōƺପ୍ରାĹɹ Ĳ ňŘĴ ିସ୍ତାŇ-ĩȜ‌‌ଗŘŇ ିସ୍ତାŇ ଯśƴରେ ŋŘŎŃŎ ŇŚŎŊȿǦଟା ŋŜ ŌĴିŘ 
ȰŕଣŚŧ ହ�ୋĪňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ 

ňŘĴ ିସ୍ତାŇ-ĩŉଗŘŇ ିସ୍ତାŇ ଯśƴରେ ŋŘŎŃŎ ĹŎŌ Œତ୍ǽ ňŘĴ ିସ୍ତାŇŎ ĩŃଙ୍କୀ 
ଚେହେŎŘĴś ňśଣି  ńରେ ŊǢି ŔǗମୁĵĴś ĩଣି ŊŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ ňŘĵରେ ňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ 
Ŕśଯ�ୋଗ Ȅଲŏ Ōƺ ŃŘŕŘ ŕŘŃĺť଼ା ହ�ୋĪଯŘĪĺģି İĴ ŇŎିǰ Ĳ Ņś ର୍ବŐ ଦେŒ 
Ĭňରେ ňŘĴ ିସ୍ତାŇ ଯōĬĥŋŐ ିକ୍ଷେňଣŘǰ Ĳ ŊŘŧśସେŇŘ ƶୱାŎŘ ĩକ୍ରŌଣ ĴଲŘ, ŃŘŕŘ 
Ŋର୍ବŎŃŘŎ ŔŊś  ŔŚŌŘ ľň ିଗଲŘģ ĩŉଗŘŇ ିସ୍ତାŇŎ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘରେ Ĭňରେ Ōƺ 
ňŘĴ ିସ୍ତାŇ ĩକ୍ରŌଣ ĴŎȄିଲŘ, ଯōĬĥȄରେ ପ୍ରାŧ ŮŪŪ ଲ�ୋĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľȄିଲŘģ 
ŋŘŎŃ İŕ ି Ŋର୍ବŎŃŘŎ Ň ିନ୍ଦା ĴŎȄିଲŏ Ōƺ ŊǢିǯŎରେ ňŘĴ ିସ୍ତାŇĴś Ň ିନ୍ଦି Ń ňŘĪĥ 
ଯōŋŐ ି ĬŅɹŌ ĴŎŊିŘ ĴńŘ ŃŘŕŘ ଦେȃŊŘĴś ŌŐି ିଲŘ ŇŘŕ Ȁģ ŋŘŎŃରେ ĨǱଥିŎŃŘ 
ňŘĪĥ ŇĻି ଦେŒରେ ĩŃƉŊŘŅŚଙ୍କୁ  ŔŝǦ ଟି ĴŎś ȄŊŘ ňŘĴ ିସ୍ତାŇ ĩĻ ି ĪŎŘŇ Ĳ 
ĩମେŎĴିŘ Ōƺରେ ଯśƴŊŎିŃ ିଲŘଗି  Ōƺସ୍ଥŃŘ ĴŎś ȄŊŘ ଦେĵíŊŘ ňରେ ŋŘŎŃŊŘŔŚ 
ŋŘବେ ĩŌĴś Ŋɹǯ Ĳ ĨǶସ୍ତିĴŎ ବ�ୋņ ହେŊŘ ସ୍ୱାŋŘŊĴିģ 

ŋŘŎŃରେ ĩŃƉŊŘŅŚ ĩକ୍ରŌଣ, Ŋ ିଶେœĴŎ ି ňŕଲଗŘŌରେ ŊŚŋƮ 
ĩକ୍ରŌଣ ňĺରେ ňŘĴ ିସ୍ତାŇŎ ŕŘŃ ȄŊŘ ɂŌŘଣ ŔŘŎŘ ŊǢି ଦେȃĺģି ĨନେĴ ଦେŒ 
İŕŘŎ Ň ିନ୍ଦା ĴŎĺିƻତିģ ňŘĴ ିସ୍ତାŇŎ ĩŃƉŊŘŅŚ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň Ŋ ିର�ୋņରେ ŋŘŎŃŎ 
ŔŘŌŎĴି ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ­ĨňରେŔŇ Ŕ ିନ୍ଦୂŎ®Ĵś Ōƺ ĨନେĴ ଦେŒ ŔŌର୍ଥŇ ĴŎĺିƻତିģ 
İŋŐ ିİĴ ĩŃƉŊŘŅŚ ŎŘǧŎ ĪŎŘȚ‌‌-ĩମେŎĴିŘ ଯśƴŊŎିŃ ିଲŘଗି  ŌƺǱଥି ɂŧŘŔ 
ŕŘŔ୍ୟାǴŅģ Ĵƻିତୁ Ŋ ିଡ଼Ō୍ବŇŘ ହେĬĺ ି ňŘĴ ିସ୍ତାŇŎ Ōƺସ୍ଥŃŘĴś Ĭŋŧ ĩମେŎĴିŘ Ĳ 
ĪŎŘŇ ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎĺିƻତିģ İĴ ŒŘନ୍ତ Ĳ ŇŎିପେſ ŎŘǧ ŋŘବେ ŋŘŎŃ ଯōĬĥ ŅŘŧƫି Ĳ 
ŋŜ ŌĴିŘ Ň ିର୍ବାŕ ĴŎŊିŘ ĴńŘ ŃŘŕŘ ňŘĴ ିସ୍ତାŇ ĴŎś ĺģି ĩମେŎĴିŘ, Īସ୍ରାİଲ Ĳ ĪŎŘŇ 
ŔŕŃି ŊǄଧୁƫňŜƣଣ୍ଣ ŔĦňର୍କ ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō ିରେ ŋŘŎŃ ଯśƴŊŎିŃ ି ଲŘଗି  Ōƺସ୍ଥŃŘ ĴŎȄିଲŏ 
ŊǢି ŅŎŊŘŎରେ ŋŘŎŃŎ ŋŘŊŌŜର୍ତ୍ତି Ĳ ɂŋŘŊ ĩŕśŎ ି Ņŝ Ŧ ହ�ୋĪňŘŎńିŘ®ƻତାģ 
ତେଣś ŋŘŎŃ İŋŐ ି İĴ Ŕśଯ�ୋଗ ŕŘŃĺť଼ା ĴŎĺି ି Ĵ?ି İŕ ି ɂŒɨ İବେ ଦେŒŎ 
ŇŘଗŎĴିଙ୍କୁ  ĩନ୍ଦୋŐŃି ĴŎś ĺģି 

ĲŌŘŇରେ ĩଣŊĴି ŒŻତି ŇŎିସ୍ତ୍ରୀĴŎଣ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹŘଲିȄŊŘ ବେଳେ 
ĪŎŘŇ Ĭňରେ ĩମେŎĴିŘ Ĳ Īସ୍ରାİଲŎ ĨĹŘŇĴ Ō ିିŐŃି ĩକ୍ରŌଣ ŊǢିĴś ǯǐ 
ĴŎ ିଦେĪȄଲŘģ ĪŎŘȚ‌‌ Ōƺ ɂŃĩିକ୍ରŌଣ ĴŎȄିଲŘģ İŕ ି ŃŇିľି ି ଯŘĴ ଦେŒ Ŕŕ 
ŋŘŎŃŎ ŔĦňର୍କ ଘŇ ିଷ୍ଠ ȄŊŘŎś  İŋŐ ି ĩକ୍ରŌଣ Ĳ ɂŃ୍ୟାକ୍ରŌଣĴś Ň ିନ୍ଦା Ň ĴŎŊିŘ 
ସ୍ୱାŋŘŊĴିģ Ĵƻିତୁ ĩଲ�ୋĹŇŘ ŌŘƺŌରେ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋś ļŘĪŊŘରେ 
ĨŔśŊņିŘ କେĬĥĿ ି ȄଲŘ? İȄňŘĪĥ ŋŘŎŃ ɂńŌ ŅŇିŎś  ɂŧŘŔ ĴŎȄିଲŏ ŕśİŃ 
ĴĺିŅିŇି Ōƺରେ ଯśƴŊŎିŃ ିŔǕŊ ହ�ୋĪňŘŎńିŘ®ƻତାģ 

ŬŪŬů Ļś Ňରେ ĪŎŘŇ Ĳ Īସ୍ରାİଲ Ōƺରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ଯśƴ ବେଳେ ŋŘŎŃŎ 
ŋŜ ŌĴିŘ ɂŒĦŔŇŚŧ  ȄଲŘģ Ĭŋŧ ĪŎŘŇ Ĳ Īସ୍ରାİଲĴś ŒŘƻ ତି ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ 
ŋŘŎŃ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲŘģ ĴĺିŔିǊତାŕ ňରେ ŔŘĦଘŘĪ Ŕŕଯ�ୋଗ ŔĦଗĿŇ 
ବ�ţĿĴରେ ĪŎŘŇ Ŋ ିର�ୋņରେ ĩଗŃ İĴ ɂସ୍ତାŊĴś ŔŌର୍ଥŇ ĴŎŊିŘĴś ŋŘŎŃ 
ŌŇŘ ĴŎ ିଦେĪ İĴ Ǵଷ୍ଟ Ŕଙ୍କେŃ ଦେĪȄଲŘģ ŋŘŎŃŎ İŋŐ ିŔƻତୁŐŃି ĴŜľŇŚŃ ି
ŊǢିĴś İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର Ŕନ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲŘģ ତେଣś ŔǒŃ ି ĪŎŘŇ-ĩମେŎĴିŘ-Īସ୍ରାİଲ 
ଯśƴରେ ŋŘŎŃĿŘŎś  İŋŐ ି Ǵଷ୍ଟ Ŕନ୍ଦେŒ ŊŒି୍ବ ĩŒŘ ĴŎś ńíଲŘģ Ĵƻିତୁ Ōƺପ୍ରାĹɹ 
ଯśƴରେ ŋŘŎŃŎ ĩŋŌିśĵɹ İବେ Ŋ ିĨǴଷ୍ଟ ŎŕŊିŘ ĩଶ୍ଚର୍ଯɹ ଲŘଗśĺģି 

ŊǢିରେ Ŋŋିǈି ǱଥାŇରେ Ŋŋିǈି ŔŌŧରେ ŒŘƻ ତି ɂŃǨିଠାରେ ŋŘŎŃŎ ŋŜ ŌĴିŘ 
ɂŒĦŔŇŚŧģ ĻŘŃŔିĦଘ ĹŘର୍ଟŎ, ŔŘର୍ବଭ�ŤŌƫ İŊĦ ĨŕĦିŔŘ ɂŃ ିି ŔĦĴଳ୍ପ ଯ�ୋଗśĥĥ 
ŊǢି ŅŎŊŘŎରେ ŋŘŎŃŎ ňŎĹିŧ Ōƺ ǶŃନ୍ତ୍ରģ ŊǢିŎ ପ୍ରାŧ ŔŌǯ ଦେŒ ŔŕŃି 
ŋŘŎŃŎ ŊǄଧୁƫňŜƣଣ୍ଣ ŔĦňର୍କ ŎŕĩିŔĺିģି ŊǢିରେ ଯōକ�ŤଣŔ ି ĨƗŐ ପ୍ରାĴŝŃĴି 
Ŋňିର୍ଯɹŧŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେଲŏ Œତ୍ǽ-ŌȽି Ň ିର୍ବିଶେœରେ ŔŕŘŧŃŘ ňĿŘĪŊŘରେ 
ŋŘŎŃ କେବେ Ōƺ ĴŘର୍ପଣɹ ĴŎŇିŘŕ Ȁģ ūųůŪ ŅŒĴŎś  କ�ୋŎĩିĿŘŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ି Ōƺପ୍ରାĹɹ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĨŒŘƻ ତି Ĳ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂŒŌŇରେ ŋŘŎŃ ŒŘƻ ତିŅŜ ŃŎ 
ŋŜ ŌĴିŘ Ň ିର୍ବାŕ ĴŎĺିģି ňଡ଼ୋŒŚ ଦେŒƉ ŔŕŃି ĩƗŐĴି ŊŊିŘŅĴś ĺŘť řିଦେଲŏ 
ŊǢି ŎŘĻŇŚŃ ିେରେ ŋŘŎŃŎ ŋŘŊŌŜର୍ତ୍ତି ĨŃɹନ୍ତ ĬƓŐģ ŃńŘň ିĪŎŘȚ‌‌ Ŋ ିର�ୋņରେ 
ĩମେŎĴିŘ-Īସ୍ରାİଲŎ ŌŐିŃି ଯśƴŎ ɂŒŌŇ ĬŅɹŌŎś  ŋŘŎŃ ŇĻିĴś ŅŜ ରେĪ 
ŎȃŊŘ ňĺŎ ĴŜľŇŚŃ ିİĴ ĴśହେŐ ିହ�ୋĪ Ŏŕ ିଯŘĪĺģି n

ɌରୀŇŇ

ŞେĵĴ/ŞେȃĴŘƉ ŇŌିନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲŏĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ Œବ୍ଦ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲŏĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ Œବ୍ଦ Ōƺରେ ŔŚŌŃି ŎȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲ ŏĵŘ ɂĴŘŒŇ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାŅŇŘ Ōଣ୍ଡŐŎି ŇǪିତ୍ତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲŏĵŘŎ କେŊŐ 

Ŕମ୍ପାŅŃି ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂĴŘŒŃି ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲŏĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘଗĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରେ 

ɂĴŘŒŃି ହେଲŏ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ɂĴŘŒŃି ଲŏĵŘĴś ňśଣି  ńରେ ňĿŘĪŊŘ 
ĻଣŘňťřଲŏ ŋŊœିɹŃରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ ଲŏĵŘ ĩĬ ŊĹିŘŎĴś 
Ňĩିଯି Ŋ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲ ŏĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ŅŇି Ōƺରେ ɂĴŘŒŃି Ň ହେଲŏ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇɹ ĵŊŎĴŘଗĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ ିବେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧĴି Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟିĴŘŎŚ, ŊɹŻ ତିଗŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲŏĵŘ ɂĴŘŒŃି ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ɂŔଙ୍ଗŋିତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲŏĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ Ņĩିଯି Ŋģ 

Ű.	ଲŏĵŘ ɂĴŘŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅŇି ŎŕŊିģ
ű.	­ŔĴŘŐ® ĲťřŒŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌŘŇƉ Ŏś Ĺ,ି ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕŅିŘĴś  ŔǗମାŇ ĻଣŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌǯƉŎ Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İŕŘĴś  ŕŝŅŧଙ୍ଗŌ ĴŎ ି
Ĭňର�ୋକ୍ତ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  ŔଯƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘଙ୍କୁ  ňśଣି  
ńରେ ŊŇିମ୍ର Ĳ Ŕଶ୍ରƴ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାŅĴ
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ŌƍŐŊŘŎ 
ŬŲ İɂ řŏ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ
ŌŒŘłŎିś  ŒŊ...

ȄŞŏģ ĻřŃś  ŌśƠŘƉ ŋାĬĻ ĶśŎś ŊାŎŚ ŌśƠŘ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯō ŊŐŅ Ŋ řȮ ରି ŊାŊŅ ľଙ୍କା ĴାଲାŎାƉ 
Ňାĥରେ ŊɹୟାƉରେ ŎĵାଯାĪȄଲାģ ସŔŕ ř ľଙ୍କା 
ĬĿାĪŊା ňାĪĥ ଚĹǦଟା ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ŊɹୟାƉ 
Ĵƥŝ ǻňſ ସŕଯōାĶ ĴŎ řŇȄŞŏģ ତେłś, ĻřŃś  
İŋŐř ଚŎŌ ňŅକ୍ଷେň ନେĪȄŞŏ ବୋଲř ସŔ 
Ĵŕ řĺƻତିģ

ŕର୍ǻĻŞେ ĩମେŎĴିŘ...
ĩମେŎ řĴାŎ ĩń ȁĴ Ĳ ସାŌŎ řĴ ଚାň İŊĦ 

ĪŎାŇŎ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ɂŧାସ Ōƺରେ ସŌȰ 
Ŋ řǢŎ ŇĻŎ İବେ Ōସǭକୋ ବ�ţĿĴ Ĭňରେ 
Ŏŕ řĺ ř̫  ଯŅř ŒŚȱ İŕ ř ସŌସɹୟାŎ ସŌାņାŇ 
Ňŕśİ, ତେବେ Ŋ řǢ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ĶŋŚŎ ŋାବେ 
ɂŋାŊ řŃ ହେŊାŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ ř̫  Ŋƥତ୍ତŌାŇ 
ସŌȰ Ŋ řǢŎ ŇĻŎ Ŏś œ-ĪŎାŇ ବ�ţĿĴ İŊĦ 
ĩମେŎ řĴାŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ ňŅକ୍ଷେň ĬňŎ Ň řŊƴ 
Ŏŕ řĺ ř̫  ĲŌାŇ İŊĦ ňାĴ řǯତାŇ Ķସ୍ତ ňରେ Ŏś œ řĩ 
ସŕ İŕ ř ĩŞ�ୋଚŇାĴś ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ōନେ 
ĴŎାଯାĬĺ ř, ଯōĬĥĿାରେ ĪŎାŇ Ň řĻŎ ĩƗŐřĴ 
ସśŎକ୍ଷା ňାĪĥ Ŏś œŎ ସŌର୍ଥŇ Ş�ୋť଼ିňାରେʷ

ĪŎାŇŎ Ŋ řଦେŒ Ōƽ୍ରୀ ĩŎାķଚř Ĵŕ řĺƻତି 
ଯō, ĩମେŎ řĴାŎ ĨŃ୍ୟȅĴ Ĳ Ĩଯଥା ŅାŊ ř 
ଯ�ୋĶśĥĥ ň Ŝର୍ବ ňର୍ଯɹୟାŧ ĩŞ�ୋଚŇାରେ ĨȰĶŃ ř 
ହ�ୋĪȄŞŏ Ōƺ Ńାŕା କ�Ťłସ ř Ň řƳଦ୍ଦଷ୍ଟ ଲକ୍ଷ୍ୟରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ňାŎ řଲା Ňାŕ Ȁģ ŵାସ řĦľŇŎ İĴňାȃĩ 
Ōନ�ୋŋାŊ Œାƻ ତି ɂȮ ରିŧାରେ Ŋାņା ସୃǦ ଟି ĴŎś ĺ řģ 
ĪŎାŇ İବେ ňǠ ଚିŌା ଦେŒĶśť ଼ିĴ Ĭňରେ ଚାň 
ňĴାĪŊା ňାĪĥ Ŏś œ řĩ ŋŐř Ō řȽŒŻ ତିŎ ସŕାŧŃା 
ନେĬĺ ř̫   ĩମେŎ řĴା, ĪɎରାİଲ İŊĦ ĪŎାŇ 
Ōƺରେ ଚାଲřȄŊା ĺାŧାଯśƴ Ĳ ĴŜľନ�ţŃ řĴ 
ĩŞ�ୋଚŇା İବେ İĴ ĨŇ řǠ ଚିŃŃା ŌƺĴś ଠେଲř 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ňାĴ řǯତାŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĩŞ�ୋଚŇା 
Ŋ řŉŐ ହେŊା ňରେ ĪŎାŇ İȄňାĪĥ ŵାସ řĦľŇŎ 
­Ĩଯ�ŤŻ ତିĴ ŅାŊ ř®Ĵś  ŅାŧŚ ĴŎ řĺ ř̫

ŬųŞେ Ņɫ ବିŃŚŧ...
ŌŃŅାŇ ହ�ୋĪȄଲା İŊĦ ūŮűŲ ପ୍ରାର୍ଥୀƉ 
ŋାĶ୍ୟ ĪŋřİŌରେ ସ řȢ ହ�ୋĪĺ ř̫  İŕ ř 
ňର୍ଯɹୟାŧରେ ପ୍ରାŧ ųŭ ɂŃ řŒŃ ŌŃŅାŇ 
ହ�ୋĪȄଲା, ଯାŕାĴ ř ସɫବାņŚŇ ŋାŎŃରେ ňǠ ଚିŌ 
Ŋƍ Ň řର୍ବାଚŇ ĪŃ řŕାସରେ ɂଥŌ ķľłାʷ 
କେŊŐ İŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, İŕ ř ňର୍ଯɹୟାŧରେ କ�Ťłସ ř 
ଭ�ୋľ Ȱŕł କେǂରେ ସାŇ ř ŌŃŅାŇ ňାĪĥ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩଯାĪ Ňାŕ Ȁ̫  ŎାĻ୍ୟ ĪŃ řŕାସରେ 
İŕା Ōƺ ɂଥŌ ķľłାʷ  Œାƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ ŌŃŅାŇ ňାĪĥ 
Ĩଢ଼ŦĪ ଲſ Ĥକେନ୍ଦ୍ରୀŧ ସśŎକ୍ଷା ଯŊାŇଙ୍କୁ  ŌśŃŧŇ 
ĴŎାଯାĪĺ ř̫  Ň řର୍ବାଚŇ ňାĪĥ କ�Ťłସ ř ŎାĻ୍ୟରେ 
କେବେେŕŞŏ İତେ ସĦĵɹୟାରେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ଯŊାŇ 
ŌśŃŧŇ ĤେŕାĪŇȄŞŏʷ İŕାĴś ନେĪ ŌŌŃା 
ŊାŇାର୍ଜୀ ĩňତ୍ତି ĬĿାĪȄŊା ବେଳେ ସ୍ବŎାǧ Ōƽ୍ରୀ 
ĨŌ řŃ Œାŕ Ĵŕ řĺƻତି  ଯō Ň řର୍ବାଚŇ ňରେ Ōƺ 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ଯŊାŇ ŰŪ ŅřŇ ňାĪĥ ŎାĻ୍ୟରେ ŌśŃŧŇ 
Ŏŕ řବେʷ 

ସŜଚŇାଯ�ୋĶ୍ୟ ଯō Ň řର୍ବାଚŇ ĴŌ řସŇƉ 
Ŋ řŊାŅŚŧ İସĩĪĩŎ ଯ�ୋĶśĥ ųū ଲſ 
ଭ�ୋľŎƉ ŇାŌ ŃାଲřĴାŎś  Ĵľ řଯାĪĺ ř̫  
ŇାĶŎ řĴŃ୍ବ ŕŎାĪŋା ŋŧରେ ŎାĻ୍ୟŎ 
ଭ�ୋľŎŌାନେ Ŋ řňśŐ ସĦĵɹୟାରେ ŌŃŅାŇ 
ĴŎś ĺƻତ̫ି   ŎାĻ୍ୟ Ň řର୍ବାଚŇରେ Ōśĵ୍ୟ ŌśĴାŊ řଲା 
Ŋ řଜେň ř İŊĦ ŌŌŃାƉ ľ řİŌସ ř Ōƺରେ ହେĬĺ ř̫  
Ň řର୍ବାଚŇŎ Ōśĵ୍ୟ ɂସƍ Ŏŕ řĺ ř İȧ‌ĩĪĩŎ İŊĦ 
ĨŇś ɂବେŒĴାŎŚʷ ŌŌŃା Ň řĻ ŅŌରେ Ň řର୍ବାଚŇ 
ɂଚାŎ ଚŐାĪȄŊା ବେଳେ Ŋ řଜେň ř ňſŎś  
ɂņାŇŌƽ୍ରୀƉ ସମେŃ କେǂ Ōƽ୍ରୀ Ĳ Ŋ řଜେň ř 
Œାସ řŃ ŎାĻ୍ୟŎ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŌŌŃାଙ୍କୁ  ŕŎାĪŊା 
ଲାĶ ř ସŌସ୍ତ ŒŻ ତି ĵľାĪĺƻତ̫ି  Ĩାସƻତା ŌĪ Ů 
ŃାŎ řĵରେ ňǠ ଚିŌ Ŋƍ ସମେŃ ŃାŌ řଲŇାŀś , 
କେŎŐ, ĩସାŌ İŊĦ ňśŀś ଚĹŎŚ Ŋ řņାŇସŋା 
Ň řର୍ବାଚŇŎ ŉŐାŉŐ ଘ�ୋœ řřŃ େŕŊʷ 

ĩĻĿିś  ŋŚœł...
Ŋର୍ଷା Ĳ Ŋ řĻś Ő ř ķଡ଼ķť଼ି Ōƺ ହ�ୋĪĺ řģ ňାł řňାĶ 
କେǂŎ ସŜଚŇା ĨŇś ଯାŧŚ, ĩସƻତା Ĵାଲř 
(ŌƍŐŊାŎ)ĿାŎś  ĴାŐବ�ţŒାĵŚ ǱଥିŃ řରେ ĩŕśŎ ř 
Ŋୃଦ୍ଧି   ķľ řŊା ସŕ ĨȅĴାĦŒ ǱଥାŇରେ Ŋର୍ଷା ňŊŇ 
Ŋଢ଼ିŊģ İŕ ř ସŌŧରେ ĨନେĴ ǱଥାŇରେ ɂŊŐ 
Ŋ řřĻś Ő ř ķଡ଼ķť଼ି Ōƺ ହେŊାŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ 

ŋś ŊନେǢŎ ସମେŃ ĬňĴŜŐ Ĳť଼ିŒାରେ 
ŃାňŌାତ୍ରା ĴŌ řȄŞŏ Ōƺ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒାରେ 
ŃାŃ ř ĩĻř ŒŚର୍ଷରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ସ�ୋŌŊାŎ 

ļାŎସśĶśť଼ାରେ ŃାňŌାତ୍ରା ū ŀ řଗ୍ରୀ ĴŌ ř ŮŮ.ű ŀřଗ୍ରୀ 
ȄŊା ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ İŕାସŕ řŃ ବ�Ťƴରେ ŃାňŌାତ୍ରା 
Ůŭ.ů ŀřଗ୍ରୀ ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ Ŋଲାଙ୍ଗିŎରେ 
Ůŭ.ŭ, ସŌɲଲňśŎରେ Ůŭ.Ŭ, ସśǁŎĶଡ଼, ŕŚŎାĴśŅ, 
Ŋଲାଙ୍ଗିŎ Ĳ ľ řľ řଲାĶଡ଼ରେ ŃାňŌାତ୍ରା Ůŭ ŀřଗ୍ରୀ 
ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ସŕŎĶśť ଼ିĴś  Ō řŒାĪ ମ�ୋȑ‌ ūŮľ ř 
ǱଥାŇରେ ŃାňŌାତ୍ରା ŮŪ ŀ řଗ୍ରୀ Ĭňରେ ȄŊା ରେĴର୍ଡ 
ହ�ୋĪĺ řģ

ŌƍŐŊାŎĿାŎś  ĴାŐବ�ţŒାĵŚ ɂŋାŊ Ŋଢ଼ିŊା 
ଯ�ୋĶśĥ ŃାňŌାତ୍ରାରେ ɏରାସ ĩŎǕ ହେŊģ  ňାł řňାĶ 
କେǂŎ ସŜଚŇା ĨŇś ଯାŧŚ, ŌŧŜŎŋƙ, କେନ୍ଦୁļŎ, 
ସśǁŎĶଡ଼, ŊାŞŏǢŎ, ŋȿĴ, ଯାĻňśŎ, କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା, 
ĴľĴ, ĻĶŃସ řĦŕňśŎ, Ķଞ୍ଜାŌ, ĶĻňŃ ř, ŎାŧĶť଼ା, 
କ�ୋŎାňśľ, ŌାଲĴାŇĶ řŎ ř, ŇŊŎƍňśŎ, ĴŐାŕାƠଡି 
Ĳ ĴǄŌାŐରେ ŋŚœł ĴାŐବ�ţŒାĵŚ ହେŊģ İŕ ř 
ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴରେ ňŊŇŎ ବେĶ ŭŪ-ŮŪ Ĵ řŌ ř ବେĶରେ 
Ŋŕ řŊା ସŕ ɂŊŐ ŊȵňାŃ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ Ŋś ņŊାŎ 
ňରେ ĴାŐବ�ţŒାĵŚ ɂŋାŊ ĩŕśŎ ř Ŋଢ଼ିŊା ସŕ 
ňŊŇŎ ବେĶ Ōƺ ĨନେĴ ǱଥାŇରେ ŮŪ-ůŪ Ĵ řŌ ř 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňŕଞ୍ଚି Ŋģ ĨŇ୍ୟňଟେ ȸŉଲାĪȚ‌ ଯ�ୋĶśĥ Ŭű 
ŃାŎ řĵĿାŎś  ū ŃାŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĳť଼ିŒା ĬňĴŜŐରେ ସŌśȿ 
ĨŒାନ୍ତ Ŏŕ řŊା ନେĪ ĩŒଙ୍କା ĴŎାଯାĪĺ řģ ତେłś ĩସƻତା 
ū ŃାŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ସŌśȿ ŌƺĴś ଯ řŊାĴś ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚଙ୍କୁ  
ŊାŎł ĴŎାଯାĪĺ řģ
ĨŇ୍ୟňſରେ ଦେŒରେ ଗ୍ରୀœɭ ɂŊାŕ İବେ Ĩସŕ୍ୟ ŎŜ ň 
ņାŎł ĴŎ řĺ řģ ଦେŒŎ űľ ř ɂŌśĵ ସŕŎରେ ňାŎŅ 
ŮŰ ŀřଗ୍ରୀ ସŔଲସ řŧସ ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ 
ŌŕାŎାǧŎ Ĩକ�ୋଲା ଦେŒŎ ସŊś ĿାŎś  Ĭତ୍ତǊ ǱଥାŇ 
ŋାବେ ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ ř̫  ŌŕାŎାǧŎ Ĩକ�ୋଲାରେ 
ŃାňŌାତ୍ରା ŮŰ.ų ŀřଗ୍ରୀ ରେĴର୍ଡ ĴŎାଯାĪĺ ř̫  ĶŎŌ 
ଯ�ୋĶśĥĥ Ŋ řŕାŎରେ Ŭ ĻłƉŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊା ବେଳେ 
ନେňାŐ ସŚŌାନ୍ତŊƥତ୍ତୀ ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴରେ ɂŊŐ ļଡ଼Ŋର୍ଷା Ĳ 
ŊȵňାŃ ଯ�ୋĶśĥĥ ů Ļł ପ୍ରାł ŕŎାĪĺƻତିģ

ŎƳ ହେĬ Ų ŊņିŘŧĴƉ...
କ୍ରସଭ�ୋľ řĦ ňାĪĥ Ňś ହେĥ; ŊŎĦ ­ସ୍ǶƐଛାĴୃŃ ସŅସ୍ୟŃା 
ŃɹୟାĶ® Ĳ ­ŅŐ Ŋ řର�ୋņŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řȄŊା® ŋŐř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĩł ř ସŌ୍ବି ņାŇŎ ŅŒŌ ĨŇś ସŜଚŚŎ ପ୍ରାŊņାŇ ĩņାŎରେ 
ସŔŌାŇƉ ସŋ୍ୟ ňŅ Ŏଦ୍ଦ Ň řŌନ୍ତେ ŊାଚǴŃ řଙ୍କୁ  Ŋ řଜେŀř 
ଲ řȃŃ ŋାବେ ĻłାĪĺ řģ İȄňାĪĥ Ŋ řଜେŀř ŕ řŌାଚŐ 
ɂଦେŒରେ Ű Ļł Ŋ řņାŧĴ Ĳ  ŒŎŅ ଯାŅŊƉ 
ସŅସ୍ୟŃା Ŏଦ୍ଦĴś ĬŅାŕŎł ŋାବେ ŊାଚǴŃ řƉ ĩĶରେ 
Ŏȃĺ řģ İŕ ř Ŋ řņାŧĴŌାନେ ŎାĻ୍ୟସŋା Ň řର୍ବାଚŇରେ 
ŅŐŎ Ň řǪତ୍ତି Ŋ řର�ୋņରେ ଯାĪ କ୍ରସ ଭ�ୋľ řĦ ĴŎ řŊା 
ସŕ ସ୍ǶƐଛାĴୃŃ ସŅସ୍ୟŃା ŃɹୟାĶ ňŎ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řȄŊା 
Ŋ řଜେŀř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ ř ģ 

  Ŋ řଜେŀřŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ ŊାଚǴŃ ř İ ସĦȮରାନ୍ତରେ 
Ĵ ř Ň řǪତ୍ତି ନେĬĺƻତି, Ńାŕା Ĭňରେ ସŌସ୍ତƉŎ ŇĻŎ 
Ŏŕ řĺ řģ ŅŒŌ ĨŇś ସŜଚŚରେ Ŋ řņାŧĴƉ ସŋ୍ୟ ňŅ Ŏଦ୍ଦ 
ŌାŌଲାରେ ŬŪŬů Ōସ řŕାରେ ତେଲଙ୍ଗାŇା Ŋ řņାŇସŋା 
ŊାଚǴŃ řƉ ŋŜ Ō řĴାĴś ନେĪ ସśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
Ŏାŧ ଦେĪȄŞŏģ ସśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řȄŞŏ ଯō 
Ŋ řņାŧĴƉ ସŋ୍ୟňŅ Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řŊା ĩବେŅŇ Ĭňରେ 
ŊାଚǴŃ ř ସର୍ବାȅĴ ŭŌାସ Ōƺରେ Ň řǪତ୍ତି ନେବେģ 
ସśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ĩŕśŎ ř Ōƺ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺƻତି ଯō İŋŐř 
ŌାŌଲାରେ ŊାଚǴŃ řƉ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ İĴ ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ Ňାଲ ŋŐř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řଥାƻ ତିģ ତେłś ସśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ(ĨŇś ଚ୍ଛେŅ-ŭŬ) 
Ĳ ŕାĪକ�ୋର୍ଟ(ĨŇś ଚ୍ଛେŅ ŬŬŰ Ĳ ŬŬű)Ɖ ĨȅĴାŎ 
କ୍ଷେȽରେ ŊାଚǴŃ řƉ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ĩସ řŊାŎ ପ୍ରାŊņାŇ 
Ŏŕ řĺ ř ģ ĨŊŒ୍ୟ ň Ŝର୍ବŎś  ସŌ୍ୱି ņାŇରେ İŋŐř ĩବେŅŇ 

Ĭňରେ Ŋ řଚାŎ ňାĪĥ କ�Ťłସ ř ସŌŧସŚŌା Ň Ȅଲା Ĵ řƻତୁ 
ĶŃŊର୍ଷ ସśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ŭŌାସ Ōƺରେ ŊାଚǴŃ ř Ň řǪତ୍ତି 
ନେŊା ŊାƺŃାŌŜŐĴ ĴŎ řĺƻତିģ ସŜଚŇାଯ�ୋĶ୍ୟ ଯō 
ĶŃ ŌାƏଚ୍ଚ Ōାସରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŎାĻ୍ୟସŋା Ň řର୍ବାଚŇରେ 
ŅŐŎ Ň řǪତ୍ତି Ŋ řର�ୋņରେ ଯାĪ କ୍ରȧ‌ ଭ�ୋľ řĦ ĴŎ řȄŞŏģ 
ସŔȄňାĪĥ ŒƌୃŐାĶŃ Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ସ୍ୱŎŜ ň ĶŃ 
ŌାƏଚ୍ଚ Ŭū ŃାŎ řĵରେ ସŔŌାŇଙ୍କୁ  ŅŐŎś  Ň řଲŌ୍ୱି Ń 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ

    İ ɂସƍରେ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ Ōśĵ୍ୟ ସଚĹŃĴ 
Ńଥା Ŋ řଜେŀřŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řņାŧ řĴା ɂŌ řŐା Ōǟ ଲିĴ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯō ĩମେ Ų Ŋ řņାŧĴƉ ସŋ୍ୟ ňŅ Ńś Ŏନ୍ତ Ŏଦ୍ଦ ňାĪĥ 
ŊାଚǴŃ řĴś  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺś ģ ସŔŌାŇ ଯŅř ସŃରେ 
Ş�ୋĴପ୍ରି ŧ, ତେବେ Ň řĻ ସŋ୍ୟ ňŅŎś  Īସ୍ତŉା ɂŅାŇ 
ĴŎ ř Ň řର୍ବାଚŇ ଲଢ଼ƻତୁģ ସŔŌାନେ Ş�ୋĴƉ ňାĪĥ ĴାŌ 
ĴŎ řȄŞŏ, Ň řǠ ଚିŃ ňśł ř Ň řର୍ବାଚ řŃ ହ�ୋĪ ĩସ řବେģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ŕ řŌାଚŐ ɂଦେŒରେ Ōƺ ସŌାŇ ĴାŎł ňାĪĥ 
Ű Ļł Ŋ řņାŧĴƉ ସŋ୍ୟ ňŅ Ŏଦ୍ଦ ହ�ୋĪସାŎ řĺ řģ 
ତେłś İĿାରେ ସାŌ୍ବି ņାŇ řĴ ŇŚŃ řŇ řŧŌ Ōƺରେ ĩŌ 
ŎାĻ୍ୟରେ Ōƺ ŲĻłƉŎ ସŋ୍ୟ ňŅ Ŏଦ୍ଦ ĴŎାଯାĬ 
ବ�ୋଲř ĩମେ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺś ģ ସŔŌାନେ ଲĶାŃାŎ 
ŋାବେ ŅŐ İŊĦ ĩŌ ନେŃାƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ň řŧŌ řŃ 
Ōନ୍ତŊ୍ୟ ɂŅାŇ ĴŎś ĺƻତିģ ସŌସ୍ତ ĴଥାĴś Ŋ řଚାŎ ĴŎ ř 
ŊାଚǴŃ ř Ńś Ŏନ୍ତ İ ସĦȮରାନ୍ତରେ ňŅକ୍ଷେň ନେବେବ�ୋଲř 
ĩମେ ĩŒା ĴŎś ĺś  ବ�ୋଲř ɂŌ řŐା Ĵŕ řĺƻତି ģ ସŔŕ řňŎ ř 
ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řņାŧĴ ŀ. ĨŎś ł ĴśŌାŎ ସାŕś  Ĵŕ řĺƻତି ଯō 
Ų Ŋ řņାŧĴ ସ୍ǶƐଛାĴୃŃ ŋାବେ Ŋ řଜେŀřŎ ସŅସ୍ୟ 
ňŅ ĺାť ଼ିȄŊା ĩମେ Ņର୍ଶାĪĺś ģ Ŋ řଜେŀřŎ ନେŃୃƫ, 
ŇŚŃ ř ĩŅର୍ଶ İŊĦ ସŌ୍ବି ņାŇ ŊାŊŅରେ ସŔŌାନେ 
ĶłŌାƺŌରେ ସର୍ବସǗମୁĵରେ ସŌାŞ�ୋଚŇା ĴŎ řĺƻତିģ 
ଯାŕା ସ୍ǶƐଛାĴୃŃ ŋାବେ ସŔŌାନେ ŅŐ Ńଥା ସŋ୍ୟ ňŅ 
ĺାť ଼ିȄŊା ɂŌାł řŃ ହେĬĺ řģ ସŌ୍ବି ņାŇŎ   ĨŇś ଚ୍ଛେŅ 
ūųū(Ŭ)Ŏ ūŪŌ ĨŇś ସŜଚŚ ĨŇś ଯାŧŚ  ଯŅř କ�Ťłସ ř 
Ŋ řņାŧĴ ŅŐŎ ŕśĪňĴś ĨŊŌାŇŇା ĴŎ řବେ, ŅŐŎ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś Ȱŕł ĴŎ řବେ Ňାŕ Ȁ, ŅŐŎ ŇŚŃ ř ĩŅର୍ଶ 
Ŋ řର�ୋņରେ ଯ řବେ Ĳ ŅŐ Ŋ řର�ୋņରେ ସାņାŎłରେ 
Ĵŕ řବେ, ŃାହେŞŏ ସŔŌାନେ ସ୍ǶƐଛାĴୃŃ ŋାବେ 
ସŔŌାŇƉ ŅŐŎ ସŋ୍ୟ  ňŅ ĺାť ଼ିĺƻତି ବ�ୋଲř ņŎ ř 
Ň řĩଯ řŊģ ତେłś Ŋ řņାŇସŋାରେ ସŅସ୍ୟ ŋାବେ Ņାŧ řƫ 
Ň řର୍ବାŕ ňାĪĥ କ�Ťłସ ř ĨȅĴାŎ Ňାŕ Ȁģ İ କ୍ଷେȽରେ 
ƫŎ řȖ‌ Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ňାĪĥ ĩମେ ŊାଚǴŃ řƉ 
Ň řĴľରେ ĨŇś ର�ୋņ  ĴŎ řĺś ģ İŕ ř ĴାŎł ňାĪĥ ŒŎŅ 
ଯାŅŊƉ ସŅସ୍ୟňŅ Ŏଦ୍ଦ ହ�ୋĪȄଲାģ  İňŎ řĴ ř ସŔ 
ସśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟĴś  ଯାĪȄŞŏ Ĳ Ň řǪତ୍ତି ŃାƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ଯାĪȄଲାģ İŕ ř ĩņାŎରେ Ŋ řଜେŀř ସŕ Ŋ řଶ୍ୱାସķାŃ 
ĴŎ řȄŊା Ų Ŋ řņାŧĴƉ ସŅସ୍ୟ ňŅ Ńś Ŏନ୍ତ Ŏଦ୍ଦ 
ĴŎାଯାĬ ବ�ୋଲř ŀ. ସାŕś  ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ İĿାରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶ୍ୟ ଯō ŊାଚǴŃ řଙ୍କୁ  ଭେľ řŊା ň Ŝର୍ବŎś  
ସ�ୋŌŊାŎ Œƌ ŋŊŇରେ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ İňାňରେ ŅŐŎ Ŋ řņାŧĴŌାନେ 
Ŋ řņାŇସŋା ଯାĪ ŊାଚǴŃ řଙ୍କୁ  ଭେľ řŊା ସŕ ଲřȃŃ ŋାବେ 
ŅାŊ ř ĻłାĪĺƻତିģ

Ņś ĩŎŌśŕĥŎś  ଟľĴ ିନŇĪ...
Īନ୍ଦ୍ରାłŚļŎł ଗ୍ରାŌŎ କେĦĶାଲś  ŇାİĴ ĲŎȜ‌ ɂŒାନ୍ତģ 
ĨŅାଲŃରେ ĻାŌ řŇ ŇାŌଞ୍ଜୁŎ ହେŊାŎś  Ĩŋ řଯśକ୍ତଙ୍କୁ  
Ŋ řଚାŎ Ŋ řŋାĶŚŧ ŕାĻŃĴś ňĿାĪ Ņ řĩଯାĪĺ řģ

ňśଲ řସ ସŜȽŎś  Ō řŐ řȄŊା ସŜଚŇା ĨŇś ଯାŧŚ, ĶŃ 
ŬŪ ŃାŎ řĵ ŎାŃ ř ପ୍ରାŧ ūūľାରେ İĴ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ଗ୍ରାŌରେ 
Ļଣେ ଯśŊŃŚ ķŎś  ŊାŕାŎĴś ĩସ řȄŊା ବେଳେ Ů Ļł 
ଯśŊĴ ŊŐňŜର୍ବĴ Ńାଙ୍କୁ  ĬĿାĪନେĪ İĴ ĴɹୟାŊ řŇ 

Ĵଡ଼ରେ ĶłŅś Ǥର୍ମ ĴŎ řŊା ସŕ Ņś Ǥର୍ମ ବେŐŎ 
ŋ řŀ řĲ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ řȄŞŏģ ଯśŊŃŚĻłƉ 
ସĦƕଞାŕŚŇ ହ�ୋĪňଡ଼řŊାŎś  Ĩŋ řଯśକ୍ତŌାନେ 
ķľłାସ୍ଥŐରେ ňŚŀřŃାĴś ĺାଡ଼ ř ଫେŎାȡ‌ 
ହ�ୋĪଯାĪȄŞŏģ ଯśŊŃŚƉ ସĦƕଞା ଫେŎ řŊା 
ňରେ ķŎĴś ଫେŎ ř ķľłା ସǑର୍କରେ ňŎ řŊାŎ 
Ş�ୋĴଙ୍କୁ  Ĵŕ řȄŞŏģ Ĵ řƻତୁ Ş�ୋĴଲƒଜା ŋŧରେ 
ňŎ řŊାŎŞŏାĴ İ ସĦňର୍କରେ ଥାŇାରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŇȄŞŏģ ŌାȽ ŃାƉ Ņś Ǥର୍ମ 
ବେŐŎ ŋ řŀ řĲ ŋାĪŎାଲ ହେŊା ňରେ ସŔ 
ĶŃĴାଲř ŊାŎକ�ୋľ ଥାŇାĴś ĩସ ř ଲ řȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŞŏģ ňŚଡ଼řŃାƉ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĩņାŎରେ Ņŉା űŪ, Ŋ řİŇİସ/ŰŰ(Ī) 
Űű(İ)ĩĪľ ř ĩĴɟରେ ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
ŊାŎକ�ୋľ ଥାŇା ňśଲ řସ ĩĻř Ů Ĩŋřଯśକ୍ତଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ଚାଲାł ĴŎ řĺ řģ

ĩĬ İĴ ňśŎǭକାŎŎś ...
İȄସŕ İŕ ř ଯ�ୋĻŇା ňାĪĥ ĩବେŅŇ 
ĨŊȅ Ŋ ř ɏରାସ ହ�ୋĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ɌŌ řĴ Ŋନ୍ଧୁ 
ňśŎସ୍କାŎ ଦେŊା ňାĪĥ ଚŧŇ ĴŎ řŊାĴś  
ŌାସŔ ସŌŧ ŅřĩଯାĬȄଲାģ İବେ 
ସŎĴାŎ İȄňାĪĥ ŌାȽ Ů Ņ řŇ ସŌŧ 
ଦେĬĺƻତିģ କ�Ťłସ ř ɌŌ řĴ ସĦĶĿŇ ɌŌ řĴ 
ନେŃା Ĳ ɌŌ řĴƉ ňାĪĥ ĴାŌ ĴŎ řȄŊା 
Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କୁ  ଚŧŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ňର୍ଯɹୟାǊ ସŌŧ 
ŅřĩଯାĪ Ňାŕ Ȁģ Ŭŭ ŃାŎ řĵରେ İŕ ř 
ňśŎସ୍କାŎ ňାĪĥ Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି  ɂĴାŒ ňାĪȄŊା 
ବେଳେ Ŭů Ĳ ŬŰ ŃାŎ řĵ ସŎĴାŎŚ ĺś ľ ř 
Ņ řŊସ Ŏŕ řଲାģ Ŭű ŃାŎ řĵ Ņ řŇ ūŬľା 

ସśଦ୍ଧା ŇାŌ ସśňାŎ řସ ĴŎ řŊାĴś  ଶେœ ସŌŧ 
ņାର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪĺ řģ 

ସŎĴାŎƉ İňŎ ř ňŅକ୍ଷେňĴ Ĵľś  
ସŌାŞ�ୋଚŇା ĴŎ řĺƻତି  Ň řର୍ମାł ɌŌ řĴ 
Ĵଲɹୟାł ବ�ୋର୍ଡŎ ň Ŝର୍ବŃŇ Ĩƺſ Ńଥା Ŋ řĻś  
ɌŌ řĴ ସାǗମୁĵ୍ୟŎ ŌŕାସଚřŊ ସśŊାସ ସ řĦ ģ 
İତେ Ĵȟ ସŌŧ ŋ řŃରେ Ĵ řňŎ ř ଗ�ୋľ řİ 
ɌŌ řĴ ସĦĶĿŇ ŇାŌ ଚŧŇ ĴŎ ř ସśňାŎ řସ 
ĴŎ řŊ Ńାŕା ସǕŊ Ňś ହେĥ ବ�ୋଲř ସśŊାସ ସ řĦŕ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ସŎĴାŎŚ ɂȮ ରିŧା ଯାŕା Ŏŕ řĺ ř ɌŌ řĴ 
ସĦĶĿŇĶśť ଼ିĴ ňĿାĪȄŊା ŇାŌ Ĭňରେ 
ɌŌ řĴ Ĵଲɹୟାł ବ�ୋର୍ଡର୍ରେ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯାĪ 
ସŎĴାŎƉ ĨŇś ମ�ୋŅŇ ňାĪĥ ňĿାଯ řŊģ Ĵ řƻତୁ 
ĩĶŎś  ɂଚŐřŃ Ň řŧŌĴś ସŎĴାŎ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ĴŎ řŊା ȰŕłŚŧ ହେĬŇ ř ବ�ୋଲř ସśŊାସ ସ řĦŕ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ

ňŜର୍ବŎś  ŎାĻ୍ୟ ସŎĴାŎ Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴ 
Ȯରୀť଼ା ňśŎସ୍କାŎ ŇାŌ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řȄŞŏģ 
İŕାĴś  ନେĪ ŎାĻ୍ୟŊɹୟାňŚ ɂŊŐ ɂତ୍ରି Ȯ ରିŧା 
ɂĴାŒ ňାĪŊା ସŕ ଚାŎ ř ĩť଼ୁ  ସŎĴାŎଙ୍କୁ  
ସŌାŞ�ୋଚŇା ĴŎାଯାĪȄଲାģ İŕ ř ķľłା 
ňରେ ସŎĴାŎ ŃȖ‌ſłାȖ‌ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି 
Ĭňରେ ɂŃ řŊǄĴ ଲĶାĪŊା ସŕ ňśŇର୍ବାŎ 
Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴ Ȯରୀť଼ା ňśŎସ୍କାŎĴś  ĻାŎ ř 
ŎȃȄŞŏģ ŎାĻ୍ୟରେ ସŎĴାŎ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ňରେ ŎାĻ୍ୟ ସŎĴାŎ ĨନେĴ ଯ�ୋĻŇାŎś  
Ŋ řĻś  ŇାŌ ŕľାĬȄŊା ବେଳେ Ŋ řĻś  
ňƛŇାŧĴƉ ĻŇɭ Ņ řŇରେ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪ 
ĩସśȄŊା ňଞ୍ଚାŧŃ řŎାĻ Ņ řŊସ ňାŐŇĴś 
Ōƺ Ŋǁ ĴŎ ř ଦେĪĺƻତିģ 

ŎାĬŎକେଲା/ଲŕś łŚňଡ଼ା, ŬűାŮ (ସŌ řସ): 
ŎାସȚ‌ ସାŌଗ୍ରୀ ňାĪŊାŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହ�ୋĪȄŊା 
ūŮ ňŎ řŊାŎ ĻŇĶłŇା Ĵାର୍ଯ୍ୟĴś  Ŋ řରୋņ 
ĴŎ řĺƻତିģ İňŎ řĴ ř, ĻŇĶłŇା ňାĪĥ 
ଯାĪȄŊା ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ସŎĴାŎƉ କ�Ťłସ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ ସŕଯ�ୋĶ ĴŎ řŊś  Ňାŕ Ȁ ବ�ୋଲř 
ର�ୋȇ‌Ŀȇ‌ Ĵŕ ř Ŋ řŅା ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ İŋŐř 
ŅୃŒ୍ୟ ଦେȃŊାĴś  Ō řŐ řĺ ř  ସśǁŎĶଡ଼ Ļřǟଲା 
ଲŕś łŚňଡ଼ା Ŋɰȇ‌ Ŋଡ଼ ňśŎś łାňାł ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ସ řĩŐřĴś ŅŎ Ĳ Ĵňଣ୍ଡ ଗ୍ରାŌରେģ କେŵାĪସ ř 
ଲ řଙ୍Ţ ‌ ହ�ୋĪ ŇňାŎ řŊାŎś  Ŋର୍ଷŊର୍ଷ ņŎ ř İŕ ř 
ūŮňŎ řŊାŎ ସŎĴାŎƉ ƶୱାŎା ɂŅାŇ 
ĴŎାଯାĬȄŊା ŎାସȚ‌ ňାĪŊାŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń 
Ŏŕ řĺƻତିģ ĩĻř ĻŇĶłŇା ňାĪĥ İŌାŇƉ 

ķŎĴś  Ĵର୍ମଚାŎŚŌାନେ ଯାĪȄŊା ବେଳେ 
ସŔŌାନେ କ�Ťłସ ř Ńଥ୍ୟ ଦେŊାĴś  ŌŇା 
ĴŎ řȄŞŏģ ­­ŎାସȚ‌ Ĵାର୍ଡ କେŵାĪସ ř ଲ řଙ୍Ţ ‌ 

ହ�ୋĪňାŎ řŇȄŊାŎś  ĩŌĴś  Ŋର୍ଷେ ହେŊ 
ସŎĴାŎƉ ɂŅତ୍ତ ŎାସŇ Ō řŐś Ňାŕ Ȁģ ତେłś, 
ĩମେ କ�Ťłସ ř Ńଥ୍ୟ ଦେŊś  Ňାŕ Ȁ Ĵ ř ସŎĴାŎƉ 

କ�Ťłସ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ ସŕଯ�ୋĶ ĴŎ řŊś  Ňାŕ Ȁ®® 
ବ�ୋଲř ସŔŌାନେ ସ řņା ŒśłାĪȄŞŏģ 
ɂŒାସŇ ňſŎś  ସŔŌାŇଙ୍କୁ  Ŋś ļାĪŊାĴś 
ଲŕś łŚňť଼ା Ńŕସ řଲŅାŎ ŊାŊś ଲାଲ ପେରେĪ 
ଯାĪȄŞŏģ Ĵ řƻତୁ , ଯōତେ Ŋś ଝେĪŊାĴś 
ଚĹǦଟା ĴŞŏ ସśଦ୍ଧା ସŔŌାନେ ŃାƉ ĻřȘ‌ରେ 
ĨľŐ Ŏŕ řȄŞŏģ କ�Ťłସ ř ɂĴାŎ ସŕଯ�ୋĶ 
ସŎĴାŎଙ୍କୁ  ĴŎ řňାŎ řବେ Ňାŕ Ȁ ବ�ୋଲř Ĵŕ ř 
Ńŕସ řଲŅାŎଙ୍କୁ  ଫେŎାĪ ଦେĪȄŞŏģ 
İňŎ řĴ ř, ସŔŌାନେ ସାņାŎł Ň řର୍ବାଚŇରେ 
ŋାĶ Ōƺ ନେବେ Ňାŕ Ȁ ବ�ୋଲř Ńŕସ řଲŅାŎƉ 
ସ řņାସŐĵ ŌŇା ĴŎ ř ଦେĪȄŞŏģ ŉŐରେ 
ĻŇĶłŇା ĴŎ řŊାĴś  ଯାĪȄŊା ĨȅĴାŎŚ Ĳ 
Ĵର୍ମଚାŎŚ Ň řŎାŒ ହ�ୋĪ ଫେŎ řĩସ řȄŞŏģ

ŔŎĴାŎŚ ŎାŔŇŎś  ŊƗ ଚିŃ ūŮ ňŎ řŊାŎƉ ĻŇĶłŇାĴś Ŋ řŞ�ୋņ ŃŎŋś Ļ ĵାĪ ଗ�ୋľ řİ ňŎ řŊାŎŎ Ů ŌŝŃ
ŌśŌɲŘĪ, ŬűାŮ(İŞĻŇɵ ř): ĵାŅ୍ୟ Ŋ řœȮ ରିŧା ଯ�ୋĶśĥĥ 
Ō śŌ୍ବାĪŎ ňାŧņśŇ ř ĨƗŐŎ ଗ�ୋľ řİ ňŎ řŊାŎŎ 
ŮĻł ସŅସ୍ୟƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řĺ ř̫  ŌŃୃĴŌାŇƉ Ōƺରେ 
ĨŊŅś ǟଲା ଡ�ୋĴାŀřĩ (ŮŪ), ŃାƉ ňƩନୀ ŇସŎ řȚ‌‌ 
ଡ�ୋĴାŀřĩ (ŭů) İŊĦ ସŔŌାŇƉŎ Ŭ ŇାŊାŐ řĴା 
ļ řĨ ĩୟେŒା (ūŰ) Ĳ ଜ�ţŇŊ (ūŭ) Ĩĺƻତ̫ି  
ପ�ୋଲřସ ସŜଚŇା ĨŇś ଯାŧŚ, ŒŇ řŊାŎ ŎାŃ řରେ İŕ ř 
ňŎ řŊାŎ Ň řĻ ķରେ ସǑର୍କୀŧŌାŇଙ୍କୁ  Ň řŌନ୍ତ୍ରł 
ĴŎ řȄŞŏģ ňରେ ସŌସ୍ତେ İĴȽ ହ�ୋĪ Ŋ řŎ řŧାŇ ř 
ĵାĪȄŞŏģ ŎାŃ ř ପ୍ରାŧ ūŪ:ŭŪ ସŌŧରେ ସǑର୍କୀŧଙ୍କୁ  
Ŋ řŅାŧ ଦେŊା ňରେ ňŎ řŊାŎ ସŅସ୍ୟŌାନେ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń 
ŎାŃ ř ପ୍ରାŧ ūľା ସŌŧରେ ŃŎŋś Ļ ĵାĪȄŞŏʷ 
ŎŊ řŊାŎ ଭ�ୋŎ ପ୍ରାŧ ůľାŎś  Űľା Ōƺରେ 
ସŌସ୍ତƉŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା Ŋ řĶ řŀ řŊାĴś  ଲାĶ řȄଲାģ 
ସŔŌାŇƉŎ ļାť଼ାŊାƻ ତି ହ�ୋĪȄଲାʷ ସŔŕ ř Ŋ řଲɡ ଡିଂରେ 

Ŏŕś ȄŊା Ļଣେ ŀାକ୍ତŎ ସŜଚŇା ňାĪ ସାŕାଯ୍ୟ 
ňାĪĥ ňŕଞ୍ଚି ȄŞŏʷ ସŔĿାରେ ସŔ ňŎ řŊାŎŎ 
ସŅସ୍ୟŌାŇଙ୍କୁ  ପ୍ରାŧŃħ ĨଚĹŃ ĨŊǱଥାରେ ȄŊା 
ଦେȃȄŞŏʷ Ļଣେ ļ řĨŎ Ňାť଼ି Ō řŐś ŇȄŊାŎś  Ńାଙ୍କୁ  
ସ řň řĩŎ ଦେĪ Ŋଞ୍ଚାĪŊାĴś  ଚĹǦଟା ĴŎ řȄŞŏģ 
Ĵ řƻତୁ  ସŔତେବେŐĴś  ļ řĨľ řŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řସାŎ řȄଲାģ 
ňŎ řŊାŎŎ ĨŇ୍ୟ ସŅସ୍ୟŌାŇଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ Ň řĴľସ୍ଥ 
ŀାକ୍ତŎĵାŇା Ĳ ňରେ ଜେଜେ ŕସ୍ପି ľାଲĴś  ǱଥାŇାନ୍ତŎ 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ Ĵ řƻତୁ  ଚ řĴ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ 
ସŌସ୍ତƉŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řȄଲାģ İŕାňରେ ଜେଜେ 
Ōାର୍ଗ ପ�ୋଲřସ ଷ୍ଟେସŇରେ İĴ ĨňŌŃୃ୍ୟୁ  ŌାŌଲା 
Ŏś Ļś  ĴŎାଯାĪĺ řģ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ İŊĦ ĵାŅ୍ୟ 
ŇŌśŇା ସĦȰŕ ĴŎାଯାĪ ଫ�ୋରେŇସ řĴ ňŎŚକ୍ଷା 
ňାĪĥ ňĿାଯାĪĺ řģ ପ�ୋଲřସ ĵାŅ୍ୟ Ŋ řœȮ ରିŧା ସନ୍ଦେŕ 
ĴŎś ȄŞŏ Ōƺ ĨŇ୍ୟ ସŌସ୍ତ ŅřĶŎś  ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ř Ŏȃĺ ř̫
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ĴŐŘŕŘƠř -ŇŜĩňťŘ
ĻŊŎŅĵŏ ĬňŞେ ĹŘŏŏିŘ Ŋś Ȣ‌ଡŀୋĻŎ

Ŕ řŇŘňŘŏř,ŬűģŮ (ŔŌ řŔ): Ŕ řŇŘňŘŏř Ŋɰȇ‌ ŔŋŘĶŝŕŞŎ 
ĻřǟଲାňŘŐ ŌņśŔŜŅŇ ŅŘŒƉ ĨƺſŃŘŞŎ ĨŋřଯōୋĶ 
ŒśłŘł ř Œ řŊ řର ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄŞŎ ŊŇĵƠ 
ĨȅĴŘରŚ (ɂରାƻତୀŧ) ĨĻřĻ ĵŘŇ, Ļřǟଲା Ōśĵɹ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴŘରŚ ŏମ୍ɲୋŅର ņରś ĩ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ Ŕśର୍ȁ 
ସ�ୋŞŎȚ‌, Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାȅĴŘରŚ ŀ. ƶୱାର řĴŘ ŇŘń 
ŒŃňńŚ, ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ŌŘņśରŚ ŌŘļŚ, ŊɰĴ ĬňŘƺକ୍ଷା ŌŚŇŘ 
ķ řବେŏŘ, Ŋ řŀ řĲ ĴŘରǻମୀ ĲରŘŌ, ŃŕŔ řŏŅŘର ĬňŘƙŐř 
ŌŘļŚ, İŔŀřň řĲ Ĭପେǂ ପ୍ରņŘŇ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ଡେňśľ ř ĴଲେĴɟର Ĺ řŇɭŧ ŔŘĶର Œ řŊ řର ňର řĹŘŐŇŘŞŎ 
ŔŕଯōୋĶ Ĵର řȄଲେģ Œ řŊ řରŞŎ ŇŜĩňŀŘର ŔŌǯ 
ĻřǟଲାǯରŚŧ ĨȅĴŘରŚ İŊĦ ŏŘĪȚ‌ Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘରŚ 

ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ŕ řŇŘňŘŏř Ŋɰȇ‌ ĨņŚŇ Ŋ řŋ řǈ  ňƗଚାŧŃ 
ŃńŘ ȰରାŌĶśť ଼ିĴରś  ŭūľ ř ŊɹŻ ତିĶŃ Ĳ ūū ľ ř ଗ�ୋǨଠୀĶŃ 
ମ�ୋľ ŮŬľ ř Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା ĩņŘର řŃ ĨŋřଯōୋĶ ŒśłŘł ř 
ହ�ୋĪȄŏŘģ କେǁଦୁŌśଣ୍ଡା ȰରାŌର ȃଲେǢରŚ ŌŘļŚଙ୍କୁ  
ĬƏŒ řକ୍ଷା ňŘĪĥ ŞŎȓ‌Ȯȧ‌ ňŘƟ ଠିରś  ūŪ ŕĻŘର ľଙ୍କା Ŕŕ 
ହେŌƻତୀ ŌŘļŚ Ĳ ŌŘŐŃŚ ŔŃŇŘŌŚଙ୍କୁ  ňŘଞ୍ଚ ŕĻŘର ľଙ୍କା 
ଲେĵŘİ ŞŎȓ‌ȮŔ ňŘƟ ଠିରś  ଚେȇ‌ ପ୍ରŅŘŇ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĴĪĥľňŅର ňƗଚାŧŃŞŎ İĴ ରକ୍ତŅŘŇ Œ řŊ řର Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Œ řŊ řର Ĳ ପ୍ରŊŘŔŚ ɌŌ řĴ Ň řରŘĴରł Ň řŌ řƥ ŔଚେŃŇŃŘ 
ŔŋŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ļřǟଲା ɂରାłŚŔǑŅ Ŋ řŋŘĶ 
Ńରŉରś   ĶŝŕňŘŐ řŃ ňŒśňକ୍ଷୀƉ ĹřĴ řƮସା ňŘĪĥ İĴ Œ řŊ řର 
ŔମେŃ ňକ୍ଷୀ ňŘĪĥ Ņ řŇľ řİ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ

Ĳହ�ୋħ... Ĵ ř ଶ�ୋœģ ľŘł ĵରŘ ŔŘƍĴś Ȱରୀœɭ 
ପ୍ରŊŘŕŞŎ Ńŝ ǩଣା ମେƞଟାĬĺ ř ĴŘĬ

ŉŞľୋ- ŒśɅ୍ରĦŒś ĴśŌŘŎ ŇŘİĴ, Ŕ řŇŘňŘŏřŉŞľୋ- ŒśɅ୍ରĦŒś ĴśŌŘŎ ŇŘİĴ, Ŕ řŇŘňŘŏř

କେŔ řƍଗା,ŬűģŮ(ŔŌ řŔ)

ĻŊରŅĵŏĴŘରŚଙ୍କୁ  ŊŘĻřĺ ř ŔରĴŘରŚ 
ĺŘľģ  ରŘସ୍ତାĴś ĻŊରŅĵŏ Ĵର ř ķର 
Ĵର řȄŊŘଲ�ୋĴƉ ķŞŎ Ŋś ŏଡ�ୋĻର 
ĹŘŏřĺ řģ ସ�ୋŌŊŘର ŔĴŘŐś  କେŔ řଙ୍ଗା 
ňśŏ řŔର ŔŕଯōୋĶŞŎ ŃŕŔ řŏŅŘର ପ୍ରŒŘƻ ତି 
ପ୍ରņŘŇ ŅŐŊŐ Ĳ ଜେŔ řŊ ř ନେĪ ňŕƗ ଚିȄଲେ 
Ĵଶ୍ǽňť଼ା ňƗଚାŧŃର Ŋ řନେକେŏŘ ȰରାŌŞŎ 
ňŕƗ ଚିȄଲେģ ŔରĴŘରŚ ରŘସ୍ତାĴś ĻŊରŅĵŏ 
Ĵର ř ķର Ń řĩର ř Ĵର řȄŊŘ ɂରାŧ ŭŪରś   
ĭƴɫଧ୍ବ ķରĴś ŋŘଙ୍ଗି ĻŊରŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞŎ, ବେନେକେŏŘ 
ȰରାŌର Ĵ řĺ řଲ�ୋĴ ȰରାŌ ŋ řŃŞŎ ȄŊŘ ରŘସ୍ତା 
ĬňŞŎ ĻŊରŅĵŏ Ĵର ř ķର Ń řĩର ř 

Ĵରś ȄŊŘରś  ŊରǻଷାŅ řନେ  ňŘł ř Ň řǤକାŔ řŃ ହ�ୋĪ 
Ň ňŘର ř ରŘସ୍ତା ĬňŞŎ ĻŌ ř ରŕśȄŏŘģ ରŘସ୍ତା 

ŔĦĴŚƣଣ୍ଣ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ňŘł ř Ň řǤକାŔŇ ňŘĪĥ 
ĨନେĴ ĨŔśŊ řņŘ ଭ�ୋĶśȄଲେģ ŉŐŞŎ ŇŘ 
ȰରାŌŞŎ ŋŏ ରŘସ୍ତା Ń řĩର ř ହ�ୋĪ ňŘରś ȄŏŘ 
ŇŘ ňŘł ř Ň řǤକାŔŇ ňŘĪĥ ଡ୍ȺȚ‌ Ň řରǻମାł 
ହ�ୋĪňŘରś  ȄŏŘģ İňର řĴ ř ȰରାŌŞŎ ȄŊŘ 
ĨƍŇŊŘť଼ିକେǂ ŔǗମୁĵŞŎ ňŘł ř ĻŌŘହ�ୋĪ 
ĴŝȽ ରିŌ ŊǄ ŔŝǦ ଟି ହେĬȄŏŘģ ସେŕ ř ŔŌŧŞŎ 
Ĩଞ୍ଚŐର ĨନେĴ ĶłŌŘƺŌŞŎ Ōƺ 
Ĭକ୍ତ Ŋ řœŧ ĬňŞŎ ĵŊର ପ୍ରŔŘରł Ĵର ř 
ପ୍ରŒŘŔŇର Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴରŘଯŘĪȄŏŘ 
Ĳ Ĵ řĺ ř ȰରାŌŊŘŔŚ Ōƺ ǱଥାŇŚŧ ŃŕŔ řŏ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ଯŘĪ ŃŕŔ řŏŅŘରଙ୍କୁ  
ŔŘକ୍ଷାŃ Ĵର ř ĻŊରŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ 
Ĩŋ řଯōୋĶ  Ĵର řȄଲେģ ĨŋřଯōୋĶ Ō řŐ řŊŘ 

ňŞŎ ସେŕ ř Ĩଞ୍ଚŐର ରŘĻସ୍ୱ ĨȅĴŘରŚĴś 
Ŋ řœŧ ĬňŞŎ ŃŅନ୍ତĴର ř ର řପ�ୋର୍ଟ 
ପ୍ରŅŘŇ Ĵର řŊŘĴś ŃŕŔ řŏŅŘର Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ ĻŊରŅĵŏ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ପ୍ରŌŘł Ō řŐ řŊŘ ňŞŎ ŃŕŔ řŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ňſରś  ĻŊରŅĵŏĴŘରŚଙ୍କୁ  ŔରĴŘରŚ 
ĻŌ ř Ĭଚ୍ƐŅňŘĪĥ Ņś Īńର ନ�ୋľ řŔ 
ňĿŘଯŘĪȄŏŘ; ହେଲେ ĻŊରŅĵŏĴŘରŚ 
ନ�ୋľ řŔର କ�ŤłŔ ř ଯŊŘŊ ଦେĪŇȄଲେģ  
ĻŊରŅĵŏ Ň ŕľŘĪŊŘରś  ରŊ řŊŘର  
ŃŕŔ řŏŅŘର ǱଥାŇŚŧ ňśŏ řŔର ŔŕŘŧŃŘŞŎ 
ŔରĴŘରŚ ରŘସ୍ତାĬňŞŎ ĻŊରŅĵŏ 
Ĵର řȄŊŘ ɂରାŧ ŭŪରś  ĭƴɫଧ୍ବ ķର ŋŘଙ୍ଗି 
ĻŊରŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ

ŞŊନŇକĴŏŘ ȰରାŌŎ ŭŪŎś  ĭƴɫǻ ķŎ ŋŘଙ୍řŏŘ ɂŒŘŔନ 

ňȇି‌Ĩț‌ ņźକାରେ ŌŘŌś 
Ĳ ŋłĻŘƉ ŌŝŃ୍ɹ

Ļś ŇŘĶଡ଼,ŬűģŮ(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି Ļřǟଲା Ļś ŇŘĶଡ଼ Ŋɰȇ‌ Ŋś ť ଼ିňŅର 
ĺĴରś  ସ�ୋŌŊŘର ŔĴŘŐś  İĴ Ņś ħĵŅ ķľłŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ İĴ 
ň řȇ‌Ĩț‌ ņźକାŞŎ ŌŘŌś Ĳ ŋłĻŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ   ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ŌŘନେ ହେଲେ 
Ļś ŇŘĶଡ଼ Ŋɰȇ‌ Ĺ řĴŏř ĶŘĥର ŌśକେŒ ŇŘĶ (ūŲ) Ĳ ŌŘľ řĶŘĥର Ōହେǂ 
ŇŘİĴ (ūŭ)Ř ŌŘŌś ŋłĻŘ İĴ ŊŘĪȇ‌ŞŎ Ļś ŇŘĶଡ଼Ĵś ଯŘĬȄŊŘବେଳେ 
Ŋś ŀ řňŅର ĺĴŞŎ İĴ ň řȇ‌Ĩț‌ ŃŘଙ୍କୁ  ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ŉŐŞŎ 
ķľłŘସ୍ଥŐŞŎ ĬŋŧƉ ŌŝŃ୍ୟୁ   ķľ řȄŏŘģ  Ļś ŇŘĶଡ଼  ňśŏ řŔ ķľłŘର 
ŃŅନ୍ତ ĩରǕ Ĵର řĺ řģ

Ō.ŎŘŌňśŎ ବି Ǣକର୍ମା ŔŌŘĻŎ 
ନŜ Ńନ କର୍ମକƥତ୍ତା Ĺŧନ 

Ō.ŎŘŌňśŎ,ŬűģŮ(ŔŌ řŔ): Ō.ରŘŌňśର Ŋ řǢĴରǻମା ŔŌŘĻର ŇŜŃŇ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĹŧŇ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄŞŎ ňŘଞ୍ଚ Ļł řĩ 
ĬňଦେǦଟା ŌƠŐŚ ņŇś ର୍ଜŧ ŌŕŘରłŘ, ĶଣେŒ ପ୍ରŔŘŅ ŌŕŘରłŘ, 
ŒରŃ Ĺǂ ŌŕŘରłŘ, ŅŚŇŊନ୍ଧୁ ŌŕŘରłŘ, Ň řରƙŇ ŌŕŘରłŘ 
ରŕ řȄŊŘବେଳେ ŔŋŘňŃ ř ଶେœଦେŊ ŌŕŘରłŘ, ĬňŔŋŘňŃ ř ପ୍ରŒŘନ୍ତ 
ŌŕŘରłŘ, ĴŘର୍ଯɹĴŘରŚ ŔŋŘňŃ ř īǢର ŌŕŘରłŘ, ŔŘņŘରł Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŔśŒŘନ୍ତ ŌŕŘରłŘ, ଯśĶɭ Ŕମ୍ପାŅĴ ରƙŇ ŌŕŘରłŘ, ɄĻମ�ୋŕŇ 
ŌŕŘରłŘ, ŔĦĶĿŇ Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśŞŎŒ ĴśŌŘର ŌŕŘରłŘ Ĳ ĴŘର୍ଯɹĴŘରŚ 
ŔŅŔɹ ŋŘବେ ŌŘŇŔରƙŇ ŌŕŘରłŘ, ĴŘର୍ଯɹĴŘର řłŚ Ōśĵɹ ŔśŞŎŔŇ 
ŌŕŘରłŘ, ସ�ŤŌɹ ରƙŇ ŌŕŘରłŘ,ŋĶŊŘŇ ŌŕŘରłŘ,ŔŘĪĹରł 
ŌŕŘରłŘ,ରŘଜେŒ ŌŕŘରłŘ, ŔŘĪପ୍ରŔŘŅ ŌŕŘରłŘ, ĻŧଦେŊ 
ŌŕŘରłŘ, Ņ řŏŚň ŌŕŘରłŘ ପ୍ରŌśĵ Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪȄଲେģ

ĩବŘŔ ବି Ȣ‌ Ĩପେſଷାରେ ŬŪ ŕŃିŘȅକŘŎŚ 
ĴŏŌňśŎ,ŬűģŮ(ŔŌ řŔ): ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ĩŊŘŔ ķର ŒŚȱ Ň řରǻମାł 
Ĵର, Ňହେଲେ ରŘŔŇ, ŋତ୍ତା Ō řŐ řŊŇŘŕ Ȁ, ŔରĴŘରŚ ĴŐ ŕ řŃŘȅĴŘରŚଙ୍କୁ  
ņŌĴĹŌĴ Ĵଲେ, ŀର řŌର ř Ķର řŊ Ķśରś ŊŘ ଲ�ୋĴŌŘନେ ņŘȡ‌ ĴରĻ 
Ĵର ř ĩŊŘŔ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ĵର řଦେଲେģ ହେଲେ ĩĻĴś ĹŘର ř ŌŘŔ ହେŏŘ 
ସେŌŘŇƉ ĵŘŃŘŞŎ ŉŘĪŇŘŏ Ŋ řȢ‌ ľଙ୍କା ĻŌŘହ�ୋĪ ňŘରś ŇŘŕ Ȁģ 
ŕ řŃŘȅĴŘରŚŌŘନେ ŊŘରŌ୍ୱାର Ŋɰȇ‌ ପ୍ରŒŘŔŇ ňŘĵĴś ଦ�Ťť଼ି ଦ�Ťť ଼ି 
Ň řରŘŒŞŎ ଫେର ř ଯŘĬĺƻତିģ İŌ řŃ ř ķľłŘ ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି Ļřǟଲା ĴŏŌňśର 
ŊɰĴ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ŬŪ Ļł ŕ řŃŘȅĴŘରŚ 
İŋŐř ŔŌŔ୍ୟାର ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪĺƻତିģ ňƗଚାŧŃ ĨȅĴŘରŚŌŘନେ Ōƺ 
ŉŘĪŇŘŏ ľଙ୍କା ĻŌŘ ହେĬŇȄŊŘରś  ĩĬ ĨȅĴ ŕ řŃŘȅĴŘରŚƉ ķର 
Ň řରǻମାł ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ŉŘĪŇŘŏ Ŋ řȢ‌ Ĵରś  Ň ȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řĺ řģ  ŊɰĴ ପ୍ରŒŘŔŇ İନେĪ କ�ŤłŔ ř ŔĿřĴ ŔŜĹŇŘ ଦେĪ ňŘରś  Ň 
ȄŊŘବେଳେ ŕ řŃŘȅĴŘରŚ ŌŘନେ Ŋ୍ୟାƉ Ĳ Ŋɰȇ‌Ĵś  ଦ�Ťť ଼ି ଦ�Ťť ଼ି ŇŧŘନ୍ତ 
ହ�ୋĪ ňŀřĺƻତିģ İȄňŘĪĥ ŔରĴŘର Ńś ରନ୍ତ Ŋ řŕ řŃ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł 
Ĵର řŊŘĴś ŕ řŃŘȅĴŘରŚŌŘŇƉ ŌŕŏŞŎ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ŞŊହେŎŘĿŘରେ ŔŃŔଙ୍Ţ ‌ କĴǂ ĬȘ‌ķŘľŃି 
କ�ୋĴŔରŘ,ŬűģŮ(ŔŌ řŔ) : ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି Ļřǟଲା ņର୍ମĶଡ଼ Ŋɰȇ‌ ବେହେରŘ 
ǱଥିŃ ŔŃ୍ୟାŇନ୍ଦ ŔŃŔƍ କେǂ ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ŋĶŊŘŇ 
ĴŘŐ řĴŝଷ୍ଣ, ଶ୍ରୀĶଣେŒ İŊĦ ŔŅĶśରś ଦେŊ ǶୱାŌŚ ŔŃ୍ୟାŇନ୍ଦ Ŕରସ୍ୱŃŚ 
ŌŕŘରŘĻƉ Ŋ řଗ୍ରŕ ɂରାł ପ୍ରŃ řǨଠା ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŞŎ ଶ୍ରୀĶśରś  Ōǁ ଦିର Ļŧňśରର ŊŐଦେŊŘŇନ୍ଦ ŌŕŘରŘĻ 
ĬȘ‌ķŘľŇ Ĵର řȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņŘŧĴ ŔśņŚର ରƙŇ ňŘƛଯōୋŒŚ 
İŕ ř Œśŋ ĨŊŔରŞŎ ଯōୋĶଦେĪ ŔŌǯ ŋକ୍ତŊŝ ନ୍ଦŌŘŇଙ୍କୁ  ĬƮସାŕ řŃ 
Ĵର řȄଲେģ  İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňର řĹŘŐŇŘŞŎ ǱଥାŇŚŧ ବେହେରŘ ŒŘĵŘ 
ŔĦķ Ĳ ȰରାŌŊŘŔŚ ŔŕଯōୋĶ Ĵର řȄŊŘବେଳେ Ōśĵɹ ŔĦķ, Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋŘĶର ĴŘର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତା, ŔȖ‌Ŕƍ ପ୍ରେŌŚ, Ɍଦ୍ଧାŐś  ŋକ୍ତ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŅŒŌ ଶ୍ɌłŚŎ ମେņŘବŚ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŔǗମାନ ŔŌŘର�ୋŕ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ,ŬűģŮ(ŔŌ řŔ): ň řİŌଶ୍ରୀ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ŋŊŘŇŚňŘľłŘŞŎ İĩĪİȧ‌İȧ‌Ī ŬŪŬŰ (Ŕ řŊ řİŔĪ ŅŒŌ 
ବ�ୋର୍ଡ ňରŚକ୍ଷା)ŞŎ Ĭକh୍ଷ୍ଟ ŉŐŘŉŐ Ĵର řȄŊŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ňŘĪĥ 
ŔǗମାŇ ŔŌŘŞ�ୋŕ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ řŊର୍ଷ ŬŬ Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
ųŪ%ରś  ĨȅĴ ĨƉ ŕŘŔŏ Ĵର ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ଗ�ŤରŊ ŊŦ଼ାĪĺƻତିģ 
ŔŞ୍ବେŘƏ Ń řନ�ୋľ ř ǱଥାŇ ĨȅĴŘର Ĵର řĺƻତି ŔŘŇ řƺ ରŘଜ�ୋର řĩ- ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି 
Ļřǟଲା ľňȡ‌ (ųų.ŬŪ%), ମ�ţତ୍ରେŧŚ ŔśŋŅର୍ଶିŇŚ (ųŲ.ŬŪ%) 
İŊĦ Ň řŏ řŌŘ ĨňରŘĻřŃŘ ŔŘŕś  (ųű.ŰŪ%)ģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର Ĩƺſ 
ŋŚŌସେŇ ňଣ୍ଡା ŔŌǯ ŔŉŐ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ପ୍ରŌŘłňତ୍ର Ĳ ȸŉř 
ପ୍ରŅŘŇ Ĵର ř ŔǗମାŇ řŃ Ĵର řȄଲେģ ସେ ŃŘଙ୍କୁ  Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ĻłŘĪ ĩĶŘŌŚ 
ĻŚŊŇŞŎ ĨȅĴ ŔŉŐŃŘ ŏŘŋ Ĵର řŊŘĴś ପ୍ରେରłŘ ଦେĪȄଲେģ

ńśĩŌŜŐ ŎŘŌňśŎ,ŬűģŮ (ŔŌ řŔ)

ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି Ļřǟଲାର ĨŃɹନ୍ତ Ņś ର୍ଗŌ ଦେରǻଲାĿ ř ȰରାŌŞŎ 
ପ୍ରŒŘŔŇ ଦେĪȄŊŘ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ň Ŝରł ହ�ୋĪĺ řģ ŒŇ řŊŘର 
ńśĩŌŜŐ ରŘŌňśର Ŋɰȇ‌ ପ୍ରŒŘŔŇ ňſରś  ȰରାŌŞŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ŋ řଶେœ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞŎ Ĩନ୍ତ୍ୟେŘŅŧ Ķŝŕ 
ଯōୋĻŇŘ ŬŪŬŰ-Ŭű ĨņŚŇŞŎ ūŬ Ļł ŕ řŃŘȅĴŘରŚଙ୍କୁ  
ňźକା ķର Ň řରǻମାł ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଦେŒ Ŋଣ୍ଟŇ ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
İĿŘŞŎ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ଯେ, Ĵ řĺ řŅ řŇ ň Ŝର୍ବରś  Ļřǟଲା ňର řœŅର 
Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘରŚ (Ŕ řŀ řĲ) Ĳ ĩĪİİȧ‌ ĨȅĴŘରŚ 
ସ�ŤŌɹ ରƙŇ ପ୍ରņŘŇ Ņś ର୍ଗŌ ňŘŕŘť ଼ିĩ ĹŏŘňń ĨŃ řȮŌ 
Ĵର ř ଦେରǻଲାĿ ř ȰରାŌĴś ňର řŅର୍ଶŇ Ĵର řȄଲେģ ସେ ŔŌŧŞŎ 
ȰରାŌର ĩŅřŊŘŔŚ ňର řŊŘରŌŘŇƉ Ņś ରŘŊǱଥା ĨŇś ŋŊ 

Ĵର ř ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŔରĴŘରŚ ĩŊŘŔ ଯōୋĻŇŘŞŎ ŔŘŌ řŏ 
Ĵର řŊŘĴś Ńś ରନ୍ତ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ 

ସେŕ ř ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ řĴś  ĴŘର୍ଯɹରŜ ň ଦେĪ ĨŃɹǛ ŔŌŧ 
ŌƺŞŎ ŊɰĴ ପ୍ରŒŘŔŇ ŕ řŃŘȅĴŘରŚ ĹŧŇ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 

Ĵର ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାଦେŒ Ŋଣ୍ଟŇ Ĵର řŊŘŞŎ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ŕ řǁ ଦିňŅର ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇŞŎ ȄŊŘ İŕ ř ȰରାŌŞŎ İŕŘ 
ପ୍ରńŌ ńର ňŘĪĥ İňର ř Ŋŝ ŕȖ‌ ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ ňŅକ୍ଷେň 
ଦେĵŘଯŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŊŔରŞŎ Œňń ଗ୍ରŕł Ĭତ୍ସŊ 
Ōƺ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞŎ ŕ řŃŘȅĴŘରŚŌŘନେ 
Ň řƴଦ୍ଧାର řŃ ŔŌŧŔŚŌŘ ŌƺŞŎ Ķŝŕ Ň řରǻମାł ĴŘŌŔŌŘǊ 
Ĵର řŊŘĴś Œňń ନେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ Ŋ řŀ řĲ 
ଧ୍ǽŊĹରł Ōśରś ŏ ř, İň řŀ ř(ĩŊŘŔ ଯōୋĻŇŘ) ĨŌŜŏɹ 
ĴśŌŘର ŊŘĬŐ, ň řĪĲ ŊŔ řଷ୍ଠ ŒŊର, ŔŕĴŘରŚ Ň řରǻବାŕŚ 
ଯƽ୍ରୀ ŔŘŏĵś ହେŌ୍ୱʗŌ, Ŋର řଷ୍ଠଯƽ୍ରୀ ପ୍ରŃŘň ĴśŌŘର ŔŘŕś, 
Ŋ řň řŔ ř(ĩŊŘŔ ଯōୋĻŇŘ) ରŘଜେǂ ŇŘରŘŧł ଦେŊ, 
Ŋ řİŔİŔĲ ŔśŇŘରŘŌ ସ�ୋŞŎȚ‌ Ĳ ĻřĩରİŔ ବ�ţĴśଣ୍ଠ 
Ņ řŒŘର řƉ Ŕŕ Ŋŕś  ŔĦĵɹĴ ȰରାŌŊŘŔŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ņś ĶǻŌ ĨƗŐŞେ 
ŊĴିŘŒ ପ୍ରȮ řŧŘĴś ଗŃ ି ūŬ ŕŃିŘȅକŘŎŚଙ୍କୁ  ķŎ କŘō୍ଯ୍ୟାଦେŒ ବƞନ

ŇŜĩňť଼ା,ŬűģŮ(ŔŌ řŔ) : ŇŜĩňť଼ା 
ĻŐସେĹŇ Ŋ řŋŘĶର  ĨŊହେŐŘ İŊĦ 
ĴśĻřନେŃŘƉ ପ୍ରŞ�ୋĹŇŘŞŎ ĩĻř 
ŇŜĩňť଼ା Ļřǟଲା ňତ�ୋରŘ (Ĩňରଜ�ୋƉ 
ĻŐସେĹŇ ପ୍ରĴǛ)ŞŎ ŕĻŘର ŕĻŘର 
ହେĴɟର ĻŌ řର  ରŊ ř ŉŔŏ ĬĻś ť ଼ିଯ řŊŘର 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ İŋŐř ǱଥିŃ řŞŎ 
űŅřŇ ŌƺŞŎ ĹŘœŚƉ ņŘŇĹŘœ 
ŊƗଚାĪŊŘĴś ŊɹŊǱଥା Ĵର řŊŘ Ŕŕ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘରŚƉ ĬňŞŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ĵର řŊŘĴś ŇŜĩňť଼ା Ļřǟଲା ĩŌ ĩŅŌŚ 
ňŘର୍ଟି Ńରŉରś  ŅŘŊ ř ĴରŘଯŘĪĺ řģ ŇଚେŃ 
ĻŐସେĹŇ Ŋ řŋŘĶ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞŎ 
ņŘରłŘ ଦେŊŘĴś ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତି 
ŅŐŚŧ ĴŘର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତାģ  ňତ�ୋରŘ Ĩňରଜ�ୋƉ 
ĻŐସେĹŇ ପ୍ରĴǛ ŒśȃĶŏŘł řģ Ĩŋ řଯōୋĶ 
ĨŇś ŔŘŞŎ  ĹŐřŃŊର୍ଷ ĩŊŒɹĴŃŘରś  
ĨȅĴ Ŋରǻଷା Ŕତ୍ƫ ĻŐସେĹŇ Ŋ řŋŘĶ 

Ōśĵɹ ĻŘł řŒśł ř ŭ/ŮŌ řľର ňŘł řĴś  ଖ�ୋŏř 
ଦେଲେ; ňŘł ř Ĵȟ‌ ȄŊŘ ହେŃś  Ŋ řŋŘĶ 
İŊĦ ĹŘœŚ ନେŃŘƉ ବ�ţĿĴŞŎ ŮŕĻŘର 
ňର řŊର୍ତ୍ତେ ūųŒŕ ହେĴɟର ĻŌ řŞŎ 
ରŊ řĹŘœ ĴରŘଯ řŊŘĴś Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ହେଲେ ĹŘœŚŌŘନେ ňŜର୍ବŊŃ ŮŕĻŘର 
ହେĴɟର ĻŌ řŞŎ ĹŘœ Ĵର řଦେଲେģ ହେଲେ 
İŕŘĴś ĻŘł ř Œśł ř ŀ୍ୟାŌରś  ňŘł ř ଖ�ୋŏř 

Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ŅŚର୍ଘ Ņś Ī ŌŘŔ ňŘł ř ĹŘŏřŏŘ 
ňŞŎ ŀ୍ୟାŌ ŒśȃĶŏŘģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ଗ�ୋľ řİ 
ňଟେ ňŘŇŚŧĻŐ ŔƉľ İŊĦ ĨŇɹňଟେ 
ĹŘœ ŔŌŔ୍ୟାģ ŇŜĩňť଼ା ĻŐସେĹŇ 
Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘରŚ Ĳ ଯƽ୍ରୀƉ ĨňŘରĶŃŘ 
Ĳ ŅŘŧ řତ୍ୱŕŚŇŃŘ ଯōୋĶśĥ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ŕĻŘରŕĻŘର ହେĴɟର ĻŌ řŞŎ ĹŘœ 
Ōର řŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ ପ୍ରŃ řŅ řŇ ņŘŇ Ōର řŊŘĴś 
ŊŔ řĺ řģ ĹŘœŚକ୍ଷେŃĴś ଯŘĪňŘରś Ň řģ Ņ řŇĴś 
Ņ řŇ ĵରŘ ŊŦ଼ିŊŘ ŔŘƍĴś ĹŘœŚƉ Ņś ର୍ଦ୍ଦŒŘ 
Ōƺ ƶ ୱିĶśł řŃ ହେĬĺ řģ ପ୍ରŒŘŔŇ Ńରŉରś  
ĹŘœŚƉ ņŘŇĴ řňର ř ŊƗ ଚିŊ ସେȄňŘĪĥ 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘŔŕ ſŃ řň Ŝରł ରŘŒ ř 
ଦେŊŘĴś ĩŌ ĩȘ‌ŌŚ ňŘର୍ଟି Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
ŕ řତେŒ ňŘଣ୍ଡେ ŅŘŊ ř Ĵର řĺƻତିģ ŇଚେŃ 
ņŘରłŘ ଦେବେବ�ୋŏř ŕ řତେŒ ňŘଣ୍ଡେ 
ପ୍ରେȧ‌ Ŋ řŊŝତ୍ତି  ŌŘƺŌŞŎ Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇĴś 
ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ

ňତ�ୋŎŘ ŀ୍ୟାȟ‌ ĨƗŐରେ ĬĻś ť ଼ିବ Ŏବି ĹŘœ
ĨବହେŐŘ କŎȄିବŘ ĨȅକŘŎŚƉ Ĭňରେ କŘō୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ŅŘବି

ŋŊŘŇŚňŘଟłŘ,ŬűģŮ(ŔŌ řŔ): Ńś ରକେŏ 
ସେŃś ର Ńś ରନ୍ତ Ň řରǻମାł ŅŘŊ ř ନେĪ ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି 
Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ňſରś  ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵŞŎ ĩĻřĿŘରś  ĨŇ řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟĴŘŐ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ĶłņŘରłŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 

Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ĻŐǄର ŇŘŧĴƉ 
ନେŃŝ ତ୍ୱŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ĶłņŘରłŘŞŎ 

ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
ŋŘରŃŋŜ œł ବେŌŘŏ, ɄĻ ŔŘŕś, ŔśŊŘŔ 
ପ୍ରņŘŇ, ଯśŊନେŃŘ Ōŕମ୍ମŅ ŔŘହେŊ, ŔśĴŘନ୍ତ 
Ŋ řŒ ř, ŊŘŊŘ ĵŘŇ, Ŕନ୍ତୋœ ňଣ୍ଡା, Ōŕ řŐŘ ନେȽରୀ 
ŌǁଦାĴ řŇŚ ŊŘłśĩ, ŔśĴŘƻ ତି ŔରŘŉ, ŌŘł řĴɹ 
ŔśŇŘ, Ŕନ୍ତୋœ ପ୍ରņŘŇ ପ୍ରŌśĵƉ ŔମେŃ 
ĨŇɹŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ńś ŎକĴŏ ସେŃś  ନିର୍ମା ł ŅŘବିରେ  
Ĩନି ƳȁǦକŘŐ ĶłņŘŎłŘ

ŋŊŘŇŚňŘଟłŘ/ņରǻĶଡ଼,ŬűģŮ(ŔŌ řŔ): 
ņର୍ମĶଡ଼ Ĭňର Īନ୍ଦ୍ରାŊŃŚ ପ୍ରĴǛର ĨņŚſł 
ଯƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ଭେľ ř କେŇŘŏŞŎ ňŘł ř ଯōୋĶŘĪŊŘ 
Ŕŕ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ſŃ řň Ŝରł ପ୍ରŅŘŇ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 
Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ ňſରś  ĩĻř ŅŘŊ řňତ୍ର ପ୍ରŅŘŇ 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ ରŊ řĹŘœ ŔŌŧŞŎ କେŇŘŏŞŎ 
ňŘł ř ଯōୋĶŘł Ŋନ୍ଦĴର ř ଦେŊŘରś  ĹŘœŚƉ 
ମେରś ŅƠ ŋŘଙ୍ଗିଯŘĪĺ řģ କେŇŘŏ ňŘł ř ĬňŞŎ 
Ň řର୍ଭରŒŚŐ ņର୍ମĶଡ଼ ŊɰĴର ĹřŏĹřŏŘ, ńŇľ, 
ମେରķରŘ, ĵĪର ňŅର, ରŘĻ ମ�ୋľର, 
କେରŌśଣ୍ଡା, ĴŇŘ ĶŘĥ, ĴŘଙ୍କେରŚ Ĳ ŀś ମେରĶśŀŘ 
ȰରାŌର ĹŘœŚ ĹŘœ Ĵର ř ňŘର řŇŘŕŘƻ ତି Ĳ ŇŘŕ Ȁ Ň 
ȄŊŘ ſŃ ř Ŕŕ řĺƻତିģ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐĴś Ńś ରନ୍ତ ňŘł ř 
ଯōୋĶŘĪ ଦେŊŘŔŕ ſŃ řର ĩĴŐŇ ĴରŘଯŘĪ 
ĹŘœŚĴŜŐଙ୍କୁ  ſŃ řň Ŝରł Ņ řĩଯŘĬ ŇଚେŃ Ŋ řĻś  
ĻŇŃŘ ŅŐ ରŘĻରŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
Ĵର řŊ ବ�ୋŏř ĨņŚſł ଯƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ŅŘŊ řňତ୍ର ପ୍ରŅŘŇ 

ĴରŘଯŘĪĺ řģ ĩĻř Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐର ņର୍ମĶଡ଼ 
ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř ŀŘକେ ŏŕĻŏƉ ନେŃŝ ତ୍ୱŞŎ Ļřǟଲା 
Ĭň ŔŋŘňŃ ř ńŊ řର ପ୍ରŔŘŅ ŔŘŕś, Ŕମ୍ପାŅĴ ପ୍ରŒŘନ୍ତ 
Ń řŵŘରŚ, ņର୍ମĶଡ଼ Ŋɰȇ‌ ŔŋŘନେȽରୀ ŌŌŃŘରŘłŚ 
ଗ�ୋňŘŐ, Ļřǟଲା ňର řœŅ Ŕŋɹ ଗ�ୋňŚ ŌŕŘŇନ୍ଦ, 

ପ୍ରłŊ Ĵ řଶ�ୋର ŋİĥŔŘŏ, ରŃŇ ŇŘİĴ, ଗ�Ťର 
ŊŘĶ, ରŘņŘĴŘନ୍ତ Ķśରś , ņର୍ମĶଡ଼ ŇĶର ŔŋŘନେȽରୀ 
Ŕନ୍ତୋœ řŇŚ ŇŘİĴ, ĴŘĬŇŔ řŏର ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧŚ 
ŌŕŘŇନ୍ଦ, ŌŌŃŘ ŊŘĶ, ŇŌ řŃŘ ŊŘĶ, ňśଷ୍ପାƙŐř 
ŌŕŘŇନ୍ଦ  ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

କĴନŘŏରେ ňŘł ିĲ ĹŘœŚଙ୍କୁ  କ୍ଷŃňିŜŎł ŅŘବିକ ŏŘ ବିଜେ ŀ ି
ŋŊŘŇŚňŘଟłŘ,ŬűģŮ(ŔŌ řŔ): Ňରǻଲା Ŋɰȇ‌  ĨņŚŇ ĨŔśରĶଡ଼ ȰରାŌŞŎ 
ŇĨ ŅřŇ Ŋ୍ୟାňŚ ĹŘŏřȄŊŘ ଶ୍ରୀରŘŌŌǁ ଦିର ପ୍ରŃ řǨଠା Ĭତ୍ସŊ ĩĻř ŇŘŌଯƕର 
ňśƣଣ୍ଣାŕŜŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ ūųŞŎ ņŘŇ୍ୟାȅŊŘŔ, 
ŬŪŞŎ ŌƠŐĴରł, ŬūŞŎ ŒŘŐŘ ŔĦǭକାର, 
ŔŜର୍ଯɹň ŜĻŘ, ଗ�ୋňŜĻŘ, ĨƆ ନିǱଥାňŇ, ŬŬŞŎ 
ŌŕŘǳନାŇ, ŬŭŞŎ Ŋ řଗ୍ରŕŌŘŇƉ ɂରାłପ୍ରŃ řǨଠା 
Ĳ ŇĶର ɅŌł, ŬŮŞŎ Ŋ řଗ୍ରŕŌŘŇƉ 
Ŕ řĦŕŘŔŇ Ŋ řଜେ Ĳ ĨňରŘǸŞŎ 
ଷ�ୋŕŐପ୍ରŕର ŇŘŌଯƕ ňŘĪĥ ĴŐŔଯŘȽରା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŭů ŃŘର řĵ ŔĴŘŐś  ŇŘŌŘରǕ ହ�ୋĪ ŬŰŞŎ Ĩହ�ୋରŘତ୍ର 
ŇŘŌ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ İŊĦ Ŭű ŃŘର řĵ ŔĴŘଳେ ňŜƣଣ୍ଣାŕŜŃ ř, ŇĶର Ĵ řର୍ତ୍ତŇ Ŕŕ İŕ ř 
ŋŊɹ Ĭତ୍ସŊ ŔŌŘňŇ ହ�ୋĪĺ řģ ňର řĹŘŐŇŘ ŔŌ řŃ řର ŔŋŘňŃ ř ķŇŒ୍ୟାŌ 
ňņŘŇ Ĳ Ŕମ୍ପାŅĴ Ńś œŘରĴŘନ୍ତ ŔŘŕśƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞŎ ŔŌǯ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ňର řĹŘŐ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ĶĬଡ଼, Ň řର୍ମŐ ĶĬଡ଼, ŇŞ�ୋƥŌ 
ĶĬଡ଼, ĨŌŀ, Ĺ řƥ ĶĬŀ, ĻĶŅřŒ ĶĬŀ, ŊŘର řĴ ĶĬŀ, ŇŘŊ řĴ ĶĬŀ, 
Ƚରୀଲ�ୋĹŇ ňņŘŇƉ ŔମେŃ ȰରାŌŊŘŔŚ ŔŕଯōୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ĨŔśŎĶଡ଼ ଶ୍ରୀŎŘŌ Ōǁ ଦିŎ 
ɂŃǨିଠା ĬƮବ ĬȘ‌ଯŘňŃି

Ŕ ିନŘňŘŏ ିବɰକରେ ĻǟିଲାňŘŐƉ Ĩŋିଯ�ୋĶ ŒśłŘł ିŒ ିବି Ŏ 
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ŌƍŐŊŘŎ
ŬŲ İɂ řŏ, ŬŪŬŰ

ĨŃŘŊ řŎŘ,ŬűģŮ(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ 
ŎŊ ř ŉŔŏŞେ ɌŌ řĴ ŔŌŔɹŘ ଯōୋĶśĥ 
ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ ňƗଚାŧŃŞେ ňǺଲା Ŏś ĩ 
Ŋ řŐŌɲ ହŕୋĪĺ řģ ĪŃ ř 
ŌƺŞେ ĻŐŔǑŅ 
Ŋ řŋାĶ ňſŎś   ମେ® 
ū ŃାŎ řĵŎś  କେŇାŏ 
ňାł ř Ŋǁ ହେŊାĴś 
ŔŜĹŇା Ņ řĩଯାĪĺ řģ 
ମେ® ū ŃାŎ řĵŎś  
କେŇାŏ ňାł ř Ŋǁ 
ĴŎାĶଲେ କେŇାŏŎ 
ଟľŏ Ĩଞ୍ଚŐ Ŕହ 
ňĺś ĩ ĹାœŚ 
ňାĵାňାȃ ŭŪ ɂŃ řŒŃ ĹାœŚ 
Ŕ řņାŔŐĵ ɂŋାŊ řŃ ହେŊାŎ ĩŒƉକା 
Ŏହ řĺ řģ İłś ūů ŃାŎ řĵ ňରǻ୍ୟƻ 

କେŇାŏ ňାł ř ଯōୋĶାĪŊାĴś  Ĳť଼ିŒା 
ŎାĻ୍ୟ Ĵŝ œĴ ŔĦĶĿŇ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞେ ĨŃ řŎ řŻ ŃହŔ řŏŅାŎ 

Ş�ୋŒŇŚ ŎାłŚ ĵŌାŎŚƉକୁ  ŅାŊ řňȽ 
ɂŅାŇ ĴŎ řĺ řģ ǷମାŎĴňȽ ɂŅାŇ 
ŔŌŧŞେ ŔĦĶĿŇŎ ŔŋାňŃ ř ŋś ŊŇ 

ɂņାŇ, ŔĦňାŅĴ ŇŞେǂ ɂņାŇ, 
ĹାœŚ ନେŃା ŊŚŞେǂ ĴŎ, Ŋŝ ƴଦେŊ 
Ňǁ, ŔśĻřŃ ɂņାŇ, ŔśŞେŒ Ĵƣଣ୍ଣ,  

ŏ řƍŎାĻ ŇାİĴ, ŎŊ řǂ ŇାŧĴ, 
ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧ ଭ�ୋĪ, କ୍ଷି Ş�ୋȿ ŊାŎ řĴ, 
ŔśŊାœ ɂņାŇ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŎĶť,ŬűģŮ(ŔŌ řŔ): 

ŔĦଯśŻ ĴŝœĴ ŔĦĶĿŇ ŃŎŉŎś  
କେŇାŏ Ŋ řŋାĻŇ Ŋ řŋାĶ İŊĦ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňାŐ Ōହେǂ ŌହାňାȽƉକୁ  İĴ 
ŅାŊ řňȽ ŅřĩଯାĪĺ řģ ɂŒାŔŇ ĻାŎ ř 
ĴŎ řȄŊା Ŋ řƕଞାňŇ ĨŇś ŔାŞେ  İପ୍ରି ŏ 
ŭūŎś  Ļś Ț‌ ŭŪ ňରǻ୍ୟƻ ହŚŎାĴśŅ 
ସେĹାଞ୍ଚŐ କେŇାŏ ŌŎାŌŃ ř ňାĪĥ 
ňାł ř Ŋǁ ĴŎାଯ řŊģ କେŇାŏ 
ŌŎାŌŃ ř ହେଲେ ଶେœ ŌśƠ ňରǻ୍ୟƻ 
ňାł ř ଯାĪňାŎ řŊ İŊĦ ĴŝœĴŌାନେ 
ĩହś Ŏ ř ĬňĴŝŃ ହେବେ; ହେଲେ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ĵŎŉ ĹାœŎ ņାŇ Ŋ řȮ ରି Ŋ řŐŌɲ 

İŊĦ ŎŊ ř ĮŃś Şେ ĨନେĴ ĹାœŚ 
Ŋś łା ņାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଯେĬĥŌାନେ 
ମେŔ řŇ ĻŎ řĩŞେ ņାŇ Ş�ୋĪĺନ୍ତି 
ସେŌାŇଙ୍କ ŔŌାŇ ņାŇ Ōƺ ūů/ŬŪ 

Ņ řŇ Ŋ řŐŌɲŞେ ĨŌŐ ହେŊģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ 
କେŇାŏ ňାł ř Ŋǁ ହେଲେ ĻřǟଲାŎ 
ପ୍ରାŧ Ĩଞ୍ଚŐ ɂŋାŊ řŃ ହେŊģ Ŋ řଶେœ 
ŋାବେ ŊŎňାŏř ŊɰĴ ĴାĪĥŒ řŎ, 

ňାଟĴśŏś ଣ୍ଡା, Ńś Őଣ୍ଡି, ŞେŌŃା, ĴśǕଭାŎŚ, 
ŔŃŐŌା, ଭେଡŀŇ ŊɰĴŎ ĴśବେଡŀĶା, 
ŃାŐମେଣ୍ଡା, ଭେଡŀŇ, ĨĪĥŐାňାŏř, 
ŞେŒŌ, ĨŞେĪĶśť ଼ି, ŏś ହାĵଣ୍ଡି, ŌାŇňśŎ, 
Ĩର୍ଜୁଣ୍ଡା , Įœśť଼ା, Ŕ řĨଲେĵଣ୍ଡାହŃା, 
ňňଙ୍ଗା, ଦେŒŋଟŏř, ŔĦȮ ରିť଼ା ĩŅř 
ňƗଚାŧŃŎ ĹାœĻŌ ř Ŋହś  Ōାତ୍ରାŞେ 
ɂŋାŊ řŃ ହେŊģ İହ ř Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŌାȽ 
ŬŪ/ůŪ ɂŃ řŒŃ ņାŇ ĨŌŐ ĨŊǱଥାŞେ 
ȄŊାବେଳେ ପ୍ରାŧ ǱଥାŇŞେ ņାŇ Ķର୍ଭłŚ 
ĨŊǱଥାŞେ Ĩĺ ř; ଯାହା ĩହś Ŏ ř 
ūů/ŬŪ Ņ řŇ କେŇାŏ ňାł ř ŅŎĴାŎ 
ňଡřŊģ İłś ĩହś ŎŚ ŬŪ Ņ řŇ ĻŐ 
ଯōୋĶାł Ň řŌନ୍ତେ ŅାŊ ř ĴŎାଯାĪĺ řģ

ŞĴŇŘŏ ňŘł ř ĨŊȅ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ ĹŘœŚ ɂŒŘŔŇŎ ƶୱାŎǱ ମŌ® ūů ňōǻɹƻ ŞĴŇŘŏ ňŘł ř ଦŅŊŘକś ଦŘŊ ř 

ňŅɭňśŎ,ŬűģŮ(ŔŌ řŔ): ŎାĻବ�ୋଡାŔŌɲŎ 
ĪŇňśଟ ଡ řŏŎ ŧśŇ řŧŇ ŃŎŉŎś  ସ�ୋŌŊାŎ 
ɂņାŇŌƽ୍ରୀ Ĳ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞେ 
İĴ ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ 
ଭେĬĥŎ řĩ ĺĴŎś  ŧśŇ řŧŇŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା İĴ 
Ŋ řŎାଟ ମ�ୋଟŎ ŔାĪĴŏ ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରାŞେ 
ŊାହାŎ ř Ȅଲେģ ŊŎ řକେŏǱଥିŃ Ĵŝœ ř Ļřǟଲା 
ĨȅĴାŎŚ ɂŋାŔĹǂ ňଣ୍ଡାƉକୁ  ŅାŊ řňȽ ଦେĪ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ ସେĿାŎś  ňŅɭňśŎ 
ĬňĻřǟଲାňାŐଙ୍କ ĴାରǻȡŢŧାŐŧ ĩŔ ř ŔହĴାŎŚ 
ĻřǟଲାňାŐ ନେňାŐĹǂ Ōśଣ୍ଡାƉକୁ  ŅାŊ řňȽ 
ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔାŎ Ĵମ୍ପାŇŚ ଡ řŏŎ 
ଗ�ୋŅାŌ ňରǻ୍ୟƻ ňହƗଚାĪŊା Ĵମ୍ପାŇŚŎ 
Ņାŧ řƫ Ŏହś ; ଯାହାĴ ř ଡ řŏŎ ĴśĪƞଟାŏ ň řĺା 
ŮŪ/ůŪଟƉକା ĵƏଚ୍ଚ ŊହŇ ĴŎś ĺ řģ Ńାହା ĹାœŚ 
ĬňŞେ ňଡś ĺ řģ କ�ŤłŔ ř ňɹŘĴ řĦŎ Ŕାମ୍ପୁŏ 

ଫେŏ ହେଲେ Ň řର୍ମାł ĴŎ řȄŊା Ĵମ୍ପାŇŚ ŅାŧŚ 
Ŏś ହନ୍ତୁģ ଡ řŏŎĴś  Ŕାକ୍ଷୀ ŎĵାଯାĬģ ŔŎĴାŎ 
ଯେĬĥ ŔାȄ ପ�ୋର୍ଟାȢ‌ ଖ�ୋŏřĺନ୍ତି Ńାହା 
ĨନେĴ ȰରାŌାଞ୍ଚŐŞେ ନେଟŵାର୍କ Ň ȄŊାŎś  
Ńାହା ଡ řŏŎ Ĳ Ĵମ୍ପାŇŚ ňରǻ୍ୟƻ ŔŚŌ řŃ Ŏହś ģ 
ସେହ řňŎ ř ŔାŎ ĳœņ Ŋ řȮ ରିŞେ ହŕୋŏସେŏŎ 

ŌାŎĻřŇ ŭɂŃ řŒŃ Ĳ ଡ řŏŎ ŌାŎĻřŇ 
ůɂŃ řŒŃ ŎĵାଯାĬ ବ�ୋŏř ŅାŊ řňȽŞେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŎାĻବ�ୋଡାŔŌɲŎ 
ĪŇňśଟ ଡ řŏŎ ŔĦķŎ ŔŋାňŃ ř ŔǊŔ řǄଧୁ 
ŊĶର୍ତȁଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ ňŅɭňśŎ, ňାĪĴŌାŏ Ĳ 
ļାŎŊନ୍ଧ Ŋɰȇ‌Ŏ ŔŌǯ Ŕŋ୍ୟ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŎŘĻବ�ୋŀŘŔମɲŎ ĪŇňśľ ŀ řŏŎ ŧśŇ řŧŇ ŃŎŉŎś  ଦŘŊ řňȽŎŘମŌǢŎ ŊŘŊŘƉ ŒŚŃŐœǨଠୀ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř

ňŅɭňśŎ,ŬűģŮ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶଡ଼ Ļřǟଲା ňŅɭňśŎ ŔହŎŞେ ňଞ୍ଚŌ Ŋର୍ଷ 
ŒŚŃŐœǨଠୀ ŬŪŬŰ ňାŐŇ ĴŎାଯ řŊģ İȄňାĪĥ ŎାମେǢŎ ŊାŊା ŒŚŃŐœǨଠୀ 
ň ŜĻା ňାŐŇ ĴŌ řଟ ř ŃŎŉŎś  ଘ�ୋœłା ହŕୋĪĺ řģ İ ନେĪ İĴ ĵŊŎŅାŃା 
ŔǗ ମିŐŇŚŞେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ŔŜĹŇା Ņ řĩଯାĪĺ řģ ŔŋାňŃ ř ŋାବେ ĨĹ୍ୟୁ ŃାŇǁ ସେĿ, 
ĴାରǻĴାŎŚ ŔŋାňŃ ř ŋାବେ ŔśŎĻɂŔାŅ Ŕାହś , Ĭň ŔŋାňŃ ř ŋାବେ Ĺś ଡାŌłŚ 
ŌାļŚ, Ŕମ୍ପାŅĴ ŋାବେ ŔśŅାŌ ĹŎł ŅାŇŚ, Ŕହ ŔĦňାŅĴ ŋାବେ ĴŌŐ Ŕାହś , 
କ�ୋœାƺſ ŋାବେ ହŎ řŒଙ୍କŎ Ĩଗ୍ରŵାŏ (ŇŊś ) İŊĦ ĬňଦେǦଟା ŋାବେ ବେłśŌାņŊ 
ଦ�ୋŎା ɂŌśĵ Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ řକ୍ରମେ Ōନ�ୋŇŚŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ĨĻřŃ ňାȽ Ĳ  ŎĻŇŚ 
ňାȽ, ňŊ řȽ ମେହେŎ Ĳ ŔŚŃା ମେହେŎ ଦେŊŅǑŃ řȞ‌Ĵ ň řŃାŌାŃା ŔାĻřବେģ 
ସେହ řňŎ ř İńŎ ŃାଡĴାŔśŎ ŋାବେ ŒśŋŌ ķ řବେŏା ĨŋřŇŧ ĴŎ řବେģ Ļś Ň ūŲ 
ŃାŎ řĵŞେ ŊŎଯାତ୍ରା Ĳ ūų ŃାŎ řĵŞେ ଯśĶŐ ŌŜର୍ତȁଙ୍କ ŇĶŎ ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରା ହେŊ 
ବ�ୋŏř İହ ř ŔାŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ĩୟ�ୋĻĴ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĶśŎś  ŋĶŊŘŇ ŔŘŕśଙ୍କୁ  ŊŘଦ ଦŅĪ ňǠ ଚିମ 
ĲŀřŒŘ କŐŘŔĦǭ କୃŃ řŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĨŔǑŜƣଣ୍ଣ

ňŅɭňśŎ,ŬűģŮ(ŔŌ řŔ): ňŅɭňśŎ ĬňĵƠ ଢŁୋŏŊନ୍ଧ ȰରାŌŞେ ŔଚେŃŇ ହେŌା 
Ňାଟ୍ୟ ĨŇś ǨଠାŇ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ ¯ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒା ŋାœା ĴŐା ŔĦǭକୃŃ ř İŊĦ ĶśŎś  ŋĶŊାŇ 
Ŕାହś ® ŒŚର୍ଷĴ ĩଲ�ୋĹŇାĹକ୍ର ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ĶśŎś  ŋĶŊାŇ ŔାହśƉକୁ  ŊାŅ ଦେĪ 
ňǠ ଚିŌ ĲଡřŒା ĴŐାŔĦǭକୃŃ řŎ ĩଲ�ୋĹŇା ĨŔମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ବ�ୋŏř İȄŞେ ŌŃ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ 
İହ ř ĨŊŔŎŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ କେǂ Ŕଙ୍ଗୀŃ ŇାଟĴ İĴାଡŀŌŚ ňśŎǭକାŎପ୍ରାǊ 
ĴŐାĴାŎ ĶśŎś  ĩŇǁ ŊାĶ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ Ňାଟ୍ୟĴାŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŎାĻĴśŌାŎ Ŕାହś  
İŊĦ ĴŐାĴାŎ ŎŔ řĴ ŊŎ řହା ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ōହେǂ Ŕାହś, Ļŧƻ Ŕାହś, ĴǛ 
Ŕାହś, ķŇŒɹŘŌ ଭ�ୋĪ, ĩŎାƺ Ŕାହś, ŊାŔśଦେŊ ŊŎ řହା, ŎାĻĴśŌାŎ ŊŎ řହା, ŏାŅś  
ŌହାŇǁ, ŌାŇŔŚ Ŕାହś, ĩŅର୍ଶ Ŕାହś, ĩŅřŃ୍ୟ Ŕାହś  ɂŌśĵ ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĻମŏŘ ŀ řȰରୀ କଲେĻରେ ĨĦŒśķŘŃ ŔଚେŃŇŃŘ କŘōǻɹȮମ

ňŅɭňśŎ,ŬűģŮ(ŔŌ řŔ): ĻŌŏା ଡ řȰରୀ ĴଲେĻŎ ĻାŃŚŧ ସେŊା ଯōୋĻŇା ŃŎŉŎś  
İĴ ĨĦŒśķାŃ ŔଚେŃŇŃା Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ɂńମେ ĻŌŏା 
ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ İĴ ŔାņାŎł Ŕŋା ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ĩƺſ 
ଡĴɟŎ ǶୱାņŚŇ Ĺǂ ňņାŇ ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ ĴଲେĻŎ ŔŋାňŃ ř ĴŐାĴହ୍ǸĪ 
ňņାŇ, ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂŎ ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ ŔĦɂŔାŎł ĨȅĴାŎŚ Œ řŊɂŔାŅ ବେହେŎା 
ଯōୋĶଦେĪ ĬňଯśŻ ŔŃର୍କŃା ĨĦŒśķାŃŎś  Ŏକ୍ଷା ĴŎ řňାŎ řŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ İହ ř 
Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରŌŞେ Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌŎś  ĩŒାĴର୍ମୀŌାନେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ଶେœŞେ ĻାŃŚŧ 
ସେŊା ଯōୋĻŇା ĨȅĴାŎŚ ŔśŞେĵା ŋś İ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĨƗŐ ମŕŘ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ Ĳť଼ିĩ Ŋ řŋŘĶ ଶେœ Ŋର୍ଷ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŋ řଦŘŧ Ŕମɲର୍ଦ୍ଧŇŘ

 Ŋ řଦŘŧ İକ ŇୂŃŇ ŔǕଭାŊŇŘŎ ĩŎମ୍ଭ
ňŅɭňśŎ,ŬűģŮ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐ ŌହାŊ řŅɹŘŐŧŎ ǳନାŃĴ Ĳť଼ିĩ ŋାœା Ĳ Ŕାହ řŃ୍ୟ 
Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ଶେœ Ŋର୍ଷŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ňାĪĥ İĴ ŋାŊňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řŅାŧ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା Ŕŋା ­Ƿ ମୃŃ řŎ 
ļƉକାŎ® ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ŌହାŊ řŅɹŘŐŧŎ Ĩƺſ ɂଫେŔŎ ĵଗେǢŎ ŅାŒ 

ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řŋାĶŚŧ ŌśĵɹŘ 
ପ୍ରାଧ୍Řň řĴା ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌା ଦ�ୋŎା 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ŘňĴ 
Ļŧ ĴśŌାŎ ŋś İ, Ň řର୍ମŐ 
ĴśǕଭାŎ, Ĩଧ୍Řň řĴା ŎŚŇା 

ņର୍ମŊ řŇାŧĴ Ĳ ŔśŞେǢŎŚ ňାଣ୍ଡେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řŅାŧ İĴ ŇŜŃŇ ŔǕଭାŊŇାŎ 
ĩŎମ୍ଭ ବ�ୋŏř ĨŃ řȄŌାନେ Ň řĻ ĨŋřŋାœłŞେ ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ

ମŌŐŘରେ ମ�ୋŊŘĪŏ ନେľŵର୍କ ŔମŔ୍ୟା
ňାĪĴŌାŐ,ŬűģŮ(ŔŌ řŔ): ବ�ţŒାĵ ମେŐାŞେ ŔŌŧŞେ 
Ňŝ Ŕ řĦହŇାń ňŚĿŞେ ମ�ୋŊାĪŏ ନେଟŵର୍କ ŔŌŔɹŘ 
ଦେĵାଯାĪĺ řģ ĻŎś ŎŚ ŔŌŧŞେ ଫ�ୋŇ ŏାĶśŇାହ Ȁ Ĵ ř  କ�ŤłŔ ř 
ĶśĶśŏ ପେ®, ଫ�ୋȚ‌ ପେ® ŌƺŞେ ĹŐାĪŊାŞେ ŔŌŔɹŘ 
ଦେĵାଦେĬĺ řģ ĩĶĴś ŏſ ŏſ Ɍଦ୍ଧାŐś  ĩĶŌŇ ହେŊାŎ 
ŔǕଭାŊŇା Ŏହ řĺ ř. ଯାହା ନେଟŵର୍କ ŔŌŔɹŘ ଦେĵାଦେŊାŎ 
ǶୱାŋାŊ řĴģ İȄɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĪ ନେଟŵର୍କ ŔŌŔɹŘ ŔŌାņାŇ 
ĴŎ řŊାĴś ĻŇŔାņାŎł ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĩଦର୍ଶ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ɂବେŒ řକŘ ňŎŚſଷା Ů ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ କŝŃ řƫ  

ŊŎĶť,Ŭűģ Ů(ŔŌ řŔ): Ň řĴଟŞେ Ĳť଼ିŒା ĩŅର୍ଶ 
Ŋ řŅɹŘŐŧŎ œଷ୍ଠ ଶ୍ରେłŚ ňŦ଼ିŊା ňାĪĥ ɂବେŒ řĴା ňŎŚକ୍ଷା 
ŉŐ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ İନେĪ ŋଟŏř ŊɰĴ ĻାŌňାŏř ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅɹŘŐŧŎ Ů Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĴŝŃ řƫ ହŕୋĪ ŇାŌ ଲେĵା 
ňାĪĥ Ŋ řବେĹŇା ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ସେŌାନେ ହେଲେ ŔɆରାଟ 
ŔśŇା, ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ ŌାļŚ, Ŋ řŅś Ƿ ମିŃା ŊାŎ řĴ Ĳ ňśŇŌ ŋŜ İģ 
İନେĪ ɂņାŇ Œ řſĴ କ୍ଷୀŞେǢŎ ɂņାŇଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫŞେ 
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା ŔŋାŞେ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ŋ řŅɹŘŐŧŞେ 
İ ňରǻ୍ୟƻ ūů ĻłŎś  Ĭର୍ଦ୍ଧ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĴŝŃ řƫ ĴŎାŔାŎ řĺନ୍ତିģ 
Ļଣେ ĺାȽ Ŋŝ ତ୍ତି  ňŎŚକ୍ଷାŞେ Ōƺ ĴŝŃ řƫ ŏାŋ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ŀ. ŔĦĶŚŃŘ ମ řɌ ŎŘĻɹସ୍ତŎରେ ŔǗମାŇ řŃ 

ňŘĪĴŌŘŐ,ŬűģŮ(ŔŌ řŔ): ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒାŎ 
ɂŔ řƴ ňśł୍ୟ ňŚĿ Ķନ୍ଧŌାର୍ଦ୍ଦŇ ňର୍ବŃŎ 
ňାŅଦେŒŞେ ȄŊା Ňŝ Ŕ řĦହŇାń ňŚĿŞେ 
ବ�ţŒାĵ ମେŐା ĩŎମ୍ଭ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ 
Ŋ řǢŒାନ୍ତି  Ōହାଯଜ୍ଞ ɂńŌ ŅřŊŔŞେ ŭŮହĻାŎ 
ŰŪŪ Ňŝ Ŕ řĦହ ŊŚĻ Ōନ୍ତ୍ର Ļň ĴŎାଯାĪĺ řģ ňଣ୍ଡିŃ 
ଡ řȰରୀņŎ ଦେŊŃାଙ୍କ Ŕହ ŏřƍŎାĻ ଦେŊŃା, 
ŎାŌĹǂ ତ୍ରି ňାĿŚ, ŉĴ řŎ ŒŃňńŚ, Ŋ řĴାŒ 
ଦେŊŃା, Ō řȽŋାŇś  ଦେŊŃା, Ļŧƻ ňଣ୍ଡା, ŌśŇା 
ଦେŊŃା, Ŕ řଦ୍ƳǢŎ ŔାŊŃ, ଦେŊŎାĻ ňଣ୍ଡା, 
Ŏଙ୍କŌłŚ ଦେŊŃା, ହ řŌାĦŒś ňଣ୍ଡା, Ļřତେǂ ତ୍ରି ňାĿŚ 
ɂŌśĵ ūŭĻł ňଣ୍ଡିŃ ň ŜĻାňାĿ Ŕହ Ŋ řǢŒାନ୍ତି  
Ōହାଯଜ୍ଞŞେ Ňŝ Ŕ řĦହ ŊŚĻ Ōନ୍ତ୍ର Ļň ĴŎ ř Ň řĻ Ň řĻŎ 
Ņାŧ řƫ Ň řର୍ବାହ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ଯଜ୍ଞ ňŎ řĹାŐŇାŞେ ମେŐା 

ĴŌ řଟ řŎ ŔŅŔ୍ୟ Ķ řŎ řŒ Ĺǂ ŇାŧĴ, ŌାŃŝ ɂŔାŅ 
Ŏń, ଡ řȰରୀņŎ Ŕାହś Ņାŧ řƫ Ńś ŏାĪ ȄŊାବେଳେ 
ĨŇ řŏ Ŕାହś, Ĩଲେĵ Ŕାହś ɂŌśĵ ଯଜ୍ଞĴାରǻ୍ୟŞେ 
ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ବ�ţŒାĵ ମେŐାŎ ɂńŌ 
ŅřŇŞେ ଯଜ୍ଞ ňŚĿŞେ ŎŚŃ ř ŇŚŃ ř Ŕହ ňŜĻା ňାĿ 

ହŕୋŌ, ĩŐŃŚ ĴŎାଯାĪ Ŋ řǢŎ Œାନ୍ତି  Ĳ ŌƍŐ ňାĪĥ 
Ŋ řǢŒାନ୍ତି  Ōହାଯଜ୍ଞ ňŚĿŞେ ňାǢ ଦେŊାଦେŊŚƉକୁ  
ĩŊାହŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ସ�ୋŌŊାŎ ଭ�ୋȡ‌Ŏś  
Ōନ୍ଦି Ŏ ŊାŐ ɄǹĹାŎŚ ňଣ୍ଡିŃŌାନେ Ňŝ Ŕ řĦହŇାń 
Ōହାɂŋś Ɖକୁ  ଯńା ŎŚŃ ř ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା ĴŎ řȄଲେģ

ňŘĪĴŌŘŏ,ŬűģŮ(ŔŌ řŔ): 

Ňŝ Ŕ řĦହŇାń ňŚĿŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬȄŊା ବ�ţŒାĵ 
ମେŐା ĨŊŔŎŞେ Ɍଦ୍ଧାŐś ଙ୍କ ŔśŊ řņା ňାĪĥ İĴ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł ĴŎାଯାĪĺ řģ ŊŎĶଡ଼ 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ ŔŞ�ୋĻřŇŚ ɂŔǈ Ĵś ǟଲୁ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ଯōୋĶଦେĪ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎŞେ 
İĴ ¯ĩŧśŞ୍ବେŅ řĴ Ĳň řଡ ř® İŊĦ ĳœņŚŧ ĹାŎା 
Ŋ řŃŎł କେǂ ĬȘ‌ķାଟŇ ĴŎ řȄଲେģ   Ķନ୍ଧŌାର୍ଦ୍ଧŇ 
ňର୍ବŃŎ ňାŅଦେŒŞେ ĨŊǱଥିŃ İହ ř ıŃ řହାŔ řĴ 
ňŚĿŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř ɂŅର୍ଶŇŚ ŌାƺŌŞେ 
ĩŧśŞ୍ବେŅ řĴ Ĺ řĴ řƮସା Ĳ ĳœņ Ş�ୋĶŚƉକୁ  Ŋ řŇା 

Ō Ŝŏ୍ୟŞେ ଡାŻŎଙ୍କ ƶୱାŎା ɂŅାŇ ĴŎାଯ řŊģ İହା 
ĺଡା ĳœņŚŧ ĹାŎା Ŋ řŃŎł କେǂŞେ Œśǘ 
Ŋ řŎŐ ĳœņŚŧ ĶśŐɭ Ĳ ଚେŎŌŜŐ řŎ Ĺ řହ୍ନଟ Ńńା 
İହାŎ ĬňĴାŎ řŃା Ŋ řœŧŞେ ŔାņାŎł ĻŇŃାƉକୁ  
ĨŊĶŃ ĴŎାଯାĬĺ řģ Ļřǟଲା ĩŧśŞ୍ବେŅ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ĨȅĴାŎŚ ଡ. ŏƁ୍ମୀ ଶ୍ରୀŧା ବେହେŎା, ňŅɭňśŎ 
ĬňĵƠ ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ ĨȅĴାŎŚ  
ŔŇŃ ňାŦ଼ୀ İŊĦ ňŅɭňśŎ ĨŃ řŎ řŻ ଗ�ୋǨଠୀ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ  ଦେŊାŒ řȦ‌ Ŕ řହ୍ନା, ଡା. ŔŎŃ 
ବେହେŎା  İŊĦ ĨŇɹŘŇ୍ୟ ଡାĴɟŎ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
Ĭଲ୍ଲେĵଯōୋĶ୍ୟ ଯେ, ବ�ţŒାĵ ମେŐା ମେ® Ūū 
ŃାŎ řĵ ňରǻ୍ୟƻ ĹାŏřŊģ

Ňŝ Ŕ řĦŕŇŘń ňŚĿରେ ĩŧśର୍ବେଦ řକ Ĳň řŀ ř Ĳ ĳœņŚŧ Ŋŝ କ୍ଷ ɂଦର୍ଶŇŚ 

ĨŃŘŊ řŎŘ,ŬűģŮ(ŔŌ řŔ): ĨŃାŊ řŎା 
ĩȡ‌İȟ‌Ŕ řŞେ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔģା 
ନେĪ ĶŃ Ŭū ŃାŎ řĵŎś  Ĵ řĺ ř ĹାœŚ 
ĨŃାŊ řŎା Ň řŧƽ ୍ରିŃ ŊĻାŎ ĴŌ řଟ ř 
Ōśĵ୍ୟ ĴାରǻɹŘŐŧ Ńାŏା ଦେĪȄଲେģ 
ŉŐŞେ ĨŉřŔ Ĵାରǻ୍ୟ Ŀň ňť଼ିȄŊା 
ବେଳେ ସ�ୋŌŊାŎ ŔǄଧ୍ŘŞେ 
Ŕȝ‌ŞେĻřǦଟାŎ ĨƉକିŃ ňଣ୍ଡା ĩŔ ř 
Ńାŏା ଖ�ୋŏřĺନ୍ତିģ Ńାŏା ଖ�ୋŏřŊା 
ŔŌŧŞେ ĨŉřŔ Ĵର୍ମĹାŎŚ,  ĹାœŚ 

ନେŃା ŊŚŞେǂ ĴŎ, ŅŒŎń ଭ�ୋĪ, 
Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ତ୍ରି ňାĿŚ, କେ ŔŃ řŒ, ŔśŞେǂ 
ǶୱାĪĥ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ű 
ŅřŇ ହେŏା ĨŉřŔ Ŋǁ ȄŊାବେଳେ 
Ōļ řŞେ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňŞେ Ńାŏା 
ଖ�ୋŏřȄଲେģ ĨŉřŔ ଖ�ୋŏřŊା 
Ļାł řŊା ňŞେ ĹାœŚŌାନେ ňśł ř Ńାŏା 
ŌାŎ řȄଲେģ ĪŃ ř ŌƺŞେ ǱଥାŧŚ Ĩƺſ 
ŋାବେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ Ōņśĺନ୍ଦା 
ŔାହśƉକୁ  Ň řଯśŻ ĴŎାଯାĪĺ řģ

ବ�ţŒŘĵ ମŌŐŘ 
Ŋ řǢŒŘନ୍ତି  ମŕŘଯƕ ɂńମ ଦřŊŔରେ ŭŮ,ŰŪŪ ŊŚĻ ମƽ Ļň

ŇŊŇ řଯśŻ İȢ‌ľ řĩŎ Œ řକ୍ଷକଙ୍କୁ  Ŕମɲର୍ଦ୍ଧŇŘ
ňŘĪĴŌŘŐ,ŬűģŮ(ŔŌ řŔ):ňାĪĴŌାŐ ŊɰĴ ଚେŃĶାĥ ňƗଚାŧŃ  
ĨņŚŇ ķśĹାňାŏŚ ȰରାŌŎ Ņś ĪŋାĪ Ļŧƻ ŏś ହାŎ Ĳ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ŏś ହାŎ 
ǭକୁŏ Ĳ ĶłŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋାĶŞେ İŏଟ řĩŎ Œ řſĴŋାବେ Ň řଯśକ୍ତି  ňାĪĺନ୍ତିģ 
ସେŌାŇଙ୍କ Ŋାňା ŋାସ୍କŎ ŏś ହାŎ ķśĹାňାŐŚ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹŘŐŧŞେ 
Œ řſĴŃା ĴŎś ȄŊାବେଳେ Ōାĩ Ĵśନ୍ତି  ŊାĶ Ň řĴଟସ୍ଥ ଯōୋଗେǂŇାńňśŎ 
ȰରାŌŞେ ĨƍŇŊାଡř Ĵର୍ମୀ ŋାବେ Ĵାରǻ୍ୟŎŃģ Ņś Ī ŋାĪƉକୁ  ŔାŇ Ŋାňା 
Ĺମ୍ପୁŏାŏ ŏś ହାŎ Ĳ ŔାŇ Ōାĩ ŔĦଯśକ୍ତା ŏś ହାŎ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରŌŞେ Œ řſĴ Ŕଚ୍ଚି ŅାŇǁ ǶୱାĪĥ, Ŋ řŅɹŘŐŧ ଚେŧାŎŌɹŘŇ 
ňśǯŌ ňଟľŏ, ŇାİŊ ŔŎňଞ୍ଚ Ķśପ୍ତେǢŎ ňଟľŏ, Œ řſŧ řତ୍ରୀ 
Ŕନ୍ତୋœ řŇŚ ňଟľŏ, Ĵ řଶ�ୋŎ ňଟľŏ, ପ୍ରେŌାŇǁ ŌାļŚ, ଟ řକେŏାŏ 
ĴŏାŎŚ, ହେŌƻ ĴŏାŎŚ, ĴśŐŌł ř ĴŏାŎŚ, ĩŒାŎାŌ ĶହŚŎ Ńń 
İȧ‌İȌ‌Ļř ŔŋɹŘŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେ ģ

ŔǊତାହେ ňରେ ଖ�ୋŐ řŏŘ 
ĨŃŘŊ řŎŘ ĩŎİȟ‌Ŕ ř ĨŉřŔ ŃŘŏŘ

ŊŎĶť,Ŭűģ Ů(ŔŌ řŔ): ŎାĻ୍ୟ ĴŐା Ķବେœłା Ĳ ɂŒ řœł 
ňŎ řœŅ ŃŎŉŎś  ŎାĻ୍ୟǯŎŚŧ ɂŃ řŋା ň ŜĻା, ɂŃ řŋା ପ୍ରୋƮସାହŇ 
Ĳ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା Ĭତ୍ସŊ - ŬŪŬŰ ĴଟĴ ĴŐାŊ řĴାŒ କେǂ ĿାŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ ŊŎĶଡ଼ ĻřǟଲାŎ ļ řĨ ଡ. ŔĦĶŚŃା Ō řɌƉକୁ  
ĴŊ řŧ řତ୍ରୀ ŋାବେ ǭକାର୍ଟ Ĳť଼ିŒା ŎାĻ୍ୟ ǯŎŚŧ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା Şେ 
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାଯାĪĨĺ řģ ସେ ňŜର୍ବŎś  ŎାĻ୍ୟǯŎŚŧ Ōାଟ řŏƆନା 
Ŕାହ řŃ୍ୟ ŔĦŔŅŎś  Ōାଟ řŏƆନାଶ୍ରୀ ŔǗମାŇ Ĳ ସେŊାŎƩ ŔǗମାŇ 
ňାĪȄŊାବେଳେ Ĳť଼ିŒା Ŕାହ řŃ୍ୟ ŔĦŔŅ Ĳ Ĳť଼ିŒା Ŕାହ řŃ ୍ୟିĴ 
ŔĦĶĿŇ ŃŎŉŎś  ĻାŃŚŧ Ĭକ୍ରŐ ĴାŊ୍ୟ Ş�Ťň୍ୟ ŔǗମାŇ Ĳ 
­ĨňŎାହɣ®ŢŇ ĵŊŎ ĴାĶĻ ŃŎŉŎś  ŎାĻ୍ୟǯŎŚŧ ŔǗମାŇŞେ 
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ହŕୋĪ ŊŎĶଡ଼ Ōାଟ ř ňାĪĥ ଗ�ŤŎŊ ĩł řĺନ୍ତିģ
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ŌƍŐŊŘŎ 
ŬŲ İɂ řŏ, ŬŪŬŰ

ĻřǟŘňାŐƉ ĨŋřŞōୋĶ Œśłାł ř Œ řŊ řŎ

ŞŅŊĶť,ŬűŘŮ(ŔŌ řŔ): Ŏ řĩŌŘŐ Ŋɰȇ‌ ňŐŔŌŘ ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĴſŞେ ĻřǟଲାňŘŐƉ ōśĶɭ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř 
Œ řŊ řŎŞେ ĻřǟଲାňŘŐ ĴŊ řǂ ĴśŌŘŎ ŔŘହś  ଯ�ୋĶଦŅĪ ůŬ ľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ଗ୍ରହł 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĩŊŒɹĴ ňଦକ୍ଷେň ନେŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳǻŒ 
ଦŅĪȄଲŏģ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŌƺŞେ ŬŮľ ř ŊɹŻ ତିĶŃ İŊĦ ŬŲ ľ ř ŔŘŌ Ŝହ řĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହŕୋĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ĻŌ ř ŊŘť ଼ି Ŋ řŊŘଦ, ɌŌĴŘର୍ଡ, Œ řſĴ Ň řōśŻ ତି Ĳ ŊଦŐř, 
ňŘŇŚŧ ĻŐ Ĳ ŎŘǯତା ŌŎŘŌŃ ř Ĳ ĬǈŃ řĴŎł Ň řŌନ୍ƻ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪȄଲŘģ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ķśŀ řĴ Œśł řŊŘ ňŞେ Ńś Ŏନ୍ତ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳǻŒ ଦŅĪȄଲŏģ  İହ ř Œ řŊ řŎŞେ ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ ĨŇ řଲ 
ĴśŌŘŎ Ō řɌ, ĻřǟଲାňŎ řœଦ Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ŃńŘ ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ŎŘଜେǂ 
ĴśŌŘŎ Ō řƙ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ ňŎ řକ୍ଷି Ń ŔŘହś, ଡେňśľ ř ĴଲŏĴɟŎ Ĩଞ୍ଜୁŇ ř ĴśĻś Ŏ Ĳ 
ŃହŔ řଲଦŘŎƉ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ Ŋ řŋŘĶŎ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ  ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

Ĵ řର୍ȁŎାରେ ŭŪ ĨŋřŞōୋĶ Œśł řଲŏ ĻřǟŘňାŐ

ļŘŎŔśĶśť଼ା,ŬűģŮ(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା Ĵ řର୍ȁŎŘ Ŋɱȇ‌ ŔŋŘĶŝହĿŘŞେ 
ĻřଲŘňŘŐ ĴśłŘଲ ମ�ୋŃ řŎŘŌ ĹହɲୱାłƉ ĨƺſŃŘŞେ ōśĶɭ ĻŇ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Œ řŊ řŎŞେ ଦŘĵଲ ହŕୋĪȄŊŘ ମ�ୋľ ŭŪľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶŎś  
ūůľ ř ŊɹŻ ତିĶŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŏହ řȄଲŘģ ସେȄŌƺŎś  Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ŔĦଯ�ୋĶŚ ĴŎł, ĻŌ ř 
Ĺ řǸľ, ŋ řǈſŌ ŋƥତା, ĩର୍ଥି Ĵ ŔହŘŧŃŘ, ĻŌ ř Ŋ řŊŘଦ, ňźକାķŎ ňŘĪŊŘ ŔŌŔ୍ୟା 
ŋ řƥ ତିĴ ȄŊŘ ବେଳେ ŔŘŌśହ řĴŞେ Ĵ řର୍ȁŎŘ ȰରାŌŎ ňŒś Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞେ ňŒś ŀŘକ୍ତŎ 
Ň řōśŻ ତି Ĳ ĶŘĥŞେ Ŋ řଦŅŒŚ Ōଦ ଦ�ୋĴŘŇ ňŘĵ ĻŌ ř ŌŘŇƉŞେ ĴŘĹ, Ōଦ ବ�ୋŃଲ 
ňĴŘĪŊŘ, ŊŘĶŀřହ ř ĶŘĥ Ōśĵɹ ŎŘǯତା Ŏ ŌŎŘŌŃ ř ĴŘŌ Ĳ ŊŘĪňŘŔ ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł, 
ମ�ୋ ŊŔ ବ�ţĻŘňŘଲř ĶŘĥ Ĵś  ĹŐŘĹŐ ĴŎ řŊŘ , ľŘƍŎĶť଼ା ĶŘĥ Ŏś  ŇŜĨŘĥňť଼ାĴś ŎŘǯତା 
Ň řର୍ମାł,ŬŪŬŮ-ŬŪŬů ŌŔ řହŘŎ ņŘŇ Ĵ řłŘŎ ĴŌ řŒŇ ľଙ୍କା ňŘĪ Ň ȄŊŘ, Ō řŒŇ 
ŒŻ ତି ĴŘଫŉŞେ ň řĪŊŘ ňŘł ř ଯ�ୋĶŘĪŊŘ,Ĵ řର୍ȁŎŘ Œ řŊ Ōǁ ଦିŎ ŊǄ Ŏś  ňƉ ĬƴଧାŎ 
Ŕହ ĪŇଲŏľ ĩĬଲŏľ Ń řĩŎ ř ĴŎ řŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହŕୋĪȄଲŘģ Œ řŊ řŎŞେ ĻřଲŘ 
ňŎ řœଦ Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řǢ ŎƙŇ ŇŘŧĴ, ĬňĻřଲŘňŘŐ ŔŊɹŔŘĹŚ 
ňƠଡା, İŔť଼ିň řĲ ĬŌŘŒƉŎ Ŕ řĦହ, ŊɱĴ ĬňŘƺକ୍ଷା ŔŘŊ řȽରୀ ŌŘļŚ, Ŋ řŀ řĲ ĨŋřŇŘŒ 
ଲŘȮରା,Ń ହŔ řଲଦŘŎ Ŕଞ୍ଜିŊ Ĵśଲś ,ଲĪକେŎŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ĴŝǩĹǂ ମେହେŎƉ 
Ŕହ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ İŊĦ ŊɱĴସ୍ତŎŚŧ Ŋ řŋ řǈ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ļŘŎŔśĶśŀŘ,ŬűŘŮ(ŔŌ řŔ)

ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା କ�ୋଲŘŊ řŎŘ ŊɰĴ କେଲŏƠଡାŌŘଲ 
ňƗଚାŧŃ Ķśŀ řĶŘĥ ȰରାŌŎ İĴ ଛ�ୋľ řĩ ňť଼ା ହେĬĺ ř 
Ň řର୍ଗୁŇŀřହ řģ İହ ř ňť଼ାŞେ ଦŚର୍ଘ ūů ଦřŇ ହେଲŘ 
ňŘĪň ଯ�ୋଗେ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł Ŋନ୍ଦ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ  
ōŘହŘଫŐŞେ İĿŘŞେ ମେĶŘ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł ɂĴǛ 
ଫŉȢ‌ ŌŘŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĨŇś ōŘŧŚ, Ň řର୍ଗୁŇŀřହ řŞେ ňŜର୍ବŎś  ȰରାŌɹ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł 
ŊɹŊǱଥା Ň ȄଲŘģ ପ୍ରାŧ ů Œହ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŊɹŧŎ 

ମେĶŘ ɂĴǛŞେ ňŘĪț‌ ଯ�ୋଗେ 
ĻŐ ଯ�ୋĶŘł ňŘĪĥ İହ ř ňť଼ାŞେ 
ŔŌସ୍ତ ķŎ ŔǗମୁĵŞେ Ǧଟାଣ୍ଡପ�ୋଷ୍ଟ 
ଦřĩōŘĪȄଲŘģ ପ୍ରାŧ ଦŅŦ ŌŘŔ 
ňŜŞ୍ବେ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł ĩŎǕ 
ହŕୋĪȄଲŘģ ň Ŝର୍ବŎś  ňŘĪț‌ ଯ�ୋଗେ 
ȰରାŌɹ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł ହŕୋĪ ŇȄŊŘŎś  
ŇŜŃŇ ĴŎ ř ମେĶŘ ɂĴǛ ŌŘƺŌŞେ 
ĻŐ ଯ�ୋĶŘł ହେŊŘŎś  ňť଼ାŊŘŔŚ 
ŊହśȖ‌ ĵśŔ ř ĨŇś ŋŊ ĴŎś Ȅଲŏģ 

İĴ ŌŘŔ ņŎ ř ĻŐଯ�ୋĶŘł 
Ŀ řȇ‌ ĿŘȇ‌ ĹŘଲřȄଲŘģ ŌŘତ୍ର 
ପ୍ରାŧ ūů ଦřŇ ହେଲŘ ହĿŘȖ‌ 
Ǧଟାଣ୍ଡପ�ୋଷ୍ଟŞେ ňŘł ř ĩŔ řŊŘ 
Ŋନ୍ଦ ହŕୋĪōŘĪȄଲŘģ İହ ř ňŘł ř 
ňƗଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňſŎś  
ଯ�ୋĶŘł ହŕୋĪ ŇȄŊŘŎś  
ňŀŘŊŔ ř ĴŘହŘĴś Ň řĻŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĻłŘĪବେ ŃŘହŘ 
ĻŘł ř ňŘŎś ŇŘହŘନ୍ତି ģ ଫŐŞେ 

ɂĹଣ୍ଡ ĵŎŘ ŔŌŧŞେ ňŘł ř ĩŔśŇȄŊŘŎś  Ĭକ୍ତ 
ňť଼ାŊŘŔŚƉ ŌƺŞେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
İନେĪ କ�ୋଲŘŊ řŎŘ ȰରାŌɹ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ 
İĪ Ŏଞ୍ଜିŃŘŊŘଲŘ ଦŘŔଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎŘō řŊŘŎś , 
ମେĶŘ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł ɂĴǛ ŃŎଫŎś  ĻŐ ଯ�ୋĶŘł 
ňŘĪĥ İବେ କେŊŐ ňŎŚକ୍ଷା ĹŘଲřĺ řģ İବେ Ŕśƴଧା 
କ�ୋଲŘŊ řŎŘ ŊɰĴŎ Űľ ř ȰରାŌĴś ĻŐଯ�ୋĶŘł 
ହŕୋĪňŘŎ řĺ řģ ତେବେ Ň řର୍ଗୁŇŀřହ řĴś  ŌŘସେ ňŘł ř 
ĩŔ řଲŘ Ĳ ňśł ř କେĬĥ ĴŘŎłŎś  Ŋନ୍ଦ ହŕୋĪ ĶଲŘ ŃŘହŘ 
ସେ Ńଦନ୍ତ ĴŎ ř Ĵହ řବେ ବ�ୋଲř ŔŜĹŇŘ ଦŅĪȄଲŏģ

Ň řର୍ǻŇŀřŕ řରେ 
ĻŐ ŔƉľ ūů ŅřŇ ହେଲା ମେĶା ɂĴǛŎś  ĻŐŞōୋĶାł Ŋǁ

କĴୋକŔŎŘ,ŬűģŮ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋ-
ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ସ�ୋŌŊŘŎ କ�ୋĴŔŎŘ Ŋɰȇ‌ 
ଗ�ୋ ସେŊĴ, Ŕǀ ŔŌŘĻ ŔଚେŃŇ 
ŇŘĶŎ řĴƉ ňſŎś  କ�ୋĴŔŎŘ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ŃହŔ řଲଦŘŎଙ୍କୁ  İĴ ଦŘŊ řňତ୍ର ɂଦŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଗ�ୋ-ସେŊĴ ɂŋŘŎŚ 
Ļନ୍ମେĻŧ ŇŘİĴƉ ନେŃŝ ƫŞେ ǱଥାŇŚŧ 
ĴŘଳେǢŎ Œ řŊ Ōǁ ଦିŎĿŘŎś  İĴ ŒŘନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ 
ଶ�ୋŋŘōŘȽରାŞେ ŊŘହŘŎ ř ŒŃŘȅĴ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘର୍ତ୍ତା ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ ଦŐ 
ĴŘĬଡ�ୋଲŘ Ŕହ ŇĶŎ ňŎ řକ୍ରŌŘ ĴŎ ř 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଗ�ୋ-ŔǑଦŎ ŔśŎକ୍ଷା ନେĪ 
ŔଚେŃŇ ŊŘର୍ତ୍ତା ଦŅŊŘ Ŕହ ŋĻŇ ĴŚର୍ତ୍ତŇ 
ĶŘĪ ŃହŔ řଲ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ňହƗ ଚିȄଲŏģ 
İହŘňŞେ ŌହŘŌହ řŌ ŎŘǧňŃ ř, 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ, ŎŘĻɹňŘŐ Ĳ Ĳť଼ିŒŘ 

ŔŎĴŘŎƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹ କ�ୋĴŔŎŘ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ŃହŔ řଲଦŘŎ ମ�ୋହŇĹŎł ଜେŇŘଙ୍କୁ  
İĴ ǷମାŎĴňତ୍ର ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ଗ�ୋ-ŔǑଦ ĬňɂŋŘŎŚ 
ଲƁ୍ମୀĴŘନ୍ତ ňƛŇŘŧĴ, Ŕǀ ɂଦŚň Œର୍ମା, 
ଗ�ୋŒŘŐŘ ŔƗଚାŐĴ ŔśŊŘŔ Ĩଗ୍ରŵŘଲ, 
ĬňଦŅǦଟା ଗ�ୋ ŋକ୍ତ ĩଦřŃɹ ŇŘŎŘŧł 
ňƠଡା, Ĵ řŒŇ ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ, ଗ�ŤŃŌ 
Ĩଗ୍ରŵŘଲ, ଲƁ୍ମୀņŎ ňśļŘŎ ř, ĬଦŧŇŘń 
ŇŘİĴ, ଦŅŊŚ ɂŔŘଦ ŔŘହś, ŌଦŇ 
ବେŌŘଲ, ļŔକେŃŇ ňƛŇŘŧĴ, ĨŇନ୍ତ 
ŇŘŎŘŧł ňƛŇŘŧĴ, İĴŘŌ୍ୱŎ ŇŘİĴ, 
ņର୍ମାŇନ୍ଦ ନେĶ ř, Ōହ řŐŘ ĴŘର୍ଯɹĴŘର୍ତ୍ତା 
ňƉĻřŇ ř ମେହେŎŘ, ହ řǁଦୁ ŌହŘŔĦķ Ļřǟଲା 
ŔŋŘňŃ ř ŌହେŒ ĶśǊତା, ŔଦŔɹ ŎŘĻŘ 
ňƛŇŘŧĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ଗ�ୋ-ŔśŎſଷା ňାĪĥ ଶ�ୋŋାଯାȽରା Ĳ ŅାŊ řňତ୍ର

ŇŜĩňଡ଼ା,ŬűģŮ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňť଼ା Ļřǟଲା ବ�ୋଡେŇ Ŋɰȇ‌ ŔśŇŘňśŎ ĶŘĥŎ Ƿ ମୃŃ ř ŔśŇŘŇŚ 
ŇŘŌɨନୀ  Ļଣେ ļ řĨ ĬƏŒ řକ୍ଷା ňŘĪĥ ĶŚŃ ĻŎ řĩŞେ ŇŜĩňŀŘ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  Ň řବେଦŇ 

ĴŎ řȄଲŏģ  ĻřǟଲାňŘŐ ŌņśŔŜଦŇ ଦŘŒ 
ŃŘƉ ķŎĴś ōŘĪ ŔହŘŧŃŘ ɂଦŘŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĭň ĻřǟଲାňŘŐ ŔśŎŌ ř 

ସ�ୋŞେŇ Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ Ĩର୍ଥାŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥ ସେ +Ŭ ňŘĿ ňଢ଼ି ňŘŎś ŇŘହŘନ୍ତି  ବ�ୋଲř 
ĶŚŃŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଲŏ Ƿ ମୃŃ řģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ Ĩର୍ଥ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř Ŋ řଦ୍ୟାର୍ଥୀƉ Œ řକ୍ଷା 
Ŋନ୍ଦ ହେŊ ŇŘହ Ȁବ�ୋଲř ĻřǟଲାňŘŐ Ĵହ řĺନ୍ତି ģ ɂĴŘŒ ଯେ, ĶŃ ŔǊତାହŞେ ବ�ୋଡେŇŞେ 
Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ ňŞେ ŔśŇŘňśŎ ĶŘĥŞେ İƃଟେŇŔ řŋ ȰରୀŋŘŇɵ 
ĨŊŔŎŞେ ǷମୃŃ ř ĻřǟଲାňŘŐƉ ŔǗମୁĵŞେ ĶŚŃ ĻŎ řĩŞେ ĶśହŘŎ ř ĻłŘĪȄଲŏģ

ķŎĴś ଯାĪ ŔŕାŧŃା ɂŅାŇ Ĵଲŏ ĻřǟŘňାŐ

Ĵ řଶ�ୋŎ Ňɹୟାŧ ବ�ୋର୍ଡରେ 
Ŭ ଦ�ୋœŚ ŔାŊ୍ୟǯ

ଦŅŊĶŀ,ŬűŘŮ(ŔŌ řŔ): Ĵ řଶ�ୋŎ Ň୍ୟାŧ ବ�ୋର୍ଡ ŬŪŬŭ 
ŌŔ řହŘŞେ Ŏś Ļś  ହŕୋĪȄŊŘ İĴ ŌŘŌଲŘŎ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř ĩĻř Ŭ 
Ļł Ĵ řଶ�ୋŎଙ୍କୁ  ଦ�ୋœŚ ŔŘŊɹସ୍ତ ĴŎ řŊŘŔହ Ű ŌŘŔ ଲŏĵŘİĥ 
ňର୍ଯɹବେſł ĶŝହĴś ňĿŘĪ ଦŅĪĺନ୍ତିģ Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ, ĶŃ ŬŪŬŭ ŌŔ řହŘ Ļś ଲŘĪ Ů ŃŘŎ řĵŞେ ŊŘŎକ�ୋľ 
ńŘŇŘଞ୍ଚŐ ŔŎś ĩŐř ȰରାŌŞେ Ŭ Ļł ŇŘŊŘŐ řĴŘ ŎŘǯତାŎ 
ōŘĬȄŊŘ ŔŌŧŞେ Ŭ Ļł ŇŘŊŘŐĴ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŌŘŀ ŌŘŎ řŊŘ 
Ŕହ ସେŌŘŇƉŎ ମ�ୋŊŘĪଲ ଫ�ୋŇ ĺŀŘĪ ନେĪȄଲŏģ 
ଫŐŞେ ŇŘŊŘŐ řĴŘŌŘŇƉ ŌƺŎś  Ļଣେ ଚେŃŘ ŒśŇɹ 
ହŕୋĪňŀřȄଲŏģ Ĺ řĴ řƮସା Ň řŌନ୍ƻ ପ୍ରାńମେ ĨŇś ĶśŐ ĻřଲŘŎ 
ňŘŐଲହŀŘ ŀŘକ୍ତŎĵŇŘŞେ ŃŘଙ୍କୁ  ŋର୍ତ୍ତି  ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŌŘତ୍ର 
ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ȄŊŘŎś  ĨȅĴ ĹřĴ řƮସା Ň řŌନ୍ƻ ଦŅŊĶŀ ĻřଲŘ 
Ō Ŝĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İନେĪ ŊŘŎକ�ୋľ 
ńŘŇŘŞେ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେŊŘ Ŕହ ŇŘŊŘŐ řĴଙ୍କୁ  ଯ�ŤŇ 
Ň řର୍ଯାŃŇŘ Ōƺ ଦřĩōŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪȄଲŘģ ଫŐŞେ 
ňśଲ řŔ Ĩŋřōśକ୍ତ ŇŘŊŘŐĴ ƶŧƉ Ŋ řŎś ଦ୍ଧŞେ ପ�ୋȇ‌ସ�ୋ 
ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ଦଫŘŞେ İĴ ŌŘŌଲŘ ĮĻś ĴŎ ř ķľłŘŎ 
Ńଦନ୍ତ ĹŐŘĪȄଲŘģ ŃȮରାŐŚŇ İȌ‌ĩȡ‌ň řŔ ř ŀ řİȧ‌ň ř ĨĻŧ 
Ń řର୍କୀ İହ ř ŌŘŌଲŘŎ Ńଦନ୍ତ ĴŎ ř Ńଦନ୍ତ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଦŘĵଲ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ĵ řଶ�ୋŎ Ň୍ୟାŧ ବ�ୋର୍ଡŞେ ŌŘŌଲŘŎ Ŋ řĹŘŎ 
ĹŘଲřȄଲŘģ Ĵ řଶ�ୋŎ Ň୍ୟାŧ ବ�ୋର୍ଡ ĩĻř İହ ř ŌŘŌଲŘŎ ŎŘŧ 
ɂĴŘŒ ĴŎ ř Ĭŋŧଙ୍କୁ  ଦ�ୋœŚ ŔŘŊɹସ୍ତ ĴŎ řŊŘŔହ Ű ŌŘŔ 
ଲŏĵŘİĥ ňର୍ଯɹବେſł ĶŝହĴś ňĿŘĪ ଦŅĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ 
ତେବେ ପ�ୋȇ‌ସ�ୋ ଦଫŘŞେ ସେŌŘନେ ଦ�ୋœŌśକ୍ତ ହŕୋĪȄŊŘ 
ĻłŘňŀřĺ řģ İହ ř ŌŘŌଲŘĴś ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  ŔହĴŘŎŚ 
ŔŘņŘŎł Ĩŋřଯ�ୋĻĴ Ŏ řଙ୍କୁ  ŇŘń ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋ řĹŘŎ ɂȮ ରିŧŘĴś ĻřଲŘ Ĩŋ řଯ�ୋĻŇ Ŋ řର୍ƳǻŒŘŐŧŎ 
ŔହĴŘŎŚ Ň řର୍ƳǻŒĴ Ň řŎƙŇ ŇŘŧĴ ɂŃɹſ ŋŘବେ ŃଦŘŎĵ 
ĴŎś Ȅଲŏģ

ŞŅŊĶŀ,ŬűŘŮ(ŔŌ řŔ)

ĻřଲŘ Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞେ ĹŘĴ řŎ ř ĴŎŘĪ 
ଦŅŊŘ ŇŘŌŞେ ūŬ Ļł ōśŊĴ ōśŊŃŚƉ 
ĿŘŎś  ĿକେĪ ĴŎ ř ūů ଲſ ŰŪ ହĻŘŎ 
ľଙ୍କା ନେĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶŞେ ଦŅŊĶŀ 
ĩଦର୍ଶ ńŘŇŘ ňśଲ řŔ ĩĻř ଦŅŊĶŀ 
ĻřଲŘ Ō Ŝĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŎ ňŜର୍ବŃŇ ĻřଲŘ 
ĩĴŘĬƞŢ ‌ȧ‌ ĨଫřŔŎ (Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĴǄŌŘŐ 
ĻřଲŘŞେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ) ňŎମେǢŎ 
ŇŘŧĴଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł 
ĴŎ řȄଲŘģ ŌŘତ୍ର ĨଦŘଲŃŞେ ĻŘŌ řŇ 
ĩବେଦŇ ĵŘŎĻ ହେŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ଜେଲ 
ହŘĻŃĴś ňĿŘĪ ଦ řĩōŘĪĺ řģ Ĩŋ řōśକ୍ତ 

ňŎମେǢŎ ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା ňŘł řକ�ୋĪଲř 
ńŘŇŘ ŒƌĹřଲ ȰରାŌŎ ŊŘĪņŎ 
ŇŘŧĴƉ ňśĨģ ňśଲ řŔ ŔŜତ୍ରŎś  Ō řŐ řȄŊŘ 

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ ଶ୍ରୀ ŇŘŧĴ ĻřଲŘ Ō Ŝĵɹ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞେ ĩଟେƠଡାଣ୍ଟ, ŔśĪňŎ Ĳ 
ŔśňŎŋŘĪĻŎ ĹŘĴ řŎ ř ĴŎŘĪଦŅŊŘ 

ŇŘŌŞେ ūŬ Ļł ōśŊĴ ōśŊŃŚƉ ĿŘŎś  
ɂତ୍ୟେĴƉ ĿŘŎś  ū ଲſ ŭŪ ହĻŘŎ ľଙ୍କା 
ହ řŔŘŊŞେ ମ�ୋľ ūů ଲſ ŰŪ ହĻŘŎ 
ľଙ୍କା ĩଦŘŧ ĴŎ řȄଲŏģ ଶ୍ରୀ ŇŘŧĴ 
İହ ř ľଙ୍କା ĶŃ ŬŪŬů ŌŔ řହŘ Ļś ଲŘĪ 
ŌŘŔŞେ ĩŒŘŧŚ ōśŊĴ ōśŊŃŚƉ ĿŘŎś  
ĩଦŘŧ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ İହŘŎ ūů 
ଦřŇ ŌƺŞେ Ň řōśŻ ତିňତ୍ର ɂଦŘŇ ĴŎ řŊŘĴś 
ɂŃ řŒŝŃ ř ଦŅĪȄଲŏ ģ ŌŘତ୍ର ĹŘĴ řŎ ř ଦŅŊŘ 
ŊଦŐŞେ ŇŘŇŘ ĩŐ ଦŅĵŘĪ ଦ řŇ ĶŀŘĪ 
ĹŘଲřȄଲŏģ Ĵ řĺ řŌŘŔ ňŞେ Ĩର୍ଥାŃ ĶŃ 
ŬŪŬů ŌŔ řହŘ ŇଭେŌ୍ୱŎ ŌŘŔŞେ ŃŘƉŎ 
ĴǄŌŘŐ ĻřଲŘĴś ŊଦŐř ହŕୋĪȄଲŏ ହେĥ 
ସେ ĩĬ ପ୍ରାର୍ଥୀ ପ୍ରାର୍ଥୀŇŚŌŘŇଙ୍କୁ  ņŎŘ 

ĺś ĨŘĥ ଦŅĪŇȄଲŏģ ତେବେ ĶŃ ŌŘର୍ଚ୍ଚ 
ŌŘŔŞେ Ĩŋřōśକ୍ତ ňŎମେǢŎ କ�ŤłŔ ř 
ĴŘର୍ଯɹŞେ ĴǄŌŘŐŎś  ଦŅŊĶଡ଼ Ļřǟଲା 
Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ İହŘ 
ĻŘł ř Ĩŋ řଯ�ୋĶĴŘŎŚŌŘନେ ସେĿŘĴś 
ōŘĪ ŃŘƉ ľଙ୍କା ଫŉŎସ୍ତ ňŘĪĥ Ĵହ řŊŘŎś  
Ĩŋ řōśକ୍ତ ŃŘƉ ବ�ୋଲŏŞ�ୋ Ĺଢ଼ାĪ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ହŃ୍ୟା ĬଦɹŌ ĴŎ řȄଲŏģ 
ଫŐŞେ ĿକେĪŎ Œ řĴŘŎ ହŕୋĪȄŊŘ 
ଦŅŊĶଡ଼ ńŘŇŘଞ୍ଚŐ ĴśŎŀ ȰରାŌŎ ଲƁ୍ମୀ 
ପ୍ରି ŧŘ ବେହେŎŘƉ ŔମେŃ Ŏ řĩŌŘŐ 
ŊɱĴ Ĵśଣ୍ƢĪଗ�ୋŐŘ ńŘŇŘ ĩĬĥŐ ř ȰରାŌŎ 
ŔśǷ ମିŃŘ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ĭľś ł řĩ ȰରାŌŎ ŌŘŌ ř 
ɂņŘŇ, ŔŎňŘŐ ȰରାŌŎ Ķଙ୍ଗାņŎ ɂņŘŇ, 

Ĩŋŧ ĴŊ ř, ĵŐřňŒ ř ȰରାŌŎ ŔŚŌŘ ŒŊŎ, 
ňŎŘ ȰରାŌŎ ŀŇ ɂņŘŇ, ŃŘŐŊŘହŘŐ ř 
ȰରାŌŎ ŎŘକେŒ ɂņŘŇ, ଦŅŊĶଡ଼ 
ńŘŇŘ ĴଲƠଡା ȰରାŌŎ ହ řତେŒ ଭ�ୋĪ Ĳ 
ପ�ŤŎŘଞ୍ଚŐ ŋś ଲ řĩŔŘହ řŎ ŎŘłŚ ହĦŔƉ 
ŔମେŃ ĨŇɹ କେତେĻł ĶŃ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ūů 
ŃŘŎ řĵŞେ İନେĪ ଦŅŊĶŀ ĩଦର୍ଶ 
ńŘŇŘŞେ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨņŘŎŞେ ňśଲ řŔ Ŋ řİȚ‌İȧ‌Ŏ 
ଦଫŘ ŭūŲ(Ů), ŬųŰ,ŭůū(ŭ)
Şେ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś ĴŎ ř ķľłŘŎ 
Ńଦନ୍ତ ĹŐŘĪȄଲŘģ ĩĻř İ ķľłŘŞେ 
Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ĩŋřōśକ୍ତ ଶ୍ରୀ ŇŘŧĴଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ ř 
ŔĦଧ୍ୟାŞେ କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎ řȄଲŘģ 

ĹାĴ řŎ ř ଦେŊା Ňାĥରେ ūů ଲକ୍ଷ ĿକେĪ

ĻřǟŘ Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŎ ňŜର୍ବŃŇ ĩĴାĬƞȧ‌ ŌɹୟାନେĻŎ Ķ řŎŉ

ļ Ř Ŏ Ŕś Ķś ଡ଼ା  , Ŭ ű Ř Ů ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŌƍŐŊŘŎĿŘŎś  ļŘŎŔśĶśť଼ା ĻřଲŘସ୍ତŎŚŧ 
Œśŋȿରା ŒŻ ତି ମେŐŘ ĩŎǕ ହେŊŘĴś 
ōŘĬĺ řģ İହ ř ମେŐŘ ĩŔନ୍ତା ମେ Ů ŃŘŎ řĵ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹŘଲřŊģ ମେŐŘŞେ ମ�ୋľ ūŬŪľ ř 
ଷ୍ଟଲ Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŇɹ ĻřଲŘŎ ǶŧĦ 
ŔହŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀƉ ňŘĪĥ 
ŰŪľ ř ଷ୍ଟଲ Ŏହ řĺ řģ 
ļŘŎŔśĶśť଼ା ĻřଲŘŎ 
ǶŧĦ ŔହŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀƉ 
ňŘĪĥ ŮŲľ ř ଷ୍ଟଲ Ŏହ řĺ řģ 
İହŘŔହ ĶłŌŘƺŌ, 
ପ�ୋଲřŔ, ĨƆ ନିŒŌ, ĩŒś 
Ĺ řĴ řƮସା କେǂ Ŕହ řŃ 
ĩĪĪŔ řĴś  Ō řŒŘĪ ūŬľ ř 
ଷ୍ଟଲ Ŏହ řŊģ İହ ř ଷ୍ଟଲŌŘŇƉŞେ ǶŧĦ 
ŔହŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀŌŘŇƉŎ ହŘŃ Ń řĩŎ ř 
ŔŘŌȰରୀ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ 
ĵŘଦɹ ňŔŎŘ ǱଥାŇ ňŘĪŊ ବ�ୋଲř ĩĻř 
ĻřଲŘňŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ǱଥିŃ ŀ řİŌİȜ‌ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſŞେ ĻřଲŘňŘŐ ĴśłŘଲ 
ମ�ୋŃ řŎŘŌ Ĺହɲୱାł ŔŜĹŇŘ ଦŅĪȄଲŏģ 
ŋŘǭŎ ŔŜŃŘ ĴŐ ňť଼ିĩŞେ ĻřଲŘସ୍ତŎŚŧ 
Œśŋȿରା ŒŻ ତି ମେŐŘ ŌƍŐŊŘŎ  ĨňŎŘǸŎś  

ĩŎǕ ହେŊģ İȄŞେ ŎŘĻɹŞେ ȄŊŘ 
ǶŧĦ ŔହŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ Ŕହ řŃ ļŘŎŔśĶśť଼ା 
Ļřଲ୍ଳାŎ İŔİĹĻř ଗ୍ǽț‌, Ŋ řŋ řǈ ŔŘŌȰରୀŎ 
ĬƪପାଦŇ ŔĦǱଥା İŊĦ ĴŘŎś ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řȄŊŘ 
Ŋ řŋ řǈ ĴŐŘĴŘŎƉ ŔŘŌȰରୀĴś Ŋ řȮ ରି 
ĴŎ řŊŘŎ İĴ ŌŘƺŌ ňŘଲľ řŊģ İହŘŔହ 

ňŘŎǑŎ řĴ ĵŘଦɹĴś ନେĪ İĴ ଫśȓ‌ 
କ�ୋȑ‌ Ōƺ ଖ�ୋଲřŊģ İହŘŔହ ĶŎŌ 
İŊĦ ĶśŐś ĶśŐ řĴś  ŋ řƥ ତିĴŎ ř ମେŐŘŞେ 
ňŘŇŚŧ ĻŐŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘō řŊŘ 
Ŕହ řŃ ଶ�ŤĹŘŐŧ, ĩଲ�ୋĴŚĴŎł, 
ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ŔśŎକ୍ଷାĴର୍ମୀ, ĩŌɲʮଲŘŇɵ 
İŊĦ ĩŒś ĩŞ�ୋĶɹ  କେǂ Ōƺ 
ଖ�ୋଲŘō řŊģ İହŘŔହ Ōଞ୍ଚ ŔŘŌɨନାŞେ ū 
ହĻŘŎ ଲ�ୋĴƉ ŊŔ řŊŘ ňŘĪĥ ŊɹŊǱଥା 

ĴŎŘōŘĪĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ ଦřŇ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ 
Ŏଙ୍ଗାŎƍ ŔŘĦସ୍କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĴŎŘō řŊģ ɂତ୍ୟେĴ ଦřŇ ů ହĻŘŎ 
ଲ�ୋĴƉ ŔŌŘĶŌĴś ଦŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ İହ ř  
ŔŌସ୍ତ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋଲř ĩĻř 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌɲୱାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ 

ĻřǟଲାňŘŐ ଶ୍ରୀ Ĺହɲୱାł Ĵହ řȄଲŏģ İହ ř 
ପ୍ରେŔ Ō řľŞେ ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺŞେ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřଲŘňŘŐ(ŎŘĻǶ) Ĵ řଶ�ୋŎ 
Ĺǂ ସ୍ୱାĪĥ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřଲŘňŘŐ(ŔŘņŘŎł) 
ɄĻŊନ୍ଧୁ ଭ�ୋĪ,  Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ŃńŘ 
Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ, Ļřǟଲା ňŎ řœଦ Ŋ řǢ 
ŎƙŇ ŇŘŧĴ, ŔŜର୍ଯ୍ୟାଂŒś ĮŃ İŊĦ 
ĲŎŌŘŔŎ ଡେňśľ ř Ŕ řĪĲ ōśŊŎŘĻ ŔŘହś  
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

	=ĩĻĿିś  ĻǟିଲାǯŎŚŧ Œśŋȿରା ŒŻ ତିŞŌŐŘ

ŉśȓ‌ କ�ୋର୍ଟ Ŕŕ řŃ ǱଥାŇ ňାĪŊ ūŬŪ ǦȢ‌
ļŘŎŔśĶśť଼ା,ŬűŘŮ(ŔŌ řŔ): Ĵ řର୍ȁŎŘ 
ŊɱĴ ŔଦŎ ň řİŌଶ୍ରୀ ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧĴś 
ĻřǟଲାňŘŐ ĴśłŘଲ 
ମ�ୋŃ řŎŘŌ Ĺହɲୱାł 
ňŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎ ř ň řĪŊŘ ňŘł ř, 
ଶ�ŤĹŘŐŧ, ňŘĪĵŘŇŘ Ĳ 
ňŎ řŌŐ ŊɹŊǱଥା Ŕହ ସ୍କୁଲ 
Ķŝହ Ň řର୍ମାł Ŏ ŃଦŘŎĵ 
ĴŎ řȄଲŏģ ମ�ୋ ସ୍କୁଲ 
ĨŋřōŘŇ ňŘƟ ଠିŎś  ŭ ଲſ 
ŰŪ ହĻŘŎ ľଙ୍କା ĬĿŘł 
ହŕୋĪ İହ ř ŔŊś  ĴŘର୍ଯɹ 
ହŕୋĪ Ň ȄŊŘŎś  Ĩŋ řŋŘŊĴ, ସ୍କୁଲ ĴŌ řľ ř 
Ĳ ȰରାŌŊŘŔŚ ĻřଲŘňŘŐଙ୍କୁ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲŏģ İłś ĩĻř Ĵ řର୍ȁŎŘ ĻŇŒśłŘł ř 

ňŞେ ňŞେ ŃŃſłŘŃ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎ ř ɂņŘŇ Œ řſĴଙ୍କୁ  ŃŘĶ řŃ 

ĴŎ řȄଲŏģ ସେହ ř ĬĿŘł ľଙ୍କାŞେ ĴŘର୍ଯɹ 
ହେŊŘ ĴńŘ Ň ହେଲŏ ľଙ୍କା ĻŌŘ ହେŊŘ 
ĴńŘ ବ�ୋଲř ĻřǟଲାňŘŐ ŃŘĶ řଦ ĴŎ řȄଲŏģ

	=ĻǟିଲାňŘŐƉ Ĵ ିର୍ȁŎŘ ňİିȟ‌Ɍରୀ ǭକୁŏ ňŎŅିରǻŇ
ŔĿřȇ‌ ňାƟ ଠିŎś  Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĴାŌ ହ�ୋĪ ŇȄŊାŎś  ŃାĶ řŅ Ĵଲŏ

ŎŘĬŎକେŏŘ,ŬűŘŮ(ŔŌ řŔ): ĩĻř 
ŎŘĬŎକେଲŘ ŔହŎŞେ  Ůŭ ŀřȰରୀ ŃŘňŌŘȽରା 
Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ହĿŘȖ‌ ĨňŎŘǸ ůľŘŞେ 
ĴŘŐବ�ţĵŘĵŚ Ŋର୍ଷା ହŕୋĪȄଲŘģ ķŀķŀř 
Ŋର୍ଷା Ŕହ ňŊŇ ପ୍ରାŧ ŬŪ Ō řŇ řľ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĻŘŎ ř 
Ŏହ řȄଲŘģ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ Ķĺ Ĭňśŀ ř ňŀřȄŊŘ 
ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řȄଲŘģ କେତେĴ ǱଥାŇŞେ ĶĺŎ 
Ŋŀ Ŋŀ ŁŘŐ ŋŘଙ୍ଗି ķŎ Ĳ Ĩଟ�ୋ ĬňŞେ ňť଼ି 
ſŃ řଗ୍ରସ୍ତ ହŕୋĪȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ İହ ř 
ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚŎ ɂŋŘŊŞେ ĲŎŘŌňŀŘ ǱଥିŃ 
Īଣ୍ଡୋ ସ୍କୁଲ ŔǗମୁĵŞେ İĴ Ŋଡ଼ Ķĺ Ĭňśť ଼ି 
ňť଼ି ŎŘǯତା ĨŊŞ�ୋņ ହŕୋĪȄଲŘģ ସେହ řňŎ ř 
Ŋł řĩ ଗେȑ‌ ଦŅĪ Ĩଟ�ୋ ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ହĿŘȖ‌ Ķĺ ňť଼ିȄଲŘģ ତେବେ ĹŘŐĴ ĨǛକେ 
Ŋର୍ତ୍ତି ōŘĪȄଲŏģ ସେହ řňŎ ř ŊŘŔନ୍ତୀ Ĵଲ�ୋŇŚ 
ŊŎଫ ଫ୍ୟାĴɟ ʗରି Ĳ ଦś ର୍ଗାňśŎ ňŘହŘŀ Ň řĴľŞେ 
Ķĺ ķŎ ĬňŞେ ňŀř ſŃ řଗ୍ରସ୍ତ ହŕୋĪĺ řģ 
ĬଦřŃŇĶŎ ɌŌ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ň řĴľŞେ Ōƺ 
Ķĺ ŋŘଙ୍ଗି ňť଼ିȄଲŘģ ଫŐŞେ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ŃŘŎ 

ĺ řƠଡି ōŘĪȄଲŘģ ଫŐŞେ Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ķƞଟା 
ķƞଟା ņŎ ř Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔŌŔ୍ୟା ଦŅĵŘଦŅĪȄଲŘģ 
ସେହ řňŎ ř Ŋ řଶ୍ରାŀŘହŎ ǱଥିŃ Ň řŀɵ ŔǗମୁĵŞେ 
ଜ�ţŇ Ŕନ୍ନ୍ୟାŔŚŌŘŇଙ୍କୁ  ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ň řର୍ȁŃ ଫŘľĴ ĶŐř ňŀřȄଲŘģ Ĩņ ķƞଟାŎś  
ĨȅĴ ŔŌŧ ňŘĪĥ ōŘŃŘŧŘŃ ŊŘņŘପ୍ରାପ୍ତ 
ହŕୋĪȄଲŘģ ଲś ହŘ İଙ୍ଗେଲ İŊĦ ĴňŀŘŞେ 
Ń řĩŎ ř ଫŘľĴľ ř ହľŘ Ňō řŊŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହŕୋĪȄଲŏģ 
Ķĺ ňť଼ିȄŊŘ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘନେ ňହƗ ଚି ĶĺĴś ĴŘľ ř ହľŘĪ ȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋ řŐŌ୍ୱŞେ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ŔĦଯ�ୋĶ ହŕୋĪȄŊŘ 
ĻłŘňŀřĺ řģ ସ�ŤŋŘĶɹŊŒŃħ ଲ�ୋକେ İȄŎś  
Ŋର୍ତ୍ତି ōŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ସେହ řňŎ ř ť ଼ିİŋř 
ĺĴ ĿŘŞେ ĵŎŘ ňŘĪĥ ଲĶŘōŘĪȄŊŘ ĨǱଥାŧŚ 
ସେŀ Ōƺ ſŃ řଗ୍ରସ୍ତ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ŏ řĦ 
Ş�ୋŀ Ĵ řĺ ř ǱଥାŇŞେ Ōƺ Ķĺ ŋŘଙ୍ଗି ňť଼ିȄଲŘģ 
ĩŎİŔň řŞେ Ōƺ Ķĺ ňŀř ŊŘĪȇ‌ Ĳ ĴŘŎ 
ſŃ řଗ୍ରସ୍ତ ହŕୋĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ 

ĴାŐବ�ţŒାĵŚ ŃାƠŊ; Ķĺňťř Ĩଟ�ୋ Ĳ ķŎ କ୍ଷŃ řȰǯ

	<ļĨିŎ ňŘĿ ňŦ଼ା ňŘĪĥ Ĩń୍ଥ ŔŘĻȄିŏŘ ŊŘņĴ

	< ĶŚŃ ĻŎĩିରେ ĻǟିଲାňŘŐଙ୍କୁ  
ĶśŕŘŎ ିĴŎȄିଲେ 

Ŕ řŇŘňŘŏř,ŬűģŮ(ŔŌ řŔ): Ŕ řŇŘňŘଲřĿŘŞେ 
ŇŊŇ řର୍ȁŃ ŋŊɹ Œ řŊŌǁ ଦିŎ ɂŃ řǨଠା Ĭତ୍ସŊŎ ĩĻř 
ň Ŝƣଣ୍ଣାହśŃ ř  ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ ŋŊɹ ĴŐŔ 
ଶ�ୋŋŘōŘȽରା Ŕହ ĩŎǕ ହŕୋĪȄŊŘ İହ ř Ĭତ୍ସŊŞେ 
ɂŃɹହ ķŝŃōƕ, ଜ୍ଞାŇōƕ, Ĩǈōƕ ĩଦř Ŕହ ŇŜŃŇ 
Ōǁ ଦିŎŎ Ķର୍ଭାņŘŇ, Ŏś ȿରାŋ řଷେĴ, ଷ�ୋଡ଼Œ ĬňĹŘŎ, 
ĹƠଡୀňŘĿ, ŔŜର୍ଯɹň ŜĻŘ ĩଦř ŎŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄଲŘģ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ŔśŊŘŔ 
Ĩଗ୍ରŵŘଲ, ĬňŔŋŘňŃ ř īǢŎ ɂŔŘଦ ମେହେŎ, 
Ŕମ୍ପାଦĴ ĹǂଶେĵŎ ମେହେŎ, Ŕହ Ŕମ୍ପାଦĴ ĶଣେŒ 
ŎŘŌ ମେହେŎ, କ�ୋœŘƺſ Ŕନ୍ତୋœ ମେହେŎƉ Ŕହ 
ଲ�ୋĴŇŘń ମେହେŎ, ĵଗେǢŎ ମେହେŎ (ଟେŎ řĴľ) 
Ĭଦ୍ଧŊ ମେହେŎ, ɂଦŚň ମେହେŎ, କ୍ଷୀŎŔ řନ୍ଧୁ ମେହେŎ, 
ŌśŎଲŚņŎ ମେହେŎ, କେŒŎŚ ମେହେŎ ɂŌśĵ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ Ĭତ୍ସŊŞେ ଦŒ ଯ�ୋť଼ା ଦǑŃ ř 
Ĵର୍ତ୍ତା Ŏହ řȄŊŘବେଳେ Ōśĵɹ ň ŜĻĴ ŋŘŊŞେ ହŎ řǠǂ 
ĵŌŘŎŚ ଦŘŧ řƫ Ň řର୍ବାହ ĴŎ řȄଲŏģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ 
ସେତେବେŐŎ Œ řŊ ĬňŘŔĴƉ ĩଗ୍ରହĴś ଦŅȃ ପ୍ରାŧ 
ūųŮŪ ŌŔ řହŘ ବେŐĴś İĿřĴŘŎ Ļଣେ ņର୍ମପ୍ରାł 
ŊɹŻ ତି ņŇś  ମେହେŎ Ň řĻǶ ɂŧŘŔŞେ İĿŘŞେ İĴ 
ĶĺŌŜŐŞେ Ĭŋŧ Ŕ řŇŘňŘଲř Ĳ ĴŘňŔ ř ȰରାŌŎ Ĵ řĺ ř 
ŋଦ୍ର ŊɹŻ ତିƉ ଚେǦଟାŞେ ňŜĻŘ ňŘĪ ĩŔśȄŊŘ Œ řŊ 
ŋĶŊŘŇƉ ňŘĪĥ İĴ Ķśť ଼ି Ń řĩŎ ř ĴŎ řȄଲŏ, ōŘହŘ 
ŌହŘଦŅŊĶśť ଼ି ŋŘŊŞେ ĨଦɹŊȅ ଲ�ୋĴƉ Ŋ řଶ୍ୱାŔŎ 
ɂŃŚĴ ହŕୋĪ Ŏହ řĩŔ řȄଲŘģ ĨନେĴ ŋକ୍ତ Ň řĻ 
ŌŇସ୍କାŌŇŘ ň Ŝƣଣ୍ଣ Ň řŌନ୍ƻ İĿŘŞେ ňŘŐňŀř ŋĶŊŘŇ 
Œ řŊƉ ĩŒŚର୍ବାଦ ňŘĪȄŊŘ ŒśłŘōŘİ, ōŘହŘ İହ ř 
Ōǁ ଦିŎŎ ŌହƫĴś ĨȅĴ ňŎ řŊର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŞେģ  

ŇŊŇ řର୍ȁŃ Œ řŊŌନ୍ଦି Ŏ 
ɂŃ řǨଠା Ĭତ୍ସŊŎ ňŜƣଣ୍ଣାŕśŃ ř



İ ŔǊŘŕ ňାĪĥ 
ŞĴତŃକ ňŎାŌŒǻ 

 ŌśĶ, Ŋ řŎ ř, Ĺ řŇŘŊŘŅŘŌ ŉŔŏ ĨŌŐ ĬňŞōୋĶŚ 
ହŕୋĪńíଲେ ĨŌŐ ĴŎ ř  ŔśŎſ ଷିŃ ǱଥାŇରେ Ŏĵƻତୁģ

 ĩĵś ŉŔŏରେ ŔĨŐ ĴŘƠ Ŋ řǄଧାପ�ୋĴŎ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ Ň řŧŌ řŃ ĻŐସେĹŇ 

ĴŎƻତୁģ ŌŘľ ř ŒśĵíŏŘ Ŏହ řŊŘ ĨŇś Ĺ řŃģ 
ପ�ୋĴ Ĳ Ĩଣ୍ଡାňśƙĶśť řĴś  ହŘŃରେ ņŎ ř 

ŇǦ ĴŎ ř Ņ řĨƻତୁģ ĩȮରାନ୍ତ ň řŏĶśŀ řĴś  

ŌŘľ ř ŃŐś  ĴŘľ ř ŅŜ Ŏରେ ŇǦ ĴŎ řŅ řĨƻତୁģ  
 ŊŘĪĶł Ĳ ľŌŘଟ�ୋ ŉŔŏରେ ŊŚĻŘłś ĻŇ řŃ 

ļŘĬĥŐŘ Ň ହେŊŘ ňŘĪĥ ĩȮରାନ୍ତ ĻŌ řରେ ɂŃ ř ūŪ 
ŏřľŎ ňŘł řରେ ūů ȰରାŌ ňɰଲାଣƞଟୋŌŘĪŔ řȚ‌ Ŕହ řŃ 
ŭŪ Ȱରାȟ‌ ĴňŎ Ĩƃ ସିକ୍ଲୋŎŘĪŀ Ō řŒŘĪ ĶĺŎ 
ଚେŎĴś ŋŏŋŘବେ ŋ řĻŘĪ Ņ řĨƻତୁģ 

 Ňťřĩ Ķĺରେ ĴŘŐ řŌśଣ୍ଡି ପ�ୋĴŎ Ň řŎŘĴŎł  
ňŘĪĥ Ʉରାକ�ୋŇ ĴŘରǻ ଜ�ţŊ ňŎŚſଷାĶŘŎŎś  
ĩł ř Ķĺ ŊŘହśƍଗାରେ ŊŘǄ ଧି Ņ řĨƻତୁģ ĩȮରାନ୍ତ 

ŊŘହśƍଗାĴś ĴŘľ ř ପ�ୋťř Ņ řĨƻତୁģ ūŪ ŏřľŎ ňŘł řରେ 
କ୍ଲୋŎŘଣ୍ɯରାŇ řŏ řପ୍ରୋŏ ūŲ.ů% İȧ‌ Ŕ ř @ Ů Ō řŏ ř 
Ĵ řŌɲବା ĪŌŘମେĴɟ ଟିŇ ବେଞ୍ଜୋİȑ‌ ů% İȧ‌İĻř @ 
Ů Ȱରାȟ‌ Ō řŒŘĪ ňȽରେ Ŕ řƗŇ ĴŎƻତୁģ 

କŝœ ř ňାł řňାĶ

ĩŌ ŎାĻɹŎ ĨņíକାĦଶ  ଲŏୋକ କśକśťା 
Ĳ Ŋତକ ňାŐŇ କŎ ř ĻŚŊ řକା Ň řର୍ବାŕ 

କŎƻତିģ  ĵŎା ŅାĬŎś  କśକśťା Ĳ ŊତକŌାŇƉ ŌାĦŔ, 
ĨƠଡା ĬƪପାŅŇ ſŌତା କŌ řōାİģ  Ĩନେକ ŔŌŧରେ କśକśťା, 

ŊତକŌାନେ Ōŝତ୍ୟୁ ŊŎł କŎ řńାƻ ତିģ  ତŃłś ĵŎାŅřନେ କśକśťା Ĳ 
ŊତକƉ ଦେĵାଶśłା Ŕŕ ĵŎାŅାĬŎś  Ŏକ୍ଷା କŎ řŊା ňାĪĥ ସେŌାŇƉ  ķŎ 

ତ řĩŎ ř କଲାବେଳେ ƺୟାŇ ଦେŊା İକାନ୍ତ ĩŊଶɹକģ 

କśକśťା Ĳ Ŋତକ ķŎ ତ řĩŎ ř 
କଲାବେଳେ ĵŎା ଯେňŎ ř ķŎ 
ŋ řତŎକś Ŕ řņା ňťśŇńíŊ, ŌśŻ Ŋାŧś 
ĹŐାĹŐ କŎś ńíŊ İŕାକś ƺୟାŇ Ņ řĨƻତୁģ 
İŕା Ŕŕ ķŎŎ ĺňŎ ĬƏଚା Ĳ ňାŒɫ୍ବ କାǀ 
Ň řĹା ńíŊା ĺňŎ Ĭňରେ କĵାŎś  ŋŐř ଲତା 
ĻାତŚŧ Ķĺ ŌťାĪ ŅřŇ ବେŐା ňାł ř ĺ řƗ ଚି 
ňାŎ řବେģ କśକśťା Ĳ ŊତକƉ Ĭňରେ ňାł ř Ŕ řଞ୍ଚŇ 
କŎƻତୁ କ řƻତୁ  ƺୟାŇ ଦେବେ ଯେŌ řତ ř ଲ řľŎ ବେଶŚ ĲŅା 
Ň ŕśİģ ĲŅା Ĩĵାକś କśକśťା Ĳ Ŋତକ ķŎ Ļାଲř Ĭňରେ 
ľାƍଗିଲେ ķŎ ńƠଡା Ŏŕ řńାİģ ଲřľŎକś ŊାŎŌɲବାŎ ķାƞଟିŊା 
ŅŎକାŎ କାŎł İŕା Ņ řŇ ବେŐା ĬƥŘň ņାŎł କŎ řńାİ 
Ĳ ķŎ ŋ řତରେ Ĩņíକ ĶŎŌ ňŎ řବେଶ ŔŝǦ ଟି କŎ řńାİģ ķŎ 
ĹାŎ řňଟେ ŊŕŐřĩ ňȽ ńíŊା Ķĺ ଲĶାĪŊା ĬĹřତģ ସେŕ řňŎ ř Ĭǩ 
ଲŕŎŚŎ Ǳʹତ řକś  ƺୟାŇରେ Ŏĵí କśକśťା Ĳ Ŋତକଙ୍କୁ  ĬĹřତ ňŎ řŌାłରେ 
ତାĻା ńƠଡା Ĳ ňŎ řǤକାŎ  ňାŇŚŧ ĻŐ ଦେŊାŎ ŊନǁଦୋŊǯ କŎƻତୁģ

ŃŎŋś ĻŎ ŏŘȢ‌ ĨĦŒĴś 
ĵŘĪŊŘ ňରେ  İହŘŎ 
ଚ�ୋňŘ ŏĶŘ ņŐŘ ĨĦŒĴś 

ĨņíĴŘĦŒ ŉřƍଗି  Ņ řĨƻତିģ  କେହ ř 
କେହ ř İହŘĴś ତ�ୋŎŘł ř  ŏŘĶ ř 
ŊɹŊହŘŎ ĴŎƻତିģ ହେଲେ 
ŃŎŋś Ļ ଚ�ୋňŘରେ ପ�ୋľŘŔ řŧȟ‌, 
ଯŊſଷାŎĻŘŇ, Ĵ୍ୟାŏŔ řŧȟ‌ ĩŅř 
ପ�ୋœĴŃƥɫ ńíŊŘŎś  İହŘĴś ĵŃ Ĵ řŌɲବା 
ŃŎŐ ĳœņ ŋŘବେ ŊɹŊହŘŎ ĴŎ řňŘŎ řବେģ 

ĵŃ ɂǯତୁŃ ňŘĪĥ ɂńମେ ଚ�ୋňŘĴś ଛ�ୋľ ĵƠରେ 
ĴŘľ ř ĵŎŘରେ ŒśĵŘଯŘİģ İହŘĴś  ŊŘľ ř ĶśƠ ŊŇŘĪ ŌŘľ řରେ Ō řŒŘĪ 

ňŘŎ řବେģ İńíରେ ńíŊŘ ଯŊſଷାŎĻŘŇ Ĳ ପ�ୋľŘŔ řŧŌ ĶĺĴś ńଣ୍ଡା  Ŏଖେģ   ସେହ řňŎ ř  
ŃŎŐ ĳœņ ɂǯତୁŃ ĴŎ řŊŘĴś ଚ�ୋňŘĴś ଛ�ୋľ  ĵƠ ĴŘľ ř ňɰଲାଷ୍ଟି ȇ‌ ŊŘȢ‌Ń ř  ňŘł řରେ Ŏĵí 

ĺŘĪǱଥାŇରେ ŁŘƉକୁ łŚ ଦେĪ Ŏĵƻତୁģ ɂŃ řŅ řŇ ŦŘƉକୁ ł ř ଖ�ୋŏř ňŘł řĴś  ଗ�ୋŐŘĪŊŘ Ŕହ Ń řŇ řŎś  
ĹŘŎ řŅ řŇ ňରେ ŃŎŋś Ļ ĵŅťĴś ňŘł řŎś  ĨŏĶŘ ĴŎ ř  ŃŎŐ ĳœņ ɂǯତୁŃ ĴŎ ř ňŘŎ řବେģ 

İńíରେ  ĨǛ ňŘł ř Ō řŒŘĪ Ķĺ ŌŜŐରେ  ଦେĪňŘŎ řବେģ ňŘĴŒŘŐŘ ŊĶ řĹŘ ňŘĪĥ İହ ř  ŃŎŐ 
ĳœņ ବେȥ‌ ɂŋŘŊŚģ  İହŘ Ķĺରେ ŉśŏ ŉŐ ŋŎ řŊŘରେ ŔହŘŧĴ ହŕୋĪńŘİģ 

ļŘŎĵƠŎ ĶŦŵŘ Ļřǟଲାରେ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŕର୍ବାņíĴ Ŏହ řńŘİģ 
İହ ř ĻŐŊŘŧśରେ Ŋ řଦେŒŚ ŉŐ 

ŉŐřŊŘ ĴŘĿ řĴŎ ňŘĿģ ହେଲେ ɂମ�ୋŅ 
Ň řĻ İĴ İĴŎ ĻŌ řରେ ūŪŪସେĲ Ķĺ 
ŏĶŘĪĺƻତିģ ŧśľ୍ୟୁ Ŋ ଦେĵí İହ ř ĹŘœ ňŘĪĥ 
ସେ ŌŇ ŊŐŘĪńíଲେģ İନେĪ  Ņś Ī Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  ସେ 
ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ରେ ହ řŌŘĹŐ ɂଦେŒŎś  ūŪŪľ ř ସେĲ Ķĺ ŌĶŘĪ ĻŌ řରେ 
ŏĶŘĪńíଲେģ İବେ ĶĺĶśť řĴ ŲŎś  ūŪ ŉśľ ĬƏ ହŕୋĪńíŊŘବେଳେ 
ĨņíĴŘĦŒ Ķĺରେ ŉŐ ŉŐřŏŘł ř ģ İହ ř  ĹŘœରେ ŔĿřȇ‌ 
ଦେĵŘŒśłŘ, ŔŌŧରେ ĻŐ ସେĹŇ, ଜ�ţŊ řĴ ĵŃ 
ɂୟ�ୋĶ Ņ୍ବାŎŘ Ķĺ Ŋŝ ƴʹ ŋŏ ହŕୋĪńíŏŘģ ĬňଯśŻ 
ଯƩ İŊĦ ĬǈŃ Ĵ řŔŌ ĹŘŎŘ ŊɹŊହŘŎ  
ŞōୋĶśĥ İବେ Ĭǩ ĻŐŊŘŧśରେ ସେĲ 
ĹŘœ ŔǕŊ ହŕୋĪňŘŎś ĺ ř ବେŘŏř 
ɂମ�ୋŅ Ĵśହƻତିģ ɂମ�ୋŅଙ୍କ 
ŔŉŐŃŘ ଦେĵí İବେ 
ǱଥାŇŚŧ ĹŘœŚ 
İହ ř ĹŘœ 

ĴŎ řŊŘĴś ĩଗ୍ରହ ɂĴŘŒ  ĴŎ řŊŘ Ŕହ  ĹŘœ  ŔǑର୍କରେ Ŋś ļś ĺƻତି 
ģ Ļřǟଲା Ĵŝœ ř ĨņíĴŘŎŚ ĵśȧ‌Ŋś  ňŘŔŵŘŇ ɂମ�ୋŅଙ୍କ 

ĹŘœĴŘର୍ଯɹ ଦେĵí ĬƮସାହ řŃ ହେŊŘ Ŕହ İହ ř ĹŘœ 
ňŘĪĥ ĹŘœŚƉକୁ  ŔŎĴŘŎŚ ŞōୋĻŇŘ 

Ŕହ řŃ ŔĦŞōୋĶ ĴŎ ř 
ସେŌŘŇƉକୁ   ପ୍ରୋƮସାହ řŃ 
ĴŎ řŊŘĴś 
Ĵହ řĺƻତିģ

 ūűŮŪ- ŌŎŘĿŘ ŒŘŔĴ ŞňŒŵŘ ŊŘĻřŎŘĲ ɂńŌƉ 
ଦŅŕŘƻģ 

 ūųŭŬ- ପ řƥ ĻɫŎ ľ řĴŘ Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎŘĶŏŘģ
 ūųŭů- Ŏś Ȧ‌Ŏ ŎŘĻņŘŇŚ Ōସǭକୋରେ ŋŜ ŃŐ ଟ୍ȸȚ‌ 

­ମେଟ୍ରୋ® ସେŊŘŎ ĩŎǕ ହେŏŘģ 
 ūųųů- Ɍରୀŏଙ୍କାŎ ପŏŘŏřରେ Ŋ řŌŘŇ ଦś ķǻľłŘରେ 

Ůű ŌŝŃģ 
 ŬŪŪű- Ɍରୀŏଙ୍କାĴś  ŕŎŘĪ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ĹŃś ର୍ଥ ńŎ 

Ȯ ରିକେȑ‌ Ŋ řŒɫĴț‌ ĻřŃ řŏŘģ 

ĩ
ĻřŎ

 Ī
ତřŕ

ାŔ

ମେœ: Ņ řŇľ řରେ Ĺ řƻତାଗ୍ରସ୍ତ Ŏହ řବେģ ĩŧŎ ŇŜŃŇ ŌŘର୍ଗ 
Ĭନ୍ɭୋĹŇ ହେŊģ Ň řବେŒŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏହ řବେģ ŇŜĩ ŞōୋĻŇŘ 
ňŘĪĥ ĶśŎś ĻŇଙ୍କ ňŎŘŌର୍ଶ ନେବେģ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘ ଦେŊģ 
Ŋŝ œ: ĨņʹĴ ĵର୍ଚ୍ଚାନ୍ତ ହେବେģ ŊɹŊŔŘŧŎś  ŏŘŋ Ō řŐ řŊģ ପ୍ରେŌ 
ŔŌ୍ବନ୍ଧ ŌĻŋś Ȗ ହେŊģ ŔŎĴŘŎŚ କ୍ଷେȽରେ ŔŉŐŃŘ ŏŘŋ 
ĴŎ řବେģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ଖେŐĴśŅରେ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘହ řŃ ĴŎ řବେģ 
Ō řńśŇ: ņŇ ĩĶŌŇ ŞōୋĶ Ĩĺ řģ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹଙ୍କ Ŕହ řŃ 

ŌŃŘନ୍ତŎ ହେŊģ ŊɹŊŔŘŧŚ ŅŜ Ŏ ǱଥାŇĴś ଯŘତ୍ରା ĴŎ řବେģ ŇŜĩ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔĦǴର୍ଶରେ ĩŔ řବେģ ŌŇ ɂŔǈ Ŏହ řŊģ 

Ĵର୍କľ: Ĩŉřȧ‌ ĴŘŌରେ Ŋɹସ୍ତ Ŏହ řବେ İŊĦ ĨŃ řŎ řŻ ŅŘŧ řŃ୍ବ 
Ńś ŏŘĪବେģ ŊǄଧୁଙ୍କ ŔŘହŘଯɹରେ ŊɹŊŔŘŧ ňŘĪĥ ŇŜĩ ŞōୋĻŇŘ 
ĴŎ řବେģ ņŘର୍ȁĴ ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ĩଗ୍ରହŚ ହେବେģ 

Ŕ řĦŕ: କ�ୋର୍ଟ ĴଚେŎŚ ŌŘŌŏŘରେ Ŋ řĻŧ ŏŘŋ ĴŎ řବେģ ŊǄଧୁଙ୍କ 
Ŕହ Ŋś ŏ řŊŘ ňŘĪĥ ŇŜĩ ŞōୋĻŇŘ ĴŎ řବେģ ņŘŎ ĴŎĻŎś  ŅŜ ରେĪ 
Ŏହ řବେģ Ňŝ ŃɹŒ řଳ୍ପୀଙ୍କ ňŘĪĥ Ņ řŇľ ř ŋŏģ  
ĴŇɹୟା: ଯŘତ୍ରାŎś  ŏŘŋ Ō řŐ řŊģ Ņ řŇľ řରେ Ĵର୍ମĹƗŐ Ŏହ řବେģ 

ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĻŚŊŇରେ Ń řŻŃŘ ଦେĵŘ ଦେŊģ ŊɹŊŔŘŧରେ 
ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĴĿřŇ ňŎ řɌŌ ĴŎ řବେģ 

Ńś ŐŘ: ŅřŇľ ř Ō řɌŉŐ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊģ ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯɹରେ ŔŘŌ řŏ 
ହେବେģ Ĩŉřȧ‌ରେ ŔହĴର୍ମୀଙ୍କ Ŕହ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĴńŘ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řବେ ŇŘହ Ȁģ 

Ŋ řĺŘ: Ņ řŇľ ř ŒśŋŉŐ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊģ ŔŎĴŘŎŚ ĴŘŌ ŔŌŔ୍ୟା 
ŔŌŘņŘŇ ହେŊģ Ĩŉřȧ‌ରେ ŊŎ řǨ ĨņʹĴŘŎŚଙ୍କ ŔହŞōୋĶ 
Ō řŐ řŊģ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ Ŋ řŊŘŅŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏହ řବେģ 
ņŇś : ĴŘର୍ଯɹରେ ĬǈŃ ř ķľ řŊģ ŅŘǑŃɹ ĻŚŊŇ ହŔĵśŔ řରେ 

ĨŃ řŊŘହ řŃ ĴŎ řବେģ ĪƐଛା ň ŜŎł ହେŊģ ĶŎ řŊ, ĨŔହŘŧƉକୁ  
ŔŘହŘଯɹ ĴŎ řବେģ ŔƻତାŇଙ୍କ ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ ĵśŔ ř ହେବେģ 

ŌĴŎ: ĨଯńŘ ĵର୍ଚ୍ଚŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏହ řବେģ ŊŅŋ୍ୟାŔ ňŎ řŃ୍ୟାĶ 
ĴŎ řବେģ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ɂŃ ř ଯƩŊŘŇ ହେବେģ Ŋ řŊŘହ ɂǯତାŊ ସ୍ଥʹŎ 
ହେŊģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ɂବେŒ řĴŘ ňŎŚſଷା ŏŘĶ ř ɂǯତୁŃ ř ĻŘŎ ř Ŏĵʹବେģ 

ĴśǕ: ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ହେŊģ Ĩŉřȧ‌ ĴŘŌ 
ŔŜĹŘŎś ŎŜ ପେ Ńś ŏŘĪବେģ ଲେĵŘଲେĵʹ ɂŃ ř Ŏś Ĺ ř ŊŦřŊģ Ŋť 
ŋŘĪ Ĳ ŋĬłŚଙ୍କ ŔହŞōୋĶ Ō řŐ řŊģ 
ŌŚŇ: ĴńŘ Ĳ ĴŘŌ Ōƺରେ ଲ�ୋĴƉକୁ  ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řବେģ ŊǄଧୁଙ୍କ 

ŔŘହŘଯɹ Ō řŐ řŊģ ĩର୍ଥʹĴ ŌŘŌŏŘରେ ŔśņŘŎ ĩŔ řŊģ ŌĿ ŃńŘ 
Ōǁ ଦିŎରେ ŅŘŇ ĴŎ řବେģ  
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ŌƍŐŊŘŎ,
ŬŲ İପ୍ରି ŏ,

ŬŪŬŰ

ŌņśŊŘŊś  ģ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ŌŘľ řŎ ŃńŘ Ĳଡ଼ିĩ 
ĻŘŃ řŎ Ŕ୍ବାŋ řŌŘŇ ģ 

Ĳťřĩ ŋŘœŘĴś Ŕ୍ବŃƽ ŋŘœŘ 
Ĳ ĲťřŒŘĴś İĴ Ŕ୍ବŃƽ 
ɂଦେŒŎ ŌŘŇɹŃŘ ଦେŊŘ 
ňŘĪĥ ŞେĬĥ କେତେĻł 
ŌହŘňśŎś œ ɂŃ řƕଞା 
ନେĪńʹଲେ ŃŇ୍ମƺରେ Ōņś 
ŊŘŊś  ĨŇɹŃŌģ  Ĳଡ଼ିĩ 
ĻŇŌŘŇŔରେ ସେ ŌņśŊŘŊś  
ŊŘ Ōņś ŊŘŎ řǦŎ ŋŘବେ ňŎ řĹ řŃģ   ŃŘଙ୍କŎ ĻŘŃ řପ୍ରେŌ, Ŕ୍ବାŋ řŌŘŇ 
İŊĦ ŔśŅŜ ŎɂŔŘŎŚ Ĺ řƻତାņŘŎŘ ŔŌŔŘŌŧ řĴ ĴŘŐŎś  ଢେȡ‌ 
ĩĶରେ ńʹŏŘģ  ସେ Ȅଲେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ɂńŌ ŊŘŎ řǦŎ, ɂńŌ Ĳଡ଼ିĩ 
ȰରାĻś İȑ, ɂńŌ Ĳଡ଼ିĩ İȟ‌İ, ɂńŌ Ĳଡ଼ିĩ Ŋ řŏŘŃ ଯŘତ୍ରୀ, 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ ɂńŌ İȢ‌İȢ‌Ŋ ř ģ Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ŋ řƐ ଛିନ୍ନାƗŐŎ İĴତ୍ରୀĴŎł 
ňŘĪĥ ସେ ŔŘŎŘĻŚŊŇ ŔĦȰରାŌ ĴŎ řȄଲେ ģ ŃŘଙ୍କŎ ɂଚେଷ୍ଟା 
ŉŐରେ ūųŭŰ ŌŔ řହŘ Ĩପ୍ରେŏ ū ŃŘŎ řĵରେ ŋŘœŘ ŋ řƥ ତିରେ 
ɂńŌ ŋŘŎŃŚŧ ŎŘĻɹ ŋŘବେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ɂŃ řଷ୍ଠା ହŕୋĪȄŏŘģ 
Ļଣେ ĲĴ řŏ, ŔŘŌɲବାŅ řĴ, ଲେĵĴ, Ŋ řņŘŇ ňŎ řœŅ ŔŅŔɹ, 
ŎŘĻନେŃŘ Ĳ ŔŌŘĻ ŔĦǭକାŎĴ ŋŜ Ō řĴŘରେ ସେ Ĳଡ଼ିŒŘŊŘŔŚଙ୍କŎ 
ŔŘŌŘĻřĴ, ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ĳ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĬǈŃ ř ŏŘĶ ř Ň řĻ 
ĻŚŊŇĴś Ĭତ୍ସର୍ଗ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ ūŲŮŲ ŌŔ řହŘ ĩĻřŎ 
Ņ řŇରେ  ŌņśŊŘŊś  ĴľĴ ĻřǟଲାŎ ŔŃɹŋŘŌŘňśŎĿŘରେ ĻŇ୍ମଗ୍ରହł 
ĴŎ řńʹଲେģ ସେ ĶŘĥ ĹŘľŒŘŐŚŎś  ňŘĿňŦŘ ŔŘŎ ř ହŘĪǭକୁŏ ňŘĿ 
ňŦřŊŘ ňŘĪĥ ĴľĴ ĩŔ řńʹଲେģ ŃŘଙ୍କ ň řŏŘŅ řŇŎ ŇŘŌ ȄŏŘ 
ଗ�ୋŊ řନ୍ଦŊଲ୍ଲŋģ ĴľĴରେ ǭକୁȢ‌ Œ řſଷା ŔŘŎ řŊŘ ňରେ ସେ ĬƏŒ řſଷା 
ňŘĪĥ ĴŏřĴŃŘ ĹŘŏřଯŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ସେ ɂńŌ Ĳଡ଼ିĩ 
ŋŘŊରେ ǳନାŃĴ ŀřȰରୀ ହŘŔŏ ĴŎ řȄଲେģ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ Ĳ ĩĪŇ 
ŀřȰରୀ ହŘŔŏ ĴŎ řŊŘ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ Ŋ řŏŘŃ ଯŘତ୍ରା ĴŎ řŊŘ, Ōନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ 
ĻŘŃŚŧ ନେŃŘ ହେŊŘରେ Ōƺ ସେ ɂńŌ Ĳଡ଼ିĩ ହŕୋĪȄଲେģ 
ŃŘଙ୍କ ĬŅɹŌରେ ūųŪŭରେ ­ĬƤŐ ŔǗ ମିŐŇŚ® ĻŇ୍ମ ନେĪȄŏŘģ 
ĴľĴŎ ŃŘŎĴŔŚ Œ řǛĴś Ŋ řŒ୍ବ ŅŎŊŘŎରେ ňŎ řĹ řŃ ĴŎ řŊŘରେ 
ŃŘଙ୍କŎ ĨŇŊŅɹ ŋŜ Ō řĴŘ Ŏହ řȄŏŘģ ସେ ŇŘŎŚ ŔŒକ୍ତୀĴŎł, 
ņର୍ମ Ň řŎପେକ୍ଷŃŘ Ĳ ŔŘĦɂŅŘŧ řĴ ŔȘ‌ŋŘŊŇŘŎ Ļଣେ ŌśĵŎ 
ŔŌର୍ଥĴ Ȅଲେģ Ļଣେ ଲେĵĴ Ĳ ĴŊř ŋŘŊରେ Ōƺ ସେ ĨନେĴ 
ଦେŒŘƬବ�ୋņĴ ଲେĵŘ ଲେȃĺƻତି ģ ŃŘଙ୍କŎ କେତ�ୋľ ř ĻłŘŒśłŘ 
ଲେĵŘ ହେĬĺ ř ­ĬƤŐ ŔƻତାŇ®, ­ĻŘŃ ř ĪŃ řହŘŔ®, ­ƕଞାŇŚŎ Ĭକ୍ତି ®, 
­ĻŘŃŚŧ ĶŚŃ řĴŘ®ģ ସେ Ōƺ Ĳଡ଼ିĩ, ĪĦŎŘĻŚ Ĳ Ŋଙ୍ଗŐŘରେ Ļଣେ 
ŔśŊକ୍ତା Ȅଲେ ģ ūųŭŮ ŌŔ řହŘ ଫେŊŝ ĩŎŚ Ů ŃŘŎ řĵରେ ŃŘଙ୍କŎ 
ŌହŘɂŧŘł  ķľ řńʹŏŘģ 

ǶୱାņŚŇŃŘ ĩନ୍ଦୋŐŇ ŔŌŧରେ ŔŘହ řŃɹ 
କ୍ଷେȽରେ ĨŊŃŚƣଣ୍ଣ ହŕୋĪ ŞେĬĥ 
ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴŌŘନେ Ōśକ୍ତି  ŔĦȰରାŌĴś ĻŚŊନ୍ତ 

ĴŎ řȄଲେ, ସେŌŘŇଙ୍କ ŌƺŎś  ĻŘŃŚŧ ĴŊř 
ŊŚŎĴ řଶ�ୋŎ ŅŘŔ Ȅଲେ Ĩଗ୍ରĶłɹģ ĨƆନିŊର୍ଷୀ 
ĴŊ řŃŘŌŘŇ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ ř ସେ ĪĦରେĻ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ»ɂŃɹକ୍ଷ Ŋ řň୍ଲŊ ňŘĪĥ ĻŘĶŎł Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řȄଲେģ ŃŘଙ୍କ ĴŊřŃŘ ĩŊŘŐ-Ŋŝ ƴ-ŊŇ řŃŘ 
ŔŌସ୍ତƉକୁ  ĩନ୍ଦେŘŐ řŃ ĴŎś ȄŏŘģ ŊŚŎ ŔĦȰରାŌŚŌŘନେ 
ŃŘଙ୍କ ĴŊ řŃŘ ĶŘĪĶŘĪ ĶśŐ ř-ŊǄଧୁĴ ŌśହĥĴś  ĩଗେĪ 
ଯŘĬȄଲେ, ହŔ řହŔ ř ହŘŃĴଡ଼ି ň řǄ ଧି ĴŘŎŘĶŘŎରେ 
ňŒ řଯŘĬȄଲେģ ŃŘଙ୍କŎ ɂŃ řľ ř ĴŊ řŃŘ 
ଦେŒŊŘŔŚଙ୍କ ŌŇରେ ଦେŒŘƬବ�ୋņ ŋŘŊŇŘ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄŏŘģ Ŋ řǌŊŘƬĴ ĴŊ řŃŘ ଲେĵʹŊŘ Ĳ 
Ŕ୍ବାņŚŇŃŘ ŔĦȰରାŌĴś Ń୍ବŎŘŇ řŃ ĴŎ řńʹŊŘŎś  ସେ  ŔŘŃ 
ŔŘŃ ńŎ ĴŘŎŘŊŎł Ōƺ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ ňśŏ řȧ 

ŃŘଙ୍କŎ ĨନେĴ ňŘଣ୍ଡୁŏ řň ř 
ŇǦ ĴŎ řଦେĪȄŏŘģ 
ūŲųŲ ŌŔ řହŘ ŇଭେŌ୍ବŎ 
Ŭŭ ŃŘŎ řĵରେ ସେ 
ĻĶŃŔ řĦହňśŎ ňśŇଙ୍ଗ ĶŘĥରେ 
ĻŇ୍ମଗ୍ରହł ĴŎ řńʹଲେģ ȰରାŌ 
ĹŘľŒŘŐŚରେ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Œ řſଷା ŔŌŘǊ ĴŎ řŊŘ ňରେ ĴľĴŎ ŋ řକ୍ଟୋŎ řĩ 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĨƺŧŇ ĴŎ řńʹଲେģ ūųūū 
ŌŔ řହŘରେ ŌŘȸ ରିȇ‌ ňŎŚſଷାରେ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ ହେŊŘ 
ňରେ ĴľĴ ĴଲେĻରେ İȜ‌.İ. ňŦřńʹଲେ, 
ŌŘȽ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ĴŎ ř Ň ńʹଲେģ İହŘňରେ ĴľĴŎ 
ň୍ୟାŎŚମ�ୋହŇ İĴŘଡେŌŚରେ ĨǱଥାŧŚ Œ řକ୍ଷĴŃŘ 
ňରେ ŔŎĴŘŎŚ Ĵ řŎŘł ř ĹŘĴ řŎ ř ĴŎ řńʹଲେģ 
ŌହŘତ୍ମା ĶŘǄଧୀଙ୍କ ĩହ୍ବାŇରେ ĹŘĴ řŎ ř ĺŘť ř ସେ  
Ōśକ୍ତି  ŔĦȰରାŌରେ ŞōୋĶଦେଲେģ  ­Ŏł Ņś ǁଦୁŋŚ®, 

­ŎłଭେŎŚ®, ­Ŋ řଦȿରୋହŚŊŚłŘ®, 
­ମ�ୋହŇବେłś®, ­ŔŊś ĻŔŘȄ®, ­ŔŌŎ 
ଯśĶŎ ĨŌŎ ĶŚŃ®, ­ŔŘŃŅŚň® 
ĪŃ୍ୟାŅ ř ହେĬĺ ř ŃŘଙ୍କŎ ĴŘŐĻŧŚ 
Ŕŝଷ୍ଟି ģ ଦେŒ Ŕ୍ବାņŚŇ ହେŊŘ ňରେ 
Ōƺ ସେ Ŋହś  ଦେŒŘƬବ�ୋņ ĴŊřŃŘ 
ŎĹŇŘ ĴŎ řńʹଲେģ ସେ କେŊŐ Şେ, 
ĻŘŃŚŧŃŘŊŘŅŚ ĴŊřŃŘ ଲେĵśńʹଲେ 
ŃŘହŘ Ňś ହେĥ, ĨନେĴ Œ řŒś ĴŊ řŃŘ Ōƺ 
ଲେȃńʹଲେģ ŌŘŔ řĴ Œ řŒś ŔŘହ řŃɹ 

ňତ୍ରି ĴŘ ­ମ�ୋ ଦେŒ®Ŏ ସେ ĩŎǕ ĴŎ řńʹଲେģ 
ūųŮŰରେ ସେ ňŘĿɹ ňśସ୍ତĴ ­ମ�ୋ ĺŊ ř Ŋହ ř® Ĳ 
­ŇŜĩ ĺŊ ř Ŋହ ř® ଲେĵʹńʹଲେģ ­Œ řŒś ଲେĵŘ® ňତ୍ରି ĴŘ 
ŃŘଙ୍କ ŔŘņŇŘŎ ŉŐģ  ǶୱାņŚŇŃŘ ňରେ ĴľĴ 
ŔŅŎ ଲ�ୋĴŘȢ ବ�ୋରǻ ଚେŧŘŎŌ୍ୟାŇ ňŅଗ୍ରହł 
ĴŎ řȄଲେ ģ ସେ  Ņ୍ବି ŃŚŧ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ĳ ňśସ୍ତĴ 
ĻŘŃŚŧĴŎł ĴŌ řľ řŎ Ŕŋɹ Ŏହ řȄଲେ ģ  ūųűŭ 
ŌŔ řହŘ ĩĻřŎ Ņ řŇରେ  ŊŚŎĴ řଶେŘŎଙ୍କ ଦେହŘନ୍ତ 
ହେŘĪȄŏŘģ

ĩĻř Ŋାŕśť řńʹଲେ 

ĻାତŚŧ କŊ ř ŊŚŎକ řଶ�ୋŎ
ĩĻř ĩŔ řńʹଲେ 

ĬƤŐଗ�ŤŎŊ 
ŌņśŔŜŅŇ

ŊŏřĬȓ ĨŋřନେŃŘ ĴŘର୍ତ୍ତିȇ‌ 
ĩର୍ୟȚ‌ ŃŘଙ୍କŎ Ŕ୍ବǛŅřŇŎ 
Ĵ୍ୟାŎ řŧȡ‌ରେ Ň řĻĴś Ļଣେ 

ĩĶņŘťřŎ ĴŐŘĴŘŎ ŋŘବେ 
ɂŃ řଷ୍ଠି Ń ĴŎ řňŘŎ řĺƻତିģ ĨନେĴ 

Ŋť Ŋť Ŋ୍ୟାŇȡ‌Ŏś  ŃŘƉକୁ  
Ĩŉȡ‌ ĩŔśĺ řģ ĹŐřŃŊର୍ଷ 
ĨŇś ŎŘĶ ŊŔśଙ୍କ İĴ 
Ō୍ୟୁĻřĴŘŏ ȺରାŌŘରେ ĴŘର୍ତ୍ତିȇ‌ 
ŏ řȓ‌ ର�ୋŏରେ ŇĻŎ 

ĩŔ řବେģ İńʹରେ ŃŘଙ୍କ 
Ŕହ ଶ୍ରୀŏŚŏŘ ଦେĵŘଯ řବେģ 

ĪŃ řŌƺରେ ĨନେĴ ŅřŇŎś  Ŋନ୍ଦ 
ହŕୋĪ Ŏହ řńʹŊŘ ĴŘର୍ତ୍ତିȇ‌ଙ୍କŎ İĴ 

ŉřŏ୍ମŎ Ŏ řŏ řȎ‌ ଡେȑ‌  ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ 
ŉřŏ୍ମŎ ľŘĪľȢ‌ ­Ĵ୍ୟାପ୍ଟେȚ‌ Īଣ୍ଡିĩ® Ŏହ řĺ řģ 

Ļś ŏŘĪ, ŬŪŬūରେ İହ ř ŉřŏ୍ମ Ŋ řœŧରେ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎŘଯŘĪńʹŏŘģ ůű ŌŘŔ ňରେ İବେ İହŘŎ Ŏ řŏ řȎ‌ ଡେȑ‌ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İହŘ ūŭ ĨĶǦ, ŬŪŬűରେ Ŏ řŏ řȎ‌ ହେŊ 

ବ�ୋŏř Ň řĴľରେ ଟ୍ରେȓ‌ ĩŇŘŏřǦ ŃŎł ĩŅର୍ଶ Ĵହ řĺƻତିģ 
ŬŪŬū ŌŔ řହŘରେ Şେତେବେଳେ İହ ř ŉřŏ୍ମ Ŋ řœŧରେ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎŘଯŘĪńʹŏŘ, ସେତେବେଳେ ହĦŔŏ ମେହେŃŘ İହŘŎ 

Ň řର୍ƳଦେŒŇŘ ଦେବେ ବ�ୋŏř ĴśହŘଯŘĪńʹŏŘģ Ŕ řŌ řŃ ĨŌ řȚ‌ 
İବେ İହŘŎ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘ ŋŘŎ Ŕମ୍ଭାŐ řĺƻତିģ İହŘŎ Ŕśľ řĦ 

ĩŔƻତା Ļś Ț‌ ŌŘŔ ĩťĴś ĩŎǕ ହŕୋĪňŘରେ ବ�ୋŏř 
ĴśହŘଯŘĬĺ řģ ŉřŏ୍ମŎ ɂŞōୋĻŇŘ ŅŘŧ řŃ୍ବରେ ľ ř-Ŕ řŎ řȎ‌ Ĳ 
ହŎŌȚ‌ ŊŘୱେĻŘଙ୍କ Ĵମ୍ପାŇ ř ŊŘୱେĻŘ ଷ୍ଟୁŀ řĲ Ŏହ řĺ řģ 

ůű ŌାŔ 
ňରେ ĩŔ řଲା 
Ŏ řଲ řȎ‌ ଡŀȑ‌

ସେĲ ĹାœŎś  
Ŕ୍ବାŊଲŌɲବୀ

ĨņśŇା ĨņíକାĦଶ  ōśŊň řŦř ŔŕŎŎ ĹାକĹକɹ ŋ řତରେ ĻŚŊŇ 
Ĩତ řŊାŕ řତ Ň କŎ ř ପ�ţତŝ କ ĻŌ řରେ Ĺାœ କŎ řŊାକś ĶśŎś ତ୍ବ 

ଦେĬĺƻତିģ İŕାŎ ĨŇŇɹ ĬŅାŕŎł ହେĬĺƻତି   ļାŎĵଣ୍ଡ, ĶŦŵା 
Ļřǟଲା, ĶŇ řŧାŎŚ ĵśƳଦ୍ଦ Ķାĥ®Ŏ ɂମ�ୋŅ କśŌାŎģ ŧśľ୍ୟୁ ȝ‌ ଦେĵí İବେ 

ସେ ĶାĥŌାľ řରେ ସେĲ Ĺାœ କŎ ř ĬŅାŕŎł ŔŝǦ ଟି କŎ řĺƻତିģ

ĨņíକାĦଶ 
ĹାœŚ କାକśť ř 

Ĺାœ କŎ ř ĻŚŊ řକା Ň řର୍ବାŕ 
କŎƻତିģ ĻŐŊାŧś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ  

ତńା ତାňŌାତ୍ରା Ŋŝ ƴʹ ଯ�ୋĶśĥ କାକśť řŎ 
Ō řĿାňł କŌ řōାİģ Ĺାœରେ ŔĿřȇ‌ 

ňŎ řĹାŐŇା Ň କଲେ ĹାœŚŋାīƉ ňŎ řɌŌ 
Ŋŝ ńାରେ ōାĪńାİģ ତŃłś କ řĺ ř ĶśŎś ତ୍ବňŜƣଣ୍ଣ 

Ņ řĶକś ƺୟାŇ ଦେŊା ŅŎକାŎģ

ŉŔŏĴś ŔĿřȇ‌ ňŎ řŌŘłŎ ňŘł ř 
Ň Ō řŐ řଲେ ĴŘĴśť řŎ Ŕ୍ବାŅ 
ň řŃŘ ŏŘĶ řńŘİģ  ତେłś  ŌŘľ řŎ 

ସ୍ଥʹŃ řĴś  ଧ୍ୟାŇ ଦେĪ  ĻŐସେĹŇ 
ĴŎŘଯŘİģ  ŃŘňŌŘତ୍ରା ହĿŘȖ‌ 

Ĵȟ ବେŒŚ Ōƺ ĴŘĴśť ř  Ō řĿŘ 
Ň ŏŘĶ řŊŘŎ ĨŇɹ İĴ 

ĴŘŎłģ ŃŘňŌŘତ୍ରା ŮŪ 
ŀ řȰରୀ ସେȢ‌Ŕ řŧŔŎś  

ĨņʹĴ ହେଲେ Ķĺ 
ĴśĴśŎŊ řľŘŔ řȚ‌ 

ɂǯତୁŃ 

ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ 

ŉŔŏରେ ର�ୋĶ 
ପ�ୋĴ ŏŘĶ řńŘİģ ତେłś ŌŏĹřĦ Ĵ řŌɲବା ସେȓ‌ନେȑ‌ 
ŊɹŊହŘŎ ĴŎ ř ňŘŎ řବେģ ŌŘľ řରେ ପ�ୋœĴŃƥɫ  
ĨŋŘŊŎś  ĨņíĴ  ଯŊſଷାŎĻŘŇ ɂୟ�ୋĶ Ņ୍ବାŎŘ Ōƺ 
ĴŘĴśť ř Ŕ୍ବାŅରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ହśİģ ତେłś ŉŔŏରେ 
ପ�ୋľŘŔ řŧŌ,  ŉȧ‌ŉŎŔ  Ĳ ଯŊſଷାŎĻŘŇ ŔĿřȇ‌ 
ĨŇś ňŘŃରେ ɂୟ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ĩŊŒɹĴģ ĴŘĴśť řŎ 
ĬǈŃ Ĵ řŔŌ ĹŧŇ Ŕହ Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ŔŌŧରେ ĨŌŐ ĴŎ řŊŘ 
ĩŊŒɹĴģ ŉŐĴś Ķĺରେ ĨņíĴ Ņ řŇ ŎĵíŊŘ ĨŇś Ĺ řŃģ 
Ŕର୍ବŅŘ ŔĴŘŐś  ĴŘĴśť ř ĨŌŐ ĴŎƻତୁģ 

କାକśť ř ň řତା 
ହେĬńʹଲେ... 

ତŎŋś Ļ ତŎŋś Ļ 
ଚ�ୋňାŎś  ĵତଚ�ୋňାŎś  ĵତ

କśକśťା Ĳ 
ŊତକƉ Ķŝŕ 
ňŎ řĹାŐŇା



ŇŜĩŅřǟŚ, ŬűģŮ (İŞĻŇɵ ସି): ĹŐřŃ 
ĩĪň řİȢ‌ŞŎ ସŔŘŌŊାର ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
İĴ ଲŏŘ-ସǭକୋର řĦ ŌɹୟାĹŞŎ ରŧାଲ 
Ĺɹୟାଲେƙରǻ ବେƍଗାଲś ରś  (ĩȡ‌ସ řŊ ř) ų 
ŵřକେľŞŎ ŅřǟŚ Ĵɹୟାň řľାଲɵĴś  ňରାǯ 
Ĵର řĺ řģ ĩȡ‌ସ řŊ řର Ņś Ī ŀାŕାłŕାŃୀ 
ଦ୍ǽ Ń ବ�Řଲର ŋś ŊନେǢର ĴśŌାର (ŭ-
Ū-ů-ŭ) Ĳ ଜĻŘȥ‌ ŕାଜଲେĬŀ (ŭ.ŭ-
Ū-ūŬ-Ů)Ɖ ବ�ŘଲřĦĴś  ŌśĴାŊ řଲା Ĵର ř Ň 
ňାର ř ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ Ĵର řȄŊା ķŞ�ŘĪ 
Ņ řǟŚ ūŰ.ŭ ĲŋରŞŎ ŌାȽ űů 
ରŇŞŎ ĨȢ‌ĩĬȑ‌ ହ�ŘĪōାĪȄଲାģ 
İŕ ř ଛ�Řľ řĩ ଲſଷ୍ୟĴś ň řĺା Ĵର řȄŊା 
ŀ řଫŉƠ୍ଡିଂ ĹାǑ ପିĨŇ ବେƍଗାଲś ରś  Ű.ŭ 
ĲŋରŞŎ ଗĶŘľ řİ ŵřକେȑ‌ ŕରାĪ Ŋ řଜŧୀ 
ହ�ŘĪȄଲାģ ଦେŊୀŅƥ ňାŀřĴଲ ūŭ 
ŊଲŞŎ ŭŮ ରŇ (ŭľ ř ଲେĵାİ ଚ�ŤĴା 
Ĳ ĺĴା) Ĳ Ŋ řରାľ କ�Řŕଲř ūů ŊଲŞŎ 
Ŭŭ ରŇ (Ŭ ĺĴା Ĳ ଗĶŘľ řİ ଚ�ŤĴା) Ĵର ř 
ĨňରାଜřŃ ରŕ řȄଲେģ ĲňŇȡ‌ ଜାĴŊ 
ବେଥେଲ ūū ŊଲŞŎ ŬŪ ରŇ Ĵର ř ĩĬȑ‌ 

ହ�ŘĪȄଲେģ କ�Řŕଲř İŕ ř ĨŊସରŞŎ ųŪŪŪ ରȚ‌ 
ň Ŝରł Ĵର řĺƻତିģ ĩȡ‌ସ řŊ ř Ų ŌɹୟାĹରś  Ű Ŋ řଜŧ ସŕ 
ūŬ ňİƞ ňାĪ ƶ ୱିŃୀŧ ǱଥାŇĴś ĩŕśର ř ସśŅŝ Ŧ Ĵର řĺ řģ  

Ŭŭ ŊȢ‌-Ų ŎŇ- Ű ŵʹŞĴľ
ସŔŘŌŊାର ରାŃ řŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ଲřȉ‌ର İŕ ř ŭųŃŌ 

ŌɹୟାĹŞŎ ବ�ŘଲରƉ ପ୍ରାņାŇ୍ୟ ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ľȧ‌ ŕାର ř Ŋɹୟାľ řĦ ĩŌƽł ňାĪȄŊା ķŞ�ŘĪ Ņ řǟŚ 

Ĵɹୟାň řľାଲɵ Ĵ řƻତୁ ĩĪň řİȢ‌ ĪŃ řŕାସର 
ସŊś Ŀś  ସାĦķାŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧର ସǗମୁĵୀŇ 
ହ�ŘĪȄଲାģ ବେƍଗାଲś ରś ର Ņś Ī Ĩŋřƕ 
ଦ୍ǽ Ń ବ�Řଲର ŋś ŊନେǢର ĴśŌାର Ĳ 
ŕାଜଲେĬȓ‌Ɖ ķାŃĴ ବ�ŘଲřĦĴś  ସାŌɨନା 
Ĵର ř Ň ňାର ř Ņ řǟŚ ūŰ.ŭ ĲŋରŞŎ 
űů ରŇ Ĵର ř ĨȢ‌ĩĬȑ‌ ହ�ŘĪȄଲାģ 
ľț‌ Ĩର୍ଡରର Űଜł Ŋɹୟାľȡ‌ ɂńŌ 
Ŭŭľ ř ŊȢ‌ ŌƺŞŎ ŌାȽ Ų ରŇ 
ŌƺŞŎ ňɹୟାŋ řଲ řŧŇ ଫŉର řōାĪȄଲେģ 
İĿାŞŎ ĩĪň řİȢ‌ Ĵɹୟାର řŧର ĩରǕ 
Ĵର řȄŊା Ōŕାରାǧ Ŋɹୟାľȡ‌ ସାŕ řଲ 
ňାରĵ ĪŇ řĦସର ƶ ୱିŃୀŧ ŊଲŞŎ ĵାŃା 
ଖ�ŘଲřŊା ň Ŝର୍ବରś  ŋś ŊନେǢରƉ ସśĪĦĴś 
Ŋś ļ ř Ň ňାର ř Ĵɰ ଲିŇ ବ�Řଲɡ ହ�ŘĪȄଲେģ 
İŕାňŞŎ ƶ ୱିŃୀŧ Ĳŋର ବ�ŘଲřĦ 
Ĵର řȄŊା ŕାଜଲେĬȓ‌ ɂńŌ Ņś Īľ ř 
ŊȢ‌ŞŎ Ň řର୍ଭରଯ�Řଗ୍ୟ ଲŏŘକେŒ 
ରାŕśଲ (ŭ 
Ŋ ଲ Ş Ŏ 
ū ରŇ) Ĳ 

ସŌୀର ର řଜŋୀ (Ū)ଙ୍କୁ  ĩĬȑ‌ 
Ĵର řȄଲେģ ଫŐŞŎ Ŭ ରŇ 
ŌƺŞŎ ŅřǟŚ ŭľ ř ŵřକେľ ŕରାĪ 
ŊɹୟାĴଫśľĴś ĹାଲřōାĪȄଲାģ 
İŃ řĴ řŞŎ Ņ řǟŚର Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ 
ľŐř Ň Ȅଲାģ ňରŊତ୍ତୀ Ĩର୍ଥାŃ 
Ńŝ Ńୀŧ Ĳŋର ବ�ŘଲřĦ Ĵର řȄŊା 

ŋś ŊନେǢର ɂńŌ ŊଲŞŎ ତ୍ରି ǦଟାŇ ଷ୍ଟŊɵ (ŭ ŊଲŞŎ 
ů ରŇ) Ĳ Ůର୍ଥ ŊଲŞŎ ĨȅŇାŧĴ Ĩକ୍ଷର ňଟେଲ (ŭ 
ŊଲŞŎ Ū)ଙ୍କୁ  ĩĬȑ‌ Ĵର řȄଲେģ ĹŃś ର୍ଥ Ĳŋର ବ�ŘଲřĦ 
Ĵର řȄŊା ŕାଜଲେĬȓ‌ ĨŇ୍ୟŃŌ Ň řର୍ଭରଯ�Řଗ୍ୟ Ŋɹୟାľର 
ŇୀŃୀŒ ରାłା (ų ŊଲŞŎ ū ରŇ)ଙ୍କୁ  ଦେŊŅƥ 
ňାŀřĴଲƉ ŕାŃŞŎ ĴɹୟାȌ‌ ĩĬȑ‌ ĴରାĪȄଲେģ 
ଫŐŞŎ Ų ରŇ ŌƺŞŎ Űľ ř ŵřକେľ ନେĪ 
ŋś ŊନେǢର-ŕାଜଲେĬȓ‌Ɖ ଯ�Řť଼ି

Ŗ
 ķŞ�ŘĪ Ņ řǟŚର 

ɂŒĦସĴଙ୍କୁ  ǯǐ Ĵର řଦେĪȄଲେģ ତେବେ ĪǑପାĴɟ 
ଖେŐାŐ ř ŋାବେ ĩସ řȄŊା ĨŋřଷœĴ ପ�ŘŞŎଲ ŭŪ ରŇ 
Ĵର ř Ĵ řĺ řľା ଲଢŁŖĪ Ĵର řŊାରś  ŅŐୀŧ ସǭକୋର űů ରŇ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ōାĪňାର řȄଲାģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ ŌƺŞŎ ଡେŋřȓ‌ 
Ō řଲର ūų, Ĵାİଲ ଜାŌ řସŇ ūŬ ରŇ Ĵର řȄଲେģ 
ବ�ŘଲřĦŞŎ ŋś ŊନେǢର ů ରŇŞŎ ŭľ ř Ĳ ŕାଜଲେĬȓ‌ 
ūŬ ରŇŞŎ Ůľ ř ŵřକେľ ସଫŐŃା ňାĪȄଲେģ

ňŘŵŘŎ ପ୍ɰ®ରେ ŔରǻŇ řŌɨ ସǭକୋŎ
ĩĪň řİȢ‌ ĪŃ řŕାସŞŎ ňାŵାର ପ୍ଲେ (Ű Ĳŋର)

ŞŎ ŅřǟŚ Ĵɹୟାň řľାଲɵ ସର୍ବŇ řŌ୍ନ ସǭକୋର Ĵର řŊାର 
ĨଲŏŘť଼ା ŞŎĴର୍ଡ Ĵର řĺ řģ 
ĩଜř ବେƍଗାଲś ରś  Ŋ řňକ୍ଷŞŎ 
ŅřǟŚ ɂńŌ Ű ĲŋରŞŎ 
Ű ŵ́କେľ ŕରାĪ ūŭ ରŇ 
ସĦȰŕ Ĵର řȄଲାģ ň Ŝର୍ବରś  
ĩĪň řİȢ‌ŞŎ ସର୍ବŇ řŌ୍ନ 
ňାŵାରପ୍ǌ ସǭକୋର ରାଜǱଥାŇ 
ŇାŌŞŎ ରŕ řȄଲାģ ŬŪŪųŞŎ 
ĩରସ řŊ ř Ŋ řňକ୍ଷŞŎ ରାଜǱଥାŇ Ŭ 
ŵřକେľŞŎ ūŮ ରŇ Ĵର řȄଲାģ
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ūŬ
ŌƍŐŊŘŎ 

ŬŲ İɂ ରିȢ‌ ŬŪŬŰ

	=ĩĪň řİȢ‌ ŬŪŬŰ

ŞĶŘľ řİ ŌɹୟାȌ‌ରŎ ŭľ ř ɂńŌ
ଲକ୍ଷɨନୌ,ŬűାŮ(İଜେŇ୍ସି ): Īଣ୍ଡିĩŇ ପ୍ରି Ō řŧର ଲřȉ‌ର ŭŲŃŌ ଲřȉ‌ 
ŌɹୟାȌ‌ŞŎ ĹŐřŃ ସ řଜŇର ŭľ ř ɂńŌ ķľłା ଦେȃďŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ ଲକ୍ଷɨନୌ 
ସśňର ଜାİƞସ (İଲİȧ‌ଜř)Ĳ କ�ŘଲĴାŃା ŇାĪľ ରାĪŀରǻ ŌƺŞŎ 
İŕ ř ŌśĴାŊ řଲା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄଲାģ İȄŞŎ କ�ŘଲĴାŃାର Ĩଙ୍ଗȮ ରିȧ‌ 
ରķśŊĦŒୀ ɂńŌ ଖେŐାŐřŋାବେ ĨŊǧĴ୍ଟିଙ୍ଗ  Ņ ଫřଲɡ®ŞŎ ĩĬľ ହ�ŘĪĺƻତିģ 
କ�ŘଲĴାŃା Ŋ řňକ୍ଷŞŎ İଲİȧ‌ଜřର ମ�Řŕସ řŇ ĵାȚ‌ ɂńŌ ବ�Řଲର ŋାବେ 
ଗĶŘľ řİ ŌɹୟାȌ‌ŞŎ ů ŵřକେľ ĨŻ ତିĩର Ĵର řŊାŞŎ ସଫŐ ହ�ŘĪĺ řģ 
ɂńŌńର İŕ ř ŌɹୟାȌ‌ľ ř ōାĪŞŎ ଶେଷ ହ�ŘĪĺ řģ İŕାର Ĩର୍ଥ ŬŪŬŰŞŎ 
ɂńŌ ŌɹୟାȌ‌ ସśňର ĲŋରŞŎ ଫĪସଲା ହ�ŘĪĺ řģ

Ĩȝ‌ǧĴɟ ଟିƍ Ņ ŉřŏɡ: ରķśŊĦŒŚ ŅƠଡିŃ
İŕ ř ŌɹୟାȌ‌ŞŎ İଲİȧ‌ଜřର ପ୍ରି Ňɵ ōାŅŊƉ İĴ ŊȢ‌Ĵś କେକେĩȡ‌ର 
Ĩଙ୍ଗȮ ରିȧ‌ ରķśŊĦŒୀ Ō řȓ‌ ĨȚ‌ ĨƗŐĴś Ōାର ř İĴ ଦ୍ǽ Ń ସ řଙ୍ଗଲ ନେŊାĴś 
ଦ�Ťŀ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŃାƉ ňାର୍ଟŇର Ōļ řରś  ଫŉରାĪଦେĪȄଲେģ Ŋଲ ଥȾରୋ 
Ĵଲାବେଳେ ରķśŊĦŒୀ ŃାƉ ଦ�Ťť଼ିŊା ଲାĪȚ‌ŞŎ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ Ĵର ř ŊଲĴś 
ଦେŕŞŎ ĨľĴାĪଦେĪȄଲେģ İŕାĴś Ŋ řŞ�Řņ Ĵର ř Ŋଲ ଥȾରୋ Ĵର řȄŊା 
Ōŕମ୍ମȘ‌ ସାŌ ř ĨŊǧĴ୍ଟିଙ୍ଗ  Ņ ଫřଲɡ Ň řŧŌ ĨŇś ōାŧୀ ĩĬľ ଲାଗ ř ĩବେŅŇ 
Ĵର řȄଲେģ Ńŝ Ńୀŧ ĨǑପାŧାର İŕା ଦେȃŊା ňŞŎ Ńାଙ୍କୁ  ĩĬľ ଦେĪȄଲେģ 
İŕ ř Ň řǪତ୍ତିŞŎ Ĩସନ୍ତୋଷ ɂĴାŒ Ĵର ř ରķśŊĦŒୀ Ň řଜ Ŋɹୟାȑ‌Ĵś Ńଳେ 
ŊାଡେĪŊା ସŕ ହେଲମେľ ଫřƍଗି ଦେĪȄଲେģ ĩĪସ řସ ř ņାରା Ŭ.Ŭ ĨŇś ōାŧୀ 
ĩĹରł ସĦŕ řŃା Ĭଲ୍ଲƎŇ Ĵର řȄŊା Ĳ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ſଷୁǐ ĩĹରł ɂŅର୍ଶŇ 
Ĵର řȄŊାରś  ରķśŊĦŒୀƉ ŌɹୟାȌ‌ ଫř®ର ŬŪ ŒŃĴť଼ା Ĳ ଗĶŘľ řİ ŀ řମେର řľ 
ňİƞ Ņଣ୍ଡ ĩĴାରŞŎ ŌɹୟାȌ‌ ŞŎଫରୀ ଜାŋାଗଲ ɌରୀŇାń ଦେĪȄଲେģ 
İŕ ř Ň řǪତ୍ତିĴś ରķśŊĦŒୀ ŌାŇ řନେĪȄଲେģ ରķśŊĦŒୀƉ ňŜର୍ବରś  ĩĪň řİȢ‌ 
ĪŃ řŕାସŞŎ ŌାȽ ŭଜł ଖେŐାŐř ōńା, ŬŪūŭŞŎ କେକେĩȡ‌ର ŧśସśଫ 
ňĿାŇ, ŬŪūųŞŎ ŅřǟŚର ĨŌ řŃ Ō řɌରା Ĳ ŬŪŬŮŞŎ ସ řİȧ‌କେର ରŊୀǂ 
ଜାଡେଜା ĨŊଷ୍ଟĴ୍ଟିଙ୍ଗ  Ņ ଫřଲɡ Ň řŧŌŞŎ ĩĬľ ହ�ŘĪĺƻତିģ

ମ�ŘŕŔ řŇƉକୁ  ɂńŌ ů ŵʹକେľ
İŕ ř ŌɹୟାȌ‌ŞŎ କେକେĩȡ‌ Ŋ řňକ୍ଷŞŎ İଲİȧ‌ଜřର ଫାଷ୍ଟ ବ�Řଲର 
ମ�Řŕସ řŇ ĵାȚ‌ Ů ĲŋରŞŎ ଗĶŘľ řİ ମେଡେŇ ସŕ Ŭŭ ରȚ‌ŞŎ ů 
ŵřକେľ ସଫŐŃା ňାĪĺƻତିģ ŧśň řର İŕ ř ŬŲ Ŋର୍ଷୀŧ Ű ଫśľ ŭ ĪƗ 
ĬƏŃା Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŊାŌŕାŃୀ ଫାଷ୍ଟ ବ�Řଲର ĩĪň řİȢ‌ŞŎ ŭŲŃŌ ů 
ŵřକେľ ସଫŐŃାŞŎ ସାŌ řଲ ହ�ŘĪĺƻତିģ  ĹŐřŃ ସ řଜŇŞŎ İŕା ɂńŌńର 
ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ Ņś ର୍ଭାଗ୍ୟର Ĵńା İଲİȧ‌ଜř İŕ ř ŌɹୟାȌ‌ŞŎ ňରାଜřŃ 
ହ�ŘĪĺ řģ ĩĪň řİȢ‌ŞŎ ŌାȽ ŭଜł ବ�Řଲର Ōś Ţ‌ŌɲĪ Īଣ୍ଡିĩŇɵର ĩଲଜର ř 
ଯ�Řଶେଫ (Ű/ūŬ), ରାଜǱଥାŇ ରŧାଲɵର ସŔŘହେଲ ŃŇŋୀର (Ű/ūŮ) Ĳ 
ରାĪଜřĦǦଟାର ňśଣେର ĩŅାŌ ଜାǑପା (Ų/ŭŲ) ଗĶŘľ řİ ĪŇ řĦସŞŎ Űľ ř 
ଲେĵାİĥ ŵřକେľ ňାĪĺƻତିģ

ɂńŌ Ŕśňର Ĳŋର
İଲİȧ‌ଜř Ĳ କେକେĩȡ‌ ŌƺŞŎ ଲକ୍ଷɨନୌŞŎ ଖେŐାōାĪȄŊା ŭŲŃŌ 
ଲřȉ‌ ŌɹୟାȌ‌ ĩĪň řİଲ-ŬŪŬŰର ɂńŌ ľାĪ ŌɹୟାȌ‌ģ İŕ ř ŌɹୟାȌ‌ŞŎ 
ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ Ĵର ř କେକେĩର ű ŵřକେľŞŎ ūůů ରȚ‌ Ĵର řȄଲାģ 
ଜŊାŊŞŎ İȢ‌İȧ‌ଜř Ōƺ Ų ŵřକେľ ŕରାĪ ସŌାŇ ūůů ରȚ‌ 
Ĵର řȄଲାģ ଫŐŞŎ ŌɹୟାȌ‌ର ଫŐାଫŐ ଲାଗ ř ɂńŌ ସśňର Ĳŋରର 
ସŕାŧŃା Ň řĩōାĪȄଲାģ İȄŞŎ କେକେĩର Ŋ řଜŧୀ ହ�ŘĪȄଲାģ 
İŕ ř ŌɹୟାȌ‌ŞŎ ĨňରାଜřŃ Ųŭ ରȚ‌ Ĵର řŊା ସŕ Ůľ ř ĹŌȮରାର 
ĴɹୟାȌ‌ ନେĪȄŊା କେକେĩȡ‌ର ର řଙ୍କୁ  ସ řĦଙ୍କୁ  ŌɹୟାȌ‌ର ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖେŐାŐř 
Ŋ řବେĹřŃ ĴରାōାĪȄଲାģ İŕ ř ŌɹୟାȌ‌Ĵś  Ō řŒାĪ ĩĪň řİȢ‌ ĪŃ řŕାସŞŎ 
ūůńର ŌśĴାŊ řଲା ľାĪ ହେŊା ňŞŎ ସśňର ĲŋରŞŎ ଶେଷ ହ�ŘĪĺ řģ 
ŬŪŬŪŞŎ ସର୍ବାȅĴ Ůľ ř ŌɹୟାȌ‌ ସśňର ĲŋରŞŎ ଶେଷ ହ�ŘĪȄଲାģ

ŋś ŊନେǢŎ, ŬűŘŮ (ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀŧ 
ĴŐřଙ୍ଗ Ǧଟାŀřŧȟ‌ŞŎ ĹାଲřȄŊା ŇɹୟାସŇାଲ 
ĩର୍ȁǦ ଟିȇ‌ ଜřŌɨନାǦ ଟିȇ‌ ĹାǑ ପିĨŇସ řț‌ŞŎ 
ĩଜř Ŭľ ř Ŋ řŋାଗŞŎ ɂŃ řଯ�Řଗ řŃା ଶେଷ 
ହ�ŘĪĺ řģ İŕା ହେĬĺ ř Ŋର řଷ୍ଠ ňśରś ଷ ľ řȟ‌ 
ଫାĪŇାଲ Ĳ ĴŇ řଷ୍ଠ ĨଲରାĬଣ୍ଡ ଫାĪŇାଲģ 
ľ řȟ‌ ଫାĪŇାଲŞŎ ĩȡ‌İȧ‌ň řŊ ř (ŞŎଲୱେ 
ସǴପୋȑ‌ରǻ ɂମ�ŘସȚ‌ ବ�Řର୍ଡ) ɂńŌ ǱଥାŇ 
ĨȅĴାର Ĵର ř Ƕƣଣ୍ଣňŅĴ ŕାସଲ Ĵର řĺƻତିģ 
İŕ ř ŅŐŞŎ ĩŅřŃ୍ୟ ରାłା, ŇୀŐାȿ ରି 

ସରĴାର, ସାŧାŇ Œର୍ମା, ସ řƴଧାର୍ଥ Ŋର୍ମା, ସ řƴଧାନ୍ତ 
କ�Řଣ୍ଡେ Ĳ ǶǱଥିସ କେň ř ସŅସ୍ୟ Ȅଲେģ ŅŐ 
ସର୍ବାȅĴ ŬŬŪ.ůŭŭ ňİƞ ňାĪȄଲାģ 
ŞŎଲୱେ ňĺĴś Ŭūū.űŰű ňİƞ ସĦȰŕ 
Ĵର ř ସର୍ଭିସେȧ‌ ସǴପୋର୍ଟǻ ɂମ�ŘସȚ‌ ବ�Řର୍ଡ 
ƶ ୱିŃୀŧ Ĳ Ōŕାରାǧ Ńŝ Ńୀŧ ǱଥାŇ ĨȅĴାର 
Ĵର řĺ řģ ସେŕ řňର ř ňśରś ଷ Ŋ řŋାଗ ĴŇ řřଷ୍ଠ 
ĨଲରାĬଣ୍ଡ ଫାĪŇାଲŞŎ ĬƥରɂଦେŒĴś 
ɂŃ řŇ řȅƫ Ĵରś ȄŊା ŕǠ୍ଚିŃ Ņାମ�ŘŅରŇ 
ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴାର Ĵର ř Ƕƣଣ୍ଣ ňŅĴ 

ŕାସଲ Ĵର řĺƻତିģ ସେ ସର୍ବାȅĴ űŭ.űŪŪ 
ňİƞ ňାĪȄଲେģ Ņ řǟŚର Ĩକ୍ଷŃ Ŋଜାଜ Ĳ 
ňଶ୍ଚି ŌŊଙ୍ଗର ସେȇ‌ Ňŋřȉ‌ Ĩଲř ōńାକ୍ରମେ 
ƶ ୱିŃୀŧ Ĳ Ńŝ ŃୀŧǱଥାŇ ĨȅĴାର Ĵର řȄଲେģ 

Ĩକ୍ଷŃଙ୍କୁ  Űų.ŲŰŰ Ĳ Ňŋřȉ‌ଙ୍କୁ  
Űų.űŰű ňİƞ Ō řŐ řȄଲାģ İȄŞŎ 
Ĳť଼ିŒାĴś ɂŃ řŇ řȅƫ Ĵର řȄŊା ସାŅ řȇ‌ ସେĵ 
ūŪŌ Ĳ ĨĦŒśŌାŇ ସśǁରା ūůŃŌ ǱଥାŇ 
ĨȅĴାର Ĵର řȄଲେģ İŕ ř Ŋ řŋାଗŞŎ ମ�Řľ 
ūŰ ଜł ɂŃ řଯ�Řଗୀ ĨĦŒȰŕł Ĵର řȄଲେģ

ňśŎୀ,ŬűŘŮ(ŔŌ řŔ): ŋś ŊନେǢରର 
Ōśକ୍ତେǢର Ȯ ରିକେľ Ĵ୍ଲȝ‌ İŊĦ 
ĴľĴର ŧśŇ řĨȚ‌ ସǴପୋର୍ଟିଂ ŌƺŞŎ 
ūűŃŌ ଜଗŅୀŒ ରାĬŃରାŧ 
ǷମାରĴୀ ŇୀŐାĹŐ ȸଫř Ȯ ରିକେľ 
ɂŃ řଯ�Řଗ řŃାର ɂńŌ ସେŌ řଫାĪŇାଲ 
ĩସƻତାĴାଲř ଖେŐାō řŊģ ǱଥାŇୀŧ 
ଜଗǈନାń Ǧଟାŀřŧȟ‌ŞŎ ĹାଲřȄŊା 
İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞର ɂńŌ Žୱାର୍ଟର 
ଫାĪŇାଲŞŎ Ōśକ୍ତେǢର Ű 
ŵřକେľŞŎ ĩୟ�ŘଜĴ ňାୟ�ŘŇ řŧର Ĵ୍ଲȝ‌Ĵś  
Ĳ ĩଜř ଖେŐାōାĪȄŊା ƶ ୱିŃୀŧ Žୱାର୍ଟର 
ଫାĪŇାଲŞŎ ŧśŇ řĨŇ ସǴପୋର୍ଟିଂ ŲŰ ରȚ‌ŞŎ 
ŊାଲେǢରର ĩŅର୍ଶ Ȯ ରିକେľ Ĵ୍ଲȝ‌Ĵś  ňରାǯ 
Ĵର řȄଲେģ ĩଜřର ŌśĴାŊ řଲାŞŎ ŲŮľ ř 
ŊȢ‌ରś  Űଚ�ŤĴା Ĳ ŭĺĴା ସŕ ସର୍ବାȅĴ 
ŲŲ ରȚ‌ Ĵର řȄŊା ŧśŇ řĨȚ‌ ସǴପୋର୍ଟିଂର 
ଦେŊୀɂସାŅ ŌŕାňାȽଙ୍କୁ  ŌɹୟାȌ‌ର ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
Ĳ ŰŰ ŊȢ‌ŞŎ űŪରȚ‌ Ĵର řȄŊା ĩŅର୍ଶ 
Ĵ୍ଲȝ‌ର ରାŌĹǂ ବେହେରାଙ୍କୁ  ଶ୍ରେଷ୍ଠ ĪǑପାĴɟ 

ଖେŐାŐ ř ŋାବେ ňśରସ୍କୃŃ ĴରାōାĪȄଲାģ 
ĩୟ�ŘଜĴ ňାୟ�ŘŇ řŧର Ĵ୍ଲȝ‌ର ସǑପାŅĴ 
ସଞ୍ଜୀŊ ŅĪŃାňŃ ř Ĳ ŇୀŐାĹŐ ȸଫř 
ସĦଯ�ŘଜĴ ŅୀňĴ Ōŕାƻ ତି ĩଜř 
ĨŃ řȄŋାବେ ଯ�ŘଗଦେĪ ňśରସ୍କାର ɂŅାŇ 
Ĵର řȄଲେģ
  ľś ƣଣ୍ଣାମେƞର ƶ ୱିŃୀŧ Ņ řŇ ŌɹୟାȌ‌ŞŎ ɂńମେ 
Ŋɹୟାľ řĦ Ĵର ř ŧśŇ řĨŇ ସǴପୋର୍ଟିଂ Ű ŵřକେľŞŎ 
Ŭųű ରȚ‌ Ĵର řȄଲାģ ŅŐ ňକ୍ଷରś  
ଦେŊୀɂସାŅƉ ŲŲ ରȚ‌ Ŋ୍ୟŃୀŃ ରłଜୀ 

ଖେŐାŐ ř ĩŒୀର୍ବାŅ 
ସ୍ୱାĪĥ ůŭŊȢ‌ରś  ŲŪ 
Ĳ Ŋ řǢଜřŃ ɂņାŇ 
ŰŲūȢ‌ରś  Űű ରȚ‌ 
Ĵର řȄଲେģ ɂŃ řňକ୍ଷ 
ŅŐର ସାର୍ଥĴ ଚ�Ťņśରୀ 
ŭľ ř Ĳ ĩĴାŒ ŌŕାňାȽ 
Ŭľ ř ŵřକେľ ňାĪȄଲେģ 
ଜŊାŊŞŎ ĩŅର୍ଶ 
Ȯ ରିକେľ Ĵ୍ଲȝ‌ ŭŮ.ŭ 

ĲŋରŞŎ Ŭūū ରȚ‌ Ĵର řĨଲĩĬľ 
ହ�ŘĪōାĪȄଲାģ ŅŐ ňକ୍ଷରś  ରାŌĹǂƉ 
űŪରȚ‌ Ŋ୍ୟŃୀŃ ĩĴାŒ ŌŕାňାȽ 
ŰŲରȚ‌ Ĵର řȄଲେģ Ŋ řଜŧୀ ĴľĴ 
ŅŐର ĨȅŇାŧĴ Ńାňସ Ņାସ ŭŭରȚ‌ 
ଦେĪ ସର୍ବାȅĴ Ůľ ř, ɂŒାନ୍ତ ରłା Ĳ 
ଶ�ŘŋŇଦେŊ ବେହେରା ŭľ ř ଲେĵାİĥ 
ŵřକେľ Ň řଜ ŌƺŞŎ Ŋାଣ୍ଟି ନେĪȄଲେģ 
ĨǑପାŧାର Ĺǂମ�ŘŕŇ ŊରାŐ Ĳ ଦେŊɄŃ 
ŅାŒ İŕ ř ŌɹୟାȌ‌ ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ

ŋś ŊନେǢŎ, ŬűģŮ (ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒା Ȯ ରିକେȑ‌ ĩସŔŘସ řİସŇ (Ĳସ řİ) 
ĩŇśĴŜଲ୍ୟŞŎ ĹାଲřȄŊା ĩƻħଜřǟଲା Ōŕ řŐା ľ ř-ŬŪŞŎ ସŔŘŌŊାର ŇŜĩňť଼ା 
Ĳ ŌŧŜରŋƙ ŅŐର ŅŧŇୀŧ Ŋɹୟାľ řĦ ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ ŞŎଲୱେ ଗ୍ରାĬଣ୍ଡŞŎ 

ରାĬରକେଲା Ŋ řňକ୍ଷŞŎ ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ Ĵର ř ŇŜĩňť଼ା 
ūŪ.Ŭ ĲŋରŞŎ ŌାȽ ūű ରŇ Ĵର ř ĨȢ‌ĩĬȑ‌ 
ହ�ŘĪōାĪȄଲାģ ଜŊାŊŞŎ ରାĬରକେଲା ūŰľ ř 
ŊȢ‌ ଖେŐř ଗĶŘľ řİ ŵřକେȑ‌ ŕରାĪ ଲſଷ୍ୟ ŕାସଲ 
Ĵର řନେĪȄଲାģ Ŋ řଜŧୀ ŅŐର Ĩଙ୍କିŃା ňାł ř Ů ରŇŞŎ 
ůľ ř ŵřକେȑ‌ ନେĪȄଲେģ ସେŕ řŋŐř Ŋ řť଼ାŇାସୀ ଗ୍ରାĬଣ୍ଡŞŎ 
ĴľĴ Ŋ řňକ୍ଷŞŎ ŌŧŜରŋƙ ūŲ.ů ĲŋରŞŎ ŭŭ 
ରŇŞŎ ସŌǯ ŵřକେȑ‌ ŕରାĪȄଲାģ İŕ ř ଛ�Řľ řĩ ଲſଷ୍ୟĴś 
ň řĺା Ĵର řȄŊା ĴľĴ ů ĲŋରŞŎ Ů ŵřକେȑ‌ ŕରାĪ Ŋ řଜŧ 
ଲାŋ Ĵର řȄଲାģ Ņ řŊସŞŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ĨŇ୍ୟ ŌɹୟାȌ‌ଗśť ଼ିĴŞŎ 
ŇŊରଙ୍ଗňśର ůŲ ରŇŞŎ ଦେĲଗଡ଼Ĵś, କେନ୍ଦୁļର ųŬ 
ରŇŞŎ Ňŧାଗଡ଼Ĵś, Ŋଲାƍଗିର ūů ରŇŞŎ ସśǁରଗଡ଼Ĵś, 
ଜଗŃସ řĦŕňśର Ų ŵřକେľŞŎ ĴŐାŕାଣ୍ଡିĴś, ŋଦ୍ରĴ Ų 
ŵřକେľŞŎ ŌାଲĴାŇଗ řର řĴś, Ŋରଗଡ଼ Ůū ରŇŞŎ ଗଞ୍ଜାŌĴś 
Ĳ Ĵ řȑ‌ ŭŲ ରŇŞŎ କ�ŘରାňśľĴś ňରାǯ Ĵର řȄଲାģ 
ŇŊରଙ୍ଗňśରର ĨଜřŃା Ņାସ (ŮŰ ରŇ) Ĳ Ŋଲାƍଗିରର 
ସରŅା ŌŕାŇǁ (ŭ ŵřକେľ) ɂŋାŊୀ ɂŅର୍ଶŇ Ĵର řȄଲେģ

ŇŚŐାĹŐ ȸŉř Ȯ ରିକେľ

ସେŌ řରେ Ōśକ୍ŻǢŎ-ŧśŇ řĨȚ‌ ସǴପୋľȁĦ
	<ĲŔ řİ ĩƻħĻřǟଲା Ōŕ řŐŘ ľ ř-ŬŪ

ŇŜ ĩňť଼ା ŬŪ, ŌŧŜରŋƙ 
ŭŭରŎ ĨȢ‌ĩĬȑ‌

ĩĪň řİȢ‌ରେ ŔରǻŇ řŌɨ ňŘŵŘŎପ୍ɰ ସǭକୋŎ

ସǭକୋŎ ŌɹୟାĹ Ŋœǻ

ūŭ/Ű ŅřǟŚ-ବେƍଗାଲś ରś ŬŪŬŰ

ūŮ/Ŭ ରାଜǱଥାŇ-ବେƍଗାଲś ରś ŬŪŪų

ūŮ/ŭ ŕାĪŅରାŊାŅ-ରାଜǱଥାŇ ŬŪŬŬ

ūů/Ŭ ଚେନ୍ନĪ-କ�ŘଲĴାŃା ŬŪūū

ūŰ/ū ଚେନ୍ନĪ-ŅřǟŚ ŬŪūů

ūŰ/ū ଚେନ୍ନĪ-ବେƍଗାଲś ରś ŬŪūų

ŋś ŊନେǢŎ,ŬűŘŮ(ŔŌ řŔ): ĴľĴର Ǧଟୁ ĩľ ସ୍କୁଲର ଲŐřŃରƙŇ ସାŕś  Ĳ Ĵ řȑ‌ 
ĪƞରŇɹୟାସŇାଲ Ĵଲେଜର Ňୀଲସś ňƛŇାŧĴ ōńାକ୍ରମେ ରାଜ୍ୟǯରୀŧ ରାň řȓ‌ 
ସ୍କୁଲ Ĳ ĴଲେȎ‌ ଚେȧ‌ ɂŃ řଯ�Řଗ řŃାŞŎ ĹାǑ ପିĨŇ ĩĵɹୟା Ĩର୍ଜŇ Ĵର řĺƻତିģ İŌାŇଙ୍କୁ  
ĹାǑ ପିĨŇ ȸଫř ସŕ ů,ŪŪŪ ଲେĵାİĥ ľଙ୍କା ɂŅାŇ ĴରାōାĪȄଲାģ ସ୍କୁȢ‌ Ŋ řŋାଗŞŎ 
ĩŧśଷ ĩର୍ଯ୍ୟŇ ŌŕାňାȽ, ସାର୍ଥĴ Ōŕାƻ ତି, Ş�Řŕ řŃ Ōǟ ଲିĴ ସŌାŇ ű ňİƞ ଲେĵାİĥ 
ସĦȰŕ Ĵର ř ƶ ୱିŃୀŧରś  ĹŃś ର୍ଥ ǱଥାŇ ĨȅĴାର Ĵର řĺƻତିģ ĴଲେȎ‌ Ŋ řŋାଗŞŎ ଫĴୀର 
Ōାļୀ ƶ ୱିŃୀŧ, ŕର୍ଷିŃରƙŇ ସାŕś  Ńŝ Ńୀŧ, ǱଥିŃɂƕ ସାŕś  ĹŃś ର୍ଥ ǱଥାŇ ĨȅĴାର 
Ĵର řĺƻତିģ İŌାŇƉ ସŕ ĨŇ୍ୟ ĴŝŃୀ ɂŃ řଯ�ŘଗୀŌାŇଙ୍କୁ  ůŪ,ŪŪŪ ľଙ୍କା Ĳ ŰŪľ ř 
ȸଫř ɂŅାŇ ĴରାōାĪȄଲାģ ĴľĴ ଜřǟଲା ଚେସ ସĦķ Ĳ Ɍରୀ Ɍରୀ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧର 
Ō řŐ řŃ ସŕଯ�ŘଗŞŎ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĩୟ�ŘଜřŃ ହ�ŘĪȄଲାģ ଖେŐ ଶେଷŞŎ 
Ĳť଼ିŒାର ɂńŌ ଗ୍ରାଣ୍ଡŌାଷ୍ଟର ଦେŊାŒ řଷ Ņାସ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ, ĬƤŐ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧର 
ଜŧɂĴାŒ ŋƛ, ɌରୀɌରୀ İĴାଡେŌୀର ପ୍ରି Ț‌ସ řňାଲ ĴŊ řŃା ňଣ୍ଡା ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋାବେ 
ଯ�ŘଗଦେĪȄଲେģ ĴľĴ ଜřଲɱଳା ଚେସ ସĦķର ସŋାňŃ ř Ŋ řବେĴ Ń řŊରŵାଲ Ĳ 
ସାଙ୍ଗĿŇ řĴ ସǑପାŅĴ ସŃ୍ୟରƙŇ ňƛŇାŧĴ, Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧର Ȯରୀť଼ାĨȅĴାରୀ 
ରଜŃĴśŌାର ŊŐřŧାର ସ řĦ Ĳ Ĺ řȜ‌ ĩର୍ବିľର ସśŞŎŒĹǂ ସାŕś  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĩȡ‌İȧ‌ň řŊ ř, Ņାମ�ŘŅରŇଙ୍କୁ  ସɫƣଣ୍ଣ

	=ŎŘĻɹǯŎŚŧ ସ୍କୁŏ Ĳ କଲେȎ‌ ଚĹȧ‌

ŏŐřŃ Ĳ ŇŚŏŔś ĹାǑ ପିĨŇ

କĴୋପେŇହŕଗĶŇ, ŬűģŮ (İŞĻŇɵ ସି): ଡେŇŌାର୍କŞŎ ĹାଲřȄŊା ସǗମାŇଜŇĴ 
ଥ�ŘŌାସ Ĵț‌ŞŎ ŋାରŃୀŧ ňśରś ଷ Ŋɹୟାȓ‌Ō řƞŇ ŅŐ Žୱାର୍ଟର ଫାĪŇାଲŞŎ ɂବେŒ 
Ĵର řĺ řģ ଗ୍ǽț‌-İ®ŞŎ ǱଥାŇ ňାĪȄŊା ŋାରŃର ସŔŘŌŊାର ĨŇś Ǩ ଠିŃ İĴ ŌɹୟାĹŞŎ 
ů-ŪŞŎ Ĩଷ୍ଟ୍ରେଲřĩĴś İĴňାȃĩ ŋାବେ ňରାǯ Ĵର řȄଲାģ ସ řଙ୍ଗଲɵŞŎ ଲſଷ୍ୟ ସେŇ, 
ĩŧśଷ ସେଟ୍ଟୀ, İĹİସ ɂłŧ Ŋ řଜŧ ଲାŋ Ĵର řȄଲେģ ସେŕ řŋŐř ŀŊଲɵŞŎ Ĺ řରାଗ 
ସେଟ୍ଟୀ Ĳ ସାƦ ୍ୱିĴସାĪରାଜ ରାŇĴ řŞŎƝଡୀ ଯ�Řť଼ି İŊĦ İ. ŕର řŕରł Ĳ İŌĩର Ĩର୍ଜୁ Ň 
ଯ�Řť଼ି Ŋ řଜŧୀ ହ�ŘĪ ů-ŪŞŎ Ĩଷ୍ଟ୍ରେଲřĩĴś ŌାȖ‌ ଦେĪȄଲେģ ňŜର୍ବରś  ɂńŌ ŌɹୟାĹŞŎ 
ŋାରŃ Ů-ūŞŎ ĴାŇାŀାĴś ŕରାĪȄଲାģ ଫŐŞŎ Ņś Īľ ř ŌɹୟାȌ‌ ଜřŃ ř ŋାରŃ ଥ�ŘŌାସ 
Ĵț‌ର Žୱାର୍ଟରŞŎ ǱଥାŇ ňźକା Ĵର řĺ řģ ŋାରŃ İŕାର ଶେଷ ଗ୍ǽț‌ ŌɹୟାĹŞŎ Ŋś ņŊାର 
ĹାĪŇାĴś ଭେľ řŊģ Ĩňରňକ୍ଷŞŎ ĬŊର Ĵț‌ŞŎ ŋାରŃୀŧ Ōŕ řŐା Ŋɹୟାȓ‌Ō řƞŇ ŅŐ 
İŕାର ଶେଷ ଗ୍ǽț‌ ŌɹୟାĹŞŎ ĹାĪŇାĴś ଭେľ řŊģ Ņś Īľ ř ŌɹୟାĹରś  ଗĶŘľ řİ ଲେĵାİ Ŋ řଜŧ 
Ĳ ňରାଜŧ ସŕ ŋାରŃୀŧ Ōŕ řŐା ŅŐ ŭŧ ǱଥାŇŞŎ ରŕ řĺ řģ Œୀର୍ଷŞŎ ରŕ řȄŊା ĹାĪŇାĴś 
ŕରାĪଲେ ŋାରŃୀŧ Ōŕ řŐା ŅŐ Žୱାର୍ଟର ଫାĪŇାଲĴś ଯ�Řଗ୍ୟŃା Ĩର୍ଜŇ Ĵର řŊģ

ଥ�ŘŌାȧ‌-ĬŊର Ĵț‌
ŽୱାରǻରରŎ ŋାରŃŚŧ ňśରś œ ŅŐ

ବେନ�ŘŇ ř,ŬűାŮ(İଜେŇ୍ସି ): ĲňŇର 
ଲŏŤରା ŵଲŋାର୍ଟƉ Ŋ řସǵଫୋରĴ ųŬ 
ରȚ‌ ସŕାŧŃାŞŎ İĿାŞŎ ସŔŘŌŊାର 
ଖେŐାōାĪȄŊା ŋାରŃ Ŋ řňକ୍ଷ Ōŕ řŐା 
ľ ř-ŬŪ ସ řର řȎ‌ର ůŌ Ńńା ଶେଷ 
ŌśĴାŊ řଲାĴś  Ņſ ଷିł ĩɃରିĴା Ŭŭ 
ରȚ‌ŞŎ Ŋ řଜŧୀ ହ�ŘĪĺ řģ İŕା ଫŐŞŎ 
ů ŌɹୟାȌ‌ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ľ ř-ŬŪ ସ řର řȎ‌Ĵś  Ņſ ଷିł 
ĩɃରିĴା Ů-ū Ŋ୍ୟŊņାŇŞŎ Ŋ řଜŧୀ 
ହ�ŘĪĺ řģ İŕ ř ŌɹୟାȌ‌ŞŎ ůŰ ŊȢ‌ରś  
ųŬ Ĳ ସ řର řȎ‌ŞŎ ŭŭŪ ରȚ‌ Ĵର řȄŊା 
Ņſ ଷିł ĩɃରିĴାର ଲŏŤରା ŵଲŋାର୍ଟଙ୍କୁ  
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖେŐାŐř Ŋ řବେĹřŃ ĴରାōାĪĺ řģ

İŕ ř ŌɹୟାȌ‌ŞŎ ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ 
Ĵର ř Ņſ ଷିł ĩɃରିĴା Ű ŵřକେľŞŎ 
ūůů ରȚ‌ Ĵର řȄଲାģ ଜŊାŊŞŎ 
ŋାରŃ Ų ŵřକେľŞŎ ūŭŬ ରȚ‌ 
Ĵର řňାର řȄଲାģ İŕ ř ŌɹୟାȌ‌ŞŎ ŋାରŃ 
ňକ୍ଷରś  ŞŎłśĴା ସ řĦ, Ɍରୀ Ĺରł ř Ĳ ŅୀǊ ତି 
Œର୍ମା Ŭľ ř ଲେĵାİĥ ŵřକେľ ňାĪȄଲେģ 
Ŋɹୟାľ řĦŞŎ ŋାରŃୀ ଫśଲŌାŐ ř 
ସର୍ବାȅĴ ŮŪ, ର řĹା ଘ�Řଷ ĨňରାଜřŃ 
Ŭů, ŕରŌŇପ୍ରୀȖ‌ କ�Ťର ŬŬ ରȚ‌ 
Ĵର řȄଲେģ ସŜĹŇାଯ�Řଗ୍ୟ, Ņ řŇ řĴ řĩ 
Ŋ řŒɫĴț‌ ଫାĪŇାȢ‌ŞŎ Ņ.ĩɃରିĴାĴś 
ŕରାĪ ŋାରŃ ĹାǑ ପିĨŇ ହ�ŘĪńíଲାģ

ŋś ŊନେǢŎ,ŬűŘŮ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒା Ĵରାଟେ ଡ�Ř ĩସŔŘସ řİସŇ 
ĩŇś ĴŜଲ୍ୟŞŎ ǱଥାŇୀŧ ĬƤŐ Ĵରାଟେ ସ୍କୁଲ ňର řସରŞŎ Ů Ņ řŇ ņର ř 
ĹାଲřȄŊା ରାଜ୍ୟ Ĵରାଟେ ɂŃ řଯ�Řଗ řŃା ĩଜř ĬȘ‌ōାň řŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ 
İȄŞŎ ସŌȰ ରାଜ୍ୟରś  ŰůŪ ଜł ɂŃ řଯ�Řଗୀ ĨĦŒȰŕł Ĵର řȄଲେģ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŞŎ ŋś ŊନେǢର ůŲľ ř Ƕƣଣ୍ଣ ସŕ ମ�Řľ ūŲŬľ ř  ňŅĴ ଜřŃ ř 
ŅŐଗŃ ĹାǑ ପିĨŇ ĩĵɹୟା Ĩର୍ଜŇ Ĵର řĺ řģ ų Ƕƣଣ୍ଣ ସŕ ŬŰľ ř ňŅĴ ଜřŃ ř 
କ�Řରାňśľ ଜřǟଲା ƶ ୱିŃୀŧ Ĳ Ųľ ř Ƕƣଣ୍ଣ ସŕ ŭŪľ ř ňŅĴ ଜřŃ ř ŊାଲେǢର 

ଜřǟଲା Ńŝ Ńୀŧ ǱଥାŇ ĨȅĴାର Ĵର řĺ řģ ĴľĴ, ରାĬରକେଲା, ସŌɲଲňśର, 
ଗଞ୍ଜାŌ ଜřǟଲାର ସଫŐŃା ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ň řŌ୍ନ ହ�ŘĪĺ řģ ସĦķର ňŜର୍ବŃŇ 
ସǑପାŅĴ ɂĴାŒ ňƛŇାŧĴ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄŋାବେ ଯ�ŘଗଦେĪ ňśରସ୍କାର 
ɂŅାŇ Ĵର řȄଲେģ ରାଜ୍ୟ ସĦķ ସŋାňŃ ř ŕର řɂସାŅ ňƛŇାŧĴ Ĳ 
ସǑପାŅřĴା ଗĶŤରୀ Ōŕାƻ ତି ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř ɂŃ řଯ�Řଗ řŃାŞŎ 
Ƕƣଣ୍ଣňŅĴ ଜřŃ řȄŊା ɂŃ řଯ�ŘଗୀŌାନେ Ĵରାଟେ Īଣ୍ଡିĩ ƶୱାରା 
ĩୟ�ŘଜřŃ ଜାŃୀŧ ɂŃ řଯ�Řଗ řŃା ଲାଗ ř ଯ�Řଗ୍ୟŃା Ĩର୍ଜŇ Ĵର řĺƻତିģ

ରାĻ୍ୟ Ĵରାଟେ ɂŃ řଯōŘଗ řŃା ĬȘ‌ଯାň řŃ

ŅřǟŚ ņŎŘŒŘŧୀ; ବେƍଗାŏś Ŏś Ŏ ŰǨ Ŋ řଜŧ 

ĩĻřŎ ĩĪň řİȢ‌ Ō୍ୟାȌ‌
ňƙଜାŊ ŊŇାŌ ŎŘĻǱଥାŇ

ଭŋŇ୍ୟୁ  - ŌŏୁŘŇňŎୁ
ଖĵŐ ĩରǕ :  ŎŘŃ ř ű.ŭŪ

ɂŔାରł : ǦଟାŎ ସǴପୋରɵ୍ସ, ĻřĲŕȑ‌ǦଟାŎ

ŋś Ŋ ř-ଜ�Řȥ‌ଙ୍କ 
Ŋ řƹୱଂŔŚ ବ�ŘŏřĦ
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Ň୍ୟାŔŇŘŏ ĩର୍ȁǦ ଟିȇ‌ ĻřŌ୍ନାǦ ଟିƃ ଚŘǑ ପିĨȚ‌Ŕ řț‌

ĩĪň řİȢ‌ ňİƞ ଟେŊȢ‌
ŅŐ Ō୍ୟା. Ŋ ř. ň. ŊŘ. ň. İȚ‌ĩȡ‌ĩȡ‌

ňଞ୍ଜାŊ ű Ű Ū ū ūŭ +ū.ŭŭŭ
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ରାଜǱଥାŇ Ų ů ŭ Ū ūŪ +Ū.ŰŪŬ

ଗśଜରାľ Ų Ů Ů Ū Ų -Ū.Ůűů

ଚେǈନାĪ Ų ŭ ů Ū Ű -Ū.ūŬū

ŅřǟŚ Ų ŭ ů Ū Ű - ū .ŪŰŪ

ŌśŌɲĪ ű Ŭ ů Ū Ů -Ū.űŭŰ

ଲକ୍ଷɨନୌ* ű Ŭ ů Ū Ů -ū.Ŭűű

କ�ŘଲĴାŃା* ű ū ů ū ŭ -Ū.Ųűų

ଲ�Ťରା ŵŏŋାରǻ ଶ୍ɌǨ ଖĵŐାŐř

Ņ.ĩɃରିĴା Ů-ūରŎ Ŕ řର řȎ‌ Ŋ řĻŧŚ

Ŋ ř.ȿ.: Ōɹୟା-ŌɹୟାȌ‌, Ŋ ř- Ŋ řଜŧ, ň- ňŎŘଜŧ, ŊŘ- ŊŘŃ řŏ, ň- ňİƞ

ŋś ŊନେǢŎŋś ŊନେǢŎ
ŭ-Ū-ů-ŭŭ-Ū-ů-ŭ

ହŘଜଲେĬȓ‌ହŘଜଲେĬȓ‌
ŭ.ŭ-Ū-ūŬ-Ůŭ.ŭ-Ū-ūŬ-Ů
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