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İńŎ  
ŔĨŐ 
ŞŌŤŔśମŚ

Ŭŭ ଯōŘĻŇା ମśƠରେ ĵଣ୍ଡା

ĩĴାŒŎś  Ŋœ୍ǻĺ ř Ň řĨĥା
Ŕ řļś ĺ ř ňǠ ଚିମ Ĳť଼ିŒା: ļାŎŔśĶśť଼ାରେ ŃାňମାȽରା ŮŮ.Ų ŀřȰରୀ

ňŜŊǻ ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ŎŘĻɹବŘŔŚƉ 
ňŘĪĥ ɂବƥȁŃ ŞŕୋĪȄବŘ ĨନŇĴ 
ĻନŌƍŐĴŘŎŚ ଯōୋĻନŘ İବେ ବǁ Şେବģ 
İ ŔĦȮରାƻରେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ĶśŎś ŃŎ Ŕହ 
ବ řĹŘŎ ĴŎś ȄବŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŔŎĴŘŎ 
ŔŌǯ ŎŘĻɹ ɂବƥȁŃ ଯōୋĻନŘ Ķśť ଼ିĴś  
ସେĶśť ଼ିĴŎ ɂŋŘବ/ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ ŋ řତ୍ତିରେ  
ĬƏ, ŌƺŌ İବĦ ନ řŌɨ ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ ବର୍ଗରେ 
ବ řŋŻ ĴŎ řବŘĴś ନ řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ĬƏ 
ପ୍ରାńŌ řĴŃŘପ୍ରାǊ ଯōୋĻନŘĶśť ଼ିĴś  ĨȰରାȅĴŘŎ 
ଦ řĩଯ řବģ ĶŃ Ń řନ řŎś  ĹŘŎ ř ବœ୍ଷ ņŎ ř କ�ŤłŔ ř 
ବଜେȑ‌ ବŎŘଦ ňŘĪ ନ ȄବŘ ବŘ ନŘŌŌŘȽ 
ବŎŘଦ ŞŕୋĪȄବŘ ଯōୋĻନŘĶśť ଼ିĴś  ବǁ 
ĴŎ řବŘ ନŇĪ ବ řĹŘŎ ĴŎŘଯŘĪňŘରେ ବ�ୋŏř 
ŔŎĴŘŎƉ ŔŜȽŎś  ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģ

ň ŜŊǻŎś  ନବŚନ ňƛନŘŧĴ ŔŎĴŘŎƉ 
ŔŌŧରେ ɂĹŐřŃ ĨନŇĴ ଯōୋĻନŘŎ 
ନŘŌ ନŜĩ ŔŎĴŘŎ ňŎ řବର୍ତ୍ତନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ĩŌ Ĳť଼ିŒŘ ନବŚନ Ĳť଼ିŒŘ, ବ řĻś  ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ĵŏ୍ୟାł ଯōୋĻନŘ, ĴŘŐ řĩ ĩଦř ପ୍ରାŧ 
ūůľ ř ଯōୋĻନŘŎ ନŘŌ Ĳ Ŧ଼ାƗଚା ňŎ řବର୍ତ୍ତନ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İହŘବɹŃŚŃ ĶŃ Ŭ ବœ୍ଷ ŞେŏŘ 
Ĩନś ଦŘନ ବǁ ଯōୋĶśĥ ŃȖ‌ĴŘŐŚନ ŔŎĴŘŎƉ 
ƶୱାŎŘ ɂĹŐřŃ ĨନŇĴ ଯōୋĻନŘ İବେ ŌŜŌ Ŝœ୍ଷୁ 
ĨବǱଥା ଦŅĪ ĶŃ řĴŎś ĺ řģ  ବର୍ତ୍ତŌŘନ İହ ř 
ଯōୋĻନŘĶśť ଼ିĴś  ବǁ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ 
ĩňŘŃŃħ ନ řǪତ୍ତି ନŇĪĺନ୍ତିģ 

ବ řǢǯ ŔŜȽŎś  Ō řŐ řȄବŘ ŔŜĹନŘ 
Ĩନś ŔŘରେ ŃȖ‌ĴŘŐŚନ ŔŎĴŘŎƉ 
ବ řଦ୍ୟାŐŧ ĶłŒ řſଷା ବ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ ɂĹŐřŃ 
ନବ�ୋଦŧ ĬȖ‌ńŘନ ଯōୋĻନŘ,  Ĭକ୍ରœ୍ଷ 
ଯōୋĻନŘ,  Ĵŝଷ ř Ĳ ĴŝଷĴ ŔŒକ୍ତି ĴŎł ବ řŋŘĶ 
ƶୱାŎŘ ɂĹŐřŃ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵŝଷ ř Ĭଦ୍ୟୋĶ 
ଯōୋĻନŘ, ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĩŋřନବ Ĵŝଷ ř Ĭଦ୍ୟୋĶ 
ଯōୋĻନŘ, ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĩť଼ିବǄ ଯōୋĻନŘ, 
ŋŜ ଚେŃନŘ, Ōହ řŐŘ ĴŝଷĴƉ ନ řŌନ୍ତେ ŌŘĶłŘ 
Ƿମାର୍ଟଫŉୋȚ‌ ଯōୋĻନŘ, ňŎ řବହନ ବ řŋŘĶ 

ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ ବ řĻś  ĶŘť ଼ିĹŘŐĴ ବŚŌŘ 
ଯōୋĻନŘ, Ķŝହ Ĳ ନĶŎ Ĭǈŧନ ବ řŋŘĶ 
ƶୱାŎŘ ɂĹŐřŃ ĬǈŃ ř ଯōୋĻନŘ, Ōହ řŐŘ 
Ĳ Œ řŒś ବ řĴŘŒ ବ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ ɂĹŐřŃ ବ řĻś  

Œ řŒś ŔśŎſଷା ଯōୋĻନŘ, ବŘł řɌରୀ ଯōୋĻନŘ, 
Ĵ řଶ�ୋŎŚ Œକ୍ତି  ଯōୋĻନŘ, ବ řĻś  Ĵନ୍ୟାŎƩ 
ଯōୋĻନŘ, Ōହ řŐŘ ŔŒକ୍ତୀĴŎł ଯōୋĻନŘ, 
ĩĪନବ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ ɂĹŐřŃ ŌņśବŘବś  
ĩĪନ ŔହŘŧŃŘ ଯōୋĻନŘ, Œ řſଷା ବ řŋŘĶ 
ƶୱାŎŘ ɂĹŐřŃ ĴŐřƍ Œ řſଷାŔŘńŚ ଯōୋĻନŘ, 
ĻନĻŘŃ ř ବ řĴŘŒ ବ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ ɂĹŐřŃ 

Ĩନ୍ɲଷŘ ଯōୋĻନŘ, ĩĴŘĦſଷୀ ଯōୋĻନŘ, 
ňŎ řବହନ ବ řŋŘĶŎ ବ řĻś  ĶŘĥ ĶŘť ଼ି ଯōୋĻନŘ, 
ବ řĻś  ŔହŎŘଞ୍ଚŐ ବ řଦ୍ୟୁ Ń řĴŎł ଯōୋĻନŘ, 
ŎŘĻସ୍ୱ ବ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŞେĬȄବŘ 
ବŔśǄŎŘ ଯōୋĻନŘ, ହǯŃƻ ବ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ 
ɂĹŐřŃ ŌହŘƬମାĶŘନ୍ଧୀ ବś łŘĴŘŎ ବŚŌŘ 
ଯōୋĻନŘ , ŎŘĻସ୍ୱ ବ řŋŘĶŎ ମ�ୋ ĻŌ ř-ମ�ୋ 
ť ଼ିହ ଯōୋĻନŘĶśť ଼ିĴ Ĭňରେ ଡŀŖମ�ୋĴɰ ଲିŔ 
ĵƠଡା ļś ŏś ĺ řģ 

Ĭǈŧନ ĴŌ řŒନŎ-ŃńŘ-ĨŃ řŎ řŻ 
Ōśĵɹ ŒŘŔନ ŔĹřବƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ 
ĶŃ İପ୍ରି ŏ ūŰŎś  ūŲ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ İ ŔĦȮରାƻରେ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ŞŕୋĪĺ řģ ň ŜŊǻ ŔŎĴŘŎƉ 
ପ୍ରାŧ Ŭŭľ ř ଯōୋĻନŘĴś ବ�ţĿĴରେ ŔŌŚſଷା 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İହŘňରେ Ĭǈŧନ ĴŌ řŒନŎ 
İନŇĪ ŎŘĻɹŎ ŔŌǯ ĨŃ řŎ řŻ Ōśĵɹ 
ŒŘŔନ ŔĹřବ, ɂŌśĵ ŔĹřବ İବĦ ŔĹřବଙ୍କୁ  
İĴ ĹřĿ ř ଲେȃĺନ୍ତିģ Ĺ řĿ řରେ 

ĨŇś ŅାŇ ମ řŐś  Ň ȄŊା ଯōŘĻŇାĴś Ŋǁ ŏାĶ ř Ŋ řĹାŎ

ĹŐřŃ ବœ୍ଷ 
ŋŘŎŃରେ ŋŚଷł Ȱରୀଷɭ ɂବŘହ ĻŘŎ ř Ŏହ řȄବŘ 
ବେଳେ İĴ ĩǢସ୍ତିĴŎ ĵବŎ ŔŘŌ୍ନାĴś  
ĩŔ řĺ řģ ଦſ ଷିł-ňǠ ଚିŌ ମ�ŤŔśŌŚ ବŘŧś 
ନ řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧ ňŜŊǻŎś  ŋŘŎŃରେ ňହƗ ଚିବŘ 
ନŇĪ ňŘł řňŘĶ ବ řŋŘĶ Ŕଙ୍କେŃ ଦŅĪĺ řģ 
ŧśର�ୋňŚŧ ňŘł řňŘĶ ňŜŊ୍ବାନś ŌŘନ 
କେǂŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ĩନś ଯŘŧŚ, ĹŐřŃ ବœ୍ଷ 
ŋŘŎŃରେ ଦſ ଷିł-ňǠ ଚିŌ ମ�ŤŔśŌŚ 
ବŘŧśŎ ĩĶŌନ ǶୱାŋŘବ řĴ ŔŌŧ ňŜŊǻŎś  
ŞେବŘŎ ŔǕଭାବନŘ Ŏହ řĺ řģ İହŘƶୱାŎŘ 
ଦŅŒŎ ବ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ ǶୱାŋŘବ řĴĿŘŎś  

ĨȅĴ ବœ୍ଷା ŞŕୋĪňŘରେģ ମେ ūŲ Ŏś  Ŭů 
Ōƺରେ ମ�ŤŔśŌŚ ɂńମେ ĩƠଡାŌŘନ Ĳ 
ନ řକ�ୋବŎ ƶୱୀňňśƙ ĺś ĪĥବŘŎ ŔǕଭାବନŘ 
Ŏହ řĺ řģ ମେ Ŭů Ŏś  Ļś Ț‌‌ ū Ōƺରେ ମ�ŤŔśŌŚ 

ବŘŧś କେŎŐ ĬňĴŜŐରେ ňହƗ ଚିବŘŎ 
ňŜŊ୍ବାନś ŌŘନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İହ ř ŔŌŧରେ 
କେŎŐ İବĦ ଦſ ଷିł ŃŘŌ řŏନŘଡś ରେ ɂବŐ 
ବœ୍ଷା ŞେବŘŎ ŔǕଭାବନŘ Ŏହ řĺ řģ ňŘł řňŘĶ 

ବ řଶେଷƕ ଦŅବେǂ ତ୍ରି ňŘĿŚƉ İନŇĪ 
Ŕବ řଶେଷ ବ řବŎłŚ ɂଦŘନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ମ�ŤŔśŌŚ ĩŔ řବŘ ବେŐĴś ­İȢ‌‌ ନ řନ�ୋ® ଶେଷ 
ŞେĬȄବŘŎś  İହŘĴś ବœ୍ଷା ňŘĪĥ Ĩନś ĴŜŐ 

ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ସେňଟେ ŋŘŎŃ 
ŌହŘŔŘĶŎŚŧ ƶ ୱିମେŎś  ମ�ŤŔśŌŚĴś ŔȮ ରିŧ 
ĴŎ řବŘରେ ŔହŘŧĴ Şେବ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ŔƗଚାŎ 
ŞŕୋĪĺ řģ ବର୍ତ୍ତŌŘନ ŋŘŎŃŎ ବ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐରେ 

ŃŘňŌŘତ୍ରା Ůŭ-ŮŮ ଡřȰରୀ ସେŏŔ řŧŔ 
ŎହśȄବŘŎś  İହŘ ŔŌśȿŎś  ĩର୍ଦ୍ର ବŘŧśĴś  
ŒŚȱ ľŘł řବŘରେ ŔŘହŘଯɹ ĴŎ řବ ବ�ୋŏř 
ĴśହŘଯŘĪĺ řģ ବœ୍ଷାŎ ĩĶśĩ ĩĶŌନ Şେଲେ 
Ȱରୀଷɭ ŃŘňରେ ĨŃ řଷ୍ଠ ŞେĬȄବŘ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř 
ŋŘŎŃŚŧƉ ňŘĪĥ İବĦ ବ řଶେଷ ĴŎ ř Ĵŝଷ ř 
ĴŘର୍ଯɹ Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎ ĴŎś ȄବŘ ĹŘଷŚƉ ňŘĪĥ 
ବହśŃ ŏŘŋଦŘŧĴ Şେବģ ଯଦř ବŘŧśŌଣ୍ଡŐŚŧ 
ňŎ řǱଥିŃ řରେ କ�ŤłŔ ř ବଡ଼ ňŎ řବର୍ତ୍ତନ ନହśİ, 
ତେବେ ମେ Ŭů ବେŐĴś ଦſ ଷିł ŋŘŎŃରେ 
ବœ୍ଷା ĮŃś  ĩŎମ୍ଭ ŞŕୋĪଯ řବ ବ�ୋŏř ŔǕଭାବନŘ 
ଦŅĵŘଦŅĪĺ řģ

Ůľ ř ŎŘĻɹରେ 
ବ řņŘନŔŋŘ ନ řŊ୍ବାĹନ ଶେଷ ŞŕୋĪĺ ř̫  ňǠ ଚିŌବƍରେ 
ଦɫ ବିŃŚŧ ŃńŘ Ĩନ୍ତିŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ନ řŊ୍ବାĹନ ŞେବŘĴś ଯŘĬȄବŘ 
ବେଳେ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻନŚŃ ř ବେŒ ŔŎĶŎŌ Ŏହ řĺ ř̫  
İହ ř ŔŌŧରେ ĨŎବ řǁ କେȵ ରିŵŘŏƉ ĩȟ‌‌ ĩȘ‌‌ŌŚ 
ňŘର୍ଟି (ĩț‌‌)ରେ ŎŘĻɹŔŋŘŎ ű Ļł ŔŘĦŔଦ ବ řଦ୍ରୋହ 
ĴŎ řĺନ୍ତି  ଦŐŎ ବŎ řଷ୍ଠ ନŇŃŘ ŃńŘ ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔଦ 
ŎŘķବ Ĺଢ଼ŘƉ ନŇŃŝ Ń୍ବରେ ŞŕୋĪȄବŘ ବ řଦ୍ରୋହରେ 
ŔŘŃ Ļł ŔŘĦŔଦ ĩț‌Ŏś   ĪǯଫŘ ଦŅĪ ବ řଜେň řରେ 
ŔŘŌ řŏ ŞେବŘĴś ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺନ୍ତିř̫  ĩț‌Ŏ ĬňନŇŃŘ 
ňଦŎś  Ĺଢ଼Řଙ୍କୁ  ହľŘĪ Ĩଶ�ୋĴ Ō řତ୍ତŏଙ୍କୁ  
ĬňନŇŃŘ ĴŎŘଯŘĪȄବŘ ବେଳେ ସେ 
Ōƺ ବ řଦ୍ରୋହରେ ŔŘŌ řŏ ŞŕୋĪĺନ୍ତି  
İହŘଫŐରେ ŎŘĻɹŔŋŘରେ ĩț Ŕŋɹ 
ŔĦĵ୍ୟା ūŪŎś  ŭĴś ɏରାŔ ňŘĪĺ ř̫   ଦŐବଦŐ 
ĨĪନ Ĩନś ଯŘŧŚ ଦś Ī Ńŝ ŃŚŧŘĦŒŎś  ĨȅĴ 
ŔŘĦŔଦ ଦŐ ĺŘଡ଼ ř ବ řଜେň řରେ ŔŘŌ řŏ ŞŕୋĪȄଲେ Ōƺ 
ସେŌŘନƉŎ Ŕŋɹňଦ ĴŘİŌ Ŏହ řବʷ Ĺଢ଼Ř Ĳ Ō řତ୍ତŏƉ 
ŔମେŃ Ĩନɹ ଯେĬĥŌŘନŇ ĩț ĺŘଡ଼řĺନ୍ତି ସେŌŘନŇ 
Şେଲେ Ŕନ୍ଦୀň ňŘĿĴ, ň ŜŊǻŃନ Ȯ ରିକେľŎ ହŎŋĻନ 
Ŕ řĦହ, ǶୱାŃŚ ŌŘŏřŵŘŏ, ŎŘଜେǂ Ķśପ୍ତା İବĦ ବ řକ୍ରŌ 
ŔŘହନŚʷ ସେŌŘନŇ ବ řଜେň řରେ ଯōୋĶଦŅବŘ ŏŘĶ ř ŏ řȃŃ 

ŋŘବେ ŎŘĻɹŔŋŘ Ĩƺକ୍ଷଙ୍କୁ  ĻłŘĪĺନ୍ତି  
ĩĻř İĿŘରେ İĴ ŔŘŌ୍ବାଦ řĴ 

ŔǗ ମିŐନŚରେ Ĺଢ଼Ř Ĵହ řŏ ଯେ ŎŘĻɹŔŋŘରେ 
Ĭň-ନŇŃŘ ňଦŎś  ହľŘଯ řବŘ ňରେ ଦŐ Ŕହ 
ŃŘƉŎ ŌŃଭେଦ ŔŝǦ ଟି ŞŕୋĪȄŏŘģ ସେ 
Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ ĩț‌‌ ନ řĻŎ ŌŜŐ ନŚŃ ř İବĦ 

ĩଦର୍ଶŎś  ବ řĹ୍ୟୁ Ń ŞŕୋĪĺ ř̫  Ĩନɹňଟେ ସେ ɂņŘନŌƽ୍ରୀ 
ନରେǂ ମ�ୋଦŚƉ ନŇŃŝ ƫĴś  ɂŒĦŔŘ ĴŎ řବŘ Ŕହ 
ଦŅŒŎ Ĩର୍ଥନŚŃ ř Ĳ ŔśŎſଷା କ୍ଷେȽରେ ŔŎĴŘŎƉ ଦŝ ଢ଼ 
ňଦକ୍ଷେňĴś ǶୱାĶŃ ĴŎ řĺନ୍ତି  

Ĺଢ଼ŘƉ Ĩନś ଯŘŧŚ, ŎŘĻɹŔŋŘରେ ĩț‌‌Ŏ ଦś Ī-
Ńŝ ŃŚŧŘĦŒ ŔଦŔɹ ŔŘŌ୍ବି ņŘନ řĴ ବɹବǱଥା 

ĩଷାŦ ňŜର୍ବŎś  ĩŔ řŊ Ŋœ୍ଷା

ŬŪŬŰ ĩĪľ ř 
Œ řǛ ňŘĪĥ Ŕବś ĿŘŎś  ĴĿřନ ବœ୍ଷ ɂŌŘł řŃ ŞେବŘĴś 
ଯŘĬĺ řģ ĴŘŎł İĩĪ ଯśĶରେ ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻř 
Œ řǛରେ İĴ ବଡ଼ ନ řଯśକ୍ତି  ŔƉľ ଦŅĵŘଦŅĪĺ řģ 
ĹŐřŃବœ୍ଷ ĩĪľ ř Œ řǛରେ ବ୍ୟାňĴ ĺଟେĪ 
ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ ŬŪŬŰରେ İ ňର୍ଯɹƻ Œ řǛରେ 
űŭ,ŪŪŪ Ŏś  ĨȅĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĺଟେĪ 
ŞŕୋĪĺନ୍ତିģ ĩର୍ଟିଫřŔ řĩŏ Īଣ୍ƞŏřଜେନɵ 
(İĩĪ) İବĦ Ĩଟ�ୋମେŔȚ‌ İହŘŎ İĴ 
ɂŌśĵ ĴŘŎłģ ବର୍ତ୍ତŌŘନ ଟେȇ‌ ĴǑପାନŚĶśť ଼ିĴ 
ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŘȑ‌ Ĭňରେ ଧ୍ୟାନ ଦŅĬĺନ୍ତିģ ĩହśŎ řŌƺ 
ĶŃ ŌŘŔĴ ŋ řŃରେ ଟେȇ ĴǑପାନŚĶśଡ଼ řĴରେ 
ĨନŇĴ ňŎ řବର୍ତ୍ତନ ŞŕୋĪĺ řģ ĴǑପାନŚĶśଡ଼ řĴ 
İĩĪ ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻřରେ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř 
Ĩର୍ଥ ନ řବେŒ ĴŎś ȄବŘବେଳେ ଶ୍ରŌବŐ ɏରାŔ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ĲŎŘĴȢ‌, ମେľŘ Ĳ ŌŘĪକ୍ରୋŔଫɟ 
ŋŐř ĴǑପାନŚ ĶŃ ŌŘŔĴ Ōƺରେ ŮŰ,űůŪ 

Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĺଟେĪ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĴǑପାନŚĶśଡ଼ řĴŎ 
ŏŘŋ ବ ř ସେହ ř Ĩନś ŔŘରେ ŞେĬĺ řģ Şେଲେ 
ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻřŎ ĨବŘņ ɂବେŒ ଲ�ୋĴƉ 
ĹŘĴ řŎ ř ĵŘĪଯŘĬĺ řģ

ĩĪľ ř Œ řǛରେ ବର୍ତ୍ତŌŘନŎ ĺଟେĪ 

କ�ୋŋ řȓ-ūų ŌହŘŌŘŎŚ ŔŌŧରେ 
ନ řଯśକ୍ତି  ବŝ ଦ୍ଧି  ňରେ ĴǑପାନŚĶśť ଼ିĴ ƶୱାŎŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄବŘ ňśନħସେľŎ İĴ ĨĦŒ 
ŋŘବରେ ଦŅĵŘଯŘĬĺ řģ Ŕବś ĿŘŎś  ବଡ଼ ĴŘŎł 
ŞେĬĺ ř, İĩĪ ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ ŔŘĦŎĹନ řĴ 

ňŎ řବର୍ତ୍ତନ, ଯେĬĥĿŘରେ ĴǑପାନŚĶśť ଼ିĴ ňśŎś łŘ 
ŌଡŀŏĶśť ଼ିĴŎś  ଦŜ ରେĪ ଯŘĪ İĴ ନŜŃନ 
ɂଯśକ୍ତିବ  řଦ୍ୟାĴś  ĶśŎś Ń୍ବ ଦŅĬĺନ୍ତିģ İĩĪ 
ବɹବହŘŎ ଯōୋĶś ň ŜŊǻŎś  ମେľŘ ହĻŘŎ ହĻŘŎ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĺଟେĪ ĴŎ řŔŘŎ řȄବŘବେଳେ 
İବେ ňśł ř ନŜĩ ĺଟେĪ ĴŎ řବŘĴś ɂସ୍ତୁŃ 
ŞେĬĺ řģ İńŎ ĴǑପାନŚ Ų ହĻŘŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ĺଟେĪ ĴŎ řବ, ଯŘହŘ İହŘŎ ŌŘନବ ŔŌ୍ବŐŎ 
ūŪ% ବ�ୋŏř ĴśହŘଯŘĬĺ řģ କେବŐ ସେŃ řĴ ř 
ନś Şେĥ, Ĳňନ ର�ୋŏɵ ňŘĪĥ ĴǑପାନŚ ň ŜŊǻŎś  
ନ řଯśକ୍ତି  ଦŅବŘĴś ଯେĬĥ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄŏŘ, 
ŃŘହŘ ବ ř ĩĬ ĴŎ řବନŘହ Ȁģ ĴŘŎł ମେľŘ İńŎ 
İĩĪରେ ūŭů ବ řŏ řĨନ ନ řବେŒ ĴŎ řବŘĴś 
ଯōୋĻନŘ ĴŎś ĺ řģ ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻŚ ĴǑପାନŚ 
ĲŎŘକେŏ ନ řĴľରେ ŭŪ ହĻŘŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ĺଟେĪ ĴŎ řĺ řģ ŋŘŎŃ ŔମେŃ ବ řŋ řǈ ଦŅŒŎś  
İହ ř ĺଟେĪ ŞŕୋĪĺ řģ Ŕବś ĿŘŎś  

ĹାĴ řŎ ř ĵାĬĺ ř İĩĪ Şେľା, ĲŎାĴȢ‌, ମାĪକȮରୋŔŉɟŎś   
ମାŔĴରେ ŮŰ,űůŪ ĺଟେĪ

ĶśŎś ବŘŎ Ĩପେſଷା 
Œśକ୍ରବŘŎ ŎŘĻɹରେ ŃŘňŌŘତ୍ରାରେ ŔŘŌŘନɹ ɏରାŔ 
ňŎ řŏſ ଷିŃ ŞŕୋĪȄଲେ Şେĥ ĨŔହɹ ŃŘŃ ř İବĦ 
ĶśŐśĶśŐ řରେ Ŕନ୍ତୁŐ ř ŞŕୋĪĺ ř Ĳť଼ିŒŘģ ĩĴŘŒŎś  
ନ řĨĥŘ ň řƠଡୁŐŘ ବର୍ଷିବŘ ňŎ ř ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ŞŕୋĪĺ řģ 
Œśକ୍ରବŘŎ ūŲľ ř Ǳଥାନରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ŮŪ ଡ řȰରୀ Ĭňରେ 
ȄବŘବେଳେ ļŘŎŔśĶśť଼ାରେ ŃŘŃ ř ŎŘĻɹŎ ŔŊ୍ବାȅĴ 
ŮŮ.Ų ଡřȰରୀ 
ସେ  ŏ Ŕ ř ŧ ȧ‌ 
ରେ  Ĵ ର୍ଡ 
Ĵ Ŏ Ř ଯ Ř Ī ĺ ř ģ  
ĩŔନ୍ତାĴŘŏřĿŘŎś  
ŎŘĻɹରେ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚŎ ɂŋŘବରେ ŃŘŃ řŎś  Ĵ řĺ ř 
ňŎ řŌŘłରେ ĩǢସ୍ତି Ō řŐ řňŘରେ ବ�ୋŏř ňŘł řňŘĶ 
ବ řଶେଷƕ ĩĴŐନ ĴŎ řĺନ୍ତି ģ

ŋś ବନŇǢŎ ĩଞ୍ଚŐřĴ ňŘł řňŘĶ କେǂŎ 
ŔŜĹନŘ Ĩନś ଯŘŧŚ Œśକ୍ରବŘŎ Ĩନś ଗ�ୋŐ Ĳ 
ľ řľ řŏŘĶଡ଼ରେ ŮŮ ଡřȰରୀ ŃŘňŌŘତ୍ରା ରେĴର୍ଡ 
ŞŕୋĪĺ řģ ବŏŘଙ୍ଗୀŎରେ Ůŭ ଡřȰରୀ, ହŚŎŘĴśଦରେ 
Ůŭ.Ů ଡřȰରୀ, ŔŌ୍ବŏňśŎରେ Ůŭ.Ű ଡřȰରୀ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା ରେĴର୍ଡ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŋବŘନŚňŘľłŘ, 
ନŜ ĩňť଼ା Ĳ ŎŘĬŎକେŏŘରେ ňŘŎଦ ŮŬ.Ű 
ଡřȰରୀ Ŏହ řȄବŘ ବେଳେ ŃŘŐଚେŎରେ ŮŬ.ů 
ଡřȰରୀ, ସ�ୋନňśŎରେ ŮŬ.Ų ଡřȰରୀ, 

Ŋ řଜେň řରେ ମ řŒ řଲେ ĩț‌Ŏ  
ű ŎାĻɹŔŋା ŔାĦŔŅ

କେȵ ରିŵାŏƉ 
Ŋ řର�Řņରେ 

Ŋ řଦȿରୋŕ

ŎŘĻɹରେ 
ɂĹଣ୍ଡ Ȱରୀଷɭ ɂବŘହĴś  ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŔŎĴŘŎ 
ĩĶśĩ ĵŎŘĺś ľ ř ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋହନ ĹŎł ŌŘļŚ ĩĻř İ ŔĦȮରାƻରେ 
ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ňକ୍ଷŎś  ĴśହŘଯŘĪĺ ř ଯେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŔśŎſଷାĴś 
ଦŝ Ǧ ଟିŎś  İହ ř ନ řǪତ୍ତି ନ řĩଯŘĪĺ řģ ବŁś ȄବŘ 
Ȱରୀଷɭ ɂବŘହĴś  ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ĩĶśĩ ĵŎŘ ĺś ľ ř 
ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řବŘĴś  ବ řଦ୍ୟାŐŧ Ĳ ĶłŒ řſଷା 
ବ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ɂଦŘନ ĴŎŘଯŘĪȄବŘ ɂସ୍ତାବĴś 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĩନś ମ�ୋଦନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŎĴŘŎŚ 
ନ řǪତ୍ତି Ĩନś ଯŘŧŚ İପ୍ରି ŏ Ŭű ŃŘŎ řĵŎś  ŎŘĻɹŎ 
ŔŌǯ ŔŎĴŘŎŚ, ŔŎĴŘŎŚ Ĩନś ଦŘନ ପ୍ରାǊ 
Ĳ ବେŔŎĴŘŎŚ ବ řଦ୍ୟାŐŧ ବǁ Ŏହ řବģ 
ŌŘȽ ନ řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ňŎŚſଷା, ĻନĶłନŘ ĴŘର୍ଯɹ Ĳ 
Ĩନ୍ୟାନɹ ĨଫřŔ ĴŘŌ ňŜŊǻňŎ ř ĻŘŎ ř Ŏହ řବ 
ବ�ୋŏř ĴśହŘଯŘĪĺ řģ Ĩର୍ଥାȖ‌ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନŇ 
ବ řଦ୍ୟାŐŧĴś  ନ Ķଲେ Ōƺ Œ řକ୍ଷĴ 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀŌŘନŇ ňŜŊǻ ନ řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŜĹŚ Ĩନś ଯŘŧŚ 
ବ řଦ୍ୟାŐŧ ଯŘĪ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řବେģ

ŬűŎś  ǭକୁŏରେ ĵŎାĺś ľ ř

ବŏŘଙ୍ଗିŎରେ 
Şେବ Ĺřନ řĴŐ, Ǳଥାňନ Şେବ ଟେƃľŘĪȢ‌ 
ňŘର୍କģ ବŏŘଙ୍ଗିŎĿŘରେ ŎŘĻɹǯŎŚŧ ĻŘŃŚŧ 
ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ ňŘŐନ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ଯōୋĶ 
ଦŅĪ İହŘ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺନ୍ତି ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋହନ ŌŘļŚģ İହ ř ĨବŔŎରେ Ĩନ୍ତ୍ୟେŘଦŧ 
Ķŝହ ଯōୋĻନŘରେ ůŪ ହĻŘŎ ହ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
Ōƺ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଦŅŒ ବଣ୍ଟନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ   

ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ ĻŘŃŚŧ 
ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ ଦ řବŔ କେବŐ İĴ 
ŔŌŘବେŒ ନś Şେĥ, İହŘ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐ ସ୍ୱ-ŒŘŔନ 
Ĳ ଲ�ୋĴŃନ୍ତ୍ରŎ ମ�ŤŐ řĴ Œକ୍ତି Ĵś  ĻŘĶŎł 
ĴŎ řବŘŎ ଦ řବŔģ űŭŃŌ ŔŌ୍ବି ņŘନ 
ŔĦଶ�ୋņନŎ Ń řନ ř ଦŒĴ ňରେ ňƗଚାŧŃŎŘĻ 
ବɹବǱଥା İବେ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŔŌŧ ଦŅĪ 
ĶŃ ř ĴŎś ĺ řģ ଲ�ୋĴƉ ŔȮ ରିŧ ŋŘĶ řଦŘŎŚ Ĳ 
Ĩŋřନବ Ĺřନ୍ତାņŘŎŘହ Ȁ İହ ř ବɹବǱଥାĴś ĨȅĴ 
ĶŃ řŒŚŐ ĴŎ řňŘŎ řବģ ɂņŘନŌƽ୍ରୀ ନରେǂ 

ମ�ୋଦŚƉ ବŐřଷ୍ଠ ନŇŃŝ ƫରେ ବ řĴŒ řŃ 
ŋŘŎŃ ĶĿନ ňŘĪĥ ଯେĬĥ ĬଦɹŌ ĻŘŎ ř 
Ŏହ řĺ ř, ŃŘĴś  ŔŘĴŘŎ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ĩŌ 
ŔŎĴŘŎ ŔĦĴǛବଦ୍ଧ ବ�ୋŏř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
Ĵହ řĺନ୍ତିģ ĩĶŘŌŚ ଦ řନରେ ɂņŘନŌƽ୍ରୀ 
ĩବŘŔ ଯōୋĻନŘରେ ūŪ ŏକ୍ଷ ବŘŔĶŝହ 
Ĳť଼ିŒŘĴś Ō řŐ řବ Ĳ İହŘ ŌŘƺŌରେ ŔŌସ୍ତେ 

ķŎ ňŘĪବେģ  ĻŐĻŚବନ Ō řŒନ ĨņŚନରେ 
ňŘĪň ĻŐ ଯōୋĶŘł ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ƫŎŘନ୍ୱି Ń 
ĴŎŘଯŘĪ ŬŪŬű ŌŘର୍ଚ୍ଚ Ŕśଦ୍ଧା ŔŌǯ ȰରାŌĴś 
ňŘĪň ňŘł ř ňହƗଚାĪବŘ ŏſଷ୍ୟ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ 
İȄňŘĪĥ ŎŘĻɹରେ ůŮ ହĻŘŎ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କାŎ ବŝ ହȖ‌ ଯōୋĻନŘ ଗ୍ରହł ĴŎŘଯŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ŊŏାƍଗିŎରେ ହେŊ ĹřŇ ř ĴŐ, ଟେƃľାĪȢ‌ ňାର୍କĩŔନ୍ତା ŭŪ 
ŃŘŎ řĵରେ Ĳť଼ିŒŘ ବ řņŘନŔŋŘŎ ଦ řନ řĴ řĩ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ĨȅବେŒନ Ĩନś Ǩ ଠିŃ Şେବģ ŋŘŎŃŚŧ ĶłŃନ୍ତ୍ରରେ 
Ōହ řŐŘƉ ଯōୋĶଦŘନ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨȅବେŒନରେ 
ଦřବŔବ୍ୟାňŚ ĩଲ�ୋĹନŘ Şେବģ  İ ନŇĪ 
ବ řņŘନŔŋŘ ŔĹřବŘŐŧ ňକ୍ଷŎś  ĶśŎś ବŘŎ ŔŜĹନŘ 
ɂଦŘନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ନ ř Ĵ ľ ରେ  
ŔĦŔଦରେ Ōହ řŐŘ 
ŔĦŎକ୍ଷł ବ řȢ‌ 
ĴŘȑ‌ ĵŘĪବŘ 
ňରେ ବ řଜେň ř İହŘĴś ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ɂŔƍ ĴŎ řĺ řģ 
ଦŅŒବ୍ୟାňŚ ବ řଜେň ř ňକ୍ଷŎś  Ļନ ĩକ୍ରୋŒ ŔŌŘବେŒ 
ĴŎŘଯ řବŘ Ŕହ ବ řȢ‌ ňŘŎ řŃ ନ ŞେବŘ ନŇĪ ବ řର�ୋņŚଙ୍କୁ  
ଦ�ୋଷ ଦ řĩଯŘĬĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ Ōହ řŐŘ ŔĦŎକ୍ଷł 
ବ řȢ‌ ĩŐରେ ŔŚŌŘ ňśନħନ řƴଦ୍ଧାŎł ବ řȢ‌ ĩł ř İହŘĴś 
ňŘŎ řବŘĴś ବ řଜେň ř ଷଡ଼ଯନ୍ତ୍ର ŎĹřȄବŘ ĨŋřଯōୋĶ 
ĴŎ ř ବ řର�ୋņŚ Ĵť଼ା ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŬŪŬŭ 
ŌŔ řହŘରେ ŔĦŔଦରେ Ōହ řŐŘ ŔĦŎକ୍ଷł 

ŭŪରେ Ŋ řņାŇŔŋାŎ 
ǶŃƽ ĨȅବେŒŇ
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Ōł řňśŎŞେ ňśł ř ŕ řĦŔŘ: 
ĶśŐ řĴŘƠŞେ ŭ ŌŝŃ

ĪǓŘŏ, ŬŮାŮ(İŞĻŇɵ ř): ŌłňିśŎŎ ĬĵŎś ŏ ଜିǟଲାରେ 
Ōśଲ୍ଲŌ ȰରାŌ İŊĦ ŔŇିାକĴĪଥńĪ ȰରାŌ Ň ିକľରେ ŒśȮŊାŎ 
ŔକାଳŐ Ņś Īľ ି ňŝଥକ ňŝଥକ ŔĦķœǻରେ ŭ ଜłƉŎ ŌŝŃ୍ɹ 
ķľĺିģି ŌŝŃକŌାନେ ହŕଲେ İȢ‌‌. Ŕľିଲ�ୋĬ, ň.ି ହାĲŏାĪ 
İŊĦ Ŭų Ŋœ୍Śŧ İȌ‌‌. ଜାŌାƍģ ŔŒǰ ଗĶୋǨଠୀƉ Ōƺରେ 
ହ�ୋĪȄŊା İହି  ଗśଳି  ŊŇିŌିŧ ňରେ ǱଥାŇୀŧ ĨƗଳରେ Ĺାňା 
Ĭତ୍ƥଜŇା ɂକାŒ ňାĪĺģି ŔŒǰ ĩŃƉŊାŅୀ ଗĶୋǨଠୀƉ 
Ōƺରେ ଗśଳି  ŊŇିŌିŧ İŊĦ ĨŃର୍ȁŃ ĩȮŌł ଯōୋଗśĥĥ ŭ 
ଜłƉŎ ŌŝŃ୍ɹ ķľŊିା Ŕହ କି ĺ ି ķŎ ଜଳାĪ ŅĩିଯାĪĺģି 
Ŕକାଳ ପ୍ରାŧ ů:ŭŪ ŔŌŧରେ ɂଥମେ ଗśଳି  ŊŇିŌିŧ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŔśŎſଷା Ŋଳ Ōśଲ୍ଲŌ ȰରାŌ Ň ିକľŎś  ĬƴଧାŎ 
କŎȄିŊା Ņś Īľ ି ŌŝŃଦେହ ĺŅɭବେŒୀ ପ�ୋଷାକ ňǄି ଧିȄŊା 
ଜłାňť଼ିĺģି İପ୍ରି ŏ ūŲ ŃାŎĵିରେ İକ ŔାņାŎł ŇାଗŎ ିକ 
କŇŋŧ Ĭňରେ ĩȮŌł କŎ ି Ņś Īଜł ľାƍĵśŏ Ňାଗାଙ୍କୁ  
ହŃ୍ୟା କŎାଯି Ŋା ňŎĿାŎś  İହି  ĨƗଳରେ Ĭତ୍ƥଜŇା ŏାଗି  
Ŏହି Ȅŏାģ ପ୍ରାǊ ŔŜĹŇା ĨŇś ଯାŧୀ, Ōśଲ୍ଲŌ ȰରାŌରେ ହ�ୋĪȄŊା 
ଗśଳିକା Ơରେ କି ĺ ି ķŎକś Ōƺ ŔŒǰ ଗĶୋǨଠୀ ଜଳାĪ 
ଦେĪĺƻତିģ କśକି  Ĩର୍ଗାŇାĪŞĻŔȚ‌‌ ŉȡ‌‌ ହ୍ɹŌାŇ ŎାĪľ୍ସ ȸǦ 
İହି  ķľłାକś Ňǁିଦା କŎŊିା Ŕହ Ņś Īଜł ȰରାŌ ସ୍ǶƐଛାସେŊୀƉ 
ହŃ୍ୟା ňାĪĥ Ńś Ŏନ୍ତ ŃŅନ୍ତ ŅାŊ ିକŎĺିģି ĨŇ୍ୟňଟେ, ľାƍĵśŏ 
Ňାଗା ŔǒŅାŧŎ Ŕର୍ବୋƏ ŔĦǱଥା ľାƍĵśŏ Ňାଗା ŏƍ 
Ĩŋିଯōୋଗ କŎĺି ିଯେ, କśକି  କ୍ୟାŀŎŌାŇƉ ଗŃŊିȅି ŊŦŊିା 
ňରେ ňାଟ୍ରୋŏĦି କŎś ȄŊା Ňାଗା ȰରାŌŎſŚƉ Ĭňରେ ĨŃର୍ȁŃ 
ĩȮŌł କŎାଯାĪȄŏା, ଯେĬĥȄରେ ଜାŌାƍƉ ŌŝŃ୍ɹ 
ķľĺିģି ľାƍĵśŏ ŔĦଗĿŇଗśť ଼ିକ İହି  ĩȮŌł ňାĪĥ କśକି  
ĩŃƉŊାŅୀଙ୍କୁ  Ņାŧୀ କŎś ȄŊା ବେଳŐ କśକି  ŔĦଗĿŇଗśť ଼ିକ 
İହି  Ĩŋ ିଯōୋଗକś ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ କŎĺିƻତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ǱଥାŇୀŧ 
ĨƗଳରେ ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା କť଼ାକť଼ି କŎାଯାĪĺģି

Ŋର୍ଲିŇରେ ĪŎାŇŎ Ň ିର୍ବାŔŃି 
ଯśŊŎାଜଙ୍କୁ  କĴȌ‌Ĩț‌‌ Ōାଡ଼

ଜର୍ମାŇୀ, ŬŮାŮ(İŞĻŇɵ ř): ଜର୍ମାŇୀŎ ŎାଜņାŇୀ Ŋର୍ଲିŇରେ 
ଜଣେ Ŋ୍ୟŻ ତି ĪŎାŇŎ Ň ିର୍ବାŔŃି ଯśŊŎାଜ ରେଜା ňହŏŋƉି 
ĬňŎକś ľŌାଟ�ୋ କĴĹĨț‌‌ ŉିଙ୍ଗି ĩȮŌł କŎȄିŊା ŔŜĹŇା 
Ō ିଳି ĺģି ĪŎାŇŎ ŔŎକାŎୀ ଗłŌାƺŌ ĩĪĩȡ‌‌İȚ‌‌İ ƶୱାŎା 
ɂŔାŎŃି İକ Ůű ସେକĴƠŎ ŋŀିĲିରେ İହା ଦେȃŊାକś 
Ō ିଳି ĺģି ňହŏŋ ିİକ କ�ୋĿାŎś  ŊାହାŎ ିଗାť ଼ି ĩଡ଼କś ଯାĬȄŊା 
ବେଳŐ ଜଣେ Ŋ୍ୟŻ ତି ŃାƉ ňĿି ିରେ ňĺňľś  କĴĹĨț‌‌ 
ŉିଙ୍ଗିȄଲେģ Ńś Ŏନ୍ତ ŔśŎſଷା କର୍ମୀŌାନେ ĩȮŌłକାŎୀଙ୍କୁ  
କାŊś  କŎ ିନେĪȄŊା ବେଳŐ ňହŏŋିଙ୍କୁ  ŔśŎſ ଷିŃ ŋାବେ 
İକ କାȡ‌‌ Ōƺକś ŇĩିଯାĪȄŏାģ ସେହି  ŔŌŧରେ ସେĿାରେ 
ĬňǱଥିŃ ȄŊା Ĩନେକ ଲ�ୋକ ĪŎାŇŎ ňŃାକା ņŎ ିŊ ିକ୍ଷୋŋ 
ɂŅର୍ଶŇ କŎś ȄŊା ଦେȃŊାକś Ō ିଳି Ȅŏାģ ଜର୍ମାŇ ĹାȚ‌‌ସେŏŎ 
ଫ୍ɃŀŎȇି‌‌ Ōର୍ଜƉ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇା କŎŊିା ňାĪĥ ňହŏŋ ି
Ŋର୍ଲିŇ ଗǯରେ ĩŔȄିଲେģ İହି  ĨŊŔŎରେ ସେ ŧśର�ୋňୀŧ 
ନେŃାŌାŇଙ୍କୁ  ତେହŕŎାŇ ŒାŔŇ Ŋ ିର�ୋņରେ କଠ�ୋŎ 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊାକś İŊĦ ĩଲ�ୋĹŇା Ŋନ୍ଦ କŎŊିାକś ĩହɲୱାŇ 
ଦେĪĺƻତିģ ŧśର�ୋňୀŧ ନେŃାŌାŇଙ୍କୁ  ତେହŕŎାŇ Ĭňରେ 
Ĺାň ňକାĪ Ŏାଜନ�ţŃ ିକ ŊǁଦୀŌାŇଙ୍କୁ  Ōśକ୍ତ କŎŊିା İŊĦ 
ŌŝŃ୍ɹŅƠ Ŋନ୍ଦ କŎŊିା ňାĪĥ ସେ Ň ିବେŅŇ କŎĺିƻତିģ 
Ň ିର୍ବାŔŃି ଯśŊŎାଜ ňହŏŋ ି ହŕĬĺƻତି ĪŎାŇŎ ଶେଷ 
ŒାହƉ ňśĨģ ūųűų ĪŔŏାŌȇି‌‌ ŊǌିŊ ŃାƉ ňŎŊିାŎକś 
କ୍ଷŌŃାŎś  Ŋହି ǤକାŎ କŎȄିŏାģ ŃାƉ ňŎŊିାŎŎ ŒାŔŇ 
ňŃŇ ňŜର୍ବŎś  ସେ ūű Ŋœǻ ŊŧŔରେ ňାĪŏȑ‌‌ ŃାŏŌି 
ňାĪĥ ĹାŏିଯାĪȄଲେģ ସେବେĿାŎś  Ŋ ିଦେŒରେ Ōśĵ୍ୟŃħ 
ĩମେŎ ିକାରେ ସେ Ŏହśĺƻତିģ ĪŎାŇରେ ņର୍ମŇŎିପେକ୍ଷ 
ଗłŃƽ ňାĪĥ ŔŌର୍ଥŇ କŎĩିŔśĺƻତିģ 

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬŮାŮ(İŞĻŇɵ ř): ŔŜର୍ଯ୍ୟŎś  Ň ିର୍ଗŃ ହ�ୋĪȄŊା İକ ĨŃ ି ŒŻ ତିŒାଳୀ ­İƃ-
କɰଲାȧ‌‌® ସ�ŤŎļଡ଼ ଯōୋଗśĥĥ ŒśȮŊାŎ ňŝȄŊୀŎ ŔŜର୍ଯ୍ୟାଲ�ୋକ ňť଼ୁȄŊା ĨƗଳରେ Ŋ୍ୟାňକ 
ରେŀĲି ŊɰଲାକĩĬȑ‌‌ Ŋା ଯōୋଗାଯōୋଗ ŊƐି ଛିǈ ହ�ୋĪĺģି ବ�ţƕଞାŇ ିକŌାŇƉ ĨŇś Ŕାରେ, 
İହା Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŕśƴଧା ŔŜର୍ଯ୍ୟŎś  Ň ିର୍ଗŃ ହ�ୋĪȄŊା ŔŊś ĿାŎś  ŒŻ ତିŒାଳୀ Ŋ ିକି Ŏł ŌƺŎś  
ĨŇ୍ୟŃŌģ İହି  Ŋ ିକି Ŏł ŔņିାŔଳĵ ňŝȄŊୀŎ ŊାŧśŌƠଳକś ɂŋାŊŃି କŎĺିģି İƃ 
କɰଲାȧ‌‌ Ŕର୍ଟୱŵȞ‌‌ ରେŀĲି ଯōୋଗାଯōୋଗକś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ Ŋନ୍ଦ କŎ ିଦେĪĺģି ŔŜର୍ଯ୍ୟŎ 
ňŝଷ୍ଠରେ ķľȄିŊା İହି  ପ୍ରାକŝŃ ିକ ɂକ୍ରି ŧା ƶୱାŎା ňŝȄŊୀŎ ŊŌିାŇ ĹଳାĹଳ, ନ�ŤସେŇା 
İŊĦ ଜŎś ŎୀକାଳୀŇ ସେŊା ɂŅାŇକାŎୀŌାନେ ɂŋାŊŃି ହ�ୋĪĺƻତିģ ňŝȄŊୀŎ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟାଲ�ୋକ ňť଼ୁȄŊା ĨĦŒରେ İହାŎ ɂŋାŊ Ŕର୍ବାȅକ ଦେȃŊାକś Ō ିଳି ĺģି ŔŜର୍ଯ୍ୟƉ 
ňŝଷ୍ଠରେ ȄŊା ­ŔȚ‌‌Ǵȑ‌‌® Ň ିକľରେ Ĺś Ō୍ବକୀŧ କ୍ଷେȽŎ ହĿାȖ‌‌ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ଯōୋଗśĥĥ 
ɂŊଳ ŒŻ ତି Ĳ Ŋ ିକି Ŏł ହ�ୋĪ ňŝȄŊୀ ĩଡ଼କś ĩŔŊିା ŉଳରେ İହି  ǱଥିŃ ି Ĭňśଜିĺģି 

ŔŜର୍ଯ୍ୟŎ ňŝଷ୍ଠŎś  İହି  Ŋ ିକି Ŏł ŌାȽ Ų ŌŇିȑି‌‌ Ōƺରେ ňŝȄŊୀŎ ĬňŎ ŊାŧśŌƠଳରେ 
ňହଞ୍ଚି Ȅŏାģ İହା ŊାŧśŌƠଳŎ ĩୟ�ୋନ�ୋସ୍ପି ŧȡ‌‌ରେ ȄŊା ŀ-ିଲେŧାŎକś ĨŃ୍ୟȅକ 
Ĺାର୍ଜ କŎ ିଦେĪȄŏାģ ŉଳରେ ŔାņାŎłŃħ ŅŜ Ŏ ǱଥାŇକś ଯōୋଗାଯōୋଗ ňାĪĥ Ŋ୍ୟŊହŝŃ 
ହŕĬȄŊା ରେŀĲି ŃŎƍଗśť ଼ିକ ɂŃŉିଳିŃ ହŕŊା ňŎŊିର୍ତ୍ତେ ŊାŧśŌƠଳରେ ଶ�ୋଷି  
ହ�ୋĪ Ŏହିଗ ŏାģ İହି  କାŎłŎś  ňାĪŏȑ‌‌ İŊĦ ŔାŌśȿ ରିକ ଜାହାଜ Ōƺରେ ହŕĬȄŊା 
ଯōୋଗାଯōୋଗରେ ŊɅିରାľ ଦେĵାଦେĪȄŏାģ Ŋ ିଶେଷଜ୍ଞƉ ĨŇś Ŕାରେ, İହି  ସ�ŤŎļଡ଼ 
ňରେ İକ କର�ୋŇାȢ‌‌ Ōାȧ‌‌ ĪŞĻƃŇ ňŝȄŊୀ ĨŋŌିśଖେ ĩŔŊିାŎ Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŏହି ĺģି 
ଯŅ ିİହା ķଟେ, ତେବେ ĩଗାŌୀ ū Ŏś  ŭ ŅŇି Ōƺରେ ňŝȄŊୀରେ ଜିĲŌ୍ୟାȉ‌‌ନେľ ିକ 
ļଡ଼ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪňାରେ, ଯାହା ŔାଟେŏାĪȑ‌‌, ଜିňİିȧ‌‌ İŊĦ ŊŅ୍ିɹȖ‌‌ Ȱ ରିȓ‌‌କś  Ōƺ 
ɂŋାŊŃି କŎŊିାŎ ĩŒଙ୍କା Ŏହି ĺģି Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ňାĪĥ ରେŀĲି ŊɰଲାକĩĬȑ‌‌ ǱଥିŃ ି କି ĺ ି
ŌŇିȑି‌‌Ŏś  İକ ķƞଟା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŏହି ňାରେ ବ�ୋŏ ିବ�ţƕଞାŇ ିକŌାନେ ɂକାŒ କŎĺିƻତିģ

ŒŻ řŒŘŐŚ ŞŔŤŎļťରେ  ରେଡ଼ିĲ ଯōୋĶŘଯōୋĶ ŊƐି ଛିǈ

ĪŎŘŇ ଯśƴ: ଶେœ ହŕĬĺ ିĩମŌŎĴିŘŎ ĨǰŒǰମ�ୋଜŃାŊା ĵାମେନେĪƉ  Ōśହĥ 
ପ�ୋť ଼ିଯାĪĺ,ି ହ�ୋĪňାରେ ňɰଲାଷ୍ଟିକ  Ŕର୍ଜŎୀ
ତେହŕŎାŇ, ŬŮାŮ(İŞĻŇɵ ř): ĪŎାŇŎ Ŕର୍ବୋƏ ନେŃା ମ�ୋଜŃାŊା ĵାମେନେĪƉ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ନେĪ İକ ĹାƗŏ୍ୟକŎ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ɂକାŒ ňାĪĺģି ସେ ଗśŎś ŃŎ ŋାବେ 
ĩହŃ ହ�ୋĪȄŊା Ņ ିŇ୍ɹŧର୍କ ľାĪŌ୍ସŎ İକ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟରେ ɂକାŒ ňାĪĺģି Ň ିଜ ňŃିାƉ 
ŌŝŃ୍ɹ ňରେ Ņାŧƫି ଗ୍ରହł କŎȄିŊା ମ�ୋଜŃାŊା İବେ İକ ଗśǊ ǱଥାŇରେ Ŏହି  Ĺ ିକି Ʈ řŃ 
ହŕĬĺƻତିģ ŔŜȽ ĨŇś ଯାŧୀ, ମ�ୋଜŃାŊାƉ Ōśହĥ İŊĦ ĲĿ ଗśŎś ŃŎ ŋାବେ ପ�ୋť଼ି 
ଯାĪĺģି ŉଳରେ Ńାଙ୍କୁ  କଥା କହି Ŋାରେ ɂŊଳ କǦ ହŕĬĺģି İȄňାĪĥ Ńାଙ୍କୁ  ňɰଲାଷ୍ଟିକ  
Ŕର୍ଜŎୀŎ ĩŊŒ୍ୟକŃା ňť଼ିňାରେ ବ�ୋŏ ିକśହାଯାĬĺģି ĪɎରାİŏŎ ĩȮŌł ĩŒଙ୍କାରେ 
ମ�ୋଜŃାŊା କ�ŤłŔ ି Ŕର୍ବŔାņାŎł ǱଥାŇକś ĩŔśŇାହାĥƻ ତିģ ସେ Ň ିଜକś Ņś ର୍ବଳ ŋାବେ 
ɂŅର୍ଶିŃ କŎŊିାକś Ĺାହś ĥŇାହାĥƻ ତିģ ŃାƉ Ŕହ ଯōୋଗାଯōୋଗ କĴŊଳ ହାŃଲେĵା ĹĿି ି
ŌାƺŌରେ କŎାଯାĬĺģି ମ�ୋଜŃାŊା ŒାŎୀŎ ିକ ŋାବେ ĨŔśସ୍ଥ ȄŊାŎś  ĪŎାŇŎ ŒାŔŇ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ ସେŇା Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ōśĵ୍ୟ ŋŜ Ō ିକା ଗ୍ରହł କŎĺିģି 

ȸମ୍ପଙ୍କୁ  ĪŎାŇŎ ଜŊାŊ:  ŋାŎŃŎ 
ŔĦǭକୃŃ ିĲ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯ୍ୟ ଦେȃŊାକś ňŎାŌର୍ଶ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬŮାŮ(İŞĻŇɵ ř): ŋାŎŃକś ­Ňର୍କ ŔŅŝ Œ® ŋାବେ Ŋƣଣ୍ଣŇା କŎś ȄŊା İକ 
ŊŊିାŅୀŧ Ōନ୍ତŊ୍ୟକś ଡ�ୋŇାŏɡ ȸମ୍ପ ŔŌର୍ଥŇ କŎĺିƻତିģ İହାňରେ ŋାŎŃରେ ȄŊା 
ĪŎାŇŎ କŜľନ�ţŃ ିକ ŌŒିŇଗśť ଼ିକ İହାŎ ŃୀɄ ɂŃŊିାŅ କŎĺିƻତିģ ĪŎାŇ ňକ୍ଷŎś  
ŔାŌାଜିକ ଗłŌାƺŌରେ ŋାŎŃŎ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯ୍ୟ İŊĦ ŔାĦǭ କୃŃ ିକ ŔŌŝଦ୍ଧŃାକś ɂŒĦŔା 
କŎାଯାĪ ȸମ୍ପଙ୍କୁ  ňŎ ିହାŔ କŎାଯାĪĺģି ĩମେŎ ିକୀŧ ŎାǧňŃ ିଡ�ୋŇାŏɡ ȸମ୍ପ ŃାƉŎ 
ଟ୍ǽଥ ସ�ୋŔĩିŏ ĩକାĬଣ୍ଟରେ ŌାĪକĴŏ ŔାଭେଜƉ İକ ପ�ୋŀକାଷ୍Ţ‌‌ Ōନ୍ତŊ୍ୟକś ňśŇħ-
ପ�ୋǦ କŎȄିଲେģ ŔାଭେଜƉ ପ�ୋŀକାଷ୍Ţ‌‌ରେ ŋାŎŃ İŊĦ ĹୀŇକś Ňର୍କ ŔŅŝ Œ ŋାବେ 
Ŕମ୍ବୋȅŃ କŎାଯାĪȄŏାģ İȄŔହି Ń ŋାŎŃୀŧ İŊĦ ĹୀŇ ɂŊାŔୀଙ୍କୁ  ­ŏାňľț‌‌ ņାŎୀ 
ଗ୍ୟାƍǦŎ® ବ�ୋŏ ିŌƺ ĩକ୍ଷେň କŎାଯାĪȄŏାģ ŌśŌɲବାĪରେ ȄŊା ĪŎାŇŎ କȚ‌‌Ŕśଲେľ 
İହାŎ ଜŊାŊରେ ȸମ୍ପଙ୍କୁ  İକ ŔାĦǭ କୃŃ ିକ ŀľିƃŎ ĩŊŒ୍ୟକŃା Ĩĺ ି ବ�ୋŏ ି କହି ĺƻତିģ 
Ĩର୍ଥହୀŇ ŊାŞĻ କଥା କହି Ŋା Ĩପେſଷା ȸମ୍ପ ŋାŎŃ ĩŔ ି İହାŎ ŊାǯŊŃା ଦେĵƻତୁģ 
ହାĪȿରାŊାŅରେ ȄŊା ĪŎାŇŎ ŅŜ ŃାŊାŔ Ōƺ ŋାŎŃŎ ĵାŅ୍ୟପେŧ İŊĦ Ņſ ଷିł ŋାŎŃŎ 
ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯ୍ୟକś ɂŒĦŔା କŎ ି İହାକś ­ସ୍ୱର୍ଗ® Ŕହ Ńś ଳŇା କŎĺିƻତିģ ŋାŎŃୀŧ ବ�ţଦେŒ ିକ 
Ŋ୍ୟାňାŎ Ōƽłାଳŧ İହି  Ōନ୍ତŊ୍ୟକś Ĩଜ୍ଞŃାňŜƣଣ୍ଣ, Ĩଶ�ୋŋŇୀŧ İŊĦ ŇŌିɨŎś ĹŎି ବ�ୋŏ ି
କହି  କť଼ା Ňǁିଦା କŎĺିģି ŎłņୀŎ Ş�ţŔୱାŏ କହି ĺƻତି ଯେ, İହି  ɂକାŎŎ Ōନ୍ତŊ୍ୟ ŋାŎŃ 
İŊĦ ĩମେŎ ିକା Ōƺରେ ȄŊା ňାŎǴŎ ିକ ŔǗମାŇ Ĳ ŔśŔମ୍ପର୍କŎ ɂŃŉିଳŇ Ňś ହŕĥģ 

ନେŃŇɹୟାହśƉ ĪŎŘŇ ଯśƴ ଯōୋĻŇŘĴś ɂŃɹୟାĵɹୟାŇ ĴŎȄିଲŏ ĲŊŘମŘ, ŊŘĪଡŀŇ
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬŮģŮ(İŞĻŇɵ ř): ĪŎାŇ Ŋ ିର�ୋņରେ 
ŔାŌŎ ିକ କାର୍ଯାŇś ǨଠାŇ ňାĪĥ ĪɎରାİŏ ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
ବେƙଜାŌŇି ନେŃŇ୍ୟାହśƉ ŎłŇୀŃ ିକś  ନେĪ İକ 
ĹାƗŏ୍ୟକŎ Ńଥ୍ୟ ŔାŌ୍ନାକś  ĩŔĺିģି ĩମେŎ ିକାŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ବ�ţଦେŒ ିକ ŔĹŊି ଜȚ‌‌ କĴŎ ି İକ 
ĹାƗŏ୍ୟକŎ Ńଥ୍ୟ ɂକାŒ କŎĺିƻତିģ ŃାƉ କହି Ŋା 
ĨŇś Ŕାରେ, ĪɎରାİŏ ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ ବେƙଜାŌȚି‌‌ 
ନେŃŇ୍ୟାହśƉ ĪŎାŇ Ŋ ିର�ୋņୀ ଯśଦ୍ଧ ଯōୋଜŇାକś 
ň Ŝର୍ବŎś  ŃŇି ିଜł ĩମେŎ ିକୀŧ ŎାǧňŃ ି ଯଥା 
ଜର୍ଜ ŀŊ୍ଲ ʮɹ Ŋś ȥ‌‌, ŊାŎାକ ĲŊାŌା İŊĦ Ş�ୋ 
ŊାĪଡେŇ ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ କŎȄିଲେģ କି ƻତୁ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ ଡ�ୋŇାŏɡ ȸମ୍ପ İହି  ŊŊିାŅୀŧ ଯōୋଜŇାକś 

ĨŇś ମ�ୋŅŇ କŎȄିଲେ, ଯାହା Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŊǢି 
ŎାଜŇୀŃ ିରେ ĩଲ�ୋŀŇ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎĺିģି ଜȚ‌‌ କĴŎ ିİକ 
ŔାſଷାŃକାŎରେ କହି ĺƻତି ଯେ ନେŃŇ୍ୟାହś  Ņୀର୍ଘ ŅŇିŎś  

ĪŎାŇରେ ŒାŔŇ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ňାĪĥ ଯśଦ୍ଧŎ ɂସ୍ତାŊ 
ଦେĪ ĩŔśȄଲେģ ନେŃŇ୍ୟାହśƉ ଯśŻ ତି Ȅŏା ଯେ ଯśଦ୍ଧ 
ହŕଲେ ĪŎାŇŎ ଜŇŔାņାŎł Ŋ ିଦ୍ରୋହ କŎ ିବେ, 

ŌାȽ କĴŎƉି ŌŃରେ İହା İକ ଭ୍ରŌାƬକ ņାŎłା 
Ȅŏାģ ସେ ŋİିŃŇାŌ İŊĦ ĪŎାକ ଯśଦ୍ଧŎ ĬŅାହŎł 
ଦେĪ କହି ĺƻତି ଯେ ĩମେŎ ିକୀŧ ଜŇŔାņାŎłଙ୍କୁ  

Ō ିଥ୍ୟା କହି  ଯśଦ୍ଧକś ľାłŊିା ĨŇś ĹŃିģ ĹଳିŃ Ŋœǻ 
ଫେŊŝ ĩŎୀ ŌାŔରେ ନେŃŇ୍ୟାହś  ହɲୱାĪȑ‌‌ ହାĬȧ‌‌ ଗǯ 
ŔŌŧରେ ȸମ୍ପଙ୍କୁ  İହି  ଯōୋଜŇା Ŋś ļାĪȄଲେģ ଯŅĲି 
ȸମ୍ପƉ Ň ିଜସ୍ୱ ňŎାŌର୍ଶŅାŃାŌାନେ İହି  ଯōୋଜŇାକś 
­ହାŔ୍ୟାǴŅ® ବ�ୋŏ ିକହି  Ŋ ିର�ୋņ କŎȄିଲେ, Ńଥାň ି
ȸମ୍ପ Ň ିଜ ଜିȘ‌‌ରେ Ĩľଳ Ŏହି  ­ĨňରେŔȚ‌‌ İň ିକ 

ŉ୍ɹŎୀ® କś  ĨŇś ମ�ୋŅŇ କŎȄିଲେģ İହି  ŇǪିତ୍ତି ňରେ 
ହ�ୋĪȄŊା Ōାସେ Ŋ୍ୟାňୀ ŔĦķœǻରେ ପ୍ରାŧ Ŭ, ŪŪŪ Ŏś  
Ĩȅକ ଲ�ୋକ ପ୍ରାł ହŎାĪȄŊାବେଳŐ ŊǢି Ĩର୍ଥŇୀŃ ି

ଗŋୀŎ ŋାବେ ɂŋାŊŃି ହ�ୋĪĺģି ĪŎାŇ Ŋ ିର�ୋņରେ 
ŔାŌŎ ିକ କାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇକś ନେĪ ĩମେŎ ିକାŎ ňŜର୍ବŃŇ 
İŊĦ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ ɂŒାŔŇ Ōƺରେ ȄŊା İହି  ŌŃଭେŅ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ňŅାରେ ňť଼ିĺģି ଜȚ‌‌ କĴŎƉି İହି  ŊŧାŇ 
ĪɎରାİŏ İŊĦ ĩମେŎ ିକାŎ ĩଗାŌୀ କŜľନ�ţŃ ିକ 
Ŕମ୍ପର୍କକś  İକ ŇŜĩ ମ�ୋଡ଼ ଦେĪňାରେģ ŊǢି ŔŌśŅାŧ 
İବେ İହି  ଯśଦ୍ଧŎ Ņୀର୍ଘକାଳୀŇ ɂŋାŊକś ନେĪ Ĺƻି ତିŃ 
Ĩĺƻତିģ ŔାŌŎ ିକ ňŅକ୍ଷେň ŌାƺŌରେ ŔŌାņାŇ 
ଖ�ୋଜିŊା ňŎŊିର୍ତ୍ତେ İହି  ଯśଦ୍ଧ ŊǢି ňାĪĥ İକ ŇŜŃŇ 
ŔƉľ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎĺିģି ň Ŝର୍ବŃŇ ŎାǧňŃƉି ŔŃର୍କŃାକś 
İť଼ାĪ ȸମ୍ପƉ İହି  ŇǪିତ୍ତି ĩଜି ŊǢି ŎାଜŇୀŃ ିରେ İକ 
Ŋଡ଼ ɂŒɨŊାĹୀ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎĺିģି

ୱାŔĦିľŇ, ŬŮାŮ(İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎ ିକା ŎାǧňŃ ି ଡ�ୋŇାŏɡ ȸମ୍ପƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ĪŎାŇ Ŋ ିର�ୋņରେ ŔାŌŎ ିକ ĨŋିଯାŇ ଜାŎ ି Ŏହି ĺģି İȄରେ 
ĩମେŎ ିକାŎ ĨŃ୍ୟାņśŇ ିକ İŊĦ ŊହśŌ Ŝŏ୍ୟ ଯśଦ୍ଧ ŔାŌȰରୀ ଦ୍ǽ Ń ଗŃ ିରେ ଶେଷ 
ହŕŊାରେ ŏାଗି ĺģି ପେƞଟାଗŇŎ ĩŋ୍ୟନ୍ତŎୀł ĩକଳŇ ĨŇś ଯାŧୀ, İହି  
ଯśଦ୍ଧ ଯōୋଗśĥĥ ĩମେŎ ିକାŎ ଯśଦ୍ଧ କŎŊିାŎ କ୍ଷŌŃା İŊĦ ŔାŌŎ ିକ ɂସ୍ତୁŃ ି
Ĭňରେ ɂŊଳ Ĺାň Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺģି ĪŎାŇ Ŕହ ĹାŏȄିŊା 
Ņୀର୍ଘ ŔĦķœǻ ଯōୋଗśĥĥ ĩମେŎ ିକା Ň ିଜŎ ŔŌŎ ŋଣ୍ଡାŎ 
Ŋ୍ୟŊହାŎ କŎŊିାକś Ŋାƺ ହ�ୋĪĺģି İହି  ଯśଦ୍ଧ ŔାŌȰରୀ 
Ōśĵ୍ୟŃħ ĹୀȚ‌‌ İŊĦ Ŏś ଷି ĩ ŋଳି ŒŻ ତିŒାଳୀ ɂŃňିକ୍ଷƉ 
ŌśକାŊŏିା ňାĪĥ ŔĦŎſ ଷିŃ ŎĵାଯାĪȄŏାģ Ŋ୍ୟŧŊହśଳ ŌŔିାĪȢ‌‌ İŊĦ 
ɂŃŎିſଷା ɂłାଳୀŎ ĨŃ୍ୟȅକ Ŋ୍ୟŊହାŎ ଯōୋଗśĥĥ ĩଗାŌୀ ŅŇିରେ ĨŇ୍ୟ 
କ�ŤłŔ ି Ŋଡ଼ ଯśଦ୍ଧ ňାĪĥ ĩମେŎ ିକାŎ ɂସ୍ତୁŃ ି Ņś ର୍ବଳ ହŕŊାŎ ĩŒଙ୍କା 
ଦେĵାଦେĪĺģି ŎାǧňŃ ିଡ�ୋŇାŏɡ ȸମ୍ପƉ ଯśଦ୍ଧ ŇୀŃ ିଯōୋଗśĥĥ ĩମେŎ ିକୀŧ 
ସେŇା İହି  ŔƉľŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହ�ୋĪĺģି ପେƞଟାଗŇŎ Ńଥ୍ୟ ĨŇś ଯାŧୀ, 
ĪŎାŇରେ ପ୍ରାŧ ūŭ, ŪŪŪ ŏſଷ୍ୟସ୍ଥଳକś ĩମେŎ ିକା ňକ୍ଷŎś  ĩȮŌł 

କŎାଯାĪĺģି İȄŔହି Ń, ŞĻନେŎାȢ‌‌ İŊĦ ɂŃŎିſଷା Ŋ ିଶେଷଜ୍ଞŌାନେ 
ଚେŃାŊŇୀ ଦେĪĺƻତି ଯେ İହି  ǱଥିŃ ି Ňାଟ�ୋŎ ňŜର୍ବ ŋାଗ İŊĦ Īଣ୍ଡୋ-
ňାŔŉିିȇ‌‌ ĨƗଳରେ ĩମେŎ ିକାŎ ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାକś Ņś ର୍ବଳ କŎ ିଦେĪĺģି 
ଫେବ୍ǽ ĩŎୀ ŌାŔŎ ଶେଷ ŋାଗŎś  ĪŎାŇରେ İହି  ଯśଦ୍ଧ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି 
Ņୀର୍ଘ ŭŲ ŅŇି ņŎ ି ĹାŏȄିŊା İହି  ŔĦȰରାŌ ଯōୋଗśĥĥ Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟରେ 

ĩମେŎ ିକାŎ ŔାŌŎ ିକ ଗŃŊିȅି Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĺģି ňŎłିାŌ 
ସ୍ୱŎŜ ň ŧśର�ୋň İŊĦ İŔĩିŎś  ŔାŌŎ ିକ ĬňକŎłଗśť ଼ିକś  
ǱଥାŇାନ୍ତŎ କŎାଯାĬĺģି ĨǰŒǰŎ Ŋ୍ୟŊହାŎ İହାŎ 
ĬƪପାŅŇ ହାŎ Ńś ଳŇାରେ ŊହśŃ Ĩȅକ Ŏହି ĺģି İହି  ଯśଦ୍ଧରେ 

ପ୍ରାŧ ହଜାŎŎś  Ĩȅକ ଜାŔȟ‌‌-Īĩȡ‌‌ କ୍ǽȎ‌‌ ŌŔିାĪȢ‌‌, ଟ�ୋŌାହȇ‌‌ ŌŔିାĪŏ 
Ĳ ňାଟ୍ରି Ĩȑ‌‌ Īଣ୍ଟŎସେňɟŎ ŌŔିାĪȢ‌‌ Ŋ୍ୟŊହାŎ କŎାଯାĪĺģି İହି  ŌŔିାĪŏ 
ଗśť ଼ିକ Ŋାର୍ଷିକ ĬƪପାŅŇŎ ūŪ ଗśł Ĩȅକ Ŋ୍ୟŧ ହŕĬĺģି ଗĶୋľİି ଗĶୋľİି 
ଟ�ୋŌାହȇ‌‌ Ĳ ňାଟ୍ରି Ĩľ ŌŔିାĪŏŎ ŌŜŏ୍ୟ ହାŎାହାŎ ିପ୍ରାŧ ŭŮŎś  ŭŲ କ�ୋľ ି
ľଙ୍କା Ŏହି ĺģି İହି  ଯśଦ୍ଧରେ ɂŃŅିŇି ପ୍ରାŧ ū ŊŏିŧିŇ ŀŏାŎ Ŋା ų, ŮŬŮ 
କ�ୋľ ିľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ ହŕĬȄŊା କśହାଯାĪĺģି İଯାİĥ ମ�ୋľ ĵର୍ଚ୍ଚ ŬŲ Ŏś  ŭů 

ŊŏିŧିŇ ŀŏାŎ Ōƺରେ Ŏହି ȄŊା ĨŇś ŌାŇ କŎାଯାĬĺģି Ŕ ିନେľŎ ଜ୍ୟାȇ‌‌ 
Ŏȓି‌‌Ɖ ĨŇś ଯାŧୀ, Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ ĬƪପାŅŇ ହାŎରେ İହି  ଶେଷ ହ�ୋĪଯାĪȄŊା 
ĨǰŒǰ ŋଣ୍ଡାŎକś ňśł ିŋŎŊିା ňାĪĥ Ĩନେକ Ŋœǻ ŏାଗି Ŋģ

ŔŘŌŎ řĴ ପ୍ରǯśŃ ř 
ŞେĪ ŊŁୁĺ ř Ĺ řƻତା

ň‌Ǡ ଚିମŊƍରେ ରେĴରǻ ମŃŅŘŇ ĴŘହŘ ସňſରେ
କ�ୋŏକାŃା, ŬŮାŮ: ଗŃକାŏ ି ňǠ ଚିŌŊƍ ŊņିାŇŔŋା 
ňାĪĥ ɂଥŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ଭ�ୋȑ ଗ୍ରହł ଶେଷ ହ�ୋĪȄŊା େŊଳŐ 
ŃାŌŏିŇାŀś Ŏ ŔŌǯ ŬŭŮľ ିŇ ିର୍ବାĹŇŌƠଳୀରେ ŌŃŅାŇ 
ହ�ୋĪĺ ି̫  Ĭŋŧ Ŏାଜ୍ୟରେ ରେକର୍ଡ ŌŃŅାŇ ହ�ୋĪĺ ି̫  
ňǠ ଚିŌŊƍରେ ųŬ.ų ɂŃŒିŃ ŌŃŅାŇ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳŐ 
ŃାŌŏିŇାŀś ରେ ŲŮ.Ŭų ɂŃŒିŃ ŌŃŅାŇ ହ�ୋĪĺ ି̫  
ŔɫବାņୀŇ ŋାŎŃ ĪŃ ିହାŔରେ İହି  Ņś Ī Ŏାଜ୍ୟରେ 
İŌŃି ି ରେକର୍ଡ ŌŃŅାŇ କĴେŊ ହ�ୋĪŇȄŏାʷ 
ŃାŌŏିŇାଡ଼śରେ Ōśĵ୍ୟ ŌśକାŊŏିା କ୍ଷŌŃାŔୀŇ ŀİିŌକĴ 
Ĳ ĩନ୍ନାŀİିŌକĴ Ńଥା ĨŋିନେŃା Ŋ ିଜŧƉ ľŋି ିକĴ 
Ōƺରେ ହŕĬȄŊା ବେଳŐ ňǠ ଚିŌ Ŋƍରେ ŊŞିĻň ି
İŊĦ ŌŌŃା ŊାŇାର୍ଜୀƉ Ńŝ łŌŜଳ କĦଗ୍ରେŔ Ōƺରେ 
ŃୀɄ ŌśକାŊŏିା ହŕĬĺ ି̫   İହି  Ņś Īľ ିŎାଜ୍ୟରେ ରେକର୍ଡ 
ŌŃŅାŇ କାହା Ŕňକ୍ଷରେ ଯାĪĺ?ି İହାକś ନେĪ 
Ĺର୍ଚ୍ଚା ĩଲ�ୋĹŇା Ş�ୋŎ ņŎĺି ି̫  İକ ŔŌŧରେ ůľ ି
Ŏାଜ୍ୟରେ Ň ିର୍ବାĹŇ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳŐ ŔŌǯƉŎ ŇଜŎ 
Ŏହି ĺ ି ňǠ ଚିŌ Ŋƍ Ĭňରେʷ  Ŏାଜ୍ୟରେ ȮŌାଗŃ ĹŃś ର୍ଥ 
ଥŎ ŏାଗି  କ୍ଷŌŃା Ŋଜାŧ ŎȃŊା ŏାଗି  Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŌŌŃା 
ŊାŇାର୍ଜୀƉ Ńŝ łŌŜଳ କĦଗ୍ରେŔ ĬŅ୍ୟŌ ĹଳାĪȄŊା ବେଳŐ 
ɂଥŌ ଥŎ ŏାଗି  କ୍ଷŌŃା Ņĵŏ ŏାଗି  ŔŌǯ ŒŻ ତି ĵľାĪĺ ି
ŊŞିĻň ି̫   ŊŊିାŅୀŧ İŔĩĪĩŎ Ōƺରେ ହ�ୋĪȄŊା 
İହି  Ň ିର୍ବାĹŇŎ ŉଳାŉଳ କł ହŕŊ Ńାହା Ĭňରେ 

ŔŌǯƉŎ ŇଜŎ Ŏହି ĺ ି̫  ତେବେ ରେକର୍ଡ ହାŎ ŌŃŅାŇକś 
ନେĪ Ĭŋŧ ľİିŌŔ ି İŊĦ ŊŞĻň ି Ň ିଜ Ň ିଜ Ŕňକ୍ଷରେ 
ŅାŊ ି ଜłାĪĺƻତ̫ି  ŌŌŃା କହśĺƻତି େଯ ľİିŌŔ ି ଜିŃŊି 
İŊĦ ŊŞିĻň ି ନେŃା କହśĺƻତି ସେŌାŇƉ ňାର୍ଟି ଜିŃŊିʷ

 ŔାņାŎłŃħ ŊŒିɫବାŔ କŎାଯାİ େଯ ĨŃ୍ୟȅକ ଭ�ୋľ 
ňଡ଼ିଲେ İହା ŔŎକାŎ Ŋ ିର�ୋņରେ ଯାİʷ  İହି  ņାŎା ଜାŎ ି

Ŏହିଲେ  ŌŌŃା ŔŎକାŎ ଯି Ŋା ŇǠି ଚିŃʷ କାŎł  Ň ିର୍ବାĹŇ 
କŌŔିŇ ŔŜȽŎś  Ō ିଳି ȄŊା Ńଥ୍ୟ ĨŇś ଯାŧୀ ňǠ ଚିŌŊƍରେ 
ŬŪūūରେ Ŕର୍ବାȅକ ŌŃŅାŇ ŲŮ.űŬ ɂŃŒିŃ ରେକର୍ଡ 
କŎାଯାĪȄŏାʷ İȄରେ ŊାŌňǀଥୀ ŔŎକାŎକś ଗାŅĹ୍ିɹŃ 
କŎ ି ŌŌŃା ŊାŇାର୍ଜୀ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ହ�ୋĪȄଲେʷ İହାňରେ 
ହ�ୋĪȄŊା Ň ିର୍ବାĹŇରେ ŌŃŅାŇ ହାŎ କŌŊିାକś ŏାଗି Ȅŏାʷ 
ŬŪūŰରେ Ųŭ.ŪŬ ŌŃŅାŇ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳŐ ŬŪŬūରେ 

ŲŬ.ŭŪ ɂŃŒିŃକś ĵŔ ିĩŔȄିŏାʷ କି ƻତୁ İଥŎ Ň ିର୍ବାĹŇରେ 
ଭ�ୋľĦି ହାŎ ɂଥŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ųŬ ɂŃŒିŃ ହ�ୋĪĺ ି̫   
İହାକś ନେĪ ĬƮସାହି Ń ȄŊା ŊŞିĻň ି ନେŃା Œśଭେǁଦୁ 
ĨȅକାŎୀ କହି ĺƻତି ଯେ ɂଥŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ūůŬ ĩŔŇ 
ŌƺŎś  ŊŞିĻň ିକś  Ō ିଳି Ŋ ūŬů ĩŔŇʷ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ŌŌŃା 
କହି ĺƻତି ଯେ ŃାƉ Ņଳ ɂଥŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ଜିŃ ି ŔାŎĺି ି İŊĦ 

Ņɫ ବିŃୀŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ŊŞିĻň ିକś  ĹŜ ŎŌାŎ କŎ ିଦେŊʷ 
  Ĭŋŧ ŅଳŎ ନେŃା Ŋ ିଜŧ ŅାŊ ି କŎś Ȅଲେ 

Ōƺ ସେŌାŇƉ କଥାରେ ସେŋଳି ŅǕ Ȅŏା ŋଳି 
ŌନେହŕĬŇ ି̫  ସେŌାନେ Ŋ ିŅ୍ବǁଦ୍ବରେ Ĩĺƻତ̫ି  Ň ିର୍ବାĹŇ 

Ĭňରେ Ńୀƀ ŇଜŎ ŎĵśȄŊା ŎାଜŇୀŃ ି Ŋ ିଶେଷଜ୍ଞŌାନେ 
Ōƺରେ Ņ୍ବǁଦ୍ବରେʷ ରେକର୍ଡ ŌŃŅାŇ କାହା Ŕňକ୍ଷରେ 
ଯାĪĺ,ି Ńାହା ସେŌାନେ Ōƺ ŇǠି ଚିŃ ହ�ୋĪ ĩକଳŇ 
କŎňିାŎś  Ňାହାƻ ତ̫ି  ତେବେ ରେକର୍ଡ ŌŃŅାŇŎ Ņś Īľ ି
ɂŌśĵ କାŎł Ŏହି ĺ ି̫  ɂଥŌľ ି ହŕŏା İŔĩĪĩŎ 
ňରେ ɂଥŌ ଥŎ ହ�ୋĪȄŊା Ň ିର୍ବାĹŇରେ ŬŪŬŮ 
ଲ�ୋକŔŋା Ň ିର୍ବାĹŇ Ĩପେſଷା ଭ�ୋľŎƉ ŔĦĵ୍ୟା ųū ŏକ୍ଷ 

କŌĺିģି Ņɫ ବିŃୀŧ କାŎłľ ି ହŕĬĺ ି ଭ�ୋľŎ Ńାŏିକାରେ 
Ň ିଜŎ ŇାŌ Ŋଜାŧ ŎȃŊା ŏାଗି  Ŏାଜ୍ୟ Ŋାହାରେ ȄŊା 
ŅାŅŇ ɌŌ ିକ କାŌņǁଦା ĺାଡ଼ି  ŊହśŔĦĵ୍ୟାରେ ଫେŎ ି
ĩŔĺିƻତ̫ି  İȧ‌ĩĪĩŎକś ନେĪ ଭ�ୋľŎŌାŇƉ 
Ōƺରେ ŋŧ  ŔĦĹାŎ ହ�ୋĪĺ ି େଯ ŬŪŬŰରେ ŌŃŅାŇ 
କŎŇିňାŎ ିଲେ ସେŌାŇƉŎ ŇାଗŎ ିକŃା କľ ିଯି Ŋʷ 
İହି  କାŎłŎś  ĨȅକŎś  Ĩȅକ ଲ�ୋକ ଭ�ୋȑ ଦେĪĺƻତ̫ି

ňŜର୍ବŃŇ Ōśĵ୍ୟ Ň ିର୍ବାĹŇ କŌŔିŇŎ  İŔୱାĪ 
କśରେŔୀƉ ŌŃରେ Ŋƍରେ ŌŃŅାŇରେ 
Ŋ ିଶେଷ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ହ�ୋĪŇାହ Ȁ̫  
Ŏାଜ୍ୟରେ İŔĩĪĩŎ ଯōୋଗśĥ ųū 
ŏକ୍ଷƉ ŇାŌ କľĺି ି̫  ସେŌାŇƉ ŌƺŎś  
ɂଥŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ űŪ ŏକ୍ଷ ଲ�ୋକƉ 

ŇାŌ କľĺି ି̫  ସେŌାŇƉŎ ŇାŌ କľŇିȄଲେ ŌŃŅାŇ ହାŎ 
Ųŭ ɂŃŒିŃ ହ�ୋĪଥାĩƻତାʷ Ň ିର୍ବାĹŇ Ŋ ିଶେଷଜ୍ଞ ŎାଜŅୀň 
ŔŎଦେŒାĪ କହି ĺƻତି ଯେ ŌŃŅାŇ ହାŎ ŊŦିଲେ ŒାŔକ 
Ņଳ ňŎାଜିŃ ହŕŊାŎ ņାŎłା ŋś Ȣʷ Ŋ ିହାŎŎ ĬŅାହŎł  
ଦେĪ ସେ କହି ĺƻତି ଯେ ŬŪŬŪରେ Ŋ ିହାŎରେ ůű ɂŃŒିŃ 
ŌŃŅାŇ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳŐ ŬŪŬůରେ İହି  ହାŎ Űű 
ɂŃŒିŃକś Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪȄŏାʷ İȄରେ କ୍ଷŌŃାŔୀŇ ମେଣ୍ଟ 
Ĩȅକ ĩŔŇ ňାĪ Ŋ ିଜŧୀ ହ�ୋĪȄŏାʷ ତେłś ŌŃŅାŇ 
ହାŎŎś  ଜŧ ňŎାଜŧŎ ĩକଳŇ କŎାଯି Ŋା Ŀȇି Ňś ହŕĥʷ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬŮାŮ(İŞĻŇɵ ř): ŋାŎŃŎ Ōśĵ୍ୟ Ň ିର୍ବାĹŇ କŌŔିŇŎ 
(ŔĪିŔ)ି ƕଞାନେŒ କśŌାŎଙ୍କୁ  ହľାĪŊା ňାĪĥ ňśł ିĨŋ ିଯାŇ ĩŎǕ 
କŎĺିƻତି Ŋ ିର�ୋņୀ Ņଳʷ  Ńାଙ୍କୁ  Ŋହି ǤକାŎ 
ŇŌିନ୍ତେ ĩଜି Ŏାଜ୍ୟŔŋାରେ ନ�ୋľŔି Ņାĵŏ 
କŎାଯାĪĺ ି̫  କĦଗ୍ରେŔ ŔମେŃ Ŋŋିǈି Ŋ ିର�ୋņୀ 
ŅଳŎ ପ୍ରାŧ űŭ ଜł ŔାĦŔŅ İହି  ନ�ୋľŔିରେ 
ସ୍ୱାକ୍ଷŎ କŎĺିƻତିģ ସେŌାŇƉ Ōƺରେ କĦଗ୍ରେŔ, 
ľİିŌŔ,ି ŀİିŌକĴ, İŇŔňି ି (ŒŎŅ), ŒŊି 
ୌŔŇା (Ĭଦ୍ଧŊ), ĩŎŞĻŀ ି İŊĦ ŔŌାଜŊାŅୀ 
ňାର୍ଟି Ŏହି ĺƻି ତ̫ି  Ŏାଜ୍ୟŔŋାରେ Ņାĵŏ 
କŎାଯାĪȄŊା İହି  ନ�ୋľŔିରେ Ōśĵ୍ୟ Ň ିର୍ବାĹŇ 
କŌŔିŇŎƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ňକ୍ଷňାŃňŜƣଣ୍ଣ ĩĹŎł 
İŊĦ Ň ିଜŎ କାର୍ଯ୍ୟଶ�ţଳୀରେ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ŇକŎŊିା ŋଳି ଗśŎś ŃŎ 
Ĩŋିଯōୋଗ ĨłାଯାĪĺģି Ŋ ିହାŎ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ Ŏାଜ୍ୟରେ ଭ�ୋľŎ 
ŃାŏିକାŎ ସ୍ୱŃƽ ŔĦଶ�ୋņŇ (İİȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌) ŔŌŧରେ ƕଞାନେŒ 
କśŌାŎ Ŋ ିଭେŅňŜƣଣ୍ଣ İŊĦ ňକ୍ଷňାŃŌŜଳକ ĩĹŎł କŎȄିŊା 

Ŋ ିର�ୋņୀ Ĩŋ ିଯōୋଗ କŎĺିƻତିģ କĦଗ୍ରେŔ ŔାĦŔŅ ଜŧŎାŌ ŎମେŒ 
ŔŌାଜିକ ଗłŌାƺŌ İƃରେ କହି ĺƻତି ଯେ, ଗŃ Ōାର୍ଚ୍ଚ ūůରେ 

Ň ିର୍ବାĹŇ ଘ�ୋଷłା ହŕŊା ňŎĿାŎś  ƕଞାନେŒ 
କśŌାŎƉ କାର୍ଯ୍ୟକଳାň ŔŌɲ ବିņାŇ Ŋ ିର�ୋņୀ 
Ŏହି ĺģି ŃାƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ųľ ିŇƳି୍ଦିǦ Ĩŋିଯōୋଗ 
କŎାଯାĪĺ,ି ଯାହାକś Ĩłଦେĵା କŎାଯାĪňାŎŊି 
Ňାହ Ȁģ ସେ ĩହśŎ ି Ōƺ Ĩŋିଯōୋଗ କŎĺିƻତି 
ଯେ Ōśĵ୍ୟ Ň ିର୍ବାĹŇ କŌŔିŇŎ ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
İŊĦ ଗŝହŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒରେ କାର୍ଯ୍ୟ କŎś ĺƻତିģ 
ŔŜĹŇାଯōୋଗ୍ୟ ଯେ, İହା ň Ŝର୍ବŎś  Ōାର୍ଚ୍ଚ ūŬରେ Ōƺ 
ūųŭ ଜł ŔାĦŔŅƉ ସ୍ୱାକ୍ଷŎŃି İକ Ŋହି ǤକାŎ 
ɂସ୍ତାŊ ĩଗŃ କŎାଯାĪȄŏା, କି ƻତୁ ଲ�ୋକŔŋା 

ŊାĹǴŃ ିİŊĦ Ŏାଜ୍ୟŔŋା Ĩƺକ୍ଷ İହାକś ĵାŎଜ କŎ ିଦେĪȄଲେģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŋ ିର�ୋņୀ Ņଳଗśť ଼ିକ ପ୍ରାŧ ŬŪŪŎś  Ĩȅକ ŔାĦŔŅƉ 
ŔŌର୍ଥŇ ହାŔŏ କŎŊିାକś ŏſଷ୍ୟ Ŏȃĺƻତିģ İହା ĩଗାŌୀ ŅŇିରେ 
İକ Ŋଡ଼ Ŏାଜନ�ţŃ ିକ ŔĦķœǻŎ Ŕଙ୍କେŃ ଦେĪĺģି

ƕଞାନେŒଙ୍କୁ  Ŋହି ǤକାŎ ňŘĪĥ ňśł ିନ�ୋľȧି‌‌ 

ŌŌŃŘ ŊŘŇŘĻǻŚ-ĨŌ řŃ ŒŘŕ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ
କ�ୋŏକାŃା, ŬŮାŮ: ňǠ ଚିŌ Ŋƍରେ ɂଥŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ 
Ň ିର୍ବାĹŇ ňରେ ŌśହାĥŌśହ Ȁ ହ�ୋĪĺƻତି Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ńଥା 
ľİିŌŔ ି Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ŌŌŃା ŊାŇାର୍ଜୀ İŊĦ କĴǂ ଗŝହ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ Ńଥା ŊŞିĻň ିନେŃା ĨŌŃି Œାହʷ ĨŌŃି Œାହ 
କହି ĺƻତି ଯେ ɂଥŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ŌŃŅାŇŎś  Ŕଙ୍କେŃ 
Ō ିଳି ŔାŎĺି ି ଯେ ŌŌŃା ŅŅି ି କ୍ଷŌŃା ହŎାĪĺƻତ̫ି  

ūůŬ ĩŔŇŎś  ŊŞିĻň ିūūů ĩŔŇ ଜିŃŊିା Ňǡି ଛିŃʷ 
İȄରେ ŃୀɄ ɂŃ ିକ୍ରି ŧା ɂକାŒ କŎ ିŌŌŃା କହି ĺƻତି 
ଯେ Ŏାଜ୍ୟ ŊņିାŇŔŋା Ň ିର୍ବାĹŇରେ ľİିŌŔ ିŇǠି ଚିŃ 
ଜିŃŊିʷ ŊŞିĻň ି ହାŎŊିା ଥŧʷ ňǠ ଚିŌŊƍ ňରେ 
Ņǟିଲୀ Ĭňରେ ŃାƉŎ ŇଜŎ Ŏହି ĺ ି̫  Ņǟିଲୀରେ ୌŔ 
ŊŞିĻňŎି ŒାŔŇ କ୍ଷŌŃାକś ଦ�ୋହŏାĪ ଦେଲେʷ 

	<İȧ‌ĩĪĩȡ‌Ĵୁ ŞେĪ ĩŃƉକିŃ ଭŋୋľŎ
	<ŇŘŌ Ĵľ řō řŊŘ ଭŧରେ ŌŃŅŘŇ କେǂରେ ଭ řť
	<Ŋ řŕŘŎରେ Ŋ ř ŊŦřȄŏŘ ūŪ% ŌŃŅŘŇ ŕŘŎ
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ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŮģŮ (ŔŌ řŔ): Ŋ řœŘŻ 
ĵŘŅɹ ĵŘĪ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ĴŘĴŊǄ 
ĩɌŌ ǭśŏŎ ĻŞł ĺŘȽŚƉ ĹřĴ řƮସାņୀŇ 
ĨŊǱଥାରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řŊŘ İŊĦ ūůŪŎୁ ĭƴɫǻ 
ĺŘȽŚ ĨŔୁସ୍ଥ ହŕŊŘ ķľଣŘରେ ĻŘŃୀŧ 
ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ ĴŌ řŒŇ (İȚ‌İȌ‌ĩȡ‌Ŕ ř) 
ହǯକ୍ſň ĴŎ řĺƻତିģ ĶଣŌŘƺŌରେ 
ɂĴŘŒ řŃ ĵŊŎ ĩņŘŎରେ Ň řĻĩťୁ 
İĴ ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ ĴŎ ř İହ ř ŌŘŌŏŘରେ 
Ŋ řସ୍ତୃŃ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŅŘĵŏ ĴŎ řŊŘĴୁ ĴŌ řŒŇ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ Ōĵୁɹ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ Ĳ 
ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ňŏୁ řŔ ĩŎକ୍ଷୀ Ĩņୀକ୍ଷĴଙ୍ś  
ନେŘľ řȧ‌ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ ĩŔƻତା Ŭ ŔǊତାହ 
Ōƺରେ Ŏ řପେŘର୍ଟ ŅŘŏĵ ĴŎ řŊŘĴୁ Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ŏହ řĺ řģ İȄରେ ŃŅନ୍ତŎ ǱଥିŃ ř Ŕହ ĨŔୁସ୍ଥ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽŚƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔǑର୍ȁŃ ŔŜĹŇŘ 

ŔĦňର୍କରେ Ńńɹ ŎȃŊŘĴୁ ĴୁହŘōŘĪĺ řģ
ŔŜĹŇŘଯେŘĶɹ, ĶŃ ūŮ ŃŘŎ řĵ‌ରେ 

ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ĨŇୁŔŜĹ řŃ ĻŇĻŘŃ ř 
Ĳ ĨŇୁŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř Ĵŏ୍ୟାଣ Ŋ řŋŘĶ Ņ୍ବାŎŘ 
ňŎ řĹŘŐ řŃ ĴŘĴŊǄ ĩɌŌ ǭśŏŎ 
ūůŰ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ Ŋ řœŘŻ ĵŘŅɹ ĵŘĪ 
ļŘଡ଼ାŊŘƻ ତିରେ ĩȮରାନ୍ତ ହŕŘĪȄଲେģ 
ସେŌŘŇଙ୍ś  ɂńମେ ŎŘŔଗ�ୋŊ řǁňŎୁ 
ଗେŘǨଠୀ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟକେǂରେ ŋƥ୍ତି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେŌŘŇƉ ŌƺŎୁ ŰűĻଣƉ ĨŊǱଥା 
ĬȘ‌ବେĶĻŇĴ Ŏହ řŊŘŎୁ ସେŌŘŇଙ୍ś  
ňରେ Ļřǟଲା Ōĵୁɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ Ĳ ň řĩŎİȟ‌ 
ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ ହǴ ପିľŘŏĴୁ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĶŎୁୁŃŎŌŘŇƉ ŌƺŎୁ 
ňƗŌ ଶ୍ରେଣୀରେ ňŦୁȄŊŘ ĺŘȽŚ ŎୁňŘŏř 
ବେଶ୍ରାƉ ĹřĴ řƮସାņୀŇ ĨŊǱଥାରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  

ହŕŘĪōŘĪȄŏŘģ ସେହ řňŎ ř ĨŇɹ ŭĻଣ 
ŔĦĴľŘňǈଙ୍ś ĴľĴ Ŋť ŀŘŻŎĵŘŇŘ 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

İହ ř ķľଣŘରେ Ŋ řଜେŀř Ŕହ ɂŌĵୁ 
Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ŔĦĶĿŇ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ňରେ ŌŝŃ ĺŘȽŚƉ ňŎ řŊŘŎĴୁ ű ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା 
ŔŎĴŘŎୀ ŔହŧŃŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ତେବେ 
ůŪŏକ୍ଷ ľଙ୍କା କ୍ଷŃ řň ŜŎଣ, ňŎ řŊŘŎŎ ŊŘňŘ 
Ĵ řŌɲୱା ŌŘ®ଙ୍ś  ŔŎĴŘŎୀ ĹŘĴ řŎ ř, Ň୍ୟାŧ řĴ 
ŃŅନ୍ତ Ŕହ ଦ�ୋœୀ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĳ ĨȅĴŘŎୀƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĨňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ 
ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ହŕŘĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎୁ 
କେŊŐ ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ 
Ļŧନ୍ତ ňŘଣ řȰରାହୀଙ୍ś  ĴŘର୍ଯɹŎୁ Ň řŏŌɲ ୱିŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ķľଣŘŎ ŃŅନ୍ତ 
ĩŎŀřŔ řƉ ňକ୍ଷŎୁ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŮŘŮ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋŅŘŊŎୀŒ Ō řɌ ĩŅର୍ଶ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ (Ļřİȟ‌İň řŋ ř) ଯ�ୋĻŇŘରେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ň řର୍ମାଣ ňŘĪĥ ů İĴŎ ĻŌ ř ĩŊŒɹĴģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ň řର୍ମାଣରେ ĻŌ ř ଯେňŎ ř ɂŃ řŊǄĴ Ň ହŕŊ, 
ସେȄňŘĪĥ ŎŘĻସ୍ୱ Ŋ řŋŘĶ ňŅକ୍ଷň ନେĪĺ řģ ĨȰରାȅĴŘŎ 
ŋ řତ୍ତିରେ  ĬňōŻୁ ů İĴŎ ĻŌ ř Ĺ řǸľ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ĶଣŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶĴୁ ହସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŎŘĻସ୍ୱ Ŋ řŋŘĶŎ ĨŃ řŎ řŻ Ōĵୁɹ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ 
ŀ. ĨŎŊ řǁ ňŘଢ଼ୀ ŔŌǯ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍ś  Ĺ řĿ ř ଲେȃĺƻତିģ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃ ǯŎରେ ĶୁଣŘƬĴ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ 
ňŘĪĥ ଗ�ୋŅŘŊŎୀŒ Ō řɌ ĩŅର୍ଶ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ଯ�ୋĻŇŘŎ ňŎ řĴǛŇŘ ହ�ୋĪĺ řģ İହ ř ଯ�ୋĻŇŘŎ ɂńŌ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ūūŲľ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĬǈŃୀĴŎଣ ĴŎŘō řŊģ 
İŔŊୁ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴୁ Ĺ řǸľ ĴŎŘōŘĪ ĶŃ ĻŘŇୁĩŎୀ ű 
ŃŘŎ řĵରେ Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ Ōƺ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ƶ ୱିŃୀŧ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ĩĬ ŬūŬľ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĬǈŃୀĴŎଣ ňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎƉ ĨŇୁମ�ୋ ŅŇ ňŘĪĺ řģ

ĴľĴ,ŬŮģŮ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘ ňŏୁ řŔ Ň řōୁକ୍ତି  ବେŘର୍ଡ 
(Ĳň řĩȡ‌Ŋ řŎ İȧ‌ĩĪ ňŎୀକ୍ଷା କେଳେଙ୍କାŎୀରେ Ķ řŎŉ 
ŌŇୁŘ ŌହŘƻ ତିƉ ĻŘŌ řŇ ĩବେŅŇŎ ŒୁଣŘଣ ř ĩŔƻତା ମେ® 
Ů ŃŘŎ řĵĴୁ ķୁଞ୍ଚି ĺ řģ ŌŘŌŏŘŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŒୁଣŘଣ ř ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ĩବେŅŇĴŘŎୀƉ Ŋ řରେŘņରେ ĴଠେŘȡ‌ ňŅକ୍ſň 
ଗ୍ରହଣ ĴŎŘō řŊ ŇŘହ Ȁ ବେŘŏř ହŘĪକେŘର୍ଟ Ĵହ řĺƻତିģ 
ĻǦ ଟିȧ‌ ଗ�ŤŎୀŒƉŎ ŒŃňńୀଙ୍ś  ନେĪ ĶĿřŃ ĵƠňୀĿ 
ŌŇୁŘ ŌହŘƻ ତିƉ ĻŘŌ řŇ ĩବେŅŇŎ ŒୁଣŘଣ ř ĴŎ ř İňŎ ř 
Ň řର୍ƳଦେŒ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ĩĻř ହŘĪକେŘର୍ଟରେ ĻŘŌ řŇ 
ĩବେŅŇŎ ŒୁଣŘଣ ř ବେଳେ ĩବେŅŇĴŘŎୀ ଶ୍Ś ŌହŘƻ ତିƉ 
ŃŎŉŎୁ Ņର୍ଶାōŘĪȄŏŘ ଯେ କେତେĴ ŇŜĩ Ńńɹ ŔǗମୁĵĴୁ 
ĩଣ řŊŘĴୁ ĶŃĴŘŏř İĴ ň řľ řŔȚ‌ ŅŘĵŏ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ɂĴŘŒ ńŘĬĴ ř, Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟĶŃ ĴŘŎଣ ňŘĪĥ 
ĩବେŅŇĴŘŎୀଙ୍ś  ଫେବ୍ǽ ĩŎ ř ūūରେ ūů ŅřŇ Ĩନ୍ତŎୀଣ 
ĻŘŌ řŇ ହŘĪକେŘର୍ଟ Ōଞ୍ଜୁŎ ĴŎ řȄଲେģ ŌŇୁŘ ŌହŘƻ ତିƉ 
Ŕହ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇୀ ŔŘŌŏ, ľ ř. Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ  ଦେŘŎŘ, ଶ୍ŚĴŘନ୍ତ 
ŌହŘŎଣŘ, ଲେŘĴŇŘń ŔŘହୁ, ŔŘĶŎ ĴୁŌŘŎ ଗୌť, ŃŉřŌ 
Ĩହମ୍ମŅ ĵŘŇ, ŔୁରେŒ Ĺǂ ŇŘŧĴƉ Ň řŧŌ řŃ ĻŘŌ řŇ 
ହŘĪକେŘର୍ଟରେ Ŋ řĹŘŎŘņୀŇ Ŏହ řĺ řģ

Ŋ řœŘŻ ĵŘŅɹ ĵŘĪ ĴŘĴŊǄ ĩɌŌ ǭśŏ ĺŘȽŚ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľłŘ

Ōśĵɹ ŔĹřŊ Ĳ ŌŧŜŎŋƙ İȧ‌ň řƉକୁ  İȚ‌İȌ‌ĩȡ‌Ŕ řŎ ŞŇŘľ řȧ‌
ଗĶୋŅŘŊŎŚŒ Ō řɌ ĩŅରǻ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŘĪĥ ĻŌ ř Ĺ řǸľ Ĳ ŕǯତାƻŎ ନ řର୍ƳଦେŒ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŮŘŮ(ŔŌ řŔ): ɂŃ řŊର୍ଷ ŋŐř 
ĹŐřŃŊର୍ଷ ­Ņ ř ľŘĪȟ‌Ŕ ହŘŧŎ İĻୁକେŔȚ‌® 
İŔ řĩ ŧŇୁ řŋର୍ସିľ ř Ŏ‍ŢŧŘଙ୍କିƍଗ୍‌  ŉŐŘŉŐ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ĶŎୁୁŊŘŎ ɂĴŘŒ řŃ Ŋ řǢǯŎୀŧ İŔ řĩ 
ŧŇୁ řŋର୍ସି řľ ř Ŏ‍ŢŧŘଙ୍କିଙ୍ଗŎ ňŜର୍ବ Ŋର୍ଷĶŀୁ řĴ ĩପେକ୍ଷା 
İŊର୍ଷ Ĵ řȑ‌ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĨȅĴ ĬǈŃ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎ ř İŔ řĩŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŃŘŏřĴŘŎ 
ūŰų ŃŌ ǱଥାŇରେ Ŏହ řŊŘ Ŕହ ଦେŒŎ 
ŔŌଗ୍ର ŔŎĴŘŎୀ Ĳ ķର�ୋĪ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ōƺରେ ଶ୍ରେଷ୍ଠ Űଷ୍ଠ ǱଥାŇରେ Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ 
ňŜର୍ବ ŋŘŎŃରେ Ōƺ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ 
ĴŎ řĺ řģ ĶŃŊର୍ଷ İହ ř Ŏ‍ŢŧŘଙ୍କିଙ୍ଗରେ Ĵ řȑ‌ İŔ řĩ 
ŌହŘଦେŒŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ūŲŮŃŌ ǱଥାŇରେ Ŏହ řȄŏŘģ 
ĹŐřŃŊର୍ଷ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ, ĶବେœଣŘ, ƕଞାŇ Ŋ řŇ řŌŧ, 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋଣ ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ŌŘŇŅƠĴୁ 
ନେĪ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧĶŀୁ řĴŎ Ŏ‍ŢŧŘଙ୍କିƍଗ୍‌  
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĶŃ ůŪŊର୍ଷ Ōƺରେ  İŔ řĩŎ 
ŏȝ‌ņɂŃ řଷ୍ଠ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧĶŀୁ řĴୁ ନେĪ ľŘĪȟ‌Ŕ 
ହŘŧȡ‌ İĻୁକେŔȚ‌ ňକ୍ଷŎୁ İହ ř ĹŧŇ ɂȮ ରିŧŘ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĵ řȑ‌ ŌŘତ୍ର ŬŲ Ŋର୍ଷŎ ĨŇୁǨଠାŇ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŌŘତ୍ର ŬŬŊର୍ଷŎ İହ ř ŔŉŐŃŘ 
ňŘĪĥ Ĵ řȑ‌ Ĳ Ĵ řȧ‌Ŏ ɂŃ řǨଠାŃŘ ĨĹ୍ୟୁ Ń ŔŘŌନ୍ତ Ĵ řȑ‌ Ĳ 
Ĵ řȧ‌Ŏ ŔŌǯ Œ řକ୍ଷĴŒ řକ୍ଷŧ řȽŚ, Ĩଧ୍ୟାňĴĨଧ୍ୟାň řĴŘ 
Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍ś  ŒୁଭେƐଛା ĻଣŘĪĺƻତିģ

ňŏୁřŔ İȧ‌ĩĪ Ň řōୁକ୍ତି  ňŎୀſଷା ŞେଳŐƉକାŎୀ

ମେ® Ůରେ ŌśନŘ 
ŌŕŘନ୍ତିଙ୍କ  ĻŘŌ řନ ŒśłŘł ř

ŎŘŧĶť/Ōśନ řĶśଡ଼/କେŔ řƍଗା,ŬŮŘŮ 
(ŔŌ řŔ): ĹŐƻତା ଟ୍ȸȚ‌Ŏୁ ĵŔ ř ŒŒŎୁ-
Ļ୍ବାĪĥ ŌŝŃģ ŌŝŃĴŅ୍ବŧ ହŕଲେ, ĴŐŘହŘଣ୍ଡି 
Ļřǟଲା କେŔ řƍଗା Ň řĴľ ľ řĴŘĪ ȰରାŌŎ 
ŏřଙ୍ଗŎŘĻ ŒŘହ (ŲŪ) Ĳ ŃŘƉ Ļ୍ବାĪĥ 
ŔŅୁŘŌ ŇŘŧĴģ ĩǠର୍ଯɹŎ ĴńŘ ହŕŏŘ, 
ŅୁĪľ ř ňŝńȇ‌ ǱଥାŇରେ Ņୁର୍ଘ ľଣŘରେ 
ŅୁĪ ĻଣƉ ĻୀŊŇହŘŇ ř ହŕŘĪĺ řģ 
ŎŘŧĶťŘ ରେŐ ଷ୍ଟେŔȚ‌‌ରେ ŏřଙ୍ଗŎŘĻƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŌŇୁ řĶťୁŘ 
Ŋɰȇ‌ Ņହ řĵŘŏ ଷ୍ଟେŔȚ‌‌ରେ ŔŅୁŘŌ ପ୍ରାଣ 
ହŎŘĪĺƻତିģ İହŘĴୁ ňŎ řŊŘŎଲେŘĴ 
ŔହĻରେ ଗ୍ରହଣ ĴŎ řňŘŎୁŇŘହŘƻ ତିģ İହŘ 
ňĺରେ ĨŇɹ Ĵ řĺ ř ĴŘŎଣ ńŘĪňŘରେ 
ବେŘŏř ସେŌŘନେ Ŕନ୍ଦେହ ĴŎୁĺƻତିģ 
କେହ ř Ņୁର୍ବୃତ୍ତ   ŅୁĪĻଣଙ୍ś  ଟ୍ȸȚ‌Ŏୁ 
ଠେŏř ହŃ୍ୟା ĴŎ řńŘĪňŘରେ ବେŘŏř 
ĴୁହŘōŘĬĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇୁōŘŧୀ, ŏ řଙ୍ଗŎŘĻ 
Ĵ୍ୟାŇŔȡ‌ରେ ňୀťřŃģ ĶŃ Ŭŭ ŃŘŎ řĵ 
Ņ řŇ Ļ୍ବାĪĥ ŔŅୁŘŌ ŃŘଙ୍ś  ŔŘଙ୍ଗ‌ରେ ņŎ ř 
Ĺ řĴ řƮସା ŏŘĶ ř Ŋ řŒŘĵŘňŘľŇȟ‌ǱଥିŃ İĴ 
ହǴ ପିľŘŏĴୁ ōŘĪȄଲେģ Ĭŋŧ ସେĿŘŎୁ 

କ�ୋŎŊŘ ŏ řଙ୍କ୍‌  İƃପ୍ରେȧ‌ରେ କେŔ řƍଗା 
ଷ୍ଟେŔȚ‌Ĵୁ ଫେŎୁȄŊŘ ବେଳେ İହ ř 
Ĩķľଣ ķľ řȄŏŘģ ɂńମେ, ŎŘŧĶťŘ 
ଷ୍ଟେŔȚ‌ରେ ŏřଙ୍ଗŎŘĻƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ 
ଟ୍ȸȚ‌ľ ř ň୍ଲାȑ‌ŉର୍ମ-ůରେ ŏŘĶ řŊŘ ବେଳେ 
ŏřଙ୍ଗŎŘĻƉ ଗେŘť ĵŔ řō řŊŘŎୁ ସେ 
Ńଳେ ňťř ōŘĪȄଲେ Ĳ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହŕŘĪōŘĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ, ସେତେବେଳେ 
İ ŔĦňର୍କରେ ŔŅୁŘŌ ĻŘଣ řňŘŎ řŇȄଲେģ 
Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňରେ ŒŒŎୁଙ୍ś  Ŕ řȑ‌ରେ 
ŇňŘĪ ŔŅୁŘŌ Ŋɹǯ ହ�ୋĪ ŌŇୁ řĶťୁŘ 
Ŋɰȇ‌ Ņହ řĵŘŏ ଷ୍ଟେŔŇ ĨƗŐରେ ଟ୍ȸȚ‌Ŏୁ 
ĵŔ ř ňťřȄŊŘ ĨŇୁŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 

ĬŋŧƉ İŋŐř ĨǶୱାŋŘŊ řĴ ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵୁ 
ନେĪ Ĵ řĺ ř ସ୍ପଷ୍ଟ ହ�ୋĪ ŇȄŊŘ ବେଳେ 
ŎŘŧĶť Ĳ ŌŇୁ řĶťୁŘ Ļřĩȡ‌ň ř ňŏୁ řŔ 
ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ  ŔŅୁŘŌƉ ŌŝŃଦେହ 
ŌŇୁ řĶťୁŘ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ 
ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňରେ ňŎ řŊŘŎଲେŘĴଙ୍ś  
ହସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŒŒŎୁ 
ŏřଙ୍ଗŎŘĻƉ ŌŝŃଦେହ ňŎ řŊŘŎĴୁ 
ହସ୍ତାନ୍ତŎ ɂȮ ରିŧŘ ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ ř ବ�ୋŏř 
ňŏୁ řȧ‌ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺ řģ

ŒŒśŎ, ƖୱାĪĥƉକୁ  ଟ୍ȸȚ‌Ŏś  ଠĿŏř ŌŘŎ řଦେଲେ!

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŮŘŮ (ŔŌ řŔ): ŬŪŬŮ 
ŌŘƏଚ୍ଚରେ űŲŰ İȧ‌İȧ‌Ŋ ř Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ňŅ ňŘĪĥ Ŋ řଜ୍ଞǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ 
Ŋ řଜ୍ଞǊ ତି ĨŇୁōŘŧୀ ବେŔŎĴŘŎୀ 
ĨŇୁŅŘŇପ୍ରାପ୍ତ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ହŕŊŘňŘĪĥ ŎŘĻɹŎ ପ୍ରାŧ 
ŲŬ ହĻŘŎ ĩŒŘŧୀ ĩବେŅŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŌŘତ୍ର Ŋ řଜ୍ଞǊ ତିĴୁ ŅୁĪ Ŋର୍ଷ 
Ŋ řŃ řȄଲେ Ōƺ ŔŎĴŘŎ Ň řōୁକ୍ତି  ɂȮ ରିŧŘ 
ƫŎŘŇɲ ୱିŃ ĴŎୁŇŘହŘƻ ତିģ ଗ�ୋľ řİ 
ňଟେ ŌŘŌŏŘ କ�ୋର୍ଟରେ ȄŊŘ Ĵହ ř 
ŔŎĴŘŎ ňŎୀକ୍ଷା Ŋ řŐŌ୍ବ ĴŎୁĺƻତି, 
ĨňŎňକ୍ଷରେ ĨŅŘŏŃରେ Ň řĻŎ 
ňକ୍ଷ Ŏĵ ୁ ŇŘହŘƻ ତିģ ōŘହŘĴୁ ନେĪ 
ĩŒŘŧୀŌŘନେ କ୍ଷୁǐ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŔŎĴŘŎ ōŅř ହŘĪକ�ୋର୍ଟରେ ňକ୍ଷ 
Ŏĵ ୁ ŇŘହŘƻ ତି, ŃŘହŘଲେ ĩŀଭ�ୋକେȑ‌ 
ଜେନେŎŘȢ‌ଙ୍ś  ĴŘହ ȀĴ ř Ň řōୁକ୍ତି  ଦେĪĺƻତି 
ବ�ୋŏř ĶŎୁୁŊŘŎ İĴ ŔŘŌɲବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇୀ ĴŎ ř ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ 

Ǧଟୁଡେƞ İଗେŇଷ୍ଟ ĴŎňŔȚ‌ 
ňକ୍ଷŎୁ ĩହୁŃ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀରେ 
ŔĦĶĿŇŎ ĩŊŘହĴ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œଣ 
ŌହŘňŘତ୍ର Ĵହ řĺƻତି ଯେ ŎŘĻɹରେ 
Ň řōୁକ୍ତି  ŊɹŊǱଥା ŊŘľ ହୁଡ଼ି ĺ řģ ŧĻୁřŔ ř 
Ň řŧŌ ĨŇୁōŘŧୀ Ň řōୁକ୍ତି  ɂȮ ରିŧŘ ହŕĬ 
Ň ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŎ ř ĻŞł ĩŒŘŧୀ 
ହŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ŃŘହŘĴୁ Ĺ୍ୟାଲେƙ ĴŎ ř ŔŎĴŘŎ ŀŊȢ‌ 

ବେƙĴୁ ōŘĪĺƻତିģ ŌŘତ୍ର Ň řĻ Ŋ řଜ୍ଞǊ ତିĴୁ 
ŀ řଫେƠ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ Ň řĻŎ 
ňକ୍ଷ Ŏĵ ୁ ŇŘହŘƻ ତିģ ହŘĪକ�ୋର୍ଟରେ ପ୍ରାŧ 
Ůů Ŏୁ ůŪ ńŎ İହ ř କେŔŎ ŒୁଣŘଣ ř 
ňŘĪĥ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ĩŀଭ�ୋକେȑ‌ 
ଜେନେŎŘȢ‌ Ĵ řŌɲବା ŔŎĴŘŎୀ ĲĴ řŏ 
କ�ୋର୍ଟରେ ĬňǱଥିŃ ହŕĬ ŇŘହŘƻ ତିģ 
ŉŐରେ Ņୀର୍ଘ Ŭ Ŋର୍ଷ ହŕŏŘ ŌŘŌŏŘŎ 
ŎŘŧ ĩŔ ř ňŘŎୁŇŘହ Ȁģ ŔŎĴŘŎ ōŅř 

କ�ୋର୍ଟରେ Ň řĻŎ ňକ୍ଷ Ň Ŏȃବେ, 
ŃŘହŘଲେ ĴŘହ ȀĴ ř ŔŎĴŘŎୀ ĲĴ řŏ ňŘĪĥ 
ľଙ୍କା Ŋɹŧ ĴŎୁĺƻତି? ĨŇୁŎŜ ň ŋŘବେ 
ĩŒŘŧୀ ňŎମେǢŎ ŊŐ Ĵହ řĺƻତି 
ଯେ, Ņୀର୍ଘ Ŭ Ŋର୍ଷ ହŕŏŘ ňŎୀକ୍ଷା ňŘĪĥ 
ɂସ୍ତୁŃ ř ĴŎୁȄŊŘ ŲŬହĻŘŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ 
ŌŘŇŔ řĴ ĨŊŔŘŅରେ ĴŘŐŘŃ řňŘŃ 
ĴŎୁĺƻତିģ ŔŎĴŘŎ ōŅř ĩŒŘŧୀƉ 
ŋŊ řœɹŃ Ŕହ ଖେŐř Ň řōୁକ୍ତି  Ň ଦେବେ, 
ŃŘହŘଲେ ŎŘĻɹŎ Œ řକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŋŜ œୁଡ଼ି  ňଡ଼ିŊģ ĩŔƻତା ମେ ūų ŃŘŎ řĵŎୁ 
ŔŌŎ ଭେକେŔȚ‌ ňŘĪĥ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ Ŋǁ 
ହŕŊģ İହŘ ň Ŝର୍ବŎୁ କେȧ‌ ŔŘŎ ř ĻୁȚ‌ 
ň Ŝର୍ବŎୁ Ň řōୁକ୍ତି  ଦେŊŘ ňŘĪĥ ସେ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ ĨŇɹńŘ ŔŌǯ ĩŒŘŧୀ ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ŎĻŎŘସ୍ତାĴୁ ĲǺଲାĪବେ ବ�ୋŏř ŔŘŌɲବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇୀରେ ĨƙŐୀ Ō řɌ, ହŎ řŒƉŎ 
ŔŘହୁ, Īନ୍ଦି ŎŘ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇ ř Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ɂŋŃୀ 
ଜେŇŘ Ĳ ŏƁ୍ମୀ ଗ�Ťଡ଼ ɂŌĵୁ ĩŒŘŧୀ 
ଚେŃŘŊŇୀ ଦେĪĺƻତିģ

ĨƺୟାňĴ ନ řōśŻ ତି Ŋ řŐŌɲ ବିŃŬ Ŋରǻ ହŕŏŘ 
Ķŀୁĺ ř ŌŘŌŏŘ

ɂରାŧ ůŪ 
ŒłୁŘł řରେ ňକ୍ଷ Ŏĵ ୁ
ŇŘହŘƻ ତି ŔŎĴŘŎ 
ĻୁȚ‌ରେ Ň řōୁକ୍ତି  Ň 
ଦେଲେ ĩନǁଦୋଳŇ 
ଚĹŃŘŊŇୀ

ĴľĴ,ŬŮģŮ(ŔŌ řŔ): İĴ ĨŇŏŘĪȚ Ň řବେŒ ĿକେĪ ŌŘŌŏŘŎ 
ňର୍ଦ୍ଦାŉŘŒ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĻŞł ĨŋřōŻୁଙ୍ś  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ȮରାĪŌɄରାƗ 
ŔŘĪŊŎ ňŏୁ řŔ ńŘŇŘରେ ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ ହŕŊŘ ňରେ, ĪŇɵପେĴɟŎ ŃňŇ 
ĴୁŌŘŎ ɂņŘŇƉ ନେŃŝ ƫରେ İĴ ľ řȟ Ņ řǟଲୀŎ ƶୱାŎĴŘ ĨƗŐରେ Ĺଢ଼ାĬ 
ĴŎ řȄŏŘģ  Ŋ řŇŧ ĴୁŌŘŎ Œର୍ମା (ůŰ) ŇŘŌĴ ĻŞł ĿĴĴୁ Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ ř ȮରାĪŌɄରାƗ ģ Ĩŋ řōŻୁ Ň řĴľŎୁ ମ�ୋŊŘĪȢ ଫ�ୋȚ, Ŕ řȟ ĴŘର୍ଡ, 
ĩņŘŎ ĴŘର୍ଡ İŊĦ ňŘȚ ĴŘର୍ଡ ŋŐř ĨନେĴ ĩňତ୍ତିĻŇĴ ŔŘŌȰŚ ĻŊŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĩŋ řōŻୁĴୁ ƶୱାŎĴŘ କ�ୋର୍ଟରେ ହŘĻŎ ĴŎŘō řŊŘ ňରେ ଟ୍ରାଞ୍ଜିȑ 
Ŏ řŌŘƠରେ Ĳଡ଼ିŒŘ ĨଣŘōŘĪĺ řģ ŃŘଙ୍ś  ŋୁŊନେǢŎǱଥିŃ İŔŀřଜେİŌ 
କ�ୋର୍ଟରେ ହŘĻŎ ĴŎŘō řŊģ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎୀ ĻŞł Ŋɹକ୍ତିଙ୍ ś  İĴ ŇĴŏř 
ĨŇŏŘĪȚ ଟ୍ȸŀřĦ ň୍ଲାľŉର୍ମ ĻŎ řĩରେ Ŭକ�ୋľ ř Űŏକ୍ଷ ,ű,ůŪŪ ľଙ୍କା 
ĿକେĪ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎୀଙ୍ś  ĶŃ 
ŬŪŬŮ ŀřସେŌ୍ବŎ Ŭŭରେ ହɲୱାľŔĩț ŌŘƺŌରେ Ĵ řĺ ř ŔŘĪŊŎ ĿĴ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ ŃŘଙ୍ś  İĴ ଗ୍ǽňରେ ŔŘŌ řŏ ĴŎ řȄଲେģ Ň řĻĴୁ 
ĩର୍ଥି Ĵ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ İŊĦ İĴ ŇŘŌୀ Ĵମ୍ପାŇୀŎ ŉƠ Ō୍ୟାନେĻŎ ŋŘବେ 
ňŎ řĹŧ ଦେĪȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎୀଙ୍ś  Ň řବେŒ Ĭňରେ ĨȅĴ ŏŘŋ 
Ō řŐ řŊŘŎ ɂଲ�ୋŋŇ ଦେĵŘōŘĪȄŏŘģ İହ ř ĿĴŌŘନେ Ň řŧŌ řŃ ŋŘବେ 
ଷ୍ଟȇ ŌŘର୍କେȑ ŔŜĹŇŘ ଦେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎୀƉ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĻřŃ řȄଲେģ Ŋ řଶ୍ୱାŔ 
ĴŎ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶĴŘŎୀ ĶŃ ŬŪŬŮ ŀřସେŌ୍ବŎŬŭ Ŏୁ ŬŪŬůŌŘƏଚ୍ଚŬŮ Ōƺରେ 
ŃŘƉŎ Ń řନ�ୋľ ř Ŋ୍ୟାƉ ĩĴŘĬƞŎୁ ůŮľ ř ĴŘŎŊŘŎ ŌŘƺŌରେ ମ�ୋľ 
Ŭ,ŪŰ,Ūű,ůŪŪ ľଙ୍କା ňŘƗľ ř ŋ řǈ ŋ řǈ Ŋ୍ୟାƉ ĩĴŘĬƞĴୁ ňĿŘĪȄଲେģ

ŊŏŘƍଗିŎ,ŬŮģŮ(ŔŌ řŔ): ĨŔହɹ ହŕŏŘ Ŕ୍ବାŌୀଙ୍ś  
ĨĴŘŐରେ ହŎŘĪŊŘŎ Ņୁħĵģ ĩȃ ĩĶରେ 
ହǴ ପିľŘŏ Œō୍ୟାରେ Ŕ୍ବାŌୀƉ ŒŊ ଦେȃ ĹŘŎ řĩť 
Ĩନ୍ଧାŎ ĺŘĪĶŏŘģ Ĵ řĺ ř Ŋୁଦ୍ଧି  ŊŘľ Ņ řŒ řŏŘŇ řģ ĴŘନ୍ଦି  
ĴŘନ୍ଦି  ĩȃŎୁ ŏୁହ  Œȃୁō řŊŘ ňରେ ହǴ ପିľŘŏ 
ĺŘŃ ĬňŎĴୁ ĹŦř ŃŐĴୁ ଡେĪĥňťřଲେģ 
ŋୀŌଭ�ୋĪ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ‌ରେ ĩĻř 
İŋŐř İĴ ŅୁħĵŅ ķľଣŘ ŔŌǯଙ୍ś  ǯǐ 
ĴŎ řଦେĪĺ řģ İňଟେ ĩĶňĺ ହŕŘĪ 
ŊŘňŘ- ŌŘ® ĹŘŏřō řŊŘ ňରେ ସେŌŘŇƉ ŅୁĪ Œ řŒ ୁ
ବେŔŘହŘŎŘ ହŕŘĪňťřĺƻତିģ ŌŝŃ ŅǑŃ ř ହŕଲେ, 
ňĪୁĥନ୍ତŐŘ ńŘŇŘ ŀୁମେ ŎŊŘହŘŏř ĶŘĥŎ ସେŊĴ 
ŎŘŌŊŘĶ Ĳ ŃŘƉ ňƩନୀ ňŅɭ ମିŇୀ ŊŘĶģ

ŔŜĹŇŘŇୁŔŘରେ, ସେŊĴ ĶŘťř ĹŘŐĴ ŋŘବେ 
ĴŘŌ ĴŎƻତିģ ĶŎୁୁŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ĴŘŌ ŔŘŎ ř ķŎĴୁ 
ଫେŎୁȄŊŘ ବେଳେ ňĪୁĥନ୍ତŐŘ ńŘŇŘ ŌŏŌୁଣ୍ଡା 
Ň řĴľରେ İĴ ଟ୍ରȇ‌ ŃŘଙ୍ś  ņźକା ଦେĪȄŏŘģ 
ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ ĶŎୁୁŃŎ ସେŊĴଙ୍ś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř 

ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ŋƥ୍ତି ĴŎŘĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ସେĿŘରେ 
ŃŘଙ୍ś  ŀŘŻŎ ŌŝŃ ଘ�ୋœଣŘ ĴŎ řȄଲେģ İନେĪ 
ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ ĵŊŎ ňŘĪ ŀŘŻŎĵŘŇŘĴୁ 
ĩŔ řȄଲେģ İ ŔĦňର୍କରେ ŃŘƉ ǰ୍ରୀ ňŅɭ ମିŇୀ Ĵ řĺ ř 

ĻŘଣ řŇȄଲେģ Œୁକ୍ରŊŘŎ ŔĴŘŐୁ ସେ Ōƺ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘĴୁ ĩŔ řȄଲେģ ŀŘŻŎĵŘŇŘ 
Œō୍ୟାରେ ସେŊĴƉ ŌŎŒŎୀŎ ଦେȃ ସେ 
Ņୁħĵରେ ŋŘƍଗି ňଡ଼ିȄଲେģ ĴŘନ୍ଦି ĴŘନ୍ଦି  Ň řĻ 
ŋŘĶɹĴୁ Ň řନ୍ଦି ŊŘ Ŕହ ହĿŘȖ‌ ĩŔĺୁ ř Ĵହ ř 

ŀŘŻŎĵŘŇŘ ŋ řŃŎĴୁ ĹŘŏřōŘĪȄଲେģ ସେĿŘĴୁ ōŘĪ 
ɂńŌ ŌହŏŘ ĺŘŃĴୁ ōŘĪ ସେĿŘŎୁ ଡେĪĥ ĩƬହŃ୍ୟା 
ĴŎ řȄଲେģ ǶୱାŌୀƉ ŌŝŃଦେହ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňରେ 
ǰ୍ରୀƉ Ōƺ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ĴŎ ř ňŎ řŊŘŎଲ�ୋĴଙ୍ś  
ହସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĻଣŘňଡ଼ିĺ řģ ĬŋŧƉ Ĵȟ‌ 
ŊŔŧରେ ňĨୁ Ĳ ļ řĨ Ŏହ řȄŊŘବେଳେ ସେŌŘନେ 
İହ ř ķľଣŘ ňରେ ବେŔŘହŘŎŘ ହŕŘĪōŘĪĺƻତିģ İହ ř 
ŅୁħĵŅ ķľଣŘ ŔŘŌ୍ନାĴୁ ĩŔ řŊŘ ňରେ ĶŘĥରେ ଶ�ୋĴŎ 
ĺŘŧŘ ଖେŐřōŘĪĺ řģ

ĴľĴ,ŬŮģŮ(ŔŌ řŔ): ŬŪūű ŌŔ řହŘରେ 
ଟ୍ȸŇŎୁ ĵŔ ř ପ୍ରାଣ ହŎŘĪȄŊŘ ĻŞł ōŘȽŚƉ 
ňŎ řŊŘŎĴୁ Ųŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ କ୍ଷŃ řň ŜŎଣ Ŕହ 
Ŕņୁ Ĩର୍ଥ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴୁ କ�ୋର୍ଟ ରେŐŊŘĪĴୁ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତି  ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ģ İĴ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŌŘŌŏŘŎ ŒୁଣŘଣ ř ĴŎ ř ରେŐŊŘĪ ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ ŇŘŏŎ 
ĩଦେŒĴୁ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ 
ŎŒɭମୀ Ŕ୍ବର୍ଗୀĩŎୀƉ ŃŎŉŎୁ ŎୁĻୁ ĩବେŅŇŎ 
ŒୁଣŘଣ ř ĴŎ ř ĻǦ ଟିŔ ŀĴɟŎ Ŕଞ୍ଜୀŊ ĴୁŌŘŎ 
ňŘଣ řȰରାହୀ İňŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
କ୍ଷŃ řň ŜŎଣ ŎŘŒ ř Ŕହ ĩବେŅŇ ĴŎ řŊŘ 
ŃŘŎ řĵŎୁ ŊŘର୍ଷିĴ Ű ɂŃ řŒŃ Ŕņୁ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘō řŊģ İହ ř ŎŘŒ ř ŌƺŎୁ ůŪ ɂŃ řŒŃ 
ĩବେŅŇĴŘŎୀଙ୍ś  ŃୁŎନ୍ତ ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊ 
İŊĦ ŊŘĴ ř ůŪ ɂŃ řŒŃ Ń řŇ ř Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ŉřƃŀ 
ŀřପ�ୋĻřȑ‌ ŋŘବେ ŎĵŘō řŊ ବ�ୋŏř ହŘĪକ�ୋର୍ଟ 
Ĵହ řĺƻତିģ ରେŐŊŘĪ ĩĪŇ ŋŐř Ĵŏ୍ୟାଣĴŘŎୀ 
ĩĪŇŎ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ହŕĬĺ ř ňୀŀ řŃଙ୍ś  ŔŘŌŘĻřĴ 
ŔŎୁକ୍ଷା İŊĦ ĩର୍ଥି Ĵ ŔହŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ, 
କେŊŐ ବ�ţœŧ řĴ ĴŘŎଣ Ņର୍ଶାĪ କ୍ଷŃ řň ŜŎଣ 

ɂŅŘŇ ňŘĪĥ ŌŇŘ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ŇŘହ Ȁ 
ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତି ହŘĪକ�ୋର୍ଟģ ŌŘŌŏŘŎୁ ɂĴŘŒ 
ଯେ, ĶŃ ŬŪūűĻୁŏŘĪŲରେ  ňŎୁୀ-ହŎ řƶୱାŎ 
ĴŐřଙ୍ଗ ĬƤŐ İƃପ୍ରେŔରେ ĶĩୁହŘľୀŎୁ 
ŊŘƍଗାଲ�ୋŎ ōŘȽରା ĴŎୁȄŊŘ ŔŌŧରେ ōŘȽŚ 
ĻଣĴ ňŎୁୀ ରେŐ ଷ୍ଟେŔŇŎ ň୍ଲାľŉର୍ମ 
ŇŌ୍ବŎ ūରେ ଟ୍ȸŇŎୁ ĵŔ řňŀřȄଲେ İŊĦ 
ķľଣŘସ୍ଥŐରେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŎୁ 
ŋୁŊନେǢŎǱଥିŃ ରେŐŊŘĪ କ୍ଲେŌ ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ ŇŘŏ 
İହ ř ŌŘŌŏŘĴୁ ĵŘŎĻ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ ōŘȽŚƉ 
Ň řĴľŎୁ ľ řକେľ Ō řŐ ř ŇȄŊŘŎୁ ŃŘଙ୍ś  ­ବ�ţņ 
ōŘȽŚ® ŋŘବେ ଗ୍ରହଣ ĴŎŘōŘĪŇȄŏŘ İŊĦ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŘĪĥ ŃŘƉŎ Ň řĻସ୍ୱ ĨŊହŕŐŘĴୁ ŅŘŧୀ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହŘ Ŋ řର�ୋņରେ ŌŝŃĴƉ 
ňŎ řŊŘŎ ହŘĪକ�ୋର୍ଟƉ Ņ୍ବାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ  
ହŘĪକ�ୋର୍ଟ İହ ř ŌŘŌŏŘŎ ŎŘŧରେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎ ř Ĵହ řĺƻତି ଯେ, Ņୁର୍ଘ ľଣŘ ŔŌŧରେ ľ řକେľ 
ହĻřō řŊŘ ŊŘ Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪō řŊŘ İĴ ŔŘņŘŎଣ 
ĴńŘģ କେŊŐ ľ řକେľ Ō řŐ řŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ĻŞł 
ōŘȽŚଙ୍ś  Ĩବ�ţņ ĴୁହŘōŘĪňŘŎ řŊ ŇŘହ Ȁģ

ଟ୍ȸȚ‌Ŏୁ ĵŔ ř ɂରାł ହŎŘĪȄŊŘ ōŘȽŚଙ୍କ ňŎ řŊŘŎĴୁ Ō řଳ řŊ Ųŏକ୍ଷ ľƉକା କ୍ଷŃ řňŜŎł

ରେŐŊŘĪ ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁନ ŘŏŎ ନ řǪƥତିĴś  Ŏଦ୍ଦ Ĵଲେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ
ĨନŏŘĪନ ନ řବେŒ ନŘĥରେ Ŭ କ�ୋľ ř ଠକେĪ

ŅřǟଲୀŎୁ Ĩŋ řōŻୁĴୁ Ķ řŎŉ ĴŏŘ ȮରାĪŌɄରାƗ

ŔɫବାŌŚଙ୍କ ŒŊ ଦେȃ ŀŘକ୍ତŎĵŘନŘ ĺŘŃŎś  ଡେĪĥ ǰ୍ରୀŎ ĩƬŕŃ୍ୟା

İŔ řĩŎ ūŰųŃŌ Ǳଥାନରେ Ĵ řȑ‌

ňśŎŚ, ŬŮŘŮ (ŔŌ řŔ): Ĩକ୍ଷŧ Ńŝ ŃୀŧŘରେ Ŏń Ň řର୍ମାଣ ĨŇୁĴŜŐ 
ହŕŊŘ ňରେ ŌହŘŎଣŘ ସେŊĴŌŘନେ ŃୁŌ୍ବ Ň řର୍ମାଣ ĴŘŌ ĻŘŎ ř 
Ŏȃĺƻତିģ ņୀରେņୀରେ ĹŐĹƗŐ ହŕĬĺ ř ŎńĵŐŘģ 
Œୁକ୍ରŊŘŎ ĴŘŌ ଶେœ Ŕୁଦ୍ଧା Ń řŇ řŎńŎ ŬŰľ ř ŃୁŌ୍ବŎ 
ଗ�ୋଲେĪ ĴŘର୍ଯɹ ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ ଦେŊŅŐŇ İŊĦ 
Ňନ୍ଦିଘେ Řœ ŎńŎ Ųľ ř ଲେĵŘİĥ İŊĦ ŃŘŐƹĻ ŎńŎ 
ūŪľ ř ŃୁŌ୍ବŎ ଗ�ୋଲେĪ ĴŘର୍ଯɹ ŔŎ řĺ řģ Ń řŇ ř ŎńŎ ŮŬľ ř 
ĹĴ ňŘĪĥ ŮŬľ ř ŃୁŌ୍ବŎ ĩŊŒɹĴŃŘ ȄŊŘ ବେଳେ ĴŎŃୀ 
ସେŊĴŌŘନେ Œୁକ୍ରŊŘŎ Ŕୁଦ୍ଧା ŔŌǯ ŮŬľ ř ŃୁŌ୍ବ Ķť ĴŎ ř 
Ń řŇ řŎń ĹŘŐ řĴୁ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେĪĺƻତିģ ŃŘŐƹĻ Ŏń ମ�ୋľ 
ūŮľ ř ĹĴ ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ ūŮ ŃୁŌ୍ବŎୁ ūŪľ řŎ ଗ�ୋଲେĪ 
ĴŘର୍ଯɹ ଶେœ ĴŎ ř ŊŘĴ ř Ůľ řŎ ଗ�ୋଲେĪ ĴŘର୍ଯɹ Ōĵୁɹ 
ŌହŘŎଣŘƉ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇରେ ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ

ସେହ řňŎ ř ଦେŊŅŐŇ ŎńŎ ମ�ୋľ ūŬľ ř ĹĴ ňŘĪĥ ଯ�ୋĶŘĪ 
Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ūŬľ ř ŃୁŌ୍ୱ ŌƺŎୁ Ųľ řŎ ଗ�ୋଲେĪ ĴŘର୍ଯɹ ŔŎ ř ŊŘĴ ř 
Ůľ řŎ ଗ�ୋଲେĪ ĴŘର୍ଯɹ ĹŘŏřĺ řģ Ňନ୍ଦିଘ�ୋ œ ŎńŎ ମ�ୋľ ūŰľ ř 
ĹĴ ňŘĪĥ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ūŰľ ř Ķť ŃୁŌ୍ବ ŌƺŎୁ Ųľ řŎ ଗ�ୋଲେĪ 

ĴŘର୍ଯɹ ŔŎ ř Ųľ řŎ ଗ�ୋଲେĪ ĴŘର୍ଯɹ ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ ଦ�ୋŐବେŅୀ 
ĨǱଥାŧୀ ĴŌŘŎŒŘŐରେ ĴŌŘŎ ସେŊĴŌŘନେ Ń řŇ ř ŎńŎ ମ�ୋľ 

ŮŬľ ř ĹĴ ňŘĪĥ ĨŎĴଣ୍ଟା ɂସ୍ତୁŃ ĻŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ Œୁକ୍ରŊŘŎ ĴŘŌ 
ଶେœ ବେŐĴୁ ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋľ řİ ĹĴ ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ Ű/ű 
Īଞ୍ଚି ĩ ĨŎĴଣ୍ଟା ɂସ୍ତୁŃ Ŕହ ŊŘĴ ř ĹĴĶୁଡ଼ି ĴŎ ĨŎĴଣ୍ଟା Ň řର୍ମାଣ 
ňŘĪĥ ĻřĩĪ ŏୁହ Ř Ŏଡ଼ ŌŘň ɂĴŘରେ ĴľŘōŘĬĺ řģ

ŎńĵŐŘŎś ...

ŬŰ Ńś Ō୍ବŎ ଗĶୋଲେĪ ଶେœ

ĴľĴ, ŬŮģŮ(ŔŌ řŔ): ĴŇ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷĴƉ 
ŊŎ řଷ୍ଠŃŘ ɂŔଙ୍ଗĴୁ ନେĪ ŅŘŧŎ ŌŘŌŏŘŎ 
ŒୁଣŘଣ ř ĴŎ ř ŔŎĴŘŎଙ୍ś  ĻŊŘŊ ŃŏŊ 
ĴŎ řĺƻତି ହŘĪକେŘର୍ଟģ İȄŔହ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ĳ ĶଣŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎୁ ŬŪŬŰ İପ୍ରି ŏ 
Ŭରେ ɂĴŘŒ řŃ Ŋ řଜ୍ଞǊ ତି Ĭňରେ Ĩନ୍ତŎୀଣ 
Ĩଙ୍ś Œ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ ŌŘŌŏŘŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŒୁଣŘଣ ř ňର୍ଯɹନ୍ତ İପ୍ରି Ȣ‌ ŬŎ Ŋ řଜ୍ଞǊ ତିରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ Ň řǪତ୍ତିĴୁ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ ĴŎŘō řŊ 
ŇŘହ Ȁ ବେŘŏř ହŘĪକେŘର୍ଟ Ĩନ୍ତŎୀଣ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ İȌ‌.İȧ‌ ŎଣŘ Ĳ ĨŇɹŌŘŇƉ 
ŃŎŉŎୁ ŅŘŧŎ ĩବେŅŇŎ ŒୁଣŘଣ ř ĴŎ ř 
ĻǦ ଟିŔ ĩŅřŃɹ ĴୁŌŘŎ ŌହŘňŘତ୍ର İňŎ ř 
Ň řର୍ƳଦେŒ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ů ŔǊତାହ 
ŋ řŃରେ ŌŘŌŏŘରେ ĻŊŘŊ ŎȃŊŘĴୁ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎଙ୍ś  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତି ĨŅŘŏŃģ

ŌŘŌŏŘŎୁ ɂĴŘŒ ଯେ ĩବେŅŇĴŘŎୀ 
ŬŪūŲରେ ĴŇ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷĴ (Ĺୁକ୍ତି  ŋ řତ୍ତି Ĵ) 
ŋŘବେ Ň řōୁକ୍ତି  ňŘĪ ŭ Ŋର୍ଷŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ 

ňŜŎଣ ĴŎ řŊŘ ňରେ ସେŌŘŇଙ୍ś  ĴŇ řଷ୍ଠ 
Œ řକ୍ଷĴ ŋŘବେ Ň řୟେŘĻřŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ŬŪŬŮ ŀřସେŌ୍ବŎ ūūŎୁ ĩବେŅŇĴŘŎୀଙ୍ś  
Ň řŧŌ řŃ Œ řକ୍ଷĴ (İŏřମେଣ୍ଟାŎ ř) ŋŘବେ 
Ň řōୁକ୍ତି  Ō řŐ řȄŏŘģ ତେବେ ŬŪŬŭ-ŬŮରେ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ĳ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ ǭśŏରେ 
Ň řୟେŘĻřŃ ŃńŘ ŬŪŬŮରେ Ň řōୁକ୍ତି  
Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ ňŘĪȄŊŘ ĴŇ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷĴ 
(ǭକିŌŘľ řĴ)ଙ୍ś  ସେŌŘŇƉ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ 
ĴŘର୍ଯɹରେ ଯେŘĶ ଦେŊŘ ŃŘŎ řĵŎୁ Ň řŧŌ řŃ 
ĴŎ řŊŘĴୁ Ň řǪତ୍ତି ନେĪ ŔŎĴŘŎ İପ୍ରି ŏ 
ŬŎ Ŋ řଜ୍ଞǊ ତି ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ İହŘŅ୍ବାŎŘ 
ଗ୍ରେଡେŔȚ‌ ŃŘŏřĴŘରେ ŬŪūŲŎୁ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎ řĩŔȄୁŊŘ ĩବେŅŇĴŘŎୀƉ Ĭňରେ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ Ň řōŻୁ ĴŇ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷĴ 
ǱଥାŇ řŃ ହŕŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ 
İŋŐř Ŋ řଜ୍ଞǊ ତି Ņ୍ବାŎŘ ŬŪūŲରେ Ň řōŻୁ 
ĩବେŅŇĴŘŎୀ ŊŎ řଷ୍ଠŃŘ ହŎŘĪବେ ବେŘŏř 
ŒୁଣŘଣ ř ବେଳେ Ņର୍ଶାōŘĪȄŏŘģ

ŔŌɲŏňśŎ,ŬŮŘŮ(ŔŌ řŔ): ĩŃ řଥେŧŃŘରେ 
ĨŊହŕŐŘŎୁ ŔŌ୍ବŏňŎୁ Ŋ řņŘŧĴ ĻŧŇŘŎŘŧଣ 
Ō řɌ ŎŘĶ ř Ň řĩĥŊŘଣ ହŕŘĪĶଲେģ İ Ņŝ Œɹ 
ଦେȃ Ļŧଙ୍ś ŊୁļŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŊŘŎŌɲବାŎ ŃŘƉ 
ňŘĵĴୁ ଦ�Ťଡ଼ିଲେ  ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ମେŘହŇ ĹŎଣ 
ŌŘļୀģ ŋŘŎŃ Ĳ ĻŘňŘŇŎ Ǧ ଟିȢ‌ ĻŘİƞƉ ଯୌń 
Ĭଦ୍ୟେŘĶ ଘ�ୋœଣŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ĩĻř İŋŐř 
İĴ ର�ୋĹĴ Ņŝ Œɹ ŎŘĻନୈŃ řĴ Ōହŏରେ 
ĩଲେŘĹŇŘŎ Ŋ řœŧ ହŕŘĪĺ řģ

ķľଣŘľ ř ȄŏŘ İହ řňŎ ř‌; ĩĻř ଜେİȧ‌ŀŊɰ ʮୟୁ 
ĴŘŎĵŘŇŘ ňŎ řŔŎରେ İĴ ŔŌŘର�ୋହରେ 
ଜେİȧ‌ŀŊɰ ʮୟୁ Ǧ ଟିȢ‌ İŊĦ ĻŘňŘŇŎ ଜେİȜ‌Ī 
Ǧ ଟିȢ‌ Ĵର୍ପେŘରେŔȚ‌ ĩŇୁǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ 
ସେŌŘŇƉ Ō řŐ řŃ Ĭଦ୍ୟେŘĶ ଘ�ୋœଣŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎଣ ŌŘļୀ, 
କେǂ Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ɂņŘŇ, ଜେİȧ‌ŀŊɰ ʮୟୁ 
ଗ୍ǽț‌ Ĩƺକ୍ଷ ŔƒĻŇ Ļřǁŏ, ଜେİȜ‌Ī ହ�ୋŏɡ ଡିଂȧ‌ 
ŔŋŘňŃ ř İŊĦ Ŕ řĪĲ ୟ�ୋŔ řହ řŔŘ Ĵ řľŘନ�ୋ İŊĦ 

ĻŘňŘŇ ŎŘǧŅŜŃ କେĪĹř Ĳନ�ୋ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ōƽ୍ରୀ ŔୁରେŒ ňŜĻŘŎୀ, Ōƽ୍ରୀ ŎŊ ř 
ŇŘŎŘŧଣ ŇŘİĴ, ŔŌ୍ୱŏňŎୁ Ŋ řņŘŧĴ Ļŧ 
ŇŘŎŘŧଣ Ō řɌ, ļŘŎŔĶୁୁଡ଼ା Ŋ řņŘŧĴ ľƉņŎ 
Ƚ ରିňŘĿୀ ɂŌĵୁ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔŋŘ 
ପ୍ରାŎǕରେ ĨŃ řȄŌŘŇଙ୍ś ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ĵ řƻତୁ ŌƗରେ ĬňǱଥିŃ ŔŌ୍ବŏňŎୁ Ĳ ļŘŎŔĶୁୁଡ଼ା 
Ŋ řņŘŧĴଙ୍ś ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪŇȄŏŘģ ň ŜŎŘ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ସେŌŘŇଙ୍ś ĬȘ‌ବ�ୋņŇ ଦେŊŘĴୁ 
Ōƺ ĨŊŔŎ ŅřĩĶŏŘ ŇŘହ Ȁģ ସେŌŘନେ 
କେŊŐ ŌƗ Ĭňରେ ŊŔ ř Ŏହ řଲେģ İŋŐř ǱଥିŃ ř 
ଦେȃ ĻŧƉ ŎŘĶ ňƗŌĴୁ ĹŦř ōŘĪȄŏŘģ 
ŎŘĶŃŌŃŌ Ļŧ ŎŻĹŘĬŐ ଚେŘŊŘĪȄଲେģ

ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňରେ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ଶ୍Ś ŌŘļୀ 
ĶଣŌŘƺŌରେ Ŋ řŊŝŃ ř ଦେȃ ĹŘŏřōŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ňŜର୍ବŃŇ ରେƍଗାŏř Ŋ řņŘŧĴ ŃŘƉ 
ňŘĵĴୁ ଦ�Ťଡ଼ି  ōŘĪ ĻŧƉ ǱଥିŃŘŊǱଥା ŔĦňର୍କରେ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ଫେŎ řĩŔ ř 

ĻŧƉ ŌŘŇŋƙŇ ĴŎ řŊŘĴୁ ĬŅɹŌ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ Ļŧଙ୍ś ŊୁļŘĪ ŊŘହŘŎĴୁ ō řŊŘ ňରେ 
ňୁଣ ř ଫେŎୁńŘ®ƻ ତିģ İହ řňŎ ř ŅୁĪŃ řŇ řńŎ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ଶେœରେ Ļŧଙ୍ś ŔŘଙ୍ଗରେ ŀŘĴ ř Ň řĻ 
ĶŘଡ଼ିରେ  ŊସେĪ ନେĪōŘĪȄଲେ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀģ 
ତେବେ İହ ř ĶŝହĴŐřŎୁ ĶଣŌŘƺŌĴୁ ŅŜରେĪ 
ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ňŏୁ řŔ Ĵର୍ଡŇĴୁ ĴťŘĴťř 
ĴŎ řŅ řĩōŘĪȄŏŘģ ĻŧŇŘŎŘŧଣ ଯେତେବେଳେ 
ōŘĪ ĶŘଡ଼ିରେ  ŊŔ řଲେ, ŔŘŌɲବାŅ řĴƉ କ�ŤଣŔ ř 
ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎ ŇଦେĪ Ĺୁț‌ Ŏହ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ, ŃŘƉ 
ŌୁହĥŎୁ ŎŘĶର�ୋœ ସ୍ପଷ୍ଟ ŊŘŎ ř ହ�ୋĪňଡ଼ୁȄŏŘģ

ŔŌ୍ବŏňŎୁ Ŋ řଜେň ř Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ řĿŘŎୁ 
ĩŎǕ ĴŎ ř ŔŌǯ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ Ĵ řĺ ř Ĵହ řŊŘĴୁ 
ŌŇŘ ĴŎ řଦେĪ ସେĿŘŎୁ ĨŃର୍ଚ୍ଛା ŋŘବେ ňŐŘĪ 
ōŘĪȄଲେģ İŋŐř ହŘĪȺରାŌŘ ପ୍ରାŧ İĴ ķଣ୍ଟା 
ņŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ĩୟ�ୋĻĴ ŔĦǱଥା İŊĦ 
ସେŌŘŇƉ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ ǯǐ ହŕŘĪ ĹŘହ Ȁ 
Ŏହ řȄଲେģ

Ĵନ řǨ Œ řſĴଙ୍କ ­ନ řŧŌ řŃ® Ŋ řƕǊ ତି 
Ĭňରେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ĨƻŎŚł ĨƉକୁ Œ ŌŘନŋƙନ Ĵଲେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ!

ĩŃ řଥńŧŃŘରେ ĨŊହŕଳŘŎୁ Ļŧ ŎŘĶ ř Ň řĩĥŊŘł

‌ବେŔŘହŘŎŘ 
ହŕŘĪĶଲେ 

ňĨୁ-ļ řĨ

	< ĨŔହɹ ହŕŏŘ ŔɫବାŌୀଙ୍କ ĨĴŘଳ ŌŝŃ୍ୟୁ
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ĲťřŒŘ ŔŎĴŘŎƉ 
ňƗଚାŧŃŎିŘĻ Ĳ ňŘŇŚŧ ĻŐ ŊŋିŘĶ ĩŇś ĴŜŏɹŞେ 
ĩĻ ି ŔǄଧ୍ୟାŞେ Ļǟିଲା ପ୍ɂſଷାŐŧ ­ŃňǶୱିŇŚ®ĿŘŞେ 
­ĻǟିଲାǯŎŚŧ ĻŘŃŚŧ ňƗଚାŧŃŎିŘĻ ŅŊିŔ ňŘŐŃି 

ହŕୋĪōŘĪĺģି ŌśĵɹĨŃȄି ŋŘବେ ŔŌɲŏňśŎ ŊņିŘŧĴ 
ĻŧŇŘŎŘŧł ŌɌି ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŞେƍଗାŏŎି ň ŜରǻŃŇ ŊņିŘŧĴ ŇŘĬŎŚ ŇŘŧĴ, Ļǟିଲା 
ňŎœିŅ ĬňŘƺକ୍ଷ ŌŘņŊ Ōƴିଦ୍ଧା, ĬƥŎŘଞ୍ଚŐ ŎŘĻସ୍ୱ 
ĩŧśŻ ŔĦȰରାŌ କେŒŎŚ ŌହŘňŘȽ, ŔŌɲŏňśŎ 
ĻǟିଲାňŘŐ Ŕ ିଦ୍ଧେŒɫŎ ŊŐŎିŘŌ ବ�ୋǁŎ, ĩŎſଷୀ 
ĨņŚକ୍ଷĴ ŌśକେŒ ĴśŌŘŎ ŋŘŌś, ŔŌɲŏňśŎ ŌହŘŇĶŎ 
ŇĶିŌ ĩŧśŻ ŞେହŘŇ ĵତ୍ରୀ, Ŋ ିଜେň ିĻǟିଲା ŔŋŘňŃ ି
ŎŘŌĹǂ ମେହେŎ ପ୍ରŌśĵ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ 

ȰରାŌŘଞ୍ଚŐŎ ŊĴିŘŒ İŊĦ ǱଥାŇŚŧ ସ୍ୱŧĦ ŒŘŔŇĴś 
ŔśŅŝ Ŧ ĴŎŊିŘ ŏſଷ୍ୟŞେ ĩୟ�ୋĻŃି İହି  ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ 
ĻǟିଲାŎ ŊŎǨି ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ ĻŇ ପ୍ରŃŇିȅିŌŘନେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

  İହି  ňŎ ିପ୍ɂſଷୀŞେŞେ Ĩନ୍ƻୟେŘŅŧ Ķŝହ ଯ�ୋĻŇŘŎ 
ହି ŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĴŘର୍ଯ୍ୟାଦେŒ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İȄŞେ ĻǟିଲାŎ ପ୍ରାŧ ūŮŭŪ ହି ŃŘȅĴŘŎŚ ŏŘŋŘŇ୍ୱି Ń 
ହŕୋĪĺନ୍ତିģĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐ Ķŝହ ଯ�ୋĻŇŘ 
ŬŪŬů-ŬŰ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଶ୍ରେǨ ପ୍ରŅର୍ଶŇĴŘŎŚ ŊɰĴ 
ŋŘବେ ପ୍ରńŌ ňśŎǭକାŎ ĴśĹƠିଡା ŊɰĴ, ƶ ୱିŃŚŧ ňśŎǭକାŎ 
ŌŘନେǢŎ ŊɰĴ Ĳ Ńŝ ŃŚŧ ňśŎǭକାŎ ŇŘĴľ ିଦେĬŐ 
ŊɰĴĴś  ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘĶŏŘģ ସେହି ňŎ ି ଶ୍ରେǨ ȰରାŌ 
ňƗଚାŧŃ ŋŘବେ ପ୍ରńŌ ǱଥାŇ ŊŘଙ୍କେ ňƗଚାŧŃ (ĴśĹƠିଡା 

ŊɰĴ), ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇ ŀĴŎŘ ňƗଚାŧŃ (ŌŘନେǢŎ ŊɰĴ) 
İŊĦ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ŔŎŘňŘŏ ିňƗଚାŧŃ (ŇŘĴľ ିଦେĬŐ 
ŊɰĴ)Ĵś  ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘňťřĺģି

 ŔŌɲŏňśŎ Ļǟିଲା ŞେŦŘଖ�ୋŏ 
ŔହŎ ňƗଚାŧŃ ŔŌŃି ି ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧǱଥିŃ ŎŘĻŚŊ 
ĶŘǄଧୀ ŔŋŘĶŝହŞେ ňƗଚାŧŃŎିŘĻ ŅŊିŔ ňŘŐŃି 
ହŕୋĪōŘĪĺģି ŞେŦŘଖ�ୋŏ ŊŀିĲି ŎŘଜେǂ ŇŘŎŘŧł 
ସେŇŘňŃƉି Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ବ�ţĿĴŞେ 
ŌśĵɹĨŃȄି ŋŘŊŞେ ĬňĻǟିଲାňŘŐ ŎŒɭମୀŎƙŇ 
Ōହନ୍ତ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŌŘŇƉ 
ŌƺŞେ ňƗଚାŧŃ ŔŌŃି ି Ĩƺକ୍ଷ ପ୍ରŅŚň ପ୍ରņŘŇ, Ļǟିଲା 
ňŎœିŅ ŒŎŃ ପ୍ରņŘŇ, Ŋś ର୍ଡା ňƗଚାŧŃ ŔŎňଞ୍ଚ 
ŎŘĻŘ ňŘŏ ପ୍ରŌśĵ ŔମେŃ ĨŇɹ ŔŌǯ ňƗଚାŧŃ 
ŔŎňଞ୍ଚ, ŔŌŃିŔିŋɹ, ĨȅĴŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ Ŋŋିǈି Ƕୱଂŧ ŔହŘŧĴ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Ōହି ŐŘ, 
ହି ŃŘȅĴŘŎŚ, ŌŘŇɹĶłɹ Ŋɹକ୍ତି  ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
ňƗଚାŧŃ ŎŘĻ ŅŊିŔŞେ Ŋŋିǈି ଯ�ୋĻŇŘ ŔǑର୍କŞେ 
ĨŊĶŃ ହŕୋĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ŔŌŃି ି Ŕŋɹ, 
ŔŎňଞ୍ଚ İŊĦ Ĵĺି ି ňŅŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģİହି  ĨŊŔŎŞେ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐŞେ 
ŔśŎſ ଷିŃ ĩɌŧସ୍ଥŐŚ ňŘĪĥ Ĩନ୍ƻୟେŘŅŧ Ķŝହ ଯ�ୋĻŇŘ, 
ĩŧśœɭମାŇ Ōନ୍ଦି Ŏ, ȰରାŌŘଞ୍ଚŐ Ŋś ଦ୍ଧ Ŋŝ ଦ୍ଧା, Ōହି ŐŘ ŌŘŇଙ୍କୁ  
ŇŒିśǘ ĳœņ ପ୍ରŅŘŇ ŔମେŃ Ŋŋିǈି ଯ�ୋĻŇŘ 
ଲ�ୋĴŘର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ŔŌɲŏňśŎŞେ କେǂ Œſିଷା Ōƽ୍ରୀ ŃńŘ 
ŔŌɲŏňśŎ ŔŘĦŔŅ ņŞ୍ମେǂ ପ୍ରņŘŇ İŊĦ 
ĲťřŒŘŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎł ŌŘļŚƉ 
ĬňǱଥିŃŞିେ ŋŘŎŃŎ Ĩଗ୍ରłŚ ĪǴପାŃ 
Ň ିର୍ମାŃŘ ଜେİŔŀŊɰ ʮୟୁ İŊĦ ĻŘňŘŇŎ ପ୍ରŔ ିଦ୍ଧ 
ଜେİŉĪ Ǧ ଟିȢ‌‌ ĴŞ୍ପେŘŞେŔŇ ŌƺŞେ 
ŒśȮŊŘŎ ଯ�Ťń ĬŅɹŌ (Ļİƞ ଭେȚ‌‌Ĺȡ‌‌) 
ǱଥାňŇŎ ŔŌŘŞ�ୋହ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪōŘĪĺģି 
­ଜେİŔŀŊ୍ଲୁ  ଜେİŉĪ Ǧ ଟିȢ‌‌ ŏŌି ିଟେŀ®Ŏ 
ŊĴିŘŒŌŜŐĴ ପ୍ରĴǛ ƶୱାŎŘ ŔŌɲŏňśŎ Ĳ 
ļŘŎŔśĶśť଼ା ŔମେŃ ĲťřŒŘ ଦେŒŎ Ĩଗ୍ରłŚ 
Ō୍ୟାŇśŉ୍ୟାĴĹŎĦି İŊĦ ŏĻǦି ଟିȇ‌‌ ହŊŞେ 
ňŎłିŃ ହେŊ ବ�ୋŏ ିଶ୍ରୀ ପ୍ରņŘŇ Ĵହି ĺନ୍ତିģ 
 ଜେ İŔŀŊɰ ʮୟୁ İŊĦ ĻŘňŘŇŎ ଜେİŉĪ 
Ǧ ଟିȢ‌‌ ĴŞ୍ପେŘŞେŔŇ ŌƺŞେ ůŪ:ůŪ 
ŋŘĶŅିŘŎŚŞେ ŔŌɲŏňśŎŞେ ĨŊǱଥିŃ 
ଜେİŔŀŊ୍ଲୁ  ň୍ଲାƞŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƪପାŅŇ 
କ୍ଷŌŃŘ Ů.ů ŌŏିŧିŇ ľȚ‌‌Ŏś  ūŪ ŌŏିŧିŇ 
ľŇĴś Ŋŝଦ୍ଧି  ĴŎŘōŊିŘŎ ଯ�ୋĻŇŘ Ŏହି ĺģି 

ňśଞ୍ଜିŇ ିବେŒ ƶୱାŎŘ ŔŌɲŏňśŎ, ļŘŎŔśĶśť଼ା 
İŊĦ ŔŌଗ୍ର ňǠ ଚିŌ ĲťřŒŘ Ĩଞ୍ଚŐ İĴ Ĩଗ୍ରłŚ 
Ō୍ୟାŇśŉ୍ୟାĴĹŎĦି İŊĦ ŏĻǦି ଟିȇ‌‌ ହȝ‌‌ ŋŘବେ 
ĬŋŘ ହେŊģ ŒǛି ପ୍ରŃ ିଷ୍ଠା Ŕହି Ń ǱଥାŇŚŧ 
Ňōି śକ୍ତି , Ņକ୍ଷŃŘ ŊĴିŘŒ İŊĦ ŔŘŌŘĻĴି 
ŔହŋŘĶŃିŘĴś ପ୍ରାņŘŇɹ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ଶ୍ରୀ ପ୍ରņŘŇ 
ĶśŎś ƫୱାŞ�ୋň ĴŎĺିନ୍ତିģ İହŘƶୱାŎŘ ǱଥାŇŚŧ 
Ĩଞ୍ଚŐŞେ ହĻŘŎ ହĻŘŎ ପ୍ରŃɹକ୍ଷ Ĳ ňŞ�ୋକ୍ଷ 

Ňōିśକ୍ତି  Ŕśଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି ହେŊ İŊĦ İହି  ପ୍ରĴǛ 
ĲťřŒŘŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ ିňŘĪĥ İĴ ­ଗେȟ‌‌ ଚେƙȡ‌‌® 
ŔŘŊɹǯ ହେŊģ İହି  ପ୍ରĴǛ ĻŎĩିŞେ ĲťřŒŘ 
ŊǢିŎ ĪǴପାŃ ŌŘŇĹȽିŞେ İĴ ପ୍ରŌśĵ କେǂ 
ŋŘବେ ĬŋŘ ହେŊģ ĩଞ୍ଚŐĴି ŊĴିŘŒ İŊĦ 
Ňōି śକ୍ତି  Ŕśଯ�ୋĶ ŔǑର୍କŞେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪ ଶ୍ରୀ 
ପ୍ରņŘŇ Ĵହି ĺନ୍ତି ଯେ, ĶŃ Ŭů Ŋର୍ଷ ŌƺŞେ 
ŔśǁŎĶଡ଼Ŏś  ŊŎĶଡ଼ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐ İĴ 

ପ୍ରŌśĵ ŒǛି Ĵɰଷ୍ଟŎ ŋŘବେ ĬŋŘ ହŕୋĪĺ,ି 
ଯେĬĥĿŘŞେ ŊŌିŘŇŊǁŎ Ĳ ĩņśŇĴି 
ŔśŊņିŘŔśଯ�ୋĶ Ĭňŏǐ ହେŏŘłģି Ŋś ର୍ଲାǱଥିŃ 
ŊŚŎ ŔśŞେǂ ŔŘİ ବ�ţœŧĴି ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧ 
(ŋŔିśȑ‌‌) ňŎŔିŎŞେ ­ଜ�ୋହŕୋ ǭକିȢ‌‌ ହȝ‌‌®Ŏ 
ଲ�ୋĴŘର୍ପł ହŕୋĪĺģି İହŘƶୱାŎŘ ŔŌɲŏňśŎŎ 
Ŭů Ļł ōśŊŊର୍ଗ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĻŘňŘŇŚ ŋŘœŘ 
Œſିଷା ĴŎś ĺନ୍ତି, ōŘହŘŉŐŞେ ସେŌŘନେ 

İହି  ĻŘňŘŇŚ ପ୍ରĴǛŞେ ŔņିŘŔŐĵ Ňōିśକ୍ତି  
ňŘĪňŘŎ ିବେģ İହŘĴś ସେ ­ŊŘİ ŵŘȚ‌‌-
ଗେȑ‌‌ ŵŘȚ‌‌ Ƀରି® Ŏ ĩĵ୍ୟା ଦେĪ Ĵହି ĺନ୍ତି ଯେ 
Ň ିବେŒĴŌŘନେ İĿŘŞେ କେŊŐ ĴŘŎĵŘŇŘ 
Ňśହେĥ, ŊŎĦ Ņକ୍ଷ Ĳ ŋŘœŘƕଞାŇ ȄŊŘ ōśŊŒକ୍ତି 
Ōƺ ňŘĪňŘŎ ିବେģ ĩĻŎି İହି  ňŅକ୍ଷେň 
ňŘĪĥ ଶ୍ରୀ ପ୍ରņŘŇ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ŇŞେǂ ମ�ୋŅŚ, 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎł ŌŘļŚ, ଜେİŔŀŊ୍ଲୁ  
ଗ୍ǽň Ĳ ଜେİŉĪ Ǧ ଟିȢ‌‌ ĴŞ୍ପେŘŞେŔŇĴś 
ņŇɹŊŘŅ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ
  ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ŋŘŎŃŞେ ĨŊǱଥାňŃି 
ĻŘňŘŇŎ ŎŘǧŅŜŃ ŌŘŇɹŊŎ Ĳନ�ୋ କେĪĹ,ି 
ĲťřŒŘ ŔŎĴŘŎƉ ŎŘĻସ୍ୱ Ōƽ୍ରୀ ŔśŞେŒ 
ňŜĻŘŎŚ, ňƗଚାŧŃŎିŘĻŌƽ୍ରୀ ŎŊ ି ŇŘŎŘŧł 
ŇŘİĴ, ŔŌɲŏňśŎ ŊņିŘŧĴ Ļŧ ŇŘŎŘŧł 
ŌɌି, ļŘŎŔśĶśť଼ା ŊņିŘŧĴ ľƉņŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ, 
ŋŘŎŃŞେ ଜେİŔŀŊ୍ଲୁ  ଗ୍ǽț‌‌Ŏ Ĩƺକ୍ଷ ŃńŘ 
ňŎĹିŘŐŇŘ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ŔƒŇ Ļǁିŏ, 
ଜେİŉĪ Ǧ ଟିȢ‌‌ ĴŞ୍ପେŘŞେŔŇŎ ŔĪିĲ 
ୟ�ୋŒ ିହି ŔŘ ĴŃିŘନ�ୋ İŊĦ ĻŘňŘŇŎ ŒǛି 
ପ୍ରŃŇିȅିŌŘନେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ŋŘŎŃ-ĻŘňŘŇ ŒǛି Ŕହଯ�ୋĶŎ İĴ ŇŜŃŇ 
ōśĶĴś  ĹǸି ନିŃ ĴŎ ି ŔŌ୍ବŏňśŎŞେ ଜେİȧ ŀŊɰ ʮୟୁ 
Ǧ ଟିȢ İŊĦ ĻŘňŘŇŎ ଜେİȜĪ Ǧ ଟିȢ ĴŞ୍ପେŘŞେŔȚ 
ĩĻ ି ସେŌŘŇƉŎ ůŪ:ůŪ ଯ�Ťń Ĭଦ୍ୟୋĶ  
ňŘĪĥ ŇŜŃŇ ĴŞ୍ପେŘŞେȑ ňŎĹିŧ ­ଜେİȧ ŀŊɰ ʮୟୁ 
ଜେİȜĪ Ǧ ଟିȢ ŏŌି ିଟେȓ® ଘķୋœłŘ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
İହି  ŔĦǱଥା ĲťřŒŘŎ ŔŌɲŏňśŎŞେ ŔŌŇ୍ୱି Ń 
ĪǴପାŃ ĴŘର୍ଯɹĴś  Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ĴŎś ĺģି ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎł ŌŘļŚ, କେǂ Œſିଷା Ōƽ୍ରୀ 
ņŞ୍ମେǂ ପ୍ରņŘŇ, ଜେİȧ ŀŊɰ ʮୟୁ ଗ୍ǽț Ĩƺକ୍ଷ ŔƒŇ 
Ļǁିŏ, ଜେİȧ ŀŊɰ ʮୟୁ ଗ୍ǽପ୍ର ňŘର୍ଥ Ļǁିŏ, ଜେİȜĪ 
ହŕୋŏɡ ଡିଂȧ ŔŋŘňŃ ି İŊĦ ŔĪିĲ ୟ�ୋŒ ିହି ŔŘ 
ĴľିŘନ�ୋ İŊĦ ĻŘňŘŇŎ ŎŘǧŅŜ Ń କେĪĹ ିĲନ�ୋ 

ŃńŘ Ĭŋŧ Ĵମ୍ପାŇŚŎ ŊŎǨି ନେŃŝ ତ୍ୱ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ଜେİȧ ŀŊɰ ʮୟୁ ଜେİȜĪ Ǧ ଟିȢ ŏŌି ିଟେȓ 
ŇŘŌ (ňŜରǻŎś  ଜେİȧ ŀŊɰ ʮୟୁ ŔŌɲŏňśŎ Ǧ ଟିȢ 
ŏŌି ିଟେȓ) Ĭନ୍ମୋĹŇ ŔŌŘŞ�ୋହŞେ ଜେİȧ 
ŀŊɰ ʮୟୁ ଜେİȜĪ ଷ୍ଟ୍ରାଟେĻȇି ମେƞŎ ūů Ŋର୍ଷ 
ň ŜŎł Ōƺ ହŕୋĪȄŏŘģ İହି  ŇŜŃŇ ĴŞ୍ପେŘŞେȑ 
ňŎĹିŧ ଜେİȧ ŀŊɰ ʮୟୁŎ ¯ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ ĬƤର୍ଷŃŘ 

İŊĦ ପ୍ରĴǛ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇɲŧŇ® İŊĦ ଜେİȜĪ Ŏ 
¯ŊǢିǯŎŚŧ ପ୍ରōśକ୍ତି ŊŅି୍ୟା Ŋ ିଶେœଜ୍ଞŃŘ® Ŏ ŌɌିłĴś 
ପ୍ରŃŚĴ ĴŞେ ōŘହŘ ŬŪŪųŎś  ŔହŋŘĶŃିŘŎ 
ōŘତ୍ରାĴś  ĨŇś ŔŎł ĴŎś ĺģି
 ଜେ İȧ ŀŊɰ ʮୟୁ ଗ୍ǽପ୍ର Ĩƺକ୍ଷ ŔƒŇ Ļǁିŏ 
Ĵହି ĺନ୍ତି, ଜେİȧ ŀŊɰ ʮୟୁ ଜେİȜĪ Ǧ ଟିȢ Ņś Īľ ି
ŌହŘŇ ŒǛି ňŎǑŎŘŎ İĴତ୍ରି Ń ହେŊŘ İŊĦ 

ŋŘŎŃŚŧ ĪǴପାŃŎ ŋŊœିɹŃ ňŘĪĥ İĴ ŔŌŘŇ 
Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋł ŊœିŧŞେ İĴ ŌŐିŃି Ĭଦ୍ୟୋĶ 
Ňś ହେĥģ ŬŪŪų Şେ ĩŎǕ ହŕୋĪȄŊŘ ଜେİȜĪ 
Ŕହି Ń ĩŌŎ ŔହŋŘĶŃିŘ İĴ ĶŋŚŎ ଷ୍ଟ୍ରାଟେĻȇି 
Ŋନ୍ଧŇŞେ ňŎłିŃ ହŕୋĪĺģି ଜେİȧ ŀŊɰ ʮୟୁŎ 
ĶŃ ି İŊĦ İĻŏିľିĴିś  ଜେİȜĪ Ŏ ପ୍ରōśକ୍ତି ŊŅି୍ୟା 
Ņକ୍ଷŃŘ Ŕହି Ń ŌɌିł ĴŎ,ି ĩମେ İĴ Œକ୍ତିŒŘŐŚ 
କେǂ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺś , ōŘହŘ ŋŘŎŃŞେ ǱଥାŧŚ ĪǴପାŃ 
Ň ିର୍ମାłŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŅŒǄ ଧିĴś  ňŎŋିŘœŃି ĴŎŊିģ 
ଜେİȜĪ ହŕୋŏŀĦି Ŏ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ, ŔŋŘňŃ ି
İŊĦ ŔĪିĲ ୟ�ୋŒ ିହି ŔŘ ĴľିŘନ�ୋ Ĵହି ĺନ୍ତି, 
ĩĻ,ି ଜେİȧ ŀŊɰ ʮୟୁ ଜେİȜĪ Ǧ ଟିȢ ପ୍ରŃ ିଷ୍ଠା 
Ŕହି Ń, ĩମେ ŋŘŎŃŞେ İĴ ŔŌŇ୍ୱି Ń ĪǴପାŃ 
ĴŘŎĵŘŇŘŞେ ĨĦŒŚŅŘŎ ŋŘŊŞେ ĩŌŎ ōŘତ୍ରାŎ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ପ୍ରବେŒ ĴŎŊିŘĴś  Ķର୍ବିŃģ

ପ୍ରĴŝŃ ି ŔśǁŎ ŋŎŘ 
ĶśŅĶśŅŘ ĻŐପ୍ରňŘŃŎ ଶ�ୋŋŘ ଯେତେ ŔśǁŎ 
ସେତେ ŌŇଲ�ୋŋŘģ ĶśŅĶśŅŘ ĻŐପ୍ରňŘŃŎś  
ĴśŐś ĴśŐś  ŇŘŅ ĴŎ ି ļŎłŘŎ ĻŐ ŃŐŌśଣ୍ଡĴś 
ପ୍ରŊŘହି Ń ହŕୋĪ ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĨŇŚŃ ି
ŅŜ ŎŞେ ŔŎĴŘŎ ĻŐସେĹŇ ŊɹŊǱଥା ňŘĪĥ 
ଛ�ୋľĩି Ŋନ୍ଧ Ň ିର୍ମାł ĴŎĺିନ୍ତିģ Ŋନ୍ଧ ňŘłŞିେ 
ŃŐŌśଣ୍ଡŞେ Œହ Œହ İĴŎ ĹŘœŚ ĻŌŞିେ 
ŔśŇŘŎ ŉŔŏ ŉŐś ȄŊŘ ବେଳେ ĹŘœŚ ņŘŇ, 
ŊŎି,ି କ�ୋŏń, ŌŘƠଡିĩ, ĹŇିŘ ŊŘŅŌ, ŏଙ୍କା, 
ସ�ୋŎœି Ŋŋିǈି ňŇňିŎŊିŘ ĹŘœ ĴŎ ି ବେŒ 
Ņś Ī ňĪŔŘ ĬňŘର୍ଜିŃ ĴŎ ି ŇĻିŎ ňŎŊିŘŎ 
ପ୍ରŃ ିପ�ୋœł ĴŎŊିŘ Şେ ŔହŘŧ ହେĬĺģି 
ŎŘĻŘ ŎŘĻś ŀŘ ŔŌŧŞେ ପ୍ରńମେ ŎŘĻŘ ĬǈŃ 
ņŎłŎ ĩŌɲ Ķĺ ŏĹିś  Ķĺ, ĴŌŐŘ Ķĺ ĩł ି
ĹŘœ ĴŎ ି Ŋŋିǈି ǱଥାŇĴś  ŎǊତାŇŚ ĴŎś Ȅଲେģ 
ŎŘĻŘƉ ŎŘĻś Ń ି ňŞେ ňŞେ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ĹŘœŚŌŘନେ ŇĻି ĹŘœ ĻŌŞିେ ŉŐ Ķĺ 
ĶśŀĴି ŏĶŘĪ ĩŒŘ ĿŘŎś  ĨȅĴ ŏŘŋ ňŘĪŊŘ 
Ŕହ ଦେŒ, Ŋ ିଦେŒĴś  İĿŘŎś  ĩŌɲ, ŏĹିś , 
ŏଙ୍କା ŎǊତାŇ ି ହŕୋĪ ĩନ୍ħŎŘĻɹ ŊĻŘŎŞେ 
ĴśĹƠିଡା Ŏ ŏĹିś , ĩŌɲ Ĳ ŏଙ୍କା ବେŒ ŇŘĥ 
ĴŎĺିģି ପ୍ରńମେ Ŋଡ଼ŊŘହŘŏ, ŎŘନେକେŏŘ, 
ŏś ନ୍ଦୁŎś ť řହି , ŔŘଲେŋŘŀŘ ĩŅ ି Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
ĩŌɲ, ŏĹିś  ĹŘœ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ İବେ 

Ĵśନ୍ତୁŎŘ, Ŋś ŌଲେĪକେŏŘ, ĴśŔśŌŚ, କେǁĵśƠଡି, 
ଗ�ୋĺŎŘ Ŕହ İȚ‌‌İŔŎି Ňର୍ସŎŚŞେ ĹŘœ 
ହେŊŘ Ŕହ ŊŘťřŞେ ĬǈŃŌŘŇŎ ĩŌɲ, 
ňłŔ, ŏĹିś  ĩŅ ି ĹŘœ ĴŎ ି Ŋ ିକ୍ରି  ĹŘŏĺିģି 
ĴśĹƠିଡା ŊĻŘŎŞେ Ņś Ī ŅŇି ହେŊ ପ୍ରńŌ ĴŎ ି
Ĵĺି ି ŏĹିś  ňŔŎŘ ଦେȃŊŘĴś  ŌŐିĺିģି ůŪľ ି
ŏĹିś  ȄŊŘ İĴ ପେǀଥାĴś  ūůŪ ľଙ୍କା ŅŎŞେ 
Ŋ ିକ୍ରି  ĹŘŏĺିģି ĹŐŃି ŏĹିś  ĶĺŞେ ĨȅĴ ŉŐ 
ĩŔȄିŊŘŎś  ŊĻŘŎŞେ ĨȅĴ ŞେľŞେ Ŋ ିକ୍ରି  
ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ĻłŘňŀś ĺģି

 ŇŘĴľ ିଦେĬŐ 
ŊɰĴ ŔŎŘňŘŏ ି କେĻŊିŋିŞିେ ĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  
Ň ିର୍ଯାŃŇŘ ŌŘŌŏŘ ŃŚɄ ହେŊŘŞେ ŏŘĶĺିģି 
ଘľłŘĴś ŭ ŅŇି ŊŃିōିŘĪȄଲେ Ōƺ 
କ�ŤłŔ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśଷ୍ଠାŇ İବେ ōŘİĥ ଗ୍ରହł 
ĴŎŘōŘĪŇŘହି ģ ŉŐŞେ 
ĨŋŋିŘŊĴŌŘନେ ŒśȮŊŘŎ 
ǭକୁŏ ňŎŔିŎĴś ĩŔȄିଲେģ 
ସେŌŘŇƉ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĨŇśŔŘŞେ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ōŘİĥ ĬňōśŻ ŃŅନ୍ତ 
ହŕୋĪňŘŎŇିŘହ Ȁ Ĵ ି ଦ�ୋœ ି
ŊŞି�ୋņŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśଷ୍ଠାŇ 
ŇĩିōŘĪ ŇŘହ Ȁģ ōŘହŘŉŐŞେ 
Ŕମ୍ପୃŻ ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ ĨŉିŔŎƉ 
ŋŜŌĴିŘ Ŕନ୍ଦେହ ଘେŎĴś ĩŔĺିģି
  ŒśȮŊŘŎ ŔĴŘŐ ପ୍ରାŧ ŔŘଢŁ ŲľŘ ବେଳେ 
ŔŎŘňŘŏ ିȰରାŌŎ ପ୍ରାŧ ůŪĨȅĴ ȰରାŌŊŘŔŚ Ĳ 
ĨŋŋିŘŊĴ Ĵସ୍ତୁŎŊŘ ĶŘǄ ଧି ŊŘŐĴିŘ ŊŅି୍ୟାŐŧĴś 
ĩŔ ି ପ୍ରņŘ Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀ ŔǷ ମିŃŘ ŌŘļŚଙ୍କୁ ଘେŎĬ 
ĴŎȄିଲେģ Ĵł ňŘĪĥ ňŏିŘଙ୍କୁ ňŘĿňŦŘ 
ŔŌŧŞେ ĨŇɹ ĴŘର୍ଯɹŞେ Ň ିୟ�ୋĻŃି 
ĴŎśĺନ୍ତି İŊĦ Ň ିର୍ଯାŃŇŘ ŅĩିōŘĬĺ ି ବ�ୋŏ ି

ପ୍ରŒɨ ĴŎȄିଲେģ ĨŋŋିŘŊĴƉ ପ୍ରŒɨŎ ĬƥŎ 
ŇଦେĪ ପ୍ରņŘŇŒ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀ କେŊŐ ŃŐĩି 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ ଦ�ୋœଦେĪ Ň ିଜେ ĵŔōିŊିŘĴś 
ଚେǦଟାĴŎȄିŊŘŎś  ଘľłŘସ୍ଥŐŞେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ 
ଦେĵŘଦେĪȄŏŘģ ଘľłŘĴś ĹňŘĪ ଦେŊŘĴś 

ĬŅɹŌ ĴŎŘōŘĬĺ ି ବ�ୋŏ ି ĨŋŋିŘŊĴ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĩłĺିନ୍ତିģ ĺŘତ୍ରୀŇŊିŘŔŞେ 
ňŏିŘŌŘŇƉ Ĵł ŔŌŔ୍ୟା Ŏହି ĺ,ି କେĬĥŋŐ ି
ŋŘବେ ŃŘଙ୍କୁ ĵŘŅɹ ŅĩିōŘĬĺ ି ŃŘହŘ 
ŃŅŘŎĵ ĴŎŊିŘŎ ପ୍ରņŘŇ Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀƉ ŅŘŧ ିତ୍ୱ 
Ŏହି ĺģି ହେଲେ İȄପ୍ରŃ ି ଧ୍ୟାŇ ŅĩିŇōŊିŘŎś  
ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ŇĻିŎ ŊɹńŘĴś ĨŇɹƶୱାŎŘ 
ମ�ୋŊŘĪŏŞେ ŋŀିĲି ĴŎ ିŋŘĪŎŘŏ ĴŎĺିନ୍ତି 

ବ�ୋŏ ିŇ ିର୍ଯାŃŃି ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ଘľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ ŇŘĴľ ିଦେĬŐ ŊĪିĲ 
ŊĻିŧ ňŘȽଙ୍କୁ Ļǟିଲା Œſିଷା ŊŋିŘĶ ňକ୍ଷŎś  
Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେŊŘ Ŕହ ŭĻłĩି ľȟି‌‌ ŊśņŊŘŎ 
ŅŇି ǭକୁȢ‌‌Şେ ňହƗ ଚି ଘľłŘŎ ĺŘŇŋȚି‌‌ 

ĴŎĺିନ୍ତିģ ଗ�ୋľİି ŅŇିŞେ 
ŃŅନ୍ତ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ŅŘĵŏ ĴŎŊିŘĴś 
Ň ିର୍ƳଦେŒ ŅĩିōŘĪĺ ି ବ�ୋŏ ି
Ļǟିଲା ŒſିଷାĨȅĴŘŎŚ ŏƁł 
ଭ�ୋĪ Ĵହି ĺନ୍ତିģ ହେଲେ ŊĪିĲ 
ଘľłŘĴś ĹňŘĪ ଦେŊŘĴś 
ĬŅɹŌ ĴŎśȄŊŘŎś  ଘľłŘĴś 
ŭ ŅŇି ŊŃିōିŘĪȄଲେ ହେĥ 
କ�ŤłŔ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରହł 

ĴŎŘōŘĪŇŘହ Ȁģ ōŅ ିŃŅନ୍ତ ĴŎ ିĴର୍ମĹŘŎŚƉ 
ŊŞି�ୋņŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରହł ĴŎŘŇōŘİ 
ŃŘହେଲେ ǭକୁȢ‌‌Şେ ŃŘŏŘ ňĴŘōŊିŘ Ŕହ 
ŊĪିĲƉ Ĩŉିȧ‌‌ ଘେŎŘĬ ĴŎ ି ŎŘସ୍ତାŞ�ୋĴ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎŊିŘĴś ŊŘƺ ହେବେ ବ�ୋŏ ି
ȰରାŌŊŘŔŚ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģĨŋŋିŘŊĴ 
ପ୍ରି ŧŌ୍ବŅŘ ସେĿ, ପ୍ରŔǈ ସେȒ‌‌, ňŘŧŏ ସେȒ‌‌ 
ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

 ŔŌɲŏňśŎ Ļǟିଲା 
ŇŘĴľ ିଦେĬŐ ŊɰĴ Ĵସ୍ତୁŎŊŘ ĶŘǄଧୀ ŊŘŐĴିŘ 
ŊŅି୍ୟାŐŧŞେ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ň ିର୍ଯାŃŇŘ ଦେĬȄŊŘ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ହେĬĺģି ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ İĴ ŋŀିĲି 
ŌŘƺŌŞେ ସେŌŘŇƉ ĴńŘ Ŏȃĺନ୍ତିģ 
İହି  ŋŀିĲିľ ି İବେ ŋŘĪŎŘŏ ହŕୋĪĺģି 
ĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ňŎŊିŘ ĴŘľŊିŘ, ňŘł ିବ�ୋହି ŊŘ 
ĩŅ ି ĴŘŌ ĴŎŘōŘĬĺģି ସେŌŘନେ ŏȃିŃ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĵଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśଷ୍ଠାŇ 
ŇĩିōŘĬŇŘହ Ȁģ ସେŌŘନେ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĵଲେ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ ľŔି ି ĴŘľ ି ଘŎĴś ňĿŘĪଦେŊŘĴś 

ņŌĴ ŅĩିōŘĬĺģି ňśł ି କେତେĴ ŔŌŧŞେ 
ĻŘŃĶିŃ ĩକ୍ଷେň ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ Ŏȃĺନ୍ତିģ İନେĪ Ļǟିଲା ŒſିଷାȅĴŘŎŚ 
ŏƁł ଭ�ୋĪ Ĵହି ĺନ୍ତି, ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌŞେ 
ŋŘĪŎŘŏ ŋŀିĲି ŊœିŧŞେ ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି 
ňŏିŘŌŘŇƉ Ŏହି ŊŘ, ĵŘĪŊŘ ĩŅ ି ĨŔśŊņିŘ 
ନେĪ ĻłŘňťřĺģି İନେĪ ŇŘĴľ ିଦେĬŐ 
ŊĪିĲଙ୍କୁ  ŃŅନ୍ତ ĴŎ ି Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ଦେŊŘĴś Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ŅĩିōŘĪĺģି ŔŎĴŘŎŚ ŇŧିŌ ĨŇśŔŘŞେ ōŘହŘŎ 
ŋś ŏ ȄŊ, ŃŘƉ ŊŞି�ୋņŞେ Ņŝ Ŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśଷ୍ଠାŇ 
ଗ୍ରହł ĴŎŘōŊିģ

ŔŌ୍ବŏňśŎŞେ 
ପ୍ରĹଣ୍ଡ Ȱରୀœ୍ମପ୍ରŊŘହ ĻŘŎ ି Ŏହି ĺģି ĶŃ ūŬ ŃŘŎĵିŎś  
ňŘŎŅ ŮŪ ŀȰିରୀ ŃŐĴś ĵŔśŇŘହ Ȁģ ŔĴŘŐ ŲľŘŎś  
ĵŎŘ ŃŘŃ ି İŊĦ ŃŘŃŏିŘ ňŊŇ ŊହśȄŊŘବେଳେ 
ŔǄଧ୍ୟାňŞେ Ŋ ିŃŘŃŏିŘ ňŊŇ Ŋହśĺģି ŅŇିବେŐŘ Ń 
ŅŜŎŎ ĴńŘ ŎŘŃŞିେ Ōƺ ଲ�ୋକେ ଘŎŎ ĹŘŎĴିŘନ୍ଥ 
ŋŃିŞେ Ŏହି  ňŘŎś ŇŘହŘନ୍ତି ģ 
ŃŘ® ŔŘଙ୍ଗĴś ŊŘņĴ ŔŘĻśĺ ି
ĨଘķୋœŃି ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌‌ĴŘȑ‌‌ģ ňśł ି
ଲ�ୋ-ଭ�ୋଲ୍ɟȎ‌‌ ଯ�ୋĶśĥĥ ňƌଖା, 
Ĵśŏȡ‌‌ ĩŅ ି ĴŘŌ ĴŎś ŇŘହ Ȁģ 
ଘŎś  ŊŘହŘŎĴś ŊŘହŘŎ ିଲେ ňŘł ିଟ�ୋňŘİ ňŘĪĥ 
ଲ�ୋକେ Ŋହś ĨŔśŊņିŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ 
ପ୍ରĹଣ୍ଡ ĵŎŘ ଯ�ୋĶśĥĥ Ōłœି, ĻŚŊĻନ୍ତୁ ŔŌସ୍ତେ ତ୍ରାହି  
ତ୍ରାହି  ŀŘĴ ିଲେłģି ପ୍ରĹଣ୍ଡ Ȱରୀœ୍ମପ୍ରŊŘହĴś Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ 
ŊŅି୍ୟାŐŧĶśť řĴ ĶŃ ŬŪ ŃŘŎĵିŎś  ŭ ŅŇି ňŘĪĥ Ŋǁ 
ଘķୋœłŘ ĴŎŘōŘĪȄŊŘବେଳେ ŃŘହŘ Ŭű ŃŘŎĵି 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ňŎŊିର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪĺģି 
  ĩĻ ିŒśȮŊŘŎ ŔŌ୍ବŏňśŎŎ ŔŞ୍ବେŘƏ ŃŘňŌŘତ୍ରା 
Ůŭ.Ű ŀȰିରୀ Ŏହି ȄŏŘģ ŎŘŃŞିେ Ōƺ Ĭœ୍ମ ŎŘତ୍ରି  

ହେĬȄŊŘŎś  ŃŘňŌŘତ୍ରା ĨȅĴ Ŏହśĺģି ĶŃ Ŭū 
ŃŘŎĵିŎś  ŔŌ୍ବŏňśŎŎ ŃŘňŌŘତ୍ରା ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ 
Ůŭ ŀȰିରୀ ňŘĵŘňŘȃ Ŏହśĺģି ĶŃ Ŭū ŃŘŎĵି 
ŔŌ୍ବŏňśŎŎ ŔŞ୍ବେŘƏ ŃŘňŌŘତ୍ରା ŮŬ.ů ŀȰିରୀ 
(Ŭű.Ų), ŬŬ ŃŘŎĵିŞେ Ůŭ.ŭ ŀȰିରୀ (Ŭů.Ū), 
Ŭŭ ŃŘŎĵିŞେ Ůŭ.Ū ŀȰିରୀ (Ŭů.Ů) İŊĦ ĩĻ ି

ŬŮ ŃŘŎĵିŞେ Ůŭ.Ű ŀȰିରୀ 
(ŬŮ.ų) Ŏହି ĺģି ĵŎŘ ŃŘŃ ି
ŔŘଙ୍ଗĴś  ŃŘŃŏିŘ ňŊŇ İŊĦ 
ĨŔହɹ ĶśŐś ĶśŐ ି ହେĬĺģି 
Ȱରୀœ୍ମପ୍ରŊŘହ ଯ�ୋĶśĥĥ ଲ�ୋକେ 

ହନ୍ତŔନ୍ତ ହŕୋĪĶଲେłģି
  Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶɹ ଯେ, ĶŃ ūŲ ŃŘŎĵି 
ŔŌɲŏňśŎ Ļǟିଲା ļŘƉŎňŘŏ ି ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ 
ŎŔĩିňŘŏ ି ȰରାŌŎ ŊǢିĻŃି ŔŘହś  (ŮŮ)Ɖ 
ĨĦŒśଘŘŃ ଯ�ୋĶśĥĥ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪȄŊŘ ନେĪ ňŎŊିŘŎ 
ňକ୍ଷŎś  Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ହŕୋĪȄŏŘģ ŎŘĻସ୍ୱ Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ŊŋିŘĶŎ ŌŐିŃି ŃŅନ୍ତ İŊĦ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ 
Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĩŔŊିŘňŞେ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ĴŘŎł ସ୍ପଷ୍ଟ ହେŊ 
ବ�ୋŏ ିପ୍ରŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି

ĻŌŇĴŎିŘ ŊɰĴǯŎŚŧ ĻŘŃŚŧ 
ňƗଚାŧŃŎିŘĻ ŔŌŘŞ�ୋହ ŅŊିŔ ĨŇśǦ ଟିŃ ହŕୋĪōŘĪĺģି ĻŌŇĴŎିŘ 
ŊɰĴ ňŎŔିŎ ĨŇśǦ ଟିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ Ĩନ୍ƻୟେŘŅŧ ହି ŃŘȅĴŘŎŚ ŅŜŎ 
Ņś ŎŘନ୍ତŎś  Ŋŝଦ୍ଧ Ŋŝଦ୍ଧାŌŘନେ ĩŔȄିଲେģ ňƗଚାŧŃŎିŘĻ ĨȅŇସ୍ଥ Ň ିର୍ବାĹŃି 
ପ୍ରŃŇିȅିŌŘନେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔŌǯ ňƗଚାŧŃŎ 
ňśŎś œ, Ōହି ŐŘŌŘନେ Ōƺ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģİŔİȧ‌‌ĻŎି ŔŌǯ 
Ōହି ŐŘ, ŊɰĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ, ňĪିĲ, İŀĲି, ŔŎňଞ୍ଚ, ŔŌŃି ିŔŋɹ Ŕŋ୍ୟା 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŎŊŚǂ ସେĿŚ Ŋťି řĲ ĻŌŇĴŎିŘ ŌśĵɹĨŃȄି 
ŋŘŊŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔŌŘĻସେŊŚ ŊĻିŧ ĴśŌŘŎ ŇŘİĴ, 
Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŌŘļ,ି ŔśŇŏି ĴśŌŘŎ ŌśŅś ŏ,ି ŊŞିେǂ ଚ�ŤņśŎŚ, 
Ņś œ୍ମନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ňŊŇ ňଟେŏ, ŌହŅŘ ŔŌŃି ି Ŕŋɹ ŔśŒŏି 
ŌŘĴŎ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ĵľଙ୍ଗňŘł ିŔŎňଞ୍ଚ, ŊŀŎŌŘ ŔŎňଞ୍ଚ, 
ŒŎିťି ř ŔŎňଞ୍ଚ ŔǗମାŇŃି ĴŎŘōŘĪ ȄŏŘģİŊťି řĲ ĻŌŇĴŎିŘ Ōହି ŌŘ 
ŔŘହś  ŔŋŘ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ

ĨŊĴŘŎŚ ŔŅŎŞେƙ ବେĩĪŇ Ĵŉ 
ŔŎିț‌‌ ĴŘŎŊŘŎŞେ ĻłĴś ĶŎିŉ ĴŎĺିģି ĶŎିŉ ĨŋōିśŻ ņŇśňŘŏ ି
ńŘŇŘ ŋŃŎŘŎ ପ୍ରŒŘନ୍ତ ŊŘĶ(ŭŬ)ģ ŋŃŎŘ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ବେĩĪŇ ŋŘବେ 
ĴŉŔŎିň ĴŘŎŊŘŎ ହେĬȄŊŘ ĨŊĴŘŎŚ ňśŏŔି ĵŊŎ ňŘĪȄŏŘģ 
ňŞେ ଘľłŘସ୍ଥŐŎś  ĨŋōିśŻĴś ĶŎିŉ ĴŎŊିŘ Ŕହ ŃŘ ŇĴିľŎś  ųŭ 
ବ�ୋŃŏ ĴŉŔŎିň, ǭକୁľ ିŇĦ-ĲŀūିůİŔůିŰŲŬĻŊŃ ĴŎĺିģି

ňŜରǻŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŃńŘ 
Ļǟିଲା Ŋ ିଜେŀ ିŔŋŘňŃ ିĪĦ Ş�ୋହି Ń ňŜĻŘŎŚ ŊĻିś  
ĻŇŃŘ ŅŐŎ ōśŊ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŃńŘ ōśŊ ŊɹŊŔŘŧŚ 
ĨĦŒśŌŘŇ ବେହେŎŘƉ ňŃିŝ Ŋ ିୟ�ୋĶ ଶ�ୋĴପ୍ରĴŘŒ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ĪĦ ň ŜĻŘŎŚ Ĵହି ĺନ୍ତି ଯେ, ŔŌɲŏňśŎ 
ŊĻିś  ĻŇŃŘ ŅŐŎ ōśŊ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŋŘĪ ĨĦŒśŌŘŇ 

ବେହେŎŘƉ ňŃିŘ ŊĻିŧ ବେହେŎŘƉ Ŋ ିୟ�ୋĶ 
ĵŊŎ Œśł ି Ōśĥ ĶŋŚŎ Ōର୍ମାହŃ İŊĦ Ņś ଃȃŃģ 
İŋŐ ି ĨŔŌŧŞେ ŃŘƉ ňŎŊିŘŎŊର୍ଗଙ୍କୁ  
ମ�ୋŎ ĶŋŚŎ ŔŌବେŅŇŘ ĻłŘĬĺ ି İŊĦ 
ĩƬମାŎ ŔȘ‌‌ĶŃ ି ŏŘĶ ି ŌŘ® ŔŌଲେǢŎŚ Ĳ ପ୍ରŋś  
ĻĶନ୍ନାńƉ ŇĴିľŞେ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎśĺģି



ŒŇ řŊŘŎ 
Ŭů İɂ ରିŏ, ŬŪŬŰ ŪůŎŘĬŎŞĴŏŘ
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ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŮŘŮ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃŚŧ ĪǴପାŃ ɂରାȅĴŎł 
ŏřŌ řŞľȓ‌‌ (ସŔŏ)Ŏ İĴ ŧśŇ řȑ‌‌, ŎŘĬŎକେŏŘ ĪǴପାŃ 
ĴŘŎĵŘŇŘ (ĩŎİସň ř), ପ୍ରŃ řŎſଷା, ŒŻ ତି, ĨŞ�ୋମ�ୋଟ řȞ‌‌ 
İŊĦ ବ�ţŅ୍ɹŃ řĴ କ୍ଷେȽ ňŘĪĥ ĬƏ-ŌŜŏ୍ୟ Ŋ řŒ řǦ ǶŃƽ 
ĪǴପାŃŎ ସŉŐ ňŎŚକ୍ଷł İŊĦ ĬƪପାŅŇ ସŕ řŃ ĬƪପାŅ 
Ŋ řĴŘŒରେ ĶśŎśƫňŜƣǻ ŌŘĪŏĵśƞ 
ĨŃ řȮŌ ĴŎ řĺ řģ İŕŘŎ ପ୍ରŌśĵ 
ସŉŐŃŘ Ōƺରେ ŕȑ‌‌ ǧ ୍ରିț‌‌ Ō řȢ‌‌-
Ŭ(İĹİସİŌ-Ŭ)ରେ ĩŎİĹĲŊř 
ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ŌŘƺŌରେ ŀřİŌĩŎ ŬŮųİ 
İĹĩŎ ପ୍ɰȑ‌‌Ķśť ଼ିĴŎ ସŉŐ ňŎŚକ୍ଷł 
Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତ ģ ōŘŕŘĴ ř ĬƤhǦ ŒŻତି İŊĦ 
ĴĿřŇŃŘ ସŕ řŃ ନ�ŤସŔŇŘ ପ୍ରୟ�ୋĶ ňŘĪĥ 
ପ୍ରǯତୁŃģ ĩŎİସň ř ŇŜŃŇ ପ୍ɰȑ‌‌ Ō řȢ‌‌ Ĳ 
ǶŃƽ ପ୍ɰȑ‌‌ ň୍ଲାƞ Ŏśȑ‌‌ ŌŘƺŌରେ ūŮųŬ ଟȚ‌‌ ĲĻŇŎ 
İସİସଟ řİŌ İ ŭŲű Ĵ୍ଲାȧ‌‌ Ŭ (ĻřĩŎ.ūū/ūŬ) ସŘņŘŎł 
İŊĦ ŞľǑର୍ଡ ପ୍ɰȑ‌‌ Ōƺ ଯ�ୋĶŘĪȄŏŘ, ōŘŕŘ Ŋİŏȡ‌‌ İŊĦ 
Ŏ řĩĴɟŎରେ ĬƏ-ŃŘňŌŘŇ ĹŘňŇ řର�ୋņŚ ĻŘŕŘĻ ňŘĪĥ 
İĴ ĩŅର୍ଶģ ବ�ţŅ୍ɹŃ řĴ ĪǴପାŃରେ, ĩŎİସň ř ବ�ţŅ୍ɹŃ řĴ 
ମେସ řȚ‌‌ ňŘĪĥ Ĩŏɟ ʗରା-Ĵȟ‌‌ ĴŘର୍ବŇ (Ū.Ūŭ-Ū.ŪŰ ପ୍ରŃ řŒŃ) 
ସŕ řŃ ଗ୍Ȱȓ‌‌-ū İସĩĪ କେ.İĹĩŎ ĴİŏĶśť ଼ିĴś ର�ୋȢ‌‌ 

ĴŎ řĺ řģ ĩŎİĹĲŊř Ŏśȑ‌‌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ ř ଷ୍ଟି Ȣ‌‌ ମେŏ୍ଟିଂ  
ସț‌‌-Ŭ (İସİŌİସ-Ŭ) Ŋ řŋŘĶ ŌŘƺŌରେ ĬƏ-ଗ୍Ȱȓ‌‌ 
ସ řĩŎİŇĲ ସ řȑ‌‌ (ůŪସ řŮűŪ/ůŪସ řŮŪŪ) Ń řĩŎ ř 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘ, ōŘŕŘ Ņକ୍ଷ ମ�ୋଟŎ İŊĦ ȸରାŇɵŉର୍ମŎ 
ňŘĪĥ ĨŃ୍ୟƻ ĬƏ ŌŘŇŎģ ĨŞ�ୋମ�ୋଟ řȞ‌‌ କ୍ଷେȽ ňŘĪĥ, 

İĹİସİŌ-Ŭ ରେ ĩĪİସ ūūůūŭ 
ସ řĩŎ Ů ĨŇśସŘରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŀ řț‌‌ ȺĪĦ 
ଷ୍ଟି Ȣ‌‌ (Īŀřŀ ř) ĬƪପାŅŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ, 
ōŘŕŘ ĨସŘņŘŎł ŉର୍ମାŊ řŏ řଟ ř 
ସŕ řŃ ĴŘȡ‌‌ Ŋŀř ŋŐř Ļଟ řŐ ŀ řț‌‌-
ȺȚ‌‌ ĬňŘŅŘŇĶśť ଼ିĴś ସŘń୍ଥĴ ĴŎ ř 
ňŘŎ řŊģ İŕ ř ĬǈŃ řĶśť ଼ିĴ Ō Ŝŏ୍ୟōśକ୍ତ 
ĬƪପାŅ, ପ୍ରōśŻ ତିŊ řŅ୍ୟା ŇŊସŝĻŇ 
İŊĦ Ŏłନ�ţŃ řĴ ସŘŌଗ୍ରୀରେ 

ĩŌŇřର୍ଭŎŒŚŐŃŘ ପ୍ରŃ ř ĩŎİସň řŎ ପ୍ରŃ řŊƴŃŘĴś ňśŇħ 
ǱଥାňŇŘ ĴŎ řĺ ř, ōŘŕŘ ŋŘŎŃŎ ପ୍ରŃ řŎſଷା ĩņśŇ řĴŚĴŎł, 
ǶƐ ŒŻତି İŊĦ ōŘŇŊŘŕŘŇ Ň řର୍ମାł ŏſଷ୍ୟĴś ň Ŝł୍ୟ 
ସŌń୍ଥŇ ĴŎ řňŘŎ řŊģ ସŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, Ň řĻŎ ଶ୍ɌǨ 
ŌŘŇŊସŌɲŐ Ĭňଯ�ୋĶ ĴŎ ř ĩŎİସň ř İŕŘŎ Ĩňǧ ୍ରିȟ‌‌ 
İŊĦ ŀŘĬŇǧ ୍ରିȟ‌‌ ସśŊ řņŘĶśť ଼ିĴŎś  ǱଥାŧŚ, Ĺ řŎƻŇŚ ĪǴପାŃ 
Ň řର୍ମାłରେ ନେŃŝ ƫ ନେĪ ĩସśĨĺ řģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŮŘŮ(ŔŌ řŔ)

Ƿମାର୍ଟ ସ řଟ ř ňŘƟ ଠିŎś  ŎŘǯତା ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟĴŎł 
ňŘĪĥ କ�ୋଟ ř କ�ୋଟ ř ଟƉକା ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎ řŊŘ ସତ୍ƥɫ 
Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł ĨŋŘŊŎś  ସŕŎŎ ĨନେĴ ପ୍ରĴǛ 
İବେ ĻŎŘĻŚƣǻ ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ କେĬĥĿ ř ŎŘǯତା ňŘର୍ଶ୍ବ ŉśଟ ňŘଥŎ ଫେŊŎ 
Ŋ୍ଲ ŊŘŕŘŎ ř ĶŏŘł řŃ ĩĬ କେĬĥĿ ř ସŕŎ 
ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟĴŎł ňŘĪĥ ŏŘĶ řȄŊŘ ŏŘĪଟ ĵŎŘň 
ହ�ୋĪĶŏŘł řģ İňŎ řĴ ř ŎŘǯତା Ĵŀ ĴŘǀରେ ପେଣ୍ଟିଂ 
ĵŎŘň ହେŊŘ ňରେ ňśŇħ ପେଣ୍ଟିଂ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ ସŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ, Ŋ řǢĴț‌‌ 
ŕĴ ř ĨŊ୍ୟŊŕ řŃ ňŜର୍ବŎś  ସŕŎĴś  ସĻŘ ōŘĪ 
ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟĴŎł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସŕŎŎ ପ୍ରତ୍ୟେĴ 
ĺĴĴś  ĩņśŇ řĴŚĴŎł ĴŎŘōŘĪ ସĻŘōŘĪȄŏŘģ 
İȄňŘĪĥ କ�ୋଟ ř କ�ୋଟ ř ଟƉକା ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İବେ Ĵ řନ୍ତୁ  Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł ĨŋŘŊŎś  İ ସŊś  ŇǦ 
ହେŊŘĴś  Ŋସ řŏŘł řģ ɂରାŧ ůŪ ପ୍ରŃ řŒŃ ŎŘǯତା ňŘĵ 
ŏŘĪȑ‌‌ ĨĹŐ ହ�ୋĪ ňť଼ିĺ řģ ĨନେĴ ସŘĻସƒଜା, 
Ō Ŝର୍ତȁ ŎƍŕŚŇ ହେŊŘ ସŕ ŋŘଙ୍ଗିŊŘĴś  ŏŘĶ řŏŘł řģ 

ŕŇś ŌŘŇ ŊŘଟ řĴŘ ĺĴŎś  ବେŅŊ୍ୟାସ Ōନ୍ଦି Ŏ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
Ŋ୍ୟାňĴ ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟĴŎł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŕŇś ŌŘŇ ŊŘଟ řĴŘŎś  İȧ‌‌ň ř Ĩŉřସ ňର୍ଯ୍ୟƻ ସ řଟ ř 
କେŧŘŎ ସମେŃ ĨନେĴ ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟ ĴŘŎś ĴŘର୍ଯ୍ୟ 

Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ  Ň řŌɨŌŘŇŎ Ň řର୍ମାł 
İŊĦ ŒŚȱ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇɲŧŇ ଯ�ୋĶśĥĥ İĶśť ଼ିĴ İବେ 
ĨŊହେŐřŃ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ňŅōŘତ୍ରୀଙ୍କ ňŘĪĥ 
ŀ řĻŘĪȚ‌‌ ହ�ୋĪȄŊŘ ସ řମେƞ ବେƗ Ķśť ଼ିĴ Ōƺ 
ŋŘଙ୍ଗି ĨŊ୍ୟŊŕŝŃ ହ�ୋĪĶŏŘł řģ ସŔŕ řňŎ ř 
ବେŅŊ୍ୟାସ ର�ୋŀରେ ŬŪ କ�ୋଟ ř ଟƉକାŎś  ĨȅĴ 
ଟƉକା ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ବେଳେ İବେ İŕŘŎ 

ĨŊǱଥା Ň Ĵŕ řଲେ ŋŏģ ସŔŕ řňŎ ř ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ 
ĨƗŐରେ Ōŕଙ୍ଗା ŉśŏ Ķĺ İŊĦ ସŘĻସƒଜା 
ସŊś ĻřŌŘ Ōƺ ŏĶŘōŘĪȄŏŘģ ŃଥŘň ř Ĭňōśକ୍ତ 
ōƩ ĨŋŘŊŎś  ĨȅĴŘĦŒ Ķĺ ĨǛ ସŌŧ Ōƺରେ 

ŌŎ ř ĶŏŘł řģ ŉśଟňŘȗ‌‌ରେ ŏŘĶ řȄŊŘ ଫେŋŎ 
Ŋ୍ଲĴ İŊĦ ଟŘĪŏɵĶśŀ řĴ Ōƺ ĨନେĴ ǱଥାŇରେ 
ŋŘଙ୍ଗି ōŘĪĺ řģ ōŘŕŘ ňŅōŘତ୍ରୀŌŘŇƉକୁ  ĨସśŊ řņŘŎ 
ସǗମୁĵŚŇ ହେŊŘĴś  ňŀś ĺ řģ Ļřǟଲା ĵł řĻ ňŘƟ ଠି 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ ř ବେŅŊ୍ୟାସ ĿŘŎś  Ōନ୍ଦି Ŏ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ŎŘǯତା Ĵଡ଼ରେ ସśǁŎ Ōŕଙ୍ଗା Ķĺ İŊĦ ସ řମେƞ 
ňŘȽ ŏĶŘōŘĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ  İŕŘ Ōƺ ଗ�ୋଟ řİ Ŋœ୍ଷ 

Ōƺରେ ŋŘଙ୍ଗିŎś Ļř ŇǦ ହ�ୋĪĶŏŘģ ସŔŕ řňŎ ř Ķśŀɵ 
ŀ řପ�ୋŎś  ଟ řŌɲŎ Ĵଲ�ୋŇŚ ଦେĪ Ŋ řİସİŇİŏ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś  ōŘĪȄŊŘ ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟĴŎł ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
Ōƺ ĨŊହେŐŘ ଯ�ୋĶśĥĥ İବେ ĵŎŘň ହେŊŘରେ 

ŏŘĶ řĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ŊŘସ řନ୍ଦା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତି, 
Ŋ řŋŘĶ İŊĦ Ŀ řĴŘŅŘŎଙ୍କ Ōƺରେ ସŌŇɲŧŎ 
ĨŋŘŊ, Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷłରେ ĨŊହେŐŘ ଯ�ୋĶśĥĥ 
କ�ୋଟ ř କ�ୋଟ ř ଟƉକାŎ ପ୍ରĴǛ Ŋ řŉŐ ହେĬĺ řģ 
ସŕŎŎ ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟĴŎł ପ୍ରĴǛ Ķśť ଼ିĴś  ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରŒŘସŇ Ńś Ŏƻ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś 
ସŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ŏŕśłŚňť଼ା, ŬŮŘŮ(ŔŌ řŔ)

ŏŕśłŚňť଼ା Ŋ୍ଲĴରେ İȚ‌‌ĩȡ‌‌ĪĻřİସ 
Ĵର୍ମ Ň řōśŻ ତି ଯ�ୋĻŇŘରେ İĴ Ŋଡ଼ 
ņŎłŎ ଘķୋଟŘŏŘ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŭ ଟ ř ŵŘର୍କ କ�ୋŀ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ ř 
ସŎĴŘŎŚ ଟƉକା ĩƬସŘȖ‌‌ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ଘଟłŘ ସŘŌ୍ନା Ĵś ĩସ řĺ řģ ĶŃ ŬŪŬŪ-Ŭū 
Ōସ řŕŘରେ İŌĻřİȚ‌‌ĩȡ‌‌ĪĻřİସ ଯ�ୋĻŇŘ 
ŌŘƺŌରେ ŏŕśłŚňť଼ା Ŋ୍ଲĴ ŎŘĻŘ ŌśƠଡା 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩର୍କେĪĴŐŘ ଗ୍ରାŌŎ Ĵ řଷŘŇ ସŘŕ ř 
ĿŘŎś  ŊŘŏřସŜŃŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŇŜŃŇ ŌŘଟ ř ŎŘǯତା 

Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ŵŘର୍କ କ�ୋŀ ŬŮŪŬŪūŮŪūŮ/
ĩȡ‌‌ସ ř/ūŪŮŰŭūŭŭ ĻŎ řĩରେ ŌŘଟ ř 
ĴŘŌ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟ İĴ ŵŘର୍କ 
କ�ୋŀ ŬŮŪŬŪūŮŪūŮ/
ĩ ȡ ‌‌ସ ř/ ū Ū Ů ū ů ū Ū Ů 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ ř 
ମେŞľŎ řĩŏ ĴŘŌ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ņର୍ଶାōŘĪ 
ସŎĴŘŎŚ ଟƉକାĴś Ŋ řŏ 
ĴŎŘōŘĪ ŬŪŬŮ ମେ ūű ŃŘŎ řĵରେ 
ŬŲŮůůŰ ଟƉକା ଭେଣ୍ଡŎ ĻŎ řĩରେ 
Ŋ řŏ ĴŎŘōŘĪ ĩƬସŘȖ‌‌ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 

ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŬŪŬŪ-Ŭū Ōସ řŕŘରେ 
ŌŘଟ ř, ମ�ୋŎś Ō İŊĦ Ĵŏŋର୍ଟ ňŘĪĥ 
İŌĻřİŇĩȡ‌‌ĪĻřİସ ଯ�ୋĻŇŘରେ Ĭକ୍ତ 

ŇŜŃŇ ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł 
ňŘĪĥ ų.ů ŏକ୍ଷ ଟƉକା 
ସŎĴŘŎଙ୍କ ŃŎŉŎś  
ŌƙଜୁŎ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŬŪŬŪ-Ŭūରେ 
ŌŘଟ ř ĴŘŌ ŊŘŊŅĴś ū ŏକ୍ଷ 

ůŪ ŕĻŘŎ ŰŬŬ ଟƉକା ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ ତେବେ ŎŘǯତାରେ ŌŘଟ ř 
ňť଼ିĺ ř, Ĵ řନ୍ତୁ ସŔŕ ř ŎŘǯତାରେ ĨŇ୍ୟ İĴ 

କ�ୋŀ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ ř ŬŪŬŮ ମେ ūűରେ 
ମେଟ řŎ řĩŏ ŊŘŊŅĴś ŬŲŮůůŰ ଟƉକା 
Ŋ řŏ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ସŔŕ ř ŎŘǯତାରେ 
Ĵ řĺ ř Ŋ ř ମେଟ řŎ řĩŏ ĴŘŌ ହ�ୋĪŇȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ōŘŕŘĴ ř ଯ�ୋĻŇŘରେ 
ଘķୋଟŘŏŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ସŜĹŘĬĺ řģ İŕŘňରେ 
ĴŘŌ ĹŘŏś  Ŏŕ řȄŊŘ Ņର୍ଶାĬĺ řģ İłś 
İŕŘŎ ସĿřĴ ŃŅƻ ĴŎŘōŘĪ İŕ ř 
ŌŕŘଘķୋଟŘŏŘରେ ସŘŌ řŏ Ŏŕ řȄŊŘ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ŋ řŎś ƴରେ Ĵť଼ା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśଷ୍ଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎŘō řŊŘ ňŘĪĥ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ Ōŕŏରେ 
ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

İȟ ĻřİȚ‌‌ĩȡ‌‌ĪĻřİȧ ଯōୋĻŇŘରେ ŌŕŘଘķୋľŘŏŘ

Ŭ ľ ř ŵŘରǻ Ş�ୋŀ୍ଡ ŊɹŊŕŘŎ କŎ ř ŏſଷାȅକ ľƉକା ŕŎ řŏś ȑ
Ŏřପ�ୋର୍ଟ ɂŅŘŇରେ 

ĻŘł řŒśł ř Ŋ řŐŌɲ 
କŎś ĺƻତି ĨȅକŘŎŚ

Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł ĨŋŘŊ; ŇǦ ହେĬĺ ř ସ�Ťǁର୍ଯɹକŎł ɂକǛ
ůŪ ɂŃ řŒŃ ŎŘǯତାňŘରɫ୍ବ 

ŏŘĪȑ‌‌ ĨĹŐ
ŉřକŘ ňť଼ିŏŘł ř ŔŘĻŔƒଜା, 

ŋŘƍଗିŎś ĻřĶŏŘł ř Ō Ŝƥȁ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŮŘŮ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻ୍ୟ ĴŎŘŞľ- 
ଡ�ୋ ĩସ�ୋସ řİସŇ, Ĳǭକା ĩŇśĴŜŏ୍ୟରେ ĹŐřŃ İɂ ରିŏ 
ŌŘସ ŬŮ Ŏś  ŬŰ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŭŲŃŌ ସȝ‌‌ ĻśŇ řĨŎ Ĳ 
ŭűŃŌ Ĵ୍ୟାଡେଟ, ĻśŇ řĨŎ ŎŘĻ୍ୟ ĴŎŘŞľ ĹŘମ୍ପି ĨŇସ řň 
ŋśŊନେǢŎ ǱଥିŃ Ĭତ୍କŐ ĴŎŘŞľ ǭକୁŏĿŘରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହେŊģ 
Ĳǭକା ƶୱାŎŘ ସ୍ୱୀĴŝŃ ř ɂରାǊ ŎŘĬŎକେŏŘ ĴŎŘŞľ ସĦଘ ňକ୍ଷŎś  
ĶŃ ūų ŃŘŎ řĵରେ ŎŊřŊŘŎ Ņ řŇ İĴ ĹŧŇ Œ řŊ řŎŎ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋ řǢ ĴŎŘŞľ ଫେଡେରେସŇŎ 
ĻĻ ŎŘĻŚŊ ĴśŌŘŎ ସ řĦŕ İŕ ř Œ řŊ řŎĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ ř 
ĴŎŘŞľĴŘŌŘŇƉକୁ ĹŧŇŚŃ ĴŎ řŊŘ ସŕ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
Ō ŜŐĴ ĴŎŘŞľ ňŘĪĥ ĩņŘŎ řŃ ŇŜŃŇ Ň řŧŌŘŊŐŚ ସŌɲǄରେ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶŚ ŌŘŇƉକୁ ĻłŘĪȄଲେģ ĹŧŇŚŃ ŬŬ Ļł 
ĴŎŘŞľĴŘ ହେଲେ ɂ ରିŧŘĦŒ ř ŅŘସ, ସŘĹ ř Ō řଶ୍ର, ĨସŚŌ ř ĨŅřŃ ř 
Ō řଶ୍ର, Œśŋଶ୍ରୀ. İସ. ŇŘଥ, Ŏ řŕŘĦŒŚ ପ୍ରņŘŇ, ĩŎŘଧ୍ୟା ଜ�ţଶ୍ୱାŏ, 

ĨŇ řକେŃ ସ řĦ, ĨƉକୁŒ ŅśĩŎŚ, ର�ୋŒŇ ଜ�ţŇ, ରେŧŘĦŒ 
ଚ�ŤņśŎŚ, ŀ ř. ņŇśŒ, ଶ୍ରୀŃŌ ŅŘŒ, ĩŅřŃ୍ୟ ସŎଙ୍ଗୀ, 
ĩƣǻŅ řŃ୍ୟ ସ୍ୱାĪĥ, ŏ řň ř ĵŀřĩ, କ�ŤŒ řĴ ŃŘନ୍ତି , ର�ୋŕŇ 
ĵŘť଼ିĩ, ň ř. Ŏśȿ୍ରାଂŒ, ĩŅřŃ୍ୟ ĵŘť ଼ିĩ, Ň řņŘŇ ସ řĦŌŘŇ, 
ĲŌ ସŘŕś ପ୍ରŌśĵģ İŕ ř ŬŬ ĹŧŇřŃ ଖେŐŘŐ řŌŘନେ ŎŘĻ୍ୟ 
ĴŎŘŞľ ĹŘମ୍ପି ĨŇସ řț‌‌ରେ Ň řĻ Ň řĻ Ŋର୍ଗରେ ŎŘĬŎକେŏŘĴś 
ପ୍ରŃ řŇ řȅƫ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŋśŊନେǢŎ ōŘତ୍ରା ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ସŔŇସŘĪ Ŏଞ୍ଜŇ ňŘȽ ŎŘĬŎକେŏŘ ŅŐŎ କ�ୋĹ Ĳ 
Ō୍ୟାନେଜେŎ ŅŘŧ řƫ ŃśŏŘĪବେ ବ�ୋŏř ŎŘĬŎକେŏŘ 
ĴŎŘŞľ ĩସ�ୋସ řİସŇŎ ସŘņŘŎł ସମ୍ପାŅĴ ŎŘĻŚŊ ସ řĦ 
ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ŎŘĬŎକେŏŘ ĴŎŘŞľ ସĦଘŎ ସŋŘňŃ ř ŃଥŘ 
Ŋ řņŘŧĴ ସŘŎŅŘ ପ୍ରସŘŅ ŇŘŧĴ, ŊŘସନ୍ତୀ ସĦĴŝŃ řĴ ňŎ řଷŅ, 
ŎŘĬŎକେŏŘ ସŕŎ ସŔŊŘ ସŌ řŃ řŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ପ୍ରŌśĵ ŅŐĴś 
Œśଭେଚ୍ଛା ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ŎŘĻɹ କŎŘଟେ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌‌

ŬŬ Ļł řĩ ŎŘĬŎŞĴŏŘ ŅŐŎ ŋś ŊନେǢŎ ଯŘȽରା

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŮŘŮ(ŔŌ řŔ): ସśǁŎĶଡ଼ Ļřǟଲା 
ସମେŃ ŎŘĬŎକେŏŘ ସŕŎରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା 
Ůŭ ŀřଗ୍ରୀରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ōŘŕŘ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ĻŚŊŇଶ�ţŐŚĴś ପ୍ରŋŘŊ řŃ ĴŎ řĺ řģ 
ପ୍ରŊŐ ĶŎŌŎś  ŌśŻ ତି ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଲ�ୋĴŌŘନେ 
ňśł ř ଥରେ ňŘŎǑŎ řĴ ĬňĹŘŎ ĩŀĴś 
ŌśŕŘĥĪȄŊŘ ଦେĵŘōŘĪĺ řģ ŌŘଟ ř ŕŘƠଡି İŊĦ 
ସśରେĪŎ ĹŘŕ řŅŘ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ଦେŒŚ ɃରିȎ‌‌ 
ŋŘŊରେ ĻłŘŒśłŘ ŌŘଟ ř ŕŘƠଡି İŊĦ ସśରେĪ 
ňŘł řĴś ɂରାĴŝŃ řĴ ŋŘŊରେ ଥƠଡା Ŏଖେģ ତେłś 
ସŕŎŘƗŐ İŊĦ ଗ୍ରାŌŘƗŐŎ ଲ�ୋĴŌŘନେ 
Ŋŕś ସĦĵ୍ୟାରେ ସśରେĪ Ĵ řł řŊŘ ଦେĵŘōŘĪĺ řģ 
ŊĻŘŎରେ ūŪŪŎś  ūůŪ ଟƉକାŎ ସśରେĪ ŭŪŪ 
ଟƉକାରେ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ İଥŎ 

ĴśǕଭାŎŌŘନେ ĩĴœ୍ଷłŚŧ ŋŘŊରେ ŀřĻŘĪȚ‌‌ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ସśରେĪ Ń řĩŎ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ōŘŕŘ 
କେŊŐ Ĭňଯ�ୋĶŚ Ňśହେĥ ŊŎĦ ଦେȃŊŘĴś 
ସśǁŎ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ଲ�ୋĴƉକୁ  ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎśĺ řģ 
İĶśť ଼ିĴ ସŕŎŎ ପ୍ରŌśĵ ŊĻŘŎ ŃଥŘ Ŋ řଶ୍ରା ĺĴ, 
ଡେŏř ŌŘର୍କେȑ‌‌, ȸରାŉřȇ‌‌ ŌŘର୍କେȑ‌‌, ĴśǕଭାŎňť଼ା, 
ňŘŇପ�ୋଷ İŊĦ ĪǴପାŃ ŌŘର୍କେଟରେ Ĭňŏǐ 
Ĩĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ĴśǕଭାŎňť଼ା İŊĦ ŊǄŌśƠଡା 
ĨƗŐŎ ĴśǕଭାŎŌŘନେ ସŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ 
ŊĻŘŎରେ ସŔŌŘŇଙ୍କŎ ŕŘŃ Ń řĩŎ ř ŕŘƠଡି Ĳ 
ସśରେĪ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ ř ŋŏ ର�ୋĻĶŘŎ ĴŎśĺନ୍ତିģ 
ŎŘĬŎକେŏŘ ସŕŎ İŊĦ ଗ୍ରାŌŘƗŐରେ İŕ ř 
ňŘŎǑŎ řĴ ňŘȽŎ ĹŘŕ řŅŘ İବେ ŅřŇĴś Ņ řŇ 
Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ

Ĭତ୍ତǊ Ƿମାର୍ଟ Ŕ řľ ř; Ůŭ ଡřȰରୀରେ ňŕƗ ଚିŏŘ ŃŘňŌŘȽରା

ŊŦśĺ ř ŌŘľ ř ŕŘƠଡି, ŔśରେĪŎ ĹŘŕ řŅŘ

ŊłŘĪĥ, ŬŮŘŮ(ŔŌ řŔ): ŊłŘĪĥ Ĭňĵଣ୍ଡ 
ŏŕśłŚňť଼ା Ŋ୍ଲĴ Ĩƻର୍ଗŃ ĶŌଲେĪ ଗ୍ରାŌŎ 
ସŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řସŎରେ ŋŘସ୍କŎ 
ଷ୍ଟି ŏ İଣ୍ଡ ଫେର�ୋİŏ ɂରାĪଭେଟ ŏřŌ řŞľŀ 
Ĳ ŎŘĬŎକେŏŘ ŕŘĪŞľȇ‌‌ ମେŀřĴŘŏ 
ĴଲେĻŎ Ō řŐ řŃ ସŕଯ�ୋĶରେ İĴ ŌŘĶłŘ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚſଷା Œ řŊ řŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İŕ ř Œ řŊ řŎରେ ĶŌଲେĪ ସŕ ĩĵňŘĵ 
ĨƗŐŎ ŒŃŘȅĴ Ōŕ řŐŘ, ňśŎś ଷ, Ŋŝ ƴ Ĳ 
ōśŊĴŌŘନେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴŘŎ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚſଷା ĴŎŘĪȄଲେģ ର�ୋĶŚŌŘŇƉକୁ  
ŌŘĶłŘ ĳଷņ ŊƞŇ ସŕ řŃ ĩŊŒ୍ୟĴ ĹřĴ řƮସା 
ňŎŘŌର୍ଶ Ōƺ ଯ�ୋĶŘĪ ŅřĩōŘĪȄŏŘģ 
Œ řŊ řŎରେ ŎŘĬŎକେŏŘ ŕŘĪŞľȇ‌‌ 
ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ 
ŀŘକ୍ତŎŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ସŔŊŘ ପ୍ରŅŘŇ 

ĴŎ řȄଲେģ Ĺſଷୁ Ŋ řŋŘĶŎ ŀŘକ୍ତŎ ŅřĶŅର୍ଶŇ 
ସŘŕś , ǰ୍ରୀ Ĳ ପ୍ରସŜŃ ř ର�ୋĶ Ŋ řଶେଷƕ ŀŘକ୍ତŎ 
ସ�ŤŌ୍ୟ Ŏଞ୍ଜŇ ସŘŕś , ĨǱଥିŒŏ୍ୟ Ŋ řŋŘĶŎ 
ŀŘକ୍ତŎ ĨŒśŌŘŇ ସ୍ୱାĪĥ, ସŘņŘŎł ĹřĴ řତ୍ସĴ 
ŀŘକ୍ତŎ ĨŌ୍ଲାŇ ĨŋřଷେĴ Ĳ ŀŘକ୍ତŎ ପ୍ରŃŚĴ 
ŌŕŘନ୍ତି  ର�ୋĶŚŌŘŇƉକୁ  ňŎŚſଷା ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř Ń řŇ řŅ řŇ řĩ Œ řŊ řŎରେ ŕŘĪŞľȇ‌‌ 
ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻŎ ŌŘର୍କେଟ řĦ Ō୍ୟାନେĻŎ 
ĬମେŒ ĴśŌŘŎ ସ řĦŕŎŌ ସŕ řŃ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ 
ଷ୍ଟାȜ‌‌ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ଯ�ୋĶଦେĪ ସŌŇɲŧ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ସŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŋŘସ୍କŎ 
ň୍ଲାƞŎ ň୍ଲାƞ Ō୍ୟାନେĻŎ ŎŘĻ ĴśŌŘŎ ňƠଡା, 
ସśŎſଷା ĨȅĴŘŎŚ ĿŘĴśŎ ଲ�ୋĴŇŘଥ ŌŕŘନ୍ତି , 
ĪİĹİସ Ō୍ୟାନେĻŎ ĨŇś ňŌ ମ�ţȽ Ĳ 
ŉŘǦİŀ ĪŇĹŘର୍ଜ ĩଲ�ୋĴ ତ୍ରି ňŘĿŚ ପ୍ରŌśĵ 
ସŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŌŘĶłŘ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚſଷା Œ řŊ řŎ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŮŘŮ(ŔŌ řŔ): ŇŘŎŚ ŒŻତି ŊǁŇ ĨȅŇřŧŌ 
ĹřĿŘ ପ୍ରǯତାŊ ଲ�ୋĴସŋŘŎ ଭ�ୋଟ řĦରେ ŇŘĴĹ ହ�ୋĪō řŊŘ 
ňରେ ŋŘŎŃŚŧ ĻŇŃŘ ňŘର୍ଟି(Ŋ řଜେň ř) ŎŘĻņŘŇŚ ŋś ŊନେǢŎ 
ସମେŃ Ŋ řŋ řǈ ସŕŎରେ ସŘŌ୍ୱାŅ řĴ ସǗ ମିŐŇŚ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ ř 
İȄňŘĪĥ ĴĦଗ୍ȰସĴś  ŅŘŧŚ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ȮŌରେ ĶśŎś ŊŘŎ 
ŎŘĬŎକେŏŘ ŋŘŎŃŚŧ ĻŇŃŘ ňŘର୍ଟି(Ŋ řଜେň ř) ňକ୍ଷŎś  İĴ 
ସŘŌ୍ବାŅ řĴ ସǗ ମିŐŇŚ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄରେ 
ଲ�ୋĴସŋŘରେ Ōŕ řŐŘ Ŋ řȢ‌‌, ŇŘŎŚŒŻତି ŊǁŇ ĨȅŇřŧŌ 
ସମେŃ ŀř ŏ řŌ řŞľସŇ Ŋ řȢ‌‌ (Ĺ řĿŘ ପ୍ରǯତାŊ) ଭ�ୋଟ řĦରେ 
ŇŘĴĹ ହ�ୋĪō řŊŘ ĨŃ୍ୟƻ Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟĻŇĴ ବ�ୋŏř ɄǹĶ řŎ ř 
Ŋ řņŘŧ řĴŘ ĬňŘସŇŘ ŌŕŘňŘȽ, ŊŘଙ୍ଗିŎ řପ�ୋଷ ř Ŋ řņŘŧ řĴŘ 
ସଞ୍ଜŐř Ōśର୍ମୁ, ŎŘĻ୍ୟ Ōŕ řŐŘ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା ସŘņŘŎł ସମ୍ପାŅřĴŘ 
ŏŃ řĴŘ ňƛŇŘŧĴ, Ļřǟଲା ସŋŘନେତ୍ରୀ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ କେŎକେଟŘ, 
ŎŘĻ୍ୟ Ōŕ řŐŘ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା ସŘņŘŎł ସମ୍ପାŅřĴŘ ŏŃ řĴŘ ňƛŇŘŧĴ, 
ŎŘĻ୍ୟ ĨǛ ସĦĵ୍ୟĴ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା ସŋŘňŃ ř ĶśŎ řǁŎ ସ řĦ, ŎŘĻ୍ୟ 
Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒś Ĵŏ୍ୟାł ĴŌ řŒŇŎ ସŅସ୍ୟା ĴǛŇŘ ଲେƉକା, 
ŎŘĻ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎ řłŚ ସŅସ୍ୟା ପ୍ରŌ řŐŘ ŅŘସ, Ļřǟଲା ŌśĵňŘȽ 

Ķଙ୍ଗାņŎ ŅŘŒ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŇŘŎŚŒŻତି 
ŊǁŇ ĨȅŇřŧŌ, ĨŇ୍ୟ Ņś Īଟ ř Ŋ řȢ‌‌ ସŕ řŃ ଭ�ୋଟ řĦରେ 
ĴĦଗ୍Ȱସ ସମେŃ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ Ŋ řର�ୋȅ ŅŐŎ Ŋ řର�ୋņ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ଲ�ୋĴସŋŘରେ ĴŘଟ ĵŘĪōŘĪȄŊŘŎś  Ŋ řଜେň ř ňକ୍ଷŎś  İŕŘĴś 
ସŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ɄǹĶ řŎ ř Ŋ řņŘŧ řĴŘ ĬňŘସŇŘ 
ŌŕŘňŘȽ ŋŘŎŃŎ ସĦସŅରେ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ସŘĦସŅଙ୍କ ସĦĵ୍ୟା 
Ĵȟ‌‌ ȄŏŘବେଳେ Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řņŘŇସŋŘŎ ūŮű ĩସŇ ŌƺŎś  
ūū Ļł Ōŕ řŐŘ Ŋ řņŘŧ řĴŘ Ĩĺନ୍ତି, ōŘŕŘ Ōŕ řŐŘƉକୁ  ପ୍ରŃ řŇ řȅƫ 

ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŇĶł୍ୟ ହ�ୋĪĺ řģ Ōŕ řŐŘ Ŋ řȢ‌‌ 
ସŕ ŇŘŎŚŒŻତି ŊǁŇ ĨȅŇřŧŌ ƶୱାŎŘ 
Ōŕ řŐŘƉକୁ  ଲ�ୋĴସŋŘ İŊĦ Ŋ řņŘŇସŋŘରେ 
ŭŭ ପ୍ରŃ řŒŃ ǱଥାŇ ସĦŎକ୍ଷł ƶୱାŎŘ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řଶ୍ୱାସ ĴŎŘōŘİģ 
ŇŘŎŚŒŻତି ŊǁŇ ĨȅŇřŧŌ ƶୱାŎŘ 
Ōŕ řŐŘଙ୍କ ňŘĪĥ ସśଯ�ୋĶ ସŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪňŘŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ସଚେŃŇŃŘ ସŝଷ୍ଟି  ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ସŔŕ řňŎ ř ŊŘଙ୍ଗିŎ řପ�ୋଷ ř Ŋ řņŘŧ řĴŘ ସଞ୍ଜŐŚ 

Ōśର୍ମୁ Ĵŕ řȄଲେ, Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐŌŘନେ ĹŘŕŘĥନ୍ତି  ŇŘŕ Ȁ ଯେ 
Ōŕ řŐŘŌŘନେ ĩĶĴś  ĩସନ୍ତୁģ Ōŕ řŐŘ ŃଥŘ ĻŇĻŘŃ ř Ōŕ řŐŘ 
Ĵ řňŎ ř ĩĶĴś  ĩସ řňŘŎ řବେ İŊřଷŧରେ ସଚେŃŇŃŘ ସŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩĻřŎ İŕ ř ସŘŌ୍ୱାŅ řĴ ସǗ ମିŐŇŚŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŎŘĻ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎ řłŚ ସŅସ୍ୟା ପ୍ରŌ řŐŘ ŅŘସ 
ŇŘŎŚŒŻତି ŊǁŇ ĨȅŇřŧŌĴś  ନେĪ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐŎ 
Ŋ řର�ୋņĴś  Ň řନ୍ଦା ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷରେ Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ŌśĵňŘȽ 
Ķଙ୍ଗାņŎ ŅŘŒ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŇŘŎŚŒŻତି ŊǁŇ ĨȅŇřŧŌ ŇŘକĹ ňŘĪĥ କĦଗ୍ରେŔକś ŅŘŧŚ କŏŘ Ŋ řଜେň ř

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŮŘŮ (ŔŌ řŔ): ŊŎ řǨŃŘ 
ĩņŘŎରେ ŎŘĬŎକେŏŘ ĪǴପାŃ ĴŘŎĵŘŇŘŎ 
ଯ�ୋĶ୍ୟ ଶ୍ରŌ řĴƉକୁ ŏŘĪସŔŇɵ Žୱାର୍ଟŎ ପ୍ରŅŘŇ ňŘĪĥ 
ସ řĩĪଟ řŧś ňକ୍ଷŎś ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସ řĩĪଟ řŧś 
ŎŘǧ୍ରୀŧ ĬňŘƺକ୍ଷ Ŋ řǩଣୁ ŌŕŘନ୍ତିଙ୍କ  ସŋŘňŃ řƫରେ 
İନେĪ İĴ ସମ୍ପାŅĴ Ōଣ୍ଡŐŚ ବ�ţĿĴ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ĩŎİସň řŎ ŏŘĪସŔŇɵ 
Žୱାର୍ଟŎ ĩŊƞŇରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŊ୍ୟŊǱଥା 
ସǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସŔȢ‌ŉରେ 
ରେĴର୍ଡ ňରେ ରେĴର୍ଡ ĬƪପାŅŇ Ĳ ŏŘŋ 
ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ଶ୍ରŌ řĴŌŘŇଙ୍କŎ ūŪ Ŋœ୍ଷ ňରେ 
Ōƺ İŇଜେସ řİȧ‌‌ ĹŜŻ ତିŇŘŌŘ ହ�ୋĪŇȄŊŘ ŌŃ 
ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ସŔŕ řňŎ ř ŭų ŌŘସŎ İŎ řĨŎ 
Ň Ō řŐ řŊŘ ସŕ Ŋŕś ଶ୍ରŌ řĴ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĨŊସŎ 
ସŌŧରେ ɂରାŧ ūŪ ŏକ୍ଷ ňର୍ଯ୍ୟƻ Ĵମ୍ପାŇ ř ňŘĵରେ 
ŕŎŘĪĺନ୍ତିģ ĩŎİସň řŎ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ Žୱାର୍ଟŎ 
ĵŘŏř ňť଼ି ଘŎ Ķśŀ řĴ ŋŘଙ୍ଗିŎśĻř ōŘĬĺ řģ Ŋ řଶେଷ 
ĴŎ ř Ŋŀ Žୱାର୍ଟŎ, ŊƍŐŘ Ķśŀ řĴ ŋŜŃକ�ୋĿŚ 
ହେŊŘସŕ ĨସŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň ŊŦśĺ řģ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ସŊśĻ ସśǁŎ ŎŘĬŎକେŏŘ 
ସŔĴɟŎ ĨƗŐ ȮŌŒħ ŊǯତିŌŧ ହେŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ İȄňŘĪĥ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କ ĬŅŘସŚŇŃŘ Ĳ ŋŜŏ 
ňŅକ୍ଷେň ŅŘŧŚ ବ�ୋŏř ବ�ţĿĴରେ ŌŃ ପ୍ରĴŘŒ 
ňŘĪȄŏŘģ Ŋ řŋ řǈ ସŌŧରେ ŋ řǈ ŋ řǈ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘରେ 
ŏŘĪସŔŇɵ Žୱାର୍ଟŎ ପ୍ରŅŘŇ ŇŚŃ řରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘŎś İȄňŘĪĥ ĨȅĴŘĦŒ ଶ୍ରŌ řĴ 
Žୱାର୍ଟŎ ňŘĪŊŘŎś Ŋଞ୍ଚି Ń ହେŊŘ ସŕ ĨŊସŎɂରାǊ 

ଶ୍ରŌ řĴƉକୁ ĨȅĴ ଟƉକାରେ Ŋ řକ୍ରି  ňŘĪĥ Ĩନ�ţŃ řĴ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଘŎ ĩବେŅŇ ŉର୍ମ 
ňŘĪĥ Ű ŕĻŘŎ ଟƉକା ĩŅŘŧ ĴŎŘō řŊŘ Ōƺ 
ĨŇ୍ୟାŧ ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İ ସŌସ୍ତ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ସŌɲŐ řŃ İĴ ŅŘŊ řňȽ ସ řĩĪଟ řŧś 
ŃŎŉŎś ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĨŊସŎ 
ଶ୍ରŌ řĴ Ĳ ĪǴପାŃ ଶ୍ରŌ řĴƉକୁ ନେĪ ņŘŎłŘ 
ĴŎŘō řŊŘĴś İȄରେ Ň řǪƥତି Ň řĩōŘĪĺ řģ ଯେĬĥ 
Žୱାର୍ଟŎରେ ଶ୍ରŌ řĴ Ŏŕśĺନ୍ତି ସŔŌŘŇƉକୁ ସŔŕ řଘŎ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘō řŊŘ, ସର୍ବŇ řŌɨ Ŋ řŀ řĦ ĬňŎ ŊŎ řǨŃŘ 
ĩņŘŎରେ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘō řŊŘ, Ĵ୍ୟାŇସŎ, 
ŕŘର୍ଟ Ĳ Ĵ řŀŚŇ ř ĻŇŚŃ ଶ୍ରŌ řĴƉକୁ Ŋ řଶେଷ 
ଧ୍ୟାŇ Ņřĩō řŊŘ, ĵŘŏř Žୱାର୍ଟŎ Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł 
ସĿřĴ ŋŘŊରେ ĴŎŘō řŊŘ Ĳ ସŔĴɟŎ ĨƗŐŎ 
ଡ୍ରେŇ, ĩଲ�ୋĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା, ŎŘǯତାଘŘଟ ŌŎŘŌŃ ř 
ĴŎŘō řŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
İŃŅŊ୍ୟŃŚŃ ଗ୍ରୀଷɭ ସŌŧରେ ĩŎİସň ř ରେǦ 
ŕŘĬସ Ķśŀ řĴରେ İସ ř ŏĶŘĪŊŘ, ňŘŇŚŧ ĻŐŎ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ସŕ Ŀ řĴŘ ଶ୍ରŌ řĴŌŘŇƉକୁ ŊŘƺ ĲĩŎİȧ‌‌ 
ପ୍ରŅŘŇ Ĳ ŒŚŃŐ ସŔŊŘ ପ୍ରŅŘŇ ňŘĪĥ ସŘņŘŎł 
ସମ୍ପାŅĴ Ŋସƻ ŇŘŧĴ ŌŃ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ବ�ţĿĴରେ Ŏତ୍ନାĴŎ ŇŘŧĴ, ĻŚŊŇ 
ŊŘŎ řŕŘ, ōଜ୍ଞେŒ୍ବŎ ସŘŕś, ପ୍ରŅŚň ସŔĿŚ, ସĦଗ୍ରାŌ 
ସŘŌŏ, ସśŅର୍ଶŇ ଜେŇŘ, ପ୍ରଦ�ୋŒ ňŎ řť଼ା, ସଞ୍ଜŧ 
ŇŘŧĴ, Œ řŊŎŘŌ ବେହେŎŘ, Ĩକ୍ଷŧ ŎŘĬŃ, ň řକେ 
Œŀଙ୍ଗୀ, ňର୍ଶୁŎŘŌ ଜେŇŘ, ସନ୍ତୋଷ ବେହେŎŘ 
ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŮŘŮ(ŔŌ řŔ): İɂ ରିŏ ūŲ ŃŘŎ řĵ 
Ņ řŇ ପ୍ɰȑ‌‌ Ō řȢ‌‌ Ŋ řŋŘĶରେ ŎŘĬŎକେŏŘ ĪǴପାŃ 
ĴŘŎĵŘŇŘŎ ŃƤକାŐ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ଯ�ୋĻŇŘ ĨņŚŇରେ 
İĴ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସ řĻřİŌ (ପ୍ɰȑ‌‌ Ō řȢ‌‌ İŊĦ İସň řň ř) 
İŃŵŘ ĲŎŘȟ‌‌ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎ řŊŘ 
ସŕ ପ୍ɰȑ‌‌ Ō řȢ‌‌ ĨƗŐରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ŭŪ Ļł Ŀ řĴŘ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  ňśŎǭକାŎ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊସŎରେ Ŋ řŋŘĶŎ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎŚ 
İĹĩŎସ řİŏସ řŎ ପ୍ରŃ řŇ řȅ, ସମ୍ପୃକ୍ତ Ŀ řĴŘŅŘŎ İŊĦ 
Ŀ řĴŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř ĨŊସŎରେ 
ଶ୍ରୀ ĲŎŘȟ‌‌ ňśŎǭକାŎ Ŋ řଜେŃŘŌŘŇƉକୁ  Ĩŋ řŇǁŇ ĻłŘĪ 

ସର୍ବାȅĴ ସśŎſଷା ସŕ řŃ ņŘର୍ଯ୍ୟ ସŌŧ Ōƺରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ସŌŘǊ ĴŎ ř ĴŘŎĵŘŇŘ İŊĦ Ŋ řŋŘĶŎ ĬƪପାŅŇରେ 
Ĵ řňŎ ř ĬǈŃ ř ĩସ řĺ ř ŃŘŕŘ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĭକ୍ତ Ĭତ୍ସŊରେ ମେସର୍ସ ଡ�ୋŎŘ ĴŇଷ୍ଟ୍ରƃŇ, 
ମେସର୍ସ କେସ ř ĴŇଷ୍ଟ୍ରƃŇ, ମେସର୍ସ ĩŒŘ İƞŎɂରାĪĻ 
İŊĦ ମେସର୍ସ ବ�ţŋŊ İƞŎɂରାĪଜେସŎ ĿřĴŘ 
ଶ୍ରŌ řĴŌŘŇƉକୁ  ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŒŝƌŐŘ, ŉର୍ଣ୍ଣେସ İŊĦ ସ୍କେȢ‌‌ 
Ĺ୍ୟାନେŏ ସŉŘ ĴŎ řŊŘ କ୍ଷେȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ପ୍ରŅର୍ଶŇ 
ňŘĪĥ ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ପ୍ǌଟ Ō řŏ Ŋ řŋŘĶŎ 
ଡେňśଟ ř Ō୍ୟାନେĻŎ ର�ୋଷŇ ĴśŌŘŎ, ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ 
ସĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄŏŘ ବେଳେ Ō୍ୟାନେĻŎ (ପ୍ɰȑ‌‌ Ō řȢ‌‌) 
ŒŻ ତି ଷŀଙ୍ଗୀ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

  Ŕ řĩĪľ řŧśŎ ŔǑପାŅକ Ōଣ୍ଡŐŚ ବ�ţĿକ
ŊŎřǨŃŘ ĩņŘŎରେ ɌŌ řକƉକୁ  ŏŘĪସେŇɵ Žୱାର୍ଟŎ ɂŅŘŇ ŅŘŊ ř

ସ୍ୱŃƽ ĪǴପାŃ ĬƪପାŅŇରେ ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň řŎ ŔŉŐŃŘ ŕŘŔŏ

ŃƤକାŐ ŌŘŇɹŃŘ ଯōୋĻŇŘରେ ପ୍ɰȑ‌‌ Ō řȢ‌‌ Ŀ řକŘ କର୍ମĹŘŎŚ ňśŎǭŝŃ



ňŜŊǻɂĴŘŒ řŃ ĬƥତାŎś ...

ŕś İŇŔŘĦ ŔǕŊŃħ ŌŕŘŔĦķ řĴŌŘŇƉŎ ňŎǑŎŘ 
ĩņŘŎŞେ ŅŒǻଶାĪĺƻତି ଯō Ĩଶ�ୋĴ ŎŘĻŘ 

Ŋ řଭŋŅĴŘŎŚ ଗĶୋǨଠୀŎ ĩĹŘର୍ଯɹ ŌŕŘଦେŊଙ୍କୁ  
ପɂରୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲŏ İŊĦ ŃŘƉ ŔŌŧŞେ 
Ŕରǻବାǯ ତିŊŘŅŚŌŘନେ Ōଗņ ňŎ řŃ୍ୟାଗ ĴŎ ř ĴŘଶɭମୀŎ 
ĨƗŐĴś ňŐŘĪ ଯŘĪȄଲŏģ Ĵ řƻତୁ Ĩଶ�ୋĴƉ ଭŐř 
Ļଣł ĨŃɹନ୍ତ ĬŅŘŎŊŘŅŚ ŔɆରାľ, ଯ řİ Ĵ ř Ĩଣବ�Ťƴ 
ŔĦପ୍ରŅŘŧଗśť ଼ିĴś  Ōƺ ĩନ୍ତŎ řĴ Ŕŕ řǩଣୁŃŘ ŃńŘ 
ňŝଷ୍ଠପ�ୋœĴŃŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎś Ȅଲŏ, ŃŘƉĿŘŎś  ĴŅŘň ř 
ĩଶŘ ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ Ĵ ř ସେ ବ�Ťƴņର୍ମŎ 
ଗĶୋľ řİ ଗĶୋǨଠୀĴś ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ĨŇɹ 
ŔĦପ୍ରŅŘŧŎ ſŃ ř ĴŎ ř ŊŔ řବେģ ­ŔĦķଭŋŅ ସ୍ତǕ 
ĨŇś ଶŘŔŇ® İŊĦ ­ଭŘବ୍ǽ  ĨŇś ଶŘŔŇ®Ŏś  ǴǦ ĻଣŘଯŘİ 
Ĵ ř Ĩଶ�ୋĴ ବ�Ťƴ ɅରାŃŝ ƫĴś İĴĴ ŔĦପ୍ରŅŘŧ ଭŘŊŞେ 
Ȱŕଣ ĴŎś Ȅଲŏ İŊĦ ବ�Ťƴņର୍ମĴś  ­Ŕƴର୍ମ® ଭŘŊŞେ 
Ŋ řĹŘŎ ĴŎś Ȅଲŏģ ତେଣś ĨȅĴ ĴǛŇŘĻǛŇŘ Ň 
ĴŎ ř ĩମେ Ĩଶ�ୋĴଙ୍କୁ  ବ�Ťƴņର୍ମŎ Ļଣł Ň řǨଠାňŎ 
ŔŌର୍ଥĴ ŃńŘ ĨŇś ଗŘŌŚ ଭŘବେ Ȱŕଣ ĴŎ řňŘŎ řŊŘģ 

ĬňŞେ ŅŒǻଶାଯŘĪȄŊŘ 
­ŔĦķଭŋŅ ସ୍ତǕ 
ĨŇś ଶŘŔŇ®Şେ Ĩଶ�ୋĴ 
ŔĦķ ŌƺŞେ Ŋ řଭŋŅ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ȄŊŘ ଭ řକ୍ଷୁ Ĳ 
ଭ řକ୍ଷୁଣŚŌŘŇଙ୍କୁ  ŅƠŊ řņŘŇ Ŋ řœŧŞେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ řĺƻତି 
İŊĦ Ʌରାବ୍ǽ  ĨŇś ଶŘŔŇŞେ Ĩଶ�ୋĴ Ŋś ƴ, ŔĦķ Ĳ ņର୍ମ - 
İŕ ř Ƚ ରିŎƩ ĬňŞେ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ĩǱଥା Ĳ Ŋ řǢୱାŔ ଘ�ୋœଣŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĨŇś ଶŘŔŇଗśť ଼ିĴ ǴǦ ŅŒǻଶାĪńŘ®ƻ ତି 
Ĵ ř Ĩଶ�ୋĴ ବ�Ťƴņର୍ମŎ Ļଣł ŔȮ ରିŧ ŔŌର୍ଥĴ ŃńŘ 
ňŝଷ୍ଠପ�ୋœĴ Ȅଲŏģ ŔɆରାľ Ĩଶ�ୋĴ Ŕର୍ବŔŘņŘŎଣŞେ 
ବ�Ťƴņର୍ମ ପ୍ରŃ ř ŃŘƉŎ Ň řǨଠା, ĩȰŕ, ĩǱଥା Ĳ 
Ŋ řǢୱାŔŎ ĴńŘ ପ୍ରĴŘଶ Ĵଲŏ ŃńŘ ପ୍ରŅŒ୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ 
ňŞେ Ŋ řଭ řǈ ŔĦପ୍ରŅŘŧŎ ବ�Ťƴ ଭ řକ୍ଷୁ Ĳ ଭ řକ୍ଷୁଣŚŌŘନେ 
ņର୍ମŎ Ŋ୍ୟାňĴ ପ୍ରĹŘŎ ପ୍ରŔŘŎ ňŘĪĥ İĴ Ņŝ Ŧ ପେŎଣŘ 
ňŘĪଲŏ İŊĦ ŔŘņŘŎଣଲ�ୋĴŌŘନେ Ōƺ ପ୍ରŊŝ ƥ ତି 
ĨŇś ଯŘŧŚ İȄପ୍ରŃ ř ĩĴŝǦ ହେଲŏģ 

İŕ řňŎ ř Ĩଶ�ୋĴƉ ŎŘĻɹଶŘŔŇ ĴŘŐŞେ 
ବ�Ťƴņର୍ମ ĴŘଶɭମୀŎ, ଗŘǄଧାŎ, ŕ řŌŊନ୍ତ ପ୍ରଦେଶ 
(ŕ řŌŘŐŧ ĨƗŐ), Ōŕ řœ ŌƠŐ ଗŘǄଧାŎ, ŕ řŌŊନ୍ତ 

ପ୍ରଦେଶ(ŕ řŌŘŐŧ ĨƗŐ), 
Ōŕ řœ ŌƠŐ(ĩǆ ĨƗŐ), 
ŊŇŊŘŔŚ(Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ĨƗŐ), 

ŌŕŘŎŘǧ İŊĦ ŔśŊƣଣ୍ଣଭŜ Ō ř (Ŋରǻମା Ĳ ńŘĪଲŘƠ ĨƗŐ) 
ĩŅř İĴ Ŋ řǯତୃŃ ଭŜ ĵƠ Ŕŕ Ĩଶ�ୋĴƉ Ň řĻ Ŋ řଶŘŐ 
ŔŘɆରାĻɹ ŌƺŞେ İŊĦ ŃŘƉ ŔŘɆରାĻɹŎ ŔŚŌŘ 
ŊŘŕŘŞେ ĨŇ୍ୟାŇɹକ୍ଷେତ୍ର ଯ�ୋŇ (ଯŊŇ ŎŘĻɹ), 
Ĵମ୍ɲୋĻ (ĴŘମ୍ɲୋť ଼ିĩ), ଗŘǄଧାŎ, ŇଭĴ ĩŅř 
Ĭତ୍ତŎŘňńŎ ĨƗŐ ŃńŘ ପେľ řŇ řĴ(Ņକ୍ଷିଣ -ňǠ ଚିŌ 
ĨƗŐ) ĩŅř Ĭତ୍ତŎ ŃńŘ ňǠ ଚିŌ ଭŘଗŎ ଦେଶŌŘŇ 
İŊĦ ଚ�ୋଡ଼ ňŘଣ୍ଡ୍ୟ (Ņକ୍ଷିଣ ) କେŎŐ, ŃŘŌ řଲŇŘŀś  
İňŎ řĴ ř ŃŘମ୍ରňର୍ଣȁ ĨńŊŘ Ŕ řĦŕŐ ĩŅř ĨƗŐŞେ 
Ŋ୍ୟାň ř ଯŘĪȄଲŘģ Ŋ řଭ řǈ ଶŘĵŘଗśť ଼ିĴŎ ଭ řǈ ଭ řǈ 
ĨƗŐŞେ Ŋ řଶେœ ĬňǱଥିŃ ř ŔĦňର୍କŞେ Ĵŕ řŊŘĴś 
ଗଲŏ ňǠ ଚିŌ ଭŘଗŎ ĨŊƻତୀ ĨƗŐŞେ Ŋ řଶ řǦ ĩĹŘର୍ଯɹ 
ŌŕŘĴŘŃ୍ୟାŧŇ ବ�Ťƴņର୍ମŎ Ō ŜŐŅś ĩ ǱଥାňŇ 
ĴŎ řȄଲŏ İŊĦ İŕ ř ĨƗŐľ ř ଥେŎŊŘŅŎ ŔśŎକ୍ଷି Ń 
କ୍ଷେତ୍ର ହ�ୋĪଯŘĪȄଲŘģ İŕ řĿŘŎś  ŕ Ȁ Ŕ řĦŕŐŞେ 
ଥେŎŊŘŅŎ ପ୍ରĹŘŎ ପ୍ରŔŘŎ ňŘĪĥ Ōହେǂଙ୍କୁ  

ňĿŘଯŘĪȄଲŘģ 
ସେŕ řଭŐř ŌଗņŎś  ଥେŎŊŘŅŚŌŘŇƉŎ İĴ କ୍ଷୁȿ 

ŅŐ ĴŘଶɭମୀŎ Ĳ ଗŘǄଧାŎ ĨƗŐĴś ňŐŘĪȄଲŏģ ŌŘତ୍ର 
ସେŌŘŇƉŎ Ōśĵɹ ଭŘଗ ŌଗņŞେ ŕ Ȁ ମ�ୋଗଲřňśତ୍ତ 
Ń řŔɵƉ ନେŃŝ ƫŞେ Ŏŕ řȄଲŏģ Ĵ řƻତୁ ňŘľŐŚňśତ୍ରŎ 
ĴśĴśľŎŘŌŘ ବ�ŤƴŊřŕŘŎľ ř ŌŕŘŔĦķ řĴŌŘŇƉ 
ĨņŚŇĴś ĹŘଲř ଯŘĪȄଲŘģ Ŕରǻବାǯ ତିŊŘŅŌŘନେ ĩĹŘର୍ଯɹ 
ĬňଗśǊƉ ନେŃŝ ƫŞେ ŌńśŎŘŞେ ସେŌŘŇƉŎ ଶŻ Ĳ 
ŔśŅŝ Ŧ ĬňǱଥିŃ ř ǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲŏģ Ŕରǻବାǯ ତିŊŘŅŚŌŘନେ 
Ōƺ ĩĹŘର୍ଯɹ Ōଧ୍ୟାƻ ତିĴƉ ŌŘƺŌŞେ ĴŘଶɭମୀŎ ଗŘǄଧାŎ 
ĨƗŐŞେ ĨŃɹନ୍ତ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
Ň řĻĴś Ņŝ ŦଭŘବେ ପ୍ରŃ řǨ ଠିŃ ĴŎŘĪȄଲŏģ 

Ŕରǻବାǯ ତିŊŘŅŎ ପ୍ରŌśĵ ŃńŘ ŔରǻବାȅĴ ŔȮ ରିŧ 
ĩĹŘର୍ଯɹ ŃńŘ ପ୍ରĹŘŎĴ Ȅଲŏ ĩĹŘର୍ଯɹ ȅŃ řĴģ ସେ 
Ŕରǻବାǯ ତିŊŘŅĴś ŔŌȰ Ĭତ୍ତŎ ଭŘŎŃ Ŕŕ Ĭତ୍ତŎ-ňǠ ଚିŌ 
ଭŘଗŎ Ńś ĵŘŎŘĿŘŎś  Ĭତ୍ତŎ-ňŜର୍ବŎ ĴŘŌŎŜ ň ňର୍ଯɹନ୍ତ 
İŊĦ ňǠ ଚିŌ ଭŘଗŎ ĨŊƻତୀĿŘŎś  ň Ŝର୍ବŎ ĴŐřƍ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ପ୍ରŔŘŎ řŃ ĴŎ ř ňŘŎ řȄଲŏģ (କ୍ରŌଶħ...)n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŬŪůŪŬŬűųŪ

ĻŇ୍ମŔ řƴ ŇŘଗŎ řĴƫ Ĳ ĨଭřŊŘŔŇ ପ୍ରŔƍŞେ 
ଭŘŎŃ Ĳ ĹŚȚ‌‌Ĵś  ­Ňର୍କ® ବ�ୋଲř Ŋƣଣ୍ଣŇŘ 

ĴŎś ȄŊŘ İĴ Ŋ řŊŘŅŚŧ ପ�ୋŀĴŘǦĴś ĩମେŎ řĴŘŎ 
ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘଲɡ ȸǑ ňśŇħପ�ୋǦ ĴŎ řŊŘŎ 
Ĵ řĺ řķƞଟା ŌƺŞେ İĴ ĴŜľନ�ţŃ řĴ Ŋ řŊŘŅ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪĺ řģ ŨŃ Ŭŭ ŃŘŎ řĵŎ İŕ ř ­ପ�ୋǦ®Şେ 
ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪĺ ř ଯō İŕ ř Ņś ĪଦେଶŎś  ĩŔśȄŊŘ 
ପ୍ରŊŘŔŚŌŘନେ ĩମେŎ řĴŘŎ ĩĪŇŎ ĨňŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎś ĺƻତିģ ଭŘŎŃŞେ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐŎ ନେŃŘŌŘନେ 
İŕŘĴś ­ĨŃɹନ୍ତ ĨňŌŘŇĻŇĴ® ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄŊŘ 
ବେଳେ ଭŘŎŃŎ ବ�ţଦେଶ řĴ Ŋ୍ୟାňŘŎ ŌƽଣŘŐŧ 
ŔŃର୍କŃŘŎ Ŕŕ ପ୍ରŃ řȮ ରିŧŘ Ŏȃĺ řģ ŇŜĩŅřଲ୍ଲୀǱଥିŃ 
ĩମେŎ řĴŚŧ ŅŜ ŃŘŊŘŔ Ńś Ŏନ୍ତ ǱଥିŃ řĴś  Ň řŧƽଣ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĬŅɹŌ ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĪ Ĵŕ řĺ ř ଯō ȸǑ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ 
ଭŘŎŃĴś İĴ ­ŌŕŘŇ ଦେଶ® ବ�ୋଲř Ĵŕ řĩŔ řĺƻତି, 
ଯŘŕŘŎ ଶŚର୍ଷŞେ Ļଣł ķŇ řଷ୍ଠ ŊǄଧୁ (ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŇŞେǂ ମ�ୋŅŚ) Ĩĺƻତିģ 

ŬŪŬů ĻŘŇś ĩŎŚŞେ ŕ୍ୱାĪľ ŕŘĬŔĴś 
ଫŉŎ řŊŘŎ ŌŘତ୍ର ūŰ ŌŘŔ ŌƺŞେ ȸǑ Ŋ řଶ୍ୱ 
ŎŘĻŇŚŃ řĴś  Ŋ řŎŘľ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř, ŕĿŘȖ‌‌ ņŌĴ 
Ĳ Ŕର୍ବŔŘņŘŎଣŞେ Ň řǪƥତି ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ƶୱାŎŘ 
­ĩମେŎ řĴŘŎ ĴŜľŇŚŃ ř®Ĵś  ­ȸǑ-ŇŚŃ ř®Şେ ňŎ řଣŃ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŃŘƉŎ ĴŘର୍ଯɹଶ�ţŐŚ ­ĨŇś ǨଠାŇ® Ĩପେକ୍ଷା 

­Ĺś କ୍ତି ®(ŀ řȢ‌‌)Ĵś  ĨȅĴ ପ୍ରାņŘŇɹ Ņ řİ, ଯŘŕŘ Ō řତ୍ର Ĳ 
ଶତ୍ǽ ĬଭŧƉ ňŘĪĥ ĨǱଥିŎŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŞେģ ŬŪŬů 
ĻŘŇś ĩŎŚ ŬŪŞେ ŇŜĩ ĬƮସାŕ Ŕŕ ­ĩମେŎ řĴŘ 
ପ୍ରńମେ® ବ�ୋଲř ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ ȸǑ ŃŘƉŎ ƶ ୱିŃŚŧ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲŏģ ସେ Ńś Ŏନ୍ତ Ŋ୍ୟାňĴ 
ňŘŎǴŎ řĴ ĩŇś ňŘŃ řĴ ଶśǘ ଲŘଗś Ĵଲŏ, Ō řତ୍ର Ĳ 
ପ୍ରŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀŌŘŇଙ୍କୁ  ľŘŞ୍ଗେľ Ĵଲŏ İŊĦ Ŕ řņŘŔŐĵ 
ନେŃŘ-ନେŃŘ Ŋś ļŘŌଣŘ ĩŎǕ Ĵଲŏģ ŬŪŬů 
ŌƺଭŘଗ Ŕśଦ୍ଧା, ŃŘƉ ପ୍ରଶŘŔŇ ĪŎŘŇ ĬňŞେ 
­ŔରǻବାȅĴ ĹŘň Ŭ.Ū® ĩŎǕ ĴŎ řȄଲŘģ ĪɎରାİଲ 
Ŕŕ Ō řଶ ř ଫŉŊŝ ĩŎŚŞେ ĩକ୍ରŌଣ ĴŎ řȄଲŘ İŊĦ 
ଭŘŎŃ ଭŐř Ŕŕଯ�ୋଗŚƉ Ŕŕ ŊŘଣ řĻ୍ୟିĴ Ŋ řŊŘŅŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŃŘƉŎ İŕ ř ňǀଥା ­Ņ ř ĩର୍ଟ 
ĨȜ‌‌ Ņ ř ŀ řȢ‌‌® ŇŚŃ řŎś  ĨŇś ପ୍ରାଣ řŃģ İŕ ř ŇŚŃ ř ĨŇś ଯŘŧŚ 
ପ୍ରŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀŌŘŇଙ୍କୁ  Ŕର୍ବŅŘ ĹŘňŞେ Ŏĵģ İŕ ř ­ĬŇɭମାŅ 
ŎଣŇŚŃ ř® ǶǛĴŘŐŚŇ ଲŘଭ ଦେĪňŘŞେ, Ĵ řƻତୁ 
Ŋ řଶ୍ୱସ୍ତŎŞେ Ŋ řǢୱାŔĴś କ୍ଷୁƣଣ୍ଣ ĴŞେģ 

ĩନ୍ତରǻଜାŃŚŧ Ŋ řଶେœƕŌŘନେ ŌŃ ŅřĨƻତି ଯō 
ଯŅřĲ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ ř ĩମେŎ řĴŘ Ĵ řĺ ř Ŏ řŕŘŃ ř 
ňŘĪŊŘĴś ĨŇɹ ଦେଶŌŘŇଙ୍କୁ  ŊŘƺ ĴŎ řňŘŞେ, Ĵ řƻତୁ 
İĴ ňŎǴŎ ŔĦଯśŻ Ŋ řଶ୍ୱŞେ İŕŘ ĨŎŘĻĴŃŘ, 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ Ĳ Ņś ର୍ବŐ Ō řତ୍ରŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŞେģ ŬŪŬŰ ŌŔ řŕŘŎ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ Ńńɹ ŅŒǻଶାİ ଯō 
ȸǑƉ Ōନ୍ତŊɹ ପ୍ରŃ ř Ŋ řଶ୍ୱ ŊĻŘŎ Ĵଠ�ୋŎ ପ୍ରŃ řȮ ରିŧŘ 
ଦେĵŘĪĺ řģ ĪŎŘŇ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŌŧŞେ ତ�ţŐ ŅŎ 
ūů% Ŏś  ĨȅĴ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ ř İŊĦ ଶśǘ ņŌĴ ŌƺŞେ 

ଭŘŎŃŚŧ ľଙ୍କା ŔମେŃ ĬŅŚŧŌŘŇ ŊĻŘŎŎ Ōśଦ୍ରା 
ĹŘňŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪĺ řģ 

ĪŎŘŇ ňŎ řǱଥିŃ ř ȸǑƉ ­ĨĴŜľŇŚŃ ř®Ŏ 
ŔŞ୍ବେŘତ୍ତŌ ĬŅŘŕŎଣģ ŃŘƉ ପ୍ରńŌ ĴŘର୍ଯɹĴŘŐŞେ 
ŬŪūů Ĺś କ୍ତି Ŏś  ĲŕŎ řଯ řŊŘ ňŞେ ƶ ୱିŃŚŧ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŐŞେ İŕŘĴś ĩŕśŎ ř ŊŦŖŘĪ ଦେଲŏģ ŬŪŬů 
ŌŔ řŕŘŞେ ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ĪɎରାİଲ ĪŎŘŇŎ ňŎŌŘଣś 
କେǂଗśť ଼ିĴ ĬňŞେ ĩକ୍ରŌଣ ĴŎ řȄଲŏģ ŬŪŬŰ 
ପ୍ରାŎǕŞେ Ŕ řņŘŔŐĵ ĩମେŎ řĴŚŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ŕŕ řŃ ଯśƴ ହ�ୋĪȄଲŘģ ňŘĴ řǯତାŇ Ĳ ĲŌŘŇ ŌŘƺŌŞେ 
ňŞ�ୋſ ଭŘବେ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĨǱଥିŎ 
Ŏŕ řĺ řģ ȸǑ ŔŌŧŔŚŌŘ (ŰŪ ŅřŇ, ŃŘ®ňŞେ ଛ�ୋľ 
Ĩଲɟ ଟିମେľȟ‌‌) Ň řର୍ଦ୍ଧାŎଣ Ĵଲŏ, ŕŎŌśĻ ପ୍ରଣŘŐŚŞେ 
ନ�ŤସେŇŘ ĨŊŞ�ୋņ ଲଗŘĪଲŏ İŊĦ ŇŘľĴŚŧ 
ŁƍŞେ ņŌĴ ଦେଲŏģ ŬŪŬŰ İପ୍ରିଲ Şେ ȸǑ 
ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪȄଲŏ ଯō ଯŅř କ�ŤଣŔ ř Ĺś କ୍ତି  Ňŕśİ, 
ତେବେ ­ŔŘŎŘ ଦେଶ Ĭť଼ିଯ řŊ­, ସେĿŘŞେ ପ�ୋଲ Ĳ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ କେǂଗśť ଼ିĴś  ľŘŞ୍ଗେľ ĴŎŘଯ řŊģ İĴ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŔଭɹŃŘ ĩĻř ŎŘŃ řŞେ ŌŎ řଯ řŊ, ଯŘŕŘ କେବେŊ ř ĩĬ 
ଫŉŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ŃńŘň ř ସେ ĨǰŊ řŎŃ ř Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řĺƻତି 
İŊĦ ĪŎŘŇŎ ­ĴŘର୍ଯɹſŌ® ପ୍ରǯତାŊଗśť ଼ିĴŎ ପ୍ରଶĦŔŘ 
ĴŎ řĺƻତି, ଯŘŕŘ ଗର୍ଜŇ Ŕŕ ĩଶŘŊŘŅŎ Ō řɌଣģ ŃŘƉ 
ŅŐŎ Ň řǪƥତି ĴŜľŇŚŃ řƕŌŘନେ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ĻŘŞେŀ 
ĴśଶŇŎ İŊĦ Ŏ řĨଲ Īଷ୍ଟେȑ‌‌ Ň řବେଶĴ ଷ୍ଟି Ȟ‌‌ ŵřľĴȜ‌‌ 
ଭŐř Ŋɹକ୍ତି  ନେĬĺƻତିģ ସେŌŘନେ Ŋŕśňକ୍ଷୀŧ ŊɹŊǱଥା 
Ĩପେକ୍ଷା Ŋɹକ୍ତିଗ Ń ପ୍ରଭŘŊ ĬňŞେ ଗśŎś ƫ Ņ řĨƻତିģ 

ĩମେŎ řĴŘŎŎ ଭŘŎŃ Ŋ řŞ�ୋņŚ ଶśǘ ŇŚŃ ř 
Ĳ ­Ňର୍କ® Ōନ୍ତŊɹ ŌƺŞେ Ŏଣନ�ţŃ řĴ Ŕŕଯ�ୋଗŚ 
ଭŘŎŃ ňŘĪĥ Ŋ řŎŘľ ĩŕ୍ୱାŇ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŞେģ ƶ ୱିňŘକ୍ଷି Ĵ 
ŔǑର୍କ Ŏଣନ�ţŃ řĴ ଭŘବେ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŏŕ řĺ ř 
ପ୍ରŃ řŎକ୍ଷା, ପ୍ରଯśକ୍ତି Ŋ řŅ୍ୟା Ĳ ĹŚȚ‌‌Ĵś  ପ୍ରŃ řŕŃ ĴŎ řŊŘģ 
Ĵ řƻତୁ ĴŘŎŊŘŎ ଭ řƥ ତିĴ ŔĦķର୍ଷ ପ୍ରାņŘŇɹ Ŋ řǯତାŎ 
ĴŎś ĺ řģ ŬŪŬůŞେ ȸǑ ଭŘŎŃŚŧ ŔŘŌଗ୍ରୀ ĬňŞେ 
ĬƏ ଶśǘ ଲଗŘĪȄଲŏ, ଯŘŕŘ ĨଗǦŞେ ůŪ% 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ňŕଞ୍ଚି ȄଲŘģ  ଭŘŎŃ Ŋଡ଼ Ŕŕଯ�ୋଗŚŌŘŇƉ 
ŌƺŞେ ŔରǻବାȅĴ ଶśǘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪȄଲŘ, ଯŘŕŘ 
Ŋǰ, ĳœņ Ĳ ŎƩ Ŏପ୍ତାŇ řĴś  ŊŘņŘ ଦେĪȄଲŘģ 
ŬŪŬŰ ଫŉŊŝ ĩŎŚ Ŕśଦ୍ଧା İĴ Ĩନ୍ତŎŚଣ ŊŘଣ řĻɹ Ĺś କ୍ତି  
ĩŔ řȄଲŘ, ଯōĬĥȄŞେ ĩମେŎ řĴŚŧ ŔŘŌଗ୍ରୀ ňŘĪĥ 
ŊĻŘŎ ଖ�ୋଲřŊŘĴś ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘĴś Ŕର୍ତ୍ତ Ŏŕ řȄଲŘģ 
ŔŘǒŃ řĴ ­Ňର୍କ® ňśŇħପ�ୋǦ ňśŎś ଣŘ ķŘ®Şେ Ĺś Ň 
ଲଗŘĪଲŘ ଭŐř ĴŘŌ ĴŎś ĺ řģ 

İĴ Ň řŧŌ-ĩņŘŎ řŃ ଶŝƌŐŘŎ ňŃŇŞେ 
ଭŘŎŃ ଭŐř ŌƺŌ ଶକ୍ତି ŌŘନେ Ō řŐ řŃ ĻŘŃ řŔĦķ Ĵ řŌ୍ୱା 
Ŋ řଶ୍ୱ ŊŘଣ řĻɹ ŔĦଗĿŇ ଭŐř ŌƗŞେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘŎ 
ǱଥାŇ ŕŎŘĬĺƻତିģ İବେ ĴŜľŇŚŃ ř Ŋ řǢୱାŔ, ǱଥିŎŃŘ 
Ĳ ଧ�ţର୍ଯɹ ĩŊଶɹĴ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ଭŘŎŃ ňŘĪĥ 
ŔŕŇଶŚŐŃŘŎ ňŎŚକ୍ଷା Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řĺ řģ ଗଣŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ 
Ō Ŝଲɹବ�ୋņ İŊĦ İŔŚŧ ପ୍ରଶŘନ୍ତ ŌŕŘŔŘଗŎŚŧ 
Ŏଣନ�ţŃ řĴ Ŕŕଯ�ୋଗŚ ଭŘŊŞେ ଭŘŎŃĴś ŔŃର୍କŃŘ 
Ŕŕ řŃ ĩଗĴś ŊŦŖ řŊŘĴś  ňť଼ିŊģ 

କĴǂ୍ରାňť଼ା, ମŌŘ: ųųŭűŬŬűųųŮ n

ķŞ�ୋĪ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧଗśť ଼ିĴ ĨଭřଭŘŊĴଙ୍କୁ  ĨŃɹȅĴ 
ĩର୍ଥି Ĵ ĹŘň ଦେĬȄŊŘ Ĩଭřଯ�ୋଗ ĩņŘŎ řŃ 

ĵŊŎŌŘŇ Ŋ řଭ řǈ ŔŌŧŞେ ଗଣŌŘƺŌŞେ ପ୍ରĴŘଶ 
ňŘĬĺ řģ İŕŘŔତ୍ƥɫ Ĵ řĺ ř ķŞ�ୋĪ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ 
ŇŘŌଲŏĵŘ ňŘĪĥ Ĩଭ řଭŘŊĴƉ ŌƺŞେ ŔŘĦķŘŃ řĴ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ ହେĬȄŊŘ ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ ň řଲŘŌŘŇƉ 
ĬƒŐ ଭŊ řœɹŃ, Ĩଭ řଭŘŊĴƉ Ƕňɨ Ĳ Ĵ řĺ ř Ň řƳ୍ଦିǦ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŌŘŇƉŞେ ňଢ଼େĪŊŘŎ ĩŔକ୍ତି  ŌƺŞେ 
ķŞ�ୋĪ ŇŘŌଲŏĵŘ ଗŃ řଶŚŐ ହେĬĺ řģ ŔŘǒŃ řĴ 
Ńńɹ ĨŇś ଯŘŧŚ ଗŃ ňŘƗŊର୍ଷŞେ ňĹŘଶŎś  ĨଶŚ 
ପ୍ରŃ řଶŃ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ଫř® Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ŕତ୍ƥɫ ଭŘŎŃŞେ 
ķŞ�ୋĪ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ň řଲŘƉ ŇŘŌଲŏĵŘ ŔĦĵ୍ୟା 
ĩଶŘȅĴ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ 

ĬƏଶ୍ରେଣŚŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, İଲřȑ‌‌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ĳ Ĩନ୍ତରǻଜାŃŚŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĪŃ୍ୟାŅ ř ŊରǻଗୀĴŎଣŞେ 
ķŞ�ୋĪ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŋ řଭŘĻřŃģ İŕ řŔŊś  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ହେĬĺ ř ŔŊś ĿŘŎś  Ōŕଙ୍ଗା Ŋର୍ଗģ ŊŘର୍ଷିĴ Ņś ĪଲſŎś  
Ņଶଲſ ňର୍ଯɹନ୍ତ İŕŘŎ ଫř®ģ Ĵŕ řŊŘĴś ଗଲŏ İଗśť ଼ିĴ 
କେŊŐ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ĬƏŊର୍ଗŎ ŔŘŌŘĻřĴ 
ňŎ řŔĦǱଥାģ ŅŘŌŚ ĴŘŎ Ĳ ķŎ ଭŐř İŕ ř ĬƏ ଶ୍ରେଣŚŎ 
ķŞ�ୋĪ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ବɄରୋĴŎ ŊŘ ŅଲŘଲŌŘନେ 
Ŕମ୍ପୃŻģ ସେĿŘŞେ Ŕ řȑ‌‌ Ŋ řȮ ରି ŕśİ İŊĦ ŅŎĴŘŎ 
ňť଼ିଲŏ Ŕ řȑ‌‌ Ň řଲŘŌ ŕśİ ବ�ୋଲř Ĩଭ řଯ�ୋଗ ହେĬĺ řģ 
ŔŚŌ řŃ Ŕ řȑ‌‌ ଯ�ୋଗśĥĥ ĨȅĴ ľଙ୍କା Ŕŕ řŃ ପ୍ରଭŘŊ, ſŌŃŘ 
Ĳ ŔśňŘŎ řŔ ŔŊś  ଯ�ୋଗŘť ଼ି ňŘŎ řଲŏ ŇŘŌଲŏĵŘ 
Ō řŐ řňŘŞେģ ଯśକ୍ତି  ĩŔ řňŘŞେ ଯō ଗśଣŘƬĴ ŔśŊ řņŘ, 
ĬǈŃ ଭ řƥ ତିଭŜ Ō ř, Ĵȟ‌‌ Ŋ řŅ୍ୟାରǻଥୀ-ଶ řſĴ ĨŇś ňŘŃ 
Ŕŕ řŃ ଭŊ řœɹŃŎ ĹŘĴ řŎ ř İŊĦ Ŋ řଶ୍ୱସ୍ତŎŚŧ ଶ řକ୍ଷା 
ଗŃ řଶŚŐŃŘ ଭŐř ĬňŘŅŘŇ ଯ�ୋଗśĥĥ İŕŘ Ōŕଙ୍ଗା Ĳ 
Ņś ର୍ଲଭģ ŌŘŔĴś Ņś Ī ŕĻŘŎ Ĳ ŌŘŔĴś Ń řŎ řଶ ř ŕĻŘŎŎ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ଦେŧŞେ ଶ řſଣ ଫŐŘଫŐŎ ଫŎĴ Ĩĺ ř 
ବ�ୋଲř Ĩଭ řଭŘŊĴ Ņŝ ଢ଼�ୋକ୍ତି  ĴŎƻତିģ 

କେŊŐ ଗśଣŘƬĴ ଶ řକ୍ଷା Ĳ ŔŎĴŘŎŚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŇĴŘŎŘƬĴ Ŋ řǁଦୁ ķŞ�ୋĪ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ 

ŇŘŌଲŏĵŘ ňŘĪĥ ĬƮସୁĴŃŘ ňĺŞେ ଶŻ ଯśକ୍ତି  Ňś ହେĥģ 
ĬƏଶ୍ରେଣŚŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŕŕ ŔŘŌĻřĴ ପ୍ରŃ řǨଠା Ōƺ 
ଯ�ୋť଼ି ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ଯōହେŃś  ŌƺŊ řତ୍ତ ňŎ řŊŘŎ 
Ŕର୍ବŅŘ ŔŘŌŘĻřĴ Ŕ řť ଼ି ĹŦřŊŘ ňŘĪĥ Ƕňɨ ଦେଖେ, 
ĬƏଶ୍ରେଣŚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ŇŘŌଲŏĵŘ ସେŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ İŕ ř Ŕśଯ�ୋଗ Ĳ ŔǕŊŇŘ ĩଣ řŅ řİ ବ�ୋଲř 
ŔŌŘĻŊ řଜ୍ଞାŇŚŌŘନେ ŌŃ ŅřĨƻତିģ ňŘŎǑŎ řĴ ŌŃŞେ 
Ĭଭŧ Ĭତ୍ତŌ ଶ řକ୍ଷା Ĳ ଭଲ ĩŧ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ŔŘŌŘĻřĴ 
ňŎ řĹŧ Ŕŕ ĩƬŔନ୍ତୋœ İŊĦ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣŃŘŎ ĨŇś ଭŊ 
Ņřİģ Ĵ řƻତୁ ŔŅɹ ŔŌŘǊ İĴ ŔŘŌŘĻřĴ-Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ 
ň୍ୟାନେଲ ĨƺŧŇ Ŋ řňŎŚŃ ĴńŘ Ĵśହେģ ଶ řକ୍ଷା Ĳ 
ĩŧŎś  Ō řŐś ȄŊŘ ŔଫŐŃŘ İବେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŕନ୍ତୋœ 
ଦେĬ ŇŘŕ Ȁģ ŊŎĦ İŕŘŎ ĩପେକ୍ଷି Ĵ ǱଥିŃ ř Ĳ 
Ńś ŐŇŘƬĴ Ŋ řଶ୍ǣœଣ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŋ řଶେœ Ŕନ୍ତୋœ 
ଦେĬĺ řģ ତେବେ ପ୍ରଶɨ ĩŔ řňŘŞେ ଯō ŔŘŌŘĻřĴ 
ପ୍ରŃ řǨଠା Ĵ®ଣ ĨȅĴŘĦଶ ଲ�ୋĴ ŕŘŔଲ ĴŎś ȄŊŘ 
Ŋ řŐŘŔňŜƣଣ୍ଣ ĻřŇ řœŞେ Ĩĺ ř ŇŘ ĨǛ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ō řŐś ȄŊŘ 
Ņś ର୍ଲଭ İŊĦ ŔŚŌ řŃ ĻřŇ řœŞେ Ĩĺ ř? 

İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ ŔŌŘĻŊ řଜ୍ଞାŇŞେ ǱଥିŃ řଗŃ 
ŔŘŌଗ୍ରୀ(ପ�ୋĻřŔŇŘଲ ଗśŀŔ)Ŏ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ Ĩĺ řģ 
ǱଥିŃ řଗŃ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ŋ řŐŘŔňŜƣଣ୍ଣ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ňś ହେĥģ Ŋ řଭ řǈ 
ĩର୍ଥି Ĵ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ ବ�ţଶ řଷ୍ଟ୍ୟ ƶୱାŎŘ Ĭଭŧ ňŎ řଭŘœ řŃ 
ହ�ୋĪńŘ®ƻ ତିģ ŔĦକ୍ଷେňŞେ, Ŋ řŐŘŔ ହେĬĺ ř ଗśଣŊƥତା 
Ĳ ĩŧ ĩņŘŎ řŃģ Ĵ řƻତୁ ǱଥିŃ řଗŃŃŘ ହେĬĺ ř ĨଭŘŊ 
Ĳ ĩପେକ୍ଷି Ĵ ǱଥିŃ ř ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃģ Ŋś ļ řŊŘ ňŘĪĥ 
ଗĶୋľ řİ ĬŅŘŕŎଣ ଦେĬĺ řģ Ōର୍ସିŀ řȎ‌‌-ବେƙ 
Ī-Ĵɰଲାȧ‌‌ İĴ Ŋ řŐŘŔňŜƣଣ୍ଣ ĴŘŎ, ଯŘŕŘĴś ņŇŚ 
ଲ�ୋĴ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řňŘŎ řବେģ Ĵ řƻତୁ Ş�ୋଲɵ-Ŏİȧ‌‌ 
ଫŘଣ୍ଟȟ‌‌ ହେĬĺ ř İĴ ǱଥିŃ řଗŃ ĴŘŎ, ŔŊś  ņŇŚ 
İŕŘĴś ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ ŔŌŘĻଶŘସ୍ତ୍ରୀ 
ଫ୍Ƀȓ‌‌ ŕ řŒ୍ଶƉ ŌŃŞେ ǱଥିŃ řଗŃ ŔŘŌଗ୍ରୀ İňŎ ř 
ĻřŇ řœ, ଯŘŕŘŎ Ō Ŝଲɹ Ĭňଯ�ୋଗ řŃŘŎś  Ňś ହେĥ, ŊŎĦ 
ସେŌŘŇƉŎ ĨଭŘŊ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ ǱଥିŃ řŎś  ĩŔ řńŘİģ 
ǱଥିŃ řଗŃ ŔŘŌଗ୍ରୀŎ ŊɹŊŕŘŎ ƶୱାŎŘ ŔŌŘĻŞେ 
İĴ ǶŃƽ ňŎ řĹŧ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ ňŅŊŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ŕśİģ 
ĬŅŘŕŎଣ ଭŘବେ ନେĪȄŊŘ ĬƏ ଶ୍ରେଣŚŎ ķŞ�ୋĪ 

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଦେŧ İŕŘŎ ǶŃƽŃŘŞେ Ň řŕ řŃ Ĩĺ řģ 
İŕŘŎ ĴŘŎଣ ହେĬĺ ř ଶ řକ୍ଷା ŔŌସ୍ତƉ ĨȅĴŘŎ, 
Ĵ řƻତୁ ŔŌସ୍ତେ ଶ řକ୍ଷା ňŘĪĥ ସେŕ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ňŘĿ 
ňŦŖ řňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ 

ତେଣś କେŊŐ ­Ĭତ୍ତŌ® Ĵ řŌ୍ୱା ĨȅĴ ǶŃƽ 
ଶ řକ୍ଷା İĴ ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃŘŌ ŜŐĴ ŔśŊ řņŘ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŞେģ İŕŘ ଶ řକ୍ଷାĴś ­Ĩǰ ଦ�Ťଡ଼®Şେ ňŎ řଣŃ 
ĴŎ řŔŘŎ řĺ řģ ŔǕŊŃħ ସେȄňŘĪĥ ŅŘŌ řĴŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ଭŐř ŔŚŌ řŃ Ĳ Ņś ର୍ଲଭ ŔŌ୍ୱŐ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ 
Ōƺ İĴ ŇŜŃŇ ŔŘŌŘĻřĴ ପ୍ରŃ řǨଠା ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ 
­ଶ řକ୍ଷାଗŃ Ĩǰ ଦ�Ťଡ଼®(İĻś କେŔŇŘȢ‌‌ ĩର୍ମ Şେȧ‌‌) 
ĬňŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ İĴ ĨƺŧŇ Ĵśହେ ଯō ­ĺŘŧŘ 
ଶ řକ୍ଷା®(କ�ୋĹřĦ Ĳ ľ୍ୟୁ ŔŇ) ňŘĪĥ Ĩଭ řଭŘŊĴŌŘନେ 
Ŋ řňśŐ Ĩର୍ଥ ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎś ĺƻତିģ İŕŘŎ ପ୍ରńŌ ĴŘŎଣ 
ହେĬĺ ř ŇŘŌŚŅŘŌŚ Ĳ ĬƏŊର୍ଗŎ ଶ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŞେ 
ŇŘŌଲŏĵŘ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ ĨŇɹľ ř ହେĬĺ ř 
ň řଲŘŌŘŇଙ୍କୁ  İĴ ĩପେକ୍ଷି Ĵ ଲŘଭ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
Ň řǠ ଚିŃ ଭ řƥ ତିଭŜ Ō ř ଯ�ୋଗŘĪŊģ İŕ ř ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃŘŌ ŜŐĴ 
ĩĹŎଣ ŔŘŌŘĻřĴ Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋଣ Ŏś  ĨňĹŧĻŇĴ 
ଲŘଗ řňŘŞେ; Ĵ řƻତୁ Ĩଭ řĻřŃ ǱଥିŃ ř ଖ�ୋĻś ȄŊŘ 
Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେœƉ ňŘĪĥ İŕŘ ଯśକ୍ତିଯ śŻģ 

İĿŘŞେ ĻŘଣ ř ŎȃŊŘĴś ହେŊ ଯō 
ĹŃś ŎŃŘŎ Ŕŕ ǱଥିŃ řଗŃ ŔŘŌଗ୍ରୀ İĴ ŔŘŌŘĻřĴ 
Ŕଙ୍କେŃ(ସ�ୋŔ řĩȢ‌‌ Ŕ řȉ‌‌ŇŘȢ‌‌) Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŞେģ İŕŘŎ 
Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř, İŕ ř ŔŘŌଗ୍ରୀ ŌŘƺŌŞେ Ŋɹକ୍ତି  Ň řĻŎ 
ǱଥିŃ ř, ňŎ řĹŧ Ĵ řŌ୍ୱା ŔଫŐŃŘŎ ŊŘର୍ତ୍ତା ĨŇɹĴś Ņ řİģ 
ଗବେœĴ ĴŘର୍ଲŔȚ‌‌, ଜ�ୋŕŘŇŔȚ‌‌-ଷ୍ଟେŇŌ୍ୟାȚ‌‌ 
Ĳ ŌŘର୍ଟିŇɵȚ‌‌Ɖ ƶୱାŎŘ ହ�ୋĪȄŊŘ İĴ ŔŘŌŘĻřĴ 
ŔŞ୍ବେſଣ ŅŒǻଶାĬĺ ř ଯō ଲ�ୋĴŌŘନେ Ŋ řଶେœĴŎ ř 
ଗŘť ଼ି Ĳ ķŎ ଭŐř Ņŝ ଶɹŌŘŇ ŔŘŌଗ୍ରୀĴś ଦେĵŘଣ řĩ 
ĴŎ řŊŘĴś ଭଲ ňŘĩƻତିģ Ĵ řƻତୁ ĩņśŇ řĴ ŀ řĻřľŘଲ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĻŚŊŇŞେ ଶ řକ୍ଷା, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ĺś ľ ř ĨȅĴ 
ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺ řģ ଯśŊň řŦř Ĳ ňŎ řĹŧ ĬňŞେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŇɹ İĴ ĨƺŧŇ Ĵśହେ ଯō Ń řŎ řଶ 
ପ୍ରŃ řଶŃ ଯśŊŊର୍ଗƉ ŌŃŞେ ŅŘŌŚ ଶ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ, 
ପ�ୋœŘĴ Ĳ ĻŚŊŇଶ�ţŐŚ ŌŘƺŌŞେ ŔŘŌŘĻřĴ 

ପ୍ରŃ řǨଠା Ĳ ňŎ řĹŧ ĩଣ řହେŊģ İŕŘŊɹŃŚŃ 
ŔŘŌŘĻřĴ Ŕଙ୍କେŃ ƶୱାŎŘ ŔŘŌŘĻřĴ ňŅŘŇś କ୍ରŌ 
Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ Ńś ŐŇŘ Ōƺ Ŋ୍ୟାňĴ ŕśİ, ଯōĬĥĿ ř 
Ň řŎପେſ ŔଫŐŃŘ Ĩପେକ୍ଷା Ńś ŐŇŘƬĴ ŔଫŐŃŘĴś 
ĨȅĴ ଗśŎś ƫ Ō řଳେģ Ńś ŐŇŘƬĴ ŔଫŐŃŘ ňŘĪĥ 
ǱଥିŃ řଗŃ ŔŘŌଗ୍ରୀŎ ĬňǱଥିŃ ř ĻŎś ŎŚģ İĴ ଭଲ ňŘĿ 
ňŦŖŘ ହେĬȄŊŘ ŔŘņŘŎଣ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŊŇŘŌ ŀś Ț‌‌ 
ଭŐř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŌƺŞେ ପ୍ରଭŋŅ ହେĬĺ ř Ńś ŐŇŘƬĴ 
ŔଫŐŃŘŎ ĬŅŘŕŎଣģ İŕŘŊɹŃŚŃ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ Ĳ 
ଗଣŌŘƺŌ ĹŘň, ŔŘŌŘĻřĴ ĩଶŘ Ŕŕ řŃ ĩĴŘĦକ୍ଷୀ 
ĻŚŊŇଶ�ţŐŚ ŇŘŌŞେ ǱଥିŃ řଗŃ ŔŘŌଗ୍ରୀŎ ŊɹŊŕŘŎ 
ŊŦŖ ř ĹŘଲś ĺ řģ 

ǱଥିŃ řଗŃ ŔŘŌଗ୍ରୀ ŔŘŌŘĻřĴ ĨŔŌŘŇŃŘĴś 
ପɂରୋƮସାŕŇ ଦେĬĺ řģ ଯōହେŃś  ǱଥିŃ řଗŃ ŔŘŌଗ୍ରୀ ĴŝȽ ରିŌ 
ĨଭŘŊŎś  Ŕŝଷ୍ଟି  ŕśİ ତେଣś କେŊŐ ŔŚŌ řŃŔĦĵɹĴ 
ଲ�ୋĴ ଯōŌ řŃ ř İŕŘĴś ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ ଭŐř 
ŔŘŌŘĻřĴ ňŎ řǱଥିŃ ř Ōƺ Ĭƪǈ ŕśİģ ଭŘŎŃŞେ 
ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ଭŘŊŞେ Ĭଦ୍ଦିǦ ȄŊŘ ଗśଣŘƬĴ ଶ řକ୍ଷା Ĳ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ପ୍ରାŧŃħ ǱଥିŃ řଗŃ ŔŘŌଗ୍ରୀ ଭŘŊŞେ ĨȅĴ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŞେģ Ŋ řଡ଼Ō୍ୱŇŘ ଯō Ĭଭŧ ଶ řକ୍ଷା Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŎ 
ķŞ�ୋĪ Ĳ ŅŘŌŚ Ŋ řĴǛଗśť ଼ିĴś  ŔŘŌŘĻřĴ ପ୍ରŃ řǨଠାŎ 
ପ୍ରŃŚĴ ଭŘŊŞେ Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İŕ ř 
ସେŊŘଗśť ଼ିĴ Ň řŌɨ-ĩŧ ଗĶୋǨଠୀ ňŘĪĥ İĴ ପ୍ରŃ řŊǄ ଧିŃ 
କ୍ଷେତ୍ରģ ĬŅŘŕŎଣ ǶŎŜ ň, ପ୍ରାŧ ŰŪ% ଭŘŎŃŚŧ 
ଗ୍ରାŌŚଣ ňŎ řŊŘŎ Ň řĻ ň řଲŘŎ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ķŞ�ୋĪ 
ǭକୁଲ ଫř® ଦେĪňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ ĨŇɹňଟେ ķŞ�ୋĪ 
ĨŇś ǨଠାŇŌŘŇƉŎ ŔŘŌŘĻřĴ ଯśକ୍ତି  ହେĬĺ ř ଯō İ ŔŊś  
ŔĦŎĹŇŘƬĴ ĨŔŌŘŇŃŘ Ňś ହେĥģ ĴŘŎଣ ଯōĬĥĿ ř 
ଗśଣŊƥତା, ସେĪĿř ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ İŊĦ ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ 
ŕ Ȁ ପ୍ରŃ řǨଠା ĩଣłģ Ĵ řƻତୁ İŕŘ ଧ୍ǽŊ ŔŃɹ ଯō ଶ řକ୍ଷାĴś 
İĴ ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃŘŌ ŜŐĴ ķŞ�ୋĪ Ĭତ୍ପାŅ ଭŘŊŞେ 
ଦେȃŊŘ ƶୱାŎŘ ĨŔŌŘŇŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬĺ řģ ତେଣś 
ǱଥିŃ řଗŃ ķŞ�ୋĪ ଶ řକ୍ଷାŎ ପ୍ରଭŘŊĴś ɏରାŔ ĴŎ řŊŘĴś 
ହେଲŏ ଶ řକ୍ଷାĴś Ŕśଲଭ Ĳ ŔŘŌ Ŝŕ řĴ ĴŎ řŊŘ ĻŎś ŎŚģ n
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ଦେŊଦତ୍ତ ଦାଶ

ŀକɟŎ ĨŊଶ ňŎ řť଼ା 

ķŞŎŘĪ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ମŌŘŕ Ĳ ŔମାĻ Ŋ řƕଞାŇ 

ȸǑƉ ĨŊś ļା ĴŜľŇŚŃ ř Ĳ Ŋ řǢ ରାĻŇŚŃ ř 

ĴŐřƍŞେ ବ�Ťƴņରǻର ɂŔାର 

ମŃାମŃ ƕଞାନ Ĳ Ĩƕଞାନ ମƺରେ ସେŃś  ŋŐř କାō୍ଯɹ କରେģ
- ňɰଲାଟľŘ

ĶłŃƽŎ ĴŐƉ 
ŎŘĻɹŔଭŘŞେ ଭŘŎŃŚŧ ଗଣŃƽ ĪŃ řŕŘŔŞେ ĩĬ İĴ ĴŐଙ୍କିŃ Ĩଧ୍ୟାŧ 

ଲŏĵŘହ�ୋĪĺ řģ ĩȟ‌‌ ĩȘ‌‌ŌŚ ňŘର୍ଟି(ĩț‌‌)Ŏ ŎŘĻɹŔଭŘŞେ ňŜର୍ବŃŇ 
ĬňନେŃŘ ŎŘķŊ ĹŦŘƉ ŔମେŃ ű Ļଣ ŎŘĻɹŔଭŘ ŔŘĦŔŅ ŅŐ Ń୍ୟାଗ ĴŎ ř 
Ŋ řଜେň řŞେ ଯ�ୋଗ ଦେĪĺƻତିģ ŔŌ୍ବି ņŘŇ ପ୍ରŅତ୍ତ ସ୍ୱାņŚŇŃŘ ĨȅĴŘŎ ĩņŘŎŞେ 
ସେŌŘŇƉ Ň řǪƥତିĴś  କେŕ ř ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řƻତୁ  ସେŌŘନେ Ĵ řŌ୍ବା 
ସେŌŘŇƉ Ň řǪƥତିŎ ŔŌର୍ଥĴŌŘନେ ଭś ଲ řଯ řŊŘ ĬĹřŃ Ňś ହେĥ ଯō ସେŌŘନେ ପ୍ରŃɹſ 
ଭŘବେ ĻŇŃŘƉ ƶୱାŎŘ Ň řରǻବାĹ řŃ ହ�ୋĪ ŇȄଲŏ, ŊŎĦ Ň řରǻବାĹ řŃ Ŋ řņŘŧĴƉ 
ƶୱାŎŘ Ň řରǻବାĹ řŃ ହ�ୋĪ ŎŘĻɹŔଭŘ ŔŅŔɹ ଭŘବେ ଶňń ନେĪȄଲŏģ ତେଣś 
ŎŘĻɹŔଭŘ ŔŅŔɹŃŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ସେŌŘŇƉŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĪƐଛାņŚŇ Ĵ řŌ୍ବା ĨȅĴŘŎ 
ହ�ୋĪ Ň ňŘŞେģ ଯōĬĥ ŅŐ ƶୱାŎŘ Ň řରǻବାĹ řŃ ହ�ୋĪ ŔŘĦŔŅ ňŅ ŕŘŔଲ 
ĴŎ řȄଲŏ ପ୍ରଲ�ୋଭŇ ŊŘ ଘ�ୋť଼ାବେňŘŎŎ ମ�ୋŕŎŘ ŔŘĻř ସେŕ ř ŅŐ Ń୍ୟାଗ 
ĴŎ řŊŘ Ŋ řǢୱାŔķŘŃĴ ňŅŊŘĹɹģ 

ĩț‌‌ ŔŘĦŔŅ ŎŘķŊ ĹŦŘ, Ŕǁଦୀň ňŘĿĴ, ŕŎଭĻŇ Ŕ řĦŕ, ସ୍ୱାŃ ř ŌŘଲřŵŘȢ‌‌, 
Ĩଶ�ୋĴ Ō řତ୍ତଲ(ŎŘķŊ ĹŦŘƉ ǱଥାŇŞେ ŎŘĻɹŔଭŘ ĬňନେŃŘ ଭŘବେ Ň řଯśŻ)Ţ‌‌, 
Ŋ řକ୍ରŌ ŔŘŕŘଣł Ĳ ŎŘଜେǂ ଗśପ୍ତାƉ ňŅକ୍ଷେň Ĳ ŅŐŊŅŐ Ň řǪƥତି ŅŐŊŅŐ 
ĩĪŇŎ Ŋ řŎś ଦ୍ଧାĹŎଣ ĴŎś  Ň Ȅଲŏ ହେĥ ଗଣŃƽŎ Ŕśସ୍ଥ ଭŘŊŇŘ, ŌŕȖ‌‌ Ĭଦ୍ଦେଶɹ 
Ĳ ňŊ řତ୍ର ňŎǑŎŘĴś  ĬňŕŔ řŃ ĴŎ řĺ řģ ŬŪŬŮ Ň řରǻବାĹŇ ňŞେ ଗଣŃƽŎ 
İଭŐř Ŋ řଡ଼Ō୍ବି Ń ņŘŎŘ ĨȅĴ ବେଗଗŘŌŚ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଜେŀř Ŋ řņŘŧĴƉ ƶୱାŎŘ 
ŎŘĻɹŔଭŘĴś  Ň řରǻବାĹ řŃ ŌŌŃŘ Ōŕନ୍ତ ŬŪŬŮ Ļś ଲŘĪ ŭū ŃŘŎ řĵŞେ ĨĹŘŇĴ 
ŔŘĦŔŅ ňŅŎś  Īସ୍ତଫŘ ଦେĪ Ŋ řଜେň řŞେ ଯ�ୋଗ ଦେŊŘ Ŕŕ řŃ İŕ ř ņŘŎŘ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪ İବେ ­ĩț‌‌® ňŘĵŞେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ĻଣŘŇŘŕ Ȁ İŕ ř Ĩନ�ţŃ řĴ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ņŘŎŘŎ ପ୍ରĵŎŃŘ ĩŕśŎ ř କେତେ ŅŐ Ĳ ĻŇŊ řǢୱାŔĴś Ŋ řଲŚŇ ĴŎ řĹŘଲřŊģ 
ŌŌŃŘƉ ňŞେ ňŞେ ŬŪŬŮ ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ ŌŘŔŞେ Ŋ řଜେŀřŎ ŎŘĻɹŔଭŘ 
ŔŘĦŔŅ ŔśĻřŃ ĴśŌŘŎ ŔŌŘŇ ņŘŎŘŞେ ŎŘĻɹŔଭŘ ňŅŎś  Īସ୍ତଫŘ ଦେĪ ňśଣ ř 
ńŞେ Ĳť଼ିଶŘ Ŋ řņŘŇŔଭŘŎ Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧĴƉ ƶୱାŎŘ Ň řରǻବାĹ řŃ ହେଲŏģ 

­ĩĻř Īସ୍ତଫŘ ĴŘଲř Ň řରǻବାĹŇ® Ĵ řŌ୍ବା ­ŅŐŊŅŐ®Ŏ ସ୍ୱାରǻଥାନ୍ୱେœŚ କ�ŤଶŐŞେ 
ŎŘĻɹŔଭŘŞେ ଶŘŔĴ ŅŐŎ ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ ř ŔŃ, Ĵ řƻତୁ  ĻŇପ୍ରŃ řŇ řȅŌŜŐĴ 
ଶŘŔŇ ŊɹŊǱଥାŎ ĪŃ řŕŘŔŞେ ଗĶୋľ řİ ňŞେ ଗĶୋľ řİ ĴŐƉŎ Ĩଧ୍ୟାŧ ଲŏĵŘ 
ହ�ୋĪଯŘĬĺ řģ ŬŪŬŮŞେ Ŋ řଜେŀř ƶୱାŎŘ Ň řରǻବାĹ řŃ Ņś Ī ŎŘĻɹŔଭŘ ŔŘĦŔŅƉ 
Īସ୍ତଫŘ Ĳ Ŋ řଜେň řŞେ ଯ�ୋଗŅŘŇ ňŞେ ĩǆପ୍ରଦେଶŎ ŵŘĪİȧ‌‌ĩŎ ĴĦଗ୍ରେŔŎ 
Ņś Ī ŎŘĻɹŔଭŘ ŔŘĦŔŅ ŔŌŘŇ ŁƍŞେ Īସ୍ତଫŘ ଦେĪ ľ řŀ řň ř ପ୍ରାରǻଥୀ ଭŘବେ 
ňśŇħ Ň řରǻବାĹ řŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ ŬŪūų ŌŔ řŕŘŞେ ľ řŀ řň řŎ Ű Ļଣ ŎŘĻɹŔଭŘ 
ŔŘĦŔŅƉ ŌƺŎś  ĹŘŎ ř Ļଣ Ŕ řŊ řĩĪ Ĳ Īŀř କ�ୋňŎś  Ŋର୍ତ୍ତିŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řଜେň řŞେ 
ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲŏģ İŔŊś  ķľଣŘ Ōƺ ŅŐŊŅŐ Ň řŞ�ୋņ ĩĪŇ Ŕମ୍ମŃ 
ȄଲŘģ ŔŅɹŃŌ Ŋ řଜେň řŞେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄŊŘ ĩț‌‌ ŔŘĦŔŅ Ĩଶ�ୋĴ Ō řତ୍ତȢ‌‌Ɖ 
ĩŊŘŔ řĴ Ĳ ŊɹŊŔŘŧ řĴ ପ୍ରŃ řǨଠାŇ ĬňŞେ Īŀř ĹŦĬ ହେŊŘ İŊĦ ŃŘŕŘŎ 
ŌŘତ୍ର ūŪŅřŇ ଭ řŃŞେ ସେ ŅŐ ŊŅŐŘĪ Ŋ řଜେň řŞେ ଯ�ୋଗ ଦେŊŘ ଯō ĩଦ�Ť 
ĴŘĴŃŘŐ řĴ ହ�ୋĪ Ň ňŘŞେ ସେŕ ř Ĺର୍ଚ୍ଚା ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř İŊĦ ňśଣ ř ńŞେ ĪŀřŎ 
ଭŜ Ō řĴŘ Ĳ ĨȅĴŘŎ ŔŌŘଲ�ୋĹřŃ ହ�ୋĪĺ řģ 

ସ୍ୱାņŚନ�ୋତ୍ତŎ ଭŘŎŃŎ ŅŚର୍ଘ ପ୍ରାŧ űŮ Ŋର୍ଷŎ ଲŌ୍ବା ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ĪŃ řŕŘŔŞେ ­ଘ�ୋť଼ା ବେňŘŎ® ଯ�ୋଗśĥĥ କେତେ ଯō ŔŎĴŘŎ Ĳ ŅŐ ଭŘଙ୍ଗିĺ ř, 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĨǱଥିŎŃŘ Ĳ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ŔƉľ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ř ŃŘŕŘŎ ŃŘଲřĴŘ 
ŊŕśŃ ŅŚର୍ଘģ ſŌŃŘŔŚŇ ŅŐ Ň řĻ ǱଥିŃ řĴś  ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĴŐକ�ŤଶŐ 
ĩňଣłĪŊŘ ଗର୍ହି Ń Ňś ହେĥģ Ĵ řƻତୁ ŃŘŕŘ ଯŅř ŔŘŌ୍ବି ņŘŇ řĴ Ō Ŝଲɹବ�ୋņŎ ňŎ řňǀଥୀ 
ŕśİ ତେବେ ĪŃ řŕŘŔŞେ ĴŐଙ୍କିŃ Ĩଧ୍ୟାŧľ řİ ଲŏȃ ହ�ୋĪଯŘİģ İବେ ସେŕ ř 
ņŘŎŘŎ ପ୍ରĵŎŃŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ İ ĴńŘ Ĵ řƻତୁ ଯō କେŕ ř ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řŊŘĴś 
ŊŘƺ ଯō İଭŐř ŅŐŊŅŐ ŊŘ ଘ�ୋť଼ାବେňŘŎ ଯ�ୋଗśĥĥ ଭ�ୋľŎƉ Ŋ řǢୱାŔ ĬňŞେ 
ଶŻ ĩķŘŃ ଲŘଗ řĺ ř, ଗଣŃƽ ĬňŞେ ĩǱଥା Ĳ ଭŎŔŘ Ņś ର୍ବŐ ହ�ୋĪĺ řģ ­ଘ�ୋť଼ା 
ବେňŘŎ®Şେ ňŊ řତ୍ର ଗଣŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ŎŘĻŇŚŃ řŎ ŌŘŇ, ŔǗମାŇ, Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘ Ĳ ଗĶŤŎŊ 
ſŃŘŻ ହ�ୋĪȄଲŏ ହେĥ ସେȄŞେ Ŕମ୍ପୃŻ ŎŘĻନେŃŘŌŘନେ Ŋ řବେĴ ŅĦଶŇŞେ 
ſŃŘŻ ହେĬŇŘŕŘƻ ତି, ŊŎĦ ĩର୍ଥି Ĵ Ĳ ſŌŃŘ ଦ�Ťଡ଼Şେ ଲŘଭŘŇ୍ୱି Ń ହ�ୋĪĺƻତିģ 

Ņś Ī-Ńŝ ŃŚŧŘĦଶ ŔŅŔɹ ଯŅř କ�ŤଣŔ ř ŅŐ Ń୍ୟାଗ ĴŎƻତି Ĵ řŌ୍ବା ŇŜ ĩ ŅŐ 
ଗĿŇ ĴŎƻତି Ĵ řŌ୍ବା ŅŐ Ń୍ୟାଗ ĴŎƻତି ତେବେ ସେŌŘŇƉ ŔŅŔɹŃŘ ĩĪŇŃħ 
Ŏଦ୍ଦ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ĩĪŇŎ İŕ ř ଫŘƉ ଦେĪ ­ĩț‌‌® ŔŘĦŔŅŌŘନେ Ŋ řଜେň řŞେ 
ଯ�ୋଗ ଦେĪĺƻତିģ ĴŘଲř ଯŅř ĻŇŃŘ ŅŎŊŘŎŞେ ସେŌŘନେ ŕŘĻřŎ ŕśĨନ୍ତେ 
ତେବେ İĴ ŔŘņŘŎଣ Ĳ ŔŘŌŘŇɹ ପ୍ରଶɨľ řİŎ ŔǗମୁĵŚŇ Ň řଶ୍ଚŧ ŕśĨନ୍ତେ ଯō 
ଯōĬĥ ŅŐŎ ŇŚŃ ř Ĳ ĩŅŒ୍ଶĴś  ଗŃĴŘଲř ňର୍ଯɹନ୍ତ ŃŚବ୍ର ǶŎŞେ ଗŝŕ ଭ řŃŞେ 
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎś Ȅଲŏ ĩĻř ସେŕ ř ŅŐ İŊĦ ŃŘ®Ŏ ŇŚŃ ř Ĳ ĩŅŒ୍ଶ İତେ ପ୍ରି ŧ 
Ĳ ȰŕଣŚŧ ହ�ୋĪଗଲŘ Ĵ řňŎ ř? Ŋ řବେĴ Ĳ ŌŘŇŔǗମାŇ ŕŚŇ İଭŐř ଦ�ୋŌśŕŘĥ 
Ŋɹକ୍ତି ƫ ňŘĪĥ İ ŔŊś  ପ୍ରଶɨ Ō ŜଲɹŕŚŇģ İŕ ř ŔŘŃĻଣ ŔŘĦŔŅଙ୍କୁ  ňଞ୍ଜାŊ କେବେ 
Ŋ ř ſŌŘ ଦେŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř ­ĩț‌‌® Ĵŕ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ  ଗଣŃƽŎ İŕ ř ĴŐƉŌŘŇଙ୍କୁ  
ଗଣŃƽ Ōƺ କେବେ ſŌŘ ଦେŊ ŇŘŕ Ȁģ  n

ŞେĵĴ/ŞେȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ପ୍ରńŌ ଲŏĵŘ ŔରǻବାȅĴ ųŪŪ ଶǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲŏĵŘ ŔରǻବାȅĴ ůŪŪ ଶǏ ŌƺŞେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲ ŏĵŘ ପ୍ରĴŘଶŇ ŔǑର୍କŞେ Ŕମ୍ପାŅŇŘ ŌƠŐřŎ Ň řǪƥତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲŏĵŘŎ କେŊŐ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦଶ ŕ Ȁ ପ୍ରĴŘଶ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲŏĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘଗĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘŞେ 

ପ୍ରĴŘଶ řŃ ହେଲŏ İŊĦ ĨŃŚŃŞେ ପ୍ରĴŘଶ řŃ ଲŏĵŘĴś ňśଣ ř ńŞେ ňĿŘĪŊŘ 
ĻଣŘňť଼ିଲŏ ଭŊ řœɹŃŞେ Ŕମ୍ପୃŻ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ ଲŏĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎĴś 
Ň řĩଯ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲ ŏĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ŅřŇ ŌƺŞେ ପ୍ରĴŘଶ řŃ Ň ହେଲŏ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇɹ ĵŊŎĴŘଗĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ŕŝଷ୍ଟି ĴŘŎŚ, Ŋɹକ୍ତିଗ Ń ĩକ୍ରୋଶŌŜŐĴ Ĳ ପ୍ରଶĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲŏĵŘ ପ୍ରĴŘଶ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ପ୍ରŔƍଭřƥ ତିĴ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲŏĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ Ņ řĩଯ řŊģ 

Ű.	ଲŏĵŘ ପ୍ରĴŘଶŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିଶŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌŘŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘĴś  ŔǗମାŇ ĻଣŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌସ୍ତƉŎ Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İŕŘĴś  ŕŝŅŧƍŌ ĴŎ ř 
ĬňŞ�ୋŻ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  ŔଯƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘଙ୍କୁ  ňśଣ ř 
ńŞେ Ŋ řŇମ୍ର Ĳ ŔɌƴ ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

କାō୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦକ

Ĳť଼ିŒାର ବ�Ťƴ ňରǑରା
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ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ...

ŞŁƉŘŇାŐ, ŬŮģŮ(ŔŌ řŔ): ŊŘňŘ-ŌŘ®Ɖś  ńŘŇŘŞŎ ĨľĴ ରȃŊŘରୁ  ବେĴŞŎ 
ରŒ ř ŏĶŘĪ ļୁŏřňť଼ିଲେ ōŊୁĴģ ଢŁƉକାŇŘŐ ମ�ୋľƍଗା ńŘŇŘ Ň řŌ řņŘ ĶŘĥŞŎ İňର ř 
İĴ ĨŋŘŊŇŚŧ ķľłŘ ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହŕଲେ, ବେłňୁŘł ř ŔŘହୁ(Ŭū)ģ ବେłňୁŘł ř 
ĨŇୁଗ�ୋ Őର Ļଣେ ŇŘŊŘŐ řĴŘĴୁ ପ୍ɂŌ Ĵରୁ Ȅଲେģ Ĭŋŧ ķରୁ  ŏୁĹ ř Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହŕŊ 
ŌŌୁɲବାĪ ňŐŘĪȄଲେģ ļ řĨķର ଲ�ୋĴଙ୍କ İŃŏŘ ňŞŎ ĨŇୁଗ�ୋ Ő ŔŅର ńŘŇŘ ňŏୁ řŔ 
ବେłୁଙ୍କ ŊŘňŘ ŌŘĩƉś  ĶŃ Ń řŇ ř Ņ řŇ ହŕŏŘ ĨľĴ ରȃȄŏŘģ ବେł ୁŌŌୁ୍ବĪରୁ  ଫŉର řŊŘ 
ňŞŎ ŊŘňŘ-ŌŘ®Ɖś  ňŏୁ řŔ ĬĿŘĪ ନେĪȄŊŘ ĻŘł řŊŘĴୁ ňŘĪȄଲେģ ļ řĨĴୁ ĩł ř ńŘŇŘĴୁ 
ĩŔ řŊŘĴୁ ňŏୁ řŔ Ĵହ řŊŘ ňŞŎ ବେł ୁķŞŎ ରŒ ř ŏĶŘĪ ļୁŏř ňť଼ିȄଲେģ 

Ŋାňା-ŌାƉś  ńାŇାŞେ ĨľĴ ŎȃŊାŎୁ ōŊୁĴଙ୍କ ĩƬŕŃɹୟା

Ŭŭ ଯōୋĻŇା...
ĶŃ ŭରୁ  Ů Ŋœǻ ņର ř ĨŇୁŅŘŇ ňŘĬŇȄŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ Ķťୁ ଼ିĴୁ Ŋǁ ŔĦȮରାƻŞŎ 
Ŕଙ୍କେŃ ଦେĪĺନ୍ତିģ İȄňŘĪĥ ŔŌǯ ରŘĻɹ ପ୍ରŊƥȁŃ ଯ�ୋĻŇŘĶťୁ ଼ିĴର İĴ 
Ŋ୍ୟାňĴ ŔŌŚſଷା Ĵର řŊŘĴୁ Ŋ řŋŘĶĶťୁ ଼ିĴୁ ĨŇୁŞ�ୋņ ĴରŘōŘĪĺ řģ ସେହ řňର ř 
ଯେĬĥĿŘŞŎ ŔǕŊ ŔŌŘŇ ପ୍ରĴŝŃ řର ରŘĻɹ ପ୍ରŊƥȁŃ ଯ�ୋĻŇŘĶťୁ ଼ିĴୁ İĴȽ 
Ĵର ř ଗ�ୋľ řİ Ŋର୍ଗŞŎ Ŋର୍ଗୀĴŝŃ Ĵର řŊŘĴୁ Ōƺ ňରŘŌର୍ଶ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŔŌǯ 
ପ୍ରȮ ରିŧŘĴୁ ƫରŘŇɲ ୱିŃ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŔŌǯ Ŋ řŋŘĶ ସେŌŘŇଙ୍କର ରŘĻɹ କ୍ଷେତ୍ରୀŧ 
ଯ�ୋĻŇŘĶťୁ ଼ିĴର ĹŜ ť଼ାƻ ŃŘŏřĴŘ ĩŔନ୍ତା ūů ŅřŇ ŌƺŞŎ ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ 
ŔĦଯ�ୋĻŇ Ŋ řŋŘĶĴୁ ŅŘĵŏ Ĵର řŊŘĴୁ Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

Ĩňରňକ୍ଷେ İňର ř ଯ�ୋĻŇŘ Ŋǁ ହŕŊŘĴୁ ନେĪ ŔŘņŘରłŞŎ ĹƏଚ୍ଚା 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĩରǕ ହŕŏŘł řģ ରŘĻɹ ŔରĴŘରଙ୍କ İňର ř ĩŋřŌĵୁɹĴୁ ନେĪ 
İବେ ŔŘņŘରłŞŎ Ŕନ୍ଦେହ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĬĺ řģ ରŘĻɹŞŎ Ŋ řଜେň ř ŔରŘରĴୁ 
ĩŔ řŊŘ ňରĿŘରୁ  Ŋ řĻୁ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĵŏ୍ୟାł ଯ�ୋĻŇŘ ňର ř ĻŇŌଙ୍ଗŐĴŘରŚ 
ଯ�ୋĻŇŘĴୁ Ŋǁ Ĵର ř ଦେĪĺନ୍ତିģ ĨନେĴ ଯ�ୋĻŇŘର ŇŘŌ Ōƺ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ 
ĴରŘōŘĪĺ řģ ōŘହŘĴୁ ନେĪ ŔŘņŘରłŞŎ ଲ�ୋକେ ବେȥ‌ କ୍ଷୋŋŻ ତି ପ୍ରĴŘŒ 
Ĵରୁ ȄŊŘର ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐୁĺ řģ İňର řସ୍ଥଳେ ŔରĴŘର ଯେĬĥ ଯ�ୋĻŇŘ 
Ķťୁ ଼ିĴ Ŋǁ Ĵର řŊŘĴୁ ōŘĬĺନ୍ତି İହŘ ňĺŞŎ ରŘĻŇŚŃ ř Ĩŋ řŔǄ ଧି ȄŊŘ 
ǶୱାŋŘŊ řĴ Ŕନ୍ଦେହ ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ řģ ସେହ řňର ř କ�ŤłŔ ř ଯ�ୋĻŇŘ Ŋǁ Ĵର řŊŘ 
ň Ŝର୍ବରୁ  ŔରĴŘର İହŘର Ĭଦ୍ଦେŒɹ İŊĦ ŔŅୁŜ ର ପ୍ରŔŘରŚ  ପ୍ରŋŘŊ ĬňŞŎ 
ŋŏ ŋŘŊŞŎ ĨŇୁŒŚŐŇ Ĵର řŊŘĴୁ Ŋ řଶେଷƕŌŘନେ ŌŃପ୍ରĴŘŒ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
କେŊŐ ňŜର୍ବ ŔରĴŘର ଯ�ୋĻŇŘ ପ୍ରłŧŇ Ĵର řȄଲେ ବ�ୋŏř ସେହ ř Ň୍ୟାŧŞŎ 
İହŘĴୁ Ŋǁ Ĵର řଦେŊŘ ŔŘņŘରłŞŎ ŋŏ ŊŘର୍ତ୍ତା ଦେŊŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ସେŌŘନେ 
ŔŃର୍କ ĴରŘĪ ଦେĪĺନ୍ତିģ

Ŋ řଜେň řରŎ Ō řŒ řଲŏ...
ĨŇୁōŘŧŚ Ŋ řଜେň ř Ŕହ Ō řɌł ହŕŊŘĴୁ Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺନ୍ତିģ İହ ř Ŋଡ଼ ņରłର 
ŅŐŊŅŐ ňŞŎ ରŘĻɹŔŋŘŞŎ ĩț‌‌ର ŔŅŔɹ ŔĦĵ୍ୟା ŌŘȽ ŭĴୁ ɏରାŔ 
ňŘĪĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ କେŊŐ Ŕƙŧ Ŕ řĦ, İŇŀř ĶǊୁତା İŊĦ ŊŏŊŚର Ŕ řĦ 
Ŕ řଚେŵŘŏ ହ Ȁ ରŘĻɹŔŋŘŞŎ ĩț ŔĦŔŅ ରହ řĺନ୍ତି  ĩĻř ŅŐ ĺŘť ଼ିȄŊŘ 
ĩț‌‌ର İହ ř ନେŃŘŌŘନେ Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř Ň řŃ řŇ ŇŊŚŇƉś  ଭେľ ř 
ĩŇୁǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ ŅŐŞŎ ଯ�ୋĶଦେĪĺନ୍ତି  İହ ř ķľłŘ ňŞŎ ĩț‌‌ 
ନେŃŘ Ŕƙŧ Ŕ řĦ Ŋ řଜେň řର ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řĺନ୍ତି    İହŘĴୁ ସେ Ŋ řଜେň řର 
ĨňŞŎŔŇ ଲ�ୋľȧ‌‌ର ବ�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତି  ସେ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ ňଞ୍ଜାŊର 

ĻŇŔŘņŘରł İହ ř Ŋ řǢୱାŔķŘŃĴŌŘŇƉś  କେବେŊ ř କ୍ଷŌŘ Ĵର řବେ ŇŘହ Ȁģ 
ňଞ୍ଜାŊ ŔରĴŘର Œ řſଷା Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟ କ୍ଷେȽŞŎ ŋŏ ĴŘŌ Ĵରୁ ȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řଜେň ř İŋŐř ଷଡ଼ōƽ Ĵରୁ ĺ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺନ୍ତିģ

ĩĴାŒରś  Ŋœ୍ǻĺ ř...
ବ�ŤƴŞŎ Ůū.Ų ŀřȰରୀ, ňŘରŐŘଖେŌƠୁଡିŞŎ ŮŬ ŀ řȰରୀ, ŊରĶଡ଼ŞŎ 
Ůū.ű ŀřȰରୀ, ଢŁƉକାŇŘŐŞŎ Ůū.ů ŀřȰରୀ Ĳ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧାŞŎ ŮŪ ŀ řȰରୀ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା ŞŎĴର୍ଡ ĴରŘōŘĪĺ řģ ସେହ řňର ř ରŘĻņŘŇŚ ŋୁŊନେଶ୍ୱରŞŎ 
Ķୁରୁ ŊŘର ŮŬ.ū ŀ řȰରୀ ŃŘňŌŘତ୍ରା ŞŎĴର୍ଡ ĴରŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Œୁକ୍ରŊŘର 
ŃŘňŌŘତ୍ରା ŭų.Ů ŀřȰରୀ ŞŎĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ ŒŇ řŊŘର କେନ୍ଦୁļର, ŌŧŜରŋƙ, 
ŊŘଲେଶ୍ୱର, ŋȿĴ, ōŘĻňୁର, କେǂ୍ରାňŀŘ, ĴľĴ, ĻĶŃŔ řĦହňୁର, ňୁରŚ, 
ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, ŇŧŘĶŀ, Ķଞ୍ଜାŌ Ĳ ĶĻňŃ ř ĻřǟଲାŞŎ Ĭǩ Ĳ ĩର୍ଦ୍ର ĻŐŊŘŧ ୁ
ĨŇୁŋŜ Ń ହŕŊ ବ�ୋŏř ňŘł řňŘĶ Ŋ řଜ୍ଞାŇŚŌŘନେ ĩĴŐŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ ňŘł řňŘĶ 
କେନ୍ଦ୍ରର ŔŜĹŇŘ ĨŇୁōŘŧŚ ĩŔନ୍ତାĴŘŏřĿŘରୁ  ରŘĻɹŞŎ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚର 
Ŋ୍ୟାňĴ ପ୍ରŋŘŊ ĨŇୁŋŜ Ń ହŕŊģ ĩŔନ୍ତା ŭŪ ŃŘର řĵ ōŘİĥ Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାŞŎ 
ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ ĻŘର ř ରହ řŊ, İହŘƶୱାରŘ ŃŘŃ řରୁ  ŔŘŌŘŇɹ ĬňŒŌ Ō řŐ řŊ 
ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴରŘōŘĬĺ ř ģ

ŭŪରŎ Ŋ řņାŇŔŋାର...
Ŋ řȢ‌ ňŘର řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇର ůŮŭ ଲ�ୋĴŔŋŘ ĩŔŇŞŎ 
ŔରĴŘର ĴŘହ řřĥĴ ř ŔĦରକ୍ଷł ପ୍ରŅŘŇ Ĵରୁ ŇŘହŘନ୍ତି  ବ�ୋŏř Ŋ řŞ�ୋņŚ ପ୍ରŒɨ 
Ĵରୁ ĺନ୍ତିģ ŒŘŔĴ-Ŋ řŞ�ୋņŚଙ୍କ ŌƺŞŎ Ōହ řŐŘ ŔĦରକ୍ଷł Ŋ řŏĴୁ ନେĪ 
ĺĴŘňƚଝା, ĩŞ�ୋň ପ୍ରŃ୍ୟାŞ�ୋň ŏŘĶ ř ରହ řȄŊŘ ବେଳେ İହŘର ପ୍ରŃ řଫŐŇ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘŞŎ ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř ĨŇୁŌŘŇ ĴରŘōŘĬĺ řģ

ŊଲାƍŚରରŎ ହŕŊ...
İହ ř ĨŊŔରŞŎ ŌĵୁɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŊŏŘƍଗୀର Ļřǟଲା ňŘĪĥ ůŲŪ କ�ୋľ ř ľƉକା 
Ō Ŝŏɹର ŭŪŮ ľ ř ĬǈŧŇ ପ୍ରĴǛର ŒŋୁŘରǕ Ĵର řĺନ୍ତିģ  ŭŬų କ�ୋľ ř 
ľƉକାର ŬŰŲ ପ୍ରĴǛର ଲ�ୋĴŘର୍ପł Ŕହ ŬůŬ କ�ୋľ ř ľƉକାର ŭŰ ľ ř 
ପ୍ରĴǛର Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ ĴରŘōŘĪĺ řģ İȄŞŎ İȄŞŎ ŋŚŌଭ�ୋĪ ମେŀřĴŘŏ 
ĴଲେĻŞŎ İĴ ŇŜŃŇ Ňର୍ସିଂ ĴଲେĻ ňŘĪ Ōƺ Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
İହŘ Ŕହ ŌĵୁɹŌନ୍ତ୍ରୀ ňƗଚାŧŃ řରŘĻ ŔŌŚſଷା ପ�ୋର୍ଟାȢ‌ Ĳ ର- ňƗଚାŧŃ ŔŋŘ 
ପ�ୋର୍ଟାŏĴୁ Ōƺ ĬȚ‌ମ�ୋĹŇ Ĺର řŊŘ Ŕହ ȰରାŌŚł Ķŝହ Ň řର୍ମାł କ୍ଷେȽŞŎ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ପ୍ରŅର୍ଶŇ Ĵର řȄŊŘ Ļřǟଲା, Ŋɰȇ‌ Ĳ ňƗଚାŧŃĴୁ ňୁରǭକାର ପ୍ରŅŘŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ 

ĴŘର୍ଯକ୍ରŌŞŎ ĬňŌĵୁɹŌନ୍ତ୍ରୀ ĴŇĴ Ŋର୍ଦ୍ଧŇ Ŕ řĦଦେĲ ଯ�ୋĶ ଦେĪ  
Ĳť଼ିŒŘ ňŘĪ ŌĻŋୁȖ‌ ȰରାŌ ŔŝǦ ଟି Ĵର řŊŘ ĩŌ ŔରĴŘରଙ୍କର ŌŜŐ ŏſଷ୍ୟ ବ�ୋŏř 
Ĵହ řĺନ୍ତିģ ňƗଚାŧŃ řରŘĻ Ĳ ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł Ōନ୍ତ୍ରୀ ରŊ ř ŇŘରŘŧł ŇŘŧĴ 
Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ ȰରାŌŚł ŔŒŻତିĴରł Ĳ ଲ�ୋĴ କ�ţǂ ୍ରିĴ ŒŘŔŇĴୁ Ŋ řĴŒ řŃ 
Ĳť଼ିŒŘର ପ୍ରŌĵୁ ǯǕ ŋŘବେ Ĺ řǸľ ĴରŘōŘĪĺ řģ ŬŪŬŰ-Ŭű ŊଜେľŞŎ 
ȰରାŌŚł Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ŮŮ,ŭŪų କ�ୋľ ř ľƉକା Ŋɹŧ ŊɹŊǱଥା ĴରŘōŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ସେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ  ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ňର řŊŘର Ĵŏ୍ୟାł İŊĦ ŔĦŔŅŚŧ 
Ŋ୍ୟାňŘର Ōନ୍ତ୍ରୀ ŀħ ŌୁକେŒ ŌହŘŏřଙ୍ଗ ŀŊŏ Īଞ୍ଜିŇ ŔରĴŘରŞŎ କେନ୍ଦ୍ରŞŎ 
ŇŞŎନ୍ଦ୍ର ମ�ୋŅŚ Ĳ ରŘĻɹŞŎ ମ�ୋହŇ ŌŘļŚଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞŎ ňƗଚାŧŃ řରŘĻ 
ŊɹŊǱଥାର ŔୁଫŐ ĩĻř ķŞŎ ķŞŎ ňହƗ ଚିĺ ř ବ�ୋŏř ପ୍ରĴŘŒ Ĵର řĺନ୍ତିģ 

İହ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞŎ  Ŋ řņŘŧĴ  ŏƁł ŊŘĶ, ŇŊŚŇ ଜ�ţŇ, ŊŏŘƍଗୀର 
Ļřǟଲା ňର řଷŅର Ĩƺſଷା ଦେŊĴŚ ŔŘହୁ   ପ୍ରŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ  ňƗଚାŧŃ řରŘĻ 
Ŋ řŋŘĶର ĴŌ řŒŇର ŃńŘ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ Ķ řର řŒ İŔ İŇ ŔŌǯƉś  ǶୱାĶŃ 
Ĵର řȄଲେ Ĳ ŊŏŘƍଗୀର ĻřǟଲାňŘŐ ଗ�Ťରŵ Œ řŵŘĻŚ ĪŔŏŵŘର ņŇɹŊŘȘ‌ 
Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାŞŎ ĩŋŘŔŚ ŌŘƺŌŞŎ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĳ Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ 
İହ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞŎ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŌĵୁɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ĶǯĴୁ Ņŝ Ǧ ଟି ŞŎ ରȃ 
Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ Ĳ ňŏୁ řŔ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷରୁ  Ŋ୍ୟାňĴ ŊɹŊǱଥା ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
ତେବେ ŌĵୁɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ Ķǯ ňŜର୍ବରୁ  Ļřǟଲାର Ŋ řŋ řǈ ńŘŇŘ ŌŘŇଙ୍କŞŎ ŔĦĵ୍ୟାȅĴ 
Ŋ řଜେŀř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀ Ŕହ ĹŘଷŚ ନେŃŘ Ĳ କ�ୋŒŐ ŔĦȰରାŌŚƉś  ňŏୁ řŔ 
ĨľĴ ରȃȄŏŘģ

ĹାĴ řର ř ĵାĬĺ ř...
Ŋଡ଼ ĴńŘ ହŕŏŘ ĴǑପାŇŚ ĹŐřŃ Ŋœǻ ŏŘŋ ହŘŔŏ Ĵର řȄଲେ Ŋ ř 

ɌŌŊŐ ɏରାŔ Ĵର řĺ řģ ŔĴŘŐୁ ŔĴŘŐୁ Ĵର୍ମĹŘରŚƉś  ମେȢ ଦେĪ ĺଟେĪ 
ĴରŘōŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ

ĲରŘĴŏ İହŘର Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘŇƉś  Ŋ řŇŘ କ�ŤłŔ ř Ŕୁରſଷା ଦେĪ 
ĹŘĴ řର řରୁ  Ŋ řŅŘ Ĵର řȄŊŘବେଳେ ŌŘĪକ୍ରୋŔଫɟ ľ řକେ ŋ řǈ ରŘସ୍ତା ଗ୍ରହł 
Ĵର řĺ řģ Ŕ řņŘŔŐĵ ĺଟେĪ ŊŅŐŞŎ ĴǑପାŇŚ ପ୍ରାŧ Ų,űůŪ Ĵର୍ମĹŘରŚƉś  
ସ୍ୱେƐଛାĴŝŃ ŋŘŊŞŎ ĨŊŔର ନେŊŘĴୁ Ĵହୁĺ řģ ĴǑପାŇŚର ůū Ŋœǻର 
ĪŃ řହŘŔŞŎ İହŘ ପ୍ରńŌ ńର ଯେତେବେଳେ  ŌŘĪକ୍ରୋŔଫɟ Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କ 
ňŘĪĥ İňର ř ĨŊŔର ŊɹŊǱଥା ପ୍ରĹŐŇ Ĵର řĺ řģ Ĵ řĺ ř Ĩର୍ଥ ରŘŒ ř Ŕହ 
Ĵର୍ମĹŘରŚƉś  ĪǯଫŘ ଦେŊŘĴୁ ĴǑପାŇŚ Ĵହ řĺ řģ Ŋ řଶେଷƕŌŘନେ Ĵହ řĺନ୍ତି 
ଯେ İହŘ କେŊŐ İĩĪ ଯ�ୋĶୁĥ ĹŘĴ řର ř ɏରାŔ ହŕŊŘର ķľłŘ Ňୁହ ŕĥ, ŊରĦ 
ĴǑପାŇŚĶťୁ ଼ିĴ ĵƏଚ୍ଚ ɏରାŔ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ İହ ř ňŅକ୍ଷେň ନେĬĺନ୍ତିģ 

ǱଥାŇ	  	 Ŕର୍ବୋƏ	 Ŕର୍ବŇ řŌɨ
Ŋା‌େଲŒɫର	 ŭŮ.ů	 Ŭů.ů
ĹାǁŊାଲř	 ŭŲ.Ū	 ŬŰ.Ų
ĴľĴ		  ŭŲ.Ů	 ŬŮ.Ŭ
ňାରାŅୀň	 ŭŬ.Ų	 ŬŰ.Ű
ŋś ŊନେŒɫର	 ŭų.Ů	 ŬŰ.Ů
ଗĶାňାŐňśର	 ŭū.Ų	 Ŭů.Ū
ňśରୀ		  ŭŭ.Ű	 Ŭű.Ų
ĨŇś ଗĶାŐ	 Ůŭ.ū	 Ŭů.Ū
Ŋାର řňŅା	 ŭŲ.Ū	 Ŭű.Ū
ļାରŔśଗśťା	 ŮŮ.Ų	 Ŭū.Ū
‌କେନ୍ଦୁļରଗť	 ŭų.ų	 Ŭŭ.Ű
ŔŌɲଲňśର	 Ůŭ.Ű	 ŬŮ.Ū
Ŕśǁରଗť	 ŮŬ.Ű	 ŬŮ.Ŭ
ହୀରାĴśŅ	 Ůŭ.Ů	 Ŭŭ.Ů
ŃାŐଚେର	 ŮŬ.ů	 Ŭů.ů
ŋŊାŇୀňାľłା	 ŮŬ.Ű	 Ŭŭ.Ū
Ŋଲାƍଗିର	 Ůŭ.Ū	 -
‌କୋରାňśľ	 ŭű.ů	 -
ŉśଲŊାłୀ	 ŮŪ.Ų	 ŬŪ.Ū
ľ řľ řଲାଗť	 ŮŮ.Ū	 ŬŰ.Ū
ŌାଲĴାŇଗ řର ř	 ŭŲ.Ű	 Ŭů.Ű
‌ସୋŇňśର	 ŮŬ.Ų	 Ŭŭ.ů
Ņାର řଙ୍ଗŊାťř	 ŭŲ.Ū	 Ŭŭ.Ū
Ňŧାଗť	 ŭų.Ū	 ŬŰ.Ų
ବେŤƴ		  Ůū.Ų	 Ŭŭ.Ū
ĺȽňśର	 ŭŮ.Ū	 Ŭů.Ų
ňାରŐା‌େĵŌśƠଡି	 ŮŬ.Ū	 ŬŬ.Ű
ରାŧଗťା	 ŭű.Ū	 Ŭū.Ū
ŋȿĴ		  ŭű.ů	 ŬŰ.Ū
ଯାĻňśର	 ŭŲ.Ů	 Ŭů.Ů
‌‌େŦƉŘŇାŐ	 Ůū.ů	 ŬŮ.Ū
Ŋରଗť	 Ůū.ű	 Ŭů.Ū
ଦେĲଗť	 ŭų.Ű	 ŬŮ.Ū
ŇŜĩňťା	 ŮŬ.Ű	 Ŭů.Ŭ
ŇŊରଙ୍ଗňśର	 ŭų.ů	 Ŭū.Ů
‌‌େĵାର୍ଦ୍ଧା		  ŮŪ.Ū	 Ŭů.ů
ĻଗŃŔ řĦହňśର	 ŭű.ů	 Ŭŭ.Ů
କେǂ୍ରାňťା	 ŭŲ.Ŭ	 Ŭŭ.Ű
ରାĬରକେଲା	 ŮŬ.Ű	 ŬŬ.ū

ŃାňŌାତ୍ରା
ŀřȰŚ ŞŔȢ‌ସ řŧସ

ŋś ŊନେǢର, ŬŮ/Ů(ŔŌ řŔ): ĶŃ ରŘĻɹŔŋŘ 
Ň řର୍ବାĹŇŞŎ ŅŐŚŧ Ň řର୍ƳଦେŒ ŋŘƍଗି  କ୍ରŔଭ�ୋľ řĦ Ĵର řȄŊŘ  
Ų Ļł Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ Ŕŋɹ ňŅ ରଦ୍ଦ ňŘĪĥ ĩŇୁǨଠାŇ řĴ 
ପ୍ରȮ ରିŧŘ ĩରǕ Ĵର řĺ ř Ŋ řଜେŀřř ģ Ŋର řଷ୍ଠ Ŋ řņŘŧĴ ŀ. 
Ĩରୁ ł ĴୁŌŘର ŔŘହୁଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞŎ İĴ ŅŐŚŧ ପ୍ରŃ řŇ řȅ 
Ōଣ୍ଡŐŚ ĩŔନ୍ତା Ŭű ŃŘର řĵŞŎ ŊŘĹǴŃ ř ŔୁରŌŘ ňŘŦ଼ୀƉś  
ŔŘſଷାŃ Ĵର řବେģ  İହ ř ĨŊŔରŞŎ ସେŌŘନେ ŅŐର 
Ň řǪତ୍ତି Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ōŘĪ କ୍ରŔ ଭ�ୋľ řĦ Ĵର řȄŊŘ Ų Ļł 
Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ Ŕŋɹ ňŅ ରଦ୍ଦ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř Ĵର řବେ ବ�ୋŏř 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ ř ģ 

  ĶŃ ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔŞŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ ରŘĻɹŔŋŘ 
Ň řର୍ବାĹŇŞŎ ŅŐŚŧ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŀ. Ŕନ୍ତୃପ୍ତ Ō řɌ Ĳ ŅŐ 
ଘ�ୋଷ řŃ Ō řŐ řŃ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŀŘ. Ņତ୍ତେଶ୍ୱର 
ହ�ୋŃŘଙ୍କ Ŕňକ୍ଷŞŎ ŌŃŅŘŇ Ň řŌନ୍ତେ 
Ŋ řଜେŀř ňକ୍ଷରୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘŞŎ ŅŐର Ōĵୁɹ ŔଚେŃĴ 
ପ୍ରŌ řŐŘ Ōǟ ଲିĴ İ ŔĦȮରାƻŞŎ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ Ĭଦ୍ଦେŒɹŞŎ 
Ŋ řņŘŧĴŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ŭ ņŘť ଼ିĩ ହୁĪț‌ ĻŘର ř Ĵର řȄଲେģ 
ŌŘȽ ŅŐŚŧ Ň řǪତ୍ତିĴୁ ĬǟଲଂķŇ Ĵର ř Ŋ řņŘŧĴ ŔŊୁŘŔ řŇŚ 
ଜେŇŘ, ରŌŘĴŘƻ ଭ�ୋĪ, Ĺକ୍ରŌł ř Ĵହĥର , ŇŊĴ řଶ�ୋର 

Ōǟ ଲିĴ, ସ�Ťŋ řȇ‌ Ŋ řǢୱାŐ Ĳ ଦେŊŚରƙŇ ତ୍ରି ňŘĿŚ ପ୍ରŌĵୁ 
Ŋ řଜେň ř ŔŌର୍ଥି Ń ǶୱାņŚŇ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ņ řǟଲୀň ରŘŧଙ୍କ Ŕňକ୍ଷŞŎ 

କ୍ରŔ ଭ�ୋľ řĦ Ĵର řȄଲେģ ĨŇୁର Ŝ ň ŋŘŊŞŎ 
ŒŝƌŐŘĶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ସ୍ୱରŜ ň ň Ŝର୍ବରୁ  
ŅŐରୁ  Ň řŏŌɲ ବିŃ ŔŇŘŃŇ ŌହŘĴୁଡ଼ Ĳ 
ĨରŊ řǁ ŌହŘňŘȽ Ōƺ କ୍ରŔ ଭ�ୋľ řĦ 

Ĵର řȄଲେģ ŔŇŘŃŇ Ĳ ĨରŊ řǁ  Ň řŏŌɲ ବିŃ ହ�ୋĪȄଲେ ହŕĥ 
Ĭŋŧ ŅŐŚŧ ľ řĴľ Ĳ Ĺ řǸŞŎ Ň řର୍ବାĹ řŃ  ହ�ୋĪȄŊŘରୁ  
ŅŐର Ň řର୍ƳଦେŒĴୁ ŊŘƺ ବ�ୋŏř ସେତେବେଳେ 
ĴୁହŘōŘĪȄŏŘģ  ŅŐ Ŋ řŞ�ୋņŚ ĴŘର୍ଯɹ ଯ�ୋĶୁĥ ň Ŝର୍ବରୁ  

Ň řŏŌɲ ବିŃ Ŭ Ŋ řņŘŧĴ Ĳ କ୍ରŔ ଭ�ୋľ řĦ ňŞŎ ŅŐରୁ  
Ň řŏŌɲ ବିŃ Ű Ŋ řņŘŧĴଙ୍କଙ୍କ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ŔŅŔɹ ňŅ ରଦ୍ଦ 
ňŘĪĥ ŅŐ ŅŘŊ ř Ĵର řŊģ ରŘĻɹŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇŞŎ କ୍ରŔ 
ଭ�ୋľ řĦ Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କର Ŋ řņŘŇŔŋŘ ŔŋɹňŅ 
ରଦ୍ଦ ହŕŊŘର ĩňŘŃŃħ Ň řŧŌ ŇŘହ Ȁ ģ ŌŘȽ ŅŐŚŧ 
ŒŝƌŐŘ ŋŘƍଗି କ୍ରŔଭ�ୋľ řĦ Ĩŋ řଯ�ୋĶŞŎ ŅŐ ňକ୍ଷରୁ  
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ଗ୍ରହł ĴରŘō řŊŘର ŊɹŊǱଥା ରହ řĺ ř ģ ň Ŝର୍ବରୁ  
Ŋ řŋ řǈ ରŘĻɹŞŎ İ ŔĦȮରାƻŞŎ ĨŇୁର Ŝ ň ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ 
ହ�ୋĪȄŊŘରୁ  Ĳť଼ିŒŘŞŎ Ōƺ ŃŅŇୁōŘŧŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ 
ଗ୍ରହł ĴରŘōŘĪňŘŞŎ ବ�ୋŏř ĴୁହŘōŘĬĺ řģ

Ų Ŋ řņାŧĴଙ୍କ Ŕŋ୍ୟ ňŅ ŎƳ ňାĪĥ Ĩƞଟାŋ řť ଼ିŏା Ŋ řଜĻŀřŅŐୀŧ Ň řର୍ƳǻŒ 
ŋŘƍଗି Ȯସ ଭ�ୋľ řĦ 

Ŭűରେ ŊŘĹǴŃ řƉś  
ଭେľ řବେ Ŋ řଜĻŀř 
ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŌƠŐୀ



ŒŇ řŊŘŎ
Ŭů İɂ ରିŏ, ŬŪŬŰŪŲ ĴŐŘŕŘƠř-ŇŜĩňťŘ
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	=ĴŎŀŘňŘȧ‌‌ ĶŘĥŞେ ňŘŇŚŧĻŐ ŔƉľ
ĨĹŐ ĨŊǱŘŞŎ ସŔୋŏାȡ‌‌ ɂĴǛ

ńśĩŌŜŐŎŘŌňśŎ, ŬŮģŮ(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠř ĻǟିଲାŎ ńśĩŌŜŐ ŎŘŌňśŎ ŊɰĴ ňŘŞŀňŅŎ 
ňƗଚାŧŃŎ ĴŎଡŘňŘȧ‌‌ĶŘĥରେ ĶŃ Ĵĺି ି ŅŇି ņŎ ି ňŘŇŚŧĻŐ ŔŌŔɹୟା ଦେĵŘଦେĪĺģି ɂରାŧ 
Ŭůľ ିňŎŊିŘŎ ŎŕśȄŊŘ ĶŘĥŎ ଲŏୋĴŌŘନେ ŊƥǻŌŘŇ ĻŐ ĨŋŘŊରେ ŅŜ œŃି ŇŘŐ ļŎłŘŎ ňŘł ି

Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŊିŘĴś ŊŘƺ ହେĬĺƻତିģ ȰରାŌରେ ଲſଷାȅĴ ľƉକା 
Ŋ୍ୟŧରେ ǱଥାňŃି Ņś Īľ ିସ�ୋଲŘȡ‌‌ ĩņŘŎŃି ňŘŇŚŧĻŐ ପ୍ରĴǛ 
ŎŕȄିŊŘ ŔƦ ŃŘŕŘŎ ǱଥିŃ ିĹƻିତାĻŇĴģ İȄŎś  ଗ�ୋľİି ପ୍ରĴǛ 

ĩŎǕŎś  ĨĹŐ ĨŊǱଥାରେ ŎŕȄିŊŘବେଳେ, ĨŇ୍ୟľ ିĴĺିŅିŇି 
ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹŘଲś  ȄଲŘģ Ĵƻିତୁ ŊƥǻŌŘŇ ସେŕ ି ପ୍ରĴǛ Ōƺ Ŋǁ 
ňť଼ିȄŊŘŎś  ĻŐ ଯ�ୋĶŘł ňŜŎŘňśŎ ିŊƈି ନିŃ ହ�ୋĪĺģି ସ�ୋଲŘȡ‌‌ 

ପ୍ରĴǛ Ŋ୍ୟŃŚŃ ĶŘĥରେ Ņś Īľ ିŇŐĴŜň Ōƺ Ŏŕĺି,ି Ĵƻିତୁ ସେĶśť ଼ିĴŎś  ňō୍ଯɹୟାǊ ňŘł ିŊŘŕŘŎś ŇȄŊŘŎś  
ଲŏୋĴŌŘନେ ĨŔśŊņିŘରେ ňť଼ିĺƻତିģ Ŋ ିଶŒœĴŎ ି ĶŘĥŎ ŌŕŐିŘŌŘନେ ňŘł ି ňŘĪĥ ŅŜ ŎŅŜ ŎŘନ୍ତ 
ଯି ŊŘĴś ŊŘƺ ହେĬȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ İŕ ିňŎǱିଥିŃ ିŔŌɲǄରେ ŊŋିŘĶŚŧ ŔŕĴŘŎŚ Ň ିର୍ବାŕŚ 
ଯƽ୍ରୀ ŌŇɭń Ōśର୍ମୁ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ଶŚȱ ସ�ୋଲŘȡ‌‌ ପ୍ରĴǛĶśť ଼ିĴŎ ŌŎŘŌŃ ିĴŎŘଯŘĪ ŔŘŌŘŇ୍ୟ ŋŘବେ 
ňŘŇŚŧĻŐ ଯ�ୋĶŘł ňśŇŎś ƴଧାŎ ĴŎŘଯି Ŋģ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ ŅŘŊ ିହେĬĺ,ି Ńś Ŏନ୍ତ ňŅକ୍ଷେň ନେĪ 
ǱଥାŧŚ ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘଯŘĬ, ଯŘŕŘƶୱାŎŘ ସେŌŘନେ ଶśଦ୍ଧ ňŘł ିňŘĪňŘŎ ିବେģ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ŬŮģŮ(ŔŌ řŔ): ŌŘŇŊ ŔŌŘĻŎ ĨŌŜଲ୍ୟ 
ŔǑŅ ହେĬĺ ି ňśǯĴģ ĵଣ୍ଡେ ňśǯĴ ଯśĶ ଯśĶ ňŘĪĥ ŔŘŌȰ ରିĴ 
ňŎŊିƥǻŇŎ ŋŘŊ ŊŘƞଟୁńŘİģ ňśǯĴ ŕ Ȁ ŔŌଗ୍ର ŊǢିĴś ଶŘŔŇ 
ĴŎŊିŘŎ କ୍ଷŌŃŘ Ŏଖେģ ଦେଶ-ĻŘŃ ି ŃńŘ ŔŌŘĻŎ ŔĦǭକାŎ 
Ĳ ŔĦǭŝŃĴିś  ŔଯƩ ŔĻŘĪ Ŏଖେ ňśǯĴģ ŔĦଯŌŃŘ ňŘĪĥ 
ŋଲ ňśǯĴ İĴ Ōହ�Ťœȅ Ńś ଲ୍ୟ ବ�ୋଲି Ŕର୍ବɌରୀ ŔŊŘȃĩ 
ŔŘŕŃି୍ୟ ŔĦŔŅ ŃŎŉŎś  ņŘŎŘŊŘŕĴି Ŭŭū ŔĦĵ୍ୟĴ ŔŘŎǶŃ 
ĩŔŎȮŌରେ ĩୟ�ୋĻŃି ĻǟିଲାǯŎŚŧ ­ŊǢି ňśǯĴ ŅŊିŔ® 
ňŘŐŇ ĨŊŔŎରେ ŌŃ ପ୍ରĴŘଶ ňŘĪȄଲŘģ ŋŊŘŇŚňŘľłŘǱଥିŃ 
Ļǟିଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲŏୋĴ ŔǑର୍କ ŊŋିŘĶ ňŎŔିŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŔŘŕŃି୍ୟ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŔŘŕŃି ୍ୟିĴ ଡ. ŃňŇ ĴśŌŘŎ Ŏń ĨŃȄି 
ŊŻତାŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎȄିଲେģ 
ŔĦŔŅ Ŕମ୍ପାŅĴ ŊŎିƗ ଚି ŇŘŎŘŧł Ōśଣ୍ଡ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ Ĳ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģɌରୀĻĶǈନାń ŔƍଗୀŃ ĴŐŘ ŊŅିɹୟାŐŧŎ 
ĴƟଶିଳ୍ପୀ  ĩଶśତ�ୋœ Ō ିଶ୍ର ɂରାŎମ୍ଭି Ĵ ĶŚŃ ňŎ ିବେœł 
ĴŎȄିଲେģĨŃȄି ĩଲŏୋĹĴ ŋŘବେ ŌŘ®ŌŘł ିକେǢŎŚ ŊǢି 
ŊŅିɹୟାŐŧŎ Ĳଡିĩ ŋŘœŘ Ĳ ŔŘŕŃି୍ୟ ŊŋିŘĶŎ ĺŘȽ ĲŌ ପ୍ରĴŘଶ 

ŇŘİĴ, Ŋୃନ୍ଦା ŊŇ Ƿମାର୍ଟ ǭକୁଲŎ ĺŘତ୍ରୀ ĴŚର୍ତȁ ପ୍ରƕଞା ŅŘଶ, ଶŘǰ୍ରୀĻŚ 
ଶି ſଷା Ň ିକେŃŇŎ ĺŘȽ ĩŅŃି୍ୟ ŇŘĶ Ĳ ĶłŇŘńňśŎ ĬƏ 
ŊŅିɹୟାŐŧŎ ŊŅିɹୟାର୍ଥୀ ସ୍ୱାŃŚ ŌŕŘĴśଡ଼ ňśǯĴŎ ŌŕŇŚŧŃŘ 
Ĭňରେ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ Ŏȃ ଶ୍ରୋŃୃŌଣ୍ଡŐŚƉକୁ  Ōନ୍ତ୍ରŌśƅ ĴŎȄିଲେģ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŘŕŃି୍ୟ ňତ୍ରି ĴŘ ­ŅŚପ୍ତି ŔśņŘ® Ŕŕ ĴŊ ି Ƕƣଣ୍ଣĴŘƻ ତି 
ବ�ţĴŘŎ, ĶŘଳ୍ପି ĴŘ ĴǛŇŘ Ŏń, ĴŊ ି ŊǢି ŎƙŇ ňƠଡା Ĳ ĴŊ ି
ıǢō୍ଯɹୟା ପ୍ରņŘŇ ŇĻି ଲି ȃŃ ňśǯĴ ଶିଶ śŊŻତାĶłƉକୁ  ĬňŕŘŎ 
Ĳ ĩଶŚର୍ବାŅ ଦେĪȄଲେģ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŔŘŕŃି ୍ୟିĴ Ĩଶ�ୋĴ 
ĴśŌŘŎ ĵŌŘŎŚ, ŋŊŘŇŚ ଶଙ୍କŎ Ňĩିଲ, Ŕśତ୍ତŌ ŇŘİĴ, 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ňŎମେǢŎ Ōśଣ୍ଡ, ŔśņŚŎ ŎƙŇ Ō ିଶ୍ର, ŔśଶŘନ୍ତ ŅŘଶ, 
ŃŐିĴ ŎŘŌ Ňĩିଲ, ଯŘଜ୍ଞସେŇŚ ପ୍ରņŘŇŚ, ŅŚପ୍ତି  Ōśଣ୍ଡ, ŌĴŎƹĻ 
ŎŘĬŃ, ପ୍ରମ�ୋŅ ĵŌŘŎŚ, ŔŘĶŎ ବ�ţĿŘŎś , ĨŎś ł ňŘłȰିରାŕŚ, 
ŌĴśǁ ŇŘİĴ, Ŕଞ୍ଜୀŊ ňƠଡା, Ĵ ିଶ�ୋŎ ŌŕŘŇǁ, ଗ�ୋŅŘŊŎŚଶ 
Ō ିଶ୍ର ପ୍ରŌśĵ ଲେĵĴଙ୍କ Ŕŕ Ŋŕś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
Ĺ ିତ୍ତ ŎƙŇ ĴŎ, ଲŏୋĴŇŘń ŌŘļŚ Ĳ ĬŅŃି ňŘŇ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎȄିŊŘବେଳେ ଯśŊ ପ୍ରŃŋିŘ ପ୍ରŃŘň Ĺǂ ňƠଡା ņŇ୍ୟŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ŇŜĩňť଼ା, ŬŮģŮ(ŔŌ řŔ)

ŇŜĩňť଼ା ĻǟିଲାŎ ŋŘŃŕŘƠř ĴśŕŘଯŘĬȄŊŘ ňତ�ୋŎŘ ଡɹୟାȟ‌‌ 
ňŘł ି ଶśȃ ŋľŘ ňť଼ିଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŎŊ ି ĹŘœ ĴŎȄିŊŘ 
ĹŘœŚଙ୍କ ĩȃŎś  ŇŅି ŕĻିଯŘĪĺģି ŉŔଲ ŌŎ ି ŇǦ ହେŊŘ 
İĴ ପ୍ରĴŘŎ ŇǠି ଚିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺģି ଗ�ୋľİି ňଟେ ĹŘœŚଙ୍କ 
ĻŐĴǦ ķŘŎȄିŊŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟňଟେ 
ňŘłŎି ĨňŊ୍ୟŊŕŘŎ ଯ�ୋĶśĥĥ ĵŘଲି 
ĻŘĶŘŌŘŇଙ୍କରେ ňŘł ି ĻŌ ି ଲŕଡି ŌŘŎś ĺģି ପ୍ରĴŘଶ ଯେ 
İńŎ İĴ ଡɹୟାȟ‌‌ରେ ňŘłǯିŎ ĴŌ ŎŕȄିŊŘ ହେŃś  ŌŘȽ 
ūųଶŕ ହେĴɟŎ ĻŌ ିରେ ĹŘœ ĴŎŊିŘĴś ŇǪିତ୍ତି ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ହେଲେ ŊŋିŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ĵŘŌȃĩଲ Ōନ�ୋŋŘŊ İŊĦ 
ĴśĻିନେŃŘଙ୍କ ପ୍ରର�ୋĹŇŘରେ ĹŘœŚŌŘନେ ŌŘŃ ିଯŘĪ ŮŕĻŘŎ 
ହେĴɟŎ ĻŌ ିରେ ĹŘœ ĴŎ ିଦେĪȄŊŘ ହେŃś  ŊƥǻŌŘŇ ଡɹୟାȟ‌‌ 
ňŘł ି ଶśȃଯŘĬȄŊŘ ĹŘœŚଙ୍କ Ĺƻିତା ŊŦŘĪ ଦେĪĺģି ŊƥǻŌŘŇ 
ņŘŇକେƠଡା ņŎŊିŘବେŐĴś ଡɹୟାŌ ĻŐǯŎ ŇŌିɨĴś  ଯŘĪȄŊŘŎś  

ଡɹୟାȟ‌‌Ŏś  କେŇŘଲĴś ĩĬ ňŘł ି ŊŘŕŘŎś ŇŘŕ Ȁģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ 
ଯେ ĶŃ ĻŘŇś ŧŘŎŚ ŌŘŔ ପ୍ରńŌ Ŕପ୍ତାŕରେ ଡɹୟାŌ ňŘł ି
ĺଡŘଯŘĪȄଲŘģ ସେବେĿŘŎś  ĨŇŧିƽ ୍ରିŃ ŋŘବେ କେŇŘଲ 
ňŘł ି ĹŘଲś  ŎŕȄିŊŘŎś  Ŋŋି ିନ୍ନ ŇŘŐ ŇƳଦ୍ଦŌŘରେ ĨଯńŘ ňŘł ି
ĻŌ ି Ŏŕĺିģି ňŘł ି ĨŋŘŊ ହେŃś  ଡɹୟାȟ‌‌Ŏ ĬňŎŌśଣ୍ଡŎ ņŘŇ 

ŊƥǻŌŘŇ ପ୍ରĹଣ୍ଡ ĵŎŘରେ ଶśȃ ŌŎŊିŘĴś 
ŊŔ ିଲŘłģିĹŘœŚ କ୍ଷେŃରେ ĴŘନ୍ଦି  ĴŘନ୍ଦି  
ŅŇି ĴŘľś ĺģି ĨŇ୍ୟňଟେ ĩମେ 
ଯŅ ି ଦେȃŊŘĴś ଯି ŊŘ ŇŜĩňť଼ାŎś  

ňତ�ୋŎŘ ŎŘସ୍ତାରେ ŔŘŎŘŊଙ୍ଗ-ŋĪĥœŌିśƠř ĺĴରେ ȄŊŘ ŇŘŐŎ 
Ņୃଶ୍ୟ Ĵś ଦେȃଲେ ଯେ କେŕŊି ି ŊŋିŘĶŚŧ ĨŊହେŐŘ İŊĦ 
ĹŘœŚନେŃŘଙ୍କ ŅŘŅŘĶŎି ି ĻŐĻŐ ହ�ୋĪ ŊŘŎ ି ହ�ୋĪňť଼ୁĺģି 
ଡɹୟାȟ‌‌Ŏś  କେŇŘଲରେ ĩŔ ି ĻŌŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨĴŘŃ ňŘł ିରେ 
ň ିଲŘŌŘନେ ŇŃି ି ĻŐ କ୍ରିଡ Ř ĴŎś ĺƻତିģ İŕŘĴś ଦେȃ ŔŘņŘŎł 
ଲŏୋĴ Ĵŕśĺƻତି ĴŘŕŘŎ ňśœŌŘŔ Ń ĴŘŕŘŎ Ŕର୍ବŇŘଶģ İŋŐ ି
ĨŊହେŐŘ ĴŎȄିŊŘ ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ ନେŃŘŌŘŇଙ୍କ Ĭňରେ 
ŊŕିŃି ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ĻŎś ŎŚ ବ�ୋଲି ŌŃ ପ୍ରĴŘଶ ňŘĬĺģି

ŏŘƙଜିĶଡ଼, ŬŮģŮ(ŔŌ řŔ)

ଲŘଞ୍ଜିĶଡ଼ ŊɰĴ Ŋ ିଜେňśŎ ňƗଚାŧŃ ŃŐĴŘŐŌିŘ 
ȰରାŌŊŘŔŚ Ŋର୍ଷŊର୍ଷ ņŎ ି ŅŜ œŃି ňŘł ି ňĬିĺƻତିģ 
ĶŘĥରେ ŊŔśņŘ ĻŐଯ�ୋĶŘł ňŘĪĥ ľŘƉକି Ň ିର୍ମାł 
ହ�ୋĪ Ŋର୍ଷେ ହେଲŘłģି Ĵƻିତୁ  ĩĻ ି ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ ହେĬŇŘŕ Ȁģ ĶŘĥରେ ňŘŇŚŧ ĻŐ ŔŌŔɹୟା 
ଲŘĶ ିŎŕȄିŊŘ ବେଳେ ňŘŇŚŧĻŐ ଯ�ୋĶŘĪŊŘĴś 
ନେĪ ŃŐĴŘŐŌିŘȰରାŌŊŘŔŚ ଲŘଞ୍ଜିĶŃ Ŋ ିଡି Ĳ 
ଶଶŘଙ୍କ Ŋ ିଡି Ĳଙ୍କ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪĺƻତିģŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ŔŘରେ, İŕ ି ĶŘĥରେ ůůŎś  ĬůŎś  ňŎŊିŘŎ 
Ŏŕś ĺƻତିģ ŭ ଶŕŎś  ĨȅĴ ĻŇŔĦĵɹୟା Ŋ ିଶି Ǧ ĶŘĥŎ 
Ōśĵ୍ୟ ŔŌŔɹୟା ହେĬĺ ି ňŘŇŚŧĻŐģňƗଚାŧŃ 
ŌśĵɹୟାŐŧĿŘŎś  ŌŘȽ ůĴŌି ିŅŜ Ŏରେ ȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ି ĶŘĥରେ ňŘŇŚŧĻŐŎ ŔŌŔɹୟା 
ଲŘĶŎିŕĺିģି ȰରାŌରେ Ŭľ ି ŇŐĴŜĨ Ĩĺģି Ĵƻିତୁ 
Ŭľ ିରେ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŌŘŔŎś  ŕ Ȁ Ĵȟ‌‌ ňŎŌିŘłŎ ňŘł ି
ŊŘŕŘŎś ĺģି ଗ�ୋľİି ŕŘƠř ňŘł ି ňŘĪĥ ķƠଡା ķƞଟା 
Ĩପେſଷା ĴŎŊିŘĴś  ňଡś ĺģିତେłś İŕ ି Ņś Īľ ି
ŇŐĴŜňରେ ůůŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ňŎŊିŘŎƉକୁ  ňŘł ିŇĨିଣ୍ଟ 
ହେĬĺ ି ବ�ୋଲି ĶŘĥ ଲŏୋକେ ĴŕĺିƻତିģŬŪŬŬ 
ŌŔŕିŘରେ ଖ�ୋŐŘଯŘĪȄଲŘ ĶŘĥରେ Ŭľ ି ĶŋŚŎ 
ŇŐĴŜĨģ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ǱଥାŇŚŧ 
ŔŎňଞ୍ଚ, ŊɰĴ ପ୍ରଶŘŔŇ ŇĴିľରେ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ŅŘŊ ି

ĴŎŊିŘ ňରେ ŬŪŬŮରେ ĶŘĥରେ Ň ିର୍ମାł ହ�ୋĪĺ ି
ŊŔśņŘ ňŘł ି ľŘƉକିģķŎĴś  ķŎ ňŘł ି ňŘĪň 
ଲŘĪŇ ŔĦଯ�ୋĶ Ōƺ ହ�ୋĪĺģିĴƻିତୁ  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪ 
ū Ŋର୍ଷ ŊŃି ିଯŘĪȄଲେ Ōƺ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ ହେĬŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋଲି ȰରାŌŊŘŔŚ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģĨŇ୍ୟňଟେ 
ĴŘŌ ŔŘŎ ି ĿĴିŘŅŘŎ ĶŘİŊ ହ�ୋĪ ଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŊɰĴ ĻŐଯ�ୋĶŘł ŅŘŧƫିରେ ȄŊŘ 
ŊŋିŘĶŚŧ ଯƽ୍ରୀ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ Ĩŋିଯ�ୋĶĴś  ĨŃ ି
ŕŘଲś ĴŘରେ ନେĬĺƻତିģତେବେȰରୀœɭପ୍ରŊŘŕ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ňŘŇŚŧ ĻŐ ଘ�ୋŎ ŔŌŔɹୟା ଦେȃŊŘĴś  ŌŐିĺିģି 
İŕŘĴś  ନେĪ ĨŔŕ୍ୟ ňରେ ଶśȮŊŘŎ ŃŐĴŘŐŌିŘ 
ȰରାŌŎ ňଲି ŌŘļŚ, ଡŘକେ ŌŘļŚ, ŌŅŇ ŌŘļŚ, 

ķŇ ŇŘİĴ, Ĵୃǩ ŇŘİĴ, ŔśĴŘନ୍ତ ŇŘİĴ, ŌŌŃŘ 
ŇŘİĴ, Ĭର୍ମିŐŘ ŇŘİĴ, ŕŘŎŊŃŚ ŇŘİĴ, ତେଲ 
ଦେĪ ŌŘļŚ, Ō ିନ୍ଦୁ  ଗ�Ťଡ଼, Ńś ŐŔŘ ŌŘļŚ, ŔśଶŚŐŘ 
ŇŘİĴ ŔମେŃ ŔŌǯ ȰରାŌŊŘŔŚ ପ୍ରŌśĵ ଲŘଞ୍ଜିĶଡ଼ 
ŊɰĴ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ ଯŘĪ ଲŘଞ୍ଜିĶଡ଼ Ŋ ିଡି ĲƉକୁ  ŔŘſଷାŃ 
ĴŎ ି ŅŘŊňିȽ ଦେŊŘŔŕ ŔŌŔɹୟାĴś  ĬňǱଥାňŇŘ 
ĴŎĺିƻତିģ ŔŌŔɹୟାĴś  ĶśŎś ŃŎ ŔŕŃି ନେĪ 

ଲŘଞ୍ଜିĶଡ଼ Ŋ ିଡି Ĳ Ɍରୀ ňŘȽ ĩŔƻତାĴŘଲି (ଶŇŊିŘŎ) 
ŅŇି ĿŘŎś  ňĪିŊŘ ňŘł ି ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘ ňŘĪĥ 
ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେĪĺƻତି ବ�ୋଲି ȰରାŌŊŘŔŚ ପ୍ରĴŘଶ 
ĴŎĺିƻତିģ

ĻŐ ōƽłŘŞେ ĺľňľ ŃŐĴŘŐřŌŘ

ňାł řľାƉକି Ň řŌǻମାłର ŊŞœଷେ ňŞŎ Ŋ ř Ĵାō୍ଯɹſମ ହŕĬŇ ř

	=Ŋ řť ଼ିĲƉ ƶୱାŎǱ ȰରାŌŊŘŔŚ
	= ŒŇ řŊŘŎĿŘŎś  ĻŐଯ�ୋĶŘł ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř

କେସ řƍଗା ŞŎŐ ଷ୍ǦସŇର Ŋ řŋ řǈ ସମସ୍ୟା ନେĪ ŀřĩȡ‌‌İȟ‌‌ଙ୍କ ସହ ĩଲ�ୋĹŇା

	=ĴŐŘŕŘƠଡି ŌŘľ řŎ ōśŊ ĴŐŘĴŘŎ ĨŋřŇŚŃ
Ĳť଼ିĩ ସ řନେମା ­ମƽମśƅ®ର ɂମ�ୋ Ĵାō୍ଯɹȮମ 

Ļଙ୍ଗŏ Ň řĨାĥ ŏ řŋାĪଲେ ĨƆନିŒମ ĴŌ୍ମĹାରŚ
ŞĴୋକŔŎŘ, ŬŮģŮ(ŔŌ řŔ): 
କ�ୋĴŔŎŘ ŊɰĴ ŌŕŌିŘ 
Ļଙ୍ଗଲରେ ŇĨିŘĥ ଲŘĶ ି
ŊɹୟାňŊିŘରେ ଲŘĶȄିଲŘģ 
İନେĪ ǱଥାŇŚŧ ଲŏୋକେ 
ĵŊŎ ଦେŊŘ ňରେ ĨƆନିଶŌ 
ŊŋିŘĶŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ 
ňŕƗ ଚି ŇĨିŘĥĴś  ĩŧତ୍ତ 
Ĵ Ŏ ି Ȅ ଲେ  ģ ŔŜ Ĺ Ň Ř 
ĨŇś ŔŘରେ, ĶśŎś ŊŘŎ ŎŘŃ ିରେ ŌŕŌିŘ Ļଙ୍ଗଲରେ କ�ŤłŔ ି ପ୍ରĴŘରେ ŇĨିŘĥ ଲŘĶ ି ŊɹୟାňŊିŘରେ 
ଲŘĶȄିଲŘģĵśର୍ସେଲĶśଡŘ ȰରାŌŊŘŔŚ ŊŇ ŊŋିŘĶĴś  ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ଫ�ୋȚ‌‌ ĴŎ ିĻłŘĪȄଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ି
ପ୍ରŃ ିକ୍ରି ŧŘ ପ୍ରĴŘଶ ňŘĪŇȄଲŘģ ŇĨିŘĥ Ŋɹୟାň ି ଯŘĬȄŊŘ ଦେȃ Ńś Ŏନ୍ତ କ�ୋĴŔŎŘ ĨƆନିଶŌ ŊŋିŘĶĴś 
ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ĨƆନିଶŌ ŊŋିŘĶŎ ĲĩĪŔ ି ପ୍ରଶŘନ୍ତ ŊŘķଙ୍କ ନେŃୃƫରେ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ňŕƗ ଚି 
Ļଙ୍ଗଲରେ ଲŘĶȄିŊŘ ŇĨିŘĥĴś  ĩŧତ୍ତ ĴŎŊିŘରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪȄଲେģ ŇĨିŘĥଲି ŋŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟରେ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ଲିଙ୍ଗ ŎŘĻ ଲŅś ĩ, ଯŅś Ōł ିŊŘĶ, କ�ţŐŘŔ ବେହେŎŘ ପ୍ରŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ĻŐĺȽ ĬȘ‌‌ķାľ řŃ
ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ŬŮģŮ(ŔŌ řŔ): Ŋ ିବେĴ ĻŐ ŃŎŉŎś  ĻŐĺȽ ŋŊŘŇŚňŘľłŘ ŔŕŎ ĴଲେĻ ĺĴରେ 
ĬȘ‌‌ķŘľŇ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ŅŇିĴś ŅŇି ŊŦśȄŊŘ ŃŘňŌŘତ୍ରାĴś Ņୃଷ୍ଟିରେ   Ŏȃ Ŋ ିବେĴ ĻŐŎ ପ୍ରŃǨିଠାŃŘ 
ଡ.ଶି ŊŎŘŌ ŇŘŧĴଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶ Ŕŕ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ିĻŐĺȽ କେǂ ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎȄିଲେģ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ 

ĨŌŎଲŘଲ Ŕ,ି ପ୍ରŔନ୍ନ ňƛŇŘŧĴ, 
Ŏମେଶ ňଳେĪ, ĩଶି œ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, 
Ŕନ୍ତୋœ ňŎťି଼ା, Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ 
ĵŌŘŎŚ, ĴśŌśŅĴŘନ୍ତ ŊŘĶ, ŅŚŇŊନ୍ଧୁ 
ĺତ୍ରି ĩ, ପ୍ରଶŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ପ୍ରņŘŇ, ňŎŚſ ଷିŃ 
ଚ�ŤŕŘŇ, Ķଜେǂ ଡŘĴśĩ ŔମେŃ Ŋŕś  
ĻŇŔŘņŘŎł ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋ řŋାĶŚŧ ĨŊହŕŐା: ĻŐ Ĵଷ୍ଟŞŎ ĹାଷŚ Ĵାǁଦୁĺ ř

ĨňŊɹŊŕŘŎ ňŘł řŞେ 
Œ řŒśƉ ĻŐ Ȯରୀଡ଼Ř

ńśĩŌŜŐŎŘŌňśŎ, ŬŮģŮ(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା 
ńśĩŌŜŐŎŘŌňśŎ ŊɰĴ ĴĩିňŅŎ ňƗଚାŧŃ ŋľŘĶśť଼ା ĶŘĥରେ ŌŘĥ 
Ņś ର୍ଗା ଯśŊ ĨŇś ǨଠାŇŎ ňŎĹିŘŐŇŘରେ ĶŃ ūŰ ŃŘŎĵିŎś  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘ କ୍ରିକେ ȑ‌‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĶśŎś ŊŘŎ ŅŇି ର�ୋŌŘଞ୍ଚĴŎ 
ŉŘĪŇŘଲ Ŕŕ ଶŒœ ହ�ୋĪĺģି ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେ 
ŔŌśŅŘŧ ūŰľ ି ŅŐ ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎȄିଲେģ 
İ®İŊĦ Ŋ®ିŅś Īľ ି ଗ୍ǽț‌‌ ରେ Ųľ ି ଲେĵŘİĥ ŅŐ 
ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ ଗ୍ǽț‌‌ İ®ରେ ŎŘĪଲŘňť଼ାĴś 
ňŎŘĻŃି ĴŎ ି ଶି ŎŚŌǭକା ŉŘĪŇŘଲĴś  ପ୍ରବେଶ 
ĴŎȄିŊŘବେଳେ, ଗ୍ǽț‌‌ Ŋ®ିରେ ľȸି ରିňť଼ାĴś  ŕŎŘĪ 
ĴŘłĶିśŌŘ ŉŘĪŇŘଲରେ ňŕƗ ଚିȄଲŘģ ŉŘĪŇŘଲ 
ŌɹୟାȌ‌‌ରେ ĴŘłĶିśŌŘ ľȧ‌‌ ĻŃି ିପ୍ରńମେ ŊɹୟାľĦି ĴŎ ିūŬ Ĳŋȡ‌‌ରେ 
Ų ŵିକେȑ‌‌ ŕŘŎŘĪ ųŮ ŎȚ‌‌ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎȄିଲŘģ ĻŊŘŊରେ 
ଶି ŎŚŌǭକା ŅŐ ଜ�ୋŎŅŘŎ ଖେŐ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ ିŌŘȽ ŲĲŋȡ‌‌ରେ 
Ů ŵିକେȑ‌‌ ŕŘŎŘĪ ųů ŎȚ‌‌ ĴŎ ିĹŘମ୍ପି ĨŇ ହେŊŘŎ ŔǗମାŇ Ĩର୍ଜŇ 
ĴŎȄିଲŘģ ŌɹୟାȌ‌‌ରେ Ĩମ୍ପାŧŎ ŋŘବେ Ŕśରେଶ ŌŘļŚ Ĳ Şŀŋିଡ 
ŌŘļŚ ŅŘŧƫି ŇŋିŘĪȄଲେģ ŉŘĪŇŘଲ ŌɹୟାȌ‌‌ ĨŊŔŎରେ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃȄି ŋŘବେ ĴňŐିŘଶ ŇŘİĴଙ୍କ Ŕŕ ଗ�ୋŊǁି ପ୍ରņŘŇŚ, ପ୍ରŅŚň 

ŇŘİĴ, ĴĩିňŅŎ ňƗଚାŧŃ Ŋ ିଜେଡି ŔŋŘňŃ ି ĴŘମେǢŎ 
ŇŘİĴ, ŇŘİŊ ŔŎňଞ୍ଚ ŎŘĻĴśŌŘŎŚ ŔśŇŘŇŚ, Ňରେǂ ŊŊିŘŎ, 
ȰରାŌŔŘńŚ ňŘŇś  ŌŘļŚ, ŵŘର୍ଡ ମେŌɲŎ ĴśŌśľ ିŌŘļŚ, ŔŌŘĻସେŊŚ 
ŊŐŎŘŌ ଦେĲ, Ĵ ିନ୍ଦାଙ୍ଗ ŌŘļŚ Ĳ ŋŚŌ ŔśŇŘŇŚ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ 

Ȅଲେģ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ ĹŘମ୍ପି ĨŇ ŅŐ ŔŎିŌିǭକାĴś  ଟ୍ରŉି ŔŕŃି 
ūŪŕĻŘŎ ľƉକା Ĳ ĬňŊ ିଜେŃŘ ĴŘłĶିśŌŘĴś  ଟ୍ରŉି Ŕŕ űŕĻŘŎ 
ľƉକା ňśŎǭକାŎ ŎŘଶି  ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ କ୍ରି ť଼ା ĩୟ�ୋĻŇĴś 
ŔŕଦେŊ ŌŘļŚ, ĩŊĴŘନ୍ତ ŌŘļŚଙ୍କ ନେŃୃƫରେ ĨĻŧ ŌŘļŚ, 
ĨŇଙ୍ଗ ŌŘļŚ, ĶĻňŃ ି ŌŘļŚ, ŎŘŌĹǂ ŌŘļŚ, ĴśŇś  ŌŘļŚ, Ĵୃǩ 
ŇŘİĴ, ŌŐŧ ŌŘļŚ, ĴŘଲś  ŋŘĪ Ĳ ŌņśŔŜŅŇ ŌŘļŚ ĩŅ ିŔŉŐ 
ŋŘବେ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ

ŋľାĶśť଼ାŞŎ Ş�ୋମାƗĴର କ୍ରିକେ ȑ‌‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ: Œ řରŚମǭକା ĹାǑ ପିĨŇ

ňଞ୍ଚାŧŃ řରାĻ Ņ řŊସ
ŞେŔ řƍଗା, ŬŮģŮ(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା କେŔƍିଗା ňƗଚାŧŃ ŔŌŃିŎି Ĩƺକ୍ଷ 
ĹǁŇ ସେŇŘňŃ ିଙ୍କ ŔŋŘňŃƫିରେ ǱଥାŇŚŧ ňİିȟ‌‌Ɍରୀ ŊŅିɹୟାňŚĿ ňŎŔିŎରେ 
ŊɰĴǯŎŚŧ ĻŘŃŚŧ ňƗଚାŧŃ ି ŎŘĻ ŅŊିŔ ňŘŐŃି ହ�ୋĪ ଯŘĪĺģିକେŔƍିଗା 
Ŋ ିଡି Ĳ Ļନ୍ମେĻŧ ସ୍ୱାĪĥଙ୍କ ନେŃୃƫରେ ପ୍ରńମେ Ķଣେœଙ୍କ ପ୍ରŃŌି Ŝର୍ତȁରେ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ 
ňରେ ŔŋŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģŔŎǶŃŚ ଶିଶ śŌନ୍ଦି Ŏ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ƶୱାŎŘ 

ɂରାŎମ୍ଭି Ĵ ŔƍଗୀŃ 
ĶŘŇ ĴŎŘ ଯŘĪȄଲŘģ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ŋŘବେ 
କେŔƍିଗା İȧ‌‌ť ଼ିňĲି 
Ŕନ୍ଦୀň ŌŘļŚ 

ଯ�ୋĶଦେĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋ ିଶି Ǧ ĨŃȄି ŋŘବେ ǱଥାŇŚŧ ŃŕŔ ିଲŅŘŎ ପ୍ରଶŘƻ ତି 
ପ୍ରņŘŇ, ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ Ŕ ିଡି ňĲି ŔśœŌŘ Ō ିଶ୍ର ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģŊɰĴ 
Ĩƺକ୍ଷ ĹǁŇ ସେŇŘňŃ ି ଯ�ୋĶଦେĪ ĻŘŃŚŧ ňƗଚାŧŃŎିŘĻŎ ŌŜŐ ଲକ୍ଷ Ĳ 
Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟ Ŋœିŧରେ ĩଲŏୋĴňŘŃ ĴŎŊିŘ ŔŕŃି ȰରାŌଞ୍ଚŐରେ ňŘŇŚŧĻŐ, 
ŊŅି୍ୟୁ Ń, ŎŘସ୍ତାķŘľ ĪŃɹୟାŅ ିĬନ୍ନŧŇ Ŋœିŧରେ ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେģǱଥାŇŚŧ 
Ŕťି ଼ିňĲି ŔśœŌŘ Ō ିଶ୍ର ĻŘŃŚŧ ňƗଚାŧŃŎିŘĻ ŅŊିŔରେ ଶśŋȿରା ଯ�ୋĻŇŘ, 
Ŏକ୍ତŕŚŇŃŘ, ଶିଶ ś ňୃଷ୍ଟି ĴŎ ĵŘŅ୍ୟ Ĭňରେ ĶŚŃ ŌŘƺŌରେରେ ĩଲŏୋĴňŘŃ 
ĴŎȄିଲେģକେŔƍିଗା Ŋ ିଡି Ĳ ĬňǱଥିŃ ŔŎňଞ୍ଚ, ŔŌŃି ି Ŕŋ୍ୟŌŘŇƉକୁ  ĩĪŇ 
ପ୍ରłŧŇ ĴŎŊିŘ ĴńŘ İŊĦ ňƗଚାŧŃ ŎŘĻ ŅŊିŔŎ ŌŜŐ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟ Ĭňରେ 
ĩଲŏୋĴňŘŃ ĴŎȄିଲେģକେŔƍିଗା ňƗଚାŧŃ ŔŌŃିĴିś  ĻିଲŘ ŃńŘ ŎŘĻ୍ୟରେ Ŋŋି ିନ୍ନ 
Ĭନ୍ନŧŇ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ ପ୍ରńŌ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĬňǱଥିŃ ŔŎňଞ୍ଚ, ŔŌŃି ିŔŋ୍ୟŌŘŇĴś 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģŌśĵ୍ୟĨŃȄି İŔť଼ିňĲି Ŕନ୍ଦୀň ŌŘļŚ ňƗଚାŧŃ ŎŘĻ ŅŊିŔŎ 
ŌśŐĬଦେଶ୍ୟ Ŋœିŧରେ ĩଲŏୋĴňŘŃ ĴŎȄିଲେģ ଶŒœରେ Ŋŋି ିନ୍ନ ŊŅିɹୟାŐŧŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ ŝŃĴି ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ōଞ୍ଚ ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŎȄିଲେ ŊŎ ିଷ୍ଠ ଶିକ୍ଷ Ĵ ŃňŇ ŅŘŔģ
ņରǻĶଡ଼: ȰରାŌŘଞ୍ଚŐŎ Ŕର୍ବାƍଗୀŇ Ĭନ୍ନŃ ିňŘĪĥ ňƗଚାŧŃŎିŘĻ Ŋ୍ୟŊǱଥା ହେĬĺ ିĩŌ 
ĶłŃନ୍ତ୍ରŎ ŌŜŐŅś ĩģŌŐିŌି ିଶି  ĩŌ ňƗଚାŧŃ Ķśť ଼ିĴś ĨȅĴ Ŕଶକ୍ତ ĴŎŊିŘ Ŕŕ 
ǶŧĦଶŘŔŃି Ĳ ŊĴିଶି Ń ĶŘĥ ĶĿŇ ňŘĪĥ ŔĦĴǛŊଦ୍ଧ ହେŊŘ ବ�ୋଲି ņର୍ମĶଡ଼ରେ 
ĻŘŃŚŧ ňƗଚାŧŃŎିŘĻ ŅŊିŔ ňŘŐŇ ĨŊŔŎରେ ĨŃȄିŌŘନେ ପ୍ରĴŘଶ ĴŎĺିƻତିģ 
ņର୍ମĶଡ଼ ňƗଚାŧŃ 
ŔŌŃି ି ňକ୍ଷŎś  
ŊĻିś  Ĵଲɹୟାł 
Ō ଣ୍ଡ ň ରେ  
ĩ ୟ�ୋ   Ļି Ń 
Ĵ Ř ō୍ଯ୍ୟ Ȯ Ō ରେ  
ņର୍ମĶଡ଼ İȚ‌‌İŔ ିĨƺକ୍ଷ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ȄŊŘ 
ବେଳେ ŊɰĴ Ĩƺſଷା ŊŊŃିŘ ňƛଯ�ୋଶŚ, ŕŌିŘĦଶś ňƠଡା, ňśŐǯ ŌŘļŚ, Ļǟିଲା ňŎœିŅ 
Ŕŋ୍ୟ ଶଙ୍କŎ Ļśİଡ, ŔŎňଞ୍ଚ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ିŕŘŃŚ ŎŘŌ Ņś ର୍ଗା, ŔŌŃି ିŔŋ୍ୟ ŔĦķŎ 
ŔŋŘňŃ ିŔର�ୋĻ ĴśŌŘŎ ଶŊŎ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģņର୍ମĶଡ଼ Ŋ ିଡି Ĳ ŔŅŘଶି Ŋ ŇŘŧĴ 
ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł ପ୍ରŅŘŇ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ŇŎିƙŇ ŌśŅś ଲି  ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ İŕ ିĨŊŔŎରେ ņର୍ମĶଡ଼ ŊɰĴŎ ŇŜŃŇ ŕŃିŘȅĴŘŎŚƉକୁ  ŔŘŌŘĻĴି ŔśŎſଷା 
ŋତ୍ତା ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯି ŊŘ Ŕŕ ȰରାŌŚł ĩŊŘŔ ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ ŌନେରେĶŘ ଯ�ୋĻŇŘରେ 
Ĭତ୍ତŌ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ňŘĪĥ Ŋŋି ିନ୍ନ Ŋ୍ୟŻ ତିƫƉକୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ

	=ĬƥŎ ň řŦřƉ ŌśŕĥŞେ Ŋ řǢ ňśǯĴ ŅřŊŔ

ňśǯĴ Ŋ řǢĴś ŒାସŇ Ĵର řŊାର ſମŃା ରଖĵ

ŞେŔ řƍଗା, ŬŮģŮ(ŔŌ řŔ): ĻǟିଲାŎ ପ୍ରŌśĵ ରେŐ ଷ୍ଟେŔŇ 
କେŔƍିଗା ରେŐ ଷ୍ଟେŔŇŎ Ŋŋି ିନ୍ନ ŔŌŔɹୟା ନେĪ ŔŅŎ 
ŊņିŘŧĴ ŔŘĶŎ ĹŎł ŅŘŔଙ୍କ Ň ିର୍ଦ୍ଦେଶ Ȯମେ ŔŘĦŔŅ ପ୍ରŃŇିȅି 
ņŇś  ĶŕŎିଙ୍କ ନେŃୃƫରେ Ļǟିଲା ଯśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĳ ĺŘȽ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŋŘňŃ ିĲ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĴĦଗ୍ରେŔ ňŅŘȅĴŘŎŚ ଶśȮŊŘŎ କେŔƍିଗା 
ରେŐ ଷ୍ଟେŔŇĴś ଯŘĪ ରେŐ ଯŘତ୍ରୀƉକୁ  ହେĬȄŊŘ Ŋŋି ିନ୍ନ ŔŌŔɹୟା 
Ĭňରେ ଫ�ୋȚ‌‌ ŌŘƺŌରେ ŔŌɲଲňśŎ ଡି ŋĻିŇ ଡି ĩȡ‌‌İŌଙ୍କ 
ŔŕŃି ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେģŔŌŔɹୟା ŋŃିରେ Ōśĵ୍ୟŃħ 
ରେŐଷ୍ଟେŔŇ ରେ ȄŊŘ ū Ĳ Ů ŇŌɲŎ ň୍ଲାľŉର୍ମ ରେ ɂରାŧ 
ŔŌŧରେ ଟ୍ରେŇ Ň ĩŔ ିŌļ ିରେ ȄŊŘ ň୍ଲାľ ŉର୍ମ ŇĦ Ŭ Ĳ ŭ ରେ 
ĩŔśȄŊŘŎś  Ŋୟ�ୋଜ୍ୟେଷ୍ଠ Ĳ ର�ୋĶŚŌŘନେ ĨନେĴ ĨŔśŊņିŘŎ 
ŔǗମୁȃŇ ହେĬĺƻତିģ ତେłś Ŋ ିଶŘĵŘňŘľłŘŎś  ĩŔśȄŊŘ ŔŌǯ 
ଟ୍ରେŇĴś Ů ŇĦ ǌଳାľ ŉର୍ମ Ĳ ŎŘŧňśŎ ňľś  ĩŔśȄŊŘ ŔŌǯ 
ଟ୍ରେŇĴś ň୍ଲାȑ‌‌ ŉର୍ମ ŇĦ ūରେ ĩŔŊିŘŎ ĨŇś ŌŃ ି ଦେŊŘňŘĪĥ 
ŅŘŊ ି ĬňǱଥାňŇ ĴŎȄିଲେģŅŘŊ ି Ķśť଼ାĴ ଯńŘ ଶŚȱ ňŜŎł 
ĴŎŘଯି ŊŘ ନେĪ ଡିĩȡ‌‌İŌ ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ିଦେĪȄଲେģĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ 

Ōƺରେ କେŔƍିଗା ľŘĬŇ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ି ŔśŋŘœ ଜ�ţŇ, 
ŊŎ ିଷ୍ଠ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ŎŘŌ ĴśŌŘŎ ଜ�ţŇ, Ļǟିଲା ŔŘņŘŎł 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŊĻିŧ ŅŚň, Ļǟିଲା ଯśŊĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ି Ōŕମ୍ମŅ 
ŔŘହେŊ, ŎŘŌĻŚ ŌŘŃĵƠřĩ, ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ି ŎŘŕŘŔ ŔŘŕś, 
ŊŘŊś ଲŘଲ ŔśŇŘŇŚ, ଶŒœଦେŊ ŌŘļŚ, ņŎłŚ ŇŘİĴ, Ŋ ିଶ୍ୱାŔŚ 
ŇŘİĴ, ĻĶŅŚଶ ପ୍ରŔŘŅ Ĩଗ୍ରŵŘଲ, Ŋ ିନ�ୋŅ ଜ�ţŇ, ŊŔନ୍ତ 
ŇŘİĴ, ĶŎś ଡ଼ ŊŇଛ�ୋŎ, ମ�ୋŃ ି କ�ţŊƥǻଙ୍କ ŔମେŃ ĨନେĴ 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŅŜ œ řŃ ļŎłŘ ňŘł ř ň řĬĺƻତି ȰରାŌŊŘŔŚ 

ņରǻĶଡ଼, ŬŮģŮ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ņର୍ମĶଡ଼ ଡିȰରୀ ŌŕŐିŘ ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧରେ Ĳť଼ିĩ Ŕ ିନେŌŘ 
­Ōନ୍ତ୍ରŌśƅ­ Ŏ ପ୍ରମ�ୋ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ĩĶŘŌŚ ମେ® ňŕ ିଲŘରେ ŔŌଗ୍ର ŋŘŎŃŎ 
Ŋŋି ିନ୍ନ ପ୍ରେſଷାŐŧ ରେ Ĳଡିĩ ĹŐଚ୍ଚି ȽŎ ଶśŋŌśŻ ତି ହେŊŘĴś ȄŊŘŎś  İŕŘŎ ଲŏୋĴɂ ରିŧŃŘ 
ňŘĪĥ ­Ōନ୍ତ୍ରŌśƅ­ ĹŐଚ୍ଚି ȽŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŋିନେŃŘ ŔŘର୍ଥĴ ŋŎƶୱାĻ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ ି ŔŌǯƉକୁ  
Ŕ ିନେŌŘ ŕଲĴś ଯŘĪ Ŕ ିନେŌŘ ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ Ň ିବେŅŇ ĴŎȄିଲେģĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ ņର୍ମĶଡ଼ 
ŊƕିଞାňŃି Ĩଞ୍ଚŐ ňŎœିŅŎ ĬňŘƺſଷା ŌŇœିŘ Ō ିଶ୍ର, ŔŌŘĻସେŊŚ ŕୃœ ିକେଶ Ō ିଶ୍ର, ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ŔŘŌ୍ୱାŅĴି ŊŅିɹୟାņŎ ŔŘŕś, ŊŎିƗ ଚି ŇŘŎŘŧł ĻŘଲ, ĨĦଶśŌŘŇ ňŘȽ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ଲିଙ୍ଗŎŘĻ ňŘȽ, 
ŔŌŘĻସେŊŚ ବ୍ୟୋŌକେଶ ňƠଡା, ĴśŌśŅ Ĺǂ ବେହେŎŘ, ଡŘ. ŔśଶŘନ୍ତ ňƛŇŘŧĴ, Ň ିର୍ମŐ Ĺǂ 
ŇŘİĴ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ Ȅଲେģ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌĴś Ĩଧ୍ୟାňĴ ŊƉକିŌ Ĺǂ Ōśଣ୍ଡ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିŊŘ 
ବେଳେ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŕଞ୍ଜୀŊ ĴśŌŘŎ Ōśଣ୍ଡ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎĹିŘŐŇŘରେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେ Ĩƺſଷା Ō Ŝର୍ତȁ ŌƙŎŚ ňƠଡା, ŌŘŇŔ ĴśŌŘŎ ňƠଡା, ଶŘନ୍ତŇś  ĴśŌŘŎ ňŎťି଼ା, 
ŎŘଜେଶ ĴśŌŘŎ ŌśƠŢ ‌‌, ମ�ୋŕŇ ĹŎł Ŋœି,ି ŔŘŌ୍ୱାŅĴି ŁĶ ŇŘİĴ ପ୍ରŌśĵģ Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶ୍ୟ 
ଯେ, Ĩŋ ିନେŃŘ ŔŘର୍ଥĴ ŋŎƶୱାĻ ହେĬĺƻତି ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା କ�ୋĴŔŎŘ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĶŃŘŊǄ 
ȰରାŌŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔśɄŃ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ Ĳ ɌରୀŌŃŚ ŌśłɭŧŚ ବେହେŎŘଙ୍କ ŔśňśȽ Ĩľƻତିģ
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