


ŵŘŔ řĦľŇ, ŬŭģŮ(İŞĻŇɵ ସି): ĩମŌŎ řĴŘ 
ŎŘǧňŃ ř ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑ ଜŇɭĶŃ ŇŘĶŎ řĴŃŘ 
ĩĪŇĴś ନେĪ ňśł ř ńରେ Ŋ řŊŘŅŚŧ 
ହŕୋĪňť଼ିĺƻତିģ Ň řĴľରେ ସେ ĩମŌŎ řĴŚŧ 
ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ŔମŚſĴ ମŘĪକେŏ 
ŔŘଭŋଜƉ İĴ ­Ŋƣǻବ�ţœମɹ® ň Ŝƣǻ 
ମନ୍ତŊɹĴś Ň řଜ ସ�ୋŔ řĩŏ ମ řଡ řĩ ňɰଲାľŉର୍ମ 
­ଟ୍ǽȗ‌‌ ସ�ୋŔ řĩŏ®ରେ Ŏ ř-ପ�ୋǦ ĴŎ řĺƻତିģ 
İହ ř ପ�ୋǦରେ ଭŘŎŃ Ĳ ĹŚȚ‌‌ ଭŐř ଦେŒĴś 
­ହେȢ‌‌-ହŕୋȢ‌‌® Ĩର୍ଥାŃ ­Ňର୍କ ŔŅŝ Œ® ବ�ୋŏř 
Ĺ řȽł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ମŘĪକେŏ ŔŘଭŋଜ ŃŘƉ 
ପ�ୋଡĴŘǦ ­ŔŘଭŋଜ ନେŔŇ®ରେ ଭŘŎŃŚŧ İŊĦ 
ĹŚȚ‌‌ Ĩଭ řଭŘŊĴଙ୍କୁ  ŃŚɄ ŔମŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŔŘଭŋଜ Ĩଭřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି ଯେ ଭŘŎŃ Ĳ ĹŚȚ‌‌ 
ଭŐř ଦେŒŎ ଲ�ୋĴମŘନେ କେŊŐ ŔƻତାŇ ଜŇɭ 

ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩମŌŎ řĴŘ ĩŔƻତି, 
ōŘହŘƶୱାŎŘ ସେମŘŇƉ Œ řŒśଙ୍କୁ  
­ŃƤକାŐ­ ĩମŌŎ řĴŚŧ ŇŘĶŎ řĴŃŘ 

ମ řŐ řōŘİģ ସେ ଭŘŎŃŚŧ İŊĦ 

ĹŚȚ‌‌ ɂŊŘŔŚମŘŇଙ୍କୁ  ­ŏ୍ୟାňľț‌‌ 
ņŘŎŚ Ķ୍ୟାƍǦŎ® ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତିģ 

ŃŘƉ ମŃରେ İହ ř ଲ�ୋĴମŘନେ ଶ୍ǢŃĴŘŧ 
ĩମŌŎ řĴŚŧƉ ĹŘĴ řŎ ř ĺť଼ାĪ ନେĬĺƻତିģ 
ŎŘǧňŃ ř ȸǑ ŅŚķ୍ଘ Ņ řŇŎś  ĩମŌŎ řĴŘରେ ଜŇɭĶŃ 
ŇŘĶŎ řĴŃŘ ĩĪŇ ଶେœ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘହś ĥĺƻ ତିģ İĴ 
ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎରେ ȸǑ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେ ଯେ Ŋ řଶ୍ୱŎ 
ĨŇɹ କ�ŤłŔ ř ଦେŒରେ ଜŇɭĶŃ ŇŘĶŎ řĴŃŘ ŔśŊ řņŘ 

ŇŘହ Ȁģ Ĵ řƻତୁ ɂĴŝŃରେ ĴŘŇŘť଼ା, ମŌƃ ସିକ�ୋ İŊĦ 
ĨନେĴ Ņକ୍ଷି ł ĩମŌŎ řĴŚŧ ଦେŒ ŔମŌŃ ପ୍ରାŧ 
ŭŪŎś  ĨȅĴ ଦେŒରେ İହ ř Ň řŧମ ɂĹŐřŃ Ĩĺ řģ 
ĩମŌŎ řĴŘ Ŕମɲ ବିņŘŇŎ ūŮŒ ŔĦଶ�ୋņŇ ĨŇś ōŘŧŚ 
ଜŇɭĶŃ ŇŘĶŎ řĴŃŘ İĴ ŔŘମɲ ବିņŘŇ řĴ ĨȅĴŘŎģ 
ȸǑƉ İହ ř ପ�ୋǦ ňରେ ĩମŌŎ řĴŘରେ ŎହśȄŊŘ 
ଭŘŎŃŚŧ-ĩମŌŎ řĴŚŧ ŔǒŅŘŧ ମƺରେ ĨŔନ୍ତୋœ 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ İĴ Ŕର୍ଭେ ĨŇś ōŘŧŚ, ପ୍ରାŧ ŮŪ% 
ଭŘŎŃŚŧ ĩମŌŎ řĴŚŧ Ŋƥତ୍ତମŘŇŎ ǱଥିŃ ř Ĳ ŊŦŖś ȄŊŘ 
Ŋƣǻବ�ţœମɹ ଯ�ୋĶśĥĥ ĩମŌŎ řĴŘ ĺŘť ଼ିŊŘĴś Ĺ řƻତା 
ĴŎś ĺƻତିģ ସେňଟେ ĩମŌŎ řĴŘ ŅŜ ŃŘŊŘŔ ňſŎś  ȸǑ 
ɂŒŘŔŇ ଭŘŎŃĴś ମହŘŇ ଦେŒ Ĳ ଭŏ ŊǄଧୁ Ŋ řବେĹŇŘ 
ĴŎś ȄŊŘ ĴśହŘōŘĪĺ řģ İହŘňରେ ŃŚɄ ɂŃ řȮ ରିŧŘ 
ଭŘŎŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺ řģ ବ�ţଦେŒ řĴ ମƽłŘŐŧ ňſŎś  
İହŘĴś ĨƕŃŘ Ĳ ĨŇś ňōśŻ ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘĪĺ řģ 

ŵŘŔ řĦľŇ, ŬŭģŮ(İŞĻŇɵ ସି): କେବେ ଭŘŎŃŚŧମŘŇƉ ňŘĪĥ ĩମŌŎ řĴŘ İĴ 
ǶňɨŎ ଦେŒ ȄŏŘ, Ĵ řƻତୁ Ŋƥତ୍ତମŘŇ ସେହ ř ĩĴର୍ଷł ņŚରେ ņŚରେ ɏରାŔ ňŘĪŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ ­ĴŘର୍ନେĶ ř İƠଡାĲମŌƞ® İŊĦ ­ŧśĶȞ‌‌® ňſŎś  ĴŎŘōŘĪȄŊŘ İĴ ŇŜŃŇ 
Ŕର୍ଭେ ĨŇś ōŘŧŚ, ĩମŌŎ řĴŘରେ ŎହśȄŊŘ ପ୍ରାŧ ůŬ ŏſ ଭŘŎŃŚŧ ŊĦଶ�ୋƷŊƉ 
ମƺŎś  ପ୍ରାŧ ŮŪ% ଲ�ୋĴ Ŋƥତ୍ତମŘŇ ĩମŌŎ řĴŘ ĺŘť ଼ି ĨŇɹȽ ĹŘŏřō řŊŘĴś Ĺ řƻତା 
ĴŎś ĺƻତିģ Ŕର୍ଭେରେ ଭŘĶ ନେĪȄŊŘ ଲ�ୋĴମŘନେ ĩମŌŎ řĴŘ ɂŃ ř 
Ŋ řମśĵ ହେŊŘŎ İĴŘȅĴ ɂମśĵ ĴŘŎł Ŏହ řĺ řģ Ŕର୍ବାȅĴ ଲ�ୋĴ 
ĩମŌŎ řĴŘŎ ŔŘǒŃ řĴ ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ŊŘŃŘŊŎłĴś ନେĪ ĨŔƻତୁǦģ 
Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑƉ ƶ ୱିŃŚŧ ňŘŐ řŎ ŒŘŔŇ ଶ�ţŐŚ, Ĩର୍ଥŇŚŃ ř İŊĦ ɂŊŘŔŚ 
ŇŚŃ řĴś  ନେĪ ପ୍ରାŧ űū% ଲ�ୋĴ ନ�ţŎŘŒɹ ɂĴľ ĴŎ řĺƻତିģ ĩମŌŎ řĴŘରେ 
ŅŎŅŘȟ‌ Ŋŝ ƴ ଧି İĴ Ŋଡ଼ ŔମŔ୍ୟା ŔŘଜřĺ řģ ŔŘŇɃରାŇɵ ସିସǭକୋ Ĵ řମɲବା Ň୍ୟୁ ŧର୍କ ଭŐř 

ŔହŎରେ ଗ�ୋľ řİ Ŏś ȟ‌‌Ŏ ମŘŔ řĴ ଭť଼ା ŭ, ŪŪŪ Ŏś  ů, ŪŪŪ ଡŏŘŎ ମƺରେ 
ŎହśȄŊŘ ବେଳେ ň řŏŘଙ୍କୁ  Ŋଡ଼ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ହŘŎŘହŘŎ ř ŭ ŏſ ଡŏŘŎŎś  ĨȅĴ ĵƏଚ୍ଚ 
ହେĬĺ řģ ňśł ř ŔମŘଜରେ ŊŦŖś ȄŊŘ Ŋƣǻବ�ţœମɹ İŊĦ ŔśŎକ୍ଷାĴś ନେĪ ମƺ ĨନେĴ 
ଭŘŎŃŚŧ Ĺ řƻ ତିŃ Ĩĺƻତିģ ňśł ř Īମ řଗ୍ȰŔŇ ŊɹŊǱଥାରେ Ŋ řŉŐŃŘ ଭŘŎŃŚŧƉ 
ňŘĪĥ Ĺ řƻତା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ଭŘŎŃŚŧ ɂŊŘŔŚମŘŇƉ ňŘĪĥ ĩମŌŎ řĴŘŎ Īମ řଗ୍ȰŔŇ 

ŊɹŊǱଥା ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ɂŃ řŊନ୍ଧĴ ŔŘଜřĺ řģ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ଗ୍ରୀȚ‌‌ ĴŘର୍ଡ 
ňŘĪĥ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ İŊĦ ଭ řŔŘ Ň řŧମରେ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ Ņſ ଭŘŎŃŚŧ 
ପେŔŘŅŘŎମŘŇଙ୍କୁ  Ň řŎŘŒ ĴŎś ĺ řģ ŅŚķ୍ଘ ŅŒǄ ଧି ņŎ ř ĩମŌŎ řĴŘରେ 

Ŏହ řŊŘ ňରେ ମƺ ǱଥାŧŚ ŇŘĶŎ řĴŃŘ Ňମ řŐ řŊŘ İହ ř ŔମśŅŘŧĴś Ň řଜ ଭŊ řœɹŃ 
ŊŅŐŘĪŊŘĴś ŊŘƺ ĴŎś ĺ řģ Ŕର୍ଭŎś  ଜłŘňť଼ିĺ ř ଯେ ଭŘŎŃŚŧ-ĩମŌŎ řĴŚŧମŘନେ 
İବେ କ�ŤłŔ ř Ň řƳȁǦ ŅŐ (ଡେମ�ୋȮରାȑ‌‌ Ĵ řମɲବା Ŏ řňŊɰ ଲିĴŘȚ‌‌) Ŕହ ŊŘǄ ଧି ହŕୋĪ 

Ŏହ řŊŘĴś ĹŘହś ĥŇŘହŘƻ ତିģ ପ୍ରାŧ ŭŪ% ଲ�ୋĴ İବେ Ň řଜĴś ­ସ୍ୱାņŚŇ® ଭŘବେ 
ňŎ řĹŧ ଦେĬĺƻତିģ ସେମŘନେ İବେ Ņ Ő 
Ĩପେକ୍ଷା ĹŘĴ řŎ ř ŔśŎକ୍ଷା, ňŎ řŊŘŎŎ 
Ň řŎŘňତ୍ତା İŊĦ ĩର୍ଥି Ĵ ǱଥିŎŃŘĴś 
ĨȅĴ ĶśŎś ƫ ଦେĬĺƻତିģ ŔŘମŘଜřĴ 
Ŋ řଭŋŅ, ĩର୍ଥି Ĵ ĹŘň İŊĦ ­ĩମŌŎ řĴŘ 
କେŊŐ ĩମŌŎ řĴŚŧƉ ňŘĪĥ® ଭŐř ସ୍ଲୋĶŘŇ 
ଭŘŎŃŚŧ ŔǒŅŘŧ ମƺରେ ĨŏĶŘ ହŕୋĪō řŊŘŎ 
ଭŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ōŅř İହ ř ǱଥିŃ řରେ ŔśņŘŎ 
Ňĩସେ, ତେବେ ĩĶŘମŚ Ņ řŇରେ ĨȅĴ 
ŔĦĵɹĴ ଭŘŎŃŚŧ ĩମŌŎ řĴŘ ĺŘť ଼ିŊŘ Ň řǠ ଚିŃģ
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ŃŚɄ ପ୍ରŃ ିକ୍ řŧŘ 
ପ୍ରĴŘŒ ĴŏŘ ŋŘŎŃ

ĩŞŌŎĴିŚŧ 
Ƕňɨରେ ŋƛଟା

ĬƥŎŘĵƠŞେ ĶŋŚŎ 
ĵŘĪĴś ĶŘť ř ĵŔ ିŲ ŌŝŃ

Ĭତ୍ତŎŘĵଣ୍ଡ, ŬŭŘŮ(İŞĻŇɵ ସି): Ĭତ୍ତŎŘĵଣ୍ଡŎ ľ řହŎŚ 
Ķଡ଼ŵŘŏ ଜřǟଲାରେ ĶśŎś ŊŘŎ ମର୍ମƻତୁŅ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ķ୍ଘľłŘରେ İĴ 
ōŘତ୍ରୀŊŘହŚ ĶŘť ଼ି Ň řŧƽł ହŎŘĪ ĶଭŚŎ Ķଣ୍ଡĴś ĵŔ řňť଼ିŊŘŎś  
Ų ଜłƉŎ ମŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řĺ řģ Ĺମɲବା Ŋ୍ଲĴŎ Ĺମɲବା-କ�ୋľ ř ŎŘǯତାŎ 
ନ�ţŏ Ň řĴľରେ İହ ř Ņś ķ୍ଘľłŘ ଘľ řĺ řģ ĶŘť ଼ିľ ř ପ୍ରାŧ ŭŪŪ 
ମ řľŎ ĶଭŚŎ ŃŐĴś ĵŔ ř ňť଼ିȄŏŘģ ĶŘť ଼ିରେ ମ�ୋľ ūū ଜł 
ōŘତ୍ରୀ Ȅଲେģ ସେମŘŇƉ ମƺŎś  Ų ଜł ପ୍ରାł ହŎŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ŭ ଜł ĶśŎś ŃŎ ଭŘବେ ĩହŃ ହŕୋĪĺƻତିģ ĵŊŎ 
ňŘĪ, ଷ୍ଟେȑ‌‌ ଡ řଜŘǦŎ ରେŔňŇ୍ସ ଫ�ୋର୍ସ (İȧ‌‌ଡ řĩȡ‌‌İȜ‌‌), 
ňśŏ řŔ İŊĦ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řଭŘĶŎ ľ řȟ‌‌ ōśଦ୍ଧĴŘŐŚŇ ଭ řତ୍ତିରେ  
ĬƴଧାŎ ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ĩହŃମŘŇଙ୍କୁ  ŊĬŎŘŎŚ 
ଜřǟଲା ଡŘŻŎĵŘŇŘରେ ଭର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେମŘŇƉ ĨŊǱଥା 
Ŋƥତ୍ତମŘŇ ǱଥିŎ ȄŊŘ ଡŘŻŎĵŘŇŘŎ ମśĵɹ Ĺ řĴ řƮସା ĨņŚſĴ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ľ řହŎŚ Ķଡ଼ŵŘŏŎ ଜřǟଲାňŘŐ ŇŚŃ řĴŘ 
ĵଣ୍ଡେŏŵŘŏƉ ĨŇś ŔŘରେ ĶŘť ଼ି ĹŘŐĴଙ୍କୁ  Ň řŅ ŏŘĶ řō řŊŘ 
ĴŘŎłŎś  Ņś ķ୍ଘľłŘ ଘľ řȄŊŘ ĨŇś ମŘŇ ĴŎŘହŕୋĪĺ řģ 
Ĭତ୍ତŎŘĵଣ୍ଡ ମśĵɹମନ୍ତ୍ରୀ ňśǤŎ Ŕ řĦହ ņŘମ ř İହ ř Ņś ķ୍ଘľłŘĴś 
ନେĪ ĶଭŚŎ Ņś ħĵ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ɂņŘŇମନ୍ତ୍ରୀ Ňରେǂ 
ମ�ୋŅŚ ମƺ İହ ř Ņś ķ୍ଘľłŘରେ ପ୍ରାł ହŎŘĪȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି Ɖ 
ňŎ řŊŘŎ ňŘĪĥ Ŭ ŏſ ľଙ୍କାŎ ĨŇś Ĵମ୍ପାମŜŐĴ ŔହŘŧŃŘ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺƻତିģ ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ İŔİŔň ř 
ଶ୍ǢŃŘ ଚ�Ťବେ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř Ŏ řŏ řȜ‌‌ Ĳ ĬƴଧାŎ 
ĴŘର୍ଯɹŎ ŃŅŘŎĵ ĴŎś ĺƻତିģ

ĨŌ řŃ ŞōŘĶŚƉś  
Ŕɂୁ ରିŌକĴŘľǻŎୁ ĩǢǯତି
‌‌ŇŜ ĩŅřǟଲୀ, ŬŭģŮ(İŞĻŇɵ ସି): ŬŪŪŭ ମŔ řହŘŎ Ŋହś Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ 
İŇŔ řň ř ନେŃŘ ŎŘମŘŊŃŘŎ ଜĶ ř ହŃ୍ୟା ମŘମŏŘରେ 
ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ ňŜର୍ବŃŇ ମśĵɹମନ୍ତ୍ରୀ ĨଜřŃ ଯ�ୋĶŚƉ ňśĨ 
Ĩମ řŃ Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ  Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟ Ɖ ňſŎś  Ŋଡ଼ ĩଶ୍ୱǯତି ମ řŐ řĺ řģ 
ĶśŎś ŊŘŎ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣǻ ŒśłŘł ř ĴŎ ř Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧŘŐŧ 
ĺŃ řŒĶଡ଼ ହŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ସେହ ř ŎŘŧ Ĭňରେ ର�ୋȇ‌‌ 
ŏĶŘĪĺƻତି, ଯେĬĥȄରେ Ĩମ řŃଙ୍କୁ  ĩଜŚŊŇ ĴŘŎŘŅƠଡାଦେŒ 

ŒśłŘōŘĪȄŏŘģ ଜଷ୍ଟି Ŕ Ŋ řକ୍ରମ 
ŇŘń, Ŕǁଦୀň ମŌହେƛଟା 
İŊĦ Ŋ řଜŧ Ŋ řଷǩଣୋĪƉ 
ĵଣ୍ଡňŚĿ İହ ř ŅƠଡାଦେŒ 
Ĭňରେ ସ୍ଥĶ řŃŘଦେŒ ଜŘŎ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ Ĩମ řŃƉ ňſŎś  
ŊŎ řǨ ĩĪŇଜŚŊŚ Ŋ řବେĴ 
ŃŇĵŘ İŊĦ Ĵň řŏ Ŕ řŊŏ 
କ�ୋର୍ଟରେ ōśକ୍ତି  ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹňſରେ 

ňŚť଼ିŃ ňŎ řŊŘŎ ňſŎś  Ŕ řƴଧାର୍ଥ ŏś Ⱦରା İŊĦ ଗ�ୋňŘŐ 
ŒƉŎŇŘŎŘŧłŇ İହ ř ĩବେŅŇĴś  Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟ  İହ ř ମŘମŏŘରେ Ŕ řŊ řĩĪĴś  ମƺ ନ�ୋľ řȧ‌‌ 
ଜŘŎ ř ĴŎ ř ଜŊŘŊ ମŘĶ řĺƻତିģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ ř, ଜś Ț‌‌ Ů, 
ŬŪŪŭରେ İŇŔ řň ř ନେŃŘ ŎŘମŘŊŃŘŎ ଜĶ řଙ୍କୁ  ହŃ୍ୟା 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେତେବେଳେ ĨଜřŃ ଯ�ୋĶŚ ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ 
ମśĵɹମନ୍ତ୍ରୀ Ȅଲେģ ŬŪŪűରେ İĴ ଟ୍ରାİȢ‌‌ କ�ୋର୍ଟ ŬŲ 
ଜł ĨଭřōśŻଙ୍କୁ  ଦ�ୋœŚ ŔŘŊɹସ୍ତ ĴŎ řȄଲେ ମƺ Ĩମ řŃଙ୍କୁ  
ɂମŘł ĨଭŘŊŎś  ĵŏŘŔ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ  Ň řĴľରେ 
ହŘĪକ�ୋର୍ଟ İହ ř ମŘମŏŘŎ ňśŇħ ŒśłŘł ř ĴŎ ř Ĩମ řŃଙ୍କୁ  
ଦ�ୋœŚ ŔŘŊɹସ୍ତ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĩଜŚŊŇ ĴŘŎŘŅƠଡାଦେŒ 
ŒśłŘĪȄଲେ İŊĦ ŃŘଙ୍କୁ  ĩƬŔମର୍ପł ĴŎ řŊŘĴś  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ ହŘĪକ�ୋର୍ଟƉ Ň řǪତ୍ତିĴś  Ĺ୍ୟାଲେƙ ĴŎ ř Ĩମ řŃ 
Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟ Ɖ ƶୱାŎସ୍ଥ ହŕୋĪȄଲେģ ଜŇŃŘ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ ŔଭŘňŃ ř ȄŊŘ Ĩମ řŃƉ ňŘĪĥ İହ ř Ň řǪତ୍ତି 
İĴ Ŋଡ଼ ŎŘଜନ�ţŃ řĴ İŊĦ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ Ŋ řଜŧ ଭŘବେ 
ଦେĵŘōŘĬĺ řģ Ŋƥତ୍ତମŘŇ İହ ř ମŘମŏŘŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŒśłŘł ř 
Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟରେ  ଜŘŎ ř Ŏହ řŊģ

ପňŘœା କୁକୁŎକୁ Ŋ řœ ଦŅĪ 
ĩƬŕŃɹୟା କଲŏ ପ୍ରପର୍ȁ ŀ řଲŎ
Ŋରେŏř, ŬŭģŮ(İŞĻŇɵ ସି): Ĭତ୍ତŎ ɂଦେŒŎ Ŋରେŏř 
ଜřǟଲାରେ İĴ ମର୍ମƻତୁŅ ଘľłŘ ଘľ řĺ řģ ଜଣେ ŭŭ Ŋର୍ଷୀŧ 
ɂňର୍ଟି ଡ řŏŎ ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇŘľŇ İŊĦ Įł ବ�ୋļ Ŕହ řŇňŘŎ ř 
Ň řଜŎ ପ୍ରି ŧ ପ�ୋœŘ ĴśĴśŎĴś Ŋ řœ ଦେĪ ମŘŎ řŊŘ ňରେ 
Ň řŞĻ ĩƬହŃ୍ୟା ĴŎ řĺƻତିģ ňśŏ řŔ ମŝŃଦେହ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř 
ଘľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ମŝŃ ōśŊĴƉ ŇŘମ Ň řȃŏ 
ĩର�ୋŎŘģ ସେ Ŋରେŏřରେ İĴ ଭť଼ା ଘରେ Ň řଜŎ ପ�ୋœŘ 
ŏŘବ୍ରାଡŎ ĴśĴśŎ ­ପ୍ରେମŚ® Ŕହ řŃ İĴŘĴŚ ŎହśȄଲେģ ňśŏ řŔ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, Ň řȃŏ Ň řଜ ŊŘňŘ-ମŘ®Ɖ Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ 
Ň řଜŎ ଘŎ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řଦେĪȄଲେ İŊĦ ŃŘƉ Ĭňରେ ŊହśŃ 
Ŋଡ଼ ňŎ řମŘłŎ Įł ବ�ୋļ Ŏହ řȄŏŘģ Ņ řŇĴś Ņ řŇ ĩର୍ଥି Ĵ 
ǱଥିŃ ř Ŋ řĶ řť ଼ି ōŘĬȄŊŘŎś  ସେ ĶଭŚŎ ମŘŇŔ řĴ ĹŘňରେ 
ŎହśȄଲେģ Ŋś ņŊŘŎ ŎŘŃ řରେ Ň řȃŏ ŃŘƉ ଜଣେ ŔŘƍƉ 
ଘŎĴś ĵŘĪŊŘĴś ō řŊŘŎ ȄŏŘģ ସେ ସେĿŘରେ ŇňହƗ ଚିŊŘŎś  
ŔŘƍମŘନେ ŃŘƉ ଘŎĴś ĩŔ řȄଲେ, Ĵ řƻତୁ ଭ řŃŎś  ĴŊŘľ 
Ŋନ୍ଦ ȄŏŘģ ňśŏ řŔ ĬňǱଥିŃ řରେ ĴŊŘľ ଭଙ୍ଗାō řŊŘ ňରେ 
Ň řȃŏ İŊĦ ŃŘƉ ĴśĴśŎŎ ମŝŃଦେହ ňŘĵŘňŘȃ ňť଼ିȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś ମ řŐ řȄŏŘģ ŃŅନ୍ତŎś  ଜłŘňť଼ିĺ ř ଯେ Ň řȃŏ 
ଘ�ୋŐ Ņହ ř ରେ ŔŏŉŘȧ‌‌ Ŋľ řĴŘ ମ řŒŘĪ ɂńମŌ ĴśĴśŎĴś 
ଦେĪȄଲେ İŊĦ ňରେ Ň řŞĻ ସେŊŇ ĴŎ řȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴƉ Ĵହ řŊŘ ĨŇś ōŘŧŚ, Ň řȃŏ ŃŘƉ ĴśĴśŎĴś ŊହśŃ 
ଭŏ ňŘĬȄଲେģ ସେ ŇȄŊŘ ବେଳେ ĴśĴśŎľ řŎ ōƩ 
Ĵ řİ ନେŊ, ସେହ ř ଭŧରେ ସେ ŃŘĴś  ମƺ Ŋ řœ ଦେĪȄŊŘ 
Ŕନ୍ଦେହ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ňśŏ řŔ ଘľłŘସ୍ଥŐŎś  ŔŏŉŘȧ‌‌ 
Ŋľ řĴŘŎ ĵŘŏř ଡŊŘ İŊĦ ଘ�ୋŐ Ņହ řŎ ň୍ୟାକେȑ‌‌ ଜŊŃ 
ĴŎ řĺ řģ Ĭଭŧ Ň řȃŏ İŊĦ ŃŘƉ ĴśĴśŎŎ ମŝŃଦେହĴś 
ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ňĿŘōŘĪĺ řģ ĩର୍ଥି Ĵ ŔƉľ Ĵ řňŎ ř ଜଣେ 
Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   İଭŐř ĹŎମ Ň řǪତ୍ତି ନେŊŘĴś ŊŘƺ ĴŎ řňŘରେ, 
İହ ř ଘľłŘ ŃŘହŘŎ İĴ ଶ�ୋĹŇŚŧ ĬŅŘହŎłģ

ŮŪ% ŋାŎŃŚŧ ĩମେŎ řକା ĺାť ଼ିŊାକୁ Ĺ řƻତା କŎୁĺƻତି: Ŕର୍ଭେ

ŞĻŏ ହŘଜŃରେ ĩĪ-ň řİŔ ř 
Ŕହ ɂŃ řଷ୍ଠାŃŘ Ŋ řନେŒ ĹŘନ୍ଦେŏ

 ĩମŌŎ řĴŘରେ ūŪ ňŎମŘłś, ମହŘĴŘŒ Ŋ řଜ୍ଞାŇŚ Ň řଖ�ୋଜ

ପେଣ୍ଟାĶŇରେ Ķŝହōśଦ୍ଧ; ନ�ŤସେŇŘ 
ŔĹřŊ ଜȚ‌‌ ଫେŏŘȚ‌‌ Ŋହ řଷ୍କୃ ŃŋŘŎŃ ĬňŞେ İତେ ŎŘĶ ĴŘŕ ȀĴ?ି

ŋାŎŃ Ĳ ĹŚȚ‌‌କୁ  Ňର୍କ Ŕŕ ŃୁŐŇା କଲŏ ȸǑ

ŋାŎŃ ŔŚŌାରେ  ŭଟ ř ĪŎାŇŚ ଟɹୟାଙ୍କŎ ĨଟକାĪଲା ĩମେŎ řକା
ŵŘŔ řĦľŇ/ŇŜĩŅřǟଲୀ, ŬŭģŮ(İŞĻŇɵ ସି): ĪŎŘŇ Ŋ řର�ୋņରେ 
ଜŘŎ ř Ŏହ řȄŊŘ ŔŘମśȿ ରିĴ ĨŊର�ୋņĴś ĩହśŎ ř Ĵť଼ାĴť଼ି ĴŎ řĺ ř 
ĩମŌŎ řĴŘģ ĩମŌŎ řĴŚŧ ସେŇŘ İŔŚŧ ଜŐŔŚମŘରେ ĪŎŘŇŎ 
ĨŃ řĴମରେ ŭľ ř Ŋଡ଼ ତ�ţŐ ľ୍ୟାƉŎĴś ĨľĴ ŎȃŊŘ Ŕହ 
ସେĶśť ଼ିĴś  ଭŘŎŃ, ମŘଲେŔ řĩ İŊĦ Ɍରୀŏଙ୍କା Ň řĴľŎś  ŅŜ ŎĴś 
ଘĬť଼ାĪ ଦେĪĺ řģ ĪŎŘŇŎ 
ŔŘମśȿ ରିĴ ŊŘł řଜɹ Ĭňରେ ର�ୋȇ‌‌ 
ŏĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŵŘŔ řĦľŇ İହ ř 
ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺ řģ Ŏİľର୍ସŎ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ, ĩମŌŎ řĴŚŧ ନ�ŤସେŇŘ ŔśňŎľ୍ୟାƉŎĶśť ଼ିĴś  
ľŘର୍ଗେȑ‌‌ ĴŎ řĺ řģ İହ ř ŔśňŎľ୍ୟାƉŎରେ ପ୍ରାŧ ŬŪ ŏſ Ŋ୍ୟାରେȢ‌‌ 
Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ Ŏହ řĺ řģ İହŘ ଭŘŎŃŎ Ņକ୍ଷି ł ĬňĴŜŐ Ň řĴľରେ 
ଦେȃŊŘĴś ମ řŐ řȄŏŘ İŊĦ Ŋƥତ୍ତମŘŇ İĴ ĩମŌŎ řĴŚŧ ōśଦ୍ଧ 
ଜŘହŘଜ İହŘĴś ଭŘŎŃ ମହŘŔŘĶŎରେ Ň řଜ Ň řŧƽłରେ Ŏȃĺ řģ 

İହ ř Ņś Īľ ř ľ୍ୟାƉŎĴś ମŘଲେŔ řĩ Ň řĴľŎś  ଟ୍ରାȇ‌‌ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĨŇɹ İĴ ľ୍ୟାƉŎ ­ଡେŎ řĩ® ମƺ ĩମŌŎ řĴŘ ĴŊଜŘରେ ȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ ମ řŐ řĺ ř, ĴŘŎł İହŘ ଭŘŎŃରେ Ň řଜŎ ତ�ţŐ ĵŏŘŔ 
ĴŎ řŊŘରେ Ŋ řŉŐ ହŕୋĪȄŏŘģ ĩମŌŎ řĴŘŎ ସେଣ୍ɯରାŏ ĴମŘƠŢ ‌‌ 
ĨŇś ōŘŧŚ, ĨŊର�ୋņ ĩŎǕ ହେŊŘ ňŎĿŘŎś  ପ୍ରାŧ Ŭųľ ř 

ଜŘହŘଜĴś ଫେŎŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ ř Ĵ řମɲବା 
Ŋନ୍ଦŎĴś ňĿŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ Ŕମśଦ୍ର 
ମƺରେ ଜŘŎ ř Ŏହ řȄŊŘ İହ ř Œକ୍ତି  ɂŅର୍ଶŇ 
İŊĦ ତ�ţŐ ľ୍ୟାƉŎ ଜŊŃ ଘľłŘ ĩĶŘମŚ 

Ņ řŇରେ ŎłŇŚŃ řĴ ŔǑର୍କĴś  ĨȅĴ ଜľ řŐ ĴŎ řňŘରେģ ଭŘŎŃ Ĳ 
ମŘଲେŔ řĩ ଭŐř ଦେŒĶśť ଼ିĴŎ Ň řĴľŊƥତ୍ତୀ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĩମŌŎ řĴŘŎ 
İହ ř ŔŘମŎ řĴ ĶŃ řŊ řȅ ĩଞ୍ଚŐřĴ Ň řŎŘňତ୍ତା ɂŃ ř ମƺ Ĺ řƻତା 
ŊŦŖŘĪĺ ř̫  ĪŃ řମƺରେ ହର୍ମୁଜରେ ମŘĪŇ୍ସ Ŋ řĺŘĬȄŊŘ ନ�ŤĴŘĴś 
ଦେȃŊŘମŘତ୍ରେ ĶśŐ ř ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତି ŎŘǧňŃ ř ȸǑʷ 

Ŕଙ୍କଟରେ ନେପାŐରେ ŊାଲŏŇ Œାŕ ŔŎକାŎ

ĹŘĴŎŎ Ňŝ ŒĦŔŃŘ: ūŬ ଘଣ୍ଟାରେ Ņś Īľ ř Ņś Ǥର୍ମ Ĳ ହŃ୍ୟା

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ŬŭģŮ(İŞĻŇɵ ସି): ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ŎłŇŚŃ ř 
ɂǯତୁŃ ĴŎś ȄŊŘ ŔĦǱଥା ĩĪ-ň řİŏŔ řŎ Ŕହ-ɂŃ řଷ୍ଠାŃŘ 
ŃńŘ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ŋ řନେŒ ĹŘନ୍ଦେŏଙ୍କୁ  Ņ řǟଲୀŎ İĴ କ�ୋର୍ଟ 
ମŌ® ű ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ūŮ Ņ řŇ řĩ Ň୍ୟାŧ řĴ ହେňŘଜŃĴś 
ňĿŘĪĺƻତିģ କ�ୋĪŏŘ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł Ŕହ ଜť଼ିŃ İĴ 
ମŇ ř ŏଣ୍ଡŎ řĦ ମŘମŏŘରେ ɂŊƥତ୍ତŇ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŘŐŧ (Īť଼ି) 
ŃŘଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ĹŘନ୍ଦେŏ ହŵŘŏŘ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
Ĩନ�ŤňĹŘŎ řĴ ମŘƺମରେ Ĩର୍ଥ ĴŘŎŊŘŎ ĴŎś ȄŊŘ ନେĪ 
Ĩଭřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ŃŅନ୍ତ Ŕମŧରେ Ĩଭřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ ř 
ଯେ ସେ Ĵ řĺ ř ĶśŎś ƫňŜƣǻ ĪମŌȢ‌‌ İŊĦ Īଲେȇ‌‌ଟ୍ରୋŇ řȇ‌‌ 
ରେĴର୍ଡĶśť ଼ିĴś  ଡ řŏ řȑ‌‌ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ କ�ୋŏĴŘŃŘŎ Ŋ řņŘŇ 
ŇĶŎǱଥିŃ ĩĪ-ň řİŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ İପ୍ରି ŏ ŬŪŎś  Ŋନ୍ଦ ȄŊŘ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ପ୍ରାŧ ū, ŭŪŪ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ĴŘମĴś 
ŇĩŔ řŊŘ ňŘĪĥ Ĺ řĿ ř Ņ řĩōŘĪĺ řģ ମମŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀƉ Ńŝ łମŜŐ 
ĴĦଗ୍ȰŔ ňŘĪĥ ĩĪ-ň řİŔ ř Ŕମ୍ପୂƣǻ ŎłŇŚŃ ř ɂǯତୁŃ Ĵରେģ 
Ŋś ȗ‌‌ ସ୍ତŎŚŧ ňŎ řĹŘŐŇŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ପ୍ରାର୍ଥୀ ĹŧŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
İହ ř ŔĦǱଥା ĶśŎś ƫňŜƣǻ ଭŜ ମ řĴŘ ଗ୍ରହł ĴŎ řńŘİģ ŅŐŎ ŔŘĦŔŅ 
ଡେରେȇ‌‌ Ĳ®ବ୍ରାİȚ‌‌ İହ ř ĵŊŎĴś ĵଣ୍ଡŇ ĴŎ ř Ĵହ řĺƻତି ଯେ 
ŔŊś Ĵ řĺ ř ସ୍ୱାଭŘŊ řĴ ଭŘବେ ĹŘŏřĺ ř İŊĦ ସେମŘନେ Ň řର୍ବାĹŇ 
ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ Ĩĺƻତିģ ĩĪ-ň řİŔ ř Ŋƥତ୍ତମŘŇŎ Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ 
ňǠ ଚିମŊƍŎ ɂŃ řľ ř Ŋś ȗ‌‌Ŏ Ńńɹ Ŋ řଶ୍ǣœł ĴŎ řȄŏŘģ İňŎ řĴ ř 
ŅŐ ପ୍ରାŧ ŭŭ% ŊŔ řȄŊŘ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କୁ  ľ řକେȑ‌‌ ଦେĪŇŘହ Ȁ, 
ōŘହŘ ĩĪ-ň řİŔ ř Ŕର୍ଭ Ĭňରେ ĩņŘŎ řŃ ȄŏŘģ İହ ř ŔĦǱଥା 
ପ୍ରାŧ ū ŏſ Ŕ୍ୟାଡŀୋ İŞĻƞ ଙ୍କୁ  ମśŃŧŇ ĴŎ ř ଭ�ୋľŎ 
ŃŘŏřĴŘ İŊĦ Ńŝ łମŜŐ ସ୍ତŎŎ ŔŜĹŇŘ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎś ȄŏŘģ

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ŬŭģŮ(İŞĻŇɵ ସି): ŎŘଜǱଥାŇŎ ĨŏŵŘŎ 
İŊĦ ଦେŒŎ ŎŘଜņŘŇŚ Ņ řǟଲୀରେ ଜଣେ Ŭŭ Ŋର୍ଷୀŧ 
ōśŊĴŎ ଭŧƉŎ Ňŝ ŒĦŔŃŘ ŔŘମ୍ନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ମŘȽ ūŬ 
ଘଣ୍ଟା ମƺରେ Ņś Īľ ř ňŝńĴ ǱଥାŇରେ Ņś Ǥର୍ମ İŊĦ ଜଣେ 
ମŌņŘŊŚ ōśŊŃŚଙ୍କୁ  ହŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ Ĩଭ řଯ�ୋĶରେ ŎŘହśŏ 
ମŚŇŘ ŇŘମĴ ଜଣେ ňŜର୍ବŃŇ ଘର�ୋĪ ŔହŘŧĴĴś ňśŏ řŔ 
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ŎŘହśŏ ĩŏŵŘŎରେ ɂńମ ĴŘଣ୍ଡ ଘľŘĪŊŘ 
ňରେ Ņřǟଲୀରେ ŎŻŎ ହŕୋŏř ଖେŐřȄŏŘģ ମƍŐŊŘŎ ŎŘŃ ř 
ପ୍ରାŧ ūŪ:ŭŪ Ŕମŧରେ ĨଭřōśŻ ŎŘହśŏ Ň řଜ ňଡŀୋŒŚƉ 
ଘରେ ňŒ ř ଜଣେ ମହ řŐŘଙ୍କୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦŧ ଭŘବେ ମŘଡ଼ ମŘŎ řŊŘ 
Ŕହ Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄŏŘģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଜŚŊŇŎś  

ମŘŎ řଦେŊŘĴś ņମĴ ଦେĪ ସେ ସେĿŘŎś  
ଫେŎŘŎ ହŕୋĪōŘĪȄŏŘģ İହŘŎ Ŀ řȇ‌‌ 
ūŬ ଘଣ୍ଟା ňରେ, Ĩର୍ଥାȖ‌‌ Ŋś ņŊŘŎ ŔĴŘଳେ 
ସେ Ņ řǟଲୀŎ ĨମŎ Ĵଲ�ୋŇŚǱଥିŃ ŃŘ®Ŏ 
ň Ŝର୍ବŃŇ ମŘŏřĴ (ଜଣେ ĩĪĩŎİȧ‌‌ 
ĨȅĴŘŎŚ)Ɖ ଘରେ ňହƗ ଚିȄŏŘģ ଘରେ 
କେହ ř ŇȄŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ ସେ ĺŘŃ Ĭňରେ ȄŊŘ Ǧଡř 
Ŏś ȟ‌‌Ĵś  ōŘĪ ସେĿŘରେ ŧśň řİȧ‌‌Ŕ ř ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ହେĬȄŊŘ 
ŬŬ Ŋର୍ଷୀŧŘ ōśŊŃŚଙ୍କୁ  ɂńମŌ ĶŐŘ Ĺ řň ř İŊĦ ňରେ İĴ 
ଭŘŎ ř Ŋǯତୁରେ ĩକ୍ରମł ĴŎ ř Ŏକ୍ତାŻ ĴŎ řଦେĪȄŏŘģ 
ōśŊŃŚ ଜłĴ ĨଚେŃ ହŕୋĪō řŊŘ ňରେ ସେ ŃŘଙ୍କୁ  Ņś Ǥର୍ମ 

ĴŎ řȄŏŘģ ହŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ ňରେ ĨଭřōśŻ ŏś ȑ‌‌ ĴŎ řŊŘ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ Ŏକ୍ତାŻ ōśŊŃŚଙ୍କୁ  ଘ�ୋœŘŎ ř ନେĪ 
ŏĴŎ ňŘĵĴś ĩł řȄŏŘģ ōśŊŃŚƉ ŎŻଭřଜŘ 
ĩଙ୍ଗୁ Ŀ ř Ĺ řǸ ŊɹŊହŘŎ ĴŎ ř ŏĴŎ ଖ�ୋŏřŊŘĴś 
ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řȄŏŘ, Ĵ řƻତୁ ŔŉŐ ହŕୋĪŇȄŏŘģ 
ňରେ ସେ İĴ ସ୍କ୍ରୁ-ȺରାĪଭŎ ŔŘହŘōɹରେ ŏĴŎ 

ଭŘଙ୍ଗି ŇĶŅ ľଙ୍କା Ĳ ĨŐଙ୍କାŎ ŏś ľ ř ନେĪȄŏŘģ İňŎ řĴ ř 
Ň řଜŎ ŎŻଭřଜŘ ପ�ୋœŘĴ ŊŅŐŘĪ ମŝŃ ōśŊŃŚƉ ଭŘĪƉ 
ପ�ୋœŘĴ ň řǄ ଧି ସେĿŘŎś  ĵŔ ř ňŐŘĪȄŏŘģ Ņ řǟଲୀ ňśŏ řŔ 
ūůľ ř ľ řȟ‌‌ ĶĿŇ ĴŎ ř Ŕ řŔ řľ řଭ ř ŉśଟେȎ‌‌ ĩņŘŎରେ ŃŅନ୍ତ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ

ĴŘĿମŘƠଡୁ, ŬŭģŮ(İŞĻŇɵ ସି): ନେňŘŐŎ ŇŊŇ řର୍ବାĹ řŃ 
ɂņŘŇମନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ìňȡ‌‌ ŊŘଲେŇ ŒŘହƉ 
ନେŃŝ ତ୍ୱାņŚŇ ŔŎĴŘŎ ĶĿŇŎ ମŘସେ ŇňśŎś łś 
ŔƉľ ଘେŎĴś ĹŘŏřĩŔ řĺ řģ ­ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ǶŃƽ ňŘର୍ଟି® 
ମŘƺମରେ ŔĦସ୍କାŎ İŊĦ Ƕଚ୍ଛ ŒŘŔŇŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪ ſମŃŘĴś ĩŔ řȄŊŘ ŭů Ŋର୍ଷୀŧ ŊŘଲେŇ 
ŒŘହƉ ňŘĪĥ İବେ Ň řଜ ŔŎĴŘŎĴś ŊƗଚାĪŊŘ İĴ 
Ŋଡ଼ ĩହɲୱାŇ ŔŘଜřĺ řģ ŔŎĴŘŎ ĶĿŇŎ ମŘȽ ŬŰ 
ŅřŇ ମƺରେ Ņś Īଜł Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ମନ୍ତ୍ରୀ ňŅŎś  Ŋ řŅŘ 
ହŕୋĪĺƻତିģ Ķŝହମନ୍ତ୍ରୀ ŔśŅŘŇ ĶśŎś ƍ Ň řଜŎ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ 
Ň řବେŒ İŊĦ ĩର୍ଥି Ĵ ĴŘŎŊŘŎĴś ନେĪ ɂŒɨ ĬĿřŊŘ ňରେ 

ସେ ňŅŎś  Īସ୍ତŉŘ ଦେĪĺƻତିģ ňŅŊŚ Ĩପେକ୍ଷା ନ�ţŃ řĴŃŘ 
Ŋଡ଼ବ�ୋŏř Ĵହ ř ସେ Ň řଜ ňŅ ĺŘť ଼ିĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř 

ଶ୍ରମମନ୍ତ୍ରୀ ŅŚňĴ ĴśମŘŎ ŒŘହŘ Ň řଜ 
ňତ୍ନୀଙ୍କୁ  ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŊŚମŘ ବ�ୋର୍ଡରେ Ň řōśକ୍ତି  

ଦେŊŘ ňŘĪĥ ňŅŊŚŎ ĨňŊɹŊହŘŎ 
ĴŎ řȄŊŘ Ĩଭ řଯ�ୋĶରେ ସେ ମŘȽ 

ūŭ ŅřŇ ňରେ Īସ୍ତŉŘ ଦେŊŘĴś ŊŘƺ ହŕୋĪȄଲେģ 
ňśł ř ŔŎĴŘŎƉŎ İĴ ŇŜŃŇ ŔŚମŘ Œśǘ ŇŚŃ řĴś  ନେĪ 

ଜŇŔŘņŘŎłƉ ମƺରେ ɂŊŐ ĨŔନ୍ତୋœ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ 
ŇŜĩ Ň řŧମ ĨŇś ōŘŧŚ, ଭŘŎŃŎś  ūŪŪ ନେňŘŐŚ ľଙ୍କାŎś  
ĨȅĴ ମŜŏɹŎ ŔŘମଗ୍ରୀ ĩł řଲେ ĴǦମ୍ସ ଡ୍ୟୁ ľ ř (Œśǘ) 
ଦେŊŘĴś ňť଼ିŊģ ŔŚମŘŊƥତ୍ତୀ Ĩଞ୍ଚŐŎ ଲ�ୋĴମŘନେ 
ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴ ŔŘମଗ୍ରୀ ňŘĪĥ ଭŘŎŃ Ĭňରେ 
Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ȄŊŘŎś  İହ ř Ň řŧମ ସେମŘŇƉ ňକେȑ‌‌ Ĭňରେ 
ĹŘň ňĴŘĪĺ řģ İହ ř Ň řŧମĴś Ĵť଼ାĴť଼ି ଭŘବେ ŏŘĶś 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘŎś  ŔŚମŘରେ ŔŘņŘŎł ଜŇŃŘ Ĳ ĨȅĴŘŎŚƉ 
ମƺରେ ņǯତାņǯତି ହେĬȄŊŘ ଭ řଡ řĲ ସ�ୋŔ řĩŏ ମ řଡ řĩରେ 
ଭŘĪŎŘŏ ହେĬĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ūůŪ ନେňŘŐŚ ľଙ୍କା ȄŊŘ 
ପେଟ୍ରୋŏ ŅŎ İବେ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪ ŬŬů ľଙ୍କାରେ ňହƗ ଚିĺ řģ 

 ŬŰ ŅŇିରେ Ŭ ମƽ୍ରୀƉ ĪǯŉŘ

ŵŘŔ řĦľŇ, ŬŭģŮ(İŞĻŇɵ ସି): ĪŎŘŇ Ŕହ řŃ ōśଦ୍ଧ ĹŘŏřȄŊŘ Ŕମŧରେ 
ĩମŌŎ řĴŘ ɂŃ řŎକ୍ଷା Ŋ řଭŘĶ (ପେଣ୍ଟାĶŇ)ରେ İĴ Ŋଡ଼ ņŎłŎ ନେŃŝ ƫ 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ଦେȃŊŘĴś ମ řŐ řĺ řģ ĩମŌŎ řĴŘ ନ�ŤସେŇŘ ŔĹřŊ ଜȚ‌‌ ଫେŏŘȚ‌‌ଙ୍କୁ  
Ńś Ŏନ୍ତ ɂଭŘŊŎś  ňŅŎś  Ŋହ řଷ୍କୃ Ń ĴŎŘōŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ପେଣ୍ଟାĶŇ ସେŇŘ ମśĵɹ 
ରେƠଡି ଜର୍ଜଙ୍କୁ  ňŅŎś  Ŋହ řଷ୍କାŎ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řĺ ř ŔǊତାହ ňŜର୍ବŎś  ସ୍ଥŐସେŇŘ ମśĵɹଙ୍କୁ  
ŊŘହŘŎ ĴŎŘō řŊŘ ňରେ İହŘ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋଡ଼ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇģ ଜȚ‌‌ ଫେŏŘȚ‌‌Ɖ 
ĨňŔŘŎł ňĺରେ କେତେĴ ĶśŎś ƫňŜƣǻ ĴŘŎł Ŏହ řȄŊŘ ଜłŘňť଼ିĺ řģ 
ସେȄମƺŎś  Œ řț‌‌ Ŋ řŏଡřĦ ŔĦସ୍କାŎରେ ମǀŎŃŘ ହେĬĺ ř ĨŇɹŃମ ମśĵɹ 
ĴŘŎłģ ନ�ŤସେŇŘŎ ōśଦ୍ଧ ଜŘହŘଜ Ň řର୍ମାł 
ĴŘର୍ଯɹରେ ĨହେŃś Ĵ Ŋ řŐମ୍ବ ňŘĪĥ ŎŘǧňŃ ř 
ȸǑ ĨŔƻତୁǦ Ȅଲେģ ňśł ř ଫେŏŘȚ‌‌Ɖ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ŋ řର�ୋņରେ İĴ ନ�ţŃ řĴŃŘ 
Ŕମ୍ବǄଧୀŧ ŃŅନ୍ତ ĹŘŏřȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ମ řŐ řĺ řģ 
ɂŃ řŎକ୍ଷା ŔĹřŊ ň řȑ‌‌ ହେȉ‌‌ସେȗ‌‌Ɖ Ŕହ 
ŃŘƉŎ ŔǑର୍କ ŔśņśŎ ř ŇȄŏŘ Ĩର୍ଥାŃ ĩଦ�Ť 
ଭŏ ŇȄŏŘģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ସେ Ŕ řņŘŔŐĵ 
ŎŘǧňŃ řƉ Ŕହ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎś Ȅଲେ 
Ĳ ହେĶସେńƉ Ŕହ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
ĴŎś  ŇȄŊŘ Ĩଭřଯ�ୋĶ ହŕୋĪȄŏŘģ 
Ŋƥତ୍ତମŘŇ ĩମŌŎ řĴŘ ନ�ŤସେŇŘ ĪŎŘŇ Ĭňରେ ĴľĴłŘ ŏĶŘĪŊŘ Ŕହ 
ହର୍ମୁଜ ɂłŘŐŚରେ Œତ୍ǽ ଜŘହŘଜĶśť ଼ିĴś  ĨľĴŘĪŊŘରେ ĶśŎś ƫňŜƣǻ ଭŜ ମ řĴŘ 
ଗ୍ରହł ĴŎś ĺ řģ İଭŐř ŔƉľ Ŕମŧରେ ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŊŘହŘŎ ĴŎŘō řŊŘ 
ପେଣ୍ଟାĶŇŎ ĨǱଥିŎŃŘĴś Ņର୍ଶାĬĺ ř ବ�ୋŏř Ŕ řନେľŎ ଜ୍ୟାȇ‌‌ Ŏ řȓ‌‌ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĹŚŇŎ ŊŦŖś ȄŊŘ ନ�ŤସେŇŘ Œକ୍ତି Ĵś  ମśĴŘŊ řŏŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ȸǑ 
ɂŒŘŔŇ ū.ů ଟ୍ରି ŏ řŧŇ ଡŏŘŎŎ ɂŃ řŎକ୍ଷା ŊŞĻȑ‌‌ ɂǯତାŊ ଦେĪĺ řģ İହŘ 
ĨņŚŇରେ ଗ�ୋȢ‌‌ଡେŇ ŉɰଲିȑ‌‌ Ĩଭ řōŘŇ ମŘƺମରେ ŇŜŃŇ ōśଦ୍ଧ ଜŘହŘଜ Ň řର୍ମାł 
ňŘĪĥ Űů Ŋ řŏ řŧŇ ଡŏŘŎ Ŋɹŧ ĴŎŘō řŊģ ଜȚ‌‌ ଫେŏŘȚ‌‌Ɖ ǱଥାŇରେ Ŋƥତ୍ତମŘŇ 
ହƍ ĴŘĲ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ନ�ŤସେŇŘ ŔĹřŊ ଭŘବେ ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪବେģ ōśଦ୍ଧĴŘŐŚŇ 
ňŎ řǱଥିŃ řରେ İହ ř Ŋଡ଼ ņŎłŎ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĩĶŘମŚ Ņ řŇରେ ĩମŌŎ řĴŘŎ 
ŔŘମŎ řĴ ŎłŇŚŃ řĴś  Ĵ řňŎ ř ɂଭŘŊ řŃ ĴŎś ĺ ř, ŃŘହŘ ଦେȃŊŘĴś ŊŘĴ ř Ŏହ řŏŘģ  

ŵŘŔ řĦľŇ, ŬŭģŮ(İŞĻŇɵ ସି): ĩମŌŎ řĴŘŎ ĨŃ ř 
Ķśପ୍ତ ĶବେœłŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରମ Ŕହ ଜť଼ିŃ ପ୍ରାŧ ūŪ 
ଜł ɂŃ řଷ୍ଠି Ń Ŋ řଜ୍ଞାŇŚƉ ŎହŔɹଜŇĴ ମŝŃ୍ୟୁ  İŊĦ 
Ň řଖ�ୋଜ ଘľłŘ İବେ ŔŘŎŘ Ŋ řଶ୍ୱରେ ĹŘଞ୍ଚŏɹ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řĺ řģ İହ ř ଘľłŘĶśť ଼ିĴŎ ĶśŎś ƫĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  
Ŏȃ ȸǑ ɂŒŘŔŇ ଫେଡେŎŘȢ‌‌ İŞĻŇɵ ସିĶśť ଼ିĴś  
İହŘŎ ĶଭŚŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 

İହ ř Ŋ řଜ୍ଞାŇŚମŘନେ ĩମŌŎ řĴŘŎ ŔŊś ĿŘŎś  
Œକ୍ତି ŒŘŐŚ İŊĦ Ķśପ୍ତ ŔĦǱଥାĶśť ଼ିĴ Ŕହ ଜť଼ିŃ 
Ȅଲେģ ĩମŌŎ řĴŘŎ ŔĦŔŅŚŧ Ĵମ řľ ř İହ ř ଘľłŘ 
ňĺରେ କ�ŤłŔ ř ­ଭŧƉŎ œଡ଼ōƽ® ńŘĪňŘରେ 
ବ�ୋŏř Ŕନ୍ଦେହ ĴŎ ř Ň řଜǶ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 
ōŅřĲ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ řଶେœƕମŘନେ İňର୍ଯɹନ୍ତ İହ ř ŔŊś  
ମŘମŏŘ ମƺରେ କ�ŤłŔ ř ǴǦ ŔǑର୍କ ňŘĪŇŘହŘƻ ତି, 

ŃńŘň ř İତେ ŔĦĵɹĴ Ĭଚ୍ଚସ୍ତŎŚŧ Ŋ řଜ୍ଞାŇŚƉ 
Ň řଖ�ୋଜ ହେŊŘ ĩମŌŎ řĴŘŎ ଜŘŃŚŧ ŔśŎକ୍ଷା 
ňŘĪĥ İĴ Ŋଡ଼ ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ Ĭଚ୍ଚ ŔśŎକ୍ଷା 
Ĵɰ ଲିŧŎŘŇ୍ସ ȄŊŘ İହ ř Ŋ řଜ୍ଞାŇŚମŘନେ କେĬĥĩଡେ 
Ķଲେ, ŃŘହŘ İବେ İĴ Ŋଡ଼ ŎହŔɹģ İହŘ 
କ�ŤłŔ ř Ŋ řଦେŒŚ Œକ୍ତି Ŏ ĴŘମ Ĵ řମɲବା ĨŇɹ Ĵ řĺ ř, 
ŃŘହŘ İȜ‌‌Ŋ řĩĪŎ ŃŅନ୍ତ ňରେ ହ Ȁ ǴǦ ହେŊģ

	<ମŘĪŇɵ ŊĺିŘĬȄŊŘ ନ�ŤĴŘĴś 
ଦେȃŊŘମŘତ୍Ƚ ĶśŐ ିŇ ିର୍ƳǻŒ
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ŒśȮŊŘŎ 
ŬŮ İɂ řȢ‌, ŬŪŬŰ

ɄǹňśŎ, ŬŭģŮ (ŔŌ řŔ): ĴĴŘĴś ŌŘŎ ř ŊŘňŘ ŌŝŃ୍ɹŎ 
ɂŃ řŞŒŘņģ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା ଗେŘňŘŐňśŎ ĨƗŐŎ 
ňɰȑ‌ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ŔśņŚŎ ňŘȽ ĨňŕŎł Ĳ ŕŃ୍ୟା 
ķľłŘŎ ňƳǻଦାŉŘȧ‌ ĴŎ ř ňśŏ řŔ İňŎ ř ĹŘƗŏ୍ୟĴŎ 
Ńń୍ୟ ଦŅĪĺ řģ İŕ ř ķľłŘରେ ଗେŘňŘŐňśŎ 
ňśŏ řŔ ŔśņŚŎƉ ňśŃś ŎŘ Ĳ ļ řĩŎŚ ŔମେŃ ମେŘľ 
ųĻłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řōśŻŌŘନŇ ହେଲେ, 
ŔśņŚŎƉ Ŋť ŋŘĪ Ƕର୍ଗŃ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ňŘȽƉ 
ļ řĨ ନ řବେଦřŃŘ ňŘȽ (Ŭŭ) Ĳ ňśĨ Ńś œŘŎ ĴśŌŘŎ 

ňŘȽ (ūų) İŊĦ ନ řବେଦřŃŘƉ ňśŎś œŊǄଧୁ ĴŘŐś  
ĹŎł ɂņŘନ(ŬŲ), ĴŘŐś  ƶୱାŎŘ ନ řୟ�ୋĻřŃ ŔśňŘŎ ř 
Ĵ řŏȡ‌ ŕ řƙଜିŐ ř ńŘନŘ Ĩƻର୍ଗŃ ĩŏňśŎ ȰରାŌŎ ĻřŃś ନ 
ňŏŘĪ (ŭŭ) ĲŎȜ‌ ଛ�ୋľŘ ĲŎȜ‌ ŊŘȘ‌ଶŘŕ, 
ଶśŋȟ‌ ନŘŧĴ(ŬŪ), ଶśŋȟ‌ ଗ�Ťଡ଼ (ŬŪ) ĲŎȜ‌ 
ଗେŀś  (ŬŪ), Ŋś ĶśŀŘ ĨƗŐŎ ନŘŎŘŧł ɂņŘନ ĲŎŉ 
ĴŌŏ (ŬŲ), ĩଶ řœ ŌŕŘňŘȽ (Ŭů) ĲŎȜ‌ ľś ŏś  
Ĳ ĬƥŎɂଦŅଶŎ ŔŜର୍ଯ୍ୟɂŃŘň Ŕ řĦ ĲŎȜ‌ ଗ�ୋŏś  
ĲŎȜ‌ ŏŌɲʮģ ŔŌǯଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪĺ řģ

İŌŘନƉĿŘŎś  ňśŏ řŔ ଗ�ୋľ řİ ବ�ୋଲେର�ୋ 
(ĲĩŎ-Ūű-ŵŘĪ-ŰŪŲŬ) İŊĦ ଗ�ୋľ řİ ŕ୍ɹƠଡାĪ 
ଭେନ୍ ɹ ĴŘŎ (Ļřଜେ-Ūů-ĩȡ‌କେ-űūŮŭ), 
ଗ�ୋľ řİ ŌŘĬĻȡ‌, ଗ�ୋľ řİ ŌŘĶŘĻřȚ‌ Ĳ Ŭľ ř ĶśŐ ř 

Ŕŕ ūŮľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ İȄରେ 
ĩŕśŎ ř Ĵ řĺ ř Ĩŋ řōśŻƉ ŔĦňŝକ୍ତି  Ŏŕ řĺ řģ ସେŌŘନଙ୍କୁ  
Ōƺ Ĺ řǸľ ĴŎŘōŘĪĺ ř İŊĦ ĵśȝ‌ଶŚȱ Ķ řŎŉ 
ĴŎŘō řŊ ବେŘŏř ĩĻř ɄǹňśŎĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İĴ ŔŘŌɲବାଦ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ ଦſ ଷିłŘƗŐ ňśŏ řŔ 
ĩĪĻř ନ řŃ řŞŒĵŎ Ĳ ɄǹňśŎ ଦŘŧ řƫରେ ȄŊŘ 
ĶƙଜାŌ İȧ‌ň ř ଶśଭେǁଦୁ ĴśŌŘŎ ňŘȽ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŔŜĹନŘନś ōŘŧŚ, ŔśņŚŎ Ĳ ŃŘƉ ŊťŋŘĪ 
Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ňŘȽ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ Ŏ řŧŏ 
Īଷ୍Ǧȑ‌ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĴŎś Ȅଲେģ ŬŪŬů Ļś Ț‌ ųରେ 
ŌŘȽ ŮųŊର୍ଷ ŊŧŔରେ Ōନ�ୋĻƉŎ ଦŅŕŘƻ 
ହେŘĪōŘĪȄŏŘģ Ĵȟ‌ ŊŧŔରେ ŕĿŘȖ‌ Ōନ�ୋĻƉ 
ଦŅŕŘƻĴś ନŇĪ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ Ĳ ŔśņŚŎƉ ňŎ řŊŘŎ 
Ōƺରେ Ń řŻŃŘ ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŏŘģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 
ଦś Ī ňŎ řŊŘŎ Ōƺରେ ŔǑତ୍ତିĴś ନŇĪ Ŋ řŊŘଦ Ĭଗ୍ରŎŜ ň 
ņŘŎł ĴŎ řȄŏŘģ ŉŐରେ ŌନŇŘĻƉ ňŎ řŊŘŎ ķŎś  
ňŝńȇ‌ ହେŘĪ ɄǹňśŎରେ Ŏŕ ř ĩŔśȄଲେģ ĴĴŘ 
ŔśņŚŎƉ ଯ�ୋĶśĥ ŊŘňŘ Ōନ�ୋĻƉ ĨĴŘŐ ŌŝŃ୍ɹ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ ŃŘƉ ļ řĨ ନ řବେଦřŃŘ Ĳ ňśĨ 

Ńś œŘŎ ŔśņŚŎଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘĴś ଯେŘĻନŘ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄňŘĪĥ ସେŌŘନŇ ନ řବେଦřŃŘƉ ňśŎś œŊǄଧୁ ĴŘŐśŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶରେ ĻŘନś ĩŎŚ ňŕ řŏŘŎś  Ŋ୍ଲୁ -ପ୍ରି ƞ Ń řĩŎ ř 
ĴŎ řȄଲେģ İȄňŘĪĥ ĴŘŐś  ŔśŎľରେ ŎŕśȄŊŘ ଦś Ī 
ĨňŎŘņŚƉ ŔମେŃ Ĩନ୍ୟŌŘନƉ Ŕŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄŏŘģ ŔśņŚŎƉ ŔǑର୍କରେ Ŋ řŋ řǈ Ńń୍ୟ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎ ř Ĭŋŧ Ńś œŘŎ Ĳ ନ řବେଦřŃŘ ĴŘŐśĴś ĻłŘĬȄଲେģ

ĶŃ ūů ŃŘŎ řĵରେ ŔśņŚŎ ŋŏřŊȢ‌ ଖେŐř 
ଗ�ୋňŘŐňśŎŎś  ķŎĴś ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ĨŋřōśŻŌŘନŇ ŋŘŊ řନŘŎŘŧłňśŎ ନ řĴľŎś  ŊǄଧୁĴ 
Ōśନରେ ŃŘଙ୍କୁ  İĴ ବ�ୋଲେର�ୋରେ ĨňŕŎł 
ĴŎ řନŇĪȄଲେģ ŌńśŎŘ ନ řĴľରେ ସେŌŘନƉ ĶŘଡ଼ି 
ĵŎŘň ହେŊŘŎś  Ĩନ୍ୟ İĴ ĴŘȡ‌ରେ  ସେŌŘନŇ 
ŔśņŚŎଙ୍କୁ  ନŇĪōŘĪȄଲେģ ɄǹňśŎŎś  ŕ řƙଜିŐ ř, 
ĩŔ řĴŘ Ĳ Ŋś Ķśଡ଼ା ōŘĪȄଲେģ Ŋś Ķśଡ଼Ř ନ řĴľǱ 
ŎŘŌňŘଦ Ļƍŏରେ ŔśņŚŎଙ୍କୁ  ନ řସ୍ତୁĴ ŌŘť ŌŘŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ŋ řŀ řĲ ĴŎ ř ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ ŔଦŔ୍ୟଙ୍କୁ  ňĿŘĪ 
Ŭକ�ୋľ ř ľଙ୍କା ଦŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ Ŋś Ķśଡ଼ା ନ řĴľରେ 
ŌŘť ŌŘŎ řŊŘ ବେଳେ ŕ Ȁ ŔśņŚŎƉ ŌŝŃ୍ɹ ķľ řȄŏŘģ 

ňରେ, ĨňŕŎłĴŘŎŚŌŘନŇ ŔśņŚŎƉ ŌŎ 
ଶŎŚŎĴś ସ�ୋŎଡ଼ା ĨŋřŌśଖେ ନŇĪ ନ řĴľǱ İĴ 
Ļƍŏ Ōƺରେ ଫ�ୋňŘଡ଼ି ଦŅĪȄଲେģ ňରେ, 
ସେĿŘŎś  ŊŘŏřĶśଡ଼ା ଦŅĪ ĺŃ řଶĶť ĨŋřŌśଖେ 
ĹŘŏřōŘĪȄŊŘ ňśŏ řŔ ଜେŎŘ ବେଳେ ĻłŘňଡ଼řĺ řģ

ŔśņŚŎƉ ĶŐřŃ ଶŊ ĬƴଧାŎ ňରେ 
ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ ĹřǸľ ĴŎ řȄଲେģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻƉ 
Ōƺରେ İĴŘȅĴ ňśŎś łŘ ŃńŘ ପେŔŘଦŘŎ ĨňŎŘņŚ 
ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ķľłŘରେ Ŕମ୍ପୃŻ ńŘĪ ଫେŎŘȡ‌ ȄŊŘ Ĩନ୍ୟ 
ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  ĵśȝ‌ଶŚȱ Ķ řŎŉ ĴŎŘō řŊŘĴś Ĭŋŧ 
ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ńŘନŘŎ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ĹŦĬ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řȄŊŘ Ĵŕ řĺନ୍ତି ĶƙଜାŌ İȧ‌ň ř ଶśଭେǁଦୁ ňŘȽģ 
ķľłŘ ŔǑର୍କରେ ĨȅĴ ଖ�ୋŐŃŘť ĴŎ řŊŘĴś 
ōŘĪ ĨŋřōśŻŌŘନଙ୍କୁ  Ŏ řŌŘଣ୍ଡରେ ନŇŊŘĴś 
କ�ୋର୍ଟରେ ĩବେଦନ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ĨňŎňକ୍ଷେ, ķľłŘ ňŎĿŘŎś  Ōśĵ୍ୟ ĴŘର୍ପľଦŘŎ 
ŋŘĪ-ŋĬłŚ ନ řବେଦřŃŘ İŊĦ Ńś œŘŎ ňśŏ řŔ ĩȃରେ 
ņŜŐ ř ଦŅĪ ନŘľĴ ĴŎ ř ĩŔśȄଲେģ ŉŐରେ ňśŏ řŔŎ 
Ŕନ୍ଦେŕଘେŎĴś Ōƺ ସେŌŘନŇ ĩŔ řନȄଲେģ 
ସେŕ řŋŐř ĨňŕŎłĴŘŎŚŌŘନଙ୍କୁ  ňśŏ řȧ‌ ȸରାĴ řĦ 
ĴŎś ȄŊŘ ĻŘł ř ସେŌŘନŇ ňśŏ řŔŎ ŃଦƻĴś 
ŊŘľŊłŘ ĴŎś Ȅଲେģ ŉŐରେ, ĨŋřōśŻŌŘନଙ୍କୁ  
ņŎ řŊŘ Ĳ ķľłŘŎ ňƳǻଦାŉŘȧ‌ ĴŎ řŊŘରେ Ŋ řŐŌ୍ବ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺନ୍ତି İȧ‌ň ř ଶśଭେǁଦୁ ňŘȽģ

ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌɲବାଦ řĴ 
ŔǗ ମିŐନŚରେ Ĩନ୍ୟŌŘନƉ Ōƺରେ ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌ň ř 
ĩଲ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ଜେନŘ, ŔଦŎ İȧ‌ŀřň řĲ ଶśɅ୍ରାଂଶś 
ŞŒĵŎ ňŎ řŀŘ Ĳ ଗ�ୋňŘŐňśŎ ńŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ŔŃ୍ୟ Ŏଞ୍ଜନ ଲେଙ୍କା ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ňɰȑ‌ ŊɹŊŔŘŧŚ  
ŔśņŚŎ ňŘȽ  

ĨňŕŎł Ĳ ŕŃ୍ୟା 
ķľłŘŎ ňƳǻଦାŉŘȧ‌ ĴĴŘĴś ŌŘŎ ř ŊŘňŘ ŌŝŃ୍ɹŎ ɂŃ řŞŒୋņ

	<ŊǄଧୁĴ ŌśŇŞେ ĨňŕŎł 
ĴŎȄିଲŏ ŔśňŘŎĴି ିଲŎ
	<ବ�ୋଲŏŞ�ୋ, ĴŘȡ‌, ŌŘĬĻŎ, 
ŌŘĶŘĻŇି Ĳ ŬĶśŐ ିŔŕ  
ūŮ ମ�ୋŊŘĪଲ ĻŊŃ

ŋŘĪ, ŋĬłŚ ŔମେŃ ų Ķ řŎŉ

ମ�ୋŎଡ଼Ř, ŬŭŘŮ(ŔŌ řŔ): ଯୌŃś Ĵ ňŘĪĥ ǰ୍ରୀĴś ň řľ řň řľ ř 
ŌŘŎ řଦŅŏŘ ŔɫବାŌŚģ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļřǟଲା ମ�ୋŎଡ଼Ř ńŘନŘ‌ରେ 
İňŎ ř İĴ ĨŋřଯେŘĶ ହେŘĪĺ řģ İŕ ř ńŘନŘ ĨņŚନ କ�ୋŕ ř 

ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ŊĶŏŘŁřňŘ ȰରାŌŎ Ķଣେଶ ňŘȽƉ 
ňśĨ ĻĶଦŚଶ ňŘȽ ű Ŋର୍ଷ Ńଳେ ବେŃନľŚ ńŘନŘ ĨņŚନ 
ĩĶଡ଼Ř ȰରାŌŎ Ō řŃŘ ňŘȽଙ୍କୁ  ବ�ţଦ řĴ ŎŚŃ řରେ Ŋ řŊŘŕ 

ĴŎ řȄଲେģ ŊŘŕŘķŎŎ Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ňରେ ĨȅĴ ଯ�ŤŃś Ĵ ଦŘŊ ř 
ĴŎ ř Ō řŃŘଙ୍କୁ  ନ řର୍ଯାŃନŘ ଦŅĪ ĩŔśȄଲେ ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ହେŘĪĺ řģ İନŇĪ ňŜର୍ବŎś  ଦś Ī ňŎ řŊŘŎ ŋ řŃରେ ĩପ�ୋŔ 

Ŋś ļŘŌłŘ ହେŘĪȄଲେ Ōƺ Ĵ řĺ ř ଦ řନ ňରେ ĻĶଦŚଶ ňśł ř 

Ō řŃŘଙ୍କୁ  ନ řର୍ଯାŃନŘ ଦŅĪȄଲେģ Ŋś ņŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řରେ 
ଦǑŃ řƉ Ōƺରେ ňśł řńରେ ĴŐŕ ହେŊŘŎś  İȄରେ ĬȖ‌ſ ଷିǊ ହେŘĪ 
Ō řŃŘଙ୍କୁ  ନ řସ୍ତୁĴ ň řľ řȄଲେ ĻĶଦŚଶģ ĨŊସ୍ଥା ĶśŎś ŃŎ ହେŊŘŎś  
ŃŘଙ୍କୁ  Ĵ řଶŘନŃŘƠଡି ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂରେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘେŘœłŘ ĴŎ řȄଲେģ Ĺ řȽଡ଼Ř 
ŉŘƠଡି ĨȅĴŘŎŚ ķľłŘǱŐରେ ňŕଞ୍ଚି  Ńଦƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ňśŏ řŔ ĻĶଦŚଶଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃ ňĹŘŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ĺ řģ İ ŔǑର୍କରେ 
ńŘନŘȅĴŘŎŚ ŔśŌ řŃ ସ�ୋରେନଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  ūŰŰ/ŬŰରେ 
İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ĩŔŘŌŚ ସ୍ୱାŌŚĴś Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ଶśȮŊŘŎ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ଯōŤŃś Ĵ 
ňŘĪĥ ǰ୍ରୀĴś 
ň řľ ř ň řľ ř 
ŕŃ୍ୟା

Ȱରୀœɭରେ ĻŇĶłŇŘŎ 
ବେŅŇŘ ňŘł ř ŇŘŕ Ȁ... 

ŔŕŞōୋĶ ŇŘŕ Ȁ...
କĴŊŐ ĶŘŐ ř!

ķŎ କ ř ŊŘŕŘŎ, 
କ�ୋĬĿř Ŋ ř  
ňŘł ř Ōśନ୍ǁ ŇŘŕ Ȁ

ŮŮŀřȰରୀ 
ŃŘŃ řରେ Ŋś ŏś ĺś ; 
ĺŘĪĥ ନŘŕ Ȁ Ĵ ř 
Ŋ řɌରାŌ ନŘŕ Ȁ

ŅřŇଟľ  
ବେକŘŎ ĶŏŘ...
କ řĺ ř Ńńɹ 
Ō řŐ řŏŘŇ ř....

ňଳେĪ ଯŘĨ ! 
ĩମେ କ�ŤłŔ ř 
ŔŜĹŇŘ ଦେŊś Ň ř!

ĩମେ ĻŇĶłŇŘ 
ĹŘŕś ĥŇŘŕś ĥ !
     ଫŉŎ řଯŘĨ !

İĪଟŘ ĩŌ ĶŘĥ®;  
İĿř କĴŊŐ  
ĩŌ କńŘ, 
ĩŌ ŇŚŃ ř 
ĹŘŏřŊ!

ŋś ŊନŇǢŎ,ŬŭŘŮ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟରେ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ 
ĻନĶłନŘ ŬŪŬű ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  ŔśŎś ĵśŎś ରେ ŞŒœ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ĶśŎŊŘŎ İŔĲň ř ĻŘŎ ř 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାନରେ ĻନĶłନŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ 
Ĭňରେ ହେĬȄŊŘ ĩȮŌł Ĳ ɂŊŐ ȰରୀœɭɂŊŘŕĴś 
ଦŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ŎŘĻǶ Ĳ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ɂଶŌନ Ŋ řŋŘĶ 
ňକ୍ଷŎś  İŕ ř İŔĲň ř ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋ řŋŘĶŎ 

ĨŃ řŎ řŻ Ōśĵ୍ୟ ଶŘŔନ ŔĹřŊ ĨŎŊ řନ୍ଦ ňŘଢ଼ୀ İŕ ř 
İŔĲň řĴś  Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ŋŘବେ ňŘŐନ ĴŎ řŊŘĴś  ŔŌǯ 
ĻřǟଲାňŘŐ, ŌŕŘନĶŎ ନ řĶŌŎ ĴŌ řଶନŎ Ĳ 
İŔň řŌŘନଙ୍କୁ  ନ řର୍ଦ୍ଦେଶ ଦŅĪĺନ୍ତିģ
   ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ĻŘŎ ř İŕ ř İŔĲň ř Ĩନś ōŘŧŚ  
ɂŊŐ ȰରୀœɭɂŊŘŕĴś ଦŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ଦřନ ūūľŘŎś  
ĨňŎŘǸ ŭľŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĻନĶłନŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řŊģ 

ĻନĶłନŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍ପାଦନ ବେଳେ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନŇ 
ନ řĻŎ ňŎ řĹŧ ňȽ Ĳ ନ řōśକ୍ତି  ňȽ Ŕର୍ବଦŘ ňŘĵରେ 
Ŏȃବେģ କ୍ଷେȽǯŎରେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ ĻନĶłନŘ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନଙ୍କୁ  ĲĩŎİȧ‌ Ĳ ňŘନŚŧ ĻŐ ŋŐř 
ପ୍ରାńŌ řĴ ĩŊଶ୍ୟĴŃŘĴś Ļřǟଲା ɂଶŘŔନ ňକ୍ଷŎś  ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦ řĩōŘĬĺ ř Ĵ ř ନŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŋŘବେ ŃଦŘŎĵ 
ĴŎ řŊŘĴś Ōƺ ĻřǟଲାňŘŐŌŘନଙ୍କୁ  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ĨĦଶśķŘŃ 

İଡ଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ ŔŌǯ ɂĴŘŎŎ ɂŃ řଷେņĴŌŜŐĴ 
ňଦକ୍ଷେň ନŇŊŘĴś İŔĲň řରେ ňŎŘŌର୍ଶ ଦ řĩōŘĪĺ řģ 
Ŕମ୍ୱେଦନଶŚŐ ĨƗŐରେ ňśŏ řŔ ŔśŎſଷା Ōƺରେ Ńń୍ୟ 
ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎŘō řŊ Ĳ କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ Ĭତ୍ତେĻନŘŌŜŐĴ 
ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ଦŅĵŘଦŅଲେ ସେĿŘରେ ōśକ୍ତି Ńର୍କ ନĴŎ ř 
Ńś Ŏƻ ଫେŎ řĩŔ řŊŘĴś Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନଙ୍କୁ  ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦ řĩōŘĪĺ řģ Ŕମ୍ୱେଦନଶŚŐ ĨƗŐରେ ĻନĶłନŘ 

Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ŔśňŎŋŘĪĻŎƉ Ŕŕ Ļଣେ ňśŏ řŔ 
Ĵର୍ମୀ Ōƺ Ŏŕ řବେģ ĻନĶłନŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ସ୍ଥାନŚŧ ĴŌɹ୍ନ řľ ř ŏ řŀŎƉ Ŕŕ ĻନĶłନŘ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ ř ସେŌŘନƉŎ Ĭňସ୍ଥିŃ ř 
Ĳ Ŕŕଯ�ୋĶ Ōƺ ଲ�ୋଡ଼ିବେģ ŔśňŎŋŘĪĻŎ ɂŃ ř 
ķଣ୍ଟାରେ ସେŌŘନƉ ସ୍ଥିŃ ř ōŘƗ ĴŎ řବେģ  ସ୍ଥାନŚŧ 
ňśŏ řŔ ńŘନŘରେ ĶłନŘରେ ନ řୟ�ୋĻřŃ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
Ĳ ĨȅĴŘŎŘƉ ନŘŌ İŊĦ Ŀ řĴłŘŎ Ŋ řସ୍ତୃŃ Ŋ řŎłŚ 
Ŏŕ řŊģ ନ řĴľŊର୍ତ୍ତୀ ńŘନŘŎ ĨȅĴŘŎŚƉ ଫ�ୋନ ନŌ୍ବŎ 
Ōƺ ĻନĶłନŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ɂଦŘନ 
ĴŎŘō řŊģ  ଯେĬĥŌŘନŇ ŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟ(ĻନĶłନŘ)
ରେ ŊŘņŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺନ୍ତି Ĵ řŌɲୱା ଶ řକ୍ଷĴ Ĳ Ĩନ୍ୟ ĻନĶłନŘ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ĩȮŌł Ĳ ଦś ର୍ବ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎś ĺନ୍ତି, 
ସେŌŘନƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĻନĶłନŘ ĩĪନ-ūųŮŲ 
Ĩନś ōŘŧŚ Ĵଠ�ୋŎ ĩĪନĶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ଗ୍ରŕł 
ĴŎŘō řŊģ İȄňŘĪĥ ĻŎ řŌŘନŘ Ĳ ŭ Ŋର୍ଷ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ଜେŏଦଣ୍ଡŎ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା Ŏŕ řĺ řģ ସ୍ଥାନŚŧ ɂଶŘŔନ Ĳ 
ňśŏ řŔ Ōƺରେ ŔŌନ୍ୱŧ Ŏſଷା ĴŎ ř İŕ ř Ĩŋ řōŘନĴś ŌĪ 
ūů ŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା ŞŒœ ĴŎ řŊŘĴś ŏſଷ୍ୟ ŎĵŘōŘĪĺ řģ

ĻŇĶłŇŘ ĴŘରǻ୍ୟ  ŔǑପାŅŇ ňŘĪĥ İȧ‌Ĳň ř ĻŘŎ ř

ĴŘରǻ୍ୟରେ ŊŘņŘ ଦେଲŏ ଜେȢ‌, ĻŎ řŌŘŇŘ

ŋŘŎŃŚŧ ɂŒŘŔŇ řକ ସେŊŘŎ Ņś Ī ଯśŊ ĨȅକŘŎŚ ŊŘଲେǢŎ Ĭň-ĻřǟଲାňŘŐ Œ řŊ ŌŘŏŋŚŧ İŊĦ 
ŊŘŎ řňŅŘ Ĭň-ĻřǟଲାňŘŐ କǯତୁŎŚ ňƠଡା Ŋ řŊŘŕ ŊǄŇରେ ĩŊƴ ହ�ୋĪĺƻତିģ

ĴŘŌŘſଷାନĶŎ,ŬŭģŮ(ŔŌ řŔ): ĴŘŌŘſଷାନĶŎରେ ĻନĶłନŘ 
ĴŎ řŊŘĴś ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŮĻł Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ŌŎłŘƻĴ ĩȮŌł 
ķľłŘରେ ĶśŎś ŊŘŎ ňśŏ řŔ ĨŋřōśŻ ŊŘňŘ Ĳ ŃŘƉ ଦś Ī ňśĨଙ୍କୁ  
କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ ସେŌŘନŇ ହେଲେ, ĴŘŌŘſଷାନĶŎ İȚ‌İŔ ř 
ŭନŌ୍ୱŎ ŵŘର୍ଡ ĨନƻňśŎ ŔŘŕ řŎ ନ řĴśଞ୍ଜ ŎŌł ଶŃňńŚ Ĳ ŃŘƉ ňśĨ 
ĬଦřŃǶňɨ ଶŃňńŚ Ĳ ŋŘନś ɂĴŘଶ ଶŃňńŚģ Ŋś ņŊŘŎ ĻନĶłନŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ନ řୟ�ୋĻřŃ ŎķśନŘń ଦŚſ ଷିŃ, ŌņśǷ ମିŃŘ ବେହେŎŘ, Ƕƣଣ୍ଣŏŃŘ 
ŔŘŕś  Ĳ ŔŃŚଶ ŊŚରେନ ବେହେŎŘ  ନ řĴśଞ୍ଜƉ ķŎĴś ĻନĶłନŘ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ōŘĪȄŏŘ ବେଳେ ନ řĴśଞ୍ଜ Ĳ ŃŘƉ ଦś Ī ňśĨ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ĩȮŌł 

ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ļଣେ Ōŕ řŐŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ĶŘଡ଼ି ŋŘଙ୍ଗି ଦŅĪȄଲେģ 
ĵŊŎ ňŘĪ ĴŘŌŘſଷାନĶŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ଦŚନŌł ř ନŘŧĴ, 
ŃŕŔ řŏଦŘŎ ଶśŋƉŎ ŌŕŘନ୍ତି , İŔŀřň řĲ ŎĻନŚĴŘƻ ŔŘŌŏ, ńŘନŘ 
ĨȅĴŘŎŚ Ļřତେǂ Ōǟ ଲିĴ İŊĦ İȚ‌İŔ ř ନ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ɂଦƥ 
ŔŘŕś  ɂŌśĵ ķľłŘǱŐରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ĨŋřōśŻŌŘନŇ İŕ ř ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନଙ୍କୁ  Ōƺ ଦś ର୍ବ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩȮŌł Ĭଦ୍ୟŌ 
ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ Ńś Ŏƻ Ń řନ ř Ĩŋ řōśŻଙ୍କୁ  ଘ�ୋœŘଡ଼ି ଘ�ୋœŘଡ଼ି ńŘନŘĴś 
ନŇĪȄŊŘ ବେଳେ ĶśŎś ŊŘŎ ŔŌǯଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ ĻŘŌ řନ 
ନŘŌƙଜୁŎ ହେŊŘŎś  Ĩŋ řōśŻŌŘନଙ୍କୁ  ଜେȢ‌ ňĿŘĪ ଦ řĩōŘĪĺ řģ

ĻŇĶłŇŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  
ŌŎłŘƻĴ ĩȮŌł ķľłŘ ĨŋřଯśŻ ŊŘňŘ Ĳ Ņś Ī ňśĨƉକୁ  କ�ୋର୍ଟĹŘଲŘł

	<ūūľŘŎś  ĨňŎŘǸ ŭľŘ ňō୍ଯɹƻ ĻŇĶłŇŘ Ŋǁ
	<Ŕମ୍ɲŅŇŒŚŐ ĨƗŐŞେ ŔśŎſଷା ŌƺŞେ Ńńɹ ŔĦȰŕ

ŋś ŊନŇǢŎ,ŬŭŘŮ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟରେ 
Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ କ୍ଷŌŃŘŔŚନ ହେŊŘ ňରେ 
ŔŘŌɲ ୱିņŘନ řĴ ňଦରେ ȄŊŘ ଦŐŚŧ ନŇŃŘŌŘନŇ 
ŊŘŎŌɲୱାŎ ନ řĻ ňଦ Ōର୍ଯ୍ୟାଦŘŎ Ĭଲ୍ଲƎନ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ İଦřĶରେ ସେŌŘନŇ ŔŃର୍କ ହେŊŘ 
Ŕŕ ňଦŎ Ōର୍ଯ୍ୟାଦŘ ŎȃŊŘŎ ĩŊଶ୍ୟĴŃŘ 
Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪĺ ř Ŋ řଜେŀřģ 

     ĶśŎŊŘŎ ଶƌ ŋŊନରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŘŌɲୱାଦ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ Ŋ řĻś  ĺŘȽ ĻନŃŘ 
ଦŐŎ ŔŋŘନŇତ୍ରୀ ĪǍ ସିŃŘ ŔŘŕś  ŎŘĻ୍ୟରେ 
ŔŘŌɲ ୱିņŘନ řĴ ňଦŊŚରେ ȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି ŌŘନŇ 
Ĵ řňŎ ř ନ řĻ ňଦ Ōର୍ଯ୍ୟାଦŘŎ Ĭଲ୍ଲƎନ 
ĴŎ řĹŘŏřĺନ୍ତି, ŃŘŎ ĨନŇĴ ĬଦŘŕŎł 
Ĭňସ୍ଥାňନ ĴŎ řȄଲେģ ସେ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ 
ŋś ŊନŇǢŎ ŔŘĦŔଦ ĨňŎŘĻřŃŘ œŦଙ୍ଗୀƉ 
ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬȄŊŘ İĴ ŎŘŏřରେ 
ŊŘĹǴŃ ř ŔśŎŌŘ ňŘଢ଼ୀଙ୍କୁ  ņźକା ŌŎŘōŘĪȄŊŘ 
ଦŝ ଶ୍ୟ ŋŘĪŎŘŏ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŊŘĹǴŃ ř ňŎ ř 
ĶŎ řŌŘŌŧ ňଦŊŚରେ ĨȅǨ ଠିŃ ȄŊŘବେଳେ 
ଦŐŚŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ķśŀ řĴରେ Ĭňସ୍ଥିŃ ř ŃŘƉ 
ňଦ Ōର୍ଯ୍ୟାଦŘ ɂŃ ř ĨŔǗମାନģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  
Ōƺ Ŋ řଜେň ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
Ōƺ ŃŘƉŎ Ĭňସ୍ଥିŃ řĴś ନŇĪ ɂଶɨ ĬĿřĺ ř ģ 

  ĨňŎňକ୍ଷରେ ŎŘĻ୍ୟ Ōŕ řŐŘ ĴŌ řŔନ, 
ŎŘĻ୍ୟ ଶ řଶś ĴŌ řŔନ ĩଦř ŔŘŌɲ ବିņŘନ řĴ 
ňଦରେ ନ řōśŻ  Ŋ řଜେň ř ନŇତ୍ରୀŌŘନŇ Ōƺ 
ନ řĻ ňଦ Ōର୍ଯ୍ୟାଦŘ ŎĵśନŘŕŘନ୍ତି  ବ�ୋŏř 

Īț‌Ŕ řŃŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ  ĨନŇĴ 
ŔŌŧରେ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ଦŐŚŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ ř ģ ନ řĴľରେ ɄǹĶ řŎ ř 
ĨƗŐରେ Ļଣେ Ű Ŋର୍ଷŎ ଶ řଶśĴନ୍ୟା 
ଦś Ǥର୍ମ ଶ řĴŘŎ ହ�ୋĪ ନ୍ୟାŧ ňŘĪĥ ŔĦķର୍ଷ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řĻś  ĻନŃŘ ଦŐŎ İĴ 
ɂŃ řନ řȅŌଣ୍ଡŐŚ ňŚଡ଼ି ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎĴś ଭେľ ř 
ŃŘଙ୍କୁ  ŔŘƿନŘ ɂଦŘନ ĴŎ řȄŏŘ ବେଳେ 
ŎŘĻ୍ୟ ଶ řଶś ĴŌ řŔନŎ Ĳ Ōŕ řŐŘ ĴŌ řŔନ 
ସେŕ ř ŔŌŧରେ Ŋ řଜେň ř ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İĴ ଦŐŚŧ ŎŘŏřରେ ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ 
ତେłś ŔŘŌɲ ୱିņŘନ řĴ ňଦŊŚରେ ȄŊŘ 
ନŇŃŘŌŘନŇ ଦŐŚŧ ŎŘĻନŚŃ řŎś  ĬƵର୍ରେ 
Ŏŕ ř ଲ�ୋĴƉ ŔŌŔ୍ୟା Ĵ řňŎ ř ŔŌŘņŘନ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊ, ସେȄନŇĪ ōƩŊŘନ 
ŕśĨନ୍ତୁ ବ�ୋŏř ସେ ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪĺନ୍ତିģ

ନେŃŘŌŘନେ ŔŘŌɲ ବିņŘŇ řĴ ňŅŎ 
Ōରǻ୍ୟାŅŘ Ŏĵƻତୁ: Ŋ řଜେŀř

	< ŊŘĹǴŃƉିକୁ  ଗ�ୋľİି ĴŘō୍ଯɹȮŌŞେ 
ņźକା ŌŎŘଯି ŊŘ ŃŘଙ୍କ ňŅŎ 
Ōō୍ଯ୍ୟାŅŘĴś ſଷୁƣ ĴŎĺି ି

	< ňŅ Ōō୍ଯ୍ୟାŅŘ ŎĵśŇŘŕŘନ୍ତି  
ŌŕŐିŘ ĴŌŔିŇ Ĳ ŒŒିś ĴŌŔିŇ 
ŅŘŧƫିŞେ ȄŊŘ ନେତ୍ରୀ

ĴľĴ, ŬŭģŮ (ŔŌ řŔ): ଦŚର୍ଘ ŭ ଦଶǄ ଧିŎ ĩĪନĶŃ ŏଢ଼େĪ ňରେ ŞŒœରେ ŔŎĴŘŎŚ 
ĺŘňŘĵŘନŘŎ ūŪŮĻł Ĩସ୍ଥାŧŚ ŃńŘ ĴŘĻś ĩŏ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎś  ନ୍ୟାŧ Ō řŐ řĺ řģ 
İŕ ř Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନଙ୍କୁ  ūųųŮ ŌŔ řŕŘŎś  ň řĺ řŏŘ ŋŘବେ ନ řŧŌ řŃ ĴŎ řŊŘĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
ନ řର୍ଦ୍ଦେଶ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ŔŌǯ ūŪŮ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ūųųŮ ĻŘନś ĩŎŚ/ଫେବ୍ǽ ĩŎŚŎś  ନ řŧŌ řŃ 
ବ�ୋŏř ĶłନŘ ĴŎŘō řŊ İŊĦ ŔŌǯ ĩର୍ଥି Ĵ ŔśŊ řņŘ ɂଦŘନ ĴŎŘō řŊģ ūŪŮĻłƉ ŌƺŎś  
ŬūĻłƉ ňŎଲେŘĴ ହେŘĪŔŘŎ řȄŊŘ ବେଳେ ůűĻł ĨŊŔŎ ନŇĪŔŘŎ řĺନ୍ତିģ İବେ 
ŬŰĻł  ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ Ĩĺନ୍ତିģ ତେବେ ŔŌǯƉŎ ĬƥŎŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ଖ�ୋĻř ŊŘŕŘŎ ĴŎ ř ŭ 
ŌŘŔ Ōƺରେ ŔŌǯ ŊକେŧŘ ľଙ୍କା ɂଦŘନ ĴŎ řŊŘĴś  ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ନ řର୍ଦ୍ଦେଶ ଦŅĪĺନ୍ତିģ Ļଷ୍ଟି Ŕ 
ଦŚſ ଷିŃ କ୍ରି ǩଣା Ɍରୀňଦ Ĳ Ļଷ୍ଟି Ŕ Ĺ řƥŎĦĻନ ଦŘଶଙ୍କୁ  େନĪ ĶĿřŃ ĵଣ୍ଡňŚĿ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ 
ňକ୍ଷŎś  Ŏś Ļś  İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ ଶśłŘł ř ĴŎ ř İňŎ ř ନ řର୍ଦ୍ଦେଶ ɂଦŘନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İĴ Ĵŏ୍ୟାłĴŘŎŚ 
ŎŘǧରେ ŔŎĴŘŎ ­Īଷ୍ଟ ĪƠଡିĩ Ĵମ୍ପାନŚ® ŋŐř ĩĹŎł ĴŎ řňŘŎ řବେ ନŘŕ Ȁģ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  
ଦŚର୍ଘ ŭŪŊର୍ଷ ņŎ ř ǶǛ ଦŎŌŘରେ ĵľŘĪŊŘ İŊĦ ŃŘଙ୍କୁ  ŔǗମାନŎ Ŕŕ Ŋଞ୍ଚି ŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନ 
ଦŅŊŘ ĨŌŘନŊŚŧ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତି ĵଣ୍ଡňŚĿģ ōଦř Ń řନ ř ŌŘŔ Ōƺରେ İŕ ř ନ řର୍ଦ୍ଦେଶ ňŘŐନ 
ନ ŕśİ, ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŬɂŃ řଶŃ Ŕśņ ଦŅŊŘĴś  ňଡ଼ିŊģ ŃŘŕŘ ଦ�ୋœŚ ĨȅĴŘŎŚƉ ଦŎŌŘŎś  
ŋŎłŘ ĴŎŘō řŊģ ସେŕ řŋŐř ɂତ୍ୟେĴ ĩବେଦନĴŘŎŚଙ୍କୁ  ůŕĻŘŎ ľଙ୍କା ଲେĵŘİĥ ŌŘŌŏŘ 
ĵƏଚ୍ଚ ɂଦŘନ ĴŎ řŊŘĴś  ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ନ řର୍ଦ୍ଦେଶ ଦ řĩōŘĪĺ řģ

ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘଶ ଯେ ĶŃ ūųųŬ-ųŭରେ ପ୍ରାŧ ūŪůĻł Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ĴŘĻś ĩŏ 
ଲେŊȡ‌ ŋŘବେ ŔŎĴŘŎŚ ĺŘňŘĵŘନŘରେ ନ řōśକ୍ତି  ଦ řĩōŘĪȄŏŘģ ūųųŮରେ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ନ řର୍ଦ୍ଦେଶĴ İŕ ř ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ନ řŧŌ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŘƗľ ř ĨŏĶŘ ĨŏĶŘ ĩଦŅଶ 
ĻŘŎ ř ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ Ĵ řĺ ř ଦ řନ ňରେ Ĩର୍ଥାŃ ű İପ୍ରି ŏ ūųųŮରେ  İŕ ř ନ řŧŌ řŃŚĴŎł 
ĩଦŅଶĴś ŕĿŘȖ ǱĶ řŃ ŎĵŘō řŊŘ Ŋ řରେŘņରେ ସେŌŘନŇ ĨଦŘŏŃƉ ଦɫବାŎǱ ହେŘĪȄଲେģ

ŔŎĴŘŎŚ ĺŘňŘĵŘŇŘŎ ūŪŮ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ   ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎś  ŌŐି ିଲŘ Ň୍ୟାŧ

ŭŬ Ŋର୍ଷ ňରେ Ň řŧŌ řŃ ହେŊ ĹŘĴ řŎ ř
ňśŎŚ, ŬŭŘŮ (ŔŌ řŔ): Ĩକ୍ଷŧ Ńŝ ŃŚŧŘରେ Ŏń ନ řର୍ମାł 
Ĩନś ĴŜŐ ହେŊŘ ňରେ ŌŕŘŎłŘ ସେŊĴŌŘନŇ Ńś Ō୍ବ 
ନ řର୍ମାł ĴŘŌ ĻŘŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ ĴŎŃ ř ସେŊĴ ĴŘĿĶťĴś 
ĴŘľ ř ŌŕŘŎłŘ ସେŊĴଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘĬĺନ୍ତିģ ņŚରେņŚରେ 
ĹŐĹƗŐ ହେĬĺ ř ŎńĵŐŘģ ĶśŎś ŊŘŎ Ŕśƴଧା Ń řନ řŎń ňŘĪĥ 
ĩŊଶ୍ୟĴ ŮŬľ ř (ନǁ ଦିଘ�ୋœ ūŰ, ŃŘŐƹĻ 
ūŮ Ĳ ଦŅŊଦŐନ ūŬ) Ńś Ō୍ବ ŌƺŎś  Ŭūľ ř 
Ńś Ō୍ବ ŌŘň ɂĴŘରେ Ķť ĴŎ ř ĴŎŃ ř ସେŊĴ 
Ń řନ ř Ŏń ĹŘŐ řĴś  űľ ř ଲେĵŘİĥ ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦŅĪĺନ୍ତିģ İŕ ř Ńś Ō୍ବĶśଡ଼ି Ĵ ŌƺŎś  Ń řନ řŎń 
ŌŕŘŎłŘ ସେŊĴŌŘନŇ ĶśŎś ŊŘŎ Ŕśƴଧା 
ūŪľ ř Ńś Ō୍ବ ĶťĴś ŊŘŎ řŔ řରେ ŕŘł ř ଗ�ୋଲେĪ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŞŒœ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŃŘŐƹĻ Ŏń ĹŘŐ řĴś  
ଯ�ୋĶŘĪ ଦ řĩōŘĪȄŊŘ űľ ř Ńś Ō୍ବ ĶťŎś  
ନ řର୍ମାłĴŘŎŚ ସେŊĴ Ůľ řŎ ଗ�ୋଲେĪ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŞŒœ ĴŎ ř ĩĬ ŭľ řŎ ଗ�ୋଲେĪ 
ĻŘŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ଦŅŊŚŎń ĹŘŐ řĴś  ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦ řĩōŘĪȄŊŘ űľ ř Ķť ŌƺŎś  ŭľ řŎ ଗ�ୋଲେĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ŌŕŘŎłŘ ସେŊĴŌŘନŇ ŞŒœ ĴŎ ř Ĩନ୍ୟ Ůľ ř Ńś Ō୍ବŎ 
ଗ�ୋଲେĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĻŘŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ ନǁ ଦିଘ�ୋœ Ŏń ĹŘŐ řĴś  

ଯ�ୋĶŘĪ ଦ řĩōŘĪȄŊŘ űľ ř Ńś Ō୍ବ Ķť ŌƺŎś  ŭľ ř Ńś Ō୍ବŎ 
ଗ�ୋଲେĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŞŒœ ହେŊŘ Ŕŕ ĩĬ Ůľ řŎ ଗ�ୋଲେĪ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĻŘŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ ଦ�ୋŐବେଦŚ ňŎ řŔŎରେ Ŏń 
ନ řର୍ମାł ňŘĪĥ ĩŊଶ୍ୟĴ Ĵଣ୍ଟା ɂସ୍ତୁŃ ନ řŌନ୍ତେ Ĩସ୍ଥାŧŚ 
ĴŌŘŎ ଶŘŐ ɂସ୍ତୁŃ ř Ŕŕ Ŋś ņŊŘŎ ଶŘŐ ňŜĻŘ ŔŎ řȄŏŘģ 

İŕŘŎ ଶśŋ ଦŅĪ ĲļŘ ସେŊĴ ĨŎĴଣ୍ଟା ନ řର୍ମାł ĩŎǕ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ń řନ řŎńŎ ĨŎĴଣ୍ଟା ନ řର୍ମାł ňŘĪĥ ūŪ İȟ‌İȟ‌ 
ŔŘĪĻŎ ŏś ŕŘŎȓ‌ Ĵľ řଙ୍Ţ ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĲļŘ ସେŊĴŌŘନŇ 
ĻŘŎ ř ŎȃŊŘ Ŕŕ ĨŎĴଣ୍ଟା ନ řର୍ମାł ĩŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŎńĵŐŘŎś ...

ĴŌŘŎ ଶŘŐରେ ĨŎĴƞଟା Ń řĩŎ ř ĩŎǕ
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ŔŌɲŏňśŎ, ŬŭŘŮ (ŔŌ řŔ) : ɂȄŃōŒŘ ŔƗଚାŎ 
ĴŐŘĴŘŎ Ņś ħĵŇŘŒŇ ŞŊହŕŎŘƉ ବ řୟŧୋĶରେ 
ĴŐŘ ňŎ řœŅ ňŎ řŔŎରେ İĴ ଶ�ୋĴŔŋŘ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĬŻ ŔŋŘରେ ĴŐŘ ňŎ řœŅŎ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŀħ ŒɹୟାŌŔśǁŎ ņŎ ŔŋŘňŃ řƫ 
ĴŎ řȄବŘŞŊଳେ ŔǑପାŅĴ ŔśŒŘƻ ĴśŌŘŎ Ō řɌ 
ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ Ņś Ī Ō řŇ řľ ŇŚŎବ 
ପ୍ରାńǻŇŘ ňରେ ĬňǱଥିŃ ŔŅŔ୍ୟ, ŔŅŔɹୟାŌŘନେ ŃŘƉ 
Ƿ ŝŃ řĹŘŎł ňŜର୍ବĴ ňŎ řବŘŎ ɂŃ ř ŔŌŞŊŅŇŘ ɂĴŘŒ 

ĴŎ řȄଲେģ Ƕର୍ଗŃ Ņś ħĵŇŘŒŇƉ ĻŘňŘŇ ōŘȽରାŎś  
ନେĪ ĨନେĴ କ୍ſତ୍ରରେ ĴŐŘ ňŎ řœŅŎ Ŕହଯ�ୋĶ 
ŔŌɲǄŎ ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ ŔବřǯତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĶśŎśଶ୍ରୀ ŎłĻřŃ ŇŘĶ, ŎŌłŚ ŎƙŇ 
ňƠଡା, ŔśବŘŔ Ƚ ରିňŘĿŚ, ବ řŋŜŃ ř ňƛŇŘୟĴ, 
ମ�ୋŃ řŏŘŏ ଦ�ୋŎŘ, ɂŉśǟ Ō řତ୍ର, ŔŃ୍ୟŎƙŇ 
ŞŊହŕŎŘ, Ĩňƣଣ୍ଣା ňŘŦŚ, ŎƙŇ ŔŘହś, Ĵň řଳେǂ 
ŔŘହś, Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ Ƚ ରିňŘĿŚ, ĨŇƍ ŔŘİଦେĲ, ŔśŒŚŏ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŔ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬŭŘŮ (ŔŌ řŔ)

ŔŌɲŏňśŎରେ ɂĹଣ୍ଡ ȰରୀœɭɂବŘହ ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ 
ĩĻř Ŕର୍ବେŘƏ ŃŘňŌŘȽରା Ůŭ ŀřȰରୀ Ŏହ řଥŏŘģ ĶŃ 
Ń řŇ řŅ řŇ ହŕŏŘ ŮŬ ŀ řȰରୀŎś  ĭƴɫଧ୍ବ Ŏହśĺ ř ŃŘňŌŘȽରାģ 
Ŭū ŃŘŎ řĵ ŔŌɲŏňśŎŎ Ŕର୍ବେŘƏ ŃŘňŌŘȽରା 
ŮŬ.ů ŀřȰରୀ Ŏହ řȄବŘŞŊଳେ ŬŬ ŃŘŎ řĵ Ůŭ.ŭ 
ŀřȰରୀ Ŏହ řȄŏŘģ ňŘł ř ଟ�ୋňŘİ ňŘĪĥ ଲ�ୋକେ 
ŀହŐ ବ řĴŐ ହŕĬĺନ୍ତିģ ŔŌɲŏňśŎŎ ବ řŋ řǈ 
Ōśĵ୍ୟ ŎŘǯତା ŔǒŔŘŎł ŔŌୟରେ Ŏହ řȄବŘ 
­ĨŌŃୃņŘŎŘ® Ķśť ଼ିĴś ŋŘଙ୍ଗି Ņ řĩōŘĪĺ řģ ବŘହŘŎś  
ĩŔśȄବŘ ōŘȽରୀ ŃଥŘ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକେ ହƻŔƻ 
ହŕĬĺନ୍ତିģ ŌହŘŇĶŎ Ň řĶŌ ňକ୍ଷŎś  ɂŃ řବର୍ଷ ŋŐř 
ଟେଣ୍ଡŎ ĴŎ ř İĴ Ŀ řĴŘ ŔĦǱଥାĴś ĹŐřŃବର୍ଷ ňŘĪĥ 
ůŭľ ř ĻŐĺତ୍ର ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯɹୟାଦେŒ ŅřĩōŘĪĺ řģ 
ତେŞŊ, Ŀ řĴŘŅŘŎ ସେĿŘରେ ĴŘŌ ĴŎśȄବŘ 
ɌŌ řĴଙ୍କୁ Ĵȟ‌‌ ପ୍ରାň୍ୟ ଦେĬȄବŘ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ 

ହ�ୋĪĺ řģ İହŘňରେ Ļřଲ୍ଲା ɌŌ ବ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  
ĩĻř İĴ ňŘଞ୍ଚĻł řĩ ľ řȟ‌‌ ŌହŘŇĶŎ Ň řĶŌ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ବśŏ ř ŃŅƻ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

  ŔŌɲŏňśŎ ŌହŘŇĶŎ Ň řĶŌ ňକ୍ଷŎś  ଟେଣ୍ଡŎ 
ନ�ୋľ řŔ ŔĦĵɹୟା ŭŮŪŭ ŃŘ ūŰ.ŭ.ŬŪŬŰରେ 
ĻŐĺତ୍ର ňŘĪĥ ବ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ 
İȄŇśōŘୟŚ, ŔŌɲŏňśŎ ŌହŘŇĶŎ Ň řĶŌ 

Ĩଞ୍ଚŐରେ ůŭľ ř ǱଥାŇରେ Ĩପ୍ରେŏ ū ŃŘŎ řĵŎś  
ĻśŇ ŭŪ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟƻ ପ୍ରାୟ ųū ŅřŇ ňŘĪĥ 
ĻŐĺତ୍ର ଖ�ୋŏřବģ İହŘ ŔĴŘŐ ŲľŘŎś  

Ŕନ୍ଧ୍ୟା ůľŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ଖ�ୋŏŘ Ŏହ řବģ ɂŃ ř 
ĻŐĺତ୍ରରେ Űľ ř 
ŌŘĿ řĩ İବĦ ŃŇɭƺŎś  
Ŭľ ř ŌŘĿ řĩ ľɹୟାț‌‌ ōśŻ 
ହŕବģ ବŐĴŘ Ůľ ř 
ŌŘĿ řĩରେ Ńଳେ ବŘŏř 
ଦେĪ ŎĵŘō řବģ ŔŌସ୍ତ 
ŌŘĿ řĩରେ ବ řŒśଦ୍ଧ ĻŐ 
ŋƥȁ ĴŎŘō řବģ ňŘł ř 

ň řĪବŘ ňŘĪĥ Ǧ ଟିŏ ĶɰଲାŔ Ŏହ řବ İବĦ ĻŐବƞŇ 
ňŘĪĥ Ļଣେ ɌŌ řĴ Ŏହ řŞŊģ 
 ଟେଣ୍ଡ Ŏ ɂȮ ରିୟŘ ňରେ Ļଣେ Ŀ řĴŘŅŘŎଙ୍କୁ  
ŔŌɲŏňśŎ ŌହŘŇĶŎ Ň řĶŌ Ĩଞ୍ଚŐରେ ůŭľ ř 

ĻŐĺତ୍ର ňŘĪĥ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯɹୟାଦେŒ 
ŅřĩōŘĪĺ řģ ତେŞŊ, ĻŐĺତ୍ରŎ ɌŌ řĴ 
ŌŘŇଙ୍କୁ Ŀ řĴŘŅŘŎ ଦ�ţŇ řĴ ŌŘତ୍ର ūŰŰ.Űű 
ľଙ୍କା ଦେĬȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İନେĪ 
ବ řŋ řǈ ŌହŏŎś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňରେ Ļřଲ୍ଲା ɌŌ 
ବ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  İĴ ňŘଞ୍ଚĻł řĩ ľ řȟ‌‌ ŔŌɲŏňśŎ 
ŌହŘŇĶŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ ବśŏ ř ŔŃɹୟାŔŃ୍ୟ ōŘଞ୍ଚ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେŌŘŇƉ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ňŘĪବŘňରେ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରହł ĴŎŘō řବ Ş�ୋŏř Ļřଲ୍ଲା ɌŌ 
ĨȅĴŘŎŚ Œତ୍ǽĻřŃ ŔŘହś Ĵହ řĺନ୍ତିģ ŌହŘŇĶŎ 
Ň řĶŌ ĬňŘୟśŻ ŒƉŎ ɂŔŘŅ ŔŘହśƉ ĨŇśōŘୟŚ 
ĻŐĺତ୍ର ňŘĪĥ ŭŰ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାରେ ĴŘର୍ଯɹୟାଦେŒ 
ŅřĩōŘĪĺ ř İବĦ ɌŌ řĴƉ ଦ�ţŇ řĴ ňŘĬłŘ 
ŮŰŬ ľଙ୍କା Ŏହ řĺ řģ Ń řŇ ř ŌŘŔ ňରେ Ŀ řĴŘŅŘŎ 
ବ řȢ‌‌ ĻŌŘ ĴŎ řବŘ ňରେ ɌŌ řĴଙ୍କୁ Ŀ řȇ‌‌ŋŘŞŊ 
ľଙ୍କା Ņ řĩōŘĪĺ ř Ĵ ř ŇŘହ Ȁ, ōŘଞ୍ଚ ňରେ ବ řȢ‌‌ ଦେୟ 
Ņřĩō řବ Ş�ୋŏř ସେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬŭŘŮ (ŔŌ řŔ)

ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ļřଲ୍ଲାରେ ĶŦř ତ�ୋŐ řȄବŘ ĴŐĴŘŎĵŘŇŘ 
ňśଞ୍ଜିňŃ řƉ ସ୍ୱାńǻĴś ĻĶ řବŘ ŔŎĴŘŎƉ İĴŌŘତ୍ର ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ŋŘŞŊ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହŕĬĺ řģ ĴǑପାŇŚŌŘŇƉ ସ୍ୱାńǻ ňŘĪĥ 
ବର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘବŘŔŚƉ 
ĻŚବŇ Ŕହ ଖେŐśĺ ř Ş�ୋŏř ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŃଥŘ Ļřଲ୍ଲା 
ବ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ĪĦ ର�ୋହ řŃ ň ŜĻŘŎŚ Ĵହ řĺନ୍ତିģ 
ବ řĶŃ Ĵ řĺ řŅ řŇ ňŜର୍ବŎś  Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ļřଲ୍ଲାŎ 
ĩŅřŃ୍ୟ ĩŏś Ō řŇŘ ହ řƠଡାȢ‌‌କ�ୋĴś ĩŔ řȄଲେ, İŞŊ 
ĩŔśĺନ୍ତି ଜେİȧ‌‌ŀବɰ ʮ ĴŘŎĵŘŇŘĴśģ ŔŌ୍ୱŏňśŎ 
Ļřଲ୍ଲାବŘŔŚ ŃଥŘ ļŘŎŔśĶśť଼ା, ŔśǁŎĶଡ଼ Ļřଲ୍ଲାବŘŔŚ 
କେĬĥ ɂĴŘŎରେ İହ ř ĴŐĴŘŎĵŘŇŘ Ķśť ଼ିĴ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ବŘୟś ɂŅŜœł, ĻŐ ɂŅŜœł, ŋŜŃŐ ĻŐ ɂŅŜœł 
İବĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ɂŅŜœłŎ Œ řĴŘŎ ହŕĬĺନ୍ତି 
ŃŘହŘ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĻŘł řବŘ ĩବŒ୍ୟĴģ କେବŐ 
ĴŐĴŘŎĵŘŇŘƉ ସ୍ୱାńǻĴś ପ୍ରାଥŌ řĴŃŘ ଦେĪ ŔŎĴŘŎ 
ŃଥŘ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘŎ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ İĴ 
ସ୍ଲୋ-ଡେȗ‌‌ ĩଡ଼Ĵś ଠେŏř ଦେĬĺନ୍ତିģ
 ବ  řଜେň ř ŒŘŔ řŃ ŇŜĩ ŔŎĴŘŎĴś Ņś Īବର୍ଷ ହŕବŘĴś 

ōŘĬĺ ř, ōŅř କେନ୍ଦ୍ରୀୟ ɂŅŜœł Ň řୟନ୍ତ୍ରł Ş�ୋର୍ଡ ŒɹୟାŌ 
ମେľŘŏřƃରେ ĹŘŏřȄବŘ ତ୍ǽľ ř Ķśť ଼ିĴ-ବ řଶେœ ĴŎ ř 
ĨŇ řୟƽ ୍ରିŃ ବŘୟś ɂŅŜœł, ବ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ବର୍ଜ୍ୟବǯତୁ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ, ବର୍ଜ୍ୟ ĻŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ, ବ řŋ řǈ ୟśŇ řȑ‌‌ 
Ķśŀ řĴରେ ņŜĨŘĥ Ň řǤକାŔŇŎ ɂĴୃŃ ĬňĴŎł Ň 

Ŏହ řବŘ, ɂŅŜœł Ň řୟନ୍ତ୍ରł ĬňĴŎłŌŘŇ Ň Ŏହ řବŘ 
ĩŅř Ĩବ୍ୟବǱଥା - ĩņŘŎ ĴŎ ř ବǁ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ 
ନ�ୋľ řŔ ଦେବŘŔହ ବǁ Ōƺ ĴŎ ř ଦେĪňŘŎ řȄŏŘģ 
ŎŘĻ୍ୟ ɂŅŜœł Ň řୟନ୍ତ୍ରł Ş�ୋର୍ଡ Ĵ®ł İ ବ řœୟରେ 
ĨବĶŃ Ň ȄŏŘģ İȄŎś  Ǵଷ୍ଟ ĻłŘňŀś ĺ ř ଯେ ŎŘĻ୍ୟ 
ɂŅŜœł Ň řୟନ୍ତ୍ରł Ş�ୋର୍ଡ Ŕବś  ĻŘł ř Ōƺ Ĺś ț‌‌ Ŏହ řĺ řģ 
ĩĻř ōŘହŘ Ŕବś  ɂŅŜœł ହŕĬĺ ř ĴŘŎĵŘŇŘ ŌŘŇƉ 

ଯ�ୋĶśĥĥ, ŃŘĴś ōŅř Ň řୟନ୍ତ୍ରł ĴŎŘ Ň ōŘİ ତେŞŊ 
İହŘ ĩŌŌŘŇƉ ňŘĪĥ ବ řœ ŔŅୃŒ ହŕବģ ĶŃ ŭ 
ŃŘŎ řĵରେ ବǁ ĴŎ řȄବŘ ŒɹୟାŌ ମେľŘŏřƃĴś ňśŇħ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ କେĬĥ ĩņŘŎରେ ĨŇśŌŃ ř 
ଦେଲେ, ōŅř ĨŇśŌŃ ř ଦେଲେ Ĵ®ł ōŘହŘŔବś  

ɂŅŜœł ĻŇřŃ Ĩବ୍ୟବǱଥା 
Ŏହ řȄŏŘ Ŕବś  Ŀ řȇ‌‌ ହŕŏŘ ŇŘ® 
ŇŘହ Ȁ ŔŎĴŘŎ ǴǦଟୀĴŎł 
ŎȃňŘŎ řŞŊ Ĵ ř?ģ İହ ř ɂŅŜœł 
ĻŇřŃ Ĩବ୍ୟବǱଥା କେବŐ İହ ř 
ଗ�ୋľ řİ ŒɹୟାŌ ମେľŘŏřƃ 
ĴŘŎĵŘŇŘŎ ŇŘହ Ȁ ňǠ ଚିŌ 
Ĳť଼ିŒŘରେ ଯେତେ Ŕବś  ĩĪŎŇ, 

Ǧ ଟିŏ ĴŘŎĵŘŇŘ, ňŘŵŘŎ ňɰଲାƞ Ķśť ଼ିĴ Ŏହ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ 
Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟŎ ବ řœୟ ହŕŏŘ İĿŘĴŘŎ ɂŅŜœł Ň řୟନ୍ତ୍ରł 
Ş�ୋର୍ଡ İବĦ ŔŎĴŘŎ Ĭŋୟେ ĩȃ ବś Ļř ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ňśł ř Ň řōśକ୍ତିରେ  Ōƺ ĨŇɹୟାୟ ĴŎŘōŘĬĺ ř, ବŘହŘŎ 
Ŀ řĴŘŅŘŎଙ୍କୁ  ĴŘŌ Ņ řĩōŘĬĺ ř, ବŘହŘŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ İĿŘରେ Ň řōśକ୍ତି  Ņ řĩōŘĬĺ ř, ōŘହŘƶୱାŎŘ 
ĩŌ Ĩଞ୍ଚŐŎ ōśବĴ ōśବŃŚ ବƗ ଚିŃ Ŏହśĺନ୍ତି 

ĹŘĴ řŎ řŎś ģ ĴŘŎĵŘŇŘŌŘନେ Ļƍŏ ĻŌ ř, ĻŐŔମ୍ପŅ 
ବ řŋŘĶŎ ĻŌ ř ĻବŎŅĵŏ ĴŎ ř ŌŘť ଼ି ବŔ řĺନ୍ତିģ 
ĹŘœŚŌŘନେ ŔŎĴŘŎƉ Ň řĴľରେ ĻŌ ř ňŘĪĥ ŔĦķର୍ଷ 
ĴŎśȄବŘŞŊଳେ ŔŎĴŘŎ ĻŐŔମ୍ପŅ ବ řŋŘĶŎ 
ହŚŎŘĴśŅ ĻŐŋƠଡାŎŎ ŌŜŏ୍ୟବŘŇ ĻŌ řĴś Ĵ řŔŌ 
ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ĴŎ ř ŒɹୟାŌ ମେľŘŏřƃĴś ଟେĴř ଦେବŘŎ 
ବ୍ୟବǱଥା ĴŎśĺନ୍ତିģ İହ ř Ŕବś  ķľłŘŎś  Ǵଷ୍ଟ ĻłŘňť଼ୁĺ ř 
ଯେ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ļřଲ୍ଲା İବĦ ňǠ ଚିŌ 
Ĳť଼ିŒŘĴś Ň řĻŎ ସ୍ୱାńǻ ňŘĪĥ ବ୍ୟବହŘŎ ĴŎśĺନ୍ତିģ 
İĿŘĴŘŎ ĻŇŔŘņŘŎłƉ ĻŚବŇĴś ବŘĻřŏĶŘĪ 
ĴǑପାŇŚ ସ୍ୱାńǻĴś ପ୍ରାଥŌ řĴŃŘ Ņ řĩōŘĬĺ řģ ŔŎĴŘŎ 
ĴŐĴŘŎĵŘŇŘ ବ řର�ୋņରେ ĬĹřȖ‌‌ ňŅକ୍ſň ଗ୍ରହł 
ĴŎନ୍ତୁ ŇଚେȖ‌‌ ବ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ ĻŇŔŘņŘŎłƉ 
Ŕହ Ō řŒ ř ňର୍ଯɹୟାୟକ୍ରମେ ĴŘŎĵŘŇŘ Ķśť ଼ିĴ ଘେŎŘĬ 
ĴŎ řବŘ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řବ Ş�ୋŏř ଶ୍ରୀ ň ŜĻŘŎŚ ଚେŃŘବŇŚ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ରେଙ୍ଗାŏř Ļřଲ୍ଲା 
ňŎ řœŅ ŔŅŔ୍ୟ ଦେ®ŇŘŎŘୟł Ń řŵŘŎŚ, ବŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ 
İȟ‌‌ŀ ř ŔŇŘĬŏŘ, ŞŊłśņŎ ŅŘŔ, İȟ‌‌ବ ř Ŕତ୍ୟେȚ‌‌, 
Ŕତ୍ୟେǂ ŅŘŔ, ɂହଲ୍ଲାŅ ĶśŎś , ĺŘତ୍ର ନେŃŘ ĨŇମ�ୋŏ 
ŅŘŔ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĻŐĺȽ ɌŌ řĴƉକୁ  Ĵȟ‌‌ ɂରାňɹ ĨŋřŞōୋĶŎ ŃŅƻ

ŌŕŘŇĶŎ ଦେĬĺ ř ŮŰŬ, Ŀ řĴŘŅŘŎ ଦେĬĺ ř ūŰŰ

ĴǑପାŇŚŌŘŇଙ୍କ Ƕୱାńǻ ňŘĪĥ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘŊŘŔŚଙ୍କ ĻŚŊŇ Ŕŕ ଖĵŐśĺ ř ŔŎĴŘŎ: ର�ୋŕ řŃ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬŭŘŮ (ŔŌ řŔ) : ĹŐřŃ ĻŘŃ řĶŃ ĻŇĶłŇŘŎ 
କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ūŬ ŇŌ୍ୱŎ Ĵŏȟ‌‌ İବĦ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ 
ūŭ ŇŌ୍ୱŎ Ĵŏȟ‌‌ରେ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ňĺśĩ ବର୍ଗ (Ĳବ řŔ ř) 
Ĵś ଯ�ୋť଼ା ō řବŘ ŅŘବ řରେ ŎŘĻ୍ୟ Ĳବ řŔ ř Ōଞ୍ଚ ňକ୍ଷŎś  
ŋśବନେǢŎରେ ବ řକ୍ଷୋŋ Ĳ ņŘŎłŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İହ ř ņŘŎłŘରେ ବ řŋ řǈ Ļřଲ୍ଲାŎś  Œହ Œହ ŔĦĵɹୟାରେ ĲବřŔ ř 
Ĵର୍ମୀ, Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĳ ନେŃୃବର୍ଗ  ŔŘŌ řŏହ�ୋĪ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ 
ĴŘŐକ୍ſňł ŇŚŃ řĴś ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ōଞ୍ଚŎ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŋŘňŃ ř ŒƉŎ ĴśŌŘŎ ňŘତ୍ରƉ ନେŃୃƫରେ ĩୟŧୋĻřŃ 
İହ ř ବ řକ୍ଷୋŋ ŔŋŘରେ ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  ĻŇĶłŇŘ ňŘĪĥ 
Ĭଦ୍ଧିଷ୍ଟ  ɂଥŌ ňର୍ଯɹୟାୟ Ķୃହ ĶłŇŘ ŉର୍ମରେ Ĳବ řŔ ř ବର୍ଗଙ୍କୁ  
ĻŘŃ řŋ řତ୍ତି Ĵ ĶłŇŘରେ Ŏȃ Ň ȄବŘŎś  ŅୃŦ Ň řନ୍ଦା ĴŎŘō řବŘ 
Ŕହ řŃ İହŘŎ ŔĦଶ�ୋņŇ ŅŘବ ř ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ବ řକ୍ଷୋŋ 

ŔŋŘରେ Œśଭେନ୍ଦୁ ŔŘହś, ŇŘରେŇ ŔŘହś, ɂŃŘň ବŘŎ řĴ, 
ĴśŐŌł ř ବŘŎ řĴ, Ň řର୍ମŐ ōŃ ř, ĨŇŘŅř ŔŘହś, Ŏଞ୍ଜିŃŘ ŎŘłŚ 
ɂņŘŇ, ŔśņŘĦŒś ଶେĵŎ ŌହŘŎłŘ, ĴୃňŘŔ řନ୍ଧୁ ĵŌŘŎ ř, 
ŒŎŃ ɂņŘŇ, ŌņśŔŜŅŇ ōŘŅବ, ĻŇବŘŅŚ ଗ�Ťଡ଼, 
Ĩକ୍ଷୟ ବŘŎ řĴ, ĴୃŃ řବŘŔ ɂņŘŇ, ŔśņŘĦŒś ňŘତ୍ର, ňŎଦେŒŚ 
ବ řଶ୍ୱାŐ ɂŌśĵ ବŻବ୍ୟ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŕର�ୋĻ ŔŘହśƉ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ İĴ ରେŏř ŌŘଷ୍ଟŎ କେଣ୍ଟିŇ ĺĴŎś  ବŘହŘŎ ř 
ବ řକ୍ଷୋŋସ୍ଥŐŚରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ōଞ୍ଚŎ ŎŘĻ୍ୟ ɂବକ୍ତା 
ବ řŎƗ ଚି ŔŘହś ŔŋŘŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řȄବŘŞŊଳେ 
ଶେœରେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ହŚŎŘŏŘŏ ŞŊହŕŎŘ 
ņŇ୍ୟବŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İହŘňରେ ŎŘĻ୍ୟ Ĳବ řŔ ř Ōଞ୍ଚŎ 
İĴ ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ ŎŘǧňŃ řƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ǷମାŎĴňତ୍ରĴś 
ŎŘĻŋବŇରେ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

ĻŘŃ řĶŃ ĻŇĶłŇŘĴś ନେĪ ĲŊřŔ ř ŌƗŎ Ŋ řକſଷୋŋ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬŭŘŮ (ŔŌ řŔ) : ­Ĭť଼ାȚ‌‌® 
ĨŇśǨଠାŇŎ Ņś ĪĻł ĺŘȽରୀ ŇୃŃ୍ୟ କ୍ſତ୍ରରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵŇŚୟ ŔŉŐŃŘ ହŘŔŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

Ĭť଼ାȚ‌‌Ŏ ĺŘȽରୀ ĨŌୃତ�ୋୟŘ ŔŘହś ŋŘŎŃ 
ŔŎĴŘŎƉ ŔĦǭକୃŃ ř Ōନ୍ତ୍ରłŘŐୟ ĨȅŇସ୍ଥ Ŕ ř.Ŕ ř.
ĩŎ.ľ ř. ŃŎŉŎś  ŔŌ୍ୱŏňśŎŚ ଲ�ୋĴŇୃŃ୍ୟରେ 
Œ řŒś ĴŐŘĴŘŎ ବୃତ୍ତି  ŬŪŬů-ŬŰ ňŘĪବŘ 
ňŘĪĥ Ōନ�ୋŇŚŃ ହŕĪĺନ୍ତିģ İହŘňରେ ସେ 
ŔŌ୍ୱŏňśŎŚ ଲ�ୋĴŇୃŃ୍ୟŎ ବ řŋ řǈ ବର୍ଗରେ 

ĩŔନ୍ତା ű ବର୍ଷ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĶśŎśƉĿŘŎś  Œ řକ୍ଷା 
ଗ୍ରହł ĴŎ řŞŊģ ସେ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ĬŀŘȚ‌‌ 
ĨŇśǨଠାŇରେ ĶśŎś  ŋŘŎŃ ଗ�ŤŎବ ŅŘŒƉĿŘŎś  

ŔŌ୍ୱŏňśŎŚ ŇୃŃ୍ୟ Œ řକ୍ଷା 
ଗ୍ରହł ĴŎśĺନ୍ତିģ ସେହ řňŎ ř 
ɂŃ řŋŘŒŘŐŚ ĺŘȽରୀ ŔŌୃଦ୍ଧି  
ŔŘହś ଗ�ୋľ řİ ķର�ୋĪ ľ řŋ ř 
Ĺɹୟାନେŏରେ İĴ ମେĶŘ 
ŀŘŇɵ Ŏ řĩŏřľ ř ଶ�ୋ®ରେ 
ɂଥŌ ŎŇର୍ସ-Ĩț‌‌ ǱଥାŇ 
ĨȅĴŘŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ĭť଼ାȚ‌‌ ĨŇś ǨଠାŇ ŒŘǰ୍ରୀୟ 
ŇୃŃ୍ୟ İବĦ ŔŌɲŏňśŎŚ 
ଲ�ୋĴŇୃŃ୍ୟ କ୍ſତ୍ରରେ 

ĶŃ ű ବର୍ଷ ହŕŏŘ ŇŜŃŇ ĴŐŘĴŘŎ ŔǦୃ ଟି 
ĴŎ řĩŔśĺ ř Ş�ୋŏř ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
ĬňଦେǦଟା ହŕŌƻ ĴśŌŘŎ ŌହŘňŘତ୍ର 
ŌŃବ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ Ĭť଼ାȚ‌‌Ŏ ŔĦǱଥାňĴ 
ŎମେŒ ŒŘହ İବĦ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ řĴŘ ŃŌନ୍ନା 
ŔŘŌƻŎŘୟ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ĭť଼ାȚ‌‌Ŏ Ņś Ī ĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ĴŝŃ řƫ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬŭŘŮ (ŔŌ řŔ) : ĩŔନ୍ତା Ŭű 
ŃŘŎ řĵରେ ŔŘŎŘ ଦେŒରେ ଗ�ୋ ŔǗମାŇ 
ĨŋřōŘŇ ĩŎମ୍ଭ ହŕବģ İହ ř ĨବŔŎରେ 
ŔĴŘŐ ų ľŘରେ ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏřľ ř 
ĺĴŎś  İĴ ŎŘŏř ବŘହŘŎ řବ İବĦ ŔŌ୍ୱŏňśŎ 
ŃହŔ řŏŅŘŎଙ୍କୁ  İĴ ǷମାŎĴňତ୍ର Ņřĩō řବ 
Ş�ୋŏř ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŔŜĹŇŘ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ବଡ଼ବĻŘŎ Ĩଗ୍ରସେŇ 
ŋବŇĿŘରେ ĩୟŧୋĻřŃ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇśōŘୟŚ, Ŭűରେ ŔŌɲŏňśŎĿŘରେ ଗ�ୋ 

ŔǗମାŇ ĩହ୍ୱାŇ ĨŋřōŘŇ ĴŎŘō řବģ İȄରେ 
Ōśĵ୍ୟ ɂŔƍ ŋŘŞŊ ଗ�ୋ ହŃɹୟା Ĭňରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
Ň řଷେņ, ଗ�ୋŌŘŃŘ Ĭňରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĶŞŊœłŘ 
İବĦ ĨŇśŅŘŇ, ଗ�ୋŌŘŃŘĴś ŎŘǧ ŌŘŃŘ İବĦ 
ŎŘǧŎ ŌŜŐŅś ĩ ŋŘବରେ ଘ�ୋœłŘ ĩŅř 
Ŏହ řĺ řģ ଗ�ୋ ŔǗମାŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
Ōଣ୍ଟୁ ŔŘହś, ଶ୍ରୀĴୃǩ ଗ�ୋŒŘŐŘŎ ŔŋŘňŃ ř Ĺǂ 
ĴśŌŘŎ ŔŎŘŉ, ହŎ řĲȟ‌‌ ଗ�ୋŒŘŐŘŎ ŔŋŘňŃ ř 
ŌŘņବ ŀŘŏŌ řĩ, ŌƍŃś ŎŘŌ Ĩଗ୍ରŵŘŏ, 
Ņ řନେŒ Ĩଗ୍ରŵŘŏ ɂŌśĵ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ

Ŭűରେ ଗ�ୋ-ŔǗମାŇ ĩŕ୍ୱାŇ ĨŋřଯŘŇ

Ŕ řĩĪİȧİȜ ଯŊŘŇଙ୍କ 
ĩĴǷମିĴ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ĴśĹ řƠଡା, ŬŭģŮ(ŔŌ řŔ):ŌହśŏňŘŏř ଥŘŇŘ Ĵśନ୍ତୁŎŘ 
ȰରାŌŎ Ŕ řବŇ ɂņŘŇƉ ňśĨ ŔĹřŇ ɂņŘŇ (ŭű)
Ŕ ř ĩĪİȧ‌‌İŉ ōବŘŇ ŋŘŞŊ ବŘହŘରେ Ŏହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎś Ȅଲେģ ସେ ĶŃ Ĵ řĺ řŅ řŇ ହŕବ ĺśľ řରେ ķŎĴś 
ĩŔ řȄଲେģ ĶśŎś ବŘŎ ŔĴŘŐś  ĨŔśସ୍ଥŃŘ ĨŇśŋବ 
ĴŎ řବŘŎś  ňŎ řବŘŎ ଲ�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  Ńś Ŏƻ ĴśĹ řƠଡା 
ŀŘŻŎĵŘŇŘ Ĵś Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ĩł řȄଲେģ ŀŘŻŎ 
ଦେȃବŘ ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŃୃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘ ňକ୍ଷŎś  Ŕନ୍ଦେହ ĴŎ ř, ŌହśŏňŘŏř 
ଥŘŇŘĴś ĵବŎ ଦେĪȄଲେģňśŏ řŔ ňହƗ ଚି ĴśĹ řƠଡା 
ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ Œବ ବ୍ୟବଚ୍ƐŅ ĴŎŘĪ ňŎ řବŘŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ହǯତାƻŎ ĴŎ řȄଲେģ İ ନେĪ ŌହśŏňŘŏř 
ଥŘŇŘରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪĺ řģ

Ōŕ řŐŘଙ୍କ ĩƬŕŃ୍ୟା ĬŅɹŌ, 
ĬƴଧାŎ Ĵଲେ ଯśŊĴ
ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ŬŭŘŮ (ŔŌ řŔ): ĩƬହŃɹୟା ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ 
Ʉ ରିĻ ĬňŎĴś ĹŁřȄଲେģ İňŎ řĴ ř ଡେĪĥବŘ ňŘĪĥ Ōƺ 
Ň řǪତ୍ତି Ōƺ ନେĪ ŔŘŎ řȄଲେģ ହŕଲେ Ļଣେ ōśବĴƉ 
ɂଚେǨଠାରେ Ōହ řŐŘ Ļłଙ୍କୁ  ସେ ŌŃୃ୍ୟୁ  ŌśĵŎś  Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģİňŎ ř ķľłŘ ବś ର୍ଲା ŔହŎରେ ķľ řōŘĪĺ řŘ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘରେ ĶśŎś ବŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ Ļଣେ Ōହ řŐŘ 
ବś ର୍ଲା ǱଥିŃ ŔśǁŎŎŘĻ ପ�ୋŏŎś  ଡେĪĥବŘ ňŘĪĥ 
ĬŅ୍ୟŌ ĴŎś Ȅଲେģ İହ ř ŔŌୟରେ Ļଣେ ōśବĴ ŃŘଙ୍କୁ  
ବƗଚାĪବŘŎ ଚେǨଠା ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ǱଥାŇŚୟ Ĩଞ୍ଚŐ 
ଲ�ୋĴ Ōହ řŐŘĴś ବś ļŘŔśļŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĴŘȡ‌‌-ŊŘĪȇ‌‌ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ 
ņźକା, Ŭ ĶśŎś ŃŎ
ରେŦŘଖ�ୋŏ, ŬŭģŮ (ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ļřଲ୍ଲା 
ରେŦŘଖ�ୋŏ ବ୍ଲĴ ĴŅŐřĶଡ଼ ňƗଚାୟŃ ĨņŚŇ ବ řŒ řňŘŏř 
ĺĴ Ň řĴľରେ ĴŘȡ‌‌ Ŕହ řŃ ବŘĪȇ‌‌ ŌśହŘĥŌśହ ř ņźକାରେ 
Ŭ Ļł ĶśŎśŃŎ ହŕବŘ Ŕହ Ļଣେ ĩହŃ ହ�ୋĪȄବŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ Ņś ର୍ଘľłŘରେ ŔśŅŌśƠଡା ĶŘĥŎ ବŘŔ řନ୍ଦା 
ŔśŒŘƻ ବŘķ, ŇŘŎŘୟł ĨŅŘବŎ ĶśŎśŃŎ ହ�ୋĪȄବŘ 
ŞŊଳେ ňňśŇ ĨŅŘବŎ ŔŘŌŘŇ୍ୟ ĩହŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ŔŜĹŇŘ ଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ İĴ ବŘĪȇ‌‌ରେ ĬŻ ŭ Ļł ōśବĴ 
ĴŅŐŚĶଡ଼Ŏś  Ň řĻ ķŎĴś ଫେŎśȄବŘ ŞŊଳେ ବ řŒ řňŘŏř 
ĺĴରେ ବŚŎŌହŘŎŘĻňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ĩŔśȄବŘ ĴŘȡ‌‌ 
Ŕହ ŌśହŘĥŌśହ Ȁ ņźକା ହ�ୋĪȄŏŘģ ŉŐରେ ବŘĪȇ‌‌ରେ 
ōśବĴȋ‌‌Ĵ ŌƺŎś  Ņś Ī Ļł ĶśŎśŃŎ ହ�ୋĪȄବŘ ŞŊଳେ 
Ļଣେ ōśବĴ ŔŘŌŘŇ୍ୟ ĩହŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ǱଥାŇŚୟ 
ଲ�ୋକେ ĩହŃଙ୍କୁ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ĩŌ୍ୱୁŏŘŇɵ ସେବŘ ଯ�ୋଗେ 
ରେŦŘଖ�ୋŏ ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś ňĿŘĪ ଦେĪȄଲେģ

ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ŬŭŘŮ(ŔŌ řŔ):ǱଥାŇŚୟ Ķଙ୍ଗାņŎ 
Ōଣ୍ଡňରେ ĶśŎś ବŘŎ ĿŘŎś  ňǠ ଚିŌĲť଼ିŒŘସ୍ତŎŚୟ 
ĴବŘť଼ି ŌହŘŔŌŎ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŔŌ୍ୱŏňśŎ ĴବŘŀř Ĵ୍ଲȝ‌‌ İବĦ ŔŌ୍ୱŏňśŎ ବୟȎ‌‌ 
ĩŇśĴŜŏ୍ୟରେ ­ŔŌ୍ୱŏňśŎ ĴବŘŀř ପ୍ରି Ō řୟŎ ŏřȉ‌‌® 
(İŔକେň řİȢ‌‌)Ŏ ŃୃŃŚୟ ŔĦସ୍କŎł ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘŞŊ ŔŌ୍ୱŏňśŎ ŔŘĦŔŅ 

ņର୍ମେǂ ɂņŘŇ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģİହŘ Ŕହ 
İȧ‌‌କେň řİȢ‌‌ ŔŋŘňŃ ř Ŕ řଦ୍ଧାńǻ ŒŘହŘ, ŔǑପାŅĴ 
ŔśŅ řŎ ବହ řŅŘȡ‌‌, ōśĶɭŔǑପାŅĴ ŎŘĻŘ ବŘŎŘŏ, 
ĬňଦେǨଠା ĬŌŘňŃ ř Ƚ ରିňŘĿŚ İବĦ ŔŌ୍ୱŏňśŎ 
ĴବŘť଼ି Ĵ୍ଲȝ‌‌Ŏ Ŕŋ୍ୟŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ĬȘ‌‌ķŘľŇŚ ŌɹୟାȌ‌‌ ŌŘ® ķ řĴśƠଡି Ĳ ବŘľŌƍŐŘ 
Ōƺରେ ଖେŐŘōŘĪȄŏŘģ ŌŘ® ķ řĴśƠଡି Ŭů ňİƞ 

İବĦ ବŘľŌƍŏŘ ŭŰ ňİƞ ହŘŔŏ ĴŎ řȄŏŘģ 
ବŘľŌƍŐŘ ūū ňİƞରେ ବ řĻୟ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ସେହ řňŎ ř ĩĻř ମ�ୋľ ūŪ ଗ�ୋľ ř ŌɹୟାȌ‌‌ 

ଖେŐŘōŘĪȄŏŘģ ରେŉŎř Ņ řŏŚň ĴśŌŘŎ ŔŘହś, 
ĴŘƥȁĴ ବŘŎ řĴ, ĶŚŃŘ ĴĦŔŘŎŚ, ସ୍କୋŎŎ ĩŇǁ 
Ĺǂ ňŃ ř, ସ୍କୋŎŎ Ŕନ୍ତୋœ řŇŚ ŋ řୟŘ, ŌŘŐŃŚ 
ସେĿ, ŎମେŒ ବŎ řହŘ, ŌŅŇŏŘŏ ŀŇŔŇŘ, 
ŏ řŐŘବŃŚ Ōśଣ୍ଡ, ŋŎŃ ɂņŘŇ Ĳ ŌɹୟାȌ‌‌ 
ĴŌ řŔŇŎ ĻĶବନ୍ଧୁ ŞŊହŕŎŘ ଖେŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ŅŘୟ řƫ Ńś ŏŘĪȄଲେģ ŌɹୟାȚ‌‌ Ĩŉ Ņ ŌɹୟାȌ‌‌ 

ŌŘ ବŘľŌƍŐŘ ŅŐŎ Ŕ řଦ୍ଧାƻ Ňǁଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ ŔŌ୍ୱŏňśŎ 
ŔମେŃ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘŎ ବ řŋ řǈ ପ୍ରାƻŎś  ମ�ୋľ 

ūŬľ ř ŅŐ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řŞŊģ ɂŃ ř ŅŐରେ 
ŔŌ୍ୱŏňśŎŎ Ů Ļł ǱଥାŇŚୟ ଖେŐŘŐř İବĦ 
ବŘହŘŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŭ Ļł ଖେŐŘŐřଙ୍କୁ  ŔŘŌ řŏ 
ĴŎŘō řବŘŎ Ň řୟŌ Ŏହ řĺ řģ ŏ řȉ‌‌ରେ ପ୍ରାୟ ŬŪŪŎś  
ĨȅĴ ଖେŐŘŐř Ň řĻ କ�ŤŒŐ Ĳ Ņକ୍ଷŃŘ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řŞŊģ ĩŔନ୍ତା ŬŰ ŃŘŎ řĵରେ ŉŘĪŇŘŏ 
ŌɹୟାȌ‌‌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕବģ

ରେƍଗାŏř, ŬŭģŮ (ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ୱŏňśŎ 
Ļřଲ୍ଲା ରେଙ୍ଗାŏř ବ୍ଲĴ Ĩƺକ୍ଷ ŔŃ୍ୟŇŘŎŘୟł 
Ĩଗ୍ରŵŘŏŘ ରେଙ୍ଗାŏř ňƗଚାୟŃ ଜେĪƉ 
ବ řର�ୋņରେ Ļřଲ୍ଲାňŘŐଙ୍କୁ ଫେŎŘŅ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ବ୍ଲĴ ĨņŚŇରେ ŔŌସ୍ତ ĬǈୟŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ବ řŋŘĶŚୟସ୍ତŎରେ ĴŎŘōŘİģ ĴŘର୍ଯɹୟାଦେŒ 
ĻśŇ řĨŎ Īଞ୍ଜିŇ řୟŎ(ଜେĪ)Ɖ ŇŘŌରେ ĻŘŎ ř 
ĴŎŘōŘİģ ō řİ ňŎବର୍ତ୍ତୀ ŔŌୟରେ ǱଥାŇŚୟ 
Ŀ řĴŘŅŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ň୍ୟସ୍ତ ĴŎନ୍ତିģ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔŌŘପ୍ତ 
ହŕବŘ ňରେ, ŃŘƉ ଜେĪƉ ĩĴŘĬƞରେ ĻŌŘ 
ĴŎŘōŘİģ ňŎବର୍ତ୍ତୀ ŔŌୟରେ ଜେĪ ŔǑପୃŻ 
Ŀ řĴŘŅŘŎଙ୍କୁ ľଙ୍କା ଦେĪଥŘନ୍ତି ģ ରେଙ୍ଗାŏř ବ୍ଲĴରେ 
Ļଣେ ĴŇřଷ୍ଠ Īଞ୍ଜିŇ řୟŎ, ľ řĴŇŘଥ ଭ�ţŇŔŘŏ, 

ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ ľଙ୍କା Ň řĻ ĩĴŘĬƞରେ 
ନେĬĺନ୍ତି Ĵ řନ୍ତୁ ĴŘŌ ĴŎ řȄବŘ Ŀ řĴŘŅŘŎଙ୍କୁ  
ľଙ୍କା ଦେĪŇŘହŘନ୍ତି ģ İ ନେĪ ରେଙ୍ଗାŏř ବ୍ଲĴŎ 
Ŀ řĴŘŅŘŎŌŘନେ ବ୍ଲĴ Ĩƺକ୍ଷଙ୍କୁ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ķľłŘ ବ řœୟରେ ĴଥŘ ହŕବŘ ňŘĪĥ 
Ĩƺକ୍ଷ Ŀ řĴŘŅŘŎ ŌŇଙ୍କୁ Ĳ ĬŻ ଜେīଙ୍କୁ ବśņବŘŎ 
ŅřŇ ବ୍ଲĴ Ĵର୍ଯ୍ୟŐୟĴś ŀŘĴ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹୟାŐୟĴś 
ଜେĪ ĩŔ ř Ŀ řĴŘŅŘŎŌŘŇଙ୍କୁ ଦେȃବŘ ňରେ 
ବ୍ଲĴ ňŘଚେŎ ř ଡେĪĥ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ 
ĬŻ ķľłŘ ବ řœୟରେ ରେଙ୍ଗାŏř ବ řť ଼ିĲ Ĭତ୍ତŌ 
Ńନ୍ତୀ ଙ୍କୁ ňĹŘŎ řବŘŎś  İ ବ řœୟରେ ମ�ୋ ňŘĵରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ ř ŃŅƻ ĴŎ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ 
ଗ୍ରହł ĴŎŘō řବ Ş�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ

ଜେĪଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  Ŋɰȇ Ĩƺକ୍ଷଙ୍କ ଫŉŎŘŅ

ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘǯŎŚŧ ĴŊŘť଼ି ŌŕŘŔŌŎ

ĩŎǕ ହେଲେ İȧ‌‌କେň řİȢ‌‌ Ŕ řĻŇ-ŭ

ŞōୋĶ ଦେଲେ କେǂ Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ

ରେŦŘଖ�ୋŏ, ŬŭŘŮ(ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ୱŏňśŎ 
Ļřଲ୍ଲା ରେŦŘଖ�ୋŏ ଥŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ļଣେ 
ŋ řǈକ୍ଷŌ ōśବŃŚ ŭŌŘŔŎ Ķର୍ଭବŃŚ ȄବŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ İ ନେĪ ōśବŃŚƉ ŋŘĪ ĶŃ 
ūŬ ŃŘŎ řĵରେ ରେŦŘଖ�ୋŏ ଥŘŇŘ Ĳ Œśକ୍ରବŘŎ 
Ĭňĵଣ୍ଡ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚƉ ĴŘର୍ଯɹୟାŐୟରେ 
ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģİŃŏŘରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଲେ ଯେ Ņřବɹୟାƍ ōśବŃŚ 
ĻłĴ Ĵ řĺ ř Ĵହ ř Ĵ ř Œśł ř ňŘŎନ୍ତି ŇŘହ Ȁģ ĶŃ ūū 
ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ହĿŘȖ‌‌ ōśବŃŚƉ ବŘନ୍ତି  ହŕବŘŎś  
ňŎ řବŘŎବର୍ଗ ŃŘଙ୍କୁ  ପ୍ରାଥŌ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś 
ନେĪȄଲେģସେĿŘରେ ŀŘŻŎŚ ŌŘĪŇŘ ňରେ 
ŭ ŌŘŔŎ Ķର୍ଭବŃŚ ହ�ୋĪȄବŘ ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ 

ŭ ŌŘŔ ňŜର୍ବେ ōśବŃŚ ĻłĴ ŃŘƉ Ŕମ୍ପର୍କୀୟ 
ŌŘŌśĥ ĴśĴśŀŘବŘହŘŐŚ ňƗଚାୟŃ ŔŘŇŇŜĩňť଼ା 
ȰରାŌĴś ବś ŏ řବŘĴś ōŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ 
Ş�Ťଦ୍ଧ ଥŘŇŘ ĨņŚŇ Ĵ řŎŘŔ řŎŘ ȰରାŌŎ ōśବĴ 
ŒśĴଦେବ ବŘķ(ŬŰ) ŋ řǈକ୍ଷŌ ōśବŃŚƉ 
Ŕହ řŃ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩŔ ř ňŎ řĹ řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ōśବŃŚ ĨŔହŘୟŃŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ ŒśĴଦେବ 
ŎŘȽ ରିରେ ōśବŃŚଙ୍କୁ  Ņś ଷ୍କର୍ମ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄଯ�ୋĶśĥĥ ସେ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ŭ ŌŘŔŎ Ķର୍ଭବŃŚ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İ ŔĦȮରାƻରେ ରେŦŘଖ�ୋŏ 
ňśŏ řŔ ĨŋřōśŻ ōśବĴଙ୍କୁ Ķ řŎŉ ĴŎ ř କେŔ 
ŇĦ ŰŮରେ ŌŘŌŏŘ ŎśĻś  ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ĴŎ řȄବŘ ňśŏ řŔ ŔŜତ୍ରŎś  ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ŅřŊ୍ୟାଙ୍ଗ ଯśŊŃŚƉକୁ  Ņś Ǥର୍ମ ķľłŘରେ ଯśŊĴ Ķ řŎଫ

ଯśŊŃŚଙ୍କ ŋ řť ଼ିĲ 
ŋŘĪŎŘŏ, ů Ķ řŎଫ
ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ŬŭŘŮ (ŔŌ řŔ): Ļଣେ 
ōśବŃŚƉ ŋ řଡ଼Ĳ ŋŘĪŎŘŏ ହ�ୋĪȄବŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ŔŌɲŏňśŎ ŔŘĪବŎ 
ଥŘŇŘ ňśŏ řŔ ůĻłଙ୍କୁ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 
ସେŌŘନେ ହŕଲେ ŒŘŔŇ ଥŘŇŘ 
ŃବŏŘŎ ŎŘĻŘ ବଢେĪ, ņŌŘ ଥŘŇŘ 
ବŎĶŘĥŎ ŎବŚନ୍ଦ୍ରୀୟ ସେĿ, ĻŌŇĴřŎŘ 
ଥŘŇŘ ŉŐŔŘବŘହŏŎ ŒśŒŘƻ ବŘĶ, 
ରେŁŘଖ�ୋŏ ଥŘŇŘ ĴśĴśť଼ାବŘହŘŏřŎ 
ŒǕଭୁ ɂŔŘŅ ɂņŘŇ Ĳ ସ�ୋŇňśŎ ĬŏśƠଡା 
ଥŘŇŘ ବଡ଼ŌŘŏŎ ŅŚňĴ ŌହŘŎģ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇśŔŘରେ Ļଣେ ōśବŃŚƉ İĴ Ĩǣ ଳିŐ 
ŋ řଡ଼Ĳ ŋŘĪŎŘŏ ହ�ୋĪȄŏŘģ ōŘହŘĴś 
ନେĪ ଥŘŇŘŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪ İହŘ 
ĴśȽ ରିŌ ବśଦ୍ଧି ŌŃŘĴś (İĩĪ) ବ୍ୟବହŘŎ 
ĴŎ ř ŋ řť ଼ିĲ ĴŎŘōŘĪȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ňśŏ řŔ İହ ř ů Ļłଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ 
ସେŌŘŇƉ ňŘĵŎś  ůľ ř ମ�ୋବŘĪŏ 
ĻବŃ ĴŎ řĺ řģ ĩĶĴś İହ ř Ķ řŎŉŅŘŎŚ 
ବŦřବŘ ନେĪ ňśŏ řŔ Ĵହ řĺ řģ ଯେĬĥŌŘନେ 
İହ ř ŋ řť ଼ିĲ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କୁ ňĿŘĪȄŞŊ, 
ସେ ନେĪ ŃŅƻ ହ�ୋĪ Ķ řŎŉ ĴŎŘō řବ 
Ş�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵହ řĺ řģ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬŭŘŮ (ŔŌ řŔ) : ŏĻňŃ ŎŘୟ ĩĪŇ 
ŌହŘବ řŅɹୟାŐୟŎ ହŚŎĴ Ļୟନ୍ତୀ ňŘŐŇ ĨବŔŎରେ 
ĩŏśŌśŇ ř ŔĦķ Ĳ ŎŻŅŘŃŘ ŔĦǱଥା ­ŃɹୟାĶ® Ō řŐ řŃ 
ĬŅ୍ୟŌରେ İĴ ǷମାŎĴŚ ŎŻŅŘŇ Œ řବ řŎ ĩୟŧୋĻřŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ɂĹŘŎ ňśǯ ତିĴŘĴś ŔŌ୍ୱŏňśŎ 
ବ řǢବ řŅɹୟାŐୟ ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ ବ řņśŋŜœł Ō řɌ 
Ĭନ୍ମୋĹŇ ĴŎ řȄଲେģ ବśର୍ଲା ŋ řŌŔŘŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
ŀŘŻŎ ŏŘŏମ�ୋହŇ ŇŘୟĴ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŎŜପେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŔŌ୍ୱŏňśŎ ବ řǢବ řŅɹୟାŐୟ ĴśŐŔĹřବ ŀ 
ɂŅŚň ŇŘୟĴ Ĳ ବ řǢବ řŅɹୟାŐୟŎ ŌŘŇବ ŔŌ୍ୱŐ କେǂ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ɂଫେŔŎ ɂŅŚପ୍ତ ĴśŌŘŎ ŞŊହŕŎŘ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŎŜପେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĴଲେĻ Ĩƺକ୍ଷ 
ɂଫେŔŎ ŀ. ବ řĻୟŘŇǁ ŞŊହŕŎŘ, ĩସ�ୋŔ řİľ 

ɂଫେŔŎ ŀ. ŏƁ୍ମୀĴŘƻ ŅŘŔ Ĳ ŔହĴŘŎŚ ɂଫେŔŎ 
ŀ. Ĩଙ୍କିŃ ŞŊହŕŎŘ ŃଥŘ ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ļřଲ୍ଲା ĲĴ řŏ 
ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř Ĺǂ ňśର�ୋହ řŃ, ĬňŔŋŘňŃ ř Ŏବ ř 
ň ŜĻŘŎŚ, ōśĶɭ ŔǑପାŅĴ ŎŃŇŏŘŏ Œର୍ମା, Ŕହ ŔǑପାŅĴ 
ŔśŎଞ୍ଜିŇ ř ବŘŎ řĴ Ĳ ବŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻřବ ř Ĺǂ ŌହŘନ୍ତି  
ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŎŜପେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĩŏśŌśŇ ř ŔĦķ 
ŔǑପାŅĴ Ĳ ­ŃɹୟାĶ® ŎŻŅŘŇ ŔĦǱଥା ŔŋŘňŃ ř Ņśର୍ଗା 
ňŘŦŚƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ İହ ř ŎŻŅŘŇ Œ řବ řŎĴś 
ĬňŔŋŘନେȽରୀ Ŕ řପ୍ରା ŌହŘନ୍ତି , ŔśŃňŘ Ō řତ୍ର, ŔśŋŅର୍ଶŇ ř 
ŌହŘନ୍ତି  ବŎňśତ୍ର ŏĻňŃ ŎŘୟƉ ɂŃ řŌ Ŝƥȁରେ ŌŘŏɹୟାର୍ପł 
ĴŎ ř ŒśŋŘŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେģ ବśର୍ଲା ŎŻŋƠଡାŎŎ ŀŘŻŎ Ĳ 
ଟେȇ‌‌Ň řŔ řĩȚ‌‌ŌŘନେ Œ řବ řŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄବŘŞŊଳେ 
ମ�ୋľ Ůū ୟśŇ řȑ‌‌ ŎŻ ŔĦĶୃହŚŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ĩĪŇ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŕŚŎĴ Ļŧନ୍ତୀ ǷମାŎĴŚ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ

Ŕଞ୍ଚାŎ ĴŐŘĴŘŎଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶରେ ଶ�ୋĴŔŋŘ
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ŔŘŌɲୱାŅ řĴŃŘ İĴ İŕ řňŎ ř Ŋŝ ƥ ତି, ŞōĬĥȄରେ 
ŔŃɹŎ ĨନŇୱେœł ĴŎ řŊŘŎ ର�ୋŌŘƗ Ŕŕ řŃ 

Ļľ řŐ ĨŔŌŘŕ řŃ ŎŕŔɹ ĬନŇɭୋĹନ ĴŎ řŊŘŎ 
Ņś ħŔŘŕŔ řĴŃŘ Ōƺ ŋŎ řŎŕ řĺ řģ ŔŘŌɲୱାŅ řĴŌŘନେ 
ĶłŃƽŎ ɂŕŎŚģ ସେŌŘନେ ĻŚŊନĴś ňŘł ř 
ĺଡťĪ ĨନେĴ Ņś ħŔŘŕŔ řĴ ĴŘରǻɹ ĴŎ řńŘ®ƻ ତି 
ŔŃɹŎ ĬନŇɭୋĹନ ňŘĪĥģ İŕ řňŎ řĴ ř ଯśƴ କ୍ſȽĴś 
Ōƺ ǶŃƽ Ńńɹ ŔĦȰŕĴŘŎŚ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ(İମ୍ବେଡŀȓ‌‌ 
Ļƣଣ୍ଣାŏ řǦ)ŌŘନେ ଯŘĪńŘ®ƻ ତି ଯśƴରେ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř, 
ŌŝŃŘŕŃ ŔŘņŘŎł ନŘĶŎ řĴƉ ɂĴŝŃ ĨŊǱଥା, 
ŌŘନŊŚŧ ĨȅĴŘŎŎ ĬǟƎନĴś ǶĹକ୍ଷୁରେ 
ଦେȃŊŘ İŊĦ ŋŧŘŊŕ ଯśƴŎ ŊŘǯŊ ĹřȽ ňŝȄŊŚŎ 
ĻନŔŘņŘŎłƉ Ņŝ ଷ୍ଟି Ĵś  ĩł řŊŘ Ĭଦ୍ƳŒɹରେģ 

ŔǒŃ ř ĪŎŘନ Ĳ ĪɎରାİŏ-ĩମେŎ řĴŘŎ Ō řŐ řŃ 
ŒŻ ତି Ōƺରେ ଫŉବ୍ǽ ĩŎŚ ŬŲ ŃŘŎ řĵŎś  Ōƺପ୍ରାĹɹରେ 
ŞōĬĥ ଯśƴ ŏŘĶ řĺ ř ŃŘŕŘŎ ଗ୍ରାĬƠ Ļřର�ୋŎś  ŞōĬĥ 
ନ řର୍ଭୀĴ ŔŘŌɲୱାŅ řĴŌŘନେ ŋŧŘŊŕ ଫଟ�ୋ Ĳ ĵŊŎ 
Īଲେକ୍ଟɟ ʗŘନ řĴ ĶłŌŘƺŌ Ĳ ĵŊŎĴŘĶĻŌŘନଙ୍କୁ  
ňĿĬĺƻତି ସେŌŘନଙ୍କୁ  ɂŒĦŔŘ ନ ĴŎ ř Ŏŕ řହେŊନ řģ 
ĪɎରାİŏ, ĪŎŘନ, ĴśİŃ, ŽୱାŃŘŎ, ŔŘĬŅř ĩŎŊ 
Ĳ Ņś ŊŘĪ ǱଥିŃ ĩମେŎ řĴŚŧ ŔŘŌŎ řĴ ķŘľ řŌŘନƉ 
Ĭňରେ ବ�ୋŌŘ Ĳ Ō řŔŘĪŏ ŌŘଡ଼ରେ ŞōĬĥ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř 

ହ�ୋĪĺ ř ŃńŘ ƹୱଂŔସ୍Ŝňରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ସେŕ ř ıǢରǻɹŌŧ ŔŕŎŌŘନƉŎ ɂŃɹକ୍ଷŅର୍ଶୀ 
Ŋ řŊŎłŚ Ņś ħŔŘŕŔ řĴ ŔŘŌɲୱାŅ řĴŌŘନେ ɂŃ řŅ řନ 
ନ řĻ ନ řĻ ĻŚŊନĴś Ŋ řňŅରେ ňକେĪ ĶłŌŘƺŌĴś 
ňĿĬĺƻତିģ

Ļର୍ଜ Ŋś Œ ĩମେŎ řĴŘŎ ŎŘǧňŃ ř ȄŏŘ ବେଳେ 
ŬŪŪŬ ŌŔ řŕŘରେ ĩମେŎ řĴŘŎ ɂŃ řŎକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ 
(ପେƞଟାĶନ)ରେ ĴŘରǻɹŎŃ Ļନ�ţĴ ɂŃ řŎକ୍ଷା 
Ŋ řଶେœƕ Ĳ Ĭň ŔĹřŊ ŋ řକ୍ଟୋŎ řĩ Ĵɰଲାର୍କ İŕ ř 
­İମ୍ୱେଡŀଡ Ļƣଣ୍ଣାŏ řǦ® ŒǏĴś Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄଲେ 
İŊĦ İŕŘ ĨŃ řŒŚȱ Ļନପ୍ରି ŧ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŬŪŪŭ 
ŌŔ řŕŘରେ ĩମେŎ řĴŘŎ ĪŎŘĴ ĩȮŌł ŔŌŧରେ 
ଯśƴ କ୍ſȽŎś  ɂŃɹକ୍ଷŅର୍ଶୀ Ŋ řŊŎłŚ ପ୍ରେŎł ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĩମେŎ řĴŘŎ ɂŃ řŎକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ĩĶņŘଡ଼ିŎ 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴŌŘନƉ Ŕŕ İĴ Ŋś ļŘŌłŘňȽ ସ୍ୱାକ୍ଷŎ 
ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř ŔŘŌɲୱାŅ řĴŌŘନେ İĴ ŔŘŌŎ řĴ 
ŧśନ řľ (İĴ ĴǑପାନŚ -ūŪŪ/ŬŪŪ ସ�ţନɹĿŘŎś  
İĴ ŊŘľŘŏřĨନ-ůŪŪ/űŪŪ ସ�ţନɹ) Ŕŕ 
ନ řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪńŘ®ƻ ତିģ Ĵ řƻତୁ କ�ŤłŔ ř ĶśŎś ƫňƣୂଣ୍ଣ Ĳ 
Ŕମ୍ୱେŅନŒŚŐ ŔŘŌŎ řĴ Ńńɹ ସେŌŘନେ ପ୍ରେŎł 
ĴŎ ř ňŘŎ řବେନ řģ 

ସେ ଯŘ ହେĬ ĩମେŎ řĴŘ ŔŎĴŘŎ İŕ řɂĴŘŎ 
ଯśƴ Ŏ řପ�ୋରȁିଂ ňŘĪĥ ŒŝƌŐřŃ ŊɹŊǱଥା ĴŎ řŊŘŎ 
Ŋŕśň ୂର୍ବŎś  ଯśƴ କ୍ſȽŎś  ɂŃɹକ୍ଷŅର୍ଶୀ Ŋ řŊŎłŚ ĨନେĴ 

Ņś ħŔŘŕŔ řĴ ŔŘŌɲୱାŅ řĴŌŘନେ ପ୍ରେŎł ĴŎ řĩŔśĺƻତିģ 
­Ņ ř ŏƠନ ľŘĪŌŔ®Ŏ ǶŃନ୍ତ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ĬĪŏřŧŌ 
ହ�ୋŵŘର୍ଡ Ŏସେŏ ňŝȄŊŚŎ ɂńŌ ଯśƴ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŊŘ Ŏ řପ�ୋର୍ଟŎ Ȅଲେ Şō Ĵ ř Ʉ ରିľ řŒ ŔŘŌŎ řĴ ŊŘŕ řନŚ 
Ŕŕ ĴŘରǻɹ ĴŎś Ȅଲେģ ସେ କ୍ରି Ō řĩ ଯśƴ(ūŲůŭ - 
ūŲůŰ)Ŏ Ńńɹ ନ řĻ ĻŚŊନĴś Ŋ řňŅରେ ňକେĪ 
ŔĦȰŕ ĴŎ řȄଲେģ İŕ řĿŘŎś  ĶłŌŘƺŌ ĻĶŃରେ 
Ņś ħŔŘŕŔ řĴ ŔŘŌɲୱାŅ řĴŃŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
କେତେĴ ନ řର୍ଭୀĴ ĩĶņŘଡ଼ିŎ ଯśƴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟŎƉ 
ĨŊŅŘନ Ņś ନ řĩ ŋś ŏ ř ňŘŎ řŊନ řģ 

Ŕର୍ବɂńମେ İŎନ ř ňŘĪŏ(ūųŪŪ- ūųŮů)
Ɖ Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řŊŘģ ସେ ĩମେŎ řĴŘŎ 
ǭɯରିǍ ହ�ୋŵŘର୍ଡ ନ řĬĻ Ŕ řଣ୍ଡିକେľ ĨņŚନରେ ĴŘରǻɹ 
ĴŎś Ȅଲେ İŊĦ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋ řǢଯśƴ ŔŌŧରେ Ńńɹ 
ŔĦȰŕ ĴŏŘ ବେଳେ Œତ୍ǽňକ୍ଷƉ ĶśŐ řରେ ūųŮů 
ŌŔ řŕŘରେ ନ řŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ĩମେŎ řĴŚŧ 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴŘ ŌŘର୍ଥା ଗେŏହ�ୋର୍ନ (ūųŪŲ-ūųųŲ) 
କ�ୋŏřİŎŔ ŵřĴŏř ňତ୍ରି ĴŘ ňŘĪĥ ĴŘରǻɹ ĴŏŘ 
ବେଳେ ŰŪ Ĳ űŪ ŅŒĴରେ ķľ řȄŊŘ ĩŎŊ-
ĪɎରାİŏ ଯśƴ ŃńŘ ūųůů ŔŘŏŎś  ପ୍ରାŧ କ�ୋଡ଼ିİ 
Ŋର୍ଷ ņŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ ĩମେŎ řĴŘ-ŋ řİŃନŘŌ 
ଯśƴରେ Ōƺ ସେ Ŕମ୍ୱେŅନŒŚŐ ଯśƴ Ńńɹ ŔĦȰŕ 
ĴŎ ř ŔŌǯଙ୍କୁ  ĹĴ řŃ ĴŎ ř ଦେĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř 
ŌŘର୍ଗାŎ řľ ŕ řĶ řନŔ (ନ řĬŧର୍କ ହେŎŘŏȓ‌‌ ȸ ରିŊ୍ୟୁନ ), 

ň řľŎ ŊŘŎନେľ(ĩସ�ୋŔ řİଟେଡ ପ୍ରେŔ), ମେŎ ř 
Ĵŏŋřନ (Ŕଣ୍ଡେ ľŘĪŌŔ), ଡŀŋřଡ ŕŘŏବେŎଷ୍ଟ୍ରାŌ 
(ନ řĬŧର୍କ ľŘĪŌŔ), ľ řŌ Ļś ŅŘ (ľŘĪŌŔ ŏƠନ) 
ɂŌśĵ ŔŘŌɲୱାŅ řĴŌŘନେ Ɍରୀŏଙ୍କା, Ŕ řŎ řĩ, Ōƺପ୍ରାĹɹ, 
ŧśକ୍ରେନ, ଚେĹନ řĩ ňŎ ř ଯśƴରେ Ńńɹ ŔĦȰŕ ĴŎ ř 
ନ řĻŎ ŔŘŕŔ řĴŃŘ ɂŅର୍ଶନ ĴŎ řȄଲେģ 

İĿŘରେ ǷŎł ĴŎŘଯŘĪňŘରେ Şō ĨନେĴ 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ Ĵର୍ତ୍ତŊɹŎŃ ĨŊǱଥାରେ ĬȰňǀଥୀŌŘନƉŎ 
ĩŃƉŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĩସ�ୋŔ řİଟେଡ 
ପ୍ରେŔŎ Ļଣେ Ĵର୍ତ୍ତŊɹନ řǨ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ଟେŎŚ 
ĨƠŎŔନ ūųŲů Ŏś  ūųųū ŌŔ řŕŘ ňରǻɹନ୍ତ 
ଲେŊŘନନŎ ହେĻବ�ୋŏŘ ĩŃƉŊŘŅŚƉ ƶୱାŎŘ 
ĨňŕŝŃ Ĳ ňłŊǁଦୀ Ŏୂପେ  Ȅଲେģ ସେŕ řňŎ ř 
ĩମେŎ řĴŘŎ ŵŘŏଷ୍ଟ୍ରି ľ Ļƣଣ୍ଣାȢ‌‌Ŏ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ଡŘନ řİŏ 
ňର୍ଲଙ୍କୁ  ŬŪŪŬରେ ĨŏĴŘİŅŘ, ଜେŌŔ ଫଲେ Ĳ Ļନ 
ĴŘƞଟିଲେଙ୍କୁ  ĩĪİȧ‌‌ĩĪİȧ‌‌ ĩŃƉŊŘŅŚ ŌŘନେ 
ŬŪūŬ ŌŔ řŕŘରେ Ĳ ଷ୍ଟିଭେନ  Ŕľŏଫଙ୍କୁ  ŬŪūŭରେ 
ĨňŕŎł ĴŎ ř ନେĪȄଲେģ İȄŎś  Ĩନś Ō řŃ ŕśİ ଯśƴ 
Ńńɹ ŔĦȰŕ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŞōĬĥ ŔŘŕŔ 
ଦେĵŘĬĺƻତି ŃŘŕŘ ĨŊ řǢŔନŚŧģ ସେŌŘନƉ İŕ ř 
ĨŃś ŐନŚŧ ĨŊŅŘନ ňŘĪĥ ĻĶŃ ŃŘଙ୍କୁ  Ŕର୍ବŅŘ ŔŏŘŌ 
Ĵରେģ   n

(ĨŊŔŎɂŘǊ Ĩƺſ)
ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌୋ: ųŮŭűŰŮŮŭŮū

ĪĦରେĻŌŘନƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĹŘŏřȄŊŘ 
ସ୍ୱାņŚନŃŘ ĩନ୍ଦୋŐନ ňĺରେ ĩŌ 

ନେŃŝ ŌƠŐŚŎ Ƕňɨ ȄŏŘ, ĩŌ ଦେŒŎ ŒŘŔନ 
ĩମେ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ĶłŃƽ ŊɹŊǱଥା Ǳଥାňନ 
ĴŎ řŊŘģ ĶłŃƽ ŒŘŔନ ĩŔ řଲେ ŔŌŘĻŎ 
ŔŊś ĿŘŎś  ŃŐǯŎରେ ȄŊŘ ଲ�ୋĴľ řŎ ĴńŘ 
Œśł řŊŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ Ņ řĩଯ řŊģ ସ୍ୱାņŚନ ŋŘŎŃରେ 
ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ɂକ୍ରି ŧŘ Ŕŕ řŃ Ļଡ଼ିŃ ହ�ୋĪ ĩŎǕ 
ହେŏŘ ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ ŊɹŊǱଥାģ ŔŌɲ ୱିņŘନŎ űŭ ŃŌ 
ŔĦଶ�ୋņନ ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ ŊɹŊǱଥାĴś İĴ ŔŘŌɲ ୱିņŘନ řĴ 
Ōରǻ୍ୟାŅŘ ɂŅŘନ ĴŏŘģ ଯŘŕŘଫŐରେ ǱଥାନŚŧ 
ĨȅŊŘŔŚƉ Ŕକ୍ରି ŧ ŔŕŞ�ୋĶରେ Ńŝ łŌŐୂ ĶłŃƽ 
ɂŃ řଷ୍ଠା Ŕŕ řŃ ŎŘǧ ନ řର୍ମାłରେ ତ୍ରି ǯŎŚŧ ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ 
ŊɹŊǱଥା ĶśŎś ƫňƣୂଣ୍ଣ ŋୂŌ řĴŘ Ȱŕł ĴŏŘģ

ŎŘĻɹରେ ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘରେ ଲ�ୋĴƉ ŔŎĴŘŎ 
ĶĿନ ହେŏŘ ňରେ Ŋ řĴŘŒ Ōଡŀŏ Űľ ř ନŚŃ ř 
Ĭňରେ ĩņŘŎ řŃ ହେŏŘģ ସେĶśଡ଼ି Ĵ ହେŏŘ - ­ଲ�ୋĴ 
ɂńମେ ĩņŘŎ řŃ Ŋ řĴŘŒ®, ­ଗ୍ରାŌ ŔŒŻତିĴŎł®, 
­Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ତି Ĩŋ řŊŝ ଦ୍ଧି ®, ­ɂଯśŻ ତି Ŋ řŅ୍ୟାŎ ĬǈŃ ř®, 
­ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ Ĩସ୍ମି ŃŘ® İŊĦ ­ŅŘŧ řƫňƣୂଣ୍ଣ ŒŘŔନ®ģ 
İŕŘĴś ňŘଥେŧ ĴŎ ř ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ Ŋ řŋŘĶ ĩĶĴś 
ŊŦŖ řĹŘŏřĺ řģ ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ ɂŃ řଷ୍ଠାନĶśଡ଼ି Ĵ ŒŘŔନ 
Ŋ řକେǂ୍ରୀĴŎłŎ ɂńŌ ସ�ୋňŘନģ ŋ řƥ ତିŋś Ō řŎ Ŋ řĴŘŒ, 
ମ�ŤŐ řĴ ସେŊŘ Ş�ୋĶŘł, ŅŘŎ řȿର୍ୟ ŅୂŎŚĴŎł, Ĵର୍ମ 
ନ řଯśŻ ତି Ĳ Ņକ୍ଷŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĪŃ୍ୟାŅ ř ĴŘରǻɹȮŌ ŌŘƺŌରେ 
ଗ୍ରାŌŘƗŐŎ Ŋ řĴŘŒ ĩŌ ŏକ୍ଷ୍ୟģ କେନ୍ଦ୍ର Ĳ ŎŘĻɹ 
Ĩର୍ଥ ĴŌ řŒନ ŔśňŘŎ řŔĶśଡ଼ି Ĵś  ĴŘରǻɹĴŘŎŚ ĴŎ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ ŊɹŊǱଥାĴś ŔśŅŝ Ŧ, ŔŒକ୍ତ Ĳ କ୍ରି ŧŘŒŚŐ 
ĴŎ řŊŘ ňńରେ ĩମେ ĨȰŔŎģ ŔŕŎŚĴŎłŎ ĨŘĥ 
ŋ řŃରେ ĶŘĥ Ķśଡ଼ି Ĵś  ŕĻřଯ řŊŘĴś Ņ řĩଯ řŊ ନŘŕ Ȁ - İŕŘ 
କେŊŐ ĩŌ ɂଚେଷ୍ଟା ନś ହେĥ, İŕŘ ĩŌ ɂŃ řŊƴŃŘģ 
ଗ୍ରାŌŘƗŐ ĨȅŊŘŔŚଙ୍କୁ  Ŕର୍ବନ řŌɨ ŔśŊ řņŘ ଯńŘ ķŎ, 
ŎŘସ୍ତା Ĳ ňŘନŚŧ ĻŐ Ş�ୋĶŘĪଦେŊŘ ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ 
Ŋ řŋŘĶŎ ɂŌśĵ ĴŘରǻɹģ ň ୂର୍ବŎś  ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ ĩŊŘŔ 

Ş�ୋĻନŘ ŌŘƺŌରେ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚŌŘନଙ୍କୁ  ķŎ 
Ş�ୋĶŘĪ Ņ řĩଯŘĬȄŏŘģ ତେବେ ĨନେĴ ସ୍ଥŐରେ 
ŔŎĴŘŎŚ Ņ řŒŘନ řର୍ଦ୍ଦେŒŎ ɂŃ řŊǄĴĴś ĨŃ řȮŌ 
ĴŎ ř ĶŎ řŊ, ĨŔŕŘŧ Ĳ Ş�ୋĶɹ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ķŎľ řİ ଦେŊŘ ŔǕŊ ହ�ୋĪňŘŎś  ନ ȄŏŘģ İŋŐř 
କ୍ſȽରେ ŔŌସ୍ତେ Ĵ řĦĴର୍ତ୍ତŊɹŊ řŌŦୂ ହ�ୋĪ Ŏŕ řŊŘĴś 
ŊŘƺ ହେĬȄଲେģ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାĴś Ĩନś ŋŊ ĴŎ ř 
ĩŌ ŔŎĴŘŎ ­Ĩନ୍ତ୍ୟେŘŅŧ Ķŝŕ Ş�ୋĻନŘ®Ŏ 
ŒśŋŘŎǕ Ĵଲେģ İŕ ř Ş�ୋĻନŘ ŌŘƺŌରେ ŅŐřŃ, 
ନ řଷ୍ǪŔ řŃ, ĨŔŕŘŧ, ŋ řǈକ୍ଷŌ, Ŋ řņŊŘ, ସ୍ୱାŌŚ 
ňŎ řŃɹŻତା, ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ņś ର୍ବିňŘĴ ňŚଡ଼ିŃ Ĳ ŔŌŘĻŎ 
ĨŊହେŐřŃ Ŋର୍ଗĴś  ŊŘŔĶŝŕ Ş�ୋĶŘĪ Ņ řĩଯŘĪ 
ňŘŎś ĺ řģ ଗ୍ରାŌŘƗŐŊŘŔŚƉ ňŘĪĥ İŕŘ ŊŎŅŘନ ŔŅŝ Œ 
ହ�ୋĪĺ řģ

ŎŘĻɹରେ Ĩନś ǈŃ Ļřଲ୍ଲା Ĳ ňĺś ĩ 
ĨƗŐରେ ŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ ĻନĻŘŃ ř ŔǒŅŘŧŎ 
ŋŘĪŋĬłŚŌŘନƉ ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ Ŋ řĴŘŒ Ŕŕ řŃ 
ସେŌŘନଙ୍କୁ  ŔŌŘĻŎ Ōśĵɹସ୍ରୋŃରେ ŔŘŌ řŏ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ ĻନĻŘŃ ř ĩŅřŊŘŔŚ ନ୍ୟାŧ 
ŌŕŘŋ řଯŘନ(ň řİȟ‌‌ ĻନŌȚ‌‌) Ş�ୋĻନŘ ŌŘƺŌରେ 
ĻନĻŘŃ ř ଗ�ୋଷ୍ଠୀĶśଡ଼ି ĴŎ Ŋ řĴŘŒ କ୍ſȽରେ ȄŊŘ 
ɂŃ řŊǄĴ ŔŊś Ĵś  Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ ŋ řƥ ତିରେ ŅୂŎ ĴŎ řŊŘŎ 
ɂŧŘŔ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ş�ୋĻନŘ ŌŘƺŌରେ 
Ĩନś ŔĹୂ řŃ ĻନĻŘŃ ř Ŋର୍ଗŎ ŮŬŪŪŪ Ŏś  ĨȅĴ 
Ĩନś ǈŃ ňŎ řŊŘŎĴś ŊŘŔĶŝŕ Ş�ୋĶŘĪ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
କେŊŐ ŋ řƥ ତିŋୂŌ řŎ Ŋ řĴŘŒ ନś ହେĥ Ĩନś ŔĹୂ řŃ ĻନĻŘŃ ř 
ĨƗŐରେ ­ପେŔŘ® ĩĪନĴś ĨȅĴ ɂŋŘŊŒŘŐŚ Ĳ 
ŔŒକ୍ତ ĴŎ řŊŘ ĴŘରǻɹ ĻŘŎ řŎŕ řĺ řģ İŕ ř ĴŘରǻɹȮŌ 
ŌŘƺŌରେ ĻନĻŘŃ ř ŔŒŻ ତିĴŎł, ଗ୍ରାŌŔŋŘ 
ŔŒŻ ତିĴŎł Ĳ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ŒŘŔନ ɂłŘŐŚ ŌŘƺŌରେ 
Ŋ řŊŘŅŎ ŔŌŘņŘନ Ĭňରେ ĶśŎś ƫ Ņ řĩଯŘĬĺ řģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ĩŌ ŎŘĻɹରେ ūůľ ř ĩŅřŊŘŔŚ Ļřଲ୍ଲାରେ 
ĴŘରǻɹĴŘŎŚ ହେĬȄŊŘ İŕ ř Ş�ୋĻନŘ ŔŘŌŘĻřĴ 
ŔŌŎŔŃŘ କ୍ſȽରେ İĴ ଯśĶŘନ୍ତĴŘŎŚ ňŅକ୍ſňģ

ŊŕśŅ řନ ŊɹŊņŘନରେ ĶŘĥĴś  ଫŉŎś ȄŊŘ Ļଣେ 
ŊɹŻ ତି ŃŘƉ ĶŘĥĴś  ŏŌɲ ୱିȄŊŘ Ŕśନ୍ଦŎ Ŕଡ଼ĴĴś ଦେȃ 

ŊŕśŃ ĵśŔ ř ହେଲେ, ତେବେ ĶŘĥରେ ňŕଞ୍ଚି  ŔŘŎ řŏŘ 
ňରେ ŅŚର୍ଘଶ୍ୱାŔľ řİ ŌŘŎ ř Ĵŕ řଲେ, ­Ŕଡ଼Ĵ Ńମେ 
İବେ ĩŌ ĶŘĥĴś  ĩŔ řŏ Şōତେବେଳେ ĩŌ ĶŘĥŎ 
ĨȅĴŘĦŒ ଲ�ୋĴ ĶŘĥ ĺŘଡ଼ି  ŔŕŎĴś ĹŘŏřĶଲେł řģ® 
İŕŘŎ Ĩର୍ଥ କେŊŐ Ŕଡ଼Ĵ, ପ�ୋŏ, କ�ୋĿŘŊŘଡ଼ି ŋŐř 
ଭ�ŤŃ řĴ Ŋ řĴŘŒ ହେଲେ ଲ�ୋକେ ĶŘĥରେ Ŏŕ řବେ ନŘŕ Ȁ 
Ĵ řŌɲୱା ňŐŘŧନ Ŋନ୍ଦ ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎ řŊ ନŘŕ Ȁģ ସେȄňŘĪĥ 
ĩŊŒɹĴ ĶŘĥŎ Ŕର୍ବାƍଗୀନ Ŋ řĴŘŒģ İȄňŘĪĥ ĩŌ 
ŔŎĴŘŎƉ ନ řĻǶ Ş�ୋĻନŘ ­Ŋ řĴŒ řŃ ĶŘĥ Ŋ řĴŒ řŃ 
Ĳଡ଼ିŒŘ® ĴŘରǻɹĴŘŎŚ ହେĬĺ řģ İŕ ř Ş�ୋĻନŘ 
ŌŘƺŌରେ ଗ୍ରାŌŚł Ŕଡ଼Ĵ, ସେŃś  Ŕŕ řŃ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ 
ĩŊŒɹĴ ŌśŃŘŊĴ Ĵŏ୍ୟାł ŌƠň, ĴŌ୍ୟୁନ řľ ř 
ସେଣ୍ଟŎ, ňŘĿŘĶŘŎ, ଡ୍Ⱥନ, ପ�ୋĵŎŚ, ĶŘņśĩ Ńś Ŀ, 
ପ�ୋœŘĴ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ Ķŝŕ, ŊĻŘŎ, ŕŘľ, ĻŐ ĨŌŐ 
ɂĴǛ, କ୍ରୀଡ଼ା ŋ řƥ ତିŋୂŌ ř, ňରǻɹľନ ŋ řƥ ତିŋୂŌ řŎ Ŋ řĴŘŒ, 
ŋŘĶŊŃ ľś ƍଗି ନ řର୍ମାł İŊĦ Ĩନ୍ୟାନɹ ĨŋřନŊ ɂĴǛ 
ନ řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊģ ŬŪŭŰ ŌŔ řŕŘରେ ĩŌ 
ŎŘĻɹ ĶĿନŎ ūŪŪ Ŋର୍ଷ ň ୂର୍ତ୍ତି ହେŊģ İŕŘĴś ĩȃ 
ĩĶରେ Ŏȃ İŕ ř Ş�ୋĻନŘ ŌŘƺŌରେ ଗ୍ରାŌŘƗŐĴś 
Ŋ řĴŒ řŃ, Ƕĺ, Ŕśନ୍ଦŎ Ĳ ĩƬନ řର୍ଭŎŒŚŐ ĴŎ řŊŘŎ 
İĴ ŅŚର୍ଘŌ řĩŅŚ ĵŔଡ଼ା ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řĴŘŒ 
Ĵŕ řଲେ କେŊŐ Ĩନɹ Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎ ĴŎ řŊŘ Ĳ ŔŊś  
Ĵ řĺ ř Ĵ řł ř ĵŘĪŊŘĴś ଯŅř Ŋś ļŘİ ତେବେ ĩŌ ňŘĪĥ 
Ŋ řĴŘŒŎ İŕ ř ĺŊ řŐ Ŋƣଣ୍ଣବ�ୋņ ଲ�ୋଡ଼ା ନŘŕ Ȁģ ĩŌ 
ňŘĪĥ Ŋ řĴŘŒ ŌŘନେ ŔŎŐ, ňŎ řňƣୂଣ୍ଣ Ĳ ĩƬନ řର୍ଭŎ 
ĻŚŊନ ĻřĪĥŊŘŎ ସ୍ୱାņŚନŃŘģ ସେȄňŘĪĥ ĩŌŎ İŕ ř 
ň ୂର୍ବ ɂସ୍ତୁŃ řģ

ĩŌ ňŘĪĥ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ĩŕɲୱାନ ହେĬĺ ř 
ŅŘŅନ ŔŌŔ୍ୟାŎ ǱଥାŧŚ ŔŌŘņŘନ Ĳ ňŐŘŧନ 
ର�ୋĴ řŊŘģ ଗ୍ରାŌŘƗŐରେ ନ řǠ ଚିŃ Ĵର୍ମ ନ řଯśŻ ତି ňŘĪĥ 
Ĭଦ୍ଦିǦ ĴŘରǻɹȮŌ ŌନରେĶŘ ňŎ řŊର୍ƥତେ Ĩନɹ İĴ 
Ōŕତ୍ୱାĴŘĦକ୍ଷୀ Ş�ୋĻନŘ ­ŋ řŊ ř ĻŚ ŎŘŌ ĻŚ® ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ş�ୋĻନŘରେ ňୂର୍ବŎś  ȄŊŘ ūŪŪ Ņ řନŎ 
ନ řǠ ଚିŃ Ĵର୍ମ ନ řଯśŻ ତିĴś  ūŬů ŅřନĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎŘଯŘĪĺ ř 
İŊĦ Ņ řନĴś Ņ řନ ĩŌ Ĵŝœ ř କ୍ſȽ ŔŘŌ୍ନା ĴŎś ȄŊŘ 

ŔŌŔ୍ୟାĴś Ĩନś ŋŊ ĴŎ ř ĹŘœ Ņś Ī ŌŘŔ Ĩର୍ଥାŃ ŰŪ 
Ņ řନĴś İȄŎś  ŊŘŅ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ଫŐରେ ĴŝœĴ 
ŋŘĪŌŘନେ ନ řĻ ĹŘœ ĴŘŌ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ ř ŊŐĴŘ 
ŔŌŧରେ ūŬů ŅřନŎ ନ řǠ ଚିŃ Ĵର୍ମ ନ řଯśŻ ତି ŔśŞ�ୋĶ 
ňŘĪňŘŎ řବେģ Ŋ řଶେœକ୍ſȽରେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎ ř İŕŘĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ōƺ 
ĴŎ řňŘŎ řବେģ କେŊŐ ŋ řŊ ř ĻŚ ŎŘŌ ĻŚ ନś ହେĥ, Œ řକ୍ଷା 
Ĳ ɂŒ řକ୍ଷł ŌŘƺŌରେ Ĩନ୍ୟାନɹ ĨନେĴ କ୍ſȽରେ 
ନ řଯśŻ ତି ňŘĪĥ ଗ୍ରାŌŘƗŐ ĨȅŊŘŔŚଙ୍କୁ  Ş�ୋĶɹ ĴŎ řŊŘĴś 
ĩŌ ŔŎĴŘŎ ĬŅɹŌ ĴŎś ĺƻତିģ İȄňŘĪĥ İĴ 
Ōନ୍ତ୍ରି ǯŎŚŧ ĴŌ řľ ř Ĳ ŔĹřŊǯŎŚŧ ľŘସ୍କ ଫ�ୋର୍ସ ĶĿନ 
ĴŎ ř Ş�ୋĻନŘ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 

Ĳଡ଼ିŒŘ ଗ୍ରାŌɹ Ĭǈŧନ Ĳ Ŋ řňłନ ŔŌ řŃ ř 
ŌŘƺŌରେ ଗ୍ରାŌŚł ĬƪପାŅŎ ŊĻŘŎ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ņ řନŅŧŘŏ ĬňŘଧ୍ୟାŧ ଗ୍ରାŌŚł କ�ŤŒŐ 
Ŋ řĴŘŒ Ş�ୋĻନŘ ŌŘƺŌରେ ଗ୍ରାŌŘƗŐରେ Ĵର୍ମନ řଯśŻ ତି 
ɂŒ řକ୍ଷł ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ନୂŃନ ଯśĶŎ Ņକ୍ଷŃŘ 
ŃŘŏřŌ ŌŘƺŌରେ ଶ୍ରŌŊĻŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘĴś ĩȃ 
ĩĶରେ Ŏȃ Œ řǛ ନେŃŝ ତ୍ୱାņŚନ ňƴŃ ř ŌŘƺŌରେ 
ଗ୍ରାŌŘƗŐŎ ଯśŊĴଯśŊŃŚŌŘନଙ୍କୁ  ɂŒ řକ୍ଷł Ş�ୋĶŘĪ 
Ņ řĩଯŘĬĺ řģ ĻŚŊ řĴŘ Ŋ řĴŘŒ ĴŘରǻɹȮŌ ŌŘƺŌରେ 
ଗ୍ରାŌŘƗŐŎ ĬƪପାŅĴś ନେĪ Ĭଦ୍ୟୋĶ ɂŃ řଷ୍ଠା ĴŎ řŊŘ 
କ୍ſȽରେ ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ Ŋ řŋŘĶ ĴŘରǻɹ ĴŎ řĩŔśĺ řģ 
İŕ ř ŔŊś  Ş�ୋĻନŘ Ĳ ĴŘରǻɹȮŌ ŅŘŅନ ŔŌŔ୍ୟା Ĳ 
ňŐŘŧନ ର�ୋĴ řŊŘରେ ŔŕŘŧĴ ହେŊģ 

Ŋ řĴŒ řŃ Ĳଡ଼ିŒŘ ĶĿନŎ ŅŚର୍ଘŌ řĩŅŚ 
ĵŔଡ଼ା ŔŘŌŘନɹ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ; Ĵ řƻତୁ Ŋ řଡ଼Ōɲ ୱିŃ ନś ŕĥģ İŕ ř 
ŎୂňŘନ୍ତŎł ɂକ୍ରି ŧŘŎ ĨନେĴ ଗ�ŤŎŊŌŧ ĬŅŘŕŎł 
ŔŊś  Ĭňŏǐ ହେŏŘł řģ ĩମେ Ĵ řĺ řŊŘľ ĨŃ řȮŌ 
ĴŎ řŔŘŎ řŏś ł ř İŊĦ ĩŌ ĹŘŎ řňŘĵରେ ĨňŘŎ 
Ŕମ୍ଭାŊନŘ ŋŎ řŎŕ řĺ řģ ŔŌŘĻŎ ĨƻତିŌ ସ�ୋňŘନରେ 
ȄŊŘ ଲ�ୋĴľ řĴś  ŔǗମାନ Ĳ ŔśŞ�ୋĶ ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĩŌŎ Ĩନ୍ତ୍ୟେŘŅŧ Ƕňɨ ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ ĩŌĴś 
ŌŘର୍ଗŅର୍ଶନ ĴŎ řĹŘŏřĺ řģ   n

ŌŘŇɹŊŎ ŌƽŚ, ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ, ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ  
Ĳ ňŘŇୀŧ ĻŐ - Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒśȮŊŘŎ,  ŬŮ İɂ řŏ, ŬŪŬŰŪŰ
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ňŜରǻɂĴŘŒ řŃ ĬƥତାŎś ...

İŕŘ ŊɹŃŚŃ Ĵƣଣ୍ଣାľĴŎ ŎŘŌନĶŎ(ŎŘŌĶŚŎ ř) 
Ļřଲ୍ଲାǱଥିŃ Ĺ řǈňľନŘ ଗ୍ରାŌ ନ řĴľସ୍ଥ ĨȰŕŘŎ 

ŋǟଗେŎŕŏř ĶŘĥରେ ଗ�ୋľ řİ ĴśĴśŎ Ōǁ ଦିŎ Ĩĺ řģ 
Ĵǈଡ଼ ŋŘœŘରେ ­ନŘĪ ଦେŊǱଥାନȟ‌‌® ନŘŌରେ ňŎ řĹ řŃ 
İŕ ř Ōǁ ଦିŎରେ ĨନେĴ ĴśĴśŎƉŎ Ōୂର୍ତ୍ତି Ŏŕ řĺ řģ 
ଲ�ୋĴŌŘନƉŎ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŏŕ řĺ ř Şō, ĴśĴśŎŌŘନେ 
ହେĬĺƻତି ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ĳ Ĩଲ�ŤĴ řĴ ŒŻ ତିŎ ĨȅĴŘŎŚģ 
ସେŌŘନେ ŔŊś ବେଳେ ନĴŘŎŘƬĴ Ĳ Ņś Ǧ ŒŻ ତିĿŘŎś  
ଲ�ୋĴŌŘନଙ୍କୁ  Ŏକ୍ଷା ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ ତେłś ସେŌŘନƉŎ 
ňĻୂŘ Ĵଲେ କ�ŤłŔ ř ନĴŘŎŘƬĴ ŒŻ ତି ķରେ ɂବେŒ 
ĴŎ řŊ ନŘŕ Ȁģ ସେŌŘନେ Ōƺ ĶŘĥŎ Ŏକ୍ଷାĴର୍ତ୍ତାģ İŕ ř 
ନ řĩŎŘ Ōǁ ଦିŎରେ ĴśĴśŎŌŘନଙ୍କୁ  ଦେŊŚ କେମ୍ପǗମାƉ 
Ŏକ୍ଷĴ ŋŘବେ ĻłŘଯŘİģ 

ĶŘĻřĩŊŘȘ‌‌ ନ řĴľସ୍ଥ Ĺřň řŧŘନŘ ĶŘĥରେ ĴśĴśŎŎ 
ଗ�ୋľ řİ ŔŌŘȅ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ŔŌŘȅ ନ řĴľରେ ଗ�ୋľ řİ 
ଛ�ୋľ ĻŐŘŒŧ Ŏŕ řĺ řģ ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋĴƉŎ Ŋ řଶ୍ୱାŔ 
Ĩĺ ř Şō, ĴŘŕŘĴś ĴśĴśŎ ĴŘŌśଡ଼ି Ȅଲେ, Ĭକ୍ତ ŔŌŘȅ 
ନ řĴľରେ ňĻୂŘ ĴŎ ř ĻŐŘŒŧରେ ǳନାନ Ĵଲେ ĩର�ୋĶɹ 

ŏŘŋ ହ�ୋĪńŘİģ ତେłś 
ଲ�ୋĴŌŘନେ İŕ ř ŔŌŘȅରେ 
ɂŃ řŅ řନ Ŋ řȅŊ řņŘନŎ Ŕŕ 
ňĻୂŘƏଚ୍ଚନŘ ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ ସେŕ řňŎ ř 
Ŕ řĴନ୍ଦŎŘŊŘȘ‌‌ĿŘରେ ūŪŪŊର୍ଷŎś  ĨȅĴ ňśŎś łŘ ŔŌŧŎ 
ଗ�ୋľ řİ ĴśĴśŎŎ ĴŊŎ Ŏŕ řĺ ř, ŞōĬĥĿ ř ଲ�ୋĴŌŘନେ 
ɂŃ řŅ řନ ňĻୂŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ଭ�ୋĶ Ĩର୍ପł ĴŎƻତିģ 
ହ�ୋŏř Ĳ ŅŚňŘŊŐřରେ İĿŘରେ İĴ Ŋଡ଼ ମେŐŘŎ 
ĩୟ�ୋĻନ ହ�ୋĪńŘİģ ନŊŎŘତ୍ରି  ŔŌŧରେ İĿŘରେ 
Ŋ řŒŘŐ ĨǈĺȽŎ ĩୟ�ୋĻନ Ōƺ ŕśİģ Ŋ řଶ୍ୱାŔ 
Ŏŕ řĺ ř Şō, İŕ ř ĴŊŎ ନ řĴľରେ ňĻୂŘƏଚ୍ଚନŘ ĴŎ ř 
ĴśĴśŎŎ (ĴśĴśŎ Ō ୂର୍ତ୍ତି) ଗ�ୋଡ଼ରେ ĴŐŘ ଫřŃŘ ŊŘନ୍ଧି  
ŌŘନŔ řĴ Ĵଲେ ĵśȝ‌‌ ŒŚȱ ňŎୂł ହ�ୋĪଯŘİģ ତେłś 
ŅୂŎŅୂŎŘନ୍ତŎś  ଲ�ୋĴŌŘନେ ŌନǭକାŌନŘ ňƣୂଣ୍ଣ ĴŎ řŊŘĴś 
İĿŘĴś ĩŔ řńŘ®ƻ ତିģ ɂĹŐřŃ Ļନଶ୍ǽŃ ř Ĩନś ŔŘରେ 
İŕ ř ଶ୍ୱାନĴŊŎ Ļଣେ ŔŘņś ŏľś Ŏ řŧŘ ŊŘŊŘƉ Ŕŕ řŃ 
Ŕମ୍ପର୍କିŃģ ŔŘņś İĿŘରେ ŊŕśŊର୍ଷ ŃňŔ୍ୟା ĴŎ ř 
ଦେŕŃ୍ୟାĶ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉ ňŘĵରେ ȄŊŘ ଗ�ୋľ řİ 
ĴśĴśŎ İĴńŘ ĻŘł řňŘŎ ř ନ řŌ řœକେ Ōƺରେ ନ řĻŎ 
ପ୍ରାłŃ୍ୟାĶ ĴŎ řȄŏŘģ ସେŕ řŅ řନĿŘŎś  ĴśĴśŎľ řĴś Ŕ řƴ 

ŋŘŊ ř ଲ�ୋĴŌŘନେ ŃŘ® ňŘĪĥ ଗ�ୋľ řİ 
ĴŊŎ ନ řର୍ମାł ĴŎ ř ňĻୂŘƏଚ୍ଚନŘ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄଲେģ 
ļŘȚ‌‌ŔŚǱଥିŃ ŌĬŎŘłŚňśŎ ŃŕŔ řȢ‌‌ 

Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴĴŊŘŎŘ Ĳ ରେŊŘȚ‌‌ ନŘŌĴ Ņś Īľ ř ĶŘĥŎ 
ŔŚŌŘନ୍ତ ĨƗŐରେ Ōƺ İĴ ନ řĩŎŘ ଶ୍ୱାନ Ōǁ ଦିŎ Ŏŕ řĺ ř, 
ŞōĬĥĿ ř ଲ�ୋĴŌŘନେ ŌŘī ĴśĴśŎŎ Ō ୂର୍ତ୍ତିĴś ଶ୍ୱାନଦେŊŚ 
ŋŘବେ Ŋ řȅŊƴ ňĻୂŘƏଚ୍ଚନŘ ĴŎś ĺƻତିģ ­ĴśŃ řŧŘ ŌŕŘŎŘłŚ 
ŌŘŃŘ® ନŘŌରେ ĵ୍ୟାŃ İŕ ř Ōǁ ଦିŎରେ Ļଣେ Ŋ řଶେœ 
ňĻୂŘŎŚ Ĩĺƻତି, ଯ řİĴ ř ɂŃ řŅ řନ ňĻୂŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ଭ�ୋĶ Ĩର୍ପł ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ Ōǁ ଦିŎŎ ନ řର୍ମାł ňĺରେ ȄŊŘ 
ĴŘŕŘłŚ Ĩନś ŔŘରେ ଗ�ୋľ řİ ŌŘī ĴśĴśŎ ĴĴŊŘŎŘ Ĳ 
ରେŊŘନŎ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉŎ ŊŕśŃ Ŋ řǢǯ ȄŏŘģ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହେŊŘ ňରେ ĴśĴśŎľ řĴś İŕ ř Ņś Ī ଗ୍ରାŌŎ ŔŚŌŘରେ 
ପ�ୋŃ ř Ņ řĩĶŏŘģ Ĵ řĺ řŅ řନ ňରେ ĴśĴśŎŎ ŒŊľ ř 
ଗ�ୋľ řİ ňńŎ ňŘŏľ řĶŏŘģ İŕ ř Ĩଲ�ŤĴ řĴŃŘ 
ଦେȃŊŘ ňରେ ସେŕ ř ĴŊŎରେ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ  Ōǁ ଦିŎ 
ନ řର୍ମାł ĴŎ ř ňĻୂŘƏଚ୍ଚନŘ ĩŎǕ Ĵଲେģ  Ōǁ ଦିŎରେ 
ଗ�ୋľ řİ ĴŐŘ ŌŘī ĴśĴśŎŎ Ō ୂର୍ତ୍ତି ନ řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪĺ ř 
İŊĦ Ōǁ ଦିŎ ŔǗମୁĵ ƶୱାŎରେ ­Ļŧ ĴśŃ řŧŘ ŌŕŘŎŘłŚ 

ŌŘ® ବ�ୋŏř ଲେĵŘଯŘĪĺ řģ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ňŎ řŊŘŎŎ 
Ōଙ୍ଗŐĴŘŌନŘ ĴŎ ř ɂŃ řŅ řନ İŕ ř Ōǁ ଦିŎରେ ňĻୂŘƏଚ୍ଚନŘ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĻŐ Ĩର୍ପł ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ İŕŘƶୱାŎŘ 
ନĴŘŎŘƬĴ ŒŻ ତିŎ ɂŋŘŊ Ŏହେ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ŋ řଶ୍ୱାŔ 
ĴŎŘଯŘİģ 

Ŋ řଦେŒରେ Ōƺ ĨନେĴ ĴśĴśŎ Ōǁ ଦିŎ Ŏŕ řĺ řģ 
ŃŘĪŵŘȚ‌‌Ŏ ଶ୍ୱାନ Ōǁ ଦିŎ ­İĪľ řȚ‌‌ Ĵ řଙ୍ଗ ଟେǑପୁȢ‌‌®, 
ńŘĪŏŘƠŎ ଶ୍ୱାନ Ōǁ ଦିŎ ­ŵŘȑ‌‌®Ŏ Ŋ řଶେœ ŌŕƦ 
Ĩĺ řģ ନେňŘŐରେ ­ĴśĴśŎ Ń řŕŘŎ® ନŘŌĴ İĴ 
ňର୍ବ ňŘŐନ ĴŎŘଯŘİ, ŞōĬĥȄରେ ĴśĴśŎŌŘନଙ୍କୁ  
ňĻୂŘƏଚ୍ଚନŘ ĴŎ řŊŘŎ ňŎମ୍ପŎŘ Ĩĺ řģ ĻŘňŘନରେ Ōƺ 
ĴśĴśŎƉ ňĻୂŘƏଚ୍ଚନŘ ňŘĪĥ ­Īନś  ĻřȚ‌‌ĻŘ® Ĳ ­ĴȚ‌‌ŃŔśĻř® 
ŋŐř ĨନେĴ Ōǁ ଦିŎ Ŏŕ řĺ ř, ŞōĬĥĿ ř ଲ�ୋĴŌŘନେ 
ňŎ řŊŘŎŎ Ōଙ୍ଗŐ ĴŘŌନŘ ĴŎ ř ĴśĴśŎ ĩĴŝŃ řŎ İĴ 
ŃŘŊ řȎ‌‌ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ ĻŘňŘନŎ Ĩନɹ Ōǁ ଦିŎŎ 
ɂବେŒ ƶୱାŎରେ Ŕ řĦŕ-ĴśĴśŎ ŔǗ ମିŐ řŃ ɂŃ řŌŘ Ǳଥାňନ 
ĴŎŘଯŘİ, ଯŘŕŘĴś ­କ�ୋŌŘĪନś ® ĴśŕŘଯŘİģ İŕ ř ɂŃ řŌŘ 
Ņś Ǧĩତ୍ମା Ĳ ନĴŘŎŘƬĴ ŒŻ ତିĿŘŎś  ŔśŎକ୍ଷା ɂŅŘନ 
ĴŎ řńŘİģ(ŔŌŘǊ) n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌୋ: ųŪųŪūųŮųŮŭ

ǢŘŇ Ōǁ řŎ

ĴŜľŇŚŃ ିŊŅŐାĪŊାŎ ŔŌŧ 
Ŋ řǢ ŋୂŎŘĻନŚŃ ř İବେ ŞōŋŐř ŋŘବେ Ōśŕୂର୍ମୁŕୂħ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ହ�ୋĪĹŘŏřĺ ř ସେȄରେ 

କ�ŤłŔ ř ǱଥିŎ Ĵ řŌɲବା ŅŚର୍ଘŌ řĩŅŚ ŎłନŚŃ ř-ĴୂľନŚŃ ř ŔଫŐ ହେĬନŘŕ Ȁģ ତେłś 
ŔŌୟ�ୋňŞ�ୋĶŚ Ĳ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନŒŚŐ ĨńĹ ɂŋŘŊŒŘŐŚ Ŏł-ĴୂľନŚŃ ř Ĭňରେ Ŋ řǢ 
ĶśŎś ƫ ଦେŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ Ŋସ୍ତୁŃħ Ŋ řǢ İବେ ĩĬ İĴĺȽŊŘŅŚ ନେŃŝ ƫ Ĳ ନ řଷ୍ପƥତିĴś  
Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś Şō ŊŘƺ ନś ହେĥ ସେŕ ř ņŘŎłŘ ȮŌŒħ Ņŝ Ŧ ହେĬĺ řģ ŊɹŻ ତିକ�ţǂ ୍ରିĴ 
ŋୂŎŘĻନŚŃ ř İବେ ଗ�ୋଷ୍ଠୀକ�ţǂ ୍ରିĴରେ ŎୂňŘନ୍ତŎ řŃ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ତେłś ŎŘǧŌŘନେ 
ƶ ୱିňŘକ୍ଷି Ĵ Ŕମ୍ପର୍କŎ ନୂĩ ŔŌŚĴŎł Ŕନ୍ଧାନ ĴŎś ĺƻତିģ ĪŃ řŌƺରେ ŔŘǒŃ řĴ Ŋ řǢŎ Ņś Ī 
ɂŋŘŊŒŘŐŚ Ĳ ŒŻ ତିŒŘŐŚ ŎŘǧ ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ĹŚȚ‌‌ ବ�ţଦେŒ řĴ ନŚŃ řରେ ଯśଗ�ୋňŞ�ୋĶŚ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ĩł řŔŘŎ řȄŊŘŎś  ŋŘŎŃ Ōƺ ସେ Ņ řĶରେ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊŘ Ŋ řଧେŧģ

ŔǒŃ ř Ŋ řǢŎ Ņŝ ଷ୍ଟି  Ĳ ŋୂŎŘĻନŚŃ ř Ŏś Ȧ‌‌-ŧśକ୍ରେȚ‌‌ ଯśƴŎś  ĲŕŎ ř Ōƺପ୍ରାĹɹରେ 
କେǂ୍ରୀŋୂŃ ହ�ୋĪĺ ř İŊĦ Ŋ řǢ Ĩର୍ଥନŚŃ ř Ĳ ĴୂľନŚŃ ř ňŘĪĥ İĴ ନୂĩ ŔŌŚĴŎł ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎś ĺ řģ İŕ ř ଯśƴରେ ĩମେŎ řĴŘŎ Ĩର୍ଥନŚŃ ř ȮŌŒħ Ņś ର୍ବŐ ହ�ୋĪĩŔśȄŊŘ ବେଳେ 
Ŏś œŎ ଯśƴ ɂňŚଡ଼ିŃ Ĩର୍ଥନŚŃ řରେ ĨନେĴ ŔśņŘŎ ĩŔ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĹŚȚ‌‌ Ōƺ 
କେŊŐ ତ�ţŐ ŋଣ୍ଡାŎłĴś ĺŘଡ଼ିଦେଲେ  Ŋ řǢŊŘł řĻɹ Ĳ Ĩର୍ଥନŚŃ řରେ ଦ୍ǽ Ń ĨȰĶŃ ř ĴŎ ř 
ĩମେŎ řĴŘĴś ňĺରେ ňĴŘĪ ଦେĪĺ řģ 

Ŋ řĶŃ ŅŒନ୍ଧିରେ  ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ĹŚȚ‌‌ Ōƺରେ ŏŘĶ řŎŕ řȄŊŘ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ɂŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃŘ 
ĹŐřŃ ŅŒନ୍ଧି Ŏ ପ୍ରାŎǕŎś  Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ɂŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃŘରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ řȮŌରେ 
Ņś Ī ŒŻତିକେନ୍ଦ୍ର Ōƺରେ ɂŃ řŞ�ୋĶ řŃŘŎ ɂୟ�ୋĶŒŘŐŘ Ŏୂପେ  Ļନ୍ମ ନେĪȄŊŘ İŔ řĩ 
ɂŒŘନ୍ତ ŌŕŘŔŘĶŎŚŧ ĨƗŐ ŊŘł řĻɹ-Ĩର୍ଥନŚŃ řŎ ପେƟ ŋŘବେ ନୂĩ ŔȐଜ୍ଞା Ŋŕନ 
ĴŎ řĺ řģ İବେ ĩମେŎ řĴŘ ĩĬ ĹŚȚ‌‌Ŏ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ Ŋ řର�ୋņŚ ନś ହେĥ, ŊŎĦ ĹŚȚ‌‌ ŔŘŌଗ୍ରୀ 
Ĭňରେ ŌŘତ୍ରାȅĴ ନ řର୍ଭŎŒŚŐģ ĩମେŎ řĴŘŎ ĵŘĬľ ř ŊĻŘŎ, Īଲେକ୍ଟɟ ʗŘନ řƃ Œ řǛ Ĳ 
Ĩର୍ଥନŚŃ ř ĹŚȚ‌‌ ĩŌŅŘନŚ Ŕŕ řŃ Ļଡ଼ିŃģ ňŎ řǱଥିŃ ř İňŎ ř ହ�ୋĪĺ ř Şō ĹŚȚ‌‌ Ŕŕ řŃ 
ŊŘł řĻɹ Ŕମ୍ପର୍କĴś  ŊŘȘ‌‌ ଦେĪ ĩମେŎ řĴŘŎ ķର�ୋĪ Ĩର୍ଥନŚŃ řŎ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି Ŏ ňŎ řĴǛନŘ 
ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ ନŘŕ Ȁģ ĹŚȚ‌‌ ňŘĪĥ Ōƺ ĩମେŎ řĴŘĿŘŎś  ŊŐř ŋŏ ĵŘĬľ ř ŊĻŘŎŎ 
Ŋ řĴǛ ନŘŕ Ȁģ İŕ ř ĴŘŎłŎś  ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋନŘŏɡ ଟ୍ରମ୍ପƉ ŃŘŎ řଫ ĩକ୍ରୋŒŎś  
ĹŚȚ‌‌ ନ řĻĴś ŔśŎକ୍ଷି Ń ŎȃňŘŎ řĺ řģ 

ȮŌŒħ Ĩର୍ଥନŚŃ řŎ ǶŎୂň ŊŅŐřŊŘ Ŕŕ řŃ Ş�ୋĻନŘ Ĳ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ōƺ ଦ୍ǽ Ń ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ 
ହେĬĺ řģ Ōƺପ୍ରାĹɹ ଯśƴ କେତେĴŘĦŒରେ İŕ ř ଧ୍ǽŊŔŃɹĴś ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩł řĺ řģ İŕ ř 
ଯśƴ ɂŌŘł ĴŎ řĺ ř Şō ĩମେŎ řĴŘ İĴŘĴŚ Ŋ řǢ Ĩର୍ଥନŚŃ ř Ĵ řŌɲବା ŋୂŎŘĻନŚŃ ř Ĭňରେ 
ĩȅňŃɹ Ŋ řସ୍ତାŎ ĴŎ řŊŘ ǱଥିŃ řରେ ĩĬ ନŘŕ Ȁģ ĩମେŎ řĴŘ Ōƺ ŕŝŅŧଙ୍ଗŌ ĴŎ řŔŘŎ řŏŘł ř 
Şō କେŊŐ ŔŘŌŎ řĴ ĴŘରǻ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ ĻŎ řĩରେ କ�ŤłŔ ř ĨƗŐŎ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŕମ୍ପŅĴś 
ନ řĻ ĨņŚନĴś ĩł ř Ĩର୍ଥନŚŃ řĴś  ňśǤŐ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ ନŘŕ Ȁģ ŊŎĦ ĹŚȚ‌‌ Ŕśŏŋ 
ŎłନŚŃ ř ŕ Ȁ Ĩର୍ଥନŚŃ řŎ ǱଥିŎ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  Ņ řĶରେ ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ Ŋ řǢŎ Ŕର୍ବŊŝ ŕȖ‌‌ 
ତ�ţŐ Ĳ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ŊŘଷ୍ପŋଣ୍ଡାŎ ନ řର୍ମାł ňŘĪĥ ĹŚȚ‌‌Ŏ Ş�ୋĻନŘĴś ĩମେŎ řĴŘ ŋଣ୍ଡୁŎ 
ĴŎ řŊŘĴś Ōƺପ୍ରାĹɹ ଯśƴ Ĳ ଭେନେĻś İŏŘ Ĭňରେ Ĵȝ‌‌ĻŘ ନŘľĴ ŎĹନŘ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ĹŚȚ‌‌ Ĩକ୍ଷŧ ŒŻ ତି ĬƪପାŅନ Ĭňରେ ଧ୍ୟାନ କେǂ୍ରୀŋୂŃ ĴŎ řĺ řģ Ŋ řǢŎ Ĩନ୍ୟାନɹ 
ŎŘǧ İŕ ř କ�ŤŒŐĴś ĬňŞ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ବେŐĴś ĹŚȚ‌‌ Ŋŕś  ĩĶĴś ĹŘŏř ଯŘĪȄŊģ 
ĩମେŎ řĴŘŎ ପେଟ୍ରୋଡŏŘŎ ĴୂľନŚŃ ř Ĳ Ĩର୍ଥନŚŃ ř Ŋ řଫŐ ହେŊŘĴś ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ĹŚȚ‌‌ ନ řĻĴś ଜ�ţŊĪǄନ ĩņŘŎ řŃ ŎŘǧ(ପେଟ୍ରୋଷ୍ଟେȑ‌‌)Ŏś  ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řĴ ŒŻ ତି ĩņŘŎ řŃ 
ŎŘǧ(Īଲେକ୍ଟɟ ʗŘଷ୍ଟେȑ‌‌) ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŞōĬĥ Ŋ řȅŊƴ Ş�ୋĻନŘĴś ĴŘରǻɹĴŘŎŚ ĴŎ řŔŘŎ řĺ ř 
ସେȄରେ ĩମେŎ řĴŘ Ŋŕś  ňĺରେ ňଡ଼ିଯ řŊŘ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴģ ତେłś İବେ ĩମେŎ řĴŘ ňśł ř 
ňŘĴ řସ୍ତାନŌśŕŘĥ ହ�ୋĪĺ řģ 

İŕ ř ଦ୍ǽ Ń ňŎ řŊର୍ତ୍ତନŒŚŐ ŋୂŎŘĻନ�ţŃ řĴ ňŝǨŋୂŌ řରେ ŋŘŎŃŎ ŎłନŚŃ ř, 
ĴୂľନŚŃ ř Ĳ ବ�ţଦେŒ řĴ ନŚŃ řରେ Ŋ୍ୟାňĴ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ĩŊŒɹĴģ ƶ ୱିଧ୍ǽŊŚŧ ହେŊŘĴś 
ଯŘĬȄŊŘ ବ�ţଶ୍ୱି Ĵ Ņŝ Œɹňƛରେ İବେ ŋŘŎŃ ĩĶରେ ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ĹŚȚ‌‌ ŋŐř 
Ņś Īľ ř Ŋ řĴǛ Ĭňŏǐģ ବ�ţଦେŒ řĴ Ŋ୍ୟାňŘŎ Ŋ řŒŘŎŅƉ ŌŃŘନś ଯŘŧŚ ŋŘŎŃ İŕ ř 
Ņś Ī ଧ୍ǽŊ Ōƺରେ İĴ ŔŌŃś ŏ Ĳ ŔŌŘନ୍ତŎŘŐ Ŕମ୍ପର୍କ Ŏକ୍ଷା ĴŎ ř ĹŘŏřŊŘ ŅŎĴŘŎģ 
ɂŃ řŎକ୍ଷା, ବ�ţœŧ řĴ ଜ୍ଞାନକ�ŤŒŐ ĩŅř ନ řର୍ଦ୍ଦିǦ ŔŕŞ�ୋĶ କ୍ſȽରେ ĩମେŎ řĴŘ Ŕŕ řŃ 
Ŕମ୍ପର୍କ Ņŝ Ŧ ĴŎ řŊŘ ĬĹřŃģ ĨňŎňକ୍ଷରେ ĩƗŐřĴ ସ୍ୱାର୍ଥŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ĹŚȚ‌‌ Ŕŕ řŃ ňŘŅ 
Ō řŐŘĪ ĹŘŏřŊŘĴś ňଡ଼ିŊģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ŔŚŌŘ Ŋ řŊŘŅŎ ĩପ�ୋŔ ŒŘƻ ତିňƣୂଣ୍ଣ Ņ řର୍ଘŌ řĩŅŚ 
ŔŌŘņŘନ ହ�ୋĪňŘŎ řଲେ ĹŚȚ‌‌ Ŕŕ řŃ Ŋନ୍ଧୁƫ ŊŦŖ řŊģ ŋŘŎŃ Ōƺ କ�ŤłŔ ř Ŋ řŊŘŅରେ 
Ōƺସ୍ତିŎ ŋୂŌ řĴŘŎś  Ņୂରେ Ī Ŏŕ řŊŘĴś Ŋ řଶେœƕŌŘନେ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ İȄŔŕ řŃ 
ŋŘŎŃ ­ĩĴ୍ଟ ĪǦ ňŏřŔ ř(ň ୂର୍ବİŔ řŧ ନŚŃ ř)®Ŏ ňśନħŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ­ňଡ଼ୋŒŚ 
ɂńŌ(ନେĪŊŎ ଫŘǦ) ନŚŃ ř®Ĵś  ĩŕśŎ ř ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊŘĴś ହେŊģ ŋŘŎŃ ňŘĵରେ 
Ŋ řňśŐ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŕମ୍ପŅ Ĳ Ĩନś ĴୂŐ ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ ĨŊǱଥିŃ ř Ŏŕ řĺ řģ İŕŘĴś ĬňŞ�ୋĶ 
ĴŎ ř ŋŘŎŃ Ĩକ୍ଷŧ ŒŻତି ĬƪପାŅନରେ ĩƬନ řର୍ଭŎŒŚŐ Ĳ ŊŐĴŘ ଦେŒ ହ�ୋĪňŘŎ řଲେ 
İĴ ŔŘŏřȧ‌‌Ŋ řŕŚନ ଦେŒ ŋŘବେ ĩƬɂĴŘŒ ĴŎ řňŘŎ řŊģ İବେ ĪǄନ ŊŘ ŒŻ ତି ĹŘŕ řŅŘ 
ňŎୂł ňŘĪĥ ŋŘŎŃ Ŋ řଦେŒŚƉ ňŘĵରେ ŕŘŃ ňŘŃś ȄŊŘŎś  ନ řĻŎ ĶśŎś ƫ ŕŎŘĪ ŊŔśĺ ř 
İŊĦ ĩମେŎ řĴŘ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒରେ ňŎ řĹŘŐ řŃ ହେŊŘĴś ŊŘƺ ହେĬĺ řģ ńରେ ŒŻ ତି କ୍ſȽରେ 
ĩƬନ řର୍ଭŎŒŚŐ ହ�ୋĪĶଲେ ŋŘŎŃĴś ĩĬ କେŕ ř Ŋ řŊŒ ŎŘǧ ବ�ୋŏř ŋŘŊ řŊŘĴś 
ŔśŞ�ୋĶ ňŘĪବେ ନŘŕ Ȁģ 

ŊŘĦŏŘଦେŒ, ŌŘŏƶୱୀň Ĳ ନେňŘŐରେ ĶŃ Ņś ĪŊର୍ଷ ŋ řŃରେ ଯŘŕŘ ķľ řĹŘŏřĺ ř 
ŃŘŕŘ ɂŌŘł ĴŎ řĺ ř Şō ĩĻřŎ ସ୍ୱାର୍ଥŔର୍ବǶ Ņś ନ řĩରେ କେŕ ř ĴŘŕŘŎ Ĺ řŎ Ō řȽ Ĵ řŌɲବା 
Œତ୍ǽ ନś ŕƻତିģ Œତ୍ǽŎ Œତ୍ǽĴś  Ō řȽŃŘŎ ŕŘŃ ŊŦŖŘĪŊŘରେ ĨŔśŊ řņŘ ନŘŕ Ȁģ ĴୂľନŚŃ řରେ 
ନ�ţŃ řĴŃŘ ĶśŎś ƫŕŚନ ହେĬȄŊŘŎś  ŋŘŎŃĴś Ōƺ ନ řĻ Ĺ řƻତାņŘŎŘ, ĩŋřŌśĵɹ, ନŚŃ ř Ĳ 
ĩŅର୍ଶରେ ଯśଗ�ୋňŞ�ୋĶŚ ňŎ řřŊର୍ତ୍ତନ ĩł řŊŘĴś ňଡ଼ିŊģ n

ŎŊ ř ନାŎାŧł ନାİĴ

ĲĻǶ ୱିନŚ

ŀ. ପ୍ରଦŚň ĴśମାŎ ନାŧĴ

Įł ĴŎ řŊା ŊଦŐରେ ŊŎĦ, ଭ�ୋĴରେ ଶ�ୋĪŊା ଶ୍ɌŧǭŎģ
-ବେƙଜାମ řȚ‌‌ ɃŘƉଲřȚ‌‌

ŊĹିȽି ŊǢିŘŔ

ŞେĵĴ/ŞେȃĴŘƉ ŇŌିନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ ŔǑପାŅĴŚŧ ňŝଷ୍ଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘƘନŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘŒନ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔǑପାŅନŘ ŌƠŐřŎ ନ řଷ୍ପƥତି Ĺୂଡ଼ାନ୍ତ ģ ଲେĵŘŎ କେŊŐ 

ŔǑପାŅřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘନ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରେ 

ɂĴŘŒ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ɂĴŘŒ řŃ ଲେĵŘĴś ňśł ř ńରେ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିଲେ ŋŊ řœɹŃରେ ŔǑପୃକ୍ତ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎĴś 
ନ řĩଯ řŊ ନŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű Ņřନ Ōƺରେ ɂĴŘŒ řŃ ନ ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś Ĩନɹ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻନŘ Ŕŝଷ୍ଟି ĴŘŎŚ, ŊɹŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŐୂĴ Ĳ ɂŒĦŔŘŔĹୂĴ 
ଲେĵŘ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊ ନŘŕ Ȁģ ɂŔଙ୍ଗŋřƥ ତିĴ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌŘଲ�ୋĹନŘŌŐୂĴ 
ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ Ņ řĩଯ řŊģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂĴŘŒନŎ Ĩନ୍ତŎ Ĩନ୍ୟୂନ ūů Ņřନ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌŘନƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘĴś  ŔǗମାନ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌǯƉŎ Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İŕŘĴś  ŕŝŅŧଙ୍ଗŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋକ୍ତ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  ŔଯƩ Ĩନś ňŘŐନ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରେ Ŋ řନɆ Ĳ Ŕଶ୍ରƴ Ĩନś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାō୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

ňƗଚାŧŃŎିାĻ ŋƥି ତିŋŜ ŌŎିś  ĨŞƻɹାŅŧ

ōśƴŋŜ Ō ିରେ Ņś ħŔାŕŔĴି ŔାŌɲŘŅĴିŃା
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ŒśȮŊŘŎ 
ŬŮ İɂ řȢ‌, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ĩĬ Ŭ Ņ řŇ...
ŕŚŎŘĴśŅŞେ ŃŘňŌŘȽରା Ůŭ.Ů ŀ řȰରୀ ŞେĴରǻ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ňŘŎଳŘଖĵŌśƠଡି Ĳ 
ŔŌɲŏňśŎŞେ ŃŘňŌŘȽରା Ůŭ ŀřȰରୀ, ŊŎĶťŞେ 
ŮŬ.Ű ŀřȰରୀ, ŎŘĬŎକେŏŘŞେ ŮŬ.ů ŀřȰରୀ 
ŞେĴରǻ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĴľĴŞେ Ůū.Ų 
ŀřȰରୀ, କେǁଦୁļŎŞେ ŮŪ.ų ŀřȰରୀ, Ŕśନ୍ଦŎĶŀŞେ 
ŮŬ.ů ŀřȰରୀ, ŋŊŘŇŚňŘľłŘŞେ ŮŬ ŀ řȰରୀ, 
ŊŏŘƍଗୀŎŞେ ŮŬ.ŭ ŀ řȰରୀ, ŉśŏŊŘłŚŞେ ŮŪ.Ű 
ŀřȰରୀ, ସ�ୋŇňśŎŞେ ŮŬ.ŭ ŀ řȰରୀ, ŇŧŘĶŀŞେ 
Ůū ŀ řȰରୀ, ବ�ŤƴŞେ Ůū.Ů ŀ řȰରୀ ŃŘňŌŘȽରା 
ŞେĴରǻ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĨŇɹ ɂŌśଖ ŔŕŎ ŌƺŞେ 
ōŘĻňśŎŞେ ŮŪ.Ű ŀřȰରୀ ŃŘŃ ř ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳŐ ŇŜĩňଡ଼ାŞେ ŮŬ.ů ŀřȰରୀ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ĳ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎŞେ Ůū ŀ řȰରୀ ŃŘňŌŘȽରା ŞେĴରǻ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ĨňŎňକ୍ſ ĨŃ řĴȟ‌Şେ ĩŕśŎ ř Ŭ Ņ řŇ 
ŃŘŃ ř ŎŘĻɹŊŘŔŚƉକୁ  ĴŏŊŏ ĴŎ řŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ 
ȄŊŘବେଳŐ ĴŘଳବ�ţŒŘଖŚ Ŋœ୍ଷା ŃŘŃ řŎś  ĩǢǯତି 
ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏřř କେǂ 
ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŒśȮŊŘŎ ļŘŎŔśĶśଡ଼ା, 
ŔŌɲŏňśŎ, ŊŏŘƍଗିŎ, କେǁଦୁļŎ, ĨŇś ଗ�ୋଳ Ĳ 
ŎŘŧĶଡ଼ା ĻřǟଲାĴś  Ȱରୀଷɭ ŏŕŎŚ(ŕ řȑ‌ ୱŵȞ‌) ŔŃର୍କ 
ŔŜĹŇŘ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř କେǁଦୁļŎ, 
ŌŧŜŎŋƙ, ŊŘଲେǢŎ, ŋȿĴ, ōŘĻňśŎ, 
କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା, ĴľĴ, ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ňśŎŚ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, 
ŇŧŘĶť, Ķଞ୍ଜାŌ Ĳ ĶĻňŃ ř ĻřǟଲାŞେ Ĭǩ Ĳ ĩର୍ଦ୍ର 
ňŘł řňŘĶ Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ ɂŊଳ Ķśଳś Ķśଳ ř ĨŇś ŋŜ Ń 
ହ�ୋĪňŘŞେģ ŊŏŘƍଗିŎ, ŔŌɲŏňśŎ Ĳ ĴǄŌŘଳŞେ 
ŎŘŃ řŞେ ĶŎŌ ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪňŘŞେ ବ�ୋŏř 
ňŘł řňŘĶ କେǂ ŔŃର୍କ ŔŜĹŇŘ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ ତେବେ 
କ�ୋŎŘňśľ, ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ, Ķଞ୍ଜାŌ, 
ĶĻňŃ ř Ĳ ŎŘŧĶଡ଼ା ĻřǟଲାŞେ ŭŪŎś  ŮŪ Ĵ řŌ ř 
ବେĶŞେ ňŊŇ Ŕŕ Ŋœ୍ଷା ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řȄŊŘ ନେĪ 
ĩĴଳŇ ĴŎ řĺ ř ňŘł řňŘĶ କେǂģ ŒŇ řŊŘŎĿŘŎś  
ĴŘଳବ�ţŒŘଖŚŎ ɂŋŘŊ ŊŦ଼ିŊŘ Ŕŕ İŕŘ ŃŘŃ řŎś  
ŎŘĻɹŊŘŔŚƉକୁ  ĬňŒŌ ɂŅŘŇ ĴŎ řňŘŞେ ବ�ୋŏř 
ňŘł řňŘĶ Ŋ řƕଞାŇŚŌŘନେ ĩĴଳŇ ĴŎ řĺƻତିģ

-ŔŊś Ŀś  ĬƥǊ ŔŕŎ ŃŘŏĴିŘŞେ ŃŘŐଚĹŎ
ĹଳřŃ Ŋœ୍ଷ İପ୍ରି ŏŞେ ŋŘŎŃ Ŋ řǢŎ ĬƥତାňŎ 

କେǂŊ řǁଦୁ ňŘŏľ řĺ řģ Ńńɹ ĨŇśōŘŧŚ, Ŋ řǢŎ ŬŪľ ř 
ŔŊś ĿŘŎś  Ĭତ୍ତǊ ǱଥାŇ ŌƺŎś  ūųľ ř କେŊଳ ŋŘŎŃŞେ 
Ŏŕ řĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĬňŌŕŘଦେŒŞେ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ 
ŋŧଙ୍କŎ Ȱରୀଷɭ ɂŊŘŕ ŉଳŞେ Ĳଡ଼ିŒŘ, Ŋ řŕŘŎ İŊĦ 
ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŞେ Ŕର୍ବାȅĴ ŃŘňŌŘȽରା ŞେĴରǻ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ŋ řǢŎ ŔŊś ĿŘŎś  ĶŎŌ ŔŕŎĶśଡ଼ି Ĵ ŌƺŞେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
ŃŘଳଚେŎ, Ŋ řŕŘŎŎ ŋŘĶŏňśŎ İŊĦ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŎ 
ĩŔŘŇସ�ୋȢ‌‌ Ŏŕ řĺ ř̫  İŕ ř ŔŕŎĶśଡ଼ି ĴŞେ Ŕର୍ବାȅĴ 
ŮŮ ŀřȰରୀ ସେŏŔ řŧȧ‌‌ ŃŘňŌŘȽରା ŞେĴରǻ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İŕŘŊɹŃŚŃ Ŋ řŕŘŎŎ ବେĶśŔŎŘĪ, ମ�ୋŃ řŕŘŎŚ, 
Ōśଙ୍ଗେŎ, ଭ�ୋĻňśŎ İŊĦ Ŕ řୱŘȚ‌‌ Ŕŕ řŃ Ĭତ୍ତŎ ɂଦେŒŎ 
Ĵ řĺ ř ĨƗଳŞେ ŃŘňŌŘȽରା Ůŭ ŀřȰରୀ ସେŏŔ řŧȧ‌‌ ňŘଖŘňŘȃ 
ŞେĴରǻ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋ řǢŎ Ŕର୍ବାȅĴ  Ĭତ୍ତǊ  ŬŪ 
ŔŕŎ  ŃŘŏřĴŘŞେ ŋŘŎŃ ŊŘŕŘŞେ କେŊଳ ନେňŘଳŎ 
ŏśŌ୍ବି ŇŚ ŔŕŎ ǱଥାŇ ňŘĪĺ řģ ŋŘŎŃŚŧ ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ 
(ĩĪİȟ‌‌ŀ ř) ĨŇśōŘŧŚ, İŕ ř Ȱରୀଷɭ ɂŊŘŕ İପ୍ରି ŏ ŬŬ Ŏś  
ŬŮ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊģ ĨନେĴ ǱଥାŇŞେ ŃŘňŌŘȽରା 
Ůŭ ŀřȰରୀ ସେŏŔ řŧȧ‌‌ ĺśĪĥŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ 
ňŘł řňŘĶ Ŋ řƕଞାŇŚŌŘନେ İŕ ř ĨǶୱାŋŘŊ řĴ ĶŎŌ ňŘĪĥ 
ପ୍ରାȇ‌‌ ମ�ŤŔśŌŚ ŃŚɄ ସ�ŤŎ Ŋ řĴ řŎł, Ĭତ୍ତŎ İŊĦ କେǂ 
ŋŘŎŃŞେ ମେķ ĨŋŘŊŞେ ŋŜňŝǨŞେ Ŕ řņŘŔଳଖ 
ŔŜର୍ଯɹĴ řŎł, ŕ řŌŘଳŧ İŊĦ ŧśŞେŔ řĩ ĨƗଳŞେ ĹଳřŃ 
Ŋœ୍ଷ Ĵȟ‌‌ ŊŎŉňŘŃ, ŔŌśȿňŝǨŎ ŃŘňŌŘȽରା Ŋŝଦ୍ଧି  İŊĦ 
ŒśǤ Ĭତ୍ତŎ-ňǠ ଚିŌ ňŊŇĴś ŅŘŧŚ ĴŎ řĺƻତିģ ĻଳŊŘŧś 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŎ ɂŋŘŊŞେ Ȱରୀଷɭ ɂŊŘŕŎś  İପ୍ରି ŏ ଶେଷ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋ řଶେଷ ĩǢǯତି Ō řଳ řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ŋ řଶେଷଜ୍ଞ 
ŌŘନେ ଚେŃŘĪ ଦେĪĺƻତିģ

ĩĶśĩ ŞŕŊ...
Ĳ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧĶśଡ଼ି Ĵś ĩĶśĩ ĺśľ ř ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘō řŊģ 
İ ŔǑର୍କŞେ Ō řଳ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŞେ ĩĶśĩ ĺśľ ř 
ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řŊŘĴś ŌśଖɹŌƽ୍ରୀƉକୁ  ŔśňŘŎ řŔ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
କେବେĿŘŎś  ĺśľ ř ହେŊ, ସେନେĪ ŅřŇ Ņś Ī Ņ řŇ 
ŌƺŞେ ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ Ň řǪƥତି ନେବେ ବ�ୋŏř 
Ɍରୀ ň ŜĻŘŎŚ Ĵŕ řĺƻତିģ ĩĶśĩ ଖŎŘĺśľ ř ହେଲେ Ōƺ 
Ĩଙ୍ଗŇŊŘଡ଼ି ň řŏŘƉକୁ  ପ�ୋଷł ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘŞେ ŔŌŔ୍ୟା 

ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ň řŏŘଙ୍କ ଖŘŅɹ ŔŘŌȰରୀ ସେŌŘŇଙ୍କ ķŞେ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ōƺ ସେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, ŎŘĻɹŞେ ɂĹଣ୍ଡ Ȱରୀଷɭ ɂŊŘŕ 
ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳŐ ପ୍ରାŧ ūŲľ ř ĻřǟଲାŞେ ǭକୁȢ‌ 
ĺśľ ř ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩĬ Ĵ řĺ ř ĻřǟଲାŞେ ŔĴŘଳ 
ŔŘଢŁŖ ŰľŘŎś  ŔŘଢŁŖ ų ľŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ňŘĿňŦ଼ା ହେŊ 
ବ�ୋŏř ĻřǟଲାňŘଳŌŘନେ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
ĩĻř ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ĻřǟଲାŞେ Ōƺ ŔĴŘଳ ŔŘଢŁŖ ŰľŘŎś  
ŔŘଢŁŖ ų ľŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ňŘĿňŦ଼ା ହେŊ ବ�ୋŏř Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି  
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 

ରŎĴŀǻ ŌŃŅŘŇ...
ହ�ୋĪĺ ř̫  İŔĩĪĩŎŞେ ųŪ ŏକ୍ଷŎś  ĨȅĴ 

ଭ�ୋľŎଙ୍କ ŇŘŌ ĴŘľ ř Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ İŕŘĴś 
ନେĪ ଭ�ୋľŎŌŘନେ ĨŘŃƉକିŃ ହ�ୋĪňଡ଼řĺƻତ̫ି  İŕŘĴś 
ନେĪ ŔŘŎŘ ŎŘĻɹŞେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŊŘŎś  
ňŎ řǱଥିŃ řŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ ŏŘĶ ř Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇ ĨŋŜ ŃňŜର୍ବ 
ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେʷ Ĩଢ଼େĪ ŏକ୍ଷ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ŔśŎକ୍ଷା ōŊŘŇƉକୁ  ŌśŃŧŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘʷ İŕŘŔତ୍ƥɫ 
ĩĻř Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ľ řİŌŔ ř İŊĦ Ŋ řଜେň ř Ĵର୍ମୀଙ୍କ 
ŌƺŞେ ŔĦķœ୍ଷ ķľ řȄŊŘŎ ଖŊŎ Ō řଳ řĺ řģ Ņକ୍ଷି ł 
Ō řŅŇŘňśŎŎ ĴśŌŘŎĶƙ ĩŔŇŎ Ŋ řଜେň ř ପ୍ରାର୍ଥୀ 
Ŕśଭେǁଦୁ ŔŎĴŘŎƉକୁ  İĴ Ĭƥତ୍ୟŻ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ଗ�ୋଡ଼ାĪ 
ଗ�ୋଡ଼ାĪ ň řľ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ ř̫   ସେŕ řňŎ ř 
ĩŔŇସ�ୋŏ Ņକ୍ଷି łŎ Ŋ řଜେň ř ପ୍ରାର୍ଥୀ ĨƆ ନିŌ řȽରା ňȢ‌‌ 
İĴ ŌŃŅŘŇ କେǂŎś  ŊŘŕŘŎś ȄŊŘ ବେଳŐ ŃŘଙ୍କ 
ĴŘȡ‌‌ ĬňŎĴś ňńŎŌŘť ହ�ୋĪĺ ř̫  Ōśର୍ȁŅŘŊŘŅŎ 
ନ�ŤŅŘ ĨƗଳŞେ ŌŃŅŘŇ ňŜର୍ବŎś  Ŋś ņŊŘŎ Ŋ řଳŌ୍ବି Ń 
ŎŘŃ řŞେ ବ�ୋŌŘŌŘť ହ�ୋĪȄŏŘ, ଯେĬĥȄŞେ କେତେĴ 
Ōŕ řଳŘ Ĳ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  ĩŌ 
ĻŇŃŘ ĬǈŧŇ ňŘର୍ଟି (İଜେŧśň ř)Ŏ Ōśଖɹ ŕśŌŘŧśŇ 
ĴŊŚŎ ķľłŘସ୍ଥଳŞେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňŞେ ľ řİŌŔ ř 
Ĵର୍ମୀଙ୍କ Ŕŕ ŃŘଙ୍କŎ ņǯତାņǯତି ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘŔତ୍ƥɫ 
ŌŃŅŘŇ ɂକ୍ରି ŧŘŞେ ଭ�ୋľŎଙ୍କ ŌƺŞେ ɂŊଳ ĬƮସାŕ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řଳ řĺ ř̫  ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŎ ŊŘĴ ř ūŮŬľ ř ĩŔŇ 
ňŘĪĥ ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ŌŃŅŘŇ Ŭų İପ୍ରି ŏŞେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହେŊ İŊĦ Ň řର୍ବାĹŇ ŉଳŘŉଳ Ů ମେ®Şେ ɂĴŘŒ 
ňŘĪŊʷ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇ ୱŵŊĴŘǦ ୍ଟିଂ ĻŎ řĩŞେ 
Ŋś ȗ‌‌ Ķśଡ଼ି Ĵ ĬňŞେ Ĵଡ଼ା ŇĻŎ Ŏȃĺƻତ̫ି

ĴŘŏřମେଳŘ, ŬŭŘŮ(ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř 
Ļřǟଲା ମ�ୋľś  ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ମ�ୋľś  
ଚେȇ‌ପ�ୋଷ୍ଟŞେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř űŰūĻŚŊନ୍ତ 
ĴĪĥĺ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ȺରାĪŋŎĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ŔŜĹŇŘŇś ŔŘŞେ, 
ĻŊŃ ĴĪĥĺĶśଡ଼ řĴŎ ମ�ୋľ ĲĻŇ ପ୍ରାŧ 
ŬŭŪů କେĻřģ İŕŘŎ ĩŇś ŌŘŇ řĴ ŊĻŘŎ 
Ō Ŝŏɹ ପ୍ରାŧ űŏକ୍ଷ ľƉକା ବ�ୋŏř ĨŇś ŌŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ବେĩĪŇ ŊŇɹĻƻତୁ ଚ�ୋŎŘ 

ĹŘŏŘł ŔŌ୍ୱǄŞେ Ŋ řଶେଷ ŔŜĹŇŘ ňŘĪŊŘ 
ňŞେ ମ�ୋľś  ŊŇŊ řŋŘĶ ĩǆɂଦେŒŎś  
Ĳଡ଼řŒŘĴś ĩŔśȄŊŘ İĴ Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴ 

ବ�ୋଲେŞ�ୋĴś ĨľĴŘĪ ōŘƗ ĴŎ řŊŘ 
ňŞେ ĶŘଡ଼ř ŋ řŃŎś  İତେĶśଡ଼ řİ ĴĪĥĺ 
Ō řଳ řȄŏŘģ ŉଳŞେ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ Ńś Ŏନ୍ତ 

ȺରାĪŋȡ‌ Ŕŕ ĶŘଡ଼ିĴś  ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ 
ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ĴĪĥĺĶśଡ଼ řĴ ମ�ୋľś  ńŘŇŘ 
ĨƗଳŎ İȟ‌ň řŋ ř Ųŭ ȰରାŌŎ Œକ୍ତି ňŅ 
ĶŘĪŇଙ୍କ ňŘଖĴś ňĿŘōŘĬȄŏŘģ Ōśଖɹ 
ĨŋřōśŻ Œକ୍ତି ňŅ Ķ řŎŉŅŘŎŚ ŋŧŞେ 
କେĬĥĩଡ଼େ ଫେŎŘȡ‌ ହେŘĪōŘĪȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ Ō řଳ řĺ řģ Ĩŋ řōśŻƉକୁ  ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ମ�ୋľś  
ŉŞେଷ୍ଟȡ‌ ŌśŎś ŏŚņŎ ĨŇś Ķśଳ řĩ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĴľĴ, ŬŭģŮ (ŔŌ řŔ): Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର Ŕ řŊ řĩĪ 
ĨŅŘŏŃŞେ Ŋ řĹŘŎŘņŚŇ Ŕ řସ�ୋȡ‌ Ĺ řȑ‌ŉଣ୍ଡ 
ŌŘŌŏŘĴś  Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎ ř ňśł řńŞେ 
ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ɂŋŘŃ Ŋ řଶ୍ୱାଳ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ 
Ņ୍ବାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĩĻř ŌŘŌŏŘŎ 
ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ ŒśłŘł ř ĴŎ ř ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ ŔĦǱଥା Ŕ řŊ řĩĪĴś 
ନ�ୋľ řȧ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ İȄŔŕ ŌŘŌŏŘŞେ 
Ŕ řŊ řĩĪĴś  ňକ୍ଷ ŎȃŊŘĴś  ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ Ɍରୀ Ŋ řŒ୍ବାଳଙ୍କ ŃŎŉŎś  Ŏś Ļś  ĩବେŅŇŎ 
ŒśłŘł ř ĴŎ ř ŀ. Ļଷ୍ଟି ȧ‌ ŔĦĻŚŊ Ĵś ŌŘŎ ňŘł řȰରାŕŚ 
İňŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ 

ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŒśłŘł ř ĩŔƻତା Ļś Ț‌ ŬŭĴś  ņŘର୍ଯɹ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ɂĴŘŒńŘĬĴ ř ň Ŝର୍ବŎś  Ōƺ Ŕ řŊ řĩĪ 
ĨŅŘŏŃŞେ Ŋ řĹŘŎŘņŚŇ ŌŘŌŏŘĴś  Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎ ř ɂŋŘŃ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŞେ İĴ 
ŌŘŌŏŘ ŅŘŧŎ ĴŎ řȄଲେģ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ŃŘŕŘĴś 
ĨȰରାŕɹ ĴŎ ř İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řĹŘŎ İĴ Ŋœ୍ଷ 
ŌƺŞେ ଶେଷ ĴŎ řŊŘĴś  ň Ŝର୍ବŎś  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ Ŕତ୍ତƦ Ň řŌɨ ĨŅŘŏŃŞେ İŕ ř 
ŌŘŌŏŘ Ņś Ī Ŋœ୍ଷŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ņŎ ř ňଡ଼ି Ŏŕ řĺ řģ 
ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř ŌŘŌŏŘ ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪňŘŎś  
ŇȄŊŘŎś  İŕŘĴś  Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řŊŘĴś  ĨŘବେŅŇĴŘŎŚ ōśକ୍ତି  

Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ Ŕ řସ�ୋȡ‌ Ĺ řȑ‌ŉƠŢ ‌ Ņś ର୍ନୀŃ ř ŌŘŌŏŘŞେ 
İĴ ĻŌ ř ĴŘŎŊŘŎŞେ ŔĦňŝକ୍ତି  Ĩŋ řଯ�ୋĶŞେ 
ଚ�ŤƶୱାŎ-ĴľĴŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ɂŋŘŃ 
Ŋ řଶ୍ୱାଳƉକୁ  ĶŃ ŬŪūű ସେପ୍ɟŌɲŎŞେ Ķ řŎŉ 
ĴŎ řȄŏŘ Ŕ řŊ řĩĪģ Ļś Ț ŬŪūŲŞେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
ŃŘƉକୁ  ĻŘŌ řŇ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĶŃ ŬŪŬŬĻś ŇŞେ 
ɂŊର୍ତ୍ତŇ Ň řର୍ƳଦେŒŘଳŧ  ŌŇ ř ŏଣ୍ଡŎ řĦ ĩĴ୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ 
ŭ.ųŬ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ŔǑƥତି ĩľŘȌ ĴŎ řȄŏŘģ 
ĶŃ ŬŪŬŭŞେ ɂŋŘŃ İŊĦ ŃŘଙ୍କ ňƩନୀ ŏƁ୍ମୀ 
Ŋ řଳŘŔ řŇŚ Ŋ řଶ୍ୱାଳଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ŋś ŊନେǢŎǱଥିŃ 
Ŕ řŊ řĩĪ କ�ୋର୍ଟ ĹŘର୍ଜଫ୍Ƀȟ ĴŎ řȄଲେģ

ĴľĴ, ŬŭģŮ (ŔŌ řŔ): Ŋ୍ୟାଙ୍କ 
ĿକେĪ ŌŘŌŏŘŎś  Ŋର୍ତ୍ତିŊŘ ňŘĪĥ 
ĨŅŘŏŃଙ୍କ ĻŘŏ ĩଦେŒŇŘŌŘ ɂǯତୁŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ĿକେĪ ķľłŘŞେ 
Ŕମ୍ପୃŻ Ļଣେ Ĩŋ୍ୟାŔĶŃ ĨňŎŘȅĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř  କ୍ରାĪŌବ୍ରାƗ ģ Ķ řŎŉ 
ĨŋřōśŻ ĻłĴ ହେĬĺ ř କ�ୋŎŘňśľ 
Ļřǟଲା ĻŧňśŎ ĨƗଳŎ ɂŔǈ ĴśŌŘŎ 
ňŘତ୍ର ģ କ୍ରାĪŌବ୍ରାƗ ľ řȟ ĴľĴ ŊŘŎଙ୍ଗ 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ƚ ରିŒśଳ řĩŞେ ȄŊŘ İĴ 

ŋଡ଼ା ķŎś  ɂŔǈĴś  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř 
କ୍ରାĪŌବ୍ରାƗ ńŘŇŘŞେ ĶŃ ŬŪŬŲŞେ 
ĩĪň řŔ řŎ ņŘŎŘ ŮŰů, ŮŰű 
Ĳ Ůűū ĨŇś ōŘŧŚ Ŏś Ļś  ŌŘŌŏŘŞେ 
ĨŋřōśŻĴś  Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ɂŔǈ Ň řĻ ļ řĨ ĨŌŝŃŘ ପ୍ରି ŧŅର୍ȁŇŚ 
ňŘତ୍ରƉକୁ  İĴ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĿକେĪ 
ŌŘŌŏŘŎś  Ŋଞ୍ଚାĪŊŘ ňŘĪĥ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ĬƏ Ň୍ୟାŧŘଳŧଙ୍କ İĴ ŇĴŏř ŊŘ 
ĻŘȢ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ ɂǯତୁŃ ĴŎ řȄଲେģ 

ɂŔǈ Ļଣେ Ĩŋ୍ୟାŔĶŃ ĨňŎŘņŚ 
ବ�ୋŏř କ୍ରାĪŌବ୍ରାƗ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ ř 
ģ ସେ ňŜର୍ବŎś  ŌŘŏଖŘŇŘ Ĵ řŎŘł ř ŋŘବେ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘ ŔŌŧŞେ ŔŎĴŘŎŚ 
ňŘƟ ଠି ହେŎଫେŎ, Ŋ řଶ୍ୱାŔķŘŃĴŃŘ 
İŊĦ ĻŘŏřĩŃ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶŞେ ĺǁ ଦି 
ହ�ୋĪȄଲେģ ସେŕ řŋଳř ūųųŭ 
ŌŔ řŕŘŎ କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା ĻŧňśŎ 
ľŘĬŇ ńŘŇŘŞେ Ŏś Ļś  İĴ ĿକେĪ 
ŌŘŌŏŘŞେ ଦ�ୋଷŚ ŔŘŊɹସ୍ତ ହ�ୋĪ 

ŭ Ŋœ୍ଷ ଜେȢ Ņଣ୍ଡ ଭ�ୋĶ řĺƻତିģ ŃŘଙ୍କ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨňŎŘņ 
ŒŘଖŘŞେ Ōƺ İĴ ĻŘŏřĩŃ ř ŌŘŌŏŘ 
Ŋ ř Ŏŕ řĺ řģ Ĩŋ řōśŻ ĻłĴ ĩĪŇĶŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇŎś  Ŋର୍ତ୍ତିŊŘ ňŘĪĥ 
ŊŘŎŌ୍ବାŎ କ�ୋର୍ଟଙ୍କ ĻŘȢ ĴŘĶĻňତ୍ର 
ɂǯତୁŃ ĴŎś Ȅଲେģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İŕ ř 
ķľłŘŞେ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ ř 
ବ�ୋŏř କ୍ରାĪŌବ୍ରାƗ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ŊɹୟାƉ ĿŞĴĪ ŌାŌŏାŎś  ŊƥȁŊା ňାĪĥ 
ĨŅାŏŃƉ ĩଦେŒŇାŌା ĻାŏřĩŃ ř ķľłା Ĩŋ řōśŻକś Ķ řŎŉ କŏା ȮରାĪŌɄରାƗ

Ŕ řସ�ୋȡ‌ Ĺ řȑ‌ŉƠ ŌାŌŏା: Ŕ řŊ řĩĪକś ĻŊାŊ Ņାĵŏ Ň řର୍ƳǻŒ

Ĺାŏାł ବେଳŐ űŰū କĪĥĺ ĻŊŃ

ȺରାĪŋŎ Ķ řŎŉ

	<ĩବେŅŇ ňŞେ ଦେŦ Ŋœǻ ହେŏŘ ହେĬŇ ିପ୍ରକ୍ řŧŘ

Ļřĩȡ‌İȧ‌ Ň řōśକ୍ତି  Ĩପେſଷାରେ ŭ ŏକ୍ଷ ĩŒାŧŚ
ŋś ŊନେǢŎ,ŬŭŘŮ(ŔŌ řŔ): ŬŪŬŮ ĨĶଷ୍ଟ ŌŘŔŞେ ȰରାŌ Ş�ୋĻĶŘŎ ସେŊĴ 
(Ļřĩȡ‌İȧ‌) Ň řōśକ୍ତି  ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ŔŌସ୍ତ ĻřǟଲାňŘଳƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
ସେŕ ř ĨŇś ŔŘŞେ ପ୍ରାŧ ŬůĻřǟଲାŞେ Ň řōśକ୍ତି  ňŘĪĥ Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି  ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ŌŘତ୍ର 
Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି  ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘŎ ŅŚର୍ଘ ଦେଢ଼Ŋœ୍ଷŎś  ĨȅĴ ହେŊ, İŕ ř Ň řōśକ୍ତି Ŏ କ�ŤłŔ ř 
ଖ�ୋĻଖŊŎ ŇŘŕ Ȁģ ĩŒŘŧŚŌŘନେ ĩବେŅŇ ĴŎ ř ŅŚର୍ଘŅ řŇ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ 
ňŞେ ĩĻř ĩନ୍ଦୋଳŇĴś ĲǺଲାĪĺƻତିģ ŋś ŊନେǢŎǱଥିŃ ŌŇŞେĶŘ Ōśଖ୍ୟାଳŧ 
ŔǗମୁଖŞେ ņŘŎłŘ ଦେŊŘ Ŕŕ ŒŚȱ Ň řōśକ୍ତି  ଦେŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 

	 ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ Ĳ ňŘŇŚŧ Ļଳ Ŋ řŋŘĶ ĨņŚŇŞେ ପ୍ରାŧ ůŮŮŭľ ř 
ňŅ ଖŘŏř Ŏŕ řĺ řģ ĻřǟଲାŞେ ଖŘŏř ȄŊŘ ňŅ ĨŇś ōŘŧŚ Ň řōśକ୍ତି  ଦେŊŘĴś ŔŎĴŘŎ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେŊŘ ňŞେ ପ୍ରାŧ ŭ ŏକ୍ଷ ĩŒŘŧŚ ĩବେŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ ĩବେŅŇ 
ňତ୍ର ପ�ୋଷ୍ଟାŏ ŌŘƺŌŞେ ĻřǟଲାňŘଳଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧĴś ňĿŘĪŊŘ ňŎĿŘŎś  
Ň řōśକ୍ତି  ɂକ୍ରି ŧŘ ĨľĴ ř Ŏŕ řĺ řģ ĴŘŕ ȀĴ ř Ň řōśକ୍ତି  ňŘĪĥ ɂକ୍ରି ŧŘ ĴŎŘōŘĬ ŇŘŕĥ ବ�ୋŏř 
ĩŒŘŧŚŌŘନେ ňĹŘŎ řଲେ Ōƺ Ļřǟଲାସ୍ତŎŞେ କ�ŤłŔ ř Ŕନ୍ତୋଷĻŇĴ Ĭତ୍ତŎ 
Ō řଳś ŇŘŕ Ȁģ ĨହେŃś Ĵ Ŋ řଳŌɲŎ ĴŘŎł ŔǑର୍କŞେ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ŔŎĴŘŎ କେŕ ř Ōśŕĥ 
ଖ�ୋŏś  ŇȄŊŘ ବେଳŐ ĩବେŅŇ ĴŎ řȄŊŘ ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କ ŌƺŞେ ĩŒƉକା ŊŦ଼ୁ ĺ řģ 
ସେŌŘŇଙ୍କ Ň řōśକ୍ତି  ɂକ୍ରି ŧŘ ହେŊ ŇŘ ŇŘŕ Ȁ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ ଦେଖŘଦେĪȄŊŘ ବେଳŐ 
ŕŃŘŒŘ Ĳ ŌŘŇŔ řĴ ĹŘňଗ୍ରସ୍ତ ହ�ୋĪ ĴŘଳŘŃ řňŘŃ ĴŎś ĺƻତିģ ĩନ୍ଦୋଳŇĴŘŎŚଙ୍କ 
ŅŘŊ ř ହେŏŘ ŔŎĴŘŎ Ň řōśକ୍ତି  ନେĪ Ǵଷ୍ଟŃŘ ĩłƻତୁģ Ň řōśକ୍ତି  ɂକ୍ରି ŧŘĴś ƫŎŘŇ୍ୱି Ń 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ƫŎ řŃ ňŅକ୍ſň Ň řĨƻତୁģ ĨŇɹńŘ ĩĶĴś ĩନ୍ଦୋଳŇĴś ĩŕśŎ ř 
ŃŚɄ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ 

ŋś ŊନେǢŎ, ŬŭŘŮ (ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŌŘƺŌ řĴ 
Œ řକ୍ଷା ବ�ୋରǻ (Ŕ řŊ řİŔĪ)Ŏ ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚ ňŎŚକ୍ଷା 
ŉଳ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ňŞେ ƶ ୱିŃŚŧ ବ�ୋରǻ ňŎŚକ୍ଷା 
ନେĪ Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି  ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ମେ® ūů ŃŘŎ řଖŎś  
Ŭū ŃŘŎ řଖ ōŘİĥ İŕ ř ňŎŚକ୍ଷା ĹŘŏřŊģ ଯେĬĥ 
ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀŌŘନେ ɂńŌ ňŎŚକ୍ଷାŞେ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ 
ହ�ୋĪȄବେ, ସେŌŘନେ ଯେକ�ŤłŔ ř Ń řନ�ୋľ ř 
Ŋ řଷŧŞେ ŇŌɲŎ ŊŦ଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř ňŎŚକ୍ଷା 
ଦେĪňŘŎ řବେģ ŔĴŘଳ ŔŘଢ଼େ ūŪŎś  ŔŘଢ଼େ 
ū ōŘİĥ ňŎŚକ୍ଷା ĹŘŏřŊģ İŕ ř ƶ ୱିŃŚŧ ବ�ୋରǻ 
ňŎŚକ୍ଷା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĪƐଛାņŚŇģ ଗ�ୋľ řİ Ŋ řଷŧŞେ 
ŌŘର୍କ Ŋଢ଼ŘĪŊŘĴś ĹŘŕś ĥȄŊŘ ପ୍ରାର୍ଥୀŌŘନେ İŕ ř 
ĪǑǽŋମେƞ ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪňŘŎ řବେģ ɂńŌ Ĳ 
ƶ ୱିŃŚŧ ňŎŚକ୍ଷା ଦେŊŘ ňŞେ ଯେĬĥ ňŎŚକ୍ଷାŞେ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ ŋŏ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄବେ ŊŘ 
ĨȅĴ ŌŘର୍କ Ŏŕ řȄŊŘ ŃŘĴś ŕ Ȁ Ĺś ଡ଼ାନ୍ତ ŌŘର୍କ 
ŋŘବେ ĶłŇŘ ĴŎŘō řŊģ ňŎŚକ୍ଷାŎ ɂńŌ ŅřŇ 
Ķł řŃ Ŋ řଷŧ Ŏŕ řȄŊŘବେଳŐ ūŰŞେ ĪĦŎŘĻŚ, 
ūŲŞେ Ŋ řƕଞାŇ, ūųŞେ Ŋ řŋ řǈ ŋŘଷŘ ňŎŚକ୍ଷା 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊģ ସେŕ řňŎ ř ŬŪ ŃŘŎ řଖŞେ 
Ĺřତ୍ରĴଳŘ, ŔĦǭକୃŃ, ŔŜĹŇŘ Ĳ ɂōśକ୍ତି  Ŋ řŅ୍ୟା Ĳ 
ĴŝȽ ରିŌ Ŋś ଦ୍ଧି ŌŃŘ ňŘĪĥ ňŎŚକ୍ଷା ȄŊŘବେଳŐ ଶେଷ 
ŅřŇ Ĩର୍ଥାȖ‌ ŬūŃŘŎ řଖŞେ ŔŘŌŘĻřĴ Ŋ řƕଞାŇ 
Ŋ řଷŧŎ ňŎŚକ୍ଷା Ŏŕ řĺ řģ 

ମେ® ūůŎś  ƶ ୱିŃŚŧ 
Ŕ řŊ řİŔĪ ŅŒŌ 

ବ�ୋŀ୍ଡ ňŎŚſଷା ŔŌɲŏňśŎ, ŬŭŘŮ (ŔŌ řŔ): Ŋś ର୍ଲାǱଥିŃ 
ŊŚŎ ŔśŞେǂ ŔŘİ ବ�ţଷŧ řĴ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧ(ŋřŔśȑ‌)Şେ ŎŘĶ řĦ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ɂńŌ 
Ŋœ୍ଷŎ Ļଣେ ĺŘତ୍ରƉକୁ  ĹŘŎ řĻł ŊŎ řǨ ĺŘତ୍ର 
ŎŘĶ řĦ ĴŎ řĺƻତିģ ŋ řŔśȑ‌Ŏ İĴ ĬƏସ୍ତŎŚŧ 
ĴŌ řľ ř İŕ ř ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř Ĩŋ řōśŻ 
ĺ Ř ତ୍ର Ō Ř Ň Ɖକୁ  
ĻŎ řŌŘŇŘŞେ ŅƠଡିŃ 
Ĵ Ŏ Ř ō Ř Ī Ȅ Ŋ Ř 
ŋ řŔśȑ‌ ĴśଳňŃ ř 
ɂଫେŔŎ ŅŚňĴ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ ĴśଳňŃ ř 
Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺƻତି ଯେ, 
ŋ řŔśȑ‌ Ĵ୍ୟାǑȧ‌Şେ 
ŎŘĶ řĦĴś  ନେĪ 
ŒŜŇɹ ŔŕŇŒŚଳŃŘ 
ŇŚŃ ř ĩňłŘōŘĪńŘİ İŊĦ ŬŪŬů-
ŬŰ Œ řକ୍ଷାŊœ୍ଷŎ İŕŘ ɂńŌ Ĩŋřଯ�ୋĶģ 
Ŕମ୍ପୃŻ ĺŘତ୍ରŌŘନେ İŋଳř ĴŘର୍ଯɹŎ 
ňśŇŎŘŊŝ ƥ ତି Ĵଲେ, ସେŌŘŇƉକୁ  
Ň řŧŌŘŇś ōŘŧŚ Ĵଠ�ୋȡ‌ Ņଣ୍ଡ Ņřĩō řŊģ

ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, İŕ ř ķľłŘľ ř ପ୍ରାŧ 
ūůŅřŇ ŃଳŐ ŋ řŔśȑ‌ Ĵ୍ୟାǑȧ‌Ŏ ଗେȑ‌ 
Ň řĴľŞେ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ļଣେ ɂńŌ 

Ŋœ୍ଷ ĺŘତ୍ର ŋ řŀ řĲ ĴŎś ȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎ ř 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ ĹŘŎ řĻł Ŕ řŇ řŧŎ ĺŘତ୍ର 
ŃŘଙ୍କ ଫ�ୋŇ ĺଡ଼ାĪŊŘ Ŕŕ ōśକ୍ତି Ńର୍କ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘĴś ନେĪ Ĭତ୍ତେĻŇŘ 
ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ଗେȑ‌ Ň řĴľŞେ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ŔśŎକ୍ଷା Ĵର୍ମୀŌŘନେ ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ķľłŘ ŋ řŔśȑ‌ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କ 

ŇĻŎĴś ĩŔ řŊŘ ňŞେ ĩଣ୍ଟି ŎŘĶ řĦ 
ସେȢ‌ ňକ୍ଷŎś  ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŃŅନ୍ତ ŔŌŧŞେ ବ�ţĿĴŞେ ňŚଡ଼ିŃ 
ĺŘତ୍ରĻłଙ୍କ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘŎś  
ŃŘŕŘĴś ĨȅĴ Ň řŎପେକ୍ଷ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
İĴ ŉ୍ୟାĴ୍ଟŉŘĪଣ୍ଡିଂ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେȄŞେ ŔŌɲŏňśŎ 
ŔŅŎ ĬňĻřǟଲାňŘଳ ŀŘ. ňśଷ୍ପାƙଳř 

ňƠଡା, Ŋś ର୍ଲା ńŘŇŘŎ Ļଣେ ĨȅĴŘŎŚ, 
ŔŌɲŏňśŎ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ Ļଣେ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ, ĩĪŇĻŚŊŚ, ŋ řŔśȑ‌ 
ĩŋɹନ୍ତŎŚł ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ, ŀ řȚ‌ 
(ĺŘତ୍ର Ĵŏ୍ୟାł) ɂŌśଖ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż 
Ȅଲେģ İŕ ř ĴŌ řľ ř ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎ ř ĩଣ୍ଟିŎŘĶ řĦ ସେȢ‌Ĵś  ŃŘŕŘŎ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĶŃĴŘŏř ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ Ō řଳ řĺ řģ ŊŎ řǨ ĺŘତ୍ରŌŘŇଙ୍କ 
ŋŊ řଷɹŃĴś  Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ Ŏȃ ଗ୍ରେȓ‌ ɏରାŔ 
ĴŎ řŊŘ Ňś ହେĥ, ĩର୍ଥି Ĵ ĻŎ řŌŘŇŘ ňŘĪĥ 
ĴŌ řľ ř ŔśňŘŎ řŒ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ĴśଳňŃ ř ɂଫେŔȡ‌ ŅŚňĴ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕś  İ ŔǑର୍କŞେ ŏřȃŃ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ 
ŕସ୍ତĶŃ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ İŊĦ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ 
ŕସ୍ତĶŃ ହେŏŘ ňŞେ ĩŊŒɹĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ĴśଳňŃ ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
İŕŘ ňŎ řĴǛ ପିŃ ŊŘ ŔĦĶĿřŃ ŎŘĶ řĦ Ňś ହେĥ, 
ŊŎĦ ଗେȑ‌ Ň řĴľŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ İĴ 
ŔŘŌŘŇɹ ŊŘŅŊ řŊŘŅ, ōŘŕŘ ňŞେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĪȄŏŘģ ĴŌ řľ řŎ ŔśňŘŎ řŒ ĨŇś ŔŘŞେ 
ଗ୍ରେȓ‌ ɏରାŔ Ň ĴŎ ř ŋŊ řଷɹŃŞେ İŋଳř 
ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ Ň řŎś Ʈସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘĴś 
ĩର୍ଥି Ĵ ĻŎ řŌŘŇŘ ĴŎŘōŘĪĺ ř ବେŘŏř 
ĴśଳňŃ ř ɂଫେŔŎ ŔŘŕś  Ĵŕ řĺƻତିģ

ŋŔିśȑ‌Şେ 
ŎŘĶĦି Ů ŊŎ řଷ୍ଠ ĺାȽƉ Ŋ řର�ୋņରେ କାର୍ଯɹୟାŇś ǨŘŇ
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ŬŮ İɂ řŏ, ŬŪŬŰŪŲ

www. sakalaepaper.com

ŞŊŤƴ-ସŔŘŇňśŎ
Ŕ řİȟ  ȸŉř ĬȘ ōŘň řŃ

ŃŎŋŘ,ŬŭģŮ(ŔŌ řŔ): ŞŔŘŇňśŎ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ସ řİȟ‌ ȸŉř ŞŔŘŇňśŎ 
ĶାǄଧୀ Ǧଟାŀ řŧŌରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ İହ ř ଖĵŐ ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃାରେ 
ŮŲ ଗ�Řľ ř ŅŐ ŋାĶ ନେĪȄଲŏģ ସśŊƣǻňśŎ Ļřǟଲା Ȯରୀŀା ସĦķ ňſŎś  Ļřǟଲା 
ɂŒାସŇ Ĳ Ļřǟଲା Ȯରୀŀା Ŋ řŋାĶ ସହଯ�ŘĶରେ ūŮ Ŋœ୍ଷŎś  ĴŌ ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ ȸŉř 
ĩƻħ Ĵɰȝ‌ Ĳ ĩƻħ Ļřǟଲା ĴŊାŀř, ଖ�Ř ଖ�Ř, ŋŐřŊଲ ĹାǑ ପିŧŇସ řň -ŬŪŬŰ 
ĬȘ‌ōାň řŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ ସśŊƣǻňśŎ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ (ŎାĻǶ) Ŏାଜେǂ 
Ōାļ ř, ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ (ସାņାŎł) ĨƙŐřŇା ɂņାŇ İହ ř ȸŉřĴś  ĬȘ‌ķାľŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ପ�ŤŎାƺକ୍ଷା ŃାŌସŚ ŃାŌǷ ମିŃା ŇାİĴ, Ļřǟଲା 
Ȯରୀŀା ĨȅĴାŎŚ Ĺ řƥŎƙŇ Ō řɌ, Ȯରୀť଼ାŊ řȖ‌ ଗ�ŘରେଖŇାń ସାହś, ĴĪĥŎś  ସ୍ୱାĪĥ, 
ŎାŌĴśŌାŎ ସାହś, ǶŎŜ ň ňାȽ , Ȯରୀť଼ାŊ řȖ‌ Ĺ řƥŎƙŇ ŃŎାସ řĩ, ĩŅřŃɹ 
Ĵ řଶ�ŘŎ ŅାŇŚ, ĶଣେŒ ମେହେŎ, ĴାĬŇସ řଲŎ Ķƍଗା ŃŎ řĩ, ସśĴାନ୍ତ ସାହś, 
ŎାŌņśŇ ĴɰŊŎ ଶେଷଦେŊ ମେହେŎ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲŏģ ĻřǟଲାŎ Űľ ř 
ŊɰĴŎ ŋଲřŊଲ, ĴŊାŀř, ଖ�Ř ଖ�ŘŎ ŭľ ř Īଭେƞ ŊାŐĴ ŊାŐ řĴା Ŋ řŋାĶŎ 
Ņś Īľ ř ଲŏଖାİĥ ľ řȟ‌ İହ řŋŐř ସŌśŅାŧ ŭŰľ ř ľ řȟ‌ ŋାĶ ନେĪȄଲŏģ 
ସśŊƣǻňśŎ ପ�ŤŎňŎ řଷŅŎś  ūŬľ ř ľ řȟ‌ ସହ (ĴŊାŀř - ūŰ ଖ�Ř ଖ�Ř -ūŰ, 
ŋଲřŊଲ-ūŰ) ସŌśŅାŧ ŮŲľ ř ľ řȟ‌ ସ řİŌ ȸŉřରେ ŋାĶ ନେĪȄଲŏģ 
ŊାŐ řĴା ŋଲřŊȢ‌ରେ ସŎĴାŎŚ ŊାŐ řĴା ହାĪǭକୁଲ ŃŎŋା ĹାǑ ପିĨŇ, ŊାŐ řĴା 
ĴŊାť଼ିରେ ସŎĴାŎŚ ŊାŐ řĴା ହାĪǭକୁଲ ŃŎŋା ĹାǑ ପିĨŇ, Ĭň Ŋ řଜେŃା 
ŞŔŘŇňśŎ ସŎĴାŎŚ ŊାŐ řĴା ହାĪǭକୁଲ, ଖ�Ř ଖ�Ř ŊାŐ řĴାରେ ସŎĴାŎŚ 
ŊାŐ řĴା ହାĪǭକୁଲ ŃŎŋା ĹାǑ ପିĨŇ, Ĭň Ŋ řଜେŃା ŞŔŘŇňśŎ ସŎĴାŎŚ 
ŊାŐ řĴା ହାĪǭକୁଲ ĨŃ řȄƉĿାŎś  ňśŎǷŝŃ ହŕŘĪȄଲŏģ İହ ř ଖĵŐାŐ řŌାନେ 
ŎାĻɹǯŎŚŧ ଖĵŐ ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃାରେ ŋାĶ ନେବେ ବ�Řଲř Ȯରୀŀା ସĦķ ňſŎś  
ସŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ ŃŎŋା ŊାŐ řĴା ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ȯରୀŀା Œ řſĴ Ĵଲ୍ୟାł Ĺǂ 
ŌହାňାȽƉ ŃƫୱାŊņାŇରେ ĺାତ୍ରୀŌାନେ Ĩŋ୍ୟାସ ĴŎś Ȅଲŏģ İȄରେ ନ�ţସାȘ‌ 
Ōହମ୍ମŅ ସହଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲŏģ

Ű ŃŕŔ řŏŞŎ ŕŘĪଟľĴ 
ŔŞŋǻର ĹŜ ŀŘƻ ňƛଟା ŊƞŇ

ŃŎŋŘ,ŬŭģŮ(ŔŌ řŔ): ସśŊƣǻňśŎ ĻřǟଲାŎ Ŋହś ɂŃŚକ୍ଷି Ń ହାĪଟେĴ ସର୍ଭେŎ 
ĹŜ ŀାନ୍ତ ňƛଟା ŊƞŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ĻřǟଲାŎ Űľ ř Ńହସ řଲରେ ūŰŪŎś  ĨȅĴ ňƛଟା 
ŊƞŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ସśŊƣǻňśŎ Ļřǟଲା ଯ�ŘĻŇା Ĳ ňର୍ଯବେſł ĴŌ řľ řŎ Ĩƺſ 
Ńńା ŊŚŎŌହାŎାĻňśŎ Ŏ Ŋ řņାŧĴ ĪĦ ŎķśŇାń ĻĶŅଲା Ň řଜେ ĬňǱଥିŃ 
Ŏହ ř ŊŚŎŌହାŎାĻňśŎ Ńହସ řଲ ň řŃାŌହśଲĿାରେ ଚ�ŤହାŇňśŎ ମ�ŤĻାŎ 
ହାĪଟେĴ ସର୍ଭେŎ ĹŜ ŀାନ୍ତ ňƛଟା ŊƞŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ĵାର୍ଯକ୍ରŌରେ ĻřǟଲାňାŐ ŀ. 
ŇୃňŎାĻ ସାହś, ĬňĻřǟଲାňାŐ  ସśରେǂ ମେହେŎ, ସାĦସŅƉ ɂŃ řŇ řȅ ŇŐřŇŚ 
ňƠଡା İŊĦ ସŌାĻŞେŊŚ  ବେłśņŎ ŅାŒ ଯ�ŘĶଦେĪȄଲŏģ ŊŚŎŌହାŎାĻňśŎ 
Ńହସ řଲŅାŎ ସśĹ řǷ ମିŃା ňାł řȰରାହŚ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲŏģ ଚ�ŤହାŇňśŎ 
ମ�ŤĻାŎ ମ�Řľ Ŭů Ļł ŎŧŃଙ୍କୁ ňƛଟା ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ Şେହ řňŎ ř Ĭଲś Ơଡା 
Ńହସ řଲŎ ķŌŀřĩňାଲř ȰରାŌରେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ (ŎାĻǶ) Ŏାଜେǂ 
ŌାļŚ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř űųľ ř ňƛଟା ŊƞŇ ĴŎ řȄଲŏģ ŞŔŘŇňśŎ Ńହସ řଲ ĨņŚŇ 
Œ řĩŐĻśŎŚରେ ŭŲ Ļł ȰରାŌŊାସŚଙ୍କୁ  ňƛଟା Ņ řĩōାĪȄଲାģ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
ĬňĻřǟଲାňାŐ ŀ. ŞŔŤŌɹ Ŏś ňା Ŏń, Ńହସ řଲŅାŎ Ļř ŎŒɭ ମିରେଖା Ĳ ଡେňśľ ř 
ĴଲŏĴɟŎ ସ řƴଧାର୍ଥ Ņାସ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ Ŋ řŇĴା İŊĦ ŎାŌňśŎ Ńହସ řଲରେ Ųľ ř 
ଲŏଖାİ İŊĦ ŃŎŋା Ńହସ řଲରେ Ůľ ř ňƛଟା ŊƞŇ ĴŎାōାĪĺ řģ

Ĳť଼ିĩ ଭŘœŘ ŊɹŊŕŘର ɂŒ řſł Œ řŊ řର

ŞŊŤƴ,ŬŭģŮ (ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ Ļřǟଲାରେ ସŎĴାŎŚ Ĵାର୍ଯɹରେ Ĳť଼ିĩ ŋାଷାŎ 
ŊɹŊହାŎĴś Ŋ୍ୟାňĴ Ĳ Ň řର୍ଭୁଲ  ĴŎ řŊା Ĭଦ୍ƳŒɹରେ Ŭ Ņ řŇ řĩ ɂŒ řſł Œ řŊ řŎ 
ĬȘ‌ķାľ řŃ ହŕŘĪĺ řģ Ĳť଼ିĩ ŋାଷା ɂŃ řǨଠାŇ ƶୱାŎା ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř Œ řŊ řŎ 
ĻřǟଲାňାŐƉ ସȘ‌ŋାŊŇା ସŋାĶୃହରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪȄଲାģ Ōśଖɹ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ Œ řŊ řŎରେ ĻřǟଲାňାŐ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ ଷł ŇାŧĴ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲŏģ ŀ. 
ସ řƴଧାର୍ଥ ŒƉŎ ňାŦ଼ି, ŀ. ŎମେŒ Ōǟ ଲିĴ, Ōନ�ŘŎƙŇ ňାł řȰରାହŚ ɂŒ řſł 
ଦେĪȄଲŏģ ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ ɂņାŇ Ĳ 
Ĭň-ĻřǟଲାňାŐ Ŋ řŇŧ ଭ�ŘĪ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲŏģ ଡେňśľ ř ĴଲŏĴɟŎ Ĩଙ୍କିŃା 
ସାହś  ସ୍ୱାĶŃ Ĩŋřŋାଷł ɂŅାŇ ĴŎ řŊା ସହ řŃ Œ řŊ řŎŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ ƕଞାňŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶŎ ūŭŪ Ļł ĨȅĴାŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚ İହ ř 
Œ řŊ řŎରେ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ ř ɂŒ řſł ନେĪȄଲŏģ Ļřǟଲା ସŜĹŇା Ĳ ଲ�ŘĴସĦňର୍କ 
ĨȅĴାŎŚ Ŋ řŅ୍ୟାňŃ ř ňƠଡା İŊĦ ĻřǟଲାňାŐƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ସŌǯ ɂŒାସŇ řĴ 
Ĳ ŎାĻǶ ĨȅĴାŎŚ ɂŒ řſł ନେĪȄଲŏģ

Ōŕ řŐŘ ŔĦରſł Ŋ řȢ Ĵś  
ନେĪ Ŋ řଜĻň řର ŔଫେĪ

ŞŊŤƴ,ŬŭģŮ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ŋ řଜେň ř Ōହ řŐା 
ସĦŎſł Ŋ řȢ‌Ĵś  ନେĪ İĴ ସାŌɲୱାŅ řĴ ସǗ ମିŐŇŚରେ ସଫେĪ ଦେĪĺ řģ Ļřǟଲା 
Ŋ řଜେň ř ସŋାňŃ ř ପ୍ରେŌାŇǁ Ō řɌƉ ĨƺſŃାରେ ବ�Ťଦ୍ଧ Ŋ řņାŧĴ ସର�ŘĻ 
ɂņାŇ, Ĵଣ୍ଟାŌାŐ Ŋ řņାŧĴ Ĵହ୍ǸĪ ĹŎł ŀାଙ୍ଗ, ŌŚŇାŎାłŚ Ō řɌ, Ŋ řɂĹŎł 
Ōହାƻ ତି, ସĦōśକ୍ତା ŇାİĴ, ŇŌ řŃାŎାłŚ ŅାŒ ɂŌśଖ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲŏģ  
Ŋ řର�ŘņŚ ŅŐ ŭŭ ɂŃ řŒŃ Ōହ řŐା ସĦŎſł Ĳ ŀ řଲ řŌ řଟେସŇ Ŋ řȢ‌Ĵś  Ŋ řର�Řņ 
ĴŎ ř ଲ�ŘĴସŋାରେ ňାȧ‌ ĴŎାĪ ଦେଲŏ Ňାହ Ȁģ İହା ŉŐରେ Ōହ řŐାƉ ସǗମାŇ 
ɂŃ ř Ŋ řର�ŘņŚ ŅŐŎ ĩŋřŌśଖɹ Ǵଷ୍ଟ ହŕŘĪĺ řģ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ ଦେŒŎ ůŪ 
ɂŃ řŒŃ Ōହ řŐା İହାŎ ĬĹřȖ‌ ĻŊାȝ‌ ଦେବେ ବ�Řଲř Ŋ řଜେň ř ନେŃୃŊୃǁ Ň řĻ 
ĬňŎś  ଦ�Řଷ ĺŀାĪ ସଫେĪ ଦେĪȄଲŏģ Ŋ řଜେň ř ସŊś ବେଳେ Ōହ řŐାଙ୍କୁ  
ସǗମାŇ Ĳ ସśŎକ୍ଷା ଦେĪĩସśĺ řģ İହ ř Ŋ řȢ‌ ňାȧ‌ ĴŎାĪŊାରେ ɂŃ řŊନ୍ଧĴ ସୃǦ ଟି 
ĴŎś ȄŊା Ŋ řର�ŘņŚ ŅŐଙ୍କୁ  Ōହ řŐାŌାନେ ĬĹřŃ ĻŊାŊ ଦେବେ ବ�ŘଲřĹହ ř 
ŎାĻɹ Ĵାର୍ଯɹĴାŎ řłŚ ସŅସ୍ୟା ଶ୍ରୀŌŃŚ ŇାŧĴ ĴśǕଭୀŎ Ĵାǁłା Ĵାନ୍ଦି Ȅଲŏģ

ŃŎŋା,ŬŭģŮ(ସŌ řସ): ସśŊƣǻňśŎ ĻřǟଲାňାŐƉ 
Ĵାର୍ଯାŐŧ ସǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ ĶśŎś ŊାŎ Ļřǟଲା ସŌାĻ 
Ōଙ୍ଗŐ Ŋ řŋାĶ ƶୱାŎା Ĩଷ୍ଟŌ ପ�Řଷł ňſ 
ňାŐŇ ĴŎାōାĪĺ řģ İହ ř ňſ ňାŐŇରେ 
Ōśଖɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ŘĶଦେĪ ĻřǟଲାňାŐ 
ŀ. ŇୃňŎାĻ ସାହś  ĬňǱଥିŃ ĩଙ୍ଗŇŊାŀř 
Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  Œ řŒśƉ ପ�Řଷł Ĭňରେ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ 
ŋାବେ ଧ୍ୟାŇ ଦେŊା ňାĪĥ Ĵହ řȄଲŏģ ସǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ (ସାņାŎł) 
ĨƙŐŚŇା ɂņାŇ, Ļřǟଲା Ōśଖɹ Ĺ řĴ řƮସା Ĳ ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ĨȅĴାŎ řłŚ ŀ. ĬଷାŎłŚ Ņାସ, Ļřǟଲା Œ řŒś Ŋ řĴାŒ 
ĨȅĴାŎŚ ĹŃś ର୍ଭୁ Ļ Ņାସ ɂŌśଖ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲŏģ 
Ļřǟଲା ସŌାĻ Ōଙ୍ଗŐ ĨȅĴାŎ řłŚ ŊŚłାňାł ř Ō řɌ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲŏģ ĩଙ୍ଗŇŊାŀř 
Ĵର୍ମୀƉ ĨņŚŇରେ ĩସśȄŊା ĨƗŐŎ Ű Ŋœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌ 
Œ řŒśƉ ପ�Řଷł Ōାତ୍ରାŎ Ńńɹ ŎȃŊା ସହ ɂŃ řŌାସ 
ŃାହାŎ Ńś ŐŇା ĴŎ řŊା ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴģ ɂŃ řŌାସରେ 
İହ ř ňſ Ŭ ńŎ ňାŐŇ ହେŊା ĩŊŒɹĴ ବ�Řଲř 
ĻřǟଲାňାŐ Ĵହ řȄଲŏģ ŌାŇସ řĴ ପ�Řଷł Ŋ řଷŧରେ 
Ōƺ ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎାōାĪȄଲାģ Œ řŒśŌାନେ 

କେŌ řŃ ř Ĵାର୍ଯɹĴŐାňରେ ĨĦŒଗ୍ରହł Ĵଲŏ ŃାƉŎ 
ŌାŇସ řĴ Ŋ řĴାŒ ହେŊ ŞେȄňାĪĥ Ōƺ ĶśŎś ତ୍ୱ 

Ņ řĩōାĪȄଲାģ ĶŃ ų ŃାŎ řଖŎś  Ŭŭ ŃାŎ řଖ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ସśŊƣǻňśŎ Ļřǟଲାରେ ପ�Řଷł ňſ ňାŐŇ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ĩଙ୍ଗŇŊାŀř Ĵର୍ମୀƉ ƶୱାŎା କେǂ 
ǯŎରେ, ňରେ Ōଣ୍ଡŐ ǯŎରେ İŊĦ Ńାହାňରେ 
ସŌŇɲ ୱିŃ Œ řŒś Ŋ řĴାŒ ŞେŊା ɂĴǛ ǯŎରେ İହା 
ňାŐ řŃ ହŕŘĪĺ řģ ଶେଷ ŅřŇରେ ĻřǟଲାǯŎରେ 
İହା ňାŐŇ ĴŎାōାĪĺ řģ İହ ř ňſରେ ĻŇ୍ମŎś  Ű 
Ŋœ୍ଷ Ŋŧସ Ōƺରେ Œ řŒśƉ Ōସ୍ତିǤ Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ 
ସର୍ବାȅĴ ĶśŎś ତ୍ୱ Ņ řĩōାĪĺ řģ ňſ ňାŐŇରେ 
ůľ ř Ōśଖɹ Ĭଦ୍ƳŒɹ ŎଖାōାĪĺ řģ Ńାହା ହେଲା Ōା 
Ĳ Œ řŒśŎ ପ�Řଷł, Ōସ୍ତିǤŎ Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ 

ପ୍ରୋƮସାହŇ, ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ Ŋŧସରେ ଖĵŐ ĩņାŎ řŃ 
Œ řକ୍ଷା, Œ řŒśƉ ǭɯରିŇ ľାĪŌ Ĵȟ‌ ĴŎ řŊାରେ ŌାŃାň řŃା 

Ĳ ସŌśŅାŧŎ ŋŜ Ō řĴା İŊĦ ĩଙ୍ଗŇŊାŀř 
କେǂŎ ସŒକ୍ତି ĴŎł ňାĪĥ ସାŌśହ řĴ 
ସŌର୍ଥŇģ İହ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ĩଙ୍ଗŇŊାŀř 
Ĵର୍ମୀ, ňŎ řŅର୍ȁĴା, ǶŧĦ ସହାŧĴ ଗ�ŘǨଠୀ, 
Ĵ řଶ�ŘŎŚ ŊାŐ řĴା Ĳ ପ�Řଷł ଗ�ŘǨଠୀ 
ସĦଯ�ŘĻĴŌାନେ ŋାĶ ନେĪȄଲŏģ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ĻŇ ĩନ୍ଦୋŐŇ 

ପ�Řର୍ଟାଲରେ ŋଲ ɂŅର୍ଶŇ ňାĪĥ ସŌŇɲ ୱିŃ Œ řŒś 
Ŋ řĴାŒ ŞେŊା Ŋ řŇĴା İŊĦ ŊŚŎŌହାŎାĻňśŎŎ 
ପ�Řଷł ଗ�ŘǨଠୀ ସĦଯ�ŘĻĴŌାŇଙ୍କୁ  ସǗମାŇ řŃ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ ňŎ řଶେଷରେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ 
ଶ୍ରୀŌŃŚ ɂņାŇ İŊĦ ĨŇɹ ସŌǯ ĨȅĴାŎŚŊୃǁ 
ĩଙ୍ଗŇŊାŀř Ĵର୍ମୀ, ǶŧĦ ସହାŧĴ ଗ�ŘǨଠୀ Ĳ 
ପ�Řଷł ଗ�ŘǨଠୀ ସĦଯ�ŘĻĴŌାŇƉ ƶୱାŎା ɂସ୍ତୁŃ 
Ŋ řŋ řǈ ପ�ŤǦ ଟିĴ ଖାŅɹ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ŞେĶśť ଼ିĴŎ 
ସ୍ୱାŅ ଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲŏģ İହ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌĴś Ļřǟଲା 
ସŌାĻ Ōଙ୍ଗŐ Ŋ řŋାĶŎ ସŌǯ Ĵର୍ମĹାŎŚ 
ସହଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲŏģ

ବ�ŤƴŞŎ ŮŬ ŀ řȰŚ ŃŘňŌŘȽରା: 
ŊŦ଼ିŏŘ ĺś ଟ ř ĨŊȅ

ŞŊŤƴ,ŬŭģŮ (ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ Ļřǟଲାରେ Ĩସହɹ Ȱରୀଷ୍ମ ɂŊାହ Ĳ 
ŃାňŌାତ୍ରା Ŋୃƴ ଧି ňାĪĥ ɂŒାସŇ ňſŎś  ňśł řńରେ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ Ŋǁ 
ନେĪ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōାĪĺ řģ ବ�Ťଦ୍ଧରେ İବେ ŃାňŌାତ୍ରା ପ୍ରାŧ ŮŪŎś  
ŮŬ ŀ řȰରୀ Ŏହśĺ řģ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ସśŎକ୍ଷାĴś ŅୃǦ ଟିରେ Ŏȃ Ĩଙ୍ଗŇŊାť଼ି 
କେǂ, ସŌǯ ǭକୁଲ, ĴଲŏĻ Ŭů ōାİĥ Ŋǁ ŎȃŊାĴś Ļřǟଲା ɂŒାସŇ 
ĩଦେŒ ĻାŎ ř ĴŎ řĺ řģ İହା ň Ŝର୍ବŎś  Ōƺ ɂŊŐ ଖŎା Ĳ ŃାŃ řĴś  
ŅୃǦ ଟିରେ Ŏȃ ūŲ İପ୍ରିଲ Ŏś  ŬŬ İପ୍ରିଲ  ňର୍ଯɹନ୍ତ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇĶśť ଼ିĴś  ĺś ľ ř 
ଘ�Řଷłା ĴŎାōାĪȄଲା; Ĵ řƻତୁ ŃାňŌାତ୍ରା ĴŌ řŊା ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ĨȅĴ 
ŊŦ଼ିŊାŎś  ɂŒାସŇ ĺś ľ ř ସŌŧĴś ĩହśŎ ř ŊŦ଼ାĪĺ řģ Ļřǟଲା ŌାĻřଷ୍ଟǧľƉ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎś  ĻାŎ ř Ĩŉřସ ĩଦେŒ ĨŇś ōାŧŚ, ŋś ŊନେǢŎ ĩĪİŌŀř 
ňſŎś  ĻାŎ ř ହ řȑ‌ୱŵȞ‌ ସŃର୍କŊାłŚĴś ĩņାŎ ĴŎ ř İହ ř ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩōାĪĺ řģ ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ņŎ ř ବ�Ťଦ୍ଧ Ļřǟଲାରେ ɂŊŐ Ȱରୀଷ୍ମ ɂŊାହ 
ĻାŎ ř Ŏହ řȄŊାŎś  ସାņାŎł ĻŇĻŚŊŇ ɂŋାŊ řŃ ହେĬĺ řģ ତେବେ 
İହ ř ସŌŧରେ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ňŎŚକ୍ଷାĶśť ଼ିĴ ĹାଲřŊ İŊĦ ŞେĶśť ଼ିĴś  ସĴାŐ 
ସŌŧରେ ĴŎାĪŊାĴś ňŎାŌର୍ଶ Ņ řĩōାĪĺ řģ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇĴś ňାŇŚŧ 
ĻŐ ŊɹŊǱଥା Ĳ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ňାĪĥ ହ řȑ‌ୱŵȞ‌ ସśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା ĴŎ řŊାĴś 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ōƺ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩōାĪĺ řģ ɂŒାସŇ ňſŎś  Ņ řŇ ūūľାŎś  ŭľା 
Ōƺରେ ĨŇାŊŒɹĴ ŋାବେ ŊାହାŎĴś Ň ō řŊା, ňର୍ଯ୍ୟାǊ ňାł ř ň řĪŊା 
Ĳ ŃାŃ řŎś  ସŃର୍କ Ŏହ řŊାĴś ସାņାŎł ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  ňŎାŌର୍ଶ Ņ řĩōାĪĺ řģ

ĨĶ୍ଗାŇ ŊŘŅĴ ହେŌƻƉ ଦେŕŘƻ
ŌŇŌśƠଡା,ŬŭģŮ (ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ Ŋɰȇ‌ 
ĴସśŎŊନ୍ଧ ňଞ୍ଚାŧŃ Ōସ řłାňŀା ȰରାŌŎ 
ସśŇାŌņŇɹ Ĩର୍ଗାŇ ŊାŅĴ ହେŌନ୍ତ Ōǟ ଲିĴ 
ĩĬ Ňାହାƻ ତିģ  ŌାȽ ŭů Ŋœ୍ଷରେ ŃାƉ 
ňŎଲ�ŘĴ ķľ řĺ řģ Şେ Ōśଖ Ĵର୍କľ ର�ŘĶରେ 
ĩȮରାନ୍ତ Ȅଲŏģ İହ ř Ņś ଃଖŅ ķľłାରେ ŃାƉ ňƩନୀ ଜ୍ୟŘǳନା 
ŋାƍଗି ňť଼ିĺƻତିģ Ņś Ī ļ řĨ  ସśŋ ř (ű) Ĳ ବେŊ ř (Ů) ବେସାହାŎା 
ହŕŘĪōାĪĺƻତିģ Ķାĥ Œ୍ମŒାŇରେ ŌାŌśĥ ĴହĥŎ Ŋś Ŧ଼ା ŌśଖାƆ ନି ଦେĪȄଲŏģ

ŔśŊƣଣ୍ଣňśରŞŎ ĨǦŌ ପ�ୋœł ňſ

Œ řŒś ପ�ୋœł Ĳ ŌŘŇŔ řĴ Ŋ řĴŘŒ ĬňŞŎ ଗśରś ƫ

ŞŊŤƴ,ŬŭģŮ (ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ Ŋɰȇ‌ Ŋķ řĩňŀା ňଞ୍ଚାŧŃ Īସ řŎ řସ řƍଗା 
Ĩଙ୍ଗŇŊାŀř କେǂରେ ସହାŧ řĴା Ň řōśକ୍ତି  ňାĪĥ ňśŇଃ Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି  ɂĴାŒ ŅାŊ řରେ 

ĩĻř ȰରାŌŎ ŒŃାȅĴ Ōହ řŐା ĻřǟଲାňାŐƉ ƶୱାŎସ୍ଥ ହŕŘĪȄଲŏģ ȰରାŌŎ 
Ĩଙ୍ଗŇŊାŀř କେǂŎ ସହାŧ řĴା Ň řōśକ୍ତି  ňାĪĥ ĶŃŊœ୍ଷ Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି  ɂĴାŒ 

ňାĪȄଲାģ ŃାĴś ବ�Ťଦ୍ଧ ସ řŀ řň řĲ ŊାŃ řଲ ĴŎ řȄଲŏģ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି  ĩĬ 
ɂĴାŒ Ň ĴŎ ř ŌŇĪĺା Ļଣେ Ōହ řŐାଙ୍କୁ  ସ řŀ řň řĲ Ň řōśକ୍ତି  ňȽ ଦେĪȄଲŏģ 

İହାĴś ନେĪ ȰରାŌŊାସŚ Ĩସନ୍ତୋଷ ɂĴାŒ ĴŎ ř 
Ĩଙ୍ଗŇŊାŀř କେǂରେ Ńାଲା ňĴାĪ ňśŇଃ Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି  ɂĴାŒ 
ňାĪĥ ŅାŊ ř ĴŎ řȄଲŏģ ŬŮģŭģŬůରେ ବ�Ťଦ୍ଧ ସ řŀ řň řĲ 
Ĳ Ńହସ řଲŅାŎ ȰରାŌŊାସŚƉ ସହ ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎ ř 
ūů ŅřŇ Ōƺରେ İ ସମ୍ପର୍କରେ Ň řǪତ୍ତି ଗ୍ରହł ĴŎାō řŊ 
ବ�Řଲř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲŏ; ŌାȽ Ŋର୍ଷେŎś  ĨȅĴ ସŌŧ 
ņŎ ř କେǂରେ Ńାଲା ňŀřŊା ňରେ ĶŃ ūŲ ŃାŎ řଖରେ 
ସ řŀ řň řĲ, Ńହସ řଲŅାŎ, ňśଲ řȧ‌ Ĳ ŌାĻřଷ୍ଟǧľƉ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ȰରାŌରେ ňହଞ୍ଚି  ȰରାŌŊାସŚ Ŋର୍ଷେ Ńଳେ 
ňĴାĪȄŊା Ńାଲା ŋାƍଗି Ĺାଲř ĩସ řȄଲŏģ ŞେȄňାĪĥ 

ȰରାŌŎ Ōହ řŐାŌାନେ ସହାŧ řĴା Ň řōśକ୍ତି  ňାĪĥ ňśŇଃ Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି  ɂĴାŒ ňାĪĥ 
ĻřǟଲାňାŐƉ Ň řĴľରେ ĩĻř ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ĪŔ řର řŔ řƍଗା Ĩଙ୍ଗŇŊŘŀř କେǂ ŔŕŘŧ řĴŘ Ň řōśŻ ତିŞŎ ňŘŃରĨƻର

ňśŇħ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪĥ ȰରାŌŊŘŔୀ ଜřǟଲାňŘŐƉ ƶୱାରǱ

Ĵଣ୍ଟାŌାŐ,ŬŭģŮ(ସŌ řସ): ŎାĻɹ ସŎĴାŎƉŎ ƶୱାŎା 
ĨŇś ସŜĹ řŃ ĻŇĻାŃ řŎ Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ Ŋ řŋ řǈ ଯ�ŘĻŇା ŌାƺŌରେ 
ବ�Ťଦ୍ଧ Ļřǟଲା ĨŇś ସŜĹ řŃ ĻŇĻାŃ řŎ Ŋ řଜେň ř Ļřǟଲା ସŋାňŃ ř 
ŎାŌĹǂ ŃାƠଡି, Ĺ řƥŎƙŇ ňାȽ, ĿାĴśŎ ĹŎł ŇାİĴ Ĳ Ĵର୍ମୀ 
ŊାଲřĶśŀାŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ ŋĶŊାŇ ĴହĥŎଙ୍କୁ  ଭେľ řȄଲŏģ 
ବ�Ťଦ୍ଧ Ļřǟଲା ĨŇś ସŜĹ řŃ ĻŇĻାŃ řŎ Ŋ řŋ řǈ ସŌସ୍ୟା Ŋ řଷŧରେ 
ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎ řĺƻତିģ ସŌସ୍ତେ Ō řŐ řŌ řŒ ř ĨƗŐŎ ĴାŌ Ĵଲŏ 
ĻřǟଲାŎ Ŋ řĴାŒ ହେŊ ବ�ŘŐ ř ଶ୍ରୀ ŃାƠଡି Ĵହ řĺƻତିģ

ŊŘȡ ŕŘ ŌŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାର
ବ�Ťଦ୍ଧ,ŬŭģŮ(ସŌ řସ): Ĵଣ୍ଟାŌାŐ ŉରେଷ୍ଟ ରେƙ ŊŎňŅŎ ŞେƃŇ 
ĨņŚŇ Ķŀ ଫେସଫେର୍ଡି ȰରାŌ Ň řĴľ ଖ�ŘଲାŌśƠଡା Ļଙ୍ଗଲŎś  İĴ 
Ŋାȡ‌ହା ŌŃୃଦେହ ĬƴଧାŎ ହŕŘĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ŘĴ İହା ɂńମେ 
ଦେȃȄଲŏģ ହେଲŏ ଖŎାରେ Ŋାȡ‌ହାľ ř ŅŎସ řļା ହŕŘĪ ōାĪȄŊାŎś  
Ŋś ŅŊାŎĿାŎś  ŌŎ řȄŊା ଲ�Řକେ ĨŇś ŌାŇ ĴŎ řȄŊା Ĵହ řĺƻତିģ ତେବେ 
ŌŎ řŊାŎ ଗ�Řľ řİ Ņ řŇ Ŋ řŃ ř ōାĪȄŊା ବେଳେ Ņାŧ řତ୍ୱରେ ȄŊା ŊŇ 
Ŋ řŋାĶ Ĵର୍ମĹାŎŚ କେŌ řŃ ř İ Ŋ řଷŧରେ Ļାł řňାŎ řଲŏ Ňାହ Ȁ Ńାହା 
ସାņାŎłରେ ɂŒɨŊାĹŚ ସୃǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ Ņ řŇ ūŪľାରେ ଲ�Řକେ ଖŊŎ 
ଦେĪȄŊା ବେଳେ ŅřŇ ūŬľାରେ ŊŇ Ĵର୍ମĹାŎŚ ňହଞ୍ଚି Ȅଲŏģ 
ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňରେ ରେƙ Ĩŉřସ ňŎ řସŎରେ ŃାĴś ପ�ŘŃ ř Ņ řĩōାĪĺ řģ 
ŊɹŊଚ୍ƐŅ Ŏ řପ�Řର୍ଟ ĩସ řŊା ňରେ ŌŃୃ୍ୟୁ Ŏ ĴାŎł Ļłାňť଼ିŊ ବ�Řଲř 
ŉରେଷ୍ଟ ରେƙ ĨȅĴାŎŚ ĻŧĴୃǩ ňଟ୍ଟŇାŧĴ ସŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

Ōǁ ଦିର ɂŃ řǨଠା ĨŊŔରŞŎ ĴŐŔ ଶ�ୋଭŘōŘȽରା
ବŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ,ŬŭģŮ(ŔŌ řŔ): ŊŚŎŌହାŎାĻňśŎ Ŋɰȇ‌ 
ŌŒୃśƢଢି ňଞ୍ଚାŧŃ ķƞňାଲřରେ ŇŊ Ň řର୍ମିŃ ଗ�ŘňାŐĻŚ Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŃ řǨଠା 
ĨŊସŎରେ ĴŐସ ōାତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ ȰରାŌŊାସŚ Ĳ ĩଖňାଖ 
ůଖଣ୍ଡ ĶାĥŎ ŒŃାȅĴ Ōହ řŐା ĴŐସ ōାତ୍ରାରେ ସାŌ řଲ ହŕŘĪȄଲŏģ 
ŋŜ Ń řĩňାଲř Ň řĴľସ୍ଥ ķśƍଗି ŇାŐŎś  ĴŐସ ōାତ୍ରା ĩŎମ୍ଭ ହŕŘĪȄଲାģ 
ň ŜĻĴ ŋାବେ ŊŇŌାŐŚ Ĺାǁ, Ĵର୍ତ୍ତା ŋାବେ ଗ�ŤŎŚ ŒƉŎ ହŕŘŃା Ĳ 
Ŏ řŇାŎାłŚ ňƠଡା Ĵାର୍ଯɹ ସǑପାŅŇା ĴŎ řȄଲŏģ Ň୍ୟାŧŌŜର୍ତ୍ତି ŎାŌŒƉŎ 
ହŕŘŃା Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ ସŋɹ ŎାĻଗ�ŘňାŐ ňାłȰରାହŚ 
ĬňଦେǦଟା ŋାବେ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řĹାŐŇାରେ ସହଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲŏģ

Ŋ řଜĻŀřĴś  ĨȅĴ ŔśŅŝ Ł Ĵର řŊŘĴś ŔĦĴǛ
ବ�Ťଦ୍ଧ,ŬŭģŮ(ସŌ řସ): ňśŎś łାĴľĴ ňŜର୍ତ୍ତŊ řŋାĶ ŀାĴŊଙ୍ଗŐାରେ 
Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐŎ İĴ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ Ĵନ୍ଧŌାŐ 
Ļřǟଲା ସŋାňŃ ř ňŅ୍ମŇାŋ ବେହେŎା İŊĦ ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ Ŋ řଷ୍ଣୁପ୍ରି ŧା 
ବେହେŎା ଯ�ŘĶଦେř ହŎŋƍଗା ŊɰĴ Ŋ řĻś  ĻŇŃାŅŐ ନେŃୃŌଣ୍ଡŐŚƉ 
ସହ ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎ řȄଲŏģ ŇŊŚŇ ňଟ୍ଟŇାŧĴƉ ହାŃ ŌśĿାĴś 
ľାł ĴŎ ř Ĳť଼ିŒାŎ ହ řŃ İŊĦ Ĳť଼ିĩƉ ସ୍ୱାର୍ଥ ňାĪĥ Ŋ řĻś  ĻŇŃା 
ŅŐĴś ସଙ୍ଗĿřŃ İŊĦ ସśŅୃŁ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĩଲ�ŘĹŇା ହŕŘĪńଲାģ 
ବ�ţĿĴରେ Ŋɰȇ‌ ସŋାňŃ ř ňƉĻ ସାହ. ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ ŎŊ řĹǂ 
ɂņାŇ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ ସŋɹ ĨŊĴାŒ ସାହś, ସśŒାନ୍ତ ɂņାŇ, 
ସŚŃାŎାŌ Ĩଗ୍ରୱାଲା, ତ୍ରି Ŋ řକ୍ରŌ Ōହାଙ୍କୁ ŀ, ସƙŧ ଦେହśŎŚ, ଜ୍ୟŘŃ řର୍ମŧ 
Ņାସ, ɂŃ řŋା ସାହś, Ň řହାŎ ଘ�Řଷ, Ĩଶ�ŘĴ ŞେĿř, ସśƕଞାŇ Ĵƣǻ, Ņ řଲŚň 
ସାହś, ňଞ୍ଚାŇŇ ହŕŘŃା, ĨĻřŃ ଭ�Řକ୍ତା ɂŌśଖ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲŏģ

Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ Ĳ ŔŌŝଦ୍ଧି ňŘĪĥ ଯ�ୋଗ Œ řŊ řର
ବŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ,ŬŭģŮ(ŔŌ řŔ): ସśŊŐŧାରେ ଯ�ŘĶ Œ řŊ řŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ Œ řŊ řŎରେ Ļଟେସ řĦହା ĩର�ŘĶɹ Ōନ୍ଦି ŎŎ 
ଯ�ŘĶ Œ řſĴ ŅřନେŒ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ଯ�ŘĶଦେĪ ସŜƁ Ŋ୍ୟାŧାŌ, ĩସŇ, 
ପ୍ରାłାŧାŌ Ĳ Ōśȿରା Ĩŋ୍ୟାସ ĴŎାĪȄଲŏģ ōńାର୍ଥ ĻŚŊŇ ଶ�ţŐŚ 
ƶୱାŎା Ĵ řňŎ ř ɂŃ řଷେņĴ Œକ୍ତି  ŊଢେĪ ର�ŘĶ ହେŊା ĩĶŎś  Ň řĻĴś 
ର�ŘĶŌśŻ Ŏȃ ହେŊ Şେ Ŋ řଷŧରେ ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎ řȄଲŏģ ŀା. 
ଲ řňśŇ ɂņାŇ Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲŏģ

ŞŊŤƴ,ŬŭģŮ(ŔŌ řŔ): Ĵଣ୍ଟାŌାŐ ŊɰĴ ķଣ୍ଟାňť଼ା ńାŇା ĨņŚŇ 
ķଣ୍ଟାňŀା ňśଲ řସ ĨĦŒśķାŃŎś  ସśŎକ୍ଷା ňାĪĥ ସŃର୍କŃା ସĦňର୍କରେ 
ସଚେŃŇ ĴŎ řŊା ସହ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  Ņହ ř ňłା ŊƞŇ ĴŎ řĺ řģ  ķଣ୍ଟାňť଼ା 
ŊĻାŎ ĺĴରେ Ŋାଟ�ŘĪଙ୍କୁ  Ņହ ř ňłା ଦେĪ ଖŎାରେ ĻŎś ŎŚ Ĵାର୍ଯɹ 
Ň Ȅଲŏ ķŎś  Ň ŊାହାŎ řŊାĴś ňśଲ řସ ňſŎś  ସଚେŃŇ ĴŎାōାĬĺ řģ 
ķଣ୍ଟାňť଼ା ňśଲ řସ ňſŎś  İହା İĴ ଛ�Řľ ɂŧାସ ବ�Řଲř ńାŇାȅĴାŎŚ 
ŞŔŤŌɹŎƙŇ ňାȽ Ĵହ řĺƻତିģ İİȧ‌ĩĪ ଗ�ŘŊ řǁ ŌଲřĴ, ସśŒାନ୍ତ 
Ōǟ ଲିĴ, Ķ řŎ řņାŎŚ ŌାļŚ ɂŌśଖ ସହଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲŏģ

ĴƞଟାŌŘŐ,ŬŭģŮ(ŔŌ řŔ):  ବ�Ťଦ୍ଧ Ļřǟଲା Ĵଣ୍ଟାŌାŐ Ŋɰȇ‌ ĮƠଡିŌହśଲ ȰରାŌରେ ĺňŇ 
ɂହŎ ŇାŌōଜ୍ଞ ĨȅŊାସ ňାĪĥ ĴŐସ ଶ�Řŋାōାତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ ĮƠଡିŌହśଲ 
ȰରାŌŊାସŚƉ ĩŇś ĴŜଲɹରେ ĨƗŐŊାସŚƉ ସହଯ�ŘĶରେ ŬŮŃାŎ řଖŎś  ūŃାŎ řଖ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ůŰɂହŎ ŇାŌōଜ୍ଞ ହେŊģ ȰରାŌŎ ତ୍ରି ŒŜŐ ŌśƠଡା ପ�ŘଖŎŚରେ Ĩଶ�ŘĴ Ņାସ 
ĶƍଗାŌାŃାଙ୍କୁ  ĩŊାହŇ ĴŎ řŊା ňରେ ĴŐସ ଶ�Řŋାōାତ୍ରା ହŕŘĪȄଲାģ

ňłŘ ŊŘଣ୍ଟିŏŘ ķଣ୍ଟାňť଼ା ňśŏ řŔ ରś ƠଡିŌŕśŏŞŎ ĴŐŔōŘȽରା

ŃŎŋŘ,ŬŭģŮ(ŔŌ řŔ): ŋାŎŃ Ōśକ୍ତିମ� Řର୍ଚ୍ଚା Ĳ Ŏାଷ୍ଟ୍ରୀŧ ňĺś ĩ Ŋର୍ଗ ମ�Řର୍ଚ୍ଚା 
ƶୱାŎା ĩହśŃ ŋାŎŃ Ŋǁ ŀାĴŎା ŃŎŋାରେ ĩĦŒ řĴ ɂŋାŊ ňŀřĺ řģ 
Ŏାଷ୍ଟ୍ରୀŧ ňĺś ĩ Ŋର୍ଗ ମ�Řର୍ଚ୍ଚା ŊଲାƍଗୀŎ Œାଖା Ĳ ĲŊ řସ ř, İସľ ř, İସସ ř 
ସŌŇ୍ୱŧ ସŌ řŃ řŎ ɂĴାŒ ହŎ řňାଲ, ĴśŒଳେǢŎ ସśŇା, ହେŌନ୍ତ Ŋ řŒ ř, ľś Ĵś  
ŃାƠଡି, Ňନ୍ଦୀ ଭ�ŘĪƉ ନେŃୃତ୍ୱରେ  Ŋǁ ସňſŊାŅŚŌାନେ ŃŎŋାŎ ସŌǯ 
ସŎĴାŎŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ, Ŋ୍ୟାƉ ସǗମୁଖରେ ň řକେľ řĦ ĴŎ ř Ŋǁ ĴŎାĪȄଲŏģ 
ସହŎŎ ଦ�ŘĴାŇ ŊĻାŎ Ĵ řĺ ř ସŌŧ Ŋǁ Ŏହ řȄଲାģ ସĴାŐ ūŪľା ňରେ 
ସ୍ୱାŋାŊ řĴ ŋାବେ ଖ�Řଲା Ŏହ řȄଲାģ ସŎĴାŎŚ, ବେସŎĴାŎŚ Ŋȧ‌ ĹŐାĹŐ 
Ŋǁ Ŏହ řȄŊାŎś  ĻŇସାņାŎł ĨସśŊ řņା ଭ�ŘĶ řȄଲŏģ 

ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କୁ ଭେଟ  řଲେ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ଜŘŃ ř ଜřǟଲା ŔଭŘňŃ ř 

ŕରଭƍଗାŞŎ ŔŘĪ 
Ōǁ ଦିର ɂŃ řǨଠା

ହŎŋƍଗା,ŬŭģŮ(ସŌ řସ): ବ�Ťଦ୍ଧ Ļřǟଲା 
ହŎŋƍଗାରେ ସାĪ Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŃ řǨଠା ହŕŘĪĺ řģ 
İହ ř ĨŊସŎରେ İĴ İĴ Ŋ řŒାŐ ଶ�Řŋାōାତ୍ରା 
ňŊ řȽ ŌହାŇŅŚ ĨŋřŌśଖĵ ŊାହାŎ řȄଲାģ ūŪŲ 
ĴŐସରେ ĻŐ ĨłାōାĪ ňŜĻା Ōଣ୍ଡňରେ 
ǱଥାňŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ Ĺ řƥŎĦĻŇ ସ řĦ Ĳ ŃାƉ 
ňƩନୀ ସ୍ନେହଲŃା ସ řĦ Ĵର୍ତ୍ତା Ȅଲŏģ Ōନ�ŘŎƙŇ 
ŌହାňାȽƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ňŜĻାĴାର୍ଯɹ 
ňŎ řĹାŐ řŃ ହŕŘĪȄଲାģ ň ŜĻĴ ɂŅŚň ŅାŒ, 
ସŃɹɂĴାŒ ତ୍ରି ňାĿŚ, ହŎ řହŎ ňśର�Řହ řŃ, 
ŎłĻřŃ ňśର�Řହ řŃ, ĩଲ�ŘĴ ŅାŒ, ଗ�Řň 
ŅାŒ, ɂŃŚĴ Ňǁ, Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇ İŊĦ ĴśŇାଲ 
ŌହାňାȽ ସହଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲŏģ

ବŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ,ŬŭģŮ(ŔŌ řŔ): ňśǯĴ ƕଞାŇŎ ĶƻତାķŎģ 
ňŁřଲŏ Ĺ řƻତାଚେŃŇା Ĳ ŋାŊ ŋାŊŇାŎ ĨŋřŊୃƴ ଧି ķľ řńାİģ 
ĨƕଞାŇ ŎŜ ňĴ Ĩନ୍ଧĴାŎĴś ŅŜ ରେĪ ƕଞାŇŎ ĩଲ�ŘĴ ɂŅାŇ 
ĴŎ řńାİģ ō řİ ଯେତେ ňśǯĴ ňŁřŊ ସ řİ Şେତେ ŋଲ 
ଲŏȃŊģ ƕଞାŇŎ ňŎ řସŚŌାĴś Ŋୃƴ ଧି ĴŎ řŊାŎ İହା İĴ ŊŐřଷ୍ଠ 
ŌାƺŌģ ଗ�Řľ řİ ňśǯĴ ŌŇś ଷɹŎ Ņś ଃଖ Ĳ ସśଖ ସŌŧŎ İĴ 
ŋଲ ସାńŚ ŋାŊରେ ňŎ řĶł řŃ ହŕŘĪńାİģ ସśŊƣǻňśŎ Ļřǟଲା 
ŊŚŎŌହାŎାĻňśŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řĴ ସĦĶĿŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 

ĶśŎś ŊାŎ Ŋ řǢ ňśǯĴ ŅřŊସ ňାŐŇ ĨŊସŎରେ İହା ŌŃ ɂĴାŒ 
ňାĪĺ řģ Ōśଖɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ňŜର୍ବŃŇ ସŋାňŃ ř ŋĶŊାŇ Ō řɌ, 
Ōśଖɹ Ŋକ୍ତା ŋାŊରେ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ŎାଧେŒ୍ୟାŌ ňśର�Řହ řŃ, ସǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାŊରେ ŊାସśଦେŊ ňƠଡା ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲŏģ  ɂŉśଲ୍ଲ Ŏń 
ସŋାňŃ řତ୍ୱ ĴŎ řȄŊାବେଳେ ƶ ୱିŃŚĴୃǩ ňƠଡା ସŋା ସĦଯ�ŘĻŇା 
ĴŎ řȄଲŏģ Œ୍ୟାŌସśǁŎ ŞେĿŚ ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řȄଲŏģ କ�Řଷାƺſ 
ĨſŎ Ō řɌ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ ସśŎś  ସାହś, ĻŚତେǂ 
ɂņାŇ, ତ୍ରି Ňାń Ō řɌ ɂŌśଖ ସହଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲŏģ

ňśǯĴ 
ଜ୍ଞାŇର 
ଗନ୍ତାķର

ŀś ƍଗୁ Ŏ řňŘŏř,ŬŭģŮ(ŔŌ řŔ): ସśŊƣǻňśŎ Ļřǟଲା ŀś ƍଗୁ Ŏ řňାଲř ňƗģģŧŃ ସŌ řŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕŘĪōାĪĺ řģ İȄରେ ŞŔŘŇňśŎ Ŋ řņାŧĴ Ň řŎƙŇ ňśļାŎŚ Ōśଖɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ŘĶ ଦେĪ ĬǈŧŇ 
ĴାŌŎ ସŌŚକ୍ଷା ĴŎ řȄଲŏģ ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ ସŋାňŃ ř ସśňାŎ ଠେଲା, ŊɰĴ Ĭňାଧ୍ୟାſ 
ŌĴŎƹĻ ସାହś  ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲŏģ 
ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା Ĩହଲ୍ୟା ସାହś  ĨƺſŃା 
ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řť ଼ିĲ ସĦĻŚŊ ସାହś  ସŋା 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ İŊ řŀ řĲ 
ŌହେǢ ŌହେǢŎ ňņାŇ ņŇɹŊାŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ ବ�ţĿĴରେ ସŌǯ 
ସŎňƗ Ĳ ସŌ řŃ ř ସŋɹ ଯ�ŘĶଦେĪ ĴŇ řଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀŌାŇƉ ବେňŎś ĩ Ōନ�ŘŋାŊ ଯ�ŘĶśĥ  ĬǈŧŇ କ୍ଷେȽରେ 
Ŋ୍ୟାķାŃ ହେĬȄŊା Ŋ řņାŧĴƉ ŅୃǦ ଟି ĩĴœ୍ଷł ĴŎ řȄଲŏģ ňାŇŚŧ ĻŐ, ଗ�ŘǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ňାł ř 
ସŌସ୍ୟା, ŀାŻŎ ĨŋାŊ, Œ řକ୍ଷା, Ŏାସ୍ତାķାľ Ň řର୍ମାł, ĶŌŇାĶŌŇ ŌŇ,  Ōହ řŐା Ĳ Œ řŒś Ŋ řĴାŒ, ĩŊାସ 
ଯ�ŘĻŇା, ŎାŒŇĴାର୍ଡ ĩŅř ସŌସ୍ୟା ସŌାņାŇ ହେĬ Ň ȄŊା ନେĪ ବ�ţĿĴରେ ĬȘ‌ବେĶ ɂĴାŒ 
ňାĪȄଲାģ ସହĴାŎŚ Ň řର୍ବାହŚ ōƽ୍ରୀ ସ୍ୱାņŚŇ Ņାସ, ସŌǯ ōƽ୍ରୀ, ŊɰĴŎ ସŌǯ ňŅାȅĴାŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ŞŊŤƴ,ŬŭģŮ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ Ŋɰȇ‌ ŌśƠଡିňŅŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŐା ňńŎ 
ȰରାŌରେ Ļଣେ ĹାଷŚƉ ňାŐĶŅା ĻŐř ōାĪĺ řģ ĶାĥŎ ŌହେǢŎ ɂņାŇƉ 
ňାŐĶŅାରେ ĩĴǷ ମିĴ ĨƆନିĴାଣ୍ଡ ķľ řȄଲାģ ଖŊŎ ňାĪ ŊାĬĥŒśłŚ ŅŌĴŐ 
କେǂ Ĵର୍ମĹାŎŚ ňହଞ୍ଚି  Ň řĩĥ ଲ řŋାĪȄଲŏģ ତେବେ ŞେତେବେŐĴś  ଢେȡ‌ 
Ŋ řŐŌ୍ବ ହŕŘĪ ōାĪȄଲାģ İłś ŅŌĴŐ ňହଞ୍ଚି  ବେŐĴś  ňାŐĶŅା ସǑପୂƣǻ 
ňାĬĥŒ ହŕŘĪ ōାĪȄଲାģ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĨƆନିĴାଣ୍ଡ ķľ ř ȄŊାŎś  Ň řĨାĥ 
ଲ řŋାĪ ĴŐାňńŎରେ ňହଞ୍ଚି Ŋାରେ ŅŌĴŐĴś  Ŋ řŐŌ୍ବ ହŕŘĪȄଲାģ

ŃରଭŘŞŎ ଭŘରŃ Ŋନ୍ଦର ĩĦŒ řĴ ɂଭŘŊ

ŀś ƍଗୁର  řňŘŏř ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ବ�ţĿĴŞŎ ĬȘ ବେଗ

ĴŐŘňńରŞŎ ପ�ୋť଼ିଗŏŘ ňŘŐଗŅŘ
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ĨŃŘŊ řŎŘ, ŬŭģŮ(ŔŌ řŔ): ĲťřŒŘ ŎŘĻɹ 
ĴŝœĴ ŔĦĶĿŇ ĨŃŘŊŎିŘŎ ĩĶŘŌŚ 
Ŭ Ŋରǻ ňŘĪĥ ŇŜ ŃŇ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ĹŧŇ 
ĴŎŘōŘĪĺģି ŊŚŞେǂ ĴŎƉ ĨƺſŃŘŞେ 
ǱଥାŇŚŧ ĨŃŘŊŎିŘ ŊĻŘŎ ɂରାƍłŞେ 
ହŕୋĪȄŊŘ ĴŌľିŞିେ ŋś ŊŇ ପ୍ରņŘŇ 
ŔŋŘňŃ,ି ŔǑପାŅĴ ŇŞେǂ ପ୍ରņŘŇ, 

କ�ୋœŘƺſ Ŋŝ ƴଦେŊ Ňǁ Ōନ�ୋŇŃି 
ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŌľିŞିେ 
ŊŚŞେǂ ĴŎ, ľ ିକେŏŘŏ ŌɌି, Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ 
ŇŘİĴ, ŔśŊŘœ ŊǢିୱାŏ, ŔśĻŃି ପ୍ରņŘŇ, 
Ŋ ି ňŘňŘ ŎŘĲ, ŔŃ ŊŘŊś , ŔśŞେŒ 
Ĵƣଣ୍ଣ, ŔśŊŘœ ŊǢିୱାଳ, କେ ŎŘŌŊŘŊś , ŋ ି
ŔĦȮରାƻତୀ, ĴśବେŎ ପ୍ରņŘŇ, Ō?ିିĩ ପ୍ରŋŘŎŚ 

ŇŞେǂ ŅŘŒ Ŏହି ĺƻତିģ ବ�ţĿĴŞେ 
ŎŘଜେŒ ପ୍ରņŘŇ, ŋ ିȮ ରିǩଣା Şେ¦ି, Ļŧ ŊŘŊś , 
ହŞେŎŘŌ ǶୱାĪĥ, ଦେବେǂ ŔŘହś , Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ 
ŇŘİĴ, ĨŌŜŏɹ ǶୱାĪĥ, ŋŎŃ Ōǟ ଲିĴ, ŔśŊŘœ 
ପ୍ରņŘŇ, ĶśŎś ଦେŊ ଭ�ୋĪ, ŔĦŔŘŎ ଭ�ୋĪ, 
ŅŒŎń ଭ�ୋĪ, Ĵƥିତ୍ତŇ ŊǢିୱାŏ, ŔśŞେǂ 
ĴĿŘŎ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŎĶť, ŬŭģŮ(ŔŌ řŔ)

ŅŚķ୍ଘ ŊରǻŎ ŅŘŊ ିňŞେ ňǠ ଚିŌ ĲťřŒŘŎ ପ୍ରŔƴି 
ĨǦŒǕଭୁ ŊŎĶଡ଼ Ļǟିଲା ĨŃŘŊŎିŘ ŊɰĴ ŔŎƠଡା ǱଥିŃ 
Ŋ ିଶ୍ୱେଶ୍ୱŎ ŊŘŊŘ ଶ�ţŊ ňŚĿĴś ňର୍ଯɹľŇସ୍ଥଳŚŎ 
ŌŘŇɹŃŘ Ō ିଳି ĺģି ĲťřŒŘ ŔŎĴŘŎƉ ňର୍ଯɹľŇ 
ŊŋିŘĶ ĹĿି ି ŇŌɲŎ ŰŰŬŪ/ūŲ/ŪŮ/ŬŪŬŰ 
ĨŇśŔŘŞେ ŎŘĻɹŎ ŭľ ି ņŘର୍ȁĴ ňŚĿ Ĳ ňśŎŚ 
Ļǟିଲା ǱଥିŃ ĬƤଳŌłŚ ଗ�ୋňŊǄଧୁ ŅŘŒƉ ĻŇɭ 
ňŚĿĴś ŔŎĴŘŎ ňର୍ଯɹľŇ ସ୍ଥଳŎ ŌŘŇɹŃŘ 

ପ୍ରŅŘŇ ĴŎĺିƻତିģ ŉଳŞେ ŎŘĻɹ ŌŘŇĹିତ୍ରŞେ 
ȄŊŘ ŭűŲŎś  ŭŲŬĴś ŊŦĺି ିňର୍ଯɹľŇସ୍ଥଳŚŎ 
ŌŘŇɹŃŘģňǠ ଚିŌĲťřŒŘŎ ĨǦŒǕଭୁ ňŚĿ ŌƺŞେ 
ĨŇɹŃŌ ŊŎĶଡ଼ ĻŏିŘ ĨŃŘŊŎିŘ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŔŎƠଡାŎ Ŋ ିଶ୍ୱେଶ୍ୱŎ Ōନ୍ଦି Ŏ İŊĦ ŊŎĶଡ଼ ŊɰĴ 
ଦେĲĶŘĥŎ ବ�ţŅɹŇŘń Ōନ୍ଦି Ŏ ŇŜŃŇ ŋŘବେ 
ňର୍ଯɹľŇସ୍ଥଳŚŎ ŌŘŇɹŃŘ ňŘĪĺģି ŊĶିŃ 
Ŋ ିଜେŀ ŔŎĴŘŎ ବେଳŐ ňŜର୍ବŃŇ ŊņିŘŧĴିŘ 
ସ୍ǳହŘଙ୍ଗିŇŚ ĺśŎĩିƉ ପ୍ରଚେଷ୍ଟାକ୍ରମେ ŔŎƠଡା 
Ŋ ିଶ୍ୱେଶ୍ୱŎ ňŚĿŎ ĬǈŃĴିŎł ňŘĪĥ Ŭକ�ୋľ ି

ŰŪ ŏſ ľଙ୍କାŎ ĨŇśŅŘŇ ɂରାǊ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ହେଲେ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ŅŘŊŚ Ŕତ୍ତ୍ɫ ňର୍ଯɹľŇସ୍ଥଳŚŎ 
ŌŘŇɹŃŘ Ō ିଳି  Ň ȄŏŘģ İହି  ପ୍ରŔƴି ଶ�ţŊ ňŚĿĴś 
ňର୍ଯɹľŇସ୍ଥଳŚŎ ŌŘŇɹŃŘ ňŘĪĥ ĨନେĴ ŅŇିŎś  
ŅŘŊ ି ହŕୋĪ ĩŔśȄŏŘģĶśŎśŊŘŎ ŃŘହŘ Ŕŉଳ 
ହŕୋĪĺģି Ŋ ିଶ୍ୱେଶ୍ୱŎ ňŚĿĴś Ō ିଳି ĺ ି ňର୍ଯɹľŇ 
ସ୍ଥଳŚŎ ŌŘŇɹŃŘģ ŔŜĹŇŘ ଯ�ୋĶɹ ଯେ ĶŃŊରǻ 
ŒŊିŎŘȽ ରି ŅŇି ­ŔĴŘଳ®Şେ ସ୍ୱŃƽ ňŝǨଠାŞେ ସ୍ୱŃƽ 
ĵŊŎ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎŘōŘĪ ŔŎƠଡାŎ İହି  ĨǦŒǕଭୁ 
ଶ�ţŊ ňŚĿĴś ňର୍ଯɹľŇ ସ୍ଥଳŚŎ ŌŘŇɹŃŘ 

ଦେŊŘĴś ŅŘŊ ି ĴŎŘōŘĪ ȄŏŘģ ଶେœŞେ 
ŔŎĴŘŎƉ Ņŝ ଷ୍ଟି  ňťřȄŊŘŎś  ĨƗଳŊŘŔŚƉ 
ŌƺŞେ ĵśŔ ିňŎŏିକ୍ଷି Ń ହŕୋĪĺģି ŔŎƠଡା Ōନ୍ଦି Ŏ 
ňŎĹିŘଳŇŘ ĴŌľିŎି ŔŋŘňŃ ି ŔƏ ଚିŅŘŇǁ ŌɌି 
Ĵହି ĺƻତି ଯେ, ŅŚķ୍ଘ ŊରǻŎś  ĩŌŎ ŅŘŊ ିŎହି ȄŏŘ, 
ĨǦŒǕଭୁ ଶ�ţŊ ňŚĿĴś ňର୍ଯɹľŇସ୍ଥଳŚŎ ŌŘŇɹŃŘ 
Ō ିଳି ŊŘ ňŞେ Ōନ୍ଦି ŎŎ ĩହśŎ ି ĨନେĴ ĨņśŎŘ 
Ŏହି ōŘĪȄŊŘ ĬǈŧŇ ĴŘର୍ଯɹ ହŕୋĪ ňŘŎŊିģ 
İĿŘĴś ĩŔśȄŊŘ ňର୍ଯɹľĴƉ ŔśŊņିŘ ହŕୋĪ 
ňŘŎŊି ବ�ୋŏ ିଶ୍ରୀ ŌɌି Ĵହି ĺƻତିģ

ŊŎĶť, ŬŭģŮ(ŔŌ řŔ)

ǱଥାŇŚŧ Ļǟିଲା ňŎœିŅ ŔǗ ମିଳŇŚ ĴſŞେ ŊŎĶଡ଼ 
ŔŘĦŔŅ ପ୍ରŅŚň ňśŞ�ୋହି Ń Ɖ ĨƺſŃŘŞେ Ļǟିଲା 
ŊĴିŘŒ ŔŌŇɲŧ İŊĦ ŌŇľିŎĦି ĴŌľି ି ­ŅŒିŘ®Ŏ 
Ńŝ ŃŚŧ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺģି ବ�ţĿĴŞେ 
ପ୍ରńŌ ŔǑପାŇŞେ ŔŘĦŔŅ ଶ୍ରୀ ňśŞ�ୋହି Ń ପ୍ରńŌ 
ବ�ţĿĴŞେ ĩଲ�ୋĹɹ Ŋœିŧ ĨŇś ōŘĪ Ŋŋିǈି 
ŊŋିŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉ ĴŘର୍ଯɹ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ ିĨŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ĴŘର୍ଯɹ ĶśŀĴିś  ōńŘŒŚȱ ŔŌŘǊ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ȱରୀœɭ ପ୍ରŊŘହĴś Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ Ŏȃ 
ĻǟିଲାŞେ ňŘŇŚŧ Ļଳ ଯ�ୋĶŘł ŊɹŊǱଥା ŊœିŧŞେ 
ňĹŘŎ ି Ŋś ļ ି ňର୍ଯ୍ୟାǊ ňŎŌିŘłŞେ ŇଳĴŜň ĵŇŇ 
ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ପ୍ରǯତାŊ ଦେŊŘ Ŕହ 
ĻǟିଲାŎ ŔŌସ୍ତ ȰରାŌŞେ ňŘŇŚŧ Ļଳ ଯ�ୋĶŘłĴś 
ƫŎŘŇ୍ୱି Ń ĴŎŊିŘňŘĪĥ ŊŋିŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ňŞେ ŎŘŔŇĴŘର୍ଡ ŊƞŇ 
ŏŘĶ ି ňƙଜୀĴŎł ŊɹŊǱଥା Ĳ ĬƒŢ‌‌ଳŘ Ķ୍ୟାŔ 
ŊŃିŎłŎ ǱଥିŃ ି ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ ି Ĵŝœ ି İŊĦ ĴŝœĴ 
ŔŘŒŻତିĴŎł ŇŌି ିତ୍ତ Ĭňŏǐ Ŋŋିǈି ଯ�ୋĻŇŘ ŃńŘ 
ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĬƖଳŘ ଯ�ୋĻŇŘ, ପ୍ରņŘŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĵŝœ ି

ŔĹିŘŧŚ ଯ�ୋĻŇŘ, ŎŘǧ୍ରୀŧ Ĵŝœ ିŊĴିŘŒ ଯ�ୋĻŇŘ, 
ňŎମ୍ପŎĶŃ Ĵŝœ ିŊĴିŘŒ ଯ�ୋĻŇŘ, Ŕİŏ ହେŏń 
ĴŘର୍ଡ ŊŃିŎł, ĬŅ୍ୟାŇ, Ĵŝœ ିİŊĦ ŌƮସ୍ୟ ŊŋିŘĶŎ 
ŔŌସ୍ତ ଯ�ୋĻŇŘŎ ପ୍ରĶŃ,ି ĻଳସେĹŇ ŊɹŊǯତାŎ 
ŔśŅŝ Ŧ ି ĴŎł Ĳ ŒŚŃଳ ŋƠଡାŎ Ň ିର୍ମାł, ĻŘŃŚŧ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ŌŒିŇ, ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĻŇĩŞ�ୋĶɹ ଯ�ୋĻŇŘ, 
ĩŧśœ୍ମାŇ ŋŘŎŃ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŊŚŌŘ ĴŘର୍ଡ ŊŃିŎł ǱଥିŃ,ି 
Ōହିଳ Ř Ĳ ŒŒିś ŊĴିŘŒ ŊŋିŘĶŎ ବେľ ିŊĹŘĲ ବେľ ି
ňŦŘĲ, ŔŌŇ୍ୱି Ń ŒŒିś ŊĴିŘŒ ଯ�ୋĻŇŘ, Ŕśŋȿରା 

ଯ�ୋĻŇŘŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŃିŘ, ĺŃś ĩ ŊƞŇ ŊɹŊǱଥା, 
ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŔŜର୍ଯɹଘŎ ଯ�ୋĻŇŘ ŃńŘ ŇŎିŊĺǈି 
ŊĻିśଳି  ଯ�ୋĶŘł Ĳ Ŋŝ ſ Ş�ୋňł Ĳ ŇĨିŘĥ ŏŋିŘ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ, ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ȰରାŌɹ ŔŀĴ ଯ�ୋĻŇŘŎ 
ŎŘǯତା Ň ିର୍ମାł, ŌŘĪŇĦି ŊŋିŘĶƶୱାŎŘ ŊŘŏ ି Ĳ 
ňńŎ ĴśĨŘĥŎŚ ŇŏିŘŌ, ňİିȟ‌‌ ପ�ୋœł Ĳ Ŕİିȟ‌‌ 
ପ�ୋœł ଯ�ୋĻŇŘ ĨņŚŇŞେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ Ōଧ୍ୟାǸ 
ଭ�ୋĻŇ ŊɹŊǱଥା, Ŋǁ ɂରାńŌĴି ŊŅି୍ୟାଳŧŎ ňśŇħ 
ĴŘର୍ଯɹſŌ, ǭକୁŏ ŧśŇŉିର୍ମ ŊƞŇ ପ୍ରȮ ରିŧŘ, ŇĴŏ ି

ŒſିĴƉ ŔŘର୍ଟିŉିକେľ ōŘƗ ପ୍ରȮ ରିŧŘ, ପ�ŤŎŘƗଳŞେ 
Ĩର୍ବାŇ ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĩŊŘŔ ଯ�ୋĻŇŘ Ň ିର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ 
ĪŃ୍ୟାŅ ି ŊŔିŧŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେହି ňŎ ି କେǂ ŔŎĴŘŎƉ Ŋŋିǈି ଯ�ୋĻŇŘŎ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ ǱଥିŃ ି İŊĦ ପ୍ରĶŃ ି ŊœିŧŞେ ŊǯିତୃŃ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ିŒ ିକ୍ଷା, Ĵŝœ,ି ňśƥତ୍ତ, ŎŘĻସ୍ୱ, ňŘŇŚŧ 
Ļଳ ଯ�ୋĶŘł, İŊĦ ĻଳସେĹŇ ŋଳି ŔŌସ୍ତ 
ŊŋିŘĶŎ ĨľĴ ି Ŏହି ȄŊŘ ĬǈŧŇŌŜଳĴ ĴŘର୍ଯɹ 
ĶśŀĴିś  ōńŘŒȱି ŔŌŘǊ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪ 
ĻǟିଲାŎ Ŕର୍ବାଙ୍ଗୀŇ ĬǈŃ ିňŘĪĥ ŔŌସ୍ତ ŊŋିŘĶ ŃńŘ 
ŊŋିŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ŔŌŇɲŧ Ŏକ୍ଷା ĴŎ ି ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎŊିŘĴś  Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ବ�ţĿĴŞେ ĻǟିଲାŎ 
ŔŌସ୍ତ ŊɰĴŎ ଚେŧŘŎŌ୍ୟାŇ, ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷାƉ 
ŔମେŃ ŋľŏ ି ŊņିŘŧĴ ĪŎŘŒœି ĩĹŘର୍ଯɹ İŊĦ 
Ŋ ିଜେňśŎ ŊņିŘŧĴ ପ୍ରŃŇିȅି ŔśŞେଶ୍ୱŎ ŔŃňȄƉ 
ŔମେŃ ĻǟିଲାňŘଳ ĩŅŃିɹ ଗ�ୋŧŏ, ĻǟିଲାňŎœିŅ 
Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ŏŏŘľ ĴśŌŘŎ ŏś ହŘ 
ĬňǱଥିŃ Ŏହି  ŔŌସ୍ତ ŊŋିŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉ ĴŘର୍ଯɹ 
ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎŊିŘ Ŕହ Ņŝ Ł ňŎɌିŌ ĴŎ ି ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŔŎĴŘŎƉ Ŋŋିǈି ଯ�ୋĻŇŘ ňହଞ୍ଚାĪŊŘĴś 
Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ

ňōǻɹľŇ ŌŘŇĹřȽŞେ ĻřǟଲାŎ Ņś Ī ଶŒţŊ ňŚĿ ǱଥାŇ řŃ

Ŋ řଶ୍Ǣଶ୍ୱŎ ĨǦଶǕଭୁ, ବ�ţŅɹŇŘń Ōǁ ଦିŎĴś ňōǻɹľŇସ୍ଥŐŎ ŌŘŇɹŃŘ

ŊŎĶť, ŬŭģŮ(ŔŌ řŔ): ļŘŎŊନ୍ଧ 
ŊĪିĲƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧŞେ ĩĻĴś ɂରାŧ 
ūů ŅŇି ņŎ ି ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌‌ ସେŊŘ Ŋǁ 
Ŏହି ȄŊŘ ଘľłŘ ǱଥାŇŚŧ ପ୍ରŒŘŔŇŚŧ 
ŊɹŊǱଥା ĬňŞେ ପ୍ରŒɨ ĬĿŘĪĺģି ŉଳŞେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧŎ ŔŌସ୍ତ ସେƃŇ ɂରାŧħ ĨĹଳ 
ĨŊǱଥାŞେ Ŏହି ĺģି İĴ ଛ�ୋľĩି ସ�ୋŏŘŎ 
ŊɹŊǱଥା ĬňŞେ ŋŎŔŘ ĴŎ ି କେŊଳ 
ĻŎś ŎŚ ĴŘŌĴś ĹŘŏś  ŎĵŘōŘĬĺģି ପ୍ରŊଳ 
Ȱରୀœɭ ŃŘňŞେ ňŎǱିଥିŃ ି ĩହśŎ ି ŅŧŇŚŧ 
ହŕୋĪňťřĺģି ňŘł ି ĬĿŘĪŊŘ ňŘĪĥ ȄŊŘ 
ମ�ୋľŎ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌‌ ĨŋŘŊŎś  ĹŘŏś ŇȄŊŘŎś , 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧŎ ɂରାŧ ūů Ļł Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ňŘł ିňŘĪĥ ŊňିŅŞେ ňťřĺƻତିģ ଶ�ŤĹŘଳŧ 
ňŘĪĥ Ōƺ ŇଳĴŜĨŎś  ňŘł ିĩłŊିŘĴś  ŊŘƺ 

ହେĬĺƻତିģ ĨŉିŔ ĴŘŌ ňŘĪĥ ĩŔśȄŊŘ 
ŒſିĴ, ŒſିŧȽିରୀ ĻŇŔŘņŘŎł Ōƺ 
ňŘŇŚŧ Ļଳ ňŘĪĥ ĨŔśŊņିŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬĺƻତିģ ŊŘƺ ହŕୋĪ ŎŘǯତା ĴŀŞେ 
ȄŊŘ ĻଳĺŘତ୍ରŎś  ňŘł ି ĩł ି ŔŌସ୍ତେ 
ňĬିĺƻତିģ ĨŇɹňଟେ, ĶśଳśĶśଳି  ĶŎŌŞେ 
ŊŇିŘ ňƌଖାŞେ ĴŘŌ ĴŎŊିŘĴś  Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ŊŘƺ ହେĬȄŊŘŎś  ସେŌŘŇƉ ŒŘŎŚŎĴି 
Ĳ ŌŘŇŔĴି ǶୱାǱଥ୍ୟ ĬňŞେ ପ୍ରŋŘŊ ňť଼ୁĺģି 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŊŋିŘĶĴś 
ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪȄଲେ Ōƺ 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ି Ņŝ Ŧ 
ňŅକ୍ଷେň ŇĩିōŘĪŇŘହ Ȁģ Ńତ୍କାଳ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌‌ 
ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘł ňŘĪĥ ପ୍ରŒŘŔŇ Ņŝ ଷ୍ଟି  
ଦେŊŘĴś  ŅŘŊ ିହେĬĺģି

ŊŎĶť, ŬŭģŮ(ŔŌ řŔ): ­ňŎ ିବେŒ ŔśŎକ୍ଷା ହ Ȁ ĻŚŊŇ 
Ŏକ୍ଷା® Ĳ ­ŌŘ ňŘĪĥ Ķĺ ľİି® ňŎ ି ŔଚେŃŇŃŘŌŜଳĴ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ŌŘƺŌŞେ ŔŎĴŘŎ ĹŘŎŘŞ�ୋňłĴś 
ପ୍ରୋƮସାହŇ ଦେĬȄŊŘବେଳŐ, Ō Ŝଳସ୍ତŎŞେ ŃŘହŘŎ 
ପ୍ରୟ�ୋĶ ନେĪ ĶŋŚŎ ପ୍ରŒɨ ĬĿĺିģି ĹŘŎŘŞ�ୋňł 
ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ କ�ୋľ ି କ�ୋľ ି ľଙ୍କା Ŋɹŧ ĴŎś ȄŊŘ 
Ŕତ୍ତ୍ɫ ĹŘŎŘŎ ŔĿȇି‌‌ ŎſłŘବେſł ĨŋŘŊŎś  ĨନେĴ 
ǱଥାŇŞେ ŃŘହŘ ŇǦ ହେĬȄŊŘ Ņŝ Œɹ ଦେȃŊŘĴś Ō ିଳśĺģି 
ļŘŎŊନ୍ଧ ŊɰĴ ĨņŚŇ ĹƠଡୀŋľŘ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĻଟେŔŎିŘ 

ȰରାŌŞେ ŊĶିŃ Ŋରǻ 
ǱଥାňŃି ହŕୋĪȄŊŘ İĴ 
ĹŘŎŘ Ňର୍ସŎŚ İହŘŎ 
ĬŅŘହŎłģ ĹଳିŃŊରǻ 
İĿŘŞେ ŇŜŃŇ Ňର୍ସŎŚ 
ǱଥାňŇ ହŕୋĪ Ň Ȅଲେ 
Ōƺ, ň Ŝର୍ବŊରǻŎ ହĻŘŎ 
ହĻŘŎ ĹŘŎŘ ōƩ Ĳ 
ňŘłŎି ĨŋŘŊŎś  Œśȃ 
ŇǦ ହŕୋĪňťřȄŊŘ 
ଦେĵŘōŘĪĺģି ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴƉ Ĩŋିଯ�ୋĶ 

ĨŇśŔŘŞେ, Ňର୍ସŎŚŞେ କେତେ ĹŘŎŘ ĬƪପାŅŇ ହେŏŘ 
Ĳ କେତେ ŊƞŇ ହେŏŘ, ŃŘହŘŎ କ�ŤłŔ ିŔĿȇି‌‌ ହି ŔŘŊ 
ŇŘହ Ȁģ Ĵĺି ି ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ହŘŃŊŘŎŔିŚ ĴŎ ି ľଙ୍କା ĬĿŘł 
ହେĬȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ōƺ ĬĿĺିģି İହŘŔହି Ń Ňର୍ସŎŚŞେ 
ĨŊŒǦି ĹŘŎŘĶśť řĴś ĨŇɹତ୍ର ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎ ି Ŏକ୍ଷା 
ĴŎŊିŘŎ କ�ŤłŔ ି ňŅକ୍ଷେň ŇĩିōŘĪ Ň ȄŊŘ ନେĪ 
Ōƺ ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĬĺģି Ļǟିଲା ŊŇĵଣ୍ଡ ĨȅĴŘŎŚ 
ŔŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ňƠଡା İ ŅĶିŞେ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊŘ Ŕହ Ńś Ŏନ୍ତ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ନେŊŘĴś ŔŘņŘŎłŞେ ŅŘŊ ିହେĬĺģି

ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ĹŘŎŘ ଶśȃ ŇǦ

ŔŎĴŘŎƉ ŏſ ŏſ ľଙ୍କା ŌŘľ řŞେ Ō řଶ řŏŘ

Ļřǟଲା Ŋ řĴŘଶ ŔŌŇɲŧ İŊĦ ŃŅŘŎĵ ĴŌ řľ řŎ Ńŝ ŃŚŧ ବ�ţĿĴ

ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍Ƴଦେଶ

ĨŌ୍ୱାଭŋୋŇŘ, Ŭŭģ Ů(ŔŌ řŔ): ŊŎĶଡ଼ 
ĻǟିଲାŎ ĨŌ୍ୱାଭ�ୋŇŘ ńŘŇŘ Ŏś ĹŅିŘ 
ŎŘǯତାŎ ŊŀŅର୍ଲୀňŘŏ ି ହŇśŌŘŇ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ŇĴିľŞେ ଟ୍ȸŏŎ ĶĺĴś ņźକା ଦେĪ 
Ņś ķ୍ଘľłŘଗ୍ରସ୍ତ ହŕୋĪĺģିŔŜĹŇŘ ĨŇśōŘŧŚ, 
ŔĻିūିŪŊĩିŎ-ŬŲŮŬŇŌɲŎ ŊŒିǦି 
ଟ୍ȸŏŎ ŊŎĶଡ଼Ŏś  ĺŃŒିĶଡ଼ ĨŋŌିśଖେ 
ōŘĬȄŊŘ ବେଳŐ ŊŘଟ�ୋĪଙ୍କୁ  ŔŘĪŀ 
ଦେŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎȄିŏŘģ İହି  ŔŌŧŞେ 

ŎŘǯତା Ĵଡ଼Şେ ňťřȄŊŘ ମ�ୋŎŌ ĬňŎĴś 
ĶŘť ř ĹŦōିŘĪȄŊŘŎś  ĹŘଳĴ ŋŘŎŔŘŌɹ 
ହŎŘĪ ŎŘǯତା Ĵଡ଼ ĶĺĴś ņźକା ଦେĪ ŊŏିĴś 
ĵŔ ି ňťřȄŏŘģŅś ķ୍ଘľłŘŞେ ĶŘťřŎ ŔŘŌ୍ନା 
ŋŘĶ ĶśŎś ŃŎ ſŃ ିଗ୍ରସ୍ତ ହŕୋĪȄŊŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ 
ŋŘĶɹŊŒŃħ ĹŘଳĴ ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ 
ହେŊŘŎś  Ŋଞ୍ଚି ōŘĪȄŊŘ ĵŊŎ Ō ିଳି ĺģି 
ଘľłŘସ୍ଥଳŞେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴŌŘନେ ňହଞ୍ଚି  
ňŎǱିଥିŃĴିś  ŔǕଭାଳି Ȅଲେģ

ĶĺĴś ň řľ řŏŘ ଟ୍ȸŏŎ

ŊřଜେňśŎ, ŬŭģŮ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶଡ଼ Ļǟିଲା 
Ŋ ିଜେňśŎŎś  İȟ‌‌ଶ୍ରି ĶŀିŘ ĩŔśȄŊŘ Ņମ୍ପŃ ିଙ୍କୁ  
Ĵĺି ି ŌśĵŘňǄିଧା ōśŊĴ ŋŘଳśňŘଳି  ĺĴŞେ 
ĨľĴŘĪ ŔśŇŘ ĶହłŘ ŏś ľ ି ନେĪĺƻତିģ 
ɂରାǊ ŔŜĹŇŘŎś  ĻłŘōŘĪĺ ିଯେ İȟ‌‌ଶ୍ରି ĶŀିŘ 
ȰରାŌŎ Ņś Ş୍ଯ୍ୟେŘņŇ ମେହେŎ Ĳ ŅŚňŘଞ୍ଜଳŚ 
ମେହେŎ Ŕňତ୍ନୀĴ Ŋ ିଜେňśŎŞେ İĴ 
ŊŘହŘଘŎ ĴŘର୍ଯɹŞେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŇĻି 
ȰରାŌ İȟ‌‌ଶ୍ରି ĶŀିŘĴś ŊŘĪȇ‌‌ ଯ�ୋଗେ 
ଫେŎś ȄଲେģŋŘŏś ňŘଳି  ĺĴŞେ ŃŇିĻିł 
ŌśĵŘňǄିଧା Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĨľĴŘĪ 
ŅŚňŘଞ୍ଜଳŚƉ ĿŘŎś  ĴŘŇŎ Ŏƍି Ĳ ବେĴŎ 
ଚେȚ‌‌ ŏś ľ ି ନେĪȄଲେģ Ņś Ş୍ଯ୍ୟେŘņŇƉ 
ĿŘŎś  ମ�ୋŊŘĪŏ Ōƺ ĺŀŘĪ ନେĪ Ĵĺି ି
ŅŜ ŎŞେ ମ�ୋŊŘĪŏ ŉିଙ୍ଗି ଦେĪȄŊŘ 

ĻłŘōŘĪĺģି ŔŜĹŇŘ ଯ�ୋĶɹ ଯେ Ĭକ୍ତ 
ĺĴŞେ ňŜର୍ବŎś  Ōƺ ŀĴŘŧŃି ି ହŕୋĪȄŊŘ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ହŕୋĪȄŏŘģ ŇŒିŘŎ ĩƝଡା ĴŎ ି
Ŋ ିଳŌ୍ବି Ń ŎŘŃ ି ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĵĺି ି ĨŔŘŌĻĴି 
ōśŊĴŌŘନେ Ĭକ୍ତ ĺĴŞେ ŎହśȄŊŘŎ 
ňŜର୍ବŎś  ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĴŎȄିଲେģ ĶŃ ņŇś ōŘȽରା ŔŌŧŞେ 
İȟ‌‌ଶ୍ରି ĶŀିŘ ȰରାŌŎ ସ�ŤŋŘĶɹ ମେହେŎƉ 
ଘŞେ Ŋŀ ņŎłŎ ଚ�ୋŎ ି ହŕୋĪȄŏŘģ 
ŊɰĴŎ Ŋś ŀŘňŘଳି  ŎŘǯତା, ŏŘĬŌśƠଡା 
ŎŘǯତା, ĩŌ୍ବĺĴ ପ୍ରŋŝ Ń ି ŎǯତାŞେ ĨନେĴ 
ŔŌŧŞେ ଚ�ୋŎ,ି ŀĴŘŧŃି ି ŔମେŃ 
ĨŔŘŌŘĻĴି ĴŘର୍ଯɹĴଳŘň ଦେȃŊŘĴś 
Ō ିଳś ĺģି ňśŏŔିŎ ňŘଟ୍ରୋŏĦି ĨŋŘŊĴś 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ŅŘŧ ିĴŎĺିƻତିģ

Ōŕ řŐŘƉĿŘŎś  ļŘǑ ପିନେଲେ ĶŕłŘ

  ūů ŅřŇ ହେŊ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŇŘŕ Ȁ

ļŘŎŊǄ Ŋ řĪĲ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧŞେ ĨĹŐŘŊǱଥା

ňŅɭňśŎ, Ŭŭģ Ů(ŔŌ řŔ): ଭେœĻ 
ŔŌŃି ି ŇŎŔĦିହŇŘń, ňŅɭňśŎ ŃŎŉŎś  
Ŋ ିଶ୍ୱ ņŎȽିରୀ ŅŊିŔ ňŘଳି Ń ହŕୋĪōŘĪĺģି 
ŔŌŃିŎି ŔŋŘňŃ ି ŀŘ.ŌŘŇŋଞ୍ଜŇ ňƠଡାƉ 
ŔŋŘňŃƫିŞେ İହି  ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ŌśĵɹĨŃȄି ŋŘବେ ĨƗଳ 
ŌହŘŊŅି୍ୟାଳŧŎ Ĩƺſ ĵଗେଶ୍ୱŎ ŅŘŒ, 
ňŅɭňśŎ ŊŇŘƗଳ ĨȅĴŘŎŚ ŎମେŒ 
ŔŘହś , ŇŘľɹĴŘŎ କେŒŎଞ୍ଜŇ ňņŘŇ, 
ŌśĵɹŊŻତା ŋŘŊŞେ ĬƷଭିŅŊƕିଞାŇ 
Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ ମ�ୋŇŘŏŔିŘ ǶୱାĪĥ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ȅଲେģ İହି  ĨŊŔŎŞେ ĨŃȄିŌŘନେ 
ŇĻି Ŋକ୍ତŊɹŞେ ňŎŊିର୍ତ୍ତିŃ ĻଳŊŘŧś, 
ŃŘňŌŘȽରା Ŋŝ ଦ୍ଧି , ĻଳŔƉľ ňŎ ି
Ŋœିŧ ĬňǱଥାňŇ ĴŎȄିଲେģ ŊŎĶଡ଼ 
Ļǟିଲା ňŎ ିବେŒ ŔśŎକ୍ଷା ŌƗ ŔǑପାŅĴ 
ପ୍ରĴŝŃŊିǄଧୁ ŌŚŇକେŃŇ ŔŘହś  ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ňŎĹିŘଳŇŘ ĴŎȄିŊŘ ବେଳŐ ପ୍ରĴŝŃŊିǄଧୁ 
କେŅŘŎŇŘń ŔŘହś  ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł 

ĴŎȄିଲେģ İହି  ĨŊŔŎŞେ ňŎ ିବେŒ 
ŔśŎକ୍ଷା ŅĶିŞେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎȄିŊŘ Ŋŋିǈି 
Œ ିକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ ŌŘŇଙ୍କୁ  ପ୍ରĴŝŃ ିŎſĴ ŔǗମାŇ, 
ସେହି ňŎ ି ňŎ ିବେŒ ŔśŎକ୍ଷା ŅĶିŞେ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘ Ŋŋିǈି ŊŅି୍ୟାଳŧŎ 
Ĩƺſ, ପ୍ରņŘŇŒſିĴ, ŔହĴŘŎŚ ŒſିĴ 
İŊĦ ŋଦ୍ରŊɹŻତି ŌŘŇଙ୍କୁ  ପ୍ରĴŝŃ ି ସେŊĴ 
ŔǗମାŇŞେ ŔǗମାŇŃି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ŋŋିǈି Œ ିକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŞେ ňŜର୍ବŎś  ହŕୋĪȄŊŘ 

ĹȽିରାƉŇ ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŃିŘŎ ĴŝŃŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
İŊĦ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ĩଶ�ୋĴ 
ĹŘŎŘĴś  ŔśŎକ୍ଷି Ń ĴŎ ି ŎȃȄŊŘ ňŘƗ 
Ļł ଲେĵŘİĥ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ 
Ĳ ପ୍ରŌŘłňତ୍ର ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎĹିŘଳŇŘŞେ Ŋ ିଶ୍ୱେଶ୍ୱŎ 
ŔŘହś , ŎŊŚǂ ŊŎ ିହŘ, ŒſିĴ ŔśŞେǂ 
ŔŘହś , ŔŇŘŃŇ ŊŘŎĴି, ĩŒœି ଜ୍ୟେŃœି, 
Ĵśଞ୍ଜŊିହŘŎŚ ŔŎŘŉ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ĩĻř ଗ�ୋŏ Ŕȑ‌‌ŊȢ‌‌ ଖେŐŘŐ řƉ 
Ĵŏମ୍ୱୋ ଯŘତ୍ରା
ŊŎňŘŏř, ŬŭģŮ (ŔŌ řŔ): Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧସ୍ତŎŞେ ଶ୍ରୀŏଙ୍କାŎ 
Ĵŏମ୍ୱୋĿŘŞେ ĩୟ�ୋĻŃି ŅŒŌ İŔĩି ଗ�ୋŏŔȑ‌‌ ŊȢ‌‌ ĹŘǑ ପିĨŇŔțି‌‌ 
ଯ�ୋĶଦେŊŘ ňŘĪĥ ŏľିŏି İଞ୍ଜେŏŔ ňŊ୍ଲି Ĵ ǭକୁŏŎ ĺŘତ୍ର ŎŘĻ ମେହେŎ, 
ĺŘȽରୀ ňŎŚ ମେହେŎ ōŘȽରା ĩŎମ୍ଭ ĴŎĺିƻତିģ İହି  ŃŘŎĴŘଦ୍ୱŧƉ ŔମେŃ 

ĲťřŒŘŎś  ĹŘŎĻିł 
ĻŘŃŚŧ ଖେଳŘଳି 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେବେģ ŬŮ 
Ń Ř Ŏ ି ĵ Ş େ 
ŊŌିŘŇ ଯ�ୋଗେ 
ଚେନ୍ନା    Ī Ŏś  
Ĵ ŏ ମ୍ୱୋ   

ĨŋŌିśଖେ ōŘȽରା ĴŎ ିବେģ İହି  Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ĹŘǑ ପିĨŇŔțି‌‌ ଖେଳ ŬŮ 
ŃŘŎĵିŎś  ĩŎମ୍ଭ ହŕୋĪ ŬŲ ŃŘŎĵି ōŘİ ĹŘŏŊିģ ŊŅି୍ୟାଳŧŎ 
ňŎĹିŘଳŇŘ Ň ିର୍ƳଦେŒĴିŘ ŔśŇŃିŘ Ōśଣ୍ଡ, ŔŋŘňŃ ିŀŘ. ŔśɄŃ Ōśଣ୍ଡ, Ĩƺକ୍ଷା 
ŌņśǷ ମିŃŘ Ōśଣ୍ଡ, ĬňŘƺſ ŔśŒŚଳ ĴśŌŘŎ Ŏń, ପ୍ରŒŘŔŇĴି ĨȅĴŘŎŚ 
ŅŏିŚň ĴśŌŘŎ ŌɌି, Ȯ ରିİľŋି ŀŘĪŞେĴɟŎ ŌŇିŃ ି ପ୍ରņŘŇƉ ŔମେŃ 
ŊŎĶଡ଼ ĻǟିଲାňŘଳ ĩŅŃିɹ ଗ�ୋŧŏ ŃńŘ ŒſିĴ ŒſିŧȽିରୀ Ĳ ĨƗଳŎ 
Ŋହś ŒśଭେƐଛୁ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŋŇିǁŇ ĻłŘĪĺƻତିģ

ŊŎĶťŎ ĴśŇ ř ļ řĨ Ĩଙ୍କିŃŘ 
ŎŘĬŎକେŏŘŞେ ňśŎǭକୃŃ
ŊŎĶť, ŬŭģŮ(ŔŌ řŔ): ĲťřŒŘ ŔŘĪŇĦି ĩĪĴȚ‌‌ İĴŘଡେŌŚ 
ĩŇśĴŜŏɹŞେ ŎŘĬŎକେŏŘ Ĵɰȝ‌‌ĿŘŞେ ĩୟ�ୋĻŃି ŎŘĻɹସ୍ତŎŚŧ 
ŌଡେŏĦି ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŃିŘŞେ ŊŎĶଡ଼ ŊŘନ୍ଦୁľȮିରା ŇŊିŘŔŚ ŌŚŇକେŃŇ 

ŔŘହś  ŌŘŃŘ ŎƙଜୁŏŃŘ 
ŔŘହśƉ ļĨି Ĩଙ୍କିŃŘ 
ŔŘହś  ĨĦŒଗ୍ରହł 
ĴŎ ି ପ୍ରńŌ ǱଥାŇ 
ĨȅĴŘŎ ĴŎ ି
ňśŎǭକୃŃ ହŕୋĪĺƻତିģ 
ତେବେ ŊŎĶଡ଼Ŏ 
İହି  ĴśŇ ି Ňŝ Ńɹ 
ŒǛିପୀ ŎŘĻɹସ୍ତŎŚŧ 
ପ୍ର Ń ିଯ�ୋ   Ķ ିŃ Ř Ş େ 
ŔŉଳŃŘ Ĩର୍ଜŇ 
ĴŎŊିŘ ňŞେ 
ŒſିĴ ŒſିŧȽିରୀ 
Ĳ Ŋŋିǈି Ōହŏś Ŏ 
Œś ଭେ  Ɛ ଛା ƕ ଞା ň Ň 
ĴŎŘōŘĪĺģି

ଭେœĻ ŔŌ řŃ ř ŃŎŉŎś  ņŎ řତ୍ରୀ Ņ řŊŔ

Ĳଡ଼ିଶŘ ŎŘĻɹ ĴŝœĴ ŔĦĶĿŇŎ ŇŜŃŇ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା
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ŒśȮŊŘŎ
ŬŮ İɂ řŏ, ŬŪŬŰ

ĨŔśŎĶť ɌŚŎŘŌ Ōǁ řŎ ɂŃǨିଠା ĬƮŊ

ļŘŎŔśĶśť଼ା,ŬŭģŮ(ŔŌ řŔ):

Ŋ řŀ řĲƉ ŌŇŌśĵŚ ĴŘōǻɹ Ĳ Ň řର୍ବାĹ řŃ 
ɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  ĨŔǗମାŇŎ ɂŃ řŊŘŅŞେ 
ĩĻř Ŋ řଜେŀř ňſŎś  ŎŘŏř Ĳ ĶłņŘŎłŘ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା 
କ�ୋŏŘŊ řŎŘ Ŋ řŀ řĲƉ ŌŇŌśĵŚ ŒŘŔŇ, 
ସ୍ǶƐଛାĹŘŎ řŃŘ, ĬǈŧŇ ĴŘōǻɹŞେ 
ĨŊହŕŐŘ Ĳ ĻŇŔŘņŘŎłƉ Ŕହ 
Ň řର୍ବାĹ řŃ ɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  ĨŔǗମାŇ ĴŎś ȄŊŘ 
ɂŃ řŊŘŅŞେ ĶśŎś ŊŘŎ Ŋɰȇ‌ Ŋ řଜେŀř 
ňſŎś  ŊɰĴ ĨŉřŔ ŔǗମୁĵŞେ  ĶłņŘŎłŘ 
Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧ řĴŘ 
ŅŚňŘŐ ř ŅŘŔƉ ନେŃŝ ƫŞେ Ŋ řଜେŀř 
Ĵର୍ମୀƉ Ŕହ ŒŃŘȅĴ ĻŇŔŘņŘŎł 
ǱଥାŇŚŧ ĴŎś łŘĴŎ ĺĴŎś  Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řŊŘŅ 
ସ୍ଲୋĶŘŇ ଦେĪ İĴ Ŋ řŎŘľ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା 
Şେ Ŋɰȇ‌ ĨŉřŔ ĩŔ řȄଲେģ ĨŉřŔ 
ŔǗମୁĵŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĶłņŘŎłŘ ŔŋŘŞେ 
ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŅŚňŘŐ ř ŅŘŔ Ŋ řŀ řĲƉ 
Ŕହ ŊɰĴ ɂŒŘŔŇŎ İňŎ ř ĴŘōǻɹĴś  
ନେĪ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ   Ŋ řŀ řĲ 

ŔŌȰ ŊɰĴŞେ ĬǈŧŇ ĴŘōǻɹ ŔǑପାŅŇ 
ĴŎ řŊŘŞେ ňŘŃŎĨƻŎ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
Ŋ୍ୟାňĴ ĨŊହŕŐŘ ĴŎś ȄŊŘ ନେĪ  ସେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĶŎ řŊଙ୍କୁ  ķŎ 
ɂŅŘŇŞେ Ōƺ ňŘŃŎĨƻŎ Ŕହ ପ୍ରାŧ 
Ű Œହ ହ řŃŘȅĴŘŎŚ ŋƥତା Ĩପେକ୍ଷାŞେ 
ȄŊŘବେଳେ ŃŘଙ୍କୁ  ŋƥତା ଦେŊŘŞେ Ŋ řŀ řĲ 
Ŋ řŐŌɲ ĴŎś ȄŊŘ ŅŚňŘŐ ř ŅŘŔ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ  ଯŅř Ŋ řŀ řĲ Ň řĻŎ ŅŘŧ řƫ Ŀ řȇ‌ 
ŋŘŊŞେ ŔǑପାŅŇ Ň ĴŎନ୍ତି ŃŘହŘ ହŕଲେ 
Ŋɰȇ‌ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧĴś ĨĹŐ ĴŎ ř Ņ řĩଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪȄଲେģ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 

ɂŃ řŊŘŅ Ĳ ĶłņŘŎłŘ ĴŘōǻɹȮŌŞେ 
ŊɰĴ Ĩƺſ ଭ�ୋĻŎŘĻ ňଟେŏ, Ŋ řଜେŀř 
Ļřǟଲା ĬňŔŋŘňŃ ř Ńś ŐŘŎŘŌ ସେŇŘňŃ ř, 
Ŋ řଜେŀř Ŋɰȇ‌ ŔŋŘňŃ ř ňśŎś ଷœୋତ୍ତŌ 
ŇŘİĴ, Ŋ řଜେŀř Ļřǟଲା Ōହ řŐŘ ŔŋŘନେȽରୀ 
Ļŧନ୍ତୀ ŊŘହśĴ, Ŋɰȇ‌ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘନେȽରୀ 
Ŋ řନ�ୋŅřŇŚ ňଟେŏ, ŊŚŎ ŌହŘňŘତ୍ର, 
Ńś ଳେǢŎ ňଟେŏ, ଚେŃŘŇǁ ňଟେŏ, 
ĶśŎś ĹŎł ŔŘହś, ŔśŞେǂ ŇŘİĴ ɂŌśĵ 
Ŋɰȇ‌ ɂŒŘŔŇŎ ĨŊହŕŐŘ ɂŃ řŊŘŅŞେ 
Ň řĻŎ ĨŋřŋŘଷł ŎȃȄଲେģ Ŋ řŀ řĲ 
Ĩଶ�ୋĴ ŌŘļŚଙ୍କୁ  ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘŇ 

ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȄŞେ ŎķśŇŘńňŘŏř 
ŔŎňƗ ŎƙŇ ŔŎŘŉ, ŔŌŘŔ řĦହŘ 
ŔŎňƗ ŔśŎŋř ସେŇŘňŃ ř, କ�ୋŏŘŊ řŎŘ 
ŔŎňƗ ĨƙŐř ŊŘĶ, ŔŌ řŃ řŔŋɹ 
Ŕନ୍ତୋଷ ňଟେŏ, ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟା ňŘର୍ବŃŚ 
ŌହŘŇǁ, ŎǕଭାŊŃŚ ŋś İ, ŇŚŐŘନ୍ଦ୍ରି  ĴŘଲ�ୋ, 
ŔŌ řŃ řŔŋɹ Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇ ŇŘİĴ, ŅŚŇŊǄଧୁ 
ņśŎś ĩ, Ŋ řଜେŀř ଯśŊ ŔŋŘňŃ ř ɂŊŚł 
ŔŘହś, ଯśŊନେŃŘ ɂŒŘƻ ŌହŘŇନ୍ଦି ĩ, 
Ōƞଟୁ ŇŘŧĴ, Ĺ řŇś  Ŋହ řŅŘŎ ɂŌśĵƉ Ŕହ 
ŒŃŘȅĴ ŅŐŚŧ Ĵର୍ମୀ Ĳ ĻŇŔŘņŘŎł 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ŇŜ ĩňŀŘ,ŬŭģŮ(ŔŌ řŔ):ŇŜ ĩňť଼ା 
Ļřǟଲା ĵť଼ିĩŐ ŔହŎ ŌƺŞେ ȄŊŘ 
Ōଡେŏ ŀřଗ୍ରୀ ĴଲେĻ ĩĻř Ŋ ř Ŋହś  
ŔŌŔ୍ୟା ଦେĪ ŔĦķର୍ଷ ĴŎś ĺ řģ ĴଲେĻĴś 
ଯŘŃŘŧŘŃ ňŘĪĥ ǱଥାŧŚ ŎŘǯତା ŇȄŊŘŎś  

ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ŋହś  ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହŕĬĺନ୍ତିģ ĶśŎś ŊŘŎ Ĵ řĺ ř ŌŘŏŊŘହŚ ȸȇ‌ 
ଯŘŃŘŧŘŃ ĴŎś ȄŊŘ ŔŌŧŞେ ଟ୍ରାŉřĴ 
ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģĺŘତ୍ର ĺŘȽରୀ 

ନେĪ ĩŔ řȄŊŘ ­ମ�ୋ 
Ŋȧ‌® Ŋ řňŅŔĦĴśŐ 
ĨŊǱଥାŞେ ĨľĴ ř 
Ŏହ řȄŏŘģ ŉŐŞେ 
ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĴଲେĻ 
ଯ řŊŘŞେ ŊŘņŘ ĬňśĻřȄŏŘģ ɂĴŘŒ ଯେ 
ŔŊś Ņ řŇ ŋŐř ମ�ୋ Ŋȧ‌ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ନେĪ 
ĴଲେĻ ĨŋřŌśଖେ ଯŘĬȄŏŘģ କେŇŘŏŞେ 
İĴ ŌŘŐŊŘହŚ ȸȇ‌ Ŕହ ŀǓŎ ĨľĴ ř 
Ŏହ řȄŏŘģ ŉŐŞେ ­ମ�ୋ Ŋȧ‌® ŉŔ ř 
ଯŘĪȄŏŘģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ, ĨŋřŋŘŊĴ 

ĩŔ ř ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ İĴ ǱଥାŧŚ ŎŘǯତା 
Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪ ĩŔ řȄଲେ Ōƺ 
ɂŒŘŔŇ Ņŝ Ǧ ଟି  ଦେĬȄŊŘŎś  ĨŔନ୍ତୋଷ 
ŊŦ଼ି ŊŦ଼ି ĹŘŏřĺ řģ ɂŒŘŔŇ Ńś Ŏƻ 
ňŅକ୍ଷେň Ňନେଲେ ଲ�ୋକେ ŎŘĻŎŘǯତାĴś 
ĲǺଲାŢ‍Īବେ ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŞେŏĺŘŌśƠଡା,ŬŭģŮ(ŔŌ řŔ):

ŊŚŎƫ, ସ୍ୱାŋ řŌŘŇ Ĳ ňŊ řତ୍ର ŋŜ Ō řŎ ŊŚŎňśତ୍ର ଘେĥŔ 
ĻŌ řŅŘŎ Ŕହ řŅ ŌŘଧ�ୋ Ŕ řĦƉ ŊŚŎƫŎ ĶŘńŘĴś 
ňŘଥେŧ ĴŎ ř ŌହŘŎŘǧ, ŌƺɂଦେŒ Ĳ ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏś   
Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ Ŋ řƚଝାŏ ĺŘତ୍ର ŔŌŘĻ®Ŏ ɂŃ řŇ řȅ 
ŅŐ ଘେĥŔ Ŕହ řŅ ňŚĿŞେ ňହଞ୍ଚି  Ň řĻŎ ହȇ‌ ňŘĪĥ 
Ŏłହś ଙ୍କାŎ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĺŃ řŒĶଡ଼ ŎŘȎ‌ଯ Ŋ řƚଝାŏ 
ଯśŊ ŔŌŘĻ ɂଦେŒ Ĩƺſ ହŕŌŔŘĶŎ Ŋ řƚଝାŏƉ 
ନେŃŝ ƫŞେ ŌହŘŎŘǧ ŎŘĻɹŎ Ŋ řƚଝାŏ Ōହ řŐŘ ĺŘତ୍ର 
ŔŌŘĻŎ ନେȽରୀ ŅŚňŌŘŏŘ Ŋ řƚଝାŏ, ŇŚŇŘ Ŋ řƚଝାŏ, 
ĺŃ řŒĶଡ଼ ŎŘȎ‌ଯŎ Ŋନ୍ଧŏŘŏ Ŋ řƚଝାŏ, ŔŘŞେ Ŋ řƚଝାŏ, 
Ņŝ Ǧ ଟି Ŋ řƚଝାŏ, Ĺś ŏŊś ŏ ř Ŋ řƚଝାŏ ɂŌśĵ ŊŘହŘŎ ŎŘĻɹŎ 
ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ Ŕହ řŅ ŌŘଧ�ୋ Ŕ řĦƉ ŎŘĻŌହŏ, 
ıŃ řହŘŔ řĴ Ĩǰ୍ରାĶŘŎ, Ƿ ମୃŃ řňŚĿ Ĳ ଦ�ţŊŚňŚĿ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ŕହ řŅ ŊŚŎ ŌŘଧ�ୋ Ŕ řĦ Ĳ 
ŃŘƉŎ ĹŘŎ řĻł ĨĴśତ�ୋŋŧ ňśତ୍ର Ĵśƙŏ Ŕ řĦ, ହଟ୍ƛ 
Ŕ řĦ, ବ�ţŎŚ Ŕ řĦ Ĳ ıŎŚ Ŕ řĦƉ ŊŐřŅŘŇĴś  Ōନେ ňĴŘĪ 

ĶŋŚŎ ɌƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ 
Ŕହ řŅƉ ŅŘŧŘŅ ŎłĻřŃ Ŕ řĦ ŊŎ řହŘ Ĳ ňŎ řŊŘŎƉ 
Ŕହ ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ řȄଲେģ Ŕହ řŅ ŊŚŎ ŌŘŇƉ ĪŃ řହŘŔ 
ĬňŞେ ĶବେଷłŘ ĴŎś ȄŊŘ ĶବେଷĴ Ĩଶ�ୋĴ 
ĴśŌŘŎ ňŜļŘŎŚ, ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘ ĩŅřŊŘŔŚ ŌହŘŔĦķ 
ŔŋŘňŃ ř ଗ�ୋŊ řǁ ŊŎ řହŘƉ Ŕହ řŃ ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ ř ସେ 
ŔŌŧŎ ŎŻŎଞ୍ଜିŃ ŔĦଗ୍ରାŌ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ ňŎମ୍ପŎŘŎ 
ŔŌɲନ୍ଧŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř Ŋ řƚଝାŏ ŔĦɂŅŘŧŎ 

Ŋହś  ŇŜ ĩŃńɹ ŔŌɲନ୍ଧŞେ ĻŘł řŊŘĴś  ňŘĪȄଲେģ 
Ĳť଼ିŒŘŞେ Ŋ řƚଝାŏ ŔǒŅŘŧĴś  ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŇĻŘŃ ř 
(İŔ ľ ř/İȧ‌Ŕ ř) ŋŘବେ ŔŎĴŘŎŚ ŔśŊ řņŘ Ō řŐś ȄŊŘ 
ବେଳେ, ňଡେŖŘŒŚ ŎŘĻɹ ŌହŘŎŘǧ, ŌƺɂଦେŒ 
Ĳ ĺŃ řŒĶଡ଼ ŔମେŃ ŋŘŎŃŎ Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻɹŞେ 
Ŋ řƚଝାŏ ŔŌŘĻ İହ ř ŔŘŌ୍ୱି ņŘŇ řĴ ĨȅĴŘŎŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń 
Ŏହ řĺନ୍ତିģ ŔĿřȇ‌ ŔŘŌŘĻřĴ ŌŘŇɹŃŘ ĨŋŘŊŎś  İହ ř 
ŎŘĻɹŎ ହĻŘŎ ହĻŘŎ Ŋ řƚଝାŏ ŔŌŘĻŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 

ĬƏŒ řକ୍ଷା Ĳ ŔŎĴŘŎŚ Ň řଯśକ୍ତି  କ୍ଷେତ୍ରŞେ ňĺŞେ 
ňť଼ିଯŘĬȄŊŘŎ କ୍ଷୋŋŎ Ŕହ řŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĳť଼ିŒŘŎś  ŔŌସ୍ତ ପ୍ରାŌŘł řĴ Ńńɹ Ĳ ıŃ řହŘŔ řĴ Ņŏřŏ 
ŔĦȰହ ĴŎ řŊŘ ňŞେ İହŘĴś  ନେĪ କେǂ ŔŎĴŘŎ Ĳ 
ŔǑପୃŻ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ Ň řĴľŞେ ŅŘŊ ř ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎ řବେģ ŔŘŎŘ ŋŘŎŃŞେ Ŋ řƚଝାŏ ŔŌŘĻĴś  ŔŌŘŇ 
ŔŘŌŘĻřĴ ସ୍ୱୀĴŝŃ ř ŇŌ řŐ řŊŘ ňōǻɹƻ İହ ř ŔĦଗ୍ରାŌ 
ĻŘŎ ř Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř ŌହŘŎŘǧ Ŋ řƚଝାŏ Ōହ řŐŘ 
ĺŘତ୍ରŔŌŘĻ ନେȽରୀ ŅŚňŌŘŏŘ Ŋ řƚଝାŏ Ĳ ĺŃ řŒĶଡ଼ 
Ŋ řƚଝାŏ ଯśŊ ŔŌŘĻŎ ɂଦେŒ Ĩƺſ ହŕŌŔŘĶŎ 
Ŋ řƚଝାŏ Ĵହ řĺନ୍ତି ģ Ļřǟଲା ĩŅřŊŘŔŚ ŌହŘŔĦķŎ 
ňŎକ୍ଷି Ń ŊŎ řହŘ, Ŏ řତେŒ ŊŎ řହŘ, Ŋ řĻŧ ŊŎ řହŘƉ 
ŔମେŃ ŔŌŘĻŎ Ŋହś  Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř İହ ř 
ŎłŇŚŃ řĴś  ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ řȄଲେģ ଘେĥŔŎ İହ ř ňŊ řତ୍ର 
ŌŘľ řŎś  ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŋřଯŘŇ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ 
Ŋ řƚଝାŏ ŔŌŘĻ ňŘĪĥ İĴ ŇŜ ŃŇ ŔŜŞ୍ଯ୍ୟେŘŅŧ ĩł řŊ 
ବ�ୋŏř ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘ ĩŅřŊŘŔŚ ŌହŘŔĦķ ŔŋŘňŃ ř 
ଗ�ୋŊ řǁ ŊŎ řହŘ Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ŞķĥŔ ŌŘľŎିś  ĶĻȁŏŘ ŔରǻŋŘŎŃŚŧ Ŋƚିଝାŏ ĺŘȽ ŔŌŘଜ

ŔŕŅିƉକୁ  ଶ୍ରƴଧାƙŐ ିŔŕ ŔŘŌŘĻĴି ĨȅĴŘŎ ňŘĪĥ ŞେŐି

ŊŀିĲିƉ ŌŇŌśĵŚ ĴŘŌ Ĳ Ň ିର୍ବାĹŃି ପ୍ରŃŇିȅିଙ୍କୁ  ĨŔǗମାŇŎ ପ୍ରŃŊିŘŅ 

Ŋ ିଜେŀ ିňſŎś  Ŋɰȇ‌ ŔŘŌɨନାରେ ĶłņŘŎłŘ
Ş�ୋଡେŏ ŀȰିŚ ĴଲେĻĴś 

Ǳଥାŧୀ ŎŘǯତା ŇŘŕ Ȁ

ŋŘŎୀōŘŇ ōŘŃŘŧŘŃŎś  Ņୀķǻ ŔŌŧ ŎŘǯତା ĻŘŌ

ŉŔ ିŎŕŏିŘ Ş�ୋ Ŋȧ‌

ଦŅŊĶଡ଼,ŬŭģŮ(ŔŌ řŔ): Ŏ řĩŌŘŐ Ŋɰȇ‌ ĨņŚŇ ŞେƍଗାŏŊŘହŘŐ 
ଗ୍ରାŌŞେ ĩĻř କ୍ଷେତ୍ରŅřŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ŏ řĩŌŘŐ ଗ�ୋǨଠୀ 
ŔହĴŘŎŚ Ĵŝଷ ř ĨȅĴŘŎŚ ଗ�ŤŎŚŒƉŎ ɂņŘŇ ଯ�ୋĶଦେĪ ňť଼ିĩ 
ĻŌ řŞେ ĹŘଷŚŌŘନେ Ĵ řňŎ ř ŌśĶ, ହŎଡ଼, Ŋ řŎ ř, ŌŘƠଡିĩ ĩŅř ĹŘଷ ĴŎ ř, 
ĩର୍ ȁĴ ǱଥିŃ ř ŔśŅŝ ଢ଼ ହ�ୋĪ ňŘŎ řବେ Ĳ Ŋɰȇ‌ Ĵŝଷ ř ɂŒŘŔŇ ňſŎś  Ĵ řňŎ ř 
ĹŘଷŚŌŘନେ Ŕହଯ�ୋĶ ňŘĪ ňŘŎ řବେ ĹŘଷŚŌŘŇƉ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ ņŘŇĹŘଷ ŔŌɲନ୍ଧŞେ Ōƺ ĩଲ�ୋĹŇŘ  
ĴŎ řȄଲେģ ଗ୍ରାŌɹ Ĵŝଷ ř Ĵର୍ମĹŘŎŚ ସ�ŤŎŋ ଶେĵŎ ŔŘହś, Ŕśଷɭƻ 
ŔŘହś, ŔśŇŚŏ ĴśŌŘŎ ŔŘହś  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĬŻ ĴŘōǻɹȮŌŞେ 
ŞେƍଗାŏŊŘହŘŐ ଗ୍ରାŌŎ ŔŌସ୍ତ ĹŘଷŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĴŝଷĴŔŘńŚ 
କେŅŘŎ ɂņŘŇ Ĳ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ରେƍଗାŏŊŘŕŘŐରେ 
କ୍ଷେȽ ŅŊିŔ 

ŊŎĶଡ଼, ŬŭģŮ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶଡ଼ 
ŔŅŎ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ƶୱାŎŘ Ŕଟ୍ଟା ĩƝଡାŞେ 
Ĺଢ଼Ĭ ĴŎŘଯŘĪ ů Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
Ĵ Ŏ Ř ଯ Ř Ī ĺ ř ģ 
İନେĪ ŔŅŎ 
ńŘŇŘŞେ କେȧ‌ 
ŇĦ ūŬŭ/ŬŰ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ Ńńɹ ĨŇś ଯŘŧŚ, 
ŊŎĶଡ଼ ŔŅŎ ńŘŇŘ Ň řଲେǢŎ Ĳ 
Ōହନ୍ତିňŀŘ ĨƗŐŞେ Ŕଟ୍ଟା ĴŘŎŊŘŎ 
ĹŘŏś ȄŊŘ ବେଳେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻŌŘନେ ନେňŘŏ ŔŘହś  

(ŮŰ), ŔŅŘŇǁ ŔŘହś  (ŭų), Ķ řŎ řĻŘ 
ŒƉŎ ŔŘହś  (ŬŮ),ŔśŎś ŊŘŊś  ŔŘହś  
(Ůů) İŊĦ Ŕନ୍ତୋଷ ପ�ୋňľŘŇ ř 

(ŮŬ)ģ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ņŎ ř ňĹŎŘĬĹŎŘ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ķľłŘସ୍ଥŐŎś  ňśŏ řŔ ମ�ୋľ 
ūŲ,ŬūŪ ľଙ୍କା ŇĶŅ ĻŊŃ ĴŎ řȄŊŘ 
Ŕହ řŃ Ŭľ ř Ŕଟ୍ଟା ĹŘର୍ଟ, ůľ ř Ŕଟ୍ଟା Ĺ řȑ‌, 
Ŭľ ř ସ୍ǭȌ‌ ପେȚ‌, ଗ�ୋľ řİ ମ�ୋŊŘĪŏ 

ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ İȄŔହ řŃ ଗ�ୋľ řİ 
Ļś ň řľŎ ସ୍କୁľ ř Ĳ ଗ�ୋľ řİ ହ�ୋƠଡା ŔŘĪȚ‌ 
ŊŘĪȇ‌ Ōƺ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ 

Ĵହ řĺ ř ଯେ, İହ ř 
ĩƝଡା ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř 
ĨƗŐŞେ Ĩବ�ţņ 
ŋŘବେ Ŕଟ୍ଟା ĴŘŎŊŘŎ 
ĴŎś Ȅଲେ Ĳ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  

ŋś ŏ ňńŞେ ନେĬȄଲେģ କ�ŤłŔ ř 
Ŋ řǢସ୍ତ ŔŜତ୍ରŎś  ŔŜĹŇŘ ňŘĪ ŔŅŎ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ɂłŧ Ōśର୍ମୁ,ଟ୍ରାŉřĴ ĪନେǪľŎ 
Ōଙ୍ଗŏ Ĵ řସ୍କୋ ŔମେŃ ସ୍ୱŃƽ ľ řȟ‌ ĶĿŇ 
ĴŎ ř Ĺଢ଼Ĭ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

	=ĨŔŕɹ ŃŘŃ ିରେ ଜŐସେŊŘ
ňńĹŘŎୀƉକୁ  ŔŎŊȖ‌ ŊŘƞଟିଲେ İȧ‌ň ି
ŊŎĶŀ,ŬŭģŮ (ŔŌ řŔ): ŊŎĶŀ ĻřǟଲାŞେ Ņ řŇĴś  Ņ řŇ ŃŘňŌŘȽରା Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪŊŘ Ŕହ řŃ ĨŔହɹ ŃŘŃ ř ĻŇĻŚŊŇĴś  Ĩସ୍ତŊɹସ୍ତ ĴŎ řଦେĪĺ řģ ŃŚɄ ଗ୍ରୀଷɭ 

ɂŋŘŊŞେ Ŋ řଶେଷĴŎ ř 
ňńĹŘŎŚŌŘନେ Ŋହś Ń 
ĨŔśŊ řņŘŞେ ňŀś ĺନ୍ତିģ 
ŎŘǯତା ňŘǢŞ୍ରେ ňŘŇŚŧ 
ĻŐ Ĳ ĺŘŧŘŎ ĨŋŘŊ 
ȄŊŘŎś  ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ņś Ƴଦ୍ଦŒŘ 

ଭ�ୋĶ řŊŘĴś  ňŀś ĺ řģİହ ř ňŎ řǱଥିŃ řĴś  Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ ŊŎĶŀ Ļřǟଲା ňśŏ řŔ ňſŎś  
İĴ ŌŘŇŊ řĴ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯŘĪĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ Ņ řŇ ŊŎĶŀ İȧ‌ň ř ɂହǟଲାŅ 
ŔହŘŧ Ō řŇŘƉ ନେŃŝ ƫŞେ Ļřǟଲା ପ�ୋŏřŔ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞେ ଖ�ୋŏŘଯŘĪȄŊŘ 
ĻŐସେŊŘ କେǂŞେ ňńĹŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  ĿƠଡା ŔŎŊȖ‌ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȧ‌ň ř 
Ō řŇŘ Ĵହ řȄଲେ ଯେ, ଗ୍ରୀଷɭ ɂŊŘହĴś  Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ ĻřǟଲାŎ ɂତ୍ୟେĴ ńŘŇŘ ŔǗମୁĵŞେ 
İŋŐř ĻŐସେŊŘ କେǂ ǱଥାňŇ ĴŎŘଯ řŊģ İହŘ ŌŘƺŌŞେ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  
ĶŎŌŎś  Ĵ řĺ ř ňŎ řŌŘłŞେ Ŏକ୍ଷା ĴŎŘଯ řŊŘĴś  ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏହ řĺ řģ ňśŏ řŔ ňſŎś  İŋŐř 
ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ ସେŊŘŌŜŐĴ ňŅକ୍ଷେňĴś  ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ŌହŏŞେ ĬƏ 
ɂŒĦŔŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଗ୍ରୀଷɭŞେ ĻŐସେŊŘ ĴŘōǻɹȮŌ ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ Ň řǠ ଚିŃŋŘବେ 
İĴ ଶ୍ରେŧସ୍କŎ ňŅକ୍ଷେň ବ�ୋŏř ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌ň ř Œ řŊ ɂŔŘŅ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĵହ řĺନ୍ତିģ

	=Ůű ŅŇିରେ ĹŘœŚƉ ņŘŎłŘ
ɂŒŘŔŇ Ĵ ି Ň ିର୍ବାĹŃି ĻŇɂŃŇିȅିଙ୍କ ଦେĵŘŇŘŕ Ȁ

ŊŎĶଡ଼,Ŭŭģ Ů(ŔŌ řŔ):  ĻřǟଲାňŘŐ ĨŉřŔ ŔǗମୁĵŞେ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରୀŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ȄŊŘ 
ĹŘଷŚŌŘŇƉ ņŘŎłŘ Ůű ŅřŇŞେ ňହଞ୍ଚି  ȄŊŘ ବେଳେ ŔŌŔ୍ୟା Ŋś ļ řŊŘ ňŘĪĥ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ Ĵ řŌ୍ୱା Ň řର୍ବାĹ řŃ ĻŇɂŃ řŇ řȅƉ ňŘĵŞେ ŔŌŧ ŇŘହ Ȁ Ĵ řŌ୍ୱା ହŝŅŧ ŇŘହ Ȁģ ɂŊŐ 
Ŏś ȿŃŘň ĴŘŎłŎś  ସ୍କୁŏ Ŋǁ ĨŉřŔ ŔĴŘŐśĩ İŊĦ ľŘł ĵŎŘŞେ ĴŘŌ Ň Ȅଲେ ŊŘହŘŎĴś 
ŊŘହŘŎ řŊŘ ŌŇŘ ŊŘ ĨŃ ř ŔŃର୍କ ହ�ୋĪ Ņ řŇ ūū ňŞେ İŊĦ Ů ľŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŊŘହŘŎĴś  
ŊŘହŘŎ řŊŘ Ň řଷ řଦ୍ଧ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ହŕଲେ ĹŘଷŚ İତେ ľŘł ĵŎŘŞେ Ōƺ ņŘŇŊ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘ 
ĩŒŘŞେ ĨŉřŔ ŔǗମୁĵŞେ ŊŔ řŎହ řĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ Ļřǟଲା ŔŌŘĻସେŊŚ ŔĦķ ŃŎŉŎś  ŊŐřଷ୍ଠ 
Ņś ର୍ଗା, ŎŘଜେŒ Œର୍ମା, Ōନ�ୋĻ ŊŘĶ, ĨŇƻ ňņŘŇ, ମ�ୋହŇ ĨȰŵŘŏ, Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ŔŘହś, 
Ō řĿŘŎŘŌ ŔŘହś, ସ�ŤŌɹŎĦĻŇ ŔŘହś ĩନ୍ଦୋŐŇ ŎŃ ĹŘଷŚŌŘŇƉ ňŘĪĥ Ōଧ୍ୟାǈ ଭ�ୋĻŇ 
ଦେĪ ŔŌବେŅŇŘ ƕଞାňŇ ĴŎ řĺନ୍ତି ଯŘହŘ ŌŇś ଷɹ ņର୍ମŎ Ĵର୍ମ Ĩଟେ ବ�ୋŏř ŔĦĶĿŇ 
ŃŎŉŎś  ŔŘŅŞେ Ȱହł ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ņŇɹŊŘŅ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ŊǢି ňśସ୍ତĴ ŅŊିŔ ňŘŐŃି

ŊŎĶଡ଼,Ŭŭģ Ů(ŔŌ řŔ):ňśସ୍ତĴ ବ�Ťƴ ଧିĴ ƕଞାŇŎ ňŎ řŔŚŌŘĴś ňŎ řňśଷ୍ଟ ĴŞେģ Ŋɹକ୍ତି Ŏ 
Ĺ řନ୍ତା ଚେŃŇŘ Ĳ ŋŘŊ ŋŘŊŇŘŎ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ķľŘİģŔŌସ୍ତ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ňśସ୍ତĴ ŌŇସ୍କ ହŕŊŘ 
ĬĹřŃ ବ�ୋŏř Œ řŒśଶ୍ରୀ ŃŎŉŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ Ŋ řǢ ňśସ୍ତĴ ŅřŊŔŞେ ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
Œ řŒśଶ୍ରୀ ɅରାŌɹŌŘł ňŘĿŘĶŘŎ ŃŎŉŎś  ǱଥାŇŚŧ Ƿ ମୃŃ ř ŇĶŎĿŘŞେ ĴśŇ řĴśŇ ř ň řŏŘଙ୍କୁ  
ନେĪ ĩୟ�ୋĻřŃ Ŋ řǢ ňśସ୍ତĴ ŅřŊŔ ĨŊŔŎŞେ ňť଼ାŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ İĴȽ ରିŃ ହ�ୋĪ 
ňତ୍ର ňȽ ରିĴŘ, Ķň ĴŊ řŃŘ Ĳ ĻŚŊŇŚ ňśସ୍ତĴ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ  ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ŌƺŎś  Ĺ řŎŘĶ 
ňଟେŏ, ŔŘŇŋř ňŘଣ୍ଡେ, Ŏś ଦ୍ରାଂŔ ମେହŕŎ, ŔŘĪ ସ୍ୱŎŜ ň ŔŘହś, Ŏś ȿ ŔŘହś, Ş�ୋŔȚ‌ ĴśŌŘŎ 
ŅŘŒ, Œ řŊŘŇŚ ŇŘĶ, ĩŧśଷŚ ŃŘƞଟି, Ŋ řĬľ řǷ ମିŃŘ ŔŘହś,Œ řବ୍ରାଂŒś ɂņŘŇ ɂŌśĵ ĨŃ ř ŔśǁŎ 
ŋŘŊŞେ ĵƠଡି ĵƠଡି ŋŘଷŘŞେ Ň řĻ Ň řĻŎ Ķň ĴŊ řŃŘ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ସେŌŘŇƉ 
ŌƺŎś  Ńś ଷŘŎ ĴŘƻ ňŘଣ୍ଡେ, ŀś Ķś ଭ�ୋĪ, Ň řŒŘ ňŘଣ୍ଡେ ଯńŘȮମେ ɂńŌ ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ Ńŝ ŃŚŧ 
ǱଥାŇ ହŘŔŏ ĴŎ ř ňśŎସ୍କୃŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ň řŏŘ ŌŘŇĦĴś ňśସ୍ତĴ ňĿŇŎ ĬňŘଦେŧŃŘ Ĳ 
ŌହŘňśŎś ଷƉ ĻŚŊŇŚ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ňť଼ାŎ Ŋŧସ୍କ Ŋɹକ୍ତି ŌŘŇƉ ŋ řŃŎś  ĨŇŚŏ Œର୍ମା, Ŋ řĴŘŒ 
Œର୍ମା,ķŇŒ୍ୟାŌ ŊŘŎ řĴ, ŏś Ĵś  Ŕ řĴŘ, ŒƉŎŏŘŏ ĨȰŵŘŏŘ, Ŋ řନ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ŌŘହŘłŘ , 
Ŕମ୍ପŅ ŔŘହś  ɂŌśĵ ňśସ୍ତĴ ବ�Ťƴ ଧିĴ ƕଞାŇŎ ňŎ řŔŚŌŘ Ĵś  ňŎ řňśଷ୍ଟ ĴŞେ Ĳ Ŋɹକ୍ତି Ŏ Ĺ řନ୍ତା 
ଚେŃŇŘ Ĳ ŋŘŊ ŋŘŊŇŘŎ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ķľŘİ ବ�ୋŏř ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ ĩŊŘହĴ ŀ. 
ŎŊ řŇŘŎŘŧł ŔŘହś  ĴŘōǻɹȮŌĴś ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

	<ŊǄଧାହେଲେ ŭ ପňŒŘŅŘŎ ĨପŎŘņŚ
ň ିସ୍ତŏ, Ķଞ୍ଜେĪ Ĳ ŏକ୍ଷାȅĴ ľƉକା ĻŊŃ
ĪŊńରǻମାŏ,ŬŭģŮ(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା ňśŏ řŔ ƶୱାŎŘ ­ĨňŞେŔŇ ŇŒŘŌśŻ Ĳť଼ିŒŘ 
Ĩŋ řଯŘŇ® ĨŇś ŔŘŞେ ŊŇହŎňŘŏř  ňśŏ řȧ‌ İĴ Ŋଡ଼ ŔŉŐŃŘ ହŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ 
ŎŘŃ řŞେ ňŘଟ୍ରୋŏřĦ ŔŌŧŞେ ňśŏ řȧ‌ Ń řŇ ř 
Ĩŋ řଯśŻଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ସେŌŘନେ 
ହŕଲେ İȟ‌ŀř ĴŌŘŏ ĲŎȜ‌ ĴŌŘŏś ଦ୍ଦି Ț‌ 
(ŭŬ), ŔśŞେŒ Ŕ řĦହ(ŭŪ) İŊĦ ŇŞେǂ 
ɂŔŘŅ ବ�ţŔ (ŬŬ)ģ İŌŘŇƉ ĿŘŎś  
ňśŏ řŔ ପ୍ରାŧ Ŭū କେĻř ųŮ ଗ୍ରାŌ Ķଞ୍ଜେĪ, 
ଗ�ୋľ řİ ଦେŒŚ ű.Űů Ĩଟ�ୋ ň řସ୍ତŏ, ଲ�ୋଡେȓ‌ Ō୍ୟାĻřĴ Ŕହ řŃ ůľ ř ĶśŐ ř ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ 
ସେହ řňŎ ř İŌŘŇƉ ĿŘŎś  ମ�ୋȑ‌ Ů ŏſ Ųű ହĻŘŎ ųųŪ ľଙ୍କା, ଗ�ୋľ řİ ŊŘĪȇ‌ Ĳ  
ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋȚ‌ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩĻř Ń řŇ řĻłଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ŊŇହŎňŘŏř ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řନ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ŎŘĲ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ů ĶŎିŉ, ľƉକା Ŕŕ Ŋŋିǈି ŔŘŌȰŚ ĻŊŃŔƛଟା ĩƝଡାରେ 
ĹŦĬ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ,ŬŭģŮ(ŔŌ řŔ):ĴŐŘହŘƠଡି Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ପ�ୋଷł 
ňſ ňŘŐŇ ŔŅŋŘŊŇŘ ŔŋŘĶŝହ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧŞେ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĬŻ ĬƮŊŞେ ĻřǟଲାňŘŐ ňŘŵŘŎ 
ŔĹřŇ ɂĴŘŒ, ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐŃŇɭŧ ĴśŌŘŎ ŅŎŵŘŇ, 
Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ସ�ŤŌɹŎƙŇ ɂņŘŇ, ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ, Ň řହŘŎ ŎĦĻŇ ňƠଡା, Ļřǟଲା ŔŌŘĻ Ĵŏ୍ୟାł 
ĨȅĴŘŎŚ  ŌśĻřŊś Ň Ň řŒŘ, Ļřǟଲା ŔĦସ୍କୃŃ ř ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řବେĴŘŇǁ 
ŌହŘŇǁ,Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎŚ ହŐņŎ 
Ň řĩŏ, Ļřǟଲା  Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ, ଶ�ţଳେନ୍ଦୁ ଶେĵŎ 
ŌହŘňŘତ୍ର, ŔŌŘĻ Ĵŏ୍ୟାł ĨȅĴŘŎŚ, ŔśŌ řŃŘ ଦେŊŚ Ƚ ରିňŘĿŚ, 
ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ,  ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ĴŘōǻɹȮŌŎ ପ୍ରାŎମ୍ଭŞେ Ļřǟଲା ŔŌŘĻ Ĵŏ୍ୟାł 
ĨȅĴŘŎŚ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄଙ୍କୁ  ସ୍ୱାĶŃ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ĻłŘĪ Ŕହ řŃ 
ପ�ୋଷł ňſ ňŘŐŇŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĳ Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĬňǱଥାňŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ ପ�ୋଷł Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ ĨĻŧ 
Ŋ řହŘŎ ĴŘōǻɹȮŌĴś  ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା Œ řŒś Ĵŏ୍ୟାł 
ŔŌ řŃ ř ŔŅŔɹ, Ŋ řǢŇŘń ŅŘŔ, ପ�ୋଷł ĨŋřଯŘŇ Ĳ ପ�ୋଷł 
ňſ ĬňŞେ Ŋ řଶେଷ Ŋ řŊŎłŚ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĻřǟଲାňŘŐ  
Ĩŋ řŋŘଷłŞେ ŎȃȄଲେ ଯେ Ŋ řŋŘĶŎŎ ŔŌସ୍ତ ଯ�ୋĻŇŘĴś 
Ŀ řȇ‌ ŋŘŊŞେ ĴŘōǻɹĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘ İŊĦ Ņś Ī Ŋର୍ଷ ŌƺŞେ Ĵ řňŎ ř 
ĨŃ řŒŧ ňśǦ ଟିହŚŇŃŘ Œ řŒśƉ ŔĦĵ୍ୟାĴś  ŇŘŒ ĴŎ řňŘŎ řŊŘ ŃŘହŘ 
Ŋś ļŘĪȄଲେģ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ĨŋřŋŘଷłŞେ Œ řŒś ହŕĬĺନ୍ତି 
ĩŌŎ Ōśĵɹ İŊĦ ŋŊ řଷɹŃ, ତେłś ĩŌŎ ŔŌସ୍ତ ĴŘōǻɹĴŐŘň 

Œ řŒśƉŎ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘģ Ōśĵɹ ĬǈŧŇ Ĳ ĴŘōǻɹŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ 
Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ ŃŘƉ ĨŋřŋŘଷłŞେ ŔŌସ୍ତ Ĩଙ୍ଗŇŵŘŀř Ņ řŅ ř Ň řĻŎ 
ŅŘŧ řƫĴś  Ŀ řȇ‌ ŋŘŊŞେ Ńś ŏŘĪଲେ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ ପ�ୋଷł 
ňſŎ ŏକ୍ଷ୍ୟĴś  ହŘŔŏ ĴŎ řňŘŎ řŊŘ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ ĨŃ řŎ řŻ 
Ļřǟଲା ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ, ପ�ୋଷł ňſŎ Ōśĵɹ Ŋ řଷŧ ĬňŞେ 
ŔŊ řଶେଷ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ Ű Ŋର୍ଷ ŌƺŞେ ŌǯତିǤŎ 
Ŋ řĴŘŒ କେତେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŃŘହŘ Ŋś ļŘĪȄଲେģ ĴŘōǻɹȮŌŞେ 
ĻřǟଲାŎ ŔŌସ୍ତ Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ ɂĴǛ ĨȅĴŘŎŚ, ĨƗŐ ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ĨȅĴŘŎŚ, ପ�ୋଷł Ļřǟଲା ĴŘōǻɹȮŌ ŔହŘŧĴ, ପ�ୋଷł ŊɰĴ 

ŔĦଯ�ୋĻĴ Ĳ Ĩଙ୍ଗŇŵŘŀř Ĵର୍ମୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ĩଙ୍ଗŇŵŘŀř 
Ĵର୍ମୀ ŌŘନେ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ ňśǦ ଟିĴŎ ĵŘŅɹ ɂǯତୁŃ ĴŎ ř ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ŔŊś  ĵŘŅɹĴś  ĻřǟଲାňŘŐ, Ĭň ĻřǟଲାňŘŐ, Ōśĵɹ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔǗମାŇŚŃ ĨŃ řȄŌŘନେ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģଶେଷŞେ ପ୍ରୋଗ୍ରାŌ ĨŉřŔŎ ଶ୍ରୀŌŃŚ 
ŇŌ řŃŘ ŎŘłŚ ňŏ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ļǟିଲାସ୍ତŎୀŧ ପ�ୋœł ňſ ňŘŐŇ 

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ,ŬŭģŮ(ŔŌ řŔ): ĨŔśŎĶଡ଼Şେ ŇŊŇ řର୍ମିŃ ଶ୍ରୀŎŘŌ Ōନ୍ଦି ŎŎ ɂŃ řǨଠା 
ňŘĪĥ Ňର୍ଲା ŊɱĴ ŌŘଣ୍ଡେŏ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĨŔśŎĶଡ଼ ĬƮŊ ŌśĵŎ ହ�ୋĪ ĬĿřĺ řģ Ĩପ୍ରେŏ 
ūųŎś  ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŊŘ ŋŊɹ ŔŌŘŞ�ୋହ Ŭű ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ň Ŝƣଣ୍ଣାହśŃ ř Ŕହ ŔŌŘňŇ 
ହŕŊ ବ�ୋŏř ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔŌ řŃ řŎ ŔŋŘňŃ ř ķŇŒ୍ୟାŌ ňņŘŇ İŊĦ ŔǑପାŅĴ Ńś ଷŘŎ 
ŔŘହś  ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ବ�ţŅ řĴ Ŋ řȅŞେ Ŋś ņŊŘŎ ଶ୍ରୀŎŘŌ, ŏƁł, ŔŚŃŘ ଦେŊŚ, 
ହŇś ŌŘŇƉ ŔମେŃ ňŘǢȡ ଦେŊŘଦେŊŚƉ ŌହŘǳନାŇ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪĺ řģ ହŘŎŘŌł ř 
ňņŘŇ Ĳ ķŇŒ୍ୟାŌ ňņŘŇ, ĻĶନ୍ନାń ĶĬŀ Ĳ ଯଶ�ୋŊନ୍ତୀ ĶĬŀ, ବ�ţŅɹŇŘń ňŘŁŚ 
Ĳ ňśଷ୍ପାƙŐŚ ŌହŘହŜŃ ř, Ō řŇŘକ୍ଷୀ ŇŘİĴ Ĳ Ńś ମେǢŎ ŇŘİĴ İŊĦ ňŚŃŘŌɲŎ ĶĬŀ Ĳ 
ņŎ řȽରୀ ĶĬŀ İŋŐř ů ଯ�ୋŀř Ņମ୍ପŃ ř Ĵର୍ତ୍ତା Ĳ Ĵର୍ତ୍ତି ŔśŊŘŔ řŃ ĻŐŞେ ĿŘĴśŎଙ୍କୁ  ǳନାŇ 
ĴŎŘĪȄଲେģ Ʉǹମା ňśŞ�ୋହ řŃ ŋŘŊŞେ ňƠଡିŃ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ňŘŁŚ, Ŕହଯ�ୋĶŚ ňƠଡିŃ 
ŋŘŊŞେ ଶେଷଦେŊ ňŘŁŚ, ĩŒ řଷ ĴśŌŘŎ ଷŁƍଗୀ, Ŋନ�ŤĻ ŒŃňȄ, ସ�ŤŌɹŎƙŇ 
ŒŃňȄ, ĴǛŃŎś  ňŘŁŚ, Ŕଙ୍ଗŌ ŅŘŔ, ŔśɄŃ Ō řɌ Ĳ ŔŌ୍ୱି Ń Ŏń ɂŌśĵ  ĿŘĴśŎ ŌŘŇƉ 
ŌହŘ ǳନାŇ Ŋ řȅ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ଗ�ୋŊ řǁ ĶĬŀ, Ň řର୍ମŐ ĶĬŀ, ŇŞ�ୋତ୍ତŌ 
ĶĬŀ,  Ƚରୀଲ�ୋĹŇ ňņŘŇ ɂŌśĵ ଯଜ୍ଞ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ  



ŌŒŘ ŅŘĬŎś  Ŏſଷା ňŘĪŊŘ ŏŘĶ ř Ş�ୋକĴ ŌŒŘŎ ř, ŌŒŘŊŃŚ, ĨŏĩĬȑ‌, 
Ōȧ‌କ୍ɹଟľୋ ìକĴȑ‌ ĩŅř Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କŎƻତିģ İŕ ř ȮŌରେ ŕŘĪȿରାŊŘŅŎ 
Ļଣł Ŕ řକ୍ɹŎ řଟ ř ĶŘŀǻ ŌŒŘŅŘĬŎś  Ň řĻକś ŔśŎſ ଷିŃ ŎĵʹŊŘ ňŘĪĥ ōŘŕŘ 

କŎ řĺƻତି, ŃŘŕŘ ŔŌǯƉ Ņŝ Ǧ ଟିĩକœ୍ଷଣ କŎ řĺ řģ İŕŘŎ İକ ŋ řଡ řĲ 
ŔŘŌŘĻřକ ĶଣŌŘƺŌରେ ସେŧŘȡ ହେŊŘ ňରେ ŔŌǯƉ ŇĻŎକś 
ĩŔ řĺ řģ Ŕ řକ୍ɹŎ řଟ ř ĶŘŀǻ Ļଣକ କŘŌ କŎ řŊŘ ŔŌŧରେ 
ŌŒŘŎ ř ଘķୋťř ହ�ୋĪ ŊŔ řńʹŊŘŎ ŇĻŎ ĩŔ řĺƻତିģ 
İŕ ř Ņŝ Œ୍ୟ ଦେĵʹŊŘକś ଯେŃ řକ ř ŌĻŘŅŘŎ ŏŘĶśĺ ř, 

ŃŘ®Ŀś  Ĩņʹକ İŕŘ Ĺ řƻତାĻŇକģ ତେବେ İŋŐř କŎ řŊŘ ňĺରେ Ŋ ř 
କŘŎଣ Ĩĺ řģ କŘŎଣ Ŋ řĶŃ କ řĺ ř ŌŘŔ ହେŏŘଣ ř ŔŕŎରେ  ŌŒŘƉ 
Ĭňଦ୍ରŊ ŊŦřĺ řģ ତେଣś ĶŘŀǻ Ļଣକ ŎŘŃ řରେ ଡ୍ ɹଟ ř ŔŌŧରେ 
ŌŒŘĿŘŎś  ŔśŎſ ଷିŃ Ŏŕ řŊŘ ňŘĪĥ ŔǑŜƣଣ୍ଣ ŌŒŘŎ ř ଘķୋťř 
ହ�ୋĪ ŊŔ řĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ ŌŒŘƉ ŔĦĵ୍ୟା İତେ ବେŒ ř 
ŊŦřĺ ř ଯେ, ŔŘņŘଣŎ ĬňŘŧ Ŋ ř ŉŐɂŅ ŔŘŊ୍ୟǯ 
ହେĬ Ň ńʹŊŘ କśŕŘōŘĬĺ řģ Ŕ řକ୍ɹŎ řଟ ř ĶŘŀǻƉŎ 
İŋŐř ଯ�ୋĶŘťřĩ  Ŋ୍ୟŊǱଥାକś Ş�ୋକĴ Ŋœ୍ଷŎ 
ŔŊś Ŀś  ĬƏକ�ୋଟŚŎ ଯ�ୋĶŘťřĩ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ବ�ୋŏř କŕ řĺƻତିģ  ତେବେ İŕ ř ଘଟଣŘକś 
ନେĪ Ş�ୋକĴ ŋ řǈ ŋ řǈ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ Ŏĵʹĺƻତିģ 

ŔŘņŘŎଣŃħ Ş�ୋକĴ ŊĻŘŎରେ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬńʹŊŘ ŉŐ Ĳ 
ňŇ řňŎ řŊŘĶśť řକ ĩଣ ř ŃŘକś ଧ�ୋĪ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କŎ řńŘƻ ତିģ ତେବେ 
İŕŘକś କĴŊŐ ňŘଣ řରେ ଧ�ୋĪŊŘ ŔśŎſ ଷିŃ Ňś ହେĥģ İବେ 

ŊĻŘŎରେ Ǧ ଟିକȡ‌ ŏŘĶ řńʹŊŘ ŉŐ ŃńŘ ňŇ řňŎ řŊŘ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬĺ řģ İŕŘ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ňକ୍ଷେ 
କ୍ଷŃ řକŘŎକ ହ�ୋĪńŘİģ Ň řକଟରେ ŋŘŎŃŚŧ ĵŘŅ୍ୟ ŔśŎſଷା Ĳ ŌŘŇକ ପ୍ରାȅକŎଣ ňକ୍ଷŎś  

ŉŐ Ĳ ňŇ řňŎ řŊŘ Ĭňରେ ŏŘĶ řńʹŊŘ Ǧ ଟିକȡ‌କś ନେĪ İକ ଚେŃŘŊŇŚ ĻŘŎ ř କŎŘōŘĪĺ řģ 
İńʹରେ କśŕŘōŘĪĺ ř ଯେ, İŕ ř Ǧ ଟିକȡ‌Ķśଡ଼ିକ Ŏ ňĺňଟେ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ĨĿŘĻŘŃŚŧ ňŅŘର୍ଥ ĵŘŅ୍ୟ 

Ĭňଯ�ୋĶŚ Ňś ହେĥ, ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŘĪĥ କ୍ଷŃ řକŘŎକ ହ�ୋĪňŘରେģ Ǧ ଟିକȡ‌ରେ ŏŘĶ řńʹŊŘ ŉŐ Ĳ ňŇ řňŎ řŊŘକś 
ŋŏ ŋŘବେ ňŎ řǤକାŎ କŎ řŊŘ ŅŎକŘŎģ ସେŕ řňŎ ř ŉŐ ŃńŘ ňŇ řňŎ řŊŘରେ ŏŘĶ řńʹŊŘ Ǧ ଟିକȡ‌ 

Ōśĵ୍ୟŃħ ĵŘĪŊŘଯ�ୋĶ୍ୟ Ňś ହେĥģ କŘŎଣ İńʹରେ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ହେĬńʹŊŘ ĨĿŘ Ĩନେକ ŔŌŧରେ Ŕ řନ୍ǀଟ řȇ 
ହ�ୋĪńŘİģ ōŘŕŘକ ř ପେଟରେ ňŘĹŇ ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି କŎ řňŘରେģ İŕŘŊŘȘ Ǧ ଟିକȡ‌ Ńଳେ କŚଟŇŘŒକ İŊĦ 

ŌĪŐŘ ĻŌŘ ହ�ୋĪňŘରେģ ōŘŕŘକś କĴŊŐ ଧ�ୋĪଦେŞେ ĹŘŏř ōŘİ ŇŘŕ Ȁģ  ତେଣś İŕ ř Ǧ ଟିକȡ‌ōśŻ ŉŐ 
Ĳ ňŇ řňŎ řŊŘକś ĵŘĪŞେ ĻŚŊŘଣś ŒŎŚŎ ŋ řŃŎକś ōŘİģ ତେବେ ĵŘĪŊŘ ň ୂର୍ବŎś  କĴŊŐ ŉŐ 

Ĳ ňŇ řňŎ řŊŘକś ଧ�ୋĪŊŘ ōଥେଷ୍ଟ Ňś ହେĥģ ɂńମେ ŉŐ Ĳ ňŎ řŊŘରେ ŏŘĶ řȄŊŘ Ǧ ଟିକȡ‌କś 
ŊŘŕŘŎ କŎ řŊŘ ŅŎକŘŎģ  Ǧ ଟିକȡ‌ ŊŘŕŘŎ ř ō řŊŘ ňରେ ŃŘକś ŬŪŎś  ŭŪ ସେକĴƠ 

ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŋŏ ŋŘବେ ňŘଣ řରେ ŎĶťř ŔŉŘ କŎ řŊŘ ĬĹřŃģ ଯେŋŐř ସେńʹŎś  ĨĿŘ 
Ĳ ŎŔŘŧŇ řକ Ńƥତ୍ବ ŅୂŎ ହେŊģ İŕŘŊŘȘ ňŘଣ řରେ İକ ĹŘŌĹ ବେକ řĦ ସ�ୋťŘ 

Ō řŒŘĪ ŉŐ ŃńŘ ňŎ řŊŘକś ଧ�ୋĪŊŘ ŅɫବାŎŘ ŎŔŘŧŇ řକ ňŎǯ ĺŘťřōŘİģ 
ŊŏřĬȓ‌Ŏ କ řƍŢ ‌ 

ĵŘȚ‌ ŒŘŕŘŎś Ȉ‌ ŬŪŬŭ 
ŌŔ řŕŘରେ ŏĶŘŃŘŎ Ń řନ�ୋଟ ř 

ŕ řȑ‌ ŉřŏɭ(­ňĿŘȚ‌®, ­ōŊŘȚ‌® Ĳ ­ଡଙ୍କି®)  ଦେĪńʹŞେģ 
ସେବେĿŘŎś  କ řƍŢ ‌ ĵŘȚ‌Ɖ ɂŒĦŔକŌŘନେ ŃŘƉ ĩĶŘŌŚ ŉřŏɭକś  
Ĩପେſଷା କŎ řĺƻତିģ İବେ ŒŘŕŘŎś Ȉ‌ ňśଣ ř ńରେ ŃŘƉ ĩĶŘŌŚ 
ŉřŏɭ ­କ řƍŢ ‌® ŌŘƺŌରେ ňŎŅŘକś ଫେŎś ĺƻତିģ Ŕ řƴଧାର୍ଥ ĩŇǁ İŕŘŎ 

Ň řର୍ƳଦେŒŇŘ ଦେĪĺƻତିģ İŕŘŎ Ŋଜେȑ‌ ŮŪŪ କ�ୋଟ ř Ŏŕ řĺ řģ ĪŃ řŌƺରେ 
­କ řƍŢ ‌®Ŏ ńʹİȸ ରିକŘŏ ଡ řǧ ୍ରିŊ୍ɹŔȚ‌ ŎŘĪଟȧ‌କś ବେȥ ମ�ୋଟŘ ĨƉରେ Ŋ řକ୍ରି  

କŎŘōŘĪȄŊŘ ĻଣŘňťřĺ řģ ପେȚ‌ ŌŘŎś ņŎ Ŋ řŃŎଣ ŔĦǱଥା  İŕŘŎ ńʹİଟŎ 
Ŋ řŃŎଣ ĨņʹକŘŎକś ŬůŪ କ�ୋଟ řରେ କ řଣ řĺ řģ ପେȚ ŌŘŎś ņŎ Ŋ řŃŎଣ ŔĦǱଥାŎ 

ŒŘŕŎś Ȉ‌Ɖ ŉřŏɭ Ŕŕ řŃ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇŎ ŔĦňର୍କ Ŏŕ řĺ řģ ň ୂର୍ବŎś  İŕŘ ­ōŊŘŇ®, ­ଡଙ୍କି®, 
­Ļřର�ୋ®, ­ŊŅŏŘ® İŊĦ ­ĪତେŉŘକ® ŋŐř ŉřŏɭŎ ଡ řǧ ୍ରିŊ୍ɹŔŇ କŎ řĺ řģ ­କ řƍŢ ‌®ରେ 

ŒŘŕŘŎś Ȉ‌Ɖ Ŋ୍ୟŃŚŃ ŔśŕŘŇŘ ĵŘȚ‌, Ĩŋ řଷେକ ŊƏŇ, ĨŇŚŏ କňśŎ, Ĩŋŧ 
Ŋର୍ମା ɂŌśĵ ŇĻŎ ĩŔ řବେģ İŕŘŎ କŘŕŘଣŚ İକ 

ŋŧŘŇକ ōŘȽରାରେ ŊŘŕŘŎ řńʹŊŘ Ļଣł ĶśŎś  Ĳ 
Œ řଷ୍ୟƉ କŘŕŘଣŚ Ĭňରେ ĩņŘŎ řŃģ କĴŌ řŃ ř 
କĿřŇ ňŎ řସ୍ଥʹŃ řରେ ସେŌŘନେ ŊƗ ଚିŊŘ ňŘĪĥ 
ŔĦଘœ୍ଷ କŎś ĺƻତି ŃŘକś  ନେĪ ŉřŏɭŎ କŘŕŘଣŚģ 
İńʹରେ ŒŘŕŘŎś Ȉ‌ ଡŊŏ ର�ୋŏରେ ŇĻŎ 
ĩŔ řବେģ ĵŐŇŘŧକ ŋୂŌ řକŘରେ İńʹରେ 
Ĩŋřଷେକ ŊƏŇ ŇĻŎ ĩŔ řବେģ 

İŕŘ ĩŔƻତା ଡ řସେŌɲŎ 
ŬŮରେ Ŏ řŏ řȎ‌ ହେŊģ 

ņŌŇŚ Ōƺକś ɂବେŒ କŎŘōŘĪńŘİģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ସ�ୋňŘŇରେ ņŌŇŚ 
Ōƺକś ĨŃ ř ŔƁୂ ŃŘŎ ɂବେŒ କŎŘōŘĪńŘİģ  ସେŕ ř ŃŘŎ Ĭňରେ 

ବେŏś Ț‌ ŊŘ ଷ୍ଟେƞଟ୍‌  Ņ řĩōŘĪ ĨŊŎś ଦ୍ଧ ńíŊŘ ņŌŇŚକś ଖ�ୋŏř Ņ řĩōŘĪńŘİģ 
ଯେĬĥ ōŘƽ ୍ରିକ ňŎŚſଷାĶŘŎ Ōƺରେ İŕ ř  ɂକ୍ରି ŧŘ ŔǑପାŅŇ କŎŘōŘĪńŘİ, 
ŃŘକś ­­କ୍ୟାȗ‌ŏŘȝ‌®® କśŕŘōŘĪńŘİģ İŕ ř ɂକ୍ରି ŧŘ କŎś ńíŊŘ ŔŌŧରେ  
ŎŻĻŌŘଟ  Ň ŊŘǄʹŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ɂକŘŎ ĩņśŇ řକ ĳଷņ ĩŊřǤକାŎ Ŋ řĶŃ 
Ń řŇ ř ŅŒǄʹ Ōƺରେ Ń୍ବŎŘŇɫ ବିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĳଷņĶśť řକ Ōƺ ňର୍ଯ୍ୟାŧȮମେ 
ĨପେſଷାକŝŃ କȟ‌ ŅŘȟ‌ରେ Ō řŐ řňŘŎś ĺ řģ

ŕŘର୍ଟ ŊŘ ŕŝȖ‌ň řƠ Ōଣ řଷ ŒŎŚŎŎ ĶśŎś Ń୍ବňƣୂଣ୍ଣ 
Ĩଙ୍ଗģ İŕŘ ŒŎŚŎŎ ɂତ୍ୟେକ Ĩଙ୍ଗକś 
ŎŻ ŔƗଚାŐŇ କŎ řńŘİģ ହେŞେ 

ĩĻřକŘŏřŎ Ŋ řŒŝƌŐřŃ ĻŚŊŇଶ�ţŐŚ, 
Ĩņíକ ତେŏŌŔŏŘōśŻ ĵŘŅ୍ୟ, 
ĨŇ řŧƽ ୍ରିŃ ĬƏ ŎŻĹŘň, ĲĻŇ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ, 
କŘର୍ଯ୍ୟĹŘň ĩŅř କŘŎଣŎś  ŕŝȘ‌ň řƠରେ 
ŎŻŔƗଚାŐŇରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ  ହ�ୋĪńŘİģ  
ଯେତେବେଳେ ŕŝȘ‌ň řƠŎ Ň řର୍ଦȁଷ୍ଟ ĨĦŒକś ŎŻ 
Ĳ ĨŌɱĻŘŇ  ňŕƗ ଚିŊŘରେ Ŋ୍ୟାଘŘŃ ŔŝǦ ଟି ŕśİ ସେŕ ř 
ǱଥିŃ řରେ ŕŝȘ‌ଘŘŃ ହ�ୋĪńŘİģ ଯେĬĥŌŘŇƉŎ ŕŝȘ‌ōନ୍ତ୍ରŎ 
ŎŻŇŐŚରେ ĨŊର�ୋņ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪńŘİ, ସେŌŘŇƉŎ ବେŏś Ț‌ ŌŘƺŌରେ 
İŕ ř ĨŊର�ୋņକś ଖ�ୋŏřŊŘ ňଦ୍ଧŃ řକś  ĩƙଜିĲňɰଲାǦ ଟି କśŕŘōŘİģ İŕŘ İକ 
ĩņśŇ řକ İŊĦ ɂŋŘŊŚ Ĺ řକ řƮସା ňଦ୍ଧŃ řģ  Ŋ řŇŘ Ŋť Ŕର୍ଜŎŚରେ ŕŝȘ‌ň řƠŎ 
ĨŊର�ୋņକś  ĩƙଜିĲňɰଲାǦ ଟି ŔŘŕŘō୍ୟରେ ଖ�ୋŏŘōŘĪńŘİģ କĴŊŐ ŕŘŃ ŊŘ 
ĻଘĦରେ କଣŘ କŎ ř ସେŕ ř କଣŘ Ōƺରେ ­କŘଥେȑ‌Ŏ® ŌŘƺŌରେ ŕŝȘ‌ōନ୍ତ୍ରŎ 

Ŋ řŒŝƌŐřŃ ĻŚŊŇଶ�ţŐŚ, Ĺ řƻତା,  ɂŅୂଷଣ  ĩŅř  କŘŎଣŎś   ĨņśŇŘ 
କର୍କଟ ର�ୋĶ Ň řŎନ୍ତŎ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĬĺ řģ  ŃŇɭƺŎś  କŘŇ କର୍କଟ İକ 
Ŋ řŎŐ କ řƻତୁ ĶǕଭୀŎ ର�ୋĶģ İŕŘ ŊŘŕ୍ୟ କŘŇ, କŘŇ ŋ řŃରେ 

Ŋ řକŒ řŃ ହ�ୋĪňŘରେģ ĨŔɫବାŋŘŊ řକ କ�ୋଷĶśଡ řକ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ 
Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĪ ĩĵňŘĵ ଟ řŔśକś  କ୍ଷŃ ř  ňŕƗଚାİģ 
İŕŘ ŕŘť İŊĦ ǳନାŧśକś  ɂŋŘŊ řŃ 
କŎ řňŘରେģ   ତେଣś 
କŘŇ 

ōନ୍ତ୍ରଣŘ, କŘŇŎś  ŎŻ ňťřŊŘ  ĩŅř ŔŌŔ୍ୟା ńíŞେ İŕŘକś ĨଣଦେĵŘ  
ŇକŎ ř ŒŚȱ ର�ୋĶ ĹřǸଟ କŞେ Ĺřକ řƮସା ŔŕĻ ŕśİģ

ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř ŔĦȮŌଣ, Ŕୂର୍ଯ୍ୟକ řŎଣŎ ĨŃ୍ୟņíକ ŔĦǴର୍ଶ, Ĺର୍ମ 
କର୍କଟ, ņŌୂňŘŇ କ řŌ୍ବା Ņś ର୍ବŐ ɂŃ řŎſଷା ɂଣŘŐŚ İŕ ř ର�ୋĶŎ Ōśĵ୍ୟ 
କŘŎଣģ  İŕ ř ର�ୋĶŎ ପ୍ରାńŌ řକ ŏକ୍ଷଣ Ōƺରେ ŏĶŘŃŘŎ କŘŇŎś  
ňĻୂ ŊŘŕŘŎ řŊŘ Ĳ ōନ୍ତ୍ରଣŘ,କŘŇ ĹŘŎ řňŘଖେ İକ ĶƟ ଠି, ŌśĵŎ ଗ�ୋଟ řİ 
ňŘର୍ଶ୍ବରେ Ň řସ୍ତେĻŃŘ, ŌśƠ Ŋś ŏŘĪŊŘ ĩŅř Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Żģ İňŎ ř  ŅŚର୍ଘ 
ŔŌŧ ņŎ ř ŏŘĶ ř Ŏŕ řŞେ, ĪİŇɟ ଟି Ŋ řଶେଷƕƉ Ŕŕ řŃ ňŎŘŌର୍ଶ କŎ řŊŘ 
ĩŊŒ୍ୟକģ ର�ୋĶŎ ସ୍ଥʹŃ ř ĨŇś ŔŘରେ Ĺřକ řƮସା କŎŘōŘİģ Ĩସ୍ǰରୋňĹŘŎ, 
ରେଡřĲଥେŎŘň ř İŊĦ ĳଷņ ŔŘŕŘō୍ୟରେ Ĩନେକ ର�ୋĶŚ ŔŘņŘŎଣ 
ĻŚŊŇକś ଫେŎ řĩŔƻତିģ

 ĶƍŒ řĬŐř ňȽ ŎŔ Ņś Ī ŞŃŘŐାରେ ūůľ ř 
ଗ�ŘŏŌŎ řĹ ĹŜ ƣǻ Ō řŒାĪ ĵାĪଲେ ĨƞଟାņŎା ōƽłାŎś  

ĩŎାŌ Ō řŐ řńାİģ
  Ķ řŏ ĨĶ řĴś  ŎାĪବŊŔŎ ଗ�ŘŐାĪ ପ�Řťř ň řĿାĴŎ ř ĵାĪ 

ňାŎ řବŊģ
  ňŔାŎś łŚ ňȽ Ĳ ĬœśŇା ĹାĬŐ ĴƗଚା ſଷୀŎରେ ĵʹŎ řĴŎ ř 
ĵାĪବା ŅɫବାŎା ĨƞଟାņŎାŎś  ĩŎାŌ Ō řଳେģ 

  ŅŒŌŜŐ Ĵɫବାń ବା ŒśƟଠୀ Ĵɫବାńରେ ĻťାŞେŏ İĴ 
ŞŃŘŐା ňାŇĴଲେ ŔĴŐ ɂĴାŎ Ĵľ řŒŜŐ Œାƻ ŕśİģ 

ŋŏ ହେବା ňର୍ଯɹƻ ĵାĪବŊģ
(ŏƁł Ō řɌƉ ŅɫବାŎା ŏ řĵíତ ňśǯĴŎś  Ĭƴŝତ) 

ŞŌœ: Ŋ୍ୟŊŔŘŧରେ ĩŒŘĻŇକ ňŎ řଣŘŌ Ō řŐ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ŔɫବାǱଥ୍ୟରେ 
ĬǈŃ ř ňŎ řŏſ ଷିŃ ହେŊģ ĩର୍ଥʹକ ସ୍ଥʹŃ ř ŋŏ Ŏŕ řŊģ Ŋନ୍ଧୁƉ ŔŕŘŧŃŘ 
Ō řŐ řŊģ ŇକŘŎŘƬକ Ĺřƻତା ŅୂŎ ହେŊģ 
Ŋŝ œ: ōŘȽରା ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ ōŘŇŊŘŕŇ କ řଣ řବେģ Ň řବେŒŎś  Ņୂରେ Ī 
Ŏś ŕƻତୁģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŌŇňŔǁ କŘର୍ଯ୍ୟରେ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ କŎ řବେģ 
Ŋନ୍ଧୁƉ Ŕŕ Ōନ�ୋŌŘŐ řŇ୍ୟ ଦେĵŘ ଦେŊģ 
ମ řńśŇ: ņŘର୍ମିକ ňśǯକ ɂŃ ř ĩȰŕ ŊŦřŊģ ŌŇ ɂŔǈ Ŏŕ řŊģ ପ୍ରେŌ řକ-

ପ୍ରେŌ řକŘƉ ňŘĪĥ Ņ řŇଟ ř ŋŏģ ňର�ୋňକŘŎ କŘର୍ଯ୍ୟରେ Ň řĻକś 
Ň řୟ�ୋĻřŃ କŎ řବେģ ଘରେ ŌŘଙ୍ଗŐřକ କŘର୍ଯ୍ୟ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 
Ĵରǻľ: Ĩŉřȧ‌ରେ କŘର୍ଯ୍ୟŋŘŎ ŊŦřŊģ କ�ŤଣŔ ř କŘର୍ଯ୍ୟରେ ŔŌŔ୍ୟା 

ଦେĵŘ ଦେŊģ ĨōńŘ ĵର୍ଚ୍ଚ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĪŊģ Ŋ řŊŘŕରେ ŔŌŔ୍ୟା ĩŔ řŊģ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŌŐୂକ ňŎŚſଷାରେ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ କŝŃକŘର୍ଯ୍ୟ ହେବେģ 
Ŕ řĦŕ: ĹŘକ řŎ řରେ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ ĻŚŊŇŔŘńŚƉ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ 
ŊŘňŘƉ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟାକś  ନେĪ Ĺřƻତାରେ Ŏŕ řବେģ ŅŘମ୍ପŃ୍ୟ ĻŚŊŇ 
ŔśĵŌŧ ହେŊģ 
ĴŇɹŘ: ĹŘକ řŎ řକś  ନେĪ କ�ŤଣŔ ř ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘ ଦେŊģ ňŘŎ řŊŘŎ řକ 

ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ ଘରେ ňĻୂŘňŘĿ ĩୟ�ୋĻŇ କŎ řବେģ 
Ĩଟକ řńʹŊŘ କŘର୍ଯ୍ୟ ňŎୂŘ ହେŊģ ĩŧŎ Ňୂĩ ĨŊŔŎ ପ୍ରାǊ ହେŊģ 
Ńś Őା: ŅřŇଟ ř Ō řɌŉŐ ɂŅŘŇ କŎ řŊģ ĩର୍ଥʹକ ସ୍ଥʹŃ ř ŌĻŋś Ȗ ହେŊģ 

Ŋ řŊŘŕ ɂସ୍ତାŊ ĩŔ řŊģ ŎŘĻŇŚŃ řରେ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
କ୍ୟାŎ řŧŎ ňŘĪĥ Ňୂĩ ଯ�ୋĻŇŘ କŎ řବେģ 
Ŋ řĺା: ĩĪଟ ř Ĳ Ŋ୍ୟାƉ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ Ĩŉřȧ‌ରେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĨņʹକŘŎŚƉ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ ବ�ţŊŘŕ řକ ĻŚŊŇ ŔśĵŒŘƻ ତିରେ 
କଟ řŊģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ňŦŘରେ Ōନ�ୋŇ řବେŒ କŎ řବେģ 
ņŇś : ňŎ řŊŘŎ Ş�ୋକƉ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ ŔɫବାǱଥ୍ୟରେ ŔśņŘŎ ĩŔ řŊģ 
ĩŧ Ńś ŐŇŘରେ Ŋ୍ୟŧ Ĩņʹକ ହେŊģ କńŘରେ ŌņśŎŃŘ Ŏſଷା କŎ řବେģ 

ŅŘମ୍ପŃ୍ୟ ĻŚŊŇରେ Ń řŻŃŘ ଦେĵŘ ଦେŊģ 
ମĴŎ: ŅřŇଟ řରେ କର୍ମĹଞ୍ଚŐ Ŏŕ řବେģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧରେ ŏŘŋ Ō řŐ řŊģ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ କĿřŇ ňŎ řɌŌ କŎ řବେģ ňଡ଼�ୋŒŚƉ Ŕŕ ŌŃŘନ୍ତŎ ହେŊģ 

ପ�ţŃŝ କ Ŕମ୍ପƥତିକś  ŏŘŋ Ō řŐ řŊģ ପ୍ରେŌ ŔŌɲǄ ŔśĵŌŧ ହେŊģ 
ĴśǕ:Ŋ୍ୟŊŔŘŧକś ନେĪ ŅୂŎǱଥାŇକś ōŘȽରା କŎ řବେģ Ň řବେŒŎś  Ņୂରେ Ī 
Ŏś ŕƻତୁģ ଘରେ ňĻୂŘňŘĿ ĩୟ�ୋĻŇ ହେŊģ Ŋ řŊŘŕ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ 

ହେŊģ ōŘŇŊŘŕŇ ȮŧŎ ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ 
ମŚŇ: ĹŘକ řŎ řକś  ନେĪ Ĺřƻତାରେ Ŏŕ řବେģ ŅŘମ୍ପŃ୍ୟ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ 
ହେŊģ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘ ଦେŊģ ŅୂŎǱଥାŇକś ōŘȽରା କŎ řବେģ 

Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ଖେŐକśŅରେ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ କŎ řବେģ

ĩ
ĻřŎ

 Ī
ତřŕ

ାŔ
ŒśȮŊାŎ,

ŬŮ İɂ ରିŏ,
ŬŪŬŰ
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	 ūŲűű- Ŏś Ȧ‌ Ĩଟ�ୋମŇ ŔାɆରାĻ୍ୟ Ŋ řର�ୋņରେ ōśƴ ଘķୋœłା 
Ĵŏାģ 

	 ūŲųŲ- ସ୍ǴȚ‌ ĩŞŌŎ řĴା Ŋ řର�ୋņରେ ōśƴ ଘķୋœłା Ĵŏାģ 
	 ūųŬŪ- ପňୋŏାƠ ସେŇା ŧśକ୍ରେȚ‌ Ĭପରେ ĩȮମł Ĵŏାģ 
	 ūųůŮ-  Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ସ�ୋŋ řİȖ‌ ŔĦଘĿାŎś  ŎାĻନ�ţŃ řĴ ŔǑରǻ 

ĺ řǈ Ĵŏାģ 
	 ŬŪŪŬ- ĩର୍ଜେƞଟିŇାରେ ŊɹŘƉĶśť řĴś  ĨŇ řǠ ଚିŃ ĴାŐ ପାĪĥ Ŋǁ 

ĴŎ ř Ņ řĩĶŏାģ 

ķŎ ବĪŅķŎ ବĪŅ

ĬƥŌ ପ�Řœł ňାĪĥ 
ǱଥାŇŚŧ ĵାŅɹ, Įତś ĴାŐŚŇ  
ŉŐ Ĳ ňŇ řňŎ řବାŎ ĶśŎś ତ୍ବ

ňŜର୍ବŎś  ଲ�ŘĴŌାନେ Ŕନ୍ତୁŐ řତ ĵାŅɹ Ĳ Įତś ĴାŐŚŇ ŉŐ, ňŇ řňŎ řବା Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ବ ଦେĬńíଲେģ ŋାତ, ňĵାŐ, ŒାĶ, 
ňŎ řବା,ŀାŏř, Ōାĺ, Įତś ĴାŐŚŇ ŉŐ ĩŅř ňାŎǑŎ řĴ ĵାŅɹ ĵାĬȄଲେģ ĻŐବାŧś, ŔĦǭ କୃତ ř İବĦ ŔାǒŅାŧ řĴ ƕଞାŇ ŅɫବାŎା 

ɂŋାବ řତ İŕ ř ĵାŅɹ ପ�Řœłତତ୍ତ୍ବରେ ŋŎňŜŎ ȄବାŎś  İŕା ĻŚବŇଶ�ţŐŚĻŇ řତ ର�ŘĶĿାŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏĵíńାİģ Ĵ řନ୍ତୁ  ବର୍ତ୍ତŌାŇ 
ňŎ řବŊŒ Ŕŕ řତ ĵାŅ୍ୟାŋ୍ୟାŔ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ହ�ŘĪĺ řģ ň řŏାŌାନେ ŌାƠଡିĩ ପେĻ, Ĺś ťା Ō řɌł Ĵ řŌɲବା Įତś ĴାŐŚŇ ŉŐ ňŎ ř 

ňାŎǑŎ řĴ ĵାŅɹ Ĩପେſଷା ĪȚ‌Ǧଟାଣ୍ଟ Ňś ŀś ŏɵ, Ĩŏɟ ʗରା ɂȮ ରିŧାĴୃତ ĵାŅɹ (ŧśň řİȜ‌),  ବର୍ଗŎ ĩŅř Ļଙ୍Ţ ‌ŉśŀ ĵାĬĺନ୍ତିģ İŕା ଯ�ŘĶśĥ 
Ōņśମେŕ, ŕୃȘ‌ର�ŘĶ İବĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĨłŔĦȮରାŌĴ ର�ŘĶŎ Œ řĴାŎ ହେĬĺନ୍ତିģ Şେłś Ŕśସ୍ଥ Ĳ ňାŎǑŎ řĴ ĵାŅɹ Ĩŋ୍ୟାŔĴś 
ňśŇħ ĩňଣେĪବା ňାĪĥ  ŔଚେତŇତା ŔǦୃ ଟି ĴŎ řବା Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ɂତ řବର୍ଷ İପ୍ରି ŏ ŌାŔରେ  ପ�Řœł ňକ୍ଷ ňାŐŇ ĴŎାōାİģ 

ĨƞଟାņŎାŎ 
ĬňĹାŎ

İକ ŔƻତୁŐ řŃ İŊĦ ňśǦ ଟିକŎ ĵŘŅ୍ୟ 
କĴŊŐ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ İŊĦ Ŋ řକŘŒ 
ňŘĪĥ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŅŚର୍ଘକŘŐŚŇ 

ĨଣŔĦକ୍ରାŌକ ର�ୋĶ ōńŘ - ĬƏ 
ŎŻĹŘň, Ōņśମେŕକś ର�ୋକ řŊŘ İŊĦ 
ŌŘŇŔ řକ Ŕśସ୍ଥŃŘକś ŊĻŘŧ ŎĵíŊŘ ňŘĪĥ 
ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĻŎś Ŏ řģ  ହେŞେ  ŔŕŎŘଞ୍ଚŐ, 
Ĩର୍ଦ୍ଧ-ŔŕŎŚ Ĩଞ୍ଚŐ İŊĦ ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐŎ  
ň řŏŘ Ĳ ōśŊň řŦřƉ Ĭେଦ୍ଦŒ୍ୟରେ  
କŎŘōŘĬńíŊŘ Ŋ řଜ୍ଞାňŇ İŊĦ ŌŘର୍କେଟ řĦ, 
ଦ୍ǽ Ń ଡେŏřŋŎ ř ňɰଲାଟŉର୍ମ  ŅɫବାŎŘ İବେ 
Ļଙ୍କ୍‌ ŉśଡ ŔŕĻରେ ŔŊś Ŀ ř Ĭňŏǐ 
ହେĬĺ řģ İŕ ř ĵŘŅ୍ୟ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ĵŘŅ୍ୟŎ 
İକ Ň řŧŌ řŃ ĨĦŒ ňŘŏଟ řĺ řģ ň řŏŘ İŊĦ  ōśŊň řŦř  
ĩņśŇ řକ ĵŘŅ୍ୟ ňŅŘର୍ଥ ɂŃ ř ବେŒŚ ĩକŝଷ୍ଟ 
ହେĬĺƻତିģ  ĨŔɫବାǱଥ୍ୟକŎ ĵŘŅ୍ୟ ōńŘ ĨŃ୍ୟȅକ 
ŏś ଣ, Ĺ řŇ ř, ĨŔɫବାǱଥ୍ୟକŎ Ĺର୍ବିĻŘŃŚŧ  İŊĦ Ĩȅକ 
କ୍ୟାŞ�ୋŎŚōśŻ ĵŘŅ୍ୟରେ  ĩŊŒ୍ୟକŚŧ ପ�ୋଷଣ 
ŌŘȽରା କȟ ńŘİģ İŕ řňŎ ř ĵŘŅ୍ୟ  ମେŅŊŝ ƴ ଧି , 
Ōņśମେŕ, ŕŝȘ‌ର�ୋĶ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ Ĩଣ-
ŔĦକ୍ରାŌକ ର�ୋĶŎ କŘŎଣ ŕśİģ 
ବŦ଼ୁ Ȅବା Ŕାର୍ବĻŇŚŇ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĺ řନ୍ତା

ĻƉŉśȓ  ରେ କŝȽ ରିŌ ŔɫବାŅ, Ŏଙ୍ଗ  Ĳ Ŋ řŋ řǈ 
ɂକŘŎ ŎŘŔŘŧŇ řକ ňŅŘର୍ଥ  Ō řɌଣ ńŘİģ 
ତେଣś  Ň řŧŌ řŃ ĻƉŉśଡŎ ସେŊŇ  Ĩନେକ 
ŔɫବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି କŎś ĺ řģ ŋŘŎŃରେ İବେ 
ŇȚ-କŌɹ୍Ň řକĴŊȢ ଡřĻřȎ (NCDs) ŊŕśŃ 
ƫŎ řŃ ŋŘŊରେ Ŋଢ଼ୁ ĺ ř, ĲťřŒŘ Ōƺ İȄŎś  
ŊŘŅ ňଡ଼ିŇŘŕ Ȁģ ĨǶୱାǱଥ୍ୟକŎ ĵŘŅ୍ୟ, ŒŘŎŚŎ řକ 

କ୍ରି ŧŘକŐŘň,ଖେŐକśŅŎ  
ĨŋŘŊ Ĳ ବେŒŚ ŔŌŧ ŊŔ ř 
Ŏŕ řŊŘ Ĩŋ୍ୟାŔ ĩŅř ଯ�ୋĶśĥ  
İବେ ଛ�ୋଟ ň řŏŘŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ĬƏ ŎŻĹŘň, 
ଡŘĪବେଟ řȧ Ĳ ମ�ୋଟŘňଣ 
ଦେĵŘōŘĬĺ řģ 
ĬƥŌ ବ řĴǛ ňାĪĥ İĴ 
ŔାŌŜŕ řĴ ɂŧାŔ

ŔŎକŘŎ ପ�ୋଷଣōśŻ 
ĵŘŅ୍ୟ Ĩŋ୍ୟାŔ Ŋଢ଼ାĪŊŘ 
Ĳ ମ�ୋଟŘňଣ İŊĦ 

ĨଣŔĦକ୍ରାŌକ ର�ୋĶ(NCDs) କମେĪŊŘ ňŘĪĥ 
Ĩନେକ କ řĺ ř ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺƻତିģ କ řƻତୁ Ĩŏ୍ଟ ʗରା-
ପ୍ରୋସେŔɡ ĵŘŅ୍ୟŎ ŊĻŘŎ Ŋଢ଼ୁ ĺ řģ ସେȄňŘĪĥ 
ŇŚŃ ř, Ň řŧŌ Ĳ İŕŘŎ ŏŘĶśକŎଣ ɂŧŘŔ İବେ 
Ŋ ř ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ  ŌŘର୍କେଟ řĦ ɂଣŘŐŚ 
ଗ୍ରାŕକƉ  ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ĵŘŅ୍ୟ ĹŧŇ Ŋ୍ୟŊŕŘŎକś  
ɂŋŘŊ řŃ କŎś ĺ řģ ĵŘŅ୍ୟ ň୍ୟାକĴȑ‌Ŏ ĩĶ ňଟେ 
ŋŏ ŞେବେŏřĦ, ĻƉ ŉśȓ Ŋ řକ୍ରି  Ĳ Ŋ řଜ୍ଞାňŇ 
Ĭňରେ Ň řŧନ୍ତ୍ରଣ İŊĦ Ĩȅକ କŎ ŏŘĶś କŎ řŊŘ 
ĶśŎś ƫňƣୂଣ୍ଣ ňŅକ୍ଷେňģ ŌŘତ୍ର Ň řŧŌ Ĳ କŘŇś Ň ƶୱାŎŘ 
İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାକś ňŎୂŘ ŋŘବେ ର�ୋକŘ ōŘĪňŘŎ řŊ 
ŇŘŕ Ȁģ Ş�ୋକƉ Ōƺରେ  ପ�ୋଷଣ Ŕମ୍ପର୍କିŃ 
ଜ୍ଞାŇ Ŋଢ଼ାĪŊŘ Ĳ ସେŌŘନେ ǶୱାǱଥ୍ୟକŎ ĵŘŅ୍ୟ 
ŊŘĺ řŊŘକś ŔŕĻ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩŕśŎ ř  Ŋ୍ୟାňକ 
ɂŧŘŔ ĩŊŒ୍ୟକģ İନେĪ କĴŊŐ ŔŎକŘŎŚ 
ŇŚŃ ř Ňś ହେĥ³ňŎ řŊŘŎ, ǭକୁȢ, ŔŌśŅŘŧ Ĳ Ō řଡ řĩ 
ŔŌǯƉŎ ĶśŎś ƫňƣୂଣ୍ଣ ŋୂŌ řକŘ Ĩĺ řģ 

ŋବ řœɹତ ňାĪĥ Ŕśସ୍ଥ ବ řĴǛĶśť řĴĴś ĶĿŇ 
ĴŎ řବା

ōśŊň řଢ଼ିŌŘନେ İବେ ŊŅŐś ȄŊŘ ĵŘŅ୍ୟ 
ňŎ řବେŒŎ ŌƺŋŘĶରେ Ĩĺƻତିģ ŔŌŘņŘŇ 
ŔŝǦ ଟି କŎ řŊŘରେ ସେŌŘŇƉŎ ŌŃ ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
ĻŎś Ŏ řģ ସେŌŘŇƉ ନେŃŝ ƫରେ Ň řବେŒ କŎ řŊŘ 
Ĳ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŌŃ ଦେŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ଦେŊŘ 
ĩŊŒ୍ୟକģ İŕŘ ƶୱାŎŘ ŇŚŃ ř, କ୍ୟାମ୍ପେȚ Ĳ 
ପ୍ରୋଗ୍ରାȟ‌Ķśଡ଼ିକ  ସେŌŘŇƉ ĻŚŊŇŎ ŔŃ୍ୟ 
ĨŇś ŋŊକś ଧ୍ୟାŇରେ Ŏȃ ɂସ୍ତୁŃ କŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ 
ōśŊň řଢ଼ି ŕ Ȁ ŔŌŘĻŎ ņŘŎଣŘକś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
କŎ řňŘŎ řବେ ģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ĳ ŋŊřଷ୍ୟŃରେ Ōƺ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକŎ Ĳ ǱଥାŧŚ ĵŘŅ୍ୟ ňŘĪĥ ĩȰŕ Ŋଢ଼ାĪ 
ňŘŎ řବେģ 

ŏŘȚ‌ସେଟ (LANCET )ରେ ɂକŘŒ řŃ 
ŔŘǒŃ řକ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ, ŋŘŎŃରେ Ŋ řǢରେ 
ŔŊś ĿŘŎś  ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ Ŋଢ଼ୁ ȄŊŘ UPF Œ řǛ Ĩĺ ř, 
ōŘŕŘŅɫବାŎŘ  Œ řŒś İŊĦ କ řଶ�ୋŎŌŘନେ Ŋ řଶେଷ 
ŋŘବେ ɂŋŘŊ řŃ ହେବେģ ĲťřŒŘŎ Œ řŒśŌŘନେ 
Ĳ ĩĶŘŌŚ ň řଢ଼ିƉ ǶୱାǱଥ୍ୟକś ŔśŎſଷା କŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŔŌǯƉ Ō řŐ řŃ ɂŧŘŔ ŅŎକŘŎģ ŔଚେŃŇ 
ŋŘବେ ĵŘŅ୍ୟ ĹŧŇ କŎ řŊŘ Ĳ ŋŏ ŔśŎſଷା 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ōƺ ĩŊŒ୍ୟକ, ōŘŕŘ ପ�ŤǦ ଟିକ  ĵŘŅ୍ୟକś 
ŔŌର୍ଥŇ କରେģ  ତେଣś ĻƉ ŉśȓ‌କś  ¯ŇŘ° କŕ řŊŘ 
Ĳ Ŋ řŊ řņ, ǱଥାŇŚŧ Ĳ ĮŃś କŘŐŚŇ  ĵŘŅ୍ୟକś ¯ŕĥ° 
କŕ řŊŘ ňĺକś ō řŊŘ Ňś ହେĥģ İŕŘ İକ ǶୱାǱଥ୍ୟକŎ 
Ĳ Œକ୍ତିŒŘŐŚ ĲťřŒŘ Ņ řĶରେ ĩĶକś Ŋଢ଼ିŊŘŎ 
ňŅକ୍ଷେňģ

- ŧśŇ řସେȜ‌ ମśĵ୍ୟ,ĲťřŒା

ɂŒାƻ ĴśŌାŎ ŅାŒ 

ĴାŇ Ĵର୍କľ

ĩƙଜିĲňɰଲାǦ ଟି

Ŏ řŏ řȎ‌ ňŜର୍ବŎś  
ĩŧ Ĵŏା 

ŬůŪ କ�Řľ ř

­Ĵ řଙ୍ଗ୍‌ ®

କ୍ଷତ řĴାŎĴ  
Ǧ ଟିĴȡ‌ ōśŻ ŉŐ

ŌŒାŎś  Ŏſଷା 
ňାĪବାŎ 

Ň řĩŎା Ĭňାŧ



ňŜŊǻŎś  ବɹŘľ řĦ ĩŌƽł ňାĪȄବା 
ŞĹǈĪ ĲňŇȡ‌ Ŕƙଜୁ ŔାŌŔŇƉ 
ĨňŎାĻřŃ ūŪū ŎŇ ବŐରେ Ű 

ŵřକĴľରେ ŬŪű ŎŇŎ ବ řŒାŐ ସǭକୋŎ 
Ŀ řĩ କŎାĪȄŏାģ Ŕ řĻŇରେ ƶ ୱିŃŚŧ 
ŒŃକ ŌାŎ řȄବା Ŕƙଜୁ ūŪ Ş�Ťକା Ĳ 
Ű ĺକା ŔŕାŧŃାରେ ůŮ ବŏରେ 
İŕ ř ŒŃକŚŧ ňାŐ ř ଖĵŐřȄଲେģ 

ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōƺରେ ĮŃś ŎାĻ 
Ķାİକŵାŀ ŬŬ, ଡେŵାŏɡ ବ୍ɄŋřŔ Ŭū, Ŕŉ୍ଫŎାĻ 

ଖାŇ ūŮ, Œ řବŌ Ņś ବେ ů ŎŇ କŎ řȄଲେģ 
ŌśŌɲĪŎ ĩǟଲା ĶĻŇଫŎ Ĳ ĨǢŇ ř କśŌାŎ Ŭľ ř 

ଲେଖାİ ŵřକĴȑ‌ ନେĪȄଲେģ

ĩĪň řİȢ  ňİƞ ŞľŊȢ 
ŅŐ ŌɹŘ. Ŋ ř. ň. Ŋା. ň. İȚ ĩȡ ĩȡ 

ňƙଜାବ Ű ů Ū ū ūū +ū.ŮŬŪ

ŎାĻǱଥାŇ ű ů Ŭ Ū ūŪ +Ū.űųŪ

ବେƍଗାŏś Ŏś Ű Ů Ŭ Ū Ų +ū.ūűū

ŕାĪŅŎାବାŅ ű Ů ŭ Ū Ų +Ū.ŲŬŪ

ŞĹǈĪ ű ŭ Ů Ū Ű +Ū.ūūŲ

Ņřǟଲୀ Ű ŭ ŭ Ū Ű -Ū.ūŭŪ

ĶśĻŎାľ Ű ŭ ŭ Ū Ű - Ū .ŲŬū

ŌśŌɲĪ ű Ŭ ů Ū Ů -Ū.űŭŰ

ŏକſɨନୌ ű Ŭ ů Ū Ů -ū.Ŭűű

କ�ୋŏକାŃା ű ū ů ū ŭ -Ū.Ųűų

ŞĹǈĪ/ŇŜĩŅřǟŚ : ĩŕŃ ବɹŘľŎ Ŕ řİȧ‌କĴŎ ĩŧŜœ Ōାŕତ୍Ƚ Ĳ Ņ řǟଲୀ କɹŘň řľାŏɵŎ ବ řଦେŒŚ ଖĵŐାŐ ř 
ବେȚ‌ ŀକĴľƉ ǱଥାŇରେ ŇŜĩ ଖĵŐାŐř ŔାŌ řŏ କŎାōାĪĺ řģ Ōାŕତ୍ȽƉ ǱଥାŇରେ Ŕ řİȧ‌କĴ ଫାǦ 
ବ�ୋŏŎ ĩକାŒ Ōାņŵାŏଙ୍କୁ  ŔାŌ řŏ କŎ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŀକĴƛƉ ǱଥାŇରେ ĪĦŏƠŎ ଲେȉ‌Ǵ ପିŇŎ ରେŕାŇ 

ĨŕǗȘ‌ଙ୍କୁ  űů ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ବ řřŇ řŌŧରେ ŅŐରେ Ň řĩōାĪĺ řģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ŅřǟଲୀŎ ରେŕାŇ ĨŕǗȘ‌ Ļଣେ 
ŋŏ Ǵ ପିŇŎ ŋାବେ ɂŃ řǨଠା ŏାŋ କŎ řĺƻତିģ Ň řŌ୍ନŋାĶରେ ରେŕାŇ ବ řସǵଫୋŎକ ବɹŘľ řĦ କŎ řňାŎƻତିģ ଫŐରେ 

ŅřǟଲୀŎ Ǵ ପିȚ‌ ବ řŋାĶ Ĳ ଲେȑ‌ Ĩର୍ଡŎ ବɹŘľ řĦ Ņŝ Ŧ ହେବģ ĨŇ୍ୟ ňକ୍ଷŎś  ŌśŌɲĪ Īଣ୍ଡିĩŇɵ ňକ୍ଷŎś  ĩĪň řİȢ‌ 
ଖĵŐřȄବା  Ōାņŵାŏଙ୍କୁ  Ŕ řİȧ‌କĴ Ōାତ୍ର ŭŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାରେ ŅŐରେ ŔାŌ řŏ କŎ řĺ řģ ŬŪŬŬରେ ŌśŌɲĪ Īଣ୍ଡିĩŇɵ 
ňକ୍ଷŎś  ĩĪň řİȢ‌ କɹŘŎ řŧŎ ĩŎǕ କŎ řȄବା Ōାņŵାŏ ŬŪŬŭରେ Ųľ ř ŌɹŘȌ‌Ŏś  ūŮľ ř ŵřକĴľ ନେĪ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ 

ŔଫŐŃା ňାĪȄଲେģ İİȢ‌İȧ‌Ļř ବ řňକ୍ଷରେ ů ŎȚ‌ରେ ů ŵřକĴľ ନେବା ଗ�ୋľ řİ ŌɹŘȌ‌ରେ ŃାƉŎ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ 
ŔଫŐŃାģ ŬŪŬŮରେ Ōାତ୍ର ůľ ř ŌɹŘȌ‌ ଖĵŐř ůľ ř ŵřକĴľ ňାĪȄଲେģ 

ŌśŌɲĪ, ŬŭģŮ (İଜĻŇɵ ସି):

ଚŐřŃ ĩĪň řİȢ‌Ŏ Ŕବś Ŀś  ŕାĪଭ�ୋŏଟେȎ‌ 
ŌɹŘଚରେ ĶśŎś ବାŎ ŞĹǈĪ Ŕśňȡ‌ 
କ řƍŢ ‌Ŕ (Ŕ řİŔକĴ) ūŪŭ ŎŇŎ ବŝ ŕȖ‌ 
ବ୍ୟବņାŇରେ ŌśŌɲĪ Īଣ୍ଡିĩŇɵକś  ňŎାǯ କŎ řĺ řģ 
Ŕ řİŔକĴ ňକ୍ଷŎś  ņାର୍ଯ୍ୟ ŬŪŲ ŎŇŎ ବ řŒାŐ 
ŏକ୍ଷ୍ୟକś ň řĺା କŎ řȄବା ķର�ୋĪ ŌśŌɲĪ 
ūų ĲŋŎରେ ūŪŮ ŎŇ କŎ ř ĨȢ‌ĩĬȑ‌ 
ହ�ୋĪōାĪȄŏାģ Ŕƙଜୁ ŔାŌŔŇ (ūŪūÎ)
Ɖ ŒŃକ Ĳ Ĩକ řŏା ହ�ୋସେŇ (Ů/ūű)
Ɖ ɂŋାବŚ ବ�ୋŏřĦ Ŕ řİŔକĴକś İŕ ř ବť 
ବ řĻŧ ଦେĪȄŏାģ Ŕ řİŔକĴ İȄŔŕ űŌ 
ŌɹŘଚŎś  ŭŧ ବ řĻŧ ŕାŔŏ କŎ ř Ű ňİƞ Ŕŕ 
ůŌ ǱଥାŇକś ĬĿřĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷରେ ŌśŌɲĪ ŔŌାŇ 
ŔĦଖ୍ୟକ ŌɹŘଚŎś  ůŌ ňŎାĻŧବŎł କŎ řĺ řģ ଚŐřŃ 
Ŕ řĻŇରେ ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ ମ�ୋȑ‌ Ĭňରେ ůŌ ĩĪň řİȢ‌ ŒŃକ 
ŕାŔŏ କŎ řȄବା ŔାŌŔŇଙ୍କୁ  ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖĵŐାŐř ହ�ୋĪȄଲେģ

 ŬŪŲ ŎŇକś ň řĺା କŎ ř ŌśŌɲĪ ɂńŌ ūůľ ř ବȢ‌ 
Ōƺରେ ūū ŎŇରେ Ž ୱିƞŇ ŀř କȇ‌ (ű ŎŇ), ŅାŇ řŒ 
ŌାଲେŵାŎ (Ū) Ĳ ŇŌŇ ņŚŎ (Ū)Ɖ ŵřକĴȑ‌ ŕŎାĪ 
ବɹŘȇ‌ଫśȑ‌କś  ଚାŏřōାĪȄŏାģ ňŎବƥତ୍ତୀ Ņś Ī ବɹŘľŎ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟକśŌାŎ ōାŅବ Ĳ Ń řŏକ ବର୍ମା କ řĺ řľା ŏଢŁŖĪ 
କŎ řȄଲେģ କ řƻତୁ İŕ ř Ņś Ī ବɹŘľŎ ĩĬȑ‌ ହେବାňରେ 
ŌśŌɲĪ ଗ�ୋľ řİ ĲŋŎ ňŜŊǻŎś  ūŪŮ ŎŇରେ ŔŌǯ 
ŵřକĴľ ŕŎାĪȄŏାģ ŔŜର୍ଯ୍ୟକśŌାŎ ŭŰ Ĳ Ń řŏକ ŭű ŎŇ 
କŎ řȄବାବେଳେ ĨŇ୍ୟ ųĻł ବɹŘľŎ Ņś ĪĨƉ ĺś ĪĥňାŎ ř Ň 
Ȅଲେģ ĨȅŇାŧକ ŕାƳȁକ ňାଣ୍ଡ୍Ř ū Ĳ Œ řŉ୍ଫାŇ ŎŅŎଫ�ୋର୍ଡ 
ଖାŃା ଖ�ୋŏřବା ň ŜŊǻŎś  ĩĬȑ‌ ହ�ୋĪȄଲେģ ବ�ୋŏřĦରେ ŞĹǈĪ 
ňକ୍ଷŎś  ĪǑପାକɟ ଖĵŐାŐ ř ŋାବେ ĩŔ řȄବା ବାŌŕାŃŚ Ǵ ପିŇŎ Ĩକ řŏା 
ହ�ୋସେŇ (Ů-ū-ūű-Ů) Ŕବś Ŀś  ŔଫŐ Ŕାବ୍ୟǯ ହ�ୋĪȄଲେģ
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ūŬ
ŒȮୁŊାର 

ŬŮ İɂ ରିȢ  ŬŪŬŰ

ଚଟƛŘȰରାŌ, ŬŭģŮ (İଜĻŇɵ ସି): ɅŌłକାŎŚ Ň୍ୟୁ ĻřŏାƠ ବ řňକ୍ଷରେ ĶśŎś ବାŎ 
İĿାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĨƻତିŌ Ńńା ŭŧ ŅřŇ řକ řĩ ŌɹŘଚରେ ବାĦŏାଦେŒ ůů 
ŎŇରେ ବ řĻŧŚ ହ�ୋĪĺ řģ ŇାĻମ�ୋŏ ହ�ୋସେŇ Ŕାଣ୍ଟୋ(ūŪů)Ɖ ŒŃକ 
Ĳ Ōśସ୍ତାଫřĻś Ŏ ରେŕŌାŇƉ ů ŵřକĴȑ‌ ŔଫŐŃା ବାĦŏାଦେŒକś İŕ ř 
ବť ବ řĻŧ ଭେľ ř ଦେĪȄŏାģ ଫŐରେ ķର�ୋĪ ବାĦŏାଦେŒ Ŭ-ūରେ 
ŅřŇ řକ řĩ Ŕ řŎ řĻକś ĻřŃ řନେĪĺ řģ ň ŜŊǻŎś  ɂńŌ ŌɹŘଚକś Ň୍ୟୁ ĻřŏାƠ ŬŰ 
ŎŇରେ Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ ŌɹŘଚକś ବାĦŏା ŅŐ Ű ŵřକĴľରେ ବ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ĩĻř Ň řƣଣ୍ଣାŧକ Ńŝ ŃŚŧ ŌɹŘଚକś ĻřŃ ř ବାĦŏାଦେŒ ǷŎłŚŧ Ŕ řŎ řĻ ବ řĻŧŚ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĶśŎś ବାŎ ଖĵŐାōାĪȄବା ĨƻତିŌ Ņ řŇ řକ řĩରେ ବɹŘľ řĦ ĩŌƽł 
ňାĪȄବା ବାĦŏାଦେŒ Ų ŵřକĴľରେ ŬŰů ŎŇ କŎ řȄŏାģ Ļବାବରେ 
Ň୍ୟୁ ĻřŏାƠ ŮŮ.ů ĲŋŎରେ ŬūŪ ŎŇରେ ĨȢ‌ĩĬȑ‌ ହ�ୋĪōାĪȄŏାģ

ŋś ŊନେǢŎ, ŬŭģŮ (ŔŌ řŔ):

Ĳଡ଼ିŒା Ȯ ରିକĴȑ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ (ĲŔ řİ) 
ĩŇś କŜŏ୍ୟରେ ଚାŏřȄବା ūŰ ବର୍ଷŎś  କȟ‌ 
ĩƻħĻřǟଲା Ņ řŇ řକ řĩ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ ĶśŎś ବାŎ Űľ ř 
ŌɹŘȌ‌ ଖĵŐାōାĪĺ řģ İȄରେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
ŬŬŬ ŎŇରେ ŎାŧĶଡ଼ାକś İବĦ ବŏାƍଗିŎ ūŲŪ 
ŎŇରେ ňାŎାŅŚňକś ବŝ ŕȖ‌ ବ୍ୟବņାŇରେ ňŎାǯ 
କŎ řĺ řģ ରେŏୱେ ȰରାĬƠରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŌɹŘଚରେ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ɂńମେ ବɹŘľ řĦ କŎ ř ŔŌŎĻřȖ‌ Ŕାŕś  
(ūŬŰ)Ɖ ŒŃକ ବŐରେ ůŪ ĲŋŎରେ ű ŵřକĴȑ‌ 
ŕŎାĪ ŬŰŲ ŎŇ କŎ řȄŏାģ Ļବାବରେ ŎାŧĶଡ଼ା 
Ōାତ୍ର ŮŰ ŎŇରେ ĨȢ‌ĩĬȑ‌ ହ�ୋĪ ଶ�ୋଚŇŚŧ 
ňŎାĻŧବŎł କŎ řȄŏାģ ବ řĻŧŚ ŅŐŎ ସ�ୋİବ 
ଖାŇ Ű ŎŇରେ ůľ ř ŵřକĴȑ‌ ନେĪȄଲେģ 
ସେŕ řŋŐř ŔŇŔାĪŇ ȰରାĬƠରେ ɂńମେ ବɹŘľ řĦ 

କŎ ř ବŏାƍଗିŎ Ű ŵřକĴľରେ ŭŮų ŎŇ ŔĦଗ୍ରŕ 
କŎ řȄŏାģ Ŕ řଦ୍ƴǢŎ ବାĶ Ĳ ĩŧśœ ସେȒ‌ ŲŪ ŎŇ 

ଲେଖାİ କŎ řȄଲେģ İŕାକś ň řĺା କŎ ř ňାŎାŅŚň 
ŮŬ.ů ĲŋŎରେ ūŰų ŎŇରେ ŔŌǯ ŵřକĴȑ‌ 
ŕŎାĪȄŏାģ Ŕ řଦେ୍ ņǢŎ ବ�ୋŏřĦରେ Ōƺ Ŭľ ř 
ŵřକĴȑ‌ ନେĪȄଲେģ

ĩĻř ଖĵŐାōାĪȄବା ĨŇ୍ୟ ŌɹŘȌ‌Ķśଡ଼ିକରେ  
ŋś ବନେǢŎ-ବ ř ŲŮ ŎŇରେ କĴǂ୍ରାňଡ଼ାକś , 

ļାŎŔśĶśଡ଼ା ū ŵřକĴľରେ ŇŧାĶťକś , ŋȿକ 
ųů ŎŇରେ ବŎĶťକś  Ĳ କĴǁଦୁ ļŎ ų 

ŵřକĴľରେ କŐାŕାଣ୍ଡିକś  ňŎାǯ କŎ řȄŏାģ 
କĴǁଦୁ ļŎŎ ŔାĪ ŒାǢŃ ଖśଣ୍ଟିĩ (Ů 
ŵřକĴľ), ŋȿକŎ ŔŜର୍ଯ୍ୟ ସେĿŚ (ūūŮ ŎŇ), 
ŋś ବନେǢŎŎ ĩŧśœ ŎାĬŃ (Ů ŵřକĴľ) Ĳ 
ļାŎŔśĶśଡ଼ାŎ ĩŅର୍ଶ ōାŅବ (ů ŵřକĴľ) ଶ୍Ɍଷ୍ଠ 
ɂŅର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ

ŋś ŊନେǢŎ, ŬŭାŮ (ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒା 
Ńାİକ୍ୱୋଣ୍ଡୋ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ Ĳ କľକ 
Ļřǟଲା Ńାİକ୍ୱୋଣ୍ଡୋ ସ୍ପୋର୍ଟ୍ସ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ 
ĩŇś କŜŏ୍ୟରେ ŎାĻ୍ୟ Ńାİକ୍ୱୋଣ୍ଡୋ 
ଚାǑ ପିĨŇŔ řț‌ କľକŎ ଜେİȚ‌ Īଣ୍ଡୋŎ 
ଷ୍ଟାŀřŧȟ‌ରେ Œśକ୍ରବାŎĿାŎś  ĩŎǕ ହେବģ 
İପ୍ରି ŏ ŬŰ ŃାŎ řଖōାİ ŭ Ņ řŇ ņŎ ř ହେବାକś 
Ȅବା İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ ବ řřŋ řǈ ୱେȑ‌ 
କାľାଗ�ୋŎŚରେ ɂŃ řଯ�ୋĶŚŌାନେ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
କŎ řବାŎ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŎś  
ବ řŋ řǈ ĻାŃŚŧ Ĳ ĩŌƽłŚŧ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ŏାĶ ř 
ଖĵŐାŐ ř ଚŧŇ କŎାō řବģ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎକś 
ŔŜଚାŎŜ ŎŜ ପେ ĩୟ�ୋĻŇ କŎ řବା ŏାĶ ř ŔŌǯ 
ɂକାŎ ɂସ୍ତୁŃ ř ଶେœ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř କľକ 
Ļřǟଲା Ńାİକ୍ୱୋଣ୍ଡୋ ସ୍ପୋର୍ଟ୍ସ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ 
ŔǑପାŅřକା ŔśŅŚǊତା Ňନ୍ଦ ŔŜଚŇା ଦେĪĺƻତିģ

ŋś ŊନେǢŎ, ŬŭģŮ (ŔŌ řŔ): ĲŔ řİ 
ĩŇś କŜŏ୍ୟରେ ଚାŏřȄବା ĩƻħĻřǟଲା 
Ōŕ řŐା ľ ř-ŬŪŎ ƶ ୱିŃŚŧ 
ňର୍ଯɹŘŧŎ ɂńŌ ŅřବŔ 
ଖĵŐ ĶśŎś ବାŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İȄରେ 
କĴǁଦୁļŎ, ଦେĲĶť, 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŅŧŇŚŧ ବɹŘľ řĦ 
ɂŅର୍ଶŇ କŎ řĺ řģ ବŏାƍଗିŎ 
ବ řňକ୍ଷରେ କĴǁଦୁļŎ ůŬ 
ŎŇରେ, ŇŧାĶť ବ řňକ୍ଷରେ 
ଦେĲĶť ŰŰରେ Ĳ ŌŧśŎŋଞ୍ଜ 
ବ řňକ୍ଷରେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ űŰ ŎŇରେ 
ĨŏĩĬȑ‌ ହ�ୋĪĺ řģ ଫŐରେ ବŏାƍଗିŎ 
Ų ŵřକĴľରେ, ŇŧାĶť Ĳ ŌŧśŎŋଞ୍ଜ 
ų ŵřକĴľରେ ŔŕĻ ବ řĻŧ ŏାŋ 
କŎ řĺ řģ ସେŕ řŋŐř ĨŇ୍ୟ ŌɹŘȌ‌Ķśଡ଼ିକରେ  

Ŕśନ୍ଦŎĶť ūŪ ŵřକĴľରେ 
ŇବŎଙ୍ଗňśŎକś, କľକ ű ŵřକĴľରେ 

ŋȿକକś Ĳ ŌାŏକାŇĶ řŎ ř ųų 
ŎŇରେ କŐାŕାଣ୍ଡିକś  ŕŎାĪଦେĪĺ řģ 
ŌାŏକାŇĶ řŎ řŎ ĨŇś Ǥକା Ō řଶ୍ର ĨňŎାĻřŃ 
ųŲ Ĳ କľକŎ ମ�ୋŇାŏřŔା ŎାĬŃ 
Űū ŎŇŎ ĨňŎାĻřŃ Ĩର୍ଦ୍ଧŒŃକŚŧ 
ňାŐ ř ଖĵŐř ŅŐକś  ବ řĻŧŚ କŎାĪȄଲେģ

ĲŔ řİ ĩƻħĻřǟଲା Ōŕ řŐା ଟ ř-ŬŪ

ĨŇś ǤŘ, ŞŌୋŇାŏřŔାƉ ĨƴǻŒŃĴ
ĴľĴରŎ ĩĻřĿାରś  ରାĻɹ 
ŃାİକŽୱୋଣƠଡୋ ĹାǑ ପିĨŇŔ řț‌

ĲŔ řİ ūŰ Ŋœ୍ଷରୁ  Ĵȟ  ĩƻħĻřǟଲା Ņ řŇ řĴ řĩ

ĻĶŃŔ řĦŕňśର Ĳ Ŋŏାƍଗିରର Ŋŝ ŕȖ‌ Ŋ řĻŧ

ĨŇś Ǥକା Ō řɌ ମ�ୋŇାŏřŔା ŎାĬŃ ŔŌŎଜřȖ‌ Ŕାŕś -ଜĶŃŔ řĦŕňśŎ Ŕ řଦ୍ƴǢŎ ŊାĶ- ŊŏାƍଗିŎ ସ�ୋİŊ ĵାŇ - ଜĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔŜōǻɹ ସେĿୀ- ŋȿĴ

	<ଟ ř-ŬŪ Ŕ řର řĻରŎ ŋାରŃର ŕɹŘȸ ରିĴ ňରାĻŧ

Ņſ ଷିł ĩɃରିĴାĴś ĻřŃାĪଲେ ଲ�Ťରା
ଜ�ୋŕାŇ୍ସŊର୍ଗ, ŬŭģŮ (İଜĻŇɵ ସି): Ņକ୍ଷି ł 
ĩɃରିକା Ķǯରେ ōାĪȄବା ŋାŎŃŚŧ 
Ōŕ řŐା Ȯ ରିକĴȑ‌ ŅŐ ľ ř-ŬŪ Ŕ řŎ řĻରେ 
ŕɹŘȸ ରିକ ňŎାĻŧବŎł କŎ řĺ řģ ĶŃକାŏř 
ŎାŃ řରେ İĿାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ńŝ ŃŚŧ ľ ř-
ŬŪରେ ķର�ୋĪ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିକା Ōŕ řŐା 
ŅŐ ų ŵřକĴľରେ ŋାŎŃକś ňŎାǯ 
କŎ řĺ řģ ň ŜŊǻŎś  ɂńŌ Ņś Īľ ř ŌɹŘଚକś 
ōńାକ୍ରମେ Ű ŵřକĴȑ‌ Ĳ Ų ŵřକĴľରେ 
ŕାŎ řȄବା ŋାŎŃ İȄŔŕ ŭ-Ūରେ 
ĩĶśĩ Ŕ řŎ řĻ ŕାŎ řōାĪĺ řģ Ŕ řŎ řĻŎ 
ଶେœ Ņś Īľ ř ŌɹŘଚ ōńାକ୍ରମେ ŒŇ řବାŎ 
Ĳ ସ�ୋŌବାŎ ଖĵŐାō řବģ

  Ńŝ ŃŚŧ ľ ř-ŬŪରେ ľȧ‌ ŕାŎ ř ବɹŘľ řĦ 
ĩŌƽł ňାĪȄବା ŋାŎŃŚŧ Ōŕ řŐା 

ŅŐ ŬŪ ĲŋŎରେ Ů ŵřକĴľ ŕŎାĪ 
ūųŬ ŎŇ ŔĦଗ୍ରŕ କŎ řȄŏାģ ĨȅŇାŧ řକା 
ŕŎŌŇପ୍ରୀŃ କ�ŤŎ ŰŰ, ଶେଫାŐř ବର୍ମା 
ŰŮ, ସ୍ମୃ Ń ř ŌǄଧାŇା ŭű ŎŇ କŎ řȄଲେģ 
Ļବାବରେ ĨȅŇାŧ řକା Ńńା ĲňŇŎ 
ଲ�ŤŎା ŵŏŋର୍ଟƉ ūūů ŎŇŎ ŒŃକŚŧ 
ňାŐ ř ବŐରେ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିକା ଗ�ୋľ řİ 
ŵřକĴȑ‌ ŕŎାĪ Ŭū ବŏ ňŜŊǻŎś  ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ŕାŔŏ କŎ řନେĪȄŏାģ ଲ�ŤŎା ŃାƉ ůŭ 
ବȢ‌ ňାŐ řରେ ūŮľ ř Ş�Ťକା Ĳ ůľ ř ĺକା 
ŌାŎ ř ĩĬȑ‌ ହ�ୋĪȄଲେģ ĩĬȑ‌ ହେବା 
ň ŜŊǻŎś  ସେ ĨŇ୍ୟŃŌ ĲňŇȡ‌ Ŕśନେ ŏȧ‌ 
(ĨňŎାĻřŃ ŰŮ)Ɖ Ŕŕ ĲňŇ řĦ ŵřକĴľ 
ଯ�ୋଡ଼ିରେ ରେକର୍ଡ ūŲŭ ŎŇŎ ŋାĶŚŅାŎ ř 
Ķଢ଼ି ବ řĻŧ ňń ňŎ řସ୍କାŎ କŎ řȄଲେģ

Ň୍ୟୁ ŧର୍କ,ŬŭାŮ(İଜĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řକାରେ 
ଚŐřŃବର୍ଷ ଖĵŐାō řବାକś ଫřଫା ବ řǢକț‌ 
ଫśľବŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ  ĪŎାŇ ǱଥାŇରେ 
ĪľାŏŚକś ŔାŌ řŏ କŎାōାĬ ବ�ୋŏř 
ĩମେŎ řକାŎ ŎାǧňŃ ř ଡ�ୋŇାŏɡ ଟ୍ରǑପ୍‌Ɖ 
Ļଣେ Ň řକľŃŌ ɂŒାŔŇ řକ ĨȅକାŎŚ Ńńା 
ǶŃƽ ŅŜ Ń   ňାĲଲ�ୋ Ļାମ୍ପୋŏř କŕ řĺƻତିģ 
ŃାƉ ŌŃରେ ĩମେŎ řକା- ĪŎାŇ Ōƺରେ 
ōśଦ୍ଧ ŏାĶ řȄବାŎś  Ĭŋŧ ଦେŒ Ōƺରେ 
କŜľନ�ţŃ řକ Ŕମ୍ପର୍କ Ńś ľ řōାĪĺ řģ İŋŐřସ୍ଥଳେ 
ĩମେŎ řକାରେ Ň ଖĵŐř İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ 
Ō řŐ řŃ ŋାବେ ĩୟ�ୋĻŇ କŎś Ȅବା ମେƃ ସିକ�ୋ 
କ řŌ୍ବା କାŇାŀାକś ଭେŇ୍ୟୁ  ǱଥାŇାନ୍ତŎ řŃ 
କŎ řବାକś ଫřଫା Ň řକľରେ Ņାବ ř 
କŎ řĺ řģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ଫřଫା ňକ୍ଷŎś  
ସ୍ପǦ କŎାōାĪĺ ř ଯେ, ĪŎାŇ 
ĩମେŎ řକାରେ ଖĵŐřବģ କ řƻତୁ 
ଭେŇ୍ୟୁ  ňŎ řବƥତ୍ତŇ କŎ řବା Ŕମ୍ପର୍କରେ 
କ řĺ ř କśŕାōାĪŇାŕ Ȁģ ĩମେŎ řକାରେ 
ଖĵŐřବ ବ�ୋŏř ଫřଫା କŕ řବା ňରେ 
ĪŎାŇ ňକ୍ଷŎś  Ōƺ İōାİ 
କ řĺ ř ɂŃ řȮ ରିŧା ɂକାŒ 

କŎାōାĪŇାŕ Ȁģ İŕ ř ŔŌŧରେ ĩମେŎ řକା 
ŎାǧňŃ řƉ ǶŃƽ ŅŜ Ń Ļାମ୍ପୋŏř ĪľାŏŚକś 
ଖĵŐାĪବା ŏାĶ ř ଟ୍ରǑପ୍‌ଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ କŎ řବା 
ķľłାକś Ĩŀś ĩ କŎ řĺ řģ ŔŌସ୍ତେ İŕା 
Ļାł řĺƻତି ଯେ Ň řŧŌ ĨŇś ōାŧŚ İōାİ କ�ŤłŔ ř 
ଚŜ ŀାନ୍ତ Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ İłś ĪŎାŇ Ň 
ଖĵŐřବ ବ�ୋŏř କŕ řବା ĩଦ�Ť ŔŌŚଚřŇ 
Ňś ହେĥģ ସେŕ řňŎ ř ĪŎାŇ Ĳ ĩମେŎ řକା 
Ōƺରେ Ŕମ୍ପର୍କ Ń řŻ ହ�ୋĪĺ ř ŔŃ, କ řƻତୁ 
ĪŎାŇକś ŔśŎକ୍ଷା Ň ଦେବା ŏାĶ ř ĩମେŎ řକା 
ňକ୍ଷŎś  Ōƺ କ řĺ ř କśŕାōାĪŇାŕ Ȁģ ବ řǢକț‌ରେ 
ĶŃ ŭľ ř ŔĦସ୍କŎłକś ĪľାŏŚ ଯ�ୋĶ୍ୟŃା 

Ĩର୍ଜŇ କŎ řňାŎ ř Ňାŕ Ȁģ ĪŎାŇ କ୍ରŌାĶŃ 
ଚŃś ର୍ଥ ńŎ ବ řǢକț‌ ଖĵŐřବାକś 
ōାĬĺ řģ ĪŎାŇ Ň ଖĵŐřଲେ 
ଫřଫା ňକ୍ଷŎś  İŕ ř ଜ�ୋȚ‌Ŏ İକ 

ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ŅŐକś Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řବ, କ řƻତୁ 
ĪľାŏŚକś Ňś ହେĥģ କ řĺ ř Ň Ļାł ř Ļଣେ 

ŅŜ Ń କ řŌ୍ବା ଟ୍ରମ୍ପ ଚାŕ Ȁଲେ ĪŎାŇକś 
ବାŕାŎ କŎ řňାŎ řବେ Ňାŕ Ȁ କ řŌ୍ବା 

ĪľାŏŚକś ଫřଫା ବ řǢକț‌ରେ 
ଖĵŐାĪ ňାŎ řବେ Ňାŕ Ȁģ

­ĪରାŇ ǱଥାŇରŎ ĪľାŏŚĴś Ŕାମ řŏ ĴରାōାĬ®
ŇŜĩŅřǟŚ,ŬŭାŮ(İଜĻŇɵ ସି): Ņ řǟଲୀ କɹŘň řľାŏɵ 
Ĳ ĩĪň řİȢ‌ ଫɹŘȚ‌Ɖ ŏାĶ ř ଖśŔ ř ଖବŎģ Ņ řǟଲୀ 
ňକ୍ଷŎś  ଖĵŐś Ȅବା ଫାǦ ବ�ୋŏŎ Ō řŞĹŏ ଷ୍ଟାର୍କଙ୍କୁ  
ĩĪň řİȢ‌ରେ ଖĵŐřବା ŏାĶ ř Ȯ ରିକĴľ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ ଫřȑ‌ 
ଘ�ୋœ řŃ କŎ řĺ řģ İŕାŎ Ĩର୍ଥ ସେ İବେ ĩĪň řİȢ‌ 
ଖĵŐřňାŎ řବେģ İŕା ଘ�ୋœłା ହେବା ňରେ Ņřǟଲୀ 
କɹŘň řľାŏɵ ଷ୍ଟାର୍କଙ୍କୁ  ମେ ū®ରେ ŎାĻǱଥାŇ Ŏŧାŏɵ Ŕŕ 
ଖĵŐାō řବାକś Ȅବା Ōśକାବ řŏାରେ ଖĵŐřବେ ବ�ୋŏř ĩŒା 
କŎś ĺ řģ ŔŜଚŇାଯ�ୋĶ୍ୟ ବାŌŕାŃ କŕśłŚରେ ĩķାŃ 
ŏାĶ řȄବାŎś  Ńାଙ୍କୁ  ବ řଶ୍ରାŌ ଦେବାକś କśŕାōାĪȄŏାģ 
ŭů ବର୍ଷୀŧ İŕ ř ବାŌŕାŃŚ ଫାǦ ବ�ୋŏŎ ଟେǦ 
Ȯ ରିକĴľରେ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩକś ĩସେŔ ĻřŃାĪବାରେ ɂŌśଖ 
ŋŜ Ō řକା ଗ୍ରŕł କŎ řȄଲେģ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ ଚŐřŃ Ŕ řĻŇରେ 
Ĩȅକ ଟେǦ ଖĵŐřବାକś ȄବାŎś  ଷ୍ଟାର୍କ, ňɹŘľ କŌ řŇɵ 
Ĳ ଜ�ୋŒ ŕାȎ‌ଲେĬȓ‌ଙ୍କୁ  ĩĪň řİȢ‌ ଖĵŐାĪବାକś 
ଚାŕś ĥ Ň Ȅŏାģ କ řƻତୁ ବ řňśŐ ňŎ řŌାłŎ Ĩର୍ଥ Ĳ Ŭ ବର୍ଷ 
ŏାĶ ř ବାŔନ୍ଦ ŋŧ ଯ�ୋĶśĥ Ȯ ରିକĴľ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ ଚାňରେ 
ňଡ଼ି İŕ ř ŭ ଖĵŐାŐřଙ୍କୁ  ňର୍ଯɹŘŧକ୍ରମେ ĩĪň řİȢ‌ 
ଖĵŐřବାକś ĺାŀ řĺ řģ କ řƻତୁ İŌାନେ Ȯ ରିକĴľ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩŎ 
ମେŀřକାŏ ľ řȟ‌ Ŕŕ ŔŊǻŅା ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶରେ Ŏŕ řବେģ

ŌśŌɲĪ, ŬŭģŮ (İଜĻŇɵ ସି): ňାƗńŎŎ 
ବ řଜେŃା ŞĹǈĪ Ŕśňȡ‌ କ řƍŢ ‌Ŕ Ĳ 
ŌśŌɲĪ Īଣ୍ଡିĩŇɵ Ōƺରେ 
ଚŐřŃ ĩĪň řİȢ‌Ŏ 
ŕାĪଭ�ୋŏଟେĻ ŌɹŘȌ‌ 
ĶśŎś ବାŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŵାଙ୍ƌଡେରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ŌɹŘȌ‌ Ĩପେକ୍ଷା 
Ŕ řİŔକĴ®Ŏ ଦ୍ǽ Ń ବ�ୋŏŎ 
ŌśକĴŒ Ş�ŤņśŎŚଙ୍କୁ  ନେĪ ଚƏଚ୍ଚା Ĩȅକ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ņś ĪŅřŇ Ńଳେ ŌśକĴŒƉ 
Ōା® ପ୍ରେŌ ଦେବŚƉ ବ řୟ�ୋĶ ķľ řȄŏାģ 
Ōା®Ɖ Ĩନ୍ତ୍ୟେଷ୍ଟି  Ȯ ରିŧା ŔାŎ ř ŌśକĴŒ 
ŅŐ Ŕŕ ଯ�ୋĶଦେĪ ĶśŎś ବାŎ ŌśŌɲĪ 
ବ řňକ୍ଷରେ ଖĵŐřȄଲେģ Ȯ ରିକĴȑ‌ɂŃ ř 

ŌśକĴŒƉ İŕ ř ĬƮର୍ଗୀକŝŃ Ōନ�ୋŋାବକś 
ନେĪ İବେ ଚାŎ řĩଡ଼ୁ  Ńାଙ୍କୁ  ɂŒĦŔା 

କŎାōାĬĺ řģ Ĭଲ୍ଲେଖଯ�ୋĶ୍ୟ, 
ŌśକĴŒƉ Ōା ĨŔśସ୍ଥŃା ŏାĶ ř 
ŌśŌɲĪŎ ľାľା ŕǴ ପିľାŏରେ 
ଚřକ řତ୍ସି Ń ହେĬȄବାବେଳେ 
Ōହେନ୍ଦ୍ର Ŕ řĦ ଧ�ୋŇ ř ŃାƉ Ŕŕ 
ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶରେ Ŏŕ řȄଲେģ 
İňŎ řକ ř ଧ�ୋŇ ř ŕǴ ପିľାŏକś 

ōାĪ ŌśକĴŒƉ Ōା®Ɖ ସ୍ୱାǱଥ୍ŘବǱଥା 
ବś ļ řȄଲେģ କ řƻତୁ ଶେœରେ ŌśକĴŒƉ Ōା 
ଶେœ Ň řଶ୍ୱାŔ ŃɹŘĶ କŎ řĺƻତିģ ŌśକĴŒƉ 
Ōା®Ɖ Ŕମ୍ମାŇାର୍ଥେ ŞĹǈĪ ŅŐŎ ŔŌǯ 
ଖĵŐାŐř ŌśŌɲĪ ବ řňକ୍ଷ ŌɹŘଚରେ କŐା 
Ŏ řବŇ ବାǄ ଧି ଖĵŐřȄଲେģ

Şେ ū®ରŎ ଖĵŐřବେ 
ମ řଚେŏ Ǧଟାର୍କ

ŋś ŊନେǢŎ,ŬŭାŮ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒାŎ ବŎ řଷ୍ଠ ଖĵŐାŐř Ŕśବ୍ରŃ 
ŅାŔ ĩŧର୍ଲାƠରେ ଚାŏřȄବା ĩĪŎ řȧ‌ ĲňŇ ଚɹŘଲେଞ୍ଜ କț‌ 
ବ řŏ řĩର୍ଡ୍ସ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ 
Žୱାର୍ଟŎ ଫାĪŇାŏରେ 
ɂବେŒ କŎ řĺƻତିģ 
İବେ ସେ Žୱାର୍ଟŎ 
ଫାĪŇାŏରେ ୱେŏɵŎ 
ň řľŎ ଷ୍ଟେŧŇŎƉ Ŕŕ 
Ōśକାବ řŏା କŎ řବେģ

ସେŕ řňŎ ř ŔŋାŇ 
ŔŌŧରେ ଚାŏřȄବା 
ŵାର୍ଲ୍ଡ ŌɹŘȌ‌ପ୍ɰ ବ řŏ řĩର୍ଡ୍ସ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎś  Ŕśବ୍ରŃ 
ବ řŅା ହ�ୋĪĺƻତିģ ĩĻř 
ଖĵŐାōାĪȄବା ପ୍ରି -
Žୱାର୍ଟŎଫାĪŇାŏ Ōśକାବ řŏାରେ ĪĦŏƠŎ Ŏ‍୍ŧାȚ‌ Ō řŧର୍ସƉĿାŎś  Ŕśବ୍ରŃ 
ŭ-Ŭ ଫ୍ରେȟ‌ରେ ňŎାĻřŃ ହ�ୋĪ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎś  ବ řŅା ହ�ୋĪȄଲେģ 
İŕା ň ŜŊǻŎś  ଖĵŐାōାĪȄବା Ōśକାବ řŏାରେ ɃରାŇɵŎ ĨȃଳେŒ 
ମ�ୋŕŇଙ୍କୁ  Ů-ū ଫ୍ରେȟ‌ରେ ŕŎାĪȄଲେģ İŕ ř Ōśକାବ řŏାରେ Ŕśବ୍ରŃ 
Ųų Ĳ ůŪ ବ୍Ʉȇ‌ ŕାŔŏ କŎ řȄଲେģ

ଥńୋମାŔ Ĵț‌: 
ŋାରŃŚŧ 
ŅŐĴś ū.Ůů 
କ�ୋľ ř ŔŕାŧŃା

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬŭģŮ (İଜĻŇɵ ସି): ବ řǢ ବɹŘȓ‌Ō řƞŇŎ ĨŇ୍ୟŃŌ 
Ŕମ୍ମାŇĻŇକ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ଥ�ୋŌାŔ Ĳ ĬବେŎ କț‌ 
Œśକ୍ରବାŎĿାŎś  ଡେŇŌାର୍କରେ ĩŎǕ ହେବାକś ōାĬĺ řģ İŕ ř 
ĨବŎŔରେ ŋାŎŃŚŧ Ȯରୀଡ଼ା ପ୍ରାȅକŎł (ŔାĪ) ňକ୍ଷŎś  
ŋାŎŃŎ Ĭŋŧ ňśŎś œ Ĳ Ōŕ řŐା ŅŐକś ମ�ୋȑ‌ ū.Ůů କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କାŎ ĩȡďńକ ŔŕାŧŃା ŎାŒ ř ɂŅାŇ କŎାōାĪĺ řģ 

ľାର୍ଗେȑ‌ ĨŏřǑ ପିକ୍ସ ପ�ୋŀřŧŌ (ľǍ) ସ୍କିŌ ĨȅŇରେ ĨŇś ମ�ୋŅřŃ 
İŕ ř ĩର୍ଥିକ  ŔŕାŧŃାରେ ŔŌଗ୍ର ŅŐ ňାĪĥ ବ řŌାŇ ŋଡ଼ା, ŎŕłŚ, 
ŋ řŔା ଚାର୍ଜ, ଦ�ţŇ řକ ŋତ୍ତା, ବŚŌା, ଖାŅ୍ୟ İବĦ ĨŇɹŘŇ୍ୟ ŏĻřଷ୍ଟି ȇ‌ 
ଖƏଚ୍ଚ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż Ŏŕ řĺ řģ ŬŪ Ļł ଖĵŐାŐř, ůĻł ɂŒ řକ୍ଷକ İବĦ 
ųĻł Ŕŕାŧକ କର୍ମଚାŎŚଙ୍କୁ  ନେĪ ŭŮ Ļł řĩ ŋାŎŃŚŧ ŅŐ 
İŕ ř Ŕମ୍ମାŇĻŇକ ଚାǑ ପିĨŇŔ řț‌ରେ ŋାĶନେବģ 

	<ĩĪର řȧ  ĲňŇ ĹɹŘଲŏƙ Ĵț 

କ୍ୱାľରରŎ ŔśɄŃ-ň řľର ମśĴାŊ řŏା

ମା®Ɖ Ŋ řୟ�ୋĶ Ŕତ୍ƥɫ ମśମɲĪ 
Ŋ řňକ୍ଷରŎ ଖĵŐřଲେ ମśକେŒ

Ň୍ୟୁ Ļřŏାଣ୍ଡ Ŋ řňକ୍ଷରŎ ŊାĦŏାଦେŒର 
ǷରłŚŧ Ņ řŇ řĴ řĩ Ŕ řର řȎ Ŋ řĻŧ

ମśମɲĪĴś ūŪŭ ରŇରŎ ŕରାĪŏା ଚେǈĪ
ŔାŌŔŇƉ ŒŃĴ; ହ�ୋସେŇଙ୍କୁ  Ů ŵřକେȑ 

Ŕ řİȧ କେରŎ ĩĴାŒ, Ņ řǟଲୀରŎ ରŎŕାŇ

ĩĻřର ĩĪň řİȢ  ŌɹŘȌ 
ବେƍଗାଲୁରୁ   ŊŇାମ ĶĻୁରାଟ

ଭେŇ୍ୟୁ - ବେƍଗାଲୁରୁ
ଖĵŐ ĩରǕ :  ରାŃ ř ű.ŭŪ

ɂŔାରł : Ǧଟାର ସǴପୋରɵ୍ସ, ĻřĲŕȑ Ǧଟାର

Ŕ řĻŇରŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ ŒŃĴ

ľ řľ řରŎ Ĵାର୍ତȁĴ ĩର୍ଯɹଙ୍କୁ  ର�Ťňɹ

ŋś ŊନେǢŎ, ŬŭାŮ (ŔŌ řŔ): କ�ୋଚ řରେ ĶśŎś ବାŎ 
ଖĵŐାōାĪȄବା ĩĻřŎ ĩĪİȧ‌İŏ Ōśକାବ řŏାରେ କĴŎŐା 
ବ୍ଲାǦର୍ସ Ŭ-ū ଗ�ୋŏରେ Ĳଡ଼ିŒା İȜ‌Ŕ řକś ňŎାǯ କŎ řĺ řģ ଫŐରେ 
Ĳଡ଼ିŒା ŲŌ ŌɹŘȌ‌Ŏś  ଚŃś ର୍ଥ ňŎାĻŧ ବŎł କŎ ř ňİƞ ଟେବŏŎ 
ūŮľ ř ŅŐ Ōƺରେ ūŭŃŌ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺ řģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ 
କĴŎŐା ūūŃŌ ŌɹŘȌ‌Ŏś  Ńŝ ŃŚŧ ବ řĻŧ Ŕŕ ųŌǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺ řģ

ĩĪİȧ‌İȢ‌: 
ňśł ř ŕାର řŏା 
ĲİȜ‌Ŕ ř

ŋś ŊନେǢŎ,ŬŭାŮ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒା ňକ୍ଷŎś  ଖĵŐś Ȅବା ōśବ ଖĵŐାŐ ř 
Ŕାର୍ଥକ ĩର୍ଯ୍ୟ ଡେŎାŀś Ț‌ରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŧśľ řľ ř ĩƻħŎାĻ୍ୟ ľ řľ řŎ Ļś Ň řĨŎ 
ବ řŋାĶରେ ŔଫŐŃା ňାĪĺƻତିģ ସେ ūű ବର୍ଷŎś  କȟ‌ İକକ ବ řŋାĶରେ 
ŎŇର୍ସĨț‌ ହ�ୋĪ ର�Ťň୍ୟ ňŅକ ĻřŃ řȄŏାବେଳେ  ĻřƕଞାŔś Ŕାŕś Ɖ Ŕŕ 
Ō řŒ ř Žୱାର୍ଟŎଫାĪŇାŏ ଖĵŐřȄଲେģ ūųବର୍ଷŎś  କȟ‌ İକକରେ Ōƺ 
Žୱାର୍ଟŎ ଫାĪŇାŏ ଖĵŐřȄଲେģ
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