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ňŊ řȽ ŌŕŘŊ řœśŊ ŔĦȮରାƻ ତି  
İŊĦ Ĳťřĩ ŇŜĩŊରǻ ĬňŏŞſ 

ŎŘĻɹŊŘŔŚƉକୁ  ­ŔĴŘŐ® ňŎ řŊŘŎ ňକ୍ଷŎś  
ŕŘƳȁĴ ŒśଭŋƐଛା Ĳ ĨଭřŇǁŇģ

 ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ): ŅŐŎ 
Ņś Ī ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ŌŘନŔ Ŏƙନ 
ŌƍŎŘĻ Ĳ ŔśŏŃŘ ଦେĲƉ Ĭňରେ 
ĶśŎś  ŅŘŧ řƫ Ĩରǻł ĴŎ řĺƻତି Ŋ řଜେŀř 
Ŕśɂ ରିମ�ୋ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴģ ŌŘନŔଙ୍କୁ  
ŎŘĻɹŔŋŘରେ Ŋ řଜେŀř ŔĦŔŅŚŧ ŅŐ 
ŞŇŃŘ Ĳ  ŔśŏŃŘ ଦେĲଙ୍କୁ  ĬňŞŇŃŘ 
ŃńŘ Ōśĵɹ ŔଚĹŃĴ ŎŜ ପେ ନ řōśŻ ତି 
Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ŔĦȮରାନ୍ତରେ ŎŘĻɹŔŋŘ 
Ĩƺſଙ୍କୁ  ନŊŚନ ଚ řĿ ř ଲେȃ ĨŊĶŃ 
ĴŎ řĺƻତିģ ନ řĴľରେ ଶŒœ ହŕୋĪȄŊŘ 

ŎŘĻɹŔŋŘ ନ řର୍ବାଚନ ňରେ ŅŐŎ Ĵ řĺ ř 
ŔĦŔŅƉ ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ ଶŒœ ହŕୋĪȄŊŘŎś  
İହ ř ନŜĩ ନ řōśŻ ତି Ņ řĩōŘĪȄŊŘ 
ନŊŚନ ଚ řĿ řରେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ řĺƻତି ģ

ŋřŃŎ 
ňŝǨŘŞେ...

ňƗŋŜ ŃŞେ ŏŚŇ ହŕଲେ ĩŒା ଭ�ୋȧ‌ଲେ 
ňǠ ଚିŌŊƍ ଭ�ୋľŎ ŌାŌŏାŞେ ହǯକ୍ſň 
ĴŎ řŊାĴś ŌŇା Ĵଲେ  Ŕśɂ ରିȟ‌କ�ୋରǻ

ŌାŇŔ Ĳ ŔśŏŃାƉକୁ  ĶśŎś  Ņାŧ řƫ ଦେଲେ ŇŊŚŇ
	=ŎାĻ୍ୟŔŋାŞେ ŌାŇŔ Ŋ ିଜେŀ ିŔĦŔŅŚŧ ŅŐ ନେŃା
	=ŔśŏŃାƉକୁ  Ĭň ନେŃା Ĳ Ōśĵ୍ୟ ŔଚĹŃĴ ŅାŧŃିɫ

 ନŜĩŅřଲ୍ଲୀ,ūŭģŮ(İଜେନɵ ସି): ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ 
ŋŘŎŃରେ ମ�ŤŔśŌŚ Ŋର୍ଷା ǶୱାŋŘŊ řȇ‌ĿŘŎś  
Ĵȟ‌ Ŏହ řŊŘŎ ŔǕଭାŊନŘ Ŏହ řĺ řģ ŋŘŎŃŚŧ 
ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ ସ�ୋŌŊŘŎ İ ŞŇĪ ŔŜଚନŘ 
ଦେĪĺ řģ ĶŃ ŭ Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ପ୍ରńŌńŎ 
ňŘĪĥ Ŋର୍ଷାŎ ňŎ řŌŘł ĴŌ řŊŘĴś ōŘĬĺ řģ 
ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ ହŘŎŘହŘŎ ř Ŋର୍ଷାŎ ųŬ ପ୍ରŃ řଶŃ 
Ŋŝ Ǧ ଟିňŘŃ ହେŊŘ ŞŇĪ Ĩନś ŌŘନ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ŔŘņŘŎłŃħ ųŰŎś  ūŪŮ ପ୍ରŃ řଶŃ Ŋର୍ଷାĴś  
ǶୱାŋŘŊ řȇ‌ ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘĪńŘİģ ňŘł řňŘĶ 
Ŋ řŋŘĶŎ ŌହŘନ řର୍ƳଦେଶĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ ŌହŘňŘȽ 
Ĵହ řĺƻତି ଯେ, Ŋƥତ୍ତŌŘନŎ ňŎ řǱଥିŃ ř Ļś ନ ŌŘŔ 
ňରେ İȢ‌ ନ řŞ�ୋରେ ňŎ řłŃ ହେŊŘŎ 
ŔǕଭାŊନŘ Ŏହ řĺ ř, ōŘହŘ ମ�ŤŔśŌŚ ŊŘŧśĴś  
Ņś ର୍ବŐ ĴŎ řńŘİģ ଦେଶŎ ĨȅĴŘĦଶ Ǳଥାନରେ 

Ĵȟ‌ Ŋର୍ଷା ହେŊŘĴś ȄŊŘ ବେଳେ, Ĭତ୍ତŎ- ňŜର୍ବ, 
Ĭତ୍ତŎ-ňǠ ଚିŌ İŊĦ Ņକ୍ଷି ł ŋŘŎŃŎ କେତେĴ 
ĨƗŐରେ ǶୱାŋŘŊ řȇ‌ ŊŘ ǶୱାŋŘŊ řĴĿŘŎś  ĨȅĴ 
Ŋର୍ଷା ହŕୋĪňŘରେģ ଦେଶŎ ମ�ୋľ Ŋର୍ଷାŎ 
ɂରାŧ űŪ ପ୍ରŃ řଶŃ ମ�ŤŔśŌŚŎś  ହ Ȁ Ō řŐ řńŘİģ  
Ŋର୍ଷା Ĵȟ‌ ହେଲେ Ĵŝœ ř ĬƪପାŅନ ɏରାŔ 
ňŘĪŊŘ Ŕହ ĵŘŅɹଶŔɹ ŅŎ ŊŦ଼ିŊŘ ĩଶଙ୍କା 
ńŘİģ ŉŐରେ Ĵȟ‌ Ŋର୍ଷା ଦେଶŎ Ĩର୍ଥନŚŃ ř 
ňŘĪĥ İĴ Ŋť ଚ୍ୟାଲେଞ୍ Ţ‌ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řňŘରେģ 
ŔŘņŘŎłŃħ Ļś Ț‌ ū Ŕśƴଧା ମ�ŤŔśŌŚ ŊŘŧś 
କେŎŐ ĺś Īĥ ńŘİ ŔŘŎŘ ଦେଶରେ Ŋ୍ୟାňŚŊŘ 
ňŘĪĥ ŭŪŎś  Ůů Ņřନ ŔŌŧ ŞŇĪńŘİģ 
ମ�ŤŔśŌŚ କେŎŐରେ ňହଞ୍ଚି ŊŘŎ ūŪŎś  ūŬ 
Ņ řନ Ōƺରେ, Ĩର୍ଥାŃ Ļś ନ ūŪŎś  ūů ŃŘŎ řĵ 
Ōƺରେ Ĳଡ଼ିଶŘରେ ପ୍ରବେଶ ĴŎ řńŘİģ

İȢ‌ Ň ିନ�ୋ 
ପ୍ରŋାŊ İńŎ Ĵȟ‌ Ŋœ୍ଷା

 ŵŘŔ řĦľନ/ତେହŎŘନ/ ନŜĩŅřଲ୍ଲୀ, ūŭģŮ(İଜେନɵ ସି): 
ŅŚķ୍ଘ ŅଶǄ ଧି ňରେ ĩମେŎ řĴŘ İŊĦ ĪŎŘନ Ōƺରେ ňŘĴ řǯତାନ 
ŎŘĻņŘନŚ Īȧ‌‌ŏŘŌŘŊŘȘ‌‌ରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ıŃ řହŘŔ řĴ ƶ ୱିňŘକ୍ଷି Ĵ 
ĩଲ�ୋଚନŘ Ŋ řŉŐ ହେŊŘ ňରେ ĩŎମ୍ଭ ହŕୋĪōŘĪĺ ř  

ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋନŘŏɟ ȸǑƉ ŅŘŅŘĶ řŎ ř̫  ହର୍ମୁĻରେ 
ĨŊǱଥିŃ ĪŎŘନŎ ŔŌସ୍ତ ŊǁŎĴś ĨŊର�ୋņ ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř 
ȸǑ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ İହ ř ĨƗŐରେ ňśł ř ńରେ 
Ŋ řସǵଫୋŎĴ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ ř̫   ĪŎŘନ ŊǁŎĴś କ�ŤłŔ ř 
ĻŘହŘĻĴś ō řŊŘ ĩŔ řŊŘĴś Ņ řĩō řŊ ନŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ĩମେŎ řĴŘ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ହର୍ମୁĻରେ ŔŘŌŎ řĴ ĻŘହŘĻ ŌśŃŧନ 
ĴŎ řĺ ř̫  İହ ř ĨƗŐ ଦେĪ ĪŎŘନ ŊǁŎĴś ō řŊŘ ĩŔ řŊŘ 
ŔŌସ୍ତ ĻŘହŘĻŎ ōŘƗ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺ ř̫  

Ŏłକ୍ſȽ ňାŏľ řŊ ହର୍ମୁĻ
ĩମେŎĴିାŎ ŅାŅାĶŎି,ି  ĪŎାŇ ŊǁŎĴś ĨŊŞ�ୋņ

	<ĩȮŌł ņŌĴ ଦେŏା ĪŎାŇ
	<ŕର୍ମୁĻŞେ ŉŔĺି ି ūů ŋାŎŃŚŧ ĻାŕାĻ

}ňŝǨଠା-ű



Ŕ řŞŌƞ ମ řƃŎ Ŕŕ ŋɹŘȚ‌Ŏ 
ମśŕĥାମśŕ Ȁ ņźକା; ūū ମŝŃ

ńŘŞł, ūŭģŮ(İଜĻŇɵ ř): ŌŕŘŎŘǧŎ ńŘŞł ଜିǟଲା 
ŌśŎŊŘť ĨƗŐରେ ସŔୋŌŊŘŎ ସĴŘଳେ İĴ ŋŚœଣ 
ସťĴ Ņś ķǻľଣŘ ଘľĺିģି İĴ ōŘȽରୀŊŘŕŚ ŋɹୟାȚ‌‌ İŊĦ 
ସିମେ ƞ ŌƃିŎ ȸȇ‌‌ Ōƺରେ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା ହେŊŘ 
ŉŐରେ ūū ଜଣƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ŭ ଜଣ 
ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସŔୋŌŊŘŎ ସĴŘŐ 
ūŪ.Ůůରେ İŕ ିŌର୍ମƻତୁŅ Ņś ķǻľଣŘ ŌśŎŊŘťŎ ଗ�ୋŋŏି 
ȰରାŌ ŇĴିľǱ ŎŘĪŃŘ ପňୋŏ Ĭପରେ ଘľȄିŏŘģ 
ĴŏɹୟାଣŎś  ŌśŎŊŘť ĨŋŌିśଖĵ ōŘĬȄŊŘ İĴ Īକ�ୋ 
ŋɹୟାȚ‌‌ Ŋ ିପŎŚŃ ŅĶିŎś  ଦ୍ǽ Ń ĶŃ ିରେ ĩସśȄŊŘ İĴ 
ସିମେ ƞ ŌƃିŎ ȸĴ ସŕ ņźକା ହ�ୋĪȄŏŘģ ņźକା İତେ 
ŋŧƉŎ ȄŏŘ ଯେ, ŋɹୟାŇľ ି ସǑŜƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ĹୂŎŌŘŎ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି İȄରେ Ųଜଣ ପśŎś œ İŊĦ ŭ ଜଣ 
ŌŕŐିŘƉ ସମେŃ ūū ଜଣ ɂରାଣ ŕŎŘĪĺƻତିģ ĨȅĴŘĦŒ 
ōŘȽରୀ ଘľଣŘǱŐରେ ŕ Ȁ ĩȃ Ŋś ļȄିଲେģ Ņś Īଜଣ 
ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃଙ୍କୁ  ĬǟଲାସŇĶŎ ସେଣ୍ɯରାŏ ŕǴ ପିľŘŏରେ 
ŋƥȁ ĴŎŘōŘĪĺģି ପśŏ ିସ ŌŝŃଦେŕĶśଡ଼ି Ĵś  ĬƴଧାŎ ĴŎ ି
Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ପŘĪĥ ପĿŘĪĺģି

ନŇୋİť଼ାରେ Ɍମ řĴ 
ĩନǁଦୋŐନ ବŊଳେ ŕ řĦŔାĴାƠ
ŇୂĩŅǟିଲୀ, ūŭģŮ(İଜĻŇɵ ř): Ĭତ୍ତŎପ୍ରଦେŒŎ 
ନେŘİŀŘରେ ɌŌĴିŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ 
İĴ ŊŒିŘŐ Ŋ ିକſଷୋŋ ସŔୋŌŊŘŎ ŕĦିସŘƬĴ Ŏୂପ  
ņŘŎଣ ĴŎĺିģି ŅŎŌŘ Ŋŝ ƴ ଧି Ĳ Ŋŋିǈି ସśŊņିŘ ସśଯ�ୋĶ 
ŅŘŊ ିରେ ŎŘǯତାĴś ĲǺଲାĪȄŊŘ ɌŌĴିŌŘନେ ପśŏ ିସ 
ĶŘଡ଼ି  ସମେŃ ĨନେĴ ŊŘŕŇ ŋƍଗାŎś ଜŘ ĴŎŊିŘ ସŕ 
ପńŎŌŘť ĴŎĺିƻତିģ İŕ ି ଘľଣŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ନ�ୋİଡ଼ାŎ 
ସେĴɟŎ ଫେଜ-Ŭ ĨƗŐରେ Ĭତ୍ତେଜŇŘ ପ୍ରĴŘŒ ପŘĪŊŘ 
ସŕ ସŘņŘŎଣ ଜŚŊŇōŘȽରା ŊŘņŘɂରାǊ ହ�ୋĪĺģି 
Ŋ ିକſଷୋŋĴŘŎŚŌŘନେ ପśŏ ିସ ŋɹୟାŇ İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ĶŘଡ଼ି Ķśଡ଼ି Ĵś  କ୍ଷŃ ିଗ୍ରସ୍ତ ĴŎĺିƻତିģ ĩଜି ସĴŘŐś  İŕ ି
ĩନǁଦୋŐŇ ଯ�ୋĶśĥĥ ନ�ୋİଡ଼ାŎ Ōśଖ୍ୟ ŎŘǯତାĶśଡ଼ି Ĵରେ 
ଟ୍ରାŉିĴ ଜŘȟ‌‌ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି ପଡ�ୋŒŚ ŕŎŧିŘଣŘ 
ସŎĴŘŎ ĨଣĴśŒŐŚ ɌŌĴିƉ ସର୍ବŇŌିɨ Ōଜś ŎŚରେ 
ŭů ପ୍ରŃŒିŃ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎȄିŊŘŎś , ନ�ୋİŀŘ ɌŌĴିŌŘନେ 
Ōƺ ସŌŘŇ ପŘŎɌିŌĴି ŅŘŊ ି ĴŎś ĺƻତିģ ɌŌĴିŌŘŇƉ 
ĴŕŊିŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ĶśŎś ȰରାŌ ସର୍ବŇŌିɨ Ōଜś ŎŚ ŬŪ, 
ŪŪŪ ľଙ୍କା ȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŌŘତ୍ର ūŪ, ŪŪŪ 
ľଙ୍କା ŅĩିōŘĬĺģି İȄସŕ ସେŌŘŇƉ ĲŋŎľŘĪŌ 
ପŘĬଣŘ İŊĦ ŌŕŐିŘŌŘŇƉ ପŘĪĥ ସśŎକ୍ଷି Ń ĴŘର୍ଯ୍ୟǱŐŚ 
Ōƺ ସେŌŘŇƉŎ ପ୍ରŌśଖ ŅŘŊ ି Ŏŕĺିģି Ĭତ୍ତŎପ୍ରଦେŒ 
Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ ଯ�ୋĶŚ ĩŅŃି୍ୟŇŘń ɌŌĴିŌŘŇଙ୍କୁ  ସେŌŘŇƉ 
ɂରାପ୍ୟ ଦେŊŘ ପŘĪĥ ŒǛି ସĦସ୍ଥାĶśଡ଼ି Ĵś  Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
ɌŌĴିƉ ପŘĪĥ ସǗମାŇଜŇĴ ପŘŎɌିŌĴି Ĳ ସśŎକ୍ଷି Ń 
ŊŘŃŘŊŎଣ ଜŎś ŎŚ ବ�ୋŏ ି ସେ Ĵŕĺିƻତିģ  ପ୍ରŒŘସŇ 
ପକ୍ଷŎś  ɌŌĴିŌŘŇଙ୍କୁ  ĶśଜŊŎś  Ņୂରେ Ī ŎŕŊିŘĴś İŊĦ 
ŒŘƻ ତିପୂ ƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŊିŘĴś Ň ିବେŅŇ ĴŎŘōŘĪĺģି

Ĵାŏřŉƣȁĩ ĻŐɂňାŃରେ ବś ť ଼ି 
ŋାŎŃŚŧ Īƙଜିନ řŧŎƉ ମŝŃ୍ୟୁ

ĴŘŏŉିର୍ଣ୍ଣିĩ, ūŭŘŮ(İଜĻŇɵ ř): ĩମେŎĴିŘŎ 
ĴŘŏŉିର୍ଣ୍ଣିĩରେ Ň ିଜŎ ŬŰŃŌ ଜŇɭŅŇି ପŘŐŇ 
ĴŎś ȄŊŘ ସŌŧରେ İĴ ଜŐପ୍ରପŘŃରେ Ŋś ଡ଼ି  
ĩǆପ୍ରଦେŒŎ ଜŞł ōśŊ ସŉɟୱŵŧŘŎ ĪƙଜିŇŧିŎƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľĺିģି ŌŝŃĴƉ ŇŘŌ ସି ƍଗିରେƝଡୀ ସŘĪ 
ଶ୍ରୀŕŎĴିŝǩ İŊĦ ସେ ĩǆପ୍ରଦେŒŎ ପି Ŏŀି ିĶŘĥŎ ŊŘସିନ୍ଦା  
Ȅଲେģ ସୂĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ଶ୍ରୀŕŎĴିŝǩ ĶŃ ŒŇŊିŘŎ 
Ň ିଜ ŊǄଧୁŌŘŇƉ ସŕ ĴŘŏŉିର୍ଣ୍ଣିĩŎ İĴ ଜŐପ୍ରପŘŃĴś 
ଜŇɭŅŇି ପŘŐŊିŘĴś  ōŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ସେ 
ପŘଣି Ĵś  ĲǺଲାĪȄŊŘ ବେଳେ ŕĿŘȖ‌‌ ପŘଣି  ŋŃିରେ ȄŊŘ 
ŋĬĥŎŚ ŕŘŊś ťରେ ପଡ଼ି ōŘĪȄଲେģ ŃŘƉ ŊǄଧୁŌŘନେ 
ĬƴଧାŎ ĴŎŊିŘĴś ଚେǦଟା ĴŎȄିଲେ Ōƺ ପŘଣି Ŏ 
ପ୍ରଖŎ ସɎରୋŃ ଯ�ୋĶśĥĥ ସେŌŘନେ ŊŉିŐ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ପରେ ଜŎś ŎŚĴŘŐŚŇ ସେŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ପŕଞ୍ଚି  
ଖ�ୋଜŘଖ�ୋଜି ĴŎ ି ŃŘƉ ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ ĴŎȄିଲେģ 
ŃŘƉ ପŘର୍ଥି Ŋ ŒŎŚŎĴś ŋŘŎŃ ଫେŎŘĪ ĩଣି ŊŘ ପŘĪĥ 
ପ୍ରŧŘସ ଜŘŎ ିŎŕĺିģି ľŀି ିପି  ŅŐŎ ŊņିŘŧĴ ଶ୍ରୀ ŎƍଗାŎŘĲ 
İନେĪ ĩǆପ୍ରଦେŒ İŇĩŎĩĪ ସŒŻ ତିĴŎଣ Ōƽ୍ରୀ 
କ�ୋƠଡାପǟଲୀ ଶ୍ରୀŇŊିŘସƉ ସŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎĺିƻତିģ
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ĩମେŎĴିŘŎ ଜିȘ‌ଖ�ୋŎ ĨŘŋŌିśଖ୍ୟĴś  ŅŘŧŚ ĴŏŘ ĪŎŘŇĴŘŕ ȀĴ ିଫେȢ‌‌ ŌŘŎŏିŘ ଜĻŀ ିŋŘŇ୍ସƉ ପŘĴǯିତାŇ Ō ିସȚ‌?

Ĺś Ż ତିŎ ĨŃ ř ନ řĴľŃŎ ହ�ୋĪ ମƺ ŅŜ ରେĪĶଲେ ĩŞŌŎ řĴା-ĪŎାନ

ୱŘସି ĦľŇ, ūŭģŮ(İଜĻŇɵ ř): ĪŎŘŇ ସŕ ĹŘŏȄିŊŘ ସĦଘର୍ଷ Ĳ 
ōśଦ୍ଧ İବେ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ ŊŊିŘŅ Ŏୂପ  ନେĪĺģି ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧପŃ ି
ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸମ୍ପ ­īǢŎƉ ƶୱାŎŘ ĨŇś ମ�ୋŅŃି® ବ�ୋŏ ି Ņର୍ଶାĪȄŊŘ 
ବେଳେ, Ĵɹୟାଥ�ୋŏĴି ĹƏଚ୍ଚŎ ସର୍ବେŘଚ୍ଚ ņର୍ମĶśŎś  ପňୋț‌‌ ŏĲି 
(İƃĩĪŋ ି Ĩର୍ଥାŃ ūŮ) İŕŘĴś Ņŝ Ŧ Ŋ ିର�ୋņ ĴŎĺିƻତିģ İŕ ି
ଘľଣŘ ŎŘǧପŃƉି କ୍ଷŌŃŘ Ĳ ପňୋț‌‌Ɖ ନ�ţŃĴି ĨȅĴŘŎ Ōƺରେ 
İĴ Ŋť ņŎଣŎ ŊŊିŘŅ ସŝǦ ଟି ĴŎĺିģି ȸମ୍ପ Ň ିଜŎ ସŔୋସି ĩŏ 
Ō ିଡ଼ି ĩ ପɰଲାľŉର୍ମ ଟ୍ǽȗ‌‌ ସŔୋସି ĩŏରେ İĴ İĩĪ ଜŇŃି Ĺ ିତ୍ର 
ସେŧŘŎ ĴŎĺିƻତି, ଯେĬĥȄରେ ŃŘଙ୍କୁ  ଜŞł ŊŘĪବେŏ ōśĶŎ 
ପ୍ରĹŘŎĴ ŋŘବେ ĹȽି ରିŃ ĴŎŘōŘĪĺģି ସେ ŅŘŊ ିĴŎĺିƻତି ଯେ, ĪŎŘŇ 
Ŋ ିର�ୋņରେ ĹŘŏȄିŊŘ ōśଦ୍ଧରେ ŋĶŊŘŇ ĩମେŎĴିŘ ସŕ Ĩĺƻତି 
İŊĦ ସେ Ň ିଜĴś īǢŎƉ İĴ ŌŘƺŌ ŋŘବେ Ĭପସ୍ଥାପŇ ĴŎĺିƻତିģ 
ĨପŎପକ୍ଷରେ ପňୋț‌‌ İŕ ି ōśଦ୍ଧĴś Ň ିନ୍ଦା ĴŎ ି Ĵŕĺିƻତି ଯେ, īǢŎ 
କ�Ťଣସି  ōśଦ୍ଧ ŊŘ ସĦଘର୍ଷĴś  ĩŒŚର୍ବାŅ ŅĨିƻ ତି ŇŘŕ Ȁģ ସେ ȸମ୍ପƉ ŇŘŌ 

Ň ନେĪ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତି ଯେ, ଯେĬĥŌŘŇƉ ŕŘŃ Ŏକ୍ତରେ 
ŋ ିଜିĺ,ି ŋĶŊŘŇ ସେŌŘŇƉ ɂରାର୍ଥŇŘ Œśଣƻତି ŇŘŕ Ȁģ ପňୋț‌‌Ɖ İŕ ି
ĩŋŌିśଖ୍ୟ ȸମ୍ପଙ୍କୁ  କ୍ଷୁǐ ĴŎĺି,ି ōŘŕŘ ŉŐରେ ସେ ପňୋț‌‌ଙ୍କୁ  ଜŞł 
Ņś ର୍ବŐ Ĳ ĬŅŘŎŊŘŅŚ ନେŃŘ ବ�ୋŏ ି ĴŕŊିŘ ସŕ ସŌŘଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎĺିƻତିģ ĩମେŎĴିŘରେ ɂରାŧ űŪ ŇŧିśŃŎś  ĨȅĴ Ĵɹୟାଥ�ୋŏĴି 
ଭ�ୋľŎ Ĩĺƻତିģ ĩĶŘŌŚ ŇଭେŌɲŎରେ ŌƺŊର୍ତ୍ତୀĴŘŐŚŇ Ň ିର୍ବାĹŇ 

ପୂର୍ବŎś  ପňୋț‌‌ İŊĦ ŎŘǧପŃƉି Ōƺରେ ĹŘŏȄିŊŘ İŕ ି ŊŘȇ‌‌ōśଦ୍ଧ 
Ĵɹୟାଥ�ୋŏĴି ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  ଦ୍ୱǃରେ ପĴŘĪĺģି ȸମ୍ପ İŕ ି ōśଦ୍ଧĴś İĴ 
ପ୍ରŊ ିତ୍ର ōśଦ୍ଧ ŊŘ ­ହ�ୋŏ ି ୱŘŎ®Ŏ Ŏୂପ  ଦେĪ Ň ିଜŎ ଭ�ୋľŊɹୟାƉ 
ସśŎକ୍ଷି Ń ĴŎŊିŘĴś ଚେǦଟା ĴŎĺିƻତିģ Ŏ ିପňୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ, 
ĩମେŎĴିŘŎ ପ୍ରŃŎିକ୍ଷା ŊŋିŘĶ ପେଣ୍ଟାĶŇŎ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
ŋŘľĴିŘŇ ପ୍ରŃŇିȅିŌŘŇଙ୍କୁ  ŀĴŘĪ ĹƏଚ୍ଚĴś  ĩମେŎĴିŘ ପକ୍ଷĴś ନେŊŘĴś 
ĹŘପ ପĴŘĪȄଲେģ İପŎĴି ି ĹƏଚ୍ଚ Ĭପରେ ସŔţŇ୍ୟ ŊŐ ପ୍ରୟ�ୋĶ 
ĴŎŊିŘ ŋŐ ି ıŃŕିŘସି Ĵ ĬŅŘŕŎଣ ଦେĪ ņŌĴ ŅĩିōŘĪȄŊŘ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି ŉŐରେ ĪŎŘŇ ōśଦ୍ଧ İବେ କେŊŐ ସŚŌŘ 
Ōƺରେ ସŚŌŃି ŇŎŕ ିİĴ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ İŊĦ ନ�ţŃĴି ŌƗରେ ପŕଞ୍ଚି ĺģି 
ପňୋț‌‌Ɖ ŒŘƻ ତି ପŘĪĥ ĩŕ୍ୱାŇ Ĳ ȸମ୍ପƉ īǢŎƉ ĩŒŚର୍ବାŅ ŅŘŊ ି
Ōƺରେ ŊǢିŊŘସŚ İĴ Ňୂĩ ŊŊିŘŅ ଦେȃŊŘŎ ସśଯ�ୋĶ ପŘĪĺƻତିģ 
İŕ ିŊŊିŘŅ ĨĶŘŌŚ ŅŇିରେ ĩମେŎĴିŘŎ ĩŋ୍ୟନ୍ତŎŚଣ ŎŘଜŇŚŃ ି
İŊĦ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ସମ୍ପର୍କĴś  ĶŋŚŎ ŋŘବେ ପ୍ରŋŘŊŃି ĴŎŊିģ

ĪŎାନ ōśƴĴś ନେĪ ȸǑ Ĳ ପ�ୋț‌‌ ମśŕାĥମśŕ Ȁņରǻōśƴ ବନାମ 
Œାƻ ତିŎ ବାƥତ୍ତା

İĩĪ ĹřȽ ପ�ୋǦ ĴŎ ř ନ řĻĴś ōŚŒś ȯରୀǦ ŋାବŊ Ĺ řȽł Ĵଲେ ȸǑ

Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏĩିରେ ūŬů Ŋର୍ଷରେ ପ୍ରńŌ:  ସେŇŘ Ōśଖ୍ୟ ହେଲେ ŌŕŐିŘ ĨȅĴŘŎŚ

ୱŘସି ĦľŇ, ūŭģŮ(İଜĻŇɵ ř): ĩମେŎĴିŘ Ĭପ-ŎŘǧପŃ ି
ଜĻŀ ିŋŘŇ୍ସ İବେ ସŌସ୍ତƉ Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏŕĺିƻତିģ ŋŘŇ୍ସƉ Ŋŕś  
ପ୍ରŃ ିକ୍ଷି Ń ŃńŘ ĶśǊ ପŘĴǯିତାŇ Ķସ୍ତ କ�Ťଣସି  ସĴŘŎŘƬĴ 
ŇǤିର୍ଷ ŊŇିŘ ଶେœ ହ�ୋĪĺģି ଯେĬĥ ōśଦ୍ଧĴś ସେ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ 
ŋŘବେ Ŋ ିର�ୋņ ĴŎś Ȅଲେ, ସେŕ ିŊŊିŘŅŎ ସŌŘņŘŇ ପŘĪĥ 
ସେ ପŘĴǯିତାŇ ōŘĪȄଲେ ହେĥ, ŌŘତ୍ର Ŭū ଘଣ୍ଟାŎ Ŏŕଣି  
Ōƺରେ ĪŎŘŇ ସŕ କ�Ťଣସି  ସ୍ଥାŧŚ Ĺś Ż ତି ĴŎŊିŘରେ ସେ 
ŊŉିŐ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŉŐରେ ŃŘƉŎ ପŘĴǯିତାŇ ŌŒିŇ 
ଫେȢ‌‌ ŌŘŎĺିģି ପŘŎମ୍ପŎĴି Ĭଚ୍ଚସ୍ତŎŚŧ ĩଲ�ୋĹŇŘ ପŘĪĥ 
ସପ୍ତାŕ ସପ୍ତାŕ ņŎ ିପ୍ରǯତୁŃ ିĴŎŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ, ŋŘŇ୍ସƉ 
İŕ ିĶସ୍ତ ŌŘତ୍ର Ĵĺି ିŅŇି Ōƺରେ ଯ�ୋଜŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕ ିŃŎŊŎĩି ପŅକ୍ଷେପ İŊĦ ସ୍ପଷ୍ଟ ର�ୋŀŌɹୟାପŎ ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥĥ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ 
ĨନେĴ ŊŘņŘ ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ ĪସŏŘŌŘŊŘȘ‌‌Ŏ Ĵଡ଼ା ସśŎକ୍ଷା ŊŐŧ Ōƺରେ 
ɂରାŧ ūŰ ଘଣ୍ଟା ņŎ ି ĹŘŏȄିŊŘ Ŏś ଦ୍ଧƶୱାŎ ବ�ţĿĴରେ Ĭŋŧ ପକ୍ଷ Ōƺରେ ŃŚɄ 
ŌŃଭେŅ ଦେଖŘଦେĪȄŏŘģ ĪŎŘŇ ପକ୍ଷŎś  ସେŌŘŇƉ ĨľĴ ȄŊŘ ସମ୍ପତ୍ତିĴś  Ōśକ୍ତ 

ĴŎŊିŘ ପŘĪĥ ସର୍ତ୍ତ ŎଖŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĩମେŎĴିŘ İŕŘĴś 
ପ୍ରŃɹୟାଖɹୟାŇ ĴŎȄିŏŘģ ŋŘŇ୍ସ ଜŞł ŒŘƻ ତିŊŘŅŚ ନେŃŘ ŋŘବେ 
ପŎĹିŃି ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ, ĨŇ୍ୟପଟେ ŎŘǧପŃ ିଡ�ୋŇŘŏɡ 
ȸମ୍ପ ସର୍ବସŘņŘŎଣରେ ĪŎŘŇ Ŋ ିର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋŎ Ōନ୍ତŊ୍ୟ 
ଦେŊŘ ଜŘŎ ି ŎȃȄଲେģ İŕ ି Ŋ ିର�ୋņŘŋŘœ ĴŘŎଣŎś  
ĩଲ�ୋĹŇŘ ପ୍ରȮ ରିŧŘ Ņś ର୍ବŐ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ଶେœରେ ĶଣŌŘƺŌĴś ସମ୍ବୋȅŃ ĴŎ ିŋŘŇ୍ସ ĴŕȄିଲେ ଯେ, 
ĩମେŎĴିŘ ĪŎŘŇ ପŘଖŎś  ପŎŌŘଣś ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ସମ୍ପର୍କରେ 
କ�Ťଣସି  Ņŝ Ł ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ି ପŘĪŊŘରେ ŊŉିŐ ହ�ୋĪĺģି ସେ 
Ň ିଜĻ İŕ ି ŌŒିŇŎ ŊŉିŐŃŘĴś ǶୱୀĴŘŎ ĴŎŊିŘ ସŕ 
ଦେŒĴś ଫେŎōିŘĪȄଲେģ ŋŘŇ୍ସƉ ପŘĪĥ İŕ ିĶସ୍ତ İĴ Ŋť 

Ĵୂľନ�ţŃĴି ĩŕ୍ୱାŇ ȄŏŘģ ŌŘତ୍ର କ�Ťଣସି  ସŉŐŃŘ Ň ŌŐିŊିŘ ŉŐରେ İବେ 
ŕର୍ମୁଜ ପ୍ରଣŘŐŚରେ Ĭତ୍ତେଜŇŘ ŊŦŖŊିŘ ĩŒଙ୍କା ଦେଖŘ ଦେĪĺģି ŒŘƻ ତି ପ୍ରŃǨିଠା ପŘĪĥ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ İŕ ିଶେœ ପ୍ରŧŘସ ŊŉିŐ ହେŊŘ ପରେ ପǠ ଚିŌ İସି ĩŎ ŋŊœି୍ୟŃ 
İବେ Ĩନ୍ଧĴŘŎŌŧ Ōନେ ହେĬĺģି

ତେŕŎŘŇ, ūŭģŮ(İଜĻŇɵ ř): ĪସŏŘŌŘŊŘȘ‌‌ରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĩମେŎĴିŘ Ĳ ĪŎŘŇ Ōƺରେ Ĭଚ୍ଚସ୍ତŎŚŧ 
ŒŘƻ ତି ĩଲ�ୋĹŇŘ İĴ ĶśŎś ƫପୂƣଣ୍ଣ Ĳ Ňƣିଣ୍ଣାŧĴ 
ମ�ୋťରେ ŕ Ȁ ŊŉିŐ ହ�ୋĪĺģି ĪŎŘŇŎ ବ�ţଦେŒĴି 
Ōƽ୍ରୀ ĩŊ୍ୱାସ ĩŎŘଘĹƉି ĨŇś ōŘŧŚ, Ĭŋŧ ଦେŒ 
İĴ ıŃŕିŘସି Ĵ Ŋś ļŘŌଣŘŎ ĨŃ ି ŇĴିľŃŎ 
Ȅଲେ ହେĥ ଶେœ Ōśŕୂର୍ତ୍ତରେ ĩମେŎĴିŘŎ Ĵଠ�ୋŎ 
ĩŋŌିśଖ୍ୟ ଯ�ୋĶśĥ İŕŘ ସǕŊ ହ�ୋĪପŘŎŏିŘ ŇŘŕ Ȁģ 
ĩŎŘଘĹ ି Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ĪŎŘŇ ସǑŜƣଣ୍ଣ ସƳଦିଚ୍ଛା ସŕ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĩŎǕ ĴŎȄିŏŘģ Ĵƻିତୁ ­ĪସŏŘŌŘŊŘŅ 
ସମ୍ମŃ ିପତ୍ର® Ƕୱାକ୍ଷŎ ହେŊŘ ପୂର୍ବ Ŏś  ĩମେŎĴŘ Ň ିଜŎ 
ସର୍ତ୍ତĶśଡ଼ି Ĵ ŊŅŐŘĪŊŘ ପୂର୍ବ Ŏś  ĨŊର�ୋņŎ ŇŚŃ ି
ĩପŞłĪȄŏŘ, ōŘŕŘ ĩଲ�ୋĹŇŘĴś ŊŉିŐ ĴŎ ିଦେĪȄŏŘģ ĪŎŘŇŎ 
ŎŘǧପŃ ି ŌŘସśŅ ପେଜĻସĴĩିŇ Ĵŕĺିƻତି ଯେ ōŅ ି ĩମେŎĴିŘ Ň ିଜŎ 
İĴĺତ୍ରŊŘŅŚ Ōନ�ୋŋŘŊĴś ŃɹୟାĶ ĴŎ ିĪŎŘŇŎ ĨȅĴŘŎĴś ସǗମାŇ Ņİି, 

ତେବେ ŋŊœି୍ୟŃରେ Ŋś ļŘŌଣŘ ପŘĪĥ ପń ପŎ ିଷ୍କାŎ 
ହ�ୋĪପŘŎŊିģ ସେ ĪŎŘŇŎ Ŋś ļŘŌଣŘĴŘŎŚ 
ŅŐŎ ପ୍ରŒĦସŘ ĴŎĺିƻତିģ ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧପŃ ି
ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸମ୍ପ ĪŎŘŇŎ Ŋନ୍ଦŎĶśଡ଼ି Ĵś  ସŘŌśȿ ରିĴ 
ĨŊର�ୋņ ĴŎŊିŘĴś ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ 
İŕŘŎ ପ୍ରŃ ିଜŊŘȝ‌‌ରେ ĪŎŘŇ ସĦସŅŎ ŊŘĹସ୍ପŃ ି
Ōŕମ୍ମŅ ŊŘକେŎ ĴŘŏŊିŘŉ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, İŋŐ ି
ņŌĴŎ ପ୍ରŋŘŊ ĪŎŘŇ Ĭପରେ ପଡ଼ିŊ ŇŘŕ Ȁģ ōŅ ି
ĩମେŎĴିŘ ōśଦ୍ଧ ĹŘହେĥ, ତେବେ ĪŎŘŇ ପ୍ରǯତୁŃ 
Ĩĺģି ĩĬ ōŅ ିĹś Ż ତି ସŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵରେ ତେବେ 
ĪŎŘŇ Ōƺ ସେŕ ି ĨŇś ōŘŧŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŊିģ ĪŎŘŇ 
Ň ିଜŎ ĩŋŌିśଖ୍ୟ ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎ ିĴŕĺି ିଯେ ସǗମାŇଜŇĴ 

ସର୍ତ୍ତ ŊŇିŘ ସେŌŘନେ କ�Ťଣସି  ĹŘପ ĩĶରେ Ōśଣ୍ଡ Ňś ĩĥĪବେ ŇŘŕ Ȁģ 
İŕ ି ŊŊିŘŅ İବେ ŌƺɂରାĹ୍ୟରେ İĴ Ŋť ņŎଣŎ ସŘŌŎĴି ସĦଘର୍ଷŎ 
ĩŒଙ୍କାĴś ŊŦŖŘĪ ଦେĪĺģି

ୱŘସି ĦľŇ, ūŭģŮ(İଜĻŇɵ ř): ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧପŃ ି ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸମ୍ପ Ĳ 
Ĵɹୟାଥ�ୋŏĴି ņର୍ମĶśŎś  ପňୋପ ŏĲି Ōƺରେ ŊŊିŘŅ ĹŘŏȄିŊŘ ବେଳେ ȸମ୍ପ 
ĩĬ İĴ ĴŘଣ୍ଡ ଘľŘĪĺƻତିģ ସେ Ň ିଜĴś ଜŞł ଦ�ţŊŚ ପśŎś œ ŊŘ ōŚŒś ȯରୀଷ୍ଟƉ 
ŋŐ ି Ĭପସ୍ଥାପŇ ĴŎś ȄŊŘ İĴ ĩର୍ଟିŉିସି ĩŏ Īଣ୍ଟେŏିଜĻŇ୍ସ (İĩĪ) Ĺ ିତ୍ର 
ସŘŌŘଜିĴ ĶଣŌŘƺŌରେ ସେŧŘŎ ĴŎĺିƻତିģ İŕ ି Ĺ ିତ୍ରରେ ସେ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ପňୋœŘĴ ପି Ǆ ଧି ସ୍ୱର୍ଗୀŧ ĩଲ�ୋĴ Ōƺରେ ଜŞł ĨସśǱ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କୁ  ସśǱ ĴŎś ȄŊŘŎ 
ଦେଖŘōŘĪĺģି ŃŘƉ ପŘଖରେ ଦେŊŅୂŃ Ĳ ସŔţŇĴିŌŘନେ ĺ ିଡ଼ା ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŋŐ ିପ୍ରŃŚŧŌŘŇ ହେĬĺģି İŕ ିĹ ିତ୍ର ŌŘƺŌରେ ସେ Ň ିଜ īǢŎ ପ୍ରŃŇିȅି ŋŘବେ 

Ņର୍ଶାĪŊŘĴś ପ୍ରŧŘସ ĴŎĺିƻତିģ ପňୋț‌‌ ŏĲି ĩମେŎĴିŘŎ ŇŚŃĴିś  ସŌŘଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ ି ĴŕȄିଲେ ଯେ, ସର୍ବŒŻ ତିŌŘŇ ହେŊŘŎ ɅŌ ଯ�ୋĶśĥĥ ō śଦ୍ଧ ŊŦś ĺģି İŕŘŎ 
ଜŊŘŊରେ ȸମ୍ପ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ସେ ପňୋț‌‌ƉŎ ଜŞł ପ୍ରŒĦସĴ Ňś ŕĥƻ ତିģ ସେ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତି ଯେ ପňୋț‌‌ ĪŎŘŇĴś ପŎŌŘଣś Ĩǰ ŎȃŊŘ ପŘĪĥ ସśଯ�ୋĶ 
ଦେŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺƻ ତିģ ଜŞł ĩମେŎĴିŚŧ ŎŘǧପŃ ି Ĳ ŋŘľĴିŘŇŎ ପňୋପƉ 
Ōƺରେ İŋŐ ି ପ୍ରତ୍ୟେକ୍ଷ ŊŘȇ‌‌ ōśଦ୍ଧ ପୂର୍ବ Ŏś  କେବେ ଦେȃŊŘĴś ŌŐି ି ŇȄŏŘģ 
İŕ ିଘľଣŘ ĨĶŘŌŚ ŅŇିରେ ĩମେŎĴିŘ ŎŘଜŇŚŃ ିİŊĦ ସŘŎŘ ŊǢିରେ ȄŊŘ 
Ĵɹୟାଥ�ୋŏȇି‌‌ ସǒŅŘŧ Ĭପରେ Ĵ ିପ୍ରŋŘŊ ପĴŘĬĺ ିŃŘŕŘ ଦେȃŊŘĴś ŊŘĴ ିŎŕŏିŘģ

ମେŏବ�ୋƣଣ୍ଣ, ūŭģŮ(İଜĻŇɵ ř): Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏĩି ସେŇŘ ĪŃŕିŘସରେ İĴ ŇୂŃŇ Ĩଧ୍ୟାŧ ସŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺģି ସେŇŘ ĶĿŇŎŎ ūŬů Ŋର୍ଷ ପରେ ପ୍ରńŌńŎ ପŘĪĥ ଜŞł ŌŕŐିŘ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ସେŇŘ Ōśଖ୍ୟ ŋŘବେ Ňōିśକ୍ତ ĴŎŘōŘĪĺģି ଲେŉɟŇŘƞ ଜĻନେŎŘŏ ସśଜŘŇ କ�ୋİŏ 
ĩସƻତା ଜś ŏŘĪ ŌŘସŎś  İŕ ିĶŎś ƫପୂƣଣ୍ଣ ପŅŊŚରେ ŅŘŧƫି ଗ୍ରŕଣ ĴŎ ିବେģ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏĩି 
ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ĩନǀଥୋŇŚ ĩŏŊŘŇȧି‌‌ İŕ ିŇōି śŻ ତିĴś  İĴ ıŃŕିŘସି Ĵ Ōśŕୂର୍ତ୍ତ ŋŘବେ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ 
ĴŎĺିƻତିģ ସେ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ଦେŒŎ ପ୍ରŃŎିକ୍ଷା ŊŘŕŇିŚରେ ŌŕŐିŘƉ ପ୍ରŃŇିȅିƫ Ŋŝ ƴ ଧି 

ĴŎŊିŘ ŅĶିରେ İŕŘ İĴ Ŋť ପŅକ୍ଷେପģ ସśଜŘŇ କ�ୋİŏ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ସେŇŘ Ōśଖ୍ୟ 
ସŘĪŌŇ Ǧଟୁĩର୍ଟƉ ସ୍ଥାŇ ନେବେģ ůů Ŋର୍ଷୀŧŘ ସśଜŘŇ ūųŲűରେ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏĩି 
ସେŇŘରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ň ିଜŎ ŅŚķǻ ସŘŌŎĴି ĴɹୟାŎŧିŎରେ Ōƺରେ ସେ ĨନେĴ 
ĶśŎś ƫପୂƣଣ୍ଣ ĴŌŘଣ୍ଡ Ĳ ନେŃŝ ƫ ପŅŊŚରେ ସŉŐŃŘŎ ସŕ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎĺିƻତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏĩି ପ୍ରŃŎିକ୍ଷା ŊŘŕŇିŚରେ ŌŕŐିŘƉ ĨĦŒଗ୍ରŕଣ ɂରାŧ Ŭū ପ୍ରŃŒିŃ Ŏŕĺିģି ସŎĴŘŎ 
ŬŪŭŪ Ōସି ŕŘ ସśƴଧା İŕ ି ସĦଖɹୟାĴś Ŭů ପ୍ରŃŒିŃĴś Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŊିŘĴś  ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺƻତିģ 

ĹŚŇŎ ପ୍ରōśŻ ତିŊŅିɹୟା ŔŕŘŧŃŘŞେ ŋŘŎŃŚŧ ସେŇŘ ĬňŞେ ňŘĴǯିତାŇŎ ŇĻŎ

ŌśŌ୍ବାĪ, ūŭŘŮ(İଜĻŇɵ ř): ŋŘŎŃŚŧ ସƍଗୀŃ ଜĶŃŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ସ୍ୱŎ 
ĩŒŘ ଭ�ୋସଲେƉŎ ĩଜି  ପୂ ƣଣ୍ଣ ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ Ōର୍ଯɹୟାŅŘ ସŕŃି ଶେœĴŝŃ୍ୟ ସମ୍ପǈ 
ĴŎŘōŘĪĺģି Ƚ ରିŎƍଗାରେ ĩŊŝ Ń ĴŎ ିŃŘƉ ପŘର୍ଥି Ŋ ŒŎŚŎĴś ଶେœ Ņର୍ଶŇ 
ପŘĪĥ ŃŘƉ ŊŘସŋŊŇରେ ŎଖŘōŘĪȄŏŘģ ŕଜŘŎ ŕଜŘŎ ପ୍ରŒĦସĴ İŊĦ 
ŊŒି ିଷ୍ଟ Ŋ୍ୟŻ ତି Ɍƴଧାଞ୍ଜŐ ିĨର୍ପଣ ĴŎȄିଲେģ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚƉ 
ପକ୍ଷŎś  Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ ଦେବେǂ ŉŀŇŘŋȧି‌‌ ପśǪĹକ୍ର Ĩର୍ପଣ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି
ĨŊସŎରେ ĬପŌśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ ସśନେȽରା ପŘୱŘŎ, İĴŇŘń ସିନ୍ଦେ , ŌśŌ୍ବାĪ 
ମେŧŎ ŎŃିś  ŃŘୱŘଡେ İŊĦ İŌİŇİସ Ōśଖ୍ୟ ŎŘଜ ĿŘĴରେƉ ସମେŃ 
Ŋŕś  ŎŘଜନେŃŘ Ĭପସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ସƍଗୀŃ İŊĦ ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର  ଜĶŃŎ ŊŒି ିଷ୍ଟ 
Ŋ୍ୟŻ ତି ōńŘ ĩŌŚŎ ଖŘŇ, ŋĴି ି କ�ŤŒŏ, ŕŎŕିŎŇ, ŒŘŇ İŊĦ ପŅ୍ମି ŇŚ 
କ�ୋǺଲାପśରେ ପ୍ରŌśଖ ଶେœ Ņର୍ଶŇ ĴŎȄିଲେģ ĨŋିନେŃŘ ŎଣŊŚŎ ସି Ħ İŊĦ 
Ȯ ରିକେľŎ Ōŕମ୍ମŅ ସି ŎŘଜ Ōƺ ĩŒŘƉ ŇŘŃś ଣŚ ଜŘŇŘĪ ଭ�ୋସଲେଙ୍କୁ  
ସŘƿŇŘ ଦେĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିȄିŏŘģ ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ସǗମାŇ ପୂର୍ବĴ ŃŘƉ 
ŒŎŚŎରେ Ķśଡ଼ାōŘĪȄŊŘ Ƚ ରିŎƍଗାĴś ŃŘƉ ପśତ୍ର ĩŇନ୍ଦ ଭ�ୋସଲେଙ୍କୁ  
ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ପରେ ĩŒŘƉ ĨŌŎ ĩତ୍ମାŎ ସǗମାŇŘର୍ଥେ ŊǄଧୁĴ 
ସŏŘŌŚ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ପŎŊିŘŎ ସŅସ୍ୟ İŊĦ ŕଜŘŎ ŕଜŘŎ 
ପ୍ରŒĦସĴƉ Ķŕଣରେ ĩŇନ୍ଦ ŌśଖŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ ପƠଡିŃ ŅŚŇŇŘń 
Ōଙ୍ଗେŒĴŎƉ ĴŇɹୟା İŊĦ ŏŃŘ Ōଙ୍ଗେସĴŎƉ ŋĬଣŚ ĩŒŘ ŊŏĬିŀ 
ସƍଗୀŃŎ İĴ ପ୍ରŌśଖ ସ୍ତǕ ŋŘŊରେ ସ୍ୱର୍ଣ୍ଣିŌ ōśĶĴś ସŌŝଦ୍ଧ ĴŎȄିଲେģ 
ŃŘƉŎ ଦେŕŘŊସŘŇ ସŌଗ୍ର ŎŘǧ ପŘĪĥ İĴ ĨପୂŎଣŚŧ କ୍ଷŃ ି̫

ŎŘǧŚŧ ŌōǻɹୟାŅŘ Ŕŕ 
Ŋ řŅŘŧ ŞŇଲŏ ĩŒŘ

ŇୂĩŅǟିଲୀ, ūŭģŮ(İଜĻŇɵ ř): ପǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ Ň ିର୍ବାĹŇ ପୂର୍ବŎś  ଭ�ୋľŎ ŃŘŏĴିŘ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ସĦଶ�ୋņŇ (İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌) ବେଳେ ଯେĬĥ ଭ�ୋľŎŌŘŇƉ ŇŘŌĴś ĴŘľ ିŅĩିōŘĪĺ,ି 
େସŌŘନେ İବେ ଭ�ୋȑ ଦେŊŘ ନେĪ ĨŇǠି ଚିŃŃŘ ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ି̫  ĴŘŎଣ İବେ 
İŕ ି ŌŘŌŏŘରେ ŕସ୍ତକ୍ଷେପ ĴŎŊିŘĴś ସśɂ ରିŌ କ�ୋର୍ଟ ŌŇŘ 
ĴŎ ିଦେĪĺƻତ̫ି  ĩସƻତା Ŭŭ İŊĦ Ŭų ŃŘŎ ିଖରେ ŌŃŅŘŇ 
ହେŊŘĴś ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ İŕ ି ଭେŘľŎŌŘŇƉ ĩବେŅŇ 
İବେ Ŋ ି ȸŊ୍ୟୁ ŇŘŏରେ ପଡ଼ିŎŕĺି ି İŊĦ ŌŃŅŘŇ ŃŘŎ ିଖ 
ପୂର୍ବ Ŏś  ŎŘŧ Ţĩସି ŊŘŎ ସମ୍ଭାŊŇŘ Ĵȟʷ  ŌŘŌŏŘ ŊĹିŘŎŘņŚŇ 
ȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŌŃŅŘŇ ପŘĪĥ ŢĨŇś ŌŃ ି ŅĩିōŘĬ 
ବ�ୋŏ ି କେତେĴ ଭ�ୋľŎ ସśɂ ରିŌ କ�ୋର୍ଟରେ ପି ľ ିସŇ ŅŘଖŏ ĴŎȄିଲେʷ Ĵƻିତୁ 
ସେŌŘŇƉŎ İŕ ି ĩବେŅŇĴś ସର୍ବୋଚ୍ଚ ĨŅŘŏŃ ଖŘŎଜ ĴŎ ିଦେĪĺƻତ̫ି  İŌŃି ି
ĨŇś ŌŃ ି ଦେଲେ ପŎ ିସ୍ଥିŃ ି ଜľŐି ହ�ୋĪପଡ଼ିŊʷ ତେଣś ĩବେŅŇĴŘŎŚ ଟ୍ରି Ŋś ŇŘŏ 
ōŘĩƻତୁ ବ�ୋŏ ି ପ୍ରņŘŇ ŊĹିŘŎପŃ ି ଜǦ ଟିସ ସୂର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତଙ୍କୁ  ନେĪ ĶĿŃି ଖଣ୍ଡପŚĿ 
Ĵŕĺିƻତ̫ି   ସୂĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ŎŘଜ୍ୟରେ İସĩĪĩŎ ପ୍ରȮ ରିŧŘରେ ųŪ ŏକ୍ଷ ଭ�ୋľŎƉ 
ŇŘŌ ĴŘľ ି ŅĩିōŘĪĺ ି̫  ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  ​ŭŮ ŏକ୍ଷ ଭ�ୋľŎ İŕŘ Ŋ ିର�ୋņରେ 
ପି ľ ିସŇ ŅŘଖŏ ĴŎĺିƻତି İŊĦ ūųľ ି ସɫŃନ୍ତ୍ର ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ ŇŘŏ İŕŘŎ ŊĹିŘŎ ĴŎś ĺƻତ̫ି  

 ĩଜି ŒśଣŘଣି  ĩŎǕରେ ଖଣ୍ଡପŚĿ ĴŕȄିଲେ  େō କେŊŐ Ň ିର୍ବାĹŇ ପŎĹିŘŐŇŘ 

ĹŘପରେ ଭ�ୋľŎƉ ĶଣŃŘƽ ୍ରିĴ ĨȅĴŘŎĴś କ୍ଷୁƣଣ୍ଣ ĴŎŘōŘĪପŘŎŊି ŇŘŕ Ȁ İŊĦ 
ଭ�ୋľŎ ŃŘŏĴିŘରେ ŎŕŊିŘ ଜŞł ŇŘĶŎĴିƉŎ ŇŎିନ୍ତŎ ĨȅĴŘŎģ ଜŞł Ŋ୍ୟŻ ତି 
ଯେĬĥ ଦେŒରେ ଜŇɭଗ୍ରŕଣ ĴŎĺି,ି ସେĿŘĴŘŎ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏĴିŘରେ ŎŕŊିŘ କେŊŐ 

İĴ ସŘŌ୍ବି ņŘŇĴି ĨȅĴŘŎ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŋŘŊĶŃ ପ୍ରସଙ୍ଗ Ōƺģ 
Ň ିର୍ବାĹŇŚ ĬƮସାŕ Ōƺରେ İŕ ିମ�ŤŐĴି ĨȅĴŘŎ ପ୍ରŃ ିĩȃ Ŋନ୍ଦ 
ĴŎŘōŘĪପŘŎŊି ŇŘŕ Ȁ̫  ତେବେ ŌŘŌŏŘରେ ŕସ୍ତକ୍ଷେପ ĴŎŊିŘĴś 
ŌŇŘ ĴŎ ିଦେĪĺƻତ̫ି  ସśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ ପǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ 
ପ୍ରȮ ରିŧŘରେ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĵĺି ି ତ୍ǽľ ି Ĭପରେ Ōƺ Ĩƍଗୁ Ő ି Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ĴŎĺିƻତିģ Ŋ ିଶେœ ĴŎ ି ĨŇ୍ୟ ŎŘଜ୍ୟ Ńś ŐŇŘରେ ପǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ 

ପŘĪĥ ŏଜିĴŘŏ ŀǭିକ୍ରିପŘŇସି  ŋŐ ି İĴ ŇୂŃŇ ଶ୍ରେଣŚ ସŝǦ ଟିĴŎŊିŘĴś ନେĪ କ�ୋର୍ଟ ପ୍ରŒɨ 
ĴŎĺିƻତିģ ଜǦ ଟିସ ŊŘĶĹ ିĴŕĺିƻତି ଯେ, ଯେତେବେଳେ ŕଜŘŎ ŕଜŘŎ ŅǯତାŊȎି‌‌ ōŘଞ୍ଚ୍‌‌ 
ĴŎŘōŘİ, ସେତେବେଳେ ତ୍ǽľ ି ŎŕŊିŘ ǶୱାŋŘŊĴିģ ତେଣś ŊŘȘ‌‌ ପଡ଼ିȄŊŘ ଭ�ୋľŎƉ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ Œśଣି ŊŘ ପŘĪĥ İĴ ŒŻ ତିŒŘŐŚ Ĩପି ŏ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ŎŕŊିŘ ଜŎś ŎŚģ

Ň ିର୍ବାĹŇ ĴŌ ିସŇ İɂ ରିŏ ų ŃŘŎ ିଖ ସśƴଧା ଭ�ୋľŎ ŃŘŏĴିŘĴś  ĹୂŀŘନ୍ତ ŋŘବେ ସ୍ଥିŎ 
ĴŎ ିସŘŎĺିƻତିģ ŌŘତ୍ର ĨନେĴ ଭ�ୋľŎƉ ŇŘŌ ŃŘŏĴିŘŎś  ŊŘȘ‌‌ ପଡ଼ିȄŊŘŎś  ସେŌŘନେ 
ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ ŇŘŏରେ Ĩପି ŏ ĴŎĺିƻତ̫ି  ōŅ ିସେŌŘŇƉ Ĩପି ŏ ସŉŐ ŕśİ, ତେବେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ଭ�ୋľ ଦେŊŘĴś ĨŇś ŌŃ ିŌŐିś  ବ�ୋŏ ିĩବେŅŇରେ Ņର୍ଶାōŘĪĺ ି̫  

ňǠ ଚିମବƍରେ ଭ�ୋľŎƉ Ĺřƻତା ବŦřŏା
ŕǯକ୍ſň ĴŎ řବାĴś ମନାĴଲେ Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟ

ŕରśମୁĻ ĨŊର�ୋņରେ 
ŔŘŌ řଲ ହେŊŘĴୁ 

ŌନŘĴଲŘ Ʉ ରିଟľନ
ŏଣ୍ଡŇ, ūŭŘŮ(İଜĻŇɵ ř): ĩମେŎĴିŘ 
ƶୱାŎŘ ĪŎŘŇ Ŋ ିର�ୋņରେ ଘ�ୋœଣŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŕର୍ମୁଜ ĨŊର�ୋņରେ 
ବ୍ରିଟେ Ň ସŘŌŏି ହେŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି
ବ୍ରିଟେ Ň ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ Ĵȡି‌‌ ǦଟାŎŌŎ 
ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎĺିƻତିģ ĪŎŘŇ ସŕŃି ବ୍ରିଟେ Ň 
କ�Ťଣସି  ōśଦ୍ଧ ŌƺĴś  ľŘଣି  ହ�ୋĪ 
ōŊିŘĴś  ĹŘŕś ĥŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି ସେ ସ୍ପଷ୍ଟ 
ĴŎĺିƻତ̫ି  ବ୍ରିଟେ Ň ĩମେŎĴିŘŎ 
ĨŊର�ୋņ ŇǪିତ୍ତିĿŘŎś  Ň ିଜĴś 
Ņୂରେ Ī ŎȃȄଲେ Ōƺ İŕ ିĨƗŐରେ 
ସŘŌśȿ ରିĴ ସśŎକ୍ଷା ŊଜŘŧ ŎȃŊŘ ପŘĪĥ 
Ň ିଜŎ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘପ 
ଜŘŎ ି ŎȃŊģ İȄରେ Ŋ ିଶେœ ĴŎ ି
ŌŘĪȚ‌‌-Ƕ ୱିପି Ħ İŊĦ ĩଣ୍ଟି-ଡȺରୋȚ‌‌ 
ĨŋōିŘŇ Ŏŕĺିģି İŕŘସŕŃି ĪŎŘŇ 
ପକ୍ଷŎś  ଜŘŕŘଜ ĹŐŘĹŐ Ĭପରେ 
ľĴିସ ŊŘ Œśǘ ĩŅŘŧ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ 
Ŏ ିପňୋର୍ଟĴś  Ōƺ ବ୍ରିଟେ Ň Ņŝ Ŧ Ŋ ିର�ୋņ 
ĴŎĺି ି̫  ŕର୍ମୁଜ ପ୍ରଣŘŐŚ ŊǢିŎ 
ସŊś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫପୂƣଣ୍ଣ ତ�ţŐ ŌŘର୍ଗģ İŕ ି
ପń ଦେĪ ŊǢିŎ ɂରାŧ ŬŪ ପ୍ରŃŒିŃ 
ତ�ţŐ İŊĦ İŏİŇଜି ପŎŊିŕŇ 
ĴŎŘōŘĪńŘİʷ

ŇୂĩŅǟିଲୀ, ūŭŘŮ(İଜĻŇɵ ř): ପŘĴǯିତାŇŎ ĶśǊĹŎ ସĦସ୍ଥା ĩĪİȧ‌‌ĩĪ ŋŘŎŃŚŧ 
ସେŇŘŎ ĶŃŊିȅି Ĭପରେ ŇଜŎ ŎȃŊŘ ପŘĪĥ ĹŚŇŎ ĴɰଲାĬȓ‌‌ ଟେକ୍ନୋଲ�ୋଜି 
ସŕŘŧŃŘରେ İĴ Ŋť ņŎଣŎ ସିସି  ľŋି ିĶśǊĹŎ Ȱରୀȓ‌‌ ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎȄିŊŘ ଜଣŘପଡ଼ିĺģି 
ĹŚŇŎ İସେ ĴɰଲାĬť ସିଷ୍ଟ Ō ƶୱାŎŘ ପŎĹିŘŐŃି İŕ ି ସିସି  ľŋି ି ĴɹୟାମେŎŘĶśଡ଼ି Ĵ 
ŌŘƺŌରେ ĩĪİȧ‌‌ĩĪ ŋŘŎŃŚŧ ସŘŌŎĴି ŒŊିŎି ŇĴିľŎś  ସି ņŘପ୍ରସŘŎଣ 
ଦେଖśȄŏŘ ବ�ୋŏ ି ଜଣŘପଡ଼ିĺģି Ņǟିଲୀ ପśŏ ିସŎ ସ୍ପେŒŘŏ ସେȢ‌ İŕ ି ĩƻħŎŘଜ୍ୟ 
ĶśǊĹŎ İŊĦ ĩŃƉŊŘŅŚ ŒŝƌŐŎ ପର୍ଦ୍ଦାŉŘŒ ĴŎŊିŘ ସŕ ĨନେĴ ସŔŤŎ ĹŘŐŃି 

ସିସି   ĴɹୟାମେŎŘ ଜŊŃ ĴŎĺିģି ସୂĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ĨପରେସȚ‌‌ ସିନ୍ଦୂ Ŏରେ ପŘĴǯିତାŇŎ 
ପŘŎମ୍ପŎĴି ଟ୍ରାĴĦି Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାĴś ŋŘŎŃ Ňଷ୍ଟ ĴŎȄିŏŘģ İŕŘପରେ ĩĪİȧ‌‌ĩĪ 
Ň ିଜŎ ĶśǊĹŎ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାĴś ପśŇଃଜŚŊŃି ĴŎŊିŘ ପŘĪĥ Œǯତା ĹŚȚ‌‌ ପ୍ରōśŻ ତିŊŅିɹୟାŎ 
ସŕŘŧŃŘ ନେĪĺģି İŕ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟ İĴ Ķɹୟାଙ୍ଗ ŊŘ ସŘĦĶĿŘŇĴି ŋŘବେ ପŎĹିŘŐŃି 
ହେĬńʹŏŘģ İȄରେ ପŘĴǯିତାŇ ŋ ିତ୍ତି Ĵ ଖŏǯିତାŇŚ ĩŃƉŊŘŅŚ ସĦĶĿŇ ŊŊŎ 
ଖŘŏସŘ ĪƞŎŇɹୟାସŇŘŏ ଜଡ଼ିŃ Ŏŕĺିģି İŕ ି Ķɹୟାƍଗ୍‌‌  ରେŐଷ୍ଟେସŇ İŊĦ ସେŇŘ 
ĹŐପ୍ରĹŐ ĴŎś ȄŊŘ ŌŘର୍ଗ ସମେŃ ɂରାŧ ůŪľ ି ĶśŎś ƫପୂƣଣ୍ଣ ସ୍ଥାŇରେ ĴɹୟାମେŎŘ 

ŏĶŘĪŊŘĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎȃȄŏŘģ ŃŅନ୍ତŎś  ଜଣŘପଡ଼ିĺ ିଯେ ĨŃ ିĴŌରେ Ņś Īľ-ିଗ�ୋľİି 
Ņǟିଲୀ ĴɹୟାƞŇମେƞ ରେŐ ଷ୍ଟେସŇରେ İŊĦ ĨŇ୍ୟľ ିସŔୋŇ ିପŃ ରେŐ ଷ୍ଟେସŇରେ 
ŏĶŘōŘĪȄŏŘģ ସŔୋŇ ିପŃ ଷ୍ଟେସŇରେ ŏĶŘōŘĪȄŊŘ ĴɹୟାମେŎŘľ ି ŌŘƏଚ୍ଚ ūŲ 
ŃŘŎ ିଖରେ ŕľŘōŘĪȄŏŘģ ତେବେ İŕŘ ପୂର୍ବ Ŏś  ɂରାŧ ūů ŅŇି ņŎ ିİŕ ିĴɹୟାମେŎŘ 
ଦେŒ ŊŘŕŎĴś ŏŘĪȞ‌‌ ŉśଟେȎ‌‌ ପĿŘĬȄŏŘģ ଜŘŇś ĩŎŚରେ ପƙଜାŊ ŧśŇȑି‌‌ 
ŊİିସİȜ‌‌Ŏ ଜି ବ୍ରାƗĴś ĶśǊ ସୂତ୍ରŎś  İŕ ି ସିସି  ľŋି ି ĨପରେସȚ‌‌ Ŋœିŧରେ ସୂĹŇŘ 
ŌŐିȄିŏŘģ İŕŘପରେ İନେĪ Ĵର୍ତ୍ତୃପକ୍ଷଙ୍କୁ   ସŃର୍କ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
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Ōŕ řŐŘ ľ ř-ŬŪ Ŋ řŒɫĴț‌
ĹାǑ ପିĨŇ ŅŐĴś ŌŐିŊି 

Ŭū.Ų Ş�ୋľ ି

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭŘŮ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ 
ŃŘňŌŘȽରା ŊŦ଼ିŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ 
ŃŘňŌŘȽରା Ŋŝ ƴ ଧି Ŕŕ ŊŘŧśŌƠŐରେ ŎŕśȄŊŘ 
ĩȿǻŃŘ ହେŃś  ŋŚœł ĶŎŌ Ŕŕ ĶśŐś ĶśŐ ř 
Ĩନś ŋŜ Ń ହେĬĺ řģ ĩĶĴś ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ 
Ļନ řŃ Ŋର୍ଷା ĩŒƉକା Ĵȟ‌ ȄŊŘŎś  İŕ ř ǱଥିŃ ř 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊŘŎ ŔǕଭାŊନŘ Ŏŕ řĺ řģ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŮūŀřȰରୀ Ŕŕ ľ řľ řŏŘĶť ŎŘĻɹŎ ŔŊś Ŀś  
ĬƥǊ ŔŕŎ ňŘŏľ řȄŊŘ ବେଳେ ŎŘĻɹŎ 
ମ�ୋȑ űľ ř ŔŕŎରେ ŃŘňŌŘȽରା ŮŪŀřȰରୀ 
Ĭňରେ Ŏŕ řĺ řģ 

ňŘł řňŘĶ କେǂŎ ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧŚ, 
ŌƍŐŊŘŎĿŘŎś  ĩĶŘŌŚ űŅřନ ňର୍ଯɹƻ 
ŎŘĻɹରେ İĴŘȅĴ Ǳଥାନରେ ĶŎŌ, ĶśŐśĶśŐ ř 
ĩŒƉକା Ŏŕ řĺ řģ İŕŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ କେǂ 
ňſŎś  Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲା ňŘĪĥ ŕ řȑ‌-ୱŵȞ‌ Ŕŕ Ĭœɭ 
Ĳ ĩȿǻ ňŘł řňŘĶ ǱଥିŃ ř ŞŇĪ ĩŏର୍ଟ ĻŘŎ ř 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňŘł řňŘĶ Ŋ řଶେœƕ ɂଫŉŔȡ‌ 
ŔśରେǂନŘń ňŒśňŘŐĴ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ĹŐřŃ 
Ŕପ୍ତାŕରେ ŃŘňŌŘȽରା ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ Ŋŝ ƴ ଧି 

ňŘĪŊŘŎ ŔǕଭାŊନŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ଫŐରେ 
İପ୍ରି ŏ Ōƺ ŋŘĶŎ 
ŃŘňŌŘȽରା ǶୱାŋŘŊ řĴ 
Ńś ŐନŘରେ Ŭ-ŭ ŀřȰରୀ 
ĨȅĴ Ŏŕ řŊģ İŕ ř 
ŔŌŧରେ Ŋର୍ଷାŎ 
ŔǕଭାŊନŘ ĩଦ�Ť 
ନȄŊŘ ବେଳେ 
ĩĶŘŌŚ űŅřନ 
ňର୍ଯɹƻ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ ĩŒƉକା Ōƺ 
ūŪɂŃ řŒŃŎś  Ĵȟ‌ Ŏŕ řĺ řģ ŎŘĻɹĴś İବେ 
ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ ɂŊŘŕ řŃ ĬƥŎ-ňǠ ଚିŌŘ 
ŊŘŧś ଯ�ୋĶśĥ ŎŘĻɹରେ ŃŘňŌŘȽରା ȮŌŒħ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĬĺ řģ ĩŋɹƻŎŚł Ĳଡ଼ିŒŘରେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ŋŘŎŃŎś  ĩŔśȄŊŘ ŒśǤ Ĳ ĶŎŌ ĬƥŎ-ňǠ ଚିŌŘ 
ŊŘŧśŎ ɂŋŘŊ ĨȅĴ Ŏŕ řŊŘŎ ĩŒƉକା Ŏŕ řĺ řģ 
Ĩନɹňଟେ, ĬňĴŜŐŊର୍ତ୍ତୀ ĨƗŐରେ Ņକ୍ଷି ł-
Ņକ୍ଷି ł ňǠ ଚିŌŊŘŧś ɂŋŘŊରେ ĨȅĴ ĻŐŚŧŊŘǪ 
ĩŔśȄŊŘŎś  ɂŊŐ ĶśŐśĶśŐ ř Ĳ ĨŔŕɹ 

ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହେŊŘŎ 
ĩŒƉକା ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ ŔǕଭାŊନŘ 
ପ୍ରାŧ ନȄŊŘŎś  ŔŘŎŘ 
ŎŘĻɹରେ ĩĴŘŒ ନ řର୍ମŐ 
Ŏŕ řŊ İŊĦ ɂĵŎ 
ŔŜର୍ଯɹĴ řŎł Ĩନś ŋŜ Ń 
ହେŊģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
ĩŋɹƻŎŚł Ĳଡ଼ିŒŘରେ 
ŃŘňŌŘȽରା ପ୍ରାŧ Ůū 

ŀ řȰରୀŎś  ĨȅĴ Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ କେତେĴ Ǳଥାନରେ 
İŕŘ  ŮŮŀřȰରୀ Ōƺ ĺśĪĥňŘରେģ Ņ řନ Ĳ ŎŘŃ ř 
ŃŘňŌŘȽରାରେ Ōƺ Ŋť ŊɹŊņŘନ Ŏŕ řŊģ 

ସେŕ řňŎ ř ĬňĴŜŐ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ŃŘňŌŘȽରା 
ŭŰŎś  ŭŲŀřȰରୀ Ōƺରେ Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ 
ĩȿǻŃŘ űŪ-űůɂŃ řŒŃ ŎŕśȄŊŘŎś , 
Ĩନś ŋŜ Ń ହେĬȄŊŘ ŃŘňŌŘȽରା (ଫřȢ‌ ŏŘĪĴ 
ଟେǑରେĹȡ‌) ପ୍ରାŧ Ůů-Ůű ŀřȰରୀ 
Ĩନś ŋŜ Ń ହେŊģ ŎŘĻņŘନŚ ŋś ŊŞŇǢŎ İŊĦ 
ĴľĴରେ Ŕପ୍ତାŕ ŌƺŋŘĶ Ŕśƴଧା ŃŘňŌŘȽରା 

ŭų-ŮŪ ŀřȰରୀ ňର୍ଯɹƻ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘ Ŕŕ 
ĶśŐś ĶśŐ ř ଯ�ୋĶśĥ Ĵଷ୍ଟĴŎ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହେŊģ 
ĹŐřŃ Ŕପ୍ତାŕŎ ůľ ř ɂŌśĵ ĬƥǊ Ǳଥାନ 
Ōƺରେ ļŘŎŔśĶśଡ଼ାରେ Ůŭ.ů-ŮŮ.ů, 
ŔŌɲŏňśŎରେ Ůŭ-ŮŮ Ĩନś ଗ�ୋŐ ŮŬ.ů-
Ůŭ.ů, ŊŏŘଙ୍ଗିŎ ŮŬ-Ůŭ, ľ řľ řŏŘĶťରେ 
ŮŬ-ŮŬ.ůŀřȰରୀ ňର୍ଯɹƻ ŃŘňŌŘȽରା 
ରେĴର୍ଡ ହେŊŘŎ ĩŒƉକା Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř 
ɂଫŉŔŎ ňŒśňŘŐĴ ĩĴŐନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ŔŜĹନŘńŘĬ Ĵ ř, ସ�ୋŌŊŘŎ ľ řľ řŏŘĶťରେ 
ŃŘňŌŘȽରା Ůū ŀ řȰରୀ ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ļŘŎŔśĶśଡ଼ାରେ ŮŪ.ŲŀřȰରୀ, 
ŔŌ୍ବŏňśŎରେ ŮŪ.ŮŀřȰରୀ, ŋŘŊନŚňŘľłŘରେ 
ŮŪ.Ů ŀ řȰରୀ, ŊŏŘଙ୍ଗିŎରେ ŮŪ.ŬŀřȰରୀ, 
ସ�ୋନňśŎରେ ŮŪ.ūŀřȰରୀ Ĳ Ĩନś ଗ�ୋŐରେ 
ŮŪ.ūŀřȰରୀ ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ 
ŊŘଲେǢŎ, ŋଦ୍ରĴ, ōŘĻňśŎ, କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା, 
ĴľĴ, ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ňśŎŚ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, 
ନŧŘĶť, ĶƙଜାŌ Ĳ ĶĻňŃ řରେ Ĭœɭ Ĳ ĩȿǻ 
ňŘł řňŘĶ ǱଥିŃ ř ĩĴŐନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŮŪ ŀřȰŚ ĬňŞŎ 
ରŘĻɹର ű Ŕŕର

 Ĩନś ଗ�ୋŐ, ūŭģŮ (ŔŌ řŔ): Ĩନś ଗେŘŐ ĨŌŏŘňଡ଼ŘǱଥିŃ ­Ŋŧନ řĴŘ®  
ŒŘଢ଼ř  ଶେŘ®Ŏś ȟ‌Ŏś  Œନ řŊŘŎ Ņ ř®ňŕରେ İĴ Ŋଡ଼ņŎłŎ ଚେŘŎ ř ହେŘĪĺ řģ 
ଷ୍ଟୋȡ‌ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ĩȃରେ ņŜŐ ř ଦେĪ ű Ļł Ōŕ řŐŘ ňŘĵŘňŘȃ 
ű ŏſ ľƉକାŎ ŔŌ୍ବŏňśŎŚ ňŘľ ଚେŘŎ ř ĴŎ řŞŇĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ķľłŘ 

ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ହ�ୋĪĺ řģ Œନ řŊŘŎ 
ĨňŎŘŕɣ ପ୍ରାŧ ଗ�ୋľŘİ; Ŋŧନ řĴŘ 
ŔŘŌɨନାରେ ŏŘĶ řȄŏŘ İĴ ŅŘŌŚ 
ĴŘȡ‌ģ ĴŘȡ‌Ŏś  ű Ōŕ řŐŘଙ୍କ ŔମେŃ 
ĴŘȡ‌ ĹŘŐĴ ĲǺଲାĪȄଲେģ Ōŕ řŐŘŌŘନଙ୍କ ńŘľŊŘľ ଦେȃ ସେŌŘŞŇ 
ĨȅĴ ľƉକାŎ ŒŘŦ଼ି Ĵ řł řବେ ବ�ୋŏř ଷ୍ଟେŘȡ‌ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĩŒŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵ řନ୍ତୁ, ସେŌŘŞŇ ଯେ ĻଣେĻଣେ Ĩŋřƕ ଚ�ୋŎłŚ, ŃŘŕŘ ସେŌŘନଙ୍କ 
ĴǛନŘ ŊŘŕŘରେ ȄŏŘģ ସେŕ ř ŔŌŧରେ ଷ୍ଟୋȡ‌Ŏ Ĵ řĺ ř Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ĵŘĪŊŘĴś ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ŭ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ĨŇś ଗĶୋŐ ­ŊŧŇĴିା®Ŏś  ŊťņŎłŎ ଚ�ୋŎ ି

ĻƎŞŎ ŏś ĹŘĪ ŏś ľ řନŇଲେ  
ű ŏſର ŔŌɲŏňśରୀ ňŘľ

ȰରାŕĴ ବେŒରେ 
ŅାŌŚ Ĵାȡ‌ରେ ĩŔ ି
ŌŕŐିାƉ ĴାŎŇାŌା

 ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ): İȧ‌ĩĪ ĹŘĴ řŎ ř 
Ŋ řକ୍ରି  ŌŘŌŏŘରେ ŌŘŌŏŘରେ ĵƠĶ řŎ řǱଥିŃ ଟେȇ‌Ş�ୋ 
ǭକୁŏ Ĵ୍ୟାǑŔରେ Ŕ řŊ řĩĪ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř 
ŌŘŌŏŘରେ ଫŉŎŘȡ‌ Ĩŋ řōśŻ ଗ�ୋŊ řǁ Ƚ ରିňŘĿŚ 
ŏ řƉŢ ‌ରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İĿŘରେ ňŎŚକ୍ଷା 
ସେƞŎ ଫřƃ ୍ସିଂ ňŘĪĥ ŔŌǯ ɂସ୍ତୁŃ ř ଶେœ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řକ୍ରି Ŏ ŌŘଷ୍ଟŎŌŘĪଣ୍ଡ୍‌  Œଙ୍କŎ ňŝǦ ଟି İŊĦ 
Ŕ řŏ řĴȚ‌ Ŕ řĪĲ ŔśରେŒ ନŘŧĴ ŏřƉŢ ‌ରେ ȄŊŘ 
Ĵ řĺ ř ନ řƳȁଷ୍ଟ ňŎŚକ୍ଷାńŚƉକୁ  Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହେŊŘ ňŘĪĥ 
İĿŘରେ Ŋ୍ୟାňĴ Ŕśଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İ ŔǑର୍କରେ Ŕ řŊ řĩĪ ĻŘł řŊŘ ňରେ ķର�ୋĪ 
Ĵ୍ୟାǑŔ Ĭňରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řȄŏŘģ Ŕ řŊ řĩĪ ľ řȟ‌ 
Ŋŕś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ńńɹ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĩନś ōŘŧŚ, ūůŏſ ľƉକା ŞŇĪ 
ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀŌŘନଙ୍କŎ ର�ୋȢ‌ ନŌɲŎĴś ňśନħ ŔŌŧ 
ନ řର୍ଦ୍ଧାŎł Ĩର୍ଥାŃ Ŏ řŔ řŀ୍ୟୁ ŏ ĴŎŘōŘĪ ନ řƳȁଷ୍ଟ 
ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀƉକୁ  İŕ ř ňŎŚକ୍ଷା କେǂĴś ĩłŘōŘĬȄŏŘģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ūūŮ Ļł ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀƉକୁ  Ķ řŎଫ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ 
ବେଳେ ସେȄŎś  ŔŌଗ୍ର ķľłŘŎ ĶśǊ Ńńɹ ŊŘŕŘŎĴś 

ĩŔ řȄŏŘģ ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧŚ, ଟେȇ‌Ş�ୋ ǭକୁŏ ňŎŚକ୍ଷା 
କେǂରେ Ĵ řĺ ř ନ řƳȁଷ୍ଟ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କ ňŘĪĥ Ŋ řଶେœ 
ŊɹŊǱଥା ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŕ řŊ řĩĪ ľ řȟ‌ ǭକୁŏŎ ŔŌǯ 
ରେĻřଷ୍ଟŎ Ĳ ĻŎś ŎŚ ĴŘĶĻňତ୍ରĴś ŃǈŃǈ ĴŎ ř 
ōŘƗ ĴŎ řȄŏŘģ İȧ‌ĩĪ ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řକ୍ରି  ŌŘŌŏŘରେ 
Ŕ řŊ řĩĪ ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌ ŅŘĵŏ ĴŎ ř ŔŘŎ řĺ řģ İȄରେ 
ňƗŔňɟ ŌŘŏřĴ Œଙ୍କŎ ňŝǦ ଟି, Ŕ řŏ řĴȚ‌ Ŕ řĪĲ ŔśରେŒ 
ନŘŧĴ İŊĦ Ōƺସ୍ଥ Ōśନ୍ନା ŌŕŘନ୍ତି Ɖକୁ  ŌŘଷ୍ଟŎŌŘĪଣ୍ଡ୍‌  
ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ କ୍ରାĪȟ‌ɄରାƗ 
Ĳ Ŕ řŊ řĩĪ ňſŎś  ପ୍ରାŧ ŬŪ ĻłƉକୁ  Ķ řŎଫ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄରେ Œଙ୍କŎ Ŕŕ Ĩňରେȑ‌ 
ĴŎś ȄŊŘ ŎŘĻɹŎ Ĵ řĺ ř Ōƺସ୍ଥ Ŏŕ řȄŏŘ ବେଳେ 
ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎś  Ōƺ Ĵ řĺ ř Ŋɹକ୍ତି Ɖକୁ  İȧ‌ĩĪ ĹŘĴ řŎ ř 
Ŋ řକ୍ରି  ŌŘŌŏŘରେ Ķ řŎଫ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ķ řŎଫ 
ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ Ĳ Ĩନɹ Ĵ řĺ ř Ōƺସ୍ଥ  ĻŘŌ řନ ňŘĪĺନ୍ତିģ

Ĩନɹňſରେ İŕ ř Ĺଢ଼ĬĴś ŞŇĪ ଟେȇ‌Ş�ୋ ǭକୁȢ‌ 
ňſŎś  Ǵଷ୍ଟ ĴŎŘōŘĪĺ ř ଯେ ଟେȇ‌Ş�ୋ ǭକୁŏŎ Ĵ୍ୟାǑŔĴś 
ŋŦ଼ାରେ ନ řĩōŘĪȄŏŘģ ŋଡ଼ାରେ ŞŇĪȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି  
Ļłଙ୍କ ŋ řǈģ ସେ Ļଣେ ĨŏĶŘ ŌŘŏřĴģ

‌ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ ĹŘĴ řର ř Ŋ řȮ ରି ŌŘŌŏŘ

ଟେȇ‌ନ�ୋ ǭକୁȢ‌ŞŎ Ŕ řŊ řĩĪ ĹŦĬ

 ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ): ŔŘĦŔŅ ŌŘନŔ Ŏଞ୍ଜନ 
ŌƍŎŘĻƉକୁ  Ŋ řଜେŀř ŔĦŔŅŚŧ ŅŐŎ ŞŇŃŘ Ĳ ŔśŏŃŘ 
ଦେĲƉକୁ  ŔĦŔŅŚŧ ŅŐŎ ĬňŞŇŃŘ ŃńŘ Ōśĵɹ ŔଚେŃĴ 
ŋŘବେ ନ řōśକ୍ତି  ňରେ Œƌ ŋŊନରେ ĬŋŧƉକୁ  ŅŐ ňſŎś  
ŒśଭେƐଛା Ĳ Ĩŋřନǁନ ଜ୍ଞାňନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
Ĭŋŧ ŔŘĦŔŅ ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ř ନŊŚନ ňƛନŘŧĴଙ୍କ 
ନ řĴľରେ ĴŝŃƕŃŘ ଜ୍ଞାňନ Ŕŕ Ō řŐ řȄŊŘ ŅŘŧ řƫŎ ŔśĹŘŎś  

Ŕମ୍ପାŅନ ନ řŌନ୍ତେ ନ řĻŎ ŔŘƺŌତେ ĬŅɹŌ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř 
ŌŃŊɹŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ      

ସ�ୋŌŊŘŎ Œƌ ŋŊନରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ŅŐŎ ŊŎ řǨ ĬňŔŋŘňŃ ř ଦେŊŚ ɂŔŘŅ Ō řɌ, 
ĬňŔŋŘňŃ ř ɂŅŚň ĨŌŘŃ ɂŌśĵ Ĭŋŧ ŌŘନŔ 
Ĳ ŔśŏŃŘƉକୁ  ǶୱାĶŃ Ŕŕ Ĩŋřନǁନ ĻłŘĪȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 

ନŊୀନƉକୁ  ŌŘନŔ Ĳ ŔśŏŃŘଙ୍କ ĴŝŃƕŃŘ

	=ŎାĻ୍ୟŔŋାରେ Ŋ ିଜେŀିରେ ǶŎ ŒାłŃି Ȅŏା Ĳ ŎŕŊି: ŌାŇŔ
	=ŅŐ ŔŋାňŃ ିଦେĪȄŊା ŅାŧƫିĴś ŇǨିଠାŎ Ŕŕ Ńś ŏାĪŊ:ି ŔśŏŃା
	=ŇŜ ĩ Ņାŧƫି ňାĪĥ Œƌ ŋŊŇରେ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ŒśଭେƐଛା Ĳ ĨŋŇିǁŇ

}ňŝǨଠା-ű}ňŝǨଠା-ű

ĻŐřŊ Ĩŋɹƻର, Ŕ řļ řŊ ĬňĴŜŐĬĿŏିା ňାŎŅ

ľ řľ řŏŘĶť 	 Ůū  
ļŘŎŔśĶśଡ଼ା 	 ŮŪ.Ų
ŔŌ୍ବŏňśŎ 	 ŮŪ.Ů
ŋŘŊନŚňŘľłŘ 	 ŮŪ.Ů
ŊŏŘଙ୍ଗିŎ 	 ŮŪ.Ŭ
ସ�ୋନňśŎ 	 ŮŪ.ū
Ĩନś ଗ�ୋŐ 	 ŮŪ.ū

ŋś ŊŞŇǢŎ/ōŘĻňśŎ,ūŭģŮ(ŔŌ řŔ): 
ĴŘŐ řମେķŘ ସ�ŤŌɹŔŘĶŎ ŔŘŌŏ ŕŃ୍ୟାĴŘƠ 
ĬňŎś  ňŎŅŘ ŕľ řĺ řģ ŔŌŏřଙ୍ଗୀ ŔǑର୍କ, ňŎĴŚŧŘ 
ପ୍ରୀŃ ř Ĳ ĺŘťňତ୍ର ନଦେŊŘŎś  ସ�ŤŌɹƉକୁ  ŕŃ୍ୟା 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ପ୍ରାńŌ řĴ ŃŅƻŎś  Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ 
œťōƽĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ŊǄଧୁĴ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ 

Ĳ ĶśŐ řŌŘť ĴŎ řŊŘ ōŘİĥ ŔĦňŝŻ ȄŊŘ ŔŌǯ 
ĨŋřōśŻƉକୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ ř ōŘĻňśŎ ňśŏ řŔģ 
Ķ řŎଫ ĨŋřōśŻŌŘŞŇ ହେଲେ, ସ�ŤŌɹଙ୍କ ňƩନୀ 
Œśŋଶ୍ରୀ ବେହେŎŘ ĲŎȜ‌ ŔŚŌŘ, ŊŘନ୍ଧŊŚ ŃńŘ 
Ō řର୍ଜାňśŎŎ ପ୍ରୀŃ řɂŋŘ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିନŚ ȃŏŘŎ ĲŎȜ‌ 
Ĺ řନś , ପ୍ରେŌ řĴ ŃŘňŔ ĴśŌŘŎ ȃŏŘŎ, ŔśǁŎĶť 
ōŌśନŘନŘĴ řŎ ŔŜŎĻ Ŕ řĦ Ĳ କ�ୋŏś ଙ୍ଗାŎ 
ĨƉକିŃ ĿŘĴśŎģ ସେŌŘନଙ୍କĿŘŎś  ଗ�ୋľ řİ 
ଦେŒŚ ŊǄଧୁĴ, ĶśŐ ř, ŊŘĪȇ‌, ହେŏମେȑ‌, 
űľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋȚ‌ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ

ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘନś ŔŘରେ, ĴśĨŘĥŔŎňśŎŎ 
ସ�ŤŌɹŔŘĶŎ ଦେଢ଼ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ ĶŎ řĩňśŎŎ 
ŔŚŌŘƉକୁ  ପ୍ରେŌ Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řŊŘ ňରେ Ĭŋŧ 
ĴŘŐ řମେķŘରେ ŋଡ଼ାରେ ŎŕśȄଲେģ ŔŚŌŘ ŅŚର୍ଘ 
Ű Ŋର୍ଷ ହେŊ İĴ Ŋ řŧśľ ř-ňŘର୍ଲŎରେ ĴŘŌ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŔŕĴର୍ମୀ Ĺ řନś  Ŕŕ ŃŘଙ୍କŎ 

ŔŌŏřଙ୍ଗୀ ŔǑର୍କ Ŏŕ řȄŏŘģ Ĺ řନś  ķŎĴś ōŘ®-ĩŔ 
ĴŎ řŊŘ ŋ řŃରେ ŃŘ®Ŏ ŔǑର୍କୀŧ ŋŘĪ ŃŘňŔ 
Ŕŕ ପ୍ରେŌ ŔǑର୍କ ĶŦ଼ିĬĿřȄŏŘģ ସ�ŤŌɹଙ୍କ 
ĨĻŘłŃରେ ŔŚŌŘ Ĳ ŃŘňŔ ŌŕŘŊ řନŘŧĴ Ĳ 
Ĩନ୍ୟାନɹ Ǳଥାନରେ Ŋś ŏŘŊś ŏ ř ĴŎ řȄଲେģ İŕŘŎ ř 
ŋ řŃରେ ŃŘňŔ Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺ ř ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ ସ�ŤŌɹƉକୁ  ĺŘťňତ୍ର ଦେĪଦେŊŘĴś 
ŔŚŌŘƉକୁ  Ĵŕ řȄŏŘģ ŔŚŌŘ Ōƺ 

ସ�ŤŌɹ ŕŃ୍ୟା ňĺŞŎ ŔŌŏřƍଗୀ ŔǑରǻ
ĺŘťňȽ ନ ଦŅŊŘରś  ପ୍ɂŌ řĴ Ŕŕ Ō řŒ ř ǶୱାŌୀĴś ŌŘର řଦŅŏŘ

	<ňƩନୀ Ĳ ପ୍ରେŌĴି ŔମେŃ ů ଗି Ŏŉ
	<ଗି ŎŉƉ Ōƺରେ Ņś Ī ŊǄଧୁĴ ŀŏିȡ‌
	<ŊǄଧୁĴ, ଗśŐ,ି ŊାĪȇ‌ Ĳ ű ମ�ୋŊାĪŏ ĻŊŃ
	<ପ୍ରńମେ ŋĬłŚ Ĳ ňରେ ŋାĪ Ŕŕ ପ୍ରେŌ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ Ȅଲେ ňƩନୀ

}ňŝǨଠା-ű
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ŔŌɲŏňśŎ, ūŭŘŮ (ŔŌ řŔ)

ŕŚŎŘĴśŅ ŊǄ Ň řŌǻମାł ŔମŧŞେ Ĭଦ୍ƳŒɹ 
ȄŏŘ ĨƗŐŎ ĹŘœŚମŘନେ ňŘł ř ňŘĪବେ İŊĦ 
Ŋś ରǻଲା ĻŐ ĬƪପାŅŇ କେǂŎś  Ŋ řĻśŐ ř ĬƪପାŅŇ 
ହେŊģ Ĵ řƻତୁ Ņś ħĵŎ Ŋ řœŧ, Ŋƥତ୍ତମŘŇ Ŕśƴଧା 
ଶେœ ĨƗŐ (ଟľȢ‌‌ İƠ)Ŏ ĹŘœŚମŘŇƉକୁ  
ɂୟ�ୋĻŇŚŧ ĻŐସେĹŇ ňŘł ř ମ řŐśŇŘŕ Ȁ 
İŊĦ ĩŊŒɹĴŃŘ ĨŇśōŘŧŚ Ŋ řĻśŐ ř ĬƪପାŅŇ 
ମƺ ŔǕŊ ହେĬŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŕŚŎŘĴśŅ ŀ୍ୟାȟ‌‌ 
ମĻŅś Ŏ ŔĦķ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ɂŒŘନ୍ତ 
ňŘŦŚ Ĵŕ řĺƻତିģ ŔŎĴŘŎ କ�ୋଟ ř କ�ୋଟ ř 
ଟƉକା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎś ȄŊŘ Ŕŕ řŃ ŇŜŃŇ Ǵ ପିŏୱŵ 
ĴŘମ ମƺ ଜ�ୋŎŅŘŎ ŋŘବେ ĹŘŏřĺ řģ Ĵ řƻତୁ 
Ĺ řƻତାŎ Ŋ řœŧ ହେĬĺ ř, Ŋƥତ୍ତମŘŇ ŕŚŎŘĴśŅ 
ŀ୍ୟାȟ‌‌ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ Ŀ řĴŘ İŊĦ ĩĬଟସ�ୋରȁିଂ 
Ɍମ řĴଙ୍କ ĬňŞେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ŬůŪ 
Ŏś  ĨȅĴ ǱଥାŧŚ ĴŌ୍ମĹŘŎŚ ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪĩŔśȄŊŘ ବେଳେ Ŋƥତ୍ତମŘŇ ମŘȽ ŭŰ 
Ļł ǱଥାŧŚ ĴŌ୍ମĹŘŎŚ Ŏŕ řĺƻତିģ ମେĴŘŇ řĴŘȢ‌‌ 
ŀ řŋ řĻŇŞେ ūŰ İŊĦ ମśĵɹ ŊǄ ŀřŋ řĻŇŞେ 
ŬŪ Ļłģ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴŘମ ōńŘ କ୍ȮŇ 
ĨňŞେଟŎ, ňମ୍ପ ȺରାĪŋŎ Ĳ ଗେĻ Ŏ řŀŎ ŋŐř 

ňŅŊŚŞେ କ�ŤłŔ ř ǱଥାŧŚ Ň řōśŻ ତି Ň ȄŊŘବେଳେ 
İŕ ř ĴŘମĶśť ଼ିĴ Ŀ řĴŘ Ɍମ řĴମŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ମ�ୋଟ ųŲଟ ř ŉŘଟĴ ମƺŎś  
ŰŮଟ ř Ŕɰ ʮĪŔ Ĳ ŬŮଟ ř କ୍ȮǦ ŉŘଟĴ ȄŊŘ 
Ŕତ୍ତ୍ɫ ĩŊŒɹĴ ĨňŞେଟŎ Ĳ ହେŏɩŎ ŇȄŊŘ 
ĶśŎś ŃŎ ŔମŔ୍ୟା Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ňŘŦŚ 
ମŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ İନେĪ ĩĻř ŕŚŎŘĴśŅ 
ŀ୍ୟାȟ‌‌ ମĻŅś Ŏ ŔĦķŎ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ 
ŃńŘ ĩĪŇĻŚŊŚ ɂŒŘନ୍ତ ňŘŦŚଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ 
ମśĵɹ ōƽ୍ରୀ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ମśĵɹōƽ୍ରୀ Ĳ Ĩȅſł 

ōƽ୍ରୀଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ
 ମ ĻŅŜŎ ŔĦķ ňſŎś  ŬŬ ŅŉŘ ŅŘŊ ř 
ମƺŞେ - ­ŔମŘŇ ĴŘମĴś ŔମŘŇ ŅŎମŘ®, 
Ŕମǯ Ɍମ řĴƉକୁ  Īň řİȜ‌‌, Īİȧ‌‌ĩĪ Ŕŕ 
ŔŘମŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା, ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ĴŘମ ĴŎś ȄŊŘ 
ĴŌ୍ମĹŘŎŚଙ୍କ Ň řŧମ řŃĴŎł, ĵŘŏř ňŅŞେ 
ŒŚȱ Ň řōśŻ ତି, ȰରାĹ୍ୟୁ Īଟ ř, ପେŇŔȚ‌‌, ଜ�ୋȃମ 
ŋତ୍ତା, ŔମŧŘŇśōŘŧŚ ŅŎମŘ ɂŅŘŇ, ŔŎĴŘŎŚ 
Žୱାଟȡ‌‌ ɂŅŘŇ ĩŅř Ŏŕ řĺ řģ ŅŘŊ řňȽ ĹřȜ‌‌ 

ĪƙଜିŇ řŧŎ Ĳ ବେŔ řȚ‌‌ ମ୍ୟାନେĻŎ ŔśŒŚŏ 
ĴśମŘŎ ବେହେŎŘ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ମśĵɹ ĪƙଜିŇ řŧŎ 
ଜ୍ୟୋŃ řŎଞ୍ଜŇ ବେହେŎŘ, ĨņŚſł ĪƙଜିŇ řŧŎ 
ŔśņŘĦŒś ƶ ୱିବେŅŚ İŊĦ ମଡେȢ‌‌ Ǧŀř Ŏ řŔƏଚ୍ଚ 
ସେƞŎŎ ଡେňśଟ ř ŀŘĪŞେĴɟŎ ŃŘňŔ ŒśžଳାƉକୁ  
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ 
ଶ୍ରୀ ɂŒŘନ୍ତ ňŘŦŚ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, ūųųŬ, 
ūųųŭ, ūųųű Ĳ ŬŪŪŭ ମŔ řŕŘŞେ ŔĦķŎ 
ĩନǁଦୋŐŇ ŉŐŞେ İŇİମĩȡ‌‌ ĴŌ୍ମĹŘŎŚƉକୁ  
ǱଥାŧŚ Ň řōśŻ ତି ମ řŐ řȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ĶŃ Ŭŭ Ŋର୍ଷ ņŎ ř 
ǱଥାŧŚ Ň řōśŻ ତି ɂକ୍ରି ŧŘ Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řĺ ř İŊĦ ņŚŞେ 
ņŚŞେ Ŀ řĴŘ Ɍମ řĴƉକୁ  Ň řōśକ୍ତ ĴŎŘōŘĬĺ ř, ōŘŕŘ 
Ɍମ řĴ ଶ�ୋœłĴś ŊŦŖŘĪĺ řģ Ɍମ ĩĪŇĴś 
ĨłଦେĵŘ ĴŎ ř Ŀ řĴŘ Ɍମ řĴମŘŇଙ୍କĿŘŎś  ĴŘମ 
ନେĪ ସେମŘŇƉକୁ  ŊŕśŃ ପ୍ରାňɹ ଦେŊŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ŕମǯ ୱŘର୍କĹŘȎ‌‌ȡ, İŇİମĩȡ‌‌, 
Ŀ řĴŘ Ĳ ĩĬଟସ�ୋରȁିଂ Ɍମ řĴƉକୁ  ŒŚȱ Ň řŧମ řŃ 
ĴŎŘō řŊŘĴś ସେ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řକ୍ଷୋŋŞେ 
Ɍମ řĴ ନେŃŘ ŎŊř ĶśŎś , ĴśŇś  ĺତ୍ରି ŧ, Ĺǂମł ř 
ବେହେŎŘ, Ļŧନ୍ତ ňŘł řȰରାŕŚ, Ķśł ଭ�ୋĪ, 
ŋŘĶ řŎńŚ ŏś ŕŘ, Ʉǹ ମ řର୍ଦ୍ଧା, ମŘņśŎŚ ŔŘŕś, 
ŎŘĻŚŊ ňƛŇŘŧĴ, ŔśŇŚŏ ĵŘť଼ିĩ ɂମśĵ 
ŔŘମ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŭŘŮ (ŔŌ řŔ)

ŔମɲŏňśŎ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĨņŚŇŞେ ȄŊŘ 
ମŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ ōśକ୍ତ-ŭ 
Ńŝ ŃŚŧ ସେମ řଷ୍ଟାŎ Ĵମ୍ୟୁŇ řକେଟ řȞ‌‌ ĪĦŎŘĻŚ 
Ŋ୍ୟାȇ‌‌ ପେňŎ ňŎŚକ୍ଷାŞେ Ŋ୍ୟାňĴ 
ĨŇ řŧମ řŃŃŘ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔŎĴŘŎŚ ମŕ řŐŘ ମŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ, 
ŕŚŎŘĴśŅ ମŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ, İŇİŔŔ řŊ ř 
ମŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ŏŎମ୍ଭା ମŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ĩŅřŎ œǨ ସେମ řଷ୍ଟାŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀମŘନେ İŕ ř 
Ŋ řœŧŞେ Ŋ୍ୟାȇ‌‌ ପେňȡ‌‌ ଦେĪȄŊŘବେଳେ 
­ŔŘମ Ŝŕ řĴ ଫେȢ‌‌® (ମŘȧ‌‌ ଫେȢ‌‌) ହେŊŘňŞେ 
ňŎŚକ୍ଷା Ň řŧନ୍ତ୍ରĴଙ୍କ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇśōŘŧŚ, ĨŇɹ 

Ŕମǯ Ŋ řœŧŞେ ସେମŘନେ Ĭଚ୍ଚ ଗ୍ରେȓ‌‌ 
ŎȃȄŊŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ କେŊŐ İŕ ř ପେňȡ‌‌Şେ 
Œŕ Œŕ ň řŏŘƉକୁ  ଫେȢ‌‌ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘ 
ମ Ŝŏ୍ୟାŧŇ ɂକ୍ରି ŧŘ ĬňŞେ ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řĺ ř ବ�ୋŏř ପ୍ରୋଗ୍ରେŔ řȞ‌‌ ŔମɲŏňśŎ ňſŎś  
ĴśŕŘōŘĪĺ řģ
 ପ୍ରୋଗ୍ରେ Ŕ řŋ ŔମɲŏňśŎ ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅĴ Ĺś ମŇ ɂņŘŇଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ 
ŒŃŘȅĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĩĻř ŔମɲŏňśŎ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧĴś ōŘĪ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେମŘନେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତି ଯେ 
Ĵମ୍ୟୁŇ řକେଟ řȞ‌‌ ĪĦŏřȥ‌‌ ŔମŜŕ ଫେŏ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ମŘŇଙ୍କ ɂŃ ř 
ĨŊହେŐŘ Ĳ ŋŊřœɹŃĴś ŇǦ ĴŎ řŊŘŎ 
ɂŧŘŔģ Ŋ řŇŘ କ�ŤłŔ ř ň Ŝର୍ବ ŔŜĹŇŘŞେ 

ňŎŚକ୍ଷା ň୍ୟାଟƣଣ୍ଣ ŊŅŐŘōŘĪȄŏŘģ ōŅř 
Ńś Ŏନ୍ତ ĵŘŃŘ ňśŇħ-ମŜŏ୍ୟାŧŇ ĴŎŘ ŇōŘİ 
Ĵ řମ୍ୱା ūů ŅřŇ ମƺŞେ ǶŃନ୍ତ୍ର Ŕňɰ ଲିମେଣ୍ଟାŎŚ 

ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘ Ň ōŘİ, ତେବେ ĨନେĴ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ŕ řň řĪଟ ř İŊĦ Ŋ řĪŀř ňŎ ř ĨନେĴ 
ɂବେŒ řĴŘ ňŎŚକ୍ଷା ଦେŊŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହେବେģ 

Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ŕନ୍ତୋœĻŇĴ 
ňŅକ୍ଷେň ନେĪ Ńś Ŏନ୍ତ ŔମŔ୍ୟାŎ ŔମŘņŘŇ 
ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତିģ İନେĪ 
ňŅକ୍ଷେň Ň řĩ Ň Ķଲେ ĩĶŘମŚ Ņ řŇŞେ 
ପ୍ରୋଗ୍ରେŔ řŋ ŔମɲŏňśŎ ĩନǁଦୋŐŇŘƬĴ 
ňǀଥା ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś ŊŘƺ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀମŘନେ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ 
Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ ŔମŧŞେ Ĺś ମŇ ɂņŘŇ, 
Ļŧନ୍ତ ňƛŇŘŧĴ, ĩର୍ଯɹŇ Ŋŕ řŅŘŎ, 
ıǠର୍ଯ୍ୟା ମŕŘňŘȽ, ŏ řǍସାŎŘłŚ ଗ�ŤŎ, 
Ŕମ୍ପŅŘ ମେହେŎ, Œ řŊś  ସେĿ, Ň řĶମ 
ňŘȽ, ଜ୍ୟୋŃ ř, Ƕň୍ନା, ŃŇśଶ୍ରୀ ɂମśĵ 
ନେŃŝ ƫ ନେĪȄଲେģ İନେĪ Ŕମ୍ବŏňśŎ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎŚକ୍ଷା Ň řŧନ୍ତ୍ରĴƉକୁ  
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ

ŕŚŎŘĴśŅ ŀɹୟାȟ‌‌ ŌĻŅś Ŏ ŔĦķŎ Ŋ řŞſଷୋŋ

ŔŌɲŏňśŎ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ĴŌ୍ୟୁŇ řŞେľ řȞ‌‌ ĪĦŎŘĻŚ ňŎŚକ୍ଷାରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŭŘŮ (ŔŌ řŔ) : Ŕମ୍ବŏňśŎ ମŕŘŇĶŎ 
Ň řĶମ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŕŚŎŘĴśŅǱଥିŃ ňśŎś łŘ ŊĻŘŎŎ ĩĻŘŅ 
ଚ�ŤĴ Ň řĴଟŞେ ପ୍ରାŧ Ŭů ŉśȑ‌‌ - ŲŪ ŉśଟŎ İĴ 
Ŋ řŊŘŅŚŧ İŊĦ Ĩବ�ţņ ŋŘŊŞେ Ņĵŏ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ļମ řĴś ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ଶ�ŤĹŘŐŧ 
/ ňŘର୍କିଂ ňŘĪĥ ĩŊƞŇ 
ĴŎ řŊŘĴś ĨƗŐŊŘŔŚ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ İନେĪ ସେମŘନେ 
ĩĻř ĻřǟଲାňŘŐ İŊĦ 
ମŕŘŇĶŎ Ň řĶମ ĩŧśକ୍ତଙ୍କ 
ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ ŅŘŊ řňȽ 
ĨŇśōŘŧŚ, ŕŚŎŘĴśŅǱଥିŃ 
ňśŎś łŘ ŊĻŘŎŎ ĩĻŘŅ ଚ�ŤĴ 
Ň řĴଟŞେ İĴ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ଶ�ŤĹŘŐŧ İŊĦ ŔĦĶĿřŃ 
ňŘର୍କିଂ ŔśŊ řņŘŎ ĻŎś ŎŚ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ İĴ 
ŊɹǯŊŕśŐ ŊŘł řĻ୍ୟିĴ İŊĦ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ କ୍ଷେȽģ İňŎ ř 
ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņŘŎ ĨŋŘŊ ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔ řନ୍ଦା, ଦ�ୋĴŘŇŚ, 
ōŘତ୍ରୀ ŃńŘ ňର୍ଯɹଟĴମŘନେ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬĺƻତିģ Ĭକ୍ତ ǱଥାŇ Ň řĴଟŞେ ପ୍ରାŧ Ŭů ŉśଟ - ŲŪ 

ŉśଟ ňŎ řମ řŃ İĴ Ļମ ř Ŋƥତ୍ତମŘŇ Ĩବ�ţņ ŋŘŊŞେ Ņĵŏ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř Ļମ řĴś ĻŊŎŅĵŏ ମśକ୍ତ ĴŎŘōŘĪ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ଶ�ŤĹŘŐŧ 
İŊĦ ňŘର୍କିଂ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘĶଲେ İŕŘ ŔĿřȇ‌‌ ŊɹŊŕŘŎ 

ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň ƶୱାŎŘ ĨƗŐŞେ 
ňŎ řମŐ ŊɹŊǱଥା, ȸରାŉřȇ‌‌ ňŎ řĹŘŐŇŘ İŊĦ ŔŘମȰ ରିĴ 
ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ŔśŊ řņŘŞେ Ŋ୍ୟାňĴ ĬǈŃ ř ĩŔ řŊģ İŕ ř 
ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ ĩĻŘŅ ଚ�Ťȇ‌‌Şେ ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ 
Ŕŕ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ଶ�ŤĹŘŐŧ İŊĦ ňŘର୍କିଂ ŊɹŊǱଥା 
ĴŎ řŊŘĴś ĨƗŐŊŘŔŚ ŅŘŊ ř ĻłŘĪĺƻତିģ

ŕŚŎŘĴśŅ ĩĻŘŅ ŌŘର୍ǻȑ‌‌Ŏś  ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ ŅŘŊ ř

ŔŌɲŏňśŎ, ūŭŘŮ (ŔŌ řŔ) : Ļřǟଲା ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧ 
­Ńňସ୍ୱିŇŚ®Şେ ŇŘŎŚ ŒŻ ତି Ŋନ୍ଦŇ ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ­ŇŘŎŚ ŔĦŎſł ĨȅŇřŧମ® ĩŔƻତା ūŰ, 
ūű Ĳ ūŲ ŃŘŎ řĵŞେ ŔĦŔŅŞେ ĩĶŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘ 

ମŕ řŐŘ ŔŒŻତିĴŎłĴś Ŋ řଶେœ ĶśŎś ƫ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İȓ‌‌.
İȑ‌‌. ĩƃŇ Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻřĴŘ ŔśŇŚŃŘ ତ୍ରି ňŘĿŚ Ļřǟଲା 
ŔĦଯ�ୋĻřĴŘ ସ୍ୱାĶŃ ĻଣେĪŊŘŔŕ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŋŘŎପ୍ରାǊ Ļřǟଲା ŔମŘĻ ମƍŐ 
ĨȅĴŘŎŚ ŔŞ�ୋĻŘ ବେହେŎŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରମŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରମŞେ ମŕ řŐŘ 

Ĵମ řŒŇ ŔŅŔ୍ୟା ମśŻତା ŔŘŕś  ମśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ɂņŘŇମƽ୍ରୀଙ୍କ ŇŘŎŚ Ŋନ୍ଦŇ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରମŎ 
ମŕƦ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŕମ୍ବŏňśŎ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂଫେŔŎ ŔŊřŃŘ ତ୍ରି ňŘĿŚ ମŕ řŐŘଙ୍କ 

ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ńńɹ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ĩĪŇĻŚŊŚ ňśǪପାଞ୍ଜŐř 
ମŕŘňŘȽ ମŕ řŐŘଙ୍କ ňŘĪĥ ȄŊŘ 
Ŋ řŋ řǈ ĩĪŇ Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ĵŕ řȄଲେģ 
İȚ‌‌İȧ‌‌Ŕ řŊ ř ମŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରାକ୍ତŇ 
Ĩƺକ୍ଷା ɂଫେŔŎ Ŕ řĴŃŘ Ňନ୍ଦ, Ŋ řଜେň ř 
ŎŘĻɹ ĴŘōɹĴŘŎ řłŚ ŔŊ řŃŘ Ňନ୍ଦ ɂମśĵ 

ମŕ řŐŘ Ŋ řȢ‌‌ Ŕମ୍ବǄŞେ Ŋକ୍ତŊɹ ŎȃȄଲେģ ŔମɲŏňśŎ 
ŔମେŃ ŋś ŊନେǢŎ, ମŧŜŎŋଞ୍ଜ, ĨŇśĶśŐ İŊĦ ňśŎŚŞେ 
ମƺ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରମ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŋŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ŒŃŘȅĴ ମŕ řŐŘଙ୍କ ­ŇŘŎŚ ŒŻ ତି Ŋନ୍ଦŇ® ŔଚେŃŇŃŘ 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ŏƁ୍ମୀଟĴřȎ‌‌ ĺĴŎś  ĩŔ ř Ńňସ୍ୱିŇŚ 
ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧŞେ ňŕଞ୍ଚି ńŏŘģ

ŇŘŎŚ ŒŻତି ŊǁŇ ŔǗ ମିŐŇŚ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŭŘŮ (ŔŌ řŔ) : ōŘତ୍ରୀ 
ŔśŎକ୍ଷା Ŋŝƴ ଧି İŊĦ ଷ୍ଟେŔŇ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ 
ĬǈŃ ř ĩł řŊŘ Ņ řĶŞେ ĹŐřŃŊର୍ଷ 
Ŕମ୍ବŏňśŎ ŀ řŋ řĻŇŎ ɂମśĵ ŞେŐ 
ଷ୍ଟେŔŇĶśť ଼ିĴŞେ ମ�ୋଟ ŬŪųଟ ř 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ ǱଥାňŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň ମśĵɹŃħ 
ŋ řଡ଼ Ň řŧନ୍ତ୍ରłĴś ŔśņŘŎ řŊŘ ňŘĪĥ, 
Ŋ řଶେœĴŎ ř ĨȅĴ ōŘତ୍ରୀ ŋ řଡ଼ ȄŊŘ 
ŔମŧŞେ İŊĦ ଷ୍ଟେŔȚ‌‌ ňŎ řŔŎŞେ 
ĨŔŘମŘĻřĴ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘňĴś Ş�ୋĴ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ň řĩōŘĪĺ řģ Ŋ řସ୍ତାŎ řŃ Ň řŎŚſł 

ŊɹŊǱଥା ƶୱାŎŘ ŊŘǯŊ-Ŕମŧ ŃŅŘŎĵ, 
ķଟłŘŞେ ŒŚȱ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ଦେŊŘ Ŕŕ řŃ 
ŞେŐ ĴŌ୍ମĹŘŎŚ Ĳ ŔśŎକ୍ଷା ĴŌǻମୀମŘŇଙ୍କ 
ମƺŞେ ŋŏ ŔମŇɲŧ ŔśŇ řଶ୍ଚି Ń ହେŊģ 
Ĵ୍ୟାମେŎŘ ǱଥାňŇ İĴ Ň řŎŘňŅ, 
ŔśŎକ୍ଷି Ń İŊĦ ōŘତ୍ରୀ-ĨŇśĴŜŐ ňŎ řବେŒ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŀ řŋ řĻŇŎ Ň řŎନ୍ତŎ 
ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘĴś ɂŃ řŉŐřŃ ĴŞେģ ĬǈŃ 
Ň řŎŚſł ɂłŘŐŚ Ŕŕ řŃ, Ĵƥତ୍ତୃ ňſମŘନେ 
Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘňĴś ŒŚȱ Ĺ řǸଟ 
ĴŎ ř Ŕମୟ�ୋĹřŃ ɂŃ řŞ�ୋņĴ ňŅକ୍ଷେň 
ନେŊŘŞେ Ŕſମ ହ�ୋĪňŘŎ řବେģ

ŔŌ୍ୱŏňśŎ ŌƠŐରେ ĬǈŃ Ň řŎŚକ୍ଷł Ŋ୍ୟŊǱଥା

ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ): Şେଙ୍ଗାŏř ňƠଲ�ୋĪŞେ ĶŃ İପ୍ରି ŏ ū ŃŘŎ řĵŞେ 
ŎŘĻɹǯŎŚŧ ଲ�ୋĴ Ňŝ Ńɹ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ହ�ୋĪȄଲେģ ŅŐĶŃ Ňŝ Ńɹ ŊŎ řǨ 
Ŋର୍ଗŞେ ŕŚŎŘĴśŅŎ ĻřĶ ĻŘĶ Ņ Ŋƣଣ୍ଣ Ĩŉ ĩର୍ଟ ɂńମ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĬŃŚƣଣ୍ଣ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ĬƮସାŕ řŃ ňŘĪĥ ŎŊ řŊŘŎ ĨŇś ଷ୍ଠାŇŞେ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରମ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ମśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ ŔŋŘňŃ ř ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ĴଲେŃ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řȄଲେģ Ňŝ Ńɹ Œ řſĴ ŅŚňĴ ଜ୍ୟୋŃ řœĴś  ମƺ 
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ĻřĶĻŘĶ Ņ Ŋƣଣ୍ଣ Ĩŉ ĩର୍ଟ ňśŎǭŝŃ

ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ): Ŋଡ଼ ŊĻŘŎǱଥିŃ ଶ୍ରୀŒŚŃଳେǢŎ ŊŘŊŘଙ୍କ 
ŬŪŬŰ ŒŚŃŐœଷ୍ଠୀ ōŘତ୍ରା ňŘĪĥ Ĵମ řଟ ř ĶĿřŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŊŎ řǨ ŔŅŔɹ 
ňଞ୍ଚାŇŇ ତ୍ରି ňŘĿŚଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŔŋŘŞେ ŔŞ�ୋĻ ĴśମŘŎ ŔŘŕś  
ŔŋŘňŃ ř, Ĵ řଶ�ୋŎ ɂņŘŇ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř, ମନ�ୋĻ ňŏŔŘŇ řĩ, 
Ŕଞ୍ଜŧ ĿŘĴśŎ ɂମśĵ ĬňŔŋŘňŃ ř, ŎŘମŅŘŔ ňଣ୍ଡା ŔǑପାŅĴ, Ĵśନ୍ଦŇ ɂņŘŇ, 
Ŕନ୍ତୋœ ବେହେŎŘ, ଦେŊɄŃ ƶ ୱିବେŅŚ, Œśŋମ ମେହେŎ ŔŕŔǑପାŅĴ 
ŋŘବେ ମନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ŕମ୍ବŏňśŎ Ŋ řņŘŧĴ ĻŧŇŘŎŘŧł ମ řɌ 
ମśĵɹ ňŎŘମର୍ଶŅŘŃŘ ŋŘବେ ମନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ, Ň řŐŘମ୍ବŎ ňଣ୍ଡା, 
ଯ�ୋଗେǢŎ Ňନ୍ଦ, ĻĶŅřŒ ɂŔŘŅ ɂମśĵ Ĭňଦେଷ୍ଟା Ŏŕ řĺƻତିģ

ŒŚତେŐǢŎ ŊŘŊŘ ŒŚŃŐœǨଠୀ ōŘȽରା ĴŌ řľ ř ĶĿŇ
Ŕର�ୋĻ ŔŘŕś  ŔŋŘňŃ ř

ĴśĹ řଣ୍ଡା, ūŭģŮ(ŔŌ řŔ): ŊŘମŎŘ Ŋ୍ଲĴ ĺĴ 
ĿŘŞେ İĴ ମŅ ବ�ୋଝļĪ ଟ୍ରȇ‌‌ ŎŘସ୍ତା ମଝ řŞେ 
ĺ řŀŘ ହ�ୋĪ ŎŘସ୍ତା ĨŊŞ�ୋņ ĴŎ řȄŏŘģ 
ଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ ňśŏ řŔŎ ŕǯକ୍ଷେň ňŞେ ŎŘସ୍ତାŎś  
ŕଟ řŏŘ ଟ୍ରȇ‌‌ ŕଟ řŏŘ ňŞେ ōŘŃŘŧŘŃ ǶŋŘŊ řĴ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ ସ�ୋମŊŘŎ 
ĨňŎŘǸ ପ୍ରାŧ Ů ଟŘ ŔମŧŞେ ŊŘମŎŘ Ŋ୍ଲĴ 

ĺĴ ĿŘŞେ ȄŊŘ Ŋ řଦେŒŚ 
ମŅ ଦ�ୋĴŘŇŚ ĻłĴ ମଝ ř 
ŎŘସ୍ତାŞେ ଟ୍ରȇ‌‌ ĺ řŀŘ ĴŎ ř 
ମŅ ĴŘର୍ଟୁ Ț‌‌ ĲǺଲାĬ ȄŊŘ 
ବେଳେ Ĭକ୍ତ ŎŘସ୍ତା ĻŘମ 
ହ�ୋĪ ōŘŃŘŧŘŃ ɂŋŘŊ řŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ǱଥାŇŚŧ 
କେତେĴ ŊɹŻ ତି ŃŘƉକୁ  
ŎŘସ୍ତାŎś  ଟ୍ରȇ‌‌ ŕଟŘĪŊŘ 

ňŘĪĥ Ĵŕ řȄଲେ ମƺ ଦ�ୋĴŘŇŚ ĻłĴ ଟ୍ରȇ‌‌ 
ŕଟŘĪ ŇȄଲେģ ōŘŃŘŧŘŃ ɂŋŘŊ řŃ ଭ�ୋĪȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ ňŘĪ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ ňśŏ řŔ ķଟłŘସ୍ଥŐŞେ 
ňŕଞ୍ଚି  ମŅ ଦ�ୋĴŘŇŚƉକୁ  ŃŘĶ řŅ ĴŎ řŊŘ ଟ୍ରȇ‌‌Ĵś 
ŎŘସ୍ତାŎś  ŕଟŘĪȄଲେģ ପ୍ରାŧ ū ķଣ୍ଟାŎś  ĨȅĴ 
Ŕମŧ ņŎ ř Ĭକ୍ତ ŎŘସ୍ତାŞେ ōŘŃŘŧŘŃ Ŀț‌‌ Ŏŕ řŊŘ 
ňŞେ ōŘŃŘŧŘŃ ǶŋŘŊ řĴ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŎŘǯତା ĨŊର�ୋņ ĴŎ ř ŌŅ ĨȚ ଲ�ୋŀ
ňśŏřŔ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ňରେ ŕľ řŏŘ ȸȇ‌‌

ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ):ĩର୍ଟ ĨȜ‌‌ 
ସ�ୋȢ‌‌ ɂŀƃȚ‌‌ ଟ୍ରǦ ňſŎś  ŎŊ řŊŘŎ 
ĻŘŃŚŧǯŎŚŧ ŇŝŃɹ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
­Ņ ସ�ୋŀŘĬȚ‌‌ ĹŘňɟȡ‌‌-ŭ®ǱଥାŇŚŧ 

Ķଙ୍ଗାņŎ ମେହେŎ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧŞେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରମŞେ ŎŘĻɹ ŃńŘ ŎŘĻɹ 
ŊŘŕŘŎś  ପ୍ରାŧ Ņś Ī ŒŕŎś  ĨņŊĴ 
ɂŃ řଯ�ୋĶŚ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ 
ŒŘǰ୍ରୀŧ, ଲ�ୋĴŇŝŃɹ İŊĦ ĲňȚ‌‌ 
ଷ୍ଟାĪȢ‌‌Şେ Ŋ řŋ řǈ Ŋର୍ଗŞେ ŇŝŃɹ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĲňȚ‌‌ 
ଷ୍ଟାĪȢ‌‌ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ Īଣ୍ଡିĩȎ‌‌ 
ବେǦ ŀ୍ୟାŇɵŎ Ĳ ŕ řț‌‌ ŕț‌‌ 
Īଣ୍ଡିĩŎ ĵŘŃ ř ŇŘମ ŀ୍ୟାŇɵŎ ŎŻତିମ 

ĿŘĴśŎ řĩ ମśĵɹ Ŋ řĹŘŎĴ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Ŕମ୍ବŏňśŎŞେ İŋŐř 
Ĭଚ୍ଚ ǯŎŚŧ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରମĴś ĿŘĴśŎ řĩ 
ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ ĲňŇ ଷ୍ଟାĪŏ ŔŊ 

ĻśŇ řĨŎŞେ ŔŘŎŘĦŒ ŋ řŃ řŎ řĩ ɂńମ, 
ŋŊɹ ĵମŘŎŚ ƶ ୱିŃŚŧ, Ņ řŊ୍ୟାଂŒ Ńŝ ŃŚŧ, 
ŏſŒ řŃ Ĩଗ୍ରୱŘŏ ĹŃśର୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř ĻśŇ řĨŎŞେ ସ�ୋମ Ň řŒŘŅ 
ɂńମ, ŋ řĩŇ ମ řȽ ƶ ୱିŃŚŧ, ĩŎ 
ĩŧśœମŘŇ Ńŝ ŃŚŧ, କ୍ରୀŃ řĴ ĴśମŘŎ 
ŇŘŧĴ ĹŃśର୍ଥ, Ŕ řŇ řĨŎŞେ Ŕśମ řŃ ଗ�Ťŀ 

ɂńମ, Ĵମŏ ōŘŅŊ ƶ ୱିŃŚŧ, Ŋନ୍ଦŇŘ 
ŒŌǻମା Ńŝ ŃŚŧ, Ņśœମନ୍ତ ପ�ୋŁ ĹŃśର୍ଥ, 
ŀśİଟ İƠ ମ řŇ ř କ୍ରି ĬŞେ ଶ�ୋŋŘ İŊĦ 
Ĵ řŒŇ ɂńମ, ŞେŇ ବ�ୋ କ୍ରି Ĭ ƶ ୱିŃŚŧ, 
İŔİŔ Ʉଦ�ୋର୍ସ Ńŝ ŃŚŧ, Ņśœମନ୍ତ Ĳ 
Ŋନ୍ଦŇŘ ĹŃśର୍ଥ ǱଥାŇ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄଲେģ 
ŒŘǰ୍ରୀŧ, ଲ�ୋĴŇŝŃɹ ĻśŇ řŧŎ Ŕ ř Ŋର୍ଗŞେ 
Ŕମ୍ଭାŊ ř ହ�ୋŃŘ, Ŕ řŇ řĨŎ Ŕ řŞେ ĨĦŒ řĴŘ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ, ଫ�ୋĴ Ŕ řŇ řĨŎŞେ ŔśମŇ ŔŘŕś  
Ĳ ĻśŇ řĨŎŞେ ŇśŎŋŚ ŇŘİĴ Ŋ řଜେŃŘ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ĨŃ řȄ ମŘନେ Ŕମǯ ĴŝŃ ř 
ɂŃ řŋŘƉକୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ ମ řŀ řĩ 
ňŘର୍ଟŇŎ ŋŘବେ ŔĴŘŐ Ĳ Ňନ୍ଦିଘ�ୋ œĴś 
ĩୟ�ୋĻĴଙ୍କ ňſŎś  ŔǗମାŇŚŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଟ୍ରǦŎ ŔŋŘňŃ ř 
Ŋś ŏś  ň ŜଝŘŎŚ, ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ 
ŔśŎĻřŃ ମ řȽ, ŉŘĬƠŎ ମ řŒś ĨƉକିŃŘ 
ମŕŘňŘȽ Ĳ ମŘŇŔ ňŘŦř, ŔśɄŃ ŔŘŕś, 
ĩର୍ତ୍ତି ଟƠȚ‌‌, ŔśŋŘଶ୍ରୀ ŅŘŒ, ĩର୍ଯɹŇ 
ŇŘŧĴ, Ŕśଶ୍ରି ŃŘ ňŘł řȰରାŕŚ Ĳ ମŝŃ୍ୟୁଞ୍ଜ ŧ 
ŔŘŕś  ɂମśĵ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରମ ŔŉŐ ňŘĪĥ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ):ǱଥାŇŚŧ ňśଟ řŊǄ ǱଥିŃ 
ଶ�ୋŋŇŚŧ Œ řକ୍ଷାɌମŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ଶ୍ରୀ ĴśମŘŎ 
ŋŘĪଙ୍କ ଷ�ୋŀŒ ĻŇɭ Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ପ୍ରାŎǕŞେ ňŃŘĴŘ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ ř 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘŞେ ମśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŔମɲŏňśŎ Ļřǟଲା Œ řŒś ମƍŐ 
Ŕମ řŃ řŎ ŔŅŔɹ ŀ.ŎŘĻŘŎŘମ œଡ଼ଙ୍ଗୀ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ସେ Ĵŕ řȄଲେ 
ପ୍ରାńମ řĴ Œ řକ୍ଷାǯŎŎś  Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ĴŐŘ, ŔŘŕ řŃɹ, Ŕମǯ 
ĶłମŘƺମ Ŕ řନେମŘŞେ Ĭଚ୍ଛ୍ରୁ ƌŐŃŘ 
Ĳ ŕ řĦŔŘŋŘŊ Ĭଦ୍ȿĴĴŘŎŚ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ 
İĴ Ĩଶ�ୋŋŇŚŧŃŘŎ ŏſłģ 
İŋŐř Ŋƣଣ୍ଣŇŘĴś  Ň řŞ�ୋņ İŊĦ ɂŃ ř କ୍ଷେȽŞେ 
ଶ�ୋŋŇŚŧŃŘŎ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ İŋŐř ĩନǁଦୋŐŇ 
İĴ ĻŇ ĻŘĶŎłŎ Ŋ řœŧģ ōŘŕŘĴś  ĴśମŘŎ 
ŋŘĪ ĻŇɭ ଦେĪȄଲେģ ŔŋŘŞେ Œ řକ୍ଷାɌମŎ 

ɂņŘŇ Œ řſĴ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ, ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł 
Ŕŕ řŃ ମƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĨŊřŇŘŒ 
ŒŃňńŚ, ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧ ňŘŃŘŐŔ řĦ ɂମśĵ ĨŋřŇŊ 

Œ řſłŚŧ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରମ Ŕଞ୍ଚାŐŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ଶେœŞେ ĹǂĴŘƻତି ŔŘŕś  ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĴŝŃŚ Œ řକ୍ଷାରǻଥୀƉକୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ĴśĹ řଣ୍ଡା, ūŭģŮ(ŔŌ řŔ): ŊŘମŎŘ Ŋ୍ଲĴ 
Ķଡ଼ପ�ୋœ ମŇŘňŘŏřŞେ Ļଣେ Ŋŝ ଦ୍ଧ ĶĺŞେ 
ŎŒ ř ŏĶŘĪ ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ŏŕ řĺ řģ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ ମŇŘňŘŏř ȰରାମŎ 
ĵଗେ Ĵ řŔŘŇ ĲŎŉ ବ�ୋଦ�ୋ(Űű)Ĵřĺ ř Ņ řŇ 
ହେŏŘ ĨŔśସ୍ଥ ȄŊŘ ବେଳେ Ň řĻŎ ମŘŇŔ řĴ 
ŋŘŎŔŘମɹ ŕŎŘĪȄଲେģĶŃ ŎŊřŊŘŎ ŎŘŃ řŎś  
Ň řĻ ķŎś  Ň řଖ�ୋĻ Ŏŕ řȄଲେģ ସ�ୋମŊŘŎ ŅřŇ 

Ň řĴଟସ୍ଥ İĴ ĶĺŞେ ŃŘଙ୍କ ମŝŅଦେŕ ଝś ŏś ȄŊŘ 
ଦେȃ ǱଥାŇŚŧଲ�ୋĴ ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  
ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ŔŜĹŇŘ ňŘĪ Ķଡ଼ପ�ୋœ 
ŉŘଣ୍ଡି ňśŏ řŔ ķଟłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  ōŘƗ ĩŎǕ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŒŊ ĻŊŃ ĴŎ ř ଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ 
ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘĴś  ňĿŘĪȄŏŘģ İନେĪ ňśŏ řŔ İĴ 
ĨňମŝŃ୍ୟୁ  ମŘମŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ķଟłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř 
ŎȃȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ŏŕ řĺ řģ

Ŋŝଦ୍ଧଙ୍କ ĩƬŕŃ୍ୟା

ଶ�ୋŋŇŚŧ Œ řକ୍ଷାɌŌ ňକ୍ଷŎś  Ĩଶ�ୋŋŇŚŧŃŘ Ň řର�ୋņ Ņ řŊŔ

ĴśĹřଣ୍ଡା, ūŭģŮ(ŔŌ řŔ):Ķଡ଼ପ�ୋœ 
ĨƗŐŎ ɂńମ Ĳİİȧ‌‌ ĨȅĴŘŎŚ 
Ĳ Ķଡ଼ପ�ୋœ ňଞ୍ଚାŧŃ ŕŘĪ ǭକୁŏŎ 
ɂŃ řଷ୍ଠାŃŘ ɂńମ ɂņŘŇŒ řſĴ ŊƉକିମĹǂ 
ňଟľŏଙ୍କ ସ�ୋମŊŘŎ ŔĴŘଳେ 
ĹřĴ řƮସାȅŇ ĨŊǱଥାŞେ ŎŘĬŎକେŏŘŞେ 
ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪĺ řģ ମŝŃ୍ୟୁ Œō୍ୟା ňŘĵŞେ 
İĴମŘȽ ňśĨ ସ�ୋŕŘĶ ŇŧŇ ňଟľŏ 
(ସ�ୋŇŘ), ňśȽŊņŜ ŊŊ ř Ĳ ŇŘŃśłŚ 

ŔŘŧŔŘ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ňŘŇପ�ୋœǱଥିŃ 
ବେŅŊ୍ୟାŔ ņŘମŞେ ŃŘଙ୍କŎ ŒŊ ŔƤକାŎ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ňśĨ ସ�ୋŇŘ ମśĵŘƆ ନି 
ଦେĪȄଲେģ ଶ୍ରୀ ňଟľŏ ūųŰū-ŰŬ 
ମŔ řŕŘŞେ Ķଡ଼ପ�ୋœ ňଞ୍ଚାŧŃ ŕŘĪǭକୁŏ 
(Ŋƥତ୍ତମŘŇ ň řİȟ‌‌ଶ୍ରୀ Ĭଚ୍ଚ ମŘƺମ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ)Ŏ ɂńମ ɂŃ řଷ୍ଠାŃŘ ɂņŘŇ 
Œ řſĴ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ Ȅଲେģ ňŞେ 
ūųŰű-ŰŲ ମŔ řŕŘŞେ ŔŕĴŘŎŚ 

Œ řſĴ ŋŘବେ ňśŇħ ଯ�ୋĶଦେĪ Ļଣେ 
ĬƤhǦ Ĳ ĩŅର୍ଶ Œ řſĴ ŋŘବେ ĨƗŐŞେ 
ňŎ řĹŧ ŏŘŋ ĴŎ řȄଲେģ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ŔମŧŞେ ସେ Ĳİİȧ‌‌ ĨȅĴŘŎŚ ŋŘବେ 
Ň řōśŻ ତି ňŘĪ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ Ļଣେ ĴśŒŐ 
Ĩର୍ଥ ĨȅĴŘŎŚ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ ŔŉŐŃŘŎ 
Ŕŕ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶŞେ 
Ķଡ଼ପ�ୋœ ĨƗŐ Ŕŕ řŃ Ŕମଗ୍ର ĨƗŐŞେ 
ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

Ķťପ�ୋœŎ ɂńŌ Ĳİİȧ‌‌ ŊƉକିŌĹǂ ňଟେŏଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴ

ŕŘĬȧ‌‌ŉśŏ ହେŏŘ Ņ ସ�ୋŀŘĬȚ‌‌ ĹŘňɟȡ‌‌-ŭ

ŒŘǰ୍ରୀŧ, ଲ�ୋĴŇୃŃ୍ୟ, ĲňȚ‌‌ 
ǦଟାĪȢ‌‌ ŇୃŃ୍ୟରେ ĴǑ ପିŏŘ ŌƗ
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ļŘŎŔśĶśŀŘ/ŊǄŊŘŕŘŏ,ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ): ǱŘŇŚŧ ŀ řİŋř. ňŊɰ ଲିĴ ǭśŏ 
ňŎ řŔŎŞେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊାœȁĴ ĬƮŊ Ĩƺſ ɂŅŚň ହŕୋŃାƉ ĨƺſŃାŞେ 
ňାŐ řŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ŌହାŇŅŚ କ�ୋȢ‌ ŉřȢ‌ȓ‌  
ŏ řŌ řଟľȓ‌, ŏĵŇňŎୁ କ୍ଷେȽŎ ŌହାɂŊǄĴ Ĩବ�ୋņ ňାଣ୍Ơ Ĳ Ōɹୟାťȟ‌ 
Ŏ řŇୁ ňାଣ୍Ơ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŊŞେ ŀřİŋř ňŎ řŊାŎ 
ŃŎŉŎୁ ŔĦĴୁŐ ɂŌĵୁ Ńńା Ŋୁର ǻଲା ŔŌɲŏňŎୁ ŀ řİŋř ǭśŏ Ĩƺſ ŎାଜĻǂ 
ବେŅŊାĴ, ļାŎŔĶୁୁଡ଼ା ŀ řİŋř ňŊɰ ଲିĴ ǭśŏ Ĩƺſ ŏƁ୍ମୀĴାƻ ଦେŊŃା, 
ŀ řİŋř ňŊɰ ଲିĴ ǭśŏ ŊŇହŎňାŏř Ĳ.ň ř.ଜř.Ŕ ř Ĩƺſ ĨŇ řŃା ŋାĶ୍ୟŎାଜ, 
ĴଟĴ ŊťŌ୍ୱା ŀ řİŋř ǭśŏ Ĩƺſ ŔņୁାĦŒ ୁŋŜ ଷł ňଣ୍ଡା, ŊŇହŎňାŏř ŀ řİŋř 
ǭśŏ Ĩƺſ ĶଣେŒ ŌହାňାȽ ɂŌĵୁ ଯ�ୋĶଦେĪȄŏାģ Ĩƺſ Ɍରୀ ହŕୋŃା 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊାœȁĴ Ŋ řŊŎłŚ ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ 
ƶୱାŎା Ĺ řƥତାĴର୍ଷĴ ŔାĦǭ ŝŃ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 'ŇୃŃɹୟାƙŐř' ňŎ řବେଷł 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ĬƮŊŎ ňŜର୍ବŅ řŇ  ĨŇୁǨ ଠିŃ ňŎୁǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĬƮŊŞେ 
Ōହ řŐା Ōଣ୍ଡŐŎ Ŕŋାନେତ୍ରୀ Ŏ řŇୁ ňାଣ୍Ơ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ İŊĦ ŇŌ řŃା ŊାŎ řĴ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŞେ ŔŉŐŃା 
ňାĪȄŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍ś  ňŎୁǭକାŎ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ଦେŊĶť,ūŭାŮ(ŔŌ řŔ): ଜřǟଲା 
ɂŒାŔŇ Ĳ ŔĦǭŝŃ ř Ŋ řŋାĶ ňſŎୁ 
ଜřǟଲା ŔĦǭŝŃ ř ĨȅĴାŎŚ ŌୁକେŒ ĴୁŌାŎ 
ଭ�ୋĪƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ ĩୟ�ୋଜřŃ 
Ĳଡ଼ିĩ ňſ ňାŐŇŎ Ƚୟ�ୋŅŒ ŅřŊŔĴୁ 
Ĳଡ଼ିĩ "ň řĿାňłା® Ņ řŊŔ ŎŜ ପେ 
ňାŐŇ ĴŎାōାĪĺ řģ  Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
Ōĵୁ୍ୟ ĨŃ řȄŋାବେ ଜřǟଲାňାŐ ĴŊ řǂ 
ĴୁŌାŎ Ŕାହୁ  Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋାବେ 
ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ ĨŇ řŏ ĴୁŌାŎ Ō řଶ୍ର, 
ĨŃ řŎ řŻ ଜřǟଲାňାŐ ŞେବେĴା Ŋ řŏୁƍ, 
ŔŌ୍ୱŏňŎୁ ŔାĦŔŅƉ ɂŃ řŇ řȅ ŔŊୁାଷ 
Ĺǂ ňାł řȰରାହŚ, ଜřǟଲାňŎ řଷŅ Ōĵୁ୍ୟ 
ĬǈŧŇ Ńńା Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ň řରǻବାହŚ ĨȅĴାŎŚ 
ŎାଜĻǂ ĴୁŌାŎ Ō řƙ, ĬňଜřǟଲାňାŐ 
ňŎ řକ୍ଷି Ń Ŕାହୁ, ଜřǟଲାňŎ řଷŅ ĨŃ řŎ řŻ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ Ņ řŏŚň ĴୁŌାŎ 
ɂņାŇ Ĳ ŋାŎପ୍ରାǊ ପ�ŤŎňŎ řଷŅ 

Ĩƺſ ɂଜřŃ ĴୁŌାŎ ଭ�ୋଜ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŉřŃା Ĵାଟ ř  ň řĿା ňłା Ņ řŊŔ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ŒŋୁାŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 
Ņ řŊŔŎ Ōĵୁ୍ୟ ĨŃ řȄ ଜřǟଲାňାŐ Ɍରୀ 
Ŕାହୁ  İହ ř Ņ řŊŔ ňŎŚପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ Ĳଡ଼ିĩ 
ŌାŇƉŎ ň řĿାňłା ňାŎǑŎ řĴ ĵାŅ୍ୟ 
ĬňŞେ ŌŃ ପ�ୋଷł ĴŎ řȄଲେģ 
ଜřǟଲାŎ Ōହ řŐା ǶŧĦŔହାŧĴ ଗ�ୋǨଠୀŎ 
Ōହ řŐାŌାନେ ĩଜř ňାŎǑŎ řĴ Ĳଡ଼ିĩ 
ĵାŅ୍ୟ Ōାଣ୍ଡିĩŎୁ ɂǯତୁŃ İଣ୍ଡୁŎ ř ň řĿା, 
ĩŎ řŔା ň řĿା, Ōଣ୍ଡା ň řĿା, ĴାĴŎା 
ň řĿା, Ōାଣ୍ଡିĩ ĹĴୁŐř, ପ�ୋťň řĿା 
İȄŔହ řŃ Ņହ řŊŎା, ŎŔାŊŐř, 
ଛେŇାପ�ୋť, ŏŔ ř, ĩŌ୍ୱ ଜୁ Ŕ, 
ňȽňଡ଼ା, ŌŦୁ ଼ି ŌାĦŔ Ĳ Ōାଣ୍ଡିĩ କ୍ଷୀŎ ř 
ĩŅř ɂŅର୍ଶିŃ ĴŎ řȄଲେģ ଜřǟଲା ŔŜĹŇା 
Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ ĨȅĴାŎŚ Ōନ�ୋŎƙŇ 
ŔŜŃାŎ ŔĦଯ�ୋଜŇା ĴŎ řȄଲେģ 

ļŘŎŔśĶśŀŘ,ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ): ļାŎŔĶୁୁଡ଼ା ପ�ŤŎ 
ňŎ řଷŅ ňſŎୁ Ĳଡ଼ିĩ ňſ ňାŐŇ Ĳ Ĳଡ଼ିĩ ŇŊ Ŋର୍ଷ 
ň Ŝର୍ତ୍ତି Ĭňŏକ୍ଷେ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ 
İହ ř ĨŊŔŎŞେ ଝ�ୋଟ ř, Ĺ řŃା, ŌŎୁୁଜ  İŊĦ ň řĿା 
ňłା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĩୟ�ୋଜřŃ ହŕୋĪȄŏାģ ପ�ŤŎ 
Ĩƺକ୍ଷା ŎାŇŚ ହାŃŚƉ ĨƺſŃାŞେ ĩୟ�ୋଜřŃ İହ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ĨŃ řŎ řŻ ଜřǟଲାňାŐ (ŎାଜǶ) Ĵ řଶ�ୋŎ 
Ĺǂ ସ୍ୱାĪĥ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ĭňାƺſ ବେł ୁ ଗ�ୋňାŐ 
ňାł řȰରାହŚ, ପ�ŤŎ Ň řରǻବାହŚ ĨȅĴାŎŚ ŌାŇŔ ŎƙŇ 
Ōǟ ଲିĴ, ଜřǟଲା ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ ĨȅĴାŎŚ 
ĴୃǩଣାକେŒŚ ŊŐřŧାŎŔ řĦହ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŬůŎୁ ĭƴɫଧ୍ବ 

ǶŧĦ ŔହାŧĴ ଗ�ୋǨଠୀŎ Ōହ řŐାŌାନେ Ōାଣ୍ଡିĩŎୁ ɂǯତୁŃ 
İଣ୍ଡୁŎ ř ň řĿା, ĩŎ řŔା ň řĿା, Ōାଣ୍ଡିĩ ň řĿା, ପ�ୋť ň řĿା, 
Ņହ řŊŎା, Ōାଣ୍ଡିĩ ŔŎŊŃ ĩŅř ɂŅର୍ଶିŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ପ�ŤŎ Ĩƺକ୍ଷା ŎାŇŚ ହାŃŚ ɂତ୍ୟେĴ ଗ�ୋǨଠୀĴୁ 
ĨĦŒଗ୍ରହł ɂŌାłňȽ Ŕହ řŃ Ŋ řଜĻŃା ହŕୋĪȄŊା ǶŧĦ 
ŔହାŧĴ ଗ�ୋǨଠୀĴୁ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řȄଲେģ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ 
ପ�ŤŎ Ĩƺକ୍ଷା  ŎାŇŚ ହାŃŚ Ĳଡ଼ିĩ ŇŊ Ŋର୍ଷ ĩŌ 
ŔĦǭŝŃ ř Ĳ ସ୍ୱାŋ řŌାŇŎ ɂŃŚĴ ବ�ୋŏř Ĵହ řŊା Ŕହ İňŎ ř 
ŔାĦǭ ŝŃ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ŌାƺŌŞେ ĩମେ ĩŌŎ ĩĶାŌŚ 
ň řŦ଼ିĴୁ Ň řଜ ŔĦǭŝŃ ř Ŕହ ଯ�ୋଡ଼ି ŎȃňାŎ řŊା ବ�ୋŏř 
Ĵହ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ଶେଷŞେ ଜřǟଲା ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴ 
ŔǑର୍କ ĨȅĴାŎŚ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 

Ĳťřĩ ŇŊ Ŋœǻ ĬňŏŞſ Ŋŋିǈି ɂŃ ିଯōŘĶŃିା ŏĵŇňśŎରେ ­ĩŌ Ŏś Ĺ ିĩŌ ĵାŅɹ® Ĵାର୍ଯɹȮŌ

ļŘŎŔśĶśŀŘ,ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିĩ ňſ ĨŊŔŎŞେ 
ĩଜř ŏĵŇňŎୁ Ŋ୍ଲĴ ňŎ řŔŎŞେ "ĩŌ ŎୁĹř 
ĩŌ ĵାŅ୍ୟ® Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ 
ଜřǟଲାňାŐ Ĵୁłାŏ ମ�ୋŃ řŎାŌ Ĺହ୍ୱାł Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĳଡ଼ିĩ ňାŎǑŎ řĴ ĵାŅ୍ୟŎ 
ŔŌୃଦ୍ଧ ŔĦǭŝŃ ř Ĳ ıŃ řହ୍ୟ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňାŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଜřǟଲା ňŎ řଷŅ 
Ōĵୁ୍ୟ ĬǈŧŇ Ńńା Ň řରǻବାହŚ ĨȅĴାŎŚ Ŋ řǢ ŎƙŇ 
ŇାŧĴ, Ĭň-ଜřǟଲାňାŐ ŔŊ୍ୟŔାĹŚ ňଣ୍ଡା İŊĦ ଗ�ୋǨଠୀ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ Ŋ řŇŧ ĴୁŌାŎ ňଟľŏ ɂŌĵୁ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İହ ř ǶŃƽ ɂŅର୍ଶŇŚŞେ ŏĵŇňŎୁ, 
ŔŎଣ୍ଡାŌାŏ, ŎାŌପେŏା İŊĦ ĴŇĴତ�ୋŎା Ō řŒŇ 
Œକ୍ତି  ĴାଫେŎ Ōହ řŐାŌାନେ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ 
ସେŌାŇƉ ƶୱାŎା ɂǯତୁŃ ňାŎǑŎ řĴ Ĳଡ଼ିĩ ĵାŅ୍ୟ 

ňĵାŐ Ŕହ Ŋ řŋ řǈ ǶଦେŒŚ Ŋ୍ୟƙŇ ōńା-ଟƉ 
ତ�ୋŎାł ř, ବେŏ ňłା, Ōାଣ୍ଡିĩ ňłା ĩŅřŎ 
ǦȢ‌Ķୁଡ଼ି Ĵ ĨŃ řȄ Ĳ ଜŇŔାņାŎłƉ ŌŇ ମ�ୋହ řȄŏାģ 
ଜřǟଲାňାŐ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĨȅĴାŎŚŌାନେ İହ ř ସ୍ୱାŅ řǦ 
ĵାŅ୍ୟŎ ସ୍ୱାŅ ĹାȃŊା Ŕହ Ōହ řŐା ǶŧĦ ŔହାŧĴ 
ଗ�ୋǨଠୀଙ୍ś  Ĭତ୍ସାହ řŃ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ 
ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄŊା ɂତ୍ୟେĴ ଗ�ୋǨଠୀĴୁ  ɂŌାłňȽ 
ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ ଜřǟଲାňାŐ 
Ĵହ řȄଲେ, ­ĩŌ ŎୁĹ ř, ĩŌ ĵାŅ୍ୟ' Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩŌ 
ŔାĦǭŝŃ řĴ ıŃ řହ୍ୟĴୁ ɂĹାŎ ĴŎ řŊା ňାĪĥ İĴ ĨŇŇ୍ୟ 
ɂŧାŔģ ňାŎǑŎ řĴ ĵାŅ୍ୟŎ ସ୍ୱାŅ Ĳ İହାŎ ňୁଷ୍ଟି ĴŎ 
ĶłୁାŊŐŚĴୁ ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴୁ ĩł řŊା Ŕହ ĩŌ 
ňାŎǑŎ řĴŃାĴୁ ŔŎୁକ୍ଷି Ń Ĳ ŔĦŎକ୍ଷି Ń ŎȃŊା ňାĪĥ 
İହା İĴ Ŕାର୍ଥĴ ňŅକ୍ଷେň ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ

ଦେŊĶଡ଼ରେ ­ňĿିା ňłା® ŅŊିŔ

ļŘŎŔśĶśť଼ା,ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ)

ଜřǟଲା ɂŒାŔŇŎ "ସ୍ǳହ ସେŃୁ' Ĩŋ řōାŇ 
ŌାƺŌŞେ ĩĬ İĴ Ŋ řƐ ଛିǈ ňŎ řŊାŎ 
ଯ�ୋଡ଼ି ହŕୋĪĺ řģ ŌƺɂଦେŒ ĺŃŎňŎୁ 
ĨƗŐŎ ŭŮ Ŋରǻଷୀŧ ōŊୁĴ ķŇŒɹୟାŌ 
Ĩହ řŎŵାŎ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ňŞେ ĩଜř Ň řଜ 
ňŎ řŊାŎ Ŕହ ଜřǟଲାňାŐƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ 
ňŇୁħ Ō řŒ řňାŎ řĺନ୍ତିģ ଜřǟଲାňାŐ 
Ĵୁłାŏ ମ�ୋŃ řŎାŌ Ĺହ୍ୱାłƉ ɂŃ୍ୟſ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ ĩଜř ଜřǟଲାňାŐƉ 
Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ ķŇŒɹୟାŌଙ୍ś  ŃାƉ 
ňŎ řŊାŎŊର୍ଗଙ୍ś  ହǯତାƻŎ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ŔŜĹŇାଯ�ୋĶ୍ୟ, ĶŃ ŬŪŬŭ Ĩକ୍ɟୋŊŎ 
ŬŮŞେ ķŇŒɹୟାŌଙ୍ś  ɄଜŎାଜŇĶŎ 

ĨƗŐŎୁ ĨŔହାŧ ĨŊǱŘŞେ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ļାŎŔĶୁୁଡ଼ା "Ō řŒŇ 
ĩŒାଲ�ୋĴ' ଟ řȟ‌ ňſŎୁ Ńାଙ୍ś  Ĭଦ୍ଧାŎ 

ĴŎାōାĪ କେǂŞେ ĩଶ୍ରŧ ɂŅାŇ 
ĴŎାō řŊା Ŕହ ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ Ĺ řĴ řତ୍ସା 
Ĳ ସେŊା ଯ�ୋĶାĪ Ņ řĩōାĪȄŏାģ 

ସେĿାŞେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟାŊǱŘŞେ ĬǈŃ ř ĩŔ řŊା 
ňŞେ ସେ Ň řଜ ķŎ ŌƺɂଦେŒŎ 
ĺŃŎňŎୁ ଜřǟଲା ŋଗ�ŤŎା ȰରାŌŞେ ବ�ୋŏř 
ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ İହାňŞେ ଜřǟଲା 

ɂŒାŔŇ Ĳ Ō řŒŇ ĩŒାଲ�ୋĴ ଟ řȟ‌ ňſŎୁ 
ŃୁŎƻ ŃାƉ ňŎ řŊାŎ Ŕହ ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ĩଜř ķŇŒɹୟାŌଙ୍ś  ନେŊା 
ňାĪĥ ŃାƉ ŋାĪ ŎାŌŅŚŇ Ĩହ řŎŵାŎ İŊĦ 
ŅାŅା ŎମେŒ Ĩହ řŎŵାŎ ļାŎŔĶୁୁଡ଼ାŞେ 
ňହଞ୍ଚି Ȅଲେģ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ňŞେ Ň řଜ 

ňŎ řŊାŎĴୁ ňାĵŞେ ňାĪ ķŇŒɹୟାŌ 
ବେȥ‌ ŋାŊŊ řହ୍ୱŐ ହŕୋĪňଡ଼ିȄଲେģ İହ ř 
ĨŊŔŎŞେ ଜřǟଲାňାŐ Ĺହ୍ୱାł Ĵହ řĺନ୍ତି, 
"ସ୍ǳହ ସେŃୁ ŌାƺŌŞେ İňର୍ଯ୍ୟƻ Ŭű 

ଜł Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ň řଜ ňŎ řŊାŎ Ŕହ 
ňŇୁħŌ řŐ řŃ ହŕୋĪŔାŎ řଲେł řģ 
ଜଣେ Ň řଖ�ୋଜ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍ ś  ŃାƉ 
ପ୍ରି ŧଜŇƉ Ŕହ ଯ�ୋଡ଼ିŊାŞେ 
ଯେĬĥ ĩƬŔନ୍ତୋଷ Ō řଳେ, 

Ńାହା ହ Ȁ İହ ř Ĩŋ řōାŇŎ ɂĴୃŃ ŔŉŐŃାģ 
İହ ř ňŇୁħŌ řŐŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔŌŧŞେ 
ଜřǟଲା ɂŒାŔŇŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴାŎŚ İŊĦ 
Ō řŒŇ ĩŒାଲ�ୋĴŎ ŔŅŔ୍ୟŌାନେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ķŇŒɹୟାŌଙ୍ś  ŒୁଭେƐଛା Ŕହ 
Ŋ řŅାŧ ଜłାĪȄଲେģ 

ňŎŊିାŎĴś ଫŉŎ ିଲେ ŌƺɂଦେŒŎ Ň ିଖ�ŘĻ ଯśŊĴ ķŇŒ୍ୟାŌ­ସ୍ǳŕ 
ସେŃś '

İňର୍ଯɹƻ ŇĻି ňŎŊିାŎĴś 
ଫŉŎ ିଲେł ିŬű ŊɹŻ ତି

ļାŎŔĶୁୁଡ଼ା /ŏĵŇňŎୁ,ūŭାŮ(ŔŌ řŔ): 
ļାŎŔĶୁŀୁା ଜřǟଲା ŏĵŇňŎୁ Ŋ୍ଲĴ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎŞେ ଜřǟଲା ɂŒାŔŇ ňſŎୁ ōĶୁɭ 
ଜŇŒłୁାł ř Œ řŊ řŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ 
ଜřǟଲାňାŐ Ĵୁłାŏ ମ�ୋŃ řŎାŌ Ĺହ୍ୱାłƉ 
ĨƺſŃାŞେ ĩୟ�ୋଜřŃ İହ ř Œ řŊ řŎŞେ 
ମ�ୋଟ Ůūଟ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňଞ୍ଜିĴୃŃ ହŕୋĪȄŏାģ 
ସେȄŌƺŎୁ ŬŲଟ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŔŌŔɹୟା ŋ řƥ ତିĴ 
ହŕୋĪȄŊା ବେଳେ ūŭଟ ř ŔାŌ Ŝହ řĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ŏହ řȄŏାģ İȄŔହ ŭ ଜłଙ୍ś ŔହାŧŃା ňାƟ ଠିŎୁ 
Ŭů,ŪŪŪ ଟଙ୍କାŎ ĩର୍ଥି Ĵ ŔହାŧŃା ŎାŒ ř ɂŅାŇ 
ĴŎାōାĪĺ řģ İହ ř Œ řŊ řŎŞେ Ōĵୁ୍ୟŃħ ଜŌ řଜŌା 
Ŋ řŊାŅ, ବେĩĪŇ ŌŅ ĴାŎŊାŎ ĬňŞେ 
Ş�ୋĴ ŏĶାĪŊା, ňାŇŚŧ ଜŐ ଯ�ୋĶାł, 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ସେŊା, ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĩŊାŔ ଯ�ୋଜŇା, 
ŇŜŃŇ ŎାŔŇ Ĵାର୍ଡ ɂŅାŇ İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ଯ�ୋଜŇା ŔǑର୍କŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶŌାŇ ĩŔ řȄŏାģ 

ଜřǟଲାňାŐ କେତେĴ ŔŌŔɹୟାŎ Ńକ୍ରାŐ 
ŔŌାņାŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĨȅĴାŎŚଙ୍ś  ňŎାŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ ĬŻ Œ řŊ řŎŞେ ଜřǟଲା ňŎ řଷŅŎ 
Ōĵୁ୍ୟ ĬǈŧŇ Ńńା Ň řରǻବାହŚ ĨȅĴାŎŚ Ŋ řǢ 
ŎƙŇ ŇାŧĴ, ĬňଜřǟଲାňାŐ  ŔŊ୍ୟŔାĹŚ 
ňଣ୍ଡା, ŏĵŇňŎୁ Ŋ୍ଲȇ‌ Ĩƺſ İȌ‌. Ń řହ řŎ řĩ 
İŊĦ Ŋ řŀ řĲ Ŋ řŇŧ ĴୁŌାŎ ňଟľŏ ɂŌĵୁ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶŎ ଜřǟଲାସ୍ତŎŚŧ 
ĨȅĴାŎŚŌାନେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ň řଜ Ň řଜ Ŋ řŋାĶ 
ŔǑର୍କିŃ ŔŌŔɹୟାŎ Ĭତ୍ତŎ ŎȃȄଲେģ 
ŞŅŊĶଡ଼: ŊାŎକ�ୋଟ Ŋ୍ଲĴ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſĿାŞେ ĩଜř ଜřǟଲାňାŐƉ 
ōĶୁɭ Ĩŋ řଯ�ୋĶ Œłୁାł ř Œ řŊ řŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪōାĪĺ řģ ଜřǟଲାňାŐ ĴŊ řǂ ĴୁŌାŎ 
Ŕାହୁ  ଯ�ୋĶଦେĪ ūŲ ଟ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ଗ୍ରହł 
ĴŎ řŊା Ŕହ ĩŊŒ୍ୟĴ ňŅକ୍ଷେň ନେŊା 
ňାĪĥ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚŌାŇଙ୍ś  Ň řର୍ƳଦେŒ 

ଦେĪȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŌƺŞେ ūŮ ଟ ř 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ İŊĦ Ů ଟ ř ŔାŌୁହ řĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ŏହ řȄŏାģ ଜŌ ř ňƛଟା ŔĦଶ�ୋņŇ, ňାŇŚŧ ଜŐ, 
Œ řſĴ ŊŅŐř Ĳ ŎାǯତାķାଟŎ ĬǈŃ řĴŎł 
Ň řŌନ୍ତେ ɂŌĵୁ ŔŌାņାŇ ňାĪĥ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ହŕୋĪȄŏାģ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ķŀୁ řĴ Œłୁ řŊା ňŞେ 
ŃୁŎƻ ŔŌାņାŇ ňାĪĥ ଜřǟଲାňାŐ Ŋ řŋାĶŚŧ 
ĨȅĴାŎŚŌାŇଙ୍ś  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ İହ ř 
Œ řŊ řŎŞେ ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ ĨŇ řŏ ĴୁŌାŎ 
Ō řଶ୍ର, ଜřǟଲାňŎ řଷŅ Ōĵୁ୍ୟ ĬǈŧŇ Ńńା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ň řରǻବାହŚ ĨȅĴାŎŚ ŎାଜĻǂ ĴୁŌାŎ 
Ō řƙ, ĬňଜřǟଲାňାŐ ňŎ řକ୍ଷି Ń Ŕାହୁ, İŔ řİȜ‌ 
ĨŎୁł ବେହେŎା, ଡେňୁଟ ř ĴଲେĴ୍ଟŎ Ĩଞ୍ଜୁŇ ř 
Ĵୁଜୁ Ŏ, ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ ŊାŎକ�ୋଟ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟĴାƻ ŊŎ řହା Ĳ ŃହŔ řŏŅାŎ ŎŊ řǂ 
ŔାŌŏ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ Ŋ řŋାĶŎ ଜřǟଲାସ୍ତŎŚŧ 
ĨȅĴାŎŚŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

­ĩମେ ĻାłŊିା ĩŌ Ŋଜେȑ‌® Ĵାର୍ଯɹȮŌ
ļŘŎŔśĶśŀŘ,ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ): ĩଜř Ĭň ଜřǟଲାňାŐ ŔŊ୍ୟŔାĹŚ ňଣ୍ଡାƉ 
ĨƺſŃାŞେ ǱŘŇŚŧ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſĿାŞେ ­ĩମେ ଜାł řŊା 
ĩŌ ŊଜĻȑ‌®  Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ŊାœȁĴ ŊଜĻȑ‌ ŬŪŬŰ-
ŬűŞେ ĩର୍ଥି Ĵ Ņୁର୍ବ Ő, ōŊୁĴ ōŊୁŃŚ, ĨǈŅାŃା Ĳ ŇାŎŚ Œକ୍ତି Ĵୁ ପ୍ରାņାŇ୍ୟ 
Ņ řĩōାĪĺ řģ İହା Ŕହ řŃ İହ ř ŊଜĻȑ‌Şେ ŔŌୃଦ୍ଧ ĲŀřŒା ŬŪŭŰ Ĳ Ŋ řĴŒ řŃ 
ŋାŎŃ-ŬŪŮű ŋ řଜȚ‌ ŏକ୍ଷ୍ୟ ହାŔŏ ňାĪĥ ŔňୁŎ řĴǛ ପିŃ Ŋ୍ୟŊǱŘ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ĲŀřŒାŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ ĩĴାŎ ų.ŲŲ ŏſ କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା İŊĦ ŬŪŬů-ŬŰŞେ 
ĩର୍ଥି Ĵ ĨŋřŊୃଦ୍ଧି   ହାŎ ű.ų ɂŃ řŒŃ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ňଣ୍ଡା ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ 
ŔŎĴାŎ ĲŀřŒାŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴୁ ŬŪŭŰ Ŕୁଦ୍ଧା ůŪŪ Ŋ řŏ řŧȚ‌ ŀŏାȡ‌ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř 
İŊĦ ŬŪŮű Ŕୁଦ୍ଧା ū.ů ȸ ରିŏ řŧȚ‌ ŀŏାȡ‌ Ĩର୍ଥŇŚŃ řŞେ ňŎ řłŃ ňାĪĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ņାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ସେ ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ କ୍ଷେȽସ୍ତŎŚŧ 
ĨȅĴାŎŚŌାନେ Ĳ ĨନେĴ ŔĦĶĿŇŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌାନେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŊରǻଷାଜŐ ŔĦŎſł ňାĪĥ Ŋ୍ୟŊǱŘ, ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŌାŇƉ ňାĪĥ ĩņŇୁ řĴ ɂŒ řſł 
ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାōାĪȄŏାģ İହ ř ŔŊୁ ŌƺŎୁ  ōାହା ŊଜĻଟŞେ 
ŔାŌ řŏ ହŕୋĪŇାହ Ȁ ŃାĴୁ ŔାŌ řŏ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ŋୁଦ୍ଧିଜ  ŚŊŚŌାନେ ĨŇୁŞ�ୋņ 
ĴŎ řȄଲେģ ĬňଜřǟଲାňାŐ Ĳ Ŋ řŀ řĲ ŔŌସ୍ତ ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎ ŎȃȄଲେģ Ĭň 
ଜřǟଲାňାŐ ŊଜĻଟ ŔǑର୍କŞେ ଜŇŔାņାŎłଙ୍ś  ବ�ţĿĴ, ŔାŌାଜřĴ ĶłŌାƺŌ 
ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ŌାƺŌŞେ ŔଚେŃŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŔŌସ୍ତଙ୍ś  ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 

ňƠଡିŃ ŅŚŇŅŧାŏ Ĭňାଧ୍ୟାŧ 
ɂŒ ିକ୍ଷł ŒŊିŎି ĬȘ‌ଯାňŃି

ļŘŎŔśĶśŀŘ,ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ): ļାŎŔĶୁŀୁା ŔହŎସ୍ଥ ŊťŌାŐ Ň řĴଟŞେ ȄŊା 
Ŋ řଜĻň ř Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧŞେ ŅୁĪ Ņ řŇ řĩ ňଣ୍ଡିŃ ŅŚŇŅŧାŏ Ĭňାଧ୍ୟାŧ ƶ ୱିŊାœȁĴ 
ɂŒ řſł Œ řŊ řŎ ସ�ୋŌŊାŎ ĬȘ‌ōାň řŃ ହୋĪōାĪĺ řģ İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
Ōĵୁ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋ řଜĻň ř ଜřǟଲା ŔŋାňŃ ř ŎķŇୁǁŇ ňଣ୍ଡା ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ  ପ୍ରେŌସେŇ Ŏାŧ, ନେŃାଜŚ ňଟ୍ଟŇାŧĴ, ĹĴାŌŇ 
Ŕା, ନେŃାଜŚ ňଟ୍ଟŇାŧĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĨŃ řȄŌାନେ  ňଣ୍ଡିŃ ŅŚŇŅŧାŏ 
Ĭňାଧ୍ୟାŧƉ Ĩନ୍ତ୍ୟୋŅŧ Ņର୍ଶŇ İŊĦ ŃାƉ ŇŚŃ ř ĩŅର୍ଶŞେ ĨŇୁପ୍ରା ł řŃ 
ହେŊାĴୁ ĩହ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŅŐŚŧ ŔƍĿŇĴୁ ĨȅĴ ŔŅୁୃଢ଼  
ĴŎ řŊା İŊĦ ɂŒ řſłŎ Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାōାĪȄŏାģ 
İȄŞେ Ŋ řŌଳେନ୍ଦୁ ଭ�ୋŏ, ŎŊ ř ĴୁŌାŎ, ňƉଜ ବେହେŎା, ŏକ୍ଷ୍ମł ବେହେŎା, 
Ŕନ୍ତୋଷ ōାŅŊ İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŊŎ řଷ୍ଠ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĴśǕଭାŎŊǄ ŀȰିରୀ ĴଲେĻରେ Ŏକ୍ତŅାŇ ŒŊିŎି 
ĪŊńରǻମାŏ,ūŭାŮ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିĩ ňſ ňାŐŇ Ĭňŏକ୍ଷେ Ĵୁମ୍ଭାŎŊǄ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĩƗŐřĴ ସ୍ନାŃĴ ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧŞେ ŎŻŅାŇ Œ řŊ řŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪōାĪĺ řģ ŧńୁ ŞେŀȮŔ (ŵାĪĩŎŔ ř ) Ĳ ଜାŃŚŧ ସେŊା ଯ�ୋଜŇା 
(İȚ‌İȟ‌İȟ‌)Ŏ Ō řŐ řŃ Ŕହଯ�ୋĶŞେ ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺſ ŎାଜĴ řଶ�ୋŎ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ନେŃୃƫŞେ İହ ř ସ୍ୱେƐଛାĴୃŃ ŎŻŅାŇ Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋଜřŃ 
ହŕୋĪōାĪĺ řģ ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧŎ ɂŃ řǨଠାŃା Ƕର୍ଗŃ Ķ řŎ řņାŎŚ ňଣ୍ଡାƉ ଜ୍ୟେଷ୍ଠ 
ňȽୁ ସେŊାŎାŌ ňଣ୍ଡା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴୁ ĬȘ‌ķାଟŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĳଡ଼ିŒା ŎŻŋଣ୍ଡାŎ 
ļାŎŔĶୁୁଡ଼ାŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌାନେ ଯ�ୋĶଦେĪ ūŲ ŧŇୁ řଟ ŎŻ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŌସ୍ତ Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴା, Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĳ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ

ļŘŎŔśĶśŀŘ,ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ): ଜřǟଲାňାŐ 
Ĵୁłାŏ ମ�ୋŃ řŎାŌ Ĺହ୍ୱାłƉ Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ȯମେ ŔହŎŎ Ŋ řŋ řǈ ǱŘŇŞେ ȄŊା 
ňŎୁାŃŇ Ńńା Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ĨƛଟାŐ řĴା 
Ķŀୁ řĴୁ  ļାŎŔĶୁୁଡ଼ା ପ�ŤŎ ňାŐ řĴା ňſŎୁ 

Ĭଚ୍ଛେŅ ĴŎ řŊା ɂକ୍ରି ŧା ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ 
ĩଜř ŔହŎŎ Ŋ řŋ řǈ ǱŘŇŞେ ļାŎŔĶୁୁଡ଼ା 
ପ�ŤŎ ňାŐ řĴାŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ň řରǻବାହŚ ĨȅĴାŎŚ 
ŌାŇŔ ŎƙŇ Ōǟ ଲିĴƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ 
Ĭଚ୍ଛେŅ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎାōାĪĺ řģ İȄŔହ 
ŔହŎŎ Ŋ řŋ řǈ ǱŘŇŞେ Ŏାǯତା Ĵť İŊĦ 
ଡ୍ȺȚ‌ ĬňŞେ ĴŎାōାĪȄŊା ବେĩĪŇ 
ଜŊŎŅĵŏ Ķୁଡ଼ି Ĵୁ Ōƺ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŋାବେ ହଟାō řŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹାōାĪĺ řģ 
ŔŜĹŇାଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ପ�ŤŎ ňାŐ řĴା ňſŎୁ 

ŬŪŬů ସେପ୍ଟେŌɲŎ ūŰŞେ İନେĪ 
ŔହŎŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ Ķୃହ ŌାŏřĴଙ୍ś  
ନ�ୋଟ řȧ‌ ଜାŎ ř ĴŎାōାĪȄŏାģ İȄŔହ řŃ 
Ŕମ୍ପୃŻ ĨƗŐ Ķŀୁ řĴŞେ ŌାĪĴ ଯ�ୋଗେ 
ŊɹୟାňĴ ɂĹାŎ ɂŔାŎ ĴŎାōାĪ 

ĨŔŎୁକ୍ଷି Ń ĨƛଟାŐ řĴା 
ĵାŏř ĴŎ řŊାĴୁ 
Ĵୁହା   ō ା Ī Ȅ ŏ ା ģ 
ɂŒାŔŇ ňſŎୁ 
ŊାŎŌ୍ୱାŎ ŔŃର୍କ 
ĴŎାō řŊା Ŕତ୍ତେŢ ŵ  
କେତେĴ ǱŘŇŞେ 
କ�ŤłŔ ř ŔĦǭକାŎŌŜŐĴ 
ň Ņ କ୍ଷେ  ň 

Ň řĩōାĪŇȄŏାģ ŌାȽ କ�ŤłŔ ř 
Ŕନ୍ତୋଷଜŇĴ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩŇō řŊାŎୁ 
ɂŒାŔŇ ňſŎୁ İହ ř ĹŜ ଡ଼ାƻ Ň řǪƥତି 
Ň řĩōାĪĺ řģ ପ�ŤŎ ňାŐ řĴା ƶୱାŎା ɂǯତୁŃ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟŔŜĹŚ ĨŇୁōାŧŚ, ĴାŐŚ Ōନ୍ଦି Ŏ 
Ş�ୋȓ‌, ĴĦŔାŎ řňŀା, ňŎୁୁłାŊǯତି İŊĦ 
ŌାŎŵାŀřňŀା ĨƗŐŞେ ȄŊା Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ 
Ķୃହ Ķŀୁ řĴୁ ňର୍ଯɹୟାŧȮମେ ŋଙ୍ଗାōାĬĺ řģ 
İହ ř Ĩŋ řōାŇ ŔŌŧŞେ ପ�ŤŎ ňାŐ řĴାŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴାŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ପ�ŤŎňାŐĴିା ňକ୍ଷŎś  ŊňିŅňŜƣଣ୍ଣ 
ĨƛଟାŐĴିା Ĭଚ୍ƐŅ ĩŎମ୍ଭ

ļŘŎŔśĶśŀŘ,ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ): Ōାଟ řŎ ňĨୁ 
Ńńା ň Ŝର୍ବŃŇ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା Ƕର୍ଗŃ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ĴୁŌାŎ Ōହାନ୍ତି Ɖ ŰŲŃŌ ଜŇɭଜŧନ୍ତୀ 
ĨŊŔŎŞେ ļାŎŔĶୁୁଡ଼ା ōŊୁ ŔĦķ 
ňſŎୁ ହŕୋଟľŏ ମ�ୋହ řŇŚ ŎŧାŏĿାŞେ 
İĴ ସ୍ୱେƐଛାĴୃŃ ŎŻŅାŇ Œ řŊ řŎ İŊĦ 
Ŋୃନ୍ଦାŌାŏǱଥିŃ Ŋ řଶେଷ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ňାĪĥ İĴ ǶŃƽ Ōଧ୍ୟାǸ 
ଭ�ୋଜŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ 
ɄଜŎାଜŇĶŎŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧ řĴା ĨŐĴା 
Ōହାନ୍ତି  Ōĵୁ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
İହାŎ ĬȘ‌ķାଟŇ ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ ōŊୁ 
ŔĦķŎ ŔŅŔ୍ୟ İŊĦ ǱŘŇŚŧ ଜŇŔାņାŎł 
ŔାŌ řŏ ହŕୋĪ Ƕର୍ଗŃ ନେŃାଙ୍ś ଶ୍ରଦ୍ଧାŔŌୁŇ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ Œ řŊ řŎŎୁ ŰŲ ŧŇୁ řȑ‌ 
ŎŻ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎାōାĪȄŏାģ ļାŎŔĶୁୁଡ଼ାŎ 
ŅୁĪ ଜł ŊŎ řଷ୍ଠ ŎŻŅାŃା ŎମେŒ Ķାନ୍ଧୀ 

İŊĦ ŃାňŔ Ŏାŧ ଚ�ŤņŎୁŚଙ୍ś ŔĦķŎ 
ŔŋାňŃ ř ňŎୁୁଷ�ୋତ୍ତ Ō Ōହାନ୍ତି  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋୃନ୍ଦାŌାŏǱଥିŃ Ō ŜĴ, ŊȅŎ Ĳ 
ŌାŇŔ řĴ ĨŇଗ୍ରŔŎ Ŋ řଶେଷ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ňାĪĥ İĴ Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋଜŇ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋଜŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ķଙ୍ଗାņŎ ŇାŧĴ, ŃାňŔ 
Ŏାŧ ଚ�ŤņŎୁŚ, ବେłୁଗ�ୋňାŐ ňାł řȰରାହŚ, 
ହŎ řŒ Ķłତ୍ରା, ĨŎୁł ଚ�ţŇ ř, ତ୍ରି Ňାń Ķĩୁŏ, 
Ŕନ୍ଦୀň ĨŊǱଥି, Ŕାହ řŅ ବେȉ‌, Ňାଟୁ  Œରǻମା, 
ňɹୟାŞେŏାŏ ɌରୀŊାସ୍ତŊ, Ŕƙŧ ňଣ୍ଡା, 
ɂŒାƻ ଜĻŇା, ମେହେŃାŊ ĵାŇ, Ō řĴ ř 
ŇାŧĴ, ŃňŇ ňାଣ୍Ơ, ŃାŎକେǢŎ ସେĿŚ, 
ହ řŌାĦŒ ୁ ŔାŌŏ, ŔĹřŇ ļା, Œ řŊ ĹŎł, 
ŎାଜĻŒ ňାŦ଼ୀ, ହର୍ଷ Œରǻମା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ōŊୁ ŔĦķŎ ĩŊାହĴ ňŏାŒ Ĵର୍ମĴାŎ 
ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ଯśŊ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  Ŏକ୍ତŅାŇ ŒŊିŎି

ļାŎŔĶୁŀୁା,ūŭାŮ(ŔŌ řŔ): ବେŏňାହାť Ŏ řɃରାକ୍ɟୋŎ řଜ ĬƏ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ňŎ řĴଳ୍ପŇା, ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĳ Ō Ŝŏ୍ୟବ�ୋņ ǱଥିŎŚĴୃŃ ହେŊା Ŕହ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ Ĳ Ŕହ ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ ŔŌ୍ୱନ୍ଧୀŧ ŔŌସ୍ତ Ńń୍ୟĴୁ İĴȽ 
ǱŘŇ řŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹାŐŇା ŔŌ řŃ ř ƶୱାŎା ĪĩŎň ř 
ɂକ୍ରି ŧାŎ ŒŋୁାŎǕ ହŕୋĪōାĪĺ řģ İȄŞେ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ňŎ řĹାŐŇା ŔŌ řŃ řŎ ŔŋାňŃ ř ĴୁŌାŎ ହେŎŌ୍ୱ ŇାŎାŧł ŇାİĴ, 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ōନ�ୋŎƙŇ ňାł řȰରାହŚ, ĬňŔŋାňŃ ř ŒŋୁାŒ řଷ ŅାŔ 

ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴୁ ŒŋୁାŎǕ ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
Ĭତ୍ତŞ�ୋତ୍ତŎ ĬǈŃ ř ňାĪĥ Ň řଜŎ ŃƪŎŃା ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŋାňŃ ř Ɍରୀ ŇାİĴ ĪĩŎň ř ɂକ୍ରି ŧାŎ Ĭňଯ�ୋĶ řŃା 
ŔǑର୍କŞେ ňƌୁଖାŇୁňୁଙ୍ଖ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴୁ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŔହĴାŎŚ ɂņାŇ Œ řſĴ ŎķŇୁାń ŇାŧĴ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄŊା Ŕହ řŃ ସ୍ୱାĶŃ Ŕମ୍ଭାଷł ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷŞେ ɂņାŇ 
Œ řକ୍ଷି Ĵା Ň řŎୁňŌା ĿାĴୁŎ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ļŘŎŔśĶśŀŘ,ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ): ଜřǟଲାŞେ Ȱରୀଷɭ ɂŊାହ Ŋୃଦ୍ଧି  ňାĬȄŊା ବେଳେ ŔାņାŎł ଜŇŃାƉ 
ŔŊୁ řņା ňାĪĥ ଜŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ Œłୁାł ř ŔŌŧŞେ ɂŒାŔŇ ňſŎୁ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎାōାĪĺ řģ 
İł řĴ ř ŔĴାŐୁĩ ଜŇŒłୁାł ř ĴŎ řŊାĴୁ Ň řǪƥତି Ň řĩōାĪĺ řģ ŔĴାŐ űଟାŎୁ İହାĴୁ ĩŎǕ 
ĴŎ řŊାĴୁ Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōାĪĺ řģ ĶŃ ūŪ ŃାŎ řĵŎୁ İହ ř ŇŜŃŇ Ň řŧŌ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ହŕୋĪĺ řģ 
İହ ř Ň řର୍ƳଦେŒŇାŌା ĨŇୁŔାŞେ ɂŃ ř ସ�ୋŌŊାŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊାĴୁ ȄŊା ōĶୁɭ ଜŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Œłୁାł ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔĴାŐ űŎୁ ĩŎǕ ହŕୋĪ ūŪଟା ŌƺŞେ ଶେଷ ହେŊģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ĩଦେŒ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ İହ ř ŔĴାŐୁĩ ŔŌŧŔŜĹŚ ଜାŎ ř Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇା Ņ řĩōାĪĺ řģ  İହ ř ŇŜŃŇ ŔŌŧ 
ĨŇୁōାŧŚ ŔŌସ୍ତ Ŕମ୍ପୃŻ ĨȅĴାŎŚଙ୍ś  ĬňǱଥିŃ Ŏହ řŊାĴୁ ĨŇୁŞ�ୋņ ĴŎାōାĪĺ řģ

ȰରୀଷɭɂŊାŕ ňାĪĥ ŔĴାŐś ĩ ĻŇŒśłାł ି

ĻǟିଲାňାŐƉ ĻŇŒśłାł ିŒŊିŎି

ବେŏňାŕାଡ଼ ŎɃିରାକ୍ɟŘŎĻି ĬƏ ŊŅି୍ୟାŐŧରେ ĪĩŎň ିɂକ୍ରି ŧାŎ ŒśŋାŎମ୍ଭ 

ŎřĩŌŘŐ,ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ): Ŏ řĩŌାŐ Ŋ୍ଲĴ ŊୁŦ଼ାňାŐ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ ř ସ୍ନାŃĴ ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧŞେ Ĳଡ଼ିĩ ňſ ňାŐŇ ĨŊŔŎŞେ 
ōŊୁ ŞେŀȮȧ‌Ŏ Şେȓ‌ Ŏ řŊȚ‌ Ĵ୍ଲȝ‌ ĩŇୁĴŜŏ୍ୟŞେ ସ୍ୱେĺାĴୃŃ 
ŎŻŅାŇ Œ řŊ řŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ Ĩƺſ ŀřଲେǢŎ 
ɂņାŇƉ ĨƺſŃାŞେ ĨŇୁǨ ଠିŃ İହ ř Œ řŊ řŎĴୁ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋାବେ Ŋ řଡ଼ି Ĳ ĩŅřŃ୍ୟ ňଣ୍ଡା ଯ�ୋĶଦେĪ ĬŅķାଟŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŔାĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ Ŋ řŞେȚ‌ ɂņାŇ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŞେŀȮŔ ŔĦଯ�ୋଜĴ ŀħ Ň řର୍ମŐ Ĺǂ ŅାŒ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ŎŻŋଣ୍ଡାŎ ĨȅĴାŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚ 
ŎŻ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řȄଲେģ Œ řŊ řŎŞେ Ŭū ŧŇୁ řȑ‌ ŎŻ ŔĦଗ୍ରହ 
ହŕୋĪȄŊାବେଳେ ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŌସ୍ତ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴା Ĳ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İହା ňŞେ Ĳଡ଼ିĩ ňſ ňାŐŇ 
ĨŊŔŎŞେ Ĳଡ଼ିŒା ɂଦେŒ ĶĿŇ ĴŎ řŊାŞେ Ĳଡ଼ିĩ ŊŎňȽୁƉ 
ŋŜ Ō řĴା ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇାĹȮ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ 

Ŋś ŁାňାŐ ŌŕାŊŅି୍ୟାŐŧରେ 
Ŏକ୍ତŅାŇ ŒŊିŎି Ĳ ĩଲ�ŘĹŇାĹȮ

ŀİିŋ ିǭକୁŏŎ Ŋାର୍ȁĴ ĬƮŊ



ŔǑŘŅĴŚŧ
ŌƍŐŊŘŎ, ūŮ İɂ řŏ, ŬŪŬŰŪŰ
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ĨńǻŞŇţŃ řĴ Ŋ řňŅ
Ĳ ťřĩ ĻŚŊŇŞĹŃŇŘŎ Ķśŕɹ ĨƻħǱŐରେ 

ଯōĬĥ ĨǷ ମିŃŘŎ ňŎ ିଚŧ ŔŅŘ ƹŇŃି ହśİ, 
ସେହି  ĨǷ ମିŃŘŎ Ŕର୍ǻବାȅĴ ǴǦ ɂŃƹିŇ ି

ŒśłŊିŘĴś  Ō ିଳେ Ĳťřĩ ŇŊŊœ୍ଷŎ ňŊȽି ĬƮŊରେʷ  
İହŘ କେŊŐ İĴ ŔŘŌŧĴି ňŎŊିƥତ୍ତŇ Ňś ହେĥ; 
İହŘ ĨǯତିƫŎ ĶŋŚŎ Ĩନ୍ତŎŎ İĴ Ĩନ୍ତର୍ȁହି Ń 
ŇŊŞĹŃŇŘŎ ĨŊିର୍୍ଭଭାŊ, İĴ ĩƬňŎ ିଶୋ�ୋņŇ, 
ĶŋŚŎ ଚିନ୍ତ ŇŎ Ĩନ୍ତŅŝ ଷ୍ଟି  Ĳ İĴ ŔŝĻŇŒŚŐ ĬƷଭାŔģ 
¯ŇŊĬନ୍ɭମାŅŇŘ° İĿŘରେ ĬƮŊŚŧ Ĭତ୍ସାହŎ ŔŎŐ 
ňŎŋିŘଷŘĴś  ĨŃȮିŌ ĴŎ ି İĴ ĶŋŚŎ ŅŘର୍୍ଶŇĴି 
ĨŇś ŋŜ ŃŎି ĩĴŘŎ ņŘŎł Ĵରେ, ଯōĬĥĿŘରେ 
ŌŇś ଷ୍ɹ ŇĻି Ŕତ୍ତା Ŕହି Ń ňśŇଃ ŔĦŐŘň Ĵରେģ 
ବୈ�ţŒŘĵŎ ĩĶŌŇ İĴ ŇŜ ŃŇ ŔŜର୍୍ଯଯ୍ɹୟୋŅŧŎ ŔŜଚŇŘ 
ŌŘȽ Ňś ହେĥ; İହŘ ŌŇś ଷ୍ɹ ĻŚŊŇରେ ŇŊŞĹŃŇŘŎ 
ǴǁŇĴś  ĬƷଭାŔŃି Ĵରେģ ňłŘ ŔĦକ୍ରାƻ ତିŎ ŅŇି, 
ŃǊ ŃŘňରେ Ōƺ ଯō ŒŚŃŐ ňŘŇŚŧ ňłŘ ĩŌ 
ŒŎŚŎĴś  ŔĦŃŝ Ǌ Ĵରେ, ସେହି ňŎ ି ĩŌ ňŎǑŎŘ 
Ĳ ŔĦǭକୃŃ ିĩŌ ĩତ୍ମାĴś  ŒŘƻ ତି Ĳ ସ୍ଥିŎŃŘ ŅŘŇ Ĵରେģ 
İହି  ŒŚŃŐŃŘ କେŊŐ ଦୈ�ţହି Ĵ Ňś ହେĥ; İହŘ İĴ 
ĩତ୍ମି Ĵ ŔĦŃŝ ପ୍ତି , ଯŘହŘ ĩŌĴś  ĩŌŎ ŌŜŐ Ŕହି Ń ňśŇଃ 
ŔĦଯୋ�ୋĶ Ĵରେģ

ĲťřŒŘŎ ŇŊĬନ୍ɭମାŅŇŘŎ ŔŘŎ ĨŇś ŋŜ Ń ି
ŏś ĴŘĪĺ ି ŃŘହŘŎ ŔŘŌśହି Ĵ ŞĹŃŇŘରେģ İହି  
ŅŇିରେ ĶŘĥŎ ňń, ŔହŎŎ ĺĴ, ķŎŎ ŅŘƠ 
Ņś ĩŎ ŔŊś Ŀ ି İĴ ĨŅŝ ଶ୍ɹ Ŕମ୍ɲǄŎ ŔŌନ୍୍ୱŧ Ŕŝଷ୍ଟି  

ହś İģ ŌŇś ଷ୍ɹ ŇĻି Ƕୱାର୍୍ଥĴś  ŋś ŏ ି ŔŘŌśହି Ĵ ĩŇǁରେ 
ŇŌିƆ ହś İģ İହି  ŔŘŌśହି ĴŃŘ ହେĬĺ ି Ĳťřĩ 
ŔĦǭକୃŃŎି Ō ŜŐ Ōƽ , ଯōĬĥĿŘରେ ­Ōśĥ® Ŏ ŔŚŌŘ 
ŋƍଗି ­ĩମେ®Ŏ ĨŔŚŌŃŘରେ ɂବେŒ ĴŎŘଯŘİģ 
ňŎǑŎŘ İĿŘରେ କେŊŐ ĶŃĴŘŏŎି ĨŊଶେଷ 
Ňś ହେĥ; İହŘ İĴ ĻŚŊନ୍ତ ସ୍ɎରୋŃǶ ୱିŇŚ, ଯŘହŘ ŇŊŇŊ 
ŎŜ ňରେ ĩĻ ି Ōƺ ɂŊŘହି Ńģ ňłŘ ňŘŇŎ ŎŚŃ,ି 
Ńś ŐŔŚ ଚĬŎŘରେ ňŘŇŚŧ Ĩର୍୍ପł, Ōନ୍ଦି Ŏରେ ňŜĻŘ 
Ĳ Ŋŋିǈି ଲୋ�ୋĴŘଚŘŎ , İହି  ŔŊś  ŌŘƺŌରେ ĩମେ 
ĩŌŎ ňŜର୍ǻĻŌŘŇƉŎ ŔĦǭକୃŃĴି ņରୋ�ୋହŎĴś  Ǵର୍୍ଶ 
ĴŎńିŘĬģ İହŘ İĴ ŔĦǭକୃŃĴି ŔĦŏŘň, ଯōĬĥĿŘରେ 
ĨŃŚŃ, Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ĳ ŋŊ ିଷ୍ɹŃ İĴ ĨĵƠ ŔŜȽରେ 
ŊŘନ୍ଧାଯŘİģ ŔŘହିତ୍ ɹ İହି  ŇŊĬନ୍ɭମାŅŇŘŎ Ĩନ୍ତର୍୍ମମୁĵŚ 
ɂŃƐିŊģି Ĳťřĩ ŔŘହିତ୍ ɹରେ ŇŊŊœ୍ଷ İĴ ĨŇś ňŌ 
ପ୍ରେŎłŘŎ ସ୍ɎରୋŃģ ĴŊŌିŘନେ İହି  ŅŇିĴś  ନେĪ 
ŇŜ ŃŇ ŋŘŊŇŘŎ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎƻତ̫ି  ଯōĬĥĿŘରେ ĻŚŊŇŎ 
ĨŔŘŎŃŘ Ĳ ŔŘର୍୍ଥĴŃŘ Ņś ହି ȀĴś  ŔŌŘŇ ŋŘବେ 
Ŋ ିଶ୍ǣଷł ĴŎŘଯŘİģ ŇŊŊœ୍ଷ İĴ ɂଶ୍ɨ³ĩମେ 
କେĬĥĿ ିĨĺś  ? ĩŌŎ ĶŃňିń କେĬĥĿŘରେ? İହŘ 
ĩŌĴś  ĩƬňŎ ିଶୋ�ୋņŇŎ İĴ Ŕśଯୋ�ୋĶ Ņİି, 
ଯōĬĥĿŘରେ ĩମେ ŇĻିŎ Ĩନ୍ତƶଦ୍ୱǃĴś  ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ ି
İĴ ŇŜ ŃŇ ňńŎ Ŕନ୍ଧାŇ ĴŎňିŘŎŊିŘģ

ĴŐŘ İହି  ŞĹŃŇŘŎ Ņŝ ଶ୍ɹŌŘŇ ŎŜ ňģ ňƛଚିȽŎ 
ରେĵŘରେ, ŃŘŐňȽŎ ଖୋ�ୋŅŇରେ, ĲťřŒŚ Ňŝ ତ୍ɹŎ 
ŋƍଗୀŌŘରେ‌ ŔŊś Ŀ ି İହି  ŇŊĬନ୍ɭମାŅŇŘŎ ǴǁŇ 
ĨŇś ŋŜ Ń ହś İģ İହŘ କେŊŐ ŒǛିପୀŎ କୌ�ŤŒŐ Ňś ହେĥ; 
İହŘ ŃŘƉŎ Ĩନ୍ତŎŎ Ĩŋ ିବ୍ɹŻ ତି, ଯŘହŘ ŔŌŘĻŎ 

ŔŘŌśହି Ĵ ŞĹŃŇŘĴś  ĩĴŘŎ Ņİିģ ŔƍଗୀŃŎ 
ସ୍ୱŎରେ, ŌŝŅଙ୍ଗŎ ŃŘŐରେ Ĳ Ňŝ ତ୍ɹŎ 
ŒǏରେ İହି  ŇŜ ŃŇ ĩŒŘ Ĳ ĩŇǁŎ ƹŇ ି
ɂŃƹିŇŃି ହś İģ

ĩņśŇĴିŃŘŎ ɂŊŐ 
ɂŊŘହରେ ଯōĬĥĿ ି ŌŇś ଷ୍ɹ ņŚରେ 
ņŚରେ ŇĻିŎ ŌŜŐĴś  ŋś ŏ ିଯŘĬĺ,ି 
ସେĿ ି İହି  ŇŊŊœ୍ଷ İĴ ĻŘĶŎłŎ 
ĩŕ୍ୱୱାŇģ İହŘ ĩŌĴś  ସ୍ମŎł 
ĴŎŘİ ଯō ɂĶŃ ି କେŊŐ 
ɂଯśŻ ତିŎ ĬǈŃ ି Ňś ହେĥ, İହŘ 
ĩŌŎ ŌŜଲ୍ɹବୋ�ୋņŎ ŔśŎſଷା 
Ĳ ŔĦŎକ୍ଷłରେ Ň ିହି Ńģ ŇŊĬନ୍ɭମାŅŇŘ İĿŘରେ 
İĴ ŔŌନ୍୍ୱŧ; ଯōĬĥĿŘରେ ňŎǑŎŘ Ĳ ĩņśŇĴିŃŘ 
İĴŘĿ ିଚŘŏńିŘİ, İĴŘĿ ିŊŝ ƴ ଧି ňŘİģ İହି  ŅŇିରେ 
ŌŇś ଷ୍ɹ ŇĻି ĻŚŊŇŎ Ĩର୍୍ଥĴś  ňśŇଃ ňŎŋିŘଷି Ń 
Ĵରେģ ĶŃŊœ୍ଷŎ ŔŉŐŃŘ Ĳ ŊŉିŐŃŘĴś  ସ୍ମŎł 
ĴŎ,ି ସେ İĴ ŇŜ ŃŇ ĩŒŘ Ŕହି Ń ĩĶĴś  ŊŦřŊŘŎ 
ŔƉଳ୍ପ Ňİିģ İହି  ŔƉଳ୍ପ କେŊŐ ବ୍ɹŻ ତିĶŃ Ňś ହେĥ; 
İହŘ ŔŘŌ Ŝହି Ĵ Ōƺģ ŔŌŘĻŎ ĬǈŃ,ି ŔĦǭକୃŃŎି 
ŔśŎſଷା Ĳ ŌŘŇŊŃŘŎ ɂŃǨିଠା, İହି  ŔŊś  ĩŌŎ 
ŇŜ ŃŇ Ŋœ୍ଷŎ ପ୍ରାର୍୍ଥŇŘ Ĳ ɂŃƕିଞା ହେŊŘ ĬଚିŃģ

ĲťřŒŘରେ ŇŊŊœ୍ଷରେ ŇŊĬନ୍ɭମାŅŇŘ İĴ 
ĨŇନ୍ɹ ŔĦǭକୃŃĴି ĨŇś ŋŜ Ń,ି ଯōĬĥĿŘରେ ĬƮŊ 
Ĳ ŅŘର୍୍ଶŇĴିŃŘ, ĩŇǁ Ĳ ĩƬଚିନ୍ତŇ, ňŎǑŎŘ 
Ĳ ŇŜ ŃŇƫ İĴ ŔśǁŎ ŔŌନ୍୍ୱŧରେ ŊŐିŚŇ 
ହୋ�ୋĪńŘİģ İହŘ ĩŌĴś  କେŊŐ ĵśŔ ିŅİି Ňś ହେĥ; 

İହŘ 
ĩ Ō Ĵś 

ଚିନ୍ତ   Ň 
Ĵ Ŏ ି Ŋ Ř Ĵś , 

Ŋ ିଚŘŎ ĴŎŊିŘĴś  Ĳ 
ŇŜ ŃŇ Ņŝ ଷ୍ଟିକୋ�ୋ ł ĶŦřŊŘĴś 

ପ୍ରେŎŃି Ĵରେģ İହି  ŇŊĬନ୍ɭମାŅŇŘ 
ହେĬĺ ି ĻŚŊŇŎ İĴ ŇŜ ŃŇ Ĩଧ୍ୟାŧ-ଯōĬĥĿŘରେ 
ɂତ୍୍ୟୟେĴ ଶେଷ İĴ ŇŜ ŃŇ ĩŎǕŎ ŔŜଚŇŘ Ņİି, 
ɂତ୍୍ୟୟେĴ ĨǄĴŘŎ İĴ ŇŜ ŃŇ ɂŋŘŃŎ ĩŒŘ 
Ļନ୍ɭମାİģ Ĳťřĩ ŇŊŊœ୍ଷ ĩŌĴś  İହି  ŒŘǢŃ 
Ŕତ୍ɹŎ ସ୍ମŎł ĴŎŘİ³ĻŚŊŇ İĴ ĨŊŎିŃ 
ɂŊŘହ, ଯōĬĥĿŘରେ ňŎŊିƥତ୍ତŇ ହେĬĺ ି İĴŌŘȽ 
ŇŧିŌ, Ĳ ŇŊĬନ୍ɭମାŅŇŘ ହେĬĺ ିସେହି  ňŎŊିƥତ୍ତŇŎ 
ŔśǁŎŃŌ ɂŃƐିŊģି İହି  ŋŘŊŇŘŎ Ŕହି Ń, ĩମେ 
İହି  ŇŜ ŃŇ Ŋœ୍ଷĴś  କେŊŐ ĬƮŊ ŋŘବେ Ňś ହେĥ; 
ŊŎĦ İĴ ĶŋŚŎ ĻŚŊŇŅର୍୍ଶŇ ŋŘବେ Ȱହł 
ĴŎŊିŘ, ଯŘହŘ ĩŌĴś  ĩŌŎ ŌŜŐ Ŕହି Ń ଯୋ�ୋťř 
ŎȃŊ, ĩŌĴś  ĩŌŎ ŋŊ ିଷ୍ɹŃ ňŘĪĥ ପ୍ରେŎŃି 
ĴŎŊି Ĳ ĩŌĴś  İĴ ŔŌŝଦ୍ଧ Ĳ ŔśǁŎ ŔŌŘĻ 
ĶŦřŊŘŎ ňń ଦେĵŘĪŊģ n

Ļଳେଶ୍ɫŎ, ŊŘଲŏଶ୍ɫŎ
ମୋ�ୋ-ŲūūŲŪŮŪŭųŪ

email - writertrinath2020@gmail.com

ନŊŊœ୍ଷ-ନŊĬନ୍ɭŘŅନା 
 ତ୍ରି ŇŘଥ Ňǁଦୀ 

ū ů ŅŇିĩି ଯśଦ୍ଧŊŎିŃ ି Ōƺରେ ĪŔŏŘŌŘŊŘŅରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĪŎŘŇ Ĳ 
ĩମେŎĴିŘ Ōƺରେ ŒŘƻ ତି ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା ŊŉିŐ େହŘĪĺģି ŔŘŎŘ Ŋ ିଶ୍ɫŎ ŇĻŎ 
ĪŔŏŘŌŘŊŘŅ Ĭňରେ ȄŊŘ ବେଳେ ŊŇିŘ କୌ�ŤłŔ ିŔହŌŃ ିେŎ Ŭū ķƞଟିĩ 

ĩଲୋ�ୋଚŇŘ ଶେଷ ହୋ�ୋĪĺģି ଯŅ ିଯśଦ୍ଧŊŎିŃ ିĻŘŎ ିŎହେ, ŃŘହŘେହଲେ ĩଲୋ�ୋଚŇŘ 
ňŘĪĥ ĩହśŎ ିŔśଯୋ�ୋĶ Ŏହି ĺģି Ņś Īňକ୍ଷ Ōƺରେ ଯōĬĥŔŊś  ɂŔଙ୍ଗĴś ନେĪ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା 
ŊŉିŐ ହୋ�ୋĪȄŊŘ ĴśହŘଯŘĬĺ,ି ସେĶśଡ଼ି Ĵ ହେĬĺ ି ňśŎś łŘ ŊŊିŘŅģ ŅŚର୍୍ଘ ŅŇିŎ 
ĻľŐି ŊŊିŘŅ ଗୋ�ୋľİି ŅŇିରେ ŔŌŘņŘŇ ହୋ�ୋĪଯି Ŋ ବୋ�ୋŏ ି ĩŒŘ ĴŎŊିŘ Ŋŝ ńŘ; 
İହŘ Ĭŋŧ ĩମେŎĴିŘ İŊĦ ĪŎŘŇ ସ୍ɫବୀĴŘŎ ĴŎĺିƻତିģ ସେŌŘନେ İହି  ɂŔଙ୍ଗରେ 
ĩĶĴś Ōƺ ĩଲୋ�ୋଚŇŘ ĻŘŎ ିŎȃବେ ବୋ�ୋŏ ିňରୋ�ୋକ୍ଷରେ ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺƻତିģ İହି  
ĩଲୋ�ୋଚŇŘ ňŘĪĥ Ōƺସ୍ଥି ŔŘĻȄିŊŘ ňŘĴǯିତାŇ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ōƺ ĩŒŘŊŘŅŚģ ସେňଟେ 
İହି  ĩଲେŘଚŇŘĴś Ŋଢ଼ŘĪ ନେŊŘ ŏŘĶ ି Ŏś Ȧ‌ Ōƺ ĩଗେĪ ĩŔĺିģି Ŏś ଷ ŎŘǧňŃ ି
ňśŃŇି Ĵହି ĺƻତି ଯō Ōƺପ୍ରାଚ୍ɹରେ ଯśଦ୍ଧ ŔŌŘǊ ĴŎŊିŘ ŏŘĶ ିସେ ĪŎŘŇ Ĳ ĩମେŎĴିŘ 
Ōƺରେ ŌƺǱŃŘ ĴŎŊିŘĴś ɂǯତୁŃ Ĩĺƻତିģ ŧśକ୍ରେȚ‌ ଯśଦ୍ଧରେ ŌŘŃȄିŊŘ Ŏś ଷŎ İହି  
ɂǯତାŊĴś ĩମେŎĴିŘ କେତେŅŜ Ŏ Ȱହł ĴŎś ĺ,ି ŃŘହŘ ଦେȃŊŘŎ ĴńŘģ ତେବେ 
ĪŔŏŘŌŘŊŘŅ ĩଲୋ�ୋଚŇŘ ŔŎŊିŘ ŌŘତ୍ରେ ĩମେŎĴିŘŎ ŎŘǧňŃ ି ȸǑ ଯōŋŐ ି
ɂŃ ିକ୍ରି ŧŘ ɂĴŘŒ ĴŎĺିƻତି, ŃŘହŘ ĬȘ‌ବେĶĻŇĴģ ŃŘƉŎ ɂŃ ିକ୍ରି ŧŘ İŊĦ ହର୍୍ମମୁĻ 
ŔŌśȿňń ĨŊରୋ�ୋņ ĴŎŊିŘ ŏŘĶ ିņŌĴ ଯśଦ୍ଧ Ĩପେſଷା Ĩର୍୍ଥନୈ�ţŃĴି ŔƉľĴś ĨȅĴ 
ķŇŚŋŜ Ń ĴŎŊିŘĴś ଯŘĬĺģି ĪŎŘŇ Ŕହ ŮŪ ŅŇିŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ņŎ ି ଯśଦ୍ଧ ଯୋ�ୋĶśĥ 

ĩମେŎĴିŘ କେŊŐ ŔŘŌŎĴି ŎŜ ପେ କ୍ଷŃȰିସ୍ତ େହŘĪŇŘହି Ȁ, ĨňŌŘŇĻŇĴ ňŎ ିସ୍ଥିŃŎି 
Ōƺ ŔǗମୁĵŚŇ ହୋ�ୋĪĺģି İŋŐ ିňŎ ିସ୍ଥିŃ ିରେ ହର୍୍ମମୁĻ ŔŌśȿňńĴś ĨŊରୋ�ୋņ ĴŎŊିŘ 
ŏŘĶ ିņŌĴ ଦେĪ ȸǑ ĩĬ ଗୋ�ୋľİି ŔƉľĴś ĩŌƽł ĴŎĺିƻତିģ İହି  ňń ଦେĪ 
Ŋ ିଶ୍ɫŎ ŬŪ ŋŘĶ ତୈ�ţŐ Ĳ ଗ୍ɹୟାȧ‌ ĴŘŎŊŘŎ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ İହŘ ĨŊŎś ଦ୍ଧ ହୋ�ୋĪ 
Ŏହିଲେ  Ŋ ିଶ୍ɫ Ĩର୍୍ଥŇŚŃ ିŋś Œśଡ଼ି  ňଡ଼ିŊģ ଯśଦ୍ଧŊŎିŃ ିଘେŘଷłŘ ňରେ Ĩଶୋ�ୋȅŃ ତେŏ 
ŊĻŘŎରେ ଯōĬĥ Ĭତ୍ସାହ ňŎŏିſ ଷିŃ ହୋ�ୋĪȄŏŘ, ĪŔŏŘŌŘŊŘŅ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା ŊŉିŐ 
ହେŊŘňରେ ସେȄରେ Ňĩିĥ ŏŘĶĺିģି ଗୋ�ୋľİି ŅŇି ତେŏ ŅŎ ବ୍ɹୟାରେŏ ňĺିŘ ūŪŪ 
ŀŏŘŎ ňŘŎ ĴŎ ିଯŘĪĺģି ȸǑƉ İŋŐ ି ĨŔହି ǩଣୁ İŊĦ ĨňŎłିŘŌŅର୍୍ଶଶୀ ňŅକ୍ଷେň 
ŔŘŎŘ Ŋ ିଶ୍ɫ ňŘĪĥ ŊňିŅ ľŘł ିĩłŊିŘĴś  ଯŘĬĺģି ଯŘହŘ ĻłŘňଡ଼śĺ,ି ĶŃ ūŬŌŘŔŎ 
Ń ିକ୍ତ ĨŇś ŋŜ ŃŎିś  Ĵĺି ି Œſିଷା ହŘŔŏ ĴŎ ି ŇŘହŘƻ ତି ȸǑģ ଦ୍ɫ ବିŃŚŧńŎ ĩମେŎĴିŘŎ 
ŎŘǧňŃ ି ŋŘବେ ŅŘŧ ିତ୍ɫ Ȱହł ĴŎŊିŘ ňରେ Œśǘ ŇŘŌରେ ସେ ŔŘŎŘŊ ିଶ୍ɫରେ 
ĩŃƉ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎȄିଲେģ ŋŘŎŃ ŔମେŃ ĨନେĴ ଦେŒ Ĭňରେ ŌŇĪଚ୍ଛା Ĩତ୍ɹȅĴ 
Œśǘ ņŘର୍୍ଯ୍ɹ ĴŎȄିଲେģ Ĵƻିତୁ  İହି  Ĩର୍୍ଥନୈ�ţŃĴି ଯśଦ୍ଧରେ ଚŚŇ ŃŘଙ୍କୁ  ĿĴିłŘ ĻŊŘŊ 
ଦେĪȄŏŘģ ଚŚȚ‌Ŏś  ŊŎିŐ Ō Ŝƥ୍ତିĴŘ  ĵłĻି ହŘତେĪŊŘ ŏŘĶ ିŃŘƉŎ ଯୋ�ୋĻŇŘ ଫେȢ 
ŌŘŎȄିŏŘģ ňśł ିଚŚŇ Ōƺ ŊŎିŐ Ō Ŝƥ୍ତିĴŘ ĵłĻି କ୍ଷେȽରେ ŇĻିŎ ŅŊŅŊŘ ŊĻŘŧ 
ŎȃŏŘģ ŉŐରେ ĩମେŎĴିŘରେ ĨŘŇś ଷƍଗିĴ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ōହƍଗା ହେŏŘģ İହŘĴś  ନେĪ 
ȸǑ ŇĻି ଦେŒ ŋŃିରେ Ĩପ୍ରୀŃĴିŎ ňŎ ିସ୍ଥିŃŎି ŔǗମୁĵŚŇ ହୋ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĪŎŘŇ 
ଯśଦ୍ଧ ŃŘଙ୍କୁ  ĨĴŐରେ ňĴŘĪ ଦେĪĺģି Ŋ ିଶ୍ɫ ŊŘł ିଜ୍ɹŎ ପ୍ରାłକେǂ ĴśହŘଯŘĬȄŊŘ 
ହର୍୍ମମୁĻĴś  Ĩǰ ĴŎ ିĪŎŘŇ Ŋ ିଶ୍ɫ ତୈ�ţŐ ŊĻŘŎରେ Ĩସ୍ଥିିିŎŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎĺିģି ĩମେŎĴିŘ Ĳ 
İହŘŎ Ŕହଯୋ�ୋĶŚ ଦେŒƉ ତୈ�ţŐ ĻŘହŘĻĴś ହର୍୍ମମୁĻ ଦେĪ ŊŘହŘŎŊିŘĴś  ଦେĬŇŘହି Ȁģ 
ŉŐରେ ହର୍୍ମମୁĻରେ ŭ ହĻŘŎŎś  ĨȅĴ ତୈ�ţŐ ĻŘହŘĻ ĨľĴ ି Ŏହି ȄŊŘŎś  Ŋ ିଶ୍ɫ 
ତୈ�ţŐ ŊĻŘŎରେ Ňĩିĥ ŏŘĶĺିģି ȸǑ ŃŘƉŎ ɂńŌ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹĴŘŐ ŔŌŧରେ ĪŎŘŇ 
ତେŏ Ĭňରେ ĴľĴłŘ ĻŘŎ ି ĴŎȄିଲେģ İବେ ĪŎŘŇ ଯśଦ୍ଧ ňରେ ତୈ�ţŐ ŔƉľ 
ňŎ ିପ୍ରେſଷୀରେ ĪŎŘŇŎ ତେŏ ĴŘŎŊŘŎ ĬňŎś  ĴľĴłŘ ହľŘĪ ନେĪĺƻତିģ 
ĪŎŘŇରେ ĨľĴ ି Ŏହି ȄŊŘ ūŮŏକ୍ଷ ବ୍ɹୟାରେŏ  ତେŏ Ŋ ିଶ୍ɫ ŊĻŘŎରେ ňହƗ ଚିȄŏŘ 
İŊĦ ତେŏ ŅŎ ĬňŎś  ଚŘň ĴŌȄିŏŘģ Ĵƻିତୁ, ĪŔŏŘŌŘŊŘŅ ĩଲୋ�ୋଚŇŘ ŊŉିŐ 
ହେŊŘ ňରେ ĩମେŎĴିŘŎ ନୌ�ŤସେŇŘ ହର୍୍ମମୁĻ ĨŊରୋ�ୋņ ĴŎŊିŘ ŏŘĶ ିŃŘƉŎ ņŌĴ 
ŇŜ ĩ ŔƉľ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎŊିŘĴś  ଯŘĬĺģି İȄରେ ĩମେŎĴିŘŎ ହି Ȁ କ୍ଷŃ ି ହେŊ ବୋ�ୋŏ ି
Ŋ ିଶେଷଜ୍ଞŌŘେŇ ŌŃ ଦେĬĺƻତିģ ସେŌŘŇƉ ŌŃରେ, ĶŃ ūŬŌŘŔରେ ȸǑƉ 
ĴŘର୍୍ଯ୍ɹĴŐŘňŎś  İହŘ ǴǦ ହୋ�ୋĪଯŘĬĺ ିଯō Ĩର୍୍ଥନୈ�ţŃĴି ଯśଦ୍ଧରେ İŊĦ Ŋ ିଶେଷĴŎ ି
Ōśଦ୍ରାŒŻ ତିĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ି ɂଯśŻ ତିŊ ିଦ୍ɹୟା İŊĦ ĴƗଚାŌŘŏ କ୍ଷେȽରେ ĩମେŎĴିŘŎ 
ĩĬ ĩȅňତ୍ɹ Ŏହି ŇŘହି Ȁģ Ĩର୍୍ଥŇŚŃ ି କ୍ଷେȽରେ ĩମେŎĴିŘ ସ୍ɫବାŊŏମ୍ɲବୀ ବୋ�ୋŏ ି ȸǑ 
ଯōତେ ŋŘଷł ଦେଲେ Ōƺ ĩମେŎĴିŘ ŇĻିŎ ଚŘହି ŅŘ ମେƞଟାĪŊŘ ňŘĪĥ ଚŚŇ, 
ĴŘŇŘଡ଼Ř İŊĦ ହର୍୍ମମୁĻ Ĭňରେ Ň ିର୍୍ଭŎŒŚŐģ

ŞେĵĴ/ŞେȃĴŘƉ ŇŌିନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେĵŘ Ŕର୍ǻବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ ଦ୍ୱି ŃŚŧ ଲେĵŘ Ŕର୍ǻବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ 

Ōƺରେ ŔŚŌŃି ŎȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘŒŇ ŔǑର୍୍କରେ Ŕମ୍ପାŅŇŘ ŌƠŐŎି ŇǪିତ୍ତି ଚŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘŎ କେŊŐ Ŕମ୍ପାŅŃି ĨĦŒ ହି Ȁ ɂĴŘŒŃି ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରେ ɂĴŘŒŃି ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ 

ɂĴŘŒŃି ଲେĵŘĴś ňśł ି ńରେ ňĿŘĪŊŘ ĻłŘňťřଲେ ŋŊ ିଷ୍ɹŃରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ 
Ŋ ିଚŘŎĴś Ňĩିଯି Ŋ ŇŘହି Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ŅŇି Ōƺରେ ɂĴŘŒŃି Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ ŃŘହŘĴś Ĩନ୍ɹ ĵŊŎĴŘĶĻ/
ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ ିବେģ

ů.	 ŔŘǒŅŘŧĴି Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ŕŝଷ୍ଟି ĴŘŎŚ, ବ୍ɹŻ ତିĶŃ ĩକ୍୍ରରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦŔŘŔŜଚĴ ଲେĵŘ ɂĴŘŒŃି ହେŊ ŇŘହି Ȁģ 
ɂŔଙ୍ଗŋିତ୍ତି Ĵ, ŔśǱ Ĳ ବୌ�Ťƴ ଧିĴ ŔŌŘଲୋ�ୋଚŇŘŌŜŐĴ ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ Ņĩିଯି Ŋģ 

Ű.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ Ĩନ୍୍ୟୟୂŇ ūů ŅŇି Ŏହି Ŋģ
ű.	 ­ŔĴŘŐ® ĲťřŒŘŎ Ŋŝ ହȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍୍ଗƉŎģ ସେŌŘŇƉ Ŏś ଚି , ĩȰହ Ĳ ଚŘହି ŅŘĴś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ 

ŔŌସ୍ତƉŎ Ĵƥତ୍ତବ୍ɹģ İହŘĴś  ହŝŅŧଙ୍ଗŌ ĴŎ ି Ĭňରୋ�ୋକ୍ତ ŌŘର୍୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  ŔଯƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/
ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ିńରେ ŊŇିɆ Ĳ ŔɌଦ୍ଧ ĨŇś ରୋ�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

ĴŘō୍ଯ୍ɹŇ řର୍୍ବବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

Ĵ ଳ୍ପŇŘ ĴŎƻତୁ, ĩňł İĴ ňŘର୍୍କରେ ŊŔĺିƻତିģ 
ŔĶିŘରେȑ ପ୍ɹୟାକେľ ଖୋ�ୋŏŊିŘ ŌŘତ୍ରେ, 

ňśŏŔି ĴŘର୍୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł ĴŎŊିŘĴś ňହƗ ଚିଯŘİģ  
ĩŌ ŔହŎରେ, ĴŘର୍୍ଯɹୟାŐŧରେ, ǭକୁŏରେ Ĵ ିମ୍ɲବା Ĩନ୍ɹ 
ଯōକୌ�ŤłŔ ିସ୍ଥାŇରେ ņŜŌňŘŇ Ň ିଷେņ ŔŘĪŇବୋ�ୋର୍୍ଡ 
ଦେȃĺƻତିģ İହŘ  କେତେ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘİ ŔŌସ୍ତେ 
ĻŘłƻତିģ Ĵƻିତୁ İňŎ ି İĴ ŔହŎ Ĩĺ,ି ଯōĬĥĿŘରେ 
ŔĶିŘରେȑ‌Ŏ ŔŘŌŘନ୍ɹŃŌ ņŜĩĥ ɂŃ ି Ōƺ Ĵť଼ାĴťř  
ŇĻŎ ŎĵŘଯŘİģ İହŘ ĴŘŇŘŀŘŎ Ʉ ରିľŒି Ĵŏମ୍ɲ ବିĩ 
ɂଦେŒରେ ĨŊସ୍ଥିŃ Ŋର୍୍ନନାŊ ିŔହŎŎ ĴńŘ ģ İହି  ŔହŎ 
İହŘŎ ŔŊś ĻŌିŘ ňŘĪĥ ɂŔ ିଦ୍ଧģ  ĩĻ ିİହŘŎ ŔŊś ĿŘŎś  
Ŋť ňŎ ିଚŧ ହେĬĺ ି İହŘŎ Ĵଠୋ�ୋŎ ņŜŌňŘŇ 
Ŋ ିରୋ�ୋņŚ ĩĪŇģ İĿŘĴŘŎ ŊŘŧś Ň ିକୋ�ୋľȚି Ĩପେſଷା 
ɂĴŝŃŎି ŔତେĻŃŘରେ ňŎňି Ŝƣଣ୍ଣģ ŔŘର୍ǻĻŇŚŇ ňŘର୍୍କ, 
ବେŐŘŋŜ Ō ି Ĵ ିମ୍ɲବା ଖେŐ ňťřĩରେ Ōƺ ņŜŌňŘŇ 
Ĵť଼ାĴťř ŋŘŊରେ Ň ିଷେņģ İହି  ŔହŎ ņŜĩĥŎś  ĴňିŎ ି
Ōśକ୍ତ ହେŏŘ İŊĦ İହŘ ňĺରେ Ĵ®ł ବ୍ɹŊସ୍ଥା Ĩĺ?ି 
ĩŔƻତୁ ŇĻŎ ňĴŘĪŊŘ ģ

ĴŘŇŘŀŘŎ Ŋର୍୍ନନାŊ ିŔହŎ ŋŘŇĴśŋŎŎ ňଡ଼ୋŒŚģ 
İହŘŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŇŚŃ ି ଯୋ�ୋĶśĥ İହŘ ŔŌŝଦ୍ଧģ İĿŘĴŘŎ 
ɂŒŘŔŇ ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ ŔǑର୍୍କରେ କୌ�ŤłŔ ି ŔŘŏŔି 
ĴŎƻତି ŇŘହି Ȁģ ŇĶŎ ɂŒŘŔŇ ŔŘର୍ǻĻŇŚŇ ସ୍ଥାŇରେ 
ņŜŌňŘŇĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ň ିଷେņ ĴŎĺିģି Ŋର୍୍ନନାŊ ିରେ ȄŊŘ 
ŔŌସ୍ତ ŔŘର୍ǻĻŇŚŇ ňŘର୍୍କ, ବେŐŘŋŜ Ō,ି  ଖେŐ ňťřĩĴś 
ņŜŌňŘŇ Ōśକ୍ତ ଘୋ�ୋଷłŘ ĴŎŘଯŘĪĺģି Ĵଠୋ�ୋŎ ŇŧିŌ, 

ŔŘŎŘ ŔହŎରେ ŰŌľିŎ ŊŉŎ ଜୋ�ୋȚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎĺିģି 
İହି  ŇŧିŌ ĨŇś ଯŘŧŚ, ଯōକୌ�ŤłŔ ି ŔŘର୍ǻĻŇŚŇ Ĵ ିମ୍ɲବା 
ŊŘł ିଜ୍୍ୟୟିĴ କୋ�ୋĿŘରେ ଯōକୌ�ŤłŔ ିଦ୍ୱାŎ, ļŎĴŘ Ĵ ିମ୍ɲବା 
ଭେƞଟିଲେŔŇŎ Ű ŌľିŎ (ପ୍ରାŧ ŬŪ ŉśľ) Ōƺରେ 
ņŜŌňŘŇ ĴŎŊିŘ İĴ ĩĪŇĶŃ ĨňŎŘņģ  

  ņ ŜŌňŘŇ Ň ିଷେņ ŇŧିŌ ŏŘĶś ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
Ŋର୍୍ନନାŊŎି ŎŘǯତାରେ Ĭň-ĩĪŇ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  
Ň ିୟୋ�ୋĻŃି ĴŎŘଯŘĪĺģି İȄňŘĪĥ ĻŎŌିŘŇŘ 
Ĩତ୍ɹȅĴģ ĬǟଲଂķŇ ňŘĪĥ ūŪŪ Ŏś  ůŪŪ ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ  
ĴŘŇର୍ଡିĩȚ ŀŏŘŎ  ĻŎŌିŘŇŘ ņŘର୍୍ଯ୍ɹ ĴŎŘଯŘĪĺģି 
ଯŅĲି ĨନେĴ İହŘĴś ବ୍ɹŻ ତିĶŃ ǶୱାņŚŇŃŘŎ ĬǟଲଂķŇ 
ବୋ�ୋŏ ିŊ ିବେଚŇŘ ĴŎƻତିģ

Ĵƻିତୁ ɂŒŘŔŇ ǴǦ ŋŘŊରେ Ĵହି ĺ ିଯō, ĩňłƉ 
ňŔǁ ସେହି ĿŘରେ ଶେଷ ହśİ ଯōĬĥĿŘରେ Ĩନ୍ɹ 
ĴŘହŘŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ ɂŃ ି ŊňିŅ ĩŎǕ ହśİģ Ŋ ିଶ୍ɫ ସ୍ɫବାǱଥ୍ୟ 
ŔĦĶĿŇ  Ŏ ିପୋ�ୋର୍୍ଟĶśť řĴ Ōƺ ŇǠି ଚିŃ Ĵରେ ଯō 
ņŜŌňŘŇ Ōśକ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎŊିŘ ଦ୍ୱାŎŘ ହŝŅŧ İŊĦ 
ŉśŔŉśŔ ରୋ�ୋĶŎ ķľłŘ ଯଥେǦ ɏରାŔ ňŘĪĺģି ଯŅĲି 
Ŋର୍ଣ୍ଣାŊŎି ଲୋ�ୋĴŌŘନେ ବ୍ɹŻ ତିĶŃ ସ୍ଥାŇରେ ņŜŌňŘŇ 
ĴŎňିŘŎ ିବେģ ŃńŘň ି ŔŘର୍ǻĻŇŚŇ ସ୍ଥାŇରେ ņŜŌňŘŇ 
ĴŎś ȄŊŘ ଲୋ�ୋĴƉ ŊŎିś ଦ୍ଧରେ Ĵଠୋ�ୋŎ ĴŘର୍୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȱହł ĴŎŘଯŘİģ

ŔହŎŎ Ň ିଷିଦ୍ଧ  ĻŇି ିଷĶśť řĴ Ōƺରେ 
ŔĶିŘରେȑ, ňŘĪț ŔĶିŘŎ İŊĦ Ī-ŔĶିŘରେȑ 
Ĩନ୍ତର୍୍ଭଭୁକ୍ତ ģ ĬǟଲଂķŇĴŘŎŚଙ୍କୁ  CCTV କ୍ɹୟାମେŎŘ 
ŌŘƺŌରେ ŃŅŘŎĵ ĴŎŘଯŘİģ Ŋର୍ଣ୍ଣାŊŎି 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ńś Ŏନ୍ତ ĴŘର୍୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł ĴŎƻତିģ 

ŉŐସ୍ୱŎŜ ň ňŘର୍୍କĶśť řĴରେ ŔĶିŘରେȑ Ĩňଚŧରେ 
űŪ% ɏରାŔ ķľĺିģି

Ŋର୍୍ନନାŊ ି ŋŐ ି ଛୋ�ୋľ Ĵƻିତୁ ŔĦĶĿŃି ŔହŎŎ 
Ōଡେŏ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ İĴ Ō Ŝଲ୍ɹŊŘŇ Œſିଷା ɂŅŘŇ 
Ĵରେģ Ņǟିଲୀ, Ōśମ୍ɲବାĪ  ବେƍଗାŏś Ŏś  Ĵ ିମ୍ɲବା ĩŌ 
ŋŜ Ŋନେଶ୍ɫŎ ŋŐ ି ŔହŎ, ଯōĬĥĿŘରେ ĻŇŔĦଖ୍ɹୟା 
ķŇŃŘ ĨȅĴ, ŔŌȰ ŔହŎĴś ņŜŌňŘŇ Ōśକ୍ତ ĴŎŊିŘ 
İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ଚ୍ɹୟାଲେƙģ ŃńŘň,ି ŔŘର୍ǻĻŇŚŇ ňŘର୍୍କ 
İŊĦ ŊŘł ିଜ୍୍ୟୟିĴ କେǂĶśť řĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ņ ŜŌňŘŇ Ōśକ୍ତ ĴŎ ି
İĴ ଛୋ�ୋľ ňŅକ୍ଷେň ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪňŘŎŊିģ

Ŋର୍୍ନନାŊ ି ŋŐ ି ŔହŎ ɂŌŘł ĴŎĺି ି ଯō Īଚ୍ଛାŒŻତି 
Ŕହି Ń, ŊŘŧśĴś ňśł ିńରେ ŔŉŘ ĴŎŘଯŘĪňŘŎŊିģ İହŘ 
କେŊŐ İĴ ĩĪŇ Ňś ହେĥ ŊŎĦ ŋŊ ିଷ୍ɹŃ ňŦି řĴś ŔśǱ 
ŉśŔŉśŔ ଦେŊŘŎ İĴ ɂŃ ିଶ୍ǽŃģି

Ŋର୍୍ନନାŊ ି ŊǢିŎ İĴŌŘȽ ŔହŎ Ňś ହେĥ ଯŘହŘ 
ņŜŌňŘŇ ŊŎିś ଦ୍ଧରେ ŏŦ଼ୁ ĺģି ମେƃ ସିକୋ�ୋ İŊĦ ŋś ľŘŇ 
ŋŐ ିଦେŒĶśť řĴ Ōƺ İହŘĴś ĨŇś ŔŎł ĴŎś ĺƻତିģ ସ୍ୱƐ 
ŊŘŧśŎ ĨȅĴŘŎĴś ପ୍ରାńŌĴିŃŘ ଦେĬĺƻତିģ ŬŪŬŭ 
ŌŔ ିହŘରେ, ମେƃ ସିକୋ�ୋ ŊǢିŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ĵଠୋ�ୋŎ 
ņŜŌňŘŇ Ŋ ିରୋ�ୋņŚ ĩĪŇĶśť řĴ ŌƺŎś  ଗୋ�ୋľİି 
ĴŘର୍୍ଯ୍ɹĴŘŎŚ ĴŎȄିŏŘģİବେ İହŘŎ 

ňର୍୍ଯ୍ɹľŇ ǱŐŚ İŊĦ ହୋ�ୋଟେŏŎ ଖୋ�ୋŏŘ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ Ōƺ ņŜŌňŘŇ  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ň ିଷେņģ ŋś ľŘŇ 
Ōƺ Ĵĺି ି Ŋœ୍ଷ ň Ŝର୍ǻŎś  ŃŌŘĵś ŊȮିŧ Ĭňରେ ରୋ�ୋĴ ​​
ŏĶŘĪ ŊǢିĴś ଚĴŃି ĴŎȄିŏŘģ ŎŘĻņŘŇŚ Ȅମ୍ପୁŎ 
ŔŘର୍ǻĻŇŚŇ ସ୍ଥାŇରେ ņŜŌňŘŇ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ଜେŏ 
ŅƠ Ōƺ ଦେŊŘĴś ňťřńŘİģ

ନ୍୍ୟୟୁ ĻŏିŘƠ İĴ ଯୋ�ୋĻŇŘ Ĭňରେ ĴŘŌ ĩŎǕ 
ĴŎĺି ି ଯŘହŘ ŋŊ ିଷ୍ɹŃ ňŦି ř ňŘĪĥ ŔĶିŘରେȑ ĴłିŊିŘ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĨŔǕŊ ĴŎŊିģ ସେŌŘŇƉŎ ŏକ୍ଷଷ୍ୟ ହେĬĺ ି
ଦେŒĴś ņŜŌňŘŇ Ōśକ୍ତ ĴŎŊିŘģ

ĩņśŇĴି Ŕଭ୍ɹŃŘରେ ǶୱାǱଥ୍ୟ İĴ Ŋť ĩŕ୍ୱୱାŇ 
ŋŘବେ ĬŋŘ ହୋ�ୋĪĺģି Ŋ ିଶେଷ ĴŎ ି ņŜŌňŘŇ ŋŐ ି
İĴ ŌŘŎŘƬĴ Ĩଭ୍ɹୟାŔ ŔŌŘĻŎ ŌŜŐŅś ĩĴś  Ņś ର୍ǻŐ 
ĴŎ ିଦେĬĺģିŔଭ୍ɹŃŘ ଯōŃĴି ି ĩĶĴś  ŊŦ଼ୁ ĺ,ି 
Ōł ିଷ ସେŃĴି ିŇŜ ĩ ŇŜ ĩ ବ୍ɹୟାȅŎ ŒĴିŘŎ ହେĬĺģି 
ĩĻŎି ŔŌŘĻରେ ņŜŌňŘŇ କେŊŐ İĴ ବ୍ɹŻ ତିĶŃ 
Ĩଭ୍ɹୟାŔ ହୋ�ୋĪ Ŏହି ŇŘହି Ȁ, ŊŎĦ İହŘ İĴ Ķମ୍ଭୀŎ 
ŔŘŌŘĻĴି ŔƉľ ŋŘବେ ĬŋŘ ହୋ�ୋĪĺģିİହŘ İŌŃି ି
ŇŒିŘ ଯŘହŘ ସେŊŇĴŘŎŚĴś  ଯōŃĴି ିକ୍ଷŃ ିňହƗଚାİ, 
ŃŘ®ĿŘŎś  ĨȅĴ କ୍ଷŃ ି ňହƗଚାİ ĩĵňŘĵରେ ȄŊŘ 
ŇŎିŚହ ଲୋ�ୋĴଙ୍କୁ ģ

ଗୋ�ୋľİି ňଟେ ŊƕିଞାŇ ĻŚŊŇ Ŏſଷା ňŘĪĥ ŇŜĩ 
ŇŜĩ ĬƷଭାŊŇ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ, Ĩନ୍ɹňଟେ ņŜŌňŘŇ 
ŋŐ ିŇŒିŘ  ŌŘŇŊ Ŕମ୍ɲŐĴś ŇǦ ĴŎŊିŘରେ ŏŘĶĺିģି 

ņŜŌňŘŇ Ōśକ୍ତ ŔŌŘĻ ĶĿŇ ňŘĪĥ ବ୍ɹŻ ତିĶŃ 
ŞĹଷ୍ଟା Ŕହ ŔŘŌŘĻĴି Ŕହଯୋ�ୋĶ İĴŘନ୍ତ ĩŊଶ୍ɹĴģ 
ņŜŌňŘŇ Ň ିଷେņ Ĵś କେŊŐ ŔŎĴŘŎŚ Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ŋŘବେ Ňଦେȃ, İହŘĴś İĴ ŔśǱ ĻŚŊŇଶୈ�ţŐŚŎ 
ĨĦŒ ŋŘବେ Ȱହł ĴŎŊିŘ ĬଚିŃģ ŔśǱ ŉśŔŉśŔ ହି Ȁ 
ŔŌŝଦ୍ଧ ŔŌŘĻŎ ňŎ ିଚŧģ n

ŇŧŘĶť, 
ମୋ�ୋ: ųŮŭűŰŮŬųŮű

ĨŕĦ Ŏାଷ୍ଟǧ ĻାĶŝŧାŌ ňśରୋ�ୋŕ řŃħ

İĿାରେ ņŜŌňାନ ନ řଷେņ 

ଶୈŒţଶŊŎ Ƿ ମୃŃ ř ŕŝŅŧŎ ĹřŎƻନ ŔǑŅģ 
-କୈ�ţŐŘŔ ŔŃɹୟାńǻŚ

ɂłŃ ř ĩĹŘō୍ଯ୍ɹ Ō řɌ

Ļ ŌŘ ŋŧ ĴŎŇŘģ ŇŘ, Ŕ ିନ୍ଧୁİ Ĵł, Ŋ ିନ୍ଦୁİ 
Ōƺ Ňś ହģ Ņ ିନେ Ĵł, Ņଣ୍ଡେ Ňś ହĥ Ĵ ି କ୍ଷଣେ 

Ōƺ Ňś ହģ  ĩŔś ŊňିŅģ ňŀś  ŔƉľʷ ĩŔś ļŀģ 
ĩŔś ŊŘତ୍ɹୟା ĩŔś ŌହŘ ɂŐŧģ ĻŐś  Ňĩିĥģ ŉିଙ୍ଗƻତୁ 
ଯōତେ  କ୍ଷେňłŘǰģ ŉŘľś  ଯōତେ ňŎŌŘłś 
ବୋ�ୋȟģ ଯŘହŘŊ ିĴŎ ିବେ ĴŎƻତୁģ Ńś  Ĵƻିତୁ  Ň ିର୍୍ଭŧରେ 
Ŏହģ Ņś Ī ହŘŃ ଟେĴ ିଦେ ଦ୍୍ରରୌňŅŚƉ ňŎ ି̫  ସ୍ମŎł 
Ĵରେ ŌŝĶśłŚ ňŎģି ŒŜନ୍ɹ ĩĴŘŒĴś ଚŘହĥ ĶĻŎŘĻ 
ňŎģି ଦେȃŊś  କେହି  ଚŘହି Ȁଲେ Ōƺ ଲୋ�ୋŌľİି»Ŋ ି
Ŋଙ୍କା ĴŎ ି ňŘŎŊି ŇŘହି Ȁģ ĩĻ ି Ňś ହĥ; ĴŘŏ ି Ňś ହĥ Ĵ ି
କେବେ»Ŋ ିŇś ହĥģ

କେŊŐ ńରେ Ńś  ତୋ�ୋତେ ňଚŘŎ, Ńś  Ĵİି ? 
Ńś  ĩŔŏିś  କେĬĥĿś  ? ତୋ�ୋତେ ĩłŏିŘ Ĵİି ?  ତୋ�ୋ 
Ļନ୍ɭŅŘତ୍ରୀƉ Ļନ୍ɭ କେĬĥĿś ? ତୋ�ୋ ňŃିŘŎ ɂňŃିŘ 
Ĵİି? ତୋ�ୋତେ ĻŇŌ ĴŎŏିŘ Ļଣେģ ତୋ�ୋ ŇŘĥ 
ଦେŏŘ Ļଣେģ ĵśĩĪŏŘ Ļଣେģ ଚŏŘ ŒĵିŘĪଲେ 
Ļଣେģ ŌŎ ିଲେ ଟେĴ ିନେବେ ĩĬ Ļଣେģ ତୋ�ୋ 
ହŘŃରେ Ĵĺି ିŇŘହି Ȁģ Ķĺ ĩĶ ŇŘ Ōଞ୍ଜି ? Ōଞ୍ଜିŎś  Ķĺ 
ŇŘ ĶĺŎś  Ōଞ୍ଜି ? ଦେĪ ňŘŎŊିś  İ ɂଶ୍ɨŎ Ĭତ୍ତŎģ 
ɂŌŘł ĴŎ ିňŘŎŊିś  ତୋ�ୋ ƕଞାŇରେģ Ńś  ĻŘłŇିś  ତୋ�ୋŎ 
Ōŝତ୍୍ୟୟୁ  କେବେģ କେତେ Ŋœ୍ଷŎ Ńś  İĿ ିĴśłĩିģ ĩĻ ି
ĩŔĺି ିĴŘŏ ିȄŊś  İ ଗ୍ɹୟାରେƞଟି Ĩĺ ିତୋ�ୋ ňŘĵରେ? 

କେହି  Ŏହି  ŇŘହି Ȁ Ĵ ି କେହି  Ŏହିବେ  ŇŘହି Ȁģ ŌŒିŘĪŊś  
ňśł ିଫେŀିଦେŊś ģ ŋŘĶŉŐ ŒśȚ‌ģ  

ńରେ»Ĩନ୍ତŎ ŋŎ ି ଦେĵ ତୋ�ୋ ଚŘŎ ି ňŘĵ Ĵśģ 
ĴŚľ, ňŃଙ୍ଗ ŌŘŐ ŌŘŐģ ĴśĴśŎ Ŋ ିଲେĪ ହŐ 
ହŐģ ŌŒŘ ŌŘĺ ି Ķł Ķłģ ňŘହŘଡ଼ ňŘହŘଡ଼ Ķĺģ  
ŔŌśȿ ŔŌśȿ ŌŘĺģ ŌŘĺ ŌŎŘ ହେĬĺģି ĴśĴśť଼ା  
ଛେŐ ିĴľŘ ହେĬĺģି Ķĺ ହłŘ ଚŘŏĺି;ି ŃńŘň ି ĴŌś 
ŇŘହି Ȁģ ŌŘŎ ି ŌŘŎ ି Ńମେ ŌŎ ି ଯŘĬĺģ ĵŘĪ ĵŘĪ 
Ńମେ ରୋ�ୋĶĩି ହେĪ ଯŘĬĺ; Ĵƻିତୁ  ĴŘହŘŎ Ĵ®ł 
ହୋ�ୋĪ ଯŘĪĺģି ĻŌ ିରେ ĻŌİି ķŘŔģ ଗୋ�ୋĿ 
ଗୋ�ୋĿ ĶŘī ଚŎś ĺƻତିģ ɂଚƠ ĵŎŘ ňŀś ĺģି Ňĩିĥ 
ŏŘĶ ିଯŘĪĺģି ହŐ ŏଙ୍ଗŐ ĴŎ ିŌŘŎ ିଦେĬĺģ ňśł ି
ଯōŌŃି ି ସେŌŃିģି Ŋœ୍ଷଷା ĩŒŚର୍ǻବାŅ ଦେଲେ ହେŏŘģ 
ĶŘť řĩରେ ĶŘŀİି ňŘłģି ňĬିĺģ Ķଧୋ�ୋĬĺģ 
ŒśଖେĪ ଦେĬĺģ ňśł ି ňŘł ି ĩŔśĺģି ପୋ�ୋĵŎŚ 
Ȅଲେ ହେŏŘģ ŇťřĩĴś ňŘł ିଯŘĬĺ ିକେŌŃିģି Ĵİି 
Ŏĵśĺģି ĴŏŎŘĴś  Ĵİି ňŃିŘ ĴŎŏିŘģ ĴŘĴśť řରେ Ĵİି 
ňŘł ି ŋŎŏିŘģ ĴŌŐŘĴś  Ĵİି ŏś Ńś ŏś Ńś  ĴŎŏିŘ ňśł ି
ĴĪńĴś Ĵİି ľŘł ĴŎŏିŘģ Ĵİି ଗୋ�ୋľİି»Ň ିଶ୍ଚŧ 
କେĬĥĿ ିŊŔ ିĴĺି ିĴŎś ĺģି ĶŦřŊŘ ŋŘƍଗିŊŘ ŃŘଙ୍କୁ ହି  Ȁ 
ବୋ�ୋņହśİ ĻłŘ Ĩĺģି Ŕ ତୋ�ୋ ŋŃିŎ ĩĬ ŊŘହŘŎ 
ŔŊś  ଦେĵśĺģି ଯŘହŘ»ĴŎś ĺś  ĩĬ ĴŎŊିŘĴś  ଚି ƻତା 
ĴŎś ĺś ģ ଯŘହŘ ŋŘŊś ĺś  Ōƺʷ ŔŊś  Ŕİି ĻŘłśĺƻତିģ   

Ńś  କେŊŐ İŃĴି ି ŋŘବେ ¯Ĩହȟ ŎŘଷ୍ଟ୍ରେ 

ĻŘĶŝŧŘŌ ňśରୋ�ୋହି Ńଃ° Ĩର୍୍ଥଥାȖ Ōśĥ ଦେŒ Ĵś  ĻŘĶŝŃ ି
ĴŎŊିģି  ମୋ�ୋŎ Ļନ୍ɭ ସେĪȄ  ňŘĪĥģ ମୋ�ୋŎ Ĵର୍୍ମ 
ହି Ȁ ņର୍୍ମģ ମୋ�ୋŎ ņର୍୍ମ ŌŘŇŊĴିŃŘģ Ōśĥ Ŕତ୍ɹ, ŒŘƻ ତି, 
ŔȘ‌ŋŘŊ, ŔȖ‌ĴŘŌŘŇŘ, ŔȖ ଚିƻତା, ĴŎŊିģି ŎŘĶ, 
ହି ĦŔŘ ňŎ ିତ୍ɹୟାĶ ĴŎŊି ି̫  ¯Ōśĥ° ¯ମୋ�ୋŎ° ĺŘť řŊģି 
Ňťřĩ, ĴŅŐŚ, ŅŚň, ņŜň  ଲୋ�ୋĴ ଦେĵŘłĩି 
ŇŘľĴ Ŋǁ ĴŎŊି ି̫  ĴŘŎł Ōśĥ କେŊŐ Ļଣେ 
Ňś ହĥ, ଯି İ ĵŘĪŊŘĴś  ଦେଲେ ŋĶŊŘŇ ĵŘĬĺƻତ̫ି  
ŔŌśȿ ňŎ ି ŋĶŊŘŇʷ ŃŘƉŎ ĩŎǕ ŇŘହି Ȁ Ĵ ି
ଶେଷ ŇŘହି Ȁģ  ŋĶŊŘŇƉ ŅŎŊŘŎରେ ŔŌସ୍ତେ 
İĴģ  Ĩର୍୍ଥଥାŃ»ĨŅŝ ଶ୍ɹ ŒŻ ତି ŔǗମାŇରେ ņର୍୍ମ Ĩņର୍୍ମ, 
ĻŘŃ ି ĨĻŘŃ ି Ōƺରେ ŃŘŎŃମ୍ɹ ŒŜȚ‌ģ ଯଜ୍ଞ Ĵରେ 
Ĵ ିŌŘŐŘ Ļପେģ ĩǯତିĴ ହ Ĵ ିŇŘǯ ତିĴģ ňĪŃŘ ňǄି 
Ĵ ିଚŌť଼ା ĴŘľģ Ĵĺି ିŉŎĴ ŇŘହି Ȁģ Ōśĥ Ŕİିģ ମୋ�ୋŎ 
ĻŘŃ ିĬƏ»Ĵ ିŇƏି»Ňś ହģ ĬƏĴś ନେĪ Ķର୍ǻ Ĵ ିŇƏିĴś 
ନେĪ ĨŊŔŘŔ ŇŘହି ȀģĴର୍୍ମ ĴŎ ିଯି Ŋ ି ŉŐ ĴńŘ ସେ 
Ŋś ļŊିʷ ŔŌସ୍ତେ ŋĶŊŘŇƉ ŔƻତାŇģ ŔŌସ୍ତ Ōł ିଷ 
ŔŌŘŇģ ŔŌସ୍ତƉŎ Ņś Īľ ି ହŘŃ,Ņś Īľ ି ଗୋ�ୋଡ଼ʷ  
ŔŌସ୍ତେ ĵŘĬĺƻତିģ ଶୋ�ୋĬଚƻତ̫ି  Ōśĥ ĨŏĶŘ Ĵ®ł? 
Ŋ ିଶ୍ୱାŔ ହି Ȁ Ō ŜŐŌƽģ ମୋ�ୋŎ ŏକ୍ଷ,ňŘଞ୍ଚ ŋକ୍ତŎś  ňଚିŒ ି
ŋକ୍ତ ଯୋ�ୋťřŊ ି̫  ĶŘĥŎś  ĶŘĥ ଯି Ŋ ି̫  ଦେŒŎś  Ŋ ିଦେŒ 
ଯି Ŋģି ĻŘĶŝŃ ĴŎŊିģି ŔŌର୍୍ଥŇ ĴŎ ିବେ Ĵĺି ି ňśł ି
Ŋ ିରୋ�ୋņ Ŋ ି ĴŎ ିବେʷ ĴŎƻତୁʷ ŔŌସ୍ɹୟା ŔŌŘņŘŇ 
ňŘĪĥ ŋĶŊŘŇ»Ŋ ି Ķņ ňŘŅ»ņŎȄିଲେģ Ŕତ୍ɹ 

Ŏſଷା ŇŌିନ୍ତେ ŒŃŝ Ŏ ŋŘĪ ŊŋିŚଷłଙ୍କୁ  ĴśľŚŎରେ 
ସ୍ଥାŇ ଦେĪȄଲେģ Ōł ିଷ ବ୍ɹŃŚŃ ŋŘŏś , ŌŘƉଡ଼, 
ĶśƠଚିŎ Ŕହଯୋ�ୋĶ Ōƺ ନେĪȄଲେģ ŔĻŚŊ 
ହŘŃରେ Ň ିର୍୍ଜଜୀŊ Ŋǯତୁ ନେĪ ସେŃś  Ň ିର୍୍ମମାł 
ĴŎȄିଲେģ Ōśĥ ĴŎŊି ି̫  ňŘľ ି ĩĥ ĴŎ ି ଶୋ�ୋĪଲେ 
ŋĶŊŘŇ ĩŔ ି ĵśĩĪ ଦେବେ ŇŘହି Ȁģ ňŘň Ĵଲେ 
Ňର୍୍କ Ĩĺģି ĨŇŚŃ ିŅś ର୍୍ନନୀŃ ିĴଲେ ŅƠ Ĩĺģି Ĩନ୍ɹୟାŧ 
Ĵଲେ ŋŧ Ĩĺģି Ōśĥ କେŊŐ ņର୍୍ମňତ୍ନୀ ଦ୍୍ରରୌňŅŚ 
Ňś ହĥ; ŊŎĦ ŌŘ® ĶŘନ୍ଧାŎŚ ଯି İ ǶୱାŌŚ ňŘĪĥ ĩĵରେ 
ňśľś Ő ି ŊŘନ୍ଧି  Ĩନ୍ଧୁłŚģ Ōśĥ କେŊŐ ŔŘŊ ିତ୍ରୀ Ňś ହĥ; 
ŊŎĦ ĻŐǄŎƉ ĻŚŊŇ ĴŊଚ»ସ୍ତ୍ରୀ Ŋŝ ନ୍ଦାŊŃŚģ 
ňśł ି କେŊŐ ŋକ୍ତ ɂହǟଲାŅ Ňś ହĥ; ŊŎĦ ɌŊł 
ĴśŌŘŎģ Ōśĥ Ĵƥତ୍ତବ୍ɹ»ňńŎ ňȄĴ ľİିģ ŌŘŇŊĴିŃŘ 
ň Ŝƣଣ୍ଣ»Ōł ିଷ ľİିģ

ମୋ�ୋ ňŘĪĥ ŔƉľ ମୋ�ୋଚŇ Ĩĺƻତିģ ମୋ�ୋ 
ŊŘହśରେ ŊŐ ଦେବେģ ŌśƠĴś  Ŋś ƴ ଧିģ ପେľĴś 
ĵŘଦ୍ɹģ ňĿିĴିś  ŒŻ ତିģ ĩȃĴś  ŇŅିģ Ĭତ୍ତŌ ǶୱାǱଥ୍ୟʷ 
ĩĬ Ĵİି Ĵ®ł ĴŎŊିģ ĩŇǁରେ ĶŘĬȄŊ ି
¯ňŊŇ ŃŇŧ ŔƉľ ହŎł»Ōଙ୍ଗŏ ŌŜŎŃ ି ŎŜ ň, 
ŎŘŌ ŏƁł ŔŚŃŘ Ŕହି Ń ହŝŅŧ ŊŔହś  ŔśŎ ŋŜ ň° 
Ļŧ ŊĻŎƍଗୀ ŊŘŏ ିĴ ିĻŧģ n
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ĨŊŒ řǦŘĦŒ...

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭģŮ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎŚ Ŋ řǢ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ (Œ řſĴ 
Ĵ୍ୟାŀȡ‌ରେ ŔĦŎſł) Ĩȅନ řŧŌ ŬŪŬŰ 
ŎŘĻɹରେ ŏŘĶś ହŕୋĪĺ řģ ŎŘĻɹňŘŐ ŀ. 
ହŎ řŊŘŊś  ĴǕȟ‌ňŘľ řƉ Ĩନśମ�ୋŅନ ňŘĪŊŘ 
ňରେ İହŘĴś ŏŘĶś ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĬƏŒ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĴśହŘōŘĪĺ řģ İହ ř Ĩȅନ řŧŌ 
ŏŘĶś ହେŊŘ ňରେ ĬƏŒ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ ŔŜରǻɹŊĦŒŚ 
ŔŜŎĻ Ĵହ řĺƻତି ଯେ İହ ř Ĩȅନ řŧŌ ĬƏŒ řକ୍ଷା 
ŊɹŊǱଥାରେ ĨନśŔŜĹ řŃ ĻନĻŘŃ ř, ĨନśŔŜĹ řŃ 
ĻŘŃ ř İŊĦ İŔĪŊ řŔ ř Ŋର୍ଗƉ ɂŃ řନ řȅƫĴś 
Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊģ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ɂଫŉŔŎ, ĩସ�ୋŔ řİȑ‌ ɂଫŉŔŎ İŊĦ 
ĩŔ řǦଟାƞ ɂଫŉŔŎ ନ řōśŻ ତିରେ ŔĦŎſł 
ĴŘରǻɹĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂତ୍ୟେĴ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧĴś İĴĴ (Ŕ řƍŏ ŧśନ řȑ‌) 
ŋŘବେ Ŋ řĹŘŎ ĴŎŘō řŊģ Ŋ řŋŘĶ ŋ řƥ ତିĴ 
ŔĦŎſł ŊɹŊǱଥାĴś Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘନĶ řŎ řŎ 
Ĺ řȽକ�ୋƠଡାରେ Ĩକ୍ଷି ŌśĿ ř Ĩନś ĴŜŐ ĴŎ řŊ ŎŘĻɹ 
ĴĦଗ୍ȰŔģ ĹŘœĴś ପ୍ରୋƮସାହନ, ĹŘœŚଙ୍କୁ  ŔǗମାନ, 
ĹŘœ Ĳ ĹŘœŚ ŊƗଚାĨ Ĳ ŔŌɲ ବିņŘନ ŊƗଚାĨ ĶłŃନ୍ତ୍ରŎ 
ŔśŎକ୍ଷା ŅŘŊ řରେ ň řŔ řŔ ř ŔŌŊŘŧ ɂକ�ୋǨ ňſŎś  
ĹŐřŃŌŘŔ ŬŪ ŃŘŎ řĵ Ņ řନ İହ ř ĴŘରǻɹȮŌ ĩୟ�ୋĻନ 
ହେŊģ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ȰŔ Ĳ ǱଥାନŚŧ Ŋ řņŘŧĴ Ōଙ୍ଗୁ  
ȃŏƉ ŔĦଯ�ୋĻନŘରେ İହ ř ĴŘରǻɹȮŌ ĩୟ�ୋĻନ 
ĴŎŘō řŊŘĴś ȄŊŘ ବେଳେ İହ ř ĴŘରǻɹȮŌରେ ĨȃŐ 
ŋŘŎŃ Ĵ řœŘନ ĴĦଗ୍ȰŔ ŎŘǧ୍ରୀŧ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŃńŘ 
ň řŔ řŔ ř ŔŌŊŘŧ ɂକ�ୋǨŎ Ĩƺſ ĨŌ řŧ ĴśŌŘŎ 
ňƛନŘŧĴ Ĳ ŅŐŎ ŊŎ řǨ ŞŇŃŝ Ŋŝ ǁ ଯ�ୋĶଦେବେģ

İହ ř ĨŊŔŎରେ İĴ ପ୍ରେŔŊŘର୍ତ୍ତାରେ Ĵ řœŘନ 
ĴĦଗ୍ȰŔ ŎŘǧ୍ରୀŧ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ɍରୀ ňƛନŘŧĴ Ĵହ řĺƻତି, 

ĴŝœĴŌŘŞŇ ĩŌ Ĩର୍ଥନŚŃ řŎ ମେŎś Ņଣ୍ଡ Ĳ Ŋ řĴŘŒŎ 
ŔŜȽņŎģ Ĳť଼ିŒŘŎ ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ňŎǑŎŘ Ĵŝœ ř ĴŘରǻɹ 
Ŕହ řŃ Ĩଙ୍ଗାଙ୍ଗୀ ŋŘବେ Ļť଼ିŃģ Ŋ řହନ ହେĬĺ ř Ĵŝœ ř 
ĬƪପାŅନŎ ɂńŌ Ĳ ɂņŘନ ĩŊŒɹĴ ĬňŘŅŘନģ 
Ĵŝœ ř ĴŘରǻɹ Ĳ ĴŝœĴ ŔŌŘĻ ɂŃ ř Ŕର୍ବŅŘ ŔǗମାନ ɂŅŘନ 
ĴŎ řŊŘ ĩŌ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŋŘŊņŘŎŘŎ ĨନɹŃŌ ŅřĶģ 
Ĵŝœ ř ňŎǑŎŘ Ĩନś ōŘŧŚ Ĩſŧ Ńŝ ŃŚŧŘ Ņ řନ Ĩକ୍ଷି ŌśĿ ř 
Ĩନś ĴŜŐ ĴŎ ř ɂତ୍ୟେĴ ĴŝœĴ ňŎ řŊŘŎ Ĵŝœ ř ĴŘରǻɹ 
ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řŊŘ Ŕହ İହ ř Ņ řନ ŌŘľ ř ŌŘĩĴś ň ŜĻŘĴŎ ř 
Ĭତ୍ତŌ ଫŔŏ ĨŌŐ ňŘĪĥ ĴŎś łŘŋ řକ୍ଷା ĴŎ řńŘƻ ତିģ 
Ŋ řŊ řņ ɂŃ řĴŜŐ, ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ňŎ řବେŒ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ĹŘœŚƉŎ 
Ĩžଳାନ୍ତ ňŎ řଶ୍ରŌ, Ņŝ Ŧ ŌŞ�ୋŊŐ Ĳ ŔŘŌର୍ଥɹ ŎŘĻɹ 
Ĵŝœ ř ĬƪପାŅନĴś ŔŌŝƴ ĴŎ řńŘİ ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ

 Ɍରୀ ňƛନŘŧĴ ňśł ř Ĵହ řĺƻତି ଯେ ūųųŰ ŌŔ řହŘ 

İପ୍ରି ŏ-ūŰ ŃŘŎ řĵ Ņ řନ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŎĴŘŎƉ ŔŌŧରେ 
ଦେŒରେ ɂńŌĴŎ ř İହ ř Ņ řନľ řĴś ŔŎĴŘŎŚǯŎରେ 
ĴŝœĴ ŅřŊŔŎŜପେ ňŘŐନ İŊĦ Ĵŝœ řĴś Œ řǛŎ ŌŘନɹŃŘ 
Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ĪŃ řŌƺରେ Ŋ řĶŃ ŔŎĴŘŎରେ ŭ ńŎ 
Ĵŝœ řନŚŃ ř ɂłŧନ ĴŎŘōŘĪȄଲେ Ōƺ ĨŅ୍ୟାŊȅ İହŘ 
ŔĴŘŎŘƬĴ Łƍରେ ɂĹŐନ ĴŎŘōŘĬନŘହ Ȁģ Ŕǒƥତି 
Ĩନ řŧŌ řŃ ĻŐŊŘŧśŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ƶୱାŎŘ Ĵŝœ ř କ୍ଷେȽରେ 
ɂŋŘŊ İĴ ŔƉľŌŧ ňŎ řǱଥିŃ řରେģ İହŘŎ Ņŝ Ŧ 
ŌśĴŘŊ řŏŘ ĴŎŘō řŊŘ Ŕହ řŃ ǱଥାନŚŧ ŔŌ୍ବŐ, ňŘŎ řňŘǢȡřĴ 
ňŎ řǱଥିŃ ř, ňŎ řବେŒ, Ĵŝœ ř ଶ୍ରŌ řĴŎ ĨŋŘŊ, Ŋ řହନ 
ĬƪପାŅନରେ ǶୱାŊŏŌɲବୀ ňŘĪĥ ŔŒକ୍ତ Ĺś ť଼ାନ୍ତ Ĵŝœ řନŚŃ ř 
ɂłŧନ ĴŎŘō řŊŘ İĴŘନ୍ତ ĻŎś ŎŚģ ତେłś ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
İȄɂŃ ř ĨŊ řŐମ୍ବେ ĶśŎś ƫଦେŊŘ ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř 
Ɍରୀ ňƛନŘŧĴ ĴĦଗ୍ȰŔ ňſŎś  Ņŝ Ŧ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ନŊŎƍňśŎ, ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ): ନŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା 
ŀŘŊś ĶŘĥ ŊନŊ řŋŘĶ İĴ ĴŏŎŘňŃŎ řĩ ŊŘķĺŘŏ 
ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ůĻłଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃĺ řģ ŌŝŃ ŊŘķŎ 
ŊŧŔ ପ୍ରାŧ ųŊର୍ଷ ବ�ୋŏř Ĩନś ŌŘନ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ņŎŘňť଼ିȄŊŘ ŔŌǯ ůĻł ନŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା 
ŌĪŅŏňśŎǱଥିŃ ଗ�ୋňŚĶśť଼ା, ňĴନŘĶśŀŘ Ĳ Ŋନ řĩ 
ଗ୍ରାŌŎ ବ�ୋŏř ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃ 
Ŋନ Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴ ଜେŎŘ ĴŎś ĺ řģ ŔŜĹନŘନś ōŘŧŚ, 
Ĩŋ řōśକ୍ତŌŘŞŇ ůŏſ ľଙ୍କାରେ ŊŘķĺŘŏĴś Ŋ řକ୍ରି  
ĴŎ řŊŘĴś ĬŅɹŌ ĴŎś Ȅଲେģ ସେŌŘŞŇ ଗ୍ରାହĴ 

Ĩପେକ୍ଷାରେ ȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŒɫǯ ŔŜȽŎś  ĵŊŎ ňŘĪ Ŋନ 
Ŋ řŋŘĶ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř ସେŌŘନଙ୍କୁ  ņŎ řȄŏŘģ ସେŌŘନƉ 
ନ řĴľŎś  ŊŘķĺŘŏ Ĳ Ŭľ ř ŊŘĪȇ‌ ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ

Ĭଲ୍ଲେĵଯେŘĶɹ, ǱଥାନŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĨŞŇĴńŎ 
ŊŘķĺŘŏ ĻŊŃ ķľłŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ତେłś, İହ ř 
ķľłŘ ňରେ Ŋନ Ŋ řŋŘĶ İହŘĴś ĶśŎś ŃɫŎ Ŕହ ŞŇĪ İĴ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ľ řŌ ĶĿନ ĴŎ ř Ōśĵɹ ĹŘŏŘłĴŘŎŚƉ ନ řĴľରେ 
ňହƗ ଚିŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎś ĺ řģ Ĭକ୍ତ ŊŘķĺŘŏľ ř ନŊŎƍňśŎ 
ŔŚŌŘନ୍ତ ĴŐŘହŘƠଡି Ĵ řŌɲୱା ĺŃ řŒĶଡ଼ ĻƍŏŎś  ĩŔ řȄŊŘ 
Ĩନś ŌŘନ ĴŎŘōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř Ŋନ Ŋ řŋŘĶ Ĵହ řĺ řģ

ŎłŞſȽ...
İȄରେ ŃŚɄ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺ ř ĪŎŘନʷ ĪŎŘନ ňſŎś  ĴśହŘōŘĪĺ ř İହŘŎ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ Ńɫରେ  ȄŊŘ   ହର୍ମୁĻରେ ŒŃŝ  ňſŎŎ ĻŘହŘĻĴś ĩȮŌł ĴŎŘō řŊʷ 
 ĪŎŘନରେ Ŋ řର�ୋņରେ ĩମେŎ řĴŘŎ İŋŐř ŔŘŌŎ řĴ ĨŊର�ୋņ ĩĻř ĩŎǕ 
ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ İହŘ Ŋ řǢ Ĩର୍ଥନŚŃ řରେ ହĪĹĪ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ ř̫  ĴŘŎł ହର୍ମୁĻ ଦେĪ 
Ŋ řŒɫŎ ŬŪ ŋŘĶ ତ�ţŐ ĴŘŎŊŘŎ ହେĬĺ ř̫  ĩମେŎ řĴŘ ସେଣ୍ɯରାŏ ĴŌŘଣ୍ଡ (ସେƞĴŌ) 
ňſŎś  Ǵଷ୍ଟ ĴśହŘōŘĪĺ ř ଯେ ĪŎŘନŎ ŔŌǯ ŊǁŎ İŊĦ ĬňĴŜŐŊର୍ତ୍ତୀ Ĩଞ୍ଚŐĴś 
ōŘĬȄŊŘ Ĵ řŌɲବା ସେĿŘŎś  ĩŔśȄŊŘ ŔŌǯ ŊŘł řĻ୍ୟିĴ ĻŘହŘĻĴś ĨŊର�ୋņ ĴŎŘō řŊʷ 
İହ ř ନ řŧŌ ŔŊś  ଦେŒ ňŘĪĥ ŔŌŘନ ŋŘବେ ŏŘĶś ହେŊʷ ତେବେ ହର୍ମୁĻ ɂłŘŐŚ ଦେĪ 
Ĩନɹ ଦେŒĴś ōŘĬȄŊŘ ĻŘହŘĻĶśť ଼ିĴś  ŊŘņŘ Ņ řĩō řŊ ନŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘĪĺ ř̫  
ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řť ଼ିĩ ŌŘƺŌରେ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ȸǑ ĨŃɹନ୍ତ ĩȮŌłŘƬĴ ĩŋřŌśĵɹ 
ପ�ୋœł ĴŎ ř Ĵହ řĺƻତି ଯେ, ଯେĬĥŌŘŞŇ ĪŎŘନĴś ବେĩĪȚ‌‌ ŋŘବେ Œśǘ ɂŅŘନ 
ĴŎ řବେ, ସେŌŘନƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋŎ ĴŘରǻ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ ଗ୍ରହł ĴŎŘō řŊģ İňŎ řĴ ř 
ĩମେŎ řĴŚŧ ସେନŘĴś ŔŘŌśȿ ରିĴ ŌŘĪନɵ ହľŘĪŊŘĴś ନ řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ ř İŊĦ ōŅř 
ĪŎŘନ ňſŎś  କ�Ťł řŔ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ŊŘ ŊŘņŘ Ō řଳେ, ତେବେ ĬĹřŃ Œ řକ୍ଷା Ņ řĩō řŊ 
ବ�ୋŏř ସେ ଚେŃŘŊନŚ ଦେĪĺƻତ̫ି  ĪŎŘନ ĻŘହŘĻ ĩȮŌł Ĵଲେ İହŘĴś ņ୍ବଂŔ 
ĴŎ řŅ řĩō řŊʷ  ĩମେŎ řĴŘŎ İହ ř ŊǁŎ ĨŊର�ୋņ ନ řǪƥତି ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ İĴ 
Ŋŝ ହŃ ŔŘŌŎ řĴ ŔĦķର୍ଷŎ ŎŜ ň ŞŇĪňŘରେ ବ�ୋŏř ĩŒଙ୍କା ĴŎŘōŘĬĺ ř̫
  ĪŎŘନ Ōƺ İହŘŎ ĻŊŘŊ ଦେĪĺ řģ ĪŎŘନ ŔĦŔŅŎ ŊŘĹǴŃ ř Ōହମ୍ମŅ ŊŘକେŎ 
ĴŘŏřŊŘଫ İହŘĴś İĴ ଖ�ୋŏŘ ĩହɲୱାନ ŋŘବେ ଗ୍ରହł ĴŎ řĺƻତିģ ସେ Ĵହ řĺƻତି ଯେ, 
ōŅř ĩମେŎ řĴŘ ōśƴ ĹŘହś ĥĺ ř, ତେବେ ĪŎŘନ Ōƺ ňĺķśƗଚା ଦେŊନŘହ Ȁģ İȄŔହ 
ĩମେŎ řĴŘରେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬȄŊŘ ତ�ţŐŅŎĴś ŞŇĪ ସେ ȸǑ ɂŒŘŔନĴś ĴľŘſ 
ĴŎ řĺƻତ̫ି  ୌŔ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ହର୍ମୁĻ Ŋǁ Ŏହ řଲେ ĨŘମେŎ řĴŘ ତେŏŒŜନɹ ହŕୋĪō řŊʷ 
  ĩମେŎ řĴŘ ňſŎś  ĪŎŘନŎ ŊǁŎĶśť ଼ିĴ Ĭňରେ ŔŘŌśȿ ରିĴ ĨŊର�ୋņ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎŘō řŊŘ ňରେ ହର୍ମୁĻ ɂłŘŐŚରେ Ĭତ୍ତେĻନŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ İହ ř ĴŘŎłŎś  
ĨŃ řĴȟ‌‌ରେ ūůľ ř ŋŘŎŃŚŧ ĻŘହŘĻ ସେହ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ଫŔ ř Ŏହ řĺ řģ ŒŘƻ ତି ĩଲ�ୋĹନŘ 
Ŋ řଫŐ ହେŊŘ ňରେ İŋŐř ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ūůľ ř ŋŘŎŃŚŧ ĻŘହŘĻ 
Ōƺରେ କ୍ǽȓ‌‌ Ĩİŏ ľ୍ୟାƉŎ, İȢ‌‌İȚ‌‌Ļř İŊĦ İȢ‌‌ň řĻř ňŎ řŊŘହĴ, Ĵଣ୍ଟେନŎ 
ĻŘହŘĻ Ĳ କେŌ řĴŘŏ ľ୍ୟାƉŎ Ŏହ řĺ řģ ĩମେŎ řĴŚŧ କେǂ୍ରୀŧ ĴŌŘଣ୍ଡ ସ�ୋŌŊŘŎĿŘŎś  
ĨŊର�ୋņ ନ řŧŌ Ĵť଼ାĴť଼ି ŋŘବେ ŏŘĶś ĴŎ řŊŘĴś ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺ řģ ňŎ řǱଥିŃ řĴś  
Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŋŘŎŃŚŧ Ş�ŤସେନŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŔŃର୍କ Ŏହ řĺ řģ ňŘŎŔɹ ĬňŔŘĶŎ 
ନ řĴľରେ ŋŘŎŃŎ Űľ ř ĻŘହŘĻ ŌśŃŧନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř ĻŘହŘĻĶśť ଼ିĴ 
ŋŘŎŃŚŧ ŊɹŊŔŘŧ řĴ ĻŘହŘĻĶśť ଼ିĴś  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ, Ōନ řľŎ řĦ Ĳ ŔśŎକ୍ଷି Ń ōŘŃŘŧŃ 
ňŘĪĥ ŔହŘŧŃŘ ĴŎś ĺƻତିģ Ļȉ‌‌ Ŋ řȮŌ ନŘŌĴ İĴ İȢ‌‌ň řĻř ľ୍ୟାƉŎ Ş�ŤସେନŘ 
ŔśŎକ୍ଷା ŊŐŧ Ōƺରେ İପ୍ରି ŏ ūūରେ ହର୍ମୁĻ ɂłŘŐŚ ĨŃ řȮŌ ĴŎ ř ŌśŌɲବାĪ ĨŋřŌśଖେ 
ŊŘହŘŎ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ȄŊŘ Ŭůľ ř ŋŘŎŃŚŧ ĻŘହŘĻ ŌƺŎś  ūŪľ ř ĻŘହŘĻ 
ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ ŊŘହŘŎ ř ĩŔ řŊŘରେ ŔଫŐ ହŕୋĪĺƻତିģ ŔŘŌśȿ ରିĴ ŔśŎକ୍ଷା ନ řǠ ଚିŃ 
ĴŎ řŊŘĴś ŋŘŎŃ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ŬŲľ ř ଦେŒ Ŕହ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ĶśĪନ୍ଦା ŔŜĹନŘ ĩŅŘନ 
ɂŅŘନ ĴŎś ĺ ř̫

ŇŊŚŇƉś  ŌାŇŔ...
ŔǗ ମିŐନŚରେ Ɍରୀ ŌƍŎŘĻ Ĵହ řȄଲେ ଯେ ମ�ୋ Ĭňରେ ŋŎŔŘ İňŎ ř ĶśŎś  

ŅŘŧ řƫ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŊŘŎś  Ōśĥ ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ř ନŊŚନ ňƛନŘŧĴ, ŔŌǯ ŞŇŃŝ Ōଣ୍ଡŐŚ 
Ĳ  ĨĶł řŃ Ĵର୍ମୀƉ ନ řĴľରେ ĴŝŃƕ ģ  Ŋ řĻś  ĻନŃŘ ŅŐŎ ŔŘĦŔŅ ŌŘŞŇ ŔĦŔŅରେ 
ନ řଷ୍ଠାŎ Ŕହ řŃ ŎŘĻɹŎ ହ řŃ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ŋ řŋ řǈ ɂŔƍ ĬĿŘĪ ĩŔśĺƻତିģ Ŋ řଜେŀř 
ŔŘĦŔŅŌŘନƉŎ ɂŅର୍ଶନ Ĳ ŒŝƌŐŘ ŔĦŔŅରେ ŔŊś  ŔŌŧରେ ĩŅŝ Ń ହŕୋĪĺ řģ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ Ōƺ ŎŘĻɹŎ ହ řŃରେ Ŋ řŋ řǈ ɂŔƍରେ Ŋ řଜେŀř ŔŘĦŔŅŌŘନƉ 
ସ୍ୱŎ ନ řǠ ଚିŃ ŋŘବେ ŒŘł řŃ Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř ŌŘନŔ Ĵହ řȄଲେģ 

  ସେହ řňŎ ř ŔśŏŃŘ ଦେĲ Ĵହ řȄଲେ ଯେ ŅŐŎ ŞŇŃŘ ମ�ୋତେ İହ ř ĶśŎś  ŅŘŧ řƫ 
ɂŅŘନ ĴŎ řȄŊŘŎś  Ōśĥ ମ�ୋŎ ŞŇŃŘ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴଙ୍କୁ  ĴŝŃƕŃŘ ĻłŘĬĺ řģ ŅŐŎ 
ŔŋŘňŃ ř ଯେତେବେଳେ ଯେĬĥ ŅŘŧ řƫ ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତି, Ļଣେ ŅŘŧ řƫŊŘନ ସ�ţନ řĴ 
ହ řŔŘŊରେ Ōśĥ ସେହ ř ŅŘŧ řƫĴś  ନ řଷ୍ଠାŎ Ŕହ řŃ Ńś ŏŘĪĺ ř ģ ତେłś İହ ř ŅŘŧ řƫĴś  Ōƺ Ōśĥ 
ନ řଷ୍ଠାŎ Ŕହ řŃ Ńś ŏŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଚେǦଟା ĴŎ řŊ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
Ŋ řଜେŀř Ō řŀ řĩ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŃńŘ ŌśĵňŘȽ ŀ. ଲେନ řନ ŌହŘƻ ତି Ĳ ĺŘȽ Ŋ řଜେŀř 

ŔŋŘŞŇତ୍ରୀ ĪǍ ସିŃŘ ŔŘହś  ɂŌśĵ Ĭŋŧ Ɍରୀ ŌƍŎŘĻ Ĳ ɌରୀŌŃŚ ଦେĲଙ୍କୁ  Ĩŋ řନǁନ 
Ĳ Œśଭେଚ୍ଛା ଜ୍ଞାňନ ĴŎ řȄଲେģ

ĻƎରେ ŏୁĹାĪ...
ସେŌŘŞŇ ŋŐřĴ ř ŋŐř ŒŘଢ଼ି ଦେĵŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ĵ řĺ ř ņ Ŝର୍ତ୍ତ Ōହ řŐŘ ŒŘଢ଼řĶśଡ଼ řĴś  
ŏś ľ řŊŘରେ ŏŘĶ řȄଲେģ Ņś Ī Ń řନ řĻł Ōହ řŐŘ ଷ୍ଟେŘȡ‌ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ଧ୍ୟାନ İଡ଼ŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ସେŌŘନƉ Ŕହ Ķňପେଡ଼ř ଖେŘŏř ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŊŘĴ ř ņ Ŝର୍ତ୍ତ Ōହ řŐŘŌŘŞŇ 
ĻƎରେ ŅŘŌŚ ŒŘଢ଼ିĶśଡ଼ řĴś  ŏś ĹŘĪ ĻłƉ ňରେ Ļଣେ ĴŘȡ‌ରେ Ŏȃ ĩŔśȄଲେģ 
Ōହ řŐŘŌŘŞŇ ଷ୍ଟୋȡ‌ ĺŘť ଼ିŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ପ୍ରାŧ űŏſ ľଙ୍କାŎ ŔŌ୍ୱŏňśŎŚ ňŘľ ଚ�ୋŎŘĪ 
ŞŇĪȄଲେģ Ōହ řŐŘŌŘନƉ İହ ř ŔŌǯ ĴŐŘ ĴŘŎନŘŌŘ Ŕ řŔ řľ řŋ řରେ ରେĴର୍ଡ 
ହŕୋĪĺ řģ İ ŔĦňର୍କରେ Ŋŧନ řĴŘ ňſŎś  ŎŊ řŊŘŎ ńŘନŘରେ İŃŏŘ Ņ řĩō řŊŘ ňରେ 
ňśŏ řȧ‌ ଖ�ୋŐŃŘଡ଼ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňŘĪŊŘ ſł ř Ĩନś ଗ�ୋŐ ĩĪĩĪŔ ř 
ɂĴŘŒ Ĺନ୍ଦ୍ର ŌŘļŚƉ ŞŇŃŝ ƫରେ ňśŏ řŔ ľ řȟ‌ ­Ŋŧନ řĴŘ®ରେ ňହƗ ଚି ňĹŎŘĬĹŎŘ 
ĴŎ řȄŏŘģ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ଫśଟେȎ‌ ōŘଞ୍ଚŎś  Ōହ řŐŘƉ ĴŘŎନŘŌŘ ĻŘł řŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ 
ĺŘନŋřȚ‌ ĹŐŘĪĺ řģ

ସ�ŤŌɹ ŕŃ୍ୟା ňĺରେ...
ŃŘ® ĴńŘରେ ŎŘĻř ହŕୋĪ ĺŘଡ଼ňȽ ĴńŘ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ସ�ŤŌɹ 

İȄରେ ŎŘĻř ହŕୋĪନȄଲେģ ହେଲେ ପ୍ରେŌ Ŋ řŊŘହ ĴŎ řȄŊŘ ňƩନୀ ĺŘଡ଼ňȽ ଦେŊŘ 
ĴńŘ Ĵହ řŊŘŎś  ସ�ŤŌɹƉŎ Ŕନ୍ଦେହ ହŕୋĪȄŏŘģ ňƩନୀ ŔŚŌŘ, ŃŘƉ ŊŘǄŊŚ Ĺ řନś  Ĳ 
ŋŘĪ ŃŘňŔ Ōƺରେ ତ୍ରିକ�ୋ łŚŧ ପ୍ରେŌ Ŋ řœŧରେ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ İହ ř ŔǑର୍କĴś  
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊŘ Ŕହ İŋŐř ŔǑର୍କŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏହ řŊŘĴś ŔŚŌŘଙ୍କୁ  ଚେŃŘŊନŚ ଦେĪȄଲେģ

   ĺŘଡ଼ňȽ ŎŘସ୍ତା Ŋǁ ହେŊŘ ňରେ Ŋ řŊŘହŎ Ŋ řĴǛ ŎŘସ୍ତା ଖ�ୋĻřŊŘĴś ŃŘňŔĴś 
Ĵହ řȄଲେ ŔŚŌŘģ ŎŘĬŎକେŏŘରେ ȺରାĪŋŎ ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ ŃŘňŔ ĶŃ 
ହŕୋŏřରେ ōŘĻňśŎ ľŘĬନĴś ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ ସ�ŤŌɹ Ŕହ ŃŘ®Ŏ ଦେĵŘ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ସେହ ř ତ୍ରିକ�ୋ łŚŧ ପ୍ରେŌ ŔǑର୍କĴś  ŞŇĪ ĬŋŧƉ Ōƺରେ ļĶť଼ା ହେŊŘ Ŕହ ସ�ŤŌɹ 
ŃŘ®Ŏ ŋĬłŚ ĹŎ řȽĴś ĩକ୍ଷେň ĴŎ ř Ōନ୍ତŊɹ ଦେĪȄଲେģňରେ ŃŘňŔ ķŎĴś ōŘĪ 
ŋĬłŚ Ĺ řନś  Ŕହ Ō řŒ ř ସ�ŤŌɹଙ୍କୁ  ହŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘĴś ŔśĹ řƻ ତିŃ œଡ଼ōନ୍ତ୍ର ĴŎ řȄŏŘģ ŃŘňŔ 
ŎŘĬŎକେŏŘରେ ȺରାĪŋřĦ ĴŎś ȄŊŘŎś  ସେĿŘĴŘŎ Ŋନ୍ଧୁĴ ବେňŘŎŚ ŔśŎĻ Ĳ Ĩଙ୍କିŃĴś 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ ř Ŋନ୍ଧୁĴ ŊŎŘŅ ĴŎ řȄŏŘģ Ĺ řନś  Įł ĴŎ ř ůŪ ହĻŘŎ ľଙ୍କା Įł ĴŎ ř 
Ŋନ୍ଧୁĴ ବେňŘŎŚଙ୍କୁ  Ůų ହĻŘŎ ľଙ୍କା Ĩଗ୍ରୀŌ ଦେĪȄŏŘģ ňରେ ŃŘňŔ ŎŘĬŎକେŏŘ 
ōŘĪ ŊŘĴ ř ų ହĻŘŎ ľଙ୍କା ଦେŊŘ Ŕହ Ĵ řňŎ ř ĶśŐ ř ĴŎ řŊ ଟ୍ରେନ řĦ ŞŇĪ ĩŔ řȄŏŘģ

   ň Ŝର୍ବ ଯ�ୋĻନŘ ŌśŃŘŊĴ, ŃŘňŔ ĶŃ Ű ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řରେ ĴŘŐ řମେķŘ ĺĴରେ 
ĺĴ ř Ŏହ řȄŊŘ ŃŅନ୍ତ ŔŚŌŘ ŃŘ®Ĵś  ସ�ŤŌɹƉ ĶŃ řŊ řȅ ŊŘŊŅରେ ŔŜĹନŘ ଦେĪȄଲେģ 
ସ�ŤŌɹ ĴŘŐ řମେŐŘ ĺĴରେ ňହƗ ଚିŊŘ ňରେ ŃŘňŔ ĶśŐ řŌŘଡ଼ ĴŎ řȄŏŘģ ɂńମେ 
ସ�ŤŌɹଙ୍କୁ  ōŘĻňśŎ ମେŀřĴŘŏ Ĳ ňରେ ĴľĴ Ŋଡ଼ ŀŘକ୍ତŎĵŘନŘĴś ǱଥାନŘନ୍ତŎ 
ĴŎŘōŘĪȄଲେ Ōƺ ସେĿŘରେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ ସ�ŤŌɹƉ ŒŘŐĴ ŃńŘ ŔŚŌŘŎ 
ŋŘĪ Ĳȟ‌ ɂĴŘŒ ବେହେŎŘƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎରେ ōŘĻňśŎ ňśŏ řŔ ହŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏŘģ ɂńମେ ŔŚŌŘƉ Ĭňରେ Ŕନ୍ଦେହ ĴŎ ř ŃŘƉ ĴȢ‌ ŀ řଟେŏ ରେĴର୍ଡ 
(Ŕ řŀ řĩȡ‌) ŌĶŘĪȄŏŘģ Ŕ řŀ řĩŎŎś  ňśŏ řŔĴś ĹŘଞ୍ଚŏɹĴŎ Ńńɹ Ō řŐ řȄŏŘģ ŔŚŌŘ Ĳ 
Ĺ řନś  ĶŃ Ŭ ŌŘŔ Ōƺରେ ūŭŪŪ ńŎ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା ହŕୋĪȄŊŘ ĻŘł řŊŘ ňରେ Ĺřନś Ĵś  
ĬĿŘĪ ĩł řȄŏŘģ Ĺ řନś  ମ�ୋŊŘĪŏ ŔŚŌŘ Ĳ Ĺ řନś  İŊĦ ŔŚŌŘ Ĳ ŃŘňŔŎ ĨŞŇĴ ଫଟ�ୋ 
Ō řŐ řȄŏŘģ Ĺ řନś Ĵś  ŌŘŎŘńନ ଜେŎŘ ňରେ ŔŊś  ĴńŘ ňŅŘĴś ĩŔ řȄŏŘģ ňରେ ōŘĻňśŎ 
ňśŏ řŔ ŎŘĬŎକେŏŘରେ ĹŦĬ ĴŎ ř ŃŘňŔ, ŔŜŎĻ Ĳ Ĩଙ୍କିŃĴś ĬĿŘĪ ĩł řȄŏŘģ

   ŃŘňŔĴś ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňŜŎŘ ķľłŘ ĬňŎś  ňŎŅŘ ହľ řȄŏŘģ 
ସେ Ĵ řňŎ ř Ŋନ୍ଧୁĴ ĩł řŏŘ, Ĵ řňŎ ř ହŃ୍ୟା ĴŏŘ, ହŃ୍ୟା ňରେ Ŋନ୍ଧୁĴ କେĬĥĿŘରେ 
ŎȃŏŘ Ĳ କେŌ řŃ ř ଫŉŎŘȡ‌ ହେŏŘ; ସେ ŔĦňର୍କରେ Ńńɹ ňŘĪȄŏŘģ ňରେ 
ŋŘŎŃŚŧ ŔŘକ୍ଷ୍ୟ Ĩȅନ řŧŌ (Ŋ řİȧ‌İ) ņŘŎŘ Ŭŭ Ĩନś ōŘŧŚ Ņś ĪĻł ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ŃŘňŔŎ ŊŧŘନ ରେĴର୍ଡ ĴŎ řȄŏŘģ ŃŘňŔŎ ŊŧŘନ 
ĩņŘŎରେ, Ņś Ī ŔŘକ୍ଷୀƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ ňĺňŘĵରେ ȄŊŘ 
İĴ Ŋś ŅŘ Ō ŜŐŎś  Ŋନ୍ଧୁĴ ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ Ŋ řİȧ‌İ ņŘŎŘ Ĩନś ŔŘରେ ରେĴର୍ଡ 
ହŕୋĪȄŊŘ ŊŧŘନĴś କ�ୋର୍ଟରେ ŊŐřǨ ɂŌŘł ŋŘବେ ĬňǱଥାňନ ĴŎ řŊ ňśŏ řŔģ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ ōŘĻňśŎ İŔň ř ŧŔ ɂŃŘň ɌରୀŌŏ, ōŘĻňśŎ 
İŔŀřň řĲ ɂŒŘନ୍ତ ŌŘļ ř Ĳ ōŘĻňśŎ ńŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ ŒŎŃ ନŘŧĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ତେŏକ�ୋĪ, ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ): ŅŘŅନ ĵľ řŊŘĴś ōŘĪ Ļଣେ 
ōśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ, ତେŏକ�ୋĪ ńŘନŘ 
ĨņŚନ ĵśଣ୍ଟାňť଼ା ଗ୍ରାŌŎ ɅŌŎŊŎ ସେĿŚƉ ňśĨ ĶśŎśĹŎł 
ସେĿŚ (ŭů)ģ ĶśŎśĹŎłƉ ŌŝŃଦେହ İବେ ŃŘŌ řŏନŘŀś ǱଥିŃ 
ņŎŌ ňśŎŚ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻରେ Ŏହ řĺ řģ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ 
ĨŃɹନ୍ତ ĶŎ řŊ ଶ୍ରେłŚŎ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŌŝŃଦେହ Ĵ řŋŐř ପ�ţŃŝ Ĵ 
ଗ୍ରାŌĴś ĩŔ řŊ, ସେŞŇĪ ňŎ řŊŘŎ Ĳ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ļřǟଲା ɂŒŘŔନĴś ĩĴśŐ 
ନ řବେŅନ ĴŎ řĺƻତିģ ĶśŎś ĹŎł ŅŚର୍ଘ Ņ řନ ହେŊ ŃŘŌ řŏନŘŀś  ŎŘĻɹĴś 

ŅŘŅନ ĵľ řŊŘĴś ōŘĪȄଲେģ ķରେ ŃŘƉ ňśĨŎ ŒŎŚŎ 
ĨŔśସ୍ଥ ହେŊŘ ĵŊŎ ňŘĪ ŎŊ řŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ଟ୍ରେȚ‌ ଯ�ୋଗେ 
Ĳť଼ିŒŘ ଫŉŎśȄଲେģ ହେଲେ ŃŘŌ řŏନŘŀś ǱଥିŃ Ŋś Ō řŀ ř ରେŐ 
ଷ୍ଟେŔȚ‌ ନ řĴľ ରେŐŏŘĪȚ‌ ĬňŎś  ǱଥାନŚŧ ରେŐŊŘĪ ňśŏ řŔ 
ĶśŎśĹŎłƉ ŌŝŃଦେହ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řȄŏŘģ İŞŇĪ ǱଥାନŚŧ 

ରେŐŊŘĪ ňśŏ řŔ ňſŎś  İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ ŌŘŌŏŘ ŎśĻś  ହŕୋĪĺ řģ Ĩନɹňଟେ 
ĶśŎśĹŎłଙ୍କୁ କେହ ř Ņŝ ର୍ବୃତ୍ତ  ଟ୍ରେȚ‌ ŋ řŃŎś  ଠେŏř ଦେĪȄŊŘŎś  ŃŘƉŎ 
Ņś ର୍ଘľłŘରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ହŕୋĪȄŊŘ ňŎ řŊŘŎ ňſŎś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ

ňłୁ ř Ļଣେ ŅାŅŇ ɌŌ řĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ
ŒŊ ĩł řŊାĴୁ ɂŒାŔŇĴୁ Ň řବେŅŇ Ĵଲେ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ

ŏାĶୁହେŏା Ĳť଼ିŒା ŎାĻɹ ŔŎĴାŎŚ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĨȅŇ řŧŌ

ĹŘœĴś Ş୍ରୋƮସାŕŇ, ĹŘœŚƉକୁ  ŔǗମାŇ ĨŋōିŘŇ

ĹřȽକ�ୋƠଡାରେ ň řŔ řŔ ř ĴŎ řŊ Ĩକ୍ଷି ŌĿୁ ř ĨŇୁĴŜŐ

Ŋାķĺାŏ ĻŊŃ, ů ĨľĴ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ): Ŋ řĻśŐ ř Ŋ řȢ‌ ŊŘĴ ř 
ȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ĨŞŇĴ ŔŌŧରେ Ŋ řŃŎĴ Ĵମ୍ପାନŚ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦଯ�ୋĶ ĴŘľ ř ଦେĬĺƻତି ģ ŌŘȽ Ŋ řŃŎĴ 
Ĵମ୍ପାନŚĶśť ଼ିĴŎ İňŎ ř ĴŘରǻɹ Ĭňରେ Ĩଙ୍କୁŒ 
ŏĶŘĪĺƻତି ŎŘĻɹ ŒŻ ତିŌƽ୍ରୀ ģ ň Ŝର୍ବŎś  Ŋ řନŘ ň Ŝର୍ବ 
ଘ�ୋœłŘରେ Ŋ řĻśŐ ř ĴŘľ ହେଲେ Ĵମ୍ପାନŚĴś ଜେŏ 
ňĿŘō řŊ ବ�ୋŏř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĴŎ řȄŊŘ ଘ�ୋœłŘĴś 
ଦ�ୋହŎŘĪĺƻତି ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĴନĴ Ŋର୍ଦ୍ଧନ 
Ŕ řĦହଦେĲģ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ ŒŻ ତିŌƽ୍ରୀ İĴ Ş�ୋȑ‌ 
Ŕ řȑ‌ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺƻତି ģ İȄରେ Ŋ řȢ‌ ŊŘĴ ř Ȅଲେ Ŋ ř 

Ĭňଭ�ୋŻତାƉ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦଯ�ୋĶ ĺ řǈ Ĭňରେ Ĩଙ୍କୁŒ 
ŏĶŘōŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř Ŋ řĻśŐ ř ĴŘľ ňŜର୍ବŎś  Ŋ řŃŎĴ 
Ĵମ୍ପାନŚĴś ň Ŝର୍ବ ŔŜĹନŘ ଦେŊŘĴś ନ řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ଫŐରେ Ŋ řŃŎĴ Ĵମ୍ପାନŚĶśť ଼ିĴ Ĩଘ�ୋœ řŃ 
Ŋ řĻśŐ řĴŘľ ĴŎ řňŘŎ řବେ ନŘହ Ȁ̫  Ş�ୋľŔ řľରେ 
ĴśହŘōŘĪĺ ř ଯେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ଘ�ୋœłŘ ĨନśōŘŧŚ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ଗ୍ରୀœɭĴŘŐରେ କ�ŤłŔ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŃŎĴ 
Ĵମ୍ପାନŚ ķର�ୋĪ Ĭňଭ�ୋŻତାƉ ŊକେŧŘ Ŋ řȢ‌ 
ĴŘŎłŎś  Ŋ řĻśŐ ř ĴŘľ ĴŎ řňŘŎ řବେ ନŘହ Ȁģ ସେହ řňŎ ř 
Ŋ řନŘ ň Ŝର୍ବ ŔŜĹନŘରେ Ŋ řĻśŐ ř ĴŘľ ହŕୋĪ ňŘŎ řŊ ନŘହ Ȁģ 
ŌŎŘŌŃ ř, ŎſłŘବେſł ĴŘରǻɹ ňŘĪĥ ōŅř Ŋ řĻśŐ ř 
ĴŘľŎ ĩŊŒɹĴŃŘ ହśİ, ŃŘହŘଲେ İହŘ ň Ŝର୍ବŎś  
İȧ‌Ţ‌İȟ‌Ţ‌İŔ Ĳ Ļନ ŔŜĹନŘ ŌŘƺŌରେ Ŋ୍ୟାňĴ ŋŘବେ 
ɂĹŘŎ ĴŎŘō řŊģ ଗ୍ରୀœɭĴŘŐ  ŔŌŧରେ ķର�ୋĪ 
Ĭňଭ�ୋŻତାଙ୍କୁ ĩǢସ୍ତି ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İହŘ İĴ 
ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ନ řǪƥତି ହŕୋĪȄŊŘŎś , Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ŋ řŋŘĶ/
İଜେନ୍ସି /ŔŌǯ Ŋ řŃŎĴ Ĵମ୍ପାନŚ Ķśť ଼ିĴś ŔଚେŃନ 
ĴŎ řŊŘ İŊĦ İହ ř ଘ�ୋœłŘŎ Ĵଠ�ୋŎ ĨନśňŘŐନ 
ନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĴ Ņŝ Ŧ ŊɹŊǱଥା ĶĿନ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତି ģ

Ŋ řŏ ŊାĴ ř Ȅଲେ Ŋ ř Ĵľ řŊ 
Ňାŕ Ȁ ĬňଭŋୋŻତାଙ୍କ Ŋ řĻୁŐ ř

Ŋ řĻୁŐ ř Ĵାľ ňŜରǻŎୁ 
ଘ�ୋœłା ĴŎ řବେ ĴǑପାŇŚ
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ŔŌɲŏňśŎ, ūŭŘŮ (ŔŌ řŔ) : ŕŇśŌŘŇ ĻŧƻŚ ĨŊŔŎŞେ 
Ƚ řŌ Ŝƥȁ ɂŀƃŇ ňſŎś ɌରୀŎŘŌƉ ĬňŞେ ĩņŘŎŃି ŋŻତି ĶୀŃ 
ǱଥାŇୀŧ ŔŘŌɲୱାŅĴି ŋŊŇĿŘŞେ ĩĻ ିĬȘ‌‌ķŘľŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
ŊŒିǦି ĴƟŒǛିପୀ Ƚ řଲŏୋĹŇ Ƚ řňŘĿୀƉ Ŕŕ ňŜĻŘ ŌśƠଡା İŕ ି
ĶୀŃŞେ ĴƟŅŘŇ ĴŎĺିƻତିģ ĶୀŃĴିŘŎ ŔŇŃ Ō ିଶ୍ର İŕ ିŋŻତି 
ĶୀŃ ­ŋĻśȄŊśŞେ ĻňśȄŊśŞେ Ōନେ Ōନେ Ķśଟେ ŇŘĨŘĥ...
ŎŘŌ ŎŘŌ ....® Ĵś ŔƍଗୀŃŞେ ŔଜେĪĺƻତିģ Ōɹ୍ĻĴି ĩଲŊȟ‌‌ 
Ĭନ୍ɭୋĹŇ ĬƮŊŞେ ĨŃȄି ŋŘŊŞେ ŊŒିǦି ŔƍଗୀŃƕ 
ɂŉśǟ Ō ିତ୍ର, ମ�ୋŃ ିଲŘଲ ଦ�ୋŎŘ, ɂମ�ୋŅ Ō ିଶ୍ର, ɂŧŘĶŎŘĻ 
ବେହେŎŘ, ĴƟ ŒǛିପୀ ň ŜĻŘ ŌśƠଡା Ĳ Ƚ řଲŏୋĹŇ Ƚ řňŘĿୀ ɂŌśĵ 
ŌƗଚାŔୀŇ Ȅଲେģ İŕ ି ĨŊŔŎŞେ Ɍରୀ Ō ିତ୍ର Ĵŕ ିଲେ ଯେ, 

ĩĻŎି ŅŇିŞେ ଯେତେ ŌŘȽରାŞେ ĴƟŒǛିପୀ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊŘ ĴńŘ 
ŃŘŕŘ ହ�ୋĪňŘŎśŇŘŕ Ȁģ ŊĶିŃ ŅŇିŞେ ĩĴŘŒŊŘłୀ İĴ 
Ōśĵ୍ୟ ĩņŘŎ ȄଲŘ, ଯେĬĥĿś  ĴŐŘĴŘŎ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪ ŔŌŘĻŞେ 
ɂŃǨି ଠିŃ ହେĬȄଲେģ Ĵƻିତୁ, ଯେĬĥňŎ ି ŋŘŊŞେ ĴŐŘĴŘŎƉ 
ňŘĪĥ ĨŀŔିŇ ହେŊŘ ĴńŘ ŃŘŕŘ ହେĬŇŘŕ Ȁ, ōƶୱାŎŘ İŕ ିŋŐ ି
ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺģି İŕ ିĨŊŔŎŞେ ŋŻତି ĶୀŃ ­ŋĻśȄŊśŞେ 
ĻňśȄŊśŞେ Ōନେ Ōନେ Ķśଟେ ŇŘĨŘĥ...ŎŘŌ ŎŘŌ ....®Ŏ ĨŀĲି 
İŊĦ ŋŀିĲି ɂŅର୍ଶିŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĶୀŃľŎି ŋŀିĲି ɂǯତୁŃŞିେ 
ŌŘŇŔ Ō ିଶ୍ର Ĳ Ŋ.ି ŒƉŎ Ōśĵ୍ୟŋŜŌĴିŘ Ň ିରǻବାŕ ĴŎȄିŊŘବେଳେ 
ŞେĴŀǦି ହେĬĺƻତି ସ�ŤŎŋ ĺତ୍ରňŘଲģ ŔŜĹŇŘ ଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, 
İŕ ିĶୀŃľ ିĬŋŧ ňśŎśœ Ĳ ŌŕŐିŘ ĴƟŒǛିପୀ ĶŘĪĺƻତିģ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŭŘŮ (ŔŌ řŔ)

ŔŌ୍ବଲňśŎŞେ ĹŐŃିŊର୍ଷ ŒୀŃ ŔŌŧŞେ ňŘŎŅ 
ų ŀȰିରୀ ĺśĪĥȄŊŘବେଳେ ସେŕ ĨŇśōŘŧୀ ĨŔŕ୍ୟ 
ŃŘŃ ି ହେŊ ବ�ୋଲି ňŎ ିବେŒŊȖି‌‌ ŌŘନେ ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ 
ĴŎȄିଲେģ ĴŘŐବ�ţŒŘĵୀ ଯ�ୋĶśĥĥ ŃŘňŌŘȽରା ŔŘŌŘŇ୍ୟ 
Ĵȟ‌‌ ŎŕȄିଲŘģ ତେବେ Ŋ ିŃŘŕŘ ŭů ŀȰିରୀ ŃŐĴś ōŘĪ 
ŇȄଲŘģ ňśł ି ŃŘňŌŘȽରାŞେ Ŋŝƴ ଧି ķľĺିģି ľŘł ĵŎŘ 
Ŕŕ ɂŊŐ ĶśŐśĶśŐ ିହେĬĺģି ňƌଖା, Ĵśଲȡ‌‌ Ĵĺି ିĴŘŌ 
ĴŎś ŇŘŕ Ȁģ ŃŘŕŘŔŕŃି ŅŘĬ ŔŘņśĺ ିŊŅ୍ିɹȖ‌‌ ŊŋିŘĶŎ 
Ĩଘ�ୋœŃି ŊŅ୍ିɹȖ‌‌ ĴŘȑ‌‌ģ ĶŃ Ņś ĪŅŇି ହେŊ 
ŔŌ୍ବଲňśŎŎ ŃŘňŌŘȽରା ŮŪ ŀȰିରୀ ĬňŞେ Ŏŕśĺģି 
ĹŐŃିŊର୍ଷ ŔŞ୍ବେŘƏ ŃŘňŌŘȽରା ůŪ ŀȰିରୀ ĺśĪĥňŘŞେ 
ବ�ୋଲି ŔŘņŘŎłŞେ ĩŒଙ୍କା ɂĴŘŒ ĴŎŘōŘĬĺģି 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ĶŃŊର୍ଷ ŬŪŬů İପ୍ řଲ ŬŬ 
ŃŘŎĵିŞେ ŔŌ୍ବଲňśŎŎ ŃŘňŌŘȽରା Ŋର୍ଷŎ ŔରǻବାȅĴ 
ŮŮ.Ű ŀȰିରୀ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŬŪŬŮ ŌŔŕିŘ ମେ 

ŭŪ ŃŘŎĵିŞେ ŔŌ୍ବଲňśŎŎ ŔŞ୍ବେŘƏ 
ŃŘňŌŘȽରା ŮŰ.Ŭ ŀȰିରୀ ହ�ୋĪȄଲŘģ
  ĹŐŃିŊର୍ଷ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŌŘŔŎś  ŃŘňŌŘȽରା 
ĨହେŃś Ĵ ŋŘବେ Ŋŝƴ ଧି ňŘĪȄଲŘģ 
ŌŘର୍ଚ୍ଚ ūŭ ŃŘŎĵିŞେ ŃŘňŌŘȽରା ŮŪ 

ŀȰିରୀ ĺśĪĥȄଲŘģ İŕŘňŞେ ňśł ିĶŃ 
ŭ ŃŘŎĵି ŔŌ୍ବଲňśŎŎ ŃŘňŌŘȽରା 
ŔରǻବାȅĴ ŮŪ ŀȰିରୀ İŊĦ Ŕର୍ବŇŌିɨ 
ŬŮ.Ų ŀȰିରୀ ŞେĴର୍ଡ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ŔĴŘŐ ųľŘŎś  ŔǄଧ୍ୟା ŰľŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŃŘŃ ିଲŘ ňŊŇ Ŋŕśĺģି ŔĴŘŐ 
ŇହେĬłś ľŘł ĵŎŘŞେ ଲŏୋକେ 
ŕନ୍ତŔନ୍ତģ ňŘł ି ଟ�ୋňŘİ ňŘĪĥ 
ଲŏୋକେ ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬĺƻତିģ ľŘł 
ĵŎŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ଲŏୋକେ Ōśଣ୍ଡŞେ ĶŘŌśĺŘ 
ŊŘǄ ଧିŊŘŔŕ ĺŃŘ ņŎ ି ōŊିŘĩŔŊିŘ 
ĴŎś ĺƻତିģ ŌŕŘŇĶŎ ŇĶିŌ ňſŎś  
ȸରାŉିȇ‌‌ ĺĴ ŌŘŇƉŞେ ଘ�ୋťłୀ 
ŊŘ ȰରୀȚ‌‌ ସେȓ‌‌ Ň ିରǻମାł ĴŎŘōŘĪĺģି 
ŔǒŃ ି ŊĻŘŎŞେ ĩĵś ŎŔ, 
ŃŎŋś Ļ, ĴŘĴśଡ଼ି  ĩŅŎି ĹŘŕŅିŘ 
ŊŦŖŊିŘŞେ ଲŘĶĺିģି 

ŔŌ୍ୱŏňśŎŎ ŃŘňŌŘȽରା
ŃŘŎ řĵ	 ŔŞŊǻŘƏ	 Ŕର୍ବŇ řŌɨ
İପ୍ řଲ ū	 ŭŲ.Ů	 Ŭū.Ů
İପ୍ řଲ Ŭ	 ŭŲ.Ű	 Ŭŭ.Ų
İପ୍ řଲ ŭ	 ŮŪ.Ū	 ŬŮ.Ų
İପ୍ řଲ Ů	 ŭŲ.Ů	 Ŭů.Ů
İପ୍ řଲ ů	 ŭŭ.Ū	 ŬŰ.Ū
İପ୍ řଲ Ű	 ŭŰ.Ŭ	 ŬŬ.ű
İପ୍ řଲ ű	 ŭŰ.ů	 ŬŬ.Ų
İପ୍ řଲ Ų	 ŭű.Ū	 Ŭŭ.Ų
İପ୍ řଲ ų	 ŭŰ.Ų	 Ŭŭ.Ū
İପ୍ řଲ ūŪ	 ŭű.Ų	 Ŭŭ.ů
İପ୍ řଲ ūū	 ŭŲ.Ů	 ŬŬ.Ū
İପ୍ řଲ ūŬ	 ŮŪ.ū	 Ŭū.Ŭ
İପ୍ řଲ ūŭ	 ŮŪ.Ů	 ŬŮ.ŭ

ĻĶŅŐňśŎ ବĻŘŎŞେ ଗ�ୋǨŚ 
ଶŒŤĹŘŐŧ Ň řର୍ମାł ŅŘବ ř
ļŘŎବǄ, ūŭģŮ(ŔŌ řŔ): ļŘŎŊନ୍ଧ ŊɰĴ ĨņୀŇ 
ĻĶŅଲňśŎŞେ ĶśŎś ŊŘŎ ŊŔśȄŊŘ ŔŘǊତାŕĴି ŊĻŘŎ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ĩର୍ଥି Ĵ Ĳ ŔŘŌŘĻĴି ĻୀŊŇŎ Ōśĵ୍ୟ କେǂ 
ହ�ୋĪňŘŎĺିģି Ĳଡ଼ିŒŘ Ĳ ĺŃŒିĶťŎ Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀ, ĹŘœୀ 
Ĳ ŔŘņŘŎł ଲŏୋĴ Ŋť ŔĦĵ୍ୟାŞେ İŕ ିŊĻŘŎ ĬňŞେ 
Ň ିର୍ଭŎ ĴŎś ĺƻତିģ Ĵƻିତୁ İତେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŊĻŘŎŞେ 
ମ�ŤŐĴି ŔśŊņିŘ ĨŋŘŊ İବେ ĹƻିତାĻŇĴ ŎŜň ନେĪĺģି 
Ŋ ିଶେœĴŎ ି ଗ�ୋǨଠୀ ଶ�ŤĹŘŐŧ Ň ȄŊŘŎś  ŌŕŐିŘŌŘନେ 
ŕĪŎŘł ହେĬĺƻତିģ İŕŘ ŌŕŐିŘ ŔǗମାŇĴś ŕŘŇ ିĴŎś ȄŊŘ 
İĴ ĶŋୀŎ ŔŌŔ୍ୟା ବ�ୋଲି ǱଥାŇୀŧ ଲŏୋĴŌŘନେ ŌŃ 
ɂĴŘŒ ĴŎĺିƻତିģ ǱଥାŇୀŧ Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀ Ĳ ĻŇŔŘņŘŎł 
Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ŊĻŘŎŞେ ňŘł,ି ǶƐŃŘ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ Ō ŜŐ 
ŔśŊņିŘ Ōƺ Ŏŕĺିģି İŕ ିňŎǱିଥିŃĴିś  Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ Ŏȃ ɂŒŘŔŇ 
Ńś Ŏନ୍ତ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ŅŘŊ ିĴŎĺିƻତିģ

ବŎŃś ƠଡାŞେ 
ଷœୋŕŐɂŕŎୀ ŇŘŌōƕ 
ňŘĪĴŌŘŐ, ūŭģŮ(ŔŌ řŔ): ňŘĪĴŌŘŐ ŊɰĴ ŊŎŃś Ơଡା 
ĶŘĥŞେ ȰରାŌŊŘŔୀƉ ƶୱାŎŘ ଷ�ୋŕŐɂŕŎୀ ŇŘŌōƕ ňŘĪĥ 
ŎŊŊିŘŎ ĴŐŔ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
ǱଥାŇୀŧ Ĩଙ୍ଗŇŅୀ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎ ି ňŜƣଣ୍ଣĴŐŔ ĩł ି
ōƕŌଣ୍ଡňŞେ ǱଥାňŇ ĴŎȄିଲେģ ňŜĻŘĴର୍ତ୍ତା ŋŘŊŞେ 
ňśସ୍ତŌ ମେହେŎ Ĳ ņର୍ମňƩନୀ ŔୀŌŘ ମେହେŎ ȄŊŘବେଳେ 
Ōśĵ୍ୟ ň ŜĻĴ ŋŘŊŞେ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ŅŘŒ ňŜĻŘĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔǑପାŅŇŘ 
ĴŎś ĺƻତିģ ସ�ୋŌŊŘŎ ŇŘŌŘŎŘǕ ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄŞେ 
ŔĹĴିŘନ୍ତ ŊŎŕିŘ, ŒśŒŘନ୍ତ ପ�ୋŦ, ĶĻǁ ŊǢିୱାŐ, ŎƙଜିŃ 
ɂņŘŇ, Ĺǂ ŊŒି,ି ŔŘĶŎ ŊŒି,ି ĶŧŘ ŔŎŘŉ, ńŊŎି ŔĦି 
Ķƣିଣ୍ଣା, Ʉǹମା ପ�ୋŦ, ĻĶŅୀŒ ŒŊŎ, Ņś Ş୍ଯǻୟେŘņŇ ŔŘŕś, 
ōśȅǨଠୀŎ ŊŘĶ, ŎŊୀǂ ପ�ୋť, ŊŎିƗ ଚି ŔŘŕśƉ ŔମେŃ 
ȰରାŌŊŘŔୀ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ĨƗŐ ŌŕŘବ řŅɹୟାŐŧŞେ ­ĩŌ 
Ŏś Ĺ ř ĩŌ ĵŘŅ୍ୟ® ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ
ňŅɭňśŎ, ūŭģŮ (ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐ 
ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ ɂଫେŔŎ ĵଗେଶ୍ୱŎ ŅŘŒƉ 
ŔŋŘňŃƫିŞେ ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧ ňŎŔିŎŞେ ĶŃ 
Ņś ĪŅŇି ņŎ ି ŇĩିŎŘ ŔŘŎǶŃ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃĴି ŌŘହ�ୋଲ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪōŘĪĺģିģ®ŊǁŇୀŧ ŊŎňśତ୍ର® ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ŌŘƺŌŞେ ŎŊŊିŘŎ ŅŇି ŌŘľŎି ŌŕŘŇ ĻŇŇŘŧĴଙ୍କୁ  
ଶ୍ରƴଧା ŔśŌŇ Ĩର୍ପł ĴŎŘōŘĪ ସେŌŘŇƉ Ń୍ୟାĶ Ĳ 
ĩŅର୍ଶŞେ ĨŇśପ୍ରାłŃି ହେŊŘ ňŘĪĥ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ĩŕɲୱାŇ 
ŅĩିōŘĪȄଲŘģ ସେŕňିŎ ି ସ�ୋŌŊŘŎ ®ĩŌ Ŏś Ĺ ି ĩŌ 
ĵŘŅ୍ୟ® ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ĳଡ଼ିĩ ňŎମ୍ପŎŘŎ ŔśĩŅĩି 
Ŋ୍ୟଞ୍ଜŇŎ ŌŕĴ ĺŘĪ ōŘĪȄଲŘģ İŕ ି ĨŊŔŎŞେ 
ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧŎ ŔŌସ୍ତ ŒſିĴ, ĨłŒſିĴ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĳ 
ŒŃŘȅĴ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŇĻି ŕŘŃŞେ ɂǯତୁŃ ĴŎ ି ĩłȄିŊŘ 
ňŘŎମ୍ପŎĴି ĵŘŅ୍ୟŎ ɂŅର୍ଶŇୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴŎ ĻୀŊŇଶ�ţŐୀŎ 
ŊŘର୍ତ୍ତା ŊŘƞଟିȄଲŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ Ō ିଶ୍ର, ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ Ƚ řňŘĿୀ, 
ŀ.ŔŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŇŘİĴ İŊĦ Ōśĵ୍ୟ ଲିňĴି ņśବେĪ 
ŎłŘ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ତ�ୋœŘŊନ୍ତ ŊŘŎĴି Ĳ 
œଡ଼ାŇŇ ଭ�ୋĪƉ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
ŔŌସ୍ତ ŒſିĴ, ĨłŒſିĴ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĳ ŒŃŘȅĴ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ Ŕକ୍ řŧ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ

ସ୍ǶƐଛାĴŝŃ ŎŻŅŘŇ ଶ řବ řŎ
ଭŋଡŀŇ, ūŭģŮ (ŔŌ řŔ): ଭେଡେŇǱଥିŃ ĩଞ୍ଚŐĴି 
ĴœିŘŇ ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧ ňŎŔିŎŞେ Ĳଡ଼ିĩ ňſ ňŘŐŇ 
ĨŊŔŎŞେ ସ୍ୱେଚ୍ଛାĴŝŃ Ŏକ୍ତŅŘŇ ŒŊିŎି ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģିĨŇśǨ ଠିŃ ŒŊିŎିĴś ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷା 
ŌƙଜୁଲŘ ŔŘŕś  ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ōśŊ Şେȓ‌‌ȮŔ 
ňŎŘŌର୍ଶ ŅŘŃŘ Ŋ ିନ�ୋŅ ŊŕିŘŎୀ ଭ�ୋĪƉ ŃƦ୍ୱା 
ŊņŘŇŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ŒŊିŎିŞେ ūűŧśŇȑି‌‌ Ŏକ୍ତ ŔĦଗ୍ରŕ 
ହ�ୋĪȄଲŘģŎକ୍ତ ŔĦଗ୍ରŕŞେ ŊŎĶť Ŏକ୍ତŋƠଡାŎŎ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧŎ ŔŌସ୍ତ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ଶୀŃŐ ଷǨŚ ōŘȽରା Ĳ ଶĶଡťǢŎ 
Ōହ�ୋƮବ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř
ĻŌŇĴřŎŘ, ūŭģŮ (ŔŌ řŔ): ŊŘŌƠଡା ĶťĻŘŃŎ 
ପ୍ରାĹୀŇŃŌ ŒĶଡ଼େଶ୍ୱŎ ŒŊି Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାଙ୍ଗłŞେ ĻśȚ‌‌ ŌŘŔ 
ūŲ Ĳ ūų ŃŘŎĵିŞେ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ŒୀŃŐ œǨଠୀ ōŘȽରା 
Ĳ ŒĶଡ଼େଶ୍ୱŎ Ōହ�ୋƮŊ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ି ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ Ňŝ ňଲŘଲ ňଲେĪƉ ŔŋŘňŃƫିŞେ Ĵର୍ତ୍ତା 
ĹŧŇ Ŕŕ ɂǯତୁŃ ିବ�ţĿĴ ପ୍ରାŎǕŞେ Ōନ୍ଦି ŎŎ ňŝଷ୍ଠପ�ୋœĴ 
Ƕର୍ଗŃ ŒŒୀŋŜ œł Ŋଢ଼େĪƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞେ ŇୀŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŌŐŧ ବେହେŎŘ ବ�ţĿĴŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ 
ଜ୍ଞାňŇ ĴŎȄିଲେģ ŔŋŘňŃ ି Ňŝ ňଲŘଲ ňଲେĪ ŊĶିŃ 
Ŋର୍ଷŌŘŇƉŞେ ŒୀŃŐ œǨଠୀ ōŘȽରା Ĳ ŒĶଡ଼େଶ୍ୱŎ 
Ōହ�ୋƮŊ ĬňŞେ ŔŌ୍ୟȇ‌‌ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ŊĹିŘŎ 
ŊŌିର୍ଶ ňŞେ ବ�ţĿĴŞେ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ ŔƉିଲŌśƠଡା 
ŇŊିŘŔୀ Ōƞଟୁ ňଟେଲ Ĳ Ŕŕņର୍ମିłୀ ŔƍଗୀŃŘ ňଟେଲଙ୍କୁ  
ŊŎĴର୍ତ୍ତା ŃńŘ ŔśǁŎĶť ňľŜĩŀŕି ି ŇŊିŘŔୀ ɂŋŘŔ 
ňଟେଲ Ĳ Ŕŕņର୍ମିłୀ ମ�ୋŇŘଲିŔŘ ŇŘİĴଙ୍କୁ  ĴŇ୍ୟାĴର୍ତ୍ତା 
ŋŘବେ ŔŕŌŃ ିĩņŘŎŞେ ĹŧŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĩŔƻତା 
Ĩପ୍ରେଲ ŬŪ ŃŘŎĵିŞେ ňŊିତ୍ର Ĩſŧ Ńŝ ŃୀŧŘ ĨŊŔŎŞେ 
Ķଣ୍ଠିଲŘ ŉିľŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊŘĴś ବ�ţĿĴŞେ ŇǪିତ୍ତି 
ŇĩିōŘĪĺģି ବ�ţĿĴŞେ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ŌƺŞେ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŌľିŎି ŔŋŘňŃ ିŎś ȿ ŇŘŎŘŧł ବେହେŎŘ, 
ŔǑପାŅĴ ŔśŌନ୍ତ ବେହେŎŘ, ŎŘĻŘ Œରǻମା, ŇŞେǂ ňଲେĪ, 
Ŕନ୍ତୋœ ĿŘĴśŎ, ŔŃୀŒ ŌŕŘĴśŐ, Ō ିତ୍ରŋŘŇś  ŎŘİ, ĨŃś ଲ 
ňŘତ୍ର, ĶśŎś ĹŎł ĴŔିŘŇ, ŎŘଜେŒ ŌŕŘňŘତ୍ର, Ĵ ିଶ�ୋŎ 
ŌŕŘňŘତ୍ର, ŔƙଜୀŊ ĴśŌŘŎ ňƠଡା, ŕŌିŘĦŒś ňଲେĪ, 
କ�ୋœŘƺſ ŎŃŇ ଲŘଲ ŔĦିŕ ɂŌśĵ ବ�ţĿĴŞେ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ିŔŋŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŎĹିŘŐŇŘŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ŔŌɲŏňśŎŞେ ŮŪ ଡ řȰରୀ ĬňŞେ ňŘŎŅ

ବŎĶଡ଼ ūŭģ Ů(ŔŌ řŔ)

ŊŎĶť ପ�ŤŎňŎœିŅ ŵŘର୍ଡ ŇŌ୍ୱŎ ū 
ĻୀŎŘĴଲŏୋŇୀ ଖେŐňଡ଼ିĩŞେ ĻୀŎŘ ĴଲŏୋŇୀ 
କ୍ řକେľ Ĵɰȝ‌‌ ĩŇśĴŜଲ୍ୟŞେ Ņś Ī ŅŊିŔୀŧ ĻୀŎŘ 
ĴଲŏୋŇୀ ପ୍ řŌୀŧŎ ଲିȉ‌‌ ŉɰŀ ଲŘĪľ କ୍ řକେľ 
ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି Ĵɰȝ‌‌Ŏ 
ŔŋŘňŃ ି ଦେŊɄŃ ňƛŇŘŧĴƉ ĨƺſŃŘ 
Ĳ ŔśŌŃି ŎńƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞେ ĨŇśଷ୍ଟି Ń 
ĬȘ‌‌ķŘľŇୀ ĬƮŊŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ŋŘବେ Ļିଲ୍ଲା 
ŎĻĴ ସେŊŘ ŔŌŃିŎି Ĩƺſ Ĩର୍ଜୁ Ň ସେȑ‌‌ 
ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ ǱଥାŇୀŧ ōśŊ ନେŃŘ 
Ĭଦ୍ଧŊ ସେȑ‌‌ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘĴś 

ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎȄିଲେģ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘŞେ ĶłňŃ ି
ŉŘĪľŎ, ŎŘŌସେŇŘ, ŎŕିŘŇ ĪଲେଭେȚ‌‌Ĳ ĻୀŎŘ 
ĴଲŏୋŇୀ ŉŘĪľŎ ĹŘŞ�ୋľ ି ŅŐ ĨĦŒ ଗ୍ରŕł 

ĴŎȄିଲେģ ŉŘĪŇŘଲ Ō୍ୟାȌ‌‌ 
ĻୀŎŘ ĴଲŏୋŇୀ ŉŘĪľŎ Ĳ 
ŎŘŌସେŇŘ ŅŐ ŌƺŞେ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ŎŘŌସେŇŘ 
Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି Ų ĲŋŎ Şେ 
ųŰ ŎŇ ľŘŞ୍ଗେȑ‌‌ 
ଦେĪȄଲŘģ ĻୀŎŘ ĴଲŏୋŇୀ 
ŉŘĪľȡ‌‌ ű.Ŭ ĲŋŎŞେ 
ଲକ୍ଷ୍ୟ ŕŘŔଲ ĴŎ ି ĹŘǑ ପିĨŇ 
ହ�ୋĪ ĹŘǑ ପିĨŇ ଟ୍ରŉି ŕŘŔଲ 

ĴŎŊିŘ ŔŕŃି ňśŎǭକୃŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎĹିŘŐŇŘŞେ ŔśĻȖି‌‌ ମେହେŎ ŎŘĻŘ ŊŘŊś  Ĳ 
ĨŇ୍ୟŌŘନେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ĻୀŎŘĴଲ�ୋŇୀ ପ୍ରି Ō řŧŎ ŏřȉ‌‌ କ୍ରିକେ ľ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ

ĻୀŎŘĴଲ�ୋŇୀ ŉŘĪľŎ ĹŘǑ ପିĨŇ

ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ): Ļିଲ୍ଲା କ୍ରୀଡ଼ା 
ŔĦķ ŔŌ୍ବଲňśŎ Ĳ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ 
ĩŇśĴŜଲ୍ୟŞେ ŊୀŎ ŔśŞେǂ ŔŘİ 
ଷ୍ଟାଡ଼ିŧŌŞେ ĹŘଲିȄŊŘ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĵț‌‌ 

ŉśľŊଲ ľśƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŞେ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŅśĪľ ି Ō୍ୟାĹ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺģି ɂńŌŞେ 
ମେହେŎ ĩସ�ୋŔİିŔŇ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴɰŊĴś ūū-Ū 
ଗ�ୋଲŞେ ňŎŘସ୍ତ ĴŎĺିģି 
ƶ ୱିŃୀŧ Ō୍ୟାĹ Şେଲୱେ ŉśľŊଲ 
İĴŘଡେŌୀ ŕǁି ĴɰŊĴś Ů-Ū 
ଗ�ୋଲŞେ ňŎŘସ୍ତ ĴŎĺିģି ĩĻŎି 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ŋŘବେ 
Ŋ ିଜେň ି ŎŘĻ୍ୟ ɂŊŻତା ŌŘŇŔ 
Ŏଞ୍ଜŇ Ŋକ୍ସି , ଖେŐ ŔǑପାŅĴ 
ŎŘଜେŒ ସେĿ, ĩĪŇĻୀŊୀ 

ĩŉŃŘŊ ĩଲŌ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ňŞେŒ ɂņŘŇ, ĨĻŧ ŌŘļ,ି ŋŘŎŃୀ ĲŎŘŌ, 
ĨŇŃିŘ ĲŎŘŌ Ĳ ĨŎśł ଭ�ୋĪ ŞେŉŎୀ 
ŋŘବେ ଖେŐ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ

Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĵț‌‌ ŉśľବŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ

ବŎĶଡ଼Şେ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ବ řକſଷୋଭ

ବŎĶଡ଼, ūŭģŮ(ŔŌ řŔ): ɂଦେŒ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌľି ି ŔŋŘňŃ ି ŒŎŃ 
ňƛŇŘŧĴƉ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒȮମେ ŊŎĶť Ļିଲ୍ଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌľି ିňſŎś  Ŋ ିକ୍ଷୋŋ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŊŎĶť ŔŕŎŎ ĶŘǄଧୀ ĺĴŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ Ŋ ିକ୍ଷୋŋ ŔŋŘŞେ ĩŔŘŌŎ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ହେŌନ୍ତ Ŋ ିଶ୍ୱ Œରǻମା ƶୱାŎŘ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŎŘǧ୍ରୀŧ Ĩƺſ Ōଲ୍ଲି ĴŘର୍ଜୁ Ň ĵťଗେƉ ɂŃ ିĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĨŒŘŐୀŇ 
ľǋିłୀĴś ɂŃŊିŘŅ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ହେŌନ୍ତ Ŋ ିଶ୍ୱ ŒରǻମାƉ ĴśŒňśତ୍ତŐĴିŘ 
ŅŘŕ ĴŎ ିĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎȄିଲେģ ŊŎĶť Ļିଲ୍ଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ି
ŕŎŅୀň ŔĦିŕƉ ନେŃŝ ƫŞେ Ŋŕś Ĵରǻମୀ Ĳ ନେŃŘ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ĩĪŇĻୀŊୀ ŔŞ�ୋĻ œťƍଗୀ, Ĵ ିଶ�ୋŎ ŅŉŘŅŘŎ, Ʉǹମା ŌŕŘĴśť, 
ňŘଣ୍ଡŊ Ĵƣଣ୍ଣ, ɂŃŘň Ĺǂ ŇŘŧĴ, ĩŇǁ ɂņŘŇ ŔମେŃ ĨନେĴ ǱଥାŇୀŧ 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵରǻମୀ Ŕକ୍ řŧ ŋŘବେ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ Ŋ ିକ୍ଷୋŋ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŊŎĶť 
ŎŘĻନ�ţŃĴି ňŎ ିବେŒŞେ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋœିŧ ହ�ୋĪňŘŎĺିģି

ŞେŦŘଖ�ୋŏŞେ ŕŇśŌŘŇ Ļŧƻତୀ
ɂĴǑ ପିŃ ହ�ୋĪ ĬĿřȄŏŘ ŔŘŎŘ ŔŕŎ

ŞେŦŘଖ�ୋŏ ūŭ.ŪŮ(ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ୱଲňśŎ Ļିଲ୍ଲା ŞେŦŘଖ�ୋଲ ŔŕŎŞେ 
ŕŇśŌŘŇ ĻŧƻŚ Ōହ�ୋƮŊ ĴŌľି ି ňſŎś  ସ�ୋŌŊŘŎ ŅŇି ŌŕŘŊୀŎ 
ŕŇśŌŘŇ ĻŧƻŚ ňŘŐŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģିĴŌľିŎି ŔŋŘňŃ ି ɂŃŘň ĴśŌŘŎ 
ɂņŘŇƉ ନେŃŝ ƫŞେ ŔĴŘĵĶ ŇŜĨŘĥŔŘŕǱି ଥିŃ ŕŇśŌŘŇ Ōନ୍ଦି ŎŞେ ƹĻŘ 
ǱଥାňŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ňŞେ Ŋŋିǈି ŔĦĴୀର୍ତ୍ତŇ Ōଣ୍ଡŐୀ, ňŘĪĴ ĩĵଡ଼ା, 
ňŘŎମ୍ପŎĴି ĩŅŊିŘŔୀ Ňŝ Ń୍ୟ ŔମେŃ ŎŘĻ୍ୟ İŊĦ ŎŘĻ୍ୟ ŊŘŕŘŎś  Ŋŋିǈି 
ĴŐŘĴŘŎଙ୍କୁ  ନେĪ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାŞେ ŔŕŎ ňŎȮିŌŘŞେ ŊŘŕŘŎ ିŋୀŌଭ�ୋĪ 
ĺĴŞେ ňŕƗ ଚି ĴŌľି ି Ōśĵ୍ୟ ĬňଦେǨଠା ଦେବେǂ ŌŕŘňŘତ୍ର ĬňǱଥିŃŞିେ 
ŌŕŘ ĩŐŃ ି ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ସେĿŘŎś  ŎńŔŘŕ,ି ōŅś ŌłňିŘľłŘ 
ଦେĪ ĴଲେĻ ĺĴŞେ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ŔŌŘପ୍ତ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ 
ŌƺŞେ ŎŘĻ୍ୟ Ŋ ିଜେňŎି ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ŔŌିŘଞ୍ଚŐ ĵଟେĪ, Ŋ ିଜେň ି
ŎŘĻ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎłିୀ ŔŅŔ୍ୟ ĶŎିŒି ňଟେଲ, Ŋ ିଜେň ିĻିଲ୍ଲା ĴŝœĴ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା 
ŔŋŘňŃ ିŌ ିତ୍ରŋŘŇś  ɂņŘŇ, Ŋ ିଜେň ିĻିଲ୍ଲା ĲŊŔି ିମ�ୋର୍ଚ୍ଚା ŔŋŘňŃ ିŎମେŒ 
ɂņŘŇ, ŞେŦŘଖ�ୋଲ ŇĶŎ ŔŋŘňŃ ି ŔśœŌŘ ŌśƠଡା ɂŌśĵ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ 
ňŅŘȅĴŘŎୀ, ĴŘର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତା, ŕĻŘŎŕĻŘŎ ĻŇŔŘņŘŎł ŔŘŌ ିଲ Ȅଲେģ

ଜେŇřȗ‌‌ ŏŘŧŇɵ ĶśŎś ĴśŏŎ ବŘର୍ȁକ�ୋƮବ
ňŅɭňśŎ, ūŭģ Ů(ŔŌ řŔ): ňŅ୍ମňśŎ ŔŕŎ ǱଥିŃ ଜେŇȗି‌‌ ଲŘŧŇɵ ĶśŎśĴśଲŎ 
ŊŘର୍ଷିକ�ୋƮŊ ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŅśĪŅŇିņŎ ି ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ି
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ɂńŌŅŇି ňŅ୍ମňśŎ ĨŃŎି ିକ୍ତ Ļିଲ୍ଲାňŘŐ ŔŞ�ୋĻŇିୀ ɂŔǈ Ĵśଲ୍ଲୁ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ŋŘŊŞେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŒśŋŘŎǕ ĴŎȄିଲେģ ŃŘƉ ŔŕŃି ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେ ŊŅି୍ୟାŐŧ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŌľିŎି ŔŋŘňŃ ି ɂŃŘň Ō ିଶ୍ର, ĬňŔŋŘňŃ ି
ŔśŒŘନ୍ତ Ŏń, ŔǑପାŅĴ ňŊŇ Ĩଗ୍ରŵŘଲ, କ�ୋœŘƺſ Ōŕମ୍ମŅ ĻŘୱେŅ, Ĩƺſ 
ŀ. Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ňƠଡା, ଜେŇȗି‌‌ ĬƏ ŌŘƺŌĴି ŊŅି୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ ĹŃśର୍ଭୁ Ļ 
ɂņŘŇ ɂŌśĵģ Ĩƺſ ŀ. Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ňƠଡା ŔŋŘĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ĴŎȄିଲେģ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŌľିŎି ĬňŔŋŘňŃ ି ŔśŒŘନ୍ତŎń ŊŘର୍ଷିĴ ŊŊିŎłୀ ňŘĿ 
ĴŎȄିଲେģ ɌରୀŌŃୀ Ĵśଲ୍ଲୁ ŃŘƉ ĨŋŋିŘœłŞେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘŇଙ୍କୁ Ĭତ୍ତŌ ĹŎ ିତ୍ର 
ĶĿŇ İŊĦ Ō Ŝଲ୍ୟବ�ୋņ ŋ ିତ୍ତି Ĵ Œ ିକ୍ଷା ĩŕŎł ĴŎ ିଦେŒĶĿŇŞେ Ĩଗ୍ରłୀ 
ŋŜŌĴିŘ ଗ୍ରŕł ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ İŕŘňŞେ ĶŃ Œ ିକ୍ଷାŊର୍ଷ 
ବ�ୋର୍ଡ ňŎୀକ୍ଷାŞେ ŒŃĴŀŘ ųŪ%Ŏś ĭର୍ɫଧ୍ବ ŇŌ୍ୱŎ ŎȃȄŊŘ ĴŝŃୀ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
ŌŘŇଙ୍କୁ ŔǗମାŇŃି ĴŎŘōŘĪȄଲŘģģ Ŀȇି‌‌ ସେŕňିŎ ିƶ ୱିŃୀŧ ŅŇି ŔĦଧ୍ୟାŞେ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେ ŊŎĶť ŔŘĦŔŅ ɂŅୀň ňśŞ�ୋŕŃିģ ସେ ŃŘƉ 
Ŋକ୍ତŊ୍ୟŞେ Œŝଙ୍ଖŐŘ, ŔŘņŇŘ İŊĦ ŔĦķର୍ଷ ŌŘƺŌŞେ ŔŉŐŃŘ ŕŘŔଲŎ Ōନ୍ତ୍ର 
ଦେĪȄଲେģ İŕŘňŞେ Ĩƺſ ŀ.Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ňƠଡାƉ ଲିȃŃ ପ୍ରେŎłŘŅŘŧୀ 
ňśସ୍ତĴ (ŉśİȢ‌‌ ŉȡ‌‌ Ņ ିŉŘŧŘȡ‌‌: ĪƆନାĪȑ‌‌ ୟ�ୋȡ‌‌ ň୍ୟାŔȚ‌‌ ĩƠŢ ‌‌ ňର୍ପȎ‌‌) Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃȄିƉ ƶୱାŎŘ Ĭନ୍ɭୋĹŃି ହ�ୋĪȄଲŘģ ŔŌŘĻŎ Ŋŋିǈିକ୍ଷେତ୍ରŞେ Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ 
ĨŊŅŘŇ ňŘĪĥ ť.ŒƉŎ ŎŘŌĹନ୍ଦାŇ,ି ŀ. ŊŘƘଛାŇȅି ňƠଡା, ŇŘľ୍ୟĴŘŎ Ĩଶ�ୋĴ 
ĴśŌŘŎ ŊŕŅିŘŎ, ĨŌŎŅୀň Ĩଗ୍ରŵŘଲଙ୍କୁ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŃȘ‌‌ 
Ŋ୍ୟŃୀŃ Œ ିକ୍ଷାŇśǨଠାŇ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ ŃńŘ ŎŘĻ୍ୟ ŊŘŕŘŞେ ଗ�ŤŎŊ ĩłȄିŊŘ ĺŘତ୍ର 
ĺŘȽରୀ, ǱଥାŇୀŧ ŔŘŌɲୱାŅĴି Ĳ ସ�ୋŔĩିଲ Ōŀିĩି କ୍ řİľŎ ŌŘŇଙ୍କୁ Ōƺ ĨŇśǨଠାŇ 
ňſŎś  ŔǗମାŇŃି ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŒſିĴ Ŕନ୍ତୋœ ବେହେŎŘ ŔŋŘĴŘର୍ଯ୍ୟĴś 
ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ ŌŌŃŘ ŔǸିନା ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ବŎĶଡ଼, ūŭģ Ů(ŔŌ řŔ): ňŜର୍ବŃŇ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ ŔŘĦŔŅ 
ŇŎିଞ୍ଜŇ ŊŒି ି ĩŔƻତା ŬŪŬű Şେ ହେŊŘĴś ȄŊŘ Ƚ řସ୍ତŎୀŧ 
ňƗଚାŧŃ Ň ିରǻବାĹŇŞେ ŔŌଗ୍ର Ĳଡ଼ିŒŘŞେ ĨŇśŔŜĹŃି ĻŇĻŘŃ ି
(İŔľ)ି ňŘĪĥ ĩŎſłŎ ŔĿȇି‌‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇ୍ୱŧŇ ŇŌିନ୍ତେ 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ ĹĿି ିଲେȃ ŅŘŊ ିĻłŘĪĺƻତିģ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ 
ŔŘĦŔŅ Ɍରୀ ŊŒି ିĴŕĺିƻତି ଯେ, ଦେŒŎ ŔରǻବାȅĴ ĩŅŊିŘŔୀ 
ĻŇŔĦĵ୍ୟା ȄŊŘ ŎŘĻ୍ୟŌŘŇƉ ŌƺŞେ Ĳଡ଼ିŒŘ ĨŇ୍ୟŃŌģ 
İĿŘŞେ ĩŅŊିŘŔୀ ŔŌŘĻĴś ȰରାŌୀł ଲŏୋĴŃନ୍ତ୍ରŞେ 
Ň୍ୟାŧŔଙ୍ଗŃ İŊĦ ňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ ŎŘĻନ�ţŃĴି ɂŃŇିȅିƫ ŌŐିŊିŘ 
ĩŊŒ୍ୟĴģ ŬŪūū ĻŇĶłŇŘ ĨŇśŔŘŞେ Ĳଡ଼ିŒŘŞେ ųů, 
ųŪ, űůŰ ĨŇśŔŜĹŃି ĻŇĻŘŃ ିଲŏୋĴ ŊŔŊŘŔ ĴŎśĺƻତି, 
ōŘŕŘ ŎŘĻ୍ୟŎ ମ�ୋľ ĻŇŔĦĵ୍ୟାŎ ŬŬ.Ųů ɂŃŒିŃģ İŕŘ 
ŔŕŃି ŎŘĻ୍ୟŞେ ŰŮľ ିସ୍ୱୀĴŝŃ ĻŇĻŘŃ ିŔŌśŅŘŧ Ŏŕĺିƻତିģ 
ସେ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ŔŌɲ ବିņŘŇŎ ņŘŎŘ ŭŭŪ, ŭŭŬ, ŬŮŭŀ,ି 

ŬŮŭľ,ି ŬŮŮ İŊĦ ŭŭŲİ ĨŇśōŘŧୀ ĩŅŊିŘŔୀ ŔŌŘĻĴś 
ŎŘĻନ�ţŃĴି ɂŃŇିȅିƫŎ ǴǦ ŔśŎକ୍ଷା ŅĩିōŘĪĺģି İŕŘĴś 
ŔĿȇି‌‌ ŋŘବେ ଲŘĶś ĴŎŊିŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ Ɍରୀ ŊŒି ିŅŘŊ ିĴŎĺିƻତି 
ଯେ, ňƗଚାŧŃ Ň ିରǻବାĹŇŞେ ŔŎňଞ୍ଚ, ŵŘର୍ଡ ŔŅŔ୍ୟ, ňƗଚାŧŃ 
ŔŌŃି ି ŔŅŔ୍ୟ, ŊɰĴ Ĩƺſ, Ļିଲ୍ଲା ňŎœିŅ ŔŅŔ୍ୟ İŊĦ 
Ĩƺſ ňŅŞେ ĻŇŔĦĵ୍ୟା ĨŇśňŘŃ İŊĦ Ş�ୋǦŎ ɂłŘŐୀ 
ĨŇśōŘŧୀ İŔľ ି ĩŎſł ŇǠି ଚିŃ ĴŎŘōŘĬģ ňƗଚାŧŃŎିŘĻ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ହେĬĺ ିଲŏୋĴŃନ୍ତ୍ରŎ ɂńŌ ସ୍ତǕģ ōŅ ିȰରାŌସ୍ତŎŞେ 
ĩŅŊିŘŔୀ ŔŌŘĻĴś ōଥ�ୋĹŃି ɂŃŇିȅିƫ ŌŐିŊି ŇŘŕ Ȁ, 
ତେବେ ŔŘŌŘĻĴି Ň୍ୟାŧŎ ŔŌɲ ବିņŘŇĴି Ƕňɨ ĨňŜƣଣ୍ଣ ŎŕōିŊିģ 
Ɍରୀ ŇŎିଞ୍ଜŇ ŊŒି ି ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ ĩŎſł Ş�ୋǦŎ, 
ĩŔŇ Ŋଣ୍ଟŇ İŊĦ ĩĪŇĶŃ Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ŃśŎନ୍ତ ňśŇħŊĹିŘŎ 
ĴŎ ି ŬŪŬű Ň ିରǻବାĹŇŞେ ĩŅŊିŘŔୀ ŔŌŘĻĴś ŃŘƉŎ 
Ň୍ୟାŧŔଙ୍ଗŃ ĨȅĴŘŎ ଦେŊŘĴś ĨŇśŞ�ୋņ ĴŎĺିƻତିģ

ĴବřŃŘ ŔĦĴŐŇ ­ŌŘľ řȡ‌‌ 
Ĵŕĥȡ‌‌® Ĭନ୍ମୋĹ řŃ
ňŘĪĴŌŘŐ, ūŭģŮ(ŔŌ řŔ): ĴŊ ି ŔśŅŘŌ 
Ĵନେ୍ņŎƉ ǶŎĹŃି ŎĹŃି ŔŌ୍ୱଲňśŎୀ 
କ�ୋŒŐୀ ĴŊŃିŘ ŔĦĴŐŇ ŌŘľȡି‌‌ Ĵŕĥȡ‌‌ 
ŀś ମ୍ବେŎŊŘŕŘଲ ǭକୁଲŎ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ 
ĨŊŔŎŞେ Ĭନ୍ɭୋĹŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
ǭକୁଲŎ ɂņŘŇŒſିĴ ŕŝœ ିକେŒ ŊŘĶƉ 
ĨƺſŃŘŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ĬƮŊŞେ ňŅ୍ମňśŎ 
ŊņିŘŧĴିŘ Ŋରǻଷା ŔĦି ŊŎŕିŘ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĴŊŃିŘ ŔĦĴŐŇĴś Ĭନ୍ɭୋĹŇ 
ĴŎȄିଲେģ ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲŏୋĴŔମ୍ପର୍କ ŊŋିŘĶŎ 
ଡେňśľ ି ŀŘĪŞେĴɟŎ Ĵଲ୍ୟାłୀ ŅŘŒ 
Ōśĵ୍ୟŊŻତା, ŔŌŘĻସେŊୀ ľŘĪଲ Ĺǂ 
ଭ�ୋĪ, ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ İŊĪିĲ ପ୍ରେŌŘŇǁ 
ŊŘŎĴି, ņଲେǂ ŊŘŎĴି, ĶŘŧȽରୀ ňŎŊିŘŎ 
ŒŘƻ ତିĴśଞ୍ଜ ɂŃŇିȅି ɂମ�ୋŅ ଭ�ୋĪ ɂŌśĵ 
ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ ŔŋŘŞେ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ǭକୁଲ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŌľି ି ŔŋŘňŃ ି
ŃńŘ ŔŌ୍ୱଲňśŎŎś  ɂĴŘŒ ňŘĬȄŊŘ ଦ�ţŇĴି 
ĻŇŌśĵ ĵŊŎĴŘĶĻŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŕŕ 
ŔǑପାŅĴ ŊŇŊŔ ŔŘŕś İŕ ିĴŊŃିŘ ŔĦĴŐŇ 
ŌŘľȡି‌‌ Ĵŕĥȡ‌‌ ňŘĿĴୀŧ ĨŋŌିŃ ଦେĪ 
ĴŕȄିଲେģŔŌŘĻĴś Ņର୍ପł ଦେĵŘĪଲŘ 
ňŎ ିĴŊ ିİŕ ିĴŊŃିŘ ŔĦĴŐŇŎ ɂତ୍ୟେĴ 
ĴŊŃିŘ ŌŘƺŌŞେ ĩŌ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐ ŌŘľňିŘŇ,ି 
Ōłœି ĻୀŊŇ, ŋŘœŘ ŔĦǭକୃŃ,ି ĹŘଲିĹଲłĴିś 
ĨŃ ି ପ୍ରାଞ୍ଜŐ ŋŘŊŞେ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎĺିƻତି 
ବ�ୋଲି Ɍରୀ ŔŘŕś ɂĴŘŒ ĴŎȄିଲେģ

ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇŞେ ĩŅřବŘŔୀ ପ୍ରାń୍ଥୀ ňŘĪĥ ŔĦŎକ୍ଷł ŅŘବ ř

ɌରୀŎŘŌ ĩņŘŎ řŃ ŔŌɲŏňśŎୀ ଭକ୍ତିĶୀŃ Ĭନ୍ମୋĹ řŃ

ବŎĶଡ଼, ūŭģŮ(ŔŌ řŔ): ŔĦǭକୃŃ 
ŋŘŎŃୀ ĩŇśĴŜଲ୍ୟŞେ ŔĦǭକୃŃ ŋŘœŘŎ 
ɂĹŘŎɂŔŘŎ İŊĦ ĻŇĻŘĶŎł Ŕŝଷ୍ଟି  
ňŘĪĥ ňŅ୍ମňśŎǱଥିŃ ŇŊ ɂŋŘŃ ବ�ţŅĴି 
ŊŅି୍ୟାňୀĿŞେ ŎŊŊିŘŎ ŅŇି ɌରୀŌȘ‌‌ 
ŋŘĶŊŃ ĶୀŃŘŎ ŒŐŘĴŘ ňŎୀକ୍ଷା 
ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģି ĶୀŃŘ ŒŐŘĴŘ 
ňŎୀକ୍ଷା İĴ ପ୍ରାĹୀŇ İŊĦ ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ĵଠ�ୋŎ 
ମ�ŤȃĴ ňŎୀକ୍ଷା ňଦ୍ଧŃ,ି ōŘŕŘ ƶୱାŎŘ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ĶୀŃŘŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ଜ୍ଞାŇŎ ňŎୀକ୍ଷା 
ĴŎŘōŘĪ ŒŘǰ ŔĦŎſł ĴŎŘōŘĪńŘİģ 
İŕ ି ĨŊŔŎŞେ ŎŘĻǱଥାŇǱଥିŃ Ĩପେƃ 
Ŋ ିଶ୍ୱŊŅି୍ୟାŐŧŎ ĴśŐňŃ ି ପ୍ରୋଫେŔȡ‌‌ 
ସ�ୋŌଦେŊ ŒŃŘĦŒś, ŔĦǭକୃŃ ŋŘŎŃୀŎ 

ପ୍ରାନ୍ତ Ĩƺſ ĩŧśœ୍ମନ୍ତ œťƍଗୀ, ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ 
ňśŎǁŎ ŒŘସ୍ତ୍ରୀ, ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ŋŘŎŃୀ ŇǁŇ 
ŒŘସ୍ତ୍ରୀ, ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ŊŝŕǴŃ ି ŒŘସ୍ତ୍ରୀ, ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ 
ŋĶŊŘŇ ଦେŊ, ପ୍ରାନ୍ତ Ŕŕ Ōƽ୍ରୀ ŀħ ŌŘŇŔ 
Ŏଞ୍ଜŇ ŔŘŕś, ɂĹŘŎ ɂŌśĵ ଶେœଦେŊ 
Ō ିଶ୍ର, ĬମେŒ ଭ�ୋĪ, ĩŅର୍ଶ ŌŕŘňŘତ୍ର, 
ĹǂĴŘନ୍ତ Ņଣ୍ଡସେŇŘ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ĴŝǩĹǂ 
ŅŘŒ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ŎŜପେŒ Ō ିଶ୍ର, ĶଣେŒ ŎŘŌ 
Ō ିଶ୍ର, ĶŎିņିŘŎୀ ŊŘŎĴି, Ĩŕଲ୍ୟା ĩର୍ଯ୍ୟ 
ŇŎିଞ୍ଜŇ ଭ�ୋĪ ɂŌśĵ ĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ ňŎୀକ୍ଷା ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎŊିŘ Ŕŕ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ ĬȘ‌‌ବ�ୋņŇ ଦେĪȄଲେģİŕ ି
ĨŊŔŎŞେ ūŪ Ļł ĴŝŃୀ ɂŃ ିଯ�ୋĶୀଙ୍କୁ  
ɂŌŘłňତ୍ର İŊĦ Ĩର୍ଥŎŘŒ ି Ŕŕ ňśŎǭକୃŃ 

ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĴƞଟାŊŘƙଜିŎ ĩŇǁ 
ଗ�ୋŧଲ ŔŌସ୍ତ ɂŃ ିଯ�ୋĶୀଙ୍କୁ ōńŘର୍ଥ ĶୀŃŘ 
İŊĦ ŊŎĶť Ļିଲ୍ଲା Ĩƺſ ňƠଡିŃ ନେହେŎś  
ଲŘଲ ŒŃňńୀƉ Œœି୍ୟ ĪƙଜିŇŧିŎ ŒŘନ୍ତŇś  
ŇŘŧĴ İŊĦĨŌɲ ୱିĴŘ ŇŘŧĴ, ŋľଲିŎ 
ĬňŘƺſ Ƕର୍ଗŃ ŎŘĻĴିଶ�ୋŎ ŔŘŕśƉ 
Ƿ ମୃŃŞିେ ŃŘƉ ņର୍ମňƩନୀ ŔŊŃିŘ ŔŘŕś ɂŌśĵ 
Ĩର୍ଥŎŘŒ ି Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ŊŋିŘĶŞେ ଦେବେŒ ŔŘŕś, ŎŊŇିŘŎŘŧł 
ŊǢିୱାŐ, ŔŘର୍ଥĴ Ŋରǻମା, ŔŌɲ ୱିȖ‌‌ ŔŘŕś, ĨĻś  
ĴŘŐŔŘİ, ĴŇ ିଷ୍ଠ ŊŋିŘĶŞେ ĨŇ ିକେŃ 
Ƚ řňŘĿୀ, ɂŋś Ņତ୍ତ ŔśĩŎ, ŔŘĪ ĨĦŒśŌŘŇ 
Ō ିଶ୍ର, ĬŅŃି ŇŘŧĴ, ŇŕିŘŎĴିŘ ŊŘŎĴି 
ɂŌśĵ ňśŎǭକୃŃ ହ�ୋĪȄଲେģ

ମେŏĺŘŌśƠଡା, ūŭģ Ů(ŔŌ řŔ): ଘେĥŔ 
ŎŘĻŊŘľୀ ňśଲś Ŕ ĿŘŞେ ŕŇśŌŘŇ ĻŧƻŚ 
ňŘŐŇ ŇŌିନ୍ତେ ŊĻŎଙ୍ଗ ŅŐ ňſŎś  
ĩĻ ି ňŊିତ୍ର ĴŐŔ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŊĻŎଙ୍ଗ ŅŐŎ ĨŇୀŐ 
ŌŕŘňŘତ୍ର, ŎłĻŃି ŔĦି ŊŎŕିŘ, ŇŎିଞ୍ଜŇ 
ĵର୍ସଲ, ŀ ିଲେଶ୍ୱŎ ĶƍିଗିŎŘ, Ŏ ିଙ୍କୁ  ŔŘŕś, 

ĻĶŊǄଧୁ ŔŘŕś ɂŌśĵƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ 
Ōśĵ୍ୟ Ĵର୍ତ୍ତା ŔŌŘŎś  ŊŎŕିŘƉ ŔମେŃ 
ȰରାŌŎ ŒŃŘȅĴ ŌŕŐିŘ Ĳ ňśŎśœ ŋକ୍ତĶł 
ǱଥାŇୀŧ ňśଡ଼ି Ŋନ୍ଧĿŘŎś  ňŊ ିତ୍ର ĻŐ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎ ି Ņś ଲŅś ଲି  ŊŘĻŘ, ŀ ିଜେ, ķଣ୍ଟŒଙ୍ଖ, 
ķଣ୍ଟŊŘŅ୍ୟŎ ŃŘଳେŃŘଳେ ȰରାŌŞେ İĴ 
ŋŊ୍ୟ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ĴŎȄିଲେģ İȄŞେ 

ŋľଲି ŊņିŘŧĴ ĪŎŘŒœି ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĩୟ�ୋĻŃି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ 
ଶ�ୋŋŘŊର୍ଦ୍ଧŇ ĴŎȄିଲେģ ŅୀŇŊǄଧୁ ŔŘŕś, 
ŔśŅୀň ŔŘŕś, ŇŌିŘĪĥ ŔŘŕś, ŎŘଜେŒ Ňǁ 
ɂŌśĵ ŔŘŌ ିଲ ŎŕȄିଲେģ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ŊŎŕିŘ, 
Ŏ ିଙ୍କୁ  ŔŘŕś, ŇŘŎŘŧł ŇŘĶ ŊĻŎଙ୍ଗ ŅŐŎ 
ŔŅŔ୍ୟ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ĬƥତାŐĶଡ଼ ସǴପୋର୍ଟିଂ 
ŎŘȽ ରିĴŘŐୀŇ ଭŏřବȢ‌‌ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ
ବřଜେňśŎ, ūŭģŮ(ŔŌ řŔ): 
ŊŎĶť Ļିଲ୍ଲା Ŋ ିଜେňśŎ 
ŊɰĴ ŃŘŐňŅŎ ŕŘĪǭକୁଲ 
ňଡ଼ିĩŞେ Ĭତ୍ତାŐĶť ସ୍ପୋର୍ଟିଂ 
ĩୟ�ୋĻŇŞେ İĴ ŎŘȽ řĴŘŐୀŇ 
ŋଲିŊଲ ľśƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĩୟ�ୋĻŃି 
ହ�ୋĪĺģି İȄŞେ ļŎ, ଜ୍ଞାŇ, 
ŌŕśŐňŘŐ,ି ŃŘŐňŅŎ ŔମେŃ 
ĹŘŞ�ୋľ ିŅŐ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎȄିଲେģ ǱଥାŇୀŧ ŔŎňଞ୍ଚ 
ĴŘŌŇିୀ ɂņŘŇ, ŔŌŃି ି
ŔŅŔ୍ୟ Ŕƙଜୁ ɂņŘŇ ĨŃȄି 
ŋŘŊŞେ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ ି
ĴŝŃୀ ɂŃ ିଯ�ୋĶୀଙ୍କୁ  ňśŎǤ କୃŃ 
ĴŎȄିଲେģ ଖେŐŒſିĴ ŕŝŅŌł ି
ŔŘŕś, ĬମେŒ ଭ�ୋĪ, ŔśŅର୍ଶŇ 
ŊŇଛ�ୋŎ, Ŋ ିବେĴŘŇǁ 
ɂņŘŇƉ ŔମେŃ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
ŃńŘ ଖେŐପ୍ରେŌୀŌŘନେ 
ଖେŐŘŐŌିŘŇଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାŕŃି 
ĴŎȄିଲେģ

ŔĦǭକୃŃ ଭŘŎŃୀ ňକ୍ଷŎś  ŎŘĻ୍ୟସ୍ତŎୀŧ ĶୀŃŘ ଶŐŘĴŘ ňŎୀକ୍ଷା

ŕŇśŌŘŇ Ļŧƻତୀ ňŘĪĥ ĴŐŔ ଶŒୋଭŘōŘȽରା



ŊŎĶť, ūŭģ Ů(ŔŌ řŔ)

ŌŘĩ ŋ řſଷା ŌśŞĿ Ō řŐś  ĩମେ ĹŘœŚ ŋŘĪƉ 
ņŘŎłŘǱŐĴś ନŇŊś ģ ņŘନ Ŋ řȮ ରି ŔŌŔɹୟାĴś ନŇĪ 
ĩŌŎ ĹŘœŚŌŘନŇ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘōǻɹୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵରେ ŅŚķ୍ଘ Ņ řନ ହŕŊ ņŘŎłŘରେ ŊŔ řĺƻତିģ 
ĹŘĬŐ ňନ řňŎ řŊŘ ŋ řſଷା ŌŘĶ ř ĩମେ ŃŘଙ୍କୁ  ଦେଲŏ 

ସେଠř ର�ୋଷେĪ ହŕŊ ĩĬ ସେŌŘନŇ ŌśŞĿ 
ĵŘĪŊŘĴś ňŘĪବେ ĩĬ ହȇ‌‌ ňŘĪ ଲଢ଼ŦĪ ĴŎ řବେģ 
ŊŎĶť ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ĶŘĥ ŌŘନƉରେ İŌ řŃ ř ĴŎśł 
Ņŝ Œ୍ୟ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ĩĬ ଗ�ୋľ řİ ŌŘŔ ňରେ 
ŎŊřĮŃśŎ ņŘନĴřłŘ ĩŎǕ ହŕŊ ହŕଲŏ ĶŃ 
ĵŎ řŉĮŃśŎ ņŘନ Ŋ řȮରୀ ହ�ୋĪ ňŘŎ řନȄŊŘŎś  ū ŌŘŔŎś  
ĭƴɫଧ୍ବ ହŕŊ ĻřǟଲାňŘŐ ĨŉřŔ ŔǗମୁĵରେ ņŘନ ňĴŘĪ 
ŅřŊŘŎŘȽ ņŘŎłŘ ŊŔ řĺƻତିģ ĶŃ Ŋର୍ଷ ŃśŐନŘରେ ū 
ଲକ୍ଷ Ž ୱିƞଟାଲ ņŘନ ĴŌ Ĵ řłŘ ଯŘĪĺ řģİହŘŎ ĴŘŎł 
ହŕĬĺ ř ĨନŇĴ ĹŘœŚ ňƙଜୀĴŎłŎś  ŊŘŅ ňଡ଼ିŊŘģ 
ŊŘŅ ňଡ଼ିȄŊŘ ĹŘœŚŌŘନŇ ĨĶǦ ŌŘŔŎś  Ŋ řŋŘĶŚŧ 

ĨȅĴŘŎŚ, Ŋ řņŘŧĴ, ଯ�ୋĶŘł Ōƽ୍ରୀ İňŎ řĴ ř 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  Ōƺ ĻłŘĪĺƻତିģ Ĵ řĺ ř ŔŌŘņŘନ ନ 
ହŕŊŘŎś  ņŘନ ňĴŘĪ ĻřǟଲାňŘŐ ĨŉřŔ ŔǗମୁĵରେ 
Ŋƥତ୍ତŌŘନ Ŕśଦ୍ଧା ņŘŎłŘ ŎŃģ ĴŐŘବ�ţŒŘĵŚ, ľŘł 
ĵŎŘ, ĴŎĴŘňŘŃ İŊĦ Ŋର୍ଷା Ŕତ୍ତ୍ବେ Ĩହ�ୋŎŘȽ 
ņŘŎłŘ ĹŘଲřĺ řģ İହ řňŎ ř Ǳଳେ ĹŘœŚŌŘନŇ ĶŘĥ 
ĶŘĥ Ŋś ଲ ř Ōśଠ řŋ řſଷା ĴŎ ř ĹŘĬŐ ňନ řňŎ řŊŘ ĩŅř 

ŔĦȰହ ĴŎ ř ର�ୋœŘĪ ĴŎ ř ĩନǁଦୋŐନ ĹŐŘĪĺƻତିģ 
ŃŘƉŎ Ĵହ řŊŘ ĴńŘ ĨନśŔŘରେ ଯେତେ Ņřନ ňōǻ୍ୟନ୍ତ 
ņŘନ Ŋ řȮ ରି ନ ହŕŊ ĩମେ ଘŎĴś ଯ řŊś  ନŘହ Ȁ ବ�ୋଲř 

ନ řǪତ୍ତି ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ĩନǁଦୋŐନŎ ŔŌŘņŘନ ňŘĪĥ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔନ ŊŘ ନ řର୍ବାĹ řŃ ɂŃ řନ řȅ ĩŔśȄନŊŘŎś  
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋœ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĬĺ řģ

ŌƍŐŊŘŎ 
ūŮ İɂ řŏ, ŬŪŬŰ ŪųŊŎĶť

www. sakalaepaper.com

ňŅɭňśŎ, ūŭģŮ(ŔŌ řŔ)

ŊŎĶť ĻřǟଲାŎ ňŅɭňśŎ ĬňĵƠ İĴ 
ĨŊହŕŐřŃ ĩŅřŊŘŔŚ ĨƗŐ Ĩଟେģ Ĵŝœ ř 
ňŘĪĥ ସ୍ଥାŧŚ ĻŐସେĹନ Ĵ řŌɲୱା କ�ŤłŔ ř 
ĴŐĴŘŎĵŘନŘ ନ ȄŊŘŎś  ĨƗŐŎ ଲ�ୋକେ 
ĵľ řȃĩ Ĳ ɌŌ řĴ ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎś ĺƻତିģ 
Ĵŝœ ř Ĳ Ļƍଲ ĻŘŃ ŔŘŌଗ୍ରୀ İŌŘନƉ 
ĩର୍ ȁĴ ସ୍ଥିŃ ř ନ řƴଦ୍ଧାŎł Ĵରେģ ĹŘœĴś 

ŊŘŅ ଦେଲŏ İŌŘନŇ Ŋର୍ଷĴରେ ŰŌŘŔ 
ĻƍଲĻŘŃ ŔŘŌଗ୍ରୀ ŔĦȰହ ĴŎ ř ନ řĻŎ 
ĶśĻś ŎŘł ମେƞଟାĪńŘƻ ତିģŌହśଲ ଠŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ĹŘŎŌƙଜି, ଟ�ୋଲ, ŒŘଲňȽ, 
ŒŘଲŌƙଜି, ĩŌɲʮଲ, ତେƻତୁଲ ř ĩŅř ସେŌŘନƉ 
ĩŧŎ ɂŌśĵ ĬƮģ ହŕଲŏ Ŋହś  ĴǦରେ 
İ ŔŊś  ŔĦȰହ ĴŎś Ȅଲŏ Ōƺ ňŎ řɌŌ 
Ĩନś ଯŘŧŚ ňŘŎ řɌŌ řĴ Ō řŐś ନŘହ řģ ଯେĬĥȄ 
ňŘĪĥ ସେŌŘନƉ ĩର୍ ȁĴ ସ୍ଥିŃ řରେ ňŎ řŊƥତ୍ତନ 

ĩŔśନŘହ Ȁģ İହŘŎ Ōśĵ୍ୟ ĴŘŎł ହŕĬĺ ř 
ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  ଲଘśŊନĻŘŃ ȿŊ୍ୟŎ 
Ĵ řłŘ Ŋ řĴŘ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ǶŃନ୍ତ୍ର ŊĻŘŎ 
ŔśŊ řņŘ ĴŎŘଯŘĪନŘହ Ȁģ Ļƍଲ ĻŘŃ 
ŔŘŌଗ୍ରୀŎ ŊĻŘŎ ĹŘହ řŅŘ Ȅଲŏ Ŋ řŊ řȮ ରି ňŘĪĥ 
Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା Ĵ řŌɲୱା ŔŎĴŘŎƉ Ŕର୍ବନ řŌɨ Ō Ŝଲ୍ୟ 
ନ řƴଦ୍ଧାŎł ହŕĬନȄŊŘŎś  ବେňŘŎŚŌŘନŇ 
ହ Ȁ ନ řĻŎ ŌନŌśŃŘŊĴ ŅŎ ନ řƴଦ୍ଧାŎł 
ĴŎ řńŘƻ ତିģ ସେȄňŘĪĥ İହ ř ନ řŎŚହ ĩŅřŊŘŔŚ 

ůŪľଙ୍କାŎ ŔŘŌଗ୍ରୀ ĴŜ  ŬŪ/Ŭůľଙ୍କାରେ 
Ŋ řȮ ରି ňŘĪĥ ŊŘƺ ହ�ୋĪńŘƻ ତିģİňଟେ ସେହ ř 
ŔŘŌଗ୍ରୀĴś  ŎǊତାନŚ ĴŎ ř ĵśȝ‌‌ ĹŁŘŅŎରେ Ŋ řȮ ରି 
ĴŎ ř ŌśନŘŉŘ ĴŎ řńŘƻ ତିģŬŪŪŲŌŔ řହŘରେ 
ŔŎĴŘŎ ŊନĻŘŃ ȿŊ୍ୟ ĬĹřŃ Ō Ŝଲ୍ୟ 
ରେ Ĵ řł řŊŘ ňŘĪĥ ňƘଛାŧŃŌŘନଙ୍କୁ  ନ řର୍ƳଦେŒ 

ଦେĪȄଲŏģ ହŕଲŏ ସେହ ř ନ řର୍ƳଦେŒ ŉŘĪଲ 
ŋ řŃରେ ŔŚŌ řŃ Ŏହ řଲŘ Ĳ ŔŎĴŘŎ Ōƺ 
İହ ř Ņ řĶĴś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĨłଦେĵŘ ĴŎ ř ଦେଲŏģ 
ତେବେ ņŘନ Ĳ ŌŘଣ୍ଡିĩ ŋŐř ଯŅř ŔŎĴŘŎ 
İହ ř ŊନĻŘŃ ȿŊ୍ୟŎ Ōଣ୍ଡି Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା 
ĴŎନ୍ତେ ତେବେ ĩŅřŊŘŔŚ ŃńŘ ĶŘĥରେ 
ŊŔŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ ଲ�ୋĴƉ ĻŚŊନņŘŎŘ 
ŊŅŐř ଯŘĩƻତାģ

ŌŘŞେ ହŕŏŘ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘōǻɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ňଡ଼ିĺƻତି ĹŘœŚ

ŋ řſଷା ŌŘĶ ř ର�ୋଷେĪ ĴŎ ř ĹŘŏřĺ ř ņŘŎłŘ

ŊŎĶť: ŊŎĶť Ļřǟଲା ନŊନřର୍ବାĹ řŃ ĲĴ řଲ 
ŔĦଘ ŔŋŘňŃ ř ŋŚœɭଦେŊ ŔŎŘŉ İŊĦ ŔǑପାŅĴ 
ହŎ řହŎ ňņŘନ ŔମେŃ Ĭତ୍ତŎ ňņŘନ, ŔନĴ 
ŅŘŔ, Ŕନ୍ତୋœ ŅŘŔ, ĨȅĴŘŎŚ ňņŘନ ĲĴ řଲ 
ŔĦଘ ŃŎŉŎś  ĻřǟଲାňŘŐ ĨŉřŔ ŔǗମୁĵରେ 
ĹŘଲřȄŊŘ ņŘŎłŘĴś  ĩŔ ř ŔŌର୍ଥନ ଦେĪĺƻତିģ 
ŅŚķ୍ଘ ŭů Ņřନ ହŕŊ ņŘନ ňĴŘĪ ňƙଜୀĴŎłŎś  
Ŋଞ୍ଚି Ń ĹŘœŚଙ୍କୁ  ନɹୟାŧ ɂŅŘନ ŅřĶରେ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔନŎ ନŚŎŊŃŘĴś  Ĵľś  ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĹŘœŚŌŘନƉ ହĴ Ĳ ĨȅĴŘŎ ନɹୟାŧ 

ňŘĪĥ ɂŒŘŔନ řĴǯŎରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ ř 
ŒŚȱ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଚେଷ୍ଟା 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ŅŎĴŘŎ ňଡ଼ିଲŏ ĩĪନ ĶŃ 
Ŕହଯ�ୋĶ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତିģ 
ĩନǁଦୋŐନ ŎŃ ĹŘœŚŌŘନŇ ĲĴ řଲŌŘନƉ 
ŔŌର୍ଥନĴś  ǶହŝŅŧରେ Ȱହł ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ 
ĩହśŎŚ ଲଢେĪĴś  ନ�ţŃ řĴ ŊŐ Ō řŐ řȄŊŘ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ଯେତେŅřନ ňōǻ୍ୟନ୍ତ ņŘନ Ŋ řȮ ରି 
ନ ହ�ୋĪĺ ř ņŘŎłŘ ĹŘଲřŊ ବ�ୋଲř ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ

ņŘŎłŘǱŐରେ Ļřǟଲା ĲĴ řŏ ŔĦķ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା

ŊŇĻŘŃȿŊ୍ୟŎ Ŋ řȮ ରି 
ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ŇŘହ Ȁ ବେňŘŎŚ Ň řƴଦ୍ଧାŎł ĴŎś ĺƻତି Ō Ŝŏ୍ୟ

ĩŅřŊŘŔŚƉ ĩń ȁĴ 
ସ୍ଥିŃ řŔśņśŎ řŊ କେŌ řŃ ř

ļŘŎŊǄ, ūŭģŮ(ŔŌ řŔ): ņĬŎŘŋľŘ ĺĴŎś  
ଲ�Ťŀ řŅର୍ହା ĺĴ ňōǻ୍ୟନ୍ତ Ōśĵ୍ୟŎŘସ୍ତା ନ řର୍ମାł 
ĴŘŌ ଶେœ ହŕŊŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ŎŘସ୍ତା Ĵť ŔŌŃŐ 
ĴŘŌରେ Ĩନ řŧŌ řŃŃŘ ନŇĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĭଠřĺ řģ 
ନ řŧŌ ĨନśଯŘŧŚ ŎŘସ୍ତା ĴťĴś ŔśŅŝ ଢ଼ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ମ�ୋŎŌ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎŘଯ řŊŘĴś ȄŊŘ 
ବେଳେ, Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାନରେ ŌŘľ ř ňĴŘଯŘĪȄŊŘ 
ଦେĵŘଯŘĬĺ ř ବ�ୋଲř ĨƗŐŊŘŔŚ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģŉŐରେ Ŋର୍ଷା ĮŃśରେ ଯŘŃŘŧŘŃ 
Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା Ŋ řňōǻ୍ୟǯ ହŕŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊନŘ ȄŊŘŎś  
ଲ�ୋĴŌŘନƉ Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ 

ňŘĪĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ŎŘସ୍ତା Ĵťରେ ŌŘľ ř ĶŅŘ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ŋŘŎŚ ଯŘନŊŘହନ ଯŘŃŘŧŃ 
ŔŌŧରେ ଲ�ୋକେ ŔŘĪŀ ଦେŊŘରେ 
ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚନ ହŕĬĺƻତିģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř 
Ĵśର୍ମା ŀś ଙ୍ଗୁŎ řŎś  ଲ�Ťŀ řŅର୍ହା ĺĴ ňōǻ୍ୟନ୍ତ İňŎ ř 
ĨŊସ୍ଥା ଦେĵŘଯŘĪȄŊŘŎś  ŔŌŔɹୟା ĨȅĴ 
ĶśŎśŃŎ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŎŘସ୍ତାŎ Ņś Ī ňŘର୍ଶ୍ବରେ 
ŌŘľ ř ĶŅŘ Ŏହ řȄŊŘŎś  ଦ�ţନନ୍ଦିନ  ଯŘŃŘŧŘŃରେ 
ŊŘņŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕĬĺ řģ İହ ř ňŎ řସ୍ଥିŃ řରେ ଯńŘŒŚȱ 
ŎŘସ୍ତାĴťĴś ŔŌŃŐ ĴŎ ř ମ�ୋŎŌ ňĴŘĪŊŘĴś 
ସ୍ଥାନŚŧ ଲ�ୋĴŌŘନƉ ňକ୍ଷŎś  ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

Ōśĵ୍ୟŎŘǯତା Ĵť ŔŌŃś ŏ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř

ŊŎĶť, ūŭģ Ů(ŔŌ řŔ): ĨŌɲୱାଭ�ୋନŘ 
ŊɰĴ ŊŘŎňŘହŘť ĨƗŐ Ŋś ଙ୍ଗାňŘଲř ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŎŘŌଖ�ୋଲ ଗ୍ରାŌ, ŀś ଙ୍ଗୁ Ŏ řରେ ĨŊସ୍ଥିŃ 
ବ�ୋľŘନ řĴŘଲ ĶŘର୍ଡେȚ‌‌, Ŏ řŔƏଚ୍ଚ ସେଣ୍ଟŎ Ĳ 
ମେŀřŔ řନŘଲ ନର୍ସŎŚରେ ňŎ řବେŒ ŔśŎſଷା 
Ĳ ɂĴŝŃ ř ସେŊŘĴś  ନŇĪ ପ୍ରେŎłŘŅŘŧĴ 
ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ®ɂĴŝŃ ř ŊǄଧୁ® ŋŘବେ ňŎ řĹ řŃ 
Ņ řŊŘĴŎ ŌŘļŚଙ୍କୁ  ŔǗମାନ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 

ŔǗମାନ ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲŏ ɂŔ řଦ୍ଧ Ŋନĳœȅ 
ବ�ţŅ୍ୟ Ĳ ňŎ řବେŒ ପ୍ରେŌŚ ଭ�ţŎŊ ňŘȽ Ĳ 
ŃŘƉ ňśତ୍ରୀ ŔśŌŃ ř ĵŌŘŎ řģ ɂĴŝŃ ř ŔśŎſଷାରେ 
ନ řĻ ĻŚŊନĴś ĬƮର୍ଗ ĴŎ řȄŊŘ İହ ř Ņś Ī 
ň řଢ଼řŎ ŔĦଯśŻ Ĭňସ୍ଥିŃ ř ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌĴś 
ĩହśŎ ř ĶŎ řŌŘŌŧ ĴŎ řȄଲŘģଭ�ţŎŊ ňŘȽ 
ūųųű ŌŔ řହŘରେ ­ɂĴŝŃ ř ŊǄଧୁ® ŔǗମାନ 
ňŘĪȄଲŏģ ňŎ řବେŒ ŔśŎſଷା, ĳœņŚŧ 
ĬƷଭିŅŎ ŔĦŎକ୍ଷł Ĳ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା 
ɂĹŘŎରେ ŃŘƉ ĨňŘŎ ĨŊŅŘନ ňŘĪĥ ସେ 
ĨƗŐରେ İĴ ପ୍ରେŎłŘŅŘŧĴ ňŎ řĹŧ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺƻତିģŬŪŬŬ ŌŔ řହŘରେ ସେ 
­Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴ ĨŵŘର୍ଡ® ƶୱାŎŘ ŔǗମାନ řŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ İହ ř ĨƗŐ ňŘĪĥ Ķର୍ବŎ Ŋ řœŧģ 
ŃŘƉ ňńĴś Ĩନś ŔŎł ĴŎ ř ŔśŌŃ ř ĵŌŘŎ ř 
Ōƺ ɂĴŝŃ ř ସେŊŘରେ ନ řŎନ୍ତŎ ନ řୟ�ୋĻřŃ 
ĨĺƻତିģňŎ řବେŒ ŔśŎſଷା Ĳ ŔŌŘĻସେŊŘ 
କ୍ଷେȽରେ ĴŘōǻ୍ୟŎŃ Ŏହ ř ନŜŃନ ň řଢ଼ř ňŘĪĥ 
İĴ Ņŝ ଢ଼ ପ୍ରେŎłŘ ହ�ୋĪĬଠřĺƻତିģ Ņ řŊŘĴŎ 
ŌŘļŚ ĶĺଲĶŘł, ňŎ řବେŒ ŔଚେŃନŃŘ Ĳ 
ŔŌŘĻĴś ɂĴŝŃ ř ɂŃ ř ŔଚେŃନ ĴŎ řŊŘରେ 
ନ řĻŎ ନ řŎନ୍ତŎ ɂŧŘŔ ňŘĪĥ ňŎ řĹ řŃģ

ŊŘŎňŘହŘťରେ ɂĴŝŃ ř ŞେŊŘŎ ĨƷଭୁŃ Ō řŐŇ

ŅřŊŘĴŎ ŌŘļŚ Ĳ ŔśŌŃ ř ĵŌŘŎ řଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ

ļŘŎŊǄ, ūŭģŮ(ŔŌ řŔ): ļŘŎŊନ୍ଧ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ ř ŀ řଗ୍ରୀ ĴଲŏĻ ŔǗ ମିŐନŚ Ĵକ୍ଷରେ Ĩƺକ୍ଷ 
ŒɹୟାŌ Ŕśନ୍ଦŎ ବେହŕŎŘƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ Ĳଡ଼ିĩ 
ňକ୍ଷ ňŘŐନ ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌ ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
­Ĳଡ଼ିĩ ŋŘœŘ Ķଠନରେ ŋŘœŘŒ řǛପୀƉ ĨŊŅŘନ® 
Ŋ řœŧରେ ňŘଠĹକ୍ର ĩଲ�ୋĹନŘ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌରେ ĴଲŏĻŎ ňŜର୍ବŃନ 
Ĩƺକ୍ଷ ŔŘନନ୍ଦ ĴśŌŘŎ ŔŘହś Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ĳଡ଼ିĩ ŋŘœŘŎ ŔŌŝଦ୍ଧ ıŃ řହ୍ୟ 
Ĳ İହŘŎ ŔśŎſଷାŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲŏģ ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Œ řକ୍ଷĴ ĻĶŅŚŒ ŔŘହś, 
Ļƣଣ୍ଣାଲ řǦ ĩସ�ୋŔ řİŔନ ļŘŎŊନ୍ଧŎ ŔŋŘňŃ ř 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ମ�ୋŃ řଲŘଲ ŊŘĶ, ŎŘĻନŚŃ ř Ŋ řƕଞାନ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔŘର୍ତ୍ତିĴ ŔŘହś Ĳ Ĳଡ଼ିĩ Ĩଧ୍ୟାňĴ ťĴɟŎ 
ŎŒ୍ମି Ŏଞ୍ଜନ ŌହŘƻ ତି ଯ�ୋĶଦେĪ ŋŘœŘŎ ĬǈŃ ř 

ňŘĪĥ ŔŌǯƉ İĴȽ ɂŧŘŔ ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ୋଲř 
ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲŏģ ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌରେ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ɖ Ōƺରେ ĶĶନ Ŋ řହŘŎŚ ťନŔନŘ, 
ଯŘଜ୍ଞସେନŚ ନŘŧĴ, ନŊŚନ ମେହŕŎ, ť. 
ĵɹୟାŃ řŌŧ ତ୍ରି ňŘଠŚ, ŎŒ୍ମି  ŌହŘŐ řƍ, ŌŚନɂŋŘ 
ɂņŘନ, ŌśକେŒ ŊŘĶ, ĹǂŌł ř ŊŘĶ, 
ȰǀଥାĶŘŎ ŔହŘŧĴ Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņନ ňŘଣ୍ଡେ ŔମେŃ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪȄଲŏģ ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌ 
ĩŎǕରେ ĺŘତ୍ରୀ ļŎłŘ ŅŚň ସ୍ୱାĶŃ Ŕଙ୍ଗୀŃ 
ĶŘନ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ŏ řŃŘଞ୍ଜŐŚ 
ĶśŎś  ŔŌȰ ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌĴś ŔśĹŘŎś  ŋŘବେ 
ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲŏģ Ĳଡ଼ିĩ ňକ୍ଷ ňŘŐନ 
ŌŘƺŌରେ ŋŘœŘ ɂŃ ř ŔଚେŃନŃŘ Ŋŝଦ୍ଧି  Ŕହ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ōନରେ ŋŘœŘପ୍ରେŌĴś ĩହśŎ ř 
ŌĻŊś Ń ĴŎ řŊŘରେ ɂŧŘŔ Ĭଲ୍ଲେĵନŚŧ 
ବ�ୋଲř ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ļŘŎŊǄ ŀřȰରୀ ĴଲେĻରେ Ĳଡ଼ିĩ ňକ୍ଷ ňŘŐŇ

ŊŎĶť, ūŭģ Ů(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘ 
İĴତ୍ରୀĴŎł, ɂĶŃ ř Ĳ ŔŌŝଦ୍ଧି  କ୍ଷେȽରେ 
Ŋନ୍ଦନŚŧ ŊŎňśȽƉ ŋŜŌ řĴŘ ŌହƦňŜƣଣ୍ଣģ 
ŊŎňśȽƉ ŃɹୟାĶ, Ń řŃ řſଷା Ĳ ŊŎŅŘନ 
Ĩନନ୍ୟ, ପ୍ରେŎłŘɂŅ Ĳ 
ĨŊřǷŎłŚŧ ବ�ୋଲř ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ­Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ŋନ୍ଦନŚŧ 
ŊŎňśȽ­ ĩଲ�ୋĹନŘĹକ୍ରରେ 
Ŋକ୍ତାĶł ŌŃɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ĳଡ଼ିĩ ňକ୍ଷ 
ňŘŐନ ĨŊŔŎରେ ĨନśǨ ଠିŃ 
ŔŘŎǶŃ ŔŌŘର�ୋହ Ĳ ĩଲ�ୋĹନŘĹକ୍ରରେ 
ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ŀħ ନĴśŐ ସେȒ‌‌ 
ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
Ŋ řŒ řǦ Ŋ୍ୟƍ ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜନ ŔŘହś  
Ĳ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŊŘଲŘĻŚ Ŋ řŋś Ŏଞ୍ଜନ ŃŎŘŔ řĩ 
ŊŘĶଦେŊŚ ŌŘ®ŔŎǶŃŚƉ Ĳ ŊŎňśȽƉ 
ŉଟ�ୋĹřȽରେ ŌŘଲɹୟାର୍ପł İŊĦ ŔǗମୁĵରେ 

ŅŚň ɂƖŐନ ĴŎ ř ŔŌŘର�ୋହĴś ĬȘ‌‌ଘŘľନ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĩଲ�ୋĹନŘ Ĺକ୍ରŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ 
Ĳ ĨŃ řȄƉ ňŎ řĹŧ ɂŅŘନ ĴŎ ř Ĳଡ଼ିĩ 
Ŋ řŋŘĶ Ōśĵ୍ୟ ŀ. ଶେœନ Ŋ řŒ ř ŊŎňśȽƉ 

ŃɹୟାĶ Ĳ Ń řŃ řſଷା Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŜĹନŘ ɂŅŘନ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ଶ୍ରୀଯśŻ ŃŎŘŔ řĩ 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ŋନ୍ଦନŚŧ ŊŎňśȽƉ କ୍ରŌରେ 
ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŊŎňśȽ ŊŚŎ Ŕśରେǂ 
ŔŘİ, ଘେĥŔ ĻŌ řŅŘŎ ହଟେ Ŕ řĦ Ĳ ŃŘƉ 
ňŎ řŊŘŎŎ ŊŐřŅŘନ, ĵଗେǢŎ ଶେȒ‌‌, 
ĴŝŃŘର୍ଥ ĩĹŘōǻ୍ୟ, ĶłନŘń ɂņŘନ ɂŌśĵƉ 

ସ୍ମୃŃ řĹŘŎł ĴŎ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାହ řŃ 
ĴŎ řȄଲŏģ ŊŎňśȽƉ ŌହନŚŧ ŃɹୟାĶ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ପ୍ରେŎłŘŎ ĬƮ ହŕŊŘ 
ĬĹřȖ‌‌ ବ�ୋଲř Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ Ŋ୍ୟƍŒ řǛପୀ 

Ōନ�ୋŎଞ୍ଜନ ŔŘହś Ĩŋ řŌŃ 
ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲŏģ ŔŋŘĴś 
ŔĦଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řȄଲŏ ŔĦǭକୃŃ 
Ŋ řŋŘĶ Ōśĵ୍ୟ ŔହĴŘŎŚ 
ɂଫେŔŎ ŔśœŌŘģ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ Ĳଡ଼ିĩ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĶŘନ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŌŘନŋଞ୍ଜନ 

ňŘł řଗ୍ରାହŚ ĩନśǨଠାନ řĴ ņନ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲŏģ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ଯ�ୋଗେǂ ମେହŕŎ, Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
ļŎłŘ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŔŚŌƻତିନŚ ଭ�ୋĪ ŃńŘ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋŘĶŎ ŒŃŘȅĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŔŘŎǶŃ 
ŔŌŘର�ୋହରେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
ŊŎňśȽƉ Ōହ řŌŘ ɌŊł ĴŎ řȄଲŏģ

ňŘĪĴŌŘŐ, ūŭģŮ(ŔŌ řŔ): ňŘĪĴŌŘŐ ŊɰĴ 
ŌŘଣ୍ଡୋŔ řଲ ଶ୍ରୀĨŎŊřନ୍ଦ ňŜƣଣ୍ଣାƍ Œ řſଷାକେǂŎ ňśŎŘŃନ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŎŊřŊŘŎ Œ řſଷାକେǂରେ ବ�ţଠĴ 
ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģŌŘଣ୍ଡୋŔ řଲ ଶ୍ରୀĨŎŊřନ୍ଦ ňŜƣଣ୍ଣାƍ 

Œ řſଷାକେǂŎ Ŭů Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ତ୍ତି ĨŊŔŎରେ ର�Ťň୍ୟ Ļŧƻତୀ 
ňŘŐନ ĴŎŘଯ řŊģ İନŇĪ ŎŊřŊŘŎ Œ řſଷାକେǂ ŔŋŘňŃ ř 
ଗ�ୋĴśŐŘନନ୍ଦ ŀନŔନŘƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ବ�ţଠĴ 
ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ର�Ťň୍ୟ Ļŧƻତୀ Ĵ řňŎ ř ňŘŐନ 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ţଠĴରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ ମେ 

ų Ŏś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ ūŪ ŃŘŎ řĵରେ ଶେœ ହŕŊ ବ�ୋଲř 
ବ�ţଠĴରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ହ�ୋĪȄଲŘģର�Ťň୍ୟ Ļŧƻତୀ 
ňŘĪĥ ĴŌ řľ ř Ķଠନ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŔŋŘňŃ ř ŋŘŊରେ 
Œ řŊŌ ŀନŔନŘ, ĬňŔŋŘňŃ ř ŎŜňŘଲř ŔŘହś, ŔǑପାŅĴ 

Ĭତ୍ତŌ ŎłŘ, Ŕହ ŔǑପାŅĴ 
ĨŋřଷେĴ ŔŘହś, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ 
ସ�ŤŌ୍ୟŎଞ୍ଜନ ŌହŘƻ ତି Ĳ 
ĴŘōǻ୍ୟĴŘŎŚ ŔŅŔ୍ୟ ŋŘŊରେ 
ବେŅɂĴŘŒ ŀନŔନŘ, 
Ŋ řǢĻřŃ ŎłŘ, ňŊନ ŔŎ řĨŘĥ 
Ĺŧନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģବ�ţଠĴରେ 
Œ řſଷାକେǂŎ ŔǑପାŅĴ Ōହŕǂ 
ĵśƞଟିĩ, Ĩƺକ୍ଷ Ķଙ୍ଗାņŎ 
ŎłŘ, ňŎ řĹŘŐନŘ ŔŅŔ୍ୟ 
Ńňନ Ŋହ řŅŘŎ, Ĩନ řŎś ଦ୍ଧ 

ňଣ୍ଡା, ňśŎŘŃନ ĺŘȽ Ĩଙ୍କିŃ ନŘŧĴ, ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ ଭ�ୋĪ, 
ņŊଲŏǢŎ ହĦŔ, ɂŒŘନ୍ତ ŔŎ řĨŘĥ, ŔǕŊ ňśľŘ, ସ�ŤŎŋ 
Ŋହ řŅŘŎ, Ŋ řň řନ Ĵśମ୍ଭାŎ, କ�ୋŒŐ ŀନŔନŘ ŔମେŃ 
ĨନŇĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ ବ�ţଠĴ ଶେœରେ 
ŔǑପାŅĴ Ōହŕǂ ĵśƞଟିĩ ņନ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲŏģ

ŌŘଣƠଡୋŔ řŏ ɌରୀĨŎŊřǁ Œ řſଷାକେǂ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ବ�ţĿĴ

  Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŊŎňśȽƉ ŃɹୟାĶ, ĨŊŅŘŇ ĨŊřǷŎłŚŧ

ňƗଚାŧŃ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧରେ Ĳଡ଼ିĩ ňକ୍ଷ ňŘŐŇ

ňŘĪĴŌŘŐ, ūŭģŮ(ŔŌ řŔ): ňŘĪĴŌŘŐ 
ŊɰĴ ଭେŎś ĩŌśଣ୍ଡା ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĮŃś ĴŘŐŚନ ĺŘତ୍ରାŊŘŔ ସ୍ଥିŃ ř 
ନ řŎŚକ୍ଷł ĴŎ řĺƻତି Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ŅŐģŒନřŊŘŎ 
ĻŘŃŚŧ ĩĪନ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ĴľĴŎś  
ŔŎĴŘŎŚ ĶବେœĴ Ō řŐନ ĴśŌŘŎ ଭ�ୋĪ 

କ୍ଷେȽ ňŎ řŅର୍ଶନ ĴŎ ř ସ୍ଥିŃ ř ନ řŎŚକ୍ଷł 
ĴŎ řĺƻତିģ ňŘĪĴŌŘŐ Ĳ ļŘŎŊନ୍ଧ ŊɰĴ 
ŔŎĴŘŎŚ ɌŌ ĩଯśŻ ĨȅĴŘŎŚ ĨŎŊřନ୍ଦ 
ହŘŃŚ, İନśŌରେľŎ ହŕŌନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ଭ�ୋĪ, ňŘĪĴŌŘŐ İŊřĪĲ ŎŘଧେŒɹୟାŌ 
ମେହŕŎ ɂŌśĵ ŔŘŌ řଲ Ȅଲŏģ 

ĮŃś ĴŘŐŚନ ĺŘତ୍ରାŊŘŔŎ 
ŔŘŌଗ୍ରୀ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାĴś 
Ō ŜଲɹୟାƉନ ĴŎ ř ɂŊŘŔŚ 
ň řଲŘƉ Œ řſଷାĴś ନ řǠ ଚିŃ Ĳ 
ĩନନ୍ଦŅŘŧŚ Ŕହ ŔśŅŝ ଢ଼ 
ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେସ୍ଥିŃ ř 
ňŎȃ Ȅଲŏģ İହŘ ňରେ 
ŊɰĴ Œ řſଷା ĴŘōǻɹୟାŐŧ, 

ňଞ୍ଚାŧŃ ɂŃ řନ řȅƉ Ŕହ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ ř 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ŔହŘŧŃŘ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ ɌŌ 
ĩŧśŻƉ ĴŘōǻɹୟାŐŧĴś ĨŊĶŃ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥĥ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ŅŐ Ĵହ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř 
ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĵśତ୍ରାňŘŐĴś ଯŘĪ 
Ōƺ ସ୍ଥିŃ ř Ĩନśଧ୍ୟାନ ĴŎ řȄଲŏģ

ଭେŎś ĩŌśଣ୍ଡା ĺŘତ୍ରାŊŘŔସ୍ଥିŃ ř Ň řŎŚକ୍ଷł Ĵଲେ Ŋ řଶେœƕ ŅŐ

ĨŃŘŊ řŎŘରେ Ō řŐ řŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ

ĴŌĶŘĥ ňƗଚାŧŃରେ Ĩଘ�ୋœ řŃ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ĴŘľ
ŋľŏř, ūŭģ Ů(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť Ļřǟଲା ŋľଲř ŊɰĴ ĨņŚନ ĴŌĶŘĥ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĴŌĶŘĥ, Ļଡ଼ା, Ĩନ୍ତňŘଲř, Ĵର୍ଲାଯ�ୋŎŚ, ĨĪĥଲŘňŘଲř, 
Įœ řňŘଲř, ĻŘŌŊŘହŘଲř ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ଗ୍ରାŌରେ ଘନ ଘନ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ŋ řɅରାľ 
ହŕĬĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ Ņřନ ŊŘŎŌɲୱାŎ Ĩଘ�ୋœ řŃ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ĴŘľ ହŕŊŘ 
ŉŐରେ Ļନ ĨŔନ୍ତୋœ ଦେĵŘଦେĬĺ řģ ଗ୍ରୀœɭŎ ɂକ�ୋň ଯ�ୋĶśĥĥ Ņ řନĴś 
Ņ řନ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŋଢ଼Ŗ řĹŘଲřĺ řģİňŎ ř Ǳଳେ ଦ�ţନ řĴ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŔŎŊŎŘହ 
ଯେňŎ ř ଠ řȇ‌‌ ŋŘŊରେ ହŕŊ ସେȄɂŃ ř Ŋ řŋŘĶŚŧ Ĭଚ୍ଚ ňŅǱ ĨȅĴŘŎŚ 
ǶŃନ୍ତ୍ର ଧ୍ୟାନ ଦେŊŘĴś  ĨƗŐŊŘŔŚƉ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ĨŃŘŊ řŎŘ, ūŭģ Ů(ŔŌ řŔ): ĨŃŘŊ řŎŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ĴŘōǻɹୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ĻřǟଲାňŘŐ ĩŅřŃ୍ୟ ଗ�ୋŧଲ İŊĦ ĩŎſଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴ 
ɂହǟଲାŅ ŔହŘŧ ŌŚନŘƉ Ō řŐ řŃ ĻନĨŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐ ଶ୍ରୀ ଗ�ୋŧଲ İŊĦ ĩŎſଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴ ɂହǟଲାŅ 
ŔହŘŧ ŌŚନŘƉ ŔମେŃ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ōśĵ୍ୟ Ĭǈŧନ ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ 
ĴŘōǻ୍ୟ ନ řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ଲଲŘľ ĴśŌŘŎ ଲś ହŘ, ŊŎĶť ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ɂŔǈ ĴśŌŘŎ ňŘଣ୍ଡେ, Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସା ĨȅĴŘŎŚ ŀŘŻŎ ĴśବେŎ 
Ōହନ୍ତ, ĨŃŘŊ řŎŘ ଗ�ୋǨଠୀ Ĭǈŧନ ĨȅĴŘŎŚ Ŏ řňśନŘń ŔśନŘ, ŊɰĴ Ĩƺſଷା 
ĶŚŃŘଞ୍ଜŐř ନŘŧĴ İŊĦ ŊɰĴ ĬňŘƺକ୍ଷ Ĩନନ୍ତ ମେହŕŎ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏହ ř 
ଲ�ୋĴƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ Œśł řȄଲŏģ ŔŜĹନŘଯ�ୋĶ୍ୟ Ĵ ř, ĬŻ Œ řŊ řŎରେ 
ĻŐସେĹନ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ଯ�ୋĶŘł, ňŘନŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł, ŎŘŔନĴŘର୍ଡ, 
ŊŘƴଦ୍ଧĴ୍ୟ İŊĦ Ŋ řĴŐŘƍ ŋତ୍ତା, ŎŘସ୍ତା ନ řର୍ମାł, Ĵŝœ ř ĩŅř ŔŌŔɹୟା ĨņŘŎ řŃ 
ŔŌśŅŘŧ ųŲľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŌƺŎś  Űŭľ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ İŊĦ ŭůľ ř ŔŘŌ Ŝହ řĴ 
Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř ŔŌǯ ŔŌŔɹୟା Ķśŀ řĴŎ Ńś Ŏନ୍ତ ŔŌŘņŘନ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺ řģ
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ňśŎŚ, ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ): ĹŐƻତି Ĳ ŊŘŕŘŎ 
ŎƩŋƠଡାŎŞେ ȄŊŘ ŌŕŘɂŋś Ɖ ĨŐଙ୍କାŎ 
ĶłŃ ř ŔŎ řŊŘ ňŞେ ସ�ୋŌŊŘŎĿŘŎś  ŋ řŃŎ 
ŎƩŋƠଡାŎŞେ ĶƐ ଛିŃ ŎƩĨŐଙ୍କାŎ ĶłŃ ř 
ĩŎǕ ହେŘĪĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ ŌŕŘŊ řœśŊ 
ŔĦȮରାƻ ତି ଯōୋĶśĥ ĶłŃ ř ĴŘରǻɹ Ŋǁ Ŏŕ řŊģ ňśŇǠ 
ūŰŎś  Ń řŇ řŅ řŇ Ĩń୍ଥାȖ‌ ūŲŃŘŎ řĵ ňରǻɹନ୍ତ 
ĶłŃ ř ହେŊģ ňŞେ ସେŊŘŧŃ Ĳ ĴŌŘଣ୍ଡȡ‌Ɖ 
Ŕŕ ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪ କେĬĥŅ řŇ 
ĶłŃ ř ĴŎŘଯ řŊ, ŃŘŕŘ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ହେŊ ବ�ୋଲř 
Ĵŕ řĺƻତି Ōśĵɹ ɂŒŘŔĴ ŀ. ĨŎŊ řǁ ňŘŦ଼ୀģ

ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ĨŇś ମ�ୋŅřŃ ŌŘର୍ଗŅର୍ȁĴŘ 
ĩņŘŎŞେ ŋ řŃŎ ŎƩŋƠଡାŎ ĶłŃ ř ɂȮ ରିŧŘ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŌƺୟାǸ ūŬľŘ ŬůŞେ 
ɂଥମେ ŊŘŕŘŎ ŋƠଡାŎ ଖ�ୋଲŘଯŘĪȄଲŘģ 
ŊŘŕŘŎ ŋƠଡାŎŞେ ȄŊŘ ĨŐଙ୍କାŎĴś  ŋƠଡାŎ 
ମେĴŘň ନେĪ ĹŐƻତି ŋƠଡାŎ ķŞେ ŎȃȄଲେģ 
İŕŘňŞେ ŌŘĻřଷ୍ଟǧȑ‌Ɖ ĬňǱଥିŃ řŞେ ūŬľŘ 
ŮŪŞେ ଟ୍ȸଜେŎ řŎś  ĩŔ řȄŊŘ ĹŘŊ řŞେ ŋ řŃŎ 
ŎƩŋƠଡାŎ ଖ�ୋଲŘଯŘĪȄଲŘģ ň Ŝର୍ବŎś , Ń řĩŎ ř 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ŭľ ř Ŕ řନ୍ଦୂĴĴś  ŋ řŃŎ ŎƩŋƠଡାŎĴś 
Ň řĩଯŘĪȄଲŘģ ସେŕ řňŎ ř ĶłŃ ř ଲŘĶ ř ĩŊŒɹĴ 
ŔŘĻŔŎƙଜାŌ ଯେňŎ řĴ ř, ŉଟ�ୋȰରାŉř, 

ŋ řŀ řĲȰରାŉř, Ⱦରୀŀ ř Ō୍ୟାň řଙ୍Ţ ‌ ĩŅřĴś  ŊɹŊǱଥିŃ 
ĴŎ řŊŘĴś  ପ୍ରାŧ Ņś ĪŎś  Ĩଢ଼େĪ ķƞଟା ŔŌŧ 
ଲŘĶ řȄଲŘģ ňŞେ ĩଲŌ řŎŘŞେ ȄŊŘ ĨŐଙ୍କାŎĴś 
ŊŘŕŘŎ ĴŎŘଯŘĪ ĶłŃ ř ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ŋ řŃŎ ŎƩŋƠଡାŎ ĨŐଙ୍କାŎŎ କେŊŐ ĶłŃ ř 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İŕŘŎ ŌłŃ ř ହେĬŇŘŕ Ȁģ

ūųűŲ ŌŔ řŕŘ ŃŘଲřĴŘŇś ŔŘŞେ, ĨŐଙ୍କାŎ 
ମେŐĴ ĴŎŘଯŘĪ ĲĻŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ĲĻŇ 
ňŞେ ŉଟ�ୋȰରାŉř, ŋ řŀ řĲȰରାŉř, Ⱦରୀŀ ř Ō୍ୟାň řଙ୍Ţ ‌ 
ହେĬĺ řģ ŔśŇŘ ĨŐଙ୍କାŎĴś  ŕŐŅřĩ ŎƍŎ 
ଭେȢ‌ଭେľ Ōśł řŞେ Ŏȃ Ǧ ଟିȢ‌ ŊŘƃ Ĳ ňŞେ 
Ŕ řନ୍ଦୂĴŞେ ŎĵŘଯŘĬĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Ŏś ňŘ ĨŐଙ୍କାŎ 
ņŐŘ ŎƍŎ ଭେȢ‌ଭେľ Ōśł řŞେ Ŏȃ Ǧ ଟିଲ ŊŘƃ 
Ĳ ňŞେ Ŕ řନ୍ଦୂĴŞେ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĨŐଙ୍କାŎĴś 
ଲŘȢ‌ ŎƍŎ ଭେଲଭେȑ‌ Ōśł řŞେ Ŏȃ Ǧ ଟିȢ‌ 
ŊŘƃ Ĳ ňŞେ Ŕ řନ୍ଦୂĴŞେ ŎĵŘଯŘĬĺ řģ ŔŊś  
Ōśł řŞେ କ୍ରŌ řĴ ŔĦĵ୍ୟା Ŕŕ ŬŪŬŰ ŌŔ řŕŘŎ 
ľ୍ୟାȉ‌ ଲĶŘଯŘĬĺ řģ ɂଥŌ ŅřŇ ĶłŃ ř ňŞେ 
ĻĬŌśŅ Ĳ ŃŘଲŘ ňĴŘଯ řŊŘ ňŞେ ĹŘŊ řĴś  ňśŇħ 
ଟ୍ȸଜେŎ řĴś  Ň řĩଯŘĪĺ řģ ŌƺୟାǸ ūŬľŘ ŬůŎś  
ŔǄଧ୍ୟା ŰľŘ ଯŘİ ĶłŃ ř ɂȮ ରିŧŘ ĹŘଲřȄଲŘ ବ�ୋଲř 
Ōśĵɹ ɂŒŘŔĴ Ĵŕ řĺƻତିģ ŋ řŃŎ ŎƩŋƠଡାŎŎ 
ପ୍ରାŧ ŬŪɂĴŘŎ ĨŐଙ୍କାŎ ĶłŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ŀŘŊś ĶŘĥ,ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ): ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା ŀŘŊś ĶŘĥ Ŋɰȇ‌ ĨņŚŇ ବ�ୋŎ řňŅŎ ȰରାŌŞେ ȄŊŘ 
İĴ ଦେŒŚŌŅ ŋŘľ ř Ň řĴľŞେ ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ řŞେ Ņś Ī ŊŘĪȇ‌ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା ହେŊŘŎś  
İȄŞେ ŬĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘ ବେଳେ Ļଣେ Œ řŒś ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହେŘĪĺ řģ ŌŝŃĴŅɫŧ 
ହେଲେ, ŀŘŊś ĶŘĥ-ŇŜĩĶśଡ଼Ř ȰରାŌŎ ŇŘŀś  ଗ�Ťଡ଼ (ŭŭ) Ĳ ŌŘŇ řĶŘĥ ȰରାŌŎ ňŜŎŇ ĻŘŇ ř (ŭŪ)ģ

ŇŘŀś  Ň řĻŎ ůŊର୍ଷŎ ňśĨ ŌƍŐŅŘŔĴś ନେĪ ŊŘĪȇ‌Şେ ŒŒśŎ ķŎĴś 
ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řňŎŚŃ Ņ řĶŎś  ŊŘĪȇ‌Şେ ĩŔśȄŊŘ ň ŜŎŇƉ Ŕŕ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା 
ହେŘĪȄଲŘģ ňśŎŇ ĻŘŇŚ (ŭŪ) ମ�ୋľŎŔŘĪĴଲ ŇŌɲŎ Ĳŀř ŬŮ İ ŰųűŬŞେ 
ŀŘŊś ĶŘĥ Ĩŋ řŌśଖେ ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା ହ�ୋĪȄଲŘģ ĵŊŎ ňŘĪ ŀŘŊś ĶŘĥ 
ĨƆ ନିŒŌ କେǂ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚି ŭ Ļłଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŀŘŊś ĶŘĥ 
ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ ŋƥ୍ତି ĴŎŘĪȄଲେģ ସେĿŘŞେ ŀŘŻŎ ŇŘŀś  Ĳ ň ŜŎŇĴś ŌŝŃ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ŇŘŀś Ɖ ňśĨ ŌƍŐŅŘŔŎ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ହେŊŘŎś  ପ୍ରାଥŌ řĴ 
Ĺ řĴ řƮସା ňŞେ ŃŘĴś  ŇŊŎƍňśŎ ĻřଲŘ Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ňŘŎŘŅŚň, ūŭŘŮ (ŔŌ řŔ): ଯśଦ୍ଧ ŔŌŧŞେ 
ĩମେŎ řĴŘŎ ĨǱଥାŧŚ ĴľĴłŘ ĺŘଡ଼ ňŞେ ŅŚର୍ଘ 
ŔŘŃ Ŋର୍ଷ ňŞେ ŋŘŎŃŚŧ ŊǁŎŞେ ňŕƗ ଚିĺ ř Ņś Īľ ř 
ĪŎŘŇŚ ତ�ţŐ ľ୍ୟାƉȡ‌ ĻŘŕŘĻ ଫେଲřŔ řľ ř Ĳ ĻŧŘģ 
Ō řŐ řȄŊŘ Ńଥɹ ĨŇś ଯŘŧŚ, ĻŘŕŘĻ ĻŧŘ ĪŎŘŇŎś  
ତେଲ ବ�ୋଝļĪ ĴŎ ř 
ňŘŎŘŅŚň ŊǁŎŞେ 
ଲŘĶ řŊŘ ňŞେ ĩĬ İĴ 
ତ�ţŐ ľ୍ୟାƉȡ‌ ĻŘŕŘĻ 
ĶśĻŎŘľŎ Œ řźକା ŊǁŎŞେ 
ଲŘĶ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 
ĶŃ ŌŘŔŞେ ĩମେŎ řĴŘ ƶୱାŎŘ ĴľĴłŘ ĺŘଡ଼ 
ଘ�ୋœłŘ ňŞେ ପ୍ରାŧ ŔŘŃŊର୍ଷ ŊɹŊņŘŇŞେ 
ŋŘŎŃŚŧ ŊǁŎŞେ ňŕƗ ଚିĺ ř ĪŎŘŇŚ ତ�ţŐ ľ୍ୟାƉŎ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĴŘȡ‌ଗ�ୋ ĻŘŕŘĻģ

	 Ŋ řǢ ŊĻŘŎŞେ ତ�ţŐ ŔƉľĴś ŅŜ Ŏ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ତ�ţŐ Ō ŜଲɹĴś Ň řŧƽłŞେ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ 
ଯśଦ୍ଧ ĴľĴłŘŞେ İĴ ŌŘŔŎ ĺŘଡ଼ ଯōୋĶś ň Ŝର୍ବŎś  
ŔŘŌśȿ ରିĴ ĻŐňଥŞେ Ŏŕ řȄŊŘ ĪŎŘŇŚ ତ�ţŐ 
ĻŘŕŘĻĶśଡ଼ řĴś  Ŋ řକ୍ରŧ ĴŎ řŊŘĴś ĨŇś ŌŃ ř ɂŅŘŇ 

ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŔǊତାŕŘନ୍ତŞେ ŒŘƻ ତି ĩଲŏୋĹŇŘ 
Ŋ řŉŐ ହେŊŘ ňŞେ, Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĩମେŎ řĴŘ ତେଲ 
ŎǊତାŇŚŞେ ତେହେŎŘŇŎ ŎŘĻସ୍ୱĴś ŔŚŌ řŃ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĪŎŘŇŚ ŊǁŎĶśଡ଼ řĴś  ĨŊŞ�ୋņ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺ řģ ĩମେŎ řĴŘŎ ĴľĴłŘ ĺŘଡ଼ 

ŔŌŧŞେ ĪŎŘŇ ĻŐňଥŎś  ĩŔ řȄŊŘ ĻŧŘ 
ତ�ţŐ ĻŘŕŘĻ ňŘŎŘŅŚňŞେ ňŕƗ ଚିĺ řģ ĪƠଡିĩŇ 
Ĩİଲ ĴŞ୍ପେŘŞେŔŇĴś ତେଲ ĩł ř ĩŔ řȄŊŘ İŕ ř 
ĻŘŕŘĻŞେ ĪŎŘŇŎś  Ņś Ī Ň řŧśŃ Ŋ୍ୟାŞେଲ Ĩଶ�ୋȅŃ 
ତ�ţŐ ĩŔ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ଯśଦ୍ଧ ňŎ řǱଥିŃ řŞେ 
ĩମେŎ řĴŘ ƶୱାŎŘ ŌƙଜୁŎ řପ୍ରାପ୍ତ ତ�ţŐ ľ୍ୟାƉȡ‌ ĻŘŕŘĻ 
Ōଧ୍ୟŞେ ĻŧŘ Ĳ ଫେଲřŔ řľ ř ĨŇɹŃŌģ ଯŘŕŘ ĪŎŘŇŎ 
Ōśĵɹ ତ�ţŐ ŎǊତାŇ ř ŔśŊ řņŘ Ŏŕ řȄŊŘ ĵŘର୍ଗ ƶୱୀňŎś  
Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ ĩł ř ŋŘŎŃŚŧ ŊǁŎŞେ ňŕƗ ଚିĺ řģ

ŇŊŎƍňśŎ, ūŭŘŮ (ŔŌ řŔ): Ŕନ୍ଦେŕ 
ňśł ř ଗେŘľ řİ ňŎ řŊŘŎ ĬĻŘଡ଼ř ଦେĪĺ řģ 
ňŎňśŎśœ Ŕŕ ŔĦňର୍କ Ŕନ୍ଦେŕŞେ ǰ୍ରୀĴś 
ň řľ řň řľ ř ŌŘŎ řଦେଲŘ Ŕ୍ବାŌŚģ ĵŘଲř ସେŃ řĴ ř 
Ňśହେĥ, ɂŌŘł ଲś ĹŘĪŊŘĴś ňŘĪĵŘŇŘ 
ľŘଙ୍କିŞେ ǰ୍ରୀŎ ŒŊĴś ପ�ୋŃ řଦେଲŘģ ତେବେ 
ŊŘňŘŎ İŋŐř ĻķŇɹ ĴŘରǻɹ ŔǑର୍କŞେ 
ŮŊର୍ଷŎ ňśĨ ňଡ଼େŘŒŚଙ୍କୁ Ĵŕ řŊŘ ňŞେ 
ŕŃ୍ୟାŎ ĶśŌŎ ଖ�ୋଲřĺ řģ ňśଲ řŔ ĨŋřଯśŻ 
ǶୱାŌŚĴś ĨľĴ Ŏȃ ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺ řģ 
ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା ŎŘĪķŎ Ŋɰȇ‌ Ĩଞ୍ଚŐ‌Şେ 
İŋŐř İĴ ĩňŎŘȅĴ ķľłŘ ķľ řĺ řģ

ŎŘĪķŎ ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଯōୋť଼ିଙ୍ଗା 
ňƗଚାŧŃŎ ବ�ୋŎĶŘĥ ȰରାŌŎ ŔśŊŘŔ Ķଣ୍ଡ Ň řĻ 
ňତ୍ନୀ ŌନେĪ Ķଣ୍ଡ İŊĦ ň řଲŘŌŘŇଙ୍କୁ ନେĪ 
ŒŇ řŊŘŎ İĴ Ŋ řŊŘŕ ĴŘରǻɹକ୍ରŌŞେ ଯōୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ķŎĴś ଫେŎ řŊŘ ňŞେ ŅǑŃ řƉ 

Ōଧ୍ୟŞେ ଝĶଡ଼Ř ହେŘĪȄଲŘģ ŌନେĪƉ 
ĹŎ řȽĴś Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŔśŊŘŔ ŃŘଙ୍କୁ  
ĶŘŐ řĶśଲĻ ĴŎ řŊŘŎś  ķľłŘ Ĭଗ୍ରŎŜň 
ନେĪȄଲŘģ ŌନେĪ İŕŘŎ ɂŃ řŊŘŅ 
ĴŎ řŊŘŎś  ĬȖ‌ſ ଷିପ୍ତ ŔśŊŘŔ ň řľ řň řľ ř ŌନେĪĴś 
ŕŃ୍ୟା  ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ, ɂłŘŌ ଲś ĹŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ସେŅřŇ ŎŘŃ řŞେ ňŘĪĵŘŇŘ ľŘଙ୍କିŞେ 
ŌନେĪŎ ŒŊĴś ପେŘŃ ř ଦେĪȄଲŘģ ŊŘňŘŎ 
İŋŐř ĻķŇɹ  ĴŘରǻɹĴś ŃŘƉŎ ĹŘŎ řŊର୍ଷŎ 
ňśĨĴś ଦେȃȄଲŘģ ତେବେ Ōŕ řŐŘĻłƉ 
Ň řଖ�ୋĻ ȄŊŘŎś  ňଡ଼େŘŒŚƉ ɂŒɨŎ 
Ĭତ୍ତŎŞେ Œ řŒśľ ř Ň řĻ ŌŘ®Ŏ ŌŝŃ୍ୟୁ ŔǑର୍କŞେ 
ŔŊś  Ĵŕ řଦେĪȄଲŘģ ȰରାŌŊŘŔŚ ŔśŊŘŔĴś 
ଜେŎŘ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ŔŌǯ ķľłŘ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řȄଲŘģ ĵŊŎ ňŘĪ ŎŘĪķŎ ňśଲ řŔ 
ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚିř ľŘଙ୍କିŎś  ŒŊ ĬƴଧାŎ 
ĴŎ ř İĴ ŌŘŌଲŘ ŎśĻś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ 

ŊଲŘଙ୍ଗିŎ, ūŭģŮ(ŔŌ řŔ): ǰ୍ରୀ Ŕŕ ଝĶଡ଼Ř ĴŎ ř 
ĻŚŊŇ ŕŘŎ řଲŘ Ŕ୍ବାŌŚģ ŎŘŃ řŞେ ǰ୍ରୀ, ŋŘĪ Ĳ ଝ řĨ 
Ŕŕ ĴଥŘ ହେŘĪ Ĩŉřȧ‌‌‌Şେ ଝśଲ řňť଼ିଲେ ଯśŊĴģ 
ŊଲŘଙ୍ଗିŎ ŔŕŎ ଲƁ୍ମୀଯōୋŎ ଥŘŇŘ ĨņŚŇସ୍ଥ 
ଲŘଲľ řȮରା Ĳň řľ řŔ řİଲ Ȱରୀȓ‌ Ĩŉřȧ‌Ŏś  
İŋŐř İĴ ķľłŘ ŔŘŌ୍ନାĴś ĩŔ řĺ řģ 
ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ ଯśŊĴĻłƉ 
ହେଲେ, ŊଲŘଙ୍ଗିŎ ŔŕŎ ŀ୍ୟାŌňŀŘŎ 
ĨľŐ Ŋ řŕŘŎŚ ǶୱାĪĥ (ŭŭ)ģ

ŔŜĹŇŘŇśŔŘŞେ, Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ହେଲŘ 
ĨľŐ ଲŘଲľ řȮରାŞେ ȄŊŘ Ĳň řľ řŔ řİଲ 
Ȱରୀȓ‌ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧŞେ ŔśŎſଷାĴର୍ମୀ ŋŘବେ ĴŘରǻɹ 
ĴŎ řĩŔśȄଲେģ ŔŊś Ņ řŇ ŋŐř ŎŊ řŊŘŎ ŎŘŃ řŞେ ķŎś  
Ň řĻ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧĴś ŀ୍ୟୁ ľ ř ňŘĪĥ ĩŔ řȄଲେģ ĴŘରǻɹŞେ 
ȄŊŘ ŔŌŧŞେ ସେ Ň řĻ ǰ୍ରୀ Ŕŕ ଫ�ୋȚ‌Şେ ĴଥŘ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋଡ଼ŋŘĪ ĩଲŏୋĴ ǶୱାĪĥଙ୍କୁ Ōଧ୍ୟ 
ଫ�ୋŇ ĴŎ řȄଲେģ Ň řĻ ଝ řĨ ĴଥŘ Ŋś ଝ řŊŘĴś Ĵŕ řŊŘ 
Ŕŕ ଝ řĨ Ŕŕ Ōଧ୍ୟ ĴଥŘ ହେŘĪȄଲେģ ĴଥŘ ହେŊŘ ňŞେ 

ଫ�ୋȚ‌ ĴŘľ řଦେĪ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ ŋ řŃŞେ ŕ Ȁ ĩƬŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řȄଲେģ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ūūľŘ‌Şେ İŕ ř ķľłŘ ķľ řȄŊŘ 
ବେଳେ ūūľŘ Ůů Ō řŇ řȑ‌Şେ ňŎ řŊŘŎଲŏୋକେ 
Ĩŉřȧ‌ ŊŘଡ଼ ଡେĪĥ ŋ řŃŎĴś ňŒ ř ଦେȃŊŘ ବେଳେ ସେ 

ଝśଲƻତା ĨŊǱଥାŞେ Ŏŕ řȄଲେģ İନେĪ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ ŔŜĹŇŘ ଦେĪ 
ଝśଲƻତା ŌŝŝŃଦେŕĴś ĲǺଲାĪ ŋŚŌଭ�ୋĪ 
ମେŀřĴŘଲ ĴଲେĻ ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś 
ନେĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ 
ହ�ୋĪŔŘŎ řȄଲŘģ ĨľŐƉ Ŋଡ଼ŋŘĪ 
ĩଲେŘĴ Ŕ୍ବାĪĥƉ Ĵŕ řŊŘŇśŔŘŞେ, 

ǶୱାŌŚ-ǰ୍ରୀƉ Ōଧ୍ୟŞେ ŌŇŘନ୍ତŎ Ŏŕ řȄଲŘģ ସେ 
İŕ řŋŐř İĴ ňŅକ୍ଷେň ନେĪȄŊŘ ŃŘƉ ǰ୍ରୀ ŕ Ȁ 
ŃŘଙ୍କୁ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ İňŎ řĴ řř, ŎŘŃ řŞେ ସେ 
ŃŘƉ Ŕŕ Ĳ ଝ řĨ Ŕŕ ĴଥŘ Ŋ ř ହ�ୋĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 
İŕ řŋŐř İĴ ňŅକ୍ଷେň ନେĪଯ řŊ କେŕ ř ŋŘŊ ř 
ŇȄଲେģ ଲƁ୍ମୀଯōୋŎ ňśଲ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚି 
İĴ ŌŘŌଲŘ ŎśĻś  ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

	<ňŘŎŊିŘŎĴି ĴŐŕŎ ĴŎś ł ňŎłିŃ ି

Ĩŉřȧ  ŋ řŃŞŎ ļś ŏ řňť଼ିଲେ Ŕ řĴ୍ɹର řľ ř ĶŘŀǻ

Ŋ Ř ଲେ  Ǣ Ŏ ( Ĭ ତ୍ତ Ŏ ) / Ĺ ǁ ନେ  Ǣ Ŏ , 
ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ Ĭତ୍ତŎ ŔŚŌŘନ୍ତ ŊŘଲେǢŎ 
Ļřǟଲା ଭ�ୋĶŎŘĪ ŊɰĴŎ ŕśĶśŐ řĿŘŞେ ĻŐଯƽ 
ŋŘବେ ňŜĻřŃ ň Ŝର୍ବ ŋŘŎŃ ɂŔ řଦ୍ଧ ĩŒśତ�ୋœ ŊŘŊŘ 
ĹǁନେǢŎƉ ňŚĿŞେ ĹŘଲřȄŊŘ ɂŔ řଦ୍ଧ Ĺଡ଼Ĵ 
ମେŐŘ ĩĻř ĬȘ‌ଯŘň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ūŭ ŅřŇ Ŋ୍ୟାňŚ 
ĹŘଲřȄŊŘ Ĺଡ଼Ĵ ମେŐŘŎ  Ōśĵɹ ňŘľňର୍ବŞେ 
Ų ଲକ୍ଷŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ĬňŊ řŃņŘŎŚ ŋŻ Ĳ ɌƴଧାŐśƉ 
ŔŌŘĶŌŞେ ŔŌଗ୍ର ňŚĿ ĻŇŔŌśଦ୍ର ňŘଲľ řȄଲŘģ 

ĩĻř İŕ ř ňŘľ ňର୍ବŞେ ɄŃŘĹŘŎŚ, Ş�ୋĶŚ, 
ଯōୋĶŚ,ଭ�ୋĶŚ ŔŌସ୍ତେ Œ řŊƉପ୍ରେŌŞେ İĴŘĴŘŎ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŕŎŕŎ ŌŕŘଦେŊ ƹŇ řŞେ ĶĶŇ 
ňŊŇ ɂĴମ୍ପି Ń ହ�ୋĪȄଲŘģ ůଲକ୍ଷŎś  ĨȅĴ 
ĬňŊ řŃņŘŎŚ ŋŻ Ĳ ɌƴଧାŐśƉ ŔŌŘĶŌŞେ 
ĹǁନେǢŎ ଶ�ţŊňŚĿ ňŘଲľ řȄଲŘ ĻŇŔŌśଦ୍ରģģ 
ɂŊŐ Ȱରୀœɭ ɂŊŘŕĴś ĵŘŃ řŎ ŇĴŎ ř ଲſଷାȅĴ 
ŋŻ Ĳ ɌƴଧାŐś  Ņ řŇ ŃŌŘŌ ĨŔŕɹ ĶśŐśĶśŐ ř 
Ōଧ୍ୟŞେ ŌŕŘଦେŊଙ୍କୁ Ņର୍ଶŇ ĴŎ ř ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨňŎŘȨ‌łŞେ ĬňŊ řŃņŘŎŚŌŘନେ 
Ōନ୍ଦି ŎĿŘŎś  İĴ Ĵ řଲŏୋŌ řľŎ ŅŜ ŎŞେ ȄŊŘ ŕŘĴŘଣ୍ଡ 
ପ�ୋĵŎŚŞେ ǳନାŇ ŔŘŎ ř ňŎǴŎ Ōଧ୍ୟŞେ ŌŘŐŘ 

Ĳ ĹǁŇ ĩŅŘŇɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ňŘľŋŻ 
ŕŎ řǠǂ ŔŘŕś, ଶ୍ରୀବେĴ řŀ ř Ň řŎଞ୍ଜŇ ଲେଙ୍କା, 
ଦେĬŐřĩ ĨĻřŃ ňŘȽ ɂŌśĵ ସେĿŘŞେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řĺ ř ŌŘŇŔ řĴņŘŎŚ ŋŻ ŋĶŊŘŇ 
Œ řŊଙ୍କୁ  ତ�ୋœ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĵଠ�ୋŎ ŔŘņŇŘ ň Ŝର୍ବĴ 
ŕŘŃ, ňŘŅ, ପେľ, ň řĿ ř, Ĩƞଟା, Ļřŋ ĩŅř ŒŎŚŎŎ 

Ŋ řŋ řǈ ĨƍŞେ ŌśŇ řĨŘ ଲś ŕŘ Ĵƞଟା ଫ�ୋଡ଼ř Ň řĻĴś 
ŔŌର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ŅŒŇĵŚ, Ĵƞଟାଫ�ୋŀŘ ŋŻƉ 
ŔମେŃ ଲſଷାȅĴ ŋŻ Ĳ ɌƴଧାŐś  Œ řŊƉ ŇŘŌ Ļň 
ĴŎ ř ĴŎ ř İĴ Ŋ řŒŘŐ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାŞେ ůű ŇĦ 
ŎŘĻɹ ŎŘĻňଥ ଦେĪ Ōନ୍ଦି ŎŞେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ 
ňŘଞ୍ଚɂĴŘŎ ŊŘŅɹŎ ŃŘଳେŃŘଳେ İŊĦ ŋĻŇ, 

ĴŚର୍ତ୍ତŇ ň Ŝର୍ବĴ ŕŎŕŎ ŌŕŘଦେŊ ଧ୍ʚŇ ř ଦେĪ 
ĬňŊŚŃņŘŎŚ ŋŻ Ĳ ɌƴଧାŐśŌŘନେ ŇŘĹ řŇŘĹ ř Œ řŊ 
ŒƉŎƉ ɂŃ ř Ň řĻŎ ŋକ୍ତି ŋŘŊ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘĻɹŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋŝŕତ୍ତŌ ମେŐŘ ŋŘବେ 
ňŎ řĹ řŃ ŊŘŊŘ ĹǁନେǢŎĻŚĬƉ Ĺଡ଼Ĵ 
ମେŐŘŎ ଦେŒŊ řଦେŒŞେ ĵ୍ୟାŃ ř Ŏŕ řĺ řģ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ଶ�ţŊňŚĿŎś  İŕ ř ňŚĿŎ ŇŚŃ řĴŘƻ ତି Ĳ ňŎǑŎŘ 
Ň řĩŎŘģ İĿŘŞେ ɂĹŐřŃ Ĺଡ଼ĴମେŐŘŎ ɂŔ řƴ ଧି 
ĨŇŇɹģ İŕ ř ଶ�ţŊňŚĿŞେ Ĺଡ଼Ĵ ňର୍ବ ŅŚର୍ଘ ūŭ 
Ņ řŇ ņŎ ř ĨŇśǨ ଠିŃ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ŌśĵɹŃħ 
Œ řŊ-ĴŘŌ řŇŚ Ŋ řŊŘŕ, ŌŕŘŇŚŐ ňର୍ବ Ĳ ňŘľňର୍ବ 
ସ୍ୱĹſଷୁŞେ ĨŊଲŏୋĴŇ ňŘĪĥ ଲକ୍ଷଲକ୍ଷ ɌƴଧାŐś Ĳ 
ଦେĵłŘŕŘŎŚƉ ŔŌŘĶŌ ହ�ୋĪଥŘİģ ūŭ ŅřŇ ņŎ ř 
İĴ ǱଥାŇ Ĳ İĴ ŋŘŊŇŘ ନେĪ Ĳଡ଼řŒŘŎ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରାନ୍ତ 
ŔମେŃ ň‌ଡ଼େŘŒŚ ňଶ୍ଚି ŌŊƍ, Ŋ řŕŘŎ, ଝŘŀĵଣ୍ଡ, 
ĩŔŘŌ ĩŅř ŎŘĻɹŎś  ଲକ୍ଷଲକ୍ଷ ŌŘŇŔ řĴņŘŎŚƉ 
ŔŌŘĶŌ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řଥŘİģ ŌŕŘŇŚŐ ňର୍ବŎ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ņ řŇ ŃଥŘ ňŊ řȽ ŌŕŘŊ řœśŊ ŔĦȮରାƻ ତି ň Ŝର୍ବ 
Ņ řŇ İŕ ř ňŘľ Ĭତ୍ସŊ ňŘŐ řŃ ହେĬȄଲŘ ବେଳେ 
İŕŘ ŅŚର୍ଘ ūŭŅřŇ ɄŃņŘŎłŎ ଶେœ ŃଥŘ ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ĩƺୟାତ୍ମି Ĵ Ĭତ୍ସŊ ବ�ୋଲř Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎŘଯŘİģ

ŊŘŊŘ ĹǁŞŇǢŎ 
ŌŕŘଦŅŊƉ ପ୍ରŔƴି 
ĹťĴ ňରǻ ĬȘ‌ōŘňŃି ňŘľňŊ୍ବŞŎ Ųŏſ ɌƴଧାŐś

ňśŎŚ,ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň řŞେ ňśŎś łŘ-
ŇŜĩ, Ō ŜŐ-ĩŌŅŘŇŚ Ŋ řŊŘŅ Ņ řŇĴś Ņ řŇ ŊŦ଼ି 
ĹŘଲřȄŊŘବେଳେ Ň řŌŘňť଼ାŞେ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř ķ Ŝƣ୍ଣିଝଡ଼ģ 
Ň řŌŘňť଼ା Ŋ řņŘŇŔŋŘ କ୍ଷେȽ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŋŘର୍ଗŊŚ, 
ĴśŒŋȿରା, ପ୍ରାĹŚ ŇŅŚ ŃľŊର୍ତ୍ତୀ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŅŐŚŧ 
Ĵର୍ମୀƉ Ōଧ୍ୟŞେ ĨŔନ୍ତୋœ ĨŊňŘŃ Ņ řŇĴś Ņ řŇ ŃŚɄ 
ହେŊŘŞେ ଲŘĶ řĺ ř ģ İŕ ř ŔŌŧŞେ Ň řŌŘňť଼ାŞେ 
ŔŌŚŎ Ŏଞ୍ଜŇ ŅŘŒƉ ŔŌŎŔƒଜା ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ 
ɂŋŘŃŚƉ ňŘĪĥ ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řňŘŞେ ବ�ୋଲř 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŔŌŚକ୍ଷĴŌŘନେ ĩŒଙ୍କାŊɹŻ ĴŎ řĺƻତିģ 

  ŅŚର୍ଘŊର୍ଷ ņŎ ř ňŎǴŎ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ଲଢŁĪ 
ĴŎś ȄŊŘ ĬňŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ɂŋŘŃŚ ňŎ řť଼ା Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔŌŚŎ Ŏଞ୍ଜŇ ŅŘŒ ŬŪŬŮ Ň řର୍ବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  
ଗ�ୋľ řİ ĺŘŃŃଳେ İĴŘĿ ř ହେଲେģ ŔŌŚŎƉ ŔŌń୍ଥĴ 
ɂŋŘŃŚƉ Ŋ řĻŧ ĨŋřଯŘŇ ଯŘତ୍ରାŞେ ŔŘŌ řଲ ହେଲେģ 
ŌŘȽ Ň řର୍ବାĹŇ ňŞେ ଗ�ୋľ řİ ŉଟ�ୋ ĬŋŧƉ ŔǑର୍କĴś  
Ŋ řĶŘť ଼ି ଦେଲŘģ İňŎ řĴ ř ĬŋŧƉ Ōଧ୍ୟŞେ Ŋ řŊŘŅ İବେ 
ĹŎŌ ŔŚŌŘŞେ ňŕƗ ଚିĺ řģ  କେŊŐ Ň řŌŘňť଼ା Ňśହେĥ Ļřǟଲା 
Ŋ řଜେň ř ŉŘľĴś İŕŘ ĨȅĴ ମେଲŘĪଦେĪĺ řģ  ɂŋŘŃŚଙ୍କୁ  
ଚେȇ‌ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŔŌŚŎ İବେ ŊŐ ଗ�ୋľŘĪŊŘ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତି Ĳ ŅŐŎ Ļřǟଲା ŌśȃĩƉ ŔମେŃ 
ĨŇɹŌŘŇƉ Ň řĴľŞେ Ň řĻ ŔŘŌń୍ଥɹ ɂŌŘł ĴŎ řŊŘĴś 
ଚେǦଟା ĹŐŘĪĺƻତିģ  Ň řĴľŞେ ŔŌŚŎƉ ନେŃŝ ƫŞେ 

ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘƍĿŇ řĴ ବ�ţĿĴ Ŋ୍ୟାŇŎ İŕ ř ĹƏଚ୍ଚାĴś  
ଖ�ୋŎŘȇ‌ ଯōୋĶŘĪĺ řģ  Ŋ୍ୟାŇŎŞେ ňśŎŚŎ ňŜର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧĴ Ļŧନ୍ତ œଡ଼ଙ୍ଗୀƉ ŉଟ�ୋ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄଲŘģ 
ɂŋŘŃŚƉ Ŋ řŞ�ୋņŚ ĴśŕŘଯŘĬȄŊŘ Ļŧନ୍ତଙ୍କୁ Ň řĻ 
ĩŀĴś ĩł ř ĻřǟଲାŞେ Ň řĻ Ņȝ‌ŅŊŘ ĻŘŕ řŎ ĴŎ řŊŘĴś 

ŔŌŚŎ İŋŐř ଯōୋĻŇŘ ĴŎś ȄŊŘ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ
ŬŪŬŮ ŔŘņŘŎł Ň řର୍ବାĹŇŎ ĨŊɹŊŕ řŃ ň Ŝର୍ବŎś  

ŔŌŚŎƉ ĹŎ řȽଙ୍କୁ ନେĪ ŎŘĻŎŘସ୍ତାŞେ ହ�ୋ ŕǟଲା 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ĨňŌŘŇ ŔŜĹĴ ĴଥŘ Ĵŕ ř 
Ĵť଼ା ŔŌŘଲŏୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେ ɂŋŘŃŚģ ŌŘȽ Ň řର୍ବାĹŇ 
ŔŌŧŞେ ବେĴŞେ ଗେŎś ĩ ĶŘŌśĺŘ ňĴŘĪ ŔŌŚŎ 
ɂŋŘŃŚƉ Ŕňକ୍ଷŞେ ɂĹŘŎ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌŚŎƉ 
ŔŕଯōୋĶŞେ ɂŋŘŃŚƉ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ହେŊŘŎ  ସ୍ୱňɨ Ŋ ř 

ň ŜŎł ହେଲŘģ ସେ ŎŘĻɹŎ ĬňŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ହେଲେģ 
ŌŘȽ Ň řର୍ବାĹŇ ŉŐ ɂĴŘŒ Ĩń୍ଥାȖ‌ ĻśȚ‌ Ů ŃŘŎ řĵŞେ 
ŔŌŚŎଙ୍କୁ ɂŋŘŃŚ ŌśƠଡିĩ ŌŘŎ řŊŘŎ ŉଟ�ୋ ŋŘĪŎŘଲ 
ହେŊŘ ňŞେ Ņś ŕ ȀƉ ŔǑର୍କŞେ Ĵľ ř ňť଼ିȄଲŘģ  
ňśŎś łŘ Ŋ řŊŘŅ ĩŕśŎ ř ŃŚɄ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ŋ řଜେň řŎ 

Ŋର୍ଷ ň Ŝƥ୍ତି ĨŊŔŎŞେ 
ɂŋŘŃŚƉ ĴŘରǻɹŅକ୍ଷŃŘĴś 
ŔŌŘଲŏୋĹŇŘ ĴŎ ř 

ĬŋŧƉ Ŋ řŊŘŅĴś 
ňŅŘĴś ĩł řȄଲେģ İŕŘ 
ňŎĿŘŎś  Ōଝ řŞେ Ōଝ řŞେ 

ňŎǴŎĴś ĩକ୍ଷେň ɂŃ ř ĩକ୍ଷେň ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ŔŌŚŎ Ň řĻŎ ŔŌŘନ୍ତŎŘŐ ŔƍĿŇ ĹŐŘĪĺƻତିģ 

 ŎŊ řŊŘŎ ŎŘŌĹƠଡୀ Ň řĴľ ଜ�ୋସେȜ‌ ĶŘŞ୍ଡେȚ‌ 
ňŎ řŔŎŞେ ŔŌŚŎ Ŏଞ୍ଜŇ ŅŘŒƉ ନେŃŝ ƫŞେ 
Ŋ řଜେň řŎ ŔŘĦĶĿŇ řĴ ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
İȄŞେ Ň řŌŘňť଼ା Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଗ�ୋň 
ŊɰĴŎ ūŮľ ř ňƗଚାŧŃŎ ɂŌśĵ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା İŊĦ Ĵର୍ମୀ 
ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ İŕ ř ŔŘƍĿŇ řĴ ବ�ţĿĴŎ 

ଯେĬĥ Ŋ୍ୟାŇŎ ଲŘĶ řȄଲŘ ŃŘŕŘĴś ନେĪ İବେ Ļřǟଲା 
Ŋ řଜେň řŞେ ĹƏଚ୍ଚାģ İŕ ř Ŋ୍ୟାŇŎŞେ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ, 
Ŋ řଜେĻř ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ, କେǂ Œ řſଷାŌନ୍ତ୍ରୀƉ ŔମେŃ 
ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř İŊĦ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ ŉଟ�ୋ 
ĬňŎ Ŏŕ řȄଲŘģ Ōଝ řŞେ ଗ�ୋľ řİ ňŘǢŞ୍ରେ ŔŌŚŎ 
Ŏଞ୍ଜŇ ŅŘŒ İŊĦ ĨňŎ ňŘǢŞ୍ରେ ňśŎŚŎ ňŜର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧĴ Ļŧନ୍ତ œଡ଼ଙ୍ଗୀƉ ŉଟ�ୋ Ŏŕ řȄଲŘģ  Ň řŌŘňť଼ା 
Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚ Ŕŕ řŃ Ļŧନ୍ତƉŎ ସେŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř ŔǑର୍କ 

ŇŘŕ Ȁģ Ļŧନ୍ତ ňśŎŚ ŔŅŎ Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚŎś  Ŋ řଜେň ř 
ପ୍ରାń୍ଥୀ ହ�ୋĪ ĶŃ Ň řର୍ବାĹŇŞେ ŕŘŎ řĺƻତିģ ŔŌŚŎƉ 
ŔŘƍĿŇ řĴ ବ�ţĿĴ Ŋ୍ୟାŇŎŞେ ŃŘƉ ŉଟ�ୋ ĴŘŕ ȀĴ ř? 
Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř Ĵ řŌ୍ବା ɂŋŘŃŚƉ ŉଟ�ୋ  ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ 
Ļŧନ୍ତ œଡ଼ଙ୍ଗୀƉ ŉଟ�ୋ ଲŘĶ řŊŘ ňŞେ Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř 
ŎŘĻŇŚŃ ř Ĭǩ ହ�ୋĪĺ řģ  Ļŧନ୍ତ œଡ଼ଙ୍ଗୀ Ĳ ɂŋŘŃŚ 
ňŎ řť଼ାƉ Ōଧ୍ୟŞେ ŔǑର୍କ İତେ ŋଲ Ňśହେĥģ ତେłś 
Ļŧନ୍ତଙ୍କୁ Ň řĻ Ŕňକ୍ଷĴś ĩł řŊŘĴś ŔŌŚŎ ĬŅɹŌ 
ĴŎś ଥŊŘ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ɂŋŘŃŚƉ Ŋ řŞ�ୋņŚଙ୍କୁ  ňŘĵŞେ 
ŊŔŘĪ ĩĶŘŌŚ ňƗଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇŞେ Ň řĻŎ ŅŊŅŊŘ 
ଦେĵŘĪŊŘĴś ŔŌŚŎ ĬŅɹŌ ĹŐŘĪȄŊŘ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ ř ģ

ŋŘର୍ଗବŚ ŃľŞŎ ĨŔନƻତୋœ ĨବňŘŃବ řଜĻň řŞŎ 
ķŜƣȁļଡ଼

	<ନି ŌŘňଡ଼ାରେ ପ୍ରŋŘŃŚଙ୍କୁ  ର�ୋĴŊିŘĴś  ŔŌŚŎƉ ŔŌŎŔƒଜା
	<ŔŌŚŎƉ ŔŘĦĶĿନି Ĵ ବ�ţĿĴ ŊɹୟାନŎରେ ĻŧƻƉ ŉଟľୋ

ŌŘ®Ĵś  ŌŘର ř ňŘĪĵŘŇŘ 
ľŘƉକିŞŎ ପ�ୋŃ řńíŏŘ ବŘňŘ

Ů Ŋœ୍ଷŎ ňśĨŎ ଖĵୋŏŏିŘ ŕŃɹୟା ŎŕŔ୍ୟ

ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř, ūŭģŮ (ŔŌ řŔ): ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŔŚŌŘନ୍ତ ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ ĴŘଙ୍କେȡ‌ 
Ļřǟଲା‌Şେ ňśଲ řȧ‌ İȚ‌ĴŘĬଣ୍ଟȡ‌Şେ ŌŘĲନେତ୍ରୀ Ŏś ň ř Ň řŕŃ ହେŘĪĺ řģ Ŏś ň ř Ŋǯȡ‌ 
Ĩଞ୍ଚŐŞେ ଶେœ ŔȮ ରିŧ ତେଲś Ķś ŌŘĲŊŘŅŚ Ĵ୍ୟାŀȡ ବେŘଲř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ ŃŘ® Ōśଣ୍ଡ 
ĬňŞେ ůଲକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ ňśŎǭକାŎ ŎŘŒ ř Ŏŕ řȄଲŘģ ĴŘଙ୍କେȡ‌ ňśଲ řŔ ĨņŚକ୍ଷĴ Ň řȃଲ 
ŎŘଖେĹŘ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŌŘĲŊŘŅŚƉ ĬňǱଥିŃ ř ŔǑର୍କŞେ Ķśପ୍ତ ŔŜĹŇŘ ňŘĪ ŌŘĹňŘଲř-
ĩŎŌଝ�ୋŎŘ Ĳ ŕ řŅś Ŏ ĻƍଲŞେ ŔƏଚ୍ଚ ĨňŞେŔȚ‌ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İŕ ř ŔŌŧŞେ, 
ŌŘĹňŘଲř Ĩଞ୍ଚŐŞେ ňśଲ řȧ‌ ŊŘŕ řŇŚ İŊĦ ŌŘĲŊŘŅŚƉ Ōଧ୍ୟŞେ ĶśŐ ř Ŋ řŇ řŌŧ ķľ řȄଲŘģ 
ňśଲ řŔ ĶśŐ řŞେ Ŏś ň ř Ň řŕŃ ହେŘĪȄଲŘģ İȚ‌ĴŘĬଣ୍ଟȡ‌ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔƏଚ୍ଚ ŔŌŧŞେ 
ŔśŎſଷାŊŘŕ řŇŚ Ŏś ň řƉ ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲŘģ ķľłŘସ୍ଥŐŎś  İĴ ň řǯଲ, ĶśŐ ř İŊĦ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŘŌȰରୀ ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ŃଲŘŔ ř Ĩŋ řଯŘŇ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ

Ņś Ī ବŘĪȇ  ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା; Ŭ ŌŝŃ

İȚ ĴŘĬƞȡ ŞŎ ŌŘĲନେȽରୀ ରś ň ř Ň řŕŃ

ŊଲŘଙ୍ଗିŎ, ūŭģŮ(ŔŌ řŔ): ŊଲŘଙ୍ଗିŎ Ļřǟଲା ଲŏୋĪŔ řĦŕŘ ଥŘŇŘ ĨņŚŇ Ņś ŌŅś Ō ř 
ĶŘĥŞେ Ļଣେ ଯśŊĴƉ Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ, ଲś ŕśŎŘňŘଲř 
ĶŘĥŎ ŔśŒŚଲ ĴśŌŘŎ ņŎś ĩ (ŭů)ģ ŔśŒŚଲƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ņś ର୍ଘľłŘĻŇ řŃ ବେŘଲř ňśଲ řŔ 
ĴŕśȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ‌ଲେŘକେ İŕŘĴś 
Ŕ୍ବୀĴŘŎ ĴŎ řňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ ŔśŒŚଲଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବେŘଲř ସେŌŘନେ ĨŋřଯେŘĶ ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŜĹŇŘŇś ŔŘŞେ, Ņś ŌŅś Ō řĿŘŞେ ŌŘ® 
ŔŌଲେǢŎŚƉ Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŃ řǨଠା ĴŘରǻɹକ୍ରŌ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŎŊ řŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ĨŞ୍କେଷ୍ଟ୍ରା ĴŘରǻɹକ୍ରŌ Ŏŕ řȄŊŘ 
ବେଳେ ଲŏୋĪŔ řĦŕŘ-ňŅŌňśŎ ŎŘସ୍ତାŞେ ŋ řଡ଼ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řȄଲŘģ İŕŘŔŕ 
Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାŞେ ଯśŊĴ ŌŅ Ň řŒŘŞେ ĬƪପାŃ Ōଧ୍ୟ ĴŎś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řȄଲŘģ 
ňśଲ řŔ ଯେĬĥŋŐř ŋŘବେ ŒŝƌŐŘ ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ ĴଥŘ, ନେĪŇȄŊŘŎś  
ĴŘରǻɹକ୍ରŌସ୍ଥŐŞେ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄଲŘģ ŔśŒŚଲଙ୍କୁ  
Ŏକ୍ତାŻ ĨŊǱଥାŞେ  ňśଲ řŔ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŀŘŻŎĵŘŇŘ ନେĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řĺ řģ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňŞେ ňŎ řŊŘŎଲŏୋĴଙ୍କୁ  ŌŝŃଦେŕ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ĶŘĥ ň řଲŘŌŘŇƉ Ŕŕ ଯŘତ୍ରା ଦେȃŊŘĴś  ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉ İŕ řŋŐř ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  
ňŎ řŊŘŎଲŏୋକେ ŔŕĻŞେ  ଗ୍ରŕł ĴŎ ř ňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ ŎŘସ୍ତାŞେ ŋ řଡ଼ ĻŌŘĪ 
ŌŅ ň řĪ ଯśŊĴƉ ĬƪପାŃ ŕ Ȁ İŕ ř ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŘĪĥ ŅŘŧŚ ବ�ୋଲř ĩଲŏୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ

ଥśĩŌŜŐŎŘŌňśŎ,ūŭģŮ(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠଡି 
Ļřǟଲା ଥśĩŌŜŐŎŘŌňśŎ Ŋɰȇ‌ Ĵର୍ଲାňŘľ ଥŘŇŘ 
Ĵ řĩňŅŎ Ň řĴľ ĹřŎŘȃĩ ňŅŎ ĻƍଲŎś  
Ĵର୍ଲାňŘľ ňśଲ řŔ Ļଣେ ĨĹřହ୍ନା ଯśŊĴƉ 
ĶŐřŃ ŒŊ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ସ�ୋŌŊŘŎ 
Ĵର୍ଲାňŘľ ଥŘŇŘȅĴŘŎŚ Ĺ řତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ɂņŘŇŚ 
Ĳ ŃŘƉ ľ řȟ‌ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚି ŃŅନ୍ତ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ ପ୍ରାŧ İĴ ŔǊତାŕ ହେŊ, 
ĬŻ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ŌŝŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ňśଲ řŔ 
ĨŇś ŌŘŇ ĴŎś ĺ řģ କେŌ řŃ ř İŊĦ କେĬĥŋŐř 
ǱଥିŃ řŞେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ ř, ňśଲ řŔ ŃŘ®Ŏ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎś ĺ řģ ŌŝŃĴƉ ňŎ řĹŧ ŇȄŊŘ ବେଳେ 
ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ଶ୍ରୀ ɂņŘŇŚƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ 
ňśଲ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĶŐřŃŒŊ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř 
ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ 
ŋŊŘŇŚňŘľłŘĴś ňĿŘĪ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

ŔŌɲଲňśŎ, ūŭŘŮ (ŔŌ řŔ): ňଶ୍ଚି Ō Ĳť଼ିŒŘŎ 
ĨȅǨଠାତ୍ରୀ ŌŘ® ŔŌଲେǢŎŚ Ōନ୍ଦି Ŏ ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
କେĪ ķƞଟା ňŘĪĥ ĨǄଧାŎŞେ Ŏŕ řȄଲŘģ କେŊŐ 
Ōśĵɹ Ōନ୍ଦି ŎĴś ĺŘť ଼ିଦେଲେ ŔŌଗ୍ର Ĩଞ୍ଚŐŞେ İବେ 
ĨǄଧାŎŎ ŎŘĻś Ń řģ İŕŘĴś ନେĪ Ŋ řŋ řǈ ŌŕଲŞେ 
ĬȘ‌ବେĶ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
İŊĦ ňśଲ řŔŎ ŕǯକ୍ଷେň ňŞେ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦଯōୋĶ Ņ řĩଯŘĪȄଲŘģ 

Ĭ ଲ୍ଲେ  ĵ ଯ ō ୋ Ķ ɹ, 
ŔŌଲେǢŎŚ Ōନ୍ଦି ŎŞେ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ĶŃ ŭŌŘŔ 
ହେଲŘ ŅŎŌŘ ňŘĪŇŘŕŘƻ ତିģ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řȄŊŘ 
ŔĦǱଥା Ŋ řŐŌɲŞେ ŅŎŌŘ ଦେĬȄŊŘ 
ବେଳେ ĶŃ ଫେŊŝ ĩŎŚŎś  
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŅŎŌŘ Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řȄŊŘ 

ŔĦǱଥାĴś  ŊŘŎŌ୍ବାŎ ĨŇś Ş�ୋņ Ĵଲେ Ŕśƴଧା ĨłଦେĵŘ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ ĬňŞେ ଦ�ୋœ ଲŅś ȄŊŘ 
ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İନେĪ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ĩĻř 
ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ ĩŧśŻ Ĳ ĻřǟଲାňŘŐƉ ƶୱାŎସ୍ଥ 
ହେŊŘ ňŞେ ĴŘରǻɹŊǁ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ

ŔଫେĪ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŞେ 
ପ୍ରାŧ ଦେଢ଼ ŒŕŎś  Ņś ĪŒŕ 
Ļł Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĴŘŌ ĴŎś ĺƻତିģ 
କେବେ Ŋ ř ସେŌŘŇƉ ŅŎŌŘ Ŀ řȇ‌ 
ŔŌŧŞେ Ō řŐś ŇŘŕ Ȁģ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
Ĵଲେ ŅŎŌŘ Ō řŐś ĺ ř, ňśł ř Ŋǁ 
ହ�ୋĪଯŘĬĺ řģ ଫେŊŝ ĩŎŚŎś  
ସେŌŘŇƉ ŅŎŌŘ Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ 
ĶŃ Ņś Ī ŌŘŔŎ ŅŎŌŘ Ō řŐ ř 
Ň ȄŊŘ ବେଳେ Ńŝ ŃŚŧ ŌŘŔ 
ĹŘଲřଲŘł řģ ସେŌŘନେ İŕ ř Ĩń୍ଥŎś  
ňŎ řŊŘŎ ɂŃ řପ�ୋœł ĴŎś ĺƻତିģ 

ସେŌŘŇƉ ň řଲŘĺś ĩƉ ǭକୁଲ ĩŀŌ řŔȚ‌ Ĳ ĨŇɹ 
ĵƏଚ୍ଚ ȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘନେ Ŋŕś  ĨŔśŊ řņŘŞେ 
Ņ řŇ Ŋ řŃŘĬĺƻତିģ İŕŘĴś  ନେĪ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ 
ɌŌ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ, ĻřǟଲାňŘŐ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ ĩŧśŻଙ୍କୁ  Ōଧ୍ୟ 
ଦେĵŘ ĴŎ řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ  ɌŌ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧŞେ ű 
ŅřŇ Ōଧ୍ୟŞେ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ହେŊ ବ�ୋଲř 
Ĵŕ řȄŊŘ ବେଳେ ŔŌŧ ĨŊȅ ňŞେ Ŋ ř କ�ŤłŔ ř 
ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯŘĪŇŘŕ Ȁģ ĴŘŌŞେ ସେŌŘନେ ହେŐŘ 
ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ ତେłś ɂŃ ř ŌŘŔ ūŪ ŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା Ŀ řȇ‌ 
ŔŌŧŞେ ଗ�ୋľ řİ ŃŘŎ řĵŞେ ସେŌŘŇƉ ŅŎŌŘ 
Ņ řĩଯŘĬ ବ�ୋଲř Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ŅŘŊ ř ĻłŘĪĺƻତିģ

ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ ĬňŘŧśŻ ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕś  Ĵŕ řĺƻତି, İନେĪ ŔŎĴŘŎƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ņ řନେ Ņś ĪŅřŇ Ōଧ୍ୟŞେ ŌŕŘŇĶŎ 
Ň řĶŌ ňŘƟ ଠିŎś  ŌŘŔĴŎ ŅŎŌŘ Ņ řĩଯ řŊģ ĵśȝ‌ŒŚȱ 
ŅŎŌŘ Ň řŧŌ řŃ ĴŎ řŊŘ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘଯ řŊģ

ōśବĴଙ୍କ Ŕନ୍ǁŕଜŇĴ ŌŝŃ୍ɹ

ŕŃ୍ୟା Ĩŋ řଯେŘĶ 
ĩł řଲେ 

ňର řବŘରଲେŘĴ

ňŘରŘŅŚňŞŎ ŏŘĶ řŏŘ ĪରŘŇŚ ତ�ţŐ ଜŘŕŘଜ

ŋ řŃର ରƩŋƠଡାର ĶłŃ ř ĩରǕ

Ĵ řĩňŅର ଜƍŏରś  
ĶŐřŃ Œବ ĬƴଧାରĨǄଧାରŞŎ ŔŌଲେĪ Ōନ୍ଦିର  	<ŌŐିś ନି  ଦŎŌŘ, ŔŉŘ ହେŊନି  Ōନ୍ଦି Ŏ

	<ŔଫେĪ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĩŞ୍ଦୋŐନŌśŕŘĥ



İ ŔǊŘŕ ňାĪĥ ŞĴତŃକ ňŎାŌŒǻ 
    ŌśĶ, Ŋ řŎ ř,Ĺ řŇŘŊŘŅŘŌ 
ŉŔŏ ĨŌŐ ĬňŞōୋĶŚ 

ହŕୋĪńíଲେ ĨŌŐ ĴŎ ř 
ŔśŎſ ଷିŃ ǱଥାŇରେ Ŏĵƻତୁģ 

   ଭŋƠଡିŉŔŏରେ 
ĻĬପ�ୋĴ,ňȽŀřĩĥ ପ�ୋĴ 

ĩŅř ŏŘĶ řŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ 
Ŏହ řĺ řģ İହ ř ପ�ୋĴŎ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ɂରାńŌ řĴ 
ĨŊǱଥାରେ İĴŎ ପ୍ରŃ ř ŰŪŪŌ řŏ ř 
Ň řŌɲĻŘŃŚŧ ĴŚľŇŘŒĴ ūůŪŪň řň řİȟ‌Ĵś ŬŪŪŏřľŎ ňŘł řରେ 
Ō řŒŘĪ Ŕ řƗŇ ĴŎƻତୁģ

    ĴĵŘŎś ĻŘŃŚŧ ňŎ řŊŘରେ ŉŐŌŘĺ řŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ Ů ŏřľŎ 
ňŘł řରେ ŮŪŪ ȰରାŌ Ķśť Ĳ ŲŌ řŏ ř ŌŘŏŘńʹĨŇ Ō řŒŘĪ Ŋ řœ ଥ�ୋň 
ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎ ř İହŘĴś İĴ İĴŎ ŉŔŏରେ ŲŪľ ř ǱଥାŇରେ ଛ�ୋľ 

ŔଢŁĪରେ Ŏĵí Ķĺ ŌŜŐରେ Ŏĵƻତୁģ İହŘŅɫବାŎŘ ŉŐŌŘĺ řĶśť řĴ 
Ŋ řœ ଥ�ୋň ପ୍ରŃ ř ĩĴŝǦ ହŕୋĪ ĩŔ ř ସେńíରେ ňťř ŌŎ řଯ řବେ ģ

Ȱରୀœɭ ĮŃś ରେ ŊĶ řĹŘରେ   Ŏƍ ବେŎƍŎ 
ŉśŏ ŉśľ řŊŘ ĴŘĿ řĴŎ ňŘĿģ  ହେଲେ 
İŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř ŉśŏ Ķĺ  Ŏହ řĺ ř ଯŘହŘ ĨņíĴ 

ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŋ ř Ŕହ řňŘରେģ İହ ř ĶĺŎ Ŀ řȇ‌ ଭŘବେ 
ଯƩ ନେଲେ ĨņíĴ ŉśŏ ŉśľ řňŘରେģ  

ŌņśŌŘŐŃŚ Ķĺ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪĥ ŔŜରǻɹĴ řŎł 
ĨŃɹନ୍ତ ĻŎś Ŏ řģ  ĴŘǀ, ଗେȑ‌ Ĵ řŌ୍ବା ĬƏଚାǱଥାŇରେ 
ŌņśŌŘŐŃŚ Ķĺ ŏĶŘĪ Ň řŧŌ řŃ ହŘŏś ĴŘ 
ĻŐସେĹŇ ĴŎ ř ňŘŎ řବେģ ŌǁଦାŎ Ķĺ 
ŏĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ İବେ ĬňଯśŻ ŔŌŧģ ĶĺĴś 

ŔśŎſଷା 
ଦେŊŘĴś Ķĺ ŌŜŐରେ ĨǛ ଜ�ţŊ řĴ ĵŃ 
ଦେŊŘ Ŕହ ŌŏĹřĦ ĴŎ ř ňŘŎ řବେģ 
ŌŏĹřĦ ňŘĪĥ ŒśĵíŏŘ ňȽ, ŉśŏ, ĴśľŘ 
ĩŅřĴś  ମ�ୋľŘ ňŎସ୍ତ ĴŎ ř Ŋ řĺŘĪŊŘ 
ŅɫବାŎŘ İହŘ ŌŘľ řŎ ŃŘňŌŘତ୍ରାĴś ସ୍ଥʹŎ 
Ŏଖେģ ĨŇŘŊŇŘ ķŘŔ ĬĿřŊŘĴś 
Ņ řİ ŇŘହ Ȁģ  ŉśŏ ŉśľ řńŘİģ 
ସେହ řňŎ ř ĨňŎŘĻřŃŘ Ķĺରେ  
ହŘŏś ĴŘ ĻŐ ସେĹŇ ŅɫବାŎŘ ĨņíĴ 
ŉśŏ ŉśľ řńŘİģ İହŘ Ŕହ İବେ 
ଗେƠଡୁ, ĴŇ řĨŎ, Ōǟଲୀ, ĻřŇ řĩ, 
ŔŜରǻɹŌśĵŚ, ŔŅŘŊŘହŎ ĩŅř ŉśŏ 
Ķĺ ŏĶŘĪ ňŘŎ řବେģ ĵŎŘŅřନେ 
ŉśŏ Ķĺରେ ĻŐସେĹŇ  Ĳ 
ର�ୋĶପ�ୋĴ Ň řŧƽłĴś ĶśŎś Ń୍ବ 
ଦେŊŘ ĩŊŒɹĴģ ĨņíĴ 
ŔŜରǻɹĴ řŎł Ŕହ ř ňŘŎś  Ň ńíŊŘ Ķĺ 
ňŘĪĥ ĨǱଥାŧŚ ĺŘĪŎ Ŋନ୍ଦୋŊସ୍ତ 
ĴŎ řŊŘ ĩŊŒɹĴģ  ĶĺŎś   ŔŌୟେ 
ŔŌୟେ ŒśĵíŏŘ ŉśŏ Ĳ ňȽĴś 
ହľŘĪŊŘ ŅɫବାŎŘ ŇŜĩ ŉśŏ ŉśľ řńŘİģ

ŋŘŎତ İକ 
କŝœ ř 
ɂņାŇ 

ଦŅଶģ İĿାରେ ĨņíକାĦଶ 
ଲŏୋକ Ŋ řŋ řǈ Ĺାœ କାō୍ଯɹ Ĭňରେ 

Ň řର୍ଭŎଶŚŐģ  ତŃବେ Ĺାœକାō୍ଯɹରେ 
ĹାœŚƉ ɌŌ ଲାķŊ କŎ řŊାକś İବେ ŊĻାŎରେ 

Ĩନେକ ĩņśŇ řକ କŝœ ř ĬňକŎł Ō řŐś ĺ řģ  İŕ ř ȮŌରେ ŉŔଲ 
ĨŌŐ ňରେ ŋଲ ŉŐ Ĳ ňŎ řŊାକś ĨଲĶା କŎ řŊାକś İକ କŝœ ř 

ଯƽ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř  କŝœ ř ଯƽňାତ řŎ Ňାĥ ŔାĪȎ‌ ଗ୍Ȱŀȡ‌ ମେŔ řȚ‌ģ 
କȟ‌ ŔŌŧ Ōƺରେ İŕା   ଛ�ୋľ, ŌƺŌ İŊĦ ŊťĩକାŎ 
ŉŐ Ĳ ňŎ řŊାକś Ĺ řǸľ କରେģ ĹାœŚŌାନେ Ĭƪପାଦřତ ŉŐ Ĳ 
ňŎ řŊାକś İŕ ř ମେŔ řȚ‌ରେ ŋƥȁ କŎƻତିģ İŕ ř  ମେŔ řȚ‌ ŔɫŧĦĹାŐ řତ 
ŋାବେ ଛ�ୋľ, ŌƺŌ İŊĦ Ŋť ŉŐ Ĳ ňŎ řŊାକś ସେŌାŇƉ 
ĩକାŎ ĨŇś Ŕାରେ ŔĻାĪ ňŝńȇ‌ କŎ řńାİģ İŕ ř  ମେŔ řȚ‌ରେ  
Ŕɫତƽ ସେȑ‌Ĩț‌ ńíŊାŎś  ŉŐ Ĳ ňŎ řŊାରେ  ĩଦ�Ť ଦାĶ 

ŕśİŇ řģ ଯାŕାŉŐରେ  ĹାœŚଙ୍କୁ  ŊĻାŎରେ ĬĹřତ ଦŎଦାŌ 

Ō řŐ řňାରେģ 
İŕ ř ମେŔ řȚ‌ľ ř ľŌାଟ�ୋ, 

ĩŐś , ň řĩĻ, ŎŔśł, ସେĲ, କŌŐା, ĨĥŐା, 
ň řĻś Ő ř, ଲେŌɲʮ ĩଦř ଗ�ୋଲାକାŎ ŉŐ Ŋା ňŇ řňŎ řŊା 

ňାĪĥ ŉŐɂଦģ 

ପ୍ରńମେ ŏƁ୍ମୀ  ňŘŎǑŎ řĴ 
ପ୍ରłŘŐŚରେ ĹŘœ 
ĴŎś ńíଲେģ İńíରେ 

ĨņíĴ ɌŌ ŔŘƍĴś ĵର୍ଚ୍ଚ Ŋଢś ńíŏŘģ ĨŌŐ 
Ĵȟ‌ ହେĬńíŏŘģ  ɂରାŧŃħ ĻŐŊŘŧś 

ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ŞōୋĶśĥ 

ĹŘœĴŘରǻɹରେ ŃŘƉକୁ  ĨņíĴ କ୍ଷŃ ř Ōƺ Ŕହ řŊŘĴś 
ňŀś ńíŏŘģ  ତେłś ସେ ĻŘŃŚŧ ĬŅ୍ୟାŇ Ĵŝœ ř  
Ō řŒŇ ĨņŚŇରେ  ŔŊś Ļ Ķŝହ ସେȑĨț‌ ĴŎ ř  
ĴŘĴśť ř ĹŘœ ĩŎମ୍ଭ Ĵଲେģ Ĵŝœ ř Ŋ řଷେŒƕଙ୍କ 
ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇରେ ĹŘœĴŘŌĴś ŔĿřȇ‌ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řńíଲେģ ŔŘņŘŎłŃħ ŔŊś Ļ Ķŝହରେ 
Ň řŧନ୍ତ୍ରି Ń ŊŘŃŘŊŎł Ŕହ ĩņśŇ řĴ ňƴŃ řରେ 

ĹŘœ ĴŎŘଯŘĪńŘİģ İହŘŅɫବାŎŘ  
ŃŘňŌŘତ୍ରା, ĩȿଦ୍ରŃŘ İŊĦ ĩଲ�ୋĴĴś 

Ň řŧƽł ĴŎ ř Ĭତ୍ତŌ 

ĨŌŐ Ō řŐ řńŘİģ  İହ ř କ�ŤŒŐରେ 
ŔŜକ୍ଷ୍ମ ĻŐ ସେĹŇ  ňƴŃ řରେ Ŋś ǁଦା 
Ŋś ǁଦା ňŘł ř ĬňŞōୋĶ ହେĬńíŊŘŎś  
ĨņíĴ   ňŘł ř ĨňĹŧ ହśİ ŇŘହ Ȁģ  
ର�ୋĶ ପ�ୋĴ ŏŘĶ řŊŘŎ ĩŒƉକା 

Ōƺ ĵśȝ‌ Ĵȟ‌ ńŘİģ İହ ř କ�ŤŒŐରେ ĹŘœ ĴŎ řŊŘ 
ŅɫବାŎŘ ĨņíĴ ĨŌŐ Ō řŐ řňŘରେ ବ�ୋŏř ŏƁ୍ମୀ Ĵśହƻତିģ İହ ř  
ĴŘĴśť ř ĹŘœŎś  ŏƁ୍ମୀƉକୁ   ň Ŝର୍ବ Ńś ŐŇŘରେ ĹŘŎ řĶśłŘ ŏŘଭ 
Ō řŐś ĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŏƁ୍ମୀ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ ĹŘœŚŌŘŇƉକୁ  

ŔŊś ĻĶŝହରେ ĹŘœ ĴŎ řŊŘĴś  ପ୍ରେŎłŘ 
ଦେĬĺƻତିģ 

ňłŘ ŔĦȮରାƻ ତି ŊŘ ŌହŘŊ řœśŊ 
ŔĦȮରାƻ ତିĴś  Ĳťřĩ 
ŇŊ Ŋର୍ଷ  ଭŘŊରେ 

ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘİģ ňŝȄŊŚŎ 
Ȯରାƻ ତି ňńĴś ūŬ ଭŘĶ ŊŘ 
ūŬ ŌŘŔ Ĵ řŌ୍ବା ūŬ ŎŘŒ řରେ 
Ŋ řଭŻ ĴŎŘଯŘĪńŘİ ģ 
İłś ବ�ţŒŘĵ ŌŘŔ ŊŘ ମେœ 
ŔĦȮରାƻ ତିĿŘŎś  ŇŜŃŇ Ŋର୍ଷŎ ĩŎମ୍ଭ 
ହŕୋĪńŘİ ģ İହ řŅ řŇ ŔŜରǻɹ 
Ŋ řœśŊ ରେĵŘ Ĭňରେ ȄŊŘŎś  
İହŘĴś Ŋ řœśŊ ŔĦȮରାƻ ତି ବ�ୋŏř 
Ōƺ ĴśହŘଯŘİģ ňłŘ ŔĦȮରାƻ ତି 
ĨŊŔŎରେ ŇŜŃŇ ňƙଜିĴŘ 
Ĳଡ଼ିŒŘରେ ŏŘĶś ହେĬȄŊŘŎś  
İହŘĴś Ĳଡ଼ିĩ ŇŊŊର୍ଷ ଭŘବେ 
ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İହ řŅ řŇ ĿŘŎś  
ŔŜରǻɹଙ୍କ Ŋ řœśŊରେĵŘ ĩଡ଼Ĵś Ĭତ୍ତŎŘŧł ĶŃ ř ĩŎମ୍ଭ 
ହśİģ ŔŜରǻɹଙ୍କŎ ର�Ťଦ୍ରŃŘňŎ ପ୍ରĹଣ୍ଡ ପ୍ରଭŘŊĴś ପ୍ରŒŌ řŃ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĳťřĩ ķŎĶśť řĴରେ ŌŘ® Ŋŝ ǁଦାŊŃŚ 
(Ńś ŐŔŚ)ଙ୍କ Ĭňରେ ĺŘŌśଡ଼ି ĩ ĴŎŘହśİģ İĴ ଛେŘľ 
ķťŘ ŊŘ ଠେĴ řରେ  ňłŘ Ŏȃ ĹĬŎŘରେ ŊŘǄ ଧି Ņ řĩଯŘİģ 
İȄରେ ଛେŘľ ĴłŘľ řİ ĴŎŘଯŘĪ Ŋŝ ǁଦାŊŃŚଙ୍କ ňŘĵରେ 
ňŘł ř ŏĶŘଯŘİ ģ İହŘĴś ŊŔśନ୍ଧŎŘ ଠେĴ ř ĴśହŘଯŘİ ģ 
ĹĬŎŘ Ō Ŝଳେ ĺŃś ĩ Ĳ ňłŘ ଭ�ୋĶ ହŕୋĪńŘİģ  İହ ř 
Ņ řŇŎ ĩĬ İĴ Ŋ řଶେœƫ ହେĬĺ ř, İହ ř Ņ řŇ ପ୍ରଭś  
ହŇś ŌŘŇ ĻŇɭ ହŕୋĪȄଲେģ ତେłś İହ ř Ņ řŇĴś 
ହŇś ŌŘŇ Ļŧƻତୀ ଭŘବେ Ōƺ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘİģ 
ହŇś ŌŘŇଙ୍କ ĬňŘŔŇŘ Ŕହ ଭŻŌŘନେ ହŇś ŌŘŇ ĹŘŐ řŒŘ ňŘĿ ĴŎƻତିģ  ňłŘ ŔĦȮରାƻ ତି Ņ řŇ 
ňଡ଼ିŒŘ, ŊǄଧୁŊŘନ୍ଧŊ Ĳ ɄରାǹłŌŘŇƉକୁ  ňłŘ Ņ řĩଯŘİģ ବେŏ, ĩŌɲ, Ķśଡ଼, Ňଡ଼ିĩ ŃńŘ 
Ŋ řଭ řǈ ŉŐ ĩŅř ňĴŘĪ ňłŘ ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎŘଯŘİģ ĿŘĴśŎଙ୍କĿŘରେ ňłŘ ଭ�ୋĶ ŏŘĶ řŊŘ 
ňରେ ŔŌସ୍ତେ İହŘĴś ň řĪńŘƻ ତିģ  ňśŎŚରେ Ōƺ ŌହŘŊ řœśŊ ŔĦȮରାƻ ତି Ĳ ହŇś ŌŘŇ ĻŧƻତୀŎ 
Ŋ řଶେœ Ōହତ୍ତ୍ବ Ŏହ řĺ řģ ŔହŎରେ ňŘŎǑŎ řĴ ĻŘĶŘ ĩĵଡ଼ାରେ ହŇś ŌŘŇ ĪǦଦେŊ ŎŜ ପେ 
ňŜĻŘ ňŘĬȄŊŘŎś  İĿŘରେ ହŇś ŌŘŇ ĻŧƻତୀĴś ବେȥ‌ ĬƮସାହŎ Ŕହ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘİģ 
ĻŘĶŘ ĩĵଡ଼ାĶśଡ଼ି Ĵରେ ſଷୀŎ, ĵśĩ, ŎŘŊ řଡ଼ି  Ĳ ňłŘ Ŕହ ĺŃś ĩĴś ଭ�ୋĶ ĴŎŘଯŘĪ 
ŔŌସ୍ତƉକୁ  ŊƞŇ ĴŎŘଯŘİģ ĲťřŒŘŎ Ŋ řଭ řǈ ǱଥାŇ Ĳ ଦେŊŘŐŧରେ Ōƺ İହ řŅ řŇ ňłŘ 
ŊƞŇ ĴŎŘଯŘĪńŘİ ģ Ņſ ଷିł Ĳଡ଼ିŒŘରେ İĴ ŌŘŔ ņŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ Ņଣ୍ଡ ŇŘĹŎ Ĩନ୍ତ 
ଭŘବେ İହ ř Ņ řŇ ମେŎś  ଯŘŃ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘİ ģ ňłŘ ŔĦȮରାƻ ତି ňŘĪĥ ňśŎŚŎ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎରେ 
Ŕ୍ବŃƽ ŇŚŃ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪńŘİģ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎରେ ŔĴŘŐ ņŜň ŔŎ řŊŘ ňରେ Ņſ ଷିł ķରେ 
ȄŊŘ ଶ୍ରୀ ହŇś ŌŘŇƉକୁ  ŎƩ Ŕ řĦହŘŔŇĴś ĨłŘଯŘĪńŘİģ ŃŘ®ňରେ ňŜĻŘňƠଡା ସେŊŘŧŃଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ĩଜ୍ଞାŌŘŐ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘİģ ŌହŘŊ řœśŊ ŔĦȮରାƻ ତିରେ ķľĶŘĥ ŌŘ® ŃŘŎ řłŚଙ୍କ ĹĪŃ ř 
ňର୍ବ ňŘŐ řŃ ହśİ ģ ňłŘ ŔĦȮରାƻ ତି ňŎĿŘŎś  Ŋŝ କ୍ଷĻĶŃ İŊĦ ĻŚŊĻĶŃĴś ĻŐ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĬȄŊŘŎś  İହ ř ŔĦȮରାƻ ତିŎ ĨŇɹ ŇŘŌ ĻŐŔĦȮରାƻ ତି ģ Ŋ řଭ řǈ ǱଥାŇରେ ĻŐĺȽ 
ଖ�ୋŏŘଯŘĪ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŌŘĶłŘରେ  ńƠଡା ňŘł ř ŞōୋĶŘĪ Ņ řĩଯŘİģ İହ ř Ņ řŇĿŘŎś  Ķĺରେ 
ĻŐŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕହ ňŜର୍ବĻଙ୍କ ŔŌŘņʹ Ĭňରେ Ōƺ ĻŐŅŘŇ ĴŎŘଯŘİģ ĩĬ 
କେତେĴ ķŎ ŔŘŌɨନାରେ ĻŚŊĻƻତୁଙ୍କ ňŘĪĥ ĻŐŅŘŇŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎ řńŘƻ ତିģ İହ řŅ řŇ ňŊ řȽ 
ļŘŌś ବ୍ରŃŎ ĬȘ‌ଯŘňŇ ĴŎŘଯŘİ ģ ŞେĬĥŌŘନେ İହ ř ବ୍ରŃ ňŘŐŇ ĴŎƻତି ŃŘƉକୁ  ňŘľś ĩ 
ବ�ୋŏř ĴśହŘଯŘİ ģ ବ୍ରŃ ĬȘ‌ଯŘňŇ ŅřŇ ବ୍ରŃņŘŎŚ Ĵଣ୍ଟା ŊŘ ĻŐƻତା ĨƆନିରେ ĹŘŏƻତି ģ 

ŌହŘ Ŋ řœśŊ ŔĦȮରାƻ ତି ĲťřŒŘŎ Ŋ řŒ řǦ Ķł ňର୍ବģ ପ୍ରĹଣ୍ଡ ର�Ťଦ୍ର ŃŘňŎś  ĻŇĻŚŊŇĴś 
ĹŐĹƗŐ ŎȃŊŘ Ŕହ řŃ ĩମ�ୋŅ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊŘରେ İହŘŎ ǶŃƽŃŘ Ŏହ řĺ řģ 

 ūųūŬ- ľŘĪľŘŇ řȇ‌ ŕ řŌĵƠŞŎ ŊŘଡ଼ťĪ ହେŏŘģ 
 ūųůŲ- ǴśľŇ řȇ‌-Ŭ ŌŕŘĴŘŒ ĨŋřōŘŇର ūŰŬ ŅřŇ 

ňŞŎ ŇǦ ହ�ୋĪĶŏŘģ 
 ŬŪŪŰ- ĹŚȚ‌ŞŎ ɂńŌ Ŋ řŒɫ ବ�Ťƴ ŔǗ ମିŐŇŚର ĩରǕģ
 ŬŪŪŲ- ĴŏřĴŃŘ Ĳ ŁŘĴŘ ŌƺŞŎ ūųŰů ňŞŎ 

ɂńŌ ńର ňŘĪĥ ōŘȽରୀ ŞŎŐସେŊŘ ĩରǕ ହେŏŘģ 
 ŬŪūŪ-ňǠ ଚିŌŊƍ,Ŋ řŕŘର, ļŘଡ଼ĵƠ Ĳ  Ĳଡ଼řŒŘŞŎ 

ĩŔ řńʹŊŘ ତ�ୋŉŘŇ ĴŘରłରୁ  ūŬŭ ଲ�ୋĴƉ ŌŝŃ୍ɹģ

ĩ
ĻřŎ

 Ī
ତřŕ

ାŔ

ମେœ:  ŅŚର୍ଘ Ņ řŇŎ ĩŒŘ ň ŜŎł ହେŊģ ĩର୍ଥʹĴ ସ୍ଥʹŃ ř Ŋ řĶ řť řňŘରେģ 
ŅŘǑŃɹ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ ňśŎś łŘ Ň řବେŒŎś  ŏŘଭ 

Ō řŐ řňŘରେģ ŇŜĩ ଯŘŇ Ĵ řł řŊŘ ŞōୋĶ Ĩĺ řģ 
Ŋŝ œ: ŎŘĻନେŃŘଙ୍କ ňŘĪĥ Ņ řŇľ ř ଭŏģ ņŇ Ō řŐ řňŘରେģ ňŎ řŊŘŎ 
ŔŅŔɹଙ୍କ Ŕହ řŃ ĵśŔ ř ŔŌŧ ĨŃ řŊŘହ řŃ ĴŎ řବେģ ņŘର୍ȁĴ 
ĴŘରǻɹରେ ŔŘŌ řŏ ହେବେģ ଭŘŊ řĹ řƻ ତି Ň řǪତ୍ତି Ň řĨƻତୁģ 
Ō řńŇୁ: Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇରେ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘହ řŃ ĴŎ řବେģ ଧ�ţରǻɹ Ŏĵí 

ĴŘŌ ĴŎƻତୁģ ĨŊ řŊŘହ řŃଙ୍କ ňŘĪĥ Ŋ řŊŘହ ପ୍ରǯତାŊ ĩŔ řňŘରେģ 
ŇŜĩ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔĦǴର୍ଶରେ ĩŔ řବେģ 
Ĵରǻľ: ŅŚର୍ଘ Ņ řŇŎ ĩŒŘ ň ŜŎł ହେŊģ ĶśŎś ĻŇଙ୍କ ĩŒŚର୍ବାŅ 

ନେĪ ŇŜŃŇ ŊɹŊŔŘŧ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řňŘŎƻତିģ ŌŘŇŔ řĴ ŒŘƻ ତି  
Ō řŐ řŊģ ŊŘňŘŌŘĩଙ୍କ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ňŘĪĥ ଯƩŊŘŇ ହେବେģ 

Ŕ řĦŕ: ଯŘତ୍ରା ŔŌŧରେ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ Ň řǪତ୍ତି ନେବେģ ପେľ ĻŇ řŃ 
ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘ ଦେĪňŘରେģ ĬņŘŎ ľƉକା ଫେŎ ř ňŘĪବେģ 
କେŘର୍ଟ ĴଚେŎŚ ŌŘŌŏŘŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏହ řŊŘ ଭŏģ 
ĴŇ୍ୟା: ĨŃɹņíĴ Ĺ řƻତାŎś  ŔɫବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘଦେŊģ ŔŉŐŃŘ 

ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĴĿřŇ ňŎ řɌŌ ĴŎ řବେģ Ŋହś  Ņ řŇŎ ĩŒŘ ň ŜŎł 
ହେŊģ Ōହ řŐŘŌŘନେ ķŎ ĴŘରǻɹରେ Ŋɹସ୍ତ Ŏହ řବେģ 

ŃୁŐŘ: କ୍ରୋņ Ĭňରେ Ň řŧƽł Ŏĵƻତୁģ ĨଯńŘ ĵର୍ଚ୍ଚ ŊŦřňŘରେģ  
Ň řĻ  ଲ�ୋĴ Œତ୍ǽ ŔŘĻř ňŘŎƻତିģ ŌŘŇŔ řĴ Ĺ řƻତା ŊŦřňŘରେģ 

ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ĵŊŎ ɂରାǊ ହେŊģ ņŘର୍ȁĴ ĴŘରǻରେ ŞōୋĶ ଦେବେģ 
Ŋ řĺŘ: ବ�ţŊŘହ řĴ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ Ŋ řଦେŒ ଯŘତ୍ରା 
ĴŎ řňŘŎƻତିģ  ŊɹŊŔŘŧରେ ĬǈŃ ř ňŎ řŏſ ଷିŃ ହେŊģ Ĩŉřȧ‌ 
ĴŘŌରେ ŅŜ Ŏ ǱଥାŇĴś ଯŘତ୍ରା ĴŎ řବେģ 
ņŇୁ: ĩĻř Ņ řŇľ ř ĩňłƉକୁ  Ō řଶ୍ରି Ń ŉŐ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊģ  

ĶśŎś ĻŇŌŘŇƉକୁ  ŌŘň řĹś ň ř ĴńŘ Ĵśହƻତୁģ ବ�ţŊŘହ řĴ ĻŚŊŇ 
ŔśĵŌŧ ହେŊģ ĩĪŇĻŚŊŚƉକୁ  ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ 
ŌĴର: ķରେ Ŕśĵ ŔŌŝƴʹ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ ĹŘĴ řŎ řĩƉକୁ  ŇŜŃŇ Ň řଯśକ୍ତି  

Ō řŐ řŊģ ŔƻତାŇ Ŕśĵ ɂରାǊ ହେŊģ ŔɫବାǱଥ୍ୟରେ ĬǈŃ ř ňŎ řŏſ ଷିŃ 
ହେŊģ ĩŧ Ĳ Ŋɹŧ ŔŌŘŇ Ŏହ řŊģ 
ĴୁǕ:  ĩĻř Ņ řŇľ ř ĩňłଙ୍କ ňŘĪĥ ŊହśŃ ଭŏģ ňśŎś łŘ ŊǄଧୁଙ୍କ 
Ŕହ ŔŘſଷାŃŞōୋĶ Ŏହ řĺ řģ ĴŐŘ Ĳ ŔŘହ řŃɹ ପ୍ରŃ ř Ŏś Ĺ ř ŊŦřŊģ  

Ĺ řƻତାଗ୍ରସ୍ତ Ŏହ řବେģ ĻŚŊŇŔŘńŚƉକୁ  ŌŇ ĴńŘ Ĵହ řବେģ 
ŌŚŇ: ବ�ţŊŘହ řĴ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ ŊǄଧୁଙ୍କ ŔŘହŘଯɹ 

Ō řŐ řňŘରେģ ĴŐŘ Ĳ ŔŘହ řŃɹ  କ୍ଷେȽରେ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ ŔɫବାǱଥ୍ୟ 
ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘ ଦେŊģ ŅŘŇ ņର୍ମ ĴŎƻତୁģ
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ŌƍŐŊŘର,
ūŮ İପ୍ରି ŏ,

ŬŪŬŰ

ĩĻř ହେĬĺ ř ଭŘŎŃŚŧ ŔŌ୍ବି ņŘŇŎ 
ପ୍ରଣେŃŘ ŀĴɟŎ ଭŚŌŎŘĲ 
ŎŘŌĻŚ ĩମ୍ବେŅĴŎଙ୍କ 

Ļŧƻତୀģ ŀ. ଭŚŌŎŘĲ ĩମ୍ବେŅĴŎ ŊŘŊŘ 
ŔŘହେŊ ĩମ୍ବେŅĴŎ ŇŘŌରେ ĨȅĴ 
ଲ�ୋĴɂ ରିŧ Ȅଲେ ģ ŊŘŊŘŔŘହେŊଙ୍କ ĻŇɭ 
Ōƺପ୍ରଦେŒŎ Ōହś  ĨƗŐରେ İĴ ŌŎŘĿŚ 
ňŎ řŊŘŎରେ ūŲųū  ŌŔ řହŘ ĩĻřŎ 
Ņ řŇରେ ହŕୋĪȄŏŘģ ŃŘଙ୍କ ň řŃŘଙ୍କ ŇŘŌ 
ŎŘŌĻŚ ŌŘଲ�ୋĻř ŔŘĴňŘŏ Ĳ ŌŘŃŘଙ୍କ 
ŇŘŌ ȄŏŘ ଭŚŌŘŊŘĪ ģ ĩମ୍ବେŅĴŎ 
ŌହŘŎ ĻŘŃ řŎ Ȅଲେģ İହ ř ĻŘŃ řŎ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ ŔŌŘĻରେ ňĺś ĩ Ŋର୍ଗରେ 
Ŋ řବେĹřŃ ହŕୋĪȄଲେ İŊĦ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ପ୍ରŃ ř ଭŋŅଭŘŊ ĴŎŘଯŘĬȄŏŘģ ŅŎ řଦ୍ର Ĳ 
Ĩĺś ĩĥ ĻŘŃ řŎ ହŕୋĪȄŊŘŎś  ସେ ଶ�ţŒŊŎś  
ŔŘŌŘĻřĴ-Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ňକ୍ଷňŘŃŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହŕୋĪȄଲେģ ǭକୁȢ‌ରେ Ĭଚ୍ଚ 
ĻŘŃ řŎ ŔହňŘĿŚଙ୍କĿŘŎś  ŃŘƉକୁ  ŅŜ Ŏରେ 
ŊŔ řŊŘĴś ňťśȄŏŘģ ūŲųűରେ 
ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ŌśŌ୍ବାĪ ĹŘŏřĩŔ řȄŏŘģ 

ସେĿŘରେ ȄŊŘ İȢ‌ŉřŇǦȚ ହŘĪǭକୁȢ‌ରେ 
İĴŌŘȽ ŅŐřŃ ĺŘȽ ଭŘବେ ĩମ୍ବେŅĴŎ 
ŞōୋĶ ଦେĪȄଲେģ İହŘňରେ 
İȢ‌ŉřŇǦȚ ĴଲେĻŎś  ǳନାŃĴ ହŘŔŏ 
ĴŎ ř Ĭଚ୍ଚ Œ řſଷା ňŘĪĥ Ŋ řଦେŒ ଯŘĪȄଲେģ 
ĩମ୍ବେŅĴŎ Ŋ řଦେŒŎś  Ĩର୍ଥŇŚŃ řରେ 
ň řİȌ.ŀř ହŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ ପ୍ରńŌ 
ଭŘŎŃŚŧ ģ ūųūűରେ ସେ ଭŘŎŃ ଫେŎ ř 
Ŕ řଡ଼େŇହȟ ĴଲେĻରେ ପ୍ରଫେŔŎ ŎŜ ପେ 
ŞōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ସେĿŘରେ Ĭଚ୍ଚ Œ řſ ଷିŃ 

Ĩଧ୍ୟାňĴଙ୍କ ŅɫବାŎŘ ପ୍ରଭŋŅŎ Œ řĴŘŎ ହŕୋĪ 
ସେ Ĩଧ୍ୟାňŇŘ Ŋŝ ତ୍ତି  ĺŘଡ଼ି  ĲĴ řŏŘŃ ř Ĵଲେģ 
İହ ř ŔŌŧରେ ସେ ŅŐřŃଙ୍କ ĨȅĴŘŎ ňŘĪĥ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେģ ūųŬŪରେ 
İĴ ŔŘପ୍ତାହ řĴ ŌŎŘĿŚ ĵŊŎĴŘĶĻ 
ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ĻŘŃ řଭŋŅŎ Ĵଡ଼ା 
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ବ�ţœŌɹ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŏଢ଼ିŊŘ ňŘĪĥ ĩହɫବାŇ ĴŎ ř 
Ň řଷ୍ପେœ řŃ Ŋର୍ଗŎ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŔŘĻřȄଲେģ 
Ļଣେ ମେņŘŊŚ ĺŘȽ ଭŘବେ ସେ ଦେŒ 
Ŋ řଦେŒŎ ĨନେĴ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎś  
ɂରାŧ ŭŬľ ř ŀ řȰରୀ ହŘŔŏ ĴŎ řȄଲେģ 
ସ୍ୱାņŚŇŃŘ ňରେ ŔŌ୍ବି ņŘŇ ĴŘରǻɹĴŘŎŚ 
ŔŌ řŃ řŎ ସେ Ĩƺକ୍ଷ ହŕୋĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କŎ 
Ńତ୍ତ୍ବାŊņŘŇରେ  ପ୍ରǯତୁŃ Ŋ řŒ୍ବŎ Ŕର୍ବŊŝ ହȖ‌ 
ŏ řȃŃ ଭŘŎŃŚŧ ŔŌ୍ବି ņŘŇ ūųůŪ 
ŌŔ řହŘ ĻŘŇś ĩŎŚ ŬŰ ŃŘŎ řĵŎś  ŏŘĶś 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସ୍ୱାņŚŇ ଭŘŎŃରେ 
ସେ ପ୍ରńŌ ĩĪŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ହŕୋĪńʹଲେ 
ģ ŅŐřŃ ŔǒŅŘŧŎ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ସେ 
Ň řŎନ୍ତŎ ĬŅɹŌ ĴŎ řȄଲେģ ଭŘŎŃŚŧ 
ŔŌ୍ବି ņŘŇରେ ŔĦŎକ୍ଷł ŊɹŊǱଥା Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż 
ĴŎ řŊŘରେ ŊŘŊŘŔŘହେŊ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ଭŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ Ű ŀřସେŌɲŎ, 
ūųůŰ ରେ ŊŘŊŘŔŘହେŊଙ୍କŎ ଦେହŘନ୍ତ 
ହŕୋĪȄŏŘģ

ŊାŊାŔାହେŊ ĩମ୍ବେଦକŎ

ĨନେĴ ŅřŇŎś  Ņର୍ଶକେ ­ŌହŘŊŃŘŎ® ŉřŏɭĴś  Ĩପେſଷା ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ŉřŏɭ 
ĹŐřŃŊର୍ଷ Ŏ řŏ řȎ‌ ହେŊŘŎ ńʹŏŘģ İବେ ĨŇ řƳ୍ଦିǦ ĴŘŐ ňŘĪĥ İହŘŎ Ŏ řŏ řȎ‌Ĵś  
ľŘŐ ř Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İହŘĴś Ō୍ୟାŀĴȇ‌ ŉřŏɭȧ‌ Ň řର୍ମାł ĴŎś ĺ řģ İହ ř 

ĹŐƏ ଚିȽରେ ଭ řĴ ř କ�ŤŒŏ ŏřȓ ର�ୋŏରେ ŇĻŎ ĩŔ řବେģ ସେ İńʹରେ 
ňର୍ଶୁŎŘŌଙ୍କ ଭŜ Ō řĴŘରେ ŇĻŎ ĩŔ řବେģ İହ ř ପ�ŤŎŘł řĴ ĩƃŇ ŉřŏɭľ ř 
ଭ řĴ řଙ୍କ Ĵ୍ୟାŎ řŧŎŎ ŔŊś Ŀś  Ŋť ପ୍ରୋଜେĴɟ ହେŊ İŊĦ  İȄରେ ସେ 
ଭ řǈ ĨŊŃŘŎରେ Ņର୍ଶĴଙ୍କ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ĴŎ řବେ ģ ň Ŝର୍ବŎś  İńʹରେ ଭ řĴ řଙ୍କ 
Ŋ řňକ୍ଷରେ ŅŚň řĴŘ ňŘŅ୍ୟୁକ�ୋ Ț‌ ŇĻŎ ĩŔ řବେ ବ�ୋŏř ĴśହŘଯŘĬńʹŏŘģ İବେ 
Ĵ řƻତୁ İńʹରେ ŅŚň řĴŘଙ୍କ ǱଥାŇ Ɍଦ୍ଧା ĴňśŎ ନେĪńʹŊŘ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ŉřŏɭŎ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ĳ ପ୍ରŞōୋĻĴ İନେĪ Ɍଦ୍ଧାଙ୍କ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎś ĺƻତିģ ତେବେ 
İହ ř ŉřŏɭ ňŘĪĥ ľ řȟ‌ İଭŐř Ļଣେ ŇŘŧ řĴŘଙ୍କ ŃŏŘŔରେ ńʹŏŘ ଯŘହŘଙ୍କŎ ଷ୍ଟାȡ‌ 
ଭŘŏ୍ୟୁ  ńʹŊŘ Ŕହ Ņȟ‌ŅŘŎ ĨଭřŇŧ Ņକ୍ଷŃŘ ńʹŊģ İńʹňŘĪĥ Ɍଦ୍ଧା ହ Ȁ ň ŜŎŘ ŉřȑ‌ 
ବ�ୋŏř ľ řȟ‌ ĨŇś ଭŊ ĴŎ řńʹŏŘģ ତେବେ ­ŌହŘŊŃŘŎ® ŌŘƺŌରେ Ɍଦ୍ଧା Ĳ 
ଭ řĴ ř ପ୍ରńŌ ńŎ ňŘĪĥ Ŋť ňŎŅŘରେ İĴŘĿř ŇĻŎ ĩŔ řବେģ ŉřŏɭŎ 
Ŕśľ řĦ Ļś Ț‌ ŌŘŔ ňରେ ĩŎମ୍ଭ ହŕୋĪňŘରେ ବ�ୋŏř ĴśହŘଯŘĪĺ řģ İହŘ 
ŬŪŬűରେ ňŎŅŘĴś ĩŔ řŊģ 

Ĳťřĩ Ĳťřĩ 
ŇŜ ĩŊର୍ଷŇŜ ĩŊର୍ଷ

ĩĻř ĩŔ řńʹଲେ

­Ō
ŕା

Ŋତା
Ŏ

®

ଦŚň řକାƉ
ǱଥାŇ ନେଲେ Ɍƴଧା

Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ଦ řŇକś ଦ řŇ ŊାŧśŌƠŐŎ ତାňŌାȽରା Ŋŝ ଦ୍ଧʹ 
ňାĪŊାରେ ଲାĶ řĺ řģ ɂĹƠ ŔŜō୍ଯɹକ řŎł, Ĭତ୍ତପ୍ତ Ŋାŧś 

ɂŊାŕ ଯ�ୋĶśĥ  Ōାľ ř ଶśǤ ହେŊା Ŕŕ İŕାŎ ɂŋାŊ Ķĺ 
Ĭňରେ ňťřńାİģ Ķĺ ଲତା ļାĬĥŐ ř ňťƻତିģ ĨņíକାĦଶ 

ŉŔଲରେ Ĩņíକ  ĻŐସେĹŇ କŎ řŊାକś ĶśŎś ତɫ 
ଦ řĨƻ ତିģ ତŃବେ ŉŔଲରେ ĻŐସେĹŇ Ŕŕ řତ Ƿମାର୍ଟ 

Ĭňାŧରେ Ķĺକś ŔśŎſଷା ଦŅĪ ňାŎ řବେģ 

Ŕର୍ବŅŘ ŔĴŘŐ Ĵ řŌ୍ବା ŔǄଧ୍ୟାରେ ŉŔŏରେ ňŘł ř ଦେŊŘ 
ĬĹřŃģ ĶĺĴś ŔśŎſଷା ଦେŊŘĴś ସେŀନେȑ‌ Ĵ řŌ୍ବା 
ĴňťŘ ŊɹŊହŘŎ  ĴŎ ř ňŘŎ řବେģ İହŘ ĶĺĴś 

Ŕ řņŘŔŐĵ ŔŜରǻɹĴ řŎł ňťřŊŘĴś Ņ řİ ŇŘହ Ȁģ ସେହ řňŎ ř  ŌŘľ řŎ ĩȿଦ୍ରŃŘ 
Ĳ ĻŐņŘŎł କ୍ଷŌŃŘ ŊĻŘŧ ŎĵíŊŘ ňŘĪĥ ŔŦŘ ଗ�ୋŊŎ ĵŃ/Ĵମ୍ପୋǦ ĵŃ/

କ�ୋକ�ୋň řȑ‌, ŒśĵíŏŘ ňȽ Ĵ řŌ୍ବା ĻřĩĵŃ ପ୍ରୟ�ୋĶ ĴŎ ř Ķĺ ŌŜŐĴś ńƠଡା ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎ řňŘŎ řବେģ  Ŕପ୍ତାହĴś ńରେ ହŘŏś ĴŘ ĵŃ ପ୍ରୟ�ୋĶ ĻŎś Ŏ ř ģ ŉŔŏŎ Ņś Ī ņŘť ř 

Ōļ řରେ ଜ�ţŊ ĩƐଛାŅŇ ĴŎƻତୁģ Ⱥ ରିț‌ ĪŎ řଗେŔŇ ňƴŃ řରେ ĻŐସେĹŇ ĴŎ řŊŘ 
ଭŏģ ŉŔŏରେ କ�ŤłŔ ř ĴŚľŇŘŒĴ Ĳ Ńŝ łŇŘŒĴ  ĬňŎ ĲŐř ľŘłĵŎŘରେ ପ୍ରୟ�ୋĶ 

ĴŎƻତୁ ŇŘହ Ȁ ģ Ĵśଣ୍ଡରେ  ଦ�ţŇ řĴ Ņś Ī ńŎ ĻŐସେĹŇ ĴŎ řŊŘ ଭŏģ Ĵśଣ୍ଡĴś  Ŕ řମେƞ 
ĹľŘłରେ Ň ଥ�ୋĪ ńŎମ�ୋĴśŏ, ŊŘĬĥŒ ŃŘľ ř ĩŅř Ĭňରେ 

ŎȃŊŘ  ĩŊŒɹĴģ

ĶĺŎ 
Ƿମାର୍ଟ 

ŔśŎſଷା ŔŊś Ļ Ķŝŕରେ କାକśť ř ĹାœŔŊś Ļ Ķŝŕରେ କାକśť ř Ĺାœ
ĨņśŇା ĹାœŚ ňାŎǑŎ řକ Ĺାœ ŊଦŐରେ ĩņśŇ řକ ɂłାŐŚŎ  

Ĺାœକାō୍ଯɹକś  ĶśŎś ତɫ ଦŅĬĺƻତିģ Ĩତ୍ୟାņśŇ řକ ɂłାŐŚରେ Ĺାœ କŎ ř ŎାĻǱଥାŇ, 
ĬଦŧňśŎ Ļřǟଲା Ĩନ୍ତର୍ଗତ  ଖĵťା ĶାĥŎ ଲƁ୍ମୀ ଲାȢ‌ ĻŇŵା Ŕɫତƽ ňŎ řĹŧ 

ĶŦřĺƻତି ģ ଲƁ୍ମୀ ŔŊś Ļ Ķŝŕ (ଗ୍ରୀȚ‌ ŕାĬȧ‌)ରେ କାକśť ř Ĺାœ କŎ ř ଲାŋାŇ୍ବିତ  
ହେŊା Ŕŕ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ ĹାœŚƉ ňାĪĥ ĬଦାŕŎł ŔŝǦ ଟି କŎ řĺƻତିģ  

ŔାĪȎ‌ ଗ୍Ȱŀȡ‌ 
ମେŔ řȚ‌

ଖŎାଦřŇ řĩ 
ŉśଲ Ĺାœ କŝœ ř ňାł řňାĶ



ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ ,ūŭŘŮ(İŞĻŇɵ ř): ŞŀŊś ɹľŘƞ ŉŘǦ 
ବ�ୋŏŎ ɂŉୁǟ ŕ řଙ୍ƍ (Ů/ŭŮ) Ĳ ŔŘĴ řŊ ŕୁସେŇ 
(Ů/ŬŮ)Ɖ ķŘŃĴ ବ�ୋŏřĦ ŔŘଙ୍ଗĴୁ ĨȅŇŘŧĴ ĪŒŘŇ 
Ĵ řŒŘŇ (ŮŮŊȢ‌ରେ ųūŎȚ‌)Ɖ ĬňଯōୋĶŚ ĨƴǻŒŃĴ 
ŊŐରେ İĿŘରେ ସ�ୋŌŊŘŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ ĩĪň řİȢ‌Ŏ 
ŬūŃŌ ŏřȉ‌ Ō୍ୟାȌ‌ରେ ŔȚ‌ŎŘĪĻର୍ସ ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ‌ 
ůű ŎȚ‌ରେ ŎŘĻǱଥାŇ ŎŧŘŏɵĴୁ ňŎŘǯ ĴŎ řĺ řģ İŕŘ 
ŉŐରେ ŎŘĻǱଥାŇŎ Ŋ řĻŧ ņŘŎŘରେ ବ୍Ʉȇ‌ ŏĶŘĪĺ ř 
ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ‌ģ ĹŐřŃ Ŕ řĻŇରେ ȮŌŘĶŃ Ůń୍ଥ Ō୍ୟାȌ‌ 
ĻřŃ řŊŘ ňରେ ŎŘĻǱଥାŇ İĿŘରେ ɂଥŌ ňŎŘĻŧ ŊŎł 
ĴŎ řĺ řģ ĨŇ୍ୟňſରେ ŔĦķœ୍ଷŎŃ ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ‌ ůŌ 
ŌĴୁŘŊ řŏŘŎୁ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋ řĻŧ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ 

İŕ ř Ō୍ୟାȌ‌ରେ ĪŒŘŇƉ ųū(ŮŮŊȢ‌, Ųଚ�ŤĴŘ, 
ŰĺĴŘ), ହେȚ‌Ŏ řȇ‌ ĴɰଲାସେŇƉ ŬŰŊȢ‌ରେ ŮŪ, ŇŚŃŚŒ 
ĴୁŌŘŎ ରେƝଡୀƉ ūŭ ŊȢ‌ରେ ŬŲ Ĳ Ŕŏřŏ Ĩର�ୋŎŘƉ 
ūŭ ŊȢ‌ରେ ĨňŎŘĻřŃ ŬŮ ŎȚ‌ ŔŕŘŧŃŘରେ ɂଥମେ 
Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ‌ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŬŪ ĲŋŎରେ Ű 
ŵřକେľ ŕŎŘĪ ŬūŰ ŎȚ‌ ĴŎ řȄŏŘģ ŎŘĻǱଥାŇ ňſŎୁ 
ଜ�ୋɃରା ĩର୍ଚŎ Ŕର୍ବାȅĴ Ŭľ ř ŵřକେľ ňŘĪȄଲେģ 
ĻŊŘŊରେ Ŭūű ŎȚ‌Ŏ Ŋ řŒŘŐ ŏକ୍ଷ୍ୟĴୁ ň řĺŘ ĴŎ ř Ŋ୍ୟାľ řĦ 
ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ ňରେ ŎŘĻǱଥାŇ ɂଥŌ ĲŋŎŎୁ Ŋ୍ୟାľ řĦ 
Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ‌ ňſŎୁ 
ŞŀŊś ɹ ĴŎ řȄŊŘ ŅୁĪ ଯୁŊ Ō řଡ řŧȟ‌ ପେȧ‌ ବ�ୋŏŎ 
Ŋ řŅର୍ଭŎ ɂŉୁǟ ŕ řଙ୍ƍ ɂଥŌ ĲŋŎରେ ŭľ ř ŔମେŃ 
Ůľ ř Ĳ Ŋ řŕŘŎŎ ŔŘĴ řŊ ɂଥŌ ĲŋŎରେ ଗ�ୋľ řİ 
ŵřକେľ ନେŊŘ ňରେ ŎŘĻǱଥାŇ ŭ ĲŋŎ ଖେŐ ଶେଷ 

Ŕୁଦ୍ଧା ų ŎȚ‌ରେ ů ŵřକେľ ŕŎŘĪ Ŋ řňŅରେ ňť଼ିȄŏŘģ  
Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŚŧ Ş�ୋନ�ୋŋŘŇ ଫେରେŎŘƉ ĨƴǻŒŃĴ 
Ĳ ŎŊŚǂ ĻŘŞŀĻŘƉ ĬňଯōୋĶŚ Ŋ୍ୟାľ řĦ Ŕତ୍ƥŢ ŵ 
ŅŐ ŬŪ ĲŋŎରେ ūůų ŎȚ‌ ĴŎ řȄŏŘģ ଫେରେŎŘ 
ŅŐ ňſŎୁ ŮŮ ŊȢ‌ରେ Ŕର୍ବାȅĴ Űų Ĳ ĻŘŞŀĻŘ 
ŭŬŊȢ‌ରେ Ůů ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲେģ ŎŘĻǱଥାŇ ňſŎୁ 
ɂଥŌ ĲŋŎରେ ବ�ţŋŊ ŔŜର୍ଯ୍ୟŊĦŒŚ,  ଧ୍ǽŊ Ļୁରେ ŏ Ĳ 
ŏୁŕŘŇ-ଡ୍Ⱥ ପ୍ରିଟ�ୋ Ŏ řĨŔ ĩĬľ ହ�ୋĪȄଲେģ ɂŉୁǟ 
ŕ řଙ୍ƍ ବ�ୋŏřĦ ĴŎ řȄŊŘ ɂଥŌ ĲŋŎରେ İŌŘନେ 
କେŕ ř ĵŘŃŘ ଖ�ୋŏř ňŘŎ ř Ň 
Ȅଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ ĲŋŎରେ 
ĨŇ୍ୟŃŌ ŞŀŊś ɹľŘƞ 
ŎŘĻǱଥାŇŎ ĲňŇŎ 
ଯŒǶୱୀ ĻŧǶୱାŏ(ū)ଙ୍କୁ  
ĩĬľ ĴŎ ř ŒŻ ļľĴŘ 
ଦେĪȄଲେģ ĪŇ řĦŔ Ńŝ ŃŚŧ 
ĲŋŎ ବ�ୋŏřĦ ĴŎ řȄŊŘ 
ɂŉୁǟ ŎŘĻǱଥାŇ ĨȅŇŘŧĴ 
Ŏ řŧŘŇ ňŎŘĶ (Ů)ଙ୍କୁ  
ĩĬľ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ 
ɅŌłĴŘŎŚ ŅŐ ų ŎȚ‌ 
Ōƺରେ ůľ ř ŵřକେľ 
ŕŎŘĪŊŘ ňରେ Ŋ୍ୟାľ řĦ 
ମେŎୁŅƠ ŋŘଙ୍ଗିଯŘĪȄŏŘģ 
Ĵ řƻତୁ  Űଷ୍ଠ ŵřକେľ 
ଯōୋଡřŎୁ  ଫେରେŎŘ 

Ĳ ĻŘŞŀĻŘ ūūŲ ŎȚ‌ ĬĿŘĪ ŅŐŎ ňŎŘĻŧĴୁ 
Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ĴŎŘĪȄଲେģ ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ‌ ňſŎୁ 
ɂŉୁǟ Ĳ ŔŘĴ řŊ Ůľ ř ଲେĵŘİĥ ŵřକେľ ňŘĪȄଲେģ

ŌśŌɲĪ ňŘĪĥ ŰŪŪŪ ŎȚ‌ 
ĴŞŏ ର�ୋŕ řŃ

ŌśŌɲĪ, ūŭģŮ (İŞĻŇɵ ř): ŌŌୁ୍ବĪ 
Īଣ୍ଡିĩŇɵŎ ଭେଟେŎŘŇ Ŋ୍ୟାľȡ‌ 
ର�ୋŕ řȖ‌ Œର୍ମା ŃŘƉ ĩĪň řİȢ‌ 
Ĵ୍ୟାŎ řŧŎରେ ĩĬ İĴ ĴŚର୍ତȁŌŘŇ 
ଯōୋť଼ିĺƻତିģ ɂଥŌ Ŋ୍ୟାľȡ‌ ŋŘବେ 
ସେ ŌŌୁ୍ବĪ ɃରାƗଚାĪĻ ňŘĪĥ Ű 
ŕĻŘŎ ŎŇ ସǭକୋŎ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĶŃĴŘŏř ŵŘଙ୍ƌŞŀ ଷ୍ଟାଡřŧŌରେ 
ŎŧŘȢ‌ Ĺ୍ୟାଲେƙର୍ସ ବେଙ୍ଗାŏୁŎୁ Ŋ řňſ Ō୍ୟାĹରେ ର�ୋŕ řŃ İŕ ř 
ŌŘĪŏĵƞୁ ĺୁĪĥȄଲେģ İŕ ř Ō୍ୟାĹରେ ର�ୋŕ řŃ ūŭ Ŋŏରେ ūų 
ŎŇ ĴŎ ř Ŏ řľŘŧର୍ଡ ŕȑ‌ ହ�ୋĪȄଲେģ ŉŐରେ ŌŌୁ୍ବĪ Īଣ୍ଡିĩŇɵ 
ňŘĪĥ ŃŘƉ ମ�ୋȑ‌ ŎŇ Ű,Ūūŭରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ ŬŭūŃŌ Ō୍ୟାĹŎୁ 
Ŭų.űŰ ĩŋରେĻରେ ସେ İŕ ř ସǭକୋŎ ĴŎ řĺƻତିģ ଯେĬĥȄରେ 
Ŭľ ř ŒŃĴ Ĳ ŮŪľ ř ĨƴǻŒŃĴ ŔŘŌ řŏ Ŏŕ řĺ řģ ŌŌୁ୍ବĪ ɃରାƗଚାĪĻ 
ňŘĪĥ ƶ ୱିŃŚŧ Ŕର୍ବାȅĴ ସǭକୋŎ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴୁŌŘŎ ଯŘŅŊƉ ŇŘŌରେ 
Ŏ řŕĺ řģ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴୁŌŘŎ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕୁଦ୍ଧା ŌŌୁ୍ବĪ ňŘĪĥ ŭ,ŲŪų ŎŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ɂĴŘŒଯōୋĶ୍ୟ, ĩĪň řİȢ‌ରେ ର�ୋŕ řȖ‌Ɖ ମ�ୋȑ‌ 
ସǭକୋŎ ű,ūŲŭ ŎŇରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ ĩĪň řİȢ‌ରେ Ŕର୍ବାȅĴ ŎŇ 
ŔĦȰŕĴŘŎŚ Ŋ୍ୟାľȡ‌ ŃŘŏřĴŘରେ Ŋ řŎŘľ କ�ୋŕŏř (ŲŲŮŪ 
ŎŇ)Ɖ ňĺĴୁ ର�ୋŕ řŃ Ŏŕ řĺƻତିģ

ȰରାĬƠ ǦଟାȜ‌Ɖକୁ  Ŭů ଲſ 
ľƉକା ňśŎǭକାŎ ଦŅଲŘ İŔ řİ
ଗĶŤŕŘľŚ, ūŭģŮ (İŞĻŇɵ ř): Ŋœ୍ଷା Ĳ ĵŎŘň ňŘł řňŘĶ Ŕତ୍ତ୍ɫ ĹŐřŃ 
ĩĪň řİȢ‌Ŏ ŭľ ř Ō୍ୟାĹ ĩŔŘŌŎ Ŋœ୍ଷାňŎŘ କ୍ରିକେ ȑ‌ ଷ୍ଟାଡřŧŌରେ 
ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺ řģ ଗ୍ରାĬƠ ଷ୍ଟାȜ‌ଙ୍କୁ  İȄŏŘĶ ř 
ĨĴɰଲାନ୍ତ ňŎ řɌŌ ĴŎ řŊŘĴୁ ňť଼ିȄŏŘģ Ĺ୍ୟାଲେƙňŜƣଣ୍ଣ ňŘł řňŘĶ Ŕତ୍ତ୍ɫ  
ŔŎୁୁĵŎୁରେ Ō୍ୟାĹ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řŊŘରେ ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řȄŊŘŎୁ 
ķର�ୋĪ ĩŔŘŌ କ୍ରିକେ ȑ‌ ŔĦķ (İŔ řİ) ଗ୍ରାĬƠ ଷ୍ଟାŉଙ୍କୁ  ňŎୁସ୍କୃŃ 
ĴŎ řĺ řģ İŔ řİ Ŭů ŏſ ľଙ୍କାŎ ŇĶŅ ňŎୁŘସ୍କାŎ ŎŘŒ ř ଗ୍ରାĬƠ 
ଷ୍ଟାȜ‌Ɖ ŏŘĶ ř ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେŌŘŇƉ ĨŊŅŘŇĴୁ 
ǶୱୀĴŝŃ ř ଦେĪ ĴśɹରେľŎ Ĳ ଗ୍ରାĬଣ୍ଡ୍‌ Ŕ ଷ୍ଟାȜ‌Ɖ ŏŘĶ ř İŕ ř ňŎୁସ୍କାŎ 
ŎŘŒ ř ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺ ř ବ�ୋŏř İŔ řİ ŔǑପାŅĴ ŔŇŘŃŇ ŅŘŔ 
Ĵŕ řĺƻତିģ Ĭଲ୍ଲେĵଯōୋĶ୍ୟ, ŎŘĻǱଥାŇ ŎŧŘŏɵ ŅŐ İŕŘŎ ƶ ୱିŃŚŧ 
ķର�ୋĪ ଭେŇś ɹ ŋŘବେ Ŋœ୍ଷାňŎŘ ଷ୍ଟାଡřŧŌĴୁ ĹŧŇ ĴŎ řȄŏŘģ 
İĿŘରେ İପ୍ରି ŏ ű ŃŘŎ řĵରେ ŌŌୁ୍ବĪ Īଣ୍ଡିĩŇɵ Ĳ ŎŘĻǱଥାŇ Ōƺରେ 
ଖେŐŘଯŘĪȄŊŘ Ō୍ୟାȌ‌ Ŋœ୍ଷା ŏŘĶ ř ūū ĲŋŎŊ řŒ řǦ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ସେŕ řŋŐř İପ୍ରି ŏ ūŪରେ ŎŘĻǱଥାŇ Ĳ ĩȡ‌Ŕ řŊ ř Ō୍ୟାȌ‌ Ōƺ Ŋœ୍ଷା Ĳ 
ĵŎŘň ňŘĶ ŏŘĶ ř İĴ ķଣ୍ଟା Ŋ řŐŌ୍ବରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ

	<ŋŘŎŃ-Ņſ řł ĩɃରିĴŘ ľ-ିŬŪ ŔŎିĻି

Ş�ŤŎŘƉକୁ  ଦŐŎ ନŇŃŝ ƫ
Ş�ୋŕŘŇ୍ସŊରǻ, ūŭģŮ (İŞĻŇɵ ř): ŋŘŎŃ Ŋ řňſ ĩĶŘŌŚ ľ ř-
ŬŪ Ŕ řŎ řĻ ŏŘĶ ř ସ�ୋŌŊŘŎ ķର�ୋĪ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ Ōŕ řŐŘ ŅŐ 
ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĩŋ řƕ Ŋ୍ୟାľȡ‌ 
ଲ�ŤŎŘ ŵŏŋŘର୍ଡȑ‌ଙ୍କୁ  ଘ�ୋଷ řŃ ūů 
Ļł řĩ ŅŐŎ ନେŃŝ ƫ ŋŘŎ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩķŘŃ ŔŌŔ୍ୟାŎୁ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŌĴୁୁŐ ř Ň ȄŊŘ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĨȢ‌ŎŘĬƠŎ ŌŘŎ řĻŘନେ ĴŘǋଙ୍କୁ  ňłୁ ř 
Ŋ řଶ୍ରାŌ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İȄňŜର୍ବŎୁ ସେ 
ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ĳ Ňś ɹĻřŏŘƠ Ŋ řňſ 
Ŕ řŎ řĻ Ōƺ Ō řȧ‌ ĴŎ řȄଲେģ ňŘଞ୍ଚ 
Ō୍ୟାȌ‌Ŋ řŒ řǦ İŕ ř ľ ř-ŬŪ Ŕ řŎ řĻ 
İପ୍ରି ŏ ūűŎୁ ଡର୍ବାŇରେ ĩŎǕ 
ହେŊģ İŕŘňରେ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
Ůľ ř Ō୍ୟାȌ‌ ଯଥŘȮମେ İପ୍ରି ŏ ūų, ŬŬ, Ŭů Ĳ Ŭű ŃŘŎ řĵରେ 
ଖେŐŘଯ řŊģ Ōŕ řŐŘ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌ ň Ŝର୍ବŎୁ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ ŅŐŎ 
İŕŘ ଶେଷ Ŕ řŎ řĻ ହେŊģ

ଘķୋœŃି Ņſ ଷିł ĩɃରିĴŘ ŅŐ: ଲ�ŤŎŘ ŵŏŋŘର୍ଡľ 
(ĨȅŇŘŧ řĴŘ), ĩନ୍ǈକେ ବ�ୋǠ, ŃŘĻŌ řŇ ବ୍ରି ľɵ, ŇŘŅ řନେ 
କ୍ଲେର୍କ, ĩନେŎ ř Şŀର୍କସେŇ, ĩŧŘଣ୍ଡା ŏୁŊ ř, Ŕ řŇŘଲ�ୋ ĴŘŉŃŘ, 
ĩŧŘବ�ୋଙ୍ଗା ĵŘĴŘ, Ŕୁନେ ŏȧ‌, ତେବ�ୋଗ�ୋ ŌŘକେକେ, İŏřĻ-
ŌŘŎ ř ŌŘƃ, ନ�ୋŇĴୁŏୁଲେକ�ୋ  ŌŘŏŊŘ, ĴŘĵ୍ୟା ରେନେକେ, ŃୁŌ ř 
ସେଖେୁĵୁନେ Ĳ ଚ୍ଲୋİ ȸ ରିŧŇģ
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ĪŒŘନଙ୍କ ĨƴǻŒŃĴ, ɂŉśǟ Ĳ ŔŘĴ řŊଙ୍କ ķŘŃĴ ବ�ୋଲřĦ

ĩĪňİିȢ  ňİƞ ଟେŊȢ 
ľ řȟ‌ ŌɹୟାȌ‌ Ŋ řĻŧ ňŎŘĻŧ ŊŘŃ řଲ ňİƞ Ŏନରେȑ‌
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ଚେନ୍ନĪ Ů ū ŭ Ū Ŭ -ū.ůŭŬ
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ĩĻŎି ĩĪňİିȢ‌ Ō୍ୟାȌ‌
ଚĹǈĪ ŊନŘŌ କ�ୋŏĴŘŃŘ

ଭେŇ୍ୟୁ  - ଚĹǈĪ
ଖĵŐ ĩŎǕ :  ŎŘŃ ିű.ŭŪ

ɂŔŘŎł : ǦଟାŎ ସǴପୋରɵ୍ସ, ĻĲିŕȑ‌ǦଟାŎ

ŇŜĩŅǟିଲୀ,ūŭŘŮ(İŞĻŇɵ ř): ŬŪŬŰରେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ Īଣ୍ଡିĩȚ‌ ପ୍ରି Ō řŧŎ ŏřȉ‌Ŏ 
ūųŃŌ ŔĦସ୍କŎłରେ ଖେŐŘଯŘĪȄŊŘ 
ɂଥŌ ŬŪľ ř Ō୍ୟାȌ‌ରେ ňŜର୍ବŎ ŔŌǯ 
ରେĴର୍ଡ ĨŃ řȮŌ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘ ŉŐରେ 
ĹŐřŃ ĩĪň řİȢ‌Ĵୁ ŔŊୁĿŘŎୁ Ŋ řସǵଫୋŎĴ 
ľୁƣଣ୍ଣାମେƞ ŋŘବେ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
İŕ ř Ŕ řĻŇŎ ɂଥŌ ŬŪľ ř Ō୍ୟାȌ‌Ŏ ଗ�ୋľ řİ 
ĪŇ řĦŔରେ ŬŪଥŎ ŬŪŪ Ĵ řŌɲବା ŃŘ®ĿŘŎୁ 
ĨȅĴ ସǭକୋŎ ହ�ୋĪĺ řģ Ō୍ୟାȌ‌ରେ ĲŋŎ 
ɂŃ ř ūŪ ŕŘŎ, ňŘŵŘŎ ପ୍ଲେ®ରେ ūŪ.ŮŮ 
ŕŘŎ, ūŬŮ ĺĴŘ, ɂŃ ř ūū.ū ŊȢ‌ରେ 
ĺĴŘ, ɂŃ ř ů.Ů ŊȢ‌ରେ ଚ�ŤĴŘ Ĳ ɂŃ ř 
ŭ.Ű ŊȢ‌ରେ ŊŘĬଣ୍ଡାŎŚ ସǭକୋŎ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ŋ୍ୟାľ řĦ ଟେĴɨ ନିȇ‌ରେ Ĭନ୍ନŃ ř, Ŋ୍ୟାľŎƉ 
ŋŧŒŜŇ୍ୟ ଖେŐ İŊĦ ĪǑପାĴɟ Ŕȝ‌ ଯōୋĶୁĥ 
İŕŘ ŔǕŊ ହ�ୋĪĺ řģ

ɂଥŌ ŬŪľ ř Ō୍ୟାȌ‌Ŏ ňŎ řŔĦĵ୍ୟାŇĴୁ 
ଦେȃଲେ ŬŪŬůରେ ĲŋŎ ɂŃ ř ų.ůŬ 
ŎȚ‌ Ĳ ūŬ.űŲ ŊȢ‌ରେ ଗ�ୋľ řİ ĺĴŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŬŪŬŰରେ İȄରେ Ĭନ୍ନŃ ř 

ହ�ୋĪĺ řģ ĹŐřŃ Ŕ řĻŇŎ ɂଥŌ ŬŪľ ř 
Ō୍ୟାȌ‌ରେ ĲŋŎɂŃ ř ūŪŎȚ‌ Ĳ ɂŃ ř ūŬ.ŬŮ 
ŊȢ‌ରେ ଗ�ୋľ řİ ĺĴŘ ŌŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘ 
ň Ŝର୍ବŎ ŔŌǯ ରେĴର୍ଡĴୁ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ňŘŵŘŎ ପ୍ଲେ® ɂŅର୍ଶŇĴୁ ଦେȃଲେ 
ĶŃ Ŕ řĻŇରେ ĲŋŎ ɂŃ ř ų.ůŬ ŕŘŎରେ 
ŎȚ‌ ସǭକୋŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ İଥŎ İŕ ř ŔĦĵ୍ୟା 
ūŪ.ŮŮĴୁ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ İŕŘ କେŊŐ 
İŕ ř Ŋœ୍ଷ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ĶŃ ů Ŋœ୍ଷରେ 
İŕŘ ȮŌŘĶŃ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ହ�ୋĪĩŔĺୁ řģ 
ňŘŵŘŎ ପ୍ଲେ®ରେ ĲŋŎ ɂŃ ř ŎȚ‌ ŔĦȰŕ 
ŕŘŎĴୁ ଦେȃଲେ İŕŘ ŬŪŬŬରେ ű.Ůų 
ȄŏŘģ İବେ ŬŪŬŰରେ ŭų ŒŃĴť଼ା 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ Ō řଡŏ ĲŋŎରେ ŎȚ‌ ŕŘŎ 
ŔŘŌŘŇ୍ୟ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪȄŏŘ ବେଳେ Şŀଥ 
ĲŋŎରେ İŕŘ ĴŌ řଯŘĪĺ řģ ňŘŵŘŎ 
ପ୍ଲେ®ରେ ĶŃŊœ୍ଷ ūŮ.ŮŲ ŊȢ‌ରେ 
ଗ�ୋľ řİ ĺĴŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ İଥŎ İŕ ř 
ŔĦĵ୍ୟା ūū.ŪůĴୁ ĴŌ řĩŔ řĺ řģ İଥŎ 
ɂଥŌ ŬŪľ ř Ō୍ୟାȌ‌ରେ ūŬŮľ ř ĺĴŘ Ĳ 
Ŭůůľ ř ଚ�ŤĴŘ ŌŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘŎ 

Ĩń୍ଥ ɂŃ ř ūū.ū ŊȢ‌ରେ ଗ�ୋľ řİ ĺĴŘ 
Ĳ ɂŃ ř ů.Ů ŊȢ‌ରେ ଗ�ୋľ řİ ଚ�ŤĴŘ  
ŌŎŘଯŘĪĺ řģ ɂŃ ř ŭ.Ű Ŋŏରେ ଗ�ୋľ řİ 
ŊŘĬƠŎŚ ŌŎŘଯŘĪĺ řģ

İŕ ř ŬŪľ ř Ō୍ୟାȌ‌ରେ İଥŎ ŬŪଥŎ 
ଗ�ୋľ řİ ĪŇ řĦŔରେ ŬŪŪ Ĵ řŌɲବା ŃŘ®ĿŘŎୁ 

ĨȅĴ ସǭକୋŎ ହ�ୋĪĺ řģ ĩĪň řİȢ‌ରେ 
İŕŘ ŔŊୁĿŘŎୁ ĨȅĴģ ĶŃŊœ୍ଷ İŕŘ 
ūūଥŎ ସǭକୋŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ କ�ୋŏĴŘŃŘରେ 
ŊŘŃ řŏ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĳ ଗ�ŤŕŘľŚରେ ūū 
ĲŋŎ Ŋ řŒ řǦ Ŋ୍ୟାȌ‌Ĵୁ ŊŘȘ‌ ଦେଲେ ɂଥମେ 
Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ řȄŊŘ ūŲľ ř ĪŇ řĦŔ ŌƺŎୁ 

ūūଥŎ ŬŪŪ Ĵ řŌɲବା ŃŘ®ĿŘŎୁ ĨȅĴ ŎȚ‌ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŔŌŧରେ ūūଥŎ ŬŪŪŎୁ 
ĨȅĴ ŎȚ‌ ଚେȎ‌ ĴŎ řŊŘĴୁ ľŘର୍ଗେľ ȄŏŘģ 
İŕŘ ŌƺŎୁ ůଥŎ ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ ŬŪŪŎୁ 
ĨȅĴ ŎȚ‌ ଚେȎ‌ ହ�ୋĪĺ řģ କ�ୋŏĴŘŃŘ 
ɂŅତ୍ତ ŬŬŪ ŎȚ‌Ŏ ľŘର୍ଗେľĴୁ ŌŌୁ୍ବĪ ůľ ř 
Ŋŏ ŊŘĴ řଥŘĪ ŕŘŔŏ ĴŎ řŊŘ ɂଥŌ ŬŪľ ř 
Ō୍ୟାȌ‌ରେ ȄŏŘ Ŕର୍ବାȅĴ ŎȚ‌ ଚେȎ‌ģ İŕ ř 
ŬŪľ ř Ō୍ୟାȌ‌ରେ ŕŘŎ řȄŊŘ ŅŐ ľŘର୍ଗେľŎ 
Ň řĴľରେ ňŕƗ ଚିȄŏŘģ İŕŘ ŌƺŎୁ 
ŎŘĻǱଥାŇ ŎŧŘŏɵĿŘŎୁ ĶĻୁŎŘľ ľŘĪľŘŇɵ 
ŰŎȚ‌ରେ Ĳ ĶĻୁŎŘľĿŘŎୁ ū ŎȚ‌ରେ 
Ņ řŏɱଳୀ Ĵ୍ୟାň řľŘŏɵ ର�ୋŌŘଞ୍ଚĴ ŌĴୁŘŊ řŏŘରେ 
ňŎŘĻřŃ ହ�ୋĪĺ řģ

İŕ ř ŔŌŧରେ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŋŘବେ 
ŮŲľ ř ĨƴǻŒŃĴ ସǭକୋŎ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘ 
ŌƺŎୁ ŬŪŎୁ Ĵȟ‌ ŊȢ‌ରେ ůଥŎ Ĳ ŬůŎୁ 
Ĵȟ‌ ŊȢ‌ରେ ūŮଥŎ ĨƴǻŒŃĴ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĶŃŊœ୍ଷ İŕ ř ŔŌŧରେ ŮŮľ ř ĨƴǻŒŃĴ 
ହ�ୋĪȄŏŘବେଳେ ŌŘȽ ଥରେ ŬŪŎୁ Ĵȟ‌ 
ŊȢ‌ରେ ĨƴǻŒŃĴ ňŜŎł ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŭģŮ (İŞĻŇɵ ř): ŎŘĻ୍ୟଗ�ୋǨଠୀ କ୍ରୀť଼ାŎ ŬŮŃŌ 
ŔĦସ୍କŎł ŬŪŭŪରେ ŋŘŎŃŎ Ĩŕମ୍ମŅŘŊŘŅରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହେŊģ İŕ ř ମେĶŘ Īଭେƞରେ ŋŘŎŃŎ ŅୁĪ 
ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ କ୍ରୀť଼ା କ୍ରିକେ ȑ‌ Ĳ ŕĴ řĴୁ ŔŘŌ řŏ 
ĴŎŘଯ řŊģ ସେŕ řŋŐř ĴŊŘť଼ି, ŌŘŏĵŌ୍ବ, ଖ�ୋ-ଖ�ୋ 
Ĳ ଯōୋĶ କ୍ରୀť଼ାĴୁ ନେĪ Ŋ řĹŘŎ ĹŘŏřĺ řģ İȄŎୁ 
ŅୁĪľ ř କ୍ରୀť଼ାĴୁ Ōƺ ŔŘŌ řŏ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř କେǂ କ୍ରୀť଼ାŌƽ୍ରୀ 
ŌŇŔĵୁ ŌŘƠŋřŧ ସ�ୋŌŊŘŎ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺƻତିģ Ĭଲ୍ଲେĵଯōୋĶ୍ୟ, 
ŎŘĻ୍ୟଗ�ୋǨଠୀ କ୍ରୀť଼ାŎ ɂŃ řŇ řȅ ŌƠŐŚ ĶŃ ŔǊତାŕରେ ŋŘŎŃ 
Ķǯରେ ĩŔ ř କ୍ରୀť଼ାŌƽ୍ରୀƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 

ɂŃ řŇ řȅ ŌƠŐŚରେ ŔŋŘňŃ ř Ş�ୋŇŘŏɡ ŎୁĴŘରେ, Ŕ řĪĲ କେľ ř 
ŔŘŏଲେȡ‌, Ň řର୍ƳଦେŒĴ ଡŘରେŇ ŕȢ‌, କ୍ରୀť଼ା Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĩନ୍ନ-ŏୁĪŔ 

ମ�ୋର୍ଗାŇ Ĳ Īଭେƞ İƃňର୍ଟ ନେȢ‌ ĴŘର୍ନେ ŔŘŌ řŏ 
Ȅଲେģ İŕ ř ŔŘକ୍ଷାȖ‌ĴŘŎରେ ŬŪŭŪ ŔĦସ୍କŎłରେ 
କେĬĥ ūűľ ř କ୍ରୀť଼ାĴୁ ŔŘŌ řŏ ĴŎŘଯ řŊ ŃŘŕŘĴୁ 
ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĭଲ୍ଲେĵଯōୋĶ୍ୟ, 

ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ĶɰଲାŔଗ�ୋରେ ହେŊŘĴୁ ȄŊŘ ŎŘĻ୍ୟଗ�ୋǨଠୀ କ୍ରୀť଼ା 
ūŪľ ř କ୍ରୀť଼ାĴୁ ନେĪ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊģ ଯେĬĥȄରେ କ୍ରିକେ ȑ‌, 
ŕĴ ř ŔŘŌ řŏ ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řƻତୁ ŋŘŎŃରେ ହେŊŘĴୁ ȄŊŘ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŔĦସ୍କŎłରେ ĩĬ űľ ř ĨȅĴ କ୍ରୀť଼ାĴୁ ŔŘŌ řŏ ĴŎŘଯ řŊģ

ĨŕǗŅŘŊŘŅ, ūŭģŮ (İŞĻŇɵ ř): 
ŋŘŎŃŚŧ ŋŏŊିȢ ରେ  Ŋť ŔƉľ 
ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି İĴŘȅĴ ŔŌŔɹୟା 
ŅŒ୍ଶାĪ ĨŕǗŅŘŊŘŅରେ  ĹŘŏȄିŊŘ 
ଜŘŃŚŧ ŔŇିĨିŎ ňśŎś œ ŅŐŎ ଶି ŊŎି 
ĨņŘŎś  Ņś Īଜł ଖ ĵŐŘŐି  ĺŘଡ଼ି 
ňŐŘĪĺƻତିģ İŕ ି  Ņś Īଜł ଖ ĵŐŘŐି 
ହେଲେ ŊŎǨି ŏିବେର�ୋ କେ. ĩŇǁ 
Ĳ ŊɰĴŎ ଜȚ  Ş�ୋସେŉģ ବ�ţƕଞାŇĴି 
ŃŘŏŌିŎ ĨŋŘŊ, ଶ Ż ତି  Ĳ ĴƠଡିŔŇĦି 
ŔŌń୍ଥŇŎ ĨŋŘŊ, ɂŅŒ୍ଶŇŎ 
Ŋ ିଶ୍ଲେœł ĴŌି୍ବା  ǭକାĬľĦି ହେ Ĭ Ň 
ȄŊŘ, ňō୍ଯɹୟାǊ ĹĴିƮିସା  Ĳ ňśŇŎś ƴଧାŎ 
ŔŕŘŧŃŘŎ ĨŋŘŊ, Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
ŌŘŇŅଣ୍ଡ  ňŜŎł ĴŎś  Ň ȄŊŘ 
ŇŌିɨŌŘŇŎ ŋƥି ତିŋŜ Ō ି  ŅŒ୍ଶାĪ ĩŇǁ 
Ĳ Ş�ୋସେŉ İŋŐି  Ŋť ŇǪିƥତି 
ନେĪĺƻତିģ ଗłŌŘƺŌĴś ŔŘſଷାȖ ĴŘŎ 
ଦେĪ İŕ ି Ņś Īଜł ଖĵŐŘŐ ି Ĵŕĺିƻତି 

­ĩମେ  ĨŇś ŋŊ ĴŎś ĺś  ȅରେ  ȅରେ 
ňśŎś łŘ Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ଫେ Ŏ ିଯŘĬĺś ģ 
ɂଶିକ୍ଷ ĴŌŘନେ  Ĵĺି ି ଜ Řłƻତି  ŇŘŕ Ȁģ 
ସେŌŘନେ  ūųůŪ ŅଶĴରେ 
ŊƗଚୁĺƻତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ňŎǱିଥିŃ ି  ŔŕŃି 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧǯŎରେ  ŔŉŐŃŘ ŕŘŔŏ 
ĴŎŊିŘ ĴǦĴŎ ହ�ୋ Īňଡ଼ିĺģି® İŕ ି 
ŔŌŔɹୟାĴś ନେ Ī Ĭŋŧ ŋŘŎŃŚŧ 
ŋŏŊିȢ  ŌŕŘŔĦଘ  (ŋİିȜ ĩĪ)Ĵś 
űŎś  Ųľ ି ମେ Ȣ  ĴŎȄିଲେģ ଯେ ĬĥȄ 
ňŘĪĥ Ĭŋŧଙ୍କୁ କ୍ଷ  ŌŘ ŌŘଗି ŊŘĴś Ĳ 
ମେȢ  ɂŃɹୟାŕŘŎ ĴŎ ିନେŊŘĴś 
ĹŘň ňĴŘଯŘĪȄŏŘģ ŋİିŉĩĪ 
ƶୱାŎŘ ŊŘŔǁ ହେ ŊŘŎ ĩŔǈ ŊňିŅ 
Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ĭŋŧ କ୍ଷ ŌŘ ŌŘଗି ŊŘĴś ŌŇŘ 
ĴŎ ି ଶି  ŊŎି ĺŘଡ଼ି  ĹŘŏିଯŘĪĺƻତିģ 
ĨňŎňକ୍ଷରେ  ­Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŊŕśŃ 
ŎŘଜŇŚŃ ି  ĹŘŏĺି®ି ବ�ୋ ŏି 
ŋİିȜ ĩĪ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺģି

ɂńŌ ŬŪľ ř ŌɹୟାȌ‌ରେ 
ĩĪň řİȢ‌ ରେĴŀ୍ଡ ŬŪńŎ ହ�ୋĪĺ ř ŬŪŪŎś  ĨȅĴ ସ୍କୋȡ‌

Ņś ŊŘĪ, ūŭģŮ (İŞĻŇɵ ř): 
ĩĪŔ řŔ ř Ōŕ řŐŘ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴňŎ 
ĩĶŘŌŚ ŅŒŌ ŔĦସ୍କŎł ĻୁŇ ūŬŎୁ  
ĪĦŏƠରେ ĩŎǕ ହେŊģ İȄŏŘĶ ř 
Ŋ řǢ କ୍ରିକେ ȑ‌Ŏ Ŕର୍ବେŘƏ ŔĦǱଥା 
ĩĪŔ řŔ ř ňſŎୁ ରେĴର୍ଡ ňŎ řŌŘłŎ 
ňŎୁସ୍କାŎ ŎŘŒ ř ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺ řģ 
İଥŎ Ŋ řǢĴț‌ରେ ମ�ୋȑ‌ Ųű 
ŏſ ŰŮ ŕĻŘŎ Űūů ଡŏŘŎ 
(ŋŘŎŃŚŧ Ōȿୁରାରେ Ųū.Ų କ�ୋľ ř) 
ňŎୁସ୍କାŎ ŎŘŒ ř ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊģ 
ĶŃ ŬŪŬŮ ŔĦସ୍କŎłĿŘŎୁ İŕŘ 
ūŪ ɂŃ řŒŃ ĨȅĴģ ଯେĬĥȄରେ 
ĨĦŒȰŕłĴŘŎŚ ūŪľ ř ŅŐĴୁ ňŎୁସ୍କାŎ 
ŊŘŊŅରେ ମ�ୋȑ‌ űų ŏſ ůŲ 

ŕĻŘŎ ଡŏŘŎ ɂŅŘŇ 
Ĵ Ŏ Ř ଯ Ř Ī Ȅ ŏ Ř ģ 
İଥŎ ଯେĬĥ ŅŐ 
Ŋ řǢĴț‌ରେ ĹŘǑ ପିĨŇ 
ହେŊ Ŭŭ.ŮŪ ŏſ 
ଡŏŘŎ ŔŘଥŚରେ 
ķŎĴୁ ନେŊģ ଯŘŕŘĴ ř 
ŋŘŎŃŚŧ Ōȿୁରାରେ 
Ŭū.Ų କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ହେŊģ Ň řĴľରେ 
ňŎୁୁଷ  ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌ 
ĻřŃ řȄŊŘ ŋŘŎŃŚŧ 
ŅŐ Ŭ.Ůů Ō řŏ řŧŇ 

ଡŏŘŎ (ପ୍ରାŧ ŬŬ.Ųű କ�ୋľ ř) ľଙ୍କା 
ňŘĪȄŏŘģ ĨňŎňſରେ Ōŕ řŐŘ 

Ŋ řŒ୍ବĴț‌Ŏ ĬňŊ řଜେŃŘ ŅŐĴୁ ňŘĵŘňŘȃ 
ūŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା (ūū.űŪ ŏſ ଡŏŘŎ) 
ňŎୁସ୍କାŎ Ņ řĩଯ řŊģ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏରେ 
ňŎŘĻřŃ ŅŐ Ű.Ŭų କ�ୋľ ř (Ű.űů 
ŏſ ଡŏŘŎ) ଲେĵŘİ ňŘĪବେģ 
İŕŘŊŘȘ‌ ଗ୍ǽț‌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ɂŃ ř 
Ō୍ୟାȌ‌ ĻřŃ řȄŊŘ ŅŐĴୁ Ŭų ŏſ ľଙ୍କା 
(ŭū,ūůŮ ଡŏŘŎ) Ō řŐ řŊģ ସେŕ řŋŐř 
İଥŎ ĨĦŒȰŕł ĴŎୁȄŊŘ ūŬľ ř 
ŅŐĴୁ Ŭ.ŭū କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĩĪŔ řŔ ř 
ɂŅŘŇ ĴŎ řŊģ ĻୁŇ ūŬରେ ĩୟ�ୋĻĴ 
ĪĦŏƠ Ĳ ଶ୍ରୀŏଙ୍କା Ōƺରେ Ōŕ řŐŘ 
ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴňŎ ĬŅķŘľŇŚ Ō୍ୟାȌ‌ 
ଖେŐŘଯ řŊģ ŬŮ Ņ řŇ ņŎ ř űľ ř ଭେŇś ɹରେ 
ମ�ୋȑ‌ ŭŭľ ř Ō୍ୟାȌ‌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊģ

Ōŕ řŐŘ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌ରେ ରେĴŀ୍ଡ ňśŎǭକାŎ

ĹŘǑ ପିĨନ ଦŐĴś Ō řŐ řŊ Ŭū.Ų କ�ୋľ ř ľƉକା

ĩକ୍ରା (ķŘŇŘ), ūŭģŮ (İଜେŇ୍ସି ): ķŘŇŘ ପ୍ରି Ō řŧŎ ŏřȉ‌ ଖେŐୁȄŊŘ İĴ Ĵ୍ଲȝ‌Ŏ Ŋȧ‌ Ĭňରେ 
ŎŊ řŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ଡĴŘŧŃ ĩȮŌł ĴŎ řĺƻତିģ ଡĴŘŧŃŌŘନେ Ŋȧ‌ Ĭňରେ ĩȃŊୁĻŘ 
ĶŐୁ ř ĹŐŘĪŊŘ ଯōୋĶĥ ଡŌ řŇ řȇ‌ Ƀରିȟ‌ňଙ୍ଗ୍‌  ŇŘŌĴୁ ŬŪ Ŋœ୍ଷ Ŋŧସ୍କ ŉୁȑ‌ŊŏƉŎ ŌŝŃś ɹ ķľ řĺ řģ 
ବେŎ řĴȟ‌ ଚେȢ‌Ŕ ř İȜ‌Ŕ ř ŅŐŎ ଖେŐŘŐř ŎŊ řŊŘŎ ŔŘମ୍Ɇବ�ୋŏ ŔŕŎ‌େ‌Ŏ Ō୍ୟାȌ‌ ଖେŐř İĴ 
Ŋȧ‌ରେ ŃŘƉ ŔŕŎĴୁ ଫେŎୁȄŏŘģ ŕĿŘȖ‌ Ōŕୁĥ ŁŘଙ୍କିȄŊŘ ଡĴŘŧŃŌŘନେ Ŋȧ‌Ĵୁ ର�ୋĴ řȄଲେģ 
ହେଲେ ଡ୍ରାĪŋŎ Ŋȧ‌Ĵୁ ňĺĴୁ ନେŊŘŎ ɂŧŘŔ ĴŎ řŊŘŎୁ ĨŃ୍ୟାņŇୁ řĴ ŊǄଧୁĴ ņŎ ř ଡĴŘŧŃ Ŋȧ‌ 
ĬňŎĴୁ ĶŐୁ ř ĹŐŘĪȄଲେģ ଖେŐŘŐ ř Ĳ Ŕପ�ୋର୍ଟ ଷ୍ଟାȜ‌ ପ୍ରାł ŊƗଚାĪŊŘ ňŘĪĥ ŌƠୁ ŃŐĴୁ ĴŎ ř Ŋȧ‌ 
Ōƺରେ ଶ�ୋĪ ଯŘĪȄଲେģ ହେଲେ Ƀରିȟ‌ňଙ୍ଗ୍‌ Ɖ ŒŎŚŎରେ ĶŐୁ ř ŊŘĻřȄŏŘ İŊĦ ŕȧ‌ň řľŘŏରେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘ ଯŘĪȄŏŘģ ଡĴŘŧŃŌŘନେ ଖେŐŘŐř Ĳ Ŕପ�ୋର୍ଟ ଷ୍ଟାȜ‌ƉĿŘŎୁ 
ľଙ୍କା, ŔŇୁŘ ĨŐଙ୍କାŎ, ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫେŘȚ‌ Ĳ ĨŇ୍ୟ Ō Ŝŏ୍ୟŊŘŇ ĻřŇ řଷ ନେĪ ĹŘŏř ଯŘĪȄଲେģ

ŇŜ ĩŅǟିଲୀ, ūŭģŮ (İŞĻŇɵ ř): ଗ�ŤŕŘľରେ ĩĪň řİȢ‌Ŏ ŏřȉ‌ Ō୍ୟାȌ‌ରେ  ŒȮୁŊŘŎ ŎŧŘŏ 
Ĺ୍ୟାଲେƙର୍ସ ବେଙ୍ଗାŏୁŎୁ Ŋ řňſରେ ŎŘĻǱଥାŇ ŎŧŘŏɵ Ō୍ୟାȌ‌ ଖେŐřȄŏŘģ İŕ ř Ō୍ୟାȌ‌ରେ ŎŘĻǱଥାŇŎ 
ɂŊନ୍ଧĴ ŊŘ Ō୍ୟାନେĻŎ ର�ୋŌ ř ŋ řǁŎ ŅŐŎ ଡȉ‌ĩĬȑ‌ରେ ŊŔ ř ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫେŘȚ‌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎ řŊŘŎ ŉଟ�ୋ Ĳ ŋ řଡ řĲ ŋŘĪŎŘŏ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŋ řǁŎ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫେŘȚ‌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎୁȄŊŘ 
ବେଳେ ŃŘƉ ňŘĵରେ ŊŔ řȄŊŘ ŅŐŎ Ĳț‌ŇŎ ବ�ţŋŊ ŔŜର୍ଯ୍ୟŊĦŒŚ İŕŘĴୁ ଦେĵȄୁଲେģ İňŎ ř 
ĶŎୁୁŃŎ ତ୍ǽľ ř ĴŎ řȄŊŘŎୁ ŋ řǁŎଙ୍କୁ  Ŋ řŔ řŔ řĩĪŎ Ņୁର୍ନୀ Ń ř Ň řŊŘŎł ŔĦǱଥା (İŔ řİȧ‌ŧ)ୁ ĴŘŎł Ņର୍ଶାĨ 
ନ�ୋľȧ‌ ĻŘŎ řĴŎ řĺ řģ ŮŲ ķଣ୍ଟା Ōƺରେ ନ�ୋľ řȧ‌Ŏ ĻŊŘŊ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŋ řǁŎଙ୍କୁ  ĴୁŕŘଯŘĪĺ řģ 
Ň řŧŌ ĨŇୁŔŘରେ, ଖେŐŘŐ ř Ō୍ୟାȌ‌ ଖେŐřŊŘĴୁ ଷ୍ଟାଡ řŧȟ‌ରେ ɂବେŒ ĴŎ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎୁ ŉŘľĴ ňŘĵରେ 
ଫେŘȚ‌ Ň řŎŘňତ୍ତାŎକ୍ଷୀଙ୍କୁ  ଦେŊŘĴୁ ňť଼ିଥŘİģ କେŊŐ ŅŐŎ Ō୍ୟାନେĻŎ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫେŘȚ‌ 
ŔŘଙ୍ଗରେ ନେĪňŘŎ řବେ ģ ŅŐŎ ଡ୍ȺŔ řĦŎୁȟ‌ରେ ସେ ଫେŘȚ‌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ହେଲେ 
କେŕ ř ň řİȟ‌Ĳİ (ଖେŐŘŐř Ĳ Ō୍ୟାȌ‌ ĨȅĴŘŎŚ Ĩଞ୍ଚŐ)ରେ ଫେŘȚ‌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ň řଷ řଦ୍ଧģ 
ତେł ୁ ňť଼ିĩରେ ଡȉ‌ĩĬľରେ ଫେŘȚ‌Ŏ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କେŕ ř ĴŎ řňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ ĨŇ୍ୟ ĴŘŕŘ Ŕŕ 
ଯōୋĶŘଯōୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĬƳଦିǦ ŔŌǯ ଯନ୍ତ୍ର ଷ୍ଟାଡřŧȟ‌ ŌƺĴୁ ଯŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ İňŎ řĴ ř ŅŐŎ 
ĩŇŘŏřǦƉ ŏ୍ୟାț‌ľț‌ରେ ĪƞŎନେȑ‌ ŔĦଯōୋĶ Ň ଥŘİģ Ŋ řŔ řŔ řĩĪ Ōƺସ୍ଥ ŔŜȽŎୁ ɂĴŘŒ, 
ĩĪň řİȢ‌ ĩŎǕŎ Ń řŇ ř ŔǊତାŕ ň Ŝର୍ବŎୁ ର�ୋŌ ř ŋ řǁŎ ĶŎୁୁŃŎ ŋŘବେ ĨŔୁସ୍ଥ ହ�ୋĪ ଡŘŻŎĵŘŇŘରେ 
Ȅଲେģ ତେł ୁŃŘƉ ňŘĵରେ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫେŘȚ‌ Ŏŕ řŊŘ ĻŎୁŎŚ Ņର୍ଶାĪ ŋ řǁŎ İŔ řİȧ‌ŧĿୁŘŎୁ ପ୍ରାȇ‌ 
ĨŇୁŌŃ ř ĩł řȄଲେģ ŋ řǁŎ ଡȉ‌ĩĬȑ‌Ĵୁ ଫେŘȚ‌ ନେŊŘ ŌŘŌŏŘŎ ŃŅନ୍ତ Ŋ řŔ řŔ řĩĪ ĴŎୁĺ řģ

ଡȉ‌ĩĬľରେ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫେŘȚ‌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ
ŎŘĻǱଥାନŎ ŌɹୟାନŇĻŎƉକୁ  

Ŋ řŔ řŔ řĩĪŎ ନ�ୋľ řȧ‌

ŀĴŘŧŃƉ ଗśŐ ିରେ ଘŘŇŘ ŉśȑ ŊŏŎ ŌŝŃ Ȯ ରିକେȑ‌, ŕĴ ř ŔŘŌ řଲ ହେŊ: ȮŚť଼ାŌƽ୍ରୀŬŪŭŪ
ŎŘଜ୍ୟଗĶୋଷ୍ଠୀ Ȯରୀଡ଼ା

ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ  ŇĴିľŎś  ŎŘଜǱଥାŇŎ ňŎŘଜŧ

	=ŋŘŎŃŚŧ ŋŏିବȢ‌Şେ ŔƉľ

İĴŘȅĴ ŔŌŔɹୟା ŅŒ୍ଶାĪ ଶି ŊŎି 
ĺŘଡ଼ି ňŐŘĪଲେ Ŭ ଖĵŐŘŐ ି
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