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କେରŐ, ĩŔŘŌ, 
ňśť଼ୁଚେରŚରŎ 
ରŎĴŀǻ ŌŃŅŘŇ

ȸǑƉ ବ�ୋଲ ŌŘŇś Ň ř ĪɎରାİଲ  ŋୁŊନŇǢŎ, ųାŮ (ŔŌ řŔ): ŌśĵɹŌƽŚ Ş�ŘŕŇ ĹŎł ŌାļୀƉ ĨƺſŃାରେ ŎାĻɹ 
Ĵ୍ୟାŊ řନେľŎ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣǻ ବ�ţĿĴ ĩŔƻତାĴାŏř  ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ଲ�ŘĴସେŊା 
ŋŊŇŎ ŔǗ ମିŐŇୀ Ĵſରେ ŅřŇ ūūľା ବେଳେ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ ňŜƥତ୍ତ, ňƗଚାŧŃ řŎାĻ, 
ĵାŅɹ ଯōŘĶାł Ĳ ĵାĬľ ř Ĵŏ୍ୟାł, ĬƏŒ řକ୍ଷା Ńńା ĨŇɹ Ŋ řŋାĶ ŔǑର୍ȁŃ ŰŎś  űľ ř 
Ň řǪତ୍ତି Ĭňରେ Ş�ŘŕŎ ŊାĻřŊାŎ ŔǕଭାŊŇା Ŏŕ řȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ

ĩĻř ରŘĻɹ 
Ĵ୍ୟାŊ řନେľ

 ଗĶŤŕାľ ř/Ń řŎୁĨନନ୍ତňŎୁŌ/ňŀୁୁଚ ĹŎŚ, 
ųģŮ (İଜĻନɵ ସି): Ĭତ୍ତŎňŜର୍ବ ŎାĻɹ 
ĩŔାŌ, Ņାକ୍ଷି łାŃɹ ŎାĻɹ କେŎŐ 
Ĳ କେǂŒାŔ řŃ Ĩଞ୍ଚŐ ňśŀś ଚେŎୀରେ 
ĩĻř ŎାĻɹ Ŋ řņାŇŔŋା Ň řର୍ବାĹŇ 
Œାƻ ତିň Ŝƣǻ ŋାବେ ŔǑǈ ହ�ŘĪĺ ř̫  Ş�Řȑ‌‌ 
ŬųŰľ ř ĩŔŇ ňାĪĥ ହ�ŘĪȄŊା İŕ ř 
Ň řର୍ବାĹŇରେ ଭ�ŘľŎŌାନେ Ŋŕś  
ŔĦĵ୍ୟାରେ ŔାŌ řŏ ହ�ŘĪ ĶłŃନ୍ତ୍ରŎ 

İŕ ř ňର୍ବĴś  ŔŉŐ ĴŎ řĺƻତ̫ି  କେŎŐŎ 
ūŮŪ, ĩŔାŌŎ ūŬŰ Ĳ ňśŀś ଚେŎୀŎ ŭŪľ ř 

ĩŔŇ ňାĪĥ ଭ�ŘľŎŌାŇƉ Ōƺରେ ɂŊŐ 
ĬƮସାŕ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହ�ŘĪĺ ř̫  ŋାŎŃୀŧ 

Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇ Ńńɹ ĨŇś ଯାŧୀ, ĹŐřŃ 
Ň řର୍ବାĹŇରେ ŌŃŅାŇ ɂŃ řŒŃ ବେȥ‌‌ 
ĬƮସାŕĻŇĴ Ŏŕ řĺ ř̫  ňśŀś ଚେŎୀରେ 
Ŕର୍ବାȅĴ Ųų.Ūų ɂŃ řŒŃ ŌŃŅାŇ ହ�ŘĪ 
ŇŜĩ ରେĴର୍ଡ ŔŝǦ ଟି ହ�ŘĪĺ ř̫  ସେŕ řňŎ ř ŔǄଧ୍ୟା 
Űľା Ŕśƴଧା ĩŔାŌରେ Ş�Řȑ‌‌ Ųů.ŪŮ 
ɂŃ řŒŃ ଭ�ŘľŎ Ň řĻŎ ŌŃŅାŇ ŔାŊɹǯ 
ĴŎ řĺƻତ̫ି  ĨŇɹňଟେ କେŎŐରେ űű.ŭŲ 
ɂŃ řŒŃ ŌŃŅାŇ ରେĴର୍ଡ 

 ବେŎୁľ, ųģŮ (İଜĻନɵ ସି): Ōƺପ୍ରାĹɹରେ 
ĨŒାନ୍ତ ŊାŃାŊŎłĴś ଯśଦ୍ଧŊ řŎŃ ř Ĵ řĺ ř ŌାȽରାରେ 
Œାନ୍ତ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ଲେŊାŇŇ Ĭňରେ 
ĪɎରାİŏŎ ķŇķŇ ĩȮŌł ňśł ř Ŋ řସǵଫୋŎĴ 
ňŎǱଥିřŃ ř ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊାĴś ଯାĬĺ ř̫   ĩŞେŎ řĴାŎ 
ŃାĶ řŅ Ŕତ୍ତ୍ɫ ĪɎରାİŏ ĩĻř Ōƺ ଲେŊାŇŇ 
Ĭňରେ ĩȮŌł ĻାŎ ř ŎȃȄŊାŎś  ĪŎାŇ 
ŃୀɄ ɂŃ řକ୍ରି ŧା ɂĴାŒ ĴŎ řĺ ř̫  ĶŃĴାŏř ĿାŎś  

ňśł ř ńରେ ŕŎŌśĻĴś Ŋǁ ŎȃȄŊା ĪŎାŇ 
ĩĻř ĪɎରାİŏ Ĭňରେ ňାŏľା ĩȮŌł 
ĴŎ řŊାĴś ņŌĴ ଦେĪĺ ř̫  ତେłś ĩŔƻତା ūū 
ŃାŎ řĵରେ ňାĴ řସ୍ତାŇରେ ହେŊାĴś ଯାĬȄŊା 
Œାƻ ତି ĩଲ�ŘĹŇାĴś ନେĪ ɂŒɨ ĬĿřŏାł ř̫

ĩŞେŎ řĴା Ĳ ĪŎାŇ Ōƺରେ ĶŃĴାŏř 
ĿାŎś  ūů ŅřŇ řĩ ଯśଦ୍ଧŊ řŎŃ ř ĩŎମ୍ଭ 
ହ�ŘĪȄଲେ Ōƺ ĪɎରାİŏ İŕାĴś ŌାŇś Ň ř̫  
ɂńŞେ ĪŎାŇ İŊĦ ňରେ ଲେŊାŇŇ Ĭňରେ 
ĩȮŌł ĴŎ řĺ ř ĪɎରାİŏʷ  ŎାĻņାŇୀ 

ବେŎś ȑ‌‌ Ĭňରେ ɂĹƠ ବ�ŘŌାŌାť ĴŎ řĺ ř̫  
İȄରେ ŔŌର୍ଥି Ń ŕ řĻŊś ŏɱଳାŎ Ōśĵɹ ŇĪŌ 
ĴାŔ řȟ‌‌Ɖ ŊɹŻ ତିĶŃ ŔĹřŊ Ńńା ňśŃś Ŏା 
Ĩŏř ŧśŔśȜ‌‌ ŕର୍ଶିƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ ř̫  İŕ ř 
ķľłା ŔŌȰ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ĭତ୍ତେĻŇାĴś ĹŎŌ 

ŔୀŌାରେ ňŕƗଚାĪ ଦେĪĺ řģ ĪɎରାİŏ 
ɂŃ řŎକ୍ଷା Ŋାŕ řŇୀ (ĩĪŀřİȜ‌‌) ňſŎś  
ĶśŎŊାŎ ĻାŎ ř ĴŎାଯାĪȄŊା İĴ Ŋ řŊŝ Ń ř 
ĨŇś ଯାŧୀ, ବେŎś ȑ‌‌ରେ ĴŎାଯାĪȄŊା 
ŔାŌŎ řĴ ĨŋřଯାŇରେ Ĩŏř ŧśŔśȜ‌‌ ŕର୍ଶିଙ୍କୁ  
ŕŃ୍ୟା ĴŎାଯାĪĺ ř̫  ĨňŎňſରେ ŕ řĻŊś ǟଲା 
ňſŎś  Ōƺ ňାŏľା ĩȮŌł ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ĩŞେŎ řĴା- ĪŎାŇ Ōƺରେ ହ�ŘĪȄŊା 
ଯśଦ୍ଧŊ řŎŃ ř Ĺś Ż ତିĴś  ĪɎରାİŏ ĬǟଲଂķŇ 
ĴŎś ȄŊା ĨŋřଯōŘĶ ĴŎ ř ŕ řĻŊś ǟଲା ĪɎରାİŏŎ 
ŔୀŌାŊƥତ୍ତୀ Ĩଞ୍ଚŐ ­ŌାŇŎ® ĬňŎĴś Ŏକେľ 
Ŋœ୍ଷା ĴŎ řĺ řģ ĩŌŎ ɂŃ řŎକ୍ଷା Ĳ ɂŃ řଶ�Řņ 
ନେŊାŎ Ŕମ୍ପୂƣǻ ĨȅĴାŎ Ŏŕ řĺ ř ବ�Řŏř 
ŔĦĶĿŇ ňſŎś  ĴśŕାଯାĪĺ řģ ଲେŊାŇŇ 
ǱଥିŃ ř Ŋƥତ୍ତŌାŇ ĨŃɹନ୍ତ ଶ�ŘĹŇୀŧģ ଗ�Řľ řİ 
Ņ řŇŎ ĩȮŌłରେ ŬůŮŎś  ĨȅĴ ĻୀŊŇ 
ĹାŏřଯାĪȄŊା ବେଳେ ū, ūŰůŎś  ĨȅĴ 
ŊɹŻ ତି ĩŕŃ ହ�ŘĪĺƻତିģ 

ňśଡś ଚĹŎŚରେ ରେĴŀǻ Ųų%, 
ĩŔŘŌରେ Ųů%,  

କେŎŐରେ űŲ% ଭ�ୋľĦି

ŕର୍ମୁĻ ňŘĪĥ ŇŜ ĩ Ŕƥତ୍ତ ŎȃଲŘ ତŃହେŎŘŇ
ŅŇିĴś ĺŘťŊି ūůľ ିĻŘŕŘĻ

ŊɹୟାରେȢ‌ ňĺିŘ ĩŅŘŧ ĴŎŊି ū ଡଲŘȡ‌

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű



ŇŜĩŅřǟŚ, ųŘŮ(İŞĻŇɵ ସି): ŋŘŎŃୀŧ ĶɹୟାƍǦŎ 
ŎŘĲ ĪǁŎଜřȖ‌‌ ōŘŅŊ Ņś ŊŘĪରେ Ķ řŎŉ ହŕୋĪȄŊŘ 
ହŎ řŧŘłŘ ପňୋŏřŔ ŔŜȽŎś  ଜłŘପť଼ିĺ řģ ସ�ୋŔ řĩŏ 
Ō řŀ řĩରେ ɂରାŧ ūů ŏſŎś  ĨȅĴ ŉଲ�ୋĨରǻ İŊĦ 
ĨŃ୍ୟƻ Ŋ řŐŘŔପŜƣଣ୍ଣ ଜୀŊŇଶŒţŐୀ ପŘĪĥ ĹƏȁŃ 
ōŘŅŊƉକୁ  ĵśŊଶୀȱ ŋŘŎŃ ପ୍ରŃɹୟାର୍ପł ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
ĩଶŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ņś ŊŘĪ Ĵƥŝ ତୃପſ İହ ř Ĩŋ řōśŻଙ୍କ 
ŔǑର୍କିŃ ĩŊଶ୍ୟĴୀŧ ĴŘĶଜପȽ ŌŘĶ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ, ōŘŅŊ Ŋ řର�ୋņରେ 
ହŎ řŧŘłŘ İŊĦ Ĭତ୍ତŎ ପ୍ରଦେଶ ପňୋŏřŔ ପſŎś  ūůŎś  
ĨȅĴ ŌŘŌŏŘ İŊĦ ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌‌ ŅŘĵŏ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŃŘଙ୍କ ŇŘŌରେ ĹŘନ୍ଦା ĩŅŘŧ, ବେĩĪŇ ŋŘବେ Įł 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘ, Ŕଶǰ ŋŧ ପ୍ରŅର୍ଶŇ İŊĦ ହŃɹୟା ŋŐř 
ĶśŎś ŃŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŏହ řĺ řģ ŬŪŬŮରେ ର�ୋହŃĴରେ 
ଜଣେ Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀଙ୍କ ହŃɹୟା ପରେ ସେ ŋŘŎŃ ĺŘť଼ି 
Ŋ řଦେଶĴś ଫେŎŘŎ ହŕୋĪōŘĪȄଲେģ İŇଫ�ୋରǻମେƞ 
ŀřରେକ୍ɟୋରେľ (Īŀř) ĶŃŊœ୍ଷ ŃŘଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 

ŌŇ ř ŏƠŎ řĦ ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ Ņ řǟŚ İŊĦ 
ĶśŎś ȰରାŌରେ ହŕୋĪȄŊŘ ĹŁĬ ŔŌŧରେ ŃŅƻĴŘŎୀ 
ŔĦǱଥା ůľ ř Ŋ řŐŘŔପŜƣଣ୍ଣ ĴŘȡ‌‌, ūű ŏſ ľƉକା ŇĶŅ, 
Ŋɹୟାଙ୍କ ŏĴŎ İŊĦ ĨନେĴ ĶśŎś ƫପŜƣଣ୍ଣ ŀ řଜřľŘȢ‌‌ 
Ńń୍ୟ ଜŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ ōŘŅŊ କେŊŐ ĨପŎŘȅĴ 

Ņś Ň řĩରେ Ňś ହେĥ ŊŎĦ Ōନ�ୋŎƙŇ ଜĶŃରେ Ōƺ 
ŔȮ ରିŧ Ŏହ řȄŏŘģ ସେ ­ŞĻŌ୍ସ ľ୍ୟୁ Ň୍ସ® ŇŘŌĴ İĴ Ĳľ řľ ř 
ପɰଲାľŉର୍ମ İŊĦ Ŕଙ୍ଗୀŃ Ĵମ୍ପାŇୀ ŌŘŏřĴŘ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎś ȄŏŘģ ĪŇଷ୍ଟାȰରାŌରେ ŊŏřĬŀ ସେŏřɄ ରିľ řଙ୍କ Ŕହ 
ŃŘଙ୍କŎ ŉଟ�ୋ İŊĦ Ŋ řŐŘŔପŜƣଣ୍ଣ ଜୀŊŇଶŒţŐୀ ଯ�ୋĶśĥĥ 

ସେ ōśŊପ řŦřଙ୍କ Ōƺରେ ବେȥ‌‌ ପŎ řĹ řŃ ȄŏŘģ ōŘŅŊ 
ŇŘŌରେ ପŜର୍ବŎś  ĶŘŧĴ ŎŘହśŏ ŉଜřŏପśŎ řĩଙ୍କ ķରେ 
ĶśŐ řĴŘƠ İŊĦ ŧśľ୍ୟୁ Ŋȡ‌‌ İŏŋřଶ ōŘŅŊଙ୍କ ŊŘŔŋŊŇ 
Ň řĴľରେ ହŕୋĪȄŊŘ ĶśŐ řĹŘŐŇŘ ķľłŘରେ Ōƺ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŏହ řȄŏŘģ ତେବେ İହ ř Ķ řŎŉŅŘŎୀĴś ନେĪ 
ōŘŅŊଙ୍କ ĲĴ řŏ ĨǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ķ řŎŉ ହେŊŘ 
ପ Ŝର୍ବŎś  ōŘŅŊ Ň řଜĴś ­ĶɹୟାƍǦŎ Ňś ହେĥ ŊŎĦ İĴ 
ଷଡ଼ōƽŎ ଶ řĴŘŎ­ ବ�ୋŏř ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ŋŘŎŃୀŧ İŞĻŇɵ ସିĶśť ଼ିĴ ŃŘƉକୁ  ŋŘŎŃ ĩł řŊŘ ପŘĪĥ 
ĩĪŇĶŃ ପ୍ରȮ ରିŧŘ ଜŘŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ

ŔɆŘľ ŞĹŤņśŎŚ ହŕୋĪňାŎƻř 
Ŋ ିହାŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ

ପŘľŇŘ, ųģŮ(İŞĻŇɵ ସି): 
Ŋ řହŘŎ ŎŘଜŇୀŃ řରେ Ņś Ī 
ŅଶǄ ଧି ĹŘŏřȄŊŘ ­ŇୀŃୀଶ 
ōśĶ®Ŏ Ĩƻ ķľ řŊŘĴś 
ōŘĬĺ řģ ŞĻŀřŧś Ŕśɂ ରିମ�ୋ 
ŇୀŃୀଶ ĴśŌŘŎ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ପŅŎś  ĪǯŉŘ ଦେĪ ଜŘŃୀŧ 
ŎŘଜŇୀŃ řରେ ପ୍ରବେଶ 
ĴŎ řŊŘĴś ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହେĬĺନ୍ତିģ 
ŔŜȽ ĨŇś ōŘŧୀ, ĩŔନ୍ତା 
İɂ ରିŏ ūŮ ŃŘŎ řĵରେ 
ସେ Ň řଜŎ ĪǯŉŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řପŘŎନ୍ତି İŊĦ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ Ĭପ-
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŔɆରାľ ଚ�ŤņśŎୀ Ŋ řହŘŎŎ ŇŜŃŇ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŋŘବେ 
ŅŘŧ řƫ ଗ୍ରହł ĴŎ řŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏହ řĺ řģ ŇୀŃୀଶ ĶŃ ŌŘର୍ଚ୍ଚ 
ūűରେ ŎŘଜ୍ୟŔŋŘĴś Ň řର୍ବାĹ řŃ ହŕୋȄଲେģ ĩଜř ସେ ଶପń ଗ୍ରହł 
ĴŎ řŊŘĴś ŇŜĩŅřǟŚ Ķǯ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŃŘଙ୍କ Ŕହ Ŕƙŧ ļŘ Ĳ Ŋ řଜŧ 
ĴśŌŘŎ ଚ�ŤņśŎୀ Ōƺ ŎŘଜ୍ୟŔŋŘରେ ଶପń ନେବେģ ŇୀŃୀଶଙ୍କ 
İହ ř Ň řǪତ୍ତି ŃŘଙ୍କŎ ŔĦŔŅŎ Ĭŋŧ ŔŅŇ Ĳ Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ Ĭŋŧ 
ŔŅŇŎ ŔŅŔ୍ୟ ହେŊŘŎ Ņୀର୍ଘŅ řŇŎ ĪƐଛାĴś ପ ŜŎł ĴŎ řŊŘĴś 
ōŘĬĺ řģ İɂ ରିŏ ūŮରେ İȚ‌‌ŀ řİ Ŋ řņŘŧĴ ŅŐŎ ବ�ţĿĴ ŊŔ řŊŘĴś 
ōŘĬĺ řģ İହ ř ବ�ţĿĴରେ ପŎŊƥତ୍ତୀ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŋŘବେ ŔɆରାľ 
ଚ�ŤņśŎୀଙ୍କ ŇŘŌ Ĭପରେ ମ�ୋହŎ ŊŘଜřପŘରେģ ŔɆରାľ İବେ 
Ŋ řŞĻପ řŎ କେǂ୍ରୀŧ ନେŃୃƫଙ୍କ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ ପŘĪĥ Ņ řǟŚ Ķǯରେ 
Ĩĺନ୍ତିģ Ŋ řŞĻପ ř İହ ř ପŎ řŊƥତ୍ତŇ ŌŘƺŌରେ Ŋ řହŘŎରେ Ň řଜŎ 
ǱଥିŃ řĴś  ĩହśŎ ř ŅୃŦ ĴŎ řŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟରେ Ŏହ řĺ řģ İହ ř ķľłŘĴś ନେĪ 
ĩŎŞĻŀř ନେŃŘ ତେଜǶୱୀ ōŘŅŊ Ĵť଼ା ପ୍ରŃ řȮ ରିŧŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ସେ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ Ŋ řŞĻପ ř ĹŘପରେ ŇୀŃୀଶƉକୁ  Ş�ୋŎ ଜŊŎŅସ୍ତି 
ŎŘଜ୍ୟ ŔŋŘĴś ପĿŘōŘĬĺ řģ Ŋ řŞĻପ ř ȅରେ ȅରେ ŞĻŀřŧśĴś  ŔŌŘǊ 
ĴŎ řŊŘ ପŘĪĥ İହ ř ଷଡ଼ōƽ ŎĹřĺ ř ବ�ୋŏř ତେଜǶୱୀ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ĲହŎ ିଲŏ ĴĦଗ୍ȰŔ ɂŘńǻଥୀ; 
ŔśନŇȽŘƉ ŊĻିŧ ନି Ǡ ଚିŃ

ŊŘŎŘŌŃୀ, ųģŮ(İŞĻŇɵ ସି): ŌହŘŎŘǧ ŎŘଜŇୀŃ řŎ ହୃŃପ řƠ 
ĴśହŘōŘĬȄŊŘ ŊŘŎŘŌŃୀ ĩŔŇରେ İĴ Ŋ řŎŐ ŎŘଜନ�ţŃ řĴ 
ସ�ŤଜŇ୍ୟ ପ୍ରĴŘଶ ପŘĪĺ řģ Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟଜŇĴ ŋŘବେ Ŋ řŌŘŇ 
Ņś ର୍ଘľłŘରେ ɂରାł ହŎŘĪȄŊŘ ପ Ŝର୍ବŃŇ Ĭପ-Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ĨଜřŃ 
ପŘŵŘŎƉକୁ  ŔǗମାŇ ଜłŘĪ ĴĦଗ୍ରେŔ Ň řଜŎ ɂରାର୍ଥୀ ପ୍ରŃɹୟାହŘŎ ĴŎ řĺ řģ 
ŉŐରେ ĨଜřŃଙ୍କ ପƩନୀ ŃńŘ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ Ĭପ-Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ŕśନେତ୍ରା 
ପŘŵŘŎ İହ ř ĬପŇ řର୍ବାĹŇରେ Ŋ řŇŘ Ŋ řର�ୋņ ŃńŘ ପ୍ରŃ řƶǃ୍ୱୀŃŘରେ 
Ň řର୍ବାĹ řŃ ହେŊŘ Ň řǠ ଚିŃ ହŕୋĪĺ řģ ĶŃ ଜŘŇś ĩŎୀ ŬŲରେ İĴ 
Ŋ řŌŘŇ Ņś ର୍ଘľłŘରେ 
ĨଜřŃ ପŘŵŘŎଙ୍କ 
ĨĴŘŐ Ŋ řୟ�ୋĶ ପରେ 
ŊŘŎŘŌŃୀ ĩŔŇ 
ĵŘŏř ପť଼ିȄŏŘģ İହ ř 
ଶŜŇ୍ୟǱଥାŇ ପŜŎł ପŘĪĥ 
ĩŔନ୍ତା İɂ ରିŏ Ŭŭରେ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĴŎŘĪŊŘĴś 
Ņ řŇ ņŘର୍ଯ୍ୟ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ପ୍ରńମେ ĩĴŘଶ 
ମ�ୋରେƉକୁ  Ň řଜŎ 
ɂରାର୍ଥୀ ŋŘବେ ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎ řȄଲେ ହେĥ, ଶେଷ ŌśହŜƥତ୍ତରେ ŌହŎŘǧ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ଦେବେନ୍ଦ୍ର 
ŉŀŇŘŋ řŔ Ĳ ଶŎŅ ପŘŵŘŎଙ୍କ ĨŇś ର�ୋņ କ୍ରମେ ŅŐ Ň řଜ 
Ň řǪତ୍ତି ŊŅŐŘĪĺ řģ ĴĦଗ୍ରେŎ ŊŎ řǨ ନେŃŘ Ŏମେଶ ଚେŇńŘŏŘ 
ǴǦ ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ ĨଜřŃଙ୍କ ǷମୃŃ ř ପ୍ରŃ ř ɌƴଧାƙŐř ସ୍ୱŎŜ ପ ŅŐ İହ ř 
Ň řର୍ବାĹŇŎś  ĲହŎ řōŘĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŉଡ଼ŇŘŋ řȧ‌‌ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŋŘବେ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŎŘଜ୍ୟ ŔŋŘପŃ ř ହœ୍ଷŊର୍ଦ୍ଧŇ ŔŘପĴŘŏଙ୍କ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ ř ɂରାର୍ଥୀପȽ ପ୍ରŃɹୟାହŘŎ ପŘĪĥ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ସେହ řପŎ ř 
İȚ‌‌Ŕ řପ ř Ŕśɂ ରିମ�ୋ ଶŎŅ ପŘŵŘŎ Ōƺ ĴĦଗ୍ରେŔĴś ପŎŘŌର୍ଶ ଦେĪ 
Ĵହ řȄଲେ ଯେ, ଜଣେ Ņſ ନେŃŘଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶରେ Ň řର୍ବାĹŇĴś 
Ň řର୍ବିର�ୋņ ĴŎ řŊŘ ଶŒୋŋŇୀŧģ Ň řŞĻ Ŕśନେତ୍ରା Ōƺ ĴĦଗ୍ରେŔŎ 
ନେŃୃƫƉକୁ  Ň řଜ ǶୱାŌୀଙ୍କ Ŕହ ŅŐŎ ପśŎś łŘ ŔǑର୍କ Ŋ řଷŧରେ ସ୍ମŎł 
ĴŎŘĪȄଲେģ 
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ŵŘŔ řĦľŇ/ŋŘľ řĴŘŇ Ŕ řľ ř, ųģŮ(İŞĻŇɵ ସି): Ŋ řǢŎ Ŕର୍ବାȅĴ 
ଶକ୍ତିଶ ŘŐୀ ŎŘǧ ĩମେŎ řĴŘ Ĳ Ĵɹୟାଥ�ୋŏřĴ Ĺର୍ଚ୍ଚŎ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ 
କେନ୍ଦ୍ର ŋŘľ řĴŘȚ‌‌ Ōƺରେ ĴŜľନ�ţŃ řĴ Ŋ řŊŘŅ ĹŎŌŔୀŌŘରେ 
ପହƗ ଚିĺ řģ ପ୍ରńŌ ĩମେŎ řĴୀŧ ପňୋț‌‌ ŋŘବେ Ň řର୍ବାĹ řŃ 
ହŕୋĪȄŊŘ ­ପňୋପ ŏřĲ İƃĩĪŋř Ĩର୍ଥାŃ ūŮ® Ň řĴľରେ 
ଦେĪȄŊŘ ōśଦ୍ଧ Ŋ řର�ୋņୀ Ĩŋ řŋŘଷłĴś ନେĪ ȸǑ ପ୍ରଶŘŔŇ 
ĨŔନ୍ତୋଷ ପ୍ରĴŘଶ ĴŎ řĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ ପ୍ରŃ řŎକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ 
ପେଣ୍ଟାĶŇ ŃŎŉŎś  ପňୋପଙ୍କ ŅŜ ŃƉକୁ  ŔŌŇ ଜŘŎ ř ĴŎŘōŘĪ 
ĩମେŎ řĴŘŎ Ƕୱାର୍ଥ Ŏକ୍ଷା Ņ řĶରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊŘĴś ଚେŃŘŊŇୀ 
Ņ řĩōŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ĶŃ ଜŘŇś ĩŎୀ ųରେ 
ପňୋț‌‌ ŋŘľ řĴŘŇ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ŔĦķĴś Ŕମ୍ɲୋȅŃ ĴŎ ř 

ĶśŎś ƫପŜƣଣ୍ଣ ŋŘଷł ଦେĪȄଲେģ ସେȄରେ ସେ Ĵହ řȄଲେ ଯେ, 
Ŋ řǢରେ Ŕମ୍ମŃ ř ŋ řତ୍ତି Ĵ ĴŜľŇୀŃ ř ŊŅŐରେ ŊŐପŜର୍ବĴ ĴŜľŇୀŃ ř 
Ŋୃƴ ଧି ପŘĬĺ řģ ପśł ř ଦ୍ୱି Ńୀŧ Ŋ řǢōśଦ୍ଧŎ ପŎŊƥତ୍ତୀ Ň řŧŌ, ōŘହŘ 
ĨŇ୍ୟ ଦେଶŎ ŔୀŌŘ ĬǟଲଂķŇĴś Ň řଷେņ Ĵରେ, ŃŘହŘ İବେ 
Ŋ řପŅରେ Ŏହ řĺ řģ ȸǑ ପ୍ରଶŘŔŇŎ ବ�ţଦେଶ řĴ ŇୀŃ ř Ĳ ପ୍ରŊŘŔୀ 
Ŋ řର�ୋņୀ ĩŋřŌśĵ୍ୟĴś ପňୋț‌‌ ପର�ୋſରେ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄŊŘ ପେଣ୍ଟାĶŇ ĨŇś ŋŊ ĴŎ řȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ĩମେŎ řĴŘ 
ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ ର�ୋĴଠ�ୋĴ Ĵହ řȄଲେ ଯେ, ĩମେŎ řĴŘ 
ପŘĵରେ Ŋ řǢରେ ōŘହŘ ĹŘହ ȀŊ ŃŘହŘ ĴŎ řŊŘŎ ŔŘŌŎ řĴ ଶକ୍ତି  
Ĩĺ řģ Ĵɹୟାଥ�ୋŏřĴ Ĺର୍ଚ୍ଚ ĩମେŎ řĴŘŎ ପſ ନେŊŘ ĬĹřŃģ 
ଜଣେ ĩମେŎ řĴୀŧ ĨȅĴŘŎୀ ūŮଶ ଶŃŘǏଦୀରେ İĴ ķľłŘĴś 

Ōନେ ପĴŘĪ ଦେĪȄଲେ, ଯେତେବେଳେ ɃରାŇ୍ସŎ ŎŘଜŘ 
ପňୋț‌‌ŌŘŇƉକୁ  ର�ୋŌ ĺŘť ଼ି ɃରାŇ୍ସŎ ĩŋřĶŇȚ‌‌ରେ Ŏହ řŊŘĴś 
ŊŘƺ ĴŎ řȄଲେģ İହŘĴś ŋŘľ řĴŘŇ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ İĴ 
ପର�ୋſ ŔŘŌŎ řĴ ņŌĴ ŋŘବେ ଗ୍ରହł ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř ķľłŘ 
ପରେ ପňୋț‌‌ ĩମେŎ řĴŘ Ķǯ ŊŘŃ řŏ ĴŎ řĺନ୍ତି Ĳ ĩମେŎ řĴŘŎ 
ŬůŪŃŌ ǶୱାņୀŇŃŘ Ņ řŊŔ ପŘŐŇରେ ଯ�ୋĶ ଦେŊŘ ପŘĪĥ 
Ĭପ-ŎŘǧପŃ ř ŞĻŀř ŋŘŇ୍ସଙ୍କ ଦେĪȄŊŘ Ň řŌƽłĴś Ōƺ 
ପ୍ରŃɹୟାĵɹୟାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତେବେ ŋŘŇ୍ସ İହ ř ŔŌǯ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś 
ĨǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ İହ ř ĵŊŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŋŘବେ Ň řǠ ଚିŃ Ňś ହେĥ İŊĦ ସେ Ň řŞĻ ĴńŘ ହŕୋĪ ŔŃɹୟାŔŃ୍ୟ 
ଜŘł řŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řବେģ

ପ�ୋț‌‌Ɖ Œାƻ ř ŋାœłĴś ନŇĪ ȸǑ ſଷୁǐ

 ūů ଲକ୍ଷ ŉଲ�ୋĨର୍ସ Ĳ ŊŐିାŔňŜƣଣ୍ଣ ĻŚŊନ

ŲŪľ ř ŌŘŌŏŘ, ů କ�ୋľ ř, ŭ Ŋ řİȌ‌‌କେ ŉɰଲାȑ‌‌

ūū Ņ řŇରେ ľƉକା Ņś ĪĶśłŘ ĴŎ řŊŘ Ň řଶŘ

ūŬ ŞĴŘľ ř ľƉକା ŕŎାĪଲŏ 
ňśଣłŎ Ļଣł ŀାŻŎ

Ņś ŊାĪରେ ņŎାňťିଲା Ķ୍ୟାƍǦŎ ŎାĲ ĪǁŎĻȖି‌‌

ŇŜĩŅřǟŚ, ųģŮ(İŞĻŇɵ ସି): Ņୀର୍ଘ ūŪ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ İĴ ĨŃ ř ଜľ řŐ ŅŘǑŃ୍ୟ 
ĴŐହĴś Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ ଶେଷରେ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř ŌŘŌŏŘĴś ŌହŘŋŘŎŃ 
ŋŐř İĴ ōśଦ୍ଧ Ŕହ Ńś ŐŇŘ ĴŎ ř Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ Ň řଜŎ ସ୍ୱŃƽ ſŌŃŘ ĨŇś ଚ୍ଛେŅ ūŮŬ 
Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎ ř Ŋ řŊŘହ Ŋ řଚ୍ଛେŅ Ōଞ୍ଜୁŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ କ�ୋର୍ଟଙ୍କ Ň řର୍Ƴଦେଶ ĨŇś ōŘŧୀ, 
ǶୱାŌୀƉକୁ  ŃŘଙ୍କ ପƩନୀƉକୁ  İĴĴŘŐୀŇ ů କ�ୋľ ř ľƉକାŎ 
ŋŎłପňୋଷł ŎŘଶ ř ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ପť଼ିŊģ ĬŻ ŅǑŃ ř 
ŬŪūŪରେ Ŋ řŊŘହ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ ସେŌŘŇƉକୁ  Ņś Īľ ř ପśȽ 
Ŕନ୍ତାŇ Ĩĺନ୍ତିģ ŌŘȽ ŬŪūŰ ବେŐĴś ସେŌŘŇଙ୍କ ŔǑର୍କରେ 
Ń řŻŃŘ ĩŔ řȄŏŘ İŊĦ ସେŌŘନେ ପŎǴŎĿŘŎś  ĨŏĶŘ ହŕୋĪōŘĪȄଲେģ ĶŃ ūŪ Ŋœ୍ଷ 
Ōƺରେ Ĭŋŧଙ୍କ Ōƺରେ ɂରାŧ ŲŪŎś  ĨȅĴ ĩĪŇĶŃ ŌŘŌŏŘ ĹŘŏřȄŏŘģ ǶୱାŌୀ 
ଜଣେ ĩĪŇଜୀŊୀ ହŕୋĪȄŊŘŎś  Ň řଜ ƕଞାŇŎ ĨପŊ୍ୟŊହŘŎ ĴŎ ř ପƩନୀ, ŃŘଙ୍କ ପŎ řŊŘŎ 
İŊĦ İପŎ řĴ ř ŃŘଙ୍କ ĲĴ řŏଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ōƺ ĨନେĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ řȄଲେģ 
ଜଷ୍ଟି Ŕ Ŋ řକ୍ରŌ ŇŘń Ĳ ଜଷ୍ଟି Ŕ Ŕନ୍ଦୀପ ମେହେƛଟାଙ୍କ ବେƗŢ‌‌ İହ ř ŌŘŌŏŘରେ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ, 
ĨŇś ଚ୍ଛେŅ ūŮŬŎ Ĩର୍ଥାŃ ŔŌ୍ବି ņŘŇŎ İହ ř ସ୍ୱŃƽ ſŌŃŘ ପ୍ରୟ�ୋĶ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 

Ňɹୟାŧ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ କ�ୋର୍ଟ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ, İହ ř Ŋ řŊŘହ ŊŘǯŊ କ୍ଷେȽରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŎŜ ପେ ଶେଷ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ǶୱାŌୀƉକୁ  ଜଣେ ପ୍ରŃ řଶŒୋņପŎŘŧł Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŋŘବେ Ņର୍ଶାĪ 
କ�ୋର୍ଟ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ, ସେ Ň řଜŎ ĩର୍ଥି Ĵ ŅŘŧ řƫŎś  ŊƗ ଚିŊŘ ପŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ Ĵମ୍ପାŇୀŎ 
Ň řର୍ƳଦେଶĴ ପŅŎś  ĪǯŉŘ ଦେĪȄଲେģ İବେ ǶୱାŌୀƉକୁ  İĴ Ŋœ୍ଷ Ōƺରେ ପƩନୀƉକୁ  ů 

କ�ୋľ ř ľƉକା ଦେŊŘĴś ପť଼ିŊģ ସେହ řପŎ ř 
ପƩନୀ ŌśŌ୍ବାĪŎ ଲ�ୋĵƠŵŘŏŘରେ ȄŊŘ ŭ 
Ŋ řİȌ‌‌କେ ŉɰଲାľĴś ľƉକା ପŘĪŊŘŎ Ņś Ī 
Ŕପ୍ତାହ Ōƺରେ ĵŘŏř ĴŎ řବେģ ସେŌŘŇƉକୁ  

Ņś Ī ପśĨଙ୍କ ŅŘŧ řƫ ŌŘ®ଙ୍କ ପŘĵରେ Ŏହ řŊ, Ĵ řନ୍ତୁ ପ řŃŘƉକୁ  ସେŌŘŇƉକୁ  ଦେȃŊŘ ପŘĪĥ 
ĨȅĴŘŎ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İହ ř ŎŘŧ ପରେ Ĭŋŧଙ୍କ Ōƺରେ ĹŘŏřȄŊŘ ŔŌǯ Ŕŋřŏ 
Ĳ Ȯ ରିŌ řŇŘŏ ŌŘŌŏŘ Ŋǁ ହŕୋĪō řŊģ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ ǴǦ ŋŘବେ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ ଜଣେ 
Ōହ řŐŘ Ĭଚ୍ଚଶ řକ୍ଷି Ń ŊŘ Ĵର୍ମଜୀŊୀ ହେŊŘ Ĩର୍ଥ Ňś ହେĥ ଯେ, ǶୱାŌୀ Ň řଜŎ ପňţŃୃĴ, 
ନ�ţŃ řĴ İŊĦ ĩĪŇĶŃ ŅŘŧ řƫŎś  ŌśŻ ହŕୋĪō řବେģ İହ ř ŎŘŧ ଜŎ řĩରେ 
କ�ୋର୍ଟ İĴ ŅଶǄ ଧିŎ ŌŘŇŔ řĴ ōƽłŘĴś ŔŊś Ņ řŇ ପŘĪĥ ŔŌŘǊ ĴŎ řଦେĪĺନ୍ତିģ

ūŪ Ŋର୍ଷŎ ňśŎś łା ĺାଡ଼ňତ୍ର ŌାŌଲାŎ 
ŔŌାņାନ Ĵଲŏ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ

ĴǛĴȟ‌‌ ňŎŌାłś ňɰଲାƞରେ 
ŋାŎŃŎ ଚŌƤକାŎ

ପśଣେ, ųģŮ(İŞĻŇɵ ସି): ŌହŘŎŘǧŎ ପśଣେ ŔହŎରେ 
ĨŃ୍ୟȅĴ ଲ�ୋŋ ଯ�ୋĶśĥĥ Ŋହś  ľƉକା ହŎŘĪŊŘŎ ନେĪ İĴ 
ĹĴ řŃ ĴŏŘ ŋŐř ķľłŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ସେŧŘŎ ŊଜŘŎରେ 
Ň řବେଶ ĴŎ ř ĨǛ Ņ řŇରେ କ�ୋľ řପŃ ř ହେŊŘŎ Ň řଶŘ ଜଣେ 
ĹřĴ řƮĴƉକୁ  Ōହଙ୍ଗା ପť଼ିĺ řģ ŌŘȽ ūū Ņ řŇ Ōƺରେ ଜŌŘ 
ŎŘଶ řĴś  ଦ୍ୱି Ķśł řŃ ĴŎ řŊŘŎ ପ୍ରଲ�ୋŋŇ ଦେĵŘĪ ŔŘĪŊŎ 
ĿĴŌŘନେ ପśଣେŎ ଜଣେ űů Ŋœ୍ଷୀŧ ŀŘŻŎଙ୍କĿŘŎś  
ūŬ.ŭū କ�ୋľ ř ľƉକା ŏś ľ ř ନେĪĺନ୍ତିģ İହ ř ķľłŘ ŔŘĪŊŎ 
ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ ĩର୍ଥʹĴ ŔŃର୍କŃŘ Ĭପରେ İĴ Ŋଡ଼ ପ୍ରଶ୍ନŊŘĹୀ 
Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ İହ ř ķľłŘŎ ŔŜȽପŘŃ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ଜŘŇś ĩŎୀ 
ŌŘŔରେ ହŕୋĪȄŏŘģ ପୀŀ řŃ ŀŘŻŎଙ୍କ Ň řĴľĴś İĴ ĨଜłŘ 
ŇŌ୍ବŎŎś  ସେŧŘŎ ŊଜŘŎରେ Ň řବେଶ ĴŎ ř Ĭଚ୍ଚ Ŏ řľƣଣ୍ଣ 
ପŘĪŊŘ ପŘĪĥ ŊŘƥତ୍ତା ĩŔ řȄŏŘģ ସେȄରେ ĩଗ୍ରହ ପ୍ରĴŘଶ 
ĴŎ řŊŘ ପରେ ŃŘƉକୁ  ­ŋ řĩĪପ ř Ǧȇ‌‌ ŬŮ® ŇŘŌĴ ହ୍ୱାľ୍ସĩପ 
ଗ୍ǽț‌‌ରେ ŔŘŌ řŏ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĿĴŌŘନେ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେ 
ଯେ, ସେŌŘŇଙ୍କ Ň řର୍Ƴଦେଶ ĨŇś ōŘŧୀ Ň řବେଶ ĴŎ řବେ, ତେବେ 
ŌŘȽ ūū Ņ řŇ Ōƺରେ ŃŘଙ୍କŎ ľƉକା ůŮ କ�ୋľ řରେ ପŎ řłŃ 
ହେŊģ ŃŘƉକୁ  İĴ ŇĴŏř ଟ୍ରେŀřĦ ĩପ ŀŘĬŇଲ�ୋଡ଼ ĴŎ řŊŘĴś 
ĴśହŘōŘĪȄŏŘ, ōŘହŘŎ ŇŘŌ İĴ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠି Ń Ĩƻର୍ଜାŃୀŧ ŔĦǱଥା 
Ŕହ ŔŌŘŇ ȄŏŘģ ସେହ ř ĩț‌‌ରେ ŃŘƉକୁ  ŇĴŏř ŏŘŋŎ ĹřȽ Ōƺ 
ଦେĵŘōŘĬȄŏŘ, ōŘହŘĴś  ସେ ŔŃ୍ୟ ବ�ୋŏř Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌŘର୍ଚ୍ଚ űŎś  ūŲ ŃŘŎ řĵ Ōƺରେ ŀŘŻŎ ଜłĴ ମ�ୋȑ‌‌ Ųľ ř 
ĴŘŎŊŘŎ ŊŘ ନେłଦେł ŌŘƺŌରେ Ŋ řŋ řǈ Ŋɹୟାଙ୍କ ĩĴŘĬƞĴś 
ūŬ, ŭū, ŪŪ, ŪŪŪ ľƉକା ପĿŘĪȄଲେģ ପśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ōŘŧୀ, ଯେତେବେଳେ ସେ ĨȅĴ ľƉକା Ň řବେଶ ĴŎ řŊŘĴś 
ŌŇŘ ĴŎ řȄଲେ, ĿĴŌŘନେ ŃŘଙ୍କ ŔǑତ୍ତି ଜŊŃ ĴŎ řŊŘŎ ŋŧ 
ଦେĵŘĪ ŃŘƉକୁ  ŊŘƺ ĴŎ řȄଲେģ Ņୀର୍ଘ ŭ ŌŘŔ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ 
ପରେ Ōƺ ଯେତେବେଳେ ŃŘƉକୁ  କ�Ťł řŔ ř ľƉକା Ō řŐ řŏŘ ŇŘହ Ȁ Ĳ 
ĿĴŌŘନେ ĨȅĴ Ĩର୍ଥ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେ, ସେ Ň řଜŎ ପ୍ରŃŘŎ řŃ 
ହŕୋĪȄďŊŘ ĨŇś ŋŊ ĴŎ řȄଲେģ İହŘପରେ ସେ ŔŘĪŊŎ 
ପśŏ řŔ ଷ୍ଟେŔŇରେ İĴ İȜ‌‌ĩĪĩŎ Ŏś ଜś  ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŔŘĪŊŎ ପśŏ řŔ İହ ř ľƉକା କେĬĥ ĩĴŘĬƞĴś ōŘĪĺ ř 
Ĳ İହ ř ଷଡ଼ōƽ ପĺରେ Ĵ řİ Ĩĺନ୍ତି, ŃŘŎ ŃŅƻ ଜŘŎ ř Ŏȃĺ řģ 

ŇŜĩŅřǟŚ/ĴǛĴȟ‌‌, ųģŮ(İŞĻŇɵ ସି): Ŋ řǢŎ Ŋଡ଼Ŋଡ଼ ପŘŎŌŘłŊ řĴ ଶକ୍ତି  
ŔǑǈ ŎŘǧƉକୁ  ପĺରେ ପĴŘĪ ŋŘŎŃ İĴ ıŃ řହŘŔ řĴ ŔŉŐŃŘ ହŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ 
ŃŘŌ řŏŇŘŀś Ŏ ĴǛĴȟ‌‌ ǱଥିŃ ůŪŪ ମେĶŘŵŘľ Ŋ řଶ řǦ ­ପ୍ରୋଟ�ୋľŘĪପ ŉŘǦ 
Ʉ ରିŀŎ Ŏ řĩĴ୍ଟŎ® ĶŃ İɂ ରିŏ Űରେ ŃŘ®Ŏ ପ୍ରńŌ Ȯ ରିľ řĴŘŏřľ ř ହŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ 
İହŘŎ Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř, İହ ř Ŏ řĩĴ୍ଟŎ Ōƺରେ Ň řŧନ୍ତ୍ରି Ń Ĳ ĩƬ-Ň řର୍ଭŎଶୀŐ 
ପŘŎŌŘłŊ řĴ ଶୃƌŐŘ ŔŉŐŃŘŎ Ŕହ ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ ŋŘŎŃ İବେ İହ ř 
ŔŘŌର୍ଥ୍ୟ ହŘŔŏ ĴŎ řĺ ř, ōŘହŘ ĩମେŎ řĴŘ, ɃରାŇ୍ସ, ଜŘପŘŇ ŋŐř ଦେଶŌŘନେ 
Ŋ řପśŐ Ĩର୍ଥ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ĴŎ ř Ōƺ ĴŎ řପŘŎ ř ŇȄଲେģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ କେŊŐ Ŏś Ȧ‌‌ 
ପŘĵରେ ŊŘł řଜ୍ୟିĴ ǯŎŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊŘ ­ŉŘǦ Ʉ ରିŀŎ Ŏ řĩĴ୍ଟŎ® Ŏହ řĺ řģ ĹୀȚ‌‌ 

İ Ņ řĶରେ İବେ ŌŘȽ ɂରାńŌ řĴ ପŅକ୍ଷେପ ନେĪĺ řģ İହ ř ŔŉŐŃŘ Ŕହ ŋŘŎŃ 
Ŋ řǢŎ ଦ୍ୱି Ńୀŧ ŎŘǧ ŋŘବେ Ʉ ରିŀŎ Ŏ řĩĴ୍ଟŎ ପŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řŊŘĴś ōŘĬĺ řģ
ŋŘŎŃ ପŘĵରେ ŧśŎŘŇ řŧŌŎ ŔୀŌ řŃ ŋଣ୍ଡାŎ Ŏହ řĺ ř, Ĵ řନ୍ତୁ Ŋ řǢŎ Ŕର୍ବାȅĴ 
ଥ�ୋŎ řŧŌ ŋଣ୍ଡାŎ ŋŘŎŃରେ Ĩĺ řģ Ĳť଼ିଶŘ, କେŎŐ Ĳ ĩǆପ୍ରଦେଶŎ 
ŔŌśȿĴŜŐରେ ȄŊŘ ŊŘŏřରେ ପ୍ରĹś Ŏ ପŎ řŌŘłରେ ଥ�ୋŎ řŧŌ Ŏହ řĺ řģ ŉŘǦ 
Ʉ ରିŀŎ Ŏ řĩĴ୍ଟŎŎ Ŋ řଶେଷƫ ହେĬĺ ř İହŘ ଯେŃ řĴ ř Īନ୍ଧŇ Ŋ୍ୟŊହŘŎ Ĵରେ, 
ŃŘ®ĿŘŎś  ĨȅĴ Īନ୍ଧŇ ĬƪପାŅŇ Ĵରେģ İହŘଦ୍ୱାŎŘ ŋŘŎŃ ŃŘ®Ŏ ­Ń řŇ ř-ǯŎୀŧ 
ପŘŎŌŘłŊ řĴ ଶକ୍ତି  ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ®Ŏ ଦ୍ୱି Ńୀŧ ପର୍ଯɹୟାŧରେ ପ୍ରବେଶ ĴŎ řĺ ř, ōŘହŘ ସ୍ୱପ୍ନ 
ଦେȃȄଲେ ŋŘŎŃୀŧ ପŘŎŌŘłŊ řĴ Ŋ řƕଞାŇŎ ଜŇĴ ŀĴ୍ଟŎ ହŕୋŌ ř ଜŘହଙ୍ଗୀŎ 

ŋŘŊŘģ ପ Ŝର୍ବŎś  ĩମେŎ řĴŘ, ɃରାŇ୍ସ Ĳ ଜŘପŘŇ İ ନେĪ ପ୍ରŧŘŔ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ Ŋ řŋ řǈ 
ĴŘŎłŎś  Ŋ řŉŐ ହŕୋĪȄଲେģ ĴǛĴȟ‌‌Ŏ İହ ř Ŏ řĩĴ୍ଟŎ ɂରାŧ ŭŪ ŏſ ķŎĴś 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ଶକ୍ତି  ଯ�ୋĶŘĪŊŘŎ ſŌŃŘ Ŏଖେģ ŋŘŎŃ ŬŪŮű Ŕśƴଧା ūŪŪ Ķ řĶŘŵŘȑ‌‌ 
(ଜřŀŊɱ ʮୟୁ) ପŘŎŌŘłŊ řĴ ଶକ୍ତି  ĬƪପାŅŇ ĴŎ řŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟରେ Ŏହ řĺ řģ İହ ř ŔŉŐŃŘ 
ŋŘŎŃĴś ଶକ୍ତି  କ୍ଷେȽରେ ĩƬŇ řର୍ଭŎଶୀŐ ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ŋ řଦେଶୀ ŧśŎŘŇ řŧŌ 
ĩŌŅŘŇୀ Ĭପରେ Ň řର୍ଭŎଶୀŐŃŘ ĴŌŘĪŊģ İହ ř ıŃ řହŘŔ řĴ Ĭପŏǐ ଧି ପŘĪĥ 
ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ňରେନ୍ଦ୍ର ମ�ୋŅୀ Ĳ Ĩƻର୍ଜାŃୀŧ ଶକ୍ତି  İŞĻŇɵ ସି (ĩĪĪİ) ପŎŌŘłś 
Ŋ řƕଞାŇୀ Ĳ ŋŘŎŃĴś Ĩŋ řŇǁŇ ଜłŘĪĺନ୍ତିģ ŋŘŎŃŎ ପŎŌŘłś ōŘତ୍ରାରେ İହŘ 
İĴ Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ ପŅକ୍ଷେପ ବ�ୋŏř ମ�ୋŅୀ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ōŘହŘ ĴŎ řପŘŎ řଲେŇ ř ĩମେŎ řĴŘ, ɃରାŇ୍ସ; ŃŘହŘ ĴŎ ř ଦେĵŘĪŏŘ ŋŘŎŃ

ŵŘŔ řĦľŇ, ųģŮ (İŞĻŇɵ ସି): ōśଦ୍ଧŊ řŎŃ ř ଘ�ୋଷłŘ ହେŊŘŎ Ĵ řĺ ř ķଣ୍ଟା Ōƺରେ 
ଲେŊŘŇȚ‌‌ Ĭପରେ ĪɎରାİŏŎ ŋŧଙ୍କŎ ĩକ୍ରŌł ĩମେŎ řĴŘĴś Ĩଡ଼śĩରେ 
ପĴŘĪଦେĪĺ ř̫  ĶŃĴŘŏř ĿŘŎś  ĪŎŘŇ Ĳ ĩମେŎ řĴŘ Ōƺରେ ĩŎǕ 
ହŕୋĪȄŊŘ ōśଦ୍ଧŊ řŎŃ ř ĨŇś ōŘŧୀ ଲେŊŘŇŇ Ĭପରେ ĩକ୍ରŌł Ŋǁ Ŏହ řŊʷ 
Ĵ řନ୍ତୁ İହŘĴś ŇŌŘŇ ř ĪɎରାİŏ ĩକ୍ରŌł ĹŐŘĪȄŊŘŎś  ĪŎŘŇ କ୍ଷୁବ୍ଧ ହŕୋĪĺ ř 
İŊĦ ōśଦ୍ଧŊ řŎŃ řŎś  ĲହŎ řō řŊŘ ŏŘĶ ř ņŌĴ ଦେĪĺ ř̫  ĶŃĴŘŏř ĪɎରାİŏ Ĭପରେ 
କ୍ଷେପłŘǰ ŌŘଡ଼ ĴŎ řȄŊŘ ĪŎŘŇ ĩଜř ପśł ř ĩକ୍ରŌł ĴŎ řŊŘĴś ņŌĴ ଦେĪĺ ř̫  
ŉŐରେ ĪŔŏŘŌŘŊŘŅରେ ହେŊŘĴś ōŘĬȄŊŘ ଶŘନ୍ତି  ĩଲେŘĹŇŘ ନେĪ 
ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ Ŕୃଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺ ř̫  İହ ř Ŕଙ୍କľ ପରେ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧପŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ 
ȸǑଙ୍କ Ň řĴľରେ ŭľ ř Ŋ řĴǛ Ŏହ řĺ řģ ସେĶśť ଼ିĴ ହେŏŘ ōśଦ୍ଧĴś ଫେŎ řŊŘ, 
ĴŜľŇୀŃ ř Ĭପରେ ŋŎŔŘ ĴŎ řŊŘ Ĵ řŌ୍ବା ĪɎରାİŏ ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ବେଞ୍ଜାŌ řŇ 
ନେŃŇɹୟାହśଙ୍କ Ĭପରେ ĹŘପ ପĴŘĪŊŘģ ōŅř İହ ř ĴŘŎłŎś  ōśଦ୍ଧŊ řŎŃ ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
Ŋ řŉŐ ହśİ, ତେବେ ĩମେŎ řĴŘ ପśł řńରେ ōśଦ୍ଧ ŌĪŅŘŇĴś ĲǺଲାĪପŘରେģ Ĵ řନ୍ତୁ 
İହŘ Ŋ řǢ Ĩର୍ଥŇୀŃ ř Ĳ ଶକ୍ତି Ŕଙ୍କľĴś ĨȅĴ ŋŧଙ୍କŎ ĴŎ řଦେŊʷ 

ĨŘŔନ୍ତା ū ŃŘŎ řĵରେ ĪŔŏŘŌŘŊŘŅରେ ĩŌŎ řĴŘ Ĳ ĪŎŘŇ Ōƺରେ ଶŘନ୍ତି  
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŊŘĴś ōŘĬĺ ř̫  İȄରେ ĩମେŎ řĴŘ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŅŐŎ ନେŃୃŃɫ 
ନେବେ ĬପŎŘǧପŃ ř ŞĻŀř ŋŘŇ୍ସʷ ĪŎŘŇ କେŊŐ ŋŘŇ୍ସଙ୍କ Ŕହ řŃ ĴńŘ 
ହେŊŘĴś ପŔǁ ĴŎś ĺ ř̫   ଶŘନ୍ତି  ĩଲ�ୋĹŇŘ ପ Ŝର୍ବŎś  ĪɎରାİŏ Ĭପରେ କେŊŐ 
ŋŘŇ୍ସ ĹŘପ ପĴŘĪପŘŎ řବେ ବ�ୋŏř ĪŎŘŇ Ŋ řଶ୍ବାŔ ĴŎś ĺ ř̫  ତେłś ĪŔŏŘŌŘŊŘŅ 

ĩଲ�ୋĹŇŘĴś ŉŐପ୍ରŅ ĴŎ řŊŘĴś ହେଲେ ଲେŊŘŇŇ Ĭପରେ ĪɎରାŏ ĩକ୍ରŌł 
Ŋǁ ହେŊŘ ଜś Ŏś Ŏୀʷ ŇଚେŃ ବ�ţĿĴĴś ĪŎŘŇ ōŘĪŇପŘରେʷ  ōśଦ୍ଧŊ řŎŃ řେŎ 
ଲେŊŘŇŇ ନେĪ Ŕƥତ୍ତ ŇńʹŏŘ ବ�ୋŏř ŎŘǧପŃ ř ȸǑ ĴହśȄŊŘ ବେଳେ ĩକ୍ରŌł 
ŇĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ସେ ĪɎରାİŏ Ĭପରେ 
ĹŘପ ପĴŘĬȄŊŘŎ ĵŊŎ Ō řŐ řĺ ř̫   
ĨŇ୍ୟପſରେ Ōƺସ୍ଥŃŘ ĴŎś ȄŊŘ 
ପŘĴ řସ୍ତାŇ Ĵହśĺ ř ଯେ ōśଦ୍ଧŊ řŎŃ ř 
Ŕƥତ୍ତରେ ଲେŊŘŇŇ Ŋ řଷŧରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ń́ŏŘģ ĪŎŘŇ Ōƺ ŔŌŘŇ ĴńŘ Ĵହśĺ ř̫  ତେłś 
ĪŔŏŘŌŘŊŘŅ ĴńŘŊŘƥତ୍ତା ĪɎରାİŏ Ĭପରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ĺ ř ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘĬĺ ř̫  

ĪŃ řŌƺରେ Ŋ řǢŎ ଶକ୍ତିଶ ŘŐୀ ŔŘŌŎ řĴ ମେƞ ŇŘଟ�ୋŎ ŋŊ řଷ୍ୟŃĴś ନେĪ 
İବେ ŔĦଶŧ Ŕୃଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺ řģ ĪŎŘŇ Ŕହ ĹŘŏřȄŊŘ ōśଦ୍ଧ Ōƺରେ ĩମେŎ řĴŘ 
İହ ř ମେƞŎś  ĲହŎ řō řŊŘ ପŘĪĥ Ŋ řĹŘŎ ĴŎś ȄŊŘ ନେĪ ହ୍ୱାĪȑ‌‌ ହŘĬȧ‌‌ ପſŎś  

ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ İହ ř ପŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ Ŋś ņŊŘŎ ŎŘǧପŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ İŊĦ 
ŇŘଟ�ୋ Ōśĵ୍ୟ ŌŘର୍କ Ŏś ଟ୍ଟେଙ୍କ Ōƺରେ İĴ ĨŃ ř ĶśŎś ƫପŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ହ୍ୱାĪȑ‌‌ ହŘĬȧ‌‌Ŏ ପ୍ରେȧ‌‌ ŔĹřŊ ĴŘର�ୋŏřȚ‌‌ ŏ řŋ řȑ‌‌ଙ୍କ ĨŇś ōŘŧୀ, 

ĪŎŘŇ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĩମେŎ řĴŘŎ ŔŘŌŎ řĴ 
ĨŋřōŘŇ ŔŌŧରେ ŇŘଟ�ୋŎ 
Ŕହଯ�ୋĶୀ ŎŘǧŌŘନେ 

ĩମେŎ řĴŘĴś ĩŊଶ୍ୟĴୀŧ ŔହŘŧŃŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŇŘହŘନ୍ତି ģ ŋ řŏ řȑ‌‌ Ĵହ řĺନ୍ତି 
ଯେ, ŇŘଟ�ୋ Ŕହଯ�ୋĶୀଙ୍କ ପŎୀକ୍ଷାŎ ŔŌŧ ĩŔ řȄŏŘ, Ĵ řନ୍ତୁ ସେŌŘନେ Ŋ řŉŐ 
ହେଲେģ ĶŃ ĺĨ Ŕପ୍ତାହ ņŎ ř ĩମେŎ řĴୀŧ ଜŇŃŘଙ୍କ Ĩର୍ଥରେ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ପ୍ରŃ řŎକ୍ଷା ପŘƟ ଠି ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ, ସେŌŘନେ ĩମେŎ řĴŘĴś ପĺ ĴŎ řଦେŊŘ 
ĨŃ୍ୟƻ Ņś ħĵŅŘŧĴģ ȸǑ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ ĩŌŎ ĩŊଶ୍ୟĴŃŘ ŔŌŧରେ ŇŘଟ�ୋ 

ĩŌŎ ŔŘȄରେ ŇȄŏŘ İŊĦ ŋŊ řଷ୍ୟŃରେ ସେŌŘନେ Ŏହ řବେ ŇŘହ Ȁģ ȸǑଙ୍କ Ŕହ 
ĩଲ�ୋĹŇŘĴś Ņś Ī ŊǄଧୁଙ୍କ Ōƺରେ ŌśŻ ĩଲ�ୋĹŇŘ ବ�ୋŏř ŇŘଟ�ୋ ସେକ୍ରେľŘŎୀ 
ŞĻନେŎŘŏ ŌŘର୍କ Ŏś ଟ୍ଟେ Ĵହ řĺନ୍ତିģ Ŏś ଟ୍ଟେ Ōƺ İ ନେĪ ŔଫେĪ ଦେĪĺନ୍ତିģ ସେ 
ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ, ȸǑଙ୍କ Ň řŎŘଶŘ ōńŘର୍ଥģ Ĵ řନ୍ତୁ ସେ İହŘ Ōƺ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ, 
ĨନେĴ ŧśର�ୋପୀŧ ଦେଶ ĨŇ୍ୟ ĬପŘŧରେ ĩମେŎ řĴŘĴś ŔହŘŧŃŘ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĪŎŘŇŎ Ĭଦ୍ଧŃ ſŌŃŘĴś ଶେଷ ĴŎ řŊŘ Ņ řĶରେ ŧśର�ୋପ ȸǑଙ୍କ Ŕହ 
Ĩĺ ř ବ�ୋŏř ସେ Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତିģ ŇŘଟ�ୋŎś  ĲହŎ řŊŘĴś ହେଲେ ŬŪŪŭŎ İĴ Ň řŧŌ 
ĨŇś ōŘŧୀ, ȸǑƉକୁ  ĩମେŎ řĴŘ Ŕ řନେȑ‌‌Ŏ Ņś Ī-ŃୃŃୀŧŘĦଶ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କ ŔହŌŃ ř 
Ĵ řŌ୍ବା ĴĦଗ୍ରେŔŎ İĴ ସ୍ୱŃƽ ĩĪŇ ĩŊଶ୍ୟĴģ ōŅř ĩମେŎ řĴŘ ŇŘଟ�ୋŎś  
ĲହŎ řōŘİ, ତେବେ ଦ୍ୱି Ńୀŧ Ŋ řǢōśଦ୍ଧ ପŎŊƥତ୍ତୀ Ŋ řǢ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŎŜ ପେ ŊŅŐŘĪ ଦେŊģ ŧśର�ୋପୀŧ ଦେଶĶśť ଼ିĴŎ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ řପǈ ହେŊŘ Ŕହ 
Ŏś ଷ Ĳ ĪŎŘŇ ŋŐř ଶକ୍ତି ŌŘŇଙ୍କ ପ୍ରŋŘŊ Ŋୃƴ ଧି ପŘĪŊģ

ĪɎŘİଲ ňାĪĥ 
ĨĴŐରେ ȸǑ

ନାଟ�ୋŎś  ĲହŎŊି ĩମେŎĴିା!
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ŒśȮŊŘŎ 
ūŪ İɂ řŏ, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ųŘŮ(ŔŌ řŔ): Ņ řŞŇ Ņś ĪŅřନ 
ňରେ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚŎ ɂŋŘŊ ɏରାŔ ŔŘƍĴś 
Ĳť଼ିŒŘରେ ŃŘňŌŘȽରା Ŋŝƴ ଧି Ŕŕ ĶśŐśĶśŐ ř 
ĴŏŊŏ ĴŎ řŊģ ĩŔƻତା ūū ŃŘŎ řĵĿŘŎś  
ŃŘňŌŘȽରାରେ Ņŝ Ǧଟାନ୍ତŌŜŐĴ Ů-Ű ŀřȰରୀ 
Ŋŝƴ ଧି Ŕŕ ĩĶŘŌŚ ଗ�ୋľ řİ ŔǊତାŕ Ōƺରେ 
ŎŘĻɹŎ ĨȅĴŘĦŒ Ļřǟଲାରେ Ņ řନ ŃŘňŌŘȽରା 
ŭŲŎś  ŮŪ ŀ řȰରୀ ସେŏŔ řŧȧ‌ ňōǻɹନ୍ତ 
ňŕƗ ଚିŊģ İŕ ř ŔŌŧରେ ĩŋɹନ୍ତŎŚł 
Ĳť଼ିŒŘŎ  ବ�Ťଦ୍ଧ, ľ řľ řŏŘĶଡ଼ Ĳ ŊŏŘଙ୍ଗିŎ 
ĩŅř Ļřǟଲାରେ ŃŘňŌŘȽରା ŮŪ ŀ řȰରୀ 
ĨŃ řȮŌ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĬňĴŜŐ Ĳť଼ିŒŘରେ 
ĶśŐśĶśŐ ř ĨŔŕɹ ĴŎ řŊģ İňŎ řĴ ř  ūűŎś  
Ŭŭ ŃŘŎ řĵ Ōƺରେ ŃŘŃ ř ĨŞŇĴ Ǳଥାନରେ 
ŮŮ ŀřȰରୀ ňōǻɹନ୍ତ ňŕƗ ଚିŊŘ ŞŇĪ 
ňŘł řňŘĶ କେǂ ňſŎś  ĻŘŎ ř Ŋ řǯତାŎ řŃ 
ňŎ řŔŎ ĩĴŐନରେ ŔŜĹନŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 

Ŋƥତ୍ତŌŘନŎ ǱଥିŃ ř ĨନśଯŘŧŚ ŎŘĻɹରେ 
ŏĶŘŃŘŎ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ Ļନ řŃ ǱଥିŃ ř 
ଯ�ୋĶśĥ ŃŘňŌŘȽରା ŃŐ ŌśŕŘĥ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĶŃ ŔǊତାŕĴ Ōƺରେ ŎŘĻɹରେ ūűŪ 
Ō řŌ ř Ŋœ୍ଷା ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İŕŘ 
ǶୱାŋŘŊ řĴ Ŋœ୍ଷା ūų.ŭ Ō řŌ ř Ńś ŐନŘରେ 
ųū ɂŃ řŒŃŎś  ĨȅĴ Ŏŕ řĺ řģ ହେଲେ 
ĶśŎś ŊŘŎĿŘŎś  ňŘĶରେ ňŎ řŊƥତ୍ତନ 
ĩŔ řĺ řģ ତେłś ĩĶĴś ŃŘňŌŘȽରା 

Ņŝ Ǧଟାନ୍ତŌŜŐĴ ŋŘବେ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘ ŞŇĪ 
ĩŒƉକା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŌŘର୍ଚ ŌŘŔ ଶେଷ 
ŋŘĶରେ କେତେĴ Ļřǟଲାରେ ŃŘňŌŘȽରା 
ŮŪ ŀ řȰରୀ ľň řȄŏŘģ İପ୍ରି Ȣ‌ ŌŘŔ 
ƶ ୱିŃŚŧ ŔǊତାŕŎś  ňśł ř İŕ ř ņŘŎŘŢ‌ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ň Ŝର୍ବାନś ŌŘନ ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 

İପ୍ରି Ȣ‌-ĻśȚ‌ ŌŘŔ Ōƺରେ 
Ĳť଼ିŒŘ ŔମେŃ ňŜର୍ବ Ĳ ĬňĴŜŐŚŧ 
ŎŘĻɹĶśť ଼ିĴରେ ŔŘņŘŎłŃħ ĨȅĴ 
ŕ řȑ‌ୱŵȞ‌  ଦେĵŘଯŘĪńŘİģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
ŎŘŃ řŎ ŃŘňŌŘȽରା Ōƺ ǶୱାŋŘŊ řĴ 

Ńś ŐନŘରେ ĨȅĴ Ŏŕ řńŘİ, ଯŘŕŘ ĶŎŌ 
ɂŋŘŊĴś ĩŕśŎ ř ŊŦ଼ାĪŊŘĴś ŔŕŘŧĴ 
ହ�ୋĪńŘİģ ňŘł řňŘĶ କେǂŎ ŔŜĹନŘ 
Ĩନś ଯŘŧŚ İପ୍ରି Ȣ‌ Ńŝ ŃŚŧ ŔǊତାŕ Ĩର୍ଥାŃ 
ūű ŃŘŎ řĵ ବେŐĴś ŎŘĻɹŎ ĨȅĴŘĦŒ 
Ļřǟଲା Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ĬňĴŜŐŊƥତ୍ତୀ Ĳ 
İŕŘŎ ŔĦŏƆ Ļřǟଲାରେ ŎŘŃ řŎ ŃŘňŌŘȽରା 
ǶୱାŋŘŊ řĴ Ńś ŐନŘରେ ĨȅĴ Ŏŕ řŊŘŎ 
ĩŒƉକା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ  ňŘł řňŘĶ କେǂŎ 
ĩĴŐନĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ĻନŔŘņŘŎłଙ୍କ 
ňŘĪĥ ŔŃର୍କ ŔŜĹନŘ ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ūŬŎś  ĴŏŊŏ ĴŎ řŊ ŃŘŃ ř

ňŕ řŏ ř Ş�ţŒŘĵŎś  ŃŘŃ ř 
ĺś ĪĥŊ ŮŮ ŀřȰŚ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ųŘŮ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŔŋŘରେ Ŋ řଜେŀř ŔĦŔŅŚŧ 
ŅŐ ŞŇŃŘ ňŅŎś  ŔǷ ମିŃ ňŘତ୍ରଙ୍କ Īସ୍ତŉŘ ňତ୍ରĴś ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺƻତି 
ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ř ନŊŚନ ňƛନŘŧĴģ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ ĶśŎś ŊŘŎ 
ନŊŚନଙ୍କ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ňſŎś  ŔŜĹନŘ Ņ řĩଯŘĪĺ ř ģ ŬŪŬŬ ŌŔ řŕŘ 
Ļś ŏŘĪ ŌŘŔରେ ŔǷ ମିŃƉକୁ  ŎŘĻɹŔŋŘରେ Ŋ řଜେŀř ŔĦŔŅŚŧ ŅŐŎ 
ŞŇŃŘ ŎŜ ପେ ନŊŚନ ନ řଯśŻ ତି ଦେĪȄଲେģ ŌŘତ୍ର ŊɹŻ ତିĶŃ ĴŘŎł 
Ņର୍ଶାĪ Ņ řନĴ Ńଳେ ŔǷ ମିŃ ŃŘଙ୍କ ňŅŎś  Īସ୍ତŉŘ ଦେĪȄଲେ 
Ĳ ŃŘŕŘĴś  ନŊŚନ ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺƻତିģ ĵśŊŒŚȱ ŅŐ ňſŎś  
ŎŘĻɹŔŋŘରେ ନŜ ĩ ŞŇŃŘ ନ řଯśକ୍ତ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ ř ģ

ĪǯŉŘňȽ Ȱŕł ĴŞେ ŇŊŚŇ

ŔĦŔŅୀŧ ŅŐ ନŇŃŘ ňŅŎś  ŔǷ ମିŃƉକୁ  ĨŊɹୟାŕŃ ř ĬŌŎକ�ୋľ,ųŘŮ(ŔŌ řŔ): ନŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା 
ĬŌŎକେŘľ ńŘନŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĩĻř İĴ Ņś ħĵŅ ķľłŘ 
ķľ řĺ řģ ĶŘଧ�ୋĪŊŘĴś ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ňŘł řରେ Ŋś ଡ଼ ř ŭ 

Œ řŒśଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴŌŘŞŇ ହେଲେ, ĬŌŎକ�ୋľ 
Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĵśର୍ȁ ňƗଚାŧŃ ĬňŎňŘŎŘŎ ŎŘĻŌନ 

ĶƠଙ୍କ Ņś Īļ řĨ ŔĦଧ୍ୟା ĶƠ (Ű) Ĳ Ŕǁ ଦିŃŘ ĶƠ (Ů) İŊĦ 
ŊŘŏŔŘĪ ĶƠଙ୍କ ļ řĨ ŋŜŌ řĴŘ ĶƠ(ů)ģ ŔŜĹନŘନśŔŘରେ, 
Ń řନ řĻł ଯŘĴ ĩĻř Ņ řନ ପ୍ରାŧ ūūľŘ ବେଳେ ķŎĿŘŎś  ĨǛ 
ŅŜŎରେ ȄŊŘ İĴ ପେŘĵŎŚĴś ĶŘଧ�ୋĪŊŘĴś ଯŘĪȄଲେģ 
Ĵ řƻତୁ ĨŔŘŊņŘନŃŘ ଯେŘĶśĥ ସେŌŘŞŇ ĶŋŚŎ ĻŐŎŘŒ řରେ 
Ŋś ଡ଼ ř ଯŘĪȄଲେģ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ ŔŕŘŧŃŘରେ ňŎ řŊŘŎଲେŘĴ 
ସେŌŘନƉକୁ ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊŘ ବେŐĴś ŔŌସ୍ତଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ 
ହେŘĪŔŘŎ řȄŏŘģ İŞŇĪ ĬŌŎକ�ୋľ ńŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହେŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ ŒŊĶśଡ଼ řĴś ŊɹŊଚ୍ƐŅ ĴŎŘĪ 
ňŎ řŊŘŎଲେŘĴƉକୁ ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ 
ŌŘŌŏŘ ŎśĻś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ İŕ ř 
ķľłŘĴś ŞŇĪ ĶŘĥରେ ଶ�ୋĴŘĴśŐ ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି ହେŘĪĺ řģ

‌‌ପେŘĵŎୀରେ Ŋś ť ř ŭ Œ řŒś Ĵନɹୟା ŌŝŃ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ųŘŮ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ ŔŎĴŘŎĴś  ňśŎ řĺ ř 
ŰŰŰ Ņřନ ģ İŕ ř ŰŰŰ Ņřନ Ōƺରେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ŔŊś  Ĭňŏǐ ଧିĿś  ŊŐřňť଼ିĺ ř Ŏƍ ňŎ řŊƥତ୍ତନģ ǭକୁŏ Ŋȧ‌, 
ň řŏŘଙ୍କ ŧśନ řŉର୍ମĿŘŎś  ŔŎĴŘŎŚ କ�ୋĿŘ, ǭକୁŏ ĴଲେĻ, 
କ୍ଷୀŎ ň୍ୟାକେľŎ Ŏƍ Ŋ ř ŊŅŐřĺ ř̫  İବେ ଧ�ୋŊ 
ŉŎŉŎ ĵŘŎବେŐ ŋŊନĴś  ଗେŎś ĩ Ŏƍରେ ňŎ řŊƥତ୍ତନ 

ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  İŕ ř ŋŊନŎ Ŏƍ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ňŘĪĥ Ŋɹŧ 
ହେŊŘĴśȄŊŘ ପ୍ରାŧ İĴ କ�ୋľ řŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ľƉକା ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ 
Ŋŕନ ĴŎ řŊʷ ŬŪūųରେ ŃȖ‌ĴŘŐŚନ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ନŊŚନ 
ňƛନŘŧĴ ĵŘŎବେŐ ŋŊନĴś  ĬȘ‌ķŘľନ ĴŎ řȄଲେʷ 
  Ŋ řଜେň ř  ſŌŃŘĴś  ĩŔ řŊŘ ňରେ ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘରେ 
ŎŘĻɹରେ ŔŎĴŘŎŚ ŋŊନ İŊĦ ǭକୁȢ‌Ķśť ଼ିĴŎ Ŏƍ 
ňŎ řŊƥତ୍ତନ ĨŋřଯŘନ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘʷ ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŪŬůରେ 
ŔŎĴŘŎ ŔŌସ୍ତ ŔŎĴŘŎŚ ǭକୁȢ‌ ŋŊନĴś  ଗେŎś ĩ Ŏƍ 
ĴŎ řŊŘŎ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ İŕŘ ňରେ Ĩକ୍ɟୋŊŎ 
ŬŪŬŮ İŊĦ Ļś ŏŘĪ ŬŪŬůରେ ňŜƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ŔŌସ୍ତ 
ŔŎĴŘŎŚ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ İŊĦ ŔŘņŘŎł Ĭଦ୍ୟେĶ Ķśť ଼ିĴś  
ଗେŎś ĩ Ŏƍ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ନ řର୍ƳଦେŒନŘŌŘ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ 

ନŜ ĩ Ŋ řŏɡ ଡିଂ ňŘĪĥ Ńś Ŏନ୍ତ İŊĦ ň Ŝର୍ବŎś  ȄŊŘ Ŋ řŏɡ ଡିଂĶśť ଼ିĴŎ 
ŌŎŘŌŃ ř ŔŌŧରେ Ŏƍ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ňŘĪĥ ĴśŕŘଯŘĪȄŏŘʷ 
ହେଲେ ĵŘŎବେŐ ŋŊନ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ନŜ ĩ ȄŊŘ ବେଳେ ĴŘŕ ȀĴ ř 
İŕŘŎ Ŏƍ ňŎ řŊƥତ୍ତନŎ ĩŊŒɹĴŃŘ ňť଼ିŏŘ ŃŘĴś 
ŞŇĪ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ ĵŘŎବେŐ ŋŊନ ŎŘĻɹŎ ɂŒŘŔନ řĴ 
ĴŘōǻɹȮŌŎ İĴ ɂŌśĵ କେǂʷ  İŕ ř ŋŊନରେ Ŋƥତ୍ତŌŘନ 

ŎŘĻɹŎ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ūūľ ř Ŋ řŋŘĶŎ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ Ŏŕ řĺ řģ 
ň Ŝର୍ବŎś  İŕŘŎ ŊŘŕɹ Ŏƍ ņŐŘ İŊĦ Ĩନ୍ୟାନɹ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ 
Ĺ řତ୍ରł Ŏŕ řȄŏŘģ ହେଲେ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ŔŎĴŘŎŚ ନ řର୍ଦେŒ 
Ĩନś ଯŘŧŚ İŕŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ଗେŎś ĩ Ŏƍରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ ହ�ୋĪĺ ř 
Ĳ İŕŘĴś  ŞŇĪ Ŋ řŋ řǈ Ōŕŏରେ ɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř̫   

ň Ŝର୍ବ Ŋ řଜେŀř ŔŎĴŘŎ ŔŌŧରେ ŔŎĴŘŎŚ 
ŋŊନĶśť ଼ିŎ Ŏƍ İĴɂĴŘŎ ନ ȄŏŘģ ǭକୁȢ‌ ķŎĶśť ଼ିĴ 
ŔŘņŘŎłŃħ ŔŊś Ļ İŊĦ ņŐŘ Ŏƍରେ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
Ĩନ୍ୟାନɹ Ŋ řŏɡ ଡିଂĶśť ଼ିĴ ǱଥାନŚŧ ňŎ řବେŒĴś  Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ 

Ŏƍ ŅřĩଯŘĬȄŏŘʷ ĵŘŎବେŐ ŋŊନ Ōƺ Ŋ řଜେŀř 
ŒŘŔନ ĴŘŐରେ ନ řର୍ମିŃ ହ�ୋĪȄŏŘ Ĳ  İŕŘŎ Ŏƍ 
ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ŋŘବେ ņŐŘ Ŏƍ Ŏŕ řȄŏŘģ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ 
İŕŘĴś  Ŏଙ୍ଗୀନ ĩଲ�ୋĴରେ ŔƒଜୀĴŎł ĴŎŘଯŘĬȄŏŘģ 
Ĩନɹňſରେ Ĵŝଷ ř ŋŊନ, ŎŘĻɹ ĨŃ řȄ ŋŊନ Ĳ ŎŘĻɹ 
Ŋ řņŘନŔŋŘ ŔମେŃ ଲ�ୋĴସେŊŘ ŋŊନ ŋŐř ĶśŎś ତ୍ୱୂň Ŝƣଣ୍ଣ 

Ŋ řŏɡ ଡିଂŎ Ŏƍ ŋ řǈ ŋ řǈ Ŏŕ řĺ řģ 
Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ 
Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎś  ŔŊś  ɂŌśĵ Ŋ řŏɡ ଡିଂŎ 
Ŏƍ ଗେŎś ĩ ĴŎś ȄŊŘŎś  
Ĭňର�ୋକ୍ତ Ŋ řŏɡ ଡିଂĶśť ଼ିĴŎ Ōƺ 
Ŏƍ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ĴŎ ř ňŘŎƻତି 
ବ�ୋŏř ĩŒƉକା ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
	 ň Ŝର୍ବŎś  Ŋ řର�ୋņŚ 
ŅŐ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ŏƍ ŊŅŐŘ 

ନŚŃ řĴś  Ĵଠ�ୋŎ ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ  ŔŎĴŘŎ 
Ĭǈŧନ İŊĦ ଲ�ୋĴĴŏ୍ୟାł ŊŅŐରେ Ŏƍ ňŎ řŊƥତ୍ତନ 
Ĭňରେ ĨȅĴ ĶśŎś ƫ ଦେĬĺƻତି ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ଯେତେବେଳେ ŎŘĻɹରେ Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
ŔŌŔ୍ୟା Ŏŕ řĺ ř, ସେତେବେଳେ ŔŎĴŘŎŚ Ŋ řŏɡ ଡିଂĶśť ଼ିĴŎ 
Ŏƍ ňŎ řŊƥତ୍ତନ କେତେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŃŘĴś  ŞŇĪ ɂŒɨ 
ĬĿřĺ řģ Ĩନɹňଟେ İŋŐř ĨନŘŊŒɹĴ Ŏƍ ňŎ řŊƥତ୍ତନ 
ňରେ İȄňŘĪĥ ହେĬȄŊŘ ĵƏଚ୍ଚĴś  ŞŇĪ Ōƺ ସ�ୋŔ řĩŏ 
Ō řŀ řĩରେ ŔŎĴŘŎƉକୁ  ŃŚɄ ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ųŘŮ(ŔŌ řŔ): ŅŚର୍ଘ ɂŃŚକ୍ଷା 
ňରେ ନ řĴľରେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ļřǟଲା 
ଯ�ୋĻନŘ ĴŌ řľ ř(ŀ řň řŔ ř) İŊĦ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ĭǈŧନ 
ňŎ řଷŅ(İȧ‌ŀřŔ ř)ରେ ŅŐŚŧ  Ŋ řņŘŧĴ 
ŃńŘ ŞŇŃŘƉକୁ  ńĪńŘନ ĴŎ řĺƻତିģ  ŎŘĻɹରେ 
ŔŎĴŘŎ ĶĿନĴś ŬŬ ŌŘŔ ň ŜŎ řŊŘĴś ଯŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋ řŋ řǈ ନ řĶŌ Ĳ ବ�ୋର୍ଡରେ ŅŐŚŧ 
ŞŇŃŘƉକୁ  ńĪńŘନ ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎ řନŘŕ Ȁģ 
ନ řĶŌ ĩŒŘରେ ĩŒŘŧŚଙ୍କŎ İĴ ɂĴŘŎ 
ଧ�ţōǻɹĹ୍ୟୁ Ń ř ķľ řŔŘŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĵśŊŒŚȱ 
Ĩପେକ୍ଷାŎ Ĩନ୍ତ ķľ řŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 
İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ ĹřĿŘĴś ŅŐŎ ŒŚœ୍ଷ ŞŇŃŝ ƫଙ୍କ 
Ĩନśମ�ୋŅନ Ō řŐ řĺ ř;  ĵśȝ‌ ŒŚȱ Ŋ řŋ řǈ ନ řĶŌ 
Ĳ ବ�ୋର୍ଡରେ ŅŐŚŧ ŞŇŃŘƉକୁ  ńĪńŘନ 
ĴŎŘଯ řŊŘŎ ଯଥେଷ୍ଟ Ŕମ୍ଭାŊନŘ Ŏŕ řĺ řģ ନ řĶŌ 
ŏť଼ୁ Ŋƞନ ňରେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ōƽ ୍ରିŌƠŐ 
ŔǒŔŘŎł ĴŎ řŊŘĴś İĴ ɂĴŘŎ Ōନ ǱଥିŎ 
ĴŎ řŔŘŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř Ŋ řǢସ୍ତ ŔŜତ୍ରŎś  ĻłŘňť଼ିĺ řģ 

 ବ�ୋର୍ଡ Ĳ ନ řĶŌରେ ନ řଯśŻ ତି ňŘĪĥ ŌŘŐŌŘŐ 
ĩŒŘŧŚ ନ řĻ ନ řĻ ସ୍ତŎରେ ŏŊ ř ĻŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ 
ŏŊ ř ŎŘĻନŚŃ ř ĴŘŎłŎś  ŬŬ ŌŘŔ ହେŏŘł ř 
İŕ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ନ řଯśŻ ତି ɂକ୍ରି ŧŘĴś ŔŎĴŘŎ Ĳ 
ŔĦĶĿନ ଶେଷ Ǵର୍ଶ ଦେĪňŘŎś  ନŘŕŘƻ ତିģ Ĵ řİ 

ନ řĻŎ କେତେ ŔĦĵɹĴ ĨନśĶŃƉକୁ ନ řĶŌ 
ĩŔନ ଦେĪňŘŎ řŊ, ସେ ŞŇĪ ĺŘŌśĩ 
ŞŇŃŘଙ୍କ Ōƺରେ İĴɂĴŘŎ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĳ ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř 
ŔŊś  ଗ�ୋǨଠୀƉକୁ  ĩňŘŃŃħ Ŋś ļŘĪŊŘରେ 
ŔŉŐ ହ�ୋĪňŘŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ 

ନ řĶŌ İŊĦ ବ�ୋର୍ଡ ŃŘŏřĴŘରେ Ōƺ 
Ŋŕś İĴŘȅĴ ନŘŌ ରେŔରେ Ŏŕ řĺ řģ 
ŋŊś ŞŇǢŎŎś  ĻĶନ୍ନାń ɂņŘନ Ĳ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶୀ 
Ō řɌ, ňśŎŚŎś  Ļŧନ୍ତ ଷଡ଼ଙ୍ଗୀ Ĳ ŔśŎń Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ĴľĴŎś  ନŧନ ŌŕŘƻ ତି Ĳ ĨŎ řନ୍ଦŌ ŎŘŧ, 
ଶ୍ରୀŃŌ ŅŘŔଙ୍କ ɂŌśĵଙ୍କ ନŘŌ ବେȥ‌ ĹƏଚ୍ଚା 
ହେĬĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ଯŘĻňśŎŎś  ŊŊ řŃŘ Ōǟ ଲିĴ, 
ଗ�ŤŃŌ ŎŘŧ, ĶƙଜାŌŎś  ĴŘǸନୁĹŎł ňŃ ř, 
Ŋ řň řନ ɂņŘନ Ĳ ň řƉକି ɂņŘନƉକୁ  Ōƺ ନ řĶŌ 
Ōśĩĥ Ō řŐ řŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊନŘ Ĩĺ řģ ନŜĩňť଼ାŎś  

ŅŐ Ĩŋřନନ୍ଦନ ňଣ୍ଡାƉକୁ  ନ řĶŌ ŏť଼ୁ ĵśĩĪŊģ 
ଦେŊĶŀŎś  ŔśŊŘଷ ňŘł řȰରାŕŚ, ନŧŘĶŀŎś  
ŀ. ଯŃŚନ ŌŕŘƻ ତି, ĶĻňŃ řŎś  ନŘŎŘŧł ŎŘĲ, 
Ĩନśଗ�ୋŐŎś  ŔƙଜୀŊ ŔŘŕś, Ņ řଲେǢŎ ɂņŘନ Ĳ 
କ�ୋŅƠ ŔŘŕś, ŋȿĴŎś  ŊŘłŚĴŏ୍ୟାł ŌŕŘƻ ତି 
İŕ ř ŔŜĹŚରେ Ǳଥାନ ňŘĪȄŊŘ ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ  

Ĩନɹňſରେ ନ řĶŌ Ĳ ବ�ୋŀȡŖରେ ŭ Ļł 
Ōŕ řŐŘ ŞŇȽରୀƉକୁ  ńĪńŘନ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř 
İŕ ř ŔŜତ୍ରŎś  ĻłŘňť଼ିĺ řģ Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼Ŏś  ĴśŔśŌ 
ଟେଟେ Ĳ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ କେର୍କେľŘ Ņś ŕ ȀƉକୁ  ନ řĶŌ 
Ō řŐ řňŘରେ ŊŘ İŌŘନଙ୍କ ŌƺŎś  Ļଣେ ନ řĶŌରେ 
ନ řଯśŻ ତି ňŘĪ ňŘŎƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ň Ŝର୍ବŃନ 
ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř Ōŕ řŐŘ ମ�ୋƏଚ୍ଚା ŔŋŘňŃ ř 
Ƿ ମୃŃ ř ňƛନŘŧĴଙ୍କ ନŘŌ Ōƺ Ŋ řĹŘŎŘņŚନ 
Ŏŕ řĺ řģ Ĩନɹňſରେ Ōନ-ମ�ୋŕନ ଯ�ୋť଼ି 
ŅŐ ňŘĪĥ ŔŌର୍ପି Ń ŋŘŊରେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ 

Ĳ ସେŌŘନଙ୍କŎ Ņŝ ଢ଼ ŔŌର୍ଥĴ ȄŊŘ Ĵ řĺ ř 
ŊɹŻ ତିŊ řଶେଷƉକୁ ନ řĶŌ ŏť଼ୁ ɂŅŘନ ĴŎ řňŘŎƻତି 
ବ�ୋŏř İŕ ř ŔŜତ୍ରŎś  ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ ř ģ ସେŕ řňŎ ř 
ŅŚର୍ଘŅ řନ ହେŏŘ ŅŐ Ŕŕ Ļť଼ିŃ ň Ŝର୍ବŃନ 
ĩĪİİȧ‌ ŔśŅର୍ଶନ ନŘİĴ, Ŋƥତ୍ତŌŘନŎ 
ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ Ŋ řŎƗ ଚି ନŘŎŘŧł Ƚ ରିňŘĿŚƉକୁ  
Ōƺ ńĪńŘନ ňŘĪĥ ଯ�ୋĻନŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

 ତେବେ ŎŘĻɹ ଯ�ୋĻନŘ ବ�ୋର୍ଡ 
ĬňŘƺſଙ୍କ ନŘŌ ĴśĩଡେŖ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ହ�ୋĪňŘŎ ř 
ନŘŕ Ȁ ģ ŅŐŎ Ņś Ī ň Ŝର୍ବŃନ ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř 
ŔŌŚŎ ŌŕŘƻ ତି, ŊŔନ୍ତ ňଣ୍ଡା, ň Ŝର୍ବŃନ  
ĬňŔŋŘňŃ ř ଗ�ୋଲ�ୋĴ ŌŕŘňŘତ୍ର Ĳ 
Ŋƥତ୍ତŌŘନŎ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ŔŘŎŅŘ ɂŔǈ 
ŒŃňńŚଙ୍କ ନŘŌ İȄňŘĪĥ ĹƏଚ୍ଚାରେ Ŏŕ řȄŊŘ 
ĴśŕŘଯŘĬĺ ř ģ ଯ�ୋĻନŘ ବ�ୋର୍ଡ ĬňŘƺſ 
ňŅľ ř Ĵ୍ୟାŊ řŞŇľ ňŘŕ୍ୟା Ŕŕ ŔŌŘନ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  İȄňŘĪĥ ŔŌସ୍ତଙ୍କŎ ĩଗ୍ରŕ 
Ŏŕ řĺ ř ģ ତେłś ĴŘŕŘĴś İŕ ř ňŅରେ ­Ōନ-
ମ�ୋŕନ® ŊŔŘĪବେ ŃŘŕŘ Ĭňରେ ŔŌସ୍ତଙ୍କ 
ନĻŎ Ŏŕ řĺ ř ģ ତେବେ Ĩନɹ ŭ ĻłƉକୁ  
Ōƺ ନ řŎŘŒ ĴŎŘଯ řŊ ନŘŕ Ȁ Ĳ ସେŌŘନƉକୁ  
Ōƽ୍ରୀ ňŘŕ୍ୟା ŔŌŃś ŏ ňŅରେ ńĪńŘନ 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Ōƺ ନƃସା ɂǯତୁŃ ହ�ୋĪĺ ř ģ

ŎŘŧĶť଼ା,ųŘŮ(ŔŌ řŔ): Ĩŋ řଯśକ୍ତĴś ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଯŘĪ 
ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ Ŕŕ ňśŏ řŔŎ ĵƠଯśଦ୍ଧ ଯ�ୋĶśĥ ĨŒŘନ୍ତ 
ହ�ୋĪňŀřȄŊŘ Ĵଣ୍ଟାŌŘŐ, ŒŘĶŊŘŎŚ Ĩଞ୍ଚŐĴś ĩĻř Ķସ୍ତ 
ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜେŀřŎ Ńńɹ Ĩନś ŔǄଧାନŚĴŘŎŚ ŅŐģ ĩĻř ŔĴŘଳେ 
ŎŘŧĶଡ଼Ř Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ĻĶନ୍ନାń ŔŘŎĴŘ Ĳ ň Ŝର୍ବŃନ ŔŘĦŔŅ 

ļ řǈ ŕ řĴĴŘଙ୍କ ŞŇŃŝ ƫରେ Ŋ řņŘŧĴ Ŏଣେǂ ɂŃŘň ǶୱାĪĥ, 
ň Ŝର୍ବŃନ Ōƽ୍ରୀ ŎŊ ř ନŘŎŘŧł ନନ୍ଦ, କ�ţŘŒŏ୍ୟା ŕ řĴĴŘ, ŎŘŧĶŀŘ  
Ļřŏɱଳା Ōŕ řŐŘŊ řଜେřŀ ř  ŔŋŘŞŇȽରୀ Ĩନś ŔŜŧŘ ŌŘļ ř, Ļřŏɱଳା ňŎ řଷŅ 
Ĩƺକ୍ଷା Ŕśଶ୍ରୀ ŔŎସ୍ୱŃŚ ŌŘļ ř,Ļřŏɱଳା Ŋ řଜେŀř ĴŘōǻɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř 
ň ř.ଗ�ţŘŎŚ Œଙ୍କŎ ŎŘĲ,ĶśłňśŎ ň Ŝର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧĴ ŎķśନŘń 
ĶŌŘƍ, ņŊଳେǢŎ ନŘĪŀś , Ŋ řǩଣୁɂŔŘŅ ňଣ୍ଡାଙ୍କ ŔମେŃ İĴ 

ūŪĻł řĩ ľ řȟ‌ Ĵଣ୍ଟାŌŘŐ Ĳ ŒŘĶŊŘŎŚ ȰରାŌĴś ଯŘĪ ɂŋŘŊ řŃ 
ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řņŘŧĴ ଶ୍ରୀ ǶୱାĪĥ 
ନ řŎŚŕ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ĭňରେ ପ�ୋŏřŔŎ İŋŐř ĩŌŘନŊŚŧ 
Ŋର୍ବŎŃŘĴś Ņŝ Ł ନ řǁଦା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŌŃŘŌŃ ŞŇĪ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ňśର୍ନŊŘŎ Ĭକ୍ତ ĨĦĹŐରେ ȰରାŌŔŋŘ ĴŎ řŊŘĴś 
ĩŕɲୱାନ ĴŎ řĺƻତିģ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ Ĭକ୍ତ ľ řȟ‌ ଦେś Īľ ř ɂŋŘŊ řŃ ĨĦĹŐ Ķସ୍ତ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
İĴ ŔŊ řଶେଷ Ŋ řǯତୃŃ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ŋ řଜେŀř Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ନŊŚନ 
ňƛନŘŧĴƉକୁ  ɂŅŘନ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ 
   Ļřŏɱଳା ŔŋŘňŃ ř ଶ୍ରୀ ŔŘŎĴŘ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, Ŕśଙ୍ଗେŎ 
ȰରାŌňƗଚାŧŃ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଦେĵŘ ଦେĪȄŊŘ ĩĪନŒŝƌŐŘ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ Ĩନś ଧ୍ୟାନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řଜେŀřŎ İĴ 
ľ řȟ‌ ĶśŎś ŊŘŎ ĴŘŒŚňśŎ Ŋɰȇ‌Ŏ Ĵଣ୍ଟାŌŘŐ ȰରାŌରେ ǱଥାନŚŧ 
ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řĺƻତିģ ňśŏ řŔ ŕ řĦŔŘ ĩĹŎł 
ĴŎ ř ĶŘĥରେ ɂବେŒ ĴŎ ř ŏś ŕŘŊś ŕŘ ŊŘǪ ɂୟ�ୋĶ ĴŎ ř ŃŘƠŊ 
ŎĹřȄŏŘ ģ ଯେĬĥȄରେ ଗ�ୋľ řİ ĶŘīŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĨŞŇĴ ȰରାŌŊŘŔŚ ňśŏ řŔŎ ŏŘĿ ř ŌŘଡ଼ରେ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ĵŕ řȄଲେģ ňśନǠ  ŀŊŏ Īଞ୍ଜନ ŔŎĴŘŎରେ 
ȰରାŌŊŘŔŚ ĨŃɹȅĴ ɂňŚŀřŃ ହେĬĺƻତି Ĳ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ନ řର୍ƳଦେŒରେ ɂŒŘŔନ  ସେŌŘନଙ୍କ ɂŃ ř Ĵଠ�ୋŎ ĴŘōǻ୍ୟାନś Ǩଠାନ  
ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄŊŘ ȰରାŌŊŘŔŚ Ĵŕ řȄଲେģ Ŋ řଜେŀř ľ řȟ‌ Ķସ୍ତ 
ବେଳେ ǱଥାନŚŧ Ŋ řଜେŀř ŔŌର୍ଥି Ń ňƗଚାŧŃ ନ řର୍ବାĹ řŃ ɂŃ řନ řȅ, 
Ŋ řଜେŀř Ĵର୍ମୀ Ĳ ĨନɹŌŘŞŇ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ

ŊŘଲେǢŎ,ųŘŮ (ĨŔŚŌ ŌŕŘňŘତ୍ର):  Ĳť଼ିŒŘ ɂŃ ř 
ରେŐŊŘĪ ĨŊହେŐŘŎ ନĻřŎ Ŋŕś ňśŎś łŘģ ŎŘĻସ୍ୱ 
ଦେŊŘରେ ĩĶśĩ Ĳť଼ିŒŘରେ ରେŐŊŘĪ ŋ řŃ řŋŜ Ō ř 
Ŋ řĴŘŒ ĴĪĥĹĿŘŎś  Ŋ ř ņŚŎ ĶŃ řରେ ĹŘŏřĺ řģ ŎŘĻɹ 
ĩņŘŎରେ ĩǆɂଦେŒ Ŋ řŒŘĵŘňŘľନȟ‌ରେ ନŜ Ńନ 
Ņକ୍ଷି ł Ńľ ରେŐŊŘĪ ɂŃ řǨଠା ହେŏŘ; Ĵ řƻତୁ  Ĳť଼ିŒŘŎ 
ňŜର୍ବŃľ ରେŐŊŘĪŎ ňſ ଛେŅନ ĴŎŘଯŘĪ 
Īଚ୍ଛାňśŎȟ‌-ňŏŘŔŘ ସେକ୍ସନĴś ĴŘŦ଼ି ନ řĩĶŏŘģ  
ɂŒŘŔନ řĴ ňŎ řĹŘŐନŘରେ ňŘŎŅର୍ଶିŃŘ ĩł řŊŘŎ 
ƶୱାŕ ř ଦେĪ ରେŐŊŘĪ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň ŞŇĪȄŊŘ 
ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ ŌŘତ୍ର ଗେǺଲା ĩǆŎ ŔŊś  ŅŘŊ řĴś  ĩŅŎ 
ĴŎ ř ň ŜŎł ĴŎś ȄŊŘ କେǂ ŔŎĴŘŎ Ĳ ରେŐŊŘĪ 
Ĳť଼ିŒŘ ɂŃ ř ŔŘŊŃ ŌŞ�ୋŋŘŊ ପ�ୋଷł Ĳť଼ିŒŘŊŘŔŚƉକୁ  
କ୍ଷୁବ୍ଧ ĴŎ řĺ ř ģ ଯେĬĥ ĩņŘŎରେ Ĳť଼ିŒŘରେ ȄŊŘ 
ĩǆ Ĩଞ୍ଚŐĴś Ņକ୍ଷି łŃľ ରେŐŊŘĪରେ ŔŘŌ řŏ 
ňŘĪĥଯ�ୋĻନŘ ହ�ୋĪĺ ř, ସେŕ ř ĩņŘŎରେ ĴŘŕ ȀĴ ř 
ňଶ୍ଚି ŌŊƍ, ļŘŎĵƠରେ ȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘ Ĩଞ୍ଚŐĴś ň Ŝର୍ବŃľ 
ରେŐŊŘĪରେ ŔŘŌ řŏ ĴŎŘଯ řŊ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ 

 କ�ୋŏĴŘŃŘ ĶŘଡେȚ‌ Ŏ řȌ‌Ŏś  ňŎ řĹŘŐ řŃ  
Ņକ୍ଷି łňŜର୍ବ ରେŐŊŘĪ ĨȅĴŘĦŒ ŔŌŧରେ Ĳť଼ିŒŘŎ 
Ƕୱାର୍ଥĴś  Ĭପେକ୍ଷା ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ņକ୍ଷି łňŜର୍ବ ରେŐŊŘĪ ହେŀŽୱାର୍ଟŎ କ�ୋŏĴŘŃŘ 
ĶŘଡେȚ‌ Ŏ řȌ‌ ĨņŚନରେ ůľ ř ŀ řŋ řĻନ Ŏŕ řȄŊŘ 

ବେଳେ Īଷ୍ଟକ�ୋଷ୍ଟ ରେŐŊŘĪ ŋś ŊŞŇǢŎ 
ĨņŚନରେ Ŏŕ řĺ ř ŌŘତ୍ର ŭľ ř ŀ řŋ řĻନģ ରେŐ ŀřŋ řĻନ 
ŔŊś Ŏ ŊɹŊǱଥାĶŃ Ŧ଼ାƗଚାରେ ňŎ řŊର୍ତନ ĩł řŊŘĴś 
ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ ǱଥିŃ ř Ĳ ňŎ řĹŘŐନŘĶŃ ĨŊǱଥିŃ řĴś  
ĨłଦେĵŘ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊନ řģ Ņକ୍ଷି łňŜର୍ବ ରେŐŊŘĪ 
କ�ୋŏĴŘŃŘŎ ĶŘର୍ଡେନ Ŏ řȌ‌Ŏś  ňŎ řĹŘŐ řŃ ହେĬȄŊŘ 
ବେଳେ ňŜର୍ବ ରେŐŊŘĪŎ ହେȓ‌Žୱାର୍ଟŎ Ōƺ 

କ�ୋŏĴŘŃŘରେ Ŏŕ řĺ řģ ňଶ୍ଚି ŌŊƍŎ କ�ୋŏĴŘŃŘରେ 
Ĭŋŧ ňŜର୍ବ ରେŐŊŘĪ Ĳ Ņକ୍ଷି ł ň Ŝର୍ବ ରେŐŊŘĪŎ Ōśĵɹ 
ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ŎŕśȄŊŘŎś  ſŌŃŘ କେନ୍ଦ୍ରୀŋŜ Ń ହ�ୋĪŎŕśĺ řģ 

  ŊŘଲେǢŎରେ İĴ ରେŐ ť଼ିŋ řĻନ Ǳଥାňନ 
ňŘĪĥ Ŋŕś  Ņ řନŎś  ŅŘŊ ř ହ�ୋĪ ĩŔśĺ řģ Ņକ୍ଷି ł ň Ŝର୍ବ 
ରେŐŊŘĪ ĨņŚନରେ ŎŕśȄŊŘ ĵଡ଼ĶňśŎ ŀ řŋ řĻନ 
ĨŃɹନ୍ତ Ŋɹସ୍ତŊŕśŐģ ĵଡ଼ĶňśŎ ŀ řŋ řĻନ ĨņŚନରେ 
Ĭତ୍ତŎ Ĳť଼ିŒŘŎ ŊŘଲେǢŎ ŔŚŌŘŎ ŏƁłନŘńĿŘŎś  
ŋȿĴ ŔŚŌŘ ŎŘłŚŃŘŏ ňōǻɹନ୍ତ Ōśĵɹ ŏŘĪȚ‌ 
Ĭପେକ୍ଷି Ń ହେĬĺ řģ Ņକ୍ଷି łňŜର୍ବ ରେŐŊŘĪ ĨņŚନରେ 
ȄŊŘ İŕ ř ରେŐňńରେ ହେŊŘĴś ȄŊŘ Ĩନɹ 
ŋ řତ୍ତି řŋŜ Ō ř Ŋ řĴŘŒ ĴŘōǻɹ ňĺśĩ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ Ŏś Ǎସା-
ŊŘŎ řňŅŘ-ŊŘଙ୍ଗିŎ řପ�ୋଷ ř ରେŐňń İŕ ř ରେŐŎś ȑ‌ 

ĵଡ଼ĶňśŎ ŀ řŋ řĻନŎś  ŊŘŕŘŎ ĴŎ ř ŊŘଲେǢŎĴś 
ନŜŃନ ରେŐ ŀřŋ řĻନ ĴŘōǻɹſŌ ĴŎ řŊŘĴś 
Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ōŕŏରେ ŅŚର୍ଘŅ řନŎś  ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ 

ସେŕ řňŎ ř Ņକ୍ଷି ł ň Ŝର୍ବ ରେŐŊŘĪ ĨņŚନ 
ĹȮņŎňśŎ ŀ řŋ řĻନରେ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ĻřǟଲାŎ ŒŕŒŕ 
Ŋœ୍ଷ ňśŎś łŘ ľŘľŘ-ଗ�ୋŎś Ōŕ řଷŘłŚ-ŊŘŅŘŌňŘŕŘଡ଼ 
ରେŐňńĴś କେǁଦୁļŎ ňōǻɹନ୍ତ ŔǒŔŘŎł ňŘĪĥ 

ŎŘǧňŃ ř ŋ řତ୍ତି ɂସ୍ତŎ Ǳଥାňନ ĴŎ řĺƻତି ģ ତେବେ İŕ ř 
ନŜŃନ ରେŐňń ନ řର୍ମାł ĴŘōǻɹ ŌǀŎ ĶŃ řରେ ĹŘŏřĺ řģ 
ŃńŘň ř İŕ ř ŔŊś  ରେŐňń ଗ�ୋľ řİ ĺŘŃ ŃŐĴś 
ĩŔ řňŘŎ řଲେ İŕŘŎ ŔĿřĴ ňŎ řĹŘŐନŘ Ĳ ŋ řŃ řŋŜ Ō ř 
Ŋ řĴŘŒ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ ƶ ୱିŃŚŧŃħ ŅŚର୍ଘŅ řନŎś  Ņକ୍ଷି ł 
ň Ŝର୍ବ ରେŐŊŘĪ ĨņŚନରେ Ŏŕ řȄŊŘ İŕ ř ରେŐňń 
Ķśť ଼ିĴś ň Ŝର୍ବŃľ ରେŐŊŘĪ ĨņŚନĴś ĩŔ řଲେ 
ĴŘōǻɹŋŘŎ Ŋ řକେନ୍ଦ୍ରୀĴŎł ହେŊģ ŊɹŊǱଥାĶŃ 
ňŎ řŊର୍ତନ ହେଲେ ରେŐŊŘĪŎ ŔśŔĦĶĿřŃ Ŋ řĴŘŒ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ İŕ ř ରେŐňń Ķśŀ řĴś Ņକ୍ଷି łňŜର୍ବ 
ରେŐŊŘĪ ĨņŚନŎś  ŊŘŕŘŎ ĴŎ ř ň Ŝର୍ବŃľ 
ରେŐŊŘĪରେ Ō řŒ řଲେ ŊɹŊǱଥାĶŃ ňŎ řĹŘŐନŘରେ 
ňŎ řŊର୍ତନ ĩŔ řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř ňſŎś  ରେŐŌƽ୍ରୀ 

Ĩଶ୍ୱିନ Ś ବ�ţଷ୍ଣŊƉକୁ  ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ      
ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ର�ୋȓ‌ ŀ řĻřĻନ ĨņŚନରେ ȄŊŘ ŋȿĴ, 

କେǁଦୁļŎ Ĳ ଯŘĻňśŎ ĻřǟଲାŎś  ŌŘȢ‌ ňŎ řŊŕନ ĨȅĴ 
ହେĬȄŊŘ ବେଳେ Ņକ୍ଷି ł-ňŜର୍ବ ରେŐňń ĨņŚନ 
ļŘଡ଼ĵƠŎ ĹȮņŎňśŎ ŀ řŋ řĻନରେ Ŏŕ řȄŊŘ 
ĵł řĻŊŕśŐ Ĳť଼ିŒŘŎ ůľ ř ɂŌśĵ ĵł řĻ ŔĦňŅ 
ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣ ŃńŘ Œ řǛ ŊŕśŐ Ļřǟଲା Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼, ļŘŎŔśĶśť଼ା, 
ŔŌ୍ବŏňśŎ, କେǁଦୁļŎ Ĳ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļřǟଲା Ŏŕ řĺ řģ 
İŕ ř ŀ řŋ řĻନରେ ľŘľŘନĶŎ ɂŌśĵ ଷ୍ଟେŔନ Ōƺରେ 
ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ŎŘĬŎକେŏŘ, ļŘŎŔśĶśť଼ା Ĳ 
ĹȮņŎňśŎ ରେŐŊŘĪ ĩŧŎ Ōśĵɹ ଷ୍ଟେŔନ Ŏŕ řĺ řģ 
İŕ ř ରେŐňńŎśś  ĹȮņŎňśŎ ŀ řŋ řĻନ ŌŘȢ‌ ňŎ řŊŕନ 
ĴŎ ř ŌŘଲେŌŘȢ‌ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ĬŃŎ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ĳ ŊŘଲେǢŎ ĻřǟଲାŎ ରେŐňń ĵଡ଼ĶňśŎ 
ŀ řŋ řĻନ ĨņŚନରେ Ŏŕ řଯŘĬĺ řģ ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲାରେ 
ūŪű.ŰĴ řŌ ř Ĳ ŌŧŜŎŋĦĻ ĻřǟଲାŎ ŊŘଙ୍ଗିŎ řପ�ୋଷ ř-
ŊŘŎ řňŅŘ-Ŏś Ǎସା ŏŘĪନŎ ūūŬ.ūĴ řŌ ř ŞŇĪ ମ�ୋȑ‌ 
Ŭūų.űĴ řŌ ř ରେŐňń Ŏŕ řĺ řģ ଯŘĻňśŎ Ļřǟଲାରେ 
ūŭū.ŰĴ řŌ ř, କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲାରେ ūŰŮ.ŲĴ řŌ ř, ŋȿĴ 
Ļřǟଲାରେ ŭů.ŲĴ řŌ ř ରେŐňń Ŏŕ řĺ řģ Ņକ୍ଷି łňŜର୍ବ 
ରେŐŊŘĪ ĨņŚନରେ ȄŊŘ ĹȮņŎňśŎ Ĳ ĵଡ଼ĶňśŎ 
ŀ řŋ řĻନ Ōƺରେ ŔĿřȇ‌ ŃŘŐମେŐ ŎŕśନȄŊŘŎś  
ŔƻତୁŐ řŃ ĩĦĹŐřĴ Ŋ řĴŘŒ ɂŋŘŊ řŃ ହେĬĺ ř̫

ରେŐŊŘĪŎ 
Ŋ řĹ řȽ ନୀŃ ř ĩǆ ­ଗĶǺଲା®; Ĳଡ଼ିŒŘ ­ŔŘŊŃ®

Ŋ ିକେǂ୍ରୀĴŎł ŇŘĥରେ Ĳť଼ିŒŘŎ ňſ ଛĺŅŇ! 

ŔŎ řŏŘ Ĺ řĿŘ; ଘķୋœłŘ ŊŘĴ řŇĶିŌ-ବ�ୋŀǻ 
ńĪńŘŇ 

	<­ŌŇ-ମ�ୋŕŇ®Ɖ Ņŝ Ŧ ŔŌର୍ଥĴଙ୍କୁ  ɂରାńŌĴିŃŘ
	<ńĪńŘŇ ହେବେ ĨņଡĻନେ ĩŌŅŘŇŚ ନେŃŘ
	<ଯōୋĻŇŘ ବ�ୋŀǻ ĬňŘƺſ ŇŘŌĴś ନେĪ କେĥ
	<ĹƏଚ୍ଚାରେ  ŔŌŚŎ, ଗ�ୋŏĴ, ŒŘŎŅŘ, ŊŔƻ

Ŏƍ ŊŅŐŘରେ 
ŰŰŰ ŅŇି ଗĶŎś ĩ ହେŏŘ ĵŘŎŞେŐ ŋŊନ

	<ĻŘŃŚŧ ŅŊିŔରେ ŃŇି ିŎƍରେ ŔଜେĪ 
ହେĬȄŏŘ ଧ�ୋŊ ŉŎŉŎ କ�ୋĿŘ
	<ňŜƥତ୍ତ ŊŋିŘĶ Ň ିର୍ƳଦେŒରେ ŊŅŐŏିŘ Ŏƍ, 
ŎŘĻକ�ୋœŎś  Ŋɹŧ ହେŊ ů କ�ୋľ ିľଙ୍କା

ĴƞଟାŌŘŐରେ Ŋ řଜĻŀřŎ ūŪ ଜł řĩ ľ řȟ‌
ŀŊŏ Īƙଜିନ ŔŎĴŘŎ Ĭňରେ Ŋର୍ȁଲେ ȰରାŌŊŘŔୀ

ŞŕŏŘńíŏŘ
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ŔŌɲŏňśŎ, ųŘŮ (ŔŌ řŔ)

ĶƍŘņŎ ŞŌହŕŎ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ňſŎś  
ȮŚť଼ା, ĬƮସାହ Ĳ ōśŊŒŻତିŎ İĴ ŔମŇɲŧ 
ŎŜ ପେ ­Ĳť଼ିŒା ĩƻħ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ଦ�Ťଡ଼ĴśŅ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĬȘ‌‌ōାň řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
Ĳť଼ିŒାŎ ūŮľ ř Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎś  ňśŎś œ İŊĦ 
ମହ řŐା ĬŋŧƉ ňାĪĥ ūŲľ ř ĩȗ‌‌ଲŏľ řƃ 
Īଭେƞରେ ŭŮŰ Ļł ňśŎś œ Ĳ ମହ řŐା 
ɂŃ řଯ�ୋĶୀ ĨĦŒȰହł ĴŎś Ȅଲŏģ ଥȾରୋĪĦ 
Īଭେƞ Ķśť ଼ିĴ ĶƍŘņŎ ŞŌହŕŎ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ĴɹୟାǑŔରେ ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ 
ȸରାȇ‌‌ İŊĦ ŉřଲɡ Īଭେƞ ŊୀŎ Ŕśରେǂ Ŕାİ 
Ǧଟାŀřŧମରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄଲାģ ĩĻř 
İହ ř ଦ�Ťଡ଼ĴśŅ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĬȘ‌‌ōାň řŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İହ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ ūŰľ ř 
Ƕƣǻ, ūůľ ř ର�Ťň୍ୟ Ĳ ūŮľ ř ĴାĦŔ୍ୟ ňŅĴ 
Ŕହ Ŕମ୍ବଲňśŎ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ Ĳŋȡ‌‌ĨȢ‌‌ 
Ĺାମ୍ପି ĨŇ ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ ĬƤŐ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ųľ ř Ƕƣǻ, ūŪľ ř ର�Ťň୍ୟ Ĳ 

ūūľ ř ĴାĦŔ୍ୟ ňŅĴ Ŕହ ɂńମ ŎŇର୍ସĨț‌‌ 
İŊĦ ĶƍŘņŎ ŞŌହŕŎ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ Ųľ ř 
Ƕƣǻ, Ųľ ř ର�Ťň୍ୟ Ĳ ůľ ř ĴାĦŔ୍ୟ ňŅĴ Ŕହ 
ƶ ୱିŃୀŧ ŎŇର୍ସ Ĩț‌‌ ହ�ୋĪ ňśŎǭŝŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
Ŕମ୍ବଲňśŎ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ŅŧାŇ řȅ ମśƠଡା 
ଶ୍ɌǨ ȮŚť଼ାŊ řȖ‌‌ (ňśŎś œ) İŊĦ ĶƍŘņŎ 
ŞŌହŕŎ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ŅřǊତୀŎାłୀ 
Ŕାହś  ଶ୍ɌǨ ȮŚť଼ାŊ řȖ‌‌ (ମହ řŐା) Ŋ řବେĹřŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ Ĳŋȡ‌‌ĨȢ‌‌ ଗ୍ǽț‌‌ Ĺମ୍ପି ĩȚ‌‌ ŋାବେ 
Ĭŋŧ ňśŎś œ Ĳ ମହ řŐା Ŋର୍ଗରେ Ŕମ୍ବଲňśŎ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ĴୃŃ řƫ ହାŔଲ ĴŎ řȄŊାବେଳେ 

ĬƤŐ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ŎŇର୍ସ Ĩț‌‌ ହ�ୋĪĺ řģ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŎ ଶେœ ŅřŇରେ ňśŎś œ Ĳ 
ମହ řŐା Ŋର୍ଗରେ ūŪ, ŪŪŪ ମ řľŎ ଦ�Ťଡ଼, Ǵɯ ରିƞ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ ମହ řŐା Ĳ ňśŎś œ ŬŪŪ ମ řľŎ 
ଦ�Ťଡ଼, ňśŎś œ Ĳ ମହ řŐା Ŋର୍ଗରେ Ů-ŮŪŪ 
ମ řľŎ Ŏ řଲŏରେȧ‌‌ ĩŅř Īଭେƞ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄଲାģ ĬȘ‌‌ōାňŇୀ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମରେ 
ŔମɲଲňśŎ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ĴśŐňŃ ř 
ɂଫେŔŎ Ŋ řņśŋŜ œł ମ řଶ୍ର ମśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊାବେଳେ ĬƏ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋାĶŎ 
ĩƗŐřĴ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŀ. ମśŎଲřņŎ ମାļୀ 

ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ȅଲŏģ 
ĶƍŘņŎ ŞŌହŕŎ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ŋାŎପ୍ରାପ୍ତ 
ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ ŔśŒାନ୍ତ ĴśମାŎ ŅାŔ Ĳ 
ĺାȽ ĴŐɹୟାł ŀ řȚ‌‌ ɂଫେŔŎ ňାର୍ଥ ŔାŎńୀ 
ମǟ ଲିĴ ମଞ୍ଚାŔୀŇ Ȅଲŏģ ସ୍ୱାĶŃŋାœłରେ 
ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ ŔśŒାନ୍ତ ĴśମାŎ ŅାŔ 
ĹାŎ řŅ řŇ řĩ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŎ ŔମȰ Ŋ řŊŎłୀ 
ଦେĪȄଲŏģ ମśĵ୍ୟĨŃ řȄ ɂଫେŔŎ ମ řଶ୍ର 
ŃାƉ Ŋକ୍ତŊ୍ୟରେ ŇŜ ŃŇ Œ řକ୍ଷାŇୀŃ ř ŬŪŬŪ 
ɂŔଙ୍ଗରେ ȮŚť଼ାŎ ĶśŎś ƫĴś  Ŋɹୟାĵɹୟା 
ĴŎ řȄଲŏģ ĩƗŐřĴ କ୍ଷେȽ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŀ. 
ମାļୀ Ň řĻ ŋାœłରେ ȮŚť଼ା Ŋ řĴାŒŎ 
ŇୀŃ řମ ŜŐĴ ŅřĶ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňାŃ 
ĴŎ řȄଲŏģ ȮŚť଼ା ମହ�ୋତ୍ସŊŎ େŇାŀାଲ 
ĨȅĴାŎୀ Ńńା Ļřİȟ‌‌ŧś ǳନାŃକ�ୋƥŎ 
ňŎ řœŅ Ĩƺſ ɂଫେŔŎ ƕଞାŇŎƙŇ 
ସ୍ୱାĪĥ Ŕହଯ�ୋĶ ňାĪĥ Ŕମǯଙ୍କୁ  ĴୃŃଜ୍ଞŃା 
ĻłାĪȄଲŏģ İହାňରେ ĴୃŃୀ ɂŃ řଯ�ୋĶୀଙ୍କୁ  
ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĴŎାōାĪȄଲାģ Ŕ řŇ řĩ 
ľ řĶɗŘ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ŔŌɲŏňśŎ, ųŘŮ (ŔŌ řŔ)

Ŕମ୍ବଲňśŎ ମƺŋାĶରେ ȄŊା ଠĿଲକ�ୋňť଼ାରେ 
Ŕśଲŋ ŊାŔĶୃହ Ň řର୍ମାł ĴŎ ř ŔŎĴାŎୀ Žୱାľର୍ସରେ 
ŎହśȄŊା Ŕମǯଙ୍କୁ  ńĪńାŇ ĴŎାō řŊģ ŎାĻ୍ୟ 
Ķୃହ Ň řର୍ମାł Ĳ ŇĶŎ ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ମśĵ୍ୟŔĹřŊ ĬœାňାŦୀ ĩĻř Ŕମ୍ବଲňśŎ Ķǯରେ ĩŔ ř 
ଠĿଲକ�ୋňť଼ାଠାରେ ĹାଲřȄŊା Ŕśଲŋ ŊାŔĶୃହ 
ɂĴǛǱŐରେ ହ řŃାȅĴାŎୀ Ĳ ĻŇŔାņାŎłƉ Ŕହ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ ř ɂĴǛŎ ŔŉŐ ŎŜňାŧŇ ňାĪĥ ସେ 
ĨȅĴାŎୀଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
  ĨŃ řŎ řକ୍ତ ମśĵ୍ୟ ŔĹřŊ Ĭœା ňାŦୀ ĩĻř ŔମɲଲňśŎ 
ŔହŎŎ Ŋ řŋ řǈ ĻŇĴଲɹୟାłĴାŎୀ Ĳ ŋ řତ୍ତି ŋŜ ମ ř 
ɂĴǛŎ କ୍ଷେȽ ňŎ řŅର୍ଶŇ Ŕହ ĨȰĶŃ ř Ŕମୀକ୍ଷା 
ĴŎ řĺƻତିģ ଶ୍ŚମŃୀ ňାŦୀ ŵାȑ‌‌କ�ୋ ňſŎś  Ň řର୍ȁŃ 
ĻମାŅାŎňାଲř ĪȚ‌‌ଟେȇ‌‌ ňİƞ İŊĦ ľ řňśňť଼ା 
ĻŐŊřଶ�ୋņŇ ňɰଲାƞ ǱŐ ňŎ řŅର୍ଶŇ, ମହାŇĶŎ 
Ň řĶମ ƶୱାŎା ହାŃĴś Ň řĩōାĪȄŊା ମśŅ řňť଼ା 

ňśǤŎ řłୀŎ ňśŇŎś ƴଧାŎ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĩŅř ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ŋś ର୍ଲାସ୍ଥିŃ 
ĨľŐ ĬŅɹୟାŇ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ, ŊରେĪňାଲř 
ňାƗĶĺ řĩସ୍ଥିŃ Īȓ‌‌କ�ୋ 
Œ řଳ୍ପାƗŐ ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ କ୍ଷେȽ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ňରେ ŔମɲଲňśŎ 
ମହାŇĶŎ Ň řĶମ 
Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ŔĹřŊ ଶ୍ŚମŃୀ ňାŦୀƉ 
ĨƺſŃାରେ İĴ ǶŃƽ Ŕମୀକ୍ଷା ବ�ţଠĴ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪȄଲାģ İȄରେ ŔହŎŎ ňŎ řମŐ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା, ǧ ୍ରିȑ‌‌ 
ଲାĪȑ‌‌, Ň řĶମ ƶୱାŎା ŎାĻǶ ŔĦȰହ, ĻŇŔାņାŎłƉ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Œśłାł ř Ĳ İହାŎ ŔମାņାŇ, Ŋର୍ଷା ĻŐ 
Ň řଷ୍କାŔŇ İŊĦ ĩĪĶȑ‌‌ Ĵର୍ମଯ�ୋĶୀ ŋŐř ɂମśĵ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମŎ Ŕମୀକ୍ଷା ĴŎ řȄଲŏģ ŔମɲଲňśŎ ŔହŎŎ 

Ŕାମଗ୍ରି Ĵ Ŋ řĴାŒ Ĳ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ Ŕମŧ ମƺରେ Ŕମǯ 
ɂĴǛ ଶେœ ĴŎ řŊାĴś ଶ୍ŚମŃୀ ňାŦୀ ĨȅĴାŎୀଙ୍କୁ  
ňŎାମର୍ଶ ଦେĪȄଲŏģ Ŕମୀକ୍ଷା ବ�ţଠĴରେ ମśĵ୍ୟŃଃ 
ŲŪŪ İĴŎ Ļମ řରେ ŇŜŃŇ ŔମɲଲňśŎ ŔହŎ 
ଯ�ୋĻŇା, ňŎȅĩňାଲř İŊĦ ଠĿଲକ�ୋňť଼ାରେ 
ŬŪŪŪ Ŕśଲŋ ĩŊାŔ ɂĴǛ, ŔମɲଲňśŎ ŇŜŃŇŊȧ‌‌ 

ľର୍ȁŇାȢ‌‌ Ň řର୍ମାł Ň řମନ୍ତେ ňାƟ ଠି ĨŇś ŅାŇ, 
ŔମɲଲňśŎ ŔହŎŎ ĩଲ�ୋĴୀĴŎł ŔǑର୍କିŃ 
ସେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲŏģ ଡ୍ȺନେȎ‌‌ ମାଷ୍ଟŎ 
ňɰଲାȚ‌‌ (ɂńମ ňର୍ଯɹୟାŧ)ରେ ŭŲ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ 
ଟେଣ୍ଡŎ ɂȮ ରିŧା ĹାଲřȄŊାବେଳେ ƶ ୱିŃୀŧ ňର୍ଯɹୟାŧ 
ūŰŭ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ Ŋ୍ୟŧ ĨľĴŐ ŔŎĴାŎƉ 
ĨŇś Ş�ୋŅŇ ňାĪĥ ňଠାō řŊାŔହ ŔମɲଲňśŎ 
Ŋର୍ଜ୍ୟŊସ୍ତୁ ňŎ řĹାŐŇା ňାĪĥ କେନ୍ଦ୍ରୀĴୃŃ Ŋର୍ଜ୍ୟŊସ୍ତୁ 
ɂȮ ରିŧାĴŎł ňɰଲାƞ ସ୍ଥାňŇ İŊĦ Ŋś ŦାŎĻାଠାରେ 
Ŋୃହ Ȗ‌‌ ମାର୍କେľ Ĵମ୍ପେŢଲƃ Ň řର୍ମାł Ň řମନ୍ତେ ɂସ୍ତାŊ 
ଦେĪĺƻତିģ ŔମɲଲňśŎ, ŊŎĶଡ଼ İŊĦ ļାŎŔśĶśť଼ା 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĴŎ řŀŎ Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ Ĭňସ୍ଥିŃ ȄŊା 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ňŎାମର୍ଶŅାŃାƉ Ŕହ řŃ İହାŎ Ŋ řĴାŒ 
ŔǑର୍କରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇା ମƺ ĴŎ řȄଲŏģ 
ବ�ţଠĴରେ Ŕମ୍ବଲňśŎ ĻřǟଲାňାŐ Ŕ řଦ୍ଧେŒɫŎ 
ŊŐřŎାମ ବ�ୋǁŎ, ŵାľକ�ୋ İȟ‌‌ŀ ř ଦେŊɄŃ 
ମହାƻ ତି, ŔମɲଲňśŎ ମହାŇĶŎ Ň řĶମ ĩŧśକ୍ତ 
ରେହାŇ ĵତ୍Ś ɂମśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ

ŔŌɲŏňśŎ, ųŘŮ (ŔŌ řŔ) : Ŕମ୍ବଲňśŎରେ 
ହŇśମାŇ Ļŧƻତୀ ňାŐŇĴś Œାƻ ତିŒƌୃŐାŎ 
Ŕହ řŃ ŔମାňŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ɂସ୍ତୁŃ Ŏହ řĺ ř 
ňśଲ řŔ ɂŒାŔŇģ Œśକ୍ରŊାŎ ହŇśମାŇ Ļŧƻତୀ 
ň Ŝର୍ବŎ ŊାĪȇ‌‌ Ŏାଲř ହŕŊģ İହ ř Ŏାଲř ň Ŝର୍ବŎś  
ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାରେ ňśଲ řŔ ňſŎś  ŊାĪȇ‌‌ Ŏାଲř 
ňń (Ŏś ȑ‌‌)ରେ ŉɰଲାȉ‌‌ ମାର୍ଚ୍ଚ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ İŔň ř ଶ୍Śମନ୍ତ ŊାŎ řĴ Ĳ ŒŒାƉ 
ବେĬŎାƉ Ŕହ ŔŅŎ İŔŀřň řĲ ତ�ୋŉାŇ 
ŊାĶƉ ନେŃୃƫରେ ŉɰଲାĶମାର୍ଚ୍ଚ ଜେȢ‌‌ ĺĴŎś  
ŊାହାŎ ř Ş�ୋŃ řļŎł, ŎାĻାŇĶŎ, ŔśŇାňାଲř 
Ĳ ņŇĴĬť଼ା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ପ୍ରାŧ ů Ĵ řଲ�ୋମ řľŎ 
Ŏାସ୍ତାରେ ňśଲ řŔ Ň řĻŎ ŒŻତି ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺ řģ 
İȄରେ ūŲ ňɰଲାľś Ň ňśଲ řŔ ଫ�ୋର୍ସ, Ŋ řİŔİȜ‌‌ 
Ĳ Ŕ řĩȡ‌‌ň řİȜ‌‌ ĻŊାŇମାନେ Ŕାମ řଲ 
ହ�ୋĪȄଲŏģ ŊାĪȇ‌‌ Ŏାଲř Œାƻ ତିŒƌୃŐାŎ 

Ŕହ řŃ ହŕŊ ବ�ୋଲř ŔŅŎ İȧ‌‌ŀ řň řĲ 
Ĵହ řĺƻତିģ ହŇśମାŇ Ļŧƻତୀ ň Ŝର୍ବŎś  Œśକ୍ରŊାŎ 
ହŕŊାĴś ȄŊା ŊାĪȇ‌‌ ŎାଲřĴś Œାƻ ତିŒƌୃŐାŎ 
Ŕହ ŔମାňŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŔĻାĶ Ŏହ řĺ ř 
Ŕମ୍ବଲňśŎ ňśଲ řŔģ ĩĻř ŔǄଧ୍ୟା Ŕśƴଧା Ŋ řŋ řǈ 
ŔŞ୍ବେŅŇŒୀŐ ସ୍ଥାŇ Ĳ ɂମśĵ ĺĴ ମାŇƉରେ 
ňśଲ řŔ Ň řୟ�ୋĻřŃ ହŕŊାŔହ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା 
Ĵť଼ାĴť଼ି ĴŎାōାĪĺ řģ Œśକ୍ରŊାŎ ŔହŎରେ 
Ş�ୋľ ŭŪ ňɰଲାľś Ň ପ�ୋଲřŔ ଫ�ୋର୍ସ Ŕହ ŭ 
Ĵମ୍ପାŇ ř Ŋ řİŔİȜ‌‌ Ĳ Ŕ řĩŎň řİȜ‌‌ ōŊାŇ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ହŕବେģ İȄŔହ Ů ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
İŔň ř, ů ŀřİŔň ř, ŭų ĪŇସ୍ପେĴɟŎ İŊĦ 
ūŪū Ŕȝ‌‌-ĪŇସ୍ପେĴɟŎ Ĳ İİŔĩĪ ŔśŎକ୍ଷା 
Ņାŧ řƫ Ńś ଲାĪବେģ ŊାĪĴ Ŏାଲř Ŕମŧରେ 
ŔମɲଲňśŎ ŔହŎରେ ȸରାŉřȇ‌‌ Ň řŧƽł ňାĪĥ 
ǶŃƽ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĴŎାōାĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ

ŔŌɲŏňśŎ, ųŘŮ (ŔŌ řŔ) : Ŕମ୍ବଲňśŎ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ସେŔȚ‌‌Ŕ ĻȎ‌‌ Ńńା ǶŃƽ ପ�ୋȇ‌‌ସ�ୋ 
ĨŅାଲŃ Ŋ řĹାŎňŃ ř Ĩŋ řŐାœ ସେŇାňŃ ř 
ŊାମŎାରେ ŇାŊାŐ řĴା Ņś Ǥର୍ମ Ĳ Ķର୍ଭŊŃୀ 
ĴŎ řŊା ମାମଲାŎ Ŋ řĹାŎĴŎ ř Ĩŋ řōśକ୍ତ 
ŇାŊାŐĴ (Ŋର୍ତ୍ତମାŇ ŬŮ Ŋର୍ଷ Ŋŧସ୍କ) ଙ୍କୁ  
ଦ�ୋœୀ ŔାŊ୍ୟǯ ĴŎ řŊାŔହ ŬŪ Ŋର୍ଷ Ŕଶ୍ରମ 
ĴାŎାŅଣ୍ଡ Ĳ ůŪ ହĻାŎ ľଙ୍କା ĻŎ řମାŇା 
ĴŎ řĺƻତିģ ଜ�ୋŎ řମାŇା ĨŇାଦେŧ ହŕଲŏ ĩĬ 
İĴ Ŋର୍ଷ ĨȅĴ ଜେଲŅଣ୍ଡ ଭ�ୋĶ řବେ ବ�ୋଲř 
Ŏାŧରେ ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ
  ķľłାľ ř Ŕମ୍ବଲňśŎ Ļřǟଲା ଗ�ୋŊ řǁňśŎ 
ńାŇା ĨƗŐରେ ķľ řȄଲାģ ŬŪŬŪ ସେପ୍ଟେମ୍ବŎ 
ūů ŃାŎ řĵ Ņ řŇ ňୀť଼ିŃାƉ ň řŃା ଗ�ୋŊ řǁňśŎ 
ńାŇାରେ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇśōାŧୀ, ŃାƉ ŇାŊାŐ řĴା ļ řĨŎ 
ପେľ ŊାହାŎś ȄŊା ଦେȃ, ସେ Ńାଙ୍କୁ  İ 
Ŋ řœŧରେ ňĹŎାĬĹś Ŏା ĴŎ řȄଲŏģ ňୀť଼ିŃା 
Ĵହ řଲŏ ଯେ, ŬŪūŲ Ŏś  ସେ Ļଣେ ŇାŊାŐĴ 
(Ŕ řĩĪŔ řİȢ‌‌) Ŕହ ପ୍ରେମ ŔǑର୍କରେ Ȅଲŏ, 
ō řİ Ńାଙ୍କୁ  Ŋ řŊାହŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲŏģ 
ķରେ ŃାƉ İĴା Ŏହ řŊାŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ, 
ŇାŊାŐĴ ŊାŎମ୍ୱାŎ ŃାƉ ŊାŔŋŊŇĴś 
ōାĪ ŃାƉ ĪƐଛା Ŋ řର�ୋņରେ İŊĦ ŃାƉ 
ɂŃ řର�ୋņ Ŕତ୍ତ୍ବେ ଯ�ŤŇ ŔǑର୍କ ସ୍ଥାňŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ĩŋřଯ�ୋĶĴାŎୀ ĩହśŎ ř Ĵହ řĺƻତି 
ଯେ, ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ŕମŧରେ ସେ Ļାł řŊାĴś 
ňାĪଲŏ ଯେ ŃାƉ ļ řĨ ĺĨ ମାŔŎ 
Ķର୍ଭŊŃୀģ İହା ň Ŝର୍ବŎś , ňୀť ଼ିŃା ŃାƉ ĴାĴୀ 
ķŎĴś ōାĪȄŊାବେଳେ Ķର୍ଭņାŎł ĹřǸľ 

ହ�ୋĪȄଲା, İŊĦ ĴାĴୀ ňୀť ଼ିŃାƉ ମା®ଙ୍କୁ  
ĻłାĪȄଲŏģ ňĹŎାĬĹś Ŏା ĴŎ řŊା ňରେ, 
ňୀŀ řŃାƉ ମା® Ĭକ୍ତ ŇାŊାŐĴ (Ŕ řĩĪŔ řİȢ‌‌) 
Ŕହ řŃ ଟେଲřଫ�ୋŇରେ ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲŏ, Ĵ řƻତୁ ସେ Ńାଙ୍କୁ  ĨǣଳୀŐ ŋାœାରେ 
ĶାŐ ř ଦେĪȄଲŏ, ŋŧƉŎ ňŎ řłାମ ହŕŊ 
ବ�ୋଲř ņମĴ ଦେĪȄଲŏ İŊĦ ସେମାŇଙ୍କୁ  
ହŃɹୟା ĴŎ řŊା Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ସେମାŇƉ ķŎĴś 
ମƺ ĩŔ řȄଲŏģ İହ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟĴś ĩņାŎ ĴŎ ř, 
ଗ�ୋŊ řǁňśŎ ńାŇାŎ ŋାŎପ୍ରାପ୍ତ ńାŇାȅĴାŎୀ 
ମାମଲା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲŏģ 
ķľłାŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř ňśଲ řŔ Ĩŋřōśକ୍ତ 
Ŋ řର�ୋņରେ ūū-ūū-ŬŪŬŪରେ Ĺାର୍ଜŔ řȑ‌‌ 
Ņାĵଲ ĴŎ řȄଲŏģ ŇାŊାŐ řĴା ĻłĴ ମାȽ ūŮ 
Ŋର୍ଷ ūū ମାŔ ŊŧŔରେ Ķର୍ଭŊŃୀ ହ�ୋĪ İĴ 
ĴŇɹୟା ŔƻତାŇĴś ĻŇɭ ଦେĪȄଲŏģ
  ĩĻř ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲା ĻȎ‌‌ Ĳ ପ�ୋȇ‌‌ସ�ୋ 
Ŋ řĹାŎňŃ ř Ĩŋ řŐାœ ସେŇାňŃ ř Ŕାକ୍ଷ୍ୟɂମାł 
Ĳ Ńń୍ୟ ĩņାŎରେ Œśłାł ř ĴŎ ř Ĩŋ řōśକ୍ତĴś 
ଦ�ୋœୀ ŔାŊ୍ୟǯ ĴŎ ř ସେƃŇ Ű ପ�ୋȇ‌‌ସ�ୋ 
ĩĴɟରେ ŬŪ Ŋର୍ଷ Ŕଶ୍ରମ ĴାŎାŅଣ୍ଡ Ĳ ůŪ 
ହĻାŎ ľଙ୍କା ĻŎ řମାŇା ĴŎ řĺƻତିģ ĻŎ řମାŇା 
ĨŇାଦେŧ ହŕଲŏ ĩĬ ū Ŋର୍ଷ ĨȅĴ 
ଜେଲŅଣ୍ଡ ଭ�ୋĶ řବେ ବ�ୋଲř Ŏାŧରେ ɂĴାŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řĹାŎňŃ ř ଶ୍Ś ସେŇାňŃ ř Ň řŧମ 
ĨŇśōାŧୀ ň řť ଼ିŃାଙ୍କୁ  ūů ଲſ ľଙ୍କା ſŃ řň ŜŎł 
ɂŅାŇ ĴŎ řŊାĴś Ļřǟଲା ĩĪŇସେŊା 
ପ୍ରାȅĴŎł, ŔମɲଲňśŎĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
ǶŃƽ ň řň ř (ପ�ୋȇ‌‌ସ�ୋ) ɂŔǈ ĴśମାŎ Ŕାହś  
İହ ř Ş�ୋĴଦ୍ଦମା ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲŏģ

ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ųŘŮ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିĩ ňſ ňାŐŇ 
ĨŊŔŎରେ ସ୍ଥାŇୀŧ ŀ. ňର୍ଶୁŎାମ ମ řଶ୍ର Œ řକ୍ଷା ɂŃ řଷ୍ଠାŇŎ 
ōśŊ ରେŀକ୍ରŔ ĩŇśĴŜଲ୍ୟରେ ɂŃ řଷ୍ଠାŇŎ Ĩƺſ 
ɂଫେŔŎ ĶŎś ŀƹĻ ŊାŎ řĴƉ ĨƺſŃାରେ İĴ 
Ŏକ୍ତŅାŇ Œ řŊ řŎ İŊĦ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ 
ŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ ɂŃ řଷ୍ଠାŇŎ 
ŔହĴାŎୀ ɂଫେŔŎ କ୍ଷୀŃ řŒ 
Ĺǂ ňାȽ, ŀ. ମଞ୍ଜୁଶ୍Ś ŊାĶƉ 
ନେŃୃƫରେ İŊĦ Ĳť଼ିĩ ňſ 
ňାŐŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମŎ ŔମŇɲŧ 
ĴାŎୀ (ŔĦଯ�ୋĻřĴା) ŔହĴାŎୀ ɂଫେŔŎ ŀ. ମମŃା 
ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇୀ ŔାହśƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ Ŕର୍ବŞ�ୋľ ŮŬ 
ŧśŇ řȑ‌‌ Ŏକ୍ତ ŔĦȰହ ĴŎ řĺ řģ İȄରେ ňାର୍ବŃୀ Ķ řŎ ř ǳନାŃĴ 
ମହାŊ řŅɹୟାŐŧ, ମହśଲ ňାଲř, ōśōśମśŎାŎ ĺାȽ ĺାତ୍Ś 
Ńńା Ĵର୍ମĹାŎୀ ମƺ Ŏକ୍ତŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ İŃȘ‌‌ Ŋ୍ୟŃୀŃ 

ņŇĴĬŀା, ŔମɲଲňśŎ Ĺ řƮସାŐŧŎ ĹřĴ řƮସାȅĴାŎୀ 
ŀାକ୍ତŎ Ņřǟଲୀň ମśŅś ଲ řƉ ƶୱାŎା İĴ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ŔଚେŃŇŃା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŔହĴାŎୀ ɂଫେŔŎ 
ŔୀŃା ମହାନ୍ତ, ŔŎ řŃା ĩĹାର୍ଯ୍ୟ, Ŕ řପ୍ରା ɂņାŇ İŊĦ Ŕମǯ 

ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ Ĳ Ĩłଶ�ţକ୍ଷି Ĵ Ĵର୍ମĹାŎୀ, Ńńା ĺାȽ ŔĦŔŅŎ 
ŔŋାňŃ ř İମĪŀř ƶ ୱିŃୀŧ Ŋର୍ଷ ĺାȽ Ńś œାŎ ňŒାŧŃ, 
ōśŊ ରେଡ଼କ୍ରŔ ସେକ୍ରେľାŎୀ Ŋ řĪŀř ƶ ୱିŃୀŧ Ŋର୍ଷ ĺାତ୍Ś 
ପ୍ରି ŧଙ୍କା Ŕାହś  Ĳ Ŋ řĪŀř ɂńମ Ŋର୍ଷ ĺାȽ ଶ୍ŚŃମ Ŋର୍ଗେ 
Ńńା ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĺାȽ ĺାତ୍ŚƉ Ŕହଯ�ୋĶ Ŏହ řȄଲାģ

ĩĻřĿś  ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĩƻħĴɰȝ‌‌ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ȸŉř ɂŃ řŞōୋĶ řŃŘ
ŔŌɲŏňśŎ, ųŘŮ (ŔŌ řŔ) : Ļřǟଲା ȮŚť଼ା 
ŔĦķ ĩŇśĴŜଲ୍ୟରେ ĻřǟଲାǯŎୀŧ ĩƻħĴ୍ଲŊ 
ମśĵ୍ୟମନ୍ତ୍ରୀ ଟ୍ରŉř ŉśľŊଲ, ĴŊାť଼ି Ĳ 
ଖ�ୋ-ଖ�ୋ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା Œśକ୍ରŊାŎŎś  ĩŎǕ 
ହŕŊģ Ĵାର୍ଯ୍ୟŔŜĹୀ ĨŇśōାŧୀ, ŉśľŊଲ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ūŪ ŃାŎ řĵଠାŎś  ŬŮ ŃାŎ řĵ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŊୀŎ Ŕśରେǂ Ŕାİ Ǧଟାŀřŧମରେ 
ହŕŊାĴś ȄŊାବେଳେ ĴŊାť଼ି ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା 
ūū Ĳ ūŬ ŃାŎ řĵ ŊୀŎ Ŕśରେǂ Ŕାİ 
ǦଟାŀřĨȟ‌‌ରେ İŊĦ ଖ�ୋ-ଖ�ୋ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା 
ūŭ Ĳ ūŮ ŃାŎ řĵ ŅŧାŇǁ ňŊɰ ଲିĴ 
ǭକୁଲ, ňť଼ିĩŊାହାଲଠାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହŕŊģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ĻřǟଲାŎ Ŕମǯ 
ȮŚť଼ାŇśଷ୍ଠାŇ, Œ řକ୍ଷାŇśଷ୍ଠାŇ, ȮŚť଼ା ŔĦĶଠĴ 
Ĳ ȮŚť଼ାପ୍ରେମୀ ଯ�ୋĶଦେĪ ɂŃ řଯ�ୋĶୀ 
ମାŇƉ ĬƮସାହ Ŋୃƴ ଧି ĴŎ řŊାĴś ȮŚť଼ା ŔĦķ 
ňſŎś  ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśŇୀଲ ĴśମାŎ 
Ŕାହś  ĨŇśର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŌɲŏňśŎ, ųŘŮ (ŔŌ řŔ) : ର�ୋľାŎୀ 
ĪƞŎŇɹୟାŔŇାȢ‌‌ Ļřǟଲା ŭŬŰū ňſŎś  ସ୍ଥାŇୀŧ 
ହ�ୋଟେȢ‌‌ ହŎĻřȖ‌‌ ରେŔ řଡେŇɵ ସିରେ ĶśŎś ŊାŎ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ­ଫେଲřŔ řଟେŔȚ‌‌ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ® ŔǑǈ ହ�ୋĪĺ řģ İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମରେ 
ର�ୋľାŎୀ ĪƞŎŇɹୟାŔŇାȢ‌‌Ŏ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ň řŀ řĻř ŊାŔśଦେŊ ଗ�ୋଲɹୟାŇ ମśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ȅଲŏģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊା ĹŐřŃŊର୍ଷŎ ŀ řǧ ୍ରିĴɟ 
ĶŋƣǻŎ Ĩମ řŃ ōଶ୍ୱାŐ ŃାƉ Ŋକ୍ତŊ୍ୟରେ ň řŀ řĻř 
ଗ�ୋଲɹୟାŇƉ ସେŊାମŜŐĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĳ ନେŃୃƫ 

Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲŏģ ŔମɲଲňśŎŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ĶŋƣǻŎ ହŎĻřŃ Ŕ řĦହ ହśŎା, ŔହାŧĴ 
ĶŋƣǻŎ Ŏଞ୍ଜିŃŔ řĦହ ହśŎା, Œ řŊ ɂŔାŅ ňାŦୀ, 
ĨŎś ł ĴśମାŎ ľ řବ୍ରେŵାଲ Ĳ ɂŞ�ୋŅ ĨȰŵାଲ 
ɂମśĵ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମĴś ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲŏģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽରେ ĨŊŅାŇ ŎȃȄŊା 
ŔŅŔ୍ୟମାŇଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାōାĪȄଲାģ 
ŔମɲଲňśŎŎ Ŋ řŋ řǈ ର�ୋľାŎୀ Ĵ୍ଲŊŎ ŔŋାňŃ ř, 
Ŕମ୍ପାŅĴƉ Ŕହ ŔŅŔ୍ୟ Ĳ ĨŇ୍ୟମାନେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲŏģ ŔୀମƻତିĴା ŅାŔ ĬŅଘ�ୋœ řĴା 
ŋାବେ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମĴś ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲŏģ

ର�ୋľŘŎŚŎ ଫେŏřŔ řଟେŔȚ‌‌ ĴŘରǻɹȮŌ

ଠେŏକ�ୋňť଼ାରେ Ň řର୍ମାł ହŕŊ Ŕśŏŋ ŊŘŔĶŝହ
Ķŝହ Ĳ ŇĶŎ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ ĨŃ řŎ řŻ ɂŌśĵ ŔĹřŊƉ ɂĴǛ ňŎ řŅŒ୍ଶŇ Ĳ ŔŌŚſଷା

ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ųŘŮ(ŔŌ řŔ): ŔମɲଲňśŎ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
œǨ ସେମ řଷ୍ଟŎ ňŎୀକ୍ଷାରେ ŊɹୟାňĴ ĨŔଙ୍ଗŃř ହŕĬȄŊା 
ନେĪ ŊśņŊାŎ ­ŔĴାŐ®ରେ ĵŊŎ ɂĴାŒ ňାĪŊା ňରେ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ŃƪŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ŕମǯ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାĴś 
ňśŇଃ Ŕମୀକ୍ଷା ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ ɂŒɨňȽ ଲřȇ‌‌ ଯେňŎ ř Ň ହŕŊ, 
ସେȄňାĪĥ Ĵଠ�ୋŎ ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺƻତିģ ňŎୀକ୍ଷା ŔĴାŐ 
Ų ľାŎś  ĩŎǕ ହŕĬȄŊା ବେଳେ ĺାȽĺାତ୍Śମାନେ ű.Ůů 

ňŜର୍ବŎś  ňŎୀକ୍ଷା ହȢ‌‌Ĵś ɂବେŒ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒାŇାମା 
ĻାŎ ř ĴŎାōାĪĺ řģ İňŎ řĴ ř İହ ř Ŕମŧ ňରେ ňŎୀକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  
ɂବେŒ ĨŇśମŃ ř ମ řŐ řŊ Ňାହ Ȁ ବ�ୋଲř Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ňŎୀକ୍ଷା 
Ň řŧƽĴ Ŕମǯ ĴଲŏĻ Ĩƺſଙ୍କୁ ĨŊĶŃ ĴŎ řĺƻତିģ 
  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĨŇśōାŧୀ, ŞŌȢ‌‌ ମାƺମରେ ĴଲŏĻĶśť ଼ିĴś 
ɂŒɨňȽ ňଠାōାĬȄŊାŎś  ňŎୀକ୍ଷା ĩŎǕ ňŜର୍ବŎś  
ĺାȽĺାତ୍ŚƉ ňାĵରେ ɂŒɨňȽ ňହଞ୍ଚି  ōାĬȄଲାģ İĩĪ 
Ĺାର୍ଟ Ļřň řľ řରେ Ŕମǯ ɂŒɨŎ ĬƥŎ Ĵ řĺ řſł ମƺରେ 
ŊାହାŎ ĴŎ ř ŃାĴś ମାĪକ୍ରୋ ଜେŎƃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ଜେŎƃ 
ଦ�ୋĴାŇରେ ɂŊŐ ŋ řଡ଼ ňŎ řଲକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪȄଲାģ İňŎ ř 

Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ŕାମ୍ନାĴś ĩŔ řŊା ňରେ ňŎୀକ୍ଷା ɂŒɨňȽŎ 
ଗ�ୋňŇୀŧŃା ɂŃ ř Ŋଡ଼ ɂŒɨŊାĹୀ ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪȄଲାģ 
ĶŃŊର୍ଷ ŔମାŇ Łାଞ୍ଚାରେ ɂŒɨňȽ ଲřȇ‌‌ ĴŎ ř Ŋ řȮ ରି 
ĴŎśȄŊା İĴ Ķɹୟାƍଗ୍‌‌  ņŎାňť଼ିȄଲŏ ମƺ ɂŒɨňȽ 
ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାରେ ŔśņାŎ ĩł řŊାĴś କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩōାĪ Ň ȄŊାŎś  ɂŒɨŊାĹୀ ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪȄଲାģ 
İନେĪ ĵŊŎ ɂĴାŒ ňାĪŊା ňରେ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ Ńତ୍କାŐ ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺƻତିģ Ĵň ř ର�ୋĴ řŊାĴś 
ű.Ůů ňŜର୍ବŎś  ňŎୀକ୍ଷା ହଲରେ ɂବେŒ ĴŎ řŊାĴś 
ŊାƺŃାମŜŐĴ ĴŎ řĺƻତିģ İ ŔǑର୍କରେ ĨȅĴ ŔŜĹŇା 
ଦେĪ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ňŎୀକ୍ଷା Ň řŧƽĴ ŀ. ĬŞŌŒ Ĺǂ 
ମହାňାȽ Ĵହ řĺƻତି ଯେ, ň Ŝର୍ବŎś  ňŎୀକ୍ଷା ହଲĴś ɂବେŒ 
Ŕମŧ ű.Ůů ņାର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪȄଲŏ ମƺ Ĵ řĺ ř ĴଲŏĻରେ 
İହାĴś ňାŐŇ ĴŎାōାĬ Ň ȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄଲାģ 
ŉŐରେ İହାĴś Ĵť଼ାĴť଼ି ĴŎାōାĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř Ŋ řŋ řǈ 
ĴଲŏĻś  ĩĻř Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ǭକ୍ୱାȓ‌‌ ňହଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ 
ଯେĬĥ ĴଲŏĻରେ ĨȅĴ ĺାȽĺାତ୍Ś Ĵň ř ĴŎ ř ņŎା 
ňť଼ିବେ ସେହ ř ĴଲŏĻŎ Ŕମǯ ŅřĶĴś Ńର୍ଜମା ĴŎାō řŊģ 
ňŎୀକ୍ଷା Ŕମŧରେ ĨĹାŇĴ ĴଲŏĻରେ ňହĥଞ୍ଚି  Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
ŉśଟେĻ ōାƗ ĴŎାō řŊģ ĩŊŒ୍ୟĴǱଳେ Ŕମǯ ŉśଟେĻ 
ŔĦȰହ ମƺ ĴŎାō řŊģ କ�ŤłŔ ř ĴଲŏĻରେ ĨȅĴ Ĵň ř 
ହŕĬȄŊା ĵŊŎ ňାĪଲŏ ƫŎ řŃ Ĵଠ�ୋŎ Ĵାର୍ଯɹୟାŇśଷ୍ଠାŇ 
Ȱହł ĴŎାō řŊģ ବ�ţœŧ řĴ ƕଞାŇକ�ŤŒŐ Ŋ୍ୟŊହାŎ ĴŎ ř 
ŔśŎକ୍ଷି Ń ɂŒɨňȽ ପ୍ରେŎł ĴŎାōାĬȄଲŏ ମƺ Ĵ řĺ ř ĨŔାņś 
Ĵର୍ମĹାŎୀ ɂŒɨňȽ ଲřȇ‌‌ ĴŎ řŊାରେ Ŕାହାō୍ୟ ĴŎśĺƻତିģ 
ତେłś ň Ŝର୍ବ ŋŐř ĴଲŏĻĴś Ŕ řņା ŔŐĵ ɂŒɨňȽ ଦେŊା 
Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹŇା ହŕŊģ ɂŒɨňȽ ଲřĴ ĴŎśȄŊା 
Ŏ‍ŢŧାକେľĴś Ň řǥ ୍ରିŧ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ĵť଼ା ňŅକ୍ଷେňମାŇ 
Ȱହł ĴŎାō řŊ ବ�ୋଲř ŀ. ମହାňାȽ Ĵହ řĺƻତିģ

  Ĳť଼ିଶŘ ĩƻħ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ଦ�Ťଡ଼ĴśŅ ɂŃ řŞōୋĶ řŃŘ ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ

ŔŌɲŏňśŎ ĹŘǑ ପିĨŇ, ĬƤŐ ŎŇର୍ସĨț‌‌
ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ɂଶɨňȽ ଗ�ୋňŇŚŧŃŘ ŎȃŊŘରେ Ŋ řŉŐ ķľłŘ

ĨŇŏŘĪȚ‌‌ ŊŅŐରେ ňśł ř ĨŉŏŘĪŇରେ ଯ řŊ ɂଶɨňȽ

ĵŊŎ ɂĴŘଶ ňରେ, 
ଚେŃ řଲେ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ

ű.Ůů ňରେ Ŋ řŅ୍ୟାń୍ଥୀଙ୍କୁ  
ňŎŚſଷା ହȢ‌‌Ĵś ɂବେଶ ŌŇŘ

ĴଲେĻ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ଦେȃ 
ଯŘƗ Ĵť଼ାĴť଼ି

ňŒ୍ଶୁŎŘŌ Ŋ řĪŀř ଶ řſଷା ɂŃ řǨଠାŇରେ ŎŻŅŘŇ ଶ řŊ řŎ

ହŇśŌŘŇ Ļŧƻତୀ ň Ŝର୍ବŎś  ŉ୍ଲାȉ‌‌ŌŘƏଚ୍ଚ

ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ųŘŮ (ŔŌ řŔ): ĶƍŘņŎ 
ŞŌହŕŎ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧରେ ĹାଲřȄŊା 
Ĳť଼ିŒା ĩƻħŊřǢŊřŅɹୟାŐŧ 
ଦ�Ťଡ଼Ĵśଡ଼ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ 
ŊŎ řǨ ȮŚť଼ାŊ řȖ‌‌ 
ŔśǁŎମł ř ŊାŎ řĴ 
Ŕମɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାōାĪĺ řģ İହ ř 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŎ ŃୃŃୀŧ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
ǳନାŃକ�ୋƥŎ ňŎ řœŅŎ 
Ĩƺſ ɂƕଞାŇ ŎƙŇ ସ୍ୱାĪĥ 
ଶ୍Ś ŊାŎ řĴଙ୍କୁ  Ŕମɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ 

Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. ɂଦ�ୋœ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ ଶ୍Ś ŊାŎ řĴƉ 
ĴୃŃ řƫ Ĳ ĻୀŊŇୀ ňାଠ ĴŎ řȄଲŏģ

ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ ř Ķର୍ଭŊŃŚ ŌŘŌŏŘ

Ĩŋ řଯśŻĴś ŬŪ Ŋœ୍ଷ ଜେŏ

Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ କ୍ରୀť଼ାŊ řȖ‌‌ ŔśǁŎŌł ř ŊŘŎ řĴ ŔŌ୍ୱƴȁŃ
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ŞĴŔŔିİିŏ Ŀ ିକŘ କǑପାŇŚŎ ŅŘŅŘĶŎି ିŊ ିର�ୋņରେ ĨନǁଦୋŐŇ ପ୍ରŔƍ

ĪŊńŌǻŘŏ,ųାŮ(Ŕମ řŔ)

İŌŔ řİŏ ŏĵŇňśŎ ŞĴŘĪŏା କ୍ſȽ ĨȅŇǱ 
ĩĪİŏŊ řİŏ ଖ�ŘŏାŌśŕĥ ŞĴŘĪŏାĵł řରେ କାŌ 
କŎś ȄŊା ķର�ŘĪ Ŀ řକା କǑପାŇŚ କŐřƍ କŌର୍ȁĩŏ 
ŏřŌ řଟľť (ŞେŔ řŔ řİŏ)Ŏ ପɂରୋଜĻକɟ ĨȅକାŎŚƉ 
ŅାŅାĶ řŎ řକś  Ŋ řର�Řņ କŎ ř Ĳ Ńାଙ୍କୁ  Ńś Ŏƻ ŏĵŇňśŎ 
ŞĴŘĪŏା କ୍ſȽ ĨƗŐŎś  Ŋ řŅା କŎାō řŊାକś  ŅାŊ ř କŎ ř 
ĶŃ Ű ŃାŎ řĵ ŔକାŐś  ĹାŏřȄŊା ɌŌ řକ ŔĦĶĿŇ 
ĲŔ řİŌİȧ‌ Ĳ Ŋ řŔ řİŌŀŊɰ ʮŧ śŎ ĩନǁଦୋŐŇ ପ୍ରŃɹୟାŕାŎ 
ହ�ŘĪĺ řģ ŏĵŇňśŎ ŞĴŘĪŏା କ୍ſȽ ĩĪİŏŊ řİŏ 
ଖ�ŘŏାŌśŕĥ ŞĴŘĪŏାĵł ř ପɂରୋଜĻକɟ କାରǻɹୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵରେ ŭ Ņŉା ŅାŊ ř ନେĪ ņାŎłାରେ ŊŔ řȄଲେ 
Ņś Ī ɌŌ řକ ŔĦĶĿŇģ ŞେŔ řŔ řİŏ ķର�ŘĪ Ŀ řକା 
କǑପାŇŚ ପɂରୋଜĻକɟ ĪŇĹାର୍ଜଙ୍କୁ  Ńś Ŏƻ Ŋ řŅା କŎ řŊା, 
ĵł ř ĩĪŇ ŔĦĶŚŃ ŞେŔ řŔ řİŏ ɌŌ řକŌାŇଙ୍କୁ  
İȌ‌ň řŔ ř ŕାŎରେ ŅŎŌା, ŌŇŌśĵŚ ŋାବେ Ŕଣ୍Ơ 

Ĳ ĲŋŎଟାĪŌ Ŋନ୍ଦ ŇକŎ ř ňśŇħ ପ୍ରĹŐŇ ĩŅř 
ŅାŊ ř Ŏŕ řȄŏାģ ĩଜř ŌƺୟାǸ ūŬ ବେଳେ ŏĵŇňśŎ 
ŞĴŘĪŏା କ୍ſȽ İŎ řĩ ňର୍ସŇାŏ ŌɹୟାନେଜŎ 
ପ୍ରŅŚň କśŌାŎ ŒśƢଢୀƉ ŀାକŎାରେ ĩĪİŏŊ řİŏ 
ପɂରୋଜĻକɟ ĨȅକାŎŚƉ ŞĴŘĿŎŚରେ İକ ବ�ţĿକ 
କŎାōାĪȄŏାģ İȄରେ ĩĪİŏŊ řİŏ ପɂରୋଜĻକɟ 

ĨȅକାŎŚ (ĪȚ‌ Ĺାର୍ଜ) ŏƁł Ŕ řĦŕ ŀାଙ୍ଗୀ, ŞେŔ řŔ řİŏ 
ĨȅକାŎŚ Ĳ ɌŌ řକ ŔĦĶĿŇ ନେŃŝ Ōଣ୍ଡŐŚ Ōଧ୍ୟରେ 
ĩଲ�ŘĹŇା ହ�ŘĪȄŏାģ ĩଲ�ŘĹŇା ବେଳେ 
ପɂରୋଜĻକɟ ĨȅକାŎŚଙ୍କୁ   ŕଟାĪŊାକś ŞେŔ řŔ řİȢ‌ 
ĬňŎ řǱ ĨȅକାŎŚଙ୍କୁ  କśŕାōାĪĺ řģ ହେଲେ Ŋœ୍ଷଶେଷ 
ପ୍ରȮ ରିŧା ŌାƏଚ୍ଚରେ କŎ řŇȄŊାŎś  İŕା İପ୍ରି ŏ ūů ňରǻ୍ୟƻ 

ŏାĶ řŊģ İଟ řİȟ‌ ଶ୍ରୀ ŔśƢଢୀ İĹň řŔ ř ŅŎŌା ɌŌ řକ କ řňŎ ř 
ňାĪବେ ŃାŎ ňŅକ୍ſň Ň řĩō řŊ Ĳ  Ĳଟ ř ŔĦňର୍କରେ 
Ōଧ୍ୟ ňśŇħ Ŋ řĹାŎ କŎାō řŊ ବ�Řŏř କŕ řȄଲେģ  

ŞେŔ řŔ řİŏରେ କାŌକŎś ȄŊା ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�Řକଙ୍କୁ  
Ĺାକ řŎ ř ଦେŊାରେ Ň řŧŌ ĬŏƎŇ କŎ ř ŌାȽ ŭŪŎś  
ŭů ପ୍ରŃ řŒŃ ଲ�Řକଙ୍କୁ  ŎĵାōାĪĺ ř,ōାŕାŎ ŔĦĵɹୟା 
ŮŪŪŎś  ůŪŪହେŊģ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ŬŰŅřŇ କାŌ କରେĪ 
ūŭ ŅřŇŎ ŅŎŌା Ņ řĩōାĬĺ řģ Ŋାକ ř ňĪŔା କśĩଡେ 
ōାĬĺ ř ବ�Řŏř ɌŌ řକ ŔĦĶĿŇ ĲŔ řİŌİȧ‌ ňକ୍ଷŎś  
İŎ řĩ ସେକ୍ରେଟାŎŚ ŎŊŚǂ ପ୍ରŔାŅ Ĳ ĨŇ୍ୟŌାନେ 
ପ୍ରŒɨ କŎ řȄଲେģ ňରେ ŔŌǯ ŅାŊ ř ň ŜŎł ନେĪ ŏřȃŃ 
ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř Ō řŐ řŊା ňରେ ņାŎłାକś ǱĶ řŃ କŎାōାĪĺ řģ 
ĩଜř ĩଲ�ŘĹŇା ବେଳେ ɌŌ řକ ŔĦĶĿŇ ňକ୍ଷŎś  
Ŋ řŔ řİŌŀŊɰ ʮŧ ś İŎ řĩ ŔǑପାŅକ Ŕƙŧ Ķ řŎ ř, ŔାĶŎ 
ପ୍ରņାŇ, ŏƁł ŋƙ, Ŕśନ୍ଦŎ ŏାŏ ଟାର୍ଜŇ, Ŋś ŏś  
ňାł řȰରାŕŚ, ŎାଜକśŌାŎ ŌŕାŇନ୍ଦ ,ŔśଜାŃା ସେŇାňŃ ř Ĳ 
ĨŇ୍ୟŌାନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŏřȃŃ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňŞŎ ņŘରłŘ ɂŃɹୟାŕŝŃ

ļାŎŔśĶśť଼ା,ųାŮ(Ŕମ řŔ)

ଜřǟଲାňାŐ କśłାŏ ମ�ŘŃ řŎାŌ ĹŕɲୱାłƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ ĩଜř ɄଜŎାଜŇĶŎ 
ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ ପ�ŤŎňାŐ řକା 
ňକ୍ଷŎś  ĹŦĬ କŎାōାĪĺ řģ 

ɄଜŎାଜŇĶŎ ପ�ŤŎňାŐ řକା Ň řର୍ବାŕŚ 
ĨȅକାŎŚ ĹǂŌłŚ ǶୱାĪĥƉ ପ୍ରŃ୍ୟକ୍ଷ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ İକ ସ୍ୱŃƽ ଟ řȟ‌ ĶାǄଧୀ ĺକ 
Ň řକଟǱ Ŋ řŋ řǈ ରେǦଟୁŎାƞ, କାଫେ İŊĦ 
ŌାĦŔ ଦ�ŘକାŇĶśଡ଼ିକରେ  ĨŃର୍କିŃ ĹŦĬ 
କŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĹŦĬ ŔŌŧରେ Ŋ řଶେଷ 

କŎ ř ĵାŅ୍ୟŎ ĶśłŊƥତା İŊĦ ňŎ řŌŐ 
Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା Ĭňରେ ĶśŎś ƫ Ņ řĩōାĪȄŏାģ 
ōାƗ ବେଳେ Ĩନେକ ସ୍ଥାŇରେ ŊାŔ ř Ńńା 
ĨǶୱାସ୍ଥ୍ୟକŎ ĵାŅ୍ୟ Ŋ řକ୍ରŧ ହେĬȄŊା 

ଦେȃŊାକś Ō řŐ řȄŏାģ ପ୍ରŒାŔŇ ňକ୍ଷŎś  
ସେŕ ř ŔŌǯ ĨňŎ řǤକାŎ ĵାŅ୍ୟକś Ńś Ŏƻ 
Ňଷ୍ଟ କŎାō řŊା Ŕŕ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚŌାŇଙ୍କୁ  
କଡ଼ା ଚେŃାŊŇŚ Ņ řĩōାĪĺ řģ Ň řŧŌ 

ĬǟଲଂķŇ Ĩŋřଯ�ŘĶରେ 
Ŋ řŋ řǈ ଦ�ŘକାŇŚƉ ĿାŎś  
Ŕର୍ବମ�Řଟ Ŭű,ůŪŪ ଟଙ୍କା 
ଜŎ řŌାŇା ĩŅାŧ କŎାōାĪĺ řģ 
ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷାକś Ņŝ Ǧ ଟିରେ 
Ŏȃ ŔŎକାŎƉ ƶୱାŎା Ň řଷ řƴ 
କŎାōାĪȄŊା Ŕ řƍȢ‌ ŧśȎ‌ 

ňɰଲାǦ ଟିȇ‌ Ŋା ňŏřȄŇ Ŋ୍ୟŊŕାŎ Ŋ řର�Řņରେ 
Ōଧ୍ୟ କାରǻɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł କŎାōାĪĺ řģ 
ଟ řȟ‌ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řŋ řǈ ଦ�ŘକାŇŎś  ପ୍ରାŧ ŬŲŲ 
କ řଲ�Ř ňŏřȄŇ ଜŊŃ କŎାōାĪĺ řģ 

İŕା Ŕŕ řŃ Ŏାସ୍ତା କťରେ ବେĩĪŇ 
ŋାବେ Ķଢ଼ିĬĿřȄŊା Ĩସ୍ଥାŧŚ ŌାĦŔ 
ଦ�ŘକାŇĶśଡ଼ିକ ś  ପ�ŤŎňାŐ řକା ňକ୍ଷŎś  
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ Ĭଚ୍ƐŅ କŎାōାĪĺ řģ 
ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ İŋŐř ōାƗ ପ୍ରȮ ରିŧା 
ଜାŎ ř Ŏŕ řŊ ବ�Řŏř ପ�ŤŎ ପ୍ରŒାŔŇ ňକ୍ଷŎś  
ŔŜĹŇା Ņ řĩōାĪĺ řģ

ĵŘŅ୍ୟର ĶśłŊƥତା ňରȃଲେ; Ň řŌɨŌŘŇର, ŊŘŔ ř ĵŘŅ୍ୟ ŇǦ Ĵଲେ

ହ�ୋଟľŏ Ĳ ŞŎଷ୍ଟୁରŘƞŞŎ ପ�Ťର ɂŒŘŔŇର ĹŦĬ

Ŭű,ůŪŪ Ļର řŌŘŇŘ ĩŅŘŧ; 
ବେĩĪŇ ŌŘĦŔ ଦ�ୋĴŘŇ Ĭଚ୍ƐŅ 

ŞŅŊĶଡ଼,ųାŮ(Ŕମ řŔ): Ĳଡ଼ିŒା 
Ŏାଜ୍ୟ ĵାŅ୍ୟ ĩୟ�ŘĶ କŌ řŒŇŎ 
ŔŅŔ୍ୟ  ŔŃ୍ୟɄŃ ŔାŌƻŎାŧ Ĳ Ĩକ୍ଷŧ 
କśŌାŎ ବେହେŎା ĩଜř ଦେŊĶŀ 
Ķǯରେ ĩŔ ř Ŋ řŋ řǈ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ, 
ĨƍŇŊାŀř Şେǂ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŔାņାŎł ŊƞŇ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ŃŅାŎĵ 
କŎ řĺନ୍ତିģ ĵାŅ୍ୟ ŔśŎକ୍ଷା Ň řŧŌ ŬŪŬŪ 
İŊĦ Ĳଡ଼ିŒା Ŏାଜ୍ୟ ĵାŅ୍ୟ ŔśŎକ୍ଷା 
ŔĦଶ�ŘņŇ Ň řŧŌ ŬŪŬŬŎ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା 
Ķśŀ řକ କାରǻɹୟାŇ୍ୱŧ ŔŌŚକ୍ଷାରେ 
Ŏ řĩŌାŐ Ŋ୍ଲȇ‌ Ķǯ କŎ ř ŃାŊଡ଼ା 
Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŌƺୟାǸ 
ଭ�ŘଜŇ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହ�ŘĪȄŊା ĵାŅ୍ୟ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ, Ķśଣ୍ଡିĩňାŏř Ĳ Ŋś ŀ řଦ�Ř 
ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃରେ ŔାņାŎł ŊƞŇ 
Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ŃŅାŎĵ, Ŋ řŋ řǈ ĨƍŇŊାଡ଼ି 
Şେǂ Ŋś ŏ ř ଦେȃŊା Ŕŕ ଦେŊĶť 
Ō୍ୟୁŇŔ řňାŏଟ ř Ĩƻର୍ଗŃ ŋ řŃ řŎ řĩ Ŕାŕ ř 

Ĳ ĵňŎ Ŕାŕ řŎ ĨƍŇŊାଡ଼ି Şେǂ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ Ŕŕ ŋ řŃ řŎ řĩ Ŕାŕ ř Ĭଚ୍ଚ 
ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, ņŎłŚņŎ Ĭଚ୍ଚ 
ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŌƺୟାǸ ଭ�ŘଜŇ 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହ�ŘĪȄŊା ĵାŅ୍ୟ ňŎ řŅର୍ଶŇ 
କŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř İକŏŊ୍ୟ 
ĩŅର୍ଶ ĩɌŌ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, କŐାŌାଟ ř 
Ĳ Ŋł řĩକ řŏřଣ୍ଡାରେ ȄŊା ĺŃś ĩ 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř Şେǂ ňŎ řŅର୍ଶŇ କŎ řŊା ňରେ 
Ń řଲେĪŊł ř Ŋ୍ଲକରେ ŔାņାŎł Ŕŋା Ĳ 
ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿକରେ ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ 
କାରǻ୍ୟକ୍ରŌରେ Ń řଲେĪŊł ř Ŋ୍ଲȇ‌ ଗ�ŘǨଠୀ 
ĬǈŧŇ ĨȅକାŎŚ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇ ř Ō řର୍ଦ୍ଧା, 
ଜřǟଲା ଯ�ŘĶାł ĨȅକାŎŚ କ řଶ�ŘŎ 
Ĺǂ ŌŕାŎłା, ଜřǟଲା ŔŌାଜ ŌƍŐ 
ĨȅକାŎ řłŚ ŔŜŎŃ ř ପ୍ରņାŇ, ଜřǟଲା ŌƍŐ 
ĨȅକାŎŚ Œ řŒ řŎ କśŌାŎ ňśŕାł Ĳ Ŋ řŋ řǈ 
ŏାĪȚ‌ ŀ řňାର୍ଟମେƞ ĨȅକାŎŚ ପ୍ରŌśĵ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ĵŘŅ୍ୟ ĴŌ řŔŇ ŔŅŔ୍ୟƉ ଦେŊĶť Ķǯ

Ş Ņ Ŋ Ķ ଡ଼ , ų ା Ů ( Ŕ ମ ř Ŕ ) : 
ŊାŎŞĴŘଟ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ǳନାŃକ 
ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧରେ Ĳଡ଼ିĩ ňକ୍ଷ ňାŐŇ 
ĨŊŔŎରେ ōśŊ ରେťକ୍ରŔŎ ରେŀ 
Ŏ řŊŇ କ୍ଲȝ‌ ĩŇś କŜŏ୍ୟରେ ସ୍ୱେଚ୍ଛାକŝŃ 
ŎŻŅାŇ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪĺ řģ 
କଲେଜŎ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ଜřତେǂ ŔାŕśƉ 
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř Œ řŊ řŎକś 
ŊŎŞĴŘଟ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ŞେǂŎ ĨȅକାŎŚ 
ŀାŻŎ ŊାŊś  Ŕ řĦ ĬȘ‌ķାଟŇ କŎ řȄଲେģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋାବେ ŀା. ĨŌŚŧ ŅାŔ, 
ōśŻ Ņś Ī କଲେଜŎ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ōାତ୍ରାକŎ 

ପ୍ରņାŇ, ଜřǟଲା ōśŊ ରେťକ୍ରŔ ŔĦଯ�Řଜକ 
Ōନ�Řଜ କśŌାŎ ପ୍ରņାŇ, ĩŏś ŌśŇ ř 
ŔŋାňŃ ř ĶłŇାń ŌŕାňାȽ ପ୍ରŌśĵ 
ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ ଦେŊĶť ŎŻ 
ŋଣ୍ଡାŎŎ ĨȅକାŎŚ İŊĦ କର୍ମĹାŎŚ 
Œ řŊ řŎରେ ଯ�ŘĶ ଦେĪ ŎŻ ŔĦଗ୍ରŕ 
କŎ řȄଲେģ Œ řŊ řŎରେ ŬŮ ŧśŇ řଟ ŎŻ 
ŔĦଗ୍ରŕ କŎାōାĪȄŏାģ କଲେଜŎ ōśŊ 
ରେťକ୍ରŔ ŔĦଯ�Řଜřକା ŌņśŌ řŃା Ňନ୍ଦƉ 
ňŎ řĹାŐŇାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ କାରǻ୍ୟକ୍ରŌରେ 
କଲେଜŎ ŔŌǯ Ĩƺୟାňକ, Ĩƺୟାň řକା, 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ, କର୍ମĹାŎŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋରକ�ୋଟ ǳନାŃĴ ĴଲେĻŞŎ ରŻŅŘŇ Œ řŊ řର

ļାŎŔśĶśť଼ା,ųାŮ(Ŕମ řŔ): ļାŎŔśĶśŀା ଜřǟଲା ŕĦ.କଟାňାŏř ସ୍ଥିŃ ପ୍ରଦ�Řଷ କśŌାŎ 
Ƿ ମୃŃ ř ǷମାŎକŚ ǳନାŃକ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧରେ Ĳଡ଼ିĩ ňକ୍ଷ ňାŐŇ ĨŊŔŎରେ ĶśŎś ŊାŎ 
İŇİŔİŔ, ŵĩŎŔ ř  Ńńା Ŋ řǢ ସେŊା ĹɹୟାŎ řଟľŊś ŏ ȸଷ୍ଟ  Ĳ ଜřǟଲା Ō Ŝĵ୍ୟ Ĺ řକ řƮସାŐŧŎ 
Ō řŐ řŃ Ŕŕଯ�ŘĶରେ ŎŻŅାŇ Œ řŊ řŎ ĩୟ�ŘଜřŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ  ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ŞĴţŐାŔ Ĺǂ ପ୍ରņାŇ ŔŋାňŃ řƫ କŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĨŃ řŎ řŻ ĩŎକ୍ଷୀ 
ĨņŚକ୍ଷକ ļାŎŔśĶśŀା ଜĻŌȧ‌ ŔŌ୍ୱŅ କାରǻ୍ୟକ୍ରŌକś ĬȘ‌ķାଟŇ କŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାŊରେ ŔŅŎńାŇା ĩĪĩĪŔ ř ସ୍ୱň୍ନାŎାłŚ Ķଚ୍ଛାŧŃ ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ ňŎ řĹାŐŇା 
କŌ řଟ řŎ ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŋାňŃ ř ņŇś ର୍ଜŧ ସେȒ‌ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŎŻŅାŇŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ Ŋ řଷŧରେ 
କŕ řȄଲେģ İŇİŔİŔ ŔĦଯ�Řଜକ Ńńା Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋାĶŎ ŌŜĵ୍ୟ Ĩƺୟାňକ ŀ. ŒǕଭୁ ĵŌାŎŚ 
ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄŊାବେଳେ ŵାĩȡ‌Ŕ ř ŔĦଯ�Řଜକ ŔŌś ପ୍ରņାŇ Ŕŕଯ�ŘĶ କŎ řȄଲେģ 
Œ řŊ řŎରେ ŔŌśŅାŧ ŭŪ ŧśŇ řȑ‌ ŎŻ ŔĦଗ୍ରŕ ହ�ŘĪȄŏାģ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŌǯ 
Ĩƺୟାňକ, Ĩƺୟାň řକା, କର୍ମĹାŎŚ Ĳ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ŕŕଯ�ŘĶ କŎ řȄଲେģ

ɂଦ�ୋœ ĴśŌŘର Ƿ ମୃŃ ř ǷମାରĴŚ ǳନାŃĴ 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŞŎ ରŻŅŘŇ Œ řŊ řର

ŞŅŊĶଡ଼,ųାŮ(Ŕମ řŔ): Ĳŀřĩ ňକ୍ଷ ňାŐŇŎ ŇŊŌ ŅřŊŔ ĨŊŔŎରେ ĩଜř ଦେŊĶŀ 
ଜřǟଲାରେ ŔŎକାŎŚ ŊାŐ řକା Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧĿାରେ ­ĩŔ Ŋŕ řଟ řİ କ řł řŊା® କାରǻ୍ୟକ୍ରŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ଜřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř ĨȅକାŎŚ ŌśŞେŒ କśŌାŎ ଭ�ŘĪƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ 
ĩୟ�ŘଜřŃ କାରǻ୍ୟକ୍ରŌରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ଜřǟଲାňାŐ କŊ řǂ କśŌାŎ Ŕାŕś  Ĳ ŔǗମାŇ řŃ 

ĨŃ řȄŋାବେ ŔŌ୍ୱŏňśŎ 
ŔାĦŔŅƉ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŔśŊାଷ 
Ĺǂ ňାł řȰରାŕŚ, Ŋ řņାŧକƉ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ĺǂ ଶେĵŎ ŋś କ୍ତା, 
ĨŃ řŎ řŻ ଜřǟଲାňାŐ ରେବେକା 
Ŋ řŏś ƍ Ĳ  ĬňଜřǟଲାňାŐ 
ňŎ řକ୍ଷି Ń Ŕାŕś  ପ୍ରŌśĵ 
ଯ�ŘĶଦେĪ କାରǻ୍ୟକ୍ରŌକś 

ĬȘ‌ķାଟŇ କŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ ĨŃ řȄƉ Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶŎ 
ĨȅକାŎŚ İŊĦ ଜřǟଲାŎ ŔŌǯ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Œ řକ୍ଷକ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ĳ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ପ୍ରŌśĵ ŔାŌ řŏ 
ହ�ŘĪ Ŋ řŋ řǈ ňśǯକ କ୍ରŧ କŎ řȄଲେģ ଜřǟଲା ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ŘକŔମ୍ପର୍କ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  Ĳଡ଼ିŒା 
ŔŎକାŎƉ ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ŘକŔମ୍ପର୍କ Ŋ řŋାĶ ƶୱାŎା ପ୍ରକାŒ řŃ ňତ୍ରିକା  Ĭକ୍ରŐ ପ୍ରŔƍ, 
Ĳଡ଼ିŒା Ŏ řŋ୍ୟୁ , ଶ୍ରୀ ଜĶନ୍ନାń ŋଜŇ, ପ୍ରĶŃ ř ପ୍ରŊାŕ Ĳ Ĳଡ଼ିŒା ĩŇś ĩŏ ରେŉରେŇɵ 
ňśǯକ Ŋ řȮ ରି କŎାōାĪȄŏାģ İŕ ř  ňśǯକ ମେŐାରେ Ŋŕś  ŔĦĵɹୟାରେ ଜřǟଲାǯŎŚŧ 
ĨȅକାŎŚ କର୍ମĹାŎŚ, Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Œ řକ୍ଷକ, Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ, ĨƍŇŊାଡ଼ି କର୍ମୀ, ଜŇŔାņାŎł, 
ଲେĵକ, ଲେȃକାŌାନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř ňśǯକ କ୍ରŧ କŎ řȄଲେģ କାରǻ୍ୟକ୍ରŌକś ଜřǟଲା 
ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ŘକŔମ୍ପର୍କ ĨȅକାŎŚ Ōନ�ŘŎƙŇ ŔŜŃାŎ ŔĦଯ�ŘଜŇା କŎ řȄଲେģ  

ļ ା Ŏ Ŕś Ķś ŀ ା / Ʉ Ļ Ŏ ା Ļ Ň Ķ Ŏ , 
ųାŮ(Ŕମ řŔ): ĨƍŇŊାŀř Şେǂରେ  
ňŒ ř Œ řŒśƉ ňାĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ ĵାŅ୍ୟ ŔାŌȰରୀ Ĳ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔାŌȰରୀ ŋାଙ୍ଗିŎś ଜř ŅŐřŌକĹř 
Ňଷ୍ଟ କŎ řĺନ୍ତି Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ģ İŋŐř ķଟłା 
ଦେȃŊାକś Ō řŐ řĺ ř ɄଜŎାଜŇĶŎ ପ�ŤŎ 
ňŎ řଷŅ Ĩƻର୍ଗŃ ŵାର୍ଡ ŇŌ୍ୱŎ ūŮ ĪŊň řଟ 
ĨƍŇŊାŀř Şେǂରେģ ĶśŎś ŊାŎ କ řĺ ř 
Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ŞେǂŎ Ńାŏା ŋାଙ୍ଗି ňŒ řŊା Ŕŕ řŃ 
Œ řŒśŌାŇଙ୍କୁ  ĵାĪŊାକś Ņ řĩōାĬȄŊା 

ĵାŅ୍ୟ, Ĩଣ୍ଡା, ĹାĬŐ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ŔାŌȰରୀ ŋଙ୍ଗା Ŏś ଜା କŎ ř ŅŐřŌକĹř Ňଷ୍ଟ 
କŎ řଦେĪĺନ୍ତିģ ĪŊň řଟ ĨƍŇŊାଡ଼ି 
ŞେǂŎ ĨƍŇŊାŀř Ņ řŅ ř ŋĶŊŃŚ Ŏłା 
ĶśŎś ŊାŎ Ŕକାଳେ Şେǂକś ĩŔ řŊା ବେଳେ 
ଗେȑ‌Ŏ Ńାŏା ŋଙ୍ଗାōାĪȄŊା Ĳ Œ řŒśƉ 
ňାĪĥ ŎĵାōାĪȄŊା Ĩଣ୍ଡାକś ŅŐřŌକĹř 
Ňଷ୍ଟ କŎାōାĪȄŊା ଦେȃȄଲେģ İନେĪ 
ĨƍŇŊାŀř Ņ řŅ ř ŋĶŊŃŚ Ŏłା ň Ŝର୍ବŃŇ 
କାĬŇŔ řŏŎ Ŋ řଜŧ Ŕ řĦŕକś ĵŊŎ 

ଦେĪȄଲେģ କାĬŇŔ řŏŎ Ŋ řଜŧ Ŕ řĦŕ 
ĨƍŇŊାŀřରେ ňŕଞ୍ଚି Ŋା ňରେ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ňśŏ řŔକś ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ňśŏ řŔ 
ĨƍŇŊାŀř Şେǂରେ ňŕଞ୍ଚି  Ň řŎŚକ୍ଷł 
କŎ řȄଲେģ ķଟłା ňରେ ଦ�ŘଷŚŌାŇଙ୍କୁ  
ņŎା Ň ō řŊା ňରǻ୍ୟƻ Œ řŒśଙ୍କୁ  ĨƍŇŊାଡ଼ି 
Şେǂକś ňĿାĪŊś  Ňାŕ Ȁ ବ�Řŏř ସ୍ଥାŇŚŧ 
ଲ�ŘŞେ କŕ řĺନ୍ତିģ Ņś ର୍ବୃତ୍ତଙ୍କୁ   Ķ řŎŉ 
କŎାōାĪ Ņŝ Ŧ କାରǻɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
କŎ řŊାକś ସ୍ଥାŇŚŧŊାŔŚନ୍ଦା ŅାŊ ř କŎ řĺନ୍ତିģ 

	=ĨƍŇŊŘŀ ିŞĴǂରେ Ņś ରŝ ǻƥƉ ĬŇɭƥ କŘƠ

ŔŘŌȰରୀ ŋŘƍଗିଲେ; ĨƠଡା, ĹŘĬŐ ŇǦ Ĵଲେ
­ĩŔ Ŋŕ řଟ řİ Ĵ řł řŊŘ® ĴŘōǻ୍ୟȮŌ

କśଣ୍ଢେĪଗ�ŘŐା,ųାŮ(ŔŌ řŔ): କśଣ୍ଢେĪଗ�Řŏା ńାŇା Ĩƻର୍ଗŃ Ńś ଙ୍ଗାŌାŐ ȰରାŌରେ 
ŎମେŒ Ĺǂ ĶťŇାŧକ ŇାŌକ ଜଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ķŎś  ĩŏŌାŎ ř ŋାଙ୍ଗି ŬŪŪȰରାŌŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ĲଜŇŎ ŔśŇା Ķŕłା ଚ�ŘŎ ř ହ�ŘĪȄŊା ନେĪ କśଣ୍ଢେĪଗ�ŘŐା ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ହ�ŘĪĺ řģ Ĩŋ řଯ�ŘĶ ĩņାŎରେ କśଣ୍ଢେĪଗ�ŘŐା ńାŇା ňśŏ řŔ İକ ŌାŌŏା Ŏś ଜś କŎ ř 
ķଟłାŎ ŃŅƻ ĩŎମ୍ଭ କŎ řĺ řģ Ō řŐ řȄŊା ŔŜĹŇା ĨŇś ōାĪ, Ńś ଙ୍ଗାŌାŐ ȰରାŌŎ ŎମେŒ 
Ĺǂ ĶŀŇାŧକ ĶŃକାŏř ŎାŃ řରେ Ň řଜ ňŎ řŊାŎ Ŕŕ ȃĩň řĩ ŔାŎ ř ķŎ ĨĶłାରେ 
ଶ�ŘĪȄଲେģ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎାŃ řରେ Şେŕ ř Ĩଜłା Ņś ର୍ବୁତ୍ତ  ŃାƉ ķରେ ňŒ ř ŔାŇ ňśĨ 
ŞĴŘĿŎŚରେ ȄŊା ĩŏŌାŎ ř ŋାଙ୍ଗି ସେȄରେ ȄŊା ଗ�Řଟ řİ ŔśŇା ŕାŎ, Ů ଟ ř ŔśŇା 
ଚେȚ‌,Ŭଟ ř ŌƍŐ ŔŜȽ, Ű ଯ�Řଡ଼ା ŔśŇା Ĺś ଡ଼ି ,ūū ଟ řŔśŇା ŌśŅ ř Ĳ Ű ଯ�Řଡ଼ା କାŇ ŉśŏ 
Ű ଚ�ŘŎ ř କŎ řନେĪȄŏାģ Ŕକାଳେ ŌŅŇ ĩŏŌାŎ ř ŋଙ୍ଗା ōାĪȄŊା Ĳ ସେȄରେ 
ȄŊା Ĭňର�ŘŻ ŔśŇା Ķŕłା ଚ�ŘŎ ř ହ�ŘĪȄŊା ଜାł řŊାକś ňାĪȄଲେģ İନେĪ ĩଜř 
Ŕକାଳେ କśଣ୍ଢେĪଗ�ŘŐା ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ŘĶ କŎ řȄଲେģ

ķରś  ŔśŇŘ ĨŐଙ୍କାର ଚ�ୋର ř

ɄĻŎାĻŇĶŎ,ųାŮ(Ŕମ řŔ): ļାŎŔśĶśŀା ଜřǟଲା 
ɄଜŎାଜŇĶŎ Ň řର୍ବାĹŇŚ କ୍ſȽŎ ଲ�ŘĪŔ řĦŕ ȰରାŌ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ Ń řଳେĪŌାŏ ȰରାŌ ňାǢର୍ରେ İŇଟ řň řŔ ř 
ƶୱାŎା ପ୍ରସ୍ତାŊ řŃ ĩŔ ňଣ୍ଡକś ĨƗŐŊାŔŚ Ŋ řର�Řņ କŎ řĺନ୍ତିģ 
İȚ‌ଟ řň řŔ ř ĹƗକŃା କŎ ř ଜŇŒśłାł ř କŎ ř Ň řŎŚŕ ĩŅřŊାŔŚଙ୍କୁ  
ଶ�Řଷł କŎ řŊାକś ଚେǦଟା କŎś ĺ ř ବ�Řŏř ଲ�ŘĪŔ řĦŕ ňଞ୍ଚାŧŃ 
କାରǻɹୟାŐŧରେ Ŋś ņŊାŎ İକ ĵŊŎŅାŃା ŔǗ ମିŐŇŚରେ ପ୍ରକାŒ 

କŎ řĺନ୍ତି ŔŎňƗ ŔŇାŃŇ ର�Řŕ řŅାŔģ ŃାƉ Ŕŕ řŃ ŎାଜňśŎ 
ŔŎňƗ ŔŎସ୍ୱŃŚ Ňାŧକ, ŎାଜňśŎ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹୟା ŔǷ ମିŃା Ńନ୍ତୀ, 
Ĺାନ୍ଦି ŇŚŌାŏ ŔŎňƗ ŏକ୍ଷ୍ମୀņŎ Ō řɌ, ଗ�ŤťŌାŐ ŔŎňƗ Ŏାଜ 
କśŌାŎ Ŕାİ, ପ୍ରŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ĹାŎ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŎňƗƉ 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ĨŇś ōାŧŚ, İȚ‌ଟ řň řŔ ř ƶୱାŎା Ŋś ņŊାŎ Ń řଳେĪŌାŏ 
ȰରାŌରେ କŎାōାĪȄŊା ଜŇŒśłାł ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋାŊରେ ବେĩĪŇģ 

ଜŇŒśłାł ř କŎ řŊା ň Ŝର୍ବŎś  ňଞ୍ଚାŧŃŊାŔŚଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř Ōାଧ୍ୟŌରେ 
ĨŊĶŃ କŎାĪŊା କńାģ Ŋ řସ୍ଥାň řŃ ହେŊାକś ōାĬȄŊା 
ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କୁ  ūů ŅřŇ ň Ŝର୍ବŎś  ȰରାŌŔŋା କŎ ř ଜłାĪŊା କńାģ 
Ń řଳେĪŌାŏ ȰରାŌରେ Ųű ପ୍ରŃ řŒŃ ĩŅřŊାŔŚ ŕŎ řଜŇ 
ŔǒŅାŧŎ ଲ�Řକ Ĩĺନ୍ତି, ଯେĬĥ Ōାନେ ଜƍŏ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ 
କŎ ř ŃାƉ ňŎ řŊାŎ ପ୍ରŃ řପ�Řଷł କŎନ୍ତିģ ĩŔ ňଣ୍ଡ ହେଲେ 
ସେŌାନେ ŔŊś Ņ řŇ ňାĪĥ ସେŌାŇƉ ଜŚŊ řକା ŕŎାĪ ŊŔ řବେģ 

ň Ŝର୍ବŎś  ȰରାŌĿାŎś  ůŪŪ Ō řଟŎ ŅŜ Ŏରେ 
ଗ�Řଟ řİ ĩŔ ňଣ୍ଡ Ĩĺ řģ ସେŕ ř ĩŔ 
ňଣ୍ଡ ପ୍ରŋାŊରେ Ņś Ī ŇŅŚ ŊŔśନ୍ଧŎା Ĳ 
ŊାଘେĪŇାŏ ňାł ř ପ୍ରŅŜ ଷ řŃ ହେĬĺ řģ 
ଲ�ŘକŌାŇƉŎ Ĺାଷ Ĭଜś ŀ řŊା Ŕŕ řŃ 
ସେŕ ř ňାł ř Ŋ୍ୟŊŕାŎ କŎ ř Ŋ řŋ řǈ 
ପ୍ରକାŎ ର�ŘĶŎ Œ řକାŎ ହେĬĺନ୍ତି 

ĨƗŐŊାŔŚģ İବେ ĩĬ ଗ�Řଟľ ĩŔ ňଣ୍ଡ ହେଲେ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř 
ŋŧାŊŕ ହେŊ ବ�Řŏř ପ୍ରକାŒ କŎ řȄଲେģ İȚ‌ଟ řň řŔ ř କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
ĹƗକŃା କŎ ř ů ŃାŎ řĵରେ ନ�Řଟ řŔ କŎ ř Ų ŃାŎ řĵରେ 
ଜŇŒśłାł ř କŎ řĺନ୍ତିģ ଜŇŒśłାł řରେ Ĩŋřଯ�ŘĶ କŎ řŊାକś 
ōାĪȄŊା Ōŕ řŐାŌାŇଙ୍କୁ  ŋ řŃŎକś ňśŏ řŔ Ň ĺାଡ଼ି Ŋା Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟŎ 
କńା ବ�Řŏř ŔŎňƗ ପ୍ରକାŒ କŎ řĺନ୍ତିģ 

İȚ‌ଟ řň řŔ řର ĩȧ‌ňଣ୍ଡĴś ଲ�ୋĪŔ řĦŕŊŘŔŚƉ Ŋ řŞ�ୋņ 
ɄĻŎାĻŇĶŎ,ųାŮ(Ŕମ řŔ): ସ୍ଥାŇŚŧ 
ଲ�ŘĪŔ řĦ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ Ń řଳେĪŌାŏ 
ȰରାŌରେ İȚ‌ଟ řň řŔ ř ŃŎŉŎś   ĩŔ 
ňଣ୍ଡ Ň řର୍ମାł କŎ řŊା ňାĪĥ ଜŇŒśłାł ř 
Ŋś ņŊାŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪĺ řģ ĩୟ�ŘଜřŃ 

କାରǻ୍ୟକ୍ରŌରେ ļାŎŔśĶśŀା Ĭň ଜřǟଲାňାŐ 
କ řଶ�ŘŎ Ĺǂ ǶୱାĪĥ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାŊରେ 
ଯ�ŘĶ ଦେĪ ȰରାŌŊାŔŚƉ Ĩŋଯ�ŘĶ 
Œśł řȄଲେģ ȰରାŌŎ ūůଜł Ōŕ řŐା ňśŎś ଷ 
ସେŌାŇƉ Ĩŋřଯ�ŘĶ ଜřǟଲା ପ୍ରŒାŔŇ 
ĩĶରେ ŎȃȄଲେģ ȰରାŌŎ ňǠ ଚିŌ ňାǢର୍ରେ 

ŰŲ/ŮűİକŎ ଜାĶାରେ ĩŔ ňଣ୍ଡ 
Ň řର୍ମାł କŎାō řŊ, ŊŐକା ଜାĶାରେ ŉŔŏ 
କŎ řŊା Ŕମ୍ଭŊ ହେŊ Ňାŕ Ȁģ ōŅř ଜŌ ř ōାĬĺ ř 
ତେବେ ŔŌǯ ଜŌ řକś  Ĩȅଗ୍ରŕł କŎ řŊାକś 
ȰରାŌŊାŔŚ ପ୍ରŒାŔŇ ňାĵରେ Ň řବେŅŇ 

କŎ řȄଲେģ ŇଚେŃ 
Ń řଳେĪŌାŏ ȰରାŌକś 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řସ୍ଥାň řŃ 
କŎାōାĬ ବ�Řŏř 
ȰରାŌŊାŔŚ Ň řବେŅŇ 
କ Ŏ ř Ȅ ଲେ  ģ 
Ȱ ରା Ō Ŋ ା Ŕ Ś Ɖ 

Ĩŋřଯ�ŘĶକś କǑପାŇŚ କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ŏřȃŃ 
ĩକାŎରେ ଗ୍ରŕł କŎ řȄଲେģ ĩĶାŌŚ 
Ņ řŇରେ ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କୁ  ŔାȄରେ ନେĪ 
Ŋ řକାŒ କାରǻ୍ୟ କŎାō řŊ ବ�Řŏř କǑପାŇŚ 
Ŕ řİŔĩŎ Ŋ řŋାĶŎ İĹĩŎ ŔŌŚŎ ŋƙ 
ପ୍ରକାŒ କŎ řȄଲେģ

Ń řଳେĪŌŘŏŞŎ ĩȧ‌ňଣ୍ଡ ňŘĪĥ 
İȚ‌ଟ řň řŔ řର ĻŇŒśłŘł ř



ŊƥǻŌŘŇ ŔŌŧŎ Īİ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť ĩŕɲୱାŇģ ĩŞେ 
ŔŊś  ĴŘŌĴś ňĺରେ ňĴŘĪ ĩĶ Ķĺ ŏĶŘĪŊŘ 

Ĭňରେ ɂରାņŘŇɹ ଦŅŊŘ Ķĺ ŏĶŘĪŊŘ, ŃŘ®Ŏ ōƩ ନେŊŘ  
Ĳ ŃŘ®Ŏ ŔśŎſଷା ĴŎ řŊŘʷ ĴŘŎł ňŎ řବେŒ ପ୍ରଦŜ œłĻŇ řŃ 
ଯେĬĥŔŊś  ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬଛେ, ସେȄŎś  ŌśĴśŐ řŊŘĴś 
ହେଲେ Ŋŕś  ňŎ řŌŘłରେ Ķĺ ŏĶŘĪŊŘ ĩŊŒɹĴʷ Ŋ řŇŘ 
Ŋ řĹŘŎରେ ĩŞେ ĶĺŏŃŘĶśŀ řĴś  ĴŘľ řĹŘŏřଛେģ Ļƍŏରେ 
Ň řĩĥ ŏĶŘĪ ĶĺŏŃŘĶśŀ řĴś  ପ�ୋť ř ŌŘŎ ř ଦŅĬଛେģ  
ĻŇŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ƴ ଧି, ōŘŇŊŘŕŇ Ŋŝ ƴ ଧି, ĴŐĴŘŎĵŘŇŘ Ŋŝ ƴ ଧି 
ĪŃ୍ୟାଦ ř ĴŘŎłŎś  ňŎ řବେŒ Ĭňରେ ଯେĬĥ ĹŘň ňŀś ĺ ř, 
ŃŘĴś  ŏŘķŊ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ķĺ ŊɹŃ řŃ ĨŇɹ Ŋ řĴǛ ŇŘŕ Ȁģ 
Ķĺ ŕ Ȁ ňŎ řବେŒŎ ଦŜ œ řŃ ĬňŘଦŘŇĴś ନେĪ ňŎ řବେŒĴś 
ପ୍ରଦŜ œł ŌśŻ ĴŎ řńŘİģ İŕ ř ņŘŎłŘ ŔŊś  ଲ�ୋĴƉ ŌŇରେ 
Ŋଦ୍ଧŌŜŐ ହେŊŘ ĩŊŒɹĴģ

ĶĺŎ ĬňĴŘŎ řŃŘ Ŋ řœŧରେ ōଦř ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ, 
ତେବେ Ōł řœ ŊƗ ଚି Ŏŕ řŊŘ ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ ହେĬȄŊŘ 
Ş�ŤŐ řĴ ĬňŘଦŘŇĶśť řĴ İŕ ř Ŋŝ କ୍ଷŎŘĻŚ ŕ Ȁ ପ୍ରଦŘŇ 
ĴŎƻତିģ Ōł řœŎ ĵŘଦɹ, Ŋǰ, ŊŘŔĶŝŕ Ŕŕ řŃ ĻŐ Ĳ Ŋŧś  
ŔŊś  ɂରାłŚĻĶŃŎ ŊĦĹřŊŘ ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴģ İŕ řŔŊś  
ĩŊŒɹĴŃŘĴś ĶĺŏŃŘŌŘନେ ଯ�ୋĶŘĪńŘ®ƻ ତିģ ǢୱାŔȮ ରିŧŘ 
ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ ĨŌɱĻŘŇ ĶĺĿŘŎś  Ō řŐ řńŘİģ ଯେĬĥ ǱଥାŇ 

ŌŘŇƉରେ Ķĺ ŇŘŕ Ȁ, ସେĿŘରେ Ŋ řŒśଦ୍ଧ ĨŌɰĻŘŇ ňŘĪŊŘ 
ĴǦĴŎʷ ňŎ řବେŒĴś ŋŘŎŘȮରାନ୍ତ ĴŎś ȄŊŘ Ĩଙ୍ଗାŎĴŘŌɰĴś  
Ȱŕł ĴŎ řନେĪ ňŎ řବେŒĴś ପ୍ରଦŜ œłŌśŻ ĴŎ řŊŘରେ ĶĺŎ 
ŋŜ Ō řĴŘ ĵśȝ‌ ĶśŎś ƫňŜର୍ଣģ ĻŐ  Ōƺ İŕ ř ĶĺŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪńŘİģ ĶĺŏŃŘ Ŋର୍ଷା ହେŊŘରେ ŌśĵɹŋŜ Ō řĴŘ 
Ň řŋŘĪńŘĩƻତିģ ĶĺŏŃŘ Ň ȄŊŘ ĨĦĹŐରେ Ŋର୍ଷାŎ ňŎ řŌŘł 
Ĵȟ‌ ହ�ୋĪńŘİʷ ŊŘŧśŌƠŐĴś ńଣ୍ଡା ĴŎ řŊŘରେ ĶĺŏŃŘ 
ŌŘŇƉŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řńŘİģ İŕŘŊɹŃ řŃ ķŎ Ń řĩŎ ř, 
Ķŝŕ ĬňĴŎł Ń řĩŎ ř ŃńŘ ĻŘଳେłŚ ňŘĪĥ Ōƺ ĩŞେ 
ĶĺŏŃŘ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒŚŐģ Ŋ řŋ řǈ 
ĻƍŏĻŘŃ ȿŊɹ, ōńŘ ² Ōŕś, ŏŘĵ, 
ļś łŘ, Ōŕśŏ ĪŃ୍ୟାଦ ř ňŘĪĥ ŔŊś ବେଳେ 
ĩŞେ Ļƍŏ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řńŘĬʷ ĨନେĴ ଲ�ୋĴ 
İŕ ř ĻƍŏĻŘŃ ȿŊɹĴś ନେĪ ସେŌŘŇƉŎ ĻŚŊ řĴŘ 
Ň řର୍ବାŕ ĴŎƻତିģ ŌśĵɹŃħ ňŘŕŘť Ļƍŏରେ ŎŕśȄŊŘ 
ĩଦřŊŘŔŚ ŔĦପ୍ରଦŘŧŎ ଲ�ୋĴŌŘନେ İĶśŀ řĴ Ĭňରେ ବେŒŚ 
Ň řର୍ଭŎŒŚŐģ 

İତେŔŊś  ĬňĴŘŎŚŃŘ ȄŊŘ Ŕତ୍ୱେ ĶĺŏŃŘ Ĭňରେ 
Ōł řœŎ ĨŃ୍ୟାĹŘŎ ŊŦřŊŦř ĹŘŏřĺ řģ ŊƥǻŌŘŇ ŔŌŧŎ 
ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť ŔŌŔ୍ୟା ହେŏŘ Ļƍŏ Ň řĩĥģ Ŋ řŋ řǈ 
ĴŘŎłŎś  Ļƍŏରେ Ň řĩĥ ŏŘĶ řńŘİģ Ōŕśŏ ŔĦȰŕ ňŘĪĥ 
Ōŕśŏ Ō ŜŐĴś Ň řĩĥ ŏĶŘĪ ŔŉŘ ĴŎŘōŘİģ ସେŕ ř Ň řĩĥ 
ĻƍŏĴś Ŋ୍ୟାň řōŘİģ ପ�ୋŀś  ĹŘœ ňŘĪĥ Ōƺ ĻƍŏŎ 

Ŋ řŋ řǈ ĻŘĶŘĴś Ň řĩĥ ŏĶŘĪ ŔŉŘ ĴŎ řଦ řĨƻତିģ İŕŘŉŐରେ 
ĨନେĴ ଛ�ୋľŊť Ķĺ ĻŐřପ�ୋŀř ŇǦ ହ�ୋĪōŘİģ ĴŘĿ 
ŌŘŉřĩŌŘନେ Ō ŜŏɹŊŘŇ ĴŘĿ ŔĦȰŕ ňŘĪĥ Ļƍŏରେ 
Ň řĩĥ ŏĶŘĪ ŔŉŘ ĴŎ řଦ řĨƻତିģ İĶśŀ řĴ ŊɹŃ řŃ ĩĻřĴŘŏř 
ŊŕśňŎ řŌŘłରେ Ķଞ୍ƙĪ ĹŘœ Ļƍŏ Ōƺରେ ĴŎŘōŘĬĺ řģ   
ŊŇŚĴŎł ňŘĪĥ Ļƍŏରେ ଯେĬĥ Ķĺ ŏĶŘōŘĪńŘİ, ŃŘŕŘ 
ŔŉŐ ହ�ୋĪ Ň ńŘİģ ସେŕ ř Ŋ řŉŐŃŘĴś ŏś ĹŘĪŊŘ ňŘĪĥ, 
ପ୍ରŌŘł ŇǦ ňŘĪĥ Ļƍŏରେ Ň řĩĥ ŏĶŘĪ ଦ řĩōŘĬĺ řģ 
İŕ řňŎ ř Ŋ řŋ řǈ ĴŘŎłŎś  ĶĺŏŃŘ Ķśŀ řĴś  ŇǦ ĴŎ řଦŅŊŘ 

ŉŐରେ ,ସେŌŘŇƉ ĿŘŎś  ňŘĬȄŊŘ 
Ŋ řŋ řǈ ĬňĴŘŎ ňŘĪŊŘରେ ŔŌŔ୍ୟା 
ଦŅĵŘଦŅĬĺ řģ  

Ŋŝ କ୍ଷର�ୋňł ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ ĨନେĴ ľଙ୍କା ĵର୍ଚ 
ĴŎś ĺƻତିģ ŔŘŌŘĻřĴ ŊŇପ୍ରĴǛ, ଗ୍ରାŌɹ Ļƍŏ, ŊŇŚĴŎł 
ĪŃ୍ୟାଦ ř ŌŘƺŌରେ Ļƍŏ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĶŘĩĥ Ĵ řŌɲବା 
ŔŕŎ Ň řĴľରେ ȄŊŘ ĨଦŎĴŘŎŚ ǱଥାŇŌŘŇƉରେ Ķĺ 
ŏĶŘĪ Ļƍŏ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ĨŇś ǨଠାŇରେ 
ȄŊŘ ĵŘŏř ǱଥାŇରେ Ķĺ ŏĶŘōŘĬĺ řģ ĴŐĴŘŎĵŘŇŘ ȄŊŘ 
ĨĦĹŐରେ ŊŕśňŎ řŌŘłରେ Ķĺ ŏĶŘōŘĬĺ řģ Ļƍŏ ňଦŘ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ǱଥାŇŌŘŇƉରେ Ķĺ ŏĶŘĪ ŊŇŚĴŎł 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ  ĨȅĴŎś  ĨȅĴ Ķĺ ŏĶŘĪ ňŎ řବେŒĴś 
ପ୍ରଦŜ œł ŌśŻ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ňଦକ୍ଷେň ନେĬĺƻତିģ 
ŌŘĶłŘରେ ĹŘŎŘŊƞŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ ŊŇ 

Ōହ�ୋƮŊ ňŘŐŇ ĴŎ ř Ŋŝ କ୍ଷର�ୋňłĴś ɂରାņŘŇɹ ଦ řĩōŘĬĺ řģ 
ŔŊś  ňଦକ୍ଷେň Ň řĩōŘĬȄŊŘବେଳେ ĩŒŘŇŜŎŜ ň ŔŉŐŃŘ 
Ō řŐ řňŘŎś  ŇŘŕ Ȁģ ଦ řŇĴś ଦ řŇ ĻŇŔĦĵɹ ଯେĬĥ ŕŘŎରେ 
ŊŁś ĺ ř, ōŘŇŊŘŕŇ ŔĦĵ୍ୟା ŊŁś ĺ ř, ĴŐĴŘŎĵŘŇŘ ŔĦĵɹ 
Ōƺ ŊŦřŊŦř ĹŘŏřĺ ř ,ସେŕ ř ĨŇś ňŘŃରେ ĶĺŏŃŘ ŊŦřňŘŎś  
ŇŘŕ Ȁģ İŕŘŎ ĴŘŎł ଖ�ୋĻřŊŘ ĩŊŒɹĴģ

Ķĺľ řİ ŏĶŘĪŊŘ ଯେŃ řĴ ř ĩŊŒɹĴ, ŃŘ®ĿŘŎś  
ବେŒŚ ĩŊŒɹĴ Ķĺľ řİ ŊƗଚାĪŊŘʷ ŔŊś Ŋର୍ଷ ଯେŃ řĴ ř Ķĺ 
ŏĶŘōŘĬĺ ř, ōଦř ସେȄŎś  ūŪ ŋŘĶ ŊƗ ଚିŎŕƻତା, ŃŘŕŘହେଲେ 
ĨନେĴ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řňŘŎƻତାģ ŔŊś ĿŘŎś  ଦś ħĵŎ ĴńŘ 
େŕĬĺ ř, İŊର୍ଷ ଯେĬĥĿŘରେ ūŪŪ Ķĺ ŏŘĶ řĺ ř, ĩŎ Ŋର୍ଷĴś  
ňśł ř ସେŕ ř ǱଥାŇରେ ūŪŪ Ķĺ ŏŘĶśĺ řģ ତେବେ Ĵ řĺ ř Ŋ ř 
ŔŉŐŃŘ ĩŞେ ňŘĪňŘŎś  ŇŘŕ Ȁģ ĵŘŏř ŔŎĴŘŎŚ Ĩର୍ଥŎ 
Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ Ň řĻ ķରେ Ķĺľ řİ ŏĶŘĪଲେ ଯେňŎ ř 
ŃŘ®Ŏ ōƩ ନେĬĺś , ŔŎĴŘŎ Ōƺ ଯେତେ Ķĺ ŏĶŘĬĺƻତି, 
ସେĶśŀ řĴŎ ĬňōśŻ ōƩ ନେଲେ, ŊŇŚĴŎł ŔŉŐ ହେŊŘ 
Ŕŕ řŃ, ňŎ řବେŒ ପ୍ରଦŜ œłĴś Ŋŕś  ňŎ řŌŘłରେ ର�ୋĴŘōŘĪ 
ňŘŎƻତାʷ ĩŞେ ŔŌସ୍ǯ ĵŘŏř ĶĺňŘĪĥ ĴśǕଭୀŎ ĴŘǁłŘ 
ĴŘନ୍ଦୁଛେʷ ňŘľ řରେ ĵŘŏř Ō řĿŘ Ō řĿŘ ĴńŘ Ĵŕśଛେģ ĶĺĴś 
ନେĪ ĨନେĴ ĴŘŕłŚ Ń řĩŎ ř ĴŎ ř ňŘŎś ଛେ; Ĵ řƻତୁ ŊŘସ୍ତŊ 
ĹřȽ ĨŏĶŘģ ŔŌସ୍ǯ İĴ ŌŇ İĴ ɂରାł ହ�ୋĪ ňŎ řବେŒ 
ĴńŘ Ĺ řƻତା ĴŎ řŊŘ ĴńŘģ ňŎ řବେŒĴś ନେĪ ବ�ţƕଞାŇ řĴŌŘନେ  
ĩĴŐŇ Ĵଲେł ř, ଯେ ĩĶŘŌŚ Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ňŝȄŊŚŎ 

ŃŘňŌŘତ୍ରା ůŪ ŀ řଗ୍ରୀ ňŘȡ‌ ହ�ୋĪ ŒŚର୍ଷĴś  ĺś ĪĥŊģ ŃŘňŌŘȽ 
Ŋŝ ƴ ଧି ଯ�ୋĶśĥ ଗ୍ଲେŔ řĨŎ ŃŎŐř ŔŌŜȿŎ ĻŐňତ୍ତŇ Ŋŝ ƴ ଧିହେŊģ 
ŔŌŜȿĴŜŐରେ ŊŔŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ ଲ�ୋĴŌŘନେ ŊŘŔŕŎŘ 
ହେବେģ ĨନେĴ ŔŌśȿĴŜŐ řĩ ŔŕŎ ĻŐŌƆ ହେŊģ ĻŐ 
ŔĦĴľ ଦŅĵŘଦŅŊģ ŋŜ -Ķର୍ଭŎ ĻŐସ୍ତŎ Ň řŌɨĶŘŌŚ ହେŊģ 
ĻŇĻŚŊŇ Ĩସ୍ତŊɹସ୍ତ ହେŊģ

ŔŊś  ĴŘŌĴś ňĺରେ ňĴŘĪ, Ķĺ ŏĶŘĪŊŘ Ĳ ŃŘ®Ŏ 
ĬňōśŻ ōƩ ନେŊŘĴś ɂରାņŘŇɹ ଦŅŊŘ ŔŌସ୍ତƉŎ İĴŌŘȽ 
ŏſଷ୍ୟହେŊŘ ĩŊŒɹĴģ Ŋŝ କ୍ଷର�ୋňłରେ Ň řǨଠାŊŘŇ ହେŊŘ 
ĻŎś ŎŚģ ĵŘŏř Ķĺ ŏĶŘĪ ĴŘŌ ŔŘŎ ř Ň ଦŅĪ Ķĺ ŊƗଚାĪŊŘ 
ĬĹřŃģ ŔŕŎŌŘŇƉରେ ǱଥାŇŘŋŘŊ ହେଲେ Ōƺ ĺŘŃ 
Ĭňରେ ĩĻřĴŘŏř Ŋ řŋ řǈ Ķĺ ŏĶŘōŘĪ ňŘŎś ĺ řģ ĨନେĴ 
ଲ�ୋĴ ĺŘŃ Ĭňରେ ňŇ řňŎ řŊŘ, ŉŐŌŜŐ ĹŘœ ĴŎś ĺƻତିģ 
İŕŘŔŕ řŃ Ĵ řĺ ř ňŎ řବେŒ ĬňĴŘŎŚ Ķĺ ŏĶŘĪŊŘĴś 
ĩȰŕŚ ହେŊŘ ଦŎĴŘŎģ Ŋŕś  ňŎ řŌŘłରେ Ķĺ ŏĶŘĪଲେ 
ŔŎĴŘŎƉ ŃŎŉŎś  Ōƺ ňśŎǭକାŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ ŔŎĴŘŎƉ ŃŎŉŎś  ŎŘĻɹŎ ŔŊś  Ļřǟଲାରେ 
­ପ୍ରĴŝŃ ř Ō řȽ®, ­ପ୍ରĴŝŃ ř ŊǄଧୁ® ĪŃ୍ୟାଦ ř ňśŎǭକାŎ ଦ řĩōŘĬĺ řģ 
İŕŘŉŐରେ ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ Ŋŝ କ୍ଷର�ୋňł ňŘĪĥ Ĭତ୍ସାŕ 
Ŋଢ଼େʷ İŕ ř ňśŎǭକାŎ Ŋ řŋ řǈ ĨŇś ǨଠାŇĴś Ōƺ ଦ řĩōŘĪńŘİģ  
İŕŘ ŔŎĴŘŎƉ İĴ ŋŏ ňଦକ୍ଷେňģ n

                                    ŎŘņŘŇĶŎ , ŞŊŤƴ ,
ମŌୋ-ųųŭŲűůŲŭůŭ

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒśȮŊŘŎ, ūŪ İɂ řŏ, ŬŪŬŰŪŰ
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ɂĴŝŃ ř- ňŎ řŞŊŒ

ōśƴବ řŎŃ řŎ ĵŐŇŘŧĴ
ଫେŊŝ ĩŎŚ ŬŲ ŃŘŎ řĵରେ ĪŎŘŇ Ĭňରେ ĩŞେŎ řĴŘ Ĳ ĪɎରାİŏŎ 

ĨĹŘŇĴ Ō řŐ řŃ ĩକ୍ରŌłŎś  ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŊŘ ŌƺɂରାĹɹ ŌŕŘōśଦ୍ଧରେ 
İɂ ରିŏ Ų ŃŘŎ řĵŎś  ĨǱଥାŧŚ Ŋ řŎŘŌ ŏŘĶ řĺ ř̫  İŕŘ ŒŘƻ ତି Ĳ ǱଥିŎŃŘ ଦŝ ଷ୍ଟି Ŏś  Œśŋ Ŕଙ୍କେŃ 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪňŘରେʷ Ĵ řƻତୁ İŕŘ କେତେଦřŇ Ń řǨ ଠିŊ, ŃŘŕŘ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ŎŘĻņŘŇŚ 
ĪŔŏŘŌŘŊŘଦରେ ହେŊŘĴś ōŘĬȄŊŘ ĪŎŘŇ-ĩŞେŎ řĴŘ ଦɫ ବିňŘſ ଷିĴ ĴńŘŊŘƥତ୍ତାŎś  
ĻłŘňťřŊʷ İŕ ř ĴńŘŊŘƥତ୍ତା ବେଳେ Ĭŋŧ ĩŞେŎ řĴŘ İŊĦ ĪŎŘŇ Ň řĻ Ň řĻ Ŕƥǻ 
ĨŇś ōŘŧŚ ōśଦ୍ଧ Ŋǁ ĴŎ řŊŘĴś Ň řĻ Ň řĻ ňକ୍ଷ Ŏȃବେģ ĴŘŎł Ŏłକ୍ଷେȽରେ Ĭŋŧ 
ňକ୍ଷ Ň řĻŎ ňŜƣଣ୍ଣ ŔŘŌର୍ଥɹ ĨŇś ōŘŧŚ ŏଢ଼େĪ ĴŎ řĺƻତିģ İȄରେ ŊƥǻŌŘŇ Ŕśƴଧା ĴŘŕŘŎŚ 
Ŋ řĻŧ Ĵ ř ňŎŘĻŧ  େŕŘĪŇŘŕ Ȁģ Ĵ řĺ ř ଦ řŇ Ōƺରେ ōśଦ୍ଧ ଶେœ ହ�ୋĪō řŊ ବ�ୋŏř 
ňŎŘକ୍ରŌŚ ĨŘŞେŎ řĴŘŎ ŎŘǧňŃ ř େŀŘŇŘŏɡ ȸǑ ĩĴŐŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ĪŎŘŇ 
ňକ୍ଷŎś  ଯେĬĥŋŐř ňŘŏľŘ ĩକ୍ରŌł ହେŏŘ, ŃŘŕŘ କେŊŐ ĩŞେŎ řĴŘ Ňś େŕĥ, ŔŌȰ 
Ŋ řŒ୍ବĴś  ĩĹŌɲ ବିŃ ĴŎ řĺ řģ ĪŎŘŇ ňକ୍ଷŎś  ĪɎରାİŏŎ ŎŘĻņŘŇŚ ŔŞେŃ Ŋ řŋ řǈ ŔŕŎ 
Ĭňରେ Ŋ řņɫବଂŔŚ ĩକ୍ରŌł ହେŏŘģ İŕŘŔŕ ňଡ଼�ୋŒŚ ĬňŔŘĶŎŚŧ ଦŅŒŌŘŇƉରେ 
ȄŊŘ ĩŞେŎ řĴŘŎ ŔŘŌŎ řĴ ପ୍ରŃ řǨଠାŇ Ĭňରେ Ōƺ ĪŎŘŇ ĩକ୍ରŌł ĴŎ ř ĩŞେŎ řĴŘŎ 
ĨŕĦĴŘŎĴś ĹŜ ŎŌŘŎ ĴŎ řଦŅŏŘģ ĪŎŘŇ Ĭňରେ ĩŞେŎ řĴŘ-ĪɎରାİŏ ଯେତେ 
ĩକ୍ରŌł ĴŎś Ȅଲେ, ĪŎŘŇ ସେŕ ř ŕ řŔŘŊରେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĻŊŘŊ େଦĬȄŏŘģ ňŎ řǱଥିřŃ ř 
İňŎ ř ହେŏŘ ଯେ ତ�ţŐ ňŎ řŊŕŇ İŊĦ Ŋ řŒ୍ବ ŊŘł řĻɹŎ ɂରାłକେǂ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ 
ŕର୍ମୁĻ ପ୍ରłŘŐŚĴś ĪŎŘŇ Ŋǁ ĴŎ řଦŅĪȄŏŘģ ŉŐରେ Ŋ řŒ୍ବŊ୍ୟାňŚ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ 
ŔƉľ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘʷ ŔŌȰ ķľłŘ ĩŞେŎ řĴŘĴś Ĩťśĩରେ ňĴŘĪ ଦŅĪȄŏŘģ 
ĩŞେŎ řĴŘ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  କେବେହେଲେ İŋŐř ĨňŌŘŇĻŇĴ ǱଥିŃ řŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହ�ୋĪŇȄŏŘģ ĨťśĩŎś  ŌśĴśŐ řŊŘ ŏŘĶ ř ȸǑ ĩŞେŎ řĴŘŎ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ŧśର�ୋňŚŧ 
ŎŘǧଙ୍କୁ  ŔŕŘŧŃŘ ଲେŘťřଲେģ Ĵ řƻତୁ, ସେŌŘନେ ର�ୋĴଠ�ୋȇ‌ ŌŇŘ ĴŎ řଦŅŊŘŎś  ĨŔŕŘŧ 
ହ�ୋĪňťřȄଲେ ȸǑģ ଶେœରେ ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ĳ ĹŚŇ ŔŕŘŧŃŘରେ ōśଦ୍ଧŊ řŎŃ ř ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řĺƻତି ȸǑģ Ĵ řƻତୁ ŃŘƉŎ İŕ ř ĬଦɹŌରେ ପ୍ରŃ řŊନ୍ଧĴ ŔŘĻřĺ ř ĪɎରାİŏģ  ĪɎରାİȢ‌Ĵś 
ŊŘȘ‌ ଦŅĪ ȸǑ İĴňŘȃĩ ŋŘବେ ōśଦ୍ଧŊ řŎŃ ř ଘେŘœłŘ ĴŎ řŊŘ, ĪɎରାİŏ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ନେŃ୍ୟାŇ୍ୟାŕś  İŕŘĴś ŕĻŌ ĴŎ řňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ ōśଦ୍ଧŊ řŎŃ ř ଘେŘœłŘŎ ŌŘȽ କେĪ ķଣ୍ଟା 
ŋ řŃରେ ĪɎରାİŏ ଲେŊŘŇȚ‌Ŏ ­ŕ řĻŊś ǟଲା® ŔĦĶĿŇ Ĭňରେ ପ୍ରĹƠ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řĺ řģ 
ŌŘȽ ūŪ Ō řŇ řȑ‌ ŋ řŃରେ ūŪŪ Ŀ řĴłŘ Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł ĴŎ ř ŬůŪŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ଲେŘĴଙ୍କୁ  
ŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺ řģ İňŎ řĴ ř, ŕ řĻŊś ǟଲା ŌśĵɹƉ ĨŃɹନ୍ତ ķŇ řଷ୍ଠĴś ŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺ ř ବେŘŏř ଦŘŊ ř 
ĴŎ řĺ řģ ōśଦ୍ଧŊ řŎŃ řରେ Ōƺସ୍ଥŃŘŎ ŋŜ Ō řĴŘ ନେĪȄŊŘ ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ōŘŧŚ, 
ଲେŊŘŇȚ‌ରେ ȄŊŘ ĪŎŘȚ‌Ŏ ŔŕଯେŘĶŚ ŕ řĻŊś ǟଲାĴś ĩକ୍ରŌł Ň ĴŎ řŊŘ ōśଦ୍ଧŊ řŎŃ řŎ 
ĨĦŒ ȄŊŘ ବେଳେ ĪɎରାİȢ‌ İŕŘĴś ପ୍ରŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ ĴŎ řଦŅĪĺ řģ ĻŊŘŊŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ŕ୍ବŎŜ ň, ĪŎŘȚ‌ ŕର୍ମୁȎ‌ ପ୍ରłŘŐŚĴś ňśł řńରେ Ŋǁ ĴŎ řଦŅĪĺ řģ ŔŌśȿ ŋ řŃରେ Ŋ ř 
Ŋ řସ୍ǵŘŎĴ (ŌŘĪŇɵ) ĵଞ୍ଜିŊŘĴś ଯେŘĻŇŘ ĴŎś ĺ řģ İňŎ ř Ŋ řœŌ ǱଥିŃ řରେ ଲେŊŘŇȚ‌ 
Ĭňରେ ĪɎରାİȢ‌Ŏ ĩକ୍ରŌłĴś ĩŞେŎ řĴŘ Ň ĨľĴŘĪଲେ ōśଦ୍ଧŊ řŎŃ ř କେŊŐ İĴ 
ପ୍ରŕŔŇ ňŘŏľ řŊ ବେŘŏř ĩĴŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ ř̫ ‌

  ‌ଯେĬĥ ŏſଷ୍ୟ ନେĪ ĪɎରାİȢ‌ ōśଦ୍ଧ ĴŎ řȄŏŘ İŊĦ İȄରେ ĩŞେŎ řĴŘĴś  ŔŘŌ řŏ 
ĴŎ řŊŘରେ Ŕକ୍ଷŌ ହେŘĪȄŏŘ, ସେȄŎś  ଗେŘľ řİ Ŋ ř ň ŜŎŘ Ň ହେŊŘ ନେŃ୍ୟାŇ୍ୟାŕś  
ପ୍ରŒŘŔŇ ňŘĪĥ İĴ Ŋť ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ĶŃ ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔରେ ନେŃ୍ୟାŇ୍ୟାŕś  
ŔŎĴŘŎ ĪŎŘȚ‌ Ŕŕ ōśଦ୍ଧĴś  ĨŊŒɹǕଭାŊŚ Ĳ ōńŘର୍ଥ ଦର୍ଶାĪŊŘ ňŘĪĥ Ň řĻ ଦŅŒରେ 
İĴ ĨŋřōŘŇ ĹŐŘĪȄଲେģ İȄରେ ŭľ ř Ŋ řନ୍ଦୁ  Ĭňରେ ɂରାņŘŇɹ ଦ řĩōŘĪȄŏŘ 
İŊĦ ĪɎରାİŏŎ İĴ Ŋť ŔŌŜŕ İŕŘŎ ŔŌର୍ଥŇରେ Ōƺ Ȅଲେģ ସେĶśť řĴ ହେŏŘ, 
ĪŎŘȚ‌Ĵś  ňŎŌŘłś Œକ୍ତି  ହେŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ, ĨȅĴ ŊŘŏŘଷ୍ଟି ȇ‌ କ୍ଷେňłŘǰ Ŋ řĴŒ řŃ 
ĴŎ řŊŘŎś  Ň řŊŝ ତ୍ତ ŎȃŊŘ İŊĦ ňŘĵŘňŘȃ ů ଦŒǄ ଧି ņŎ ř ĹŘŏř ĩŔśȄŊŘ ĵŘŞେନେĪ 
ŒŘŔŇŎś  ĪŎŘȚ‌Ĵś  Ōśକ୍ତି  ଦŅŊŘ ňŘĪĥ ĪŎŘȚ‌ŊŘŔŚଙ୍କୁ  ŔśଯେŘĶ ଦŅŊŘģ  Ĵ řƻତୁ, İŕ ř 
ŭľ ř ŌƺŎś  ଗେŘľ řİ Ŋ ř ŏſଷ୍ୟ ŕŘŔŏ ĴŎ řŊŘ‌‌‌ରେ ĪɎରାİȢ‌ Ŕକ୍ଷŌ ହେŘĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ 
ōଦřĲ ĪŎŘȚ‌ ĵƠŇ ĴŎś ĺ ř, Ĵ řƻତୁ  ĪŎŘȚ‌ ňŘĵରେ İବେ Ŋ ř ŔŌŝଦ୍ଧ ŧśŎŘŇ řŧȟ‌ ĶƐ ଛିŃ 
Ŏŕ řĺ řģ ŋŚœł ōśଦ୍ଧ Ŕତ୍ତ୍ବେ ĪŎŘȚ‌ ňŘĵରେ İବେ Ŋ ř ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ କ୍ଷେňłŘǰŎ İĴ 
Ŋť ŋଣ୍ଡାŎ Ĩſଷୁଣ୍ଣ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř, ĪɎରାİȢ‌Ŏ Ŋ řରେŘņŚ ଦŐ ନେŃŘ ŧŘĪȡ‌ 
ŏŘň řȓ‌Ɖ Ĵŕ řŊŘ ŌśŃŘŊĴ, ĪŎŘȚ‌ İବେ ŲŰ Ŋର୍ଷୀŧ ĵŘŌନେĪƉ ŊଦŐରେ 
ůŰ‌ Ŋର୍ଷୀŧ ĵŘŌନେĪƉ ଦɫବାŎŘ ŒŘŔ řŃ ହେĬĺ řģ ତେłś କୌłŔ ř ଗେŘľ řİ ŏſଷ୍ୟ 
ŕŘŔŏ ହେŘĪŇȄŊŘ ସେ Ĵŕ řĺƻତ̫ି  ňśł ř ĩĶŘŌŚ ଦ řŇରେ ňŘĴ řସ୍ତାŇରେ ପ୍ରସ୍ତାŊ řŃ 
ŒŘƻ ତି ĩଲେŘĹŇŘରେ ନେŃ୍ୟାŇ୍ୟାŕś Ɖ କୌłŔ ř ŋŜ Ō řĴŘ Ŏŕ řŊ ŇŘŕ Ȁ̫  ōśଦ୍ଧ ଯ�ୋĶśĥ  
ĪɎରାİȢ‌େŎ ŒŃŘȅĴ  ŌŝŃŘŕŃ ହେŊŘ İŊĦ ŕĻŘŎŕĻŘŎ ଲେŘĴ ŊŘŔĹ୍ୟୁ Ń ହେŊŘ 
ķľłŘĴś  ନେĪ ନେŃ୍ୟାŇ୍ୟାŕś Ɖ Ŋ řରେŘņରେ ĨƻତଃŊ řଦ୍ରେŘŕ Ōƺ ĩŕś Ŏ ř ପ୍ରĵŎ Ĳ ŃŚɄ 
ହେŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘĴś  İťŘĪ ଦ řĩōŘĪŇňŘରେģ ତେłś  Ň řĻŎ Ĩସ୍ତିŃ୍ବ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ 
ŏŘĶ ř ସେ ōśଦ୍ଧŊ řŎŃ řĴś  ĵŘŃ řŎ ŇĴŎ ř ଲେŊŘŇŇ Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł ĻŘŎ ř ŎȃŊŘĴś 
ņŌĴ ଦŅĪĺƻତିģ İŕŘ ŌƺɂରାĹɹĴś  ĨŒŘନ୍ତ ŎȃŊ, İȄରେ କ�ŤłŔ ř ଦɫ ବିŌŃ ŇŘŕ Ȁģ 
İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ǱଥାŧŚ ŒŘƻ ତି ପ୍ରŃ řǨଠା ĴŎ řŊŘĴś  ହେଲେ ĪɎରାİŏĴś  Ň řŊŝ ତ୍ତ ŎȃŊŘ  ŏŘĶ ř 
ȸǑ ňଦକ୍ଷେň ନେŊŘ İĴŘନ୍ତ ĩŊŒɹĴ ହେŘĪňťřĺ řģ n

ŋŘŎŃŚŧ Œ řſଷା ňŎ řଦŝ Œɹରେ ĩĻř İĴ 
ବ�ţňŎŚŃɹňŜƣଣ୍ଣ ŁŘƗଚା ଦŅĵŘ ଦŅĬĺ ř, 

ଯେĬĥĿ ř ɂରାńŌ řĴ Œ řſଷାŎ ŋଙ୍ଗୁ Ŏ Ō ŜŐଦś ĩ Ĭňରେ 
Ĭଚ୍ଚŒ řſଷାŎ İĴ Ĺřତ୍ତାĴର୍ଷĴ ସ�Ťņ Ķଢ଼ାĹŘŏřĺ řģ 
ĩĻř ଗ�ୋľ řİ ňŘĵରେ ĩŞେ ଯେତେବେଳେ 
Ŋ řଶ୍ୱŊ řଦ୍ୟାŐŧ, ବ�ţœŧ řĴ ĨŇś ǨଠାŇ İŊĦ ବ�ţǢ ୱିĴ 
ŌŘŇɹŃŘŎ ŔǒŔŘŎłĴś ňŘŐŇ ĴŎś ଛେ, ĨŇɹ 
ňŘĵରେ İĴ ĨǱଥିŎ ŊŘସ୍ତŊŃŘ ŏś Ĺ ř Ŏŕśĺ ř, ōŘŕŘ 
ɂରାńŌ řĴ Œ řſଷାŎ ĶśłŊତ୍ତା İŊĦ ĬňŏǐŃŘŎ 
ଦś ର୍ବŐŃŘ, ĨŔŌŘŇŃŘ Ĳ ĨŊହେŐřŃ ĺŊ řĴś  
ŊĵŘłśĺ ř̫   İŕ ř ĨŔƻତୁŐŇ କେŊŐ Œ řକ୍ଷł ŊɹŊǱଥାŎ 
Ŋ řĴŘŒ ňńĴś Ŋ řĴŝŃ ĴŎś ŇŘŕ Ȁ; ŊŎĦ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĨŔŌŘŇŃŘ, ଦକ୍ଷŃŘ ĨŊକ୍ଷŧ İŊĦ ବ�Ťƴ ଧିĴ ଦś ର୍ବŐŃŘ 
Ōƺ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ ř̫  İŕ ř ŔƉľŎ କେǂŊ řନ୍ଦୁରେ 
İĴ ŁŘƗଚାĶŃ Ŋ řର�ୋņŘŋŘŔ Ŏŕ řĺ ř, ଯେĬĥĿŘରେ 
Œ řſଷାŇŚŃ ř, ĩର୍ ȁĴ ĩŊƞŇ İŊĦ ŔŘŌŘĻřĴ ପ୍ରŃ řǨଠା, 
ପ୍ରŊŐŌŘତ୍ରାରେ Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା Ŕňକ୍ଷŊŘଦŚʷ Ĵ řƻତୁ, 
ɂରାńŌ řĴ  Œ řſଷା, ōŘŕŘ  ƕଞାŇŘƬĴ, ŋŘŊପ୍ରŊł İŊĦ 
ନ�ţŃ řĴ Ŋ řĴŘŒŎ ĻŚŊŇŊ୍ୟାňŚ ĶŃ řňń Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł 
Ĵରେ;, ŃŘŕŘ ĨŊହେŐřŃ, ĨłଦŅĵŘ Ĳ ŔŌ୍ବŐŕŚŇģ

Œ řſଷା ňŘĪĥ İĴŚĴŝŃ Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ  ପ୍ରłŘŐŚ 
(U-DISE)ŬŪŬŭ-ŬŮ ĨŇś ōŘŧŚ, ŋŘŎŃରେ 
ūŮ.ų ŏକ୍ଷŎś  ĨȅĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ Ĩĺ ř, ଯେĬĥȄରେ 
ŬŰ କ�ୋľ řŎś  ĨȅĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ɂରାńŌ řĴ İŊĦ 
Ĭଚ୍ଚɂରାńŌ řĴ ସ୍ତŎରେ ŇŘŌ ଲେĵŘĪĺƻତ̫ି  ŃńŘň ř, 
ŊŘର୍ଷିĴ Œ řſଷା ǱଥିŃ ř Ŋ řŊŎłŚ-ŬŪŬŭ ĨŇś ōŘŧŚ, ňଞ୍ଚŌ 
ଶ୍ɌłŚŎ ůŪ%Ŏś  ĨȅĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଦɫ ବିŃŚŧ ଶ୍ɌłŚŎ 
ňŘĿɹňśସ୍ତĴ ňŦřŊŘରେ Ĩକ୍ଷŌ İŊĦ ŰŪ%Ŏś  ĨȅĴ 
Ş�ŤŐ řĴ ĶŘł řŃ řĴ ପ୍ରଦର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘରେ Ĩକ୍ଷŌģ 
ĨňŎňକ୍ଷରେ ସେŕ ř Ńś ŐŇŘରେ, ĩŞେ Ķର୍ବରେ 
ପ୍ରଦର୍ଶŇ ĴŎś ଛେ, Ĭଚ୍ଚŒ řſଷାରେ ū,ūūŭ Ŏś  ĨȅĴ 
Ŋ řଶ୍ୱŊ řଦ୍ୟାŐŧ, Ůŭ Ň řŧśŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, ĨĶł řŃ 
ବ�ţǢ ୱିĴ ŌŘŇɹŃŘ, ōŘŕŘňŘĪĥ Ŏŕ řĺ ř Ĭଚ୍ଚାŋ řŐŘœŚ 
ŇŚŃ ř Ĳ ňŘƟ ଠିģ İĿř ପ୍ରŒɨ Ĭଠେ ³ ĨŔŌŘŇ ଦś Īľ ř 
ଗ�ୋଡ଼ରେ ŋŏ ŋŘବେ Ĵ řİ ଦ�Ťଡ଼ିňŘŎ řŊ Ĵ ř? 
ɂରାŎǕ ଭିĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ସ୍ତŎରେ ōଦř ňର୍ଯ୍ୟାǊ Ş�ŤŐ řĴ 
ňĿŇ, ଲେĵŇ Ĳ ŔĦĵ୍ୟାĶŃ ŔŘକ୍ଷŎŃŘ Ŋ řĴŘŒ 
ňŘĬŇŘŕ Ȁ; ତେବେ ŃŘŕŘŎ Ŕ řņŘŔŐĵ ପ୍ରŋŘŊ 

Ĭଚ୍ଚŒ řſଷାରେ ଦŅĵŘōŘİģ İňŎ ř ପ୍ରłŘŐŚŎś  ĻŇɭ 
ନେĪȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ōଦřĲ ĳňĹŘŎ řĴ 
ŋŘବେ Ĭଚ୍ଚŒ řſଷାରେ ňŕƗ ଚିōŘ®ƻ ତି, ସେŌŘନେ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ବ�ୋņĶŌɹŃŘ Ĳ Ŋ řଶ୍ǣœłŘƬĴ 
ŔŘŌର୍ଥɹରେ ĶŋŚŎ ŔĦķର୍ଷ ĴŎƻତିģ İŕŘ ĬǈŃ 
Œ řକ୍ଷłŎ ŌŜŐŔŘŎĴś ſଷୀł ĴŎ řଦ řİ İŊĦ ƕଞାŇĴś 
କେŊŐ ŀřଗ୍ରୀŎ ŔŚŌŘରେ ŊŘǄ ଧିଦ řİ, ଯେĬĥȄରେ 
Œ řſଷାŎ ପ୍ରତ୍ୟେĴľ ř ସ�ୋňŘŇରେ ­ଦŘସେ ĩĪଲେ 
ŌŜŐŎś  ĶŘ® ĴŎ řŊŘĴś ňŀś ĺ řģ İŕ ř ଦś ର୍ବŐ ŋ řତ୍ତି , 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ Ň řŌɨ ĬƪପାଦĴŃŘ, ŔŚŌ řŃ Ň řōśକ୍ତି  
Ŕśଯ�ୋĶ Ĳ ନେŃŝ ƫ ନେŊŘŎ କ୍ଷŌŃŘ ɏରାŔ ŎŜ ପେ 
ପ୍ରŃ řŉŐřŃ ହେĬĺ ř ģ

İŕ ř ĨŔƍŃ řŎ ĴŘŎłĶśଡ଼ି Ĵ Ŋŕśସ୍ତŎŚŧ, 
ŊɹŊǱଥିŃ İŊĦ ĶŋŚŎŋŘବେ ŇŚŃ řĶŃ ņŘŎłŘରେ      
ପ୍ରŃ řǨ ଠିŃʷ ōଦř ŕ řŔŘŊ ĴŎŘōŘİ ତେବେ, 
Ŋ řଶ୍ୱŊ řଦ୍ୟାŐŧ ସ୍ତŎରେ ପ୍ରŃ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĭňରେ 
ହେĬȄŊŘ ĵƏଚ୍ଚ, ɂରାńŌ řĴ Œ řſଷାŎ ପ୍ରŃ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
Ĭňରେ ହେĬȄŊŘ ĵƏଚ୍ଚĿŘŎś  ňŘଞ୍ଚŎś  ŔŘŃ Ķśł ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ĨȅĴʷ ɂରାńŌ řĴ Œ řſଷାଦŘŇĴś ŔŘņŘŎłŃħ Ĵȟ Ō Ŝŏɹ 
ଦ řĩōŘİ, Œ řକ୍ଷĴŌŘŇଙ୍କୁ  Ńś ŐŇŘƬĴ ŋŘବେ Ĵȟ 
ଦŎŌŘ İŊĦ Ĵȟ ŔǗମାŇ Ōƺ Ō řଳେģ ŋŘŎŃŚŧ Œ řſଷା 
ŊɹŊǱଥା ଦŚର୍ଘଦ řŇ ņŎ ř ସେŕ ř ଶ୍ରŌŒକ୍ତି Ĵś ĨŊŌŘŇ řŃ 
ĴŎ řĩŔśĺ ř, ōŘŕŘ Ĭňରେ ŃŘŕŘŎ ŔŌȰ ବ�Ťƴ ଧିĴ 
ŋŊŇ Ǳଥାň řŃʷ ŔŎĴŘŎŚ Ŋ řଶ୍ୱŊ řଦ୍ୟାŐŧରେ Ļଣେ 
ŔŕĴŘŎŚ ପ୍ରଫେŔŎ ଯେĬĥĿ ř ŕŘŎŘŕŘŎ ř űŪ,ŪŪŪ 
ľଙ୍କାŎś  ū,ŪŪ,ŪŪŪ ľଙ୍କା ňର୍ଯɹନ୍ତ ŌŘŔ řĴ ଦŎŌŘ 
ňŘĬĺƻତି, ସେĪĿř Ļଣେ ŔŎĴŘŎŚ ɂରାńŌ řĴ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ Œ řକ୍ଷĴƉ ĩŧ ɂରାŧ ŭů,ŪŪŪ ľଙ୍କାŎś  
Ůů,ŪŪŪ ľଙ୍କା Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ; İŊĦ Ĺś କ୍ତି ŋ řତ୍ତି Ĵ 
Œ řକ୍ଷĴŌŘନେ ɂରାŧŃħ ūů,ŪŪŪ ľଙ୍କାŎś  Ĵȟ 
ଦŎŌŘରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ĺƻତିģ İŕŘ ǴǦ Ĵରେ ଯେ, 
Œ řſଷାŎ Ō ŜŐଦś ĩ Ň řର୍ମାł ĴŎś ȄŊŘ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ, 
ସେŕ ř Ō ŜŐଦś ĩ Ĭňରେ ĨƛଟାŐ řĴŘ Ň řର୍ମାł ĴŎś ȄŊŘ 
ଲ�ୋĴŌŘŇƉ Ńś ŐŇŘରେ Ĵȟ ŌŜŏɹ ଦ řĩōŘİģ 
İŕ ř  ପ୍ରłŘŐŚĶŃ ĨŊହେŐŘŎ ǶୱାŋŘŊ řĴ ňŎ řłŘŌ 
ହେĬĺ ř³Ŋŝ ତ୍ତି ĶŃ Ň řǥ ୍ରିŧŃŘ İŊĦ Œ řſଷାଦŘŇĴś İĴ 
Ň řŌɨ ପ୍ରେŎłŘପ୍ରଦ ପେŒŘରେ ňŎ řłŃ ĴŎ řଦŅŊŘʷ 
İňŎ ř ǱଥିŃ řରେ ĶśłŌŘŇ ŔǑǈ Œ řſଷା ĩŒŘ ĴŎ řŊŘ, 
ŋଙ୍ଗୁŎ ŋ řତ୍ତି  Ĭňରେ ଦŝ ଢ଼ ŋŊŇ Ń řĩŎ ř ĴŎ řŊŘ 
Ŕଙ୍ଗେ ŔŌŘŇʷ ŉŐସ୍ୱŎŜň, Ŕର୍ବୋତ୍ତŌ ŌŘŇŊŔǑଦ 
Ĳ ପ୍ରŃ řŋŘ, Œ řſଷାŎ ŋ řତ୍ତିସ୍ତ ŎĴś ĺŘଡ଼ି , Œ řĵŎ ଦ řĶĴś 

ପ୍ରŊŘŕ řŃ ହେĬĺƻତିģ İŕ ř ĨŔŌŃś ŐŇŎ ňŎ řłŘŌ 
ŔŌȰ ŊɹŊǱଥାରେ ପ୍ରŔŘŎ řŃ, ଯେňŎ ř ଦś ର୍ବŐ Œ řକ୍ଷł 
ŋ řତ୍ତି , Ň řŌɨ ଶ�ţକ୍ଷł řĴ ପ୍ରଦର୍ଶŇ, Ĭଚ୍ଚ Ⱥț‌ĩĬȑ 
ŕŘŎ, କ�ŤŒŐŕŚŇ ǳନାŃĴ, Œ řſ ଷିŃ ବେର�ୋĻĶŘŎ 
İŊĦ ଶେœରେ İĴ ĶŋŚŎ ŔŘŌŘĻřĴ²Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ 
Ŋ řŋŘĻŇʷ İŕ ř ପ୍ରȮ ରିŧŘରେ Œ řſଷା, ŔŌŃŘŎ ŌŘƺŌ 
ହେŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ, ĨŔŌŃŘŎ ňśŇŎś ƪପାଦĴ ହ�ୋĪ 
Ĭଠେģ Ŋ řଶ୍ୱŊ୍ୟାƉŎ-ŬŪŬŭ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ İŕ ř ĨŔŌŃŘĴś 
ନେĪ ĶŋŚŎ ଚେŃŘŊŇŚ ଦŅĪ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺ ř, ōଦř 
Ş�ŤŐ řĴ Œ řſଷାŎ ଦś ର୍ବŐŃŘĴś Ńś Ŏନ୍ତ İŊĦ ŔĦĶĿřŃ 
ŋŘବେ ŔŌŘņŘŇ Ň ĴŎŘōŘİ, ତେବେ ŋŘŎŃŎ 
ĩŒŘĻŇĴ ĻŇŔŘĦȃĴŚŧ ŏŘŋŘĦŒ ņŚରେņŚରେ 
İĴ ĻŇŔŘĦȃĴŚŧ ବ�ୋļରେ ňŎ řłŃ ହେŊŘŎ 
ĶŋŚŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ ř̫             

ŋŘŎŃŎ Ĭଚ୍ଚŒ řſଷାŎ ňŎ řଦŝ Œɹ Ŋ řŒŘŐ İŊĦ 
Ĭଚ୍ଚାŋ řŐŘœŚʷ ɂରାŧ Ů.ŭ କ�ୋľ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ĩŊର୍ତ୍ତିŃ ĴŎ ř, İŕŘ ĹŚȚ Ĳ ĩŞେŎ řĴŘ ňରେ Ŋ řଶ୍ୱŎ 
Ńŝ ŃŚŧ Ŕର୍ବŊŝ ŕŃ Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା ŊɹŊǱଥା ŋŘବେ ňŎ řĹ řŃģ 
ĩĪ.ĩĪ.ľ ř, İŇ.ĩĪ.ľ ř, ĩĪ.ĩĪ.İȟ Ĳ 
İ.ĩĪ.ĩĪ.İȟ.İȧ. ňŎ ř ŔĦǱଥାĶśଡ଼ି Ĵ ŋŘŎŃŎ 
ବ�Ťƴ ଧିĴ ĬƤର୍ଷŎ ବ�ţǢ ୱିĴ ପ୍ରŃŚĴ Ĳ Œ řſଷାĶŃ ବ୍ରାଣ୍Ţ ‌ģ 
Ĵ řƻତୁ Ĺ řƻତା İŕŘ ଯେ, ǳନାŃĴŌŘŇƉ İĴ Ŋଡ଼ ĨĦŒ 
Ň řōśକ୍ତିଯ�ୋ Ķɹ Ş�ŤŐ řĴ ଦକ୍ଷŃŘŎ ĨŋŘŊରେ ňŚťřŃģ 
ŋŘŎŃŎ Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା ɂରାŧŃħ İĴ ŌŎŘŌŃ ř Ĵର୍ମŒŘŐŘ 
ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ĺ ř, ଯେĬĥĿ ř ɂରାńŌ řĴ Œ řſଷା ōŘŕŘ 
Ň řର୍ମାł ĴŎ řňŘŎ ř Ň ȄŏŘ, ŃŘŕŘĴś ŔĦଶ�ୋņŇ 
ĴŎ řŊŘŎ ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ĺ ř̫  İŕ ř ପ୍ରȮ ରିŧŘରେ Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା 
କ୍ଷେȽĶśଡ଼ି Ĵ, ĶବେœłŘ Ĳ ŇŊŔŝĻŇରେ Ň řବେŒ 
ĴŎ řŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ପ୍ରŃ řĴŘŎŌŜŐĴ Ĳ ňśŇħŒ řſଷା 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŔŌ୍ବŐ Ŋɹŧ ĴŎ řŊŘĴś ŊŘƺ ହେĬĺƻତ̫ି  
İŕ ř ĨŋŘŊŎ ŋŘŎ Ň řōśକ୍ତିଦ ŘŃŘŌŘନେ ňśŇħପ୍ରŒ řକ୍ଷł 
ŌŘƺŌରେ Ōƺ ŊŕŇ ĴŎƻତ̫ି  

İŕ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ, ɂରାńŌ řĴ Ĳ Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା 
Ōƺରେ ȄŊŘ ŔŕŘŊǱଥାŇŌŜŐĴ ŔǑର୍କĴś ĨłଦŅĵŘ 
ĴŎ řହେŊ  ŇŘŕ Ȁģ Œ řſଷାŎ ପ୍ରତ୍ୟେĴ କ୍ଷେȽŎ ŌŜŐରେ 
Ŏŕ řĺ ř ɂରାŎǕ ଭିĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ĻŚŊŇŎ ପ�ୋœ řŃ 
ĻřƕଞାŔŘ, ĨŇś ŔǄଧାŇ Ĳ ବ�ୋņĶŌɹŃŘŎ Ş�ŤŐ řĴ 
Ĩŋ୍ୟାŔģ ƕଞାŇŘƬĴ Ŋ řƕଞାŇ İŕ ř ņŘŎŘŊŘŕ řĴŃŘĴś 
ŒŻ ŋŘବେ ŔŌର୍ଥŇ Ĵରେ, ଯେĬĥĿ ř ŌŘŇŊ Ōସ୍ତିǤŎ 
ɂରାŧ ųŪ% Ŋ řĴŘŒ ūŪ Ŋର୍ଷ ŊŧŔ ňŜର୍ବŎś  ŔĦňǈ 
ହ�ୋĪńŘİ, ଯେĬĥ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ɂରାńŌ řĴ Œ řſଷା 

ŔŊś ĿŘŎś  ĶŋŚŎ Ĳ ଦŚର୍ଘǱଥାŧŚ ପ୍ରŋŘŊ ňĴŘĪńŘİģ 
İŕ ř ŔŃɹĴś ĶśŎś ƫ ଦŅĪ ĻŘŃŚŧ Œ řſଷା ŇŚŃ ř-
ŬŪŬŪ, ŋŊ řœɹŃŎ ŔŌସ୍ତ Œ řſଷାĶŃ ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ 
Ş�ŤŐ řĴ ŔŘକ୍ଷŎŃŘ Ĳ ŔĦĵ୍ୟାƕଞାŇĴś İĴ ĨŇ řŊŘର୍ଯɹ 
ň Ŝର୍ବŔƥǻ ŋŘବେ ରେĵŘଙ୍କିŃ ĴŎ řĺ řģ Ň řňśł ŋŘŎŃ 
Ō řŒŇ ŌŘƺŌରେ ŔŎĴŘŎ Ńŝ ŃŚŧ ଶ୍ɌłŚ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ŔŘକ୍ଷŎŃŘ Ĳ ŔĦĵ୍ୟାĶŃ ଦକ୍ଷŃŘ ŕŘŔŏ 
ĴŎ řŊŘĴś ŏſଷ୍ୟ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŎ řĺƻତିģ ōଦř İŕ ř 
ňଦକ୍ଷେňĶśଡ଼ି Ĵś ŔĦĶĿřŃ, ŔŌŘŇŌŜŐĴ Ĳ ପ୍ରŋŘŊŚ 
Łƍରେ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎŘōŘİ, ତେବେ İŕŘ 
ŋŘŎŃŎ Ĭଚ୍ଚŒ řſଷାŎ ĶśłŊତ୍ତାରେ İĴ ବ�ţǌŊ řĴ 
ňŎ řŊƥǻŇ ĩł řňŘŎ řŊʷ

ɂରାńŌ řĴ Œ řſଷା Ō ŜŐ Ķଢ଼େ; Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା ସେŕ ř 
Ō ŜŐŎś  ŒŘĵŘ Ŋ řସ୍ତାŎ Ĵରେʷ ĻłƉŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨŇɹľ řŎ 
ĻŚŊନ୍ତŃŘ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł Ĵରେʷ ଯେĬĥ ŎŘǧĶśଡ଼ି Ĵ ବ�Ťƴ ଧିĴ 
ŔŌŝƴ ଧିĴś Ň řĻ ŏſଷ୍ୟ ŋŘବେ ņŘŎł ĴŎƻତି, ସେŌŘନେ 
ŔŊś ĿŘŎś  ପ୍ରńŞେ Ň řĻ ĴŇ řଷ୍ଠ Œ řſଷାର୍ଥୀŌŘŇƉ ପ�ୋœłŎś  
ōŘତ୍ରା ĩŎମ୍ଭ ĴŎƻତି, ĴŘŎł Œ řĵŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ ōŘତ୍ରା ŔଦŘ 
ŌŘľ řŎś  ĩŎମ୍ଭ ŕśİʷ ŋŘŎŃŎ Œ řſଷା ĴŘŕŘłŚ, İŕŘ 
କେତେ ŔĦĵɹĴ Ŋ řଶ୍ୱŊ řଦ୍ୟାŐŧ Ķଢ଼ୁĺ ř, ŃŘŕŘ ƶୱାŎŘ 
Ňśହେĥ; ŊŎĦ ଦŜ Ŏସ୍ଥ ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐ ଶ୍ɌłŚĶŝŕରେ ňଢ଼ୁȄŊŘ 
ň řŏŘŌŘŇƉ ŔŘŌର୍ଥɹ, ĩƬŊ řǢୱାŔ Ĳ ĴǛŇŘŒକ୍ତି  ƶୱାŎŘ 
ଲେĵŘō řŊŘ ĬĹřŃʷ Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା, Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ, ବ�ţƕଞାŇ řĴ 
Ĳ ŇŚŃ řŇ řର୍ଦ୍ଧାŎĴ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řňŘରେ; Ĵ řƻତୁ ɂରାńŌ řĴ Œ řſଷା 
Ĺ řନ୍ତŇŒŚŐ ŌŇ, ŔŝĻŇŒŚŐ ňŘĿĴ Ĳ ସ୍ୱňɨȿଷ୍ଟା 
Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରେʷ ōଦř Ĭଚ୍ଚŒ řſଷାĴś ĻŘŃŚŧ ňŎ řŊƥǻŇŎ 
İĴ ŔĻŚŊ Œକ୍ତିରେ  ňŎ řłŃ ĴŎ řŊŘĴś ŕśİ, ତେବେ 
ପ୍ରńŞେ ɂରାńŌ řĴ Œ řſଷାĴś Œ řſଷା, ĻřƕଞାŔŘ Ĳ ŔŌŘŇŃŘŎ 
İĴ ŔĻŚŊ ňŎ řବେŒରେ ňŎ řłŃ ĴŎ řŊŘ ĩŊŒɹĴ, 
ଯେĬĥĿŘରେ ƕଞାŇŎ ŋŊ řœɹŃ ŇŚŎŊŃŘରେ Ň řĻ 
ପ୍ରńŌ Ň řǢୱାŔ ନେĪńŘİ ģ ŌŇśœɹĴś ସ୍ତŎŚĴŝŃ ĴŎ řŊŘ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ, ŎŊŚǂŇŘń ľŘଗ�ୋŎƉ ŌŃରେ Œ řſଷା 
ହେĬĺ ř ସେŕ ř Œକ୍ତି  ¯ōŘŕŘ ŌśŻ Ĵରେ° Ĳ ବ�Ťƴ ଧିĴ 
ŋŘŊରେ ŔĻŚŊ, Ŋ řଶ୍ୱସ୍ତŎରେ ପ୍ରŃ řǴର୍ଧୀ ŋŘŎŃŎ ସ୍ୱňɨ, 
Œ řſଷାĴś ŋ řǈ-ŋ řǈ ňର୍ଯ୍ୟାŧŎ ĵଣ୍ଡିŃ ŊɹŊǱଥା ŋŘŊରେ 
ଦŅȃŊŘରେ Ňśହେĥ; ŊŎĦ İŕŘĴś İĴ ĨĵƠ, Ň řŎନ୍ତŎ 
Ĳ ĻŚŊନ୍ତ ପ୍ରȮ ରିŧŘ ŋŘବେ Ŋś ļ řŊŘରେ Ň řର୍ଭŎ Ĵରେ, 
ଯେĬĥĿŘରେ Ō ŜŐŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŇŋǠଚୁǕଭୀ ŒŘĵŘŌŘŇƉŎ 
ŔǕଭାŊŇŘĴś Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł Ĵରେ ģ n

                          ମŌୋ: ŰŭűŪųŪůųŮű

ŋƍଗୁ Ŏ ପ୍ରାńŌ řĴ Œ řſଷା Ĭňରେ ŇŋǠଚୁŌɲŚ ĬƏŒ řſଷା
ŀ. Ĩƻର୍ȁŃŘ ŇŘŧĴ 

ŊŊିƥǻŇ-ū ( ĪŞĴୋ ŔǦିȟ )

ĩ ĻřĴŘŏř ĵŎŘଦřŇ ଗ�ୋଟେ ĨŋřŒŘň ŋŐř 
Ōନେ ŕśİģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ĵŎŘ ଦ řŇ ଶେœ 

Ļś Ț ŌŘŔ ବେŐĴś ĨŊǱଥା ĵŎŘň ହେĪ ōŘİʷ Ļś Ț 
ŌŘŔŎ ପ୍ରŊŐ ĶŎŌ Ĳ ĶśŐś ĶśŐ řĴś  Ōśĥ ĩଙ୍ଗୁ Ŀ ř ľ řňରେ 
Ĭଡ଼େĪ ଦŅŏřģ ŌŘନେ, ŞେŘŎ ସେĪ ĩଙ୍ଗୁ Ŀ ř 
ľ řňľŘ İŔ ř Ŏ řŞେŘľ Ĭňରେ ȄŏŘʷ ŬŬ ŀ řଗ୍ରୀରେ 
İŔ ř ĹଲେĪŏřģ ଜେଜେŌŘ®ଙ୍କୁ  ŀŘĴ řĩł ř ସେ ķରେ 
ńłɤତାରେ ŊସେĪŏř̫  ଜେଜେŌŘ®ଙ୍କୁ  ଗେŘଟେ Ķň 
Ĵŕ řŊŘĴś ĨŇś ରେŘņ Ĵŏř̫  Ĵ řĺ ř ଗେŘଟେ Ōନେ 
ňକେĪŊŘ ŋଙ୍ଗିରେ ଜେଜେŌŘ ľ řକେ ĬňŎĴś 
ଦŅȃଲେ Ĳ ŃŘ ňରେ ŞେŘ ŌśŕĥĴś  ĨନେĪ ĴńŘ 
ĩŎମ୍ଭ Ĵଲେģ Ļƍŏରେ Ŋ řŎŘľ ପେŘĵŎŚଟେ ȄŏŘģ 
ĴŘĹ କେନ୍ଦୁ ňŘł ř̫  ňŘł řରେ ŌŘĺ, ĴśǕଭୀŎ, ĴĪĥĺ, 
ňŘł řĴśĩ Ĳ ବେƍ ĪŃ୍ୟାଦ řƉ ŊŔŊŘŔ ȄŏŘģ 
ĩĵ ňŘĵରେ Ŋť Ŋť Ķĺʷ Ķĺ ŔŘŎŘ ŕŎŎଙ୍ଗି 

Ĺଢ଼େĪ, ŔŘň, ŌŘƉť Ŕŕ ŌŘƉťŔŘ Ŋ ř ŎŕśȄଲେģ 
ପେŘĵŎŚŎ ĨŃŐ Ńଳେ Ĵ ř ଗେŘଟେ ଦŅŊŃŘ 
ŎŕśȄଲେ ଯେ ସେ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  Ĩŋŧ ଦŅĪȄଲେʷ 
ତେłś ŊŘķ Ĳ ŕŎ řł İĴŘ ŔŘȄରେ ପେŘĵŎŚŎś  ňŘł ř 
ň řĬȄଲେʷ ଦ řନେ ŎŘĻĴśŌŘŎ Œ řĴŘŎĴś ĩŔ ř ŊŘľ 
ŕśť řĶŏŘʷ ଶେŘœରେ ŀŕŐŊ řĴŐ ହେŘĪ ଖେŘĻř 
ଖେŘĻř ପେŘĵŎŚ ňŘĵରେ ňŕƗ ଚିŏŘ....ʷ

ĩŌ ŔŌŧରେ( ĩŞେ ଯେବେ ň řŏŘ Ȅŏś ) 
İ ŋŐř ĶňŎ ଗେŘଟେ Ŋ řଶେœ ĹŘŕ řଦŘ ȄŏŘʷ 
ŊťହେŏŘ ňରେ ĻŚŊ Ŋ řƕଞାŇ ňŦř ĻŘł řŏ ř ଯେ 
ଜେଜେŌŘ® ĴŕśȄŊŘ ପେŘĵŎŚĴś ĩŞେ ଗେŘଟେ 
ĪକେŘŔ řǦȟ Ĵŕś, ଯେĬĥĿ ř Ŋ řŋ řǈ Ŋର୍ଗŎ ɂରାłŚ 
İĴŘĿ ř ŊŔŊŘŔ ĴŎƻତି ģ

ଜେଜେŌŘ®Ɖ Ķň ŔŎ řŏŘ ବେŐĴś İŔ ř Ŏś ȟ 
ରେ ŋ řť ŊŦř ŔŘŎ řȄŏŘʷ Ŏś ȟ Ŏ ଗେŘଟେ କେŘłରେ 
ŌŘ® Ĳ ĵśť ř Ō řŒ ř ĴŘĴŎŘ ĶŁś Ȅଲେʷ ŊŘŊŘ ĩŎŘŌ 
ଚେŧŘରେ ŊŔ ř ŞେŘŊŘĪŏ ଫେŘȚ‌ରେ Ĵ®ł ଗେŘଟେ 
Ĩŉřȧ ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେʷ ŊŘŊŘଙ୍କୁ  ĩŞେ ŔŊś  ŋŘĪ 
ŋĬłŚ ପ୍ରŊŐ ŋŧ ĴŎś ʷ କେĬĥ ଗେŘଟେ ଦŅŊŃŘ 

(ଜେଜେŌŘ®) Ŏ Ĩŋŧ ɂରାǊ ହେŏŘ ŋŐř ସେĪ 
Ŏś ȟ ରେ ŊŘŊŘƉ ŔŘŌ୍ନାରେ ĩŌ ķŎŎ ଛେŘľ 
ŋŘĪŋĬłŚ ŔŊś  ହେŘ ŕŘ ହେĪ ŏś ŀś  ଖେŐś Ȅଲେʷ 
Ōśĥ ĹŘŎ řĩଡ଼େ Ōśŕĥ Ŋś ଲେĪ ଦŅȃŏř, ଜେଜେŌŘ®Ɖ 
ĶňŎ ପେŘĵŎŚ Ĳ ĩŌ İŔ ř Ŏś ȟ Ŏ ňŎ řǱଥିŃ ř ŞେŘତେ 
ŔŌŃś ŏɹ Ōନେ ହେଲେ ģ 

ŊŊିƥǻŇ-Ŭ ( ĩŅର୍ଶ ŔŌŘĻ )

ଜେଜେŌŘ®ଙ୍କୁ  ĩĬ ଗେŘଟେ ĴŘŕŘłŚ 
ŒśଣେĪŊŘĴś ĨŇś ର�ୋņ Ĵŏř̫  ସେňଟେ 

ň řŏŘŌŘŇƉŎ ŏś ŀś  ଖେŐ ŔŎ ř ŔŘň-Ŕ řť ř ଖେŐ 
ĩŎମ୍ଭ ହେĪ ŔŘŎ řȄŏŘʷ ଜେଜେŌŘ® ĩŎମ୍ଭ Ĵଲେ 
ŎŘŌŘŧłŎ ĴńŘʷ ŞେŘ ɂ ରିŧ ĴŘŕŘłŚŌŘŇƉ ŌƺŎś  
ଗେŘଟେʷ ŎŘŌŎŘĻɹŎ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řŊŘରେ ŞେŘ 
ଜେଜେŌŘ® Ĩଦɫ ବିŃŚŧʷ ଜେଜେŌŘ® ĩŎମ୍ଭ Ĵଲେ: 
ŎŘŌŎŘĻɹରେ ପ୍ରĻŘŌŘŇƉŎ ŒŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ ŔŕŘŊǱଥାŇ 
ȄŏŘʷ ସେĿř ĻŘŃ ř, ņର୍ମ, ĺś ĩĥĨĺś ĩĥ, ņŇŚ Ĳ 
ĶŎ řŊ ŔŌସ୍ǯ ŔŌŘŇʷ ňŝȄŊŚରେ Ŕ୍ବର୍ଗŎ ɅŌ 

Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ȄŏŘ ŎŘŌŎŘĻɹʷ ŎŘŌ ň řŃŝ  ŔŃɹ ňŘŐŇ 
Ň řŌନ୍ତେ ŊŇ ĶŌŇ Ĵଲେ......ʷ  ଜେଜେŌŘ®Ɖ Ķň 
ŔŎ řŏŘʷ 

Ōśĥ Ĵŕ řŏ ř, ଜେଜେŌŘ® Ōśĥ Ŋ ř ଗେŘଟେ Ķň Ĵŕ řŊ ř, 
Œśł řŊ ? ସେ ĨǛ ŕŔ ř Ĵŕ řଲେ, ŕĬ Ĵŕରେ ŇŘŃ řĩģ 
Ōśĥ ĩŎମ୍ଭ Ĵŏř,

ŎŘŌŎŘĻɹ ŋŐř ଗେŘଟେ ĻŘĶŘ Ĩĺ ř ଜେଜେŌŘ®ģ 
ସେĿř ŇŘ Ŋର୍ଷା Ĩĺ ř ŇŘ Ĩĺ ř ŒŚŃʷ ସେĿř Ĺ řŎ ŊŔନ୍ତģ 
ସେĿř ŔŌସ୍ǯ Ō řŐ řŌ řŒ ř Ŏś ŕƻତ̫ି  ସେĿř ĻŘŃ ř, ņର୍ମ, 
ĺś ĩĥĨĺś ĩĥ, ņŇŚ Ĳ ĶŎ řŊ ŔŌସ୍ǯ ŔŌŘŇʷ ସେĿř 
ŔŌସ୍ǯ ŋŏ Ĳ ŔŊś  ଚେହେŎŘରେ ŕŔ ŕ Ȁ ńŘİʷ 
ଜେଜେŌŘ® ĩଶ୍ଚର୍ଯɹ ହେŘĪ Ĵŕ řଲେ, ŃŘ®ହେଲେ Ń 
ĴŐřōśĶ ŔŎ ř ŔŎ ř ĩŔ řŏŘł řରେ ŇŘŃ řĩʷ ŞେŘତେ 
ľ řକେ ସେ ŎŘĪĻ ĩଡ଼େ Ŋś ଲେĪ ନେ ରେ ŇŘŃ řĩʷ 
Ōśĥ ŕĥ Ĵŕ řŏ ř Ĳ ଜେଜେŌŘ®Ɖ ŇŘĥ ରେ ଗେŘଟେ 
ସେŘŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ İĴŘĬƞ ଖେŘŏř ଦŅŏř ģ n

ĴǛ ĴśľŚŎ , ĶśłśňśŎ, ŎŘŧĶťŘ
ମŌୋ-űŬŪůūűűűŭŬ 

 ɂłବ ĴǛ ňƛŇŘŧĴ

Ņś Īľ ř Ĩłś ĶǛ

ବ řଶɫĴś  ŋŘŎŃŎ Ŕବś ĿŘŎś  ବଡ଼ ĩଶŚର୍ବାଦ ହେଲŘ, İŕŘŎ 
ȰରାମŘƗŐ Ĳ ĩଦřବŘŔŚ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ ĨƗŐରେ Ĭňଲǐ ĨŋřƕŃŘ Ĳ 
ଜ୍ଞାŇŎ Ŕମୃƴ ŋƠଡାŎģ 
- İȟ‌ İȧ‌ Ŕ୍ବାମŚŇŘńȚ‌



ŪűŎŘĻɹ ĵŊŎ
www. sakalaepaper.com

ŒśȮŊŘŎ 
ūŪ İɂ řŏ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŊŘŎ řňŅŘ, ųģŮ (ŔŌ řŔ): ŊŘŎ řňŅŘ Ň řĴľǱ 
Ŋś Ŧ଼ାŊŐƍ ŇŅŚ ĴŜŐŞେ ȄŊŘ ıŃ řŕŘŔ řĴ 
ĨŔśŎ ŕŘť ସ୍ଥାŇŞେ İĴ ŔŘŌśȿ ରିĴ ĻŚŊŘŒɭ 
(ĨŇś ňŌ ŉŔ řȢ‌) ňŘରǻ ସ୍ଥାňŇ ĴŎ řŊŘĴś 
ĪȚ‌ľŘȇ‌ ŌŧŜŎŋƙ ĹŘňɟȡ‌ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ɂǯତାŊ ଦେĪĺ řģ ĪȚ‌ľŘȇ‌ ŌŧŜŎŋƙ ĹŘňɟȡ‌ 
ĴȚ‌ଭେŇȡ‌ ŌŕŘŎŘłŚ ŎŘŒ୍ମି  ŎŘĻɹŏƁ୍ମୀ 
ŋƙଦେĲ İŕ ř ɂǯତାŊĴś ĩଗେĪ ନେĪĺƻତିģ 
ŔǒŃ ř ŌŕŘŎŘłŚ ŎŘŒ୍ମି  ŎŘĻɹŏƁ୍ମୀ ŋƙଦେĲ 
ĪŇľŘȇ‌Ŏ ŎŘĻɹ ŔŕĴŘŎŚ ĩŊŘŕĴƉ 
Ŕŕ ĨŔśŎ ŕŘť ସ୍ଥାŇ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŔŘŃňĬľ řĩ, ĬŔśŎś ŀ řŕ ř, ĪľŘŌśƠଡିĩ 
Ĳ ŌśĴśŎŌŘľ řĩ ȰରାŌ ŌƺŞେ Ŋ୍ୟାň řȄŊŘ 
İŕ ř ĨƗŐĴś ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ­ĨŔśŎ ŕŘť® 
ŇŘŌŞେ ĻŘłƻତିģ İĿŘŞେ ପ୍ରାŧ ūŬŎś  ūů 
Ň řŧśŃ Ŋœ୍ଷ ň Ŝର୍ବŎ ŔŘŌśȿ ରିĴ ňŎ řବେŒŎ 
ĻŚŊŘŒɭ ŔĦŎſ ଷିŃ Ĩĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ 
ŌŘĺ, ĴśǕଭୀŎ, ĴĪĥĺƉ ĻŚŊŘŒɭƉ ŔମେŃ 

Ŋ řŒŘŐĴŘŧ ŔŘରǻ ŌŘĺ ŅŘନ୍ତ, Ŋ୍ୟାଟେŘĪȓ‌ 
(Şେ® ŌŘĺ), ମ�ୋŏǭକା (ŒŘŌśĴŘ ɂĻŘŃ řŎ) 
ŔମେŃ ŔŌśଦ୍ରŞେ ŊŔŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ ĨŃɹନ୍ତ 
ŔŜକ୍ଷ୍ମ ĻŚŊĻƻତୁƉ ĻŚŊŘŒɭ Ō řŐ řĺ řģ İŕŘ ň Ŝର୍ବ 
ŋŘŎŃŎ ପ୍ରାĹŚŇ ŔŘŌśȿ ରିĴ ňŎ řବେŒ Ĳ 
ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊƥତ୍ତŇŎ İĴ ĨŌŜŏɹ ɂŌŘłģ

ĪȚ‌ľŘȇ‌ ŌŧŜŎŋƙ ĹŘňɟȡ‌ ňକ୍ଷŎś  

ŌŕŘŎŘłŚ ŎŘŒ୍ମି  ŎŘĻɹŏƁ୍ମୀ ŋƙଦେĲ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃ İŕ ř ସ୍ଥାŇĴś ­ଷ୍Ǧȑ‌ 
ĻřĲ-ହେŎ řଟେȎ‌ ŔŘĪȑ‌® ଘķୋଷłŘ ĴŎ řŊŘĴś 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘŔŕ İĴ ĩņśŇ řĴ 
ĻŚŊŘŒɭ ňŘରǻ, Ŋ୍ୟାĵ୍ୟାŇ କେǂ Ĳ İĴ ŔśŔƒଜିŃ 
Ō୍ୟୁĻřŧȟ‌ Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊŘĴś Ōƺ ɂǯତାŊ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŔŌଗ୍ର ĨƗŐĴś ଫେŇɵ ସିଂ ĴŎ ř ŊŘŏř 

ĵŇŇ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋǁ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ɂǯତାŊ କେŊŐ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ĶବେଷłŘ 
ňŘĪĥ Ňś ହେĥ, Ĳଡ଼ିŒŘĴś İĴ Ŋ řǢସ୍ତŎŚŧ ĻřĲ-
ľś Ŏ řĻȟ‌ Ķନ୍ତŊɹǱŐ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ōƺ İĴ 

ŅŜ ŎŅର୍ଶୀ ňŅକ୍ଷେň ବେŘŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ İŕŘ 
ହେଲେ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ş�ୋĻĶŘŎ Ō řŐ řŊŘ 
Ŕŕ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ପ୍ରାȉ‌-ıŃ řŕŘŔ řĴ ĻŚŊŇ 
Ŋ řଷŧŞେ ĻŘł řňŘŎ řବେģ ĪȚ‌ľŘȇ‌ ŌŧŜŎŋƙ 
ĹŘňɟȡ‌ İŕ ř ɂǯତାŊĴś ŔŎĴŘŎŚସ୍ତŎŞେ 
ŒŚȱ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘĴś ĩŕɲୱାŇ ĴŎ řĺ řģ 
İŕŘ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ıŃ řŕɹĴś ŔśŎſ ଷିŃ 
ŎȃŊŘ Ŕŕ ŊŘŎ řňŅŘĴś İĴ ŇŜŃŇ ňର୍ଯɹľŇ 
କେǂ ĴŎ řňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

­ĨŔśŎ ŕାť®Ĵś ŎାĻɹ ĻřĲ-ŞେŎ řଟľȎ‌ ŔାĪȑ‌ ଘķୋœłା ŅାŊ ř
ĻŚŊŘŒɭ ňŘĴǻ, ŊɹୟାĵɹୟାŇ 
Şେǂ Ĳ Ō୍ୟୁĻŧିȟ‌ Ň ିର୍ମାł 
ňŘĪĥ ĪȚ‌ľŘȇ‌Ŏ ପ୍ରǯତାŊ

ĴľĴ, ųģŮ (ŔŌ řŔ): ŌŘƺŌ řĴ Œ řſଷା ňŎ řଷŅ 
(ବ�ୋର୍ଡ) ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ ­Ĳଡ଼ିŒŘ ŌŘƺŌ řĴ ǭକୁŏ 
Œ řକ୍ଷĴ ଯ�ୋĶɹŃŘ ňŎŚſଷା® (Ĳİȧ‌İȧ‌ľ řĪľ ř)-
ŬŪŬůŎ ŉŐ ĩĻř ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ĹŐřŃŊœ୍ଷ 
ňŎŚſଷା ŉŐ ĬƮସାŕĻŇĴ Ŏŕ řĺ řģ ମ�ୋľ ňŘȧ‌ 
ŕŘŎ űŬ.ŭŲ% Ŏŕ řȄŊŘ ବ�ୋର୍ଡ ŃŎŉŎś  ŔŜĹŇŘ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ପେňȡ‌-ū İŊĦ ପେňȡ‌-Ŭ ňŘĪĥ ମେŘľ 

ůŰ,ŮůŰ Ļł ňŎŚſଷାń୍ଥୀ ňଞ୍ଜୀĴŎł ĴŎ řȄଲେģ 
ĶŃ ĻŘŇśĩŎŚ ŬūŞେ İŕ ř ňŎŚſଷା ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŎŚſଷାń୍ଥୀŌŘŇƉ ŉŐ ĩĻř ବ�ୋର୍ଡŎ 
ୱŵŊŔŘĪȑ‌Şେ Ĭňŏǐ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĴŝŃĴŘର୍ଯɹ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ňŎŚſଷାń୍ଥୀŌŘନେ ବ�ୋର୍ଡ ୱŵŊŔŘĪȑ‌Ŏś  
ସେŌŘŇƉŎ ŀřĻřľŘĪĻ ɂŌŘłňȽĴś Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŉř® 
ňĪĿ ĴŎ ř ŀŘĬŇଲ�ୋȓ‌ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ସେŕ řŋŐř 
ଯେĬĥŌŘନେ ňŎŚſଷାŞେ ĨĴŝŃĴŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪĺƻତି, 
ସେŌŘନେ ସେŌŘŇƉ Ĳİȟ‌ĩȡ‌ Ĭତ୍ତŎĵŘŃŘĴś ĩŔƻତା 
ūű ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŀŘĬŇଲ�ୋȓ‌ ĴŎ řňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř 
ବ�ୋର୍ଡ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ĨŇɹňଟେ Ĳľ řĪľ ř-ŬŪŬŰ 
ňŎŚſଷା ňŘĪĥ ĨŇŏŘĪȚ‌ ĩବେŅŇ ଶେଷ ŃŘŎ řĵĴś 
ĩŔƻତା ମେ® ų ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋŝଦ୍ଧି  ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ňŎŚſଷା ŃŘŎ řĵ ĵśŊŒŚȱ ଘķୋଷłŘ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
ବ�ୋର୍ଡ ŔŋŘňŃ ř ɌରୀĴŘନ୍ତ ŃŎŘĪ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

Ĳİȧ‌İȧ‌ଟ řĪଟ ř ŉŐ ɂĴାŒ řŃ

	<űŬ.ŭŲ ପ୍ରŃŒିŃ ňŎŚſଷାń୍ଥୀ କŝŃକŘō୍ଯ୍ୟ
	<ĲľĪିľ ିĩବେŅŇ ମେų ňō୍ଯ୍ୟƻ Ŋŝ ƴ ଧି

ȸǑƉ ŞŊŘŏ ŌାŇś Ň ř...
İବେ İŕ ř ōśଦ୍ଧŊ řŎŃ řĴś ନେĪ 

ŌŃଭେŅ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ĪɎରାİŏ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ବେଞ୍ଜାŌ řŇ ନେŃŇ୍ୟାŕś  
Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺƻତି ଯେ, ଲେŊŘŇŇ İŕ ř 
ōśଦ୍ଧ Ŋ řŎŃ řŎ ĨĦŒŊ řଶେଷ Ňś ହେĥģ 
ĩମେŎ řĴŘ Ĭň-ŎŘǧňŃ ř ଜେŀř ŋŘŇ୍ସ 
Ōƺ İŕŘĴś ŔŌń୍ଥŇ ĴŎ ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, 
İŋŐř କ�ŤłŔ ř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ņ řĩōŘĪŇŘŕ Ȁģ 
ŌƺǱŃŘ ĴŎś ȄŊŘ ňŘĴ řǯତାŇ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ଶେŕŊŘĻ ŔŎ řȜ‌‌ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ Ĺś Ż ତି ĨŇś ōŘŧŚ ଲ�ୋŊŇȚ‌‌Şେ 
ŒŘƻ ତି ŊĻŘŧ Ŏŕ řŊŘ ĬĹřȖ‌‌ģ ĪŎŘŇŎ 
ବ�ţଦେŒ řĴ Ōƽ୍ରୀ ĩŊɲୱାŔ ĩŎĶĹř 
ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତି ଯେ ୱŘŔ řĦľŇĴś 
ŒŘƻ ତି Ĵ řŌɲବା ĪɎରାİŏŎ ĨŔŌŘǊ ōśଦ୍ଧ 
ŌƺŎś  ଗ�ୋľ řİĴś ŊŘĺ řŊŘĴś ňଡ଼ିŊģ 
İବେ İŕ ř ŔŘǒŃ řĴ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř İĴ Ŋť 

ņŎłŎ ĩƗŐřĴ ŌŕŘŔŌŎĴś Ŕଙ୍କେŃ 
ଦେĬĺ ř̫

ĪɎରାİŏŎ ଲେŊŘŇŇ ĩȮŌł 
ନେĪ Ŋ řŎŻ ତି ɂĴŘŒ ĴŎ řĺ ř ĪŎŘŇʷ 
İŕŘŎ ସେŇŘ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ ř େō 
ĪɎରାİŏĴś  Ĵଡ଼Ř ĻŊŘŊ ଦେŊŘŏŘĶ ř 
ସେŇŘ ɂǯତୁŃ ହ�ୋĪŎŕ řĺ ř̫  ōśଦ୍ଧŊ řŎŃ ř 
Ŋś ļŘŌłŘ ĨŇś ōŘŧŚ ĪɎରାİŏ ĩȮŌł 
Ŋǁ ŇĴଲେ ĪŎŘŇ ŃŘ ĬňŞେ 
କ୍ଷେňłŘǰ Ŋœ୍ଷା ĴŎ řŊŘĴś  ňĺŘĪŊ 
ŇŘŕ Ȁ̫  Ĵ řƻତୁ  ĪɎରାİŏ Ĵ řřĺ ř ŌŘŇ řŊŘĴś 
ɂǯତୁŃ Ňś ହେĥʷ ĪɎରାİŏŎİŋŐř 
ĩĹŎł ନେĪ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତି 
ĻŘŃ řŔĦଘ ŌŕŘŔĹřŊ İŊĦ ɃରାŇ୍ସ 
ŎŘǧňŃ ř̫  

ĪŃ řŌƺŞେ ĪŎŘŇ ňକ୍ଷŎś  
ĴśŕŘōŘĪĺ ř ଯେ ŕର୍ମୁĻŞେ ŅřŇĴś 
ŌŘȽ ūůľ řତ�ţŐ ĻŘŕŘĻĴś  ō řŊŘŏŘĶ ř 
Ŕśଯ�ୋĶ Ņ řĩō řŊʷ ତେବେ İȄňŘĪĥ 

ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĪŎŘŇŚ ସେŇŘŎ 
ĨŇś ŌŃ ř ନେŊŘĴś  ňଡ଼řŊʷ  ĩŊŒɹĴ 
Ŕƥତ୍ତ ň ŜŎł ĴŎ řŊŘ ňŞେ ĪŎŘŇŚ 
ନ�ŤସେŇŘ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŔśŎſ ଷିŃ 
ŋŘବେ ŕର୍ମୁĻ ňŘŎ ĴŎŘĪŊʷ  Ŋ řŇŘ 
ĨŇś ŌŃ řŞେ କ�ŤłŔ ř ĻŘŕŘĻ ō řŊŘĴś 
ĬŅɹŌ Ĵଲେ İŕŘĴś  ĩȮŌł ĴŎ ř 
ņɫବଂŔ ĴŎŘō řŊʷ  ŊŘେŎŏ ň řĺŘ İĴ 
ŀŏŘŎ ĩŅŘŧ ĴŎ řŊ ĪŎŘŇ ବ�ୋŏř 
ĻłŘňଡ଼řĺ ř̫  ĶŃĴŘŏř ĴśŕŘōŘĪȄŏŘ 
ଯେ ĻŘŕŘĻ ň řĺŘ ŬŪ ŏକ୍ଷ ŀŏŘŎ 
ĩŅŘŧ ĴŎŘō řŊʷ 

କĴŎŐ, ĩŔାŌ...
ĴŎŘōŘĪĺ ř̫  İŕŘŔŕ řŃ Ň řର୍ବାĹŇ 
ŌĪŅŘŇŞେ ĨନେĴ ହେŋřୱŵȑ‌‌ 
ନେŃŘƉ ŋŘĶɹ ĪଲେĴଟȸରୋŇ řĴ 
ଭ�ୋľ řĦ ମେŔ řŇ (Īŋřİȟ‌‌)Şେ Ŋǁ 
Ŏŕ řĺ ř̫  ňśŀś ଚେŎŚŞେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 

İȚ‌‌ Ŏଙ୍ଗାǶୱାŌŚ ମ�ୋľŎŔŘĪĴŏŞେ 
ŊŔ ř ପ�ୋŏřĦ Ŋś ȗ‌‌Ĵś  ĩŔ ř ଭ�ୋȑ‌‌ ଦେĪ 
ĹƏଚ୍ଚାŞେ Ŏŕ řȄଲେʷ ସେŕ řňŎ ř ĩŔŘŌ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŕ řŌନ୍ତ Ŋ řǢ Œର୍ମା ŌŃŅŘŇ 
ňŜର୍ବŎś  ଗ�ŤŕŘľŚŎ Ōନ୍ଦି ŎŞେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎ řȄଲେʷ କେŎŐ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
Ň řŇŘŎŘŧ ř Ŋ řĻŧŇ ŔĴŘŐś  ŌŃŅŘŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŊŎ řଷ୍ଠ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ 
İକେ ĩଣƞଟୋŇ ř Ń řŎś ĨŇନ୍ତňśŎŌŞେ 
ଭ�ୋľ ଦେĪȄଲେʷ କେତ�ୋľ ř 
ĴŘĥŋŘĥ ଘľłŘĴś ŊŘȘ‌‌ ଦେଲେ ମ�ୋȑ‌‌ 
ĬňŞେ ŌŃŅŘŇ ɂକ୍ରି ŧŘ ŒŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ 
ȄŏŘģ କେŎŐŞେ Ŋ řĻŧŇ Ńŝ ŃŚŧ, 
ĩŔŘŌŞେ ŕ řŌନ୍ତ ƶ ୱିŃŚŧଥŎ ňŘĪĥ 
କ୍ଷŌŃŘĴś ଫେŎ řŊŘ ŏſଷ୍ୟŞେ Ŏŕ řĺƻତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ňŀś ଚେŎŚŞେ Ŋ řଜେň ř ମେଣ୍ଟ 
ňśł ř କ୍ଷŌŃŘ ŕŘŔŏ ĴŎ řŊŘ ŏſଷ୍ୟŞେ 
Ŏŕ řĺ ř̫   ĩŔƻତା Ů ŃŘŎ řĵŞେ ŉŏŘŉŐ 
ଘķୋଷłŘ ହେŊʷ 

ĴľĴ,ųģŮ (ŔŌ řŔ): ĵŎ řŉ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  ňŘĪĥ İଥŎ ଖ�ୋŏřȄŊŘ 
ŌƠଡିŞେ ĹŘଷŚƉĿŘŎś  ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎŘ ŇōŘĪ Ō řȢ‌Ĵś  ņŘŇ ନେĪ 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŊŘƺ ĴŎŘō řŊŘ Ĩŋ řଯେŘĶĴś  ନେĪ ŅŘŧŎ ĻŇŔɫବାń୍ଥ 
ŌŘŌŏŘĴś  ŕŘĪକେŘର୍ଟ ĶśŎś Ń୍ବŎ Ŕŕ ଗ୍ରŕł ĴŎ ř ŒśłŘł ř ĴŎ řĺƻତିģ 
İନେĪ ĬȘ‌ବେĶ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŕପ୍ତାହେ ŋ řŃŞେ İŕ ř 
ɂŔƍŞେ ŔŃɹňŘĿ ŅŘĵŏ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ İȄŔŕ ŌŘŌŏŘŞେ Ĳଡ଼řŒŘ ŎŘĻɹ 
ଯେŘĶŘł Ň řĶŌĴś  ŕŘĪକେŘର୍ଟ ନେŘľ řȧ‌ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ Ōśĵɹ 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ļଷ୍ଟି ȧ‌ ŕŎŚŒ ľଣ୍ଡŇ Ĳ Ļଷ୍ଟି ȧ‌ İŌ.İŔ.ŎŌłଙ୍କୁ  
ନେĪ ĶĿřŃ ĵଣ୍ଡňŚĿ ŋŘŎŃŚŧ Ŋ řĴŘŒ ňŎ řଷŅ ŔŋŘňŃ ř 
ŔśŞେǂ ňŘł řȰରାŕŚƉ ŃŎŉŎś  ŅŘŧŎ ĻŇŔɫବାń୍ଥ ŌŘŌŏŘŎ 
ŒśłŘł ř ĴŎ ř İňŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ İȄŔŕ ŌŘŌŏŘŎ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ŒśłŘł ř ŔŌŧŞେ ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŊɹŻ ତିĶŃ 
ŋŘବେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ řŊŘĴś  ŕŘĪକେŘର୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
ŌƠଡି ŊŅŐŞେ Ō řȢ‌Şେ ņŘŇ ଦେŊŘĴś  ĴśŕŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ňŎ řŊŕŇ ŊŘŊŅ ĵƏଚ୍ଚ Ŋ ř ĹŘଷŚଙ୍କୁ  ŊŕŇ ĴŎ řŊŘĴś  ňŀś ȄŊŘ 
ନେĪ ĩବେŅŇĴŘŎŚ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ Ķଞ୍ଜାŌ, ĶĻňŃ ř, 
ŎŘŧĶଡ଼Ř ŔମେŃ କେତେĴ ĻřǟଲାŞେ İŋŐř ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĩବେŅŇĴŘŎŚ Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ ňŎ řŊŕŇ Ĳ 
Ŋǯତା ŊŘŊŅ ĴŎ řȄŊŘ ĵƏଚ୍ଚ ĹŘଷŚ କେŌ řŃ ř ଫେŎ řňŘĪବେ, 
ସେȄňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĬ ବ�ୋŏř ĩବେŅŇĴŘŎŚ ପ୍ରାń୍ଥŇŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ İପ୍ରି ŏ ŬųĴś  ŌŘŌŏŘŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŒśłŘł ř ňŘĪĥ 
ņŘର୍ଯɹ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩବେŅŇĴŘŎŚƉ ŃŎŉŎś  ĩĪŇĻŚŊŚ 
ଗେŘňŘŐ ɂŔŘŅ ଜେŇŘ ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś ĺƻତିģ

	<ŌƠଡି ŊŅŐରେ ĹŘœŚƉକୁ  Ōŏିରେ  ņŘŇ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŊŘƺ କŎŘଯି ŊŘ ପ୍ରŔƍ

ŔŃɹňାĿ Ņାĵŏ ňାĪĥ 
ŔŎĴାŎƉକୁ  ŕାĪକୋରǻଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ

ŊŎĶť, ųģŮ (ŔŌ řŔ): Ņś Ī Ĩଧ୍ୟାň řĴŘଙ୍କୁ  ĻŘŃ řĶŃ ĨňŌŘŇ 
Ĳ ŌŘŇŔ řĴ Ĭƪପୀଡ଼Ň Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎŞେ ŊŎĶଡ଼ Ļřǟଲା 
ļŘŎŊǄ Ļś Ň řŧȡ‌ ĴଲେĻ Ĩƺକ୍ଷ ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ŔŘŕśଙ୍କୁ  ļŘŎŊǄ 
ňśŏ řŔ ĶŎ řŉ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ଘľłŘŎ ĨŇɹŃŌ Ĩŋřōśକ୍ତ ĴଲେĻ 
ŏŘĪବ୍ɄŎ řĩȚ‌ Ĺ řƻତାŌł ř Ō řଶ୍ର 
Ķ řŎŉŅŘŎŚ ŋŧŞେ ଫେŎŘȡ 

ହେŘĪōŘĪȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧŚ, Ĩƺକ୍ଷ 
Ɍରୀ ŔŘŕś  Ĳ ŏŘĪବ୍ɄŎ řĩȚ‌ 
Ɍରୀ Ō řଶ୍ର ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř ŔǑପୃକ୍ତ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘŅ୍ବŧଙ୍କୁ  ŌŘŇŔ řĴ 
Ĭƪପୀଡ଼Ň ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĻŘŃ řĩł Ĩକ୍ଷେň ĴŎ ř ĨňŌŘŇĻŇĴ 
ĴଥŘ ĴŕśȄŊŘ ନେĪ ଥŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେŘĪȄŏŘģ

Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř ļŘŎŊǄ ňśŏ řŔ ŇŌ୍ବŎ  ŮŪ/ŬŰ 
Ĳ Ůū/ŬŰ Şେ Ŋ řŋ řǈ ņŘŎŘŞେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏŘģ ňŅɭňśŎ 
Ĭňĵଣ୍ଡ ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ ňŘଣ୍ଡŊ ŒŊŎƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ňŅɭňśŎ 
ňśŏ řŔ ľ řȟ‌ İŊĦ ļŘŎŊǄ ňśŏ řŔ ľ řȟ‌ Ĩŋ řōśକ୍ତ ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕśଙ୍କୁ  ŇŜĩňଡ଼ŘŎś  Ķ řŎŉ ĴŎ ř ļŘŎŊǄ ଥŘŇŘĴś ĩł řȄଲେģ 
ĩĻř ŃŘଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĻŘŌ řŇ 
ŇŘŌଞ୍ଜୁŎ ହେŊŘŎś  ଜେŏ ŕŘĻŃĴś ňĿŘōŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ň Ŝର୍ବŎś  Ōƺ ĴଲେĻŞେ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ŕମ୍ପର୍ȁŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĬĿřȄŏŘ 
Ĳ ȰରାŌŊŘŔŚŌŘନେ Ĭଚ୍ଚସ୍ତŎŚŧ ŃŅନ୍ତ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ, 
ସେŕ ř ŃŅନ୍ତ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩĶĴś ŊŦ଼ିŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ତେłś Ĩଧ୍ୟାň řĴŘƉ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩņŘŎŞେ ŊŘŅ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ 
Ĩŋřōśକ୍ତƉ ŇŘŌŞେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଫେŎŘȡ‌ ȄŊŘ 
ŏŘĪବ୍ɄŎŚĩŇ ĹřƻତାŌł ř Ō řଶ୍ର Ĳ ĨŇɹ Ĩଧ୍ୟାňĴଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
ĴଲେĻŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ Ņś ର୍ନୀŃ řŎ Ĭଚ୍ଚସ୍ତŎŚŧ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś 
ĵľ řȃĩ ŔĦĶĿŇŎ ŔŋŘňŃ ř ଭ�ୋĻŎŘĻ ŊŘĶ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 

ŋś ŊନେǢŎ, ųŘŮ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŎ ŊŘŌňǀଥୀ 
Ĭଗ୍ରŊŘŅ ɂŋŘŊ řŃ ūŪľ ř Ļřǟଲା ōଥŘ ŊŎĶť, 
ବ�Ťଦ୍ଧ, ŊŏŘଙ୍ଗିŎ, ĴŐŘŕŘƠଡି, ĴǄŌŘŐ, 
କ�ୋŎŘňśľ, ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ŇŊŎƍňśŎ, 
ŇŜĩňଡ଼ା Ĳ ŎŘŧĶଡ଼ାŎ ­Ȱରାମ�ୋŅŧ® ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś 

ƫŎ řŃ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ĻŘŎ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘĻସ୍ୱ Ĳ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ŋ řŋŘĶ 
ňକ୍ଷŎś  İŕ ř ĻřǟଲାŎ ĻřǟଲାňŘŐŌŘŇଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃ 
İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĶŃ ūų ŌŘƏଚ୍ଚŞେ 
Ōśĵɹ ŒŘŔŇ ŔĹřŊƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ŎŘĻɹସ୍ତŎŚŧ 
ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

Ĭକ୍ତ ବ�ţĿĴŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, 
ŌŘĲŊŘŅŚ ɂŋŘŊ řŃ ȰରାŌĶśଡ଼ řĴŞେ ŔŎĴŘŎŚ 
ଯ�ୋĻŇŘ İŊĦ ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņŘ Ŕśଯ�ୋĶ 
ŔśĹŘŎś ŎŜ ପେ ňŕଞ୍ଚାĪŊŘ Ŕŕ ĻŇŔŘņŘŎł Ĳ 
ɂŒŘŔŇ ŌƺŞେ ŅŜ ŎŃŘ ɏରାŔ ĴŎ ř Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŋŝ ଦ୍ଧି  

ĴŎ řŊŘ ­Ȱରାମ�ୋŅŧ® 
ଯ�ୋĻŇŘŎ ŏſଷ୍ୟ 
Ŏŕ řĺ řģ İȄŇ řŌନ୍ତେ 
ŔǑପୃକ୍ତ ĻřǟଲାŌŘŇଙ୍କୁ  

ŔŌŧŔŚŌŘ ŌƺŞେ ņŘର୍ଯɹ ŏſଷ୍ୟ ň ŜŎł ňŘĪĥ 
ƫŎ řŃ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 

İŕ ř ňŅକ୍ଷେňĶśଡ଼ି Ĵ ŌƺŞେ ŭųľ ř Ŋɰȇ‌Ŏ 
ŮŲŮľ ř ȰରାŌŞେ ŎŕśȄŊŘ ŊŘŔŕŚŇ ňŎ řŊŘŎଙ୍କୁ  
ūů ମେ® ŌƺŞେ ŔŞ୍ଭେକ୍ଷł ŌŘƺŌŞେ 
ĹřǸľ ĴŎ ř ­ŊŔśǄŎŘ ଯ�ୋĻŇŘ® Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŋŜ Ō ř 

ɂŅŘŇ Ĳ ĻŌ řňƛଟା ĻŘŎ ř ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř İŕ ř ŔŊś  ĨƗŐŞେ 
Ī-ŀřଷ୍ଟ୍ରି Ĵɟ ପ�ୋର୍ଟାȢ‌ ŌŘƺŌŞେ ĩବେŅŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ଯ�ୋĶɹ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŊŘŔସ୍ଥାŇ 
ɂŌŘłňȽ, ĩŧ ɂŌŘłňȽ, Ĭତ୍ତŎŘȅĴŘŎŚ 
ɂŌŘłňȽ, ĻŘŃ řĶŃ ɂŌŘłňȽ ĩŅřĴś  
ŔŌŧŔŚŌŘ ŋ řŃŞେ ପ୍ରାଥŌ řĴŃŘ ĩņŘŎŞେ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś İŕ ř Ĺ řĿ řŞେ Ň řର୍ƳଦେŒ Ŏŕ řĺ řģ 
­Ȱରାମ�ୋŅŧ® ଯ�ୋĻŇŘŎ Ĩଗ୍ରĶŃ ř Ŕମ୍ପର୍ȁŃ ŔŌସ୍ତ 
ŀŘľŘ ŔĦŎକ୍ଷł İŊĦ ĻřǟଲାňŘŐŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ 
ŔŌୟ�ୋňଯ�ୋĶŚ ŔŌŚſଷା ŌŘƺŌŞେ Ň řŧŌ řŃ 
Ň řŎŚକ୍ଷł ĴŎŘō řŊŘĴś Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōŘĪĺ řģ 
ŌŘĲŊŘŅŚ ɂŋŘŊ řŃ ĨƗŐŞେ ŎŘĻସ୍ୱ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĵŘŏř ňŅĶśଡ଼ řĴś  ପ୍ରାଥŌ řĴŃŘ ŋ řତ୍ତି Şେ 
ňŜŎł ĴŎ řŊŘĴś Ōƺ Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

Ĩଧ୍ୟାň ିକŘƉକୁ  ŌŘŇŔ ିକ Ňōି୍ଯାŃŇŘ

ļାŎŊǄ Ļś Ň řŧŎ ĴଲେĻ Ĩƺſ Ķ řŎŉ

ŏାĪବ୍ɄŎ řĩȚ‌ 
ଫେŎାȡ‌

ŌାĲ ɂŋାŊ řŃ Ļřǟଲାରେ ­Ȱରାମ�ୋŅŧ®Ĵś ĶśŎś ƫ

	<ūŪ ĻǟିଲାňŘŐƉକୁ  ĹĿି ିଲେȃଲେ ŎŘĻǶ ŔĹŊି
	<ŔŌŧŔŚŌŘ Ōƺରେ ŔŎକŘŎŚ ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĨ

ĴľĴ,ųģŮ(ŔŌ řŔ): Ĳľ řĪľ ř ɂŒɨňȽ 
ŏřȇ ଘľłŘĴś  ନେĪ Ŏś Ļś  କ୍ରାĪŌବ୍ରାƗ 
ŌŘŌŏŘŞେ ĩବେŅŇĴŘŎŚ Ņś ĪĻł 
Œ řକ୍ଷĴƉ Ķ řŎŉŅŘŎŚ ĬňŞେ ŕŘĪ‌କେŘର୍ଟ 
Ĩନ୍ତŎŚł Ĩଙ୍କୁ Œ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řବେĴŘŇǁ 
Ňǁ Ĳ Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ ŎଥƉ ĨĶśĩ ĻŘŌ řŇ 
ĩବେŅŇŎ İĴȽ ŒśłŘł ř ĴŎ ř Ļଷ୍ଟି Ŕ 
ŎŘņŘକ୍ରି ǩ ňଟ୍ଟŇŘŧĴ İňŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ɂŒɨňȽ ŏřȇ‌ ଘľłŘ‌Şେ Ņś Ī 
ĩବେŅŇĴŘŎŚƉ Ĵ®ł ŋŜ Ō řĴŘ Ŏŕ řĺ ř, 
ସେନେĪ ĩĶśĩ ĻŘŌ řŇ ĩବେŅŇŎ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ŒśłŘł ř ŔŌŧŞେ ĨŊĶŃ ĴŎ řŊŘĴś 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŕŘĪକେŘର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎś  Ĩନ୍ତŎŚł ŔśŎſଷା 

Ō řŐ řŊŘ ňŞେ ɂŒɨňȽ ŏřȇ‌ ŔĦňର୍ȁŃ 
ŌŘŌŏŘŞେ Ņś Ī ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ňŎŊƥତ୍ତୀ ŒśłŘł ř ňର୍ଯɹନ୍ତ Ķ řŎŉ ĴŎŘō řŊ 
ŇŘŕ Ȁ ବେŘŏř Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ ĩŔƻତା İପ୍ରି ŏ 
ūŭĴś  Ņś Ī ĩĶśĩ ĻŘŌ řŇ ĩବେŅŇŎ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ŒśłŘł ř ňŘĪĥ ņŘର୍ଯɹ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ɂĴŘŒ ଥŘĬĴ ř, ɂŒɨňȽ ŏřȇ‌ ŔĦňର୍ȁŃ 
Ō ŜŐ İŃŏŘŞେ ĩବେŅŇĴŘŎŚƉ ŇŘŌ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ŇȄŏŘ ବେଳେ ŔŘſଷୀƉ ŊŧŘŇ 
ŊŧŘŇŞେ କେତେĴ Œ řକ୍ଷĴƉ ŋŜ Ō řĴŘ 
ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ĴśŕŘōŘĬĺ řģ İŕŘňŞେ ŔǕଭାŊɹ 
Ķ řŎŉŅŘŎŚ İଡ଼ŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ņś Ī Œ řକ୍ଷĴ 
ŕŘĪକେŘର୍ଟƉ ŅɫବାŎǱ ହେŘĪȄଲେģ

ବେĻřĦ/ŔŘĦଘŘĪ, ųģŮ(İଜେŇɵ ସି): ĹŚȚ‌‌ ŔŎĴŘŎ 
ŔŘĦଘŘĪ ĬňĴŜŐŊƥତ୍ତୀ ĨƗŐŞେ İĴ Ŋ řŒŘŐ 
ĩĴŘŒňଥĴś  ĩŔƻତା ŮŪ Ņ řŇ ňŘĪĥ ŔŘņŘŎł Ŋ řŌŘŇ 
ĹŐŘĹŐ Ň řŌନ୍ତେ Ň řଷ řଦ୍ଧି  ĴŎ řĺƻତିģ ĩମେŎ řĴŘŎ 
ଫେଡେŎŘŏ İŋřİŔŇ ĩŀŌ řŇ řଷ୍ଟ୍ରେŔŇ (İȜ‌‌İİ) 
ŃŎŉŎś  ɂĴŘŒ řŃ İĴ ନ�ୋľ řŔ ĨŇś ōŘŧŚ, İŕ ř 
ĴľĴłŘ ମେ Ű ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŊŐŊତ୍ତŎ Ŏŕ řŊģ 
ତେବେ İତେ Ŋť Ň řǪତ୍ତି ňĺŞେ ĹŚȚ‌‌ କ�ŤłŔ ř 
Ǵଷ୍ଟ ĴŘŎł Ņର୍ଶାĪ ŇŘŕ Ȁģ Ň řଷ řଦ୍ଧ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 

ĩĴŘŒňଥ ପ୍ରାŧ űŭ, ŪŪŪ Ŋର୍ଗ Ĵ řŌ ř ĨƗŐŞେ 
Ŋ୍ୟାň řĺ ř, ōŘŕŘ ŃŘĪୱŘŇ ĩĴŘŒĿŘŎś  ପ୍ରାŧ 
Ņś ĪĶśłŘģ İŕ ř ĨƗŐ ŕŐŅřĩ ŔŘĶŎ Ĳ ň Ŝର୍ବ ĹŚȚ‌‌ 
ŔŘĶŎ ŌƺŞେ ĨŊସ୍ଥିŃ, ōŘŕŘ ĹŚȚ‌‌, ĻŘňŘŇ, 
Ņſ ଷିł କ�ୋŎ řĩ ŌƺŞେ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĻŐŋŘĶģ 
ŔŘņŘŎłŃħ ŔŘŌŎ řĴ Ĩŋ୍ୟାŔ ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ 
ň Ŝର୍ବŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘİ, ŌŘȽ İŕ ř ĴľĴłŘ 
ŕĿŘȖ‌‌ İŊ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ňŘĪĥ ŏŘĶś ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ɂŃ řŎſଷା Ŋ řଶେଷଜ୍ଞƉ ŌŃŞେ, İŋŐř ĴľĴłŘ 

କେŊŐ ŔŘŌŎ řĴ Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ ŕ Ȁ ĴŎŘōŘĪଥŘİģ 
ĹŚŇ İŕ ř ĨƗŐŞେ କ୍ଷେňłŘǰ ňŎŚſଷା Ĵ řŌɲବା Ŋť 
ņŎłŎ Ŋ řŌŘŇ ŊŘŕ řŇŚ Ĩŋ୍ୟାŔ ĴŎ řŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ĨŇɹňଟେ ĩମେŎ řĴŘ Ōƺପ୍ରାĹɹ ōśଦ୍ଧŞେ 
Ŋɹସ୍ତ ȄŊŘŎś  ĹŚȚ‌‌ İŕ ř ĨƗŐŞେ Ň řĻŎ ŔŘŌŎ řĴ 
ɂŋŘŊ Ŋ řǯତାŎ ĴŎ řŊŘĴś  ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ĺ ř ବ�ୋŏř 
ŃŘĪୱŘŇŎ ŔśŎſଷା ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ĵŕ řĺƻତିģ ĹŚŇ 
İŕ ř ňŅକ୍ଷେň ĻŘňŘŇ Ĳ Ņſ ଷିł କ�ୋŎ řĩ ŋŐř 
ଦେŒŌŘŇƉ ňŘĪĥ Ĺ řƻତାŎ Ŋ řଷŧ ňŘŏľ řĺ řģ 

Ĳଟ řĪଟ ř ɂŒɨňȽ ŏřȇ ଘଟłା

Ņś Ī Œ řſĴଙ୍କ Ķ řŎŉŅାŎŚ Ĭňରେ 
ŕାĪକୋରǻଙ୍କ ĨƻŎŚł ĨƉକୁ Œ

ŔାଂଘାĪ Ň řĴଟରେ ŮŪ Ņ řŇ ňାĪĥ ĩĴାŒňń Ŋǁ Ĵŏା ĹŚȚ
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ŔŌɲŏňśŎ, ųŘŮ (ŔŌ řŔ): ĶƍŘņŎ 
ŞŌହŕŎ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ǳନାŃକĴୋƥŎ 
Ĳť଼ିĩ ŋାœା Ĳ Ŕାହ řŃ୍ୟ Ŋ řŋାĶŎ ĨȚ‌‌ŏାĪȚ‌‌ 
ମାŔ řକ ମśĵňȽ ­ŒǏĶƍŘ®Ŏ ŔŃś Ŏ řŃମ 
ŔĦĵɹୟା ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାରେ ମśĵ୍ୟ ŔǑପାŅକ 
ŀ. ŏƁŚɂ ରିŧା ବେହŕŎାƉ ĨƺſŃାରେ 
ĬନŇɭୋĹ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İହ ř ĬନŇɭୋĹନ 
Ŕŋାରେ ĨŃ řȄକŊř ŋାବେ କĴŤŒŏɹୟା ପ୍ରņାନ 
ĩŋାŔୀ ମାƺମରେ ଯ�ୋť଼ିହ�ୋĪ ǶŎĹřŃ 
କŊřŃା ­Ǵରǻ® ĩŊŝତ୍ତି  କŎ řŊା Ŕହ ōśŊň řŦř 
ňାĪĥ ňȽňତ୍ରିକା  Ĳ ŋାœା Ŕାହ řŃ୍ୟŎ ŋŜ ମ řକା 

ōଥńǦ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ İŔମ୍ପର୍କରେ ŊŻŊ୍ୟ 
ଦେĪȄଲେģ ­ŒǏĶƍŘ®Ŏ Ŕହଯ�ୋĶୀ ĺାȽ 
ŔǑପାŅřକା Ĩନନɹୟା ବେହŕŎା ସ୍ୱାĶŃŋାœł 
Ńଥା ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ପ୍ରŅାନ କŎ řȄŊାବେଳେ 
ĺାȽ ŔǑପାŅřକା ŏ řǍସା ŞŌହŕŎ ŔǑପାŅକୀŧ 
Ĩŋřŋାœł ŎȃȄଲେģ ōśŊ ପ୍ରŃ řŋା ପ୍ରłŃ ř 
Ŋś ଡେକ ŃାƉ Ĭňାଦେŧ ŊŻŊ୍ୟ ପ୍ରŅାନ 
କŎ řȄଲେģ Ŕହଯ�ୋĶୀ ŔǑପାŅřକା ĪǍ ସିŃା 
ɂ ରିŧŅର୍ȁନୀ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ņନ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł 
କŎ řȄŊାବେଳେ Ŕହ-ŔǑପାŅକ ĻĶǈନାଥ 
ŞŌହŕŎ ōାƽ ୍ରିକ Ŕହଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

Ĳť଼ିĩ ňſ ňŘŐŇ ĨŊŔŎŞେ ŎŻŅŘŇ 

ŇŘĴľ řଦେĬŐ, ųģŮ(ŔŌ řŔ): ନାକľ řଦେĬŐ ǳନାŃକ ମହାŊ řŅɹୟାŐŧ 
ĩନśକŜŏ୍ୟରେ Ĳŀřĩ ňſ ňାŐନ ĨŊŔŎରେ ରେŦାଖ�ୋŏ Ĳ ŔମɲŏňśŎ 
ŊɰŀŊɹୟାƉ ŔହାŧŃାରେ ŎŻŅାନ Œ řŊ řŎ ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İȄରେ 
Ş�ୋľ ŭŲ ŧśନ řȑ‌‌ ŎŻ ŔĦȰହ ହ�ୋĪȄŏାģ ĨନśǨଠାନŎ Ĩƺſ ŔśņୀŎ କśମାŎ 
ŔାହśƉ ŔŋାňŃ řƦରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŎŻŅାନ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ŔଚେŃନŃା Ŕŋାରେ 
ମśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାŊରେ ŔମɲŏňśŎ Ļřǟଲା ଯ�ୋĻନା କମ řľ řŎ Ŕହଯ�ୋĶୀ 
ନ řର୍ƳଦେŒକ ପ୍ରକାŒ Ĺǂ ଦେĲ, ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ନାକľ řଦେĬŐ 
Ŋɰକ Ĭନ୍ନŧନ ĨȅକାŎୀ ĩକାŒ Ŏƙନ Ŕାହś, ରେŦାଖ�ୋŏ Ŋɰȓ‌‌ŊɹୟାƉ 
ĨȅକାŎୀ ŀା. Ĩŋ řଶେକ ŅାŒ Ĳ ଟେକɨ ନିŔ řĩȚ‌‌ ନŝ Ŕ řĦହ ĹŎł Ŋ řଶ୍ୱାŐ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪଥାଲେģ ମନ�ୋŎମା ņŐ, ĻାǸŊୀ ņŐ, କାମଦେŊ ňଟେŏ, ĶଣେŒ 
Ŏାମ ସେĿ Ĳ ŀ ř.ସେĿƉ ňŎ řĹାŐନା Ńଥା ŧśȗ‌‌ ରେŀȮŔ Ŏ ňŎାମରǻŅାŃା 
Ĩଧ୍ୟାňକ ଦେବେŒ କśମାŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ İŊĦ İȚ‌‌ İȧ‌‌ İȧ‌‌ ପ୍ରୋଗ୍ରାମ ĨŉřŔŎ 
Ĩଧ୍ୟାň řକା ŀ. ĩȡ‌‌ ňśǪପାƙŐřƉ ŔĦଯ�ୋĻନା ȮŞŌ ŎŻŅାନ Œ řŊ řŎ ĨନśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ Ĩଧ୍ୟାňକ ŋĻŞ�ୋହନ ପ୍ରņାନ, Ĩଧ୍ୟାň řକା Ķ řŎ řŒ ŊାŐା ନାŧକ, 
Ŕମରେǂ ମାļୀ, ŋŊାନୀ Ŕାହś, ଲ�ୋňାମśȿରା Ķଡ଼Ń řĩ, ĨĻŧ Ŕାହś, 
Ĭମାକାƻ ପ୍ରņାନ, Ņ řŏୀň Ŕାହś, Ŕ řňśନ ପ୍ରņାନ Ĳ Ĩଶ�ୋକ ņŐ ŔŞŌŃ 
Ş�ୋȑ‌‌ ŭŲ Ļł ŎŻŅାନ କŎ řȄଲେģ

ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ųŘŮ(ŔŌ řŔ)

ମହାନŅୀ ŊƗଚାĲ ĩନǁଦୋŐନ ňſŎś  ­ମହାନŅୀ 
ȸ ରିŊ୍ୟୁନା ŏ: Ĳť଼ିŒା ňାĪŏା କ®ł®? Œୀର୍ଷକ İକ 
ĩଲ�ୋĹନା Ŕŋା ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ମହାନŅୀ 
ȸ ରିŊ୍ୟୁନା ŏ Ĳť଼ିŒାକś ପ୍ରŃାŎ řŃ କŎ řĺ ř ବ�ୋŏř 
ĬňǱଥିŃ Ŋś ƴ ଧିĻୀŊୀମାନେ ମŃŊ୍ୟŻ କŎ řĺନ୍ତିģ 
ମହାନŅୀ ŊƗଚାĲ ĩନǁଦୋŐନŎ ĩŊାହକ 
ŔśŅରǻନ ŅାŔ କହ řĺନ୍ତି, ĺŃ řŒĶଡ଼ Ĳ Ĳť଼ିŒା 
ମƺରେ ĬňśĻřȄŊା ĻŐ Ŋ řŊାŅŎ Ŕମାņାନ 
ňାĪĥ İହ ř ମହାନŅୀ ȸ ରିŊ୍ୟୁନା ŏ ŬŪūŲ ମାƏଚ୍ଚ 
ūū ŃାŎ řĵରେ ĶĿřŃ ହ�ୋĪȄŏାģ Ņś ĪଥŎ 
ȸ ରିŊ୍ୟୁନା ŏŎ କାର୍ଯ୍ୟକାŐକś Ŋŝƴ ଧି କŎାōାĪȄŏାģ 
İହା ŋ řŃରେ Ų Ŋର୍ଷ Ŋ řŃ řȄŊା ବେଳେ ŮŰ 
ଥŎ ȸ ରିŊ୍ୟୁନା ŏ ŊŔ řĺ ř ମାȽ Ŋ řŊାŅŎ Ŕମାņାନ 
ହ�ୋĪňାŎ řନାହ Ȁģ İňŎ řକ ř ŮŪ Ļł Ŕାକ୍ଷୀƉ 
ŋ řŃŎś  ମାȽ Ļଣେ ȸ ରିŊ୍ୟୁନା ŏ Ŕାମɨନାରେ ŃାƉŎ 
ମŃାମŃ Ŏȃĺନ୍ତିģ Ĩନେକ Ńଥ୍ୟ ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ମƺ ȸ ରିŊ୍ୟୁନା ŏ ňାĵରେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŔĦǱଥା Ĳ ŎାĻ୍ୟ 

ŔŎକାŎƉ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔĦǱଥା ମାନେ Ņାĵŏ କŎ ř 
ନାହାନ୍ତି ģ ĬňŎ ମśƠରେ ମହାନŅୀŎ ସɎରୋŃକś 
ĺŃ řŒĶଡ଼ ĨľକାĪ ŎȃŊା ଯ�ୋĶśĥĥ ŃŐ ମśƠରେ 
Ĩł Ş�ŤŔśମୀ Ŕମŧରେ Ĳť଼ିŒାରେ ମହାନŅୀ 
Œśȃŏା ňŀś ĺ řģ ହୀŎାକśŅ କś ĵŎାŅřନେ 

ଯେŃ řକ ř ňାł ř ĩŔ řŊା କଥା Ńାହା ĩŔśନାହ Ȁģ 
ȸ ରିŊś ନାŏ ĩŎǕ ŅřନŎś  İକ ĩƻŎୀł Ŏାŧ 
ňାĪĥ ȸ ରିŊ୍ୟୁନା ŏ ନ řକľରେ Ĳť଼ିŒା ŅାŊ ř କŎ ř 
ĩŔśĺ řģ ମାȽ ŊାŎମ୍ୱାŎ ĩବେŅନ Ŕତ୍ତ୍ɫŎାŧ 
ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟƻ Ĳť଼ିŒାକś ମ řŐ řŏା ନାହ Ȁ ବ�ୋŏř 
ସେ କହ řȄଲେģ ȸ ରିŊ୍ୟୁନା ŏ କାର୍ଯ୍ୟକାŐ İɂ ରିŏ 

ūŭରେ ŔŎ řŊାକś ōାĬȄŊା ବେଳେ ŎାĻ୍ୟ 
ŔŎକାŎ ĩପ�ୋœ ĩଲ�ୋĹନା ମାƺମରେ 
İହ ř ĻŐ Ŋ řŊାŅŎ Ŕମାņାନ Ŋ řœŧ ଘķୋœłା 
କŎ řȄଲେģ İȄ ňାĪĥ ମƽ୍ରୀ Ĳ Ŋ řņାŧକଙ୍କୁ ନେĪ 
କମ řľ ř ĶĿନ କŎ řȄଲେģ ସେ କମ řľ ř ĩĻř 

ňର୍ଯ୍ୟƻ Ŋ řŊାŅŎ Ŕମାņାନ ŅřĶରେ ĨȰĶŃ ř 
କŎ ř ňାŎ řନାହ Ȁģ କେŊŐ Ņś Īľ ř ବ�ţĿକ Ŋ୍ୟŃୀŃ 
ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟƻ ĩĬକřĺ ř ĩȃŅŝ Œ řĩ ňŅକ୍ଷେň 
ନେŊାରେ Ĩſମ ହ�ୋĪĺ řģ
  Ĳť଼ିŒା, ĺŃ řŒĶଡ଼ Ĳ କେǂରେ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎକାŎ Ŏହ řĺ řģ ତେłś ମହାନŅୀ ĻŐ Ŋ řŊାŅŎ 

ĩପ�ୋœ Ŕମାņାନ ŔହĻ ହ�ୋĪ ňାŎ řŊ ବ�ୋŏř 
Ĳť଼ିŒାŊାŔୀ ŋାŊś Ȅଲେģ ହŕଲେ Ńାହା ȮମŒħ 
İକ ମŎୀĹřକା ବ�ୋŏř ପ୍ରŃୀŧମାନ ହŕŊାକś 
ŊŔ řŏାł řģ Ĳť଼ିŒା ňାĪĥ İହା ŀŊŏ ପ୍ରŃାŎłା 
ବ�ୋŏř ମହାନŅୀ ŊƗଚାĲ ĩନǁଦୋŐନ ňſŎś  
କśହାōାĪĺ řģ İɂ ରିŏ ūūରେ ȸ ରିŊ୍ୟୁନା ŏ ଶେœ 
Œśłାł ř ହŕŊģ ōŅř Ĳť଼ିŒା Ĳ ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ 
ĩବେŅନ ମśŃାŊକ ȸ ରିŊ୍ୟୁନା ŏŎ ŔମŧŔୀମା 
Ŋଡ଼େ ତେବେ ĩĬ ų ମାŔ ňାĪĥ İହାŎ 
କାର୍ଯ୍ୟକାŐ ŊŦŖ řŊģ İହ ř Ŕମŧ ŋ řŃରେ İକ 
ĨƻŎ řł Ŏାŧ ȸ ରିŊ୍ୟୁନା ŏ ĿାŎś  Ŋś ƴ ଧିĻୀŊୀମାନେ 
ŅାŊ ř କŎ řĺନ୍ତିģ ମହŕŒ ŔŃ୍ୟƉ ĩŊାହକƫରେ 
ĨନśǨ ଠିŃ ĩĻřŎ İହ ř ବ�ţĿକରେ ŎାĻନୀŃ ř 
Ŋ řƕଞାନŎ ɂରାଧ୍ୟାňକ ŀ. Ŋ řĻŧ Ŋହ řŅାŎ, ľାĪମɵ 
Ĳ Īଣ୍ଡିĩŎ ňŜର୍ବŃନ İŀřľŎ ନŐřନୀ ମହାନ୍ତି , 
ň Ŝର୍ବŃନ ŔାĦŔŅ ŋŊାନୀ ŒƉŎ ହ�ୋŃା, 
ňର୍ଭେĻ Ĩǟଲୀ ĵାĥ, Ŏାņାକାƻ Ŋହ řŅାŎ, ମହମ୍ମŅ 
ĨĻřମ Ĩƒଜୁ, Ŕƙŧ Ŋର୍ମା, ହାŎ řŊǄଧୁ ŒŃňଥୀ, 
ମହମ୍ମŅ ĻାଭେŅ ପ୍ରମśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŔŌŘņŘŇ ହŕୋĪ ňŘŎś Ň ř ŌହŘŇŅŚ ĻŐ Ŋ řŊŘŅ

Ĳť଼ିŒŘ ňŘĪĥ ŀŊŏ ɂŃŘŎłŘ: ŌହŘŇŅŚ ŊƗଚାĲ ĩନǁଦୋŐŇ

ŔŌɲŏňśŎ, ųŘŮ (ŔŌ řŔ)

Ŕମ୍ବŏňśŎରେ Ŋକେŧା ŎାŒ ř ĨŔśŏ Ŕମŧରେ 
Ņś ର୍ବ୍ୟŊହାŎ İŊĦ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŔĦଯ�ୋĶ 
Ŋ řƐ ଛିନ୍ନକś  ନେĪ ŔାņାŎłରେ ତେĻśĺ ř ĨŔନ୍ତୋœģ 
İନେĪ ĩĻř ŋୀମ ĩର୍ମି ňſŎś  İକ Ŏାŏřରେ 
ōାĪ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦତ�ୋŏା ĺକŎś  ņନś ňାŏřǱଥିŃ İȧ‌‌ŀ řĲ 
କାର୍ଯɹୟାŐŧକś ōାĪ ଘେŎĬ କŎ řŊା Ŕହ Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
ପ୍ରŅରǻନ କŎାōାĪȄŏାģ İନେĪ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ŋ řŋାĶ 
Ĩņୀſł ōƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ İକ ŅାŊ řňȽ ପ୍ରŅାନ 
କŎାōାĪȄŏାģ İȄରେ Ĭଲ୍ଲେĵ କŎାōାĪĺ ř ଯେ, 
Ĳť଼ିŒା ŔŎକାŎƉ ମƺରେ İକ ମ řŐ řŃ ĬŅ୍ୟମ, 
ଯେĬĥȄରେ ŔŎକାŎƉŎ Ůų% ĨĦŒ Ŏହ řĺ řģ 
İȧ‌‌ŀ řĲ ņନś ňାŏř Ļřǟଲା ପ୍ରŒାŔନ Ŋ řନା ňŎାମରǻରେ 
İŊĦ ŔŎକାŎଙ୍କୁ  ŔŜĹନା ନ ଦେĪ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŔĦଯ�ୋĶ 
Ŋ řƐ ଛିନ୍ନ କŎ ř, ଠେମŎା ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂŎ ର�ୋĶୀƉ 
ĻୀŊନକś Ŋ řňŅରେ ňକାĪ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ƿମାର୍ଟ ମ řľŎ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ĨŊାǯŊ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ŋ řȢ‌‌ ĬƪପାŅନ କŎ řȄŏା 
ōାହା ňାĪĥ ŔାņାŎł ଲ�ୋକ କǦ ňାĬĺନ୍ତିģ Ŋ řň řİȢ‌‌ 

Ŋର୍ଗŎ ňŎ řŊାŎ ňାĪĥ ĬƳଦିǦ ସ�ŤŋାĶ୍ୟ ଯ�ୋĻନା 
Ĩņୀନ ହ řŃାȅକାŎୀƉ ŔାņାŎł ଗ୍ରାହକ ŔĦĵɹୟା 
Ŕŝଷ୍ଟି  କŎାōାĪ ନାହ Ȁģ ĶŎ řŊ ଗ୍ରାମŊାŔୀଙ୍କୁ  ହĪŎାł 
କŎ řŊା ňାĪĥ ସେମାନଙ୍କୁ  ମନĪƐଛା ĻŎ řମାନା କŎ ř 
ŅƠ ŅřĩōାĬĺ řģ ŋୀମ ĩର୍ମିŎ ŅାŊ ř Ķśť ଼ିକ ମƺରେ 
- İȧ‌‌ŀ řĲଙ୍କୁ  ņନś ňାŏř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĬňŊřŋାĶŎś  ନ řŏମ୍ୱି Ń 
İŊĦ ପ୍ରŃɹୟାହାŎ କŎାō řŊା, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔĦଯ�ୋĶ Ŋ řƐ ଛିନ୍ନ 

କŎ řŊା ň Ŝର୍ବŎś  ȃŏାň ř 
ଗ୍ରାହକଙ୍କୁ  ଗ�ୋľ řİ 
ମାŔŎ ନ�ୋľ řŔ 
ପ୍ରŅାନ, Ƿମାର୍ଟ ମ řľŎକś 
ň Ŝର୍ବ ମ řľŎ ƶୱାŎା 
ŊŅŐାō řŊା, ସ�ŤŋାĶ୍ୟ 
ଯ�ୋĻନାରେ Ŋ řň řİȢ‌‌ 
ହ řŃାȅକାŎୀƉ Ĭňରେ 
ŏାĶś ହ�ୋĪȄŊା Ŋଡ଼ 
ŅƠ ĺାଡ଼ କŎାō řŊା, 
Ŋକେŧା କ řସ୍ତିରେ  
ĩŅାŧ କŎାō řŊା, 

ଗ୍ରାହକ ମାନƉĿାŎś  ŔĦĶŝହୀŃ ନĶŅ ňାĪĥ ŎŔ řŅ 
ପ୍ରŅାନ କŎାō řŊା ĩŅř ŅାŊ ř Ŏହ řĺ řģ ŋୀମ ĩର୍ମି 
ŎାĻ୍ୟ ŔŋାňŃ ř ŏଙ୍କେŒ ŎାŊłƉ ନେŃŝ ƫରେ ľ řଙ୍କୁ  
ĻĶŃ, ର�ୋŒନ ĩĻାŅ, ଗ�ୋňୀନାଥ ର�ୋହ řŅାŔ, 
Ŏାମ Ŕାହś , ପ୍ରŞ�ୋŅ ନାİକ, ŎାଜେŒ ņŎ, କśମśŅ 
Ŕାହś , ľ řଙ୍କୁ  କŎାŐ ř, Ŏାମ ĬĶŎ, ĻନŇମେĻŧ ପ୍ରମśĵ 
Ŕାମ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŊřĻśŐ ř Ŋ řŋŘĶ ĴŘōǻɹୟାŐŧ ଘķŎĬ

ļŘŎŔśĶśŀŘ, ųŘŮ(ŔŌ řŔ): ļାŎŔśĶśť଼ା 
Ļřǟଲା ŔŅŎ Ŋɰକ Ĺାନ୍ଦିନୀମା ŏ ଗ୍ରାମňƗଚାŧŃ 
Ĩȅନସ୍ଥ ŊŎňାŏř ଗ୍ରାମŎ ହନśମାନ 
ମନ୍ଦି ŎĿାŎś  ŊŔśନ୍ଧŎା ନŅୀ ňର୍ଯ୍ୟƻ ନ řର୍ମାł 
ହŕĬȄŊା କĦକ୍ରି ľ Ŏାସ୍ତା କାର୍ଯ୍ୟ 
ĨŃ ř ନ řମ୍ନମାନŎ ହŕĬȄŊା 
ନେĪ ଗ୍ରାମŊାŔୀ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
କŎ řĺନ୍ତିģ İନେĪ ĩĻř 
ଗ୍ରାମŊାŔୀ ĻřŏɱଳାňାŐƉ ƶୱାŎସ୍ଥ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İହ ř କĦକ୍ରି ľ Ŏାସ୍ତା 
କେĬĥ ĩର୍ଥିକ  Ŋର୍ଷ ĨନśŞ�ୋŅନ 
ହ�ୋĪĺ ř İŊĦ କେତେ ľଙ୍କା 
Ŋ୍ୟŧ ŊŎାŅ କŎାōାĪĺ ř 
ŃାହାŎ କĴŤłŔ ř ŔĿřକ 
ŔŜĹନା ମƺ ପ୍ରŅାନ କŎାōାĪ ନȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋĶରେ Ņର୍ଶାōାĪĺ řģ Ŏାସ୍ତାŎ ŔŜĹନା 
ŉŐକ ନ ଥାĪ ସ�ୋମŊାŎ କାର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ 
କŎାōାĪȄŊାŎś  İହାକś ନେĪ ĨŔନ୍ତୋœ 
ପ୍ରକାŒ ňାĪĺ řģ ŔŊś Ŀś  ĩǠର୍ଯ୍ୟŎ କଥା 
ହŕŏା କାର୍ଯ୍ୟସ୍ଥŐରେ ŉŐକରେ କାମ 
ĩŎǕ ŃାŎ řĵ Ĭଲ୍ଲେĵ ନȄŊା ବେଳେ 
କାମ କ řňŎ ř Ĺାŏřĺ ř ସେନେĪ ମƺ ପ୍ରŒ୍ନ 
ĬĿřĺ řģ İହା Ŕହ řŃ İହ ř ନ řର୍ମାł କାର୍ଯ୍ୟକś 
ōାଞ୍ଚ କŎś ȄŊା ŔĦǱଥା Ńଥା ପ୍ରŔାŔନ řକ 

ĨȅକାŎୀƉ କାର୍ଯ୍ୟକś ନେĪ ମƺ Ŋଡ଼ 
ପ୍ରŒ୍ନŊାĹୀ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ଗ�ୋľ řİ Ņ řନରେ 
ĨǛ କ řĺ ř ମାľ ř ଖ�ୋŏř Ņś ĪňľŎś  ମļ řରେ 
Ŋାŏř ŉřŏ řĦ ňରେ ňାł ř ନ ଦେĪ Ńାହା 

Ĭňରେ ମାȽ Ņś ĪŎś  ĨŁାĪ ĪƗŢ‌‌ ŞŌľାŏřĦ 
କŎାōାĬȄŊା ନେĪ ଗ୍ରାମŊାŔୀƉ ňſŎś  
Ĩŋ řଯ�ୋĶ କŎାōାĪĺ řģ ļାŎŔśĶśŀା 
Ŋɰକ କାର୍ଯɹୟାŐŧŎś  କĴŤłŔ ř ĨȅକାŎୀ 
Ŋା କର୍ମĹାŎୀƉ ĨନśňǱଥିŃ řରେ କାର୍ଯ୍ୟ 
ହŕĬȄŊା ବେଳେ ପ୍ରŒାŔନ ଯେňŎ ř 

ĩȃŊś Ļř ଦେĪȄŊା ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ଗ�ୋľ řİ Ņ řନରେ ňାĵାňାȃ 
ůŪŪ ମ řľŎŎś  Ĩȅକ ହŕŊ ŃŎŊŎ řĩ 
ŋାବେ ŞŌľାŏřĦ କŎାōାĪĺ ř İŊĦ Ŋɰକ 

କର୍ମĹାŎୀƉ ĨନśňǱଥିŃ řକś 
ନେĪ İହ ř Ŏାସ୍ତାରେ Ŋɹୟାňକ 
ମାତ୍ରାରେ Ņś ର୍ନୀŃ ř ହ�ୋĪȄŊା 
ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎାōାĪĺ řģ 
Ŏାସ୍ତାľ ř Ŋର୍ତ୍ତମାନ ű Ŏś  Ų 
ŉśȑ‌‌ ȄŊାବେଳେ İହ ř କĦକ୍ରି ľ 
Ŏାସ୍ତା କେତେ ĹĬť଼ାରେ 
ନ řର୍ମାł ହŕŊ İହାŎ ŔŜĹନା 
ନାହ Ȁ, ତେłś Ŏାସ୍ତାŎ ŔĿřକ 
ŋାŊରେ ମାň କŎ řŊା Ŕହ 

Ĭନ୍ନŃମାନŎ Ŏାସ୍ତା ନ řର୍ମାł Ņ řĶରେ 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊାକś ĶśŎś ŊାŎ ļାŎŔśĶśť଼ା 
ĻřǟଲାňାŐƉ କାର୍ଯɹୟାŐŧରେ ňହƗ ଚି 
ଗ୍ରାମŊାŔୀ ŅାŊ ř କŎ řĺନ୍ତିģ İନେĪ İକ 
ŅାŊ řňȽ ĻřŏɱଳାňାŐƉ ପ୍ରŅାନ କŎ řȄŊା 
ବେଳେ İହାŎ ନକŏ ŎାĻǶ ମƽ୍ରୀ Ńଥା 
ɄĻŎାĻନĶŎ Ŋ řņାŧକ, ļାŎŔśĶśŀା 
ମśĵ୍ୟ Ĭନ୍ନŧନ ĨȅକାŎୀ, ļାŎŔśĶśŀା 
ŃହŔ řŏŅାŎ, Ŋɰକ Ĭନ୍ନŧନ ĨȅକାŎୀଙ୍କୁ  
ପ୍ରŅାନ କŎ řĺନ୍ତିģ

ɄĻŎŘĻŇĶŎ, ųŘŮ (ŔŌ řŔ): ମହାŊ řŅɹୟାŐŧ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řନ୍ନ ନŜ Ńନ ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻř ପ୍ରŃ ř ŔŜĹନା 
ପ୍ରŅାନ କŎ řŊା Ŕହ ŋŊřœ୍ୟŃରେ İହା ପ୍ରŃ ř ĩȰହ 
ĻାĶŝŃ କŎ řŊା Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ İŉľ řŊ řĩĪ, İନĩĪľ ř 

ŎାĬŎକେŏା ňſŎś  İମŔ řİŏ Ŕ řİŔĩŎ Ĩନś Ņାନ 
Ŕହଯ�ୋĶରେ ɄĻŎାĻନĶŎ ମହାŊ řŅɹୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ İକ ଷ୍ଟାର୍ଟĨț‌‌ Ŋś ȑ‌‌ କɹୟାମ୍ପ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ମହାŊ řŅɹୟାŐŧ Ĩƺſ ɂରାଧ୍ୟାňକ Ŋ řĻŧ 
କśମାŎ ŔାହśƉ ŔŋାňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř 
କɹୟାମ୍ପରେ ମହାŊ řŅɹୟାŐŧ ପ୍ରŒାŔନ řକ ĨȅକାŎୀ 
ɂରାଧ୍ୟାňକ Ŕśପ୍ରକାŒ ଚ�ŤņśŎୀ, İକାଡେମ řକ Ŋର୍ସŎ 

Ĩଧ୍ୟାňକ ĨĻŧ Ņୀň, ĩĪĩĪŔ ř ସେȢ‌ŉ କĴୋ-
Ĩର୍ଡିନେľŎ Ĩଧ୍ୟାňକ Œ řŊା ତ୍ରିବେ Ņୀ ପ୍ରମśĵ ମƗଚାŔୀନ 
Ŏହ řȄଲେģ କାର୍ଯ୍ୟȮମରେ ମśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
İŉľ řŊ řĩĪ, İନĩĪľ ř ŎାĬŎକେŏାŎ ŔŋାňŃ ř 

Ŕଞ୍ଜିŊ ňଣ୍ଡା İŊĦ ମśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ 
Ŕ řĪĲ Ĺ řŎଞ୍ଜିŊୀ Ŕାମŏ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  କାର୍ଯ୍ୟȮମ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
Ŋ řସ୍ତୃŃ ŋାŊରେ Ŋś ļାĪȄଲେģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ ōśŻ Ņś Ī Ĳ ōśŻ 
Ń řନ ř ĺାȽĺାତ୍ରୀମାନƉ ମƺରେ 
İକ ଷ୍ଟାର୍ଟĨț‌‌ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃା ମƺ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ŔŉŐ 
ପ୍ରŃ řŋାĶୀମାନଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ Ĳ 
Ŕର୍ଟିŉřକେȑ‌‌ ପ୍ରŅାନ କŎାōାĪȄŏାģ 
କାର୍ଯ୍ୟȮମľ řକś  Ĩଧ୍ୟାň řକା ŔƍଗୀŃା 
Ŕାହś  ňŎ řĹାŐନା କŎ řȄŊା 

ବେଳେ Ĩଧ୍ୟାň řକା ନĶମା ନ řŒା ନନ୍ଦା Ĳ Ĩଧ୍ୟାň řକା 
Ķାŧତ୍ରୀ Ŋ řଶ�ୋĪ ņନ୍ୟŊାŅ ƕଞାňନ କŎ řȄଲେģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ Ĩଧ୍ୟାňକ Ŕśମ řŃ Ń řର୍କୀ, ସ�Ťମ୍ୟ Ŏƙନ 
Ŕାହś , Ĩଧ୍ୟାň řକା ŔśɌରୀ ମņśମ řŃା କƣଣ୍ଣ, Œɹୟାମା ōାŅŊ, 
Ĩଧ୍ୟାňକ İ. ଗ�ୋŔାĪĥ, İŔİŔ ňŝଷ୍ଟି , ନାĦହś  ଗ�ୋňାŐ 
ňଣ୍ଡା, ĩŒ řœ ĨŊǱଥୀ, Ņୀňକ ŎାŧƉ ŔŞŌŃ Ĩନɹୟାନ୍ୟ 
Œ řſକ, କର୍ମĹାŎୀ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ɄĻŎŘĻŇĶŎ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧŞେ Ǧଟାର୍ଟĨț‌‌ Ŋś ȑ‌‌ ĴɹୟାǑ

ŔŌɲŏňśŎ, ųŘŮ (ŔŌ řŔ) : ŔମɲŏňśŎ 
ମହାନĶŎ ନ řĶମ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ņୀର୍ଘŅ řନ 
ņŎ ř କାର୍ଯ୍ୟŎŃ İȚ‌‌İȟ‌‌ĩȡ‌‌ ŔଫେĪ 
କର୍ମĹାŎୀମାନଙ୍କୁ  Ǳଥାŧୀ ନ řōśକ୍ତି  ଦେŊା ňାĪĥ 
Ĭଚ୍ଚ ନɹୟାŧାŐŧƉ ĩଦେŒ ȄŊା Ŕତ୍ତ୍ɫ 
ମହାନĶŎ କର୍ତ୍ତୃ ňſ Ńାହାକś ňାŐନ କŎś  ନ 
ȄŊାŎś  ŔଫେĪ କର୍ମĹାŎୀମାନƉ ମƺରେ 
ĶŋୀŎ ĨŔନ୍ତୋœ ଦେĵାଦେĪĺ řģ İȧ‌‌İȟ‌‌Ŕ ř 
ŔଫେĪ କର୍ମĹାŎୀ ŧśନ řĨȚ‌‌Ŏ ŔŋାňŃ ř ପ୍ରŒାƻ 
ňାŦୀ İହ ř Ŕମɲନ୍ଧରେ ମହାନĶŎ ନ řĶମ ĩŧśŻ, 
ĻřǟଲାňାŐ İŊĦ ŎାĻ୍ୟ ŔŎକାŎଙ୍କୁ  ňȽ ଲେȃ 
Œୀȱ Ĭଚ୍ଚ ନɹୟାŧାŐŧƉ ĩଦେŒ କାର୍ଯ୍ୟକାŎୀ 
କŎ řŊାକś ŅାŊ ř କŎ řĺନ୍ତିģ ସେ କହ řĺନ୍ତି ଯେ, 
ŬŪŬŬରେ କେତେĻł İȚ‌‌İȟ‌‌ĩȡ‌‌ ŔଫେĪ 
କର୍ମĹାŎୀ ନɹୟାŧ ňାĪĥ Ĭଚ୍ଚ ନɹୟାŧାŐŧƉ 
ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ ĨŅାŏŃ Ńାଙ୍କୁ  ĩĿ 
ŔǊତାହ ମƺରେ Ǳଥାŧୀ କŎ řŊାକś ନ řର୍ƳଦେŒନାମା 
ĻାŎ ř କŎ řȄଲେģ İହାŎ ɂରାŧ Ń řନ ř Ŋର୍ଷ 
Ŋ řŃ řōାĪȄଲେ ମƺ İହା କାର୍ଯ୍ୟକାŎୀ 

ହ�ୋĪନାହ Ȁ, İłś İହା ĨŅାŏŃŎ ĨŊମାନନା 
ବ�ୋŏř Ɍରୀ ňାŦୀ ମŃପ୍ରକାŒ କŎ řĺନ୍ତିģ ସେ 
ĩହśŎ ř କହ řĺନ୍ତି ଯେ İȧ‌‌İȟ‌‌Ŕ řରେ କାମ 
କŎś ȄŊା ରେĶśŏାŎ, İȚ‌‌İȟ‌‌ĩȡ‌‌, ĨǱଥାŧୀ, 
ŵାର୍କĹାର୍ଜ Ĳ Ŀ řକା ଶ୍ରମ řକମାନƉ Ĩନେକ 
Ş�ŤŐ řକ ŔମŔɹୟା Ŏହ řĺ řģ Ŕମାନ କାମକś 
Ŕମାନ ŅŎମା, ŵାର୍କĹାର୍ଜ କର୍ମĹାŎୀଙ୍କୁ  Ǳଥାŧୀ 
ନ řōśକ୍ତି , Ņୀର୍ଘŅ řନ ņŎ ř କାମ କŎś ȄŊା ଶ୍ରମ řକଙ୍କୁ  
Ĭଚ୍ଚ କśŒŐୀ ଶ୍ରମ řକŎ ମାନ୍ୟŃା, ŔାମାĻřକ 
ŔśŎକ୍ଷା ଯ�ୋĻନାରେ Ŕାମ řŏ, ŔśŎକ୍ଷା Ŕାମଗ୍ରୀ 
ପ୍ରŅାନ, ŋତ୍ତା Ŋŝƴ ଧି, ĪȚ‌‌କ୍ରି ŞŌƞ, ମŝŃକ 
ňŎ řŊାŎ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  Ĺାକ řŎ ř, ଶ୍ରମ ĩĪନŎ 
କť଼ାକť଼ି ňାŐନ, Ŕମୟ�ୋĹřŃ ŅŎମା 
ପ୍ରŅାନ, Įł ŔśŊ řņା Ĳ Ŏାତ୍ରିକା Őୀନ ŋତ୍ତା ŋŐř 
ŅାŊ řĶśť ଼ିକś ସେ Ĭଲ୍ଲେĵ କŎ řĺନ୍ତିģ İłś Ĭଚ୍ଚ 
ନɹୟାŧାŐŧƉ ĩଦେŒକś ŔǗମାନ ĻłାĪ Œୀȱ 
İହ ř ĩଦେŒକś କାର୍ଯ୍ୟକାŎୀ କŎ ř ŔଫେĪ 
କର୍ମĹାŎୀମାନଙ୍କୁ  ନɹୟାŧ ଦେŊାକś Ɍରୀ ňାŦୀ 
ňȽ ମାƺମରେ Ĩନśର�ୋņ ĻłାĪĺନ୍ତିģ

ŇɹୟାŧŘŐŧƉ ĩଦେŒ Ŕତ୍ƥɫ ହେĬŇř ǱଥାŧŚ Ň řଯśକ୍ତି

ŔŌɲŏňśŎ, ųŘŮ (ŔŌ řŔ) : ĶƍŘņŎ 
ŞŌହŕŎ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧǱଥିŃ ȰǀଥାŐŧରେ 
Ĳť଼ିĩ ňſ Ĭňŏକ୍ଷେ ­ĩŔ Ŋହ řľ řİ କ řł řŊା® 
କାର୍ଯ୍ୟȮମ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İହାକś 
ŋାŎɂରାପ୍ତ କśŐňŃ ř ପ୍ରଫେŔŎ ŔśŒାƻ କśମାŎ 
ŅାŔ ĬȘ‌‌ଘାľନ କŎ řȄଲେģ ǳନାŃକĴୋƥŎ 
ňŎ řœŅ Ĩƺſ ŀ. ƕଞାନŎƙନ ସ୍ୱାĪĥ 
ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĳť଼ିĩ ňśǯକ 

ňĿନ ĨŋɹୟାŔ ňାĪĥ ପ୍ରେŎ řŃ କŎ řȄଲେģ 
Ĳť଼ିĩ ňſ ňାŐନŎ ŔĦଯ�ୋĻକ ŀ. Ŏƙନ 
ସେĿୀ, ȰǀଥାŐŧ ପ୍ରŋାŎୀ ŀ. ର�ୋĻାŏřନ 
ŎାĬŃ Ĳ ňŜର୍ବŃନ ȰǀଥାĶାŎ řକା ňśǪପାƍଗିନୀ 
ňƛନାŧକƉ ପ୍ରŧାŔରେ କାର୍ଯ୍ୟȮମľ ř 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İହ ř କାର୍ଯ୍ୟȮମରେ 
ŊହśŔĦĵɹୟାରେ Œ řſକ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ĳ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀମାନେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

Ļřİȟ‌‌ŧśŞେ ­ĩŔ Ŋହ řľ řİ Ĵ řł řŊŘ® ĴŘōǻ୍ୟȮŌ

Ļřİȟ‌‌ŧśŞେ ­ŒǏĶƍଗା® ଲ�ୋĴŘର୍ ȁŃ

ŇŘĴľ řଦେĬŐ, ųģŮ (ŔŌ řŔ): 
ନାକľ řଦେĬŐ Ŋɰକ Ĩņୀନ ŔŎǶŃୀ Œ řŒś 
Ŋ řŅɹୟାମନ୍ଦି Ŏ ŔŎାňାŏř Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŋାňŃ ř 
ņନƙŧ ମହାକśଡ଼Ɖ ŔŋାňŃ řƫରେ Űଷ୍ଠ 
Ŋାର୍ଷିକ ĬƮŊ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İହ ř 
ĬƮŊରେ ନାକľ řଦେĬŐ ରେŦାଖ�ୋŏ 
ĬňĻřǟଲାňାŐ ŎŒ୍ମି Ŏƙନ ମହƻ ମśĵ୍ୟĨŃ řȄ, 

ĨŊŔŎɂରାପ୍ତ ŔĦǭକୃŃ Œ řſକ ŋୀମସେନ 
ବେହŕŎା ମśĵ୍ୟŊକ୍ତା, ନାକľ řଦେĬŐ 
ŃହŔ řŏŅାŎ ĨମŎ ଜେ ŀś ଙ୍ଗť଼ୁଙ୍ଗ ŔǗମାନ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ପ୍ରଥମ 
ňର୍ଯɹୟାŧରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ĭňଦେଷ୍ଟା Ĭଦ୍ଧŊ 
Ŕାହś  ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ପ୍ରŅାନ କŎ řȄŊାବେଳେ 
ଦେହśŎୀ ĶśŎś ମା Ŋ řŊŎłୀ ňĿନ କŎ řȄଲେģ

ŔŎǶŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅɹୟାŌନ୍ଦି ŎŎ ŊŘœଷିĴ ĬƮŊ

ŊŎňŘŏřŞେ ĴĦକ୍ରି ľ ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł ĴŘōǻ୍ୟ Ň řŌɨŌŘŇŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ

ȰରାŌŊŘŔŚ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ ƶୱାŎସ୍ଥ

ŊŎĶଡ଼, ųģ Ů(ŔŌ řŔ): Ǳଥାନୀŧ ĶାǄଧୀ ňାĿାĶାŎରେ 
ıŃ řହାŔ řକ ପ୍ରଫେŔŎ ଘନŒɹୟାମ ŅାŒ Ļŧନ୍ତୀ ňାŐ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ପ୍ରଫେŔŎ ଘନŒɹୟାମ ŅାŒ Ƿ ମୃŃ ř କମ řľ ř 
ŃŎŉŎś  Ĩନś Ǩ ଠିŃ İହ ř କାର୍ଯ୍ୟȮମରେ କŊř Ĳ Ķାଳ୍ପିକ  
ର�ୋହ řŃ ŅାŒ ĨƺſŃା କŎ řȄଲେģ 
କŐାňାł ř କଲେĻŎ Ĩƺſ Ş�ୋହନ Ŕାହś  
ମśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ĨŊŔŎɂରାପ୍ତ Œ řſକ ŃŎłୀସେନ Ŋś ȅĩ 
ମśĵ୍ୟ Ŋକ୍ତା ŎŜ ପେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
Ĩଧ୍ୟାňକ ଶେœନ Ŋ řŒ ř ସ୍ୱାĶŃ Ŕମ୍ଭାœł 
Ĳ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ପ୍ରŅାନ Ŕହ Ŕମɲର୍ଦ୍ଧନା 
ňର୍ବ ňŎ řĹାŐନା କŎ řȄଲେģ ōśŊ Œ řଳ୍ପୀ 
ପ୍ରƕଞା ňŎ řମ řŃା ŅାŒ ସ୍ୱାĶŃ ŔƍଗୀŃ Ķାନ 
କŎ řȄଲେģ Ŋ୍ୟଙ୍ଗ କŊř ମନ�ୋŎƙନ 
Ŕାହś , ɂରାଧ୍ୟାňକ ŎŊୀǂ ପ୍ରņାନ, Ńňସ୍ୱିନୀ ĶśŎś  Ĳ 
କŊř ŅାŞ�ୋŅŎ Ŕାହś  ĬƥŎୀŧ Ĳ ňśଷ୍ପĶśଚ୍ଛ ଦେĪ 
ĨŃ řȄମାନଙ୍କୁ  Ŕମɲର୍ଦ୍ଧନା ĻłାĪȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňକ 
ŎାĻକśମାŎ ମହାŎłା ņନ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ 
ĨŎśł ମହାନ୍ତି , Ĩଶ�ୋକ ମହାňାȽ, ņନňŃ ř ମହାňାȽ, 
ňŃ řŃ ňାŊନ Ŕାହś, ଡ�ୋŐାମł ř ŒŃňଥୀ, ŔନାŃନ 

ଭ�ୋĪ, ŊŎ řଷ୍ଠ Ŕାମ୍ୱାŅ řକ ŃśŐŔୀ ĹŎł ŅାŒ, Ŋ řନ�ୋŅ 
ňଣ୍ଡା, ŔŜର୍ଯ୍ୟମହାňାȽ, ମାନŋƙନ ňାł řଗ୍ରାହୀ, ଗ�ୋňୀନାଥ 
ଦେŊŃା, ľ řକେǢŎ ବେହŕŎା, ŀ. ĻĶŅୀŒ ମ řଶ୍ର, ŀ. 
ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧନ Ŕାହś, ନରେǂ ମହାନ୍ତି , ତେĻŎś  ŊାŎ řକ, 

ŔśକĴୋମŐ ŅାŒ, Ņŧାନ řȅ ମହାňାȽ, ňśǪପାƙŐř ňଣ୍ଡା 
ପ୍ରମśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ଘନŒɹୟାମƉ Ķାĥ କľାňାŏřŎś  
ɌରୀକŎ ନାĶ, ଘାŔ řŎାମ ସ୍ୱାĪĥ, ĶଣେŒ ଭ�ୋĪ, ōŞŌŔ Ŕା 
Ĳ ňŎ řŊାŎ ŃŎŉŎś  ପ୍ରŞ�ୋŅ ŅାŒ, ŊାŅŏ ŅାŒ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ĻřŃାŎାłୀ ŅାŒ Ĳ Ŋ řŐାŔ řନୀ Ŋś ȅĩ Ŕŋାକାର୍ଯ୍ୟ 
ňŎ řĹାŐନାରେ Ŕହଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

ŊŎĶଡ଼, ųģŮ(ŔŌ řŔ): ŊřକାŒ ŏ® ǭକୁŏରେ 
Ŋ řİİŏİȢ‌‌Ŋ ř ଶେœ Ŋର୍ଷ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ 
ňାĪĥ Ŋ řŅାŧ Ŕମɲର୍ଦ୍ଧନା କାର୍ଯ୍ୟȮମ ĨନśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŏ® ǭକୁŏŎ Ĩƺſ ପ୍ରଫେŔŎ 
ŀ. Ŋ řȮମ ŅାŔƉ ପ�Ťର�ୋହ řŃ୍ୟରେ İହ ř 

କାର୍ଯ୍ୟȮମ ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ ŏƁŚŊ řକାŒ ଗ୍ǽňŎ ଚେŧାŎମɹୟାନ 
ŀ ř. ନାଗେǢŎ ŎାĲ ମśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŏřĶାȢ‌‌ ĩŀŋାĪĻŎ ପ୍ରŔନ୍ନ 
ŅାŒ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ɂଫŉŔŎ ଘŇŒɹୟାŌ ŅŘŒƉ ūŬŮŃŌ ĻŧƻତୀŊřĴŘŒ ŏ® ǭକୁȢ‌‌Şେ Ŋ řŅŘŧĴŘŐŚŇ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ

ସ�ୋହେŏŘŞେ ହ řନ୍ଦୁ ŔǗ ମିŐŇŚ
ŔŘହେŏŘ, ųģŮ(ŔŌ řŔ): ĩĻř ସ�ୋହŕŏା 
Ņś ର୍Řମନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ ହ řନ୍ଦୁ ŔǗ ମିŐନୀ 
ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģģ İହାňରେ 
ŒŃାȅକ ମହ řŐା Ǳଥାନୀŧ ŀାକŊଙ୍ଗŐା 
ǱଥିŃ ମହାଦେŊ ମନ୍ଦି ŎŎś  ňŊ řȽ ĻŐ ନେĪ 
İକ କŐŔ ଶ�ୋŋାōାତ୍ରାରେ Ņś ର୍Řମନ୍ଦି Ŏ 
ɂରାଙ୍ଗłକś ĩŔ řȄଲେģ କŐŔ Ǳଥାňନ ňରେ 
ପ୍ରଥŞŌ ଗ�ୋମାŃାƉ ňŜĻା ňରେ Ńś ŐŔୀ 
ň ŜĻା Ŕହ řŃ ŋାŎŃ ମାŃାƉ ňŜĻା İŊĦ ōଜ୍ଞ 
ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪ Ȅŏାģ ନŊଘନ ŅାŔ İŊĦ 
ŃାƉ ņର୍ମňƩନୀ ŔśņାମƙŎୀ ŅାŔ ňŜĻା କର୍ତ୍ତା 
Ņାŧ řƫ Ńś ŏାĪȄଲେģ ňŜĻା କାର୍ଯ୍ୟňରେ 
ĩୟ�ୋĻନ କମ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř ňଣ୍ଡିŃ 
ମନବ�ୋņ ମ řଶ୍ରƉ ŔŋାňŃ řƫରେ İକ 
ŔାņାŎł Ŕŋା ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İȄରେ 
Ŋ řǢ ହ řନ୍ଦୁ ňŎ řœŅ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ମାର୍ଗŅରǻକ 
ସ୍ୱାମୀ ĻୀŊନ ମśକ୍ତାନନ୍ଦ ňśŎୀ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĬȘ‌‌ବ�ୋņନ ଦେĪȄଲେģ Ŕŋାକś Œ řŊାନୀ 
ŏାŏ ňŎ řĹାŐନା କŎ řȄଲେģ Ĩନ୍ୟମାନƉ 
ମƺରେ Ŏś ଦ୍ର, ĨŎŊřନ୍ଦ, ŋŊŅƥ, Ļŧƻ, 
ମନ�ୋĻ, Ŋ řǢ, Œାƻନś , ŋŊାନୀ ŒƉŎ 
ପ୍ରମśĵ Ŕହଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ
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ŊŎĶť

ĨŌɲŘŞŋୋŇା, ųģ Ů(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť ĻřǟŘ ĨŌɲୱାŞŋୋŇା Ŋɰȇ‌ ĴƟ ଠିňାŏř 
ȰରାŌରେ ŬŮ ɂŕŎ ĨĵƠ ŇାŌōƕ ĬȘ‌ōାň řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
œŀାŇŇ Ŏń, ɂĴାŒ Ŏń ňŜĻାĴାରǻɹ ĴŎ řȄଲେģ Ō řȽଭାŇś  ňņାŇ 
Ĳ ŃାƉ ňƩŚ ňśǪପାƙŐř 
ňņାŇ Ĵƥତ୍ତା Ȅଲେģ 
ŔśŊŐ ňାȽ, Œତ୍ǽķŇ 
Ŕା ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ŏś Ņś ňାŏř, 
ĨŌɲୱାŞŋୋŇା Ĳ 
ŀś ƍଗିňାŏř ȰରାŌŎś  ĩŔ řȄŊା ŔĦĴୀƥତ୍ତŇ ŅŐ ĨĵƠ ŇାŌ ŔĦĴୀƥତ୍ତŇରେ 
ଭାĶ ନେĪȄଲେģ ŊŎĶť ĻřǟŘŎ Ōŕśŏňାŏř Ĳ ŔśǁŎĶť ĻřǟŘŎ 
ĹȮରା ȰରାŌŎ ŔĦĴୀƥତ୍ତŇ ŅŐ Ōƺରେ ବ�ţĿĴୀ Ĵୀƥତ୍ତŇ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ଭľŏř Ŋ řņାŧĴ ĪŎାŒ řœ ĩĹାରǻɹ Ĵାରǻɹକ୍ରŌରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŊŎĶť,ųģŮ(ŔŌ řŔ):  ŞେଡେŖŇ Ŋɰȇ‌ ŔŕŎା 
ľ řȮରା Ōାର୍କେľ ŧାର୍ଡରେ ņାŇ ňŀřĺ řģ ŔŎĴାŎ 
ņାŇĴś Ĵ řłś Ňାŕ Ȁģ İłś Ĺାœୀ ņାŇ Ŋǯତା ņŎ ř Ņୀର୍ଘ 
ŌାŔ ହେŊ ĵŎା, Ŋର୍ଷା, ļť, ତ�ୋŉାŇ Ĳ ɂŊŐ 
Ĵśĩ ňńŎ Ŋର୍ଷା Ŕତ୍ତେŢ ŵ ŊŎĶť ĻřǟŘňାŐƉ 
Ĵାରǻ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ňଡ଼ିŎŕ řĺƻତିģ ŔŎĴାŎ, 
ŔŎĴାŎୀ ĴŐ, Ň řର୍ବାĹ řŃ ɂŃ řŇ řȅ କେŕ ř Œśłś 
Ňାŕାƻ ତିģ ŔŎĴାŎ Ńś Ŏନ୍ତ ņାŇ Ň Ĵ řł řଲେ Ŋ řŎାľ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř ŊŎĶť Ķସ୍ତରେ ȄŊା 
ŎାĻୀŊ ĶାǄଧୀ ňƗଚାŧŃ řŎାĻ Ŕଙ୍ଗĿŇŎ ĻାŃ řŧ 

Ĭň ŔଭାňŃ ř ĴśŇାŏ ŊାŇାର୍ଜୀ, ŎାĻɹ ŎାĻୀŊ 
ĶାǄଧୀ ňƗଚାŧŃ řŎାĻ Ŕଙ୍ଗĿŇ ŔଭାňŃ ř ŔśŅର୍ଶŇ 
ŅାŔ, ŎାĻɹ ŔାņାŎł ŔĦňାŅĴ ňାƠŊ Ĵƣଣ୍ଣ, 
ĻřǟŘ ĺାȽ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔଭାňŃ ř ĩĻାȖ‌ ňŃ ř, 
ĻřǟŘ ĩȡ‌Ļřň řĩȡ‌İŔ ŔଭାňŃ ř Ņ řŏୀň ŅାŔ, 
Ŋ řĻŧ ŊାĶ, ŊାǷŃ ř ŊŇଛ�ୋŎ, ŔśŇୀŃା ŊାĶ, 
ŔŜରǻɹĴାƻ ତି ŊାĶ, ଦ�ୋŐଗ�ୋŊ řǁ ବେହେŎା, 
Ŋ řĴାŒ ତ୍ରି ňାĿୀ, Ķƍଗା ŌŕାňାȽ, Ĩſŧ Ķର୍ȁĩ 
ɂŌśĵ Ĺାœୀଙ୍କୁ  ŔŌର୍ଥŇ ĻłାĪ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  
ଚେŃାŊŇୀ ଦେĪĺƻତିģ

ĹŘœŚƉକୁ  ŎŘĻŚŊ ĶŘǄଧୀ ňƗଚାŧŃ ř ŎŘĻ ŔĦĶĿŇŎ ŔŌńǻŇ

ŔŎĴŘŎ Ńś Ŏƻ ņŘŇ Ň Ĵ řł řŞŏ Ŋ řŎŘľ ĩନǁଦୋŐŇ

ŊŎĶť,ųģ Ů(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋŀଭĶା ŕŇś Ĩାĥňାľ ňୀĿରେ Ĺାœୀ ŔǗ ମିŐŇୀ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
Ňାľକ�ୋ ŉାର୍ମା ĴǑପାŇୀŎ Ĳଡ଼ିŒା Ōśĵɹ  ĨŇ řŏ ŌŕାŎłା, ĴǑପାŇୀŎ ŊŎĶť ଟେର�ୋଟ�ୋŎ ř  
Ō୍ୟାନେĻŎ ĴśବେŎ ŌŕାĴśŎ, ବେŅɂĴାŒ ĺǁ, ňଲ୍ଲŊ ňŒାŧŃ, ŕ řŌାĦŒś Ĵର୍ମୀ, Ņś œɭନ୍ତ Ŕାŕś, 
ɂଭś Ņତ୍ତ ɂņାŇ, Ĩſŧ ŅାŔ, Ŋ ř ŞେƉľ İŊĦ Ņ řŊŔ ňņାŇ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŎĶť,ųģ Ů(ŔŌ řŔ): ŬŪŬŮ -Ŭů ŎŊ ř 
Ĺାœରେ ſŃ ř ĨŇś ňାŃରେ ĴǑପାŇୀ ƶୱାŎା ĴŌ 
ŊୀŌାŎାŒ ř ɂŅାŇ Ĩଭřଯ�ୋĶରେ ରେŒŌ 
ňƗଚାŧŃŎ Ĺାœୀ ĻřǟŘňାŐƉ Ĵାରǻ୍ୟାŐŧ 
ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪĺ řģ 

ĶŃ ŎŊ ř ĮŃś ରେ Ŏ řŏାİŇɵ ĴǑପାŇୀ ƶୱାŎା 
ମେ ŌାŔ ɂńŌ ŔǊତାŕରେ ňƗଚାŧŃŎ Ůľ ř 
ǱଥାŇରେ ŮĻł ĹାœୀƉ କ୍ରț‌ Ĵľ řĦ ĴŎାōାĪ 
ňƗଚାŧŃ ŔାŎା ůŪ%Ŏś  ĨȅĴ ſŃ ř ହ�ୋĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ĩĴŐŇ ĴŎାĶŏା; Ĵ řƻତୁ ŌାƏଚ୍ଚ Ŭű 
ŃାŎ řĵ ňŎĿś  ĹାœୀƉ Ŋ୍ୟାƉ ĵାŃାରେ ĴǑପାŇୀ 
ƶୱାŎା ଯେĬĥ ňŎ řŌାłରେ ŊୀŌାŎାŒ ř ɂŅାŇ 
ĴŎା ōାĬĺ ř Ńାŕା ūů%Ŏś  ŬŪ%ଭřŃରେģ 
Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ĺାœୀଙ୍କୁ  ĴǑପାŇୀ İĴŎ ɂŃ ř 

ůŕĻାŎŎś  ŰŕĻାŎ ľଙ୍କା ଦେĬĺ řģ Ĺାœୀ 
ɂĴŝŃରେ ūŲŕĻାŎŎś  ĨȅĴ ľଙ୍କା ňାĪବେ 
ବ�ୋŏř ĻłାĪĺƻତିģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ŕśƴଧା ĴǑପାŇୀ 
କେତେĻł Ĺାœୀଙ୍କୁ  କେତେ ľଙ୍କା ଦେĪĺ ř 
Ļłାňŀś  Ňାŕ Ȁģ ĨନେĴ Ĺାœୀ ŊୀŌା ľଙ୍କା 
ňାĪŊାŎś  ŊƗ ଚିŃ Ĩĺƻତିģ ତେବେ  Ŏ řŏାİŇɵ 
ĴǑପାŇୀŎ ŌŇŌśĵୀ ĴାରǻɹĴŐାňĴś ŃାĶ řŅ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ Ĵ řňŎ ř ŔŌସ୍ତ ŊୀŌାଭś Ż Ĺାœୀ ſŃ ř 
ĨŇś ōାŧୀ Ŀ řĴ ŊୀŌାŎାŒ ř ňାĪňାŎ řବେ ସେ 
Ņ řĶରେ ĬĹřŃ ňŅକ୍ଷେň ନେŊା ňାĪĥ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟŘňାŐ Ōņśĺନ୍ଦା Ŕାŕśଙ୍କୁ  ରେŒŌ Ĺାœୀ 
ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ŏ řŏାİŇɵ ĴǑପାŇୀ 
Ŋ řର�ୋņରେ Ņŝ Ŧ Ĵାରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊାĴś 
ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ

ĹŘœŚƉକୁ  ŊŚŌŘ ľƉକା ଦŅĬŇ ř Ŏ řଲŘİŇɵ

ŕŇś ĨŘĥňŘľ ňŚĿରେ ĹŘœŚ ŔǗ ମିŐŇŚ
ŊŎĶť,ųģ Ů(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť 
ĻřǟŘରେ ĴśĩňńŎ Ōାť ଯ�ୋĶś ĹାœୀƉ 
ŉŔŏ ŇǦ ହ�ୋĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŃŇ ŊŎĶť 
Ŋ řņାŧĴ Ŕାņś ନେňାĴ İନେĪ ŔŎĴାŎ 

Ĳ ɂŒାŔŇŎ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł ĴŎ řĺƻତିģ 
ĶŃ Ű ŃାŎ řĵ Ņ řŇ ĨŅřŇ řĩ Ŋର୍ଷା Ĳ 
ĴŎାŌାť ଯ�ୋĶśĥ ŉŔŏ ŇǦ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŔŎĴାŎ ĶŃ ĵŎ řň ĮŃś  ņାŇ Ŋƥତ୍ତŌାŇ 

ňରǻɹନ୍ତ Ĵ řł ř ŔାŎ ř Ň ȄŊା ବେଳେ ĴŎା 
Ōାť Ĳ Ŋର୍ଷା ଯ�ୋĶśĥ ĹାœୀŎ ņାŇ ŉŔŏ 
Ŕŕ ňŇ řňŎ řŊା ŇǦ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ତେବେ ſŧſŃ ř ĩĴŐŇ ĴŎ ř Ĺାœୀଙ୍କୁ  
ſŃ řň ŜŎł ɂŅାŇ ĴŎାōାĬ ବ�ୋŏř 
ସେ ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ İନେĪ ŊŎĶť 
ĻřǟŘňାŐ ĩŅřŃɹ ଗ�ୋŧŏଙ୍କୁ Şେľ ř 
İĴ ŅାŊ řňȽ ଦେŊା Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎ řȄଲେģ Ĺାœୀ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌାņାŇ Ň 
ହେଲେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ଜ�ୋŎŅାŎ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ଚେŃାŊŇୀ ଦେĪĺƻତିģ

ĴśĩňଥŎ ŌŘťରେ ſŃ řȰǯ ĹŘœŚƉକୁ  ŔŕŘŧŃŘ ଦŘŊ ř ǶŎŘĻ ŔƍŌ Ŕର୍ବେŘଦŧ ŔĦĴǛ Œ řŊ řŎ
ŊŎĶŀ,ųģŮ(ŔŌ řŔ): Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴ ľାĬŇ ŕȢ‌ରେ ŊŎĶť ĻřǟŘ ŎାĻୀŊ 
ĶାǄଧୀ ňƗଚାŧŃ řŎାĻ Ŕଙ୍ଗĿŇŎ ǶŎାĻ Ŕଙ୍ଗŌ Ŕର୍ବୋŅŧ ŔĦĴǛ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ɂଫେŔŎ Ŋ řĻŧ Ŋŕ řŅାŎ, ĴńାĴାŎ ŇŐŇ ř Ōŕାƻ ତି, ଭାœɹĴାŎ  Œ řŊ 
Ňǁ, ŔśŅର୍ଶŇ ŅାŔ, Ŕର�ୋĻ ŊାĶ, ĻřǟŘ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔଭାňŃ ř ŕŎŅřň Ŕ řĦ, ĴśŇାȢ‌ 
ŊାŇାର୍ଜୀ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ňାƠŊ Ĵƣଣ୍ଣ  ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ů କେĻř Ŕ řଲ řƠŎ ନେŊŘĴś ŋ řť 

ŊŎĶť,ųģŮ (ŔŌ řŔ): Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ļାଳେłୀ Ķ୍ୟାŔŎ ĨଭାŊ ଦେĵା ଦେĪĺ řģ 
ତେବେ ŕ řନ୍ଦୁǱଥାŇ ପେଟȸରୋŏřŧŌ ňſŎś  ĻାŎ ř ĴŎାōାĪȄŊା ů କେĻřŎ ଛ�ୋľ Ķ୍ୟାŔ 
Ŕ řŏ řƠŎ ŊŎĶť ପ୍ରି ŧା Ķ୍ୟାŔ ସେŏɵ İƠ Ŕର୍ଭିŔ ସେƞŎରେ Ō řŐś ĺ řģ Ň řĻŎ ňŎ řĹŧ 
ňȽ Ĳ ମ�ୋŊାĪŏ ŇŌ୍ୱŎ ଦେĪ ĬňŞŋୋକ୍ତା Ŕ řŏ řƠŎ ňାĪ ňାŎ řବେ ବ�ୋŏř Ŕŕ 
ňŎ řĹାŐĴ ŎାକେŒ ŇାŧĴ ĻłାĪĺƻତିģ

Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňſŎś  Ƕ ĶłŇŘ ĴŘō୍ଯɹȮŌ 

ŊŎĶť,ųģ Ů(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť ĻřǟŘ ɂŒାŔŇ ସେŇŔȧ‌ ସେȢ‌ ĨņୀŇରେ 
Ƕ-ĶłŇା  Ĵାରǻɹକ୍ରŌ ĩŎǕ ହ�ୋĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŊŎĶť İȧ‌ň ř ɂŕǟŘŅ 
Ŕŕାŧ ŌୀŇା ĩĻř ǶŧĦ-ĶłŇା Ĵାରǻɹ Ŕମ୍ପǈ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ĵାରǻɹକ୍ରŌ ŌାƺŌରେ 
ŔାņାŎł ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ ǶŧĦ-ĶłŇା ɂŃ ř ŔଚେŃŇŃା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŊା Ŕŕ řŃ 
ĻŇĶłŇାରେ ĨĦŒ ଗ୍ରŕł ĴŎ ř Ŀ řĴ Ńńɹ ɂŅାŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ଡେňśľ ř ĴଲେĴɟŎ 
ŔśŌŃ ř ňଣ୍ଡା ĻŇŔାņାŎłଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ

Ŋś Ŧ଼ାŎĻŘ Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŃ řǨଠା 
ĨŊŔŎରେ ŎŘŊł ଦŎŊŘŎ 

ମେŏĺାŌśଣ୍ଡା,ųģ Ů(ŔŌ řŔ): ମେŏĺାŌśଣ୍ଡା ńାŇା ĶśଦେŎňାŏř ňƗଚାŧŃŎ 
ĻାŌśľňାŏř Ķାĥରେ ŮŅřŇ ņŎ ř ĹାŏřȄŊା Ŋś ଢ଼ାŎĻା Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŃ řǨଠା ĨŊŔŎରେ 
ŎାŊł ŅŎŊାŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĹାœୀନେŃା Ĵ řଶ�ୋŎ Ĺǂ ଦେŊŃା Ōଞ୍ଚ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ŊŎĶŀ ŔାĦŔŅ ɂŅୀň ňśର�ୋŕ řŃ, ĩƥତ୍ତତ୍ରାł 
ŌାŕାňାŃ. Ňରେǂ ହ�ୋŃା  ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ĻŘଢŁୋଲରେ ňŘł řľŘƉକିŎś  ŊŘŕŘŎś ĺ ř ŌĪŐŘ
ļାŎŊନ୍ଧ,ųģŮ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť ĻřǟŘ ļାŎŊନ୍ଧ Ŋɰȇ‌ Ĵନ୍ଦାŀଙ୍ଗŎ ňƗଚାŧŃŎ 
Ŋ řĻାଢŁୋŏ ȰରାŌରେ ňାŇୀŧ ĻŐ ଯ�ୋĶାł ŊɹŊǱଥା ňାĪĥ ŔŎĴାŎ ŔśŊɹŊǱଥା 
ĴŎ řĺƻତିģ ȰରାŌରେ ȄŊା ňାł ř ľାଙ୍କି Ņୀର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř Ŕŉା ହ�ୋĪŇ řģ İłś ĨǶƐ ňାł ř 
ŊାŕାŎś ĺ řģ ǱଥାŇୀŧ ȰରାŌŊାŔୀƉ Ĵŕ řŊା ĨŇś Ŕାରେ, ňାł ř ľାଙ୍କିରେ ŌŐř ĻŌ ř Ŏŕ řĺ řģ 
ňାł řŎś  Ņś ର୍ଗନ୍ଧ ĩŔśĺ řģ İŕା ƶୱାŎା ĻŐĻŇ řŃ ର�ୋĶ ହେŊାŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ 
Ŋ řଶେœĴŎ ř Œ řŒś Ĳ Ŋŝ ଦ୍ଧŌାନେ İŕାରେ ĨȅĴ ɂଭାŊ řŃ ହେŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŏŕ řĺ řģ 
ǶƐ Ĳ ŔśŎକ୍ଷି Ń ňାŇୀŧ ĻŐ ɂŅାŇ ĴŎ řŊା ŔŎĴାŎƉ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĵƥତ୍ତŊɹģ Œୀȱ ňାł ř 
ľାଙ୍କି Ŕŉା ĴŎ řŊା Ŕŕ Ň řŧŌ řŃ Ŏକ୍ଷାłାବେſł ĴŎ řŊାĴś ȰରାŌŊାŔୀ ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ŞେଡŀŇ,ųģŮ(ŔŌ řŔ)

ŞେଡେŇǱଥିŃ ŎłĻřŃା ଖେŐ ňŀřĩରେ 
ĹାŏřȄŊା  ŞେଡେŇ ňଞ୍ଚŧŃ ପ୍ରି Ō řŧŎ ŏřȉ‌ 
Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ĩĻř ଡେŧାŎ ŉାĪľŎ Ĳ ňାŵାŎ ŕ řľର୍ସ 
ŞେଡେŇ Ōƺରେ ŉାĪŇାŏ ଖେŏ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ɂńମେ ଡେŧାŎ ŉାĪľŎ ľŔ 
ĻřŃ ř Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ūŬĲଭରେ Ů 
ĬĪକେľ ŕŎାĪ ųů ŎȚ‌ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄŏାģ 
ĻŊାŊରେ ňାŵାŎ ŕ řľŎ ŞେଡେŇ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 

ūŬĲଭŎŎ ųĬĪକେľ ŕŎାĪ ųū ŎȚ‌ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎ řȄŏାģ ଡେŧାŎ ŉାĪľŎ ŭŎȚ‌ Ŋ řĻŧୀ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŔŌɲୱାŅ řĴ ଜ୍ୟୋŃ ř ŎƙŇ ŌŕାňାȽ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ଡେŧାŎ ŉାĪľŎ ŅŐŎŕ řŌାĦŒś 
ଶେĵŎ ŊĶଙ୍କୁ  Ō୍ୟାŇ Ĩŉ Ņ Ō୍ୟାĹ ňśŎǭକାŎ 
ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ŏାŏା ŊŇଛ�ୋŎ Ĳ ɂŔǈ ŅାŒ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řńଲେģ Ō୍ୟାĹ ରେŉŎ ř ଭାବେ 
ŅୀňĴ Ĩଗ୍ରŵାŏ Ņାŧ řƫ Ńś ŏାĪȄଲେģ ସ୍କୋŎŎ 
ଭାବେ ŎାĻା ŇାİĴ Ĳ ŎାĻ ମେହେŎ Ņାŧ řƫ 
ନେĪȄଲେģ ŏřňśŇ ବେŕŎା, ŔŜରǻɹ ଦେହେŎୀ  
ଖେŐŎ ņŎାŊ řŊŎłୀ ଦେĪȄଲେģ

ŊŎĶଡ,ųģŮ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒା Ȯ ରିକେľ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ 
ňſŎś  ĹŐřŃ ŌାŔ Ńŝ Ńୀŧ ŔǊତାŕରେ ĩƻħ ĻřǟŘ Ōŕ řŐା 
Ȯ ରିକେľ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ହେŊģ İȄňାĪĥ ĩŔƻତା ūū ŃାŎ řĵ 
ŒŇ řŊାŎ ŊŎĶŀ ĻřǟŘ Ōŕ řŐା Ȯ ରିକେľ ଖେŐାŐř ĹŧŇ ହେŊģ 
ଖେŐାŐřŌାନେ Ň řĻŎ ĩņାŎ Ĵାର୍ଡ, ŀ řĻřľାŏ ĻŇɭ ɂŌାł 
ňȽ, Ņś Ī Ŋର୍ଷŎ Ōାର୍କ Ŕ řľ, ǭକୁŏ ବ�ୋŇାŉାĪŀ Ŕାର୍ଟିŉřକେľ 
Ĳ  ଯେĬĥ ŊାŕାŎ ŎାĻɹ ଖେŐାŐ ř Ȅବେ ସେŌାନେ ĻřǟŘରେ 
Ŋର୍ଷେ ĨŊȅ Ŏŕ ř ŔାŎ řȄଲେ İĴ Ŋର୍ଷŎ ŊାŔ řନ୍ଦା Ŕାର୍ଟିŉřକେľ/
Ň řĻ ŊାňାƉ ĹାĴ řŎ ř ĴŎś ȄŊା Ŕାର୍ଟିŉřକେľ/ňାĿ ňଢś ȄŊା 
ɂŌାł ňȽ/ňାŔପ�ୋର୍ଟ ଦେĪ ଭାĶ ନେĪ ňାŎ řବେģ ଯେĬĥ 
ଖେŐାŐ ř ĨŇɹ ĻřǟŘ Ĵ řŌɲୱା ĨŇɹ ŎାĻɹ ňାĪĥ ଖେŐřȄବେ ସେ 
İŇĲŔ ř ଦେĪ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ňାŎ řବେ ବ�ୋŏř ĻřǟŘ Ȯ ରିକେľ 
İସ�ୋŔ řİŔȚ‌ ňſŎś  ĴśŕାōାĪĺ řģ

	=ŞŋଡŀȚ‌ ňƗଚାŧŃ ɂ řŌŧିŎ ŏȉି‌ Ȯ řକĴȑ‌ ľś ƣǻଣାମେƞ

ଡŀŧŘŎ ŉŘĪľŎ Ŋ řĻŧŚ 
ŒŇ řŊŘŎ Ōŕ řŐŘ କ୍ରିକେ ľ 

ଖĵŐŘŐř ĹŧŇ

Ŋ řଜĻňśŎ,ųģŮ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶŀ ĻřǟŘ 
Ŋ řଜେňśŎ ɂĴŝŃ ř Ŋ řŕାŎ ǱଥିŃ  ରେଡ଼ିİŇɵ 
Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŎ İĴାŅŒ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ Ńńା 

Ŋାର୍ଷିକ�ୋƮŊ ¯ŧśଫ�ୋŎ řĩ-ŬŪŬŰ ĬȘ‌ķାľ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŎ  ଚେŧାର୍ୱ୍ୟାŇ ĨĻřŃ 
ମେହେŎƉ ĨƺſŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŕଭାରେ 
ŊŎĶŀ ŔାĦŔŅ ɂŅୀň ňśର�ୋŕ řŃ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ଭାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵାରǻɹକ୍ରŌĴś ĬȘ‌ķାľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŉŐ Ōł řœ ହେŊା ňାĪĥ ň řŃାŌାŃା 
Ńńା ĶśŎś ĻŇƉ ĩŒୀର୍ବାŅ ĨŇ řŊାରǻɹ ବ�ୋŏř 
ସେ Ŋ řଭ řǈ ĬŅାŕŎł ŌାƺŌରେ ŌŃŊɹŻ 

ĴŎ řȄଲେģ ŌśĵɹŊକ୍ତା ଭାବେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔśŒାନ୍ତ 
Ō řɌ ଯ�ୋĶଦେĪ ĩŔƻତା Ņ řŇରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
ŔǗମୁĵୀŇ ହେŊାĴś ȄŊା ŇŜŃŇ Ĺ୍ୟାଲେƙ 

Ĳ ĨଭřଭାŊĴƉ ŔŃର୍କŃା ŔĦȮରାନ୍ତରେ 
ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ ǶŃƽ ĨŃ řȄ ଭାବେ 
ĨŌŝŃņାŎା ŉାĬଣ୍ଡେŔŇŎ ଚେŧାŎŌ୍ୟାŇ 
ōଶ�ୋŊନ୍ତ ମେହେŎ, ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř 
ŔଭାňŃ ř ĴǯତୁŎୀ ମେହେŎ, Ĩƺſ ɂଫେŔŎ 
ķŇŒ୍ୟାŌ ମେହେŎ, ĬňଦେǨଠା ɂଫେŔŎ 
ରେŊନ୍ତ ମେହେŎ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷା ମ�ୋŕ řŇୀ 
ମେହେŎ ɂŌśĵ ŌƗଚାŔୀŇ Ȅଲେģ ǭକୁŏŎ 

Ĩƺକ୍ଷା ମ�ୋŕ řŇୀ ମେହେŎ Ŋାର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłୀ 
ňାĿ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ĨŇś ǨଠାŇŎ Ĭňାƺſ 
ŔĦĻŧ ŊାŎ řĴ Ĵାରǻɹକ୍ରŌ ňŎ řĹାŐŇା 

ĴŎ řȄଲେģ ĨŇś ǨଠାŇŎ ɂŃ řǨଠାŃା 
Ƕର୍ଗŃଃ ĿାĴśŎ ĹŎł ମେହେŎƉ 
Ļŧƻତୀ Ĭňŏକ୍ଷେ İĴ ŎŻŅାŇ 
Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ĺାତ୍ରୀ 
ɂŃୀକ୍ଷା ňņାŇ, ŌŇ řœା ŇାŧĴ, 
Ŋ řନ୍ଦି ĩ ମେହେŎ, ĺାȽ ĨŌŇ 
ମେହେŎ, Ŏକ୍ତି Ōା Ŕାŕś, Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ɂŉśଲ୍ଲ ňņାŇ, Œ řſŧ řତ୍ରୀ ସ୍ୱାĶŃ řĴା 
ňଣ୍ଡା, Ĵର୍ମĹାŎୀ Ōśକ୍ତା ĶŀŃ řĩ, 
ňŊ řȽ ŊାĶ ɂŌśĵଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ 

ĴŎାōାĪȄŏାģ ĨŇś ǨଠାŇŎ ĩŀŌ řŇ řଷ୍ଟǧľ řଭ 
ŀାĪରେĴɟŎ ନେତ୍ରାŌłୀ ମେହେŎ, Ĭňଦେଷ୍ଟା 
ŎାଜେǢŎୀ ମେହେŎ, ଦେŊɄŃ ମେହେŎ, 
ŎମେŒ ମେହେŎ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŀ řƍଗିŎ ŊାĶ, 
ĴśŌśŅ řŇ ř ŊାŎ řĴ, Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŌŌŃା ମେହେŎ, 
ĩŒ řœ Ĵśମ୍ଭାŎ, Œ řŊŒƉŎ ମେହେŎ, ɂŃ řŌା 
ସେĿƉ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
Ĵାରǻɹକ୍ରŌ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ

ରେଡ଼ିİŇɵ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŎ ŊŘର୍ȁକ�ୋƮŊ

ଯŌśŇŘ ĴǄଧୁłŚ ŊŘŐ řĴŘ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ ɂବେŒ ĬƮŊ

ňାĪĴŌାŐ,ųģ Ů(ŔŌ řŔ): ňାĪĴŌାŐ 
ŊɱĴ ōŌśŇା ĴǄଧୁłୀ ŊାŐ řĴା Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ɂବେŒ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İȄରେ ŇŜŃŇ ଭାବେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŇŊŌ ଶ୍ରେłୀରେ ŇାŌ 
ଲେĵାĪȄŊା Űů Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  
Œ řſĴ, Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŉśŏ ĹǁŇ ଦେĪ ସ୍ୱାĶŃ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňśŎାŃŇ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
ŇାĹĶୀŃ Ŕŕ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňାଛ�ୋľ ř 
ĩł řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŔŌସ୍ତ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା Ņ řĩōାĪȄŏାģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔଭାňŃ ř Ň řŎś ňŌା ŇାĶ 
ŔଭାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŔŅŔɹ ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ Ĩଗ୍ରŵାŏ ĨŃ řȄ ଭାବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ  ɂņାŇ Œ řſĴ ŔśŒାନ୍ତ 
ňଣ୍ଡା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ĭœା ŅାŔ 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ଦେĪȄŊା ବେଳେ Œ řſĴ 
ସେŊĴ ସେĿ Ŕଭା ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ ĨŇ řŌା ŎାĬŃ, Ŏଞ୍ଜିŃା Ŕାŕା, 
ĨŇ řŃା ňାł řȰରାŕୀ, ŇŌ řŃା Ŕାŕś  Ĵାରǻɹକ୍ରŌ 
ňŎ řĹାŐŇା Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ 
ŔƍଗୀŃା Ŕାŕś  ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

ଡś ଙ୍ଗୁ Ŏ ř ĶŘĥରେ 
ŊŘķ ĩŃଙ୍କ

Ĩ Ōɲ ୱା Ş ŋ ୋ Ň ା , ų ģ Ů ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ĨŌɲୱାŞŋୋŇା Ŋɰȇ‌ ŀś ƍଗୁ Ŏ ř ȰରାŌରେ Ŋାķ 
ĩŃƉ ଦେĵା ଦେĪĺ řģ İĴ ĴŏŎା 
ňŃŎ řĩ Ŋାķ ŔĹřŇ ŔାƉ ପ�ୋľŐ 
Ŋାଡ଼ିରେ ňŒ řȄŊାବେଳେ Ŋଙ୍ଗňାŏřŎ 
ŔśŒାନ୍ତ ŞŋୋĪ ଦେȃȄଲେģ ସେ Ńś Ŏନ୍ତ 
İ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ļଙ୍ଗŏ Ŋ řଭାĶĴś ŔŜĹŇା 
ଦେĪȄଲେģ ŔŜĹŇା ňାĪ Ļଙ୍ଗŏ Ŋ řଭାĶ 
ňſŎś  ŎାŃ řରେ ňାଟȸରୋŏřĦ ĴŎ řȄŏା; 
Ĵ řƻତୁ Ŋାķľ řĴś  ņŎ řŊାରେ ŔŉŐŃା 
Ō řŐ ř Ň Ȅŏାģ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎାŃ řରେ Ŋାķľ ř 
ŀś ƍଗୁ Ŏ ř Ĺଣ୍ଡୀ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľରେ ĴŐĹŇ 
ଭś İƉ ĶśŕାŐରେ ňŒ ř İĴ Ŋାĺś Ŏ řĴś  
ŌାŎ ř ĵାĪ ଦେĪȄŏାģ İŕ ř ķľłା ňରେ 
ȰରାŌରେ ଭŧ Ĳ ĩŃƉŎ ňŎ řବେŒ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ଲ�ୋĴŌାନେ ŔǄଧ୍ୟା 
ňରେ ķŎś  ŊାŕାŎ řŊାĴś ଭŧ ĴŎś ĺƻତିģ 
Ļଙ୍ଗŐ Ŋ řଭାĶ ňſŎś  ŔŃର୍କŃା ĻାŎ ř 
ĴŎାōାĪĺ řģ ŊାķĴś ņŎ řŊା ňାĪĥ 
ňŅକ୍ଷେň ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ŊŇ 
Ŋ řଭାĶ ňſŎś  ŔŜĹŇା Ņ řĩōାĪĺ řģ

ŊŎĶť,ųģ Ů(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť Ŋɰȇ‌ ĹĴŎକେǁǱଥିŃ Ŋାŏ ଗ�ୋňାŏ 
ŉśȓ‌ ɂŀĴɟ ŧśŇ řľ-ŬĿାରେ Ķ řŎ řņŎ Ĩଗ୍ରŵାŏ Ĳ ŔĦଧ୍ୟା Ĩଗ୍ରŵାŏƉ ļ řĨ ŇୀŃ ř 
Ĩଗ୍ରŵାŏƉ ĻŇɭŅ řŇ ĨŊŔŎରେ İĴ ŎŻŅାŇ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
Ŕśņା ĩĹାରǻɹ, Œ řĵŎ Ĩଗ୍ରŵାŏ, Ň řǨଠା ňŎ řŊାŎŎ Ĭňଦେଷ୍ଟା Ĭତ୍ତŌ ŅାŒ, 
ŌାŇŔ ଗ�ୋସ୍ୱାŌୀ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŊŎĶť ŎŻ ଭଣ୍ଡାŎƶୱାŎା 
ŭŰ ŧśŇ řľ ŎŻ ŔĦଗ୍ରŕ ହ�ୋĪȄŏାģ

ŭŰ ŧśŇ řľ ŎŻ ŔĦȰŕ 

ńśĩňାŏř ,ųģŮ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶŀ ĻřǟŘ ŞେଡେŇ ŊɰĴ 
ńśĩňାŏř Ŏାଷ୍ଟ୍ରୀŧ ňŜƣଣ୍ଣାଙ୍ଗ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋାର୍ଷିĴ ĬƮŊ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔĦňାŅĴ ŉĶŇś  
Ļś ĩŀřƉ ŔଭାňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŕଭାରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ଭାବେ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Œ řſĴ ňର୍ଶୁŎାŌ ňାȽ, ŌśĵɹŊକ୍ତା ଭାବେ 
ŔŎĴାŎୀ Œ řſĴ ŏŐřŃ Ŕାŕś  Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭାବେ ňŜର୍ବŃŇ 

ĻřǟŘ ňŎ řœŅ Ŕଭɹ ŎĦĻřŃ ŞŋୋĪ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŊŊ řŃା ମେହେŎ Ŕଭା ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ɂņାŇ ĩĹାରǻɹ 
ŏŃାĶ řŎ ř Ňī Ŋାର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłୀଦେĪȄଲେģ ŊŐŎାŌ ŅାŒ 
ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ Ļŧଶ୍ରୀ Ňī, ର�ୋŒŇ ଖେŃୀ, 
Ņ řŊɹ ĨŇś ŎାĶ Ņୀň, ŕ řŌାĦŒś ଭś İ, ĴŎ řସ୍ମା ŊାĶ, ŅୀňĴ ĶŎ řĩ 
ɂŌśĵ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎାōାřȄŏାģ

ଥśĩňŘଲř ŎŘǦଟୀŧ ňŜƣଣ୍ଣାƍ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ

ŊŎĶť,ųģ Ů(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť ŔŕŎŎ Ň řŒାŌłୀ 
ǭକୁŏ ňŀřĩରେ ĹାŏřȄŊା ŎାŌ ŏୀŐା Ōହ�ୋƮŊ 
ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ ŊŎ řଷ୍ଠ ĴŐାĴାŎ ĻĶŅାŇǁ Ō řɌ 
ŎାŊł ଭŜ Ō řĴାŎ Ň řĵśł ĨଭřŇŧ  ĴŎ řȄଲେģ ŊŎĶť 
ŔାĦŔŅ ɂŅୀň ňśର�ୋŕ řŃ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ଭାବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŔାŌɲୱାŅ řĴ Ŋ řĻŧ Ō řɌ, Ōśନ୍ନା Ŕାŕś Ĳ Ŕ řƴଧାନ୍ତ 
ňśର�ୋŕ řŃ ɂŌśĵଙ୍କୁ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ ŎାŌŏୀŐା 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŌ řľ řŎ Ŕଞ୍ଜିŊ ମେହେŎ, ŀ. ŔŃɹକେŃŇ 
Ōŕାƻ ତି Ĳ ňŎŌାŇǁ Ō řɌ ନେŃŝ ƫ ନେĪȄଲେģ

ŎŘŌଲŚŐŘ Ōହ�ୋƮŊ ଶେœ ĴƟ ଠିňŘଲřରେ ŇŘŌଯƕ ĬȘ‌ଯŘň řŃ
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ŇŜĩňťŘ, ųģŮ (ŔŌ řŔ): ŇŜĩňťŘ 
ĻřǟଲାňାŐ ŌņśŔŜŅŇ ŅାŒƉ 
ĨƺſŃାŞŎ Ļřǟଲା ŌśĵɹୟାŐŧ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĴſŞŎ ĬŅɹୟାŇ Ĵŝœ ř Ŋ řŋାĶର Ŋ řŋ řǈ 
ଯōୋĻŇା ŔŌɲǄଧୀŧ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ବ�ţĿĴ 
ĩରǕŞŎ ĬŅɹୟାŇ Ĵŝœ ř ĬňŇřର୍ƳǻŒĴ 
ହŞŎĴŝǩ Ĺାǁ ହାĥŔŅା Ŋ řŋାĶର ɂĶŃ ř 
ŔǑର୍ȁŃ Ŋ řǯତୃŃ Ŋ řŊରłŚ ĬňǱଥାňŇ 
Ĵର řȄଲŏģ Ļřǟଲାର ňାƗľ ř ŊɰĴŞŎ ůů 
İĴର ĻŌ řŞŎ ŇŜŃŇ ĩŌɲ ŊĶ řĹା ŔŝǦ ଟି 
ĴରାଯାĪȄŊା ବେଳେ, ů İĴର ĻŌ řŞŎ 
ହାĪɄ ରିŀ ĨŌŝŃŋƠଡା ŊĶ řĹା Ōƺ Ǳଥାň řŃ 
ହŕୋĪĺ řģ ɂŃ ř Ŋśନ୍ଦାରś  ĨȅĴ ĬƪପାŅŇ° 

ଯōୋĻŇା ĨņŚŇ Ⱥ ରିț‌‌ Ŕ řଞ୍ଚାĪ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ňାĪĥ ŭŪŪ ହେĴɟର ଲକ୍ଷ୍ୟ Ȅଲାବେଳେ 
ŬŲů ହେĴɟରŞŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴର řŃା 
ହŕୋĪ ųů ɂŃ řŒŃ ŔŉŐŃା ହାŔଲ 
ĴରାଯାĪȄŊା ĴśହାଯାĪĺ řģ ସେହ řňର ř, 
Ǵɯ ରିƉଲର Ŕ řଞ୍ଚାĪŞŎ ūŭŪŪ ହେĴɟର 
ଲକ୍ଷ୍ୟ Ȅଲାବେଳେ ūŬŪŪ ହେĴɟରŞŎ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟŔାņŇ ହŕୋĪ ųŬ ɂŃ řŒŃ 
ŔŉŐŃା Ō řŐ řĺ řģ İହା Ŕହ řŃ ĬŅɹୟାŇ 
Ĵŝœ ř Ĩŋ řŊŝƴ ଧି ňାĪĥ ŔŌŇ୍ୱି Ń Ō řŒŇ İŊĦ 
ĵାĪŊା ତେଲର ĻାŃŚŧ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŕହ řŃ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ଯōୋĻŇାŌାŇƉର Ōƺ ŔŌŚକ୍ଷା 
ĴରାଯାĪȄଲାģ İହ ř ĨŊŔରŞŎ Ļřǟଲାର 
ňାƗĻł ɂĶŃ řŒŚŐ Ĳ ŔŉŐ ĬŅɹୟାŇ 

ĹାœŚ ŊାŔśଦେŊ ņରśĩ (ବ�ୋଡେŇ), 
ŃାରାĹାǁ ŌାļŚ (କ�ୋŌŇା), Ņśଲାର 
Ŕ řĦ ŌାļŚ (ŇŜĩňťŘ), ĺŃରŔାĪ 
ŌାļŚ (ĵť଼ିĩŐ) İŊĦ ଲĵŇ Ōାļ ř 
(Ŕ řŇାňାଲř)ଙ୍କୁ ŔǗମାŇ řŃ ĴରାଯାĪȄଲାģ 
ବ�ţĿĴŞŎ କ�ୋŌŇା ŔହାŧĴ ĬŅɹୟାŇ 
Ĵŝœ ř ĨȅĴାର řłŚ ĩରାņŇା ŒŊର, 
କ�ୋŌŇା ĬŅɹୟାŇ Ĵŝœ ř ĨȅĴାରŚ 
ଗ�Ťରାƍ Ĺରł ɂņାŇ, ŇŜĩňťŘ 
ĬŅɹୟାŇ Ĵŝœ ř ĨȅĴାରŚ ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ 
ňାŦŚ, ĵť଼ିĩŐ ŔହାŧĴ ĬŅɹୟାŇ 
Ĵŝœ ř ĨȅĴାରŚ ମ�ୋହ řŃ ĴśŌାର ŇାŧĴ 
Ŕହ ĬŅɹୟାŇ Ĵŝœ ř Ŋ řŋାĶର ŔŌସ୍ତ 
ĨȅĴାରŚŌ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

Ŕ řŇାňାŏř, ųģŮ(ŔŌ řŔ)

ŇŜĩňťŘ Ļřǟଲାର Ŕ řŇାňାଲř ŊɰĴŞŎ ĶŃ ů 
Ńାର řĵŞŎ ହŕୋĪȄŊା Ĵśĩňńର Ŕହ ŋାର řŊର୍ଷା 
ŉŐŞŎ Ĵŝœ řକ୍ଷେȽŞŎ ŋŧାŊହ ɂŋାŊ ňť଼ିĺ řģ 
ŊɰĴ ର řପ�ୋର୍ଟ ĨŇśଯାŧŚ, Ŕ řŇାňାଲřର ųľ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃŞŎ ମ�ୋȑ‌‌ Ůŭų.ŮŪ ହେĴɟର ĻŌ řŞŎ 
ŉŔଲ ſŃ ř ହŕୋĪĺ ř, ଯାହା İହ ř ĨƗŐର 
ĴŝœĴŌାŇଙ୍କୁ ĶŋŚର ŔƉľŞŎ ňĴାĪĺ řģ 
Ńń୍ୟ ĨŇśଯାŧŚ, ଗ�ୋŀାଲŞŎ ůŲ.ŪŪ ହେĴɟର, 
ĶƠଡାŊାହାଲřŞŎ Ŭŭ.ŰŪ ହେĴɟର, Ŕ řƍļରŞŎ 
ūŬ.ŪŪ ହେĴɟର, ķƞଟିĶśŀାŞŎ ųŮ.ŪŪ ହେĴɟର, 
Ŕ řŇାňାଲřŞŎ ųŰ.ŪŪ ହେĴɟର Ĳ ŊରĶାĥŞŎ 
Ŕର୍ବାȅĴ ūŪų.ŪŪ ହେĴɟର ſŃ ř Ņର୍ଶାଯାĪĺ řģ 
İହାĺťŘ Ĺľ řĩĶśŀା (Ŭű.ŲŪ ହେĴɟର), 
ŌାĵାňŅର (Ų.ŪŪ ହେĴɟର) Ĳ ହାŃŚŊǄଧା 
(ūū.ŪŪ ହେĴɟର) Ōƺ İହ ř Ŋ řňŅରś  ɂŋାŊ řŃ 

ହŕୋĪĺ řģ ſŃ řର ŌାňŅଣ୍ଡ ĨŇśŔାŞŎ ଦେȃଲŏ, 
ŭū.ŬŪ ହେĴɟର ĻŌ řŞŎ ŭŭ% ରś  Ĵȟ‌‌ ſŃ ř, 
ŭŲŲ.ŭŪ ହେĴɟର ĻŌ řŞŎ ŭŭ-ůŪņ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ſŃ ř Ĳ ūų.ųŪ ହେĴɟର ĻŌ řŞŎ 
ůŪ% ରś  ĨȅĴ ſŃ ř ķľ řĺ řģ İହା ଦେĵାĬĺ ř 
ଯେ ŊହśŃ ĨĦŒ ĻŌ ř ŌƺŌ ରś  Ķśରś Ńର 
ſŃ řŞŎ ňť଼ିĺ řģ İହ ř Ŋ řœŧŞŎ Ŕ řŇାňାଲř 

ŊɰĴ Ĵŝœ ř ĨȅĴାରŚ ŔśņାĦŒś ମେହେର 
Ĵହ řȄଲŏ ଯେତେĴř ର řପ�ୋର୍ଟ ĩŌ ňାĵŞŎ 
ĩŔ řĺ ř, ŃାହାĴś  ĩମେ Ĭňରସ୍ଥ ĨȅĴାରŚƉ 
ňାĵĴś ňĿାĪŊś ģ ଯାହା ĩņାରŞŎ ňରŊƥତ୍ତୀ 
ŔହାŧŃା ɂକ୍ରି ŧା ĩରǕ ହେŊģ İହ ř ĨƗŐର 
ĨȅĴାĦŒ ଲ�ୋĴ Ĵŝœ ř ĬňŞŎ Ň řର୍ଭରŒŚŐ 
ȄŊାରś  İňର ř ĨĹାŇĴ Ŋ řňŅ ସେŌାŇƉ 

ĻŚŊŇŞŎ ŋŧƉର ɂŋାŊ ňĴାĪĺ řģ Ŋ řହŇ, 
Ŕାର, ĳœņ Ĳ ɌŌŞŎ ଲĶାĪȄŊା ňର řɌŌ 
İĴ ŌśହŜƥତ୍ତŞŎ Ňଷ୍ଟ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ĨନେĴ 
ĴŝœĴ Įł ନେĪ Ĺାœ Ĵର řȄŊାରś  İହ ř 
ſŃ ř ସେŌାŇଙ୍କୁ  ĩର୍ଥି Ĵ ŋାବେ ĨȅĴ Ņś ର୍ବŐ 

Ĵର řଦେĪĺ řģ İňର ř ňର řǱଥିŃ řŞŎ ŃƤକାŐ 
ſŃ řň Ŝରł, ĪŇňśľ ŔହାŧŃା Ĳ ŉŔଲ ŊŚŌା 
ଯōୋĻŇାର ŔĿřĴ ĨŌଲŊାłŚ ĨŃɹୟାŊŒ୍ୟĴģ 
ŔରĴାର Ĳ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ ଯŅř ŔŌŧŞŎ 
ňŅକ୍ଷେň ନେĪ ĴŝœĴŌାŇଙ୍କୁ  ŔହାŧŃା 
ଯōୋĶାĪŅřĨନ୍ତି, ତେବେ ସେŌାନେ ňśŇର୍ବାର 
ŇŜŃŇ ĩŒା Ŕହ Ĵŝœ řĴାର୍ଯ୍ୟŞŎ ଲାĶ řňାର řବେģ

ŋŊାŇŚňାľłା, ųģŮ(ŔŌ řŔ)

ǱଥାŇŚŧ Ļŧ ɂĴାŒ ŔାǄଧ୍ୟ ŀ řȰରୀ ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧŞŎ 
Ĳť଼ିĩ ňſ ĨŊŔରŞŎ ĩĻř ĩŔ Ŋହ řľ řİ Ĵ řł řŊା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŕହ ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧର ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ƶୱାରା 
ରŻŅାŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ĨନେĴ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ŋହ řľ řİ Ĵ řł ř ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧ ପ୍ରାƍłŞŎ 
Ň řĻର ňśସ୍ତĴĴś ɂŅର୍ଶିŃ Ĵର řŊା Ŕହ Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃା 
ĩବେĶŞŎ ĨŃ ř Ĭଲ୍ଲŔ řŃŌନେ Ĵରś Ȅଲŏģ Ĳť଼ିĩ 
Ŕାହ řŃ୍ୟର ŊɹୟାĴରł, ĪŃ řହାŔ, ĨନେĴ ଗ୍ରǀଥାŊŐŚ, 
ĴŊř Ĳ ɎǦଟାƉ ଲřȃŃ ňśସ୍ତĴ Ĳ ĴŊřŃା, Ōହାňśରś œƉ 
ĻŚŊŇŚ Ŋାƥତ୍ତା, କ୍ଷୁȿ ĶǛ, ŇାľĴ, ňśରାł, ĩରĴńା 
Ńńା ĩƗŐřĴ Ŕାହ řŃ୍ୟ Ĳ ŔĦǭକୃŃ řର ĨନେĴ ňśସ୍ତĴ 
ɂŅର୍ଶିŃ ହେŊା Ŕହ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କୁ  ɂŋାŊ řŃ 
Ĵର řȄଲାģ Ĩƺſ ňରମେǢର Ōśଣ୍ଡ Ĳ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ňśର řŃ ରłା Ĳť଼ିĩ ŋାœା Ĳ Ŕାହ řŃ୍ୟର Ŋ řĴାŒ Ĳ 
ŔĦରſł ŅřĶŞŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇƉ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇା 

Ĵର řȄଲŏģ İହ ř ĨŊŔରŞŎ ରŻŅାŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ŋŐř 
İĴ ŌହȖ‌‌ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŕମ୍ପାŅřŃ ହŕୋĪȄଲାģ İȄŞŎ 
ŔŌŜŅାŧ ŬŪ ŧśŇ řȑ‌‌ ରŻ ŔĦଗ୍ରହ ହŕୋĪȄŊାବେଳେ 
ĴŐାହାƠଡି ŋŐř ରŻ ĩŊŒ୍ୟĴ ɂŊł ĨƗŐŞŎ 
ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧର İହ řŋŐř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŔŌସ୍ତେ 
ɂŒĦŔା Ĵର řȄଲŏģ İȄŞŎ ରŻŅାŇ କେǂ ĴŐାହାƠଡି 
Ļřǟଲା Œାĵାର ŀା. ରାŌĴŝǩ ବେହେରା, ଡ�ୋŐାŌłŚ 

ŌାļŚ, ŔƙଜୀŊ Ōହାĵśŀ Ĳ Ķ řର řŒ ŇାŧĴ ɂŌśĵ 
ରŻŅାŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌର Ŕଞ୍ଚାŐŇ Ĵର řȄଲŏģ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Œśଭେନ୍ଦୁ ĴśŌାର ňାŦŚ, İȚ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌ ĨȅĴାରŚ ɂŃାň 
Ĺǂ ŅାŒ, İȚ‌‌Ŕ řŔ ř ĨȅĴାରŚ ŔśŒାƻ ĴśŌାର ŅାŒ, 
ŉାଲĶśŇŚ ɂņାŇŚ, ŌŚŇକେŃŇ Ŕାହś, Ō řĴśŌ řƃ 
Ň řĩଲ, Ōନ୍ଦାĴ řŇŚ ɂņାŇ, ĨŇśĴśଲ Ŕାହାł ř ɂŌśĵ 
ŔହଯōୋĶ Ĵର řȄଲŏģ

ĴାŐŞ�ţŒାĵŚ ĬĻାť଼ିଦŅŏା Ůŭų ହŕĴɟŎ ŉŔŏ

ĩĴŐŇ ŔŎ řĺ ř, 
ŔହାŧŃାĴś Ĩପେſଷା

ŌŝŃଦŅହ ଫେŎାĪ ĩł řŊାରେ 
ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷƉ ŌହାŇŃା

ଗĶୋŏାŌśƠଡା, ųģŮ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋଲାŌśƠଡା ŊɰĴ ĨņŚŇ 
ŌହାŐ řƍ ȰରାŌର Ļଣେ Ļଣେ ଯśŊĴƉ ରାŧňśର 
ŀାŻରĵାŇାŞŎ ŌŝŃ୍ୟୁ ňŞŎ ŃାƉ ňର řŊାର ŌŝŃଦେହĴś 
ଫେରାĪ ĩł řŊାĴś ĨŔŌର୍ଥ Ȅଲŏģ ŊɰĴ Ĩƺſ Ŋ řନ୍ଦୁ ŌହାŇǁ 
ŔହାŧŃାର ହାŃ ŊŦŖାĪĺନ୍ତିģ Ōହାଲřƍ ȰରାŌର ଲřƍରାĻ 
Ĩķର řĩ (ŭů) ŇାŌĴ Ļଣେ ଯśŊĴ İĴ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłାର 
Œ řĴାର ହŕୋĪ Ķśରś Ńର ĨŊǱଥାŞŎ ରାŧňśର ǱଥିŃ İĴ ķŞ�ୋĪ 
ĹřĴ řƮସାŐŧŞŎ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେĬȄଲŏģ ĶŃĴାଲř Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟŊŒŃħ 
Ĺ řĴ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାŞŎ ĬŻ ଯśŊĴƉ ଦେହାƻ ହŕୋĪȄଲାģ 
ŌŝŃଦେହĴś ଫେରାĪ ĩł řŊା ňାĪĥ ňର řŊାର ଲ�ୋକେ ŔŌର୍ଥ 
ŇȄଲŏģ İନେĪ ĬŻ ଯśŊĴƉ ňର řŊାର ଲ�ୋକେ ସ�ୋŔ řĩଲ 
ମେŀřĩŞŎ ŊɰĴ Ĩƺſ Ĳ ĻśŇାĶଡ଼ Ŋ řņାŧĴƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł 
Ĵର řȄଲŏģ ĵŊର ňାĪŊା ňŞŎ, ଗ�ୋଲାŌśƠଡା ŊɰĴ Ĩƺſ Ŋ řନ୍ଦୁ 
ŌହାŇǁ Ńś ରƻ ňର řŊାର Ŕହ řŃ ଯōୋĶାଯōୋĶ Ĵର řȄଲŏģ

ସେŊାĻଗŃŎ ɂŃ řǨଠା ଦ řŊŔ
Ō.ŎାŌňśŎ, ųģŮ (ŔŌ řŔ): ĴŐାହାƠଡିର Ĩଗ୍ରłŚ ସ୍ǶĺାସେŊŚ 
ĨŇśǨଠାŇ ସେŊାĻĶŃର ɂŃ řǨଠା Ĭତ୍ସŊ Ŋś ରାľǱଥିŃ 
Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧŞŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ସେŊାĻĶŃର 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŔŃ୍ୟ Ňାରାŧł ňƛŇାŧĴ Ɖ ŔŋାňŃ řƫŞŎ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ĴŐାହାƠଡି Ļřǟଲା ňର řœŅ Ĩņſ ňśଷ୍Ǫǂ 
Ŕ řĦହଦେĲ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ସେŊାĻĶŃର ňŜର୍ବŃŇ 
ŔŋାňŃ ř ņŇŔ řĦ ŌାļŚ, ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ହେŌƻ Ŕାହś  ĬňǱଥିŃ 
ରହ ř ŭŮ Ŋର୍ଷ ର ŔŉŐŃା ŔǑର୍କŞŎ Ņŝ Ǧ ଟି ňାŃ Ĵର řȄଲŏģ 
Ş�ୋŒŇାରା Ōହାନ୍ତି  ସ୍ୱାĶŃ Ĩŋřŋାœł ɂŅାŇ Ĵର řńŊା 
ବେଳେ Ĵର୍ମୀ ɂŅŚň Ŕାହś  Ŕŋା Ĵାର୍ଯ୍ୟ ňର řĹାŐŇା 
Ĵର řȄଲŏģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ ŌƺŞŎ ŒƉର ŔśŇା, ŔśŇŚŃା ŃାƠଡି, 
ľƉņର ŊĶƥତ୍ତୀ, ŔśŊାŔ Ĺǂ ସ୍ୱାĪĥ ɂŌśĵ ŔŌସ୍ତ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňର řĹାŐŇାŞŎ ŔହଯōୋĶ Ĵର řȄଲŏģ

ŇାŌ ଲେĵା Ň řŌନ୍ƻ 
ŔଚĹŃŇŃା Ŕŋା 

ĻśŇାଗଡ଼, ųģŮ(ŔŌ řŔ): ĴŐାହାƠଡି Ļřǟଲା ĻśŇାĶଡ଼ ŔହରǱଥିŃ 
ň řİȟ‌‌ଶ୍ରୀ ŔରĴାରŚ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ńରŉରś  ǱଥାŇŚŧ ŃାŐŊନ୍ଧ 
ňťŘŞŎ İĴ ŔଚେŃŇŃା Ŕŋା Ńńା ňńପ୍ରାƻ ŇାľĴ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ ɂņାŇŒ řſĴ 
ନେňାŐ Ĺǂ ŊାĶƉ ŔŋାňŃ řƫŞŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ŔŋାŞŎ 
ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐର Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ņś ର୍ଗା ɂŔାŅ ŇାİĴ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲŏģ Ŋ řƕଞାň řŃ ĨƗŐ ňର řœŅ Ĩƺକ୍ଷା 
ହ řŌାଦ୍ରୀ ŇାİĴ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯōୋĶଦେĪ ŔରĴାରŚ 
Œ řſĴƉ ĬňଯśŻ ŅſŃା ȄŊା ଯōୋĶśĥĥ ŔରĴାରŚ ǭକୁଲŞŎ ŇାŌ 
ଲŏĵାĪŊା ĬĹřȖ‌‌ ବ�ୋଲř ŌŃାŌŃ ଦେĪȄଲŏģ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ňର řĹାŐŇା ĴŌ řľ řର ŔŋାňŃ ř Ŋ řରś ňſ ŇାİĴ, ĴାĬŇŔ řଲର 
ହ řŌାଦ୍ରୀ Ŕ řନ୍ଦୂର, Ŕŋ୍ୟ ĹǂହାŔ୍ୟ Ķśରś , ŊାଲାĻŚ ଯାŅŊ, 
ĨŃ řର řŻ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅĴାରŚ କ୍ଷୀŞ�ୋŅ ĴśŌାର ଭ�ୋĪ ɂŌśĵ 
Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲŏģ Ŋର řଷ୍ଠ Œ řſĴ ŌŐŧ ĴśŌାର Ōśଣ୍ଡ ŔĦଯōୋĻŇା 
Ĵର řȄŊାବେଳେ Œ řſĴ ŔƙଜୀŊ ĴśŌାର ňƠଡା ņŇ୍ୟŊାŅ

ଚାĴ řŎ ř ĩŒାŧŚƉ ňାĪĥ 
Ň řħŒśǘ କ�ୋଚřĦ

ŇŜĩňťŘ, ųģŮ(ŔŌ řŔ):Œ řକ୍ଷି Ń ଯśŊĴ ଯśŊŃŚଙ୍କୁ  ŔŒŻ Ĵର ř 
ସେŌାŇƉ ସ୍ୱňɨĴś ŔାĴାର Ĵର řŊା Ņ řĶŞŎ İĴ Ķśରś ƦňŜƣଣ୍ଣ 
ňŅକ୍ଷେň ŇŜĩňťŘ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ ନେĪĺ řģ ŧśň řİŔŔ ř Ĳ 
Ĳň řİȧ‌‌Ŕ ř ŋŐř Ŋ řŋ řǈ ɂŒାŔŇ řĴ ସେŊା ňରŚକ୍ଷା ňାĪĥ ɂǯତୁŃ 
ହେĬȄŊା ପ୍ରାର୍ଥୀŌାŇƉ ňାĪĥ ŌାĶłା କ�ୋĹřĦ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌର 
ŒśŋାରǕ ĴରାଯାĪĺ řģ ĻřǟଲାňାŐ ŌņśŔŜŅŇ ŅାŒ ŌśĵɹୟାŐŧ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ କ�ୋĹřĦ Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś 
ĩŇśǨଠାŇ řĴ ŋାŊŞŎ ŒśŋାରǕ Ĵର řȄଲŏģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ 
ŭŪରś  ĨȅĴ ĹାĴ řର ř ĩŒାŧŚ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ĬňǱଥିŃ 
ପ୍ରାର୍ଥୀŌାŇଙ୍କୁ  Ŕମ୍ୱୋņŇ Ĵର ř ĻřǟଲାňାŐ Ĵହ řȄଲŏ ଯେ, Ŕ řŋ řଲ 
Ŕର୍ଭିŔ ňାĪĥ ŔśĹ řନ୍ତି Ń Ĳ ɂłାŐŚŊଦ୍ଧ ŋାŊŞŎ ɂǯତୁŃ ହେŊ 
ĩŊŒ୍ୟĴģ ŔŉŐŃାର ଟ୍ȸŇ ņର řŊାĴś ହେଲŏ Ň řĻ ŌŇĴś 
ଟ୍ȸŇ Ŋା ɂŒ řକ୍ଷି Ń Ĵର řŊାĴś ňť଼ିŊ ବ�ୋଲř Ĵହ řȄଲŏģ İହ ř 
ĨŊŔରŞŎ Ļřǟଲା ĩରକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ ĨɆ ରିŃňାŐ Ŕ řĦ Ň řĻର 
ŋାରŃŚŧ ňśଲ řŔସେŊାର ଯାତ୍ରା ŔǑର୍କŞŎ ĨŇśŋŊ Ŋĵାł ř 
Ȅଲŏģ ସେ ପ୍ରାର୍ଥୀŌାŇଙ୍କୁ  ŔŌŧର ŔĿřĴ Ŋ୍ୟŊହାର Ĵର ř 
Ŋ୍ୟŊǱଥାର Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĬňଯōୋĶ Ĵର řŊାĴś ĩହ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲŏģ 
İହ ř ĨŊŔରŞŎ ପ୍ରାର୍ଥୀŌାŇƉ ňାĪĥ ŌĴ ଟେଷ୍ଟ (ĨŋɹୟାŔ 
ňରŚକ୍ଷା) ĩୟ�ୋĻŇ ĴରାଯାĪȄଲାģ ପ୍ରାର୍ଥୀŌାŇଙ୍କୁ  ĬƮସାହ řŃ 
Ĵର řŊା ňାĪĥ ĻřǟଲାňାŐ, İȧ‌‌ň ř, ĨŃ řର řŻ ĻřǟଲାňାŐ ŔśŊାŔ 
Ĺǂ ରĪŃ, Ŕ řŀ řĲ ଲମ୍ୱୋŅର ņରś ĩ Ĳ Ĭň ĻřǟଲାňାŐ Ŕśର୍ମି 
ସ�ୋŞŎŇ ĨĦŒଗ୍ରହł Ĵର řȄଲŏģ

ŇŜĩňťŘ, ųģŮ (ŔŌ řŔ): Ńରବ�ୋଡ଼ ŞŎଞ୍ଜ 
Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧŞŎ ĵť଼ିĩŐ କେନ୍ଦୁňȽ ŀřŋ řĻŇର űų 
Ļł କେନ୍ଦୁňȽ ତ�ୋŐାŐ ř ହ řŃାȅĴାରŚଙ୍କୁ  ŔାŌାĻřĴ 
Ĵଲɹୟାł ଯōୋĻŇାରś  ŌŝŃ୍ୟୁ ĴାŐŚŇ ŔହାŧŃା Ĩର୍ଥ 

ŊାŊŅĴś Ņś Ī ଲſ ľଙ୍କା ଲŏĵାİĥ ɂŅାŇ ĴରାଯାĪĺ řģ 
İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ ň řŔ řŔ ř ĭŌା Ňାନ୍ଦୁରŚଦେŊŚ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ, Ŕ řŔ řİȜ‌‌ Ŋଲାଙ୍ଗିର Ŕର୍କଲ ରƙଜିŃ Ōǟ ଲିĴ, 
ĵť଼ିĩŐ କେନ୍ଦୁňȽ ŀřİŉĲ İ.ŌାņŊŚ ଲŃା ଦେŊŚ, 
Ļřǟଲା ǭକିଲ ଡେȞ‌‌ଲňମେଣ୍ଟ ĨŉřŔର ଲାକ୍ରା ŊାŊś , 
ĵť଼ିĩŐ İŔŊřĩĪ ĹřȜ‌‌ ŌɹୟାନେĻର ŅŚନେŒ 

ĴśŌାର Ō řɌ, Ĳť଼ିŒା କେନ୍ଦୁňȽ Ĵର୍ମĹାରŚ ŔĦķ ରାĻ୍ୟ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ଯŅś Ōł ř ňାł řȰରାହŚ ɂŌśĵ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାŊŞŎ ଯōୋĶଦେĪȄଲŏģ Ļřǟଲା କେନ୍ଦୁ ňȽ Ŋ řŋାĶ 
Ĳ ǭକିଲ ଡେŋଲț‌‌ମେଣ୍ଟ Ŋ řŋାĶର Ō řŐ řŃ ĩŇśĴŜଲ୍ୟŞŎ 

Ńରବ�ୋŀĿାŞŎ İĴ ǭକିଲ 
ଡେŋଲňମେଣ୍ଟ କେǂ ɂǯତୁŃ 
ĴରାଯାĪĺ řģ İȄŞŎ ūŲରś  
ŭů Ŕ Ŋର୍ଷର Ōାଟ୍ରି Ĵ ňାȧ‌‌ Ĳ 
Ĩł Ōାଟ୍ରି Ĵ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ 
ņନ୍ଦାŌŜŐĴ ɂŒ řſł ନେĪ 
Ň řĻ ňାĪĥ Ş�ୋĻĶାର ňǀଥା 
Ŋାĺ řňାର řବେģ Ńରବ�ୋŀର Ņś Īľ ř 
ĨŊ୍ୟŊହŝŃ ଗ�ୋŅାŌ ķରĴś ňśŇħ 

ର୍ନିŌାł Ĵର ř, Ĵ୍ଲାȧ‌‌ରś Ō, ŀାĪŇ řĦ ହଲ, ଶ�ŤĹାŐŧ ĩŅř 
Ň řର୍ମାł ଶେœହŕୋĪ ȄŊାବେଳେ ĨǛŅřŇ ŋ řŃŞŎ 
ňାĿňŦŖା ĩରǕ ହେŊବ�ୋଲř ĴśହାଯାĪĺ řģ ଷ୍ଟେȑ‌‌ŊɹୟାƉ 
Ńରŉରś  ĴŞ୍ପୋŞŎľ Ņାŧ řƫ ňାƟ ଠିରś  Ĺ řȜ‌‌ ŌɹୟାନେĻର 
ŔŌସ୍ତ űųĻł ହ řŃାȅĴାରŚƉ ňାĪĥ ଗ�ୋľ řİ ଲŏĵାİĥ 
ĴŌɲŐ ɂŅାŇ Ĵର řȄଲŏģ

କେǁଦୁňȽ ତ�ୋŐାŐ ř ହ řŃାȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ŌŝŃ୍ɹĴାŐŚŇ ŔହାŧŃା

Ĳť଼ିĩ ňକ୍ଷ ĨŊŔŎରେ ­ĩŔ Ŋହ řľ řİ Ĵ řł řŊା® Ĳ ŎŻଦାŇ Ĵାōǻ୍ୟȮŌ

ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ řǯŎŚŧ Ŋଜେľ Ŕŋା

ଗĶୋŏାŌśƠଡା, ųģŮ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋଲାŌśƠଡା ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ĨņŚŇ 
ŔŋାĶŝହŞŎ İĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ řସ୍ତରŚŧ Ŋଜେľ Ŕŋା 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ŔŋାŞŎ ଗ�ୋଲାŌśƠଡା ŊɰĴ Ĩƺſ Ŋ řନ୍ଦୁ  ŌହାŇǁ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲŏģ İହାŔହ ଗ�ୋଲାŌśƠଡା ŊɰĴର 
İŊřŀ řĲ Ŋ řĻŧ ĴśŌାର ŇାŧĴ, İň řĲ କ୍ଷେȽମ�ୋହŇ ŌାļŚ İŊĦ Ļřň řŀ řĲ 
ŔśœŌା ŇାİĴ, ŅŒňśର ଜ�ୋȚ‌‌ Ļřǟଲା ňର řœŅ Ŕŋɹୟା Ŕର řŃା ŌାļŚ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ Ŕŋାର ĩରǕŞŎ ŊɰĴ ĨȅĴାରŚŌାନେ ňŜର୍ବŊର୍ଷର ĩŧ 
Ŋ୍ୟŧର Ŋ řŊରłŚ ĬňǱଥାňŇ Ĵର řȄଲŏ İŊĦ ĩĶାŌŚŊର୍ଷ ňାĪĥ ɂǯତାŊ řŃ 
Ŋଜେľ ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĴňାŃ Ĵର řȄଲŏģ ŊɰĴ Ĩƺſ ଶ୍ରୀŌହାŇǁ Ň řĻ 
ĨŋřŋାœłŞŎ ଗ�ୋଲାŌśƠଡା ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ĨƗŐର Ŕର୍ବାଙ୍ଗୀŇ ĬǈŃ ř 
ĬňŞŎ Ķśରś ତ୍ୱାŞ�ୋň Ĵର řȄଲŏģ İŊřŀ řĲ Ŋ řĻŧ ĴśŌାର ŇାŧĴƉ 
ŔମେŃ ŌƗସ୍ଥ ĨŃ řȄ Ŋŝ ǁ Ň řĻŇ řĻ ŊŻŊ୍ୟŞŎ Ŋଜେľର ŔśŊ řŇ řଯōୋĶ 
Ńńା ସ୍ୱƐŃା ĬňŞŎ Ķśରś ƫ ଦେĪȄଲŏģ Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ ř Ȯମେ ĩĶାŌŚ 
Ŋର୍ଷ ňାĪĥ ĨȅĴରś  ĨȅĴ ŊଜେľĴś  ĨŇś ମ�ୋŅŇ ĴରାଯାĪȄଲାģ 
ଯାହା Œ řକ୍ଷା, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, ĶŌŇାĶŌŇ, Ĵŝœ ř İŊĦ ňାŇŚŧ ĻŐ ŋŐř ମ�ŤŐ řĴ 
ସେŊାĶśŀ řĴର ĬǈŃ ř ňାĪĥ Ŋ୍ୟŊହŝŃ ହେŊģ

Ŋřŋ řǈ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ Ŋś ŏ řŏା Œ řſଷା ŔଚĹŃŇŃା Ŏń

ŏାƙଜିଗଡ଼, ųģŮ(ŔŌ řŔ): Œ řକ୍ଷାŊର୍ଷŞŎ ŇŜŃŇ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇƉ ŇାŌଲŏĵା 
Ĳ Œ řକ୍ଷା ŔଚେŃŇŃା ňାĪĥ ଲାƙଜିĶଡ଼ ŊɰĴ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋାĶ ňſରś  Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňର řȮŌା Ĵରśĺ ř Œ řକ୍ଷା ŔଚେŃŇŃା ରńģ İହ ř ŔଚେŃŇŃା ରńĴś 
ଲାƙଜିĶଡ଼ ŊɰĴ ଲାƙଜିĶଡ଼Ş�ୋଡ଼ ĩƗŐřĴ ŔାņŇକେǂର Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞŎ 
ସ୍ୱାĶŃ ĴରାଯାĪĺ řģ ରń ɂńମେ ଲାƙଜିĶଡ଼Ş�ୋŀ ŔାņŇକେǂ ĨņŚŇସ୍ଥ 
Ŕ řକେରĴśňା ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, ଲାƙଜିĶଡ଼Ş�ୋଡ଼ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĳ Ĵɰଷ୍ଟର 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞŎ ňହଞ୍ଚିଲା  ňŞŎ ňŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା Ĳ Ōନ�ୋରଞ୍ଜŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
Ŕହ ସ୍ୱାĶŃ ĴରାଯାĪȄଲାģ İହ ř ĨŊŔରŞŎ ĬňǱଥିŃ ରହ ř ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
Ńńା ĨŋřŋାŊĴଙ୍କୁ Ŕŋřİĥ ǭକୁଲ ଯ řŊା, ňାĿ ňŦŖ řŊା ŔଚେŃŇŃା Ŋାର୍ଭା 
ɂŅାŇ Ĵରାଯ řŊା ȧ‌‌ହ Œ řକ୍ଷା ŔଚେŃନ୍ତା ĬňŞŎ ĨŊĶŃ ĴରାଯାĪȄଲାģ 
ଲାƙଜିĶଡ଼Ş�ୋଡ଼ ĩƗŐřĴ ŔାņŇକେǂ ŔĦଯōୋĻĴ ɌŊł ĴśŌାର ŔରାŉƉ 
Ńତ୍ତ୍ୱାŊņାŇŞŎ ĨŇśǨ ଠିŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅɹୟାŐŧର ɂņାŇŒ řſĴ, 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ İŊĦ ŔŌସ୍ତ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĳ ĨŋřŋାŊĴ Ōାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ŃŎŋା, ųģŮ(ŔŌ řŔ): ŔśŊƣଣ୍ଣňśର Ļřǟଲା ŃରŋାĴś 
Ĭňĵଣ୍ଡ ŌାŇ୍ୟŃା ɂŅାŇ ňାĪĥ ରାĻ୍ୟňାŐ 
ହର řŊାŊś  ĴǕŌňାľ ř, Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ Ĺରł 
ŌାļŚ, ĬňŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĴŇĴ Ŋର୍ଦ୍ଧŇ Ŕ řĦହଦେĲ, 
ରାĻସ୍ୱ Ĳ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňର řĹାŐŇା Ōƽ୍ରୀ ŔśŞŎŒ 

ňŜĻାରŚ, Ŋଲାଙ୍ଗୀର ŔାĦŔŅ Ŕଙ୍ଗୀŃା ĴśŌାରŚ 
Ŕ řĦହଦେĲ, ସ�ୋŇňśର Ŋ řņାŧĴ Ň řରଞ୍ଜŇ ňśĻାରŚƉ 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞŎ ସ�ୋŇňśର ĻřǟଲାňାŐ ŀ. Ňŝ ňରାĻ 
Ŕାହśଙ୍କୁ  İĴ ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ ĴରାଯାĪĺ řģ 
Ńରŋା ŊɰĴ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŔĦķର ŔŋାňŃ ř Ĩଶ�ୋĴ 
Ŕାହś , Ŕମ୍ପାŅĴ ŌାŇŋଞ୍ଜŇ Ō řɌ, Ĭň ŔŋାňŃ ř 
Ĩƻର୍ଯɹୟାŌŚ Ŕାହś , କ�ୋœାƺſ Ĵň řŐାŔ ସେĿ, 

ŔśĴାƻ Ō řɌ Ĳ ĨŇ୍ୟŌାନେ Ķśରś Ŋାର ŔǄଧ୍ୟାŞŎ 
ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  ŃାƉ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧŞŎ Ŕାକ୍ଷାŃ Ĵର ř 
ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ Ĵର řȄଲŏģ ସ�ୋŇňśର Ļřǟଲାର 
Ńରŋା İĴ ňśରାŃŇ Ĳ ŌହƫňŜƣଣ୍ଣ Ŕହରģ ūųŰű 
ŌŔ řହାରś  İହା İŇİŔ řର ŌାŇ୍ୟŃା ňାĪĺ řģ İହାĴś 

İĴ Ĭňĵଣ୍ଡŞŎ ňର řłŃ Ĵର řŊାĴś  ūųųŬ 
ŌŔ řହାରś  ŅାŊ ř ହŕୋĪĩŔśĺ řģ İହ ř ŔହରŞŎ ŊɰĴ 
Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ, ŃହŔ řଲ Ĳ Ļśŀ řŔ řĩଲ ŌାĻřଷ୍ଟǧľ 
ŉାଷ୍ଟ Ĵ୍ଲାŔ(ଜେİŌİŉŔ ř)କ�ୋର୍ଟ ŋŐř ĩŊŒ୍ୟĴ 
ɂŒାŔŇ řĴ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ରହ řĺ řģ İହା İହାĴś 
İĴ Ĭňĵଣ୍ଡ ŌśĵɹୟାŐŧ ŋାବେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĵର řŊାĴś 
ň Ŝƣଣ୍ଣ ɂǯତୁŃ Ĵର řĺ řģ ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ Ņŝ Ǧ ଟିରś  Ńରŋା 

Ļřǟଲା ŌśĵɹୟାŐŧରś  ŭŬ Ĵ řŌ ř ňǠ ଚିŌŞŎ ĨŊǱଥିŃģ 
Ńରŋା ŊɰĴ ŊାଲřĵŌାର ňଞ୍ଚାŧŃର ଶେœ ȰରାŌ 
ĴରଲାŌśହାĥłରś  ସ�ୋŇňśରର ŅŜ ରƫ ŰŬ Ĵ řŌ ř 
ରହ řȄŊାବେଳେ ରାłŚŔର୍ଦା ňଞ୍ଚାŧŃର ଶେœ ȰରାŌ 
ĴśŌଣ୍ଡେରś  Ůů Ĵ řŌ ř ŅŜ ରŞŎ ରହ řĺ ř; ଯାହା ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  

ĬƏସ୍ତରŚŧ ɂŒାŔŇ řĴ ସେŊା ପ୍ରାǊ ତିŞŎ ĨŔśŊ řņା 
ŔŝǦ ଟି Ĵରś ĺ ř ବ�ୋଲř ଯśକ୍ତି  Ņର୍ଶା ଯାĪĺ řģ ତେବେ 
ǱଥାŇŚŧ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŔĦķର ĩŊହĴƫŞŎ ĹାଲřȄŊା 
Ńରŋା Ĭňĵଣ୍ଡ ŅାŊ řĴś  ŅŐ ŌŃ Ň řର୍ବିଶେœŞŎ 
ĨƗŐŊାŔŚ ň Ŝƣଣ୍ଣ ŔŌର୍ଥŇ ĻłାĬĺନ୍ତିģ

ŃŎŋାĴś Ĭňĵଣ୍ଡ ŌାŇ୍ୟŃା ɂଦାŇ ňାĪĥ ଦାŊ ř

ନେŃŝ ƫ ନେĬĺ ř ŃŎŋା 
ŊɰĴ ŔାŌɲୱାଦ řĴ ŔĦķ
ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  ଭେľ ř 

ଦାŊ řňȽ ଦŅଲେ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା
ଭ�ŤଗĶୋŐ řĴ, ɂŒାŔŇ řĴ 
ଦŝ Ǧ ଟିକ�ୋłĴś ନେĪ ଯśକ୍ତି  

ĬňǱଥାňŇା

Ŕ řŇାňାŏř, ųģŮ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňťŘ Ļřǟଲା Ŕ řŇାňାଲř 
ŊɰĴǱଥିŃ ଗ�ୋŀାŐ ȰରାŌŞŎ ňାŇŚŧ ĻŐ ŔŌŔɹୟାĴś 
ନେĪ Ōହ řŐାŌାନେ ରାĻ ରାǯତାĴś ĲǺଲାĪ ɂŒାŔŇ 
Ŋ řŞ�ୋņŞŎ Ķର୍ଜିĺନ୍ତିģ Ŕ řŇାňାଲř ŔŅରĴś ଲାĶ ř ରହ řȄŊା 
ĬŻ ȰରାŌŞŎ ଗ�ୋľ řİ ŔǊତାହ ହେଲା ĻŐ ଯōୋĶାł 
ହେĪ Ň ȄŊାରś  ଲ�ୋକେ Ňାହ Ȁ Ň ȄŊା ĨŔśŊ řņାର 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ 
  ɂĴାŒ ଯōୋĶ୍ୟ ଯେ, Ŕ řŇାňାଲř ŊɰĴ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧĿାରś  
ŌାȽ Ņś Ī Ĵ řଲ�ୋŌ řľର ŅŜରŞŎ İହ ř Ķାĥ ĨŊǱଥିŃģ 
ĶାĥŞŎ ŭľ ř ŵାର୍ଡ ରହ řȄŊା ବେଳେ İĴ ĻŇŊହśŐ 
ȰରାŌ Ĩଟେģ ହେଲŏ İĿାŞŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋାĶ Ĳ ňାŇŚŧ 
ĻŐ ଯōୋĶାł Ŋ řŋାĶର ĨňାରĶŃା ଯōୋĶśĥĥ ŊାରŌ୍ୱାର 
İହ ř ȰରାŌŞŎ ĻŐ ଯōୋĶାł ŞŎ Ŋାņା ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ 
İňର řĴ ř ȰରାŌର ĨନେĴ ŇŐĴŜň ĨĹŐ ହŕୋĪ ňť଼ିȄŊା 
ବେଳେ ɂĴǛ ରś  ĻŐ ଯōୋĶାł ସ୍ୱŋାŊ řĴ ହେĬŇାହ Ȁģ 

ĻŐ ľ řĴ řİ ňାĪŊା ňାĪĥ ňାହାନ୍ତି ĩରś  Ōହ řŐାƉ ŋ řଡ଼ 
ଦେȃŊାĴś Ō řŐśȄŊାବେଳେ İȄɂŃ ř Ĵାହାର ř Ņŝ Ǧ ଟି 
ňŀś Ňାହ Ȁģ ȰରାŌŊାŔŚƉ Ĵହ řŊା ĨŇśŔାŞŎ ଯେĬĥ 
ĿାŞŎ ɂĴǛ ŊŔ řĺ ř ସେĿାŞŎ Ĵ řĺ ř ĹାœŚ ņାŇ Ĺାœ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ ସେŌାନେ ŊŐ ňŜର୍ବĴ ĻŐଯōୋĶାłĴś Ŋǁ 
Ĵର ř ଦେĬȄŊା ĻŐଯōୋĶାł Ĳ ňର řŌŐ Ŋ řŋାĶ ŞŎ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟରŃ Ĵର୍ମĹାରŚ Ōାନେ ɂĴାŒ Ĵର řĺନ୍ତିģ ତେବେ 
İĿାŞŎ ɂŒɨ ଯେ, Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ȱରୀœɭ ĮŃś ŞŎ Ōł řœ Ŋଞ୍ଚି Ŋା 
ňାĪĥ ĻŐ ର ĩŊŒ୍ୟĴŃା ରହ řȄŊା ବେଳେ Ĺାœ ĻŌ ř 
ŞŎ ňାł ř ŌŀାĪŊା କେତେŅŜର ଯśକ୍ତି  ଯśŻ Ĳ Ŋ řŋାĶŚŧ 
ĨȅĴାରŚ İହାĴś ŔŌର୍ଥŇ Ĵର ř ĻŐଯōୋĶାł Ň Ĵର řŊା 
ɂŒାŔŇ ର Ŋ řŀŌɲŇା ବ�ୋଲř Ŕାņାରł ŞŎ ĨŔନ୍ତୋœ 
ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ İହାର ŔŌାņାŇ Ĵରା Ň Ķଲŏ ŊɰĴ 
Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ Ň řĴľŞŎ ĩନ୍ଦୋŐŇ Ĵର řŊାĴś ȰରାŌŊାŔŚ 
ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ňାŇŚŧ ĻŐ ŔŌŔ୍ୟା ନେĪ ŃାŃ řଲେ Ōହ řŐା Ĭଦ୍ୟାŇ Ĵŝœ ř ଯ�ୋĻŇାŎ ŔŌŚſଷା

ů ɂଗŃ řŒŚŐ ଚାœŚ ŔŌ୍ୱƴȁŃ



ĲŞŌĶŘ ŭ ŉɹୟାľ ř İŔ řȓ‌ ହŕĬĺ ř İĴ 
ňśǦ ଟିĴŎ ĬňŘŅŘŇģ  İହŘ  Ĺſଷୁ,  ମŘŇŔ řĴ 
ŔɫବାǱଥ୍ୟ, ହŝŅŧ, ŉśȧ‌ŉśȧ‌ ĩŅř ňŘĪĥ ŋŏģ 

ĲŞŌĶŘ-ŭŎ Ń řନ�ୋľ ř ମśĵ୍ୟ ɂĴŘŎ Ŏହ řĺ řģ 
EPA, DHA, ALA ģ  EPA İŊĦ 

DHA ମŘĺ İŊĦ ମŘĺ ତେŏରେ 
ମ řଳŐģ ALA İĴ ĬƷଭିŅ 

ĩņŘŎ řŃģ İହŘ ĨଳŔŚ, 
ŊŘŅŘମ  ĩŅřରେ 

ମ řଳ řńŘİģ ତେବେ 
ŔɫବାǱଥ୍ୟ Ŋ řଶŒœƕƉ 

ମŃରେ ňśŎś œƉ 
Ńś ଳŇŘରେ 

ମହ řଳŘଙ୍କୁ  ĲŞŌĶŘ ŭŎ ĩŊଶ୍ୟĴŃŘ ĨņíĴ ńŘİģ  ĴŘŎł 
ĮŃś ɎରାŊ Ŕମŧରେ ମହ řଳŘƉ ପେľ, ଗ�ୋŀ ōƽłŘ ହ�ୋĪńŘİģ  
İହ ř ōƽłŘŎś  Ĭňଶମ  ňŘĪĥ ĲŞŌĶŘ-ŭ  ŉɹୟାľ ř İŔ řŀ 
ŉଳɃŅģ ŮŪ Ŋରǻ ňରେ ମହ řଳŘଙ୍କୁ  ĩର୍ଥŎŘĪľ řȧ‌ ହŕŊŘ 
ĩଶଙ୍କା ńŘİģ  İହŘ ସେମŘŇƉ  ର�ୋĶɂŃ řର�ୋņĴ ଶŻ ତିĴś  
ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řňŘରେģ ତେłś ĶƟ ଠି ōƽłŘ ŅŜ Ŏ Ŕହ ହŎŞ�ୋȚ‌ 
ŔƻତୁଳŇ ňŘĪĥ   ĲŞŌĶŘ-ŭ ŉɹୟାľ ř İŔ řŀ ŉଳɂŅģ İହŘ 
କ�ୋଲେǧŏǯŎĴś Ň řŧƽł ĴŎ ř ହŝȘ‌ķŘŃŎ ĩଶଙ୍କା 
ĴମŘĪńŘİģ Ĺ řƻତା Ĳ ĨŊŔŘŅ ŔମŔɹୟାŎś  ମśŻ ତି ଦେŊŘରେ 
ŔŘହŘō୍ୟ Ĵରେģ ତେłś ĵŘŅ୍ୟରେ Ĺର୍ȁ ମŘĺ(ŔŘŏମŇ, ľś ŇŘ)

Ņହ ř, ĨଳŔŚ ମƙଜି, ŔŊś Ļ ňŇ ř ňŎ řŊŘ ĩŅř ĵŘĪ ňŘŎ řବେģ 

ହ�ୋମ řĲňɹୟାȄȇ‌ Ĺ řĴ řƮସା Ŋ řଜ୍ଞାŇŎ ĻŇĴ 
ŀŘକ୍ତŎ ŔŘମśİȢ‌ ହŘŇ řମɹୟାȚ‌Ɖ 
Ņର୍ଶŇ İŊĦ Ĺ řĴ řƮସା ňƴŃ ř 

ŔମȰ Ŋ řଶ୍ବରେ ɂŔŘŎ ŏŘŋ ĴŎ řĺ ř̫  ŃŘƉ ŅɫବାŎŘ 
ɂŃ řňŘŅ řŃ ­Ŕ řମ řŏ řĩ Ŕ řମ řŏ řŊȧ‌ Ĵ୍ୟୁରେƞŎ®  ŇŚŃ ř 
ହ�ୋମ řĲňɹୟାȄȇ‌ Ĺ řĴ řƮସାŎ ମ Ŝଳ ŔŜȽ ହ�ୋĪ Ŏହ řĺ ř̫  
ତେłś  ହ�ୋମ řĲňɹୟାȄȇ‌ Ĺ řĴ řƮସା ňƴŃ ř Ŋ řœŧରେ 
ĨȅĴ ĻŘł řŊŘ ňŘĪĥ ଲ�ୋĴମŘŇƉ ମƺରେ 
ŔଚେŃŇŃŘ ĨłŘō řŊŘ ĩŊଶ୍ୟĴʷ ŉřĻřƃ Ŋ řଶŒœŃħ ŇŘନ�ୋ 
ବ�ţœŧ řĴ Ŋ řŋŘĶ, କେମ řଷ୍ଟ୍ରି , ŊľŘŇ ř, Ļś ଲ�ୋĻř, ňଶśŔĦňŅ, Ĵŝœ ř 
ĪŃɹୟାŅ ř Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶ Ŕହ ମ řଶ ř İĴȽ ĶବେœłŘ ĴŎŘōŘĪ 
ŎŘĻ୍ୟŎ ɂŃ ř ňƗଚାŧŃ, Ŋɰȇ‌, Ŕȝ‌ŀřŋ řĻŇ İŊĦ ĻřǟଲାǯŎରେ 
ହ�ୋମ řĲňɹୟାȄȇ‌ Ĺ řĴ řƮସା କେǂ ǱଥାňŇ ĴŎŘĶଲେ ଲ�ୋĴମŘନେ 
ŔହĻ, ŔŎଳ Ĳ Ŕ୍ବǛ ମ Ŝŏ୍ୟରେ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ ňŘĪňŘŎ řବେʷ

ହ�ୋମ řĲňɹୟାȄȇ‌ İĴ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ, Ŋ řଜ୍ଞାŇŔǗŃ, ňŘର୍ଶ୍ବ 

ɂŃ řȮ ରିŧŘŊ řହŚŇ Ĺ řĴ řƮସା ňƴŃ ř, ōŘହŘ ଶŎŚŎରେ 
ର�ୋĶ ɂŋŘŊŎś  ĨŔƻତୁଳ řŃ ĻŚŊŇŚ ଶŻ ତିĴś  ŔɫବାŋŘŊ řĴ 
ĨŊǱଥାĴś ଫେŎŘĪ ĩଣେ İŊĦ ଶŎŚŎ Ĳ ମŇĴś Ŕśସ୍ଥ 
Ŏଖେʷ  İହŘ ଶŎŚŎରେ ŔɫବାŋŘŊ řĴ ର�ୋĶ ɂŃ řର�ୋņ 
ଶŻ ତି Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊŘରେ ŔହŘŧŃŘ Ĵରେʷ İହ ř Ĺ řĴ řƮସାŎ 
ɂŋŘŊ ଶ řȱ ଦେĵŘōŘİʷ ňŎǴŎ ମƺରେ ŔŜĹŇŘ 
Ŋ řŇ řମŧ İŊĦ ĬŋŧŎ ĹřĴ řƮସା ňƴŃ ř Ŋ řœŧରେ 

Ŕ୍ବƐ ହŕŘĪňŘŎ řଲେ ହ�ୋମ řĲňɹୟାȄȇ‌  ĩņśŇ řĴ Ĺ řĴ řƮସା Ŋ řଜ୍ଞାŇĴś 
ŔହŘŧĴ ହ�ୋĪňŘŎ řŊʷ

ହ�ୋମ řňɹୟାȄȇ‌ Ĺ řĴ řƮସା Ŋ řଜ୍ଞାŇ ମƺ ňଶśňſଷୀ Ĳ Ŋŝ କ୍ଷŏŃŘƉ 
ର�ୋĶ Ĭňରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řńŘİ, ōŘହŘ ɂମŘłŔ řƴ ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ ř̫  
ତେବେ  İହŘ Ĭňରେ ĨȅĴ ĶବେœłŘŎ ĩŊଶ୍ୟĴŃŘ Ŏହ řĺ ř̫  

ĨŊŔŎɂŘǊ Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାȅĴାŎŚ, ŞŕୋŌ řĲň୍ୟାȄ, ĩŧśœ 
Ň řର୍ƳǻŒାŐŧ, ĲťřŒା

ĩĻřŎ Ŕମŧରେ ଜେȚ ଜେȓ‌ଙ୍କୁ  ନେĪ Ŋ řŋ řǈ ŇŜĩ ŇŜĩ 
ଟ୍ȸƠ ŔŘମɨନାĴś  ĩŔśĺ řģ İହ ř କ୍ରମରେ İବେ  İĴ ŇŜĩ 
ଟ୍ȸƠ ĵśȝ ŋŘĪŎŘŏ ହŕĬĺ řģ İńʹରେ ňŎ řŊŘŎ Ĵ řମɲବା 

ŔŘƍŔŘńŚ Ňś ହƻତି, ŊŎĦ ĨĻłŘ ଲେŘĴƉ Ŕହ řŃ ଜେȚ ଜେȓ‌  Ŋś ŏ řŊŘĴś 
ňŔǁ ĴŎś ĺƻତିģ ତେବେ ସେମŘŇƉ ňŘĪĥ İĴŘĴŚ ōŘତ୍ରା ĴŎ řŊŘ 
Ŋƥତ୍ତମŘŇ Ŕମŧରେ କ�ŤłŔ ř ŇŜĩ ĴńŘ Ňś ହŕĥģ Ĵହ řŊŘĴś Ķଲେ  ĩĻřŎ 
ň řŦřଙ୍କୁ  ĴľĴłŘ ĩଦ�Ť ňŔǁ Ňś ହŕĥģ ସେମŘନେ Ň řĻ ମŇ ହ řŔŘŊରେ ĴŘମ 
ĴŎ řŊŘĴś ňŔǁ ĴŎƻତିģ ତେବେ İ ଟ୍ȸƠ ňĺରେ ĴŘŎł ńʹŊŘ ĴśହŘōŘĬĺ řģ 
Ŋƥତ୍ତମŘŇ ଲ�ୋକେ Ň řĻ ĻŚŊŇଶ�ţଳŚରେ İତେ ବେଶ ř Ŋ୍ୟǯ Ŏହ ř ōŘĬĺƻତି 
ଯେ, ŊŘହŘରେ ଲ�ୋĴƉ Ŕହ ମ řଳŘମ řଶŘ ĴŎ řŊŘ Ŋǁ ĴŎ řଦେଲେł řģ ňŎ řŊŘŎŎ 
ĴľĴłŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ଜେȚ‌ ଜେȓ‌ Ň řĻ ĻŚŊŇĴś Ň řĻ ହ řŔŘŊରେ ĻřĪĥŊŘĴś ňŔǁ 
ĴŎś ĺƻତିģ ସେମŘନେ ĨĻłŘ ଲ�ୋĴƉ Ŕହ ōŘତ୍ରା ĴŎ řŊŘ ŅɫବାŎŘ ŇŜĩ ĹřƻତାņŘŎŘ, 
ŇŜĩ ŔĦǭକୃŃ ř İŊĦ ĨŏĶŘ ĨŏĶŘ ĻŚŊŇଶ�ţଳŚĴś ŋŏ ŋŘବେ Ŋś ļ řňŘŎś ĺƻତିģ 
ସେହ řňŎ ř ŇŜĩ ଲ�ୋĴƉ Ŕହ ōŘତ୍ରା ĴŎ řŊŘ ŅɫବାŎŘ ĬƮସାହ Ĳ ĬƤƟଠା ĨņʹĴ Ŏହ řńŘİģ 
କେŊଳ ସେŃ řĴ ř Ňś ହŕĥ, ŔŘମŘĻřĴ ŔĦଯ�ୋĶ İŊĦ ĨņʹĴŎś  ĨņʹĴ ଲ�ୋĴƉ Ŕହ 
ମ řଳŘମ řଶŘ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ĴńŘ ହŕŊŘĴś ଜେȚ ଜେȓ ବେଶ ř ňŔǁ ĴŎś ĺƻତିģ İହŘ ŊǄଧୁŃ୍ବ 

Ŕହ řŃ ସେମŘŇƉŎ İĴɂĴŘŎ 
Ŋ୍ୟŻ ତିŃ୍ବ Ŋ řĴŘଶରେ ŔŘହŘō୍ୟ ĴŎś ĺ řģ 
ĨŏĶŘ ĨŏĶŘ ଲ�ୋĴƉ Ŕହ řŃ ĴńŘŊŘƥତ୍ତା 
ĴŎ řŊŘ ŅɫବାŎŘ ସେମŘŇƉ ĹřƻତାņŘŎŘĴś 
Ŋś ļ řŊŘ İŊĦ ĻŘł řŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ 
ମ řଳ řňŘŎś ĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ ଯେତେବେଳŐ 
ĨĻłŘ ଲ�ୋĴƉ Ŕହ řŃ ōŘତ୍ରା ĴŎŘōŘİ, 
କେŊଳ Ņś ħŔŘହŔ řĴ ĴŘମ Ňś ହŕĥ ŊŎĦ Ň řĻĴś 
Ŋś ļ řŊŘŎ İĴ ŋŏ Ŕśଯ�ୋĶ ମƺ ମ řଳ řńŘİģ 

ଚେନ୍ନାĪŎ ମŎ řŇŘ Ŋ řȌ‌ରେ  Ŕ୍ବƐŃŘĴś ନେĪ İĴ Ň řĩŎŘ ĨŋřōŘŇ ĩŎǕ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ōŘହŘĴ ř ĹƏଚ୍ଚାŎ ɂŔƍ ହŕŊŘ Ŕହ ŔŋřƉ Ņŝ Ǧ ଟିĩĴରǻł 
ĴŎ řĺ řģ İବେ İହŘ  କେŊଳ Ŋś ŏ řŊŘŎ ǱଥାŇ ହ�ୋĪ ŇŘହ Ȁ, ŊŎĦ Ŕ୍ବƐŃŘ 

İŊĦ ňŎ řବେଶ ŔĦŎକ୍ଷłŎ İĴ ପ୍ରେŎłŘɂŅ ĬŅŘହŎł ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ  İĿŘରେ İĴ 
Ŕ୍ବŃƽ ĨŋřōŘŇ ମŘƺମରେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ň୍ଲାǦ ଟିȇ‌ Ŋର୍ଜ୍ୟ ĻମŘ ĴŎ řŊŘ ŅɫବାŎŘ ňśŎǭକାŎ 
ମ řଳś ĺ řģ İହŘŅɫବାŎŘ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକେ  ŔଫେĪ ĨŋřōŘŇŎ ĨĦଶ ňŘŏľś ĺƻତିģ İହ ř 

ŔମśȿĴŜଳରେ ŏĶŘōŘĪńʹŊŘ İĴ Ŋ řଶŒœ ŞŌŔ řȚ‌ İŊĦ ĴଲେƃŇ ňİƞରେ 
ଲ�ୋକେ ň୍ଲାǦ ଟିȇ‌ ବ�ୋŃŏ İŊĦ ĨŇ୍ୟ Ŋର୍ଜ୍ୟ ĻମŘ ĴŎ řňŘŎ řବେģ İହŘ ŊŅଳରେ 

ସେମŘŇଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ, ĴśňȚ‌ İŊĦ ĨŇ୍ୟ ŔśŊ řņŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İହ ř 
Ĩŋ řōŘŇŎ ମśĵ୍ୟ Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟ ହŕĬĺ ř, ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ň୍ଲାǦ ଟିȇ Ŋର୍ଜ୍ୟ ŉřଙ୍ଗିŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ 

İŔŊś Ĵś  İĴȽ ĴŎ řŊŘ Ņ řĶରେ ପ୍ରେŎ řŃ ĴŎ řŊŘģ ବେଳŘŋŜ ମ řĴś  Ŕ୍ବƐ ŎĵʹŊŘ 
İହŘŎ ମśĵ୍ୟ Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟģ İହ ř ଯ�ୋĻŇŘŎ Ŋť Ŋ řଶŒœŃ୍ବ ହŕĬĺ ř, İńʹରେ 

ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକେ ŔŘମ řŏ ହŕĬĺƻତିģ ňର୍ଯ୍ୟľĴ İŊĦ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ 
Ň řଜେ ĩŊର୍ଜŇŘ ĬĿŘĪ ĻମŘ ĴŎś ĺƻତିģ ĴśŇ ř ĴśŇ ř ň řŏŘ Ĳ ōśŊň řŦřƉŎ 
İńʹɂŃ ř ĵŘȧ‌ ĬƮସାହ ଦେĵʹŊŘĴś ମ řଳś ĺ řģ Ş�ୋľŘŞ�ୋľ ř Ĵହ řŊŘĴś Ķଲେ 

İହ ř ବେଳŘŋŜ ମ řରେ ŔଫେĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟ  İବେ କେŊଳ ŅŘŧ řŃ୍ବ ହ�ୋĪ Ŏହ ř 
ŇŘହ Ȁ, ŊŎĦ ňśŎǭକୃŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴଳŘň ňŘŏľ řĺ řģ ତେବେ İହ ř ň୍ଲାǦ ଟିȇ 

ĩŊର୍ଜŇŘ Ŕମśȿ İŊĦ ŔŘମśଦ୍ରି Ĵ ĻŚŊƉ ŏŘĶ ř ĵśȝ କ୍ଷŃ řĴŘŎĴģ İହ ř 
Ĩŋ řōŘŇ ŅɫବାŎŘ Ŕମśȿରେ ň୍ଲାǦ ଟିȇ ɏରାŔ ňŘĪŊ, ŔŘମśଦ୍ରି Ĵ ĻŚŊŇĴś 
ŔśŎſଷା ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ İŊĦ ବେଳŘŋŜ ମ ř ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟĴś 

Ĩſଷୁƣଣ୍ଣ ŎĵŘōŘĪňŘŎ řŊģ ŔମśȿĴŜଳŎ İହ ř Ĩŋ řōŘŇ ĨŇ୍ୟ ŔହŎ 
ŏŘĶ ř ĬŅŘହŎł ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ İହ řɂĴŘŎ ଯ�ୋĻŇŘ ōŅř ĨŇ୍ୟ 

ňର୍ଯ୍ୟľŇସ୍ଥଳରେ ĩŎǕ ĴŎŘō řŊ, ŋŘŎŃରେ Ŕ୍ବƐŃŘ ĨŋřōŘŇ 
ĨņʹĴ ŔśŅŝ Ŧ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ĩଶŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ŊŏřĬȓ‌Ŏ ŅŊƍ ĵŘȚ‌ ŔŏମŘȚ‌Ɖ ŉřŏɭ ­ମŘŃŝ ŋŜ ମ ř®Ĵś  ŃŘƉ 
ɂଶĦŔĴମŘନେ ĨନେĴ ŅřŇŎś  Ĩପେſଷା ĴŎ řĺƻତିģ ĨňŜର୍ବ ŏŘĵʹĩƉ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ řŃ İହ ř ŉřŏɭŎ ŇŘମ ɂńŞŌ ­ŊɹୟାľȢ‌ ĨȜ‌ ĶŏŵŘȚ® 

ŎĵŘōŘĪńʹŏŘģ İହŘŎ ĴŘହŘłŚ ŬŪŬŪରେ ŋŘŎŃ-ĹŚȚ‌ ସ�ţŇ řĴƉ 
ମƺରେ ĶŏŵŘȚ ķŘľ řରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔĦķରǻ Ĭňରେ ĩņŘŎ řŃ ģ İହ ř 
ķľłŘରେ ŋŘŎŃŚŧ ସେŇŘŎ ōŊŘŇମŘନେ ĨŃ ř ĴĿřŇ ňŎ řǱଥିŃ řରେ 
ĨňŜର୍ବ ŔŘହŔ řĴŃŘ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେ ģ İହŘ İପ୍ରି ŏ ūűରେ Ŏ řŏ řȎ‌ 
ହŕŊŘŎ ńʹŏŘģ ହŕଲେ ŉřŏɭŎ Ŕśľ řĦ ଡେŎ ř ହŕŊŘŎś  İହŘŎ Ŏ řŏ řȎ‌Ĵś  

İବେ ķśƗଚାĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷରେ ŔŏମŘȚ‌ İହ ř ŉřŏɭĴś  ūů ŞŌ 
Ŏ řŏ řȎ‌ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘହś ĥńʹଲେģ ସେŇɵŎ ବ�ୋର୍ଡŎś  ­ମŘŃŝ ŋŜ ମ ř®Ĵś  ŔŘର୍ଟିŉřକେȑ‌ Ň 

ମ řଳ řŊŘŎś   İବେ İହŘ ŞŌ®ରେ Ŏ řŏ řȎ‌ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ŇŘହ Ȁģ ତେବେ ­ମŘŃŝ ŋŜ ମ ř® 
Ŏ řŏ řȎ‌ Ň ହŕଲେ Ŋ ř ŔŏମŘȚ‌ ŃŘƉŎ ĩĶŘମŚ ପ୍ରୋକେĻɟŎ ĴŘମ İପ୍ରି Ȣ‌ ūűŎś  

ĩŎǕ ĴŎ řଦେବେģ İହŘŎ ľŘĪľȢ‌ ­SVC63 ® ŎĵŘōŘĪĺ řģ ŊŘମଶŚ ପ�ţŀ řňǟଲୀ 
İହŘŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶŇŘ ଦେĪĺƻତିģ İńʹରେ ŔŏମŘȚ‌Ɖ Ŋ řňକ୍ଷରେ ŇŧŇŃŘŎŘ ŇĻŎ ĩŔ řବେģ 

ମେœ: କ�ŤłŔ ř ĴńŘĴś ନେĪ ମŇ Ŋ řĹଳřŃ ହ�ୋĪňŘରେģ ŇŜ ŃŇ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĩŎǕ ĴŎ řňŘŎƻତିģ  ମହ řଳŘମŘŇƉ ମନ�ୋǭକାମŇŘ ň Ŝƣଣ୍ଣ 
ହ�ୋĪňŘରେģ ň řŏŘମŘନେ ଖେଳĴśŅରେ Ŕମŧ ĨŃ řŊŘହ řŃ ĴŎ řବେģ 
Ŋŝ œ:  ŔŘମŘĻřĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମରେ ŔŘମ řŏ Ŏହ řňŘŎƻତିģ ĨĹŘŇĴ ņŇ Ŋŝ ƴʹ 
ňŘĪŊģ ମହ řଳŘମŘନେ ķŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ Ŋ୍ୟǯ Ŏହ řବେģ  ŅŜ ŎǱଥାŇĴś ōŘତ୍ରା 
ଯ�ୋĶ Ŏହ řĺ řģ Ĩପ୍ରି ŧ ŔŃ Ĵହ ř ŔମŔɹୟାରେ ňťřňŘŎƻତିģ 
Ō řńśŇ: ĨĹŘŇĴ ĵśŔ ř ĵŊŎ ňŘĪବେģ ĶśŎś ĻŇƉ ĩଶŚର୍ବାŅ ନେĪ 

ŇŜ ĩ ĴŘମ ĩŎǕ ĴŎ řňŘŎƻତିģ ĨŇ୍ୟମŘŇଙ୍କୁ  ŔŘହŘō୍ୟ ĴŎ ř ɂଶĦŔ řŃ 
ହ�ୋĪňŘŎƻତିģ ŇŜ ŃŇ ōŘŇŊŘହŇ କ୍ରŧ ଯ�ୋĶ Ŏହ řĺ řģ 
Ĵର୍କľ: ĨŉřŔ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ ŅŜ ŎǱଥାŇĴś ōŘତ୍ରା ĴŎ řňŘŎƻତିģ ଯ�ୋĻŇŘ 

ମśŃŘŊĴ ĴŘମ ĴŎƻତୁģ  ĩƬŊ řଶɫବାŔ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ ପ�ţŃŝ Ĵ ŔǑତ୍ତିĴś  
ନେĪ Ŋ řŊŘŅ ଦେĵŘଦେĪ ňŘରେģ ōŘŇŊŘହŇ Ĵ řł ř ňŘŎƻତିģ 
Ŕ řĦହ:ň řŏŘମŘନେ ଖେଳĴśŅରେ Ŕମŧ ĨŃ řŊŘହ řŃ ĴŎ řବେģ 
ĨŊ řŊŘହ řŃƉ ňŘĪĥ Ŋ řŊŘହ ɂସ୍ତାŊ ĩŔ řňŘରେģ ĴଳŘ Ĳ ŔŘହ řŃ୍ୟ ɂŃ ř 
Ŏś Ĺ ř ŊŦřŊģ ମŘŇŔମ୍ମାŇ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ ĵƏଚ୍ଚ ŊŦřňŘରେģ  
ĴŇ୍ୟା: ଯ�ୋĻŇŘ ମśŃŘŊĴ ĴŘମ ĴŎƻତୁģ ŔĴŘŎŘƬĴ Ĺřƻତା Ŀ řȇ‌ Ň řǪତ୍ତି 

ନେŊŘରେ ŔŘହŘō୍ୟ ĴŎ řŊģ Ĭଦ୍ଧାŎ ଦେĪńíŊŘ ľଙ୍କା ଫେŎ ř ňŘĪବେģ 
ňŎĹƏଚ୍ଚାĿŘŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏś ହƻତୁģ Ĩŉřȧ‌ରେ ŇŜ ĩ ĴŘମ ମ řଳ řňŘରେģ 
Ńś Őା: ĨĹŘŇĴ ĵśŔ ř ĵŊŎ ňŘĪବେģ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇŎ ĩଶŘ ň ŜŎł ହŕŊģ 

ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔ୍ୟƉ Ŕହ řŃ Ŕମŧ ĨŃ řŊŘହ řŃ ହŕŊģ ĨŃ୍ୟņíĴ ĴŘମĴś 
ନେĪ Ĺřƻତା ŊŦřňŘରେģ ପେľĻŇ řŃ ŔମŔɹୟା ହ�ୋĪňŘରେģ
Ŋ řĺା: ŔŘମŘĻřĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମରେ ŔŘମ řŏ Ŏହ řବେģ ŏſଷ୍ୟ ň ŜŎŘ ହŕŊģ 
Ĵଣ୍ଠଶ řଳ୍ପୀƉ ňŘĪĥ ĩĻř Ņ řŇľ ř ŊହśŃ ŋŏģ  ňśŎś łŘ Ň řବେଶŎś  ŏŘŋ 
ମ řଳ řňŘରେģ ňŃ řňƩନୀƉ ମƺରେ ŋś ŏ Ŋś ļŘମłŘ ହ�ୋĪňŘରେģ
ņŇś : ĩĻřŎ Ņ řŇରେ Ŋ୍ୟǯ Ŏହ řňŘŎƻତିģ ĨľĴ ř ńíŊŘ ņŇ ଫେŎ ř 
ňŘĪବେģ Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀ Ĭଚ୍ଚଶ řſଷା ňŘĪĥ Ŋ řଦେଶ ōŘତ୍ରା ĴŎ řňŘŎƻତିģ 

ŅŘǑŃ୍ୟ ĻŚŊŇ Ŕśĵମŧ ହŕŊģ Ĺſଷୁ ŔମŔɹୟା ଭ�ୋĶ ř ňŘŎƻତିģ  
ŌĴŎ: Ņ řŇľ ř ŔśĵɂŅŘŇ ĴŎ řŊģ ŋŘŊ řĹ řƻ ତି Ň řǪତ୍ତି Ň řĨƻତୁģ ĩŧ 
ĨŇś ŔŘରେ ĨņíĴ ĵƏଚ୍ଚ ହŕŊģ  ଲ�ୋĴŔǑର୍କ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ Ĩପ୍ରି ŧ ŔŃ 

Ĵହ ř ŔମŔɹୟାରେ ňťřňŘŎƻତିģ ପ୍ରେମ řĴ-ପ୍ରେମ řĴŘƉ ňŘĪĥ Ņ řŇľ ř ŋŏģ 
ĴśǕ: ŇŜ ŃŇ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘĴś  Ŋƥତ୍ତମŘŇ Ŕମŧ ĨŇś ĴŜଳģ 
ĨľĴ ř ńíŊŘ ĴŘମ ňŜŎŘ ହŕŊģ ĨĹŘŇĴ ĵśŔ ř ĵŊŎ ମ řଳ řňŘରେģ 

ĶśŎś ĻŇƉ ĩଶŚର୍ବାŅ ନେĪ ŇŜ ĩ ĴŘମ ĩŎǕ ĴŎ řବେģ 
ŌŚŇ:  ŔŉଳŃŘ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĴĿřŇ ňŎ řɌମ ĴŎ řŊŘĴś  ňťřňŘରେģ 
ķŎ ňŘĪĥ ମ Ŝŏ୍ୟŊŘŇ ŔŘମଗ୍ରୀ Ĵ řł řବେģ ĨōńŘ ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řňŘŎƻତିģ କ୍ରୋņ 

Ĭňରେ Ň řŧƽł Ŏĵƻତୁģ ମହ řଳŘମŘନେ ķŎĴŘମରେ Ŋ୍ୟǯ Ŏହ řବେģ 

ĩ
ĻřŎ

 Ī
Ńřŕ

ŘŔ
ŒśȮŊାŎ,

ūŪ İɂ ରିŏ,
ŬŪŬŰ
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	 ūŲűů-ŔɫବାŌŚ ŅŧାŇǁ ŔŎŔ୍ବŃŚ ĩō୍ଯɹŔŌାĻŎ ǱଥାňŇା 
Ĵଲେģ

	 ūųŭŪ- ପ୍ରńŌ ńŎ Ŕ řନ୍ǀľ řȇ‌ ŎŊŎ ĬƪପାŅŇ ĩŎǕ Şେŏାģ 
	 ūųűŬ- ĪŎାȚ‌ରେ ŋŜ Ō řĴǑ ଯ�ୋĶśĥ ůŪŪŪ ଲ�ୋĴƉ 

ɂŘłହାŇ řģ 
  ŬŪūŰ- କେŎŐŎ ňśƥ ତିƍŏ Ōନ୍ଦି Ŏରେ Ŋାł Ŋ řସǵଫୋŎł ଯ�ୋĶśĥ 

ĨƆ ନିĴାƠ ķľ ř ňାĵାňାĵʹ ūūŪ ଲ�ୋĴ ŌŝŃ, ŭŪŪŎś  ĨņʹĴ 
ĩହŃģ 

ɂŃ řŊରǻ İପ୍ରି Ȣ‌ ūŪ ŃŘŎ řĵĴś ­Ŋ řଶ୍ବ ହ�ୋମ řĲňŘȄ 
Ņ řŊŔ® ŋŘବେ ňŘଳŇ ĴŎŘōŘİģ ହ�ୋମ řĲňŘȄŎ 
ĻŇĴ Ļର୍ମାŇ ŀŘକ୍ତŎ  ȯରୀǦ ଟିĩȚ‌ ଫ୍ରେŀŎ řȇ‌ 

ŔŘମśİȢ‌ ହŘŇ řମɹୟାŇƉ ĻŇɭŅ řŇ ĨŊŔŎରେ İହ ř 
Ņ řŊŔ ňŘଳ řŃ ହśİģ ūűůů ମŔ řହŘ İପ୍ରି Ȣ‌ ūŪ 
ŃŘŎ řĵରେ ŔŘମśİȢ‌ ĻŇɭȰହł ĴŎ řńʹଲେģ  ତେłś 
ŃŘƉ ĻŇɭ ŃŘŎ řĵĴś Ŋ řଶ୍ବŊɹୟାň ř ହ�ୋମ řĲňŘȄ Ņ řŊŔ 
ŋŘବେ ňŘଳŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ହ�ୋମ řĲňŘȄ ɂŃ ř 
ŃŘƉŎ ĨŊŅŘŇĴś ମନେňĴŘĪŊŘ ମƺ İହ ř Ņ řŊŔ 
ňŘଳŇ ňĺŎ ĩĬ İĴ ମśĵ୍ୟ Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟ ģ ɂńମ Ŋ řǢ 
ହ�ୋମ řĲňŘȄ Ņ řŊŔ ŬŪŪůରେ ňŘଳŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŇŜĩŅřǟଲୀରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŊŘର୍ଷିĴ Ŕମ୍ମିଳ ŇŚରେ 
Ŋ řǢ ହ�ୋମ řĲňŘȄ ŔଚେŃŇŃŘ ŔĦĶĿŇ ŅɫବାŎŘ 
ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘŊରେ İହŘŎ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେହ řŅ řŇĿŘŎś , Ŋ řŋ řǈ ŔĦĶĿŇ İŊĦ ŔŎĴŘŎŚ, 
ବେŔŎĴŘŎŚǯŎରେ İହ ř Ņ řŇରେ Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘİ ģ ହ�ୋମ řĲňŘȄ İŊĦ İହŘŎ 
ĬňĴŘŎ řŃŘ Ŋ řœŧରେ ŔଚେŃŇŃŘ ňŘĪĥ ସେମ řŇŘŎ, 
Ĵର୍ମଶŘଳŘ, ମŘĶłŘ Ĵ୍ଲି Ň řȇ, Ŕର୍ବŔŘņŘŎł ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĩŅř ĴŎŘōŘİ ģ İଲ�ୋňŘȄ Ĺ řĴ řƮସା ňରେ Ŋ řǢରେ 
ƶ ୱିŃŚŧ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ Ĺ řĴ řƮସା ňƴŃ řŎ ମŘŇ୍ୟŃŘ ňŘĪĺ ř 
ହ�ୋମ řĲňŘȄģ Ŋହś  Ļľ řଳ Ĳ ňśŎŘŃŇ ର�ୋĶĴś 
ହ�ୋମ řĲňŘȄŢ‌ Ĺ řĴ řƮସା ମŘƺମରେ ŋŏ ĴŎ řŊŘŎ ŇĻřŎ 
Ŏହ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ňŘŎǑŎ řĴ Łƍରେ ହ�ୋମ řĲňŘȄ 
Ĺ řĴ řƮସା ĹŘŏřȄŏŘବେଳŐ İବେ ĨŃɹୟାņśŇ řĴ 
ɂłŘଳŚରେ ĶବେœłŘ ĴŎŘōŘĪ ĳœņ ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ହ�ୋମ řĲňŘȄ ହŕĬĺ ř İĴ ŅŚର୍ଘĴŘଳŚŇ, 
ŔśŎſ ଷିŃ Ĳ»ପ୍ରାĴŝŃ řĴ»ĹřĴ řƮସା ňƴŃ řģ İହŘ ଶŎŚŎŎ 
ǶŧĦ-Ŕśସ୍ଥ ହŕŊŘŎ କ୍ଷମŃŘĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊŘ Ŕହ ରେŘĶĴś 
ĻťŎś  ŇŘଶ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŏŘŋĴŘŎŚģ ōŅř ŔĿřȇ‌ 
ňŎŘମର୍ଶ Ĳ ଧ�ţର୍ଯ୍ୟŎ Ŕହ řŃ İହ ř Ĺ řĴ řƮସାĴś  ĩňłŘōŘİ, 
ତେବେ İହŘ ŅŚର୍ଘĴŘଳŚŇ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŘĪĥ ĬňĴŘŎŚ 
ହ�ୋĪňŘରେģ İହ ř Ĺ řĴ řƮସା ňƴŃ ř ŔŎଳ, ňŘର୍ଶ୍ୱ 
ɂŃ řȮ ରିŧŘŊ řହŚŇ İŊĦ Ŕ୍ବǛ Ŋ୍ୟŧōśକ୍ତ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  İହŘ 
ŔŘŎŘ Ŋ řǢରେ ŲŪŎś  ĨȅĴ ଦେଶରେ Ŋହśଳ ŋŘŊରେ 
ɂŔŘŎ řŃ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ 

Ŋ řŒɫ  Ŋ řŒɫ  
Ş�ୋŌ řĲňŘńʹ Ņ řŊŔŞ�ୋŌ řĲňŘńʹ Ņ řŊŔ

ମେ®ରେ ମେ®ରେ 
Ŏ řŏ řȎ‌ ŞେŊŇ ř Ŏ řŏ řȎ‌ ŞେŊŇ ř 

­ŌŘŃŝ ŋŜ Ō ř®­ŌŘŃŝ ŋŜ Ō ř®

ňɰଲାǦ ଟିȇ Ŋରǻɹ 
ŊŅŐରେ 
ňśŎǭକାŎ

ଜେȚ ଜେȓ‌Ɖ 
ňŔǁ ĨňŎ řĹ řŃƉ 
Ŕŕ ōŘȽରା ĴŎ řŊŘ

ଶŎŚŎରେ ĵŎŘň କ�ୋଲେǧŏ  ŊŦřĶଲେ  
ņମŇŚରେ ň୍ଲାȇ‌ ĻମŘ ହśİģ İହŘŅɫବାŎŘ 
ହŝȘ‌ķŘŃ İŊĦ ମସ୍ତିǤକାķŘŃ ĩଶଙ୍କା 

ŊŦřōŘİģ ĵŎŘň  ĻŚŊŇଶ�ţଳŚ İŊĦ 
ŏĶŘŃŘŎ ŊŔ ř  ĴŘମ ĴŎś ńíŊŘ 

ଲ�ୋକେ  İନେĪ ଧ୍ୟାŇ 
ଦେŊŘ ĻŎś Ŏ řģ ŇŜŃŇ 

Ň řର୍ଦ୍ଦେଶŘŊଳŚରେ 
ĵŎŘň 

କ�ୋଲେǧŏ ĶŘĪŀŏŘĪȚ‌Ĵś ŔŘņŘŎł, 
ମƺମ İŊĦ Ĭଚ୍ଚ Ń řŇ řľ ř ଶ୍ରେłŚରେ ŋŘĶ 
ĴŎŘō řŊŘ Ŕହ ĨନେĴ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ɂŔƍ Ŏହ řĺ řģ

 ଯେňŎ řĴ ř ōŅř Ļଣେ Ŋ୍ୟŻ ତି କ�ŤłŔ ř ର�ୋĶରେ ňŚťřŃ 
Ň ńŘƻ ତି ŃŘƉŎ İȢ‌ŀřİȢ‌ ūŪŪ İȟ‌Ļř/ŀřİŏŎś  Ĵȟ‌ 
Ŏହ řŊŘ, ର�ୋĶŘȮରାନ୍ତƉ ĵŎŘň କ�ୋଲେǧŏ űŪŎś  ŃଳĴś 
Ŏହ řŊŘ, ň Ŝର୍ବŎś  ହŝȘ‌ķŘŃŎ ଶ řĴŘŎ ହ�ୋĪńíŊŘ Ŋ୍ୟŻ ତିƉ ĵŎŘň 
କ�ୋଲେǧŏ ůů İȟ‌Ļř/ŀřİȢ‌ Ŏś  Ĵȟ‌ ହŕŊŘ ĩŊଶ୍ୟĴģ  
İବେ Ŕśଦ୍ଧା ଲ�ୋକେ  ŭŪ Ŋରǻ ňରେ କ�ୋଲେǧŏ  ňŎŚſଷା 
ĴŎś ńíଲେģ Ŋƥତ୍ତମŘŇ ŬŪŊରǻŎś  ŏ řň řŀ ପ୍ରୋŉŘĪŏ  ଚେȇ‌Ĵś 
ĶśŎś Ń୍ବ Ņ řĩōŘĪĺ řģ  ňŎ řŊŘŎରେ ňŜର୍ବŎś  ĴŘହŘŎ ହŝŅĻŇ řŃ 

ŔମŔɹୟା ńíଲେ ସେହ ř ňŎ řŊŘŎŎ ň řŏŘଙ୍କୁ  ųŎś  ūŪ Ŋରǻ 
ŊŧŔରେ  ǭɯରିŇ řĦ ĴŎ řŊŘ ĻŎś Ŏ řģ İହŘ ହŝȘ‌ର�ୋĶ 

ĩଶଙ୍କାĴś Ĵȟ‌ ĴŎ řŊģ ɂŃ ř ŮŎś  Ű Ŋରǻରେ 

ńରେ ŏřň řȓ‌ ପ୍ରୋŉŘĪŏ ଟେଷ୍ଟ Ŕହ İȌ‌İȧ‌Ŕ řĩȡ‌ň ř İŊĦ 
କ�ୋର�ୋŇŘŎŚ ĴɹୟାȢ‌Ŕ řŧȟ‌ ǭକାŇ ĴŎ řŊŘ ĩŊଶ୍ୟĴģ ଟ�ୋľŘŏ 
Ŏ řସ୍କ ପ୍ରୋŉŘĪŏ ଚେȇ‌ ĴŎ řňŘŎ řବେģ Ĭଚ୍ଚ କ�ୋଲେǧŏ , 
ମņśŞŌହ, ହŝȘ‌ର�ୋĶ ĩଶଙ୍କା ńíଲେ ŊରǻĴś  ńରେ କ�ୋଲେǧŏ 
ňŎŚſଷା ĻŎś Ŏ řģ İହŘ ŅɫବାŎŘ ହŝȘ‌ର�ୋĶŎ ŃŚɄŃŘ Ĳ ସ୍ଥʹŃ ř 
ĻŘł řŊŘ ŔହĻ ହŕŊģ ŏřň řȓ‌ ପ୍ରୋŉŘĪȢ‌ ňɹୟାନେŏ ଟେଷ୍ଟŎś  
Ŏକ୍ତରେ ĵŎŘň İŊĦ ŋŏ କ�ୋଲେǧŏǯŎ ĻŘł řହśİģ  
İହŘŊŘȘ‌ ĻŚŊŇଶ�ţଳŚରେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĩł řŊŘ ĻŎś Ŏ řģ 
Ŕƻତୁଳ řŃ ĵŘŅ୍ୟ ĵŘĪŊŘ, ŔǊତାହĴś  ĨŃ ř Ĵȟ‌ରେ ūůŪ ମ řŇ řȑ‌‌ 
ŊɹୟାŧŘମ (ĴŘର୍ଡିĲ ŊɹୟାŧŘମ) ĴŎ řŊŘ, ņŜମňŘŇ ŃɹୟାĶ Ŕହ 
ĲĻŇ, Ŏକ୍ତĹŘň İŊĦ Ŏକ୍ତ ଶର୍କŎŘĴś Ň řŧƽłରେ ŎĵíŊŘ 
ĩŊଶ୍ୟĴģ Ķର୍ଭŊŃŚ, Ŋŧସ୍କ, ମņśŞŌହ ňŚťřŃଙ୍କୁ  ĨņíĴ ଧ୍ୟାŇ 
ଦେŊŘĴś İହ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେଶŘŊଳŚରେ ĴśହŘōŘĪĺ řģ 

କ�ୋଲେǧŏ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒŘŊŐŚ
ĩମେŎ řĴŘȚ‌ ŕŘľ୍ଟ ĩସେŘŔ řİŔȚ‌ (İİȌ‌İ) İŊĦ ĩମେŎ řĴŘȚ‌ ĴଲେĻ ĨȜ‌ ĴŘŀȁĲଲ�ୋĻř  

(İŔ řŔ ř) କ�ୋଲେǧŏĴś ନେĪ ŇŜ ŃŇ Ň řର୍ƳଦେŒŘŊŐŚ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ İȢ‌ଡřİȢ‌ (ĵŎŘň 
କ�ୋଲେǧŏ)Ĵś Ĵȟ‌ ĴŎ řŊŘ İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒŘŊŐŚŎ Ōśĵɹ Ĭଦ୍ଦେŒɹģ İńíରେ କ�ୋଲେǧŏǯŎ 

Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŌŘȽରାରେ ŎĵíŊŘ Ŕŕ ōŘƗ ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ǟĵ Ŏŕ řĺ řģ 

ହ řŞ�ୋଗ୍ଲୋŊ řȚ ଲ�ୋହ řŃ Ŏକ୍ତ Ĵł řĴŘରେ 
ମ řଳś ńíŊŘ İĴ ପ୍ରୋľ řȚģ ōŘହŘĴ ř ଶŎŚŎŎ 
କ�ୋœ řĴŘĴś ĨମɱĻŘŇ ňହƗଚାĪŊŘŎ ĴŘମ 

ĴŎ řńŘİģ ଶŎŚŎରେ ହ řŞ�ୋଗ୍ଲୋŊ řȚ Ĵȟ ହŕŊŘ 
Ŏକ୍ତହŚŇŃŘŎ Ŕଙ୍କେŃ ଦେĪńŘİģ ତେବେ 
ŊĦଶŘŇś ĶŃ Ŏକ୍ତĻŇ řŃ ର�ୋĶ (ńŘŏŘସେମ řĩ) 
İŊĦ Ŕ řĴ řȢ‌ସେȢ‌ ର�ୋĶ ĩŅř Ĺ řǸľ  ňŘĪĥ 
ହ řŞ�ୋଗ୍ଲୋŊ řȚ  Īଲେକ୍ଟ ʗରୋଫେŘରେŔ řȧ‌ Ŏକ୍ତ 
ňŎŚſଷା ĴŎŘōŘİģ İହ ř ňŎŚſଷାରେ Ŋ୍ୟŊହŝŃ  
ବ�ţŅś Ń řĴ ɂłŘଳŚ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ହ řŞ�ୋଗ୍ଲୋŊ řȚ 

Ĺ řǸľ Ĵରେģ ĩŇ řମ řĩରେ ňŚťřŃ ଶ řଶśƉ 
ňŘĪĥ  İହ ř ňŎŚſଷା ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣģ İହŘ İĴ 
ŔśŎſ ଷିŃ Ŏକ୍ତ ňŎŚſଷାģ Ŋ řŊŘହ ň Ŝର୍ବŎś  
İŊĦ Ķର୍ଭņŘŎł ňŜର୍ବŎś  İହ ř ňŎŚſଷା 
ĴŎŘō řŊŘ Ň řହŘŃ ř ĩŊଶ୍ୟĴģ 
İହ ř ňŎŚſଷା  ŋŊ řœ୍ୟŃରେ 
ŊĦଶŘŇś ĶŃ Ŏକ୍ତĻŇ řŃ 
ର�ୋĶĴś Ĺ řǸľ ĴŎ řňŘରେģ  
ŔĨଳ ର�ୋĶ Ĺ řǸľ 
ŅɫବାŎŘ ŔĿřȇ 
Ŕମŧରେ ĹřĴ řƮସା 
ĴŎŘō řŊŘ 
ŔǕŊ ହśİģ  

ŕ řମ�ୋଗĶଲୋŊ řȚ‌ Īଲେକ୍ɟ ʗରୋଫŉୋରେŔ řȧ‌

  Ņś ŊŎŔ ĨńŊŘ 
Ņś ŊŎŔରେ Ķśĩķ řĨ ମ řଶŘĪ 

ŇŔ୍ୟ ନେଲେ ŇŘĴŎś  Ŏକ୍ତ ňťřŊŘ 
Ĵମ řńŘİģ

  ĩĵś ଦ�ୋŎś Ĩ ŇŘĴରେ ňĴŘĪଲେ 
Ŏକ୍ତɎରାŊ Ŋǁ ହśİģ

 ĩମ୍ବ କ�ୋĪŏř Ĳ ň řĩĻ İĴȽ ଛେĹř 
ŃŘŎ ŎŔ ŇŔ୍ୟ ନେŊŘ ହ řŃĴŎģ

  ŉřľ řĴŎ ř ŉśŏŘ ĹŜ ƣଣ୍ଣ, ଗ�ୋŊŎ 
ňŘĬĥଶ Ĳ ĴŘĶĻ ŋǷ İĴȽ ଶśƎଘିŊŘ 
ŅɫବାŎŘ ŇŘĴŎś  Ŏକ୍ତɎରାŊ Ŋǁ ହśİģ

(ŏƁł Ō řɌƉ ŅɫବାŎା ŏ řĵíŃ 
ňśǯĴŎś  ĬƴଧୃŃ) 

ķŎ ŊĪŅķŎ ŊĪŅ ŇŘĴŎś  ŎŻ ňťřଲେ ¤

ĻŚŊŇŚ Œକ୍ତି Ĵś  
Ŕ୍ବାŋŘŊ řĴ Ĵରେ 
Ş�ୋŌ řĲňŘńí

ŀାŻŎ ĨĻŧ ĴśŌାŎ ňଣ୍ଡା

Ōŕ řŐŘƉ ňŘĪĥ ĻŎś Ŏ ř

ĲମେଗŘ-ŭ
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