


ŲŬ ŊœǻŎ ĴɹŘŎ řŧŎ; ūŬ ŕĻାŎ ĶŚŃ 
ŋĬłŚ ŏŃŘ ŌŞƍŔĴŎƉ ňńĴś  ĨŇś ŔŎł ĴŎ ř Ŕଙ୍ଗୀŃ Ņś Ň řĩରେ ňŘŅ ńŘň řȄଲେ ĩŒŘģ ŌŘȽ ūŪ Ŋœǻ 
ŊŧŔରେ ସେ Ň řĻŎ ɂńŌ ĶŚŃ ରେĴŀ୍ଡ ĴŎ řȄଲେ ōŘŕŘ İĴ ŌŎŘĿŚ ĶŚŃ ȄŏŘģ ĩŒŘ ଭୋ�ୋŔଲେ ŃŘƉŎ 
କ୍ɹୟାŎ řŧŎ ĩŎǕରେ ŋĻŇ İŊĦ ŌŎŘĿŚ Ŕ řନେŌŘ ĶŚŃ ĶŘĬȄଲେģ İŕŘňରେ ସେ କେବେ ňĺĴś  ଫŉŎ ř 
ĹŘହି Ȁ ŇȄଲେģ Ň řĻŎ ŲŬ ŊœǻŎ କ୍ɹୟାŎ řŧŎରେ ପ୍ରାŧ ūŬ ŕĻŘŎ ĶŚŃ ସେ ĶŘĪȄଲେģ İŕ ř ĶŚŃĶśť ଼ିĴ ŃŘଙ୍କୁ  
ŔŊś  ŊŧŔŎ ଲୋ�ୋĴƉ ŕŝŅŧରେ İĴ ǶŃƽ ǱଥାŇ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺ řģ ŊŏřĬȓ‌, ňț‌, ĶĻŏ, ĴŵŘŏř, ŎŊŚǂ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ, ŒŘǰ୍ରୀŧ Ŕଙ୍ଗୀŃ ŔŊś Ȅରେ ସେ ŃŘƉŎ ňŎŘĴŘǨଠା ଦେĵŘĪĺƻତିģ ūųųű ŌŔ řŕŘରେ ŃŘƉ ĩŏŊȟ‌ 
­ŏ řĶŘŔ ř® ňŘĪĥ ସେ ȰରାŌŚ ňśŎǭକାŎ ňŘĪĥ Ōƺ Ōନୋ�ୋŇŚŃ ହୋ�ୋĪȄଲେģ ūųųű İŊĦ ŬŪŪŰରେ ĩŒŘ 
ଭୋ�ୋŔଲେ ହେĬĺƻତି ɂńŌ ŋŘŎŃŚŧ Ŕଙ୍ଗୀŃ Œ řǛପୀ ō řİ Ĵ ř ȰରାŌŚ ňśŎǭକାŎ ňŘĪĥ Ōନୋ�ୋŇŚŃ ହୋ�ୋĪȄଲେģ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ ĻĶŃରେ Ŕର୍୍ବବାȅĴ ĶŚŃ ରେĴŀ୍ଡ ĴŎ řȄŊŘ ĶŘŧ řĴŘ ŋŘŊରେ ŬŪūū ŌŔ řŕŘରେ ĩŒŘ ଭୋ�ୋŔଲେ 
Ķ řŇ řĻ Ŋś ȇ‌ରେ ǱଥାŇ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄଲେģ Â

Ņś Īľ ř ĹƏȁŃ Ŋ řŊାŕ
Ĵ řମ୍ɲŅƻତୀ ĶŘŧ řĴŘ ĩŒŘ ଭୋ�ୋŔଲେƉŎ Ŋŝ ƥ ତିĶŃ ĻŚŊŇ ଯେŃ řĴ ř ŔଫŐ ȄŏŘ, ŃŘƉ ବ୍ɹŻ ତିĶŃ ĻŚŊŇ ĬƨଥାŇ-
ňŃŇରେ ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣ ȄŏŘģ Ň řĻ ŊŘňŘƉ ଦେŕŘନ୍ତ ଯୋ�ୋĶśĥ, ūŪ Ŋœǻ ŊŧŔŎś  ĶŚŃ ĶŘĪŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ 
ĩŒŘ ଭୋ�ୋŔଲେ ɂńମେ ūųŮų ŌŔ řŕŘରେ ňŎ řŊŘŎŎ ĪƐଛା Ŋ řରୋ�ୋņରେ ūŰ Ŋœǻ ŊŧŔରେ ĶłňŃŎŘĲ 
ଭୋ�ୋŔଲେଙ୍କୁ  Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŊŘŕŎ ūŮ Ŋœǻ ňରେ Ĭŋŧ ĨŏĶŘ ହୋ�ୋĪ ōŘĪȄଲେģ ňରେ ĩŒŘ ɂŔ řƴ 
ŔĦĶŚŃ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĩŎ.ଡř. Ŋର୍୍ମŇଙ୍କୁ  Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ŋ řŊŘŕ ŃŘƉ Ŋŝ ƥ ତିĶŃ ĻŚŊŇŎ İĴ ŔଫŐ Ĩଧ୍ୟାŧ 
ȄŏŘģ Ĭŋŧ ŊŏřĬȓ‌Ĵś ĨନେĴ ŕ řȑ‌ ĶŚŃ ଦେĪȄଲେģ ĩŒŘ Ĳ ĶłňȖ‌ƉŎ Ń řନୋ�ୋľ ř ŔƻତାŇ Ȅଲେģ Ņś Īľ ř 
ňśȽ ହେŌନ୍ତ, ĩŇǁ Ĳ ļ řĨ Ŋœǻଷାģ ūųŰŪ ରେ ĶłňȖ‌Ɖ ĿŘŎś  ĨŏĶŘ ହୋ�ୋĪō řŊŘ ňରେ ସେ Ń řନୋ�ୋľ ř ň řŏŘଙ୍କୁ  
İĴŘĴ ř ňŘŐ řȄଲେģ ŬŪūůରେ ĩŒŘƉ Ŋť ňśĨ ହେŌନ୍ତƉŎ କ୍ɹୟାନ୍ɵŎରେ Ōŝତ୍୍ୟୟୁ  ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ļ řĨ 
ŊœǻଷାƉŎ ŬŪūŬରେ ଦେŕŘନ୍ତ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ Â

ŔŉŐ ବ୍ɹŊŔାŧŚ 
ĩŒŘ ଭୋ�ୋŔଲେ Ļଣେ ŔଫŐ ବ୍ɹŊŔŘŧŚ Ōƺ Ȅଲେģ ŃŘƉŎ ­ĩŒŘ İȧ‌­ ŇŘŌରେ Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ ରେǯତୁŎŘĥ 
ɄରାƠ Ŏŕ řĺ řģ ŔŘŎŘ Ŋ řǢରେ ŃŘƉŎ ūŪľ ř ରେǯତୁŎŘĥ  Ĩĺ řģ Ņś ŊŘĪ, ŌŘଞ୍ƗǦŎ, ଦୋ�ୋŕŘ, ĴŃŘŎ, ŊŘŕŘŎ řȚ‌, 
ŊɆ ରିķȟ‌, ŏƠŇ, ĩŊś ņŘŊ ř ĩŅřରେ ŃŘƉ ରେǯତୁŎŘĥ Ŏŕ řĺ řģ ŎǄŇ ĴŐŘରେ Ōƺ Ȅଲେ Ŕ řƴŕǯତାģ 
ŔŕĴର୍୍ମମୀ Ŕ řŇ ŃŘŎĴŘଙ୍କୁ  ସେ Ň řĻ ŕŘŃରେ ŎŘନ୍ଧି  ňŎଷ řȄŊŘ ĴśŕŘōŘİģ ŃŘƉ ŕŘŃŎ Ĺřଙ୍ଗୁ ť ଼ି ŃŎĴŘŎŚ 
ସ୍ୱାŅ Ĩŋś ŏŘ ȄŊŘ ĨନେĴ Ĵŕ řńŘĩƻତିģ ŃŘƉŎ ŬůŪ କୋ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ŔǑƥତି Ŏŕ řĺ ř ģ Â

ŎାǧňŃ ř Ĳ ɂņାŇŌƽ୍ରୀƉ ŞŒୋକ 
ĩŒŘƉ ňŎଲୋ�ୋĴ ŋŘŎŃŚŧ Ŕଙ୍ଗୀŃ ĻĶŃରେ İĴ Ŋ řŎŘľ ŒŜନ୍ɹŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ ř ବୋ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺƻତି ŎŘǧňŃ ř ଦ୍ȿŤňŅŚ Ōśର୍୍ମମୁģ  Ň řĻŎ Ň řĻǶ ଶୈ�ţŐŚରେ ସେ ĻŚŊŇ ōŘňŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŃŘƉŎ ŌņśŎ Ĳ ĨŌŎ ĴƟǶŎ ŅŒନ୍ଧି  ņŎ ř ŋŘŎŃŚŧ Ŕଙ୍ଗୀŃĴś ŔŌŝƴ ĴŎ řȄŏŘģ ŃŘƉ 
ĶŚŃ ŔŅŘĴŘŐ ňŘĪĥ Ŋଞ୍ଚି  Ŏŕ řŊ ବୋ�ୋŏř ŎŘǧňŃ ř Ĵŕ řĺƻତିģ ସେŕ řŋŐř ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ňରେǂ 
ମୋ�ୋŅŚ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŃŘƉ ĶŚŃĶśť ଼ିĴ କୋ�ୋľ ř କୋ�ୋľ ř ŋŘŎŃŚŧƉ ĻŚŊŇରେ ĹřŎŅřŇ ňŘĪĥ 
ɂŃ řƹŇ řŃ ହେŊģ ĩŒŘ ଭୋ�ୋŔଲେ ଦେŒŎ Ļଣେ ǶŇŘŌņନ୍ɹ ĶŘŧ řĴŘ Ȅଲେģ ŅŒନ୍ଧି  ŅŒନ୍ଧି  
ବ୍ɹୟାňŚ ŃŘƉŎ ĨŔŘņŘŎł Ŕଙ୍ଗୀŃ ōŘତ୍ରା ĩŌŎ ŔŘĦǭକୃŃ řĴ 
ıŃ řହ୍ɹĴś  ŔŌŝƴ ĴŎ řȄŏŘģ Â

ĩ ଶା  ĩ ଶା  
ଭୋŋୋŔଲŏ ĩĬ ଭୋŋୋŔଲŏ ĩĬ 

Ňାŕାƻ ତି ģ ŌାȽ ŃାƉ ĨŊŅାŇକś Ňାŕାƻ ତି ģ ŌାȽ ŃାƉ ĨŊŅାŇକś 
ଭାŎŃŎ ଭାଷା ŔŌŜŕ କେବେ ଭŜ ଲ ř ଭାŎŃŎ ଭାଷା ŔŌŜŕ କେବେ ଭŜ ଲ ř 

ňାŎ řŊ Ňାହି Ȁģ ŕ řǁଦୀ Ĳ Ĩନ୍ɹ ପ୍ରାƻତୀŧ ଭାଷା ňାŎ řŊ Ňାହି Ȁģ ŕ řǁଦୀ Ĳ Ĩନ୍ɹ ପ୍ରାƻତୀŧ ଭାଷା 
Ŕŕ Ĳť଼ିĩରେ Ĩନେକ ĶŚŃ ĶାĪȄଲŏ ସେģ Ŕŕ Ĳť଼ିĩରେ Ĩନେକ ĶŚŃ ĶାĪȄଲŏ ସେģ 

Ńାŕା ŌƺŎś  Ĩନେକ ବେȥ‌ ଲୋ�ୋକପ୍ରି ŧ ହୋ�ୋĪ Ńାŕା ŌƺŎś  Ĩନେକ ବେȥ‌ ଲୋ�ୋକପ୍ରି ŧ ହୋ�ୋĪ 
ňାŎ řȄଲାģ   ňାŎ řȄଲାģ   

ūųŰŲରେ ɂńମେ ĩଶା ĨŎś ǄŃŚ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ňାĪĥ ūųŰŲରେ ɂńମେ ĩଶା ĨŎś ǄŃŚ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ňାĪĥ 
İକ ĶŚŃ ĶାĪȄଲŏ ģ ĶśŎś କŝǩ ଗୋ�ୋǶୱାŌŚƉ ŎĹřŃ Ĳ ଶାନ୍ତŇś  İକ ĶŚŃ ĶାĪȄଲŏ ģ ĶśŎś କŝǩ ଗୋ�ୋǶୱାŌŚƉ ŎĹřŃ Ĳ ଶାନ୍ତŇś  

ŌŕାňାȽƉ ସ୍ୱŎ ŔĦଯୋōୋĻřŃ ­ŎŔ řĩରେ, ଯା®ରେ ଯା® କŕ řଯା® ŌŕାňାȽƉ ସ୍ୱŎ ŔĦଯୋōୋĻřŃ ­ŎŔ řĩରେ, ଯା®ରେ ଯା® କŕ řଯା® 
ŃŚŎ ŃŎŊାŎŚ ଶାłŅřĩ ĺś ŎŚ ĨŊା İ ŎŔ řଲା ĩȃŎ କľାŎ ř କ řİ ŃŚŎ ŃŎŊାŎŚ ଶାłŅřĩ ĺś ŎŚ ĨŊା İ ŎŔ řଲା ĩȃŎ କľାŎ ř କ řİ 

କାľ ř ňାରେ କଲřĻା, Ŏାł Ńତେ କŕ řଯା®ģକାľ ř ňାରେ କଲřĻା, Ŏାł Ńତେ କŕ řଯା®ģ
  İŕାňରେ ­ŔŌŧ® ĹŐଚ୍ଚି Ƚରେ  ଭś ŊŇ ŕŎ řƉ   İŕାňରେ ­ŔŌŧ® ĹŐଚ୍ଚି Ƚରେ  ଭś ŊŇ ŕŎ řƉ 

ŔĦଯୋōୋĻŇାରେ ସେ ĶାĪȄଲŏ ­ļ řŌ ř ļ řŌ ř ļ řŌ řକା ŌĻା, ŔĦଯୋōୋĻŇାରେ ସେ ĶାĪȄଲŏ ­ļ řŌ ř ļ řŌ ř ļ řŌ řକା ŌĻା, 
Ĺାȃଲŏ Ň ĺାŀ řŊś  ŎĻା®ģ  ūųŲūରେ ŌśŻ ତିଲାଭ Ĺାȃଲŏ Ň ĺାŀ řŊś  ŎĻା®ģ  ūųŲūରେ ŌśŻ ତିଲାଭ 
କŎ řȄŊା ­ĩŎŃ ř®ରେ Ŕśରେǂ Ŋ řଦ୍ɹŘņŎƉ ŎĹřŃ କŎ řȄŊା ­ĩŎŃ ř®ରେ Ŕśରେǂ Ŋ řଦ୍ɹŘņŎƉ ŎĹřŃ 
Ńńା ŊାŔśଦେŊ ŎńƉ ସ୍ୱŎ ŔĦଯୋōୋĻřŃ ­ĻǸ ଗୋ�ୋ Ńńା ŊାŔśଦେŊ ŎńƉ ସ୍ୱŎ ŔĦଯୋōୋĻřŃ ­ĻǸ ଗୋ�ୋ 
Ńś ମେ ļś ŎŇା, ļŎାĪ ଲś ŕ ଜୋ�ୋĺŇା® Ńś ମେ ļś ŎŇା, ļŎାĪ ଲś ŕ ଜୋ�ୋĺŇା® 

ĨଶାƉ Ĩନ୍ɹŃŌ Ĳŀřĩ ĶŚŃģ ĨଶାƉ Ĩନ୍ɹŃŌ Ĳŀřĩ ĶŚŃģ 
ūųŲŮରେ ūųŲŮରେ 

Ķś Ŏś  Ķś Ŏś  

Ōŕାƻ ତି Ĳ Ōŕାƻ ତି Ĳ 
କŌŐ ňƛŇାŧକƉ କŌŐ ňƛŇାŧକƉ 
ଯśଗ୍ɭ ŔƍଗୀŃ Ň řର୍Ƴଦେଶ řŃ ­Ŏାņା® ଯśଗ୍ɭ ŔƍଗୀŃ Ň řର୍Ƴଦେଶ řŃ ­Ŏାņା® 
ňାĪĥ ĨŌ řŃ କśŌାŎƉ Ŕŕ ĩଶା ňାĪĥ ĨŌ řŃ କśŌାŎƉ Ŕŕ ĩଶା 
ĶାĪȄଲŏ କŌŐ ňƛŇାŧକƉ ŎĹřŃ ĶାĪȄଲŏ କŌŐ ňƛŇାŧକƉ ŎĹřŃ 
­İ ŌŇ ň řĩଲାରେ ଭŎ řŅ řĨ ňŚŎŃ ř ŌŅřŎାģ ­İ ŌŇ ň řĩଲାରେ ଭŎ řŅ řĨ ňŚŎŃ ř ŌŅřŎାģ 
ūųŲųରେ ŔŜŎŜ ň Ňାŧକ Ň řର୍Ƴଦେଶ řŃ ଟୋ�ୋňାİ ūųŲųରେ ŔŜŎŜ ň Ňାŧକ Ň řର୍Ƴଦେଶ řŃ ଟୋ�ୋňାİ 
Ŕ řǁଦୂŎ Ņ ř ňľ ଶƌଖା ŉřଲ୍ɭ ňାĪĥ ସେ ĶାĪȄଲŏ  ŌĪŇା Ŕ řǁଦୂŎ Ņ ř ňľ ଶƌଖା ŉřଲ୍ɭ ňାĪĥ ସେ ĶାĪȄଲŏ  ŌĪŇା 
ŌĪŇା ĶŚŃģ ସେŕ řňŎ řř Ŏାŕśଲ ଦେŊ Ŋର୍୍ମŇƉ ŔƍଗୀŃ ŌĪŇା ĶŚŃģ ସେŕ řňŎ řř Ŏାŕśଲ ଦେŊ Ŋର୍୍ମŇƉ ŔƍଗୀŃ 
Ň řର୍Ƴଦେଶ řŃ ūųųŬŎ  Ĳŀřĩ ĹŐĹřȽ ­Ōା® ňାĪĥ Ōƺ ସେ Ň řର୍Ƴଦେଶ řŃ ūųųŬŎ  Ĳŀřĩ ĹŐĹřȽ ­Ōା® ňାĪĥ Ōƺ ସେ 
କƟŅାŇ କŎ řĺƻତିģ କƟŅାŇ କŎ řĺƻତିģ 

  Ĩନ୍ɹňſରେ  ŊାŔśଦେŊ ŎńƉ ŔĦĶŚŃ Ň řର୍Ƴଦେଶ řŃ   Ĩନ୍ɹňſରେ  ŊାŔśଦେŊ ŎńƉ ŔĦĶŚŃ Ň řର୍Ƴଦେଶ řŃ 
­ŔĦଧ୍ŘŃାŎା® ňŎŅାକś ĩŔ ř ňାŎ řଲା Ňାହି Ȁ; କ řƻତୁ  ­ŔĦଧ୍ŘŃାŎା® ňŎŅାକś ĩŔ ř ňାŎ řଲା Ňାହି Ȁ; କ řƻତୁ  

­ŔĦଧ୍ŘŃାŎା®  ĶŚŃŎ Ȱରାମୋ�ୋଫୋ�ୋȚ‌ ରେକର୍୍ଡ ŊĻାŎକś ­ŔĦଧ୍ŘŃାŎା®  ĶŚŃŎ Ȱରାମୋ�ୋଫୋ�ୋȚ‌ ରେକର୍୍ଡ ŊĻାŎକś 
ĩŔ řȄଲାģ ସେȄରେ Ȅଲା ĩଶା ĶାĪȄŊା ĶŚŃ ­Ōśĥ ĩŔ řȄଲାģ ସେȄରେ Ȅଲା ĩଶା ĶାĪȄŊା ĶŚŃ ­Ōśĥ 
ŕĻřĺ ř Ńś Ō ĩȃରେ, Ōśĥ ଖୋĵୋĻś ĺ ř ŔňŇରେ® ĩŅŎ ŕĻřĺ ř Ńś Ō ĩȃରେ, Ōśĥ ଖୋĵୋĻś ĺ ř ŔňŇରେ® ĩŅŎ 

ŔାĬĥľ řȄଲାģŔାĬĥľ řȄଲାģ
ĨňŎňſରେ ŬŪūŰରେ Ĳť଼ିĩ ĹŐĹřȽ Ĺ řŇ ř ĨňŎňſରେ ŬŪūŰରେ Ĳť଼ିĩ ĹŐĹřȽ Ĺ řŇ ř 

ňାĪĥ ସେ ĶାĪȄଲŏ Ŕମ୍ɲଲňśŎŚ ĶŚŃ ­ĬĩĥŔȡ‌ ňାĪĥ ସେ ĶାĪȄଲŏ Ŕମ୍ɲଲňśŎŚ ĶŚŃ ­ĬĩĥŔȡ‌ 
Ĩନ୍ଧାରେ ŇାĪĥ Ņ řଶେ Ŕ řŇା, ŕĻř ŇାĪĥଯାİ Ĩନ୍ଧାରେ ŇାĪĥ Ņ řଶେ Ŕ řŇା, ŕĻř ŇାĪĥଯାİ 

ĻȚ‌, ķ řŇ ř ŇାĪĥ ŕśİ,Ŋ řକ ř ŇାĪĥ ĻȚ‌, ķ řŇ ř ŇାĪĥ ŕśİ,Ŋ řକ ř ŇାĪĥ 
ŕśİ,ଦେĪହେŔ ř ଖାଲř ŌȚ‌­ģ ଶƉŎ ŕśİ,ଦେĪହେŔ ř ଖାଲř ŌȚ‌­ģ ଶƉŎ 
ɂņାŇ Ĳ ହେŌନ୍ତ ňାȕ‌ଡେƉ ŔƍଗୀŃ ɂņାŇ Ĳ ହେŌନ୍ତ ňାȕ‌ଡେƉ ŔƍଗୀŃ 

Ň řର୍ƳଦେଶŇାŎ İŕ ř ĶŚŃକś ŎĹŇା Ň řର୍ƳଦେଶŇାŎ İŕ ř ĶŚŃକś ŎĹŇା 
କ Ŏ řȄ ଲ ŏ କ Ŏ řȄ ଲ ŏ Ņś ର୍୍ଗଗାŌାņŊ ňƠଡାģŅś ର୍୍ଗଗାŌାņŊ ňƠଡାģ

Ų ସେପ୍୍ଟɟମ୍ɲŎ ūųŭŭ - ūŬ İପ୍ରିଲ  ŬŪŬŰ
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Ĳଡ଼řĩ ĶŚŃରେ ĩଶା

ସୋŔŘŌŊାର
ūŭ İɂ ରିŏ ŬŪŬŰ

ŔĦକ୍ଷେňରେ ĩଶା ଭୋŋୋȧ‌ଲŏ
ɂକŝŃ ŇାŌ : ĩŒŘ ŌŞƍŔĴŎ
Ļନ୍ɭ : ūųŭŭ, ସେପ୍୍ଟɟମ୍ɲŎ Ų, 
ଗୋ�ୋĩŎ, ŔŘଙ୍ଗŏř, Ʉ ରିľ řŒ Īଣ୍ଡିĩ (Ŋର୍ତତ୍ତŌŘŇŎ ŌŕŘŎŘǧ)
Ōŝତ୍୍ୟୟୁ  : ŬŪŬŰ İପ୍ରି ŏ ūŬ (ųŬ Ŋœǻ)
ପେŔା : ɂଚ୍ଛŅňľ ĶŘŧ řĴŘ, Ĩŋ řନେତ୍ରୀ, Ĭଦ୍ୟୋĶŚ, 
ଟେŏřŋ řĻŇ ବ୍ɹŻ ତିƫ
ň řŃା : ňଣ୍ଡିŃ ŅŚŇŇŘń ŌŞƍŒĴŎ 
ňŎ řŊାŎ: ŌŞƍŔĴŎ ňŎ řŊŘŎ 
Ŋ řŊାŕ : ĶłňŃŎŘĲ ଭୋ�ୋŔଲେ (ūųŮų- ūųŰŪ)
ĩŎଡř Ŋର୍୍ମŇ (ūųŲŪ-ūųųŮ)
ŔƻତାŇ : ŭ (Ŋœǻଷା ଭୋ�ୋŔଲେƉ ŔମେŃ)
ŔȮ ରିŧ ŔŌŧ : ūųŮŭŎś  ŬŪŬŰ 
ŔƍଗୀŃ ଶୈŒţŐŚ : ସେ ĹŐƏ ଚିȽ Ŕଙ୍ଗୀŃ, ĴŊŘŏř, ĶĻŏ, 
ଲୋ�ୋĴĶŚŃ, ŋĻŇ, ňț‌, ŒŘǰ୍ରୀŧ Ŕଙ୍ଗୀŃ, ĶśŎŊŘłŚ, 
ŇĻŎś ŏ ĶŚŃ Ĳ ŎŊŚǂ Ŕଙ୍ଗୀŃ ĶŘŇ ĴŎ řŊŘରେ 
ňŘŎଙ୍ଗŌ Ȅଲେģ

ɂŌśଖ ŔǗମାŇ Ĳ ňśŎǭକାŎ
 ŅŘŅŘŔŘହେŊ ଫŘŏକେ ňśŎǭକାŎ (ŬŪŪŪ)
 ňଦ୍ɭ Ŋ řŋŜ ଷł (ŬŪŪŲ)
 Ŋଙ୍ଗ Ŋ řŋŜ ଷł (ŬŪŬŲ)
 ŌŕŎŘǧ ŋŜ ଷł (ŬŪŬū)
 ň řଲ୍ɭ ଫେŧାŎ ňśŎǭକାŎ : ų, ūŲ ନୋ�ୋŌ řନେŔŇ
 ଲାĪȜ‌ľାĪȟ‌ ĩĹřଭମେƞ ňśŎǭକାŎ:  ūľ ř
 ĻାŃŚŧ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ňśŎǭକାŎ: Ŭľ ř

ଲୋ�ୋକପ୍ରି ŧ ŕ řǁଦୀ ĶŚŃ
 Ņȟ‌ ŌŘରୋ�ୋ Ņȟ‌ (ŕରେ ŎŘŌŘ ŕରେ Ȯ ରିřǩଣା),
 ň řŧŘ Ńś  ĨŊତୋ�ୋ ĩĻŘ (ĴŘŎŵŘĥ),
 ŅřȢ‌ Ĺ řȎ‌ କ୍ɹୟା ହେ (ĬŌŎŘĲ ĻŘŇ),
 Ĺś ŎŘŏřĩ ହେ Ńś ȟ‌ନେ ଯୋ�ୋ Ņ řȢ‌କୋ�ୋ 	   	

     (ŧŘଦୋ�ୋଁĥ Ĵ ř ŊŘŎŘŃ),
 ମେŎŘ Ĵśĺ ŔŘŌŘŇ (ĪĻŘĻŃ), 
 ŃȚ‌ŕŘ ŃȚ‌ŕŘ (Ŏଙ୍ଗିŏŘ), 
 ŎŘņŘ କୈ�ţସେ ŇŘ Ļଲେ (ŏĶŘŇ)

ଲୋ�ୋକପ୍ରି ŧ Ĳť଼ିĩ ĶŚŃ
  ĻǸ ଗୋ�ୋ Ńś ମେ ļŎŇŘ (ĩŎŃ ř)
  ļ řŌ ř ļ řŌĴŘ ŌĻŘ (ŔŌŧ) 

 ତୋ�ୋ ŇŘĥରେ ň řନ୍ଧି ŏ ř ŔŘŦ଼ି (ŌŘ) 
 İŌŇ ň řĩŏŘରେ (ŎŘņŘ)
 Ŋନ୍ଦେ ĬĴíŐ ĻŇŇŚ 
 ŌĪŇŘ ŌĪŇŘ

ŔƍଗୀŃ ŔƍଗୀŃ ରର ­  ­ ĩଶାĩଶା ®  ® 
 ĩĬ Ňାŕାƻ ତି ŋାରŃŚŧ ସƍଗୀŃର ­ĬŌରାĲ ĻାȚ‌® ĩŒା ଭୋ�Řସଲେģ ųŬ Ŋœǻ ŊŧସŞŎ Ōśମ୍ɲĪŞŎ ସେ ଶେଷ Ň řħǢୱାସ ତ୍ɹୟାĶ 

Ĵର řĺƻତିģ ĺାŃ řŞŎ ସĦȮŌł ଯୋōŘĶśĥ  ŒŇ řŊାର ସǄଧ୍ୟାŞŎ ŃାƉକୁ  Ōśମ୍ɲĪର Ʉ ରିȌ‌ĴାƠଡି ŕǴ ପିľାŏŞŎ ŋƥȁ ĴରାଯାĪȄŏାģ ŌାȽ  
Ŋାƴଦ୍ଧକ୍ɹĻŇ řŃ ĨସśǱŃା Ĳ İĴାȅĴ Ĩଙ୍ଗ ĨĴାŌŚ ହୋ�ŘĪଯ řŊା ହେŃś  Ńାଙ୍କର ňରଲୋ�ŘĴ ķľ řȄŊା ŀାŻରĵାŇା Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ସŜĹŇା 

ଦŅĪĺƻତି ģ  ସୋŔŘŌŊାର ňŜର୍୍ବବାǸ ūūľାŞŎ ଲୋ�Řŧର ňାŞŎŏସ୍ଥିŃ Ńାଙ୍କ ŊାସŋŊŇŞŎ ଶେଷ ଦର୍୍ଶŇ ňାĪĥ ňାń ଥିŊ ŒରŚର ରĵାଯ řŊ 
İŊĦ Ĩňରାହ୍ɣ ŮľାŞŎ Œ řŊାĻŚ ňାର୍୍କĿାŞŎ ରାǧ୍ରୀŧ Ōର୍୍ଯɹୟାଦା ସŕ ଶେଷĴୃତ୍ɹ ସǑǈ ହେŊģ ūųŭŭ Ōସ řŕାŞŎ Ļନ୍ɭ ମିŃ ĩŒା 

ଭୋ�Řସଲେଙ୍କ ସƍଗୀŃ ଯାତ୍ରା Ȅŏା ସĦķœǻ Ĳ ସŉŐŃାର Ŋ řĹ řȽ ସŌନ୍୍ୱŧģ ň řŃା ňƠଡିŃ ଦŚŇŇାଥ Ōଙ୍ଗେସĴରଙ୍କ ଦŅŕାନ୍ତ ňŞŎ Ň řĻ 
Ŋť ŋĬłŚ ŏŃା Ōଙ୍ଗେସĴରଙ୍କ ସŕ ସେ ňାର řŊାର řĴ ଦାŧ řƫ ସǕଭାŐ řŊା ସŕ ĶŚŃ ĶାĪŊା ĩରମ୍ଭ Ĵର řȄଲେģ Œାǰ୍ରୀŧ ସƍଗୀŃĿାରś  

ĩରମ୍ଭ Ĵର ř ସେ ňț‌, ĶĻȢ‌, ŋĻŇ, କ୍ɹୟାŊŞŎ ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ ପ୍ରତ୍୍ୟୟେĴ Ŋ řŋାĶŞŎ ସେ Ň řĻର ňାରଦର୍ଶିŃା ପ୍ରŌାł řŃ Ĵର řȄଲେģ Ĳň ř 
Ňାŧାର, ĩରŀř Ŋର୍୍ମŇ, ŏƁ୍ମୀĴାନ୍ତ ପ୍ɹୟାର řŏାŏ, ĵŧାŌଙ୍କĿାରś  ĩରମ୍ଭ Ĵର ř İĩର ରŕŌାŇଙ୍କ ŋŐř ସƍଗୀŃ Ň řର୍ƳଦେŒĴଙ୍କ ସŕ ସେ 

ĴାŌ Ĵର ř ŕĻାର ŕĻାର ĴାŐĻŧŚ ସƍଗୀŃ ଭେľ ř ଦŅĪĺƻତିģ ସƍଗୀŃ ପ୍ରŃ ř Ńାଙ୍କର ĨŃś ŐŇŚŧ ĨŊଦାŇ ňାĪĥ ŃାƉକୁ  ŋାରŃŚŧ 
ସ řନେŌାର ସର୍୍ବବୋƏ ସǗମାŇ ­ଦାଦା ସାହେŊ ŉାଲେĴ® İŊ ­ňଦ୍ɭ Ŋ řŋŜ ଷł®ŞŎ ସǗମାŇŞŎ ସǗମାŇ řŃ ĴରାଯାĪĺ řģ ĩņśŇ řĴ ସƍଗୀŃ 

ସŕ ĵାň ĵśĩĪ ĹାŏřŊାର ĨƷଭୂ Ń ſŌŃା Ńାଙ୍କ ňାĵŞŎ Ȅŏା, Ńାŕା Ĩତ୍ɹନ୍ତ Ŋ řରŐģ Ńାଙ୍କ ňରଲୋ�ŘĴŞŎ ŋାରŃŚŧ ସƍଗୀŃ ĻĶŃ 
ଶୋ�ŘĴŞŎ Ɇ ରିŧŌାł ହୋ�ŘĪĺ ř ģ ŕ řǁଦୀ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ĻĶŃ ସŕ Ļť଼ିŃ Ŋŕś  Ŋ řŒ řǦ ବ୍ɹକ୍ତି  Ńାଙ୍କ ňରଲୋ�ŘĴŞŎ ଶୋ�ŘĴବ୍ɹŻ Ĵର řĺƻତିģ

ŕ řǁଦୀ ŔƍଗୀŃŎ ­ĬŌŎାĲ ĻାŇ® 
ĬŌŎŘĲ ĻŘȚ‌ ĹŐƏ ଚିȽ Ĩŋřନେତ୍ରୀ ରେĵŘଙ୍କୁ  ଦେĪȄŏŘ 
ŇŜĩ ňŎ řĹŧģ ŌŘȽ ĩŒŘ ଭୋ�ୋŔଲେƉ ĴƟରେ ĵŧŘŌƉ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ İŕ ř ĹŐƏ ଚିȽľ řĴś  ĴŎ řȄŏŘ ĴŘŐĻŧŚģ ĬŌŎŘĲ 
ĻŘȚ‌ňŘĪĥ Ŕଙ୍ଗୀŃ ଲେȃŊŘ ŔŌŧରେ ĵŧŘŌƉ Ĵଠୋ�ୋŎ 
Ŕର୍ତତ୍ତ ȄŏŘ- ­ĩŒŘ ĴŅŘň ř Ňś ହେĥ® ģ Ĩର୍୍ଥଥାȖ‌ ĩŒŘଙ୍କୁ  ŃŘƉ 
ǶŎ ŊŅŐŘĪŊŘĴś ňť଼ିŊ ģ ­ňŘĴ řĻŘ®Ŏ ɂŔ řଦ୍ଧି Ĵś  ĨŃ řକ୍ରŌ 
ĴŎ řŊŘĴś ĵŧŘŌƉ ĻřȘ‌ ĩŒŘଙ୍କୁ  ĩŕśŎ ř ĻřȘ‌ଖୋ�ୋŎ 
ĴŎ řȄŏŘģ ĩĿ ŅřŇŎ ĴĿřŇ ňŎ řɌŌ ňରେ ĩŒŘƉ 
ĴƟରେ ĬŌŎŘĲ ĻŘȚ‌Ŏ ­Ņ řȢ‌ କ୍ɹୟା Ĺ řȎ‌...® Ĳ ­ĪȚ‌ ĩଖୋ�ୋଁĥ 
Ĵ ř Ōǯ ତି...®  ŕ řନ୍ଦୀ Ŕଙ୍ଗୀŃ ĪŃ řŕŘŔରେ ŇŜĩ ĪŃ řŕŘŔ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄŏŘģ ĵŧŘŌ ŊŏřĬȩ‌ Ŕଙ୍ଗୀŃ Œ řଳ୍ପରେ ĩŒŘଙ୍କୁ  
ଦେĪȄଲେ ŇŜĩ ňŎ řĹŧģ Ĳ.ň ř.ŇŘŧŘŎƉ ĨŇś ପ୍ରେŎłŘ 
ĩŒŘƉ ĻŚŊŇĴś ଦେĪȄŏŘ ŇŜĩ ŅřŒŘ ģ ňଞ୍ଚŌ ŅŘ 
Ĳ Ĵ řଶୋ�ୋŎ ĴśŌŘŎ ŃŘƉ Ŕଙ୍ଗୀŃĴś ĨȅĴ ǶŧĦ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ĴŎ řȄଲେģ



ŪŭŎŘĻɹ ĵŊŎ
www. sakalaepaper.com

ŞŔŘŌŊାŎ 
ūŭ İɂ řŏ, ŬŪŬŰ

ŎŘŔŞĶୋŊ řǁňśŎ/ମŌୋŎť଼ା, ūŬŘŮ (Ŕମ řŔ): ମŧŜŎŋƙ 
Ļřǟଲା ŎŘŔŞĶୋŊ řǁňśŎ Ŋɰȇ‌ ĨƻରǻŃ ĴŘĴŊǄ ŊŘŐ řĴŘ 
ĩɌମ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ļŘଡ଼ŘŊŘନ୍ତି  ĩŃƉ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ŬųŪĺŘȽŚ ŎŕśȄŊŘ ବେଳେ ūůūŎś  ĨȅĴ 
ĺŘȽŚ ļŘť଼ାŊŘନ୍ତିରେ  ĩȮରାƻ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ǭକୁŏରେ ň řŏŘଙ୍କୁ  
ňĵŘŐ, ĩŐś  Ĺľł ř, ĩମɲ Ĺľł ř Ĳ ŊŘŔ ř ĵŘŅ୍ୟ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘ ļŘť଼ାŊŘନ୍ତି Ŏ ɂମśĵ ĴŘŎł ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řŋŘŊମŘନେ ĨŋřଯେŘଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř, ň řŏŘƉ ଦେŕ 
ĨŔśǱ ହେŊŘ ĵŊŎ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŃŎŉŎś  କ�ŤłŔ ř Ĩŋ řŋŘŊĴଙ୍କୁ  
Ņ řĩōŘĪŇȄŏŘģ କେତେĴ ĩȮରାƻ ĺŘȽŚଙ୍କୁ  ĩମ୍ʮŏŘŇɵ ŔśŊ řņŘ 
Ň ମ řŐ řŊŘŎś  Ůľ ř Ĩଟ�ୋରେ ŎŘŔŞĶୋŊ řǁňśŎ ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś 
Ĺ řĴ řƮସା Ň řମନ୍ତେ ňĿŘōŘĪȄŏŘģ ňରେ ūŪŲ ĩମ୍ʮŏŘŇɵରେ 
ĨŔśǱ ĺŘȽŚଙ୍କୁ  ŎŘŔŞĶୋŊ řǁňśŎ ŞĶୋǨଠୀ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂĴś 

ňĿŘōŘĪĺ řģ İȄŔŕ ŞĶୋľ řİ Ĩଟ�ୋରେ ŬŪŎś  ŬůĻł 
ň řŏŘଙ୍କୁ  ŏŅř ňĿŘōŘĪȄŊŘ ķľłŘ ŔŘମɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ İŕŘĴś 
ନେĪ ĨŋřŋŘŊĴମŕŏରେ ŃୀɄ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

Ĺ řନ୍ତାĻŇĴ Ŋ řœŧ ହେŏŘ, ŔĴŘŐ ŲľŘŎś  
ň řŏŘମŘନେ ļŘť଼ାŊŘନ୍ତିରେ  ĩȮରାƻ ହ�ୋĪȄଲେ 
ହେĥ ɂņŘŇ Œ řſĴ Ļŧƻ ňŘł řȰରାŕୀ Ĺ řĴ řƮସା ସେŊŘ 
ଯେŘଗŘĪŊŘରେ ĨŊହେŐŘ ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĩł řĺନ୍ତି Ĩŋ řŋŘŊĴģ ଗłମŘƺମ ɂŃ řŇ řȅ 
ňĹŘŎ řŊŘ ňରେ ķľłŘľ ř ŔŘମɨନାĴś  ĩŔ řȄŊŘ 
ĴśŕŘōŘĬĺ řģ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĵƥŝ ତୃňſ କେŊŐ 
ūůĻł ň řŏŘ ĩȮରାƻ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ଦେĪ 
ķľłŘĴś  ĹŘň ř ଦେŊŘĴś  ଚେǦଟା ĴŎś Ȅଲେģ İŕ ř 
ķľłŘĴś  ନେĪ ĨŋřŋŘŊĴ ମେŀřĴŘŏ ɂŒŘŔŇ 

Ĳ ǭକୁŏ Ĵƥŝ ତୃňſƉ ĨŊହେŐŘ Ŋ řର�ୋņରେ ɂŃ řŊŘŅ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘŎ ŔĿřȇ‌ ŃŅƻ ĴŎ ř ŅŘŧୀ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ 
Ĭňରେ Ĵť଼ା ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ନେŊŘĴś  ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

Ŏ Ř ŧ ଗ ť ଼ା / ଗś ť ଼ା Ŏ ୀ / Ň Ŋ Ŏ ƍ ňś Ŏ , 
ūŬŘŮ(Ŕମ řŔ): ŎŘŧଗť଼ା Ļřǟଲା ଗśť଼ାŎ ř ŊŇŘƗŐ 
ĨȅĴŘŎୀ (ରେƙȡ‌) ŔśĴśମŘŎ Ņś ħĵś ŋ řĻřŏŘŇɵ 
ĻŘŏରେ ĺନ୍ଦି  ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĩĻř 
ସେ Ĩŉřȧ‌ ଗŘť ଼ିରେ ଗśଡ଼ŘŎ řŎś  
ŇŊŎƍňśŎŎ ସେŇŘňŃ ř ǧ ୍ରିȑ‌ସ୍ଥିŃ 
ŊŘŔŋŊŇĴś ōŘĬȄ‌ŊŘ ବେଳେ 
ŇŊŎƍňśŎ-କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା 
ŔୀମŘƻ Īନ୍ଦ୍ରାŊŃୀ ସେŃś  Ň řĴľରେ 
ŋ řĻřŏŘŇɵŎ İĴ ľ řȟ‌ ŃŘଙ୍କୁ  ĨľĴŘĪȄŏŘģ ōŘƗ 
ĴŎ řŊŘŎś  ŃŘƉ ଗŘଡ଼ řŎś  ŇଗŅ Ŭŏſ ŭŭ ŕŘĻŎ 
ľଙ୍କା ĻŊŃ ହେŘĪȄŏŘģ ĻŊŃ ľଙ୍କା ŔǑର୍କରେ 

ňĹŘŎ řŊŘŎś  ରେƙŎ ଶ୍Ś Ņś ħĵś Ŕନ୍ତୋœĻŇĴ 
Ĭତ୍ତŎ ଦେĪňŘŎ řŇȄଲେģ ତେłś ŋ řĻřŏŘŇɵ ľ řȟ‌ 
ĬŻ ľଙ୍କା Ŕŕ ŃŘƉ ବ�ୋଲେର�ୋ ଗŘť ଼ିĴś  ĻŊŃ 

ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ĩŧ Ŋŕ řର୍ଭୂ Ń 
ŔĦňତ୍ତି Ŀś Ő Ŕନ୍ଦେŕରେ ŋ řĻřŏŘŇɵ 

ŃŘƉŎ ଗśŀŘŎ řସ୍ଥିŃ ŔŎĴŘŎୀ ŊŘŔŋŊŇ, ଗśŀŘŎ ř 
ŊŇ Ŋ řŋŘଗ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ İŊĦ ŇŊŎƍňśŎ 
ସେŇŘňŃ ř ŔŘŕ řରେ ȄŊŘ ŊŘŔŋŊŇରେ 

ĹŦĬ ĴŎ ř ĺŘŇŋřȚ‌ ĹŐŘĪĺ řģ ĵŊŎ ଲେĵŘ 
ହେŊŘ Ŕśƴଧା ŋ řĻřŏŘŇɵ ňſŎś  İĴĴŘŐୀŇ 
Ĭňର�ୋŻ ŭľ ř ସ୍ଥାŇରେ ŃŏŘŔ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗ୍ୟ, ଗśť଼ାŎ ř ରେƙȡ‌ Ņ řǟଲୀň 
ଚୌņśŎୀƉ ŊŅŐř ňରେ ଗśłśňśŎ ŊŇŘƗŐ 
ĨȅĴŘŎୀ ଗଙ୍ଗାņŎ ମ řɌ ūŪ Ņ řŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
Ńś ŏŘĪȄଲେģ ňରେ Ņś ħĵś ଗŃŊର୍ଷ Ĩକ୍ɟୋŊŎ 
ŬŮ ŃŘŎ řĵରେ ଗśŀŘŎ ř ŊŇŘƗŐ ĨȅĴŘŎୀ 
ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ, ସେ 
ଗśମśť଼ାସ୍ଥିŃ ň Ŝƥତ୍ତ ŀŘĴŊƍŐŘରେ ŎŕśȄଲେģ 
ସେĿŘŎś  ସେ ଗśŀŘŎ ř ŊŇŘƗŐ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧĴś  
ō řŊŘ ĩŔ řŊŘ ĴŎś Ȅଲେ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ ମ řŐ řĺ řģ

ĩɌŌ ǭśŏŞŎ ļŘť଼ାŊŘƻ ř; ūůū ĺŘȽŚ ĩȮରାନ୍ତ 

ļŘŎŔśଗśť଼ା, ūŬģŮ (Ŕମ řŔ): ŅǑŃ řƉ ĴŐřରେ 
ŊŐř ňť଼ିଗଲେ Ņś Ī Ň řǪପାň Œ řŒśģ Ņś Ī Œ řŒśଙ୍କୁ  
ľŘଙ୍ଗିĩ Ĳ ňŇ řĴ řରେ ŕŘł ř ŕŃɹୟା ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ମŘ® ĩƬŕŃɹୟା ĬŅ୍ୟମ ĴŎ řĺ řģ ļŘŎŔśଗśଡ଼Ř Ļřǟଲା 
Ŋ řମŘŇŊǁŎ ńŘŇŘ ĲŎŘମňଡ଼ŘĿŘରେ ŒŇ řŊŘŎ 
Ŋ řŐମ୍ୱି Ń ŎŘȽ ରିରେ İňŎ ř İĴ ŕୃŅŧ Ŋ řŅŘŎĴ 

ķľłŘ ķľ řĺ řģ ମୃŃ Œ řŒśŅɫŧ ହେଲେ, Ŏଞ୍ଜିŃŘ 
ĲŎŘମƉ ļ řĨ ĻřƕଞାŔŘ ĲŎŘମ (ūŪ) Ĳ Ŋ řŕŘĦŒś 
ĲŎŘମ (ů)ģ Ŏଞ୍ଜିŃŘଙ୍କୁ  ଗśŎś ŃŎ ĨŊସ୍ଥାରେ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŕ୍ବାମୀ 
ŔୀŃŘŎŘମƉ Ĭňରେ ŎŘଗ ŒśļŘĪŊŘĴś ōŘĪ Ŏଞ୍ଜିŃŘ 
İňŎ ř ŇŘŎĴୀŧ ĴŘƠ ŋ řĩĪȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇś ŔŘରେ, Ň řĻŎ Ņś Ī Œ řŒśƉ Ŕŕ 
Ŏଞ୍ଜିŃŘ Ĳ ŔୀŃŘŎŘମ ļŘŎŔśଗśଡ଼Ř Ŋ řମŘŇŊǁŎ 
ńŘŇŘ Ň řĴľରେ ȄŊŘ ĲŎŘମňଡ଼Řରେ Ŏŕ ř 
ĩŔśȄଲେģ ŔୀŃŘŎŘମƉ ňŎĴୀŧŘ ପ୍ŚŃ ř 
ȄŊŘ ନେĪ Ŏଞ୍ଜିŃŘ ŔŊś ବେଳେ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎ ř 
ĩŔśȄଲେģ İŕŘĴś ନେĪ ňŎ řŊŘŎ ŋ řŃରେ 
ŔŊś ବେଳେ ĴŐŕ ŏŘଗ ř ŎŕśȄŏŘģ İňŎ řĴ ř, 
ŊŘľĴś Ň ĩŔ řଲେ Ň řĻŎ Ņś ĪŒ řŒśଙ୍କୁ  
ମŘŎ řଦେŊŘ Ŕŕ Ň řଜେ ĩƬŕŃɹୟା ĴŎ řବେ 
ବେŘŏř Ŕ୍ବାମୀଙ୍କୁ  ņମĴ ଦେĪ ĩŔśȄଲେ Ŏଞ୍ଜିŃŘģ

Œśକ୍ରŊŘŎ ňśł řńରେ İŕ ř ĴńŘĴś ନେĪ 
Ƕୱାମୀ-ǰ୍ରୀƉ ମƺରେ ļଗť଼ା ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ତେବେ ŒŇ řŊŘŎ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ŔŘଢ଼େ ūūľŘରେ 
Ŏଞ୍ଜିŃŘ ଶ�ŤĹ ō řŊŘĴś Ĵŕ ř ŔୀŃŘŎŘମଙ୍କୁ  Ň řŅŎś  

ĬĿŘĪȄଲେģ ŔୀŃŘŎŘମ ķŎ ĴŊŘľ ଖ�ୋŏř 
ŊŘŕŘŎĴś ŊŘŕŘŎ řŊŘ ňରେ Ŏଞ୍ଜିŃŘ ňĺňľś  
ĴŊŘľ Ŋǁ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ ňରେ, ķŎ 
ŋ řŃରେ ȄŊŘ ňŇ řĴ ř İŊĦ ľŘଙ୍ଗିĩରେ ļ řĨ 
ĻřƕଞାŔŘ Ĳ ňśĨ Ŋ řŕŘĦŒś ĲŎŘମଙ୍କୁ  Ň řର୍ମମ ŋŘବେ 
ŕŘł ř ŕŃɹୟା ĴŎ řȄଲେģ İŕŘŔŕ Ň řĻĴś  ମƺ 

ňŇ řĴ řରେ ŕŘł ř ĩƬŕŃɹୟା ĬŅ୍ୟମ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔୀŃŘŎŘମ ଯେତେ ŀŘĴ řଲେ Ŋ ř Ŏଞ୍ଜିŃŘ ĴŊŘľ 
Ň ଖ�ୋŏřŊŘŎś  Ň řĻ Ŋଡ଼ ŋŘĪଙ୍କୁ  ŀŘĴ ř ňĺňľ 
ļŎĴŘ ŋŘଙ୍ଗି ķŎ ŋ řŃŎĴś  ɂବେŒ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେତେବେଳେĴś ĻřƕଞାŔŘŎ ମୃŃ୍ୟୁ  ķľ řŔŘŎ řȄŊŘ 
ňśĨ Ŋ řŕŘĦŒś ĨŃ୍ୟƻ ŔĦĴľŘňǈ ĨŊସ୍ଥାରେ 
ňଡ଼řȄŏŘģ ĵŊŎ ňŘĪ ňśŏ řŔ Ŕମǯ ମୃŃŘŕŃଙ୍କୁ  
Ņś Īľ ř ĩମ୍ʮŏŘŇɵରେ Ļřǟଲା ମśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ 
ŋର୍ତȁ ĴŎŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ Ĭŋŧ 
Œ řŒśଙ୍କୁ  ମୃŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ŏଞ୍ଜିŃŘ 
ଗśŎś ŃŎ ĨŊସ୍ଥା‌ରେ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺନ୍ତିģ ସ୍ଥାŇୀŧ 
ଲ�ୋĴƉ Ĵŕ řŊŘŇś ōŘŧୀ, Ƕୱାମୀ ǰ୍ରୀƉ ĴŐř İŊĦ 
ǰ୍ରୀŎ Ƕୱାମୀ Ĭňରେ Ŕନ୍ଦେŕ ŕ Ȁ İŕ ř Ŋୀŋତ୍ସ 
ķľłŘŎ ମśĵ୍ୟ ĴŘŎł ବେŘŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 
ķľłŘǱŐରେ ļŘŎŔśଗśଡ଼Ř İȧ‌ň ř ଗśଣ୍ଡାŏŘ 
ରେƝଡୀ ŎŘķବେǂƉ Ŕŕ ŔŘĪƞଟିŉřĴ ľ řȟ‌ 
ķľłŘǱŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

ŅǑŃƉି ļĶť଼ାŞŎ ŊŐ ିňť଼ିଲେ ŅୁĪ ŒŒିୁ

ňĨୁ-ļĨିĴୁ ŕŃɹୟା Ĵରି  ŌŘ®ର ĩƬŕŃɹୟା ĬŅ୍ୟŌ

ŋś ŊନେǢŎ, ūŬģŮ(Ŕମ řŔ): ŃȖ‌ĴŘŐୀŇ Ŋ řଜେŀř 
ŔŎĴŘŎ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚଙ୍କୁ  İĩĪ 
ĩņŘŎ řŃ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ ňŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄňŘĪĥ ɂȮ ରିŧŘ ମƺ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŉŘĪŊŎ 
Ĳ ŔŘଟେŏŘĪȑ‌ ŔĦଯ�ୋଗ ମŘƺମରେ ĨŃɹୟାņśŇ řĴ 
Œ řକ୍ଷାŅŘŇ ňŘĪĥ ପ୍ରାŧ ŰŪŪ କ�ୋľ ř Ŋ୍ୟŧ ĨľĴŐ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ମŘତ୍ର Ň řର୍ବାĹŇ ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪōŘĪ ȄŊŘŎś  İŕ ř ɂĴǛ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ ହ�ୋĪ 
ňŘŎ ř Ň ȄŏŘģ İŕŘňରେ ŔŎĴŘŎ ŊŅŐřŏŘ, 
ମŘତ୍ର ɂĴǛŎ ମŜŏ୍ୟ ŎŘŃŘŎŘŃ ř Ŋଢ଼ିଗŏŘ ŮŪŪ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ģ Ĩର୍ଥାȖ‌ ŔମŘŇ ɂĴǛĴś ūŪŪŪ 
କ�ୋľ řରେ Ŀ řĴŘ ଦେŊŘ ňŘĪĥ İବେ ĲĴŘȇ‌ ňſŎś  
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ ř ଟେƠŎ ģ ଯେĬĥ ɂĴǛĴś Ŋ řଜେŀř 
ŔŎĴŘŎ ŰŪŪ କ�ୋľ řରେ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା 
ĴŎ ř Ĩର୍ଥ ŊŎŘŅ ĴŎ řȄŏŘ, ସେŕ ř ɂĴǛŎ 
ମŜŏ୍ୟ ūŪŪŪ କ�ୋľ ř କେମ řŃ ř ହେŏŘ Ĳ ĴŘŕŘĴś 
ତ�ୋœ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İňŎ ř Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĴŎŘōŘĪĺ ř 
ǶୱାŋŘŊ řĴ ɂŒ୍ନ ĬĿřĺ ř ģ İňŎ řĴ ř ĴĦଗ୍ରେŔ ମƺ 
İŕ ř ɂŔƍରେ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ň řŒŘł ĴŎ řĺ ř ģ 

  Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĨŇś ŔŘରେ İŕ ř ɂĴǛ ĨņୀŇରେ 
Ůľ ř ମśĵ୍ୟ Ǧଟୁŀ řĲ Ŕŕ Ųľ ř ଜ�ୋŇŘŏ ǯŎୀŧ 

Ǧଟୁŀ řĲ Ŏŕ řŊģ ŉŘĪŊŎ Ĳ ŔŘଟେŏŘĪȑ‌ 
ŔĦଯ�ୋଗ ମŘƺମରେ Œ řକ୍ଷା ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊģ 
Ĳŀřĩ Ĳ ĪĦŎŘĻୀ ŋŘœŘରେ ŀ řĻřľŘŏ Ĵଟେଣ୍ଟ 
ଯ�ୋଗŘĪŊŘ Ŕŕ Œ řſĴƉ ŅſŃŘ Ŋ řĴŘŒ, İĩĪ 
ĩņŘŎ řŃ ŋର୍ଚୁ ĩȢ‌ ଶ୍ରେłୀଗୃŕ, Īଣ୍ଟŎŘĴ୍ଟି Ȟ‌ ŉ୍ଲାȑ‌ 
ňɹୟାନେȢ‌, ŀ řĻřľŘȢ‌ ମ ŜŏɹୟାŧŇ ŀřŋŘĪȧ‌, ĺŘତ୍ର 
ĩț‌, ĴŘର୍ଯ୍ୟŅſŃŘ ĩŇŘŏřľ řƃ ŀɹୟାŔବ�ୋର୍ଡ 

ŋŐř ŔśŊ řņŘ Ŏŕ řŊģ İȄňŘĪĥ ĲĴŘȇ‌ ňſŎś  
ūŪŪŪ କ�ୋľ řŎ ଟେƠŎ ĩŕ୍ୱାŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İňŎ řĴ ř İĴ Ň řƳ୍ଦିଷ୍ଟ ŔĦସ୍ଥାĴś İŕ ř ଟେƠŎ ଦେŊŘ 
ňŘĪĥ ସେŕ ř ĨŇś ŔŘରେ ଗŘĪȓ‌ŏŘĪȚ‌ ɂĴŘŒ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ମŘତ୍ର ŊŘର୍ଷିĴ ŲŪŪ  କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ĴŘŎŊŘŎ ĴŎś ȄŊŘ  ŔĦସ୍ଥା ଟେƠŎରେ ŋŘଗ 
ନେĪňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାō řŊŘ ňରେ İȄରେ 
ŉřକ୍ସିଂ  ଗǄ ŊŘŎ řĺନ୍ତି Ŋ řର�ୋņୀģ  ŰŪŪ କ�ୋľ řŎ 
ɂĴǛ ūŪŪŪ କ�ୋľ ř Ĵ řňŎ ř ହେŏŘ ବ�ୋŏř ɂŒ୍ନ 

ĬĿŘĪŊŘ Ŕŕ Ň řର୍ଦିଷ୍ଟ ŔĦସ୍ଥା ɂŃ ř ĨŇś Ĵମ୍ପା 
ଦେĵŘĪ ŒŕŒŕ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĩƬŔŘŃ 
ĴŎ řŊŘĴś  œଡ଼ōƽ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ଟେƠŎରେ ସ୍ୱƐŃŘ ŇȄŊŘ Ņର୍ଶାĪ 
ମŘମŏŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ ମƺ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ İŕŘŔŕ 
ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ řƉ ŔମେŃ ɂņŘŇମନ୍ତ୍ରୀ, ŎŘĻ୍ୟňŘŐ 
Ĳ ମśĵ୍ୟମନ୍ତ୍ରୀƉ Ň řĴľରେ ମƺ ĩବେŅŇĴŘŎୀ 

Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Œ řକ୍ଷା 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ ମ ř ŔśŅୃଢ଼  ĴŎ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  
İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘ କେŊŐ ľଙ୍କା 
ŕଡ଼ň ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řଯ�ୋଗରେ Ņର୍ଶାōŘĪĺ řģ 

ĨŇ୍ୟňଟେ ŎŘĻ୍ୟŎ ŎŘĻ୍ୟŎ ūűŰŭ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ŋ řତ୍ତି ŋŜ ମ ř Ŀ řȇ‌ Ň ȄŊŘ ଖ�ୋȘ‌ 
ଗłŒ řକ୍ଷା ମନ୍ତ୍ରୀ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ Ĵŕ řȄଲେģ 
İňŎ ř କ୍ଷେତ୍ରରେ ĨŃɹୟାņśŇ řĴ İĩĪ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ 
Ĵ řňŎ ř ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř Œ řକ୍ଷାŊ řŃମŘନେ ɂŒ୍ନ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩņśŇ řĴ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା 
ň Ŝର୍ବŎś  ŋ řତ୍ତି ŋŜ ମ ř ŔĻŘť଼ିŊŘĴś  ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ଟେƠŎ ɂȮ ରିŧŘରେ ŃƗĴŃŘ ĴŎŘōŘĪȄŊŘŎś  
İŕŘĴś  ŊŘŃ řŏ ĴŎ řŊŘĴś  ମƺ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ĴŘŕŘ ňକେľĴୁ ōŊି ŮŪŪ କ�ୋľ ି?

	<Ŋ ିଜĻŀ ିସŎĴାŎ ସŌŧରେ ĨľĴŐ ŰŪŪ କ�Řľ ି
	<Ŋ ିଜĻň ିସŎĴାŎରେ ପ୍ରĴǛ ହŕŏା ūŪŪŪ କ�Řľ ି
	<ŇƳିȁǦ ସĦǱଥାĴś ଟେƠŎ ପ୍ରŅାŇ ŏାĶ ିĴାŎସାŅି
	<ହାĪକ�Řରǻରେ ŌାŌŏା, ŎାǧňŃƉିକୁ  Ĩŋ ିଯōŘĶ

ŋĻିŏିŘŇɵ ĻŘŏŞŎ Ķୁଡ଼Řରି  ŞŎƙȡ‌ 

	<Ŭ.ŭŭ ŏſ ľƉକା ņŎ ିķŎĴś 
ଯି Ŋା ବେଳେ ņŎାňť଼ିଲେ
	<İĴĴାŐŚŇ ŭ ǱଥାŇରେ ĹŦĬ

Ĵ řĦŊŅƻŚ ŊŏřĬȓ‌ ĶŘŧ řĴŘ ĩŒŘ Şŋୋȧ‌ଲେƉ ǷŝŃ řରŎ ňśରୀ ବେŐŘଭŜ Ō řରŎ ŊŘŏś ĴŘ ĴŐŘ

ňŇĴି ିĲ ľŘƍଗିĩŞŎ 
ŕŘł ିňĴŘĪŏŘ ŌŘ®

ଢ Ł ଙ୍କା  Ň Ř Ő / ŕ řନ୍ଦୋ   Ő , ū Ŭ ģ Ů ( Ŕ ମ řŔ ) : 
ଢŁଙ୍କାŇŘŐ Ļřǟଲା ŕ řନ୍ଦୋŐ ĬňĵƠ ŊŘŏřମ ř 
ńŘŇŘ ĨƻରǻŃ ňŘľŏŘ Ȱରାମରେ ŎŊ řŊŘŎ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ŅƠōŘȽରା Ň řମନ୍ତେ ପେଣ୍ଡାŏ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊŘ Ŕମŧରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ĩķŘŃରେ ŭ ĻłƉ ମୃŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ 

İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘରେ ŬĻł ଗśŎś ŃŎ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ମୃŃĴମŘନେ ହେଲେ, ȰରାମŎ 
ମ řŏŇ ମŕŘŐ řĴ, ŏƁ୍ମୀņŎ ŔŘŕś  Ĳ ŔśņŘĴŎ 
ŔŘŕś ģ ଗśŎś ŃŎ ĩŕŃ Ň řର୍ମŐ ŔŘŕś , ɂŉś ଲ୍ଲ 
ŃରେĪଙ୍କୁ  ɂńମେ ĨŇś ŞĶୋŐ Ļřǟଲା ମśĵ୍ୟ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĨŊସ୍ଥା ŔƉľŘňǈ ȄŊŘŎś  Ĭŋŧଙ୍କୁ  ĴľĴ 
Ŋଡ଼ ŀŘŻŎĵŘŇŘ ସ୍ଥାŇŘƻŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ňŘľŏŘ Ȱରାମରେ ŅƠōŘȽରା Ň řମନ୍ତେ 
ȰରାମŊŘŔୀ ମ řŐ řŃ ହ�ୋĪ ଗŘĥ Ň řĴľ ňť଼ିĩରେ 
ପେଣ୍ଡାŏ Ň řର୍ମାł ĴŎś Ȅଲେģ ସେĿŘରେ 
ōŘĪȄŊŘ ūū କେŋř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŃŘŎ ŔĦǴର୍ଶରେ 
ĩŔ ř ķľłŘǱŐରେ ŭĻłƉ ମୃŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ ķľłŘǱŐରେ ňŕଞ୍ଚି ř 
ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ķľłŘĴś  ନେĪ 
Ȱରାମରେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřōŘĪĺ řģ

Ŏଙ୍ଗେĪŏś ଣ୍ଡା, ūŬģŮ(Ŕମ řŔ): Ĵ řĺ ř ମŘŔŎ Ŋ୍ୟŊņŘŇ 
ňରେ ňśł ř ଗଞ୍ଜାମ Ļřǟଲା ŞĶୋŐǀŎŘ ńŘŇŘ ĨƗŐରେ 
ମśƠ ଗť଼ିĺ řģ ňŘŇŊŘଡ଼Ĵś ōŘĬȄŊŘ Ļଣେ Ŋୃଦ୍ଧଙ୍କୁ   Ĵ řĺ ř 
Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ŊŘľରେ ĨŃ ř Ň řର୍ମମ ŋŘବେ ŕŘł ř ŕŃɹୟା ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ମୃŃĴ ହେଲେ, ňƗମŘ ȰରାମŎ İĴŘŅŒୀ ŇŘŧĴ(Űů)ģ 
ଗśł ř Ŕନ୍ଦେŕ‌ରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ମŘତ୍ର ňśŏ řŔ İନେĪ Ĵ řĺ ř Ǵଷ୍ଟ ĴŎ ř Ň ȄŊŘ 
ବେଳେ Ŕନ୍ଧାŇୀ ĴśĴśŎ Ĳ ŔŘĪƞଟିŉřȇ‌ 
ľ řȟ‌ ŔŕŘŧŃŘରେ ĨŇś Ŕନ୍ଧାŇ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řĺ řģ ķľłŘǱŐŎś  Ŋୃଦ୍ଧ Ɖ ŔŘĪĴŏ 
ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ İȧ‌ň ř ŀ. 
Ŕର୍ବłŘ Ŋ řବେĴ İȟ‌ ķľłŘǱŐ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧୀ, İĴŘŅŒୀ ଗŘĥରେ ļť଼ାŉśଙ୍କା 
ĴŎś Ȅଲେģ ŎŊ řŊŘŎ ĨňŎŘȨ‌ł ପ୍ରାŧ ŔŘଢ଼େ ŬľŘରେ 
ସେ ķŎś  ŊŘŕŘŎ ř ňŘŇŊŘଡ଼Ĵś ŔŘĪĴŏରେ ōŘĬȄଲେģ 
ŊŘľରେ ĴମŐřĩ ĩମɲତ�ୋľŘରେ ňŜର୍ବŎś  ɂସ୍ତୁŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ĵ řĺ ř Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ŃŘଙ୍କୁ  ĨŃର୍କିŃ ĩକ୍ରମł 
ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉ ŕŘŃ Ĳ ବେĴରେ ଗśŎś ŃŎ ſŃ ĹřǸ 
Ŏŕ řȄŊŘŎś  ņŘŎś ĩ Ĩସ୍ତ୍ରରେ Ņś ର୍ବୃତ୍ତମ Řନେ ŃŘଙ୍କୁ  ŕŘł řȄŊŘ 

Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İȄରେ ķľłŘǱŐରେ ŕ Ȁ ŃŘƉŎ 
ମୃŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ Ĵ řĺ ř Ŕମŧ ňରେ ĩମ୍ବତ�ୋľŘĴś 
ōŘĪȄŊŘ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି  İĴŘŅŒୀƉ ମୃŃଦେŕ ଦେȃŊŘ 
ňରେ ķľłŘ ňŅŘĴś ĩŔ řȄŏŘģ ĵŊŎ ňŘĪ ňŎ řŊŘŎ Ĳ 
ȰରାମŊŘŔୀ ĩମ୍ବତ�ୋľŘରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ŞĶୋŐǀŎŘ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎୀ ľś ŇŘ ŔŘŔମŏ ňśŏ řŔ ľ řȟ‌ Ŕŕ ķľłŘǱŐରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ŃŅƻ ĴŎ řȄଲେģ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ ନେŊŘĴś 

ĩମ୍ʮŏŘŇɵ ňŕଞ୍ଚି ȄŊŘ ବେଳେ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋକେ Ĳ ȰରାମŊŘŔୀ ĺŘť ଼ି ŇȄଲେģ 
Ŕନ୍ଧାŇୀ ĴśĴśŎ Ĳ ŔŘĪƞଟିŉřȇ‌ ľ řȟ‌ 
ĩŔ řŊŘĴś Ĩť଼ି ŊŔ řȄଲେģ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ 

ŲľŘରେ Ŕନ୍ଧାŇୀ ĴśĴśŎ Ĳ ŔŘĪƞଟିŉřȇ‌ ľ řȟ‌ ňŕଞ୍ଚି  
ĨŇś Ŕନ୍ଧାŇ ĴŎ řȄŏŘģ ɄǹňśŎ İȧ‌ň ř ŀŘ. Ŕର୍ବłŘ 
Ŋ řବେĴ İȟ‌ Ĳ ĨŇ୍ୟ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎୀମŘନେ ମƺ 
ķľłŘǱŐରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋĴଙ୍କୁ  İȧ‌ň ř 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řœŧରେ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
İĴŘŅŒୀƉ ňśĨ ŒƉŎ ŇŘŧĴ ŞĶୋŐǀŎŘ ńŘŇŘରେ 
ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňśŏ řȧ‌  ŇĦ.ūŮŮ/ŬŰ‌‌ରେ 
İĴ ŕŃɹୟା ମŘମŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

	<ŅƠଯାȽରା ପେଣ୍ଡାŏ Ĵାର୍ଯɹ 
ବେଳେ Ĩķľł

ଗ�ୋŐǀରŘŞŎ ňłୁ ିĶť଼ିŏŘ ŌƠୁ

Ŋŝ ƴଙ୍ś  ĩŌɲତ�ୋľŘŞŎ ŕŘł ିŕŃɹୟା

ĶłୁĶିŘŞŎť଼ିĴୁ ନେĪ 
ŕŃɹୟା Ŕନ୍ǁŕ

ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ ĩķŘŃŞŎ 
ŭ ĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ

Ŭ Ķୁରୁ Ńର ĨŇୁଗେ ŘŐ 
ŕǴ ପିľŘŏŞŎ ŋƥȁ

ŎŘĬŎକେŏŘ, ūŬŘŮ (Ŕମ řŔ): ŊୀŎମ řତ୍ରňśŎ 
ĨƗŐŎ Ļଣେ ōśŊŃୀଙ୍କୁ  ĹŘĴ řŎ ř‌ ଦେŊŘĴś  Ĵŕ ř 
ŎŘĻ୍ୟ ŊŘŕŘରେ Ŋ řȮ ରି ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ନେĪ 
ŊୀŎମ řତ୍ରňśŎ ńŘŇŘରେ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ 
ମśŃŘŊĴ, ŊୀŎମ řତ୍ରňśŎ ńŘŇŘ ĨƗŐŎ Ļଣେ 
ŬŪ Ŋର୍ଷୀŧ ōśŊŃୀଙ୍କୁ  ĴŘମରେ ŏଗŘĪଦେŊŘ 
ňŘĪĥ ĬŻ ĨƗŐŎ Ļଣେ ମŕ řŐŘ ɂଲ�ୋŋŇ 
ଦେĵŘĪȄଲେģ ōśŊŃୀĻłƉ ŃŘƉ ĴńŘରେ 
ŎŘĻř ହେŊŘ ňରେ ସେ ଗŃ ĻŘŇś ĩŎୀ ŭ ŃŘŎ řĵ 
Ņ řŇ ŃŘଙ୍କୁ  ŎŘĬŎକେŏŘĴś  ନେĪ କ�ŤłŔ ř İĴ 
ସ୍ଥାŇରେ ŎȃȄଲେģ İŕŘŎ İĴ ŔǊତାŕ ňରେ 

ସେĿŘŎś  ĩĬ İĴ ōśŊĴƉ Ŕŕ ମƺɂଦେŒ 
ŎŘĻ୍ୟŎ Ĵȑ‌Ň ř ĻŊŏňśŎ ĨƗŐĴś  ନେĪ 
ଦେଢ଼ŏſ ľଙ୍କାରେ Ŋ řȮ ରି ĴŎ ř ଦେĪȄଲେģ 
ସେĿŘରେ ōśŊĴĻłƉ ĬĴŃ ōśŊŃୀƉ Ŕŕ 
ŒŘŎୀŎ řĴ ŔǑର୍କ ŎȃŊŘ ŋŐř Ŕଙ୍ଗୀŇ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ōśŊŃୀƉ ňŎ řŊŘŎŊରǻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İňŎ řĴ ř, 
ōśŊŃୀĻłƉ ଯେňŎ ř ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ କୌłŔ ř 
ɂĴŘŎ ଯେŘଗŘଯେŘଗ ĴŎ řŇňŘŎ řବେ, ସେȄňŘĪĥ 
ŃŘƉ ମŌୋŊŘĪŏ ମƺ ନେĪōŘĪȄଲେģ 
ōśŊŃୀƉ ମŘĩ Ĳ ŋĬłୀƉ Ĵŕ řŊŘ ମśŃŘŊĴ, 
ĹŐřŃ ମŘŔ Ų ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ōśŊŃୀĻłƉ 

ĨŇ୍ୟĻłƉ ଫେŘȚ‌Ŏś  ଫ�ୋȚ‌ ĴŎ ř Ŕମǯ ķľłŘ 
ŃŘଙ୍କୁ  ĻłŘĪŊŘ ňରେ ňŎ řŊŘŎŊରǻ ńŘŇŘŎ 
ƶୱାŎǱ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ŋŕś  ōśŊŃୀ Ĳ ମŕ řŐŘମŘŇଙ୍କୁ  
ĬŻ ŅŏŘŏମŘନେ ɂଲ�ୋŋŇ ଦେĪ ନେŊŘ 
Ŕŕ Ŋ řȮ ରି ĴŎś ĺନ୍ତିģ İŕ ř ŎŘକେȑ‌‌ରେ Ŋŕś  
Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ŔŘମ řŏ ȄŊŘ ōśŊŃୀƉ ମŘĩ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ōśŊŃୀଙ୍କୁ  Œୀȱ ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
Ŕମǯ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ řŊŘĴś  ōśŊŃୀƉ 
ମŘ® ňśŏ řŔĴś  ଗśŕŘŎ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେňଟେ 
ķľłŘ ŔǑର୍କରେ ňśŏ řŔ ňſŎś  ŃŅƻ 
ĹŘŏřĺ ř ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ ମ řŐ řĺ řģ

ĹŘĴ ିରି  ଦେŊŘĴୁ Ĵŕ ିōŊୁŃୀଙ୍ś  ରŘĻ୍ୟ ŊŘŕŘŞŎ ŊȮି ରି

ōŘĻňśର,ūŬŘŮ(ŔŌ řŔ): ĴŘŐřମେķŘରେ ōśŊĴଙ୍କୁ ଗśŐ ř ĴŎ ř ŕŃɹୟା 
ķľłŘରେ Ŭ ମŕ řŐŘƉ ŔମେŃ ů Ļłଙ୍କୁ ĬĿŘĪ ନେĪĺ ř ňśŏ řȧ‌ģ 
ŕŃɹୟାରେ Ŋ୍ୟŊŕୃŃ Ŋନ୍ଧୁĴ ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ମ řŐ řĺ řģ Ű 
ŃŘŎ řĵରେ ōśŊĴଙ୍କୁ ଗśŐ ř ĴŎ ř ŕŃɹୟା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ǭକୁľ řରେ 
ō řŊŘ ବେଳେ ňĺňľś  ŊŘĪȇ‌ରେ ĩŔ ř ଗśŐ ř ĴŎ řȄଲେ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ģ 

ଗśŐ řମŘŀŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪ ମୃŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊŘ ōśŊĴ 
ସ�Ťମ୍ୟ ŔŘଗŎ ŔŘମŏƉ ķŎ ĴśĨŘĥŔŎňśŎ ĨƗŐରେģ ĨŋřōśŻ 
ଗśŐ řମŘŀ ňରେ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ତେବେ ଗśŐ řମŘŀ 
ňରେ ସ�Ťମ୍ୟŎƙŇ ŔŘମŏଙ୍କୁ  ōŘĻňśŎ ମśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŏŧରେ  
ŋର୍ତȁ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ Ĳ ňରେ ĴľĴ Ŋŀ ମେŀřĴŘŏĴś 
ସ୍ଥାŇŘƻŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ହେଲେ ସେĿŘରେ ସ�ୋମ୍ୟƉ 
ମୃŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ İŕ ř ŕŃɹୟାĴŘƠରେ ସ�Ťମ୍ୟƉ ňƩନୀ ŔମେŃ 
ŕŃɹୟାĴŘŎୀĴś ĨľĴ Ŏȃĺ řģ ŕŃɹୟାĴŘƠŎ ĴŘŎł ňŎĴ řŧŘ 
ପ୍ŚŃ ř ବ�ୋŏř ĻłŘňŀřĺ řģ ĩŔନ୍ତାĴŘŏř Ŕମǯ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  
କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ŔŜତ୍ରŎś  ĻłŘňŀřĺ řģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗ୍ୟ, ĴŘŐ řମେķŘ Ň řĴľରେ ķľ řȄŊŘ ଗśŐ řĴŘƠ 
ňରେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ľŘର୍ଗେȑ‌ ĴŎ řȄଲେ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ 
ɂłŊ ɂĴŘŒ ŅŘŔ ĲŎŉ ŊŊ řģ İĴ ŇୀŃ řŕୀŇ ŔŎĴŘŎରେ 
ŋś œśť ଼ି ňť଼ିȄŊŘ ĩĪŇ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାŎ İŕŘ İĴ ŇƆ Ĺřତ୍ର ବ�ୋŏř 
ସେ Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř ĴŘƠ ŋ řĩĪȄŊŘ ĨňŎŘņୀମŘŇଙ୍କୁ  Ńś Ŏƻ 
ଗ řŎŉ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ ŅୃǦଟାƻମŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩōŘĬģ

	<ŞŔŤŌɹ ĶśŐĴିାƠ ķľłା

ňƩନୀ ŔମେŃ ů ĨľĴ
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ŔŌɲŏňśŎ, ūŬŘŮ(ŔŌ řŔ)

ŊŚŎ ŔśŞେǂ ŔŘİ ĪଣƠଡୋŎ ŊɹୟାŀŌ řƞŇ 
ŕŏŞେ Ĳť଼ିŒŘ Ŋɹୟାଡ଼Ō řƞŇ ŔĦķ ĩŇśĴŜŏ୍ୟŞେ 
ŃńŘ Ļřǟଲା Ŋɹୟାଡ଼Ō řƞŇ ŔĦķ ŔŕଯōୋĶŞେ 
Ō řŇ ř (ų ŊœǻŎś  ĴŌ Ĳ ūū ŊœǻŎś  ĴŌ ) 
ŃńŘ ŔŊ ĻśŇ řĨŎ (ūŭ ŊœǻŎś  ĴŌ)Ŏ‍ŢŧŘƉ୍କିଂ 
Ŋɹୟାଡ଼Ō řƞŇ ľśƣଣ୍ଣାମେƞ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ľśƣଣ୍ଣାମେƞ ĶŃ ūŪŞେ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪ 
ŎŊřŊŘŎ ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĬȘ‌‌ଯŘňŇŚ 
ĬƮŊŞେ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ ŎŘĻ୍ୟ Ŋɹୟାଡ଼Ō řƞŇ 
ŔĦķŎ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ŇŚŏŚŇ ĴśŌŘŎ, ଯśĶɭ 
ŔǑପାŅĴ ଶ�ţଳŐǂ ଚĹŤņśŎŚ Ĳ Ļŧ ɂĴŘŒ Ŕ řĦ, 
ŊŎĶଡ଼ Ļřǟଲା Ŋɹୟାଡ଼Ō řƞŇ ŔĦķ Ŏ ŔǑପାŅĴ 
Œ řŊŌ ĨȰŵŘŏ, ň Ŝର୍ବŃŇ ଖĵଳŘଳř ଦେŊŅƥ 
Ō řɌ Ĳ ŇŘŎŘŧł ଦ�ୋŎŘ, Ļřǟଲା Ŋɹୟାଡ଼Ō řƞŇ 
ŔĦķŎ ଯśĶɭ ŔǑପାŅĴ ĨŋřଷେĴ Ŋ řǢୱାŔ, Ōśଖ୍ୟ 
ŌɹୟାȌ‌‌ ŞେŉŎŚ ŏſňŃ ř Ňǁ, ଟେĴɨ ନିĴŘŏ 
ĨŉřŔ řĩŏ ĨŊĻର୍ଭŎ ŔŌŚŎ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  

ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŊŘଳ řĴŘ Ŕ řƍଗିȢ‌‌Ŕ ų 
ŊœǻŎś  ĴŌ Ŋର୍ଗŞେ Ŋ řଜେŃŘ ĩŅřȽରୀ ŔŘĪĴŝŃ ř 
ଜେŇŘ (ଯŘĻňśŎ) ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ Ĭň 
Ŋ řଜେŃŘ ବେŅŘŇɵ ସି ňƛŇŘŧĴ (ଖ�ୋƴଦ୍ଧା), ŊŘଳĴ 
Ŕ řƍଗିŏ୍ସ ų ŊœǻŎś  ĴŌ Ŋର୍ଗŞେ Ŋ řଜେŃŘ ŔŘĪ 
ŔŎł୍ୟ ɂŕŎŘĻ (ĴľĴ), Ĭň Ŋ řଜେŃŘ Œ řŊŘĦŒ 
ଚĹŤņśŎŚ (ŔśǁŎĶଡ଼), ŊŘଳ řĴŘ Ŕ řƍଗିŏ୍ସ ūū ŊœǻŎś  
ĴŌŎ Ŋ řଜେŃŘ ĩŎłŚ ବେହେŎŘ ŔŌɲŏňśŎ, 

Ĭň Ŋ řଜେŃŘ ŊĦŒŚĴŘ Ōǟ ଲିĴ (ĴľĴ), ŊŘଳĴ 
Ŕ řƍଗିŏ୍ସ ūū ŊœǻŎś  ĴŌŎ Ŋ řଜେŃŘ ŔŌର୍ଥ ňŘŦŚ 
(ŊŏŘƍଗିŎ) ĬňŊřଜେŃŘ Ĩନ୍ୱେଷ ବେହେŎŘ 
(ŔŌɲŏňśŎ), ŊŘଳ řĴŘ ŀŊŏŔ ūū ŊœǻŎś  ĴŌ 
Ŋ řଜେŃŘ ĩŎłŚ ବେହେŎŘ (ŔŌɲŏňśŎ) Ĳ 
ŊĦŒŚĴŘ Ōǟ ଲିĴ (ĴľĴ), Ĭň Ŋ řଜେŃŘ ĨŋřĴŘ 
ľ řବ୍ɄŵŘŏ (ŔŌɲŏňśŎ) Ĳ Ɍଦ୍ଧା ଶ୍ରେŧŘĦŒ ř ǶୱାĪĥ 
(ĴľĴ), ŊŘଳĴ ŀŊŏŔ ūū ŊœǻŎś  ĴŌ 

Ŋ řଜେŃŘ Ĩନ୍ୱେଷ ବେହେŎŘ (ŔŌɲŏňśŎ) Ĳ 
ŋ řŋŘŇ ňśŞ�ୋŕ řŃ, Ĭň Ŋ řଜେŃŘ ŔŌର୍ଥ ňŘŦŚĲ 
ବେŅŘĦŒ ĩŅřଦେŊ Ŕ řĦ, ŊŘଳ řĴŘ Ŕ řƍଗିŏ୍ସ ūŭ 
ŊœǻŎś  ĴŌŎ Ŋ řଜେŃŘ ŊŞେłɹୟା ňଟେŏ 
Ĭň Ŋ řଜେŃŘ İŏřŇŘ ŎŘĻ, ŊŘଳĴ Ŋ řŋŘĶ 
ūŭ ŊœǻŎś  ĴŌ Ŋ řଜେŃŘ ňĦŒśŏ ସେĿŚ Ĭň 
Ŋ řଜେŃŘ Ļř. ଗ�ŤŃŌ, ŊŘଳ řĴŘ ŀŊŏŔ ūŭ 
ŊœǻŎś  ĴŌ Ŋ řଜେŃŘ ĩŎłŚ ବେହେŎŘ Ĳ 
İŏřŇŘ ŎŘĻ Ĭň Ŋ řଜେŃŘ ɂŔ řଦ୍ଧି  ପ୍ରି ŧŘ Ĳ ŔŘĪ 
ପ୍ରି ŧŘ ŔśŊś ଦ୍ଧି , ŊŘଳĴ ŀŊŏŔ ūŭ ŊœǻŎś  ĴŌ 
Ŋ řଜେŃŘ ňĦŒśŏ ସେĿŚ Ĳ ଯśŊŎŘĻ ŧŘŅŊ Ĭň 
Ŋ řଜେŃŘ ĨŔŇŚŏ ŔŘŕś Ĳ Ļř. ଗ�ŤŃŌ, Ō řƃଡ଼ 
ŀŊŏŔūŭ ŊœǻŎś  ĴŌ Ŋ řଜେŃŘ ŊŞେłɹୟା 
ňଟେŏ Ĳ ŔŌŎ ŌŕŘƻ ତି Ĭň Ŋ řଜେŃŘ ŋ řŋŘŇ 
ňśŞ�ୋŕ řŃ Ĳ İŏřŇŘ ŎŘĻģ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł 
ŔŋŘĴś ľ řକେଶ୍ୱŎ ŔŘŕś, ŔŜର୍ଯ୍ୟ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, ĨŇନ୍ତ 
ବେହେŎŘ, ŊŘŊś ŏś  ɂņŘŇ, ହେŌŘŇǁ ńňŘ, 
ŊŊŏś  ŔŘŕś, ňŵŇ ŔŘŕś Ĳ Ōł ř ବେĻ ɂŌśଖ 
ňŎ řଚŘଳŇŘŞେ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŬŘŮ(ŔŌ řŔ)

ଚଳřŃ Ŋœǻ ǱଥାŇŚŧ ŔśŇŘňŘŏřŞେ ŕŇśŌŘŇ 
Ļନ୍ମୋƮŊĴś ŋŊ୍ୟ Ĳ ŋŻତିŌŧ ŋŘŊŞେ ňŘଳŇ 
ĴŎŘଯ řŊģ İନେĪ ଶ୍ରୀ ŕŇśŌŘŇ Ļନ୍ମୋƮŊ 

ŔŌ řŃ ř, ŔśŇŘňŘŏř ňſŎś  ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିଳŇŚŞେ 
Ŋ řǯତୃŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟŔŜଚŚ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŌ řŃ řŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŔŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ķť଼ାĪ Ĳ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ 
ŔŋŘňŃ ř ň řଣ୍ଟୁ ĲŎŘŌ ĻłŘĪȄଲେ ଯେ, İŕ ř 
ňŊ řତ୍ର ĨŊŔŎŞେ Ŋ řŒŘଳ Ĳ ĩĴœǻłŚŧ 
ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ņŘର୍ȁĴ Ĳ ŔĦǭକୃŃ řĴ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊģ ŔŕŎŞେ 
ŋŻତିŌŧ ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି ĴŎ ř ɂŋś  ŕŇśŌŘŇଙ୍କŎ 
ŒŻତି, ŋŻ ତି Ĳ Ň řǨଠାŎ ňŊřତ୍ର Ŕନ୍ଦେŒĴś ŔŌସ୍ତଙ୍କ 
ŌŇŞେ ɂŔŘŎ řŃ ĴŎ řŊŘ ŔŌ řŃ řŎ ɂŌśଖ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏŕ řĺ řģ ŔŌ řŃ ř ňſŎś  ŔŌସ୍ତ ŋକ୍ତŊŝǁଙ୍କୁ  

ŋŊ୍ୟ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାŞେ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪ ĬƮŊĴś 
Ŕŉଳ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŕŘƳ୍ଦିĴ ĩŌƽł 
Ļ ł Ř Ī ଯ Ř Ī ĺ ř ģ 
ŔǗ ମିଳŇŚŞେ ŔŌ řŃ řŎ 
Ĭň ŔŋŘňŃ ř ĨŎśł 

ĲŎŘŌ, ŔǑପାŅĴ Ň řŞ�ୋĻ ĲŎŘŌ, ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅĴ ŔśŎĻ ĲŎŘŌଙ୍କ Ŕŕ ĨŋřŇŘŒ 
ĲŎŘŌ, ଲ�ୋĴŇŘń ŏś ŕŘ, Ŏśȿ ŃŘଣ୍ଡି, ŔśŊŘŔ 
ĲŎŘŌ, ĻĶŅŚŒ ĲŎŘŌ, ଗ�ୋňŘଳ ĲŎŘŌ, 
Ŋ řň řŇ ĲŎŘŌ, Ŋś ŦŘ ĲŎŘŌ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ŕକ୍ରି ŧ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତାŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŎŘĻɹǯŎŚŧ Ō řŇ ř Ĳ Ŕȝ ĻśŇ řĨŎ Ŋ୍ୟାȓ Ō řƞŇ ɂŃ řŞōୋĶ řŃŘ ŔŌɲŏňśŎ, ūŬŘŮ (ŔŌ řŔ): ĶƍଗାņŎ ମେହେŎ 
Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅɹୟାଳŧŞେ Ĳť଼ିĩ ňſ ĨŊŔŎŞେ ŊǁŇŚŧ ŊŎňśତ୍ର 
ĴśଳňŃ ř ŔŋĶŝŕŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģĬŅķŘľĴ 
ŋŘŊŞେ ĴśଳňŃ ř ɂଫେŔŎ ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ 
ଯōୋĶŅŘŇ ĴŎ ř ŊǁŇŚŧ ŊŎňśତ୍ରŌŘŇଙ୍କŎ ĻŧĶŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ Ŏଙ୍ଗŊŃŚ ĶŚŃŎ ĶŘŧĴ 
ňŅɭଶ୍ରୀ Ļřତେǂ ŕŎ řňŘŏ ଯōୋĶŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ ňŅɭଶ୍ରୀ 
କ୍ରୀǩଣା ňଟେŏ İŊĦ ĶƍଗାņŎ ମେହେŎ 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାଳŧŎ ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺſ ɂଫେŔŎ 
Ņśର୍ଗାŌŘņŊ Ō řɌ ଯōୋĶŅŘŇ ĴŎ ř Ĳť଼ିŒŘŎ 
ŊŎňśତ୍ରŌŘŇଙ୍କŎ ĶŘńŘ Ĵŕ ř ସେŌŘŇଙ୍କ ɂŃ ř 
ĨŇśପ୍ରେŎ řŃ ହେŊŘ ňŘĪĥ ĩŕ୍ୱାŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŋŘŞେ Ōśଖ୍ୟ 
ŊŻତା ŋŘŊŞେ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ ĨŎŊřǁ ŌŕŘňŘତ୍ର ଯōୋĶŅŘŇ ĴŎ ř 
Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŊŎňśତ୍ରŌŘŇଙ୍କŎ ĨŊŅŘŇĴś ŊଖŘł řȄଲେģ 
ନ�ୋŀŘŏ ĨȅĴŘŎŚ ŀ. ŎƙŇ ĴśŌŘŎ ସେĿŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ 
ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ Ĳť଼ିĩ Ŋ řŋŘĶŎ Ōśଖ୍ୟ ŀ. 
ňŎ řȃŃ ଭ�ୋĪ ŊŎňśତ୍ରŌŘŇଙ୍କŎ ŃɹୟାĶ, ସେŊŘ, Ŋ řଷŧŞେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ŀ. ŏ řň řĴŘ Ō řɌ ŔŋŘ ŔĦଯōୋĻŇŘ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳŐ ĶବେଷĴ ĴŘǸନା Ōǟ ଲିĴ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ ĬȘ‌‌ķŘľŇŚ ňŞେ ɂńŌ ĨȅବେŒŇŞେ 

ıŃ řŕŘŔ řĴ ŅŚňĴ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେ 
İŊĦ ŀ. ŇŊŚŇ ĴśŌŘŎ ĻŘŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ŔĦଯōୋĻŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨȅବେŒŇŞେ ĩଲ�ୋଚĴ ŋŘŊŞେ କେǂ 
ŔŘŕ řŃ୍ୟ İĴŘଡେŌŚ ŔŅŔ୍ୟ ŀ. Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, 
ŀ. ଗ�ŤŎŚŅŘŔ ňņŘŇ, ĪŃ řŕŘŔ Ŋ řŋŘĶŎ ŔŕĴŘŎŚ 
ɂଫେŔŎ ŀ. ŔǷ ମିŃŘŎŘłŚ ŒŘŔ řŇŚ, ŔŕĴŘŎŚ Ōŕ řଳŘ 

ŌŕŘŊ řŅɹୟାଳŧŎ ɂଫେŔŎ Ĩȃଳ Ŋ řǢୱାଳ, Ĳť଼ିŒŘ ŔŘŕ řŃ୍ୟ 
İĴŘଡେŌŚ ňśŎǭକାŎପ୍ରାǊ ଲେଖĴ ĶଣେŒŎŘŌ ŇŘŕŘĴ 
ɂŌśଖ ଯōୋĶŅŘŇ ĴŎ ř Ĳť଼ିŒŘŎ ŊŎňśତ୍ରŌŘŇଙ୍କ ŃɹୟାĶňŜŃ 
ŊଳřŅŘŇ Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ň řĻସ୍ୱ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ଶେଷŞେ ĶବେଷĴ Ŋ řĴŘŒ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ ņŇ୍ୟŊŘŅ 
ଦେĪȄଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ ĨȅବେŒŇŞେ ĴŊřŃŘ ňŘଠ�ୋƮŊ 
ହ�ୋĪȄŏŘģĲť଼ିĩ Ŋ řŋŘĶŎ ǳନାŃକ�ୋƥŎ ɂńŌ ŊœǻŎ 
ĺŘȽରୀ ŅśŏŘŎŚ ɂņŘŇ ĨȅବେŒŇŎ ŔĦଯōୋĻŇŘ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳŐ ĺŘȽରୀ Ň řĴ řŃŘ ମେହେŎ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ļřİȟ‌‌ŧśରେ Ĳť଼ିĩ ňſ-ŊǁŇŚŧ ŊŎňśȽ

ŊřŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ĩķŘŃରେ Ļଣł ŌŝŃ
ରେŦŘଖĵୋŏ, ūŬģŮ (ŔŌ řŔ): ŔŌɲŏňśŎ Ļřǟଲା 
ŞେŁŘଖ�ୋŏ ńŘŇŘ ŏś ŕŘňଙ୍କ ňƗଚାŧŃ ଖŎŔŘଳř ଗ୍ରାŌŞେ 
ŎŊřŊŘŎ Ņ řŇ Ļଣେ Ŋ୍ୟŻ ତି Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŔĦǴର୍ଶŞେ ĩŔ ř ŌŝŃ୍ୟୁ  
ŊŎł ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŔŜଚŇŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ Ĭକ୍ତ 
ଗ୍ରାŌŎ ŊŘŊś ŏ ř Ōśଣ୍ଡା ķŎ ŊŘť଼ିŞେ ňŇ řňŎ řŊŘ ଚŘଷŞେ 
ňŘł ř ŌŀŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĴŜĨŞେ ľś ŏś  ŌľŎ ŏĶŘĪȄŊŘ 
ବେଳŐ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŎś  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŔĦǴର୍ଶŞେ ĩŔ ř 
ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪ ňť଼ିȄଲେģ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋĴ ŃŘଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ ř ŞେŦŘଖ�ୋŏ ମେŀřĴŘŏŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେ ହେଲେ 
ŀŘକ୍ତŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ ଖŊŎ 
ňŘĪ ମେŀřĴŘŏŞେ ňŕƗ ଚି ŒŊ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŒŊ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺ řģ

ବେňŎś ĩ ĶŘť଼ି ĹŘŐĴƉକୁ  
ŏĶŘŌ ŇŘŕ Ȁ
ĴśĹ řƠଡା, ūŬģŮ(ŔŌ řŔ): Ĵśଚ řଣ୍ଡା ŔŕŎŞେ ŅřŇĴś Ņ řŇ 
Ŋ řĴŘľŏ ŒǏ Ŕŕ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řŞେ ĶŘť଼ି ଚଳŇŘ ŊŦŖ řŊŘŞେ 
ŏŘĶ řĺ řģ ĩŕśŎ ř Ōƺ ŭ Ļł ŊŔ ř, ĴŌଳŌŃ ř ŇŘŊŘଳĴ 
Ĳ Ōŕ řଳŘŌŘନେ Ōƺ Ŭ/ŭ ľ ř ǭକୁŏ ĺśĨŘĥଙ୍କୁ  ନେĪ ǭକୁľ ř 
ଦ୍ǽ Ń ĶŃ ř ĶŘť ଼ି ĶśŀŘĴś ĴŘľ ř ŌŇ ĪĺŘ ଯŘĨ ĩŔ 
ĴŎś ĺƻତିģ Ĵ řĺ ř Ŋ୍ୟŻ ତି Ň řĻŎ ଛ�ୋľ ĺśĩଙ୍କୁ  ŊŘĪȇ‌‌ 
Ĵ řŌ୍ୱା ǭକୁľ ř ଦେĪ Ň řĻŎ ň řŃŝ ƫ ĻŘŕ řŎ ĴŎ řĺƻତିģ Ĵ řĺ ř 
ŇŘŊŘଳĴ ĶŘť଼ିŎś  ňť଼ି ଖଣ୍ଡିĩ ଖŘŊŎŘ Ōƺ ହେĬĺƻତିģ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞେ Ĵ řĺ ř ଯśŊĴ ŭ/Ů Ļłଙ୍କୁ  ŊŔŘĪ ŔŕŎ 
ŌƺŞେ Ŋ řĴŘľଳ Ķର୍ଜŇ ĴŎ ř ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řŞେ ĶŘŀř ଚଳŘĪ 
ŔŕŎ ŌƺŞେ ĩŃଙ୍କ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘĴś ňĺŘĬ ŇŘŕŘƻ ତିģ 
ňśŏ řŔ ňſŎś  ଯŅř ଯŘଞ୍ଚ ɂକ୍ରି ŧŘ ĴŀŘĴŀř ĴŎŘଯ řŊŘĴś 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ ŌŕŏŞେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

İȚ‌‌İŔ řରେ କେବେ ହେŊ 
ĻŐĺȽ ŊɹŊǱଥା
ĴśĹřƠଡା, ūŬģ Ů(ŔŌ řŔ): ŅřŇĴś Ņ řŇ ଗ୍ରୀଷɭ ɂକ�ୋň 
ŊŦřŊŘŞେ ŏŘĶ řŏŘł řģ ɂଚଣ୍ଡ ଗ୍ରୀଷɭ ɂŊŘŕ ŔŘଙ୍ଗĴś 
ĨŔŕ୍ୟ ĶśଳśĶśଳ ř ହେŃś  ĻŇĻŚŊŇ Ĩସ୍ଥŊ୍ୟସ୍ତ 
ହ�ୋĪňŀś ĺ řģ ĨŇ୍ୟ Ŋœǻ Ńś ଳŇŘŞେ ଚଳřŃ Ŋœǻ 
Ĵ řƻତୁ  ଖŎŘ ɂକ�ୋň ĨȅĴ ĻłŘňŀś ĺ řģ Ōśଣ୍ଡ ĬňŞେ 
ଖŎŘ ହେŏŘ ବେଳŐĴś ňśŎŘ ŔŕŎ ĻŇŌŘŇŊ ŒŜŇ୍ୟ 
ହ�ୋĪňŀś ĺ řģ İňŎ řସ୍ଥଳŐ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĻŚŊ ĻĶŃ 
Ƚରାŕ řȽରାŕ ř ŀŘĴ řŊŘ ĩŎǕ Ĵଲେł řģ ŊŘଟ�ୋĪ ŎŘǯତାŞେ 
ଯŘŃŘŧŘŃ ŔŌŧŞେ ňŘł ř Ōśନ୍ଦାİ ňŘĪĥ ŇŘŕ ř ŇȄŊŘ 
Ņś ର୍ଦŒŘ ଭ�ୋĶśĺƻତିģ Ĵśଚ řଣ୍ଡା İȚ‌‌İŔ ř ňſŎś  ĩĻř 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋ řŋ řǈ ĻŇĶŕଳř ň Ŝƣଣ୍ଣ ǱଥାŇŌŘŇଙ୍କŞେ Ļଳĺତ୍ର 
ଖ�ୋŏŘ ଯŘĪŇŘŕ Ȁģ ŊŘଟେĪ ŃńŘ ŔŘņŎłŊ୍ୟŻତି ňŘł ř 
ଟ�ୋପେ ňŘĪĥ ŀŕଳŊřĴଳ ହେĬĺƻତିģ Ļଳ ଦେĪ 
ସେŌŘŇଙ୍କŎ Ńŝ ଷŘ ମେଣ୍ଟାĪŊŘ ňŘĪĥ ĻŇ ŔŘņŘŎłŞେ 
ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ İȚ‌‌İŔ ř ňſŎś  ɂŃ řĴŘŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎ řŊŘĴś  ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ňƗĴśƠଡୀŧ ĶŘŧତ୍ରୀ ŌŕŘଯƕ
ĻŌŇĴřŎŘ, ūŬģŮ(ŔŌ řŔ): ĻŌŇĴřŎŘ ŊɰĴ ଛେŌଣ୍ଡା 
ŅŞ�ୋŊŘŕŘŏ ŊŚŎŊĻŎଙ୍ଗŊŘŏŚ ଯśŊĴ ŔĦķ 
ŔǗମୁଖŞେ Ĩȃଳ Ŋ řଶ୍ୱ ŋŘŎŃŚŧ ĶŘŧȽରୀ ňŎ řŊŘŎ 
ĻŌŇĴřŎŘ ŃŎŉŎś  ňଞ୍ଚ Ĵśଣ୍ଡୀŧ ĶŘŧȽରୀ ŌŕŘଯƕ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ପ୍ରାŃħ ŔŘଢେ ŰľŘ ŔŌŧŞେ 
Ň řĴľସ୍ଥ ପ�ୋଖŎŚŎś  ĴଳŔ ଯŘȽରା ŒśŋŘŎǕ ହ�ୋĪ 
ǱଥାňŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĶŘŧȽରୀ ňŎ řŊŘŎŎ ĩଞ୍ଚଳřĴ 
ĴŘର୍ଯɹୟାଳŧ ŔĦଯōୋĻĴ ŊŘŇŘŌɲŎ ŔŎ, Ŕȝ‌‌ ଜ�ୋŇ 
ŔĦଯōୋĻĴ ŎķśŌł ř ŅŘŒ, ĶŘŧȽରୀ ŒŻତି ňŚĿ Ōśଖ୍ୟ 
ȸǦ ଟି ŎŘĻŇ ňଟେŏ, Ļřǟଲା ŔĦଯōୋĻĴ ŌŅŇ ňŘତ୍ର, 
ŊɹୟାŔŌଞ୍ଚ ŔƗଚାଳŇ ŔǄଧ୍ୟାŎŘłŚ ŅŚକ୍ଷି Ń Ĳ ŔśଷŌŘ 
ŊŘŎ řĴଙ୍କ ƶୱାŎŘ ň ŜĻŘĴର୍ମ Ĳ ଯƕ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳŐ ŔŕଯōୋĶŚ ŋŘବେ ŋŜ Ō řŔŜŃŘ, ସ�ŤŅŘŌ řŇŚ 
ŌľŘŎŚ, ĶŚŃŘƙଳř ɂņŘŇ, ŔśĻŘŃŘ ɂņŘŇ, Ń řଳ�ୋƥŌŘ 
ŊŘŎ řĴ Ĳ ɂŃ řŌŘ ĴŘଲ�ୋ ɂŌśଖ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌŕŘଯƕŞେ Ōśଖ୍ୟ Ĵର୍ତ୍ତା ŋŘŊŞେ ĨŎś ł ŌŕŘĴśŏ Ĳ 
ŃŘଙ୍କ ņର୍ମňƩନୀ ମ�ୋŇŘŏřŔŘ ŌŕŘĴśŏ, ĴśଳŌł ř ňņŘŇ 
Ĳ ŃŘଙ୍କ ņର୍ମňƩନୀ ňśǪପାƙଳř ňņŘŇ, ଚ řƻତାŌł ř ňņŘŇ Ĳ 
ŃŘଙ୍କ ņର୍ମňƩନୀ Ňନ୍ଦି ŃŘ ňņŘŇ, ĺŊ řଳ ସେĿŚ Ĳ ŃŘଙ୍କ 
ņର୍ମňƩନୀ ŔĦଯśŻତା ସେĿŚ, ŇŞ�ୋƥŌ ŋĪĥଷŘ Ĳ ŃŘଙ୍କ 
ņର୍ମňƩନୀ ŔŃ୍ୟŋŘŌŘ ŋĪĥଷŘ ɂŌśଖ ହ�ୋŌଯƕŞେ Ĵର୍ତ୍ତା 
Ĵର୍ତ୍ତି ŋŘବେ ŊŔ řȄଲେģ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ɂŊଚŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŞେ ĴŚର୍ତ୍ତŇ ňŎ řବେଷł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŬŘŮ(ŔŌ řŔ): ŔŌɲŏňśŎŎ 
ŊśŦŘŎĻŘňŘŕŘŀ ǱଥିŃ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎŞେ 
ŎŊřŊŘŎ ŕŇśŌŘŇ Ļŧƻତୀ Ĭňŏକ୍ଷେ ସ୍ୱŃƽ Œǰ 
ňŜĻŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ŋ řଜେň ř 
ନେŃŘ ŀ. ɂŋŘŔ ଦେŊŃŘଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩĻř ŔĴŘଳ ūŪľŘŎ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪ ŅřŇ ŔŘଢ଼େūŬľŘ Ŕମ୍ପǈ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵର୍ତ୍ତା ŎŜପେ ŀ.ɂŋŘŔ ଦେŊŃŘ 
Ĳ ŃŘଙ୍କŎ ņର୍ମňƩନୀ ŀ. ɂଜ୍ଞା ňŎ řŌ řŃ ňଣ୍ଡା 
Ĵର୍ତ୍ତା ŅŘŧ řƫ Ň řର୍ବାŕ ĴŎ řȄଲେģ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ 
Ŏ řŃ řŇ řŃ ř ĨŇśଯŘŧŚ ňśĻŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś ň ŜĻĴ 
ŔśŞେǂ Ƚ ରିňŘĿŚ ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃ୍ୟ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳŐ ŊśŦŘŎĻŘ Ōନ୍ଦି ŎŎ ňśĻĴ ŎŘĻŘ 
Ŕ řĦ İŊĦ ŔŌŘସେŊŚ ŇŞେŒ Ŋର୍ମା 
ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ଶ୍ରୀ ŕŇśŌŘŇ ŒŻତିŎ 
ɂŃ řĴ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ŕ řନ୍ଦୁŎ ņର୍ମŞେ 

ŒŘǰ Ŕŕ řŃ ŒǰŎ ସ୍ୱŃƽ ǱଥାŇ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ 
ଦେŊŃŘ Ĵŕ řĺƻତିģ Œǰ ňŜĻŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ସ୍ୱŃħ 
ɂŊŝƥ ŋŘŊŞେ Ɍଦ୍ଧାଳśŌŘନେ Ň řଜେ Ĩǰ ĩł ř 
ň ŜĻŘ ĴŎŘĪĺƻତିģňŜĻřŃ Œǰ Ķśŀ řĴś Ɍଦ୍ଧାଳśŌŘନେ 

Ň řĻ Īଚ୍ଛାŇśଯŘŧŚ Ŋ řŋ řǈ Ōନ୍ଦି Ŏ Ķśŀ řĴŞେ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řĺƻତିģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ 
ଚଳřŃ Ŋœǻ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ɂŃ ř 
Ŋœǻ ŕŇśŌŘŇ Ļŧƻତୀ ĨŊŔŎŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 

ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊ ବ�ୋŏř ŀ. ଦେŊŃŘ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ĨŇśň ŊŕśĶśłŘ, 
Ĩଶ�ୋĴ Ƚ ରିňŘĿŚ, ɂŅŚň ŔŘŕśଙ୍କ Ŕŕ řŃ 
ĩଖňŘଖ Ĩଞ୍ଚଳŎ ŒŃŘȅĴ ଯśŊĴŌŘନେ 
ĩୟ�ୋĻŇ Ĳ ňŎ řଚŘଳŇŘŞେ ŔŕଯōୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģŎŘĻ୍ୟ Ōŕ řଳŘ ĴŌ řŒ Ŏ 
ŔŅŔ୍ୟ ŌśŻତା ŔŘŕś, ň Ŝର୍ବŃŇ ĻřŏŘ Ŋ řଜେň ř 
ŔŋŘňŃ ř Ķ řŎ řŒ ňଟେŏ, ŔŊřŃŘ Ňǁ, 
ଗ�ୋŊ řǁ ĨȰŵŘŏ, ŔśȅŎ ňśĻŘŎŚ, ŔśȅŎ 
Ŋŕ řŅŘŎ, ŀ. ɂମ�ୋŅ Ŏń, Ŋś ŏś  Ŋ řǢୱାଳ, 
Ŏś Ňś  ɂņŘŇ, Ĩǈňśƣଣ୍ଣା ŊŘŎ řĴଙ୍କ ŔମେŃ 
ŒŃŘȅĴ Ɍଦ୍ଧାଳś  ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ņśȟ ņŘȟ ରେ ňŘŐŇ ହେŊ ŕŇśŌŘŇ Ļŧƻତୀ
ŕŇśŌŘŇ Ļŧƻତୀ Ĭňŏକ୍ଷେ Ĩǰ ňŜĻŘ

ŇŘĴľ řଦେĬŐ, ūŬģŮ (ŔŌ řŔ): ŊŅଳřŏŘ ŔŎĴŘŎ 
ହେଲେ ŊŅଳřŏŘ ŇŘŕ Ȁ ŔŎĴŘŎŚ ĩŋřŌśଖ୍ୟģ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ ɂŃŘŎłŘ ĴŎ řȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ĩł ř 
ŌĪ ŅřŊŔŞେ ņŘŎłĴś ĲǺଲାĪŊ Ĳŧśଜେģ ŅŚର୍ଘ 
Ņ řŇ ņŎ ř Ĳŧśଜେ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴଙ୍କ ŇŘର୍ଯ୍ୟ ŅŘŊ ř 
ପେŇŔŇ, ପ୍ରୋଟେƃŇ Ĳ ĩକ୍ରିଡେ ŔŇ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĩŔśĺ řģ ହେଲେ ŔŎĴŘŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪ ɂŃŘŎłŘ ĴŎ ř ଚŘŏřȄŊŘŎś  Ņ řŇĴś 
Ņ řŇ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴŌŘନେ ĩŔśŎ řſŃ ହେĬĺƻତିģ 
İŕŘĴś ନେĪ ŇŘĴľ řଦେĬଳ ĿŘŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŌɲŏňśŎ Ļřǟଲା ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŧśŇ řŧŇ(Ĳŧśଜେ)Ŏ Ļřǟଲା ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎ řłŚ 
ବ�ţĿĴŞେ ĬȘ‌‌ବେĶ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ Ĳŧśଜେ 
ŌĪ ŅřŊŔŞେ ŎŘĻ୍ୟŊɹୟାň ř ĴଳŘ ŊɹୟାȎ‌‌ Ŕŕ 
ņŘŎłŘ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ňŎ řପେକ୍ଷି Şେ 
ŔŌɲŏňśŎ Ļřǟଲା ŒŘଖŘ ŌĪ ŅřŊŔŞେ ĻřǟଲାňŘଳଙ୍କ 
ĴŘର୍ଯɹୟାଳŧ Ŕମ୍ଭୁଖŞେ ĴଳŘ ŊɹୟାĻ ňŎ řņŘŇ ĴŎ ř 

ņŘŎłŘ ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ň řଷ୍ପତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ Ļřǟଲା ŧśŇ řĨŇ 
ŔŋŘňŃ ř ɂŋŘŃ ବେହେŎŘଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ŔŋŘŞେ ŎŘĻ୍ୟ କ�ୋଷŘƺſ ĨŌŜŏ୍ୟ ŎƙŇ 
ǶୱାĪĥ, Ļřǟଲା ŔŘņŘŎłŔǑପାŅĴ ŒŎŃ ଚǂ ɂņŘŇ, 

ĬňŔŋŘňŃ ř ŅŚନେŒ ŌŘŕŘłŘ, ŔŃŚŒ Ō řɌ, Ļřǟଲା 
ŔǑପାŅĴ Ōନ�ୋĻ ŎŘĻ, ŔśŒŘନ୍ତ ŇŘĶ, ŔĦĶĿŇ 
ŔǑପାŅĴ ŎŘଜେǂ ŇŘİĴ, ĻŘŃŚŧ ňŎ řଷŅ 
ŔŅŔ୍ୟ ŔƏ ଚିĴŘନ୍ତ ŔŘŕś, ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř Ĵǁର୍ପ 
ବେହେŎŘ ɂŌśଖ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴଙ୍କ 

Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟା Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŔŎĴŘŎ Ň řŎŊ ȿǦଟା 
ŔŘĻśȄŊŘŎś  ĬȘ‌‌ବେĶ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ସ୍ୱର୍ଗŃ 
ŎŌŘĴŘନ୍ତ ŌŕŘŇǁŇଙ୍କୁ ମ�ୋŎłƥŎ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
Ŏତ୍ନ ŔǗମାŇ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ŃŘଙ୍କ 

ĩŊର୍ତŌŘŇŞେ ŃŘଙ୍କ ňƩନୀ ŔǗମାŇ Ȱŕł 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŋŘ ĩŎǕŞେ ŅřŊĦĶŃ 
ଯśŊ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŎŌŘĴŘନ୍ତ ŌŕŘŇǁ, 
Ŋର୍ଷିĩŇ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ଦେŊŅƥ ňଣ୍ଡା, 
Œ řŊɂŔŘŅ ମେହେŎଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶŞେ 
Ň řŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĻřǟଲାŎ 
ŔŌସ୍ତ ŊɰĴ Şେƍଗାŏř Ōନ�ୋĻ ŌśŅś ŏ ř, 
ĻŌŇĴřŎŘ Ŕଞ୍ଚŧ ňଟେŏ, Ĵśଚ řଣ୍ଡା ŃňŇ 

ŅŘŒ Ĳ ĨŌŜŏ୍ୟ Ō řɌ, ŞେŦŘଖ�ୋŏ ŔŞ�ୋĻ 
ŔŘŕś, ĻśଯōୋŌśŎŘ ŎŘņŘମ�ୋŕŇ ଷଡ଼ƍଗୀ, ŊŘŌŎŘ 
କ୍ଷୀŞ�ୋŅ ŔŘ ɂŌśଖ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř Ĳ ŔǑପାŅĴ 
Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŊɰĴ ŔĦķŎ ŔǑପାŅĴ 
Ş�ୋŕ řŃ ଭ�ୋĪ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ļřǟଲା ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŧśŇ řŧŇŎ ĴŘରǻɹĴŘŎ řଣŚ ବ�ţĿĴ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŬŘŮ(ŔŌ řŔ): ĶƍଗାņŎ 
ମେହେŎ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅɹୟାଳŧǱଥିŃ Ŏ řସ�ୋର୍ସ 
ସେƞŎŞେ ĩĻř ŔĦଗ୍ରାŌŚ ŊȵŊŘŕś  
ŒŃňńŚ Ƿ ମୃŃ ř ĴŌ řľ ř ňſŎś  ­ňŎ řବେŒ 
Ĳ Ŋ řĴŘŒ® ŒŚœǻĴ ĩଲ�ୋଚŇŘଚȮ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ōśଖ୍ୟŊŻତା ŔŘŌŘĻřĴ 
Ĵର୍ମୀ ଶ୍ରୀŌନ୍ତ ŌŕŘƻ ତି Ĵŕ řĺƻତି, Ĳť଼ିŒŘŞେ 
ŊƃŔŘĪȑ‌‌ Ŭů ɂŃ řŒŃ, କ୍ରୋŌŘĪľ 
űŪŎś  űůɂŃ řŒŃ Ĭତ୍ତୋଳŇ ହ�ୋĪ 
ŔŘŎ řĺ řģ କ�ୋĪŏŘ Ĭତ୍ତୋଳŇŎ ɂŅŜଷł 
ଯōୋĶśĥĥ ǶୱାǱଥ୍ୟŕ Ȁ Ŕର୍ବାȅĴ ɂŋŘŊ řŃ 
ହେĬĺ řģ ŔŌɲŏňśŎ ĻřǟଲାŞେ ǢୱାŔ Ş�ୋĶŚ, 
ଯƁ୍ମା Ş�ୋĶŚଙ୍କ ūŪ Ŋœǻ ŌƺŞେ Ņś ĪŎś  
ĨଢେĪ Ķśł Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ňŎ řବେŒ 
ɂŅŜଷłŞେ ĩର୍ଥି Ĵ ŋŘŊŞେ Ńଳସ୍ତŎŎ 
Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କ ଯōୋĶŅŘŇ ŔŊś ĿŘŎś  ĴŌ Ĩଟେģ 
Ĵ řƻତୁ ସେŌŘନେŕ Ȁ ɂŅŜଷł ଯōୋĶśĥĥ Ŕର୍ବାȅĴ 
ɂŋŘŊ řŃģ ĩĶŘŌŚ Ĵ řĺ ř Ŋœǻ ŌƺŞେ 
ŕśİŃ କେŊଳ ĩŊର୍ଜŇŘŎ ĶŅŘ Ŋ୍ୟŃŚŃ 
ĨŇ୍ୟ Ĵ řĺ ř Ň ȄŊģ ŧśŞ�ୋň Œ řǛ Ŋ řňɰŊŎ 
ĴŎŘଳ ŅĦŒŇ ŔŕŇ ĴŎ řȄŊŘ ĩŌ 
ŋŘŎŃŞେ İତେ Œ řǛ Ĳ ଖł ř Ŕତ୍ତ୍ɫ ĩĻř 
Ŋ ř ĩମେ ŅŘŎ řଦ୍ର୍ୟ, ବେĴŘŎŚ ŔŌŔɹୟାŞେ 

ĴŊଳřŃģ ňŘŎ řବେŒ řĴ ĨŊŇŃ ř ĩĻř 
ĨƍଗାŎĴŘŌɰĴś ĨŃ řŌŘȽରାŞେ Ŋŝଦ୍ଧି  ĴŎ ř 
ňĴŘĪĺ řģ ŊŘŧś ĶśłŊତ୍ତା İତେ ଖŎŘň 
ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ ř Ŋ řଶ୍ୱŎ Ŕର୍ବାȅĴ ɂŅŜଷ řŃ 
ŔŕŎ ŋ řŃŞେ ĩŌ ŋŘŎŃŎ İĴŘȅĴ 
ŔŕŎ Ŏŕśĺ řģ ňśଞ୍ଜିŊŘŅŚ Ŋ୍ୟŊǱଥାŞେ 
ɂĴŝŃ ř Ŕର୍ବାȅĴ ſŃ řȰସ୍ତ ହେĬĺ řģ ɂĴŝŃ řĴś 
Ŀ řĴ ŋŘŊŞେ Ŋś ļ řଲେŕ Ȁ ɂĴŝŃ ř ɂŃ ř ŋŧ 
ĴŌ Ŏŕ řŊģ ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ ŔŞ�ୋĻ 
ŔŋŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŎ řଚŘଳŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ňŎ řବେŒ Ň řŎŘĴŎł ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ଚřƻତା କେŊଳ İŔ ř Ŏś ŌŎ ବ�ţĿĴŞେ 
ŔŚŌ řŃ ŎŕśȄŊŘ ସେ Ĵŕ řŊŘŔŕ 
İȄňŘĪĥ Ŋଜେľ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŇȄŊŘ ନେĪ 
ĬŅବେĶ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ŬŪ Ŋœǻ 
ŌƺŞେ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŕର୍ବାȅĴ ଖł řĻ Ŕମ୍ପŅ 
Ĭତ୍ତୋଳŇ ହ�ୋĪĺ řģ İŋଳř ǱଥିŃ ř ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řଲେ, ĨŃ ř ĨǛ ŔŌŧ ŌƺŞେ Ĳť଼ିŒŘ 
ଖł řĻ Ŕମ୍ପŅ ŒŜŇ୍ୟ ହ�ୋĪଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ŊŻତୃ ŃŘŌŘଳŘŞେ ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ Ƿ ମୃŃ ř 
ĴŌ řľ ř ňſŎś  ŔŞ�ୋĻ ŌŕŘƻ ତି ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ 
ŔŜଚŇŘ ଦେĪȄŊŘବେଳŐ ଶେଷŞେ ĨŎś ł 
ଖśଣ୍ଟିĩ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ŊȵŊŘŕś  ŒŃňńŚ ǷମାŎĴŚ ŊŻତୃ ŃŘŌŘŐŘ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŬŘŮ(ŔŌ řŔ): ŎŊřŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
ŔŌଲେଶ୍ୱŎŚ Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାଙ୍ଗł ŋŻତି ŔƍଗୀŃŎ 
ସ୍ୱŎŞେ ŋŻତିŌŧ ňŎ řବେŒŞେ ŋĻŇ ŔǄଧ୍ୟା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŋĻŇ ŔǄଧ୍ୟାŎ 
ĩୟ�ୋĻŇ ŔŌଲେଶ୍ୱŎŚ ȸଷ୍ଟ ବ�ୋର୍ଡ Ĳ 
ĴଳŘĴŘŎŌŘŇଙ୍କ ňſŎś  ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ȸଷ୍ଟ 
ବ�ୋର୍ଡŎ ŔŋŘňŃ ř Ŕƙŧ ŊŘŊś  ĬŅķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ȸଷ୍ଟ ବ�ୋର୍ଡ ŔŅŔ୍ୟ ɂŉśଲ୍ଲ ହ�ୋŃŘ, 
ଦେŊ ĴśŌŘŎ ĨĻମେŎŚĩ, ŒɹୟାŌ ŔśǁŎ ņŎ, 
ŎƙŇ ŔŘŕś , Ņ řňŘŏř ଚĹŤņśŎŚ, ŌହେŒ ňଟେŏ, 
ŎŃŇ ŏŘŏ Œର୍ମା Ĳ Ŋ řଚ řȽରାŇǁ ĩଚŘର୍ଯ୍ୟ ɂŌśଖ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŋĻŇ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ŔŌɲŏňśŎŎ 
ɂŔ řଦ୍ଧ ĴଳŘĴŘŎŌŘନେ ŌŘ®ଙ୍କ Ōŕ řŌŘĶŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔśŌņśŎ ĴƟŞେ ଶ୍ରୀŧŘ ŌŕŘŎłŘ, 
Ĩଦ୍ୱୈŃŘ Ō řɌ, ň ŜĻŘ Ōśଣ୍ଡା, ŔŘŇŋř ଜେŇŘ, Œśŋ 
ŏƁ୍ମୀ ଜେŇŘ, ଶ୍ରୀŌନ୍ତ ବେହେŎŘ, ŅŘŒŎȄ ŏś ŕŘ 
Ĳ Ĩନ୍ୱେଷŘ Ƚ ରିňŘĿŚ ɂŌśଖ ŔƍଗୀŃ ňŎ řବେଷł 
ĴŎ řȄଲେģ ŋŊŘŇŚ ŔśŇŘ, ĩŅřŃ୍ୟ ŔśŇŘ, କ୍ରି ǩଣା 

ଷƢ, ɂŅŚň ňŘĪĴ, ŋŘĶ řŎńŚ Ŕ řĦଦେĲ Ĳ 
ŕŎ řŒଙ୍କŎ ବେହେŎŘ ŊŘŅ୍ୟ ଯƽŞେ ŔŕଯōୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś  ŎƙŇ ହ�ୋŃŘ 
ŔĦଯōୋĻŇŘ Ĳ Ƚ ରିଲ�ୋଚŇ Ƚ ରିňŘĿŚ ňŎ řଚŘଳŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ȸଷ୍ଟ ବ�ୋର୍ଡ ňſŎś  ɂŃ řŌŘŔŎ ƶ ୱିŃŚŧ 
Ĳ ଚŃś ର୍ଥ ŎŊ řŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ İŕ řňŎ ř ŋĻŇ 
ŔǄଧ୍ୟା Ň řŧŌ řŃ ŋŘŊŞେ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ǱଥାŇŚŧ ĴଳŘĴŘŎ Ĳ Œ řଳ୍ପୀŌŘŇଙ୍କ ŔŕŋŘĶ řŃŘŞେ 
İŕ ř ɂŧŘŔ ŔŌɲŏňśŎŎ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ňŎମ୍ପŎŘĴś 
ĩĶĴś ŊŦŖŘĪŊ ବ�ୋŏř ŋକ୍ତŌŘନେ ĩŒŘ Ŋ୍ୟକ୍ତ 
ĴŎ řĺƻତିģ İňŎ ř ĩୟ�ୋĻŇ Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାଙ୍ଗłŞେ 
ŋŻତିŌŧ ňŎ řବେŒĴś ĨȅĴ ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ଯśŊň řŦŚଙ୍କୁ  ŋĻŇ Ĳ ŋŻତି ɂŃ ř ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎ řŊģ 
İŕŘ ŌŘ®ଙ୍କ Ōŕ řŌŘ ɂଚŘŎŞେ Ōƺ ŔŕŘŧĴ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ĬňǱଥିŃ ŋକ୍ତŌŘନେ Ĵŕ řȄଲେģ ŌŘ®ଙ୍କ ňŚĿ 
ŔŌɲŏňśŎŎ ĩƺƬ ମିĴ ŃńŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ପ୍ରାłକେǂ 
İŊĦ İŕŘŎ ňŊřତ୍ରŃŘ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ ŔŌସ୍ତଙ୍କ 
Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟ ବ�ୋŏř ŔŋŘňŃ ř ଶ୍ରୀ ŊŘŊś  Ĵŕ řĺƻତିģ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŬŘŮ(ŔŌ řŔ): ŔŌɲŏňśŎ 
ňŊ୍ଲି ȇ‌‌ ŏŘĪବ୍ɄŎŚŞେ ଚŃś ର୍ଥ Ŋœǻ 
ňŘĪĥ ŎŊ řŊŘŎ ଗ୍ǽŌ řƍଗ୍‌‌  Ĵ୍ଲାȧ‌‌Ŏ ŒśŋŘŎǕ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĪĦ Ŋ řŋś Ń ř ŌŘļŚଙ୍କ ŌƽňŘĿ 
Ŕŕ řŃ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ 
ŏକ୍ଷ୍ମł ଭ�ୋĪଙ୍କ ƶୱାŎŘ ɂŅŚň ɂƖଳŇ 
ňŞେ ŏŘĪବ୍ɄŎŚŎ ŔŋŘňŃ ř ɂଫେŔŎ 
ĩŅřŃ୍ୟ ɂŔŘŅ ňŘŦŚ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔŌŧŞେ 
ଗ୍ǽŌ řƍଗ୍‌‌  Ĵ୍ଲାŔŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŔŜଚŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔĦଯōୋĻĴ Œ řŊ Œଙ୍କŎ ଷଡ଼ƍଗୀ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řଚŘଳŇŘ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ŔŊřଶେଷ 
Ŋ řŊŎłŚ ɂŅŘŇ ĴŎ ř İŕŘ İŕ ř Ĵ୍ଲାȧ‌‌ 
ଚଳřŃ İପ୍ରି ŏ ūų ŃŘŎ řଖ ŎŊřŊŘŎĿŘŎś  
ĩŎǕ ହ�ୋĪ ସେପ୍ɟŌɲŎ ŌŘŔ ଶେଷ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ɂତ୍ୟେĴ ŎŊřŊŘŎ Ņ řŇ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ŔŜଚŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 

Œ řſſŊřȖ‌‌ ŎŘଜେǂ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, ĨŎŊřǁ 
ŌŕŘňŘତ୍ର, ŀ. ସେŊĴ Ƚ ରିňŘĿŚ ŃńŘ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ Ĩର୍ଜୁ Ň ŎƙŇ ňଣ୍ଡା ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ 
ĩŋřŌśଖ୍ୟ ŃńŘ Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶ Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ ଗ୍ǽŌ řƍଗ୍‌‌  
Ĵ୍ଲାŔĴś ɂŒĦŔŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ň řŏŘŌŘନେ 
ଚŎ řତ୍ରŊŘȚ‌‌ ŕśĨ, ଦେŒ ňŘĪĥ ĴŘŌ ĴŎ 
ବ�ୋŏř ɂŊର୍ତ୍ତାĪ ȄଲେģĬŅķŘľŇŚ 
ŔŋŘŞେ Űŭ Ļł Œ řକ୍ଷାର୍ଥୀ, ସେŌŘŇଙ୍କ 
ĨŋřŋŘŊĴ, ŔŕŎŎ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ ŃńŘ 
ŏŘĪବ୍ɄŎŚŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ŕŎ ř ŇŘŎŘŧł ňଣ୍ଡା, କ�ୋଷŘƺſ 
ňŝń୍ୱୀŎŘĻ Ō řɌ, Ĩଶ�ୋĴ Ō řɌ, ĬŅřŃ ଚǂ 
ňŘľଯōୋŒŚ, Ŋ řĻŧ ŔŘŕś  Ĳ ŋś ŊŇ ĴśŌśŎŘ 
ɂŌśଖ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷŞେ 
ĨŇśǨଠାŇŎ Ŕŋ୍ୟ ŔǑପାŅĴ ŎķśŇŘń Ō řɌ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŔŌ୍ବŏňśŎ ňŊɰ ଲିĴ ŏŘĪବ୍ɄŎŚŎ ଗ୍ǽŌ řƍ ĴɰଲାŔ ĩŎǕ ŕ řନ୍ଦୁ İĴŃŘ ŕ Ȁ 
ŎŘǧ୍ରୀŧ ŔśŎକ୍ଷା
ରେŦŘଖĵୋŏ, ūŬģŮ(ŔŌ řŔ): ŎŘǧ୍ରୀŧ 
ସ୍ୱŧĦସେŊĴ ŔĦķŎ ūŪŪ Ŋœǻ ň Ŝର୍ତ୍ତି 
Ĭňŏକ୍ଷେ ŎŊřŊŘŎ Ņ řŇ ɂŋŜĻŚ ĪĦŎŘĻŚ 
ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାଳŧ Ŋŝନ୍ଦାŊŇ Ŋ řŕŘŎŞେ 
ɂŌśଖ ĻŇŔĦଗ�ୋǨଠୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģŌśଖ୍ୟŊŻତା ŋŘବେ ŎŘǧ୍ରୀŧ 
ସ୍ୱŧĦ ସେŊĴ ŔĦķ Ĳť଼ିŒŘ ňǠ ଚିŌ ପ୍ରାନ୍ତŎ Ŕŕ 
Ŕମ୍ପର୍କ ɂŌśଖ ŃńŘ Ĵśଚ řଣ୍ଡା କେସେĪ ŊŘŕŘŏ 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାଳŧŎ Ĩƺſ ŔŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ 
ŅŘŔ ଯōୋĶଦେĪ ŔĦķŎ Ĭƪତ୍ତିŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř ĩĻřūŪŪŊœǻŞେ ňŕƗ ଚିȄŊŘ ŔĦĶĿŇ 
Ŋ řଷŧŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ņřǟ ଲିň ŔŘŌନ୍ତ, ňśǪପାƙଳř 
ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, ɂĴŘŒ ŌśଖŚ, ŌŕŘŊŚŎ Ŕ řĦ ଦେĲ, 
ĴŎśłŘĴŎ ɂņŘŇ, Īଶ୍ୱŎ ଚǂ ňŝǦ ଟି, Ĵǁର୍ପ 
ŔŘŕś, Ōହେଶ୍ୱŎ ɂņŘŇ, ĶśłŌł ř Ŋ řǢୱାଳ 
ɂŌśଖ ଯōୋĶଦେĪ ŋŘŎŃŞେ ŊŔŊŘŔ 
ĴŎśȄŊŘ İŊĦ ŕ řନ୍ଦୁ ŔĦǭକୃŃ ř ňର୍ବňର୍ବାłŚĴś 
ňŘଳŇ ĴŎśȄŊŘ ɂତ୍ୟେĴ ŋŘŎŃŚŧ ŕ řନ୍ଦୁ 
ତେłś ŕ řନ୍ଦୁ İĴŃŘ ŕ Ȁ ŎŘǧ୍ରୀŧ ŔśŎକ୍ଷା ବ�ୋŏř 
ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ĳť଼ିŒŘ 
ňǠ ଚିŌ ପ୍ରାନ୍ତŎ Ŕŕ Ŋ୍ୟŊǱଥା ɂŌśଖ ଖଗେଶ୍ୱŎ 
ବେହେŎŘ, ŞେŦŘଖ�ୋŏ ଖଣ୍ଡŎ ŔĦķ ଚŘଳĴ 
Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ Ŏń, ĴŘର୍ଯ୍ୟŊŘŕ ŔśŊŘŔ 
ɂņŘŇ, ŔŌɲŏňśŎ ĻřǟଲାŎ Ŕŕ ĴŘର୍ଯ୍ୟŊŘŕ 
Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, Ļřǟଲା ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ɂŌśଖ 
ŔśŎń ŔŘŕś, ŎŘକେŒ ଦେŕśŎŚ, Ōନ�ୋȎ‌‌ ŔŘŕś, 
ଦେŊବ୍ରŃ ŔŘŕś, ଚ řŎଞ୍ଜିŊŚ ɂņŘŇ, ňƗଚାŇŇ 
Ķଡ଼ŇŘŧĴ ɂŌśଖ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŔŌଲେǢŎŚ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ŋĻŇ ŔǄଧ୍ୟା
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ļŘŎŔśĶśť଼ା, ūŬģŮ(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśť଼ା 
Ļřǟଲା ŔŅŎ ŊɰĴ ĹŘǁ ଦିŇŚŌŘŏ ňƗଚାŧŃ 
ĨņŚŇ ŊŎňŘŏř ȰରାŌŞେ ŎŊřŊŘŎ ŇĶŎ 
ɅŌł, ŅȅŋƙŇ Ŕŕ řŃ ĨǦ ɂŕŎ ŇŘŌōƕ 
ĬȘ‌‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĨǦɂŕŎ ŇŘŌōƕ 
ňŘĪĥ ŒśȮŊŘŎ ŔǄɹୟାŞେ ȰରାŌŎ ŒŃŘȅĴ 
Ōŕ řŐŘ ŊŔśନ୍ଧŎŘ ŇŅŚŎś  ķŘľ ĴŐŔŞେ 
ĻŐ ĩł ř ň ŜĻŘǱଥାŇŞେ ǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŒŇ řŊŘŎ ŌŕŘŌƽ ŇŘŌ ĩŎǕ ହ�ୋĪ 
ŎŊřŊŘŎ ŇŘŌ ŔŌŘňŇ ňŞେ ňśƣǻଣାŕŜŃ ř, 
ŇĶŎ ɅŌł, ŅŘȅŋŘƠ ŋƙŇ Ŕŕ ĴŐŔ 
Ŋ řŔର୍ଜŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩୟ�ୋĻřŃ ŇŘŌ 
ŔƉକୀƥତ୍ତŇŞେ କେଛ�ୋŊŘŕŘŏ, Ĺ řĹ řଣ୍ଡା, 
ĹŘǁ ଦିŇŚŌŘŏ, ŕĦ.ĴľŘňŘŏř, ĵŌȚ‌‌, 
କ�ୋĪŏĶŘ, ĹŘŎର୍ଭାľ ř, ŎŘĻňśŎ ŔମେŃ 
ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐŎ ପ୍ରାŧ ūŰľ ř ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ 
ŌƠŐŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŇŘŌĶŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩĪĥŏŘňŘŏř Ĳ Ĵଦେŏň řľŘ ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ ŌƠŐŚ 

ŇĶŎ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŇŘŌōƕŞେ 
Ōśĵ୍ୟ ň ŜĻĴ ŔŕଦେŊ Ō řɌ Ĳ ŃŘଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶŚ 
ŊĦŒŚ ŔŌǯ ňŜĻŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ńś ŏŘĪȄଲେģ 
ōśŊŎŘĻ Ŋ řŒ ř Ĳ ŃŘଙ୍କ ņର୍ମňƩନୀ Ş�ୋŕ řł ř Ŋ řŒ ř 
Ĵƥତ୍ତା ŅŘŧ řƫ Ň řର୍ବାŕ ĴŎ řȄଲେģ œଡ଼ବ�ţǩŊ 
ŋŘŊŞେ ɄĻମ�ୋŕŇ ŋĪĥœŘŏ, ଲ�ୋĹŇ 

ɂņŘŇ, ňଙ୍କĻ ସେľ, ŎŘĻś  ŌŘļŚ, ŏŐřŃ 
ସେľ Ĳ ଦେŊŘƏଚ୍ଚŇ ŊŦŘĪ ɂŌśĵ ŅŘŧ řƫ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ȰରାŌŞେ ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ Ņର୍ଶĴଙ୍କ ŋ řଡ଼ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄŏŘ Ĳ ȰରାŌ୍ୟ ĴŌ řľ ř ŃŎŉŎś  ŔŌǯଙ୍କ 
ňŘĪĥ ĨǈɂŔŘŅ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ļŘŎŔśĶśť଼ା, ūŬģŮ(ŔŌ řŔ)

ļŘŎŔśĶśť଼ା ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧǱଥିŃ 
ŀ řİŌİȜ‌‌ ĨŀřľŎ řĨȟ‌‌Şେ Ĩł-Ĵ୍ୟାŀŎ 
ɂŔ řĴ୍ୟୁľŎŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ĹŘŏřȄŊŘ ŅśĪ Ņ řŇ řĩ 
­ĪƠĴŔȚ‌‌ İŊĦ Ŏ řଫ୍ɃŔȡ‌‌® ɂŒ řſł ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĬȘ‌‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĬȘ‌‌ōŘňŇŚ ĬƮŊŞେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ Ļřǟଲା Ĳ ଦ�ŤŎŘĻȎ‌‌ ɂŒŘƻ 
ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ɄĻŊǄଧୁ 
ଭ�ୋĪ, Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ɂŔ řĴ୍ୟୁŔŇ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŅŚǊ ତି ŎƙŇ ĴŘŇśŇଗ�ୋ ĩŋŘŔŚ 
ŌŘƺŌŞେ ŋś ŊନେǢŎŎś  ଯ�ୋĶଦେĪ Ň୍ୟାŧ řĴ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାŞେ ǶƐŃŘ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ İŕ ř Ņś Ī Ņ řŇ řĩ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
ļŘŎŔśĶśť଼ା ɂŔ řĴ୍ୟୁŔŇ Ŋ řŋŘĶŎ ଡେňśľ ř 
ŀŘĪŞେĴɟŎ ŊŝǁଦାŊŇ ŇŘŧĴ İŊĦ ĩŔ řଷ୍ଟାƞ 
ŀŘĪŞେĴɟŎ ĬœŘŎŘłŚ ŌŘļŚ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ Ĳ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ 

ɄĻŊǄଧୁ ଭ�ୋĪ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ɂŒ řſłŎ 
ĶśŎśƫ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, 
ĩĪŇŎ ŔĿřȇ‌‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎ řŃŘ 
ňŘĪĥ ɂŔ řĴ୍ୟୁľŎŌŘନେ ŇŜŃŇ 
Ň řŧŌŘŊŐŚ Ŕŕ ňŎ řĹ řŃ 
ହେŊŘ İĴŘƻ ĩŊŒ୍ୟĴģ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ 
ɂŒ řକ୍ଷାń୍ଥୀ ɂŔ řĴ୍ୟୁľŎŌŘŇƉକୁ  
ŇŜŃŇ ĨňŎŘȅĴ ĩĪŇ ňśସ୍ତି ĴŘ 
ŊƞŇ ĴŎ řȄଲେģ ɂŒ řſłŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŊŔŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŔŜĹŚ 
ĨŇśōŘŧŚ ĩŀଭ�ୋକେľ ŎƙŇ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕś  Ļଣେ ŔŌɲŐ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
କ�ୋର୍ଟ Ŏś ȟ‌‌ ĩŀଭ�ୋକେŔ ř କ�ŤŒŐ Ĳ ŇŜŃŇ 
ĨňŎŘȅĴ ĩĪŇ Ŋ୍ୟŊǱଥାŞେ Ŋ řĹŘŎ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĬňŞେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂŒ řſł ɂŅŘŇ 

ĴŎ řȄଲେģ İȄŔŕ ŋŘŎŃŚŧ ŇŘĶŎ řĴ ŔśŎକ୍ଷା 
ŔĦŕ řŃŘ ŬŪŬŭ ĨņŚŇŞେ ɂŔ řĴ୍ୟୁľŎŌŘŇଙ୍କ 
ŋŜ Ō řĴŘ ĬňŞେ Ŕ řŋ řȢ‌‌ ĻȎ‌‌ (Ŕ řŇ řŧŎ 
ŀřŋ řĻŇ) ŀ. ŔǄɹୟାŎଥ ɂŒ řſł ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄŔŕ କ�ୋର୍ଟ Ŏś ȟ‌‌ ĩŀଭ�ୋକେŔ ř 

କ�ŤŒŐ, ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴ ɂŌŘłŎ 
ĶśŎś ƫ İŊĦ ŇŜŃŇ ĩĪŇŞେ 
ĻŘŌ řŇ Ĳ ňŚť ଼ିŃଙ୍କ ĨȅĴŘŎ 
Ŋ řœŧŞେ Ŋ řœŅ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋ řĻŧ ŏƁ୍ମୀ 
Ń řର୍କୀ İŊĦ ň Ŝର୍ବŃŇ ଡେňśľ ř 
ŀŘĪŞେĴɟŎ ŎŘĻĴśŌŘŎ Ĩଗ୍ରŵŘŏ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
İȄŔŕ ĻřǟଲାŎ Ĵ୍ୟାŀŎ 
ňŊ୍ଲି ȇ‌‌ ɂŔ řĴ୍ୟୁľŎ İŊĦ 
Ĵ୍ୟାŀŎ ĨŃ řŎ řŻ ňŊ୍ଲି ȇ‌‌ 
ɂŔ řĴ୍ୟୁľŎŌŘନେ Ōƺ İŕ ř 
ɂŒ řſł Œ řŊ řŎŞେ ଯ�ୋĶଦେĪ 

ĩଲ�ୋĹŇŘŞେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
Œ řŊ řŎ ƶୱାŎŘ ļŘŎŔśĶśť଼ା ĻřǟଲାŎ Ĩł-Ĵ୍ୟାŀŎ 
ɂŔ řĴ୍ୟୁľŎŌŘŇଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟŅſŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘ 
Ŕŕ Ň୍ୟାŧ řĴ ɂକ୍ରି ŧŘ ƫŎŘŇ୍ୱି Ń ହେŊବ�ୋŏř 
ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

Ņś ĪŅřŇ řĩ ɂŒ řſł Œ řŊ řŎ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ

ŋŘŎŃŚŧ ŇŘĶŎ řĴ ŔśŎକ୍ଷା ŔĦŕ řŃŘ Ĳ Ş�ţƕଞାŇ řĴ ɂŌŘł Ĭňରେ ĶśŎś ƫୱାର�ୋň

ļŘŎŔśĶśť଼ା, ūŬģŮ(ŔŌ řŔ)

Ĳť଼ିĩ ĻŘŃ řŎ ସ୍ୱାŋ řŌŘŇ, ĨǷ ମିŃŘ Ĳ ŔŌŝଦ୍ଧ 
ŔĦǭକୃŃ řŎ Ō ŜŐŅś ĩ ňĴŘĪȄŊŘ ŊŎňśȽŌŘŇƉକୁ  
ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞେ ļŘŎŔśĶśť଼ା 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ­Ĳť଼ିĩ ňſ® ĨŊŔŎŞେ 
Ŋନ୍ଦŇŚŧ ŊŎňśȽ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ 

ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř ŋŊŇ ňŎ řŔŎŞେ 
­Ŋନ୍ଦŇŚŧ ŊŎňśȽ® ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŌŘƺŌŞେ 
ňŜର୍ବĻଙ୍କ ŊŚŎĶŘଥŘ Ĳ Ń୍ୟାĶĴś Ōନେ ňĴŘō řŊŘ 
Ŕŕ İĴ ŔŒŻ Ĳť଼ିŒŘ ĶĿŇ ňŘĪĥ Œňଥ 
ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĳť଼ିĩ ňſ ňŘŐŇŎ 
ƶୱାŅŒ ŅřŊŔĴś ĻřǟଲାŞେ ­Ŋନ୍ଦŇŚŧ ŊŎňśȽ® 
Ņ řŊŔ ŋŘବେ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ĳť଼ିŒŘŎ 

ŌŘľ ř, ŋŘœŘ İŊĦ ŔĦǭକୃŃ řŎ ଗ�ŤŎŊŌŧ 
ňŎ řĹŧ ĶŦřŊŘŞେ Ň řĻĴś ĬƮର୍ଗ ĴŎ řȄŊŘ 
ŌŇŚœŚŌŘŇଙ୍କ ɂŃ ř ĶŋŚŎ ɌƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł 
ĴŎŘōŘĪĺ řģସେŌŘŇଙ୍କ ĨŃśŐŇŚŧ ŔŘŕŔ Ĳ 
Ň řǨଠା ĩĻřŎ ōśŊň řŦř ňŘĪĥ ପ୍ରେŎłŘŎ Ĩſŧ 
Œକ୍ତି ବ�ୋŏř ĨŃ řȄŌŘନେ ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
ĴŊř Ĳ ĴŊŧ řତ୍ରୀŌŘନେ ǶŎĹřŃ ĴŊřŃŘ ňŘĿ 
ĴŎ ř ňŎ řବେŒĴś ŔŘŕ řŃ୍ୟŌŧ ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ 
ŔŌŘŞ�ୋŕŞେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ Ĵ řଶ�ୋŎ 
Ĺǂ ସ୍ୱାĪĥ, ଡେňśľ ř ĴଲେĴɟŎ ŃଥŘ Ļřǟଲା 
ŔĦǭକୃŃ ř ĨȅĴŘŎŚ ŕŞେĴŝǩ ŊŎ řŕŘ, ŏƁ୍ମୀ 
ŇŘŎŘŧł ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňŜର୍ବŃŇ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ş�ୋŕ řŃ ĴśŌŘŎ ňଟେŏ İŊĦ Ĳť଼ିŒŘ ŔŘŕ řŃ୍ୟ 
İĴŘଡେŌŚŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔŅŔ୍ୟା ŀ. Œ řŊପ୍ରି ŧŘ 
Ō řɌ, ŔśŎƍ ňņŘŇ, ŀ. Ƕƣଣ୍ଣŌŧŚ ňśŞ�ୋŕ řŃ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

­Ĳť଼ିĩ ňſ® ňŘŐŇ ĨŊŔŎରେ ŊǁŇŚŧ ŊŎňśȽ

ɄĻŎŘĻŇĶŎ, ūŬģŮ (ŔŌ řŔ): ɄĻŎŘĻŇĶŎ 
ĵŐřĩĴŘŇŚ ĺĴŞେ ɄĻŎŘĻŇĶŎ Ŋ řଜେŀř 
ŔŋŘňŃ ř ŎŘņŘĴŘƻ ɂņŘŇଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ 
ňŜର୍ବŃŇ ŊŘĹǴŃ ř Ƕର୍ଗŃ Ĵ řଶ�ୋŎ Ĵś ŌŘŎ 
ŌŕŘନ୍ତିଙ୍କ  ŰŲŃŌ Ļŧନ୍ତୀ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧ řĴŘ 
ĨŐĴŘ ŌŕŘନ୍ତି , ň Ŝର୍ବŃŇ ŇĶŎňŘŐ Ňନ୍ଦĴřଶ�ୋŎ 
Ĩଗ୍ରŵŘŏ, ŊŒ řଷ୍ଠ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ Œମ୍ଭୁ ŌŕŘନ୍ତି , Ňŝ ň 
ŃŘଣ୍ଡି, ĶଣେŒŎŘŌ ŊŘĶ, ŊŘŊś ŏŘ Ō řɌ, ĨŎś ł 

Ōśନ୍ଦŎŘ, ŔśŞେǂ Ļŧସ୍ୱାŏ, ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ŔŘŕś , ŋŘŇś  Ŕ řĦ, 
Ŋ řĻŧ ŅŘŔ, ŇŐřŇŚ ɂņŘŇ, ĴŘĬŇŔ řŏŎ ɂŋŘŃŚ 
Ķଡ଼ŇŘŧĴ, ȃŞ�ୋŅřŇ ř ସେŇŘňŃ ř, Ĵś ŌśŅ řŇŚ 
ĶŎś ଡ଼, ŅŌŧନ୍ତୀ ĶŎś ଡ଼, Ŏś Ĵɭ ମିłŚ ŔśŇŘ, ĨŇ řŃŘ 
ĶŎś ଡ଼, ŋŜ Ō řŒśŃŘ Ńନ୍ତି, ňŊ řȽ Ŋ řŒ ř, ňŅ୍ମଲ�ୋĹŇ 
ଭ�ୋĪ, ŔśŎĻ Ĵଣ୍ଟା, ŒŎŃ Ńନ୍ତି, Ōଣ୍ଟୁ Ĵś ମ୍ଭାŎ, ŔśŎś  
ସେŇŘňŃ ř, Ŋ řȮŌ ŅŘŔ, ĴŎŇ ŎŘİ, Ķ řŎ řņŘŎŚ 
ĶŎś ଡ଼, ĩĴŘŒ ŊŦŖŘĪ, ŔśŇŚŏ ଭ�ୋĪ, Ĺ řଣ୍ଟୁ ŊŦŖŘĪ, 
Ň řŏś  ŌŘļŚ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ Ȅଲେģ

Ĵřଶ�ୋŎ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତିƉ Ļŧƻତୀ

ŊŎňŘŏř ȰରାŌରେ ĨǦɂŕŎ ŇŘŌōଜ୍ଞ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ

ňŘĪĴŌŘŐ, ūŬģŮ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶଡ଼ Ļřǟଲା 
Ňŝ Ŕ řĦŕŇŘଥ Ķନ୍ଧŌŘର୍ଦ୍ଦŇ ňର୍ବŃŞେ ňśł ř 
ŉŔ řȄŊŘ ɌƴଧାŐśƉକୁ  ŊŕśŃ ĴǦŞେ ĬƴଧାŎ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňŘĪĴŌŘŐŎ ŅŌĴŐ କେǂ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ, ŊŇŊřŋŘĶ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ňśŏ řŔ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ĬƴଧାŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ 

ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି Ļřǟଲା Ňର୍ଲା ଥŘŇŘ 
Ķଡ଼Ŋନ୍ଧ ȰରାŌŎ ଗ�ୋľ řİ ňŎ řŊŘŎŎ 
ଗ�ŤŎŘƍ ŇŘŧĴ, ŋŘĶ୍ୟņŎ ŇŘŧĴ, 
ŒŘନ୍ତି  ŇŘŧĴ, ōଶ�ୋŅŘ ŇŘŧĴ, ŎŘଜେǂ 
ŇŘŧĴ, ņŞ୍ମେǂ ŇŘŧĴ Ĳ ମ�ୋŕŇ ŇŘŧĴ 
Ňŝ Ŕ řĦŕŇŘଥ ĩŔ řȄଲେģ ŕŎ řŒଙ୍କŎ Ōǁ ଦିŎ 
Ņର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ňŝ Ŕ řĦŕŇŘଥ Ōǁ ଦିŎŎś  
ŊŘŕŘŎ ř Ķନ୍ଧŌŘର୍ଦ୍ଦŇ ňର୍ବŃ ĹŦřȄଲେģ 
ĨņŊŘľ ō řŊŘ ňŞେ ŋŚŌŌଣ୍ଡୁĩ ňŘĵŞେ 
ŊŘľ ŊłŘ ହ�ୋĪ ōŘĪȄଲେģ Ļƍŏ 
ŋřŃŎĴś ňŒ ř ŊŘŕŘŎ ř ňŘŎ ř Ň Ȅଲେģ 

ସେŌŘନେ ĴŘŕŘňŘĵŎś  Ňŝ Ŕ řĦŕŇŘଥ ŊŇ 
Ŋ řŋŘĶ ŉŞେǦŎ ŎମେŒ ɂņŘŇƉକୁ  
İନେĪ ଫ�ୋŇ ĴŎ řȄଲେģ ଶ୍ରୀ ɂņŘŇ ŃŘଙ୍କ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚ Ńś ŏŘŎŘŌ ŊŘର୍ଲା, ŎŘĻŘ ŃŘଣ୍ଡି, 
ň řŃŘŌɲŎ ŀŇŔŇŘ, ŇŞ�ୋତ୍ତŌ ଭ�ୋĪଙ୍କ 
Ŕŕ ŅŌĴŐ Ŋ řŋŘĶŎ ĩĪĩĪŔ ř 

ŋŎŃ Ŕ řĦ, Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
Ķ řŎ řņŘŎŚ ŀŇŔŇŘ, 
ଶେœଦେŊ ňśଟେŏ, 
Ŋ řĴŘŒ ସ�ୋŞେŇ, 
ŎŘଜେŒ ଛ�ୋଟେĪ, 
ŌŇ řŏ ŊŇଛ�ୋŎ 
İŊĦ ňŘĪĴŌŘŐ 
ĲĩĪŔ ř କ�ţŐŘŔ 
Ĺǂ ɂņŘŇ ɂŌśĵ 
ŋŚŌŌଣ୍ଡୁĩĴś ĹŦř 
ŊŘľŊłŘ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŇŘŧĴ ňŎ řŊŘŎĴś 
ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ 

ɂଥମେ ŅŌĴŐ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ŇŘŧĴ 
ňŎ řŊŘŎĴś ĿŘŊ ĴŎ ř Ŋ řǭକୁľ, ňŘł ř 
ĵŘĪŊŘĴś ଦେĪȄଲେģ Ŋŧǭକା ଗ�ŤŎŘƍ 
ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪňť଼ିȄŊŘŎś  ŃŘƉକୁ  Ĵ řĺ ř ŊŘľ 
ବ�ୋŕ ř ବ�ୋŕ ř ĩł řȄଲେģ Ĵň řŐņŘŎ 
ĻŐɂňŘŃ ōŘİĥ ĹŘŏř ĹŘŏř ĩŔ řŊŘ 
ňŞେ ŔŌǯƉକୁ  Ňŝ Ŕ řĦŕŇŘଥ ōŘİĥ ĶŘť ଼ିŞେ 
ĨłŘōŘĪȄŏŘģ ŃŘňŞେ ସେŌŘŇƉକୁ  
ňŘĪĴŌŘŐ ĹřĴ řତ୍ସାŐŧŞେ ପ୍ରାଥŌ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା 
ĴŎŘōŘĪ ŇŜĩňť଼ା ŞେŐଷ୍ଟେŔŇŞେ ĺŘŀř 
Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ

ŊŎĶଡ଼, ūŬģ Ů(ŔŌ řŔ): ŊŎĶଡ଼ 
ŔŕŎ ĬňĴƟ ŊŎଡ�ୋŏ ȰରାŌŎ 
ŋ řǈſŌ ɂŉśଲ୍ଲ ŊŘŎ řĴଙ୍କ ĴŎś ł ĴŘŕŘłŚ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ŌŇĴś ĩନ୍ଦୋŐ řŃ ĴŎ řĺ řģ 
ଦ�ţŇ řĴ ­ŔĴŘŐ®Şେ ɂĴŘŒ řŃ ŃŘଙ୍କ 
Ņś ର୍ଦ୍ଦŒŘŎ ĵŊŎ ňŦř Ļଣେ ɂŒŘŔŇ řĴ 
ĨȅĴŘŎŚ Ň řĻ ŇŘŌ Ķśପ୍ତ Ŏȃ ɂŉśଲ୍ଲƉକୁ  

ĩର୍ ȁĴ ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ɂŉśଲ୍ଲଙ୍କ Ĭŋŧ ଗ�ୋŀ ŉśŏ ř ōŘĪ 
ňĹřŔŦř ŇǦ ହେŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ Ĺ řĴ řତ୍ସା 
ňŘĪĥ ĩର୍ ȁĴ ŔĦĴľ Ŏŕ řĺ řģ İତେ Ŋଡ଼ 
ŔŌŔ୍ୟା ŔŌɲନ୍ଧŞେ ĵŊŎ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ 
Ŕତ୍ତ୍ɫ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ŔŎĴŘŎŚ ȅĴŘŎŚ 
ŃŘଙ୍କ Ň řĴľŞେ ňŕƗ ଚି ŇŘŕŘନ୍ତି ģ

Ņś ķǻľłŘରେ Ļଣେ ŌŝŃ
ରେƍଗାŏř, ūŬģŮ(ŔŌ řŔ): ŔŌɲŏňśŎ Ļřǟଲା 
Şେଙ୍ଗାŏř ଥŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ŎŘĻ୍ୟ ŎŘĻňଥ ūŪ 
ĩର୍ଯ୍ୟାȚ‌‌ Īସ୍ପାŃ Ĳ ŏňଙ୍ଗା ŌƺŞେ Ņś Ī ȸȇ‌‌ 
ŌƺŞେ ņźକା ହେŊŘŎś  Ļłଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘŎ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ļŘŎŔśĶśť଼ାŎś  
ŔŌɲŏňśŎ ňľĴś ĩŔśȄŊŘ Ņś Īľ ř ȸȇ‌‌ ŌƺŞେ 
ņźକା ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĳŀř ūųİȚ‌‌ ŰŰŮų 
ŇŌɲŎ ଟ୍ରେŏŎ ŏś ŕŘ İଙ୍ଗେŏ ନେĪ ōŘĬȄŊŘ 
ȸŏŎĴś Ļřଜେ Ūŭ Ŋ řଜେŀ ŲŰūŰ ȸŏŎ 
ňĺňľś  ņźକା ଦେĪȄŏŘģ İȄŞେ ňĺňľś  ņźକା 
ଦେĪȄŊŘ ȸȇ‌‌ľ ř ŏś ŕŘ ĩଙ୍ଗେȢ‌‌ ନେĪ ōŘĬȄŊŘ 
ଟ୍ରେŏŎ ŋ řŃŎĴś ňŔ ř ōŘĪȄŏŘ İȄŞେ 
ȺରାĪŋŎ ĹŘň ř ହ�ୋĪ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ ĵŊŎ 
ňŘĪ ňśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚି ĬƴଧାŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ ňśŏ řŔ Ņś ର୍ଘľłŘ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ ř ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

Ņś Ī Œ řſĴଙ୍କୁ  
ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ
ŊŎňŘŏř, ūŬģ Ů(ŔŌ řŔ): ŊŎĶଡ଼ Ļřǟଲା 
ŊŎňŘŏř ŊɰĴ ňƗଚାŧŃ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ń řଳେĪŌŘŏŞେ ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ɂņŘŇ Œ řſĴ 
Ĵ řଶ�ୋŎ ମେହେŎଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ପ୍ରାŻŇ 
ĺŘȽ Ŋ řŕŘŎŚŏŘŏ ଭ�ୋĪ ସ୍ୱାĶŃ ĨŋřŋŘœł 
ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Œ řſĴ ŋŻĹŎł ŅŘŔ İŊĦ ŕ řǁଦୀ 
Œ řſĴ ଥŧ ŔŘƉକୁ  İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ŋ řŅŘŧ 
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ

ĶǄŌŘƳଦ୍ଦŇରେ ŉŔ řȄŊŘ űĻłଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ŔŘĶśĩŇ ĶƠଡି Ŕŕ ň řĴĨț‌‌ ĻŊŃ, ŬĶ řŎŉ

ňŅɭňśŎ, ūŬģ Ů(ŔŌ řŔ): ňŅ୍ମňśŎ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ĻĶŅŏňśŎ ଥŘŇŘ 
ଲ�ୋŕŎŘକ�ୋľ ȰରାŌ ňŘĵŎś  İĴ ŔŘĶśĩŇ Ķଣ୍ଡି ବ�ୋଝେĪ ň řĴĨț‌‌ 
ŋ୍ୟାŇ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ĶŘŀ řŞେ ūű ŔŘĶśĩŇ Ķଣ୍ଡି Ĳ ůĶଣ୍ଡି Ķମ୍ଭାŎŚ Ķĺ 
ȄŏŘģ İ ନେĪ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ Ĩŋ řōśŻ ଭେĬĥŎ řĩ ȰରାŌŎ 
ପ୍ରେŌŎŘĻ ŔŘŕś  Ĳ ŔŞେĪକେŏŘ ȰରାŌŎ Ōନ�ୋĻ ňଟେŏĴś  Ķ řŎŉ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĶŘŀ ř Ŕŕ ĴŘĿ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŉŞେǦŎ ŎŘņŘĴŘƻ 
Ĵśମ୍ଭାŎ, ĶŘର୍ଡ ŎƙŇ ŊŎ řŕŘ Ĳ ŌŇ ଟେľś ĩ, ŎŘĻŘ ŀŇŔŇŘ ɂŌśĵ 
ĹŁĬŞେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŋřǈſŌ ɂŉśǟଙ୍କୁ  ŕŘŃ ŊŦŘĪଲେ ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚ



ŔǑŘŅĴŚŧ
ŞŔŘŌŊାŎ, ūŭ İɂ řŏ, ŬŪŬŰŪŰ
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­ňŘĶŐ Ńƥɫ®
ıŃ řŕŘŔ řĴ ŇĶŎŚ ŋś ŊŞେǢŎରେ Ĳť଼ିŒŘŎ 

ŎŘĻņŘŇŚ ɂŃ řǨଠାĴś ĩĻř ň ŜŎ řĺ ř űŲŊœǻģ 
ūųŮŲ ŌŔ řŕŘŎ Ŀ řȇ‌ İŕ ř Ņ řŇରେ ǶୱାņŚŇ 
ŋŘŎŃŎ ɂńŌ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ĻŊŘŕŘŎŏŘŏ 
ŞେହେŎś  ŏŃŘĶśŐɭ ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣ ĴƉŎ řŐ ŌŘľ řରେ ŇŜĩ 
ŎŘĻņŘŇŚŎ Œ řŐŘŇɹୟାŔ ĴŎ řȄଲେģ ŋś ŊŞେǢŎରେ 
ŇŜŃŇ ŎŘĻņŘŇŚ ɂŃ řǨଠା ň Ŝର୍ବŎś  ĴľĴ ȄŏŘ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ŎŘĻņŘŇŚģ ūųŭŭ ŌŔ řŕŘରେ Ĳť଼ିŒŘ 
ɂŒŘŔŇ řĴ ĴŌ řľ ř ŎŘĻņŘŇŚ ǱଥାňŇ ňŘĪĥ 
ĴľĴǱଥିŃ ĹŘĬŐřĩĶƙ Ĳ Ńś ŐŔŚňśŎ ĨƗŐĴś 
ŊŘĺ ř ɂǯତାŊ řŃ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ଦେĪȄଲେģ 
Ĵ řƻତୁ ĴľĴŎ Ĭŋŧ ňŘରɫ୍ବରେ ŌŕŘŇŅŚ Ĳ 
ĴŘĿଯōୋť଼ି ŇŅŚ ɂŊŘŕ řŃ ହେĬȄŊŘŎś  İĿŘରେ 
ŎŘĻņŘŇŚ ǱଥାňŇ ŔśŊ řņŘĻŇĴ ହେŊŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ǱଥିŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ ūųŭŰ ŌŔ řŕŘରେ Ĳť଼ିŒŘ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ɂଦେŒରେ ňŎ řłŃ ହେŊŘ ňରେ ňśŇǠ 
ŎŘĻ୍ୟŎ ŇŜŃŇ ŎŘĻņŘŇŚ ɂŃ řǨଠା ŞେĪ ŃƪŎŃŘ 
ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ İȄňŘĪĥ ĶĿřŃ ଜ�ୋȚ‌Ŕ ĴŌ řľ ř 
ɄǹňśŎ Ĳ ଗ�ୋňŘŐňśŎ ŌƺŊƥତ୍ତୀ Ŏଙ୍ƍĪŏś ƠଡାĴś 
ŎŘĻņŘŇŚ ǱଥାňŇ Ň řŌନ୍ତେ ĬňଯśŻ ǱଥାŇ ŋŘŊରେ 
ĹřǸľ ĴŎ řȄଲେģ Ŏଙ୍ƍĪŏś Ơଡା ŔǑର୍କରେ Ŋ řŋ řǈ 
ଗ�ୋǨଠୀƉ Ŕŕ Ŋ řŒȘ‌ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňରେ ūųŭű 
ŌŔ řŕŘରେ ĨŇ୍ୟ İĴ ĴŌ řľ ř Ĳ ĬňଦେǦଟାŌଣ୍ଡŐŚ 
ĶĿŇ ĴŎŘଯŘĪ İȄŞେĪ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŇŜ ŃŇ ĴŌ řľ ř ଜ�ୋȚ‌Ŕ ĴŌ řľ řŎ 
Ŏଙ୍ƍĪŏś Ơଡାରେ ŎŘĻņŘŇŚ ǱଥାňŇ ɂǯତାŊĴś 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĨȰରାŕ୍ୟ ĴŎ ř ଦେĪȄŏŘģ İŕŘňରେ 
ŔŎĴŘŎ ňśł ř ǱଥାŇ Ň řŎŜ ňł ňŘĪĥ ŀɹୟାȚ‌ ĴŌ řľ ř 
ĶĿŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŇŜ ŃŇ ĴŌ řľ řŎ ɂǯତାŊରେ 
ĨŞେĴ ŊŘņŘ Ĳ ɂŃ řŊǄĴ ଦେĵŘଯ řŊŘŎś  ŃŘĴś  
Ōƺ ŊŘŃ řȢ‌ ĴŎ řŅ řĩଯŘĪȄŏŘģ Ŋ řřŋ řǈ ŔŌŧରେ 
ĴľĴ ĻřǟଲାŎ ŊŘŎଙ୍ଗ Ĳ ଚ�ŤƶୱାŎ ŔମେŃ ĨŇś ĶśŐ 
Ĳ ଖ�ୋƴଦ୍ଧାରେ ŎŘĻ୍ୟŎ ŇŜ ŃŇ ŎŘĻņŘŇŚ ɂŃ řǨଠା 
ɂǯତାŊ ĬĿřȄŏŘģ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ Ĳť଼ିŒŘ 
ŔŎĴŘŎƉ ଯōୋĻŇŘ Ŋ řŋŘĶ İŊĦ ĬŻ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĬňଦେǦଟା ବେŘର୍ଡŎ Ō řŐ řŃ ĬŅ୍ୟŌରେ ŋś ŊŞେǢŎ 
Ĳ Ōଞ୍ଚେǢŎ ŌƺŊƥତ୍ତୀ ǱଥାŇĴś ŎŘĻņŘŇŚ ǱଥାňŇ 
ňŘĪĥ ŊĺŘĶŏŘģ ňŎ řଶେଷରେ ŀĴɟŎ ŕରେĴŝǩ 
ŌŕŃŘŊ Ĳť଼ିŒŘŎ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ (ସେତେବେଳେ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ĴśŕŘଯŘĬȄŏŘ) ȄŊŘ 
ବେଳେ ŋś ŊŞେǢŎŎ ଗ�ŤŎŊŌŧ ıŃ řŕ୍ୟ 
Ĳ ňŎǑŎŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ňśŇର୍ବାŎ İĿŘରେ 
ŎŘĻņŘŇŚ ǱଥାňŇ ňŘĪĥ ɂǯତାŊ ଦେĪȄଲେ İŊĦ 
ĬŻ ɂǯତାŊľ ř ŃŘƉ Ōƽ୍ରୀŌଣ୍ଡŐ ବ�ţĿĴରେ 
İŊĦ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ 
Ŕର୍ବŔǗŃ řȮମେ ĶŝŕŚŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŎŘĻņŘŇŚ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତ ɂĴŘŎ 
ŔśŊ୍ୟŊǱଥା ଯńŘ-ǶୱାǱଥ୍ୟĴŎ ňŎ řବେŒ Ĳ ĻŐŊŘŧś, 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟ, ıŃ řŕŘŔ řĴ ĴŚର୍ତȁŎŘĻř, ĴŐŘ 
ǱଥାňŃ୍ୟ, ĶŌŇŘĶŌŇ Ĳ କ�ୋĿŘŊŘť଼ି Ň řର୍ମାł 

ĴŎ řŊŘŎ ŔśŊ řņŘ, ňର୍ଯ୍ୟľŇସ୍ଥŐŚ İŊĦ ŋŊ řଷ୍ୟŃରେ 
ŔǒŔŘŎł Ň řŌନ୍ତେ ଯଥେଷ୍ଟ ǱଥାŇ Ŏŕ řȄŊŘ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  
ŎŘĻņŘŇŚ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ŋś ŊŞେǢŎ ŕ Ȁ ĬňଯśŻ 
ǱଥାŇ ବ�ୋŏř Ŋ řବେĹřŃ ହେŏŘģ ǶୱାņŚŇŃŘପ୍ରାǊ ତିŎ 
ŌŘȽ ŔŘŃ ŌŘŔ ňରେ ňƠଡିŃ ŞେହେŎś  
ūųŮŲİପ୍ରି ŏ ūŭ ňŊ řȽ ŌŕŘŊ řଷśŊ ŔĦକ୍ରାƻ ତିରେ 
ŋś ŊŞେǢŎĴś ĩŔ ř ŇŜŃŇ ŎŘĻņŘŇŚŎ Œ řŐŘŇɹୟାŔ 
ĴŎ řȄଲେģ ŋś ŊŞେǢŎରେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ ସେ 
ŇŜĩ ŎŘĻņŘŇŚŎ Ňƃସାľ řĴś  Ĺ řȜ‌ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ Ō řħ. 
ŕƠଡାƉĿŘŎś  ňśƌଖାŇś ňśଙ୍ଖ ŋŘŊରେ Ŋś ļ ř Ōśĵ୍ୟ 
ǱଥାŇĶśť ଼ିĴś  Ŋś ŏ ř ଦେȃȄଲେģ ŌŕŚŒŜŎŎ ľŘĬȚ‌ 
ňɰଲାŇ řĦ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ ŀĴɟŎ Ĩଟ�ୋକ�ୋŇ řȧ‌Ŋର୍ଗ 

İŕŘŎ ଯōୋĻŇŘ ɂǯତୁŃ ĴŎ řȄଲେģ ɂńମେ ŊŘŎ 
Ŋର୍ଗŌŘĪȢ‌ ňŎ řŌ řŃ ĨƗŐĴś ŞେĪ ŌŘଷ୍ଟŎňɰଲାŇ 
ɂǯତୁŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĬŻ ŌŘଷ୍ଟŎňɰଲାŇରେ 
ūůŪŪľ ř କ�ୋĿŘŊŘť଼ି Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ǱଥିŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕ ř କ�ୋĿŘŊŘť଼ି Ōƺରେ ŎŘĻŋŊŇ, Ōƽ୍ରୀŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ ŊŘŔŋŊŇ, Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ķŝŕ, Ŋ řņŘŧĴƉ 
ňŘĪĥ ŊŘŔĶŝŕ, ŎŘĻ୍ୟ ŔĹřŊŘŐŧ, Ŋ řŋŘĶŚŧ 
Ōśĵ୍ୟ Ņପ୍ତŎ, ŀŘĴķŎ, ŀŘŻŎĵŘŇŘ, İȚ‌.İ.Ŕ ř. 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ, ńŘŇŘ, ǭକୁȢ‌ Ķŝŕ, ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମÒŎŚƉ 
Ň řŌନ୍ତେ Žୱାର୍ଟŎ, ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŔମେŃ 
ଦ�ୋĴŘŇ Ķŝŕ Ĳ ŕŘľŊĻŘŎ ňŘĪĥ Ōƺ Ķŝŕ Ň řର୍ମାł 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏŕ řȄŏŘģ İ ŔŌସ୍ତ Ň řର୍ମାł ŊŘŊŅରେ Ŭ 
କ�ୋľ ř Ųų ŏſ ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହେŊ ବ�ୋŏř ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ 
ĨľĴŐ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ūųůū ŌŔ řŕŘŎ 
ĻŇĶłŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ ŋś ŊŞେǢŎ ଲ�ୋĴŔĦĵɹୟା 
ūŰ ŕĻŘŎ ůūŬ Ŏŕ řȄŏŘģ İłś ĩŇś ŌŘŇ řřĴ ūů 
ŕĻŘŎ ଲ�ୋĴƉŎ ŊŔŊŘŔ Ň řŌନ୍ତେ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ɂńମେ ŎŘĻņŘŇŚĴś ĺ®ľ ř ŧśŇ řȑ‌ 
ŊŘ ŊŔŃ řରେ Ŋ řŋŻ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ŇŜŃŇ ŎŘĻņŘŇŚŎ Ňƃସାľ řĴś  ଦେȃ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ŞେହେŎś  Ŋ řଶେଷ ĩŇǁ ɂĴŘŒ ĴŎ ř Ĵŕ řȄଲେ- ­Ōśĥ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ଯେĬĥ ŎŘĻņŘŇŚŎ Œśŋ ଦେŏř, ŃŘ®Ŏ 
ଯōୋĻŇŘ ňĺରେ ଯେĬĥ ŊŕśŌśĵŚ Ĺ řƻତାņŘŎŘ 
Ŏŕ řĺ ř, ŃŘŕŘ ଦେȃŊŘ ĬĹřŃģ® Œ řŐŘŇɹୟାŔ ĴŎ řŊŘ 
ĨŊŔŎରେ ňƠଡିŃ ŞେହେŎś  ŃŘƉ ŊŻŊ୍ୟରେ 

Ĵŕ řȄଲେ-­ଗ�ŤŎŊŌƠଡିŃ ňśŎŘŃŇ Ōନ୍ଦି ŎŌŘŐ řŇŚ 
ŔŕŎŎ İŕ ř ŋŜ Ō ř Ĭňରେ ĬƤŐŚŧŌŘŇƉŎ ĨŃŚŃ 
ଗ�ŤŎŊŎ ĪŃ řŕŘŔĴś ňśŇର୍ଜୀŊ řŃ ĴŎ ř ňśł ř İĴ 
ŇŜŃŇ ŇĶŎ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĬĺ řģ® ŔŚŌ řŃ Ŋ୍ୟŧ 
ĨľĴŐ Ōƺରେ ŋś ŊŞେǢŎĴś ŔŘŎŘ ŋŘŎŃରେ 
İĴ ĩŅର୍ଶ ŇĶŎŚ ŋŘŊରେ Ŀ řĩ ĴŎŘĪŊŘ ŃŘƉŎ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ȄŏŘģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ସେ Ĵŕ řȄଲେ-
­କେŊŐ ĨŃ ř Ĭଚ୍ଚ ĨƛଟାŐ řĴŘ Ĵ řŌɲବା କ�ୋĿŘŊŘť଼ି 
ĨńŊŘ Ŋଡ଼Ŋଡ଼ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ Ŏŕ řଲେ କ�ŤłŔ ř ŇĶŎ 
ŊŘ ŔŕŎŎ ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହ�ୋĪŇńŘİģ ସେĿŘĴŘŎ 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ňŎ řବେŒ, ĻŇŔŘņŘŎłƉ ŔŎŐ 
ĩŌŘŧ řĴ ĩĹŘŎŊ୍ୟŊŕŘŎ, ŔśǁŎ ĹŘŏřĹŐŇ Ĳ 

ĬǈŃŌŘŇ ŔǑǈ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘňŎ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  ķľ řଲେ, 
ĨŐଙ୍କାŎŌƠଡିŃ ĴଳେŊŎ ŔŅŝ Œ ŃŘŕŘŎ ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪńŘİģ® İȄŎś  ŞେହେŎś ƉŎ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ 
Ĺ řƻତାņŘŎŘŎ ମ�ŤŐ řĴŃŘ Ǵଷ୍ଟ ɂŌŘł řŃ ŕśİģ ସେ 
ňśł ř Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, ŋś ŊŞେǢŎରେ ଯେĬĥ ŒŘƻ ତି 
Ō řŐś ĺ ř, ସେȄŎś  ସେ Ŋ řଶେଷ ĩŇନ୍ଦି Ńģ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ňŎǑŎŘĶŃ ŔĦǭକୃŃ ř İŊĦ ıŃ řŕ୍ୟ ɂŃ ř ŞେହେŎś Ɖ 
ଯଥେଷ୍ଟ ĨŇś ŎŘĶ Ŏŕ řȄŏŘģ ŋś ŊŞେǢŎରେ ŇŜŃŇ 
ŎŘĻņŘŇŚ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ହ�ୋĪȄŊŘ Ňƃସାରେ ଛ�ୋľ 
ň řŏŘŌŘŇƉ Ň řŌନ୍ତେ ɂମ�ୋŅ ĬŅɹୟାŇ, ǭକୁŏ Ķŝŕ, 
Ōŕ řŐŘŌŘŞେ ŕŘľŊĻŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଦ�ୋĴŘŇ 
Ķŝŕ, ǭକୁȢ‌, ବେŃŇଭ�ୋĶŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ňŘĪĥ 
ŊŘŔĶŝŕ ĩŅřŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏŕ řȄŊŘŎś  ସେ Ŋ řଶେଷ 
ĩŇନ୍ଦି Ń ହ�ୋĪȄଲେģ

ସେŅřŇ ŌŘȽ ūůŕĻŘŎ ଲ�ୋĴ Ŏŕ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ňƃସା ɂǯତୁŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŎŘĻņŘŇŚ ĩĻř 
ĴŘŧŘŊ řǯତାŎ ĴŎ ř ŌŘť ଼ିĹŘŏřĺ řģ İବେ ପ୍ରାŧ 
ūůŏſ ଲ�ୋĴƉŎ İŕŘ İĴ ŌŕŘŇĶŎŚରେ 
ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ō ŜŐ ŌŘଷ୍ଟŎňɰଲାȚ‌ĿŘŎś  ŅŜ ରେĪ 
ଯŘĪ ŊŕśŊ řņ ŔŌŔɹୟା Ļର୍ଜŎ řŃ ŇĶŎŚ ହ�ୋĪĺ ř 
ŋś ŊŞେǢŎģ ĩŇś ଷଙ୍ଗିĴ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ŇńŘĪ 
Ōƺ ĨǶୱାŋŘŊ řĴ ŋŘŊରେ ଦ୍ǽ Ń ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  ŔŘȅŃ 
ହେĬȄŊŘ İŕ ř ŔŕŎŎ ĻŇŔŘņŘŎł ĨŞେĴ 
ĨŔśŊ řņŘŎ Ŕମ୍ମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ ŎŘĻņŘŇŚ ɂŃ řǨଠା 
ňରେ ସ୍ୱǛ ĻŇŔĦĵɹୟାĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ İŕ ř ŔŕŎ 

କେŊŐ İĴ ଛ�ୋľ İȚ‌.İ.Ŕ ř. ŎŜ ପେ ŅŚର୍ଘŅ řŇ 
ņŎ ř Ŏŕ ř ĩŔ řȄŏŘģ ŌŘȽ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 
ȮŌŊର୍ଦ୍ଧିଷ୍ଣୁ ĻŇŔĦĵɹୟା İŊĦ ŔŕŎŎ ଦ୍ǽ Ń Ŋ řĴŘŒŎ 
ņŘŎŘ ĨŊɹୟାŕŃ Ŏŕ řŊŘŎś  İŕŘĴś Ō୍ୟŇ řŔ řňŘŏřľ řରେ 
ňŎ řłŃ ĴŎŘĶŏŘģ ŌŘȽ ŭŪĻł ĴŘĬŇŔ řŏŎଙ୍କୁ  
ŞେĪ ପ�ŤŎŔŋŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŎ řĹŘŐ řŃ ହେĬȄŏŘģ 
Ĵ řƻତୁ İŕŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ŎŘĻņŘŇŚŎ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  ȮŌŒħ İŋŐř 
ଦ୍ǽ ŃŃŎ ହ�ୋĪĬĿřŏŘ ଯେ, ĶŃ Ĵ řĺ ř Ŋœǻ ହେŏŘ İŕŘ 
ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ ŊŘ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏ Ĵର୍ପେŘରେŔŇ 
ĨņŚŇĴś ĩŔ řĺ řģ İବେ İĿŘରେ ŰűĻł Ň řର୍ବାĹ řŃ 
Ĵର୍ପେŘରେľȡ‌ İŊĦ İŕŘŎ Ōśĵ୍ୟ ମେŧŎƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ňŎ řǤକାŎ ňŎ řƐǈŇŃŘĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎ ř ŔŕŎŎ Ŕର୍ବାଙ୍ଗୀŇ Ŋ řĴŘŒ Ĳ ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟĴŎł 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŎ řĹŘŐ řŃ ହେĬĺ řģ ସେŕ řŋŐř ūųŲŬ 
ŌŔ řŕŘରେ ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ ĶŝŕŚŃ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ĩĪŇ ŊŐରେ ŋś ŊŞେǢŎ ĬǈŧŇ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ŊŘ 
Ŋ řŀ řİ ŇŘŌĴ İĴ ŔŎĴŘŎŚ ସ୍ୱŧĦŒŘŔ řŃ ŔĦǱଥା 
ĶĿřŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŋ řİȟ‌Ŕ ř Ĳ Ŋ řŀ řİ ŋŐř 
Ņś Īľ ř ŔĦǱଥା ŎŘĻņŘŇŚŎ Ŕର୍ବାଙ୍ଗୀŇ Ŋ řĴŘŒ Ĳ 
ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟĴŎł ɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ŎȃȄŊŘ ବେଳେ İŕŘŎ 
ŔŌŔɹୟା Ĵ řƻତୁ Ņ řŇĴś Ņ řŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 
ŎŘĻņŘŇŚ  ǱଥାňŇ ňŜର୍ବŎś  İĿŘରେ ɂŊŘŕ řŃ 
ହେĬȄŊŘ ūŪ/ūūľ ř ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ļŎłŘĴś ĨľĴŘĪ 
ଜ�ୋŎĻŊŎŅସ୍ତ ସେĿŘରେ ķŎŊŘť଼ି Ň řର୍ମାł 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘŎś  ŔŕŎରେ ĻŐ Ň řǤକାŔŇ ŔŊś ĿŘŎś  
Ŋଡ଼ ŔŌŔɹୟା ŎŜ ପେ Ōśଣ୍ଡ ଟେĴ řĺ řģ ŔŕŎŎ ĻŐ 
Ň řǤକାŔŇŎ ŔŌସ୍ତ ňń ĩĻř ĨŊŎś ଦ୍ଧģ ଦେŒŎ 
ପ୍ରାŧ ŔŌସ୍ତ ŎŘĻ୍ୟŎ ŎŘĻņŘŇŚ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĻřǟଲାŎ 
ŌŘŇ୍ୟŃŘ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ŎŘĻņŘŇŚ ŋś ŊŞେǢŎ ĩĻř Ōƺ İŕ ř ŔśŊ řņŘŎś  
Ŋଞ୍ଚି Ń ହ�ୋĪĺ řģ ĨŃŚŃରେ, ŅŚର୍ଘ Ŋœǻ ņŎ ř İŕŘ 
ĨŊ řŋŻ ňśŎŚ ĻřǟଲାŎ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ହ�ୋĪȄŊŘ ସ୍ଥଳେ 
Ŋ řĶŃ ŒŃŘǏଦୀŎ ŇŊŌ ŅŒĴŎś  ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ĻřǟଲାŎ 
İĴ ĨƗŐରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘĻņŘŇŚŎ 
ĶśŎś ƫ İŊĦ ıŃ řŕ୍ୟĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ İŕŘĴś ĵśȝ‌ŒŚȱ 
İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĻřǟଲାŎ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘĶଲେ, 
űŲŊœǻ ň Ŝର୍ତȁ ĨŊŔŎରେ ଗ�ୋľ řİ Ŋଡ଼ ŔŉŐŃŘ 
Ō řŐ řňŘŎ řŊģ

ǶୱାņŚŇŃŘପ୍ରାǊ ତି ňରେ Ĳť଼ିŒŘŎ ŎŘĻņŘŇŚ 
ŋś ŊŞେǢŎ İŊĦ ĨŊ řŋŻ ňଞ୍ଜାŊŎ ŎŘĻņŘŇŚ 
ĹƠଡୀĶଡ଼Ĵś Ņś Īľ ř ଯōୋĻŇŘŊଦ୍ଧ ŔŕŎରେ 
ĶŦřତ�ୋŐ řŊŘ ňŘĪĥ ŋ řତ୍ତି ɂସ୍ତŎ Ǳଥାň řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ĵ řƻତୁ ĩĻř ĹƠଡୀĶଡ଼ İĴ ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟňŜƣଣ୍ଣ ŃńŘ 
ଯōୋĻŇŘŊଦ୍ଧ Ŋ řĴŒ řŃ ŔŕŎ ŎŜ ପେ Ōśଣ୍ଡ ଟେĴ řȄŊŘ 
ବେଳେ űŲ Ŋœǻ ňରେ ŋś ŊŞେǢŎŎ ǱଥାŇ 
କେĬĥĿ ř ŃŘŕŘ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ řŊŘŎ ବେŐ ĩŔ řĺ řģ 
ĨŞେĴ ସ୍ୱňɨ Ĳ ŔǕଭାŊŇŘŎ ଦ�ୋĺĴ řରେ Ŀ řĩ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĩŌ ŎŘĻņŘŇŚŎ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  ĩŒŘŃŚŃ 
ହେଲେ Ŋ ř ŔŘņŘŎł ŇŘĶŎ řĴƉ ĻŚŊŇଯŘତ୍ରା ଯେ 
ȮŌŒħ Ņś ର୍ବିŔŕ ହେĬĺ ř İȄରେ Ŕନ୍ଦେŕ ŇŘŕ Ȁģ n

ŔŋŘňŃ ř, 
ŎŘĻņŘŇŚ ɂŃ řǨଠା ଦ řŊŔ ňŘŐŇ ĴŌ řľ ř

ĩŌ ŎŘĻņŘŇŚŎ ĴńŘ Ĳ ŊɹńŘ
ɂŞŅୋœ ňƛŇŘŧĴ

ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ Ņ řŇ ĪŎŘŇ Ŋ řରେŘņରେ ĹŘŏřȄŊŘ 
ଯśଦ୍ଧĴś Ņś Ī ŔǊତାŕ ňŘĪĥ Ŋ řŎŘŌ ଦେĪĺƻତିģ ĪŎŘȚ‌Ŏ ūŪ ŔŜତ୍ରୀ ɂǯତାŊରେ ŎŘĻř 

ହେŘĪ ĨǰŊřŎŃ ř ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺƻତିģ ň ŜŎŘ Ŋ řŒ୍ବ ňŘĪĥ İŕŘ ĩŒ୍ବǯ ତିŎ Ŋ řଷŧ Ň řଶ୍ଚି Ńģ 
ĩĶĴś Ņś Ī ଦେŒ Ōƺରେ ĴńŘŊŘƥତ୍ତା Ņ୍ବାŎŘ ŒŘƻ ତିŎ ŌŘର୍ଗ ଖେŘŏřŊ Ĳ ňŎ řǱଥିŃ ř ň Ŝର୍ବŊȖ‌ 
Ŕ୍ବାŋŘŊ řĴ ହେŊ ବେŘŏř ň ŜŎŘ Ŋ řŒ୍ବŊŘŔŚ ĩŒŘŧŚ Ŏŕ řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ȸǑƉ ­ଯśଦ୍ଧŊ řŎŃ ř® 
ଘେŘଷłŘĴś İବେ Ŋ ř Ŋ řŒ୍ବŎ ଗେŘľ řİ Ōŕŏ Ŋ řŒ୍ବାŔĴś ŞେĪňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ ȸǑ ĩମେŎ řĴŘ 
ŋŐř Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ଦେŒŎ ŞେŃŘ ହେଲେ Ōƺ ŃŘƉŎ ňŜର୍ବŎ ­ଟ୍ରାȇ‌-ରେĴର୍ଡ® ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
İŌ řŃ ř ĩŒଙ୍କା ĴŎ řŊŘĴś  ŊŘƺ ĴŎ řĺ řģ ĴŘŎł ĪŎŘȚ‌ Ŕŕ ଯśଦ୍ଧŊ řŎŃ ř ଘେŘଷłŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ȸǑ ĪŎŘȚ‌Ĵś  ĹŎŌŊŘłŚ ŒśłŘĪȄଲେģ ­Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ňŘŎŔ୍ୟ Ŕŋ୍ୟŃŘ®Ĵś  ସେ ŔŌŘପ୍ତ 
ĴŎ řଦେବେ ବେŘŏř ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ İŕŘĴś  ŞେĪ ňŜŎŘ Ŋ řŒ୍ବରେ ŕĪĹĪ ŔŝǦ ଟି 
ହେŘĪଯŘĪȄŏŘģ ĪŎŘȚ‌ Ĭň‌ରେ ĩମେŎ řĴŘ ňŎŌŘłś ĩȮŌł ĴŎ řňŘରେ ବେŘŏř 
ĩŒଙ୍କା ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ŉŐରେ, Ŋ řŒ୍ବŊɹୟାňŚ ňśଞ୍ଜିŊĻŘŎରେ ŕŘŕŘĴŘŎ ŔŝǦ ଟି ହେŊŘ 
Ŕŕ ĨଶେŘȅŃ ତୈŐŅŎ ĩĴŘŒĺś ĩĥ ହେŘĪȄŏŘģ ଯŅřĲ ĪŎŘȚ‌ Ĳ ŃŘŕŘŎ ŞେŃŘƉ 
ŏŦś ĩ ŌŞେŘŊŝ ତ୍ତି  Ĭňରେ İŕŘ Ŋ řଶେଷ କୌłŔ ř ŉŎȇ‌ ňĴŘĪŇȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ, Ŀ řȇ‌ 
İŕŘŎ ŬŮķƞଟା ŋ řŃରେ ȸǑ Ň řĻŎ Ň řǪତ୍ତି ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řଦେଲେ İŊĦ ĨɂŃɹୟାŒ řŃ 
ŋŘବେ Ŋ řŇŘ ĪɎରାİŏ ňŎŘŌର୍ଶରେ ଯśଦ୍ଧŊ řŎŃ ř ଘେŘଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ  ȸǑƉ İŕ ř 
ŕĿŘȖ‌ Ň řǪତ୍ତି ňŎ řŊƥତ୍ତŇ (ŧś-ľƣଣ୍ଣ) ɂńŌ Ňś ହେĥģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŋ řǈŋ řǈ ɂŔଙ୍ଗରେ 
ĨŞେĴŊŘŎ ସେ İňŎ ř ĴŎ ř ŔŘņŘŎłଲେŘĴƉĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř Ŋ řŒ୍ବŞେŃŘଙ୍କୁ  
ĹĴ řŃ, ĩĹŌɲ ବିŃ ĴŎ řĺƻତିģ ɂńŌ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐ Ĩପେକ୍ଷା ŎŘǧňŃ ř ŋŘବେ ȸǑ 
Ņ୍ବି ŃŚŧńŎ ŕ୍ବାĪȑ‌ ŕŘĬȧ‌ (ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ŋŊŇ)Ĵś  ଫେŎ řŊŘ ňରେ ŃŘƉŎ 
İŕ ř ­ňŘĶŐŘŌ ř® ĨȅĴ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ İŕŘ ŋ řǈ ĴńŘ, ȸǑ Ļଣେ Ĭଦ୍ୟେŘĶňŃ ř 
ହେŘĪȄŊŘŎś  İňŎ ř ĴŎ ř ସେ ňśଞ୍ଜିŊĻŘŎŎś  ĨȅĴ ŏŘŋ ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋ řଯେŘĶ 
ହେŘĪĩŔśĺ řģ Ĵ řƻତୁ  ŃŘƉŎ İŕ ř ଦେŘŕŎŘ ŃńŘ Ņ୍ବନ୍ଦ୍ବାƬĴ ĹŎ řȽĴś  ବୈଦେŒ řĴ 
ŊɹୟାňŘŎ ŇŚŃ řରେ ­ňŘĶŐ Ńତ୍ତ୍ବ® ŊŘ ­Ōɹୟାȓ‌ŌɹୟାȚ‌ ȄĲŎ ř® Ĵś ŕŘଯŘİģ Ņ୍ବି ŃŚŧ Ŋ řŒ୍ବଯśଦ୍ଧ 
ňରେ ŅŒନ୍ଧି  ŅŒନ୍ଧି  ņŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ ŒŚŃŐ ଯśଦ୍ଧ ŔŌŧରେ İŕ ř ବୈଦେŒ řĴ ŇŚŃ řରେ 
­ňŘĶŐ Ńତ୍ତ୍ବ® Œବ୍ଦŎ ɂĹŐŇ Ĳ ଲେŘĴପ୍ରି ŧ ହେŘĪȄŏŘģ

ɂŃ řňſ ŞେŃŘ ŊŘ ଦେŒĴś  ɂŋŘŊ řŃ ŃńŘ ŋŧŋŚŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĴ  
ŔśĹ řƻ ତିŃ ŎłŇŚŃ ř ŋŘବେ Ĵ řĺ ř ŎŘǧŌśĵ୍ୟŌŘŞେ ­ňŘĶŐ Ńତ୍ତ୍ବ®Ŏ ĩɌରା ŞେĪȄଲେģ 
ସେŌŘŇƉ ĩĹŎł Ĳ Ĭଚ୍ଚାŎłରେ İତେ ŋ řǈŃŘ Ŏŕś ȄŏŘ ଯେ ɂŃ řňſ ŃŘଙ୍କୁ  
ŔĿřȇ‌ ŋŘବେ ĩĴŐŇ ĴŎ řňŘŎś ŇȄଲେģ ĶŃŊœǻ ŎŘǧňŃ ř ŋŘବେ ȸǑ Ņ୍ବି ŃŚŧŊŘŎ 

ŕ୍ବାĪȑ‌ ŕŘĬȧ‌Ĵś  ଫେŎ řŊŘ ňରେ İŕ ř ­ňŘĶŐ Ńତ୍ତ୍ୱ®Ĵś  ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ŏĶŘĪĺƻତି ବେŘŏř ‌ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŎŘĻŇŚŃ řରେ Ŏś Ĺ ř ŎĵśȄŊŘ Ĵ řĺ ř ŔŌŚſĴ ଯśକ୍ତି  ŊŘŦś ĺƻତିģ

‌ସେŌŘŇƉ ŌŃରେ ­ňŘĶŐŘŌ ř®Ŏ କୌłŔ ř ŔĿřȇ‌ ŔĦƕଞା ŊŘ ňŎ řŋŘଷŘ 
ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řƻତୁ , ɂŃ řňſଙ୍କୁ  ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ­ňŘĶŐŘŌ ř®Ŏ ĩɌରା ŞେĬȄŊŘ 
ŞେŃŘŌŘŞେ Ŋ řଶେଷĴŎ ř Ņś ĪɂĴŘŎŎģ ɂńŌľ ř ହେĬĺ ř, Ĵ řĺ ř ŞେŃŘ ­Ň řĻŎ 
ĹŎ řȽĴś  ŔŘņŘŎłରେ ­Ņ୍ବନ୍ଦ୍ବାƬĴ® ŃńŘ ­ĨŇ řଶ୍ଚି Ń® ଦେĵŘĪŊŘĴś  ଚେǦଟା ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ 
Ň řĻĴś  İňŎ ř ଦେĵŘĪŊŘରେ ସେŌŘŇƉ ŌŜŐ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ହେĬĺ ř, ସେŌŘŞେ 
ɂŃ řňſƉ Ōƺରେ ŋŧ ŔĦĹŘŎ ĴŎ řŊŘĴś  ଚେǦଟା ĴŎƻତି ଯେ ସେŌŘŞେ Ĵ řĺ ř 
Ŋ ř ĲŏľŘňŘŏľŘ ĴŎ řňŘŎƻତିģ ƶ ୱିŃŚŧľ ř ହେĬĺ ř Ĭଗ୍ରŊŘŅ, ଯśଦ୍ଧ, ŋŚଷł 
ŇŎŔĦŕŘŎģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ Ĵ řĺ ř Ŋ řŒ୍ବ‌ŞେŃŘଙ୍କୁ  İňŎ ř Ņś Ī ɂĴŘŎŎ ­ňŘĶŐŘŌ ř®ରେ 
Ŋ řŋŻ ĴŎŘଯŘĪňŘରେģ Ĵ řƻତୁ , ȸǑ İŕ ř Ņś ĪɂĴŘŎŎ ­ňŘĶŐŘŌ ř®Ŏ ŔŌŘŕŘŎģ 
ĪŎŘȚ‌ Ŕŕ ଯśଦ୍ଧ ň Ŝର୍ବŎś  İŊĦ ଯśଦ୍ଧ ŔŌŧରେ ȸǑƉ ňŎǴŎŊ řରେŘņŚ Ŋ řŋ řǈ 
ŊŻŊ୍ୟ Ĳ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎś  İŕŘŎ ɂŌŘł Ō řଳେģ

ŔŌŚſĴƉ Ĵŕ řŊŘ ĴńŘ, ň Ŝର୍ବŎ Ĳ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ Ŋ řŒ୍ବŞେŃŘŌŘŇƉ Ĩପେକ୍ଷା 
­ňŘĶŐ Ńତ୍ତ୍ବ®Ŏ ĩɌରା ŞେŊŘରେ ȸǑ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ňĺରେ ňĴŘĪଦେବେģ ĩମେŎ řĴŘŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ŎŘǧňŃ ř Ļର୍ଜ ŀŊ୍ଲ ʮୟୁ Ŋś ȥ‌ଙ୍କୁ  Ĵ řĺ ř ŔŌŘଲ�ୋĹĴ ňŘĶŐ ବ�ୋŏř Ĵŕś Ȅଲେģ 
Ĵ řƻତୁ  ŃŘƉŎ ĹŎ řȽରେ ଦେŘŕŎŘňł Ĵ řŌɲବା ଯśଦ୍ଧଖେŘȡ‌ ļŏĴ ସେତେ ŅřŒśŇȄŏŘģ 
ସେŕ řňŎ ř Ŏś Ȧ‌Ŏ ŎŘǧňŃ ř ŋɰଲାŅ řŌ řȡ‌ ňśľ řŇƉ ňŘĶŐŘŌ ř ଯśଦ୍ଧଖେŘȡ‌, Ĵ řƻତୁ 
Ŋ řŇŘŒŊŘŅŚ Ňś ହେĥģ ŧśକ୍ରେȚ‌ Ĭňରେ ĩȮŌł ĴŎ ř Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧସ୍ତŎରେ ସେ İŕŘĴś 
Ŋŕś ŌŘତ୍ରାରେ ɂŌŘł řŃ ĴŎ řĺƻତିģ ŧśକ୍ରେȚ‌ Ŕŕ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř ଯśଦ୍ଧ ĻŘŎ ř ŎȃŊŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ 
ସେ ňŎŌŘłś ĨǰŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ ‌‌ସେŕ řňŎ ř Ĭତ୍ତŎ‌କେŘŎ řĩŎ ŎŘǧňŃ ř 
ŃńŘ İĴĺȽŊŘŅ ŞେŃŘ Ĵ řȟ Ļଙ୍ଗ ĬȚ ­ňŘĶŐ Ńତ୍ତ୍ବ®Ŏ ĨŇ୍ୟŃŌ Ŋଡ଼ ĬŅŘŕŎłģ 
ŊŘŎŌɲବାŎ Ŋ řŒ୍ବĴś  ňŎŌŘłś ĨǰŎ ņŌĴ İŊĦ ŃŘƉŎ ĩǠର୍ଯ୍ୟĻŇĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŕŕ 
ସେ ŇŘľĴŚŧ Łଙ୍ଗରେ ଯେňŎ ř Ň řĻ ĴŘĴŘ İŊĦ ŋŘĪଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା Ĵଲେ, ŃŘŕŘ ŃŘଙ୍କୁ  
İŕ ř ĨňĵɹୟାŃ ř ĩł řଦେĪĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ȸǑƉ Ŕŕ ŃŘƉŎ ĨŞେĴ 
ŔŘŌƙŔ୍ୟŃŘ Ŏŕ řĺ řģ ŔĦĴľĴŘŐŚŇ ŎłŇŚŃ řରେ ­ňŘĶŐ Ńତ୍ତ୍ୱ®Ŏ ĩɌରା କୌłŔ ř 
ŎŘǧ ŊŘ ŎŘǧŌśĵ୍ୟƉ ňŘĪĥ Ĭଦ୍ଦିଷ୍ଟ Ĳ ŏŘŋɂŅ ହେŘĪňŘରେģ Ĵ řƻତୁ  İŕŘŎ ĵŎŘň 
Ņ řĶľ ř ĨŃ୍ୟନ୍ତ ŋŧƉŎ Ĳ Ŋ řņ୍ବଂŔŚģ   n

ଲେĵĴ/ଲେȃĴାƉ ŇŌିନ୍ƻ ସŜĹŇା
ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ Œବ୍ଦ İŊĦ ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ Œବ୍ଦ 

Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘŒŇ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାŅŇŘ Ōଣ୍ଡŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘŎ କେŊŐ Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରେ ɂĴŘŒ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ 

ɂĴŘŒ řŃ ଲେĵŘĴś ňśł ř ńରେ ňĿŘĪŊŘ ĻłŘňť଼ିଲେ ŋŊ řଷ୍ୟŃରେ Ŕମ୍ପୃŻ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ 
Ŋ řĹŘŎĴś Ň řĩଯ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ŅřŇ Ōƺରେ ɂĴŘŒ řŃ Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ ŃŘŕŘĴś ĨŇ୍ୟ ĵŊŎĴŘĶĻ/
ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	 ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟିĴŘŎŚ, Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦŔŘŔŜĹĴ ଲେĵŘ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ 
ɂŔଙ୍ଗŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ ଲେĵŘĴś ĨȰରାȅĴŘŎ Ņ řĩଯ řŊģ 

Ű.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	 ­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌŘŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩଗ୍ରŕ Ĳ ĹŘŕ řŅŘĴś  Ŕମ୍ମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ 

ŔŌସ୍ତƉŎ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟģ İŕŘĴś  ŕŝŅŧଙ୍ଗŌ ĴŎ ř Ĭňର�ୋŻ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  ŔଯƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/
ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř ńରେ Ŋ řŇɆ Ĳ Ŕଶ୍ରଦ୍ଧ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

ĴŘō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

ĵŊŎĴŘĶĻରେ ɂĴŘŒ řŃ ଗ�ୋľ řİ 
ĵŊŎĴś ŞେĪ ĩŌ Ŋନ୍ଧୁ Ōŕŏରେ 

ĨŞେĴ ĹƏଚ୍ଚାģ ĬŻ ĵŊŎ ĨŇś ଯŘŧŚ Ļଣେ Ŋŝ ଦ୍ଧ 
ŃŘƉŎ ŔŌସ୍ତ ǱଥାŊŎ İŊĦ ĨǱଥାŊŎ ŔǑତ୍ତିĴś  
Ň řĻŎ ŔŘŕŘଯ୍ୟĴŘŎŚ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ŅŘŃŊ୍ୟ 
ĨŇś ǨଠାŇŌŘŇଙ୍କୁ  ŅŘŇ ĴŎ ř ଦେĪĺƻତିģ ŃŘ®ĺť଼ା 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ň Ŝର୍ବŎś  ŃŘƉŎ Ĩଙ୍ଗŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ōƺ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ ř ŔŘŎ řĺƻତିģ Ň řĻŎ ňŘƗĻł 
ňśĨ ļ řĨƉ Ŕŕ ŇŘŃ ř ŇŘŃś łŚŌŘŞେ ȄŊŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ 
ŃŘƉŎ İ ɂĴŘŎ Ň řǪତ୍ତି ŔŘņŘŎłରେ ŋŝ ĴśƗŇ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘ ǶୱାŋŘŊ řĴģ Ĵ řİ ĴŕśńŘİ ­Ŋś ଢ଼ାŎ 
ň řŏŘŌŘŞେ ବ�ୋņŕśİ ŃŘଙ୍କୁ  ŔĿřȇ‌ ŋŘବେ 
ଦେĵŘŒśłŘ ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ ସେȄňŘĪĥ ŎŘĶରେ 
Ŕ řİ İ ɂĴŘŎ Ň řǪତ୍ତି ŞେĪȄବେģ ĩĬ Ĵ řİ 
Ĵ řİ ĴŕśńŘİ İ ɂĴŘŎ ŃɹୟାĶŚ İŊĦ ବ�ţŎŘĶŚ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫ ŔĦŔŘŎରେ Ŋ řŎŐģ ɂĴŝŃରେ ɂĴŘŒ řŃ 
ĵŊŎ Ĵ®ł ķľłŘŎ ŔŃɹୟାŔŃ୍ୟ ĴńŘ Ĵŕ ř 
ňŘŎ řŊ! ň řŏŘ ବେŐŎś  Ōł řଷŎ ŌŘŧŘ Ŋ řĻť଼ିŃ 
ŌŇ ĨŞେĴ ĩŔକ୍ତି  ଦେĪ ĶŃ ř ĴŎ řńŘİģ 
İŕ ř ĩŔକ୍ତି , ŌŘŇ-Ŕମ୍ମାŇ, ŊĦŒ Ŋś Ň řĩŅř, 
ķŎ-ŔĦŔŘŎ, ň řŏŘĺśĩ ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ɂŔଙ୍ଗ 
ŃŘ®Ŏ ĻŚŊŇĴś Ļଞ୍ଜାŐŌŧ ĴŎ řŅ řİģ ňĺĴś 
ଫେŎ ř ĹŘŕ ȀŊŘ ବେŐĴś ĨŞେĴ ňń ĨŃ řକ୍ରାନ୍ତ 
ହ�ୋĪ ŔŘŎ řńŘİģ କେŕ ř କେŕ ř Ň řĻŎ Ĭତ୍ତŎ 
ĻŚŊŇରେ İŕŘĴś ŞେĪ ňଶ୍ଚାŃŘň ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ ĩĬ କେŕ ř İŕŘĴś ŔŌŧŎ ଖେŐ ବ�ୋŏř 
Ŋ řĹŘŎ ĴŎ řńŘĩƻତିģ ĴŘŕŘ ňŘĪĥ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ŋŧ 
ĩĬ ňśŇର୍ଜŇɭŎ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ȄŊŘ ବେଳେ ĩĬ Ĵ řİ  

ŌŝŃ୍ୟୁ  İĴ ǶୱାŋŘŊ řĴ ɂକ୍ରି ŧŘ ŋŘବେ ଗ୍ରŕł ĴŎ ř 
ŃŘĴś ŔĿřĴ ŋŘବେ ŔŘŌ୍ନା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řĻĴś 
ɂǯତୁŃ ĴŎŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ ňśŇର୍ଜŇɭĴś Ńତ୍ତ୍ୱ İŊĦ 
Ńń୍ୟŕŚŇ Ŋ řĹŘŎ ବ�ୋŏř ŃŘƐŏ୍ୟ ĴŎ řńŘĩƻତିģ 
İŔŊś  ŋ řŃରେ ŊŘƴଦ୍ଧĴ୍ୟରେ ŒŘŎŚŎ řĴ Ĳ ŌŘŇŔ řĴ 
ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ ŔƻତୁŐ řŃ ହ�ୋĪńŘİģ ŊŘƴଦ୍ଧĴ୍ୟ ŒŎŚŎ 
ňŘĪĥ ňŚଡ଼ŘŅŘŧĴ ହ�ୋĪňŘରେ Ĵ řŌɲବା ŌŇ ňŘĪĥ 
ŋŘŎŘକ୍ରାନ୍ତ ହ�ୋĪňŘରେ, İȄňŘĪĥ ĴŘŕŘĴś ŅŘŧŚ 
ĴŎŘଯ řŊ ? Ň řĻĴś, ňŎ řŊŘŎĴś, ŔŌŘĻĴś ŇŘ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ? Ň řĻ ଯśŊŘŊǱଥାŎ  Ĵର୍ମ Ĭňରେ 
ଯେ Ŋŝ ଦ୍ଧାŊǱଥାŎ ǱଥିŃ ř Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řŊ ସେ ĴńŘ 
ŔŊś ବେଳେ Ŕମ୍ଭŊ Ĵ řŌɲବା ŔŃ୍ୟ ହ�ୋĪŇńŘİģ 
ଯŘŕŘ Ĩĺ ř ŃŘĴś ŞେĪ ĵśŔ ř ହେŊŘŎ Ĩĺ řģ ĴŘŕŘ 
Ĭňରେ ଦ�ୋଷŘର�ୋň ĴŎ ř Ň řĻŎ ŔŌŔɹୟାĴś 
ŊŕśĶśł řŃ ĴŎ řŊŘରେ Ĵ ř ŏŘŋ ! ŊŎĦ ŔŌŘņŘŇŎ 
ňǀଥାĴś ĩňଣେĪŊŘŎ Ĩĺ řģ ŒŎŚŎ Ņś ର୍ବŐ 
ହେŊŘ ଯōୋĶśĥ ŌŘŇŔ řĴ ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ ŕŎŘĪŊŘŎ 
ଯଥେଷ୍ଟ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ଯŅř ŃŘ® ɂŃ ř Ō ŜŐĿś ĥ 
ŔŃର୍କ Ň ହେŊŘ, ŃŘହେଲେ ĨĻŘłŃରେ Ņś ħĵ 
ଯନ୍ତ୍ରłŘĴś Ň řŌନ୍ତ୍ରł ĴŎ řŊŘ ŔŘŎ ହେŊģ İŕŘ ŕ Ȁ 
Ŋŝ ଦ୍ଧାŊǱଥାŎ ŋŘŊģ 

ଯŅř Ŋŝ ଦ୍ଧାŊǱଥାରେ ĨŋŘŊ ĴńŘ Ĺ řƻତା 
ĴŎŘଯŘİ, ŃŘହେଲେ ĩŌ ŔŌସ୍ତƉŎ 
Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐŃŘŎ ĨŋŘŊĴś Ņର୍ଶାĪńŘİģ İŕŘ 
କେŊŐ ņŇŔǑତ୍ତିĴś Ň Ŋś ļŘĪ ସ୍ǳŕ ŔŅřଚ୍ଛା 
ĴńŘĴś ŔŜĹŘĪńŘİģ ńରେ Ļଣେ Ŋŧସ୍କ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ŃŘƉ ବ�ୋŕŜĴś ňĹŘŎ řଲେ ĩରେ ŌŘ® Ĵŕ řŏś  ଦେȃ 
ମ�ୋ ଦେŕ Ĳ ମ�ୋ ŔŌśŅ řƉ ଦେŕ İĴŘ ŔŘଙ୍ଗରେ 
ĵŎŘň ହେଲେ Ńś  Ĵ®ł ĴŎ řŊś ? ବ�ୋŕŜľ ř Ĵŕ řŏŘ, 
ĩňł Ņś ĪĻł Ń ĩŌ ňŎ řŊŘŎŎ ŔŅŔ୍ୟ 

ତେłś ĨŔśŊ řņŘ କେĬĥĿ ř ? Ņś ĪĻł ŔŘȄ ହ�ୋĪ 
Ŏŕ řବେ ĩĬ ĩŌ Ņś ĪĻłଙ୍କୁ  ĩňłŌŘŇƉ 
ସେŊŘ ĴŎ řŊŘŎ ŔśଯōୋĶ Ō řŐ řଯ řŊģ Ĵ řƻତୁ, İ 
ɂĴŘŎ Ĭତ୍ତŎľ řĴś ŕĻŌ ĴŎ řŊŘŎ ŔŘŌର୍ଥ୍ୟ ĬŻ 
ǢŒśŎƉŎ ପ୍ରାŧŃħ ŇȄŏŘ ବ�ୋŏř ŌŞେŕśİģ 
ĴŘŎł Ŕ řİ ŔŊś ବେଳେ Ň řĻ ଯśŊĴ ŊŧŔରେ 
ଦେȃȄŊŘ ķľłŘľ řĴś Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎś Ȅଲେģ Ļଣେ 
Ŋś ଢ଼ୀ ଲ�ୋĴŎ ĩȃ ĵŎŘň ହ�ୋĪଯ řŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  
ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś ŞେŊŘĴś ňť଼ିŏŘģ ŔŘŇ ବ�ୋŕŜľ ř 
Ĵŕ řŏŘ Ŋŝ ଢ଼ୀ Ĵ®ł ĩĬ ňŘĿ ňଢ଼ିŊ ŇŘ ķŎ 
ĴŘŌ ĴŎ řŊ? ŃŘƉ ĩȃŎ ĹřĴ řƮସା ĴŎ ř ňĪŔŘ 
ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řŊŘରେ Ĵ ř ŏŘŋ! Ŋଡ଼ବ�ୋŕŜľ ř Ĵŕ řŏŘ 
ĩମେ Ń ĶŎ řŊ Ŋś ଢ଼ୀĴś ĶƠଡାİ ĵŘĪŊŘĴś ଦେŊŘ 
Ŋଡ଼ĴńŘģ Ŕ řİ ĩŌ ňŘĪĥ Ĵ®ł Ŏȃ ଦେĪȄŏŘ 
ଯେ İତେ ŒŎņŘģ İ ĴńŘ Œśł ř ŔŊś Ŀś  ସ୍ୱƐŐ ȄŊŘ 
Ōļ řĨŘĥ ňśĨ Ĵŕ řŏŘ ĴŘŕŘŎ řĴś Ĵ řĺ ř ଦେŊŘ ňŘĪĥ 
ňŀřŊ ŇŘŕ Ȁģ Ōśĥ ŔŊś  ĵƏଚ୍ଚ ŊŕŇ ĴŎ řŊ řģ İ ĴńŘ 
ŒśłśŒśłś Ōļ řĩ ବ�ୋŕŜ Ĵŕ řŏŘ, ĴŘŕ Ȁ Ōśĥ Ń® କେତେ 
ŅřŇ ହେŏŘ Ĵŕ řŏ řł ř ମ�ୋ ĴŘŇŉśŏľ ř ŋŘଙ୍ଗି 
ĶŏŘł ř, ĹŘŏ ଗ�ୋľ řİ ŇŜĩ ĴŘŇŉśŏ Ĵ řł řŊŘģ 
ସେତେŊŐĴś Ŕ řņŘŔ řņŘ ŌŇŘ ĴŎ řଦେŏģ İବେ 
ňśł ř କେŌ řŃ ř Ň řĻ ňକେȑ‌Ŏś   ňĪŔŘ  ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ȃĨ ଖ�ୋĻśĺ ? 

İĴńŘ Ĵŕ ř ĬŻ ǢŒśŎ ĻłĴ Ň řĻ ŋŘĶ୍ୟ 
ŋŊ řଷ୍ୟŃ ňŘĪĥ Ň řĻ ର�ୋĻĶŘŎ ŊŘ ŔƗŧ Ĭňରେ 
ĶśŎś ƫ ଦେĪ ĩŔśȄଲେģ ŃŘƉ ŌŃରେ ňĪŔŘ 
ŇŘŕ Ȁ Ń ŋŏ ňŘĪŊŘ ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řƻତୁ, İŔŊś  ĴńŘĴś 
ŋŘŊ ř ŔŊś ବେଳେ ňŎ řŊŘŎ Ĵ řŌɲବା ŔǑର୍କୀŧƉ 
ŔŘଙ୍ଗରେ İ ɂĴŘŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ İŕŘ 
ŌņśŎ ହେŊŘ ŊŅŐରେ Ń řŻ ହେŊŘŎ ĩŒଙ୍କା 

Ŏŕ řĺ řģ ŔǑର୍କ ŔŊś Ĵś ŃĬŏřŊŘ Ĩପେକ୍ଷା ŃŘŕŘĴś 
କେŌ řŃ ř ŔŎŔŔśǁŎ ĴŎ řହେŊ, ସେ ŔǑର୍କରେ 
Ŋ řĹŘŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ ĴŘŎł 
İŕŘ ĬņŘŎĴś ŊŅŐ ŇŚŃ řରେ ĹŘଲେ ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řŌɲବା 
ĨଯńŘ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କୁ  Ŕନ୍ଦେŕŚ ĩȃରେ ଦେȃŊŘŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ŇŘŕ Ȁ ŊŎĦ ŃɹୟାĶରେ ĩŇǁ İŊĦ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋś ļ řŊŘŎ ĩŅŊ ĴŘĪŅŘĴś ŕŘŔŏ 
ĴŎ řŊŘŎ Ĩĺ řģ Ň řĻŎ ŒŘŎŚŎ řĴ Ĳ ŌŘŇŔ řĴ 
Ņś ର୍ବŐŃŘ ňŘĪĥ ĨŇ୍ୟŌŘŞେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŕŃŘŅŎ 
ĴŎś ĺƻତି ŋŘŊ řŊŘ ŔŊś ବେଳେ Ŀ řȇ‌ Ňś ହେĥģ ŊŎĦ 
Ň řĻŎ ǱଥାŇ Ĳ ǱଥିŃ řĴś ňŎň řଢ଼ି ňŘĪĥ କେŌ řŃ ř 
ŔĿřȇ‌ ŋŘବେ ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ, 
ସେ ĴńŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ ĨŇś ŎŜ ň 
ŋŘବେ Ĭତ୍ତŎň řଢ଼ି Ōƺ Ŋŧସ୍କ ଲ�ୋĴƉ ɂŃ ř 
ଦ�ୋଷŘର�ୋň Ĵ řŌɲବା ň řଢ଼ି Ŋ୍ୟŊņŘŇŎ ɂŔଙ୍ଗ 
ɂŃ ř Ĩଙ୍ଗୁ Ŀ ř ଟେĴ řŊŘ ĨŔŌŚĹřŇģ Ĺś Ō୍ବĴ ŏś ŕŘĴś  
ĩĴର୍ଷିŃ Ĵରେ Ĵ řŌɲବା ŏś ŕŘ Ĺś Ō୍ବĴĴś ĩĴର୍ଷିŃ 
Ĵରେ; ସେ ĴńŘ Ĺ řƻତା ĴŎ řŊŘ ଯେŌ řŃ ř Ĵଷ୍ଟ, 
ସେŕ řŋŐř ŔŌମେŎś  ňŎǴŎĴś Ŋ řĴœǻł ĴŎ řŊŘ 
Ňɹୟାŧରେ Ŋŝ ଦ୍ଧାŊǱଥାରେ ĩŔśȄŊŘ Ŋ řଯśକ୍ତାƬĴ 
ĹřƻତାņŘŎŘĶśť ଼ିĴś ňŎ řŊŘŎ, ŔĻŇ ňŎ řĻŇ, 
ŔŌŘĻ ଯśକ୍ତାƬĴ ĹřƻତାņŘŎ Ŕŕ ĩĴର୍ଷିŃ 
ĴŎ řŊŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ ŉŐରେ İĴ Ŕśସ୍ଥ, 
ŔśǁŎ ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି ହେŊ, ଯŘŕŘ Ĭତ୍ତŎň řଢ଼ି 
ňŘĪĥ ĬŘŅŘŕŎł ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ ŌŞେ ŎȃŊŘĴś 
ହେŊ ŋŘŊĴś ŕ Ȁ ĨŋŘŊ ĩĬ ĨŋŘŊĴś ŋŘŊ ŕ Ȁ 
ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎ řńŘİģ  n

ĨƣǻňŘŐ, ŋȿĴ
ųűűŲűŰŮŭųŮ

Ŋŝ ƴଧାŊǱଥାŎ ŋŘŊ, Ŋŝ ƴଧାŊǱଥାŞେ ĨŋŘŊ
ŀ. ŔŚŃŘĴŘƻ ତ୍ରି ňŘĿŚ

ŊǄśĴ ĿŘŎୁ Ŋୁଦ୍ଧ ʹ ĨņíĴ ଶକ୍ତିଶ ŘŐŚģ
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ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ĪŔŏŘŌŘŊŘŅ ĩŞ�ୋĹŇŘ...
ŞŅŒŎ ନŇŤସŔନŘ ĨŊର�ୋņ ĴŎ řŊʷ କ�Ťłସ ř ŞŅŒŎ ĻŘŕŘĻĴś ŕŌ୍ǻĻ 

ŞŅĪ ō řŊŘĩସ řŊŘĴś Ĩନś ମŃ ř ŞŅŊନŘŕ Ȁ̫  ଯେĬĥମŘନେ ĪŎŘନĴś ŕŌ୍ǻĻ 
ଟľୋȢ ŞŅĬĺƻତି ସŔମŘନƉକୁ  ĩŞ�Ť ĺťŘō řŊ ନŘŕ Ȁ̫  ସମśȿ ŋ řŃରେ ମŘĪନɵ 
Ŋ řĺŘĪȄŊŘ Ĵŕ ř ĪŎŘନ Ŋଟ ř ĩଦŘŧ ĴŎś ĺ ř İŊĦ İŕŘ Ȱŕłଯ�ୋĶɹ ନś ହେĥʷ 
ସମśȿରେ ōଦř କ�Ťłସ ř ମŘĪନɵ Ĩĺ ř, ŃŘŕŘĴś ĩମେŎ řĴŘŎ ନŇŤସŔନŘ ସŉŘ 
ĴŎ řŞŅŊʷ ĩମେŎ řĴŘŎ କ�Ťłସ ř ĻŘŕŘĻ Ĭňରେ ĪŎŘନ ĩȮମł Ĵଲŏ 
ସŔମŘନƉକୁ  ņɫବଂସ ĴŎ řଦ řĩō řŊʷ  ĩଲ�ୋĹନŘ Ŋ řŉŐŃŘ ňŘĪĥ ĪŎŘନĴś ଦŘŧŚ 
ĴŎ ř ସŔ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĪŎŘନ İŕŘŎ ňŎମŘłś ĴŘର୍ଯɹȮମ ĺŘť řŊŘĴś ɂǯତୁŃ 
ନś ହେĥʷ ĪŎŘନĴś ňŎମŘłś Ĩǰ Ń řĩŎ ř ĴŎ řŊŘĴś ଦ řĩō řŊ ନŘŕ Ȁ̫  ସŔ Ĵŕ řଲŏ 
ଯେ ĩȮମłରେ ĪŎŘନŎ ସŘମŎ řĴ ŒŻ ତି ņ୍ବସ୍ତ ହ�ୋĪōŘĪĺ ř̫  ĩĬ ōŘŕŘ ŊŘĴ ř 
Ĩĺ ř, ŃŘŕŘĴś ମƺ ĩମେŎ řĴŘ ņ୍ବସ୍ତ ĴŎ řŞŅŊʷ 

ସŜĹନŘଯେŘĶɹ ଯେ ĪସଲŘମŘŊŘଦରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ŒŘƻ ତି ĩଲ�ୋĹନŘ 
Ŋ řŉŐ ହେŊŘ ňĺରେ ňŘƗଟ ř ĴŘŎł Ŏŕ řĺ ř̫  İĶśť řĴ ହେଲŘ ĪŎŘନŎ 
ňŎମŘłś ĴŘର୍ଯɹȮମ, ŕŌ୍ǻ śĻ Ĭňରେ ĪŎŘନŎ Ĵƥତ୍ତୁ Ń୍ବ, ĪŎŘନ ĬňŎś  ĴଟĴłŘ 
ŕଟŘĪŊŘ, ଲŏŊŘନନ Ĭňରେ ĪɎରାİଲŎ ĨŘȮମł Ŋǁ İŊĦ ĪŎŘନŎ 
ŊŘĻ୍ୟାǊ ସĦňତ୍ତିĴś  ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řŊŘʷ Ĩନ୍ୟାନɹ ସƥତ୍ତ Ĭňରେ Ĵ řĺ ř ňŎ řମŘłŎ 
Ŋś ļŘମłŘ ହ�ୋĪȄଲŏ ମƺ ňŎମŘłś ĴŘର୍ଯɹȮମĴś ନେĪ ĨĹŐŘŊǱଥା ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řȄଲŘʷ  ĪŎŘନĴś İŕŘŎ ňŎମŘłś ĴŘର୍ଯɹȮମĴś ସĦňŜƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ Ŋǁ ĴŎ řŊŘ 
ଲŘĶ ř ĩମେŎ řĴŘ ସƥତ୍ତ ĩର�ୋň ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĪŎŘନ İȄରେ ŎŘĻř 

ହ�ୋĪନȄଲŘʷ ତେବେ İŕŘ Ĭňରେ ĨȅĴ ĩଲ�ୋĹନŘ ହେŊŘŎ ସǕଭାŊନŘ 
Ŏŕ řĺ ř̫   Ĭŋŧ ňſ İବେ Ŋ ř ĩŒŘŊŘଦŚ ȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତ̫ି  

ĩମେŎ řĴŘ ňſŎś  ଦś Īଟ ř ŒŻ ତିŒŘŐŚ ōśƴ ĻŘŕŘĻ ŕŌ୍ǻĻ ɂłŘŐŚ ŞŅĪ 
ĨŃ řȮମ ĴŎ ř ସŔĿŘରେ ĪŎŘନ ƶୱାŎŘ Ŋ řĺŘōŘĪȄŊŘ ସŘମśଦ୍ରି Ĵ ବ�ୋମŘ ŊŘ ମŘĪନɵ 
ନ řǥ ୍ରିŧ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄŊŘ ଦŘŊ ř ĴŎŘōŘĪȄŊŚ ବେଳେ ĪŎŘନ İŕŘĴś 
ĵƠନ ĴŎ řĺ ř̫   ĪŎŘନŎ Ŏ řଭ�ୋଲ୍ୟୁସନ ŘŎŚ ĶŘŀ୍ଡ୍ସ (ĩĪĩŎĻřସ ř) ĩମେŎ řĴŘŎ 
İŕ ř ଦŘŊ řĴś ĨǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺ řģ ĪŎŘନ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ ř ଯେ, ŕŌ୍ǻĻ ɂłŘŐŚ 
ŞŅĪ କ�Ťłସ ř ĻŘŕŘĻŎ ĹŐŘĹŐ ĪŎŘନ ସŒǰ ŊŘŕ řନŚŎ Ĩନś ମŃ ř Ȯମେ ŕ Ȁ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊʷ ōଦř ĩମେŎ řĴŘŎ କ�Ťłସ ř ସŘମŎ řĴ ĻŘŕŘĻ İŕ ř ସŚମŘ ŞŅĪ 
ĨŃ řȮମ ĴŎ řŊŘĴś ଚେǦଟାĴରେ, ତେବେ ସŔମŘନଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ Ȱŕł ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř ĪŎŘନ ņମĴ ŞŅĪĺ ř̫

ĹŚŇĴś ņŌĴ...
ସŜĹନŘ ମ řŐ řĺ ř ଯେ, ĹŚନ Ńŝ ŃŚŧ ňſ Ĵ řମɲବା Ĩନɹ କ�Ťłସ ř ŞŅŒ ମŘƺମରେ ĶśǊରେ 
Ĩǰ ňĿŘĪŊŘĴś ଯ�ୋĻନŘ ĴŎś ĺ řģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ĴŘǄରେ Ŏȃ ĹŐŘōŘĬȄŊŘ 
କ୍ଷେňłŘǰ (İȟ‌‌İİȚ‌‌ň řİଡřİȧ‌‌) ଯ�ୋĶŘĪ ଦ řĩō řŊŘŎ ସǕଭାŊନŘ Ŏŕ řĺ ř, 
ōŘŕŘ ĩମେŎ řĴŚŧ ōśƴ Ŋ řମŘନ ňŘĪĥ Ŋ řňଦ ସŝǦ ଟି ĴŎ řňŘରେģ ŕɲୱାĪȑ‌‌ ŕŘĬȧ‌‌Ŏś  
ମ řĩମ ř Ĩŋ řମśଖେ ō řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ȸǑ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ĪŎŘନ ମƺରେ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ĩĶĴś ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊŘĴś Ȅଲŏ ମƺ İŕŘŎ Ĩń୍ଥ ନśହେĥ ଯେ, ĩମେŎ řĴŘ 
କ�Ťłସ ř ɂĴŘŎ ŊŘŕɹ ŕସ୍ତକ୍ଷେňĴś ସŕɹ ĴŎ řŊģ ତେବେ ĹŚȚ‌‌ İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶĴś 
ŋ řତ୍ତି ŕŚନ ବ�ୋଲř Ĵŕ řŊŘ ସŕ କ�Ťłସ ř ňſŎś  ĨǰŒǰ ଯ�ୋĶŘĬ ନȄŊŘ Ǵଷ୍ଟ 

ĴŎ řĺ řģ ȸǑଙ୍କ İŕ ř ଚେŃŘŊନŚ ĩସƻତା ମŘସରେ ŃŘଙ୍କŎ ɂǯତାŊ řŃ ĹŚନ Ķସ୍ତ Ĳ 
ସ ř Ļřନň řƍŢ ‌‌ଙ୍କ ସŕ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ĩଲ�ୋĹନŘ Ĭňରେ ĴŐŘ ŊŘଦଲ ସଦŝ Œ ĬŋŘ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĪŎŘନ ସŕ Ĺś Ż ତି ହେĬ Ĵ ř ନହେĬ, ĩମେŎ řĴŘ ନ řĻŎ ǱଥିŃ řରେ ସର୍ବଦŘ 
ŊĻŘŧ Ŏŕ řŊģ ମŘȽ ĹŚନŎ ସǕଭାŊɹ ସŘମŎ řĴ ŕସ୍ତକ୍ଷେň İŕ ř Ŋ řŊŘଦĴś İĴ Ŋଡ଼ 
ōśƴ ĩଡ଼Ĵś ଠେଲř ŞŅĪňŘରେ ବ�ୋଲř Ŋ řଶେœƕମŘନେ ĩŒƉକା ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

Ĳťřĩ ňŎŚſଷାńǻଥୀƉ...
ସର୍ବାȅĴ Ůଟ ř ସŕŎŎ ନŘମ ŞŅĪȄଲŏģ ମŘȽ ସŔମŘନଙ୍କ ňŎŚକ୍ଷା କେǂ ନ řĻ 

ňସǁŎ ସŕŎରେ ହ�ୋĪନŘŕ Ȁģ İňŎ řĴ ř Ŋŕś ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ňŎŚକ୍ଷା କେǂ ŎŘĻɹ 
ŊŘŕŘରେ Ĩń୍ଥାȖ‌ ňǠ ଚିମŊଙ୍ଗ ସମେŃ ĩǆɂŞŅŒ, ļŘଡĵƠ, ĺŃ řŒĶଡ଼, ŎŘĻǱଥାନ 
ĩଦř ŎŘĻɹରେ Ŏŕ řĺ řģ ɂବେŒ řĴŘ ନ řମନ୍ତେ ŉŌ୍ମ ň ŜŎł ସମŧରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀମŘନƉକୁ  
İĴŘȅĴ ସŕŎŎ ନŘମ ŞŅŊŘĴś ňଡ଼ିଥŘİ ģ ନ řĻ ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ ସŕŎ ନŘମ 
ŞŅŊŘ ňରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀମŘନେ ŉŌ୍ମରେ ȄŊŘ ĩŊŒɹĴŃŘ ଦŝ Ǧ ଟିŎś  Ĩନɹ ŎŘĻɹŎ 
ňŎŚକ୍ଷାକେǂ ନŘମ ŞŅĪଥŘĩƻତି ģ ମŘȽ ɂଥମ Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ ňସǁ ňŎŚକ୍ଷାକେǂĴś 
ŊŘଦ ŞŅĪ ଶେœĩଡ଼ୁ ň řଲŘଙ୍କ ňସǁŎ ňŎŚକ୍ଷାକେǂĴś ପ୍ରାଥମ řĴŃŘ ଦ řĩōŘĪĺ ř 
Ĳ ĨŃɹନ୍ତ ĵŘମȃĩȢ‌ ŋŘବେ ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ ସŚମŘ ସǑର୍କରେ ĨŊĶŃ ନ ହ�ୋĪ 
İȚ‌ଟ řİ ňŎŚକ୍ଷା କେǂ ĩଲର୍ଟ ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĩସƻତାĴŘଲř 
Ĩń୍ଥାȖ‌ ūŭ ŃŘŎ řĵରେ ĩଡମ řȑ‌ ĴŘŀ୍ଡ ɂĴŘŒ ňŘĪŊģ ūű ŃŘŎ řĵରେ ňŎŚକ୍ଷା 
ହେŊģ İŕ ř ସ୍ୱǛ ସମŧରେ ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀମŘନେ İତେ ଦŜ ŎĴś Ĵ řňŎ ř ō řବେ, ŃŘŕŘ 
Ŋଡ଼ ɂŒɨŊŘĹŚ ସŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ଟ୍ରେȚ‌ରେ ଟ řକେȑ‌ ମ řŐś  ନ ȄŊŘବେଳେ Ĵ řĺ ř 
ǱଥାନĴś Ŋȧ‌ ଯ�ୋଗେ ō řŊŘ ମƺ ସମ୍ଭŊňŎ ହେĬନŘŕ Ȁģ İłś ňŎŚକ୍ଷାŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń 

ହେŊŘĴś ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ŋŧ ķŘŎ řĺ řģ  ŎŘĻɹରେ Ŋŕś ňŎŚକ୍ଷା କେǂ Ŏŕ řĺ řģ 
ĩବେଦନ ସମŧରେ ମƺ Ů ଟ ř ସŕŎĴś ପ୍ରି ŉରେନɵ ଦ řĩōŘĪȄଲŘģ ମŘȽ Ĳଡ଼ିĩ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ňŎŚକ୍ଷାŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŕŘ İĴ ଯ�ୋĻନŘŊƴ œȓ‌ōƽ 
ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋଲř Ĩŋ řŋŘŊĴଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେଲŘ, ķଟłŘରେ କେǂ Œ řକ୍ଷାମନ୍ତ୍ରୀ 
ƫŎ řŃ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ĴŎ ř ସମସ୍ୟା ସମŘņŘନ ĴŎ řŊŘĴś ଦŘŊ ř Ĩŋ řŋŘŊĴଙ୍କ ସମେŃ 
Œ řକ୍ଷାŊ řŃମŘନେ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 

ňłŘ ŔĦȮରାƻ ତିŎś ...
ହେŊŘĴś ȄŊŘବେଳେ İŕ ř Ŭ Ļřǟଲା ňŘĪĥ ŕ řଟ ୱŵŋ ସŃର୍କ ସŜĹନŘ ĻŘŎ ř 

ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସŔŕ řňŎ ř ŊŘଲŏǢŎ, ŋȿĴ, ōŘĻňśŎ, କେନ୍ଦ୍ରାňଡŘ, ĴଟĴ, 
ĻĶŃସ řĦŕňśŎ, ňśŎŚ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, ନŧŘĶଡ, Ķƙଜାମ Ĳ ĶĻňଟ ř Ļřǟଲାରେ ňŘĶ 
Ĭǩ İŊĦ ĩର୍ଦ୍ର Ŏŕ řňŘରେģ ସŔŕ řňŎ ř ūŰ ŃŘŎ řĵରେ ŃŘŃ řŎ ňŎ řମŘł ŊŦ଼ିŊŘ 
ସŕ ňǠ ଚିମ Ĳଡ଼ିŒŘ Ŋ řଶେœĴŎ ř ŊŎĶଡ଼, ŊଲŘƍଗୀŎ, ļŘŎସśĶśଡŘ Ĳ ସମ୍ବଲňśŎ 
Ļřǟଲାରେ ɂŊŐ ŃŘŃ ř Ĩନś ŋŜ Ń ହେŊģ ସŔȄňŘĪĥ Ĭକ୍ତ Ů ĻřǟଲାĴś ŕ řଟ ୱŵŋ 
ସŃର୍କ ସŜĹନŘ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ūūଟ ř Ļřǟଲାରେ ĻŐŊŘŧś Ĭǩ Ĳ ĩର୍ଦ୍ର 
Ŏŕ řŊ ବ�ୋଲř ňŘł řňŘĶ କେǂ ସŜĹନŘ ɂଦŘନ ĴŎ řĺ řģ 

ŎŊ řŊŘŎ ļŘŎସśĶśଡ଼ାରେ ସର୍ବାȅĴ ଦřନ ŃŘňମŘତ୍ରା ŮŪ.ű ଡřଗ୍ରୀ ସଲସ řŧȧ‌ 
ରେĴŀ୍ଡ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସମ୍ବଲňśŎରେ ŃŘňମŘତ୍ରା ŮŪ.ū ଡ řଗ୍ରୀ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŕŚŎŘĴśଦŎ ŃŘňମŘତ୍ରା ŮŪ ଡ řଗ୍ରୀ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘŊɹŃŚŃ ŎŘĬŎକେଲŘରେ 
ňŘŎଦ ŭŲ.ű ଡřଗ୍ରୀ, ĹŘǁŊŘଲřରେ ŭŲ.Ŭ ଡ řଗ୍ରୀ, ŋś ŊନେǢŎରେ ŭű.ű 
ଡřଗ୍ରୀ Ĳ କେନ řଦś ļŎରେ ŭű.ŭ ଡřଗ୍ରୀ ŃŘňମŘତ୍ରା ରେĴŀ୍ଡ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĴŘମ୍ପାଲŘ, ūŬģŮ(İଜେନ୍ସି ): ĬĶŘଣ୍ଡାŎ ସŔନŘ 
ମśĵɹ ŃଥŘ ŎŘǧňŃ řଙ୍କ ňśȽ ଲŏŉɟନŘƞ 
ଜେନେŎŘଲ ମśŕśĻř କ�ţନେŎś ĶŘŊŘ ňśł ř ଥରେ 
ନ řĻŎ ĨĻŊ ŃଥŘ Ŋ řŊŘଦŚŧ ମନ୍ତŊɹ ňŘĪĥ 
ସŘŎŘ Ŋ řǢରେ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ňŘଲଟ řĺƻତିģ 
ସ�ୋସ řĩଲ ମ řଡ řĩ ňɰଲାଟŉŌ୍ମ İƃ ମŘƺମରେ 
ସŔ Ńś ର୍କୀ ସŎĴŘŎଙ୍କ ନ řĴଟରେ İĴ ĨĻŊ 
ଦŘŊ ř Ŏȃĺƻତିģ ସŔ Ńś ର୍କୀĿŘŎś  ū Ŋ řଲ řŧନ 
ĩମେŎ řĴŚŧ ଡଲŘŎ Ĩń୍ଥାŃ ų, ŪŪŪ କ�ୋଟ ř 
ଟƉକା ସŕ řŃ ŞŅŒŎ ସŊś ĿŘŎś  ସśǁŎŚ ମŕ řŐŘƉକୁ  
Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂǯତାŊ ŞŅĪĺƻତିģ 
କ�ţନେŎś ĶŘŊŘ ଚେŃŘŊନŚ ŞŅĪ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ, ōଦř ŭŪ ଦ řନ ମƺରେ Ńś ର୍କୀ ŃŘଙ୍କŎ 
İŕ ř ଦŘŊ ř ň ŜŎł ନĴରେ, ତେବେ ĬĶŘଣ୍ଡା 
Ńś ର୍କୀ ସŕ řŃ ସମସ୍ତ ĴŜଟନŇţŃ řĴ ସǑର୍କ ĺ řǈ 
ĴŎ řŊ İŊĦ Ńś ର୍ȁସ İŧŘŎଲŘĪନɵ Ĭňରେ 
ĴଟĴłŘ ଲĶŘĪŊģ ସ�ୋମŘଲřĩ ମ řŒନŎ 
ƶୱାŕ ř ŞŅĪ ସŔ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ସ�ୋମŘଲřĩରେ 
ĩŃଙ୍କŊŘଦ Ŋ řର�ୋņରେ ĬĶŘଣ୍ଡା ସŔନŘ ōśƴ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ńś ର୍କୀ ସŔĿŘĴŘŎ ŋ řତ୍ତି ŋŜ ମ ř 
Ĳ ŊǁŎŎś  ŊɹŊସŘŧ řĴ ŉŘĪଦŘ ĬĿŘĬĺ řģ 
ତେłś İŕ ř ſŃ řň ŜŎł ŊŘଦଦରେ ସŔ ų, ŪŪŪ 

କ�ୋଟ ř ଟƉକା ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ସŜĹନŘଯ�ୋĶɹ 
ଯେ, କ�ţନେŎś ĶŘŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ମƺ İŋŐř 
ĨନେĴ Ŋ řŊŘଦŚŧ ମନ୍ତŊɹ ŞŅĪ ସŎĴŘŎƉକୁ  
Ĩଡś ĩରେ ňĴŘĪĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  ସŔ ŬŪŬŬରେ 
ĪଟŘଲŚ ɂņŘନମନ୍ତ୍ରୀ Ļର୍ଜିĩ ମେଲ�ୋନ řƉକୁ  
Ŋ řŊŘŕ ŊଦŐରେ ūŪŪ ĶŘī ĬňŕŘŎ ŞŅŊŘĴś 
Ĵŕ řȄଲŏģ ସŔŕ řňŎ ř ସŔ କେନ řĩŎ ŎŘĻņŘନŚ 
ନŘĪର�ୋŊ řĴś ମŘȽ ଦś Ī ସପ୍ତାŕ ମƺରେ ଦĵଲ 
ĴŎ řŊŘĴś ņମĴ ŞŅĪȄଲŏ, ଯେĬĥȄňŘĪĥ 
ŃŘଙ୍କ ň řŃŘ ŎŘǧňŃ ř ମśସŔଭେନ řƉକୁ  କେନ řĩ 
ନ řĴଟରେ ſମŘ ମŘĶ řŊŘĴś ňଡ଼ିȄଲŘģ ସŔŕ řňŎ ř 
Ŏś œ-ŧśକ୍ରେନ ōśƴରେ ସŔ ଖ�ୋଲŘଖ�ୋଲř ŋŘବେ 
ŋɰଲାଦ řମ řŎ ňśŃ řନƉକୁ  ସମń୍ଥନ ĻłŘĪȄଲŏģ 
ůŪ Ŋର୍ଷୀŧ କ�ţନେŎś ĶŘŊŘƉକୁ  ĬĶŘଣ୍ଡାŎ ŋŘŊ ř 
ŎŘǧňŃ ř ବ�ୋଲř Ŋ řବେĹନŘ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ŃŘଙ୍କŎ İŋŐř ĨňŎ řňŽ Ĳ Ŋ řସǵଫୋŎĴ 
ମନ୍ତŊɹ ŞŅŒŎ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ĺŊ řĴś ſŃ ř 
ňŕଞ୍ଚାĬĺ řģ Ńś ର୍କୀ ସŎĴŘŎ İňର୍ଯɹନ୍ତ 
İ ନେĪ କ�Ťłସ ř ĩନśǨଠାନ řĴ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ 
ŎȃନŘŕŘƻ ତିģ Ļଣେ ସŔନŘମśĵɹଙ୍କ İňŎ ř 
ĨǶୱାŋŘŊ řĴ ĩĹŎł ĴŜଟନŇţŃ řĴସ୍ତŎରେ 
ŕŘସ୍ୟାǴଦ ňŎ řǱଥିŃ ř ସŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ

ĬĶାƠଡା ŞŔŇାŌśĵɹƉ ĨƷଭୁ Ń ĻřȘ‌‌

Ńś ĴǻŚŎś  ŌାĶ řଲŏ ସŊś Ŀś  
ସśǁŎୀ Ōŕ řŐା, ųŪŪŪକ�ୋľ ř

ŋś ŊନେǢŎ,ūŬŘŮ(ସମ řସ): ĴଟĴ ĻřǟଲାŎ 
ŕŘଡś ĩ ĻŐସŔĹନ ɂĴǛ ĴŘର୍ଯɹନ୍ୱŧନରେ 
ĨହେŃś Ĵ Ŋ řŐମ୍ବĴś ନେĪ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺ ř 
Ŋ řଜେଡřģ ɂĴǛĴś Ŋ řŐମ୍ବ ନĴŎ ř ŬŪŬŰରେ 
ňŘł ř ŞŅŊŘĴś Ŋ řଜେଡřŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĬňସŋŘňŃ ř 
ŞŅŊŚɂସŘଦ ମ řɌ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ Œƌ ŋŊନରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ସŘମɲୱାଦ řĴ ସǗ ମିŐନŚରେ ଶ୍ରୀ  ମ řɌ 
Ĵŕ řȄଲŏ ଯେ İŕ ř ɂĴǛ ňŘĪĥ ŬŪŪŪ ମସ řŕŘରେ 
ନŊŚନ ସŎĴŘŎ ନ řǪŃ ř ନେŊŘ Ĳ ସśňŘŎ řସ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ ŬŪŪū ମŘƏଚ୍ଚ ମŘସରେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ĻŐ 
ĩୟ�ୋĶ, Ļଙ୍ଗଲ ňŎ řବେŒ ūମ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ମƙଜୁŎŚ, 
ňśନର୍ବାସ ňŘĪĥ ĻନĻŘŃ ř Ŋ řŋŘĶŎ ŬŪŪŮରେ 
ମƙଜୁŎŚ, ŬŪŪűରେ Ļଙ୍ଗଲ Ĳ ňŎ řବେŒŎ Ŭŧ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧ Ĩନśମ�ୋଦନ ŕŘସଲ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
İŕ ř ɂĴǛŎ Ĭଦଘ�ୋœł ସŔତେବେŐŎ 
ମśĵɹମନ୍ତ୍ରୀ  ନŊŚନ ňƛନŘŧĴଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
ନŎସ řĦŕňśŎ ĿŘରେ ĴŎŘōŘĪ ŃŘ®Ŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ĳ 
ĩନśœƍଗିĴ ŋ řତ୍ତି ŋŜ ମ řŎ ŒśŋŘŎମ୍ଭ ĴŎŘōŘĪȄଲŘ ģ 

İŕŘŎ ĩର୍ଥି Ĵ ĩŊŒɹĴŃŘ ň ŜŎł ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ  ଯ�ୋĻନŘ Ĵମ řŒନ, ଯ�ୋĻନŘ Ĵମ řŒନŎ 

ସśňŘŎ řŒ ŋ řତ୍ତିରେ  ŋŘŎŃରେ ɂଥମ ଥŎ ňŘĪĥ 
ମƺମ ସŔĹ ɂĴǛĴś ଗ୍ରାମŚł ŋ řତ୍ତି ŋŜ ମ ř ňŘƟ ଠି 
ନŘŊŘŀ୍ଡରେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  ĴŎŘōŘĪȄଲŘ ģ Ĵ řƻତୁ ମ ŜŐŃħ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ପ୍ରୋଜେĴɟ ଡ řĻŘĪନ, ମ ŜŐ ŊǄŎ 

ǱଥିŃ řĴś ନେĪ ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ ହେŊŘ ŉŐରେ ĴĦକ୍ରିଟ  
ଡ୍ୟାମ ňŘĪĥ ବ�ţœŧ řĴ ନ řǪŃ ř ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ĩŊŒɹĴŃŘ ĴŘŎłŎś  ŬŪūůରେ ନŜŃନ ଡřĻŘĪନ 
ŲűŃମ ବ�ţœŧ řĴ Ĵମ řଟ ř ବ�ţĿĴରେ Ĩନśମ�ୋଦřŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘ ģ ŬŪūűରେ ŃȖ‌ĴŘŐŚନ ňŎ řŊର୍ଦ୍ଧିŃ 

Ŋ řĴǛ ĩŧĴଟ ňŘĪĥ ନ řǪŃ ř ହ�ୋĪ ŬŪŬŪରେ 
ŎŘĻɹସ୍ତŎŚŧ ūŪŬŃମ ବ�ţœŧ řĴ Ĵମ řଟ řରେ İŕŘ 
Űűŭ କ�ୋଟ ř ଟƉକାŎ ସମśଦŘŧ ɂĴǛରେ ňŕଞ୍ଚି  
Ĩନśମ�ୋଦřŃ ହ�ୋĪȄଲŘ ģ ମśĵɹ ଡ୍ୟାମ ସ୍ପିଲୱ ŵ 
ĴŘମ ପ୍ରାŧ ŬůŪ କ�ୋଟ ř ଟƉକା Ŋɹŧରେ ĩŎମ୍ଭ 
ହ�ୋĪ ŬŪŬŮରେ ପ୍ରାŧ ଶେœ ňର୍ଯ୍ୟାŧĴś ĩସ řȄଲŘ 
ģ ŋŜ ŃŐ ĻŐŊŘŕŚ କେନŘଲ ସ řଷ୍ଟȟ‌ Ĳ ĩନśœƍଗିĴ 
ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ŬŬŮ କ�ୋଟ ř ଟƉକା ମƙଜୁŎŚ ପ୍ରାǊ 
ହ�ୋĪȄଲŘ ģ ଡ୍ୟାମ Ĳ ମŕŘĴŘŐŚ ňŚĿĴś ଯ�ୋଡ řŊŘ 
ňŘĪĥ ɂĴǛŎś  ň Ŝର୍ବŎś  ଦś Īଟ ř ପ�ୋଲ ଦ řĩōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŬŪŬŮରେ ନŊŚନ ŊŘŊś  Ŋଡମɲୱା Ļନ 
ସŋŘରେ ĩŋŘସŚ ମŘƺମରେ ŎŘǯତା ňŘĪĥ ĩĬ 
ŭŪ କ�ୋଟ ř ଟƉକାŎ ĨନśଦŘନ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲŏģ 
İŕ ř ŎŘǯତା ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺ řģ ମŘȽ İŕ ř ɂĴǛŎ 
ňŎ řସŎĴś ĶଲŘŊର୍ଷ ŭ ସପ୍ତାŕŎś   ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ସମȫ‌ Ŋǁ 
ŎȃŊŘ ସŘņŘŎłରେ Ĩସନ୍ତୋœ ସŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ  
ସĦňŜƣଣ୍ଣ ɂĴǛĴś Ŋ řŐମɲ ୱିŃ ନ ĴŎ ř ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘ 
ସŕ řŃ ŋŜ ŃŐ ĻŐŊŘŕŚ କେନŘଲŎ ĴŘର୍ଯɹȮମରେ 
ňŜର୍ବ ɂĴଳ୍ପି Ń ĹŘœ ĨƗŐରେ ŎŊ ř ĹŘœ ňŘĪĥ ĻŐ 
ଯ�ୋĶŘł ନ řǠ ଚିନ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś ଶ୍ରୀ ମ řɌ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତି ģ

ĶśłśňśŎ, ūŬŘŮ(ସମ řସ): ŊĦŒņŘŎŘ ନଦŚ 
ĻŐ Ŋ řŊŘଦĴś  ନେĪ ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁନ Řଲ ŎŘŧ ɂĴŘŒ 
ňରେ ĨƗŐରେ Ĩସନ୍ତୋœ ŊŦ଼ିŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ 
ŎŘŧĶťŘ Ĳ ĶĻňŃ ř ĻřǟଲାŎ ĹŘœŚମŘନଙ୍କ 
Ƕୱାń୍ଥ ସśŎକ୍ଷା ଦŘŊ řରେ ŊĦŒņŘŎŘ ĨŊŊŘŕ řĴŘ 
ସśŎକ୍ଷା ସମ řŃ ř ňſŎś  ŎŊ řŊŘŎ ĨŋřନŊ 
ɂŃ řŊŘଦ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŎŘŧĶťŘ-ĶĻňŃ ř 
Ļřǟଲା ସŚମŘନ୍ତ ସŘŕŘŎŘ ନ řĴଟରେ ɂŊŘŕ řŃ 

ŊĦŒņŘŎŘ ନଦŚ ମƺରେ ĹŘœŚ Ĳ ସମ řŃ ř 
ସଦସɹମŘନେ ନଦŚ ମƺରେ ŕŘŃରେ ňŘł ř 
ņŎ ř ɂŃ řŊŘଦ ĴŎ řŊŘ ସŕ ­ĻŐ ସĦĴǛ 
ōŘତ୍ରା® ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ōŘତ୍ରା ĩĻřĿŘŎś  
ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ ଦŘŊ ř ň ŜŎł ହେŊŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
İŕŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ ବ�ୋଲř Ĵś ŕŘōŘĪĺ řģ ōଦř 
କେǂ Ĳ ŎŘĻɹ ସŎĴŘŎ ଦŘŊ řĴś  ĶśŎś ƫ ନ 
ଦ řĨƻତି, ତେବେ ĩନ୍ଦୋŐନ ŃŚɄ ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋଲř ĹŘœŚମŘନେ ଚେŃŘŊନŚ ŞŅĪĺƻତିģ

ସମ řŃ řŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ସŋŘňŃ ř Ĩſŧ 
ଦŘŒଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ĶśłśňśŎ ପ�ŤŎ ĬňŘƺſ 
Œ řŊɂସŘଦ ଗ�Ťଡ଼, ňଞ୍ଚାŧŃ ସମ řŃ ř ସଦସɹ 
ĻĶନ୍ନାଥ Ş�ୋŎŘଙ୍କ ସŕ Ŋŕś  ĻନɂŃ řନ řȅ, 
ĩĪନĻŚŊŚ Ĳ ସŘମŘĻřĴ ĴŌ୍ମୀ İŕ ř ōŘତ୍ରାରେ 

ŋŘĶ ନେĪȄଲŏģ ସŘŎŘ, ŊŘť řĶŘĥ, ĶŘଦ řĩĵŐŘ 
Ĳ ĶśłśňśŎ ĨƗŐŎ ŒŃŘȅĴ ଲ�ୋĴ ଯ�ୋĶŞŅĪ 
ŊĦŒņŘŎŘ ĻŐ ସśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ Œňଥ ନେĪȄଲŏģ

ସŜĹନŘନś ōŘŧŚ, ପ୍ରାŧ ŬůŮ Ĵ ř.ମ ř ଦŚର୍ଘ 

ŊĦŒņŘŎŘ ନଦŚ ĲťřŒŘ Ĳ ĩǆɂŞŅŒ 
ŞŅĪ ɂŊŘŕ řŃģ ūųŰŬରେ Ĭŋŧ ŎŘĻɹ 
ମƺରେ ĻŐ Ŋƞନ ସǑର୍କୀŧ Ĺś Ż ତି ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ İŕŘĴś  ĩņŘŎ ĴŎ ř ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁନ Řଲ ଶେœ 
ŎŘŧ ŞŅĪĺ řģ ĶŃ İପ୍ରିଲ  ůରେ ସŎĴŘŎŚ 

ଗେଜେȑ‌ରେ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁନ Řଲ 
ଦɫବାŎŘ ସମŘନ ŋŘବେ ĻŐ ŊɹŊŕŘŎ ନ řର୍ƳଦେŒ 
ŞŅĪȄŊŘŎś  ĲťřŒŘରେ Ĭňōśକ୍ତ ɂĴǛ 
ĶŦ଼ି ĬĿřŊŘ ଦŘŊ ř ĩŕś Ŏ ř ଜେŘȡ‌ ņŎ řĺ řģ

ŊĦŒņାŎା ĻŐ ŊŊିାŅ

ŇŅୀ Ōƺରେ ŕାŃରେ ňାł ř ņŎ ř ɂŃ řŊାŅ

ĩŎǕ ହେଲା ­ĻŐ ସଂକǛ ōାȽରା®

ŋś ŊନେǢŎ, ūŬ|Ů (ସମ řସ): ĴŘȡ Ĵ řł řŊŘĴś ōŘĪ 
ŉସ řĺƻତି ନŘİŊ ସśବେଦŘŎģ ĶŘଡ଼ି  Ŋ řକ୍ରି  ĩŐରେ 
ଲକ୍ଷାȅĴ ଟƉକା ĿĴ ř ନେĪĺ ř ņŜƥତ୍ତģ Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ 

ů Ŋର୍ଷ ňରେ Ĩŋřōśକ୍ତĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř Ĵ୍ୟାň řଟŘଲ 
ଥŘନŘ ňśଲ řସģ Ķ řŎŉ Ĩŋřōśକ୍ତ ହେĬĺ ř, ଚ�ŤଦɫବାŎ 
ଥŘନŘ ନŜĩ ସŘŕ řŎ ଦŚňĴ Ŏଞ୍ଜନ Ķŕନ (ŮŮ)ģ

ňśଲ řସ ସŜĹନŘନśସŘରେ, ନŘİŊ ସśବେଦŘŎ 
ଦś ର୍ଯୋņନ ŎŘĲ ň řନ୍ନି Ń ř ଗ�ୋňŘŐňśŎ ଗ�ୋŐŘŊǄǱଥିŃ 

ŬŲ İଡř ରେĻřମେƞରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ ȄŊŘ ବେଳେ 
ଦŚňĴ ସŜର୍ଯɹନĶŎǱଥିŃ ନେକ୍ସା ସ�ୋ®Ŏś ȟ‌Ŏ Ļଣେ 
ଗ୍ରାŕĴ ସǑର୍କ ňŎ řĹŘŐĴ ŋŘବେ ĴŘମ ĴŎś ȄଲŘģ ଦŚňĴ 

ŬŪŬŪ Ĩକ୍ଟୋŊŎରେ 
ସŔନŘ Ĵ୍ୟାଣ୍ଟିȚ ସśŊ řņŘ 
ମŘƺମରେ Ŏ řŕŘŃ ř ମ Ŝଲɹରେ ĶŘଡ଼ି  ଯ�ୋĶŘĪŞŅŊ 
ବ�ୋଲř ଦś ର୍ଯ୍ୟୋņନƉକୁ ɂଲ�ୋŋ řŃ ĴŎ řȄଲŘģ ŃŘ® 
ĴଥŘରେ Ŋ řଶ୍ୱାସ ĴŎ ř ଦś ର୍ଯ୍ୟୋņନ ĶŘଡ଼ି  Ĵ řł řŊŘĴś Ŭ 

ଲſ ů ŕĻŘŎ ଟƉକା ŞŅĪȄଲŏ Ĳ ŊŘĴ ř Ů ଲſ ūů 
ŕĻŘŎ ĶŘଡ଼ି  ନେŊŘ ସମŧରେ ŞŅŊŘĴś ĴଥŘŊŘƥତ୍ତା 
ହ�ୋĪȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ, ଦŚňĴ ଟƉକା ନେŊŘ ňରେ ମƺ 
ĶŘଡ଼ି  ŞŅĪନȄଲŘ Ĵ ř ଟƉକା ମƺ ଫେŎŘĪନȄଲŘģ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ସମŧରେ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ Ŋǁ ĴŎ řŞŅĪȄଲŘģ 
ଦŚňĴ କେŊŐ ଦś ର୍ଯ୍ୟୋņନƉକୁ ନśହେĥ, ŊŎĦ ŃŘଙ୍କ 
ସŕĴŌ୍ମୀ ŊŘ Ĩନɹ ସŔନŘ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କĿŘŎś  ମƺ 
ସମŘନ Łଙ୍ଗରେ ଟƉକା ĿĴ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିȄଲŘģ 
İŕŘňରେ ଦś ର୍ଯୋņନ ସŜର୍ଯɹନĶŎǱଥିŃ ସŔŘ® Ŏś ȟ‌Ĵś  
ōŘĪȄଲŏģ ହେଲŏ ସŔତେବେŐĴś ଦŚňĴƉକୁ ĹŘĴ řŎ řŎś  
Ŋŕ řǤ କୃŃ ĴŎŘōŘĪସŘŎ řȄଲŘģ ସŊś  ଦ řĶŎś  ନ řŎŘŒ 
ହେŊŘ ňରେ ଦś ର୍ଯ୍ୟୋņନ ŬŪŬū ଫେŊŝĩŎŚରେ 
Ĵ୍ୟାň řଟŘଲ ଥŘନŘରେ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ 

ňśଲ řସ ମŘମଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄଲŏ ମƺ ଦŚňĴŎ ଟେȡ 
ňŘĪନȄଲŘģ ତେବେ Ńଦନ୍ତ ବେଳେ ସŘƎଘାŃ řĴ ĴଥŘ 
ňଦŘĴś ĩସ řȄଲŘģ ଦŚňĴ ŬŲ İଡř ରେĻřମେƞରେ 
ĨନେĴ ସŔନŘ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ĿĴ řȄŊŘ Ńଦନ୍ତ ସମŧରେ 
ňśଲ řସ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄଲŘģ ସŔ ନĴଲř ନମ୍ବŎ 
ପ୍ଲେȑ Ĳ Ŋ řନŘ କ�Ťłସ ř ĴŘĶĻňȽରେ ĶŘଡ଼ି Ŋ řକ୍ରି  
ĴŎ řŊŘĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř Ŋ୍ୟାଙ୍କ Ũł ଯ�ୋĶŘĪŊŘ 
ōŘİĥ, Ŋ řŋ řǈ ĬňŘŧରେ ଟƉକା ĿĴ ř ନେĪȄŊŘ ĴଥŘ 
ĻłŘňଡ଼ିȄଲŘģ ପ୍ରାŧ űĻł ସŔନŘ ĴŌ୍ମĹŘŎŚ ĿକେĪ 
ĻŘଲରେ ňଡ଼ିȄŊŘ ବେଳେ ଦŚňĴ ସŔମŘନଙ୍କĿŘŎś  
ŬŪ ଲſŎś  ĨȅĴ ଟƉକା ĿĴ ř ନେĪȄŊŘ ପ୍ରାଥମ řĴ 
Ńଦନ୍ତŎś  ňśଲ řସ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪĺ řģ ŎŊ řŊŘŎ 
ଦŚňĴĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎ řĺ ř ňśଲ řସģ

କାȡ Ŋ řȮ ରି ĩŐରେ ŇାİŊ ସśବେŅାŎଙ୍କୁ  ĹŜ Ň
	<ů Ŋœǻ ňରେ ņŎାňť଼ିŏା ņŜƥତ୍ତ
	<ĿĴ ିନŇĪĺ ିŬŪ ŏſ ľƉକା
	<ŉସି ĺƻତି ű Şେନା ĨȅĴାŎŚ

ňśŎŚ, ūŬŘŮ (ସମ řସ): ଶେœ ହ�ୋĪĺ ř 
ĹŐƻତି İŊĦ ŊŘŕŘŎ ŎƩŋଣ୍ଡାŎରେ ȄŊŘ 
ĨŐƉକାŎŎ ĶłŃ řମłŃ řģ ସ�ୋମŊŘŎĿŘŎś  
ŋ řŃŎ ŎƩŋଣ୍ଡାŎରେ ȄŊŘ ŎƩ ĨŐƉକାŎŎ 
ĶłŃ řମłŃ ř ĩŎମ୍ଭ ହେŊģ İŕŘĴś ଯେňŎ ř 
ବେȥ‌ ŒŝƌŐřŃ ŋŘବେ ସǑǈ ĴŎŘō řŊ, 
ସŔନେĪ ŎŊ řŊŘŎ ଶ୍ରୀମନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘସନ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴ ĨନśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ମśĵɹ ɂŒŘସĴ ଡ. ĨŎŊ řǁ 
ňŘଢ଼Śଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ ĨନśǨ ଠିŃ İŕ ř ବୈĿĴରେ 

ĶłŃ řମłŃ ř ɂକ୍ରି ŧŘ ସǑର୍କରେ Ŋ řǯତୃŃ ŋŘବେ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ବ�ţĿĴରେ 
ĻřǟଲାňŘŐ ଦ řŊɹଜ୍ୟୋŃ ř ňŎ řଡ଼ା, İȧ‌ň ř ɂŃŚȇ‌ 
ସ řĦ ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲŏģ ସŔŕ řňŎ ř 
ŋର୍ଚୁ ĩଲରେ ଯ�ୋĶ ŞŅĪȄଲŏ ŎƩŋଣ୍ଡାŎ 
ŃଦŘŎĵ Ĵମ řଟ ř Ĩƺſ ĻǦ ଟିȧ‌ Ŋ řǢନŘଥ Ŏଥģ

ବ�ţĿĴରେ ନ řĩōŘĪȄŊŘ ନ řǪତ୍ତି 
ĨନśōŘŧŚ, ŎŘĻɹ ସŎĴŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
Ĩନśମ�ୋଦřŃ İȧ‌Ĳň ř ĩņŘŎରେ ହେŊ 
ĶłŃ řମłŃ řģ ĨȅĴŝŃ ŊɹŻ ତିମŘନେ ɂଥମେ 
ଶ୍ରୀମନ୍ଦି Ŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ 
ସŔĿŘŎś  ସମସ୍ତେ ମନ୍ଦି ŎĴś ō řବେģ Ļřǟଲା 
ଟ୍ରେଜେŎ řŎś  ĹŘŊ ř ĨłŘōŘĪ ମŘĻřଷ୍ଟ୍ରେȑ‌ଙ୍କ 

ĬňǱଥିŃ řରେ ŋ řŃŎ ŎƩŋଣ୍ଡାŎ ଖ�ୋଲŘōŘĪ 
ĨŐƉକାŎ ĶłŃ řମłŃ ř ĴŎŘō řŊģ ɂŃ řଦ řନ 
ĶłŃ řମłŃ ř ଶେœ ହେŊŘ ňରେ ĻĬମśଦ 
ଦ řĩōŘĪ ĹŘŊ ř ňśł ř ଟ୍ରେଜେŎ řĴś ନ řĩō řŊģ 
ĶłŃ ř ɂକ୍ରି ŧŘ ସମŧରେ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĴŘର୍ଯɹŎ 
ŋ řଡ řĲଗ୍ରାŉř, ŉଟľୋଗ୍ରାŉř Ĳ Ⱦରୀଡ ř ମ୍ୟାň řƍŢ ‌ 
ĴŎŘō řŊģ ĶłŃ řମłŃ ř ସମŧରେ ମŕŘɂŋś Ɖକୁ  
ନŚŃ ř ସମ୍ପାଦନ ĨŊ୍ୟାŕŃ ŎĵŘō řŊŘ ସŕ 
ŋକ୍ତମŘନେ ସ୍ୱƐǁ‌ରେ ଦର୍ଶନ ĴŎ řňŘŎ řବେģ 
ĶłŃ ř ɂକ୍ରି ŧŘŎ ସśŎକ୍ଷା ଦŝ Ǧ ଟିŎś  ŋକ୍ତମŘନେ 
କେŊŐ ŊŘŕŘŎ ĴŘĿŎś  ଦର୍ଶନ ĴŎ řବେģ 
İŕ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂକ୍ରି ŧŘ ସମ୍ପାଦନରେ ସମସ୍ତ 
ସŔŊĴ, ନ řୟ�ୋĻřŃ ĨȅĴŘŎŚ, ŊɹŻ ତିŊ řଶେœ 
ŃଥŘ ŋକ୍ତĶłଙ୍କ ସŕଯ�ୋĶ ĴŘମନŘ ĴŎ řĺƻତି 
ମśĵɹ ɂŒŘସĴ ଡ. ňŘŦ଼ୀģ ତେବେ ūŮ ŃŘŎ řĵ 
ମŕŘŊ řœśŊ ସĦକ୍ରାƻ ତି ȄŊŘŎś  ĶłŃ řମłŃ ř Ŋǁ 
Ŏŕ řŊģ İŕŘňରେ ūŰŎś  ūŲ ŃŘŎ řĵ ōŘİĥ 
ĶłŃ řମłŃ ř ĴŎŘō řŊģ ମŕŘɂŋś ଙ୍କ ǳନାନōŘତ୍ରା 
ň Ŝର୍ବŎś  ŋ řŃŎ ŎƩŋଣ୍ଡାŎ ĶłŃ řମłŃ ř ĴŘର୍ଯɹ 
ଶେœ ĴŎ řŊŘ ଲŘĶ ř ଲକ୍ଷ୍ୟ ŎĵŘōŘĪĺ řģ

ବ�ţĿĴ ňରେ ĻřǟଲାňŘŐ Ĵŕ řĺƻତି, 
ମŕŘɂŋś ଙ୍କ ĴŝňŘŎś  ସŊś  ĴŘର୍ଯɹ ସśŎś ĵśŎś ରେ 
ହେŊģ Ɍଦ୍ଧା İŊĦ ŒŝƌŐŘŎ ସŕ řŃ ସମସ୍ତ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎŘō řŊģ ĿŘĴśŎଙ୍କ ନŚŃ řĴŘƻ ତି Ĳ 
Ɍଦ୍ଧାŐśଙ୍କ ଦର୍ଶନĴś Ŋ řଶେœ ĶśŎś ƫ ଦ řĩō řŊģ 
ଟ୍ରେଜେŎ řŎś  ĹŘŊ ř ĩସ řŊŘ ňରେ ŋ řŃŎ 
ŎƩŋଣ୍ଡାŎ ଖ�ୋଲŘōŘĪ ĶłŃ řମłŃ ř ହେŊģ

ĩĻřĿś  ŋ řŃŎ ŎƩŋƠଡାŎ ĨŐଙ୍କାŎ ĶłŃ řŌłŃ ř

କେŊŐ ŊାŕାŎ କାĿŎś  
ŋŻ Ņର୍ଶŇ କŎ řବେ

ŋś ŊନେǢŎ,ūŬŘŮ(ସମ řସ): ସƍଗୀŃ Ĵ řମ୍ବଦƻତୀ ŃଥŘ ମŕŘନ ĶŘŧ řĴŘ ĩŒŘ ଭ�ୋସଲŏଙ୍କ 
ନ řņନରେ ଶ�ୋĴ ɂĴଟ ĴŎ řĺƻତି ମśĵɹମନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ĹŎł ମŘļŚģ ସŘମŘĻřĴ ĶłମŘƺମ 
İƃରେ İନେĪ ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŎ ř ମśĵɹମନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ĵ řମ୍ୱଦƻତୀ ĶŘŧ řĴŘ ĩŒŘ ଭ�ୋସଲŏ ĻŚଙ୍କ 
ňŎଲ�ୋĴ Ķମନରେ ĶŋŚŎ ଦś ħȃŃģ ŃŘଙ୍କŎ ĨମŎ Ĵଣ୍ଠସ୍ୱŎ କେŊŐ ସƍଗୀŃ ନ ȄଲŘ, ŊŎĦ 
İĴ ŋŘŊନŘ ȄଲŘ ōŘŕŘ ňśŎś łŘ ň řŦ଼ିŎś  ନŜĩ ň řŦ଼ି ňର୍ଯɹନ୍ତ ସମସ୍ତƉକୁ  ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řȄଲŘģ ŃŘଙ୍କ 
Ŋ řୟ�ୋĶରେ ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ ŒŜନɹŃŘ ň ŜŎł ĴŎ řହେŊ ନŘŕ Ȁģ ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ, Ĩନś ŎŘĶŚ 
Ĳ ସମȰ ସƍଗୀŃ ĻĶŃĴś ମ�ୋŎ ĩନ୍ତŎ řĴ ସମବେଦନŘģ İŕ ř ĶŋŚŎ ଶ�ୋĴŎ ମśŕŜƥତ୍ତରେ 
ମśĥ ମŕŘɂŋś  ଶ୍ରୀ ĻĶନ୍ନାଥƉକୁ  ପ୍ରାń୍ଥନŘ ĴŎś ĺ ř ଯେ ŃŘଙ୍କ ĩƬମାĴś ŒŘǢŃ ŒŘƻ ତି ɂଦŘନ ĴŎƻତୁģ 
ସŔŕ řňŎ ř Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐ ନେŃŘ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŊଲřĬȓ‌ ପ୍ଲେŊ୍ୟାȇ‌ ĶŘŧ řĴŘ 
ĩŒŘ ଭ�ୋସଲŏଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴ Ķମନ ĻŘł ř ĶŋŚŎ ଦś ħȃŃģ ŃŘଙ୍କŎ ମņśŎ Ĵଣ୍ଠସ୍ୱŎ ň řŦ଼ି 
ňରେ ň řŦ଼ି  ସƍଗୀŃପ୍ରେମŚƉକୁ  ମƽମśƅ ĴŎ řȄଲŘģ ŋŘŎŃŚŧ ସƍଗୀŃରେ ସŔ ଯେĬĥ ଗ�ŤŎŊମŧ 
ଲřĶŘସŚ ĺŘଡ଼ି ōŘĪĺƻତି, ŃŘŕŘ ĩĶŘମŚ ň řŦ଼ି ňର୍ଯɹନ୍ତ ǷŎłŚŧ Ŏŕ řŊģ ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ Ĳ 
ĨସĦĵɹ Ĩନś ŎŘĶŚƉକୁ  ମ�ୋŎ ĩନ୍ତŎ řĴ ସମବେଦନŘ ବ�ୋଲř ନŊŚନ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିģ

ŕାŀś ĩ ŞŔĹ ɂକǛ କାର୍ଯɹŇɲŧŇ Ŋ řŐŌɲକś  ନେĪ Ŋ řଜେŀřŎ କſଷୋŋ
ŇŊୀŇ ସŎକାŎ କŎ řȄଲŏ ŕାŀś ĩ ŞŔĹ ɂକǛŎ ŀ୍ୟାȟ‌ Ĳ Ǵ ପିଲୱŵ ଲ�ୋକାର୍ପł

କ řଂŊŅƻତୀ Ķାŧ řକା ĩŒା ଭ�ୋସଲŏƉ ňŎଲ�ୋକ

ମ�ୋŕŇ, ŇŊୀŇƉ ଶ�ୋକ

ŋś ŊନେǢŎ,ūŬŘŮ(ସମ řସ): ŎŊ řŊŘŎ ŋś ŊନେǢŎŎ 
ସŃɹନĶŎରେ Ĳଡ଼ିŒŘ ĻନŃŘ ĴĦଗ୍ରେସ ňŘର୍ଟିŎ 
ନŜ Ńନ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŒśŋŘŎମ୍ଭ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ĻନŃŘ ĴĦଗ୍ରେସŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ସଦସ୍ୟା ŃଥŘ ମŕମ୍ମଦ 
ମ�ୋĴ řମଙ୍କ ņŌ୍ମňତ୍ନୀ ŉřର୍ଦେŘସ řĩ ŊŘନŇୋ ŉřŃŘ 
ĴŘଟ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ĬଦķŘଟନ ĴŎ řȄଲŏģ ňŘର୍ଟିŎ 
ɂŃ řǨଠାŃŘ ସŋŘňŃ ř ŃଥŘ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ň Ŝର୍ବŃନ 
Ŋ řņŘŧĴ ମŕମ୍ମଦ ମ�ୋĴ řମ ମśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮମରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ İŕ ř ĨŊସŎରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹȮମରେ ଶ୍ରୀ ମ�ୋĴ řମଙ୍କ ସମେŃ 
Ŋŕś ସĦĵɹĴ ଦŐŚŧ ĴŌ୍ମĴƥତ୍ତା Ĳ ସମń୍ଥĴମŘନେ 

ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲŏģ ନŜ Ńନ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ɂŃ řǨଠା ƶୱାŎŘ 
ଦŐŎ ସŘĦĶĿନ řĴ ĴŘର୍ଯɹņŘŎŘ ĩŕś Ŏ ř ସśଦŝ ଢ଼ ହେŊ 
İŊĦ İŕŘ ଲ�ୋĴଙ୍କ ସମସ୍ୟା Œśł řŊŘ ŃଥŘ ସŔŊŘ 
ĴŎ řŊŘŎ İĴ ɂମśĵ କେǂ ňŘଲଟ řŊ ବ�ୋଲř ňŘର୍ଟି 
ňſŎś  Ĵś ŕŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ĬȘ‌ķŘଟନŚ ĬƮŊରେ 
ମ�ୋĴ řମ ଦŐŎ ĩŋřମśĵɹ ସǑର୍କରେ ସŜĹନŘ ŞŅŊŘ 
ସŕ ĩĶŘମŚ ଦ řନରେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĻନସŘņŘŎłଙ୍କ Ƕୱାń୍ଥ 
Ŏକ୍ଷା ňŘĪĥ ଦŐ ନ řŎନ୍ତŎ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊ ବ�ୋଲř ଦŝ ଢ଼େŘŻ ତି 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ସŔŕ řňŎ ř ňŘର୍ଟିŎ ĬଦķŘଟନŚ ସŋŘ 
ĩĶŘମŚ ūů ŃŘŎ řĵରେ ŋś ŊନେǢŎǱଥିŃ ɂଦର୍ଶନŚ 
ňťřĩĿŘରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ  ହେŊ ବ�ୋଲř ସŔ Ĵŕ řĺƻତିģ

Ĳť଼ିŒା ĻŇŃା କଂଗ୍ȰସŎ 
ŎାĻɹ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĬŅķାľ řŃ



ŞŔŘŌŊାŎ 
ūŭ İɂ řŏ, ŬŪŬŰŪŲ ňǠř ŌŘƗŐ

www. sakalaepaper.com

ŞĴŔ řƍŘ, ūŬģŮ(ŔŌ řŔ)

ĴŐŘŕŘƠř ĻǟିଲାŎ ŞେŔƍିଗା ŔŕŎ ĻǟିଲାŎ ĨŇɹŃŌ 
ɂŌśĵ ŊɹŊŔŘŧĴି ପňƟǱŐŚģ ĻǟିଲାŎ ĨŇɹ 
ŔŕŎରେ ŔśǁŎ Ŋȧ‌‌Ǧଟାଣ୍ଡ Ķśť ଼ିĴ ŃĩିŎ ି ĴŎŘōŘĪ 
ସେĶśŀĴିś  ōŘȽରୀƉ Ĭପଯ�ୋĶŚ ĴŎŘōŘĪĺ ି ହେଲŏ 

ŞେŔƍିଗା ĩĻ ି ପରǻɹƻ Ŋȧ‌‌Ǧଟାଣ୍ଡ ŊŕିŚŇ ହ�ୋĪ 
ପť଼ିŎŕĺିģି ŞେŔƍିଗା ŊɰĴŎ ŬŰ ପƗଚାŧŃ ŔମେŃ 
ପଡ�ୋŒŚ ŊଲŘƍଗିŎ ĻǟିଲାŎ ĨନେĴ ଲ�ୋĴ ŞେŔƍିଗା 
Ĭପରେ Ňŋି୍ଭŎ ĴŎńିŘନ୍ତି ģĴŘŕ Ȁ Şେତେ ŅŒǄ ଧିŎś  
ସ୍ଥାŇŚŧ ଭେȑ‌‌ŇŘŎ ିĺĴ ĿŘରେ İȚ‌‌İĹ-ŬŰ Ĭପରେ 
Ĩସ୍ଥାŧŚ ଭŘŊରେ ŞେŔƍିଗା Ŋȧ‌‌Ǧଟାଣ୍ଡ Ĩĺ ି ŎŘǯତା 
Ĭପରେ Ŋȧ‌‌Ǧଟାଣ୍ଡ ȄŊŘŎś  ĨନେĴ ŔŌŧରେ ȸରାŉିĴ 

ŔŌŔ୍ୟା ĬପśĻĺିģି ସେŕ ି ସ୍ଥାŇରେ ɂŃŅିŇି ଛ�ୋľ 
Ŋଡ଼ Ņś ķ୍ଘľłŘ Ōƺ ହେĬȄŊŘ ĨନେĴ ĬŅŘŕŎł 
Ŏŕĺିģିସେପଟେ ŇŊŚŇ ŔŎĴŘŎ ĨŌŐରେ 
ŊଲŘƍଗିŎ ĺĴĿŘŎś  ପ୍ରାŧ ū ĴŌି ିŅŜŎ Ĵśର୍ଲୁପ ť଼ା ĿŘରେ 
ŬŪŪŰ ŌŔŕିŘରେ Ŋĩିȡ‌‌ĻİିȜ‌‌ Ĳ ĩĪŀİିŔİŌľ ି
ଯ�ୋĻŇŘରେ ŞେŔƍିଗା İȚ‌‌İŔ ିପſŎś  ū Ş�ୋľ ିŮŬ 

ଲſ ľଙ୍କା Ŋɹŧରେ Ŋȧ‌‌Ǧଟାଣ୍ଡ Ň ିର୍ମାł ĴŘରǻɹ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ସେŕ ି ŔŌŧରେ ସେŃĴି ି ľଙ୍କାରେ 
ଯେŃĴି ିĴŘŌ ହେŊŘŎ ĴńŘ ସେŃĴି ିĴŘŌ ĴŎŘōŘĪ 
ସେŕ ି ŔŌŧŎ ĴŐŘŕŘƠř ଲ�ୋĴŔଭŘ ŔŘŔĦŅ 
Ĩର୍କŞେŒŎ ି ଦେĲ, ŔŅŎŊņିŘŧĴ ĨŇŘŌ ŇŘİĴ, 
ĻǟିଲାପŘŐ ŊĻିŧ ŞେŃŇ ĬପŘଧ୍ୟାŧƉ ĴŎĴŌŐରେ 
ĬȘ‌‌ଘŘľŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĬȘ‌‌ଘŘľŇ ପରେ 

ŔŕŎŎś  İĴ Ĵ ିଲ�ୋŌľିŎ ŅŜŎ ହେŊŘŎś  Ş�ŤłŔ ିŊȧ‌‌ 
ĩĬ Ŋȧ‌‌Ǧଟାଣ୍ଡĴś ĶଲŘŇŘŕģି ପରେ ŬŪūŲ ŌŔŕିŘରେ 
Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇ İĴ ĩଦେŒ ପŘŎŃି ĴŎ ି ŔŌସ୍ତ 
ŔŎĴŘŎŚ Ĳ ବେŔŎĴŘŎŚ Ŋȧ‌‌Ķśť଼ାĴś Ŋȧ‌‌Ǧଟାଣ୍ଡ ōŊିŘ 
ପŘĪĥ ŊŘƺ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ĵĺି ିŅŇି ŔŊś  Ŀȇି‌‌ ĿŘȇ‌‌ 
ĹŘଲିଲŘ ପରେ Ĵĺି ିŌŘŔ ପରେ ପśłńିରେ ŊŔ Ķśť଼ାĴ 

Ŋȧ‌‌Ǧଟାଣ୍ଡ ĩĬ ĶଲŘ ŇŘŕ Ȁ ōŘŕŘĴ ି ĩĻ ି ପରǻɹƻ 
ŊŐŊƥŎ ŎŕĺିģିōŘȽରୀƉ ŔśŊņିŘ ପŘĪĥ Ŋȧ‌‌Ǧଟାଣ୍ଡରେ 
İȚ‌‌İŔ ି ପſŎś  Ŕśଲଭ ଶ�ŤĹŘŐŧ, ōŘȽରୀƉ ŔśŎକ୍ଷା 
ପŘĪĥ ପśଲି Ŕ ĩĬȑ‌‌ ପ�ୋଷ୍ଟ, ĨŌŝŃņŘŎŘ, Ŋȧ‌‌Ǧଟାଣ୍ଡ 
ŔǗମୁĵରେ ପ୍ରାŧ Ŭů ଲſ ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ ି ŔśǁŎ 
ĲପŇ Ļȟି‌‌Ŏ ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎŘōŘĪ Ȅଲŏ Ōƺ ŊŔ 
Ķśť଼ାĴ ĴŘŕ ȀĴ ି Ŋȧ‌‌Ǧଟାଣ୍ଡĴś ōŘĬ ŇŘŕ Ȁ ĻłŘପŀś  

ŇŘŕ Ȁģ ŊɹŊŔŘŧ Ņŝ Ǧ ଟି Ş�ୋłŎś  Ŋȧ‌‌Ǧଟାଣ୍ଡରେ ūŪŎś  
ūŬľ ି Ĵମ୍ǑŢଲƃ Ōƺ ŃĩିŎ ି ĴŎŘōŘĪĺ ି ହେଲŏ 
ŃŘŕŘ ŅŒǄ ଧିŎś  Ŋǁ ପť଼ିĺģିĨŇśŅŘŇ ĨଭŘŊŎś  ŇŘ 
Ŋȧ‌‌Ǧଟାଣ୍ଡ Ň ିର୍ମାł ହେĬĺ ି ŇŘ Ŋȧ‌‌ Ķśť଼ାĴ Ŋȧ‌‌Ǧଟାଣ୍ଡ 
ōŘĬĺģି Ĩƴଦ୍ଧ Ň ିର୍ȁŃ ହ�ୋĪ ପť଼ି ŎŕȄିŊŘ ĵŌɲ 
Ķśť଼ାĴ Ŋœ୍ଷା ĵŎŘ ĵŘĪ ĵŘĪ ĵŎŘପ ହ�ୋĪ ĶଲŘłģି 
ଷ୍ଟଲ ĶśŀĴିରେ ŃŘଲŘ ļś ଲś ĺģି ସେପଟେ Ņś ĪŅŇି 
Ńଳେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ପſŎś  ĨľŐ Ŋȧ‌‌Ǧଟାଣ୍ଡ 

ଯ�ୋĻŇŘĴś ŌƙଜୁŎŚ ŌŐି ି ŔŘŎŘ ŎŘĻɹŎ ŭūŲľ ି
Ŋȧ‌‌Ǧଟାଣ୍ଡŎ ĬǈŃĴିŎł ପŘĪĥ ŭŮ Œŕ Ş�ୋľ ି
ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎŘōŊି ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘōŊିŘ ପରେ 
ŞେŔƍିଗା Ŋȧ‌‌Ǧଟାଣ୍ଡŎ Ōƺ ĬǈŃĴିŎł ହେŊ ବ�ୋଲି 
Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ĩŒŘ Ŏȃĺନ୍ତିģ ĬŻ ŭūŲŊȧ‌‌Ǧଟାଣ୍ଡ 
ଲିଷ୍ଟରେ ŞେŔƍିଗା Ŋȧ‌‌Ǧଟାଣ୍ଡŎ ŇŘŌ Ĩĺ ି Ĵ ି ŇŘŕ Ȁ 
ōŅ ି Ĩĺ ି ŞେŔƍିଗା Ĵģ Ķ ŞେĬĥ ଶ୍ɌłŚରେ Ŏŕĺି ି
ŃŘŕŘ Ĵĺି ି ŅŇି Ōƺରେ ĻłŘପť଼ିŊģōŘŕŘŊ ି ହେĬ 
ŞେŔƍିଗା Ŋȧ‌‌Ǧଟାଣ୍ଡĴś ĨľŐ ŊŔǦଟାଣ୍ଡ ଯ�ୋĻŇŘରେ 
Ĵ ଶ୍ɌłŚରେ Ŏȃ ŞେŔƍିଗାŎ ŊĴିŘŒ ĴŎŊିŘ ପŘĪĥ 
Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ŅŘŊ ିĴŎś ĺନ୍ତିģ

ŋŊାŇŚňାľłା, ūŬģŮ(ŔŌ řŔ)

ଭŊŘŇŚପŘľłŘŎś  ĵŎĩିŎ ŃńŘ ŇŜĩପť଼ା 
Ļǟିଲା İŊĦ ପଡ�ୋŒŚ ŎŘĻɹ ĺŃŒିĶଡ଼Ĵś 
ōŘŃŘŧŃ ପŘĪĥ ȄŊŘ Ńś ର୍କେଲ Ʉ ରିĻ ŅŊōିŊିŘ 
ĵŊŎ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ĩǠରǻɹ ĴŎȄିଲŘģ ĶŃ 
ସେପ୍ɟŌɲŎ ŌŘŔରେ ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା ĴŘŎłŎś  ସ୍ଥିŃ ି

Ŋ ିପŅ ŔĦĴśŐ ĨŊସ୍ଥାରେ ପŕƗ ଚି Ʉ ରିĻĴś ſŃ ି
ପŕƗଚାĪĺģି Ʉ ରିĻŎ ଗ�ୋľİି ସ୍ଥାŇରେ ŅŊōିŊିŘ 
ଭŐ ି Ņŝ ŒɹŌŘŇ ହେŊŘŎś  ŔŘņŘŎłĻŇŃŘ 
ଭŧଭŚŃ ହେŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ Ʉ ରିĻ ĬପŎଦେĪ ĶŘŀ ି
ĹŐŘĹŐ Ŋǁ ĴŎŅିĩିōŘĪȄଲŘģ ĨନେĴ 
ଭŘŎōିŘŇ Ʉ ରିĻ ĬପŎ ଦେĪ ōŘŃŘŧŃĴś ŊŘŎł 
ĴŎŘĶଲŘģ ŎŘĻɹ ŎŘĻପń ūŰରେ ତେଲ 
ŇŅŚ Ĭପରେ Ńś ର୍କେଲ Ʉ ରିĻ ůŪŊœ୍ଷ ପ Ŝର୍ବŎś  
Ĩର୍ଥାŃ ūųűŪ ŌŔŕିŘରେ Ň ିର୍ମାł ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ūŮľ ି ǴପାŇ ŔŕŃି İŕ ି ପśŎś łŘ Ʉ ରିĻ ɂŃ ି
ĻŇŔŘņŘŎł ĩĬ ଭŎŔŘ ĴŎ ିପŘŎś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ 

ĪŃŌିƺରେ Ŋ ିଭି ǈ ŎŘĻନ�ţŃĴି ŅŐ ଭି ǈ 
ଭି ǈ ŔŌŧରେ Ķସ୍ତĴŎ ିŃś ର୍କେଲ Ʉ ରିĻŎ Ň ିର୍ମାł 
ପŘĪĥ ŅŘŊ ି ĴŎĺିନ୍ତିģ ĴĦଗ୍ȰŔŎś  ŊņିŘŧĴ 
ŔŘĶŎ ĹŎł ŅŘŔ Ĳ Ŋ ିଜେŀŎିś  Ĵ୍ୟାପଟେŇ 
ŅŊିɹ ŒƉŎ Ō ିଶ୍ର Ʉ ରିĻ 
ŅŊŊିŘ ଘľłŘĴś ĨȅĴ 
ĶśŎś ƫ ଦେĪ ĩŔśȄଲŏģ 
ତେବେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ପŜର୍ତ୍ତ 
Ŋ ିଭŘĶ ŃƪŎŃŘ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎ ି ŀ ିପି ĩȡ‌‌ ɂǯତୁŃ 
ĴŎŊିŘ ŔŕŃି ĵƏଚ୍ଚ 
ĨľĴŐ ŔŎĴŘŎƉ 
ŇĴିľĴś ପĿŘĪŔŘŎĺିନ୍ତିģ 
Ĵ ିନ୍ତୁ ŉŘĪଲ Ĭପରେ 
ମ�ୋŕŎ ŊŘĻŇିŘŕ Ȁģ 
ŮŒŕ ŲŪŌľିŎ Ńś ର୍କେଲ 
Ʉ ରିĻ Ň ିର୍ମାł ଲŘĶ ି
ūŰŞ�ୋľ ି ŬŪ ଲſ ľଙ୍କାŎ ĵƏଚ୍ଚ ĨľĴŐ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘପť଼ିĺģି Ŋ ିଭŘĶŚŧ 
ŔŕĴŘŎŚ ōƽ୍ରୀƉ ĴŕŊିŘ ĴńŘ ଯେ ଗ�ୋľİି 
ସ୍ଥାŇରେ İƃପŘŇŔŇ Ļİƞରେ ପŘł ିĻŌśĺģି 
ŃŘŕŘହେଲŏ ĶŃ ĻśŇ ŌŘŔରେ ସେଣ୍ɯରାଲ 
ର�ୋଡ଼ ŎŔିƏଚ୍ଚ ĪŇǦ ଟିľ୍ୟୁ ŔŇ ľȟି‌‌ ĩŔ ି Ŕର୍ଭେ 

ĴŎ ି ōŘĪȄଲŏ ĴŘŕ ȀĴ?ି ĵśŊŒŚȱ İŕ ି
Ʉ ରିĻŎ ĩŊŒɹĴŚŧ ŌŎŘŌŃ ି Ŕŕ ŅŚķ୍ଘସ୍ଥାŧŚ 
ĴŎŊିŘĴś Ň ିର୍ମାł ĴŘରǻɹ ĩŎǕ ĴŎŘōŊି ବ�ୋଲି 
ପ Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ ିଭŘĶ ŞେŊŐ ĩǢୱାŔŇŘ ଦେĪ ŰŌŘŔ 

Ķଡ଼େĪ ନେĪȄଲŏģ ŉŘĪଲ Ĭପରେ Şେବେ 
ŔŎĴŘŎƉ ŇĻŎ ପť଼ିŊ İŊĦ ɂǯତାŊŃି ĵƏଚ୍ଚ 
ĨľĴŐ ŌƙଜୁŎ ହେŊ ସେȄପŘĪĥ ŔŌସ୍ତƉ Ŋଡ଼ 
Ĩପňକ୍ଷାľİି Ŏŕĺିģି ōŅ ି ŊŐିŌɲ ŕśİ ତେବେ 
ପśł ି ĩନ୍ଦୋŐŇ ŅŘŇŘ ŊŘǄ ଧିŊŘ Ň ିଶ୍ଚି Ńģ ŅŚķ୍ଘ 
ŅŇି ପ�ୋଲିŔ Ĭଭŧପľś  ōŘŇŊŘŕŘŇ ŔŊś  

Ĵର୍ଡŇ ĴŎ ି ŎȃȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିȄିଲŘģ 
ŅŚķ୍ଘ ŰŌŘŔ ņŎ ି ĻŇŔŘņŘŎł ŇŘŕ ȀŇȄŊŘ 
ĨŔśŊņିŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪ ōŘŃŘŧŘŃ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŌŘłĦି ଦେĪ Ķର୍ଗĶŘŵ, Ĩର୍ତ୍ତଲ 
ହ�ୋĪ ōŊିŘĴś ପŀś ȄŊŘ ବେଳେ ĩĬ Şେŕ ି
Şେŕ ି ଲś ńśŎŊନ୍ଧ ŎŘǯତାରେ ōŘĪ ľľି ିଲŘĶଡ଼ 
Ĳ ବ�ୋଙ୍ଗŌƠଡା ଦେĪ ōŘĬȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺģି 
İŕ ି Ņś Īľ ି ŎŘǯତାରେ ŊŘƺହ�ୋĪ ĨȅĴŘ 
ŬŪ/ŭŪ Ĵ ିଲ�ୋŌľିŎ ŎŘǯତା ĨŃȮିŌ ĴŎŊିŘĴś 
ପŀś ĺģି ĶŃ ŌŘȸ ରିĴ ପŎŚକ୍ଷା ŔŌŧରେ ĺŘତ୍ର 
ĺŘȽରୀŌŘନେ ଘ�ୋŎ ŕľŕľŘ ହ�ୋĪȄଲŏģ 
ସେŕ ିଭŐ ି ĴପŘ Ĳ ņŘŇ ŌƠřĴś ĹŘଷŚ ĩŔŊିŘ 
ĴŘĿĴିŎ ପŎ ିସ୍ଥିŃ ି ŔŝǨ ଠି ĴŎȄିଲŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ ପ Ŝର୍ତ୍ତ 
Ŋ ିଭŘĶ Ĳ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ Ş�ŤłŔ ିĩବେĶ 
Ĭଦ୍ƶĶ ŇȄଲŘģ ŇŧିŌŃି ŎſłŘବେſł Ĳ 
ĨŇśଧ୍ୟାŇŎ ĨଭŘŊ ଯ�ୋĶśĥĥ Ʉ ରିĻ ĶśŀĴିŎ ĨŊସ୍ଥା 
ଶ�ୋĹŇŚŧ ĩŀĴś ĶŃ ି ĴŎś ĺģି İତେŔତ୍ତେŢ ‌‌ŵ 
ŀŊଲ ĪƙଜିŇ ŔŎĴŘŎ ŞେŌŃି ି ŇŚŎŊ 
Ŏŕśĺନ୍ତି ବ�ୋଲି Ŋ ିଭି ǈ ŌŕଲŎś  ɂŃ ିକ୍ରି ŧŘ ɂĴŘŒ 
ପŘĬĺģି ŃńŘପି  ŉŘĪଲ Ĭପରେ ŔŎĴŘŎƉ 
ମ�ୋŕŎ ŊŘĻିଲŏ Ńś Ŏƻ ōśଦ୍ଧĴŘŐŚŇ ଭିତ୍ତିରେ   
Ň ିର୍ମାł ĴŘରǻɹ ĩŎǕ ହେŊģ ପŜର୍ତ୍ତ Ŋ ିଭŘĶ 
ପſŎś  ĩǢୱାŔŇŘ ŌŐିĺିģି

Ńś ର୍ǻŏ Ʉ ରିĻ ŅŊřō řŊାŎ Ű ŌାŔ ňŜŎ řŏା

ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ūŰŞ�ୋľ ř ŬŪŏſ ľƉକାŎ ĵƏଚ୍ଚ ĨľକŐ

ŉାĪŏ Ĭňରେ ŔŎକାŎ 
ମ�ୋŕŎ ŌାŎ řବେ ŞĴବେ

ŞĴବେ ŊŅŐřŊ Ĩƴଦ୍ଧŇ řର୍ȁŃ ŞĴŔ řƍŘ Ŋȧ‌‌ǦଟାƠŎ ŋାĶɹ

ଖ�ୋĻśĺ ř ŔŎକାŎŚ ŔŕାŧŃା

କŏŌňśŎ, ūŬģŮ(ŔŌ řŔ): ĴଲŌପśŎ Ōଣ୍ଡŐ 
Ŋ ିଜେପି  ŃŎŉŎś  ĶŘĥ ĹŘଲ ĨଭିōŘŇ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ĨଭିōŘŇ ĪƐଛାପśŎଗ୍ରାŌ ଦେପśŎ 
Œକ୍ତିŞେǂ ĿŘŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ōଣ୍ଡŐ ŔଭŘପŃ ି
ŕ ିତେŒ Ŏଞ୍ଜŇ ପŘତ୍ର, ଦେପśŎ ŔŌŃି ି Ŕଭ୍ୟା Ŋś ņ 
ଭ�ୋĪ, ĬପŔଭŘପŃ ି Ŕର�ୋĻ ŔŘŕŘłŚ, Ş�ୋଷŘƺſ 
Ŏś ȿɂŔŘŅ ଲŕĻȢ‌‌, Ŕǀ ŔŘŕś , ŎƩନାĴŎ ĺȽ ରିĩ, 
ŊŌି୍ୱା ŌŘଲ, Ĺ ିତ୍ରŞେŃś  ŊŕିŘŎ, ŅŊିŘŇ ĹଲŘŇ ŔମେŃ 
Ŋŕś  Ĵର୍ମୀ Ĭପସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ

ଗ�ୋŏାŌśଣ୍ଡା: ĻśŇŘĶଡ଼ Ň ିର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚ, ଗ�ୋଲŘŌśƠଡା 
Ōଣ୍ଡŐ ŃŎŉŎś  Ĺପ୍ରି ĩ Œକ୍ତି ŞେǂŎ ľƍିଗି ପŅŎ 
ଗ୍ରାŌ Ĳ ĵଲିĩପŘଲି Œକ୍ତି  ŞେǂŎ ĴŘଲିପśŎ ŌŎିŌŎି ି
ĵଲିĩପŘଲିଗ୍ରାŌରେ ĶŘĥ ĹŘଲ ĨଭିōŘŇ ĴŘରǻɹȮŌ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ĬŻ ĴŘରǻɹȮŌରେ ĻśŇŘĶଡ଼ Ŋ ିଜେପି  
ŊņିŘŧĴ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ମେହେŎ İŊĦ Ōଣ୍ଡŐ 
ŔଭŘପŃ ି ବ�ţŒŘĵś ŞେŃĴŚ, Ōଣ୍ଡŐ ɂଭŘŎŚ ŇŎିś ପŌŘ 
ŇŘİĴ, Ōଣ୍ଡŐ ଟ�ୋଲି, Œକ୍ତି Şେǂ ɂŌśĵ Ŋś ȗ‌‌ ŔଭŘପŃ ିĲ 
ŔŌସ୍ତ Ōଣ୍ଡŐŚ ĴŘରǻɹĴର୍ତ୍ତା Ĭପସ୍ଥିŃ ିŎŕȄିଲŏģ

ĶŘĥĴś  ĹŘଲ ĨଭିōŘŇ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŬାŮ(ŔŌ řŔ): ଯେତେବେଳେ 
ŌŕŐିŘŌŘନେ ɂĶŃ ି ĴŎନ୍ତି, ସେତେବେଳେ 
ŔŌŘĻ ɂĶŃ ି Ĵରେģ ŌŕŐିŘŌŘନେ 
ŔŒକ୍ତି ହେଲŏ ଦେŒ ĩĶĴś 
ŊŦŊିģଭ�ୋľĦି ବେଳେ ŞେŊŐ 
ŇŘŎŚƉ ĶśŎśƫ ŇŎŕś, ŔŎĴŘŎ 
ĶĿŇ ବେଳେ Ōƺ ŇŘŎŚƉ ଭŜŌĴିŘ 
ŎŕŊି ବ�ୋଲି ĴŐŘŕŘƠř ŔŘĦŔŅ 
ŌŘŐŊĴିŘ ଦେŊŚ ŔŌ୍ବଲପśŎ 
Ķସ୍ତରେ ĩŔ ି Ĵŕĺିନ୍ତିģ ŇŘŎŚ Œକ୍ତି 
ŊǁŇ ĨȅŇŧିŌ Ŕମ୍ପର୍କରେ ସେ 
ŔŘŌ୍ବାŅĴି ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲŏģ 
İŕ ି ĩĪŇ ŞେŊŐ İĴ ŊȅିŊଦ୍ଧ ɂକ୍ରି ŧŘ 
Ňśହେĥ, ŊŎĦ ଦେŒŎ Ş�ୋľ ି Ş�ୋľ ି ŌŕŐିŘƉ 
ĩŒŘ Ĳ ĩĴŘĦକ୍ଷାŎ ɂŃŉିŐŇģ ŔŌସ୍ତେ 

İŕ ି ĨȅŇŧିŌĴś ŔŌର୍ଥŇ ĴŎŊିŘĴś ĩŕ୍ୱାŇ 
ଦେĪȄଲŏģ ଦେŒରେ ŇŘŎŚ ĨȅĴ Ŏŕ ିଲŏ 
ଦେŒ ŊĴିŒŃି ହେŊŘ Ŕŕ, Ĩର୍ଥŇŚŃ,ି 

Ļŀି ିପି  Ŋŝଦ୍ଧି  ପŘĪńŘİģ ŇŘŎŚ ŞେŊŐ 
ଭ�ୋľ ଦେŊŘରେ ĻŀŃି Ň Ŏŕ ି ŇŘŎŚ ପŘĪĥ 
ĨŇɹ Şେŕ ି ଭ�ୋľ ଦେĬ ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
Ŋś ļŘĪȄଲŏģ ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘରେİପ୍ରିଲ  ūŰŎś  

ūŲŃŘŎĵିରେ Şେǂ ŔŎĴŘŎ ŌŕŐିŘ ŔĦŎſł 
ĨȅŇŧିŌରେ ɂǯତାŊŃି ŔĦଶ�ୋņŇ ପŘĪĥ İĴ 
ŭ ŅŇିĩି ǶŃନ୍ତ୍ର ŔĦŔŅ ĨȅବେŒŇ Ŏŕĺିģି 

ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŔŌସ୍ତ ŎŘĻନ�ţŃĴି ŅŐŎ 
ŔŘĦŔŅŌŘŇଙ୍କୁ İĴĻśľ ହ�ୋĪ İŕ ି
ıŃŕିŘŔĴି ପŅକ୍ଷେପĴś ŔŌର୍ଥŇ ĴŎŊିŘ 
ପŘĪĥ ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪĺନ୍ତିģ ଲ�ୋĴŔଭŘ 
Ĳ ŎŘĻɹ ŊņିŘŇŔଭŘରେ ŭŭ ɂŃŒିŃ 
ŌŕŐିŘƉ ପŘĪĥ Ŕľି ŔĦŎକ୍ଷି Ń ŎŕŊିģİŕ ି
ŔĦŎſł ଭି Ńରେ ĨŇśŔŜĹŃି ĻŘŃ ି Ĳ 
ĻŇĻŘŃƉି ପŘĪĥ Ōƺ ସ୍ଥାŇ ŔĦŎକ୍ଷି Ń 

ŎŕŊିģ ŔŘŌ୍ବାŅĴି ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŌŕŐିŘ ĴŌŒିŇ 
ŔŅŔɹ Ōśକ୍ତା ŔŘŕś, ŔŊŃିŘ Ňǁ, ŌŕŐିŘ ମ�ୋƏଚ୍ଚା 
ŔଭŘନେȽରୀ ŔśଷŌŘ ŔŘŕś, ŀİିŔŀŊ୍ ʮĲ Ŕର�ୋĻŘ 
ବେହେŎŘ ɂŌśĵ Ĭପସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ

  ŇାŎŚ ŒŻ ତି ŊǁŇ ĨȅŇřŧŌକś ŔŌń୍ଥŇ ňାĪĥ ĩŕ୍ୱାŇ
­Ōŕ řŐାଙ୍କ ɂĶŃ řରେ ŔŌାĻŎ ɂĶŃ ř ŕśİ®

ŋŊାŇŚňାľłା, ūŬģŮ(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା 
Ňର୍ଲା ńŘŇŘ ŇŔିŘŇପśŎ ପƗଚାŧŃ ପŘłŌିśƠଡା ĶŘĥŎ 
İĴ ପŎŃିɹŻ ĴŜĨŎś  ĶŃ ű ŃŘŎĵି ŅŇି Ļଣେ 
ōśŊĴƉ ŌŝŃଦେŕĴś  Ňର୍ଲା ପśଲି Ŕ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎȄିଲŘģ 
ŌŝŃĴ ōśŊĴ ଭŊŘŇŚପŘľłŘ 
ŔŅŎ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ĬŅŃି 
ŇŘŎŘŧłପśŎ ଗ୍ରାŌŎ ଗ�ŤŎŘଙ୍ଗ 
ŌŘļŚ (ūų) ବ�ୋଲି ĻłŘପť଼ିĺģି 
ଗ�ŤŎŘଙ୍ଗ Ů ŃŘŎĵି ŅŇି ପŘłŌିśƠଡା 
ĶŘĥĴś  ɂŕŎŚ ଦେȃŊŘĴś  ōŘĪȄଲŏģ ହେଲŏ ସେĿŘŎś  
ସେ ଫେŎ ିŇ Ȅଲŏģ ତେବେ ପŎŊିŘŎ ଲ�ୋŞେ ŊŕśŃ 
ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻ ି ĴŎŊିŘ ପରେ Ōƺ ŃŘଙ୍କୁ  ŇପŘĪŊŘŎś  
ସ୍ଥାŇŚŧ ńŘŇŘରେ ଲିȃŃ Ĩଭିଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ 
ହେଲŏ ű ŃŘŎĵି ŔĴŘŐରେ ଗ�ŤŎŘଙ୍ଗƉ ŌŝŃ ଦେŕ 
ĴśĨĥŎś  Ĭଦ୍ଧାŎ ହେŊŘ ପରେ ŃŘƉ ŊŘପŘ ŅŇିŊǄଧୁ 

ŌŘļŚ (Ůů) ŕŃ୍ୟା Ĩଭିଯ�ୋ Ķ ĩł ିńŘŇŘରେ ଲିȃŃ 
Ĩଭିଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲŏģ ପ୍ରେŌ Ŕମ୍ପର୍କĴś  ନେĪĥ ଗ�ŤŎŘଙ୍ଗĴś 
ŕŃ୍ୟା ĴŎĴି ି ĴŜĨରେ ŉିƍଗି ଦେĪȄŊŘ ନେĪĥ ŃŘƉ 
ŊŘପŘ Ĩଭିଯ�ୋĶ ĩłȄିଲŏģ İŕŘପରେ ପśଲି Ŕ İĴ 

ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ି ଘľłŘŎ ŃŅƻ 
ĩŎǕ ĴŎȄିଲŘģ ŃŅƻ ବେଳେ 
ଗ�ŤŎŘଙ୍ଗĴś  ŕŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ନେĪ ପśଲି ŔĴś  ĻŘłŊିŘĴś 
ପŘĪȄଲŘģ ତେବେ ଗ�ŤŎŘଙ୍ଗƉ 

ŕŃ୍ୟା ଘľłŘରେ Ŕମ୍ପୃŻ ȄŊŘ Ĩଭିଯ�ୋĶରେ ŇŘŊŘŐĴିŘ 
ପ୍ରେŌĴିŘ ŔମେŃ ūŬĻłĴś  Ňର୍ଲା ପśଲି Ŕ ĶŎିŉ ĴŎ ି
Ş�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎĺିģି ŌśĵɹĨଭିōśŻŌŘନେ ହେଲŏ 
ŔŘŇĵİŎŌŘଲ ĶŘĥŎ ŇŘŊŘŐĴିŘŎ Ŭ ଭŘĪ, ŊĻିś  ŌŘļŚ 
Ĳ ŅŚପĴ ŌŘļŚ, ଭିଣ�ୋ Ī Ŏଞ୍ଜŇ ŌŘļŚ ŔମେŃ ūū 
ĻłĴś  ĶŎିŉ ĴŎĺି ିପśଲି Ŕģ

ପ୍ରେŌ ňାĪĥ 
ĻŚŊŇ Ķŏା କŜĨŎś  ŌŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାŎ

ŕŃ୍ୟା Ĩŋřଯ�ୋĶରେ 
ūŬ Ķ řŎŉ

ଭେଡŀŇ, ūŬģŮ(ŔŌ řŔ): ଭେଡେŇସ୍ଥିŃ 
ŎłĻŃିŘ ଖେŐ ପť଼ିĩରେ ĹŘଲିȄŊŘ 
ଭେଡେŇ ପଞ୍ଚŧŃ ପ୍ରି ŌŧିŎ ଲିĶରେ ŌŘŇŔ 
ĪଲŏଭେŇ ŊĻିŧŚ ହ�ୋĪĺģି ପŘŵŘŎ 
ŕľିର୍ସ Ĳ ŌŘŇŔ ĪଲŏଭେŇ Ōƺରେ ଖେŐ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ɂńମେ ପŘŵŘŎ 

ŕľିର୍ସ Ŋ୍ୟାľĦି ĴŎ ି Ňƴିଦ୍ଧାŎŃି ūŬĲଭରେ 
ŔŌସ୍ତ ĬĪŞେľ ŕŎŘĪ ųŪ ŎȚ‌‌ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎȄିଲŘģ ĻŊŘŊରେ ŌŘŇŔ ĪଲŏଭେŇ 
Ų.ū ĲଭŎରେ Ŭ ĬĪŞେľ ŕŎŘĪ ųū 
ŎȚ‌‌ ĴŎ ି ŊĻିŧŚ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĨŇśପ 
ବେହେŎŘ ĨŃȄି ଭŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŌŘŇŔ 

ĪଲŏଭେŇ ŅŐŎ ĬŌŘĴŘƻ 
ପňŎŘଙ୍କୁ  Ō୍ୟାŇ Ĩŉ Ņ 
Ō୍ୟାĹ ପśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ 
ĴŎȄିଲŏģ ĴśŇŘ ŔśŇŘ Ĳ 
ĨŎŊǁି ମେହେŎ ĴŘରǻɹȮŌ 
ପŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିŊŘ 
ବେଳେ ସ୍କୋŎ ଭŘବେ ŔŜରǻɹ 
ଦେହେŎ ି Ĳ ŎŘĻ ମେହେŎ 
ŅŘŧƫି ନେĪȄଲŏģ 
ŔśŅŘŌ ମେହେŎ ଖେŐŎ 
ņŎŘŊŊିŘŎłŚ ɂŅŘŇ 
ĴŎȄିଲŏģ

ŊŎĶť, ūŬģ Ů(ŔŌ řŔ): ŊŎĶଡ଼ ŌŕŐିŘ 
ŔŌŃି ି ପſŎś  ĩĻ ି ĻŘŃŚŧ ŇŎିŘପŅ ŌŘŃŝ ƫ 
ŅŊିŔ ପŘŐŇ ĴŎŘōŘĪĺģି ĬପōśŻ ɂŔŊ 
ପŜର୍ବ İŊĦ ɂŔŊ ପŎŊର୍ତ୍ତି ōତ୍ନ, ପśǦ ଟିĴŎ ĵŘŅɹ 
İŊĦ ŇŎିŘପŅ ɂŔŊ Ĩଭ୍ୟାŔ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ŔଚେŃŇŃŘ Ŋŝଦ୍ଧି  ĴŎ ିŌŘŃŝ  ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś ର�ୋĴŊିŘ 
İŕ ି ŅŊିŔŎ ŌŜŐ ଲକ୍ଷ୍ୟģ İŕ ି ĨŊŔŎରେ 

ŌŕŐିŘ ŔŌŃିŎି ŔŅŔɹĶł ଖେŅŘପŘଲିସ୍ଥିŃ 
Ļǟିଲା Ōśĵɹ ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś ōŘĪ ɂŔŜŃŚଙ୍କୁ  
ŉŐ, Ŋǭି କୁľ, ପŘĬĥŎś ľ ି ĩŅ ି ଦେŊŘ ŔŘଙ୍ଗĴś 
ɂŔŜŃƉି ōତ୍ନ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ĭପସ୍ଥିŃ ପŎŊିŘŎ 
ĻŇଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎŘĪȄଲŏģ ŔśŎକ୍ଷି Ń 
ŌŘŃŝ ƫ İĴ ŌŘŇŊĴି ĨȅĴŘŎ ବ�ୋଲି ŌŕŐିŘ 
ŔŌŃି ି ପſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺģି Ņſ ɂŔŊ 

ŔŕŘŧĴƉ ĩŊŒɹĴŃŘ, ĻŎś ŎŚĴŘŐŚŇ 
ɂŔŜŃ ି ōତ୍ନ İŊĦ ŎŻŕŚŇŃŘ, Ĵśପ�ୋଷł Ĳ 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟସେŊŘ ŔśĶŌŃŘ ଭŐ ି ŔŌŔ୍ୟାĶśť ଼ିĴŎ 
ŔŌŘņŘŇ Ĭପରେ ŔŌŃି ି ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋପ 
ĴŎȄିଲŘģ ŔŌŃିŎି ŔଭŘନେȽରୀ Ōନ୍ଦାĴŇିŚ 
ପŃ,ି Ŕମ୍ପାŅĴିŘ ŎŇିś  ପŃ,ି ĬପŔଭŘପŃ ିŔǷ ମିŃŘ 
ପƛŇŘŧĴ, ŔŕŔମ୍ପାŅĴିŘ ŔśĻŘŃŘ ɂņŘŇ 

Ĳ Ş�ୋଷŘƺſ ŃŇŌିŘ ŅŘŒƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ŔŅŔ୍ୟାĶł ŀŘ. ĴŌŐŇିŚ ŒŃପńŚ, ŔśŇŃିŘ 
ĴŎ, ŎŘņŘŎŘłŚ Ō ିଶ୍ର, ĻŧĶŚŃŘ ପƠଡା, 
Īନ୍ଦ୍ରାłŚ ŒŃପńŚ, ŔƍଗୀŃŘ ĶśǊତା, ŌŚŇŘକ୍ଷୀ 
ĴŎ, ପŅɭ ମିŇŚ ŔŘŕś, ĴŊŃିŘ ଦେŊŃŘ, ŔŊŃିŘ 
ĶśŎś , ଭŘĶɹଲƁ୍ମୀ ଦ�ୋŎŘ, Ļŧନ୍ତୀ ɂņŘŇ, 
Ļŧଶ୍ରୀ ପƠଡା, ŊŘŔନ୍ତୀ Ķଡ଼Ńĩି, Ōƙଜୁ ɂņŘŇ, 

ŅŊିɹĴŘନ୍ତି  ଭ�ୋĪ, ŌŚŇŘ ପƠଡା, ŔĦଘŌȽିରା 
ପଟେଲ, ĨŇŚŌŘ ĹȮŊର୍ତ୍ତୀ, Ŕଲ�ୋŇ ି ŅŘŒ 
ɂŌśĵ ŔŘŌ ିଲ ହ�ୋĪȄଲŏģ ɂŔŜŃŚ Ŋ ିଶେଷƕ 
ŀŘŻŎ ĴśŐŌł ିŇŘŧĴ Ĳ ŀŘ. Şେ.ĩŎ.ŎŘĲ, 
Ō୍ୟାନେĻŎ ɂŔǈ ŎŘĬŃ, Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଜ୍ଞାŇ 
ĴŎ İŊĦ ŊŎ ିଷ୍ଠ Ňର୍ସିଂ ŃƦ୍ୱାŊņŘŎĴ ŊଲŌŘ 
ŅŅି ିɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲŏģ

ŊŎĶť Ōŕ řŐା ŔŌ řŃ ř ňſŎś  
ĻାŃŚŧ Ň řŎାňŅ ŌାŃŝ ƫ Ņ řŊŔ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŌାŃŝ ƫ İକ ŌାŇŊřକ ĨȅକାŎ

ଭେଡŀȚ‌‌ ňƗଚାŧŃ ପ୍ରି Ō řŧŎ ŏřĶ Ȯ ରିŞĴȑ‌‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ

ŌାŇŔ ĪଲେଭେŇ Ŋ řĻŧŚ

ĹřŇ řŌŕśŏରେ ŕŇśŌାŇ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŃ řǨଠା
ĻŌŇକřŎା, ūŬģŮ(ŔŌ řŔ): ĻŌŇĴŎିŘ ŊɰĴ Ŋଡ଼ŎŌŘ ପƗଚାŧŃ 
ĹŇିŌିŕśଲରେ ŕŇśŌŘŇ Ōନ୍ଦି Ŏ Ŏତ୍ନŌśŅ Ŕŕ ŕŇśŌŘŇ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ɂŃǨିଠା Ŕŕ ŇŜŃŇ Ŋ ିଗ୍ରŕ ସ୍ଥାପŇ ĴŎŘōŘĪĺģି Ĵର୍ତ୍ତା ଭŘŊରେ 
ŒĵିŘŎŘłŚ ପଟେଲ Ĳ ŎŘĻŊି ପଟେଲ Ńś ଲŘĪ ȄŊŘ ବେଳେ 
ପŜĻĴ ଭŘŊରେ ĨĹś ŃŘŇǁ ŇŘŧĴ Ĳ ĲŌ ɂĴŘŒ ŌŕŘପŘତ୍ର 
ପŜĻŘ Ĵର୍ମ ĴŎȄିଲŏģ ŒŇŊିŘŎ ĴŐŔ ōŘȽରା ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŎŊŊିŘŎ ŕŇśŌŘŇ Ōନ୍ଦି Ŏ Ŏତ୍ନŌśŅ ଭର୍ତ୍ତି ĴŎŘĶଲŘ ପରେ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ɂŃǨିଠା ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĴśରେĪŊŘŕŘଲ ଗ୍ରାŌŎ ĴŚର୍ତ୍ତŇ Ōଣ୍ଡŐŚ Ĳ 
Ŋଡ଼ĵଲିĩ ଗ୍ରାŌŎ ĴŝǩĶśŎś  ପŎ ିବେŒł ĴŎȄିଲŏģ ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń 
Ōନ୍ଦି Ŏ ĴŌľି ିĲ ଗ୍ରାŌ ĴŌľି ିĴର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ōƺରେ Ĺ ିନ୍ତାŌłŚ ପņŘŇ, 
Ŕନ୍ତୋଷ ପŒŘŧŃ, ĨŎś ł ପଟେଲ, ŊĻିŧ ĴśŌŘŎ ŇŘİĴ, 
ŅŚŇŊǄଧୁ ŊŘଘ, ŔśĻŃି ବେହେŎŘ, Ōନ�ୋĻ ĴśŌśŎŘ, ପśǪĴ ŊŘଘ, 
କ୍ଷି ŃŒି ĴśŌśŎŘ, ŒśଭŌ ପŔŘŧŃ, Ōņś ŔśņŘŇ ŊŘଘ, Ōଣ୍ଟୁ ŊŘଘ Ŕŕ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲŏģ

ūŮŎś  ŔŌ୍ବŏňśŎ Ļřǟଲା 
Ōŕ řŐା Ȯ ରିŞĴľ ŅŐ ĹŧŇ
ŔŌɲŏňśŎ, ūŬାŮ(ŔŌ řŔ):ĹŐŃି ŌŘŔ ūű ŃŘŎĵିŎś  ĴľĴରେ 
Ĳť଼ିŒŘ ĩନ୍ħĻǟିଲା ŌŕŐିŘ କ୍ରି Şେľ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ 
İȄରେ ଭŘĶ ନେŊŘ ŔŌɲଲପśŎ Ļǟିଲା ŌŕŐିŘ କ୍ରି Şେľ ŅŐŎ 
ĹŧŇ ŒŊିŎି ĩŔନ୍ତା ūŮ Ĳ ūů ŃŘŎĵିରେ କ୍ଷେŃŎŘĻପśŎ 
ରେଲŇĶŎସ୍ଥିŃ ରେŐŊŘĪ Ǧଟାť଼ିŧŌରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģତେłś 
ĻǟିଲାŎ ŔŌସ୍ତ Œ ିକ୍ଷାŇśǨଠାŇ, କ୍ରୀŀŘŇśǨଠାŇ İŊĦ କ୍ରୀť଼ାପ୍ରେŌŚ 
ŒŊିŎିରେ ଭŘĶ ନେŊŘ ପŘĪĥ Ļǟିଲା କ୍ରୀŀŘ ŔĦଘ ପſŎś  ĩŕ୍ୱାŇ 
ĴŎŘōŘĪĺģି ĹŧŇ ŒŊିŎିରେ ଭŘĶ ନେŊŘ ŇŌିନ୍ତେ ĪĺśĴ 
ŌŕŐିŘ କ୍ରି Şେľ ଖେŐŘŐ ିŇĻିŎ ŀĻିľିŘଲ ĻŇ୍ମĶŃ ɂŌŘłପତ୍ର, 
ĩņŘŎĴŘର୍ଡ Ĳ ଖେŐ ŔŎƙଜାŌ ŔŕŃି ūŮŃŘŎĵି ŔĴŘŐ 
ű.ŪŪଘଣ୍ଟା ŔŌŧରେ ରେŐŊŘĪ Ǧଟାť ଼ିŧŌĿŘରେ Ĭପସ୍ଥିŃ 
Ŏŕ ିŇĻିŎ ŇŘŌ ପƙଜୀĴŎł ĴŎŘĪŊŘ ପŘĪĥ Ļǟିଲା କ୍ରୀŀŘŔĦଘ 
ପſŎś  ŊƕିǊ ତି ɂĴŘŒ ପŘĪĺģି ĨŇɹ Ş�ŤłŔ ିĻǟିଲାŎś  ପ Ŝର୍ବŎś  
ɂŃŇିƫି ĴŎȄିŊŘ ଖେŐŘŐ ିŃŘƉŎ ŌŜŐ Ļǟିଲା କ୍ରୀŀŔĦଘŎ 
ŅŘĵଲ ĴŎŊିŘ ŇŃିŘƻ ĩŊŒɹĴģ ĨȅĴ Ńńɹ ĻŘłŊିŘ ଲŘĶ ି
Ļǟିଲା କ୍ରୀŀŔĦଘŎ କ୍ରି Şେľ Ŕମ୍ପାŅĴ ĨଭିŇŘŒ Ňǁ ମ�ୋŊŘĪଲ 
ŇĦ.ŲŬŮųŮŪųűŮŰƉ ŔŕŃି ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ ିପŘŎ ିବେģ

ରେƍŘŏř, ūŬģŮ(ŔŌ řŔ): ରେƍଗାଲି ŊɰĴ 
ĶଣେŒŇĶŎ ĿŘରେ ŒŇ ିଦେŊƉ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ɂŃǨିଠା ĬƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ŒŇŊିŘŎ Ĳ ŎŊŊିŘŎ Ņś Ī ŅŇି ņŎ ିɂŃǨିଠା 
ĬƮŊ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŃǨିଠାରେ 
Ōśĵɹ ପƠřŃ Ŕśରେǂ Ō ିଶ୍ରƉ Ŕŕ ŊŚରେǂ 
Ō ିଶ୍ର Ĳ ŔŘńŚ ŎŚŃ ି ŇŚŃ ିରେ ପŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎȄିଲŏģ ŒŘƻŇś  Ō ିଶ୍ର ŔପƩନୀĴ Ōśĵɹ 

Ĵର୍ତ୍ତା ହ�ୋĪȄଲŏģ ŒŇŊିŘŎ ŅŇି ଗ୍ରାŌŎ 
Ŋŕś ŌŕŐିŘ Ĳ ପśŎś ଷ ĴŐŔ ōŘȽରାରେ 
ŔŘŌ ିଲ ହ�ୋĪȄଲŏģŎŊŊିŘŎ ŅŇି Ŋ ିଗ୍ରŕ 
ŌŕŘǳନାŇ, ତ�ţଲŘଭିଶେ Ĵ ĴŎ ି Ŋ ିଗ୍ରŕ ପ୍ରାł 
ɂŃǨିଠା Ĳ ପ Ŝƣଣ୍ଣାŕśŃ ି ହ�ୋĪȄଲŘģ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ŔŘĦǭକୃŃĴି ĴŘରǻɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ɂŃǨିଠା ĬƮŊ ŔŌସ୍ତ ĴŘରǻɹରେ ĶଣେŒ 
ŇĶŎ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ŋŝǁ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲŏģ

ŒŇřଦେŊଙ୍କ Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŃ řǨଠା
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ŊřŞĻňśŎ, ūŬģŮ (ŔŌ řŔ): ŊŎĶť 
ĻřǟŘŎ Ŋ řŞେňśŎ Ň řĴľ ňଡ଼ାȰରାŌ ǱଥିŃ 
ବେŅାȧ‌‌ İĴାଡŀŌŚŎ ɂńŌ ŊାœȁĴ ĬƮŊ 
ŔŌାର�ୋŕରେ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ବେŅାŔ 
İĴାଡŀŌŚ ଚĹŧାŎŌɹୟାŇ ଶŒଷଦେŊ 
ମେହେŎ ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲŏģ ଘķĥŔ ŔŌɲ ୱିŃ 
İĴାଡŀŌŚŎ ɂŃ řǨଠାŃା ĨŌŝŃଲାଲ Ŕାŕś , 
ĴŊ ř ŕŎ řଲାଲ Ŕାŕś , Ŋ řŞେňśŎ ŔŎĴାŎŚ 
ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŔĦǭକୃŃ ଶ řſĴ ŎŊřଶƉŎ 
ĶśŎś  ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ 
ଶ řକ୍ଷା ŌାŇŊ ĻŚŊŇŎ Ŕର୍ǻାƥŌ ŔǑŅģ 

ĺାȽĺାତ୍ରୀ କେŊŐ ňśǯĴ ƕଞାŇରେ Ňś ହେĥ, 
ନ�ţŃ řĴ ଶ řକ୍ଷା Ĳ ଶ řǦଟାଚାŎରେ Ōƺ ĩĶĴś 
ŊŦŖ řŊା ŅŎĴାŎ ବ�ୋଲř ŌŃ ɂĴାଶ ňାĪĺ řģ 
Ķାŧତ୍ରୀ ĴśǕଭାŎ, ରେଶɭମା ମେହେŎ, ņŊଳେǢŎ 
ଦେŊŃା, Ŕ řƴଧାର୍ଥ ĺŃŎ, Ŕƙŧ ଲś ŕା, ଶśŋȟ‌‌ 
ŌŕŇǁ, ସ୍ǳŕା Ŋ řŋାŎƉ ŔମେŃ ĴŝŃŚ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎାōାĪȄଲାģ 
ĩଶśତ�ୋଷ ŌŕାňାȽ ŌƗ ňŎ řଚାŐŇା 
ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ĩĴାĦକ୍ଷା ŇାŧĴ Ŋ řŊŎłŚ 
ňାĿ ĴŎ řȄଲŏģ ଶŒଷରେ ŎŚŇś  ňņାŇ 
ņŇ୍ୟŊାŅ ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲŏģ

ŊŎĶť, ūŬģ Ů(ŔŌ řŔ)

ŊŎĶť ĻřǟŘରେ İĴŅା Ĵŝଷ řŋ řତ୍ତି Ĵ Ĳ ଶ řǛ 
ĩņାŎ řŃ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ņŝ Ŧ ȄŊା ବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
ସେŕ ř ňŎ řǱଥିŃ řରେ ɂŌśĵ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ଦେĵାōାĬĺ řģ 
ŔŌଗ୍ର ଚřŇ řĴŐ, ŔŜŃାĴŐ, ŔାŎ ĴାŎĵାŇା, 
ňାŵାŎଲś ȟ‌‌ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ଶ řǛ İବେ Ŋǁ Ĵ řŌɲୱା Ň řǥ ୍ରିŧ 
ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řĺ řģ ōାŕାŉŐରେ ŕĻାŎ ŕĻାŎ 
ɌŌ řĴ Ĳ Ĵର୍ମଚାŎŚ ର�ୋĻĶାŎ ŕŎାĪ ĨŇ୍ୟȽ 
ĻŚŊ řĴା ଖ�ୋĻś ĺƻତିģĬňଲǐ Ńń୍ୟ ĨŇś Ŕାରେ, İĴ 
ŔŌŧରେ ପ୍ରାŧ ŰŪŪŪ ହେĴɟŎ ĻŌ řରେ ĩĵśଚାଷ 
ହେĬȄଲା Ĳ ūųűŮ ŌŔ řŕାରେ Ǳଥାň řŃ ଚ řŇ řĴŐ 

ĻřǟŘŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ Ō ŜŐŋřତ୍ତି  
Ȅଲାģ İŕ ř ĴାŎĵାŇା 
Ĭňରେ ପ୍ରାŧ ŬŪ ŕĻାŎ 
ଲ�ୋĴ Ň řର୍ଭŎ ĴŎś Ȅଲŏģ 
ŅŚର୍ଘ Ůŭ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ଚାଲřŊା 
ňରେ ŬŪūű ŌŔ řŕାŎś  
İĿାରେ ĬƪପାŅŇ Ŋǁ 
Ŏŕ řĺ řģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ĴାŐରେ 
İŕ ř ĻŌ řŎ Ĵ řĺ ř ĨĦଶ ଶ řǛ ĬǈŧŇ ňାĪĥ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ 
ହ�ୋĪȄଲŏ Ōƺ ŇŜ ŃŇ ଶ řǛ ǱଥାňŇŎ ɂĶŃ ř Ǵଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģସେŕ řňŎ ř, ତ�ୋŎା ȰରାŌରେ Ǳଥାň řŃ 
ŔŌŊାŧ ŔŜŃାĴŐ ūųůųରେ ňଞ୍ଜୀĴŝŃ ହ�ୋĪ 

ūųűūରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟŎŃ 
ହ�ୋĪȄଲାģ ପ୍ରାŧ ŭ 
ŕĻାŎଲ�ୋĴ İŕ ř ଶ řǛ 
Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎś Ȅଲŏģ 
Ĵ řƻତୁ  ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 
ĩର୍ଥି Ĵ ŔŌŔɹୟା, Ŋକେŧା 
Ŏାଶ ř Ĳ ňŎ řଚାŐŇା ĶŃ 
ĨŔśŊ řņା ଯ�ୋĶśĥĥ ūųųų 

ŌŔ řŕାରେ İŕା Ŋǁ ହ�ୋĪōାĪȄଲାģ İŕା 
Ŕŕ řŃ ŊŎĶťŎ ŔାŎ ĴାŎĵାŇା, ŇାଗେŇňାଲř 
Ň řĴľŎ ŔȢ‌‌ଭେƞ ňɰŘƞ, ŎାŌŇĶŎŎ 
ňାŵାŎଲś ȟ‌‌ Ĳ ŕɹୟାƠଲś ȟ‌‌ ଶ řǛŌାନେ Ōƺ Ȯମେ 

Ŋǁ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ଡś ƍଗୁ Ŏ ř ĨƗŐŎ ଚŜ Ňĵł ř Ŋǁ 
ହେŊାŎ ňରେ Ŕ řମେƞ ĴାŎĵାŇା ňାĪĥ Ĵଞ୍ଚାŌାଲ 
ĨŋାŊ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ŊାŕାŎ ŎାĻ୍ୟŎś  Ĵଞ୍ଚାŌାଲ 
ĩł ř İŕାĴś  ଚାଲś  ŎȃŊାŎ ଚĹǦଟା ହେĬȄŊା 
ŔŜଚŇା Ō řŐ řĺ řģ ଶ řǛ Ŋǁ ହେŊାŎ ɂŋାŊ କେŊŐ 
Ĵର୍ମଚାŎŚଙ୍କୁ  Ňś ହେĥ ଚାଷŚŌାŇଙ୍କୁ  Ōƺ ňଡ଼ିĺ řģ 
ĩĵśଚାଷ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ĵŝଷ řŋ řତ୍ତି Ĵ ଚାଷ ɏରାŔ 
ňାĪȄŊା ଦେĵାōାĬĺ řģ ŔŌଗ୍ର ଚřȽ ଦେȃଲŏ 
ŊŎĶťରେ ଶ řǛ କ୍ଷେȽŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŕକ୍ରି ŧŃା İବେ 
ɏରାŔ ňାĪȄŊା Ǵଷ୍ଟ ହେĬĺ řģ ŋŊřଷ୍ୟŃରେ ŇŜ ŃŇ 
ଶ řǛ ǱଥାňŇ Ĳ ňśŎś łା ଶ řǛŎ ňśŇŎś ƴଧାŎ Ĭňରେ 
Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ōŕଲରେ ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

ŊŎĶťରେ Œ řǛ 
ĨŊǱŘ Ņś ରǻŐ Ŋǁ ňଡ଼ିĺ ř ĴାŎĵାŇା, ɏରାŔ ňାĪĺ ř ର�ୋଜĶାŎ

ĹřŇ řĴŐŎś  ŔŜŃାĴŐ 
ňō୍ଯɹƻ ĨନେĴ Œ řǛ Ŋǁ

Ŕ řମେƞ ĴାŎĵାŇା 
ĴƗଚାŌାŏ ĨŋାŊ

ňŅɭňśŎ, ūŬģ Ů(ŔŌ řŔ)

ŊŎĶť ĻřǟŘ ňŅ୍ମňśŎ İȚ‌‌İŔ řŎ ଦ�ୋĴାŇ 
Ķŝŕ Ĵ řĺ ř ŌśǦ ଟିମେŧƉ ŕାŃରେ Ŏŕ řȄŊା 
ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪ ĩŔśĺ řģ 
ŌśǦ ଟିମେŧ ଗ�ୋǨଠୀ Ň řŞେ İȚ‌‌İŔ ř ĿାŎś  ŋଡା 
ନେĪ İŕ ř ଦ�ୋĴାŇ ĶŝŕĴś ĨŇ୍ୟ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚଙ୍କୁ  
ଦେĪ ମ�ୋľା ĨƉŎ ľଙ୍କା ର�ୋĻĶାŎ 
ĴŎś ĺƻତିģ İନେĪ ĶŃ ĨĶଷ୍ଟ ŬŮ ରେ Ŋ řŋ řǈ 
ĶłŌାƺŌରେ ĵŊŎɂŔାŎ ňରେ İȚ‌‌İŔ ř 
Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ Ĳ ĴାĬŇŔ řଲŎŌାନେ 
ଘľłାĴś ĶśŎś ŃŎ Ŕŕ řŃ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲŏģ 
ňରେ ĨĶଷ୍ଟ ūű ŃାŎ řĵ ŬŪŬůରେ ĴŌ řľ ř 
ĶĿŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĴାĬŇŔ řଲŎ ବ�ţĿĴରେ 
Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪȄଲାģ ňରେ İĴ ŃŅାŎĵ 

ĴŌ řľ ř ĴାĬŇŔ řଲŎ ପ୍ରି ŧ ŎƙŇ ଭ�ୋĪƉ 
ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲା İȄରେ 
Ŕŋ୍ୟ ŋାବେ ĴାĬŇŔ řଲŎ ଚřŇ୍ମŧ ňଣ୍ଡା, ĴśŇାଲ 
ňାł řȰରାŕŚ, କ୍ଷୀŎ ŔାŇŊର୍ଷା, Ň řର୍ବାŕŚĨȅĴାŎŚ 
ŎାŌଚǂ ŌାļŚ, ĴŇ řଷ୍ଠ Ĵ řŎାłŚ Ĵ řଶ�ୋŎ 

ଚǂ ňଣ୍ଡା ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ İȄରେ ňŎ řଷņ 
ƶୱାŎା ĩŊƞŇ ĴŎାōାĪȄŊା ūűűľ ř 
ଦ�ୋĴାŇ ĶŝŕŎ Ŋ řŊŎłŚ ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ ňରେ Ŕର୍ବŔǗŃ ř Ň řǪତ୍ତିȮମେ 
ଯେĬĥ ଦ�ୋĴାŇŚŌାନେ ĩŊଣ୍ଟିŃ ହ�ୋĪȄŊା 

Ķŝŕ ŋଡ଼ାରେ ଲĶାĪĺƻତି Ĵ řŌɲୱା İȚ‌‌İŔ ř ĿାŎś  
Ņś Ī Ĵ řŌɲୱା ĨȅĴ Ķŝŕ ଲřȎ‌‌ରେ ନେĪĺƻତି 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  űŅřŇ řĩ ନ�ୋľ řŔ ଦେĪ ĩŊƞŇ 
Ŏଦ୍ଧ ĴŎାō řŊା ňାĪĥ Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪȄଲାģ ĪŃ ř 
Ōƺରେ ବ�ţĿĴ Ńńା ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ପ୍ରାŧ 
Ŋର୍ଷେ ĨŃ řȮŌ ĴŎ ř ŔାŎ řĺ ř Ĳ ŔŕŎĴś ŔśǁŎ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĨନେĴ ଦ�ୋĴାŇ Ķŝŕ Ōƺ 
Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎାōାĬĺ řģ ĨନେĴ ଦ�ୋĴାŇŚ Ōƺ 
ସେŌାŇƉ ର�ୋĻĶାŎ ŕŎାĪĺƻତିģ ତେłś 
İĴାȅĴ ଦ�ୋĴାŇ ĶŝŕĴś Ň řĻŎ ĴŊɚଚା ରେ 
ŎȃȄŊା ŌśǦ ଟିମେŧƉ Ĭňରେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŕśƴଧା 
କ�ŤłŔ ř ɂĴାŎ Ĵାର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ହ�ୋĪ 
Ň ȄŊା Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ōŕଲରେ Ŋ řǷŧ ɂĴାଶ 
ňାĪŊା Ŕŕ řŃ ŃŅାŎĵ ĴŌ řľ řŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
Ĭňରେ Ōƺ ɂଶɨ ĴŎ řĺƻତିģ

ŃŅାŎĵ ĴŌ řľ řŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟĴś ନେĪ ɂŒɨŊାĹŚ

ŌśǦ ଟିମେŧƉ ŕାŃରେ İȚ‌‌İŔ ř ଦ�ୋĴାŇ Ķŝŕ ĨŌɲୱାଭ�ୋŇା, ūŬģ Ů(ŔŌ řŔ): ĨŌɲୱାଭ�ୋŇା Ŋ୍ଲĴŎ 
କେŅାŎŇାń ňŚĿରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔାŌ Ŝŕ řĴ Ʉତ�ୋňŇŧŇ 
Ōହ�ୋƮŊ କେŊŐ İĴ ņାର୍ମିĴ ĨŇś ǨଠାŇ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ 
ŔାŌାĻřĴ İĴŃାŎ İĴ ŊŐřଷ୍ଠ ĬŅାŕŎł ŋାବେ 
Ĭŋା ହ�ୋĪĺ řģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŔŉŐ ĴŎ řŊାରେ ǱଥାŇŚŧ 

ňର୍ଶୁŎାŌ Ŋାŕ řŇŚ Ĳ Ņś ର୍ଗା Ŋାŕ řŇŚŎ ସ୍Ƕଚ୍ଛାସେŊŚŌାନେ 
ĨĴśƟ ଚ řƥରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ ĨŃ řȄƉ 
ଯ�ୋĶŅାŇ Ĳ ɂଶĦŔା İŕ ř ňŊ řȽ ĨŊŔŎରେ ŋľଲř 
Ŋ řņାŧĴ ĪŎାŔ řŔ ĩଚାର୍ଯ୍ୟ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ɄŃņାŎŚ 

ଶ řଶśŌାŇଙ୍କୁ  ଶśଭେଚ୍ଛା ĻłାĪŊା Ŕŕ ବ୍ରାǹł ŔŌାĻŎ 
İŕ ř ŌŕŃ ɂŧାŔĴś ĬƏ ɂଶĦŔା ĴŎ řȄଲŏģ ସେ 
Ĵŕ řȄଲŏ ଯେ, ŔାŌ Ŝŕ řĴ ŋାବେ İŋŐř ŔĦǭକାŎŌŜŐĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řŊା ƶୱାŎା ŔŌାĻରେ 
ŔାŌƙŔ୍ୟ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪŊା Ŕŕ ňŎǑŎା Ōƺ ĬƒଜୀŊ řŃ 

Ŏŕ řŊģ Ŋ řņାŧĴƉ Ŕŕ 
ĨନେĴ ŌାŇ୍ୟĶł୍ୟ Ŋ୍ୟŻ ତି Ōƺ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ 
ସେŊା Ĳ ଶŝƌŐାŎ Ň řŅର୍ଶŇ 
ŕĻାŎ ŕĻାŎ ŋକ୍ତƉ ĩĶŌŇĴś 
Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ňର୍ଶୁŎାŌ Ŋାŕ řŇŚ 
Ĳ Ņś ର୍ଗା Ŋାŕ řŇŚŎ ŔŅŔ୍ୟŌାନେ 
ଶŝƌŐା Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊା Ŕŕ ɂŔାŅ 
ସେŊŇ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ 
Ŕକ୍ରି ŧ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ ūŬ 

Ļł Ŋľś ଙ୍କୁ  ନେĪ ĩୟ�ୋĻřŃ ĬƮŊ କେŅାŎŇାń 
ňŚĿରେ İĴ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ଶ řŕŎł ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄŊା ବେଳେ, 
ĨŌɲୱାଭ�ୋŇା ବ୍ରାǹł ŔŌାĻŎ ®Ŕାņś ĬŅ୍ୟŌ® İବେ 
ŔŌଗ୍ର ĻřǟŘରେ ଚର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋ řଷŧ ňାଲľ řĺ řģ

Ʉରାǹł ŔŌାଜŎ ŔାŌ Ŝŕ řĴ ବ୍ରତ�ୋňŇŧŇ

ŊŎĶť, ūŬģŮ(ŔŌ řŔ): ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň 
ĻŚŊŇରେ ŔŌŧ ŔǑର୍କରେ ŔĿřȇ‌‌ ŔŜଚŇା 
ňାĪŊା ňାĪĥ ĩମେ ŔŌସ୍ତେ ଘଡ଼ି Ŋ୍ୟŊŕାŎ 
ĴŎ řńାĬĥģ Ĵ řƻତୁ Ş୍ୟୋŃ řଷƉ ŌŃରେ ଘଡ଼ି 

ĨଚŐ ହେଲŏ ŃାĴś Ň ŔĻାଡ଼ିŊା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎ řŊା ଶśŋƉŎ ହ�ୋĪ Ň ńାİģ 
Ş୍ୟୋŃ řଷƉ ŌŃରେ ĨଚŐ Ĵାǀ ଘଣ୍ଟାĴś 
ĶŝŕŎ Ĵାǀରେ ଲĶାĪଲŏ ĶŝŕŎ ŔŌǯ 
ŔŅŔ୍ୟƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ƫŎାŇɲ ୱିŃ ହ�ୋĪ Ň ńାİģ 
İŕା Ŕŕ କ�ŤłŔ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ ŔśŉŐ Ō řŐ ř 
Ň ńାİģŊŎĶť ĻřǟŘŎ ŔŕŎ Ōƺରେ 
ȄŊା İĴ ɂŌśĵ ĺĴରେ ଘଡ଼ି ଲାĶ řĺ řģ ଘଡ଼ି 
ĺĴ ĴśŕାōାĬȄŊା İŕ ř ǱଥାŇରେ ପ୍ରାŧ İĴ 
ŌାŔ ହେଲାł ř ଘଡ଼ିľ ř ĨଚŐ ହ�ୋĪ ňଡ଼ିĺ řģ 
Ş୍ୟୋŃ řଷƉ Ĵńା ōŅř ŔŃ୍ୟ ŕśİ ତେବେ 
ĻřǟŘŊାŔŚƉ ɂŃ ř କ�ŤłŔ ř Ĩଘľł ଘľ řŊା 
ň Ŝର୍ବŎś  ōŅř Ŕମ୍ଭŊ ŕśİ ĨŃ ř ଶŚȱ İŕାĴś 
ŔĻାଡ଼ିŊା ĬଚřŃ ĨŇ୍ୟńା İĴ ŇŜĨାĥ ଘଡ଼ିľ řİ 
ଲĶାĪŊାŎ ĩŊଶ୍ୟĴŃା Ŏŕ řĺ řģ ĻřǟŘ 
ɂଶାŔŇ Ńś Ŏନ୍ତ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊାĴś ŔାņାŎłରେ 
ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

ĨĹŐ ķଣ୍ଟା ŌŎାŌŃ ř ňାĪĥ ŅାŊ ř

ŊŎňାŏř, ūŬģŮ(ŔŌ řŔ): ŊŎňାଲřŎ 
ଗ�ŤŎŊŌŧ ıŃ řŕ୍ୟ Ńńା Ŋ řǢɂŔ řଦ୍ଧ 
ଶŚŃŐଷǨଠୀ ōାତ୍ରା ňାĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ňର୍ବ ĩŎମ୍ଭ 
ହ�ୋĪĺ řģ ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ ňାŎǑŎ řĴ ōାତ୍ରା 
ūŮųŃŌ Ŋର୍ଷରେ ňŅାର୍ପł ĴŎś ȄŊା 
ବେଳେ, İŕାĴś ବେȥ‌‌ ņśŌņାŌରେ ňାŐŇ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ǱଥାŇŚŧ Ňŝ ňŎାĻ Ĵ୍ଲŊ 
ňŎ řŔŎରେ ŔାņାŎł ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴରେ 
ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņାŧĴ ŔŇŃ ĶťŃ řĩ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲŏģ ōାତ୍ରାŎ ŔŉŐ ňŎ řଚାŐŇା 
ňାĪĥ ସେ ŔŎĴାŎŚ ĨŇśŅାŇ İŊĦ 
ɂଶାŔŇ řĴ Ŕŕଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶାĪ ଦେŊା 
ନେĪ ŔŕŎŊାŔŚଙ୍କୁ  ĩଶ୍ୱାŔŇା ଦେĪĺƻତିģ 
ňାŎǑŎ řĴ ŎŚŃ řŇŚŃ řŎ ŔśŎକ୍ଷା Ŕŕ ōାତ୍ରାŎ 
ŋŊ୍ୟŃା ŊĻାŧ ŎȃŊାĴś ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň 
ĴŎ řĺƻତିģ ĩŇǁ ŊାŊś Ɖ ĨƺſŃାରେ 

ĨŇśǨ ଠିŃ Ŕŋାରେ Ŕମ୍ପାŅĴ Ļŧନ୍ତ ତ୍ରି ňାĿŚ 
ĶŃŊର୍ଷŎ ĩŧŊ୍ୟŧŎ ŕ řŔାŊ ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ ŊŎňାଲřŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋର୍ଗŎ 
ŌାŇ୍ୟĶł୍ୟ Ŋ୍ୟŻ ତି Ĳ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚŌାନେ 
ବ�ţĿĴରେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ōାତ୍ରାĴś 
ĨȅĴ Ŋ୍ୟŊǱଥିŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŌŃାŌŃ 
ଦେĪȄଲŏģĩĶାŌŚ Ŋର୍ଷ ōାତ୍ରା ūůŪ 
Ŋର୍ଷରେ ňŕଞ୍ଚି ŊାĴś ȄŊାŎś , ଚŐřŃ Ŋର୍ଷŎ 
ūŮųŃŌ ōାତ୍ରାĴś İĴ ŌŜŐŅś ĩ ŋାବେ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ ř ɂଶାŔŇ řĴ Ĳ ŔାņାŎł ǯŎରେ 
ŔŌŇ୍ୱŧ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊାĴś Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōାĪĺ řģ 
Ŋ řଶŒଷ ĴŎ ř ɌƴଧାŐśƉ ŔśŊ řņା, ňାŇŚŧ ĻŐ 
İŊĦ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ Ĭňରେ ŊɹୟାňĴ 
ଚର୍ଚ୍ଚା ହ�ୋĪĺ řģବ�ţĿĴ ଶŒଷରେ ŔŌǯ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĳ ŔŕŎŊାŔŚ İŕ ř ŌŕାŇ ňର୍ବĴś 
ଶŝƌŐřŃ ŋାବେ ŔŌାňŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ŔĦĴǛ ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺƻତିģ

ņŜȟ‌‌ņାŌରେ ňାŐ řŃ ହେŊ ŊŎňାŏř ŒŚŃŐ œǨଠୀ ଯାȽରା

ŊŎĶť, ūŬģŮ(ŔŌ řŔ): ŔŊś  କ୍ଷେȽରେ Ĳଡ଼ିଶାĴś 
ĩଗେĪ ନେŊାରେ ĨନେĴ ŊŎňśȽƉ Ŏŕ řĺ ř ĨŃś ŐŇŚŧ 
ĨŊŅାŇģସେŌାŇƉ ŃɹୟାĶ, Ň řǨଠା Ĳ ŔŌର୍ପłରେ 
Ĳଡ଼ିଶା ହ�ୋĪĺ ř ŔŌŝଦ୍ଧ Ĳ ଗ�ŤŎŊାŇɲ ୱିŃģସେŌାŇƉ 
ĨŊŅାŇĴś ǷŎł ĴŎ řŊା İŊĦ Ŕମ୍ମାŇ ĻłାĪŊା 

Ĭଦ୍ୟେଶରେ ǱଥାŇŚŧ ň řİȟ‌‌ଶ୍ରୀ ŊାŐ řĴା ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
Ŀାରେ ĻřǟŘǯŎŚŧ ­ŊǁŇŚŧ ŊŎňśȽ® Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇśǨ ଠି ହ�ୋĪōାĪĺ řģĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟŘňାŐ Ōņśĺନ୍ଦା Ŕାŕś  
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊା ବେଳେ Ŕମ୍ମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄŋାବେ ĻřǟŘ ŔŜଚŇା Ĳ ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ ĨȅĴାŎŚ 

ɂŕǟŘŅ ଖ�ୋŔଲା, ŔାĦǭ କୃŃ ř ĨȅĴାŎŚ Ńାŕ řŎ ŕśସେŇ, 
ŊାŐ řĴା ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņାŇଶ řſŧ řତ୍ରୀ ଶାƻ ତି 
ŔśŇା İŊĦ Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋାବେ ŊŎ řଷ୍ଠ ଶ řſĴ Ĩଶ�ୋĴ 
ĴśŌାŎ ňśļାŎŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪ Ĳଡ଼ିଶାŎ ŔŌǯ ŊǁŇŚŧ 
ŊŎňśȽଙ୍କୁ  ɌƴଧାଶśŌŇ Ĩର୍ପł ĴŎ ř ĩŌ ňŜର୍ବĻƉ 

ŊŚŎĶାńା Ĳ ŃɹୟାĶĴś Ōନେ 
ňĴାĪŊା Ŕŕ ŃାƉ ɂŅର୍ଶିŃ 
Ōାର୍ଗĴś ŔŌସ୍ତେ ĨŇśĴŎł ĴŎ ř 
Ĳଡ଼ିଶାŎ Ŕାŕ řŃ୍ୟ, ĴŐା, ŔĦǭକୃŃ ř 
ĩŅřŎ Ŋ řĴାଶ Ņ řĶରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲŏģ 
İŕା ňରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŊା 
ŉɹୟାŇɵ ସି ପ�ୋଷାĴ ňŎ řņାŇ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
ŊŎňśȽŌାŇƉ ŋŐř ପ�ୋଷାĴ 
ňŎ řņାŇ ĴŎ řŊା Ŕŕ ŃାƉŎ 
ŌŕŃŊାłŚ Ķśଡ řĴś ňŎ řɂĴାଶ 

ĴŎ řŊା ňରେ ĻřǟŘŎ ɂŌśĵ ĴŊř İŊĦ ĴŊřŧ řତ୍ରୀ 
Ĳଡ଼ିଶା Ńńା ŊŎĶť ĻřǟŘŎ ŊŎňśȽƉ ĨŃś ŐŇŚŧ 
ĨŊŅାŇ Ŋ řଷŧରେ Ň řĻ ĴŊřŃା ŌାƺŌରେ ĬňǱଥାňŇା 
ĴŎ řȄଲŏģĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎ řȄŊା ŔŌǯ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĳ 
ĴŊřଙ୍କୁ  ĻřǟŘ ɂଶାŔŇ ŃŎŉŎś  Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĴŎାōାĪȄଲାģ

Ĳଡ଼ିĩ ňſ ĨŊŔŎରେ ŊǁŇŚŧ ŊŎňśତ୍ର Ĵାō୍ଯɹȮŌ

ǶŃƽ ĴŊřŃା ňାĿƮŊ İŊĦ ŉ୍ୟାŇɵ ସି ପ�ୋœାĴ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା
Ŕ řİȟ‌‌ ȸŉř ଜśŇ řŧŎ ŉśľŊŏ 

ŊାŐ řĴା ŅŐ Ō୍ୟାȌ‌‌
ĴŅŐŚňାŏř Ĳ Ŕ řମେƞŇĶŎ Ŋ řଜŧŚ
ŊŎĶť, ūŬģ Ů(ŔŌ řŔ): ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ କ୍ରୀଡ଼ା Ĳ ōśŊ 
ŊɹୟାňାŎ Ŋ řŋାĶ Ńńା ŉśľŊȢ‌‌ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌ Ĩŉ 
Ĳଡ଼ିଶା ĩŇś ĴŜଲ୍ୟରେ ŎŊřŊାŎ ŊŎĶť ଲŏƍଗୁ  Ō řɌ 
Ō řŇ ř Ǧଟାଡ řŧŌରେ Ŕ řİȟ‌‌ ȸŉř ŉśľŊȢ‌‌ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŇରେ ଖେŐ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ Ōŕ řŐା 
ŅŐŌାŇƉ ŌɹୟାȌ‌‌Ŏ ɂńŌ ŌɹୟାȌ‌‌ରେ ĴŅŐŚňାଲř ŅŐ Ĳ 
ƶ ୱିŃŚŧ ŌɹୟାȌ‌‌ରେ Ŕ řମେƞ ŇĶŎ ŅŐ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪĺ řģ 
ɂńŌ ŌɹୟାȌ‌‌ରେ ĴŅŐŚňାଲř ŅŐ Ů-Ūଗ�ୋଲରେ 
ଲŏଣ୍ଡା Ōŕ řŐା ŉśľŊଲ ŅŐĴś ŕŎାĪȄଲାģ ĴŅŐŚňାଲř 
ŅŐŎ ସ୍ǳŕା ଚ řର୍କିĩ ŕɹୟାଟ୍ରି Ĵ Ŕŕ Ń řନ�ୋľ ř ଗ�ୋଲ 
ଦେĪȄଲŏģ ŌɹୟାȌ‌‌Ĵś  ň řଙ୍କି ŕĦŔ ňŎ řଚାŐŇା ĴŎ řȄŊା 
ବେଳେ Ńାଙ୍କୁ  ňଞ୍ଚାŇŇ ňାȽ Ĳ ɂଶାନ୍ତ ବେହେŎା 
ଲାĪȚ‌‌ରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ ƶ ୱିŃŚŧ Ōŕ řŐା ŌɹୟାȌ‌‌ 
Ŕ řମେƞ ŇĶŎ Ĳ Ŕ řĩଲ ĵƠŃା Ōƺରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŌɹୟାȌ‌‌ରେ Ŕ řମେƞ ŇĶŎ Ů-ū ଗ�ୋଲରେ Ŋ řĻŧŚ 
ହ�ୋĪȄଲାģ Ŋ řĻŧŚ ŅŐ ňſŎś  ŔśନେŇା ସ�ୋରେŇ 
ŕɹୟାଟ୍ରି Ĵ Ń řନ�ୋľ ř ଗ�ୋଲ ଦେĪȄଲŏģ ଖେŐĴś ĨĻŧ 
ɂņାŇ ňŎ řଚାŐŇା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ Ńାଙ୍କୁ  ଲାĪȚ‌‌ରେ 
ĬŌାĴାନ୍ତ Ŕାŕś  Ĳ ļȧ‌‌କେŃŇ ɂņାŇ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲŏģ ଚŃś ର୍ଥ ରେŉŎŚ Ȅଲŏ ň řଙ୍କି ŕĦŔģ Ŕśରେଶ 
Ņାଶ ରେŉŎŚŌାŇƉ ĪŇଚାର୍ଜ Ĩĺƻତିģ

ŊŎĶť, ūŬģ Ů(ŔŌ řŔ): ŋାŎŃ ŔŎĴାŎƉ ŕǯŃନ୍ତ 
Ŋ řŋାĶŎ Ŋ řĴାଶ ĩŧśକ୍ତ Ĳ ŕǯଶ řǛ Ŋ řŋାĶŎ Ŋ řĴାଶ 
ĩŧśକ୍ତ ŊŎĶťŎ ŔśŇାŌņŇ୍ୟ ŎାŌĴŝǩ ମେହେŎƉ 
ମେହେŎ Ŋǰ୍ରାŐŧ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ସେŌାନେ ǱଥାŇŚŧ 
Ŋś łĴାŎŌାŇƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋଚŇା 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେŌାŇƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ɂłାŐŚ 
Ĳ ĨŇśŋŊ Ŋ řଷŧରେ Ļାł řŊାĴś 
ňାĪȄଲŏģ Ŋś łĴାŎŌାନେ Ĵ řňŎ ř 
ňାŎǑŎ řĴ Ĭňାŧରେ ŔśǁŎ Ĳ 
ĩĴର୍ଷłŚŧ Ŋସ୍ତ୍ର Ń řĩŎ ř ĴŎś ĺƻତି 
ସେȄରେ ସେŌାନେ ĩଗ୍ରŕ 
Ŕŕ କ୍ଷେȽ ĨƺŧŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ŋ řଶŒଷŃħ ŔŌ୍ୱଲňśŎŚ Ŋସ୍ତ୍ରŎ 
ଡřĻାĪȚ‌‌ Ĳ ĴାŎ řĶŎŚĴś ସେŌାନେ 
ɂଶĦŔା ĴŎ řȄଲŏģ İŕା Ŕŕ řŃ 
ସେŌାନେ Ŋସ୍ତ୍ର Ń řĩŎ řŎ ɂତ୍ୟେĴ ňŅକ୍ଷେňĴś Ň řĴľŎś  
ଦେȃȄଲŏģ ŔŜŃା Ĵାľ řŊା, Ŋƣଣ୍ଣ ଦେŊା Ĳ Ŋସ୍ତ୍ର Ŋś ł řŊା 
ɂକ୍ରି ŧା Ŋ řଷŧରେ ସେŌାନେ Ńń୍ୟ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄଲŏģ 
İŕା Ŕŕ řŃ Ŋś łĴାŎƉ ŔŌŔɹୟା Ōƺ ଶśł řȄଲŏģ 

Ĵଞ୍ଚାŌାŐ Ō Ŝଲ୍ୟ Ŋŝƴ ଧି, ōଥେଷ୍ଟ ŊĻାŎ ŔśŊ řņାŎ ĨŋାŊ Ĳ 
ĩņśŇ řĴ ɂōśŻ ତିŎ ĨŋାŊ ନେĪ ĩଲ�ୋଚŇା ହ�ୋĪȄଲାģ 
ĨȅĴାŎŚ Ōାନେ Ĵŕ řȄଲŏ ଯେ ŕǯŃନ୍ତ Ĳ ŕǯଶ řǛ 
କ୍ଷେȽĴś ĩĶĴś ନେŊା ňାĪĥ ŔŎĴାŎ Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇା 

ଚାଲś  ĴŎ řĺƻତିģ Ŋś łĴାŎଙ୍କୁ  ŔŕାŧŃା ŊŦŖାĪŊା, ŇŜŃŇ 
ŊĻାŎ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊା Ĳ ǱଥାŇŚŧ ĬƪପାŅŇĴś ଦେଶ-
Ŋřଦେଶରେ ɂଚାŎ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ ĨȅĴ 
ňŅକ୍ଷେň Ň řĩō řŊģ

  ବେŅାȧ‌‌ İĴାଡŀŌŚŎ Ŋାର୍ȁĴ ĬƮŊ

Œ řକ୍ଷା ŌାŇŊ ଜŚŊŇŎ Ŕର୍ବୋƥŌ ŔǑŅ
କେǂ୍ରୀŧ ĨȅĴାŎŚƉ ମେହେŎ Ŋǰ୍ରାŐŧ ňŎ řŅର୍ଶŇ

ŊŎĶť, ūŬģŮ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť ŔାĦŔŅ ɂŅŚň ňśର�ୋŕ řŃଙ୍କୁ  
ŎାĻ୍ୟ ଯ�ୋĶାł ŔŕାŧĴ ŔĦଘ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟା ନେĪ ŅାŊ řňȽ 
ଦେĪĺ řģ Ŋ řଶŒଷ ĴŎ ř ଯ�ୋĶାł ŔŕାŧĴƉ ଚାĴ řŎ řĴś Ň řŧŌ řŃ 
ĴŎ řŊା ŔŌ୍ୱǄରେ ସ୍ୱŃƽ ŋାŊରେ ĩଲ�ୋଚŇା ĴŎାōାĪĺ řģ 
Ŋ řŋ řǈ ňଞ୍ଚାŧŃରେ ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ଯ�ୋĶାł ŔŕାŧĴŌାନେ 
Ň řōśକ୍ତ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେŌାନେ କେǂ Ĳ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎś ĺƻତିģ İŕା Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴାŎŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ Ĩĺƻତି; 
Ĵ řƻତୁ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŕśƴଧା ସ୍ୱǛ ŅŎŌାରେ ŊŕśŃ ĨŔśŊ řņାରେ ସେŌାନେ 
ĴାŐାŃ řňାŃ ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋଲř ŔାĦŔŅଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎ řĺƻତିģ

ŔାĦŔŅଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶାł ŔŕାŧĴ ŔĦķŎ ŅାŊ řňତ୍ର

ŊŎĶť, ūŬģŮ(ŔŌ řŔ): ĩĻř ŊŎĶť 
ňŜର୍ତ୍ତ Ŋ řŋାĶ Ĵଲ�ୋŇŚରେ ŇŊ Ň řର୍ମିŃ ŋŊ୍ୟ 
ଶ୍ରୀ Ķଣେଶ Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŃ řǨଠା ĬƮŊରେ ŊŎĶť 
ĻřǟŘ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řĴ ŔĦଘ ŔŅŔ୍ୟŌାŇଙ୍କୁ  
ସ୍ୱାĶŃ Ĳ Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĴŎାōାĪȄଲାģ İȄରେ 
ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōƺରେ ŔŋାňŃ ř କେŅାŎ 
Ō řɌ, Ŕମ୍ପାŅĴ ଗ�ୋŊ řǁ Ņାଶ, ଦେŊŚ 
ňƛŇାŧĴ, ňଞ୍ଚାŇŇ ňଣ୍ଡା, ŎାŞେǂ 
Ŕାŕś  ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ĩŅ୍ୟ ňŜĻ୍ୟ ଶ୍ରୀ 
ĶଣେଶƉ Ņର୍ଶŇ Ĳ ňŜĻା ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ Ŋ řǢ 
Ĵଲɹୟାł ňାĪĥ ପ୍ରାର୍ଥŇା ĴŎ řȄଲŏģ

ŊŎřଷ୍ଠ ŇାĶŎ řĴଙ୍କୁ  ସ୍ୱାĶŃ ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇା
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