
RNI REGD NO: 42041/83

www.sakalaepaper.com

/sakalanews

/sakalanews

www.thesakala.in

PRINTED AT BHUBANESWAR Â JEYPORE Â SAMBALPUR Â PANIKOILI

È È È È È ÈÈVOLUME- 43 ÈISSUE-300 ÈTUESDAY È28 APRIL 2026 ÈPAGE-12 È# 7.00 BHUBANESWAR

ŬųŞŎ Ņɫ řŃŚŧ ňōǻɹŘŧ ଭŋୋľ
 ŕŌśǻĻŞŎ ĪରŘŇ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ 

ĩମେର řĴŘ İŕŘର ŔŘମୁȿ ରିĴ ĨŊŞ�ୋņĴୁ 
ŊɹୟାňĴ Ĵର řȄŊŘ ବେଳŐ ɂରାŧ ŭŲľ ř 
ŊŘł řĻ୍ୟିĴ ĻŘŕŘĻĴୁ ĪରŘŇ ŊǁରĴୁ 
Ňō řŊŘ ňŘĪĥ ଚĹŃŘŊŇŚ  ଦŅĪ ଫŉରŘĪ 
ଦŅĪĺ ř̫   ĨŇ୍ୟňſŞŎ ŕŌśǻĻŞŎ ĪରŘŇ 
İŕŘର ŔŘମର řĴ Ň řŧƽł ňŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ 
Ĵର řŊŘ Ŕŕ řŃ  ĩମେର řĴŘର ମୁĴŘŊ řŏŘ 
ňŘĪĥ ରୁ œର ŒରłŘňǈ ହ�ୋĪĺ ř̫  

ĩମେର řĴŚŧ ସେƞɯରାŏ ĴମŘƠ 
(ସେଣ୍ଟĴȟ‌‌) ňſରୁ  ŔŜଚŇŘ ଦ řĩōŘĪĺ ř 
ଯେ, ĪରŘŇର ŊǁରĶťୁ ଼ିĴ ĬňŞŎ Ĵť଼ା 
ŇĻର ରĵŘōŘĪĺ ř̫  କ�ŤłŔ ř ĻŘŕŘĻĴୁ 
ŋ řŃରĴୁ ପ୍ରବେŒ Ĵର řŊŘĴୁ Ĵ řମɲବା ŊŘŕŘରĴୁ 
ĩŔ řŊŘĴୁ ĨŇୁମ Ń ř ଦ řĩōŘĬŇŘŕ Ȁ̫  

Ŋƥତ୍ତମŘŇ Ŕƴୁଧା ŭŲľ ř ĻŘŕŘĻĴୁ ňĺĴୁ 
ଫŉରŘĪ ଦ řĩĶŏŘł ř̫  İŕ ř ŔĦĴľĻŇĴ 
ňର řǱଥିŃ řŞŎ ĪରŘŇର Ŋ řଦŅŒ ମନ୍ତ୍ରୀ 
ĨŊɲୱାŔ ĩରŘĶଚř ସ�ୋମŊŘର ଦ řŇ 
ମସǭକୋŞŎ ňŕƗ ଚିĺƻତିģ ସେĿŘŞŎ ସେ 

ରŘǧňŃ ř ŋɰଲାଦ řମ řର ňŃୁ řŇ İŊĦ Ŋ řଦŅŒ 
ମନ୍ତ୍ରୀ ŔŞ୍ଗେĪ ŏŘȞ‌‌Ş�ୋŋƉ Ŕŕ İŕ ř İŕŘ 
ĬňŞŎ ĩଲ�ୋଚŇŘ Ĵର řବେģ

Ĭŋŧ ĪରŘŇ Ĳ ĩମେର řĴŘ ŕŌśǻĻ 
ପ୍ରłŘଳŚĴୁ Ŋǁ Ĵର řଦŅŊŘ ଫଳŞŎ 

Ŋ řǢ ŊĻŘରŞŎ ତେŏ, ĶɹୟାŔ İŊĦ 
ŔŘର ଯ�ୋĶŘł ŊŘņŘɂରାǊ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕŘଫଳŞŎ Ŋ řǢŊɹୟାňŚ ĻřŇ řœňȽର 
ଦରଦŘମ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘ Ŕŕ ĵŘଦ୍ୟ Ŕୁରକ୍ଷା 
ĬňŞŎ Ŋ řňଦ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ĩମେର řĴŘ 

ରŘǧňŃ ř ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑ ŃŘƉ ପ୍ରŃ řŇ řȅ 
ମƠଳŚର ĪŔŏŘମŘŊŘଦ Ķǯ ŊŘŃ řŏ 
Ĵର řŊŘ ňŞŎ ଦୁ Ī ଦŅŒ ମƺŞŎ ŒŘƻ ତି 
ପ୍ରȮ ରିŧŘ ȅମେĪ ōŘĪĺ řģ ତେବେ ňŘĴ řସ୍ତାŇ 
Ļର řĩŞŎ ĪରŘŇ ĩମେର řĴŘĴୁ Ĵ řĺ ř 
ŏ řȃŃ ŊŘƥତ୍ତା ňĿŘĪȄŊŘ ĵŊର ମ řଳ řĺ řģ 
İĴ ର řପ�ୋର୍ଟ ĨŇୁŔŘŞŎ, ĪରŘŇ İବେ 
ĩମେର řĴŘĴୁ İĴ ŇŜĩ ପ୍ରସ୍ତାŊ ଦŅĪĺ řģ 
ଯେĬĥȄŞŎ ŕŌśǻĻ ପ୍ରłŘଳŚĴୁ ňłୁ řńŞŎ 
ଖ�ୋŏřŊŘ İŊĦ ōୁଦ୍ଧ ଶେœ Ĵର řŊŘĴୁ ĪƐଛା 
ପ୍ରĴŘŒ ĴରŘōŘĪĺ řģ İŕŘ ŊଦଳŞŎ 
ňରମŘł ୁĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ĬňŞŎ ĩଲ�ୋଚŇŘĴୁ 
Ĵ řĺ ř ଦ řŇ ķƗୁଚାĪŊŘĴୁ ତେହେରŘŇ ପ୍ରସ୍ତାŊ 
ଦŅĪĺ řģ ĩମେର řĴŘର ĩର୍ ȁĴ Ĳ ŔŘମର řĴ 
ଚŘň İŊĦ ĪରŘŇର ĴŜľନ�ţŃ řĴ ପ୍ରŧŘŔ 
ମƺŞŎ ŔମȰ Ŋ řǢର ŇĻର 

ŕŌśମୁĻŞŎ ĩମେରି Ĵା ନŇŤସŔନାର ŅାŅାĶ ିରି

 ରŘĻ୍ୟର 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞŎ ĶŃ Ĵ řĺ ř ଦ řŇ ņର ř ŏŘĶ ř 

ରŕ řȄŊŘ Ķରମ, Ķୁଳୁ Ķୁଳ ř ǱଥିŃ řŞŎ 
ସ�ୋମŊŘର ŔŘମŘŇ୍ୟ ŔņୁŘର 

ĩŔ řĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ ĬňŞŎ 
ଗ�ୋľ řİ ȸଫŏŘĪȚ‌ ŔŝǦ ଟି ହେŊŘ 

ଯ�ୋĶୁĥ ରŘĻ୍ୟର Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞŎ 
ňŘĶŞŎ ňର řŊƥତ୍ତŇ ĩŔ řŊŘ 

Ŕŕ ଦ řŇ ŃମŘମ ňŊŇ Ŋŕୁĺ řģ 
İŕŘଫଳŞŎ Ĵ řĺ ř Ĵ řĺ ř ǱଥାŇŞŎ ŃŘňମŘତ୍ରା 
Ĵମ řŊŘ Ŕŕ řŃ କ�ୋŕŏŘ ňŘĶ ĩରǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ସେŕ řňର ř ŊŘର řňଦŘ ŔମେŃ ŔǁୁରĶଡ଼ Ĳ ĨŇ୍ୟ 
Ĵ řĺ ř ǱଥାŇŞŎ ĴŘଳବ�ţŒŘĵŚĻŇ řŃ 

  ĶŃ 
ūŰ ŃŘର řĵŞŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ ରŘĻ୍ୟŔŋŘ 
Ň řର୍ବାଚŇŞŎ Ŋ řଜେଡřର Ň řǪତ୍ତି 

Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ōŘĪ କ୍ରŔ ଭ�ୋľ řĦ Ĵର řȄŊŘ 
ŲĻł Ŋ řņŘŧĴ ଚକ୍ରମł ř Ĵŕĥର, 
ŇŊĴ řଶ�ୋର ମǟ ଲିĴ, ସ�Ťŋ řȇ‌ Ŋ řଶ୍ୱାଳ, 

ଦŅŊŚ ରƙŇ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ରମŘĴŘନ୍ତ ଭ�ୋĪ, 
ŔŊୁŘŔ řŇŚ ଜେŇŘ, ĨରŊ řǁ ମŕŘňŘȽ Ĳ 
ŔŇŘ ମŕŘĴୁଡ଼Ɖ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ŕŋ୍ୟňଦ 

ରƳ ňŘĪĥ ĩŇୁǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ ଦŘŊ ř 

ĻłŘĪĺ ř Ŋ řଜେଡřģ ସ�ୋମŊŘର 
Ŋ řଜେଡř Ŋ řņŘŧĴମŘନେ ŊŘଚǴŃ ř 
ŔୁରମŘ ňŘŦ଼ୀଙ୍କୁ  ଭେľ ř İ ŔĦȮରାନ୍ତŞŎ 
ଦŘŊ řňȽ ପ୍ରଦŘŇ Ĵର řĺƻତିģ 

ରƳ ହେĬ Ų ŊņିାŧĴƉ ସଭ୍ୟňŅ

 ňǠ ଚିମ 
Ŋƍ Ŋ řņŘŇŔŋŘର ଦɫ ବିŃŚŧ ŃńŘ 
Ĩƻତିମ ňର୍ଯɹୟାŧ Ň řର୍ବାଚŇ ňŘĪĥ ĩĻř 
ŕŘĪଭ�ୋŏଟେȎ ପ୍ରଚŘର ĨŋřōŘŇ 
ଶେœ ହ�ୋĪĺ ř̫   ĩŔƻତା Ŭų ŃŘର řĵŞŎ 
ūŮūľ ř ĩŔŇŞŎ ହେŊŘĴୁ ȄŊŘ 
ମŃଦŘŇŞŎ ūŮŮŲ Ļł ɂରାର୍ଥୀ 
ମĪଦŘŇŞŎ Ĩĺƻତ̫ି  İମŘŇƉ ମƺŞŎ 
Ĩĺƻତି ମୁĵ୍ୟମନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ ľ řİȟ‌Ŕ ř Ŕɂୁ ରିମେŘ 
ମମŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀ, ŃŘƉ ĴɹୟାŊ řନେľର 
ĨȅĴŘĦŒ ମନ୍ତ୍ରୀ İŊĦ ରŘĻ୍ୟ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘŞŎ Ŋ řŞ�ୋņŚ ଦଳର ନେŃŘ 
ŃńŘ Ŋ řଜେň řର Œୁଭେନ୍ଦୁ ĨȅĴŘରŚʷ 
ŋŊŘŇŚňୁର Ň řର୍ବାଚŇମƠଳŚŞŎ 
ମମŃŘଙ୍କୁ  ľźର ଦŅĬĺƻତି ŃŘƉର 
ňŜର୍ବŃŇ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ŃńŘ Ŋ řଜେň ř ɂରାର୍ଥୀ 

ĨȅĴŘରŚʷ  Ŋ řŊŘଦŚŧ İȧ‌ĩĪĩର 
ମƺŞŎ ହେĬȄŊŘ Ĩƻତିମ ňର୍ଯɹୟାŧ 
ମŃଦŘŇŞŎ ŮŪ ŕĻŘର Ŋୁȗ‌ŞŎ ɂରାŧ ŭ 
କ�ୋľ ř ŬŬ ŏſ ମŃŘଦŘŃŘ  ସେମŘŇƉର 
ମŃŘȅĴŘର ŔŘŊ୍ୟǯ Ĵର řବେʷ ĶŃ 
Ŭŭ ŃŘର řĵŞŎ ūůŬľ ř ĩŔŇĤେର 
ପ୍ରńମ ňର୍ଯɹୟାŧ ମŃଦŘŇ 

 କେତେ ĴŘĴୁŃ řମ řŇŃ ř ହେଲେ, ňŘରୁ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŊୁļŘĪଲେģ Ĵ řƻତୁ, ŊɹୟାƉ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĵ řĺ ř Œłୁ řଲେŇ ř; ŊɹୟାƉ Ň řŧମ Ĳ 
ĶŘĪȓ‌ŏŘĪŇର ňŘĿ ňଢ଼ŘĪଲେģ ŋĬłŚ ŊɹୟାƉĴୁ Ň ĩŔ řଲେ, ŃŘƉ 
ĵŘŃŘ‌ŞŎ ĻମŘ ȄŊŘ ľଙ୍କା ଦŅĪହେŊŇ ř ବେŘŏř ŞŎŘĴଠେŘȇ‌ ŒłୁŘĪଦŅଲେģ 
ତେł,ୁ ĨŇ୍ୟ ĬňŘŧ Ň ňŘĪ ମŘľ ř ଖେŘଳ ř ŋĬłŚର ĶଳřŃ ŒŊĴୁ ŊŘŕŘର 
Ĵର ř Ŕ řņŘŔ řņŘ ŊɹୟାƉĴୁ ņŘĪĥଲେģ ŊɹୟାƉ ŊŘରଣ୍ଡା‌ŞŎ ĶଳřŃ ŒŊĴୁ ରȃ ମେŘ 
ŋĬłŚ ĵŘŃŘର ľଙ୍କା ଦ řĨ ବେŘŏř Ĵƥତ୍ତୃ ňſଙ୍କୁ  ĶŕୁŘର ř Ĵଲେģ କେନ୍ଦୁļର Ļřǟଲା 
ňŘľłŘ Ŋ୍ଲȇ‌ ମǟଲୀňŒ ř Ĩଞ୍ଚଳŞŎ ĩĻř İňର ř İĴ ķľłŘ ରŘĻ୍ୟŊɹୟାňŚ ŃŚɄ 
ĩଲେŘଡ଼Ň ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ řģ

ŔŜଚŇŘŇୁōŘŧŚ, ଡ řĩŇŘଳř ଗ୍ରାମର Ŋŝ ଦ୍ଧ ĻřŃୁ ମୁଣ୍ଡା Ň řĻର ମŝŃ ŋĬłŚ 
ĴŘŏŘରŘ ମୁଣ୍ଡାƉ ĩĴŘĬଣ୍ଟŞŎ ȄŊŘ ūųŕĻŘର ŭŪŪľଙ୍କା ĬĿŘĪŊŘĴୁ ଦୁ Ī 
ଦ řŇ ŃଳŐ ମǟଲୀňŒ řǱଥିŃ Ĳť଼ିŒŘ ଗ୍ରାମ୍ୟ ŊɹୟାƉĴୁ ōŘĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ, ŊɹୟାƉ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ŃŘଙ୍କୁ  ľଙ୍କା ଦŅŊŘĴୁ ମŇŘ Ĵର řଦŅĪȄଲେģ ōŘŕŘ ŇŘମŞŎ ľଙ୍କା 

Ĩĺ ř, ସେ Ň řଜେ ĬňǱଥିŃ ହେŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ୋŏř Ĵŕ ř ľଙ୍କା ଦŅŊŘĴୁ ମŇŘ 
Ĵର řଦŅĪȄଲେģ Ĵ řĺ ř ଦ řŇ Ńଳୁ  ŋĬłŚ ĴŘŏŘରର ମŝŃś ୟୁ ķľ řŔŘର řĺ ř ବେŘŏř 
ĻřŃୁ Ĵŕ řȄଲେ ହେĥ ŊɹୟାƉ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĵ řĺ ř Œłୁ řŇȄଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ĴŘĶĻňȽ 
ମŘĶ řȄଲେģ ŃŘƉ ŋĬłŚ ĻŚŊ řŃ ŇŘŕŘƻ ତି ବେŘŏř ପ୍ରମŘł ଦŅĵŘĪŊŘĴୁ 
Ĵŕ řȄଲେģ ତେł,ୁ ŔŊୁĩଡ଼ୁ  Ň řରŘŒ ହେŊŘ ňŞŎ ĻřŃୁ ĩĻř ଦ řŇ ɂରାŧ ūľŘŞŎ 
ମŒŘł řĴୁ ōŘĪȄଲେģ ସେĿŘŞŎ ମŘľ ř ଖେŘଳ ř ŋĬłŚ ĴŘŏŘରŘƉ ĶଳřŃ ŒŊĴୁ 
İĴ Ŋସ୍ତା‌ŞŎ ňŜରŘĪ ɂରାŧ ŮĴ ř.ମ ř ĵରŘŞŎ ଚŘŏřଚŘŏř ŊɹୟାƉ ŔǗମୁĵŞŎ 
ňŕƗ ଚିȄଲେģ İŕŘĴୁ ନେĪ ķľłŘସ୍ଥଳŞŎ ଲ�ୋĴƉ ପ୍ରŊଳ ŋ řଡ଼ Ļମ řŊŘ Ŕŕ 
Ĵ řĺ ř Ŕମŧ ňŘĪĥ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ଦŅĵŘଦŅĪȄŏŘģ ĵŊର ňŘĪ ňŏୁ řŔ ňŕƗ ଚି 
ňର řǱଥିŃ řĴୁ Ň řŧƽł Ĵର řȄଲେģ ňŞŎ ŊୁļŘŔļୁŘ ňŞŎ ମŝŃଦŅŕĴୁ ňŇୁର୍ବାର 
ମŒŘł řŞŎ ପ�ୋŃ ř ଦ řĩōŘĪȄŏŘģ

İ ŔĦňର୍କŞŎ ŊɹୟାƉ ମɹୟାନେĻȡ‌ ŔŒୁŘନ୍ତ ସେĿŚƉ ପ୍ରŃ řȮ ରିŧŘ ନେŊŘĴୁ 
ଚĹǦଟା ĴରŘōŘĪȄŏŘ ବେଳŐ ସେ କ�ŤłŔ ř ପ୍ରŃ řȮ ରିŧŘ ଦŅĪ Ň 

ମŒାł ିରୁ  ŒŊ 
ଖĵୋŐ ିŊɹŘƉĴୁ 
Ĵାନ୍ǄĪ ନେŏା

 ରŘĻ୍ୟ 
ŔରĴŘର ňłୁ ř İĴ ňୁରସ୍କାରରୁ  Ŋ řĻୁƉ ŇŘĥ 
ŕľŘĪĺƻତିģ ň Ŝର୍ବରୁ  ପ୍ରଚଳřŃ ­Ŋ řĻୁ Ɍମ řĴ 
ŊǄଧୁ ŔǗମାŇ® ŇŘମ ňର řŊƥତ୍ତŇ ĴରŘōŘĪ 
İŕŘĴୁ ­ମୁĵ୍ୟମନ୍ତ୍ରୀ Ɍମ řĴ ŊǄଧୁ ŔǗମାŇ® ŋŘବେ 
ŇŘମ řŃ ĴରŘōŘĪĺ řģ  ŬŪūůŞŎ ŃƤକାଳŚŇ 
ମୁĵ୍ୟମନ୍ତ୍ରୀ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ Ŋ řĻୁ Ɍମ řĴ 
ŊǄଧୁ ŔǗମାŇ ଯ�ୋĻŇŘ ĩରǕ Ĵର řȄଲେģ 
İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘŞŎ ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ ମେ' ū Ɍମ řĴ 
ଦ řŊŔŞŎ ňୁରସ୍କୃŃ ହେĬȄŊŘ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କୁ  
ůŪ ŕĻŘର ľଙ୍କା ଲେĵŘİĥ ňୁରସ୍କାର ରŘŒ ř 
ଦ řĩōŘĬȄŏŘģ ĨŃŚŃŞŎ Ŋ řଜେଡř ŔରĴŘର 
ŔମŧŞŎ Ɍମ řĴ ŔĦĶĿŇ ନେŃŘ ସ�ŤରŚŊǄଧୁ 

Ĵର, ରŘଜେǂ ପ୍ରŔŘଦ Ŕ řĦ, īǢର ଜେŇŘ, 
ķŇŒɹୟାମ ଜେŇŘ, ŊŔନ୍ତ ଜେŇŘ Ĳ Ĵŝǩ 
ňŘȽ ପ୍ରମୁĵ İŕ ř ŔǗମାŇ ňŘĪĺƻତିģ  İବେ 

ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘର କେŊଳ İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘର 
ŇŘମ ଦŊଳŘĪ ŇŘŕŘƻ ତି;  İ ŔĦȮରାନ୍ତ Ň řŧମĴୁ 
ମƺ ňର řŊƥତ୍ତŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ 

ĩĬ İĴ ňୁରǭକାରରୁ  ŕľŏିା ŊĻୁିƉ ନାମ

 
ବେŘŕŜĴୁ ŕŃɹୟା Ĵର řŊŘ ňŞŎ ŊŘର řňଟେ 
ପେଟ୍ରେŘŏ ŁŘଳ ř ĻŘଳ ř‌ଦŅଲେģ କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼Ř 
Ļřǟଲା ŃƻତିĩňŘଳ ŔŘମୁȿ ରିĴ ńŘŇŘ 
ĨņŚŇ ବେłŘĴǄଧା ଗ୍ରାମŞŎ İňର ř 
İĴ ŔŘĦķŘŃ řĴ ķľłŘ ķľ řĺ řģ ମŝŃ 
ମŕ řଳŘĻłƉ ହେଲେ, ňଟ୍ଟାମୁଣ୍ଡାĪ 
ńŘŇŘ ĨņŚŇସ୍ଥ Ňଳଡřŕ ଗ୍ରାମର 
ମନ�ୋରƙŇ ଦଣ୍ଡାƉ ļ řĨ ŃĨପ�ୋĪ 
ଦଣ୍ଡାģ ňŏୁ řŔ ŃŘƉ ଦର‌ପେŘଡ଼Ř 

ŒŊĴୁ ĻŊŃ Ĵର ř Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେଦ ňŘĪĥ ňĿŘĪŊŘ 
Ŕŕ Ĩŋřōୁକ୍ତ ǶୱାମŚ ବେłŘĴǄଧା ଗ୍ରାମର Ŋ řǢĻřŃ 
ମƠଳ Ĳ ŒŘŒŜ ମମŃŘ ମƠଳଙ୍କୁ  
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ŊŘŞŏୋĹřǯତାŇରŎ ŋŧƉର ରŻňŘŃ:  
ūŪ Ņ řŇରŎ  ŮŬ ňŘȇ ସŔţŇɹ Ň řŕŃ

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬűģŮ(İŞĻŇɵ ସି): ňŘĴ řǯତାŇŎ ĨŒŘƻ ŊŘଲŏୋĹřǯତାŇ ŎŘଜɹରେ 
Ŋ řଦȿରୋŕୀ ଗĶୋǨଠୀ ­ŊŘଲŏୋĹ ଲřŊରେŔŇ ĩŌȁ® (Ŋ řİȢ‌‌İ) Ň řଜŎ ĩȮମłĴś 
Ņ řŇĴś Ņ řŇ ŃୀɄ ĴŎ řŊŘରେ ଲŘଗ řĺ řģ ଗŃ ūŪ Ņ řŇ ମƺରେ ସେŇŘ Ĭňରେ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ İĴŘȅĴ ĩȮମłରେ Ŋ୍ୟାňĴ ɂରାłŕŘŇ ř ķľ řȄŊŘ ŅŘŊ ř 
ĴŎŘōŘĪĺ ř, ōŘŕŘ ňŘĴ řǯତାŇ ŔŎĴŘŎ Ĳ ŔśŎſଷା ŊŘŕ řŇୀ ňŘĪĥ İĴ Ŋť Ĺřନ୍ତାŎ 
Ŋ řœŧ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řİȢ‌‌İ ମśĵňŘȽ ଜřŧǁ ŊŘଲŏୋĹƉ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ, Ĩପ୍ରେଲ 
ūů Ŏś  Ŭů ŃŘŎ řĵ ମƺରେ ŊŘଲŏୋĹřǯତାŇŎ 
Ŋ řŋ řǈ ଜřǟଲାରେ ɂରାŧ Ŭűľ ř ŔŘମŎ řĴ ĨŋřōŘŇ 
ĹଲŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ĩȮମłଗśଡ଼ି Ĵରେ ɂରାŧ 
ŮŬ ଜł ňŘĴ řǯତାŇୀ ସ�ţŇɹ ɂରାł ŕŎŘĪȄŊŘ 
ବେଳŐ ĨନେĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
Ŋ řଦȿରୋŕୀମŘନେ ňŘĴ řǯତାŇୀ ସେŇŘĴś ľŘର୍ǻľ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩĪĪŀř Ŋ řସǵଫୋŎł, ĨŃର୍କିŃ ĩȮମł, ଡȺରୋŇ ĩȮମł İŊĦ 
Ŕ řņŘŔଳĵ ĹŦŘĬ ŋଳř ŎłŇୀŃ ř ĩňଣେĪĺନ୍ତିģ ŒŘŕŎŘଗ Ĳ ŕŎŇŘĪ 
ĨƗଳରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔĦķର୍ଷରେ ଜଣେ ňŘĴ řǯତାŇୀ ସ�ţŇɹଙ୍କୁ  ଜୀŊƻ Ŋନ୍ଦୀ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ମƺ Ŋ řİȢ‌‌İ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ ŊŘଲŏୋĹřǯତାŇŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗଳରେ 
ŕ řĦŔĴ ķľłŘ ŔŘମɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ କ୍ŽľŘ, କ�ୋŕଲś , ĵŘŎŘȚ‌‌ İŊĦ ļଲ ମଗŔ ř ŋଳř 
ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ǱଥାŇରେ İŕ ř ĩȮମłମŘŇ ŔĦķľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģŊ řଦȿରୋŕୀମŘନେ 
ĨନେĴ ŔŘମŎ řĴ ଚେȇ‌‌ପ�ୋǦĴś Ň řଜ ŅĵଲĴś ନେŊŘ Ŕŕ ସେĿŘŎś  Ŋ řňśଳ 
ňŎ řମŘłŎ ĨǰŒǰ ଜŊŃ ĴŎ řȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ İŕ ř ŔĦķର୍ଷରେ ŭ ଜł ŔŅŔɹ 
ମƺ ɂରାł ŕŎŘĪĺନ୍ତିģ ŔŅɹŃମ ķľłŘŎ Ĵ řĺ ř ŔǊତାŕ ňŜର୍ବŎś  ĩŎŊ ŔŘଗŎରେ 
ĪŎŘŇ ŔୀମŘ Ň řĴľରେ ňŘĴ řǯତାŇ କ�ୋǦ ଗŘର୍ଡƉ ňŘଟȸରୋଲřĦ ବ�ୋȑ‌‌ Ĭňରେ ମƺ 
ĩȮମł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŕ ř ķľłŘ ŔŘମśଦ୍ରି Ĵ ŔśŎſଷା କ୍ଷେȽରେ Ŋ řଦȿରୋŕୀƉ 
ŊŦś ȄŊŘ ŒŻତିĴś  ପ୍ରମŘł řŃ ĴŎś ĺ řģ ŊŘଲŏୋĹřǯତାŇରେ ŊŦś ȄŊŘ İŕ ř ŔŒǰ 
Ŋ řଦȿରୋŕୀ ňŘĴ řǯତାŇŎ ĩŋɹƻŎୀł ŔśŎſଷା ŊɹŊǱଥାĴś ଦ�ୋŕଲŘĪ ଦେĪĺ řģ

ĹřକĴȚ‌‌ ňŘĪĥ ǶୱାŌŚଙ୍ś  ŕŃ୍ୟା କଲŘ ǰ୍ରୀ
ĴŘମŘରେƝଡୀ, ŬűģŮ(İŞĻŇɵ ସି): ŔŘମŘŇɹ ĴńŘĴś ନେĪ Ĵ řŋଳř ଜଣେ ମł řœ ŕ řĦɎ 
ହ�ୋĪňŘରେ, ŃŘŕŘŎ İĴ Ɩଳƻ ĬŅŘŕŎł ଦେȃŊŘĴś ମ řଳ řĺ ř ତେଲେƍଗାŇŘŎ 
ĴŘମŘରେƝଡୀ ଜřǟଲାରେģ Ĺ řକେȚ‌‌ ŃŎĴŘŎୀ ŎǄଧାĴś ନେĪ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŊŘ 
ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĴଳŕŎ ňŎ řłŃ ř ଶେœରେ ŕŃ୍ୟାĴŘƠରେ ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ 
ପ�ୋଲřŔŎ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ, ମŝŃĴ କ�ୋŅଣ୍ଡା Œ řŊŘଜୀ ଜଣେ ŅřŇମଜś Ŏ řĩ ŋŘବେ 
ĴŘମ ĴŎś Ȅଲେģ ସେ Ň řଜ ସ୍ତ୍ରୀ ଲƁ୍ମୀଙ୍କୁ  Ĺ řକେȚ‌‌ ŃŎĴŘŎୀ ŎŘǄ ଧିŊŘ ňŘĪĥ Ĵŕ řȄଲେģ 
Ĵ řନ୍ତୁ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŎś  ଲƁ୍ମୀ ŃŘŕŘ ŎŘǄ ଧି ŇȄଲେ, ōŘŕŘĴś ନେĪ ĬŋŧƉ ମƺରେ 
ପ୍ରŊଳ ōśŻ ତିŃର୍କ ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř ļଗଡ଼ା ňରେ ସେମŘŇƉŎ ĩର୍ଥି Ĵ ĨŊǱଥା Ĳ 
ଜୀŊŇଶ�ţଳୀĴś ନେĪ Ŋ řŊŘŅ ĬȰ ŎŜ ň ņŘŎł ĴŎ řȄଲŘģ ļଗଡ଼ା Ŕମŧରେ 
Ĭƥତ୍ୟକ୍ତ ହ�ୋĪ ଲƁ୍ମୀ İĴ ņŘŎś ĩ 
Ĩǰରେ Œ řŊŘଜୀƉ ବେĴĴś ĩȮମł 
ĴŎ řȄଲେģ ĩȮମł İତେ ŋŧƉŎ 
ȄଲŘ ଯେ Œ řŊŘଜୀ ķľłŘସ୍ଥଳରେ 
ŕ Ȁ ɂରାł ŕŎŘĪȄଲେģ İŕ ř ŅǑŃ ř 
İĴ ŋଡ଼ା ķରେ ŎŕśȄଲେģ 
ସେମŘŇƉŎ Ņś Īľ ř ଛ�ୋľ ļ řĨ Ĩĺନ୍ତି, ଜłĴŎ ŊŧŔ Ŭ Ŋର୍ଷ İŊĦ ĨŇɹ 
ଜłĴŎ ମŘȽ ū Ŋର୍ଷģ ŊŘňŘƉ ମŝŃ୍ୟୁ  İŊĦ ମŘ®Ɖ ĨňŎŘņ ଯ�ୋଗśĥĥ İŕ ř Ņś Ī 
Œ řŒś İବେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĨŔŕŘŧ ହ�ୋĪňଡ଼ିĺନ୍ତିģ ňଡ�ୋŒୀƉ ĿŘŎś  ĵŊŎ ňŘĪ 
ପ�ୋଲřŔ ķľłŘସ୍ଥଳରେ ňŕଞ୍ଚି  ମŝŃଦେŕĴś ଜŊŃ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ 
ňĿŘĪĺ řģ İŕ ř ମŘମଲŘରେ İĴ ŕŃ୍ୟା ମŘମଲŘ Ŏś ଜś  ĴŎŘōŘĪ ĨȅĴ ŃŅƻ 
ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ĴńŘରେ ŔĦōମŃŘ ŕŎŘĪŊŘ Ĵ řŋଳř İĴ ŔśǁŎ 
ňŎ řŊŘŎĴś ĺŘŎĵŘŎ ĴŎ řŅ řİ, İŕ ř ķľłŘ ŃŘŕŘŎ İĴ Ņś ħĵŅ ĬŅŘŕŎłģ 
ମŘȽ Ĺ řକେȚ‌‌ ŃŎĴŘŎୀ ňŘĪĥ ଜଣେ ŊɹŻ ତି ଜୀŊŇ ŕŎŘĪŊŘ İŊĦ Ņś Ī Œ řŒś 
ĨŇŘń ହେŊŘ ǱଥାŇୀŧ ĨƗଳରେ ଶ�ୋĴŘĴśଳ ňŎ řବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ

ŇŜ ĩŅřǟŚ, ŬűģŮ(İŞĻŇɵ ସି): Ŋ řǢ ŎŘଜŇୀŃ řŎ ŎłŘଙ୍ଗŇରେ ĩମେŎ řĴŘ 
Ĳ ĪŎŘŇ ମƺରେ ĹŘଲřȄŊŘ ŒୀŃଳ ōśƴ İବେ İĴ ŇŜ ŃŇ ମ�ୋť ନେĪĺ řģ 
ňŘĴ řǯତାŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ƶ ୱିŃୀŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ĩଲŏୋĹŇŘ Ŋ řŉଳ ହେŊŘ ňରେ, 
ତେŕŎŘŇ ňକ୍ଷŎś  ŒŘନ୍ତି  ପ୍ରକ୍ରି ŧŘĴś  ĩଗĴś  ନେŊŘ ňŘĪĥ İĴ ­ତ୍ରି -ସ୍ତŎୀŧ ପ୍ରǯତାŊ® 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ପ୍ରǯତାŊରେ ōśƴ Ŋ řŎŃ ř ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ňŎମŘłś 
ĴŘର୍ଯɹȮମ ňର୍ଯɹƻ Ŕମସ୍ତ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ପ୍ରŔଙ୍ଗ ǱଥାŇ ňŘĪĺ řģ ĪŎŘŇŎ ǱଥାŇୀŧ 
ଗłମŘƺମ ­ĨȢ‌‌ ମŘŅŘୟେŇ® ĨŇś ōŘŧୀ, 
ମƺǱଥିƉ ଜŎ řĩରେ ĩମେŎ řĴŘĴś 
Ń řନ�ୋľ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧ ŔǑର୍କରେ ĨŊଗŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେଗśଡ଼ି Ĵ ହେଲŘ-  ପ୍ରńମ ସ୍ତŎ 
- ōśƴŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ĩƻ: ĪŎŘŇ İŊĦ ଲେŊŘŇȚ‌‌ Ŋ řର�ୋņରେ ĹŘଲřȄŊŘ ōśƴŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŔମŘǊ ତି İŊĦ ŋŊ řœɹŃରେ İŕŘŎ ňśŇŎŘŊŝ ƥ ତି ŇହେŊŘ ňŘĪĥ ĩମେŎ řĴŘ ĿŘŎś  
ଗ୍ୟାରେƞଟି ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ ř ତେହେŎŘŇģ ƶ ୱିŃୀŧ ସ୍ତŎ - ŕର୍ମୁଜ ପ୍ରłŘଳୀŎ ňŎ řĹŘଳŇŘ: 

ōŅř ପ୍ରńମ ସ୍ତŎŎ Ŕର୍ତ୍ତ ଗśଡ଼ି Ĵ ଗŝŕୀŃ ŕś İ, ତେବେ ƶ ୱିŃୀŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ Ŋ řǢŎ 
ŔŊś ĿŘŎś  ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŔŘମśଦ୍ରି Ĵ ମŘର୍ଗ ŕର୍ମୁଜ ପ୍ରłŘଳୀŎ ňŎ řĹŘଳŇŘ İŊĦ ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ 
ŊɹŊǱଥା ŔǑର୍କରେ ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎŘō řŊģ  Ńŝ Ńୀŧ ସ୍ତŎ - ňŎମŘłś ପ୍ରŔଙ୍ଗ: 
Ĭňର�ୋକ୍ତ Ņś Īľ ř 
ňର୍ଯ୍ୟାŧ Ŕŉଳ ହେŊŘ 

ňରେ ŕ Ȁ ĪŎŘŇ Ň řଜŎ 
ňŎମŘłś ĴŘର୍ଯɹȮମ 
Ĳ ŧśŎŘŇ řŧମ ŔମŝƴĴŎł ପ୍ରŔଙ୍ଗରେ ମśŕĥ ଖ�ୋଲřŊģŕɲୱାĪȑ‌‌ ŕŘĬȧ‌‌ ମśĵňŘȽ 
Ĳଲřŋ řĩ ୱŵଲ୍ସ İŕ ř ପ୍ରǯତାŊ Ĭňରେ କ�ŤłŔ ř Ŕ řņŘŔଳĵ ľ řǋłୀ ଦେŊŘĴś  ମŇŘ 

ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, ­ĩମେŎ řĴŘ ଗłମŘƺମ ଜŎ řĩରେ ĴŜľନ�ţŃ řĴ 
ĩଲŏୋĹŇŘ ĴରେŇŘŕ Ȁģ ĩମେŎ řĴŘ Ŕର୍ବŅŘ Ň řଜŎ ŒŻ ତି ŊଜŘŧ Ŏȃĺ ř İŊĦ 
Ň řଜ ଦେŒŎ ŕ řŃĴś  ɂରାńମ řĴŃŘ ଦେĪ ŕ Ȁ କ�ŤłŔ ř Ĺś Ż ତି ĴŎ řŊģ ĪŎŘŇĴś  ĴŅŘň ř 
ňŎମŘłś Ĩǰ ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎ řŊŘĴś  Ņ řĩō řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř ସେ ଦ�ୋŕŎŘĪĺନ୍ତିģ 
ĪŎŘŇ Ŋ řଦେŒ ମƽ୍ରୀ ĨŊɲୱାŔ ĩŎŘଗĹř Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ ĲମŘŇ Ĳ ňŘĴ řǯତାŇ ଗସ୍ତ ଶେœ 
ĴŎ ř Ŏś œ řĩ Ĩŋřମśଖେ ōŘତ୍ରା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେĿŘରେ ସେ ŎŘǧňŃ ř ňśľ řŇƉ Ŕŕ 
ମƺɂରାĹɹରେ ଜŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ ōśƴŊ řŎŃ ř Ĳ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ଗŃ řର�ୋņ ŔǑର୍କରେ 
Ŕମୀſଷା ĴŎ řବେģ ĨŇɹňଟେ ŎŘǧňŃ ř ଟ୍ରǑ ସ�ୋମŊŘŎ İĴ ĬƏସ୍ତŎୀŧ ŔśŎſଷା 
ବ�ţĿĴ ŀĴŘĪĺନ୍ତିģ ମƺɂରାĹɹରେ ଗŃ Ņś Ī ମŘŔ ņŎ ř ଜŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ İŕ ř 
ŔŘĦķŘŃ řĴ ŔĦķର୍ଷ İବେ İĴ ଜľ řଳ ĺĴରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ĪŎŘŇŎ İŕ ř ­Ŕର୍ତ୍ତମ ŜଳĴ 
ŒŘନ୍ତି  ପ୍ରǯତାŊ®Ĵś  ĩମେŎ řĴŘ Ȱŕł ĴŎś ĺ ř Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ, ŃŘŕŘ Ĭňରେ Ŋ řǢ Ĩର୍ଥŇୀŃ ř 
Ĳ ŔśŎſଷା Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ĺ řģ ōŅřĲ İĴ Ņś ର୍ବଳ ōśƴŊ řŎŃ ř ŊଳŊତ୍ତŎ Ŏŕ řĺ ř, ŃńŘň ř 
Ǳଥାŧୀ ŒŘନ୍ତି  İବେ ମƺ Ŋŕś ŃŊŘľ ŊŘĴ ř ȄŊŘ ňŎ ř ମନେହେĬĺ řģ

űųľ ř ଦେŒŚ ବ�ୋŌŘ ĻŊŃ, Ŋ řଜେň ř ସŘĦସŅƉ ĶŘŀř ŋƍଗାରୁ ĻŘ
ŇŜĩŅřǟŚ, ŬűģŮ(İŞĻŇɵ ସି): ňǠ ଚିମŊଙ୍ଗ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇŎ Ĩନ୍ତିମ 
ŃńŘ ƶ ୱିŃୀŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ମŃŅŘŇ Ĩପ୍ରେଲ Ŭųରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘĴś ōŘĬĺ řģ 
İŕ ř ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ମŃŅŘŇŎ ମŘȽ Ń řŇ ř Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  Ņſ ଷିł ŬŮ ପ୍ରଗłŘ 
ଜřǟଲାŎś  Ŋ řňśଳ ňŎ řମŘłŎ ବ�ୋମŘ Ĳ Ŋ řସǵଫୋŎĴ ŔŘମଗ୍ରୀ 
ଜŊŃ ହେŊŘ ňରେ Ň řର୍ବାĹŇ Ĵମ řŔŇ ପ�ୋଲřŔĴś 
Ĵଡ଼ା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ņſ ଷିł 
ŬŮ ପ୍ରଗłŘ ଜřǟଲାŎ Ĭତ୍ତŎ ĴŘŒୀňśŎ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ 
ମŘଝେŎŕŘľ ĨƗଳରେ ȄŊŘ İĴ ňŎ řŃɹକ୍ତ ķŎś  
ପ�ୋଲřŔ űųľ ř ଦେŒୀ ବ�ୋମŘ ŔŅŝ Œ Ŋǯତୁ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ řĺ řģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ɂରାŧ ŭ.ŭű Ĵ řଲŏୋଗ୍ରାମ ଗȚ‌‌ 
ňŘĬŀŎ, ū.Űū Ĵ řଲŏୋଗ୍ରାମ Ŕଲŉȡ‌‌, ଝ�ୋľ ŎŔ ř İŊĦ 
ବ�ୋମŘ Ń řĩŎ řରେ ŊɹŊŕŝŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŘମଗ୍ରୀ ଜŊŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ବ�ୋମŘ Ĭଦ୍ଧାŎ ହେŊŘ ňରେ Ň řର୍ବାĹŇ Ĵମ řŒŇ ňǠ ଚିମŊଙ୍ଗ 
ପ�ୋଲřŔĴś İĴ ­ସ୍ǴŒŘଲ ଡ୍ରାĪȞ‌‌® ŊŘ Ŋ řଶେœ ĨŋřōŘŇ ĩŎǕ ĴŎ ř ବ�ୋମŘ 
ପ୍ରǯତୁŃĴŘŎୀଙ୍କୁ  Ńś Ŏƻ ଗ řŎŉ ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŒŘନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ 

ମŃŅŘŇ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ପ୍ରĴŘŎŎ ĨŊହେଳŘ ĴŎŘō řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř Ĵମ řŒŇ 
ସ୍ପǦ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ň řର୍ବାĹŇ Ĵମ řŒŇƉ ଜଣେ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎୀ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺନ୍ତି ଯେ, ବ�ୋମŘ ŔĦକ୍ରାƻ Ŕମସ୍ତ ମŘମଲŘŎ ŃŅƻ İବେ ଜŘŃୀŧ 

ŃŅƻĴŘŎୀ ŔĦǱଥା (İȚ‌‌ĩĪİ) 
ƶୱାŎŘ ĴŎŘōŘĪňŘରେģ 
Ŋ řସǵଫୋŎĴଗśଡ଼ି Ĵ କେĬĥĿś  

ĩŔ řଲŘ İŊĦ Ň řର୍ବାĹŇ Ŕମŧରେ 
କ�ŤłŔ ř Ŋť ņŎłŎ ŕ řĦŔŘ ňŘĪĥ 
İŕŘĴś ଗଚ୍ଛି Ń ŎĵŘōŘĪȄଲŘ Ĵ ř 
ŇŘŕ Ȁ, ସେ ନେĪ ŃŅƻ ହେŊģ 

ବ�ୋମŘ Ň řǥ ୍ରିŧĴŘŎୀ Ņଳ ŔŕŘŧŃŘରେ Ŕମସ୍ତ Ŋ řସǵଫୋŎĴ ŔŘମଗ୍ରୀĴś Ň řǥ ୍ରିŧ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňŎ řŃɹକ୍ତ ķŎľ ř İĴ ŒɭŒŘŇ Ň řĴľରେ ȄŊŘ ଜłŘňଡ଼ିĺ řģ 
ପ�ୋଲřŔ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ İŕ ř ķľłŘରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ȄŊŘ ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  ଖ�ୋଜś ĺ řģ 

ňǠ ଚିମŊଙ୍ଗରେ ପ୍ରńମ ňର୍ଯ୍ୟାŧ Ň řର୍ବାĹŇ ବେଳŐ ମƺ ŕ řĦŔŘƬĴ ķľłŘ 
ଦେȃŊŘĴś ମ řଳ řȄଲŘģ İବେ ƶ ୱିŃୀŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ň Ŝର୍ବŎś  İତେ ŔĦĵ୍ୟାରେ 
ବ�ୋମŘ ମ řଳ řŊŘ Ň řର୍ବାĹŇŎ Ƕଚ୍ଛŃŘ Ĳ ŔśŎſଷା Ĭňରେ ପ୍ରŒ୍ନŊŘĹୀ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řĺ řģ Ĵମ řŒŇƉ Ň řର୍ƳଦେŒ ňରେ ପ�ୋଲřŔ ŎŘଜɹŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
ĹŦŘĬ ଜŘŎ ř Ŏȃĺ řģ Ĩŋ řōśକ୍ତଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଗĶୋĪନ୍ଦା Ŋ řŋŘଗĴś ମƺ 
ŔŃର୍କ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŕśଗśଳ řŎ ĩŎŘମŊŘଗ ĨƗଳରେ ŋŧƉŎ 
Ĭତ୍ତେଜŇŘ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ľ řİମŔ ř ନେŃŘ 

ĨŋřଷେĴ ŊŘŇŘର୍ଜୀƉ ŎŘଲř ň Ŝର୍ବŎś  ŒŘŔĴ Ńŝ łମŜଳ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŔŘĦŔŅ 
ମ řŃŘଲř ŊŘଗƉ Ĭňରେ ĩȮମł ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘĴś 
ନେĪ Ŋ řŞĻň ř Ĳ ľ řİମŔ ř ମƺରେ ĹŘňŘ Ĭତ୍ତେଜŇŘ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ Ĩŋ řଷେĴ 
ŊŘŇŘର୍ଜୀƉ ର�ୋȓ‌‌-ସ�ୋ®ରେ ଯ�ୋଗଦେŊŘ ňŘĪĥ ōŘĬȄŊŘ Ŕମŧରେ 
ଗĶୋķŘľ Ň řĴľସ୍ଥ ŕŔň řľŘଲ İŎ řĩରେ ŔŘĦŔŅ ମ řŃŘଲř ŊŘଗƉ ଗŘଡ଼ି 
ĬňŎĴś ପ୍ରŊଳ ňńŎମŘť ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŕ ř ĩȮମłରେ ଗŘଡ଼ିľ ř 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ କ୍ଷŃ řȰସ୍ତ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ମ řŃŘଲř ŊŘȉ‌‌ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 

ĨŅŘଲŃରେ ŕŘଜŎ ହେŊŘĴś ମŇŘĴଲେ କେȵ ରିୱŘଲ

ŅŘŎ řଦ୍ର୍ୟ: ĴŇ୍ୟା Ŕନ୍ତାŇĴś 
Ňର୍ଦ୍ଦମŘĴś ŉřƍଗି ŕŃ୍ୟା ĴଲŘ ମŘ®
ŉŎ řŅŘŊŘŅ, ŬűģŮ(İŞĻŇɵ ସି): ŅŘŎ řଦ୍ର୍ୟŎ ĴŎŘଳ 
ŎŜ ň ĩଗରେ ŕŘŎ ମŘŇ řĺ ř ମŘŃŝ ƫģ ŕŎ řŧŘłŘŎ 
ŉŎ řŅŘŊŘŅରେ ଜଣେ ମŕ řଳŘ Ň řଜŎ ūŲ ମŘŔŎ 
Œ řŒś ĴŇ୍ୟାĴś  ଜୀŊƻ ĨŊǱଥାରେ İĴ Ňର୍ଦ୍ଦମŘĴś  ŉřƍଗି 
ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ ŋଳř İĴ Ŕମ୍ବେŅŇŒୀଳ ķľłŘ 
ŔŘମɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇľŇ İŊĦ ĨȅĴ Ŕନ୍ତାŇŎ 
ŋŎłପ�ୋœł ĴŎ řŊŘରେ ĨŔମର୍ଥ ହ�ୋĪ ଜଣେ 
ମŘ® İŋଳř ĹŎମ Ň řǪƥତି ନେĪȄŊŘ ପ�ୋଲřŔ ňକ୍ଷŎś  
ĴśŕŘōŘĪĺ řģଗŃ Ĩପ୍ରେଲ Ŭŭ ŃŘŎ řĵରେ ŉŎ řŅŘŊŘŅŎ 
ňŘǟଲା ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ­Ŋś Ŧřĩ ŇŘଳ®Ŏś  İĴ Œ řŒśŎ 
ମŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ņś Īଜł ǭକୁଲ ĺŘȽ 
ପ୍ରńମେ ŇŘଳŎ İĴ ଲś ŕŘ ଜŘଲřରେ Œ řŒśľ řŎ ମŝŃଦେŕ 
ĨľĴ ř Ŏŕ řȄŊŘ ଦେȃ ǱଥାŇୀŧ ଲŏୋĴଙ୍କୁ  ଜłŘĪȄଲେģ 
ପ�ୋଲřŔ ķľłŘସ୍ଥଳରେ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ İŕŘ İĴ ଯ�ୋଜŇŘŊƴ ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ବ�ୋଲř 
ଜłŘňଡ଼ିȄଲŘģ ŃŅƻ Ŕମŧରେ ପ�ୋଲřŔĴś İĴ 
ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେȎ‌‌ ମ řଳ řȄଲŘģ ସେȄରେ 
ଦେȃŊŘĴś ମ řଳ řȄଲŘ ଯେ, ଜଣେ ମŕ řଳŘ କ�ୋଳରେ 
İĴ Œ řŒśĴś  ņŎ ř ōŘĬĺନ୍ତି, Ĵ řନ୍ତୁ Ĵ řĺ ř Ŕମŧ ňରେ 
ସେ İĴŘĴୀ ଫେŎ ř ĩŔśĺନ୍ତିģ İŕ ř ŔŜȽĴś ĩņŘŎ 
ĴŎ ř କ୍ରାĪମ ବ୍ରାƗ ମŕ řଳŘଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ ସେ Ň řଜŎ ଦ�ୋœ ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ଗ řŎŉ ମŕ řଳŘƉ ŇŘମ Ňୀଲମ İŊĦ ସେ Ŋ řŕŘŎŎ 
ମņśŊŇୀ ଜřǟଲାŎ ŊŘŔ řନ୍ଦାģ ସେ Ň řଜ ସ୍ୱାମୀ ŔƙŧƉ 
Ŕŕ ŉŎ řŅŘŊŘŅŎ İĴ ļś ଗ ř-Ŋǯତିରେ ŎŕśȄଲେģ 
Ŕƙŧ İĴ ķର�ୋĪ ŔĦǱଥାରେ ĴŘମ ĴŎନ୍ତିģ ପ�ୋଲřŔ 
Ň řĴľରେ Ňୀଲମ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ, ŃŘƉŎ 
ňŜର୍ବŎś  ůľ ř ļ řĨ ȄŊŘବେଳŐ İŕ ř Œ řŒśľ ř œଷ୍ଠ Ŕନ୍ତାŇ 
ȄଲŘģ ňŎ řŊŘŎŎ ĩର୍ଥି Ĵ ĨŊǱଥା ĨŃɹƻ ଶ�ୋĹŇୀŧ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  İତେଗśଡ଼ି İ ň řଲŘଙ୍କୁ  ňŘଳ řŊŘ ŃŘƉ ňକ୍ଷେ 
ĨŔǕŊ ȄଲŘģ İŕ ř ĨŋŘŊ Ĳ ĨŔŕŘŧŃŘ ମƺରେ 
ସେ Œ řŒśľ řĴś  Ňର୍ଦ୍ଦମŘĴś  ŉřƍଗି ଦେĪȄଲେģ ପ�ୋଲřŔ 
ମśĵňŘȽƉ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ, ମŘମଲŘŎ ĨȅĴ ŃŅƻ 
ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ĩņśŇ řĴ ŔମŘଜରେ ŅŘŎ řଦ୍ର୍ୟ Ĵ řŋଳř ଜଣେ 
ମŘ®Ĵś  Ň řଜ Ŕନ୍ତାŇŎ ŕŃ୍ୟାĴŘŎୀ ŔଜŘĪ ଦେĬĺ ř, İŕ ř 
ķľłŘ ŃŘŕŘŎ İĴ Ɩଳƻ ĬŅŘŕŎłģ İŕŘ କେŊଳ 
İĴ ĨňŎŘņ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŔŘମŘଜřĴ Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ ŔśŎſଷା 
ŊɹŊǱଥାŎ Ŋ řŉଳŃŘĴś ମƺ Ĩƍଗୁଳ  ř Ň řର୍ƳଦେŒ ĴŎś ĺ řģ

ŒŘƻତି ňŘĪĥ ĩମେର řକŘକୁ ĪରŘŇର କଠĿୋର ସƥǻ

ɂńମେ ŕର୍ମୁĻ ĨŊର�ୋņ ŕľŘĨ, 
ňରŎ ňରŌŘł ୁĩŞŏୋĹŇŘ

ତେȢ‌‌ ĩŋřŋ, ŬűģŮ(İŞĻŇɵ ସି): Īସ୍ରାİȢ‌‌Ŏ ŎŘଜନ�ţŃ řĴ 
ŎłŘଙ୍ଗŇ İବେ ର�ୋĹĴ ମ�ୋťରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ଦେŒŎ Ņś Ī 
ପ୍ରŋŘŊŒŘଳୀ ନେŃŘ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ ŇŘŉɟଟାଲ ř ବେନେȑ‌‌ 
İŊĦ ŧŘİȡ‌‌ ଲŘň řȓ‌‌ ňśł řńରେ İĴଜś ľ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇŎ 
ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ ବେଞ୍ଜାମ řȚ‌‌ ନେŃŇ୍ୟାŕśƉ Ņୀର୍ଘĴŘଳୀŇ ŒŘŔŇŎ 
Ĩƻ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĭŋŧ Ň řଜ Ň řଜ ŅଳŎ ମ řɌł ĴŎ ř İĴ ŇŜŃŇ 
ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ŒŻ ତି ଗĿŇ ĴŎ řŊŘĴś Ň řǪƥତି ନେĪĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବŎś  
ŬŪŬū ମŔ řŕŘରେ ମƺ İŕ ř Ņś Ī ନେŃŘ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řĹŘŎņŘŎŘŎ 
Ņଳଗśଡ଼ି Ĵś  İĴŘĿ ř ĴŎ ř ନେŃŇ୍ୟାŕśƉ ūŬ Ŋର୍ଷŎ ŒŘŔŇ ଗŘŅř 

ĺଡ଼ାĪ ନେĪȄଲେģ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ ସେŕ ř ŔମŘŇ ŎłŇୀŃ řରେ Ĭŋŧ 
ĩଗĴś ŊŦŖ řŊŘĴś  ପ୍ରǯତୁŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ŇŜŃŇ ŅଳŎ ନେŃŝ ƫ 
ŇŘŉɟଟାଲ ř ବେନେȑ‌‌ Ȱŕł ĴŎ řବେģ ŇŘŉɟଟାଲ ř ବେନେȑ‌‌ ଜଣେ 
Ĵଠ�ୋŎ Ņſ ଷିłňǀଥୀ ĪŕśŅୀ ଜŘŃୀŧŃŘŊŘŅୀ ନେŃŘ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳŐ ŧŘİȡ‌‌ ଲŘň řȓ‌‌ ଜଣେ ĬŅŘŎŊŘŅୀ Ĳ ସେĴśଲŘȡ‌‌ ନେŃŘ 
ŋŘବେ ňŎ řĹ řŃģ ňŘଲେଷ୍ଟାĪȚ‌‌ İŊĦ ŔśŎſଷା ପ୍ରŔଙ୍ଗରେ ĬŋŧƉ 
ମŃ ŋ řǈ Ȅଲେ ହେĥ, ନେŃŇ୍ୟାŕśଙ୍କୁ  କ୍ଷମŃŘŎś  ŕľŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
Ĭŋŧ İĴ ŔŘņŘŎł ŔŕମŃ řରେ ňŕଞ୍ଚି ĺନ୍ତିģ Īସ୍ରାİȢ‌‌ରେ 
ĩଗŘମୀ Ň řର୍ବାĹŇ ŬŪŬűରେ ହେŊŘŎ Ȅଲେ ମƺ, ନେŃŇ୍ୟାŕś  

ĹଳřŃ Ŋର୍ଷ ŕ Ȁ ŔĦŔŅ ŋଙ୍ଗ ĴŎ ř ĩଗśĩ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŎ řňŘŎନ୍ତି 
ବ�ୋଲř Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ŔŅɹŃମ Ŕର୍ଭେ ĨŇś ōŘŧୀ, ōŅř 
ବେନେȑ‌‌, ଲŘň řȓ‌‌ İŊĦ Īସ୍ରାİଲ ସେŇŘŎ ňŜର୍ବŃŇ ମśĵɹ ଗŘŀ ř 
ĩĪŞĻŇକ�ୋȑ‌‌ İĴŘĿ ř Ň řର୍ବାĹŇ ଲŦନ୍ତି, ତେବେ ସେମŘନେ 
ūŬŪľ ř ĩŔŇŎś  ɂରାŧ ŭŲľ ř ĩŔŇ ଜřŃ ř ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť Ņଳ 
ŋŘବେ ĬŋŘ ହ�ୋĪňŘŎନ୍ତିģ ŧŘİȡ‌‌ ଲŘň řȓ‌‌Ɖ Ņଳ ­ୟେȧ‌‌ 
ĩŃ řȘ‌‌®Ŏ ଲŏୋĴɂ ରିŧŃŘ ĴମśȄŊŘ ବେଳŐ ବେନେȑ‌‌Ɖ ଭ�ୋȑ‌‌ 
Ŋ୍ୟାƉ Ĭňରେ ĩĪŞĻŇକ�ୋȑ‌‌Ɖ ପ୍ରŋŘŊ ňଡ଼ୁĺ řģ Īସ୍ରାİȢ‌‌ 
ŎŘଜŇୀŃ řରେ İŕ ř ମେଣ୍ଟ İĴ ମŇǯତାƦ୍ୱିĴ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩł řĺ řģ 

ନେŃŇ୍ୟାŕୁଙ୍ś  ŕľŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŕŘŃ Ō řŐŘĪŞେ ŅୁĪ ňŜର୍ବŃŇ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ

Ŕśɂ ରିମକ�ୋର୍ଟƉ ପ୍ରŒ୍ନ: Ŕନ୍ତାŇ Ĩĺ ř; İବେ Ņś Ǥର୍ମ Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĴŘŕ ȀĴ ř

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬűģŮ(İŞĻŇɵ ସି): Ņ řǟŚŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ମśĵɹମƽ୍ରୀ ŃńŘ ĩȟ‌‌ ĩŅମୀ ňŘର୍ଟି ମśĵɹ ĨŎŊ řǁ 
କେȵ ରିୱŘଲ ସ�ୋମŊŘŎ Ņ řŇ Ņ řǟŚ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎ 
ଜଷ୍ଟି ȧ‌‌ Ƕƣଣ୍ଣĴŘƻ Œର୍ମାଙ୍କୁ  İĴ ĹřĿ ř ଲେȃĺନ୍ତିģ 
İŕ ř Ĺ řĿ řରେ ସେ ĨŊĴŘŎୀ ŇୀŃ ř 
ମŘମଲŘରେ ŊɹŻ ତିଗŃ ŋŘବେ 
Ĵ řମɲବା ĲĴ řଲƉ ଜŎ řĩରେ ŕŘଜŎ 
ହେŊŘĴś ମŇŘ ĴŎ řଦେĪĺନ୍ତିģ 
କେȵ ରିୱŘଲ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ସେ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ŋ řĹŘŎňŃ řƉĿŘŎś  ­Ň୍ୟାŧ ňŘĪŊŘŎ 
ĩŒŘ ŕŎŘĪĺନ୍ତି­ İŊĦ İବେ ମŕŘତ୍ମା ଗŘǄଧୀƉ 
­ŔŃ୍ୟାȰŕ® ňń ĨŇś ŔŎł ĴŎ řŊŘĴś Ň řǪƥତି 
ନେĪĺନ୍ତିģ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ­ମśĥ Ň řଜ ĨƻŎŘତ୍ମାŎ 
ŀŘĴŎŘ Œśł ř İŕ ř Ň řǪƥତି ନେĪĺ řģ ଜଷ୍ଟି ȧ‌‌ Ƕƣଣ୍ଣĴŘƻƉ 
Ň řǪƥତି Ŋ řର�ୋņରେ ମśĥ Ŕର୍ବେŘƏ Ň୍ୟାŧŘଳŧରେ 
ĩବେŅŇ ĴŎ řŊŘŎ ĨȅĴŘŎ ŔĦŎſ ଷିŃ Ŏĵśĺ řģ 

କେȵ ରିୱŘଲ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ ŃŘଙ୍କୁ  ମ řń୍ୟା 
ମŘମଲŘରେ ŉŔŘĪ ŞĻȢ‌‌ ňĿŘōŘĪȄଲŘ İŊĦ 
İĴ Ň řର୍ବାĹ řŃ ŔŎĴŘŎĴś ĨŇ୍ୟାŧ ŋŘବେ ŋŘƍଗି 
Ņ řĩōŘĪȄଲŘģ Ŋ řĹŘŎňŃ řଙ୍କୁ  ନେĪ କେȵ ରିୱŘଲƉ 

Ņś Īľ ř ପ୍ରŒ୍ନ ňĹŘŎ řĺନ୍ତିģ କେȵ ରିୱŘଲ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ଜłĴ 
İŋଳř İĴ Ŋ řĹŘŎņŘŎŘ Ŕŕ ଜଡ଼ିŃ 
ňɰଲାľŉର୍ମ Ŕŕ ŔĦǣ ଳିǦ, ōŘŕŘĴś ĩț‌‌ 
Ŋ řର�ୋņ Ĵରେģ ŃŘƉ ମŘମଲŘŎ 

ŃŅƻ ĴŎś ȄŊŘ Īŀř କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ĨņୀŇରେģ 
ଜଷ୍ଟି ȧ‌‌ Ƕƣଣ୍ଣĴŘƻƉ Ņś Ī Ŕନ୍ତାŇ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ 
ĲĴ řଲ ň୍ୟାନେଲରେ Ĩĺନ୍ତି, ōŘŕŘ İĴ Ň řŎପେକ୍ଷ 
ŒśłŘł ř Ĭňରେ ପ୍ରŒ୍ନŊŘĹୀ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺ ř̫  İŕ ř 
ĴŘŎłŎś  İŕ ř ମŘମଲŘŎ ŒśłŘł řŎś  ĲŕŎ řō řŊŘ ଲŘଗ ř 
ଜଷ୍ଟି Ŕ Œର୍ମାଙ୍କୁ   ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řȄଲେʷ ମŘȽ ŃŘƉ 
ň řľ řŔŇĴś ĵŘŎଜ ĴŎ řଦେĪȄଲେ ଜଷ୍ଟି Ŕ Œର୍ମାʷ 

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬűģŮ(İŞĻŇɵ ସି): ŎŘଜɹŔŋŘରେ ĩȟ‌‌ 
ĩŅମୀ ňŘର୍ଟିŎ ű ଜł ŔŘĦŔŅ ŋŘŎŃୀŧ ଜŇŃŘ 
ňŘର୍ଟିରେ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪĺନ୍ତି  
ସ�ୋମŊŘŎ Ņ řŇ ŎŘଜɹŔŋŘ 
Ĩƺକ୍ଷ Ŕ řň ř ŎŘņŘĴŝǩŇ İŕ ř 
ମ řɌłĴś ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ 
ସ୍ୱୀĴŝŃ ř ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ମ řɌł ňରେ ŎŘଜɹŔŋŘରେ 
Ŋ řŞĻň řŎ ŔŅŔɹ ŔĦĵ୍ୟା ūūŭĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ĨŎŊ řǁ 
କେȵ ରିୱŘଲƉ Ņଳ İବେ ĬňŎ ŔŅŇରେ ମŘȽ ŭ ଜł 
ŔŘĦŔŅଙ୍କୁ  ନେĪ Ŕୀମ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř 
ňଞ୍ଜାŊŎś  ପ୍ରŃ řŇ řȅƫ ĴŎś ȄŊŘ ű ଜłƉ ମƺŎś  Ű ଜł 
İବେ Ŋ řŞĻň ř Œ řŊ řŎରେģ Ņ řǟŚŎś  ମƺ ସ୍ୱାŃୀ ମŘଲřୱŘଲ 
Ŋ řŞĻň řରେ ŔŘମ řଲ ହେŊŘ ňରେ ĩț‌‌ ňŘĪĥ İŕŘ İĴ 

Œକ୍ତ ņźକା ବ�ୋଲř ĴśŕŘōŘĬĺ ř̫   Ĩƺକ୍ଷ İŕ ř ମ řɌłĴś 
ମଞ୍ଜୁŎ ř ଦେĪȄŊŘŎś  ĩț İŕŘŎ ପ୍ରŃ řŊŘŅ ଜłŘĪĺ ř̫  
ĩț ନେŃŘ ŔĦଜŧ Ŕ řĦŕ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ňŘର୍ଟିŎ Ŋ řର�ୋņ 

ŔĤତ୍ƥɫ Ĩƺକ୍ଷ İŋଳř ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺନ୍ତି  ମ řɌłĴś 
ମଞ୍ଜୁŎ ř ଦେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ĩƺକ୍ଷ ĩț Ŕŕ ĴńŘ ହେଲେŇŘŕ Ȁ 
Ĵ ř İŕŘŎ ĩňƥତି Ĭňରେ Ŋ řĹŘŎ ମƺ ĴଲେŇŘŕ Ȁ̫  
ତେłś İŕŘ Ŋ řର�ୋņରେ ĩț Ŕśɂ ରିମ କ�ୋର୍ଟ ō řŊ ବ�ୋଲř 
Ĵŕ řĺନ୍ତି  ŅŒମ ĨŇś ଚ୍ƐŅ ĨŇś ŔŘରେ İŕ ř ŔŘĦŔŅଙ୍କୁ  
Ĩଯ�ୋଗɹ ଘେŘœłŘ ĴŎ řŊŘĴś ĩț ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲŘʷ 

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬűģŮ(İŞĻŇɵ ସି): Ŋ řŊŘŕ Ŋନ୍ଧŇŎ ମŕତ୍ତ୍ୱ İŊĦ 
­ଲ řȞ‌‌-ĪȚ‌‌® ŔǑର୍କŎ ĨǱଥିŎŃŘĴś ନେĪ ଦେŒŎ Ŕର୍ବେŘƏ 
Ň୍ୟାŧŘଳŧ İĴ Ĺřନ୍ତାଜŇĴ ŃńŘ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ମŃ ପ�ୋœł 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଜଣେ ମŕ řଳŘƉ ƶୱାŎŘ ŅŘŧŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ŊଳŘƤକାŎ 
Ĳ ଶ�ୋœł ମŘମଲŘŎ ŒśłŘł ř ବେଳŐ ମŘŇɹŊŎ ଜଷ୍ଟି ȧ‌‌ Ŋ řŋ ř 
ŇŘଗŎƩନା ŔǗŃ řŋ řƥ ତିĴ ŔǑର୍କ İŊĦ ĨňŎŘȅĴ ଶ�ୋœł ମƺରେ 
ȄŊŘ ŔŜକ୍ଷ୍ମ ňŘର୍ଥĴɹĴś ରେĵŘଙ୍କିŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଜଷ୍ଟି ȧ‌‌ ŇŘଗŎƩନା 

Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, କେŊଳ İĴ ­ଲ řȞ‌‌-ĪȚ‌‌® ŔǑର୍କŎś  ĲŕŎ ř ĩŔ řŊŘ 
କ�ŤłŔ ř ĨňŎŘņ ଶ୍ରେłୀŋś କ୍ତ Ňś ହେĥģ ଯେତେବେଳŐ Ņś Īଜł 
Ŋŧସ୍କ ŊɹŻ ତି Ň řଜ Īଚ୍ଛାରେ İĴŘĿ ř Ŏŕନ୍ତି İŊĦ Ŕନ୍ତାŇ ଜŇɭ 
ĴŎନ୍ତି, ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ŕମŧରେ ŔǑର୍କରେ Ń řକ୍ତŃŘ ĩŔ řଲେ ŃŘŕŘĴś 
ŊଳŘƤକାŎŎ ŎŜ ň ଦେŊŘ କେତେŅŜ Ŏ ōśŻ ତିōśକ୍ତ ବ�ୋଲř ସେ 
ପ୍ରŒ୍ନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩବେŅŇĴŘŎୀƉ ňକ୍ଷŎś  Ņର୍ଶାōŘĪȄଲŘ ଯେ, 
Ĩŋřōśକ୍ତ ଜłĴ Ŋ řŊŘŕŎ ମ řń୍ୟା ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ ମŕ řଳŘƉ Ŕŕ 

ŔǑର୍କ ŎȃȄଲେģ Ĩŋřōśକ୍ତ ň Ŝର୍ବŎś  Ŋ řŊŘŕ řŃ ȄŊŘ ĴńŘ ମŕ řଳŘଙ୍କୁ  
ଜłŘ ŇȄଲŘģ İŕŘ Ĭňରେ କ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, Ŋ řŊŘŕ ň Ŝର୍ବŎś  
Ŕନ୍ତାŇ ଜŇɭ ĴŎ řŊŘ ŋଳř Ň řǪƥତି ମƺରେ ĨନେĴ Ŋ řňŅ Ň řŕ řŃ 
ńŘİ, ōŘŕŘ ŔŘņŘŎłŃħ ŔǑର୍କŎ Ŋ řଚ୍ƐŅ ňରେ ଜľ řଳ ŎŜ ň 
ņŘŎł Ĵରେģ ĨŅŘଲŃ ସ୍ପǦ ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ, ōŅřĲ ŔǑର୍କľ ř 
ĨŔŘମŘଜřĴ ŊŘ ­ĪȢ‌‌-ଲେଜřľ řମେȑ‌‌® ହ�ୋĪńŘİ, ŃńŘň ř ସେȄŎś  
ଜŇ୍ମି Ń Ŕନ୍ତାŇ ĴŅŘň ř Ĩବ�ţņ Ňś ହେĥģ 

ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗରŎ Ň řର୍ବାĹŇ ňŜର୍ବରୁ  Ĭତ୍ତେĻŇŘ

ରŘĻɹସŋŘରŎ ű 
ସŘĦସŅƉ Ō řɌł Ŕśɂ ରିମକ�ୋର୍ଟ ō řŊ ĩț

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬűģŮ(İŞĻŇɵ ସି): Ĺଳଚ୍ଚି Ƚ ­କେŀř: Ņ ř ଡେŋřȢ‌‌®Ŏ ­ŔŎକେ Ĺś ŇŎ® ଗୀŃĴś ନେĪ 
ĹŘଲřȄŊŘ Ŋ řŊŘŅରେ ŊଲřĬŀ ĨŋřନେŃŘ Ŕƙŧ Ņତ୍ତ ĩଜř ଜŘŃୀŧ ମŕ řଳŘ Ĵମ řŔŇ (İȚ‌‌Ŕ řŀŊɱ ʮୟୁ)
Ɖ Ň řĴľରେ ŕŘଜŎ ହ�ୋĪ କ୍ଷମŘ ɂରାର୍ଥŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř Ŕମŧରେ ସେ ŔମŘଜ ପ୍ରŃ ř ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĨŇ řଚ୍ଛାĴŝŃ କ୍ଷŃ ř ňŘĪĥ Ņś ħĵ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ůŪ ଜł ĩŅřŊŘŔୀ ĴŇ୍ୟାƉ Œ řſଷା ŅŘŧ řƫ Ȱŕł 
ĴŎ řŊŘĴś ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଜŘŃୀŧ ମŕ řଳŘ Ĵମ řŔŇ Ĩƺſଷା Ŋ řଜŧŘ ŎŘŕŃĴŎƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŒśłŘł řରେ, ଗୀŃରେ ŇŘŎୀମŘŇଙ୍କୁ  Ĩǣଳୀଳ ŋŘବେ Ĺ řȽł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ନେĪ ଗŋୀŎ 
Ĺ řନ୍ତା ପ୍ରĴľ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ଜଣେ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨŋřନେŃŘ ŋŘବେ ŔŘମŘଜřĴ ŅŘŧ řƫବ�ୋņ İŊĦ Ĺś Ż ତି 

ସ୍ୱାକ୍ଷŎ ňŜର୍ବŎś  ŔĿřȇ‌‌ ōŘƗ ňŎ ř Ŋ řœŧ Ĭňରେ Ĵମ řŔŇ ପ୍ରŒ୍ନ ĴŎ řȄଲେģ Ŕƙŧ Ņତ୍ତ Ň řଜŎ ଲřȃŃ 
କ୍ଷମŘňȽରେ Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତି ଯେ, ĩଗŘମୀ Ņ řŇରେ ସେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘ ପ୍ରĴǛଗśଡ଼ି Ĵରେ ŇŘŎୀ Ĳ 
Œ řŒśମŘŇଙ୍କୁ  Ŕମ୍ମାŇଜŇĴ ŋŘବେ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩĪŇଗŃ Ņřଗ ପ୍ରŃ ř ŔଜŘଗ Ŏŕ řବେģ 
İŕ ř ମŘମଲŘରେ Ĩŋřନେତ୍ରୀ ନ�ୋŎŘ ŉତେŕ řଙ୍କୁ  ମƺ ŔମŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ତେବେ ସେ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ 
Ŋ řଦେŒରେ ȄŊŘŎś  ŕŘଜŎ ହ�ୋĪňŘŎ ř ŇŘŕŘନ୍ତି  İŊĦ ŒśłŘł ř ňŘĪĥ ĨŇɹ İĴ ŃŘŎ řĵ ĨŇś ର�ୋņ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗɹ ଯେ, ଗŃ ମŘର୍ଚ୍ଚ ūůରେ Ŏ řଲ řȎ‌‌ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ଗୀŃŎ ŕ řନ୍ଦୀ ŔĦସ୍କŎłĴś 
ନେĪ ŔŘŎŘ ଦେŒରେ ŃୀɄ ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪȄଲŘģ İŕ ř ପ୍ରŔଙ୍ଗ ŔĦŔŅରେ ମƺ ĬĿřȄଲŘģ 

	<ĩŎŘŌŊŘĶŞେ Ŋ řଜĻň ř-ľ řİŌŔ ř ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ

­Ŕȡ‌କେ Ĺś ŇŎ® Ŋ řŊŘŅ:  କ୍ଷମŘ ମŘଗ řଲେ Ŕƙŧ Ņତ୍ତ

ŊŏřĬŀ ŊŎ řǨ ĨŋřନŇŃŘ 
ŋŎŃ ĴňśŎƉ ňŎଲ�ୋĴ
ମśମɲବାĪ, ŬűŘŮ(İŞĻŇɵ ସି): ŕ řନ୍ଦୀ Ŕ řନେମŘ İŊĦ 
ଟେଲřŋ řଜŇ ଜଗŃŎ ଜଣେ ପ୍ରŃ řǨ ଠିŃ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĨŋřନେŃŘ ŋŎŃ ĴňśŎƉŎ ସ�ୋମŊŘŎ ŲŪ 
Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ ňŎଲŏୋĴ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŕŝŅķŘŃ ଯ�ୋଗśĥĥ ମ śମɲବାĪŎ Ŕ řŧŇ ŕସ୍ପି ľŘଲରେ 
ସେ ଶେœ Ň řଶ୍ୱାŔ Ń୍ୟାଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଗŃ Ń řŇ ř Ņ řŇ 
ņŎ ř ସେ ĨŔśସ୍ଥ Ŏŕ řȄଲେģ ŕସ୍ପି ľŘଲ Ň řĴľସ୍ଥ 
İĴ ŒɭŒŘŇରେ ŃŘƉŎ ଶେœĴŝŃɹ ŔǑǈ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĩŋ řŇŧ ଜଗŃରେ ɂରାŧ ŮŪ Ŋର୍ଷ ņŎ ř 
Ŕକ୍ରି ŧ Ŏŕ řȄŊŘ ŋŎŃ ĴňśŎ ūųűŬŎś  Ň řଜ 
ĨŋřŇŧ ଜୀŊŇ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉŎ Ĵ řĺ ř 
ପ୍ରŔ řƴ Ĺଳଚ୍ଚି Ƚ ମƺରେ Ňś Ŏୀ, ŎŘମ ŊଲŎŘମ, 
ଲȞ‌‌ ଷ୍ଟୋŎୀ, ŊଜŘŎ, ଗśଲŘମ ř, ĩȯ ରି ŎŘǯତା, 
ŔŃɹମେŊ ଜŧତେ, Ƕର୍ଗ, ĵśŅŘ ଗୱŘŕ İŊĦ Ŏଙ୍ଗ 
ĨŇɹŃମģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ŕମŧରେ ସେ ŊŎŔŘŃ 
İŊĦ ŔŘଜŇ Ĺଲେ ŔŔśŎŘଲ ŋଳř ŉřଲɭରେ ମƺ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řȄଲେģ ଛ�ୋľ ňŎŅŘରେ ମƺ ସେ 
ବେȥ‌‌ ଜłŘŒśłŘ ଚେହେŎŘ Ȅଲେģ
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ŃାňŌାତ୍ରା
ŀȰିŚ ŞŔȢ‌ସି ŧସ

Ş�ୋŌŊŘŎ

Ŋ Ř Ŏ ř ň Ņ Ř / Ĵ Ŏ ƙଜି ĩ / Ş Ļ Ň Ř ňś Ŏ , 
ŬűŘŮ(ŔŌ řŔ): Ņ řŇĴରେ Ņś ķǻľłŘ 
ନେŏŘ ů ଜŚŊŇģ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ଜřǟଲା 
ĴŎƙଜିĩ ĬňĴƟ ĨƗŐରେ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ňŜର୍ବାǸ‌‌‌ରେ Ŭľ ř ňŝńȇ‌ Ņś ķǻľłŘରେ ů 
ଜłƉ ŌŝŃ୍ɹ ଘľ řȄŊŘ ବେଳେ ůଜł 
ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହେŘĪĺƻତିģ ŬŬŪ 
ŇŌɲŎ ଜŘŃŚŧ ŎŘଜňńରେ İĴ ǭର୍ ȁĲ 
ņźକାରେ ସ୍କୁśľ řରେ ŊŔ řȄŊŘ ŅǑŃ řƉ 
ŌŝŃ୍ɹ ଘľ řȄŊŘ ବେଳେ ǭର୍ ȁĲରେ ȄŊŘ 
ůଜł ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହେŘĪĺƻତିģ ŌŝŃ 
ŅǑŃ ř ହେଲେ, ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ ŒƉŎ 
ŇŘŧĴ Ĳ ŃŘƉ ǰ୍ରୀ ĴŊ řŃŘ ŇŘŧĴģ

İŕ ř ଘľłŘĴś  ଘƞଟାİ Ň ňŜŎś łś, 
ůŭŇŌɲŎ ଜŘŃŚŧ ŎŘଜňńରେ İĴ Ŋȧ‌ 
Ĳ ĴŘȡ‌ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା ହେŊŘŎś  ŭଜłƉ 
ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŝŃ Ń řŇ řଜłƉ ŌƺŎś  
Ņś Īଜł ŞĻŇŘňśŎ ńŘŇŘ  ŌņśňśŎĶť 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŋś ŊŇňśŎ ȰରାŌŎ Ŕଞ୍ଜŧ 
ĴśŌŘŎ ŊŐ(ůŰ) Ĳ ɂĴŘŒ ĴśŌŘŎ 
ŊŐŔŘŌନ୍ତ (ůŮ)ģ ĨŇ୍ୟ ଜଣେ ସେŕ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĴśĴśଡ଼ା ĵŘଳେĪ ĶŘĥŎ 
ŇŚŐŌł ř ŔŘŕś  (Űů) ବେŘŏř ଜłŘňଡ଼řĺ řģ

ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ļŘଡ଼ĵƠŎś  
ůଜł ɌƴଧାŐś  İĴ ǭର୍ ȁĲରେ ଘľĶŘĥ 
ŌŘ® ŃŘŎ řłŚƉ Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ ĩŔśȄଲେģ 
ĴŎƙଜିĩ ńŘŇŘ ĨņŚŇ ŬŬŪ ŇŌ୍ୱŎ 

ଜŘŃŚŧ ŎŘଜňńŎ ŊŘĬŇଶ�ୋŐ Ň řĴľସ୍ଥ 
Ȱରୀȓ‌କ�ୋ ŔǗମୁĵରେ ĬŻ ǭର୍ ȁĲľ ř İĴ 
ସ୍କୁľ řĴś  ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା ଦେĪȄŏŘģ İȄରେ 
ସ୍କୁľ řରେ ŊŔ řȄŊŘ ŅǑŃ ř ŒƉŎ Ĳ ĴŊ řŃŘƉ 
ŌŝŃ୍ɹ ହେŘĪōŘĪȄŏŘģ Ņś ହେĥ ĴŎƙଜିĩ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘŎś  ଘŎĴś  ଫŉŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
İŕ ř Ĩଘľł ଘľ řȄŏŘģ ĨňŎňକ୍ſ, İŕ ř 
Ņś ķǻľłŘରେ ǭର୍ ȁĲରେ ŊŔ řȄŊŘ ůଜł 
ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହେŘĪȄଲେģ Ņś ķǻľłŘରେ 
ĶŘଡ଼ ř Ņś Īľ ř ŋŘƍଗି ĹŜ ŎŌŘȡ‌ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ

İŕ ř Ņś ķǻľłŘĴś  İĴ ଘƞଟା Ň Ŋ řŃś łś, 

ĴŎƙଜିĩ-ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡାĴś ŔĦଯ�ୋĶ 
ĴŎś ȄŊŘ ůŭŇĦ ଜŘŃŚŧ ŎŘଜňń 
ĴŘŅŀřŕŘ Ň řĴľରେ İĴ ଘର�ୋĪ 

Ŋȧ‌ Ŕŕ İĴ Ʉ ରିଜŘ ĴŘȡ‌ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା 
ହେŘĪȄŏŘģ ĴŘȡ‌ľ ř ōŘଜňśŎ ଜřǟଲା 
ņର୍ମŒŘŐŘŎś  ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ ĨŋřŌśଖେ 
ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ŋȧ‌ľ ř ĴŎƙଜିĩŎś  
ĬŅŐŘĴś ĩŔśȄŏŘģ Ņś ķǻľłŘରେ 
ĴŘȡ‌ରେ ȄŊŘ ŭଜłƉ ŌƺŎś  ŬଜłƉ 
ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ŌŝŃ୍ɹ ହେŘĪōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĨŇ୍ୟ ଜłଙ୍କୁ  ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ĬƴଧାŎ 
ĴŎ ř ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ŋƥ୍ତି ĴŎŘĪȄଲେģ 
ĨŊǱଥା ŔƉľŘňǈ ହେŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  କେǁଦୁļŎ 

ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ĺ řĴ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ ŃŘƉŎ Ōƺ ŌŝŃ୍ɹ 
ହେŘĪōŘĪȄŏŘģ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ĴŎƙଜିĩ 
İȧ‌ŀřň řĲ ŇŊĴŝǩ ŇŘİĴ Ŕŕ ňśŏ řŔ 
ŅŐ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ଜŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ İŕ ř 
Ņś Īľ ř ଘľłŘĴś ନେĪ ĴŎƙଜିĩ ĨƗŐରେ 
ଶ�ୋĴŘĴśŐ ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 
ତେବେ ଦ୍ǽ ŃĶŃ ř, ବେňŎś ĩ ĶŘଡ଼ř ĹŘŐŇŘ Ĳ 
ĨŔŘŊņŘŇŃŘŎś  İŋŐř ଘľłŘĴś ର�ୋĴ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĩƗŐřĴ ŔťĴ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶ 
Ĳ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎକ୍ଷା Ň řŧŌĴś 
Ĵଡ଼ŘĴଡ଼ř ňŘŐŇ ňŜର୍ବĴ ňŅକ୍ſň ଜŎś ŎŚ 
ବ�ୋŏř ĨƗŐŊŘŔŚ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ŅřŇĴŞŎ Ņś ķǻľłŘ ନେŏŘ ů ĻŚŊŇ

	<ǭň ȁĲ ņźକାରେ ŅǑŃ ିŌŝŃ
	<Ŋȧ‌-ĴŘȡ‌ ņźକାରେ ŭ ŌŝŃ

ňśŎŚ,ŬűŘŮ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା ଜśŏŘĪ ūŰ ŃŘŎ řĵରେ 
ŌŕŘɂŋś Ɖ ɂŔ řଦ୍ଧ ŎńōŘȽରାģ İȄňŘĪĥ ŎńĵŐŘରେ Ń řŇ řŎń 
Ń řĩŎ ř ହେĬĺ řģ ପ୍ରାńŌ řĴ ŋŘବେ Ńś Ōɲ Ń řĩŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ 
İȄରେ Ŋ řǄ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ଗ�ୋľ řİ Ńś Ōɲରେ ūŰ ଯ�ୋଡ଼Ř Ĩର୍ଥାȖ‌ 
ŭŬľ ř Ŋ řǄ ହେĬĺ řģ Ń řŇ řŎńŎ ŮŬľ ř (Ňǁ ଦିଘ�ୋœ ūŰ, 
ŃŘŐƹଜ ūŮ Ĳ Ņର୍ପŅŐŇ ūŬ) ōŘĴ Ńś Ōɲରେ ū,ŭŮŮľ ř 
Ŋ řǄ ĴŎŘō řŊģ ŌŕŘŎłŘ ସେŊĴŌŘନେ İŕ ř Ŋ řǄ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ 
ŏŘĶ řĺƻତିģ ŎŊ řŊŘŎ Ŕśƴଧା Ń řŇ řŎńŎ ůŪ ŋŘĶ Ńś Ōɲରେ Ŋ řǄ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔŎ řȄŏŘģ ସ�ୋŌŊŘŎ ŔǊŌ ŅřŇ ĴŘŌ ŔŎ řŊŘ ବେŐĴś 
Ń řŇ řŎńŎ ମ�ୋľ ŮŬľ ř Ńś ŌɲŎ Ŋ řǄ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଶେœ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ 
ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ Ńś Ōɲ Ŋ řǄĶśଡ଼ି ĴŎ ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 

Ŕŕ Ńś Ōɲ Ŋ řǄରେ ĨŎ Ĵƞଟା ŊŔ řŊŘ ňŘĪĥ ĨĶŎ Ŋ řǄ ĴŎŘō řŊ 
Ōśĵ୍ୟ ŌŕŘŎłŘŌŘନେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ İȄŔŕ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ĴŎŃŚ ŌŕŘŎłŘ ସେŊĴŌŘନେ ĩĬ Ůľ ř Ńś ŌɲŎ ଘେŎĴľŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଶେœ ĴŎ řĺƻତିģ ହେŔ řňŎ ř ଦ�ୋŐବେŅŚ ĨǱଥାŧŚ 
ĴŌŘŎŒŘŐରେ Ń řŇ řŎńŎ ĴŌŘŎ ସେŊĴŌŘନେ ĨŎĴƞଟା 
ɂǯତୁŃ ř Ŕŕ Ńś Ōɲ Ĩĵ Ŋ řǄରେ ŊŔ řŊŘ ňŘĪĥ ­ňǁଦାŎ ř ŊŐŘ® 
Ň řର୍ମାł ଜŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ ସ�ୋŌŊŘŎ ĴŘŌ ଶେœ ବେŐĴś ĴŌŘŎ 
ସେŊĴŌŘନେ ŭľ ř ଲେĵŘİ ĹĴ ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ ňǁଦାŎ ř 
ŊŐŘ Ň řର୍ମାł Ŕŕ Ņś Īľ ř ଲେĵŘİĥ ĹĴŎ ĨŎ Ĵƞଟା ɂǯତୁŃ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŊŘĴ ř ĹĴĶśଡ଼ି ĴŎ ĨŎĴƞଟା Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ɂĴŘରେ ଜřĩĪ ŏś ŕŘŎȓ‌ ŌŘň ɂĴŘରେ ĴŘľ ř ŔŘĪŃ řĺƻତିģ

ŎńĵŐŘŎś ...

ŮŬ Ńś ŌɲŞŎ ହŕŊ ū,ŭŮŮ Ŋ řǄ

ĴľĴ,ŬűģŮ(ŔŌ řŔ):  ĨŇȅĴŝŃ ĨŇś ňǱଥିŃ ř ňŘĪĥ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ĹŘĴ řŎ řŎś  ŊŘŕŘŎ ĴŎ řŊŘ İĴ Ĵଠ�ୋȡ‌ ŅƠ 
Ňś ହେĥ, ŊŎĦ İŕŘ İĴ ପ୍ରାŔƍଗିĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇģ କ�ୋର୍ଟ 
Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺƻତି ଯେ ŊŅŐř ହେĬĺ ř ĹŘĴ řŎ řŎ İĴ ǶୱାŋŘŊ řĴ 
ɂȮ ରିŧŘģ Ň řଜ ňŔନ୍ଦŎ ǱଥାŇରେ ŔŊś  Ņ řŇ Ŏŕ řňŘŎ řŊŘ 
ନେĪ କ�ŤłŔ ř Ĵର୍ମĹŘŎŚƉŎ ĩĪŇĶŃ ĨȅĴŘŎ ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ ĵŏřŏ ଜřɄରାŇƉ ĬƴଧୃŃ ř ଦେĪ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ­ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŌŘƺŌରେ ଜŚŊŇĴś ŋŏ 
ňŘĪŊŘ ହେĬĺ ř ଜŚŊŇŎ ŔŊś ĿŘŎś  ĶŋŚŎ ŎŕŔ୍ୟģ® İłś, 
Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟĴś ĨŊହେŐŘ ĴŎ řŊŘ ଗ୍ରŕłŚŧ Ňś ହେĥģ İĴ Ŋ୍ୟାƉŎ 
ଜଣେ Ōŕ řŐŘ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĹŘĴ řŎ řŎś  Ŋŕ řǤକାŎ ĴŎŘō řŊŘ 
Ň řǪତ୍ତିĴś ĴŘİŌ Ŏȃ ଜǦ ଟିȧ‌ ŅŚକ୍ଷି Ń Ȯ ରିଷ୍ଣା ଶ୍ରୀňŅ Ĳ ଜǦ ଟିȧ‌ 
Ĺ řତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ŅŘŒଙ୍କୁ  ନେĪ ĶĿřŃ ĵƠňŚĿ İňŎ ř ŎŘŧ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ଜł řĴ řĩ Ŋ řĹŘŎňŃ řƉ ĩଦେŒĴś ĴŘİŌ 
ŎȃŊŘ Ŕŕ  ĩବେŅŇĴś ĵŘŎଜ ĴŎ řଦେĪĺƻତି ĵƠňŚĿģ

ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ ĩବେŅŇĴŘŎŚ ŬŪūū 
ŌŔ řŕŘ‌ରେ İĴ Ŋ୍ୟାƉରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେ İŊĦ 
ŋś ŊନେǢŎରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś Ȅଲେģ ŬŪūų ŌŔ řŕŘରେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ĶśଜŎŘľŎ ଗ�ୋɀରା ĨƗŐĴś ŊŅŐř ĴŎŘōŘĪȄŏŘ, 
Ĵ řƻତୁ  ସେ ସେĿŘରେ ଯ�ୋĶŇଦେĪ ŅŚķǻŅ řŇ ņŎ ř 

ĨŇȅĴŝŃ ŋŘବେ ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ İŕ ř ĴŘŎłŎś  
Ŋ୍ୟାƉ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ŃŘଙ୍କୁ  ĹŘĴ řŎ řŎś  ŊŘŕŘŎ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ 
İŕŘĴś  ସେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜ ĴŎ řȄřଲେģ 
ଜł řĴ řĩ Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ōƺ ŃŘƉ Ŋŕ řǤକାŎ ĩଦେŒĴś 

ĴŘİŌ ŎȃŊŘŎś  ସେ İŕŘ Ŋ řର�ୋņରେ Ņś Īଜł řĩ 
ĵƠňŚĿରେ Ň řବେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ ĩବେŅŇĴŘŎŚ 
Ň řଜ Ŋŝ ଦ୍ଧ ň řŃŘŌŘŃŘƉ ସେŊŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŊŅŐř ହ�ୋĪ 
ōŘĪňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ōśକ୍ତି  Ņର୍ଶାĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ, 
କ�ୋର୍ଟ ଜŘł řŊŘĴś  ňŘĪଲେ ଯେ ŃŘƉŎ ଜଣେ ŀŘŻŎ 
ŋŘĪ İŊĦ Ŋ řŊŘŕ řŃŘ ŋĬłŚ Ĩĺƻତି, ōŘŕŘ ସେ ňŜର୍ବŎś  
କ�ୋର୍ଟଙ୍କୁ  ଜłŘĪŇȄଲେģ İłś, ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
­ō řİ ସ୍ୱƐ ŕŝŅŧ Ĳ ସ୍ୱƐ ŌŇରେ କ�ୋର୍ଟĴś  ĩସେ ŇŘŕ Ȁ, 
ସେ Ŏ řȑ ĩବେŅŇ ĴŎ řŊŘĴś  ଯ�ୋĶ୍ୟ Ňś ŕƻତିģ® ସେŕ řŋŐř 
Ŋ୍ୟାƉ ňŎ ř İĴ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ସେŊŘ କ୍ſତ୍ରରେ ŊŅŐř 
ĩଦେŒ ĨŊŌŘŇŇŘ Ĵଲେ Ŋŕś  ĨŔśŊ řņŘ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪńŘİ 
ବ�ୋŏř ĨŅŘŏŃ ɂĴŘŒ řŃ ŎŘŧରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିģ

ŋś ŊନେǢŎ,ŬűģŮ(ŔŌ řŔ): Īǁ ଦିŎŘ ĶŘନ୍ଧୀ 
ଜŘŃŚŧ ŌśŻ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ (ĪଗƆନୋ) ňକ୍ଷŎś  
ĩŔƻତା ŭŪ ŃŘŎ řĵରେ ŋś ŊନେǢŎ İŊĦ 
ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ ĩƗŐřĴ କେǂରେ Ň řōśକ୍ତି  Ĩŋ řōŘŇ 
(ପ୍ɰȧ‌ମେଣ୍ଟ ȺରାĪŋ)Ţ‌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ଟ୍ȸȚ‌ĶśŎś  
İଜś କେŧŘŎ ପ୍ରାĪଭେȑ‌ ŏ řŌ řଟେȓ‌ Ŕŕଯ�ୋĶରେ 
ହେĬȄŊŘ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ŔĴŘŐ ŔŘଢŁŖ ųľŘŎś  
ĩŎǕ ହେŊģ ମ�ୋŀřȚ‌ ńର୍ମାȢ‌ ପ୍ରାĪଭେȑ‌ 
ŏ řŌ řଟେȓ‌ ପ୍ରାର୍ଥୀ ĹŧŇ ĴŎ ř ପ୍ɰȧ‌ମେଣ୍ଟ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řŊģ İŕŘ ńର୍ମାȢ‌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔŌŘņŘŇରେ İĴ 
Ĩଗ୍ରłŚ Ŋ řǢସ୍ତŎŚŧ ŔĦǱଥାģ Ŋ řŋ řǈ ଦେŒରେ İŕŘŎ 
ŒŘĵŘ Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ Ĵମ୍ପାŇŚ Ĩଟ�ୋମ�ୋľ řȞ‌, Œ řǛ 
İŊĦ ŊŘł řଜ୍ୟିĴ ɂୟ�ୋĶରେ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ĨŋřŇŊ 
ĶŎŌ İŊĦ Ĵśŏ řĦ ɂōśକ୍ତି Ŋ řŅ୍ୟା କ୍ſତ୍ରରେ ɂŃ řǨଠା 
ŏŘŋ ĴŎ řĺ řģ ĪଗƆନୋ ŋś ŊନେǢŎŎ ĩƗŐřĴ 
କେǂŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩƗŐřĴ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŀ. İȟ‌ କେ 
ŅŘŒ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Œ řକ୍ଷାର୍ଥୀŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋŝ ତ୍ତି ĶŃ ōŘȽରାŎ 
ĩŎǕରେ Œ řǛ ŔǑର୍କ İŊĦ Ň řōśକ୍ତି  Ŕśଯ�ୋĶ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řŊŘ Ĵ୍ୟାǑȧ‌ ȺରାĪŋŎ ପ୍ରାńŌ řĴ ŏକ୍ଷ୍ୟģ ŔŌସ୍ତ 
ĩଗ୍ରŕŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ ř Ŕśଯ�ୋĶŎ 
ŔŅś ňଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś ସେ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ 

­ĨŇȅĴŝŃ ĨŇś ňǱଥିŃ ř ňŘĪĥ ĹŘĴ řର řରś  Ŋ řŅŘ Ĵର řŊŘ 
ĴଠĿୋର ŅƠ Ňś ହŕĥ; ŊରĦ ɂରାŔƍଗିĴ ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ®

ŊɹୟାƉ ĨȅĴŘରŚƉ Ŋହ řǤକାର 
ĩଦେŒĴś ĴŘİŌ ରȃଲେ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ

ŭŪŞŎ ĪଗƆନୋର 
ପ୍ɰȧ‌ମେƞ ȺରାĪȞ‌

ŋś ŊନେǢŎ,ŬűģŮ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା Ů ŃŘŎ řĵŎś  Ĳଡ଼ିŒŘ 
ōśĶɭ ɂବେŒ řĴŘ ňŎŚକ୍ଷା (ĲŞĻĪĪ-ŬŪŬŰ) ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ 
İȄňŘĪĥ ňŎŚକ୍ଷା ŔŜĹŚ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ Ņ řŇĴś Ń řŇ řľ ř Ŕ řଫɟରେ 
ňŎŚକ୍ଷା ହେŊģ ɂńŌ Ŕ řଫɟ ŔĴŘŐ ųŎś  ūūľŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘବେଳେ ĨňŎŘŕɣ ūŎś  ŭ ƶ ୱିŃŚŧ Ŕ řଫɟ İŊĦ ŔŘଢŁŖ ŮŎś  ŔŘଢŁŖ 
ŰľŘ ōŘİĥ Ńŝ ŃŚŧ Ŕ řଫɟ ňŎŚକ୍ଷା ହେŊģ Ů ŃŘŎ řĵ Ĳ ů ŃŘŎ řĵ ɂńŌ 
Ņś Īľ ř Ŕ řଫɟରେ Ŋ řİȧ‌Ŕ ř Ňର୍ସିଂ ňŎŚକ୍ଷା Ŏŕ řĺ řģ ů ŃŘŎ řĵ Ńŝ ŃŚŧ 
Ŕ řଫɟ ŔମେŃ Ű ŃŘŎ řĵରେ Ŋ ř.ଫŘର୍ମା, ű ŃŘŎ řĵରେ İȟ‌İȧ‌Ŕ ř 
Ňର୍ସିଂ Ĳ İȟ‌Ŕ řİ, Ų ŃŘŎ řĵରେ İȢ‌Ī ଟେȇ‌ ňŎŚକ୍ଷା ȄŊŘବେଳେ 
ūŪ ŃŘŎ řĵରେ ňŎŚକ୍ଷା ଶେœ ହେŊģ Ĵମ୍ପ୍ɹľȡ‌ ĩņŘŎ řŃ ňŎŚକ୍ଷା 
(Ŕ řŊ řľ ř) ŌŘƺŌରେ ňŎŚକ୍ଷା ହେŊ ବ�ୋŏř Ŋ řƕପ୍ତି  ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 

ŋś ŊନେǢŎ,ŬűģŮ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା ŭŪ 
ŃŘŎ řĵରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ହେŊŘĴś  ȄŊŘ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷŎ ɂńŌ ĨŋřŋŘŊĴ Œ řକ୍ଷĴ ବ�ţĿĴ 
(ň řİȟ‌ľ ř) İŊĦ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴĴś  ସ୍ଥĶ řŃ ŎĵŘōŘĪĺ řģ 
ɂĹƠ Ȱରୀœɭ ɂŊŘŕ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĶśଡ଼ି Ĵś  
ĩĶśĩ ĵŎŘĺś ľ ř ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪȄŊŘŎś  
ବ�ţĿĴĴś  ŊŘŃ řŏ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ ବ�ţĿĴŎ ŃŘŎ řĵĴś  ନେĪ ĨŊĶŃ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ĳଡ଼ିŒŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Œ řକ୍ଷା 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ପ୍ରାȅĴŎł (ĲସେňŘ) ňକ୍ଷŎś  
ŎŘଜ୍ୟ ɂĴǛ Ň řର୍ƳଦେŒ řĴŘ ŔŌସ୍ତ ଜřǟଲା Ĳ Ŋ୍ଲĴ ř 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŊŘଲେǢŎ, ŬűģŮ (ŔŌ řŔ): ŊŘଲେǢŎ ଜřǟଲା 
ĹŘǁ ଦିňśŎ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔŘŕŅŘ ĨƗŐରେ ŒŘŐŚ-
ŋ řଣ�ୋĪƉ ļś ŏƻତା ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŌŝŃĴ ହେଲେ, ŔŘŕŘŅŘ ĨƗŐŎ ŎଘśŇŘń ŌŘļŚƉ 
ňśĨ ŎŊ ř ŌŘļŚ (ŬŮ) İŊĦ ŃŘƉ ŒŘŐŚ ତେƻତୁŐ řŌśଣ୍ଡି 
Ĵľ řĩ Ōśର୍ମୁƉ ļ řĨ ŌśŇ ř Ōśର୍ମୁ (ūŲ)ģ ĵŊŎ ňŘĪ 
ĹŘǁ ଦିňśŎ ňśŏ řŔ ମେŀřĴŘŏରେ ňŕଞ୍ଚି  ĬŋŧƉ 
ŌŝŃଦେŕĴś ଜŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İĴ ĨňŌŝŃ୍ɹ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ ř ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ĴŎŘĪĺ řģ

ŎŊ ř ŔŅŎ Ŋ୍ଲĴ Ĩର୍ନ୍ତĶŃ ତେƻତୁŐ řŌଣ୍ଡା ŕର୍ଷňśŎŘ 
ĨƗŐରେ Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉŎ ଗ�ୋľ řİ ŔƻତାŇ 
Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ ହେଲେ ŎŊ řƉŎ ŃŘƉ ŒŘŐŚ ŌśŇ ř Ŕŕ 
ପ୍ରେŌ ŔǑର୍କ Ŏŕ ř ĩŔ řȄŏŘģ Ĭŋŧ ūů ŅřŇ ହେŊ 
ଘŎś  କେĬĥĩଡ଼େ ňŐŘĪ ōŘĪȄଲେģ ĶŃĴŘŏř 
İĴŘŔŘଙ୍ଗ‌ରେ ସେŌŘନେ ଘŎĴś ଫŉŎ řȄଲେģ ଘରେ 
ŎŘŃ řରେ ŎŊ ř ବେĴରେ ĶŘŌśĺŘ İŊĦ ŃŘƉ ŒŘŐŚ 
ବେĴରେ ĩପ୍ରୋȚ‌ ŏĶŘĪ ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ 
ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ĩଜř ŔĴŘଳେ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ 
ଦେȃ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ŃŐĴś ĩł řŊŘ Ŕŕ ňśŏ řŔĴś ĵŊŎ 
ଦେĪȄଲେģ ňśŏ řŔ ଘľłŘŎ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ

ĨŋřŋŘŊĴ Œ řſĴ ବ�ţଠĴ ସ୍ଥĶ řŃ  ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪŏŘ ňରŚକ୍ଷା ŔŜĹŚ

ĩŔƻତା Ůରś  ĲଜେĪĪ

İĴŘଠř ļś ŏ řňťřଲେ 
ŒŘŐŚ-ŋ řଣ�ୋĪ

ŋś ŊନେǢŎ,ŬűŘŮ(ŔŌ řŔ):  ସ�ୋŌŊŘŎ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚ 
ŭ Ņ řŇ řĩ କେǁଦୁļŎ Ķସ୍ତରେ ōŘĪĺƻତିģ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  Ō řŐ řȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŔĴŘଳେ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĭକ୍ରŐ ଗ�ŤŎŊ ŌņśŔŜŅŇ 
ŅŘŔƉ ଜŇɭ ŊŘର୍ଷିĴŚ Ĭňŏକ୍ſ ŃŘƉŎ İĴ 
ɂŃ řŌ Ŝƥ୍ତି କେǁଦୁļŎ ଜřǟଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 

Ň řĴľରେ ĨŇŘŊŎł ĴŎ řବେģ İŕŘňରେ  
ĬƏଚାŊŘŏř ŕŘľ ňଡ଼ିĩĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
İĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŮŪŪ/ŬŬŪ 
କେŋřŎ İĴ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ Ȱ ରିŀ ŔŊଷ୍ଟେŔŇŎ 
ĬŅଘŘľŇ ĴŎ řବେģ ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌňśŎ ǱଥିŃ 
Ŋ řİŇକେ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔśŊƣଣ୍ଣ ଜŧƻତୀ 
ŔŌŘର�ୋŕରେ Ōƺ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେŊŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ŏŕ řĺ řģ 

Ŭų ŃŘŎ řĵରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ņŎłŚņŎ Ŋ řǢ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ İĴŘȅĴ ɂĴǛŎ ĬŅଘŘľŇ 
İŊĦ Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ ĴŎ řବେģ İŕŘŔŕ କ୍ǽľ ƶୱାŎŘ 
ňŎ řĹŘŐ řŃ ĩŌ Ŋȧ‌ ŀ řପ�ୋŎ Ōƺ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ĬŅଘŘľŇ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ଜłŘňŀřĺ řģ  
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ କେǁଦୁļŎ 
ō řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ ōŘĪ ସେĿŘରେ 
Ŋ řŞĻň ř ପ୍ରାର୍ଥୀƉ ňŘĪĥ ɂĹŘŎ ĴŎ řȄଲେģ

ŭ ŅřŇ řĩ କେǁଦୁļର ĶǯŞŎ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ
İĴŘȅĴ ପ୍ରĴǛର Ĵର řବେ Œ řŐŘŇɹୟାŔ, ĬȘ‌ଘŘľŇ

ĴľĴ,ŬűŘŮ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘŎ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘŎ 
ପେƟସ୍ଥŐ ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ ĴľĴ İŔŔ řŊ ř 
ମେŀřĴŘŏ Ĵଲେଜ Ĳ ŕସ୍ପି ľŘŏŎś  ŇŊଜŘŃ Œ řŒś 
Ň řଖ�ୋଜ ହେŊŘ ŋŐř İĴ ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐ 
ŃńŘ ĹŘƗŏ୍ୟĴŎ ଘľłŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ĶŃ 
Ű Ŋର୍ଷ Ōƺରେ İŕ ř ɂŃ řǨ ଠିŃ ମେŀřĴŘŏŎ 
ǰ୍ରୀ Ĳ ɂŔŜŃ ř ର�ୋĶ Ŋ řŋŘĶରେ ଜŇ୍ମି Ń ĨŇ୍ୟୂ Ň 
ūŮଜł ŇŊଜŘŃ Œ řŒśƉ କ�ŤłŔ ř ňତ୍ତା 
Ō řŐś ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř Œ řŒśŌŘନେ ŔŌŘଜŎ ŔŊś ĿŘŎś  
ĨŊହେŐřŃ, ĨŔŕŘŧ İŊĦ ŌŘŇŔ řĴ ŋ řǈକ୍ଷŌ 
Ōŕ řŐŘƉŎ ŔƻତାŇ ବ�ୋŏř ଜłŘňଡ଼ିĺ řģ ଜଣେ 
ŔŜĹŇŘ ĨȅĴŘŎ Ĵର୍ମୀƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ İŕ ř 
ŊťņŎłŎ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś 
ĩŔ řĺ řģ କେନ୍ଦ୍ରାƗŐ ĩȡ‌ŀřŔ ř İŕŘĴś  ĶśŎś ŃɫŎ Ŕŕ 
ନେĪ ଘľłŘŎ ŃŅନ୍ତ Ĳ ଦେŘœŚƉ Ŋ řରେŘņ‌ରେ 
Ĵଠ�ୋȡ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś 
İȧ‌Ŕ řŊ ř ĨņŚକ୍ଷĴଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ

Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧŚ, ŎŘǯତାĴťରେ 

Ŋś ŏś ȄŊŘ ĨňŎ řĹ řŃ Ĵ řŌ୍ୱା ŌŘŇŔ řĴ ĨŇଗ୍ରŔŎ 
Ōŕ řŐŘŌŘନେ Ķର୍ଭŊŃŚ ȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŘŌŘଜřĴ ŔĦĶĿŇ ŊŘ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚƉ 
ŌŘƺŌରେ İȧ‌Ŕ řŊ řରେ ŋƥ୍ତି ହ�ୋĪńŘƻ ତିģ 
ŌŘତ୍ର ସେŌŘନେ ŔƻତାŇ ɂŔŊ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
Ň řŧŌŘŇś ōŘŧŚ ସେŕ ř Œ řŒśŌŘŇଙ୍କୁ  ଜřǟଲା Œ řŒś 

ŔśŎକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ Ĵ řŌ୍ୱା Œ řŒś Ōଙ୍ଗŐ ĴŌ řľ řĴś  
ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ମେŀřĴŘŏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
ŇŚŃ ř Ň řŧŌĴś ଜŐŘଞ୍ଜŐř ଦେĪ Ĵ řĺ ř ĨଜłŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ŊŘ ବେŔŎĴŘŎŚ ŔĦǱଥାଙ୍କୁ  ଟେĴ ř ଦେĬĺƻତିģ 
İŕ ř Ōŕ řŐŘŌŘନେ ŌŘŇŔ řĴସ୍ତŎରେ Ŕśସ୍ଥ Ň 
ȄŊŘŎś  ସେŌŘŇƉ Œ řŒśƉ ŋŊ řœ୍ୟŃ Ĵ®ł 
ହେĬĺ ř, ସେନେĪ ɂŒ୍ନ ĴŎ řŊŘĴś  କେŕ ř ŇŘŕŘƻ ତିģ

ŔŜĹŇŘ ĨȅĴŘŎ Ĵର୍ମୀ ĩł řȄŊŘ 

Ĩŋřଯ�ୋĶରେ Ņର୍ଶାōŘĪĺ ř ଯେ İŕ ř 
Œ řŒśŌŘŇଙ୍କୁ  ଯେĬĥŌŘନେ ମେŀřĴŘŏŎś  ନେĪ 
ōŘĬĺƻତି, ସେŌŘନେ İĴ Ŋť ņŎłŎ Œ řŒś 
ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ŎŘକେȑ‌Ŏ ĨĦŒŊ řଶେ‌œ 
ହେŘĪńŘĪňŘŎƻତିģ İŕ ř ŇŊଜŘŃĴଙ୍କୁ  
ମ�ୋľŘ ĨƉŎ Ĩର୍ଥ ŊŅŐରେ Ŋ řȮ ରି ĴŎ ř 

Ņ řĩōŘĬȄŊŘ ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ
ŔŊś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେĬĺ ř, 

İŕ ř Œ řŒśŌŘŇƉ ଜŇɭ ňƙଜୀĴŎł ňŘĪĥ 
Ōƺ İȧ‌Ŕ řŊ ř Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĴľĴ ŌŕŘŇĶŎ 
Ň řĶŌĴś କ�ŤłŔ ř Ńń୍ୟ ňĿŘĬŇŘŕŘƻ ତି, 
ōŘŕŘĴ ř İĴ ĶśŎś ŃŎ ĨňŎŘņģ İŕ ř ଘľłŘ 
ଜłŘňଡ଼ିŊŘ ňରେ କେନ୍ଦ୍ରାƗŐ ĩŎŀřŔ ř İŕŘĴś 
Ķମ୍ଭୀŎŃŘŎ Ŕŕ ନେĪĺƻତିģ ସେ İȧ‌Ŕ řŊ ř 

ĨņŚକ୍ଷĴଙ୍କୁ  İŕŘŎ ľ řĴ řŇ řȃ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř 
ĩĪŇĶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
Ńś Ŏନ୍ତ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŅŘĵŏ ĴŎ řŊŘĴś  Ĵŕ řĺƻତିģ

ĨŇ୍ୟňଟେ, ĴľĴ ଜřǟଲା Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎŚ ɂĶŃ ř ŌŕŘƻ ତି Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŕ ř 
ūŮଜł Œ řŒśƉ ŔǑର୍କରେ İȧ‌Ŕ řŊ ř Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କୁ  
ŔŌସ୍ତ ŅŏřȢ‌ ŌĶŘōŘĪĺ řģ କେĬĥ Ōŕ řŐŘ 
କେବେ Œ řŒś ଜŇɭ ĴŎ řȄଲେ, Œ řŒśŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ĵ řňŎ ř ȄŏŘ İŊĦ ĴŘŕŘĴś  Ĳ କେĬĥ ĩņŘŎରେ 
ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎŘĶŏŘ, ସେŔŊś Ŏ Ńń୍ୟ Ō řŐ řଲେ 
ŕ Ȁ ɂĴŝŃ ŔŃ୍ୟାŔŃ୍ୟ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řŊģ İȧ‌Ŕ řŊ ř 
ŋŐř İĴ ŔǗମାŇଜŇĴ ŔŎĴŘŎŚ ĨŇś ǨଠାŇରେ 
İŋŐř ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň ĹŘŏřŊŘ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ĳ ନ�ţŃ řĴŃŘ Ĭňରେ İĴ Ŋଡ଼ ɂŒ୍ନŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řĺ řģ ōŅř ūŮ ଜł Œ řŒś Ň řଖ�ୋଜ ହେŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ŔŃ ŕśİ, ତେବେ İŕŘ Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ĪŃ řŕŘŔରେ İĴ ĴŐଙ୍କିŃ Ĩଧ୍ୟାŧ 
ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎłରେ Ĺର୍ଚ୍ଚା Ş�ୋȡ‌ ņŎ řĺ řģ

İȧ‌Ŕ řŊ řŞŎ Œ řŒś Ŋ řȮ ରି ରŘକେȑ‌ର ĶǄ!
Ű Ŋœǻରେ ūŮ ŇŊĻŘŃ Ň ିଖĵୋĻ     କେǂ୍ରାƗŐ ĩȡ‌ŀିସି Ɖ ŃŅƻ Ň ିର୍ƳଦେŒ

	<ĨସŕŘŧ Ĳ ŌŘŇସି Ĵ ĨŇଗ୍ରସŎ ŌŕŐିŘ ସନ୍ତାŇƉ ŌŐିś Ň ିସǄଧାŇ
	<ŇŧିŌĴś ŉś ® ĴŎ ିବେସŎĴŘŎୀ ସĦǱଥା Ĳ ĨĻłŘ ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  ŒŒିś ŕǯତାƻŎ

Ň řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪŏř, ŬűŘŮ (ŔŌ řŔ): Ň řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪŏř Ŋ୍ଲȇ‌ ĨņŚŇ 
Ĺ řତ୍ରୋƪŐŘ ŇŅŚରେ Ň řର୍ମାłŘņŚŇ ĴśŐ řĩ-ଜŇŘର୍ଦ୍ଦŇňśŎ ସେŃś  
Ň řĴľରେ ସ�ୋŌŊŘŎ İĴ Ņś ħĵŅ Ĩଘľł ଘľ řĺ řģ ସେŃś  Ň řର୍ମାł 
ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ Ň řୟ�ୋଜřŃ ଜଣେ ōśŊĴ ŇŅŚĴś ĵŔ ř ňଡ଼ି Ň řଖ�ୋଜ 
ହ�ୋĪōŘĪĺƻତିģ Ň řଖେŘଜ ōśŊĴଜłƉ ହେଲେ, 
ŌŘŕŘƍଗା ńŘŇŘ ĩŐŇľŘ ȰରାŌŎ ɌŌ řĴ ĶଣେǢŎ 
ɂņŘŇ ĲŎȜ ŊŘň řģ ĩଜř Ōଧ୍ୟାǸ ପ୍ରାŧ ūŬľŘରେ 

ସେ İĴ ň řŏȡ‌ Ĭňରେ ĹŦř ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ ɂŊŐ ĵŎŘ‌ରେ ŌśƠ Ŋś ŏŘĪ ଦେŊŘŎś  
ସେ ŔƻତୁŐŇ ŕŎŘĪ ŇŅŚ‌‌ରେ ňଡ଼řōŘĪȄଲେģ

ĵŊŎ ňŘĪ ŔŘଲେňśŎ Ĳ Ň řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪŏř ŅŌĴŐŊŘŕ řŇŚ 
ଖ�ୋଜŘଖ�ୋଜř ĴŎ řȄଲେ ହେĥ ɌŌ řĴƉ ňତ୍ତା Ō řŐ ř ŇȄŏŘģ ňରେ 
ŌŘŕŘƍଗା Ŋ řņŘŧĴ ŒŘŎŅŘ ɂŔŘŅ ɂņŘŇ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ĲȺରାȜ‌ ŅŐĴś ŀĴŘĪ ŎŘŃ řରେ Ōƺ ĬƴଧାŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ଜŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ Ĩଘľł ňରେ ŇŘŎŘŧłŚ ŅŘŔ ĴŇǧĴŔŇ 

Ĵମ୍ପାŇŚŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ĨଫřŔରେ ŃŘŏŘ ňĴŘĪ ଫŉŎŘȡ‌ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ĵମ୍ପାŇŚŎ ɌŌ řĴ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś 
ନେĪ ĶśŎś ŃŎ ɂŒ୍ନŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ɌŌ řĴŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ ସେଫ୍ଟି-ବେŏɟ, ŏŘĪȜ‌ ଜ୍ୟାକେȑ‌ Ĵ řŌ୍ୱା ĨŇ୍ୟ କ�ŤłŔ ř 

ŔśŎକ୍ଷା ĬňĴŎł Ň ȄŊŘ İŊĦ ŔŎĴŘŎƉ ȰରୀœɭĴŘŐŚŇ 
ĴľĴłŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ Ōଧ୍ୟାǸ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĴŘŌ ĴŎŘōŘĬȄŊŘŎś  İŋŐř 
Ņś ķǻľłŘ ଘľ řȄŊŘ ňŎ řŊŘŎ ňକ୍ଷŎś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ଘľłŘŎ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ŃŅନ୍ତ Ŕŕ ňŚଡ଼ିŃ ňŎ řŊŘŎĴś 
ĬňōśŻ Ň୍ୟାŧ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ĴŘŌ Ĵରś ȄŊŘ ବେଳେ ŌśƠ Ŋś ŏŘĪଦେŏŘ

Ĺ řତȽରୋƪŐŘŞŎ Ŋś ଡ଼ି  ɌŌ řĴ Ň řଖ�ୋĻ

Ņś ķǻľłŘ ňŞŎ ĴǑପାŇŚ 
Ĵର୍ମĹŘରŚ ଫŉରŘର
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ŌƍŐŊŘŎ 
ŬŲ İɂ řŏ, ŬŪŬŰ

ňśŎŚ/ɄǹĶ řŎ ř,ŬűŘŮ(ŔŌ řŔ)

ɂŃ řŒǽŃ ř ňŘŐŇ ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତି ŔŎĴŘŎģ 
ɂŋŘŊ řŃ ňŎ řŊŘŎ İŊĦ ŞĶୋŎś ĩŐ 
ňƗଚାŧŃŊŘŔŚƉକୁ  ଯōĬĥŔŊś  ɂŃ řŒǽŃ ř 
Ņ řĩଯŘĪȄŏŘ ŃŘŕŘ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĬ Ň 
ȄŊŘŎś  ɂǯତାŊ řŃ ňśŎŚ Ŋ řŌŘŇŊǁŎ ňŘĪĥ 
Ĩŀś ĩ ŊŁś ĺ řģ İŕŘĴś  Ŋ řର�ୋņ ňŘĪĥ 
ŔĻŊŘĻ ହେĬĺƻତି ňƗଚାŧŃŊŘŔŚģ

ňśŎŚ-Ʉǹଗ řŎ ř ŎŘǯତାŎ ଶ řňŔŎś ŊŘŏř 
ମ�ŤĻŘରେ ɂǯତାŊ řŃ ɌରୀĻଗǈନାń ȰରୀȚ‌ 
ŉřŏɡ İŧŘŎପ�ୋľǻ ňŘĪĥ ŇŚŃ řଗŃ (ଷ୍ǦȎ‌-
ū) Ļƍŏ ŌƙଜୁŎŚ ɂŅŘŇ ňରେ İବେ 
ɂŃ řŒǽŃ ř ĨŇś ଯŘŧŚ ſŃ řň ŜŎł Ō řŐ ř Ň 
ȄŊŘŎś  ŞĶୋŎś ĩŐ ňƗଚାŧŃŊŘŔŚ İĴŘĿ ř 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ସ�ୋŌŊŘŎ ŞĶୋŎś ĩŐ 
ŊŘŃɹୟା ĩଶ୍ରŧǱŐŚରେ ସ୍ଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ 
Ň řŎଞ୍ଜŇ Ō řଶ୍ରଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ȰରାŌŔŋŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ňƗଚାŧŃŎ 
ଶŃŘȅĴ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ Ŕŕ Ŋ řŌŘŇ 

ŊǁŎ ƶୱାŎŘ ɂŋŘŊ řŃ ଲ�ୋକେ İȄରେ 
ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕł, 
ňśŇର୍ବାŔ Ĳ ňśŇħ ńĪńŘŇ ſŃ řň ŜŎł 
ନେĪ Ŋ řǯତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ŋ řŌŘŇŊǁŎ ňŘĪĥ ମ�ୋȑ‌ ūūŰŮ.űůŮ 
İĴŎ ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕł ହେŊģ ସେȄŌƺŎś  
ŬŬū.Ųųū İĴŎ ķର�ୋĪ ĻŌ ř 

Ĩȅଗ୍ରŕł ĴŎŘଯ řŊģ ŊŘĴ ř ųŮŬ.ŲŰŭ 
İĴŎ ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ ř Ŏŕ řĺ řģ Ĭŋŧ 
ଶ řňŔŎś ŊŘŏř İŊĦ œƢňśŎ ମ�ŤĻŘŎś  
ମ�ୋȑ‌ ūŬų ňŎ řŊŘŎ Ŋ řସ୍ଥାň řŃ ହେବେģ 
İłś Ŋ řସ୍ଥାň řŃŌŘŇƉକୁ  ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕł Ĳ 
ňśŇର୍ବାŔ ĩĪŇ ĨŇś ଯŘŧŚ ſŃ řň ŜŎł 
ɂŅŘŇ ňŘĪĥ ɂŃ řŒǽŃ ř Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ 

ŃŘŕŘ Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ ସେŕ řňŎ ř ŋś ŊନେǢŎ 
İŧŘŎପ�ୋľǻ ňŘĪĥ ųŲŰ İĴŎ ĻŌ ř 
Ň řĩଯŘĪȄŊŘବେଳେ ňśŎŚରେ İତେ 
ĻŌ řŎ ĩŊଶ୍ୟĴŃŘ Ĵ®ł ňŘĪĥ ବ�ୋŏř 
ňƗଚାŧŃŊŘŔŚ ɂଶɨ ĴŎ řĺƻତିģ ňśŇର୍ବାŔ Ĳ 
ňśŇħ ńĪńŘŇ ŇŚŃ ř ņŘŎŘ ūů ĨŇś ଯŘŧŚ 
ĻŇଶśłŘł ř ŔŌŧରେ ɂŃ ř ňŎ řŊŘŎĴś  ūŪ 
ŏſ ଟƉକା ଲେĵŘİĥ ſŃ řň ŜŎł ଦେŊŘĴś 
ĴśŕŘଯŘĪȄŏŘģ ņŘŎŘ ŬŪŎ ĨŊȅ ମେ® 
Ŭରେ ŔŎ řŊŘĴś  ଯŘĬȄଲେ ହେĥ İଯŘŊȖ‌ 
ଘ�ୋœ řŃ ſŃ řň ŜŎł ŎŘଶ ř Ņ řĩଯŘĪŇŘŕ Ȁģ 
ŞĶୋŎś ĩŐ ňƗଚାŧŃŎ ŭŪ ɂŃ řଶŃ 
ଯśŊĴଯśŊŃŚƉକୁ  Ŋ řŌŘŇŊǁŎରେ Ň řଯśŻ ତି, 
ňƗଚାŧŃŎ Ĭନ୍ନŃ ř ňŘĪĥ ଶ řňŔŎś ŊŘŏř 
ମ�ŤĻŘରେ ŬİĴŎ ĻŌ ř ɂŅŘŇ, Ōŏɟ ଟି 
ସ୍ǴଶŘŏřଟ ř ŕସ୍ପିଟ Řŏ ĩŅř ĴŎ řŊŘĴś 
ŔŎĴŘŎ ɂŃ řŒǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ ସେŕ řŔŊś  
ɂŃ řŒǽŃ ř ŋś ŏ řଯŘĪĺƻତି ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎģ 
ତେłś İŕ ř ɂĴǛĴś  Ŋ řର�ୋņ ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ĴŝœĴ ନେŃŘ ŋŚŌସେŇ ǶୱାĪĥ, 

ŕŎ řŕŎ ସେŇŘňŃ ř, ĩĪŇĻŚŊŚ ŔśĴŘନ୍ତ 
ɂņŘŇ, ŞĶୋňŘŐ ɂņŘŇ, ŏƁ୍ମୀņŎ 
ĬňŘଧ୍ୟାŧ ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ ĩŔƻତା ŭŪ 
ŃŘŎ řĵରେ Ŋŕś  ŔĦĵɹୟାରେ ňƗଚାŧŃŊŘŔŚ 
ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  ŅŘŊ řňȽ ଦେବେ ବ�ୋŏř 
ȰରାŌŔŋŘରେ Ň řǪƥତି Ň řĩଯŘĪĺ řģ İŕŘ 
ňରେ ű ŅřŇ ŔŌŧ Ņřĩଯ řŊģ ସେŕ ř 
ŔŌŧ Ōƺରେ Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇ Ĵ ř ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎ ସେŌŘŇଙ୍କ ŅŘŊ ř Ň ଶśł řଲେ 
ŊɹୟାňĴ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ଚେŃŘŊŇŚ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ĨŇ୍ୟňſରେ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ņ řŊ୍ୟଜ୍ୟୋŃ ř ňŎ řť଼ା Ĵŕ řĺƻତି, 
ȰରାŌŔŋŘŎ Ň řǪƥତି ŔǑର୍କରେ ŃŘƉକୁ  
କ�ŤłŔ ř ŅŘŊ řňȽ ŅřĩଯŘĪŇŘŕ Ȁģ 
ňśŇର୍ବାŔ Ĳ ňśŇħ ńĪńŘŇ ňŏřŔ ř 
ĨŇś ଯŘŧŚ ŕ Ȁ ſŃ řň ŜŎł Ņ řĩଯ řŊģ 
ସେŕ řňŎ ř Ŋ řŌŘŇŊǁŎ ňŘĪĥ ଷ୍ǦĻ ūରେ 
Ŏŕ řȄŊŘ Ŕର୍ତ୍ତ ň ŜŎł ĴŎ ř Ŏ řପ�ୋľǻ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯ řŊŘ ňରେ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ

ĴŘĴľňśŎ,ŬűŘŮ(ŔŌ řŔ)

ĴŘĴଟňśŎĿŘରେ Ń řŇ řŅ řŇ ņŎ ř ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହେĬȄŊŘ ŌŘ® ŌƍŐŘ Ōହ�ୋƮŊ 
ĬȘ‌ଯŘň řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĩŅ୍ୟ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ĴŐŘĴŘŎŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŇŊŅś ର୍ଗା, 
ŌŕŘŎŘǧŎ ଲ�ୋĴŇŝ Ń୍ୟ, ĩŔŘŌŎ Ŋ řŕś  
Ňŝ Ń୍ୟ Ĳ ଗśŎś  ŏ řƍŎŘĻ ǶୱାĪĥଙ୍କ Ň řŅର୍ଶŇରେ 
ɂŃ୍ୟୁ œ ପ୍ରି ŧŘ, ĴśŌŘŎŚ ଟś Ŋś ŏŘଙ୍କ Ĳť଼ିଶŚ Ňŝ Ń୍ୟ 
ବେȥ‌ Ĺ řŃŘĴର୍ଷĴ Ĳ ĩŅŝ Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ňରେ ňରେ Ōହ�ୋƮŊ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řņŘŧĴ 
Ńś œŘŎĴŘƻ ତି ବେହେŎŘ, ĴŌ řଟ ř Ŕମ୍ପାŅĴ 
ǶୱାņŚŇ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř 
ସ୍ୱପ୍ନେǢŎ ŔŘŕś, ଯśଗɭ Ŕମ୍ପାŅĴ ɌରୀņŎ ŇŘŧĴ 

ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪ Ōହ�ୋƮŊ ĻŘŃ ř Ĳ ȰରାŌŚł 
ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ ňŘĪĥ İĴŃŘŎ Ŏƒଜୁ ŋŘବେ 
ɂŃ řňŘŅ řŃ ହ�ୋĪńŘİ ବ�ୋŏř Ĩŋ řŋŘœłରେ 
ɂĴŘଶ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ōହ�ୋƮŊĴś 
ŔŎĴŘŎŚସ୍ତŎରେ ňŘŐŇ Ĵଲେ İŕŘ ĨŃ୍ୟନ୍ତ 

ĬƏକ�ୋଟ řŎ Ĳ ଲ�ୋĴŘŅŝ Ń ହ�ୋĪňŘŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ŌŃ ଦେĪȄଲେģ Ōହ�ୋƮŊŎ 
Ŕର୍ବେŘƏ ŔǗମାŇ ŌƍŐŘ ŔǗମାŇରେ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂଶŘŔĴ ଦେŊŎŘĻ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉକୁ  
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ଗŃ řĴŝǩ 

ǶୱାĪĥ ǷମାŎĴŚ ŔǗମାŇରେ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ 
ŃńŘ ŔŌŘĻସେŊŚ ƕଞାŇŎଞ୍ଜŇ ŔŘŕś, ňŅɭɌରୀ 
ଗśŎś  ଗଙ୍ଗାņŎ ɂņŘŇ Ƿ ମୃŃ ř ŔǗମାŇରେ 
Ĳť଼ିଶŚ ଗśŎś  ŏ řƍŎŘĻ ǶୱାĪĥƉକୁ  ŔŌɲƴȁŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĬȘ‌ଯŘňŇŚ ŔǄଧ୍ୟାŎ ĨƻତିŌ 

ňର୍ଯɹୟାŧରେ ŔŃ୍ୟĻřȖ‌ ɂņŘŇଙ୍କ ସ୍ୱŎĴś Ņର୍ଶĴ 
ବେȥ‌ Ĭňଭ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘତ୍ରି  

ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İŕ ř Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ņର୍ଶĴƉକୁ  Ōȧ‌ଗśŏ ĴŎ řȄŏŘģ Ĭňସ୍ଥାň řĴŘ 
Ĩŋ řŏ řǍସା ňƠଡା Ĳ ɂŃŘň ŎŘĬŃଙ୍କ Ōଞ୍ଚ 
ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌଟ ř ŔŎŔ ŔśǁŎ 
ହ�ୋĪňŘŎ řȄŏŘģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ōହ�ୋƮŊଟ ř 
ଶŘƻ ତିଶŝƌŐŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪňŘŎ řȄŊŘŎś  
ňŎ řĹŘŐŇŘŎ ŔŌସ୍ତ Ųଟ ř Ŋ řŋŘଗ Ōśĵ୍ୟƉକୁ  
ŔŋŘňŃ ř ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ɂǯŘŊ řŃ Ŋ řŌାŇŊǁŎĴś ŃŚɄ Ŋ řŞ�ୋņ
ſŃňିŜŎł ପ୍ରŅŘŇ ପ୍ରŃŒିǽŃ ିňŘŐŇ ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତି ŔŎĴŘŎ

ŅŒǻĴƉ ŌŇ Ļřł řŏା ŌŕାŎାǧŎ ଲ�ୋĴŇŝ Ńɹ, ĩŔାŌŎ Ŋ řŕś
ŌŘ® ŌƍŐŘ ŌŞ�ୋƮŊ ĬȘ‌ōŘňŃି

ɂଶାŔĴ ଦେŊŎାĻ 
Ŋ řǢୱାŐଙ୍କୁ  ­ŌƍŐା ŔǗମାŇ®

ĴłŘŔ,ŬűŘŮ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŌŊŘŎ 
ĴłŘŔ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ŔŋŘ ଗŝŕରେ 
ĴłŘŔ Ŋɰȇ‌ସ୍ତŎŚŧ ňśŎŚ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ 
ĻŇ Ĩŋřଯ�ୋଗ ଶśłŘł ř ଶ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ɂĹŘŎɂŔŘŎ ĨŋŘŊŎś  
ĴłŘŔ Ŋɰȇ‌Ŏ ŬŲ ňƗଚାŧŃŎś  ŌŘȽ Ŭūଟ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋଗ ňȽ ŅŘĵŏ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕ ř ଶ řŊ řŎରେ ĻřǟଲାňŘŐ ଯ�ୋଗଦେĪ 
Ň ȄŊŘŎś  ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ Ōƺରେ Ń řɄ 
ĨŔନ୍ତୋœ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ 

ň Ŝର୍ବ ĴŘର୍ଯ୍ୟŔŜĹŚ ĨŇś ଯŘŧŚ, ŔĴŘŐ 
űଟŘରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ଶśłŘł ř ଶ řŊ řŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ଶ řŊ řŎରେ 
Ļřǟଲା ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ ɂŃŚȇ‌ Ŕ řĦŕ, 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŎŘĻ Ĵ řଶ�ୋŎ ଜେŇŘ, 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ ଶŎŃ Ĺǂ ବେହେŎŘ, 
Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସା ĨȅĴŘŎŚ Ĩſŧ 
ĴśŌŘŎ ଶŃňńŚ, Ŋ řŀ řĲ ସ�ŤŌ୍ୟ Ŏଞ୍ଜŇ 
ǶୱାĪĥ, ŃŕŔ řȢ‌ŅŘŎ ŕ řŌŘĦଶś ଶେĵŎ ଗ řŎ ř, 
ň řň řŏ ř İȧ‌ŀ řň řĲ ଦେŊŘଶ řœ Ō řଶ୍ର, ĴłŘŔ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ଶśଭେନ୍ଦୁ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି, 

ȰରୀŋŘŇɵ ନ�ୋŀŘŏ ĨŉřŔŎ Ŋ řବେĴŘŇǁ 
ŔŘŕś , ĻŎś ŎŚĴŘŐŚŇ ĨȅĴŘŎŚ ĨŇś ŔŎ 
ଗƻତାŧŃ Ĳ ŔŌସ୍ତ Ļřǟଲା ĨȅĴŘŎŚ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ Ŭūଟ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗ ŅŘĵŏ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŇŜ ŃŇ ŋŘବେ ŎŘŔŇ 
ĴŘର୍ଡ ŇŘŌ ଯ�ୋଗ ĴŎ řŊŘ, ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ĩŊŘŔ ଯ�ୋĻŇŘ, Ĩନ୍ତ୍ୟେŘŅŧ ଗŝŕ 
ଯ�ୋĻŇŘ, ňŘŇŚŧ ĻŐ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା, ȰରାŌ୍ୟ 
Ĭନ୍ନŧŇ ŎŘǯତା, ǭକୁŏ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ňśସ୍ତĴ 
Ň Ō řŐ řŊŘ, ଗɹୟାȧ‌ ĴŐŘŊĻŘŎŚ, ŎŊ ř 
ņŘŇ ĴŘŐବ�ţଶŘĵŚରେ ſŧſŃ ř ହେŊŘ 

Ŕŕ řŃ ଥ�ୋଡ଼ ņŘŇ ĴƟଠା ହ�ୋĪଯ řŊŘ 
ŔǑର୍କରେ Ĩŋřଯ�ୋଗŌŘŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ଯōĬĥ ŔŊś  Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĩŔ řĺ ř ସେ ŔŊś  
Ńś Ŏନ୍ତ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ 
Ŋ řŋŘଗĴś ĩମେ Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺś  ବ�ୋŏř 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ɂĴŘଶ ĴŎ řĺƻତିģ İȄŔŕ 
Ōśĵ୍ୟ ŔŌŔɹୟା ŋŘବେ ĬŋŘ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ňŘŇŚŧ ĻŐ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ଟɹୟାଙ୍କŎ ଯ�ୋŞେ 
ଯ�ୋଗŘĪ Ņ řĩଯŘĬĺ ř, ĩŕśŎ ř ĨȅĴ 
ଟɹୟାଙ୍କŎରେ ňର୍ଯɹୟାǊ ňŘŇŚŧ ĻŐ 
ଯ�ୋଗŘĪ Ņ řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř Ōƺ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŔŘſଷୀŞ�ୋňŘŐ,ŬűŘŮ(ŔŌ řŔ): ĬƤŐŌł ř ŞĶୋňŊǄଧୁ Ƿ ମୃŃ ř ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ 
ଖେŐ ňť଼ିĩରେ ŔŃ୍ୟŊŘŅŚ Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋ řŅɹୟାŐŧସ୍ତŎŚŧ କ୍ରୀť଼ା 
ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ, କ୍ରିକେଟ  ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞ, ĩƻତଃ 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧସ୍ତŎŚŧ କ୍ରୀť଼ା ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ 
Ĳ ŔŎĴŘŎ ŃńŘ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ŅŐŎ ŔŘņŘŎł ŔŋŘ İŕ ř ଖେŐ 
ňť଼ିĩରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬĺ řģ ଗŃ ĬƤŐ 
ŅřŊŔ ĨŊŔŎରେ İପ୍ରି ŏ ū ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ 
ŎŘĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ ĬƤŐ ŅřŊŔ ŔŌŘର�ୋŕ İŕ ř 
ňť଼ିĩରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ İŕ ř ňť଼ିĩରେ 
ňŀś ȄŊŘ Ŋର୍ଜ୍ୟŊǯତୁ Ĳ ĩŊର୍ଜŇŘଗśť ଼ିĴś Ň řŧŌ řŃ ŋŘŊରେ Ň řĴଟǱ ĴŘŅś ĩ 
ȰରାŌŎ ɂĴŘଶ ĴśŌŘŎ ŌŕŘŎńŚ ŇŘŌĴ Ļଣେ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ŔŉŘ 
ĴŎś ĺƻତିģ ସେŕ ř ĩŊର୍ଜŇŘଗśť ଼ିĴś İĴତ୍ରି Ń ĴŎ ř ପ�ୋť ଼ି Ňଷ୍ଟ ĴŎś ĺƻତିģ ĨŇ୍ୟ 
ĩŊର୍ଜŇŘଗśť ଼ିĴś ସ୍ୱଚ୍ଛ ŋŘŎŃ Ĵśଣ୍ଡରେ ňĴŘĬĺƻତିģ ŔŃ୍ୟŊŘŅŚ ŃŕŔ řȢ‌ŅŘŎ 
Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ňŘł řȰରାŕŚଙ୍କ ŔŎĴŘŎŚ Žୱାľǻର୍ସ ŔŘକ୍ଷୀŞĶୋňŘŐ ĴଲେĻ 
Ň řĴଟରେģ Ɍରୀ ňŘł řȰରାŕŚ ŃŘଙ୍କŎ İŕ ř ŔଫେĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଦେȃ Ň řħǶୱାର୍ଥňŎ 
ŔŌŘĻସେŊŘ Ĳ Ň řŧŌ řŃ Ŋ řŇŘ ňŘŎ řଶ୍ରŌ řĴରେ ĴŎś ȄŊŘ İŕ ř ŔଫେĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
Ň řŌନ୍ତେ ŃŘƉକୁ  ū ŕĻŘŎ ଟƉକା ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔŕŘŧŃŘ 
Ĩର୍ଥରେ ĩŊର୍ଜŇŘ ପ�ୋť଼ିŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ĩŊଶ୍ୟĴ ହେĬȄŊŘ Ĵ řର�ୋŔ řŇ 
Ĵ řłŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ŌŕŘŎńŚ ɂĴŘଶ ĴŎ řĺƻତିģ

Ŕ Ř ſ ଷୀ Ş �ୋ  ň Ř Ő , Ŭ ű Ř Ů ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŔŃ୍ୟŊŘŅŚ Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĹŘœĻŌ řŎ 
ĻŐ Ň řǤକାŔŇ ŔŌɲନ୍ଧରେ ňśŎŚŎ 
Ńତ୍କାŐŚŇ ĻřǟଲାňŘŐ ŬŪŬů Ļś ŏŘĪ 
ū ŃŘŎ řĵରେ ĻŇଶśłŘł ř ĨŊŔŎରେ  
ŔŃ୍ୟŊŘŅŚŎ ūŪଟ ř ȰରାŌŎ ĹŘœĻŌ ř 
ପ୍ରାŧ ŬŪŪŪ İĴŎŎś  ĨȅĴ ହେŊ ĻŐ 
Ň řǤକାŔŇ ňŘĪĥ ŔŃ୍ୟŊŘŅŚ ŃŕŔ řŏŅŘŎ, 
ĻŐସେĹŇ Ŋ řŋŘଗ İŊĦ ĻŐ Ň řǤକାŔŇ 
Ŋ řŋŘଗĴś Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪȄଲେģ 
ŔŃ୍ୟŊŘŅŚ ŃŕŔ řȢ‌ŅŘŎ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ 

ňŘł řȰରାŕŚ ĩବେŅŇĴŘŎŚ ɂŋŘĴŎ 
ǶୱାĪĥ Ĳ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ řŃ ŊŇňśŎ 
ବେତେŎŘŔŘŕ ř Ň řĴଟରେ ĻŐ Ň řǤକାŔŇ 
Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řȄଲେģ ĲଟŎକେŎŘ 
ŊŇňśŎ ଡ୍ȺନେȎ‌ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାŎ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ 
Ŕŕ řŃ ସ୍ଥାŧŚ ଗŘର୍ଡŵŘȢ‌ Ň řର୍ମାł Ŕŕ řŃ 
ŔŘĪŉŇ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔĦଯ�ୋଗŚĴŎł 
Ň řŌନ୍ତେ ɂńŌ ɂǯତାŊ İŊĦ ĲଟŎକେŎŘ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňĺ ňŘǢŎ୍ରୁ  ଶśĴŐ 
ŀřଷ୍ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁଟ ŘŎŚ କେŇŘŏରେ Ŏŕ řȄŊŘ 
ŔŘĪŉŇ ŔĦଯ�ୋଗ ĴŎŘଗଲେ ŔŕĻରେ 

ĻŐ Ň řǤକାŔŇ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ İŕ ř 
ĨŇś ŔŘରେ ĻŐ Ň řǤକାŔŇ ĴŎŘଗଲେ 
İŕ ř ସ୍ଥାŇŎ ŃŐ Ōśଣ୍ଡରେ Ŏŕ řȄŊŘ ĹŘœ 
ĻŌ ř କ�ŤłŔ ř ſŃ řଗ୍ରସ୍ତ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ 
İȄŔŕ řŃ ତେĪଶ řňśŎ, Ňť଼ାĵଣ୍ଡ Ĳ 
ŊŇňśŎ, ŋŘĪŏřňśŎ ଡ୍ȺନେȎ‌ ĵŇŇ 
Ĳ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ĴŎŘଗଲେ ŔŃ୍ୟŊŘŅŚ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ĻŐ Ň řǤକାŔŇ ŔŌŔɹୟା 
Ŏŕ řŊŇŘŕ Ȁģ ĹŘœŚŌŘନେ ſŃ řଗ୍ରସ୍ତ ହେବେ 
ŇŘŕ Ȁģ ŔŃ୍ୟŊŘŅŚ ŃŕŔ řȢ‌ŅŘŎ Ɍରୀ 
ňŘł řȰରାŕŚ İŕ ř ɂǯତାŊ Ŕŕ řŃ ŔŃ୍ୟŊŘŅŚ 
ŃŕŔ řȢ‌ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŃŎŉŎś  ĻŐସେĹŇ 
Ĳ ĻŐ Ň řǤକାŔŇ Ŋ řŋŘଗ ĨȅĴŘŎŚ ଦ୍ୱŧƉକୁ  
Ĺ řĿ ř ŇŌɲŎ ūųŬű/ŬŪŬŰ ŌŘƺŌରେ 
ĨŊଗŃ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř Ĺ řĿ ř ŇŌɲŎ 
ŰůŬŰରେ Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇŎ ĨŊଗŃ ř 
Ň řŌନ୍ତେ ĨŇ୍ୟ İĴ ĹřĿ ř ପ୍ରେŎł ĴŎ řĺƻତିģ 
ŔŎĴŘŎ ĵśȝ‌ଶŚȱ Ŋ řŕ řŃ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ ř ŔŃ୍ୟŊŘŅŚ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ĻŐ 
Ň řǤକାŔŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĹŘœŚŌŘŇƉକୁ  
ŔśŎକ୍ଷା ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ Ĭňସ୍ଥିŃ 
ĹŘœŚŌŘନେ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ

ŊŐƍଗା,ŬűŘŮ(ŔŌ řŔ): ଗŃŊର୍ଷ ĵŎ řŉ 
ņŘŇ ĹŘœ ňŘĪĥ ĹŘœŚŌŘନେ ŉŔŏ ŊŚŌŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ଯ�ୋଗśĥ 
ଶŔ୍ୟ ĨŌŐ ŔŌŧରେ ŃŅନ୍ତ ĩņŘŎରେ 
Ĭĺś ňśŎ ňƗଚାŧŃରେ Ĵ řĺ ř ĹŘœŚ ŊŚŌŘ 
ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ĵŝœ ř Ŋ řŋŘଗŎ Ň řħଶśǘ 
ŇŌɲŎĴś ଫ�ୋȚ‌ ĴŎ ř ĻłŘĪȄଲେģ Ĵŝœ ř 
Ŋ řŋŘଗ Ōƺ କେତେ ňŎ řŌŘłŎ ſŧſŃ ř 
ହ�ୋĪĺ ř ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କ Ŋ řŏରେ Ŋś ŏ ř 
ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ŏ řପ�ୋľǻ ɂǯତୁŃ 
ĴŎ ř ନେĪȄଲେģ İବେ Ŕŕ ř Ň řħଶśǘ 
ŇŌɲŎ ūŮŮŮűĴś ĹŘœŚŌŘନେ ଫ�ୋȚ‌ 
Ĵଲେ ସେŌŘନେ Ĵŕśĺƻତି ଯō, ĩňłଙ୍କ 
Ŏ řପ�ୋľǻ ĩŌ ňŘĵĴś ĩŔ řŇŘŕ Ȁģ Ĵ řƻତୁ 
Ĵŝœ ř Ŋ řŋŘଗ ŅŚର୍ଘ ŭ ŌŘŔ Ŋ řŃ řଯŘĪȄଲେ 
Ōƺ ſŧſŃ ř Ŏ řପ�ୋľǻ କେĬĥ ĴŘŎł ňŘĪĥ 
ŊŚŌŘ Ĵମ୍ପାŇŚĴś  ɂŅŘŇ ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତି 
ŃŘŕŘ ĹŘœŚŌŘŇƉକୁ  ĩǠର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řĺ řģ 
ଯŘŕŘŉŐରେ Ĵ ř ŊŚŌŘ Ō řŐ řŊŘରେ Ŋ řŐŌɲ 
ହେĬȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŬŪŬů ĵŎ řŉ 
ņŘŇ ଯŘĪ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŬŪŬŰ ĵŎ řŉ ņŘŇ 
ňŘĪĥ ĹŘœŚ Ŋ řŕŇ ɂǯତୁŃ ĴŎ řŊŘରେ 

ŏŘଗ řŏł řģ Ĵ řƻତୁ  Ŋଡ଼ ĩǠର୍ଯ୍ୟ ĴńŘ İŕ ř 
Ŏ řପ�ୋľǻ Ĵ řİ ଦେŊ İŊĦ କେବେ ଦେŊ 
ŃŘŕŘ ňŎ řŃŘňŎ Ŋ řœŧģ 

ĹŐřŃ ĵŎ řȜ‌ ņŘŇ ĹŘœରେ 
ĨȅĴŘĦଶ ĹŘœŚ İŕ ř ŊŚŌŘ Ĩର୍ଥ 
Ŋ řŇ řଯ�ୋଗ ĴŎ ř ĹŘœ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊŘ 
Ň řŌନ୍ତେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĩଶŘ ŎȃȄଲେ Ōƺ 
ŃŘŕŘ ŔǕŊňŎ ହେĬ Ň ȄŊŘŎś  
ସେŌŘନେ Ŋ୍ୟସ୍ତ Ŋ řɄŃ ହ�ୋĪ ňŀś ȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĩĬ Ĵ řĺ ř ĹŘœŚ ņŘŎ ĴŎĻ 
ĴŎ ř ĹŘœ ĴŎ řŊŘĴś  ŊŘƺ ହେĬĺƻତିģ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧରେ İŕ ř ŊŚŌŘ Ĩର୍ଥ 
Ň Ō řŐ řŊŘŎś  ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କ ňśƙଜିŋŜ Ń 
ĨŔନ୍ତୋœ Ŕŕ řŃ ĩନ୍ଦୋŐŇŘƬĴ ňǀଥା 
ଗ୍ରŕł Ň řŌନ୍ତେ ŌŔśņŘ ĹŘŏřȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řĺ řģ ଯńŘଶŚȱ ŃŅନ୍ତ ňŜର୍ବĴ ĻřǟଲାňŘŐ 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś  Ĺ řŇɭŧŚ Ō řଶ୍ର, ɄĻ 
Ĵ řଶ�ୋŎ ňŃ ř, ŌŘŇŔ Ŏଞ୍ଜŇ ŅŘଶ 
ɂŋŝ Ń ř ଶŃŘȅĴ ĹŘœŚ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ İ 
Ŏ řପ�ୋľǻ ĩମେ ĪŇɵʮୟୁŎŘŇɵ Ĵମ୍ପାŇŚ ଦେŊŘ 
ĴńŘ ବ�ୋŏř Ŋɰȇ‌ ବ�ţœŧ řĴ Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎŚ 
ɌରୀĴŘନ୍ତ ŊଢେŖĪ ɂĴŘଶ ĴŎ řĺƻତିģ

	=ŉŔŏ ŊŚŌŘ ପ୍ରŅŘŇରେ ĨŇŧିŌŃିŃŘ
Ĵ řİ ଦେŊ ŉŔŏ ſŧſŃ ř 
Ŏ řପňୋľ୍ଟ; ŊŁś ĺ ř ĨŔନƻତୋœ

ɄǹĶ řŎ ř,ŬűŘŮ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŔĴŘŐś  ķŎ Ĭňରେ ňť଼ିŏŘ İĴ 
Ŋ řଶŘŐĴŘŧ ଗĺģ ସ�ŤŋŘଗ୍ୟŊଶŃħ 
ĨǛକେ Ŋର୍ତ୍ତିଗଲେ Ņś Ī ňŎ řŊŘŎŎ 
ଲ�ୋକେģ ķଟłŘଟ ř ňśŎŚ Ļřǟଲା Ʉǹଗ řŎ ř 
ńŘŇŘ ବେƞňśŎ ňƗଚାŧŃ ĴśଶśňśŎ 
ȰରାŌରେ ķଟ řĺ řģ Ĭକ୍ତ Ņś Ī ňŎ řŊŘŎŎ ķŎ 
ňŘĵରେ ପ୍ରାŧ ūŪŪ Ŋର୍ଷŎś  ĨȅĴ ହେŊ 
İĴ ତେƻତୁŐ ř (ĴĪĥĩ) ଗĺ ȄŏŘ ବ�ୋŏř 
ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴŌŘନେ Ĵŕ řĺƻତିģ ମେķ, 
ňŊŇ Ĵ řĺ ř ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘବେଳେ ŕĿŘȖ‌ 
ķŎ ŕŏřŊŘ Ĳ Ĵ®ł ŞĶୋଟŘİ ĵśȝ‌ଜ�ୋȡ‌ 
ଶǏ ହେĬȄŊŘ ଶśł ř ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ 
ŊŘŕŘŎĴś ņŘĪĥ ĩŔ řȄଲେģ ଦେĵƻତି Ń 
ŃŘଙ୍କ ķŎ Ĭňରେ Ŋ řŎŘଟĴŘŧ ĴĪĥĩ 
ଗĺଟ ř ňť଼ିଯŘĪĺ řģ ķŎŎ ĺŘŃ ŔŘŌŘŇ୍ୟ 
ſŃ ř ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ķŎ ŕŏř ଯŘĪȄŊŘ 
Ĵŕ řĺƻତି ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେģ Ŕଙ୍ଗେ 
Ŕଙ୍ଗେ ĨƆନିଶŌ Ŋ řŋŘଗ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ňŕƗ ଚି 
ଗĺ ĴŘଟ ř ŔŉŘ ĴŎ řĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňſରେ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ŃŕŔ řȢ‌ŅŘŎ 
Ĳ ĩȡ‌ĩĪƉକୁ  ଗĺŎ ĨŊସ୍ଥିŃ ř Ŋ řœŧରେ 

ĻłŘĪȄଲେ Ŋ ř କେŕ ř İȄɂŃ ř Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ 
ĴŎ ř Ň Ȅଲେģ ଯŘŕŘ ହେĬ Ŋଡ଼ ĨķଟłŎś  
Ň řଶ୍ଚି Ń ŊŇŌŘŐŚ ଭ�ୋĪ, ଶśĴ ଭ�ୋĪ, ķŎ 
ŌŘŏřĴ Ŕŕ řŃ ňŎ řŊŘŎ ŊƗ ଚିଯŘĪȄŊŘ 

Ņś ହେĥ ɂĴŘଶ ĴŎ řĺƻତିģ İĿř ɂଶɨ ĬĿś ĺ ř 
ଯŅř କ�ŤłŔ ř Ŋ୍ୟŻ ତି Ň řĻ ĻŘଗŘରେ 

ŏଗŘĪȄŊŘ କ�ŤłŔ ř ଗĺĴś ŃŕŔ řȢ‌ 
ɂଶŘŔŇĴś Ň ĻłŘĪ ĴŘଟś ĺƻତି, Ńś Ŏନ୍ତ 
Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ŋ୍ୟŻ ତି Ĭňରେ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ĭକ୍ତ ଗĺĴś ĻŊŃ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ Ĵ řƻତୁ ūŪŪ Ŋର୍ଷŎ Ĭକ୍ତ ĴĪĥĩ 
ଗĺŎ ସ୍ଥିŃ ř ଯŘଞ୍ଚ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŃŕŔ řȢ‌ŅŘŎ 
Ĳ ĩȡ‌ĩĪƉକୁ  ĨŊଗŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲେ 
Ōƺ İȄɂŃ ř ସେŌŘନେ କ�ŤłŔ ř Ņŝ ଷ୍ଟି  
ଦେĪ Ň Ȅଲେģ ଯŅř ĴŘŕŘŎ Ĵ řĺ ř ſŃ ř 
ķଟ řńŘ®ƻତା Ĵ řİ ŅŘŧŚ Ŏŕ řńŘ®ƻତା ବ�ୋŏř 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକେ ɂଶɨ ĴŎ řĺƻତିģ

ŇŧŘŕŘľ,ŬűŘŮ(ŔŌ řŔ): ŞĶୋň 
Ŋɰȇ‌ ŇŧŘŕŘଟ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଗŃ Ĵ řĺ řŅ řŇ 
ହେŏŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ସେŊŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 
Ŀț‌ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ĵŎŘŅřନେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ĴŘଟ Ň ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋŘଗŚŧ Ōƽ୍ରୀ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŅŚର୍ଘ ūŪ ķଣ୍ଟା ņŎ ř ŇŧŘŕŘଟ Ĳ ŃŘŕŘŎ 
ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĴŘȑ‌ ହେŊŘ 
ŉŐରେ Ŋɹୟାଙ୍କ ସେŊŘ ŃńŘ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ସେŊŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĨĹŐ ହ�ୋĪ ňť଼ିȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ŔŎĴŘŎŚ Ň řŧŌĴś 
Ň ŌŘŇ ř Ŋ řŇŘ ନ�ୋଟ řȧ‌ରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĴŘȑ‌ 
ĴŎ řŊŘ ķଟłŘĴś Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ Ōŕŏରେ 
ŃŚɄ Ň řନ୍ଦା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ň Ŏŕ řŊŘ 
ŉŐରେ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ କେǂରେ ĹřĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ 
ĩŔśȄŊŘ ର�ୋଗŚŌŘନେ ଗŎŌ Ŕŕ ř Ň 
ňŘŎ ř ŀŕŐŊ řĴŐ ହେĬĺƻତିģ ŌŎŘŌŃ ř 
ŇŘŌରେ ķଣ୍ଟା ķଣ୍ଟା ņŎ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĴŘȑ‌ 
ĴŎ řŊŘ İĴ ɂŕŔŇ ňŘŏଟ řĺ řģ İ Ņ řଗରେ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řŋŘଗŎ ĬƏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ Ņŝ ଷ୍ଟି  
ଦେŊŘĴś Ĩଞ୍ଚŐŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘଗŎ řĴ Ōଞ୍ଚŎ 
ĬňŔŋŘňŃ ř Ŕśରେǂ ମ�ୋŕŇ Ŋ řଟ ř, 
Ŕମ୍ପାŅĴ ĴŝǩĹǂ ŊŘŎ řĴ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ĨǛକେ Ŋƥȁଲେ ପŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେķŎ ĬପŞେ ପť଼ିŏା 
ūŪŪ Ŋର୍ଷŎ Ŋ řଶାŐ Ķĺ

ĶĺŎ ǱଥିŃ ř ōାƗ ĴŎ řŊାĴś 
ŃŕŔ řȢ‌Ņାȡ‌ Ĳ ĩȡ‌ĩĪଙ୍କୁ  

ĨŊĶŃ ĴŎ řȄଲେ ĬŻ 
ପŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ

ĻřǟଲାପାŐƉ ĻŇĨŋřଯ�ୋĶ ଶśłାł ř

ɂĹାŎɂŔାŎ ĨŋାŊŎś  ŌାȽ Ŭū Ĩŋřଯ�ୋĶ Ņାĵŏ
ŇŧାŕାଟŞେ ūŪ ķƞଟା 

Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ସେŊା Ŀț‌

Ň řŌŘňť଼ା,ŬűŘŮ(ŔŌ řŔ): ŅŚର୍ଘ ଶହେ Ŋର୍ଷ 
ňରେ Ĩଣ୍ଢିĩ ମ�ŤĻŘŊŘŔŚƉକୁ  ŃŘଙ୍କŎ ĻŌ ř ňƛଟା 
ସ�ୋŌŊŘŎ ସ୍ଥାŇŚŧ Ŕŕ řŅ ŋŊŇĿŘରେ ŎŘĻ୍ୟ Ĭň 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŊƞŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ňƛଟା ŊƞŇ ĬƮŊରେ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŎŘĻସ୍ୱ, 
Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ōƽ୍ରୀ Ŕśରେଶ ňŜĻŘŎŚ, 
ĻଗŃŔ řĦŕňśŎ ŔŘĦŔŅ ŀ. Ŋ řŋś ɂŔŘŅ ŃŎŘĪ, 
İȚ‌İŔ ř Ĩƺକ୍ଷା ŔǷ ମିŃŘ ŔŘŕś, ĬňŘƺſ Ŕନ୍ତୋœ 
ĴśŌŘŎ ŅŘଶ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ ଶŎŃ Ĺǂ ŌŕŘňŘȽ, 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ ŃńŘ ĹĴŊନ୍ଦୀ ĨȅĴŘŎŚ 
ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ŔŘĦŔŅଙ୍କ İȚ‌İŔ ř 
ɂŃ řŇ řȅ ŌŚŇŏŃŘ ŌŕŘƻ ତି ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř 
ŞĶୋň Ŋɰȇ‌Ŏ Ų ĻłƉକୁ ­ŊŔśନ୍ଧŎŘ® ଯ�ୋĻŇŘରେ 
ĻŌ ř ňƥତା ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĹĴŊନ୍ଦୀ Ŕŕ 
ĨȅĴŘŎŚ ɂŋŘĴŎ ŞĶŤଡ଼, Ĺ řŇɭŧ ňƠଡା, ŎƩନାĴŎ 
ǶୱାĪĥ, İȟ‌ ଶ řŊ ଶଙ୍କŎ ŎŘĲƉକୁ  ĨŃ řȄଙ୍କ ƶୱାŎŘ 

ŔŌɲƴȁŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ň řŌŘňť଼ା İȚ‌İŔ ř 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĩଣ୍ଢିĩ ମ�ŤĻŘŎ ĻŇŔŘņŘŎłƉକୁ ĩĻř 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŃŘଙ୍କŎ  ĻŌ řŎ ŌŘŏřĴŘŇŘ ŔƦ ŊŘ ĻŌ řŎ 
ňƛଟା Ō řŐ ř Ň ȄŏŘģ İ ନେĪ ମ�ŤĻŘŎ ĻŇŔŘņŘŎł 
ŇŘŇŘ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁȃŇ ହେĬȄଲେģ ସ�ୋŌŊŘŎ 
Ĭକ୍ତ ମ�ŤĻŘŎ ପ୍ରାŧ ŬűųŪ Ļł ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ 
Ĳ ŔŎĴŘŎŚ Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś ĻŌ řňƛଟା ŊƞŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŃŕŔ řȢ‌ŅŘŎ ŀ. Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ 
ɂņŘŇ, Ŋ řŀ řĲ ŀ. Ĩŋ řĻřȖ‌ œଡ଼ଙ୍ଗୀ İŕ ř ĻŌ ř ňƛଟା 
ŊƞŇ ĬƮŊରେ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř 
Ň řŌŘňť଼ା ĻŧɌରୀ ĺĴ Ň řĴଟରେ ūŪ ŏſ ଟƉକା 
Ŋ୍ୟŧରେ İĴ ଯŘତ୍ରୀ Ŋ řɌରାŌŘଗŘŎ ĨŃ řȄŌŘŇଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ĬȘ‌ķŘଟŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ĭକ୍ତ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ İȚ‌İŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ 
Ĺ řŇɭŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ŔŕĴŘŎŚ ଯƽ୍ରୀ ĨŇŘń ĹŎł 
ŔŘŕś ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ĨǯŎଙ୍ଗ,ŬűŘŮ(ŔŌ řŔ): Ĩସ୍ତŎƍ Ŋɰȇ‌ ĴŘĴଟňśŎ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĵƠଡାŔŘŕ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŎŊ řŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ ř ŔŌŧରେ ĨନେĴ ĹŘœŚଙ୍କ Ōśଗ Ĵ řĩŎŚରେ ŕĿŘȖ‌ Ň řĨŘĥ ŏŘଗ ř 
ŕśŃś ŕśŃś  ହ�ୋĪ ĻŐřȄŏŘģ ķଟłŘǱŐରେ ŅŌĴŐ ŊŘŕ řŇŚ ňŕƗ ଚି Ň řĨŘĥĴś ĩŧତ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌŘȽ ସେତେବେŐĴś ĨନେĴ ĹŘœŚଙ୍କ Ōśଗ ଯŘŕŘ ĨŌŐ ହେŊŘ ňŘĪĥ Ŏŕ řȄŏŘ ŃŘŕŘ 

ĻŐřପ�ୋť଼ି ňŘĬĥଶ ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ Ň řĨŘĥĴś  
ĩŧତ୍ତ ĴŎŘଯ řŊŘ ňରେ ňŘĵŘňŘȃ ଶŕଶŕ İĴŎ 
ĨŌŐ ହେĬȄŊŘ Ōśଗ Ŋର୍ତ୍ତିଯŘĪȄŏŘģ ŊŎଯŘତ୍ରୀ 
ଗŘĥĴś ĩŔśȄŊŘବେଳେ ŊŘłśĩଙ୍କ ŊŘłŎś  Ň řĨŘĥ 
ŏŘଗ řȄŊŘ ନେĪ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ 

ତେବେ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡŎ ɂĴŝŃ Ńń୍ୟ ସ୍ପଷ୍ଟ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘରେ, ŎŊ řŊŘŎ ŎŘŃ řରେ 
ňśŎŚ Ļřǟଲା ĴŘĴଟňśŎ ńŘŇŘ ĨņŚŇǱ ĵƠଡାŔŘŕ ř ȰରାŌରେ ĨନେĴ ŊŘŕŘķŎ ȄŏŘģ ĨନେĴ 
ŀřଜେ ଗŘť ଼ି Ŕŕ řŃ ŊŘł Ōƺ ŉśଟś ȄŏŘģ ŊŎଯŘତ୍ରୀ ର�ୋœłŚ ĴŎ ř ଯŘĬȄŊŘବେଳେ ŊŘłśĩ 
ŊŘł ŉśଟŘĪŊŘ ŔŌŧରେ İŕ ř Ĩķଟł ķଟ řĺ ř ବ�ୋŏř Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İŕŘ ଦେȃ ଗŘĥ 
ଲ�ୋକେ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ĨƆନିଶŌ ŊŘŕ řŇŚĴś ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ ĴŎ řŊŘŎś  ĨƆ ନିଶŌ ŊŘŕ řŇŚ ňŕƗ ଚି 
Ň řĨŘĥĴś ĩŧତ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ ŉŐରେ ଶŕଶŕ İĴŎ Ōśଗ ŉŔŏ ଯŘŕŘŎ Ō Ŝŏ୍ୟ ପ୍ରାŧ ŏକ୍ଷାȅĴ 
ଟƉକା ହେŊ Ň řĨŘĥ ŏŘଗ řŊŘŎś  ŊƗ ଚିଯŘĪȄŏŘģ  Ň řĨŘĥ ŏŘଗ řŊŘ ƶୱାŎŘ ĨନେĴ ĹŘœŚଙ୍କ Ōśଗ 
Ĵ řĩŎŚ ପ�ୋť଼ି ଯŘĪȄŊŘĴś ନେĪ Ĺର୍ଚ୍ଚା ŔŘŌ୍ନାĴś ĩŔ řĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŋର୍ଷ ŃŌŘŌ Ŋ řŏରେ ĵଟ ř 
Ōśଗ ĨŌŐ ହେŊŘ ŔŌŧରେ İŕ řŋŐř ķଟłŘ ķଟ řȄŊŘବେଳେ Ĭକ୍ତ ĹŘœŚŌŘŇƉକୁ ſŃ řň ŜŎł 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ ɂଶŘŔŇ ŅŘŧ řƫ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ Ōŕŏରେ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎାŃ řŞେ ŌśĶ Ĵ řĩŎŚŞେ ŏାĶ řŏା Ň řĨାĥ

ūŪŪ Ŋର୍ଷ ପŞେ ĨƢଢିĩŊାŔŚଙ୍କୁ  Ō řŐ řŏା ĻŌ řପƛଟା Ŋ řŇା ପାŎ řɌŌ řĴŞେ ଖେŐ ପť଼ିĩ Ŕŉା ĴŎś ĺନ୍ତି ɂĴାଶĹାœĻŌ řŎś  ĻŐ Ň řǤକାŔŇ ପାĪĥ ɂଶାŔŇ ପſŎś  ĨŇś ƺୟାŇ
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Ŭű/Ů/ŬŪŬŰ (Ş�ୋŌŊŘŎ) ɌŚĻĶǈନାńƉ ŕśƠřରେ ŔŌରǻł

ɂŅŜ œł Ň řŧƽł ŞŊŘŀǻŎ ŔାĦķାŃ řĴ Ńńɹ

ňśŎୀ,ŬűŘŮ(ŔŌŔି): ŞĴŘľ ř ŞĴŘľ ř ĻĶǈନାńପ୍ɂŌŚƉ ĩǱଥାŎ 
Şେǂ ňśŎŚŎ ňƗŃŚରǻ ňśǤŎ řłŚ ĻŐ ňାŏľ řĺ ř ĻŕŎģ Şେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ପ୍ରŅŜ œł Ň řŧƽł ବŊŘŀ୍ଡ (Ŕ řň řŔ řବ ř) Ĩƻର୍ଗŃ ĻାŃŚŧ ĻŐ Ķśłବƥତା 
Ň řŎŚſł ŔĦǱଥାŎ ŔŅɹ Ŏ řପ�Řର୍ଟ İŕ ř ŔାĦķାŃ řକ Ńńɹ ŔାŌɨନାକś  
ĩł řĺ řģ Ɍରୀକ୍ଷେȽ ňśŎŚŎ ůľ ř ŃŚରǻ ňśǤŎ řłŚକś ନେĪ Ĺřନ୍ତାĻŇକ 
Ńńɹ ĩŔ řĺ řģ İȄŌƺରେ ňƗŃŚରǻŎ ŭľ ř ňśǤŎ řłŚ (ଶ୍ǢŃĶƍଗା, 
Ōାର୍କଣ୍Ơŧ Ĳ ĪǂŅ୍ୟୁ Ō୍ନ) Ŏŕ řȄବା ବେଳେ ňବ řȽ Ňରେǂ İବĦ 
ňାର୍ବŃŚ ŔାĶŎŎ Ňାĥ Ŏŕ řĺ řģ İŕ řŔବś  ňśǤŎ řłŚŎ ňାł ř ବɹବŕାŎ 
କńା ĺାťନ୍ତୁ ĺś Īĥବା ବ ř ବ řňŅģ

Ŏ řପ�Řର୍ଟ ĨŇś ōାŧŚ, ĬŻ ňśǤŎ řłŚĶśଡ଼ିକ Ŏ ňାł řରେ ଫŉକାŏ 
ŞĴŘŏřଫର୍ମ (ŌŐŎ ňŎ řŌାł) ବŕśŃ Ĩȅକ Ŏŕśĺ řģ ପ୍ରŃ ř ūŪŪ 
Ō řŏ řŌ řľŎ ňାł řରେ ŌŐ ପ୍ରŅŜ œł Ōାତ୍ରା ūŭŪŪŎś  ŬŮŪŪ ňର୍ଯɹƻ 
Ŏŕśĺ řģ İŕାŎ Ĩରǻ ହେĬĺ ř ŇƳଦ୍ଦŌା କ řŌɲବା ňାĪĵାŇା ňାł ř ňŒśĺ ř 
İŔବś  ĻŐ ĬƮରେģ ବŕśŐ ŋାବେ ବɹବŕŝŃ ହେĬȄବା İŔବś  ŃŚରǻ 
ňśǤŎ řłŚକś Ň řŧŌ řŃ ବ řଶ�ŘņŇ କŎ řବା Ņ řĶରେ ŞĴŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩōାĬŇାŕ Ȁģ ŌŐ Ō řɌ ରିŃ ĻŐରେ Ī-ŞĴŘŏାĪ ŋŐř ବ řňƒŇକ 

ବ୍ୟାŞ୍ɟŎ řĩ ńାİ, ōାŕା Ōł řœ ବɹବŕାŎ ňାĪĥ ବ řňƒŇକģ ňśŎŚŎ 
Ňରେǂ ňśǤŎ řłŚରେ İŕ ř ňŎ řŌାł Ů,ųŪŪ ňର୍ଯɹƻ Ŏŕśĺ řģ İĿř 
İବେ Ōŕାପ୍ରŋś Ɖ ĹǁŇ ōାତ୍ରା Ĺାŏřĺ řģ Ōାର୍କଣ୍ଡ ପ�ŘĵŎŚରେ İŕ ř 
ବ୍ୟାŞ୍ɟŎ řĩ ňŎ řŌାł ű,ųŪŪ ĺś Īĥĺ řģ ĪǂŅ୍ୟୁ Ō୍ନ ପ�ŘĵŎŚରେ ବ ř 
İŕା ūŭ,ŪŪŪ, ଶ୍ǢŃĶƍଗାରେ ŬŭŪŪ, ňାର୍ବŃŚ ŔାĶŎରେ ŬŬŪŪ 
ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ĻŐ ପ୍ରŅŜ œł ĩņାŎ ĨŇś Ŕାରେ ňାł řରେ ŌŐĻŇŃ ř 
ପ୍ରŅŜ œł Ōାତ୍ରା ůŪŪ ľň řଲେ Ķାଧ�ŘĪବା ĬĹřȖ‌ Ňś ହେĥģ କ řନ୍ତୁ ňśŎŚŎ 
ĬŻ ůľ ř ňśǤŎ řłŚରେ İŕାŎ Ōାତ୍ରା ଢŁȡ‌ Ĩȅକ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ŔାņାŎłŃħ Ķାଧ�ŘĪବା ňାĪĥ ĻŐŎ ବାୟ�ŘŞେŌ řକାŏ Ĩƃ ସିଜେŇ 
ଡřŌାଣ୍ଡ (ବ řĲଡř) ňŎ řŌାł ŏřľŎ ň řĺା ŭ Ō řŏ řȰରାȟ‌Ŏś  କȟ‌ Ŏŕ řବା 
Ň řŎାňŅ ବŊŘŏř ņŎାōାİģ ହେଲେ ଶ୍ǢŃĶƍଗା, Ňରେǂ, ĪǂŅ୍ୟୁ Ō୍ନ, 
Ōାର୍କଣ୍Ơŧ İବĦ ňାର୍ବŃŚ ŔାĶŎŎ ବ řĲଡř Ōƺ Ĺ řନ୍ତାĻŇକģ Ŏ řପ�Řର୍ଟ 
ŌśŃାବକ, ଶ୍ǢŃĶƍଗାŎ ବ řĲଡř ūŬ Ō řŏ řȰରାȟ‌ Ŏŕ řȄବାବେଳେ 
ĪǂŅ୍ୟୁ Ō୍ନŎ Ű.Ű, ŇରେǂŎ Ű, Ōାର୍କଣ୍ƠŧŎ ů.ů İବĦ ňାର୍ବŃŚ 
ŔାĶŎŎ ů.ŭ Ō řŏ řȰରାȟ‌ Ŏŕ řĺ řģ İŕା ŞେବŐ Ōł řœƉ ňାĪĥ Ňś ହେĥ 
ĻŐĻŚବƉ ପ୍ରŃ ř Ōƺ ବ řňŅŎ କାŎł ňାŏľ řĺ řģ ĨŌɱĻାŇ ňŎ řŌାł 

ɏରାŔ ňାĬȄବାŎś  ଶ୍ǢŃĶƍଗା, Ňରେǂ ňśǤŎ řłŚରେ ବ řŋ řନ୍ନ ŔŌŧରେ 
Ōାĺ ŌŎ ř ŋାŔ řńା®ନ୍ତି ģ

Ŕବś Ŀś  ବť କńା ହେĬĺ ř İŕ řŔବś  ňśǤŎ řłŚŎ ପ୍ରŅŜ œłŎ 
ǯŎ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ ř ଯେ, ସେĿାରେ Ķାଧ�ŘĪବା ňାĪĥ 
ĻŐ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĨŇś ňōśŻ ହ�ŘĪňଡ଼ିĺ řģ ōŅř Şେŕ ř İĿାରେ ǳନାŇ 
କରେ Ńାଙ୍କୁ  ବ řŋ řନ୍ନ ର�ŘĶ ହେବାŎ ōଥେǦ ŔǕଭାବŇା Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ 
ŌŐ Ō řɌ ରିŃ ĻŐରେ Ī-ŞĴŘŏାĪ ŋŐř ବ řňƒŇକ ବ୍ୟାŞ୍ɟŎ řĩ 
ŎŕśȄବାŎś  İŕା Ōł řœ ବɹବŕାŎ ňାĪĥ Ĩȅକ ବ řňƒŇକģ İŕ ř 
ପ୍ରŅŜ œ řŃ ĻŐକś Ōł řœ ବɹବŕାŎ କଲେ ଡାĪŎ řĩ, ľାĪଫİȓ‌ 
Ŕŕ řŃ ବ řŋ řନ୍ନ Ĺର୍ମ ର�ŘĶ ହେବାŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ ĻŐ ପ୍ରŅŜ œł 
ĩņାŎ ĨŇś Ŕାରେ, ňାł řରେ ŌŐ ĻŇ řŃ ପ୍ରŅŜ œł Ōାତ୍ରା ůŪŪ 
ľň řଲେ İȄରେ Ķାଧ�ŘĪବା ĬĹřȖ‌ Ňś ହେĥģ İňŎ řକ ř İȄରେ Ōାĺ 
Ĺାœ କŎ řବା ňାĪĥ Ōƺ ŌŇାģ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏକś ପ୍ରŃ řŅ řŇ ŕĻାŎ ŕĻାŎ 
ଶ୍ରƴଧାŐś  ĩŔśȄବାବେଳେ ň řŃŝ ňśŎś œଙ୍କୁ  ň řଣ୍ଡŅାŇ କŎ řବା ňାĪĥ 
ଶ୍ରƴଧାŐś Ōାନେ İŕ ř ňƗŃŚରǻ ňśǤŎ řłŚକś ōାĪ ň řଣ୍ଡŅାŇ କର୍ମ କŎ řବା 
Ŕŕ ǳନାŇ Ōƺ କŎ řńା®ନ୍ତି ģ İłś ଶ୍ରƴଧାŐś Ɖ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔśŎକ୍ଷାକś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  
ŎĵାōାĪ ōńାŒŚȱ ŃŚରǻ ňśǤŎ řłŚŎ ĻŐକś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ବ řଶ�ŘņŇ 
କŎ řବା ŅŎକାŎģ

ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ କńା ହେĬĺ ř ĬŻ ŃŚରǻ ňśǤŎ řłŚ ŌƺŎś  Ňରେǂ, 
Ōାର୍କଣ୍Ơŧ, ଶ୍ǢŃĶƍଗା, ĪǂŅ୍ୟୁ Ō୍ନ ňśǤŎ řłŚŎ ňśŇŎś ƴଧାŎ İବĦ 
ସ�Ťǁର୍ଯɹକŎł କŎାōାĪĺ řģ İȄňାĪĥ ŰŮ ŞĴŘľ ř ľଙ୍କାŎś  Ĩȅକ 
ĵƏଚ୍ଚ ହ�ŘĪĺ řģ ŞେବŐ ଶ୍ǢŃĶƍଗାକś ĬňōśŻ Ŏାସ୍ତା Ň ȄବାŎś  
İŕାŎ Ĭନ୍ନŃ řକŎł ହ�ŘĪňାŎ řŇ řģ କ řନ୍ତୁ Ň řକľରେ İĿାରେ 
ŎାǧňŃ ř ଦȿରୌňŅŚ Ōśର୍ମୁ ň řଣ୍ଡŅାŇ କŎ řȄବାବେଳେ İବେ Ňରେǂ 
ňśǤŎ řłŚରେ Ōŕାପ୍ରŋś Ɖ ĹǁŇ ōାତ୍ରା Ĺାŏřĺ řģ Ɍରୀକ୍ଷେȽŎ ňƗ 
ŌŕାଦେବƉ Ŕŕ řŃ Ō řŒ ř ĻŐȮରୀଡ଼ା କŎś ĺନ୍ତି Ōŕାପ୍ରŋś Ɖ ĹŐନ୍ତି 
ପ୍ରŃ řŌାģ İŕାŎ ř ŋ řŃରେ Şେନ୍ଦ୍ରୀŧ ପ୍ରŅŜ œł Ň řŧƽł ବŊŘŀ୍ଡ 
(Ŕ řň řŔ řବ ř) Ĩƻର୍ଗŃ ĻାŃŚŧ ĻŐ Ķśłବƥତା Ň řŎŚſł ŔĦǱଥାŎ 
Ŏ řପ�Řର୍ଟ İବେ ŔŌǯƉŎ Ĺřନ୍ତା ବŦ଼ାĪ ଦେĪĺ řģ

Ńୀର୍ଥ ňśǤŎłିୀ ĻŐ ĺś ĪĥŊŘ ŊňିŅ

ňśŎୀ,ŬűŘŮ(ŔŌŔି): Ĳଡ଼ିŒାକś İକ 
Ň řŎାňŅ İବĦ ପ୍ରŌśĵ ŔାŕŔ řକ ňର୍ଯɹľŇ 
Ķƻବɹସ୍ଥŐ ŋାବେ ĶŦ଼ିତ�ŘŐ řବା ňାĪĥ 
ĹŐřŃ ବର୍ଷ ପ୍ରାŎମ୍ଭରେ ňର୍ଯɹľŇ ବ řŋାĶ 

ňſŎś  ĻŐŋřƥ ତିକ ňର୍ଯɹľŇ İବĦ ŔśŎକ୍ଷା 
ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řକś  ŔśŅŝ ଢ଼ କŎ řବା Ň řŌନ୍ତେ 
ŞĴŤŒŐŌŜŐକ ŔŕŋାĶ řŃା ǱଥାňŇ 
କŎାōାĪĺ řģ Ĳଡ଼ିŒାରେ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ 
ବ řକାŒ ňାĬȄବା ĻŐȮରୀଡ଼ା ňŎ řବେŒରେ 
ſŌŃା ବŝ ƴ ଧି, ŔśŎକ୍ଷା ŌାŇŅଣ୍ଡକś ŔśŅŝ ଢ଼ 
କŎ řବା İବĦ ĩņśŇ řକ ପ୍ରାୟ�ŘĶ řକ 
ŅſŃାକś ŔǗ ମିŐ řŃ କŎ řବା ňାĪĥ ňର୍ଯɹľŇ 
ବ řŋାĶ ଗ�ŘĩǱଥିŃ Ň୍ୟାȧ‌Ňାŏ ĪȚ‌ଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ȑ‌ 
ĨȜ‌ ŵାľŎ ସǴପୋରɵ୍ସ İବĦ Ĳଡ଼ିŒା ĨƆ ନିŒŌ Ĳ 
ĩňȘ‌କାŐŚŇ ସେବା Ŕŕ ବś ļାŌłାňȽ 

ǶୱାſŎ କŎ řĺ řģ İŕ ř ňŅକ୍ଷେňŎ 
ĨĦŒସ୍ୱŎŜ ň ŞĴŘłାର୍କǱଥିŃ Ĳଡ଼ିŒା ଷ୍ଟେȑ‌ 
ŵାľŎŌ୍ୟାȚ‌Ŕ řț‌ ĩଣ୍Ţ ‌ ŏାĪȜ‌Ķାŀ୍ଡ 
ĪȚ‌ଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ȑ‌ (Ĳȧ‌ŵାŏř)Ŀାରେ İକ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 

ĩବାŔ řକ ŏାĪȜ‌Ķାŀ୍ଡ ŃାŏřŌ କାର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ĩŎମ୍ଭ କŎାōାĪĺ řģ ସ�ŘŌବାŎ ପ୍ରńŌ 
ବ୍ୟାȌ‌Ŏ ŃାŏřŌ ĩŎମ୍ଭ ହ�ŘĪĺ řģ

ପ୍ରńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ İŕ ř କାର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ŏĶାŃାŎ ūūľ ř ବ୍ୟାȌ‌ରେ ňŎ řĹାŐ řŃ 
ହେବ, ଯେĬĥȄରେ ପ୍ରŃ ř ବ୍ୟାȌ‌ ūŬ Ņ řŇ 
Ŏŕ řବģ ňśł ř କ řĺ ř Ņ řŇŎ ବɹବņାŇ ňରେ 
ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ŃାŏřŌ ĩŎମ୍ଭ ହେବģ İŕ ř 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ŔŌśŅାŧ ūűŰ Ļł ŔŎକାŎŚ 
İବĦ ବେŔŎକାŎŚ ŏାĪȜ‌Ķାŀ୍ଡଙ୍କୁ  ŃାŏřŌ 
ପ୍ରŅାŇ କŎାō řବģ İȄରେ ĬƴଧାŎ ŞĴŤŒŐ, 

Ŕ řň řĩȡ‌ Ĳ ପ୍ରାńŌ řକ Ĺ řକ řତ୍ସା, ଖ�Řŏା 
ĻŐŎାŒ řରେ କାର୍ଯɹ କŎ řବା, ବ řňର୍ଯɹŧ 
ňŎ řĹାŐŇା, ňର୍ଯɹľକ ŔśŎକ୍ଷା Ň řŧŌ İବĦ 
ŵାľŎ ସǴପୋରɵ୍ସ ŔśŎକ୍ଷା ŇŚŃ ř ŋŐř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ବ řœŧ Ĩƻର୍ଭୁ Ż କŎାōାĪĺ řģ Ĳଡ଼ିŒାŎ 
ĬňକŜŐ İବĦ ĩŋɹƻŎŚł ĻŐ ňର୍ଯɹľŇ 

ňାĪĥ İକ ŌĻŋś Ń ŔśŎକ୍ଷା ବɹବǱଥା ĶĿŇ 
କŎ řବା ŏକ୍ଷ୍ୟରେ ĩŔନ୍ତା Ŭ/ŭ ବର୍ଷ 
Ōƺରେ ପ୍ରାŧ Ŭ ŕĻାŎ ŏାĪȜ‌Ķାŀ୍ଡଙ୍କୁ  
ŃାŏřŌ ଦେବା ňାĪĥ İକ ŎାĻɹǯŎŚŧ 
ଯ�ŘĻŇା ପ୍ରସ୍ତୁŃ କŎାōାĪĺ řģ ବŊţƕଞାŇ řକ 
ଯ�ŘĻŇା Ĳ Ň řୟ�ŘĻŇ ňାĪĥ ŎାĻɹŎ 

ŔŌǯ ŭŪľ ř Ļřǟଲାରେ ĻŐାŒŧĶśଡ଼ିକ Ŏ 
ବ୍ୟାňକ ŌାňĹś ň କାର୍ଯɹ ŔŌାǊ ହ�ŘĪĺ řģ 
İŕ ř Ńńɹକś ĩņାŎ କŎ ř ŏାĪȜ‌Ķାର୍ଡ୍‌ 
ପ୍ରŒ řſł ňାĪĥ ĩଗ୍ରŕŚ ōśବକŌାŇƉŎ 
Ļřǟଲାŋ řƥ ତିକ Ńାŏřକା ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ପ୍ରȮ ରିŧା 
Ĺାŏřĺ ř, ōାŕା ŌାƺŌରେ ŔŌśଦ୍ରŃľ, 
ହ୍ରŅ, ଡ୍ୟାȟ‌ Ĳ ŇŅŚŃľ Ŕŕ řŃ ପ୍ରŌśĵ 
ňର୍ଯɹľŇ କ୍ଷେȽĶśଡ଼ିକରେ  ବɹବǱଥିŃ ŋାବେ 
ſŌŃା ବ řକାŒ Ĳ Ň řୟ�ŘĻŇ ŔśŇ řǠ ଚିŃ 
କŎାō řବģ İŕ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ 
ŏାĪȜ‌Ķାŀ୍ଡŌାŇଙ୍କୁ  ňśŎŚ, ĹǂŋାĶା 
Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ପ୍ରŌśĵ ŔŌśଦ୍ରŃľ Ŕŕ řŃ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňର୍ଯɹľŇସ୍ଥŐରେ Ň řୟ�ŘĻřŃ 
କŎାō řବģ ବ řŋ řନ୍ନ ĻŐାŒŧରେ ବଢś Ȅବା 
Ņś ର୍ଘľłାକś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ňର୍ଯɹľŇ ବ řŋାĶ 
Ĳȧ‌ŵାŏř Ŕŕଯ�ŘĶରେ ĻŇŔାņାŎł 
Ĳ ňର୍ଯɹľକƉ ŔśŎକ୍ଷା ବŝ ƴ ଧି ňାĪĥ İŕ ř 
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł କŎ řĺନ୍ତିģ

­Ĳȧ‌ŵŘŏ®ିରେ ŏŘĪȜ‌ĶŘŀ୍ଡ ŃŘŏŌି ĴŘō୍ଯɹȮŌ ŒśŋŘŎǕ

Ŭ/ŭ Ŋœ୍ଷରେ Ŭ ŕĻŘŎ ŏŘĪȜ‌ĶŘŀ୍ଡଙ୍କୁ  ŃŘŏŌି ଦେŊŘĴś ŏſଷ୍ୟ

ňśŎୀ,ŬűŘŮ(ŔŌŔି): ĩŔନ୍ତା Ļś ŏାĪ ūŰ 
ŃାŎ řĵରେ Ŏńōାତ୍ରାģ İȄňାĪĥ ପ୍ରŒାŔŇ řକ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř 
ĩŎମ୍ଭ ହ�ŘĪĶŏାł řģ ňବ řȽ Ĩſŧ Ńŝ ŃŚŧାĿାŎś  
Ŏń Ň řର୍ମାł କାର୍ଯɹ Ōƺ ĩŎମ୍ଭ ହ�ŘĪĺ řģ İŕ ř 
ňŎ řପ୍ɂକ୍ଷୀରେ ସ�ŘŌବାŎ ĻřǟଲାňାŐ Ņ řବɹଜ୍ୟŘŃ ř 
ňŎ řଡ଼ା, ňśŎŚ ŌŕାŇĶŎ Ň řĶŌŎ କŌ řŒŇŎ 
ସ୍ନେŕା ĨŎĶśŐା ŎńĵŐା ňŎ řŅର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ŔŌŧରେ ĻřǟଲାňାŐ Ɍରୀ ňŎ řଡ଼ା Ŏń Ň řର୍ମାł 

କାର୍ଯɹରେ Ň řୟ�ŘĻřŃ ସେବକŌାŇƉ Ŕŕ 
ĩଲ�ŘĹŇା କŎ řȄଲେģ ବର୍ତ୍ତŌାŇ କ®ł କାŌ 
Ĺାŏřĺ ř İବĦ କାĿ ŔĦȮରାƻରେ ňĹାŎ ř ବś ļ řȄଲେģ 
Ń řŇ řŎńŎ Ōśĵɹ ŌŕାŎłାƉ ŔମେŃ ଭ�ŘĪ ŔƳଦ୍ଦାŎ 
ପ୍ରŌśĵ ĻřǟଲାňାŐ İବĦ କŌ řŒŇŎଙ୍କୁ  Ŏń Ň řର୍ମାł 
Ĩଗ୍ରĶŃ ř Ŕମ୍ପର୍କରେ ବś ļାĪȄଲେģ ŎńĵŐାରେ 
ĩବŒɹକ ňାŇŚŧ ĻŐ İବĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔାŌȰରୀ 
Ĭňŏǐ ହେĬĺ ř କ ř Ňାŕ Ȁ ĻřǟଲାňାŐ Ōƺ ବś ļ řȄଲେģ

ŎńĵŐŘ Ŋś ŏ ିଲେ ĻǟିଲାňŘŐ, ĴŌŒିŇŎ

ňśŎୀ,ŬűŘŮ(ŔŌŔି): ĩĶକś ବ řଶ୍ୱପ୍ରŔ řଦ୍ଧ Ŏńōାତ୍ରାģ 
İȄňାĪĥ Ŏń Ň řର୍ମାł କାŌ ĻାŎ ř Ŏŕ řȄବାବେଳେ 
ପ୍ରŒାŔŇ řକ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř Ōƺ ĩŎମ୍ଭ ହ�ŘĪĶŏାł řģ Ļřǟଲା İବĦ 
ŔŎକାŎŚǯŎରେ ବ řŋ řନ୍ନ ŔŌŧରେ ବŊţĿକ Ōƺ ବŔśĺ řģ 
ĶŃବର୍ଷ ŅŐାĹକľା ହ�ŘĪ ŭ ĻłƉ ĻŚବŇ ōାĪȄŏାģ 
ତେłś İŕାŎ ଯେŌ řŃ ř ňśŇŎାବŝ ƥ ତି Ň ŕśİ İବĦ Ōŕାପ୍ରŋś Ɖ 
Ŏńōାତ୍ରା ଯେňŎ ř ŒŝƌŐřŃ ŋାବେ Ŕମ୍ପନ୍ନ ହେବ Ńା® 
Ĭňରେ ବ řଶେœ ĶśŎś ƫ Ņ řĩōାĬĺ řģ ତେłś ଶ୍ରƴଧାŐś Ɖ ňାĪĥ 
İ ବର୍ଷ ହେବ ŔľȢ‌ Ŕର୍ȁȧ‌ģ ବ řଶେœକŎ ř ŞĴŤłŔ ř Ļľ řŐ 
କ řŌɲବା ĻŎś ŎŚକାŐŚŇ ňŎ řǱଥିŃ ř ĬňśĻřଲେ ŔľȢ‌ Ŕର୍ȁȧ‌ 
ŌାƺŌରେ ଶ୍ରƴଧାŐś  ପ୍ରǱଥାŇ କŎ řňାŎ řବେģ İȄŔŕ ŋŻƉ 
ňାĪĥ ŔŕŎŎ ବ řŋ řନ୍ନ ǱଥାŇରେ ହେବ ū,ŰŪŪ ଶ�ŤĹାŐŧģ 
İŕା Ōƺରେ କ řĺ ř ǱଥାŧŚ ଶ�ŤĹାŐŧ Ŏŕ řବģ ସେŕ řňŎ ř 
Ŏńōାତ୍ରା ŇŚŃ řକାନ୍ତି , ŔŜĹŇା, ଶ୍ରƴଧାŐś Ɖ ĨବǱଥିŃ ř, ŞେĬĥ 

ବାľ ଦେĪ ପ୍ରǱଥାŇ କŎ řବେ, ŞେĬĥ ĩťକś ō řବେŇାŕ Ȁ ସେ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŜĹŇା ପ୍ରŅାŇ ŏାĶ ř ŏାĶ řବ ŮŪŎś  ĭƵ୍ଧ୍ୱ İȢ‌Īଡř 
ଡ řȧ‌ପ୍ɰ Ŕ řǦȟ‌ģ 

Ŏବ řବାŎ ŎାĻɹ Ōśĵɹ ŒାŔŇ ŔĹřବ ବ řଶ୍ୱପ୍ରŔ řଦ୍ଧ 
Ŏńōାତ୍ରା ନେĪ ŔŌŚକ୍ଷା କŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ĻřǟଲାňାŐ 

Ōƺ ňŜର୍ବŎś  ବ řŋ řନ୍ନ ବ řŋାĶŚŧ ĨȅକାŎŚଙ୍କୁ  ନେĪ ବŊţĿକ 
କŎ ř ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହ�ŘĪȄବା ĩକ୍ସŇ ň୍ଲାȚ‌ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧରେ 
ŔାŎ řବାକś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ Ļś ŏାĪ ūŰ ŃାŎ řĵରେ 
Ŏńōାତ୍ରାģ ସେŕ ř ŔŌŧ ବେŐକś ମ�ŤŔśŌŚ ପ୍ରବେŒ 
କŎ řବା Ŕŕ ବର୍ଷା ହେବାŎ ŔǕଭାବŇା Ŏŕ řȄବାŎś  ŞେĬĥ 

ŞେĬĥ ǱଥାŇରେ ବର୍ଷା ĻŐ ĻŌ ř Ŏŕ řବାŎ ŔǕଭାବŇା Ŏŕ řĺ ř, 
Ńś Ŏƻ ବର୍ଷା ĻŐ Ň řଷ୍କାŔŇ ňାĪĥ Ĭଚ୍ଚſŌŃା Ŕମ୍ପନ୍ନ 
ମ�ŘľŎ ňǑପ୍‌ Ŏĵାō řବģ ସେŕ řňŎ ř ňśŎŚ ŌŕାŇĶŎ 
Ň řĶŌ ňſŎś  ŔŕŎŎ ŔŌǯ Ōśĵɹ ଡ୍ȺȚ‌ Ņś ĪńŎ Ŕଫା 
ହେବģ Ŏńōାତ୍ରା ňାĪĥ ŭ ŞĴŘľ ř ľଙ୍କା ବɹŧରେ ĨǱଥାŧŚ 
ňାର୍କିଂସ୍ଥŐ କŎାō řବģ ĶŃ Ŏńōାତ୍ରାରେ ପ୍ରńŌńŎ ŏାĶ ř 
Ķśଣ୍ଡିĹା Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řକľରେ ଠେŏାପେŏା ହ�ŘĪ ŭ ĻłƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏାģ ସେŕ ř ķľłାŎ ଯେŋŐř ňśŇŎାବŝ ƥ ତି 
Ň ହେବ Ńାକś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ĹŐřŃ ବର୍ଷ ōଥେǦ ňŜର୍ବŎś  
ŎାĻɹ ŔŎକାŎ ĩĶśĩ ňŅକ୍ଷେň ନେĬĺନ୍ତିģ Ŏńōାତ୍ରା 
ŔŌŧରେ ŞେĬĥ ŞେĬĥ ତ୍ǽľ ř ବ řĹ୍ୟୁ Ń ř Ŏŕ řńାİ Ńାକś କ řŋŐř 
ŔŌାņାŇ କŎାōାĪňାŎ řବ, Ŕବś  ବ řŋାĶ Ň řĻ Ň řĻ Ņାŧ řƫ 
Ŀ řȇ‌ ŔŌŧରେ ŔାŎ řବେ ସେ ନେĪ ŔŌŚକ୍ଷା କŎାōାĬĺ ř 
ବŊŘŏř ĻřǟଲାňାŐ Ņ řବɹଜ୍ୟŘŃ ř ňŎ řଡ଼ା ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

ɌŚĻĶǈନାńଙ୍କୁ  ŔŌର୍ ȁŃ ŞେŊŘ ­ŊťŅŘଣ୍ଡ ŞେŊŘ® ňକ୍ଷŎś  ŔŎƻତି Ş�ୋŌŊŘŎ Ĭňŏକ୍ଷେ ŌŕŘɂŋś Ɖ 
Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ŋŻଙ୍କୁ  ŒśଭେƐଛା ŔŕŃି Ņŕ ିŔର୍ବŃ ŊƞŇ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି İȄରେ ŔŃɹŇŘŎŘŧł ĹିନେŎŘ, 
ĻĶǈନାń ňŘŦ଼ୀ, ŔśŇୀŏ ŌŕŘňŘȽ, ରେłśŊŘŐŘ ňƠଡା, ŅŊିŘĴŎ ବେହେŎŘ, ଦେŊ ɂŔŘŅ ŔŘŊŃ ɂŌśĵ 

Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ ĻĶǈନାń ŔśŊś ƴ ଧି ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ

ŎńōାȽରାରେ ɌƴଧାŐś Ɖ ňାĪĥ ŔľȢ‌ Ŕŋȁȧ‌

	=ŏŘĶŊି ŮŪŎś  ĭƵǻ İȢ‌Īŀ ିŀȧି‌Şňɰ
	=ūŰŪŪ ଶŒŤĹŘŐŧ ŊɹŊǱଥା ହŕŊ

ňśŎŚ,ŬűାŮ(ŔŌ řŔ): Ɍରୀଲ�ŘକŇାńƉ 
ňŚĿରେ ବŊţŒାĵ ŌାŔ ଶେœ ସ�ŘŌବାŎ 
ବା ŔŎନ୍ତି ସ�ŘŌବାŎ ମେŐା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪōାĪĺ řģ İŕ ř ĨବŔŎରେ ŋŻƉ 
ପ୍ରବŐ ŋ řť ହ�ŘĪȄŏାģ Ɍରୀକ୍ଷେȽŎ 
ňƗŞĴŘŒŚ ĨƗŐŎś  ବŕś  ଶ୍ରƴଧାŐś  ବାବା 
Ɍରୀଲ�ŘକŇାńଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ କŎ řବା Ŕŕ 
Ĺś ଡ଼ାķœା ŏାĶ ř କŎ řȄଲେģ İŕାକś 

Ōƺ ňƗŞĴŘŒŚ ōାତ୍ରା କśŕନ୍ତିģ ĻାĶŎ 
Ĺକଡ଼ାରେ ଶ୍ରƴଧାŐś Ōାନେ Ň řǨଠାŎ Ŕŕ 
Ĺś ଡ଼ାķœା ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř କŎś Ȅବା ଦେȃବାକś 
Ō řŐ řȄŏାģ İŕ ř Ĺś ଡ଼ାķœାରେ Ķśଣ୍ଡĹś ଡ଼ା, 
Œśଦ୍ଧķ řĨ, Ňଡ଼ିĩ, Ĺś ଡ଼ାķœା ŌŔŏା, Ķśť 
ବା Ĺ řŇ ř, ଗ�ŘŏŌŎ řĹ ĩŅř ଦ୍ରବɹ Ō řɌ ରିŃ 
କŎ ř ବťŃାľରେ Ĺś ଡ଼ା ķœ ř ଭ�ŘĶ Ĩର୍ପł 
କŎ řȄଲେģ Ĳȟ‌ ŇŌħ Œ řବାŧ ƹŇ řରେ 

ଲ�ŘକŇାńƉ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ İକ 
ĩଧ୍ୟାƬ ମିକ ňŎ řବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ŘĪȄŏାģ 
ବାବା Ɍରୀଲ�ŘକŇାńƉ ƶୱାŎଫřľା, 
Ōଙ୍ଗŐĩŐŃ ř, ŌĪŏŌ, ŔŜର୍ଯɹ ň ŜĻା Ŕŕ 
ŔŌǯ ŇŚŃ řକାନ୍ତି  ňରେ Ŕର୍ବŔାņାŎł 
Ņର୍ଶŇ ĩŎମ୍ଭ ହ�ŘĪȄŏାģ ňାର୍ବŃŚ 

ŔାĶŎରେ ŋŻŌାନେ ňାŅ ଧ�ŘĪବା 
ňରେ ବେŏňȽ, କŅŐŚ, Ĺś ଡ଼ା, Ňଡ଼ିĩ 
ଭ�ŘĶŏାĶ ř କŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨବŔŎରେ 
ଶ୍ରƴଧାŐś Ōାନେ Ň řĻ Ň řĻŎ ŌŇǭକାŌŇା 
ň ŜŎł ŏାĶ ř Ɍରୀଲ�ŘକŇାńଙ୍କୁ  ପ୍ରାରǻŇା 
କŎ řȄଲେģ

ňśŎୀ,ŬűŘŮ(ŔŌŔି): ĻŎś ŎŚ ňŎ řǱଥିŃ ř ŎାĻବନ୍ଦୀŌାŇƉŎ 
Ŕର୍ବŋାŎŃŚŧ ŔĦĶĿŇ ଲ�ŘକŃƽ ସେŇାŇŚ ŔĦķ ňſŎś  
İକ ŎାĻɹǯŎŚŧ ବŊţĿକ ǱଥାŇŚŧ ňńśŎ řĩ Ŕାŕ řǱଥିŃ ŔĦǭକୃŃ ř 
ŋବŇĿାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ İȄରେ ସେŇାŇŚŌାŇƉ 
ĨŔśବ řņା Ŕମ୍ପର୍କିŃ ବ řŋ řନ୍ନ ବ řœŧ Ĭňରେ ĩଲ�ŘĹŇା କŎାōାĪȄŏାģ 
ŎାĻɹŎ ବ řŋ řନ୍ନ ĻřǟଲାŎś  ପ୍ରାŧ ůŪ Ļł ସେŇାŇŚ İȄରେ 
ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ ňŜର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ńńା ŔĦķŎ ŎାĻɹ ŔŋାňŃ ř 
ବ řŌɲବାņŎ କśĨĥŎ କାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ĨƺſŃା କŎ řȄଲେģ ŎାĻɹ 
ŔାņାŎł ŔǑପାŅକ ɌରୀņŎ ŅାŒ ňŎଲ�ŘକĶŃ ସେŇାŇŚŌାŇƉ 
ňƩନୀŌାŇଙ୍କୁ ପେȚ‌ŔȚ‌ ଯ�ŘĶାĪଦେବା ňାĪĥ ŔŎକାŎƉ Ň řǪŎ ř 
İବĦ Ņସ୍ତାବ řȎ‌ Ň Ȅବା ସେŇାŇŚŌାନେ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄବା 
ŔŌŔ୍ୟା ବ řœŧରେ ŔŌǯଙ୍କୁ ĨବĶŃ କŎାĪȄଲେģ ସେ ŎାĻɹ 
ŔŎକାŎଙ୍କୁ İŕ ř ପ୍ରȮ ରିŧାକś ŔŎŐ କŎ řବାକś ĨŇśର�Řņ କŎ řȄଲେ, 
ōାŕାƶୱାŎା ସେŇାŇŚŌାନେ ŔŎକାŎ ଘ�Řœłା କŎ řȄବା ବ řŋ řନ୍ନ 
Ŕśବ řņା ňାĪňାŎ řବେģ Ɍରୀ ŅାŒ ĩŕśŎ ř Ōƺ କŕ řȄଲେ ଯେ, Ĺ řକ řତ୍ସା 
Ŕśବ řņା Ŕŕ řŃ Ĩନେକ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ řœŧ İ ňର୍ଯɹƻ ବ řĹାŎାņŚŇ 
ĨବǱଥାରେ Ĩĺ ř İବĦ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŎŜପେ କାର୍ଯɹକାŎŚ ହ�ŘĪŇାŕ Ȁģ ĩŔନ୍ତା 
ବର୍ଷ Ĳଡ଼ିŒାରେ ବ řĻŧ Ņ řବŔ ňାŐŇ ĨବŔŎରେ Ŏାଷ୍ଟ୍ରୀŧǯŎŎ 
ŔŌାବେŒ କŎ řବାŎ Ň řǪƥତି Ĭňରେ Ɍରୀ ŅାŒ İŕ ř କାର୍ଯɹକ୍ରŌ ňśŎŚରେ 

ĨŇśǨ ଠିŃ ହେĬ ବŊŘŏř ପ୍ରସ୍ତାବ ŎȃȄଲେģ ŔĦķŎ ବŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔɹ 
Ĳ ňŎାŌର୍ଶŅାŃା ĻĶବǄଧୁ Ō řଶ୍ର İŕ ř ପ୍ରସ୍ତାବକś ǶୱାĶŃ କŎ řȄଲେģ 
ŔĦķŎ ବŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔɹ କŝǩ ĻĶଦ୍ଦେବ ସେŇାŇŚŌାନେ ŔŌାĻ Ŕŕ řŃ 
Ň řĻŎ ĨŇśŋŜ Ń ř ବାƞଟିବା Ŕŕ Ň řŒା Ň řବାŎł ŅřĶରେ ŔଚେŃŇŃା 
Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řବା Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�Řň କŎ řȄଲେģ Ŏାଷ୍ଟ୍ରୀŧ ľ řȟ‌Ŏ 
ŔŅŔɹ Ŏାņś Ō řଶ୍ର ŔŅŔɹŌାŇଙ୍କୁ ĶĿŇŌŜŐକ Ĳ ଫŐପ୍ରŅ କାର୍ଯɹରେ 
Ōନ�ŘŇ řବେŒ କŎ řବାକś ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ Ň řĻ Ĩƺକ୍ଷୀŧ 
Ĩŋřŋାœłରେ ŎାĻɹ ŔŋାňŃ ř Ɍରୀ କśĨĥŎ ସେŇାŇŚŌାŇƉ ବ řņବା 
ňƩନୀŌାŇଙ୍କୁ ପେȚ‌ŔȚ‌ Ŕśବ řņା ଯ�ŘĶାĪȄବାŎś  ŎାĻɹ ŔŎକାŎƉ 
Ŕ řƴଧାƻକś ǶୱାĶŃ କŎ řȄଲେģ Ōƺପ୍ରଦେŒ ŔŎକାŎƉ ଢାଞ୍ଚାରେ 
ସେŇାŇŚŌାଙ୍କୁ  ବ řŋ řନ୍ନ Ŕśବ řņା ପ୍ରŅାŇ କŎାōାĬ ବŊŘŏř ସେ ĨŇśର�Řņ 
କŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌାŇƉ Ōƺରେ ŎାŌŎŃŇ Œର୍ମା, Ɍରୀପ୍ରକାŒ Ōŕାନ୍ତି , 
ŋାŎŃ ŋŜ œł ĿାକśŎ, ŕŎ řŕŎ Ŕାŕś, କŝǩĹǂ ପ୍ରņାŇ, ବ řଶ୍ୱŇାń 
ňଣ୍ଡା, Ŏାମେଶ୍ୱŎ ňśର�Řŕ řŃ, ŔŃɹŇାŎାŧł ŌŕାňାȽ İବĦ Ň řର୍ମŐ 
କśŌାŎ ଜେŇା ପ୍ରŌśĵ ŔĦĶĿŇŎ ŔśŅŝ ťŃା ňାĪĥ ŔକାŎାତ୍ମକ 
ŌŃାŌŃ ପ୍ରŅାŇ କŎ řȄଲେģ ବ řņାŇŔŋାରେ ­ଲ�ŘକŃƽ ସେŇାŇŚ 
ବ řȢ‌® ĬňǱଥାňŇ Ĳ ňାȧ‌ କŎ řବାକś ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ ĨŇśର�Řņ କŎ ř 
İକ ପ୍ରସ୍ତାବ ňାȧ‌ କŎାōାĪȄŏାģ İŕ ř ବŊţĿକକś ŎାĻକ řଶ�ŘŎ Ŕାŕś  
ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେ İବĦ ĶŅାņŎ Ŕାŕś ņŇɹବାŅ ଦେĪȄଲେģ

ଲŏŘĴŃƽ ସେŇାŇŚŎ 
ŎାĻɹǯŎŚŧ ŞŊţĿĴ ଲŏŘĴŃƽ ସେŇାŇŚ ବ řȢ‌ ňାȧ‌ ňାĪĥ Ņାବ ř

ňśŎୀ,ŬűŘŮ(ŔŌŔି): ňśŎŚ ŔŕŎ Ĳ ŔŅŎବାŔŚଙ୍କୁ  ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରବେŒ Ĳ Ņର୍ଶŇ Ň řŌନ୍ତେ 
ସ୍ୱŃƽ ବɹବǱଥା କŎ řବାକś ŅŚର୍ଘŅ řŇ ହେବ Ņାବ ř ହ�ŘĪĩŔśĺ řģ କ řନ୍ତୁ ŒśłśŇାŕାନ୍ତି  ŔŎକାŎ କ ř 
Ļřǟଲା ପ୍ରŒାŔŇģ ňśŎŚବାŔŚ ସେŌାŇƉ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŕାŔŏ ĻřȘ‌ରେ ĨľŐ Ŏŕ ř ପ୍ରŃ řବାŅ ňŅōାତ୍ରା 
ĻାŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବ Ň řǪƥତି ĨŇśōାŧŚ İȄňାĪĥ ĶĿřŃ ŌƗ ňſŎś  İପ୍ରି ŏ ňŕ řŏାŎś  ĩŎମ୍ଭ 
କŎାōାĪȄବା ňŅōାତ୍ରା ସ�ŘŌବାŎ Ŭű ŅřŇରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ବŐĶଣ୍ଡିǱଥିŃ ŋŻ ŔାŏବେĶ 
ŔŌାȅ ňŚĿŎś  ĩŎମ୍ଭ ହ�ŘĪȄବା İŕ ř ňŅōାତ୍ରା ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ Ň řକľରେ ଶେœ ହ�ŘĪȄŏାģ 
ňŅōାତ୍ରୀŌାନେ ବťŅାଣ୍ଡରେ ସ୍ଲŘĶାŇ ଦେĪ Ň řĻ ŕȇ‌ Ņାବ ř କŎ řȄଲେģ ĩବାŕକ 
ǶୱାņŚŇ ňଣ୍ଡାƉ ନେŃŝ ƫରେ İŕ ř ňŅōାତ୍ରାରେ Ŕର୍ବɌରୀ Ĺକ୍ରņŎ ŌŕାňାȽ, ŕŎ řŒƉŎ 
Ō řଶ୍ର, Ŕśକାƻ ňଣ୍ଡା, Ŕବ řŃା ବ řଶ୍ୱାŐ, ବŇ řŃା Ņ řକ୍ଷୀȖ‌, ŌŌŃା ŅାŔ, ପ୍ରłŃŚ Ŏାŧ, ŔǄଧ୍ୟାŎାłŚ 
Ō řଶ୍ର, ŌŚŇାକ୍ଷୀ Ŏାŧ, ŎାŌକŝǩ Ōŕାନ୍ତି , ĨŌŜŏɹ ŅାŔ, ବ řଶ୍ୱŇାń Ō řଶ୍ର, ପ୍ରକାŒ Ňାŧକ, 
Ŕନ୍ତୋœ ସେŇାňŃ ř, ବାŔśଦେବ ଲେଙ୍କା, ŎାĻା Ōŕାନ୍ତି , Ōନ�ŘĻ ŔାŌŏ, Ōନ�ŘŎƙŇ 
ŎłŔ řĦŕ, ňƉĻřŇŚ ପ୍ରņାŇ, ପ୍ରାƻସେŇŚ ଜେŇା, Ĩſŧ ବେହେŎା, ōାŅବାŇǁ Ŏାŧ, 
ŎାଧେŒ୍ୟାŌ Ŏń, Ōନ�ŘŎƙŇ ŎłŔ řĦŕ, ଦେବାŒ řœ Ō řଶ୍ର ପ୍ରŌśĵ ŔାŌ řŏ ହ�ŘĪȄଲେģ 

	=ɌŚŌǁ ଦିŎରେ ǶŃƽ Ņର୍ଶŇ ŔśŊņିŘ ŅŘŊ ି
ňśŎŚବାŔŚƉ ɂŃ řବାŅ ňŅōାȽରା ĻାŎ ř

ňśŎୀ,ŬűŘŮ(ŔŌŔି): ňśŎŚŎ ସ୍ୱେƐଛାସେବŚ ŔĦĶĿŇ ŕାň řନେȧ‌ 
ଫାĬଣ୍ƠŔŇŎ œଷ୍ଠ ପ୍ରŃ řǨଠା Ņ řବŔ Ĭňŏକ୍ଷେ Ŏବ řବାŎ ¯ĩŇǁ 
ĬƮବ-ŬŪŬŰ® Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř ŋବŇ ňŎ řŔŎରେ ňାŐ řŃ 
ହ�ŘĪōାĪĺ řģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ňŜର୍ବŃŇ ବ řņାŧକ Ļŧƻ œťƍଗୀ, 
Ōśĵɹବକ୍ତା ŋାବେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ ŒŎŃ Ĺǂ ବେହେŎା, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ŇାȢ‌ŞĴŘŎ କାର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ ĩŒśତ�Řœ Ŏń, 
ବ řŒ řǦ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ī-ŬŮ ŕସ୍ପି ľାȢ‌Ŏ ňŎ řĹାŐŇା Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ ĪĦ. 
ŎାଜେŒ କśŌାŎ Ō řଶ୍ର, Ļřǟଲା Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା ĨȅକାŎŚ Ōନ�ŘĻ ତ୍ରି ňାĿŚ 
Ĳ ŋାŎŃ ବ řକାŒ ňŎ řœŅŎ ŎାĻɹ ŔାņାŎł ŔǑପାŅକ ସ�Ťମେǂ 
ŅାŔ ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨବŔŎରେ ňśŎŚ Ļřǟଲା Ĳ Ļřǟଲା ବାŕାŎś  
ବ řŋ řନ୍ନ ସ୍ୱେƐଛାସେବŚ Ĳ ସ୍ୱେƐଛାସେବŚ ŔĦĶĿŇŌାŇଙ୍କୁ ŔǗମାŇ řŃ 
କŎାōାĪȄŏାģ İȄŔŕ řŃ Ĳଡ଼ିŒାŎ କŐା ŔĦǭକୃŃ řକś ସ�ŘŔ řĩŏ 
Ō řଡ řĩ ŌାƺŌରେ ପ୍ରĹାŎପ୍ରŔାŎ କŎś Ȅବା ବ řŋ řନ୍ନ ବɹକ୍ତିବ  řଶେœ Ĳ 

ŔĦĶĿŇଙ୍କୁ Ōƺ ŔǗମାŇ Ņ řĩōାĪȄŏାģ ĨŇśǨଠାŇ ŃŎଫŎś  ବ řŋ řନ୍ନ 
କଲେĻŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ସେବା କାର୍ଯɹରେ Ļଡ଼ିŃ କŎ řବା ňାĪĥ ĶĿŇ 
କŎାōାĪȄବା ¯ĪŞĴŘ କ୍ଲȝ‌ İବĦ ସ�ŘŔ řĩŏ ŧśȗ‌ žȝ‌®Ŏ ବ řଶେœ 
ଯ�ŘĶŅାŇ ňାĪĥ କଲେĻŌାŇଙ୍କୁ İବĦ ĨŇśǨଠାŇŎ ŔŌǯ ŔŅŔɹଙ୍କୁ  
ŔǗମାŇ řŃ କŎାōାĪȄŏାģ ĨŇśǨଠାŇŎ ପ୍ରାŧ ŬŪŪŎś  ĭƵ୍ଧ୍ୱ ŔŅŔɹ 
ŔŅŔ୍ୟା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř କାର୍ଯɹକ୍ରŌକś ଫାĬଣ୍ƠŔŇŎ ପ୍ରŃ řǨଠାŃା 
Ńńା ŔŋାňŃ ř ĪĦ. ପ୍ରŅŚǊ କśŌାŎ ପ୍ରņାŇ, କାର୍ଯɹକାŎŚ ŔǑପାŅକ 
ସ�ŤŌɹŎƙŇ Ŕାŕś ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ Œśଭ�ŘĻřȖ‌ ňଣ୍ଡା ŌƗ 
ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ İŕ ř କାର୍ଯɹକ୍ରŌ ōśବň řŦ଼ିଙ୍କୁ  ସେବା ňାĪĥ 
ପ୍ɂŎłା ଦେବ ବŊŘŏř ĨŇśǨଠାŇŎ ପ୍ରŃ řǨଠାŃା ĪĦ. ପ୍ରņାŇ କŕ řĺନ୍ତିģ

ŕାň řନେȧ‌ ŉାĬଣ୍ƠŔŇŎ ɂŃ řǨଠା Ņ řବŔ

ɌŚଲ�ୋĴŇŘńƉ ňୀĿରେ ŔŎƻତି Ş�ୋŌŊŘŎ



ĲťřŒŘŎ ĻŞł ŔśŅſ, ŒŻ ତିŒŘŐŚ ĨȅŇŘŧĴ Ȅଲŏ 
ĨŇŇɹ ĻŇŇŘŧĴ, ɂƕଞାňśŎś œ, ĬƤŐଗĶŤŎŊ, 

ĲťřŒŘŎ ପ୍ରାଣ ɂŃǨିଠାŃŘ, ĴśŐŊŝ ƴ ŌņśŔŜŅŇ ŅŘŔģ 
ŔŌȰ ŋŘŎŃŊରǻରେ ĲťřŒŘŎ ସେŕ ି ŌśĴśľŊŕିŚŇ 
ŔɆରାľ ĬƤŐଗĶŤŎŊ ŌņśŔŜŅŇ ŅŘŔƉŎ ĨନେĴ 
ŋŘŊଗ୍ରାŕŚ ɂŒĦŔĴ Ȅଲŏģ ସେŌŘŇƉ Ōƺରେ 
ĻŘŃŎିĻŇĴ ŌŘŕŘƬମା ଗŘǄଧୀ, ňƠଡିŃ ମ�ୋŃ ିଲŘଲ 
ନେହେŎś , ଦେŒŊǄଧୁ ĹƥିŎŇ ŅŘŔ, ŋŘŎŃŎ ɂńŌ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ňƠଡିŃ ĻŊŘŕŘŎଲŘଲ ନେହେŎś , ŊǢିĴŊ ି
ŎŊŚǂŇŘń ľŘଗĶୋŎ ĨȰଗଣɹģ

ŌņśŔŜŅŇ ĻŇɭŋŜ ŌĴିś  ŌŘŃŝ ǶŎś ňŘ 
ĴŎś ଣŘŅŘŧŇିŚ ĻŇŇŚ ŎŜ ପେ ĩŊŘŕŇ ĴŎȄିଲŏģ 
ĻŇŇŚŎ ŌŕŌିŘଗŘŇରେ ŌŕŌିŘŇɲ ୱିŃ ŌņśŔŜŅŇƉ 
ĴƟରେ ĬƐଛୁŐ ିĬĿȄିଲŘ, ŌŘŃŝ  ŊǁŇŘŎ ĨŌŎଗŘŇģ 
ĻŇŔŌŘĻĴś ଦେŒŌŘŃŝ ĴŘŎ ସେŊŘରେ Ň ିୟ�ୋĻŃି 
ĴŎŊିŘରେ ŌņśŔŜŅŇƉ ĨŊŅŘŇ ĨŃś ŐŇŚŧģ 
ĬƤŐŘŔŚଙ୍କୁ  ĻŘȰŃ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ İŊĦ ĻŇŔŌŘĻĴś 
ଦେŒŌŘŃŝ ĴŘŎ ସେŊŘରେ Ň ିୟ�ୋĻŃି ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ŌņśŊŘŊś Ɖ ŋŘœŘରେ- ­କ�ୋľİି ŔƻତାŇ ଗĶୋľİି 
ǶŎରେ ĻŇŇŚ ĻŇŇŚ ŀŘĴ, Ńŝ œŘରେ ĩŃś Ŏ 
ଗଗŇĴś ĹŘŕ Ȁ ଯōŔନେ ŀŘକେ ĹŘŃĴģ®

 ĻŘŃŚŧଗĶŤŎŊ ŌņśŔŜŅŇ ହେĬĺƻତି 
Ŕର୍ବɂńŌ Ĳťřĩ ŎŘĻନ�ŤŃĴି ňśŎś œģ ŃŘƉĿŘŎś  
ĩŎǕ ହେĬĺ ି ĲťřĩŌŘŇƉŎ ŎŘĻନ�ţŃĴି 
ňŎǑŎŘģ ŌŅś ŔŜŅŇƉĿŘŎś  ɂńମେ ĲťřĩŌŘŇଙ୍କୁ  

ŌŐିȄିଲŘ ŎŘĻŇŚŃ ିକ୍ଷେȽରେ ɂବେŒ ĴŎŊିŘŎ Ōśକ୍ତ 
ĨȅĴŘŎģ ŔŊś Ȅରେ ŌņśŊŘŊś  Ȅଲŏ ɂńŌ Ĳťřĩģ 
ସେȄଲŏ ĲťřŒŘŎ ɂńŌ ĬƏňŅŘȅĴŎŚ, ɂńŌ 
ଗ୍ରାĻś İȑ‌‌, ɂńŌ İŌ.İ., ɂńŌ Ŋ ିଲŘŃଯŘତ୍ରୀ, ɂńŌ 
Ĳťřĩ ĲĴ ିଲ, ɂńŌ Ĳťřĩ Ōƽ୍ରୀ, ଛ�ୋľ ଲŘľŔŋŘ 
Ĳ Ŋଡ଼ ଲŘľŔŋŘରେ ɂńŌ Ĳťřĩ ŔŅŔɹ İŊĦ 
Ōƽ୍ରୀ ňŅ Ĩବ�ţŃŇĴି ŅŘŊ ି ĴŎ ି ĪǯŉŘ ଦେŊŘରେ 
ŋŘŎŃŎ ɂńŌ Ōƽ୍ରୀģ ସେ Ōƺ Ȅଲŏ ɂńŌ 
ŋŘŎŃŚŧ ȯରୀǦ ଟିŧŘŇ Ōଣ୍ଡŐŎ ŔŋŘňŃģି ŌņśŊŘŊś  
İĴŘņŘŎŘରେ ĻŞł ƕଞାŇŚ, ଗśଣŚ, Ŕଚ୍ଚୋľ, Ň ିର୍ଭୀĴ, 
ŔŘŕŔŚ, ମେņŘŊŚ, ɂŃ୍ୟୁ ƪǈŌŃ,ି ŅŧŘŊŘŇ, 
Ň୍ୟାŧŊŘŇ ĲĴ ିଲ ŋŘବେ ɂŃŋିŘŃ ହେĬȄଲŏ İŊĦ 
İବେ Ŋ ିହେĬĺƻତିģ 

 ĲťřŒŘŊŘŔŚƉ ňŘĪĥ ĩĪŇĻŚŊŚ ŋŘŊରେ 
ŌņśŔŜŅŇƉŎ ଗĶŤŎବ�ୋƖŐ ĨŊŅŘŇ ହେଲŘ 
Ʉ ରିľŒି ŔŎĴŘŎƉ ĴŜľĹȮରାନ୍ତŌŜŐĴ ĩକ୍ରŌଣŎś  
ɌରୀĻଗନ୍ନାń Ōନ୍ଦି ŎĴś ŔśŎକ୍ଷା ɂŅŘŇ ĴŎŊିŘ ŔŕŃି 
ଗĻňŃ ି ňŎǑŎŘ ସ୍ୱୀĴŝŃ ି ɂŅŘŇŎ ŌŕŇŚŧ 
ŊɹŊǱଥା Ȱŕଣģ İଣś ĻŞł ĩĪŇĻŚŊŚ, ĩĪŇଜ୍ଞ, 
ňŘର୍ଲାମେƞଟାŎĩିŇ, ŊņିŘŧĴ ŃńŘ ଦେŒŊƮŐ 
ନେŃŘ ŎŜ ପେ ŌņśŔŜŅŇ ŅŘŔƉŎ ŋŜ ŌĴିŘ 
ĨŃɹନ୍ତ ପ୍ରେŎଣŘŅŘŧĴ Ĳ ଗŎŌିŘŌŧ ȄଲŘ, ଯŘŕŘ 
ଦେŒŊŘŔŚଙ୍କୁ  ĴŘŐ ĴŘŐ ଲŘଗି  ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ ĴŎś ȄŊģ 
ତେଣś ŌņśŔŜŅŇ ହେĬĺƻତି ĲťřŒŘŎ ĹŎିĴŘŐŎ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ, ଯŘŕŘƉŎ ŇŎିŊƐ ଛିǈ ĨŊŅŘŇ ĩĬ 
ĨŊǱଥିŃ ି ŎŘĻɹĴś ŌŕŌିŘŌƠଡିŃ ĴŎĺିģି ଯōତେŅŇି 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ĲťřŒŘ ŎŘĻɹŎ Ŕତ୍ତା ŃǨି ଠି ŎŕȄିŊ, 
ŌņśŔŜŅŇ ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧŚ ହ�ୋĪ ŎŕȄିବେģ

 ŌņśŊŘŊś Ɖ ĻŇɭŅŊିŔĴś ŊŘŎ ĴŘĬŇŔ ିଲƉ 
ŇǪିŎ ିକ୍ରମେ ĲťřŒŘŎ ŔŊś  ŊŘŎ ĩସ�ୋŔİିŔŇ 
ūųųŲ ŌŔŕିŘŎś  ɂŃ ି Ŋରǻ ­ĲĴ ିଲ ŅŊିŔ® ŋŘବେ 
ňŘŐŇ ĴŎ ିĩŔśĺƻତିģ ŌņśŊŘŊś Ɖ ŇŘŌରେ ɂŃǨି ଠିŃ 
ĲĴ ିଲŌŘŇଙ୍କୁ  Ōƺ ­Ōņśଜ୍ୟୋŃ®ି Ĳ ­Ōņś ŔǗମାŇ®ରେ 
ŔǗମାŇŃି ĴŎŘଯŘĬĺģି 

 Ŋ ିଶେœŃħ ŌŕŐିŘŌŘŇଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ ĴଚେŎŚରେ 
ŔŘŕŘଯɹ ĴŎŊିŘ ŇŌିନ୍ତେ ଶ�ţŐŊŘŐŘƉ ŔŘŇŋĬଣŚ, 
ŔśņŘĦŒśŊŘŐŘଙ୍କୁ  ŌņśŊŘŊś  ­ଲ® ňŦŖŘĪȄଲŏ ĲĴ ିଲ 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥģ Ĵƻିତୁ  ସେତେବେଳେ ŌŕŐିŘŌŘନେ 
ĲĴ ିଲ ହେŊŘ ĩĪŇŔɫବୀĴŝŃ Ň ȄŊŘŎś  ŔśņŘĦŒśŊŘŐŘƉ 
ĲĴ ିଲ ଲŘĪସେŇɵ ňŘĪĥ ŅŎĵŘǯĴś ŇŘĴȌ‌‌ ĴŎ ି
ŅĩିଗଲŘģ ŌņśŊŘŊś  ସେȄňŘĪĥ ପ୍ରି ŋ ି ĴŘĬŇŔ ିଲ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ମ�ୋĴƳŌŘ ଲŦ ି ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ 
ĩĪŇ ɂଣŧŇ ĴŎŘĪ Ȅଲŏģ ସେ Ōƺ ଲ�ୋĴŘȢ‌‌ 
ସେȢ‌ŉ ଗŋƣଣ୍ଣମେଣ୍ଟ ĩĴɟ (ŌśŇŔିňିŘଲି ľ ି ĩĴɟ) 
ɂଣŧŇ ĴŎȄିଲŏģ ସେŕ ି ĩĴɟ ĩĻ ି ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŊŐŊƥŎ Ŏŕĺିģି ŌņśŊŘŊś  ɂńମେ ĲťřŒŘ ଲ�ୋĴƉ 
Œ ିକ୍ଷା Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŎ ĬǈŃ ିɂŃ ିŅŝ Ǧ ଟି ଦେĪ Ȅଲŏģ

 ŌņśŔŜŅŇ Ōƺ ĻŞł ŔśŔŘŌɲବାŅĴି Ȅଲŏģ 
Ĳťřĩରେ ɂĴŘŒŃି ŃŘƉ ɂŊନ୍ଧ, ľŚĴŘ ľǋିଣŚ, 
ŔŌŘĻŎ ŔŌŔ୍ୟା Ĳ ŔŌŘņŘŇ ŔŌ୍ବŐŃି ĨŃɹନ୍ତ 
ŋŘŊଗର୍ଭĴ Ĳ Ĺ ିତ୍ତାĴରǻĴ ȄଲŘģ ŌņśŊŘŊś Ɖ 
ŔĦňŘŅŇରେ ­Ĳťřĩ® ŇŘŌĴ İĴ ĪĦŎŘĻŚ 
ŔŘŌŘĻĴି ŔŌɲବାŅňȽ ɂĴŘŒŃି ହ�ୋĪȄଲŘģ ŃŘŕŘ 
ȄଲŘ ସେତେବେŐŎ ĲťřŒŘŎ ĻŇĻŚŊŇ, ŔŌŘĻĴି 
Ĳ ŎŘĻŇŚŃĴି ĪŃŕିŘŔŎ ŌśĵňȽģ İŕŘňŜର୍ବŎś  
ŌņśŊŘŊś  ­ǦଟାŎ ĨȜ‌‌ ĬƤŐ® ŇŘŌĴ İĴ ŔŘǊତାŕĴି 

ŔŌŘĻňȽରେ ŇĻିŎ ɂŊନ୍ଧŌŘŇ ɂĴŘŒ ĴŎȄଲŏģ 
 ĲťřŒŘ ŎŘĻɹ ଗĿŇ ŇŌିନ୍ତେ ସେ ŇĻିĴś 

ĬƮର୍ଗୀĴŝŃ ŋŘବେ Ň ିୟ�ୋĻŃି ĴŎȄିଲŏ Ōƺ ସେ 
ŌŕŘŋŘŎŃŚŧ ŋŘŊରେ ĬȘ‌‌Ŋś ƴ Ȅଲŏģ ସେȄňŘĪĥ 
ସେ ɂńŌŎś  ĻŘŃŚŧ ĴĦଗ୍ରେŔରେ ଯ�ୋଗŅŘŇ 
ĴŎȄିଲŏģ ūųŪŭ ŌŔŕିŘରେ ŌņśŊŘŊś  ĴĦଗ୍ରେŔŎś  
ĨଲଗŘ ହ�ୋĪ ­ĬƤŐ ŔǗ ମିŐŇŚ® ଗĿŇ ĴŎ ି Ĳťřĩ 
ŋŘœŘŋŘœŚ ĨƗŐ İĴତ୍ରି Ń ĴŎ ି İĴ ŇŜŃŇ ĲťřŒŘ 
ŎŘĻɹ ଗĿŇ ĴŎŊିŘ ŇŌିନ୍ତେ ĩପ୍ରାଣ ଚେǦଟା ĴŎŊିŘ 
Ŕଙ୍ƍ Ŕଙ୍ƍ ĨŃ୍ୟାĹŘŎŃି, Ƚǯ Ĳ Ĩର୍ଦ୍ଧŌŝŃ Ĳťřĩ 
ĻŘŃ ି ପ୍ରାଣରେ ŇŜŃŇ ĻŚŊŇŚŒŻତି Ŕଞ୍ଚାĪ ĴŎ ି
ସ୍ୱାŋŌିŘŇ Ōନ୍ତ୍ରରେ ŅŚକ୍ଷି Ń ĴŎȄିଲŏģ ŌņśŊŘŊś Ɖ 
Ĺ ିନ୍ତ ଚେŃŇŘĴś ŔŅŘŔର୍ବŅŘ ĩƐଛାŅŃି ĴŎ ିŎĵśȄଲŘ, 
ŌśĵɹŃħ Ņś Īľ ି ɂŔଙ୍ଗ ­ĲťřŒŘ® Ĳ ­Ĳťřĩ®ģ ĬƤŐ 
ľ୍ୟାନେŎŚ Ĳ ĲťřŒŘ ŃŘŎĴŔ ି ŇŘŌĴ Ņś Īľ ି
ŒǛିପାŇś ǨଠାŇ ɂŃǨିଠା ĴŎȄିଲŏģ 

ŒŃŘǏଦୀŎ ŇŘŧĴ ŌņśŊŘŊś  Ȅଲŏ Ĳťřĩ ŋŘœŘ 
ĩନ୍ଦୋŐŇŎ Ōśĵɹ ňśର�ୋņŘ, ŃŘƉŎ ି ɂଚେǦଟା 
ŉŐରେ ūųŭŰ ŌŔŕିŘ İପ୍ରିଲ  ū ŃŘŎĵିରେ ŋŘœŘ 
ŋŃି ିରେ ɂńŌ ŋŘŎŃŚŧ ŎŘĻɹ ŋŘବେ ĲťřŒŘ ɂŃǨିଠା 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ĻଣŘŒśଣŘ ଲŏĵŘ ®ĬƤŐ ŔƻତାŇ®, 
­ĻŘŃ ି ĪŃŕିŘŔ®, ­ƕଞାŇŚŎ ŋŻ ତି® Ĳ ­ĻŘŃŚŧ ଗŚŃĴିŘ® 
ପ୍ରେŎଣŘ ଦେĬȄଲŘ ŌŘŃŝ ŋŜ ŌŎି Ōନ୍ତ୍ରŅŘŃŘ ŌņśŊŘŊś  
İŊĦ Ĳťřĩ ĻŘŃŎି ĩŊŘŕĴ ŌņśŊŘŊś ଙ୍କୁ ģ   n

(Ĩƺſ, ŎŘĻɹ ĩĪŇĻŚŊŚ ňŎ řœŅ, Ĳť଼ିŒŘ)
ĴľĴ, ŞŌୋ: ųųŭűŪŲŪŪŪū

Ļଙ୍ଗଲଗśťřĴରେ ĩŌŎ ĵŘŅɹ Ĭňଯ�ୋଗŚ 
କେତେ ଯō Ŋŝ ſଲŃŘ Ĩĺ ି ŃŘŕŘŎ ŕŔିŘŊ 

ŇŘŕ Ȁģ ɂĴŝŃŎି İŔŊś  ĨŊŅŘŇĴś ĩମେ ĨଣଦେĵŘ 
ĴŎŊିŘ ĨŇś ĹŃିģ ňŘŕŘଡ଼, Ļଙ୍ଗଲରେ ŊŘŔ 
ĴŎś ȄŊŘ ĩŅŌି ĻŇĻŘŃ ିİଗśť řĴś  İବେ Ŋ ିĵŘŅɹ 
ŎŜ ପେ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś ĺƻତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ଯōňŎ ି
ĵŘŅɹňŅŘର୍ଥଗśť řĴ ĨňŌɌି ରିŃ ହ�ୋĪ ĩŌŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ɂŃ ି ŊňିŅ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ,ି ସେŕ ି ňŎ ିପ୍ରେକ୍ଷୀରେ 
ɂĴŝŃŅିƥ ĵŘŅɹ ňŅŘର୍ଥଗśť řĴ Ĭňରେ ĩମେ 
ଗśŎś ƫ ଦେŊŘŎ ŔŌŧ ĬňŇŚŃģ 

ŔŘǒŃĴି ĻŐŊŘŧś ĨŇǠି ଚିŃŃŘ, ĵŘŅɹ 
ňŅŘର୍ଥŎ ĨହେŃś Ĵ Ō ŜଲɹŊŝ ଦ୍ଧି  İŊĦ ĴŝœŊିŊିņିŃŘ 
ɏରାŔ ňŎ ିପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ĩମେ ĩŌŎ ňŘŎǑŎĴି 
Ĵŝœ ି ňŎŔିŎ ŊŘŕŘରେ ŎŕȄିŊŘ, Ŋ ିଶେœĴŎ ି
ĩĻňିର୍ଯɹନ୍ତ ĩମେ ĨଣଦେĵŘ ĴŎ ିĩŔśȄŊŘ İŊĦ 
ପ୍ରାĴŝŃĴି ĬňŘŧରେ ŊŦś ȄŊŘ, ĵŘଦ୍ୟୋňଯ�ୋଗŚ 
Ŋŝ ſଲŃŘ Ŋœିŧରେ ĨȅĴ ĻŘଣି ŊŘ ĩŊŒɹĴģ 
İňŎ ି କେତେĴ ĩŅŊିŘŔŚ Ĳ ଗ୍ରାŌŘƗŐ ŔǒŅŘŧ 
ƶୱାŎŘ ŅŚķ୍ଘŊରǻ ņŎ ିŇ ିର୍ଭŎ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ପ୍ରାĴŝŃĴି 
ŔǑŅଗśť řĴ İĴ ĨȅĴ ǱଥିŎ İŊĦ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  ĵŘŅɹ 
ŊɹŊǱଥା ଗĿŇରେ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ ŌĴିŘ Ȱŕଣ 
ĴŎňିŘରେģ ପ୍ରାĹŚŇ ĴŘŐରେ ŌśŇĮିœ ି ŉŐŌŜŐ 
Ĳ ļŎଣŘ ňŘଣି  Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎ ĴŎś Ȅଲŏģ ɂŋś  
ɌରୀŎŘŌ Ōƺ ĹĬŅŊରǻ ŊŇŊŘŔ ŔŌŧରେ 
କେŊŐ Ļଙ୍ଗଲĻŘŃ ŉŐŌŜŐĴś ĵŘŅɹ ŎŜ ପେ Ȱŕଣ 
ĴŎś Ȅଲŏģ 

ŊŇɹĻŘŃ ĵŘଦ୍ୟୋňଯ�ୋଗŚ ĬƷଭିŅଗśť řĴ 
Ŋŋିǈି ɂĴŘŎŎ ɂĻŘŃ ି Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ ģ ଯńŘ: 
ŔŊś ĻňȽଯśକ୍ତ ŒŘଗ, ŉŐ, Ĵǁ, ŊŕିŇ Ĳ ĺŃś  
ĪŃ୍ୟାŅģି İŕŘଗśť řĴ କେŕ ିĹŘœ ĴŎƻତି ŇŘŕ Ȁģ ňŦି ି
ňରେ ňŦି ିņŎ,ି ŔŌȰ ŋŘŎŃରେ ଗ୍ରାŌɹ ŔǒŅŘŧ, 

Ŋ ିଶେœĴŎ ିĩŅŊିŘŔŚ ĨƗŐରେ, İŕ ିĬƷଭିŅଗśť řĴś  
ɂĹś Ŏ ŋŘŊରେ ଦେȃŊŘĴś Ō ିଳେģ İňŎ ିପ୍ରାĴŝŃĴି 
ĵŘŅɹȿŊɹ Ĭňରେ ĩŅŌି ĨȅŊŘŔŚ Ĳ କେତେĴ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ŅŚķ୍ଘŅŇି ņŎ ି Ň ିର୍ଭŎ ĴŎ ି ĩŔśĺƻତିģ 
Ļଙ୍ଗଲି ĩŌ୍ୱ, କେନ୍ଦୁ, ĹŘŎକ�ୋŐ,ି ĻŘŌśକ�ୋŐ,ି 
ŊŘŅŘŌ, ŊŘĬĥŒ ĴŎťř, Ŋŋିǈି ɂĴŘŎŎ Ĵǁ, 
ଲŃŘ, ŒŘଗ ĪŃ୍ୟାŅ ି ɂĹś Ŏ ŋŘŊରେ Ļଙ୍ଗଲŎś  
ସେŌŘନେ ŔĦȰŕ ĴŎ ି ŇĻିŎ ĨŋŘŊ ňŜŎଣ 
ĴŎŊିŘ ňରେ ŕŘľରେ Ŋ ିକ୍ରŧ ĴŎƻତିģ ସେŌŘନେ 
İŕĵିŘŅɹ ȿŊɹଗśť řĴś  ĳœņŚŧ ňŅŘର୍ଥ ŕŔିŘŊରେ 
Ōƺ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎƻତିģ ĩņśŇĴି Ĵŝœ ି Ĳ ŊĻŘŎ 
ĩņŘŎŃି ĵŘŅɹ ȿŊɹŎ ŊɹŊŕŘŎ ଯ�ୋଗśĥĥ ପ୍ରାĹŚŇ 
ĵŘŅɹȿŊɹ Ŋ ିଲ�ୋň ହେŊŘĴś ŊŔ ିଲŘଣି ģ 

Ŋŋିǈି ŔƉľ ŔŌŧରେ ŊŇɹĵŘŅɹŎ ଗśŎś ƫ 
Ŋ ିଶେœ ŋŘŊରେ Ĭňଲǐ ĴŎŕିśİģ ଯōତେବେଳେ 
ŌŎś ť ř, ŊŇ୍ୟା Ĳ ŉŔଲ ŊŉିŐŃŘ ĵŘŅɹ ଯ�ୋଗŘଣ 
ŒŝƌŐĴś ŊŘņŘ ଦେĪńŘİ, ସେତେବେଳେ İŕŘ 
ĨŔŕŘŧ Ĳ Ņś ର୍ବŐ ଗĶୋǨଠୀ Ĭňରେ ɂŋŘŊ ňĴŘİģ 
İňŎ ି ňŎǱିଥିŃ ିରେ ŊŇɹĻŘŃ ĵŘŅɹ ପ୍ରାŧŃħ 
ŔśŎକ୍ଷା ĻŘଲ ŋŘŊରେ ĴŘର୍ଯɹ Ĵରେģ İଗśť řĴ 
ŔŘņŘŎଣŃħ ňŎ ିବେŒଗŃ ĹŘň ŊŎିś ƴରେ 
ĨȅĴ ɂŃ ିର�ୋņŚ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  Ĭତ୍ପାŅŇ ǱଥିŎ 
Ŏହେģ İଗśť řĴ କ�ŤଣŔ ି ŔŘŎ ĴŌିɲୱା ĻŐସେĹŇ 
ŋŐ ି ŊŘŕɹ ĬȘ‌ଯ�ୋଗ ĩŊŒɹĴ Ĵରେ ŇŘŕ Ȁ 
İŊĦ Ŕର୍ବŇŌିɨ ĵର୍ଚ୍ଚରେ ĨŌŐ ĴŎŘଯŘĪňŘŎŊିģ 
ŔŌŘĻŎ Ņś ର୍ବŐ ଗĶୋǨଠୀƉ ŇŌିନ୍ତେ İŕŘ Ŕśଲŋ Ĳ 
Œସ୍ତା ĵŘŅɹ ŋŘŊରେ ŌŐିńିŘİģ ňśǦ ଟିŅŝ Ǧ ଟିŎś  ŊĹିŘŎ 
Ĵଲŏ Ļଙ୍ଗଲିĵŘŅɹ Ĳ ĬƷଭିŅଗśť řĴ ପ୍ରାŧŃħ ĹŘœ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŉŔଲ Ĩପେକ୍ଷା Ĭତh୍ଷ୍ଟģ İȄରେ 
ĨନେĴ ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴŚŧ  ňśǦ ଟିŔŘŎ, ĵଣି Ļ ňŅŘର୍ଥ, 
ଶ୍ବେŃŔŘŎ, ସ୍ǳŕŔŘŎ, ĵŘŅɹŃƻତୁ ŋŎňŜŎ 
ŎŕńିŘİģ ĬŅŘŕŎଣ ǶŎŜ ň, ŔŘņŘŎଣŃħ ŌŐିś ȄŊŘ 
Ļଙ୍ଗଲି ŔŊś Ļ ňȽଗśť řĴରେ ĹŘœ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ 
ňŇňିŎŊିŘ Ĩପେକ୍ଷା ĨȅĴ ଲ�Ťŕ Ĳ Ĵ୍ୟାଲŔŧିŌ 

ŎŕńିŘİģ İଗśť řĴś  ǱଥାŇŚŧ ĵŘŅɹରେ ŔŘŌ ିଲ 
ĴŎŊିŘ ƶୱାŎŘ Ĵśପ�ୋœଣ ŌśĴŘŊ ିଲŘ ĴŎŊିŘରେ 
ŔŘŕŘଯɹ ĴŎŘଯŘĪňŘŎŊିģ 

İବେ Ļଙ୍ଗଲି ŉŐ, Ō ŜŐ, Ĵǁ Ĳ ŒŘଗ ĩଗ ŋŐ ି
ĩĬ ŌŐିś ŇŘŕ Ȁģ ĨŊŘŎŃି Ļଙ୍ଗଲ ĴľŘ, ŔŕŎŘƗŐ 
ɂŔŘŎଣ İŊĦ Œ ିଳ୍ପ Ĵŝœ ି ଯ�ୋଗśĥĥ Ļଙ୍ଗଲ ŊŘŔǱଥାŇ 
ſŃ ି ସେŌŘŇƉŎ ĬňଲǐŃŘĴś ŊňିŅରେ 
ňĴŘĪńŘİģ İŕŘŔŕŃି ଯśŊňŦି ି ňŘŎǑŎĴି 
ňŎ ିବେŒଗŃ ƕଞାŇŎś  Ĵĺି ି ŒȃିŊŘ ĨŊǱଥାରେ 
ŇŘŕŘƻ ତିģ Ļଙ୍ଗଲĻŘŃ ĵŘŅɹ ňŅŘର୍ଥଗśť řĴś  ପ୍ରାŧŃħ 
­ଗŎŊି ଲ�ୋĴƉ ĵŘŅɹ® ŋŘŊରେ ଦେĵŘଯŘİģ İଣś 
Ŋŕśଲ�ୋĴ İଗśť řĴś  Ȱŕଣ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Ĵśଣ୍ଠାବ�ୋņ 
ĴŎś ĺƻତିģ İଣś Ļଙ୍ଗଲି ĵŘŅɹ ĬƷଭିŅŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘĴś 
Ĭňଯ�ୋଗ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŊŕśŌśĵŚ ňƴŃ ିĩŊŒɹĴģ 

ɂńŌରେ ĩŅŊିŘŔŚ ƕଞାŇŎ Ĩŋିଲŏĵ Ĳ 
ŔĦŎſଣĴś ପ୍ରାńŌĴିŃŘ ଦେŊŘĴś ňťřŊģ İŕ ିƕଞାŇ 
ȄŊŘ Ŋŧǭ Ĳ ŔǒŅŘŧŎ ŔŅŔɹŌŘନେ İŕŘĴś 
ɂŔŘŎŃି ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Œ ିକ୍ଷାଗŃ ňŅକ୍ଷେňରେ 
Ň ିୟ�ୋĻŃି ହେŊŘ ĬĹŃିģ ŊŅି୍ୟାŐŧ Ĳ ǱଥାŇŚŧ 
ĨŇś ǨଠାŇଗśť řĴ İŕ ି ƕଞାŇĴś ସେŌŘŇƉ 
ňŘĿɹକ୍ରŌରେ İĴŚĴŝŃ ĴŎňିŘŎ ିବେ, ଯŘŕŘƶୱାŎŘ 
ଛ�ୋľ ŊŧŔŎś  ସେŌŘŇƉ ŔଚେŃŇŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ହ�ୋĪňŘŎŊିģ ƶ ୱିŃŚŧŃħ, ŇŚŃ ି Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎĴŌŘନେ 
ĵŅɹŔśŎକ୍ଷା ŎଣŇŚŃŎି İĴ ବ�ţņ ĬňŘŅŘŇ 
ŋŘŊରେ ŊŇɹĵŘŅɹ ĬƷ ଭିŅĴś ĹǸିľ ĴŎŊିŘ 
ĬĹŃିģ İȄରେ ପ୍ରାĴŝŃĴି ŊŘŔǱଥାŇĴś ŔśŎକ୍ଷା, 
ŔǒŅŘŧ Ļଙ୍ଗଲ ňŎĹିŘŐŇŘĴś ପ୍ରୋତ୍ସାŕŃି ĴŎŊିŘ 
İŊĦ İŕ ି ĬƷ ଭିŅଗśť řĴŎ ňśǦ ଟିĴŎ Ĳ ĩର୍ ȁĴ Ō Ŝଲɹ 
Ĭňରେ ଗବେœଣŘĴś ŔŌର୍ଥŇ ĴŎŊିŘ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ ģ 
İŕŘ ŊŇɹ ĵŘŅɹ ňŘĪĥ ǱଥାŇŚŧ ŊĻŘŎ ŔŝǦ ଟି ĴŎŊିŘ, 
ǱଥାŧŚ ĨŌŐ Ĩŋ୍ୟାŔĴś Ĭତ୍ସାŕŃି ĴŎŊିŘ ŔŕŃି 
ĻŚŊĴିŘ Ň ିର୍ବାŕŎ Ŕśଯ�ୋଗ Ōƺ ɂŅŘŇ ĴŎňିŘŎŊିģ 
Ńŝ ŃŚŧŃħ, ĻŇŔŘņŘŎଣƉ ņŘŎଣŘĴś ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ 
ĴŎŊିŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ĩĺģି ŔଚେŃŇŃŘ ĨŋିଯŘŇ, 

ŎŘନ୍ଧଣŘ Ōହ�ୋƮŊ Ĳ ŌśĵɹņŘŎŘŎ ĵŘŅɹରେ ŔŘŌ ିଲ 
ĴŎŊିŘ ƶୱାŎŘ ŊŇɹ ĵŘŅɹଗśť řĴś  ňśǦ ଟିĴŎ ŕŔିŘŊରେ 
ȰŕଣŚŧ ହ�ୋĪňŘŎŊିģ ŔŕŎŘƗŐ ଗ୍ରାŕĴŌŘନେ 
Ōƺ ଜ�ţŊĴି Ĳ ŔĦȰŕ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĵŘŅɹ 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ ିଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ ŌĴିŘ Ȱŕଣ 
ĴŎňିŘŎ ିବେ, ଯŘŕŘƶୱାŎŘ ňŘŎǑŎĴି Ĩŋ୍ୟାŔ İŊĦ 
ĩņśŇĴି ĻŚŊŇଶ�ţŐŚ Ōƺରେ ȄŊŘ ňŘର୍ଥĴɹĴś 
ŅŜ Ŏ ĴŎŘଯŘĪňŘŎŊିģ 

ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେĬĺ,ି ŊŇɹĵŘŅɹ ĬƷ ଭିŅŎ 
ĨŌŐ ŔĦŎſଣ ŔŕŃି ŔƻତୁŐŃି ହେŊŘ ĬĹŃିģ 
ĴŘŎଣ İŕŘ ĨŃɹȅĴ ĨŌŐ ɏରାŔ ĴŎňିŘରେ 
İŊĦ ĩମେ ଯōĬĥ ŔǑŅĴś ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊŘĴś 
ĹŘŕś ĥĺś  ŃŘŕŘĴś Ņś ର୍ବŐ ĴŎňିŘରେģ ňŘŎǑŎĴି 
Ĩŋ୍ୟାŔ ƶୱାŎŘ ňŎĹିŘŐŃି ŔǒŅŘŧ-ନେŃŝ ତ୍ୱାņŚŇ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ŊɹŊǱଥା, ňŎ ିବେŒଗŃ ŔƻତୁŐŇ 
ŊĻŘŧ Ŏȃ ǱଥାŧŚ ŊɹŊŕŘŎ ŇǠି ଚିŃ ହ�ୋĪňŘŎŊିģ 
ଯōତେବେଳେ ŊǢି Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ĻŇŔĦĵ୍ୟାĴś ĵŘŅɹ 
ଯ�ୋଗŘĪŊŘ İŊĦ ňŎ ିବେŒ ŔĦŎſଣ ĴŎŊିŘŎ 
ଦ୍ୱୈŃ ĩŕɲୱାŇ ŔŕŃି ŔĦଘରǻ ĴŎś ĺ,ି ŊŇɹĵŘŅɹ 
ĬƷଭିŅ İĴ ŇŜŃŇ ŌŘର୍ଗ ĩଡ଼Ĵś ĨȰŔŎ 
ହ�ୋĪňŘରେģ ĩŌĴś Ōନେ ŎȃŊŘĴś ହେŊ ଯō 
ĩņśŇĴି ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ପ୍ରାŧŃħ ପ୍ରାĹŚŇ 
ƕଞାŇରେ Ŏŕĺିģି İŕ ି ପ୍ରାĴŝŃĴି ƕଞାŇĴś Ĺ ିହ୍ନି  Ĳ 
ňśŇର୍ଜୀŊŃି ĴŎ ି ĩମେ İňŎ ି İĴ ĵŘŅɹ ŊɹŊǱଥା 
Ň ିର୍ମାଣ ĴŎňିŘŎŊିŘ, ଯŘŕŘ କେŊŐ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ňś ହେĥ 
ŊŎĦ ǱଥାŧŚ İŊĦ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Żତୀ ହ�ୋĪňŘŎŊିģ ĵŘŅɹŎ 
ŋŊœିɹŃ କେŊŐ ĩମେ Ĵ®ଣ ĹŘœ ĴŎś ĺś  ŃŘŕŘ 
Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎ ĴŎ ିŇňŘରେģ ŊŎĦ ĩମେ କେĬĥŔŊś  
Ņ ିଗĴś ĨଣଦେĵŘ ĴŎś ĺś  ŃŘŕŘ Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎ 
Ĵରେģ ŔśŃŎŘĦ Ļଙ୍ଗଲଗśť řĴŎ ŔśŎକ୍ଷା ŔŕŃି ŊŇɹ 
ĵŘŅɹ Ĭତ୍ପାŅŇ ĴŎś ȄŊŘ Ŋŝ ſଲŃŘଗśť řĴŎ ŔśŎକ୍ଷା 
Ĭňରେ ĩଗŘŌŚ ŅŇିŎ ŎଣŇŚŃ ିňର୍ଯɹŊŔŃି ହେŊŘ 
ĻŎś ŎŚģ  n

ŋś ŊନେǢŎ, ŞŌୋ: ųŮŭűŪűūūųŪ

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŌƍŐŊŘŎ, ŬŲ İɂ řŏ, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦ�ţŇ řĴ ­ŔĴŘŐ® Ĳ İŕŘŎ Ŋ řଶେœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି ĴŘ ĨŘŅ řରେ ɂĴŘŒ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃŘମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ Ň řĻŔɫģ ସେńíňŘĪĥ ­ŔĴŘŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎŅŘŧŚ େŕବେ ŇŘŕ Ȁģ

ĩŌ ĵŘŅɹ ŇŎିŘňତ୍ତା Ŕ୍ବଦେŒŚ Ĭତ୍ପାŅŇŎ ŌŜŐŅś ĩ 
Ĭňରେ ɂŃǨିଠା ହେŊŘ ĩŊŒɹĴģ
-İȟ‌ İȧ‌ Ŕ୍ବାମŚŇŘńȚ‌

ŔŚŃŘĦŒś ŞŌୋŕŇ ƶ ୱିବେŅŚ 

Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ମŕŘŎłŘ

ɂŅŜ œŃି ŊŘŧś İବେ ŊŊିņି ର�ୋଗ Ŋ୍ୟାȅŊ୍ୟାňĴ 
ହେŊŘŎ İŊĦ ĨĴŘŐ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ Ōśĵɹ 

ĴŘŎଣľİି ňŘଲľĺିģି ĬŅŘŕŎଣǶŎŜ ň Ņ ିଲɱଳୀ ŋŐ ି
ŇଗŎŚŌŘŇƉରେ İŕŘ ŕŘŎŘŕŘŎ ିŮ Ŏś  Ű Ŋରǻ ĩŧś 
ſŧ İŊĦ ଶ୍ୱାŔĻŇŃି ର�ୋଗŎ ପ୍ରାŅś ର୍ଭାŊ ŮŪ Ŏś  
ŰŪ ɂŃŒିŃ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎś ĺģି İŕŘŎ ĨŇɹŃŌ ଘŘŃĴ 
ĬňŘŅŘŇ ହେଲŘ ŊŘŧśରେ ŋŘŔŌŘŇ ŔŜƁĴଣି ĴŘ ŊŘ 
ňŘର୍ଟିĴ୍ୟୁଲŏȑ‌‌ ŌŘľȡ‌‌ (ňİିȟ‌‌)ģ İଗśť řĴś  ŔŘņŘŎଣŃħ 
Ņś ĪŋŘଗରେ Ŋŋିକ୍ତ ĴŎŘଯŘĬĺģି Ńŕ Ȁରେ ȄŊŘ Ŭ.ů 
ŌŘĪକ୍ରୋ ŌľିŎĿŘŎś  Ĵȟ‌‌ Ŋ୍ୟାŔŊŒି ିଷ୍ଟ Ĵଣି ĴŘଗśť řĴିś  
ňİିŌ Ŭ.ů İŊĦ Ŭ.ů Ŏś  ūŪ ŌŘĪକ୍ରୋŌľିŎ Ŋ୍ୟାŔ 
ŊŒି ିଷ୍ଟ Ŋŝ ŕƥŎ Ĵଣି ĴŘଗśť řĴś  ňİିȟ‌‌ ūŪ ବ�ୋଲି 
ĴśŕŘଯŘĬĺģି 

ŃŇɭƺରେ ɂńŌľ ି ĨȅĴ ſŃĴିŘŎĴģ İŕŘ 
ĨŃɹନ୍ତ କ୍ଷୁȿ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ŉśŔŉśŔ ŃńŘ Ŏକ୍ତସɎରୋŃ 
ŌƺĴś ŔŕĻରେ ɂବେŒ ĴŎňିŘରେ İŊĦ ŃŘŕŘŎ ି
ŌŘƺŌରେ ňŕଞ୍ଚି ňŘରେ Ŋŋିǈି Ĩଙ୍ଗɂŃɹଙ୍ଗରେģ 

Ń®ƶୱାŎŘ Ŕର୍ବାȅĴ ɂŋŘŊŃି 
ŕśİ ŉśȧ‌‌ŉśȧ‌‌ģ ତେଣś 
ଶ୍ୱାŔȮ ରିŧŘĻŇŃି ର�ୋଗĿŘŎś  
ŊŊିņି Ĵର୍କľ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŇŘŇŘŅ ି
ର�ୋଗ ŔŝǦ ଟି ŕśİģ Ŋ ିଶେœĴŎ,ି ଶ�ţŒŊ ĴŘŐରେ 
İŊĦ İňŎĴି ି ଗର୍ଭାŊǱଥାରେ İŕŘŎ ɂŋŘŊ ĨȅĴ 
ſŃĴିŘŎĴ ବ�ୋଲି ĻଣŘňťřĺ ି ŇĴିľରେ (ŬŪŬŮ-
ŬŪŬů ŌŔŕିŘ) ହ�ୋĪȄŊŘ ĨƺŧŇŎś ģ

İŕ ି ĨƺŧŇ ŌŐିŃି ŋŘବେ ĴŎĺିƻତି Ņ ିଲɱଳୀǱଥିŃ 
Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ĩŧśର୍ବିƕଞାŇ ŔĦǱଥାŇ (İŌɵ) Ĳ 
ŋŘŎŃŚŧ ɂଯśକ୍ତ ŊŅି୍ୟା ɂŃǨିଠାŇ (ĩĪĩĪľ)ି İŊĦ 
ŊŘଙ୍ଗାଲ�ୋȡ‌‌ ǱଥିŃ ସେଣ୍ଟĻȚ‌‌ ĹĴି ିତ୍ସା ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧ 
ବ�ţƕଞାŇĴିŌŘନେģ İȄରେ Ŕର୍ବାȅĴ ɂŅŜ œŃି 
ŎŘĻņŘŇŚ ŎŜ ପେ ŊǢିŊŅିŃି Ņ ିଲɱଳୀ İŊĦ ŉŎŅିŘŊŘŅŎ 
ଗର୍ଭŊŃŚŌŘŇƉ Ĭňରେ ĨƺŧŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ଗର୍ଭŊǱଥାŎ ପ୍ରାŎǕŎś  ସେŌŘŇଙ୍କୁ  İŊĦ Ńƪରେ ŃŘƉ 
ŒŒିśŌŘନେ Ŭ Ŋରǻ Ŋŧǭ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŃŘƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŇŧିŌŃି 
ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘଯŘĬȄଲŘģ İŕŘŎ ଲକ୍ଷ୍ୟ ȄଲŘ ŊŘŧśରେ 
ŋŘŔŌŘŇ ŔŜœɭĴଣି ĴŘŎ ŌŘତ୍ରା, İŕŘĴś ĩȱରାଣ 

ĴŎŊିŘ ŔŌŧŎ ଗର୍ଭŊŃŚ 
Ĳ ŒŒିśŌŘŇƉ Ĭňରେ 
ɂŋŘŊ ǱଥିŎ ĴŎŊିŘģ İŕ ି
ବ�ţƕଞାŇĴି ŅŐŎ Ōśĵɹ 

Ȅଲŏ ŅିଲɱଳୀŎ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ĩŧśର୍ବିƕଞାŇ ŔĦǱଥାŇŎ 
ŔŘŌŘĻĴି ĹĴି ିତ୍ସା କେǂŎ Ōśĵɹ ŀŘକ୍ତŎ ŕରǻ ŎମେŒ 
ŔŘȢ‌‌ଭେģ 

ସେŌŘŇƉ ňŎŚକ୍ଷାŎś  ĻଣŘňťřଲŘ ଯō İŕ ି ŔŜƁ 
Ĵଣି ĴŘଗśť řĴ ƶୱାŎŘ ŊŕśŌŘତ୍ରାରେ ɂŅŜ œŃି ŊŘŧśŎ 
ସେŊŇ ଗର୍ଭņŘŎଣ ĴŘŐ Ĳ ŒŒିśŎ ĻŇɭĴŘŐŚŇ ĲĻŇ 
ɏରାŔ ĴŎŊିŘ ŔĦଗେ ŔĦଗେ ŃŘ®ĿŘରେ ĻŇɭଗŃ ତ୍ǽľ ି
İŊĦ ŃŘ® ŒŘŎŚŎĴି ŃńŘ ŌŘŇŔĴି ŊĴିŘŒ ĩŅĴିś  
ɂŋŘŊŃି Ĵରେģ ĨŃİŊ ŒŒିśŌŘନେ Ŋଡ଼ ହେŊŘ 
ňରେ İ Ĭŋŧ କ୍ଷେȽରେ ɂŋŘŊŃି ହେŊŘŎ ĩŒଙ୍କା 
Ŏŕĺିģି İŕŋିŐ ି ĨŇɹ İĴ ĨƺŧŇ ĴŎŘଯŘĪĺ ି
­ŕŘର୍ଭାର୍ଡ ľ ି İȌ‌‌ ĹŘŇ ସ୍କୁଲ ĨȜ‌‌ ňŊɰ ଲିĴ ହେȢ‌‌ń®Ŏ 
ବ�ţƕଞାŇĴିƉ ƶୱାŎŘģ ­ŔŘĪŇŔ ĩŀŋŘŇସେȧ‌‌® 
(ĻŘŇś ŧŘŎŚ, ŬŪŬů ŔĦĵ୍ୟା ) ňତ୍ରି ĴŘରେ ɂĴŘŒŃି 
İĴ ŇŊିନ୍ଧରେ ɂŅŜ œŃି ŊŘŧśରେ ȄŊŘ ňİିŌ Ŭ.ů 

ଗର୍ଭŊŃŚ ŌŘ® Ĳ ଭ୍ǾଣĴś ɂŃľି ି ĻŚŊକ�ୋœ ǯŎରେ 
ĴňିŎ ିɂŋŘŊŃି Ĵରେ ŃŘŕŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି  İȄňŘĪĥ 
Ĭଦ୍ଦିଷ୍ଟ ଗବେœଣŘରେ ଗର୍ଭŊŃŚ Ĳ ŔŘņŘŎଣ ŌŕŐିŘƉ 
ĴńŘ ŊĹିŘŎĴś ŇĩିଯŘĪńíଲŘģ Ŋŋିǈି ĬǈŃ ɂଯśŻ ତି 
ŊŅି୍ୟା ŔŕŘŧŃŘରେ ସେŌŘŇƉŎ ĻŚŊକ�ୋœସ୍ଥ 
ŀİିȚ‌‌İ İŕŘƶୱାŎŘ ĴňିŎ ି ňŎŊିର୍ତ୍ତିŃ ହେĬĺ ି ŃŘŕŘ 
ଲକ୍ଷ୍ୟ ĴŎŘଯŘĪńíଲŘģ ଗର୍ଭŊŃŚƉĿŘରେ İ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ 
ĨȅĴ ହ�ୋĪȄŊŘŎ ଦେĵŘଗଲŘ, ଯŘŕŘĴ ିଭ୍Ǿଣ Ĳ ŒŒିśŎ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴś ɂŋŘŊŃି Ĵରେģ

İŔŊś  ĨƺŧŇŎ  ŇǤିରǻ ହେĬĺ ି ଯō 
ଗର୍ଭŊŃŚŌŘନେ ଯńŘŔǕŊ ɂŅŜ œŃି ŊŘŧśĿŘŎś  
ŇĻିĴś ŅŜ ରେĪ ŎȃŊŘ ŅŎĴŘŎģ ŒŚŃĴŘŐରେ 
ɂŅŜ œଣ ĨȅĴ ŕĬńíŊŘŎś  ସେ ŔŌŔŧରେ ସେŌŘନେ 
ଘରେ ŊŘŧś Ŋ ିଶ�ୋņĴ ଯନ୍ତ୍ର ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŊିŘ, ĴŌ 
ŊŘŕŘŎĴś ଯି ŊŘ, ଶ୍ୱାŔ Ȯ ରିŧŘ ŊŦŖŘĬȄŊŘ ŒŘŎŚŎĴି ଶ୍ରŌ 
Ň ĴŎŊିŘ ĪŃ୍ୟାŅ ି ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ŀŘକ୍ତŎŌŘନେ 
ĬňଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ   n

ōମňଡ଼Ř(କେǂ୍ରାňť଼ା), ŞŌୋ: ųųŭűŭŪūŮŰŪ

ɂŅŜ œ řŃ ŊŘŧś Ĳ ĶŋǻŊŃŚ 
Ŋ řƕଞାŇ ŊŘƥତ୍ତା

ĵŘŅɹ Ň řŎŘňତ୍ତାŞେ ŊŇɹĻŘŃ ȿŊɹŎ ଭŜ Ō řĴŘ

ŌŘŃŝ ଭŜ Ō řŎ ŌƽŅŘŃŘ ŌņśŔŜŅŇ

ŔśଯōୋĶ ŕŘŃĺť଼ା! 
ŔǒŃ ିŃŇିľି ିଯśƴĴś ନେĪ İŔĩି ŌŕŘଦେŒ ĨŒŘନ୍ତ Ĳ ĨǱଥିŎģ İȄŌƺŎś  Ŏś œ-

ŧśକ୍ରେŇ İŊĦ ĪŎŘŇ Ŋ ିର�ୋņରେ ĩମେŎĴିŘ-Īସ୍ରାİଲ ଯśƴĴś ନେĪ ŔŌȰ 
ŊǢି ŌśĵŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ňŘĴ ିସ୍ତାŇ-ĩŉଗŘŇ ିସ୍ତାŇ ଯśƴĴś ନେĪ ସେŋŐ ି
Ŋ ିଶେœ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ İŕ ି ŃŇିľି ି ଯśƴŎ ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō,ି ǱଥିŃ ି Ĳ Ŕମ୍ଭାŊŇŘĴś 
ନେĪ ĨƉ ĴœŊିŘ ବେଳେ ŋŘŎŃŎ ǱଥିŃ ିĲ ŋŜ ŌĴିŘ ǶŃħ ĩଲ�ୋĹŇŘŎ ňŎŔିŎĴś 
ĩŔ ିଯŘĬĺģି 

ŬŪŬŬ, ଫେŊŝ ĩŎŚŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŏś œ-ŧśକ୍ରେȚ‌‌ ଯśƴŎ ŊŋିŚœĴିŘ 
ĨŅ୍ୟାŊȅ ĻŘŎ ି Ŏŕĺିģି İŕ ି ଯśƴŎ ĨŊŔŘŇ ňŘĪĥ ĩମେŎĴିŘ ŔମେŃ ĨନେĴ 
ଦେŒ ĬŅɹŌ ĴŎȄିଲŏ Ōƺ Ŋ ିଶେœ ŔŉŐŃŘ ŌŐିŇିŘŕ Ȁģ Ĭŋŧ Ŏś œ Ĳ ŧśକ୍ରେŇ 
Ŕŕ ŊǄଧୁƫňŜƣଣ୍ଣ ŔǑର୍କ ଯ�ୋଗśĥĥ ଯ śƴŊŎିŃ ି Ĳ ŒŘƻ ତି ɂŃǨିଠା ଲŘଗି  ŋŘŎŃ ĨନେĴ 
ɂŧŘŔ ĴŎȄିଲŏ Ōƺ ĩŒŘŇś ŎŜ ň ŔŉŐŃŘ ŌŐି ିŇ ňŘŎŊିŘ ŋǈି ĴńŘģ Ĵƻିତୁ ŔǒŃ ି
Ōƺପ୍ରାĹɹ Ĳ ňŘĴ ିସ୍ତାŇ-ĩȜ‌‌ଗŘŇ ିସ୍ତାŇ ଯśƴରେ ŋŘŎŃŎ ŇŚŎŊȿǦଟା ŋŜ ŌĴିŘ 
ȰŕଣŚŧ ହ�ୋĪňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ 

ňŘĴ ିସ୍ତାŇ-ĩŉଗŘŇ ିସ୍ତାŇ ଯśƴରେ ŋŘŎŃŎ ĹŎŌ Œତ୍ǽ ňŘĴ ିସ୍ତାŇŎ ĩŃଙ୍କୀ 
ଚେହେŎŘĴś ňśଣି  ńରେ ŊǢି ŔǗମୁĵĴś ĩଣି ŊŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ ňŘĵରେ ňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ 
Ŕśଯ�ୋଗ Ȅଲŏ Ōƺ ŃŘŕŘ ŕŘŃĺť଼ା ହ�ୋĪଯŘĪĺģି İĴ ŇŎିǰ Ĳ Ņś ର୍ବŐ ଦେŒ 
Ĭňରେ ňŘĴ ିସ୍ତାŇ ଯōĬĥŋŐ ିକ୍ଷେňଣŘǰ Ĳ ŊŘŧśସେŇŘ ƶୱାŎŘ ĩକ୍ରŌଣ ĴଲŘ, ŃŘŕŘ 
Ŋର୍ବŎŃŘŎ ŔŊś  ŔŚŌŘ ľň ିଗଲŘģ ĩŉଗŘŇ ିସ୍ତାŇŎ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘରେ Ĭňରେ Ōƺ 
ňŘĴ ିସ୍ତାŇ ĩକ୍ରŌଣ ĴŎȄିଲŘ, ଯōĬĥȄରେ ପ୍ରାŧ ŮŪŪ ଲ�ୋĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľȄିଲŘģ 
ŋŘŎŃ İŕ ି Ŋର୍ବŎŃŘŎ Ň ିନ୍ଦା ĴŎȄିଲŏ Ōƺ ŊǢିǯŎରେ ňŘĴ ିସ୍ତାŇĴś Ň ିନ୍ଦି Ń ňŘĪĥ 
ଯōŋŐ ି ĬŅɹŌ ĴŎŊିŘ ĴńŘ ŃŘŕŘ ଦେȃŊŘĴś ŌŐି ିଲŘ ŇŘŕ Ȁģ ŋŘŎŃରେ ĨǱଥିŎŃŘ 
ňŘĪĥ ŇĻି ଦେŒରେ ĩŃƉŊŘŅŚଙ୍କୁ  ŔŝǦ ଟି ĴŎś ȄŊŘ ňŘĴ ିସ୍ତାŇ ĩĻ ି ĪŎŘŇ Ĳ 
ĩମେŎĴିŘ Ōƺରେ ଯśƴŊŎିŃ ିଲŘଗି  Ōƺସ୍ଥŃŘ ĴŎś ȄŊŘ ଦେĵíŊŘ ňରେ ŋŘŎŃŊŘŔŚ 
ŋŘବେ ĩŌĴś Ŋɹǯ Ĳ ĨǶସ୍ତିĴŎ ବ�ୋņ ହେŊŘ ସ୍ୱାŋŘŊĴିģ 

ŋŘŎŃରେ ĩŃƉŊŘŅŚ ĩକ୍ରŌଣ, Ŋ ିଶେœĴŎ ି ňŕଲଗŘŌରେ ŊŚŋƮ 
ĩକ୍ରŌଣ ňĺରେ ňŘĴ ିସ୍ତାŇŎ ŕŘŃ ȄŊŘ ɂŌŘଣ ŔŘŎŘ ŊǢି ଦେȃĺģି ĨନେĴ ଦେŒ 
İŕŘŎ Ň ିନ୍ଦା ĴŎĺିƻତିģ ňŘĴ ିସ୍ତାŇŎ ĩŃƉŊŘŅŚ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň Ŋ ିର�ୋņରେ ŋŘŎŃŎ 
ŔŘŌŎĴି ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ­ĨňରେŔŇ Ŕ ିନ୍ଦୂŎ®Ĵś Ōƺ ĨନେĴ ଦେŒ ŔŌର୍ଥŇ ĴŎĺିƻତିģ 
İŋŐ ିİĴ ĩŃƉŊŘŅŚ ŎŘǧŎ ĪŎŘȚ‌‌-ĩମେŎĴିŘ ଯśƴŊŎିŃ ିଲŘଗି  ŌƺǱଥି ɂŧŘŔ 
ŕŘŔ୍ୟାǴŅģ Ĵƻିତୁ Ŋ ିଡ଼Ō୍ବŇŘ ହେĬĺ ି ňŘĴ ିସ୍ତାŇŎ Ōƺସ୍ଥŃŘĴś Ĭŋŧ ĩମେŎĴିŘ Ĳ 
ĪŎŘŇ ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎĺିƻତିģ İĴ ŒŘନ୍ତ Ĳ ŇŎିପେſ ŎŘǧ ŋŘବେ ŋŘŎŃ ଯōĬĥ ŅŘŧƫି Ĳ 
ŋŜ ŌĴିŘ Ň ିର୍ବାŕ ĴŎŊିŘ ĴńŘ ŃŘŕŘ ňŘĴ ିସ୍ତାŇ ĴŎś ĺģି ĩମେŎĴିŘ, Īସ୍ରାİଲ Ĳ ĪŎŘŇ 
ŔŕŃି ŊǄଧୁƫňŜƣଣ୍ଣ ŔĦňର୍କ ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō ିରେ ŋŘŎŃ ଯśƴŊŎିŃ ି ଲŘଗି  Ōƺସ୍ଥŃŘ ĴŎȄିଲŏ 
ŊǢି ŅŎŊŘŎରେ ŋŘŎŃŎ ŋŘŊŌŜର୍ତ୍ତି Ĳ ɂŋŘŊ ĩŕśŎ ି Ņŝ Ŧ ହ�ୋĪňŘŎńିŘ®ƻତାģ 
ତେଣś ŋŘŎŃ İŋŐ ି İĴ Ŕśଯ�ୋଗ ŕŘŃĺť଼ା ĴŎĺି ି Ĵ?ି İŕ ି ɂŒɨ İବେ ଦେŒŎ 
ŇŘଗŎĴିଙ୍କୁ  ĩନ୍ଦୋŐŃି ĴŎś ĺģି 

ĲŌŘŇରେ ĩଣŊĴି ŒŻତି ŇŎିସ୍ତ୍ରୀĴŎଣ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹŘଲିȄŊŘ ବେଳେ 
ĪŎŘŇ Ĭňରେ ĩମେŎĴିŘ Ĳ Īସ୍ରାİଲŎ ĨĹŘŇĴ Ō ିିŐŃି ĩକ୍ରŌଣ ŊǢିĴś ǯǐ 
ĴŎ ିଦେĪȄଲŘģ ĪŎŘȚ‌‌ Ōƺ ɂŃĩିକ୍ରŌଣ ĴŎȄିଲŘģ İŕ ି ŃŇିľି ି ଯŘĴ ଦେŒ Ŕŕ 
ŋŘŎŃŎ ŔĦňର୍କ ଘŇ ିଷ୍ଠ ȄŊŘŎś  İŋŐ ି ĩକ୍ରŌଣ Ĳ ɂŃ୍ୟାକ୍ରŌଣĴś Ň ିନ୍ଦା Ň ĴŎŊିŘ 
ସ୍ୱାŋŘŊĴିģ Ĵƻିତୁ ĩଲ�ୋĹŇŘ ŌŘƺŌରେ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋś ļŘĪŊŘରେ 
ĨŔśŊņିŘ କେĬĥĿ ି ȄଲŘ? İȄňŘĪĥ ŋŘŎŃ ɂńŌ ŅŇିŎś  ɂŧŘŔ ĴŎȄିଲŏ ŕśİŃ 
ĴĺିŅିŇି Ōƺରେ ଯśƴŊŎିŃ ିŔǕŊ ହ�ୋĪňŘŎńିŘ®ƻତାģ 

ŬŪŬů Ļś Ňରେ ĪŎŘŇ Ĳ Īସ୍ରାİଲ Ōƺରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ଯśƴ ବେଳେ ŋŘŎŃŎ 
ŋŜ ŌĴିŘ ɂŒĦŔŇŚŧ  ȄଲŘģ Ĭŋŧ ĪŎŘŇ Ĳ Īସ୍ରାİଲĴś ŒŘƻ ତି ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ 
ŋŘŎŃ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲŘģ ĴĺିŔିǊତାŕ ňରେ ŔŘĦଘŘĪ Ŕŕଯ�ୋଗ ŔĦଗĿŇ 
ବ�ţĿĴରେ ĪŎŘŇ Ŋ ିର�ୋņରେ ĩଗŃ İĴ ɂସ୍ତାŊĴś ŔŌର୍ଥŇ ĴŎŊିŘĴś ŋŘŎŃ 
ŌŇŘ ĴŎ ିଦେĪ İĴ Ǵଷ୍ଟ Ŕଙ୍କେŃ ଦେĪȄଲŘģ ŋŘŎŃŎ İŋŐ ିŔƻତୁŐŃି ĴŜľŇŚŃ ି
ŊǢିĴś İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର Ŕନ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲŘģ ତେଣś ŔǒŃ ି ĪŎŘŇ-ĩମେŎĴିŘ-Īସ୍ରାİଲ 
ଯśƴରେ ŋŘŎŃĿŘŎś  İŋŐ ି Ǵଷ୍ଟ Ŕନ୍ଦେŒ ŊŒି୍ବ ĩŒŘ ĴŎś ńíଲŘģ Ĵƻିତୁ Ōƺପ୍ରାĹɹ 
ଯśƴରେ ŋŘŎŃŎ ĩŋŌିśĵɹ İବେ Ŋ ିĨǴଷ୍ଟ ŎŕŊିŘ ĩଶ୍ଚର୍ଯɹ ଲŘଗśĺģି 

ŊǢିରେ Ŋŋିǈି ǱଥାŇରେ Ŋŋିǈି ŔŌŧରେ ŒŘƻ ତି ɂŃǨିଠାରେ ŋŘŎŃŎ ŋŜ ŌĴିŘ 
ɂŒĦŔŇŚŧģ ĻŘŃŔିĦଘ ĹŘର୍ଟŎ, ŔŘର୍ବଭ�ŤŌƫ İŊĦ ĨŕĦିŔŘ ɂŃ ିି ŔĦĴଳ୍ପ ଯ�ୋଗśĥĥ 
ŊǢି ŅŎŊŘŎରେ ŋŘŎŃŎ ňŎĹିŧ Ōƺ ǶŃନ୍ତ୍ରģ ŊǢିŎ ପ୍ରାŧ ŔŌǯ ଦେŒ ŔŕŃି 
ŋŘŎŃŎ ŊǄଧୁƫňŜƣଣ୍ଣ ŔĦňର୍କ ŎŕĩିŔĺିģି ŊǢିରେ ଯōକ�ŤଣŔ ି ĨƗŐ ପ୍ରାĴŝŃĴି 
Ŋňିର୍ଯɹŧŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେଲŏ Œତ୍ǽ-ŌȽି Ň ିର୍ବିଶେœରେ ŔŕŘŧŃŘ ňĿŘĪŊŘରେ 
ŋŘŎŃ କେବେ Ōƺ ĴŘର୍ପଣɹ ĴŎŇିŘŕ Ȁģ ūųůŪ ŅŒĴŎś  କ�ୋŎĩିĿŘŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ି Ōƺପ୍ରାĹɹ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĨŒŘƻ ତି Ĳ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂŒŌŇରେ ŋŘŎŃ ŒŘƻ ତିŅŜ ŃŎ 
ŋŜ ŌĴିŘ Ň ିର୍ବାŕ ĴŎĺିģି ňଡ଼ୋŒŚ ଦେŒƉ ŔŕŃି ĩƗŐĴି ŊŊିŘŅĴś ĺŘť řିଦେଲŏ 
ŊǢି ŎŘĻŇŚŃ ିେରେ ŋŘŎŃŎ ŋŘŊŌŜର୍ତ୍ତି ĨŃɹନ୍ତ ĬƓŐģ ŃńŘň ିĪŎŘȚ‌‌ Ŋ ିର�ୋņରେ 
ĩମେŎĴିŘ-Īସ୍ରାİଲŎ ŌŐିŃି ଯśƴŎ ɂŒŌŇ ĬŅɹŌŎś  ŋŘŎŃ ŇĻିĴś ŅŜ ରେĪ 
ŎȃŊŘ ňĺŎ ĴŜľŇŚŃ ିİĴ ĴśହେŐ ିହ�ୋĪ Ŏŕ ିଯŘĪĺģି n

ɌରୀŇŇ

ŞେĵĴ/ŞେȃĴŘƉ ŇŌିନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲŏĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ Œବ୍ଦ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲŏĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ Œବ୍ଦ Ōƺରେ ŔŚŌŃି ŎȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲ ŏĵŘ ɂĴŘŒŇ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାŅŇŘ Ōଣ୍ଡŐŎି ŇǪିତ୍ତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲŏĵŘŎ କେŊŐ 

Ŕମ୍ପାŅŃି ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂĴŘŒŃି ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲŏĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘଗĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରେ 

ɂĴŘŒŃି ହେଲŏ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ɂĴŘŒŃି ଲŏĵŘĴś ňśଣି  ńରେ ňĿŘĪŊŘ 
ĻଣŘňťřଲŏ ŋŊœିɹŃରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ ଲŏĵŘ ĩĬ ŊĹିŘŎĴś 
Ňĩିଯି Ŋ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲ ŏĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ŅŇି Ōƺରେ ɂĴŘŒŃି Ň ହେଲŏ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇɹ ĵŊŎĴŘଗĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ ିବେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧĴି Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟିĴŘŎŚ, ŊɹŻ ତିଗŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲŏĵŘ ɂĴŘŒŃି ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ɂŔଙ୍ଗŋିତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲŏĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ Ņĩିଯି Ŋģ 

Ű.	ଲŏĵŘ ɂĴŘŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅŇି ŎŕŊିģ
ű.	­ŔĴŘŐ® ĲťřŒŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌŘŇƉ Ŏś Ĺ,ି ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕŅିŘĴś  ŔǗମାŇ ĻଣŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌǯƉŎ Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İŕŘĴś  ŕŝŅŧଙ୍ଗŌ ĴŎ ି
Ĭňର�ୋକ୍ତ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  ŔଯƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘଙ୍କୁ  ňśଣି  
ńରେ ŊŇିମ୍ର Ĳ Ŕଶ୍ରƴ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାŅĴ
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ŌƍŐŊŘŎ 
ŬŲ İɂ řŏ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ
ŌŒŘłŎିś  ŒŊ...

ŕର୍ǻĻŞେ ĩମେŎĴିŘ...

ŬųŞେ Ņɫ ବିŃŚŧ...

ĩĻĿିś  ŋŚœł...

ŎƳ ହେĬ Ų ŊņିŘŧĴƉ...

ବେŘŕŜĴś  ŕŃɹୟା...

ĩĬ İĴ ňśŎǭକାŎŎś ...

ŃŎŋś Ļ ĵାĪ ŞĶୋľ řİ ňŎ řŊାŎŎ Ů ŌŝŃ‌ଦେŊĶťŞେ 
ňśł ିŏƒଜା Ņś ĩŎŌśŕĥŎś  ଟେĴ řନŇĪ ōśŊŃŚƉକୁ  ଗłŅś Ǥରǻ

Ů 
ĶŎିŉ
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