
 ĴľĴ/ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ňŊ řȽ Ĩſŧ Ńŝ ŃŚŧŘ Ĳ 
ŎŘĻɹǯŎŚŧ ĴŝœĴ ŅřŊŔ ĨŊŔŎŞେ ĴľĴ ǱଥିŃ କେǂ୍ରୀŧ ņŘŇ 
ĶବେœłŘ କେନ୍ଦ୍ରĿŘŞେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚ Ĩକ୍ଷି ŌśĿ ř 

ĨŇś ĴŜŐ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ůū,ŰŲ, ůŲŬ Ļł ĹŘœŚƉକୁ  Ŕ řİŌ-Ĵ řœŘŇ 
ଯōୋĻŇŘŞେ ŲŭŲ କ�ୋľ ř ŮŲ ŏſ ľƉକା ĩń ȁĴ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ  ­ĩŌ Ŋ řŕŇ Ŏଥ' Ĳ 'Ĵŝœ ř Ŏଥ'Ŏ 
ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ɅରାŌɹŌŘł Ŋ řŕŇ Ŋ řȮŧ କେନ୍ଦ୍ର Ķśŀ řĴ ɂଥŌ 
ňରǻ୍ୟାŧŞେ ūŪľ ř ĻřǟଲାŎ ŭūľ ř ŊɰĴŞେ ĹŘŏś  ହେŊģ ů କେĻřĩ 

ň୍ୟାକେȑ‌ ĩĴŘŎŞେ ŇŜŃŇ Ĵ řŔŌŎ ņŘŇ Ŋ řŕŇ ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ 
ǯŎŞେ Ĭňŏǐ ହେŊ ବ�ୋŏř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ɍରୀ ŌŘļŚ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŬŪŬŰ ĵŎ řŉ ĮŃś  ňŘĪĥ ŎŘĻɹŎ 
Ůū ŏſ ŰŲ ŕĻŘŎ ůŲŬ Ļł ĴŝœĴƉକୁ  Ŕ řİŌ-Ĵ řœŘŇ ଯōୋĻŇŘŞେ 
ପ୍ରାŧ ŲŭŲ କ�ୋľ ř ŮŲ ŏſ ľƉକା ŀ řŊ řľ ř ŌŘƺŌŞେ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĴŝœĴƉକୁ  ĩń ȁĴ ŋŘବେ ŔŒŻ ĴŎ řŊŘ ହେĬĺ ř ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ପ୍ରାଥŌ řĴŃŘ Ĳ İŕ ř ଯōୋĻŇŘ ŃŘŕŘŎ  ĬŅŘŕŎłģ  ĩĻř ŔŕŘŧŃŘ 
ňŘĪȄŊŘ ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କ ŌƺŎś  Ůū,ŬŮ,ŬŮū Ļł ĹŘœŚ ହେĬĺƻତି କ୍ଷୁȿ 
Ĳ ŇŘŌŌŘȽ ĹŘœŚģ Ůū,ŪŮų Ļł ହେĬĺƻତି ŋŜ Ō ř ŕŚŇ 

}ňŝǨଠା          ଦŅĵƻତୁ...ūū
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ŎŘĻɹŞେ Ĵľ řଲŏ ų.Ų ଲſ ଭŋୋľŎ

ŎŘǯତା Ş�ୋĴ řଲŏ ĹŘœŚ ķśƗ ଚିķśƗ ଚି ōŘĬĺ ř ŌŕŘŇŅŚ ŒśłŘł ř
ମେ Ŭ ŃŘŎ řĵକś ňŎŊƥତ୍Ś ŒśłŘł ř ņŘō୍ଯ୍ୟ ŊŏŘƍଗିŎ, ŬŪģŮ (ŔŌ řŔ): ňŊ řȽ 

Ĩſŧ Ńŝ ŃŚŧŘŞେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ନେŃŘŌƽ୍ରୀ, ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚ ĻŌ řŞେ 
ŕŐ ĴŎ ř Ĩକ୍ଷି ŌśĿ ř ĨŇś ĴŜŐ ĴŎ řĺƻତି; ହେଲେ 

ŊŏŘƍଗିŎŞେ ĹŘœŚ ĨȃŌśĿ ř ĨŇś ĴśŐ ĴŎ řŊŘ 
ŊŅŐŞେ ŎŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪȄଲେģ Ō řŐ řŃ 
ĹŘœŚ Ŕଙ୍ଗĿŇ ňſŎś  ŔŘଲେŋľŘŞେ 
ĹŘœŚ ŬŰ ŇĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňଥŞେ İĴŘĿ ř 
ହ�ୋĪȄଲେģ ସେĿŘŞେ ņŘŇŊସ୍ତା ňĴŘĪ 

ĨŊŞ�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ĻřǟଲାŞେ İବେ Ŋ ř 
ĨନେĴ ĹŘœŚଙ୍କ ņŘŇ Ĵ řłŘ ଯŘĪ Ň ȄŊŘ 
Ŕଙ୍ଗĿŇ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺ řģ

ŊŏŘƍଗିŎ ĻřǟଲାŞେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ĵŎ řŉ 
ņŘŇĴ řłŘ ɂକ୍ରି ŧŘ ଶେœ ହ�ୋĪĺ ř; Ĵ řƻତୁ 
İବେ Ŋ ř ĻřǟଲାŞେ ପ୍ରାŧ űŪ ŕĻŘŎ ľŘŞ୍ଗେľ 
ŊକେŧŘ ňŀřĺ řģ ĻřǟଲାŞେ ପ୍ରାŧ ūůų Ļł 
ĹŘœŚଙ୍କ ņŘŇ Ĵ řłŘଯŘĪŇ řģ ŭľ ř ňରǻ୍ୟାŧŞେ 

ŮůŪ Ž ୱିƞଟାŏ ňରǻɹନ୍ତ ņŘŇĴ řłŘ ľŘŞ୍ଗେľ 
ĩŔ řȄŏŘ; Ĵ řƻତୁ ĨନେĴ ĹŘœŚ ĨȅĴ ņŘŇ 
ĨŌŐ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŊŐĴŘ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  
ĴŎ řňŘŎ ř Ň ȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
İବେ Ŋ ř ĹŘœŚଙ୍କ ňŘĵŞେ ņŘŇ ňŀř Ŏŕ řĺ řģ 
ŔŎĴŘŎ ଟ�ୋĴŇ ଦେĬ Ň ȄŊŘŎś  ପେƃŞେ 
ľŘŞ୍ଗେľ ȄŊŘ Ŕତ୍ƥɫ ņŘŇ Ĵ řłŘ ଯŘĪňŘŎś  
Ň ȄŊŘ Ō řŐ řŃ ĹŘœŚ ŔĦĶĿŇ 

ĬĿřŏŘŇ ř ŔŊś  
ĵŎ řŉ ņŘŇ

}ňŝǨଠା-ű

Ōƽ୍ରୀƉ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ņŜĩĥ ŊŘł
ŊŏŘଙ୍ଗିŎ Ļřǟଲାରେ İବେ Ŋ ř 
କ řłŘଯŘĪŇ ř ūůų ĹŘଷୀƉ ņŘŇ
 ūů ŅřŇରେ Ň କ řł řଲେ ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ĨŉřŔ ଘķŎĬ ňŘĪĥ ଚେŃŘŊŇୀ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŪŘŮ (ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘŞେ 
ଭ�ୋľŎ ŔŜĹŚŎś  ŕľ řĺƻତି ų.Ų ŏſ 
ŌŃŅŘŃŘģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ଭ�ୋľŎ Ō୍ୟାň řĦ 
ɂକ୍ରି ŧŘŞେ ĻŘŇś ĩŎŚŎś  ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔ ŌƺŞେ 
İତେ ŔĦĵɹĴ ଭ�ୋľŎƉକୁ  ŃŘŏřĴŘŎś  ŊŘŅ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ  İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ň Ŝର୍ବŎś  ଭ�ୋľŎ 
ŃŘŏřĴŘŎś  İତେ ŔĦĵɹĴ ଭ�ୋľŎ ŊŘȘ‌ 
ňť଼ିŊŘ ŔŘņŘŎłŞେ Ŕନ୍ǁŕ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 
ūŲ ŃŘŎ řĵŞେ ŎŘĻɹŎ ŔŌǯ ĪĩŎĲƉକୁ  
ŎŘĻɹ Ķŝŕ(Ň řର୍ବାĹŇ) Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĻŘŎ ř 
Ĺ řĿ řŎś  İňŎ ř ĬȘ‌ବେĶĻŇĴ ŔŜĹŇŘ 
ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś ĩŔ řĺ řģ  İତେ ŔĦĵɹĴ 
ଭ�ୋľŎଙ୍କ ŇŘŌ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘŎś  Ĵľ řŊŘ 
ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞେ Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ĩŔ řȄŊŘ 
ŌŘŐŌŘŐ ĨŋřଯōୋĶĴś ନେĪ ĹřƻତାɂĴľ 
ĴŎ řĺƻତି ĨŃ řŎ řŻ Ōśĵɹ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚģ

Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ ଭ�ୋľŎ 
ŃŘŏřĴŘ ଯŘଞ୍ଚ ĴŘରǻɹŞେ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
Ŋ řİȢ‌ĲŌŘନେ ĻŚŊ řŃ ȄŊŘ ĨନେĴ 
ଭ�ୋľŎଙ୍କ ŇŘŌ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘŎś  ĴŘľ ř 

ଦେĪȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
Ĵ řĺ ř ǱଥାŇŞେ Ŋ řİȢ‌Ţ‌ĲŌŘନେ Ŋ řŇŘ କ୍ଷେȽ 
ňŎ řŅର୍ଶŇŞେ ĬňଯśŻ ଯŘଞ୍ଚ Ň ĴŎ ř 
ŃŘŏřĴŘŎś  ଭ�ୋľŎƉକୁ  ŊŘȘ‌ ଦେĪȄŊŘ ନେĪ 
Ōƺ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ İପ୍ରି ŏ 
Ŭ ŃŘŎ řĵ ňŎĿŘŎś  ŕǯĶŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ପ୍ରାŧ Ŭ ŏſ ŉର୍ମ-ű ĩବେŅŇĴś Ōśĵɹ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ ସ୍ଥĶ řŃ 

ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ĬňŞ�ୋŻ ŅŎĵŘǯĶśť ଼ିĴŎ 
ĹŜ ť଼ାନ୍ତ Ň řǪƥତି ňŘĪĥ Ĩର୍ଥାȖ‌ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ŋŘବେ 
ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘŎś  ŊŘȘ‌ ଦେŊŘĴś କେତେĴ 
Ň řŧŌŎ Ĵť଼ାĴť଼ି ŋŘବେ ĨŇś ňŘŐŇ 
ĴŎ řŊŘĴś ĪĩŎĲŌŘŇƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତି 
ĨŃ řŎ řŻ Ōśĵɹ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚģ

କ�ŤłŔ ř Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  ŌŝŃ୍ୟୁ  କ୍ଷେȽŞେ 
ସେŌŘŇଙ୍କ ŇŘŌ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘŎś  ŊŘŅ 

ଦେŊŘŎ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŊɹŊǱଥା Ŏŕ řĺ řģ ĬňଯśŻ 
ଯŘଞ୍ଚ Ĳ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ɂକ୍ରି ŧŘ ĨŇś ŔŎł ĴŎ ř 
İŕŘĴś ĴľŘଯ řŊŘ ĴଥŘģ  ŌŝŃĴଙ୍କ ĩƬମୀŧ 
Ĵ řŌɲୱା ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŉର୍ମ-ű 
ŅŘĵŏ ହ�ୋĪȄŊŘ ĬĹřȖ‌ģ ŀ řŏ řŔŇ ɂକ୍ରି ŧŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ଭ�ୋľŎଙ୍କ ଶେœ ĻłŘȄŊŘ Ŀ řĴłŘŞେ 
ନ�ୋľ řȧ‌ ňĿŘĪŊŘĴś ହେŊģ  ସେŕ řňŎ ř ଯŅř 
Ļଣେ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  ŇŘŌ İĴŘȅĴ ǱଥାŇŞେ ȄŊŘ 
Ŕନ୍ǁŕ ŕśİ, ତେବେ ŃŘŕŘĴś ŋŏ ŋŘବେ 
ଯŘଞ୍ଚ ĴŎ řŊŘ ĴଥŘģ  କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň 
ନେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ଭ�ୋľŎƉକୁ  ନ�ୋľ řȧ‌ ĻŘŎ ř 
ĴŎŘଯ řŊ İŊĦ ĴŘରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ଯଥŘଯଥ ɂକ୍ରି ŧŘ ĨŇś ŔŎł ĴŎŘଯ řŊʷ 
ସେŕ řňŎ ř Ŭ İପ୍ରି ŏ ŬŪŬŰ ňŞେ Ō řŐ řȄŊŘ 
ŉର୍ମ-ű ĩବେŅŇĶśť ଼ିĴ ŌƺŎś  Ĩନ୍ତŃħ 
ňକ୍ଷେ ůŪ ɂŃ řŒŃ ĩବେŅŇŎ ŉřĻřĴŘŏ 
ଭେŎ řŉřକେŔŇ Īĩȡ‌Ţ‌Ĳ/İĩȡ‌Ţ‌Ĳ Ĵ řŌɲୱା 
ସେŌŘŇଙ୍କ ĨȅĴŝŃ ɂŃ řŇ řȅŌŘŇଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ĴŎŘଯ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ ř̫      
ĨňŎňକ୍ଷେ  ŎŘĻɹ Ōśĵɹ }ňŝǨଠା-ű

ĩମେŎ řକŘ Ŕŕ ବ�ţĿକ କŎ řŊŘକś ŌŇŘକŏŘ ĪŎŘŇ

ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘŞେ Īȧ‌ଲŘŌŘŊŘŅ ĩଲ�ୋĹŇŘ
 ତŃହŕŎŘନ/ĪŔŏŘŌŘŊŘଦ, 

ŬŪģŮ (İଜĻନɵ ସି): ňǠ ଚିŌ İŔ řĩ 
ĩĴŘŒŞେ ňśł ř ଥŞେ ଯśଦ୍ଧŎ 
ĴŐŘŊŘŅŏ ଘķŎ řŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ 
ĩମେŎ řĴŘ Ŕŕ řŃ ƶ ୱିŃŚŧ ňରǻ୍ୟାŧ 
ŒŘƻ ତି ĩଲ�ୋĹŇŘŞେ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎ řŊŘĴś ĪŎŘȚ‌‌ Ǵଷ୍ଟ ŋŘବେ ŌŇŘ 
ĴŎ řଦେĪĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř 
ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ Ň řĻŎ ɂŃ řŇ řȅ 
ŅŐĴś ňŘĴ řସ୍ତାŇ ňĿŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ɂସ୍ତୁŃ ř ĹŐŘĪȄŊŘ ବେଳେ, 
ĪŎŘȚ‌‌  İȄŞେ ŔŘŌ řŏ ହେŊŘĴś 
ŌŇŘĴŎ řଦେĪĺ ř̫  ĪŎŘŇŎ 
ŔŎĴŘŎŚ ĶłŌŘƺŌ ­ĪŎŘŇŘ® 
(ĩĪĩŎİȚ‌‌İ) ĨŇś ଯŘŧŚ, 
ĩମେŎ řĴŘŎ ĨହେŃś Ĵ ŅŘŊ ř, 
ĨŊŘǯŊ ĩŒŘ İŊĦ ŊŘŎŌɲବାŎ 
ĩŋřŌśĵɹ ŊŅŐŘĪŊŘ ĴŘŎłŎś  
ĩଲ�ୋĹŇŘŞେ କ�ŤłŔ ř ɂĶŃ ř 
ହ�ୋĪňŘŎś  ŇŘŕ Ȁ̫  ĨŇɹňſŞେ 

ňŘĴ řସ୍ତାŇ İବେ Ŋ ř ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ňŘĪĥ ĩŒŘŊŘŅŚʷ ŎŘĻņŘŇŚ 
ĪŔŏŘŌŘŊŘŅŞେ İବେ ĿŘŎś  
Ĵଡ଼Ř ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା ଗ୍ରŕł 
ĴŎŘĶŏŘł ř̫  ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ ସେŇŘ 
Ĩƺſ ŌśŇŚŎ ĩମେŎ řĴŘŎ 
ŎŘǧňŃ ř ȸǑଙ୍କ Ŕŕ řŃ ŕର୍ମୁĻŎś  

ĨŊŞ�ୋņ ŕľŘĪŊŘ ŏŘĶ ř 
ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ řĺƻତ̫ି   ȸǑ İŕŘ 
Ŋ řĹŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ĴśĩĤେଡ଼ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼řĺ ř̫  

  ଯ śଦ୍ଧŊ řŎŃ ř Ŕତ୍ƥɫ ĩମେŎ řĴŘ 
ňſŎś  ŕର୍ମୁĻŞେ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ 
ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ ĨŊŎĴś ĪŎŘȚ‌‌ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řňŘŎś  ŇŘŕ Ȁ̫  ତେହେŎŘŇ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺ ř ଯେ ĩମେŎ řĴŘ 
İĴ ­ଦ�ୋœŘŞ�ୋňŎ ଖେŐ® 
ଖେŐś ĺ ř İŊĦ Ŋ řǢ ŅŎŊŘŎŞେ 
ĪŎŘȚ‌‌ ĬňŞେ ĹŘň ňĴŘĪŊŘĴś 
Ō řଥ୍ୟା ɂĹŘŎ ĴŎś ĺ řģ ĪŎŘŇŎ 
ବ�ţଦେŒ řĴ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧŎ ɂŊକ୍ତା 
İŔŌŘĪŏ ŊŘଘŘĪ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ, ĩମେŎ řĴŘ ɂଥŌ ŅřŇŎś  
ŕ Ȁ ଯśଦ୍ଧŊ řŎŃ ř Ĺś କ୍ତି Ĵś  ĬǟଲଂଘŇ 
ĴŎ řĩŔ řĺ řģ ň Ŝର୍ବ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ŔŌŧŞେ ĩମେŎ řĴŘ ňſŎś  
Ĵ Ŏ Ř ଯ Ř Ī Ȅ Ŋ Ř 

ŕର୍ମୁĻରେ ĩମେŎ řକŘŎ 
ĨŊର�ୋņ ŔŘĻřĺ ř ŊŘņକ
ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŅŐ ňĿŘĪŊŘକś 

ପ୍ରǯତୁŃ ř ĹŐŘĪĺ ř ĩମେŎ řକŘ

 ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŪŘŮ(ŔŌ řŔ):  ସ�ୋŌŊŘŎ Ņ řǟଲୀ ĶǯŎś  
ଫେŎ řĺƻତି ň Ŝର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŃଥŘ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘ 
ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴģ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ Ŋ řŌŘŇŊନ୍ଦŎŞେ ŅŐŎ 
Ŋŕś  ନେŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀ 
ŇŊŚŇƉକୁ  ǶୱାĶŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŇŊŚŇ 
Ň řŊŘŔ ňରǻɹନ୍ତ 
ňŘଛ�ୋľ ř ନେĪĺƻତିģ 
Ĺ ř Ĵ ř Ʈ ସା ņ Ś Ň 
Ŋଡ଼ŋŘĪ ପ୍ରେȟ‌ 
ň ƛ Ň Ř ŧ Ĵ Ɖକୁ  
ଭେľ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŇŊŚŇ ĶŃ ūŪ 
ŃŘŎ řĵŞେ Ņřǟଲୀ 
Ķǯ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧŞେ ŇŊŚŇ ŔĦŔŅŞେ ĩŔ řȄŊŘ 
ŔŌɲ ବିņŘŇ ŔĦଶ�ୋņŇ Ŋ řȢ‌Ĵś  Ņ řǟଲୀŞେ Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
Ĳť଼ିŒŘ Ƕୱାର୍ଥ Ŋ řŞ�ୋņŚ İŕ ř Ŋ řȢ‌ Ŋ řňſŞେ ĺ řť଼ା ହେŊŘĴś 
ŅŐŎ ŔŘĦŔŅŌŘŇƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେŊŘ Ŕŕ řŃ Ĳť଼ିŒŘ Ƕୱାର୍ଥ 
Ŋ řŞ�ୋņŚ İŕ ř Ŋ řȢ‌Ĵś  Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻɹŎ ŔŌǯ 
ŔŘĦŔŅƉକୁ  Ōƺ ĹřĿ ř ଲେȃȄଲେģ

ŅřǟଲୀŎś  ଫŉŎ řଲŏ ŇŊŚŇ

ů Ņ řŇ ňରǻɹƻ Ō řŐ řŊŇ ř Ň řǯତାŎ
 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŪŘŮ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାŞେ Ȱରୀœɭ 

ŏŕŎŚ ǱଥିŃ ř ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ŎŘĻɹĴś ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ ĶŎŌ Ĳ ŒśǤ 
ŊŘŧś ɂŊŘŕ ହେŃś  ŃŘňŌŘତ୍ରା ŊŦ଼ି ĹŘŏřĺ řģ ĩŋɹନ୍ତŎŚł Ĳť଼ିŒŘŞେ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା ĨȅĴ ŎŕśȄŊŘ ବେଳେ ĬňĴŜŐ Ĳť଼ିŒŘŞେ ĩର୍ଦ୍ରŃŘ 
ĨȅĴ ହେŃś  ŋŚœł ĶśŐś ĶśŐ ř ĨŇś ŋŜ Ń ହେĬĺ řģ ĨŇɹňଟେ ĩĶĴś 
ŎŘĻɹŞେ ĴŘĥ ŋŘĥ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚŎ ĩŒƉକା ŎŕśȄଲେ Ōƺ ĩŕśŎ ř 
ŔǊତାହେ ňରǻɹନ୍ତ ŃŘňŌŘତ୍ରା ɏରାŔ ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ĵȟ‌ Ŏŕ řĺ řģ 
ňŘł řňŘĶ କେନ୍ଦ୍ରŎ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘĻɹŎ ūŮľ ř 
ĻřǟଲାŞେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ŮŪ ŀ řȰରୀŎś  ĨȅĴ Ŏŕ řĺ řģ ľ řľ řŏŘĶଡ଼Şେ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା ŮŬ.ů ŀřȰରୀ ŞେĴର୍ଡ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İŕŘ ŎŘĻɹŎ 

ŔŊś Ŀś  Ĭତ୍ତପ୍ତ ŔŕŎ ňŘŏľ řĺ ř̫  ļŘŎŔśĶśť଼ାŞେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ŮŬ.Ů, 
ŃŘŐଚେŎŞେ ŮŬ, ŊŏŘƍଗିŎŞେ Ůū.Ų, ĨŇś ĶśŐŞେ Ůū.ű Ĳ 
Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼Şେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ŮŪ.Ų ŀřȰରୀ ŞେĴର୍ଡ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  

ňŘł řňŘĶ Ŋ řଶେœƕ ɂଫେŔŎ ŔśŞେନ୍ଦ୍ରŇŘଥ ňŒśňŘŐĴ 
Ĵŕ řĺƻତି, Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ňŘł řňŘĶ ǱଥିŃ ř ĨŇś ଯŘŧŚ, ĩĶŘŌŚ ů Ņ řŇ 
ňରǻɹନ୍ତ ŎŘĻɹŞେ Ȱରୀœɭ ɂŊŘŕŎ ɂକ�ୋň ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊģ ňǠ ଚିŌŘ İŊĦ 
ŒśǤ ŊŘŧśŎ ɂŋŘŊ ଯōୋĶśĥ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘŎ ļŘŎŔśĶśť଼ାŎś  ŊŏŘƍଗିŎ 
ňରǻɹନ୍ତ ŔŌǯ ĻřǟଲାŞେ ɂŊŐ ŃŘŃ ř ĨŇś ŋŜ Ń ହେŊģ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
ŅřŇŎ Ŕର୍ବାȅĴ ŃŘňŌŘତ୍ରା ŮŮ-Ůů.ů ŀřȰରୀ ŌƺŞେ Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ 
ĶŎŌ ňŊŇ (ŏś ®) ɂŊŘŕ řŃ ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ĩĺ řģ 

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŪģŮ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŞେ ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ 
ŊŦ଼ୁ ĺ ř Ȱରୀœɭ ŃŘňʷ  İŕŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ ପ୍ରାŧ ūů ĻřǟଲାŞେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĶśť ଼ିĴś  ĺś ľ ř ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĴŐŘŕŘƠଡି, 
ŊŏŘƍଗୀŎ Ĳ ŇŜĩňť଼ାŞେ Ŭū ŃŘŎ řĵ ଯŘİĥ ǭକୁŏ ĺś ľ ř ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ବ�Ťଦ୍ଧ, ସ�ୋŇňśŎ, 
ļŘŎŔśĶśť଼ା, ଦେŊĶଡ଼, ଖ�ୋƴଦ୍ଧା, ŇŧŘĶଡ଼, Ĳ ŊŎĶଡ଼Şେ 
ŬŬ ଯŘİĥ, ŌŧŜŎŋƙŞେ Ŭŭ İŊĦ ŇŊŎଙ୍ଗňśŎŞେ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ĩଦେŒ ňରǻɹନ୍ତ ĺś ľ ř ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  ĴľĴ Ĳ 
ɄǹňśŎ ĻřǟଲାŞେ Ōƺ ĺś ľ ř ଘ�ୋœłŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎŞେ ŔĴŘŐ ų ľŘ ňରǻɹନ୍ତ ňŘĿňŦ଼ା ହେŊ 

ବ�ୋŏř Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ŔśŎକ୍ଷାĴś Ņŝ Ǧ ଟିŞେ 
Ŏȃ ĻřǟଲାňŘŐŌŘନେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŋନ୍ଦ Ň řǪƥତି ନେବେ ବ�ୋŏř 
ĶłŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ĺś ľ ř ହ�ୋĪȄŊŘ Ļřǟଲା 
ŊɹŃŚŃ ĨŇɹ ĻřǟଲାŞେ Ōƺ Ȱରୀœɭ ɂŊŘŕ ŊŦ଼ୁ ĺ řģ İłś ŎŘĻɹŎ 
ŔŌǯ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ŇŚŃ řĶŃ 
Ň řǪƥତି ନେŊŘĴś Ĩŋ řŋŘŊĴ Ĳ Œ řſĴŌŘନେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
ĨňŎňſŞେ Ĵ řĺ ř ĻřǟଲାŞେ ĩŔƻତାĴŘŏř Ĩର୍ଥାŃ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ 
ĺś ľ ř ŔŎś ȄŊŘ ବେଳେ ପ୍ରାŧ ŔŌǯ ĻřǟଲାŞେ Ŋś ņŊŘŎ ĺś ľ ř 
ଶେœ ହେĬĺ ř̫  İŕŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ĶłŒ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋŘĶ ƫŎ řŃ ĺś ľ ř ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ūů ĻřǟଲାŞେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĺś ľ ř

 ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ŌŕŘŇŅŚ ĻŐ 
Ŋ řŊŘŅ ŌŘŌŏŘŞେ ସ�ୋŌŊŘŎ ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ ŇŘŏŞେ ŒśłŘł ř 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ĳť଼ିŒŘĴś ĩĬ İĴ ŃŘŎ řĵ Ō řŐ řĺ řģ 
ĶŃ ŒśłŘł řŞେ ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ ŇŘŏ ŌŕŘŇŅŚŞେ କେତେ ĻŐ 
ŔĦĶŝŕŚŃ ହେĬĺ ř, ŃŘŕŘŎ Ńଥɹ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ŌŘȽ Ĭŋŧ ŎŘĻɹ İŕ ř Ńଥɹ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ ତେłś Ĭŋŧ ŎŘĻɹ İନେĪ 
Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ଲ�ୋť଼ିଥŊŘ ବେଳେ ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ ŇŘŏ ĩŔƻତା 
Ŭ ŃŘŎ řĵ ଯŘİĥ ŔŌŧ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ŔŌŧ ŌƺŞେ 
Ĭŋŧ Ĳť଼ିŒŘ İŊĦ ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ ବ�ţœŧ řĴ İŊĦ 
ĨȅĴŘŎŚǯŎŚŧ  ľ řȟ‌ ĴଥŘŊŘର୍ତ୍ତା ହ�ୋĪ ŌŕŘŇŅŚŞେ 
ĻŐ ŔĦଗ୍ରŕ ŊŘŊŅ Ńଥɹ ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ ŇŘŏƉକୁ  ɂŅŘŇ ĴŎ řବେ 
ବ�ୋŏř Ĳť଼ିŒŘŎ ĩŀଭ�ୋକେľ ଜେନେŎŘŏ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ ĪŃ řŌƺŞେ ůŬଥŎ ŒśłŘł ř ŔŎ řȄଲେ 

Ŋ ř ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ ŇŘŏ Ĳť଼ିŒŘ ŔňſŞେ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň 
Ň ନେŊŘ ŔŘņŘŎłŞେ ŃŚɄ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 
ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ ŇŘŏŞେ ŒśłŘł řĤେŎ İňŎ ř ĴƐň ĶŃ řĴś  ନେĪ 

Ŋ řଶେœƕŌŘନେ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ŋŘĶɹ ĴŘବେŎŚ ňŎ ř ହେŊŘ ĩŒƉକା ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତି ģ 

ŎŘĻɹŞେ Ŋ řଜେň ř ſŌŃŘĴś 

ĴľĴŞେ Ĩକ୍ଷି ŌśĿ ř ĨŇś ĴŜŐ Ĵଲŏ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ

ŎŘĻ୍ୟରେ Ŋś ŏ řŊ ­ĩŌ Ŋ řŕŇ Ŏń® ­କŝଷ ř Ŏń®

}ňŝǨଠା-ű

ଯŘƗକś ନେĪ ŎŘĻ୍ୟŊɹୟାňୀ 
ŌŘŐŌŘŐ Ĩŋřଯ�ୋĶ
Ŋ řର�ୋņ ňରେ Ŭ ŏſ  
ŉର୍ମ-ű ĩବେŅŇ ǱĶ řŃ
ĹŜ ť଼ାƻ ŔŜĹୀ ňŜର୍ବŎś  କť଼ାକť଼ି  
ଯŘƗ ŏŘĶ ř Ň řର୍ƳଦେŒ

ŋś Ȣ‌ରେ କľ řȄଲେ ňśŇħ ŔŘŌ řŏ କŎŘଯ řŊ: Ŕ řĪĲ

Ůū.ŰŲ ŏſŎś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ĹŘଷୀଙ୍କୁ  ŲŭŲ Ş�ୋľ ř ŔŕŘŧŃŘ
Ŕ୍ବାĶŃ ňŘĪĥ Ŋ řŌŘŇŊǁŎରେ ପ୍ରŊŐ ŋ řଡ଼

}ňŝǨଠା-ű

କŏŊŏ କŎ řŊ ŃŘŃ ř ĶśŐś ĶśŐ ř
କŘĥ ŋŘĥ ସ୍ଥାŇରେ କŘŐବ�ţŒŘĵୀ 

ŮŪ ŀ řȰରୀ Ĭňରେ ūŮ Ļřǟଲା

ĩପ�ୋŔ Ŋś ļŘŌłŘ ŞେŊŐ 
İକ ପ୍ରହେŐřକŘ: Ŋ řଜେŀř
Ĳť଼ିŒŘ ପ୍ରŃ ř ĨŇɹୟାŧ କŎś ĺ ř 
ȸ ରିňŏ ĪƙଜିŇ: କĦଗ୍ରେŔ
ŌŕŘŇŅୀŎ ŋŘĶ୍ୟ କŘବେŎୀ 
ňŎ ř ହେŊ: Ŋ řଶେଷƕ

}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű

 ɄǹĶ řŎ ř,ŬŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŞେ 
Ōŕ řŐŘƉକୁ  ଯōŤŇ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ଘľłŘ 
ŊŦ଼ିŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ Ĵ řĺ řŅ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  Ōŕ řŐŘ 
Ŋ řଶେœĴŎ ř ĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ĬňŞେ ହେĬȄŊŘ 
İŋŐř ĵŊŎĴś ନେĪ ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ 
ĹƏଚ୍ଚା, ĩଲ�ୋĹŇŘ ଜ�ୋȡ‌ ņŎ řȄŏŘģ 
İବେ ňśŎŚ Ļřǟଲା ɄǹĶ řŎ ř Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
ňśł ř İŋŐř İĴ ŏƒଜାĻŇĴ 
ଘľłŘ ଘľ řĺ řģ ɄǹĶ řŎ ř ଥŘŇŘ 
ŔŘŃňť଼ା ŉŘƠଡି Ĩଞ୍ଚŐŎ Ļଣେ 
Ű Ŋର୍ଷୀŧŘ Œ řŒśĴŇ୍ୟାĴś Ņś Ǥର୍ମ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ଘľłŘ İବେ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
ĹŘଞ୍ଚŏɹ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ Œ řŒśĴŇ୍ୟାĴś ňť଼ିŒŘ 
ଘŎŎ Ļଣେ Ŭū Ŋର୍ଷୀŧ ଯśŊĴ ŃŘଙ୍କ 
ଘŎĴś ŀŘĴ řନେĪȄŏŘʷ Œ řŒśĴŇ୍ୟାŎ ŕŘŃ 
ŊŘǄ ଧି Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄŊŘ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ 
ŔŘŃňť଼ା ŉŘƠଡିŞେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେʷ 
ňśŏ řŔ İŕ ř ଘľłŘĴś ɂଥମେ ŎŉŘŅŉŘ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଚେǦଟା ĴŎ řȄŏŘʷ ହେଲେ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŎŘĻř 

ହ�ୋĪ Ň Ȅଲେʷ ତେłś ňśŏ řŔ ŊŘƺ ହ�ୋĪ 
İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ ř̫  İȄŔŕ ĶśŎś ŃŎ ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś 
Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

İ ŔǑର୍କŞେ ɄǹĶ řŎ ř 
ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŊŘŌଦେŊ 
ǶୱାĪĥଙ୍କ Ŕŕ ଯōୋĶŘଯōୋĶ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲେ Ōƺ ସେ 
ଫ�ୋȚ‌ ĬĿŘĪ Ň Ȅଲେģ 
ŉŐŞେ ŃŘଙ୍କŎ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ 
Ō řŐ řňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ

ŔŜĹŇŘଥŘĬ Ĵ ř, ĶŃ 
ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŪ ŃŘŎ řĵŞେ ɄǹĶ řŎ ř Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ļଣେ 
ňଞ୍ଚŌ ଶ୍ରେłŚ ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ସେŕ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Œ řſĴ Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯōୋĶ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŕମ୍ପୃକ୍ତା ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ŕମ୍ପୃŻ Œ řſĴ ɂଲ�ୋŋŇ ଦେĵŘĪ Ņś Ǥର୍ମ 
ĴŎ řȄଲେģ ଘľłŘ ŔǑର୍କŞେ ĺŘତ୍ରୀ ĻłĴ 
ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  Ĵŕ řȄଲେģ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋକେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řĴś  
ĻłŘĪȄଲେģ ତେłś İŋŐř İĴ 

ɄǹĶ řŎ řରେ 

ŏƒଜା Ű Ŋର୍ଷŎ Œ řŒśĴś  Ņś Ǥର୍ମ

}ňŝǨଠା-ű

ĩକŘŒś Ŋœ୍ଷୁĺ ř Ň řĩĥ



ŇŜĩŅřǟŚ, ŬŪģŮ(İŞĻŇɵ ସି): Ņ řǟŚ ĨŊĴŘŎୀ Ņś ରǻନୀŃ ř ŌŘŌŏŘରେ ňŜର୍ବŃŇ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĨŎŊ řǁ କେȵ ରିŵŘŏƉକୁ  ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟŎś  İĴ Ŋť ļȑ‌‌ĴŘ ŏŘĶ řĺ řģ 
ଜǦ ଟିŔ Ƕƣଣ୍ଣĴŘƻ Œରǻମା İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł řŎś  Ň řଜĴś ŅŜ ରେĪ ŎȃŊŘ 
ňŘĪĥ କେȵ ରିŵŘŏ ĴŎ řȄŊŘ ĩବେŅŇĴś ସ�ୋŌŊŘŎ ĵŘŎଜ ĴŎ řଦେĪĺନ୍ତିģ 
ĩବେŅŇŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř ଜǦ ଟିŔ Œରǻମା Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯō, 
Ň řŎପେſŃŘ ଜଣେ Ŋ řĹŘŎňŃ řଙ୍କŎ İĴ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ 
Ķśł İŊĦ İŕŘ କେŊŐ İĴ ĩĪŇĶŃ ĩŊŒɹĴŃŘ 
Ňś ହେĥ ŊŎĦ İĴ ନ�ţŃ řĴ ŅŘŧ řƫ Ōƺģ ସେ ĩŕśŎ ř 
Ōƺ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ଜଣେ ŎŘଜନେŃŘƉକୁ  କ�ୋľ୍ଟŎ ŔୀŌŘ 
ŏƎଘିŊŘĴś ĨŇś ŌŃ ř Ņ řĩଯŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ İŊĦ ସେ Ŋ řĹŘŎňŃ řଙ୍କ ŅſŃŘ 
Ĭňରେ ɂŒɨ ĬĿŘĪ ňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ କ�ŤłŔ ř ĩବେŅŇĴŘŎୀଙ୍କ ŊɹŻ ତିĶŃ 
ņŘŎłŘ Ĵ řŌɲବା ĩŒƉକା ĩņŘŎରେ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŊŅŐŘଯŘĪ ňŘŎ řବେ 
ŇŘŕ Ȁģ ଯŅř İŋŐř ĨŇś ŌŃ ř Ņ řĩଯŘİ, ତେବେ Ň୍ୟାŧ řĴ ŊɹŊǱଥା Ĭňରେ 

ĨŇŘŊŒɹĴ ĨŊ řǢୱାŔŎ Ōƙଜି Ŋś łŘଯ řŊģ ĨŎŊ řǁ କେȵ ରିŵŘŏ Ň řŞĻ କ�ୋľ୍ଟରେ 
ŕŘଜŎ ହ�ୋĪ ଯśŻ ତି ŊŘŦřȄଲେ ଯō, ଜǦ ଟିŔ Ƕƣଣ୍ଣĴŘƻ Œରǻମା ň Ŝର୍ବŎś  İŕ ř ŌŘŌŏŘ 
Ŕŕ ଜଡ଼ିŃ ĨନେĴ ĩବେŅŇŎ ŒśłŘł ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେȄŌƺŎś  କେȵ ରିŵŘŏଙ୍କ 
Ķ řŎŉŅŘŎୀ Ŋ řର�ୋņରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩବେŅŇ Ōƺ Ŏŕ řȄŏŘ, ଯōĬĥȄରେ 

ସେ କ�ŤłŔ ř Ĩŋ řଯśକ୍ତƉକୁ  ĩଶ୍ୱǯତି ɂŅŘŇ 
ĴŎ řŇŘŕŘନ୍ତି ģ ତେłś İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ Ň řŎପେſ 
ŒśłŘł ř ହେŊŘ ନେĪ ŃŘଙ୍କŎ Ŕନ୍ଦେŕ Ŏŕ řĺ ř 
ବ�ୋŏř ସେ ŅରǻଶାĪȄଲେģ ŌŅ ŇୀŃ ř Ņś ରǻନୀŃ ř 
ŌŘŌŏŘରେ କେȵ ରିŵŘŏƉକୁ  Ň řŌɨ ĨŅŘŏŃ 

ଦ�ୋœŌśକ୍ତ ĴŎ řȄଲେ, ଯŘŕŘĴś Ŕ řŊ řĩĪ ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟରେ Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜ ĴŎ řĺ řģ 
İŕ ř ĩବେŅŇŎ ŒśłŘł ř ଜǦ ଟିŔ Œରǻମାଙ୍କ ĵƠňୀĿରେ ĹŘŏřĺ řģ ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟଙ୍କ 
İŕ ř ŎŘŧ ňରେ İŕŘ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ ř ଯō, ଜǦ ଟିŔ Ƕƣଣ୍ଣĴŘƻ Œରǻମା ŕ Ȁ İŕ ř 
Ŕମ୍ବେŅŇŒୀŐ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ଜŘŎ ř Ŏȃବେģ

ŪŬ
ŌƍŐŊŘŎ

Ŭū İɂ řŏ, ŬŪŬŰ
www. sakalaepaper.com

ĻŘňŘŇŞŎ ű.Ů ŃŚɄŃŘର 
ŋŜ ĴǑ  ňŞŎ  ŔśŇŘŌ ř

ଟ�ୋĴ řĲ, ŬŪģŮ(İŞĻŇɵ ସି): ଜŘňŘŇŎ ĬƥŎ ɂŒŘƻ 
ŌŕŘŔŘĶŎୀŧ ĬňĴŜŐରେ ସ�ୋŌŊŘŎ İĴ ŒŻ ତିŒŘŐୀ 
ŋŜ Ō řĴǑ ňରେ ŔśŇŘŌ řŎ ɂńŌ ļŏĴ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
Ŏ řĴɟŎ ସ୍ǭŏରେ ű.Ů ŃୀɄŃŘŎ İŕ ř ŋŜ ĴǑ ňରେ ĪŵŘଟେ 
ପ୍ରାƻŎ Ĵśଜř ŊǁŎରେ ŲŪ ସେƞଟିŌ řଟŎ (ŭū ĪƗ) ĬƏŎ 
ŔśŇŘŌ ř ŏŕŎୀ ŌŘť ହ�ୋĪȄŊŘ ଜŘňŘŇ ňŘł řňŘĶ Ŋ řƕଞାŇ 
କେǂ (ŞĻİȟ‌‌İ) Ĵŕ řĺ řģ  ŋŜ ĴǑ ସ�ୋŌŊŘŎ ĨňŎŘǸ ŮଟŘ 
ůŭ Ō řŇ řȑ‌‌ରେ, ĬƥŎ ĪŵŘଟେ ପ୍ରାƻŎ ɂŒŘƻ ŌŕŘŔŘĶŎୀŧ 
ଜŐŎŘŒ řରେ ķଟ řȄŏŘģ ĴǑŇ İତେ ŋŧଙ୍କŎ ȄŏŘ ଯō 
Œŕ Œŕ Ĵ řଲ�ୋŌ řଟŎ ŅŜ Ŏ ଟ�ୋĴ řĲŎ Ŋť Ŋť ĨƛଟାŐ řĴŘ 
Ōƺ ଦ�ୋŕŏř ଯŘĪȄŏŘģ ŔŌśȿରେ ŭ Ō řଟŎ (ūŪ ŉśଟ) 
ňର୍ଯɹƻ ĬƏ ŏŕଡ଼ି ĩŔ řŊŘ ନେĪ ňŜର୍ବŎś  ŔŃର୍କ ŔŜĹŇŘ 
ଜŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  ଜŘňŘŇ Ŋ řଶ୍ୱŎ ŔŊś ĿŘŎś  ĨȅĴ ŋŜ ĴǑ 
ɂŊł ଦେŒ ŋŘବେ ଜłŘŒśłŘģ İĿŘରେ ɂŃ řŊର୍ଷ ପ୍ରାŧ ū, 
ůŪŪ ńŎ ŋŜ ĴǑ ĨŇś ŋŜ Ń ŕśİģ ŬŪūūରେ ų.Ū ŃୀɄŃŘŎ 
ŋŜ ĴǑ Ĳ ŔśŇŘŌ řରେ ପ୍ରାŧ ūŲ, ůŪŪ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŏŘģଜŘňŘŇ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĨŇś ଯŘŧୀ, ଯŅř ­ŇŘȚ‌‌ĴŘĪ 
ȸȜ‌‌® ĨƗŐରେ ମେĶŘ-ȇ‌‌ୱେȇ‌‌ (Ŋŝ ŕȖ‌‌ ŋŜ ĴǑ) ĩସେ, ତେବେ 
İŕŘ ପ୍ରାŧ Ŭ, ųŲ, ŪŪŪ ଲ�ୋĴଙ୍କ ଜୀŊŇ ନେĪňŘରେ İŊĦ 
Ŭ ଟ୍ରି ŏ řŧŇ ŀŏŘŎŎ ŔǑତ୍ତି Ňଷ୍ଟ ĴŎ řňŘରେģ ŔśŇŘŌ ř ŏŕŎୀ 
ŊŘŎŌɲବାŎ ŌŘť ହେŊŘŎ ĩŒƉକା ȄŊŘŎś  ଲ�ୋĴƉକୁ  ŇŅୀĴŜŐ Ĳ 
ŔŌśȿ ŃଟŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řŊŘĴś ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ

ନେŃŘĻŚƉକୁ  ­ରŘǧňśȽ® ŌŘŇɹŃŘ 
ଦŅŊŘ ĩବେଦŇ ĵŘରĻ

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬŪģŮ(İŞĻŇɵ ସି): ନେŃŘଜୀ ŔśŋŘœ Ĺǂ ବ�ୋœƉକୁ  
®ŎŘǧňśȽ® (Ň୍ୟାŔŇŘŏ ŔȚ‌‌) ŋŘବେ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řŊŘ İŊĦ 
ŋŘŎŃŎ ସ୍ୱାņୀŇŃŘ ňŘĪĥ ĩଜŘȘ‌‌ ŕ řନ୍Ţ‌‌ ଫ�Ťଜ (ĩĪİȚ‌‌İ)
Ĵś ଶ୍Ɍŧ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ହ�ୋĪȄŊŘ İĴ ଜŇସ୍ୱାର୍ଥ ŌŘŌŏŘ 
(ň řĩĪİȢ‌‌)Ĵś Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋľ୍ଟ ĵŘŎଜ ĴŎ řଦେĪĺନ୍ତିģ İŕŘ 
Ŕŕ řŃ କ�ୋľ୍ଟ ĩବେŅŇĴŘŎୀƉକୁ  ŃୀɄ ŋƮତ୍ସŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ɂņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŔŜର୍ଯɹĴŘƻ İŊĦ Ŋ řĹŘŎňŃ ř 
ଜŧŌŘŏɹ ŊŘĶĹřƉକୁ  ନେĪ ĶĿřŃ ĵƠňୀĿ ĩବେŅŇĴŘŎୀ 
ň řŇŘĴňŘł ř ŌŕŘନ୍ତି Ɖକୁ  Ĵଡ଼ା ଚେŃŘŊŇୀ ଦେĪĺନ୍ତିģ କ�ୋľ୍ଟ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯō, ĩବେŅŇĴŘŎୀ ଜłĴ ଜଣେ ĨŔśņŘŎ ŊɹŻ ତିģ 
କେŊŐ ňŊɰ ଲିŔ řଟ ř ŊŘ ɂĹŘŎ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ସେ ŊŘŎŌɲବାŎ 
ŔŌŘŇ ɂĴŘŎŎ ĩବେŅŇ ĴŎ ř ĨŅŘŏŃŎ ŌŜŏɹŊŘŇ ŔŌŧ 
Ňଷ୍ଟ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋľ୍ଟଙ୍କ ରେଜřଷ୍ଟ୍ରି Ĵś  Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ ř 
ଯō, ŋŊ řœɹŃରେ ŃŘଙ୍କ ňſŎś  ĩŔśȄŊŘ କ�ŤłŔ ř ଜŇସ୍ୱାର୍ଥ 
ŌŘŌŏŘĴś Ȱŕł ĴŎŘଯ řŊ ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ĩବେŅŇରେ ȄŊŘ 
ɂŌśĵ ŅŘŊ řĶśଡ଼ି Ĵ ହେŏŘ, ନେŃŘଜୀ ŔśŋŘœ Ĺǂ ବ�ୋœƉକୁ  
ĩȅĴŘŎ řĴ ŋŘବେ ­ŎŘǧňśȽ® ŌŘŇɹŃŘ ɂŅŘŇģ ūųŮŭ 
Ĩକ୍ଟୋŊŎ Ŭū (ĩĪİȚ‌‌İ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ) Ĵś  ଜŘŃୀŧ Ņ řŊŔ 
ŋŘବେ ଘ�ୋœłŘģ ନେŃŘଜୀଙ୍କ ଜŇɭଜŧନ୍ତୀ (ଜŘŇś ĩŎୀ Ŭŭ) 
Ĵś  İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର ଜŘŃୀŧ ŌŘŇɹŃŘ ɂŅŘŇģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ 
ଯō, ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘରେ Ōƺ ň řŇŘĴňŘł ř ŌŕŘନ୍ତି  ନେŃŘଜୀଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ŎŕŔɹŎ ŃŅƻ ŅŘŊ ř ĴŎ ř İĴ ĩବେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେତେବେଳେ Ōƺ କ�ୋľ୍ଟ ŃŘଙ୍କ Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ĭňରେ ɂŒɨ 
ĬĿŘĪŊŘ Ŕŕ Ň řରǻବାĹŇ ŔŌŧରେ İŋŐř ĩବେŅŇ ĴŘŕ ȀĴ ř 
ĴŎŘଯŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ɂŒɨ ĴŎ řȄଲେģ

ų ରŘĻɹରś  ůŬ ŔŘĪŊର ĿĴ Ķ řରŉ
ŔŘŌ řřŏ Ĩĺƻତି  ŭŬ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĴରǻĹŘରŚ
ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ‌‌, ŬŪģŮ(İŞĻŇɵ ସି): ଦେŒରେ ŊŦŖś ȄŊŘ 
ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņ Ŋ řର�ୋņରେ ŕŘĪଦ୍ରାŊŘŅ ପ�ୋŏřŔ İĴ 
Ŋ řŒŘŐ Ŋ řଜŧ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ ­ĨňରେŔȚ‌‌ Ĩକ୍ଟୋňȧ‌‌ Ŭ.Ū® 
ŌŘƺŌରେ ପ�ୋŏřŔ İĴ Ŋť ŔŘĪŊŎ ĿକେĪ ନେଟŵŘର୍କŎ 
ňର୍ଦ୍ଦାŉŘŒ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ůŬ ଜł Ĩŋřଯśକ୍ତƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 
ĩǠର୍ଯɹŎ ĴńŘ ହେĬĺ ř, Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯśକ୍ତଙ୍କ 
Ōƺରେ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řǨ ଠିŃ Ŋ୍ୟାଙ୍କŎ ŭŬ ଜł Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ 
ŃŅƻŎś  ଜłŘňଡ଼ିĺ ř ଯō, Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĨȜ‌‌ Ŋର�ୋŅŘ, ŊǄŇ Ŋ୍ୟାଙ୍କ 
İŊĦ ĪƠŔ řƠ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ŋŐř ɂŃ řǨ ଠିŃ Ŋ୍ୟାଙ୍କŎ Ō୍ୟାନେଜŎ, Ĵ୍ଲର୍କ 
İŊĦ କେŵŘĪŔ ř Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘନେ İŕ ř ĿକେĪରେ ŔŘŌ řŏ 
Ȅଲେģ ସେŌŘନେ ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņୀƉକୁ  Ō řń୍ୟା Ĵ řŌɲବା ®Ō୍ୟୁȢ‌‌ 
ĩĴŘĬଣ୍ଟ® ଖ�ୋŏřŊŘରେ ŔŘŕŘଯɹ ĴŎś Ȅଲେ, ଯōĬĥȄରେ 
ĿକେĪ ଟƉକା ĴŘŎŊŘŎ ĴŎŘଯŘĬȄŏŘģ ପ�ୋŏřŔ ĴŌ řŒŇŎ 
ŋ ř.Ŕ ř. ŔƒŇŘŎଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ŌŕŘŎŘǧ, Ņ řǟŚ, Ĵƣଣ୍ଣାଟĴ İŊĦ 
ତେଲେƍଗାŇŘ ŔମେŃ ųଟ ř ŎŘଜɹରେ İĴ ŔǊତାŕ ņŎ ř İŕ ř 
ĨňରେŔȚ‌‌ ĹŘŏřȄŏŘģ ĹŦŘĬ ŔŌŧରେ ପ�ୋŏřŔ ĹŬŰଟ ř 
ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ଫ�ୋȚ‌‌, ūŮଟ ř ଚେȇ‌‌ Ŋś Ĵ, Ŭūଟ ř ଜŘȢ‌‌ Ĵମ୍ପାŇୀ Ǧଟାମ୍ପ୍‌‌ 
İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĩňତ୍ତିଜŇĴ ŔŘŌଗ୍ରୀ ଜŊŃ ĴŎ řĺ řģ

ňŘŕŘťŞŎ ň řľ řହେŏŘ ĹŘର୍ଟାŀ୍ଡ ପ୍ɰȚ‌‌:  
ňŘĪŏȑ‌‌ Ĳ କ�ୋ-ňŘĪŏȑ‌‌ ŌŝŃ

ଜŒňśŎ, ŬŪģŮ(İŞĻŇɵ ସି): ĺŃ řŒĶťŎ ଜŒňśŎ 
ଜřǟଲାŎś  İĴ ĨŃɹƻ ଶ�ୋĴŘĴśŐ ĵŊŎ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řĺ řģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ĨňŎŘǸରେ İĴ ବେŔŎĴŘŎୀ ĹŘľǻଟାର୍ଡ 
Ŋ řŌŘŇ Ņś ର୍ଘଟłŘȰସ୍ତ ହ�ୋĪ ଜŒňśŎŎ İĴ ňŘŕŘଡ଼ି ĩ 
ĨƗŐରେ ĵŔ řňଡ଼ିĺ řģ İŕ ř ŋŧଙ୍କŎ Ņś ର୍ଘଟłŘରେ Ŋ řŌŘŇŎ 
ňŘĪŏȑ‌‌ İŊĦ କ�ୋ-ňŘĪŏȑ‌‌?ଙ୍କŎ ķଟłŘସ୍ଥŐରେ ŕ Ȁ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟ řĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ, Ŋ řŌŘŇଟ ř ଜŒňśŎŎ 
­ĩŎŘ ňŘŕŘť® (ĩŎŘ ŕ řȢ‌‌) Ŕŕ ň řଟ ř ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘ, 
ଯŘŕŘ ŉŐରେ İŕ ř Ōର୍ମନ୍ତୁŅ Ņś ର୍ଘଟłŘ ķଟ řĺ řģ Ņś ର୍ଘଟłŘ 
ňରେ Ŋ řŌŘŇରେ Ň řĩĥ ŏŘĶ řଯŘĪȄŏŘ İŊĦ ŔŌȰ ĨƗŐ 
ņŜĩĥŌŧ ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ ĵŊŎ ňŘĪ İŔİŔň ř ŏŘȢ‌‌ 
ĬମେŅ Ŕ řĦଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕś  ŊŎ řଷ୍ଠ ପ�ୋŏřŔ ĨȅĴŘŎୀ 
ķଟłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ĬƴଧାŎ ĴŘର୍ଯɹŎ ŃŅŘŎĵ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
Ņś ର୍ଘଟłŘ ସ୍ଥŐŎ Ĵ řĺ ř Ņŝ Œɹ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ Ŋ୍ୟାňĴ 
ŋŘବେ ɂŔŘŎ řŃ ହେĬĺ řģ ŋ řŀ řĲରେ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ ř 
ଯō, ňŘŕŘť Ĭňରେ Ŋ řŌŘŇଟ ř ŋƆନାŊଶେœରେ ňŎ řłŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ସେĿŘŎś  ĴŐŘ ņŜĩĥ ŊŘŕŘŎś ĺ řģ 
ňŘĪŏȑ‌‌ Ĳ Ŕŕ-ňŘĪŏȑ‌‌ଙ୍କ ŊɹŃୀŃ Ŋ řŌŘŇରେ ĨŇɹ 
କେŕ ř ଯŘତ୍ରୀ Ȅଲେ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ, ସେ ନେĪ ɂŒŘŔŇ Ńńɹ 
ŔĦȰŕ ĴŎś ĺ řģ ĵŎŘň ňŘł řňŘĶ Ĵ řŌɲବା ଯŘƽ ୍ରିĴ ତ୍ǽଟ ř ଯ�ୋĶśĥĥ 
İŕ ř Ņś ର୍ଘଟłŘ ķଟ řńŘĪňŘରେ ବ�ୋŏř ĩŒƉକା ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

ŵŘŔ řĦଟŇ/Ņś ŊŘĪ, ŬŪģŮ(İŞĻŇɵ ସି): ଯśଦ୍ଧ କେŊŐ Ŏକ୍ତňŘŃ ĴରେŇŘŕ Ȁ, İŕŘ ଦେŒŎ 
Ĩର୍ଥŇୀŃ řĴś  Ōƺ ĺŘŎĵŘŎ ĴŎ řŅ řİģ ĪŎŘŇ İŊĦ ĩମେŎ řĴŘ Ōƺରେ ଜŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ ଯśଦ୍ଧ 
İବେ Ŋ řଶ୍ୱ Ĩର୍ଥŇୀŃ ř ňŘĪĥ İĴ ŋŧଙ୍କŎ ବ�ୋļ ňŘŏଟ řĺ řģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ŔĦଯśକ୍ତ ĩŎŊ 
İŌ řରେଟ୍ସ (ŧśİĪ) ĩମେŎ řĴŘ ňŘĵŎś  ĩର୍ ȁĴ ŔśŎକ୍ଷା ŊŐŧ ŊŘ ­ŉŘĪŇŘŇɵ ସିĩȢ‌‌ Ŋ୍ୟାĴଷ୍ଟț‌‌® 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ ĪŎŘŇŎ କ୍ଷେňłŘǰ İŊĦ ଡȺରୋȚ‌‌ ŌŘťରେ ŧśİĪ Ŏ Ŋŕś  Ŋť Ŋť ĨƛଟାŐ řĴŘ, 
ହ�ୋଟେŏ İŊĦ ŒŻ ତି କେǂ ƹୱଂŔ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ŉśŞ�ţŎŘ ତ�ţŐ ŎǊତାŇ ř ଟର୍ମିŇŘȢ‌‌ 
ſŃ řȰସ୍ତ ହେŊŘ ŉŐରେ ŧśİĪ Ŏ ŎǊତାŇ ř ŊŘņŘପ୍ରାପ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ ŧśİĪŎ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ୍ୟାଙ୍କ 
Ōśĵɹ ĵŘଲେŅ ŌŕǗŅ ŊŘŏŘŌŘ ĩମେŎ řĴŘ Ŕŕ ­ĴରେŇɵ ସି ସ୍ୱାț‌‌® Ĺś Ż ତି ňŘĪĥ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ଯśଦ୍ଧ ĩମେŎ řĴŘ ƶୱାŎŘ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  İŊĦ 
କ୍ଷେତ୍ରୀŧ Ŕŕଯ�ୋĶୀଙ୍କ 
Ŕŕ ňŎŘŌର୍ଶ ĴŎŘଯŘĪ 
ŇȄŊŘŎś  ĩମେŎ řĴŘ İŕ ř 
ſŃ ř ŋŎłŘ ĴŎś  ବ�ୋŏř ŧśİĪ ଯśŻ ତି ŊŘŦřĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ ňŘĪĥ İŕ ř ŅŘŊ ř İĴ ŌśƠŊ řନ୍ଧାŎ 
ĴŘŎł ňŘŏଟ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ ĶȢ‌‌ ଦେŒĶśଡ଼ି Ĵ ĿŘŎś  ଯśଦ୍ଧ ňŘĪĥ Ĩର୍ଥ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řŊŘĴś ଯ�ୋଜŇŘ ĴŎś Ȅଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ İବେ ǱଥିŃ ř Ĳŏଟ ř ଯŘĪĺ řģ ଯŅř ĩମେŎ řĴŘ  ŧśİĪ Ĵś 
ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ Ĵରେ, ତେବେ ĴŘŃŘŎ İŊĦ ŔŘĬŅř ĩŎŊ ŋŐř ĨŇɹ ĬňŔŘĶŎୀŧ 
ଦେŒŌŘନେ Ōƺ ŔŌŘŇ ŅŘŊ ř ନେĪ ĩମେŎ řĴŘ ƶୱାŎସ୍ଥ ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ 
İŕŘŉŐରେ ŀŏŘŎŎ ǱଥିŃ ř Ņś ର୍ବŐ ହେŊŘ Ŕŕ ŧśİĪ İବେ ĹŘĪŇ řȎ‌‌ ­ŧśĩŇ® ŌŘƺŌରେ 
ĴŘŎŊŘŎ ĴŎ řŊŘĴś Ŕଙ୍କେŃ ଦେĪĺ řģ

ĨŇɹňଟେ ĪŎŘŇ İŕ ř ଯśଦ୍ଧରେ ŔȮ ରିŧ ȄŊŘ ŧśİĪ, ŔŘĬŅř ĩŎŊ, ŊŘŕŘŎ řŇ, ĴŘŃŘŎ 
İŊĦ ଜରǻଡାŇ ŋŐř ňଡ�ୋŒୀ ଦେŒŌŘŇଙ୍କ ĿŘŎś  ŬűŪ Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏŘŎŎ ſŃ řň ŜŎł ŌŘĶ řĺ řģ 
İŕŘ ŊɹŃୀŃ ŕର୍ମୁଜ ɂłŘŐୀ Ĭňରେ Ň řଜŎ ĨƻରǻଜାŃୀŧ ପ୍ରାņŘŇɹ ŅŘŊ ř ĴŎ ř ଜŘŕŘଜ Ķśଡ଼ି Ĵ 
ĿŘŎś  ŌŘŔ řĴ ପ୍ରାŧ Ů.ů Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏŘŎŎ ­ଟ�ୋȢ‌‌® ĩŅŘŧ ĴŎ řŊŘĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺ řģ ĩĶŘŌୀ 
İପ୍ରି ŏ ŬŬ ŃŘŎ řĵରେ ଯśଦ୍ଧŊ řŎŃ řŎ ĨŊȅ ଶେœ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ ŒŘନ୍ତି  ĩଲ�ୋĹŇŘ İňର୍ଯɹƻ 
କ�ŤłŔ ř ŉŐɂŅ Ň řǤର୍ଷରେ ňŕଞ୍ଚି  ŇŘŕ Ȁģ ŔŘĬŅř ĩŎŊŎ Ĩର୍ଥŌƽ୍ରୀ ŌŕǗŅ ĨŏଜŅŘŇଙ୍କ 
ĨŇś ଯŘŧୀ, ŒŻ ତି ĬƪପାŅŇ İŊĦ ଯ�ୋĶŘł ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ହେŊŘĴś ŌŘŔ ŌŘŔ ŔŌŧ ŏŘĶ řňŘରେģ

ŵŘŔ řĦଟŇ, ŬŪģŮ(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴŘ İŊĦ ĪŎŘȚ‌‌ Ōƺରେ 
ଜŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ ŔŘŌŎ řĴ ŔĦķର୍ଷ İବେ İĴ ଜଟ řŐ ĩĪŇĶŃ 
ମ�ୋťରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ­ŵŘȡ‌‌ ňŘŵŘର୍ସ ରେŞ�ୋŏ୍ୟୁ ŔȚ‌‌® ŊŘ ଯśଦ୍ଧ 
ſŌŃŘ ĩĪŇ ĨŇś ଯŘŧୀ, ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑଙ୍କ ňŘĪĥ ĩŔନ୍ତା 
ŌĪ ū ŃŘŎ řĵ İĴ ĨƆନିňŎୀକ୍ଷାŎ Ņ řŇ ŔŘŊɹସ୍ତ ହେŊŘĴś 
ଯŘĬĺ řģ ĴĦଗ୍ରେŔŎ Ŋ řŇŘ ĨŇś ŌŃ řରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ 
İŕ ř ŔŘŌŎ řĴ ĨŋřଯŘŇĴś ଜŘŎ ř ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ȸǑଙ୍କ ňŘĵରେ 
ŔŌŧ ŔୀŌŘ ଶେœ ହେŊŘĴś ŊŔ řĺ řģ ĩମେŎ řĴୀŧ ŔŌɲ ବିņŘŇ Ĳ 
ĩĪŇ ĨŇś ଯŘŧୀ, ଯŅř ŎŘǧňŃ ř ĴĦଗ୍ରେŔŎ ňŜର୍ବ ĨŇś ŌŃ ř Ŋ řŇŘ 
ସେŇŘ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎନ୍ତି, ତେବେ ŃŘƉକୁ  ŰŪ Ņ řŇ Ōƺରେ ସେŕ ř 
Ĩŋ řଯŘŇ ଶେœ ĴŎ řŊŘĴś ňଡ଼ିŊģ ଫେŊŝ ĩŎୀ ŬŲରେ ĪŎŘȚ‌‌ 
Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ŌŘର୍ଚ୍ଚ Ŭରେ İŕ ř ŔŜĹŇŘ 

ĴĦଗ୍ରେŔĴś Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ସେŕ ř ŕ řŔŘŊରେ ŌĪ ū ŃŘŎ řĵ 
ହେĬĺ ř Ĩନ୍ତିŌ ŔୀŌŘģ İŕŘňରେ ଯśଦ୍ଧ ଜŘŎ ř ŎȃŊŘĴś ହେଲେ 
ȸǑƉକୁ  ĴĦଗ୍ରେŔŎś  ǶŃନ୍ତ୍ର ĨŇś ŌŃ ř ĩł řŊŘĴś ହେŊģ ŎŘǧňŃ ř 
ȸǑ ĹŃś ŎŃŘŎ Ŕŕ İŕ ř ŔĦķର୍ଷĴś  ­ଯśଦ୍ଧ® ŊŅŐରେ ­Ō řŏ řଟŘŎୀ 

ĨňରେŔŇ® ŊŘ ŔŘŌŎ řĴ ĨŋřଯŘŇ ବ�ୋŏř Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŃŘଙ୍କ 
ŌŃରେ, ĪŎŘŇŎ ňŎŌŘłś ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ƹୱଂŔ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŕŘ 
İĴ ଜŎś Ŏୀ ňŅକ୍ଷେňģ ତେବେ ଡେମ�ୋȮରାȑ‌‌ ŅŐŎ ନେŃŘŌŘନେ 
İŕŘĴś ŃୀɄ Ŋ řର�ୋņ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ସେŌŘŇଙ୍କ ĨŇś ଯŘŧୀ, Ŋ řŇŘ 
ĨŇś ŌŃ řରେ İŕ ř ŔĦķର୍ଷ ଜŘŎ ř ŎȃŊŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ବେĩĪŇģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ମେ ū ň Ŝର୍ବŎś  ȸǑଙ୍କ ňŘĵରେ ŌśĵɹŃħ Ņś Īଟ ř ŎŘǯତା Ŏŕ řĺ řģ 

ସ�ţŇɹ ɂŃ୍ୟାŕŘŎ- ସେ ĪŎŘŇŎś  ସ�ţŇɹ ଫେŎŘĪ ĩł řňŘŎନ୍ତି, 
ଯŘŕŘĴś ĪŎŘȚ‌‌ Ň řଜŎ Ŋ řଜŧ ŋŘବେ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řňŘରେģ

ସେ ŬŪŪūŎ ĨńŎŘĪŞĻŔŇ ŉŎ ŧśȎ‌‌ ĨȜ‌‌ Ō řŏ řଟŘŎୀ 
ଫ�ୋର୍ସ (İŧśİȟ‌‌İȜ‌‌) ĩĪŇŎ ŔŘŕŘŎŘ ନେĪňŘŎନ୍ତି, ଯŘŕŘ 

ŃŘƉକୁ  ĴĦଗ୍ରେŔŎ ĨŇś ŌŃ ř Ŋ řŇŘ ĨȅĴ ŔŌŧ ňŘĪĥ ଯśଦ୍ଧ ଜŘŎ ř 
ŎȃŊŘĴś ſŌŃŘ ଦେĪňŘରେģ ଯśଦ୍ଧରେ İňର୍ଯɹƻ ůŪŪŪŎś  

ĨȅĴ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟ řȄŊŘ ବେଳେ ପ୍ରାŧ ůŪ Ŋ řŏ řŧŇ 
ŀŏŘŎŎ ŔǑତ୍ତି Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ ମେ ū ŃŘŎ řĵ କେŊŐ ȸǑଙ୍କ 
ňŘĪĥ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŔŌȰ Ŋ řଶ୍ୱ ňŘĪĥ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ņ řŇģ ଯŅř ȸǑ 
ĩĪŇĴś ĨłଦେĵŘ ĴŎ ř ଯśଦ୍ଧ ଜŘŎ ř Ŏĵନ୍ତି, ତେବେ ĩମେŎ řĴŘ 
ŋ řŃରେ Ĳ ŊŘŕŘରେ ସେ İĴ Ŋť ŎŘଜନ�ţŃ řĴ İŊĦ ĩĪŇĶŃ 
ŔĦĴଟŎ Ŕମ୍ମୁĵୀŇ ହେବେģ

ȸǑଙ୍କ ĬňŞŎ  ­ŰŪ ଦ řŇ®ର ĹŘň
ĪରŘȚ‌‌ ōśƴ ńŌ řŊ ŇŘ ନେŊ ŇŜĩ ରŜ ň?

ŔŘĬŅř Ķସ୍ତରେ 
ĨଜřŃ ଡ�ୋŋŘŏ 

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬŪģŮ(İŞĻŇɵ ସି): ଯōĬĥ ĨǰĴś Ŋ řଶ୍ୱŎ 
­ĨŞĻŧ ĴŊĹ® ĴśŕŘଯŘĬȄŏŘ, ŃŘŕŘ ĩଜř 
ĪŎŘŇŎ କ୍ଷେňłŘǰ Ŋରǻଷା ŔŘŌ୍ନାରେ କେŊŐ 
ňŘĬĥŒŎ ĶŅŘ ňŘŏଟ řĺ řģ ĩମେŎ řĴŘŎ ŔśŎକ୍ଷା 
ŊŐŧ Ĭňରେ ŋŎŔŘ ĴŎ ř ūŮŬ Ŋ řŏ řŧŇ 
ŀŏŘŎ (ପ୍ରାŧ ūŬ ŏſ 
କ�ୋଟ ř ଟƉକା) ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎ řȄŊŘ 
ĶȢ‌‌ŉ ଦେŒĶśଡ଼ି Ĵ ĩଜř 
İĴ Œକ୍ତ ņźକା Ŕŕ řĺନ୍ତିģ 
ĩମେŎ řĴŘŎ ŅŘŌୀ ńŘȓ‌‌ 
Ĳ ňŘଟ୍ରି Ĩȑ‌‌ Ō řŔŘĪȢ‌‌ 
ŀ řଫେŇ୍ସ Ŕ řଷ୍ଟŌ ĪŎŘŇŎ Œǯତା ଡȺରୋŇ İŊĦ 
ŊŘŏřǦ ଟିĴ Ō řŔŘĪȢ‌‌ ĩĶରେ ĩƟଠୁ ŌŘଡ଼ି  ŊŔ řĺ řģ 
ŬŪŬů ŌĪ ŌŘŔରେ ŎŘǧňŃ ř ȸǑଙ୍କ ŔŘĬŅř 
ĩŎŊ Ķସ୍ତ ŔŌŧରେ ūŮŬ Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏŘŎŎ 
İĴ Ŋ řŒŘŐ ŔŘŌŎ řĴ Ĺś Ż ତି ସ୍ୱାſŎ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕ ř Ĩର୍ଥ ŊŅŐରେ ŔŘĬŅř İŊĦ ĴŃŘĮĴś 
ĩņśŇ řĴ ŎŘŀŘȡ‌‌ İŊĦ Īଣ୍ଟŎସେňɟŎ ଯ�ୋĶŘĪ 
Ņ řĩଯŘĪȄŏŘ, ଯŘŕŘ ĪŎŘŇŎ ĩକ୍ରŌłŎś  
ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊ ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ 
ଜś Ț‌‌ ŬŪŬŰ ରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ĪŎŘŇŎ 
ɂŃ řଶ�ୋņŌŜŐĴ ĩକ୍ରŌł İŕ ř ĩମେŎ řĴୀŧ 
ĴŊĹŎ ĨŔŏ ŌśĵŘ ଖ�ୋŏř ଦେĪĺ řģ Ŕ řİȚ‌‌İȚ‌‌ 
ƶୱାŎŘ ɂĴŘŒ řŃ ŔŘଟେŏŘĪȑ‌‌ Ĺ řȽ ĨŇś ଯŘŧୀ, 
ଜରǻଡାŇ, ŔŘĬŅř ĩŎŊ İŊĦ ŧśİĪରେ ȄŊŘ 

ńŘȓ‌‌Ŏ Ōśĵɹ ­ĩȃ® ĴśŕŘଯŘĬȄŊŘ İİȚ‌‌/
ଟ řň řŵŘĪ-Ŭ ŎŘŀŘŎĶśଡ଼ି Ĵ Ĭňରେ Ŕ řņŘŔŐĵ 
ĩକ୍ରŌł ହ�ୋĪĺ řģ ŔŘĬŅř ପ୍ରି Ň୍ସ ŔśŏŃŘŇ İŧŘŎ 
ବେȧ‌‌ରେ ȄŊŘ ŎŘŀŘŎ İବେ କେŊŐ ପ�ୋଡ଼ା 
ŏś ŕŘରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĪŎŘŇŎ ପ୍ରାŧ ŮŪŪ 

ŊŘŏřǦ ଟିĴ Ō řŔŘĪȢ‌‌ 
İŊĦ ūŪŪŪ 
ଡȺରୋȚ‌‌Ŏ ŔŌŜŕ 
ĩକ୍ରŌł ŔŘŌ୍ନାରେ 
ĩମେŎ řĴୀŧ ɂłŘŐୀ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řŉŐ 

ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ଯśଦ୍ଧରେ İĴ Ŋť ŔŃɹ ŔŘŌ୍ନାĴś  
ĩŔ řĺ řģ ĪŎŘŇ ŌŘŔĴś ūŪŪ Ŏś  ĨȅĴ Ō řŔŘĪȢ‌‌ 
Ń řĩŎ ř ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ĩମେŎ řĴŘ ŌŘŔĴś ŌŘȽ 
Ű Ŏś  űଟ ř Īଣ୍ଟŎସେňɟŎ Ń řĩŎ ř ĴŎ řňŘŎś ĺ řģ 
ଯ�ୋĶŘłŎ İŕ ř ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥĥ ĩମେŎ řĴŘ Ņକ୍ଷି ł 
କ�ୋŎ řĩŎś  ńŘȓ‌‌ Ŋ୍ୟାଟେŎୀ ĩł ř Ōƺପ୍ରାĹɹରେ 
ŏĶŘĬĺ ř, ଯŘŕŘŉŐରେ Ņକ୍ଷି ł କ�ୋŎ řĩŎ 
ŔśŎକ୍ଷା Ŋ řňǈ ହ�ୋĪĺ řģ ĶȢ‌‌ŉ ଦେŒĶśଡ଼ି Ĵ 
ňŘĪĥ İŕŘ İĴ Ōŕƍଗା Œ řକ୍ଷା ŔŘŊɹସ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ 
କ�ୋଟ ř କ�ୋଟ ř ଟƉକା ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎ ř Ōƺ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ŔśŎକ୍ଷା ŔśŇ řଶ୍ଚି Ń ହ�ୋĪňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ ଯōĬĥ ńŘȓ‌‌Ĵś  
ŔśŎକ୍ଷାŎ Ķ୍ୟାରେƞଟି ĴśŕŘଯŘĬȄŏŘ, ŃŘŕŘ ĩଜř 
İĴ ­Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏŘŎŎ ଫେȢ‌‌ ମେŔ řȚ‌‌­ ŋŘବେ 
ɂŌŘł řŃ ହ�ୋĪĺ řģ

ĴŘŌ ଦŅŏŘŇ ř ­ńŘȓ‌‌®
ūŮŬ Ŋ řŏ řŧŇ ଡŏŘର ĵƏଚ୍ଚ Ŕତ୍ƥɫ Ŋ řňଦŞŎ Ķŏɪ

ĩମେର řĴŘĴś ſŃ řň Ŝରł ŌŘĶ řŏŘ ŧśİĪ, 
ĪରŘŇର ଦŘŊ ř ŬűŪ Ŋ řŏ řŧŇ ଡŏŘର

ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŞŎ କେȵ ରିŵŘŏƉକୁ  ļȑ‌ĴŘ

ĩĴŘŒ ŌŘର୍ଗରେ Ů ķƞଟାŎ ĩŃଙ୍କ; ĴŘନ୍ଦିଲେ  Ĳ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ Ĵଲେ ଯŘତ୍ରୀ

ĬȘ‌‌ķŘଟŇ ňŜର୍ବŎś  ŎŘଜǱଥାŇ Ŏ řŉŘĪŇŘŎୀରେ Ň řĩĥ
ŊŘଲ�ୋତ୍ରା, ŬŪģŮ(İŞĻŇɵ ସି): ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
Ňରେǂ ମ�ୋŅୀଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĬȘ‌‌ķŘଟŇ 
ହେŊŘŎ ŌŘȽ ŬŮ ķƞଟା ň Ŝର୍ବŎś  ŎŘଜǱଥାŇŎ 
ňĹňଦ୍ରାǱଥିŃ Ŏ řŉŘĪŇŘŎୀରେ İĴ ŋŧଙ୍କŎ 
ĨƆନିĴŘƠ ķଟ řĺ řģ İŕ ř Ņś ର୍ଘଟłŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ŔŘŎŘ 
ĨƗŐରେ ĴŐŘ ņŜĩĥŎ ŊŘŅŏ ଘ�ୋଟ ř ଯŘĪȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ Ŏ řŉŘĪŇŘŎୀŎ କ୍ǽȓ‌‌ ŀ řǦ ଟିଲେŔȚ‌‌ ŧśŇ řȑ‌‌ (Ŕ řŀ řŧś) Ŋ řŋŘĶରେ İŕ ř Ň řĩĥ 
ŏŘĶ řȄŊŘ ପ୍ରାńŌ řĴ ŔŜĹŇŘŎś  ଜłŘňଡ଼ିĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା କ�ŤłŔ ř ପ୍ରାłŕŘŇ ř ହ�ୋĪȄŊŘ 
ନେĪ ĵŊŎ Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ Ŏ řŉŘĪŇŘŎୀŎ Ŋ řଶେœƫ ହେĬĺ ř, İŕŘ ŕ řନ୍ଦୁǯତାŇ ପେଟ୍ରୋŏřŧŌ 
Ĵର୍ପେŘରେŔŇ ŏřŌ řଟେŀ (İȌ‌‌ň řŔ řİȢ‌‌) İŊĦ ŎŘଜǱଥାŇ ŔŎĴŘŎଙ୍କ İĴ Ō řŐ řŃ ĬŅɹŌģ 
İŕŘ ŋŘŎŃŎ ɂńŌ ଗ୍ରୀȚ‌‌ŉřŏɡ Ŏ řŉŘĪŇŘŎୀ-ŃńŘ-ପେଟ୍ରୋକେŌ řĴŘȢ‌‌ Ĵମ୍ପ୍ଲେƃģ

ŌŘŌŏŘରś  
Ĳŕର řŊŘĴś 
ŌŇŘĴଲେ 
Ŋ řĹŘରňŃ ř

ŇŜĩŅřǟŚ/Ŏ řŧŘŅ, ŬŪģŮ(İŞĻŇɵ ସି): 
ŋŘŎŃŎ ଜŘŃୀŧ ŔśŎକ୍ଷା ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ 
(İȚ‌‌İȧ‌‌İ) ĨଜřŃ ଡ�ୋŋŘŏ ŎŊ řŊŘŎ 
ସ�ŤŅř ĩŎŊŎ ŎŘଜņŘŇୀ Ŏ řŧŘŅରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ସେĿŘĴŘŎ Œୀର୍ଷ ନେŃŝ ƫଙ୍କ 
Ŕŕ İĴ ĬȌ‌‌Ĺସ୍ତŎୀŧ ବ�ţĿĴରେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ŋ řଶ୍ୱŎ ŊŅŐś ȄŊŘ 
ŋŜ -ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ǱଥିŃ ř Ōƺରେ ŋŘŎŃ 
Ĳ ŅŘĬŅř ĩŎŊ Ōƺରେ Ŏłନ�ţŃ řĴ 
ŔǑର୍କĴś  ĨȅĴ ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊŘ İŕ ř 
Ķସ୍ତŎ ŌŜŐ ŏକ୍ଷ୍ୟ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ 
İŕ ř ŔŎĴŘŎୀ Ķସ୍ତ ĨŊŔŎରେ ଶ୍ରୀ 
ଡ�ୋŋŘŏ ŔŘĬŅř ĩŎŊŎ ŒŻ ତି Ōƽ୍ରୀ 
ପ୍ରି Ň୍ସ ĨŊŅś ŏŘଜřȎ‌‌ Ŋ řȚ‌‌ ŔŏŌŘŇ, 
ବ�ţଦେŒ řĴ Ōƽ୍ରୀ ପ୍ରି Ň୍ସ ଫ�ţŔŏ 
Ŋ řȚ‌‌ ŉŎŕŘŇ İŊĦ ସ�ŤŅ ř ଜŘŃୀŧ 
ŔśŎକ୍ଷା ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ŌśŔŘŅ Ĩŏ-
ĩĪŊŘŇଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ŒŻ ତି Ŕŕଯ�ୋĶ, ĩƗŐřĴ 
Ň řŎŘňତ୍ତା İŊĦ ňŘŎǴŎ řĴ ସ୍ୱାର୍ଥ 
Ŏŕ řȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂŔଙ୍ଗରେ 
Ĭŋŧ ňſ Ōƺରେ Ŋ řǯତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔŘĬŅř ĩŎŊରେ ŋŘŎŃୀŧ 
ŅŜ ŃŘŊŘŔ ňſŎś  ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ 
ňɰଲାଟŉର୍ମ ­İƃ®ରେ İŕ ř Ķସ୍ତ ŔǑର୍କରେ 
ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ 
ଯō, ŔŘĬŅř Ķସ୍ତ ňŜର୍ବŎś  İପ୍ରି ŏ ūű 
ŃŘŎ řĵରେ ଶ୍ରୀ ଡ�ୋŋŘŏ ŧକ୍ରେȚ‌‌ 
ଜŘŃୀŧ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ɂŃ řŎକ୍ଷା ňŎ řœŅŎ 
ŔĹřŊ Ŏś ସ୍ତŌ Ĭମେର�ୋŋଙ୍କ Ŕŕ Ōƺ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř କ୍ରŌŘĶŃ 
ବ�ţĿĴĶśଡ଼ି Ĵ Ŋ řଶ୍ୱ ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ ŒŘନ୍ତି  
ɂŃ řǨଠା କ୍ଷେȽରେ ŋŘŎŃŎ ŔȮ ରିŧ 
ĴŜଟନ�ţŃ řĴ ŋŜ Ō řĴŘĴś Ǵଷ୍ଟ ĴŎś ĺ řģ 
ŋŘŎŃ ŔŊś ବେଳେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
İŊĦ ĴŜଟŇୀŃ ř ŌŘƺŌରେ Ŋ řŊŘŅŎ 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ řĩŔ řĺ řģ 

ବେƍଗାŏś Ŏś , ŬŪģŮ(İŞĻŇɵ ସି): ĴŘŕŘŎ ŕŘŃ ଯ�ୋଡ଼ି ହ�ୋĪଯŘĪĺ ř Ń ĴŘŕŘŎ 
ĩȃŎś  ŏś ŕ ņŘŎ ņŘŎ ହ�ୋĪ ବ�ୋŕ řଯŘĬĺ řģ Ĵ řİ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŋŧରେ ńŎś ĺ ř 
Ń Ĵ řİ Īଷ୍ଟଦେŊƉକୁ  ǷŎł ĴŎś ĺ řģ İňŎ ř İĴ ŕŝŅŧŊ řŅŘŎĴ Ņŝ Œɹ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘ ­ŉɰଲାİųū® İŧŘŎŏŘĪŇ୍ସŎ İĴ Ŋ řŌŘŇ Ōƺରେ, 
ଯōତେବେଳେ ପ୍ରାŧ ĹŘŎ ř ķƞଟା ņŎ ř ଯŘତ୍ରୀŌŘନେ ĩĴŘŒ ŌŘର୍ଗରେ ଜୀŊŇ 
Ĳ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ŕŕ ŔĦଗ୍ରାŌ ĴŎś Ȅଲେģ ŕŘĪଦ୍ରାŊŘŅŎś  ŕśŊɲୱାŏ ř Ĩŋ řŌśଖେ ଯŘତ୍ରା 
ĴŎś ȄŊŘ Ŋ řŌŘŇଟ ř ŕśŊɲୱାŏ ř Ň řĴଟରେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ ɂŊŐ ĵŎŘň 
ňŘł řňŘĶŎ Ŕମ୍ମୁĵୀŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋରǻଷା Ĳ ňŊŇ ଯ�ୋĶśĥĥ Ŋ řŌŘŇଟ ř ĨŊŃŎł 

ĴŎ řŊŘ ĨŔǕŊ ହ�ୋĪňଡ଼ିŊŘŎś  ňŘĪŏȑ‌‌ Ŋ řŌŘŇଟ řĴś  ĩĴŘŒରେ ଘେŎŘĬ 
ĴŎ řŊŘĴś ŊŘƺ ହ�ୋĪȄଲେģ ପ୍ରାŧ ĹŘŎ ř ķƞଟା ņŎ ř ŌśƠଗ�ୋŀ, ŅŘŊłଗେରେ 
İŊĦ Œ řŊମ�ୋĶŘ ĨƗŐ Ĭňରେ Ŋ řŌŘŇଟ ř Ĭଡ଼ୁȄŊŘ ବେଳେ ŋ řŃରେ ȄŊŘ 
ଯŘତ୍ରୀŌŘନେ ĨŃɹƻ ĩŃƉକିŃ ହ�ୋĪňଡ଼ିȄଲେģ ŋŘĪŎŘŏ ହେĬȄŊŘ 
ŋ řŀ řĲରେ ଯŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କ ĹřƤକାŎ İŊĦ ĴŘǁବ�ୋŊŘŐ ř Ǵଷ୍ଟ ŒśłŘଯŘĬĺ řģ 
ଶେœରେ ŔŌସ୍ତ ଚେǦଟା ňରେ Ŋ řŌŘŇଟ řĴś  ବେƍଗାŏś Ŏś  ǱଥିŃ କେମ୍ପେଗ�Ťଡ଼ା 
ĩƻରǻଜାŃୀŧ Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎĴś ňĿŘଯŘĪȄŏŘ İŊĦ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ପ୍ରାŧ űଟŘ ŭŪରେ 
İŕŘ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ ĨŊŃŎł ĴŎ řȄŏŘģ

ĶŋŚର ĵŘĪĴś ĵŔ řŏŘ Ŋȧ‌‌; ŬŬ ŌŝŃ Ň řĻର ű ň řŏŘƉକୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŏŘ ň řŒŘĹ ň řŃŘ

ŔƍଗୀŃŞŎ ŇŘĹřŊŘରś  ŋŘĪବ�ୋŕŜĴś  ŕŃ୍ୟା
ର�ୋŕŃĴ (ŕŎ řŧŘłŘ), ŬŪģŮ(İŞĻŇɵ ସି): ŕŎ řŧŘłŘŎ ର�ୋŕŃĴ ଜřǟଲାŎś  İĴ ĨŃ ř 
ĨŌŘŇś œ řĴ ķଟłŘ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ňଡ�ୋŒୀଙ୍କ ķରେ ĹŘŏřȄŊŘ ­ŔƍଗୀŃ® ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
ŇŘĹřŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ଜଣେ ŊɹŻ ତି Ň řଜ ŔŘŇ ŋŘĪŎ ňƩନୀƉକୁ  ĨŃ ř Ň řର୍ମŌ ŋŘବେ ŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺ řģ 
ŎŊ řŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ňଡେŒୀଙ୍କ ķରେ Ŋ řŊŘŕ ňŜର୍ବŎś  ŔƍଗୀŃ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĹŘŏřȄŏŘģ 
ɂବେŒ ସେĿŘĴś ଯŘĪ ĨŇɹ Ōŕ řŐŘଙ୍କ Ŕŕ ŇŘĹřȄଲେģ İȄରେ ŃŘଙ୍କ ŞĻĿ ଜŔŊୀŎ 
ଫ�ୋĶŘଟ ĨŃɹƻ କ୍ରୋȅŃ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ ɂବେŒ ŇŘĹ ŔŘŎ ř ķŎĴś ଫେŎ řŊŘ 
ŌŘତ୍ରେ ଜŔŊୀŎ ŃŘଙ୍କ Ŕŕ ļĶଡ଼ା ĴŎ řȄଲେ İŊĦ ķରେ ȄŊŘ İĴ ņŘŎś ĩ ŅŘĩରେ 
ŃŘƉକୁ  ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲେģ Ōŕ řŐŘƉକୁ  Ŏକ୍ତ ଜś ଡ଼ୁŊś ଡ଼ୁ  ĨŊǱଥାରେ ĺŘଡ଼ି  ସେ ķŎś  ଫେŎŘŎ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ ķଟłŘ ŔŌŧରେ ɂବେŒଙ୍କ ସ୍ୱାŌୀ Ĳ ŒŘŒŜ ķରେ ŇȄଲେ, Ĵ řନ୍ତୁ ŃŘଙ୍କŎ 
Ń řŇ ř ň řŏŘ ଶ�ୋĪȄଲେģ ňରେ ňśĨ ĬĿř ŌŘ®Ɖକୁ  Ŏକ୍ତ ଜś ଡ଼ୁŊś ଡ଼ୁ  ĨŊǱଥାରେ Ńଳେ ňଡ଼ିȄŊŘ 
ଦେȃ ŌŘŌśĥƉକୁ  ଫ�ୋȚ‌‌ ĴŎ ř ଜłŘĪȄଲେģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ŃŘƉକୁ  Ńś Ŏƻ ର�ୋŕŃĴ 
ň řଜřĩĪ Ĵś ନେĪȄଲେ, Ĵ řନ୍ତୁ Ĺ řĴ řତ୍ସାņୀŇ ĨŊǱଥାରେ ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟ řȄŏŘģ 

ŏś ĪŔ řĩŇŘ, ŬŪģŮ(İŞĻŇɵ ସି): 
ĩମେŎ řĴŘŎ ŏś ĪŔ řĩŇŘ ŎŘଜɹŎ 
ଶ୍Ɍଭେପ�ୋľ୍ଟ ŔŕŎŎś  İĴ ĨŃɹƻ Ŋୀŋତ୍ସ 
ĵŊŎ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ଜଣେ ŊɹŻ ତି Ň řଜŎ 
ű Ŕନ୍ତାŇ İŊĦ ଜଣେ ŔǑରǻକୀŧ ŋŘĪଙ୍କ 
ŔମେŃ ମ�ୋଟ Ų ଜł Œ řŒśƉକୁ  ĶśŐ ř ĴŎ ř 
Ň řର୍ମŌ ŋŘବେ ŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺ řģ ĩକ୍ରŌłĤେŎ 
ňƩନୀଙ୍କ ŔମେŃ Ņś Īଜł Ōŕ řŐŘ Ōƺ ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତି  ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ĩମେŎ řĴŘରେ İŕŘ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť 
­ŌŘȧ‌‌ Ŕśଟ řĦ® ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ  ŭū Ŋରǻଷୀŧ Ĩŋřଯśକ୍ତ ŒŌŘŎ 
İŏĴ řŇ୍ସ ŎŊ řŊŘŎ ଭ�ୋŎ ପ୍ରାŧ ŰଟŘ ŔŌŧରେ İŕ ř ଜķŇɹ 
ĴŘƠ ķଟŘĪĺ řģ ପ�ୋŏřŔ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ, Ĩŋ řଯśକ୍ତ ଜłĴ 
İĴ ĩņśŇ řĴ ĩŔŏɟ ŎŘĪŉȢ‌‌ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řȄŏŘģ ɂńମେ 
ସେ Ň řଜ ňƩନୀƉକୁ  ĶśŐ ř ĴŎ řŊŘ ňରେ ňଡ�ୋŒୀ ķŎĴś ଯŘĪ 
ସେĿŘରେ ȄŊŘ Œ řŒśŌŘŇଙ୍କ ĬňŎĴś ĨŃର୍କିŃ ĶśŐ ř ĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄŏŘģ ŌŝŃ Œ řŒśŌŘŇଙ୍କ ŊŧŔ ŌŘȽ ū Ŏś  ūū Ŋର୍ଷ Ōƺରେ 

ȄŏŘģ İŕ ř ĩକ୍ରŌłŎś  Ŋର୍ତ୍ତିŊŘ ňŘĪĥ ଜଣେ 
ūŭ Ŋର୍ଷŎ ŊŘŐĴ ķŎŎ ĺŘŃ ĬňŎĴś 
ĹŦřଯŘĪ ସେĿŘŎś  ŃŐĴś ଡେĪĥ ňଡ଼ିȄŏŘģ 
ସେ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ 
Ň řଜ ଜୀŊŇ Ŋଞ୍ଚାĪŊŘରେ ŔŉŐ 
ହ�ୋĪĺ řģ ପ�ୋŏřŔ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ଯŘŧୀ, 
ଜଣେ Œ řŒś ĺŘŃ ĬňŎĴś ଯŘĬȄŊŘ 

ବେଳେ ŃŘƉକୁ  ସେĿŘରେ ŕ Ȁ ĶśŐ ř ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŕŃ୍ୟାĴŘƠ 
ķଟŘĪŊŘ ňରେ Ĩŋřଯśକ୍ତ ŒŌŘŎ ķଟłŘସ୍ଥŐŎś  ଫେŎŘŎ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ ସେ Ŋନ୍ଧୁĴ ଦେĵŘĪ İĴ ĴŘȡ‌‌ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř 
ňŐŘĪŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ପ�ୋŏřŔ Ŕŕ ŃŘŎ 
ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ହ�ୋĪȄŏŘģ ପ�ୋŏřŔŎ ଜŊŘŊୀ ĶśŐ řରେ Ĩŋřଯśକ୍ତŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟ řĺ řģ ŃŅƻŎś  ଜłŘňଡ଼ିĺ ř ଯō Ĩŋřଯśକ୍ତ ň Ŝର୍ବŎś  ĩର୍ମି 
Ň୍ୟାŔŇŘŏ ĶŘର୍ଡରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄŏŘ İŊĦ ŃŘ®Ŏ ĨňŎŘȅĴ 
ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō ř Ōƺ Ŏŕ řȄŏŘʷ ķର�ୋĪ ĴŐřĴś  ନେĪ ସେ ĶśŐ řŌŘଡ଼ 
ĴŎ řȄŊŘŎ ňśŏ řŔ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎś ĺ ř̫

ĬņŘŌňśŎ, ŬŪģŮ(İŞĻŇɵ ସି): ଜମ୍ମୁ-ĴŒ୍ମୀŎŎ ĬņŘŌňśŎ 
ଜřǟଲାରେ İĴ ŋŧଙ୍କŎ ŔťĴ Ņś ର୍ଘଟłŘ ŔŌȰ ĨƗŐĴś 
ସ୍ତǐ ĴŎ řଦେĪĺ ř̫  ĩଜř ŔĴŘଳେ  ଗ�ୋଟ řİ ଯŘତ୍ରୀ Ŋȧ‌‌ 
Ň řŧନ୍ତ୍ରł ŕŎŘĪ ĶŋୀŎ ĵŘĪĴś ĵŔ řňଡ଼ିŊŘ ŉŐରେ 
ĨŃ řĴŌରେ ŬŬ ଜł ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺନ୍ତି İŊĦ ŭŪŎś  
ĨȅĴ ଯŘତ୍ରୀ ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତି  ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ଯŘŧୀ, ŎŘŌŇĶŎŎś  ĬņŘŌňśŎ ଯŘĬȄŊŘ İŕ ř 
Ŋȧ‌‌ଟ ř ŔĴŘŐ ପ୍ରାŧ ūŪଟŘ ŔŌŧରେ İĴ Ŋ řňƒŇĴ 
ŊŘଙ୍କ ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŋŘŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪȄŏŘģ 

ňŘŕŘť ĬňŎś  Ŋȧ‌‌ଟ ř Ĳŏଟ ř ŒĤĤĤେŕ ŉśଟ Ńଳେ 
ȄŊŘ İĴ ĵŘĪ ŋ řŃରେ ňଡ଼ିȄŏŘģ ĨନେĴ ĩŕŃଙ୍କ 
ĨŊǱଥା Ŕଙ୍କଟŘňǈ ȄŊŘŎś  ŌŝŃ୍ୟୁ ŔĦĵ୍ୟା ĩŕśŎ ř ŊŦŖ řŊŘŎ 
ĩŒƉକା ĴŎŘଯŘĬĺ ř̫  ķଟłŘସ୍ଥŐରେ ŋŘŎŃୀŧ ସେŇŘ, 
ǱଥାŇୀŧ ପ�ୋŏřŔ İŊĦ ǱଥାŇୀŧ ଜŇŔŘņŘŎłଙ୍କ 
ŔŕŘŧŃŘରେ Ŋ୍ୟାňĴ ĬƴଧାŎ ĴŘର୍ଯɹ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ ř̫  
ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃŌŘŇƉକୁ  Ńś Ŏƻ Ň řĴଟସ୍ଥ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘĴś 
ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  କେǂ Ōƽ୍ରୀ ଜřତେǂ Ŕ řĦ Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ଯō Ŕଙ୍କଟŘňǈ ଯŘତ୍ରୀƉକୁ  ĬǈŃ ĹřĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ İŧŘŎŏřŉɟ 
ĴŎ řŊŘŎ ŊɹŊǱଥା Ōƺ ĴŎŘଯŘĬĺ ř̫  İŕ ř Ōର୍ମନ୍ତୁŅ 
ķଟłŘରେ ŎŘǧňŃ ř ଦ୍ରୌňŅୀ Ōśର୍ମୁ İŊĦ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
Ňରେǂ ମ�ୋŅୀ ĶŋୀŎ Ņś ħĵ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଜମ୍ମୁ-
ĴŒ୍ମୀŎŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĲŌŘŎ ĨŊŅś ǟଲା İŊĦ Ĭň-
ŎŘଜɹňŘŐ Ōନ�ୋଜ Ŕ řହ୍ନା Ōƺ ɂŒŘŔŇĴś ŔŌସ୍ତ ŔŕŘŧŃŘ 
ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତି  İŕŘĴś ନେĪ 
ĬņŘŌňśŎ ଜřǟଲାରେ ଶ�ୋĴŘĴśŐ ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř̫
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ŌƍŐŊŘŎ 
Ŭū İɂ řŏ, ŬŪŬŰ

ňśŎŚ,ŬŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ɌରୀŌǁ ଦିŎ ŎƩŋƠଡାŎ ĶłŃ řŌłŃ ř 
ŞŒœńŎ ūųűŲ ŌŔ řŕŘରେ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŊƥǻŌŘŇ Ŕśƴଧା 
ĶłŃ řŌłŃ řରେ ŃŘŕŘŎ ମେŐ ĴŎŘōŘĬĺ ř Ĳ İȄରେ Ĵ řĺ ř 
ŊɹŃ řȮŌ ଦŅĵŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି ɌରୀŌǁ ଦିŎ Ōśĵɹ 
ɂଶŘŔĴ ť. ĨŎŊ řନ୍ଦ ňŘŦ଼ୀ ģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ  ŌŕŘɂŋś Ɖ 
ĨňŘŎ ĴŎśłŘ Ĳ ଦ řŊɹ ĩଶŚର୍ବାଦରେ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ŎƩŋƠଡାŎ 
ĶłŃ ř ɂକ୍ରି ŧŘ ŔśĹŘŎś  Ĳ ŔśŎśĵśŎśରେ ĨȰŔŎ ହେĬĺ řģ ň Ŝର୍ବ 
ŃŘŏřĴŘ ĨŇśōŘŧŚ ŌŕŘɂŋś Ɖ Ƕƣଣ୍ଣ,ର�Ťňɹ ĨŐଙ୍କାŎ Ĳ ŎƩ 
ŔŊś  ମେŐ ĵŘĬĺ řģ İŕ ř ňŊ řȽ ĴŘର୍ଯɹ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ǶƐŃŘ, ŔŘņśŃŘ, 
Ň řǨଠା Ĳ ŔŌର୍ପł Ōନ�ୋŋŘŊ ନେĪ ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ŋ řŞŒœĴŎ ř 
ĶĻňŃ ř ŌŕŘŎŘĻŘƉ ŌŘର୍ଗଦର୍ଶŇ İŊĦ ĬƏǯŎŚ ĴŌ řľ řŎ 
Ĩƺſ ŃńŘ ŔŌǯ ŔଦŔɹƉ Ŕŕଯ�ୋĶ İŕ ř ɂକ୍ରି ŧŘĴś ଦŝ ଢ଼ŃŘ 
ଦŅĪĺ řģ ɂńମେ ĹŐƻତି ŋƠଡାŎ Ĳ ňରେ ŊŘŕŘŎ ŎƩŋƠଡାŎŎ 

ĨŐଙ୍କାŎ ĶłŃ řŌłŃ ř ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ řŃ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪĺ řģ 
İବେ ŋ řŃŎ ŎƩŋƠଡାŎŎ ĶłŃ ř ɂକ୍ରି ŧŘ Ōƺ ŔśĹŘŎś  ŋŘବେ 
ĨȰŔŎ ହେĬĺ řģ ŔŊś Ŀś  Ŋť ĴńŘ ହେĬĺ ř ŊƥǻŌŘŇ Ŕśƴଧା 
ōŘŕŘ ĶłŃ ř ĴŎŘōŘĪĺ ř ŃŘŕŘ ūųűŲ ŌŔ řŕŘ ŃŘŏřĴŘ Ŕŕ 
ମେŐ ĵŘĬĺ řģ ň Ŝର୍ବ ŃŘŏřĴŘŎ ȮŌ řĴ ĨŇśōŘŧŚ ଗ�ୋľ řİ Ŋ ř ŎƩ 
ĨŐଙ୍କାŎ İňľସେňľ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ ŊŘ ŕĻřŇŘŕ Ȁģ ūųűŲ 
ŌŔ řŕŘ ŃŘŏřĴŘ Ŕŕ ŊƥǻŌŘŇ ŬŪŬŰରେ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ 
ŃŘŏřĴŘ ଶŃ ɂŃ řଶŃ ମେŐ ĵŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ଦŝ ଢ଼ŃŘŎ Ŕŕ 
Ĵŕ řĺƻତି Ōśĵɹ ɂଶŘŔĴ ŀ. ňŘŦ଼ୀģ ସେŕ řňŎ ř ŔŌȰ ɂକ୍ରି ŧŘ 
Ŕŕ řŃ ĨŐଙ୍କାŎŌŘŇƉŎ ŉଟ�ୋଗ୍ରାŉř, ŋ řŀ řĲଗ୍ରାŉř Ĳ ŭŀř 
Ō୍ୟାň řƍŢ‌ Ōƺ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ĨŇśମ�ୋଦřŃ 
ŌŘର୍ଗଦର୍ȁĴŘ ĨŇśōŘŧŚ ŔŌǯ ňଦକ୍ଷେň Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ɂକ୍ରି ŧŘ 
Ĳ ŔŌŧŘŊȅରେ Ȱŕł ĴŎŘōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତି ģ 

   ĪŃ řŌƺରେ ňର୍ଯ୍ୟାŧȮମେ ų ଦřŇ ņŎ ř ŌŕŘɂŋś Ɖ ŎƩ 
ĨŐଙ୍କାŎ ĶłŃ řŌłŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ ŌŘର୍ଚ୍ଚ Ŭůରେ ĹŐƻତି ŋƠଡାŎ 
Ĳ İପ୍ରି Ȣ‌ Ų, ų, ūŪ Ĳ ūū ŃŘŎ řĵରେ ŊŘŕŘŎ ŎƩŋƠଡାŎ 
ĨŐଙ୍କାŎ ĶłŃ řŌłŃ ř ĴŘର୍ଯɹ ŞŒœ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĹŐƻତି ŋƠଡାŎ 
Ĳ ŊŘŕŘŎ ŋƠଡାŎ ĨŐଙ୍କାŎ ĶłŃ ř ĴŎŘō řŊŘ ňରେ ŋƠଡାŎ 
ମେĴŘň ସେŊĴଙ୍କୁ ŌłŃ ř (ŕ řŔŘŊ ĴŎ ř ନେŊŘ) ଦ řĩōŘĪĺ řģ 
İŕŘňରେ İପ୍ରି Ȣ‌ ūŭŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ŋ řŃŎ ŎƩŋƠଡାŎ 
ĨŐଙ୍କାŎ କେŊŐ ĶłŃ ř ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŋ řŃŎ ŎƩŋƠଡାŎ İପ୍ରି ŏ 
ūŭ, ūŰ, ūű Ĳ ūŲ ŃŘŎ řĵରେ ĶłŃ ř ňରେ ŌŕŘɂŋś Ɖ Ĺନ୍ଦŇ 
ōŘତ୍ରା ŇŚŃ řĴŘƻ ତି ňŘĪĥ ĶłŃ ř ĴŘର୍ଯɹ İବେ Ŋନ୍ଦ ŎĵŘōŘĪĺ řģ 
Ĩର୍ଥାȖ‌ ମ�ୋȑ‌ ų ଦ řŇ ŎƩ ĨŐଙ୍କାŎ ĶłŃ řŌłŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ 
ŊŘŕŘŎ Ĺନ୍ଦŇ ōŘତ୍ରା ŔŎ řŊŘ ňରେ ňśŇǠ ŋ řŃŎ ŎƩŋƠଡାŎŎ 
ŊŐĴŘ ĨŐଙ୍କାŎ ĶłŃ ř ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ ř ģ

ŌŕŘɂŋś Ɖ ŎƩŋƠଡାŎ ŔǑŜƣǻ ŔśŎſ řŃ Ŏŕĺି:ି Ōśĵɹ ɂŒŘŔĴ

ŋś ŊନେǢŎ,ŬŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃŎ ଭ�ୋľŎ 
ŃŘŏřĴରେ ସ୍ǴŔ řĩŏ Īଣ୍ƞŇŔ řŋ Ŏ řŋ řĻŇ 
ŌŘƺŌରେ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘŎś  ĨȅĴŎś  ĨȅĴ 
ଭ�ୋľŎƉ ŇŘŌ Ĵľ řōŘĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ 
Ĵଡ଼ା ĬଦବେĶ ɂĴŘଶ ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜେŀřģ ĨŇɹ 
ŎŘĻɹ ňŎ ř Ĳଡ଼ିଶŘରେ Ōƺ ସେŋŐř ହେŊŘŎ 
Ŕନ୍ଦେŕ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ ଦŐ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺ ř ģ ଶƌ ŋŊŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌɲୱାଦ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ଦŐŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĬňŔŋŘňŃ ř ଦŅŊŚ 
ɂŔŘଦ Ō řଶ୍ର, Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐŎ ĬňନେŃŘ ŃńŘ 
Ŋ řņŘŧĴ ɂŔǈ ĩĹŘର୍ଯɹ, ŔŘņŘŎł ŔǑପାଦĴ  
Ŋ řĻŧ ŇŘŧĴ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘŎś  ĨȅĴŎś  
ĨȅĴ ŔĦĵ୍ୟାରେ ଭ�ୋľŎƉ ŇŘŌ ŊŘȘ‌ 
ňŀś ȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇƉ 
ĴŘର୍ଯɹĴś ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ ɂĴŘଶ ĴŎ řĺƻତିģ

ଦŅŊŚ ɂŔŘଦ Ō řଶ୍ର Ĵŕ řȄଲେ ଯେ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇƉ ĪଲେĴɟ ʗରାŏ ର�ୋŏରେ 
ɂŃ řŊର୍ଷ ĻŘŇśĩŎŚରେ Ŏ řŋ řĻŇ ŕśİ ģ ŌŘȽ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŔĦŞ�ୋņŇରେ ପ୍ରାŧ ūŪ ŏſŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 

ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ ŊŘȘ‌ ଦ řĩō řŊŘ Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴģ  
Ĳଡ଼ିଶŘରେ İŔĩĪĩŎ ହେŊŘĴś ōŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ĨȅĴ ଭ�ୋľŎƉ ŇŘŌ ŊŘȘ‌ ňŀřŊŘ 
ĩଶଙ୍କା ଦŅĵŘଦŅĪĺ ř ģ  Ĳଡ଼ିଶŘରେ ŬŪŪŬ 

ŌŔ řŕŘରେ İŔĩĪĩȡ‌ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŬŪŬů 
ŌŔ řŕŘ ĨĶଷ୍ଟ ūų ŃŘŎ řĵରେ Ŋ řଜେŀřŎ 
İĴ ɂŃ řŇ řȅ Ōଣ୍ଡŐŚ ଦŅଶŎ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĴŌ řŔŇŎଙ୍କୁ ଭେľ ř İŕ ř ŔŌ୍ୱǄରେ  Ň řĻŎ 
ĩଶଙ୍କା ɂĴŘଶ ĴŎ řȄŏŘ ģ ଯେĬĥŌŘନେ 

ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎĴś ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś ōŘĬĺƻତି, 
ŃŘƉ ŇŘŌ ଯେňŎ ř ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘŎś  
ŊŘȘ‌ Ň ňଡେ ସେȄɂŃ ř ōƩŊŘŇ ହେŊŘ 
ĬĹřŃ ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř Ĵŕ řȄŏŘ ģ ଦŅଶŎ 

Ļଣେ ŇŘĶŎ řĴƉ ŇŘŌ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘŎś  
ŊŘȘ‌ ňŀřŊŘ ƶୱାŎŘ ŃŘŎ ମ�ŤŐ řĴ ĨȅĴŘŎ 
କ୍ଷୁଣ୍ଣ ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř Ɍରୀ Ō řଶ୍ର Ĵŕ řȄଲେģ

ସେŕ řňŎ ř  ɂŔǈ ĩĹŘର୍ଯɹ Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ İŔĩĪĩŎ ɂŔଙ୍ଗରେ Ň řର୍ବାĹŇ 

ĴŌ řŔŇŎƉ ŔŌȰ ĴŘର୍ଯɹņŘŎŘ Ĭňରେ 
ɂଶɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř ģ ĨŇɹ ŎŘĻɹ 
ŌŘŇƉରେ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ ŊŘȘ‌ 
ଦ řĩōŘĪȄŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩŔ řĺ ř ģ ପ୍ରାŧ 
ūŬľ ř ŎŘĻɹ Ĳ କେǂ ଶŘŔ řŃ ĨƗŐରେ ପ୍ରାŧ 
ů କ�ୋľ řŎś  ĨȅĴ ଭ�ୋľŎŌŘŇଙ୍କୁ ŃŘŏřĴŘŎś  
ŊŘȘ‌ ଦ řĩōŘĪĺ ř ģ Ĳଡ଼ିଶŘରେ İŔĩĪĩŎ 
ହେŊŘĴś ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ଯ�ୋĶɹ 
ଭ�ୋľŎŌŘŇଙ୍କୁ ŃŘŏřĴŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହେŊŘŎ 
ĩଶଙ୍କା ଦŅĵŘଦŅĪĺ ř ģ ଦś Ī ଦ řŇ Ńଳେ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇƉ İĴ ĹřĿ ř İŕ ř Ŕନ୍ଦେŕĴś 
ĨȅĴ ଦŝ Ŧ଼ୀŋŜŃ ĴŎ řĺ řģ İĴ Ŋର୍ଷ Ů ŌŘŔ 
Ńଳେ ଯେĬĥŌŘନେ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘରେ Ȅଲେ, 
ସେȄŎś  ପ୍ରାŧ ūŪ ŏſ ଭ�ୋľŎ ŊŘȘ‌ ňŀřŊŘ 
Ň řଶ୍ଚି Ń ŋŘବେ ĨȅĴ Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴģ  ŔŎĴŘŎ Ĳ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇ İŕ ř Ŕନେ୍‌ଦŕĴś ଦŜŎ ĴŎƻତୁ 
İŊĦ Ĵ řňŎ ř ĻŇŔŘņŘŎłƉ ଭ�ୋľ ଦŅŊŘŎ 
ĨȅĴŘŎ ଯେňŎ ř କ୍ଷୁଣ୍ଣ Ňŕśİ, ସେȄɂŃ ř 
ōƩŊŘŇ ŕśĨƻତୁ ବ�ୋŏř  Ɍରୀ ĩĹŘର୍ଯɹ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŊŘœȁĴ ŎŋିĻିŇŞେ Ĳť଼ିŒŘŎ ūŪ ŏକ୍ଷ ଭ�ୋľŎƉ ŇŘŌ ŊŘȘ‌

Ň ିର୍ବାĹŇ ĴŌŔିŇƉ ĴŘō୍ଯɹĴś  ନେĪ Ŋ ିଜେŀŎି Ŕନ୍ǁŕ

ūŬ ŎŘĻɹ Ĳ କେǂŒŘŔŃି ĨƗŐŎś  ů କ�ୋľŎିś  ĭƴɫଧ୍ବ ŊŘȘ‌ ňśŎŚ,ŬŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା Ļś ŏŘĪ ūŰ ŃŘŎ řĵରେ 
ŎńōŘତ୍ରାģ İȄňŘĪĥ ňŎମ୍ପŎŘ ŌśŃŘŊĴ ସ�ୋŌŊŘŎ ňŊ řȽ 
Ĩſŧ Ńŝ ŃŚŧŘରେ ɌରୀĻŚĬƉ Ń řŇ řŎń Ň řର୍ମାł ĨŇś ĴŜŐ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĨňŎŘŕɣ ůľŘ ŮŪରେ ɌରୀŌǁ ଦିŎŎś  ŌŕŘɂŋś Ɖ 
ĩƕଞାŌŘŐ ĩŔ ř ɌରୀŇĨŎ ŔǗମୁĵରେ ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ ĨŇś ĴŜŐ 
ňŘĪĥ ŎĵŘōŘĪȄŊŘ ĴŘĿରେ ĩƕଞାŌŘŐ Ŋ řଜେ ହେŊŘ ňରେ 
Ŏń Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ ĨŇś ĴŜŐ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
Ŏń Ň řର୍ମାłରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ସେŊĴƉŎ ଶŘŦ଼ି Ŋନ୍ଧାōŘĪȄŏŘģ

ɌରୀŌǁ ଦିŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ Ń řŇ řĵଣ୍ଡ ņĬŎŘ ĴŘĿĴś 
ǳନାŇ ĴŎŘōŘĪ ŎĵŘōŘĪȄŏŘģ ଦŅĬŐ ňśର�ୋŕ řŃ Ĳ 
Ş୍ରୋତ୍ରୀŧ Ʉରାǹł ĨňŎŘŕɣରେ ŎńĵŐŘରେ ŊŇōŘĶŎ ŔĦକ୍ଷି Ǌ 
ňଦ୍ଧŃ řରେ ŎńĴŘĿ ĨŇś ĴŜŐ ŇŚŃ ř ĴŎ řȄଲେģ ɌରୀŌǁ ଦିŎŎś  
ବ�ţǩŊŘƆ ନି ĩł ř ହ�ୋŌରେ ĨƆନି ǱଥାňŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ňŝ Ŕ řĦŕ Ōƽରେ ĩŕśŃ ř ଦ řĩōŘĪȄŏŘģ İŕŘňରେ ŌŘ® 
ଦକ୍ଷି łĴŘŐŚƉ Ōƽରେ ŇŜ ŃŇ ŋŘବେ ĨłŘōŘĪȄŊŘ Ń řନ�ୋľ ř 
ĴśŎŘŦ଼ି Ĩŋ řŌନ୍ତ୍ରି Ń ĴŎ ř ň ŜĻŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŎŘĻ ɂŃ řŇ řȅ 
ŎŘĻĶśŎś  ଦŅŊŚ ɂŔŘଦ ŎŘĻĶśŎś , ĩĹŘର୍ଯɹ ŋŘବେ ଦŅĬŐ 
ňśର�ୋŕ řŃ Ŕ řଦŅ୍ņǢŎ ŌŕŘňŘȽ ɂŌśĵ İȄରେ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ 
ସେňଟେ ɌରୀŌǁ ଦିŎରେ Ōଧ୍ୟାǸņŜň ŊŦ଼ିŊŘ ňରେ ŌŕŘĻŇ 
ସେŊĴ ŎŘŌĴŝǩ ଦś Ī ଦŅŊଙ୍କୁ  ŕŘŃରେ Ŋ řଜେ ĴŎŘĪ 
ĩł ř ļś ŏł Ōଣ୍ଡň Ńଳେ ňŘŏřଙ୍କିରେ Ŋ řଜେ ĴŎŘĪȄଲେģ 
ŌଦŇମ�ୋŕŇ, ɌରୀଦŅŊŚ Ĳ ŋŜ ଦŅŊŚଙ୍କୁ  Ōł řŊ řŌŘŇରେ 
Ŋ řଜେ ĴŎŘĪȄଲେģ İŕŘňରେ ŌŘŐŉś ŏ ŏŘĶ ř Ŋ řଜେ 
ĴŘŕŘŐŚ ŊŘĻřȄŏŘģ Ń řŇ řĻł ňŜĻŘňƠଡା ŔŘŌନ୍ତ ŌŕŘɂŋś Ɖ 
ɌରୀĨଙ୍ଗŎś  Ń řŇ řଗ�ୋľŘ ĩƕଞାŌŘŐ ନେĪ ňŘŏřଙ୍କି Ĳ Ŋ řŌŘŇ 
ĩଗେ ĩଗେ ŎńĵŐŘĴś  ōŘĪȄଲେģ Ŋ řŌŘŇŊŀś ŌŘନେ 
ķଣ୍ଟ, ĺŃŘ, ĴŘŕŘŐŚ Ş�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ ňŘŏřଙ୍କି Ĳ Ŋ řŌŘŇରେ 

ĿŘĴśŎଙ୍କୁ  ନେĪ Ŕ řĦŕƶୱାŎ ଦŅĪ ŊťଦŘଣ୍ଡĴś  ĲǺଲାĪ 
ŎńĵŐŘରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ĿŘĴśŎƉ ňଛେ ňଛେ Ŋ řŌŘŇରେ 
ňƗ ŌŕŘଦŅŊ ĩŔ řȄଲେģ İŕŘňରେ Ń řŇ řĿŘĴśŎƉ 
Ń řŇ řଗ�ୋľŘ ĩƕଞାŌŘŐ ŭ ĵଣ୍ଡ ĴŘĿରେ Ŋ řଜେ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ଦŅĬŐ ňśର�ୋŕ řŃ ň ŜĻŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔśŇŘ ĴśŎŘŦ଼ିରେ ସ୍ପର୍ଶ 
ĴŎ ř Ŏń Ň řର୍ମାł ĨŇś ĴŜŐ ĴŎ řȄଲେģ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎĿŘŎś  
Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ŋŘବେ Ŏń Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ĴŎŘō řŊģ

İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŎńĴŘର୍ଯɹ Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řǢĴର୍ମାŌŘŇଙ୍କୁ  
ŊŎł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĺŃ řଶŘ Ň řଯ�ୋĶ ŇŘŧĴ ĻŇŘƳଦ୍ଦŇ 
ňŘƛଯ�ୋଶŚ ŌŕŘňŘȽƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ଦŅĬŐĴŎł Ŏń 
Ň řର୍ମାł Ŕŕ řŃ ŔǑପୃŻ Ŋ řǢĴର୍ମାଙ୍କୁ  ଶŘŦ଼ି ŊŘନ୍ଧି Ȅଲେģ Ń řŇ řŊŘťŎ 
Ōśĵɹ Ŋ řǢĴର୍ମା Ňǁ ଦିଘ�ୋœ ŎńŎ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ, 
ŊťĿŘĴśŎƉ ŃŘŐƹĻ ŎńŎ ŇŎŔ řĦŕ ŌŕŘňŘȽ, ଦŅŊŚ 
ŔśŋȿରାƉ ଦର୍ପଦŐŇ ŎńŎ ŇŘŎŘŧł ŌŕŘŎłŘƉ ŔମେŃ 
ų Ļł ŌŕŘŎłŘ ଶŘŦ଼ି Ŋନ୍ଧାĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ŎńĴŘĿ 
ĨŌ řŇ ŏƁł ŌŕŘňŘȽ, ଭ�ୋĪ ŔƳଦ୍ଦାŎ ŎŊ ř ଭ�ୋĪ, ŎŜ ňĴŘŎ 
ସେŊĴ ɂŌśĵ ଶŘŦ଼ି Ŋନ୍ଧାĪȄଲେģ ɌରୀŌǁ ଦିŎŎś  ĩŔ řȄŊŘ 
Ń řŇ ř ĩƕଞାŌŘŐ ŎńĴŘĿରେ ŏŘĶ ř ହେŊŘ ňରେ Ń řŇ řŊŘťŎ 
Ŋ řǢĴର୍ମା ĬŻ ĩƕଞାŌŘŐĴś ନେĪ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
Ň řĴľ Ĺର୍ଚ୍ଚିĴŘ ĿŘĴśŎŘłŚଙ୍କୁ  ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŏń Ň řର୍ମାł 
ĨŇś ĴŜŐ ବେଳେ ɌରୀŌǁ ଦିŎ Ōśĵɹ ɂଶŘŔĴ ŀ. ĨŎŊ řନ୍ଦ ňŘŦ଼ୀ, 
ĬňŌśĵɹ ɂଶŘŔĴ ŃńŘ ĻřǟଲାňŘŐ ଦ řŊɹଜ୍ୟୋŃ ř ňŎ řଡ଼ା, 
İȧ‌ň ř ɂŃŚȇ‌ Ŕ řĦƉ ŔମେŃ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ɂଶŘŔŇŎ ĨŇɹ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔŜĹŇŘńŘĬ Ĵ ř, 
ସ�ୋŌŊŘŎ ňŜĻŘ ହ�ୋĪȄŊŘ Ń řŇ řĵଣ୍ଡ ņĬŎŘ ĴŘĿରେ Ňŝ Ŕ řĦŕ 
ĹŃś Ƴଦ୍ଦଶŚ ଦ řŇ ŎńŎ ĴłĶśĻ ĨŇś ĴŜŐ ହେŊģ ŎŜ ňĴŘŎ 
ସେŊĴŌŘନେ ĴłĶśĻ ŃńŘ Ňŝ Ŕ řĦŕ ĶśĻ Ň řର୍ମାł ĴŎ řବେģ

ňśŎŚ Ŏń Ň ିର୍ମାłŎ Œśŋ ĨŇś ĴୂŐ

ūųűŲ ŃŘŏĴିŘ Ŕŕ ŒŃ ɂŃŒିŃ ମେŐ ĵŘĬĺ ିŬŪŬŰ ĶłŃŌିłŃ ି
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ŌƍŐŊŘŎ 
Ŭū İɂ řŏ, ŬŪŬŰ

Ň řŌŘňť଼ା,ŬŪŘŮ(ŔŌ řŔ)

ŞŔŘŌŊାŎ Ň řŌାňť଼ା ȰŚȚ‌ŏାƠ Ĵŏɹୟାł 
ŌƠňĿାରେ ସƍŌ ĹାŎ řଟľŊś ŏ ȸǦ 
ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ¯Ĩſŧ Ō řŐŇ Ĳ ସାŕ řŃ୍ୟ 
ĬƮŊ® ŎାĻ୍ୟǯŎୀŧ ĴŊ ř ସǗ ମିŐŇୀ, 
ସାŕ řŃ୍ୟ ĩଲ�ŘĹŇା, ସŌɲƴǻŇା ସŌାର�Řŕ 
Ńńା ସାĦǭ ŝŃ řĴ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ସŋାňŃ ř Ķଙ୍ଗାņŎ ĲļାƉ 
ପ�Ťର�Řŕ řŃ୍ୟରେ ĩୟ�ŘĻřŃ ĬƮŊରେ 
ŎାĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ ɂରାƻŎś  ĩସ řȄŊା 
ůŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ĴŊ ř ǶŎĹřŃ ĴŊ řŃା ňାĿ 
ĴŎ řȄଲେģ Şେŕ řňŎ ř ସଙ୍ଗୀŃ ସƒଜ୍ଜŇା 

ĴŐା Ŋ řĴାŒ କେǂŎ Œ řǛପୀŌାŇƉ ƶୱାŎା 
Ĳť଼ିŒୀ ŇୃŃ୍ୟ İŊĦ ňରେ ସŌɲŏňśŎୀ ŇୃŃ୍ୟ 
ňŎ řବେœł ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌŎ 
ƶ ୱିŃୀŧ ňō୍ଯɹୟାŧରେ ĩୟ�ŘĻřŃ ସାŕ řŃ୍ୟ 
ĩଲ�ŘĹŇା Ĳ ସŌɲƴǻŇା ସŋାରେ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ Ň řŌାňť଼ା ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŎ 

ɂରାŻŇ Ĩƺſ ଯ�Řଗେǂ Ĺǂ Ō řɌ, 
Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ Ň řŌାňť଼ା ପ୍ରେȧ‌ Ĵɰȝ‌Ŏ 
ସŋାňŃ ř Ĩſŧ ବେହେŎା, Ŋ řŒ řǦ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ କେǂ ସାŕ řŃ୍ୟ İĴାଡŀŌୀ 
ňśŎǭକାŎɂରାǊ ĴŊ ř Ńńା ɂରାŻŇ 
ɂରାଧ୍ୟାňĴ ଡ. ŊĦŒୀņŎ œଡ଼ଙ୍ଗୀ ĬňǱଥିŃ 

ȄŊାବେଳେ ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ɂରାĹୀ 
ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŎ ɂରାŻŇ Ĩƺſ ଡ. Ņ řǟଲୀň 
ĴśŌାŎ ŞେŇାňŃ ř, Ŋ୍ୟƍ ĴŊ ř ŕାସ୍ୟ 
ĴśŌśǁ ଡ. ସǑŅ ĴśŌାŎ Ŏń, ĻାŃୀŧ 
ňśŎǭକାŎɂରାǊ Ĺ řȽŒ řǛପୀ ଡ. ŒŎŃ ĴśŌାŎ 
ପ୍ରņାŇ, ĹŐƏ ଚିȽ Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ĩଶ�ŘĴ 

ĴśŌାŎ ŒŃňńୀ, ǯǕĴାŎ ŏŐřତେନ୍ଦୁ 
ňŏାĬŎ ř ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ĩſŧ 
ŃୃŃୀŧା Ńńା Ĳť଼ିĩ ŋାœା ସାŕ řŃ୍ୟ Ĭňରେ 
Ŋ řœȘ‌ ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ 
ŎାĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ ɂରାƻŎś  ĩସ řȄŊା ŒŃାȅĴ 
ĴŊ ř, ଲେĵĴ, ĴŐାĴାŎଙ୍କୁ  ସŌɲର୍ଦȁŃ 
ĴŎାĶŏାģ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŋାĶୀŎȄ Ĳļା, 
ସŎǶŃୀ ŌŕାŎłା, ĴŊ řŃା ŇାŧĴ, 
Ĩଶ�ŘĴ ବେହେŎା, ŋŎŃ Ĺǂ ସାŕś, 
Ň řŎś ňŌା ňଣ୍ଡା, Ĭପେǂ ĴśŌାŎ ଜେŇା 
ପ୍ରŌśĵ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ 
ସƍŌŎ ସକ୍ରି ŧ ସŅସ୍ୟ ŋାĶୀŎȄ Ĳļା 
ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ɄǹĶ řŎ ř,ŬŪŘŮ(ŔŌ řŔ)

ɄǹĶ řŎ ř Ŋɰȇ‌ Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐ ňſŎś  
ŞŔŘŌŊାŎ Ŏାŕାଡ଼Ōଲ୍ଲ ňƗଚାŧŃ ķłňł 
Ņଣ୍ଡାŌାŕାŊୀŎƉĿାରେ Ĵୃœ řŋ řƥ ତିĴ ňର୍ବ 
ňŊ řȽ Ĩſŧ ŃୃŃୀŧା Ĭňŏକ୍ଷେ Ĩକ୍ଷି ŌśĿ ř 
ĨŇś ĴŜŐ ĴŎାଯାĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ Ńńା 
Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐ ĬňସŋାňŃ ř ସƙŧ 
ĴśŌାŎ ŅାସŊର୍ମା ଯ�ŘĶଦେĪ ସŌǯ 
Ĺାœୀ ŋାĪଙ୍କୁ  Ĩŋ řŇǁŇ ĻłାĪŊା ସŕ řŃ 
Ĩକ୍ଷି ŌśĿ ř ĨŇś ĴŜŐ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ 
ŋାŊରେ ňŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା ସŎ řŊା ňରେ ņାŇ 
Ŋś ł řŊା Ĵାō୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏାģ ňରେ 
Şେŕ ř ņାŇ Ŋś łା ĻŌ řରେ ଶ୍Ś ŅାସŊର୍ମା ŕŐ 
ĴŎś ȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řȄŏାģ ĬňǱଥିŃ 
ȄŊା ସŌǯ Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  ନେĪ İĴ ସାņାŎł 
ସŋା ɄǹĶ řŎ ř Ŋɰȇ‌ Ŋ řଜେଡř ସŋାňŃ ř  

Ŋ řŅɹୟାņŎ ସ୍ୱାĪĥƉ ସŋାňŃ řƫରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ İŕ ř ସŋାରେ ଶ୍Ś 
ŅାସŊର୍ମା Ĵŕ řĺନ୍ତି, ĩĻřŎ İ Œśŋ Ņ řŇରେ 
ĹାœୀŌାନେ Ĩକ୍ଷି ŌśĿ ř ĨŇś ĴŜŐ ĴŎ ř Ĺାœ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ĴŎ řńା®ନ୍ତି ģ Ĳť଼ିŒା İĴ Ĵୃœ ř 
ପ୍ରņାŇ ŎାĻ୍ୟģ Ĺାœୀ ŋାĪŌାନେ ĩŌ 
ଦେŒŎ Ĩର୍ଥŇୀŃ řŎ ମେŎś ŅƠģ ņାŇ Ĺାœ 
ňାĪĥ ŋାŎŃ Ŋର୍ଷରେ İĴ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŎାĻ୍ୟ 

ŎŜ ପେ ňŎ řĶł řŃ ହ�ŘĪĺ ř Ĳť଼ିŒାģ Ĳť଼ିŒାŎ 
ŌĬଡ଼Ōł ř ĴାŐ řĩ ĿାĴśŎ Ňରେǂ 
ňśǤŎ řłୀରେ ĩĻřĿାŎś  Ĺାň ଖେŐନ୍ତିģ 
ŞŔŘŌŊାŎĿାŎś  ĻĶନ୍ନାńƉ ŎńĵŐାରେ 
Ķśଣ୍ଡିĹା ଯାତ୍ରା Ň řŌନ୍ତେ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହେŊାĴś ȄŊା 
Ń řŇ ř Ŏń ňାĪĥ ĴାĿ ĴାŌ ň ŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା ସŕ řŃ 
ĩŎǕ ହ�ŘĪńାİģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŋŏ ňାĶ Ĳ 
ŋŏ ŉସŏ ĨŌŐ ƶୱାŎା Ĺାœୀ ŋାĪŌାŇƉ 

ସŌୃଦ୍ଧି  Ĳ ĴŏɹୟାłŎ Ōାର୍ଗ ĩŕśŎ ř ପ୍ରŒǯ 
ହେĬ ବ�Řŏř ଶ୍Ś ŅାସŊର୍ମା Ōŕାପ୍ରŋś  
ଶ୍ŚĻĶନ୍ନାńƉ Ň řĴଟରେ ɂରାର୍ଥŇା ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İŕ ř Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌରେ ɄǹĶ řŎ ř Ŋɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷା 
ŎƩŊାŐା ବେହେŎା, Ĭňାƺſ ŌାŐ řŇୀ 
ŅଳେĪ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ସŅସ୍ୟ Ļମ୍ବେǢŎ 
ସାŕś, ଯśȅǨ ଠିŎ ŇାŧĴ, Ĺାœୀ ନେŃା 
ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ଜେŇା, ŊାŐĴୃǩ ପେଣƟଠୋĪ, Ň řŎś  
ŊŎାŐ, Ĭପେǂ ପ୍ରņାŇ, ଶ୍ŚŊƮ ସାŕś, ĶŅା 
ପ୍ରņାŇ, ଯśŊନେŃା Ļŧƻ Ōŕାନ୍ତି , ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĩĪŇĻୀŊୀ ŋାସ୍କŎ ଜେŇା, Ŏାŕାଡ଼Ōŏ 
ňƗଚାŧŃ ଯśŊ ନେŃା ĩňƥତି ପ୍ରņାŇ, 
ķଟĴśŅୀ ňƗଚାŧŃ ସŎňଞ୍ଚ ĩଲ�ŘĴ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ସŌ řŃ řସŋ୍ୟ ŎାକେŒ ŋƛƉ ସମେŃ 
ଗ�Ťť଼ିĩķାĪ ପ୍ରŌśĵ Ĺାœୀ ĺĪŐ ପ୍ରņାŇ, 
କେŒŊ ପ୍ରņାŇ, ସśĴଦେŊ ପ୍ରņାŇ, ସśŎ řĩ 
ପ୍ରņାŇ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĹŘŎ řĺĴ,ŬŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ĹାŎ řĺĴ Ň řĴଟସ୍ଥ ଭ�ŘŅŎ ňƗଚାŧŃ 
ĲŐାĦŒ Ĵୃœ ř ŉାର୍ମ ŕାĬȧ‌Ŀାରେ ňŊ řȽ Ĩſŧ ŃୃŃୀŧା ĨŊସŎରେ 
ŞŔŘŌŊାŎ ĻřǟଲାǯŎୀŧ ĴୃœĴ ŅřŊସ ňାŐ řŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ňśŎୀ 
Ļřǟଲା Ĵୃœ ř ĨȅĴାŎୀ Ĺǂମ�ŘŕŇ ĹାǁƉ ĨƺſŃାରେ ĩୟ�ŘĻřŃ 
ĬƮŊରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄŋାବେ 
ŎାĻ୍ୟ ĬňŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ପ୍ରŋାŃୀ 
ňŎ řť଼ା, Ĭň Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĬŅɹୟାŇ 
Ŋ řŋାĶ ŒŎŃ Ĺǂ ŌŕାňାȽ, 
Ĭň ĬŅɹୟାŇ Ĵୃœ ř Ň řର୍ƳଦେŒ řĴା 
ଡ. Ōଞ୍ଜୁŐା ତ୍ରି ňାĿୀ, Ň řŌାňť଼ା 
Ŋ řଡ řĲ ଡ. Ĩŋ řĻřȖ‌ œଡ଼ଙ୍ଗୀ, 
Ńŕସ řȢ‌ŅାŎ ଡ. Ōନ�ŘĻ 
ପ୍ରņାŇ, Ļřǟଲା ସŜĹŇା Ĳ ଲ�ŘĴ 
ସǑର୍କ ĬňŇ řଦ୍ଦେର୍ଶĴ ସନ୍ତୋœ ĴśŌାŎ ŞେĿୀ, ସŕĴାŎୀ ପ୍ରĴଳ୍ପ 
Ň řଦ୍ଦେର୍ଶĴ ňśŎୀ ଜ୍ୟŘŃ ř ŎƙŇ Ō řɌ, ସାĦସŅƉ Ŋɰȇ‌ ପ୍ରŃ řŇ řȅ 
ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ Ĳļା, ĺł řĻƍ ସŎňଞ୍ଚ ĨĻŧ ĴśŌାŎ ňŎ řť଼ା, ସାĦସŅƉ 
Ň řŌାňť଼ା İȚ‌İସ ř ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŌୀŇŏŃା Ōŕାନ୍ତି , Ōƽ୍ରୀƉ ପ୍ରŃ řŇ řȅ 
ଯĹřǂ ĴśŌାŎ ସ୍ୱାĪĥ, Ōŕ řŐା ŌŕାସĦķŎ ସŋାňŃ ř ŞŔŤŅାŌ řŇୀ 

ବେହେŎା, ɂରାłୀ ସǑŅ ĨȅĴାŎୀ ŒŎŃ Ĺǂ ବେହେŎା, Ōତ୍ସ୍ୟ 
ňାŐŇ ĨȅĴାŎୀ ĨĻŧ Ŋସ୍ତିĩ, ସର�ŘĻřŇୀ ଜେŇା, Ļřǟଲା Ĵୃœ ř 
ĨȅĴାŎୀ ɂ ରିŧɄŃ ňୃଷ୍ଟି  ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř ĨŊସŎରେ 
ĬňŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ଶ୍ŚŌŃୀ ňŎ řť଼ା ĹାœĻŌ řĴś  ň ŜĻାĴŎ ř ĻŌ řĴś  

ŕŐĴŎ ř ņାŇ Ŋ řŕŇ Ŋś ł řȄଲେģ 
ňରେ İĴ ସŋାŎ ĩୟ�ŘĻŇ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŎାĻ୍ୟ ସŎĴାŎ 
Ĵୃœ ř Ĳ ĴୃœĴŎ Œସକ୍ତୀĴŎł 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ūů ŕĻାŎ କ�Řଟ ř 
ଟଙ୍କା Ŋ୍ୟŧŊŎାŅ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ସ řİȟ‌ Ĵ řœାŇ Ĳ ň řİȟ‌ Ĵ řœାŇ 
ƶୱାŎା ůଟ ř Ĵ řସ୍ତିରେ  ĴୃœĴŌାŇଙ୍କୁ  
Ŋର୍ଷĴś  ūŪ ŕĻାŎ ଟଙ୍କା ପ୍ରŅାŇ 

ĴŎାଯାĬĺ ř ବ�Řŏř Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊସŎରେ 
İĴ Ĵୃœ ř ŎńŎ Œśŋ ĬȘ‌ķାଟŇ, ĴୃœĴƉ ĻŌାĵାŃାĴś ସ řİȟ‌ 
Ĵ řœାŇ ŬŕĻାŎ ଟଙ୍କା ପ୍ରŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ Ļřǟଲା Ĵୃœ ř ĨȅĴାŎୀ 
(ସାକ୍ଷୀଗ�ŘňାŐ) ňରେŒ ňଣ୍ଡା Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŊାବେଳେ 
Ļřǟଲା Ĵୃœ ř ĨȅĴାŎୀ ସŊ୍ୟସାĹୀ Ņାସ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ ŃŎŉŎś  Ĩſ ଷିŌśĿ ř ĨŇś ĴŜŐ Ĩſ ଷିŌśĿ ř ĨŇś ĴŜŐ ĴŞŏ ĬňŌśĵɹŌƽŚ

ŔƍŌ ĹŘŎ řଟľŊś ଲ ňକ୍ଷŎś  Ĩକ୍ଷŧ Ō řŐŇ Ĳ ŔŘŕ řŃɹ ĬƮŊ

ŔŘſŚŞ�ୋňŘŐ,ŬŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ŞŔŘŌŊାŎ 
ňŊ řȽ Ĩſŧ ŃୃŃୀŧା ĨŊସŎରେ ňśŎୀ 
ସାĦସŅ ସŌ୍ବି Ȗ‌ ňାȽ Ĳ ସŃ୍ୟŊାŅୀ Ŋ řņାŧĴ 
Ĳȟ‌ ପ୍ରĴାŒ Ō řɌƉŎ ସŃ୍ୟŊାŅୀରେ 
ŌାŎାńȚ‌ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ 
ଶ୍ŚŎାŌĹǂňśŎ ňƗଚାŧŃରେ ĻŐ ସǑŅ 
Ŋ řŋାĶ ŃŎŉŎś  Ŋś ņƍ କେŇାŏ Ĭňରେ 
ŞେŃś  Ň řର୍ମାł Ň řŌନ୍ତେ Œ řŐାŇɹୟାସ, ŒśĴŐ 
ňƗଚାŧŃŎ ŒśĴŐňť଼ା ȰରାŌŎ ĩŎାƺ 
ଶ�ţŊňୀĿ ଶ୍Śଶ୍Ś ȰରାମେǢŎ ଦେŊƉ 
ŎƩŌśŅ ĬƮŊ, Ŋ řǢŇାńňśŎ ňƗଚାŧŃŎ 

Ŋ řǢŇାńňśŎ ȰରାŌରେ ŋŏřŊŏ ଷ୍ଟାଡřŧȟ‌ 
Ň řର୍ମାł Ň řŌନ୍ତେ Œ řŐାŇɹୟାସ, ňାł řŋଣ୍ଡାŎ 
ȰରାŌŎ ŇŜŃŇ ĨƍŇŊାť଼ି Ķŕୃ ĬȘ‌ķାଟŇ, 
Ņś Ķŏ ňƗଚାŧŃŎ ŊୀŎଗ�ŘŊ řǁňśŎ 
ȰରାŌରେ Ōା® Ņକ୍ଷି łĴାŐୀƉ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ŞŔŤǁō୍ଯ୍ୟĴŎł, ĩଲ�ŘĴୀĴŎł Ň řŌନ୍ତେ 
Œ řŐାŇɹୟାସ ĴŎାଯାĪĺ řģ Şେŕ řňŎ ř Ņś Ķŏ 
ŊାŌଦେĪňśŎ କେŇାŏ Ŏାସ୍ତା Ň řର୍ମାł 
Ň řŌନ୍ତେ Œ řŐାŇɹୟାସ, ĴାŅś ĩ ňƗଚାŧŃŎ 
ŊŎାŐ ȰରାŌŎ ପ୍ରସ řଦ୍ଧ ଶ�ţŊňୀĿ ଶ୍Śଶ୍Ś 
ŊŎାŐ Ŋାŏś ଙ୍କେǢŎ ଦେŊƉ Ōନ୍ଦି Ŏ 

ର�ŘœķŎ, Ŏାସ୍ତା, ଡ୍ȺȚ‌ Ň řର୍ମାł Ň řŌନ୍ତେ 
Œ řŐାŇɹୟାସ, ŊŐňśŎ ňƗଚାŧŃŎ ŊŐňśŎ 
Ň řĴଟରେ ĹǁŇňśŎ ବ୍ରାଞ୍ଚ କେŇାŏ 
Ĭňରେ ŞେŃś  Ň řର୍ମାł Ň řŌନ୍ତେ Œ řŐାŇɹୟାସ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ Şେŕ řňŎ ř 
ňŊ řȽ Ĩſŧ ŃୃŃୀŧା ĨŊସŎରେ 
ଶ୍ŚŎାŌĹǂňśŎ ňƗଚାŧŃŎ ĩŐସŎƍ 
Ŋାŏř ŕŎĹଣ୍ଡୀ ମେŐł ňť଼ିĩĿାରେ 
ňଞ୍ଚସĵା ĴୃœĴ ŌŕାସĦķ ňſŎś  Ĩକ୍ଷି ŌśĿ ř 
ĨŇś ĴŜŐ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ İŕ ř 
Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ସାĦସŅ 
ସŌ୍ବି Ȗ‌ ňାȽ, ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋାବେ 
Ŋ řņାŧĴ Ĳȟ‌ପ୍ରĴାŒ Ō řɌ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
ସŋ୍ୟ ŎŃ řĴାƻ Ō řɌ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ସŋɹୟା 
Ŋ řଷ୍ଣୁɂ ରିŧା ŊŎାŐ, ସŃ୍ୟŊାŅୀ Ŋɰȇ‌ ĩƬମା 
Ĩƺſ ସśରେǂ ପ୍ରņାŇ, Ĵłାସ Ŋɰȇ‌ ĩƬମା 
Ĩƺſ ŎାŌĹǂ ବେହେŎା, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋɰȇ‌ 
Ĩƺକ୍ଷା ସǷ ମିŃା ପ୍ରņାŇ, ň Ŝର୍ବŃŇ ସŎňଞ୍ଚ  
ŒƉର୍ଷł ପ୍ରņାŇ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ

ĴłŘŔ,ŬŪŘŮ(ŔŌ řŔ): Ŋର୍ଷŎ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŅřŊସ Ĩſŧ ŃୃŃୀŧା 
ŋାବେ ňାŐ řŃ ହେĬĺ řģ 
ĹାœୀŌାŇƉ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ňାĪĥ 
ĩĻřĿାŎś  Ĺାœ Ĵାō୍ଯ୍ୟ ĨŎǕ 
ĴŎାଯାĬȄŊାŎś  ପ୍ରତ୍ୟେĴ 
Ĺାœୀ ňŎ řŊାŎŎ ŌśȃĩŌାନେ 
ପ୍ରŋାŃŎś  ŇŜ ŃŇ Ŋǰ ňŎ řņାŇ 
ĴŎ ř ବେŃଟ�ŘĴ ř Ĵ řŌ୍ବା ĶĬł řରେ 
Ŋ řŋ řǈ ŉŐ, Ňť଼ିĩ, ņŜňĴାĿ ř, 
ŉś ŏ, ĹǁŇ ņŎ ř İŊĦ Ĵ řĺ ř ņାŇ 
ņŎ ř Ň řĻ Ň řĻ ĻŌ řĴś  ଯାĪ Ōାଟ ř 
Ōା®Ĵś  ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ňାĪĥ ŋŏ 
ŉସŏ ହେŊାĴś  ସ୍ମŎł ĴŎ ř ň ŜĻା 
ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řŋ řǈ ɂĴǛŎ Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ Ĳ Ĩſ ଷିŌśĿ ř ĨŇś ĴŜŐ

ɂŧŘŔ ŔĦĶĿŇ ňକ୍ଷŎś  Ĩକ୍ଷŧ Ńŝ ŃୀŧŘ
Ĵłାସ,ŬŪାŮ(ସŌ řସ): ŞŔŘŌŊାŎ Ĵୃœ ř Ĳ ĴୃœĴŎ Ķłňର୍ବ Ĩſŧ ŃୃŃୀŧାରେ ପ୍ରŧାସ 
ସĦĶĿŇ ňſŎś  ସŃ୍ୟŊାŅୀĿାŎś  İĴ Ŋ řŒାŐ ŊାĪȇ‌ ଶ�Řŋାଯାତ୍ରା Ĵłାସ Ŋɰȇ‌ ňō୍ଯ୍ୟƻ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ Ĵłାସ Ĳ ସŃ୍ୟŊାŅୀ Ŋɰȇ‌Ŏ ůŬଟ ř ȰରାŌňƗଚାŧŃŎ ŒାŃାȅĴ Ĵର୍ମୀ 
ସାକ୍ଷୀଗ�ŘňାŐ Ōନ୍ଦି Ŏ ସǗମୁĵŎś  ŊାŕାŎ ř ŬůĴ řŌ ř ŅŜ Ŏƫ ŒśĴŐ ŇŜĩ ĻĶନ୍ନାń ସଡ଼Ĵ ଦେĪ 
Ĵłାସ Ŋɰȇ‌ ŊŎ řŌśƠǱଥିŃ ଶ�ţŊňୀĿ ĶŃ řǢŎ Ōନ୍ଦି Ŏ ɂରାƍłରେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ Ĩƺſ ĴାŌାକ୍ଷା 
ପ୍ରସାŅ ପ୍ରņାŇ, ସŋାňŃ ř ĴୃǩĹǂ ĻĶଦ୍ଦେŊƉ ନେŃୃƫରେ Ĩକ୍ଷି ŌśĿ ř Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪȄŏାģ İŕ ř Ŏାŏřରେ Ĵłାସ Ŋɰȇ‌ ସŋାňŃ ř Ŋ řǢĻřȖ‌ Ŋଡ଼ଜେŇା ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ

Ĩſ ଷିŌśĿ ř ĨŇś ĴŜŐ ĴŞŏ ĹŘœୀ

ɄǹĶ řŎ ř,ŬŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ɄǹĶ řŎ řŎ 
ĩŎାņ ଦେŊŃା ପ୍ରŋś  ĨŏାŎŇାńƉ 
ĹǁŇ ଯାତ୍ରା ŞŔŘŌŊାŎĿାŎś  ĩŎǕ 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ବ�ţŒାĵ Ōାସ Œśžňſ 

Ĩſŧ ŃୃŃୀŧାĿାŎś  Ŭū Ņ řŇ ņŎ ř ପ୍ରŋś Ɖ 
İŕ ř ଯାତ୍ରା ĹାŏřŊģ ଭ�Řȡ‌ ŮଟାŎś  ƶୱାŎ 
ŉřଟାଯ řŊା ňରେ ǳନାŇ ňରେ ŌƍŐ 
ĩŐŃ ř, ŌĪŏŌ, ĨŊĴାŒ, Ńଡ଼ňŏାĶ ř, 
Ŋଲ୍ଲŋ, ସĴାŐ ņŜň İŊĦ ସର୍ବାƍ ĹǁŇ 
ବେŒ ହେŊା ňରେ ସର୍ବସାņାŎł Ņର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ōଧ୍ୟାǸରେ ĿାĴśŎଙ୍କୁ  Œƌଖୁ ť ଼ି 
ଭ�ŘĶ ŏାĶ ř ହ�ŘĪȄŏାģ ସǄଧ୍ୟାରେ 
ĨŏାŎŇାńƉ ସŕ řŃ ŌŅŇମ�ŘŕŇ 
ŊାŕାŎ řȄଲେ ĹǁŇ ଯାତ୍ରା ĴŎ řŊା ňାĪĥģ 

ଶ୍ŚĻୀĬƉ Ōଧ୍ୟାǸ ņŜň ňରେ ସśସଜ୍ଜିŃ 
ňଟś ĩŎ ସŕ ŌŅŇମ�ŘŕŇ, ŏƁ୍ମୀ, 
ସŎǶŃୀ Ŋ řŌାŇରେ İŊĦ ŎାŌĴୃǩ 
ňାŏřଙ୍କିରେ Ŋ řŎାĻŌାŇ ĴŎ ř Ōśĵ୍ୟ 

Ŏାସ୍ତା ବେŏ ĹǁŇ ĶŕୃĴś 
Ŋ řଜେ ĴŎ řȄଲେģ ĹǁŇ 
Ķŕୃ Ň řĴଟରେ Ŋ řŌାŇ İŊĦ 
ňାŏřଙ୍କିŎś  Ŋ řĻŧ Ŋ řଗ୍ରŕŌାŇଙ୍କୁ  
Ŋାŕś  Ŋ řଜେ ĴŎାଯାĪ Ĺାň 
ňśǤŎ řłୀରେ ȄŊା Ňନ୍ଦା, 
ŋȿରା ନ�ŤĴା Ŋ řŌାŇରେ 
ȄŊା ସ řĦŕାସŇରେ Ŋ řଜେ 

ĴŎାଯାĪȄŏାģ ķƞ, ĴାŕାŐୀ İŊĦ 
ŞେŊାŧŃƉ Ĺାň ସଙ୍ଗୀŃରେ ňśǤŎ řłୀ 
Ōƺରେ ŅřŇĹାň ŇୀŃ ř ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ŞŔŘŌŊାŎ ପ୍ରńŌ ŅřŇ ହେŃś  Ōŕାପ୍ରŋś ଙ୍କୁ  
ĹାňଘେŎା ĴŎାଯାĪ Ň Ȅŏାģ 
ŌƍŐŊାŎĿାŎś  ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ĺାň ŇୀŃ ř 
ĴŎାଯ řŊģ İŕ ř ĹǁŇ ଯାତ୍ରା ଦେȃŊା 
ňାĪĥ ɄǹĶ řŎ ř İŊĦ ĩĵňାĵŎ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ Ŋŕś  ŋƻƉ ସŌାĶŌ ଦେȃŊାĴś 
Ō řŐ řȄŏାģ

Ň řŌŘňť଼ା,ŬŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ŅŅŎା ķŎଟ ř ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋାଙ୍ଗିଯାĪȄŊାŎś  
Ļନ�ţĴା Ōŕ řŐା ȰରାŌ କ�ŘĿķରେ Ŋାସ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŊାŎŌ୍ବାŎ 
Ōŕ řŐା ĻłĴ ĨŇś ର�Řņ Ĵଲେ Ōƺ ĩŊାସ ଯ�ŘĻŇାରେ ķŎ 
ĵଣ୍ଡିİ Ō řŐ řňାŎś Ňାŕ Ȁģ ĶŃ Ů Ōାସ Ńଳେ ŃŅƻ 
ĴŎାଯାĪȄଲେ Ōƺ ĩĻř ňō୍ଯ୍ୟƻ ķŎ Ō řŐ řňାŎ ř 
Ňାŕ Ȁģ ķŎ ňାĪŊା ĨŇ řǠ ଚିŃŃାĴś  ନେĪ Ōŕ řŐା 
ĻłĴ କ�ŘĿķରେ ĩĬ କେତେŅřŇ Ŋା Ŏŕ řବେ 
ଶେœରେ ĩƬମାŕśŃ ř ଦେŊା ŌŇସ୍ଥ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŃାƉ ķŎ ŉŇ ř ŊାŃɹୟାରେ ŋାଙ୍ଗିଯ řŊା ňରେ 
Ĵ řĺ ř ସŕାŧŃା Ō řŐ řȄŏାģ ŌାȽ Şେŕ řŅ řŇĿାŎś  
ĩĻřňō୍ଯ୍ୟƻ Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  Ŋɰȇ‌ ପ୍ରŒାସŇ ķŎ ĵଣ୍ଡିİ 
ଯ�ŘĶାĪŊାରେ Ŋ řŉŐ ହେŊା ଯ�ŘĶśĥ Ň řĻŎ 
ŋାŎସାŌ୍ୟ ŕŎାĪ  ĻୀŊŇ ŕାŎ řŊା ňାĪĥ ŌŇସ୍ଥ Ĵଲେģ ସମ୍ପୃŻ 
Ōŕ řŐା ĻłĴ ହେଲେ ňśŎୀ Ļřǟଲା Ň řŌାňť଼ା Ŋɰȇ‌ ଭ�ŘŅŎ ňƗଚାŧŃ 
ŇŜ ĩĶାĥŎ ସŃ୍ୟŋାŌା Ōǟ ଲିĴģ ĻřǟଲାňାŐƉ Ĩŋřଯ�ŘĶ Œśłାł ř 
ĹାŏřȄŊା ବେଳେ Şେ Ň řĻ ଦେŕରେ ପେଟ୍ରୋŏ ŁାŐ ř ĩƬମାŕśŃ ř 
ĬŅ୍ୟŌ ĴŎś ȄŊାବେଳେ ŞେĿାରେ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ŘĴ Ĳ ňśŏ řସ 

ňŕƗ ଚି Ńାଙ୍କୁ  ŌŃୃ୍ୟୁ  ŌśĵŎś  ŊƗଚାĪȄଲେģ İ ସǑର୍କରେ ĻřǟଲାňାŐƉ 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ Ōƺ Şେ İĴ Ĩŋřଯ�ŘĶ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ  Ō řŐ řȄŊା 
ସŜĹŇା ĨŇś ଯାŧୀ, ŉŇ ř ŊାŃɹୟା ସŌŧରେ ସŃ୍ୟŋାŌାƉ ķŎ ř ŋାଙ୍ଗି 

ଯାĪȄŊାବେଳେ Ńାଙ୍କୁ  İĴ ķŎ ଯ�ŘĶାĪ 
ଦେŊାĴś  ପ୍ରŒାସŇ Ĵŕ řȄଲେģ Ņୀର୍ଘ Ű Ŋର୍ଷ 
ĨŃ řକ୍ରାƻ ହ�ŘĪଯାĪȄଲେ Ōƺ ĩŊାସ 
ଯ�ŘĻŇାରେ ķŎ ĵଣ୍ଡିİ Ńାଙ୍କୁ  Ō řŐ řňାŎ ř Ňାŕ Ȁģ 
ŞŔŘŌŊାŎ Ň řŌାňť଼ା Ŋɰȇ‌ରେ ĻřǟଲାňାŐƉ 
Ĩŋřଯ�ŘĶ Œśłାł ř ĹାŏřȄŊାବେଳେ ĩƬମାŕśŃ ř 
ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řȄଲେģ ĨନେĴ Ĩଯ�ŘĶ୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
Ńଞ୍ଚĴŃା ŋାବେ ňŎ řŊାŎŎ İĴାȅĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ 
ŇାŌରେ ĩŊାସ ଯ�ŘĻŇା ନେĪଯ řŊା ƶୱାŎା 

ଯ�ŘĶ୍ୟ ŕ řŃାȅĴାŎୀ ସŎĴାŎƉ ଯ�ŘĻŇାŎś  ŊାȘ‌ ňଡś ĺନ୍ତି 
ବ�Řŏř Ĩŋ řଯ�ŘĶ ହେĬĺ řģ ĨନେĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ň řĻ ŋାĪ, Ōାĩ Ĳ 
ňŎ řŊାŎŎ ସŅସ୍ୟƉ ŇାŌରେ ķŎŎ ĨŏĶା ŇŌɲŎ ĴŎ ř ĩŊାସ 
ଯ�ŘĻŇା ନେŊା ňାĪĥ Ńଞ୍ଚĴŃା ĹŐାĪȄŊାବେଳେ ପ୍ରĴୃŃ 
ĶŎ řŊŌାନେ İŕ ř ଯ�ŘĻŇାŎś  ŊାȘ‌ ňଡś ĺନ୍ତିģ

ĨଲŘŎŇŘńƉ ĹǁŇ ōŘȽରା ĩŎǕ

Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł řବେଳେ Ōŕ řŐŘƉ ĩƬମାŕśŃ ř ĬŅɹŌ
Ŕ Ř ſ Ś Ş �ୋ  ň Ř Ő , Ŭ Ū Ř Ů ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŞŔŘŌŊାŎ ňŊ řȽ Ĩſŧ ŃୃŃୀŧା 
ĨŊସŎରେ ସାକ୍ଷୀଗ�ŘňାŐ ĿାĴśŎƉ 

Ŭū Ņ řŇŊɹୟାňୀ ĹǁŇ ଯାତ୍ରା ĩŎǕ 
ହ�ŘĪĺ řģ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ଦେŊŇୀŃ ř ସŕ řŃ 
ସାକ୍ଷୀଗ�ŘňାŐ ĿାĴśŎ ĹǁŇ Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ 
ବେŒରେ Ņର୍ଶŇ ଦେĪȄଲେģ ĹǁŇ 
ବେŦ଼ା, ĩŏଟŏାĶ ř, ňłାଭ�ŘĶ, ĻାŃ 

ଭ�ŘĶ, ĬňĹାŎ ňରେ Ŋ řଜେ ପ୍ରŃ řŌା 
ଶ୍Śଶ୍Ś ŌŅŇମ�ŘŕŇ ଦେŊ Ŋ řŌାŇĴś 
Ŋ řଜେ ĴŎ řȄଲେģ ĹǁŇ ŌƠňରେ 

ସĦǭକାŎ ହ�ŘŌ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ĺତ୍Ś, ତ୍ରାସ, ķƞ, ĴାŕାŐୀ, 
ତେŏřଙ୍ଗି ŊାĻା ŊĻାĪ ŕŎ řŎାŌ 
ସĦĴୀର୍ତ୍ତŇ ସŕ Ŋ řଜେ ପ୍ରŃ řŌା 
ଶ୍Śଶ୍Ś ŌŅŇମ�ŘŕŇ ଦେŊ 
Ŋ řŌାŇରେ ĹǁŇ ŌƠňରେ Ŋ řଜେ 
ĴŎ řȄଲେģ Ōł řĻŐ ŏାĶ ř ŇୀŃ ř 

ĴŎାଯାĪ ŌŅŇ ମ�ŘŕŇଙ୍କୁ  ň ŜĻାňଣ୍ଡା 
Ĳ ସ řĦŕାŎୀ ŞେŊĴ ĹାňĴś Ŋ řଜେ ĴŎ řŊା 
ňରେ ŅřŇ ĹାňଖେŐ ĨňŎାŕɣ ňŎ řŊର୍ƥତେ 
ŇୀŃ ř Ŋ řŐŌɲ ଯ�ŘĶśĥ ସǄଧ୍ୟାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪȄŏାģ

ŔŘſଷୀଗ�ୋňŘŐƉ ĹǁŇ ōŘȽରା ĩŎǕ

ŇŧŘŕŘľ,ŬŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ňśŎୀ Ļřǟଲା 
ଗ�Řň Ŋɰȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ ŇŧାŕାଟǱଥିŃ ɂରାĹୀ 
ĶśŎś  ņର୍ମ କ୍ଷେȽ ňŎ řସŎରେ ŎାĻ୍ୟǯŎୀŧ 
ŰŪŃŌ Ŋାର୍ଷିĴ ĶśŎś  ŋŻ ସǗ ମିŐŇୀ 
ňŊ řȽ Ĩſŧ ŃୃŃୀŧା Ń řȄରେ ĩɌŌŎ 
Ōśĵ୍ୟ ŊାŊାĻୀ Ņାମ�ŘŅŎ ŅାସƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ňାŐ řŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ 
ସśଶ୍Ś ŒĴśƻŐା ŅାŒ, ňɹୟାŎ řମ�ŘŕŇ ସାŕś , 
ŒśଚେŃା Ņାସ ŋĻŇ ĶାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ସŊ řŃା Ņାସ Ŋନ୍ଦାňŇା ĶୀŃĶାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŊାŊାĻୀ Ņାମ�ŘŅŎ ŅାସƉ 
ସŋାňŃ řƫରେ ŊାŊାĻୀ ĨŎକ୍ଷି Ń 
Ņାସ ŌŕାŎାĻ, ŊାŊାĻୀ ĬŅŧŇାń 
ŌŕାŎାĻ, ŊାŊାĻୀ ସŃɹୟାŇǁ Ņାସ, 
ŊାŊାĻୀ Ņ řŊାĴŎ Ņାସ, ŊାŊାĻୀ 
Ĺ řତ୍ତŊ řନ�ŘŅ Ņାସ, ŊାŊାĻୀ Ņ řŊ୍ୟĴୃǩ 
Ņାସ, ŊାŊାĻୀ ň Ŝƣଣ୍ଣାŇǁ Ņାସ, ŊାŊାĻୀ 

ସƙŧ Ņାସ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ 
ପ୍ରĹƠ ର�Ťଦ୍ରŃାň ଯ�ŘĶśĥ ŊĻŎƍ ŅŐŎ 
ସŋ୍ୟ ସର୍ବଶ୍Ś ସ୍ୱାņୀŇ ňାȽ, Ĵ řଶ�ŘŎ 
ňାȽ, ŎାକେŒ ňାȽ, Ĩŋ řଷେĴ Ŏାŧ, 
ŞŔŤŌ୍ୟŎƙŇ Ōŕାନ୍ତି , ĬମେŒ ňାȽ 
ପ୍ରŌśĵ ŕĻାŎ ŕĻାŎ ŋŻƉ Ň řŌନ୍ତେ 
Ņŕ ř ňାł ř ŞେŊାɌŌରେ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ସǗ ମିŐŇୀରେ ɂରାŧ ūŪ ŕĻାŎŎś  ĭƴɫଧ୍ବ 
ŋŻƉ ସŌାବେŒ ଦେȃŊାĴś  Ō řŐ řȄŏା 
ବ�Řŏř ŞେŊĴ ɂŚŃ řŎƙŇ Ņାସ ପ୍ରĴାŒ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĬŻ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌĴś ଡ. Ŏତ୍ନାĴŎ 
Ōŕାନ୍ତି , ŇୀŐŌł ř ସାŕś , Ĩŋŧ ňାȽ, 
ସśରେǂ ňାȽ, ŌହେŒ ସାŕś , ŎŃ řĴାƻ 
ଲେଙ୍କା, ŎମେŒ Ŋ řଟ ř, ଡŌɲŎś ņŎ ସାŕś , 
ĨŇś  Ōା®, Ŋାସନ୍ତୀ Ōା®, ŏ řĻାŎାłୀ ସାŕś , 
Œାନ୍ତି  Ōା®, ŏ řଙ୍ଗା ŋାĪ, ĹŎł ŋାĪ ପ୍ରŌśĵ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

Ň řŌŘňť଼ା,ŬŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ŞŔŘŌŊାŎ Ȅŏା ňŊ řȽ Ĩſŧ ŃୃŃୀŧା 
Ń řȄģ ɂରାĹୀ ŇŅୀŎ ତ୍ରିବେ łୀ ସƍŌସ୍ଥŐ Ň řĴଟସ୍ଥ Ň řŌାňť଼ା Ŋɰȇ‌ 
Ĩƻର୍ଗŃ Ńś ŐସୀňśŎ ňƗଚାŧŃ ĩĶŎŒାସŇ 
Ķାĥ ଶେœରେ ȄŊା ଗ�Ř-Ńୀର୍ଥĿାରେ ପ୍ରŃ୍ୟୁ œରେ 
Ň řħସନ୍ତାŇ Ōŕ řŐାŌାନେ Ŋś ଡ଼ ňĴାĪ Ńୀର୍ଥĿାରେ 
Ň řĻ Ň řĻ Ŋ řŌାŇରେ ĬňବେŒŇ ĴŎ řȄŊା 
ପ୍ରŋś  ĨŌରେǢŎ Ĳ ପ୍ରŋś  Ŋନ୍ଦେǢŎଙ୍କୁ  ň ŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରŋś  ĨŌରେǢŎ Ĳ Ŋନ୍ଦେǢŎ 
ĿାĴśŎ Ň řĻ Ōନ୍ଦି ŎŎś  Ƕ Ƕ Ŋ řŌାŇରେ ଯାĪ 
ଗ�Ř-Ńୀର୍ଥĿାରେ ňŕƗ ଚିŊା ňରେ ňŎǑŎା 
ĨŇś ସାରେ ପ୍ରńମେ Ŋś ଡ଼ ňĴାĪȄଲେģ Ńା®ňରେ Ň řħସନ୍ତାŇ 
Ōŕ řŐାŌାନେ Ŋś ଡ଼ ňĴାĪȄଲେģ ɂରାĹୀ ŌାŕାƬମ୍ୟରେ Ŋର୍ଣ୍ଣିŃ 
ହ�ŘĪĺ ř ଯେ, Ĩſŧ ŃୃŃୀŧା Ń řȄŎ ପ୍ରŃ୍ୟୁ œରେ ଗ�Ř-Ńୀର୍ଥĿାରେ 
Ŋś ଡ଼ ňĴାĪ ପ୍ରŋś  ĨŌରେǢŎ Ĳ Ŋନ୍ଦେǢŎଙ୍କୁ  İĴȽ Ņର୍ଶŇ Ĵଲେ 
Ň řħସନ୍ତାŇ Ōŕ řŐାŌାନେ ňśȽ ŏାŋ ĴŎ řńା®ନ୍ତି ģ Şେŕ ř Ŋ řଶ୍ୱାସŎ 

ŊŒŊର୍ତ୍ତୀ ହ�ŘĪ ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ Ĩſŧ ŃୃŃୀŧା Ń řȄŎ ପ୍ରŃ୍ୟୁ œରେ ଗ�Ř-
Ńୀର୍ଥĿାରେ Ň řħସନ୍ତାŇ Ōŕ řŐାŌାନେ Ŋś ଡ଼ ňĴାĪ ĩସśĺନ୍ତିģ 

ɂରାĹୀ ŌାŕାƬମ୍ୟରେ ňśł ř Ŋର୍ଣ୍ଣିŃ ହ�ŘĪĺ ř ଯେ, 
ଦେŊୀ Ōା® Ķଙ୍ଗା İŕ ř ସŌŧରେ ଗ�Ř-Ńୀର୍ଥĿାରେ 
Ŋś ଡ଼ ňĴାĪ Ŋର୍ଷ ସାŎା ňାň řŌାŇƉĿାŎś  ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄŊା ňାňĴś ଧ�ŤŃ ĴŎ řńାନ୍ତି ģ İłś ଗ�Ř-
Ńୀର୍ଥରେ Ŋś ଡ଼ ňĴାĪଲେ Ķଙ୍ଗା ǳନାŇŎ ňśł୍ୟ 
Ō řŐ řńାİ ବ�Řŏř Ŋ řଶ୍ୱାସ Ŏŕ řĺ řģ İȄňାĪĥ ଗ�Ř-
Ńୀର୍ଥରେ ŋŻ Ĳ Ɍଦ୍ଧାŐś Ōାନେ Ŋś ଡ଼ ňĴାĪȄଲେģ 
ପ୍ରŋś  ĨŌରେǢŎƉ Ōନ୍ଦି Ŏ ňť଼ିĩରେ ମେŐା 

ŏାĶ řȄŏାģ ଗ�Ř-Ńୀର୍ଥ Ĳ ĨŌରେǢŎ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ǱଥାŇୀŧ ĹାŎ řĺĴ 
ńାŇା ňśŏ řସ ňſŎś  ŊɹୟାňĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା ଗ୍ରŕł ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ŋ řŋ řǈ 
ସĦĶĿŇŌାŇƉ ňſŎś  ŋŻ Ĳ Ɍଦ୍ଧାŐś ŌାŇଙ୍କୁ  ŌାĶłାରେ ňłା Ĳ 
Ĩǈ ପ୍ରସାŅ ŊƞŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ĩſŧ ŃୃŃୀŧା ňାĪĥ ସŌଗ୍ର 
ɂରାĹୀ ĬňŃ୍ୟĴା ĬƮŊŌśĵŎ ହ�ŘĪňť଼ିȄŏାģ

ĹŘŎ řĺĴ,ŬŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ŞŔŘŌŊାŎ 
ĹାŎ řĺĴ ńାŇା ňſŎś  ĩୟ�ŘĻřŃ Ōା® 
ବେଲେǢŎୀƉ  Ŋାର୍ଷିĴ ĬƮŊ ĨŊସŎରେ 
ĹାŎ řĺĴ ńାŇା ମେŐł ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ସĴାŐś  Ōା® ବେଲେǢŎୀƉ 
Ň řĴଟରେ ହ�ŘŌଯƕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ 
ň ŜĻାରେ ńାŇା ĨȅĴାŎୀ ଶ�ŘŋŎାĻ 
ɂ ରିŧŅର୍ଶୀ Ōŕାନ୍ତି  Ōśĵ୍ୟ Ĵର୍ତ୍ତା ŋାବେ 
ଯ�ŘĶଦେĪȄŊା ବେଳେ ňŜĻĴ ŎମେŒ 
Ĺǂ Ō řɌ ଯńା ŎୀŃ řŇୀŃ ř ĨŇś ଯାŧୀ 
ň ŜĻାĴାō୍ଯ୍ୟ ĴŎ řȄଲେģ ସǄଧ୍ୟାରେ 
ĿାĴśŎଙ୍କୁ  İĴ ସśସଜ୍ଜିŃ Ŋ řŌାŇରେ ŊସାĪ 
ĹାŎ řĺĴ ŊĻାŎ ňŎ řȮŌା ĴŎ řŊା ସŕ 
ĲŎňଟ, ɄǹĴśଣ୍ଡୀ ĩŅř ȰରାŌ ňŎ řȮŌା 
ĴŎ řŊା ସŌŧରେ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ŋŻƉ 

ķରେ ଭ�ŘĶ ŏାĶ ř ହ�ŘĪȄŏାģ ňରେ 
ńାŇା ňŎ řସŎରେ ĿାĴśŎ Ŋ řŎାĻŌାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŞେĿାରେ ଭ�ŘĶŏାĶ ř ňରେ 
ǶŌନ୍ଦି ŎĴś ପ୍ରŃɹୟାŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĿାĴśŎƉ ňŎ řȮŌା ସŌŧରେ ଘ�Řť଼ାŇାĹ, 
ସାŕ řଯାତ୍ରା, ŇାŌ ସĦĴୀର୍ତ୍ତŇ, ňାŎǑŎ řĴ 
ŊାŅ୍ୟ, ĩŃସŊାĻř Ĳ ସǄଧ୍ୟାରେ ସାĦǭŝŃ řĴ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řବେœł ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
İŕ ř ମେŐł Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ň řŌାňť଼ା 
İȧ‌ଡřň řĲ ĻŇାର୍ଦ୍ଦŇ ňାŦ଼ୀ, Ň řŌାňť଼ା 
ĩĪĩĪସ ř ŞŔŤମେǂ ňାĪĴŎାŧ, 
İȧ‌ĩĪ ĴୃǩĹǂ ňୃଷ୍ଟି Ɖ ସମେŃ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
Ŋŕś ŎାĻନ�ţŃ řĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି , ସŌାĻŞେŊୀ, 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻୀŊୀ, ĶłŌାƺŌ ପ୍ରŃ řŇ řȅƉ ସମେŃ 
Ŋŕś Ōାତ୍ରାରେ Ɍଦ୍ଧାŐś  ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ

ň řň řŏ ř,ŬŪŘŮ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିĩ ŋାœା, 
ସାŕ řŃ୍ୟ Ĳ ସĦǭŝŃ ř Ŋ řŋାĶ ସŕଯ�ŘĶରେ 
ସĦǭକାŎ ŋାŎŃୀŎ ĬƤŐ ňŜର୍ବ ɂରାƻ 
ŅୃŒ୍ୟĴŐା Ŋ řŋାĶ ƶୱାŎା ĩୟ�ŘĻřŃ 
ତ୍ରି Ņ řŊାସୀŧ Ĺ řȽĴŐା Œ řŊ řŎŎ ¯Ŋନ୍ଦେ 
ŌାŃŎĦ® ŒĴśƻŐା ĩର୍ଟ ĶɹୟାଲେŎୀରେ 
ĬȘ‌ଯାňŇ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ĨŃ řȄ 
ŎŜ ପେ ସାŕ řŃ୍ୟ İĴାଡŀŌୀŎ ସĹřŊ ଡ. 
ĹǂଶେĵŎ ହ�ŘŃା, ňŅɭଶ୍Ś Ŋ řନ�ŘŅ 
ŌŕାŎłା, ସĦǭକାŎ ŋାŎŃୀŎ ĨȃŐ 
ŋାŎŃୀŧ ଲ�ŘĴĴŐା ପ୍ରŌśĵ ଡ. 
Ň řŎƙŇ ňଣ୍ଡା İŊĦ ସĦǭକାŎ ŋାŎŃୀ 
Ĳť଼ିŒାŎ Ĭňାƺſ Ň řŃାĪ ĹŎł Ňǁ 
ଯ�ŘĶଦେĪ Ň řĻŎ Ŋନ୍ଦେ ŌାŃŎĦ 
Ŋ řœŧŊସ୍ତୁ ĩņାŎରେ Ň řĻŎ ĨŇś ŋŜ Ń ř 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋନ୍ଦେ ŌାŃŎĦ 
ĻାŃୀŧ ସଙ୍ଗୀŃŎ ūůŪ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ତ୍ତି 
Ĭňŏକ୍ଷେ ĩୟ�ŘĻřŃ İŕ ř Œ řŊ řŎରେ 
ŭů Ļł ĴŐାĴାŎ ଯ�ŘĶଦେĪ 

Ň řĻŎ ସୃĻŇŒୀŐŃାĴś ĴାȚ‌ŋାȧ‌ରେ 
ପ୍ରŃ řŉŐřŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Œ řŊ řŎରେ 
ɂ ରିŧŅର୍ଶିŇୀ Ōŕାନ୍ତି , Ŋ řǢŇାń ŊାŎ řĴ, 
ŎାଜେŒ ŇାŧĴ, ĻŇାର୍ଦ୍ଦŇ ňŎŌĶŎś , 
ŎାĻĴ řଶ�ŘŎ ŇାŧĴ, ŌŌŃା 
ସାŌƻŎାŧ, Ň řର�ŘŅ ŇŐřŇୀ ବେହେŎା, 
ŞŔŤŌ୍ୟŎƙŇ ňƛŇାŧĴ, ସନ୍ତୋœ 
ŌŕାŎłା, ଡ. Ņś ର୍ଗାŌାņŊ ĴŎ, ŏ řň řଶ୍Ś 
ŇାŧĴ, ŒɹୟାŌ ସśǁŎ ଟାŏř, ŊǁŇା ňଣ୍ଡା, 
ŇŌ řŃା ସାŕś, ତେĻସ୍ୱି Ňୀ ସାŌƻସ řĦŕାŎ 
ଯ�ŘĶଦେĪ Ň řĻŎ ĴŐାĴୃŃ ř ପ୍ରସ୍ତୁŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ସĦǭକାŎ ŋାŎŃୀŎ ĬƤŐ 
ňŜର୍ବ ɂରାƻŎ ŅୃŒ୍ୟĴŐା ସĦଯ�ŘĻĻ 
ଡ. ǱଥିŃņୀ Ŏń İŕ ř Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŊାବେଳେ ŋś ŊନେǢŎ 
ŌŕାŇĶŎŎ ŅୃŒ୍ୟĴŐା ସŕ ସĦଯ�ŘĻĴ 
ପ୍ରŅୀň ňାଣ୍ଡେ İŊĦ ŒĴśƻŐା ňɹୟାଲେȧ‌ 
ĩର୍ଟ ĶɹୟାଲେŎୀŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ  ĻŇାର୍ଦ୍ଦŇ 
ňŎŌĶśŎś  ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 

ଗ�ୋ-Ńୀରǻରେ Ŋś ť ňĴŘĪŞŏ Ň řħŔƻତାŇ Ōŕ řŐŘ ŌŘ® ବେŞŏǢŎୀƉ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ Ĳ ńŘŇŘ ମେŐł

ŌŘŃŎĦ Ĺ řତ୍ରĴŐŘ Œ řŊ řŎ ĬȘ‌ōŘň řŃ

ĶśŎś  ŋŻ ŔǗ ମିŐŇୀରେ ଯ�ୋĶଦେŞŏ ŅŒ ŕĻŘŎ ŋŻ
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ŬŪ/Ů/ŬŪŬŰ (Ş�ୋŌŊŘŎ) ɌŚĻĶǈନାńƉ ŕśƠřରେ ŔŌରǻł

ňśŎୀ,ŬŪŘŮ(ŔŌŔି): ĩŎǕ ŞŕŘĪĺ ř Ōହାɂŋś Ɖ 
Ŭū Ņ řŇ řĩ ŊାହାŎ ĹǁŇ ōାȽରାģ ସŔŘŌŊାŎ ňŊ řତ୍ର 
Ňରେǂ ňśǤŎ řłŚରେ ĻŐȮରୀť଼ା ĴŎ řĺƻତି Ōହାɂŋś ģ 
İȄସହ Ɍରୀକ୍ſତ୍ରŎ ňƗŌହାଦେŊ (ɌରୀōମେǢŎ, 
ɌରୀଲŏŘĴŇାń, ɌରୀĴňାŐମ�ŘĹŇ, ɌରୀŌାରǻଣ୍ƠǢŎ Ĳ 
ɌରୀŇŚŐĴଣ୍ƟǢŎ) Ōƺ Ĺାňରେ ଖĵŐřĺƻତିģ ତŃବେ 
ĩƕଞାŌାŐ ŎńଖŐାରେ ĨňŎାହɣ Ůľାରେ Ŋ řଜେ 
ŞେŊାĴś Ň řķ୍ଘƞ ŞŕŘĪȄଲାģ ପ୍ରାŧ ū ଘଣ୍ଟା ŮŪ Ō řŇ řȑ‌ 
Ŋ řŐŌɲ ଯ�ŘĶśĥ Ņ řŇ Ĺାň ସǄɹୟାରେ ŞŕŘĪȄଲାģ ĿାĴśŎƉ 
ĻŐȮରୀť଼ା ଦେȃŊା ଲାĶ ř Ňରେǂ ňśǤŎ řłŚ Ĺତś ħňାǢର୍ରେ 
ŋŻŌାନେ ବେȥ‌ ŋ řଡ଼ ĻŌାĪȄଲେģ

ସŔŘŌŊାŎ Ȅଲା ňŊ řତ୍ର Ĩକ୍ଷŧ ତŝ ତŚŧାģ İହ ř 
ତ řȄରେ Ōହାɂŋś Ɖ ĹǁŇ ōାȽରା Ĳ Ŏń ĨŇś ĴŜŐ 
ŇŚତ ř Ŏହ řȄଲାģ İȄňାĪĥ ସĴାŐś  ŇŚତ řĴାƻ ତିĴś  ସĨŐ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ ĨňŎାହɣ ŭľା ŬŪରେ Ōଧ୍ୟାǸ ņŜň ସŎ řŊା 
ňରେ ŌହାĻŇ ସେŊĴ ŎାŌĴŝǩଙ୍କୁ  ହାତରେ Ŋ řଜେ ĴŎାĪ 
ĩł ř ļś ଲł Ōଣ୍ଡň ତଳେ ňାଲřଙ୍କିରେ Ŋ řଜେ ĴŎାĪȄଲେģ 
ŌŅŇମ�ŘହŇ, ɌରୀଦେŊŚ Ĳ ŋŜ ଦେŊŚଙ୍କୁ  Ōł ř Ŋ řŌାŇରେ 
Ŋ řଜେ ĴŎାĪȄଲେģ İହାňରେ ŌାŐŉśଲ ଲାĶ ř ŞŕŘĪ Ŋ řଜେ 
ĴାହାŐ ř ŊାĻřȄଲାģ Ŋ řŌାŇ Ŋŀś Ōାନେ ଘƞ, ĺତା, ĴାହାŐŚ 
ସହ ĿାĴśŎଙ୍କୁ  ସ řĦହƶୱାŎ ଦେĪ Ŋଡ଼Ņାଣ୍ଡĴś ĲǺଲାĪȄଲେģ 
ସǄɹୟା ůľା ŮŪରେ ɌରୀŇĨŎ ସǗମୁଖରେ ňହଞ୍ଚି  Ŏń Ň řର୍ମାł 
ĨŇś ĴŜŐ ňାĪĥ ପ୍ରାŧ ūŪ Ō řŇ řȑ‌ ĨľĴ řȄଲେģ Ŏń Ň řର୍ମାł 
ĨŇś ĴŜŐ Ŋ řȅ ସǑǈ ŞେŊା ňରେ ŌŅŇମ�ŘହŇ, ɌରୀଦେŊŚ, 
ŋŜ ଦେŊŚ, ŎାŌĴŝǩ İŊĦ ňƗ ŌହାଦେŊ ĩĶňĺ ŞŕŘĪ 

ĹǁŇ ōାȽରା ଲାĶ ř Ňରେǂ ňśǤŎ řłŚ 
Ĩŋ řŌśଖĵ ŊାହାŎ řȄଲେģ Ŋଡ଼Ņାଣ୍ଡରେ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ňƻତି ଭ�ŘĶ ଖାĪ ĩĶରେ 
ĹାଲřȄଲେ ŎାŌĴŝǩģ ŎାŌĴŝǩƉ ňାଲřଙ୍କି 
ňńରେ ହଲřଦ�Řହଲř Ōł ř Ŋ řŌାŇରେ 

ōାĬȄଲେ ŌŅŇମ�ŘହŇ, ɌରୀଦେŊŚ Ĳ 
ŋŜ ଦେŊŚģ ତାƉ ňĺରେ Ȅଲେ ňƗ 
ŌହାଦେŊģ

ଘƞ, ସĦĴŚƥତ୍ତŇ, Ŋ řŊ řņ Ňŝ ତ୍ୟ 
ସାƍĴś  ଢŁŘଲ ŊାĻାŎ ତାଳେ ତାଳେ 
Ŋଡ଼Ņାଣ୍ଡରେ ŌĻř ōାĪȄଲେ ଶ୍ରƴଧାŐś ģ 

Ĵ řİ ļś ŌśĴା ŊĻାĪ İĴା İĴା ɂŋś Ɖ 
ŇାŌ Ļň ĴŎś Ȅଲେ ତ ĩĬ କେହ ř 
Ōହାɂŋś Ɖ ĩĶରେ Ňŝ ତ୍ୟ ɂŅŒ୍ଶŇ 

ĴŎś Ȅଲେģ ହŐŅřĩ Ĳ Ňାଲř ŎƍŎ ƹĻା 
ସହ řତ Ŋ řଶାŐ ଶ�ŘŋାōାȽରାରେ ĿାĴśŎ 
Ňରେǂ ňśǤŎ řłŚ ĹǁŇ ĹĴť଼ାରେ ସǄɹୟା 

ପ୍ରାŧ Űľା ūŪରେ ňହଞ୍ଚି Ȅଲେģ ŋ řତŎƐ Ōହାňାତ୍ର 
ĿାĴśŎଙ୍କୁ  ĻŐଲାĶ ř ĴŎ řŊା ňରେ ଦେŊଦେŊŚଙ୍କୁ  Ĺାňରେ 
Ŋ řଜେ ĴŎାōାĪȄଲାģ Ňନ୍ଦା Ĺାňରେ ŎାŌĴŝǩ İŊĦ 

ňƗňାଣ୍ଡŊ (ňƗŌହାଦେŊ) Ŋ řଜେ ŞŕŘĪȄଲେģ Ŋ řȅ 
ĨŇś ōାŧŚ, ɂńମେ Ňନ୍ଦା ĹାňĴś  ŎାŌĴŝǩ İŊĦ ŋȿରା ĹାňĴś 
ɌରୀଦେŊŚ, ŋŜ ଦେŊŚ, ŌŅŇମ�ŘହŇ Ŋ řଜେ ŞŕŘĪȄଲେģ 

İହାňରେ Ňନ୍ଦା ĹାňĴś  ňƗ ŌହାଦେŊ Ŋ řଜେ ĴŎ řȄଲେģ 
ňରେ ŌśŅ řŎǯ ɂସାŅ ଲାĶ ř ĴŎ řȄଲେģ ହଡ଼ň ŇାİĴ 

ŅଶାŊତାŎ ňľ ř Ĵାନ୍ଧରେ ňĴାĪ Ŋ řť ଼ିĩ Ōଣ�Řହ ř ĴŎ řȄଲେģ 
ସǄɹୟା ପ୍ରାŧ Űľା ŭůରେ Ŋ řଜେ ĴାହାŐŚ ŊାĻř ĿାĴśŎƉ 
ŅřŇĹାň ŞŕŘĪȄଲାģ Ňରେǂରେ İĴଘେŎା Ŋś ଲ řŊା ňରେ 
ĹǁŇ ଘŎ Ň řĴľରେ Ĺାň ଲାĶ řȄଲାģ İହାňରେ ŎାŌĴŝǩ 
Ņś ĪଦେŊ ŌŅŇମ�ŘହŇƉ ĹାňĴś  Ŋ řଜେ ŞŕŘĪȄଲେģ 
ĿାĴśŎଙ୍କୁ  Ŋନ୍ଦାňŇା Ĳ ĹାŌŎ ĩଲľ ňରେ ĻĶତ ř ĬňŎĴś 
Ŋ řଜେ ĴŎାōାĪ ĻŐଲାĶ ř ĴŎାōାĪȄଲାģ ĻŐଲାĶ ř ŊŦ଼ିŊା 
ňରେ ĻŐŎś  ĿାĴśŎ ŊାହାŎ ř ŉś ଲରେ ବେଶ ŞŕŘĪȄଲେģ 

ଶŚତŐ Ōଣ�ŘହŚ ňଞ୍ଚୋňĹାŎରେ 
ňŜĻା ňରେ ĻĶତ ř Ĭňରେ ĿାĴśŎƉ 
ବେଶ ŞŕŘĪȄଲାģ ĿାĴśŎ ŋ řତŎĴś 
Ŋ řଜେ ŞŕŘĪ Ňରେǂ ĹĴť଼ା ର�Řœରେ 
ŞŕŘĪȄŊା Ōାଣ୍ଡୁĨ ଭ�ŘĶ ସାŎ ř Ŋ řť ଼ିĩ 
Ōଣ�ŘହŚ ŞŕŘĪȄଲେģ

ସŜĹŇାଯ�ŘĶ୍ୟ, Ĩକ୍ଷŧ ତŝ ତŚŧାĿାŎś  
ĩŎǕ ŞେĬȄŊା ĹǁŇ ōାȽରାରେ 
Ōହାɂŋś Ɖ ɂତ řŇ řȅ ŋାବେ ŎାŌĴŝǩ, 
ŌŅŇମ�ŘହŇ, ɌରୀଦେŊŚ, ŋŜ ଦେŊŚ 
Ŋ řଜେ ĴŎ řńା®ƻ ତିģ ତାƉ ସହ řତ Ɍରୀକ୍ſତ୍ରŎ 

ňƗ ŌହାଦେŊ Ŋ řଜେ ĴŎ řńା®ƻ ତିģ Ňରେǂ ňśǤŎ řłŚରେ Ŭū 
Ņ řŇ Ŋ୍ୟାňŚ İହ ř ōାȽରା ହśİģ İହାĴś ŊାହାŎ ĹǁŇ ōାȽରା 
Ĵśହାōାİģ ŊାହାŎ ĹǁŇ ōାȽରା ňରେ ňśł ř ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ Ŭū 
Ņ řŇ Ŋ୍ୟାňŚ ŋ řତŎ ĹǁŇ ōାȽରା ହśİģ Ōହାɂŋś  ŅାŎś Ʉǹ Ŋ řȰହ 
ņାŎł ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ŌାŇŊŚŧ ଲŚŐା ĴŎś ĺƻତିģ Ōł řœ ଗ୍ରୀœɭ 
Ĭତ୍ତାňŎś  Ōśକ୍ତି  ଲାĶ ř ଶŚତŐ ĬňĹାŎ ĴŎ řńା®ƻ ତିģ ସେହ řŋŐř 
Ōହାɂŋś  ବ�ţଶାଖŎ ଗ୍ରୀœɭ Ĭତ୍ତାňŎś  Ōśକ୍ତି  İŊĦ ଶŚତŐ ĬňĹାŎ 
Ň řŌନ୍ତେ ĹǁŇ ōାȽରାରେ ସାŌ řଲ ŞŕŘĪńା®ƻ ତି ବ�Řଲř Ĵśହାōାİģ

ŊŘŕŘŎ ĹǁŇ ōŘȽରା ĩŎǕ 	=ňƗ ŌŕŘŞŅŊƉ Ŕŕ Ňରେǂରେ ĻŐȮŚť଼ା Ĵଲŏ ŌŕŘପ୍ରŋś
	=ĩƕଞାŌŘŐ Ŋ ିଜେ ŊŐିŌɲ; ଦି Ň ĹŘň ŔǄɹୟାରେ ହେଲŘ

ňśŎŚ,ŬŪାŮ(ସŌ řସ): ସŔŘŌŊାŎ ňŊ řତ୍ର Ĩକ୍ଷŧ ତŝ ତŚŧାŎś  ĩŎǕ ŞŕŘĪĺ ř 
Ōହାɂŋś Ɖ Ŭū Ņ řŇ řĩ ŊାହାŎ ĹǁŇ ōାȽରାģ Ɍରୀକ୍ſତ୍ରŎ ňƗ ŌହାଦେŊƉ 
ସହ řତ Ňରେǂ ňśǤŎ řłŚରେ Ōହାɂŋś Ɖ ĹŐƻତି ɂତ řŌା ĻŐȮରୀť଼ା 
ĴŎ řĺƻତିģ İŌ řତ ř Ŭū Ņ řŇ Ňରେǂରେ Ĺାň ଖĵŐřବେ ĿାĴśŎģ ତŃବେ 
ɂńŌ ŅřŇରେ İĴ Ŋ୍ୟତ řକ୍ରŌ ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ Ōହାɂŋś Ɖ ĹŐƻତି 
ɂତ řŌା ɌରୀŌନ୍ଦି ŎŎś  Ňରେǂ ňśǤŎ řłŚĴś ĩସ řŊା ସŌŧରେ ňŜର୍ବŎś  
Ŋ řŋ řǈ ĻାĶାରେ ňƻତି ଭ�ŘĶ ŞେĬȄଲାģ ସେହ řĿାରେ ĿାĴśŎ Ŏହ řŊା 
ňରେ ňƻତି ଭ�ŘĶ ଲାĶ ř ŞେĬȄଲାģ İȄňାĪĥ Ŀାİ Ŀାİ ĺାŌśଣ୍ଡିĩ 
ŌŎାōାĬȄଲାģ İńŎ ĻĶନ୍ନାń Ŋǟŋ ŌĿରେ ňƻତି ଭ�ŘĶ ňାĪĥ 
Ň řĴľରେ ĺାŌśଣ୍ଡିĩ ŌŎାōାĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  İହ ř ĺାŌśଣ୍ଡିĩରେ 
Ŋ řŋ řǈ ɂĴାŎ ŉŐ ଯେňŎ řĴ ř ĩŌɲ, ଖĻś ŎŚ ĩŅř ପେǀଥାରେ 
ļś ଲś Ȅଲାģ Ĵ řƻତୁ İ Ŋର୍ଷ ĺାŌśଣ୍ଡିĩରେ İହା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řŇାହ Ȁģ 
କ�Ťłସ ř ŉŐ Ň ȄŊାବେଳେ ĴŅŐŚ Ķĺ ŊାǄ ଧି ଦେĪ ĴାŌ 
ସାŎ řଦେĪĺ ř ɂଶାସŇģ İŋŐř ňŎǑŎା ŋଙ୍ଗାĴś ନେĪ Ĩତ řǨ 
ŞŕŘĪĺƻତି ňśŎŚŊାସŚģ ସŜĹŇାńାĬ Ĵ ř, ŉŐ ଗ�Řľ řİ ଶśŋ 
ସŜĹŇାģ ଗ୍ରୀœɭ Ņ řŇରେ ĿାĴśŎ ଯେତŃବେଳେ ŊାହାŎĴś 
ĩସ řńା®ƻ ତି ତାƉ ňƻତି ଭ�ŘĶ ňାĪĥ ĺାŌśଣ୍ଡିĩ ŌŎାōାĪńାİģ 
İହାĴś ଶ�ŘŋŇŚŧ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ଗ୍ରୀœɭŅ řŇରେ Ĭňଲǐ 
ŞେĬȄŊା Ŋ řŋ řǈ Ňାଶ ř ଲĶା ŉŐ ļś ଲାōାĪńାİģ İŊର୍ଷ 
İȄରେ Ŋ୍ୟତ řକ୍ରŌĴś ନେĪ ĬȘ‌ବେĶ ɂĴାଶ ĴŎ řĺƻତି 
ĩț‌ ňśŎŚ Ļřଲ୍ଲା ସŋାňତ ř ସƙଜୀŊ ĴśŌାŎ Ōହାƻ ତିģ

ŋŘƍଗିŏŘ ňŎǑŎŘ; ĨŃǨି ňśŎୀŊŘŔୀ

ŎńĴŘĿ ĨŇś ĴŜŐ 
ňŘĪĥ ɌŚŌନ୍ଦି ŎŎś  
ĩƕଞାŌŘŐ Ŋ ିଜେ 
(ŉଟ�ୋ: ĨŇȢି‌)

ňśŎୀ,ŬŪŘŮ(ŔŌŔି): ňśŎŚ Ļřଲ୍ଲା 
ସ୍Ƕଚ୍ଛାସେŊŚ ସĦĶĿŇ ସାǗମୁଖ୍ୟ Ņ ବେȢ‌ 
ƶୱାŎା ňŎ řĹାŐ řତ ସହŎତŐř ĨƗŐ 

ଶ řଶśŌାŇƉ ସାŌଗ୍ରି Ĵ Ŋ řĴାଶ ňାĪĥ Ǳଥାň řତ 
İĴଲŊ୍ୟ ňାĿଶାŐାŎ ňƗŌ Ŋାର୍ȁĴ 
ĬƮŊ ­ĬŌƍ® ĨŇś ଷ୍ଠିତ  ŞŕŘĪōାĪĺ řģ 
ŊŐřĩňଣ୍ଡାǱଥିତ ŋାŎତ ଯ�ŘĶ କେǂ 
ňŎ řସŎରେ ĩୟ�ŘĻřତ İହ ř ĬƮŊରେ 
Ōśଖ୍ୟĨତ řȄ ŋାବେ ସŜĹŇା Ĳ ଲŏŘĴ ସǑରǻ 
ĬňŇ řର୍ƳଦେଶĴ ସନ୍ତୋœ ĴśŌାŎ ସେĿŚ 

ଯ�ŘĶଦେĪ İହାĴś ĬȘ‌ଘାľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ņ ବେȢ‌ Ĩƺକ୍ଷ ସ řƴଧାର୍ଥ ŎାŧƉ Ĩƺକ୍ଷତାରେ 
ĩୟ�ŘĻřତ ĬƮŊରେ ĨŇ୍ୟତŌ Ĩତ řȄ 
ŋାବେ ŋାŎତ ଯ�ŘĶ କେǂ ସମ୍ପାŅĴ 
ŎŌାŊǟŋ Ōହାňାତ୍ର, Ļřଲ୍ଲା ଶ řଶś ସśŎକ୍ଷା 

ĨȅĴାŎŚ Ōନ�ŘĻ Ƚ ରିňାĿŚ, ɌରୀĻĶନ୍ନାń 
ସĦǭକୃତ ř ĶବେœĴ ŀ. Ĵଲ୍ୟାłŚ Ňନ୍ଦୀ, 
ସାŌାĻřĴ Ĵର୍ମୀ ସŎସ୍ୱତŚ ňାତ୍ର, ସŊ řତା 
Ō řଶ୍ର, ŊŎ řǨ ସେŊĴ ɂŋś ĻŚ ଗ�ŤŎŚଶƉŎ 
ସ řĦହାŎŚ, ĨȅŊକ୍ତା ɂଶǈ Ņାସ, ōśŊ 

ସାŌ୍ବାŅ řĴ ĹǂଶେଖŎ ňାତ୍ର ɂŌśଖ 
ଯ�ŘĶଦେĪ ĨŇś ଷ୍ଠାŇ ɂŧାସĴś ɂଶĦସା 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊସŎରେ ĴśŇ ř ସାହ řତ୍ୟି Ĵ 
ସାŅ୍ୟାƻତା ଶତňńŚଙ୍କୁ  İĴଲŊ୍ୟ ସǗମାŇରେ 
ସǗମାŇ řତ ĴŎାōାĪȄଲାģ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś 
ସ řଲ ř ସେĿŚ Ĳ ɂତ୍ୟାଶା ĴାŇś Ț‌ଗ�Ř 
ସĦଯ�ŘĻŇା ĴŎ řȄଲେģ İĴଲŊ୍ୟ 
ňାĿଶାŐାŎ Ōśଖ୍ୟ ňŎ řĹାŐĴ Ĭମେଶ 
Ņାସ Ŋାର୍ȁĴ Ŋ řŊŎłŚ ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
ĨŊସŎରେ ňାĿଶାŐାŎ ĺାତ୍ରĺାȽରୀŌାŇƉ 
ƶୱାŎା Ĺ řତାĴର୍ଷĴ ସାĦǭ କୃତ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ňŎ řବେœł ĴŎାōାĪȄଲାģ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś 
Ņ ବେȢ‌ ĲମେŇɵ ĴɰŊ, ŧśȗ‌ ĴɰŊ ସŅସ୍ୟ 
ସŅସ୍ୟା ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

İĴŏŊɹ ňŘĿŒŘŐŘŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ ­ĬŌƍ®
ŔŘŅɹୟାƻŢ‌ ŒŃňńୀଙ୍କୁ  

İĴ ŏŊ୍ୟ ŔǗମାŇ

ňśŎୀ,ŬŪŘŮ(ŔŌŔି): ǱଥାŇŚŧ İĴ ŞŕŘଟେଲରେ ŋାŎତ Ŋ řĴାଶ 
ňŎ řœŅ ɌରୀĻĶନ୍ନାń ņାŌ ଶାଖାŎ Ŋାର୍ȁĴ ĬƮŊ ĨŇś ଷ୍ଠିତ  
ŞŕŘĪōାĪĺ řģ Ōśଖ୍ୟĨତ řȄ Ŋ řଶ řǦ Ĺ řĴ řƮĴ ňŅɭɌରୀ ŀା. Ĩଶ�ŘĴ 
Ōହାňାତ୍ର ňŎ řœŅŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟଶ�ţŐŚ Ĳ ସŌର୍ପିତ  ସେŊା Ĵାର୍ଯ୍ୟĴś  
ɂଶĦସା ĴŎ ř Ĵହ řȄଲେ ଯେ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେŊା କ୍ſତ୍ରରେ ňŎ řœŅ ĩହśŎ ř 
ĨȅĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊାŎ ĩŊଶ୍ୟĴତା Ŏହ řĺ řģ କ୍ſȽରୀŧ ସĦĶĿŇ 
ସĹřŊ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ଖśଣ୍ଟିĩ ସĦĶĿŇŎ Ŋ řĹାŎ, ଲକ୍ଷ୍ୟ, Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟ 
ସǑରǻରେ Ōାର୍ଗŅŒ୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŏାǧ୍ରୀŧ Ōହ řŐା ସହŋାĶ řତା 
ସŅସ୍ୟା ସśପ୍ରୀତ ř Ŏń ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ ପ୍ରାƻତୀŧ Ĩƺକ୍ଷ ସତ୍ୟŊାŅŚ 
Ņାଶ, ପ୍ରାƻତୀŧ ŌହାସĹřŊ ସŔŤମେǂ Ņାସ ŇŜତŇ Ņାŧ řƫņାŎŚ İŊĦ 
ସŅସ୍ୟŌାŇଙ୍କୁ  ଶňńňାĿ ĴŎାĪȄଲେģ ଶାଖା ସĹřŊ ସନ୍ତୋœ 
Ōହାƻ ତିƉ ସĦଯ�ŘĻŇାରେ ĨŇś ଷ୍ଠିତ  ସŋାରେ Ĩƺକ୍ଷ ŇାŎାŧł Ĺǂ 
Ņାସ ସ୍ୱାĶତ ŋାœł Ĳ Ĩତ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ 
ŬŪŬů-ŬŰ Ŋର୍ଷ ňାĪĥ ɌରୀĻĶନ୍ନାńņାŌ ଶାଖାŎ ŇŜତŇ Ĩƺକ୍ଷ 
ŋାŊରେ ŀ. ହŎ řହŎ ŞŕŘତା, ସମ୍ପାŅĴ ŋାବେ ହŎ řହŎ Ōହାňାତ୍ର Ĳ 

କ�Řœାƺକ୍ଷ ŋାବେ ଲƁ୍ମୀପ୍ରି ŧା ň ŜĻାňଣ୍ଡା, ňŎ řœŅ Ɍରୀକ୍ſତ୍ର ଶାଖାŎ 
Ĩƺକ୍ଷ ŋାବେ ŀ. ĴŌଲେଶ ɂņାŇ, ସĹřŊ Ŋ řǢଶାƻ ତି Ƚ ରିňାĿŚ İŊĦ 
କ�Řœାƺକ୍ଷ ŋାବେ ଦେŊŚɂସǈ ňଣ୍ଡା Ņାŧ řƫ Ȱହł ĴŎ řȄଲେģ 
Ķତ řŊ řȅ ସǑରǻŎ ĩŊାହĴ Ĩଧ୍ୟାňĴ ņŇś ର୍ଦ୍ଧŎ ŌśŅś ଲ ř, ସĦǭକାŎ 
ସĦଯ�ŘĻĴ ସନ୍ତୋœ ĴśŌାŎ Ōହାƻ ତି, ସେŊା ŎାଜେǢŎ ŌହାŎłା, 
ňର୍ଯ୍ୟାŊŎł ňତ řତňାŊŇ ସାŌନ୍ତŎାŧ, Ōହ řŐା ସହŋାĶ řତା 
ସĦଯ�ŘĻřĴା ସ୍ǳହଲତା Ņାଶ ଶňń ନେĪȄଲେģ

ŇŜ ତŇ ସŅସ୍ୟ ŋାବେ ପ୍ରାŻŇ Ĩƺକ୍ଷ Ĳť଼ିĩ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ଶତ୍ǽƈ ňାł řଗ୍ରାହŚ, ପ୍ରାŻŇ Ōśଖ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାȅĴାŎŚ ŀା. 
ɂମ�ŘŅ ĴśŌାŎ Ōହାƻ ତି, ɂଶାନ୍ତ Ņାସ, ɂłତ ř Ŏńଶର୍ମା, 
Ŋ řŋś Ņତ୍ତ Ōହାƻ ତି ɂŌśଖ ଶňń ନେĪȄଲେģ İȄରେ 
Ĳť଼ିĩ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĴśŐňତ ř ସତ୍ୟŇାŎାŧł ĩĹାର୍ଯ୍ୟ 
ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ ସେŊା Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ ସŉŐତା Ĩର୍ଜŇ 
ĴŎ řȄŊା Ŋ řŋ řǈ ĨŇś ଷ୍ଠାŇ ତńା Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେœଙ୍କୁ  ɂଶĦସ řତ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ ସନ୍ତୋœ Ōହାƻ ତି ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŋŘŎŃ Ŋ řĴŘŒ ňŎ řଷŅŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

ňśŎୀ,ŬŪŘŮ(ŔŌŔି): ňŊ řତ୍ର Ĩକ୍ଷŧ ତŝ ତŚŧା ĨŊସŎରେ ସŔŘŌŊାŎ 
ňśŎŚ İŊĦ İହାŎ ňାǢର୍ବƥତ୍ତୀ ଗ୍ରାŌŌାŇƉରେ Ň řĩŎା ňŎǑŎା ଘť଼ି-
ňńśଲ ř ň ŜĻା ĨŇś ଷ୍ଠିତ  ŞŕŘĪĺ řģ İହ ř ň ŜĻା œଷ୍ଠୀ ଦେŊŚƉ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟରେ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ ଘŎŎ ସņŊା Ōହ řŐାŌାନେ ପ୍ରାତħ ସ୍ନାŇ ĴŎ ř ଶśଦ୍ଧ 
Ŋǰ ňŎ řņାŇňŜର୍ବĴ ଘť଼ି-ňńśଲ ř ň ŜĻା ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řଶ୍ୱାସ Ŏହ řĺ ř Ĩକ୍ଷŧ 
ତŝ ତŚŧା ĨŊସŎରେ İହ ř ଘť଼ି-ňńśଲ ř ଭ�ŘĶĴś œଷ୍ଠୀ ଦେŊŚଙ୍କୁ  Ĩର୍ପł 
ĴŎ ř ň řଲାŌାŇଙ୍କୁ  Ŋାଣ୍ଟିଲେ ňŎ řŊାŎŎ ŌƍŐ ŞେŊା ସହ řତ ସƻତାŇ 
ସନ୍ତତ řŌାନେ ŋଲରେ Ŏହ řńା®ƻ ତିģ İହ ř ň ŜĻାŊ řȅ ସĦȮରାନ୍ତରେ ĶବେœĴ 
ŀ. Ňରେଶ Ĺǂ Ņାଶ Ĵśହƻତି, Ōାľ řରେ ତ řĩŎ ř ŞŕŘĪȄŊା ଛ�Řľ ଛ�Řľ 
ଘť଼ି Ĳ ňńśଲ ř (Ōାľ řସŎା)Ĵś ĩł ř İହାĴś Ĺś Ň ňାł řରେ Ŋś ť଼ାōାĪ İȄରେ 
Ŋ řŋ řǈ ɂĴାŎ Ŏƍ ŅřĩōାĪńାİģ କେହ ř କେହ ř ů ହŐ, ű ହŐ ĨŊା 
Ŭū ହŐ ĩł řńା®ƻ ତିģ İȄରେ Ŋ řŋ řǈ ɂĴାŎ ŉŐŌŜŐ, ŌśŦ଼ି Ŋା Ĺś ť଼ା ŋĻା 
İŊĦ ଖĵŐłା ň Ŝƣଣ୍ଣ ĴŎ ř œଷ୍ଠୀ ଦେŊŚଙ୍କୁ  ňାł ř ĺť଼ାĪńା®ƻ ତିģ İହାňରେ İହ ř 
ଘť଼ି-ňńśଲ řĴś  ଛ�Řľ ଛ�Řľ ň řଲାଙ୍କୁ  Ŋାଣ୍ଟି Ņ řĩōାİģ Ĩକ୍ଷŧ ତŝ ତŚŧାŎ ପ୍ରାŧ 
ű ŅřŇ ň Ŝର୍ବŎś  İହ ř ଘť଼ି-ňńśଲ ř Ĵ řłାōାĪ ɂସ୍ତୁତ ĴŎ ř ŎଖାōାĪńାİģ

ňŎ řŊŘŎŎ ŌƍŐ ňŘĪĥ ķť଼ି-ňńśŏ ř ňŜĻŘ
ňśŎୀ,ŬŪŘŮ(ŔŌŔି): ସŔŘŌŊାŎ ňŊ řତ୍ର Ĩକ୍ଷŧ ତŝ ତŚŧା 
ତ řȄରେ Ŋଡ଼ଶƌǱଥିତ Ň řର୍ବାłŚ ĩଖť଼ା ŌĿ ĩŇś ĴŜଲ୍ୟରେ 
ɂŋś  ɌରୀହŇś ŌାŇƉ ŇŜତŇ ସ řĦହାସŇ ɂତ řଷ୍ଠା ĬƮŊ ĨŇś ଷ୍ଠିତ  
ŞŕŘĪōାĪĺ řģ İହ ř ŌĿ ɌରୀňƗ ŌହାŇ řର୍ବାłŚ ĨŇŚ ĩଖť଼ା 
Ĩନ୍ତର୍ଗତ İĴ ĩଖť଼ା ŌĿ, ōାହା Ōହାɂŋś  ɌରୀĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି Ŏ 
ସĦǭକୃତ ř Ĳ ŇŚତ řĴାƻ ତି ସହ řତ Ļť଼ିତģ İĿାରେ ɌରୀĶଣେଶ, 
ɌରୀŎାņା Ĵŝǩ Ĳ ɌରୀହŇś ŌାŇƉ Ŋ řȰହ ସମେତ ଶତାȅĴ 
ଶାŐଗ୍ରାŌ ňŜĻା ňାĪńା®ƻ ତିģ İହା ňśŎŚŎ ıତ řହାସ řĴ ସǑǈ 
ŌĿ ŋ řତŎś  ĨŇ୍ୟତŌģ ତŃବେ ସŔŘŌŊାŎ ŰľାŎś  ňśର�Řହ řତ 

Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ŋାବେ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ŞŕŘŌ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ 
ŇŚତ řĴାƻ ତି ସĴାŐ ųľା ସśƴଧା ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŞŕŘĪȄଲାģ ňśର�Řହ řତ 
ସśņାĴŎ Ō řଶ୍ର, ସତ୍ୟŇାŎାŧł ňଣ୍ଡା Ĳ ŊାŊାĻŚ Ɍରୀବ�ţǩŊ 
Ņାସ ɌରୀହŇś ŌାŇƉ Ŋ řȰହĴś ŇŜତŇ ɂତ řଷ୍ଠିତ  ସ řĦହାସŇ Ĭňରେ 
Ŋ řŎାĻŌାŇ ĴŎ řȄଲେģ ŌĿŎ ସŌǯ Ĭǈତ řŌ ŜŐĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
Ōହନ୍ତ ŎାŌĹŎł ŅାସƉ ତƦ୍ୱାŊņାŇରେ ĴŎାōାĪȄଲାģ ସŌǯ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś Ōହନ୍ତƉ Ōśଖ୍ୟ ଶ řœ୍ୟ ଦେŊାଶ řœ Ņାଶ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ĬƮŊ ଶେœରେ Ɍରୀ Ņାଶ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ସହ řତ ɂŋś  
ɌରୀହŇś ŌାŇƉ ňାଖରେ ସŌǯƉ ŌƍŐĴାŌŇା ĴŎ řȄଲେģ

ɌŚŕŇś ŌŘŇƉ ŇŜ ŃŇ Ŕ řĦŕŘŔŇ ɂŃ řǨଠା ĬƮŊ

ňśŎୀ,ŬŪŘŮ(ŔŌŔି): ňśŎŚ Ļřଲ୍ଲାରେ ŭ Ņ řŇ ସŌǯ ǭକୁଲ 
Ŋǁ Ŏହ řŊģ ŎାĻ୍ୟରେ ଗ୍ରୀœɭ ɂŊାହ ĻାŎ ř Ŏହ řȄŊାବେଳେ 
İହାĴś ŇĻŎରେ Ŏȃ ňśŎŚ Ļřଲ୍ଲା ɂଶାସŇ ňକ୍ଷŎś  İହ ř 
Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōାĪĺ řģ Ļřଲ୍ଲାňାŐƉ Ň řର୍Ƴଦେଶରେ Ļřଲ୍ଲା 
ଶ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ ĻାŎ ř ĴŎ řȄŊା İହ ř Ň řର୍ƳଦେଶŇାŌାରେ 
Ļřଲ୍ଲାŎ ସŌǯ ସŎĴାŎŚ, ସŎĴାŎŚ ĨŇś ŅାŇପ୍ରାǊ Ĳ 
ବେସŎĴାŎŚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ଶ řଶś Ŋାľ řĴାŎś  ƶୱାŅଶ 
ଶ୍ରେłŚ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ňାĪĥ İପ୍ରିଲ  ŬūŎś  Ŭŭ 
ତାŎ řଖ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଶ řକ୍ଷାŅାŇ Ŋǁ Ŏହ řŊģ Ĵ řƻତୁ ňƗŌ ଶ୍ରେłŚ 
Ĳ ĨǦŌ ଶ୍ରେłŚŎ ସň୍ଲିମେଣ୍ଟା ŎŚ ňŎŚକ୍ଷା ň Ŝର୍ବ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řତ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟସŜĹŚ ĨŇś ōାŧŚ ĨŇś ଷ୍ଠିତ  ŞେŊģ ňŎŚକ୍ଷା ସŌŧରେ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ସśŎକ୍ଷା ňାĪĥ ɂĹś Ŏ ňାł ř, Ĳĩȡ‌İȧ‌, 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା ĩŅř Ŋ୍ୟŊǱଥା ସśŇ řǠ ଚିତ ĴŎ řŊା 
ଲାĶ ř ସŊś  ɂņାŇଶ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ  Ň řର୍Ƴଦେଶ Ņ řĩōାĪĺ řģ İହ ř 
ସŌŧରେ ĩȓ‌Ō řଶŇ, ɂଶାସŇ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟ, ĻŇĶłŇା/
İȧ‌ĩĪĩȡ‌ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ସହ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ĩŊଶ୍ୟĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ସାņାŎł ŋାବେ ĹାଲřŊģ ଶ řକ୍ଷĴ Ĳ Ĩłଶ řକ୍ଷĴ Ĵର୍ମĹାŎŚ 
ň Ŝର୍ବŊȖ‌ Ň řର୍Ƴଦେଶ ĨŇś ōାŧŚ ǭକୁଲରେ ĬňǱଥିତ Ŏହ řବେģ

ňśŎୀ Ļǟିଲାରେ ŭ ŅŇି ǭକୁŏ Ŋǁ

ňśŎŚ,ŬŪାŮ(ସŌ řସ): ସŔŘŌŊାŎ Ȅଲା ĹǁŇ ōାȽରାŎ ɂńŌ ŅřŊସģ ŌŅŇମ�ŘହŇ 
ସśŊାସ řତ ĹǁŇ ĻŐରେ ସ୍ନାŇ ĴŎ řŊା ňରେ ŇľŊŎ ବେଶ ŞŕŘĪȄଲାģ İହ ř ବେଶରେ 
ĿାĴśŎ ŋŻଙ୍କୁ  ŅŒ୍ଶŇ ଦେĪȄଲେģ ସŜĹŇାଯ�ŘĶ୍ୟ, ĹǁŇ ōାȽରାŎ ŬūŅřŇ ŌŅŇମ�ŘହŇƉ 
ସ୍ୱତƽ ବେଶ ĨŇś ଷ୍ଠିତ  ŞŕŘĪńାİģ İହ ř ବେଶĶśť ଼ିĴ Şେଲା ŇľŊŎ ବେଶ, ହŎ řĻŇɭ, 
ŎାĻାȅŎାĻ, ଖľ ଦ�ŘŐ ř, Ŋତ୍ସାĹାŎł, ଗ�ŘŌତ ř Ĵŝǩ, ŇାŊକେŐŚ, ŎାସŌଣ୍ଡŐŚ, 
Ĺକ୍ରŇାŎାŧł, Ňŝ ସ řĦହ ŎଘśŇାń, Ĩķ୍ଘାସśŎ Ŋņ, œଡ଼ŋŜ Ļ ଗ�ŤŎାƍ, Ĵǁର୍ପ Ŏń, Ķ řŎ ř 
ň ŜĻା, Ķ řŎ řņାŎł, Ĺ řƻତାŌł ř Ĵŝǩ, ĶĻĬƴଧାŎł, Ĵśଞ୍ଜŊ řହାŎŚ İŊĦ ŊǰହŎł ବେଶģ

ĹǁŇ ōŘȽରା: ɂńŌ ŅŇିରେ ŇľŊŎ ବେŒ

ňśŎŚ,ŬŪାŮ(ସŌ řସ): ŊŦ଼ିଲାł ř 
ତାତ řģ ĩĶĴś ଖŎା ĩହśŎ ř ŊŦ଼ିŊģ 
İହାĴś ŇĻŎରେ Ŏȃ Ņ ବେȢ‌ 
ĲମେŇɵ Ĵɰȝ‌ Ĳ Ɍରୀକ୍ſତ୍ର ĲňŇ 
ŧśŇ řȑ‌ Ō řŐ řତ ĩŇś ĴŜଲ୍ୟରେ 
ସŔŘŌŊାŎ ଜେȢ‌ର�Řȓ‌Ǳଥିତ 
ňśŎś ଷ�Řତ୍ତŌ ŋŻ Ň řŊାସ Ň řĴľରେ 
ĨĦଶśଘାତ ସଚେତŇତା Ĳ ĻŐŅାŇ 
ଶ řŊ řŎ ଶśŋାŎǕ ŞŕŘĪĺ řģ İହାĴś 
ŊŎ řǨ ସାŌ୍ବାŅ řĴ ŞେŌନ୍ତ ĴśŌାŎ 
ŇାŧĴ ĬȘ‌ଘାľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř ĨŊସŎରେ ňńĹାŎŚଙ୍କୁ  
ĨĦଶśଘାତ ସଚେତŇତା ଲ řȜ‌ଲେȑ‌ 
ŊƞŇ ĴŎō řŊା ସହ ତŝ œାƥତ୍ତଙ୍କୁ  Ņହ ř 
ସŎŊତ, ŌହାɂସାŅ ତ�ŘŎାłŚ 

ŊƞŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ İହ ř ଶ řŊ řŎ 
ଶśŋାŎǕ ସŌŧରେ Ņ ବେȢ‌ 
ĲମେŇɵ Ĵɰȝ‌ ସĦଯ�ŘĻřĴା ସŊ řତା 
ହŎ řĹǁŇ, ସହ ସĦଯ�ŘĻřĴା ସ řଲ ř 
ସେĿŚ, ସŅସ୍ୟା ŊŇ řତା ŅŚକ୍ଷିତ , 
ŎାĻଲƁ୍ମୀ Ņାସ, Ĩଞ୍ଜŐř ĴାŇś Ț‌ଗ�Ř, 
Ō řŇତŚ ŇାŧĴ, Ɍରୀକ୍ſତ୍ର ĲňŇ 
ŧśŇ řȑ‌Ŏ ର�ŘŋŎ ଲřŀŎ Ŏାଜେǂ 
ĴśŌାŎ ହŎ řĹǁŇ, Ņ ବେȢ‌Ŏ 
ସśĴାନ୍ତ ĴśŌାŎ ňଣ୍ଡା ɂŌśଖ ĬňǱଥିତ 
Ȅଲେģ Ņ ବେȢ‌ Ĩƺକ୍ଷ ସ řƴଧାର୍ଥ Ŏାŧ 
Ĵହ řĺƻତି, ସହŎŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
İŋŐř ଶ řŊ řŎ ĩୟ�ŘĻŇ ସହ 
ňńĹାŎŚଙ୍କୁ  ĨĦଶśଘାତ ସଚେତŇତା 
ଲ řȜ‌ଲେľ ŊƞŇ ĴŎାō řŊģ

ňśŎୀ,ŬŪŘŮ(ŔŌŔି): Ŋର୍ଷ Ĩଧେ Ňś Şେĥ, ɌରୀĻĶନ୍ନାńƉ 
ŇŊĴଳେŊŎ Ŋର୍ଷ ŬŪūůŎś  Ĩର୍ଥାȖ‌ ŅŚķ୍ଘ ūŬŊର୍ଷ ņŎ ř ତŝ œାƥତ୍ତ 
Ŋŝ କ୍ଷĴś  Ŋ୍ୟକ୍ତି Ķତ ĬŅ୍ୟŌରେ ĻŐŅାŇ ĴŎ ř Ĺାଲřĺƻତି ɂĴŝତ řŊǄଧୁ 
Ŋȿ ରି Ō řଶ୍ରģ ĻାତŚŧ ŎାĻňńŎś  ତାŐŊł řĩ, ĩĪľ řĩĪŎś  
ĩŧśର୍ବେŅ ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧ İହ ř ĻାĶାରେ ସେ ଖŎା ŭ Ōାସ 
ĻŐŅାŇ ĴŎƻତିģ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ĻŐŋର୍ତ୍ତି ľ୍ୟାƉŎରେ ňାĪț‌ 
ଲĶାĪ, Ōśଣ୍ଡ ଟେĴśȄŊା Ķĺ, ɂĹଣ୍ଡ ର�Ťଦ୍ରତାňରେ ହାଲřĩ 
ŞେĬȄŊା Ķĺ Ŋ řଶେœĴŎ ř Ōł řœĴś  ĺାĪ ଦେĬȄŊା Ķĺ 
ŌŜŐରେ ňାł ř Ņ řĨƻତିģ ତାƉ ସହ řତ İହ ř ସେŊା Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ Ļřଲ୍ଲା 
Ȯରୀť଼ା ĨȅĴାŎŚ, ସŜĹŇା Ĳ ଲŏŘĴ ସǑରǻ ĨȅĴାŎŚ, ସĦǭକୃତ ř 
ĨȅĴାŎŚ, ସାŌ୍ବାŅ řĴ Ĳ ସŌାĻସେŊŚ କେŅାŎ Ōହାňାତ୍ର, 
ସŔŤŌ୍ୟŎଞ୍ଜŇ ňାତ୍ର, ଗ�ŘŊ řǁ Ĺǂ ňାତ୍ର, ňŎ řବେଶŊ řȖ‌ ସର�ŘĻ 
ଜେŇା ɂŌśଖ ସାŌ řȢ‌ ହśĨƻ ତିģ ସŊś ĿାŎś  Ŋଡ଼Ĵńା İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ňାĪĥ ସେ ସŎĴାŎŚ Ĵ řŌ୍ବା ବେସŎĴାŎŚ ସĦǱଥାĿାŎś  ľଙ୍କାľ řİ 
Ň řĨƻତି Ňାହ Ȁĥģ ňŎ řŊାŎ ପ�Řœł ସହ Ň řĻ ňŎ řଶ୍ରŌ Ĩର୍ଜିତ 
Ĩର୍ଥŎ Ŋ řŇ řଯ�ŘĶରେ Ɍରୀ Ō řଶ୍ର İହ ř ňśł୍ୟ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎƻତିģ Ŋŧସ 
ŰŲ ņŎ řଲାł řģ Şେଲେ Ŋŝ କ୍ଷର�Řňł, ଶŊŅାହ, ŋାĶŊତ 
ňାĿ ňŎ ř କ�Ťłସ ř ĴାŌରେ Ŋŧସ ତାଙ୍କୁ  ĨľĴାĪ ňାŎ řŇାହ Ȁģ

ŊɹŻ ତିĶŃ ĬŅɹŌŞେ 
Ńŝ ଷŘƥǻ Ŋŝ ſĴś ĻŐŅŘŇ

ĨĦŒśķŘŃ ŔଚେŃŇŃŘ Ĳ ĻŐŅŘŇ ŒŊିŎି



ŋŘŎŃŎ ōŘŇŊŘŕŇ ŊĻŘŎ ɂŃ řŅ řŇ ŇŜŃŇ 
ņŎłŎ ōŘŇŊŘŕŇ Ŕŕ řŃ ĹŐĹƗŐ 

ŞେĬĺ řģ ŊŘŕŇ ɂŃ ř ĩŔŻ ତି ĩŌĴś ĨȅĴ 
ňŎ řŌŘłରେ ĨଶŒୋȅŃ ତେŏŎ ĩŌŅŘŇ ř ĴŎ řŊŘĴś 
ŊŘƺ ĴŎś ĺ ř, ōŘŕŘ ଦେଶŎ ŊŘł řĻɹ Ň řĨƞĴś Ŋŝ ƴ ଧି 
ĴŎś ĺ řģ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ 
ĨȅĴ ňŎ řŌŘłରେ ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řĴ ōŘŇ Ň řରǻମାł ĴŎ ř 
ସେĶśť ଼ିĴś  ōńŘŔǕŊ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ĴŎ řŊŘĴś ɂŧŘŔ 
ĴŎś ĺƻତିģ ŔŎĴŘŎ İĴ ଯ�ୋĻŇŘ ɂǯତୁŃ ĴŎ řĺƻତି, 
ōŘŕŘŎ ŏſଷ୍ୟ ŞେĬĺ ř ŬŪŭŪŔśƴଧା ଦେଶରେ ŲŪ 
ɂŃ řଶŃ Ņś ĪĹĴ řĩ ōŘŇ Ĳ ĨଟľୋŎ řƃସା, ŮŪ ɂŃ řଶŃ 
Ŋȧ‌‌, űŪ ɂŃ řଶŃ ŊŘł řĻ୍ୟିĴ ōŘŇ İŊĦ ŭŪ ɂŃ řଶŃ 
ĴŘŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ĹŘŐ řŃ ŞେŊģ İŕŘƶୱାŎŘ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ĪǄŇ ŔƗŧ ŞେŊģ İŕŘĴś ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎ Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ ପ୍ରୋƮସାŕŇ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĨନେĴ ŎŘĻɹ ōŘŇŊŘŕŇ ňƙଜିĴŎł 
ଶśǘ ĺŘଡ଼ ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘŔତ୍ƥɫ ŬŪŬŮ-Ŭů ĩର୍ ȁĴ 
Ŋœ୍ଷରେ ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řĴ ōŘŇ Ŋ řȮ ରି ŔĦĵ୍ୟା କେŊŐ Ű.ŭ 
Ŏś  ű.Ű ɂŃ řଶŃ ȄŏŘģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ōŅřĲ İȄରେ Ŋŝ ƴ ଧି 

ķଟś ȄŊŘ ଦେĵŘōŘĬĺ ř, Ĵ řƻତୁ İŕŘ ĩଶŘŇś ŎŜ ň Ňś Şେĥģ 
ŔŎĴŘŎŚ ପ୍ରୋƮସାŕŇ İŊĦ ĨନେĴ ŇŜŃŇ 

ōŘŇŎ ŊĻŘŎ ɂବେଶ Ŕତ୍ƥɫ ŋŘŎŃରେ ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řĴ 
ōŘŇ Ŋ řȮ ରି Ŋŝ ƴ ଧି Ň ňŘĪŊŘ ňĺରେ ĨନେĴ ĴŘŎł 
Ŏŕ řĺ řģ ɂńŌŃħ, ଲ�ୋĴŌŘନେ İŕ ř ōŘŇĶśť ଼ିĴ 
Ĭňରେ ŋŎŔŘ ĴŎ ř ňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ ƶ ୱିŃŚŧ ĴŘŎł 
ŞେĬĺ ř ĩŌ ଦେଶରେ ĹŘର୍ଜିଂ ଷ୍ǦŔŇ ŊŕśŃ Ĵȟ‌‌ 
İŊĦ ŊŕśŃ ŅŜ Ŏରେ ĨŊǱଥିŃģ ଲ�ୋĴŌŘŇƉ 
ŌŇରେ ɂଶɨ ĬଠĿ, ଯେତେବେଳେ ōŘŇĶśť ଼ିĴŎ 
ĹŘର୍ଜ ŔŎ řō řŊ ସେŌŘନେ କେĬĥଠŘରେ ĹŘର୍ଜ 
ĴŎ řବେ? ōŅřĲ ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ĹŘର୍ଜିଂ ଷ୍ǦŔȚ‌‌ 
Ň řରǻମାł ĴŎŘōŘĬĺ ř, ସେĶśť ଼ିĴŎ ŔĦĵ୍ୟା ŔŚŌ řŃģ 
ତେłś ପେଟȸରୋŏřŧȟ‌‌ ĴǑପାŇŚĶśť ଼ିĴ ପେଟȸରୋŏ 
ňମ୍ପĶśť ଼ିĴରେ ĹŘର୍ଜିଂ ଷ୍ǦŔȚ‌‌ ǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ŞେŊģ ŋ řİŃŇŘŌ ĴǑପାŇŚ 
ŋ řŇŉŘଷ୍ଟ Ōଡŀŏ ķରେ ĴŘŎ ĹŘର୍ଜିଂ ĴŎ řŊŘĴś 
ĨŇś ŌŃ ř Ņ řİģ Ńŝ ŃŚŧ ɂଶɨ ŞେĬĺ ř ńରେ ĹŘର୍ଜରେ 
İĴ ĴŘŎ କେତେ ŅŜ Ŏ ōŘȽରା ĴŎ řňŘŎ řŊ? ପ୍ରାŎǕରେ, 
ĴŘŎĶśť ଼ିĴ ŬŪŪ-ŬůŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řଟŎ ōŘȽରା ĴŎś Ȅଲେ 
Ōƺ İŕŘ ȰରାŕĴŌŘŇଙ୍କୁ  ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎ řňŘŎ řŏŘ ŇŘŕ Ȁģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ଗ�ୋଟ řİ ĹŘର୍ଜରେ ůŪŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řଟŎ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ରେଞ୍ଜ ȄŊŘ ĴŘŎĶśť ଼ିĴ Ĭňŏǐģ ଯେĬĥȄରେ 

କ�ୋŎ řĩȚ‌‌ ĴǑପାŇŚ Ĵ řĩ, Ōŕ řǂ୍ରା ĩƠ Ōŕ řǂ୍ରା, 
ĹŚȚ‌‌ ĴǑପାŇŚ Ŋ řŵŘĪଡř ĩŅř Ŏŕ řĺ řģ ଟେŔŏŘ ŰŪŪ 
Ĵ řଲ�ୋŌ řଟŎŎś  ĨȅĴ ରେଞ୍ଜ ȄŊŘ ĴŘŎ ĬƪପାŅŇ 
ĴŎ řŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģİŕŘ ŊɹŃŚŃ, Ĵȟ‌‌ ŔŌŧ 
Ōƺରେ ĹŘର୍ଜ ŞେĬȄŊŘ ĴŘŎ Ōƺ Ĭňŏǐģ

ȰରାŕĴŌŘŇƉ Ōƺରେ ĴŘȡ‌‌ Ŋ୍ୟାଟେŎŚĴś 
ନେĪ ĨନେĴ ŔĦଶŧ Ĳ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ Ŏŕ řĺ řģ İȄରେ 
Ŋ୍ୟାଟେŎŚ ĻŚŊŇĴŘŐ Ĳ ŊŅଳେĪŊŘ ĵƏଚ୍ଚ 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ ģ ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řĴ ĴŘŎ Ŋ୍ୟାଟେŎŚ ŋŘŎŃରେ 
ŊŕśŃ Ĵȟ‌‌ Ň řର୍ମିŃ ŕśİģ İŕŘŎ ŲŪ% ĬƪପାŅŇ 
ĹŚȚ‌‌ରେ ŞେĬȄŊŘŎś  ସେĶśť ଼ିĴ ŋŘŎŃରେ Ōŕƍଗାģ 
ତେłś ȰରାŕĴŌŘନେ ସେĶśť ଼ିĴś  Ĵ řł řŊŘĴś ĨŇ řƐଛୁĴģ 
ŋŘŎŃŚŧ ĴǑପାŇŚĶśť ଼ିĴ İବେ ŇŜŃŇ ɂōśŻ ତିŊ řŅ୍ୟା 
Ŕŕ řŃ Ŋ୍ୟାଟେŎŚ Ŋ řĴŘଶ ĴŎś ĺƻତିģ ȰରାŕĴŌŘŇƉ 
Ōƺରେ İŕ ř ƶ ୱିņŘĴś  Ĺ řǸ ନି, Ĵ řĺ ř ĴǑପାŇŚ ĴŘŎ ŊŘĪ-
Ŋ୍ୟାȇ‌‌ ଯ�ୋĻŇŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ ĴǑପାŇŚ ňŘƗ Ĵ řŌɲୱା 
ĺĨ Ŋœ୍ଷ ňରେ ňśŎś łŘ ĴŘȡ‌‌ Ĵ řł ř Ň řİģ ŉŐରେ 
ଲ�ୋĴƉ ŌŇŎś  Ĵ řĺ ř ŌŘȽରାରେ ŋŧ ŅŜ Ŏ ŞେĬĺ řģ 

İĴ ņŘŎłŘ Ĩĺ ř ଯେ ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řĴ ĴŘŎĶśť ଼ିĴ 
Ōŕƍଗାģ ଟŘଟŘ ମ�ୋଟର୍ସ ŇŜŃŇ Ĳ Ŕśŏŋ ĴŘŎ 
ɂĹŐŇ ĴŎ ř İŕ ř ņŘŎłŘĴś ŅŜ Ŏ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ĴǑପାŇŚ 
ŋŘŎŃରେ ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řĴ ĴŘŎ Ň řରǻମାłରେ İĴ Ĩଗ୍ରłŚ 

ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺ řģ Ŋ řଦେଶŚ ĴǑପାŇŚ ōŘŇ ଯେňŎ ř 
Ŋ řŵŘĪଡř ĴŘŎĶśť ଼ିĴŎ Ō Ŝŏɹ ପ୍ରାŧ ŮŪ-ůŪ ŏକ୍ଷ 
ଟଙ୍କାģ ଟେŔŏŘ ĴŘŎĶśť ଼ିĴ ŋŘŎŃରେ Ň řର୍ମିŃ ŞେĬ 
ŇȄŊŘŎś  İĶśť ଼ିĴ ĩŌŅŘŇŚ ଶśǘ ŊŕŇ Ĵରେ, ōŘŕŘ 
ŉŐରେ İŕŘŎ Ō Ŝŏɹ ĨȅĴģ 

ňŜର୍ବŎś  ĴśŕŘōŘĬȄŏŘ ଯେ İŕ ř ĴŘŎĶśť ଼ିĴ 
ଟľୋȢ‌‌ ଟ řĴŔŎś  Ōƺ Ōśକ୍ତ Şେବେ, Ĵ řƻତୁ İବେ 
ŃŘŕŘ ŔǕŊ Ňś Şେĥģ İŕ ř ĴŘŎłŎś  ŊŘł řĻ୍ୟିĴ 
ōŘŇ ŌŘŏřĴŌŘନେ ସେĶśť ଼ିĴś  Ĵ řł řŊŘĴś İť଼ାĪ 
ōŘĬĺƻତିģ İŕ ř ōŘŇĶśť ଼ିĴ ňŘĪĥ Įł Ĭňରେ 
କ�ŤłŔ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŕśņ Ŏ řŕŘŃ ř ŇŘŕ Ȁģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ŊŘŕŇ ŊĻŘŎରେ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ Ŕŕ řŃ Ŋ řŐŘŔňŜƣଣ୍ଣ 
ĴŘŎ ɂĹŐŇ ŞେĬĺ řģ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ିŊģ ĪŎŘŇ-ĬňŔŘĶŎ 
ōśଦ୍ଧ ପେଟȸରୋŏ Ĳ ଡ řଜେŏŎ ŌŜŏɹ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎś ĺ řģ 
ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řĴ ōŘŇ ŊŘ ȰରୀȚ‌‌ ମ�ୋŊ řŏ řଟ řĴś  ĩňłŘĪŊŘ 
İବେ ŔŌŧŎ ĩŕɲୱାŇģ ŔŎĴŘŎ ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řĴ ĴŘŎ 
Ĵ řŌɲୱା ŊŘŕŇ Ĭଦ୍ୟୋĶĴś ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ ř İĴ ŇŜŃŇ 
ŎŘǯତା ଖ�ୋŏřňŘŎ řବେģ İŕŘ Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴś  Ōƺ Ŋŝ ƴ ଧି 
ĴŎ řŊģ ŎŘǯତାରେ ŔŊś Ļ ŔśĩŎ ř ŔĦĵ୍ୟା ଯେŃ řĴ ř Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪŊ ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ Ŋ řǢୱାŔ ସେŃ řĴ ř ŊŦŖ řŊģ  n

ŇŧŘĶťŖ, ŞŌୋ: ųŮŭűŰŮŬųŮű

ĪǄŇ Ķ୍ୟାŔŎ ŔƉଟ ŏĴଡŘĬŇŎ ňŎ řǱଥିŃ ř 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řňŘରେ ବ�ୋŏř Ĵ řĺ řŅ řŇ Ńଳେ ĶśĻŊ 

ĬଠřȄŏŘģ ōśଦ୍ଧ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ĹŘŏřଲେ ŕśİŃ İŕŘ 
ŔŃɹ Ş�ୋĪňŘରେ! ŏĴଡŘĬŇ ŞେŊĴ ř ŇŞେŊ - 
ŃŘŕŘ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ĻłŘňť଼ିŊģ ĪŃɹŊŔŎରେ 
ĪŎŘŇ Ĭňରେ ōśକ୍ତŎŘǧ ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ĪɎରାİŏŎ 
ଯ�Ťń ĩକ୍ରŌł Ņś Ī ŌŘŔ ňŜŎ řŊŘĴś ŊŔ řĺ řģ ōŅř 
İŕ ř ĩକ୍ରŌł ĩŕśŎ ř İĴ ŌŘŔ ĹŘŏřŊ Ń ĪǄŇ 
Ķ୍ୟାŔ ŔƉଟ İŌ řŃ ř İĴ ĨŊǱଥାĴś ĹŘŏřō řŊ, କେନ୍ଦ୍ର 
ŔŎĴŘŎƉ Ň řĴଟରେ ­ŏĴଡŘĬŇ® ňŎ ř ŕŃ řĩŎ 
ŊɹŃŚŃ ĨŇɹ Ĵ řĺ ř Ŋ řĴǛ ŇȄŊģ Ĵ řƻତୁ İŔŊś  ŅŜ ŎŎ 
ĴńŘģ Ōƺପ୍ରାĹɹରେ ŋŧƉŎ ōśଦ୍ଧ ଦେଶ ŔŘŌ୍ନାରେ 
ŔŊś ଠŘŎś  Ŋଡ଼ ଯେĬĥ ŔƉଟ ĪŃ řŌƺରେ ĩł ř 
ŕŘĻŎ ĴରେĪĺ ř, ŃŘŕŘ ŞେĬĺ ř- ŌŘର୍କିŇ ଡŏŘŎ 
Ńś ŐŇŘରେ ŋŘŎŃŚŧ ଟଙ୍କାŎ ĺǁ ňŃŇģ İŕŘ 
ŏĴଡŘĬŇ ଠŘŎś  ĴŌ Ŋ řňƒŇĴ Ňś Şେĥģ 

 ଟଙ୍କାŎ ĨņħňŃŇ ଦେଶŎ ŔŊś  ňłɹ Ĭňରେ 
ɂŋŘŊ ňĴŘĪŊ, ŅŎŊŝ ƴ ଧି ķଟ řŊģ ūŮŪକ�ୋଟ ř 
ŋŘŎŃŚŧƉ ňŘକେଟ ĵŘŏř ĴŎ řŊģ ōŅřĲ İŕ ř 
ňŃŇŎ ŃŘŃକ୍ଷł řĴ ĴŘŎł ōśଦ୍ଧ Şେଲେ Ŋ ř Ōśĵɹ 
ŔŌŔ୍ୟା ŅŚର୍ଘŌ řĩŅŚģ ŔŌŔ୍ୟାŎ ଚେŎ ŏś Ĺ ř 
Ŏŕ řĺ ř ଦେଶŎ ĩର୍ଥʹĴ ŇŚŃ řରେģ ସେŕ ř ĴŘŎłŎś  
İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାଟ řĴś  କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  କେବେ 
Ŋ ř Ŋଡ଼ ĴŎ ř ŅରǻଶାōŘĬŇŘŕ Ȁģ ĨŘňŘŃŃħ ଟଙ୍କାŎ 
Ō Ŝŏɹ ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ ĵŔ řŊŘ ňĺରେ Ŏŕ řĺ ř ଶେŧŘŎ 
ŊĻŘŎŎ ŌŘନ୍ଦାŊǱଥାģ ōśଦ୍ଧŎ ɂŋŘŊରେ ŋŘŎŃŚŧ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ɂŋŘŊ řŃ Ş�ୋĪĺ ř, ଦେĵŘଦେĪĺ ř 
ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘģ Ŋ řଦେଶŚ ňśƙଜି ŏĶŘłĴŘŎŚŌŘନେ 
ŋŘŊś ĺƻତି ଯେ, ĪǄŇ Ķ୍ୟାŔ ŔĦĴଟରେ ňť଼ି ŋŘŎŃŎ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ŋś ଶśť ଼ି ňť଼ିŊģ ŉŐରେ Ĩର୍ଥ ŏĶŘłĴŘŎŚ 
ɂŃ řǨଠାŇĶśť ଼ିĴ ɂŃ řŅ řŇ ŋŘŎŃŎ ଶେŧŘŎ 
ŊĻŘŎରେ କ�ୋଟ ř କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା Ŋ řȮ ରି ĴŎ řଦେĬĺƻତିģ 
କେŊŐ ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔରେ ŕ Ȁ ସେŌŘନେ ū.ūŮ ŏକ୍ଷ 
କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କାŎ ଶେŧŘŎ Ŋ řȮ ରି ĴŎ ř ଦେĪĺƻତିģ 
ĨŃŚŃରେ କେବେ Ŋ ř ଗ�ୋଟ řİ Ň řƳ୍ଦିଷ୍ଟ ŌŘŔରେ 

İତେ Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłŎ Ŋ řଦେଶŚ ŏĶŘł ɂŃ୍ୟାŕŝŃ 
ŞେŊŘŎ ଦେĵŘōŘĪŇ řģ ŋŘŎŃŚŧ ŊĻŘŎରେ 
ଶେŧŘŎ Ŋ řĴ řଦେĪ Ŋ řଦେଶŚ Ĩର୍ଥŏĶŘłĴŘŎŚ 
ŔĦǱଥାĶśť ଼ିĴ ŋŘŎŃŚŧ ଟଙ୍କାĴś ŌŘର୍କିŇ ଡŏŘŎରେ 
ŎŜ ňŘନ୍ତŎ řŃ ĴŎ ř Ň řŎŘňŅ ŊƠ ŊŘ ĪĴ୍ୟୁĪଟ řରେ 
ŏĶŘĬĺƻତିģ İŕ ř ĴŘŎłŎś  ଡŏŘŎŎ ŌŜŏɹ Ņ řŇĴś 
Ņ řŇ ŊŦŖ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ŋŘŎŃŚŧ ଶେŧŘŎ ଯେତେ 
ଦ୍ǽ Ń ŃŐĴś ĵŔśĺ ř, ସେତେ ŊŦś ĺ ř ଡŏŘŎŎ ĹŘŕ řŅŘģ 
ଡŏŘŎŎ ĹŘŕ řŅŘ ŊŦŖ řō řŊŘ ŌŘନେ ŕ Ȁ ଟଙ୍କାŎ 
ĨņħňŃŇģ ଟଙ୍କାŎ ŌŜŏɹ ɏରାŔ ķŜŎ řଫେŎ ř ňśł ř 
ଡŏŘŎŎ ŌŜŏɹ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎś ĺ řģ ĴŘŎł ଟଙ୍କା ଯେତେ 
ଶǯତା ŞେŊ ସେତେ ĩŌŅŘŇŚ ĵƏଚ୍ଚ ŊŦŖ řŊģ ସେŕ ř 
ĵƏଚ୍ଚ Ŕମ୍ଭାŐ řŊŘĴś Ŋ ř ଡŏŘŎ ĩŊଶɹĴģ 

ĪŎŘŇରେ ōśଦ୍ଧ ĩŎǕ ŞେŊŘ ňରେ ňରେ 
ŕର୍ମୁĻ ɂłŘŐŚ Ŋǁ ĴŎ řŅ řĩōŘĪĺ řģ ŉŐǶŎŜ ň, 
ĩନ୍ତରǻଜାŃ řĴ ŊĻŘŎରେ ĨଶŒୋȅŃ ĻŚŊŘଶɭ ତ�ţŐŎ 
ŌŜŏɹ Ŋŝ ƴ ଧିňŘĪĺ řģ ĨȅĴ ŌŜŏɹ ଦେĪ ĨଶŒୋȅŃ 
ତ�ţŐ Ĵ řł řŊŘ ňŘĪĥ Ōƺ ŋŘŎŃĴś ĨȅĴ ଡŏŘŎ ĵƏଚ୍ଚ 
ĴŎ řŊŘĴś ňଡś ĺ řģ ଟଙ୍କାŎ Ō Ŝŏɹ ɏରାŔ ĩŌŅŘŇŚŎ 
ĵƏଚ୍ଚ ŊŦŖŘĪ ଦେଶŎ ŌśȿରାǴପୀŃ ř Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎś ĺ řģ 
İĴňକ୍ଷରେ ĩନ୍ତରǻଜାŃ řĴ ŊĻŘŎରେ ĨଶŒୋȅŃ 
ତ�ţŐ ŅŎ ſଷୀɂĶŃ řରେ ଡŏŘŎ ĩĴŘŎରେ 
ŊŦś ĺ ř, ĨŇɹňଟରେ ଟଙ୍କା Ńś ŐŇŘରେ ଡŏŘŎŎ 
ŌŜŏɹ Ŋ ř ŊŦŖ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ĨଶŒୋȅŃ ତ�ţŐ 
ĩŌŅŘŇŚ ĵƏଚ୍ଚ ŊŦŖś Ȅଲେ Ōƺ କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎ 
ŕŘŃ ŊŘନ୍ଧି  ŊŔ řĺƻତିģ ňŘƗଟ ř ŎŘĻɹŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
Ň řରǻବାĹŇ ŔŘŎ řŊŘ ŌŘତ୍ରେ ŕ Ȁ ପେଟȸରୋŏ Ĳ ଡ řଜେŏ 
ŅŎ Ŋଢ଼େĪ ଦେବେ ŔŎĴŘŎģ ସେତେବେଳେ 
ŌśȿରାǴପୀŃ řŎ ĨŔŏ ଚେŞେŎŘ ňŅŘରେ ňť଼ିŊģ 
ପେଟȸରୋŏ Ĳ ଡ řଜେŏŎ ŅŘŌ ŊŦŖ řଲେ ĵŘŅɹ ňŅŘର୍ଥ 
ଠś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŔŊś  ňłɹଦ୍ରŊɹŎ ŅŎŅŘŌ ŊŦŖ řō řŊģ 
ɂୟ�ୋĻŇ ଠś  ŲŪɂŃ řଶŃ ĨȅĴ ĨଶŒୋȅŃ ତ�ţŐ 
Ĳ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ķ୍ୟାŔ ŋŘŎŃ ĩŌŅŘŇŚ ĴŎ řńŘİģ 
ĵŘĪŊŘ ତେŏŎ İĴ Ŋଡ଼ ĨĦଶ Ŋ řଦେଶŎś  Ĵ řł řŊŘĴś 
ňť଼ିńŘİģ ĪŃ řŌƺରେ ĵŘĪŊŘ ତେŏŎ ŅŘŌ Ōƺ 
ŊŦŖ řĺ řģ ĨǛ କେĪ ŅřŇ ŋ řŃରେ İŕŘ ĩĴŘଶĺś ĩĥ 
Ş�ୋĪňŘରେģ ĩŌŅŘŇŚ- Ň řର୍ଭŎ ŔŊś  ଶ řǛ ĩĻř 
ŃŘƉŎ ĨņħňŃŇŎś  Ņ řĶŕŎŘģ ଭ�ୋĶɹňłɹŎ 

ŊĻŘŎରେ İĴ Ŋଡ଼ ņŎłŎ ļଟĴŘ Ĩପେſଷାରେ 
ŋŘŎŃģ 

 ଟଙ୍କାŎ Ň řŌɨĶŃ řĴś  Ŕମ୍ଭାŐ řŊŘĴś ōŘĪ 
ŋŘŎŃŚŧ Ŏ řĻର୍ଭ Ŋ୍ୟାƉ ĶƐ ଛିŃ Ĩର୍ଥ ŋଣ୍ଡାŎŎś  
କ�ୋଟ ř କ�ୋଟ ř ଡŏŘŎ ĺŘଡś ĺ ř, ŃńŘň ř ňŎ řǱଥିŃ řŎ 
Ŋ řଶେଷĴ řĺ ř ĬǈŃ ř ŞେĬŇŘŕ Ȁģ ĴŘŎł Ŋ řଦେଶŚ 
ňśƙଜି ŏĶŘłĴŘŎŚŌŘŇƉ ŌŇରେ ଯେĬĥ ĺŇĴŘ 
ňଶ řĺ ř; ଯେĬĥ ĩଶଙ୍କା Ŕŝଷ୍ଟି  Ş�ୋĪĺ ř, ŃŘ®Ŏ 
ĴŘł řĹŘİ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ŞେĬŇŘŕ Ȁģ ōśଦ୍ଧ ŊĻŘŎ 
ŕŘŕŘĴŘŎ ସେŌŘŇƉ ŌŘŇŔ řĴŃŘରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ķଟŘĪĺ ř, ŋŘŎŃŎś  ŏĶŘĪȄŊŘ ňśƙଜି ɂŃ୍ୟାŕŝŃ 
ĴŎ řŊŘĴś ŊŘƺ ŞେĬĺƻତି ସେŌŘନେģ Ŏ řĻର୍ଭ Ŋ୍ୟାƉ 
Ň řĴଟରେ İĴŌŘତ୍ର ŕŃ řĩŎ ŞେĬĺ ř ŔśņŎ ŕŘŎ 
Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘģ ōŅř ŋŘŎŃŚŧ ŊĻŘŎରେ ŔśņŎ 
ŕŘŎ ŌŘର୍କିŇ ŔśņŎ ŕŘŎଠŘŎś  ŔŘŌŘŇɹ Ŋ ř ŊŦŖ řōŘİ, 
Ŋ řଦେଶŚ ňśƙଜି ŏĶŘłĴŘŎŚŌŘନେ ŋŘŎŃŌśĥŕŘ 
Şେବେģ ňśŇŎŘŧ ŋŘŎŃŚŧ ଶେŧŘŎ ŊĻŘŎରେ 
ňśƙଜି ŏĶŘĪବେģ ŉŐରେ ଡŏŘŎ ňśł ř ŋŘŎŃŚŧ 
ŌśȿରାĴś ŎŜ ňŘନ୍ତŎ řŃ ŞେŊģ İŕŘ ŉŐରେ ଡŏŘŎŎ 
ĹŘŕ řŅŘ ĴŌ řŊ, ଟଙ୍କା Ĵ řĺ řଟŘ ĩଶ୍ୱସ୍ତ ŞେŊģ Ĵ řƻତୁ 
Ŏ řĻର୍ଭ Ŋ୍ୟାƉ Ŕśņ Ŋଢ଼େĪଲେ ଦେଶŎ ଛ�ୋଟ-Ŋଡ଼ 
ŔŊś  ňśƙଜି ŏĶŘłĴŘŎŚƉ Ĭňରେ ବ�ୋļ ŊŦŖ řŊģ 
İȄରେ ଦେଶŎ ňśƙଜିŎ ŕŘŎ Ń Ň řǠ ଚିŃ ŎŜ ପେ 
ĴŌ řŊģ ĴŐŘĴŘŎĵŘŇŘରେ ɌŌ řĴ ĺଟେĪ ĩŎǕ 
Ş�ୋĪō řŊģ ŇŜĩ Ĵର୍ମŔĦǱଥାŇ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ Ŋǁ 
Ş�ୋĪō řŊģ ĨରǻଥାŃ, ŔŊś Ō řଶ ř İĴ ĶŋŚŎ କ୍ଷŃ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řŊģ

 ĪŎŘŇ ତ�ţŐ ōśଦ୍ଧ ōŅřĲ ଡŏŘŎ Ńś ŐŇŘରେ 
ଟଙ୍କାŎ ŌŜŏɹ ɏରାŔ ňŘĪĥ ŅŘŧŚ, Ĵ řƻତୁ İŕ ř ƶୱାŕ ř ଦେĪ 
ĵŔ řĶଲେ ĹŐřŊŇ řģ İŕ ř ĨņħňŃŇ ŌŜŐରେ Ŏŕ řĺ ř 
ĩŌ ଦେଶŎ Ņś ର୍ବŐ Ĩର୍ଥŇŚŃ řģ ŋŘŎŃŚŧ ଶେŧŘŎ 
ŊĻŘŎ Ŋ řଦେଶŚ ňśƙଜି ŏĶŘłĴŘŎŚ ŔĦǱଥା Ĭňରେ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣŎŜ ପେ Ň řର୍ଭŎଶŚŐģ İŕ ř ňŎŌśĵŘପେſ ଷିŃŘ 
ŕ Ȁ ଟଙ୍କାŎ Ň řŌɨĶŘŌŚ ŞେŊŘŎ Ōśĵɹ ĴŘŎłģ 
ଦେଶŎ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔŌŧରେ ŇŊɹ - ĬŅŘŎŊŘŅ 
ŇŚŃ ř ŊŐରେ Ŋ řଦେଶŚ ňśƙଜି ŏĶŘłĴŘŎŚŌŘନେ 
ଯେତେବେଳେ ĪƐଛା ĴŎ řବେ ଶେŧŘŎ ŊĻŘŎŎś  
ସେŌŘŇƉ ňśƙଜି ɂŃ୍ୟାŕŝŃ ĴŎ ř ନେĪňŘŎ řବେģ 

İŕŘ ŋŘŎŃŚŧ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ňŘĪĥ ĨǱଥିŎŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔŌŧରେ İŕ ř ŔƉଟ ĩŌ ଦେଶରେ Ŕŝଷ୍ଟି  
Ş�ୋĪĺ řģ ĨŅŜ ŎŅରǻଶୀ ŔŎĴŘŎ ĩର୍ ȁĴ ŔĦǭକାŎ 
ĩł řŊŘ ŉŐରେ ଶେŧŘŎ ŊĻŘŎରେ ŌŇŌśȃ 
ĴŘŎŊŘŎ ĴŘŧŘŊ řǯତାŎ ĴŎ řĹŘŏřĺ řģ İŕ ř ŇŚŃ řĴś  
ŉřŇŘŇɵ ňśƙଜି ĴśŕŘōŘİģ Ŋ řଦେଶŚ ňśƙଜି ŏĶŘł ōŅř 
ĴŐĴŘŎĵŘŇŘ Ĳ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř Ň řରǻମାłରେ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ 
ŞେĬńŘ®ƻତା, ŃŘ® Şେଲେ İŕ ř ŋŘବେ ଯେକ�ŤłŔ ř 
ŌśŕŜର୍ତ୍ତରେ ňśƙଜି ɂŃ୍ୟାŕŝŃ ĴŎ řňŘŎନ୍ତେ ŇŘŕ Ȁģ 
Ŋ řଦେଶŚ ňśƙଜି ŏĶŘłĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ŏ řĻର୍ଭ Ŋ୍ୟାƉ ŇŘŌĴś ŌŘତ୍ର Ŕśņରେ Ŋ řňśŐ 
ňŎ řŌŘłŎ ଡŏŘŎ ŌŘର୍କିŇ ŊƠରେ ŊǄĴ Ŏଖେģ 
ōŘŕŘŉŐରେ ŏĶŘłĴŘŎŚŌŘନେ ŕଠŘȖ‌‌ ଶେŧŘŎ 
Ŋ řĴ řŊŘ ĩŎǕ Ĵଲେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ଡŏŘŎ ଫେŎŘĪ 
Ņ řĩōŘİģ ŊǄĴ ŎȃȄŊŘ ଡŏŘŎŎś  Ŏ řĻର୍ଭ Ŋ୍ୟାƉ 
ĴŌ Ŕśņ ňŘĪńŘİ, Ĵ řƻତୁ ŏĶŘłĴŘŎŚŌŘନେ 
ŋŘŎŃŚŧ ŊĻŘŎŎś  ĹŦŘ ŌśŇŘŉŘ ŊŘ Ŕśņ ĬଠŘĪ 
ନେĪńŘ®ƻ ତିģ İĪଟŘ ŕ Ȁ ŋŘŎŃŎ ŔŊś ଠŘŎś  Ŋଡ଼ 
ĩର୍ ȁĴ କ୍ଷŃ řģ ĩର୍ ȁĴ ŔĦǭକାŎ ŇŚŃ ř ĩňଣେĪŊŘ 
ňŎଠś  ŋŘŎŃ İŕ řňŎ ř ŋŘବେ ŌŘର୍କିŇ ŉřŇŘŇɵ 
ňśƙଜିŎ ŅŘŔƫ ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řନେĪĺ řģ ŋŘŎŃ ōŅř 
ŎǊତାŇ ř Ŋଢ଼େĪ ĨȅĴ ଡŏŘŎ ĩŧ ĴŎ řňŘŎƻତା ŃŘ® 
Şେଲେ ଟଙ୍କାŎ ĩĻř İŕ ř Ņś ŎŊǱଥା ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ ř 
Ň ńŘ®ƻତାģ ŕśİ Ń ଟଙ୍କାŎ ĨņħňŃŇ ķଟ řŇńŘ®ƻତାģ 

 ŬŪūŭ ŌŔ řŕŘରେ İĴ ଡŏŘŎŎ ŌŜŏɹ ųŬ 
ଟଙ୍କା Ş�ୋĪō řŊŘŎś  İବେĴŘŎ କେନ୍ଦ୍ର Ĩର୍ଥŌƽ୍ରୀ 
Ĳ ŃƤକାŐŚŇ ŔŘĦŔŅ Ň řର୍ମŐŘ ŔŚŃŘŎŌł ĶŋŚŎ 
ĬŅବେĶ ɂĴŘଶ ĴŎ řȄଲେģ ĩĻřŎ İ Ļଟ řŐ 
ňŎ řǱଥିŃ řରେ ĩȃରେ ĨǄ ňśଟś Ő ř ŊŘନ୍ଧି  କେନ୍ଦ୍ର 
Ĩର୍ଥŌƽ୍ରୀ ଟଙ୍କା ଠ řȇ‌‌ ŊŘଟରେ ĹŘŏřĺ ř ŇĴŕ ř ĩର୍ ȁĴ 
ŇŚŃ řରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩł řŊŘ ĬĹřŃģ ଟଙ୍କାŎ İŕ ř 
ŅŚର୍ଘŌ řĩŅŚ Ň řŌɨĶŘŌŚ ņŘŎŘĴś ର�ୋĴ řŊŘ Ņ řĶରେ 
ŔŎĴŘŎ ĬŅŘŔŚŇ Ĩĺƻତିģ ĴŘŕŘସ୍ୱାର୍ଥରେ Ň řŎŊŃŘ 
ĨŊŏŌ୍ବŇ ĴŎ ř ĹŘŏřĺƻତି ĻłŘňť଼ୁŇŘŕ Ȁģ İବେଠś  
ŔŃର୍କ ŇŞେଲେ ŋŊ řଷɹŃରେ ଦେଶରେ ŏĴଡŘĬŇ 
ଠŘŎś  Ŋ ř ŋŧƉŎ ňŎ řǱଥିŃ ř ĬňśĻřňŘରେģ n

ĴľĴ, ŞŌୋ: ŲůųųŲųŮųūů

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŌƍŐŊŘŎ, Ŭū İɂ řŏ, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţŇ řĴ ­ŔĴŘŐ® Ĳ İŕŘŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି ĴŘ ĨŘଦ řରେ ɂĴŘଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃŘମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ Ň řĻŔɫģ ସେńíňŘĪĥ ­ŔĴŘŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦŘŧŚ େŕବେ ŇŘŕ Ȁģ

ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇĴś ŔŕĻରେ ĩňଣେĪ ନେŊŘŎ ଶŻତିĴś  Ŋś ƴ ଧିŌƥତା ĴśŕŘōŘİģ 
-Ǧ ଟିଫŉȚ‌‌ ŕĴ řƍ

ɂłŃ ř ĩĹŘō୍ଯɹ ମ řɌ

 ŀĴɟŎ ŇŚŐମł ř ŔŃୂŘŎ

Ŋŝ ଦ୍ଧĴŘŐŎ ĨŇɹŃŌ ĶśŎś ŃŎ ŔŌŔ୍ୟା ŞେĬĺ ř 
Ƿ ମୃŃ řŕŚŇŃŘģ ĩŌ ଦେଶŎ ŲŪ Ŋœ୍ଷ ŊŘ 

ŃŅŜ ର୍ଦ୍ଧ Ŋŧସ୍କ ଲ�ୋĴƉ ŌƺŎś  ପ୍ରାŧ Ůů ଶŃŘĦଶ 
İȄରେ ɂŋŘŊ řŃģ ତେବେ İŕŘ ŔŌŘŇ ŌŘȽରାରେ 
ķଟେ ŇŘŕ Ȁģ ĴŘŎł ŌśĵɹŃħ İ ɂȮ ରିŧŘ ĻŇɭĶŃģ 
ĻŚŊŇĹର୍ଯ୍ୟା Ĭňରେ Ōƺ ŃŘŕŘ ŊŕśŌŘȽରାରେ 
Ň řର୍ଭŎଶŚŐģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř ŊŘŏɹĴŘŐŎś  ŔśଷŌ 
ĵŘŅɹ, ଶŘŎŚŎ řĴ ɌŌ, ŌŘŇŔ řĴ Ŋ୍ୟାŧŘŌ ĩŅř 
ŌŘƺŌରେ İŕŘŎ ĩଶଙ୍କା ɏରାŔ ĴŎŘōŘĪňŘରେģ 
ĴŘŎł İŕ ř ŔŌŧରେ ŕ Ȁ Ŋ řĴଶ řŃ ŞେĬńŘİ ĩŌŎ 
ŌǯତିǤģ Ĵ řƻତୁ Ň řĴଟରେ (ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŪŬŰ)ରେ ­Ņ 
Ļƣଣ୍ଣାȢ‌‌ ĨȜ‌‌ ମେଡřĴŘȢ‌‌ ĩସ�ୋŔ řİȚ‌‌®ରେ ɂĴŘଶ 
ňŘĪȄŊŘ İĴ ĶବେଷłŘŎ ŉŐŘŉŐରେ ŔŜĹŚŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ ř ଯେ İ ɂȮ ରିŧŘ ପ୍ରୌŦŘŊǱଥାରେ ĨŊ୍ୟାŕŃ 
ńŘİģ ସେȄňŘĪĥ ŮŪ Ŋœ୍ଷ ŊŧŔ ňରେ Ōƺ ĩŌŎ 
ĵŘŅ୍ୟାŋŘŔ ŲŪ Ŋœ୍ଷ ŊŧŔ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ƿ ମୃŃ řŕŚŇŃŘĴś 
ŊŕśŌŘȽରାରେ ɂŃ řŕŃ Ĵରେģ ŃŅŇś ōŘŧŚ 

İŕ ř ĵŘŅɹĶśť ଼ିĴŎ 
Ĩର୍ନ୍ତŋś କ୍ତ ŞେŏŘ 
ŉŐŌŜŐ, ňŇ řňŎ řŊŘ, 
ĨĴŘଣ୍ଡିĩ ଶŔɹ, ŌŘĺ 
ĪŃ୍ୟାŅ řģ İŕŘ ōଥେଷ୍ଟ 
ňŎ řŌŘłରେ ĵŘĬȄŊŘ ଲ�ୋĴƉŎ ŊŧŔ Ŋŝ ƴ ଧି 
Ŕŕ řŃ ବ�Ťƴ ଧିĴ ĨŊŇŃ ř Ĵȟ‌‌ ŕśİģ ňśŇଶ୍ଚ İȄରେ 
ŔŜĹŚŃ ĴŎŘōŘĪĺ ř ଯେ Ůů Ŏś  ůŮ Ŋœ୍ଷ ŊŧŔ 
Ōƺରେ ŌǯତିǤ ŅŚର୍ଘĴŘŐŚŇ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŏŘĶ ř ŇŜĩ ŎŜ ň 
ନେĬńŘİģ ĨŃİŊ İŕ ř ŔŌŧରେ ĩŌĴś ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴŎ ĻŚŊŇĹର୍ଯ୍ୟା Ŕŕ řŃ İŋŐř ŔśଷŌ ĵŘŅɹ 
Ĭňରେ ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘ ŅŎĴŘŎģ 

Ņ řŏɱଳୀǱଥିŃ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ĩŧśର୍ବିƕଞାŇ ŔĦǱଥାŇŎ 
ňśଷ୍ଟି Ŋ řƕଞାŇŚ ମ�ୋŇ řଟŘ ĶŘŕŏȑ‌‌Ɖ ŌŃରେ İŕ ř 
ŔŌŧ Ōƺରେ Ĭଚ୍ଚ Ŏକ୍ତĹŘň, Ŏକ୍ତ ଶର୍କŎŘŎ 
ĨŔƻତୁŐŇ, ɂŅŘŕ, Ŏକ୍ତŇŐŚŌŘŇƉରେ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř 
ĩŅř Ŋ řňŅĴŘŎĴŌŘŇ Ň řŎŊରେ İŊĦ କ୍ରŌŘĶŃ 
ŋŘବେ ŌǯତିǤĴś ɂŋŘŊ řŃ Ĵରେģ ŌƺŊŧସ୍କ ŊŘ 
ପ୍ରୌŦŘŊǱଥା ବେŐĴś ŃŘŕŘ ĻŚŊŇĹର୍ଯ୍ୟାରେ 

ň Ŏ ř Ŋ ର୍ତ୍ତ Ň , 
Ŋ řଶେଷĴŎ ř ĵŘŅɹŎ 
ɂŋŘŊ ɂŃ ř, ōଥେଷ୍ଟ 
ŇŌŇŚŧ ńŘİģ İłś 
İŕ ř ĨŊǱଥାରେ Ń®ƶୱାŎŘ 

Ƿ ମୃŃ řŕŚŇŃŘŎ ĩଶଙ୍କା Ŋ řŐŌ୍ୱ Ĵ řŌɲୱା ɏରାŔ ňŘİģ
ପ୍ରୌŦŘŊǱଥାରେ ŔśଷŌ ĵŘŅɹ ŊŘର୍ଦ୍ଧĴɹରେ 

ŌǯତିǤŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴś ŔśŎſଷା Ņ řİ ବ�ୋŏř Ōƺ ŌŃ 
ŅřĨƻତି Ņ řŏɱଳୀŎ ŌŘକ୍ସ ସ୍ପେŔ řĩŏřଟ ř ŕǴ ପିଟŘŏŎ Ōśĵɹ 
ňśଷ୍ଟି Ŋ řƕଞାŇŚ Ŏ řŃ řĴŘ ŔŌŘŅŘŎģ ŃŘƉ ŌŃŘŇś ōŘŧŚ 
ŉŐŌŜŐ Ĳ ňŇ řňŎ řŊŘ ŋŐř ĬƷ ଭିŅĻ ĵŘŅɹ, ŔĦňŜƣଣ୍ଣ 
ଶŔɹ, Ĩŋ řŏ ତେŏ ŋŐř ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴŎ ସ୍ǳŕŔŘŎ, 
ŌŘĺ ĩŅř İȄňŘĪĥ Ĭňଯ�ୋĶŚģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ 
ସେŕ řŔŌŧରେ ŏŘȢ‌‌ ŌŘĦŔ (ଛେŐř, ମେƢଢା, 
ଗ�ୋŎś , ŌĪĥଷ ř) İŊĦ ĵśȝ‌‌ ňŎ řଶŒୋȅŃ ଶ୍ୱେŃŔŘŎ, 
ଶର୍କŎŘōśକ୍ତ ňŘŇŚŧ ŃńŘ ĨŃɹȅĴ ɂȮ ରିŧŘĴŎł 
Ş�ୋĪȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ĵŘŅɹŎ ɂŋŘŊ ŇĴŘŎŘƬĴ 
Ş�ୋĪȄŊŘŎś  ସେ İŕŘĴś ŊŘŎł ĴŎ řĺƻତିģ 

ଗେŕŏȑ‌‌ Ĵŕƻତି ଯେ ĵŘŅɹ Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶŎś  

ŌǯତିǤŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴś ɂŋŘŊ řŃ Ĵରେģ İŕŘ ŔśଷŌ 
Ş�ୋĪȄଲେ Ŏକ୍ତପେଟ řĴŘŎ Ȯ ରିŧŘĴŐŘňରେ 
ŔŕŘŧĴ ŕśİ, ŌǯତିǤĴś Ň řŧŌ řŃ ŋŘବେ ōଥେଷ୍ଟ 
ĨŌɰĻŘŇ Ĳ ňśଷ୍ଟି  ଯ�ୋĶŘł Ň řǠ ଚିŃ Ĵରେ, ɂŅŘŕ, 
Ōśକ୍ତŌŜŐĴ Ĳ ɂŃ řĻŘŎĴ Ōƺରେ ĨŔƻତୁŐŇ ŞେŃś  
Ĭତ୍ପǈ ĻŘŎłŘƬĴ ĹŘň ɏରାŔ Ĵ řŌɲୱା ŅŜ Ŏ Ĵରେ İŊĦ 
Ŏକ୍ତଶର୍କŎŘ ସ୍ତŎ ǱଥିŎ Ŏଖେģ 

ĨŇ୍ୟାŇɹ ĶବେଷłŘŎś  ĻłŘňť଼ିĺ ř ଯେ 
ପ୍ରୌŦĴŘŐରେ ŔśଷŌ ĵŘŅɹ ňŘĴସ୍ଥŐŚ Ĳ 
ĨƻତଃŇŐŚରେ ȄŊŘ ŔŜଷɭĻŚŊŌŘŇƉ Ōƺରେ 
ŔƻତୁŐŇ ଠ řȇ‌‌ Ŏଖେ, ōŘŕŘĴ ř Ōǯ ତିǤŎ ŔȮ ରିŧŃŘĴś 
ɂŋŘŊ řŃ Ĵରେģ İňŎ řସ୍ଥଳେ ĩମେ İŕ ř ŔŌŧରେ 
ĵŘŅɹŎ ōƩ ନେŊŘ ŅŎĴŘŎģ İłś ŊŘର୍ଦ୍ଧĴɹରେ 
Ƿ ମୃŃ řŕŚŇŃŘ ଦ୍ǽ Ń Ŋŝ ƴ ଧିପ୍ରାପ୍ତ Ş�ୋĪ ĹŘŏřȄŊŘ ŋŘŎŃ 
ŋŐř ଦେଶŌŘନେ İŕŘĴś ĶśŎś ƫ ଦେŊŘ İĴŘନ୍ତ 
ɂୟ�ୋĻŇģn

ଯମňଡ଼Ř(କେǂ୍ରାňଡ଼ା), ŞŌୋ: ųųŭűŭŪūŮŰŪ

ŞɂŤŦĴŘŐରŎ ĵŘŅɹ Ĳ ŊŘƴǻĴɹରŎ Ƿ ŝŃ řŒŻ ତି
Ŋ řƕଞାŇ ŊŘƥତ୍ତା

ŏȇ‌ŀŘĬŇĿŘରś  ŋŧƉର Ŋ řňŅ ĩŔśĺ ř!

ŔŊś Ļ ōŘȽରା: Ŕśଯ�ୋĶ Ĳ ĩŕɲୱାŇ

Ŋ řଫŐ ଶ řĵƠଡୀ କ�ŤଶŐ 
ūŭūŃŌ ŔŌɲ ବିņŘŇ ŔĦଶŒୋņŇ Ŋ řଧେŧĴ-ŬŪŬŰ ŔĦŔŅରେ ĴŘȑ‌‌ ĵŘĪŊŘ ňରେ Ĭŋŧ 

ଶŘŔĴ Ĳ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐŌŘନେ ŌśĵŎ Ş�ୋĪňť଼ିĺƻତିģ ĩŔŘŌ, ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ, ŃŘŌ řȢ‌‌ŇŘť଼ୁ, 
ňśť଼ୁଚେŎŚ Ĳ କେŎŐ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řରǻବାĹŇ İȄňŘĪĥ Ĭŋŧ ňକ୍ଷଙ୍କୁ  İĴ ŔśŅŝ ଶɹ ŌƗ 
ଯ�ୋĶŘĪ ଦେĪĺ řģ ŔŘŌȰ ରିĴ ɂȮ ରିŧŘରେ Ĵ řİ ଠ řȇ‌‌ Ĳ Ĵ řİ ŋś Ȣ‌‌ ŃŘŕŘŎ Ńର୍ଜŌŘ ň Ŝର୍ବŎś  İŕŘ 
Ň řଶ୍ଚŧ ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ିŊ ଯେ ĶŃ ପ୍ରାŧ ŊŘŎŊœ୍ଷ ŋ řŃରେ ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ ŔĦŔŅରେ 
ĨɂŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀ Ŋ řଜେň ř ନେŃŝ ତ୍ୱାņŚŇ İȚ‌‌ଡ řİ ŔŎĴŘŎ İĴ ɂŃ୍ୟାଶ řŃ ňŎŘŋŊ ŏŋřĺƻତିģ 
ĩŊଶɹĴ Ņś Ī-Ńŝ ŃŚŧŘĦଶ ŊŕśŌŃ Ň ńŘĪ Ŕśƴଧା ŔŌɲ ବିņŘŇ ŔĦଶŒୋņŇ Ŋ řଧେŧĴଟ ř ଯେ 
ňŘŎ řŃ Ş�ୋĪō řŊ İŋŐř ŋŘŊ řŊŘŎ ņŝଷ୍ଟŃŘ ŔŎĴŘŎ ĩଦ�Ť ĴŎ ř Ň Ȅବେģ ŃńŘň ř İȄňŘĪĥ 
ŔĦŔŅŎ ǶŃନ୍ତ୍ର ĨȅବେଶŇ ଡŘĴ řŊŘ İŊĦ Ŋ řଧେŧĴ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘ ňĺରେ ŔŎĴŘŎƉ 
ଯେĬĥ ɂଚ୍ଛǈ Ĭଦ୍ଦେଶɹଟ ř ȄŏŘ ŃŘŕŘ ଶେଷରେ ņŎŘňť଼ିōŘĪĺ řģ 

ŔŎĴŘŎƉ ĹŃś Ŏ ĹŘłĴɹƉ ŎłŇŚŃ ř İŕŘ ȄŏŘ ଯେ ōŅř Ŋ řଧେŧĴଟ ř ňŘŎ řŃ 
Ş�ୋĪĶŏŘ ତେବେ ­Ōŕ řŐŘ ĨȅĴŘŎ ĴŘର୍ଡ® ĻŎ řĩରେ Ĭňର�ୋକ୍ତ ĹŘŎ ř ŎŘĻɹ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řରǻବାĹŇରେ İȚ‌‌ଡ řİŎ ĩŔǈ ňŎŘĻŧŎ ĩଶଙ୍କାĴś Ĵ řĺ řŌŘȽରାରେ İť଼ାĪ 
Ņ řĩōŘĪňŘŎ řŊģ ōŅř Ŋ řଧେŧĴ ĴŘଟ ĵŘĪōŘİ ତେବେ Ŋ řର�ୋņŚƉ Ĭňରେ ­Ōŕ řŐŘ 
ĨȅĴŘŎ Ŋ řର�ୋņŚ® ĨňŊŘŅ ŏŅř ଦେĪ Ĭňର�ୋକ୍ତ ňŘƗ ŎŘĻɹŎ Ōŕ řŐŘ ଭ�ୋȑ‌‌Ŏ Ĵ řĺ řĨĦଶ 
İȚ‌‌ଡ řİ Ŕňକ୍ଷରେ ĨłŘōŘĪňŘŎ řŊģ ତେłś ­Ĵƣଣ୍ଣ Ōଲେ ňŘƗ, Ĩର୍ଜୁ Ň Ōଲେ ňŘƗ® ŇŚŃ řରେ 
କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎ ŃŎŊŎ řĩ ŋŘବେ ŔĦŔŅŎ ǶŃନ୍ତ୍ର ĨȅବେଶŇରେ ūŭūŃŌ ŔŌɲ ବିņŘŇ 
ŔĦଶŒୋņŇ Ŋ řଧେŧĴଟ řĴś ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŎĴŘŎ Ň řĻ ŇŚŃ řରେ ĨନେĴŘĦଶରେ 
ŔŉŐ Ōƺ Ş�ୋĪńŘ®ନ୍ତେ ōŅř ŏſଷ୍ୟ ଭେŅ ňŘĪĥ ­ଶ řĵଣ୍ଡୀ କ�ŤଶŐ® ĩňଣେĪ ŇńŘ®ନ୍ତେģ 
Ĵ řƻତୁ Ņś ରǻଭାĶɹକ୍ରମେ ­ଶ řĵଣ୍ଡୀ କ�ŤଶŐ® Ŋ řŉŐ ŞେŊŘ Ŕŕ řŃ ŔŎĴŘŎƉ ĨŔŏ ŎŜ ň ňŅŘରେ 
ňť଼ିōŘĪȄŊŘ ĹƏଚ୍ଚା ŞେĬĺ řģ 

Ŋ řର�ୋņŚ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐ ŔମେŃ ŎŘĻŇŚŃ ř Ŋ řଶŘŎŅ ŌŕŏƉ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ōŘŧŚ ōŅř 
ĻŇɂŃ řŇ řȅ ŊɹŊǱଥାରେ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ŭŭ% ǱଥାŇ ŔĦŎକ୍ଷł ŏŘĶ ř ŔŎĴŘŎƉ ĩନ୍ତŎ řĴŃŘ 
ńŘ®ƻତା ତେବେ ŬŪŬŭରେ ĩĪȚ‌‌(ŇŘŎŚ ଶŻ ତି ŊǁŇ ĨȅŇ řŧŌ-ŬŪŬŭ) ɂłŚŃ ŞେŊŘ ňରେ 
ňରେ ŃƤକାŐŬŪŬŮ ŔŘņŘŎł Ň řରǻବାĹŇରେ ŏŘĶś ĴŎŘōŘĪńŘ®ƻତାģ Ĵ řƻତୁ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ĻŇĶłŇŘ 
ňରେ ĨରǻଥାȖ‌‌ ŬŪŬų ŔŘņŘŎł Ň řରǻବାĹŇରେ ĩĪŇ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘĴś ସେତେବେଳେ 
Ŕର୍ତ୍ତଟ řİ ŎȃŅřĩĶŏŘ İŊĦ ŬŪŬŰ İପ୍ରି Ȣ‌‌ ūŰ ŃŘŎ řĵରେ ŕଠŘȖ‌‌ İ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ŔŎĴŘŎŚ 
Ŋ řଜ୍ଞǊ ତି ĻŘŎ ř ĴŎŘĶŏŘģ ତେłś ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ɂଶɨ Ĭଠś ĺ ř - Ĵ®ł İŌ řŃ ř Ň řŕŘŃ ř ĩŊଶɹĴ ŞେŏŘ 
ଯେ ŬŪŬų ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĩପେſଷା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ĩĬ ଧ�ţର୍ଯɹ ņŎ ř ňŘŎ řଲେ ŇŘŕ Ȁ? ňśł ř 
İŌ řŃ ř Ĵ®ł ĻŎś ŎŚ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ŞେŏŘ ଯେ ňŘƗଟ ř ŎŘĻɹŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řରǻବାĹŇ ĹŘŏřȄŊŘ 
ବେଳେ ŕ Ȁ ŔĦŔŅŎ ǶŃନ୍ତ୍ର ĨȅବେଶŇରେ ĩĪŇଟ řĴś ň řĺ řŏŘ ĻŇĶłŇŘ ĩņŘŎରେ ŏŘĶś 
ĴŎ řŊŘŎ ĩŊଶɹĴ ňť଼ିŏŘ? İŋŐř Ĵ řĺ ř ɂଶɨ ŔŎĴŘŎƉ ŋŜ Ō řĴŘ İŊĦ ŔĦŔŅରେ Ōŕ řŐŘ 
ĻŇɂŃ řŇ řȅƉ ŔĦŎକ୍ଷł ɂŃ ř ĩନ୍ତŎ řĴŃŘ Ĳ Ň řǨଠା ɂŃ ř ĨନେĴ ɂଶɨ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ 

ĩŕśŎ ř Ōƺ ɂଶɨ Ĭଠś ĺ ř ଯେ କ�ŤłŔ ř ŅŐ ōŅř Ň řରǻବାĹŇରେ ŭŭ% Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ŏŦřŊŘĴś 
ଟ řକେȑ‌‌ Ņ řİ ସେȄରେ ŊŘņŘ ଦେŊ Ĵ řİ Ĳ ĴŘŕ ȀĴ ř? ŬŪūų ŔŘņŘŎł Ň řରǻବାĹŇରେ Ŋ řŇŘ 
କ�ŤłŔ ř ĩĪŇରେ Ĳť଼ିଶŘରେ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ Ń ňśł ř ŭŭ% Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ŔĦŔŅŚŧ Ň řରǻବାĹŇ 
ňŘĪĥ ଟ řକେȑ‌‌ ଦେĪ ĻŘŃŚŧ ସ୍ତŎରେ ĬŅŘŕŎłଟ řİ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄŏŘģ ňŎ řŊŘŎ ŞେĬ ĨŊŘ 
ŔŌŘĻ Ĵ řŌɲବା ŔĦǱଥା Ĵ řŌɲବା କ�ŤłŔ ř ŅŐରେ Ōŕ řŐŘŌŘŇଙ୍କୁ  Ĵ řİ କେତେ ĨȰରାȅĴŘŎ Ĳ କ୍ଷŌŃŘ 
ଦେŊ ŃŘŕŘ ସେŌŘŇƉ Ň řĻ Ň řǪƥତିģ İȄňŘĪĥ ĩĪŇ ĨŃ୍ୟାŊଶɹĴ Ňś Şେĥģ ŊŘସ୍ତŊରେ 
ŔŎĴŘŎŚ ŅŐŎ ōŅř ŔĦŔŅରେ Ōŕ řŐŘ ŔĦŎକ୍ଷł ɂŃ ř ĩନ୍ତŎ řĴŃŘ ńŘ®ƻତା ତେବେ ŬŪŬŮ 
ଲ�ୋĴŔŋŘ Ň řରǻବାĹŇରେ ŭŭ% Ōŕ řŐŘ ପ୍ରାରǻଥୀଙ୍କୁ  ŅŐŚŧ ଟ řକେȑ‌‌ ଦେĪňŘŎ řńŘ®ƻତାģ ŃńŘň ř 
ĩĪŇ ĩŐରେ Ōŕ řŐŘ ପ୍ରାରǻଥୀଙ୍କୁ  ĨȰରାȅĴŘŎ Ĳ Ŕśଯ�ୋĶ Ň ଦେĪ କେŊŐ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ŉŘĪŅŘ ŕŘŔŏ ĬŅɹŌ Ĩଗ୍ରŕłŚŧģ

İବେ ŌŜŐ ɂŔଙ୍ଗ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĬģ ŔĦŔŅରେ Ōŕ řŐŘ ɂŃ řŇ řȅƫĴś 
ĩĪŇŃħ ସ୍ୱୀĴŝŃ ř ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ōŅř ŔŃରେ ĹŘŕś ĥȄଲେ ତେବେ Ŋ řଧେŧĴଟ řĴś ǶŃନ୍ତ୍ର ŋŘବେ 
ĩł řňŘŎ řńŘ®ନ୍ତେģ Ĵ řƻତୁ ŃŘ® ŊŅŐରେ Ń řŇ řଟ ř ɂŔଙ୍ଗ ŊŘ Ŋ řଧେŧĴ(Ōŕ řŐŘ ŔĦŎକ୍ଷł, ŔŚŌŘ 
ňśŇħ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł Ŋ řଧେŧĴ Ĳ କେନ୍ଦ୍ର ଶŘŔ řŃ ĨƗŐ ĩĪŇ)Ĵś ňŎ řň ŜŎĴ ŋŘବେ İĴŘŔŘଙ୍ଗରେ 
ĩĶŃ ĴŎ řŊŘŎś  ŔŎĴŘŎƉ Ĭଦ୍ଦେଶɹ ǶŃħŔନ୍ଦେŕŘସ୍ପŅ Ş�ୋĪňť଼ୁĺ řģ ŔŎĴŘŎƉ İŕ ř 
ŔŌସ୍ତ ĴŔŎŃ ňĺŎ ŏś źକାŧ řŃ ŎŕŔɹଟ ř ȄŏŘ ଡ řŏ řŌ řଟେŔȚ‌‌ ŊŘ Ň řରǻବାĹŇ ŌƠŐŚ ŔŚŌŘ 
ňśŇħŇ řର୍ଦ୍ଧାŎł ɂȮ ରିŧŘĴś ƫŎŘŇɲ ୱିŃ ĴŎ řŊŘŎ ĬŅɹŌģ Ņſ ଷିł ŋŘŎŃŚŧ ŎŘĻɹŌŘŇƉ ňକ୍ଷŎś  
ŞେĬȄŊŘ ɂŊŐ Ŋ řର�ୋņĴś ɂŃ řŕŃ ĴŎ ř ĹŃś ŎŃŘŎ Ŕŕ řŃ ŔŚŌŘ ňśŇħ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ɂȮ ରିŧŘĴś 
ĩĶśĩ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ɂŧŘŔ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ İȄରେ ­ଶ řĵଣ୍ଡୀ କ�ŤଶŐ® 
ɂୟ�ୋĶ ĴŎ ř Ōŕ řŐŘ ŔĦŎକ୍ଷł ɂŔଙ୍ଗଟ řĴś Ŕରǻବାଗ୍ରେ ŎȃȄଲେģ ŔŎĴŘŎƉ İŕ ř ŎłŇŚŃ ř 
Ŋ řŉŐ ŞେŊŘ Ŕŕ řŃ ĨŇɹ Ņś Īଟ ř Ŋ řଧେŧĴ Ōƺ ɂŃ୍ୟାŕŝŃ ŞେŊŘĴś ŊŘƺ Ş�ୋĪĺ řģ 

ŬŪŬŭରେ ŔĦŔŅରେ Ŕର୍ବŔǗŃ řକ୍ରମେ ­ŇŘŎŚ ଶŻ ତି ŊǁŇ ĨȅŇ řŧŌ® ňŘŎ řŃ Ş�ୋĪ 
ĩĪŇରେ ňŎ řłŃ Ş�ୋĪŔŘŎ řȄŊŘŎś  Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ Ōŕ řŐŘ ŔĦŎକ୍ଷł Ŋ řର�ୋņŚ ବ�ୋŏř 
ŔŎĴŘŎŚ ĩର�ୋňଟ ř ŕśİŃ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĺśĪĥ Ň ňŘରେģ ňśł ř ŃƤକାŐŚŇ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐŎ ŋŜ Ō řĴŘ 
Ň řରǻବାŕ ĴŎś ȄŊŘ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ଶŘŔĴ ŅŐŎ ŔŋɹƉ Ŋ řର�ୋņ ଯ�ୋĶśĥĥ ŕ Ȁ ūųųŰ Ĳ ŬŪŪŲରେ 
ŔĦŔŅରେ Ōŕ řŐŘ ŔĦŎକ୍ଷł Ŋ řଧେŧĴ ňŘŎ řŃ Ş�ୋĪňŘŎ ř ŇȄŊŘ Ńń୍ୟାŋ řଜ୍ଞ Ōŕŏରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ŞେĬĺ řģ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ Ĳ ŃŘŌ řȢ‌‌ŇŘť଼ୁŎ ĩĶņŘť଼ିŎ Ŋ řର�ୋņŚ ନେŃŘŌŘŇƉŎ 
ଧ୍ୟାŇĴś Ō ŜŐ ɂŔଙ୍ଗŎś  ŕଟŘĪ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ūŭūŃŌ ŔŌɲ ବିņŘŇ ŔĦଶŒୋņŇ ĬŅɹŌ ŔŎĴŘŎƉ 
ĩĬ İĴ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĹŘŏ ବ�ୋŏř Ōƺ ĹƏଚ୍ଚା ŞେĬĺ řģ İ ŔŊś Ŏ ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବରେ ŔŊś  ĩର�ୋň-
ɂŃ୍ୟାର�ୋň Ŕତ୍ƥɫ ŔŎĴŘŎƉ ŋŘŊŌŜର୍ତ୍ତି Ŕŕ řŃ ­ଶ řĵଣ୍ଡୀ କ�ŤଶŐ Ŋ řŉŐ® ĨňŊŘŅ ଯେ 
ଯ�ୋť଼ି Ş�ୋĪōŘĪĺ ř ŃŘŕŘ ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ିŊģ n

ଶ୍ରୀŇŇ

ŞେĵĴ/ŞେȃĴŘƉ ŇŌିନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ ŔǑପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେĵŘ ŔରǻବାȅĴ ųŪŪ ଶǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵŘ ŔରǻବାȅĴ ůŪŪ ଶǏ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘଶŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔǑପାŅŇŘ ŌƠŐřŎ Ň řǪƥତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘŎ କେŊŐ 

ŔǑପାŅřŃ ĨĦଶ ŕ Ȁ ɂĴŘଶ řŃ ŞେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňଠŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘରେ 

ɂĴŘଶ řŃ Şେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ɂĴŘଶ řŃ ଲେĵŘĴś ňśł ř ńରେ ňଠŘĪŊŘ 
ĻłŘňť଼ିଲେ ŋŊ řଷɹŃରେ ŔǑପୃକ୍ତ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎĴś 
Ň řĩō řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňଠŘĪŊŘŎ ű ŅřŇ Ōƺରେ ɂĴŘଶ řŃ Ň Şେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇɹ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘĴś ňଠŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ŕŝଷ୍ଟି ĴŘŎŚ, ŊɹŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋଶŌŜŐĴ Ĳ ɂଶĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ɂĴŘଶ řŃ ŞେŊ ŇŘŕ Ȁģ ɂŔଙ୍ଗŋřƥ ତିĴ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିĴ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś ĨȰରାȅĴŘŎ Ņ řĩō řŊģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂĴŘଶŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିଶŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘଠĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌŘŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩଗ୍ରŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘĴś  Ŕମ୍ମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌସ୍ତƉŎ Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İŕŘĴś  ŕŝŅŧଙ୍ଗŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋକ୍ତ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  ŔōƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରେ Ŋ řŇɆ Ĳ ŔɌଦ୍ଧ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

ĴŘō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ
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ĨŊȅ İɂ řŏ ŬŬŞŎ ଶŒœ ହŕŊŘĴś ōŘĬȄŊŘ ବେଳŐ ĩମŌରି ĴŘ ňſରś  
ଜĻŀ ି ŋŘŇɵ İŊĦ ଜŘŞŎȓ‌‌ ĴśଶŇରƉ ŋଳି ହŕŋିୱŵȑ‌‌ ନେŃŘମŘନେ 
ňŘĴǯିତାŇ ōŘĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵରି ŊŘĴś ପ୍ରǯତୁŃ Ĩĺƻତିģ ĩମŌରି ĴŘର 
ŔŘମśȿ řĴ ĨŊŞ�ୋņ ପ୍ରŃɹୟାହŘରĴś ĪରŘȚ‌‌ ମśĵ୍ୟ Ŕƥǻ ŋŘବେ ରȃȄŊŘ 
ବେଳŐ ȸǑ ପ୍ରଶŘŔŇ Ň ିଜ ଜିȘ‌‌ŞŎ Ĩľଳ ରହି ĺģି İହି  ĴŜľନ�ţŃĴି 
ମśହŘĥମśହ Ȁ ǱଥିŃ ି ମƺ ɂରାĹ୍ୟĴś ňśł ି İĴ ŋŧƉର ōśƴ ĩťĴś ଠĿŏ ି
ଦŅŊŘର ĩଶଙ୍କା ŔŝǦ ଟି Ĵରି ĺģି ĩĶŘମŚ ŮŲ ķƞଟା ŊǢି ରŘଜŇŚŃ ିňŘĪĥ 
ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŔŘŊ୍ୟସ୍ତ ହŕŊģ

Ű ŊœǻŎ...
ŏƒଜାଜŇĴ ķľłŘ ଯେňରି  ŊŘହŘରĴś ପ୍ରķľ Ň ହŕŊ ସେȄŏŘĶ ି

ଯ�ୋଜŇŘ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ Ŕମ୍ପୃŻ ଶି ſĴଙ୍କୁ Ŕśରକ୍ଷା ଦŅŊŘ ňŘĪĥ Ŋ ିଦɹୟାଳŧ 
ňରି ĹŘଳŇŘ Ĵମି ľ ିĲ ȰରାମŊŘŔŚ İହŘର ĩପ�ୋŔ ŔମŘņŘŇ Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ 
ଚେǦଟା Ĵରି Ȅଲେģ ĺŘȽରୀƉ ňରି ŊŘର ମƺ ରŘଜି ହ�ୋĪȄଲେģ ňରŊƥତ୍ତୀ 
ŔମŧŞŎ ଜିǟଲା ଶିକ୍ଷା ȅĴŘରŚ İହŘର Ńଦନ୍ତ Ĵରି  ରିପ�ୋର୍ଟ  ଦŅŊŘĴś 
ɄǹĶ ିରି  ŊĪିĲଙ୍କୁ  Ň ିର୍Ƴଦେଶ ଦŅĪȄଲେģ ହŕଲେ ରŘଜନ�ţŃĴି ĹŘň 
ଯ�ୋĶśĥ İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŕମ୍ପୃŻ ଶି ſĴƉ ŊŞି�ୋņŞŎ କ�ŤłŔ ି ĴŘର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ 
ŇĩିōŘĪ Ň ȄŊŘବେଳŐ ňśł ି ɄǹĶ ିରି ŞŎ ŔମŘŇ ķľłŘ ķľĺିģି

ĴľĴŞେ Ĩſ řŌśĿ.ି..
ĴŝœĴ ňରି ŊŘରର ĹŘœŚ Ĳ ŭ,ŬųŬ ଜł ହŕĬĺƻତି ଜŇଜŘŃ ି

ĴŝœĴ ňରି ŊŘରର ĹŘœŚ ବ�ୋŏ ିମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ Ĵହି ĺƻତିģ ĹŘœŚƉ ňରି Ɍମର 
ōଥńୋĹŃି ମ Ŝŏ୍ୟ ଦŅŊŘ ňŘĪĥ ରŘଜ୍ୟ ŔରĴŘର Ž ୱିƞଟାŏ ňĺିŘ ŭūŪŪ 
ľଙ୍କାŞŎ ņŘŇ Ȯŧ Ĵରś ĺƻତିģ ŬŪŬů-ŬŰ ĵରି ŉ ĮŃś ŞŎ ūŲ ŏſ 
ůů ହଜŘର ŰŰū ଜł ĹŘœŚƉ ଠŘରś  űŰ.Ůű ŏſ ମŌଟ୍ řĴ ľŇ 
ņŘŇ ŔĦଗ୍ରହ ĴରŘōŘĪĺģି İȄňŘĪĥ ů,ůŲų କ�ୋľ ିųŲ ŏſ ľଙ୍କା 
ĪȚ‌ňśľ ŔହŘŧŃŘ ଦି ĩōŘĪĺģି Ĵŝœ ି Ŋ ିଦɹୟାŇȅି ĺŘତ୍ରŊŝ ତ୍ତି  ଯ�ୋଜŇŘ 
ମŘƺମŞŎ ĴŝœĴ ňରି ŊŘରର ňŏିŘମŘŇଙ୍କୁ  ବ�ţœŧĴି Ĳ Ŋŝ ତ୍ତି ĶŃ ଶିକ୍ଷା  
ňŘĪĥ ŔହŘŧŃŘ ଦି ĩōŘĬĺģି ŬŪŬů-ŬŰ ଶିକ୍ଷା Ŋର୍ଷŞŎ ŰŲ ହଜŘର 
ųūŪ ଜł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  Ŭųū କ�ୋľ ିŰŪ ŏſ ľଙ୍କାରś  ĨȅĴ ŔହŘŧŃŘ 
ମିଳି  ĺģି ରŘଜ୍ୟ ŔରĴŘର ¯Ŋଳŋଦ୍ର ଜ�ţŊĴି ĹŘœ ମିଶ Ň° ମŘƺମŞŎ 
ଜ�ţŊĴି ĹŘœĴś ପ୍ରୋƮସାହŇ ଦŅĬĺƻତିģ ସେହି ňରି  Ĳଡ଼ିଶŘର ňŘରǑରି Ĵ 
ମŘƠଡିĩĴś ŊǢି ମƗŞŎ ňହଞ୍ଚାĪŊŘ ňŘĪĥ ଶ୍ରୀ Ĩǈ ĨŋōିŘŇĴś ĩହśରି  
ଜ�ୋରଦŘର ĴରŘōŘĬĺ ିବ�ୋŏ ିମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ Ĵହି ĺƻତିģ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମŞŎ Ĭňମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ ĴŇĴ Ŋର୍ଦ୍ଧŇ ŔĦିହଦŅĲ Ĵହି ĺƻତି 
ଯେ, ĩମ ରŘଜ୍ୟର Ĩର୍ଥŇŚŃ ି Ĳ ପ୍ରĶŃ ିର ମŌରś ଦଣ୍ଡ ହŕĬĺƻତି ĩମର 
ĴŝœĴ ŔମŘଜģ ĩňłମŘŇƉ ňରି ɌମŞŎ ĩମ ମŘľ ିŔśଜଳŘ ŔśŉଳŘ 
ହ�ୋĪଥŘİģ ĩňłମŘŇƉ Ƕୱାର୍ଥ ରକ୍ଷା Ĵରି ŊŘ İŊĦ Ĵŝœ ିĴŘର୍ଯ୍ୟĴś ĨȅĴ 
Ŕରଳ Ĳ ସ୍ୱƐ  Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ ରŘଜ୍ୟ ŔରĴŘର ŔଦŘŔର୍ବଦŘ ଚେǦ ଟିŃģ İହି  
ňରିପ୍ରେକ୍ଷୀ ŞŎ Ĭňମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ ŔŘର Ȯŧ କ୍ଷେତ୍ରŞŎ ŔŃର୍କŃŘ ĨŊŏମɲŇ 
Ĵରି ŊŘĴś ňରŘମର୍ଶ ଦŅĪĺƻତିģ İହି  ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମŞŎ ĴľĴ ଜିǟଲା 
ňରି œଦ Ĩƺſ Ĵ ିଶ�ୋର Ńǂ ମି Ɍ, Ĵŝœ ିŊŋିŘĶ Ĵମିଶ Ňର ŃଥŘ ŔĹŊି 
ŔĹŇି ରŘମĹǂ ōŘଦŊ, ଜିǟଲାňŘଳ ଦତ୍ତାତ୍ରେŧ ŋŘĬ ŔŘହŕŊ Ŕ ିନ୍Ǆ, 
İȚ‌ĩȡ‌ĩȡ‌ĩĪ Ň ିର୍ƳଦେଶĴ ť.ଜି.İ.କେ ĴśମŘର ପ୍ରମśĵ ମଞ୍ଚାŔŚŇ 
Ȅଲେģ ĨŇ୍ୟମŘŇƉ ମƺŞŎ  ŔŘĦŔଦ ŋƥତ୍ତୃହରି   ମହŃŘŊ, Ŋŋିś ପ୍ରŔŘଦ 
ŃରŘĪƉ Ŕହ Ňĩିଳି, ŊŘଙ୍କୀ, ଚ�Ťƶୱାର ĴľĴ, ĴľĴ Ŕଦର, 
ŊŘରŊŘľ-ିĴľĴ, ମŘହŘƍଗା ŊņିŘŧĴ ପ୍ରମśĵ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ

ŎŘǯତା Ş�ୋĴ ିଲŏ...
Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĵରି ĺģି İନେĪ ňŜର୍ବରś  Ŋŋିǈି ମŘƺମŞŎ ŔରĴŘରଙ୍କୁ  

ņŘŇ ĴłିŊିŘĴś  ĨŇś Ş�ୋņ ĴରŘōŘĪĺģି ŃŘହŘ Ĵƻିତୁ ň Ŝରł ହ�ୋĪ Ň 
ȄŏŘģ İହŘ ŉଳŞŎ ରŘǯତା ĨŊŞ�ୋņ ĴରŘōŘĪȄŊŘ ମିଳି  Ń ĹŘœŚ 
ŔĦĶଠŇ ĩŊŘହĴ ĩĴŘଶ ମି Ɍ Ĵହି ĺƻତିģ ସ�ୋମŊŘର ŔĴŘଳś  
ŔĦĶଠŇର Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ĳ ĹŘœŚ ŊŏŘƍଗିର-ŊରĶŀ  ŬŰ ŇĦ ଜŘŃŚŧ 
ରŘଜňଥର ŔŘଲେŋľŘŞŎ ରŘǯତା ĬňŞŎ ņŘŇ Ŋǯତା ňĴŘĪ ଦŚର୍ଘ 

Ŕମŧ ņରି  ĨŊŞ�ୋņ Ĵରି Ȅଲେģ İହŘŉଳŞŎ İହି  ରŘǯତାŞŎ Ŋହś  
Ŕମŧ ņରି  ĶŘŀ ି ōŘŃŘŧŘŃ Ŋǁ ରହି ȄŊŘରś  ଲ�ୋକେ ĨŔśŊņିŘର 
ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪȄଲେģ ĵŊର ňŘĪ ଲ�ୋĪŔĦିହŘ ŃହŔŏିଦŘର ľĴିśŇś  
ňśľŘ Ĳ ĨŇ୍ୟମŘନେ ĩନ୍ଦୋଳŇସ୍ଥଳŞŎ ňହଞ୍ଚି  ମିଳି  Ń ĹŘœŚ Ŕଙ୍ଗଠŇ 
Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵରି ŊŘ Ŕହ ଦŘŊňିତ୍ର ଗ୍ରହł Ĵରି Ȅଲେģ ūů ଦିŇ 
ŋŃିŞŎ ņŘŇ ĴłିŊିŘĴś  Ŕଙ୍ଗଠŇ ଦŘŊ ି Ĵରି ĺģି ōଦି ŃŘହŘ ň Ŝରł Ň 
ହśİ ତେବେ ଜିǟଲାňŘଳƉ ĨŉିŔ ĩĶŞŎ ņŘŇŊǯତା ରȃ ĩନ୍ଦୋଳŇ 
Ĵରି ŊŘĴś ŊŘƺ ହŕŊ ବ�ୋŏ ି Ŕଙ୍ଗଠŇ ଚେŃŘŊŇŚ ଦŅĪĺģି İହି  
ĩନ୍ଦୋଳŇŞŎ ମିଳି  Ń ĹŘœŚ Ŕଙ୍ଗଠŇର ସ�ŤମŌǂ ňରିଚ୍ଛା , ହିମ ŘĦଶś 
ଶŒĵର ŔŘହś, ĴŝǩĹǂ ŇŘİĴ, କ�Ťǯତୁŋ ŔŘହś, Ĩରś ł ମି Ɍ, ōŃ ି
ňņŘŇƉ ŔମŌŃ Ŋହś  ĹŘœŚ ŔŘମି ŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ķśƗ ଚିķśƗ ଚି ōŘĬĺ.ି..
ĩŔŊିŘĴś ŬŬ ମŘŔ ŊŃିŏିŘłģି  ĩପ�ୋŔ ĩଲ�ୋĹŇŘ ମŘƺମŞŎ İହି  

ମŘମŏŘର ŔମŘņŘŇ ହŕŊ ବ�ୋŏ ିରŘଜ୍ୟ ŔରĴŘର  ଦŝ ଢŁŖŘକ୍ତି  ପ୍ରĴŘଶ Ĵରି  
ĩŔśĺƻତିģ ଦś Ī ରŘଜ୍ୟ ňſରś  ĶଠିŃ ବ�ţœŧĴି ľȟି‌ ɂରାŧ ūůľ ିବ�ţଠĴ 
Ĵରି  ŔŘରିଲେ łģି ମśĵ୍ୟ ŔĹŊି, ŔĹŊିସ୍ତରŚŧ ବ�ţଠĴŞŎ ĨନେĴ Ķśଡ଼ି İ 
ŊŊିŘଦŚŧ ପ୍ରŔଙ୍ଗ ĬňŞŎ ŔମŘņŘŇ ĴରŘōŘĪ ŔŘରି ŏŘłģି İňରି Ĵ ିĬŋŧ 
ରŘଜ୍ୟର ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀସ୍ତରŚŧ ĩଲ�ୋĹŇŘ ōŘİĥ ĴଥŘ ĶŏŘłģି ମŘତ୍ର İōŘİĥ 
ĩପ�ୋŔ ĩଲ�ୋĹŇŘର Ŕƥǻ, ĩଲ�ୋĹŇŘର Ĩଗ୍ରĶŃ ିŊœିŧŞŎ ŔରĴŘର 
କ�ŤłŔ ି Ńଥ୍ୟ ŔŘର୍ବଜŇŚŇ Ň Ĵରି ŊŘ ŔŘņŘରłŞŎ Ŕନ୍ଦେହ ķŇŚŋŜ Ń 
Ĵରି ĺģି  ŊŞି�ୋņŚ ଦଳ, ŔŘମŘଜିĴ ŔĦĶଠŇ İŊĦ ଜଳ Ŋ ିଶŒœƕ İନେĪ 
ŊŘରମ୍ବାର ଦŘŊ ିĴରି ŊŘ ŔĤତ୍ତ୍ɫ  ĴŘହିି ĥĴ ିŔମସ୍ତଙ୍କୁ Ŋ ିଶ୍ୱାŔĴś ନେĬŇŘହŘƻ ତି, 
ŃŘହŘĴś ନେĪ Ŕର୍ବŔŘņŘରłŞŎ ପ୍ରଶɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ିģ 

Ĩňରňକ୍ଷେ ରŘଜସ୍ୱ ମƽ୍ରୀ ŔśŞŎଶ ňŜଜŘରŚ ňśł ିଥŞŎ ĩପ�ୋŔ 
Ŋś ļŘମłŘ ƶୱାରŘ ŔମŔɹୟାର ŔମŘņŘŇ ହŕŊ ବ�ୋŏ ି ଦŝ ଢŁŖŘକ୍ତି  ପ୍ରĴŘଶ 
Ĵରି ĺƻତିģ ସେ Ĵହି ĺƻତି ଯେ ଟ୍ řŊ୍ୟୁ ŇŘŏƉ Ň ିର୍ƳଦେଶŞŎ Ĳଡ଼ିଶŘ ŔରĴŘର 
ŔମŔɹୟାର ŔମŘņŘŇ ňŘĪĥ ମƽ୍ରୀସ୍ତରŚŧ Ĵମି ľ ି ĶଠŇ Ĵରି Ȅଲେ ହŕĥ 
ĺŃ ିଶĶť ŔରĴŘର İōŘİĥ Ĵମି ľ ିĶଠŇ Ĵରି ŇŘହŘƻ ତିģ ĩମŌ ĺŃ ିଶĶť 
Ĵମି ľ ି ĶଠŇ ହŕŊŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĩପେକ୍ଷା Ĵରି ĺś  ବ�ୋŏ ି ସେ Ĵହି ĺƻତିģ 
Ŋ ିଜĻŀିର Ŋରିଷ୍ଠ  ŊņିŘŧĴ ପ୍ରŔǈ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ Ĵହି ĺƻତି ଯେ ଟ୍ řŊ୍ୟୁ ŇŘŏ 
ĶŃ Ų Ŋର୍ଷ ମƺŞŎ କ�ŤłŔ ି ରŘŧ ଦŅĪňŘରିଲେ  ŇŘହ Ȁģ ĩŔƻତା ų 
ମŘŔ ମƺŞŎ İନେĪ କ�ŤłŔ ି ŇǤିର୍ଷ ŊŘହŘରି ŊŘ ନେĪ ŔǕଭାŊŇŘ 
ଦŅĵŘଦŅĬŇŘହ Ȁģ ŔରĴŘର ĩପ�ୋŔ ŔମŘņŘŇର ĴଥŘ Ĵହśĺƻତି; ମŘତ୍ର 
ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘŞŎ ĩପ�ୋœ ŔମŘņŘŇ ňŘĪĥ ĺŃ ିଶĶť ĩଦ�Ť ĩଗ୍ରହŚ 
Ňśହƻତିģ Ĳଡ଼ିଶŘ ŔରĴŘର İନେĪ ପ୍ରǯତାŊ ଦŅĪȄଲେ ହŕĥ ĺŃ ିଶĶť 
ŔରĴŘର İନେĪ କ�ŤłŔ ି ŔĴରŘƬĴ ĩŋିମśĵ୍ୟ ରĵśŇŘହŘƻ ତିģ ତେłś 
ĩପ�ୋŔ ŔମŘņŘŇ İĴ ପ୍ରହŕଳିĴŘŞŎ ňରି łŃ ହ�ୋĪĺ ି ବ�ୋŏ ି ସେ 
Ĵହି ĺƻତିģ ସେହି ňରି  କେǂ ŔରĴŘର Ĳଡ଼ିଶŘĴś ĩଦ�Ť Ķśରśƫ ଦŅĬŇŘହŘƻ ତିģ 
ମହŘŇଦŚ ŊŊିŘଦŞŎ ଟ୍ řňŏ ĪƙଜିŇ ŔରĴŘର Ĳଡ଼ିଶŘର ଲ�ୋĴƉ ପ୍ରŃ ି
ĨŇɹୟାŧ Ĵରśĺନ୍ତ ବ�ୋŏ ି Ĵହି ĺƻତି ňŔିŔି ି ŔŋŘňŃ ି ŋŻĹରł ଦŘŔ 
Ĵହି ĺƻତିģ   Ĩňରňକ୍ଷେ ରŘଜ୍ୟ ŔରĴŘରƉ Ň ିରŊŃŘ İŊĦ ĴŘର୍ଯ୍ୟଶ�ţଳŚĴś 
ନେĪ ŔŘņŘରł ଲ�ୋକେ ŔĦଶŧ ମƺŞŎ ȄŊŘବେଳŐ ଜଳ Ŋ ିଶŒœƕମŘନେ 
ମƺ İହŘର ōଥŘର୍ଥ ĴŘରł ňĹŘରśĺƻତିģ ମହŘŇଦŚ ŊŊିŘଦର ŔମŘņŘŇ ňŘĪĥ 
ĶŏŘ ବେଳŐ ରŘଜ୍ୟ ŔରĴŘର İବେ ମƺ ରŘଜ୍ୟର Ŕମସ୍ତ ĨĦଶŚଦŘରଙ୍କୁ  
Ŋ ିଶ୍ୱାŔĴś ନେŊŘĴś ĹŘହś ĥŇŘହŘƻ ତିģ Ň ିଜĻ ମƺ İĴŘĴŚ ŏŦ଼ି ĶŃ Ŭ Ŋର୍ଷŞŎ 
କ�ŤłŔ ି ĩȃଦŝଶି ĩ ŔମŘņŘŇ ରŘଜ୍ୟŊŘŔŚଙ୍କୁ ଦŅĪňŘରି  ŇŘହŘƻ ତିģ ଟ୍ řňŏ 
ĪƙଜିŇ ŔରĴŘରĴś Ŭ Ŋର୍ଷ ň Ŝରି ŊŘĴś ōŘĬȄŊŘ ବେଳŐ ମହŘŇଦŚ ŊŊିŘଦŞŎ 
Ĩନ୍ତŃħňକ୍ଷେ İĴ ମƺŊƥତ୍ତୀ ĴŘଳŚŇ ରŘŧ ĩଶŘŞŎ 
ĩମŌ Ȅŏś ģ ମŘତ୍ର ŊƥǻମŘŇ ǱଥିŃ ି ଦŅȃଲେ 
ŔରĴŘରƉ ପ୍ରǯତୁŃ ି ଯେ Ĩņňନ୍ତରି ĩ ȄŏŘ, ŃŘହŘ 
Ǵଷ୍ଟ ପ୍ରŃŚŧମŘŇ ହŕĬĺ ିବ�ୋŏ ିମହŘŇଦŚ Ŋଞ୍ଚାĨ 
Ĳ ଜŚŊĴିŘ Ŋଞ୍ଚାĨ ĩନ୍ଦୋଳŇର ĩŊŘହĴ Ŕśଦର୍ଶŇ 
ଛ�ୋľରŘŧ କ୍ଷୋŋ ପ୍ରĴŘଶ Ĵରି  Ĵହି ĺƻତିģ

ŌƍŐŊŘŎ 
Ŭū İɂ ରିଲ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ...
ů ŅŇି ňର୍ଯɹƻ...

Ŋ ିଶŒœ Ĵରି  Ŕମ୍ୱŏňśର Ĳ ŔśŊƣଣ୍ଣňśର 
ŋଳି ŔĦŏƆ ଜିǟଲାŞŎ ňŘłňିŘĶ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ଶśǤ 
ରହି Ŋģ ତେବେ ଦକ୍ଷି ł Ĳଡ଼ିଶŘର କ�ୋରŘňśľ, 
ମŘŏĴŘŇĶ ିରି , ĶଜňŃ,ି ରŘŧĶଡ଼ା İŊĦ 
Ķƙଜାମ ଜିǟଲାŞŎ ňŘĶ ŔŘମŘŇ୍ୟ ŋǈି ରହି Ŋģ 
İହି  ଜିǟଲାĶśଡ଼ି ĴŞŎ ŃŘňମŘȽରା ŭŰ ରś  
ŭųŀȰିରୀ ମƺŞŎ ରହିଲେ  Ŋ ି ǱଥାŇŚŧ 
ĴŘରłରś  ĴŘଳବ�ţଶŘĵŚର ŔǕଭାŊŇŘ 
ରହି ĺģି ସେହି ňରି  Ĭତ୍ତର ĩŋ୍ୟନ୍ତରŚł 
Ĳଡ଼ିଶŘର ŔśǁରĶť ଜିǟଲାŞŎ ŃŘňମŘȽରା 
ŮŬ ରś  Ůŭ.ů ŀȰିରୀ ମƺŞŎ ରହି ňŘŞŎģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ ĬňĴŜଳ Ĳଡ଼ିଶŘ İŊĦ 
ରŘଜņŘŇŚ ĨƗଳ (ŋś ŊନେǢର Ĳ ĴľĴ) 
ŞŎ ŃŘňମŘȽରା ŭŲ-ŭų ŀȰିରୀ ମƺŞŎ 
ରହି Ŋģ İହି  ĨƗଳର କେତେĴ ǱଥାŇŞŎ 
ĴŘଳବ�ţଶŘĵŚ ହŕŊŘର ŔǕଭାŊŇŘ ରହି ĺ,ି 
Ĵƻିତୁ ŊŘŧśମଣ୍ଡଳŞŎ ĨŃ୍ୟȅĴ ଜଳŚŧŊŘǪ 
ଯ�ୋĶśĥ ĨŔହ୍ୟ ĶśଳśĶśଳି  ଜŘରି  ରହି Ŋģ ତେବେ 
ଯେĬĥ କେତେĴ ǱଥାŇŞŎ ĴŘଳବ�ţଶŘĵŚର 
ପ୍ରŋŘŊ ŊŦ଼ିŊ, ସେଠŘŞŎ ŃŘňମŘȽରାŞŎ 
ŔŘମŘŇ୍ୟ ɏରାŔ ķľňିŘŞŎ ବ�ୋŏ ି ପ୍ରଫେŔର 
ňଶśňŘଳĴ Ĵହି ĺƻତିģ  

ĨŇ୍ୟňଟେ ňŘłňିŘĶ କେǂ Ĵହି ĺ ି
ଯେ ĩŔƻତା ů ଦି Ň ମƺŞŎ ରŘଜ୍ୟର 
Ŋŋିǈି ǱଥାŇŞŎ ଦିŇ ŋଳି ରŘŃŞିŎ ମƺ 
ŃŘňମŘȽରା ǶୱାŋŘŊĴି Ńś ଳŇŘŞŎ ĨȅĴ 
ରହି Ŋģ ŊŜ ŧśମଣ୍ଡଳŞŎ ĩର୍ଦ୍ରŃŘର ମŘȽରା 
ĨȅĴ ରହśȄŊŘ ହŕŃś  ରŘŃŞିŎ İହି  ǱଥିŃ ିŔŝଷ୍ଟ 
Ŕହ Ĭǩ ରŘȽ ř (ୱŘର୍ମ ŇŘĪȑ‌) ǱଥିŃ ିĨŇśŋŜ Ń 
ହŕŊģ ମଙ୍ଗଳŊŘର ĨŇśĶśଳ, Ĵନ୍ଧମŘଳ, 
ŔśǁରĶť, ŊŏŘƍଗିର Ĳ ŔମɲŏňśରŞŎ 
ରŘŃŞିŎ ǶୱାŋŘŊĴି Ńś ଳŇŘŞŎ ŃŘňମŘȽରା 
ĨȅĴ ରହି Ŋ ବ�ୋŏ ିňŘłňିŘĶ କେǂ Ĵହି ĺģି 
ସେହି ňରି   ŊŘଲେǢର, ŋଦ୍ରĴ, ōŘଜňśର, 
କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା, ĴľĴ, ଜĶŃŔĦିହňśର, ňśରŚ, 
ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, ŇŧŘĶť, Ķƙଜାମ Ĳ ĶଜňŃ ି
ଜିǟଲାŞŎ ପ୍ରŊଳ ĶśଳśĶśଳି  ହŕŊŘ ĩଶଙ୍କା Ŕହ 
ĬňŞ�ୋŻ Ŕମସ୍ତ ଜିǟଲାĴś ୟେଲ�ୋ ĩŏର୍ଟ 
ଜŘରି  ĴରŘōŘĪĺģି

ŎŘĻɹŞେ Ĵľ ିଲŏ...
Ň ିର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘରŚ ĩର. İŔ 

ଗ�ୋňŘଳŇ Ĵହି ĺƻତି ଯେ ōଦି ĴŘହŘ 
ŇŘମŞŎ ŋś ŏŞŎ ĴľŘ ōŘĪଥŘİ, 
ŃŘହŕଲେ ସେମŘŇଙ୍କୁ  ňśł ିଥŞŎ 
ଯ�ୋଡ଼ାōŊିģ  ň Ŝର୍ବ Ŋର୍ଷ Ķśଡ଼ି ĴŞŎ ମƺ 
ŔŘņŘରł ŋŘବେ ଭ�ୋľର ŔĦĵɹୟାର Ŭରś  
ŭ ପ୍ରŃ ିଶŃ Ĩର୍ଥାȖ‌ űରś  ų ŏſ ଭ�ୋľର 
ŃŘŏĴିŘରś  ŊŘȘ‌ ňଡ଼ିĺƻତିģ ମŘତ୍ର ĹଳିŃଥର 
İŔĩĪĩର ĩରମ୍ଭ ହŕŊŘ ň Ŝର୍ବରś  ĩମର 
ŊİିŏĲମŘନେ ķର ķର Ŋś ŏ ି ĨŇś ଧ୍ୟାŇ 
Ĵରି Ȅଲେģ ŉଳŞŎ İȄŞŎ ŔĦĵɹୟା 
ŔŘମŘŇ୍ୟ ĨȅĴ ȄŊŘରś  କ�ŤłŔ ି ŋś ŏ Ň 
ହŕŊŘ ňŘĪĥ ĪĩରĲ ମŘŇଙ୍କୁ  Ĺ ିଠି  ଜŘରି  
ĴରŘōŘĪĺģି ଜŘŇś ĩରŚ ū ŃŘରି ĵରś  ମŘƏଚ୍ଚ 
ଶŒœ Ŕśଦ୍ଧା İହି  ଭ�ୋľରƉ ŇŘମ ŃŘŏĴିŘରś  
ŊŘȘ‌ ଦି ĩōŘĪĺģି ĨŇ୍ୟ ରŘଜ୍ୟ Ńś ଳŇŘŞŎ 
İହŘ ŊହśȖ‌ Ĵȟ‌ ବ�ୋŏ ି ମśĵ୍ୟ Ň ିର୍ବାĹŇ 
ĨȅĴŘରŚ ଦŝ ଢŁŖŘକ୍ତି  ପ୍ରĴŘଶ Ĵରି ĺƻତିģ

ĨŇǠି ଚିŃŃŘŞେ Īȧ‌ଲŘŌŘŊŘŅ...
ĩȮମłĴś ĪରŘȚ‌‌ କେବେŊ ି ŋś ŏŊି 

ŇŘହ Ȁģ ōଦି ĩମŌରି ĴŘ ŊŘ ĪɎରାİȢ‌‌ ňśł ି
ଥŞŎ କ�ŤłŔ ି ଦś ħŔŘହŔ Ĵରƻତି, ତେବେ 
ĪରŘŇର Ŕଶǰ ŊŘହି ŇŚ İହŘର Ĵଡ଼ା ଜŊŘŊ 
ଦŅŊŘĴś ପ୍ରǯତୁŃ ବ�ୋŏ ି ସେ ŔŃର୍କ ĴରŘĪ 
ଦŅĪĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ, ĪରŘȚ‌‌ ରŘǧňŃ ି
ମŘŔśଦ ପେଜĻǭକିĩȚ‌‌ Ĵହି ĺƻତି ଯେ 
Ĭତ୍ତେଜŇŘ ɏରାŔ Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ ĴŜľŇŚŃ ିର 
ĩŊଶ୍ୟĴŃŘ ରହି ĺ ିİŊĦ ōśƴ ĴŘହŘରି  Ƕୱାର୍ଥ 
ରକ୍ଷା ĴŞŎ ŇŘହ Ȁģ Ĵƻିତୁ ŊŘସ୍ତŊ ǱଥିŃ ିİବେ Ŋ ି
ଜľ ିଳģ ňŘĴǯିତାŇ ସେŇŘ ମśĵ୍ୟ ଜĻନେରŘŏ 
ĩŔ ିମ ମśŇ ିର İŊĦ ĩମŌରି ĴŘ ରŘǧňŃ ି
ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑƉ ମƺŞŎ ଟେŏିଫ�ୋȚ‌‌ 
ଯ�ୋଗେ  ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪĺģି ĪରŘȚ‌‌ Ŕହ 
ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯɹୟାŧ ଶŘƻ ତି ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ 
ĩମŌରି ĴŘର Ŋǁର ĨŊŞ�ୋņ ŔŊś ଠŘରś  
Ŋť ŊŘņŘ ବ�ୋŏ ି ମśŇ ିର ȸǑଙ୍କୁ Ĵହି ĺƻତ̫ି  
İହŘ ĪŔŏŘମŘŊŘଦŞŎ ହŕŊŘĴś ȄŊŘ 
ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯɹୟାŧ ଶŘƻ ତି ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ ମśĵ୍ୟ 
ପ୍ରŃŊିନ୍ଧĴ ŔŘଜିĺģି ĪରŘȚ‌‌ İହି  ĨŊŞ�ୋņĴś 
ōśƴŊ ିରŃ ିର ĬǟଲଂķŇ ବ�ୋŏ ି Ĵହśĺģି İହି  
ňରŘମର୍ଶ ĬňŞŎ ȸǑ ŔĴŘରŘƬĴ ପ୍ରŃ ିକ୍ řŧŘ 
ଦŅĪ Ĵହି ĺƻତି ଯେ ସେ İହି  ପ୍ରŔଙ୍ଗŞŎ 
ŊĹିŘର Ĵରିବେ ģ ĩମŌରି ĴŘ İĴ ĪରŘȚ‌‌ 
ňŃŘĴŘņŘରŚ ňł୍ୟŊŘହŚ ଜŘହŘଜĴś ଜŊŃ 
Ĵରି ŊŘ ňŞŎ ĪରŘȚ‌‌ ଶŘƻ ତି ĩଲ�ୋĹŇŘରś  
Ĳହରି  ōŊିŘĴś Ŕଙ୍କେŃ ଦŅĪĺ ି̫  
ŔŜĹŇŘଯେŘĶ୍ୟ ଯେ ଦś Ī ŔǊତାହର ōśƴŊ ିରŃ ି

ŋś ŊନେǢର,ŬŪŘŮ(Ŕମି Ŕ): ରŘŧĶଡ଼ାର Ŕ ିଜିମŘଳି ŞŎ ĩଦିŊŘŔŚƉ ĬňŞŎ ňśŏŔିର 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇĴś ନେĪ Ŋŋିǈି ମହŏŞŎ ପ୍ରŃ ିକ୍ řŧŘ ପ୍ରĴŘଶ ňŘĬȄŊŘ ବେଳŐ ସ�ୋମŊŘର 
ଜŘŃŚŧ ĨŇś ŔŜĹŃି ଜŇଜŘŃ ିĩୟ�ୋĶƉ ƶୱାରସ୍ଥ ହ�ୋĪĺƻତି Ŋ ିଜĻŀ ିŔŘĦŔଦ ŀ. ŔǷ ମିŃ ňŘତ୍ରģ
  İନେĪ ŔŘମŘଜିĴ ĶłମŘƺମ İƃŞŎ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪ ŀ. ňŘତ୍ର Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵରି ĺƻତି ଯେ  ĩମର 
ĩଦିŊŘŔŚ ŔǒଦŘŧର ŔŘମ୍ବି ņŘŇĴି ĨȅĴŘରĴś Ŕମର୍ଥŇ ňŘĪĥ ମ�ୋର ନେŃŘ ŃଥŘ Ŋ ିଜĻŀ ିŔŋŘňŃ ି
ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ Ň ିର୍ƳଦେଶŞŎ ମśĥ  ଜŘŃŚŧ ĨŇśŔŜĹŃି ଜŇଜŘŃ ି ĩୟ�ୋĶ (İŇŔİିŔľ)ି 
ŞŎ ĩŇśǨଠାŇĴି ŋŘବେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ଦŘĵŏ Ĵରି ĺģି İŇŔİିŔľ ି Ĩƺſ Ĩନ୍ତର ŔĦିହ ĩର୍ଯ୍ୟ 

Ŕ ିଜିମŘଳି ŞŎ Ŋକ୍ସାĪľ ପ୍ରĴǛ İŊĦ ରŘǯତା Ň ିର୍ମାł ŔମŧŞŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ĴȄŃ ňśŏŔି ĨŃɹୟାĹŘର 
İŊĦ ପେŔŘ Ĳ ଜଙ୍ଗŏ ĨȅĴŘର ĩĪŇର ĬǟଲଂķŇĴś ନେĪ ମ�ୋର ĨŊ ିଯ�ୋĶĴś ĩŇśǨଠାŇĴି 
ŋŘବେ ଗ୍ରହł Ĵରି ĺƻତିģ İହŘŔହ ମ�ୋ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĬňŞŎ ଶŚȱ ĴŘର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ ନେŊŘĴś 
ĩୟ�ୋĶ ĩଶ୍ୱାŔŇŘ ଦŅĪĺƻତି ବ�ୋŏ ି ŀ. ňŘତ୍ର Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵରି ĺƻତିģ Ŕ ିଜିମŘଳି  ķľłŘŞŎ İĴ 
ĩŇśǨଠାŇĴି ମŘମŏŘ ňƙଜୀĴŝŃ Ĵରି ŊŘ,  ĩŊଶ୍ୟĴŚŧ ଜŊŘŊ ଦŘĵŏ ňŘĪĥ ନ�ୋľŔି ଜŘରି  Ĵରି ŊŘ 
İŊĦ  Ŕ ିଜିମŘଳି Ĵś İŇŔİିŔľ ିର İĴ ŔǕଭାŊ୍ୟ ľȟି‌ ňରିଦର୍ଶ Ň Ĵରି ŊŘ İȄŞŎ ŔŘମି ŏ ରହି ĺģି 
İŇŔľିŔି ି Ĩƺſ Ň ିଜĻ İହି  ମŘମŏŘର ଶśłŘł ି Ĵରିବେ  ବ�ୋŏ ି ŀ. ňŘତ୍ର ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ

Ŕ řĻřŌାŐ ř ķľłାŞେ ĻାŃŚŧ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŇĻାŃ ř ĩୟ�ୋĶƉ ƶୱାŎǱ ହŕଲŏ ŔାଂŔŅ ŔǷ ମିŃ

ŋś Ŋନେଶ୍ବର,ŬŪŘŮ(Ŕମି Ŕ): ଜŘŇĴŚ ŊŘŊś Ɖ ପ୍ରŧŘłĴś 
ūū Ŋର୍ଷ ହŕŏŘł ି ģ ଶŘǰ Ĵହŕ, Ŋ୍ୟକ୍ତିର  ମŝŃ୍ୟୁ  Ĩĺ ି ହŕଲେ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫ Ĺ ିର Ĩମର, ଜŘŇĴŚ ŊŘŊś Ɖ Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫର Ŋƣଣ୍ଣାଳି   
ŔŊś Ŋର୍ଗଙ୍କୁ   ĩĴର୍ȁŃ  Ĵରś ȄŏŘģ  ଜଣେ ପ୍ରŃǨି ଠିŃ ŔŘହି Ń ୍ୟିĴ, 
ŊĹିſł ରŘଜନେŃŘ ŃଥŘ  ň Ŝର୍ବŃŇ ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ 
Ĳ ରŘଜ୍ୟňŘଳ ŋŘŊŞŎ ସେ ଯେŃĴି ିŔǗମାŇŃି, 
ଜଣେ ŊŘĶɭମୀ, ଦŜ ରଦ୍ରǦଟା, ଧ�ţō୍ୟŊŘȚ‌, 
Ɍଦ୍ଧାଶŚଳ Ĳ ଦରଦŚ ମłœି ŋŘŊŞŎ ସେŃĴି ି
ĩଦରłŚŧ ଜŇମŘŇŔŞŎģ ସେତେବେଳŐ 
ଜŘŇĴŚ ŊŘŊś ଙ୍କୁ   Ĳଡ଼ିଶŘŞŎ ĩǆ ପ୍ରଦŅଶ ŋଳି 
İĴ ଟେƃľŘĪŏ ĴŞ୍ପୋŞŎŔŇ ŊŘ ŇĶିମ 
ĶଠŇ Ĵରି ŊŘĴś ପ୍ରǯତାŊ ଦି ĩōŘĪଥʹŏŘģ 
ŇĶିମ ĶଠŇ ହŕଲେ ŃŘହŘ ĨņŚŇŞŎ 
ĲŀିଶŘର Ŕମସ୍ତ ŔରĴŘରŚ ŔŜŃŘĴଳ 
ରହି ňŘରି Ŋ İŊĦ ରś ȉ‌ł ହ�ୋĪňŀȄିŊŘ 
ଶି ǛĶśŀĴିର ňśŇରś ଦ୍ଧାର ହ�ୋĪňŘରƻତାģ İହି   ĴଥŘĴś 
ହŝଦŧଙ୍ଗମ Ĵରି   ସେ  Ĩର୍ଥମƽ୍ରୀ ରķśŇŘଥ ňƛŇŘŧĴଙ୍କୁ  
İ ନେĪ ପ୍ରǯତାŊ ପ୍ରǯତୁŃ Ĵରି ŊŘĴś Ĵହିଲେ ģ  

ňśƌଖାŇś ňśଙ୍ଖ Ńର୍ଜମŘ ňŞŎ ĲŀିଶŘ ଟେƃľŘĪŏ 
ĴŞ୍ପୋŞŎŔŇ ĶଢŘōŘĪଥʹŏŘģ ହŕଲେ ŊťିମɲŇŘର Ŋœିŧ 
ňରି ĹŘଳŇŘĶŃ ତ୍ǽľ ି Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĴŘରłରś  ମି Ȣ‌ ňśŇର୍ବାର 

ରś ȉ‌ł ହ�ୋĪňŀŏିŘģ  
ūųųųମହŘŊŘŃɹୟା ňŞŎ İହŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ରŜ ପେ Ŋǁ 

ହ�ୋĪōŘĪଥŊŘ ଜŘł ି ňରŊƥତ୍ତୀ ŔମŧŞŎ ସେ ଦś ħĵ ପ୍ରĴŘଶ 
Ĵରିଥ ʹଲେģ ହŕଲେ ľŘƍଗୀŞŎ ପ୍ରମ�ୋଦ ରଥƉ Ĭଦ୍ୟମŞŎ 

ŃŘƉ ସ୍ୱର୍ଗୀŧ ňŃିŘ ņନେǢର ରଥƉ 

ǷମୃŃŞିŎ Ⱥ řȟ‌Ŕ ĪĦଜିŇŧିରି Ħ Ĵଲେଜ 
ǱଥାňŇ ହŕŘĪଥʹŊŘ ଜŘł ି ĵśŔ ି ହ�ୋĪଥଲେģ 
ĩଜି ଜŘŇĴŚ ŊŘŊś Ɖ İĴŘଦଶŃମ 
ňśł୍ୟŃȄିŞŎ  ପ୍ରମ�ୋଦ ରଥଙ୍କୁ   ­ଜŘŇĴŚ 

Ŋଲ୍ଲŋ ଶିକ୍ଷା  ŔǗମାŇ®ŞŎ ŔǗମାŇŃି ĴରŘōŘĬĺ,ି ōŘହŘ ­Ⱥ řȟ‌Ŕ 
ňରି ŊŘର® ňŘĪĥ ଗ�ŤରŊର Ŋœିŧ ģ İହŘ ňĺŞŎ ରହି ĺ ି
ସ୍ୱର୍ଗୀŧ ଜŘŇĴŚ ŊŘŊś Ɖ Ĩଦŝ ଶ୍ୟ ĩଶŚର୍ବାଦ Ĳ ŋŏ ňŘĪŊŘģ  
İହି  ĨŊŔରŞŎ ସେହି  ňśł୍ୟ ňśରś œଙ୍କୁ  Ⱥ řȟ‌Ŕ ňରି ŊŘର 
ŊŇିɆ Ɍଦ୍ଧାଞ୍ଜଳି ଜłŘĬଥíŊŘ Ⱥ řȟ‌Ŕ ŊǢିŊ ିଦɹୟାଳŧର 
ପ୍ରଶŘŔŇĴି Ň ିର୍ƳଦେଶĴ ŊଳରŘମ Ĵର Ĵହି ĺƻତିģ

İĴାŅŒŃŌ ňśłɹ Ń řńíŞେ ɌƴଧାƙŐř

ŊŧŇ Ň řĶŌ ĶŦř Ĳľ řİȟ‌Ŏ ňśŇŎś ƴଧାŎ ĴŎ řńíଲŏ ĻାŇĴŚŊǟŋ

ɂମ�ୋŅ Ŏńଙ୍କୁ   
­ĻାŇĴŚŊǟŋ  
Œ řſଷା ŔǗମାŇ®
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ŇŧŘĶť

Ķł řĩ,ŬŪģŮ(ŔŌ řŔ): Ķł řĩ ŎķśŇŘńĻŚĬ 
Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎŞେ ĹŘŏřȄŊŘ ŏƉକାପ�ୋť଼ି 
ōŘȽରାŎ ŌƍŐŊŘŎ ହŕĬĺ ř Ōśĵɹ ĬƮŊģ İହ ř 
ōŘȽରା ଦŅȃŊŘĴś Ĳť଼ିŒŘŎ କ�ୋł ĨŇś କ�ୋłŎś  
ĻŇŔŌŘĶŌ ହŕŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ ĹŐřŃŊœǻ ňŊ řତ୍ର 
ŎŘŌ ŇŊŌŚĿŘŎś  ŎŘŌ ŇŘľĴ ɂରାŧ ūŪŪŎś  ĨȅĴ 
ĴŐŘĴŘŎƉକୁ  ନେĪ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଲ�ୋĴ 
ŇŘľĴ ଶ�ţŐŚŞେ Ŋ řȮŌ ŇŞେǂ ପ�ୋȄŞେ İହ ř 
ŇŘľĴ ଦŚର୍ଘ ůŮ Ŋœǻ ņŎ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ 
ōŘȽରାŎ Ōśĵɹ ĩĴœǻł ĴŘǨଠ୍ୟ Ň řର୍ȁŃ ŭŪ ŉśľ 
ĬƏŃŘ Ŋ řŒ řǦ ŎŘŊłģ ŎŘŊłĴś ŔśŔƒ ଜିŃ ŎńŞେ 
ŇŜŃŇ Ŋǰ ňŎ řņŘŇ ĴŎŘōŘĪ Ŋ řŋ řǈ ĨǰŒǰ 
ŌŘƺŌŞେ ŔśŔƒଜିŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĨƻତିŌ ଦ řŊŔŞେ 
Ōର୍ଯɹଦŘ ňśŎś ଷ�ୋƥŌ ŎŘŌĹǂ ŃŘଙ୍କ ସେŇŘ Ŕହ řŃ 
ŎńŞେ ĩŞ�ୋହł ĴŎ ř ŊŚŎ ŊŘଦɹ ŊĻŘĪ 

Ş�ୋଷłŚŞେ ĩŔ ř ŎŘſŔŌŘŇƉକୁ  Ŋņ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
Ŕ řņŘŔŐĵ ŎŘŌ-ŎŘŊł ōśƴ ହ�ୋĪńŘİģ ଶେଷŞେ 
ŎŘŌĹǂ Ʉǹମାǰ ŌŘŎ ř ŎŘŊłĴś Ŋņ ĴŎ řńŘƻ ତିģ 
ňŞେ ŔŚŃŘଙ୍କ ĨƆନି ňŎŚକ୍ଷା ňŞେ ŎŘŌĹǂ ŔŃŚ 
ŔŚŃŘƉକୁ  ņŎ ř Ĩଯ�ୋଧ୍ୟା ପ୍ରŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řńŘƻ ତିģ 
ōŘȽରାŞେ ŌŚŇŘŊĻŘŎ, ŎŘŌଦ�ୋŐ ř, ňǟ ଲିɌରୀ ମେŐŘ, 
ମେଲ�ୋŀř ŔŘƍĴś Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ଦର୍ଶĴƉକୁ  ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎ řńŘİģ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ 
ňŘĪĥ ǶƐ ňŘŇŚŧ ĻŐĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ 
ĩŇś ଷଙ୍ଗିĴ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŎķśŇŘń 
Ōǁ ଦିŎĿŘŎś  ōŘȽରା ňť଼ିĩ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ତ�ୋŎł 
ŔŘƍĴś ĩଲ�ୋĴŌŘŐŘŞେ ļŏŔśĺ řģ ପ୍ରŊŐ 
ĻŇŔŌŘĶŌĴś ଦୃଷ୍ଟି  Şେ Ŏȃ Ķł řĩ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ľଙ୍କņŎ ĺȽ ରିĩଙ୍କ ନେŃୃƫŞେ ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା 
Ĵť଼ାĴť଼ି ĴŎŘōŘĪĺ řģ

	=ňİିŌɌŚ ŊŅିɹୟାŐŧ ĴŘŌ
ňŅɭŘŊŃŚŞŎ Ņś Ī ଗĶୋǨଠୀ ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ
ŋŘňśŎ,ŬŪģŮ(ŔŌ řŔ): ŋŘňśŎ ŊɰĴŎ İĴŌŘତ୍ର ň řİŌɌରୀ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ 
ňŘĪĥ ŌƙଜୁŎ ହ�ୋĪȄŊŘ İĴ ପ୍ରĴǛ ĴŘର୍ଯɹ ŔǑପାଦŇĴś କେǂĴŎ ř ଦś Ī 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ଗ�ୋǨଠୀ ŌśହŘĥŌśହ Ȁ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŋŘňśŎ ŊɰĴŎ İĴŌŘତ୍ର 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ŋŘବେ ňଦɭମାŊŃŚ ଗ�ୋňŚŇŘń ଦŅŊ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ 
ň řİŌɌରୀ ଯ�ୋĻŇŘŞେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŞେ İĴ ŇŜŃŇ 
କ�ୋĿŘķŎ Ĳ ĩŇś ଷଙ୍ଗିĴ ĬňĴŎł ňŘĪĥ ūŲ ŏſ Ůů ହĻŘŎ ľƉକା 
ŌƙଜୁŎ ହ�ୋĪĺ řģ İହŘŎ ĴŘର୍ଯɹ ǱଥାŇŚŧ Ļଣେ ōśŊĴ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 
Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ Ň řĨĥ ଖ�ୋŐ řȄŊŘ ବେଳେ İହŘĴś Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ ř ĨŇɹ 
İĴ ଗ�ୋǨଠୀ ĩŔ ř ōśŻ ତିŃର୍କ ĴŎ řŊŘŎś  İହŘĴś ନେĪ ଠେŏŘପେŏŘŞେ 
Ļଣେ ōśŊĴ ĩହŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ İ ନେĪ ŉତେĶଡ଼ ńŘŇŘŞେ ଦś Īľ ř 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪ Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ńŘŇŘ İŔĩĪ ɌରୀŇ řŊŘŔ 
ପ୍ରņŘŇ ସ�ୋŌŊŘŎ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňହƗ ଚି Ńଦନ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ ňଦɭମାŊŃŚ 
İĴ ŒŘƻ ତିɂ ରିŧ ȰରାŌ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  İňŎ ř ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĶƠଗ�ୋŐĴś 
ňƗଚାŧŃŊŘŔŚ ŇŘňŔନ୍ଦ ĴŎ řĺƻତିģ

ļଗťňଡ଼ା ȰରାŌŞŎ Ŋťņରłର ଚĹୋର ř
ŋŘňśŎ,ŬŪģŮ(ŔŌ řŔ): ŉତେĶଡ଼ ńŘŇŘ ňଦɭମାŊŃŚ ňƗଚାŧŃ 
ļĶଡ଼ňť଼ା ȰରାŌŞେ ŎŊ řŊŘŎ ŎŘŃ řŞେ Ŋଡ଼ņŎłŎ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ 
ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ȰରାŌŎ ōśŊଗ�ୋǨଠୀଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŔŘŌŘĻřĴ 
ŇŘľĴ ­Ōł řଷ ଖ�ୋĻś ĺ ř ĻŎŘŇ řŊŘŔ® Ōଞ୍ଚସ୍ଥ ହ�ୋĪȄŏŘģ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ŇŘľĴ ଦŅĵśȄŊŘ ŔŌŧŞେ ଚ�ୋŎŌŘନେ ȰରାŌŎ Ŕଞ୍ଜŧ ପ୍ରņŘŇଙ୍କ 
ŊŘť଼ିňľ ĴŊŘľ ŋŘଙ୍ଗି ŏକ୍ଷାȅĴ ľƉକାŎ ŔśŇŘ ĨŐƉକାŎ, Ĵ řĺ ř ŇĶଦ 
ľƉକା Ĳ ĨନେĴ ŌŜŏɹŊŘŇ ŔŘŌȰରୀ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řନେĪĺƻତିģ İନେĪ 
ŉତେĶଡ଼ ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňŞେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ ସ�ୋŌŊŘŎ 
Ōଧ୍ୟାǸŞେ ňśŏ řŔ ȰରାŌŞେ ňହƗ ଚି Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ŇŧŘĶť,ŬŪģŮ(ŔŌ řŔ)

Ĵୃଷ ř Ĳ ĴୃଷĴ ŔŒŻତୀĴŎł Ŋ řŋŘĶ 
ŃŎŉŎś  ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ĩſŧ ŃୃŃŚŧŘ ŃńŘ 
ĴୃଷĴ ଦřŊŔ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ Ōତ୍ସ୍ୟ Ĳ ɂରାłŚŔମ୍ପଦ 
Ŋ řĴŘŒ Ŋ řŋŘĶ Ōƽ୍ରୀ ଗ�ୋĴśŐŘŇନ୍ଦ Ōǟ ଲିĴ 
ଯ�ୋĶଦŅĪ ŀŘŏř ĶବେଷłŘ କେǂĿŘŞେ 
ŋŜ Ō řň ŜĻŇ Ĳ Ĩକ୍ଷି ŌśĿ ř ĨŇś ĴŜŐ ŃńŘ 
ŊŚĻŊňŇ ĴŎ řĺƻତିģ İହŘŔହ ŇŧŘĶଡ଼ 
ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſŞେ ĩŋŘŔŚ 
ŌŘƺŌŞେ ŎŘĻɹǯŎŚŧ ĴୃଷĴ ଦřŊŔ 
ĨŊŔŎŞେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ƶୱାŎŘ Ŕ řİŌ 
Ĵ řଷŘȚ‌ ĹŃś ର୍ଥ Ĵ řସ୍ତି  ପ୍ରଦŘŇŎ Ŕ řņŘପ୍ରŔŘŎł 
ĴŎŘōŘĪȄŏģ İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ 

ĵƠňť଼ା Ŋ řņŘŧĴ ଦś ଷ୍ମନ୍ତ ĴśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥ, 
Ļřǟଲା ňŎ řଷଦ Ĩƺſ ĪĦ ଦŅŊŘŒ řଷ 
ňƛŇŘŧĴ, ĻřǟଲାňŘŐ ŌņśŌ řŃŘ Ŏń, 
ŇŧŘĶଡ଼ ŊɰĴ Ĩƺſ Ĵ řଶ�ୋŎ Ĺǂ ŔŘହś , 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ Ĵƣଣ୍ଣଦŅŊ ŔŌŘଦŎ, 
Ĵୃଷ řŊ řƕଞାŇ କେǂ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ĨŇ řŏ 
ĴśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ.ଦŅĪȄଲେģ 

İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĵୃଷ ř 
ĨȅĴŘŎŚ Œ řŊŇŘŎŘŧł Ŕ řĦ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĻřǟଲାňŘŐ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ĩŋřŌśĵɹ Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
ĴୃଷĴƉକୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ 

ĴୃଷĴŌŘନେ Ĵ řňŎ ř ŔŌŇɲ ୱିŃ 
Ĵୃଷ řĴś  ĩňłŘĪ Ň řĻ ĩŧĴś ŊହśĶśł řŃ 

ĴŎ řňŘŎ řବେ ସେ Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ōƽ୍ରୀ 
ĨŋřŋŘଷł ŎȃȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ 
ŎŘĻɹŎ Ůū,ŰŲ,ůŲŬ ĹŘଷŚƉକୁ  
Ŕ řİȟ‌ Ĵ řଷŘŇ ŔହŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ପ୍ରଦŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ସେȄŌƺŞେ 
ŇŧŘĶଡ଼ ĻřǟଲାŎ ū,Űū,ŬűŪ ŔହŘŧŃŘ 
ňŘĪńíŊŘ ĻłŘňଡ଼řĺ ř̫

ĻřǟଲାǯରŚŧ Ĩſ ଷିŌśĿ ř ĨŇś ĴŜŐ

ŇŧŘĶଡ଼/ŒŎłĴśŐ,ŬŪģŮ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘŎ ପ୍ରŔ řƴ ଶ�ţŊକ୍ଷେତ୍ର ŒŎłĴśŐ 
ŏť଼ୁ ŊŘŊŘଙ୍କ ňŚĿŞେ ସ�ୋŌŊŘŎĿŘŎś  Ĺନ୍ଦŇōŘŃ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ପ୍ରŃ řŊœǻ 
Ĩſŧ ŃୃŃŚŧŘĿŘŎś  İହ řĻŘŃ ĩŎǕ ହ�ୋĪ Ŭū ଦ řŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹŘଲେģ ĩĻř 
ĿŘĴśŎଙ୍କ ŔĴŘŐ ŇŚŃ řĴŘƻ ତି ňŞେ Ŋ řଜେପ୍ରŃ řŌŘ ĹǂଶେĵŎ Ĳ ŌŘ® ňŘର୍ବŃŚଙ୍କ 

ōśĶŐ ŌŜର୍ତ୍ତିƉକୁ  ଦକ୍ଷି ł ƶୱାŎŞେ ŊǁଦାňŇŘ ĴŎŘō řŊŘ ňŞେ Ŋ řŌŘŇŞେ ବେŦ଼ା 
ňŎŚȮŌŘ ĴŎ ř Ōǁ ଦିŎ Ň řĴľ ňśǤŎ řłŚĴś  Ň řĩōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŞେ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řଚ୍ଛା 
ତ�ୋଷŘŊନ୍ତ ĴŎ ŀଙ୍ଗା ଶ�ୋņŇ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ĿŘĴśŎƉକୁ  İĴ ŔśŔĻřŃ Ŋ řŌŘŇŞେ 
ĬňବେŒŇ ĴŎŘōŘĪ ŔŌǯ ସେŊŘŧŃଙ୍କ Ŕହଯ�ୋĶŞେ ĿŘĴśŎଙ୍କ ĻŐକ୍ରୀť଼ା 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ňŞେ ňśǤŎ řłŚ ŌƺŞେ ȄŊŘ Ĺନ୍ଦŇ ĶୃହĴś Ŋ řଜେ ĴŎŘōŘĪ ସେĿŘŞେ Ĺନ୍ଦŇ 

Ĵର୍ପୁŎ Ō řɌ ରିŃ ĻŐňŜƣଣ୍ଣ ňŘତ୍ରŞେ ŎĵŘōŘĪȄŏŘģ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ĿŘĴśŎƉକୁ  ĻŐňŘତ୍ରŎś  
ŊŘହŘŎ ĴŎŘōŘĪ ǳନାŇ, ňŘľŊǰ ňŎ řņŘŇ ĴŎŘōŘĪ ଟେŎŘ ଭ�ୋĶŏŘĶ ř Ĳ 
ŌହŘĩŐŃ ř ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ĿŘĴśŎଙ୍କ Ĩǈଭ�ୋĶ Ĳ ĹŃś ŔŌ ŇŚŃ ř ŔŌŘňŇ ňŞେ Ĺନ୍ଦŇ ĶୃହŎś  
ĿŘĴśŎƉକୁ  ňśŇର୍ବାŎ ନ�ŤĴŘ 
Ŋ řŌŘŇŞେ ĬňବେŒŇ ĴŎŘĪ 
ĻŐକ୍ରୀť଼ା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İହ ř Ĺନ୍ଦŇōŘŃ ଦŅȃŊŘňŘĪĥ 
ňśǤŎ řłŚ ĹŃś ħňŘǢŞ୍ରେ Ŋହś  
ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś ଙ୍କ ŔŌŘĶŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĿŘĴśŎƉକୁ  ĨŇɹ İĴ ŔśŔƒଜିŃ 
Ŋ řŌŘŇŞେ ĬňବେŒŇ 
ĴŎŘĪ ňľś ĩŎŞେ Ň řĴľସ୍ଥ 
ଭ�ୋĶ ŌƠňĴś ňŘଛ�ୋľ ř 
Ň řĩōŘĪ ସେĿŘŞେ 
ଷ�ୋଡ଼Œ ĬňĹŘŎŞେ 
ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ, ĩŐŃ ř 
ňŞେ ଭ�ୋĶŏŘĶ ř ňŘĪĥ 

ŋ řĴŘŎŚňť଼ା ହŎ řହŎňśŎ ବ୍ରାହ୍ମł ŒŘŔŇĴś Ň řĩōŘĪȄŏŘģ 
ĹŘଚେŎŚ ଭ�ୋĶ ŏŘĶ ř ňŞେ Ōǁ ଦିŎĴś ଫେŎ ř ĿŘĴśŎଙ୍କ 
Ŋଡ଼Œୃଙ୍ଗାŎ ବେŒ ĴŎŘō řŊŘ ňŞେ ňହଡ଼ ňť଼ିȄŏŘģ Ōǁ ଦିŎ 
ňŎ řĹŘŐĴ ŔśŊŘŔ Ĺǂ ŊŎŘଡ଼ଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řŞେ Ōǁ ଦିŎ 
ňŎ řଚ୍ଛା, Ŋଡ଼ňଣ୍ଡା, ŔśĩŎ, ĴŘହŘŐ řĩ İŊĦ ସେŊŘŧŃଙ୍କ 
Ŕହଯ�ୋĶŞେ Ĺନ୍ଦŇ ōŘȽରା ŇŚŃ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŏଡ଼ୁŊାŊାƉ ňŚĿŞŎ ଚǁŇ ōାȽରା
Ĳଡ଼ĶŘĥ,ŬŪģŮ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ĶŘĥŞେ ପ୍ରŋś  Ɍରୀ ŎķśŇŘńĻŚĬଙ୍କ 

ňŊ řତ୍ର Ĺନ୍ଦŇ ōŘȽରା ସ�ୋŌŊŘŎĿŘŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
İହ ř ōŘȽରା ĩĶŘŌŚ Ŭū ଦ řŇ ņŎ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŊģ ŔĴŘଳେ 

ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ŇŚŃ řĴŘƻ ତି Ŕମ୍ପǈ ହŕŊŘ ňŞେ ňହśଡ଼ ňť଼ିȄŏŘģ 
ĨňŎŘǸŞେ ପ୍ରŋś  ɌରୀŎŘŌ, ŏƁł Ĳ ŌŘŃŘ ŔŚŃŘଙ୍କ Ŋ řଜେ 

ପ୍ରŃ řŌŘ ĩƕଞାŌŘŐ ňŘĪŊŘ ňŞେ ņŜň ଦŚň Ĳ ĩŐŃ ř Ŕହ 
ŇŚŃ řĴŘƻ ତି Ŕମ୍ପǈ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňŞେ ɌରୀĻřĬƉକୁ  ĻĶମ�ୋହŇŎś  

ଭ�ୋĶ ŌƠňĴś Ŋ řଜେ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାŞେ 
ɌରୀĻřĬŌŘନେ Ōǁ ଦିŎŎś  ŊŘହŘŎ ř ɌରୀŎŘŌ ŔŘĶŎǱଥିŃ Ĺନ୍ଦŇ ŌƠňĴś 

Ŋ řଜେ ĴŎ řȄଲେģ ŌƠň ଶ�ୋņŇ ŇŚŃ ř Ŕମ୍ପǈ ହŕŊŘ ňŞେ ପ୍ରŋś ଙ୍କ 
ନ�ŤĴŘŊ řହŘŎ (ĹŘňଖେŐ) ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŇĶŎ ɅŌł Ĳ 

ĹŘଚେŎŚ ଭ�ୋĶ ŏŘĶ ř ହŕŊŘ Ŕହ ŎŘŃ ř ɂରାŧ ūŪľŘŞେ ɌରୀĻřĬŌŘନେ 
Ōǁ ଦିŎĴś ପ୍ରବେŒ ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ Ŋଡ଼Œ řଙ୍ଗାŎ ŇŚŃ ř Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪ 

ňହśଡ଼ ňť଼ିȄŏŘģ İହ ř ňŊ řତ୍ର ōŘȽରାŎ ŇŚŃ řĴŘର୍ଯɹ ňŎ řଚ୍ଛା Ĳ Ōǁ ଦିŎ ňŘŐ řĩ 
ňŜĻĴ ɌରୀņŎ ଦŘŒଙ୍କ Ŕହଯ�ୋĶŞେ İŊĦ Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରŒŘŔĴ Ļřତେǂ ĴśŌŘŎ 

Ō řଶ୍ରଙ୍କ ନେŃୃƫŞେ ŔśĹŘŎś  ŋŘବେ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪȄŏŘģ ɌରୀŎķśŇŘńĻŚĬଙ୍କ 
ňŚĿŞେ ପ୍ରŃ řŊœǻ ňŎ ř Ĩſŧ ŃୃŃŚŧŘ Ń řȄŞେ ŎķśŇŘń Ĺ řନ୍ତŇĹȮ ňſŎś  

ŮųŃŌ ɌରୀŎŘŌ ĹŎ řŃ ŌŘŇŔ ŇŊŘǸ ňŘŎŘŧł ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŒśŋŘŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔŋŘňŃ ř ଦ řŏŚň ĴśŌŘŎ ହ�ୋŃŘଙ୍କ ĨƺſŃŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř 

ĴŘର୍ଯɹȮŌ ų ଦřŇ ņŎ ř ĹŘŏřŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ ଦ řĩōŘĪĺ řģ

	= ŇୀŐŌŘņŊƉ ĹǁŇōŘȽରା
ĴƞଟିŞŏୋ: ସ�ୋŌŊŘŎ ňŊ řତ୍ର Ĩſŧ ŃୃŃŚŧŘ ĨŊŔŎŞେ ŇŚŐŌŘņŊĻŚĬଙ୍କ ପ୍ରŌśĵ 

ňର୍ବ Ĺନ୍ଦŇ ōŘȽରା ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ɌରୀĻŚĬଙ୍କ İହ ř ŌŘŇŊŚŧ ŏŚŐŘ ŬūଦřŇ Ŋ୍ୟାňŚ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŊģ ŇŚŐŌŘņŊଙ୍କ Ŋ řଜେ ପ୍ରŃ řŌŘ ŌଦŇମ�ୋହŇ, ŌŘ® ŏକ୍ଷ୍ମୀ, ŔŎǶŃŚ Ĳ 

Œ řŊ ňŘର୍ବŃŚଙ୍କ ĶହłŞେ Ŭľ ř Ōł ř Ŋ řŌŘŇŞେ ĨȅǨ ଠିŃ ହ�ୋĪ Ĺନ୍ଦŇ ňśǤŎ řłŚĴś 
Ŋ řଜେ ĴŎ řȄଲେģ ķƞķଣ୍ଟା, ĴŘହŘŐ ř, ĺତ୍ର, ĺȽରୀ, ŌŒŘŏ Ĳ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ ŌƠŐŚ 
ĶହłŞେ ŌଦŇମ�ୋହŇଙ୍କ 
ȰରାŌ Ŋ řଜେ ଦୃ Œɹ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ 
ňŎ řବେŒ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řȄŏŘģ 
ସେĿŘŞେ Ĩପେକ୍ଷାŎŃ ନ�ŤĴŘ 
ଦ୍ୱŧ (Ňǁଦା Ĳ ŋȿରା)Şେ ĿŘĴśŎ 
Ŋ řଜେ ହ�ୋĪ ନ�ŤĴŘŊ řହŘŎ 
ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରńŌ ଦřŊŔŞେ 
ūūଘେŎŘ ĹŘňňŞେ 
ɌରୀĻŚĬƉକୁ  Ĺନ୍ଦŇ ĹĴť଼ାŞେ 
Ŋ řଜେ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŋ řŃŎ 
Ĺନ୍ଦŇ ŇŚŃ ř ňŞେ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řŞେ ǶŌǁ ଦିŎ ପ୍ରŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řȄଲେģ

Ɍରୀ ରķśŇାńĻŚĬƉ ଚǁŇ ōାȽରା

ŇŧŘĶଡ଼,ŬŪģŮ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ ňſŎś  ǱଥାŇŚŧ Ļřǟଲା 
ňŎ řଷଦ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ ­ĶŚŃଗ�ୋŊ řନ୍ଦ®Ŏ ŎĹŧ řŃŘ 
ŋକ୍ତĴŊ ř ĻŧଦŅŊଙ୍କ Ļŧƻତୀ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐ 
ŌņśŌ řŃŘ Ŏń ŌśĵɹĨŃ řȄ, Ļřǟଲା ňŎ řଷଦ ŔŋŘňŃ ř ĪĦ. ଦŅŊŘŒ řଷ 
ňƛŇŘŧĴ, Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ŏଗ୍ନĻřŃ ŎŘĬŃ İŊĦ 
Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎŚ ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŌŧŚ ĩĹŘର୍ଯɹ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ Ļřǟଲା ŔĦǭŝŃ ř ĨȅĴŘŎŚ 

ŔśŌ řȽରା ŋŜ ŧŘĥ ŔŌǯƉକୁ  ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŃ řȄŌŘନେ ĻŧଦŅŊଙ୍କ ĻŚŊŇŚ, ଦର୍ଶŇ Ĳ ĩଦର୍ଶ 
ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌɲୱାଦ řĴ 
ŎŘŌĴୃǩ Ŏń ଯ�ୋĶଦŅĪ ĴŊ řଙ୍କ ĨŌŎĴୃŃ ř ­ĶŚŃଗ�ୋŊ řନ୍ଦ®Ŏ 
ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ŌହƦ Ĳ ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ ଦ řĶ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎŚ ņŇɹŊŘଦ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŋŻĴŊ ř ĻŧଦେŊƉ Ļŧƻତୀ ňାŐ řŃ

	=ĻǟିଲାňŘŐƉ ĻŇŒśłŘł ିŒŊିŎି
Ŭů Ĩŋřଯ�ୋଗର ŃƤକାŐ ŔŌାņାŇ

Ĳଡ଼ĶŘĥ,ŬŪģŮ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ĶŘĥ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĻŇŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
Œ řŊ řŎŞେ Ļřǟଲା Ĳ ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ ĬƏ ĨȅĴŘŎŚ 
ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ଲ�ୋĴଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ Œśł řȄଲେģ ମ�ୋľ ŮŰ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ňƙଜିĴୃŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İହŘŌƺŎś  ŮŪľ ř ŊɹŻ ତିĶŃ, 
ůľ ř ŔŘŌ Ŝହ řĴ Ĳ ଗ�ୋľ řİ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ŏ řŏ řŉ ňŘƟ ଠିŎś  ŔହŘŧŃŘ 
Ŕମ୍ପର୍କିŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ȄŏŘģ Ŭů Ĩŋřଯ�ୋĶŎ Ńକ୍ରାŐ ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĨŊŒ řǦ ŌŘŌŏŘĶśť ଼ିĴś  ĩŊŒɹĴ Ńଦନ୍ତ Ĳ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ňŘĪĥ ŔǑପୃକ୍ତ Ŋ řŋŘĶĴś ňĿŘōŘĪĺ řģ Œ řŊ řŎŞେ 
ŎŘŊŎŘ ȰରାŌŞେ ପ�ୋť଼ିōŘĪȄŊŘ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ȸରାŇɵŉର୍ମŎ 
ňśŇħǱଥାňŇ ňŘĪĥ ȰରାŌŊŘŔŚ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĵŎŘଦřŇ 
ହŕŃś  Ĳଡ଼ĶŘĥ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ଲ�ୋ ଭ�ୋŏଟେĻ ଯ�ୋĶśĥ 
ŉ୍ୟାŇ ĹŘŏś  Ň ହŕŊŘ ŔŌŔ୍ୟା Ōƺ ĬĿřȄŏŘģ İହŘŔହ Ĳଡ଼ĶŘĥ 
İȚ‌İŔ řŎ Ōśଣ୍ଡିĩ ŔŘହ řŞେ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ଯ�ୋĶŘł ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ 
ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔ řǁଦା ଦŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ 

İହ ř ĻŇŒśłŘł ř Œ řŊ řŎŞେ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ 
ŇŧŘĶଡ଼ Ļřǟଲା ňŎ řଷଦŎ Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ 
ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ŏଗ୍ନĻřŃ ŎŘĬŃ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ İȧ‌ň ř 
ŔśŊŘŔ Ĺǂ ňଣ୍ଡା, ŋŘŎɂରାǊ Ōśĵɹ Ļřǟଲା ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ 
ŀŘ. ňśǪପାŇŚŐ řŌŘ ŏŘକ୍ରା, ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ĶŚŃŘଞ୍ଜŐř ŔŘହś , ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ŎŘĻସ୍ୱି ŇŚ 
ପ୍ରņŘŇ, Ŋ řŀ řĲ ɂରୀŃ řŊŘŐŘ ŎłŘ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŃହŔ řŏଦŘŎ Ļř. 
ɌରୀŇś , İȚ‌İŔ ř Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ŇŚହŘŎ Ŏଞ୍ଜŇ ବେହŕŎŘ, 
ĩĪĩĪŔ ř ŔŃɹŇŘŎŘŧł ŊŘŎ řĴ, ŔହĴŘŎŚ ōƽ୍ରୀ 
Ōନ�ୋĻ Ĵś ŌŘŎ ŎŘĬŃ Ĳ ŔśŊŘŔ Ĺǂ ସ୍ୱାĪĥଙ୍କ Ŕହ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĲťĶŘĥ,ŬŪģŮ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶଡ଼ Ļřǟଲା Ĳଡ଼ĶŘĥ İȚ‌İŔ ř Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĶŘǄଧୀŇĶŎ ŔŘହ ř ŊŘŔ řǁଦା ŌŘņŊ ŔŘହśଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŔĦĴŐřŃ ňśǯĴ ­Ɍରୀ Ɍରୀ 
ŌŘ® ହŕŌŘŌŘŐŚ ĿŘĴśŎŘłŚଙ୍କ ĻŇ୍ମ ĪŃ řହŘŔ® ňśǯĴ ସ�ୋŌŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
Ĭନ୍ମୋĹ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 

Ĳଡ଼ĶŘĥ Ŋ řŀ řĲ ɂରୀŃ řŊŘŐŘ ŎłŘ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦŅĪ 
ňśǯĴ Ĭନ୍ମୋĹŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŊŔŎɂରାǊ Ŋ řĪĲ ଦŘମ�ୋଦŎ ȃŏŘŎ, 
ŔŌŘĻସେŊŚ ଦ řŊŘĴŎ ŇŘŧĴ, ŔśŒŘନ୍ତ ŔŘହś  İŊĦ ĨĹ୍ୟୁ ŃŘŇନ୍ଦ ňଣ୍ଡା ପ୍ରŌśĵ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ İହ ř ňśǯĴ ŌŘ® ହŕŌŘŌŘŐŚଙ୍କ 
ŔŌ୍ୱନ୍ଧŞେ ĨନେĴ ĨĻłŘ ŃńɹĴś ŋକ୍ତଙ୍କ Ň řĴľŞେ ňହƗଚାĪŊŘŞେ 
ŔହŘŧĴ ହŕŊ ବ�ୋŏř ĨŃ řȄŌŘନେ ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ

ŎłňśŎ,ŬŪģŮ(ŔŌ řŔ): ŎłňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ସ�ୋŌŊŘŎ ňŊ řତ୍ର 
Ĩſŧ ŃୃŃŚŧŘ ĨŊŔŎŞେ ĹŘଷŚŌŘନେ Ĩକ୍ଷି ŌśĿ ř ĨŇś ĴŜŐ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĹŘଷŚŋŘĪŌŘନେ ŇŜĩ ପ�ୋଷŘĴ ňŎ řņŘŇ ĴŎ ř କ୍ଷେŃŞେ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řŊŘ 
ňŞେ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ହŐ ĴŎ ř ņŘŇ Ŋś ł řȄଲେģ İȄŔହ ŋŏ ĨŌŐ ňŘĪĥ 
ņŎ řȽରୀ ŌŘŃŘ Ĳ ŋŜ Ō řĻŘଙ୍କ ĩŒŚର୍ବାଦ ŋ řକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ

ŎłňśŎ,ŬŪģŮ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶଡ଼ Ļřǟଲା ŎłňśŎ ńŘŇŘ ŎŘĻŔśŇŘĵŐŘ ŉŘଣ୍ଡି 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋ řନ�ୋଦňť଼ା Ň řĴľ ŌŘ® ŊŘଘେĪ ହ�ୋଟେŏ Ň řĴľŞେ ĲŋŎଟେȇ‌ 
ବେଳେ ଦś Ī ĴŘŎ ŌƺŞେ ņźକା ହ�ୋĪĺ řģ ŋś ŊନେǢŎ ōŘĬȄŊŘ ľŘľŘ 
ନେƃŇ ĴŘŎ ŇŧŘĶଡ଼ ōŘĬȄŊŘ ŌŘŎś Ń ř ŔśĻś Ĵ ř ĴŘŎĴś ĲŋŎଟେĴ ĴŎś ȄŊŘ 
ŔŌŧŞେ İହ ř ଦś ର୍ଘľłŘ ķľ řĺ řģ İȄŞେ ľŘľŘ ĴŘŎŎ ĩĶ ĹĴŘ ŊŘହŘŎ ř 
ōŘĪȄŏŘģ ŌŘŎś Ń ř ĴŘŎŎ ŀŘହŘł ňŘĵ ŋŘଙ୍ଗିōŘĪĺ řģ ତେବେ ଦś ର୍ଘľłŘŞେ 
ĴŘହŘŎ କ�ŤłŔ ř ſŃ ř ହ�ୋĪ ŇŘହ Ȁģ ĨňŎ ňſŞେ ଦś ର୍ଘľłŘ ŔŌŧŞେ 
ŊŘĪĴŞେ ĩŔśȄŊŘ Ļଣେ ŊɹŻ ତି ŔŘŌŘŇɹ ĩହŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŉŘଣ୍ଡି ňśŏ řŔ 
ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňହƗ ଚି ଦś Ī ĴŘȡ‌ ĻŊŃ ĴŎ ř Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ŎłňśŎ,ŬŪģŮ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶଡ଼ 
Ļřǟଲା ŎłňśŎ ŊɰĴ ŎŘĻŔśŇŘĵŐŘǱଥିŃ 
ĻŘŋ řŧର୍ସ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ଷଷ୍ଠ ŊŘର୍ଷିĴ 
ĬƮŊ ĩଲ�ୋĴ ପ୍ରŔŘଦ ŌହŘňŘତ୍ରଙ୍କ 
ĩŊŘହĴƫŞେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରŔǈ 
ĴśŌŘŎ Ŏńଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŎŜ ପେ Ļřǟଲା 
ňŎ řଷଦ Ĩƺſ ĪĦ ଦŅŊŘŒ řଷ ňƛŇŘŧĴ, 
ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ 
ŌହŘňŘତ୍ର, ĬňଦŅଷ୍ଟା ପ୍ରŔǈ ĴśŌŘŎ 
Ŏń, ŔǗମାŇ řŧ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ǱଥାŇŚŧ 
ŔŎňଞ୍ଚ ĹřƥŎଞ୍ଜŇ ପ୍ରņŘŇ, İŊ řĪĲ 
ŏକ୍ଷ୍ମୀ ଦŅĪ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ 
ĨŃ řȄŌŘନେ ĻĶନ୍ନାńଙ୍କ ŉଟ�ୋĹřତ୍ରŞେ 
ņŜňଦŚň ଦŅĪ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ĬଦķŘľŇ 

ĴŎ řȄଲେģ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĻĶନ୍ନାńଙ୍କ 
ŋĻŇ ĶŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ň řŏŘŌŘନେ 
ŋŊ řଷɹŃŞେ ŔśŇŘĶŎ řĴ ହ�ୋĪ 
ň řŃŘŌŘŃŘଙ୍କ ସେŊŘ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ଦŅŒ 
ŌŘŃୃĴŘŎ ସେŊŘŞେ Ň řĻĴś Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ĴŎ řŊŘĴś ŌśĵɹŊŻତା ŌହŘňŘତ୍ର ପ୍ରେŎłŘ 

ଦŅĪȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ ĹŐřŃ Ŋœǻ 
ĩଦର୍ଶ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ପ୍ରବେŒ řĴŘ ňŎŚକ୍ଷାŞେ 
ĴୃŃ řƫ ହŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ ŭ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
Ŋ řǢĻřŃ ବେହŕŎŘ, ŔŘĪ ĨŌɱଳାŇ 
ŔŘହś  Ĳ Ĩର୍ଚ୍ଚିǷ ମିŇ ŌହŘňŘତ୍ରƉକୁ  Ŕମ୍ମŇ řŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଶ୍ରେłŚŞେ ପ୍ରńŌ ǱଥାŇ 

ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘŇƉକୁ  
ପ୍ରŌŘłňତ୍ର Ŕହ ଟ୍ରŉř ପ୍ରଦŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ କ୍ରୀť଼ାŞେ ĴୃŃ řƫ ହŘŔŏ 
ĴŎ řȄŊŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  Ōƺ ପ୍ରŌŘłňତ୍ର 
Ĳ ଟ୍ରŉř ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ǱଥାŇŚŧ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ŔŘŌɲୱାଦ řĴŌŘŇƉକୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔśĻŘŃŘ Ƚ ରିňŘĿŚ, ĴǛŇŘ 
ŎŘłŚ, Ńୃପ୍ତି  ŎŘłŚ Ŋଡ଼ଜେŇŘଙ୍କ ŔମେŃ 
ŔŌǯ ĶśŎś ĻŚ ĶśŎś ŌŘ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷŞେ 
ň řŏŘŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎ ĩĴœǻłŚŧ ŔĦǭŝŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řବେଷł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĹŐřŃ Ŋœǻ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŞେ ଷଷ୍ଠ Ĳ ŔǊŌ 
ଶ୍ରେłŚ Œ řକ୍ଷାଦŘŇ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘō řŊŘĴś 
İହ ř ĨŊŔŎŞେ ŔŋŘňŃ ř Ŏń Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ 
ĨƺſƉକୁ  ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪĺƻତିģ

ķŞ�ୋĪ Ŋ řŅɹୟାŐŧର ŊାœȁĴ ĬƮŊ

Ĳŋରଟľȇ‌ 
ବେଳେ Ņś Ī 
Ĵାȡ‌ ņźକା

ŇŧŘĶť,ŬŪģŮ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶଡ଼ Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř 
ŔŋŘňŃ ř ŃŘňŔ ĴśŌŘŎ ŌŘର୍ଥା ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ĹŘନ୍ଦňśŎǱଥିŃ Ň řĻ ŊŘŔŋŊŇŞେ ĺŘŃ řŞେ ōନ୍ତ୍ରłŘ 
ĨŇś ŋŊ ĴŎ řŊŘŎś  ŃŘƉକୁ  ĹŘନ୍ଦňśŎ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘŞେ 

ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେ  Ŀ Ř Ŏś  
ĻŎś ŎŚĴŘŐŚŇ ŋ řତ୍ତି Şେ 
ŋś ŊନେǢŎ İȟ‌ŔĴś 
Ň řĩōŘĪĺ řģ ŊɰକେȎ‌ 
Ŏହ řȄŊŘ ŀŘକ୍ତŎ 
Ĵହ řŊŘ ňŞେ Ńś Ŏନ୍ତ 
ĹřĴ řତ୍ସା ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ŃŘƉକୁ  İବେ ĩĪŔ řŧśŞେ ŎĵŘōŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řĺ řģ ŃŘňŔ ହŕĬĺƻତି ŎłňśŎ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 
Ĩƺକ୍ଷା Ň řର୍ମŐŘ ବେହŕŎŘଙ୍କ ସ୍ୱାŌŚģ ŃŘଙ୍କ ĩŒś 
ĩŞ�ୋĶɹ ňŘĪĥ ŔŊś  ŌହŏŞେ ĴŘŌŇŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

Ŋ řଜେň ř Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř 
ŃାňŔ Ōାରǻଥା ĨŔśǱ ĩĻř ଗł řĩ ŏଙ୍କାପ�ୋଡ଼ି ōାȽରା

Ōା® ହେŌାŌାŐŚƉ ĻŇ୍ମ ĪŃ řŕାŔ ňśǯĴ Ĭନ୍ମୋଚ řŃ

Ĩſ ଷିŌśĿ ř ĨŇś ĴŜŐ Ĵଲେ ଚାଷŚ
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ŞŊĶśŇ řĩ,ŬŪŘŮ(ŔŌ řŔ):  ŞŊŘŏĶŀ ବɰĴ ņŐାňńŎ ňƗଚାŧŃ ĨƻରǻŃ 
Ŀłାňǟ ř ȰରାŌରେ ĶାǄŚ ĴŝœĴ ସŔବା ସĦķ ĨŇś ǨଠାŇ ňſŎś  ňବି Ƚ Ĩſŧ 
Ńŝ ŃୀŧାŎ ĨବସŎରେ Ĩକ୍ଷୀŌśĿ ି ĨŇś ĴŜŐ Ĵାō୍ଯɹȮŌ ņŐାňńŎ ସŔବା ସŌବାŧ 
ସŌŃିŎି ସŋାňŃ ି
ସŋାňŃ ି ସନ୍ତୋœ 
ĴśŌାŎ ତ୍ରି ňାĿୀƉ 
ĩ ବା  ŕ Ĵ ƫ ରେ  
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪĺģି 
İȄରେ ବି ņାŧĴ 
ɂŅୀň ĴśŌାŎ 
ସାŕś  ŌśĵɹĨŃȄି 
ŋାŞେ ଯ�ŘĶ ଦେĪ 
ĹାœୀĴŜŐ ବର୍ଷ ଯାĴ ňାĪĥ ĵାŅɹ ଯ�ŘĶାť ĴŎ ିବା ňାĪĥ ପ୍ରାńŌĴି ŋାŞେ Ĩſŧ 
Ńŝ Ńୀŧାରେ ĨȃŌśĿ ି ĨŇś ĴŜŐ ĴŎା ଯାĪ ńାİ ŞŊŘŏ ି ŌŃ ɂĴାŒ ĴŎȄିଲେģ 
ĨŇɹ ŌାŇƉ Ōƺରେ ବɰĴ Ĩƺſ ŕśŏାସ ɂņାŇ,Ĭňାƺſ ŎମେŒ ସାŕś, Ļǟିଲା 
ňŎœିŅ ସŋɹ ସśବାସ Ĺǂ ŎାŧĶśŎś Ɖ ସŕ Ļǟିଲା ňŎœିŅ ସŋɹ, ସŎňଞ୍ଚ ɂŉśଲ୍ଲ 
ĴśŌାŎ ɂņାŇ ସŕ ସŎňଞ୍ଚ Ĳ ସŌŃି ିସŋɹ Ōାନେ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ ଶେœରେ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ସŋାňŃ ିňŜƣଣ୍ଣ Ĺǂ ŌŕାňାȽ ņŇɹବାŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ଖĵୋƴǻଧା,ŬŪŘŮ(ŔŌ řŔ)

Ļś ŏାĪ ūŰରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବ Ōŕାɂŋś Ɖ 
ଘ�Řœଯାତ୍ରାģଘ�Řœଯାତ୍ରାŎ ĩŅɹňର୍ବ ହେĬĺ ିŎńĴାĿ 
ĨŇś ĴŜŐģ İȄŏାĶ ିňବି Ƚ Ĩſŧ Ńŝ Ńୀŧାରେ ňାŎǑŎĴି 
ŎୀŃŇିୀŃ ିରେ ĨŇś ĴŜŐ ହ�ŘĪńାİ ŎńĴାĿģ 
ସ�ŘŌବାŎ ĻǟିଲାŎ ɂସି ƴ Ņś Ī ɂŌśĵ ɌରୀĻĶǈନାń Ōǁ ଦିŎ 
ŅȅŌାĺĶିାŀĩିǱଥିŃ ŅାŎś କ୍ଷେȽ Ɍରୀ ňŃŃିňାବŇ İବĦ 
ĻାĶśŐňିାľłାǱଥିŃ ňśƣଣ୍ଣବିଗ୍ର ŕ Ɍରୀ ĨŇƻ ňśŎś ଷ�ŘƥŌƉ 
ଘ�Řœଯାତ୍ରା ŏାĶ ିŎńĴାĿ ĨŇś ĴŜŐ ହ�ŘĪଯାĪĺģି 

ĻାĶśŐňିାľłାǱଥିŃ ɌରୀĨŇƻ ňśŎś ଷ�ŘƥŌ ଦେବƉ 
Ŏńଯାତ୍ରା ŏାĶ ି İĴ ņĬŎା ĴାĿ ňାŎǑŎĴି ŎୀŃ ିରେ 
Ōǁ ଦିŎ ň ŜĻĴ ĴŌŐ ଲ�ŘĹŇ Ņାସ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା ĴŎ ି
ĨŇś ĴŜŐ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ସŌŧରେ Ōǁ ଦିŎ ȸǦ ŞŊŘର୍ଡ 
ସŅସɹ İବĦ ĨŇɹ ସŔବାŧŃŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ଭ�ŘŎ ସାଢŁ Ůľାରେ Ōǁ ଦିŎ ƶୱାŎŉିľା, ŌĪŏŌ, 
ĨବĴାŒ, ƶୱାŎňାŐ, ସŜō୍ଯɹň ŜĻା ňରେ ůľା ରେ ŌƍŐ 
ĩŐŃୀ ହ�ŘĪ ĨŇɹ ŇୀŃ ି ସǑƣଣ୍ଣ ହ�ŘĪȄŏାģ ସĴାŐ 
ūŪ.Ŭů Ō.ି ସŌŧରେ Ōŕାɂŋś Ɖ ĩƕଞାŌାŐ ସŕ 
ବି ȅବି ņାŇ ସŕ İŕ ି Ĵାō୍ଯɹ ସǑƣଣ୍ଣ ହ�ŘĪȄŏାģŎńŎ 

Ōśĵɹ ବି ǢĴର୍ମା Ĩର୍ଜୁ Ň ŌŕାŎłା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ĻାĶśŐňିାľłାǱଥିŃ ĨŇƻňśŎś ଷ�ŘƥŌ ňśƣଣ୍ଣବିଗ୍ର ŕƉ 
ଘ�Řœଯାତ୍ରା İବĦ Ɍରୀକ୍ଷେȽ ଘ�Řœଯାତ୍ରାŎ ŎୀŃŇିୀŃ ି
Ōƺରେ ňାର୍ଥĴɹ Ň ȄବାŞେଳେ କେବŐ Ŏń ɂǯତୁŃ ିରେ 
Ŏŕĺି ି ňାର୍ଥĴɹģ Ɍରୀକ୍ଷେȽରେ ɂŋś  ĻĶŃŎ Ňାń 
Ɍରୀ ĻĶǈନାń Ňǁ ଦିଘ�Řœରେ ବିଜେ  ĴŎś ȄବାŞେଳେ 

ବťŋାĪ ବŐɅŅ İବĦ ŋĬłୀ ସśŋȿରା Ņର୍ପŅŐŇ 
Ĳ ŃାŐƹĻ Ŏńରେ ବିଜେ  ĴŎĩିସśĺନ୍ତିģ ŌାȽ 
ĻାĶśଲେĪňାľłା Ŀାରେ ŃŇି ିŋାĪŋĬłୀƉ ňśƣଣ୍ଣବିଗ୍ର ŕ 
ଗ�Řľİି Ŏńରେ ŎńାŎŜ ଢ ହ�ŘĪ ŌାĬସି  Ōା® Ōǁ ଦିŎĴś 
ବିଜେ  ĴŎ ିବାŎ ňŎǑŎା କେĬĥ ĩବାŕŇĴାŐŎś  ĻାŎ ି
Ŏŕĺି ିŞŊŘŏ ିŌǁ ଦିŎŎ ňśĻĴ Ĵŕĺିନ୍ତିģ 

ŎńĴାĿ ĨŇĴŜŐ Ĵାō୍ଯɹ ĩĻ ି ŞŊţĴśƟŇାń 
ŌŕାňାȽ, ĶଣେǢŎ ŅାŒ, ĴାŒୀ ŌŕାŎłା, 
ଜ୍ୟŘŃɂିସାŅ Ŏା. ବŇŌାŐୀ ŅାŒ, Ĵାର୍ତȁĴ ɂņାŇ 
ɂŌśĵƉ ĬňǱଥିŃ ିରେ ସǑƣଣ୍ଣ ହ�ŘĪȄŏାģ ସାବିତ୍ରୀ  
ĨŌାବାସ୍ୟାĿାŎś  ŎńĴାō୍ଯɹ ĩŎǕ ହେବģ ĹŐŃି ବର୍ଷ 
ପ୍ରାŧ ŮŪŉś ľŎ İĴ Ŏń ɂǯତୁŃ ĴŎାଯିବ ģ ĶŃବର୍ଷ 
ŋŐ ି ĹŐŃିବର୍ଷ Ōƺ Ōŕାɂŋś Ɖ Ŏń ହେବģ Ļś Ň 
Ŭųରେ ଦେବǳନାŇ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌା, Ļś ŏାĪ ūŮରେ ନେତ୍ରୋƮବ 
Ĳ Ňବଯ�ŤବŇ Ņର୍ଶŇ İବĦ Ļś ŏାĪ ūŰରେ ɌରୀĶśƠଡିĹା 
Ŏńଯାତ୍ରା ĴŎାଯିବ  ŞŊŘŏ ିŌǁ ଦିŎ Ŏ ňŜĻĴ Ĵŕĺିନ୍ତିģ 

ସŔŕňିŎ ିūųųŰ Ōସି ŕାରେ ŅȅŌାĺĶିାŀĩିରେ 
ŌŐିȄିବା ŅାŎś  ǱଥାŇରେ ହ�ŘĪȄବା ɌରୀňŃିŃňାବŇƉ 
Ōǁ ଦିŎ ňŎ ିସŎରେ ଘ�Řœଯାତ୍ରା ŏାĶ ି ବି ȅ ବି ņାŇ ସŕ 
ŎńĴାĿ ĨŇś ĴŜŐ ହ�ŘĪȄŏାģ Ōǁ ଦିŎ ň ŜĻĴ Ōŕାɂŋś Ɖ 
ĩƕଞାŌାŐ ନେĪ ŎńĴାĿରେ ବିଜେ  ĴŎ ିňŜĻାƏଚ୍ଚŇା ĴŎ ି
ŎńĴାĿ ĨŇś ĴŜŐ ĴŎȄିଲେģ Ōǁ ଦିŎ ňŎĹିାŐŇା ĴŌľି ି
ସŅସɹ Ĳ Ōǁ ଦିŎ ň ŜĻĴƉ ĬňǱଥିŃ ିରେ İŕ ିବି ȅ ସǑƣଣ୍ଣ 
ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ȮŌରେ Ķťଖ�Řର୍ଦ୍ଧାǱଥିŃ Ɍରୀ ĻĶǈନାń 
ŏୀŐାକ୍ଷେȽରେ ňବି Ƚ Ĩſŧ Ńŝ Ńୀŧାରେ ɂńା ĨŇś ଯାŧୀ 
ŎńĴାĿ ňŜĻା ହ�ŘĪଯାĪĺģି 

ŅȅŌŘĺĶŘťřĩ Ĳ ĻŘĶśŐ řňŘľłŘŞŎ ରńĴŘĿ ĨŇś ĴŜŐ

ଖĵୋƴǻଧା,ŬŪŘŮ(ŔŌ řŔ)

ǱଥାŇୀŧ ଜେŏର�ŘŀǱଥିŃ Œ୍ୟାŌାŌାņବ ବାସନ୍ତୀ 
ଦେବୀ ňାĿାĶାŎ ňŎ ିସŎରେ ɌରୀĻĶǈନାń 
ସାŕŃିɹ ňŎœିŅŎ Ĩଷ୍ଟାŅŒ ବାର୍ଷିĴ ĬƮବ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺģି ସĦସŅŎ ɂŃǨିଠାŃା 
ସŋାňŃ ିŒ ିବସśନ୍ଦŎ ňƛŇାŧĴƉ ĨƺſŃାରେ 
ŌśĵɹĨŃȄି ŎŜ ପେ ĬƤŐ ବି Ǣବି Ņ୍ୟାŐŧŎ 
Ĳŀĩି ବି ŋାĶŎ ňŜର୍ବŃŇ Ōśĵɹ ɂଫେସŎ ŀ. 
ŒŎŃĹǂ Ŏń, ŌśĵɹବŻତା ŎŜ ପେ ŋƙ ସାŕŃିɹŎ 
ବି ŒǦି ĶŞେœĴ ŋƙŇĶŎ Ň ିବାସୀ ĴାŌŎାĻ 
ସାŕାłୀ ଯ�ŘĶଦେĪ ବି ĹȽି Ĵାବɹ ŞŊţଦେŕୀŒ 
ବି Őାସ Ĭňରେ İĴ Ōାର୍ମିĴ ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎ ି
ଶ୍ରୋŃାŌାŇଙ୍କୁ  Ōśƅ ĴŎȄିଲେģ ସǗମାŇŃି ĨŃȄି 
ŎŜ ପେ ବି ŒǦି ŇାľɹĴାŎ ବି ĻŧĴśŌାŎŌŕାନ୍ତି , 
ŋś ବନେǢŎ ňŜƣଣ୍ଣାƍ ĬƤŐ Ň୍ୟାସŌଣ୍ଡŐୀŎ 
Ĳŀĩିŋାœାବି Ń Ōନ�ŘĻ ĴśŌାŎ ଜେŇା, 
ĶାǛ ପିĴା ଶ୍ୱେŃ ňŅɭମାସି Ňୀ Ōŕାନ୍ତି , ňśŎୀ 

ସŎĴାŎୀ ŌŕŐିା ĴଲେĻŎ ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺſ 
ŀ. ŒŎଚ୍ଚǂ ŌŕାňାȽ Ĩſŧ Ńŝ Ńୀŧା Ņ ିବସŎ 
Ōŕƫ, ĲŀĩିŋାœାŎ Ĩବſŧ, ŋାœା ĴŌŒିŇ 
ĶĿŇ ହେବାସŕ Ĳŀĩି ŋାœା ȃŏାňĴାŎୀଙ୍କୁ  
Ņଣ୍ଡ ଦେବାŎ ବɹବǱଥା Ĭňରେ Ĭňାଦେŧ 
ବକ୍ତବɹ ଦେĪȄଲେģ Ĭňଦେଷ୍ଟା ସŃɹବାŅୀ 
ବŐĩିŎସି Ħŕ ĨŃȄିňŎĹିŧ  Ĳ ସମ୍ପାŅĴିା  

ବି ŌŐା ସି Ħŕ ବିବ Ŏłୀ  ňାĿ ସŕ ସŋାŎ 
Ĭଦ୍ƳŒɹ ƕଞାňŇ  ĴŎȄିଲେģ 

ସାŕŃିɹ ňŎœିŅ ňſŎś  ŋƙŇĶŎŎ 
ɂଫେସŎ ŀ. ňŅୀň ĴśŌାŎ ňƛŇାŧĴଙ୍କୁ  
ňĿାłୀ ňƛŇାŧĴ ସାŕŃିɹ ସǗମାŇ, 
କେନ୍ଦ୍ରାňŀାŎ ŀ. ବାସନ୍ତୀ Ōŕାନ୍ତିଙ୍କୁ   Ĵବି  
Ļŧଦେବ ସǗମାŇ, କେନ୍ଦ୍ରାňŀାŎ ŀ. ŇାŎାŧł 

ସାŕśଙ୍କୁ  Ĵବି Ĺǂ ĴାŐĹିŎł ňƛŇାŧĴ ସǗମାŇ, 
ŅŒňǟଲାŎ ĶାǛ ପିĴ ŕାŀ ିବǄଧୁ ŌŕାĴśŀଙ୍କୁ  ସଚ୍ଚି  
ŎାĬŃŎାŧ ସǗମାŇ, ବାłňśŎ ତେନ୍ତୁŐŀିŕିŎ 
ĶŞେœĴ ŌŅŇମ�ŘŕŇ ŌŕାňାȽଙ୍କୁ  
ĴśƻŐାĴśŌାŎୀ ସାŕŃିɹ ସǗମାŇ, ľାଙ୍ଗିŎ 
ŕĦିŌାŒś ଶେĵŎ ŌŕାňାȽଙ୍କୁ  ŀŌɲŎś ņŎ ňŎŀିା 
ସǗମାŇ Ĳ Ļľłୀ Ĵନ୍ତିĩ ŌŕŐିାĴଲେĻ Ĩƺକ୍ଷା 
ŀ ସśĴାନ୍ତି  ŌŕାňାȽଙ୍କୁ  ବŝ ǁଦାବŃୀ Ņାସୀ ସǗମାŇ 
Ĳ ବାłňśŎ ňାĿାĶାŎ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ବି Ǆଧାłୀ 
Ńńା ĶŞେœĴ ଗ�ŘŏĴ ବି ŕାŎୀ ňŎŀିାଙ୍କୁ  
Ĵବିବ Ǆଧୁ ňŎାŒŎ ସǗମାŇ ŅĩିଯାĪȄŏାģ 
ସŋା ପ୍ରାŎǕରେ Ĵବିଗ� Řବିନ୍ଦ  ĹǂŌŕାŎłା, 
ɄଜେǢŎୀସି Ħŕ, ɂŉśŏ ĴśŌାŎ ସାŌƻŎାŧ, 
ଦେବŎାĻ ɂņାŇ, ŞŊţĴśƟ Ňାń ŎାĻĶśŎś , 
ŀ. ɂମ�ŘŅ Ĺǂ ŅାŒƉ ସĦଯ�ŘĻŇାରେ 
Ĵବି Ńା ňାĿ ହ�ŘĪȄŏାģ ସŌୀŎ ňƛŇାŧĴ, 
ɂସନ୍ନĴśŌାŎ ňƛŇାŧĴ, ଦେବŅŃ ବିଶ୍ୱା Ő 
ɂŌśĵ Ĵାō୍ଯɹȮŌ ňŎĹିାŐŇା ĴŎȄିଲେģ

ɌŚĻĶǈŘń Ŕାŕ řŃɹ ňŎ řœŅŎ ĨǦଟାŅŒ Ŋାର୍ȁĴ ĬƮŊ

Ĭପେǂ ŋƙƉ ŔŘŕ řŃɹ ĨŃś ŐŇŚŧ

ବŘłňśŎ,ŬŪģŮ(ŔŌ řŔ) : ňବି Ƚ Ĩſŧ Ńŝ Ńୀŧା Ņ ିବସ Ĭňŏକ୍ଷେ ସ�ŘŌବାŎ 
ĩୟ�ŘĻŃି ଖ�Řର୍ଦ୍ଧା Ļǟିଲାସ୍ତŎୀŧ ĴŝœĴ Ņିବସ ĨବସŎରେ ĹŏିĴିା Ň ିର୍ବାĹŇ 
Ōଣ୍ଡŐୀ ĨƻରǻŃ ବାłňśŎ ବɰĴ ĨȅŇ Ķମ୍ଭାŎୀŌśƠଡା ňƗଚାŧŃǱଥିŃ ĻାĶŎ ňଡ଼ିĩରେ 
ňାŎମ୍ପାŎĴି ĨȃŌśĿ ି ĨŇś ĴŜŐ Ĵାō୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪ ଯାĪĺģି ĩୟ�ŘĻŃି 
Ĵାō୍ଯɹȮŌରେ ŌśĵɹĨŃȄି ŋାŞେ ĹŏିĴିା ବି ņାŧĴ Ńńା ĩĪŇ Ōƽ୍ରୀ ňŝń୍ୱୀŎାĻ 
ŕŎĹିନ୍ଦŇ, ଖ�Řର୍ଦ୍ଧା ବି ņାŧĴ Ńńା Ļǟିଲା ଯ�ŘĻŇା ŞŊŘର୍ଡ Ĩƺſ ɂŒାƻ ĻĶଦ୍Ƴବ, 
ଖ�Řର୍ଦ୍ଧା Ļǟିଲା ňŎœିŅ Ĭňାƺſ ଗ�ŘňୀŇାń ŌŕାŎłା, ĻǟିଲାňାŐ ĨɆ ରିȖ‌ ĮŃś ŎାĻ, 
Ļǟିଲା Ōśĵɹ Ĵŝœ ିĨȅĴାŎୀ Ōନ�ŘŎƙŇ Ō ିଶ୍ର ɂŌśĵ ଯ�ŘĶଦେĪ Ĺାœୀ ŌାŇƉŎ 
Ĭନ୍ନŃ ି Ĳ ସŌŝଦ୍ଧି  ĴାŌŇା ĴŎȄିଲେģ ପ୍ରାŎǕରେ ସĦĴୀର୍ତ୍ତŇ Ōଣ୍ଡŐୀ ସŕ ĴŝœĴ Ĳ 
ĨŃȄି Ōାନେ Ĵŝœ ିକ୍ଷେȽĴś ଯାତ୍ରା ĴŎ ି ସŔĿାରେ ହ�ŘŌ ĩŅ ି ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା ĴŎ ିବା 
ňରେ ĨȃŌśĿ ି ĨŇś ĴŜŐ ĴŎȄିଲେģ ňାŎǑŎĴି ŋାŞେ ŕŐ ବŐŅ ସାŕାଯɹରେ 
ĨŃȄି Ķł Ĺାœ ĻŌ ିରେ ņାŇ ବି ŕŇ ବś ł ିĹାœ Ĵାō୍ଯɹŎ ŒśŋାŎǕ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି
ĨବସŎରେ ĩୟ�ŘĻŃି Ļǟିଲାସ୍ତŎୀŧ ĴŝœĴ Ņିବସ ସŌାŞେŒ Ĵାō୍ଯɹȮŌରେ ĨŃȄି 
Ķł ňŃାĴା ଦେĵାĪ Ĵŝœ ିŎń Ĵś ŒśŋାŎǕ ĴŎȄିବା Şେଳେ İŕ ିŎńľ ିĻǟିଲାŎ 
ସŌସ୍ତ ȰରାŌĴś ଯାତ୍ରା ĴŎ ି ĩņśŇĴି Ĵŝœ ି ɂłାŐୀ Ĳ ବି ŋ ିନ୍ନ ସŎĴାŎୀ ଯ�ŘĻŇା 
ସǑର୍କରେ ĹାœୀŌାŇଙ୍କୁ  ସଚେŃŇ ĴŎ ିĴŝœ ିକ୍ଷେȽĴś ସŒକ୍ତ ĴŎ ିବାରେ ସŕାŧĴ 
ହେବ ŞŊŘŏ ିŌƽ୍ରୀ ĴŕȄିଲେģ

ŊŘłňśରŞŎ ĻřǟଲାǯରŚŧ ĴŝœĴ ŅřŊŔ  

Ĩſ ଷିŌśĿ ř ĨŇś ĴŜŐ Ĵଲŏ Ŋ řņŘŧĴ

Ň řŎŘĴŘŎňśŎ, ŬŪŘŮ (ŔŌ řŔ): ଖ�Řର୍ଦ୍ଧା Ļǟିଲା ŇŎିାĴାŎňśŎ (ňାଣ୍ଡବňାľłା) 
ǱଥିŃ ɄǹମାĴśŌାŎୀ ସŔବା କେǂ ­ଜ୍ୟŘŃ ି Ņର୍ଶŇ ŋବŇ®Ŏ Ńŝ Ńୀŧ ବାର୍ଷିĴ ĬƮବ 
İବĦ Œ ିବ ňŎŌାବାƉ Ņିବɹ ĨବŃŎłŎ ųŪ ବର୍ଷ ň Ŝର୍ତȁ ĨବସŎରେ İĴ ŋବɹ 
ସ୍ନେŕ ŌŐିŇ Ĵାō୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺģି ସŌାŞେŒରେ ŌśĵɹĨŃȄି ŋାŞେ 
Ļľłୀ ସŔବାକେǂŎ ŎାĻଯ�ŘĶŇିୀ ବି .କେ. ଜ୍ୟŘŃ ିŋĬłୀ ଯ�ŘĶଦେĪ ŌାŇବ 
ĻୀବŇରେ Œାନ୍ତି  Ĳ ସନ୍ତୋœŎ Ōାରǻ ସǑର୍କରେ ɂବĹŇ ଦେĪȄଲେģ ସǗମାŇŃି 
ĨŃȄି ŋାŞେ ŋś ବନେǢŎ କ�Řର୍ଟŎ ĩŀଭ�Řକେľ ବି .କେ. ĨŋŌିŇ୍ୟୁ  ŋାĪ Ĳ 
ŇୀŐĶŎିňିାľłାŎ ବି .କେ. ସĹŇି ŋାĪ ଯ�ŘĶଦେĪ Ĵାō୍ଯɹȮŌŎ ଶ�Řŋା ବର୍ଦ୍ଧŇ 
ĴŎȄିଲେģ ବŐଙ୍ଗା Ŏ ବିକେ  ŎŒɭ ମିŃା, ବିକେ  ňŜର୍ଣ୍ଣିŌା, ବିକେ  ବାବś Ňା ŋାĪ, ବିକେ  Ňŏିś  
ŋାĪ, Ļľłୀ Ŏ ବିକେ  Ĩଶ�ŘĴ ŋାĪ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଜ୍ୟŘŃ ିŅର୍ଶŇ ŋବŇŎ Ōśĵɹ 
ସƗଚାŐĴିା ɄǹମାĴśŌାŎୀ Ĭର୍ମିŐା ŋĬłୀƉ ɂŃɹſ ňŎĹିାŐŇାରେ  Ōଞ୍ଚĴś ĻĦĴĩିŎ 
ବିକେ  ĨŋŌିŇ୍ୟୁ  ŋାĪ ňŎĹିାŐŇା ĴŎȄିବା Şେଳେ ବିକେ  ବାĪņŎ ŋାĪ Ĳ ବିକେ  
ŅĶିŌ୍ୱŎ ŋାĪ ସŕଯ�ŘĶ ĴŎȄିଲେģ

Ň řରŘĴŘରňśର ଜ୍ୟୋŃ ř ŅŒǻŇ 
ŋŊŇର ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ

Ň řŎŘĴŘŎňśŎ,ŬŪŘŮ (ŔŌ řŔ): ଖ�Řର୍ଦ୍ଧା Ļǟିଲା ľାଙ୍ଗୀ 
ବɰĴ ĨƻରǻŃ ŀĩି ňƗଚାŧŃ ĴାŒୀňśŎ ବťňାľłା 
ȰରାŌରେ ĹାŏȄିବା ɂସି ƴ ŎାŌŏୀŐା Ōହ�ŘƮବŎ 
Ńŝ Ńୀŧ ସǄଧ୍ୟାରେ ɂŋś  ɌରୀŎାŌ Ĳ ŌାŃା ସୀŃାƉ 
ňବି Ƚ ବିବା ŕ ĬƮବ İବĦ ŇĶŎ ňŎȮିŌା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪଯାĪĺģି  İŕ ି Ōନ�ŘŎŌ ŇାľĴରେ ŎାŌ 
ŋŜ ŌĴିାରେ Ōନ�ŘĻ ɂņାŇ, ŏƁł ŋŜ ŌĴିାରେ 
ĬƥŌ ɂņାŇ İବĦ ŌାŃା ସୀŃାƉ ŋŜ ŌĴିାରେ ଶ୍ରବł 
ଜେŇା ŇĻିŎ Ļୀବƻ ĨŋŇିŧ ŌାƺŌରେ Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  
ବିମ� ŘŕŃି ĴŎȄିଲେģ ĶାŧĴ Œ୍ୟାŌସśନ୍ଦŎ ବିଶ୍ୱା ŐƉ 
ସśŌņśŎ ĴƟ ସŕ ବାŧĴ ŌହେǢŎ ŇାŧĴƉ Ńାଳେ 
Ńାଳେ ȰରାŌŎ ĩĴାŒ ବାŧś ɂĴମ୍ପି Ń ହ�ŘĪȄŏାģ ĶśŎś  
ňŅ୍ମŇାŋ ŅŐାĪƉ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒŇାରେ ĴŐାĴାŎŌାନେ 
Ĭଚ୍ଚକ�ŘľୀŎ ĴŐା ɂŅର୍ଶŇ ĴŎȄିବା Şେଳେ 
ପେƞŎ ŇବĴ ିଶ�ŘŎ ବŎାŐƉ ĴାŎś Ĵାō୍ଯɹ Ōଞ୍ଚĴś 

ĨŃ ି ĩĴର୍ଷłୀŧ ĴŎȄିŏାģ ବିବା ŕ ĬƮବ ňରେ 
ɂŋś  ɌରୀŎାŌ Ĳ ŌାŃା ସୀŃାଙ୍କୁ   ŇĶŎ ňŎȮିŌା 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŇĴśŐ ସାŕś, ŎାକେŒ ňŎ ିଡ଼ା, Ĩଗ୍ରȎ‌ 

ɂņାŇ, ĶାǄŚ ňŎ ିଡ଼ା, Ňŝ ସି Ħŕ ŅŐାĪ, ĩଲ�ŘĴ 
ňŐାĪ, ବାସśଦେବ ɂņାŇ Ĳ Ķśŏś ĩ ɂņାŇ ɂŌśĵ 
Ĵାō୍ଯɹȮŌରେ ସŕଯ�ŘĶ ĴŎȄିଲେģ 

ĬƮŊŌśĵŎ ĴାŒୀňśŎ ȰରାŌ

ɂŋś  ɌରୀରŘŌƉ Ŋ řŊŘŕ Ĳ ŇĶର ňର řȮŌŘ

ŞŊĶśŇ řĩ,ŬŪŘŮ (ŔŌ řŔ): ଖ�Řର୍ଦ୍ଧା - ବŏାଙ୍ଗୀŎ ůű ŇŌ୍ୱŎ ĻାŃୀŧ 
ŎାĻňńŎ ସାŎś Ĩ-ବାķŌାŎୀ ବĻାŎ- ŞେĶśŇĩି ବĻାŎରେ ଛ�Řľ 
ବť ĵାŏ ସŝଷ୍ଟି  ହ�ŘĪĺģି ତେŞେ ĿĴିାŅାŎ ବାŎŌ୍ୱାŎ ŌŎାŌŃ ିĴŎ ିବା 
ସତ୍ୱେ ňĹିś  ĬĿିଯାĪ ĵାŏ ହେĬ ȄବାŎś  ସାņାŎłରେ Ĩସନ୍ତୋœ 
ବ୍ୟାň ିବାରେ ŏାĶĺିģି İŕ ି Ŏାǯତା ଦେĪ ɂŃɹŕ Ņ ିବା Ĳ ŎାȽରେ 
ŏķśଯାŇ, ŋାŎୀଯାŇ, ଯାତ୍ରୀବାŕୀ ବȧ‌, ମ�ŘľŎ ସାĪକେŏ Ĳ ňńĹାŎୀ 
ଯାĬȄବା ସŌŧରେ Ĩନ୍ଧĴାŎ ŋŃିରେ ĵାŏରେ ňଡ଼ି Ņś ର୍ଘľłାŎ ସǗମୁĵୀŇ 
ହେĬĺନ୍ତିģ İňŎĴି ିĨŅŇିĩି ବର୍ଷା ହେଲେ ĻŐ ŇǤିକାସŇ ňାĪĥ ସśବି ņା Ň 
ȄବାŎś  ňାł ିĻŌ ିĴŝତ୍ରି Ō ɏŅŎ ɅŌ ସŝଷ୍ଟି  ହେĬĺģି Ńś Ŏƻ Ŏାǯତା ŌŎାŌŃ ି
ĴŎ ିବାĴś ସାņାŎłରେ Ņାବି  ହେĬĺģି İȄରେ ବି ŋାĶୀŧ ଯƽ୍ରୀ ŎାକେŒ 
ĴśŌାŎ ŞେହେŎାଙ୍କୁ  ଯ�ŘĶାଯ�ŘĶ ĴŎ ିବାŎś  ĿĴିାŅାŎĴś ବାŎŌ୍ୱାŎ 
ĹĿି ିňĿାଯାĪĺ ିĩĬ İĴ ବର୍ଷ ŌŎାŌŃ ିĴାō୍ଯɹ ĴŎ ିବାĴś Ȅବା Şେଳେ 
କ�Ťłସି  ĬƥŎ ŌŐି ିňାŎś  Ňାŕ Ȁ ŞŊŘŏ ିĴŕĺିନ୍ତିģ

Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ĩȮŌł ŌŘŌଲŘŞŎ 
ĨŋřōśŻ ଦ�ୋœŚ ŔŘŊɹǯ 

ବŘŏś ĶŘĥ,ŬŪģŮ(ŔŌ řŔ) : Ļଣେ ŌŕŐିାƉ ସମେŃ ŃାƉ 
ňŎ ିବାŎ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  ĩȮŌł ŌାŌŏାŎ ବି ĹାŎ ĴŎ ି ĹŏିĴିା 
ɂńŌ ଶ୍ରେłୀ ବି ĹାŎ ବି ŋାĶୀŧ ŌାĻିଷ୍ଟǧľ ଯśȅǨ ଠିŎ ŅଳେĪ 
ସŌସ୍ତ ସାକ୍ଷ୍ୟ ɂŌାł ĩņାŎରେ ସମ୍ପୃକ୍ତ Ĩŋିଯśକ୍ତଙ୍କୁ  ଦ�Řœୀ 
ସାବɹସ୍ତ ĴŎ ି ū ŕĻାŎ ľଙ୍କା ĻŎŌିାŇା İବĦ ĻŎŌିାŇା 
ĨŇାଦେŧ ବାବŅĴś űŅŇି ଜେŏ ŅƠଡାଦେŒ Œśłାł ି ĴŎ ି
ĺନ୍ତିģ ସମ୍ପୃକ୍ତ Ĩŋିଯśକ୍ତ ĻłĴ ହେଲେ ବାŏś Ķାĥ ĹŏିĴିା ĴŜŐ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ Ōŕାଦେବ Ōଣ୍ଡŐ (Ůů) ŞŊŘŏ ି ĻłାଯାĪĺģି 
ବାŏś Ķାĥ ĹŏିĴିା ĴŜŐǱଥିŃ ବଙ୍ଗୀŧ ବǯତିରେ ŎŕśȄବା ŕŎĹିାନ୍ଦ 
Ōଣ୍ଡŐ ĶŃ ŬŪŬů Ōସି ŕା Ļś ŏାĪ ű ŃାŎĵି ŅŇି ȰରାŌ 
Ŏାǯତାରେ Ļାଳେł ି ĴାĿ ŒśĵାĪ Ȅଲେģ ସŔŕ ି ସŌŧରେ 
Ĭକ୍ତ ବǯତିŎ ŌŇŒିƉŎ Ōଣ୍ଡŐ  ସାĪକେŏ ଯ�Řଗେ ଯାĬȄବା 
Şେଳେ Ĩସśବି ņାŎ ସǗମୁĵୀŇ ହେବାରେ İŕାĴś ନେĪ 
ŕŎĹିାନ୍ଦƉ ସŕŃି ŌŇŒିƉŎ  ଯśŻ ତିŃର୍କ ହ�ŘĪȄŏାģ Ĭକ୍ତ 
ŅŇି Ŏାତ୍ରି  ପ୍ରାŧ ūūľାରେ ŕŎĹିାନ୍ଦŎ ସାŇ ŋାĪ Ōŕାଦେବ 
ŇŒିାସକ୍ତ ĨବǱଥାରେ ŌŇŒିƉŎ Ɖ ķŎ ସǗମୁĵରେ ňŕƗ ଚି 
Ĩସŋɹ ŋାœାରେ ĶାŐĶିśŏĻ ĴŎ ିବା ସŕ ŕŃ୍ୟା ņŌĴ 
ଦେĪȄଲେģ ŌłŒିƉŎƉ Ōା Ĵଳ୍ପŇା İŕାŎ ɂŃ ିବାŅ 
ĴŎ ିବାରେ İȄରେ ĬŃକ୍ଷି Ǌ ହ�ŘĪ Ōŕାଦେବ Ĵଳ୍ପŇାଙ୍କୁ  
ľłା ĲľŎା ĴŎ ିବା ସŕ ȰରାŌ Ŏାǯତାରେ ĬŏƆ ĴŎ ି Ōାŀ 
ŌାŎȄିଲେģ İŕାĴś ଦେȃ Ĵଳ୍ପŇାƉ ǶୱାŌୀ Ĳ ňśĨ Ŏକ୍ଷା 
ĴŎ ିବାĴś ଯାĪ ସŔŌାନେ Ōƺ ĩȮŌłŎś  ବର୍ତȁ Ň Ȅଲେģ 
İ ସǑର୍କରେ ବାŏś Ķାĥ ńାŇାରେ Ĩŋିଯ�ŘĶ ĴŎ ିବାରେ 
Ĩŋିଯ�ŘĶĴś ŋ ିତ୍ତି  ĴŎ ିବାŏś Ķାĥ ňśŏ ିସ İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ି
ŃŅƻ ĻାŎ ି ŎȃȄଲେģ Ĭକ୍ତ ŌାŌŏାľ ି ĹŏିĴିା କ�Řର୍ଟରେ 
ବି ĹାŎņୀŇ Ȅବା Şେଳେ İŕାŎ Œśłାł ି ĴŎ ି ବି ĹାŎňŃ ି
ŅƠଡାଦେŒ ŒśłାĪĺନ୍ତିģ İŕ ିŌାŌŏାĴś ସŎĴାŎƉ ŃŎŉŎś  
ĩĪŇĻୀବୀ ɂŅୀǊ ĴśŌାŎ Ňନ୍ଦ Ĳ ŕରେĴŝǩ ĻĶଦେବ 
ňŎĹିାŐŇା ĴŎȄିଲେģ

ŕŘŃŚ Ŕśରſଷା ňŘĪĥ 
ŔଚĹŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 

ŞŊĶśŇ řĩ,ŬŪŘŮ (ŔŌ řŔ): ŞେĶśŇĩି ବɰĴ ĨƻରǻŃ 
ଦେĬŐ ି ňƗଚାŧŃ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ ିସŎରେ ŕାŃୀ ସśŎକ୍ଷା 
ସଚେŃŇŃା Ĵାō୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪ ଯାĪĺģି İȄରେ 
ସŎňଞ୍ଚ Ĩſŧ ĴśŌାŎ ŎାĬŃŎାŧƉ ĨƺſŃାରେ ଖ�Řର୍ଦ୍ଧା 
Ļǟିଲା ବŇାଞ୍ଚŐ Ĭňĵଣ୍ଡ ĨȅĴାŎୀ ĻŧĴŝǩ ňƠଡା Ōśĵɹ 
ĨŃȄି ŋାŞେ ଯ�ŘĶ ଦେĪ ସŌାĻରେ ɂତ୍ୟେĴ ବɹŻ ତି ବŝ ſ 
ର�Řňł ĴŎ ି ňŎŞିେŒĴś  ɂŅŜ œł Ōśକ୍ତ ĴŎ ିବା ସŕ İĴ 
ŇŜ ŃŇ Ļƍŏ ସŝଷ୍ଟି  ĴŎାଯାĪ ŕାŃୀ ବĦŒ ସśŎକ୍ଷା ŅĶିରେ 
ଯƩବାŇ ହେବା ĩବŒɹĴ Ŏŕĺି ି ŞŊŘŏ ି ŌŃ ɂĴାŒ 
ĴŎȄିଲେģ Ĵାō୍ଯɹȮŌĴś  ସ୍ୱେƐଛାସŔବୀ ŌାŇସ Ĺǂ ବାŕś  
ବଳେǂ ňŎĹିାŐŇା ĴŎȄିବା Şେଳେ ବŇňାŐ ସାņś ĹŎł 
ŌŕାňାȽ ņŇɹବାŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ 

ବାŏś Ķାĥ,ŬŪģŮ(ସŌ ିସ): ଖ�Řର୍ଦ୍ଧା Ļǟିଲା ବାŏś Ķାĥ ńାŇା 
ĨƻରǻŃ ŋାŎŃୀŧ ନ�ŤସŔŇା ŃାŏŌି କେǂ ĹŏିĴିା 
ňŎ ିସŎରେ ĹŐŃି Ōାସ Ų ŃାŎĵି ବś ņବାŎ ĬƥŎ 
ɂଦେŒŎ Ĵାର୍ତȁĴ ଯାŅବ ŇାŌĴ Ļଣେ Ĩଗ୍ନିବୀŎ 
ɂŒ ିକ୍ଷାର୍ଥୀ ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎȄିବା Şେଳେ Ĭକ୍ତ ķľłାŎ 
ūū ŅŇି ňରେ Ŏବିବା Ŏ ŎାŃ ିରେ ĩĬ Ļଣେ Ĩଗ୍ନିବୀŎ 
ɂŒ ିକ୍ଷାର୍ଥୀ ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎĺିନ୍ତିģ ŌŝŃ Ĩଗ୍ନିବୀŎ ɂŒ ିକ୍ଷାର୍ଥୀ 
ĻłĴ ହେଲେ ବି ŕାŎ ଭ�ŘĻňśŎ Ļǟିଲା ସନ୍ଦେŒ ńାŇା 
ĨƻରǻŃ ସାŎňିśŎ ȰରାŌŎ ବି ĴାŒ ĴśŌାŎ ŞŊŘŏ ି
Ļłାňŀĺିģି Ĩଗ୍ନିବୀ Ŏ ɂŒ ିକ୍ଷାର୍ଥୀ ବି ĴାŒ Ŏବିବା Ŏ 
ŎାŃ ିରେ ŎŕśȄବା ବ୍ୟାରେĴ ŇĴିľରେ Ȅବା İĴ 
Ļȟି‌ ŕŏ ķŎ ŋŃିରେ ŞେĴରେ ŎŒ ିŏĶାĪ ļś ŏňିŀ ି
ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎȄିବା ନେĪ ସŜĹŇା ŌŐିĺିģି ĩƬŕŃ୍ୟାŎ 

ĴାŎł ĨǴǦ ȄବାŞେଳେ ନ�ŤସŔŇା ବି ŋାĶŎ 
Ĵର୍ମĹାŎୀ ŌŝŃଦେŕĴś Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ିĩĪİŇİସ ĹŏିĴିା 
ŃାŏŌି କେǂ ňŎ ିସŎǱଥିŃ Ň ିବାŎłିୀ ମେŀĴିାŏରେ 
ŋର୍ତȁ ĴŎȄିଲେģ ହେଲେ ŀାକ୍ତŎ ବି ĴାŒଙ୍କୁ ŌŝŃ ଘ�Řœłା 
ĴŎȄିଲେģ İ ସǑର୍କରେ ĩĪİŇİସ ĹŏିĴିା ɂŒſିł 
କେǂ ňſŎś  ବାŏś Ķାĥ ńାŇାରେ ସŜĹŇା ଦେବା ସŕŃି 
ବି ĴାŒƉ ňŎ ିବାŎ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ ĵବŎ ଦେĪȄଲେģ ŌŝŃ 
ବି ĴାŒƉ ବାňା ň ିଣ୍ଟୁ ସାİ ĩĪİŇİସ ĹŏିĴିାରେ 
ňŕƗ ଚି ňśĨŎ ŌŝŃ ଦେŕĴś ĹǸିľ ĴŎ ିବା ସŕ ବାŏś Ķାĥ 
ńାŇାରେ İĴ ŏȃିŃ Ĩŋିଯ�ŘĶ ĴŎȄିଲେģ ňśŏ ିସ 
İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ି ସ�ŘŌବାŎ ķľłାସ୍ଥŐରେ 
ňŕƗ ଚି ŌŝŃଦେŕ ĻବŃ ĴŎ ି ବɹବଚ୍ଛେŅ ňାĪĥĥ ňĿାĪ 
ସାĪଣ୍ଟିŉିĴ ľȟି‌ ସŕାŧŃାରେ ŃŅƻ ĻାŎ ି Ŏȃĺģି

ŊŚłŘňŘł ř ଶ řଶś 
Ōǁ ଦିରର ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ 

ŌŘ® ŇŘରŘŧłŚ 
ଦେŊŚƉ ňŚĿŞŎ 
Ŋ řǢଶŘƻ ତି ŌŕŘōƕ 
Ň řŎŘĴŘŎňśŎ, ŬŪŘŮ (ŔŌ řŔ): ŀĩି 
ňƗଚାŧŃǱଥିŃ ଭ�ŘĪସାŕ ି ȰରାŌŎ 
ĪǦଦେବୀ Ōା®ŇାŎାŧłୀ ଦେବୀƉ 
ňୀĿରେ ĹାŏȄିବା İĴŅିବସୀŧ 
ବି ǢŒାନ୍ତି  Ōŕାଯଜ୍ଞ ŋାବňŜƣଣ୍ଣ 
ňŎŞିେŒରେ ସǑନ୍ନ ହ�ŘĪଯାĪĺģି 
İŕ ି ĨବସŎରେ ǱଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ  
ŒŃାȅĴ  ସĦĵ୍ୟାରେ ŌŕŐିା,ňśŎś œ 
ɄŃņାŎୀ ŇĴିľସ୍ଥ ବťପ�ŘĵŎୀ 
ĻŐାŒŧŎś  ĻŐଯାତ୍ରା ň Ŝର୍ବĴ ȰରାŌɹ 
ňŎȮିŌା ĴŎ ି ଯଜ୍ଞ Ōଣ୍ଡňରେ 
ňŕƗ ଚିȄଲେģ ňରେ Ĩଗ୍ନିǱଥାňŇା 
ĴŎାଯାĪ ଯଜ୍ଞ Ĵାō୍ଯɹ ĩŎǕ ସŕ 
ଗ�ŘňśĻା, ସŜō୍ଯɹň ŜĻା ĩŅ ିňାŎǑŎĴି 
ŎୀŃŇିୀŃ ି ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ  
ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ ŋƛŌ ିଶ୍ର ପ�Ťର�ŘŕŃିɹ 
ĴŎȄିବାŞେଳେ Ĵର୍ତ୍ତାŋାŞେ ȰରାŌŎ 
କ�ŘĿňŃ ି ŌାŇସ Ĺǂ ňƛŇାŧĴ 
Ĳ ŃାƉ ňତ୍ନୀ ŎŒɭ ମିŃା ňƛŇାŧĴ ଯଜ୍ଞ 
Ĵାō୍ଯɹ Ńś ŏାĪ Ȅଲେģ 

Ň řŎŘĴŘŎňśŎ,ŬŪŘŮ (ŔŌ řŔ): ଖ�Řର୍ଦ୍ଧା Ļǟିଲା 
ŇŎିାĴାŎňśŎ ńାŇା ĨƻରǻŃ ବŀପ�ŘĵŎୀĩ ľାଙ୍ଗୀ 
ସାŕ ିରେ ňńŎ ŞŊŘଝେĪ İĴ ଦ୍ǽ ŃĶାŌୀ Ķାŀ ିņźକାରେ 
ŭľ ି ଗ�ŘŎś Ɖ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľĺି ି ŞŊŘŏ ି Ĩŋିଯ�ŘĶ ହ�ŘĪĺģି 
ķľłା ňରେ ĹାŐĴ Ķାŀ ିସŕ ଫେŎାŎ ହ�ŘĪଯାĪĺģି 
ňńŎ ŌାŉିĩŌାନେ ŋାŎୀ ଯାŇବାŕŇĴś Ķାĥ ŋŃିŎś  
ŞେňŎś ĩ ĶŃ ିରେ ĹŐାĬȄବାŎś  ňŒśŌŝŃ୍ୟୁ  ସŕ ŌାŇବ 
ĻୀବŇ Ōƺ ବି ňŅରେ ňଡ଼ୁĺģି ň Ŝର୍ବŎś  Ōƺ İĿାରେ 

ĨନେĴ ଛ�Řľବť Ņś ର୍ଘľłା ķľȄିବା ସତ୍ତେŢ ŵ ɂŒାସŇ 
ňſŎś  କ�Ťłସି  Ĵଠ�ŘŎ ňŅକ୍ଷେň ŇĩିଯାĪŇାŕ Ȁģ 
ǱଥାŇୀŧ ȰରାŌବାସୀ İŕ ି ķľłାĴś ନେĪ ŃୀɄ ĩକ୍ରୋŒ 
ɂĴାŒ ĴŎ ି ŇŎିାĴାŎňśŎ ńାŇାରେ ŏȃିŃ Ĩŋିଯ�ŘĶ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ Ĩବି Őମ୍ୱେ ŞେĩĪŇ ňńŎ ଚ�ŘŎାĹାŏାł 
Ĭňରେ ର�ŘĴ ŏĶାଯାĬ Ĳ ଦ�ŘœୀŌାŇƉ ବିର� Řņରେ 
Ņŝ Ŧ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ņାବି  ହ�ŘĪĺģି ŇଚେŃ Ķାĥ ଲ�Řକେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ĲǺଲାĪବାĴś ଚେŃାବŇୀ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ľŘƍŚ, ŬŪŘŮ (ŔŌ řŔ) : Ĺାନ୍ଦňśŎŎ Ĩଗ୍ରłୀ Œ ିକ୍ଷାŇśǨଠାŇ 
ବୀłାňାł ି ŒŒିś Ōǁ ଦିŎ ĩŇśĴŜŏɹରେ  ବି Ņ୍ୟାŐŧŎ   
ňଞ୍ଚବି ĦŒ ବାର୍ଷିĴ ĬƮବ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ ି ģ 
ବŎ ିଷ୍ଠ ସାŌ୍ୱାŅĴି ňŅ୍ମŇାŋ ବିଶ୍ୱା Ő, Ĺାନ୍ଦňśŎ ĴɰǦŎ 
ସି .ĩŎ.ସି  ňବି Ƚ ɂņାŇ, ĨŃŎି ିକ୍ତ ବɰĴ Œ ିକ୍ଷାȅĴାŎୀ 
ŎłňśŎ ŏକ୍ଷ୍ମୀ ଦେī, ĵାĬľ ି ĨŅାŏŃŎ ňŜର୍ବŃŇ 
Ĩƺſ ŇାŎାŧł ŌŕାňାȽ,Ĺାନ୍ଦňśŎ ସŎňଞ୍ଚ Ŏଞ୍ଜିŃା 
ସŔŇାňŃ ିĲ Ĵନ୍ଧŇŧାĶŀ ସŎňଞ୍ଚ Ķśŏś ବାସ ସśବś ଦ୍ଧି , 
Ĵŝǩ ମ�ŘŕŇ ŞେହେŎା, ĨŎśł ସśବś ଦ୍ଧି , ɂମ�ŘŅ ସାŕś, 
ସŌାĻସŔବୀ ŅୀňĴ ସŔŇାňŃ,ି ĨĻŧ Ĭଚ୍ଚ ŌାƺŌĴି 
ବି Ņ୍ୟାŐŧ (ŋś ବନେǢŎ)Ŏ Ĩƺſ  ସନ୍ତୋœ ĴśŌାŎ 
ňƠଡା, ňŎĹିାŐŇା ĴŌľି ିସŋାňŃ ିŎାŌĹǂ ɂņାŇ 
ɂŌśĵ  ĨŃȄି ŋାŞେ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ ĨĻŧ 
Ĭଚ୍ଚ ŌାƺŌĴି ବି Ņ୍ୟାŐŧ (ŋś ବନେǢŎ)Ŏ ଚେŧାŎ 
Ō୍ୟାŇ ɄǹମାŇନ୍ଦ ŌƍŎାĻ ବି Ņ୍ୟାŐŧŎ Ĭନ୍ନŃ ି
ňାĪĥ ĩର୍ଥି Ĵ ସŕାŧŃା ଯ�ŘĶାĪ ଦେĪȄଲେģ 
ବି Ņ୍ୟାŐŧ ɂņାŇ ĩĹାō୍ଯ୍ୟା  ଶ�ţŐବାŐା ଦେĪ 
Ōଞ୍ଚ ସĦଯ�ŘĻŇା ĴŎȄିଲେģ Ĵାō୍ଯɹȮŌରେ 
ସମ୍ପାŅĴ ĨȃŐ ĹŎł ŞେହେŎା, ĴŌľି ିସŅସɹ 
ŒƉŎ ସାŕś , Ŏବୀǂ ɂņାŇ, ŅୀňĴ ସŔŇାňŃ,ି 
ɂସନ୍ନ Ņାସ, ବସƻ ସାŕś , ŇୀŐĴƟ ŞେହେŎାƉ 
ସମେŃ ବି Ņ୍ୟାŐŧŎ ସŌସ୍ତ ŒſିĴ Œſିŧ ିତ୍ରୀ 
ସŕଯ�ŘĶ ĴŎȄିଲେģ 

ĩĪİȚ‌İȧ‌ ଚ řଲ řĴŘŞŎ ňśł ř Ļଣେ ĨƆନିŊŚର ɂଶ řſଷାର୍ଥୀƉ ĩƬŕŃ୍ୟା

ňńର ĶŘଡ଼ି ņźକାŞŎ ŭ ଗ�ୋରś  ŌŝŃ୍ୟୁ  ନେĪ Ĭତ୍ƥĻŇŘ

ଖĵୋƴଦ୍ଧା-ŊଲŘƍଗୀର ĻŘŃŚŧ 
ରŘĻňńŞŎ ଖŘଲ, ŌରŘŌŃ ř ŅŘŊ ř
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ŌƍŐŊŘŎ 
Ŭū İɂ řŏ, ŬŪŬŰ

ŎŘĻĴŇ řĴŘ, ŬŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ŬŪŬŮ  Şେ® ŌŘŔ ūű ŃŘŎ řĵରେ 
ŊŎśłŘŀ řŕŘ ȰରାŌŎ ŎƙŇ ŌŏřĴ (ŰŪ)Ɖ କେǂ୍ରାňť଼ା ĬňĴŘŎŘĶŘŎରେ 
ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେ ŔŌŧରେ İŕŘĴś ŕŃ୍ୟା Ĩŋ řଯōୋĶ ĩł ř ŎƙŇƉ 
ňƩŚ ଗେହ୍ǺĪ ŌŏřĴ କେǂ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାňŘŐ, İȧ‌ň ř, ŔŅŎ 
ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř, Ļřǟଲା ŔŅŎ ŕǴ ପିľŘŏ Ĵƥତ୍ ǻňſଙ୍କୁ ĻłŘĪ 
İŕŘŎ ňƳଦ୍ଦାŉŘŒ ĴŎ řŊŘĴś ନେŕśŎŘ ହ�ୋĪȄଲେģ ŌŘȽ 
Ŋœ୍ଷାȅĴ ĴŘŐ Ŋ řŃ řȄଲେ ଯŘĪȄଲେ ହେĥ İଯŘŊŃ ଗେହ୍ଲୋĪ 
ǶୱାŌୀƉ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ĳ ŌŝŃ୍ɹ ɂŌŘłňȽ ସେ 
ňŘĪŇŘŕŘƻ ତିģ ŊŕśŊŘŎ ସେ ଦ�Ťť଼ି ଦ�Ťť ଼ି ŇŧŘନ୍ତ ହେŊŘ ňରେ 
କ�ŤłŔ ř Ň୍ୟାŧ ňŘĪŇŘŕŘƻ ତିģ ǶୱାŌୀ İĴŌŘȽ ର�ୋĻĶŘŎſŌ 
Ŋ୍ୟŻ ତି ȄŊŘବେଳେ ŃŘƉŎ ŕŘĻŃ ŌŝŃ୍ɹ ňରେ ŃŘƉŎ ŭ ļ řĨ Ĳ ଗ�ୋľ řİ 
ňśĨ ŔŌସ୍ǯ ଛĺୋľ ȄŊŘŎś  Ŋ řņŊŘ ଗେହ୍ǺĪ ŌĻśŎ ř ŏŘĶ ř İŌŘŇଙ୍କୁ  

ɂŃ řପ�ୋଷł ĴŎ řĩŔśଛƻତିģ ǶୱାŌୀଙ୍କୁ ŕŘĻŃରେ ŕŃ୍ୟା ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ŋŐř ĻķŇ୍ୟ ĨŋřଯōୋĶ ňରେ Ŋ ř ɂŒŘŔŇ ŃŘଙ୍କୁ Ň୍ୟାŧ ଦେŊŘରେ 
ŔŘŌŘŇ୍ୟŃŌ ĨŇśĴǑପା ଦେĵŘĪ Ň ȄŊŘŎś  İȄରେ Ň řŎŘŒ ହ�ୋĪ ସେ 

ŕŃŘŒରେ Ŏŕ řଛƻତିģ ĩĻř ĻřǟଲାňŘŐƉ ĻŇĨŋřଯōୋĶ 
ŒśłŘł řରେ İŕ ř ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘରେ ଯŅř Ň୍ୟାŧ Ň Ō řଳେ, 
ତେବେ ଗେହ୍ǺĪ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵରେ ĩƬŅŘŕ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ņŌĴ ଦେĪଛƻତିģ 
ĩĻřĴś Ō řŒŘĪ ଗେହ୍ǺĪ ŊŘŎŌɲୱାŎ ĻŇŒśłŘł řରେ 
ĨŋřଯōୋĶ ଦେĪ ĹŘŏřȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ Ň୍ୟାŧ Ō řŐ řŊŘ ĩŒŘ 
ĴŎ řଛƻତିģ ǶୱାŌୀƉ ŌŝŃ୍ɹ ɂŌŘłňȽ Ō řŐ ř Ň ȄŊŘŎś  ସେ 

ĩĻřଯŘİ Ŋ řņŊŘ ŋତ୍ତା ňŘĪŊŘŎś  Ōƺ ŊƗ ଚିŃ Ŏŕ řଛƻତିģ İŋŐř İĴ 
ŔŞ୍ୱେŅŇŒୀŐ ķľłŘରେ ĻřǟଲାňŘŐ ସ୍ୱŃƽ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘŎ ĩŒŘ ŊŦ଼ିଛ řģ

ŎƙŇ ŌŏĴିƉ 
ŕŘĻŃ ŌŝŃś ɹ ķľłŘ ŇɹŘŧ Ō řŐ řŊାŞŎ Ŋ řŐŌɲ; ňƩŚƉ ĩƬŕŃɹŘ ଚĹŃାŊŇୀ

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ŬŪŘŮ (ŔŌ řŔ) : ŔŌ୍ୱŏňśŎŎ ɂŔ řƴ ŒୀŃŐଷǨଠୀ 
ଯŘତ୍ରାŎ ĩŅ୍ୟňର୍ବ ­ńŘŐ ĬĿŘ® ସ�ୋŌŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŔŌସ୍ତ 
Œ řŊŘŐŧରେ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪଛ řģ ଦେŊଦେŊ ŌŕŘଦେŊ İŊĦ 
ŌŘŃŘ ňŘର୍ବŃୀƉ İŕ ř Ĩଲ�ŤĴ řĴ ଦେŊŊ řŊŘŕ ŔŘŎŘ Ŋ řǢରେ 
İĴ ĨŇŇ୍ୟ ňŎମ୍ପŎŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řଛ řģ Ĩſŧ Ńŝ ŃୀŧŘ Ń řȄରେ 
İŕ ř ଦେŊŊ řŊŘŕ ŎୀŃ řŇୀŃ ř ĩŎǕ ହ�ୋĪńŘİģ İŕ ř Ń řȄରେ 
ଦେŊŅମ୍ପŃ řƉ ň řŃŘŌŘŃŘ ĹŧŇ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ ଦେŊŊ řŊŘŕ 
ňŘĪĥ ŊŅŘŇ୍ୟ Ŋ୍ୟŻ ତିŊ řଶେଷƉ ŔŕଯōୋĶ ĴŘŌŇŘ 
ĴŎŘଯŘĪńŘİģ İŕŘŎ ପ୍ରାŧ ŌŘŔĴ ňରେ ହେŊ ଦେŊŊ řŊŘŕ 
Ĳ ŒୀŃŐଷǨଠୀ ଯŘତ୍ରା ହ�ୋĪńŘİ, ତେବେ ĹŐřŃŊœ୍ଷ ଯōୋť଼ା 
ଜ୍ୟେଷ୍ଠ ňť଼ୁȄŊŘŎś  ŃŘŕŘ ĩĬ ŌŘସେ ķśƗ ଚିଯ řŊģ ĹŐřŃŊœ୍ଷ 
ĩŔƻତା ĻśȚ‌ ūŰ ŃŘŎ řĵ ňŃȡ‌ପେĥť ଼ି ŊŘ Ň řର୍ବନ୍ଧ, ūű ŃŘŎ řĵ 
ĶśĩĶśĥť଼ା ŊŘ ଦେŊ Ň řŌƽł, ūŲ ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řରେ ŊŎŘŃ ř ŊŘ 
ŊŎŘŇśĶŌŇ İŊĦ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘତ୍ରି  Ĳ ଭ�ୋȡ‌ରେ Œśŋ ŏƆରେ 
Ŋ řŊŘŕ ňŘł řଗ୍ରŕł ହେŊģ ĻśȚ‌ ūų ŃŘŎ řĵ ŒśȮŊŘŎ ŎŘŃ řରେ 
ŒୀŃŐଷǨଠୀ Ōśĵ୍ୟଯŘତ୍ରା ŇĶŎ ňŎ řȮŌŘ ĩŎǕ Ĳ ĻśŇ ŬŪ 
ŃŘŎ řĵ Ņ řŇŃŌŘŌ ଯśĶŐŅର୍ଶŇ ňରେ ŔǄଧ୍ୟାରେ ଦେŊŅମ୍ପŃ ř 
Ōǁ ଦିŎ ɂବେŒ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŏŕ řଛ řģ Ňନ୍ଦňť଼ାŎ Ŋȟ‌ŊŎŘଡ଼ 
ŊŘŏś ଙ୍କେǢŎ ŊŘŊŘƉ ňŃȡ‌ପେĥť ଼ି Ņś ĪŅřŇ ň Ŝର୍ବŎś  
ହ�ୋĪńŘİģ ĩĻř Ňନ୍ଦňť଼ାŎ Ŋȟ‌ŊŎŘଡ଼ ŊŘŏś ଙ୍କେǢŎ 
ŊŘŊŘ, ļŘť଼ୁĩňť଼ାŎ Ɍରୀ ଲ�ୋĴŇŘń ŊŘŊŘ, ŌśŅ řňť଼ାŎ 

Ɍରୀ ĻŘଗେǢŎ ŊŘŊŘ, Ŋଡ଼ŊĻŘŎŎ Ɍରୀ ŒୀŃଳେǢŎ ŊŘŊŘ, 
ĿŘĴśŎňť଼ାŎ Ɍରୀ Ķśପ୍ǊǢŎ ŊŘŊŘ ĩŅř ŔŌସ୍ତ Œ řŊŘŐŧରେ 
­ńŘŐ ĬĿŘ® ŎୀŃ řŇୀŃ řରେ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪ ŒୀŃŐଷǨଠୀ 
ଯŘତ୍ରାŎ ɂସ୍ତୁŃ ř ĩŎǕ ହ�ୋĪଛ řģ İŕŘŊ୍ୟŃୀŃ ŊŘŏřŊǄଧାŎ 
Ɍରୀ ସ�ୋŌŇŘń ŊŘŊŘ, Ŋś Ŧ଼ାŎĻŘŎ Ɍରୀ ňŘŕŘଡେŖǢŎ 

ŊŘŊŘ, Ņś ର୍ଗାňŘŏřŎ Ɍରୀ ĶśଡେŖǢŎ ŊŘŊŘ, Ĵśŏś ńĴŘŇୀŎ Ɍରୀ 
Ĵଳ୍ǛǢŎ ŊŘŊŘ, ŒƉŎ ŌĿ (ŋŃŎŘ) Ŏ Ɍରୀ Ŕପ୍ɨǢŎ 
ŊŘŊŘ, ŔŘŏřĩ ŊĶ řĹŘ (Ĵśମ୍ଭାŎňť଼ା)Ŏ Ɍରୀ ŎŘŞେǢŎ 
ŊŘŊŘ, Ŕ řǁଦୂŎňƉŎ Ɍରୀ ŃŘŎକେǢŎ ŊŘŊŘ, ŌŘନେǢŎŎ 
Ɍରୀ ŌŘନ୍ଧŃŘ ŊŘŊŘ, Ŋś ର୍ଲାŎ Ɍରୀ ŇୀŐĴଣ୍ƟǢŎ ŊŘŊŘ ĩŅř 
ŔŌସ୍ତ Œ řŊŘŐŧ ŌŘŇƉରେ ଦେŊ ଦେŊ ŌŕŘଦେŊƉ 
Ŋ řŊŘŕ Ň řŌନ୍ତେ ­ńŘŐ ĬĿŘ® ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪଛ řģ

ŔŌ୍ବŏňśର ŒୀŃŐœǨଠୀର ĩŅ୍ୟňରǻ ­ńାŐ ĬĿା® ŔǑǈ

ŋś ŊନେǢŎ,ŬŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ňŊ řȽ Ĩſŧ Ńŝ ŃୀŧŘ ĨŊŔŎରେ  ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř 
ŋକ୍ତ ĹŎł ŅŘŔ Ĩକ୍ଷି ŌśĿ ř ĨŇś ĴŜŐ ĴŎ řଛƻତିģ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř ŃŎŉŎś  
ŊŘŏřňŘľłŘ Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔśŌłŘ ŒŘŔŇ ȰରାŌ ňƗଚାŧŃରେ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŋŘňŃ ř ŎŘĻୀŊ ňƛŇŘŧĴ Ĳ ĨŇ୍ୟ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŝ Ŋŝ ନ୍ଦƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ĨȃŌśĿ ř 
ĨŇś ĴŜŐ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř Ĵŝଷ ř ପ୍ରାņŘŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŋŊ୍ୟ 
ŔŌŘର�ୋŕରେ ɂńŞେ Ŋ řŏରେ ňŜĻŘର୍ଚŇŘ ňରେ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ĨȃŌśĿ ř ĨŇś ĴŜŐ 
ĴŎ ř ŕŐ ĹŐŘĪȄଲେģ İŕ ř ŔŌŘର�ୋŕରେ ĩĵňŘĵ ĶŘĥŎ ĨନେĴ ĴŝଷĴƉ Ŕŕ řŃ 
ŔŘņŘŎłଲ�ୋĴ ŋŘĶନେĪȄଲେģ ĨŇ୍ୟ ŌŘŇƉ Ōƺରେ ସେŊŘŅŐ ŎŘĻ୍ୟ ŔŋŘňŃ ř 
Œśଭେǁଦୁ ŌŕŘƻ ତି, ବେłś ଭ�ୋĪ, ŇŐřŇୀ ବେହେŎŘ ବେହେŎŘ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŎŘĬŎକେŏŘ,ŬŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃŎ ŎŘǧňŃ ř ଦȿରୌňŅୀ Ōśର୍ମୁ 
ŌƍŐŊŘŎ ŎŘĬŎକେŏŘĴś  Ņ řŇ řĴ řĩ Ķସ୍ତରେ ĩŔ řବେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ସେ İŧŘŎପ�ୋର୍ଟ ȰରାĬƠରେ Ŋ řŒŘŐ ŔŌŘବେŒ ­ĩŅř ňର୍ବ - ŬŪŬŰ® ରେ 
ଯōୋĶଦେĪ ŔŞ୍ବୋȅŃ ĴŎ řବେģ ŎŘǧňŃ ř ଦȿରୌňŅୀ Ōśର୍ମୁ ŌƍŐŊŘŎ 
ସ୍ୱŃƽ Ŋ řŌŘŇ ଯōୋଗେ ŔĴŘŐ ūŪľŘ Ŭů Ō řŇ řľରେ ļŘŎŔśĶśť଼ା 
Ŋ řŌŘŇŊନ୍ଦŎରେ ňŕƗ ଚିବେģ ସେĿŘŎś  ūŪľŘ ŭů Ō řŇ řȑ‌ରେ ňśŇǠ ĨŇ୍ୟ 
İĴ ସ୍ୱŃƽ Ŋ řŌŘŇରେ ŊŘŕŘŎ ř ŎŘĬŎକେŏŘ Ŋ řŌŘŇ Ŋନ୍ଦŎରେ ūūľŘ ūŪ 
Ō řŇ řľରେ ňŕƗ ଚିବେģ ସେĿŘŎś  ň Ŝର୍ବାǸ ūūľŘ ŭŪ Ō řŇ řľରେ ŎŘĬŎକେŏŘ 
İŧŘŎପ�ୋର୍ଟରେ ňŕƗ ଚିବେģ ūūľŘ ŮŪŎś  ūŬľŘ ŮŪ Ō řŇ řľ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ū ķƞଟା 

ņŎ ř ŎŘǧňŃ ř ŔŋŘସ୍ଥŐରେ 
Ŋ řŒŘŐ ŔŌŘବେŒĴś 
ŔŞ୍ବୋȅŃ ĴŎ řବେģ İŕ ř 
Ķସ୍ତ ŔŌŧରେ ŎŘǧňŃ ř 
ŎŘĬŎକେŏŘ ŔŕŎŎ 

Ŕ řŋ řŏ ľŘĬŇŔ řț‌ĿŘରେ ŎŘĬŎକେŏŘ Ƿମାର୍ଟ Ŕ řľ ř ŏ řŌ řଟେŀ ňſŎś  
ŮŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧରେ Ň řର୍ȁŃ Ŋ řŋ řǈ ĻŇĻŘŃ ř ĩŅřŊŘŔୀŌŘŇƉ 
ĻୀŊ řĴŘ Ĳ ĻୀŊŇ ଶ�ţŐୀ Ĭňରେ Ň řର୍ȁŃ ĩŅřŊŘŔୀ ŔĦଗ୍ରŕŘŐŧĴś 
ଲ�ୋĴŘର୍ପł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ସେĿŘରେ ŮŲ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧରେ 
Ň řର୍ȁŃ Īƞଟିଗ୍ରେଟେŀ ĴŌŘƠ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏ ସେଣ୍ଟŎ(ĩĪŔ řŔ řŔ ř)
Ĵś  ĬŅķŘľŇ ĴŎ řŊŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŏŕ řଛ řģ İȄŔŕ ŮŲ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧ ĨľĴŐରେ Ň řର୍ȁŃ ŔŌŇɲ ୱିŃ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ĳ Ň řŧƽł କେନ୍ଦ୍ର 
(ĩĪŔ řŔ řŔ ř)Ĵś  ŎŘǧňŃ ř ଲ�ୋĴŘର୍ପł ĴŎ řŊŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŏŕ řଛ řģ 

ĩĻř ରାĬରକĴŏା ĩŔ řବେ ରାǧňŃ ř

ĩŅřŊାŔୀ ŔĦȰŕାŐŧ, କŌାƠ 
କଣ୍ƞɯାŏ ସେଣ୍ଟର, Ŋ řƕଞାŇ ňାର୍କ, 

ňɰଲାନେľାର řŧȟ‌, Ň řର୍ମŐ Ōśଣ୍ଡା 
ňର řବେŒ ňńକś କର řବେ ଲ�ୋକାର୍ପł 

ŋś ŊନେǢŎ,ŬŪŘŮ(ŔŌ řŔ):  ଦେŒରେ ŬŪŬŭରେ 
Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ ř ȮŞେ  Ŋ řŏ ňŘŎ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଲ�ୋĴŔŋŘରେ 
Ņś ĪĻł ŔŅŔ୍ୟ İŕŘĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řȄଲେ ହେĥ ŔŊś  
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐ İŕŘĴś ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘ 
ĩĪŇରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŘȽ ŭ Ŋœ୍ଷ ňରେ 
İŕ ř ĩĪŇ Ŋ řƕପ୍ତି  କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎ ɂĴŘŒ Ĵଲେģ  

ନ�ୋľ řŉřକେŔȚ‌ ňŘĪĥ Ń řŇ ř Ŋœ୍ଷ Ŋ řŐŌ୍ୱ ĴŎ řŊŘŎ ĴŘŎł Ĵł 
ବ�ୋŏř Ŋ řଜେň řĴś ɂŒ୍ନ ĴŎ řଛƻତି ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŘĦŔŅ Ŕପ୍ତĶ řŎ ř 
ŒƉŎ ĬŏŘĴŘģ ĶŃ ସ୍ୱŃƽ ĨȅବେŒŇରେ Ōŕ řŐŘ ŔĦŎſł 
ŔĦଶ�ୋņŇ Ŋ řŏ ĩĶŃ ŔŌŧରେ ŔŎĴŘŎƉ Ōନ୍ଦ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ 
ĻŐĻŐ ŊŘŎ ř ହ�ୋĪňŀś ȄŏŘ Ĳ İŕ ř Ōନ୍ଦ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ňŜŎł 
Ň ହେŊŘ Ŋ řଜେň řĴś ବେȥ‌ ŊŘȅଛ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řଛƻତି Ŕପ୍ତĶ řŎ ř ģ 

  ĴĦଗ୍ରେŔ ŋŊŇĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ ŔŘŌɲବାŅ řĴ 

ŔǗ ମିŐŇୀରେ ŬŪŬŭରେ İŕ ř Ŋ řȢ‌ ňŘŔ ହ�ୋĪȄଲେ ହେĥ 
ŃŘŕŘĴś ŬŪŬŮ Ň řର୍ବାĹŇରେ କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎ ŏŘĶś Ĵଲେ 
ŇŘŕ Ȁ ģ İବେ ŭ Ŋœ୍ଷ ňରେ İŕŘŎ ନ�ୋľ řŉřକେŔŇ ɂĴŘŒ 
Ĵଲେģ ତେłś İŕ ř Ŋ řƕପ୍ତି  ĩņŘŎରେ ůŮŭ ĩŔŇ 

ŌƺŎś  ūŲū ľ ř ĩŔŇ Ōŕ řŐŘƉňŘĪĥ ŃśŎନ୍ତ ŔĦŎକ୍ଷି Ń 
ହେŊŘ ŅŎĴŘŎģ ŃŘଛŀŘ İŔŔ ř,İŔľ ř, ĲŊ řŔ řƉ ňŘĪĥ 
Ōƺ ପ୍ରାŊņŘŇ Ŏŕ řŊŘ ŅŎĴŘŎģ ŔŎĴŘŎ ŃŘŕŘ Ň ĴŎ ř 
Ň řର୍ବାĹŇ ŔŌŧରେ ଲ�ୋĴŔŋŘରେ ସ୍ୱŃƽ ĨȅବେŒŇ 
ŀŘĴ řଲେģ ŔŎĴŘŎ Ōŕ řŐŘ ŔĦŎſłରେ ଗ�ୋľ řİ କେĥ Ŏȃ 
ŬŪŬŰ ĻŇĶłŇŘ Ĳ ŀ řŏ řŌ řଟେŔŇ ĨŇśଯŘŧୀ ŲůŪ 
ଲ�ୋĴŔŋŘ ĩŔŇରେ ŔĦŎକ୍ଷି Ń ĴŎ řŊŘ ĴńŘ Ĵŕśଛƻତିģ 

ଲ�ୋĴŔĦĵ୍ୟା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ņକ୍ଷି ł ŎŘĻ୍ୟ ŔŌśŕରେ ĩŔŇ ŔĦĵ୍ୟା 
ĴŌśଛ řģ ĩŔŘŌ Ĳ ĻǗମୁĴŘŒɭମୀŎରେ ଯେĬĥĿ ř Ŋ řଜେň řŎ ଭ�ୋľ 
ŇŘŕ Ȁ, ସେĿŘରେ ĩŔŇ ŔĦĵ୍ୟା ŔୀŌ řŃ Ŏŕ řଛ řģ Ōŕ řŐŘ 
ŔĦŎſł ŇŘŌରେ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ĨňɂĹŘŎ ĹଳେĪଛ řģ 

ଯŅř Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ ŔĦŎſł ଦେŊŘĴś 
ĹŘŕś ĥଛƻ ତି ତେବେ Ŋର୍ତŌŘŇŎ ůŮŭ 
ĩŔŇ ŔĦĵ୍ୟାŎś  ūŲū ĩŔŇ 
ŔĦŎକ୍ଷି Ń ĴŎƻତୁ, ĴĦଗ୍ରେŔ Ĳ ĨŇ୍ୟ 
Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ İŕŘĴś Ň řŔƥତ୍ତ ŔŌର୍ଥŇ 
ଦେବେ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ĬǟଲାĴŘ Ĵŕ řଛƻତି ģ 

  ŊŘସ୍ତŊରେ କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎ ĩł řȄŊŘ Ŋ řȢ‌ Ōŕ řŐŘ 
ŔĦŎſł ňŘĪĥ Ňśହେĥ, İŕŘŔŌɲ ୱିņŘŇ ŔĦଶ�ୋņŇ Ŋ řŏ 
ȄŏŘģ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎŎ Ōŕ řŐŘ Ŋ řର�ୋņୀ Ĳ Ō řń୍ୟା 
ĨňɂĹŘŎ Ŋ řର�ୋņରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେତ୍ରୀ ପ୍ରି ŧଙ୍କା ĶŘǄ ଧିƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ŔŘŎŘ ଦେŒରେ ɂŃ řŊŘŅ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ସେ Ĵŕ řଛƻତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŅŐŎ ŌśĵňŘȽ ସ�ୋŇŘŏř 
ŔŘŕś Ĳ ŀ.ŌŇ řଷŘ ŅŘŔ ňƛŇŘŧĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ  

ŬŪŬŭŞŎ ĶŝŕୀŃ Ōŕ řŐା ŔĦରſł Ŋ řଜ୍ଞǊ ତି ɂକାŒ ňାĪĥ ŭ Ŋର୍ଷ ŏାĶ řŏା କାŕ Ȁକ ř: କĦଗ୍ରେŔ

ůŮŭ ĩŔŇରś  Ōŕ řŐାƉňାĪĥ 
ŔĦରକ୍ଷି Ń କରାōାĬ ūŲū ĩŔŇ

ŇŜĩŅřǟଲୀ ŬŪŘŮ (ŔŌ řŔ): Ōŕ řŐŘ ŔĦŎſł Ŋ řȢ‌ ĩŊŎł 
Ńଳେ ŔୀŌŘ ňśŇŇ řର୍ଦ୍ଧାŎł Ň řŌନ୍ତେ ūŭūŃŌ ŔŌɲ ବିņŘŇ 
ŔĦଶ�ୋņŇ Ŋ řȢ‌ ŔĦŔŅରେ ĴŘľ ĵŘĪŊŘ Ĳť଼ିŒŘ ňŎ ř 
ŎŘĻ୍ୟĶśť ଼ିĴ ňŘĪĥ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řĻŧ ବ�ୋŏř Ĵŕ řଛƻତି 
ŔŘĦŔŅ ŀ.ŔǷ ମିŃ ňŘȽģ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ ­İƃ®ରେ 
ସେ Ĵŕ řଛƻତି ଯେ ŭ Ŋœ୍ଷ Ńଳେ Ōŕ řŐŘ ŔĦŎſł Ŋ řȢ‌ 
ŔĦŔŅରେ ĶŝŕୀŃ ହ�ୋĪଛ řģ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ŇŊୀŇ 
ňƛŇŘŧĴ Ōŕ řŐŘ ŔĦŎſł ନେĪ Ŕର୍ବŅŘ ŔĴŘŎŘƬĴ 
ŔŕଯōୋĶ ଦେĪଛƻତିģ ŌŘȽ  ŔୀŌŘ ňśŇŇ řର୍ଦ୍ଧାŎł 
ଯōୋĻŇŘĴś ĩŌŎ ନେŃŘ ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴ Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ řଛƻତିģ ŎŘĻ୍ୟŎ ŕ řŃ ŏŘĶ ř ସେ İĴŘĿ ř ŏଢŁŖĪ ĴŎ řŊŘĴś 
Ĳť଼ିŒŘŎ ŔŌସ୍ତ ŔŘĦŔŅଙ୍କୁ  ĩŕɲୱାŇ ĴŎ řȄଲେģ ŌŘȽ 
Ņś ħĵŎ Ŋ řଷŧ ଯେ ŎŘĻ୍ୟŎś  Ň řର୍ବାĹ řŃ ŬŪ Ŋ řଜେň ř ŔŘĦŔŅ 
ŎŘĻ୍ୟŎ ĨȅĴŘŎ Ĩପେକ୍ଷା ŅŐୀŧ Ƕୱାର୍ଥĴś ĨȅĴ ĶśŎś ƫ 
ଦେଲେģ ŌŘȽ Ĳť଼ିŒŘŎ ŕ řŃ ňŘĪĥ ĩŌŎ ନେŃŘƉ ĨŃś ľ 
ɂŃ řŊƴŃŘ ĩŌĴś Ķର୍ବିŃ ĴŎ řଛ ř ବ�ୋŏř ŔǷ ମିŃ Ĵŕ řଛƻତି ģ 

­Ōŕ řŐା ŔĦରſł Ŋ řȢ‌ ĩŊରł Ńଳେ ŔୀŌା ňśŇħŇ řƴଦ୍ଧାରł®

ŔŃ୍ୟର Ļŧ ହ�ୋĪĺ ř: ŔǷ ମିŃ

ŕ řନ୍ଦୋŐ,ŬŪģŮ(ŔŌ řŔ): ଢŁଙ୍କାŇŘŐ Ļřǟଲା ŕ řନ୍ଦୋŐ ŊŇŘଞ୍ଚŐରେ ňśł ř 
ଗ�ୋľ řİ ŌŘīŕŘŃୀŎ ĶŐřŃ ŌŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řଛ ř ŊŇŊ řŋŘĶģ 
ĶŃ ū Ŕପ୍ତାŕ Ōƺରେ İŕ ř ŊŇŘଞ୍ଚŐରେ Ņś Ī ŕŘŃୀŎ ŌŝŃ୍ɹĴś ନେĪ 
ĬȘ‌ବେĶ ɂĴŘŒ ňŘĪଛ řģ ŕ řନ୍ଦୋŐ İŇİŔ ř Ŕ řƉŐ Ļƍŏରେ 
ŕŘŃୀ ŌŝŃଦେŕ ଦେȃ ସ�ୋŌŊŘŎ ŔĴŘଳେ ȰରାŌŊŘŔୀ ŊŇŊ řŋŘĶĴś 
ĻłŘĪȄଲେģ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ňŕƗ ଚି Ņଣ୍ଡିŎୀ ସେƃŇ ĴŇĴŘ 
Ŋ řľ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ŌŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ Ů/ůŅřŇ ň Ŝର୍ବŎś  ŕŘŃୀŎ 
ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିଛ řģ ĵŊŎ ňŘĪ ଢŁଙ୍କାŇŘŐ ŀ řİŉĲ ŔśŌ řŃ 
ĴŎ, ŕ řନ୍ଦୋŐ ରେƙŎ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ଦେŕśŎୀ, ŔŘĪƞଟିŉřĴ, ŀŘକ୍ତŎୀ 

ľ řŌ Ŕŕ ňŕƗ ଚି ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ĴŎ řŊŘ ňରେ ପ�ୋŃ řଦେĪȄଲେģ 
ŌŝŃ ŕŘŃୀŎ ŊŧŔ ŬŪŎś  ŬŬŊœ୍ଷ ହେŊ ବ�ୋŏř ŊŇŊ řŋŘĶ ňſŎś  
ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪଛ řģ ŕŘŃୀľ ř Ķର୍ଭŊŃୀ ȄŏŘ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିଛ řģ 
ŕ řନ୍ଦୋŐରେ ŊŘŎŌɲବାŎ ŕŘŃୀŌŝŃ୍ɹĴś ନେĪ ňŎ řବେŒŊ řŃ, Ŋś ଦ୍ଧି ĻୀŊୀ Ĳ 
ĻŇŔŘņŘŎł ĬŅବେĶ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŕŘŃୀ Ĳ Ōł řଷ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řଛƻତିģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŊŇĵƠ ĨȅĴŘŎୀ 
ŔśŌ řŃ ĴŎ Ĵŕ řଛƻତି ଯେ ɂŔŊ ĻŇ řŃ ŔŌŔ୍ୟାŎś  ŕŘŃୀŎ ŌŝŃ୍ɹ ķľ řȄŊŘ 
ପ୍ରାńŌ řĴ ŃŅନ୍ତŎś  ĻłŘňť଼ିଛ řģ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŇŌśŇŘ ŏŘŊରେଟ�ୋŎୀĴś ňĿŘĪ Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ସେ Ĵŕ řଛƻତିģ

ŕାŃୀର ĶŐřŃ ŌŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାର

ŋś ŊନେǢŎ ŬŪģŮ (ŔŌ řŔ): Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ ର�ୋĶୀଙ୍କୁ  
ĨƍŅŘŇ ĴŎ řř ĨŌŎ ହ�ୋĪ ଯŘĪଛƻତି Ļନ�ţĴ Ōŕ řŐŘ 
ŀŘକ୍ତŎģ ŃŘƉ ଯĴŝŃରେ ŇŜĩ ĻୀŊŇ ňŘĪଛƻତି ŮŰ 
Ŋœ୍ଷୀŧ Ŋ୍ୟŻ ତିģ İȟ‌Ŕ ŋś ŊନେǢŎରେ ଯĴŝŃ ɂŃ řର�ୋňł 
ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪଛ řģ ŋଦ୍ରĴ ĻřǟଲାŎ Ļଣେ  
ହ�ୋŌ řĲňŘȄȇ‌ Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴŘŎୀ ŀ. ŎŘņŘ ňŘŦ଼ୀ ŌŝŃ୍ɹňରେ 
ଯĴŝŃ ŅŘŇ ĴŎ ř ŔŌସ୍ତƉ ňŘĪĥ ĬŅŘŕŎł ŔŝǦ ଟି ĴŎ řଛƻତିģ 

     Ņୀର୍ଘ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ପ୍ଲେľଲେȑ‌ ର�ୋĶ Ŕŕ řŃ ŏŦ଼ୁ ȄŊŘ ŀ. 
ňŘŦ଼ୀ  ĨŔśସ୍ଥŃŘ ĴŘŎłŎś  İȟ‌Ŕ ŋś ŊନେǢŎ ĹřĴ řƮସାņୀŇ 
Ȅଲେģ İŕŘŎ ř ŋ řŃରେ ସେ  Ň řĻ ĨƍĶśť ଼ିĴś  ŅŘŇ ĴŎ řŊŘ 
Ň řŌନ୍ତେ ɂŃ řଜ୍ଞା ĴŎ řȄଲେģ ĹŐřŃ ŌŘŔ Ŭ ŃŘŎ řĵରେ ŀ. 
ňŘŦ଼ୀଙ୍କୁ  ବ୍ɄȚ‌ ଷ୍ଟେȟ‌ ŌŝŃ୍ɹ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉ 
ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ ସ୍ୱର୍ଗŃ ňŘŦ଼ୀƉ Īଚ୍ଛାĴś ŔǗମାŇ ଦେĪ 
ĨƍŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄଲେģ ĩନେସ୍ଥେŔ řĩ 
Ŋ řŋŘĶŎ ŀŘକ୍ତŎ ǶୱାĶŃŘ ତ୍ରି ňŘĿୀ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĶśŎś Ţ‌ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ŭ ŃŘŎ řĵରେ İȟ‌Ŕ ŋś ŊନେǢŎŎ 

Ŕର୍ଜିĴŘȢ‌ Ķ୍ୟାଷ୍ଟ୍ରେŘİଣ୍ଟେର�ୋଲ�ୋĻř ŅŐ ƶୱାŎŘ ŃŘƉŎ 
ଯĴŝŃĴś ŮŰ Ŋœ୍ଷୀŧ Ļଣେ ňśŎś ଷ ର�ୋĶୀƉ ŒŎୀŎରେ 
ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ řŃ ɂŃ řର�ୋňł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଯĴŝŃ 
ɂŃ řର�ୋň řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ୍ୟŻ ତିĻłƉ Ŕśସ୍ଥ Ĩଛƻତିģ ĩŔƻତାĴŘŏř 
ŃŘଙ୍କୁ  ŕǴ ପିľŘŏŎś  ŀ řŔĹŘର୍ଜ ĴŎŘଯ řŊŘ ନେĪ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řଛ řģ 
ତେବେ Ļଣେ ŌŝŃ ର�ୋĶୀƉ ĿŘŎś  ଯĴŝŃ ĩł ř ĨŇ୍ୟĻłƉ 
ŒŎୀŎରେ ɂŃ řର�ୋňł ĴŎ řŊŘ, İȟ‌Ŕ ŋś ŊନେǢŎ ňŘĪĥ ɂńŌģ  

Ŕର୍ଜିĴŘȢ‌ Ķ୍ୟାଷ୍ଟ୍ରେŘİଣ୍ଟେର�ୋଲ�ୋĻř Ŋ řŋŘĶୀŧ Ōśĵ୍ୟ ŀ. ବ୍ରǹŅତ୍ତ 
ňƛŇŘŧĴƉ ନେŃŝ ƫରେ İŕ ř ɂŃ řର�ୋňł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
   İȟ‌Ŕ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕୀ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŀ. ĩŒśତ�ୋଷ Ŋ řଶ୍ୱାŔ 
ĨƍŅŘŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ ɂŃ ř ĶŋୀŎ ĴŝŃƕŃŘ ଜ୍ଞାňŇ 
ĴŎ řଛƻତିģ ŞେŀřĴŘȢ‌ ĨņୀſĴ ŀ. ɂŋŘŔ ŎƙŇ 
ତ୍ରି ňŘĿୀƉ ନେŃŝ ƫରେ İȟ‌Ŕ ŋś ŊନେǢŎରେ ସ୍ୱର୍ଗŃ 
ť଼ାକ୍ତŎ ňŘŦ଼ୀଙ୍କୁ   ĶŘର୍ଡ ĨȜ‌ ĨŇŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪଛ řģ

ōକŝŃ ŅାŇ କର ř ĨŌର ହ�ୋĪĶଲେ Ōŕ řŐା ŀାŻର

	<ŇŜ ŃŇ ĻŚŊŇ ňŘĪŞେ ŮŰ Ŋœǻଷୀŧ Ŋ୍ୟŻ ତି
	<İȟ‌Ŕ ŋୁŊନେǢŎରେ ŔŉŐ ପ୍ରŃ ିର�ୋňł

ŋś ŊନେǢŎ,ŬŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ଦେŒŎ Ŕର୍ବŊŝ ŕŃ ଯśĶ୍ମ ɂବେŒ řĴŘ 
ňŎୀକ୍ଷା ଜେĪĪ ŞେȚ‌ ŬŪŬŰ ସେŔȚ‌-Ŭ ňŎୀକ୍ଷା ŉŐ ĩĻř 
ɂĴŘŒ ňŘĪଛ řģ ସେŔȚ‌-ū ରେ Œହେ ňŎସେƞଟାĪȢ‌ ŇŌ୍ବŎ Ŏȃ 
ľǋŎ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘŎ ŋବେŒ ňŘȽ İŕ ř ňŎୀକ୍ଷାରେ Ōƺ 
Œହେ ňŎସେƞଟାĪȢ‌ ŌŘର୍କ Ŏȃଛƻତିģ ଦେŒŎ ŔŌśŅŘŧ ŬŰ Ļł 
ଛŘȽଛŘତ୍ରୀ Œହେ ňŎସେƞଟାĪȢ‌ ŇŌ୍ବŎ ŎȃȄŊŘବେଳେ Ĳť଼ିŒŘŎś  
ŋବେŒ İĴŌŘȽ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŋŘବେ İŕ ř ŃŘŏřĴŘରେ ǱଥାŇ ňŘĪ ŎŘĻ୍ୟ 
ľǋŎ ହ�ୋĪଛƻତିģ ĩǆɂଦେŒ ŔŞେŃ ତେŏଙ୍ଗାŇŘŎś  Ŕର୍ବାȅĴ 
ů Ļł İŊĦ ŎŘĻǱଥାŇŎś  Ů Ļł ପ୍ରାର୍ଥୀ Œହେ ňŎସେƞଟାĪȢ‌ 
ŌŘର୍କ Ŏȃଛƻତିģ Ĳť଼ିŒŘŎś  କେŊŐ Ļଣେ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŋŘବେ ŋବେŒ 
İŕ ř ŌŘĪŏĵśଣ୍ଟ ଛś Īĥ ňŘŎ řଛƻତିģ ŔŜĹŇŘଯōୋĶ୍ୟ, İŕ ř ňŎୀକ୍ଷାରେ 
ŬŰ Ļł ଛŘȽଛŘତ୍ରୀ Œହେ ňŎସେƞଟାĪȢ‌ ŌŘର୍କ Ŏȃଛƻତିģ Ĳť଼ିĩ 
ŔŞେŃ ūŭľ ř ŋŘଷŘରେ ňŎୀକ୍ଷା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŌśŅŘŧ ūū 
ŏſ ūŪ ŕĻŘŎ ųŪŮ Ļł ňଞ୍ଜିĴŎł ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ūŪ ŏſ 
ŭŮ ŕĻŘŎ ŭŭŪ Ļł ňŎୀକ୍ଷା ଦେĪȄଲେģ ଜେĪĪ ସେŔȚ‌-
ū Ĳ ସେŔȚ‌-Ŭ ňŎୀକ୍ଷାରେ Ĭତ୍ତŌ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄŊŘ ŌŘର୍କĴś  
ଛŘȽଛŘତ୍ରୀƉ Ĺś ť଼ାନ୍ତ ŌŘର୍କ ŋŘବେ ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯ řŊģ İŕ ř ňŎୀକ୍ଷାରେ 
Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହେĬȄŊŘ ňŎୀକ୍ଷାର୍ଥୀŌŘନେ ଜେĪĪ ĩȓ‌ŋŘŇȧ‌ ňŎୀକ୍ଷା 
ଦେବେģ ĩȓ‌ŋŘŇȧ‌ ňŎୀକ୍ଷାŎ ŌŘର୍କ ĨŇś ଯŘŧୀ ସେŌŘŇƉ ŞେņŘ 
ŃŘŏřĴŘ ɂସ୍ତୁŃ ହେŊ Ĳ ସେŕ ř ĩņŘŎରେ ŕ Ȁ ŇŘŌଲେĵŘ ହେŊģ

ŋś ŊନେǢŎ,ūūŘŮ(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ŎŘĻ୍ୟରେ ଭ�ୋľŎ Ō୍ୟାň řĦ 
ɂକ୍ରି ŧŘରେ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘŎś  ų ŏſ ŲŪ ŕĻŘŎ ଭ�ୋľŎƉ ŇŘŌ 
Ĵľ řଛ řģ İŕŘĴś ନେĪ Ŋ řŋ řǈ Ōŕŏରେ Ĵť଼ା ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ɂĴŘŒ ňŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘରେ Ŋ řଜେŀř ŔĦŔŅୀŧ ŅŐ ନେŃŘ ŌŘŇŔ ŌƍŎŘĻ 
ĬȘ‌ବେĶ ɂĴŘŒ ĴŎ řଛƻତିģ İତେ ŔĦĵ୍ୟାରେ ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  ŊŘȘ‌ Ņ řĩଯ řŊŘ 
ɂକ୍ରି ŧŘରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ Ŕŕ Ĭତ୍ତŎŅŘŧ řƫŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏŕ řଛ ř 
ବ�ୋŏř ସେ ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ ĴŎ řଛƻତିģ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ İƃରେ İନେĪ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ ř Ɍରୀ ŌƍŎŘĻ Ĵŕ řଛƻତି ଯେ Ĳť଼ିŒŘରେ ପ୍ରାŧ ų.Ų ŏſ 
ŇŘŌ ଭେŘľŎ ŃŘŏřĴŘŎś  ŊŘȘ‌ Ņ řĩଯŘĪଛ řģ ĹŘŏřȄŊŘ ଭ�ୋľŎ Ō୍ୟାň řĦ 
ŔŌŧରେ ଯōୋĶ୍ୟ ଭ�ୋľŎƉ ŇŘŌ ŋś Ȣ‌ŊŒŃħ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘŎś  
ŊŘȘ‌ Ņ řĩଯŘĪଛ řģ ଯେତେବେଳେ İତେ ŔĦĵ୍ୟĴ ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  ŃŘŏřĴŘŎś  
ŊŘȘ‌ Ņ řĩଯŘĬଛ ř, ସେତେବେଳେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ɂକ୍ରି ŧŘ ସ୍ୱଚ୍ଛ, Ĭତ୍ତŎŅŘŧୀ İŊĦ 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ Ŋ řଶ୍ୱାŔŋŘĻŇ ହେŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řଛƻତିģ

Ĩſŧ Ńŝ ŃୀŧାŞŎ Ĩକ୍ଷି ŌśĿ ř ĨŇś କśŐ

ŋś ŊନେǢŎ,ŬŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ňŊ řȽ Ĩſŧ Ńŝ ŃୀŧŘ ĨŊŔŎରେ Ĳť଼ିŒŘ ĻŇŃŘ 
ĴĦଗ୍ରେŔ(ĲଜେŔ ř) ňſŎś  ňŘର୍ଟି ŔŋŘňŃ ř Ōŕମ୍ମŅ Ş�ୋĴ řŌ Ĩକ୍ଷି ŌśĿ ř ĨŇśĴŜŐ 
ĴŎ řଛƻତିģ ǱଥାŇୀŧ ňŘŕŘŐ Ň řĴľସ୍ଥ ଜ�ୋŕŐȰରାŌରେ ŋŜ Ō řň ŜĻŇ Ĳ ŏƍŐ ňŜĻŘ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ňରେ Ōŕମ୍ମŅ Ş�ୋĴ řȟ‌ ĩŒୀର୍ବାŅ ନେĪ ĹŘଷĴŘŌŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 
Ōŕମ୍ମŅ Ş�ୋĴ řŌ Ň řଜେ ȸରାĴɟŎ ĹŐŘĪ ĻŌ řରେ ŕŐ Ŋś ŏŘĪ ņŘŇ Ŋś ł řȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ସେ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ŎŘĻ୍ୟରେ ĹŘଷୀŌŘନେ ŔŘŎ, Ŋ řŕŇ, ŒୀŃŐŋଣ୍ଡାŎ, 
ĬǈŃ Ĵŝଷ ř ĬňĴŎłŎ ĨŋŘŊରେ Ļର୍ଜŎ řŃģ Ōଣ୍ଡି, ĻŐସେĹŇ - ĻŐŇ řǤକାŔŇ 
ŋŐř ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ŔŎĴŘŎ ଚେǦଟା ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ 
ĹŘଷୀŌŘŇଙ୍କୁ Ńś Ŏନ୍ତ Ŋ řŕŇ ଯōୋĶŘĪଦେŊŘ Ŕŕ ŔŘŎ ĴŐŘŊĻŘŎୀ ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ 
ସେ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ ĨŇśର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ Ĳť଼ିŒŘ ĻŇŃŘ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĳť଼ିĩ ĹŘଷୀ Ĳ 
ŋŘĶĹŘଷୀଙ୍କୁ  ĩର୍ଥି Ĵ ŔŒକ୍ତ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŏଢŁĪ ĻŘŎ ř ŎȃŊ ବ�ୋŏř Ş�ୋĴ řŌ 
Ĵŕ řȄଲେģ ňŎ řଶେଷରେ ǱଥାŇୀŧ ūŪ Ļł ĹŘଷୀଙ୍କୁ  ŔŌŘĻରେ ସେŌŘŇƉŎ 
ĨŊŅŘŇ ňŘĪĥ ŅŐ ŃŎŉŎś  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŋ řĹ řତ୍ରାŇନ୍ଦ ଭ�ୋŐ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĳ ĴŝଷĴ ନେŃŘ Œśଭେǁଦୁ Ōǟ ଲିȇ‌  ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ  

କ୍ଷେŃŞŎ Ŋ řŕŇ Ŋś ł řଲେ ŋŻ ȸରାକɟରŞŎ Ŋś ŏାĪ ņାŇ Ŋś ł řଲେ ମ�ୋକ řȟ‌

Ńାŏřକାରś  ų.Ų ŏſ ଭ�ୋľର ŊାȘ‌ ɂŔƍŞŎ ŔାĦŔŅ ŌାŇŔƉ  ĬȘ‌ବେĶ

ɂȮ ରିŧାŞŎ ǶƐŃା Ŕŕ 
ĬƥରŅାŧ řƫ ĩŊŒ୍ୟକ

ଜେĪĪ ମେȚ‌ ସେŔȚ‌-Ŭ ňରୀକ୍ଷା ŉŐ ɂକାŒ řŃ

ŋବେŒ ňାȽ Ĳť଼ିŒା ľǋର
ŇŧŘĶଡ଼,ŬŪģŮ(ŔŌ řŔ): Ļଣେ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ŎŘŃ ř 
Ŋ řŃŘĪŊŘĴś ŀŘĴ řŊŘ ķľłŘରେ ŇŧŘĶଡ଼ Ļřǟଲା 
ĵƠňť଼ା İȧ‌ŀřň řĲ ŌŅŇŞ�ୋŕŇ ɂņŘŇƉ 
ŇŘŌରେ ŉତେĶଡ଼ ńŘŇŘରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪଛ řģ 
ŉତେĶଡ଼ ȰରାŌŎ ŎŒɭ ମିŃŘ ĴŕĥŎƉ ĨŋřଯōୋĶ 
ĩņŘŎରେ ňśŏ řŔ ūūŲ/ŬŰରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ řଛ řģ İȧ‌ŀ řň řĲ ɂņŘŇ ŎŒɭ ମିŃŘଙ୍କୁ  ŕɲୱାľɵĩňରେ 
ŞେସେĻ ĴŎ ř ପ୍ରେŌ Ň řବେŅŇ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ଫ�ୋȚ‌ 
ĻŎ řĩରେ ŎŘŃ ř Ŋ řŃŘĪŊŘĴś ŀŘĴ řŊŘ ķľłŘŎ ĨŀřĲ 
ŋŘĪŎŘŏĴś ନେĪ ŎŊ řŊŘŎ Ļřǟଲା ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତ ଶେଷ 
ĴŎ ř ňśŏ řŔ ŌŕŘŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴƉ Ĩŉřȧ‌ରେ Ŏ řର୍ପେŘľ 
ŅŘĵŏ ĴŎ řȄŏŘģ ŀ řĻřň řƉ Ĩŉřȧ‌Ŏś  Ļřǟଲା ňśŏ řŔĴś 
Ō řŐ řȄŊŘ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ĩņŘŎରେ ସ�ୋŌŊŘŎ ĨňŎŘǸରେ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řଛ řģ İŕŘ 
Ŕŕ řŃ İȧ‌ŀřň řଙ୍କୁ  ĵƠňť଼ାŎś  ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎŘଯŘĪ 
ŃŘƉ ǱଥାŇରେ Ļřǟଲା ňśŏ řŔ Ōśĵ୍ୟାŐŧŎ Ļଣେ 
ŀřİȧ‌ň řଙ୍କୁ  ŅŘŧ řƫ Ņ řĩଯ řŊŘ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ŔŎ řଛ řģ

ŇŧŘĶଡ଼ Ļřǟଲାରେ ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ 
Ļଣେ ŇŘŎୀ ଶ�ୋଷłĴŘŎୀ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎୀƉ 

Ŋ řର�ୋņରେ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋଷ 
ଦେĵŘଯŘĪଛ řģ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ İŕ ř ķľłŘĴś 
ନେĪ ļଡ଼ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪଛ řģ ĵƠňť଼ା Ĳ ŋŘňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ĨନେĴ ଯśŊĴଙ୍କୁ  İȧ‌ŀřň řĲ ŕĪŎŘł ĴŎ řŊŘ, Ō řଛ 
ŌŘŌŏŘରେ Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ ŋŐř ň Ŝର୍ବŎś  ĨନେĴ 
ĨŋřଯōୋĶ Ŏŕ řଛ řģ İବେ ŎŒɭ ମିŃŘƉ Ŕŕ ķľ řȄŊŘ 

ķľłŘŎ ଫ�ୋȚ‌ ŊŘƥତ୍ତାŐň, ŕɲୱାľɵĩň ĹŘȑ‌ ŔŘŌ୍ନାĴś  
ĩŔ řŊŘ ňରେ İȧ‌ŀřň řĲƉ ĴŐŘĴŘŎŇŘŌŘ ɂŌŘł řŃ 
ହ�ୋĪଛ řģ ŎŒɭ ମିŃŘƉ ĨŋřଯōୋĶ ĨŇś ଯŘŧୀ, İĴ 
ŌŘŌŏŘŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘ ŊŘŕŘŇŘରେ İȧ‌ŀřň řĲ 
ŃŘଙ୍କୁ  ହ�ୋଟେŏ ଯ řŊŘ, ŊŘŕŘŎĴś ଯŘĪ Ķň řŊŘ 
ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ŊŘŕŘŇŘ ĴŎ ř ŌŘŇŔ řĴ ĹŘň Ōƺ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řଛƻତିģ ŃŘƉ ǶୱାŌୀଙ୍କୁ  କ�ŤłŔ ř İĴ ŌŘŌŏŘରେ 
Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘĴś ņŌĴ ଦେĪ ŒŘŎୀŎ řĴ Ŕମ୍ପର୍କ 

ŎȃŊŘĴś ŊŘƺ ĴŎ řଛƻତିģ ŎŒɭ ମିŃŘଙ୍କୁ  İȧ‌ŀ řň řĲ ŒŘŦ଼ି 
ଖ�ୋŏřŊŘ ĨŊǱଥାରେ ŉଟ�ୋ ŌŘĶ řŊŘ Ŕŕ ŊŘŎŌɲୱାŎ 
ŃŘƉ Ŕŕ ŒŘŎୀŎ řĴ Ŕମ୍ପର୍କ ŎȃŊŘĴś ŊŘƺ ĴŎś Ȅଲେģ 
İňŎ řĴ ř ňର�ୋſରେ ŃŘƉ Ŕŕ ŎŘŃ ř Ŋ řŃŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ŀŘĴ řȄŊŘŎ İĴ ĨŀřĲ Ĵ୍ଲି ț‌ Ōƺ Ō řŐ řଛ řģ ଯେĬĥȄରେ 
İȧ‌ŀřň řĲ Ĩଟ�ୋରେ ĩŔ ř ŎŘŃ řରେ Ŏŕ řŊŘĴś 
ĴŕśȄŊŘ İŊĦ Ŕମ୍ପର୍କ Ŏȃଲେ Ĵ řଛ ř ĨŔśŊ řņŘ ହେŊ Ĵ ř 
ବ�ୋŏř ɂŒ୍ନ ĴŎ řȄŊŘ ŒśłŘଯŘĬଛ řģ İȧ‌ŀřň řĲ ɂņŘŇ 
ĵƠňť଼ା Ŋ řņŘŧĴ Ņś ଷ୍ମନ୍ତ ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥƉ İĴŅŌ 
ĵŘŔ ହ�ୋĪȄŊŘ İŊĦ ɂତ୍ୟେĴ କ୍ଷେȽରେ Ŋ řņŘŧĴƉ 
ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊŘ ନେĪ ĨŋřଯōୋĶ ĩŔ řଛ řģ 
İŕŘĴś ନେĪ ĩĻř Ļřǟଲାସ୍ତŎୀŧ Ĩſŧ Ńŝ ŃୀŧŘ Ņ řŊŔ 
ňŘŐŇ ĨŊŔŎରେ Ŋ řņŘŧĴƉ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ନେŊŘĴś 
ĶłŌŘƺŌ ɂŃ řŇ řȅŌŘନେ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řņŘŧĴ Ōśŕĥ ଖ�ୋŏř Ň Ȅଲେģ Ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  ଛŘť ଼ିŊŘ 
ŊŘŕŘŇŘ ĴŎ ř ňŐŘĪȄଲେģ ĵƠňť଼ା İȧ‌ŀřň řĲƉ 
ŇŘŎୀ ଶ�ୋଷł ŇୀŃ ř, ĻŌ ř ŌŘŉřĩ Ĳ ŊŘŏř ŌŘŉřĩଙ୍କୁ  
ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řŊŘ ķľłŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋ řņŘŧĴ ŔŊś  
ĻŘł ř Ň řŎŊ Ŏŕ řŊŘ Ŋଡ଼ ɂŒ୍ନŊŘĹୀ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řଛ řģ

Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  ରାŃ ř Ŋ řŃାĪŊାକś ŀାକ řŊା ķľłା

ĵƠňť଼ା İȧ‌ŀřň řĲƉ ŇାŌŞŎ ŌାŌŏା

ĵƠňť଼ାରś  ɂŃɹŘŕାର ňାĪĥ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା, ŀ řİȧ‌ň řଙ୍କୁ  Ņାŧ řƫ



ňŎ řŊƥȁŃ ĻŐŊŘŧś 
Ĳ ĨņíĴ ŃŘňŌŘȽରା 
Ŋŝ ƴʹ  ŞōୋĶś ŉŔŏ 

ɂŋŘŊ řŃ ŕśİģ ŃŇɭƺŎś  ĹŘœŚƉ 
ňŘĪĥ Ĺ řƻତା ŊŦŘİ  ଲେŌɲʮ ĶĺŎś  

ŉśŏ ļťřŊŘģ ĨņíĴŘĦŒ Ķĺରେ ĨņíĴ 
ŉśŏ  ĩŔ ř Ŋ ř Ĵ řĺ ř Ņ řŇରେ ŉśŏ ļťřଯŘİģ 

ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ŉŐ ŉŘľ řଯŘİģ ŉŐରେ ĹŘœŚଙ୍କୁ  
ſŃ ř Ŕŕ řŊŘĴś ňťřńŘİģ  ତେłś ଲେŌɲʮ ĹŘŎŘ ର�ୋňł 

ŔŌŧରେ ŔĿřȇ‌ ǱଥାŇ ĹŧŇ, ର�ୋĶŌśŻ ŌŘľ ř, ପ�ୋœł Ĳ 
ĻŐସେĹŇĴś ĶśŎś Ńɫ ଦେŊŘ İĴŘନ୍ତ ĩŊŒɹĴģ

ଲେŌɲʮ Ķĺରେ ŔŜƁ Ńତ୍ତ୍ବ, ବ�ୋŎȚ‌ ĩŅř ĨŋŘŊŎś   Ķĺ Ņś ରǻŐ  
ହ�ୋĪଯŘİģ ŉśŏ ļťřńŘİģ Ķĺ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪĥ ŔĿřĴ ପ�ୋœł ଦେŊŘ Ŕŕ ŌŘľ řŎ  ସ୍ଥʹŃ ř ଦେĵí ĻŐସେĹŇ ĴŎ řŊŘ ĩŊŒɹĴģ ňśŎś łŘ 

Ķĺ Ō Ŝଳେ ŌŘľ řĴś  ĵśŔŘĪ ŇŜĩŌŘľ ř Ŕŕ ĻřĩĵŃ Ō řŒŘĪ ଦେĪ ňŘŎ řବେģ  ŒśĵíŏŘ Ĵ řŌɲବା ର�ୋĶȰǯ ŀŘŐ ĴŘľ ř ଦେŊŘ ĬĹřŃģ 
ବ�ୋŎŇଯśŻ ĵŃ, ŃŎŐ ĳœņ, ŕŎମ�ୋȚ‌ ĩŅř Ŕ řƗŇ Ņ୍ବାŎŘ Ķĺରେ ĨņíĴ ŉśŏ ŉśľ řŊŘ Ŕŕ ŉŐ ļťřŊŘ Ĵȟ‌ ହ�ୋĪńŘİģ

İ ŔǊŘŕ ňାĪĥ ŞĴତŃକ ňŎାŌŒǻ 
    Ņ řŇବŊŐା ତାňŌାȽରା Ĩņíକ ŎŕśńíବାŎś  ŉŔŏକś ŔśŎſଷା କŎ řବା ňାĪĥ 

ĩବଶɹକ ńíଲେ ĩĵś, ĵŎାľ řĩ Ōକା Ĳ ňŇ řňŎ řବାରେ Ň řŧŌ řତ ĻŐସେĹŇ କŎƻତୁģ
  Ŕśବ řņା ńíଲେ ŉŐ ବĶ řĹା କ řŌɲବା Ĩņíକ ĹĬťାରେ ବś łାōାĪńíବା ŉŔŏରେ ବś ǁଦା କ řŌɲବା 

Ŕ řƗŇ ĻŐସେĹŇ କŎƻତୁģ 
 ĨŌŝତŋƠଡା ŉŔŏରେ ňାĬĥଶ řĩ Ĳ କŐାŅାĶ ର�ୋĶ Ň řŧƽł ňାĪĥ ńʹĲଫେନେľ 

Ō řńାĪŏ űŪ% ŀବɰ ʮ.ň ř କś  ɂତ ř İକ ŏřľŎ ňାł řରେ Ō řଶାĪ Ŕ řƗŇ କŎƻତୁģ 
 ଗେƠଡୁ Ĳ ଗ�ୋŏାň Ķĺରେ Ňାŏř ବś ŦřĩłŚ ĨǦňŅŚŎ ňŎ řĹାŐŇା ňାĪĥ 

ɂତ ř ŏ řľŎ ňାł řରେ Ŭ Ȱରାȟ‌ Ŕŏŉȡ‌ ସେĹřତ Ķśଣ୍ଡ କ řŌɲବା Ŭ 
Ō řŏ ř ପ୍ରୋňାŎĶାĪȑ‌ ŇାŌକ କŚľŇାଶକ କ řŌɲବା Ŭ Ō řŏ ř 

ଫେȚ‌ňାĪŎƃ ସିମେȑ‌ Ō řଶାĪ Ŕ řƗŇ କŎƻତୁģ 
   Ķାīଗ�ୋŎś , କśକśťା Ĳ ବତକ ĩŅřƉକୁ  

ňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ ňŎ řǤକାŎ ň řĪବା 
ňାł ř Ņ řĨƻତୁģ

ňŎŚକ୍ଷା ŔŌŧରେ Ĵň ř ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ĴťŘ ଚେĴ řĦ Ŕŕ ŔɫŃƽ ǭକ୍ବାȓ‌ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪńŘĩƻତିģ  ହେଲେ İŕŘŎ ř ŋ řŃରେ Ŋ řŕŘŎŎ Ļଣେ Œ řſĴ ň řŏŘƉ Ĵň ř 
ର�ୋĴ řŊŘĴś ଯŘŕŘ ĴŎ řĺƻତି, ŃŘŕŘ ŔŌǯƉ Ņŝ Ǧ ଟିĩĴର୍ଷł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĹƏଚ୍ଚାŎ 

ɂŔƍ ňŘŏľ řĺ řģ ତେବେ İŕ ř ķľłŘľ ř କେŊŐ ŋ řǈ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ Ļଣେ Œ řſĴƉ Ŕଚ୍ଚୋľŃŘ 
İŊĦ ŅŘŧ řƫବ�ୋņŃŘĴś Ōƺ Ǵଷ୍ଟ ŋŘŊରେ ɂŃ řŉŐřŃ ĴŎ řĺ řģ İŕŘŎ İĴ ŋ řŀ řĲ ŔŘŌŘĻřĴ 

ĶłŌŘƺŌରେ ସେŧŘȡ‌ ĴŎŘଯ řŊŘ ňରେ ŔŌǯƉ ŇĻŎĴś ĩŔ řĺ řģ ŔǑପୃŻ ľ୍ୟୁ ŔŇ ŔŘȡ‌ 
ĻłĴ ňŎŚକ୍ଷା ǭକୁŏ Ĵ řŌɲବା କ�ŤłŔ ř କ�ୋĹřĦ ସେƞŎରେ Ňś ହେĥ ŊŎĦ ŎŘସ୍ତାĴťରେ 

ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘସ୍ତାŎ Ņś Ī ňŘର୍ଶǻରେ ସେ ŃŘƉ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ňŎǴŎĿŘŎś  
ŅŜ Ŏରେ ĺ řťŘ ĴŎŘĪĺƻତିģ İŕ ř ĬňŘŧ ĨĻŊ ŏŘĶ řଲେ Ŋ ř İŕŘ ňĺରେ ŃŘƉŎ 

ŌŕȖ‌ Ĭଦ୍ƳŒɹ ńʹŊŘ ĻłŘňťřĺ řģ İŕŘŅ୍ବାŎŘ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀŌŘନେ Ĵň ř ĴŎ řବେ 
ŇŘŕ Ȁ İŊĦ Ň řĻ ňŎ řɌŌରେ ňŎŚକ୍ଷା ଦେବେģ ŔŘņŘŎłŃħ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ 

ňŎŚକ୍ଷା ŕȢ‌ରେ ňŎǴŎŎ ňŘĵରେ ŊŔśńʹŊŘŎś  ସେŌŘନେ ňĹŘŎ řĬĹŘŎ ř 
ňŎŚକ୍ଷାରେ ଲେĵƻତିģ ହେଲେ İĿŘରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ ňŎǴŎĿŘŎś  

İତେ ŅŜ Ŏରେ ŊŔ řĺƻତି Şେ, କେŕ ř Ŋ ř ĴŘŕŘĿŘŎś  କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ 
ŔŘŕŘଯɹ ନେĪňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ň ŜŎŘ ɂȮ ରିŧŘରେ ĨŇś ŒŘŔŇ 

Ĭňରେ Ŋ ř Ŋ řଶେœ Ņŝ Ǧ ଟି ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ŋ řŀ řĲରେ ଦେĵŘଯŘĪĺ ř Şେ, 
ŎŘସ୍ତାŎ Ņś Ī Ĵťରେ ň řŏŘŌŘନେ ňŎǴŎĿŘŎś  Ĵ řĺ ř ŊɹŊņŘŇରେ 
ŊŔ řĺƻତିģ କେŊŐ ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, Ĵ řİ ĺ řťŘ ହେŘĪ ňŎŚକ୍ଷା 
ଦେĬĺƻତି Ń ĩĬ Ĵ řİ ŊŔ řĴ ř ňŎŚକ୍ଷା ଦେĬńʹŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ İŕ řňŎ ř ŋŘବେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ň řĻ ǱଥାŇରେ ŒŘƻ ତିରେ ŊŔ ř 
Ŏŕ ř କ�ŤłŔ ř ňŘľ řŃś Ơ Ň ĴŎ ř ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪĺƻତିģ ĨŇɹňଟେ 
İŕ ř Ŋ řĹ řତ୍ର ňŎŚକ୍ଷା ŊɹŊǱଥାĴś ଦେĵʹ ଲ�ୋକେ ĩǠର୍ଯɹ ହେŊŘ 
Ŕŕ Œ řſĴƉ ɂŧŘŔରେ ɂŋŘŊ řŃ Ŋ ř ହ�ୋĪĺƻତିģ ĨନେĴ 
ଲ�ୋĴ Œ řſĴଙ୍କୁ  ɂŒĦŔŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Œ řକ୍ଷାରେ Ŕଚ୍ଚୋľŃŘ ŊĻŘŧ 
ŎȃŊŘ ňŘĪĥ İňŎ ř ňŅକ୍ଷେň ĻŎś Ŏ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ 

ŊŏřĬȓ‌Ŏ 
ĩĶņŘťřŎ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ 

ĩŇǁƉŎ ŉřŏɭ ­ŉŘĪľȡ® ŬŪŬŮ 
ŌŔ řŕŘରେ Ŏ řŏ řȎ‌ ହ�ୋĪńʹŏŘģ İńʹରେ 

ɏ ରିŃ řȇ‌ ର�ୋŒŇ Ĳ ŅŚň řĴŘ ňŘŅ୍ୟୁକ�ୋ Ț‌ ŏ řȓ‌ 
ର�ୋŏରେ ŇĻŎ ĩŔ řńʹଲେģ İŕŘ Ŋƃ Ĩŉřȧ‌ରେ 

ĩŋରେȎ‌ Ŋ řĻřନେȧ‌ ĴŎ řńʹŏŘģ İବେ Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ İŕŘŎ 
Ŕ řକ୍ବେŏ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ŞōୋĻŇŘ ĴŎ řńʹŊŘ ĻłŘňťřĺ řģ Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ 

İବେ Ĵ řଙ୍Ţ ‌ ĵŘȚ‌ ŒŘŕŘŎś Ȉ‌Ɖ Ŕŕ ­Ĵ řଙ୍Ţ ‌® ŉřŏɭŎ Ŕśľ řĦରେ Ŋɹǯ Ĩĺƻତିģ  
­Ĵ řଙ୍Ţ ‌® ĩŔƻତା ŀ řସେŌ୍ବŎ ŬŮରେ Ŏ řŏ řȎ‌ ହେŊģ  Ň řĴľରେ Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ İňŎ ř Ĵ řĺ ř ɂŃ řĴ řŧŘ 

Ŏĵʹĺƻତି, ŞେĬĥńʹňŘĪĥ ­ŉŘĪľȡ‌ Ŭ®Ĵś  ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା ĩŎǕ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İĴ ĪȚ‌Ǧଟାଗ୍ରାȟ‌ 
ĩĴŘĬƞରେ ­ŉŘĪľȡ Ŭ®Ĵś ନେĪ İĴ ପ�ୋଷ୍ଟ ସେŧŘȡ‌ ĴŎŘଯŘĪńʹŏŘģ ପ�ୋଷ୍ଟରେ 

ଲେĵŘଯŘĪńʹŏŘ, ­ŉŘĪľȡ Ŭ® ŉřŏɭ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĬĺ řģ Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ Ōƺ İŕŘŎ ପ୍ରି ɂŀƃȚ‌ 
ĴŘŌ ସେପ୍ɟŌ୍ବŎŎś  ĩŎǕ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ Ō ŜŐ ŉřŏɭ ŋŐř İŕŘŎ Ŕ řକ୍ବେŏରେ 

Ōƺ ɏ ରିŃ řȇ‌ Ĳ ŅŚň řĴŘ ŇĻŎ ĩŔ řବେģ İŕŘŎ Ŋଜେȑ‌ ůŪŪ କ�ୋľ ř Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ İĴ 
ŋŘŎŃŚŧ ĩƃȚ‌ ŉřŏɭ Ńś ŐŇŘରେ ଯଥେଷ୍ଟ ĨņʹĴ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ İŕ ř ପ�ୋଷ୍ଟ 

Ĭňରେ Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ ĴŘŕŘŎ ř ŇĻŎ Ň ŏŘĶś Īମ�ୋĻř ଦେĪńʹଲେģ ତେବେ Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥƉ 
İŋŐř ɂŃ řȮ ରିŧŘŎś  ସେ ­ŉŘĪľȡ Ŭ® ĩłśĺƻତି ବ�ୋŏř İĴɂĴŘŎ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ 
İବେ Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥƉ ňŜŎŘ ŇĻŎ ­Ĵ řଙ୍Ţ ‌® Ĭňରେ Ŏŕ řĺ řģ  İńʹରେ ŒŘŕŘŎś Ȉ‌Ɖ 

Ŕŕ ŃŘƉ ļ řĨ ŔśŕŘŇŘ ĵŘȚ‌, Ĩŋ řଷେĴ Ŋଚ୍ଚŇ, ĨŇŚŏ ĴňśŎ, 
ŅŚň řĴŘ ňŘŅ୍ୟୁକ�ୋ Ț‌, ŎŘŇŚ ŌśĵŘର୍ଜୀ ɂŌśĵ ŇĻŎ 

ĩŔ řବେģ

 ūűŲŬ- ŊɹŘƉȇ‌ ŔŕŎŎ ǱଥାňŇାģ
 ūųŬŰ- Ʉ řŞľŇŎ ŌŕାŎାłŚ İŏĻିାବେȗ‌ Ņɫ ବିŃŚŧƉ 

ĻŇɭģ 
 ūųŰŪ-ɄରାŔŏିĩି ɄରାĻȢି‌Ŏ ŎାĻņାŇŚ ହେŏାģ 
 ūųŲű- Ɍରୀŏଙ୍କାŎ ŎାĻņାŇŚ Ĵŏମ୍ɲୋରେ ହ�ୋĪńʹŊା 

ବ�ୋŌା Ŋ ିସ୍ǵାŎłରେ ūŪŪ ĻłƉ ɂରାłŕାŇģି 
 ŬŪŪű- ɄରାŧȚ‌ ŏାŎା ŅŇିĴିĩି Ȯ řକେଟŎś  ĨŊŔŎ 

ନେଲେģ 

ĩ
ĻřŎ

 Ī
ତřŕ

ାŔ

ମେœ: ŊɹŊŔŘŧରେ ĩŒŘĻŇĴ ňŎ řłŘŌ Ō řŐ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 
Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟରେ ĬǈŃ ř ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହେŊģ ĩର୍ଥʹĴ ସ୍ଥʹŃ ř ŋŏ Ŏŕ řŊģ 
ŊǄଧୁƉ ŔŕŘŧŃŘ Ō řŐ řŊģ ŇĴŘŎŘƬĴ Ĺřƻତା ŅŜ Ŏ ହେŊģ 
Ŋŝ œ: ଯŘȽରା ŞōୋĶ Ĩĺ řģ ଯŘŇŊŘŕŇ Ĵ řł řବେģ Ň řବେŒŎś  ŅŜ ରେĪ 
Ŏś ŕƻତୁģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŌŇňŔǁ ĴŘର୍ଯɹରେ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ 
ĴŎ řବେģ ŊǄଧୁƉ Ŕŕ Ōନ�ୋŌŘŐ řŇɹ ଦେĵŘ ଦେŊģ 
ŌńିśŇ: ņŘର୍ମିĴ ňśǯĴ ɂŃ ř ĩȰŕ ŊŦřŊģ ପ୍ରେŌ řĴ-ପ୍ରେŌ řĴŘƉ 

ňŘĪĥ Ņ řŇľ ř ŋŏģ ňର�ୋňĴŘŎ ĴŘର୍ଯɹରେ Ň řĻĴś Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ĴŎ řବେģ ķରେ ŌŘƍŐřĴ ĴŘର୍ଯɹ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 

Ĵରǻଟ: Ĩŉřȧ‌ରେ ĴŘର୍ଯɹŋŘŎ ŊŦřŊģ କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯɹରେ ŔŌŔ୍ୟା 
ଦେĵŘ ଦେŊģ Ŋ řŊŘŕରେ ŔŌŔ୍ୟା ĩŔ řŊģ ɂŃ řŞōୋĶ řŃŘŌ ŜŐĴ 
ňŎŚକ୍ଷାରେ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ĴŝŃĴŘର୍ଯɹ ହେବେģ 

ŔĦିŕ: ĹŘĴ řŎ řରେ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ ĻŚŊŇŔŘńŚƉ ŔŕŞōୋĶ 
Ō řŐ řŊģ ŊŘňŘƉ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟାĴś ନେĪ Ĺřƻତାରେ Ŏŕ řବେģ 
ŅŘମ୍ପŃɹ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ 
ĴŇɹŘ: ĹŘĴ řŎ řĴś  ନେĪ କ�ŤłŔ ř ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘ ଦେŊģ 

ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ ķରେ ňŜĻŘňŘĿ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎ řବେģ ĩŧŎ ŇŜĩ ĨŊŔŎ ପ୍ରାǊ ହେŊģ 

Ńś Őା: ŅřŇľ ř Ō řɌŉŐ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊģ ĩର୍ଥʹĴ ସ୍ଥʹŃ ř ŌĻŋś Ȗ 
ହେŊģ Ŋ řŊŘŕ ɂସ୍ତାŊ ĩŔ řŊģ ŎŘĻŇŚŃ řରେ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ĵ୍ୟାŎ řŧŎ ňŘĪĥ ŇŜĩ ŞōୋĻŇŘ ĴŎ řବେģ 

Ŋĺିା: ĩĪľ ř Ĳ Ŋ୍ୟାƉ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ Ĩŉřȧ‌ରେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĨņʹĴŘŎŚƉ ŔŕŞōୋĶ Ō řŐ řŊģ ବ�ţŊŘŕ řĴ ĻŚŊŇ 
ŔśĵŒŘƻ ତିରେ Ĵľ řŊģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ňŦŘରେ Ōନ�ୋŇ řବେŒ ĴŎ řବେģ 
ņŇś : ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉ ŔŕŞōୋĶ Ō řŐ řŊģ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟରେ ŔśņŘŎ 

ĩŔ řŊģ ĩŧ Ńś ŐŇŘରେ Ŋɹŧ ĨņʹĴ ହେŊģ ĴńŘରେ ŌņśŎŃŘ 
Ŏକ୍ଷା ĴŎ řବେģ ŅŘମ୍ପŃɹ ĻŚŊŇରେ Ń řŻŃŘ ଦେĵŘ ଦେŊģ 

ŌĴŎ: ŅřŇľ řରେ Ĵର୍ମĹƗŐ Ŏŕ řବେģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĴĿřŇ ňŎ řɌŌ 
ĴŎ řବେģ ňଡ଼�ୋŒŚƉ Ŕŕ ŌŃŘନ୍ତŎ ହେŊģ ପ�ţŃŝ Ĵ Ŕମ୍ପତ୍ତିĴś  
ŏŘŋ Ō řŐ řŊģ ପ୍ରେŌ ŔŌ୍ବନ୍ଧ ŔśĵŌŧ ହେŊģ 

ĴśǕ:ŊɹŊŔŘŧĴś ନେĪ ŅŜ ŎǱଥାŇĴś ଯŘȽରା ĴŎ řବେģ Ň řବେŒŎś  
ŅŜ ରେĪ Ŏś ŕƻତୁģ ķରେ ňŜĻŘňŘĿ ĩୟ�ୋĻŇ ହେŊģ Ŋ řŊŘŕ 
ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ ହେŊģ ଯŘŇŊŘŕŇ କ୍ରŧŎ ŞōୋĶ Ĩĺ řģ 
ŌŚŇ: ŊǄଧୁƉ ŔŘŕŘଯɹ Ō řŐ řŊģ ĩର୍ଥʹĴ ŌŘŌŏŘରେ ŔśņŘŎ ĩŔ řŊģ 

ŌŘĩƉ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ňŘĪĥ Ĺ řƻତାରେ Ŏŕ řବେģ Ĩŉřȧ‌ ĴŘŌ ňŘĪĥ 
ŅŜ ŎଯŘȽରା ĴŎ řňŘŎƻତିģ  ŅŘŇņର୍ମ ĴŎƻତୁģ 
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ŌƍŐŊାŎ,
Ŭū İɂ řŏ,

ŬŪŬŰ

ĩŔ řବ 
­ŉାĪľȡ‌®Ŏ 

Ŕ řŞ୍ɫŏ

କň ř ର�ୋକ řବାŎ ବ řĹ řତ୍ର ɂŧାŔ 

ŎାǯŘରେ ňŎŚſଷା

ŋŘŎŃରେ Ŋ řŊŘŕ ŔŌŧରେ 
ŇŊŅମ୍ପŃ řଙ୍କୁ  ĩŒŚର୍ବାŅ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŊǄଧୁŊŘନ୍ଧŊ  Ĳ ňŎ řĻŇ  İĴȽ ରିŃ 
ହ�ୋĪńŘĩƻତିģ ŊŎŊņŜଙ୍କୁ  ĬňŕŘŎ ɂŅŘŇ ĴŎ ř ĨŃ řńí  Ŕ୍ବାŅ řଷ୍ଟ  

ĵŘŅɹŎ ŌĻŘ ନେĪńŘƻତିģ ĵŘȧ‌ ସେńʹňŘĪĥ Ŋ řŊŘŕ ଭ�ୋĻřରେ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ Ĳ 
ĩņśŇ řĴ  ŊɹƙŇŎ ŔŌŘŕŘŎ ଦେĵíŊŘĴś Ō řଳେģ İńʹňŘĪĥ  ଲ�ୋକେ ŏſ ŏſ 
ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řńŘƻ ତିģ ହେଲେ İńíŎś  ŊɹŃ řକ୍ରŌ ନେŅŎŏ୍ୟାƠģ ŀȌ‌ Ŋ řŊŘŕରେ 
ŔŘŌ řŏ ହେŘĪńíŊŘ ĨŃ řńʹଙ୍କୁ   କେŊŐ ŊŎŊņŜଙ୍କୁ  ĩŒŚର୍ବାŅ ଦେŊŘĴś ŔśŞōୋĶ 
Ō řଳେģ ĨŃ řńíƉ ĵŘĪŊŘ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ Ŋନ୍ଦୋŊǯ ĴŎŘଯŘİ ŇŘŕ Ȁģ 
କେŊŐ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ĵ řĺ ř ňŘŇŚŧ Ņ řĩଯŘİģ  İĿŘରେ Ŋ řŊŘŕରେ ĩĬ İĴ 
ର�ୋĹĴ ĴńŘ ଦେĵíŊŘĴś Ō řଳେģ ĨŃ řńíଙ୍କୁ   ŌśĵɹŃħ Ń řŇ řľ ř Ŋର୍ଗରେ ŊŘଣ୍ଟି 
Ņ řĩଯŘİģ ŞେňŎ řĴ ř ଡେ ଗେଷ୍ଟ, Ŏ řସେňŔȚ‌ ଗେଷ୍ଟ, ĪŋřŇ řĦ ଗେଷ୍ଟ ĪŃ୍ୟାŅ řģ 
ଡେ® ଗେଷ୍ଟରେ Ň řĴľ Ŕମ୍ପର୍କୀŧ Ĳ ĨŃ ř ķŇ řଷ୍ଟ ŊǄଧୁ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪńŘƻ ତିģ İŌŘŇଙ୍କୁ  

ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
Ŋ řŊŘŕ 

ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŔŘŌ řŏ 
ĴŎŘଯŘİģ İŌŘନେ Ŋ řŊŘŕ 
Ŏ řସେňŔȚ‌ ňŘର୍ଟିŎ ŌĻŘ ĬĿŘĪŊŘ 
Ŕŕ ŔŊś  ɂĴŘŎ ĵŘĪŊŘŎ ŌĻŘ 
ନେĪńŘƻ ତିģ ସେŕ řňŎ ř Ŏ řସେňŔȚ‌ ଗେଷ୍ଟ 

କେŊŐ Ŏ řସେňŔȚ‌ରେ ĩŔ ř ŊŎŊņŜଙ୍କୁ  ĩŒŚର୍ବାŅ 
ɂŅŘŇ ĴŎƻତିģ  ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ୱŵŀřĦ କେȇ‌ Ŕŕ ŔŘମ୍ପେȚ‌ 

Ĵ řŌɲବା Ⱥ ରିƉȧ‌ Ĳ ŕŘȢ‌ĴŘ ŉśŏĴŘ ǳନାƃ Ĵ řĺ ř Ō řŐ řńŘİģ ŎŘȽରୀ 
ଭ�ୋĻŇŎś  Ĵ řƻତୁ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŊŘȘ‌ Ņ řĩଯŘĪńŘİģ İŕ ř ଶ୍ରେłŚŎ 
ĨŃ řńíଙ୍କୁ  କେŊŐ ĩŒŚର୍ବାŅ ŃńŘ ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪŊŘ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ  
Ň řŌƽł ĴŎŘଯŘİģ ସେŕ řňŎ ř ĪŋřŇ řĦ ଗେଷ୍ଟରେ ŊǄଧୁ, ŔŕĴର୍ମୀ Ĵ řŌɲବା 
ŅŜ Ŏ Ŕମ୍ପର୍କୀŧ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪńŘƻ ତିģ  İŕ ř ĨŃ řńíŌŘନେ କେŊŐ ňŘର୍ଟିରେ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪńŘƻ ତିģ ତେବେ İĿŘରେ ĨŃ řńíƉ ňŘĪĥ ŋ řǈ ŋ řǈ Ŋ řŊŘŕ 
Ň řŌƽł ňତ୍ର ŅřĩଯŘİģ İńíରେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  କେĬĥ କେĬĥ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
ŔŘŌ řŏ ହେŊŘĴś Ĩĺ ř ŃŘŕŘ Ǵଷ୍ଟ ŋŘŊରେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎŘଯŘĪńŘİģ Ň řŌƽł 
ňତ୍ରରେ କେŊŐ Ŏ řସେňŔȚ‌ ଲେĵŘńíଲେ ŎŘȽ ରି ଭ�ୋĻŇ ŊɹŊǱଥା Ň ńíŊŘ 
ŔŜĹŘİģ   İŕ ř ଶ୍ରେłŚŎ ĨŃ řńí  ŊŎŊņŜଙ୍କୁ  ŒśଭେƐଛା ଦେŊŘ ňରେ ķŎĴś ŊŘŕśť ř 
ଯŘĩƻତିģ Ŋ řŊŘŕରେ İňŎ ř ňŎମ୍ପŎŘ ɂĹŐŇ ହେŊŘŎ Ōśĵɹ ĴŘŎł ହେĬĺ ř  
ŀȌ ଲ�ୋକେ  Ŋଜେȑ‌ ŔଚେŃŇģ  ĨňŎňſରେ İĿŘରେ Ŋ řŊŘŕŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĵƏଚ୍ଚ 
ŇŊ Ņମ୍ପŃ ř ĬĿŘĪńŘƻ ତିģ ତେłś  ĵƏଚ୍ଚ Ň řŧƽł ňŘĪĥ ସେŌŘନେ କେŊŐ ķŇ řଷ୍ଠ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŎŘȽ ରି ଭ�ୋĻŇ ňŘĪĥ ŀŘĴƻତିģ 

İĿାରେ İĿାରେ 
ବ řବାŕରେ Ĩତ řńíƉକୁ  ବ řବାŕରେ Ĩତ řńíƉକୁ  

Ō řଳେŇ ř ĵାŅɹŌ řଳେŇ ř ĵାŅɹ

Ĵର�ୋŇŘରେ  ŊɹŊŔŘŧŎś  ſŃ ř Ŕŕ ř ସେ ĺŘŃରେ Ŋť ĴśƠରେ Ĵ řĺ ř ňŅɭ Ĳ 
ĴĪĥ ŏĶŘĪ ńíଲେģ ňରେ İŕŘĴś ŊɹŊŔŘŧ řĴ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ĴŎ řńíଲେģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŃŘƉ ĺŘŃରେ Ŋ řŋ řǈ ɂĻŘŃ řŎ ňŅɭ Ĳ ĴĪĥ Ŏŕ řĺ řģ  ŋ řİŃŇŘŌ, 

ńŘĪŏŘƠ İŊĦ କେŎŐŎś  ସେ İŕ ř ĹŘŎŘ ĩłƻତିģ ĹŘœରେ  ŔĿřĴ ଯƩ ନେŊŘŎ 
ĩŊŒɹĴŃŘ ńíŊŘŎś  İńíňŘĪĥ ĹǁŇ Ň řଜେ ňƉ Ń řĩŎ ř ĴŎƻତିģ  ĴśƠରେ ɂŃ ř 
Ń řŇ řŅ řŇରେ ńରେ ňŘł ř ĲŋŎଫ୍ɰୋ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŎŐ ଜ�ţŊ řĴ ŔŘŎ ଦେĪńŘƻତିģ 
ŉśŏĴś ŌŕŘɂŋś  ĻĶନ୍ନାńƉ ňŘĵĴś ňĿŘƻ ତିģ Ŋť ĴśƠ Ŕŕ řŃ ŉśŏ ĹŘŎŘ ଗ�ୋľŘĴś 
ସେ ųŪŪŎś  ūŪŪŪľଙ୍କାରେ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řńŘƻ ତିģ Ĩŏ୍ଟିମେ ȑ‌ ńŘĬĻŘƠ ପେľŘŏ İŊĦ 
ŕ୍ବାĪȑ‌ ň řĲŇ řŎ ĹŘŕ řŅŘ ĨņíĴ ńŘİģ ĺŘŃରେ ସେĲ, ĩŌ୍ବ, ĴŘĿĹǑପା Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ 
ĹǁŇ Ĵśŕƻତି, ଗ�ୋľ řİ ŉśŏĴśƠŎ ଯƩ ନେŊŘ Ņ୍ବାŎŘ İńíŎś  ŬŪľ ř ĹŘŎŘ ŊŘŕŘରେģ 
İŕ ř ĹŘŎŘ Ŋ řȮ ରି ĴŎ ř Ļଣେ  ĩƬŇ řର୍ଭŎŒŚŐ ହ�ୋĪňŘŎ řବେģ ĹǁŇƉ Ņ୍ବାŎŘ 
ŊŦřńíŊŘ ŉśŏ Ķĺ İବେ  ňśŎŚ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ ĬňŊŇ, କ�ୋĪŏř ବ�ţĴśƟ, Ŏ řĻřĲŇŘŏ 
ň୍ଲାƞ Ŏ řŔƏଚ୍ଚ ସେƞŎ, Ō୍ୟୁĻřŧŌ ĩŅř ǱଥାŇŎ ସ�Ťǁର୍ଯɹ ŊŦŘĬĺ řģ  

ସେŕ řňŎ ř ĺŘŃରେ Œହେ ŏřľŎ ĴśƠରେ ସେ ŅŘŌŚ  ĻŘňŘŇŚ Ō řĩĻŘĴ ř 
ĩŌ୍ବĶĺ ŏĶŘĪĺƻତିģ ŌƺɂଦେŒŎ İĴ ŉŘର୍ମŎś  ĹŘŎŘ ĩł ř ĹŘŎ ř Ŋର୍ଷ Ŏȃ 
ňŜରǻŊର୍ଷ İŕŘĴś ŏĶŘĪ ńíଲେģ ĶĺŎ ŔĿřĴ ଯƩ ନେŊŘରେ ĨŊହେŐŘ ŞōୋĶś 
Ĵśŕśť řରେ ĩŌ୍ବ ļťř ଯŘĪńíŏŘģ   ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŌŘତ୍ର ĹŘŎ řľ ř ĩŌ୍ବ ŉŐřĺ řģ ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŊĻŘŎରେ 
İŕ ř ĩŌ୍ବ କେĻř ň řĺŘ ŅŎ  Ĩଢ଼େĪ ŏſ ľଙ୍କାģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ŋŏ ର�ୋĻĶŘŎ ଦେĬńíŊŘ 
ňŅɭ, ĴĪĥ Ŕŕ řŃ   ŔśŔ୍ବାŅś  ĩŌ୍ବ  ŉŐŘĪŊŘĴś ସେ  ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏĵíĺƻତିģ ĹŘœŎ  ଦେĵŘŒśłŘ 
ňŘĪĥ ସେ Ņś ĪĻł ଲ�ୋĴ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ň řଜେ Ōƺ ŅřŇĴś Ń řŇ řķଣ୍ଟା 
ŔŌŧ ŅřĨƻତିģ ĹǁŇ Ĵśŕƻତି ­­ଯśŊň řŦř ĹŘĴ řŎ ř Ĩନ୍ବେœłରେ ŊŘŕŘŎĴś Ň 
ଯŘĪ Ň řĻ ķŎ ĺŘŃରେ ĩņśŇ řĴ ɂłŘŐŚରେ ĹŘœ ĴŎ ř ĨņíĴ 

ŏŘŋŊŘŇ ହ�ୋĪ ňŘŎ řବେģ®®

ňŎ řɌŌ ĴŞŏ ŌŘľ ř ŌŘ ŔśŇŘ 
ŉŐŘİģ İńíňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ 

Ņŝ Ŧ ĪƐଛା ŒŻ ତି, ĴŘŌ ĴŎ řŊŘŎ 
ĩȰŕģ İŕ ř ĬŻ ତିĴś  ŔŃ 

ɂŌŘł řŃ ĴŎ řĺƻତି  ŋś ŊନେŒɫŎ, 
ŎŔśଲĶťŎ ĹǁŇ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧģ 

Ň řĻ ŔĬĴ ňŜŎŘ ĴŎ řŊŘĴś 
ĺŘŃ Ĭňରେ  ସେ ňŅɭ İŊĦ 

ĴĪĥ ĹŘŎŘ ଲĶŘĪńíŞŏģ  
ସେŕ ř ŔĬĴ İବେ  ňŘଲľ řĺ ř   

ର�ୋĻĶŘŎŎ ŌŘƺŌģ ŊƥǻŌŘŇ 
ŃŘƉ ĺŘŃରେ Ŋ řŋ řǈ ɂĻŘŃ řŎ 

ňŅɭ Ĳ ĴĪĥ Ŕŕ řŃ Ĩଢ଼େĪ 
ଲſ ľଙ୍କିĩ  ĩŌɲ 

ŉŐś ĺ řģ

Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŊŘŧśŌƠŐŎ ŃŘňŌŘȽରା Ŋŝ ƴʹ ŞōୋĶś ପ�ୋĵŎŚ ňŘł řŎ 
ŃŘňŌŘȽରା Ŋŝ ƴʹ ňŘĬĺ řģ ňŘł řŎ ŃŘňŌŘȽରା ŊŦřଲେ ŌŘĺƉ 
ŒŎŚŎŎ ŃŘňŌŘȽରା ŊŦřńŘİģ ତେłś ସେŌŘନେ ĹŐĹƗŐ 

Ŏŕ řńŘƻ ତିģ ĨņíĴ ŒŘŎŚŎ řĴ Ȯ ରିŧŘ ŞōୋĶśĥ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ଭ�ୋĴ ହ�ୋĪńŘİģ 
ĨņíĴ ĵŘŅɹ ĵŘĪńŘƻ ତିģ ĵŘŅɹ ŕĻŌ Ŋ ř ŋŏ ହ�ୋĪńŘİģ  ତେłś   İŕ ř 

ŔŌŧରେ ŌŘĺ ପ�ୋĵŎŚŎ ĬňଯśŻ ଯƩ ନେଲେ ŌŘĺƉ ĲĻŇ 
Ŋŝ ƴʹ ŔĨŐ ହ�ୋĪńŘİģ ସେńíňŘĪĥ ĵŎŘŅřନେ ŌŘĺଙ୍କୁ   

Ņ řŇĴś ĨŃ ř Ĵȟ‌ରେ Ņś ĪńŎ ŔĴŘଳେ 
İŊĦ ĬňŎବେŐŘ ĵŘĪŊŘĴś Ņ řĨƻତୁģ İńíňŘĪĥ ŌŘĺ ŅŘŇŘ Ĵ řŌɲବା ĴŘଣ୍ଡିĩ Ĵśଣ୍ଡା ň řť řĩ Ō řɌł 

ĵŘĪŊŘĴś ଦେĪ ňŘŎ řବେģ ŌŘĺପ�ୋĵŎŚ ňŘł řŎ ňŃŇ ŔରǻŅŘ ňŘƗ ŉśľ 
Ň řŕŘŃ ř Ŏŕ řŊŘ  ĩŊŒɹĴģ ସେŕ řňŎ ř  ପ�ୋĵŎŚରେ ňŘł ř ĴŌ řଲେ 

ŌŘĺ Ŋŝ ƴʹରେ ŔŌŔ୍ୟା ŕśİģ İȄňŘĪĥ  Ň řŧŌ řŃ ňŘł řŎ 
ň řİȌ‌ İŊĦ ମ�ୋȑ‌ କ୍ଷାŎŃɫ ňŎŚକ୍ଷା  

ĴŎ ř ĹŜ Ň ɂୟ�ୋĶ ĴŎ ř 
ňŘŎ řବେģ

ŞĴŌ řତ ř ବŁାĪବŊ ŌାĺŎ ĲĻŇ

Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĹŘœକ୍ଷେତ୍ରରେ  ĹŘœŚƉ ĵƏଚ୍ଚ Ĳ ɌŌ 
ɏରାŔ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ Ĵŝœ ř ĬňĴŎł ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İŌ řŃ ř İĴ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ Ĵŝœ ř ଯƽ 

ହେĬĺ ř ଲେĻȡ‌ ŏ୍ୟାƠ ଲେŋŏȡ‌ģ ĻŌ řĴś  ŔŌŃŐ ĴŎ řŊŘĴś İŕ ř ଯƽ 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘଯŘİģ ŔŘņŘŎłŃħ ŉŔŏ Ŋś ł řŊŘ ň ŜରǻŎś  ĻŌ řĴś  ŔŌŃŐ ĴŎŘଯŘİģ ĻŌ řରେ ŌŘľ ř 
ĩŊťŘ ĵŘŊťŘ  Ŏŕ řଲେ, ĻŐ ĻŌ ř ŉŔŏ Ňଷ୍ଟ ହେŊŘ ĩŒଙ୍କା ŊŦřଯŘİģ ତେłś İŕ ř ଯƽľ ř ȸରାĴ୍ଟŎ 
Ŕŕ řŃ ŔĦŞōୋĶ ĴŎŘଯŘĪ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘଯŘİģ İńíରେ ńíŊŘ İĴ ଲେĻŎ ĶŘĪଡେȓ‌ ɂłŘŐŚ ĻŌ řŎ 
ĩŊťŘĵŘŊťŘ ǱଥାŇĴś Ĺ řǸ ନିńŘİģ İńíରେ İĴ Ň řŧƽł ŊŘƃ, ଲେĻȡ‌ ȸରାŇɵŌ řľŎ İŊĦ Ŏ řŔ řŋŎ 
Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ମେŔ řȚ‌ରେ ńíŊŘ  ŔɫŃƽ ɂłŘŐŚ Ņ୍ବାŎŘ ମେŔ řȚ‌Ŏ ଲେŋŏȡ‌ ňŘŃ ŔɫŧĦĹŘŐ řŃ ŋŘବେ 
ŌŘľ řĴś  ଗ�ୋľ řİ ǱଥାŇŎś  ĨŇɹ ǱଥାŇĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎł ĴŎ ř ĻŌ řĴś  ŔŌŃŐ ĴŎ řńŘİģ İŕ ř ଯƽľ ř ŌŘľ řĴś  
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŔŌŃŐ ĴŎ řňŘରେģ ŌŘľ ř  ŔŌŃŐ ŞōୋĶśĥ ĻŌ řରେ Ĵȟ‌ ňŘł řŎ ĩŊŒɹĴ ହ�ୋĪńŘİģ 
ŔŌǯ ŉŔŏĴś ŔĿřĴ ŌŘȽରାŎ ĵŘŅɹ ପ�ୋœł Ō řŐ řńŘİģ  ŉŔŏ ŔŌŘŇ ŎŜ ପେ ŊŦřńŘİģ  

ଲେĻȡ‌ 
ŏ୍ୟାଣ୍ଡ 

ଲେŋŏȡ‌

ଲେŌɲବୁ ĶĺŎś   
ŉśŏ ļŀś ńíଲେ...

କŝœ ř ňାł řňାĶ

ĺାତ Ĭňରେ ňŅɭ, କĪĥ 
ŉŐś ĺ ř ĻାňାŇŚ Ō řĩĻାକ ř ĩŌ୍ବ
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ĩĻřର ĩĪň řİȢ‌ ମ୍ɹୟାȌ‌
ŕŘĪŅରŘବŘȘ‌ ŊŇŘŌ Ņ řǟଲୀ

ଭŋନ୍୍ୟୟୁ -ŕŘĪŅରŘବŘȘ‌
ŞĵŐ ĩŎǕ :  ରŘŃ ř ű.ŭŪ

ɂŔŘŎł : Ǧଟାର ସ୍Ǵପୋľɵ୍ସ, ĻřĲŕȑ‌Ǧଟାର

Ń řŏĴƉ ŒŃĴରେ Ŋ řĻŧ ņŘŎŘĴś ଫŉŎ řŏŘ Ōśମ୍ɲĪ
ĨǢ ୱିŇ ĴୁŌŘରƉ ķŘŃĴ ବୋ�ୋŏřĦ ĩĶŞŎ ଫŉȢ‌ ŌŘର řଲେ ĴŘĶ řସୋ�ୋ ରŘବŘŀŘ

ūŰ ବœ୍ଷରୁ  ĩƻħ 
Ļřଲ୍ɱଳା ଟୁ ƣଣ୍ଣାମେƞ

ĩĪň řİȢ‌ ňİƞ ଟେବȢ‌
ŅŐ ମ୍ɹୟା. ବ ř. ň. ବŘ. ň. İȚ‌ĩȡ‌ĩȡ‌
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ŕାĪŅŎାŊାŅ Ű ŭ ŭ Ū Ű +Ū.ůŰŰ

ŅřǟŚ ů ŭ Ŭ Ū Ű +Ū.ŭūŪ

ĶśĻŎାľ Ű ŭ ŭ Ū Ű - Ū .Ų Ŭū

Ōśମ୍ɲĪ Ű Ŭ Ů Ū Ů +Ū.ŪŰű

ଚĹǈĪ Ű Ŭ Ů Ū Ů -Ū.űŲŪ

ŏକ୍ſɨŤ Ű Ŭ Ů Ū Ů -ū.ūűŭ

କୋĴୋŏକାŃା ű ū ů ū ŭ -Ū.Ųűų

ŎŘଜ୍ɹ ǭକୁŏ Ĳ ĴଲେȎ‌ 
ଚĹȧ‌ ŒŇ řŊŘŎŎś

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŪŘŮ(ŔŌ řŔ): କľକ Ļřǟଲା ଚĹŔ ŔĦķ Ĳ 
Ɍରୀ Ɍରୀ Ŋ řǢŊ řଦ୍ɹୟାŐŧŎ Ō řŐ řŃ ŔŕଯୋōୋĶରେ ĩŔƻତା 
ŒŇ řŊାŎ Ĳ ŎŊ řŊାŎ (İɂ ରିŏ Ŭů Ĳ ŬŰŃାŎ řĵ) Ņś Ī 
Ņ řŇ ņŎ ř Ŏାଜ୍ɹ ǭକୁŏ Ĳ କଲେȎ‌ ଚĹȧ‌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ Ɍରୀ 
Ɍରୀ Ŋ řǢŊ řଦ୍ɹୟାŐŧŎ ŒୀŃŃାŊ Ň řŧƽ ୍ରିŃ ŔǗ ମିŐŇୀ କକ୍ଷରେ  
ହେŊାକś ȄŊା İŕ ř ପ୍ରŃ řଯୋōୋĶ řŃାରେ ůŪ,ŪŪŪ ľƉକାŎ 
ňśŎǭକାŎ Ĳ ŰŪŎś  ĭƴɫǻ ȸŉř ପ୍ରŅାŇ କŎାଯ řŊାŎ କାର୍୍ଯ୍ɹȮŌ 
Ŏŕ řĺ řģ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ କଲେĻ Œ řକ୍ଷାń୍ଥଥୀ Ĳ ǭକୁŏ Œ řକ୍ଷାń୍ଥଥୀ 
ŇାŌକ Ņś Īľ ř Ŋ řŋାĶରେ ପ୍ରŃ řଯୋōୋĶ řŃା ହେŊģ Ĭŋŧ 
Ŋ řŋାĶରେ ଚାǑ ପିĨŇ ଖେŐାŐřƉକୁ  ȸŉř Ŕŕ ů,ŪŪŪ ଲେĵାİĥ 
ľƉକାŎ ňśŎǭକାŎ ପ୍ରŅାŇ କŎାଯ řŊģ କ řƻତୁ କଲେĻ Œ řକ୍ଷାń୍ଥଥୀଙ୍କ 
ŏାĶ ř Ŭů Ŋœ୍ଷŎś  କȟ‌ ହୋ�ୋĪȄŊା ĩŊଶ୍ɹକģ ǭକୁŏ Œ řକ୍ଷାń୍ଥଥୀ 
Ŋ řŋାĶରେ ଖେŐřŊା ŏାĶ ř ūŪŌ ଶ୍ରେłୀŎś  କȟ‌ କ୍ɰଲାŔରେ 
ňŦ଼ୁȄŊା ĩŊଶ୍ɹକģ Ĭŋŧ Ŋ řŋାĶ ŏାĶ ř ପ୍ରŌାłňȽ 
Ĳ ůŪŪ ľƉକାŎ İଣ୍ɯରି ŉř ŊାƺŃାŌŜŐକ କŎାଯାĪĺ řģ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ Ŕମ୍ପର୍୍କରେ Ĩȅକ ŔŜଚŇା ŏାĶ ř Ŕତ୍ɹŎଞ୍ଜŇ 
ňƛŇାŧକ (ମୋ�ୋ-ųŮŭűŬ-ŪŲůŪŰ) କ řମ୍ɲବା ň Ŝର୍ଣଣ୍ଣଚǂ 
ňƠଡା (ମୋ�ୋ-ųŮŭųů- ŮūųŬŪ)ଙ୍କ Ŕŕ ଯୋōୋĶାଯୋōୋĶ 
କŎ řŊାକś କľକ ଚĹŔ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ĨŇśରୋ�ୋņ କŎାଯାĪĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŪŘŮ (ŔŌ řŔ)

Ĳť଼ିŒା କ୍ରିକେ ľ ĩସୋŔ řİŔŇ 
(ĲŔ řİ) ĩŇś କŜଲ୍ɹରେ ଚାŏřȄŊା 
ūŰ Ŋœ୍ଷŎś  କȟ‌ ĩƻħĻřǟଲା କ୍ରିକେ ľ 
ପ୍ରŃ řଯୋōୋĶ řŃାରେ ସୋ�ୋŌŊାŎ Űľ ř 
ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖେŐାଯାĪĺ řģ İŕା ŌƺŎś  
ļାŎŔśĶśŀା Ŭŭ ŎȚ‌ରେ ŊŎĶťକś, 
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ů ŵřକେľରେ ŇŧାĶŀକś, 
ŋś ŊନେǢŎ-Ŋ ř® ű ŵřକେľରେ 
ŋȿକକś, ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ūŭŪ ŎȚ‌ରେ 
ସୋ�ୋŇňśŎକś, ŊŏାƍଗିŎ Ű ŵřକେľରେ 
କŐାŕାƠଡିକś  Ĳ ňାŎାŅୀň ūŬŬ ŎȚ‌ରେ 
ŎାŧĶť଼ାକś ňŎାǯ କŎ řĺ řģ ŊŎĶŀ 
Ŋ řňକ୍ଷରେ ļାŎŔśĶśŀାŎ ĩŅର୍୍ଶ ଯାŅŊ 
ŬųŎȚ‌ରେ Ű ŵřକେľ Ĳ ŊŎĶŀŎ 

ŎାŧାĦŒ Ńś Ő ř Ůŵřକେľ ନେĪĺƻତିģ 
ŇŧାĶť Ŋ řňକ୍ଷରେ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ାŎ 
ĩŧŜଷ ňŏାĪ ŭŲŎȚ‌ରେ Ů ŵřକେľ, 
ŋȿକ Ŋ řňକ୍ଷରେ ŋś ŊନେǢŎ-Ŋ ř®Ŏ 
Ŋ řĻŧ Ŕ řĦ ŬŮ ŎȚ‌ରେ ů ŵřକେľ 
Ĳ ĨĦŒśŌାŇ ŅାŔ ĨňŎାĻřŃ ůŭ 
ŎȚ‌ କŎ ř ŅŐକś Ŋ řĻŧୀ କŎାĪĺƻତିģ 

ସେŕ řňŎ ř ସୋ�ୋŇňśŎ Ŋ řňକ୍ଷରେ  
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎŎ ĨŇś ŎାĶ ŅାŔ 
ŮŬ ŎŅଥ କŎ řȄŏାŞେଳେ କśŌାŎ 
Ĩŋřଷେକ Ĳ Ŋ řǢପ୍ରକାŒ ŔାŌନ୍ତŎାŧ ŭľ ř 
ଲେĵାİĥ ŵřକେľ ňାĪĺƻତିģ ŉŐରେ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ŕର୍୍ବବାȅକ ūŭŪ ŎȚ‌ 
ବ୍ɹŊņାŇରେ ĩĻř Ŋ řĻŧୀ ହୋ�ୋĪĺ řģ 

କŐାŕାƠଡି Ŋ řňକ୍ଷରେ Ŋ řĻŧୀ 
ŊŏାƍଗୀŎŎ Ŕ řଦେŢ ņǢŎ 
Ŋାȉ‌ ūŮŎȚ‌ରେ ůŵřକେľ 
ନେ  Ī Ȅ ŏ ା Ş େଳେ   
Œśŋଙ୍କŎ Ŋŕ řŅାŎ ŮūŎȚ‌ 
କŎ řȄଲେģ ŎାŧĶť଼ା 
Ŋ řňକ୍ଷରେ ňାŎାŅୀț‌Ŏ 
ĩŅର୍୍ଶ ŅାŔ űū ŎȚ‌ 
କŎ řȄŏାŞେଳେ ĩŧାŒ 

ňƠଡା ŬŰ ŎȚ‌ରେ Ůŵřକେľ ନେĪ 
ȮŌାĶŃ ƶ ୱିŃୀŧ Ņ řŇରେ ŔŉŐ 
ହୋ�ୋĪĺƻତିģ ŎାŧĶť଼ାŎ ĺŊ řŐ Ŋ řť ଼ିକା 
Ůľ ř Ĳ ŔŌୀŎ Ŋ řŀ řକା ŭ ŎȚ‌ରେ 
ŭľ ř ŵřକେľ ନେĪȄŏାŞେଳେ ŒśŋŌ 
କǄňାł ř ūŪŮŊȢ‌ ଖେŐř ଧୈ�ţର୍୍ଯ୍ɹň Ŝର୍ଣଣ୍ଣ 
ŭų ŎȚ‌ କŎ řȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŪŘŮ (ŔŌ řŔ): 
Ĳť଼ିŒା କ୍ରିକେ ľ ĩସୋ�ୋŔ řİŔŇ 
(ĲŔ řİ) ĩŇś କŜଲ୍ɹରେ ଚାŏřȄŊା 
ĩƻħĻřǟଲା Ŕ řŇ řĨŎ Ōŕ řŐା କ୍ରିକେ ľ 
ପ୍ରŃ řଯୋōୋĶ řŃାରେ ĩĻř ଢŁƉକାŇାŐ 
ūūŬŎȚ‌ରେ ବୌ�ୌଦ୍ଧକś İŊĦ ňśŎୀ 
ūŪ ŵřକେľରେ Ŕମ୍ɲŏňśŎକś ŕŎାĪ 
Ŋŝ ŕȖ‌ Ŋ řĻŧ ŕାŔŏ କŎ řĺ řģ 
ĩĻř ଖେŐାଯାĪȄŊା Ĩନ୍ɹମ୍ɹୟାȌ‌ 
Ķśŀ řକରେ ଯାĻňśŎ Ŭų ŎȚ‌ରେ ļାŎŔśĶśŀାକś, 
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Űū ŎȚ‌ରେ ňାŎାŅୀňକś, 
ŊାଲେǢŎ ű ŵřକେľରେ ସୋ�ୋŇňśŎକś, 
ŋś ŊନେǢŎ ůŪ ŎȚ‌ରେ ଖୋ�ୋର୍ଦ୍ଧାକś ňŎାǯ 
କŎ řĺ řģ ŋś ŊନେǢŎŎ ŔśɌରୀ Ņ řବ୍ɹŅର୍ȁŇŎ 
űūŊȢ‌ରେ ĨňŎାĻřŃ Ųų ŎȚ‌ 
କŎ řȄŏାŞେଳେ ପ୍ରŃ řňକ୍ଷ ଖୋ�ୋର୍ଦ୍ଧାŎ Ŋ řĻŧŏƁ୍ମୀ 
ŞେହେŎା ŮŪ ŎȚ‌ କŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř 

ňାŎାŅୀň Ŋ řňକ୍ଷରେ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ାŎ ପ୍ରŃ řǨଠା Ŕ řĦ 
ŭŮŎȚ‌ କŎ řȄŏାŞେଳେ ଶ୍ǽŃ řଲେĵା Ōǟ ଲିକ ŭľ ř 
Ĳ ŏƁ୍ମୀɂ ରିŧା ŞେହେŎା Ŭľ ř ŵřକେľ ňାĪȄଲେģ 
ରେଭେȚ‌Œା ȰରାĬଣ୍ଡ-Ŭରେ ļାŎŔśĶśŀା 
Ŋ řňକ୍ଷରେ ଯାĻňśŎŎ ĨŏřǍସା Ŋ řଶ୍ୱାŐ ŭŲ 
ŎȚ‌ କŎ řŊା Ŕŕ Ŭľ ř ŵřକେľ ନେĪ ĨŏŎାĬଣ୍ଡ 
ŔŉŐŃା ňାĪȄଲେģ ଯାĻňśŎŎ Ŋ řǩଣୁɂ ରିŧା 
ଜେŇା ŲŎȚ‌ରେ Ůľ ř ŵřକେľ ňାĪȄଲେģ 

Ŕମ୍ɲŏňśŎ Ŋ řňକ୍ଷରେ ňśŎୀŎ ĨŊŃାŕୀ Ōŕାନ୍ତ 
ĨňŎାĻřŃ űūŎȚ‌ କŎ řȄŏାŞେଳେ ňଲ୍ଲŊୀ 
ňାȽ ŭľ ř ŵřକେľ ňାĪȄଲେģ Ŕମ୍ɲŏňśŎŎ 
ǶୱାŃ řକା ŞେହେŎା ůŰ ŎȚ‌ କŎ řȄଲେģ 
ବୌ�ୌଦ୍ଧ Ŋ řňକ୍ଷରେ ଢŁƉକାŇାŐŎ ŔŜର୍୍ଯ୍ɹକାƻ ତି 
Ŕାŕś  ŮūŎȚ‌ କŎ řȄŏାŞେଳେ ĨŇନ୍ɹୟା Ōŕାƻ ତି, 
ŒśŋɌରୀ ŞେହେŎା Ĳ ĩĪǦଟା ĵାŃś Ň Ŭľ ř 
ଲେĵାİĥ ŵřକେľ ňାĪȄଲେģ

କେǂ୍ରାňť଼ା, ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ňŘŎŘŅŚň Ŋ řĻŧŚĩƻħĻřǟଲା Ōŕ řŐŘ 
Ȯ ରିକେଟ ଢŁଙ୍କାŇŘŐ, ňśŎŚ Ĳ କେǂ୍ରାňť଼ାŎ Ŋଡ଼ Ŋ řĻŧ

ନŜĩŅřǟŚ,ŬŪŘŮ(İଜĻନ୍ɵ ସି): ŒŻ ତିŊƴଦ୍ଧକ ĳଷņ ବ୍ɹŊŕାŎ 
କŎ ř ņŎାňť଼ିŊାରେ ŋାŎŃ ĶŃ ŭ Ŋœ୍ଷ ହେŏା ŇĦ-ū 
ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺ řģ ŉŐରେ ଡୋ�ୋň řଙ୍ଗ Ĭଲ୍ଲƎŇକାŎୀ Ŏାǧଙ୍କ 
Ōƺରେ ŋାŎŃ କାľାଗୋ�ୋŎୀ-İ®ରେ ǱଥାŇ ňାĪĺ řģ İŕା 
ŉŐରେ ŋାŎŃରେ ňŎŊƥତ୍ତୀ Ŋ řǢǯŎŎ କ୍ରୀť଼ା ĩୟୋ�ୋĻŇ 
ନେĪ İŞେĿାŎś  ĩŒƉକା ପ୍ରକାŒ ňାĪĺ řģ Ŋ řଶେଷ କŎ ř 
ŬŪŭŰରେ ŋାŎŃ ĨŏřǑ ପିƃ ĩୟୋ�ୋĻŇ କŎ řŊ ବୋ�ୋŏř 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ଚŐାĪĺ řģ ଯŅř ŒŻ ତିŊƴଦ୍ଧକ ĳଷņŎ ବ୍ɹŊŕାŎ 
Ň କŌ řŊ ତେŞେ ŋାŎŃରେ ĨŏřǑ ପିƃ ĩୟୋ�ୋĻŇ 

କŎ řŊା ସ୍ୱପ୍ɨ ହୋ�ୋĪňť଼ିŊģ Ň řକȑ‌ରେ ଡୋ�ୋț‌ ଟେଷ୍ଟରେ 
ņŎାňť଼ିȄŊା ĩȗ‌ଲେľଙ୍କ Ōƺରେ ŋାŎŃ ପ୍ରଥŌ ǱଥାŇରେ 
Ŏŕ řȄŏାģ ŋାŎŃŎ ĶŃ ŭ Ŋœ୍ଷŎ ରେକର୍୍ଡକś  Ńର୍୍ଜŌା 
କŎ řŊା ňରେ ŵାŀାŎ Ŏś ŏ-ūů ĨŇś ଯାŧୀ ĩଥଲେľ řƃ 
Īଣ୍ଟିଗ୍ରେଟେȓ‌ ŧśŇ řľ Ŋା İĩĪŧś ŋାŎŃକś Ŋ ř®Ŏś  ŕľାĪ 
İ® କାľାଗୋ�ୋŎୀରେ ǱଥାŇ řŃ କŎ řĺ řģ İŕାŎ Ĩń୍ଥ ŋାŎŃରେ 
ଡୋ�ୋň řଙ୍ଗ Ōାତ୍ରା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĺ ř Ĳ İŕାକś Ň řŧନ୍ତ୍ରł କŎା 
Ň Ķଲେ ŋାŎŃ İŞେ ĩୟୋ�ୋĻŇ କŎś ȄŊା Ŋť Ŋť 
ĩଥଲେľ řƃ Īଭେƞ ŕାŃĺť଼ା ହୋ�ୋĪଯ řŊģ İĩĪ Ōśଖ୍ɹ 

ଡେŋřȓ‌ ŕାĲମ୍ɹୟାȚ‌ଙ୍କ ŌŃରେ ଡୋ�ୋň řଙ୍କ Ň řŧŌ Ĭଲ୍ଲƎŇରେ 
ŋାŎŃ ŕାĪ Ŏ řସ୍କ ଜୋ�ୋȚ‌ରେ Ŏŕ řĺ řģ ŬŪŬŬŎś  İŕ ř 
ଦେŒŎ ĩȗ‌ଲେľŌାନେ ŊŕśŔĦଖ୍ɹୟାରେ Ň řŧŌ řŃ ŋାŞେ 
ņŎାňť଼ୁĺƻତିģ ĩମେ İŞେ İİȜ‌ĩĪ Ŕŕ Ō řŐ řŃŋାŞେ 
କାŌ କŎ řŊś ģ İȄରେ ଯŅř Ĭଲ୍ଲƎŇକାŎୀଙ୍କ ŔĦଖ୍ɹୟା Ň 
କମେ, ତେŞେ ŋାŎŃକś Ŋ řňŅňŜର୍ଣଣ୍ଣ ଦେŒ ŋାŞେ Ŋ řŞେଚŇା 
କŎାଯ řŊģ Ŋ řǢରେ İŞେ Ĭଲ୍ଲƎŇକାŎୀ କାľାଗୋ�ୋŎୀ-İ® 
ଦେŒ Ōƺରେ ŞେŏାŎś ଷ, ŊାŕାŎ řȚ‌, ĪȄĲň řĩ, କେŇ řĩ, 
ŇାĪଜେŎ řĩ, Ŏś ଷ řĩ Ĳ ŧśକ୍ରେŇ Ŏŕ řĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŪŘŮ(ŔŌ řŔ): Ŋ řİȧ‌İĲ (Ŋ řŏ řĩର୍ɵ୍ସ 
ĩଣ୍ଡ ǳନୁକŎ ĩସୋ�ୋŔ řİŔŇ ĨȜ‌ Ĳť଼ିŒା) 
ĩŇś କŜଲ୍ɹରେ ଚାŏřȄŊା ĨȢ‌ Ĳť଼ିŒା ĲňŇ ūŪ-
ରେŀ ǳନୁକŎ ଚାǑ ପିĨŇŔ řț‌Ŏ ସେŌ řŉାĪŇାŏ ŏାĪȚ‌ 
Ĩț‌ ଚŜ ŀାନ୍ତ ହୋ�ୋĪଯାĪĺ řģ ňľ řĩǱଥିŃ Űňକେľȧ‌ 

କ୍୍ୟୟୁ ସ୍Ǵପୋର୍୍ଟ୍୍ସ କ୍ɰȝ‌ରେ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ ଖେŐାଯ řŊାକś  ȄŊା 
ପ୍ରଥŌ ସେŌ řŉାĪŇାŏରେ ľț‌ Ŕ řȓ‌ ĩŒśତୋ�ୋଷ 
ňାŦ଼ୀଙ୍କ Ŕŕ ଚĹŃŇ ĩŇǁ İŊĦ ƶ ୱିŃୀŧ 
ସେŌ řŉାĪŇାŏରେ ŀାକ୍ତŎ ŎାକେŒ ରୋ�ୋŒŇ 
ପ୍ରņାŇଙ୍କ Ŕŕ ĩକାŒ ŌŕାňାȽଙ୍କŎ ŌśକାŊ řŏା 
ହେŊģ ସୋ�ୋŌŊାŎ ଖେŐାଯାĪȄŊା Žୱାର୍୍ଟŎ 
ŉାĪŇାŏରେ ĩŒśତୋ�ୋଷ ŭ-ūରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ଖେŐାŐ ř 
Ň řŒାନ୍ତ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉକୁ , ŀାକ୍ତŎ ŎାକେŒ ŭ-Ūରେ 
ĬȘ‌ŋାŔ ŌŕାňାȽƉକୁ  ŕŎାĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř 
Ńŝ Ńୀŧ Žୱାର୍୍ଟŎŉାĪŇାŏ ଚĹŃŇ ŭ-ūରେ 
ĨŇś Ļ ňƠଡାƉକୁ  Ĳ ଚŃś ń୍ଥ Žୱାର୍୍ଟŎŉାĪŇାŏରେ 
ĩକାŒ ŭ-Ūରେ Ō řŒାŏ ǶୱାĪĥƉକୁ  ŕŎାĪ 
ସେŌ řŉାĪŇାŏରେ ପ୍ରŞେŒ କŎ řȄଲେģ

ŊŘର୍ȁଲୋŏୋନŘ, ŬŪģŮ (İଜĻନ୍ɵ ସି): 
Ƀରାନ୍୍ସŎ ĩń୍ଥŎ ŉřଲ୍୍ସ İĿାରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŋାର୍ସିଲୋ�ୋŇା ĲňȚ‌ ଟେŇ řŔ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ ଚାǑ ପିĨŇ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ 
ňśŎś ଷ Ŕ řଙ୍ଗଲ୍୍ସ ŉାĪŇାŏରେ ĩń୍ଥŎ 
Ű-Ŭ, ű-Ű (Ŭ) ସେȑ‌ରେ Œୀœ୍ଷ 

Ōାନ୍ɹŃା Ńଥା Ŋ řǢŎ ūŬŃŌ ǱଥାŇରେ 
Ŏŕ řȄŊା Ŏś ଷ řĩŎ ĩନ୍ଦ୍ରେ Ŏś ŊଲେŋƉକୁ  
ňŎାǯ କŎ řȄଲେģ İŕ ř Ŋ řĻŧ Ŕŕ 
Ŋ řǢŎ ŬůŃŌ Ōାନ୍ɹŃା ĩń୍ଥŎ 
କ୍ɹୟାŎ řŧŎŎ Ůń୍ଥ İľ řň ř ľାĪľŏ 
ŕାŔŏ କŎ řĺƻତିģ.

ଡୋŀୋň řƍ ĬǟƎŇ: ĴŘľŘଗୋ�ୋŎŚ-İ®ରେ ŋŘŎŃĻŘŃŚŧ Ŕ řŇ řĨŎ ŕĴ ř କ୍ɹୟାǑରେ 
Ĳť଼ିŒŘŎś  ūŭ ŞĵŐŘŐř

ବେƍଗାଲś Ŏś , ŬŪģŮ (İଜĻନ୍ɵ ସି): ĻାŃୀŧ Ŕ řŇ řĨŎ ňśŎś ଷ ŕକ ř 
କ୍ɹୟାମ୍ପ ŏାĶ ř ŕକ ř ĪƠଡିĩ ňକ୍ଷŎś  ସୋ�ୋŌŊାŎ ŭŰ Ļł řĩ 
ŅŐ ଘୋ�ୋଷłା କŎାଯାĪĺ řģ İŕ ř Œ řŊ řȡ‌ Şେƍଗାŏś Ŏś ǱଥିŃ 
ŋାŎŃୀŧ କ୍ରୀť଼ା ɂରାȅକŎł (ŔାĪ)ରେ İɂ ରିŏ ŬŪŎś  ମେ ų 
ŃାŎ řĵ ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ ଚାŏřŊģ İŕ ř Œ řŊ řŎ ŏାĶ ř ଘୋ�ୋଷ řŃ ŅŐରେ 
Ĳť଼ିŒାŎś  ůĻł ଖେŐାŐř ǱଥାŇ ňାĪĺƻତିģ ସେŌାନେ ହେଲେ 
Ĩŋřƕ ŀ řଫେଣ୍ଡŎ ĨŌ řŃ ରୋ�ୋŕ řŅାŔ, ŇୀŏŌ Ŕƙଜୀň ଖେȧ‌, 
ĨŌŇŅୀň ŏାକ୍ରା, Ō řȓ‌ŉřଲ୍ɡŎ ରୋ�ୋŒŇ କśĻś Ŏ Ĳ ŉŎŵାର୍୍ଡ 
Œ řŐାŇǁ ŏାକ୍ରାģ İŕ ř କ୍ɹୟାମ୍ପ ňରେ İȜ‌ĩĪİȌ‌ ପ୍୍ରରୋ ŏ řȉ‌Ŏ 
ŧśରୋ�ୋň řĩŇ ଲେȉ‌, Ŋ řǢକț‌ Ĳ İŔୀŧ କ୍ରୀť଼ା ŋŐř ĶśŎś ƫňŜର୍ଣଣ୍ଣ 
ପ୍ରŃ řଯୋōୋĶ řŃା ଖେŐାଯ řŊାŎ କାର୍୍ଯ୍ɹŔŜଚୀ Ŏŕ řĺ řģ ତେłś 
ňାĵାňାȃ ŬŪ Ņ řŇ ņŎ ř ଚାŏřŊାକś ȄŊା İŕ ř Œ řŊ řŎ ŋାŎŃୀŧ 
ŅŐŎ ଖେŐାŐřଙ୍କ ŏାĶ ř Şେȥ‌ ĶśŎś ƫŊŕŇ କŎś ĺ řģ 

ĻୁŇ řĨର କ୍ɹୟାମ୍ପŞŎ Ų Ĳť଼ିĩଙ୍କୁ  Ŕୁଯୋ�ୋĶ
ĨňŎňକ୍ଷରେ ĩŔƻତା ŌାŔŎś  ĩŎǕ ହେŊାକś ȄŊା ĻାŃୀŧ 
Ļś Ň řĨŎ (ūŲ Ŋœ୍ଷŎś  କȟ‌) ňśŎś ଷ Ĳ Ōŕ řŐା କ୍ɹୟାମ୍ପ ŏାĶ ř Ōƺ 
ସୋ�ୋŌŊାŎ ŲŮ Ļł řĩ Ŕମ୍ଭାବ୍ɹ ŅŐ ଘୋ�ୋଷłା କŎାଯାĪĺ řģ 
Ň řକľରେ ଶେଷ ହୋ�ୋĪȄŊା ūŰŃŌ ĻାŃୀŧ Ļś Ň řĨŎ 
ଚାǑ ପିĨŇŔ řț‌Ŏ ପ୍ରŅର୍୍ଶŇ ĩņାŎରେ İŕ ř ଖେŐାŐ řƉକୁ  
କ୍ɹୟାମ୍ପରେ ŔśଯୋōୋĶ Ō řŐ řĺ řģ ଘୋ�ୋଷ řŃ ହୋ�ୋĪȄŊା ŲŮ Ļł řĩ 
ŅŐରେ Ĳť଼ିŒାŎś  ମୋ�ୋȑ‌ ŲĻł ଖେŐାŐř ǱଥାŇ ňାĪĺƻତିģ 
ସେŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ ŮŬ Ļł řĩ ňśŎś ଷ ŅŐରେ Ŋ řŒାŐ 
Ŋť଼ା (ଗୋ�ୋȢ‌କ řňŎ), Ņୀňକ ପ୍ରକାŒ ľପ୍ǋପୋ (ŀ řଫେଣ୍ଡŎ) Ĳ 
Ĩର୍୍ମମାŇ ସୋ�ୋରେƍଗ୍‌  (Ō řȓ‌ŉřଲ୍ɡŎ) Ŏŕ řĺƻତିģ ସେŕ řŋŐř Ōŕ řŐା 
Œ řŊ řŎରେ Ŏାଜ୍ɹŎ ůĻł ଖେŐାŐřƉକୁ  ŔśଯୋōୋĶ Ō řŐ řĺ řģ 
ସେŌାନେ ହେଲେ କ řŎŇ İźକା (ŀ řଫେଣ୍ଡŎ), Ŏś Ŋ řŇା Ŋƃŏା 
(Ō řȓ‌ŉřଲ୍ɡŎ), ɂ ରିନ୍୍ସସେŔ ɂ ରିŧା İźକା, ɂ ରିŧƉକା Ō řଞ୍ଜ Ĳ ŔśĪľ ř 
କśĻś Ŏ (ŔŌସ୍ତେ ŉŎŵାର୍୍ଡ)ģ Ņś Ī ň Ŝର୍୍ବŃŇ ĨȅŇାŧକ 
ŔƳଦ୍ଦାŎ Ŕ řĦŕ Ĳ Ŏାłୀ ŎାŌňȢ‌ ଯଥାȮମେ Ōŕ řŐା Ĳ ňśŎś ଷ 
ŅŐŎ କୋĴୋȌ‌ Ň řଯśକ୍ତ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ Ĭŋŧ ŅŐŎ Œ řŊ řŎ İɂ ରିŏ 
ūųŎś  ଭୋ�ୋňାŐǱଥିŃ ŔାĪ ସେƞŎରେ ĩŎǕ ହେŊģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŪģŮ (ŔŌ řŔ): ସ୍ପି ȓ‌ ňାŵାŎ ĪƞŎନ୍ɹୟାŔŇାŏ ĲňȚ‌ 
ľାİକ୍୍ୱୱୋଣ୍୍ଡଡୋ ଚାǑ ପିĨŇŔ řț‌Ŏ ūŭŃŌ ŔĦସ୍କŎł ମେ ū ŃାŎ řĵŎś  ŭ 
ŃାŎ řĵ ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ Žୱାŏାŏś ǑପୁŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İŕ ř ĪƞŎନ୍ɹୟାŔŇାŏ 
ପ୍ରŃ řଯୋōୋĶ řŃାରେ Ŏାଜ୍ɹŎś  ŮĻł ପ୍ରŃ řଯୋōୋĶୀ ŋାĶନେŞେģ ସେŌାନେ ହେଲେ 
ĩŎାŋୀ Ō řଶ୍ର, ĨŇନ୍ɹୟା ĨĦŒś ŌŕାňାȽ, ŔśŅୀǊତା ŊାŎ řକ Ĳ Ō řŇାକ୍ଷୀ Ňାŧକģ 
କୋĴୋȌ‌ ŋାŞେ İହେŔାȧ‌ ହୋ�ୋŃା ଖେŐାŐ řଙ୍କ Ŕŕ ŌାଲେŔ řĩ Ķǯ କŎ řŞେģ 
İŕ ř ପ୍ରŃ řଯୋōୋĶ řŃାରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ŏାĶ ř ĨĦŒś ĨŇନ୍ɹୟାƉକୁ  ŉାŏକŇ Ĳť଼ିŒା 
ňକ୍ଷŎś  ସ୍ପŇŒŎ କŎାଯାĪĺ řģ Ōାନ୍ɹŃା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĶśŎś ƫňŜର୍ଣଣ୍ଣ 
ȄŊାŎś  ŔŌǯ ଖେŐାŐř ପୋ�ୋŀ řŧŌ ŉřŇ řŒ ŏକ୍ଷଷ୍ୟରେ Ŏŕ řĺƻତି ବୋ�ୋŏř କୋĴୋȌ‌ 
ĩŒାŊାŅୀ Ŏŕ řĺƻତିģ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ ĬǈŃ ପ୍ରŅର୍୍ଶŇ ŏାĶ ř Ĳť଼ିŒା ľାİକ୍୍ୱୱୋଣ୍୍ଡଡୋ 
İକାଡେŌୀ ňକ୍ଷŎś  ଖେŐାŐ řƉକୁ  ŒśଭେƐଛା Ĳ ŒśŋକାŌŇା ĻłାଯାĪĺ řģ 

ନ୍୍ୟୟୁ ĻřŏŘƠĴୁ ŕରŘĪŏŘ ବŘĦŏŘ
ŁŘĴŘ, ŬŪģŮ (İଜĻନ୍ɵ ସି): ɅŌłକାŎୀ ନ୍୍ୟୟୁ Ļřŏାଣ୍ଡ 
Ŋ řňକ୍ଷରେ ସୋ�ୋŌŊାŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ƶ ୱିŃୀŧ Ņ řŇ řକ řĩ 
ମ୍ɹୟାଚରେ ŊାĦŏାଦେŒ ŊାĻřŌାȖ‌ କŎ řନେĪĺ řģ Ű 
ŵřକେȑ‌ରେ İŕ ř ମ୍ɹୟାଚକś ĻřŃ řŊା Ŕŕ ŊାĦŏାଦେŒ Ń řŇ ř 
ମ୍ɹୟାȌ‌Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŕ řŎ řĻକś ū-ū®Ŏ ŊŎାŊȡ‌ǱଥିŃ řକś  ĩł řĺ řģ 
ň Ŝର୍୍ବŎś  ପ୍ରଥŌ ମ୍ɹୟାȌ‌କś ľȟ‌ ŏଥାŌଙ୍କ ନେŃŝ ତ୍ୱାņୀŇ 
ନ୍୍ୟୟୁ Ļřŏାଣ୍ଡ ŬŰ ŎŇରେ Ŋ řĻŧୀ ହୋ�ୋĪȄŏାģ ତେłś 
İŞେ ĶśŎś ŊାŎ ଖେŐାଯ řŊାକś ȄŊା ĨƻତିŌ Ńଥା ŭŧ 
ମ୍ɹୟାȌ‌ Ŕ řŎ řĻŎ ŉŐାŉŐ Ň řର୍ଣଣ୍ଣŧ କŎ řŊģ  ƶ ୱିŃୀŧ 
Ņ řŇ řକ řĩରେ ନ୍୍ୟୟୁ Ļřŏାଣ୍ଡ ŮŲ.Ů ĲŋŎରେ ūųŲ ŎŇ 
କŎ ř ĨȢ‌ĩĬȑ‌ ହୋ�ୋĪଯାĪȄŏାģ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ĲňŇȡ‌ 
Ň řȇ‌ କେŏୀ Ŕର୍୍ବବାȅକ Ųŭ ŎŇŎ ňାŐ ř ଖେŐřȄଲେģ 
ŊାĦŏାଦେŒ Ňାŕ řŅ Ŏାłା (ů/ŭŬ) Ĳ ଶୋ�ୋŎ řŉśŏ 
ĪŔŏାŌ (Ŭ/ŭŬ) Ō řŐ řŃ ŋାŞେ űľ ř ŵřକେľ 
ନେĪȄଲେģ ĻŊାŊରେ ŊାĦŏାଦେŒ ŃାŇĻřȘ‌ ŕାŔାŇ 
ŃŌ řŌ (űŰ ŎŇ) Ĳ ŇାĻମୋ�ୋȢ‌ ହୋ�ୋସେŇ Ŕାଣ୍୍ଟଟୋ 
(ůŪ)ଙ୍କ Ĩƴଦ୍ଧŒŃକୀŧ ňାŐ ř ŊŐରେ ŭů.ŭ ĲŋŎରେ 
Ů ŵřକେȑ‌ ŕŎାĪ ŏକ୍ଷଷ୍ୟ ŕାŔŏ କŎ řନେĪȄŏାģ

Ǵ ପିȓ‌ ňŘŵŘŎ ĲňȚ‌ 
ŃŘİକ୍Žୱୋଣ୍Ơଡୋ: Ĳť଼ିŒŘŎś  Ů

ĨȢ‌ Ĳť଼ିŒŘ ĲňŇ ǳନୁĴŎ: ସେŌ řରେ ĩĴŘŒ Ĳ ଚĹŃŇ

ŊŘର୍ȁଲୋ�ୋŇŘ 
ĲňȚ‌ ĻřŃ řଲେ 

ĩńǻŎ ଫřଲ୍ɵ

ĩĪň řİȢ‌ ଖĵŐřବŘରୁ  ŒŇĴŘଙ୍କୁ  
ň řİȧ‌İȢ‌ରୁ  ବର୍୍ଷଷେ ବŘŔନ୍ଦ

ĴŎŘĹř, ŬŪģŮ (İଜĻନ୍ɵ ସି): ɌରୀŏƉକା ĨȢ‌ŎାĬଣ୍ଡŎ ŅŔśŇ 
ŒŇକାƉକୁ  ňାକ řସ୍ତାŇ Ŕśňȡ‌ ŏ řȉ‌ (ň řİȧ‌İŏ)Ŏś  Ŋର୍୍ଷଷେ ŏାĶ ř 
ŊାŔǁ କŎାଯାĪĺ řģ ň řİŔİȢ‌Ŏ ĶŃ ଖେŐାŐř Ň řŏାŌୀରେ 
ŏାହୋ�ୋŎ Žୱାŏାଣ୍ଡର୍୍ସ ɃରାƗଚାĪĻ ŃାƉକୁ  űů ŏକ୍ଷ ňାକ řସ୍ତାŇୀ 
Ōśଦ୍ରାରେ Ȯŧ କŎ řȄŏାģ କ řƻତୁ ŭŮ Ŋœ୍ଷଷୀŧ ŒŇକା ŌାƏଚ୍ଚ 
ŭū ŃାŎ řĵରେ ň řİŔİȢ‌Ŏś  ĲŕŎ řଯାĪȄଲେģ İŕାŎ 
Ņ řŇକ ňରେ ŒŇକା ĩĪň řİȢ‌ରେ ŎାĻǱଥାŇ Ŏŧାଲ୍୍ସ 
ɃରାƗଚାĪĻŎś  ଖେŐřŊା ŏାĶ ř ଚś Ż ତି କŎ řȄଲେģ ĩŕŃ ହୋ�ୋĪ 
ŊାȘ‌ ňť଼ିȄŊା ŔାŌ କŎାŇଙ୍କ ǱଥାŇରେ ŎାĻǱଥାŇ ŒŇକାƉକୁ  
ŅŐରେ ŔାŌ řŏ କŎ řȄŏାģ İŕ ř କାŎł ŏାĶ ř ň řİŔİȢ‌ 
କƥତ୍ତୁ ňକ୍ଷ ŒŇକାଙ୍କ Ĭňରେ ŊାŔନ୍ଦାଦେŒ ŏĶାĪĺƻତିģ

ĩŅର୍୍ଶ (ļŘରŔĶୁŀୁŘ)  ବ řĻŧ (ଭୁବନେଶ୍ୱର -ବ ř)  Œ řଦ୍ƴଶ୍ୱର (ବŏŘଙ୍ଗିର)  ĩŧŘŒ (ňŘରŘŅŚň)

ĨŏřǍସା (ଯŘĻňୁର)   ŔɌୁରୀ (ଭୁବନେଶ୍ୱର )   ବ řǩଣୁɂ ରିŧŘ (ଯŘĻňୁର)  ĨବŃŘŕ ř (ňୁରŚ)

ĩĴŘŒଚĹŃŇ

ĨŕǗŅŘŊŘȘ‌,ŬŪŘŮ(İଜĻନ୍ɵ ସି)

Ĩŕମ୍ମŅାŊାȘ‌,ŬŪାŮ(İଜେନ୍୍ସସି ): Ń řŏକ Ŋର୍୍ମମା (ŮůŊȢ‌ରେ 
ĨňŎାĻřŃ ūŪūŎȚ‌)ଙ୍କ Ŋ řସ୍ǵଫୋŎକ ŒŃକ Ĳ Ĩଶ୍ୱି Ň କśŌାŎ 
(Ů/ŬŮ)ଙ୍କ ķାŃକ ବୋ�ୋŏřĦ ŊŐରେ İĿାରେ ସୋ�ୋŌŊାŎ 
ଖେŐାଯାĪȄŊା ĩĪň řİȢ‌Ŏ ŭŪŃŌ ŏřȉ‌ ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ Ōśମ୍ɲĪ 
ĪƠଡିĩନ୍୍ସ ųų ŎȚ‌ରେ ĶśĻŎାľ ľାĪľାନ୍୍ସକś  ňŎାǯ କŎ řĺ řģ 
İŕା ŉŐରେ ȮŌାĶŃ Ůľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ ŕାŎ řŊା ňରେ Ōśମ୍ɲĪ 
Ŋ řĻŧ ņାŎାକś ଫେŎ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĩĪň řİȢ‌ରେ İŕାକś 
Ō řŒାĪ ŬŪŃŌ ĪŇ řĦŔରେ Ōśମ୍ɲĪ ūųଥŎ ŏାĶ ř ŬŪŪ କ řମ୍ɲବା 
Ńା®ĿାŎś  Ĩȅକ ସ୍୍କକୋŎ କŎ ř İŕାକś ŀ řଫେଣ୍ଡ କŎ řŊାରେ ŔŌń୍ଥ 
ହୋ�ୋĪĺ řģ ĩĻřŎ ŌśକାŊ řŏା ňରେ ĶśĻŎାľ Űľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌Ŏś  
Ńŝ Ńୀŧ ňŎାĻŧ Ŕŕ Ű ňİƞ ňାĪ ଟେŊŏŎ Űଷ୍ଠ ǱଥାŇରେ 
Ŏŕ řĺ řģ Ĩନ୍ɹňକ୍ଷରେ Ōśମ୍ɲĪ Űଷ୍ଠ ŌśକାŊ řŏାŎś  ƶ ୱିŃୀŧ Ŋ řĻŧ 
Ŕŕ ଟେŊŏŎ űŌ ǱଥାŇକś Ĭନ୍ନୀŃ ହୋ�ୋĪĺ řģ ĩĪň řİȢ‌ରେ 
ପ୍ରଥŌ ŒŃକ ŕାŔŏ କŎ řȄŊା Ōśମ୍ɲĪŎ Ń řŏକ Ŋର୍୍ମମାƉକୁ  ପ୍୍ଲଲେŧŎ 
ĨȜ‌ Ņ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ Ŋ řŞେଚřŃ କŎାଯାĪĺ řģ

İŕ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ ପ୍ରଥମେ ବ୍ɹୟାľ řĦ କŎ ř Ōśମ୍ɲĪ ů ŵřକେľରେ 
ūųų ŎȚ‌ କŎ řȄŏାģ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  Ń řŏକଙ୍କ ŒŃକ ବ୍ɹŃୀŃ 
ŇŌŇ ņୀŎ ŮůŎȚ‌ କŎ řȄŏାŞେଳେ ପ୍ରŃ řňକ୍ଷ ŅŐŎ 
କାĶ řସୋ�ୋ ŎାŊାŀା ŭľ ř ŵřକେľ ňାĪȄଲେģ ĻŊାŊରେ ŬŪŪ 
ŎȚ‌Ŏ ľାର୍୍ଗଗେľକś ň řĺା କŎ ř ĶśĻŎାľ ĻାİƞŔ ପ୍ରଥŌ ŊȢ‌Ŏś  
ହି Ȁ ŵřକେľ ŕŎାĪȄŏାģ ĲňŇŎ ŔାĪ ŔśŅର୍୍ଶŇƉକୁ  ĩĬľ କŎ ř 
Ŋś ȟ‌Ŏା İĿାରେ Űଷ୍ଠ ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ ପ୍ରଥŌ ŵřକେľ ňାĪȄଲେģ 
İŕା ňରେ ĶśĻŎାľŎ ȮŌାĶŃ ŵřକେľ ňŃŇ ķľ řȄŏା Ĳ 
ŅŐ ūů.ů ĲŋŎରେ ūŪŪ ŎȚ‌ କŎ ř ĨŏĩĬľ ହୋ�ୋĪȄŏାģ 
ĶśĻŎାľŎ ŮĻł ଖେŐାŐř Ņś Ī Ĩଙ୍କରେ ňŕƗ ଚିȄŏାŞେଳେ 

ŵାŒ řĦľŇ ŔśǁŎ Ŕର୍୍ବବାȅକ ŬŰ, ŒାŕŎś ĵ ĵାȚ‌ ūű Ĳ 
ĨȅŇାŧକ ŒśŊŌŇ Ķ řȢ‌ ūŮ ŎȚ‌ କŎ řȄଲେģ Ŋ řĻŧୀ 

Ōśମ୍ɲĪ ňକ୍ଷŎś  Ĩଶ୍ୱି Ň କśŌାŎ ķାŃକ 
ବୋ�ୋŏřĦ କŎ ř Ŕର୍୍ବବାȅକ Ůľ ř ŵřକେľ 
ňାĪȄଲେģ Ō řଚĹŏ ŔାƞŇŎƉକୁ  Ŭľ ř 
ŵřକେľ Ō řŐ řȄŏାģ

ňŜର୍୍ବŎś  ľȧ‌ ŕାŎ ř ପ୍ରଥମେ 
ବ୍ɹୟାľ řĦ କŎ řȄŊା Ōśମ୍ɲĪ ପ୍ରŃ řňକ୍ଷ 
କାĶ řସୋ�ୋ ŎାŊାŀାଙ୍କ ବୋ�ୋŏřĦŎ 
ĬଚřŃ ŌśକାŊ řŏା କŎ ř Ň ňାŎ ř 
ňାŵାŎ ପ୍୍ଲଲେ®ରେ ŮŰŎȚ‌ରେ  ŭ 
ŵřକେľ ŕŎାĪȄŏାģ Ōśମ୍ɲĪ ňକ୍ଷŎś  
ŇŌŇ ņୀŎ Ĳ Ń řŏକ Ŋର୍୍ମମା ĪŇ řĦŔ 
ŔĻାŀřŊାକś Ĭଦ୍ɹŌ କŎ řȄଲେģ 
İŌାନେ ଚŃś ń୍ଥ ŵřକେľ ŋାĶୀŅାŎ řŎś  
ŮŪ ŊȢ‌Ŏś  ůŬ ŎȚ‌ ĬĿାĪ ǱଥିŃ ř 
Ŕମ୍ଭାŐ řȄଲେģ ŭŬŊȢ‌Ŏś  Űଚୌ�ୌକା 
Ĳ ū ĺକା Ŕŕ ĬňଯୋōୋĶୀ ŮůŎȚ‌ 
କŎ řŊା ňରେ ŇŌŇ ĩĬľ 
ହୋ�ୋĪȄଲେģ İŕା ňରେ Ń řŏକ Ĳ 
ĨȅŇାŧକ ŕାର୍ଦ୍ଦିକ ňାƠଡ୍ୟା Ĭŋŧ 
ĩȮŌłାƬକ Ĳ ଧୈ�ţର୍୍ଯ୍ɹň Ŝର୍ଣଣ୍ଣ ବ୍ɹୟାľ řĦ 
କŎ ř ŅŐକś İକ ŔǗମାŇĻŇକ 
ସ୍୍କକୋŎରେ ňŕƗଚାĪȄଲେģ İŌାନେ 
ůŌ ŵřକେľରେ  ŭŲŊȢ‌Ŏś  ŲūŎȚ‌ 
ĬĿାĪȄଲେģ İŕ ř ĪŇ řĦŔରେ ŒŃକ 
ŕାŔŏ କŎ řȄŊା Ń řŏକ ପ୍ରଥŌ 

ŬŬľ ř ŊȢ‌ରେ ūų ŎȚ‌ Ĳ ňŎŊƥତ୍ତୀ Ŭŭľ ř ŊȢ‌Ŏś  ŲŬ ŎȚ‌ 
ĬĿାĪȄଲେģ ŭŭ ŊȢ‌ରେ Ĩƴଦ୍ଧŒŃକ ŕାŔŏ କŎ řȄŊା Ń řŏକ 

ମୋ�ୋľ Ůůľ ř ŊȢ‌Ŏś  Ų ଚୌ�ୌକା Ĳ űľ ř ĺକା ŊŐରେ ūŪū 
ŎȚ‌ କŎ ř ଶେଷଯାİ ĨňŎାĻřŃ Ŏŕ řȄଲେģ ĶśĻŎାľ ňକ୍ଷŎś  
ŎାŊାŀା ŭŭ ŎȚ‌ ଦେĪ Ŕର୍୍ବବାȅକ ŭľ ř ŵřକେľ ňାĪȄଲେģ 

ବୁ ȟ‌ରŘଙ୍କୁ  Ō řŐ řŏŘ ପ୍ରńŌ ŵřକେଟ
ĶśĻŎାľ ĪŇ řĦŔŎ ପ୍ରଥŌ ŊȢ‌ରେ ଯśŊ ଖେŐାŐ ř ŔାĪ 
ŔśŅର୍୍ଶŇƉକୁ  କ୍ɹୟାȌ‌ ĩĬľ କŎାĪ ŋାŎŃŎ ŇĦ-ū Ńଥା 
Ōśମ୍ɲĪ ĪƠଡିĩନ୍୍ସŎ ŉାଷ୍ଟ ବୋ�ୋŏŎ ଯŒɂରୀȖ‌ Ŋś ȟ‌Ŏା ŬŪŬŰ 
ĩĪň řİȢ‌ରେ ପ୍ରଥŌ ŵřକେľ ନେŊାରେ ŔŌń୍ଥ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ 
İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ ସେ Űଷ୍ଠ ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖେŐř Ĳ ūūůŃŌ Ŋŏ 
ବୋ�ୋŏřĦ କŎ řŊା ňରେ ପ୍ରଥŌ ŵřକେľ ନେĪĺƻତିģ

ŔĦſ ଷିǊ ସ୍ǭକୋର
Ōୁମ୍ɲĪ Īଣ୍ଡିĩନ୍୍ସ : ūųų/ů, ŬŪ ĲŋŎ (Ń řŏକ Ŋର୍୍ମମା-
ūŪū*, ŇŌŇ ņୀŎ-Ůů, କାĶ řସୋ�ୋ ŎାŊାŀା-ŭ/ŭŭ, 
Ōŕମ୍ମȘ‌ Ŕ řŎାĻ-ū/Ŭů, ପ୍ରŔ řଦ୍ଧ କ୍ରି ǩଣା-ū/ůŮ)ģ
ĶĻୁରŘଟ ଟŘĪଟŘନ୍୍ସ : ūŪŪ/ūŪ, ūů.ů ĲŋŎ 
(ŵାŒ řĦľŇ ŔśǁŎ-ŬŰ, Ĩଶ୍ୱି Ň କśŌାŎ-Ů/ŬŮ, Ō řଚĹŏ 
ŔାƞŇŎ-Ŭ/ūŰ, ଯŒɂରୀȖ‌ Ŋś ȟ‌Ŏା-ū/ūů)ģ
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