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ŔŚŌŘ ňśŇħŇ řƴǻଧାŎł Ŋ řȢ‌ ɂŔƍŞେ ŇŊŚŇƉ Ĵť଼ା ŔŌŘଲŏୋĹŇŘ

ĻŘŃŚŧ ŎŘĻŇŚŃ řŞେ Ŋ řଜେŀř ĹƏǻଚା
­ĪƠଡିĩ® ମେƞ ବ�ţĿĴŞେ Ŋ řଜĻŀř ŔĦŔŅŚŧ ŅŐ ନେŃŘŌŕ řŐŘ Ŋ řȢ‌ 

ňŘȧ‌ Ň ହେŊŘ 
Ņś ŋ୍ଭାĶɹĻŇĴ

İȚ‌ŀřİĴś 
ļȑ‌ĴŘ: 

ĶłŃƽŎ 
Ŋ řĻŧ

ĺ řťśŇ ř 
ŕର୍ମୁĻ 

Ĩťśĩ: ňśł ř 
ōśƴ ņŌĴ

 ŋś ŊନେǢŎ, ūŲŘŮ (ŔŌ řŔ): ŞĴǂ ŔŎକŘŎ 
ĩł řȄŊŘ ŔŌɲ ବିņŘŇŎ ūŭū ŃŌ ŔĦଶŒୋņŇ Ŋ řȢ‌ ŬŪŬŰକś 
ନେĪ   Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻନ�ţŃ řକ ŅŐ ŞĴǂ ŔŎକŘŎƉକୁ  
କť଼ା ŔŌŘଲŏୋĹŇŘ କŎś ĺƻତିģ İňŎ řକ ř ଶśȮŊŘŎ Ōŕ řŐŘ 
ŔĦŎſł Ŋ řȢ‌ ŔĦŔŅରେ କŘȑ‌ ĵŘĪŊŘ ňରେ İŕŘ 
Ŋ řର�ୋņŚଙ୍କ ନ�ţŃ řକ Ŋ řĻŧ İŊĦ ŔŎକŘŎଙ୍କŎ ňŎŘĻŧ 
ବ�ୋଲř Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ŌŃŊɹŻ କŎ řĺƻତିģ İňŎ řକ ř Ōŕ řŐŘ 
ŔĦŎſł Ŋ řȢ‌ Ŕŕ ŔŚŌŘ ňśŇħ Ň řƴǻଧାŎł Ŋ řଲକś ଯōୋť ଼ିŊŘ 
ňĺରେ ŞĴǂ ŔŎକŘŎଙ୍କ Ōǁ Ĭଦ୍Ƴଶɹ ȄଲŘ ବ�ୋଲř 
ŔŘņŘŎłରେ ŌŃɂକŘଶ ňŘĪĺ řģ İŕ řȮŌରେ ŔŚŌŘ 
ňśŇħŇ řƴǻଧାŎł Ŋ řȢ‌ ɂŎ řପେକ୍ଷୀରେ Ŋ řଜେň ř କ řňŎ ř Ĳť଼ିଶŘŎ 
ĨȅକŘŎ, Ƕୱାń୍ଥ Ŕŕ ŔŘଲřŔ କଲŘ, ŃŘŕŘ ŎŘĻɹŊŘŔŚ 

ଦେȃଲେ ବ�ୋଲř କŕ ř କť଼ା ŔŌŘଲŏୋĹŇŘ କŎ řĺƻତି Ŋ řଜେŀř 
ŔŋŘňŃ ř ŃଥŘ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧକģ 
İňŎ řକ ř İŕ ř ĨŇ୍ୟାŧ Ŋ řର�ୋņରେ Ĳť଼ିଶŘŎ Ļଣେ ହେଲେ 
Ŋ ř Ŋ řଜେň ř ŔŘĦŔŅ ସ୍ୱŎ ĬତƥତୋŐŇ Ň କŎ řŊŘ ŎŘĻɹŊŘŔŚƉକୁ  
Ĺକ řŃ କŎ řĺ ř ବ�ୋଲř ŇŊŚŇ ŌŃŊɹŻ କŎ řĺƻତିģ

ଶŇ řŊŘŎ ĶłŌŘƺŌ ɂŃ řŇ řȅƉକୁ  ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ଦେĪ 
ŇŊŚŇ କŕ řĺƻତି ଯେ Ŋ řଜେŀř Ŕର୍ବŅŘ ňƗଚାŧŃ ǯŎŎś  ŔĦŔŅ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Ōŕ řŐŘ Ŕଶକ୍ତୀକŎł ňŘĪĥ Ŀ řĩ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŘȽ 
ĩମେ ŔŚŌŘ Ň řƴǻଧାŎł ŌŘƺŌରେ Ĳť଼ିଶŘŎ ŎŘĻନ�ţŃ řକ 
ଶକ୍ତି  ɏରାŔ କŎ řŊŘ ĬŅɹŌକś ŔǑŜƣଣ୍ଣ Ŋ řର�ୋņ କŎś ĺś ģ Ĳť଼ିଶŘŎ 
ଲŏୋକŌŘନେ ଦେȃĺƻତି ଯେ ସେŌŘŇଙ୍କ ĨȅକŘŎ ňŘĪĥ କ řİ 
ଲŦ଼ିĺ ř İŊĦ Ŋ řଜେň ř କ řňŎ ř Ĳť଼ିଶŘŎ ĨȅକŘŎ 

Ĳť଼ିŒାŊାŔŚƉ Ň řĴľŞେ 
Ŋ řଜĻň řŎ Ōśĵା  
ଖ�ୋŏř ōାĪĺ ř

ĨŇɹŘŧ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
Ŋ řଜĻň řŎ ଜଣł Ŋ ř ŔାĦŔŅ 

ǶŎ ĬĿାĪଲେ Ňାŕ řřĥ
Ĳť ଼ିŒାŎ ĨȅĴାŎ ňାĪĥ 
Ŋ řଜĻŀř Ŕର୍ବŅା ŏଢŁŖĪ 

ଜାŎ ř ŎȃŊ 

Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ň୍ୟାōɹ ĨȅĴŘŎ Ŕŕ 
ŔŘŏřȧ‌ ĴŎ řĺ ř ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř

 ŋś ŊନେŒɫŎ, ūŲŘŮ (ŔŌ řŔ): 
ŎŘĻɹŎ Ŕɫବାń୍ଥ Ŏକ୍ଷା İŊĦ ŕȇ ňŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ Ĳଡ଼řଶŘŎś  Ņ řǟଲୀ ଯŘİĥ ଲଢ଼େĪ 
ĻŘŎ ř Ŏȃĺ ř Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐʷ 
ĩƻତଃŎŘĻɹ ĻŐ Ŋ řŊŘŅ ହେĬ 
କ ř ରେŐ ŀřŋ řĻŇ Ĭଚ୍ƐŅ ĨŊŘ 
ŔŚŌŘ ňśŇħŇ řƴǻଧାŎł Ŋ řȢ ɂŔƍ, 
ŔŊś ଥíରେ  ŎŘĻɹ Ŕɫବାń୍ଥକś  ĶśŎś Ń୍ବ ଦେĪ 
ĩŔ řĺ ř Ŋ řଜେŀř̫  Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř 

ŃଥŘ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘ ŇŊŚŇ 
ňƛŇŘŧକ Ĳଡ଼řଶŘŎ ŕȇ ňŘĪĥ Ō řŐ řŃ 
ଲଢ଼େĪ କŎ řŊŘକś ŔŌǯƉକୁ  ĩŕɫବାŇ 
ଦେĪĺƻତ̫ି  İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ  

ŔĦŔŅରେ ŞĴǂ ŔŎକŘŎ ĩł řȄŊŘ 
ŔŚŌŘ ňśŇħ Ň řƴǻଧାŎł Ŋ řȢ ɂŔƍରେ 
ŇୂĩŅřǟଲୀରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ­ĪƠଡିĩ® ମେƞ 
ବ�ţĿକରେ Ŋ řଜେŀř 

କ�ŤଣŔ ř ମେƞ Ňś ହେĥ, Ĳଡ଼řŒାŎ 
Ŕɫବାń୍ଥ Ŕŕ Ŏŕ řĺś : ŌାŇŔ

ପ୍ରŔƍ ŋřƥ ତିŞେ ĴĦଗ୍ȰŔĴś ŔŌń୍ଥŇ 
ଦେĬĺ ř Ŋ řଜĻŀř: ŋŻ
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ŎŊ řŊŘŎ 
ūųİɂ ରିŏ, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŲŘŮ(ŔŌ řŔ): Ōŕ řŐŘ ŔĦŎſłĴś 
ĩŐ ĴŎ ř Ĳť଼ିŒŘŎ ſŃ ř ହେĬȄŊŘ ŔŚŌŘ 
ňśନħନ řƴǻଧାŎł Ŋ řȢ‌ Ŕňſରେ Ĳť଼ିŒŘŎś  ନ řର୍ବାĹ řŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŬŪ Ļł Ŋ řଜେň ř ŔŘĦŔŅ ଭ�ୋľ 
ଦେŊŘ Ņś ର୍ଭାĶɹĻନĴ ବ�ୋŏř Ĵŕ ř İŕŘŎ Ņŝ Ŧ 
ନ řǁଦା ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜେŀřģ Ĳť଼ିŒŘŎ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ 
Ĳ ĩń ȁĴ Ƕୱାର୍ଥ ɂŃ ř Ŋ řଜେň ř 
ĩȃ Ŋś ĻřଦେĪĺ ř ବ�ୋŏř ŅŐ 
ňſŎś  Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

Œନ řŊŘŎ Œƌ ŋŊନରେ 
ĩୟŧୋĻřŃ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ 
Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ Ōśĵɹ ŔଚେŃĴ ŃଥŘ 
ŅŐŎ ĬňŔŋŘňŃ ř ɂŌ řŐŘ Ōǟ ଲିĴ 
Ĳ ŊŎ řǨ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ŋŝ Ķś 
Ŋƃ ସିňŘȽ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ĩŋřŌśĵɹĴś  Ĵť଼ା 
ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେģŬŪŬŭରେ Ōŕ řŐŘ 
ŔĦŎſł Ŋ řȢ‌ ňŘŎ řŃ ହ�ୋĪŔŘŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŃŘĴś  ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘ ňŎ řŊର୍ƥତେ ŔŚŌŘ 
ňśନħନ řƴǻଧାŎł Ŋ řȢ‌ Ŕŕ řŃ İŕŘĴś  ଯōୋť ଼ି ňśନର୍ବାŎ 
ŔĦŔŅରେ Ŋ řŏĴś ňŘŎ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řଜେň ř 
œଡ଼ଯƽ ĴŎ řȄŏŘ ବ�ୋŏř ସେŌŘŞŇ Ĵŕ řȄଲେģ 

ɂŌ řŐŘ Ōǟ ଲିĴ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ŬŪŬŭରେ Ōŕ řŐŘ 
ŔĦŎſł Ŋ řȢ‌ ňŘŎ řŃ ŔŌୟରେ Ŋ řଜେŀřŎ ūŬ 
Ļł ଲ�ୋĴŔŋŘ Ĳ ų Ļł ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ 
İŕŘĴś  ŔŌର୍ଥନ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŬŪūŲ 
ŌŔ řŕŘରେ Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řņŘନŔŋŘରେ ŭŭ ɂŃ řŒŃ 
Ōŕ řŐŘ ŔĦŎſł ňŘĪĥ Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ ɂǯତାŊ ňŘŎ řŃ 

ĴŎ ř ଦେŒŎ ŬŬľ ř ĻŘŃŚୟ Ĳ ĩƗŐřĴ ŅŐ 
ନ řĴľĴś Ŋ řଜେŀřŎ ɂŃ řନ řȅ ŌƠŐŚ ňĿŘĪȄଲେ 
Ɍରୀ ନŊŚନ ňƛନŘୟĴ ģ ŔŌȰ ଦେŒରେ 
Ōŕ řŐŘ ŌŘନଙ୍କୁ  ŔĦŔŅ Ĳ Ŋ řņŘନŔŋŘରେ ĨȅĴ 
ŔĦĵ୍ୟାରେ ɂŃ řନ řȅƫ ĴŎ řŊŘĴś  ŔśଯōୋĶ ଦେŊŘ 
ňŘĪĥ କେŊŐ ĴଥŘରେ ନś ହେĥ, ĴŘŌରେ ĴŎ ř 
ଦେĵŘĪȄଲେ Ɍରୀ ňƛନŘୟĴģ ŬŪūų Ĳ ŬŪŬŮ 

ŔŘņŘŎł ନ řର୍ବାĹନରେ ŭŭ ɂŃ řŒŃ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  
ŅŐŚୟ ľ řକେȑ‌ ଦେĪ ĬŅŘŕŎł ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄŏŘ 
Ŋ řĻś  ĻନŃŘ ŅŐ ģ Ōŕ řŐŘ ŔŒŻତିĴŎłĴś ŞŇĪ 
Ŋ řଜେŀř Ĭňରେ ŕŘŔ୍ୟାǴŅ ľ řǋłŚ ଦେĬȄŊŘ 

ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŞŇŃŘ ŌŘŞŇ ĪŃ řŕŘŔ ňŦƻତୁ ବ�ୋŏř 
ɌରୀŌŃŚ Ōǟ ଲିĴ Ĵŕ řȄଲେģ ŋŝ Ķś Ŋƃ ସିňŘȽ Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ ŔŚŌŘ ňśନħନ řƴǻଧାŎł Ŋ řȢ‌ ňŘŎ řŃ ହ�ୋĪȄଲେ 
ŔĦŔŅରେ Ĳť଼ିŒŘŎ ɂŃ řନ řȅƫ ŭ.ų ɂŃ řŒŃŎś  
ĴŌ ř ŭ.Ů ɂŃ řŒŃ ହ�ୋĪଥŘƻତା ģ İŕŘƶୱାŎŘ କେŊŐ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ସ୍ୱŎ Ņś ର୍ବŐ ହ�ୋĪନଥŘƻତା, ŃƮŕ řŃ ĩń ȁĴ 
Ĩନś ŅŘନ କ୍ଷେȽରେ Ĳť଼ିŒŘ ଯଥେଷ୍ଟ ſŃ ř Ŕŕ řଥŘƻତା ģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘନŎ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ କେǂ ନ řĴľŎś  
Ĳť଼ିŒŘ ňŘĪĥ ĨȅĴ Ĩନś ŅŘନ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ĬŅɹŌ 
ĴŎ řŊŘ ňŎ řŊର୍ƥତେ Ĳť଼ିŒŘŎ Ƕୱାର୍ଥ Ŋ řର�ୋņରେ ଯŘĪ 
İŋŐř İĴ Ŋ řȢ‌ Ŕňſରେ ŬŪ Ļł ŔŘĦŔŅ ଭ�ୋľ 
ଦେŊŘ ନ řନ୍ଦନŚୟģ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ŞŇŃŘ ŎŘĻɹŎ 
ŔŌସ୍ତ ŔŘĦŔŅଙ୍କୁ  İ ŊŘŊŅରେ ĹřĿ ř ଲେȃŊŘ 
Ŕŕ Ŋ řņŘନŔŋŘŎ İĴ ସ୍ୱŃƽ ĨȅବେŒନ ŀŘĴ ř 
ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  ɂǯତାŊ 
ଦେĪȄଲେģ Ĳť଼ିŒŘŎ Ƕୱାର୍ଥ Ŋ řର�ୋņŚ İŕ ř Ŋ řŏĴś 
ŔŌର୍ଥନ ĴŎ ř Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘŎ ନŘŎŘ ଦେĪ ſŌŃŘĴś 
ĩŔ řȄŊŘ Ŋ řଜେň ř ŅŐŎ ĨŔŏ ŌśĵŘ ଖ�ୋŏřଯŘĪĺ řģ 
Ōŕ řŐŘ ŔŒŻ ତିĴŎł ňŘĪĥ Ŋ řଜେŀřŎ ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘ 
Ĭňରେ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŞŇŃŘ ŌŘŞŇ ɂŒɨ ĴŎ řŊŘ 
ŕŘŔ୍ୟାǴŅ ବ�ୋŏř Ɍରୀ Ŋƃ ସିňŘȽ Ĵŕ řȄଲେģ

Ŋ řŞĻŀřŎ 
କſଷୋŋ ĲťřŒŘŎ Ƕୱାńǻ ŊŞି�ୋņŞେ ଭŋୋľ ଦŅଲŏ Ŋ ିଜĻňŎି ŬŪ ŔŘĦŔଦ

	=Ōŕ řŐŘ Ŋ řȢ‌Ĵś  ŁŘŏ ĴŎ ř ŔŚŌŘ 
ňśŇħŇ řƴǻଧାŎł Ŋ řȢ‌ ňŘȧ‌ 
ĴŎ řŊŘŎ ହ�ୋĪȄŏŘ œťōƽ
	=Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŎŘଜନ�ţŃ řĴ 
Ĳ ĩń ȁĴ Ƕୱାର୍ଥ ପ୍ରŃ ř ĩȃ 
Ŋś ଜřଦŅĪĺ ř Ŋ řŞĻň ř
	=Ōŕ řŐŘ ŔŒŻତିĴŎłĴś ନେĪ 
Ŋ řŞĻŀř Ĭňରେ Ŋ řŞĻň ř ପ୍ରŒɨ 
ĬĿŘĪŊŘ ŕŘŔɹୟାǴଦ
	=Ōŕ řŐŘƉ ňŘĪĥ ପ୍ରŊŘଦ ňśŎś œ 
Ŋ řଜś  ŊŘŊś  Ĳ ŇŊŚŇ ŊŘŊś Ɖ 
ĨŊଦŘŇ ĨŃś ŐŇŚŧ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŲŘŮ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମୀୟ Ĵଠ�ୋŎŃŘ, ĻŘŃŚୟ ŔśŎକ୍ଷା 
ɂŃ ř Ŋ řňŅ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘ İŊĦ ĹŎŌňǀଥୀ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň Ŕŕ 
Ļť଼ିŃ ĨŋřଯōୋĶରେ ĶŃ ūŬ ŃŘŎ řĵ Ņ řନ Ņ řǟଲୀ ňśŏ řŔŎ ସ୍ପେŒŘŏ 
ସେȢ‌ ŋś ŊŞŇǢŎ ୟśନ řȑ‌-Ű ĶƍନĶŎ ĨƗŐŎś  ଶେȈ‌ ĪɆରାȚ‌ 
ନŘŌĴ ଯśŊĴଙ୍କୁ  ĬĿŘĪ ŞŇĪȄŏŘģ Œନ řŊŘŎ ĪɆରାȚ‌ Ŕŕ ŃŘŎ 
Ĩନɹ ŭ ŔŕଯōୋĶŚĴś  ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĩŋ řଯśକ୍ତŌŘŞŇ 
ଦେŒରେ ¯Ĵ୍ୟାŏřପେȑ‌® ɂŃ řଷ୍ଠା ĴŎ řŊŘŎ Ĺ řƻତାņŘŎŘ ƶୱାŎŘ 
ପ୍ରେŎ řŃ Ȅଲେģ Ŋɰଲାȇ‌ ŉɰଲାȉ‌ Ńଳେ ଖ�ୋŎŘŔନŎś  ସେନŘ ĩŔ řŊŘରେ 
Ŋ řଶ୍ୱାŔ ŎĵśȄଲେģ İŕŘŔŕ  ସେŌŘŞŇ ĴଥŘĴȄŃ ¯ĶĻŵŘ-İ-

ŕ řନ୍ଦ® Ĩŋ řଯŘନରେ ŔŘŌ řȢ‌ ĴŎ řŊŘĴś  ɂǯତୁŃ 
ହେĬȄଲେ ବ�ୋŏř ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ ŔĦǱଥା 
ňſŎś  ŔŜĹନŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ Ļଣେ 
Ŕǁ ଦିƅ ŊɹŻ ତିƉĿŘŎś  İĴ Īମ୍ପǒŘŋŘĪĻɡ 
İକ୍ସପ୍ଲୋŔ řȞ‌ ŀ řŋŘĪȧ‌ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řĺ řģ İĴ 
Ŋଡ଼ ņŎłŎ ĩȮŌł ňŘĪĥ Ŏ řମ�ୋȑ‌-
Ĵଣ୍ƞɯŘȢ‌ ĩĪĪŀř Ń řĩŎ ř ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ņś Ī 
ŔŅŔɹ ǱଥାନŚୟ ŋŘŊରେ Ŋ řସǵଫୋŎĴ ŔŘŌଗ୍ରୀ ŔĦȰŕ ĴŎ řŊŘ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĩନɹ Ļଣେ Ŕǁ ଦିƅ ŊɹŻ ତି Ĵ୍ୟୁĩȡ‌ କ�ୋȓ‌ İŊĦ Ŋ୍ୟାƉ 

ĩĴŘĬଣ୍ଟ ŌŘƺŌରେ ĻřŕŘŅŚ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň 
ňŘĪĥ ňŘƟ ଠି ŔĦȰŕ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ĨǰŒǰ ଯōୋĶŘł İŊĦ ŒŘŎŚŎ řĴ ŃŘŏřŌŎ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ ŔŜȽŎś  ĻłŘňŀřĺ ř ଯେ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ĨନɹŌŘନଙ୍କୁ  ମ�ŤŐŊŘŅŚ ĴŎ řŊŘ 
İŊĦ ĴŘର୍ଯɹ ŔŌନ୍ୱୟ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İନକ୍ରିପ୍ ɟȓ‌ 
ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ ňɰଲାľŉର୍ମ ŊɹŊŕŘŎ 

ĴŎ řȄŏŘģ Ķ řŎŉ ŊɹŻ ତିŌŘନƉ Ōƺରେ Ĳť଼ିŒŘŎ ĪɆରାନ 
ŊɹŃŚŃ ŌŕŘŎŘǧŎ Ņś ĪĻł İŊĦ Ŋ řŕŘŎŎ Ļଣେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ ģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŲŘŮ(ŔŌ řŔ): ଲ�ୋĴŔŋŘରେ ūŭūŃŌ 
ŔŌɲ ୱିņŘନ ŔĦଶ�ୋņନ Ŋ řȢ‌ ňŘŎ řŃ ĴŎ řŊŘରେ କେǂ 
ŔŎĴŘŎ Ŋ řŉŐ ହେŊŘ ňରେ İŕŘĴś ŞŇĪ Ŋ řŋ řǈ 
Ōŕŏରେ ŌŃ, Ōନ୍ତŊɹ ɂĴŘŒ ňŘĬĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř 
ଦେŒŎ ŃŌŘŌ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ Ōŕ řŐŘ Ŋ řȢ‌ ŔĦŎſł 
ĩŐରେ ନ řĻ ĪƐଛା ŌśŃŘŊĴ ŔŚŌŘ ňśନħନ řƴǻଧାŎł Ŋ řŏ 
ňŘŎ řŃ ĴŎ řŊŘĴś ŞŇĪ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ  Ĵśľ řŐŃŘňŜƣଣ୍ଣ 
ଯōୋĻନŘĴś ŞŇĪ Ĵť଼ା ɂŃ řକ୍ରିୟ Ř Ŏĵśĺƻତିģ İŕ řȮŌରେ 
Ĳť଼ିŒŘŎś  ŎŘĻɹŔŋŘĴś ɂŃ řନ řȅƫ ĴŎś ȄŊŘ Ŋ řଜେŀř 
ŔŘĦŔŅŌŘŞŇ Ōƺ କେǂ ŔŎŘĴŎଙ୍କୁ  Ĵť଼ା ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ କେǂ ŔŎĴŘŎƉŎ ŔŊś  œଡ଼ଯƽ Ŋ řŉŐ 
ହ�ୋĪĺ řģ ଯŅřř ŔŎĴŘŎ ŔŃରେ Ōŕ řŐŘ ŔŒŻ ତିĴŎł 
ňŘĪĥ ɂŃ řŊଦ୍ଧ, ŃŘହେଲେ  Ŋର୍ତ୍ତŌŘନŎ ůŮŭ ଲ�ୋĴŔŋŘ 
ĩŔନରେ ŭŭ ɂŃ řŒŃ ŔĦŎſł ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ĴŎƻତୁ ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř ŔŘĦŔŅŌŘŞŇ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ
   ŎŘĻɹŔŋŘରେ Ŋ řଜେŀř ŔĦŔŅŚୟ ŅŐ ŞŇŃŘ ŌŘନŔ 
ŌƍŎŘĻ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ İକ୍ସରେ İŞŇĪ 
ନ řĻŎ ŌŃ Ŏȃĺƻତିģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ŋ řଜେŀř Ōŕ řŐŘ 
ŔŒŻ ତିĴŎł ňŘĪĥ Ŕର୍ବŅŘ Ņŝ Ŧ ŋŘବେ ĺ řť଼ା ହ�ୋĪĺ ř 
İŊĦ Ōŕ řŐŘ ŔĦŎſł Ŋ řȢ‌ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řŃŘŎ Ņŝ Ŧ 
ŔŌର୍ଥĴ ŋŘବେ Ŏŕ ř ĩŔ řĺ řģ Ŋ řņŘନŔŋŘ Ĳ ŔĦŔŅରେ 
Ōŕ řŐŘƉ ňŘĪĥ ĨȅĴ ɂŃ řନ řȅƫ ନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĩŌŎ ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘ କେବେ Ĵȟ‌ ହ�ୋĪନŘŕ Ȁģ ŌŘȽ 
ନŊŚନ ňƛନŘୟĴƉ ŞŇŃŝ ƫରେ ĩମେ Ōŕ řŐŘ ĩĪନŎ 
ĩŐରେ ĨŃɹନ୍ତ ŃŎŊŎ řĩ ŋŘବେ Ōŕ řŐŘ ŔĦŎſł 
ĩĪନĴś ňŘŎ řŃ ĴŎ řŊŘŎ Ĵśľ řŐ ɂୟŘŔĴś Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ řĺśģ İŕ ř Ŋ řȢ‌ ňŘŎ řŃ ହେŊŘ ƶୱାŎŘ Ĳť଼ିŒŘ İŊĦ Ĩନɹ 
ĨŞŇĴ ŎŘĻɹĶśť ଼ିĴ ସେŌŘନƉŎ ନ୍ୟାଯɹ ĨȅĴŘŎŎś  
Ŋଞ୍ଚି Ń ହେŊŘŎ ĩŒଙ୍କା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄŏŘģ ସେŕ ř œଡ଼ଯƽ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř Ɍରୀ ŌƍŎŘĻ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ସେ ĩŕśŎ ř Ōƺ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŕŘ Ǵଷ୍ଟ ĩŊŒɹĴ ଯେ 
Ōŕ řŐŘ ŔĦŎſł Ŋ řȢ‌ ŬŪŬŭରେ ňŘŎ řŃ ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ ř 
İŊĦ ŬŪŬŰରେ Ŋ řƕň řŃ ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ ଯŅř ŔŎĴŘŎ 
ɂĴŝŃରେ Ōŕ řŐŘ ŔĦŎſł ňŘĪĥ ɂŃ řŊଦ୍ଧ Ĩĺƻ ତି, ତେବେ 
ĩĬ Ŋ řŐŌ୍ବ ନ ĴŎ ř Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ȄŊŘ ůŮŭ ଲ�ୋĴŔŋŘ 
ĩŔନରେ ŭŭ ɂŃ řŒŃ ŔĦŎſł ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 

ĴŎ řňŘŎ řବେģ Ō řଥ୍ୟାŎ ňŎŘĻୟ ହ�ୋĪĺ ř İŊĦ 
ŔŃɹŎ Ŋ řĻୟ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř Ɍରୀ ŌƍŎŘĻ Ĵŕ řĺƻତିģ 
 ŎŘĻɹŔŋŘରେ Ŋ řଜେŀřŎ ĬňŞŇŃŘ ŔśŏŃŘ ଦେĲ 
Ĵŕ řĺƻତି, ŔŚŌŘ ňśନħନ řƴǻଧାŎł Ŋ řȢ‌-ŬŪŬŰ ନŘŌରେ 
କେǂ ŔŎĴŘŎ İĴ ĨǄ ĩĪନ ĩł řŊŘĴś ଚେǦଟା 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řର�ୋņŚ İŕ ř ɂୟŘŔĴś Ŋ řŉŐ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŔŎĴŘŎƉ ଯŅř Ōŕ řŐŘ ŔŒŻ ତିĴŎł ňŘĪĥ 
ŔŃରେ ɂŃ řŊଦ୍ଧ, ŃŘହେଲେ ŬŪŬŭ ŌŔ řŕŘରେ ňŘŎ řŃ 
ĩĪନ Ĩନś ଯŘୟŚ Ņ řĨƻତୁ ବ�ୋŏř ସେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତ̫ି
  ĶłŌŘƺŌĴś ɂŃ řକ୍ରିୟ Ř ଦେĪ ɌରୀŌŃ ř ଦେĲ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ Ōŕ řŐŘ ŔĦŎſłĴś Ŋ řŏĴś Ļଣେ ହେଲେŊ ř ŔŘĦŔŅ 
କେବେ ହେଲେ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řନŘŕŘƻ ତିģ ŬŪŬŭରେ 
ଯେତେବେଳେ ନŘŎŚŒŻ ତି Ŋନ୍ଦନ Ĩȅନ řୟŌ ĩŔ řȄŏŘ, 
ସେତେବେଳେ ŔŌସ୍ତ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŅŐ İŕŘĴś ŔŌର୍ଥନ 
ଦେĪȄଲେģ ସେତେବେଳେ କେǂ ŔŎĴŘŎ Ĵŕ řȄଲେ 

ଯେ ŬŪŬŰ ĻନĶłନŘ ňରେ İŕŘĴś ŏŘĶś ĴŎ řବେ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ĻନĶłନŘ ĹŘŏś  Ŏŕ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନŎ ସ୍ୱŃƽ ĨȅବେŒନ ŀŘĴ řŊŘŎ 
Ĩŋřପ୍ରାୟ Ĵł ȄŏŘģ କେǂ ŔŎĴŘŎ Ōŕ řŐŘƉ Ŕŕ 
Ĩନ୍ୟାୟ ĴŎś ĺƻତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ȄŊŘ ůŮŭ ଲ�ୋĴŔŋŘ 
Ŕ řľରେ ĩňł ĴŘŕ řřĥĴ ř ŔĦŎſł ଦେĬନŘŕŘƻ ତି ବ�ୋŏř 

ସେ ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ
  ସେŕ řňŎ ř Ŋ řଜେŀřŎ ĨନɹŃŌ ŔŘĦŔŅ ŀ. ŔĦŃŝ Ǌ 
Ō řଶ୍ର Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĶŃĴŘŏř ଲ�ୋĴŔŋŘରେ ūŭūŃŌ 
ŔŌɲ ୱିņŘନ ŔĦଶ�ୋņନ Ŋ řȢ‌ ňŘŎ řŃ ନହେŊŘ ŉŐରେ 
Ņś Īľ ř Ōśĵɹ Ĭଦ୍ƳŒɹ ň ŜŎł ହ�ୋĪĺ řģ ūŪŰŃŌ 
ŔĦଶ�ୋņନ ĨନśଯŘୟŚ Ōŕ řŐŘƉ ňŘĪĥ ŔĦŎſł ňśନħ 
İĴ ĩĪȚ‌ ŋŘŊରେ Ŋ řƕପ୍ତି  ହ�ୋĪĺ ř İŊĦ İĴ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŃŘŎ řĵ Ŕŕ řŃ ŏŘĶś ହ�ୋĪĺ ř, ସେŕ řňŎ ř 
Ĳť଼ିŒŘŎ ଲ�ୋĴŔŋŘରେ ɂĹŐřŃ ɂŃ řନ řȅƫŎ 

ŔśŎକ୍ଷା ŊĻŘୟ Ŏŕ řĺ řģ Ļľ řŐ ĻŘŃŚୟ ŔŌŔ୍ୟାĶśť ଼ିĴś  
ŔŌŘņŘନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řĻś  ĻନŃŘ ŅŐ ŔŋŘňŃ ř 
ନŊŚନ ňƛନŘୟĴ ĴŎ řȄŊŘ ɂଚେǦଟା ĨȅĴŎś  
ĨȅĴ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŅŐĿŘŎś   ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ 
ŎŘĻନŚŃ ř ĶłŃƽ ňŘĪĥ Ĭଦ୍ଦିଷ୍ଟ , ĶłŃƽ ŎŘĻନŚŃ řŎ 
ସେŊŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ
ସେŕ řňŎ ř Ŋ řଜେŀřŎ ĨନɹŃŌ ŔŘĦŔŅ ŔśŋŘŒ řœ ĵśଣ୍ଟିĩ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĶŃĴŘŏř ŔĦŔŅରେ ķľ řȄŊŘ ķľłŘ 
ଦେŒŎ ĶłŃନ୍ତ୍ରୀୟ ĪŃ řŕŘŔରେ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ĩଧ୍ୟାୟ 
ŋŘବେ ଲେĵŘଯ řŊģ ଦେȃŊŘĴś Ķଲେ İŕŘ ɂĴŝŃରେ 
Ōŕ řŐŘ ŔĦŎſł Ŋ řŏ ନȄŏŘģ İŕŘ କେŎŐ, ŃŘŌ řŏନŘŀś  
İŊĦ ňǠ ଚିŌŊƍ Ŋ řņŘନŔŋŘ ନ řର୍ବାĹନ ĻřŃ řŊŘ ŔĴŘଶେ 
İĴ ĻśŌɰଲା Ĳ ĨŔŘņś ĹŘŏ ȄŏŘ ģ ĴŘŎł Ōŕ řŐŘ ŔĦŎſł 
Ŋ řŏ ŬŪŬŭରେ ňŘର୍ଲିĩମେଣ୍ଟରେ Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ ř Ȯମେ 
ňŘŎ řŃ ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ ř ģ İŕŘ Ōŕ řŐŘ ŔĦŎſł Ŋ řȢ‌ 

ନśହେĥ; ŊŎĦ ŊŕśĹƏ୍ଚିŃ Ĳ Ŋ řŊŘŅŚୟ ŀ řŏ řŌ řଟେŔȚ‌ Ŋ řȢ‌ 
(ūŭūŃŌ ŔĦŊ řņŘନ ŔĦଶ�ୋņନ) ŔĦŔŅରେ ňŎŘĻřŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘ Ĳť଼ିŒŘ ňŎ ř ŎŘĻɹŌŘନƉ ňŘĪĥ İĴ 
ıŃ řŕŘŔ řĴ Ĳ ନ୍ୟାୟŔƍŃ Ŋ řĻୟ, ĴŘŎł İŕ ř Ŋ řȢ‌ 
ňŘȧ‌ ହେଲେ ŎŘĻɹŎ ନ୍ୟାଯɹ ĨȅĴŘŎ Ĳ ɂŃ řନ řȅƫ 
ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ ɂŋŘŊ řŃ ହେŊŘŎ ĩŒଙ୍କା ȄŏŘģ
İŕ ř Ŕମ୍ୱେŅନŒŚŐ Ĳ ŎŘĻɹŎ ŋŊ řœɹŃ Ŕŕ Ļť଼ିŃ 
Ŋ řœୟରେ ĩŌŎ ŞŇŃŘ ନŊŚନ ňƛନŘୟĴƉ Ņŝ Ŧ 
ŞŇŃŝ ƫ Ĳ ŅŜŎŅର୍ଶୀŃŘŎ ňŎ řĹୟ ଦେĪĺƻତିģ ସେ କେŊŐ 
İŕ ř Ŋ řȢ‌ Ŋ řର�ୋņରେ ଜ�ୋŎŅŘŎ ĩňƥତି ĻłŘĪନȄଲେ, 
ŊŎĦ Ĳť଼ିŒŘŎ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ŌŘļŚଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃ 
ŅŐŚୟ ŔŚŌŘŎś  ĬƵର୍କୁ   ଯŘĪ İĴŃŘŊଦ୍ଧ ŋŘବେ ŎŘĻɹŎ 
Ƕୱାର୍ଥ ŔśŎକ୍ଷା Ņ řĶରେ ŏଢ଼ିŊŘ ňŘĪĥ ĩŕɲୱାନ ĴŎ řȄଲେģ 
ŃŘƉŎ İŕ ř ŅŜ ŎŅର୍ଶୀ ňŅକ୍ଷେň İĴ Ņſ ŎŘĻŞŇŃŘŎ 
ŅŘୟ řƫବ�ୋņ Ĳ ଲ�ୋĴŕ řŃ ɂŃ ř Ĩଙ୍ଗୀĴŘŎĴś ɂĴŘŒ 
Ĵରେģ Ĵ řƻତୁ Ņś ħĵŎ ĴଥŘ Ĳť଼ିŒŘŎ ŬŪ Ļł Ŋ řଜେň ř 
ଲ�ୋĴŔŋŘ ŔŘĦŔŅ İŕ ř Ŕମ୍ୱେŅନŒŚŐ ŌśŕŜର୍ତ୍ତରେ 
ŎŘĻɹŎ ŕ řŃରେ Ņŝ Ŧ ŋŘବେ Ŀ řĩ ହ�ୋĪňŘŎ řଲେ ନŘŕ Ȁģ 
ĨȅĴƻତୁ ĩŌ ŞŇŃŘ ନŊŚନ ŊŘŊś ଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ĶłŌŘƺŌ 
ĻŎ řĩରେ ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ Ĵଲେģ ସେŌŘŞŇ ŎŘĻɹŎ 
ĨȅĴŘŎ Ĳ ଲ�ୋĴƉŎ ĩĴŘĦକ୍ଷାĴś ପ୍ରାଥŌ řĴŃŘ ଦେŊŘ 
ɂŃ ř ĨŊହେŐŘ ĴŎ ř, ŅŐŚୟ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴś ĨȅĴ ĶśŎś ƫ 
ଦେĬȄŊŘ ଦେĵŘĶŏŘģ İŕŘ Ĳť଼ିŒŘŊŘŔŚƉ ĩŒŘ 
Ĳ Ŋ řଶ୍ୱାŔĴś ନ řŎŘŒ ĴŎ řĺ řģ ŃଥŘň ř İŕ ř ňŎ řǱଥିŃ řରେ 
ŔŃɹ Ĳ ନ୍ୟାୟŎ Ŋ řĻୟ ହ�ୋĪĺ řģ ŔĦŔŅରେ ŔŚŌ řŃ 
ɂŃ řନ řȅƫ Ȅଲେ Ōƺ, ĩମେ Ķର୍ବ ĴŎś ĺś  ଯେ ĩŌŎ 
ŞŇŃŝ ƫ ନ řŎନ୍ତŎ ŋŘବେ Ĳť଼ିŒŘŎ ĨȅĴŘŎ, ŔǗମାନ 
Ĳ ŋŊ řœɹŃ ňŘĪĥ ŏଢ଼ୁĺ řģ İŕŘ ĩŌ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  
İĴŃŘŊଦ୍ଧ ହ�ୋĪ ŎŘĻɹŎ ŕ řŃରେ ŔଚେŃନ Ĳ 
Ŕକ୍ରିୟ  Ŏŕ řŊŘĴś ପ୍ରେŎłŘ ଦେĬĺ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŔŚŌŘ ňśŇħŇ řƴǻଧାŎł Ŋ řȢ‌ ňŘŎ řŃ ĴŎ řŊŘରେ କେǂ ŔŎĴŘŎ Ŋ řŉŐ

Ŋ ିଜĻŀ ିŔŘĦŔଦƉ Ĵť଼ା ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ 

	<Ŋ řȢ‌ ňŘŎ řŃ ହ�ୋĪȄଲେ Ĳଡ଼ିŒŘ Ň řଜ 
Ňɹୟାō୍ୟ ĨȅĴŘŎĴś ହ�ୋĪଥŘƻତା ŊƗ ଚିŃ
	<କେǂŎ œťōƽ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺ ř
	<ŔŃ୍ୟŎ Ŋ řଜŧ, Ō řଥɹୟାŎ ňŎŘଜŧ ķľ řĺ ř
	<Ōŕ řŐŘ ŔŒŻତିĴŎł ňŘĪĥ ପ୍ରŃ řŊଦ୍ଧ Ȅଲେ 
ůŮŭ ଲ�ୋĴŔŋŘ ĩŔŇରେ ଦřĨƻତୁ 
ŭŭ ପ୍ରŃ řŒŃ ŔĦŎକ୍ଷł

ňśŎŚ, ūŲŘŮ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŔŋŘ 
ŔŘĦŔŅ ŒśŋŘŒ řœ ĵśଣ୍ଟିĩଙ୍କୁ  ňśł ř 
ŕŃ୍ୟା ņŌĴģ İȄŔŕ ůŪŏſ ľଙ୍କା 
ଦେŊŘĴś ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ନ ଦେଲେ 
ŔŘĦŔŅଙ୍କୁ  ĶśŐ ř ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ ŃŘƉ 
ňŎ řŊŘŎĴś Ĭଡ଼ŘĪ Ņ řĩଯ řŊŘ ŞŇĪ 
Ō řŐ řĺ ř ņŌĴňŜƣଣ୍ଣ ମେସେȎ‌ģ İŋŐř 
ମେସେȎ‌ ňĿŘĬȄŊŘ ŊɹŻ ତି ନ řĻĴś 
Ļଣେ ļ řĨ ବ�ୋŏř ňŎ řĹୟ ଦେŊŘ 
Ŕŕ ŃŘƉŎ କେŕ ř Ĵ řĺ ř ĴŎ řňŘŎ řବେ 
ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିģ Ļଣେ 
ŔŘĦŔŅଙ୍କୁ  İŌ řŃ ř ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř ŕŃ୍ୟା 

ņŌĴ Ņřĩଯ řŊŘ ķľłŘ ŎŘĻɹରେ 
ĩĪନŒŝƌŐŘŎ ŅୟନŚୟ ǱଥିŃ řĴś  Ǵଷ୍ଟ 
ĴŎś ĺ řģ ĬȘ‌ବେĶŎ Ŋ řœୟ ହେĬĺ ř, 
ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ŔŘĦŔŅ Ɍରୀ ĵśଣ୍ଟିĩ ňśŏ řŔ 
ŀ řĻřଙ୍କୁ  ĻłŘĪŊŘ ňରେ Ŋ ř ňŅକ୍ଷେň 
ନ řĩଯŘĬନŘŕ Ȁģ

ň Ŝର୍ବŎś  Ĩର୍ଥାȖ‌ ĶŃ ĻŘନś ĩŎŚ 
ŬŪରେ Ōƺ ŔŘĦŔŅ Ɍରୀ ĵśଣ୍ଟିĩଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା 
ņŌĴ Ō řŐ řȄŏŘģ ŒŚȱ ūŪŏſ ľଙ୍କା 
Ņ řĨ, ନଚେȖ‌ ĶśŐ ř ĴŎ ř ŕŃ୍ୟା ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ 
ņŌĴňŜƣଣ୍ଣ ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŔŘĦŔŅ İŞŇĪ ଥŘନŘରେ İŃŏŘ 
ଦେŊŘ ňରେ ŔǑପୃକ୍ତ ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řȄŏŘ ňśŏ řŔģ İŕ ř ɂŔƍ ŞŇĪ 
Ŋ řଜେŀřŎ ŔŌସ୍ତ ŔŘĦŔŅ ŎŘĻɹŔŋŘ 
Ĩƺſ Ŕ řň ř ŎŘņŘକ୍ରି ǩନଙ୍କୁ  ଭେľ řȄଲେģ 
ŔŘĦŔŅ Ɍରୀ ĵśଣ୍ଟିĩƉ ĻŚŊନ ɂŃ ř 
Ŋ řňŅ ȄŊŘ ŞŇĪ ǷମାŎĴňȽ ɂŅŘନ 

ĴŎ řȄଲେģ ŎŘĻɹŔŋŘ Ĩƺſ Ōƺ 
İŞŇĪ Ĺřƻତା ɂĴľ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
କେǂ Ķŝŕ Ōନ୍ତ୍ରାŐୟĴś ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ 
Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
କେǂ ସ୍ୱŎŘǧ ŌƽłŘŐୟ Ĳť଼ିŒŘŎ 
Ōśĵɹ ŒŘŔନ ŔĹřŊଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃ 
ŔŘĦŔŅଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ ŔśŎକ୍ଷା ଯōୋĶŘĪ 
ଦେŊŘĴś Ĵŕ řȄଲେģ İŃȘ‌ŊɹŃŚŃ 
ନ řଜେ ŔŘĦŔŅ ňśŏ řŔ ŀ řĻřଙ୍କୁ  ଭେľ ř 
ŃŘଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା ଯōୋĶŘĪଦେŊŘ ŞŇĪ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ İ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ňśŏ řŔ ňſŎś  ŔŘĦŔŅଙ୍କୁ  

ŔśŎକ୍ଷା ଯōୋĶŘĪଦେŊŘ ŞŇĪ କ�ŤłŔ ř 
ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎŘଯŘĪନŘŕ Ȁģ İŕŘ 
ŋ řŃରେ ňśł řଥରେ ŔŘĦŔŅ Ɍରୀ ĵśଣ୍ଟିĩƉ 
ମ�ୋŊŘĪŏĴś ŕɲୱାľɵĩț‌ ମେସେĻ 
ňĿŘĪ ůŪ ŏſ ľଙ୍କା ŌŘĶ řŊŘ Ŕŕ 
ŕŃ୍ୟା ņŌĴ ଦେĪĺƻତିģ ŕɲୱାľɵĩț‌ 
ମେସେĻରେ ସେ ନ řĻĴś ļ řĨ ବ�ୋŏř 
ňŎ řĹୟ ଦେĪ ŃŘƉŎ କେŕ ř Ĵ řĺ ř 
ĴŎ řňŘŎ řବେ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎ řĺƻତିģ

İ Ŕମ୍ପର୍କରେ İȧ‌ň ř ɂŃŚĴ 
Ŕ řĦଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  ସେ Ĵŕ řĺƻତି, ň Ŝର୍ବ 
ķľłŘରେ ňśŏ řŔ ƫŎ řŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ 
Ȱŕł ĴŎ ř Ĩŋ řଯśକ୍ତĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ 
ସେ କ�ୋର୍ଟŎś  ĻŘŌ řନ ňŘĪĺƻତିģ ŔǑପୃକ୍ତ 
ŊɹŻ ତିƉ Ĭňରେ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ତେବେ, ňśł řଥରେ ņŌĴ Ō řŐ řŊŘ 
ķľłŘĴś ĶśŎś ƫŎ Ŕŕ ŞŇĪ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎś ĺś  ବ�ୋŏř Ɍରୀ Ŕ řĦ Ĵŕ řĺƻତିģ

ňśŎŚ, ūŲŘŮ (ŔŌ řŔ): ĨŌŘନ řĩ ĪǭȚ‌ģ 
ĨŅřନ řĩ ŎଥଯŘତ୍ରାĴś ŞŇĪ ଯେତେ ଯŘŕŘ Ĵŕ řଲେ 
Ŋ ř Ĵ řĺ ř Œśł řŊŘĴś ନŘŎŘĻģ ŒŘସ୍ତ୍ରୀୟ ŌŃ İňŎ řĴ ř, 
ĩĪନĶŃ ņŌĴ ଦେଲେ Ŋ ř ŌŘନśନŘŕ Ȁģ ĨŌŘନ řĩ 
ĪǭȚ‌ ĴŎś ĺ ř ŌନŌŘନ řģ ŊŘŎŌɲବାŎ ଚେŃŘŊନŚ Ĳ 
ŊŘŎł Ŕତ୍ƥɫ ňśł ř ĨŅřନ řĩ ŎଥଯŘତ୍ରା ĩୟŧୋĻନ 
ĴŎś ĺ řģ Œନ řŊŘŎ ĩମେŎ řĴŘ İŊĦ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩରେ 
ĨŃ řȄରେ Ŏଥ Ķଡ଼ŘĪĺ ř Īǭନģ ĩମେŎ řĴŘŎ 
ଟେƃସାŔ ŔŕŎǱଥିŃ ŀŏŘŔରେ ­ଫେǦ ଟିŋŘȢ‌ ĨȜ‌ 
Ļୟ® İŊĦ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩŎ Ʉ ରିŔବେȚ‌ରେ ­ଫେǦ ଟିŋŘȢ‌ 
ĨȜ‌ ĹŘŎ řୟȑ‌® ନŘĥରେ ŎଥଯŘତ୍ରା ĩୟŧୋĻନ 
ĴŎ řĺ řģ ĪǭȚ‌Ŏ ĨŅřନ řĩ ŎଥଯŘତ୍ରାĴś ŞŇĪ ŋକ୍ତ, 
ସେŊŘୟŃƉ Ōƺରେ ŃŚବ୍ର ɂŃ řକ୍ରିୟ Ř ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ĶŃŊର୍ଷ Ōƺ Ŋ řŋ řǈ ଦେŒରେ ĪǭȚ‌ 
ňſŎś  ŲŪŎś  ĨȅĴଥŎ ĨŅřନ řĩ ŎଥଯŘତ୍ରା 

ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĪǭନŎ İňŎ ř ŌନŌŘନ řĴś  
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř İŕŘĴś Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତେ 
ĩଗେĪ ĩŔƻତୁ ବ�ୋŏř ĺŃ řŒŘ ନ řଯōୋĶ ĩŕɲୱାନ 
ଦେĪĺ řģ ନ řĴľରେ ıĴɹŌƠŐŚ ବ�ţĿĴରେ 
Ōƺ ĶĻňŃ ř ŌŕŘŎŘĻŘ İ ŞŇĪ Īǭନ 
Ĭňରେ Ŋର୍ଷିȄଲେģ ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ ĪǭନŎ 
ĨŅřନ řĩ ŎଥଯŘତ୍ରା Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘĴś ɂକ୍ରିୟ Ř ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ ଶେœରେ ĩĪନŎ ĩଶ୍ରୟ ନ řĩଯ řŊ 
Ĵŕ řȄଲେ ĶĻňŃ ř ŌŕŘŎŘĻŘ Ņ řŊɹŔ řĦŕ ଦେŊģ

ŔŜĹନŘଥŘĬ Ĵ ř, ĩœŘŦ ŌŘŔ Œśžňſ 
ƶ ୱିŃŚୟŘରେ ŎଥଯŘତ୍ରା Ĩନśଷ୍ଠି Ń ହେŘĪଥŘİģ 
Ŋଡ଼ŅŘƠରେ ŋକ୍ତଙ୍କୁ Ņର୍ଶନ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ĲǺଲାĪ 
ĩŔƻତି Ŋ řǢନ řୟƻତା ŌŕŘɂŋś  ɌରୀĻĶନ୍ନାଥģ ŋŘĪ, 
ŋĬłŚଙ୍କୁ  ŔŘଥŚରେ ņŎ ř ନŊŅřନŘƬĴ ଯŘତ୍ରାରେ 
ଯŘĩƻତି ɌରୀĶśଣ୍ଡିĹŘ Ōǁ ଦିŎģ

ňśł ିŔŘĦŔଦ ŒśଭŘŒœିଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା ņŌĴ

	<ŕɲୱାľɵĩț‌ ମେସେଜରେ ůŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ŌŘĶ řଲେ
	<­Ōśĥ ଜଣେ ļ řĨ, ମ�ୋŎ କେŕ ř Ĵ řĺ ř ĴŎ řňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ®

ĶŘଡ଼ି Ōଡ଼ŘĪ ŃŕŔ ିଲଦŘŎଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା Ĭଦ୍ୟŌ
Ŋ୍ୟାŔନĶŎ, ūŲŘŮ(ŔŌ řŔ): Ŋ୍ୟାŔନĶŎ 
ŃŕŔ řŏ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ କ�ୋରେĪ ଥŘନŘ ŔŘŅĴňśŎ 
ňଞ୍ଚାୟŃରେ İĴ ପ�ୋĵŎŚŎś  ବେĩĪନ 
ŌŘľ ř ĵନନ ĵŊŎ ňŘĪ ĹŦĬ ବେଳେ 
Ŋ୍ୟାŔନĶŎ ŃŕŔ řŏŅŘŎ ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ ŌŎłŘନ୍ତĴ ĩȮŌł ହେŘĪĺ řģ 
କ�ୋରେĪ ňśŏ řŔ ŃŘଙ୍କୁ କ�ୋରେĪ ମେŀřĴŘŏରେ 
ପ୍ରାଥŌ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା ĴŎŘĪŊŘ ňରେ ĴľĴ Ŋଡ଼ 
ମେŀřĴŘŏĴś ňĿŘĪĺ řģ ତେବେ, İȧ‌Ŕ řŊ řରେ 
ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ɍରୀ ňଣ୍ଡାƉ ĹřĴ řତ୍ସାରେ 
ĨŊହେŐŘ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĨŋřଯେŘĶ ĴŎ ř 
ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎଲେŘĴ ŃŘଙ୍କୁ İĴ ķରେŘĪ 
ନର୍ସିଂହେŘȟ‌ରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘĪȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ

ŔŜĹନŘଯōୋĶɹ, ŔŘŅĴňśŎ ňଞ୍ଚାୟŃ ŕĻŘŎŚ 
ପ�ୋĵŎŚŎś  Œନ řŊŘŎ ବେĩĪନ ŋŘବେ ŌŘľ ř 
ଖ�ୋŐŘଯŘĬȄŊŘ ĵŊŎ ňŘĪ ŃŕŔ řŏŅŘŎ ɂŒŘନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, ŃśŐŃŚ ĩȡ‌ĩĪ ĪŃ řɌରୀ ସେନŘňŃ ř 

ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ŕĿŘȖ‌ ଦେȃ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘŞŇ ķľłŘସ୍ଥŐŎś  Ĺମ୍ପľ 
ŌŘŎ řȄଲେģ ŃŕŔ řŏŅŘŎ ସେĿŘରେ İĴ 
ȸରାĴ୍ଟȡ‌Ĵś ĨľĴŘĪ ĹŘŊ ř ĺť଼ାĪŊŘĴś ଚେǦଟା 

ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ Ĭକ୍ତ ȸରାĴ୍ଟŎ ĹŘŐĴ ĶŘť଼ିĴś  
ĹŐƻତା ĨŊǱଥାରେ ŃŕŔ řŏŅŘŎ ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ňଣ୍ଡାƉ ĩଡ଼Ĵś ĺŘŀ ř ଦ�Ťť ଼ି ňŐŘĪȄŏŘģ ŉŐରେ 
ĶŘť଼ିľ ř ŃŕŔ řŏŅŘŎଙ୍କୁ ņźକା ଦେĪȄŏŘģ İȄରେ 
Ɍରୀ ňଣ୍ଡାƉ ଗ�ୋଡ଼ Ĳ Ĩଣ୍ଟାରେ ĶŋŚŎ ĩķŘŃ 

ŏŘĶ řĺ řģ କ�ୋରେĪ ମେŀřĴŘŏରେ ପ୍ରାଥŌ řĴ 
Ĺ řĴ řତ୍ସା ĴŎŘଯ řŊŘ ňରେ ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ĶśŎśŃŎ 
ȄŊŘŎś  ŃŕŔ řŏŅŘŎଙ୍କୁ ĴľĴ Ŋଡ଼ ମେť଼ିĴŘŏĴś 
ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ķľłŘ ŞŇĪ ǱଥାନŚୟ 

ŎŘĻସ୍ୱ ନ řŎŚſĴ (ĩȡ‌ĩĪ) କ�ୋରେĪ ଥŘନŘରେ 
İŃŏŘ ଦେĪĺƻତିģ ସେňଟେ ňśŏ řŔ ķľłŘŎ 
ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľĪȄŊŘ ĶŘť ଼ି 
Ĳ ĹŘŐĴĴś ଥŘନŘରେ ĨľĴ ŎȃȄŊŘ ଥŘନŘȅĴŘŎŚ 
ŎŘକେŒ ĴśŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ

ĴľĴ,ūŲģŮ(ŔŌ řŔ): İȧ‌Ŕ řŊ řĴś ĶśŎśŃŎ ହ�ୋĪ Ĺ řĴ řତ୍ସା 
ňŘĪĥ ĩŔ řȄŊŘ ଯŘĻňśŎ Ŋ୍ୟାŔନĶŎ ŃŕŔ řŏŅŘŎ 
ɂŒŘନ୍ତ ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ Ĺ řřĴ řତ୍ସାରେ ĨŊହେŐŘ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ସେ ŅŚର୍ଘ ŔŌୟ ņŎ ř İȧ‌Ŕ řŊ řରେ 
Ŏŕ řȄଲେ Ōƺ ŃŘƉ ĹřĴ řତ୍ସା ĴŎŘଯŘĪ ନȄŏŘģ ŉŐରେ 
ସେ ଫେŎ ř ଯ řŊŘĴś ŊŘƺ ହ�ୋĪȄଲେģ ɂĴŘŒ ଥŘĬ Ĵ ř, 
ŊŘŏř ŌŘŉřĩŌŘŞŇ ȸରାĴ୍ଟŎ Ĺଢ଼ାĪ ŃŘଙ୍କୁ ŕŃ୍ୟା ĬŅɹŌ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେ ŌŘŉřĩƉ ĩȮŌłରେ ĶśŎśŃŎ 
ହ�ୋĪňť଼ିȄଲେģ ŃŘଙ୍କୁ Ĺ řĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ İȧ‌Ŕ řŊ ř ମେŀřĴŘŏĴś 
ĨłŘଯŘĪȄŏŘģ ହେଲେ İȧ‌Ŕ řŊ řରେ ŃŘଙ୍କୁ ŭ ķଣ୍ଟା ŎĵŘ 
ଯŘĪȄଲେ Ōƺ ĹřĴ řତ୍ସା ĴŎŘଯŘĪ ନȄŏŘģ İŕŘňରେ 
ŃŕŔ řŏŅŘŎƉ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ĹřĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ İĴ 
ķର�ୋĪ ŕସ୍ପି ľŘŏĴś ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

İȧ‌ŔŊିŞିେ ĹĴିƮିସା Ň 
ňŘĪ Ķଲŏ Ňରȁିଂହ�ୋŌ

	< ĹŐƻତା ȸରାĴɟȡ‌ 
ĺŘଡ଼ řଦŅŏŘ ĹŘŐĴ

	< ŏķś ĵł řଜ ŔǑଦ 
ŏś ȑ‌ ňŘĪĥ ĨŒŘନ୍ତ 
ହେĬĺ ř କ�ୋରେĪ 

ĨŌŘŇĩି 
ĪǭŇ ňśł ିĴଲŘ ĨଦିŇĩି ŎଥōŘȽରା

ŋś ŊŞŇǢŎ/ନୟŘĶଡ଼,ūŲģŮ(ŔŌ řŔ): ନୟŘĶଡ଼ 
Ļřǟଲା ĵƠňť଼ାରେ ĹŘŏřĺ ř ĻƍŏŎŘĻģ İŕ ř 
ĻƍŏŎŘȎ‌Ŏ ŎŘĻŘ ŔŘĻřĺ ř ଖ�ୋȘ‌ ĵƠňť଼ା 
ňśŏ řŔ Ĳ İŕŘŎ Ĵ řĺ ř ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎŚģ ଥŘନŘĴś 
Ĩŋ řଯōୋĶ ŞŇĪ Ĵ řŌɲବା Ĩନɹ କ�ŤłŔ ř ĴŘŌରେ 
ĩŔśȄŊŘ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ଦେȃ Ĵ řĺ ř ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ 
ଲ�ୋŏś ň Ņŝ Ǧ ଟି ňĴŘĬĺƻତିģ Ōŕ řŐŘŌŘନଙ୍କୁ  ଯōŤନ 
Ŕମ୍ପର୍କ ŎȃŊŘĴś ŊŘƺ ĴŎś ĺƻତିģ ĴଥŘ ନ Œśł řଲେ 
Ō řଥ୍ୟା ŌŘŌŏŘ ĴŎ ř ňŎ řŊŘŎŎ Ĩନɹ ŔŅŔɹଙ୍କୁ  
ŉŔŘĪ ଦେŊŘĴś ņŌĴ ଦେĬĺƻତିģ Ĵ řĺ ř Ĩŋ řଯōୋĶ 
ŔŘŌ୍ନାĴś ĩŔśĺ ř, ĩĬ Ĵ řĺ ř ňśŏ řŔ ŋୟ Ńଳେ Ĺň ř 
ଯŘĬĺ řģ ňŘŵŘŎ ĴŎ řŀȡ‌Ĵś ŔśŎକ୍ଷା ଦେĬȄŊŘŎś  
ଯେĬĥ ŌŘŌŏŘ ŔŘŌ୍ନାĴś ĩŔśĺ ř ସେȄରେ Ŋ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ ŒŜନģ Ĵ řĺ ř ĨȅĴŘŎŚƉ ňŘĪĥ ňśŏ řŔŎ 
ĵŘĴ ř ĴŐଙ୍କିŃ ହେĬĺ řģ ňśŏ řŔ Ŋ řର�ୋņରେ 
ɂତ୍ୟେĴ Ņřନ ŌŘŐŌŘŐ ĨŋřଯōୋĶ ĩŔśĺ řģ 
ĵƠňť଼ାରେ ňśŏ řŔ İŋŐř ĻƍŏŎŘĻĴś ŞŇĪ 
ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ ĨŔŞ୍ତୋœ Ŋଢ଼řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ  

ଥŘନŘĴś ĩŔśȄŊŘ Ōŕ řŐŘŌŘନଙ୍କୁ  ĵƠňť଼ା 
İȧ‌ŀřň řĲ ŌŅନମ�ୋŕନ ɂņŘନ ଯōŤନŔମ୍ପର୍କ 
ŎȃŊŘĴś ŊŘƺ ĴŎś ȄŊŘ ŞŇĪ ĨŋřଯōୋĶ ହେŘĪĺ řģ 
ĶŃ Ű ŌŘŔ Ōƺରେ İȧ‌ŀřň řĲƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
İŋŐř Ņś Īľ ř Ĩŋ řଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  Ōƙଜୁ 
ŅଳେĪ ନŘŌĴ Ļଣେ Ōŕ řŐŘ Ŕଙ୍ଗୀନ ĨŋřଯōୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ İĴ ĻŌ řŊŘť ଼ି Ŋ řŊŘŅĴś କେǂ 
ĴŎ ř ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎĴś ŊŘŎŌɲୱାŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟĴś 
ŀĴŘĪ ŕĪŎŘł ĴŎŘଯŘĬȄŏŘģ ŃŘƉ ŊŘňŘ Ĳ 
ŋŘĪଙ୍କୁ  ņŌĴ ଦେŊŘ Ŕŕ ŃŘƉ Ŕŕ ĨŔŌŘĻřĴ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘĴś ŊŘƺ ĴŎś Ȅଲେģ ŋĶŊŘନňśŎ 
ňଞ୍ଚାୟŃŎ Ōƙଜୁ ŅଳେĪ İŞŇĪ ନୟŘĶଡ଼ 
ĻřǟଲାňŘŐ, İȧ‌ň ř Ĳ ňśŏ řŔ ŌŕŘନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴଙ୍କୁ  
Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ Ĭକ୍ତ ķľłŘĴś ĹŘň ř 
Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ

İବେ ǱଥାନŚୟ ĨƗŐŎ ĩĬ Ļଣେ Ōŕ řŐŘ 
ŔŌŘନ ĨŋřଯōୋĶ ĩł řĺƻତିģ ň řŏŘ ĴŐřĴś ŞŇĪ 
İĴ ŌŘŌŏŘ ŉତେĶଡ଼ ଥŘନŘରେ Ŏŕ řȄŏŘģ Ĭକ୍ତ 
ŌŘŌŏŘŎ ŔŌŘņŘନ ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĪ ŃƤକାŐŚନ 
İȧ‌ĩĪ ĨŎŜ ň ĴśŌŘŎ ନŘୟĴ Ļଣେ ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  ŌŘଡ଼ 
ŌŘŎ ř ĴŘନ ŉľŘĪ ଦେĪȄଲେģ Ĭକ୍ତ ŌŘŌŏŘ ନĦ 

ŬūŬ/Ŭů ŃଥŘ ĻřĩŎ ନĦ ŬŪŭ/Ŭů Ŏ ŔŌŘņŘନ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĵƠňť଼ା İŔŀřň řĲ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  
ŊŘŎŌɲୱାŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟĴś ŀĴŘĬȄଲେģ Ĵ řĺ ř Ņ řନ 
ňରେ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řରେ ŃŘଙ୍କୁ  ଫ�ୋȚ‌ ĴŎ řŊŘ 
ĩŎǕ Ĵଲେģ ଯōŤନ Ŕମ୍ପର୍କ ŎȃŊŘĴś ŊŘƺ Ĵଲେģ 
କେତେବେଳେ ŒŘଢ଼ř ଖ�ୋŏŘ ŋ řŀ řĲ ňĿŘĪŊŘĴś 
Ĩନś ର�ୋņ ĴŎś Ȅଲେ Ń ňśł ř କେତେବେଳେ 
Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ହ�ୋଟେŏ ଯ řŊŘĴś ŀŘĴśȄଲେģ Ōŕ řŐŘ 
ĻłƉ İŔŊś Ŏ ɂŌŘł ĬňǱଥାňନ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŕ୍ବାľȧ‌-ĩț‌Ŏ ĨŒɰଲୀŐ ĹŘľ řĦ, Ōŕ řŐŘ Ĳ 
İȧ‌ŀřň řĲƉ Ŋ řର�ୋņରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ĴଥŘŊର୍ତ୍ତାŎ 
ĴȢ‌ ରେĴର୍ଡିଂ İŊĦ ŕ୍ବାľȧ‌-ĩț‌ ĹŘȑ‌ İବେ 
ସ�ୋŔ řĩȢ‌ Ō řť ଼ିĩରେ ଜ�ୋŎସ�ୋŎରେ ŋŘĪŎŘȢ‌ 
ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 

İŞŇĪ Ōŕ řŐŘ ĻłƉ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řŊŘĴś 
ňśŏ řŔ ŌŕŘନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟĴś ĩŔ řȄଲେģ 
İĴŘȅĴ ĶłŌŘƺŌରେ ସେ ନ řĻ Ŕŕ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ନ řର୍ଯାŃନŘ ŊĵŘł řȄଲେģ İňŎ řĴ ř, İŔŊś Ŏ ɂŌŘł 
Ōƺ ĬňǱଥାňନ ĴŎ řȄଲେģ ĶłŌŘƺŌ İŊĦ 
ସ�ୋŔ řĩȢ‌ Ō řť ଼ିĩରେ İŕ ř ĵŊŎ ଜ�ୋȡ‌ ņŎ řŊŘ 
ňରେ ňśŏ řŔ ŌŕŘନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŵŘĪŊ ř ĵśŎŘନ řĨŘƉ 
ନ řର୍ଦ୍ଦେŒȮମେ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř Ŋ řŋŘĶŚୟ ŃŅନ୍ତģ 
ନୟŘĶଡ଼ ĨŃ řŎ řକ୍ତ İȧ‌ň řƉ ŞŇŃŝ ƫରେ İĴ ସ୍ୱŃƽ 
ľ řȟ‌ ĶĿନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ľ řȟ‌ İȧ‌ť ଼ିň řĲƉ  
Ŋ řର�ୋņରେ ĩŔ řȄŊŘ Ŕଙ୍ଗୀନ ĨŋřଯōୋĶŎ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎ řŊģ ŃŅନ୍ତ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řŊŘ ňରେ ŋś ŏ Ȅଲେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ ହେŊ ବ�ୋŏř ନୟŘĶଡ଼ İȧ‌ň ř İȧ‌. 
ŔśŒŎŚ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ

 Ĩନɹ ňſରେ କେŊŐ Ōŕ řŐŘ Ŕମ୍ପର୍କିŃ 
ĨŋřଯōୋĶ ନś ହେĥ, İȧ‌ŀ řň řĲƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ĩନ୍ୟାନɹ ĨŋřଯōୋĶ Ŏŕ řĺ řģ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĻŘł řŒśł ř 
ŕĪŎŘł ĴŎ řŊŘ, Ō řĺ ŌŘŌŏŘରେ Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ 
ŋŐř ň Ŝର୍ବŎś  ĨŞŇĴ ĨŋřଯōୋĶ Ŏŕ řĺ řģ ନୟŘĶଡ଼ 
Ļřǟଲା ňśŏ řŔ İŕ ř ķľłŘĴś ŞŇĪ ନ řǁ ଦିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĵƠňŀŘ İȧ‌ŀřň řĲƉ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ Ĩନɹňſରେ 
Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ନ୍ୟାୟ ନŌ řŐ řଲେ ସେ ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řବେ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ ĶłŌŘƺŌĴś ɂŃ řକ୍ରିୟ Řରେ 
İȧ‌ŀřň řĲ Ɍରୀ ɂņŘନ ĨŋřଯōୋĶĴś ĵƠନ ĴŎ řĺƻତିģ

ŎŘŃ ିŊ ିତେĪŊŘĴś ŌŕŐିŘƉ ĬňŞେ ĹŘň

İȧ‌ŀňିĲିƉ ŊŞି�ୋņŞେ Ŋ ିଭŘĶŚŧ Ńଦƻ ĩŎǕ
ņର୍ମୀŧ ĴଠĿୋŎŃŘ ňŘĪĥ ĶŎିŉ ହେଲŏ ĪɆରାȚ‌
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 ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŲŘŮ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ ŔŘŌȰ ରିĴ 
Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ନŚŃ ř ɂǯତୁŃ ŃńŘ ňŎŘŌରǻ ɂŅŘନ 
ĴŎś ȄŊŘ ŎŘĻɹ ଯōୋĻନŘ ବ�ୋŀ୍ଡ İବେ ĪŃ řŕŘŔ 
ňŘŏľ řŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ İŕŘ ŊŅŐରେ 
ĵśȝ‌ŒŚȱ ଷ୍Ǧľ ĪȚ‌ଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ľ ŉȡ‌ ȸରାନɵŉȡ‌ମେľ řŋ 
Īନ řŔ řİľ řŋ(İȧ‌ĩĪľ řĩĪ) ŊŘ Ŕ řľ ř-Ĳť଼ିŒŘ 
ɂŃ řǨଠା ĴŎ řବେģ ଯōୋĻନŘ Ĳ ŔĦଯōୋĻନ Ŋ řŋŘĶ 
ňſŎś  İŕ ř ŔǑର୍ȁŃ İĴ ŔĦĴǛ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ŔĦĴǛରେ ĴśŕŘଯŘĪĺ ř ଯେ İŕŘ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ 
İĴ Ȅଙ୍Ţ ‌ ľ୍ୟାƉ ŊŘ İĴ ŒŚœ୍ଷସ୍ତŎŚŧ ŎłŞ�ţŃ řĴ 
ňŎŘŌରǻŅŘŃŘ ŔĦǱଥା ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊģ ŔŌŝƴ 
Ĳť଼ିŒŘ ŬŪŭŰ İŊĦ Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ ŬŪŮűŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ŕŘŔŏ ŅřĶରେ İŕŘ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ŌŘର୍ଗŅରǻନ 
ĴŎ řŊģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ňŜର୍ବŎś  ŬŪŬŮ Ōŕ řŕŘ Ļś ŏŘĪ 
ūŲ ŃŘŎ řĵରେ ­ŎŘĻɹ ଯōୋĻନŘ ବ�ୋŀ୍ଡ®Ĵś  ŋŘƍଗି 

ଦେĪĺƻତିģ ଯେହେŃś  ňŘŎǑŎ řĴ ଯōୋĻନŘ ɂłŘŐŚ 
Ŋƥତ୍ତŌŘନ ŔŌŧରେ Ĩପ୍ରାŔƍଗିĴ ହ�ୋĪňť଼ିĺ ř, Ŕ řľ ř-
Ĳť଼ିŒŘ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ŔŌŧରେ İĴ ŅŜ ŎŅŝ ଷ୍ଟି ŔǑǈ Ŋ řĴǛ 
ŊɹŊǱଥା ɂŅŘନ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ŔŎĴŘŎ ଯśŻ ତି ŊŘŦ଼ିĺƻତିģ

   Ŋ řŋŘĶŚŧ ŔĦĴǛରେ ĴśŕŘଯŘĪĺ ř, Ŋ řĴŘŒŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ŕŘŔŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ନŚŃ ř ɂǯତୁŃ ĴŎ řŊŘĴś ĩņśନ řĴ 
Ĺ řƻତାņŘŎŘ Ŕŕ řŃ ĪŞ�ୋଭେŔନ, କ�ୋ-Ĩňରେľ řȞ‌ 
ଫେଡେŎŘŏřĻřȟ‌ İŊĦ ŌŘňଯōୋĶɹ ŉŐŘŉŐ ŔǑର୍କରେ 
ňŎŘŌରǻ ଯōୋĶŘĪଦେŊģ İŕŘ Ŕର୍ବେŘƏ 

ĪŃ řŕŘŔ ňŘŏľ řŊ ŎŘĻɹ ŞōୋĻŇŘ ବ�ୋŀǻ
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ɂŃ řǨଠା ĴŎ řବେ ­Ŕ řľ ř-Ĳť଼ିŒŘ®

	< ŔŎĴŘŎƉ Ȅଙ୍Ţ ‌ľɹୟାƉ, 
ŎłŞŇţŃ řĴ ňŎŘŌŒ୍ଶŅŘŃŘ ŔŘĻřŊ

	< Ōĵୁ୍ୟŌƽŚ Ŏŕ řବେ Ŕ řľ ř-Ĳť଼ିଶŘ 
ňŎ řĹŘŐନŘ ňŎ řଷŅŎ Ĩƺſ 

 ନŜ ĩŅřǟଲୀ, ūŲģŮ(İଜେନ୍ସି ): Ōŕ řŐŘ 
ŔĦŎſł ŔĦȮରାନ୍ତ ūŭūŃŌ ŔŌɲ ବିņŘନ 
ŔĦଶ�ୋņନ Ŋ řȢ ĶŃĴŘŏř ଲ�ୋĴŔŋŘରେ 
ĴŘȑ ĵŘĪଯ řŊŘ ķľłŘĴś  Ņś ର୍ଭାĶɹĻନĴ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି ɂņŘନŌƽ୍ରୀ ନରେǂ 
ମ�ୋŅŚʷ Œନ řŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ଦେŒŊŘŔŚଙ୍କୁ  
Ŕମ୍ବୋȅŃ ĴŎ ř Ņś ħĵ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତି 
ɂņŘନŌƽ୍ରୀʷ ପ୍ରାŧ ŭŪ Ō řନ řľŎ İŕ ř 
Ŕମ୍ବୋņନରେ ଦେŒŎ ŔŌସ୍ତ ŌŘ® ŋĬłŚଙ୍କୁ  
ſŌŘ ŌŘĶ řŊŘ Ŕŕ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐĶśť ଼ିĴś  Ĵť଼ା 
ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řĺƻତି ɂņŘନŌƽ୍ରୀʷ ସେ 
Ĵŕ řĺƻତି, ମ�ୋ ňŘĪĥ ଦେŒŕ řŃ Ŕର୍ବେŘňŎ ř; 
Ĵ řƻତୁ  Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ ŅŐŚŧ Ƕୱାର୍ଥ 
ଦେŒŕ řŃĿŘŎś  Ŋଡ଼ ହ�ୋĪĶŏŘʷ  İŕŘŎ  
ĴśňŎ řłŘŌ ନŘŎŚŒŻ ତିଙ୍କୁ  ଭ�ୋĶ řŊŘĴś 
ňť଼ିŏŘʷ  ĴĦଗ୍ରେŔ, ľ řİŌŔ ř, ଡ řİŌକେ İŊĦ 

ŔŌŘĻŊŘŅŚ ňŘର୍ଟି ňŎ ř Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐĶśť ଼ିĴś  
ŃŚɄ ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎ ř  ସେ Ĵŕ řĺƻତି, ­İŕ ř 
ŅŐĶśť ଼ିĴ Ōŕ řŐŘ ĨȅĴŘŎŎ ଭ୍ǾłŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řĺƻତ̫ି  ŔĦŔŅରେ ଯେତେବେଳେ 

Ōŕ řŐŘƉ Ƕୱାର୍ଥ Ļť଼ିŃ ɂǯତାŊľ ř ĴŘȑ‌‌ 
ĵŘĪŏŘ, ସେତେବେଳେ İŕ ř ňŘର୍ଟିŎ 
ŞŇŃŘŌŘŞŇ ĵśŔ řରେ ଟେŊś Ȣ‌‌ ŊŘଡ଼େĪ 
ŃŘŐ ř ŌŘŎś Ȅଲେʷ ନŘŎŚ ŔŊś  ŋś ŏ ř ଯŘİ, 
Ĵ řƻତୁ  କେବେŊ ř ନ řĻŎ ĨňŌŘନ ŋś ଲେ ନŘŕ Ȁ̫

ĴĦଗ୍ରେŔ Ĳ ŃŘŎ ŔŕଯōୋĶŚ ŅŐĶśť ଼ିĴ 
ନ řର୍ବାĹନŌƠŐŚ ŔŚŌŘ ňśନħନ řର୍ଦ୍ଧାŎłĴś 
ŞŇĪ Ō řń୍ୟା ĶśĻŊ ɂĹŘŎ ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋŏř 

ମ�ୋŅŚ Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŌŘŞŇ 
Ĵŕśĺƻତି Ĵ řĺ ř ŎŘĻɹŎ ſŃ ř ହେŊ, Ĵ řƻତୁ ĩମେ 
Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺś  ଯେ କ�ŤłŔ ř ŎŘĻɹŎ ɂŃ řନ řȅƫ 
ɏରାŔ ňŘĪŊ ନŘŕ Ȁ̫  Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐĶśť ଼ିĴ 

ŋŧ ĴŎś ĺƻତି ଯେ ଯŅř ŔŘņŘŎł ňŎ řŊŘŎŎ 
Ōŕ řŐŘŌŘŞŇ ŎŘĻନŚŃ řĴś  ĩŔ řବେ İŊĦ 
ŒŻ ତିŒŘŐŚ ହେବେ, ତେବେ ସେŌŘନƉŎ 
ňŎ řŊŘŎŊŘŅ ŎŘĻନŚŃ ř Ŋ řňŅରେ ňť଼ିଯ řŊʷ 
ସେȄňŘĪĥ ସେŌŘŞŇ ŮŪ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř İŕ ř Ŋ řȢ‌‌Ĵś  
କ�ŤłŔ ř ନŘ କ�ŤłŔ ř ŊŘŕŘନŘରେ ĨľĴŘĪ 
Ŏȃĺƻତ̫ି  ଯେĬĥŌŘŞŇ ĨņŘ ĻନŔĦĵ୍ୟା, 
Ĩର୍ଥାȖ‌ ନŘŎŚƉ ĨȅĴŘŎ ĺť଼ାĪ ŞŇĪĺƻତି, 

ସେŌŘନଙ୍କୁ  İŕ ř ňŘňŎ ŒŘǯ ତି ĻନŃŘ ନ řǠŧ 
ଦେବେʷ ŬŪŬų ନ řର୍ବାĹନ ňŜର୍ବŎś  Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  
ସେŌŘନƉ ŕȇ‌‌ ଦେŊŘ ňŘĪĥ İŕŘ İĴ 
ŌŕŘଯƕ ȄŏŘ, ଯŘŕŘĴś Ŋ řର�ୋņŚ ňƠ 
ĴŎ řଦେĪĺƻତି ବ�ୋŏř Ɍରୀ ମ�ୋŅŚ Ĵŕ řĺƻତିģ

Ŋ řର�ୋņୀ ­ŋǾłŕŃɹୟା®Ŏ ଦ�ୋଷୀ: ମ�ୋŅୀ

Ōŕ řŐŘ Ŋ řȢ‌‌ ňŘȧ‌‌ Ň ହେŊŘ Ņś ŋ୍ଭାĶɹĻŇĴ

 ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŲģŮ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ 
କ୍ରŌŘĶŃ ŋŘବେ Ȱରୀଷɭ ŏŕŎ ř ŊŦ଼ୁ ĺ řģ ĩĶŘŌŚ 
ŔǊତାŕରେ ĩŕśŎ ř ŭ Ŏś  Ů ଡ řȰରୀ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŊŦ଼ିŊŘŎ 
ŔǕଭାŊନŘ Ŏŕ řĺ řģ ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶŎ ňŜର୍ବାନś ŌŘନ 
Ĳ ĶŎŌ ĶśŐś ĶśŐ řĴś  Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲାରେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĶśť ଼ିĴś  ĺś ľ ř ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŔśŎକ୍ଷାĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ŎŘĻɹŎ ųľ ř 
Ļřǟଲାରେ ĺś ľ ř ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘବେଳେ 
ňŎ řǱଥିŃ ř Ĩନś ଯŘŧŚ ĻřǟଲାňŘŐŌŘŞŇ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ŋǁ ନ řǪତ୍ତି ŞŇବେ ବ�ୋŏř ĶłŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ 

ňſŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ŔŜĹନŘ Ĩନś ଯŘŧŚ, ŔŌ୍ୱŏňśŎ 
Ļřǟଲାରେ ĩŔƻତା ŬŪ ŃŘŎ řĵŎś  ŬŬ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĶśť ଼ିĴś  ĺś ľ ř ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ବ�Ťƴ, ସ�ୋନňśŎ Ĳ ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲାରେ 
ŬŬ ŃŘŎ řĵ ଯŘİĥ ĺś ľ ř ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘବେଳେ 
ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି, ŊŏŘƍଗୀŎ Ĳ ନŜĩňť଼ାରେ Ŭū ŃŘŎ řĵ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĶśť ଼ିĴś  Ŋǁ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ନŊŎଙ୍ଗňśŎରେ Ōƺ ĩŔƻତା ŬŪ ŃŘŎ řĵ ĿŘŎś  
ňŎŊƥତ୍ତୀ ĩଦେŒ ňର୍ଯɹନ୍ତ İŊĦ ŌŧŜŎŋƙରେ 
Ŭŭ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 

ŊŦřŏŘ ŃŘŃ ř: ų Ļřǟଲାରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĺś ľ ř
 ଚ�ŤƶୱାŎ, ūŲŘŮ (ŔŌ řŔ): ŊŕśĹର୍ଚ୍ଚିŃ ଚୌŅɫବାŎ 

ଜେȢ‌Ŏś  Ļଣେ Ōŕ řŐŘ ĴİŅŚƉ ĶŕłŘ ଚେŘŎ ř ķľłŘŎ 
ňƳଦ୍ଦାŉŘȧ‌ ହେŘĪĺ řģ ଜେȢ‌ ŵŘŀ୍ଡȡ‌ ŌŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ 
ŌƠŐ Ĭକ୍ତ ĶŕłŘ ଚେŘŎ ř ĴŎ řȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିŊŘ ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେȎ‌Ŏś  Ō řŐ řȄŊŘ Ńńɹ 
ĩņŘŎରେ ŌŞŇŘĻଙ୍କୁś  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ 
ĨȅĴŘŎŚ Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ Ŏƙନ ĻŘŏř ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŔŜĹନŘଯōୋĶɹ, ĴľĴ Ļřǟଲା ŌŘŕŘƍଗା ńŘନŘ Œśକ୍žǢŎ 

ȰରାŌŎ ĪŃ řɌରୀ ŌŕŘƻ ତି İĴ ŌŘŌŏŘରେ ŬŪŬů ସେପ୍ɟŌ୍ବŎ 
ŬŬŃŘŎ řĵ Ņ řନ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄଲେģ ŬŭŃŘŎ řĵ Ņ řନ ŃŘଙ୍କୁ  
ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେŏĴś ňĿŘĪ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ 

Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŔǗମୁĵ‌ରେ ଜେȢ‌ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŞŇ ŃŘƉĿŘŎś  Ű Ȱରାȟ‌ 
ĲĻନŎ ŔśନŘ ĴŘନŎ ŕଳେ, ů Ȱରାȟ‌ 
ĲĻନŎ İĴ ŔśନŘŌśŅ ř İŊĦ İĴ ନŘĴ 

ĶśłŘ ĴŘŦ଼ି ŞŇĪȄଲେģ ŃŘŕŘĴś İĴ ŌŘľ řĩ Ŏଙ୍ଗŎ 
ŏŉŘŉŘ ŋ řŃରେ Ŏȃ ŃŘ® Ĭňରେ ĪŃ řɌରୀƉ Ņସ୍ତĵŃ 
ĴŎŘĪȄଲେģ ŭ ŌŘŔ Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ 

ଜେȢ ŵŘŀǻȡ‌ Ķ řŎŉ
Ŕ řŔ řľ řଭ ř ŉśଟେĻŎś  

Ō řŐ řŏŘ Ńńɹ

 ŊŘŎ řňŅŘ, ūŲģŮ(ŔŌ řŔ): ɂŊŐ ĶŎŌ Ĳ ĶśŐśĶśŐ ř ଯେŘĶśĥ Ōŧ ŜŎŋƙ 
Ļřǟଲା, ĹŘନ୍ଦୁĩ ĩଶ୍ରŌ ǭକୁŏŎ ų ĺŘତ୍ରୀ ĶśŎś ŃŎ ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪĺƻତିģ 

ସେŌŘନଙ୍କୁ  ĴśŐ řĨłŘ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ Ĳ ŊŘŎ řňŅŘ 
Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪĺ řģ  
ĨňŎňକ୍ଷେ, ĵŎŘ Ĳ ĶśŐś ĶśŐ řĴś  Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ 

ĩŔƻତା ŬŪ ŃŘŎ řĵ (ସ�ୋŌŊŘŎ)ĿŘŎś  Ŭŭ ŃŘŎ řĵ (ĶśŎś ŊŘŎ) ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŮŅřନ ňŘĪĥ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ ŔŌସ୍ତ ǭକୁŏ Ĳ ଯśକ୍ତ Ņś Ī (ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ) ĴଲେĻĴś ĻřǟଲାňŘŐ ହେŌĴŘନ୍ତ Ŕİ ĺś ľ ř ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺƻତିģ

ĩɌŌ ǭକୁŏŎ ų ĺŘȽŚ ĶśŎś ŃŎ

Ů ŅřŇ ňŘĪĥ ǭକୁŏ, 
ĴଲେĻ ĺś ľ ř

ĴŘŎŘĶŘŎŎś  ĴİŅୀƉ 
ĶŕłŘ ĶŘİŊ ķľłŘ

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű



ĩŌ ĻřǟŘŪŮ
www. sakalaepaper.com

ŎŊ řŊŘŎ 
ūų İɂ ରିŏ, ŬŪŬŰ

ɄǹĶ řŎ ř,ūŲŘŮ(ŔŌ řŔ)

ňśŎŚ ĻřǟŘ ĴŝǩɂŔାŅ Ŋɰȇ‌Ŏ Ōśĵɹ 
Ĵାōǻ୍ୟାŐŧĴś ଯ řŊା ňାĪĥ ɂŃ řŅ řŇ ŒŕŒŕ 
ଯାȽରୀ Ĺ řŏ řĴା ŌƺŞେ ɂŃ řŅ řŇ ŔାŃňť଼ାŎś  
ĻŇ řĴśŅା Ŋ řňƒŇĴ ଯାȽରା ĴŎ řńା®ƻ ତିģ 
Ŋƥତ୍ତŌାŇ ĴŝǩɂŔାŅ Ŋɰȇ‌Şେ ňłାଯାȽରା 
Ĺାŏřĺ řģ ňłା ŔĦȮରାƻ ତିĿାŎś  ŕĻାŎ ŕĻାŎ 
ଲ�ୋĴƉ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ŔŌାĶŌ ହେĬĺ řģ 
İŕ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀŞେ Ĺřŏ řĴାŞେ ŋŔାପ�ୋŏ 
Ĺାŏś ȄŊାବେଳେ ସେȄŞେ ଲ�ୋĴ Ĳ Ķାť ଼ି 
ମ�ୋľŎ ନେŊା ĩł řŊା ňାĪĥ ଯଥେǦ 
ହେĬŇାŕ Ȁģ Ĵ řĺ řĴ řĺ ř ଲ�ୋĴ ŀƍଗା ĹାŐĴƉ 
ĬňŞେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řńାƻ ତିģ İŕାŎ Ŕśଯ�ୋĶ 
ନେĪ Ĵ řĺ ř ŀƍଗା ĹାŐĴ ņାōǻɹ ŋť଼ାĿାŎś  
ĨȅĴ ľଙ୍କା ନେĪ Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ŋାବେ 
Ĺ řŏ řĴା ňାȡ‌ ĴŎାĬĺƻତିģ İŋŐř ଯାȽରାĴś 
Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ Ŏȃ ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎś  କ�ŤłŔ ř 
ɂĴାŎ ŔśŎſ ଷିŃ ŊɹŊǱଥା ĴŎାଯାĬŇାŕ Ȁģ  

ତେବେ Ĩķľł ķľ řଲେ Ĵ řİ ŅାŧŚ Ŏŕ řŊ 
ବ�ୋŏř ŔାņାŎłŞେ ɂŒɨŊାĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪĺ řģ ĨȅĴ ŋŔାପ�ୋŏ ĹŐାĪŊାĴś 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ŊାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 

ମେŐା ňť଼ିĩĴś ଯାȽରା ଦେȃŊା 
ňାĪĥ ɄǹĶ řŎ ř, ňśŎŚ ŔŕŎ ŔମେŃ 
ĻřǟŘŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐŎś  ଲ�ୋĴŌାନେ 
Ĺřŏ řĴା ňାȡ‌ ହ�ୋĪ ĩŎňľĴś ଯାĬĺƻତିģ 
ňłାଯାȽରାĴś Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ Ŏȃ ŋŔାପ�ୋŏ 
Ŕାଙ୍ଗĴś ĨȅĴ ŀƍଗା ĹŐାĹŐ ĴŎ řŊା Ŕŕ 
ଲ�ୋĴƉĿାŎś  ŔĿřȇ‌ ňŎ řŌାłŎ ŋť଼ା 

ନେŊାĴś ŔାņାŎłŞେ ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ 
ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋľ řİ ķାľ ŀƍଗାŞେ ŰŪŎś  
ĭƴɫଧ୍ବ ମ�ୋľŎ ŔାĪକେŏ Ŕାଙ୍ଗĴś ūŪŪŎś  
ĭƴɫଧ୍ବ ଯାȽରୀ ņŎ ř ňାȡ‌ ହ�ୋĪ ଯାĬĺƻତିģ 
ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎś  କ�ŤłŔ ř Ĵାōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ň řĩଯାĬ Ňାŕ Ȁģ İତେŊଡ଼ ଯାȽରା ĹାŏřȄŊା 
ନେĪ ĻřǟŘ ɂŒାŔŇ Ĳ Ŋɰȇ‌ ɂŒାŔŇ 
ňାĵŞେ ĵŊŎ ȄŊାବେଳେ Ĺřŏ řĴା 
ķାľ Ň řĴľŞେ କ�ŤłŔ ř Ļଣେ ହେଲେ 
ňśŏ řŔ ĨȅĴାŎŚ Ĵ řŌɲବା Ĺ řŏ řĴା ĬǈŧŇ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ(Ŕ řŀ řİ) ĨȅĴାŎŚƉ ଦେĵାŇାŕ Ȁģ 

ଲ�ୋକେ ŀƍଗାĶśť ଼ିĴŞେ ĩŊŒɹĴŃାĿାŎś  
Ŋŕś  ĨȅĴ ňŎ řŌାłŞେ ଯ řŊାĩŔ řŊା 
ĴŎś ĺƻତିģ ŔାŃňť଼ା ňାľŎś  ĻǸ ନିĴśŅା 

ķାľĴś ŅŚର୍ଘ ů Ĵ ř.Ō ř. İňŎ ř Ŋ řňŅŔଙ୍କୁ Ő 
ŋାବେ ଯ řŊାĩŔ řŊା ĴŎś ȄŊାବେଳେ Ļଣେ 
ହେଲେ ŊɹŻ ତି ŏାĪȜ‌ Ļ୍ୟାକେȑ‌ ň řǄଧୁ Ň ȄŊା 
ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎś  ķାľ 
ŀƍଗା Ĳ ķŞ�ୋĪ ŀƍଗା ĹାŐĴଙ୍କୁ  ňŎ řŊŕŇ 
Ň ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŃାĶ řȘ‌ ĴŎ řŊା Ŕŕ Ĭŋŧ 
ķାľŞେ ňśŏ řŔ ŌśŃŧŇ ĴŎ řŊାĴś ǱଥାŇŚŧ 
ĨȅŊାŔŚŌାନେ ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ସେňଟେ 
ŀŊŏ ĪƙଜିȚ‌ ŔŎĴାŎĴś ĩŔ řŊା ň Ŝର୍ବŎś  

ĴŝǩɂŔାŅŊାŔŚଙ୍କୁ  Ĺ řŏ řĴାŞେ ବ୍ରି Ȏ‌ Ň řର୍ମାł 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ŕśନେŏř Ƕňɨ ଦେĵାĪȄŏା 
Ŋ řଜେň řģ ŀŊŏ ĪƙଜିŇ ŔŎĴାŎ ĩŔ řŊାŎ 

Ņś Ī Ŋœ୍ଷ Ŋ řŃ řଯାĪȄଲେ Ōƺ ବ୍ରି Ȏ‌ ହେŊା 
ŅŜ Şେ ńାĬ ɄǹĶ řŎ ř Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚŞେ 
କ�ŤłŔ ř ଗ�ୋľ řİ Ŋ ř ĴାŌ ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ 
କେŊŐ Ĵ řĺ ř ňśŎś łା ĨŉřŔŞେ Ŏଙ୍ଗ 
ŌŎାହେĬȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ İŕାŎ ř 
ŌƺŞେ ଗ�ୋľ řİ Ĵńା ŊାŎ ř ହ�ୋĪňť଼ିĺ ř 
ଯେ, ĴŝǩɂŔାŅŊାŔŚƉ ବ୍ରି Ȏ‌ Ƕňɨ 
ŊାǯŊŞେ ŎŜ ňାନ୍ତŎ řŃ ହେŊ Ňା ǶňɨŞେ 
Ŏŕ řଯ řŊģ

ĹřŏřĴŘŞŎ Ŋ řňŅňŜƣǻ ŀƍଗା ōŘȽରା
ňłŘ ōŘȽରା ňŘĪĥ ŋť଼ା Ņś Ī ĶśłŘ
ŀƍଗାŞŎ ŇŘŕ Ȁ ŏŘĪȜ‌ Ļɹୟାକେȑ‌

ǶňɨŞŎ ରŕ řĶŏŘ Ĺ řŏ řĴŘ ĬňŞŎ Ʉ ରିȎ‌

ň řň řŏ ř,ūŲŘŮ(ŔŌ řŔ)

Œ řſଷା Ŋ řŋାĶŎ ĹřĿ ř ଦେȃ Œ řକ୍ଷĴŌାŇƉ 
ŌśƠ ଗ�ୋȢ‌ģ ŬŪŬŰ-Ŭű Œ řſଷା Ŋœ୍ଷŞେ 
ŇାŌଲେĵା ŔŎ řŇାŕ Ȁģ ଯାŕାĴ ř ŎĻ 
ňŞେ Ĩର୍ଥାȖ‌ ĻśȚ‌ ଶେଷ ňōǻɹନ୍ତ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ŇାŌଲେĵା ĹାŏřŊģ 
ŇାŌଲେĵା ŔŎ ř Ň ȄŊାŎś  Ş�ୋȢ‌ ଷ୍ଟǧ® Ŋା 
ĺśĩ ĶłŃ ř ŔŎ řŇାŕ Ȁģ ତେłś କେତେ ň řŏାଙ୍କୁ  
ପ�ୋଷାĴ ŊƞŇ ĴŎାଯ řŊ ŃାŕାĴś ନେĪ 
ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴƉ ĨĴŏ Ķśŀś ȟ‌ ହ�ୋĪĺ řģ 
Œ řſଷା Ŋ řŋାĶŎ ĹřĿ ř ŇŌ୍ବŎ ŮŭŰŪ/ŬŰ 
ŊŐŞେ ŔŌǯ ĻřǟŘ Œ řſଷାȅĴାŎŚ Ĳ Ŋɰȇ‌ 
Œ řſଷାȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ňତ୍ର ଲେȃĺƻତି ଯେ ĶŃ 
Ŋœ୍ଷ Ŋ řŐŌ୍ବ ହ�ୋĪȄŏା, İ Ŋœ୍ଷ ĩĶśĩ 

ŔŎĴାŎŚ ପ�ୋଷାĴ ň řŏାଙ୍କୁ  Ņ řĨģ ŬŪŬŰ 
İପ୍ରି Ȣ‌ ūŪ ŃାŎ řĵ Ŕśଦ୍ଧା କେĬĥ ǭକୁŏŞେ 
କେତେ ň řŏା Ĩĺƻତି ĻłାĨģ İପ୍ରି ŏ ūŬ 
Ŕśଦ୍ଧା ŃାŕାŎ ଭେŎ řŉřକେŔŇ ĴŎ Ĳ İପ୍ରି ŏ 
Ŭű Ŕśଦ୍ଧା ପ�ୋଷାĴ ŊƞŇ ଶେଷ ĴŎģ İŕ ř 
ପ�ୋଷାĴ ŊƞŇ ବେଳେ Žୱାŏřľ ř ମେଣ୍ଟେŇ 
ĴŎģ İŕା ହେĬĺ ř ĴାĶĻňତ୍ରŎ Ĵńାģ 
ŊାǯŊŞେ ĩĴାŒ ňାŃାŐ ŉŎĴģ ɂńŌ 
ହେŏା ପ�ୋଷାĴ Ŋାଣ୍ଟିŊାĴś ǭକୁŏ ĴŌ řľ řĴś  
Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯାĪĺ řģ କ�ŤŃś ŕŐŎ Ĵńା 
ŬŪŬŮ ŌାƏଚ୍ଚ ŭū ŃାŎ řĵŎś  ǭକୁŏŞେ ĩĬ 
ĴŌ řľ ř Ňାŕ Ȁģ ŬŪŬŮŞେ ŇŜĩ ŔŎĴାŎ 
ĩŔ řŏା ňŞେ ĴŌ řľ ř Ň ĴŎ ř ସେŕ ř ňśŎś łା 
ŉାĪȢ‌Ĵś ŬŪŬů İପ୍ରି ŏ ŭŪ ŃାŎ řĵ ଯାİ 
Ŏ řŇś ĩŏ ĴŎ řଦେଲେģ ŬŪŬů ଶେଷ ହ�ୋĪ 

ŬŪŬŰ Ĺାŏřŏାł řģ Ńńାň ř Ōƺ ǭକୁŏŞେ 
ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ହ�ୋĪňାŎ řŏା Ňାŕ Ȁģ ଯେĬĥ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ǭକୁŏ ŔŋାňŃ ř Ȅଲେ 
ସେŌାŇƉ ň řŏା ପ୍ରାńŌ řĴ ňାĿ ŔାŎ ř ଷଷ୍ଠ 
Ĵ řŌɲବା ŔǊŌŞେ ŇାŌ ଲେĵାĪଲେł ř Ĳ ǭକୁŏ 
ĺାť ଼ିଲେł řģ ତେłś ସେŕ ř Ĩŋ řŋାŊĴ Ņś Ī 
Ŋœ୍ଷ ହ�ୋĪĶŏା ĩĬ ĴŌ řľ řŞେ Ňାŕାƻ ତିģ 
ତେବେ ସେŕ ř ŔŋାňŃ řଙ୍କୁ  ପ�ୋଷାĴ କେŌ řŃ ř 
Ŋଣ୍ଟାଯ řŊାŎ ĩଦେŒ Ņřĩଯ řŊ ŃାŕାĴś 
ନେĪ ƶǃŞେ Œ řକ୍ଷĴŒ řକ୍ଷŧ řȽରୀģ 

ĨŇɹ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ĵńା ହେŏା 
ŔŎĴାŎ İପ୍ରି ŏ ŲŞେ ĹřĿ ř Ŏ řŏ řȎ‌ Ĵଲେģ 
ଯାŕାĴ ř ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ/Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀƉ ňାĵĴś 
İପ୍ରି Ȣ‌ ų ŃାŎ řĵ ŎାŃ ř Ŕśଦ୍ଧା ňŕଞ୍ଚି ŏାģ 
Ŋ řଡ଼Ō୍ବŇାŎ Ŋ řଷŧ ହେŏା Ĺ řĿ řŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ 

Ĩĺ ř İପ୍ରି ŏ ūŪŞେ Ŋɰȇ‌Ŏś  ĻřǟŘĴś ň řŏା 
ĶłŃ ř Ĺ řĿା ଯ řŊģ İŕ ř Ĺ řĿା ଲେĵା ହେŊା 
ବେŐĴś ūŪ ŃାŎ řĵ ĨŃ řȮରାନ୍ତ ĴŎ řŔାŎ řĺ řģ 
İňŎ řĴ ř ଭେŎ řŉřକେŔŇ ŃାŎ řĵ ūŬ 
ŃାŎ řĵ ŎŊ řŊାŎ ňŀś ĺ řģ ĨନେĴ Œ řକ୍ଷĴ 
ĻŇĶłŇା Ĳ İȧ‌ĩĪĩȡ‌Şେ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
Ŏŕ řĺƻତିģ Ńŝ ŃŚŧ Ĵńା ହେŏା କେĬĥ 
İȧ‌İȌ‌ĻřĴś ପ�ୋଷାĴ ŊƞŇ ĩଦେŒ 
Ō řŐ řŊ Ńାŕା ŅŎĵାǯ Ŋ ř ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ İŕ ř 
ǶŧĦ Ŕାŕାŧ řĴା ଗ�ୋǨଠୀƉ ŅŎĵାǯ ଯାƗ 
ହେŊ Ĳ Ĵ řİ କେତେ ପ�ୋଷାĴ Ŋାଣ୍ଟିŊ 
Ńାŕା ĩଦେŒ ନେŊା ňŞେ Ň řĻ Ŕ řŏାĪ 
ମେŔ řȚ‌Şେ ŃାŕାĴś Ń řĩŎ ř ĴŎ řବେģ 
ତେłś İŕା ĴାōǻɹĴାŎŚ ହେŊା ବେŐĴś 
ଦେŦ ŌାŔ Ŋ řŃ řଯ řŊģ ତେłś İପ୍ରି ŏ Ŭű 

ŃାŎ řĵ Ŕśଦ୍ଧା ପ�ୋଷାĴ ŊƞŇ ଶେଷ İĴ 
ĨŔǕŊ Ŋ୍ୟାňାŎģ ň řň řŏ ř Ŋɰȇ‌Şେ Œ řŒś 
Ŋାľ řĴାĿାŎś  ŅŒŌ ଶ୍ɌłŚ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ 
ŔĦĵ୍ୟା ūŬ ŕାĻŎ ŮŒŕŎ ĩĴŐŇ ĴŎ ř 
ĻřǟŘ Œ řſଷାȅĴାŎŚƉ ňାĵĴś ňĿାĪȄŊାŎ 
ň řň řŏ ř ŌƠŐ Œ řſଷାȅĴାŎŚ ňŚŃŊାŔ 
ସେĿŚ Ĵŕ řĺƻତିģ ĶƍଗାņŎ ମେହେŎ 
ପ�ୋଷାĴ ଯ�ୋĻŇା Ĳ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ňŎ řņାŇ 
ଯ�ୋĻŇାŞେ İŕ ř ପ�ୋଷାĴ ŊƞŇ ହେŊ 
ň řŏା ň řĺା ū ŕĻାŎ ľଙ୍କାŞେģ ପ�ୋଷାĴ 
Ŕŕ řŃ ଜ�ୋŃା, ମ�ୋĻା, ĩĪĴାର୍ଡ, ଟ�ୋň ř, 
ľ ř-Œାର୍ଟ, ȸରାȇ‌Ŕśȑ‌ ĩŅř Ņ řĩଯ řŊģ ତେବେ 
İȧ‌İȌ‌ĻřŌାନେ ůŪŪ ľଙ୍କାŞେ Ņś ĪŕŐ 
ପ�ୋଷାĴ ūůŅřŇ ŌƺŞେ Ĵ řňŎ ř Ń řĩŎ ř 
ĴŎ řବେ Ńାŕା ɂŒɨŊାĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ

ĶĿŇ ହ�ୋĪŇ ř ǭକୁŏ ĴŌ řľ ř; କେŌ řŃ ř Ŋƞଟାō řŊ ପ�ୋœŘĴ

ŞĴୋłŘରǻ,ūŲŘŮ(ŔŌ řŔ): ŒŇ řŊାŎ 
ŔାŌାĻřĴ ĨŇś ǨଠାŇ ପ୍ରୋଜେĴɟ ňİƞ, 
Ĳť଼ିŒା ŃŎŉŎś  କ�ୋłାର୍କ ĹǂŋାĶାĿାŞେ 
ŔŌśȿŃľ Ĺŏା Ĵାōǻɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ĵାōǻɹକ୍ରŌŞେ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎś  ūŪŪ Ļł ଯśŊ 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ŋାĶନେĪ Ĵାōǻɹକ୍ରŌ 
ପ୍ରାŎǕŞେ ĹǂŋାĶା ବେŐାŋŜ Ō řĴś Ŕŉା 
ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ňŘ୍ଷ୍ଟି ȇ‌Ōśକ୍ତ Ƕଚ୍ଛ ňŎ řବେŒ 
Ň řŌନ୍ତେ ŔଚେŃŇŃା Ŋାƥତ୍ତା ଦେĪȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚŌାନେ Ŋ řǢ 

ıŃ řŕɹ ŔŜōǻɹŌǁ ଦିŎ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩୟ�ୋĻĴ ĨŇś ǨଠାŇŎ ɂŃ řǨଠାŃା ŔŅŔɹ 
ŎାŌĴŝǩ Ōŕାƻ ତିƉ ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃɹŞେ 
କ�ୋłାର୍କǱଥିŃ ň řİȟ‌ଶ୍ରୀ ŔŎĴାŎŚ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ İĴ ŔାņାŎł Ŕŋା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř ŔŋାŞେ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄŋାବେ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ 
Ň řŕାŎ ɂŔାŅ ଲେଙ୍କା İŊĦ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄŎŜପେ Œ řକ୍ଷĴ ŔŃɹŔśନ୍ଦŎ Ō řଶ୍ର, 
ଶ୍ରୀŊ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂଫେŔŎ ŀ. Ŕǁଦୀň 
ĴśŌାŎ ŎାĬŃ Ĳ ŀ. Ŕଚ୍ଚି ŅାŇନ୍ଦ ɂņାŇ ଯśŊ 

ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚଙ୍କୁ  ŔŌାĻସେŊାŞେ ĩŅର୍ଶ 
ĴାōǻɹņାŎା Ĳ İŕାŎ ŔĴାŎାƬĴ ɂŋାŊ 
ŔǑର୍କŞେ ĨŊĶŃ ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷŞେ 
ŎାĻɹ ŔŎĴାŎƉ Ĳť଼ିĩ Ŕାŕ řŃɹ, ŔĦǭକୃŃ ř 
Ŋ řŋାĶ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ Ĳť଼ିŒŚ Ňŝ Ńɹ Ĳ 
ĩŅřŊାŔŚ ଲ�ୋĴŇŝ Ńɹ Ĵାōǻɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř Ĵାōǻɹକ୍ରŌĴś ŔĦǱଥାŎ 
ŔŅŔɹ ŋାĶŚŎȄ ňାĪĴŎାŧ, ĩŋାŔ 
ŌśŅś ŏ ř, Ŋ řକ୍ରŌ କେŒŎŚ ŔାŌନ୍ତŎାŧ, 
ĨŇ řଶେȇ‌ Ŕ řĦ, Ŋœ୍ଷା ŇାŧĴ Ĳ Ƕň୍ନା Ŏାŧ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ň řň řŏ ř,ūŲŘŮ(ŔŌ řŔ): ň řň řŏ ř 
Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚ ଡେŏାଙ୍ଗ, ň řň řŏ ř 
ňାĪĥ Ķର୍ବ Ĳ ଗ�ŤŎŊ ĩł řĺƻତି 
ĻĶନ୍ନାńňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŝǩňśŎ ĶାĥŎ 
Ŋ řǢɂŔାŅ ŇାŧĴ Ĳ ŇŜ ĩŒାŔŇ ȰରାŌ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŇŜ ĩňାľłା Ŕାŕ řŎ ĬƤŐřĴା 
Ŕାŕśģ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ Ŕ řŊ řİȧ‌Ī ŅŒŌ 
ňŎŚſଷାŞେ ŋś ŊନେǢŎŎ İĴ ķŞ�ୋĪ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ňାĿňଢ଼ି Ŋ řǢɂŔାŅ 
ůŪŪŎś  Ůųű Ōାର୍କ Ŏȃĺƻତି, ଯାŕାĴ ř 
ųų.Ů ɂŃ řŒŃ Ĩଟେģ ସେŕ řňŎ ř 

କ�ୋłାର୍କ Ňବ�ୋŅŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ 
ňାĿňଢ଼ି Ŕśଶ୍ରୀ ĬƤŐřĴା ůŪŪŎś  
ŮŲů(ųű ɂŃ řŒŃ) Ōାର୍କ Ŏȃĺƻତିģ 
İŕ ř ĵŊŎ ňାĪ ŒŇ řŊାŎ Ŋ řņାŧĴ 
ĩଶ୍ରି Ȗ‌ ňƛŇାŧĴ, ŌƠŐ ŔŋାňŃ ř 
ŔśņŚŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŔŎňƗ ŇŜ ĩŒାŔŇ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř ŅାŔ, ŌƠŐ ĴŝଷĴ ମ�ୋƏଚ୍ଚା 
ŔŋାňŃ ř ŔśĴାନ୍ତ ŅାŒ Ĳ ŅŐŚŧ 
ĴାōǻɹĴƥତ୍ତାƉ Ŕŕ Ĭŋŧ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ĳ 
ŃାƉ ňŎ řŊାŎଙ୍କୁ  ଭେľ ř ŔŌ୍ବର୍ଦȁŃ ĴŎ řŊା 
Ŕŕ ŒśଭେƐଛା ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ

ĹŘŎ řĺକ,ūŲŘŮ(ŔŌ řŔ): ňśŎŚ ĻřǟŘ Ň řŌାňť଼ା Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĹାŎ řĺĴǱଥିŃ Ň řĶŌାŇନ୍ଦ Ōŕ řŐା ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ 
Ň řŌାňť଼ା ĨƆନିŒŌ ସେŊା କେǂ ĩŇś ĴŜŏɹŞେ ĨƆନିŒŌ ସେŊା 
Ŕପ୍ତାŕ-ŬŪŬŰ ĨŊŔŎŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺ ř ¯ĨƆନି ɂŒŌŇ 
ɂŒ řକ୍ଷł® Ĵାōǻɹକ୍ରŌģ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ɂଫେŔŎ ŀ. 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋାŊŞେ İŕ ř ɂŒ řକ୍ଷł 
Ĵାōǻɹକ୍ରŌŎ ŒśŋାŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ İȚ‌Ŕ řŔ ř 
Ŋ řŋାĶ ମେĻŎ ňśǪŏŃା Ņତ୍ତ Ĵାōǻɹକ୍ରŌĴś ŔĦଯ�ୋĻŇା ĴŎ řȄଲେģ 
ŔĦǭକୃŃ Ŋ řŋାĶ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĻŚŊŇ ŅାŒ ɂŒ řକ୍ଷł Ĵାōǻɹକ୍ରŌ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨƆ ନି ɂŒŌŇ ɂŒ řକ୍ଷł Ĵାōǻɹକ୍ରŌŞେ 

Ň řŌାňť଼ା ĨƆନିŒŌ ସେŊା କେǂŎ ŔŌǯ Ĵର୍ମĹାŎŚ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ Ōȇ‌Ⱥ ରିȢ‌ ŌାƺŌŞେ ĺାȽରୀŌାŇଙ୍କୁ  
ŔଚେŃŇŃା ĴŎାĪȄଲେģ İȢ‌ň řĻř Ŕ řŏ řƠŎ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŕର୍ଟŔର୍କିȑ‌ 
Ĳ ତେŏ ଯ�ୋĶśĥ ŏାĶ řȄŊା Ň řĨାĥĴś  Ĵ řňŎ ř ŋ řǈ ŋ řǈ ĨƆନି Ň řର୍ବାňĴ 
ଯନ୍ତ୍ର ଦ୍ୱାŎା ŏ řŋାଯାİ Ńାŕା Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ ଦେĵାĪȄଲେģ 
ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĻĶନ୍ନାń ňଣ୍ଡା, Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŋ řଷ୍ଣୁ ɂŔାŅ 
ŊାŎ řĴ, ŔśŊାŔ Ĺǂ ଜେŇା, Ņ řŊାĴŎ ବେହେŎା ɂŋŝ Ń ř Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷŞେ ମେĻŎ ňśǪŏŃା Ņତ୍ତ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋାĶŎ ĨȅĴାŎŚ ŔŞ�ୋĻĴାନ୍ତ ŔାŕśƉ 
ŔମେŃ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ ɂŒ řକ୍ଷł ଦେĪȄଲେģ

ōśŊĴƉ ļś ŏƻତା ŌŝŃଦେŕ Ĭƴଧାର
Ň řŌାňť଼ା,ūŲାŮ(ŔŌ řŔ): ŒŇ řŊାŎ 
ŔĴାŐś  Ň řŌାňť଼ା ňśŏ řŔ ļś ŏƻତା 
ĨŊǱଥାŞେ Ļଣେ ଯśŊĴƉ ŌŝŃଦେŕĴś 
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řĺ řģ ŌŝŃĴ ĻłĴ Ŏମ୍ଭା 
ĨƗŐŎ ŔାĶŎ ŇାŧĴ(ŬŬ) ବ�ୋŏř 
Ļłାňť଼ିĺ řģ ସେ Ň řŌାňť଼ା ńାŇା 
ĴŐାňାƗłŞେ ŎŕśȄଲେģ ŔŜĹŇା 
ŌśŃାŊĴ, ň řň řŏ ř-Ň řŌାňť଼ା Ŏାସ୍ତାŎ 
ŃŐĨଣ୍ଡିĩ ବେହେŎାŔାŕ ř Ň řĴľŞେ 
Ŏାସ୍ତାĴଡ଼Şେ ȄŊା İĴ ĶĺŞେ 
Ļଣେ ଯśŊĴƉ ŌŝŃଦେŕ ļś ŏś ȄŊା 

ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴŌାନେ ଦେȃ ňśŏ řŔĴś 
ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ķľłାସ୍ଥŐŞେ 
Ň řŌାňť଼ା ňśŏ řŔ ňŕଞ୍ଚି  ŌŝŃ ଯśŊĴଙ୍କୁ  
ସେĿାŎś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ଛେŅ 
ňାĪĥ ňśŎŚ ňĿାĪĺ řģ ŌŝŃĴ ĻłĴ 
Ŏମ୍ଭା ĨƗŐŎ ŔାĶŎ ŇାŧĴ ବ�ୋŏř 
Ļłାňť଼ିȄŊାବେଳେ Œśକ୍ରŊାŎ 
ସେ Ň řŌାňť଼ା ମେŐł ଦେȃŊାĴś 
ଯାĪȄଲେģ ତେବେ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ĴାŎł 
Ļłାňť଼ିŇ řģ ňśŏ řŔ İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  
ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ

ĨǄଧାରŞŎ ɂରାĹŚ ıŃ řŕ୍ୟ  
ĹŘŎ řĺକ,ūŲŘŮ(ŔŌ řŔ): ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń 
ŔĦǭକୃŃ řŎ ĻŚŊŇŞେĵା ňŊ řତ୍ର ପ୍ରାĹŚŇŅŚ 
Ĳ ňŊ řତ୍ର ପ୍ରାĹŚ ĨŊŊାŕ řĴା ĹŎŌ 
ĨŊହେŐାŎś  ǱଥିŃ ř ŕĻାĪŊାĴś ŊŔ řĺ řģ 
ıŃ řŕɹŋŎା ପ୍ରାĹŚ ŊŇାŇŚ İବେ 
ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାńƉ ɄǹŅାŎś  ଯ�ୋĶାĪŊାĴś 
ĨŔŌର୍ଥģ ପ୍ରାĹŚ ňŚଠେǢŎŚ Ōା® 
Ōଙ୍ଗŐାƉ ňŚĿ ŋŐř Ŋŕś  ıŃ řŕɹŋŎା 
ňŚĿ ŔŌŜŕŎ Ŋ řĴାŒ Ōƺ ĨņśŎା 
Ŏŕ řଯାĪĺ řģ ପ୍ରାĹŚŃľŎ ňśŎାł Ŋର୍ଣ୍ଣିŃ 
ıŃ řŕɹŋŎା ŌĿ, Ōǁ ଦିŎ, ଦେŊସ୍ଥŐŚ, 
ŇŅŚķାľ, ଯାŇ řଯାȽରା ŔŊś  ଶ୍ରୀŕŚŇģ 

ଶ୍ରୀଚ�ţŃŇɹଦେŊƉ ପ୍ରାĹŚ ňŎ řକ୍ରŌାŎ 
ǷମାŎĴŚସ୍ଥŐ İବେ ĨłଦେĵାŞେģ ପ୍ରାĹŚ 
ନ�ŤŊାł řĻɹŎś  ପ୍ରାǊ ŎାĻǶŞେ ĴŐřଙ୍ଗ 
ņŇņାŇɹ ň Ŝƣଣ୍ଣ Ȅŏାģ ସେ ŎାĻǶŎś  Ň řର୍ମିŃ 
ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ, କ�ୋłାର୍କ Ōǁ ଦିŎ, İĴାɆ କ୍ଷେତ୍ର 
Ōǁ ଦିŎ ŔŌŜŕ Ŋ řǢ ıŃ řŕɹŎ ପ୍ରାłକେǂ 
Ȅŏାģ ĩĻř Ŋ řǢ ıŃ řŕɹ Ņ řŊŔ ňାŐŇ 
ĨŊŔŎŞେ İ ňŜର୍ବ ǱଥିŃ řĴś  Ōନେ ňĴାĪ 
Ŋ řĴାŒĴś ĩଗେĪ ନେŊାŎ ĩŊŒɹĴŃା 
Ĩĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି ŊŎ řଷ୍ଠ ପ୍ରାĹŚ ŔĦǭକୃŃ ř 
ĶବେଷĴ Ńńା ŋକ୍ତ ĻŧଦେŊƉ ŊĦŒĻ 
ňଣ୍ଡିŃ Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ Ō řଶ୍ରģ

ŊŇŌŘŐŚňśରŞŎ ňłŘŔĦȮରାƻ ତି Ĳ ŕŇś ŌŘŇ Ļŧƻତୀ
Ň ř Ō Ř ň ť ଼ା , ū Ų Ř Ů ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŊŇŌାŐŚňśŎ ȰରାŌŎ ŕŎ-ňାର୍ବŃŚ 
ଯ�ୋĶ ĨŇś ǨଠାŇ ňକ୍ଷŎś  ŅŚର୍ଘ Ű 
Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ŌŕାŊ řଷśŊ 
ňłାŔĦȮରାƻ ତି Ĳ 
ŕŇś ŌାŇ Ļŧƻତୀ ĬƮŊ 
Ō ŕ ା Ŕ Ō ା Ş �ୋ  ŕ Ş େ 
ňାŐŇ  ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ŕŎ-ňାର୍ବŃŚ ଯ�ୋĶ 
ĨŇś ǨଠାŇ ňŎ řŔŞେ 
ŔŌǯ Ōŕ řŐା Ĳ ňśŎś ଷ 
ŋକ୍ତƉ ଦ୍ୱାŎା  ūŪŲ ŕŇś ŌାŇ ĹାŐ řŒା 
ňାĿ Ŕŕ řŃ ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା Ĳ ňłା ଭ�ୋĶ 
Ŕŕ řŃ ŋକ୍ତŌାŇƉ ňାĪĥ ɂŔାŅସେŊŇ 
ŊɹŊǱଥା ĴŎାଯାĪȄŏାģ İȄŞେ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ůŪŪŎś  ĨȅĴ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ĳ 
ŋକ୍ତ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŔĴାŐ ůľାŎś  
ĩŎǕ ହ�ୋĪ Ņ řŇ ŬľାŞେ ŔŌାňŇ 

ĴŎାଯାĪĺ řģ ŋĻŇ ĴŚƥତ୍ତŇ Ōନ୍ତ୍ରƹŇ řŞେ 
ĨŇś ǨଠାŇ ňŎ řŔŎ ɂĴମ୍ପି Ń ହେŊା Ŕŕ 
ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ ňŎ řବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏାģ 

ĶśŎś  ɂŒାନ୍ତ ɂņାŇƉ ŎାŌାŧłŞେ 
ŕŇś ŌାŇĻŚƉ ĬňŞେ ĨǦ Ň řȅ, 
Ŕ řଦ୍ଧି  Ĵńା ɂŊĹŇ ଦେĪȄଲେģ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŋାňŃ ř ଦ�ţŃାŎŚ Ōାł řĴƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ ŔŌǯ Ĵାōǻɹ Ŕମ୍ପାŅŇ 
ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŌǯ 
Ŕŋɹ Ĵାōǻɹକ୍ରŌŞେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ŇŧŘŕŘľ,ūŲŘŮ(ŔŌ řŔ): ପ୍ରେŌାĹାōǻɹ 
ŊାŊା ŌņśŔŜŅŇƉ ଦ୍ୱାŎା ɂŃ řǨ ଠିŃ 
ŇŧାŕାľǱଥିŃ ପ୍ରାĹŚ ĶśŎś  ņର୍ମ କ୍ଷେତ୍ର 
ňŎ řŔŎŞେ ŎାĻɹǯŎŚŧ ŰŪŃŌ 
ĶśŎś ŋŻ ତି ŔǗ ମିŐŇŚ ĩŔƻତା ŬŪ ŃାŎ řĵŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ŎାĻɹ Ĳ ŎାĻɹ ŊାŕାŎś  
Ŋŕś  ŔାņśŔǀ İŕ ř ŔǗ ମିŐŇŚŞେ 
ଯ�ୋĶଦେବେģ ĩଶ୍ରŌŎ Ōśĵɹ ŊାŊାĻŚ 
Ņାମ�ୋŅŎ ŅାŔƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ɂସ୍ତୁŃ řŎ ଶେଷ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ĭକ୍ତ ବ�ţĿĴŞେ ପ୍ରାĹŚ 
ĨƗŐŎ ŔŌǯ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  ଯ�ୋĶଦେŊାŎ 

Ĵାōǻɹକ୍ରŌ Ŏŕ řĺ řģ ŊାŊାĻŚ Ĩକ୍ଷŧ ŅାŔ, 
ň Ŝƣଣ୍ଣାŇନ୍ଦ ŅାŔ, ŀ. ŎƩନାĴŎ Ōŕାƻ ତି, 
ŔŊ řŃା ŅାŔ, ŒĴśନ୍ତŐା ŅାŒ, ŇŚŐŌł ř 
Ŕାŕś, ŊĦŒŚņŎ ŊାŎ řĴ, ŊାŐĴŝǩ 
Ōŕାƻ ତି, ĶśŎś Ņତ୍ତ Ōŕାňାତ୍ର, Ň řŎଞ୍ଜŇ 
Ōŕାƻ ତି, ŔśŞେǂ ňାତ୍ର, Ĩŋŧ Ŏାŧ, 
ŎŊŚǂ ŅାŔ, ŎମେŒ Ŋ řľ ř, ŏ řଙ୍ଗŎାĻ 
ŅଳେĪ, ଶ୍ରୀĹŎł ସ୍ୱାĪĥ, Ĵŝǩ Ĺǂ Ĳļା 
ɂŌśĵƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ ūų ŃାŎ řĵŞେ 
ĶśŎś ଦେŊƉ ଘ�ୋଷଯାȽରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ପ୍ରୀŃ řŎଞ୍ଜŇ ŅାŔ ŔŜĹŇା 
ଦେĪĺƻତିģ

ŬŪŞŎ ɂରାĹŚ Ķśରś  ņର୍ମକ୍ſତ୍ରŞŎ Ķśରś ŋŻ ତି ŔǗ ମିŐŇŚ

ŇŧŘŕŘľ,ūŲŘŮ(ŔŌ řŔ): ŔŎĴାŎŚ 
Ĩର୍ଥŎ ĨňŊɹŊŕାŎ ଯ�ୋĶśĥ ŔĿ řȇ‌ 
ŋାŊŞେ Ŏାସ୍ତା ĴାŌ ĴŎା Ň ଯ řŊା Ŕାଙ୍ଗĴś 
Ň řŌɨŌାŇŎ Ĵାōǻɹ Ĳ ŃŅାŎĵŎ ĨŋାŊ 
ଯ�ୋĶśĥ ŌାƏଚ୍ଚ ŌାŔŞେ Ňŧାŕାľ ĨƗŐŎ 
ŭľ ř Ŏାସ୍ତା ĴାŌ ହ�ୋĪ İପ୍ରି ŏ ŌାŔŞେ 
ň řĹś  ĬĿř Ŏାସ୍ତା ŇǦ ହେŊା ଦେȃŊାĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ɂĴାŒ ଯେ, ŌśŎś ť଼ାĿାŎś  
ĴĻŐňାŃ řĩ, Ņś ର୍ଗାňśŎŎś  ŀĶŎା ŔାĪ 
Ĳ Ķଡ଼ ĴŎŌŐାĿାŎś  ŊାŏřŅଣ୍ଡା Ŏାସ୍ତା 
ŊĻś Ŏ řŞେ ňśŎś łା ň řĹś  Ņ řĩଯାĪȄŊାŎś  
ŃାŕାŎ ĨĿା ĨĦŒ Ĵȟ‌ ȄŊାବେଳେ 
İଷ୍ଟିମେ ȑ‌ ĨŇś ଯାŧŚ ĴାŌ Ŀ řĴାŅାŎ ĴŎ ř 
Ň ȄŊାବେଳେ ň řĹś  Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ĬĿř 
ĵାŏ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĪĺ řģ Ĵାōǻɹ ŔŌŧŞେ 

ଯƽ୍ରୀƉ ŃŅାŎĵ ĨŋାŊŎś  Ŀ řĴାŅାŎ 
İňŎ ř ĴŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř ĪŒାłňśŎ ŔŎňƗ 
Ŋ řନ�ୋŅřŇŚ ňାŐ, ଦେସ୍ଥŐř ňଞ୍ଚାŧŃŎ 

Ŏ řǳନା ସ୍ୱାĪĥ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ ř Ĵŕ řĺƻତି ň řĹś  
ŭ ĪƗ ĻାĶାŞେ Ŏାସ୍ତାŞେ ĺ řଞ୍ଚା ହେĪĺ řģ 
İŕ ř ĵŎାň Ĵାōǻɹ ňାĪĥ ଯƽ୍ରୀଙ୍କୁ  Ņś Ī 
Ōŕ řŐା ŔŎňƗ ŅାŧŚ ĴŎ řĺƻତିģ

	<ĹǂŋŘĶŘ ŞେŐŘŋŜ Ō řରେ କĴୋǦଟାŏ ଟ୍ȸକ řƍŢ ‌
ūŪŪ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚƉ ňɰଲାǦ ଟିȇ‌ Ŋର୍ଜŇ ŔଚେŃŇŃŘ

ŌŘସେ ŋ řŃŞŎ ŭľ ř ରŘǯତା ĴŘŌରś  ĬĿřĶŏŘ ň řĹś

ŔŘſŚଗ�ୋňŘŐ,ūŲŘŮ(ŔŌ řŔ): ɂŊାŅ ňśŎś ଷ, ŌŕାŇ ĻŇŇାŧĴ, Ŋ řŒ řǦ ସ୍ୱାņŚŇŃା 
ŔĦȰରାŌŚ, ଦେŒŎ ŊŎňśତ୍ର, Ĳť଼ିŒା Ŋ řĴାŒŎ ĨŇŇɹ Ĵƣଣ୍ଣņାŎ Ńńା Ĳť଼ିŒାŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴƉ ŬųŃŌ Ń řŞ�ୋņାŇ Ņ řŊŔ ŔŃɹŊାŅŚ Ŋɰȇ‌Ŏ ĴାŅś ĩ 
ମେŐł ňť଼ିĩŞେ Ŋ řଜେŀř ňକ୍ଷŎś  ňାŐ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř ŔŋାŞେ ňśŎŚ ĻřǟŘ Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř Ńńା ŔŃɹŊାŅŚŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ 
ĬŌାĴାନ୍ତ ŔାŌନ୍ତŎାŧ, ŔŃɹŊାŅŚ Ŋɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷ ŔśŇŚŏ ĴśŌାŎ ňଣ୍ଡା, ĻřǟŘ ňŎ řଷŅ Ŕŋɹ 
ŇାŎାŧł ŎାĬŃŎାŧ, ŌŕśŎା ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ řŔŋɹ Ńńା ŔŃɹŊାŅŚ Ŋɰȇ‌ ň Ŝର୍ବŃŇ Ĩƺକ୍ଷ 
ପ୍ରେŌାŇନ୍ଦ ବେହେŎା, ŇŞେǂňśŎ ŔŎňƗ ଗ�ŤŎାଙ୍ଗ ŌŐřĴ, Ŋ řŅ୍ୟାņŎňśŎŚ ŔŎňƗ 
Ņś ħŒାŔŇ ɂņାŇ, ପେƟňť଼ା ňଞ୍ଚାŧŃŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňƗ ଦେବେǂ Ōŕାňାତ୍ର, ŒśĴŐ 
ŔŌ řŃ řŔŋɹ ŊŔନ୍ତ ɂņାŇƉ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŎňƗ, ŔŌ řŃ řŔŋɹ/Ŕŋ୍ୟା Ĳ 
Ŋ řĻś  ପ୍ରେŌŚ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Ĭକ୍ତ ଶ୍ରଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř Ŕŋା ŔŃɹŊାŅŚ Ŋɰȇ‌ Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř 
ɂମ�ୋŅ ŎାĬŃŎାŧƉ ŔŋାňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ

Ŕ Ř ſ Ś ଗ�ୋ   ň Ř Ő , ū Ų Ř Ů ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŔŃɹŊାŅŚ Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴାŅś ĩ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŊŎାŐ ȰରାŌŞେ ĨŊǱଥିŃ ɂŔ řଦ୍ଧ 
ଶ�ţŊňŚĿ ଶ୍ରୀଶ୍ରୀ ŊŎାŐ Ŋାŏś ଙ୍କେǢŎ 
ଦେŊƉ Ōǁ ଦିŎĴś ବ�ୋŌା ňĴାĪ Ĭť଼ାĪ 
ଦେŊା Ň řŌନ୍ତେ ņŌĴ ŅřĩଯାĪĺ řģ 
Ōǁ ଦିŎŎ ŔśŎſଷା Ň řŌନ୍ତେ ଫ�ୋȚ‌ ପେ® 
ŌାƺŌŞେ ůŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ଦେŊା Ň řŌନ୍ତେ 
Ōƺ ŅାŊ ř ĴŎାଯାĪĺ řģ Œśକ୍ରŊାŎ ŎାŃ ř 
ųľା ŭŪŞେ Ōǁ ଦିŎŎ ସେŊାŧŃ 
ŔŃɹɄŃ Ōŕାňାତ୍ରƉ ମ�ୋŊାĪȢ‌ 
ŇŌ୍ବŎ (űŲŮŲųŪŪūŰű)Ĵś 
űŭŬŰŲŪŭųůŬ ŇŌ୍ବŎŎś  İĴ 
ଫ�ୋȚ‌ ĴȢ‌ ĩŔ řȄŏାģ ĨĻłା ŊɹŻ ତି ĻłĴ 
ସେŊାŧŃ ଶ୍ରୀ Ōŕାňାତ୍ରଙ୍କୁ  Ĵŕ řȄଲେ, Ńś Ō 

ŊŎାŐ Ŋାŏś ଙ୍କେǢŎ ଦେŊ Ļଣେ ŋƠ Ĳ 
ĿĴģ ĩŔƻତା ସ�ୋŌŊାŎ Ōǁ ଦିŎŞେ ବ�ୋŌା 
ňĴାĪ Ĭť଼ାĪ Ņ řĩଯ řŊģ ĿାĴśŎଙ୍କୁ  ŇǦ 

ĴŎ ř Ņ řĩଯ řŊģ ଯŅř ŔśŎſଷା Ĺାŕś ĥĺ ůŪ 
ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା Ņ řĨ ବ�ୋŏř ŅାŊ ř ĴŎ řȄଲେģ 
ŕɲୱାľɵĩț‌Ĵś ମେସେĻ ňĿାĪŏřģ ଫ�ୋȚ‌ 
ପେ® ŇŌ୍ବŎŞେ ľଙ୍କା ňĿାĪŊģ ŎାŃ ř 
ūŪľା ŭŪŞେ ŅŌŧƻତୀ ňାł ř, Ĩନ୍ତେĪ 
ňାĪଲ�ୋ, କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ŇାŌŞେ ସେŕ ř 
ŇŌ୍ବŎŎś  ସେŊାŧŃ ଶ୍ରୀ Ōŕାňାତ୍ରƉ 

ଫ�ୋȚ‌Ĵś İĴ ମେସେȎ‌ ĩŔ řȄŏାģ 
ସେŊାŧŃ ଶ୍ରୀ Ōŕାňାତ୍ର İŕ ř ņŌĴňŜƣଣ୍ଣ 
ଫ�ୋȚ‌ ĴȢ‌ Ĳ ମେସେĻ ŔǑର୍କŞେ Ōǁ ଦିŎ 
ĴାōǻɹŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ ŏƁ୍ମୀņŎ ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ  
ĨŊĶŃ ĴŎ řĺƻତିģ ŒŇ řŊାŎ Ōƺ ସେŕ ř 
ŇŌ୍ବŎŎś  İĴାȅĴ ńŎ ĴȢ‌ ĩŔ řĨĺ ř ବ�ୋŏř 
Ļłାňť଼ିĺ řģ İ ŔǑର୍କŞେ ŔŃɹŊାŅŚ ńାŇା 
ĩĪĩĪŔ ř ସ�ŤŌɹ Ŏଞ୍ଜŇ ŌŕାŐ řĴଙ୍କୁ  
ňĹାŎ řŊାŎś  ņŌĴňŜƣଣ୍ଣ ଫ�ୋȚ‌ ĴȢ‌ 
Ĳ ମେସେȎ‌ ĴŎ řȄŊା ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  Ĺ řହ୍ନľ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ସେ ହେĬĺƻତି, କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ାŎ 
ɂŃŚȇ‌ Ō řଶ୍ରģ ସେ ňŜର୍ବŎś  İŕ řňŎ ř Ō řń୍ୟା 
ņŌĴňŜƣଣ୍ଣ ଫ�ୋȚ‌ ĴȢ‌ ମେସେĻ ňĿାĪ 
Ķ řŎŉ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ńାଙ୍କୁ  ĵśȝ‌ŒŚȱ Ķ řŎŉ 
ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

Ň řĶŌŘŇǁ Ōŕ řŐŘ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŞŎ ĨƆନିŒŌ ସେŊŘ ŔǊତାŕ

ଡŀŏŘƍ,ūŲŘŮ(ŔŌ řŔ): ŇŜ ŃŇ ĻାŃŚŧ 
Œ řſଷା ŇŚŃ ř ଦ୍ୱାŎା Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀƉ Œ řſଷା 
କ୍ଷେତ୍ରŞେ Ŋ řĴାŒ ହ�ୋĪňାŎ řŊģ Œ řſଷା 
Ŕŕ řŃ ଖେŐĴśŅ Ĳ ň řŏାƉ Ĩନ୍ତର୍ନିŕ řŃ 
ĶśłŎ Ōƺ Ŋ řĴାŒ ହ�ୋĪňାŎ řŊģ İŕ ř 
Œ řſଷାŇŚŃ ř ň řŏାŌାŇଙ୍କୁ  Ŕର୍ବĶśł ŔǑǈ 
ĴŎ řŊାŞେ ŔŕାŧĴ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ଡେŏାଙ୍ଗ ଷ୍ଟେŔŇ ŊĻାŎ Ŕନ୍ନି Ĵľ 
ଜ�ୋĴŇŀś ĩǱଥିŃ Ŋ řବେĴାŇନ୍ଦ 
Œ řſଷା କେǂŎ ŬŰŃŌ Ŋାର୍ଷିĴ ĬƮŊ 
ŔŌାବେŒŞେ ĬƤŐ Œ řſଷା Ŋ řĴାŒ 

ňŎ řଷŅŎ ŔŋାňŃ ř Ōƍଗୁ Ő ř ĹŎł 
Ōŕାƻ ତି ŌśĵɹŊŻତା ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ Œ řſଷାକେǂŎ 
ŔŋାňŃ ř Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ŌŕାŎłାƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃାŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŌାବେŒŞେ 
Œ řſଷାକେǂŎ ɂŃ řǨଠାŃା Ŕମ୍ପାŅĴ Ĩକ୍ଷŧ 
ĴśŌାŎ ସ୍ୱାĪĥ, ĬňŔŋାňŃ ř ŔśŊାŔ 
Ĺǂ ଜେŇା, Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. ŏƁ୍ମୀņŎ 
ňାĪĴŎାŧ, ପ୍ରାକ୍ତŇ Ŋɰȇ‌ Œ řſଷାȅĴାŎŚ 
Ŕଚ୍ଚି ŅାŇନ୍ଦ ɂņାŇ, ĻřǟŘ Œ řǛ ɂŃ řǨଠାŇŎ 

ŔାņାŎł ňŎ řĹାŐĴ ŌାŇŔ Ŏଞ୍ଜŇ 
ŊାŎ řĴ, ĬƤŐ Œ řſଷା Ŋ řĴାŒ ňŎ řଷŅŎ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśŞେǂ Ňାń ĵśଣ୍ଟିĩ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ň řŏାŌାŇଙ୍କୁ  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ 
ňାĿ Ŕŕ řŃ ŔĦǭକାŎ Œ řſଷା ଦେĪ ŋŏ 
Ōł řଷ ŋାବେ Ķଢ଼ିତ�ୋŐ řŊାĴś  ĩŕɲୱାŇ 
ଦେĪȄଲେģ Œ řſଷାକେǂŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ĨŇś Ŕŧା ňାĿŚ Ŋାର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ 
ňାĿ ĴŎ řȄŊାବେଳେ Œ řକ୍ଷĴ Ĺřତ୍ତŎଞ୍ଜŇ 
ňŎ řť଼ା Ŕŋା ŔĦଯ�ୋĻŇା Ĳ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ňŜର୍ବŎś  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ 

ĩୟ�ୋĻřŃ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŞେ ĴŝŃŚ 
Ĳ ମେņାŊŚ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ɂŒĦŔାňତ୍ର 
ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĺାତ୍ରĺାȽରୀŌାŇƉ 
ଦ୍ୱାŎା ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵōǻɹକ୍ରŌ ňŎ řବେଷł 
ହ�ୋĪȄŏାģ ɂņାŇŒ řକ୍ଷŧ řȽରୀ Ńňସ୍ୱି ŇŚ 
ňŎ řť଼ା, Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ Ō řŇŃ ř ŊାŎ řȇ‌, ĺŊ řŃା 
ĹŚŇାŎା, ĹňŐା Ƚ ରିňାĿŚ, ĨŇ řŌା Ō řଶ୍ର, 
Ļŧƻତୀ ସ୍ୱାĪĥƉ ŔମେŃ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŔŌǯ Œ řକ୍ଷĴŒ řକ୍ଷŧ řȽରୀ Ĵାōǻɹକ୍ରŌ 
ňŎ řĹାŐŇାŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ɌରୀŊରŘŐ ŊŘŏś ଙ୍କେǢର Ōନ୍ଦିର Ĵś ବ�ୋŌŘ ņŌĴ

ůŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା 
Ňଦେଲେ ବ�ୋŌŘ ňĴŘĪ 

Ĭť଼ାĪଦେŊŘĴś ņŌĴ

Ŋ řବେĴŘŇǁ Œ řକ୍ଷା କେǂର ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ

ň řň řŏ ř ňŘĪĥ ଗ�ŤରŊ ĩł řĺƻତି Ŋ řǢପ୍ରĴŘŒ

Ņś ķ୍ଘľłŘŞŎ ŊŘĪȇ‌ĩŞ�ୋŕŚ ŌŝŃ
Ŕାſଷୀଗ�ୋňାŐ,ūŲାŮ(ŔŌ řŔ): ŔŃɹŊାŅŚ ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňśŎŚ-ŋś ŊନେǢŎ ĻାŃŚŧ 
ŎାĻňńŎ ĴାŅś ĩ ĺĴ Ň řĴľŞେ ŒŇ řŊାŎ Ōଧ୍ୟାହ୍ନ ପ୍ରାŧ ūŬľାŞେ İĴ Ņś ର୍ଘľłାŞେ 
Ļଣେ ŊାĪȇ‌ ĩŞ�ୋŕŚƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ĻłĴ ହେଲେ ŋś ŊନେǢŎ Ňŧାňǟଲୀ 
ĨƗŐŎ ŔśŌŇ ŒାŔŌŏ(ŮŪ)ģ ŔśŌŇ ŒŇ řŊାŎ Ōଧ୍ୟାହ୍ନ ūŬľାŞେ ŋś ŊନେǢŎŎś  ňśŎŚ 
Ĩŋ řŌśଖେ İĴ ŊାĪȇ‌ ଯ�ୋଗେ ଯାĬȄଲେģ ĴାŅś ĩ ĺĴ Ň řĴľŞେ Ņś ର୍ଘľłାଗ୍ରǯ ହ�ୋĪ 
ସେ ŊାĪȇ‌Ŏś  ŎାĻňń ĬňŎĴś ĺ řľ řĴ ř ňť଼ି ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ 
ĻŇŔାņାŎł ĹřĴ řତ୍ସା Ň řŌନ୍ତେ Ńାଙ୍କୁ  Ŕାſଷୀଗ�ୋňାŐ ŀାକ୍ତŎĵାŇାŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ 
ĴାōǻɹŎŃ ŀାକ୍ତŎ Ńାଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłା ĴŎ řȄଲେģ ŔŃɹŊାŅŚ ňśŏ řŔ ŒŊľ řĴś ĻŊŃ 
ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ଛେŅ Ň řŌନ୍ତେ ňśŎŚ ňĿାĪȄଲେģ İ ŔǑର୍କŞେ ŔŃɹŊାŅŚ ńାŇାŞେ 
ūűū/ŬŰŞେ İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎାଯାĪĺ řģ ķľłାŎ ŃŅନ୍ତ Ĺାŏś Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř 
ŔŃɹŊାŅŚ ĩĪĩĪŔ ř ସ�ŤŌɹŎଞ୍ଜŇ ŌŕାŐ řĴ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

ପ୍ରŊŘŅ ňśରś œ Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ Ń řŞ�ୋņŘŇ Ņ řŊŔ
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ūŲ/Ů/ŬŪŬŰ (ŒŇ řŊŘŎ) ɌŚĻĶǈନାńƉ ŕśƠଡିŞେ ŔŌରǻł

ŇŘŎŚ ŒŻ ř ŊǁŇ ŞŅŤť

ňśŎୀ,ūŲŘŮ(ŔŌ řŔ)

ɂŞŃɹĴ ŇŘŎŚ Ōƺରେ Ĩŉś Ŏƻ ɂତ řŋŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ସŔ ŒŻତିŌŧŚ, Ĵŏ୍ୟାłŌŧŚģ 
ସŒକ୍ତ ŇŘŎŚ ସŒକ୍ତ ŋŘŎତ ବŊୋŏř 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ňśŎŚ Ō୍ୟୁŇ řସ řňŘȢ‌ Ĵର୍ǻŘରେସŇ 
ĴŌ řŒŇŎ ĨŎś ĶśŐŘ ସ୍ǳŕŘģ ŇŘŎŚŌŘŇƉକୁ  
Ĭňōśକ୍ତ ସǗମାŇ ɂŅŘŇ ŏſଷ୍ୟରେ 
ŒŇ řବŘŎ İĴ ଦ�Ťť Ļřǟଲା ɂŒŘସŇ 
Ȯରୀଡ଼ା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  ĨŇś Ǩ ଠିତ 

ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ଦ�Ťť ତŘŐବł řĩ 
ସǴପୋľɵ୍ସ Ĵମ୍ǑŢŏƃĿŘŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ 
ɌରୀĻĶǈନାń Ȯ ରିକେଟ Ǧଟାŀřŧȟ‌ĿŘରେ 
ňŕƗ ଚିȄŏŘģ İŕ ř ଦ�Ťť ĨବସŎରେ 
ĩୟ�ୋĻřତ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ōśĵ୍ୟĨତ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŌ řŒŇŎ ସśɌରୀ ସ୍ǳŕŘ 
ňśŎś œŌŘŇଙ୍କ ସŌĴକ୍ଷ ହ�ୋĪ ŇŘŎŚ ବ ř 
ସବś  ĴŎ řňŘରେģ İňŎ řĴ ř ňśŎś œଙ୍କĿŘŎś  
ĨȅĴ Ōƺ ĴŎ řňŘରେģ Ň řĻŎ ଗ�ୋଟେ 
ŏſଷ୍ୟ ǱଥିŎ ĴŎ ř ŌŇ ପ୍ରାł ଦେĪ ତŘŕŘĴś 

ସŉŐ ĴŎ řବŘŎ ɂŧŘସ ňŘĪĥ ସŔ ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ

Ĩତ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ (ɂŒŘସŇ) 
ŒŎତ Ĺǂ ବେହେŎŘ ŇŘŎŚŌŘŇଙ୍କ 
ɂତ řŋŘŎ ବ řĴŘŒ ŎŘǧ ବ řĴŘŒରେ ସŕŘŧĴ 
ହ�ୋĪńŘİ ବŊୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ĩĻřŎ 
ସŌŧରେ ବ řŋ řନ୍ନ କ୍ଷେȽରେ Ōŕ řŐŘŌŘŇଙ୍କŎ 
ŒŻ ତି Ĳ ସŘŌର୍ଥ୍ୟŎ ňŎ řɂĴŘŒ ķଟ řĺ řģ İŕŘĴś 
ĨȅĴ Įƴ ଧିŌƻ ସŕ ସŔŌŘŇଙ୍କ ĨȅĴŘŎ, 
Ĵƥତ୍ତବ୍ୟ, ŒŻ ତି Ĳ ସମ୍ଭାବŇŘ ସମ୍ପର୍କରେ 

ସଚେତŇ ĴŎŘĪବŘ ŏſଷ୍ୟରେ İŕ řŋŐř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ବେȥ‌ ସŕŘŧĴ ହେବ ବŊୋŏř 
ସŔ Ōତ ଦେĪȄଲେģ ĹŐřତ ସ řବ řİȧ‌Ī 
ŅŒŌ ňŎŚſଷାରେ ɂńŌ ହ�ୋĪȄବŘ 
ňśŎŚ ĻřǟଲାŎ ଟ řŇŘ ŎńƉକୁ  İŕ ř ĨବସŎରେ 
ସŌɲର୍ଦȁତ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ļřǟଲା Ȯରୀଡ଼ା 
ĨȅĴŘŎŚ ĹǁŇ ĴśŌŘŎ ସŘŕś  İȄରେ 
Ĩƺକ୍ଷତŘ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ 
ସŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ ସମ୍ପର୍କ ĬňŇ řର୍ƳଦେŒĴ 
ସନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ସŔĿŚ, ଖ�ୋ ଖ�ୋ 

ଖେŐŎ Ōśĵ୍ୟ ĻŘତŚŧ କ�ୋȌ‌ ସƙଜୀବ 
ĴśŌŘŎ Œର୍ମା, ସର୍ବŋŘŎତŚŧ ଖ�ୋ ଖ�ୋ 
ସĦķ ĬňସŋŘňତ ř ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ Ō řଶ୍ର, Ĳଡ଼ିŒŘ 
Ĩŏřମ୍ପି ȇ‌ ସĦķŎ କ�ୋœŘƺକ୍ଷ Ŏବ řŒଙ୍କŎ 
ɂତ řŕŘŎŚ, ଖ�ୋ ଖ�ୋ କ�ୋȌ‌ ଚ�ŤņśŎŚ 
ňŘର୍ଥସŘŎńŚ ŌŕŘňŘȽ Ĳ ଟ řŇŘ Ŏńଙ୍କ 
ň řତŘŌŘତŘ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
İŕ ř ĨବସŎରେ ସଚେତŇତŘ ŏſଷ୍ୟରେ 
Ƕୱାକ୍ଷŎ ĨŋřōŘŇରେ ɂŞŃɹକେ Ƕୱାକ୍ଷŎ 
ĴŎ řȄଲେģ

Ŕ řŊ řİȧ‌Ī ŅŒŌ ľǋŎ ľ řŇŘ Ŏń ŔŌɲƴȁŃ

ňśŎୀ,ūŲŘŮ(ŔŌ řŔ)

ɌରୀĻĶǈନାń ସĦǭŝତ ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧ 
ସ୍ନାତକ�ୋତ୍ତŎ ବ řŋŘĶĶśଡ଼ି ĴŎ ସǊŅŒ 
ବŘର୍ଷିĴ ĬƮବ ĨŇś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İŕŘĴś ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ňବ Ň řōśକ୍ତ 
ĴśŐňତ ř ɂଫେସŎ ɂŋŘତ ĴśŌŘŎ 
ŌŕŘňŘȽ ĬȘ‌ķŘଟŇ ĴŎ ř Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ, ɌରୀĻĶǈନାńଙ୍କ ņŘŌରେ ବ řŅ୍ୟŌŘŇ 
Ĳ ɌରୀĻĶǈନାńଙ୍କ ŇŘŌରେ ŇŘŌ řତ İŕ ř 
ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ōŒ Ĳ ĵ୍ୟାତ řĴś  
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ବĻŘŧ Ŏĵନ୍ତୁģ 
ĺŘȽŎ ĺŘȽƫ, ĨƺŧŇŎ ସ�ୋňŘŇ 
Ĳ ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଶ�ţſ ଷିĴ 
ବŘତŘବŎłĴś ପ୍ରାłବƻ ĴŎ řବŘĴś ସŔ 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ Ōśĵ୍ୟĨତ řȄ ŋŘବେ 
Ĭତ୍ତŎ Ĳଡ଼ିŒŘ ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňŜର୍ବତŇ 
ĴśŐňତ ř ɂଫେସŎ ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, ǱଥାŇ, ĴŘŐ, ňŘȽŎ 
ĭƵ୍ଧ୍ୱରେ ସĦǭŝତ ŋŘœŘģ ĶŘǄଧାŎĿŘŎś  
ɄǹଦେŒ ňର୍ଯ୍ୟƻ İŕŘ ňŎ řବ୍ୟାǊģ 
ŋŘŎତŚŧ ସĦǭŝତ ř Ĳ ସĦǭŝତ ŋŘœŘ İĴ 
Ĳ Ĩŋřନ୍ନģ Ōśĵ୍ୟବŻତା ସତ୍ୟବŘŅŚǱଥିତ 
Ĳଡ଼ିĩ ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ňବ Ň řōśକ୍ତ 
ĴśŐňତ ř ɂଫେସŎ ସତ୍ୟŇŘŎŘŧł 
ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ŌŘତୃ ŋŘœŘ Ĳଡ଼ିĩ ତńŘ ସŌǯ 

ŋŘŎତŚŧ ŋŘœŘŎ ସśŎſଷାରେ ସĦǭŝତ 
ŋŘœŘŎ ĶśŎś ƫ ବ řœŧରେ ĩଲ�ୋĴňŘତ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ସ୍ନାତକ�ୋତ୍ତŎ 
ňŎ řœŅŎ Ĩƺକ୍ଷ ɂଫେସŎ Ļř.İȧ‌.ŋ ř. 
Ņତ୍ତାତ୍ରେŧ ŌŜର୍ତ୍ତି ŋŘŎତŚŧ ƕଞାŇ ňŎମ୍ପŎŘŎ 
ňŎ řĹ řତ ř ସĦǭŝତ ŋŘœŘ Ĳ ସŘŕ řତ୍ୟ ବŊୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ ସĦǭŝତ ŋŘœŘରେ Ň řବଦ୍ଧ ŒŘǰ 
ସମ୍ପତ୍ତିŎ ସśŎſଷା, ɂସŘŎ, Ĩŋřବନ୍ଧŇରେ 
ସĦǭŝତ Œ řକ୍ଷĴ Ĳ ĺŘȽସŌŘĻŎ ŋŜ Ō řĴŘ 
ସମ୍ପର୍କରେ ŅୃǦ ଟିňŘତ ĴŎ řȄଲେģ

İŕ ř ĨବସŎରେ ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ňତ୍ରି ĴŘ ­ସśŋȿରା-ŬŪŬŰ®Ĵś Ĩତ řȄŌŘନେ 
Ĭନ୍ɭୋĹŇ ĴŎ řȄଲେģ ŀ. ଶ୍ରƴଧାଞ୍ଜŐř 
ŌŕŘňŘȽଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŎĹřତ Ĩଦ୍ୱୈତ ňŚŧ Ŝœ 
ņŘŎŘ Ĳ ŀ. ɂŅŚǊ ĴśŌŘŎ Ňǁଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ŎĹřତ ōଜ୍ଞବେŅŚ ň ŜĻŇ ňśǯĴ 
Ĭନ୍ɭୋĹ řତ ହ�ୋĪȄŏŘģ İତȘ‌ବ୍ୟତŚତ 
ňŜର୍ବŎś  ବ řŋŘĶŚŧ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ Ōƺରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିତ ବ řବ řņ ɂତ řଯ�ୋĶ řତŘŎ 
ĴୃତŚ ɂତ řଯ�ୋĶŚŌŘŇƉକୁ  ňśŎǭŝତ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ ସĦଯ�ୋĻĴ 
ସ୍ନାତକ�ୋତ୍ତŎ ବ୍ୟାĴŎł ବ řŋŘĶŎ 

Ĩƺକ୍ଷ ŀ. ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ňŘŦ଼ୀ ņŇ୍ୟବŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ସŋŘĴś ସ୍ନାତକ�ୋତ୍ତŎ 
ସŘŕ řତ୍ୟ ବ řŋŘĶŎ ସŕŘŧĴ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ 
ŀ. ଦେବŘŒ řœ ତ୍ରି ňŘĿŚ Ĳ ସ୍ନାତକ�ୋତ୍ତŎ 
ବ୍ୟାĴŎł ବ řŋŘĶŎ ସŕŘŧĴŘ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟା 
ŀ. ɂƕଞା ସƗଚାŐŇ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାŎǕରେ 
ସ୍ନାତକ�ୋତ୍ତŎ ବେŅ ବ řŋŘĶŎ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ 
ŀ. ŎŘŌĹǂ ହ�ୋତŘ ବେŅňŘĿ ĴŎ řȄଲେ 
Ĳ ɂଫେସŎ Œତ୍ǽƈ ňŘł řȰରାŕŚ ǶୱାĶତ 
ŋŘœł ଦେĪȄଲେģ İȄରେ Ųଟ ř 

ସ୍ନାତକ�ୋତ୍ତŎ ବ řŋŘĶŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ପ୍ରାŧ 
ŬŪଟ ř ସŘĦǭ ŝତ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řବେœł 
ĴŎ řȄଲେģ ɂସ řଦ୍ଧ Ĳଡ଼ିŒŚ Ňୃତ୍ୟା ƍŇŘ 
ňŅ୍ମɌରୀ ŀ. ĪŏřĩŇŘ ସ řତŘŎ řଷ୍ଟଙ୍କ 

Ĳଡ଼ିŒŚ Ňୃତ୍ୟ , ĺŘତ୍ରୀ ŒśŋɌରୀ ŌŕŘňŘȽଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ Ĳଡ଼ିŒŚ Ňୃତ୍ୟ  Ĳ ସŘĦǭ ŝତ řĴ ŎŘମ୍ପ ଶ�ୋ® 
ŒŘĴƶୱୀňŘ ŌŕŘŇŅŚ ňŎ řବେœ řତ ହେବŘ 
ସŕ ĨନେĴ Ňୃତ୍ୟ , ĶŚତ Ĳ ŇŘଟĴ Ōଞ୍ଚସ୍ଥ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ସŘĦǭ ŝତ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ŀ. ଦେବŘŒ řœ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŀ. ସǷ ମିତŘ ବǁŎ ŇŘŧĴ Ĳ ŀ. 
ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ňŘଣ୍Ơଙ୍କ ତƦ୍ୱାବņŘŇରେ 
ସମ୍ପାŅřତ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସ୍ନାତକ�ୋତ୍ତŎ 
ସŘŕ řତ୍ୟ ବ řŋŘĶŎ ĺŘତ୍ରୀ Ƿ ମିତŘŎŘłŚ ବସ୍ତିĩ 
Ĳ ĺŘȽ ĩŒśŞ�ୋœ ňଣ୍ଡା ସŘĦǭ ŝତ řĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ସƗଚାŐŇ ĴŎ řȄଲେģ

ňśŎୀ/କĴୋłŘର୍କ,ūŲŘŮ(ŔŌ řŔ)

ŒŇ řବŘŎ ūŪଟ ř ŎŘǧŎ ŬŬ Ļł ସ�ୋସ řĩŏ 
Ō řŀ řĩ ĪȚ‌ŉɰ ʮİȚ‌ସŎ Ĳ ସ�ୋସ řĩŏ Ō řŀ řĩ 
Ĵଣ୍ƞଣ୍ଟ Ȯ ରିİଟŎ ଲ�ୋĴĴŐŘ ȰରାŌ ŎķśŎŘĻňśŎ 
İବĦ କ�ୋłŘର୍କ ସŜର୍ଯ୍ୟ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ସŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ ସମ୍ପର୍କ ବ řŋŘĶ ସŕŘŧତŘରେ 
ସŔŌŘନେ ŋś ବନେǢŎŎś  ĩସ řȄଲେģ ɂńମେ 
ŎķśŎŘĻňśŎରେ ňŕƗ ଚିବŘ ňରେ ସŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ 
ସମ୍ପର୍କ ĬňŇ řର୍ƳଦେŒĴ ସନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ସŔĿŚ Ĳ 
ŕǯତƻ ବ řŋŘĶŎ ସŕĴŘŎŚ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ସśĴŘƻ 
ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା ସŔŌŘŇƉକୁ  ǶୱାĶତ ĴŎ řȄଲେģ 
ňରେ ସŔŌŘନେ ĴŐŘȰରାŌ ŎķśŎŘĻňśŎŎ ķŎĴś 
ķŎ ବś ŏ ř  ňƛĹřȽ ଦେȃȄଲେģ ĨňŎŘŕɣରେ 
ସŔŌŘନେ କ�ୋłŘର୍କରେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ ĶŘĪȓ‌ 
ĨŇ řମେŒ Ōǟ ଲିĴଙ୍କ ତƦ୍ୱାବņŘŇରେ İŕ ř ବ řଦେŒŚ 
ĪȚ‌ŉɰ ʮİȚ‌ସŎŌŘନେ Ōନ୍ଦି Ŏ ଦେȃବŘ ସŕ ବ řବ řņ 
ତń୍ୟ ňĹŘŎ ř ବś ļ řȄଲେ Ĳ ŉଟ�ୋ ĬĿŘĪȄଲେģ 

Ōନ୍ଦି ŎŎ ıତ řŕ୍ୟ, 
Īତ řŕŘସ ସମ୍ପର୍କରେ 
ĻŘł ř ĵśସ řବ୍ୟକ୍ତ 
ĴŎ řȄଲେģ ňରେ 
ĩ Ī Ĳ ସ ř İ Ȣ ‌Ŏ 
ňର୍ଯ୍ୟଟŇ କେǂ ବś ŏ řବŘ 
ସŕ କ�ୋłŘର୍କ ସମ୍ପର୍କିତ 
ŀĴ୍ୟୁମେଣ୍ଟାŎŚ ŉřŏ୍ମ 
ଦେȃȄଲେģ İŕ ř 
ଟ řȟ‌ରେ Ō୍ୟାଁŌŘŎŎś  
Ňś  Ō řĩତ ଥେĪଙ୍ଗି Ĳ, 
ŇŘĪଙ୍ଗି ସśĪ Ĳ, ŋś ଟŘŇŎś  ଦ�ୋର୍ଜି ଗେȢ‌ଷ୍ଟହେŇ, 
ŞେŇĻřŇ ŧŘƍଚେŇ, ĴŘମ୍ବୋŀ řĩŎś  ହେƍ 
ଖେŌŘ, ସ�ୋĴ ସŇ řତŘ, ŏŘĲସ�ୋŎś  ସ řŎ řସ�ୋŉŘ 
ŉřŌŘĴŘୟ�ୋସ�ୋŇ, ସśĴ řଫ�ୋŇ ଭ�ୋƍସŘĴ, 
ŌŘଲେସ řĩŎś  ŌŘŎŕŌ ବ řŇ Ōଣ୍ଡ ŧśସśŉ, ତŘƍ ŕƍ 
ତ ř, ŌŘଙ୍ଗୋŏřĩŎś  ବŘŀŌŘŎĶ Ĺś ŏś ŇବŘତŎ, 
Ň୍ୟାŌŅŎŚ ବŘĪĶŏŌŘ, ନେňŘŐŎś  ɂĴŘŒ 

ĨȅĴŘŎŚ, ɌରୀĻŇ ĲŏŚ, ସ řଙ୍ଗାňśŎŎś  ŏŚ ŉƍ 
ĴśŌ, ŏŚ ĻřĩĪ ତ୍ରିସ  řĩ, ĹŘŇ Ĺś Ī ĴśİŇ 
ପ୍ରିସ  řŏŘ, ńŘĪŏŘଣ୍ଡŎś  Ō řȧ‌ Ň řŒŘ ŇŘଶ�ୋŇĻŘĪ, 
ŇŘପ�ୋŏ ŏŘପ�ୋƣଣ୍ଣ ସ řŎ řĴśŏ, ŋ řİତŇŘŌŎś  ŏŚ 
ńśȇ‌ ŕ řİŇ, ŀŘĲ Ȅ Ō řŇŕ ତ୍ରାƍ, ŕŘ ଲେ ŀ řİȟ‌ 
ସŘŌ řŏ ହ�ୋĪ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ବŊţଦେŒ řĴ 
Ōƽ୍ରାŐŧŎ Ō řŀ řĩ ŏřĩସŇ ĨŉřସŎ Ĺନ୍ଦ୍ରେǢŎ 

ସ řĦ Ĳ ĬƖŐ Ķ řŎ ř İŕ ř ňŎ řŅର୍ଶĴƉକୁ  Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
ବ řŋ řନ୍ନ ǱଥାŇ ňŎ řɅŌłରେ ସŕŘŧତŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ନ�ୋŀŘŏ ĨŉřସŎ ŋŘବେ ସŜĹŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ସśɌରୀ 
ŒŘǢତ řĴŘ ŌŕŘňŘȽ, İȟ‌. Ĩŋ řଷେĴ, ĩŅřତ୍ୟ 
ŇŘŎŘŧł ସŘŌŏ Ĳ ĨŇ řŒŘ ĴŎ ତŘƉକୁ  ସŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ĪȚ‌ŉɰ ʮİȚ‌ସŎŌŘନେ 
ŋś ବନେǢŎ ଫେŎ ř ōŘĪȄଲେģ

ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ ĪȚ‌ŉɰ ʮİŇɵŎƉ ŎķśŎŘĻňśŎ ňŎ řŅର୍ଶŇ
କĴୋłŘର୍କ ŔŜō୍ଯɹ Ōǁ ଦିŎ Ŋś ŏ ř ଦେȃଲେକĴୋłŘର୍କ ŔŜō୍ଯɹ Ōǁ ଦିŎ Ŋś ŏ ř ଦେȃଲେ

ɌରୀŊŕିŘŎ ǳନାŃକĴୋƥŎ ŊŋିŘĶŎ ŊŘœȁକ ĬƮŊ

ŋŘŎŃୀŧ ŔĦǭŝŃ ř Ĳ ŔĦǭŝŃ ŋŘœŘ İକ Ĳ Ĩŋřନ୍ନ

ĶŘǄଧାŎĿŘŎś  ɄǹଦେŒ ňō୍ଯɹƻ 
ŔĦǭŝŃ ŋŘœŘ ňŎ řŊ୍ୟାǊ

ŊɹୟାŎ ିକେȓ‌ରେ ŉŔŏିŘ କśŇļିĨି
ňśŎୀ,ūŲŘŮ(ŔŌ řŔ): ŒŇ řବŘŎ ňŜର୍ବାŕɣରେ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ସ řĦŕƶୱାŎ Ň řĴଟରେ İĴ 
ĨŋŘବŇŚŧ ŅୃŒ୍ୟ ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ Ĩŋ řŋŘବĴଙ୍କ 
ସŕ ĩସ řȄବŘ ĴśŇ ř ļ řĨଟ řİ ବ୍ୟାŎ řକେȓ‌ରେ ŉସ řōŘĪȄŏŘģ ତś Ŏƻ ĬňǱଥିତ ňśŏ řସ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĴśŇ ř ļ řĨĴś ସśŎſ ଷିତ ŋŘବେ ବ୍ୟାŎ řକେȓ‌ ŋ řତŎś  ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ŒŇ řବŘŎ ସĴŘŐ ପ୍ରାŧ ųଟŘ ସŌŧରେ ĴśŇ ř ļ řĨଟ ř Ņś Īଟ ř କ୍ରȧ‌ ବ୍ୟାŎ řକେȓ‌ ŋ řତŎĴś 
ĹŘŏřōŘĪȄŏŘģ ବŘŕŘŎ řବŘĴś ଚେǦଟା ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ĩସ řňŘŎ ř Ň ȄŏŘģ ļ řĨŎ ŌŘĩ 
ĬƴଧାŎ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ŀ୍ୟୁଟ  řରେ ȄବŘ ňśŏ řସƉକୁ  Ĵŕ řȄଲେģ ଶେœରେ ļ řĨଟ řĴś  ସśŎſ ଷିତ 
ŋŘବେ ĬƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Şେବେ ĨŋřŋŘବĴଙ୍କ ĨସŘବņŘŇତŘ ňŘĪĥ İŋŐř 
ķଟłŘ  ķଟ řŏŘ ବŊୋŏř ŋକ୍ତŌŘନେ Ĵŕ řȄଲେģ

ňŘŇ ŞŅୋକŘŇରେ Ķଞ୍ƙĪ ŊȮି ରି
ňśŎୀ,ūŲŘŮ(ŔŌ řŔ): ňśŎŚ ସŕŎରେ ĨବŊţņ Ķଞ୍ଜେĪ ĴŘŎବŘŎĴś ର�ୋĴ řବŘ ŏŘĶ ř 
ňśŏ řସ ňକ୍ଷŎś  ŒŇ řବŘŎ ବ řଶେœ ĨŋřōŘŇ ĹŘŏřȄŏŘģ ସŕŎŎ ବ řŋ řନ୍ନ Ĩଞ୍ଚŐରେ ȄବŘ 
ପ�ୋŇ ଦ�ୋĴŘŇĶśଡ଼ି Ĵରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř Ĩŋ řōŘŇ ସŌŧରେ ŰŪଟ ř 
ňŘŇ ଦ�ୋĴŘŇ ōŘଞ୍ଚ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ōŘଞ୍ଚ ସŌŧରେ ­ଗ�ୋଗ�ୋ® ŇŘŌରେ ňŎ řĹ řତ ōŘŕŘ 
Ķଞ୍ଜେĪ ସŔବŇରେ ବ୍ୟବŕୃତ ŕśİ ତŘŕŘ Ļବତ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ řňŎ ř ĨବŊţņ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘňରେ Ļଡ଼ିତ ବ୍ୟŻ ତିŌŘŇଙ୍କ ବ řର�ୋņରେ Ĵଡ଼ା ĩĪŇĶତ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł 
ĴŎŘō řବ ବŊୋŏř ňśŏ řସ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ İŕ řňŎ ř ĨବŊţņ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň ସŌɲନ୍ଧରେ 
ňśŏ řସĴś ସŜĹŇŘ ଦେĪ ସŕଯ�ୋĶ ĴŎ řବŘĴś Ōƺ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İňŎ ř 
Ĩŋ řōŘŇ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ĻŘŎ ř Ŏŕ řବ ବŊୋŏř ňśŏ řସ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ

ŭ ŌŘŌŏŘରେ ŞŅୋଷŚ ଦƠଡିŃ
ňśŎୀ,ūŲŘŮ(ŔŌ řŔ): ŒŇ řବŘŎ ତ řନ�ୋଟ ř ŌŘŌŏŘŎ ŎŘŧ ɂĴŘŒ ňŘĪȄବŘବେଳେ ଦ�ୋœŚ 
Ņଣ୍ଡିତ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ķଡ଼ିŒŘଗ�ୋŅŘ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŬŪūŰରେ ķଟ řȄବŘ İĴ ପ�ୋȇ‌ସ�ୋ 
ŌŘŌŏŘŎ ବ řĹŘŎ ĴŎ ř Ĩŋ řōśକ୍ତƉକୁ ŅŚର୍ଘ ūŪ ବର୍ଷ ňରେ Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪ କ�ୋľ୍ଟରେ 
ĬňǱଥାň řତ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ņଣ୍ଡ ବ řņŘŇ ňରେ Ĩŋřōśକ୍ତ ĨĻŧ ĲŎŉ Ŏଞ୍ଜŇ ĴśŌŘŎ 
ଭ�ୋĪĴś କ�ୋľ୍ଟĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ķଡ଼ିŒŘଗ�ୋŅŘ ńŘŇŘ କେȧ‌ ŇŌɲŎ űŲ/ūŰ 
ĨŇśōŘŧŚ Ĩŋ řōśକ୍ତ Ļଣେ ūŭ ବର୍ଷŎ ŇŘବŘŐ řĴŘ ସŕ Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄବŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŉŘଷ୍ଟ ȸରାȇ‌ ସ୍ୱତନ୍ତ୍ର କ�ୋľ୍ଟ Ĩତ řŎ řକ୍ତ ସ୍ୱତନ୍ତ୍ର ĻȎ‌ ŎŌŘŇŘń ňଣ୍ଡା ŌŘŌŏŘŎ 
ŒśłŘł ř ĴŎ ř ūŪ ବର୍ଷ ସଶ୍ରŌ ĴŘŎŘŅଣ୍ଡ Ĳ ů ŕĻŘŎ ଟƉକା ĻŎ řŌŘŇŘ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ĻŎ řŌŘŇŘ ĨŇŘଦେŧ ĨȅĴ İĴ ŌŘସ Ņଣ୍ଡାଦେŒ ŒśłŘĪĺନ୍ତି କ�ୋľ୍ଟģ ସŔŕ řňŎ ř ɄǹĶ řŎ ř 
ńŘŇŘ İĴ ŕŘŎŘȧ‌ମେଣ୍ଟ କେȧ‌ ŇŌɲŎ ŭű/ŬŮ ĨŇśōŘŧŚ ɂŅŚň ŌŘļŚĴś ŭ ବର୍ଷ ଜେȢ‌ 
ସŕ ūŪ ŕĻŘŎ ଟƉକା ĻŎ řŌŘŇŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ତŘĴś Ōƺ ĩĬ İĴ ŌŘŌŏŘରେ ūŪ ବର୍ଷ 
ସଶ୍ରŌ ĴŘŎŘŅଣ୍ଡ Ĳ Ŭ ŕĻŘŎ ଟƉକା ĻŎ řŌŘŇŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସŔ Ļଣେ ŋ řନ୍ନକ୍ଷŌ ōśବତŚƉକୁ  
ଯ�ŤŇ Ň řର୍ଯାତŇŘ ଦେĪȄŏŘģ İŕ ř ŌŘŌŏŘĴś ସŎĴŘŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  İň řň ř ŌņśସŜŅŇ 
ŅŘŒ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ସŔŕ řňŎ ř ĨŇ୍ୟ İĴ ଚ�ୋŎ ř ŌŘŌŏŘରେ ĶĶŇ ବ řŕŘŎŚ 
ĺśĩŐସ řĦĴś ଦ�ୋœŚ ସŘବ୍ୟǯ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĴŘĴଟňśŎ ńŘŇŘ କେȧ‌ ŇŌɲŎ ŬűŮ/Ŭů 
ĨŇśōŘŧŚ Ŭ ବର୍ଷ ŭ ŌŘସ ସଶ୍ରŌ ĴŘŎŘŅଣ୍ଡ ସŕ ŬŕĻŘŎ ଟƉକାŎ ĻŎ řŌŘŇŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ɌରୀĻĶǈନାń ସେŇŘ ĩŊŘŕକƉ ŇŘĥରେ İŃŏŘ
ňśŎୀ,ūŲŘŮ(ŔŌ řŔ): ɌରୀĻĶǈନାń ସŔŇŘŎ ĩବŘŕĴ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶŇ ňƛŇŘŧĴଙ୍କ 
ବ řର�ୋņରେ ŒŇ řବŘŎ ଟŘĬŇ ńŘŇŘରେ İତŏŘ ଦେĪĺନ୍ତି ňśŎŚŎ ňŜର୍ବତŇ ĬňŇĶŎňŘŐ 
ସବ୍ୟସŘĹŚ ŌŕŘňŘȽģ ସŔ ତŘଙ୍କ İତŏŘରେ Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତି ଯେ, ପ୍ରି ŧŅର୍ଶŇ Ķତ ūŪ 
ତŘŎ řĵĿŘŎś  ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟƻ ସŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ōŘĻňśŎŎ ňŜର୍ବତŇ ବ řņŘŧĴ ɂłବ 
ɂĴŘŒ ŅŘସଙ୍କ ବ řର�ୋņରେ Ĵପ�ୋŐ ĴǛ ପିତ, Ň řǁŇŚŧ, Ō řń୍ୟା, ŌŇĶŦ଼ା ତńŘ ņŘର୍ମିĴ 
ŋŘବŇŘĴś ĩķŘତ ଦେବŘ ŋŐř ବŧŘŇ ଦେĬĺନ୍ତିģ ɂłବ ɂĴŘŒ ňŎ řକ୍ରŌŘ ɂĴଳ୍ପରେ 
ବ୍ୟବŕୃତ ĵଣ୍ଡୋŏŘĪȑ‌ ňńŎ ନେĪ Ň řĻ ķŎ ĴŘŌରେ ŏĶŘĪȄବŘ Ɍରୀ ňƛŇŘŧĴ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řĺନ୍ତିģ ōŘŕŘ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ɂଣ�ୋŅřତ, ɂŌŘł ବ řŕŚŇ İବĦ ସǗମାŇŕŘŇŚ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶģ İŕŘƶୱାŎŘ ସŔ ňŜର୍ବତŇ ବ řņŘŧĴ Ɍରୀ ŅŘସଙ୍କ Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘ ſଷୁଣ୍ଣ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Şେłś 
ɌରୀĻĶǈନାń ସŔŇŘŎ ĩବŘŕĴ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶŇଙ୍କ ବ řର�ୋņରେ ĩĪŇĶତ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řବŘĴś Ɍରୀ ŌŕŘňŘȽ  ĨŇśର�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ଦŘŧƫି ନେଲେ ŔଦŘŒŊି ňŎŔିŎŎ ŇŜ ĩ Ň ିର୍ƳǻŒକ
ňśŎୀ,ūŲŘŮ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ସĦǭŝତ ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧ, 
ɌରୀସŅŘŒ řବ ňŎ řସŎŎ ŇŜତŇ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŋŘବେ ବ řŒ řଷ୍ଟ 
ବ୍ୟାĴŎłŒŘǰବ řତ ɂଫେସŎ ବŊୋņ ĴśŌŘŎ ļŘ 
Œśକ୍ରବŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪĺନ୍ତିģ ɂଫେସŎ ļŘ 
Ļଣେ ସśŇŘŌņŇ୍ୟ ŒŘǰଜ୍ଞŋŘବେ ŋŘବେ ସśňŎ řĹ řତģ İŕ ř 
ňŅବŚରେ ĨȅǨ ଠିତ ହେବŘ ň Ŝର୍ବŎś  ସŔ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ସĦǭŝତ 
ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧ ĻŧňśŎ ňŎ řସŎŎ ବ୍ୟାĴŎł ବ řŋŘĶରେ 
ɂଫେସŎ ŎŜ ପେ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ସŉŐତŘŎ ସŕ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎ řĩସśȄଲେģ Œ řſଷାŅŘŇ İବĦ ĶବେœłŘ କ୍ଷେȽରେ ତŘଙ୍କŎ ĨĶŘņ ňŘଣ୍ଡିତ୍ୟ ňŘĪĥ 
ସŔ ସର୍ବŋŘŎତŚŧ ǯŎରେ ବେȥ‌ ĩŅୃତ ģ ତŘଙ୍କŎ İŕ ř ଯ�ୋĶŅŘŇ ňରେ ňŎ řସŎŎ 
ଶ�ţſ ଷିĴ ତńŘ ɂŒŘସŇ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟņŘŎŘରେ İĴ ŇŜତŇ ŒŻ ତି ସƗଚାŎ ହେବ ବŊୋŏř ĩŒŘ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ňŎ řସŎŎ ବŎ řଷ୍ଠ ɂଫେସŎ, Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩł Œ řକ୍ଷĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ İବĦ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ତŘƉକୁ  ŋବ୍ୟ ǶୱାĶତ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ Ň řĻ ɂତ řȮ ରିŧŘରେ ɂଫେସŎ ļŘ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, ̄ ɌରୀସŅŘŒ řବ ňŎ řସŎ ŋŐř İĴ ıତ řŕŘସ řĴ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇŎ ସŔବŘ ĴŎ řବŘ 
ňŘĪĥ ସśଯ�ୋĶ Ō řŐ řȄବŘŎś  Ōśĥ ĩŇନ୍ଦିତ ģ ସŌǯଙ୍କ ସŕଯ�ୋĶରେ ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ସŘŌȰ ରିĴ ବ řĴŘŒ İବĦ ସĦǭŝତ Œ řſଷାŎ ɂସŘŎ ňŘĪĥ Ň řǨଠାŎ ସŕ ɂŧŘସ ĴŎ řବ ř®ģ

ňśŎŚ,ūŲŘŮ(ସŌ řସ): Œ řଳ୍ପȰରାŌ ŅŘଣ୍ଡସŘŕ řରେ ĨŇƻ ĶśŎś ĴśŐ ňକ୍ଷŎś  ŬūତŌ Ĳŀřĩ 
Ňବବର୍ଷ, ŌŕŘବ řœśବ ĬƮବ İବĦ Ĺ řȽ ସŘŕ řତ୍ୟ Ĵର୍ମŒŘŐŘ ĨŇś ǨଠାŇŎ ସŋŘňତ ř ɂŋŘତ 
ňǦୃ ଟିଙ୍କ ସŋŘňତ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ସĴŘŐś  ȰରାŌŎ Œ řǛପୀŌŘନେ İĴŘĿ ř ହ�ୋĪ 
ବ řŋ řନ୍ନ ɂĴŘŎ Ĺ řȽ ɂସ୍ତୁତ ĴŎ řȄଲେģ ĨňŎŘǸରେ ĹřȽ ସŘŕ řତ୍ୟ Ĵର୍ମŒŘŐŘĴś ňśŎŚ Ļřǟଲା 
ŕǯŒ řଳ୍ପ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ବ řǩଣୁňŅ ŌŘŎŘଣ୍ଡି ĬȘ‌ķŘଟŇ ĴŎ řȄଲେģ ĩଲ�ୋĹĴ ŋŘବେ ŀ. 
ହେŌƻ ĴśŌŘŎ ଛ�ୋଟŎŘŧ, ସśɌରୀ Ȯ ରିǩଣା ŌŕŘňŘȽ, ବ řǢ ɂĴŘŒ ňƛŇŘŧĴ, ŏƁ୍ମୀņŎ 
ସśବś ƴ ଧି, ସŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ ସମ୍ପର୍କ ବ řŋŘĶ ĬňŇ řର୍ƳଦେŒĴ ସନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ସŔĿŚ, ŕ řମ୍ମତ 
ĵବŎĴŘĶĻ ସମ୍ପାŅĴ ĴŌŐŘĴŘƻ ŅŘŒ, ପ୍ରି ŧňȽŎ ସମ୍ପାŅĴ ବ řň řŇ ବ řŕŘŎŚ ŅŐŘĪ, 
ŏ řƍŎŘĻ ŌŕŘŎłŘ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ĹřȽ ସŘŕ řତ୍ୟŎ ĨବŅŘŇ ସମ୍ପର୍କରେ Ň řĻ Ň řĻŎ 
ବକ୍ତବ୍ୟ ŎȃȄଲେģ ସǄଧ୍ୟାରେ ĩୟ�ୋĻřତ ĬȘ‌ōŘňŇŚ ĬƮବରେ Ōśĵ୍ୟĨତ řȄ ŋŘବେ 
ŎŘĻ୍ୟ ସŋŘ ସŘĦସŅ ŒśŋŘŒ řȦ‌ ĵśଣ୍ଟିĩ, ସǗମାŇ řତ Ĩତ řȄ ŋŘବେ ňŜର୍ବତŇ ବ řņŘŧĴ Ļŧƻ 
ĴśŌŘŎ œťଙ୍ଗୀ ଯ�ୋĶଦେĪ İŕ ř ıତ řŕ୍ୟ ȰରାŌŎ Ĭନ୍ନତ ř Ĵଳ୍ପେ ଧ୍ୟାŇ ଦେବŘĴś ɂତ řଶ୍ǽତ ř 
ଦେବŘ ସŕ řତ ସŘŕ řତ୍ୟ ɎǦଟା İବĦ ĴŐŘĴŘŎŌŘŇƉକୁ  Ĭତ୍ସାŕ řତ ĴŎ řȄଲେģ

ɂତ řବର୍ଷ ňŎ ř ĹŐřତବର୍ଷ Ĺ řȽ Ĳ ସŘŕ řତ୍ୟ କ୍ଷେȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĨବŅŘŇ 
Ň řŌନ୍ତେ ସନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ସŔĿŚ, ŏƁ୍ମୀņŎ ସśବś ƴ ଧି, ŀ. ɂସନ୍ନ ŇŘŧĴ, ŒŎତ ĴśŌŘŎ 
ସŘŕś , ɌରୀŌତŚ ŌŕŘŎłŘ, ĴŌŐŘĴŘƻ ŅŘŒ, ବ řǢ ɂĴŘŒ ňƛŇŘŧĴ, ସśɌରୀ Ȯ ରିǩଣା 
ŌŕŘňŘȽ, ŀ. ହେŌƻ ଛ�ୋଟŎŘŧ, ɂବŊୋņ ĴśŌŘŎ ŅŘସ, ŌŘŇସ ĴśŌŘŎ ŌŕŘŎłŘ, 
Œ řବ ɂସŘŅ ŌŕŘନ୍ତି  İବĦ ŋŘସ୍କŎ ଜେŇŘƉକୁ  Ĺ řȽ ସŘŕ řତ୍ୟ ସǗମାŇରେ ସǗମାŇ řତ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś  ĨĻŧ ňଣ୍ଡା, ସନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ŅŘସ, ň Ŝƣଣ୍ଣ ŌŕŘŎłŘ 
İବĦ ȰରାŌବŘସŚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ňରେ ňŜƣଣ୍ଣ ŌŕŘŎłŘଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘରେ 
ଗ�ୋଟ řňśĨ Ňୃତ୍ୟ  İବĦ ସŘĦǭ ŝତ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řବେœł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ଶେœରେ ĨŇƻ ĶśŎś ĴśŐ ସମ୍ପାŅĴ ବ řŋś  ŌŕŘŎłŘ ņŇ୍ୟବŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ଦŘଣ୍ଡŔŘŕ ିରେ ĹȽି ŔŘŕŃି୍ୟ କର୍ମŒŘŐŘ

ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ ǶŃƽ ଦର୍ଶŇ ŔśŊņିŘ ଦŘŊ:ି ňଦōŘତ୍ରା ĻŘŎ;ି ŔŎକŘŎ Ň ିଦŘŊǩିଣୁ

ňśŎŚ,ūŲŘŮ(ସŌ řସ): ňśŎŚ ସŕŎ Ĳ ସŅŎବŘସŚƉକୁ  ň Ŝର୍ବňŎ ř ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ 
ɂବେŒ Ĳ Ņର୍ଶŇ Ň řŌନ୍ତେ ସ୍ୱତନ୍ତ୍ର ବ୍ୟବǱଥା ĴŎ řବŘĴś ŅŚର୍ଘŅ řŇ ହେବ ŅŘବ ř 

ହ�ୋĪĩସśĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ସŎĴŘŎ Ň řŅŘବ řǩଣୁ 
ସŘĻřĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବ Ň řǪତ୍ତି ĨŇś ōŘŧŚ, İȄňŘĪĥ 
ĶĿřତ Ōଞ୍ଚ ňକ୍ଷŎś  İପ୍ରି ŏ ňŕ řŏŘŎś  ĩŎǕ 
ĴŎŘōŘĪȄବŘ ସଚେତŇତŘ ňŅōŘତ୍ରା 
ŒŇ řବŘŎ ūŲ ŅřŇରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ ବŐĶଣ୍ଡିǱଥିତ 
ŋକ୍ତ ସŘŏବେĶ ସŌŘȅ ňŚĿŎś  ĩŎǕ 

ହ�ୋĪȄବŘ İŕ ř ňŅōŘତ୍ରା ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ Ň řĴଟରେ ଶେœ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ňŅōŘତ୍ରୀŌŘନେ ବťŅŘଣ୍ଡରେ ସ୍ଲୋĶŘȚ‌ ଦେĪ Ň řĻ ŕȇ‌ ŅŘବ ř ĴŎ řȄଲେģ 

ĩବŘŕĴ ǶୱାņŚŇ ňଣ୍ଡାଙ୍କ ନେତୃ ƫରେ İŕ ř ňŅōŘତ୍ରାରେ ବŎ řଷ୍ଠ ĨȅବŻତା 
ବ řĻŧ Ō řଶ୍ର, ŕŎ řŒଙ୍କŎ Ō řଶ୍ର, ସŎସ୍ୱତŚ ňŘȽ, Ĺକ୍ରņŎ ŌŕŘňŘȽ, ŒśĴŘƻ 
ňଣ୍ଡା, Ň řŕŘŎ řĴŘ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ବ řǢŇŘń Ō řଶ୍ର, Ňୃସ  řĦŕŇŘń ŇŘŧĴ, ସନ୍ତୋœ 
ସŔŇŘňତ ř, Ĵ řଶ�ୋŎ ŅŘସ, ɂĴŘŒ Ĺǂ ŇŘŧĴ, ŎŘଧେŒ୍ୟାŌ Ŏń, Ōନ�ୋĻ 
ସŘŌŏ, ŎŘĻŘ ŌŕŘନ୍ତି , ŎŘŌĴୃଷ୍ଣ ŌŕŘନ୍ତି , ĨŎś łŘ ňƛŇŘŧĴ, ňବ řȽ 
ŇŘŧĴ, ŌŚŇŘſଷୀ ŅŘସ, ĨŌŜŏ୍ୟ ŅŘସ, ĻĶǈନାń ŌŕŘନ୍ତି , ŅŚňŘ ବେହେŎŘ, 
Ōନ�ୋŎŌŘ ňŘȽ, Ŏś ବ ř Ōǟ ଲିĴ, ĪƐଛା ŅŘସ, ŒśŋɌରୀ ŌŕŘŎłŘ, ňŚŕś  Ō řଶ୍ର, 
ŎŘŌĹǂ ŌŕŘନ୍ତି  Ĳ ସତ୍ୟŇŘŎŘŧł ସŘŕś  ɂŌśĵ ŋŘĶନେĪȄଲେģ

ňśŎŚ,ūŲŘŮ(ସŌ řସ): ňśŎŚ Ļřǟଲା ସǴପୋľɵ୍ସ Ĵମ୍ǑŢŏƃĿŘରେ ŒŇ řବŘŎ ƶ ୱିŅ řବସŚŧ ସ řİȟ‌ ଟ୍ରŉř ĬȘ‌ķŘଟ řତ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĬȘ‌ķŘଟŇŚ ସŌŘର�ୋŕରେ Ĳଡ଼ିŒŘ Ĩŏřମ୍ପି ƃ ସĦķ କ�ୋœŘƺକ୍ଷ Ŏବ řŒଙ୍କŎ ɂତ řŕŘŎŚଙ୍କ 
ପ�Ťର�ୋŕ řତ୍ୟରେ Ōśĵ୍ୟĨତ řȄ Ĩତ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ (ପ୍ରୋଟ�ୋĴŏ) ŇŚŐŌŘņବ ଭ�ୋĪ, Ōśĵ୍ୟବŻତା  ňśŎŚ 
ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌŎ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  ବେହେŎŘ, ସǗମାŇ řତ Ĩତ řȄ ŋŘବେ Ĳଡ଼ିŒŘ ଖ�ୋ ଖ�ୋ ସĦķ 
ସମ୍ପାŅĴ ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ Ō řଶ୍ର, ňśŎŚ Ļřǟଲା Ȯରୀଡ଼ା ସĦସŅ ĬňସŋŘňତ ř ŎŘŌĹǂ ŅŘସŌŕŘňŘȽ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ସŎĴŘŎଙ୍କ ଲ�ୋĴŘŋ řŌśĵŚ ତńŘ ତୃ łŌŜŐ ǯŎରେ କ�ୋŌŐŌତ ř Ȯରୀଡ଼ାବ řȖ‌ŌŘŇଙ୍କ ɂତ řŋŘŎ ବ řĴŘŒ ňŘĪĥ İŕŘ 
İĴ ସśǁŎ ňŅକ୍ଷେň ବŊୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř ɂŧŘସ ňŘĪĥ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ବť ବť Ȯରୀଡ଼ା ɂତ řଯ�ୋĶ řତŘରେ 
Ĳଡ଼ିŒŘ Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶ୍ୟ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řବ ବŊୋŏř ସŔŌŘନେ Ĵŕ řȄଲେģ Ȯରୀଡ଼ାବ řȖ‌ŌŘŇଙ୍କ ŌŘƏଚ୍ଚ ŉŘଷ୍ଟରେ Ĳଡ଼ିŒŚ 
Ňୃତ୍ୟା ƍŇŘ, ōŘŅś ĶŎ, ĶŎ řŏŘ Ĵଣ୍ƢĪ ɂŋୃତ  ř ଯ�ୋĶଦେĪ Ȯରୀଡ଼ା ŌŘହ�ୋŏĴś ĩĴର୍ଷłŚŧ ĴŎ řȄଲେģ 
ĬȘ‌ķŘଟŇŚରେ ŒŘନ୍ତି Ŏ ɂତŚĴ Ĵପ�ୋତĴś Ĭଡ଼ାōŘĪȄŏŘģ Ī.ବ ř.ŅŘସଙ୍କ ƶୱାŎŘ Ō୍ୟାĻřȇ‌ ଶ�ୋ® ବ řŌśƅ ĴŎ řȄŏŘ 
ସŌǯ Ȯରୀଡ଼ାବ řȖ‌Ɖକୁ ģ ଶେœରେ Ļřǟଲା Ȯରୀଡ଼ା ĨȅĴŘŎŚ ĹǁŇ ĴśŌŘŎ ସŘŕś  ņŇ୍ୟବŘŅ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř 
ɂତ řଯ�ୋĶ řତŘରେ ଖ�ୋ ଖ�ୋରେ Űଟ ř ବŘŐ řĴŘ ŅŐ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ଖ�ୋ ଖ�ୋରେ ଡେŏŘƍ ବ୍ଲȇ‌ କେň řň ř 
ĹŘମ୍ପି ĨŇ୍ସ ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄବŘବେଳେ ĨŌŘŐƍ Ĭ.ପ୍ରା. ବ řŅ୍ୟାŐŧ ƶ ୱିତŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řĺ řģ 
ସŔŕ řňŎ ř Ĺନ୍ଦେǢŎ ř Ĭ.ପ୍ରା. ବ řŅ୍ୟାŐŧ ତୃତ Śŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄଲେģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ 
ଜ�ୋȚ‌ ňŘĪĥ ĹŜ ଡ଼ାƻ ବŘŐ řĴŘ ŅŐ ĹŧŇ ĴŎŘōŘĪ ସମ୍ପାŅĴƉକୁ  ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎŘō řବģ ɂତ୍ୟୁ œŎś  ŉśȑ‌ବŏ 
ଖେŐŘŐřŌŘŇƉକୁ  Ĩତ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ (ɂŒŘସŇ) ŒŎତ Ĺǂ ବେହେŎŘ Ĭତ୍ସାŕ řତ ĴŎ řȄଲେģ

ňśŎŚ Ļǟିଲା Ŕİିȟ‌ ȸŉି ĬȘ‌ķŘľŃି



ĻŘŃŚŧ ōśĶŎ ĹŘŎł -ĴŊ ř ŊŘƘଛାŇ řȅ ŌŕŘƻ ତିģ 
Ŋ řŎŘŌŕŚŇ Ŋ řǌŊŎ İĴ ŊǸ ନିŌŘŇ Œ řĵŘģ ŌśŻ ତି 
ɂŊłŃŘŎ İĴ Şେଜ�ୋŅŚǊ ļťģ ŃŘƉ ĴŊ ř 

ɂŃ řŋŘŎ ɂĹƠ ķŜƣȁ ĩĶରେ ŕŘȡ‌ ŌŘŇ řĺ ř ĴŘŐģ ŋƍଗା 
ňŎŘł ନେĪ Ĳ ŋƍଗା Ĵśť řĩରେ ŊŔ ř ସେ ĴŊ řŃŘ ଲŏĵśȄଲŏ 
İŊĦ ସେŕ ř ĴŊ řŃŘ ŌŘƺŌରେ  େŔ ĬଠĿĪ Ȅଲŏ ɂŒɨ ² 
­­ĴŎ ř ŕŘŎ ř ŕśŎ ř ĶśŕŘŎ ř ňŘĪĺ ř Ĵ ř କେŕ ř ŌśĴŃ ř?®® ĴŊ řƉ 
Ŋ řŅŘŧ ନେŊŘŎ  ŇĨ ŅŒǄ ଧି ňରେ Ŋ ř ĭłŘ ňťřŇ ř ସେ ɂŒɨŎ 
ପ୍ରାŔƍଗିĴŃŘģ Ŋ řଦେŒŚ ŒŘŔŇ ĴŊŐŎś  ŌśŻ ତି ŃńŘ ĺ řǈ Ŋ řƐ ଛିǈ 
ହ�ୋĪňťřȄŊŘ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ĳଡ଼ିŒŘŎ İĴȽ ରିĴŎł- İŕ ř Ņś Īľ ř 
ଲſɹ ନେĪ Ŋ୍ୟŻ ତିŇ řǨŎś  ŔରǻĴŇ řǨ ହ�ୋĪȄଲŘ ŃŘƉ ĴŊ řŃŘŎ 

ŔɫŎ Ĳ ŔƉǛģ ŃŘƉ ĴŊ řŃŘ କେŊŐ ĴŊ řŃŘ Ňś ହେĥ, ĴŊ řŃŘ 
Ĳ ŔĦĶŚŃŎ Ō řɌŎŘĶģ Şେłś ŃŘŕŘ ŔŊś  Ŋର୍ଗŎ ଲ�ୋĴƉ 
ŌŇĴś ĺś ĬĥȄଲŘ İŊĦ Œśł řŊŘ ŌŘତ୍ରକେ Œ řŎŘ ଶ�ୋł řŃରେ ଖେŐř 
ōŘĬȄଲŘ İĴ ĨƷଭୁ Ń Œ řŕŎłģ

ĻŇňŅŎ ĴŊ ř ŊŘƘଛାŇ řȅ ģ ŌśŻ ତି ɂŧŘŔŚ ĻŚŊŇŎ 
ŌŕŘŌŘƽ ୍ରିĴģ ŃŘƉ ĴŊ řŃŘ  ĻŘŃŚŧ ĻŚŊŇŎ Ōņśକ୍ଷŎŘģ Ļଣେ 
ŇŘľ୍ୟĴŘŎ ŋŘŊରେ ସେ ŎŘņŘମ�ୋŕŇ ȄİľŎ, Ň୍ୟୁ  ĲťřŒŘ 
ȄİľŎ, ĴŝǩĹǂ ȄİľŎ Ĳ ĬƤŐ ŇŘľ୍ୟ Ň řକେŃŇ ĩŅř 
Ŋ řŋ řǈ ŇŘľ୍ୟ ĨŇś ଷ୍ଠାŇ Ŕŕ řŃ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ ŋŘବେ ĻťřŃ Ŏŕ ř 
ĲťřŒŘŎ Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲା Ŋś ଲ řĺƻତ̫ି  Ňŝ Ń୍ୟŇŘľ řĴŘ, ŌśŻତାĴŘŒ 
ŌƗŇŘľĴ Ĳ ĶłŔĦĶŚŃ ĻŎ řĩରେ Ļřł řĺƻତି ଶ୍ରୋŃŘ Ĳ 
Ņର୍ଶĴƉ ŌŇģ କେŊŐ ōŘȽରା ŌƗରେ Ňś ହେĥ, ŊŘľରେ, 
ķŘľରେ, ŅŘƠରେ ŔŊś ଠ ř ସେ ĶŘĪĺƻତି, ŇŘĹ řĺƻତି, ŇଚେĪĺƻତି 
Ĳ ĶłଚେŃŇŘରେ ŋŎ ř ଦେĪĺƻତି ŌśŻ ତିŎ ŔŎłŚରେ ĩĶĴś 
ŊŦřŊŘŎ ĩଗ୍Ɔŧ ପ୍ରେŎłŘģ  ­­ĴŘŕś ĥ ĨĪଲŏ ବେňŘŎŚ,ŔŊś  
ŔŘĪଲŏ ĩମେ ହେଲś  ŋ řĴŘŎŚ®® - ŃŘƉŎ İŕ ř ŔĦĶŚŃĴś  

ĶŘĪଲŘ ବେଳେ ŊŘŇŎସେŇŘ ŋś ଲ řōŘĬȄଲŘ ŉřŎ řଙ୍ଗ 
ପ�ୋଲřŔŎ ଲŘଠ řŌŘťŎ ōନ୍ତ୍ରłŘģ ĪĦରେĻ ŔŎĴŘŎƉ ĨŇ୍ୟାŧ 
ĨŃ୍ୟାĹŘŎ ŃŘଙ୍କୁ  ଯେŃ řĴ ř ňŚଡ଼ା ଦେĪȄଲŘ Ŋ୍ୟȄŃ ĴŎ řȄଲŘ 
Ķଡ଼ĻŘŃ ĶƙłŘģ ଦେŒŚŧ ŎŘĻŘ Ŋ řଶେœĴŎ ř ĴŇ řĴŘ ŎŘĻŘƉ 
ĨŌŘŇś œ řĴ ĨŃ୍ୟାĹŘŎରେ ĨŃ řǨ Ň řŎŚŕ ɂĻŘĴśŐƉ Ņś ħĵ 
Ņś Ƴଦ୍ଦŒŘ ɂŃ ř Ŕମ୍ɲŅŇŒŚŐ ହ�ୋĪ ସେ ଲŏȃĺƻତି ² ­­Şେ Ņ řŇ 
ĩĬ Ņś ħȃŇŚ ĴŇ řĴŘ ĨŇŚŃ ř ōŘŃŇŘ Ŕŕ řŊ, Ņś ħĵ Ŕŕ řŊŘĴś 
Ņś ħȃŇŚ ଲଲŘଟେ ଲřŕ řȄଲŘ Ĵ řŊŘ ŅĪŊģ ĴŎ ଦେĪ ଦେĪ 
ŔŘŎ řĺ ř ŔŌ୍ବŐ ŌŘଡ଼ ĵŘĪ ĵŘĪ ŕŎŘĪĺ ř ŊŐ, ĩŕŘ Ĵŕ řŊŘĴś 
ŔŘŕŘ କେŕ ř ŇŘŕ Ȁ, ĴŘŕŘ ĩଗେ Ņś ħĵ Ĵŕ řŊʷ®® ĴŊ řŃŘ Ňś ହେĥ, 
İŕŘ ȄଲŘ ବେŅŇŘ ŌśŻ ତିŎ ĲĥĴŘŎģ  ŔŘŎŘ ଦେŒରେ ସେŅřŇ 
ĹŕŐ ňĴŘĪ ȄଲŘ İ ĴŊ řŃŘģ ĴŇ řĴŘ ɂĻŘ ĩନǁଦୋŐŇŎ 
ସେŇŘňŃ ř ĹȮņŎ ବେହେŎŘ İŕ ř ĴŊ řŃŘ ŔǑର୍କରେ ŃŘƉ 
­Ŋନ୍ଦୀŎ Ŋ řŐŘň®ରେ ଲŏȃĺƻତି -  ­­ŊŘƘଛାŇ řȅ ŊŘŊś  ĪŎŌ 
ŔƻତାŇ, Ņś ħȃŇŚ ĴŇ řĴŘ Ŕହ�ୋŅŎ ପ୍ରାłģ ଦେȃଲŏ ŔŘſଷାŞେ 
Ş�ୋŎ İ ōŘŃŇŘ, ĶŘĪଲŏ Ņś ħȃŇŚ ĴŇ řĴŘ ବେŅŇŘʷ®® 

ĬƤŐŌł ř ଗ�ୋňŊǄଧୁ Ŋନ୍ଦୀŒŘŐŘରେ ĴŊ řଙ୍କୁ  ǷŎł ĴŎ ř 
ଲŏȃȄଲŏ-­­ŋŅŎĵ Ĵର୍ମୀ ņŇ୍ୟ Ńś Ǖ ŊŐ,İňŎ ř ŔŘņĴ 
ଲ�ୋťĪ ĬƤŐʷ®® 

ŔŌŧŎ ĩŕ୍ବାŇ Ĳ ĻŘŃ řŎ Ōର୍ମ ବେŅŇŘĴś ĨŇś ŋŊ 
ĴŎ ř ĻŘŃŚŧ ĴŊ ř ŊŘƘଛାŇ řȅ ĶŘĪĺƻତି ­­Ŕ୍ବାņŚŇ ŋŘŎŃ 
Ŕ୍ବାņŚŇ ŋŘŎŃ Ŕ୍ବାņŚŇ Ŕ୍ବାņŚŇ Ŕ୍ବାņŚŇରେ®®, ŋŐř ĨନେĴ  
ଲ�ୋŌľŘଙ୍କୁ ŎŘ ĴŊ řŃŘģ  Ļଣେ ŅŜ ŎȿǦଟା ĴŊ ř ŋŘŊରେ ŔɫŎŘĻ୍ୟ 
ɂŃ řଷ୍ଠାŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ ǱଥିŃ ř ŔǑର୍କରେ ଦେŒŊŘŔŚଙ୍କୁ  ŔŃର୍କ 
ĴŎŘĪ ଦେŊŘĴś ōŘĪ ସେ ଲŏȃĺƻତି ² ­­Ĵ ř ହେŊ ŔɫŎŘĻ୍ୟ 
ଘେŇ ř ଯେବେ ମ�ୋŎ Ň ňŜରେ ପେľ, ĵľ ř ĵľ ř Ōଲŏł ř Ō Ŝଲ řĩ 
ĹŘœŚ ŅŘŇŘ ĴŇŘ Ň řĨƞʷ®® କେŊŐ ଦେŒŌśŻ ତିŎ ŃŜ ର୍ଯ୍ୟŇŘŅ 
Ňś ହେĥ, ŌŘŇŊ Ŋନ୍ଦŇŘŎ ŒƌņɫŇ ř ȄଲŘ Ń୍ୟାĶŅŚǊ ĴŊ ř 
ĻŚŊŇŎ ŊŘłŚŌନ୍ତ୍ରģ Ļଣେ ŔĦǭକାŎɂŊł ĴŊ ř ŋŘŊରେ ŇŘŎŚ 
ĻŘĶŎł, Ŋ řņŊŘ Ŋ řŊŘŕ ĩŅř ŔŘŌŘĻřĴ ŔŌŔ୍ୟାĴś ନେĪ 
ଲŏĵŇŚ ĹŘŐŇŘ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ĶŘǄ ଧିĻŚƉ ŎĹŇŘƬĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ 
ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪ ŔŘŌŘĻřĴ Ň୍ୟାŧ ɂŃ řଷ୍ଠା ňŘĪĥ ଲଢ଼ିĺƻତି 

Ŏକ୍ତକ୍ଷŎŘ ଲଢ଼େĪģ ĻŘŃ ř ņର୍ମ Ň řର୍ବିଶେœରେ ĻŘŃŚŧŃŘ 
ସɎରୋŃରେ ŔŘŌ řଲ ହେŊŘ ňŘĪĥ ĶŘǄ ଧିĻŚ ଯେĬĥ ĩŕ୍ବାŇ 
ଦେĪȄଲŏ ସେŕ ř ŌŕŘŋŘŎŃŚŧ ŋŘŊņŘŎŘରେ ĬȘ‌Ŋś ƴ 
ହ�ୋĪ ŔŌŘĻŎś  ĨǴ ପୃŒ୍ୟŃŘ ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ĩŕ୍ବାŇ 
ଦେĪ ŒśଣେĪĺƻତି- ­­Ĩĺś ĩĥ ଦ�ୋœ ŌŕŘňŘňĴś ĬଠŘĨ ŋŘĪ, 
Ĩĺś ĩĥ ĺś ĩĥ ĻŘŃ ř ɂŌŘł ĴŘŕ Ȁରେ ŇŘŕ Ȁ̫ ®®  ĴŊ řŃŘରେ ŌŘŇŊ 
Ŋନ୍ଦŇŘŎ ŒƌŇŘŅ Ş�ୋŐ ř ସେ ŒŕŒŕ ŔŃ୍ୟାȰŕŚ Ń řĩŎ ř 
ĴŎ řȄଲŏʷ ŔŘĦĶଠŇ řĴ Ņକ୍ଷŃŘ ଯ�ୋĶśĥ İĴ ŔŃ୍ୟାȰŕŚ Ń řĩŎ ř 
ĴŘŎĵŘŇŘରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪȄଲŘ ŃŘƉ ĻŇɭŌŘľ ř ĪŎŌģ 
ŔŘŎŘ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ଖେŐř ōŘĪȄଲŘ Ŏକ୍ତŃŚର୍ଥ ĪŎŌ ŌŘľ řŎś  
ɂŊŘŕ řŃ ଦେŒପ୍ରେŌŎ ସɎରୋŃģ 

ŋŘŎŃĺŘť ĩନǁଦୋŐŇ ବେଳେ ସେŕ ř ĻŘŃŚŧ ŇĶŎ 
ĪŎŌ ଲŏȃଲŘ ŊŚŎŃɫŎ Ĳ ŊŐřŅŘŇŎ İĴ Ŋ řŎŐ 
ĪŃ řŕŘŔģ ňଞ୍ଜାŊŎ ĻŘଲřĩŇŘĲŢŊଲŘŊŘȉ ňରେ Ŏକ୍ତŃŚର୍ଥ 
ĪŎȟ ହେĬĺ ř Ņ୍ବି ŃŚŧ ŊŐřŅŘŇŎ କ୍ଷେତ୍ର, ଯେĬĥଠ ř ଗ�ୋľ řİ 
Ņ řŇରେ ňśଲ řŔ ĶśŐ řରେ Ŕŕ řȘ ହ�ୋĪȄଲŏ Ŭų Ļł ଲ�ୋĴģ 
ସେŞେବେŐĴś ĻŘŃŚŧ ĴŊ ř ŊŘƘଛାŇ řȅ Ŕɫଦେŕରେ Ň Ȅଲŏ 
ŔŃ, Ĵ řƻତୁ ŃŘƉ ନେŃŝ Ńɫ Ĳ  Ĩଗ୍ନି Ŋର୍ଷୀ ĴŊ řŃŘŎ ɂŋŘŊରେ Ŋŕś  
ĩĶŎś  İĴ ŔĦଗ୍ରାŌŚ Ń řĩŎ ř ĴŘŎĵŘŇŘରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪ 
ŔŘŎ řȄଲŘ Ŏକ୍ତŃŚର୍ଥ ĪŎȟģ Â

    ĨŊŔŎɂŘǊ Ĩƺſ, ŋȿĴ
ŞŌୋ: ŰŭűūŰŮŬŮŰŮ

www.sakalaepaper.com

ĻŘŃŚŧ ĴŊ ř ŊŘƘଛାŇ řȅƉ ĴŊ řŃŘŞŎ ଦŅŒପ୍ɂŌ
ŀ. ପ୍ରŉśǟ ĴśŌŘର ŔŘŕś

ŉśŏĶĺ ĩŌ Ōļ řରେ Ĩĺ ř ଗେŘଟେ ŉśଲĶĺģ
କେŞେବେଳେ ŉśଟେ
କେŞେବେଳେ Ōରେ
Ķň Ŕରେģ 
ŇŜĩ ĴŎ ř ĶŚŃ Œ řĵśȄŊŘ
Ņଳେ ňſଷୀ ŊŔ ř ĶŚŃ ĶŘĩƻତି
ŃŘ® ŌଲŘ ŀŘŐରେģ
ĮŃś  Ŕରେʷ
ňſଷୀŌŘନେ ĬťřōŘĩƻତି
ଯେ ōŘŕŘ Ņ řĶରେʷ  
ŉśଲĶĺରେ ňśł ř ňତ୍ର ĴĨĥଳେ
ĴŦ ņରେʷ  ŉśଟେʷ  ňśł ř Ōରେʷ
Ķň Ŕରେģ 
ɂŃ řĶňରେ ĩŌ Ōļ řରେ ńŘİ
İŕ ř ĴśŕśĴ ŉśଲĶĺʷ
ńŘİģ  İ ĶĺŎ ŉśଲ ŒśĦķ ř
ମେƢଢା ňŘଲľ řȄŊŘ ŎŘĻňśତ୍ରŎ
Ŋନ୍ତ ĴńŘʷ
ňśł ř ମେƢଢାŎś  Ōł řœ ňŘଲľś ȄŊŘ ĴńŘ
ĻłŘ ŇńŘİ ŉśଲĶĺĴśʷ 
ĩŌ Ķňରେ Ŋ ř ŇńŘİ  ĬňŘŧ
Ĵ řƻତୁ ɂŃ ř Ķňରେ ńŘİ ଗ�ୋେľ ŉśଲĶĺ
ĩମେ ńŘĬ ŇńŘĬʷ Â

ŞŌୋ: ųūűŲůůŲůŪŲ

ĴŊ řŃŘľ řİ ଲŏȃŊ ř ବ�ୋଲř Ĵ®ł ō řŊŘĴś ହେŊ
ōśƴରେ ņ୍ବଂŔ Ŋ řņɫǯ ଗ�ୋľŘİ ĬňŃ୍ୟĴŘĴś,
ŃŘ®Ŏ ňŘŅ ଦେŒĴś,
ŔŘĬĥľ řŊŘĴś ŌŝŃ ĪƐଛାŌŘŇଙ୍କୁ
ĺ řଣ୍ଡା ňŃŘĴŘĴś, ĵƠ Ŋ řĵଣ୍ଡିŃ ଦେŕĴśʷ

ĹŘଲřŊŘĴś ହେŊ ŌŘĪȢ ŌŘĪȢ ଭ�ୋĴ ĬňŘŔŎ 
ŎŘସ୍ତାĴś,
ଲś Ĺ řŊŘĴś ହେŊ ŊƉȡ‌ରେ
Ķł řŊŘĴś ହେŊ ŔŘĪŎȚ‌Ŏ ŕŝŅŧńŎŘ Ķର୍ଜŇĴś
ସ�ţŇ řĴ ŔŘĻř, Ş�ୋň ନେĪ, ľ୍ୟାଙ୍କ୍  ନେĪ
ଗ୍ରେŇŘĪȑ‌ ŌŘť ĵŘĪŊŘĴś ହେŊģ

ōśƴ ňŘĪĥ ଚେȧ‌ ବ�ୋର୍ଡ Ĵ®ł ōଥେଷ୍ଟ Ňś ହେĥ?
ŕŘŎ řŊŘ ĻřŃ řŊŘ ĴńŘ Ń!
ହେଲŏ ōśƴରେ କେŕ ř Ĵ®ł ĻřŞେ?
Ŕŋřİĥ ŕŘŎƻତିģ

ōśƴ ŔŌŧରେ Ŋ ř Ĵ®ł 
ŔĥŊŘŐś ĩ ŎŜ ňŘନ୍ତŎ řŃ ହେĬȄବେ ɂĻŘňŃ řରେ,
ĴŘǀ ŔŊś ରେ Ĵ®ł ļ řľ řň řľ řŌŘନେ ĺĴ ř ŊŔ řȄବେ 
ɂĻŘňŃ řŌŘŇଙ୍କୁ ,
ŉśଲ ŔŊś  Ĵ®ł ŉśľś Ȅବେ ŎŘŃ řରେ ōśƴ ŔŌŧରେ,
ňŘŕŘଡ଼ŌŘନେ Ĵ®ł ଶ�ୋĪňŘŎś Ȅବେ 

ōśƴର ĬňŃɹĴŘ

ĨĻŧ ŔɫବାĪĥ

ň śǯĴ ňŎ řĹŧ
ŔŎś  ŇȄŊŘ ŎŘŃ ř

ňĪŔŘ ŏŀś  Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĶǛ

ĹřƥŎƙŇ ĹřŎଞ୍ଜିŃ

ĴńŘĴŘŎ Ĺřତ୍ତŎƙŇ 
ĹřŎଞ୍ଜିŃƉ ­ŔŎś  

ŇȄŊŘ ŎŘŃ ř® İĴ 
ସ୍ମୃ Ń řଲŏĵ ňśǯĴʷ İŕ ř 
ସ୍ମୃ Ń řଲŏĵľ ř କ�ŤłŔ ř 
Ķň ŊŘ ĬňŇ୍ୟାŔŎ 
ର�ୋŌŘƗĴŎ ĴŘŕŘłŚଠŘŎś  
Ĵ řĺ ř Ĵȟ Ňś ହେĥ! ŇŘľĴ, 
ŔŘŕ řŃ୍ୟ, ପ୍ରେŌ, ŎŘĻŇŚŃ ř 
ଲŏĵĴƉ ĻŚŊŇĴś 
Ĵ řŋŐř ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řĺ ř, 
ŃŘŕŘ ĨŃ ř ĹŌତ୍କାŎ ŋŘେŊ 
Ŋର୍ଣ୍ଣŇŘ ĴŎŘōŘĪĺ ř İŕ ř 
ňśǯĴରେʷ ŎŘŃ řŎ ĨŇś ŋŜ Ń ř 
ବେȥ ର�ୋŌŘƗĴŎʷ 
ŎŘŃ řĴś  ନେĪ ĴńŘ 
ŔରେŇŘʷ ŎŘŃ řĴś  ନେĪ 
Ķň ŔରେŇŘʷ Ŕśĵ, 
Ņś ħĵ, ĩŒŘ,Ň řŎŘŒŘ, ŕର୍ଷ, 
Ŋ řœŘŅĴś ନେĪ Ōł řœŎ 
ĻŚŊŇʷ ŃŌŘŌ ĻŚŊŇ Ŕɫňɨ ŔରେŇŘ Ĵ ř Ň řŅ ŔରେŇŘʷ  ĻŚŊŇŎ 
ɂŃ řľ ř ŌśŕŜƥତ୍ତ ବେȥ  ର�ୋŌŘƗĴŎ Ĳ ŔĦķର୍ଷŌŧʷ  ŇŘľĴ Ĳ ŔŘŕ řŃ୍ୟ 
ଲŏĵĴƉ ĻŚŊŇĴś Ĵ řŋŐř ıŒɫର୍ଯ୍ୟŌŧ ĴŎ řĺ ř  ŃŘŕŘ ĨŃ ř ŌŘର୍ମିĴ 
ŋŘବେ Ŋର୍ଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ସେŕ řňŎ ř ପ୍ରେŌ Ĳ ŎŘĻŇŚŃ ř Ōƺ ŃŘƉ 
ĻŚŊŇĴś ବେȥ ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řĺ ř̫   Ĺ řŇɭŧ, Ĺ řŎŘĶ, Ĺ řନ୍ତŇ Ĳ Ĺ řତ୍ରĴ 
ĹŘର�ୋľ ř Ň řĩŎŘ ĹŎ řତ୍ରĴś ňŘଠĴŌŘନେ ଭେľ řବେ İŕ ř ňśǯĴରେʷ 
ɂŃ řľ ř ĹŎ řତ୍ରŎ ŔɫŃନ୍ତ୍ରŃŘĴś ĨŇś ŋŊ ĴŎ řବେʷ İŕ ř ŔŊś  ĹŎ řତ୍ର 
ŋ řŃରେ ଲŏĵĴ Ň řĻ ŌŇŎ ĴńŘ, Ň řĻ ŕŝŅŧŎ Ŋ୍ୟńŘĴś ଲ řň řŊƴ 
ĴŎ řĺƻତ̫ି   ­ŔŎś  ŇȄŊŘ ŎŘŃ ř® ňśǯĴľ ř ňŘଠĴŌŘŇƉ ŕŝŅŧĴś ĺś Īĥ 
ňŘŎ řŊ ବ�ୋଲř ĩŒŘ ĴŎŘōŘİʷ  Â

ĶŘଳ୍ପି Ĵ ŔśņŚŎ 
ĴśŌŘŎ 

Ņ୍ବିବେ ŅŚƉ ­ňĪŔŘ 
ଲŀś  Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ĶǛ® 
ňśǯĴରେ ŔŘņŘŎł 
Ōł řœƉ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň 
ĻŚŊŇ, ŔŘŌŘĻřĴ 
ŊŘǯŊŃŘŎ ɂŃ řŉŐřŃ 
ହ�ୋĪĺ ř̫  ­ĻŚŊŇ®, 
­ĬňŕŘŎ®, ­ĹŘŅŎ®, 
­ŔŉŐŃŘŎ ĹŘŊ řĴŘଠ ř®, 
­ĺŃ řŒ ķଣ୍ଟା®, ­Ņକ୍ଷŃŘ®, 
­ŌǀŎŘ®, ­ĩŒŘŎ 
Ĵ řŎł®, ­ňĵŘŐ®, 
­Ŕ řନ୍ଦୂŎ®, ­Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟ®, 
­ĨŔŘņŘŎł®, ­Ĺଣ୍ଡୀ®, 
­ŊŎś ł Ĳ ľଙ୍କାĶĺ®, 
­ĨƻତିŌ ŔĦǭକାŎ®, ­Ŋ řŊŘŕ 
ŊŘର୍ଷିĴŚ®, ­ŕśĴśŌ Ō řɌ®, 
­ବେňŘŎ®, ­ŅŧŘŐś ® ĩŅř ĶňĶśť řĴ ŌŇĺś ĩĥ ହ�ୋĪĺ ř̫  ĶŘଳ୍ପି Ĵ 
İŕ ř ňśǯĴŎ ĨନେĴ Ķňରେ Ōł řœ  ĻŚŊŇŎ Ņś ħĵ, ōନ୍ତ୍ରłŘ, 
ĨŘŒŘ, Ň řŎŘŒŘ,  Ŕɫňɨ, Ŕɫňɨŋଙ୍ଗĴś ĨŃ ř Ň řĵśł ŋŘବେ Ĺ řତ୍ରł 
ĴŎ řĺƻତ̫ି  ŔĦķର୍ଷŌŧ ĻŚŊŇŎ ĴŎś ł Ĺ řତ୍ର ବେȥ ŌŘର୍ମିĴ ŋŘବେ 
ɂŃ řŉŐřŃ ହ�ୋĪĺ ř İŕ ř ňśǯĴŎ ĶňĶśť řĴରେʷ  ŌŘŇŊŚŧ 
ŋŘŊŘବେĶ , ŔŌŘĻŎ Ň řଚ୍ଛĴ Ĺřତ୍ର,   ĨŊହେŐřŃ Ōł řœ ŔɫŎĴś 
ŃŚƁŋŘŊରେ ĶŘଳ୍ପି Ĵ ŎŜ ň ଦେĪĺƻତ̫ି  ŔŘņŘŎł ĴńŘĴś Ň řĩŎŘ 
ŋŘେŊ ĨନେĴ Ķňରେ ĶŘଳ୍ପି Ĵ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତ̫ି    ŔŎŐ, 
ବ�ୋņĶŌ୍ୟ ŋŘœŘ, Ň řĩŎŘ ĬňǱଥାňŇ ଶ�ţŐŚ ĶňĶśť řĴĴś ĨȅĴ 
ĩĴର୍ଷłŚŧ ĴŎ řĺ ř̫  Ōł řœ ŌŇŎ ĴńŘĴś ŔŘŊଲŚŐ ŋŘବେ Ķň 
ŌŘƺŌରେ ĩଙ୍କିŊŘŎ ɂŧŘŔ ĴŎ řĺƻତି ĶŘଳ୍ପି Ĵʷ  ­ňĪŔŘ ଲŀś  Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ĶǛ® ňśǯĴŎ ĶňĶśť řĴ ňŘଠĴŌŘŇଙ୍କୁ  ŋଲ ଲŘĶ řŊ 
ବ�ୋଲř ĩŒŘ ĴŎŘōŘİʷ Â

ĩŅřŃɹ ŋାŎŃ
ସେĴɟŎ-Ű, Ŕ řŀ řİ

ĴľĴ-űůŭŪūŮ
ପ୍ରńମ ŔĦǭŎł : ŬŪŬů

ମŜŏɹ: ŬůŪ ľƉକା

İଥେŇା Ŋś ȇ‌Ŕ
ŋś ŊନେŒɫŎ-űůūŪŪŬ
ପ୍ରńମ ŔĦǭŎł : ŬŪŬŰ

ମŜŏɹ: ūŲŪ ľƉକା

ŔśņŚŎ ĴśŌŘŎ Ņɫ ବିŞେŅŚ 

Ň řŎନ୍ତŎ ବ�ୋŌŘ ŌŘťରେ ?

ĩĴŘŒ ଲś Ĺ ř ōŘĬȄŊ Ŋ řœŘକ୍ତ ņŜĩĥରେ
ňſଷୀŔŊś  ŋś ଲ ř ōŘĬȄବେ ĶŚŃ ĶŘĪŊŘ
Ŋ řŎŘଡ଼ି  Ĳ Ō ŜœŘŌŘନେ ŋś ଲ ř ōŘĬȄବେ 
ĻŚŊŇ ŌŝŃ୍ୟŎ ଖେŐ ģ
ŔŘň ŌŘľ ř ŋ řŃରେ ňŒ ř ĻŌŘ ŊŘŕŎś  Ň ȄŊ
ĹŘŎŘŔŊś  ŋś ଲ ř ōŘĬȄବେ ĶĻś Ŏ řŊŘŎ Ōନ୍ତ୍ର
Ļହ୍ନ ଲś Ĺ ř ōŘĬȄŊ ମେķ ŋ řŃରେ
Ňକ୍ଷତ୍ରŌŘନେ ĻŌŘ ŞେĻřŧŘȚ ହେĬŇȄବେģ

ōśƴ Ĵ®ł ଫେŎ řňŘİ ŎŘସ୍ତା,ŒŘƻ ତିŎ?
ōśƴରେ ńŎś ľ řİ ŊŘľŊłŘ ହେଲŏ
ɂŃ řňତ୍ତିŎ ŌŅ Ň řŒŘରେ Ōତ୍ତ ଗ�ୋť ŅřĲľ ř 
ĹŘଲś ńŘİ ōŘŕŘ Ĭଠř ňťř,
ହେଲŏ ĻŌŘ ňŕଞ୍ଚି  ňŘରେŇŘ ķŎĴśģ

Ļଣେ ĩŎĻłĴś Ļřł řŊŘĴś ōŘĪ
ŋś ଲ řōŘİ ଯେ ସେ Ň řĴľŃŎ ହେĬĺ ř
ŋ řǈ İĴ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏģ
ଲ�ୋĴŒŜŇ୍ୟ ķŎ,
ňſଷୀ Ŋ řŕŚŇ ĩĴŘŒ
ĴľŘ Ķଣ୍ଡିŎ ňତ୍ର Ŋ řŕŚŇ Ķĺ

ķŇŒ୍ୟାŌ ଛେŘľମେŘľ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĴŎ ř Ň řĻ 
ĶśĻŎŘł ମେଣ୍ଟାƻତିģ ŃŘƉŎ ଗେŘľ řİ ବେŘଲř ňśĨ 
Ŋ řĴŘŒʷ ķରେŘĪ ŔĦǱଥାରେ ĹŘĴ řŎ ř Ŋ ř ĴଲŘģ 

ŊŘňŘ ňśĨƉ ରେŘĻĶŘŎରେ ķŎ ľ řକେ ŋଲରେ ĹŐřଲŘģ 
ķŇŒ୍ୟାŌ ŕଠŘȖ ĨŔśସ୍ଥ ହେŘĪňťřଲŏģ ŔĦĹ řŃ ľଙ୍କା 
Ĺ řĴ řƮସାରେ ňŘł ř ŋŐř ବେŘŕ řĶଲŘģ ŃńŘň ř ଦେŕ ŋଲ 
ହେĬŇȄଲŘģ Ŋť ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘĴś ନେĪ ଦେĵŘĪŊŘŎś  
ŀŘକ୍ତŎ ŕŘର୍ଟ ĨňରେŔȚ‌ ĴńŘ Ĵŕ řଲŏģ İȄňŘĪĥ ŭ ଲକ୍ଷ 
ľଙ୍କା ŅŎĴŘŎģ İŞେ ľଙ୍କା ĩŔ řŊ କେĬĥଠś ģ Ĺ řĴ řƮସା 
ňŘĪĥ ķŇŒ୍ୟାŌ ŃŘƉŎ ଦେŘĴŘŇ Ŋ řĴ ř ଦେĪȄଲŏģ İବେ 
ňśĨ ōŘŕŘ ରେŘĻĶŘŎ ĴŎś ĺ ř, ସେȄରେ İŞେ ľଙ୍କାŎ 
ĨňରେŔȚ‌ ŔǕŊ ŇȄଲŘģ İŕŘĴś ନେĪ Ŋ řĴŘŒ Ĺ řƻତାରେ 
ȄଲŘģ ķŇŒ୍ୟାŌƉ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ Ņ řŇĴś Ņ řŇ Ŋ řĶ řť řŊŘରେ 
ଲŘĶ řĺ řģ İŕŘ ଦେȃ ŃŘƉ ň řଲŘŅ řŇ ŊǄଧୁ ŕŇ řȜ‌ Ŋ ř Ŋ୍ୟǯ 
ହେŘĪňťřଲŏģ Ŋ řĴŘŒĴś ŀŘĴ ř Ĵŕ řଲŏ ­­ĩମେ Ĵ®ł 
İŌ řŃ ř ķŇĴś ĺŘť řଦେŊŘ? ସେ କେŞେ ĺľňľ ହେĬĺ řģ 
Ĵ řĺ ř ଗେŘľ řİ ĴŎ řŊŘ ŇŘģ ňśĨ Ńś  ŀŘକ୍ତŎ Ŕŕ ĴńŘ ŕśĨģ 
ŃŘ®Ŏ Ĩň‌େŎŔȚ‌ ĴŎŘĪŊŘģ®® Ŋ řĴŘŒ ňĹŘŎ řଲŘ, ­­ĹŘĹŘ 
İŞେ  ľଙ୍କା କେŌ řŃ ř ଯେŘĶŘť ହେŊ?®® 

-­­Ńś  Ĺ řƻତା ĴŎŇŘ ňśĨģ Ĵ řĺ ř ଗେŘľ řİ ĴŎ řŊŘģ Ńś  Ŋ ř 
ଚେǦଟା ĴŎ, Ōśĥ Ŋ ř ଯେŘĶŘť ĴŎś ĺ řģ ĬňŎŊŘଲŘ Ĩĺ řģ®®

ŕŇ řȜ Ĳ ķŇŒ୍ୟାŌ ĵśȝ‌ Ĩନ୍ତŎଙ୍ଗ ŊǄଧୁģ ǭକୁଲ ବେŐŎś  
ସେŌŘŇƉ Ōƺରେ ŊǄଧୁŃŘģ  ĶŘĥରେ ସେŌŘŇƉŎ ଯେŘťřĴś  
ନେĪ ŔŊś  ବେଳେ ĹƏଚ୍ଚାʷ ŕŇ řȜ‌ƉŎ ଗେŘľ řİ ବେŘଲř 
ļ řĨ ŔȢ‌ŌŘģ ňƩନୀ ĴśଲŔśȟ ରେŘĶ řłŘģ Ņ řŇ ŌĻś Ŏ řĩ 
ŕŇ řȜ ōŘŕŘ ରେŘĻĶŘŎ ĴŎś Ȅଲŏ, ସେȄରେ ňŎ řŊŘŎ 
ɂŃ řପେŘœł ŋŘŎ ř Ĵଷ୍ଟģ

ķŇŒ୍ୟାŌƉ ĨňରେŔȚ‌ ňŘĪĥ ŃŘŎ řĵ ଠ řȇ‌ ହେଲŘģ 
ŃŘŎ řĵ Ń® ŀŘକ୍ତŎ ŊŘŊś  Ĵŕ řଦେଲŏ ହେଲŏ İŞେ 
ľଙ୍କା ĩŔ řŊ କେĬĥଠś ? Ĺ řƻତାରେ ȄଲŘ Ŋ řĴŘŒģ ŕŇ řȜ‌ 

ĹŘĹŘ Ŕ řŇŘ Ĵŕ řଦେଲŏ, Ĵ řƻତୁ ସେ Ŋ ř କେĬĥଠś  ଯେŘĶŘť 
ĴŎ řବେ? Œō୍ୟାŒŘŧŚ ŊŘňŘƉ ňŘĵରେ ŊŔ ř Ŋ řĴŘŒ 
İŌ řŃ ř Ĺ řƻତା ĴଲŘ ବେଳେ Ňର୍ସ ĩŔ ř Ĵŕ řଲŏ, ­­ĩňłଙ୍କୁ  
ŀŘକ୍ତŎ ‌ŀŘĴśĺƻତିģ®® Ŋ řĴŘŒ Ĺ řƻତାରେ ňťřĶଲŘ, ňĪŔŘ 
Ń® ଯେŘĶŘť ହେŘĪňŘŎ řଲŘ ŇŘŕ Ȁģ ŀŘକ୍ତŎଙ୍କୁ  Ĵ®ł Ĵŕ řŊ ř 
ĩĬ? ōŘŕŘ ଲŘĶśĺ ř, ŊŘňŘଙ୍କୁ  ķŎĴś ନେĪō řŊŘĴś ŀŘକ୍ତŎ 
Ĵŕ řବେʷ

Ŋ řĴŘŒ ľଙ୍କା ଯେŘĶŘťĴś ନେĪ Ň řĻ ĨŔŕŘŧŃŘ 
Ĵŕ řŊŘĴś ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŀŘକ୍ତŎ Ĵŕ řଲŏ, ­­Ŋ୍ୟǯ 
ŕśĨŇŘģ ľଙ୍କା ĴńŘ Ĺ řƻତା ĴŎŇŘŕ Ȁģ ĨňରେŔȚ‌ 
ହେŘĪō řŊģ Ńś ମେ ĵŘଲř Ŏକ୍ତ ଯେŘĶŘť ĴŎģ®®

ķŇŒ୍ୟାŌƉŎ ĨňରେŔȚ‌ ହେଲŘģ ସେ ŋଲ ହେŘĪ 
ķŎĴś ଫେŎ řଲŏģ ŔŊś  ଠ řȇ‌ଠŘȇ ȄŊŘ ବେଳେ Ņś Ī ŌŘŔ 
ňରେ, ସେ ŕଠŘȖ‌ ĩȃ Ŋś Ļřଦେଲŏģ ķŇŒ୍ୟାŌƉŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ŕŇ řȜ‌Ɖ ňŘĪĥ Ŋť ŔŅŌŘ ȄଲŘģ ŔŘଙ୍ଗଙ୍କୁ  ļś Ŏ ř ļś Ŏ ř 
Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ňରେ ŕŇ řȜ‌ Ōƺ ĹŘଲřĶଲŏģ 

ŕŉřȚ‌Ɖ ļ řĨ ŔȢ‌ŌŘ Ĭňରେ ଯେŌ řŃ ř ĹťĴ 
ňťřĶଲŘģ ķŎ ĹŐřŊ କେŌ řŃ ř? ŊŘŕŘķŎ ŔŌŧ Ŋ ř 
ňŘଖେĪ ĩŔśĺ řģ କେŌ řŃ ř İŞେ ĴńŘ ଯେŘĶŘť ହେŊ? 
İŕ ř Ĺ řƻତାରେ ȄŊŘ ବେଳେ ŕଠŘȖ‌ ŌନେňťřଲŘģ ĩରେ 
ŊŘňŘ Ń ŃŘ® ŊŘŕŘķŎ ňŘĪĥ ŌŘŌśĥ ňŘĵରେ ňĪŔŘ ŔƗŧ 
ĴŎ ř Ŏȃĺƻତିģ Ĵ řĺ ř ŔśŇŘĶŕłŘ Ŋ ř Ŏŕ řĺ řģ

ŔĴŘŐ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ŔȢ‌ŌŘ ŊŘŕŘŎ ř ňťřଲŏ ŌŘŌśĥ 
ķŎĴśģ ŔŊś  ĴńŘ Œśł řŊŘ ňରେ ŌŘŌśĥ ŃŘĴś  ōŘŕŘ Ĭତ୍ତŎ‌ 
ଦେଲŏ ŃŘŕŘ Œśł ř ŔଲŌŘŎ ŌśƠ ĹźŎ ĵŘĪĶଲŘģ ŃŘƉ 
ĩȃ Ńଳେ ĨǄଧାŎ ହେŘĪĶଲŘģ İŞେ Ŋť ଧେŘĴŘ!

İĴńŘ ŒśłŘĪŊ ĴŘŕŘĴś? ŌŘŌśĥ ōŘŕŘ Ĵŕ řଲŏ ŃŘĴś 
Ŋ řŒ୍ବାŔ ହେĬŇȄଲŘģ ō řİ Œśł řŊ ĺ ř ĺ ř ĴŎ řŊģ

Ŋ řĴŘŒĴś ଭେľ ř ŔŊś  ĴńŘ Ĵŕ řଲŘ ŔȢ‌ŌŘģ Ŋ řĴŘŒĴś 
Ŋ ř Ŋ řŒ୍ବାŔ ହେĬŇńŘİģ ŇŘ ŇŘ ĹŘĹŘ İŌ řŃ ř ĴŎ řବେ 

ŇŘŕ Ȁģ ସେ İŌ řŃ ř ଲŏŘĴ Ňś ŕƻତିģ ସେ ŔȢ‌ŌŘĴś ŋŎŔŘ 
ଦେଲŘ‌; ­­Ńś  ĻŌŘ Ŋ୍ୟǯ‌ ‌ŕŇŘģ ‌ŞେŘ ŋŘĪ ŌŎ řŇ řģ ŞେŘŎ 
ସେĪଠř ŊŘŕŘķŎ ହେŊ, ĨଲŊŃ ହେŊģ ĹŘĹŘ ȄଲŘ 
ବେଳେ ଯେĬĥ ŃŘŎ řĵ ǱଥିŎ ହେŘĪȄଲŘ, ସେŕ ř ŃŘŎ řĵରେ 
ŕ Ȁ ହେŊģ®®

ŊŘŕŘķŎĴś ĩĬ ĩଠ ŅřŇ ŊŘĴ ř ȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řĴŘŒ ů ଲକ୍ଷ ľଙ୍କା ନେĪ ŔȢ‌ŌŘ ňŘĵĴś ĩŔ řଲŘģ 
Ĵŕ řଲŘ; ­­ଦେȈ ŞେŘ ŋŘĪ ŃŞେ ĴńŘ ଦେĪȄଲŘģ ŞେŘ 
ŊŘŕŘķŎ ňŜŎŘ ņśŌņŘŌରେ ‌ହେŊģ ŔŘŎŘ ĶŘĥ ଲŏŘĴଙ୍କୁ  
ଭେŘĻř Ņ řĩō řŊģ®® ŔȢ‌ŌŘ ňĹŘŎ řଲŘ, ­­ŋŘĪ İŞେ 
ľଙ୍କା ‌କେĬĥଠś  ĩł řଲ? Œśļ ř ‌ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ńŘĬ İବେ 
ŊŘŕŘķŎĴś Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ķśଞ୍ଚାĪ ଦେŊŘģ®®

Ŋ řĴŘŒ Ĵŕ řଲŘ, ­­ɂŒɨ Ĭଠś Ň řģ Ōśĥ ŃŘ®Ŏ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎ řĺ řģ ĩŌŎ ĶŘĻřĩŌśଣ୍ଡାରେ ଗେŘľ řİ ĻŘĶŘ Ŏŕ řĺ řģ 
ŃŘĴś Ŋନ୍ଧĴ ଦେĪ İŕ ř ľଙ୍କା ĩł řĺ řģ ĩସ୍ତେ ĩସ୍ତେ 
Œśļ ř ଦେŊŘģ®® Ŋ řĴŘŒŎ İŞେ Ň řĻňł řĩ‌ ଦେȃ ŔȢ‌ŌŘ 
ŋŘŊ řଲŘ, ĻŇɭĴଲŘ ŊŘňŘ ଧେŘĴŘ ଦେଲŘʷ Ĵ řƻତୁ Ŋ řĴŘŒ 
ŋŘĪ ōŘŕŘ ĴŎś ĺƻତି, Ň řĻ ĻŇɭ ĴଲŘ ŋŘĪ Ŋ ř İŌ řŃ ř ĴŎ řŊ 
ŇŘŕ Ȁģ

‌ ସେ Ņ řŇ ŔȢ‌ŌŘŎ ŊŘŕŘķŎģ ŔŘŎŘ ĶŘĥ ĹŐĹƗŐģ 
ĵśŔ ř Ĳ ĩŇନ୍ଦŎ ŌŘହେŘଲģ Ĭŋŧ ŕ řନ୍ଦୁ Ĳ ŌśŔଲřŌ 
ŔĦɂŅŘŧŎ ଲŏŘĴ Ō řŒ ř İŕ ř ŊŘŕŘķŎ ĴŎŘĬȄŊŘŎś  
Ŋ řŎŐ ňŎ řବେŒ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄଲŘģ ŊŘňଛେĬƠ 
ļ řĨ ବେŘଲř ŊŎōŘȽରୀŌŘŇƉ ĩŃ řଥେŧŃŘରେ ଯେŌ řŃ ř 
କୌłŔ ř ĨŋŘŊ Ň‌Ŏହେ, ସେȄňŘĪĥ ň řଲŘŌŘନେ Ň řĻ Ň řĻ 
ŋ řŃରେ ĴŘŌ ŊŘଣ୍ଟି ନେĪĺƻତିģ İȄňŘĪĥ Ŋ řĴŘŒĴś ŎŘŃ ř 
ŔŘŎŘ ĴŔŎŃ ĴŎ řŊŘĴś ňťřȄଲŘģ

Ň řĴŘŕ ŔŌŧ ĩŔ řଲŘģ Ŋ řĴŘŒĴś ଖେŘĻŘ ňťřଲŘģ 
Ĵ řƻତୁ ŃŘ®Ŏ ĴŘŕ Ȁ ଦେĵŘ ŇŘŕ Ȁģ ĶŘĥ ŔŘŎŘ ŃŘĴś ଖେŘĻřଲŏģ 
ĩĬ Ĵ®ł ŊŘĴ ř Ŏŕ řĶଲŘ Ĵ ř? ସେȄňŘĪĥ Ŋ řĴŘŒ 
ŊŘŕŘŎĴś ōŘĪĺ ř? ŔŘଙ୍ଗŌŘନେ İŌŃ ř ĴńŘ ହେĬȄŊŘ 
ବେଳେ ɂŒŘନ୍ତ ମେŘŊŘĪȢ‌Ĵś ĴȢ‌ ĩŔ řଲŘģ ĩŎňľś  
ŔśଲŏŌŘŇ ĴŕśȄଲŘ, ­­ŋŘĪ ľ řକେ ମେŀřĴŘଲ ĩŔ ģ 
Ŋ řĴŘŒŎ ଦେŕ ŕଠŘȖ‌ ĵŎŘň ହେŘĪōŘĪĺ řģ®® İŕŘ 

Œśł ř ĩĬ ĴŘŕŘĴś Ň Ĵŕ ř Ņś Ī Ń řŇ ř Ļł ମେŀřĴŘȢ‌ 
ଦୌťřଲŏģ Ŋ řĴŘŒ ବେȓ‌ରେ ňťřĺ řģ ŔŘଲŘĪȚ‌ ଲŘĶ řĺ řģ 
Ŋ୍ୟǯ ହେŘĪ ňťřଲŏ ŔŘଙ୍ଗŌŘନେʷ İଠř ĶŕŐř ĴŎŇ ř, 
ମେŘ ĹŘŌ୍ବŎĴś ĩŔ ବେŘଲř ŀŘକ୍ତŎ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŀŘĴ ř 
ନେĪĶଲŏʷ ŀŘକ୍ତŎ Ĵ řĺ ř Ĵŕ řŊŘĴś ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ĴŇ୍ୟା (Ņś ଲŕȚ) ବେŒରେ ȄŊŘ ŔȢ‌ŌŘ ଦୌť ř ĩŔ ř 
ŀŘକ୍ତŎଙ୍କୁ  ନେŕśŎŘ ହେଲŘ, ­­ମେŘ ŋŘĪĴś Ŋଞ୍ଚାĪ Ņ řĨģ 

Ň ହେଲŏ Ōśĥ ŌŎ řō řŊ ř̫ ®® ňŘĵରେ ȄଲŘ ŊŎ ŔଲřŌģ İ 
Ņŝ Œ୍ୟ ଦେȃ ŀŘକ୍ତŎ ŃŘĻś Ŋģ Ŋ řĴ‌ŘŒ Ŕŕ İŌ‌ŘŇƉŎ 
ŔĦňର୍କ Ĵ®ł? ňśł ř ļ řĨľ ř Ņś ଲŕŇ ବେŒରେģ ŀŘକ୍ତŎ 
Ĵ řĺ ř Ŋś ļ řňŘŎ řଲŏ ŇŘŕ Ȁģ Şେବେ ŀŘକ୍ତŎ İŃ řĴ ř ĩŒ୍ବାŔŇŘ 
ଦେଲŏ ଯେ ­­Ŋ୍ୟǯ ŕśĨŇ řģ ବେŒ ř Ĵ řĺ ř Ňś ହେĥģ  ŔŊś  
ଠ řȇ ହେŘĪō řŊʷ ŔŘଲŘĪȚ‌ ନେଲŘ ňରେ Ŋ řĴŘŒ ķŎĴś 
ōŘĪňŘŎ řବେʷ®® İŕŘ Œśł ř ŔŌସ୍ତେ ľ řକେ ĩŒɫǯ ହେଲŏģ 
Ĵ řƻତୁ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ŔଲŌŘ ĴŘŕ ȀĴ ř İŞେ Ŋ୍ୟାĴśŐ? ŀŘକ୍ତŎ 
Ŋś ļ řňŘŎ řଲŏ ŇŘŕ Ȁģ

Ŋ řĴŘŒŎ ŔŘଙ୍ଗŌŘନେ ŀŘକ୍ତŎ ŊŘŊś ଙ୍କୁ  ŔŊś  ĴńŘ 
Ĵŕ řେଲʷ Œśł řŊŘ ňରେ ŀŘକ୍ତŎ ŃŘĻś Ŋʷ   Ĵŕ řଲŏ, 
­­Ņś Ň řĩରେ İŌ řŃ ř Ŋ ř ଲŏŘĴ Ĩĺƻତ̫ି ®®

Ŋ řĴŘŒŎ ŔŘଙ୍ଗŌŘନେ Ĵ řĺ ř Ŋś ļ řňŘŎ řଲŏ ŇŘŕ Ȁģ 
ŀŘକ୍ତŎ ŊŘŊś  Ŋ řĴŘŒŎ ŔŘଙ୍ଗ Ĳ ŔȢ‌ŌŘĴś ଗେŘľ řİ ଖେŘଲŘ 
ĻŘĶŘĴś ŀŘĴ ř ନେĪĶଲŏģ Ĵŕ řଲŏ, ­­Ōśĥ ŃŌŌŘŇଙ୍କୁ  
İŌ řŃ ř ଗେŘľ řİ ĴńŘ Ĵŕ řŊ ř, ōŘŕŘĴś Œśł ř  Ńś ମେŌŘନେ 
ĩǠର୍ଯ୍ୟ ହେŊ, ĵśŔ ř Ŋ ř ‌ହେŊʷ®®

 ŀŘକ୍ତŎ ŊŘŊś  Ĵŕ řଲŏ, ­­Ōśĥ ଯେĬĥŌŘŇƉ ĴńŘ 
Ĵŕ řŊŘĴś ōŘĬĺ ř ସେŌŘନେ İŕŘ Ĵŕ řŊŘĴś ŌŇŘ 
ĴŎ řȄଲŏʷ Ĵ řƻତୁ ସେ ĴńŘ Ōśĥ Ň Ĵŕ řଲŏ ‌ŌŞେ ňŘň 
ଲŘĶ řō řŊʷ®®

Œśł ɂńŌ ĴńŘľ ř ହେĬĺ ř Ŋ řĴŘŒ ŃŘ®Ŏ ଗେŘľ řİ 
Ĵ řȓ‌Ň ř Ŋ řĴ ř ů ଲକ୍ଷ ľଙ୍କା ‌ନେĪĺ řģ ସେȄňŘĪĥ ସେ ľ řକେ 
ĨŔśସ୍ଥ ହେŘĪňťřĺ řģ İŕŘ Œśł ř ŔȢ‌ŌŘ ĴŘନ୍ଦି  ňĴŘĪଲŘģ 
Ĵŕ řଲŘ ŋŘĪ ମେŘŞେ ‌İŞେ Ŋť Ō řĺ Ĵŕ řଲŏģ ମେŘŞେ 
Ĵŕ řଲŏ, ĻŌ ř Ŋନ୍ଧĴ ŎȃŊŘ ଲŘĶ ř ĶŘĥĴś  ōŘĬĺ řģ Ĵ řƻତୁ 
Ĵ řȓ‌Ň ř ňŘĪĥ ମେŀřĴŘଲରେ Ȅଲʷ ŃŌ ĻŚŊŇଠŘŎś  ମ�ୋ 
ŊŘŕŘķŎ Ĵ®ł İŞେ ŌŜଲ୍ୟŊŘŇʷ

ŀŘକ୍ତŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŒŘନ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś ōŘĪ Ĵŕ řଲŏ, ­­ĩĬ 
ଗେŘľ řİ ŔŃ Œśłʷ Ńମେ ĻŘł řĺ Ŋ řĴŘŒƉ ŊŘňŘ 
ķŇŒ୍ୟାŌŎ Ĩ‌ňରେŔȚ‌ ňĪŔŘ Ĵ řİ ଦେĪȄଲŘģ 
ĨňରେŔȚ‌ ňŘĪĥ ŭ ଲକ୍ଷ ľଙ୍କା ŅŎĴŘŎ ȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ 
Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ İŞେ ľଙ୍କା ଯେŘĶŘť ĴŎ řŊŘ ŔǕŊ ŇȄଲŘģ 
Ĵ řƻତୁ ସେŕ ř ľଙ୍କା ĩł ř ଦେĪȄଲŏ ŕŇ řȜ‌ģ Ĵ řƻତୁ ĴŘŕŘ 
ĩĶରେ Ň Ĵŕ řŊŘĴś ସେ ମେŘŞେ ĨŇś ରେŘņ ĴŎ řȄଲŏģ®® 
İŕŘ Œśł ř ŔଲŌŘ ଜେŘȡ‌ରେ ĴŘନ୍ଦି ŊŘĴś ଲŘĶ řଲŘģ Ĵŕ řଲŘ, 
­­ହେ ŋĶŊŘŇ! ମେŘ ŊŘňŘƉ İŞେ Ŋť Ń୍ୟାĶ ŊŅŐରେ 
Ōśĥ ŃŘଙ୍କୁ  Ŋ řŒ୍ବାŔķŘŃĴ ŋŘŊ řଦେଲř?  ŌŞେ କ୍ଷŌŘ ĴŎ řŅ řĨ 
ɂŋś ʷ®® Â
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ପ୍ରŕଲ୍ଲାଦ ŒŃňȄ

ŋŧ ĩŒଙ୍କାŎ ŔŘĪŎȚ 
ĵଣ୍ଡିĩ Ļହ୍ନ
ŌŝŃ ĩଲś Ĩ,
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ଗ�ୋľŘİ ŋƍଗା Ņର୍ପł ŔŘĬĥľ ř ĩłśńŘİ
କ୍ଷŃŘକ୍ତ ŌśŕĥŌŘŇଙ୍କୁ
Ŏକ୍ତ ļŎŘĬȄŊŘ Ĳଠ ŔŊś Ĵś
ĻŐŘ ପ�ୋťŘŎ Ņŝ Œ୍ୟରେ ŋର୍ତ୍ତି ĩȃĶśť řĴĴśģ
İĴ Ŋ řŎŘľ ķŘ® ōśƴ, ňŝȄŊŚŎ ŌŘŇĹřତ୍ରରେģ Â
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ŎŊ řŊŘŎ 
ūųİɂ ରିŏ, ŬŪŬŰ

ĨŊŒ řǦŘĦŒ...

ŊŘŞŏǢŎ, ūŲŘŮ (ŔŌ řŔ): ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲା Ŋǯତା 
Ň řରǻବାĹŇŌƠŐŚରେ Ŋ řଜେŀřŎ Ķť ŌĻŋś Ń ହŕŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ 
ĹŘŎ ř ŅŒǄ ଧି ņŎ ř, ɂŊŘŅ ňśŎś œ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴƉĿŘŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř ň Ŝର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ ŇŘŌରେ İĿŘରେ 
ପ୍ରାńǻଥୀଙ୍କୁ  ଭେŘȑ‌ Ō řŐ ř ĩŔ řĺ řģ ତେବେ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ ŎŊŚǂ ĴśŌŘŎ 
ଜେŇŘ Ŋ řଜେŀř ĺŘଡ଼ି  Ŋ řଜେň ř Œ řŊ řŎĴś ō řŊŘ ňରେ Ŋǯତାରେ Ŋ řଜେŀř 
Ņś ର୍ବŐ ହŕŊŘ ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା ĩŎǕ ହŕŘĪȄଲŘģ ŃŘƉ ňରେ ňରେ 
Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŔśŊŘŔ řŇŚ ଜେŇŘ ŎŘĻɹŔŋŘ Ň řରǻବାĹŇରେ Ȯȧ‌ ଭ�ୋľ řĦ 

ĴŎ ř ŅŐŎś  Ň řଲŌɲ ୱିŃ ହŕŊŘ ňରେ İ ĹƏଚ୍ଚାĴś ĩହśŎ ř ŊŐ Ō řŐ řȄଲŘģ 
Ĵ řƻତୁ, ŒśȮŊŘŎ ɂŊŘŅňśŎś œ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴƉ ňśłɹŃ řȄରେ 
Ŋ řଜେŀřŎ ŒŻ ତି ɂŅର୍ଶŇ İŔŊś  ĹƏଚ୍ଚା‌ରେ ňŜƣଣ୍ଣ‌ଚ୍ƐŅ ľŘł řଦେĪĺ řģ

Ŋ řଜେŀřŎ ĩĶņŘťřŎ ନେŃŘƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ňŘŐ řŃ İହ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ‌ରେ Ńŝ łŌŜŐସ୍ତŎŎ ହĻŘŎ ହĻŘŎ Ĵରǻମୀ ଯେŘĶଦେĪ ňƗଚାŧŃ 
Ň řରǻବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  ɂŃ řŅɫǁଦ୍ବୀ Œ řŊ řŎĴś ĺŘŇ řĩ ĴŎ řȄŊŘ ĩŞŏŘĹŇŘ 
ହŕĬĺ řģ ŎŊŚǂ Ŋ řଜେŀřŎś  ō řŊŘ ňରେ ĻřǟଲାŎ ŔŌସ୍ତ ŅŐŚŧ 
Ŋ řņŘŧĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ Ĳ ŊŎ řǨ ନେŃŘŌŘନେ ଗେŘľ řİ Ōଞ୍ଚରେ 
İĴĻśȑ‌ ହŕŊŘ İŊĦ ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŎķśŇŘଥ ŌହŘƻ ତିƉ ķŎŊŘହśťŘ 
(Ŋ řଜେŀřĴś ɂŃ୍ୟାŊƥତ୍ତŇ) ĴରǻମୀƉ Ōƺରେ ŇŜĩ ĬƮସାହ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ

ĨŇɹňଟେ, ŎŊŚǂ Ŋ řଜେŀřରେ ŔŌŘନ୍ତŎŘŐ ŔĦĶĿŇ ĴŎ ř 

Ŋǯତାରେ ŎŘĻŇŚŃ ř ĹŐŘĪȄŊŘŎś  ňśŎś ĵŘ Ĵରǻମୀ ĨŊŅŌ řŃ ĨŊǱଥାରେ 
ȄŞŏģ İବେ ŎŊŚǂ Ŋ řଜେŀřŎś  ō řŊŘ ňରେ ňśŎś ĵŘ ନେŃŘ Ĳ Ĵରǻମୀ 
ĵśଲŌĵśଲŘ ŎŘĻŇŚŃ ř ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řଜେŀř Œ řŊ řŎĴś ଫŉŎś ĺƻତିģ ତେବେ 
Ŋ řଜେŀř Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ ŇŘĥରେ ŊǯତାŎś  ĻřŃ řȄŊŘ 
Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŔśŊŘŔ řŇŚ ଜେŇŘƉ ĩĶŘŌŚ ĴŘର୍ଯɹ ňǀଥା Ĵ®ł Ŏହ řŊ, 
କେĬĥ ŌśƳଦା ନେĪ ସେ ĩĶŘŌŚ ŎŘĻŇŚŃ ř ĴŎ řବେ, ସେନେĪ Ńŝ łŌŜŐ 
ସ୍ତŎରେ ĴରǻମୀŌŘŇƉ Ōƺରେ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ ଲŘĶ ř Ŏହ řĺ řģ İŌ řŃ ř Ŋ ř 
Ŋǯତାରେ Ŋ řଜେň ř ŔĦĶĿŇ Ņś ର୍ବŐ ȄŊŘ ବେଳେ ĴĦଗ୍ȰŔ ĨପେſଷାĴŝŃ 

ŔśŅŝ Ŧ Ŏହ řĺ řģ ĩĶĴś ňƗଚାŧŃ 
Ň řରǻବାĹŇରେ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ଲଢ଼େĪ ଜ�ୋŎŅŘȡ‌ ହŕŊŘĴś ȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋ řଜେŀř ŃŘŎ ňśŎś łŘ Ņś ର୍ଗ 
Ņĵଲରେ ŎȃŊ ବ�ୋଲř ନେŃŘ 
Ĳ Ĵରǻମୀ Ōହଲରେ ĹƏଚ୍ଚା ହŕĬĺ řģ 
İĿŘ‌ରେ Ĭଲ୍ଲେĵଯେŘĶɹ, ĶŃĴŘଲř 
ɂŊŘŅňśŎś ‌œ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴƉ 
ňśłɹŃ řȄ Ĭňଲକ୍ଷେ Ŋǯତାରେ 
ĩୟେŘĻřŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ĻଳେŒɫŎ Ŋ řņŘŧĴ ĨŒɫŇŚ ĴśŌŘŎ 
ňŘȽ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ɂŃŘň ଦେŊ, 

ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŎķśŇŘଥ ŌହŘƻ ତି, ଭେŘĶŎŘĪ Ŋ řņŘŧĴ ଗେŤŃŌŊś ƴ 
ŅŘŔ, ସେŘŎ Ŋ řņŘŧĴ ŌŘņŊ ņťŘ, ŔŘĦŔŅ ପ୍ରାର୍ ȁŇŚ ŞŏĵŘɌରୀ 
ŔŘŌନ୍ତŔ řĦହŘŎ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŔśĴŘନ୍ତ ŇŘŧĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ 
ĻŚŊŇɂŅŚň ŅŘŔ, ň Ŝର୍ବŃŇ ରେŌśłŘ Ŋ řņŘŧĴ ŔśņŘĦŒś ňŎ řťŘ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŅŎ Ŋ řņŘŧĴ ŔɫŎŜň ŅŘŔ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŋŘňŃ ř 
ŇŘŎŘŧł ɂņŘŇ, ŊŎ řǨ ନେŃŘ Ķ řŎ řŒ ŅŘŔ, ŊŎŅŘ ɂŔǈ 
ňƛŇŘŧĴ, ŋĶŊŘŇ Ķ řŎ ř, ōśŊ Ŋ řଜେŀř ŎŘĻɹ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř 
Œśଭେǁଦୁ ŌƍŎŘĻ, ରେŌśłŘ Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରାńǻଥୀŇŚ Ŋ řŅ୍ୟାǷ ମିŃŘ ŌହŘŐ řĴ, 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟା Ŋ řǩଣୁପ୍ରି ŧŘ Ŋś Ķśଡ଼ି  Ĳ ଦେŊ řĴŘ ସ�ୋରେŇ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ ŊǯତାŎ ŊŎ řǨ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ ŌହŘଦେŊ ŅŘŔ 
Ŕ୍ବାĶŃ ŋŘœł ଦେŊŘ Ŕହ ଶେœରେ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŞŏģ

ŊǯତାŞŎ 
Ŋ řଜĻŀřର 
ŒŻ ତି ɂŅରǻŇ 

ŊŘŞŏǢŎ,ūŲģŮ(ŔŌ řŔ): ରେŌśłŘǱଥିŃ 
ĺłňśŎĿŘରେ ȄŊŘ İĴ ପେňȡ‌ ପ୍ɰȑ‌ 
ଫ୍ୟାĴɟ ʗରିରେ ŋŧŘŊହ ĨƆନିĴŘƠ ķľ řĺ řģ ĩĻř 
ĨňŎŘȨ‌łରେ ଫ୍ୟାĴɟ ʗରି Ōƺରେ ହĿŘȖ‌ Ň řĩĥ 
ଲŘĶ řōŘĪȄଲŘģ ଫ୍ୟାĴɟ ʗରିŎś  ņ Ŝĩĥ ŊŘହŘŎśȄŊŘ 
ଦେȃ Ş�ୋକେ ŅŌĴŐŊŘହ řŇŚĴś ĵŊŎ 
ଦେĪȄŞŏģ ରେŌśłŘ ĨƆ ନିŒŌ Ŋ řŋŘĶ 
ňହƗ ଚି Ň řĩĥĴś ĩŧତ୍ତ ĴŎ řȄଲŘģ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ řŎ 
ĩĴŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟୁȖ‌ Ŕȑ‌Ŕର୍କିȑ‌Ŏś  
İହ ř ĨƆ ନିĴŘƠ ķľ řȄŊŘ ĴśହŘōŘĬĺ řģ

ଜŐřĶŏା ପňପȡ‌ ପ୍ɰȑ‌ ŉɹୟାĴɟ ʗରି

ĲťřŒŘŎ Ňɹୟାō୍ୟ...
Ŕହ řŃ ŔŘଲřȧ‌ ĴŎ řĺ řģ İହ ř ĨŇ୍ୟାŧ Ŋ řŎś ƴରେ 

Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ļଣେ Ŋ ř Ŋ řଜେň ř ŔŘĦŔŅ ǶŎ ĬĿŘĪ Ň 
ȄŊŘŎś  ŎŘĻɹŊŘŔŚ ɂĴŝŃରେ ĩଶ୍ଚର୍ଯɹ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŒŻ ତି ɏରାŔĴś ŔŌń୍ଥŇ ĴŎ řŊŘ 
ƶୱାŎŘ Ĳଡ଼ିŒŘŊŘŔŚƉ Ň řĴľରେ Ŋ řଜେň řŎ ŌśĵŘ 
ଖ�ୋଲřōŘĪĺ řģ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĨȅĴŘŎ ňŘĪĥ Ŋ řଜେŀř 
Ŕର୍ବŅŘ ଲଢŁŖĪ ĻŘŎ ř ŎȃŊ ବ�ୋଲř ŇŊŚŇ Ņŝ ଢŁŖŘŻ ତି 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

  ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ କେǂ ŔŎĴŘŎ ĶŃ 
ĶśŎŊŘŎ ĩĶŃ ĴŎ řȄŊŘ ŔŚŌŘ ňśŇħ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł Ŋ řȢ‌-
ŬŪŬŰ ƶୱାŎŘ Ĳଡ଼ିŒŘ Ŋ୍ୟାňĴ ŋŘବେ କ୍ଷŃ ř Ŕହ řŊ ବ�ୋଲř 
ĩŒଙ୍କା ĴŎ ř ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ ĶŃ ūů ŃŘŎ řĵରେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎł ŌŘļŚଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ŞŏȃȄŞŏģ 
Ĺ řĿ řରେ ŇŊŚŇ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄŞŏ ଯେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ŭū 
Ļł ŔŘĦŔŅ Ĩĺƻତି, ōŘହŘ ମ�ୋľ ŔĦĵ୍ୟାŎ ପ୍ରାŧ ŭ.ų 
ɂŃ řŒŃ Ĩଟେģ ŌŘȽ ĨȅବେŒŇରେ Ŋ řȢ‌ ňŘŎ řŃ 
Ŕହ ŔĦଶ�ୋņŇ ɂǯତାŊ ĶŝହŚŃ ହŕŞŏ İହ ř ŔĦĵ୍ୟା 
ŬųĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊ; ŌŘȽ İହŘŎ ĨŇś ňŘŃ ŭ.Ů 
ɂŃ řŒŃĴś ĴŌ řō řŊģ ĻŇŔĦĵ୍ୟା Ň řŧନ୍ତ୍ରł Ĳ ŌŘŇŊ 
ŔŌ୍ବŐ Ŋ řĴŘŒରେ Ĩଗ୍ରłŚ ȄŊŘ Ĳଡ଼ିŒŘ ĻŘŃŚŧ ସ୍ତŎରେ 
ପ୍ରାŧ ūů ɂŃ řŒŃ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ɂŃ řŇ řȅƫŎ 
ହŘŇ ř ŔǗମୁĵŚŇ ହŕŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏହ řĺ řģ İହŘ ĩŌŎ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĴƟǶŎ Ĳ ɂŋŘŊĴś ſଷୀł ĴŎ řŊ İŊĦ 
ĨŇɹ ŎŘĻɹŌŘŇƉ ňକ୍ଷରେ ňśŇର୍ବƞŇ ĴŎŘō řŊģ 
Ŋ řŋ řǈ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ŔŘରେ İହ ř ɂକ୍ରି ŧŘରେ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ĹŃś ń୍ଥ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ କ୍ଷŃ řଗ୍ରସ୍ତ ŎŘĻɹ ହŕŊģ ତେłś 
İହ ř ɂŔƍରେ ŮŲ ķଣ୍ଟା Ōƺରେ Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ 
ǶŃନ୍ତ୍ର ĨȅବେŒŇ ŀŘĴ řŊŘĴś Ĺ řĿ řରେ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄŞŏ 
ŇŊŚŇģ ǶŃନ୍ତ୍ର ĨȅŊŒŇରେ İŌ řŃ ř İĴ ɂǯତାŊ 
ňŘŎ řŃ ĴŎŘōŘĬ, ଯେĬĥȄରେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ū.ŪŪū 
ɂŃ řŒŃ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĨȅĴŘŎ କ୍ଷŃ ř ହŕŊ ŇŘହ Ȁ 
İŊĦ ĨŇɹ କ�ୌłŔ ř  ŎŘĻɹĴś ହǯତାନ୍ତŎ ହŕŊ ŇŘହ Ȁ 
ବ�ୋଲř ŇŊŚŇ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄŞŏģ ସେହ řňŎ ř ŎŘĻɹŎ 
ŔŌସ୍ତ ŔŘĦŔŅଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř Şŏȃ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ İňŎ ř 
ĨŇ୍ୟାŧ Ŋ řର�ୋņରେ İĴ ହŕŊŘ ňŘĪĥ ŇŊŚŇ ĩହɲୱାŇ 
Ōƺ ଦେĪȄŞŏģ ŌŘȽ ŔŌଗ୍ର ɂŔƍରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
Ĺ řĿ řŎ କ�ୌłŔ ř Ĭତ୍ତŎ Ŏȃ Ň ȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řଜେň ř 
ŔŘĦŔŅŌŘନେ Ōƺ ŎŘĻɹସ୍ୱାń୍ଥ ɂŔƍରେ Ōśହĥ Ň 
ଖ�ୋଲřŊŘĴś ନେĪ ŔŘņŘŎłରେ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ

ĻŘŃŚŧ ŎŘĻŇŚŃŞିେ...
ŔĦŔŅŚŧ ŅŐ ନେŃŘ ŌŘŇŔ ŌƍŎŘĻ ଯ�ୋĶଦେŊŘ 
ňରେ  ĻŘŃŚŧ ŎŘĻŇŚŃ řରେ Ŋ řଜେŀřĴś  ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା 
ଜ�ୋȡ ņŎ řĺ ř̫  

ĻŘŃŚŧ Ŕ୍ବାń୍ଥ İŊĦ ŔŌɲ ବିņŘŇŎ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ 
İĴŘĿ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ŅŐĶśť řĴś  ନେĪ ĶĿřŃ Īଣ୍ଡିĩ 
ମେƞŎ ĶŃĴŘଲř Ĳ ĩĻř ŇŜĩŅřǟଲୀରେ ବ�ţĿĴ 
ହ�ୋĪȄଲŘ İŊĦ İȄରେ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪȄŞŏ ŌŘŇŔʷ 
İହ ř ବ�ţĿĴରେ ଯ�ୋĶଦେŊŘ ňŘĪĥ ĴĦଗ୍ȰŔ Ĩƺକ୍ଷ 
Ōǟ ଲିĴŘର୍ଜୁ Ň ĵŀĤେĶ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ŇŊŚŇ 
ňƛŇŘŧĴଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řଥŞŏ ʷ  ŇŊŚŇƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ Ŋ řଜେŀř ŔĦŔŅŚŧ ŅŐŎ ନେŃŘ 
ŌŘŇŔ ŌƍŎŘĻ İହ ř ବ�ţĿĴରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŞŏʷ  
ବ�ţĿĴ ňରେ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻŇŚŃ řରେ Ŋ řଜେŀřĴś  ନେĪ 
ŇŜĩ ĹƏଚ୍ଚା ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř̫  ତେବେ İହ ř ବ�ţĿĴରେ 
ଯ�ୋĶଦେŊŘ ŔĦňର୍କରେ ŔŘĦŔŅ ŌŘŇŔ ŌƍŎŘĻ 
Ĵହ řĺƻତି, ŔŚŌŘ ňśŇħ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł Ŋ řȢ‌ରେ ĲťřŒŘŎ İŊĦ 
ĲťřĩƉ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ňŎ řĹŧ Ĭňରେ ɂŒɨŊŘĹŚ 
ŔŝǦ ଟି  ହ�ୋĪȄଲŘʷ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ସ୍ୱାń୍ଥ Ŕହ Ļଡ଼ିŃ ଯେĬĥ 
ɂŔƍ ଯେĬĥ ମେƞ ĬƨଥାňŇ ĴŎ řŊ, ସେŌŘŇƉ 

Ŕହ ĩମେ Ĩĺś ģ କେǂ ŔŎĴŘŎ ଯେĬĥ ŔŚŌŘ ňśŇħ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł Ŋ řȢ‌ ĩł řȄŞŏ, ସେȄରେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ସ୍ୱାń୍ଥ 
ŊହśŌŘତ୍ରାରେ ɏରାŔ ହŕŊŘĴś ōŘĬȄଲŘģ ସେହ řňŎ ř 
Ņſ ଷିł ŋŘŎŃŚŧ ŎŘĻɹĶśଡ଼ି ĴŎ Ōƺ İȄŎś  ବେȥ‌ କ୍ଷŃ ř 
ହ�ୋĪଥŘƻତାģ ସେȄňŘĪĥ ସେŌŘନେ ĩŌ ନେŃŘ ŃଥŘ 
Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴଙ୍କୁ  Ŋ řର�ୋņŚ 
ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕŊŘĴś ȄŊŘ ବ�ţĿĴରେ 
ଯ�ୋĶ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řȄŞŏģ ମ�ୋŎ 
ନେŃŘƉ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ Ōśĥ ŒśȮŊŘŎ ūŪľŘ ବେଳେ 
İĩĪŔ řŔ ř Ĩƺକ୍ଷ Ōǟ ଲିĴŘƒଜ୍ଜୁŇ ĵŀଗେƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ  
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ବ�ţĿĴରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲřģ ସେĿŘରେ 
Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐŎ ŔŌସ୍ତ ନେŃŝ Ŋŝ ନ୍ଦ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŞŏģ 
ସେĿŘରେ Ōśĥ Ǵଷ୍ଟ ŋŘŊରେ Ĵହ řȄଲř ଯେ ĩମେ Īଣ୍ଡିĩ 
ମେƞ Ŕହ ŇŘହś ĥģ ତେବେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ସ୍ୱାń୍ଥ Ŕହ ĩମେ 
ŔŊś ବେଳେ Ŏହ řĺś ģ ĩĶŎś  İŇŀřİĴś ĩŌ ସ୍ୱାń୍ଥ Ŕହ 
Ļଡ଼ିŃ ɂŔƍରେ ŊହśŊŘŎ ŔŌń୍ଥŇ ଦେĪĺś ģ ତେବେ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ĩŌ ŎŘĻɹŎ ସ୍ୱାń୍ଥ Ŋ୍ୟାହŃ ହŕĬȄŊŘŎś  
ŊŘƺ ହ�ୋĪ ĩମେ Īଣ୍ଡିĩ ମେƞ ବ�ţĿĴରେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲś ģ ĩŌ ŅŘŊ řĴś  ŔŌସ୍ତେ ହŝŅŃŘŎ Ŕହ ଗ୍ରହł 
ĴŎ řȄŊŘ Ɍରୀ ŌƍŎŘĻ Ĵହ řĺƻତିģ

ସେହ řňŎ ř ĶŃĴŘଲř Ŋ řȢ‌ ĴŘľ ĵŘĪŊŘ ňରେ 
ŒŇ řŊŘŎ Ōƺ ĵŀଗେƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ İĴ ବ�ţĿĴ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄରେ Ōśĥ ĩŌŎ ŔŋŘňŃ řƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲřģ ବ�ţĿĴରେ Ĳଡ଼ିŒŘ 
Ŕହ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ İŊĦ Ŋ řଜେŀřŎ Ŋ řĻŧ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ ŔŌସ୍ତେ ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řȄŞŏģ 
ŔŌସ୍ତେ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŞŏģ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ɂŔƍରେ ŔŌସ୍ତେ ହŝŅŧŃŘ ଦେĵŘĪȄŊŘŎś  
Ōśĥ Ōƺ ņŇɹŊŘŅ ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲřģ Ɍରୀ ŌƍŎŘĻ 
Ĵହ řĺƻତି ଯେ ĴĦଗ୍ȰŔ Ŕହ କ�ୌłŔ ř ମେƞ 
ହ�ୋĪŇŘହ Ȁģ ĩĶĴś  Ĵł ହŕŊ, ŇହŕŊ ĩŌŎ 
ନେŃŘ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ Ň řǪତ୍ତି ନେବେģ ĩମେ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ସ୍ୱାń୍ଥ Ŕହ ŔŊś ବେଳେ Ŏହ řĩŔ řĺś ģ Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
ସ୍ୱାń୍ଥ Ŕହ ō řİ ŊŘହŘŎ řŊ, ĩମେ ŃŘƉ Ŕହ řŃ Ŏହ řŊś  
ବ�ୋଲř ସେ Ņŝ ଢŁŖŘŻ ତି ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  
ଢŘଲ ĴŎ ř ŔŚŌŘ ňśŇħŇ řର୍ଦ୍ଧାŎł Ŋ řȢ‌Ĵś  ĩŌ ĬňŎś  
ଲŅř Ņ řĩō řŊŘĴś  ଚେǦଟା ĴŎŘōŘĬȄଲŘģ İହ ř Ŋ řȢ‌ 
ňŘŎ řŃ ହ�ୋĪȄŞŏ ĻŘŃŚŧସ୍ତŎରେ ĩମେ ĩŌŎ 
ପ୍ରାŔଙ୍ଗିĴŃŘ ହŎŘĪଥŘƻତୁģ ତେłś İହŘĴś  œଡ଼ōନ୍ତ୍ର 
Ĵହ řŞŏ ĨŃ୍ୟୁ Ż ତି ହŕŊ ŇŘହ Ȁģ ĻŘŃŚŧସ୍ତŎରେ 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ ପ୍ରାņŘŇɹ İŊĦ ŔŘଢŁŖ Ů କ�ୋľ řƉŎ 
Ĳଡ଼ିĩƉ ସ୍ୱାń୍ଥ Ŏſଷା ĩŌ ɂଥŌ ĴŘର୍ଯɹ ବ�ୋଲř ସେ 
Ņŝ ଢŁŖŘŻ ତି ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŚŌŘ ňśŇħ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł Ŋ řȢ 
ନେĪ ĩŎǕŎś  Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ řƉ ĩŋřŌśĵɹ Ǵଷ୍ଟ 
ȄŊŘŎś  Īଣ୍ଡି ମେƞ ବ�ţĿĴରେ Ŋ řଜେŀř ŎŘĻɹ Ŕ୍ବାń୍ଥ 
ňŘĪĥ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋଲř Ɍରୀ ŌƍŎŘĻ Ĵହ řĺƻତ̫ି  

Īଣ୍ଡିĩ ମେƞ ବ�ţĿĴରେ ŌŘŇŔ ŌƍŎŘĻ 
ŔŘŌ řଲ ହŕŊŘ ନେĪ Ŋ řଜେŀř Ŋ řņŘŧĴ ĨŎś ł 
ŔŘହś   ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ Ŏȃ Ĵହ řĺƻତି, İĿř ମେƞ ĴଥŘ 
ŇŘହ Ȁ. Ŕମ୍ଭି ņŘŇ ĴଥŘ Ĳŀřĩ ĨǷ ମିŃŘŎ ĴଥŘ Ŏହ řĺ ř̫   
ĲŀřŒŘ ŃŘ®Ŏ ପ୍ରାňɹ ňŘĪŊŘ ĬĹřȖʷ  ĻŘŃŚŧ ŅŐ 
ହ řŔŘŊରେ ĲŀřŒŘŎ ŬŪ Ŋ řଜେň ř ŔŘĦŔŅ İହ ř ŅŘŊ ř 
ĬĿŘĪŊŘ ĴଥŘ, Ĵ řƻତୁ  ŃŘହŘ ĴŎś ŇŘହŘƻ ତ̫ି   କେǂରେ 
ŔŎĴŘŎ ĶĿŇ ňŘĪĥ ĲťřŒŘ ŬŪ Ŋ řଜେň ř ŔŘĦŔŅ 
ňĿŘĪ ĴŘହ ȀĴ ř ĨŊହŕŐŘŎ Œ řĴŘŎ ହŕŊ ବ�ୋଲř 
ŀ. ŔŘହś  ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତ̫ି   ତେłś ŔŚŌŘ ňśŇħ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł  
Ŋ řଲ ɂŔƍରେ ōŅř ଯେତେ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ Ĩĺƻତି, 
ŔŘƍ ହ�ୋĪ ପ୍ରାňɹ ňŘĪŊŘŅĴś  İĴŘĿ ř ହŕŞŏ 
, ŃŘହŕŞŏ ĨŔśŊ řņŘ Ĵ®ł ବ�ୋଲř ସେ Ĵହ řĺƻତ̫ି  
ɂŔƍ ŋ řତ୍ତି Ĵ ଲଢŁĪ ĹŘଲřĺ ř̫  ŋŊ řœɹŃ Ĵହ řŊ 
Ĵ®ł ହŕŊ, Ĵ řƻତୁ  ĲŀřŒŘ ସ୍ୱାń୍ଥ ňŘĪĥ ō řİ ĩĶĴś 
ĩŔ řŊ ସ୍ୱାĶŃ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř ŀ. ŔŘହś  Ĵହ řĺƻତ̫ି   
ĨŇɹňକ୍ଷରେ ĲťřŒŘ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋକ୍ତ ŅŘŔ İ 

ŔĦňର୍କରେ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ Ŏȃ Ĵହ řĺƻତି, İ ɂŔƍରେ 
ŔŊś  Ŋ řର�ୋņŚ İĴŘĿ ř ହŕŊŘ ĩŊŒɹĴ ȄଲŘ l 
İĴŘĿ ř ହŕŞŏ l ĲŀřŒŘŎś  Ŋ řଜେň řŎ ŬŪĻł ŔŘĦŔŅ 
İ ɂŔƍରେ Ň řŎŊ Ŏହ řŞŏ l କେହ ř ŎŘĻɹŎ Ŕ୍ବାń୍ଥ 
ňŘĪĥ  ǶŎ Ň ĬĿŘŞŏ ŇŘହ Ȁ̫  ŇŊŚŇ ňľŇŘŧĴ 
İ ɂŔƍରେ ŊŘŎŌɲବାŎ ǶŎ ĬĿŘĪĺƻତି l Ĺ řĿ ř 
Şŏȃĺƻତିl ତେłś  ɂŔƍ ŋ řତ୍ତିରେ  Ŋ řଜେŀř ŔŌń୍ଥŇ 
ଦେĬĺ řl ରେŐŊŘĪ କ୍ଷେȽରେ Ōƺ Ĳଡ଼ିŒŘରେ 
Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐŌŘନେ İĴŘĿ ř ହ�ୋĪȄŞŏ  ବ�ୋଲř ŋକ୍ତ 
Ĵହ řĺƻତ̫ି

ĪŃ řŕାŔ ପାŏľ řŊ...
ସ୍ତŎରେ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ŏłନ�ţŃ řĴ Ņ řĶŅର୍ଶŇ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řŊģ Ŕ řľ ř-Ĳଡ଼ିŒŘ ŌśĵɹŃħ ĺĨľ ř Ŋ řœŧ Ĭňରେ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊģ ସେĶśଡ଼ି Ĵ 
ହŕଲŘ Ĩń୍ଥŇŚŃ ř Ĳ Ĩń୍ଥ, ଗ୍ରାŌŚł Ĩń୍ଥŇŚŃ ř Ĳ ĻŚŊ řĴŘ, 
Ň řōśŻ ତି Ĳ ŔହŎŚ Ŋ řĴŘŒ, Ĺ řƻତାņŘŎŘ Ĳ Īନ�ୋଭେŔŇ, 
ŒŻ ତି ňŎ řŊƥତ୍ତŇ Ĳ ňŎ řବେŒ Ĳ Ļƍଲ İŊĦ ĵł ř Ĳ 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ŔǑŅģ ŔĦĴǛ ĨŇś ōŘŧŚ Ŕ řľ ř-Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
İĴ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŎ řœŅ Ŏହ řŊģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ İହŘŎ 
Ĩƺକ୍ଷ Ŏହ řବେģ İȄŔହ Ļଣେ ĬňŘƺକ୍ଷ, ĹŘŎ řĻł 
ňŜƣଣ୍ଣ ĴŘŐŚŇ ŔŅŔɹ, ŇĨĻł İƃ-ĨଫřŔ řĲ ŔŅŔɹ 
İŊĦ Ņś ĪĻł ସ୍ପେŒŘଲ ĪȚ‌Ţ‌ŋŘĪľ ř Ŏହ řବେģ İହ ř 
ňŎ řœŅ Ŋର୍ଷĴś  ĨŃ řĴŌରେ ଥରେ ବ�ţĿĴ ĴŎ řବେģ 
Ŕ řľ ř Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĬňŘƺକ୍ଷ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ Ň řōśକ୍ତ 
ହŕବେ İŊĦ ŃŘଙ୍କୁ  Ĵ୍ୟାŊ řନେȑ‌ Ōƽ୍ରୀ ňŘହ୍ୟା Ō řŐ řŊģ 
Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽŎ ĹŘŎ řĻł Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ň Ŝƣଣ୍ଣĴŘŐŚŇ ŔŅŔɹ ŋŘବେ Ň řōśକ୍ତ ĴŎ řବେģ 
ସେŌŘନେ ŎŘǧŌƽ୍ରୀ ňŘହ୍ୟା ňŘĪବେģ ĬǈŧŇ 
ĴŌ řŒŇŎ-ŃଥŘ-ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ōśĵɹ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ İହŘŎ 
ŔŅŔɹ ŔĹřŊ ŅŘŧ řƫ Ńś ଲŘĪବେģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ļଣେ 
Ōśĵɹ ĴŘର୍ଯɹŇ řରǻବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ŊŘ Ŕ řĪĲ Ň řōśକ୍ତ 
ĴŎ řବେģ Ŕ řĪĲ ĩĪİİŔ Ĵ୍ୟାŀŎରେ Ļଣେ 
ɂŌśĵ ŔĹřŊ Ĵ řŌɲୱା ĴŌ řŒŇŎ-ŃଥŘ-ŔĹřŊ ňŘହ୍ୟାŎ 
ହ�ୋĪȄବେģ İȄŔହ řŃ, Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ŋ řœŧŊǯତୁ Ĭňରେ 
ƕଞାŇ Ĳ Ĩŋřଜ୍ଞŃŘ ȄŊŘ Ļଣେ ପ୍ରୋଗ୍ରାŌ ŀŘĪରେĴɟŎ, 
İĴ ŊହśŌśĵŚ ପ୍ରୋଜେĴɟ Īମ୍ପ୍ଲିମେଣ୍ଟେ ŔŇ ŧśŇ řȑ‌  
İŊĦ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ İĴ ɂŒŘŔŇ řĴ 
ŧśŇ řȑ‌ Ŏହ řŊģ Ŕ řľ ř Ĳଡ଼ିŒŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ଯ�ୋĻŇŘ 
Ĳ ŔĦଯ�ୋĻŇ Ŋ řŋŘĶŎ ɂŒŘŔŇ řĴ Ň řŧନ୍ତ୍ରłରେ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊ ବ�ୋଲř ŔĦĴǛରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏହ řĺ řģ

ଜĻȢ ŵାର୍ଡȡ‌...
ହŘĻŃରେ Ŏହ řŊŘ ňରେ ŬŪŬů ŀřସେŌ୍ବŎ 

Ŭŭରେ ĪŃ řɌରୀ ĻŘŌ řȚ‌ରେ ଜେଲŎś  ŌśĴśŐ řȄŞŏģ 
ŌśĴśŐ řŊŘ ŔŌŧରେ ĪŃ řɌରୀ ଜେଲȡ‌ଙ୍କୁ  ŃŘƉ ĻŌŘ 
ĶହłŘ ŌŘĶ řȄŞŏģ ŌŘȽ Ŋହś  ଖେŘĻŘଖେŘĻř ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ŃŘƉ ĶହłŘ Ō řŐś Ň ř ବେŘଲř ଜେଲȡ‌ Ĵହ řŊŘ ňରେ 
ķľłŘ ŋ řǈ ମେŘť ନେĪȄଲŘģ ŊŘŎŌɲବାŎ ଜେȢ‌Ĵś 
ଦେŤť ř Ň řĻ ĶହłŘ Ň ňŘĪŊŘŎś  ĶŃ ĻŘŇś ĩŎŚ 
űŃŘŎ řĵରେ ସେ ଜେȢ‌ ŔśňŎ řଣ୍ଟେƠƞ ŔśĻřŃ 
ŎŘĬŐଙ୍କୁ  ଭେľ ř İ Ŋ řœŧରେ ĻłŘĪȄŞŏģ ŌŘȽ, Ɍରୀ 
ŎŘĬŐ ŃŘଙ୍କୁ  ūŪ Ņ řŇ ŔŌŧ ŌŘĶ řȄŞŏģ ūŪŅřŇ ňରେ 
ĪŃ řɌରୀ ଫ�ୋŇ ĴŎ řŊŘŎś  ŔśňŎ řଣ୍ଟେଣ୍ଡେƞ Ɍରୀ ŎŘĬŐ 
ĨŐଙ୍କାŎ ଫŉŎŘĪŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ň Ŝର୍ବŃŇ ଜେଲŎƉ 
ŇŘŌରେ ŌŘŌଲŘ ĴŎ řŊŘĴś ŃŘଙ୍କୁ  ɂŊƥତ୍ତାĪȄŞŏģ 
ňŜର୍ବŃŇ ଜେଲŎ Ŕନ୍ତୋœ řŇŚ ŅŘŔƉ ŇŘŌରେ 
ଥŘŇŘରେ İŃଲŘ ĴŞŏ Ĵ řĺ ř ľଙ୍କା Ōƺ ଦେବେ 
ବ�ୋଲř ସେ Ş�ୋŋ ଦେĵŘĪȄŞŏģ ŌŘȽ ĪŃ řɌରୀ İ 
ନେĪ Ǵଷ୍ଟ ŌŇŘ ĴŎ řଦେŊŘ Ŕହ ଜେଲରେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
ŔǗମୁĵରେ ŃŘƉĿŘŎś  ନେĪȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ĶହłŘ 
ଫŉŎŘĪŊŘĴś ସେ ŅŘŊ ř ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ɍରୀ ŎŘĬŐƉ 

ŇŘŌରେ İŃଲŘ ଦେĪȄŞŏģ ňରେ, ଫŉବ୍ǽ ĩŎŚ ūŲରେ 
ŔśňŎ řଣ୍ଟେƠƞ Ōହ řŐŘ ĴİŅŚ ĪŃ řɌରୀ ŌହŘƻ ତିଙ୍କୁ  ŔśŇŘ 
ĶହłŘ ŊŅŐରେ ସେହ ř ĶହłŘŎ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ ŌŜଲɹ 
ĨŇś ōŘŧŚ ūଲକ୍ଷ ųŪହĻŘŎ ľଙ୍କା ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŞŏģ

ĨňŎňକ୍ଷେ, İହ ř ķľłŘĴś  ନେĪ ସେତେବେଳେ 
ŃŌɲ ବିତେŘଫŘŇ ହŕŘĪȄଲŘģ ଚ�ୌƶୱାŎ ŌƠŐ 
ĴŘŎŘĶŘŎŎ ŔśŎſଷା ŊɹŊǱଥାĴś  ନେĪ ɂŒɨ ĬĿřȄଲŘģ 
ସେହ řňŎ ř, ňŎǴŎĴś ଦ�ୋœŘର�ୋň ĴŎ ř ĴŘŎŘĶŘŎ 
ŔśňŎ řଟେଣ୍ଡେƞ İŊĦ ň Ŝର୍ବŃŇ ଜେଲȡ‌Ɖ Ōƺରେ 
ĴŘŅś Ĩଫřଙ୍ଗା ĩŎǕ ହ�ୋĪ ōŘĪȄଲŘģ ŌŘȽ, İବେ 
ĶŘİŊ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔśŇŘĶହłŘ ŔǑର୍କରେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
ଫś ଟେȎ‌Ŏś  ଯେĬĥ Ńଥɹ Ō řŐ řĺ ř, ŃŘହŘ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ĹĴ řŃ 
ĴŎ řଦେĪĺ řģ Ĭକ୍ତ ĴŘŎŘĶŘŎରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ ŵŘର୍ଡȡ‌ 
ŌନେŘĻ ĴśŌŘŎ ŌƠŐ Ĭକ୍ତ ŔśŇŘĶହłŘ ଚ�ୋŎ ř 
ĴŎ řନେĪȄŊŘ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ଫś ଟେȎ‌Ŏś  ĻłŘōŘĪĺ řģ

ŊŦřŏା ŃାŃ ř...
ňŘĿňଢ଼ା Ŋନ୍ଦ ŎȃŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ŎŘĻɹରେ ଗ୍ରୀœɭ ɂŊŘହ Ŋଢ଼ିȄŊŘବେଳେ ŔĴŘŐ Ų 
Ŏś  ĶśŐś ĶśŐ ř Ōƺ ĩŎǕ ହŕĬĺ řģ ĩĶĴś İହŘ ĨȅĴ 
Ĭଗ୍ର ହŕŊŘŎ ĩĴŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İłś ŎŘĻɹŎ 
ŔŌସ୍ତ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś ĺś ľ ř ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĲǦଟା 
ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ Œ řକ୍ଷĴ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ରŊŚǂ Ĳ ŔśŊାŔ řŇŚƉ Ŋ řŇା Ńŝ łŌŜŐ 
ŔଂĶĿŇŞŎ ପť଼ିŇ ř ŉରĴ

କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା,ūŲŘŮ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା Ļřǟଲାରେ ķľ řȄŊŘ İĴ ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ņś Ǥର୍ମ 
ŌŘŌଲŘରେ ଫŘଷ୍ଟȸରାȇ‌ କ�ୋର୍ଟ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŎŘŧ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ŌŘŌଲŘŎ ŔŌସ୍ତ 
ŔŘſଷ୍ୟ Ĳ ɂŌŘłĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ Ĩŋ řōśକ୍ତ Ĩଟ�ୋ ĹŘŐĴ ɂŃŘň Ōǟ ଲିĴĴś 
ଦ�ୋœŚ ŔŘŊɹସ୍ତ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŬŪŊର୍ଷ ଜେȢ‌ Ĳ ŬŪ ହĻŘŎ ľଙ୍କା ĻŎ řŌŘŇŘରେ 
Ņଣ୍ଡିŃ ĴŎ řĺƻତିģ ĻŎ řŌŘŇŘ ĨŇŘଦେŧ ହŕŞŏ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŰŌŘŔ ଜେଲ ŅƠ 
ଭେŘĶ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ Ŏହ řĺ řģ ଫŘଷ୍ଟȸରାĴ କ�ୋର୍ଟ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ତ୍ରି Ŋ řȮŌ କେŒŎŚ 
Ĺ řନ୍ନାŎŘ İହ ř ŎŘŧ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ŬŪŬŮ ĨĶଷ୍ଟ ūūରେ ňଟ୍ଟାŌśଣ୍ଡାĪ ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐ 
ଥŘŇŘ ĨņŚŇ İĴ ଗ୍ରାŌŎ Ņś Ī ŇŘŊŘŐ řĴŘ ŋĬłŚ ňŘĵ ଗ୍ରାŌŎ İĴ Œ řŊ Ōǁ ଦିŎĴś 
ĻŐଲŘĶ ř ଦେȃŊŘĴś ōŘĪȄŞŏģ ସେĿŘŎś  ଫŉŎś ȄŊŘ ବେଳେ ɂŃŘň ŃŘଙ୍କୁ  
ĨଟେŘରେ ķରେ ĺŘଡ଼ିଦେ Ŋ ବେŘଲř Ĵହ ř ନେĪōŘĪȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ, ķରେ ĺŘť řŊŘ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ସେ Ņś Ī ŋĬłŚଙ୍କୁ  Ň řĻ ķŎĴś ନେĪōŘĪȄଲŘģ ସେĿŘରେ ସେ Ļଣେ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄଲŘģ İ ŔĦňର୍କରେ ĴŘହŘŎ řĴś  Ĵହ řŞŏ, Ņś Ī ŋĬłŚଙ୍କୁ  
ĻŚŊŇŎś  ŌŘŎ řଦେŊŘĴś ņŌĴ ଦେĪȄଲŘģ ତେବେ İ ŔĦňର୍କରେ ĻłŘňťřŊŘ 
ňରେ ŇŘŊŘŐ řĴŘŎ ŌŘ® ଥŘŇŘରେ ĨŋřଯେŘĶ ĴŎ řȄŞŏģ ŔɫŃନ୍ତ୍ର ň řň ř ŔŌŎକେŒŎŚ 
ŌହŘňŘȽ ŌŘŌଲŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś ȄŞŏģ

Ņś Ǥର୍ମĴାରŚĴś ŬŪ Ŋœ୍ଷ ଜĻȢ‌

ňśŎŚ,ūŲŘŮ(ŔŌ řŔ): ଶେœ ହ�ୋĪĺ ř ɌରୀŌǁ ଦିŎ ŎƩŋଣ୍ଡାŎ ŇŊŌ ŅřŇŎ ĶłŃ ř ĴŘର୍ଯɹģ 
ŋ řŃŎ ŋଣ୍ଡାŎ ĶłŃ řŎ ŒŇ řŊŘŎ ȄଲŘ ĹŃśń୍ଥ Ņ řŇģ ň ŜରǻବାǸ ūūľŘ ūŪ Ŕśଦ୍ଧା ĨȅĴŝŃ 
ŔŅŔɹ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ŋ řŃŎĴś ɂବେŒ ĴŎ řȄŞŏģ Ōଧ୍ୟାǸ ūŬľŘ ūରେ ŌŘĻřଷ୍ଟ୍ରେȑ‌Ɖ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ĹŘŊ ř ଖ�ୋଲŘō řŊŘ Ŕହ ĶłŃ ř ĩŎǕ ହ�ୋĪ ŔǄଧ୍ୟା űľŘ Ŭůରେ ଶେœ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ତେବେ ĹŐƻତି ŋଣ୍ଡାŎ Ĳ ŊŘହŘŎ ŎƩŋଣ୍ଡାŎ ĶłŃ ř ŌłŃ řĴś Ō řŒŘĪ 
ŔŌśŅŘŧ ų ŅřŇରେ ମ�ୋľ ůű ķଣ୍ଟା Ų Ō řŇ řȑ‌ ĶłŃ ř ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋଲř Ōśĵɹ ɂŒŘŔĴ 
ŀ. ĨŎŊ řନ୍ଦ ňŘŦŚ Ĵହ řĺƻତିģ ŌହŘɂŋś Ɖ 
ŎƩ ĨŐଙ୍କାŎରେ ȄŊŘ ŎƩŎ ĹřǸľ ňŘĪĥ 
ଜେମ�ୋŞ�ୋĻřଷ୍ଟ ŊŘ ŎƩŊ řŒŘŎŅŌŘନେ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎśĺƻତିģ ସେŌŘନେ ĬǈŃŌŘŇŎ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ōନ୍ତ୍ରňŘŃ ř ŊɹŊହŘŎ 
ĴŎśĺƻତିģ ĩĶŘŌŚ ĶłŃ ř ɂକ୍ରି ŧŘ ŊŘହŘŎ Ĺନ୍ଦŇ ōŘତ୍ରା ĨńǻଥାȖ‌ ମେ® ūū ňରେ 
ହ�ୋĪňŘରେģ ŒŇ řŊŘŎ ŋ řŃŎ ŎƩŋଣ୍ଡାŎĴś Ńŝ ŃŚŧ Ŕ řǁଦୂĴ Ň řĩōŘĪȄଲŘģ ɂଥŌ 
Ŕ řǁଦୂĴରେ ĨŐଙ୍କାŎ ŋର୍ତ୍ତି ňରେ Ŕ řȢ‌ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ İବେ ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ Ńŝ ŃŚŧ Ŕ řǁଦୂĴ 
ŊɹŊହŘŎ ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ ହ�ୋĪȄŊŘ ĶłŃ řŌłŃ ř ūųűŲ ŌŔ řହŘ 
ŃŘଲřĴŘ ĨŇśōŘŧŚ ŒŃɂŃ řŒŃ ମେŐ ĵŘĬȄŊŘ ɌରୀŌǁ ଦିŎ Ōśĵɹ ɂŒŘŔĴ Ĵହ řĺƻତିģ

	<ŌŕŘପ୍ରŋś Ɖ ŎƩ ĨŐଙ୍କାŎ ĶłŃ řŌłŃ ř

ų ŅřŇŞŎ ůű ķƞଟା Ų Ō řŇ řȑ‌ ĶłŃ ř

ମେ® ūū ପŞŎ ହ�ୋĪପାŞŎ 
ପśł ř ĶłŃ ř Ĵାō୍ଯ୍ୟ



ĵƠňťŘ,ūŲģŮ(ŔŌ řŔ): ŉŞŃĶť ńŘŇŘ ŉŞŃĶť 
ȰରାŌŎ ŎŒɭ řତŘ ĴŕĥŎ ĬĿŘĪȄŊŘ Ĩŋ ିଯōୋĶŎ ŔĿĴି 
ତŅƻ Ĳ Ňɹୟାŧ ɂŅŘŇ ňŘĪĥ ŒŇŊିŘŎ ĵƠňଡ଼ା ŇĶŎ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŘŊ ି ĴŎĺିģି ŀŊŏ ĪƙଜିŇ ŔŎĴŘŎରେ 
ŌŕŐିŘƉś  ňŏୁŔି ŔŎୁſଷା ŊŅŐରେ ĨŋଦȿରୋĹିତ ĩĹŎłĴୁ 
Ňǁିଦା ĴŎŘଯŘĪĺģି İȧ‌ŀňିĲି ŌŅŇ ମ�ୋŕŇ ɂņŘŇƉś  
ŊŅŐ ିŔŕ ତŘଙ୍କ Ŋ ିର�ୋņରେ Ņŝ ǦଟାƻŌŜŐĴ ĴŘରǻɹୟାŇୁǨଠାŇ 
ନେŊŘĴୁ ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŘŊ ିĴŎĺିģି ŎŘĻ୍ୟରେ Ŋ ିଜେň ିŔŎĴŘŎ 
ĩŔŊିŘ ŅŇିĿୁ ĵƠňଡ଼ାରେ ĩĪŇŒŝƌŐŘ Ŋňିରǻ୍ୟǯ 
ହ�ୋĪňଡ଼ିĺģି Ŭ Ŋœ୍ଷରେ Œŕ Œŕ ŌŕŐିŘଙ୍କ Ĭňରେ 
ĨତɹୟାĹŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŔŎୁſଷା ଦେŊŘରେ ňŏୁŔି 
ŊŉିŐ ହ�ୋĪĺģି ŔŊୁĿ ି ŔŚŌŘ ľňŏିŘł ି ňŏୁŔି ŕǯକ୍ଷେň 
ĩĬ Ňǥି ୍ରିŧତŘģ ŉŐରେ ĨŔŎୁſ ଷିତ Ōନେ ĴŎୁĺନ୍ତି 
ĵƠňଡ଼ା ĨƗŐŎ ŌŕŐିŘģ Ķତ ĻŘŇୁĩŎŚ ŌŘŔରେ 
ŇŜ ĩňǟଲୀ ĨƗŐŎ ŌŕŐିŘ Ōƙଜୁ ŅଳେĪ İŊĦ ĶତĴŘŏ ି
ŉŞŃĶť ĨƗŐŎ ŎŒɭ řତŘ ĴŕĥŎ ķľłŘ ňŏୁŔି ɂŒŘŔŇŎ 
ŌĵୁŘ ଖ�ୋŏĺିģି Ŏକ୍ଷĴ ĴŋିŐ ିŋକ୍ଷĴ ŔŘଜେ ତŘŕŘ ĵƠňଡ଼ା 
İŔŀňିĲି ŌŅŇ ମ�ୋŕŇ ɂņŘŇଙ୍କ ĩĹŎł Ĳ ĬƏଚାŎł 
ɂŌŘł ĴŎୁȄŊŘ ବେଳେ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĳ ŒŘŔŇ Ŋ୍ୟŊǱଥାĴୁ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ĬƥŎŅŘŧŚ ĴŎĺିģି İȧ‌ŀňିĲିଙ୍କ ĨŀĲି ŔŘŌŘĻĴି 
ĶłŌŘƺŌ ତńŘ Ŋŋିǈି ବ�ţŅ୍ୟୁତି  Ĵ Ĳ ĺŘňŘ ĶłŌŘƺŌରେ 
ɂĴŘŒ ିତ ହେŊŘňରେ ňŏୁŔି ĩŋŌିĵୁ୍ୟĴୁ ĴĦଗ୍ରେŔ ତŚɄ 

Ňǁିଦା ĴŎĺିģି İŋŐ ି ĴŎ ିତĴର୍ମା ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ 
Ŋ ିର�ୋņରେ ĴŘରǻɹୟାŇୁǨଠାŇ ନେŊŘĴୁ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŅŘŊ ି ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ķľłŘŎ ŊĹିŘŎ 
ŊŋିŘĶŚŧ ତŅƻ ŅŘŊ ି ĴŎŘଯŘĪĺģି 
ĵƠňଡ଼ା ĨƗŐĴୁ ĩŔŊିŘ ŅŇିĿŘŎୁ 
İȧ‌ŀňିĲି ĻŇŊ ିର�ୋņŚ ĴŘରǻ୍ୟ ĴŎୁȄŊŘ 
ବେଳେ ǱଥାŇŚŧ ŊņିŘŧĴ Ņୁଷ୍ମ ƻ ĴୁŌŘŎ 
ǶୱାĪĥ ତŘƉś  ŔŎୁſଷା ଦେĪ ĩŔȄୁŊŘ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ପ୍ରେŔŊŘର୍ତ୍ତାରେ Ĵŕĺିģି 
ŔŋŘŔŌ ିତି  ଯŘŇ ିଯŘȽରାରେ ŊņିŘŧĴ 
Ņୁଷ୍ମ ƻ ĴୁŌŘŎ ǶୱାĪĥ ତŘƉś  ŌƗ Ōƍଗୁ ĩŐ 
ĴŎŊିŘ ňŏୁŔିŎ ŇŎିପେକ୍ଷତŘ Ĭňରେ 
ɂŒɨŊŘĹŚ ŏĶŘĪĺģି ŔǑପୃŻ ĨȅĴŘŎŚ 
ňŏୁŔି ŊŋିŘĶŎ ŇŎିପେକ୍ଷତŘĴୁ 
ŌŘľ ିରେ ŌŒିŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŅŐŚŧ 
ନେତŘଙ୍କ ବ�ୋŏĴŎŘ ŔŘĻȄିŊŘ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ĨŋିଯōୋĶ ĴŎĺିģି ŇŧŘĶť İȧ‌ň ି İŋŐ ି
ĨŔŘņ ୁ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ŋ ିର�ୋņରେ ତୁ Ŏƻ 
ĴŘରǻɹୟାŇୁǨଠାŇ Ň ନେଲେ ĩĶŘŌŚ ŅŇିରେ 
ŅŐ ŎŘĻŎŘସ୍ତାĴୁ ĲǺଲାĪŊ ବ�ୋŏ ି ĵƠňଡ଼ା 
ŇĶŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňତି  Ŕନ୍ତୋଷ ĴୁŌŘŎ ŔŘŕୁ 
ପ୍ରେŔŊŘର୍ତ୍ତା ଯōୋଗେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŎŊ řŊŘŎ 
ūų İɂ řŏ, ŬŪŬŰŪŲ

www. sakalaepaper.com

ŇŧŘĶť

ĻŘŃŚŧ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ ĴŌ řŒŇƉ ƶୱାŎǱ
ŇŧାĶଡ଼,ūŲģŮ(ŔŌ řŔ): ŉŞŃĶť ȰରାŌŎ ŎŒɭ řତŘ ĴŕĥŎƉś  ĵƠňଡ଼ା İȧ‌ŀňିĲି ŌŅŇମ�ୋŕŇ 

ɂņŘŇଙ୍କ ଫ�ୋȚ‌ Ĳ ŕɲୱାľɵĩň ĻŎĩିରେ ŒŘŎŚŎĴି Ŕମ୍ପର୍କ ŎȃŊŘĴୁ ŊŘƺ ĴŎŊିŘ ķľłŘĴୁ ନେĪ ĩĻ ି
ĻŘତŚŧ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ ĴŌŒିŇରେ ĨňȢି‌ ĴŎŘଯŘĪĺģି Ňɹୟାŧ ňŘĪĥ ŏଢŁŖĪ ňŎŊିŘŎ ŎŘĻ୍ୟ ŔŋŘňତି  

ŔɄୁତ ĴୁŌŘŎ ŅŘŒ İ ନେĪ ĻŘତŚŧ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ ĴŌŒିŇରେ ĨňȢି‌ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ŎŒɭ řତŘƉś  Ňɹୟାŧ 
Ĳ କ୍ଷତି ň ŜŎł ŅŘŊ ିĴŎĺିନ୍ତିģ ĵƠňଡ଼ା İȧ‌ŀňିĲିଙ୍କ Ŋ ିର�ୋņରେ ĴŘରǻɹୟାŇୁǨଠାŇ Ŕŕ ĨňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ 

ĴŎŊିŘĴୁ ସେ ŅŘŊ ିĴŎĺିନ୍ତିģ İ ନେĪ İȚ‌İȌ‌ĩȡ‌Ŕ ିରେ ŲůŮů/ŬŪŬŰରେ İĴ ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ ହ�ୋĪĺģି

ŞŔୋସ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ ļť
ŇŧାĶଡ଼,ūŲģŮ(ŔŌ řŔ): ŉŞŃĶť ȰରାŌŎ ŎŒɭ řତŘ ĴŕĥŎƉś  
ĵƠňଡ଼ା İȧ‌ŀňିĲି ପ୍ରେŌ Ň ିବେŅŇ ĴŎŊିŘŎ ĨŀĲି ŔŘŌ୍ନାĴୁ ĩŔŊିŘ 
ňରେ ସ�ୋŔĩିŏ Ōŀିĩିରେ ļť ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି İȧ‌ŀňିĲିଙ୍କ 
Ŋ ିର�ୋņରେ ŌŘŐ ŌŘŐ ପ�ୋଷ୍ଟ ķŜŎ ି Ŋୁŏୁĺģି İȧ‌ŀňିĲିଙ୍କ ବେŉିĴŎ 
ŇŚତି  İŊĦ ŅŌŇŏŚŐŘŎ ŒĴିŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ Œŕ Œŕ ଯୁŊĴ ତŘଙ୍କ 
Ŋ ିର�ୋņରେ ŌŘŐ ŌŘŐ ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ĻŊŘŊ ŌŘĶĺିନ୍ତିģ 
İĴ ŌŘŌŏŘରେ ĩକȮରୋŔŌŜŐĴ ŋŘବେ ĶŎିŉ ହ�ୋĪȄŊŘ Ōŏୁି 

ŅŘŒ ĩĻ ି ସ�ୋŔĩିŏ Ōŀିĩିରେ İȧ‌ŀňିĲିଙ୍କ ମ�ୋŊŘĪŏ 
ĴŘŕ ȀĴ ି ŔĪୁȌ‌ĨȜ‌ ବ�ୋŏ ି ɂŒɨ ĴŎŊିŘ Ŕŕ Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇĴୁ 

ĴŘରǻɹୟାŇୁǨଠାŇ ňŘĪĥ ŅŘŊ ି ĴŎĺିନ୍ତିģ ĶłŌŘƺŌĿŘŎୁ ĩŎǕ 
ĴŎ ି ଫେŔŊୁȇ‌, ĪŇǦଟାȰରାŌ, ŕɲୱାľɵĩňରେ କେŊŐ 

ŎŒɭ řତŘ Ĳ İȧ‌ŀňିĲିଙ୍କ ŊŘର୍ତ୍ତାŐň ĨŀĲି ķŜŎ ି Ŋୁŏୁĺģି

ŇŧାĶଡ଼,ūŲģŮ(ŔŌ řŔ)

ĵƠňଡ଼ା İȧ‌ŀňିĲି ŌŅŇମ�ୋŕŇ ɂņŘŇ ĵƠňଡ଼ା 
ŊņିŘŧĴ Ņୁଷ୍ମ ƻ ĴୁŌŘŎ ǶୱାĪĥଙ୍କ ĨŇୁĶତ, ŔŕଯōୋĶŚ, 
ňŎŘŌର୍ଶŅŘତŘ Ĵŕ ିଲେ Ĩତ୍ୟୁକ୍ତି   ହେŊŇŘŕ Ȁģ 
İȧ‌ŀňିĲିଙ୍କ ŊŇିŘ ŊņିŘŧĴƉś  କ�ŤłŔ ି ŌƗରେ 
ଦେȃŊŘĴୁ Ō ିଳେŇģି ŔŎĴŘŎŚ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌĿŘŎୁ 
ĩŎǕ ĴŎ ି Ŋ ିଜେňŎି ŅŐŚŧ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌ ňରǻ୍ୟƻ 
ŔŊୁĿ ି İȧ‌ŀňିĲିଙ୍କ ĬňǱଥିତି  ତŘƉś  Ĩଘ�ୋଷିତ  
ŎŘĻନେତŘ ତńŘ ĹŘłĴ୍ୟ ŋŘବେ ňŎĹିŧ ଦେĪĺģି 
ĵƠňଡ଼ା Ĳ ŋŘňŎୁ ĨƗŐରେ Ŋ ିର�ୋņŚƉś  ŊŇିŘŒ 
ତńŘ ŊņିŘŧĴଙ୍କ ɂତି ɂତି  Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŊିŘĴୁ İȧ‌ŀňିĲି 
ĴŘରǻ୍ୟ ĴŎ ିĩŔĺୁନ୍ତିģ İନେĪ ŇŧŘĶť Ļǟିଲା Ŋ ିଜେŀ ି
ňକ୍ଷŎୁ ĻǟିଲାŎ ŔŌǯ ŎŘĻନ�ţତି Ĵ Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫ ŅŚର୍ଘŅŇି 
ତଳେ ŇŧŘĶť İŔňƉିś  Ĩŋ ିଯōୋĶ ĴŎȄିଲେģ 
ĬŻ ĨŋିଯōୋĶŎ କ�ŤłŔ ି ŔŉୁŐ ŌŐି ି Ň ȄŏŘģ 
İȧ‌ŀňିĲିଙ୍କ ŔǑପୃକ୍ତି  ବେĩĪŇ ŊŘŏ ି ĴŘŎŊŘŎରେ 

ȄŊŘ ନେĪ Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ĩĪŇĻŚŊŚ ŊņିŘŇĹǂ 
ɂņŘŇ Ķତ ŌŘର୍ଚ୍ଚ Ű ତŘŎĵି ĨŋିଯōୋĶ ĴŎȄିଲେģ 

ĵƠňଡ଼ା İŔŀňିĲି ŇĻିŎ ňŅŎ ĨňŊ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ ି
କ�ୋľ ି କ�ୋľ ି ľƉକାŎ ŊŘŏ ି Ņୁର୍ନୀତିରେ   ŔǑପୃŻ ȄŊŘ 

ନେĪ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ, ňŏୁŔି ŀĻି ି Ĳ ĻǟିଲାňŘŐƉś  ĹĿି ି
ĴŎ ି ŋĻିŏିŘŇɵ ତŅƻ ŅŘŊ ି ĴŎȄିଲେģ ସେ ĻŘତŚŧ 
ȰରୀŇ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘȢ‌, ŋĻିŏିŘŇɵ Ĳ ŇŧŘĶť İȧ‌ňƉିś  Ōƺ 
ମେŏ ଯōୋଗେ ĨŊĶତ ĴŎȄିଲେģ

İŔŀňିĲି ŌŅŇ ମ�ୋŕŇ ɂņŘŇ ĵƠňଡ଼ାରେ 
ଯōୋĶŅŘŇ ĴŎŊିŘ ŅŇିŎୁ ŇĻି ňŅŎ ĨňŊ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎ ି Ŋŋିǈି ŊŘŏĶିŘଡ଼ି , ĹǍି ĶŘଡ଼ି  ņŎ ି ସେŌŘŇƉś  
Ŋŋିǈି ņŌĴ ĹŌĴ ଦେĪ Ŋŋିǈି ŅŉŘରେ ŊŘǄ ଧିŊŘĴୁ 
ņŌĴ ଦେĪ ସେŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ŋŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎŘĪŊŘ 
ňରେ ǱଥାŇŚŧ Ĵĺି ିĴୁĻିନେତŘଙ୍କ ŌŘƺŌରେ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ 
ľƉକା ର�ୋĻĶŘŎ ĴŎୁȄŊŘ İŊĦ କେǂŌƽ୍ରୀ ņର୍ମେǂ 

ɂņŘŇଙ୍କ Ŕŕ ňŘŎŊିŘŎĴି Ŕମ୍ପର୍କ ȄŊŘ Ĵŕ ିĩĪŇŎ 
ņĻĩି Ĭଡ଼ାĬȄŊŘ ɂņŘŇ ତŘଙ୍କ ĨŋିଯōୋĶňତ୍ରରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎȄିଲେģ ĨŋିଯōୋĶĴୁ Īତି Ōƺରେ ŌŘସେ 
Ŋ ିତି ȄŊŘ ବେଳେ ĩĻňିରǻ୍ୟƻ କ�ŤłŔ ିĴŘରǻɹୟାŇୁǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎŘ Ň ଯି ŊŘ ňĺରେ ŊņିŘŧĴଙ୍କ ɂƐǈ ŕŘତ 
ȄŊŘ ĨŋିଯōୋĶ ହ�ୋĪĺģି ŊņିŘŧĴଙ୍କ ŔŘŕŔ ňŘĪ 
ସେ Ōƙଜୁ Ĳ ŎŒɭ řତŘଙ୍କ ŋŐ ିŌŕŐିŘƉś  ଶ�ୋଷł ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ ଚେǦଟା ĴŎŊିŘ ķľłŘ Ļǟିଲାରେ ĩଲ�ୋťŇ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି Ōƙଜୁଙ୍କ ĨŋିଯōୋĶŎ କ�ŤłŔ ି ɂŌŘł 
Ň ȄŊŘŎୁ İȧ‌ŀňିĲି ତŘŕŘĴୁ ŊŘİĥ ŊŘİĥ Ĭଡ଼ାĪ 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŎŒɭ řତŘଙ୍କ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŔŌǯ 
ତń୍ୟ Ĳ ɂŌŘł ସ�ୋŔĩିŏ ŌŀିĩିĿŘŎୁ ĩŎǕ 
ĴŎ ି ĶłŌŘƺŌ ňରǻ୍ୟƻ ķŜŎ ି Ŋୁŏୁĺģି ŌŘŐ ŌŘŐ 
ĨŋିଯōୋĶ Ȅଲେ Ōƺ ŇŧŘĶť Ļǟିଲା ňŏୁŔି କ�ŤłŔ ି
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎୁŇŘŕ Ȁģ ŞŃł ୁİȧ‌ŀňିĲି ĩĪŇ 
Ŏକ୍ଷĴ ŊŅŐରେ ŋକ୍ଷĴ ŔŘĻȄିŊŘ ŋŘňŎୁ ĨƗŐŎ 
ŔŒୁŘƻ ŅŘŒ Ĵŕĺିନ୍ତିģ

Ŋ řņŘŧĴƉ ĺȽĺŘŧŘ ŃଳŐ İȧ‌ŀřň řĲ

ବେĩĪŇ ŊŘŏř 
ĴŘŎŊŘŎରେ ସǑŝŻ ତି

ňŚଡ଼ି ŃŘଙ୍ś  Ňɹୟାŧ ňŘĪĥ ĴĦଗ୍ȰସŎ ŅŘŊ ř 

ŇŧାĶଡ଼,ūŲģŮ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť 
ŊɰĴ ŔŋŘĶŝŕରେ ŌŇରେĶŘ ĻŇŒłୁŘł ି
ĨŇୁǨ ଠିତ ହ�ୋĪĺģି İȄରେ Ļǟିଲା ňŎ ିଷŅŎ 
Ĩତି ŎŻି ĴŘରǻ୍ୟŇ ିର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ĻŞିŃǂ 
ĴୁŌŘŎ ŇŘŧĴ Ĩƺକ୍ଷତŘ ĴŎȄିଲେģ Ŋŋିǈି 
ňଞ୍ଚାŧତŎୁ ŔŘŌŘĻĴି ŔŌŚſଷା ŔŌŧରେ 
ĩŔȄିŊŘ ŬŰŲľ ି ତ୍ǽľ ି ŔŌ୍ୱନ୍ଧରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେȄŌƺŎୁ 
ɂକ୍ରି ŧŘ ĬǟଲଂķŇ ŬŮų, ĩର୍ ȁĴ ŊĹି୍ୟୁତି   
ūū, ĩର୍ ȁĴ ĨŇŧିŌ ିତତŘ Ŭ İŊĦ ĨŋିଯōୋĶ 
ŊŘŊŅ Űľ ି ŔŌŔɹୟା ŎŕȄିŏŘģ ତ୍ǽľĶିୁଡ଼ି Ĵ 

ŔŌ୍ୱନ୍ଧରେ ŔŊିଶେଷ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňରେ 
Ĩƺକ୍ଷଙ୍କ ŇǪିତ୍ତି ĨŇୁଯ ŘŧŚ ĩŔନ୍ତା ŬŬ 
ତŘŎĵି Ŕƴୁଧା ŔŌǯ ତ୍ǽľŎି ŔĦଶ�ୋņŇ 
ĴŎŘଯି Ŋģ İŕŘŎ ŔŌǯ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌ 
ĨȅĴŘŎŚ ତńŘ ŇŧŘĶť ŊŀିĲିଙ୍କ ŇĴିľରେ 
ŅŘĵŏ ĴŎŊିŘĴୁ Ň ିର୍ƳଦେŒ ŅĩିଯŘĪĺģି

ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ ȁĴ Ŋœ୍ଷରେ 
ū,ŮŲ,ŬūŰľ ି ɌŌ ŅŊିŔ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎŘଯŘĪĺģି ସେȄରେ ůų,ŲŪŲľ ି ɌŌ 
ŅŊିŔ ŌŕŐିŘଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎŘଯŘĪĺģି 
İŕ ି ĩର୍ ȁĴ Ŋœ୍ଷରେ ମ�ୋľ Ŭůľ ି

ňŎŊିŘŎ Œହେ ŅŇିŎ ĴŘରǻ୍ୟ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ĨłĴୁŒŐŚ ɌŌĴି ŊŘŊŅରେ Ůūŭ.Ůű 
ŏକ୍ଷ, ĴୁŒŐŚ Ĳ Ĩର୍ଦ୍ଧĴୁŒŐŚ ɌŌĴି ĵର୍ଚ୍ଚ 
ŊŘŊŅ ųű.ūŭ ŏକ୍ଷ, ɂŒŘŔŇĴି ĵର୍ଚ୍ଚ 
ŊŘŊŅ ŭ.ųŮ ŏକ୍ଷĴୁ ŌŒିŘĪ ମ�ୋȑ‌ 
ůŭū.ůŮ ŏକ୍ଷ ľƉକା ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎŘଯŘĪĺģି 
İŕ ି ଯōୋĻŇŘରେ Ŋŋିǈି ňଞ୍ଚାŧତ, ŊɰĴ 
Ĳ Ŋŋିǈି ŊŋିŘĶ ŌŘƺŌରେ İଯŘŊତ 
ମ�ୋľ ĴŘରǻ୍ୟĴŘŎŚ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŭ,ŭūŪ 
ɂĴǛ ŌƺŎୁ ūŪŭŲ ɂĴǛŎ ĴŘରǻ୍ୟ 
ŔŌŘǊ ĴŎŘଯŘĪĺ ି Ĳ ūŬűŬľ ି ɂĴǛŎ 

ĴŘରǻ୍ୟ ĹŘŏୁĨĺģି ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌରେ ŇŧŘĶť 
ňଞ୍ଚାŧତ ŔŌ ିତି  Ĩƺକ୍ଷ Ĵ ିଶ�ୋŎ Ĺǂ ŔŘŕୁ, 
ŊŀିĲି ıǢରǻɹୟା ŋŜ ŧŘĥ, ŌŇରେĶŘŎ Ļǟିଲା 
ŔŘŌŘĻĴି ŔŌŚକ୍ଷĴ ŊĻିŧ ŇŘŎŘŧł 
ŊŐିĩିŎŔĦି, ŊɰĴ ŔŘŌŘĻĴି ŔŌŚକ୍ଷĴ 
ɂŉୁଲ୍ଲ  Ĺǂ ŊŐĩିŎŔĦି Ĳ İňĲି ŌľିŇ 
ŌŕŘňŘତ୍ରଙ୍କ Ŕମେତ ŊɰĴ ĴŇ ିଷ୍ଠ ଯƽ୍ରୀ, 
ňĪିĲ, İŀĪିĲ, ମେȑ‌, ĻĩିŎň,ି 
Ļȝ‌ĴŘର୍ଡņŘŎŚ, ɌŌĴି ନେତŘ İŊĦ 
Ŋŋିǈି ŏŘĪŇ ŀňିŘର୍ଟମେƞŎ ĨȅĴŘŎŚ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎȄିଲେģ

ĵƠňଡ଼ା,ūŲģŮ(ŔŌŔି): ĵƠňଡ଼ା 
ŊɰĴ ŔƎିଘାňଡ଼ା ňଞ୍ଚାŧତ Ņƥପ�ୋĵŎŚ 
ȰରାŌĴୁ ŔĦଯōୋĶ ĴŎୁȄŊŘ ŎŘସ୍ତା ňŘǢର୍ରେ 
ସ�ୋŏŘŎ ɂĴǛ ŇŌିନ୍ତେ ŊŅି୍ୟୁତ  ĵƞୁ 
ପ�ୋତŘଯŘĪ ŊŅି୍ୟୁତ  ତŘŎ ľŘłŊିŘ ĴŘରǻ୍ୟ 
ĹŘŏୁ Ŏŕĺିģି ŌŘତ୍ର ŎŘସ୍ତା ňŘǢର୍ରେ ŊŅି୍ୟୁତ  
ĵƞୁĶୁଡ଼ି Ĵ ପ�ୋତŘଯŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋœ୍ଷ Ŋœ୍ଷ ņŎ ି
ŊŇŚĴŎł ଯōୋĻŇŘରେ ŊŇ 
ŊŋିŘĶ ňକ୍ଷŎୁ ŏĶŘଯŘĪȄŊŘ 
ŒŘŐĶĺĶୁଡ଼ି Ĵ ŊŐňିŀୁȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴୁ ŌŐିĺିģି ଯŘŕŘĴୁ 
ନେĪ ňŎ ିବେŒŊ ିତଙ୍କ Ōƺରେ 
ɂତିକ୍ରି  ŧŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି 
ĶĺĶୁଡ଼ି ĴŎ Ĩର୍ଦ୍ଧାȅĴ ĨĦŒĴୁ 
ķର�ୋĪ ŔĦǱଥାŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌ 
ବେŉିĴŎ ŋŘବେ ĴŘľ ି
ଦେĬȄŊŘŎୁ Ķତ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ūŭ 
ତŘŎĵି ĨƗŐŊŘŔŚଙ୍କ Ōƺରେ 
ɂତିକ୍ରି  ŧŘ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ 
ŌŘସେ ňରେ ŒŇŊିŘŎ ňłୁńିରେ 
ķର�ୋĪ ŔĦǱଥା ňକ୍ଷŎୁ ŰŎୁ ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ŒŘŐĶĺ ĴŘľ ି ŅĩିଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ǱଥାŇŚŧ ȰରାŌŊŘŔŚ ତŚɄ 
Ŋ ିର�ୋņ ĴŎȄିଲେģ ŔŘňĩୁ ŔĦŎſ ଷିତ 
Ļଙ୍ଗŏରେ Ķĺ ĴŘľŊିŘĴୁ ĨŇୁŌତି  Ň ȄŊŘ 
ବେଳେ ĴŘŕŘ ŊŐରେ ķର�ୋĪ ŔĦǱଥା 
İŋŐ ିବେĩĪŇ ĴŘରǻ୍ୟ ĴŏŘ ତŘĴୁ ନେĪ 
ɂŒɨ ĴŎȄିଲେ ȰରାŌŊŘŔŚģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ 
ķର�ୋĪ ŔĦǱଥା Ĵର୍ମĹŘŎŚ İŊĦ ŌŘŏĴିƉś  
ȰରାŌŊŘŔŚ ĨľĴ ŎȃŊŘ Ŕŕ ŊŇŊŋିŘĶ 
Ĳ ňŏୁŔିĴୁ ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ଶେଷରେ 
ķର�ୋĪ ŔĦǱଥାŎ ŌŘŏĴି ȰରାŌŊŘŔŚƉś  
ĨଢŁŖĪ ŏକ୍ଷ ľƉକା କ୍ଷତି ň ŜŎł ଦେŊŘରେ 
ŌŘŌŏŘ ŎŉŘŅŉŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
ŌŐିĺିģି

ķର�ୋĪ ĴǑପାŇŚŎ ତŘŎ ŊĺିŘରେ 
Ķĺ ĴŘľŊିŘĴୁ ŊŇŊŋିŘĶ ĴŋିŐ ି

ĨŇୁŌତି  ଦେŏŘ ତŘĴୁ ନେĪ ŇŘŇŘ ɂŒɨ 
ĬĿĺିģି ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ ĨŋିଯōୋĶ ହେŏŘ, 
Ķତ ĴĺିŌିŘŔ ହେŊ ŔƎିଘାňଡ଼ା ňଞ୍ଚାŧତ 
ŎୁňŘňǟଲୀ, ŕŎŕିŎɂŔŘŅ, ŇŜĩĶŘĥ, 
Ņƥପ�ୋĵŎŚ ମ�ŤĻŘରେ İĴ ķର�ୋĪ 
ŔĦǱଥା ସ�ୋŏŘŎ ɂĴǛ ତି ĩŎ ି ĴŎୁĺģି 

İĴŎ İĴŎ ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ ିŌŘଡ଼ି ŊŔ ିĬŻ 
ŔĦǱଥା ŊŊିŘŅରେ ȄŊŘବେଳେ ŇŧŘĶť 
ĻǟିଲାňŘŐଙ୍କ ŇĴିľରେ ķľłŘ ŊŘŊŅରେ 
ŏȃିତ ĨŋିଯōୋĶ Ōƺ ହ�ୋĪĺģି ŒŘŔĴ 
ŅŐŎ Ň ିର୍ବାĹ ିତ ĻŇɂତି Ňȅି İŊĦ 
Ļଣେ ŊŎ ିଷ୍ଠ ňŏୁŔି ĨȅĴŘŎŚ ķର�ୋĪ 
ĴǑପାŇŚĿŘŎୁ ମ�ୋľŘ Ĩଙ୍କŎ Ĩର୍ଥ ନେĪ 
ŔŎୁſଷା ଯōୋĶŘĪଦେŊŘ Ŕŕ ȰରାŌŊŘŔŚƉś  
ŇŘŏĩିȃ ଦେĵŘĪ ņŌĴ ĹŌĴ 
ଦେĬȄŊŘ ĨŋିଯōୋĶ ହ�ୋĪĺģି ĵƠňଡ଼ା 
ŊŇŘƗŐ ňକ୍ଷŎୁ Ōƺ İ ŅĶିରେ ĨŔǕŊ 
ŇŎିŊତŘ ĨŊŏŌ୍ୱŇ ĴŎŘଯŘĬĺģି Ļǟିଲା 
ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎୁ İ ŅĶିରେ ňŅକ୍ଷେň 
ନେŊŘĴୁ ĨƗŐŊŘŔŚ ŅŘŊ ିĴŎĺିନ୍ତିģ

ŞŔୋŏŘŎ ɂĴǛ ňŘĪĥ 
ସĦŎſ ଷିŃ ĻƍŏŎୁ ĶĺĴľŘ

ŊŇ Ŋ řŋŘĶ Ĺୁț‌; ସୁŎſଷା 
ଦେĬĺƻତି ନେŃŘ Ĳ ňŏୁ řସ

ŇŧାĶଡ଼,ūŲģŮ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť Ļǟିଲା ŔŘŕ ିତ୍ୟ 
ŔĦǭକୃତି  ŌƗ ňକ୍ଷŎୁ ମେ ŭ ତŘŎĵି ହେŊŘĴୁ ȄŊŘ ŕŔ ି
ŕŔŘĨ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌରେ ŀ. ĴୁŐŘƍଗାŎƉś  Ĭକ୍ରŐķƞ 
ŕŘŔ୍ୟŎŔĴି ĬňŘŧŇ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯି Ŋ ବ�ୋŏ ି ĨŇୁǨଠାŇ 
ŔŋŘňତି  ɂମ�ୋŅ ňƛŇŘŧĴ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ŇŧŘĶť ĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎ ŇĴିľରେ ĩୟ�ୋĻିତ 
ହେŊŘĴୁ ȄŊŘ ĬŻ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌରେ ĬňŘŧŇ Ŕŕ Ŭū ŕĻŘŎ 
ľƉକା İŊĦ ŌŘŇňତ୍ର ɂŅŘŇ ĴŎŘଯି Ŋ ବ�ୋŏ ିĻłŘňଡ଼ିĺģି 
ɂŞ୍ୟେĴ Ŋœ୍ଷ ĨŇୁǨଠାŇ ňକ୍ଷŎୁ İŕ ିĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ŋ୍ୟଙ୍ଗ 
ŔŘŕ ିତ୍ୟĴୁ ĩĶĴୁ ନେŊŘĴୁ ɂŧŘŔ ĻŘŎ ିŎŕĺିģି

ŀ. ĴୁଳŘଙ୍ଗାŎ ňŘĪବେ ŕŘସ୍ୟŎସ řĴ ĬňŘŧŇ

ŇŧŘĶť,ūŲģŮ(ŔŌŔି): ŇŧŘĶť କେǂ ŔŌŊŘŧ Ŋɹୟାଙ୍କରେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ 
ņŘŎłŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĵŊŎ ɂŔŘŎł ňରେ ŒŇŊିŘŎ ĻǟିଲାňŘŐ ŌņŌୁ ିତŘ Ŏń ĨĹŘŇĴ Ķǯ 
ĴŎȄିଲେģ କେǂ ŔŌŊŘŧ Ŋɹୟାଙ୍କ ŔǑପାŅĴ ĨĻŧ ĴୁŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ ĨŇୁňǱଥିତ Ȅଲେ 
Ōƺ ĻǟିଲାňŘŐ ɂńମେ ŔŌǯ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚƉś  ŀŘĴ ି ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ ňରେ ņŘŎłŘରେ 
ŊŔȄିŊŘ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ ସେŌŘŇଙ୍କ ଷଷ୍ଠ 
ବେତŇ ĴŌŒିŇ, ŔǊŌ 
ବେତŇ ĴŌŒିŇ İŊĦ 
ȰରାĹ୍ୟୁ Īľ ି Ĩର୍ଥ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ĩĴŐŇ ĹŘŏȄିŊŘ ĻǟିଲାňŘŐ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ĩŔନ୍ତା ŅୁĪ ତି Ň ି ŌŘŔ Ōƺରେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ସେŌŘŇଙ୍କ ŅŘŊ ି ŌୁତŘŊĴ Ĩର୍ଥ ňŘĪବେ ବ�ୋŏ ି ĻǟିଲାňŘŐ ɂତିଶ୍ ǽତି  ଦେĪȄଲେģ 
ĻǟିଲାňŘŐଙ୍କ ɂତିଶ୍ ǽତି  ňରେ ŅŚର୍ଘ ūŲ ŅŇି ņŎ ିĹŘŏȄିŊŘ ņŘŎłŘ ɂତɹୟାŕŝ ତ ହ�ୋĪĺģି

	=ŇŧŘĶť ŞĴǂ ŔŌŊŘŧ ŊɹୟାƉ

ĻřǟଲାňŘଳƉ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř, ņŘŎłŘ ɂŃɹୟାŕୃŃ

Ķł řĩ,ūŲģŮ(ŔŌ řŔ): Ķłĩି 
ŏƉକାପ�ୋଡ଼ି ଯŘȽରାŎ ŇŊŌ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ŎķŇୁŘńĻŚĬ Ōǁ ଦିŎ ŔǗମୁĵ Ŏଙ୍ଗŌƗରେ 
ŇŘĶŉŘŒ Ŋନ୍ଧŇ, ĴୁǕĴƣଣ୍ଣ Ŋņ İŊĦ 
ĪǂĻିତ Ŋņ ŇŘľĴ ŌƗସ୍ଥ ହ�ୋĪĺģି 
ŇŘľĴ ĩŎǕରେ Ĩଙ୍ଗŅ ĹľିŘĬ Ĳ 
ŕŇୁŌŘŇ ĹľିŘĬ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŊŘŇŎ ସେŇŘ İŊĦ ĨŔŎୁ ସେŇŘ 
Ōƺରେ ɂŊŐ ଯୁଦ୍ଧ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ଯୁଦ୍ଧରେ ŎŘŊłŎ ĨନେĴ ĨŔŎୁ 
ŇňିŘତ ହେŊŘ ňରେ ŎŘŊłŎ ŊŚŎňୁତ୍ର 
ĪǂĻିତ ŎŘŌ-ŏƁłƉś  ŇŘĶŉŘŒ 
Ŋନ୍ଧŇରେ ŊŘǄ ଧି ňĴŘĪȄŏŘģ ŊŋିŚଷłŎ 
ňŎŘŌର୍ଶରେ ɂŋୁ ଶ୍ରୀŎŘŌĹǂ ĶŎୁťƉś  
ǷŎł ĴŎȄିଲେģ ĶŎୁť ňŕଞ୍ଚି ŊŘ 
ňରେ ŎŘŌ ŏƁł Ŋନ୍ଧŇŎୁ ŌŻୁ 
ହ�ୋĪȄଲେģ Ŋନ୍ଧŇŎୁ ŌŻୁ ହେŊŘ 
ňରେ ŎŘŊł ĴୁǕĴƣଣ୍ଣƉś  ŀĴŘĪȄŏŘģ 
Ň ିଦ୍ରାରେ ȄŊŘ ĴୁǕĴƣଣ୍ଣ Ŋŕୁ Ĵଷ୍ଟରେ 

Ň ିଦ୍ରା ŋଙ୍ଗ ĴŎ ି ŎŘŊłĿŘŎୁ ĩର୍ଶୀŊŘŅ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ ି ଯୁଦ୍ଧŋŜ ŌĴୁି ĨŔȄିଲେģ 
ķŌŘଘ�ୋľ ଯୁଦ୍ଧ ňରେ ŎŘŌଙ୍କ ŕŘତରେ 
ĴୁǕĴƣଣ୍ଣ Ōŝତ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎȄିŏŘģ ňରେ 
ŎŘŊłŎ ňୁତ୍ର ŌŕŘňŎŘକ୍ରŌŚ ĪǂĻିତ 
ଯୁଦ୍ଧ ĴŎŊିŘĴୁ ĩଗେĪ ĩŔȄିŏŘģ 
ĪǂĻିତĴୁ ňŎŘǯ ĴŎŊିŘ ŔŕĻ Ňୁହେ ĥ 
ବ�ୋŏ ି ŊŋିŚଷł ĻłŘĪȄଲେģ ŅŚର୍ଘ 
ūŮ Ŋœ୍ଷ ĴŘŐ ĩŕŘŎ İŊĦ Ň ିଦ୍ରା 

ňŎ ିତɹୟାĶ ĴŎȄିŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŕ Ȁ ĪǂĻିତĴୁ 
ňŎŘǯ ĴŎňିŘŎŊି ବ�ୋŏ ି ସେ ĴŕŊିŘ 
ňରେ ŏƁł ŕ Ȁ İĴŌŘତ୍ର Ŋ୍ୟକ୍ତି  ବ�ୋŏ ି
ĻłŘňଡ଼ିȄŏŘģ ŊťŋŘĪଙ୍କ ĩଦେŒରେ 
ŏƁł ଯୁଦ୍ଧĴୁ ĲǺଲାĪȄଲେģ ŅୁĪ ŊŚŎଙ୍କ 
Ōƺରେ ŋŚଷł ଯୁଦ୍ଧ ňରେ ŏƁłଙ୍କ Ʉǹ 
Ĩǰରେ ĪǂĻିତŎ ŇņିŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŎŊŊିŘŎ ŅŒŌ ŅŊିŔରେ ŌŕŚŎŘŊł 
Ŋņ ŌƗସ୍ଥ ହେŊ ବ�ୋŏ ିĻłŘňଡ଼ିĺģି

ŇŧାĶଡ଼,ūŲģŮ(ŔŌ řŔ): ŔİିŌ ଟ୍ରŉି 
ĩନ୍ħ ĴɰŊ Ĳ ĩନ୍ħ Ļǟିଲା ŋŏŊିȢ‌ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞ 
ŒŇŊିŘŎ ŇŧŘĶť ǦଟାŀŧିŌ ňଡ଼ିĩରେ 
ĬŅķŘľ ିତ ହ�ୋĪĺģି Ļǟିଲା କ୍ରୀଡ଼ା ŊŋିŘĶ, 
ĩńଲେľĴି ĩସ�ୋŔİିŔȚ‌ ĩŇୁĴŜŏ୍ୟରେ 
ĨŇୁǨ ଠିତ İŕ ି ɂତିଯ ōୋĶ ିତŘରେ Ōĵୁ୍ୟĨତି Ȅ 
ŋŘବେ Ļǟିଲା ňŎ ିଷŅ Ōĵୁ୍ୟ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴŘŎŚ ତńŘ ĴŘରǻ୍ୟŇ ିର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ 
ŏƆĻିତ ŎŘĬତ ଯōୋĶଦେĪ ଖେŐŘŐƉିś  
ĬƮସାŕ ିତ ĴŎȄିଲେģ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŔŘŌɲୱାŅĴି 
ŎŘŌĴŝଷɨ Ŏńଙ୍କ ŔĦଯōୋĻŇŘରେ ĨŇୁǨ ଠିତ 
ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌରେ ŔǗମାŇ ିତ Ĩତି Ȅ ŋŘବେ 

Ļǟିଲା କ୍ରୀଡ଼ା ĨȅĴŘŎłିŚ ŔĻୁŘତŘ ŔŘŕୁ 
ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ Ļǟିଲା ĩńଲେľĴି 
ĩସ�ୋŔİିŔŇ ŔǑପାŅĴ Ĩଶେଷ ĴୁŌŘŎ 
ŅŘŔ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ 
ĬňŔŋŘňତି  ŋŊŘŇŚ Œଙ୍କŎ ŅŘŔ, ଯୁĶ୍ମ 
ŔǑପାŅĴ ŊŇିŘŧĴ ପ୍ରାŔŘŅ ŎŘĲ, Ŕŋ୍ୟ 
ŇŒିĴିŘƻ ŌŕŘନ୍ତି  ŔŕଯōୋĶ ĴŎȄିଲେģ 
ŒŘŎŚŎĴି Œſିଷା ɂŒ ିକ୍ଷĴ Ŕନ୍ନ୍ୟାŔŚ ɂņŘŇ, 
ĬŌŘĴŘƻ ŌɌି, ɂŅŚǊ ĹƥିŎଞ୍ଜŇ ŔŘŕୁ, 
ĩŒ ିଷ ňƛŇŘŧĴ, ŊŎିଞ୍ଚି  ŇŘŎŘŧł 
ବେହେŎŘ ɂŌĵୁ ଖେŐ ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ

ŌŘƉଡ଼ା ňńŎ 
ବ�ୋଝେĪ ȸȇ‌ ĻŊŃ

Ĳଡ଼Ķାĥ,ūŲģŮ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť Ļǟିଲା ĲťĶŘĥ 
କ�ୋŌƠ ŎŘĻସ୍ୱ ĨƗŐŎୁ ବେĩĪŇ ŌŘଙ୍କଡ଼ା ňńŎ 
ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ହେĬȄŊŘ İĴ ŌŇି ି ଟ୍ରĴĴୁ ĲťĶŘĥ 
ňŏୁŔି ĴୁŎŘŐ ର�ୋŀରେ ĻŊତ ĴŎĺିģି ĲťĶŘĥ 
ĩŅର୍ଶ ńŘŇŘ ňŏୁŔି କେŞŃĴ ଚ�ୋŎŘĹŘŏŘł 
ହେĬȄŊŘ ĶŘଡ଼ି  ĻŊତ ĴŎȄିŏŘ ବେଳେ ŊŋିŘĶŚŧ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ İ ନେĪ ŇŎିŊଦ୍ରǦଟା ŔŘĻȄିŊŘ Ĩŋ ିଯōୋĶ 
ହେĬĺģି ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ŕତ୍ୟŇŘŎŘŧł ŊŘŎĴି 
ĶŎୁୁŊŘŎ ŎŘତିରେ  କ�ୋŌƠ ĴୁŎŘŐ ŎŘସ୍ତାରେ ĹŦĬ 
ĴŎȄିଲେģ ସେĿŘŎୁ İĴ ŌŇି ି ଟ୍ରĴĴୁ ňĺିŘ ĴŎ ି
ĻŊତ ĴŎȄିଲେģ

ସ řİȟ‌ ȸŉř ŋŏřŊȢ‌ ľୁƣǻଣାମେƞ

Ķł řĩ,ūŲģŮ(ŔŌ řŔ): Ķłĩି ńŘŇŘ ňŏୁŔି ତŎŉŎୁ İĴ ŔଚେତŇତŘ 
ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇୁǨ ଠିତ ହ�ୋĪĺģି ǱଥାŇŚŧ ňİିŌଶ୍ରୀ Ĵ ିଶ�ୋŎ Ĺǂ ନ�ୋŀŘŏ 
ŊŅିɹୟାňŚĿ ňŎŔିŎରେ ĨŇୁǨ ଠିତ İŕ ିĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ľଙ୍କņŎ ĺȽ ରିŧŘ, İİŔĩĪ 
ŒŘŕŘ ĩŏŘŌ ĵŘĥ, ɂņŘŇŒ ିକ୍ଷŧȽିରୀ ŇŚŕŘŎŊŘŐŘ 
ŎŘĬତ, ŔŕĴŘŎŚ Œ ିକ୍ଷĴ ňŊ ିତ୍ର ĴୁŌŘŎ ବେହେŎŘ 
ɂŌĵୁ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉś  ŇŜତŇ 
ĩĪŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎȄିଲେģ ŊİିŇİŔ, ŊİିŇİŔİŔ, ŊİିŔİ 

Ŕମ୍ପର୍କିତ ĩĪŇ କେĬĥ ĩņŘŎରେ ĴŘରǻ୍ୟ ĴŎୁĺ ି ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋ ିସ୍ତୃତ 
ŊŊିŎłŚ ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉś  Ŋŋିǈି ɂŒɨ ňĹŘŎŊିŘ Ŕŕ 

ňŎୁǭକାŎ ŊƞŇ ĴŎȄିଲେģ ସେŕňିŎ ି
ବେŏňଡ଼ାňŘľłŘǱଥିତ ŅȅŊŘŌŇĻŚĬ 
Ĭଚ୍ଚ ŊŅିɹୟାŐŧ ňŎŔିŎରେ ɂņŘŇŒ ିକ୍ଷĴ 
ĨĻŧ ŌŕŘŎłŘଙ୍କ ĬňǱଥିତିରେ  ńŘŇŘ 
ňକ୍ଷŎୁ ŔଚେତŇତŘ ŒŊିŎି ĩୟ�ୋĻିତ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ŔŌǯ Œ ିକ୍ଷĴ 
Œ ିକ୍ଷŧȽିରୀ ŔŕଯōୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ŋ ା ňś Ŏ , ū Ų ģ Ů ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŇŧŘĶť Ļǟିଲା ŋŘňŎୁ 
ŊɰĴରେ ĴŘରǻ୍ୟŎତ ŔŘŌɲୱାŅĴି 
ŊŋିŜ ତି  ŌŕŘňŘତ୍ରଙ୍କ ŊŘňŘ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒ ିକ୍ଷĴ 
ଯōୋĶŚŇŘń ŎłŘଙ୍କŎ 
ŒŇŊିŘŎ ĨňŎŘǸରେ ତŘଙ୍କ 
ŋŘňŎୁ ŊŘŔŋŊŇରେ 
ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪĺģି ସେ 
ĴĺିŅିŇି ହେŏŘ ŊŘର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟ ĻŇ ିତ 
ର�ୋĶରେ ňŚଡ଼ିତ Ȅଲେģ 
ସେ Ļଣେ ĺŘତ୍ରŊତ୍ସŐ Œ ିକ୍ଷĴ 

Ȅଲେģ ତŘଙ୍କ ĹŘĴŎି ିĻŚŊŇŎ 
ĨȅĴŘĦŒ ŔŌŧ ŉŞŃĶť 
ǭśŏରେ Œ ିକ୍ଷĴତŘ ĴŎȄିଲେģ 
ତŘଙ୍କŎ ů ļĨି Ĳ ଗ�ୋľİି 
ňĨୁ Ĩĺନ୍ତିģ ତŘଙ୍କ ଦେŕŘƻରେ 
ĨƗŐରେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ 
ଖେŐିଯŘĪĺģି ĨନେĴ 
ŌŘŇ୍ୟĶł୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ତŘଙ୍କ 
ଶେଷŅର୍ଶŇ ĴŎȄିଲେģ ĶŘĥ 
Œ୍ମŒŘŇରେ ଶେଷĴŝତ୍ୟ Ŕମ୍ପƣଣ୍ଣ 
ĴŎŘଯŘĪĺģି İĴŌŘତ୍ର ňĨୁ 
ŊŋିŜ ତି  ŌĵୁŘଗ୍ନି  ଦେĪȄଲେģ

ŏଙ୍କାପ�ୋଡ଼ି ōŘତ୍ରାŎ ŇŊŌ ସǄଧ୍ୟା

ŇŘĶŉŘŒ Ŋନ୍ଧŇ, ĴୁǕĴƣଣ୍ଣ Ŋņ

ŌŇରେĶŘ 
ĻŇŒłୁŘł ř Ōŕ řଳŘƉ ƶୱାŎŘ ůų,ŲŪŲ ɌŌ ŅřŊସ ସୃǦ ଟି

ସŘŌɲୱାŅ řĴƉ ň řŃୃ Ŋ řୟ�ୋĶ

ŇŜ ŃŇ ĩĪŇ 
ସଚେŃŇŃŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ
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ŋŘŏś  ŌŝŃ୍ɹ ķľłŘŞŎ Ŭ ĨŋřōśŻ କĴୋରǻĹŘŏŘł 
ŞŊĶśŇ řĩ, ūŲŘŮ(ŔŌ řŔ): ŞŊĶśŇ řĩ ńŘŇŘ ĨƻରǻŃ ଗେť଼ିĩňǟŚ ňƗଚାŧŃ 
ŔŘŏŃŎŘ ȰରାŌରେ ĶŃ ĻŘŇśĩŎୀ ů ŃŘŎ řĵ ňŜର୍ବାǸରେ İĴ ĶŘŦ ŋŘŏś  ŌŝŃ୍ɹବŎł 
ĴŎ ř ବ řŏରେ ňť଼ିȄବŘŎ ଦŅȃବŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ňରେ ĵବŎ ňŘĪ ŞŊĶśŇ řĩ ବŇňŘŐ 
ɂ ରିŧ ଦŒȁŇ ř ସେĿୀ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ŕŕ ňŕĥĹ ř ŌŝŃ ŋŘŏśĴś ବ୍ୟବଚ୍Ɛଦ Ň řŌନ୍ତେ ňĿŘĪ 
Ȅଲେģ ସେŕ ř ଦ řŇ ĿŘŎś  ŋŘŏśľ ř Ĵ řŋŐř ŌŎ řȄŏŘ ŃŘŎ Ńଦƻ ĹŘŏś  ŎȃȄବŘ ŞŊଳେ 
ଶśȮବŘŎ ଦřŇ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ବŇ ବ řŋŘĶ ରେƙŎ ĻŧĴŝǩ ňƠଡାƉ ŔମେŃ Ĵର୍ମĹŘŎୀ 
ŔŘŏŃŎŘ ȰରାŌŎ ĩଦřବŘŔୀ ŔŘŕ řରେ ňŕĥĹ řȄଲେģ İȄରେ ŋୀŌ ŇŘŧĴ Ĳ ବŘň ř 
ŇŘŧĴଙ୍କୁ Ŕନ୍ǁŕରେ ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹś ŎŘ ĴŎ ř Ĩŋ řōśŻଙ୍କୁ ଶŇ řବŘŎ ଦ řŇ କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ķľłŘ ŔǑର୍କରେ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ବŇ ବ řŋŘĶ ରେƙŎ Ɍରୀ ňƠଡାଙ୍କୁ  
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řବŘŎś  ŋŘŏśľ řĴś ବŘଡŀĪ ŕŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪȄବŘŎ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ 

କĴୋľňǟଲା ȰରାŌŞŎ Ŕ řର řȎ‌ ଚ�ୋର ř 
ŞŊĶśŇ řĩ, ūŲŘŮ (ŔŌ řŔ): ବŘķŌŘŎୀ ńŘŇŘ ĨƻରǻŃ କ�ୋľňǟଲା ȰରାŌŎś  
ଗ�ୋľ řİ ŎŘȽରେ ű ĻłƉ ķŎś  Ŕ řŎ řȎ‌‌ ଚ�ୋŎୀ ହ�ୋĪȄବŘŎ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ňରେ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎ řłୀ ŔśĹ řତ୍ରା ଜେŇŘƉ Ŕŕ ŔŘĪƞଟିŉřĴ ľ řŌ ňŕĥĹ ř 
ķľłŘŎ Ńଦƻ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ଶśȮବŘŎ ଦřŇ ବ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘȽରେ ŔŌୀŎ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕśƉ ķŎś  ĴĦŔŘ ବŘŔŇ Ŕŕ ȸƉ ŋŘƍଗି ŇĶଦ ŬŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା, ŔśŇŘŌśଦ ř Ůľ ř 
Ĳ Ōଙ୍ଗŐŔŜȽ ūľ ř ନେĪ ōŘĪȄଲେģ İňŎ řĴ ř ȰରାŌŎ ବ řĻŧ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର, ପ୍ରŔǈ 
ĴśŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿୀ, ŎŘĬŐ Ō řଶ୍ର, ňବ řȽ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର, ଲ�ୋĴŇŘń Ňନ୍ଦ Ĳ ŕŎ řŕŎ 
ŔŘŕśƉ ķରେ ňଶ ř ĴĦŔŘ ବŘŔŇ ĩଦř ନେĪ ōŘĪ ȄବŘŎ ଦŅȃବŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ

Ņś ର୍ଘľłŘŞŎ ŭ ŇŘŊŘŐକ Ķśରś Ńର
ବŘŏśĶŘĥ, ūŲģŮ(ŔŌ řŔ) : ବŘŏśĶŘĥ ńŘŇŘ ŇŘŋŘŏ ŉŘƠଡି ĨƻରǻŃ ବଡĴśŐ ରେŐ 
ŉŘľĴ Ň řĴľରେ ȄବŘ ŏśŕŘ ĵśଣ୍ଟĴś İĴ ବŘĪĴ ņźକା ଦŅବŘ ŉŐରେ ବŘĪĴରେ 
ବŔ řȄବŘ ŭ Ļł ŇŘବŘŐĴ ĶśŎśŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪ ĹřĴ řƮସା ňŘĪĥ ଡŘŻŎĵŘŇŘରେ ŋƥ୍ତି 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĶśŎśŃŎ ĩŕŃ Ń řŇ ř ŇŘବŘŐĴ ହେଲେ ବŘŏśĶŘĥ ńŘŇŘ ĨƻରǻŃ ŕŘŃ řବŘŎୀ 
ȰରାŌŎ ଦŘଶŎȄ ଦŘŔ (ūů) İବĦ ଦśĪ ŋŘĪ ĩଶ řœ ŇŘŧĴ (ūů) Ĳ ĨବřŇŘଶ ŇŘŧĴ 
(ūů) Ş�ୋŏř ĻłŘ ňť଼ିĺ řģ ŕŘŃ řବŘŎୀ ȰରାŌŎ ĩଶ řœ Ĳ Ĩବ řŇŘଶ ଦśĪ ŋŘĪ ŔŘȄ 
ଦŘଶŎȄ Ŕŕ Ō řଶ ř ŭ Ļł ŇŘବŘŐĴ İĴ ବŘĪĴ ଯ�ୋଗେ କ�ŤłŔ ř ĴŘŌରେ ବŘŏśĶŘĥ 
ĩŔ ř ĴŘŌ ŔŘŎ ř Ň řĻ ȰରାŌĴś ଫେŎśȄବŘ ŔŌŧରେ ବଡĴśŐ ରେŐ ŉŘľĴ Ň řĴľରେ 
ବŘĪĴŎ ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ ŕŎŘĪ Ň řĴľରେ ȄବŘ İĴ ŏśŕŘ ĵśଣ୍ଟĴś ଶŻ ņźକା ଦŅĪȄଲେģ 
ŉŐରେ Ń řŇ ř ŇŘବŘŐĴ ŎŘǯତା Ĵଡ଼Ĵś ĺ řľ řĴ ř ňť଼ି ĶśŎśŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ ĩŕŃŌŘŇଙ୍କୁ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ବŘŏśĶŘĥ ଡŘŻŎĵŘŇŘରେ 
ŋƥ୍ତି ĴŎŘĪ Ȅଲେģ ହେଲେ ĩŕŃƉ ĨବǱଥା ŔĦĴľŘňǈ ȄବŘŎś  ଡŘŻŎ ĨȅĴ ĹřĴ řƮସା 
Ň řମେƻ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ମେଡřĴŘŏĴś ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎ řଦŅĪ Ȅଲେģ ĵବŎ ňŘĪ ବŘŏśĶŘĥ ňśŏ řŔ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ବŘĪĴĴś ĻବŃ ĴŎ ř Ńଦƻ ĻŘŎ ř ŎȃȄବŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ŬŰŞŎ ବ�ୋŏĶť ɂ ରିŌ řŧŌ ŏřȉ‌‌ Ȯ ରିକେľ
Ş�ୋŏĶť, ūŲŘŮ (ŔŌ řŔ): Ş�ୋŏĶଡ଼ରେ ପ୍ରŃ řବର୍ଷ ŋŐř ĹŐřŃ ବର୍ଷ ňŘĪĥ 
Ş�ୋŏĶଡ଼ ɂ ରିŌ řŧŌ ŏřȉ‌‌ -Ŕ řĻřŇ ūŬ କ୍ରିକେ ľ ľśƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĩŔନ୍ତା ŬŰ ŃŘŎ řĵରେ 
ĬଦķŘľŇ ňŘĪĥ ľ řŌ ĹŧŇ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ş�ୋŏĶଡ଼ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŋŘĪĹŘŎŘ Ĳ 
ଖେŐ Ōନ�ୋŋŘବ ବŝଦ୍ଧି  ŏſଷ୍ୟ ନେĪ ǱଥାŇୀŧ କ୍ରିକେ ľ ľ řŌŌŘନେ İȄରେ ĨĦଶଗ୍ରŕł 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĬŻ କ୍ରିକେ ľ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ŲĻł ɃରାƗଚାĪĻŎ ସେŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ 
ĹŧŇ ĴŎ řȄବŘ ଖେŐŘŐ ř ŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ ŔŌśଦŘŧ Ųľ ř କ୍ରିକେ ľ ľ řŌ ĨĦଶଗ୍ରŕł 
ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ǱଥିŎ ହ�ୋĪĺ řģ ľ řŌ Ķśଡ řĴ Ōƺରେ ŎŘĪĻřଙ୍ଗ ǦଟାŎ, ŉřŏଡ ŉŘĪľŎ, 
ŎŘŇୀ ବɰଲାଷ୍ଟŎ, ňŘŵŘŎ ŕ řľŎ, ବ řବ ř ŎĴǦଟାŎ, ĨŇଷ୍ଟପେବśŏ Ĵ řĦĶɵ, ǷମାĪŏ ĪଲେଭେŇ 
İବĦ ĩର୍ମି ĪଲେଭେŇ କ୍ରିକେ ľ ľ řŌ ŌŘନେ ĨĦଶ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŞŊ Ş�ୋŏř ǱଥାŇୀŧ ľŘĬŇ 
Ĵ୍ଲବĿŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ Ĺś ଡŘƻ ପ୍ରǯତୁŃ řରେ ǱଥିŎ ହ�ୋĪȄବŘŎ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

Ŋର řǨ ŇŘĶର řକƉକୁ  ňśŏ řŔ ŊŘƞଟିŏŘ ňର řĹŧňȽ 
ଖĵୋƴǻଧା, ūŲŘŮ(ŔŌ řŔ): ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ŔଦŎ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ବŘĻňśŎ ରେ ବŎ řଷ୍ଠ 
ŇŘĶŎ řĴŌŘŇଙ୍କୁ ňŎ řĹŧňȽ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ବŘĻňśŎ ōśବĴ ŔĦķ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ĩଞ୍ଚŐřĴ ବŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ବŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ 
ňŎ řĹŧ ňȽ ବଣ୍ଟŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌‌ň ř ŃńŘ ŋŘŎɂରାǊ İȧ‌‌ଡ řň řĲ Ň řŕŘŎ 
ŎƙŇ ପ୍ରņŘŇ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄŋŘŞŊ ଯ�ୋĶ ଦŅĪ ňŎ řĹŧňȽ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄŋŘŞŊ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ ବŘŔśଦŅବ ĻŧŔ řĦ ଯ�ୋĶଦŅĪ 
ŌŃବ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ମ�ୋľ ŰůĻł ବŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴଙ୍କୁ  
ňŎ řĹŧ ňȽ ବଣ୍ଟŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩଞ୍ଚŐřĴ ବŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř 
Ŏବୀǂ ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ, Ŕମ୍ପାଦĴ ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି , İŔĩĪ ŔśĻŘŃŘ 
ňଲ୍ଲେĪ, İİŔĩĪ ŌŇĻřȖ‌‌ İźକା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ňśŏřŔ ňſରś  ଖĵୋŏřŏŘ ĻŐĺȽ 

ଖĵୋƴǻଧା, ūŲŘŮ(ŔŌ řŔ): ĻŘŎୀ Ŏŕ řĺ ř Ȱରୀœɭ ପ୍ରବŘŕģ İŕ ř ŔŌŧରେ Ńŝ œŘର୍ତƉ 
ଶ�ୋœ ମେƞଟାĪବŘ ŏŘĶ ř ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĻŐĺȽ ĴŎ řବŘĴś ପ୍ରଶŘŔŇ Ĩƞଟା 
ŋ řଡ řĺ řģ İŕ ř ȮŌରେ ĩĻř Ļřǟଲା ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ŔଦŎ ńŘŇŘ ĨƻରǻŃ କେŃĴřļŎ 
Ň řĴľରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř ĻŐĺȽ ସେବŘģ ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌‌ň ř ĨŇŘଦř ସେĿୀ, 
ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌‌ň ř ŃńŘ İȧ‌‌ଡ řň řĲ Ň řŕŘŎ ŎƙŇ ପ୍ରņŘŇ İŕŘŎ ଶśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 
ବŘľରେ ōŘĬȄବŘ ňȄĴ, ବŘĪȇ‌‌ ĩର�ୋŕୀ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ଦŕ řňłŘ ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌‌ň ř 
ସେĿୀ ବŘƞଟିȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ ńŘŇŘĨȅĴŘŎୀ ବŘŔśଦŅବ ĻŧŔ řĦ, 
İȧ‌‌ĩĪ ŔśĻŘŃŘ ňଲ୍ଲେĪ, İİȧ‌‌ĩĪ ŌŇĻřȖ‌‌ İźକା, Ŕ řİŔĩĪ ଦřଜେǂ Ōŕƻ, 
Ĵନେଷ୍ଟବŐ ŔśଶŘƻ Ŕśନ୍ଦŎŘŧ ପ୍ରŌśĵ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŔŘŕ ř ରŘǯତାŞŎ ଡ୍ȺȚ‌‌ Ň řର୍ମାł ŅŘŊ ř

ŞŊĶśŇ řĩ, ūŲŘŮ (ŔŌ řŔ): ŞŊĶśŇ řĩ ବ୍ଲĴ ĨƻରǻŃ ପ�ୋť଼ାଡřŕ ȰରାŌŎ 
īଶŘନେǢŎ ଦŅବƉ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľŎś  ŔŘŕ ř ଦŅĪ Ĵśମ୍ଭିଲ�ୋ  ňର୍ଯ୍ୟƻ ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ 
ବ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĹŘŏś  Ŏŕ řĺ řģ ପ�ୋť଼ାଡřŕ ȰରାŌŎ ňŘĪĴŎŘ 
ŔŘŕ ř - ňŘľłŘ ŔŘŕ řŎ ŔĦଯ�ୋĶ ସ୍ଥŐରେ ĻŐ Ň řǤକାŔŇ ňŘĪĥ ଡ୍ȺନେĻ ବ୍ୟବǱଥା 
ହ�ୋĪ Ň ȄବŘŎś  ĨଦřŇ řĩ ବର୍ଷା ହେଲେ ĩƟଠୁİ ňŘł ř ĻŌ ř ŎŕśȄବŘŎś  ĻŇ ŔŘņŘŎł 
ōŘŃŘŧŃରେ ଘ�ୋŎ ବ୍ୟାķŘŃ ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ İȄରେ ǱଥାŇୀŧ ĻŇ ŔŘņŘŎł ŇŘŕ Ȁ 
Ň ȄବŘ ଦśƳଦ୍ଦଶŘŎ ŔǗମୁȃŇ ହେĬȄବŘ ŞŊଳେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ବ řଦ୍ୟାŐŧĴś ňŘł ř ŋ řŃରେ 
ňଶ ř ĲଦŘ ହ�ୋĪ ōŘĪĺନ୍ତିģ İňŎ řĴ ř ĨଦřŇ řĩ ňńĹŘŎୀ Ōƺ ňŘł ř ŋ řŃରେ ňť଼ି 
ōŘĪ ĵƠଡିĩ ĵŘବŎŘ ହେĬ ȄବŘŎ ȰରାŌବŘŔୀ ŌŘନେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାĴś ĶśŎśƫ 
ନେĪ ବ řŋŘĶୀŧ ĨȅĴŘŎୀ Ĩର୍ଥ Ōଞ୍ଜୁŎ ĴŎ řବŘ Ŕŕ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘō řବŘĴś ŔŘņŘŎłରେ 
ଦŘବ ř ହେĬĺ řģ İȄରେ ବ řŋŘĶୀŧ ōƽ୍ରୀ ଜ୍ୟୋŃ řŌŧୀ ŞŊହେŎŘଙ୍କୁ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
ĴŎ řବŘŎś  Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ȰରାŌବŘŔୀƉ ବ řର�ୋņ ଯ�ୋĶśĥĥ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪ ňŘŎ ř Ň ȄବŘ 
ŞŊଳେ ŔŌŔ୍ୟାľ ř Ĵ řŋŐř ŔśņśŎ řବ ŃŘĴś ନେĪ ବ řĹŘŎ ĹŘŏřĺ ř Ş�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

ଖĵୋƴǻଧା, ūŲŘŮ (ŔŌ řŔ): 

ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ଶ řǛପାଞ୍ଚŐ ńŘŇŘ ĨƻରǻŃ Ļľłୀ 
ବŘĪňŘŔ ĲŋŎɄ ରିĻ Ň řĴľ ଡŏŉřȚ‌‌ 
ହ�ୋଟେŏରେ ସେƃ ŎŘକେľ ĿŘବ ĴŎ řĺ ř 
ňśŏ řŔ Ĳ ସ୍ǴଶŘŏ ǭକ୍ୱାର୍ଡģ ŎŘłୀ ŌŕśŌŘĺ ř 
ŔମେŃ ŮĻł ȰରାŕĴ Ĳ ŬĻł ଦŅŕĻୀବୀଙ୍କୁ  
ņŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ ĬŻ ହ�ୋଟେŏŎ ŌŘŏřĴ Ĳ 
Ō୍ୟାନେĻȡ‌‌ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ ńŘŇŘରେ ĨľĴ 
Ŏȃ ňĹŎŘĬĹśŎŘ ĴŎśĺ řģ ĨľĴ ŮȰରାŕĴ 
ହେଲେ ĩଦର୍ଶ ńŘŇŘ ĨƻରǻŃ ĶśŎśĻଙ୍ଗ 
Ňନ୍ଦŔŘŕ řŎ ŎŘକେଶ ŌŕŘňŘȽ (ŭŭ), 
ବŘଲେǢŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŕଞ୍ଜିବ ତ୍ରୀŞŊଦୀ (ŭū), 
ōŘĻňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĬŌŘĴŘƻ ĶśŎś  (ŭŬ) Ĳ 
Ļଙ୍କିĩ Ĩଞ୍ଚŐŎ ଦୀňĴ ŌŘļ ř (ŭŪ)ģ 

 ପ୍ରĴŘଶ ńŘĬĴř, İŕ ř ହ�ୋଟେŏ ľ ř 
Ļľłୀ ବŘĪňŘŔ ĲŋŎɄ ରିĻ ĿŘŎś  ň řŃŘňǟŚ 
ĨŋřŌśଖେ ɂରାŧ ūŪŪŌ ř. ĶŏŘŞŊଳେ ବŘŌ 
ňŘରɫ୍ବରେ Ŏŕśĺ řģ ĻŇĶŕŐୀňŜƣଣ୍ଣ ŎŘǯତା 
ହ�ୋĪŇȄବŘŎś  ĴŘŕŘŎ ř ŇĻŎĴś ĩŔ řବŘĴś 
ľ řକେ ŔŌŧ ŏŘĶśȄବŘŞŊଳେ İŕŘŎ 
Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ ŭŌŕŏŘ ବ řଶ řଷ୍ଟ İŕ ř 
ହ�ୋଟେŏ ରେ ĹŘŏřȄŏŘ ସେƃ ŎŘକେȑ‌‌ģ 
ņŎŘ ହ�ୋĪȄବŘ Ĵ řଙ୍ଗň řȚ‌‌ ŃńŘ ŎŘłୀ 
ŌŕśŌŘĺ ř ŌŘŏřĴ Ĳ Ō୍ୟାନେĻŎƉ ŔǑର୍କରେ 
Ŏŕ ř ŎŘĻ୍ୟŎ ବ řŋ řǈ ĻřǟଲାŎś  ōśବŃୀ ŌŘŇଙ୍କୁ  
ĩł ř İĿŘରେ ŎŘକେľ ĹŐŘĪȄଲେģ 

ପ୍ରńମେ ପ୍ରńମେ କେŕ ř Ŕନ୍ǁŕ ĴŎ řŇȄଲେģ 
ŌŘȽ ňŎବର୍ତି ŔŌŧରେ ସେĿŘĴś ଲ�ୋĴƉ 
ō řବŘ ĩŔ řବŘ ŏŘĶ ř Ŏŕ řବŘ ଯ�ୋĶśĥ ǱଥାŇୀŧ 
ଲ�ୋକେ Ŕନ୍ǁŕ ĴŎ řବŘ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌŘȽ Ŕନ୍ǁŕ ଦŜŎ ŏŘĶ ř ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ ହ�ୋଟେŏ 
ŌŘŏřĴ ȰରାŕĴ İବĦ ସେ Ň řଜେ ŎŕśȄବŘŎś  
ĩŔśȄବŘ ōśବŃୀŌŘŇଙ୍କୁ ŃŘƉ ŔǑର୍କିŧ 
Ş�ୋŏř ĴŕśȄବŘ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴƉ ŔŜȽŎś  
ĻłŘōŘĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ŋ řǈ ŋ řǈ ň řŏŘ Ōśŕĥରେ 
ŌŘସ୍କ ŏĶŘĪ ō řବŘ ĩŔ řବŘ ĴŎ řବŘ ķľłŘ 
ǱଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĹƏଚ୍ଚାŎ ବ řœŧ ňŘŏľ řȄŏŘģ 

ଦୀର୍ଘଦ řŇ ņŎ ř ĹŘŏřȄŏŘ ବ୍ୟବŔŘŧģ
 ତେŞŊ କ�ŤłŔ ř ŔŜȽŎś  ĵŎବňŘĪ 

ĩĻř ସ୍ǴŔŘŏ ǭକ୍ୱାର୍ଡ Ĳ ଶ řǛପାଞ୍ଚŐ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  
ĨňŎŘǸ ŭľŘରେ ଡŏŉřȚ‌‌ ହ�ୋଟେŏରେ 
ĹŁĬ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŭŌŕŏŘ ବ řଶ řଷ୍ଟ 
İŕ ř ହ�ୋଟେŏ ବ řŋ řǈ ŌŕŏŘରେ Ŏŕ řȄବŘ 
ŋ řǈ ŋ řǈ ŭľ ř Ŏśȟ‌‌ ରେ ĹŘŏřȄŏŘ İŕ ř 
ସେƃ Ŏ‍ŢŧŘକେȑ‍Ţ‌‌ģ ପ୍ରńମେ Ōļ ř ŌŕŏŘŎ 
ŎśŌ ĩĶରେ ňŕŎŘ ଦŅĬȄବŘ Ĵ řଙ୍ଗň řȚ‌‌ 
(ŎŘłୀ ŌŕśŌŘĺ ř) Ĵś ňśŏ řŔ ĴŘବś  ĴŎ řȄଲେģ 
ŃŘŎ ବŧŘŇ ŌśŃŘବĴ Ŏśȟ‌‌ ଖ�ୋĻř ଗ�ୋľ ř 

ଗ�ୋľ ř ņŎ řȄଲେģ ĹŁĬ ŔŌŧରେ ňśŏ řŔ 
Ŏśȟ‌‌ Ķśଡ řĴ ŋ řŃŎś  ŬĻł ଦŅŕĻୀବୀ İବĦ 
ŮĻł ȰରାŕĴଙ୍କୁ ĨŔƙŃ ĨବǱଥାରେ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄŔŕ řŃ ĨନେĴ ĩňତ୍ତିĻŇĴ 
ŔŘŌȰରୀ ňśŏ řŔ ĻବŃ ĴŎ řĺ řģ ହ�ୋଟେŏŎ 
ŌŘŏřĴ Ĳ Ō୍ୟାନେĻŎ Ōśĵ୍ୟ ଗେľ ରେ ĻĶ ř 
Ŏŕ ř ǱଥିŃ ř ňŎĵśȄବŘŞŊଳେ ĹŁĬ ଦŅȃ 
ĵŔ řବŘĴś Ĭଦ୍ୟŌ ĴŎ řȄଲେ ହେĥ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ňśŏ řŔ ņŎ řȄŏŘģ ňରେ ସେŌŘŇƉ ŔମେŃ 

ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ ňśŏ řŔ ଶ řǛପାଞ୍ଚŐ ńŘŇŘĴś ନେĪ 
Ńଦƻ ĴŎśȄବŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ ŉśŏବŘłୀ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ Ļଣେ ଦŅŕĻୀବୀ ȄବŘŞŊଳେ 
ĨŇ୍ୟĻłĴ Ōƺ Ļřǟଲା ବŘŕŘŎŎ ȄବŘ 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 

 ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ଦୀର୍ଘ କେĪŌŘŔ ņŎ ř ĬŻ 
ହ�ୋଟେŏ ରେ ĹŘŏřȄŏŘ ଦŅŕ ବ୍ୟବŔŘŧģ 
İ ŔǑର୍କରେ ĻłŘňť଼ିବŘ ňରେ ǱଥାŇୀŧ 
ňśŏ řȧ‌‌ Ĵś ŔŜĹŇŘ ଦ řĩōŘĪȄŏŘ, ŌŘȽ ňśŏ řŔ 
ňକ୍ଷŎś  କ�ŤłŔ ř ňଦକ୍ଷେň Ň řĩōŘĬŇȄŏŘ 
Ş�ୋŏř Ĵ řĺ ř ǱଥାŇୀŧ ବŘŔ řନ୍ଦା Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŕśİŃ 
ŌŘŔ řĴ řĩ ĹŘନ୍ଦା ńŘŇŘĴś ōŘĪńŘĪňŘରେ 
ସେȄňŘĪĥ ňśŏ řŔ Ĵ řĺ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 

ĴŎśŇȄŏŘ Ş�ୋŏř ସେŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĩł řȄଲେģ İ ନେĪ ଶ řǛପାଞ୍ଚŐ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ 
Ĭମେଶ ŔŘŕśଙ୍କୁ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řବŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĭňରେ ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ ŎśĻś  
ĴŎ ř Ńଦƻ ĴŎśĺ ř Ş�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

 İŕ ř ĹŁĬରେ ଡřİȧ‌‌ň ř ŌŌŃŘ ňŃ ř, 
ଡ řİȧ‌‌ň ř Ƿ ମିŃŘ ŌƙŎୀ Ōǟ ଲିĴ, ଡ řİȧ‌‌ň ř ĨŇୀŏ 
ŌŕŘନ୍ତି , ସ୍ǴଶŘŏ ǭକ୍ୱାର୍ଡ ŔମେŃ ଶ řǛପାଞ୍ଚŐ ńŘŇŘ 
İȧ‌‌ĩĪ ǶୱାĶŃ řĴŘ ଦŘŔ, İŔĩĪ Ĩଶ�ୋĴ 

ŌŕŘନ୍ତି , İŔİĩĪ ŋĶବŘŇ 
ǶୱାĪĥ, Ĵନେଷ୍ଟବŐ ପ୍ରଦୀň 
ŕŎ řĹନ୍ଦŇ ପ୍ରŌśĵ ĹŁĬରେ 
ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ 

ପ୍ରĴŘଶ ńŘĬĴř, ĶŃ 
ଫେବŝŧŘŎୀ ūŬ ŃŘŎ řĵରେ ĩଦର୍ଶ ńŘŇŘ 
ĨƻରǻŃ ବ řĴŘଶŇĶŎ ରେȄବŘ İĴ ŋଡŘķŎś  
ňśŏ řŔ Ĳ ସ୍ǴଶŘŏ ǭକ୍ୱାର୍ଡ ସେƃ ŎŘକେľ 
ĿŘବ ĴŎȄŏŘģ ŎŘłୀ ŌŕśŌŘĺ ř ŔମେŃ 
ŮĻł ଦŅŕĻୀବୀ İବĦ ŭĻł ȰରାŕĴଙ୍କୁ  
ņŎ řȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ŭū ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŪŬůରେ 
ŔଦŎńŘŇŘ ňśŏ řŔ Ĳ ସ୍ǴଶŘŏ ǭକ୍ୱାର୍ଡ Ō řŐ řŃ 
ĹŁĬ ĴŎ ř ଦȅŌŘĺĶŘଡřĩ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ĹŘŏřȄବŘ ŎŘǯତାňŘରɫ୍ବ İĴ ķŎś  ŎŘłୀ ŌŕśŌŘĺ ř 
ŔମେŃ ଦŅŕĻୀବୀ İବĦ ȰରାŕĴଙ୍କୁ ņŎ řȄŏŘģ 
İĿŘରେ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄବŘ ŎŘłୀ ŌŕśŌŘĺ ř 
ňśŇର୍ବାŎ ଡŏŉřȚ‌‌ ହ�ୋଟେŏ ķľłŘରେ 
Ŕମ୍ପୃŻ Ŏŕ řȄବŘ ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺ řģ 

ĻľłŚ, ūŲŘŮ (ŔŌ řŔ)

ňŜର୍ବŃľ ରେŐବŘĪ କ୍ରୀť଼ା ŔĦķ, ଖ�ୋƴଦ୍ଧାର�ୋଡ ƶୱାŎŘ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ­ĩନ୍ħ ବ řŋŘĶୀŧ ଦ řବŘŎŘȽ କ୍ରିକେ ȑ‌‌ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŬŪŬŰ® ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŉŘĪŇŘȢ‌‌ Ō୍ୟାȌ‌‌ ŔśŎſଷା(ĩȡ‌‌.ň ř.İȜ‌‌) ବ řŋŘĶ İବĦ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ବ řŋŘĶ Ōƺରେ ଖେŐŘōŘĪȄŏŘ, ଯେĬĥȄରେ 
ŔśŎſଷା(ĩȡ‌‌.ň ř.İȜ‌‌) ବ řŋŘĶ ŭľ ř ŵřକେȑ‌‌ ବ୍ୟବņŘŇରେ 
ବ řĻŧୀ ହ�ୋĪ ĹŘମ୍ପି ĨȚ‌‌ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĹŐřŃ Ŭ ŃŘŎ řĵରେ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ର�ୋȓ‌‌ ରେŐବŘĪ ǦଟାଡřŧŌରେ 
ĬଦķŘľ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ର�ୋȓ‌‌ ଡ řŋ řĻŇŎ 
ମ�ୋľ ūŬľ ř ବ řŋŘĶ ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ 
ମ�ୋľ ŭŪľ ř ŏ řȉ‌‌ Ō୍ୟାȌ‌‌ İବĦ Ŭľ ř ସେŌ řŉŘĪŇŘȢ‌‌ 
Ō୍ୟାȌ‌‌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŉŘĪŇŘȢ‌‌ Ō୍ୟାȌ‌‌ ĨŃ୍ୟƻ 

ର�ୋŌŘଞ୍ଚĴŎ ȄŏŘģ ଖ�ୋƴଦ୍ଧାର�ୋଡ ରେŐŌଣ୍ଡŐ Ŏ Ōଣ୍ଡŐ 
ରେŐ ପ୍ରବǄĴ ଡř. ŔśŇ řŏ ବ řଜେŃŘ Ĳ ĬňବřଜେŃŘ 
ଦŐଙ୍କୁ ȸŉř ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨବŔŎରେ ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ଖେŐŘŐřŌŘŇଙ୍କୁ ବ řŋ řǈ ବ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ňśŎǭକାŎ Ōƺ ପ୍ରଦŘŇ 

ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ବŘł řĻ୍ୟ ବ řŋŘĶŎ ň ř. Ŏବ ř Ĵ řŎł ­Ō୍ୟାȚ‌‌ 
ĨȜ‌‌ ଦ ř Ŕ řŎ řȎ‌‌® ňśŎǭକାŎ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔśŎſଷା(ĩȡ‌‌.
ň ř.İȜ‌‌) ବ řŋŘĶŎ ň ř. କେ. ŔŘŕśଙ୍କୁ ŉŘĪŇŘȢ‌‌ Ō୍ୟାȌ‌‌Ŏ 
­Ō୍ୟାȚ‌‌ ĨȜ‌‌ ଦ ř Ō୍ୟାȌ‌‌ ňśŎǭକାŎ ଦřĩōŘĪȄŏŘģ ňŎ řĹŘŐŇŘ 

ବ řŋŘĶŎ ଜ୍ୟୋŃ ř ŎƙŇ ସେĿୀ ¯ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ş�ୋŏŎ® ŋŘŞŊ 
ŔǗମାŇ řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ Ş�ţଦ୍ɹŃ řĴ ବ řŋŘĶŎ İȧ‌‌. କେ. 
ବŘŎ řĴ ­ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŉřŏɡŎ® İବĦ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ ବ řŋŘĶŎ Ĩଶ�ୋĴ 
ŌŕŘନ୍ତି  ­ଶ୍ରେଷ୍ଠ ବ୍ୟାľŔŌ୍ୟାŇ® ňśŎǭକାŎ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ň ř. କେ. ŞŊହେŎŘ, ĨŃ řŎ řŻ Ōଣ୍ଡŐ ରେŐ ପ୍ରବǄĴ 
(ňŎ řĹŘŐŇŘ), ŎŘĻņŘŎୀ ōŘଦବ, ĨŃ řŎ řŻ Ōଣ୍ଡŐ ରେŐ 
ପ୍ରବǄĴ (ŋ řତ୍ତି ŋŜŌ ř), İବĦ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ଶŘĵŘ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ 
ŉŘĪŇŘȢ‌‌ Ō୍ୟାȌ‌‌ ŔŌŧରେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ଖେŐŘŐ řŌŘŇଙ୍କୁ  
ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇ řŏ ĴśŌŘŎ İȧ‌‌., 
କ୍ରୀť଼ା ĨȅĴŘŎୀ Ĳ ବŎ řଷ୍ଠ Ōଣ୍ଡŐ ବŘł řĻ୍ୟିĴ ପ୍ରବǄĴƉ 
ŌŘରǻଦର୍ଶŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŌସ୍ତ Ō୍ୟାȌ‌‌ 
ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାଦĴ Ōŕମ୍ମଦ ĻŘĴ řŎśଦ୍ଦି Ț‌‌, Ŕŕ ŔŘņŘŎł 
Ŕମ୍ପାଦĴ Ɍରୀ ଜେ. İȧ‌‌. ňŘȽ İବĦ ସେŌŘŇƉ ଦŐƉ ƶୱାŎŘ 
ŔśĹŘŎś ŋŘŞŊ ŔƗଚାŐ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ଖĵୋƴǻଧା, ūŲŘŮ (ŔŌ řŔ): ĻŘŃ řŔĦķ 
ƶୱାŎŘ ǱଥିŎୀĴŝŃ ŧśନେସ୍କୋ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ɂରାǊ 
ĩƻର୍ଜାŃୀŧ ǷମାŎĴୀ Ĳ ସ୍ଥŐୀ ଦ řବŔ ǱଥାŇୀŧ 
ŎŘņŘବଲ୍ଲŋ Ōନ୍ଦି Ŏ Ŕନ୍ନି Ĵľ ŎŘņŘଗ�ୋବ řନ୍ଦ 
ଶେŉŘŐř ŔĦଗ୍ରŕଶŘŐŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĹŐřŃ ବର୍ଷŎ ପ୍ରŔଙ୍ଗ 
ହେĬĺ ř ­ŔĦķର୍ଷ ଦśର୍ବିňŘĴ ĴŘŐରେ ıŃ řŕ୍ୟ 
ŏŘĶ ř ĻŎśŎୀĴŘŐୀŇ ପ୍ରŃ řକ୍ରୀŧŘ®, ŔŌଗ୍ର 
ŌŘŇବĻŘŃ řŎ ɂରାĹୀŇ Ĵୀର୍ତିŎ୍ର ŔśŎſଷା ňŘĪĥ 
ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି İŕŘŎ Ōśĵ୍ୟ ĩŋřŌśĵ୍ୟģ 
ɂରାĹୀŇ Ĵୀର୍ତିŎ ŔśŎſଷା Ĳ ŔĦŎକ୍ଷł ňŘĪĥ 
ŎŘĻ୍ୟňŘŐƉ ƶୱାŎŘ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ɂରାłŇŘń 
ŌŕŘବ řଦ୍ୟାŐŧŎ ର�ୋŋŎ ରେƙŎ ବŘŕ řŇୀ 
ବ řĶŃ ŭů ବର୍ଷ ņŎ ř Ň řŎƻŎ Ĭଦ୍ୟŌ 
ĴŎ řĩŔśĨĺ řģ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ĩଞ୍ଚŐŎ ɂରାĹୀŇ 
Ĵୀƥ୍ତି Ōƺରେ ଗ�ୋŐବŘĪŎ Ů ŕĻŘŎ ବର୍ଷ 
ŃŐŎ ɂରାଗ�ţŃ řŕŘŔ řĴ ŃŘɆōśśĶୀŧ Ŕŋ୍ୟŃŘ, 
ପ୍ରସ୍ତŎ ĬňĴŎł, ବŘłňśŎŎ ňଞ୍ଚŌ 
ଶŃŘǏ ଦିŎ ଶ�ţଳ�ୋŋବĴŘŐୀŇ ବƣଣ୍ଣାଡ଼ ĻŎ ř 
ଦśରǻ, Ş�Ťଦ୍ଧǯତୁň, ପ୍ରŃ řŌŘ, ଦକ୍ଷ ପ୍ରĻŘňŃ ř 
Ōନ୍ଦି Ŏ, ľŘƍଗୀŎ Ĺଣ୍ଡେǢŎ Ōନ୍ଦି Ŏ, Ĩଟ୍ରୀŎ 
ŕƛକେǢŎ Ōନ୍ଦି Ŏ, Ŕୀମ�ୋŎ Ŕନ୍ନି Ĵľ ଛ�ୋľ 
ňŘŕŘଡ଼ ଶୀର୍ଷସ୍ଥ ଶ řବŌନ୍ଦି Ŏ, ĹŜଡ଼ଙ୍ଗĶଡ଼ 
ଶ řĵସ୍ଥ Ķଙ୍ଗବĦଶĴŘŐୀŇ ŋƆ ŎŘĻପ୍ରŔŘଦ, 
ĻľłୀŎ ବśŦŘňť଼ା ଶ řବŌନ୍ଦି Ŏ, ĴŘĴśଡ řĩŎ 
Ķଙ୍ଗବĦଶĴŘŐୀŇ ŔŜƁ ĴŘŎśĴŘର୍ଯ୍ୟ ĵĹřŃ Ĵŝǩ 

Ōନ୍ଦି Ŏ ĨņśŇŘ Ĩବକ୍ଷŧŌśȃ, ବŎśଣେĪ ଶୀର୍ଷସ୍ଥ 
ňŘଣ୍ଡବŕŎŘ ĶśǓଫାରେ ĬȖ‌‌ବୀƣଣ୍ଣ Ş�Ťଦ୍ଧōśĶୀŧ 
ପ୍ରƩ Ĳť଼ିĩ ŏřň řĴś ର�ୋŋŎŌŘନେ ŔĦŎକ୍ଷł 
ĴŎ řȄଲେ ହେĥ İŕŘ ɂରାĴŝŃ řĴ Ĳ ŌŘŇବŘĴŝŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ƶୱାŎŘ Ňଷ୍ଟ ହେĬȄବŘŎś  ŔŎĴŘŎ İ 
ଦ řĶରେ ବ řŕ řŃ ňଦକ୍ଷେň ନେବŘ ĻŎśŎୀģ 

 ŔĦଗ୍ରŕŘŐŧŎ Ĩȅକ୍ଷĴ ĶŞŊœĴ 
ଗ�ୋňŘŐĴŝǩ ଦŘŔƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ĭତ୍ସବରେ Ŕ řƍଗାňśŎସ୍ଥ 
ବŕśŎŘǧ୍ରୀŧ Ĵମ୍ପାŇୀŎ ňŎ řĹŘŐĴ Ŕନ୍ତୋœ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ, କ�ୋŏĴŘŃŘǱଥିŃ 
ĹŘĪବřȎ‌‌ ବ୍ୟାƉ ňଦŘȅĴŘŎୀ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř 

ର�ୋŋŎ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ 
Ōśĵ୍ୟବକ୍ତା, ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ļřǟଲା ଲ�ୋĴĴŐŘ 
ŌŕŘŔĦķŎ ĬňŔŋŘňŃ ř Ĵବ řŎŘĻ 
ପ୍ରņŘŇ, ɂରାłŇŘń ĴଲେĻŎ Ŕŕ ର�ୋŋŎ 
ŏřଡŎ ŎŘଜେଶ ବŘŕŘଦŜŎ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄŋŘŞŊ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ ବର୍ତିĴŘ 
ňତ୍ରି ĴŘŎ Ŕମ୍ପାଦĴ ŇŘŎŘŧł ବŘŎ řĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ĨŃ řȄŋŘŞŊ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ Ĭତ୍ସବ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେ +ŭ ବ řƕଞାŇ ĺŘȽ 
ĻĶଦୀଶ ŔŘŕś Ĳ ବ řǢĻřŃ ଛ�ୋľŎŘŧģ 
ŔĦଗ୍ରŕଶŘŐŘŎ ňŎ řĹŘŐ řĴŘ ĶୀŃŘƙŐř ଦŘŔ 
ņŇ୍ୟବŘଦŘର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ବŘłňśŎ, ūŲģŮ(ŔŌ řŔ) : ବŘłňśŎŎ 
ňśŎŘŃŇ ଶ�ţବňୀĿ ĶŘŏśĩ ȰରାŌ ǱଥିŃ 
ňǠ ଚିŌŘŋ řŌśȃ ŌŕŘଶମ୍ଭୁ ବŘବŘ Ķśପ୍ତେǢŎ 
ŌŕŘଦŅବƉ ňୀĿରେ ପ୍ରŃ ř ବର୍ଷ ňŎ ř ĹŐřŃ 
ବର୍ଷ ĹŘŎ ř ଦ řŇ ņŎ ř ĹŘŏřȄବŘ ବ řǢଶŘନ୍ତି  
ŌŕŘōଜ୍ଞŎ ňŜƣଣ୍ଣାŕśŃ ř ĨବŔŎରେ ଶŇřବŘŎ 
ūů ଶମ୍ଭୁ, ŭ ବ řଷ୍ଣୁ Ĳ ů ଦŅବୀƉ ŔମେŃ 
Ŭŭ ଦŅବŘ ଦŅବୀƉ ŌŕŘମେŐł Ōହ�ୋତ୍ସବ 
ŌŕŘĩଡŌ୍ୱŎ ŔŕĴŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪ 
ōŘĪĺ řģ ňୀĿŘȅଶ Ɍରୀ Ɍରୀ Ķśପ୍ତେǢŎ 
ଦŅବƉ Ň řŌନ୍ତ୍ରł Ȯମେ ବŘŏśĶŘĥ Ň řĴľସ୍ଥ 

ĶବňଦŎŎ Ɍରୀ ŎŘମେǢŎ ଦŅବ, Ɍରୀ 
ବŘƉŇřȅ ଦŅବ ବŘłňśŎ, ଦśŐłୀ ଶŘŔŇŎ 
Ɍରୀ ĶŃ řǢŎ ଦŅବ, Ōଙ୍ଗŐňśŎ ଶŘŔŇŎ 
Ɍରୀ ĻĶତେǢŎ ଦŅବ, İĴଡŘŐřĩŎ 
Ɍରୀ ସ�ୋŌŇŘń ଦŅବ, ŎķśŇŘńňśŎŎ 
Ɍରୀ Ķśପ୍ତେǢŎ ଦŅବ, Ōଙ୍ଗŎŘĻňśŎŎ Ɍରୀ 
ĶŃ řǢŎ ଦŅବ, ŔŘŇŕŇśĩଡ ȰରାŌŎ 
Ɍରୀ Ĵň řଳେǢŎ ଦŅବ, ňŏľł ňť଼ିĩ 
ǱଥିŃ Ɍରୀ ବ୍ରହ୍ǹǢŎ ଦŅବ, ଦ�ୋŐŌśƠଡାĪ 
ȰରାŌŎ Ɍରୀ ବŘŏśଙ୍କେǢŎ ଦŅବ, ବଡ଼ĴŜŐŎ 
Ɍରୀ ĹǂଶେĵŎ ଦŅବ, ŕŘŃୀŌśƠଡାŎ Ɍରୀ 

ĶĺବŘŏśଙ୍କେǢŎ ଦŅବ, ଭେଲେŎୀ ȰରାŌŎ 
Ɍରୀ ņବଳେǢŎ ଦŅବ, ŔŘŇŕŇśĩଡ ȰରାŌŎ 
Ɍରୀ ĴśƙବřŕŘŎୀ ଦŅବ, ŋୀŌňśŎ ȰରାŌŎ Ɍରୀ 
ŎķśŇŘń ଦŅବ, Ɍରୀ ବŝନ୍ଦାବŇĹǂ ଦŅବƉ 
ŔମେŃ Ķମ୍ଭାŎୀŌśƠଡା ȰରାŌŎ ŌŘ® Ĭତ୍ତŎŘŧłୀ 
ଦŅବୀ, ଗ�ୋňୀŇŘńňśŎŎ ŌŘ® ବŘľ Ōଙ୍ଗŐŘ, 
ĵłƻŎ ŌŘ® ňŘଦśĴŘŧୀ Ĳ ŋŜĪĥŧŘłୀ ଦŅବୀ 
ପ୍ରŌśĵ Ŭŭ ଦŅବଦŅବୀ ňŘľňľśĩŎ Ŕŕ 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ ĩŔ ř ମେŐł ňť଼ିĩĴś 
ବ řଜେ ĴŎ řȄଲେģ ଦ řŇŃŌŘŌ ଦŅବଦŅବୀƉ 
ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ňରେ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ōଜ୍ଞŎ ňŜƣଣ୍ଣାŕśŃ ř 
ଶେœ ହେବŘରେ ଦŅବŘଦŅବୀƉ ŌŕŘମେŐł 
Ōହ�ୋତ୍ସବ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ବŘłňśŎ 
ŃńŘ ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐŎ ବŕś ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś İȄରେ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪ ଦŅବŘ ଦŅବୀƉ ĩଶୀର୍ବାଦ ŏŘŋ 
ĴŎ řȄଲେģĬŻ ବ řǢଶŘନ୍ତି  ŌŕŘōଜ୍ଞ ମେŐł 
Ōହ�ୋତ୍ସବĴś ĶŘŏśĩ ȰରାŌବŘŔୀ ŔśňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ ř ȄବŘ ŞŊଳେ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśŌŘŇƉ Ň řŌନ୍ତେ 
ପ୍ରŔŘଦ ସେବŇŎ ବ୍ୟବǱଥା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ŀȢ‌ŉřȚ‌‌ ହ�ୋଟେŏŞŎ ସେƃ ରŘକେȑ‌ ĿŘŊ

â	 ņŎŘňť଼ିŞŏ ŎŘłŚ ŌŕśŌŘĺ ř ŔମେŃ  
Ů ȰରାŕĴ, Ŭ ଦŅŕĻŚŊŚ

â	 ହ�ୋଟľଲ ŌɹୟାନŇĻŎ Ĳ ŌŘଲřĴ ĨଟĴ

ଖĵୋƴଦ୍ଧାŞ�ୋȓ‌ ŞŎŐŌƠŐ ĩƻħ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ņ řŊŘରŘȽ Ȯ ରିକେľ : Ŕśରକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ĹŘǑ ପିĨŇ

ରŘņŘଗ�ୋŊ řǁ ଶŒŉŘŐř ŔĦଗ୍ରŕŘŐŧŞŎ Ŋ řǢ ıŃ řŕ୍ୟ Ņ řŊŔ

ŊŘŊŘ Ķśପ୍ǊǢର ଦେŊଙ୍କ ňŚĿŞŎ ଶǕଭୁŌ řŐŇ

ଖĵୋƴǻଧା, ūŲŘŮ(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ Ŕ řବ řİŔĪ Ş�ୋର୍ଡ ňŎୀſଷାରେ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ǱଥିŃ Ĳİŋř Ŕ řĩŐřĩŎ 
ŔŉŐŃŘ ଶŃ ପ୍ରŃ řଶŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĺŘȽ ଶśɅĻřȖ‌‌ ňŝǦ ଟି ųŲ. Ű% ŇŌ୍ବŎ ŎȈ‌‌ ľǋŎ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ଶŘǢȖ‌‌ ପ୍ରŋśଦŃ ųŲ.Ű ŇŌ୍ବŎ Ŏȃ ƶ ୱିŃୀŧ Ĳ Ńŝ Ńୀŧ ରେ ଶ୍ୱେŃମେķŘ 
ଦŘȧ‌‌ ųŲ.Ů ŇŌ୍ବŎ ŎȃବŘ Ŕŕ 
ĨŇ୍ୟŌŘନେ Ōƺ ŋŏ ŇŌ୍ବŎ Ŏȃ 
ବ řଦ୍ୟାŐŧ ĴŝŃ ř ŃŘŏřĴŘରେ ǱଥାŇ 
ňŘĪĺନ୍ତିģ ଯେĬĥȄରେ ųŎś  ĨȅĴ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ųůପ୍ରŃ řଶŃ Ŏś  ĨȅĴ, ŬŪ Ļł ųŪ ପ୍ରŃ řଶŃ Ŏś  ĨȅĴ Ĳ ŮŲ Ļł ŲŪପ୍ରŃ řଶŃ 
Ŏś  ĨȅĴ ŌŘର୍କ Ŏȃĺନ୍ତିģ ōŘŕŘ ǭକୁŏ ňŘĪĥ İŕ ř ବର୍ଷ Ķର୍ବŎ ବ řœŧģ İŕ ř ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ 
ବ řଦ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſଷା ŔśĻŘŃŘ ĹȮ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ ଶ řକ୍ଷĴ ଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀŌŘନେ ଶśଭେଚ୍ଛା ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ବŘłňśŎ, ūŲģŮ(ŔŌ řŔ): ବŘłňśŎ ĨĹ୍ɹŃ ŎŘĻňśŎ ȰରାŌŎ ବŎ řଷ୍ଠ ňȽĴŘŎ ŃńŘ Ĺ řŏ řĴŘ 
ପ୍ରେŔ Ĵ୍ଲବŎ ĬňଦŅǦଟା ňƠଡିŃ ŇŝŔ řĦŕ ପ୍ରŔŘଦ Ō řଶ୍ର, ଯେĴř ŔŌଗ୍ର ବŘŏśĶŘĥ ବŘłňśŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŇŝŔ řĦŕ ŋŘĪŇŘ ŋŘŞŊ ŞŊଶ ňŎ řĹ řŃ, ĶŃ ūŪ ଶśȮବŘŎ ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řରେ űų ବର୍ଷ ବŧŔରେ 
ĴŏřĴŃŘ ŔŕŎŎ İĴ ķର�ୋĪ ଡŘŻŎĵŘŇŘରେ ŃŘƉŎ ଦŅŕŘƻ ķľ řȄŏŘģ ସ୍ୱରǻŃ Ō řଶ୍ରƉ 

ĩƬମାŎ ŔଦĶŃ ř 
ĴŘŌŇŘ ĴŎ ř 
Ĺ řŏ řĴŘ ପ୍ରେŔ Ĵ୍ଲବ 
ŃŎŉŎś ବŘłňśŎ 
Ō ଙ୍ଗ Ŏ Ř Ļ ňśŎ ǱଥିŃ 
Ŕ řŎ řĻ Ĵŏ୍ୟାł Ōଣ୍ଡň 

ňŎ řŔŎରେ İĴ ଶ�ୋĴŔŋŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪ ōŘĪĺ řģ ପ୍ରେŔ Ĵ୍ଲବŎ ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରĴŘଶ ପ୍ରņŘŇƉ 
ŃƦ୍ୱାବņŘŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ଶ�ୋĴ ŔŋŘରେ ĬňŔŋŘňŃ ř ŔĦȰରାŌ ňŘĪĴŎŘŧ, ଶƉŎ ବǯତି, 
ବŎ řଷ୍ଠ ŔଦŔ୍ୟ ŎƉŇŘń ସେĿୀ, ŎƙŇ ŔŘŌƻŎŘ, ŔŘĦĶĿŇřĴ Ŕମ୍ପାଦĴ ŔśŇୀŏ ňƠଡା, ବ řଷ୍ଣୁ 
ĵśƞଟିĩ, Ş�ţĴśଣ୍ଠ ପ୍ରņŘŇ, ĴŌŐ ĻŘŏř Ĳ ପ୍ରŃŘň ŌŕŘŎłŘƉ ŔମେŃ ବŕś ŔଦŔ୍ୟ ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř ƕଞାňŇ ĴŎ ř ସ୍ୱରǻŃ Ō řଶ୍ରƉ ǷମୃŃ řĹŘŎł ĴŎ řȄଲେģ

ŇřŎŘĴŘŎňśŎ, ūŲŘŮ (ŔŌ řŔ): ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ļřǟଲା ľŘƍଗୀ ବ୍ଲĴ ĨƻରǻŃ ଡ řĩ ňƗଚାŧŃŎ ĴŘଶୀňśŎ 
ବଡ଼ňŘľłŘ ȰରାŌରେ İĴ ଶŃŘǏଦୀŎś  ĨȅĴ ŔŌŧŎ ňśŎŘŃŇ ıŃ řŕ୍ୟ ବŕŇ ĴŎśȄବŘ 
ପ୍ରŔ řଦ୍ଧ ŎŘŌŏୀŐŘ Ōହ�ୋତ୍ସବ ĨŃ୍ୟƻ ĩଡ଼Ō୍ୱŎ ŔŕĴŘରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĹŐřŃ 
ବର୍ଷ İŕ ř ĨŇśǨଠାŇ ŃŘ®Ŏ ଗ�ŤŎବŌŧ ūŬŮ ବର୍ଷରେ ňଦŘର୍ପł ĴŎ řĺ řģ ĶŃĴŘŏř ଶśŋŘŎǕ 
ହ�ୋĪȄବŘ İŕ ř ŇŘľĴŎ ପ୍ରńŌ ଦřବŔରେ ­ŔୀŃŘ ĻŇɭ® ପ୍ରŔଙ୍ଗ ňŎ řŞŊœł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ପ୍ରŋś  ɌରୀŎŘŌƉ ŋŜŌ řĴŘରେ Ōନ�ୋĻ ପ୍ରņŘŇ, ŏƁł ŋŜŌ řĴŘରେ Ĭତ୍ତŌ ପ୍ରņŘŇ İବĦ ŌŘŃŘ 
ŔୀŃŘƉ ŋŜŌ řĴŘରେ ଶ୍ରବł 
ଜେŇŘ Ň řĵśł ĨŋřŇŧ ĴŎ ř 
ଦର୍ଶĴଙ୍କୁ Ōନ୍ତ୍ରŌśƅ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř ĻŇĴ Įœ ř 
ŋŜŌ řĴŘରେ ŏକ୍ଷ୍ମୀņŎ ପ୍ରņŘŇ 
Ň řĻŎ ĴŐŘ ପ୍ରଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŔśĹŘŎśŎŜପେ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ĶśŎś  ňଦɭŇŘŋ ଦŐŘĪƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶŇŘରେ ĴŐŘĴŘŎŌŘନେ ŃŘŏřŌ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔśŌņśŎ Ĵଣ୍ଠରେ ĶŘŧĴ ବ řň řŇ ŔŘŕś ŎŘŌŏୀŐŘŎ ňଦŘବŐୀ ĶŘŇ ĴŎśȄବŘŞŊଳେ 
ବŘŧĴ ŌହେǢŎ ŇŘŧĴ Ōŝଦଙ୍ଗ Ĳ ବŘଦ୍ୟରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎśĺନ୍ତିģ Ōଞ୍ଚ Ŕƒଜା Ĳ ĴŐŘĴŘŎƉ 
ŎŜňŔƒଜା ňĺରେ ପେଣ୍ଟŎ ŇବĴřଶ�ୋŎ ବŎŘŐƉ Ň řňśłŃŘ ଦŅȃବŘĴś Ō řŐ řĺ řģ

Ŕ řŊ řİȧ‌‌Ī ବ�ୋର୍ଡ ňରŚକ୍ଷାŞŎ Ĳİŋř 
Ŕ řĩŐřĩର ŔŉŐŃŘ

Ĺřŏ řକŘ ପ୍ରେȧ‌ କɰȝ‌ ňſରś  ଶ�ୋକ ŔŋŘ

କŘଶŚňśର ŊťňŘľłŘŞŎ ରŘŌŏŚŐŘ ĩରମ୍ଭ
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ŞĻŎś ŞĻŏŌ, ūŲģŮ(İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎĴିŘ Ĳ ĪɎରାİŏŎ 
ňŘŎǑŎĴି ŊǄଧୁŃŘ Ōƺରେ İĴ ĨŋŘŊŇŚŧ ňŎǱିଥିŃ ି ŔŝǦ ଟି 
ହŕୋĪĺģି ଲେŊŘŇȚ‌‌ Ĭňରେ ĩȮŌłĴś ନେĪ ŎŘǧňŃ ି
ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑƉ İĴ ସ�ୋŔĩିŏ Ō ିଡି ĩ ପ�ୋଷ୍ଟ ĪɎରାİȢ‌‌ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ବେƙଜାŌȚି‌‌ ନେŃŘŇɹୟାହśଙ୍କୁ  ǯǐ ĴŎ ିଦŅĪĺģି 
ȸମ୍Ţ‌‌ ଦŘŊ ି ĴŎĺିƻତି ଯō ĪɎରାİŏĴś ଲେŊŘŇȚ‌‌ Ĭňରେ 
ବ�ୋŌŘŌŘť ĴŎŊିŘĴś  ­ŊŘŎł® ĴŎŘଯŘĪĺ,ି ଯŘହŘ ň ŜରǻŎś  
ହŕୋĪȄŊŘ ଯśƴŊŎିŃ ି Ĺś Ż ତିŎ Ŕƥତ୍ତାŊŐŚĴś ନେĪ ɂŒɨŊŘĹŚ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି ĶśŎś ŊŘŎ ĩମେŎĴିŘŎ ହǯକ୍ſň ňରେ 
ĪɎରାİȢ‌‌ İŊĦ ଲେŊŘŇȚ‌‌ Ōƺରେ ūŪ ଦି Ňĩି ଯśƴŊŎିŃ ି

ňŘĪĥ ŔହŌŃ ି ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ İହି  Ĺś Ż ତି ĨŇś ଯŘŧŚ, 
ĪɎରାİȢ‌‌ କ�ŤłŔ ି ­ĩȮŌłŘƬĴ® ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ĴŎŊି 
ŇŘହ Ȁ, Ĵƻିତୁ  ĩƬŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ĩȮŌł ĴŎŊିŘŎ ĨȅĴŘŎ 
ŃŘ® ňŘĵରେ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ŏହି Ŋģ ତେବେ ŒśȮŊŘŎ ȸମ୍Ţ‌‌ Ň ିଜ 
ପ�ୋଷ୍ଟରେ ଲେȃĺƻତି ଯō, ­ĪɎରାİȢ‌‌ ĩĬ ଲେŊŘŇȚ‌‌ 
Ĭňରେ ବ�ୋŌŘŌŘť ĴŎŊି ŇŘହ Ȁģ ĩମେŎĴିŘ ňକ୍ଷŎś  
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  İହŘ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŊŘŎł ĴŎŘଯŘĪĺģି ŊହśŃ 
ହେŏŘ, ĩĬ Ňś ହେĥ!® İĴ ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎରେ ସେ ĩହśŎ ି Ōƺ 
Ĵହି ĺƻତି ଯō ĪɎରାİŏĴś İବେ ĨľĴŊିŘĴś  ňଡ଼ିŊ İŊĦ 
ସେŌŘନେ ĩĬ ĨƛଟାŐĴିŘ Ĭଡ଼ାĪ ňŘŎ ିବେ ŇŘହ Ȁģ ȸǑƉ 

İହି  ŊŧŘŇ ňରେ ନେŃŘŇɹୟାହśƉ ŔŎĴŘŎ Ĩଡ଼ୁĩରେ 
ňଡ଼ିଯŘĪĺƻତିģ ĪɎରାİȢ‌‌ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ńś Ŏନ୍ତ ହɲୱାĪȑ‌‌ 
ହŘĬȧ‌‌ Ŕହ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ ିİହŘŎ ǴǦଟୀĴŎł ŌŘĶĺିƻତିģ 
ନେŃŘŇɹୟାହśƉ ňŘĪĥ İହŘ İĴ Ŕମ୍ବେଦŇŒŚŐ ɂŔƍ, 
ĴŘŎł ŃŘƉ ŔŎĴŘŎ ŔରǻଦŘ Ĵହି ĩŔĺିƻତି ଯō ହିଜ Ŋś ǟଲା 
Ŋ ିର�ୋņରେ ĩŊŒ୍ୟĴ ňଡ଼ିଲେ ĪɎରାİȢ‌‌ ŔŘŌŎĴି 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଜŘŎ ି ŎȃŊģ ȸǑƉ ­Ň ିଷœņŘଦŅŒ® 
İହି  ŎłŇŚŃŎି Ŋ ିର�ୋņŘĹŎł ĴŎś ȄŊŘ ଜłŘňଡ଼ିĺģି 
ȸǑƉ ŊŧŘŇŎ Ĵĺି ି ŔŌŧ ňŜରǻŎś  ଦକ୍ଷି ł ଲେŊŘŇȚ‌‌ରେ 
ĪɎରାİȢ‌‌ ňକ୍ଷŎś  İĴ ଡȺରୋŇ ĩȮŌł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

ĪŔŏŘŌŘŊŘଦ, ūŲŘŮ(İŞĻŇɵ ř): Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟରେ 
ŊŦś ȄŊŘ Ĭତ୍ତେଜŇŘĴś ɏରାŔ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Ĭଦ୍ୟŌ 

ଜŘŎ ି Ŏହି ĺģି İହି  ňŎ ିପ୍ରେକ୍ଷୀରେ 
ĩମେŎĴିŘ İŊĦ ĪŎŘŇ Ōƺରେ 
ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯɹୟାŧ ŒŘƻ ତି ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĩŔƻତା ସ�ୋŌŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘĴś 
ଯŘĬĺģି ňŘĴ ିସ୍ତାŇŎ ŎŘଜņŘŇŚ 
ĪŔŏŘŌŘŊŘଦରେ ହେŊŘĴś ȄŊŘ İହି  
ବ�ţĿĴ ňŘĪĥ Ĭŋŧ ଦŅŒŎ ɂŃŇିȅି 
ଦŐ ŎŊŊିŘŎ Ŕśଦ୍ଧା ସେĿŘରେ 
ňହƗ ଚିŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏହି ĺģି 

İହି  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ ňŘĴ ିସ୍ତାŇ Ōƺସ୍ଥŃŘ 
ĴŎś ȄŊŘ ଜłŘňଡ଼ିĺģି ňŘĴ ିସ୍ତାŇ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ଶେହŊŘଜ 
ŔŎŉି İହି  ɂŔƍରେ ĴŃŘŎŎ İŌŎି İŊĦ Ńś ର୍କୀŎ 
ŎŘǧňŃƉି Ŕହ Ōƺ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎĺିƻତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ, 

ňŘĴ ିସ୍ତାŇ ସେŇŘ Ōśĵ୍ୟ ĩŔŌି ŌśŇŎି ତେହେŎŘŇ Ķǯ 
ĴŎ ି ĪŎŘŇŎ ବ�ţଦŅŒĴି Ōƽ୍ରୀ İŊĦ ŔĦŔଦ ŊŘĹǴŃƉି 
Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎĺିƻତିģ İହି  Ŋś ļŘŌłŘ ĩଲ�ୋĹŇŘĴś 
ňśŇର୍ଜୀŊŃି ĴŎŊିŘ ଦି Ķରେ İĴ ɂŌśĵ ňଦକ୍ſň ŋŘବେ 
ଦŅĵŘଯŘĬĺģି ସେňଟେ ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧňŃ ି ଡŀୋŇŘŏɡ 
ȸǑ İହି  ĩଲ�ୋĹŇŘĴś ନେĪ ĩŒŘŊŘଦŚ ȄŊŘ ɂĴŘŒ 
ĴŎĺିƻତିģ ଯଦି ĪŔŏŘŌŘŊŘଦରେ İହି  ŒŘƻ ତି Ĺś Ż ତି Ƕୱାକ୍ଷŎŃି 
ହśİ ତେବେ ସେ ňŘĴ ିସ୍ତାŇ Ķǯ ĴŎňିŘŎƻତି ବ�ୋŏ ିɂĴŘŒ 
ĴŎĺିƻତିģ İହି  Ŋś ļŘŌłŘ ŔŉŐ ହେଲେ ŊǢି ŊଜŘŎରେ 
ତ�ţŐ ଦŎ ɏରାŔ ňŘĪŊŘ Ŕହ ହର୍ମୁଜ ɂłŘŐŚ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ōśକ୍ତ 
Ĳ ŔśŎକ୍ଷି Ń ହେŊ ବ�ୋŏ ିସେ ଦŘŊ ିĴŎĺିƻତିģ ତେବେ İହି  
ŒŘƻ ତି ĩଲ�ୋĹŇŘ ňńରେ ĨନେĴ ଜľŐି ɂŔƍ İବେ 
Ōƺ ŔŌŘņŘŇ ହŕୋĪňŘŎŇିŘହ Ȁģ ĪŎŘŇŎ ňŎŌŘłś 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ İŊĦ ŧśŎŘŇŧିŌ ŔŌŝଦ୍ଧି ĴŎłĴś ନେĪ Ĭŋŧ 
ଦŅŒ Ōƺରେ Ōśĵ୍ୟ ŊŊିŘଦ Ŏହି ĺģି

İȚ  ŀ řİ ňŘĪĥ ļȑ ĴŘ, ĶłŃƽŎ Ŋ řĻŧ : ɂ ରିŧƉକା

ŇŜĩଦିǟଲୀ/ ତେହŎŘŇ, ūŲģŮ(İŞĻŇɵ ř): ňǠ ଚିŌ İŔĩିŎ 
ŔŘŌŎĴି Ĭତ୍ତେଜŇŘ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ İĴ ଜľŐି ňŎǱିଥିŃ ିରେ ňହƗ ଚିĺģି 
ŌŘȽ Ĵĺି ିķƞଟା ň ŜରǻŎś  ହର୍ମୁଜ ɂłŘŐŚĴś ଖ�ୋŏŊିŘ ňŘĪĥ ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎȄିŊŘ ĪŎŘŇ, ŒŇŊିŘŎ ňśł ି ńରେ İହି  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ଜŐňń 
Ĭňରେ ĴľĴłŘ ŏŘĶś ĴŎĺିģି ĩମେŎĴିŘ ଯśƴŊŎିŃŎି 
Ŕƥତ୍ତାŊŐŚ ĬǟଲଂķŇ ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĩł ି ତେହେŎŘŇ İହି  

ĹŎŌ ŇǪିତ୍ତି Ȱହł ĴŎĺି ି̫  ŉŐରେ ହର୍ମୁଜରେ Ĭତ୍ତେଜŇŘ ŋŧƉŎ ମ�ୋť 
ନେĪĺ ି̫   İହି  Ĭତ୍ତେଜŇŘ Ōƺରେ ହର୍ମୁଜରେ ŋŘŎŃŚŧ ଜŘହŘଜ Ĭňରେ 
ĪŎŘŇ ĶśŐŌିŘଡ଼ ĴŎĺି ି̫  İȄରେ କେହି  ହŃŘହŃ ହŕୋĪŇȄଲେ Ōƺ ŋŘŎŃ 
İହŘŎ ŃŚɄ ɂŃŊିŘଦ ଜłŘĪĺ ି̫  ŇŜĩଦିǟଲୀରେ ĨŊǱଥାňŃି ĪŎŘŇŎ 
ŎŘǧଦŜ ŃƉ ଡŘĴ ିŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ   Ĵଡ଼Ř ɂŃŊିŘଦ ଜłŘĪĺƻତ̫ି  

ŌŐିȄିŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ ଦś Īľ ି ŋŘŎŃŚŧ ňŃŘĴŘņŘŎŚ ŊŘł ିଜ୍ୟିĴ 
ଜŘହŘଜ ĬňŎĴś ĪŎŘŇŎ ŔŘŌŎĴି ĶŇବ�ୋľ ňକ୍ଷŎś  ĶśŐĹିŘŐŇŘ 
ĴŎŘଯŘĪĺģି ĲŌŘŇŎ Ĭତ୍ତŎ-ňŜରǻ ଦି Ķରେ ȄŊŘ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŔŘŌśȿ ରିĴ 
ňńରେ İହି  Ĩķľł ķľĺିģି ତେବେ İହି  ĩȮŌłରେ କ�ŤłŔ ି
ଜŚŊŇହŘŇ ି ĴŌିɲବା ଜŘହŘଜŎ କ୍ଷŃ ି ହŕୋĪŇȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି ĩȮŌłŎ 
ŒĴିŘŎ ହŕୋĪȄŊŘ ଦś Īľ ି ଜŘହŘଜ ŌƺŎś  ଗ�ୋľİି ହେĬĺ ି ଭେŎ ି ŏŘର୍ଜ 
କ୍ǽȓ‌‌ ĴɹୟାŎĨିȡ‌‌ (ŋİିȢ‌‌ŔŔି)ି, ଯŘହŘ ŊňିśŐ ňŎŌିŘłŎ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ 

ňŎŊିହŇ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊହŝŃ ହŕୋĪńŘİģ ĪŎŘŇ ସେŇŘŎ ĶśŐĹିŘŐŇŘ ňରେ 
Ĭŋŧ ଜŘହŘଜ Ň ିଜŎ ĶŃňିń ŊଦŐŘĪ ଫେŎĩିŔŊିŘĴś ŊŘƺ ହŕୋĪĺƻତିģ 
İହି  ķľłŘĴś ŇŜĩଦିǟଲୀ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĶǕଭୀŎŃŘŎ Ŕହ ନେĪĺģି ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ 
Ńś Ŏନ୍ତ ĪŎŘŇŎ ŎŘǧଦŜ Ńଙ୍କୁ  ŔŌȚ‌‌ ĴŎĺିƻତ̫ି  ŌŘȽ Ĵĺି ିଦି Ň ň ŜରǻŎś  (Ĩପ୍ରେŏ 
ūŭ) ŋŘŎŃରେ ȄŊŘ ĪŎŘŇ ŎŘǧଦŜ Ń ŌହǗଦ ŉńŘŏ ିɂŃ ିଶ୍ǽŃ ିଦŅĪȄଲେ 
ଯō, ŋŘŎŃŚŧ ଜŘହŘଜ ňŘĪĥ ହର୍ମୁଜ ɂłŘŐŚ ŔରǻଦŘ ଖ�ୋŏŘ Ŏହି Ŋģ ĪŎŘŇ 
ŋŘŎŃĴś İĴ ŊǄଧୁ ଦŅŒ ŋŘବେ Ȱହł ĴŎȄିŊŘ Ōƺ Ĵହି Ȅଲେģ ତେବେ 
ŒŇŊିŘŎŎ İହି  ĶśŐĹିŘŐŇŘ Ĭŋŧ ଦŅŒŎ ĴŜľନ�ţŃĴି ŔǑର୍କ Ĭňରେ 
ɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି Ŋ ିଶେଷƕƉ ŌŃରେ, ĩମେŎĴିŘŎ ନ�ŤସେŇŘ 
ĨŊର�ୋņ İŊĦ ĪŎŘŇŎ ňŘŏľŘ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ōƺରେ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪȄŊŘ 
ଦ୍ୱǃ ଯ�ୋĶśĥĥ ĪŎŘŇ ସେŇŘ ŋś Ȣ‌‌ŊŒŃħ ŋŘŎŃŚŧ ଜŘହŘଜĴś ľŘର୍ଗେȑ‌‌ 
ĴŎńିŘĪňŘରେģ ŒŇŊିŘŎ ŔĴŘŐś  ĪŎŘŇ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎȄିŏŘ ଯō, ହର୍ମୁଜ 

ɂłŘŐŚ ňśł ି ńରେ Ĵଠ�ୋŎ ŔŘŌŎĴି Ňŧିନ୍ତ୍ରłĴś ଫେŎĺିģି İହି  ĴŘŎłŎś  
ĨନେĴ ŊŘł ିଜ୍ୟିĴ ଜŘହŘଜ ସେହି  ňń ĨŃȮିŌ ĴŎŊିŘĴś ŋŧ ĴŎś ĺƻତିģ 

ĪɎରାİȢ‌‌ İŊĦ ĪŎŘŇ ŔŌର୍ ȁŃ ହିଜ Ŋś ǟଲା Ōƺରେ ହŕୋĪȄŊŘ ūŪ 
ଦି Ňĩି ଯśƴŊŎିŃ ିňରେ ହର୍ମୁଜ ɂłŘŐŚĴś ŊŘł ିଜ୍ୟିĴ ଜŘହŘଜ ňŘĪĥ ଖ�ୋŏŘ 
ଯŘĪȄŏŘģ Ĵƻିତୁ ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧňŃ ି ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎȄିଲେ 
ଯō, ଯōňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĪŎŘŇ İĴ ŊɹୟାňĴ Ĺś Ż ତିରେ Ƕୱାକ୍ଷŎ ĴŎŇିŘହ Ȁ, ସେňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĪŎŘŇŎ ŊǁŎĶśଡ଼ି Ĵ Ĭňରେ ĩମେŎĴିŘŎ ­ନ�ŤସେŇŘ ĨŊର�ୋņ® 
ଜŘŎ ି Ŏହି Ŋģ ȸǑƉ İହି  ଜିȘ‌‌ଖ�ୋŎ Ōନ�ୋŋŘŊ ňରେ ĪŎŘŇ Ň ିଜŎ 
ĩŋŌିśĵ୍ୟ ŊଦŐŘĪ ňśł ିĴľĴłŘ ŏŘĶś ĴŎĺିģି ĪŎŘŇŎ ŌŐିŃି ŔŘŌŎĴି 
ĴŌŘƠ ňକ୍ଷŎś  ĴśହŘଯŘĪĺ ିଯō, ­ହର୍ମୁଜ ɂłŘŐŚŎ Ňŧିନ୍ତ୍ରł ňśł ିň Ŝରǻ ǱଥିŃĴିś  
ଫେŎĩିŔĺି ି İŊĦ İହŘ ŔŒǰ ŊŘହି ŇŚŎ Ĵଠ�ୋŎ ňŎĹିŘŐŇŘ ĨņŚŇରେ 
Ŏହି Ŋģ® ଯōňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĩମେŎĴିŘ ĪŎŘŇŎ ŊǁŎĶśଡ଼ି Ĵ ĬňŎś  ĨŊର�ୋņ 
ହľŘĪ ŇŘହ Ȁ, ସେňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ କ�ŤłŔ ିଜŘହŘଜĴś Ōśକ୍ତ ŋŘବେ ĺଡ଼ାଯି Ŋ ŇŘହ Ȁģ ĶŃ 
ସ�ୋŌŊŘŎĿŘŎś  ĩମେŎĴିŘ ସେŇŘ ପ୍ରାŧ Ŭūľ ି ĪŎŘŇ-ŔĦଯśକ୍ତ ଜŘହŘଜĴś 
ŊŘľŎś  ଫେŎŘĪ ଦŅĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି 

ŊǢିŎ ପ୍ରାŧ İĴ-ňଞ୍ଚŌŘĦŒ (ŬŪ%) Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ İହି  ɂłŘŐŚ 
ଦŅĪ ňŎŊିହŇ ହŕୋĪńŘİģ ĪŎŘŇŎ İହି  ĴľĴłŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ତ�ţŐ 
ଯ�ୋĶŘł ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହେŊŘ ĩŒଙ୍କାରେ ŒśȮŊŘŎ ɏରାŔ ňŘĪȄŊŘ ତ�ţŐ ଦŎ 
ňśł ି ĬňŎŌśହŘĥ ହŕୋĪĺģି ĪŎŘŇ ňŘĪĥ ହର୍ମୁଜ ɂłŘŐŚ ହେĬĺ ି İĴ Ŋť 
Ŏłନ�ţŃĴି Ĩǰģ ĩମେŎĴିŘŎ ĹŘň İŊĦ ĪŎŘŇŎ ňŘŏľŘ ଜŊŘŊ Ōƺରେ 
ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪȄŊŘ İହି  ǱଥିŃ ିİବେ ŊǢିĴś İĴ ŇŜŃŇ ĩର୍ ȁĴ Ĳ ŔŘŌŎĴି ŔƉľ 
ĩťĴś ଠେŏ ି ଦŅĪĺģି Ŋś ņŊŘŎ Ŕśଦ୍ଧା ଯଦି କ�ŤłŔ ି ŇǪିତ୍ତି ŇĩିŇଯŘİ, 
ତେବେ ňŎǱିଥିŃ ିĨŃ ିŋŧƉŎ ହŕୋĪňŘରେģ

ŅřǟŚŞେ  ūŮ ŊœǻŎ ŞେĴର୍ଡ ŋŘƍଗିŏŘ İɂ ରିŏ Ŋœ୍ଷା

İĴ ķƞଟାରେ ȸǑƉ ű Ōĺି!
ŵŘŔĦିľŇ/ତେହŎŘŇ, ūŲģŮ(İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧňŃ ିଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑ ŌŘȽ 
İĴ ķƞଟା Ōƺରେ ŔŘତ�ୋľ ି Ōńିɹୟା Ńń୍ୟ ĬňǱଥାňŇ ĴŎĺିƻତ̫ି  ĪŎŘŇ ŔĦŔଦŎ 
ŊŘĹǴŃ ି ŌହǗଦ ĶŘŏŊିŘŉ İŋŐ ି Ĩŋିଯ�ୋĶ ĩłĺିƻତ̫ି  ĶŘŏŊିŘŉ ସ�ୋŔĩିŏ 
Ō ିଡି ĩ ňɰଲାľŉର୍ମ ­İƃ® ରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎĺିƻତି ଯō, ȸǑ Ň ିଜŎ ĩŎŞି�ୋŇŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ İŊĦ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ĨନେĴ Ʌରାନ୍ତ ņŘŎłŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିƻତିģ Ŋ ିଶେଷ 
ĴŎ ି ĪŎŘŇ Ň ିଜŎ ĩłŊĴି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋǁ ĴŎŊିŘ İŊĦ ­ĩłŊĴି ņŜŐ®ି 
(ŔŌŝƴ ŧśŎŘŇŧିŌ) ହସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŊିŘ ନେĪ ȸǑ ଯōĬĥ ଦŘŊ ି ĴŎȄିଲେ, ŃŘହŘĴś 
ସେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ōńିɹୟା ବ�ୋŏ ି Ĵହି ĺƻତ̫ି  ĶŘŏŊିŘȜ‌‌Ɖ ĨŇś ଯŘŧŚ, Ōńିɹୟା ɂĹŘŎ ĴŎ ି ଯśƴ 
ĴŌିɲବା ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ŔŉŐŃŘ ňŘĪŊŘ ĨŔମ୍ଭŊģ ŊǢିŎ Ŕର୍ବାȅĴ ĵł ିଜ ତ�ţŐ 
ňŎŊିହŇ ହେĬȄŊŘ ହର୍ମୁଜ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŊŊିŘଦŎ କେǂŊ ିନ୍ଦୁ ňŘŏľĺିģି ĪŎŘŇ 
ňକ୍ଷŎś  ĴśହŘଯŘĪĺ ି ଯō, İହି  ňń ଦŅĪ ଯŘŃŘŧŘŃ କେŊŐ İĴ ­Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି ŌŘର୍ଗ® 
İŊĦ ĪŎŘŇŎ ĨŇś ŌŃ ି Ȯମେ ହ Ȁ Ŕମ୍ଭŊ ହେŊʷ ଯଦିĲ ň ŜରǻŎś  ŊŘł ିଜ୍ୟିĴ ଜŘହŘଜ 
ňŘĪĥ İହି  ňń ଖ�ୋŏŘ Ŏହି Ŋ ବ�ୋŏ ି ĴśହŘଯŘĪȄŏŘ, Ĵƻିତୁ  Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ ǱଥିŃ ିରେ 
ĨŇǠି ଚିŃŃŘ ଦŅĵŘଦŅĪĺ ି̫  ଦକ୍ଷି ł  ĩɃରିĴŘରେ ȄŊŘ ĪŎŘŇ ଦŜ ŃŘŊŘŔ Ĵହି ĺ ି ଯō, 
ĪŎŘŇŎ ĩଙ୍ଗୁ Ŀ ି Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ଟ୍ରି ĶŎ Ĭňରେ Ĩĺ ି̫  ଯଦି ĩମେŎĴିŘ ĴŌିɲବା ĪɎରାİŏ 
ňśł ି ńରେ Ŋ ିଶ୍ୱାŔķŘŃĴŃŘ ĴŎƻତି, ତେବେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĴǛŇŘŃŚŃ ňŎłିŘŌ 
ଭ�ୋĶŊିŘĴś  ňଡ଼ିŊģ ĩମେŎĴିŘŎ ସ�ୋŔĩିŏ Ō ିଡି ĩ ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŌିɲବା ŎŘǧňŃƉି 
ŊŌିŘŇ କ�ŤłŔ ି ĩଲ�ୋĹŇŘŎ ଟେŊś ŏ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏ ି ĪŎŘŇ ĴľŘକ୍ଷ ĴŎĺି ି̫  

ĪŎŘŇĴś ȸǑଙ୍କ ņŌĴ: Ŋś ņŊŘŎ Ŕśƴଧା 
Ĺś Ż ତି Ňହŕଲେ ňśł ř Ŋର୍ȁŊ ବ�ୋŌŘ

ହର୍ମୁĻŞେ ĪŎŘŇŎ ňśł ř ĴľĴłŘ 

ŋŘŎŃୀŧ ĻŘହŘĻĴś ĪŎŘŇŎ ĶśŐ řŌŘť

­ŧśŎŘŇŧିȟ‌ ହସ୍ତାନ୍ତŎ ɂŒɨ  ĬĿś ŇŘହ Ȁ®
ତେହŎŘŇ/ŵŘŔĦିľŇ, ūŲģŮ (İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎĴିŘ 
ŎŘǧňŃ ି ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑƉ İĴňŘȃĩ ଦŘŊĴିś  ĪŎŘŇ 
ɂŃɹୟାĵɹୟାŇ ĴŎĺିģି ĪŎŘŇ Ň ିଜŎ ŔŌŝƴ ŧśŎŘŇŧିŌ 
ĩମେŎĴିŘĴś ହସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŊି ବ�ୋŏ ି ȸǑ ĴŎȄିŊŘ 
ଘ�ୋଷłŘĴś ତେହେŎŘŇ ŋ ିତ୍ତିହ ŚŇ ବ�ୋŏ ି Ĵହି ĺģି ĪŎŘŇ 
ବ�ţଦŅŒĴି Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ Ǵଷ୍ଟ ĴŎĺି ି ଯō, ସେŌŘŇƉŎ 
ĩłŊĴି ŔǑଦ ଦŅŒ ŊŘହŘŎĴś କେĬĥĩťĴś ଯି Ŋ 
ŇŘହ Ȁģ ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧňŃ ି ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑ Ň ିଜŎ ସ�ୋŔĩିŏ Ō ିଡି ĩ ňɰଲାľŉର୍ମ ­ଟ୍ǽń 
ସ�ୋŔĩିŏ®ରେ ଦŘŊ ି ĴŎȄିଲେ ଯō, ĩମେŎĴିŘ ĪŎŘŇŎ ŔŌǯ ­ĩłŊĴି ņŜŐ®ି 
(Ň୍ୟୁ Ĵɰ ଲିŧŘŎ ଡଷ୍ଟ) Ň ିଜ Ňŧିନ୍ତ୍ରłĴś ନେŊģ Ŏİľର୍ସĴś  ଦŅĪȄŊŘ İĴ ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎରେ 
ସେ Ĵହି Ȅଲେ ଯō, ĵśȝ‌‌ ŒŚȱ Ŋť Ŋť ଯନ୍ତ୍ରňŘŃ ି ŔହŘŧŃŘରେ ĪŎŘŇŎś  ŧśŎŘŇŧିŌ 
ଖ�ୋŐ ି ĩମେŎĴିŘĴś ĨłŘଯି Ŋģ ତେବେ ĪŎŘŇ ବ�ţଦŅŒĴି Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧŎ ŌśĵňŘȽ 
ĪŔŌŘĪŏ ŊŘĴŘİ ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ଟେŏŋି ିଜŇ ŌŘƺŌରେ İହŘŎ Ĵଡ଼ା ଜŊŘŊ ଦŅĪĺƻତିģ 
ĪŎŘŇŎ ŔŌŝƴ ŧśŎŘŇŧିŌ କ�ŤłŔ ି ǱଥାŇĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯି Ŋ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏ ି ସେ 
Ĵହି ĺƻତିģ ĩłŊĴି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ĭňରେ Ň ିଜŎ ŔŘରǻଭ�ŤŌƫ ŊଜŘŧ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ 
ĪŎŘŇ İĴ ­ରେȓ‌‌ ŏŘĪȚ‌‌® ŊŘ ŏƁł ରେĵŘ ľŘł ି ଦŅĪĺģି Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ĪŎŘŇ 
ŇĴିľରେ ŰŪ ɂŃŒିŃ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŌŝƴ ହŕୋĪȄŊŘ ପ୍ରାŧ ųŪŪ ňŘĬƠŎ ŧśŎŘŇŧିŌ 
Ōହଜś ଦ ȄŊŘ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺģି ĪŎŘŇĴś ĩłŊĴି Ĩǰ Ň ିର୍ମାłŎś  ŊŎିŃ ŎȃŊŘ 
ହେĬĺ ି ĩମେŎĴିŘŎ ŏକ୍ଷ୍ୟģ ତେବେ Ň ିଜŎ ĩłŊĴି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŒŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ 
İŊĦ ବେŔŘŌŎĴି Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ Ĭଦ୍ଦିଷ୍ଟ ବ�ୋŏ ି ĪŎŘŇ ŊŘŎŌɲବାŎ Ǵଷ୍ଟ ĴŎĩିŔĺି ି̫

ŎŘହśŏଙ୍କୁ  İȜ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ ĩǢସ୍ତି
ŏକ୍ଷ୍ନୌ, ūŲģŮ(İŞĻŇɵ ř): ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ŎŘହśŏ 
ĶŘǄଧୀƉ Ŋ ିର�ୋņରେ İȜ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ Ŏś ଜś  ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ଦି ĩଯŘĪȄŊŘ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ Ĭňରେ ĩǟଲାହŘŊŘଦ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ 
ŒŇŊିŘŎ ର�ୋȇ‌‌ ŏĶŘĪĺƻତ̫ି  ଡś ĩŏ ŔľିŞିĻŇŔțି‌‌  
Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ŌŘŌŏŘରେ କ�ୋର୍ଟ Ĵହି ĺƻତି ଯō, Ĩŋ ିଯśକ୍ତƉ 
ňକ୍ଷ Ň Œśł ି କ�ŤłŔ ି ŇǪିତ୍ତି ŇĩିଯŘĪňŘŎŊି ŇŘହ Ȁ̫  
ŌŘȽ ଗ�ୋľİି ଦି Ň ň ŜରǻŎś  ĶŃĴŘŏ ି ହŘĪକ�ୋର୍ଟƉ 
ŏକ୍ଷ୍ନୌ ବେƗଚ୍‌‌ Ĭତ୍ତŎ ɂଦŅŒ ପ�ୋŏŔିĴś ŎŘହśŏ ĶŘǄଧୀƉ 

Ŋ ିର�ୋņରେ İȜ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ Ŏś ଜś  ĴŎŊିŘĴś  Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅĪȄଲେʷ İȄŔହ İହି  
ŌŘŌŏŘŎ Ńଦନ୍ତ କ�ŤłŔ ି କେନ୍ଦ୍ରୀŧ İŞĻŇɵ řĴś  ହସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŊିŘĴś Ōƺ ĨŇś ŌŃ ି
ଦŅĪȄଲେʷ ଜǦ ଟିŔ ŔśŋŘଷ Ŋ ିଦɹୟାର୍ଥୀƉ ବେଞ୍ଚ ŒŇŊିŘŎ İହି  İȜ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ 
Ĭňରେ ର�ୋȇ‌‌ ŏĶŘĪĺƻତିģ କ�ୋର୍ଟ Ǵଷ୍ଟ ĴŎĺିƻତି ଯō ପ୍ରାńŌĴିǯŎରେ Ĩŋିଯśକ୍ତƉ 
ňକ୍ଷ ŎȃŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ଦି ĩଯି ŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴʷ  Ĵƣଣ୍ଣାľĴŎ ŊŞିĻň ିĴର୍ମୀ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ 
ĴŎȄିଲେ Ĥେଯ ŬŪŪŭରେ ବ୍ରିଟେ Ňରେ ­İȟ‌‌/İȧ‌‌ ŊɹୟାକେǍ ŏŌି ିଟେȓ‌‌® ŇŘŌĴ 
İĴ Ĵମ୍ପାŇŚ ňƙଜିĴŝŃ ĴŎŊିŘ ŔŌŧରେ ŎŘହśŏ ĶŘǄଧୀ Ň ିଜĴś ବ୍ରି ľŒି ŇŘĶŎĴି ŋŘବେ 
ଦର୍ଶାĪȄଲେģ ŎŘହśŏ ସେĿŘରେ Ň ିଜŎ ଜŘŃŚŧŃŘ ®ବ୍ରି ľŒି® ବ�ୋŏ ିĬଲ୍ଲେĵ ĴŎŊିŘ 
Ŕହ ŏƠŇ Ĳ ହŘǑŔŘŧŎŎ ĿĴିłŘ ଦŅĪȄଲେʷ 

ȸǑƉ ଗ�ୋľİି 
­ପ�ୋଷ୍ଟ®ରେ 
ନେŃŘŇɹୟାହś  
ǯǐ ĴŘହ ȀĴ?ି

ŌହŘŎŘǧŎ ŇŘŔĴି ŔହŎ İବେ ଦś Īľ ି ķľłŘĴś 
ନେĪ ĹƏଚ୍ଚାରେʷ ɂńŌľ ି ହେĬĺƻତି ĩƬଘ�ୋଷି Ń 
Ķȓ‌ŌɹୟାŇ ŃńŘ ĩଷ୍ଟ୍ରୋŏଜŎ Ĩଶ�ୋĴ ĴŎŘŃ İŊĦ 
ଦɫ ବିŃŚŧ ķľłŘľ ି ହେĬĺ ି ŇŘŔĴି ǱଥିŃ ľŔିİିȧ‌Ŏ 
ŊňିĲି ĨŉିŔʷ İĴŘȅĴ Ōହି ŐŘଙ୍କୁ  ଯ�ŤŇ Ň ିର୍ଯାŃŇŘ 
ଦŅĪȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶରେ Ĩଶ�ୋĴ İବେ ŞĻȢ‌ରେʷ  
ନ�ŤସେŇŘŎ ňŜରǻŃŇ ĨȅĴŘŎŚ Ĩଶ�ୋĴ Ň ିଜĴś ĴɹୟାňଟେȚ 
ବ�ୋŏ ିĴହƻତ̫ି   ଜଣେ Ōହି ŐŘ ŋକ୍ତƉ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ȯମେ ŃŘଙ୍କୁ  ĶŃ 
ŌŘƏଚ୍ଚ ūű ŃŘŎĵିରେ ŌହŘŎŘǧ ňśŏŔି ĶŎିŉ ĴŎȄିŏŘʷ Ōହି ŐŘ 
ଜłĴ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେ ଯō Ĩଶ�ୋĴ ŃŘଙ୍କୁ  ଦŚର୍ଘ ŃŇି ିŊର୍ଷ 
ņŎ ି ଯ�ŤŇ Ň ିର୍ଯାŃŇŘ ଦŅĪ ĩŔśȄଲେʷ ňśŏŔି Ĩଶ�ୋĴଙ୍କୁ  
ĶŎିŉ ĴŎŊିŘ ňରେ ŃŘƉ ĩɌŌରେ ĹŦĬ ĴŎȄିŏŘʷ  Ńଦନ୍ତ 

ବେଳେ ŃŘƉ ŃńŘĴȄŃ 
ĩɌŌŎś  ପେȚ ଡ୍ରାĪȞ 
ଜŊŃ ĴŎȄିŏŘʷ İȄରେ 
İŌŃି ି ůŲľ ି ŋ ିଡି Ĳ Ŏହି ĺ ି
ଯōĬĥȄରେ Ĵ ି ĨନେĴ 
ĩňତ୍ତିଜŇĴ Ĵɰ ଲିț Ōƺ 
Ŏହି ĺ ି̫   ŃŘƉŎ ŎŘଜନ�ţŃĴି 
ŔĦňର୍କ Ōƺ Ŏହି ĺ ି̫  ŃŘƉ 

Ŕହ ŔĦňର୍କ ĴńŘ ňଦŘĴś ĩŔŊିŘ ňରେ İȚ‌Ŕňି ି ନେତ୍ରୀ ŃńŘ 
ŌହŘŎŘǧ ŎŘଜ୍ୟ Ōହି ŐŘ ĴŌŔିȚ Ĩƺକ୍ଷା Ŏś ňŘŏ ି ĹĴŇĴŎƉ 
Ĩଡ଼śĩ  ŊŦିଯŘĪȄŏŘʷ Ŏś ňŘŏ ିŎŘଜ୍ୟ İȚ‌Ŕňି ିŌହି ŐŘ ŒŘĵŘŎ 
ŔŋŘନେତ୍ରୀ Ōƺ Ȅଲେʷ Ĩଶ�ୋĴƉ Ŕହି Ń ŔǑର୍କ ଯ�ୋĶśĥ 
Ĭŋŧ ňଦŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ĪǯŉŘ ଦŅŊŘĴś ňଡ଼ିȄŏŘʷ ĩƬଘ�ୋଷି Ń 
ĶଡŌɹୟାȚ Ŕହି Ń ŃŘƉŎ ŉଟ�ୋ Ĳ ŋ ିଡି Ĳ ŋŘĪŎŘŏ ହେŊŘňରେ 
ŎŘଜ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ĩପ୍ରୀŃĴିŘŎ ňŎǱିଥିŃŎି ŔŘŌŇŘ ĴŎŊିŘĴś 
ňଡ଼ିĺ ି̫   Ĩଶ�ୋĴƉ ŔĦňର୍କରେ ଖ�ୋŐŃŘଡ଼ ଜŘŎ ି Ŏହି ȄŊŘ 
ବେଳେ ĩର୍ ȁĴ କେଳେଙ୍କାŎ ି ĴńŘ Ōƺ ŔŘŌŇŘĴś ĩŔŏିŘł ି̫  
İବେ Īଡି İହି  ŌŘŌŏŘରେ ଖ�ୋŐŃŘଡ଼ ĩŎମ୍ଭ ĴŏŘł ି̫  

 İŋŐ ି Ĩପ୍ରୀŃĴିŎ ňŎǱିଥିŃŎି ŌśĴŘŊŏିŘ ŏŘĶ ି ŔŎĴŘŎ 
ňଦକ୍ſň ନେĬȄŊŘ ବେଳେ ସେହି  ŇŘŔĴିŎś  ĩହśŎ ି İĴ 
ĴŐଙ୍କିŃ ĵŊŎ ŔŘŌŇŘĴś ĩŔĺି ି̫  İହି  ĵŊŎŎ କେǂରେ 

Ŏହି ĺ ି ľŔିİିȧ ŊŘ ľŘľŘ ĴŇŔŏľŘŇɵ ř Ŕର୍ଭିŔʷ 
ľŔିİିȧ‌Ŏ İĿŘରେ İĴ ŊňିĲି ĨŉିŔ Ŏହି ĺ ି̫  İହŘŎ 
Ĵĺି ିĴର୍ମĹŘŎŚƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ଯ�ŤŇ Ň ିର୍ଯାŃŇŘ İŊĦ 
ņର୍ମାନ୍ତŎŚĴŎł Ĩŋିଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ ି̫  Ĵĺି ି Ōହି ŐŘ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĩŋ ିେଯŘĶ ĴŎĺିƻତି ସେŌŘŇƉŎ ľȟି 
ŏିଡŎ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ଯ�ŤŇ Ň ିର୍ଯାŃŇŘ ଦŅŊŘ Ŕହି Ń 

ņର୍ମାନ୍ତŎŚĴŎł ňŘĪĥ ĹŘň ňĴŘĬĺƻତ̫ି  ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŇŌŘଜ 
ňŦŊିŘĴś ŊŘƺ ĴŎŘଯŘĬĺ ି̫  କେŊŐ İŃĴି ିŇś ହେĥ, ସେŌŘନେ 
ହିନ୍ଦୁ  ଦŅŊŃŘƉ ɂŃ ି ĨňŌŘŇଜŇĴ Ōନ୍ତŊ୍ୟ Ōƺ ଦŅĬĺƻତ̫ି  
ସେŌŘŇƉŎ Ĩŋିଯ�ୋĶĴś ĩņŘŎ ĴŎ ି ňśŏŔି ű ଜłଙ୍କୁ  
ĶŎିŉ ĴŎĺି ି̫   ĶŎିŉ ହŕୋĪȄŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ Ōƺରେ ଜଣେ 
Ōହି ŐŘ Ōƺ Ĩĺƻତ̫ି  
İହŘĴś ନେĪ ŇŘŔĴିରେ 
Ŋ ିସǵଫୋŎĴ ňŎǱିଥିŃ ି
ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ĩŋିଯśକ୍ତƉ 
ňŎŊିŘŎ Ĵƻିତୁ ŋǈି ĴńŘ 
Ĵହśĺƻତ̫ି  ସେŌŘନେ 
ŔଫେĪ ଦŅĪĺƻତି 
ଯō ସେŌŘŇƉŎ 
ňŏିŘ Ň ିର୍ଦ୍ଦୋଷʷ ɂńŌ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĩņŘŎରେ ଜଣେ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ňśŏŔି ĨľĴ 
Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ ି ĺŘଡ଼ିଦ ŅĪȄଲେʷ Ĵƻିତୁ ĴŘହŘŎ ି
ĹŘňରେ ŃŘĴś ňśł ି ĶŎିŉ ĴŎŘଯŘĪĺ ି̫  ĩƬଘ�ୋଷି Ń ŊŘŊŘ 
Ĩଶ�ୋĴ କେଳେଙ୍କାŎŚ ķľłŘŎś  ŇଜŎ ହľŘĪŊŘ ŏŘĶ ି Ĵĺି ି
ŔĦĶĿŇ ňକ୍ଷŎś  ସେŌŘŇƉŎ ňŏିŘଙ୍କୁ  ŉŔŘĪ ଦି ĩଯŘĪĺ ି̫  
ŋଣ୍ଡାŊŘŊŘଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା ଦŅŊŘŏŘĶ ି ľŔିİିŔରେ Ŋଡ଼ ņŎŎłŎ 
ଷଡ଼ଯନ୍ତ୍ର ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ସେŌŘନେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତ̫ି  İହŘŎ 
ŇŎିପେକ୍ଷ Ńଦନ୍ତ ŏŘĶ ି ସେŌŘନେ ଦŘŊ ି ĴŎĺିƻତ̫ି  Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ଦŅବେǂ ŉȓ‌ŇŘŋŔି İହି  ķľłŘ ନେĪ ĬଦବେĶ ɂĴŘŒ 
ĴŎŊିŘ Ŕହି Ń ĶŋŚŎ ŋŘବେ İହŘŎ ଯŘଞ୍ଚ ĴŎŊିŘĴś Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦŅĪĺƻତ̫ି  İହି  ķľłŘŎ ɂŃŊିŘଦ ଜłŘĪ ŊŒି୍ବ ହିନ୍ଦୁ  ňŎ ିଷଦ 
İŊĦ ŊଜŎƍ ଦŐ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĩŎମ୍ଭ ĴŎĺିƻତ̫ି

ŇŜĩଦିǟଲୀ, ūŲģŮ(İŞĻŇɵ ř): ŔŘņŘŎłŃħ İପ୍ରି Ȣ‌‌ 
ŌŘŔରେ ଦିǟଲୀŎ ŃŘňŌŘତ୍ରା ĩĴŘŒĺś ĩĥ ହŕୋĪńŘİ, Ĵƻିତୁ 
ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ɂĴŝŃŎି Ĵĺି ି ŋǈି ŎŜ ň ଦŅȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି 
ଦି ǟଲୀŎ ňŘŏŘŌ ŊŌିŘŇŊǁŎ ňŘłňିŘĶ କେǂରେ 
ĶŃ ŬŮ ķƞଟା Ōƺରେ ūų ŌŏିŌିľିŎ Ŋର୍ଷା ରେĴର୍ଡ 
ĴŎŘଯŘĪĺģି İହŘ ĶŃ ūŮ Ŋର୍ଷ Ōƺରେ İପ୍ରି ŏ 
ŌŘŔŎ Ŕର୍ବାȅĴ ଦିŇĴିĩି Ŋର୍ଷାģ İହŘ Ōśĵ୍ୟŃħ ଦś Īľ ି
ĴŘŎł ଯ�ୋĶśĥĥ Ŕମ୍ଭŊ ହŕୋĪĺģି ସେĶśଡ଼ି Ĵ ହେŏŘ 
ŋŜ ŌƺŔŘĶŎŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪȄŊŘ İĴ ଦś ରǻŐ 
ňǠ ଚିŌŘ ļť ŊŘŧśŌƠŐŎ ĬňŎŋିŘĶରେ ଜŐŚŧŊŘǪ 
ŊŘ ĩର୍ଦ୍ରŃŘ ନେĪ ĩŔȄିŏŘģ ଦି ǟଲୀŎ ɂŊŐ ĵŎŘ Ĳ Ĭତ୍ତǊ 
ŋŜ ŋŘĶ İĴ ĹŘŐĴ ŒŻ ତି ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŏŘģ ɂĵŎ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŎିł ଯ�ୋĶśĥĥ ŋŜ ňŝଷ୍ଠ ŇĴିľସ୍ଥ ŊŘŧś ĶŎŌ ହŕୋĪ 

କ୍ଷି ɂ ĶŃ ିରେ ĬňŎĴś ĬĿȄିŏŘģ İହି  ĶŎŌ ŊŘŧś Ĭňରେ 
ȄŊŘ ĩର୍ଦ୍ରŃŘ ŔĦǴର୍ଶରେ ĩŔ ିķŇŚŋŜ Ń ହେŏŘ İŊĦ କ୍ଷłĴି 
Ōƺରେ ଜŊŎଦǯ Ŋର୍ଷା ହŕୋĪȄŏŘģ İବେ କେŊŐ 

ଦିŏɱଳୀରେ ĴŘହ ȀĴ ିŊର୍ଷା ହେŏŘ ବ�ୋŏ ିɂŒɨ ĬĿĺିģି ňŘłňିŘĶ 
Ŋ ିଜ୍ଞାŇŚƉ ĨŇś ଯŘŧŚ, İହŘ İĴ ­ǱଥାŇŚŧ Ĭତ୍ତାň-ପ୍ରେŎŃି 
Ŋର୍ଷା® ȄŏŘģ ଦି ǟଲୀ İĴ ­Ĩର୍ବାŇ ହି ȑ‌‌ ĩĪŏɹୟାƠ® ŊŘ ŔହŎŚ 

ŃŘňଜ ƶୱୀň ŋŘବେ ଜłŘŒśłŘģ İĿŘĴŘŎ ĴĦକ୍ରି ȑ‌‌ ĨƛଟାŐĴିŘ 
İŊĦ ŎŘସ୍ତାķŘľ ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐ Ĩପେକ୍ଷା ĨȅĴ ŃŘňŌŘତ୍ରା 
ņŎ ିŎĵƻତିģ İହି  ĨŃ୍ୟȅĴ ǱଥାŇŚŧ Ĭତ୍ତାň ŊŘŧśŌƠŐŚŧ 

ĩର୍ଦ୍ରŃŘĴś Ŋର୍ଷାରେ ňŎłିŃ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ ŒŻ ତି ɂଦŘŇ ĴŎȄିŏŘ, ଯŘହŘŉŐରେ 
Ŋର୍ଷା କେŊŐ ଦିǟଲୀŎ Ĵĺି ି Ň ିର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŔŚŌŃି 
Ŏହି ŏŘģ ତେବେ İହି  Ŋର୍ଷା ଯ�ୋĶśĥĥ ŌŐିȄିŊŘ ĩǢସ୍ତି 
ĨŃ ି ସ୍ୱǛĴŘŐŚŇģ ňŘłňିŘĶ ŊŋିŘĶŎ ňŜର୍ବାŇś ŌŘŇ 
ĨŇś ଯŘŧŚ, ĩଜିĿŘŎś  ଦି ǟଲୀରେ ňśł ିŔŜର୍ଯ୍ୟƉ ɂକ�ୋň 
ŊŦŖŊିģ ŃŘňŌŘତ୍ରା ŒŚȱ ŮŪ ଡିଗ୍ରୀ  ସେŏŔŧିŔ 

ĺś ĪĥŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏହି ĺģି Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŊŘŧśŌƠŐରେ 
ȄŊŘ ĩର୍ଦ୍ରŃŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ɂńମେ ĶśŐś ĶśŐ ି ĨŇś ŋŜ Ń ହେŊ 
İŊĦ ňରେ ŒśǤ ଗ୍ରୀଷɭ ŏହŎŚ ɂŊŘହି Ń ହେŊģ

ĪŎŘŇ ŎŘǧŅŜ ŃƉś  ŔŌȚ ĴŎ ř 
ପ୍ରŃ řŊŘŅ ĻłŘĪŏŘ ŋŘŎŃ

ŵŘŔĦିľŇ, ūŲģŮ(İŞĻŇɵ ř): ňǠ ଚିŌ İŔĩିŎ 
ĩĴŘŒରେ ňśł ି ńରେ ଯśƴŎ ĴŐŘŊŘଦŏ 
ķନେĪŊŘରେ ŏŘĶĺିģି ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧňŃ ି
ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑ ĪŎŘŇ ňŘĪĥ Ŋś ņŊŘŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İĴ 
ŔŌŧŔŚŌŘ ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎĺିƻତିģ ଯଦି İହି  ŔŌŧ Ōƺରେ 
କ�ŤłŔ ି ǱଥାŧŚ Ĺś Ż ତି Ƕୱାକ୍ଷŎŃି Ňହśİ, ତେବେ ňśł ି
ńରେ ĩମେŎĴିŘ ĪŎŘŇ Ĭňରେ ବ�ୋŌŘ Ŋର୍ଷł 
ĴŎŊି ବ�ୋŏ ି ସେ Ǵଷ୍ଟ ଚେŃŘŊŇŚ ଦŅĪĺƻତିģ 
ȸǑƉ İହି  Ĵଠ�ୋŎ ĩŋŌିśĵ୍ୟ ŊǢି ŎŘଜŇŚŃ ିରେ 
ହĪĹĪ ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି ĩŎŞି�ୋŇŘŎś  ŵŘŒĦିľŇ 
ଫେŎŊିŘ ŔŌŧରେ ŊŌିŘŇ ­İŧŘŎଫ�ୋର୍ସ ŵŘŇ®ରେ 
ŔŘŌɲବାଦି ĴŌŘŇƉ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ିȸǑ Ĵହି ĺƻତି 
ଯō, Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ଜŘŎ ିŎହି ȄŊŘ ŔŘŌŧĴି ଯśƴŊŎିŃĴିś  

ସେ ହśİŃ ĩĶĴś ŊŦŖŘĪ ŇňŘŎƻତିģ 
ĪŎŘŇŎ ŊǁŎĶśଡ଼ି Ĵ Ĭňରେ 
ĩମେŎĴିŘ ňକ୍ଷŎś  ŏĶŘଯŘĪȄŊŘ 
ନ�ŤସେŇŘ ĨŊର�ୋņ ଜŘŎ ି Ŏହି Ŋģ   
ȸǑ Ĵହି ĺƻତି, ଦś ର୍ଭାĶ୍ୟŊŒŃħ ĩŌĴś 
ňśł ି ńରେ ବ�ୋŌŘŌŘť ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎŊିŘĴś ňଡ଼ିŊģ İହŘ Ǵଷ୍ଟ ĴŎś ĺ ି
ଯō ĩମେŎĴିŘ Ň ିଜŎ ŔŘŌŎĴି 
ŎłŇŚŃĴିś  ňśł ି ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃģ ŇĴିľରେ ňŘĴ ିସ୍ତାŇରେ ĩମେŎĴିŘ 
Ĳ ĪŎŘŇ Ōƺରେ ňର�ୋକ୍ଷ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ତେବେ İହି  ĩଲ�ୋĹŇŘŎś  କ�ŤłŔ ି
Ŕନ୍ତୋଷଜŇĴ ŉŐŘŉŐ ŊŘହŘŎ ି ňŘŎŇିŘହ Ȁģ 

ĪŔŏŘŌŘŊŘŅŞେ ňśł ř ĩଲେŘĹŇŘ; ĩŔ řବେ ȸǑ

ŇŘŔ řĴ ĹƏଚ୍ଚାŞେ ĴŘହ ȀĴ ř
ŇŜ ĩଦିǟଲୀ, ūŲģŮ(İŞĻŇɵ ř):ଲ�ୋĴŔŋŘରେ Ōହି ŐŘ 
ŔĦŎକ୍ଷł ŊȢି‌‌ ĶŝହŚŃ ହŕୋĪŇňŘŎŊିŘ ķľłŘĴś  ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାଦିĴŘ ପ୍ରି ŧଙ୍କା ĶŘǄଧୀ ­ĶłŃନ୍ତ୍ରŎ Ŋ ିଜŧ® 
ବ�ୋŏ ି Ĩŋିହି Ń ĴŎĺିƻତିģ ŒŇŊିŘŎ İĴ ŔŘŌɲବାଦି Ĵ 
Ŕମ୍ମି ŐŇŚରେ ସେ କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ĵଡ଼ା ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ ି Ĵହି ĺƻତି ଯō, İହŘ Ŋ ିର�ୋņŚ ଦŐĶśଡ଼ି ĴŎ İĴŃŘ 
İŊĦ ŔŌɲ ବିņŘŇŎ Ŋ ିଜŧģ ପ୍ରି ŧଙ୍କା Ĵହି ĺƻତି ଯō İŇଡିİ 
ŔŎĴŘŎ ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ ňŎŘଜŧŎ İĴ Ŋť ļȑ‌‌ĴŘ 
Ŕହି ĺƻତିģ ŔŎĴŘŎƉ ଚେହେŎŘରେ İହି  ňŎŘଜŧŎ 
ɂŋŘŊ Ǵଷ୍ଟ ଜłŘňଡ଼ୁ ĺģି ସେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତି 
ଯō ŔŎĴŘŎ କେŊŐ କ୍ଷŌŃŘରେ Ŏହି ŊŘ ňŘĪĥ İĴ 
Ŋť ଷťଯନ୍ତ୍ର ĴŎȄିଲେģ Ōହି ŐŘ ŔĦŎକ୍ଷł ŇŘŌରେ 
ଲ�ୋĴŔŋŘ ĩŔŇ ŔĦĵɹୟାĴś  ŊɹୟାňĴ ŋŘବେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ ି
Ň ିଜŎ ĩȅňŃ୍ୟ ଜŌŘĪŊŘ ňŘĪĥ İହŘ İĴ ɂŧŘŔ ȄŏŘģ 
Ōହି ŐŘ ŔĦŎକ୍ଷłĴś  ଡି ŏŌି ିଟେŔȚ‌‌ Ŕହ ଯ�ୋଡ଼ିŊŘĴś  ନେĪ 
ସେ ɂŒɨ ĴŎĺିƻତିģ ଯōĬĥ ŔŎĴŘŎ ĶłŃŘƽ ୍ରିĴ ĨŇś ǨଠାŇĴś 

Ŕମ୍ମାŇ ଦି Ĩƻତି ŇŘହ Ȁ, ସେŌŘŇଙ୍କୁ  İତେ Ŋť ǯŎରେ 
ŔŘĦŔଦ ŔĦĵɹୟା ŊଦŐŘĪŊŘĴś  Ŋ ିର�ୋņŚ ଦŐ ĴଦŘň ି

ĨŇś ŌŃ ି ଦŅବେ ŇŘହ Ȁģ ପ୍ରି ŧଙ୍କା Ĵହି ĺƻତି, ­ଯଦି ŔŎĴŘŎ 
ɂĴŝŃରେ Ōହି ŐŘƉ ňŘĪĥ Ĵĺି ି ĴŎŊିŘĴś  ĹŘହś ĥĺƻ ତି, 
ତେବେ ŬŪŬŭŎ ŊȢି‌‌Ĵś  ଫେŎŘĪ ĩłƻତୁ, ଯōĬĥȄରେ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ ĩŔŇ Ōƺରେ ହ Ȁ ŔĦŎକ୍ଷłŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ȄŏŘģ 
ĩମେ ŃŘĴś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŔŌର୍ଥŇ ĴŎŊିś ģ® ହŘńŎŔ, Ĭନ୍ନାĲ 
İŊĦ ŌłňିśŎ ŋŐ ି ķľłŘĴś  Ōନେ ňĴŘĪ ସେ Ĵହି ĺƻତି 
ଯō Ōହି ŐŘŌŘନେ ŔŎĴŘŎƉ ɂĴŝŃ ĩŋŌିśĵ୍ୟ ଜŘłĺିƻତି 
İŊĦ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŋś ĩĥ Ŋś ŏŘĪŊŘ Ŕହଜ Ňś ହେĥģ ŔŌɲ ବିņŘŇŎ 
ūŭūŃŌ ŔĦଶ�ୋņŇ ŊȢି‌‌ ĨŇś ŔŘରେ ଲ�ୋĴŔŋŘ ĩŔŇ 
ŔĦĵɹୟା ůŮŭŎś  ŲůŪĴś  Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ɂସ୍ତାŊ 
ȄŏŘģ Ĵƻିତୁ  ŒśȮŊŘŎ ଭ�ୋȑ‌‌ ŔŌŧରେ İହŘ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ଦś Ī-Ńŝ ŃŚŧŘĦŒ Ŋହś ŌŃ ňŘĪňŘŎŏିŘŇģି ŊȢି‌‌ Ŕňକ୍ଷରେ 
ŬųŲ İŊĦ Ŋňିକ୍ଷରେ ŬŭŪľ ି ଭ�ୋȑ‌‌ ňଡ଼ିȄŏŘģ ତେłś 
ŊȢି‌‌ľ ି ĴŘľ ĵŘĪȄŏŘʷ İହŘ ĴŘȑ ĵŘĪŊ ବ�ୋŏ ି
ŔŎĴŘŎ ଜŘłȄିଲେ Ōƺ Ň ିଜŎ ŎŘଜନ�ţŃĴି Ŕɫବାର୍ଥ 
ĹŎŃିŘର୍ଥ ĴŎŊିŘĴś  Ōହି ŐŘଙ୍କୁ  ŁŘŏ ĴŎȄିଲେʷ 



ŎŘĻŊŘľŚŞେ ķľś ȄŊŘ İĴ ŕŎȡ ĴŘŕŘłŚĴś  ଦŅଖĵĪŊŘ 
Ŕŕ řŃ ସେĪ ıŃ řŕŘŔ řĴ ǱଥାŇĴś  ĹŐƏ ଚିȽ ŌŘƺŌŞେ 

ଲୋŏୋĴଲୋŏୋĹŇĴś  ĩł řŊŘĴś  ɂŧŘŔ ĴŎ řĺƻତି Ň řର୍ƳǻŒĴ 
ĨŇś ňŌ ňƛŇŘŧĴģ ŇŘŧĴ Ŕନୋ�ୋĻ, Ōନ୍ɭŧ, 

ŔŘń୍ଥĴ, ŇŘŧ řĴŘ ŋŜ Ō řĴŘ ଦŘŒ, ŔŜō୍ଯ୍ɹŌŧŚ, 
Ŋœ୍ଷଷା ňƛŇŘŧĴ, ଦŚňନ୍ɲ ୱିŃ, Ň řŒŘନ୍ତ,ŕŎ 

Ŏଥ, ŊŎ řǨ ĨŋřନେŃŘ ଚୌ�ŤņśŎŚ 
ĻŧɂĴŘŒ ଦŘŔƉ ŔମେŃ ĩŕś Ŏ ř 
ĨନେĴ ĴŐŘĴŘŎ ŇĻŎ ĩŔ řବେ l 
ĩĶŘŌŚ ଦ řŇŞେ İŕ ř ĹŐƏ ଚିȽ ĹŕŐ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊ ବୋ�ୋଲř ĴŘō୍ଯ୍ɹŇ řର୍୍ବବାŕŚ 

ɂଯୋ�ୋĻĴ ଗୋ�ୋňŘŐ Ĺǂ ķť଼ାĪ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତି l Â

Ĳ ť଼ି ĩ 
Ŕ ř ନେ  
ଦର୍୍ଶĴƉ ňŘĪĥ 

İĴ ŇŜ ĩ ŔǕଭାŊŇŘ 
ନେĪ ĩŔśĺ ř ŇŜ ĩ Ĳଡ଼řĩ 
Ŕ řନେŌŘ ­ŌƽŌśƅ®ģ  Ōଲ୍ɟ ଟି ŧƍ 
Ǧଟାର୍୍ସଙ୍କୁ  ନେĪ Ň řର୍୍ମମାł ହୋ�ୋĪȄŊŘ 
­ŌƽŌśƅ® ŔŘŎŘ Ĳť଼ିŒŘŞେ ĩŔƻତା 
ŌĪ ū ŃŘŎ řଖŞେ ŌśŻ ତିଲŘŋ ĴŎ řŊģ  
ଯśŊ ɂଯୋ�ୋĻĴ ŃଥŘ Ň řର୍ƳǻŒĴ ĨŇś ňŌ 
ňƛŇŘŧĴƉŎ ŋ řǈ İĴ ňŎ řĴǛŇŘ 
ହେĬĺ ř ­ŌƽŌśƅ®ģ Ĩତ୍ɹୟାņśŇ řĴ ŋ řİȜ‌İƃ, 
Ȱରାŉřƃ, ŕŎȡ, Ĵମେŀř ŔŘƍĴś  ମ୍୍ୟୟୁĻřȇ 
ŔŊś Ĵ řĺ ř Ĳť଼ିĩ ĹŐƏ ଚିȽ ĻĶŃ 
ňŘĪĥ ŇŜ ĩ ĨŇś ŋŜ Ń ř ଯୋ�ୋĶŘĪŊģ  
Ň řĴľŞେ ŌśŻ ତିଲŘŋ ĴŎ řȄŊŘ 
ĶŚŃĶśଡ଼ řĴ କୋ�ୋľ ř 
Ĳť଼ିĩƉ ŕŝ ଦŧ ĻřŃ ř 
ŔŘŎ řĺ řl ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାŎ 
ņŎŘକୋ�ୋľŎ ସେĪ 
ପ୍ରାĹŚŇ ŎŘĻɂŔŘଦŞେ 
ଦŚର୍୍ଘ ůŪ ଦ řŇ ņŎ ř 
Ŕśľ řĦ ହୋ�ୋĪȄଲŘģ  ସେŕ ř 

ŎŊ řŊŘŎ ŎŊ řŊŘŎ 
ūų İɂ ରିŏ, ŬŪŬŰūų İɂ ରିŏ, ŬŪŬŰ
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ŔŘņŘŎłŃħ 
ŉřଲ୍ɭ 

Ŕśľ řĦ ŔŌŧŞେ ĨନେĴ 
ķľłŘ ଦś ର୍୍ଘľłŘŌŘŇ ķľ řଥŘİģ 

ସେȄŌƺŎś  Ĵ řĺ ř ǷŎłŚŧ ହେŘĪ Ŏŕ řଯŘİ 
ĻŚŊŇ ŃŌŘŌģ ସେŌ řŃ ř İĴ ķľłŘ 
ķľ řଥʹଲŘ Ĩŋ řନେତ୍ରୀƉ ଲŘŎŘ ଦƥତାƉ 
ĻŚŊŇŞେģ İĴଦŘ ŉřଲ୍ɭ Ŕśľ řĦ ŔŌŧŞେ 
ସେ İĴ ଦś ର୍୍ଘľłŘŞେ  ŌŎł ŌśŕĥŎś  
ŊƗ ଚିȄŊŘ Ň řĴľŞେ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 
ଲŘŎŘƉ ɂଥŌ ŉřଲ୍ɭ ­ĨǁଦାĻ® Ŕśľ řĦ ŔŌŧŞେ 
İŋŐř Ĩķľł ķľ řȄଲŘģ ŉřଲ୍ɭŞେ İĴ 
Ňŝ ତ୍ɹ ଦŝ ଶ୍ɹ ŔŌśȿŞେ Ŕśľ řĦ ĴŎś Ȅଲେģ  
İŕ ř ŔŌŧŞେ ସେ Ŋଡ଼ ଲŕŎŚŞେ ŉŔ ř 
ଯŘĪȄଲେģ ŉŐŞେ  Ň řĻĴś ŔśŎſ ଷିŃ 
ŃଥŘ ǱଥିŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŃŘଙ୍କୁ  ଖśȝ‌ ŔĦķœ୍ଷ 
ĴŎ řŊŘĴś ňଡ଼řȄଲŘģ 
ଶେଷŞେ କୌ�ŤłŔ ř 
Ōତେ Ĵଷ୍ଟେ Ōଷ୍ଟେ 
İȄŎś  Ŋର୍ତȁ Ȅଲେģ 
ତେବେ ňŘŕŘଡ଼, 
ŔŌśȿ ŋŐř ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
ǱଥାŇŞେ Ŕśľ řĦ ĴŎ řŊŘ 
କେତେ Ŋ řňଦňŜƣଣ୍ଣ 
ŃŘŕŘ ସେ ĨŇś ŋŊ 
ĴŎ řȄଲେģ Ň řĴľŞେ 
İĴ ŔŘକ୍ଷŃĴŘŎŞେ 
ଲŘŎŘ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, 
ĨǁଦାĻ ŉřଲ୍ɭŎ İĴ 
ĶŚŃ Ŕśľ řĦ ňŘĪĥ 
Ōśĥ İĴ 

ĨŋřŞŇŃŘ ହŕŊŘĴś ĴŘହି ȀĴ ř Ōନ ŊŐŘĪଲେ ?
  ň řଲŘଦ řŇś  Ĩŋ řŇŧ ɂŃ ř ଦś ର୍୍ବŐŃŘ 
Ŏŕ řଥíଲŘģ ŋଲ ĨŋřନେŃŘ ହେŊŘ 

ଲକ୍ଷଷ୍ୟŞେ ଦś Ī Ŋœ୍ଷ  Ĩŋ řŇŧ 
ňŘĪĥ ŃŘଲřŌ ନେĪȄଲř̫  Ōśĥ 

Ň řଜେ Ň řଜେ Ňŝ ତ୍ɹ Ĩଭ୍ɹୟାŔ 
ĴŞେģ ତେବେ Ŕ řƴଧାń୍ଥ ľ řŋ řŎ 

­ľ řକେ ଡ୍ɹୟାନ୍ɵ ľ řକେ ĩକ୍ɟ ଟିିଂ® 
Ŕ řĻŇ ŭŎ ľț‌ ଫେŘȡ  
ŉŘĪŇŘଲřଷ୍ଟ ହୋ�ୋĪଥíଲ řģ 
İŕŘňŞେ ­Ŕ řନେ Ǧଟାȡ‌ 
Ĵ ř ଖୋ�ୋȎ®Ŏ ŉŘĪŇŘଲřଷ୍ଟ 
ଥíଲ řģ   ସୌ�ŤŋŘଗ୍ɹŊŒŃħ 
ņŘŎŘŊŘŕ řĴŞେ ĴŘŌ 

ĴŎ řŊŘĴś ମୋ�ୋତେ ĨŀřŔȚ‌ 
ଦŅŊŘĴś ŔŕĻ ହୋ�ୋĪଥíଲŘģ  

Ŋŕś ଦ řŇŎ ɂŃŚſଷା ňŞେ 
İବେ ­Ĵ řĺ ř ŔŃ Ĵ řĺ ř Ō řĺ® 

ņŘŎŘŊŘŕ řĴŞେ ĩଲୋŏୋĴ ĹŎ řȽŞେ 
ĨŋřŇŧ ĴŎ řŊŘĴś Ŕśଯୋ�ୋĶ Ō řŐ řĺ řģ 

ĩଲୋ�ୋĴ ĹŎ řȽ Ŋ řœŧରେ Ĵ řĺ ř Ĵśହƻତୁ ?
 	 ­Ĵ řĺ ř ŔŃ Ĵ řĺ ř Ō řĺ® ņŘŎŘŊŘŕ řĴŞେ 

ଦś ĪĻł ļ řĨ ĶŘĩĥŎś  ĩŔ ř ŔŕŎŞେ ŔĦķœ୍ଷ 
ĴŎś ĺƻତିģ Ĩନ୍ɹňଟେ ĩଲୋŏୋĴ ŔŊś ବେଳେ 
ବ୍ɹǯģ ସେ ŊŕśŃ ŒŘନ୍ତ Ĳ Ĩନ୍ɹŌŇǭģ İŕ ř 
Ĩଭ୍ɹୟାŔ ଯୋ�ୋĶśĥ ŃŘ® ĻŚŊŇŞେ ŊŕśŃ Ĵ řĺ ř 
ňŎ řŊର୍ତତ୍ତŇ ହୋ�ୋĪଯŘĬĺ řģ  ŃŘ® ĻŚŊŇĴś Ļଣେ 

ŔŘଥí ĩŔ řŊŘ ňŞେ ସେ ľ řକେ ňŎ řŊର୍ତତ୍ତŇ ହେĬĺ řģ
କ୍ɹୟାମେŎŘ ŔŘମ୍ɨନାରେ ପ୍ରńମେ ŋŧ ĴŎ řńíଲେ ?

 	 ňŜର୍୍ବŎś  ଛୋ�ୋľମୋ�ୋľ ĴŘŌ, Ŏ řĩଲřľ ř ଶୋ�ୋ®Şେ ĴŘŌ 
ĴŎ řଥíଲ řģ ହେଲେ ņŘŎŘŊŘŕ řĴŞେ Ōśଖ୍ɹ ĹŎ řȽŞେ 
ɂଥମେ  ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś ľ řକେ ŀŎ ଲŘĶ řଥíଲŘģ İŕ ř 
ŀŎ ĺŘଡ଼ řŊŘĴś ମୋ�ୋତେ ŌŘସେ ଦś ĪŌŘŔ ŔŌŧ 
ଲŘĶ řଥíଲŘģ ତେବେ କ୍ɹୟାମେŎŘ ŔŘମ୍ɨନାŞେ  ŔĦŐŘňŎ 
ŔŘŎŌର୍୍ମĴś Ŋś ļ ř Ĩŋ řŇŧ ĴŎ řŊŘĴś ŕśİģ  

ପ୍ରńŌ ňŘŎ řɌŌ řĴ କେତେ Ō řŐ řńíŏŘ ?
 	 ŬŪŬŭ ŌŔ řŕŘŞେ İĴ ମ୍୍ୟୟୁĻřȇ‌ ŋ řŀ řĲŎś  ମୋ�ୋତେ 

ůŪŪ ľଙ୍କା ňŘŎ řɌŌ řĴ Ō řŐ řଥíଲŘģ 
ĨŋřŞŇŃŘ ହŕŊŘĴś କେତେ ŔĦķର୍ǻ ĴŎ řĺƻତି ?

 	 Ōśĥ Ļଣେ ŌƺŊ řତ୍ତ ňŎ řŊŘŎŎ ň řଲŘģ ମୋ�ୋŎ 
ĨŋřŇŧŎ ଯŘତ୍ରା ବେȥ‌ ŔĦķœ୍ଷň Ŝƣଣ୍ଣ Ŏŕ řĺ řģ 
ଯେହେŃś  ŋś Ŋନେଶ୍ɫŎŞେ କେŕ ř Ňଥíଲେ 
ĨŋřŇŧ କ୍ɰଲାȧ‌Ĵś  Ōśĥ ŔŊś ଦ řŇ ଟ୍ȸȚ‌Şେ ĩŔ ř 
ķŎĴś  ଫେŞେģ ŔŚŌ řŃ ľଙ୍କାŞେ ଦřŇ 
Ŋ řŃŘİģ ଛୋ�ୋľ ହେĬ  Ĵ ř Ŋଡ଼ ŋଲ ĨŋřŇŧ 
ĴŎ řŊŘĴś  ĨନେĴ ĴŘŌ Ŋ řŇŘ ňŘŎ řɌŌ řĴŞେ 
ĴŎ řŊŘĴś  ňଡ଼řĺ řģ İŌ řŃ ř Ŋ ř କେବେ କେବେ 
ŕśİ ମୋ�ୋତେ ନେĪ ĴŘŌ ĴŎ řŔŘŎ řŊŘ ňŞେ 
ňŘŎ řɌŌ řĴ ଦ řĨƻତିŇ řģ ŃଥŘň ř ŋଲ ĴŐŘĴŘŎ 
ହେŊŘ ĩŒŘŞେ İŔŊś Ĵś  ŕŔ ř ŕŔ ř Ŕŕ řଯŘİģ  
İŕŘňŞେ ĨŀřŔȚ‌ ଦŅŊŘĴś  ମୋ�ୋŎ ĹŘଲřଲŘ 
ŔĦķœ୍ଷģ  Ŋŕś  ŔĦķœ୍ଷ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ମୋ�ୋତେ 
­Ĵ řĺ ř ŔŃ Ĵ řĺ ř Ō řĺ® ମେĶŘ ņŘŎŘŊŘŕ řĴŞେ 
ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś  Ŕśଯୋ�ୋĶ Ō řŐ řଥíଲŘģ 

ĵŎŘŅřŞŇ Ŕśľ řĦ ĴŎ řŊŘĴś କେତେ ĴǦ ହŕĬĺ ř ?
 	 İବେ ĩĬľଡୋ�ୋȡ‌ Ŕśľ řĦ ĹŘଲś ĺ řģ ĹľŘł ňŜŎŘ 

ŃŘŃ ř ଯŘĬĺ řģ ତେłś ňŘĪț‌Şେ Ńଳେ ňŘł ř 
ŁŘŐ ř ĩମେ Ŕśľ řĦ ĴŎś ĺś ģ ɂŊŐ ଖŎŘ ŔŘƍĴś 
ļŘŐ ବୋ�ୋŕ řŊŘ ĴŘŎłŎś  ŊŘŎମ୍୍ବବାŎ ମେȇ‌Ĩț‌ 
ନେŊŘĴś  ňŀś ĺ řģ

ŉřȑ‌Ŏ ŎŘȎ‌ ?
 	 İ ଲŘĪȚ‌Ĵś ĩŔ řŊŘ ň Ŝର୍୍ବŎś  Ļřȟ‌ ଯŘĬଥíଲ řģ 

İବେ Ŕśľ řĦŞେ ବ୍ɹǯŃŘ ଯୋ�ୋĶśĥ ķŞେ 
ŵŘର୍୍କĩĬȑ‌ ĴŎś ĺ řģ  

Ŕśľ řĦ ନńíଲେ Ĵ®ł ĴŎƻତି ?
 	 Ŕśľ řĦ Ňଥíଲେ Ŋś ଲŘŊś ଲ ř ĴŎ řŊŘĴś ଯŘİģ ķŎ 

ଲୋŏୋĴƉ Ŕŕ ĴଥŘ ŕśİģ
ŋŏ ĨŋřŞŇŃŘ ହŕŊŘ ňŘĪĥ ĩō୍ଯ୍ɹ Ĵ®ł ĴŎƻତି ?

 	 ĴŘŌĴś ନେĪ Ōśĥ ŊŕśŃ Ŕ řŎ řŧȧ‌ģ ତେłś Ŕśľ řĦ 
ସେȑ‌  ଯ řŊŘ ň Ŝର୍୍ବŎś  Ōśĥ ଫୋ�ୋȚ‌Şେ ĨŋřŇŧ Ŕŕ 
Ļଡ଼řŃ ŋ řŀ řĲ, ŉřଲ୍ɭ ଦŅଖĵģ İŕŘ Ŕŕ Ōśĥ ŊŎ řǨ 
ĴŐŘĴŘŎƉ ĨŋřŇŧ ଦŅଖí Ĵ řĺ ř ŇŘ Ĵ řĺ ř Œ řଖíŊŘĴś 
ଚେǦଟା ĴŞେģ  

ĩĶŘŌŚ ଯୋ�ୋĻନŘ ?  
 	 ĪƐଛା Ĩĺ ř Ŋଡ଼ ňŎଦŘŞେ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴśģ 

Ĩŋřନŧ ĻĶŃĴś ĩŔśńíŊŘ ň řŏŘƉକୁ  Ĵ®ł Ĵହ řବେ ?
 	 ଯଦř İ ଲŘĪȚ‌Şେ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘŎ Ĩĺ ř ŃŘହେଲେ 

ĩŔƻତୁģ ľŘĪȟ‌ňŘȧ‌ ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ɹŞେ 
ĩŔƻତୁŇ řģ Ĩŋ řŇŧ, Ňŝ ତ୍ɹ ŔŊś ଥíŞେ ňŘŎƍŌ 
ହେŊŘ ĩŊଶ୍ɹĴģ ŔŊś  ňŎ řସ୍́ଥŃ řŞେ ଖŘň ଖśĩĪ 
ĹŐřŊŘ Ň řŕŘŃ ř ĩŊଶ୍ɹĴģ Â

ŔĦŐŘňĴŘŎ ŌŘŇŔ ňŦřĩŎŚƉ Ň řର୍ƳǻŒ řŃ 
ɂଥŌ Ĳଡ଼řĩ Ŕ řନେŌŘ ­ĺĴ ř ŒŜŇ®Şେ 

ŔśňŎǦଟାȡ ĨŇś ŋŊ ŌŕŘƻ ତି Ōśଖ୍ɹ 
ĹŎ řȽŞେ Ĩĺƻତିģ İŕ ř ŉřଲ୍ɭŞେ ସେ 

ȮରାĪŌ Ʉରାଞ୍ଚ İŔ řň ř ĹŎ řȽŞେ 
ĨŋřŇŧ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ଯ řİ 

Ň řĻŎ Ŋś ƴ ଧିŞେ Ļľ řŐŎś  
Ļľ řŐ କେȧ‌ ŔŌŘņŘŇ 

ĴŎ řŊŘŎ ŔŘŌń୍ଥ୍ɹ Ŏଖƻତି ģ Ĩନ୍ɹ ɂŌśଖ 
ĹŎ řȽŞେ ŔǕଭାŊŇŘ ŌŕŘƻ ତି, Ĩŋ řଷେĴ ňƠଡା, 
ଦ řବ୍ɹୟା, ĬଦřŃ ĶśŎś , ŔśĴśŌŘŎ ľś ŀś , ଚୈ�ţŘņśŎŚ 

ĻŧɂĴŘŒ ଦŘŔ, Ŕƻତୁ, Ȯ ରିǩଣା, ĬŌŘĴŘନ୍ତ, 
ŎŘĴŘ, Ň řŃś  Ŕ řĦ, Ŋ řĻŧ řŇŚ ŌŕŘƻ ତି, ĻřŃś  

ŌƍŎŘĻ, ŃŘňŔ ŔŎķŎ řĩ, 
ĶŚŃ řŌŧ Ňନ୍ଦ, 

ŋŻ ତି Ĳ 

Œ řŒś ĴŐŘĴŘŎ ଶ୍ରେŧŘĦŒŚ Ĩŋ řŇŧ ĴŎś ĺƻତି ģ  
ŇŊŚŇ ŋƠଡାŎŚ, ĻŘଗ୍ରŃ ř İ. ŌŕŘƻ ତି,  Œśŋȟ ŌŕŘƻ ତି 
İŕŘŎ ɂଯୋ�ୋĻŇŘŞେ Ĩĺƻତିģ  ĩŌŎ ମ୍୍ୟୟୁĻřȇ, 
ľś  ŇŘĪȚ ŉřଲ୍ɭȧ Ĳ İȧ‌.İȟ‌. İƞŎଟେŇମେƞ 
ବ୍ɹୟାŇŎŞେ ɂସ୍ତୁŃ ହେĬȄŊŘ İŕ ř Ŕ řନେŌŘŎ 
Ŕ řନେŌŘଟୋ�ୋȰରାŉȡ ହେଲେ ଦŚňĴ ĴśŌŘŎ ģ 
ଦŅŊ ଜ୍ୟୋŃ ř İȄŞେ Ŕŕ-Ň řର୍ƳǻŒĴ ŋŘବେ ĴŘŌ 
ĴŎś ĺƻତିģ କୋ�ୋଲĴŘŃŘŎ Ĵ řŒŐŧ ŎŘŧ ବ୍ɹୟାȇ‌ 
ȰରାĬଣ୍ଡ ମ୍୍ୟୟୁĻřȇ‌ ĴŎ řĺƻତିģ  Ŏଶ୍ɭ ମିŎĦĻŇ ଦŘŔ İŕŘŎ 
İŀřľ řĦ ଦŘŧ řƫŞେ ȄŊŘ ବେଳେ ŒŻତିǶŎŜ ň ƶ ୱିବେଦŚ 
ŔŘĬଣ୍ଡ ŀřĻŘĪŇ ĴŎś ĺƻତ̫ି  ଲȉ‌ ଲ řȚ‌ Ǧଟୁŀ řĲ ŋ ř. 
İȜ‌. İƃ ĴŎś ĺƻତ̫ି  Â

Ĩ Ňś ŔǄଧାŇ 
Ō ŜŐĴ Ⱦ ରିଲŎ 
Ĳଡ଼řĩ Ŕ řନେŌŘ 

­ĺĴ ř ŒŜŇ®Ŏ Ŕśľ řĦ ଶେଷ ହୋ�ୋĪĺ ř̫  İବେ ପୋ�ୋଷ୍ଟ 
ɂŀƃŇ ĴŘŌ ଶେଷ ସୋ�ୋňŘŇŞେ Ĩĺ řģ Ĳଡ଼řŒŘŎ 
Ķłňର୍୍ବ ŎĻ ĨŊŔŎŞେ İŕŘ Ŏ řଲ řĻ ହେŊ ବୋ�ୋଲř 
ɂŀƃŇ ŃŎŉŎś  ଘୋ�ୋଷłŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ  ­Ĵର୍୍ମ® Ĳ 
­ĹŘŎ řņŘŌ·Ŏ ıŃ řŕŘŔ řĴ ŔŉŐŃŘ ňŞେ 
İŕ ř Ŋœ୍ଷ ŎĻŞେ ňśł ř ňŎଦŘŞେ 
ņŌŘĴŘ ĴŎ řŊŘĴś ɂସ୍ତୁŃ 
ĨŇś ŋŊ ŌŕŘƻ ତିģ 
ĻłŘŒśłŘ 
ĴŘŕŘłŚ 
Ĳ 

ĹƏǻଚାŞେ ­ĹƏǻଚାŞେ ­ŌśŎŊ ř ŌśŎŊ ř ®Ŏ ®Ŏ 
ĶŚŃ řĴŘŎ ĶŚŃ řĴŘŎ 
­Ōś ŎŊ ř® ĹŐƏ ଚିȽŎ ĶŚŃ ଲେȃ Ĺର୍ଚ୍ଚାŞେ ň ř. Ŕନ୍୍ତତୋଷ ĴśŌŘŎʷ  

କେŊŐ ĶŚŃ Ňś େŕĥ, İŕ ř ŉřଲ୍ɭŎ େŔ Ĺ řȽŇŘଟ୍ɹ, ŔĦŐŘň 
Ōƺ ŎĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ İŕŘŎ ĶŚŃ ଲେȃŊŘ ŃŘƉ ňକ୍ଷେ 
ĩଦୌ�Ť ŔŕĻ Ň ȄଲŘģ ĴŘŎł ŃŘଙ୍କୁ  ĨȅĴ ŋŘŊ řŊŘĴś  ňť଼ିȄଲŘ Ĵ ř 
ସେ  ନ୍ɹୟାŔŇŘȢ‌ ňśŎସ୍କାŎପ୍ରାǊ  ­ଦŌȚ® ŉřଲ୍ɭŎ Ň řର୍ƳǻŒĴƉ ŉřଲ୍ɭ 
ňŘĪĥ ĶŚŃ ଲେଖśĺƻତିģ ĨŊଶ୍ɹ İବେ ŃŘƉŎ ଗୋ�ୋľ řİ Ƕପ୍ɨ ŔŘĴŘŎ 

ହେŘĪଥʹŊŘ ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ  İŕŘ ň Ŝର୍୍ବŎś  ସେ 
ĩĬ ଦś Īľ ř ŉřଲ୍ɭŞେ ĶŚŃ ଲେȃŊŘ Ŕŕ řŃ 

Ĺ řȽŇŘଟ୍ɹ ,ŔĦŐŘň ଦŅĪĺƻତିģ ସେ 
Ŋ řȉ Ŋଜେȑ  ŉřଲ୍ɭ ­ଲ୍ɹୟାଣ୍ଡŉȢ®Şେ 

ĶŚŃ ଲେȃŊŘ Ŕŕ řŃ Ŕŕ-
ଲେଖĴ ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŃŘƉ Œ řକ୍ଷĴ ହେĬĺƻତି ଦŅŊŚ 

ɂŔŘଦ ଲେଙ୍କାģ  ň ř. Ŕନ୍୍ତତୋଷ 
ĴśŌŘŎƉ Ļନ୍ɭ ŋȿĴŞେģ 
ň řଲŘľ ř ଦ řŇŎś  ŃŘƉŎ ĶŚŃ, 

ŇŘľĴ ɂŃ ř Ŋŕś Ń ଦś ର୍୍ବŐŃŘ 
ȄଲŘģ ସେଥʹňŘĪĥ ĴŐŘ ĻĶŃ 
Ŕନ୍୍ତତୋଷƉ ňŘĪĥ Ň řŒŘ Ĳ ପେŒŘ 

ňŘଲľ řĺ řģ İବେ Ŕନ୍୍ତତୋଷƉ ŎĹřŃ 
­ŌśŎŊ ř® ŉřଲ୍ɭŎ ĶŚŃĶśଡ଼ řĴ 

ଶ୍୍ରରୋŃŘŌŘŇƉ ŕŝ ଦŧĴś 
ĺś Īĥ ňŘŎ řĺ ř̫  Â

ŌĪ ūରେ 
‘ŌƽŌśƅ®

ŎĻŎĻରେରେ

ĺĴřĺĴř
Œ ŜŇŒ ŜŇ  

ତେ
ŏś

Ķśର
େ 

Ŏřମ
େȇ ହŕŊ ‘ĩŉŘ   ®

İ ପ୍ରି Ȣ ŭ ŃŘŎ řଖŞେ 
ŌśŻ ତିଲŘŋ ĴŎ řଥʹŊŘ 
­ĩŉŘ® (ଲŘĪȜ 

ĩଫ୍ɟȡ ଲŘĪȜ) ĹŐƏ ଚିȽ İବେ ତେଲś Ķś 
ŋŘଷŘŞେ Ŏ řମେȇ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ İନେĪ 

ŕŘĪଦ୍ରାŊŘଦŞେ İĴ Ĭଚ୍ଚǯŎŚŧ ବୈ�ţĿĴ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହୋ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ɂŔŘଦ ĴŐřƍ ଲ୍ɹୟାȝ‌Ŏ Ň řର୍ƳǻŒĴ 

ŔŘĪ ɂŔŘଦ, ତେଲେଙ୍ଗାŇŘ ŉřଲ୍ɭ ଡେଭେଲňମେƞ 
ĴŞ୍ପୋŞେŔŇŎ Ĩƺକ୍ଷ ŃଥŘ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ľଲřĬŀ ɂଯୋ�ୋĻĴ 

ଦřȢ ŎŘĻś  İŊĦ ň Ŝର୍୍ବŃŇ ŔŘĦŔଦ ɂŋŘŃ Ŕ řĦŕƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ 
­ĩŉŘ®Ŏ Ň řର୍ƳǻŒĴ ପ୍ରୀŃ řŎŘĻ ŒŃňଥŚ İŕ ř Ŏ řମେȇ ନେĪ 

Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲୋŏୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ Ĳť଼ିĩ Ŕ řନେŌŘ ĻĶŃ ňŘĪĥ İŕŘ 
İĴ Ŋ řŎŘľ ŔŉŐŃŘ ବୋ�ୋଲř Ŕ řନେ 

ŔŌŚକ୍ଷĴŌŘନେ 
ŌŃବ୍ɹକ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕ ř ŉřଲ୍ɭľ ř İĴ ŔŘņŘŎł 
ňŎ řŊŘŎŎ ĨŔŘņŘŎł ĴŘŕŘłŚ 
ĬňŞେ ňō୍ଯ୍ɹŊŔ řŃģ ସେŕ řňŎ ř İŕ ř 
ĹŐƏ ଚିȽ ĻŎ řĩŞେ ŔśŇŘŌņନ୍ɹ Ň řର୍ƳǻŒĴ 
Ĩଶୋ�ୋĴ ňŃ řƉ Ĵନ୍ɹୟା ĨŇମୋ�ୋଲ ňŃ ř Ň řĻŎ 
ĨŋřŇŧ ଯŘତ୍ରା ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺƻତିģ İȄŞେ ĴśŇŘ ତ୍ରି ňŘĿŚ, 
ପ୍ରୀŃ řŎŘĻ ŒŃňଥŚ, ନୈ�ţŇŘ ଦŘŒ, ŕŎ Ŏଥ, ņŎ řତ୍ରୀ 
ଖƠଡୁĩŐ, Ŕ řƴଧାń୍ଥ Ń řŵŘŎŚ İŊĦ Œ řŒś ĴŐŘĴŘŎ Ō řŋŘȚ 
ɂŌśଖ Ň řଖśł ĨŋřŇŧ ĴŎ řĺƻତିģ ପ୍ରୀŃ řŎŘĻ ŒŃňŘଥŚ Ĳ 
ନୈ�ţŇŘ ଦŘŒƉ ɂଯୋ�ୋĻřŃ İŕ ř ŉřଲ୍ɭŞେ ĴśŇŘ ତ୍ରି ňŘĿŚ ŔĦŐŘň 
ŎĹŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ŕଙ୍ଗୀŃ 
Ň řର୍ƳǻŒŇŘ ଦŅĪĺƻତି ପ୍ରେŌ 

ĩŇନ୍ଦģ Â

ଲେଦŎ ପେŘଷŘĴ ň řǄ ଧି ŔŌśȿ ňŘł ř ŋ řŃŎĴś 
ଯŘĪȄଲřģ ସେତେବେଳେ ମେŘତେ ňŕĥŎŘ 
ĩŔś ŇȄŊŘŎś  Ōśĥ ňଥŎ ŋŐř Ŋś ଡ଼ ř ଯŘĬȄଲřģ 
İŕ ř ŔŌŧŞେ  ସୌ�ŤŋŘଗ୍ɹŊŒŃħ 
ĨŋřନେŃŘ Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ ĩŔ ř ମେŘତେ 
ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ İŕ ř ŋŧƉŎ 
ଦś ର୍୍ଘľłŘ ňŞେ ŃŘଙ୍କୁ  ŕŘĪପେŘń୍ଥŌ řȇ 
Ŕȇ ଲŘĶ řȄଲŘģ ŉŐŞେ İŕŘňŞେ Ŕśľ řĦ 

Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř ŃŘଙ୍କୁ  ŀŘକ୍ତŎଖŘŇŘ ନେŊŘĴś 
ňଡ଼řȄଲŘģ İŕ ř ĨŇś ŋŜ Ń ř ŃŘଙ୍କୁ  

ĶŋŚŎ ĩķŘŃ ଦŅĪȄଲŘģ 
­ĨǁଦାĻ® ŉřଲ୍ɭ Ŕśľ řĦ 

ŔŌŧŎ ଦś ର୍୍ଘľłŘ 
ଲŘŎŘƉ ĻŚŊŇŞେ 

ĨŊ řǷŎłŚŧ 
ହୋ�ୋĪŎŕ řĺ ř̫  
Â

ňŎŅŘ ňĺŎ 
ĴŘହŘłŚ

ŌŎłŌŎł  Ōśହĥ Ōśହĥ Ŏś  Ŏś  
Ŋƥȁ Ȅଲେ  Ŋƥȁ Ȅଲେ  

ŏŘŎŘ Ņତ୍ତାŏŘŎŘ Ņତ୍ତା

Ļଣେ ĨŋřŞŇŃŘ ହŕŊŘĴś ସେ ň řŏŘľ ř Ņ řନŎś  ସ୍ɫପ୍ɨ  ଦେĵíńíଲେģ İହ ř ସ୍ɫପ୍ɨĴś  ňŜŎŘ ĴŎ řŊŘĴś ସେ Ĩŋřନŧ 
ňŘĪĥ ɂରାŧ Ņś ĪŊର୍ǻ ŃŘŏřŌ ŞŇĪĺƻତିģ  ĨŊŒɹ İńíňŘĪĥ ŃŘƉକୁ  ĨŞŇĴ ŔĦķର୍ǻ ĴŎ řŊŘĴś ňťřĺ řģ 
ŔĦķର୍ǻĴś  ŔŉŐŃŘରେ ňŎ řłŃ ĴŎ řńíŊŘ ĬŅŚŧŌŘନ  ĨŋřŞŇŃŘ ĻłĴ ହŕĬĺƻତି ňśŎŚ Ļřǟଲା Ĩନ୍ତର୍୍ଗŃ 
ĴłŘŔ ĶŘĥ®Ŏ ĩō୍ଯ୍ɹ ପ୍ରņŘନģ İĴŘņíĴ ମ୍୍ୟୟୁĻřȇ‌ ŋ řŀ řĲରେ ସେ ĴŘŌ ĴŎ řĺƻତିģ  Ņś Īľ ř Ŏ řĩŏřľ ř ଶୋ�ୋ®ରେ 
ĨĦଶ Ȱହł ĴŎ ř ŔŘŎ řŊŘ ňରେ ŃŘƉକୁ  İĴ ମେĶŘ ņŘŎŊŘହ řĴରେ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś Ŕśଯୋ�ୋĶ Ō řŐ řńíŏŘģ 
İବେ ସେ ­Ĵ řĺ ř ŔŃ Ĵ řĺ ř Ō řĺ® ņŘŎŘŊŘହ řĴରେ Ōśଖ୍ɹ ĹŎ řȽରେ Ĩŋřନŧ ĴŎś ĺƻତିģ  ତେବେ ĹŌƤକାŎ 
Ĩŋřନŧରେ Ņର୍୍ଶĴଙ୍କ Ōନ ĻřłśńíŊŘ ĩō୍ଯ୍ɹଙ୍କ ŌśହĥŎś  ĻŘł řŊŘ ŃŘଙ୍କ ŔĦķର୍ǻŎ ĴŘହŘłŚʷ

ମୋ�ୋ Ĩŋ řନŧŎ ଯŘତ୍ରା 
ବେȥ‌ ŔĦķର୍ǻňŜƣଣ୍ଣ’’

ĩō୍ଯ୍ɹ ପ୍ରņŘନ, ĨŋřŞŇŃŘ
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