


ŵŘŔ řĦľŇ/ŞŃହŕŎŘŇ, ūűģŮ(İଜĻŇɵ ସି): 
ĩମŌŎ řĴŘ ŎŘǧňତ ř ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତି 
ଯō ĪŎŘŇ ତŘହŘŎ ­Ňś ɹĴɰ ଲିŧŎ ଡǦ® ŊŘ ňŎମŘł ୁ
ňŘĬĥŒĴୁ ĩମŌŎ řĴŘĴୁ ହǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řŊŘĴୁ 
ɂǯତୁତ Ĩĺ řģ ŊŘସ୍ତŊରେ ­Ňś ɹĴɰ ଲିŧŎ ଡǦ® କ�ŤłŔ ř 
ŔŘņŘŎł ņŜŐ ř Ňୁହ ŕĥ, ŊŎĦ ହŕĬĺ ř ĪŎŘŇŎ ସେହ ř 
Ĩତ řମŘȽରାରେ Ŕମŝƴ ŧŎୁŘŇ řŧȟ‌‌ ଯŘହŘ ĶତŊœǻ 
ଜୁ Ț‌‌ ମŘŔରେ ĩମŌŎ řĴŘ ƶୱାŎŘ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ŋ řମŘŇ ĩȮମł ňରେ ŋŜ ତŐǱ ƹୱଂŔŘŊଶେଷ 
ମƺରେ ପ�ୋତ ř ହ�ୋĪ Ŏହ řĺ řģ ĩନ୍ତର୍ଜାତŚŧ 
ňŎମŘł ୁŒŻ ତି İଜĻŇɵ ସି (ĩĪİĪİ)Ŏ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇୁଯ ŘŧŚ, ĶତŊœǻ ĪɎରାİȢ‌‌ Ĳ ĩମŌŎ řĴŘ 
ମ řŐ řତ ŋŘବେ ĪŎŘŇŎ ତ řନ�ୋľ ř ମୁĵ୍ୟ ňŎମŘł ୁ
କେǂ Ĭňରେ ବ�ୋମŘମŘť ĴŎ řȄଲେģ 
İହŘŉŐରେ ĪŔŉŘହŘŇ İŊĦ ŇŘତŘƙ Ţ‌‌ 
ňŎମŘł ୁĴମ୍ପ୍ଲେƃŎ ŋŜ ତŐ ଗ�ୋŅŘମରେ Ķĺ řତ 
ȄŊŘ Ŋ řňŐୁ ňŎ řମŘłŎ ŧŎୁŘŇ řŧȟ‌‌ ମŘľ ř ତଳେ 
ପ�ୋତ ř ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ ȸǑ İହ ř ପ�ୋତ ř ହ�ୋĪȄŊŘ 
ňŎମŘł ୁ ŔŘମȰରୀĴୁ ହ Ȁ ­ňŎମŘł ୁ ňŘĬĥŒ® ବ�ୋŏř 
Ŕମ୍ɲୋȅତ ĴŎୁĺƻତିģ ĩȮମł ňŜର୍ବŎୁ ମ řŐ řȄŊŘ ତń୍ୟ 
ĨŇୁଯ ŘŧŚ, ĪŎŘŇ ňŘĵରେ ପ୍ରାŧ ŰŪ% Ŕମŝƴ ŮŪŪ 
Ĵ řଲ�ୋȰରାମ ŧŎୁŘŇ řŧȟ‌‌ İŊĦ ŬŪ ɂତ řŒତ Ŕମŝƴ 
ପ୍ରାŧ ŬŪŪ Ĵ řଲ�ୋȰରାମ ŧŎୁŘŇ řŧȟ‌‌ ĶƐ ଛିତ ȄŏŘģ İହ ř 
ŔŘମȰରୀĴୁ Ĩତ ř Ŕହଜରେ ųŪ ɂତ řŒତ ŒƴୁତŘ Ŋ řŒ řǦ 
­ୱେňȚ‌‌ ଗ୍ରେȓ‌‌® ŊŘ ňŎମŘł ୁĨǰ Ň řର୍ମାł Ĭňଯ�ୋĶŚ 
ŧŎୁŘŇ řŧȟ‌‌ ରେ ňŎ řłତ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊģ

ȸǑ ǴǦ ĴŎ řĺƻତି ଯō ĪŎŘŇରେ କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ 
ŧŎୁŘŇ řŧȟ‌‌ ŔମŝƴĴŎł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ହŕŊ ŇŘହ Ȁģ 
ĩମŌŎ řĴŘ ĪŎŘŇ Ŕହ ମ řŒ ř ସେହ ř ŋŜ ତŐǱ ­ňŎମŘł ୁ
ňŘĬĥŒ®Ĵୁ ଖ�ୋŐ ř ŊŘହŘŎ ĴŎ řŊ İŊĦ ସେĿŘŎୁ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŎŜ ପେ ହľŘĪ ଦେŊģ İହŘ ƶୱାŎŘ ĪŎŘŇŎ ňŎମŘł ୁ
Ĩǰ Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊŘŎ ſମତŘ ŔŊୁŅřŇ ňŘĪĥ ଶେଷ 
ହ�ୋĪଯ řŊ ବ�ୋŏř ȸǑ ĩŒŘ Ŏȃĺƻତିģ ĨňŎňſରେ 

ĪŎŘŇ ŅŘŊ ř ĴŎ řĩŔĺୁ ř ଯō ସେମŘନେ କେŊŐ 
ŒŻ ତି ĬƪପାŅŇ Ĳ Ŋ řŅś ɹȖ‌‌ ŔŎୁକ୍ଷା ňŘĪĥ ŧŎୁŘŇ řŧȟ‌‌ 
Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎୁĺƻତିģ ମŘତ୍ର Ŋ řଶେଷƕƉ ମତରେ 
ĪŎŘŇ ňŘĵରେ Ŋ řňŐୁ ňŎ řମŘłŎ ପ୍ରାĴŝତ řĴ Ķ୍ୟାŔ Ĳ 
Ş�ţŐ ŋƠଡାŎ ȄŊŘŎୁ, ňŎମŘł ୁŒŻ ତି ĬƪପାŅŇ ତŘƉ 
ňŘĪĥ Ĩର୍ଥନ�ţତ řĴ Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ łŎୁ Ĩତ୍ୟନ୍ତ Ŋ୍ୟŧŊହୁŐģ 
ŞŃł ୁ İହŘŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ŔŘମŎ řĴ ହ�ୋĪńŘĪňŘରେ 
ବ�ୋŏř Ŕନ୍ǁହ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ଯŅř ȸǑ İହ ř ŔŘମȰରୀ 
ହľŘĪŊŘରେ ŔŉŐ ହୁĨƻତି, ŞŃବେ İହŘ ĩମŌŎ řĴŘ 
ňŘĪĥ İĴ Ŋť Ŏłନ�ţତ řĴ Ŋ řଜŧ ହŕŊģ
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Īତ řହŘŔ ŎĹřଲେ ହŎ řŊĦŒ
ŇŜĩŅřǟଲୀ, ūűģŮ(İଜĻŇɵ ସି): ଜŇତŘ ŅŐ 
(ŧŇୁŘĪଟେଡ) ନେତŘ ତńŘ ମନ�ୋŇŚତ 
ŔŅŔ୍ୟ ହŎ řŊĦŒ ŇŘŎŘŧł Ŕ řĦହ ŒȮୁŊŘŎ 
Ņ řŇ ŎŘଜ୍ୟŔŋŘŎ ĬňŘƺſ ŋŘବେ Ň řର୍ଦ୍ୱǃରେ 
Ň řର୍ବାĹ řତ ହ�ୋĪĺƻତିģ Űų Ŋœ୍ଷୀŧ ହŎ řŊĦŒ 
İȄ Ŕହ řତ ŏĶŘତŘŎ ତŝ ତŚŧ ńŎ ňŘĪĥ İହ ř 
ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ Ŕମ୍ବି ņŘŇ řĴ ňŅŊŚ ĨŐଙ୍କୃତ  
ĴŎ řĺƻତିģ ŔĦŔŅ Īତ řହŘŔରେ ɂńମ ńŎ 
ňŘĪĥ ଜଣେ ମନ�ୋŇŚତ ŔŅŔ୍ୟ ĬňŘƺſ 
ňŅ ňŘĪĥ Ň řର୍ବାĹ řତ ହ�ୋĪĺƻତିģ İହ ř ňŅŊŚ 
ňŘĪĥ ŔŅŇŎ ନେତŘ ଜĻň ř ŇƝଡା ɂǯତାŊ 
ĩĶତ ĴŎ řȄଲେ, ଯŘହŘĴୁ Ŕମସ୍ତେ Ŕମର୍ଥŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ହŎ řŊĦŒ ŬŪūŲ ମŔ řହŘŎୁ İହ ř 

ňŅŊŚରେ Ŏହ ř ĩŔ řĺƻତିģ Ķତ İପ୍ରି ŏ ų ତŘŎ řĵରେ ତŘƉŎ ňŜର୍ବ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐ 
ଶେଷ ହ�ୋĪȄŏŘģ ହŎ řŊĦŒƉ Ň řର୍ବାĹŇ ňରେ ɂņŘŇମƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚ 
İŊĦ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ନେତŘ ମǟ ଲିĴŘରś ଜୁŇ ĵŘťଗେ ତŘଙ୍କୁ  ŒୁଭେƐଛା ଜłŘĪĺƻତିģ 
ŏĶŘତŘŎ ତŝ ତŚŧ ńŎ ňŘĪĥ ĬňŘƺſ ŋŘବେ Ň řର୍ବାĹ řତ ହŕŊŘ İହ ř ŔŅŇŎ 
ĩňłƉ Ĭňରେ ȄŊŘ ĶŋŚŎ Ŋ řǢୱାŔŎ ɂମŘłģ ĩňłƉ ନେତŝ ƫରେ 
ŔŅŇŎ ମର୍ଯ୍ୟାŅŘ ĩହୁŎ ř Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊ ବ�ୋŏř ମ�ୋŎ Ņŝ Ŧ Ŋ řǢୱାŔ ବ�ୋŏř 
ɂņŘŇମƽ୍ରୀ ମ�ୋŅŚ Ĵହ řĺƻତିģ ଜଣେ ŔŘମ୍ବାŅ řĴŎୁ ŎŘଜନେତŘ ŔŘଜřȄŊŘ 
ହŎ řŊĦŒ ŇŘŎŘŧł Ŕ řĦହ Ň řଜŎ ŔƻତୁŐ řତ İŊĦ Ň řŎପେſ ĴŘର୍ଯ୍ୟଶ�ţŐŚ ňŘĪĥ 
ଜłŘŒłୁŘģ ସେ ŔŅŇŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟņŘŎŘĴୁ ŔĹୁŘŎୁŎŜ ପେ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ Ŕମସ୍ତ ŅŐŎ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  ŔŘƍରେ ନେĪ ĹŘŏřŊŘରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŔŅŇŎ ĶŘŎ řମŘ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ Ņ řĶରେ ତŘƉŎ İହ ř ŇŜତŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐ 
Ĩତ୍ୟନ୍ତ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ହŕŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

ŎŘŕśŏƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ İȜ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ 
ňŘĪĥ ĩǺଲାŊŘŅ ŕŘĪକĴୋľǻƉ Ň řର୍ƳଦେŒ

ŏକ୍ଷɨନୌ, , ūűģŮ(İଜĻŇɵ ସି): ĩǺଲାŊŘŅ ହŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ŏକ୍ଷɨନୌ ବେƗଚ୍‌‌ 
ŒȮୁŊŘŎ Ņ řŇ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେତŘ ŎŘହୁŏ ĶŘǄଧୀƉ Ŋ řର�ୋņରେ İĴ Ŋť 
Ň řǪƥତି ŒłୁŘĪĺƻତିģ ତŘƉŎ ଦ୍ୱୈତ ŇŘĶŎ řĴତŘ ମŘମŏŘରେ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ 
İȜ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ Ŏୁଜୁ   ĴŎ řŊŘĴୁ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ İȄŔହ řତ, İହ ř 
Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ ମŘମŏŘŎ ତŅନ୍ତ ŋŘŎ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ତŅନ୍ତ Ŋś ɹର�ୋ (Ŕ řŊ řĩĪ)
Ĵୁ ହǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řŊŘĴୁ କ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎୁ İĴ Ň řମ୍ନ ĨŅŘŏତ 
ŎŘହୁŏ ĶŘǄଧୀƉ Ŋ řର�ୋņରେ İȜ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ Ŏୁଜୁ   ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĩବେŅŇĴୁ ĵŘŎଜ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ İହ ř Ň řǪƥତିĴୁ Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜ ĴŎ ř 
ହŘĪକ�ୋର୍ଟରେ ĩବେŅŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŒłୁŘł ř Ŕମŧରେ Ĭତ୍ତŎ ɂଦେŒ 
ŔŎĴŘŎƉ ňſŎୁ ĴୁହŘଯŘĪȄŏŘ 
ଯō İହ ř ମŘମŏŘŎ ĶǕଭୀŎତŘĴୁ 
Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ İହŘŎ Ŕ řŊ řĩĪ 
ତŅନ୍ତ ହŕŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ ଜଷ୍ଟି Ŕ 
ŔŋୁŘଷ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ İହ ř ଯୁŻ ତିĴୁ 
ଗ୍ରହł ĴŎ ř İȜ‌ĩĪĩȡ‌ 
Ŏୁଜୁ   ĴŎ řŊŘ Ŕହ ମŘମŏŘĴୁ 
Ŕ řŊ řĩĪĴୁ ହǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŒłୁŘł ř Ŕମŧରେ କ�ୋର୍ଟ କେǂ 
Ķŝହ ମନ୍ତ୍ରłŘŐŧŎ Ŋ řଦେŒŚ 
Ŋ řŋŘĶĴୁ Ŕମସ୍ତ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŅǯତାŊ řଜ ŅŘĵŏ ĴŎ řŊŘĴୁ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ମନ୍ତ୍ରłŘŐŧ ňſŎୁ କ�ୋର୍ଟରେ କେŞŃĴ ଗ�ୋňŇŚŧ 
ତńŘ Ĩତ ř ĶǊୁ ŉŘĪȢ‌‌ Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĩବେŅŇĴŘŎŚ Ŋ řଘ୍ƈŒ 
Œ řŒ řŎ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତି ଯō, ŎŘହୁŏ ĶŘǄଧୀ Ʉ ରିଟେŇରେ ଜଣେ ଭ�ୋľŎ Ȅଲେ 
İŊĦ ସେĿŘĴŘŎ Ň řର୍ବାĹŇରେ ମƺ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ ସେ İ ŔǑର୍ȁତ 
କେŞŃĴ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ Ŕତ୍ୟňŘĿ କ�ୋର୍ଟରେ ŅŘĵŏ ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ň řľ řŔŇରେ 
ŎŘହୁŏ ĶŘǄଧୀƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ň řମ୍ନŏ řȃତ ĩĪŇ ĨŇୁଯ ŘŧŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ňŘĪĥ 
ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେĶୁଡ଼ି Ĵ ହŕŏŘ- ŋŘŎତŚŧ Ň୍ୟାŧ ŔĦହ řତŘ (Ŋ řİȚ‌‌İȧ‌‌) 
ŬŪŬŭ ĨŉřŔ řĩŏ Ŕକ୍ରେȑ‌‌ ĩĴɟ ūųŬŭ, ňŘŔପ�ୋର୍ଟ ĩĴɟ ūųŰű, 
ŉରେŇର୍ସ ĩĴɟ ūųŮŰģ ĩବେŅŇĴŘŎŚƉ ଯୁŻ ତି ହŕĬĺ ř ଯō İହ ř ମŘମŏŘ 
କେŊŐ ŇŘĶŎ řĴତŘ Ŕହ ଜଡ଼ିତ Ňୁହ ŕĥ, ŊŎĦ İହŘ ଦେŒŎ ŔŎୁକ୍ଷା Ŕହ ଜଡřତ 
İĴ ĶǕଭୀŎ Ŋ řଷŧģ ହŘĪକ�ୋର୍ଟƉ İହ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ňରେ İବେ Ŕ řŊ řĩĪ İହ ř 
ମŘମŏŘରେ İȜ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ Ŏୁଜୁ   ĴŎ ř ତŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řŊģ ŎŘହୁŏ ĶŘǄଧୀƉ 
ňŘĪĥ İହŘ ĩĶŘମŚ Ņ řŇରେ İĴ Ŋť ĩĪŇĶତ ĩହ୍ୱାŇ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řňŘରେģ

Ʉ ରିƃ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ  ଯōୋĶଦେŊŘକś 
ŋŘŎŃ ĩŔ řବେ Ŏś œ ŎŘǧňŃ ř ňśŃ řŇ
ŇŜĩŅřǟଲୀ, ūűģŮ(İଜĻŇɵ ସି): Ŋ řଶ୍ୱŎ ɂŋŘŊŒŘŐŚ Ĩର୍ଥନ�ţତ řĴ ŔĦĶĿŇ 
­Ʉ ରିƃ® (Ŋ řĩŎĩĪŔ řİȧ‌‌)Ŏ ŊŘର୍ଷିĴ Œ řĵŎ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ଯ�ୋĶଦେŊŘ 
ňŘĪĥ Ŏୁଷ  ŎŘǧňତ ř ŋɰଲାŅ řମ řŎ ňୁତ řŇ ŋŘŎତ Ķସ୍ତ ĴŎ řବେģ Ŋ řଶ୍ୱŎ Ĩଗ୍ରłŚ 
Ŋ řĴŘŒŒŚŐ ŎŘǧମŘŇƉŎ İହ ř ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴରେ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ ř 
ସେ ĩନ୍ତର୍ଜାତŚŧ ମଞ୍ଚରେ İĴ ŔମŜହ ǶŎ ĬŞ୍ତୋŐŇ ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ŋ řŋ řǈ 
ƶ ୱିňŘକ୍ଷି Ĵ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řବେģ Ʉ ରିƃ ŔǗ ମିŐŇŚ ହŕĬĺ ř 
Ʉରାଜřŏ, Ŏୁଷ , ŋŘŎତ, ĹŚŇ, Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ İŊĦ ŇŜତŇ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 

ଦେĪȄŊŘ ŔŅŔ୍ୟ ŎŘǧମŘŇƉŎ 
İĴ ɂମୁĵ ମଞ୍ଚģ İĿŘରେ Ŋ řଶ୍ୱ 
Ĩର୍ଥନ�ţତ řĴ Ŕହଯ�ୋĶ, ŊŘł řଜ୍ୟ, Ŋ řଶ୍ୱ 
ŒŘŔŇ ɂłŘŐŚ İŊĦ ŋŜ -ŎŘଜନ�ţତ řĴ 
ɂŔƍ Ĭňରେ Ŋ řǯତୃତ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘଯŘĪńŘİģ ĬŅŚŧମŘŇ Ĩର୍ଥŇŚତ ř 
Ķୁଡ଼ି Ĵ ମƺରେ ŇŚତ řĶତ ŔମŇ୍ୱŧ 
Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ İହ ř ŔǗ ମିŐŇŚŎ ମୁĵ୍ୟ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟģ କ୍ରେମŏřŇŎ ମୁĵňŘତ୍ର 
Ņ řମ řȽ ରି ପେସǭକୋŋƉ ŔŜĹŇŘ ĨŇୁଯ ŘŧŚ, 
ĹŐřତ Ŋœǻ ŋŘŎତରେ ĨŇୁǨ ଠିତ 
ହŕŊŘĴୁ ȄŊŘ İହ ř ŔǗ ମିŐŇŚରେ 

ŎŘǧňତ ř ňୁତ řŇ Ň řǠ ଚିତ ŋŘବେ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ŏୁଷ Ŏ Ŕମ୍ବାŅ 
ŔĦସ୍ଥା ­ľŘȧ‌‌® ŊୁņŊŘŎ Ņ řŇ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺ řģ İହŘ ŋŘŎତ Ĳ Ŏୁଷ  
ମƺରେ ȄŊŘ ŔŅୁŝ Ŧ Ŏłନ�ţତ řĴ ŔǑର୍କŎ İĴ ŇŜତŇ Ĩଧ୍ୟାŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊģ 
ଯŅřĲ İହ ř ŔǗ ମିŐŇŚ ňŘĪĥ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ କ�ŤłŔ ř ĩŇୁǨଠାŇ řĴ ତŘŎ řĵ ଘķୋଷłŘ 
ĴŎŘଯŘĪ ŇŘହ Ȁ, ତńŘň ř ŋŘŎତ ŔŎĴŘŎƉ İĴ Ŋ řଶ୍ୱସ୍ତ ŔŜତ୍ରĴୁ ĩņŘŎ ĴŎ ř 
­ľŘȧ‌‌® Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĴŎ řĺ ř ଯō, İହ ř Œ řĵŎ ŔǗ ମିŐŇŚ ସେț‌‌ଟେମ୍ବŎ ūŬ Ŏୁ ūŭ 
ତŘŎ řĵ ମƺରେ ĨŇୁǨ ଠିତ ହŕŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏହ řĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇŎ ଜľ řŐ 
Ŋ řଶ୍ୱ ŎŘଜନ�ţତ řĴ ňŎ řସ୍ଥିତ řରେ ŎŘǧňତ ř ňľୁ řŇƉ ŋŘŎତ Ķସ୍ତ Ĩତ୍ୟନ୍ତ 
ତŘତ୍ପର୍ଯ୍ୟň Ŝƣଣ୍ଣ ମନେ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ Ʉ ରିƃ ମŘƺମରେ Ŋ řĴŘŒŒŚŐ ŎŘǧମŘŇƉŎ 
İĴତŘ İŊĦ Ŋ řଶ୍ୱ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାରେ ŔĦସ୍କାŎ ĩł řŊŘ Ņ řĶରେ İହ ř ŔǗ ମିŐŇŚ İĴ 
ମŘĪŏĵƞୁ ŔŅŝ Œ ହŕŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

ĪŎŘŇŎ ­Ň୍ɹକɰ ଲିŧŎ ŀǦ®  ňŘĪĥ  ȸǑ Ŋ୍ୟȰ କŘŕ Ȁକ ř?

ବେଙ୍ଗାŏୁŎୁ, ūűģŮ(İଜĻŇɵ ସି): ମହŘĴŘŒରେ ŊŦୁȄŊŘ ĩŊର୍ଜŇŘ İŊĦ 
ŋ řť ଯ�ୋĶୁĥĥ ŋŘŎତŚŧ Ĭňଗ୍ରହ Ķୁଡ଼ି Ĵ ɂତ ř Ŋ řňŅ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ Īȧ‌‌ର�ୋ 
(ĩĪİȧ‌‌ĩȡ‌‌Ĳ)Ŏ ŔŅ୍ୟ ɂĴŘŒ řତ ­ĪƠଡିĩŇ ସ୍ପେȧ‌‌ Ŕ řĹୁİŔŇŘŏ 
ĩŵŘŎନେŔ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ-ŬŪŬů® ĨŇୁଯ ŘŧŚ, ĶତŊœǻ 
ŋŘŎତŚŧ Ĭňଗ୍ରହ Ķୁଡ଼ି Ĵୁ ŔŎୁକ୍ଷିତ  ŎȃŊŘ ňŘĪĥ 
ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴମŘŇଙ୍କୁ  ĴĿřŇ ňŎ řɌମ ĴŎ řŊŘĴୁ ňଡ଼ିĺ řģ 
ŬŪŬů ମŔ řହŘରେ Īȧ‌‌ର�ୋŎ Ĭňଗ୍ରହ Ķୁଡ଼ି Ĵ ňŘĪĥ 
ପ୍ରାŧ ଦେŦ ŏſŎୁ ĨȅĴ ­କ୍ଲୋȎ‌‌ ĩପ୍ରୋȌ‌‌ ĩŏର୍ଟ®ŊŘ 
ŔĦଘœǻ Ŕତର୍କତŘ ଜŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ĩମŌŎ řĴŚŧ ସ୍ପେȧ‌‌ ĴମŘଣ୍ଡŎୁ ମ řŐ řȄŊŘ İହ ř Ŕତର୍କ ŔŜĹŇŘ Ķୁଡ଼ି Ĵୁ 
ŋŘŎତŚŧ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴମŘନେ Ĩତ୍ୟାņŇୁ řĴ Ĵſňń ତń୍ୟ (Ĩର୍ବିľŘŏ 
ଡŘľŘ) ŔହŘŧତŘରେ Ŋ řଶ୍ǣଷł ĴŎ řȄଲେģ ମହŘĴŘŒ ĩŊର୍ଜŇŘ Ŕହ 
ŔĦଘœǻ İଡ଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ Īȧ‌‌ର�ୋ ମ�ୋľ ūŲ ńŎ ­ĴŏřଜŇ ĩŋİଡŘŇ୍ସ 

ମŘŇୁŋର୍ସ® Ŕମ୍ପାŅŇ ĴŎ řȄŏŘģ İȄମƺŎୁ ūŮľ ř ଲ�ୋ-Ĩର୍ଥ Ĩର୍ବିȑ‌‌ 
(İŏĪĲ) İŊĦ Ůľ ř ଜřĲ (İȢ‌‌ĪĲ) Ĭňଗ୍ରହ ňŘĪĥ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହ ř 
ɂକ୍ରି ŧŘରେ Ĭňଗ୍ରହŎ Ķତ ř Ĳ ĬƏତŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ ř ŔǕଭାŊ୍ୟ Ņୁର୍ଘ ľłŘĴୁ 

ର�ୋĴŘଯŘĪńŘİģ ĶŋŚŎ ମହŘĴŘŒରେ ȄŊŘ 
ĹǂଯŘŇ-Ŭ Ŏ Ĩର୍ବିľŎĴୁ ŔŎୁକ୍ଷିତ  ŎȃŊŘ ňŘĪĥ 
ŬŪŬů ମŔ řହŘରେ ūŰ ńŎ İହŘŎ Ķତ řňńରେ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ŇŘŔŘŎ 
­ŏୁŇŘŎ Ŏ řକ�ୋŇŘĪŔŘŇ୍ସ Ĩର୍ବିľŎ® Ŕହ ŔĦଘœǻ 
İଡ଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ ŅୁĪńŎ ŎłŇŚତ ř ŊŅŐŘĪŊŘĴୁ 

ňଡ଼ିȄŏŘģ İȄŔହ řତ, İȢ‌‌ŋ řİȟ‌‌ŭ-İȟ‌‌Ű ମ řŒŇŎ ɂକ୍ଷେňłĴୁ ମƺ 
ĩŊର୍ଜŇŘ ଯ�ୋĶୁĥĥ Ůū ସେକେଣ୍ଡ Ŋ řŐମ୍ବ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇୁଯ ŘŧŚ, 
ମହŘĴŘŒ İବେ İĴ ­ĨŐřĩ ĶŅŘ®ରେ ňŎ řłତ ହŕŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ūŪ 
ସେଣ୍ଟିମ řľŎŎୁ Ŋť ପ୍ରାŧ ŮŪ, ŪŪŪ ĵଣ୍ଡ İŊĦ ū ସେଣ୍ଟିମ řľŎŎୁ Ŋť ପ୍ରାŧ 

ūŬ ŏſ ĩŊର୍ଜŇŘ ĵଣ୍ଡ ମହŘĴŘŒରେ Ŋୁŏୁĺ řģ İହ ř ĩŊର୍ଜŇŘ Ķୁଡ଼ି Ĵ ଘଣ୍ଟାĴୁ 
ପ୍ରାŧ ŬŲ, ŪŪŪ Ĵ řଲ�ୋମ řľŎ ବେĶରେ Ķତ ř ĴŎୁĺƻତିģ İŋŐř ňŎ řସ୍ଥିତ řରେ 
İĴ ଛ�ୋľ ସ୍କǽ ମƺ କ�ŤłŔ ř Ĭňଗ୍ରହĴୁ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ƹୱଂŔ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଯଥେǦģ

İŋŐř ସ୍ଥିତ řରେ ĩମŌŎ řĹĴŘ Ĩତ୍ୟାņŇୁ řĴ ŎŘଡŘŎ ନେľŵŘର୍କ 
ଜŎ řĩରେ ŮŪ ହଜŘŎŎୁ ĨȅĴ ĩŊର୍ଜŇŘĴୁ ଟ୍ରାĴ řĦ ĴŎୁĺ řģ ସେହ řňŎ ř 
ŧୁର�ୋňŚŧ ମହŘĴŘŒ ŔĦସ୍ଥା Ņୁର୍ଘ ľłŘ ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řଶେଷ ŔŉɟୱେŧŘŎ 
Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎୁĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ ĹŚŇ Ŋŝ ହȖ‌‌ ଟେŏřସǭକୋț‌‌ İŊĦ Ĭňଗ୍ରହରେ 
Īନ୍ଧŇ ŋŎ řŊŘŎ ɂଯୁŻ ତି ମŘƺମରେ Ĵſňń ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎୁĺ řģ ସେହ řňŎ ř 
ଜŘňŘŇ ĩŊର୍ଜŇŘ Ķୁଡ଼ି Ĵୁ ňłୁ ř ňŝȄŊŚŎ ŊŘŧୁମଣ୍ଡŐĴୁ ľŘł ř ĩł řŊŘ 
ňŘĪĥ Ĺୁମ୍ବ ĴŚŧ ɂଯୁŻ ତିŎ ňŎŚſł ĴŎୁĺ řģ ମହŘĴŘŒରେ ŊŦୁȄŊŘ İହ ř 
ŋ řť ĩĶŘମŚ Ņ řŇରେ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴ ମ řŒŇ Ķୁଡ଼ି Ĵ ňŘĪĥ İĴ Ŋť ĩହ୍ୱାŇ 
ହŕŊŘĴୁ ଯŘĬĺ řģ Īȧ‌‌ର�ୋ İହ ř Ŋ řňŅŎ ମୁĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ Ň řଜŎ Ŕର୍ଭେŏŘŇ୍ସ 
Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାĴୁ ĩହୁŎ ř ŔŅୁŝ Ŧ ĴŎ řŊŘĴୁ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺ řģ

ĩମŌŎ řକŚŧ ଯśƴĻŘŕŘĻŞେ ĵŘŅ୍ୟ ŔƉଟ

ĹŚŇŎ ତ�ţŐ ଯōୋĶŘł Ŋǁ କŎ řŊŘକś ĩମŌŎ řକŘŎ ĹŘȢ‌‌

ŵŘŔ řĦľŇ, ūűģŮ(İଜĻŇɵ ସି): ĩମŌŎ řĴŘ ନ�ŤସେŇŘŎ 
Ĩତ୍ୟନ୍ତ ŒŻ ତିŒŘŐŚ ňŎମŘł ୁŔǑǈ Ŋ řମŘŇŊŘହŚ ଜŘହŘଜ 
­ŧİୁȧ‌‌İȧ‌‌ ଜର୍ଜ İȌ‌‌ଡŊ୍ଲ ʮɹ Ŋୁȥ‌‌® İବେ ମƺପ୍ରାĹ୍ୟ 
Ĩŋřମୁଖେ İĴ ŅŚର୍ଘ ňń Ĩତ řȮମ ĴŎୁĺ řģ ହୁତ ř 
Ŋ řଦȿରୋହŚƉ ĩȮମł ŋŧରେ İହ ř Ŋŝ ହȖ‌ĴŘŧ ଜŘହŘଜľ ř 
ňŘŎǑŎ řĴ ଲ�ୋହ řତ ŔŘĶŎ ŊŅŐରେ Ŕମଗ୍ର ĩɃରିĴŘ 
ମହŘଦେŒ Ŋୁŏř ଯŘĬȄŊŘ ଜłŘňଡ଼ିĺ řģ İହŘ Ņକ୍ଷି ł 
ĩɃରିĴŘŎ ­କେț‌‌ ĨȜ‌‌ Ķȓୁ‌‌ ହ�ୋț‌‌® ଦେĪ ĩľŏŘଣ୍ଟିĴŎୁ 
ŋŘŎତ ମହŘŔŘĶŎରେ ɂବେŒ ĴŎ řŊģ ŔŘņŘŎłତħ 
ĩମŌŎ řĴŘŎ ňŜର୍ବ ĬňĴŜŐŎୁ ĩŔȄୁŊŘ ଜŘହŘଜ Ķୁଡ଼ି Ĵ 
ଜřɄରାŏľŎ ɂłŘŐŚ, ŋŜ ମƺŔŘĶŎ İŊĦ ŔİୁȎ‌‌ କେŇŘŏ 
ଦେĪ ଲ�ୋହ řତ ŔŘĶŎ ମƺରେ ଯŘȽରା ĴŎ řńŘƻ ତିģ ମŘତ୍ର 

Ŋର୍ତ୍ତମŘŇŎ İହ ř ňŎ řŊର୍ତ୍ତିତ Ķତ řňń ňŜର୍ବ Ĩପେକ୍ଷା 
ପ୍ରାŧ ū.ů Ķłୁ ĨȅĴ ŅŚର୍ଘģ ĪŎŘŇ Ŕମର୍ଥିତ  ହୁତ ř 
Ŋ řଦȿରୋହŚମŘନେ ଲ�ୋହ řତ ŔŘĶŎ İŊĦ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř 
­ŊŘȝ‌‌-ĨȢ‌‌-ମŘଣ୍ଡେȝ‌‌® ɂłŘŐŚରେ ଡȺରୋȚ‌‌ İŊĦ ମ řŔŘĪȢ‌‌ 
ĩȮମł ଜŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ ମŘତ୍ର ŭŬ Ĵ řଲ�ୋମ řľŎ ĲŔŘŎ 
Ŋ řŒ řǦ İହ ř ɂłŘŐŚľ ř Ş�ţŐ ňŎ řŊହŇ ňŘĪĥ Ĩତ୍ୟନ୍ତ 

ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣģ ହୁତ řମŘନେ ୟେମŌŇŎ ňǠ ଚିମ ĬňĴŜŐĴୁ 
Ň řଜ Ň řŧନ୍ତ୍ରłରେ ŎȃȄŊŘŎୁ, İହ ř ŔĦĴŚƣଣ୍ଣ ଜŐňń 
ଦେĪ ଯ řŊŘ ĩମŌŎ řĴŘŎ ŔŊୁĿŘŎୁ ŒŻ ତିŒŘŐŚ ନ�ŤସେŇŘ 
ŊŘହ řŇŚ ňŘĪĥ ମƺ Ŋ řňŅƒŇĴ ମନେ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
Ňର୍ଫȇ‌‌Ŏୁ ଲ�ୋହ řତ ŔŘĶŎ ଦେĪ ĩŎŊ ŔŘĶŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
İହ ř ŅŜ ŎତŘ ପ୍ରାŧ Ų, ŪŪŪ Ŏୁ ų, ŪŪŪ Ňľ řĴŘȢ‌‌ 
ମŘĪȢ‌‌ģ ĩɃରିĴŘ Ŋୁŏ ř ଯŘĬȄŊŘŎୁ İହ ř ŅŜ ŎତŘ ŊŦŖ ř ପ୍ରାŧ 
ūŭ, ŪŪŪ Ŏୁ ūů, ŪŪŪ Ňľ řĴŘȢ‌‌ ମŘĪȢ‌‌ ହ�ୋĪĺ řģ İହŘ 
Ņର୍ଶାĬĺ ř ଯō ĩņŇୁ řĴ ଯୁƴ କ୍ଷେତ୍ରରେ କ୍ଷୁଦ୍ର Ŋ řଦȿରୋହŚ 
ଗ�ୋǨଠୀƉ ňŘĵରେ ȄŊŘ ଡȺରୋŇ Ĳ ମ řŔŘĪȢ‌‌ ɂଯୁŻ ତିŊ řŅ୍ୟା 
ĩମŌŎ řĴŘ ŋŐř Ŋ řଶ୍ୱŎ ŒŻ ତିŒŘŐŚ ସେŇŘŊŘହ řŇŚĴୁ 
ମƺ Ň řଜ ŎłŇŚତ ř ŊŅŐŘĪŊŘĴୁ ŊŘƺ ĴŎ řňŘŎୁĺ řģ

ňƩନୀଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା କŎ ř ĩƬŕŃ୍ୟା କଲେ 
ĩମŌŎ řକŘŎ ଡେňśଟ ř Ķŋƣଣ୍ଣŎ

ȮମŘĶŃ ŭŧ ńŎ 
ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ 
ĬňŘƺſ ŋŘବେ 
Ň řର୍ବାĹ řŃ

ମŕŘକŘŒŞେ ŊŁś ĺ ř ĩŊର୍ଜŇŘ: Ņś ķ୍ଘଟłŘŎś  Ŏକ୍ଷା ňŘĪଲେ ŋŘŎŃŚŧ ĬňȰŕ

ŵŘŔ řĦľŇ, ūűģŮ(İଜĻŇɵ ସି): ମƺପ୍ରାĹ୍ୟରେ ଜŘŎ ř 
Ŏହ řȄŊŘ ଯୁƴ ମƺରେ ĩମŌŎ řĴŚŧ ସ�ţŇ୍ୟମŘନେ İĴ 
ĨŋŘŊŇŚŧ ତńŘ ŏଜ୍ଜାଜŇĴ ସ୍ଥିତ řŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ĪŎŘŇ Ŋ řର�ୋņରେ ĹŘŏřȄŊŘ ĩମŌŎ řĴŘ-ĪɎରାİȢ‌‌ 
Ĩŋ řଯŘŇରେ ŔŘମ řŏ ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ଯୁƴଜŘହŘଜରେ 
ĵŘŅ୍ୟାŋŘŊ ଦେĵŘଦେĪȄŊŘ ନେĪ ĶŎୁୁତ Ŏ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĩŔ řĺ řģ ଜŘହŘଜରେ ȄŊŘ ସ�ţŇ୍ୟମŘନେ ସେମŘŇƉ 

ňŎ řŊŘŎĴୁ ňĿŘĪȄŊŘ ŉଟ�ୋŎୁ İହ ř ŔƉľŎ 
ŋŧŘŊହତŘ ŔŘମɨନାĴୁ ĩŔ řĺ řģ ­ŧİୁŔİ ľୁଡେ ®Ŏ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇୁଯ ŘŧŚ, ­ŧİୁŔİŔ Ƚ ରିପ�ୋŏř® ଜŘହŘଜରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎତ 
ଜଣେ ମହ řŐŘ ସ�ţŇ୍ୟ Ň řଜ ňŎ řŊŘŎĴୁ ମଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋଜŇŎ 
İĴ ŉଟ�ୋ ňĿŘĪĺƻତିģ ସେȄରେ ĵŘŅ୍ୟ ńŘŐ řľ ř ପ୍ରାŧ 
ĵŘŏř ȄŊŘ ବେଳେ କେŊŐ ŔŘମŘŇ୍ୟ ମŘĦŔ İŊĦ İĴ 
ľର୍ଟିŏŘ (Ŏୁľ ř ŋŐř ĵŘŅ୍ୟ) ଦେȃŊŘĴୁ ମ řŐ řĺ řģ ŔମŘŇ 
ŋŘବେ ­ŧİୁŔİŔ ĩɄରାହମ ŏřƉŇ®Ŏୁ ମƺ ĨŇୁŎŜ ň Ĺ řତ୍ର 
ŔŘମɨନାĴୁ ĩŔ řĺ ř, ଯōĬĥĿ ř ସ�ţŇ୍ୟମŘŇଙ୍କୁ  କେŊŐ Ŕ řļŘ 

ĶŘଜŎ Ĳ ŒȃୁŏŘ ମŘĦŔ Ņ řĩଯŘĬĺ řģ
ଜŘହŘଜରେ ȄŊŘ ଜଣେ ନ�ŤସେŇŘ ŔŅŔ୍ୟ Ň řଜ ମŘ®ଙ୍କୁ  

ňĿŘĪȄŊŘ ŊŘର୍ତ୍ତାରେ ଲେȃĺƻତି ଯō, ­ĵŘŅ୍ୟ ŔŘମȰରୀ Ĩତ ř 
ŒŚȱ ଶେଷ ହŕŊŘĴୁ ଯŘĬĺ ř İŊĦ ସ�ţŇ୍ୟମŘŇƉ ମନ�ୋŊŐ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŋŘଙ୍ଗି ňଡ଼ିĺ řģ® ĩମŌŎ řĴŘŎ ସେଣ୍ɯରାŏ 
ĴମŘଣ୍ଡ (ସେƞĴȟ‌‌) ĨŇୁଯ ŘŧŚ, İହ ř ଜŘହŘଜ Ķୁଡ଼ି Ĵରେ 
ପ୍ରାŧ ŭ, ůŪŪ ସ�ţŇ୍ୟ Ĩĺƻତି, ଯōĬĥମŘନେ ĪŎŘŇ Ŋନ୍ଦŎ 

Ķୁଡ଼ି ĴŎ ĨŊର�ୋņ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ Ň řୟ�ୋଜřତģ 
ସ�ţŇ୍ୟମŘŇƉ ňŎ řŊŘŎ ňſŎୁ 

ňĿŘଯŘĬȄŊŘ ĵŘŅ୍ୟ Ĳ ଜŎୁŎŚ ŔŘମȰରୀ 
ମƺ ସେମŘŇƉ ňŘĵରେ ňହƗ ଚି ňŘŎୁŇŘହ Ȁģ 
ĩମŌŎ řĴŘ ଡŘĴ ସେŊŘ (ŧİୁȧ‌‌ň řİȧ‌‌) İପ୍ରି ŏ 
ĩŎମ୍ଭŎୁ ପ୍ରାŧ Ŭűľ ř ŔŘମŎ řĴ ଜřț‌‌ କ�ୋȓ‌‌Ĵୁ 
ଡŘĴ ସେŊŘ ǱĶ řତ Ŏȃĺ řģ ĩĴŘŒମŘର୍ଗ 
Ŋନ୍ଦ Ŏହ řŊŘ İŊĦ ଯୁƴଜŇ řତ ଜľ řŐତŘ 
ଯ�ୋĶୁĥĥ ଯ�ୋĶŘł Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟସ୍ତ 
ହ�ୋĪňଡ଼ିĺ řģ ସେŇŘ ମୁĵňŘତ୍ର ମŌଜŎ 

ଟ୍ରାŋ řȧ‌‌ Œ® Ĵହ řĺƻତି ଯō ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
İହ ř ସେŊŘ Ŋନ୍ଦ Ŏହ řŊģ Ŋ řଶ୍ୱŎ ŔŊୁĿŘŎୁ ŒŻ ତିŒŘŐŚ 
ସେŇŘŊŘହ řŇŚ ହ�ୋĪ ମƺ ସ�ţŇ୍ୟମŘନେ ĵŘŅ୍ୟ ňŘĪĥ 
ŔĦଘœǻ ĴŎ řŊŘ ĩମŌŎ řĴŘ ňŘĪĥ İĴ ĹřƻତାŎ Ŋ řଷŧ 
ହ�ୋĪĺ řģ İȄŔହ řତ ­ŧİୁŔİŔ ଜĻŎŘŏɡ ଫ�ୋର୍ଡ® ପ୍ରାŧ 
Ŭųů ŅřŇ ņŎ ř Ŕମୁଦ୍ରରେ Ŏହ řŊŘ, ŒŚତŐ ଯୁƴ ňŎĿŘŎୁ 
ŔŊୁĿŘŎୁ ŅŚର୍ଘତମ ମୁତŧŇ ŋŘବେ ରେĴର୍ଡ ĴŎ řĺ řģ İହ ř 
ňŎ řସ୍ଥିତ ř ସ�ţŇ୍ୟମŘŇƉ ମŘŇŔ řĴ Ĳ ŒŘŎŚŎ řĴ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ 
Ĭňରେ ĶŋŚŎ ɂŋŘŊ ňĴŘĪŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŏହ řĺ řģ

ŵŘŔ řĦľŇ, ūűģŮ(İଜĻŇɵ ସି): ĩମŌŎ řĴŘŎ ŋର୍ଜିŇ řĩ 
ŎŘଜ୍ୟŎୁ İĴ Ĩତ୍ୟନ୍ତ Ŋ řĹŐřତ ĴŏŘ ŋŐř ĵŊŎ 
ŔŘମɨନାĴୁ ĩŔ řĺ řģ ň Ŝର୍ବତŇ ଲେŉɟŇŘƞ Ķŋƣଣ୍ଣŎ ଜଷ୍ଟି Ň 
ଫେŧŘŎŉ୍ୟାƃ Ň řଜ ňƩନୀଙ୍କୁ  ĶŐୁ ř ĴŎ ř ହତ୍ୟା ĴŎ řŊŘ 
ňରେ Ň řଜĻ ĩƬହତ୍ୟା ĴŎ řĺƻତିģ ĶŎୁୁŊŘŎ Ŋ řŐମ୍ବିତ  
ŎŘତ řରେ İŇŘŇଡେŏ ସ୍ଥିତ ତŘƉ ŊŘŔŋŊŇରେ 
İହ ř ଘľłŘ ଘľ řȄŊŘ ପ�ୋŏřŔ ŔŜତ୍ରŎୁ ŔŜĹŇŘ ମ řŐ řĺ řģ 
ପ�ୋŏřŔŎ ŔŜĹŇŘ ĨŇୁଯ ŘŧŚ, Ņୁର୍ଭା Ķ୍ୟŊŒତħ İହ ř 
ହ řĦŔŘĴŘଣ୍ଡ Ŕମŧରେ 
ŅǑତ řƉ ŅୁĪ ňĨୁ 
ଘରେ Ĭňସ୍ଥିତ 
Ȅଲେģ ସେମŘନେ ହ Ȁ 
ପ�ୋŏřŔĴୁ ଫ�ୋȚ‌‌ ĴŎ ř 
İହ ř ଘľłŘ ŔǑର୍କରେ 
ଜ ł Ř Ī Ȅ ଲେ  ģ 
ଘľłŘǱŐରେ ňହƗ ଚିŊŘ ňରେ ପ�ୋŏřŔ Ůű Ŋœ୍ଷୀŧ 
ଜଷ୍ଟି Ň ଫେŧŘŎŉ୍ୟାƃ İŊĦ ତŘƉ ňƩନୀ ସେŎ řŇŘƉ 
ମŝତଦେହ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řȄŏŘģ ପ୍ରାńମ řĴ ତŅନ୍ତŎୁ 
ଜłŘňଡ଼ିĺ ř ଯō, ଜଷ୍ଟି Ň ɂńମŌ ସେŎ řŇŘଙ୍କୁ  ĶŐୁ ř 
ĴŎ řȄଲେ İŊĦ ňରେ Ň řଜ ĬňŎĴୁ ĶŐୁ ř ĹŐŘĪ 
ଜŚŊŇ ହŘŎ řȄଲେģ ପ�ୋŏřŔ ତŅନ୍ତŎୁ ଜłŘňଡ଼ିĺ ř 
ଯō, ŅǑତ řƉ ମƺରେ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř Ŋ řŊŘହ Ŋ řଚ୍ଛେŅ 
ନେĪ ĶŎୁୁତ Ŏ Ŋ řŊŘŅ ĹŘŏřȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŎୁ ĹŐřତ Ŋœǻ 
ଜŘŇୁĩŎŚ ମŘŔରେ ଜଷ୍ଟି Ň ତŘƉ ňƩନୀƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĩȮମłŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řȄଲେ, ମŘତ୍ର ତŅନ୍ତ 
ňରେ ତŘହŘ ɂମŘł řତ ହ�ୋĪňŘŎ ř ŇȄŏŘģ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ 
ପ�ୋŏřŔ ଘରେ ŏŘĶ řȄŊŘ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉୁଟେȎ‌‌Ĵୁ ଯŘଞ୍ଚ 
ĴŎ ř ଘľłŘŎ ȮମŘŇ୍ୱŧ ŔǑର୍କରେ ĨȅĴ ତń୍ୟ ŔĦଗ୍ରହ 
ĴŎୁĺ řģ İହŘ İĴ Ĩତ୍ୟନ୍ତ ŅୁħĵŅŘŧĴ ଘľłŘ, Ŋ řଶେଷ 
ĴŎ ř Œ řŒୁମŘŇƉ ŔǗମୁĵରେ İŋŐř ଘľ řŊŘ Ĩତ୍ୟନ୍ତ 
ňŎ řତŘňŎ Ŋ řଷŧ ବ�ୋŏř ĴୁହŘଯŘĬĺ řģ

ŵŘŔ řĦľŇ/ହŘŋŘŇŘ, ūűģŮ(İଜĻŇɵ ସି): Ŋ řଶ୍ୱ 
ŎŘଜŇŚତ řŎ ଚେŔ ବ�ୋର୍ଡରେ ĩମŌŎ řĴŘ İବେ 
ĹŚŇŎ Ĩଣ୍ଟା ŋŘଙ୍ଗିŊŘ ňŘĪĥ Ĺତୁର୍ଥ  Ŋť ĹŘȢ‌‌ ĹŐŘĪĺ řģ 
ଭେନେଜୁ İŏŘ, ହରśମୁȎ‌‌ ɂłŘŐŚ İŊĦ ମŘŏŘźକା ňରେ 
İବେ ĴśɹŊŘ ĩĴŘŒରେ ĩମŌŎ řĴŘŎ Ĩତ୍ୟାņŇୁ řĴ 
ଡȺରୋȚ‌‌ ­İମĴśɹ-ŮŔ ř ଟ୍ରାĪľȚ‌‌® Ŏ Ĭňସ୍ଥିତ ř ĹŚŇ 
ňŘĪĥ Ŋ řňŅŎ Ŕଙ୍କେତ ଦେĪĺ řģ ŬŮŪ Ň řŧୁତ ଡŏŘŎ 
Ĩର୍ଥାତ ňŘĵŘňŘȃ Ŭ, ŪūŰ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ମ Ŝŏ୍ୟŎ 
İହ ř Ŋ řŒŘŐĴŘŧ ଡȺରୋŇ ମŘƺମରେ ĩମŌŎ řĴŘ 
İବେ Ĵ୍ୟାŎ řŊ řŧŘȚ‌‌ ŔŘĶŎ ଦେĪ ହŕĬȄŊŘ Ş�ţŐ 
ĴŘŎŊŘŎ Ĭňରେ ତŚƀ ŇଜŎ Ŏȃĺ řģ ŔŘମŎ řĴ 
Ŋ řଶ୍ǣଷĴƉ ĨŇୁଯ ŘŧŚ, ĩମŌŎ řĴŘ ନ�ŤସେŇŘŎ 
İହ ř ŒŻ ତିŒŘŐŚ ଡȺରୋŇľ ř ĴśɹŊŘŎ Ĭତ୍ତŎ-ňǠ ଚିମ İŊĦ 
Ņକ୍ଷି ł ĬňĴŜŐରେ Ŋ୍ୟାňĴ Ŕର୍ଭେŏŘŇ୍ସ ŊŘ ĶǊୁĹŎ 
ĨŋřଯŘŇ ĹŐŘĪĺ řģ ବ�ୋĪĦ űŭű Ŋ řମŘŇ ňŎ ř Ŋ řŒŘŐ 
İହ ř ଡȺରୋȚ‌‌ ůů, ŪŪŪ ŉୁȑ‌‌Ŏୁ ĨȅĴ ĬƏତŘରେ 

ŏĶŘତŘŎ ŬŮ ଘଣ୍ଟା Ĭଡ଼ାł ŋŎ řŊŘରେ Ŕſମģ ହŘŋŘŇŘ 
İŊĦ ଜŘମŘĪĴŘ ମƺରେ ȄŊŘ ɂମୁĵ ŔŘମୁଦ୍ରି Ĵ ňń 
Ĭňରେ İହŘ ŇଜŎ Ŏȃĺ ř, ଯŘହŘ ňŘŇŘମŘ କେŇŘŏĴୁ 
ĩľŏŘଣ୍ଟିȇ‌‌ ମହŘŔŘĶŎ Ŕହ ଯ�ୋଡ଼ିńŘİģ ĩମŌŎ řĴŘ 

ĹŚŇŎ Ş�ţŐ ଯ�ୋĶŘłĴୁ ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ȮମŘĶତ 
ŋŘବେ Ůľ ř ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺ řģ ସେĶୁଡ଼ି Ĵ ହŕŏŘ- 
ଭେନେଜୁ İŏŘ: ଜŘŇୁĩŎŚ ମŘŔରେ ଭେନେଜୁ İŏŘŎ 
Ş�ţŐ ŋƠଡାŎ Ĭňରେ ĩମŌŎ řĴŘŎ ňର�ୋſ Ň řŧନ୍ତ୍ରł 
ňରେ ĹŚŇĴୁ ହŕĬȄŊŘ Ŏପ୍ତାŇ ř ପ୍ରାŧତħ Ŋନ୍ଦ 

ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ହରśମୁଜ ɂłŘŐŚ: ĪŎŘŇ İŊĦ ହରśମୁȎ‌‌ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ଘେŎŘŊନ୍ଦୀ ĴŎ ř ĩମŌŎ řĴŘ ĹŚŇŎ ପ୍ରାŧ ŮŪ 
Ŏୁ Ůů ɂତ řŒତ ଦ�ţŇ řĴ Ĩଶ�ୋȅତ Ş�ţŐ ĹŘହ řŅŘĴୁ 
ɂŋŘŊ řତ ĴŎ řĺ řģ ମŘŏŘźକା ɂłŘŐŚ: Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩ 
ŔହŘŧତŘରେ İହ ř ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ଜŐňńରେ ŇଜŎ Ŏȃ 
ĩମŌŎ řĴŘ ĹŚŇŎ ŲŪ ɂତ řŒତ ŔŘମୁଦ୍ରି Ĵ Ş�ţŐ 
ňŎ řŊହŇĴୁ Ň řଜ ĩŧତ୍ତĴୁ ĩł řĺ řģ ĴśɹŊŘ: İବେ ĴśɹŊŘ 
Ň řĴľରେ ଡȺରୋȚ‌‌ ମୁତŧŇ ĴŎ ř ĩମŌŎ řĴŘ ĹŚŇŎ 
­Œ୍ୟାଡŀୋ ľ୍ୟାƉŎ® ŊŘ ĶǊୁ Ş�ţŐ ଜŘହŘଜ Ķୁଡ଼ି Ĵୁ Ĺ řǸľ 
ĴŎ řŊŘĴୁ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺ řģ ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑƉ ɂŒŘŔŇ 
ĴśɹŊŘ Ĭňରେ Ĵଡ଼ା ĩର୍ଥି Ĵ ĨŊର�ୋņ ŏĶŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĹŚŇ İହ ř ƶୱୀňŎŘǧĴୁ Īନ୍ଧŇ ଯ�ୋĶŘĪ 
ŔŘହŘଯ୍ୟ ĴŎ řŊŘĴୁ ଚେଷ୍ଟା ĴŎୁĺ řģ ĩମŌŎ řĴŘŎ İହ ř 
ŇŜତŇ ňŅକ୍ଷେň କେŊŐ Ş�ţŐ ଯ�ୋĶŘłĴୁ ର�ୋĴ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ňୁହ ŕĥ, ŊŎĦ ĴśɹŊŘରେ ȄŊŘ ĹŚŇŎ ĶĪୁନ୍ଦା ଘŘľ ř 
Ķୁଡ଼ି Ĵ Ĭňରେ ŇଜŎ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ Ĭଦ୍ଦିǦģ

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ūűŘŮ: େŏŘĴŔŋŘରେ ĩଜř ūŭūତମ Ŕମ୍ବି ņŘŇ ŔĦଶ�ୋņŇ 
Ŋ řȢ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐŎ ନେତŘ 
ŎŘହୁŏ ĶŘǄଧୀƉ İĴ ମନ୍ତŊ୍ୟĴୁ ନେĪ ହƛଗ�ୋŐ ହ�ୋĪȄŏŘʷ  ତ řŇ řľ ř 
Ŋ řŏĴୁ ୌŔ ଦେŒ Ŋ řର�ୋņŚ ବ�ୋŏř Ĵହ řŊŘ Ŕହ řତ İȄňŘĪĥ ŔŎĴŘŎƉŎ 
ŔମŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେʷ İହŘŔହ řତ ତŘƉŎ ମନ୍ତŊ୍ୟ ­ŊŘŏŘକ�ୋľ, 
Ŋ řମୁଦ୍ରୀĴŎł İŊĦ Ŕ řନ୍ଦୂŎŎ ଜŘŅୁĴŎ ņŎŘňଡ଼řଯŘĪĺƻତି..® Ķŝହରେ 
ହƛଗ�ୋŐ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄŏŘʷ ŔĦŔŅŚŧ Ŋ୍ୟାňŘŎ ମƽ୍ରୀ Ĵ řŎł Ŏ řଜřଜୁ  
İŊĦ  ɂତ řŎକ୍ଷା ମƽ୍ରୀ ŎŘଜŇŘń Ŕ řĦହ ତŘƉŎ İŋŐř ମନ୍ତŊ୍ୟŎ Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ ř Ĵହ řȄଲେ ଯō ɂņŘŇମƽ୍ରୀƉ ɂତ ř İňŎ ř ĨňମŘŇଜŇĴ ľ řǋłŚĴୁ 
ŊŎŅŘସ୍ତ ĴŎŘଯ řŊ ŇŘହ Ȁ̫  ŎŘହୁŏƉ İହ ř ମନ୍ତŊ୍ୟŎ Ň řନ୍ଦା ĴŎ ř ସେମŘନେ 
Ĵହ řȄଲେ ଯō İହŘĴୁ ĶŝହŎ Ŋ řŊŎłŚŎୁ ŊŘȘ Ņ řĩଯŘĬʷ Ŕମଗ୍ର ŒŘŔĴ 

ŅŐ Ŀ řĩ ହ�ୋĪ ŎŘହୁŏƉ ମନ୍ତŊ୍ୟŎ ɂତ řŊŘŅ ĴŎୁȄŊŘ ବେଳେ ŊŘĹǴତ ř 
Ĳȟ Ŋ řର୍ଲା ମƺ ŇŘňŔନ୍ଦ ĴŎ řȄଲେʷ İŋŐř ମନ୍ତŊ୍ୟ ŇଦେŊŘŏŘĶ ř ସେ 
ŎŘହୁŏଙ୍କୁ  ତŘĶ řŅ ĴŎ řȄଲେʷ ଶେଷରେ ଜŘŅୁĴŎ ŒǏ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ŇĴŎ řŊŘ 
ŏŘĶ ř ŎŘହୁŏ ŎŘଜř ହ�ୋĪȄଲେʷ ŎŘହୁŏ İŋŐř ŒǏ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎ ř Ŕମଗ୍ର 

ଦେŒŊŘŔŚଙ୍କୁ  ĨňମŘŇ ĴŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř ŎŘଜŇŘń Ĵହ řȄଲେʷ İȄରେ 
ɂତ řକ୍ରି ŧŘ ɂĴŘŒ ĴŎ ř ŎŘହୁŏ Ĵହ řȄଲେ, ­Ŋ řଜĻň ř ଲ�ୋĴମŘŇƉ ମƺରେ 
Ŋ řɅରାƻ ତି ŋŎ ř Ŏହ řĺ ř̫   କେŊŐ ĨŘňł ŋŘŎତŊŘŔŚ Ňୁହ ƻତି Ĵ ř ସେŇŘ Ňୁହ ƻତ̫ି  

Ŋ řଜĻň ř ହŕĬĺ ř İĴ ŎŘଜନ�ţତ řĴ ŔƍĿŇʷ ĩମŌ ଦେŒŊŘŔŚଙ୍କୁ  
ŔମŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎୁŇŘହୁ ĥʷ ĩମŌ ŔŒǰ ସେŇŘŎ ମƺ ŔମŘଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎୁŇŘହୁ ĥʷ ĩମŌ କେŊŐ Ŋ řଜĻň řĴୁ ŔମŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎୁĺୁʷ ŋŘŎତŊŘŔŚ 
İŊĦ ସେŇŘ ĩŐରେ Ň řଜĴୁ ŏୁĹŘĪŊŘ Ŋ řଜĻň ř ŊŘŏŘ Ŋନ୍ଦ ĴŎƻତୁʷ®

ŕśŃ řƉକୁ  ŋŧ: ŅŚķǻ ňń ŞେĪ ŌƺɂŘĹɹ ōାĬĺ ř ĩମେŎ řĴାŎ ŒŻ ତିŒାŐŚ ōśƴĻାŕାĻ

ŎŘହୁŏƉ ମନ୍ତŊ୍ୟĴୁ ନେĪ  ଲ�ୋĴŔŋŘରେ ହƛଗ�ୋŐ

	<Ŋ řର�ୋņ Ĵଲŏ ŎାĻŇାń, Ŏ řĻřĻś
	<ŃାĶ řŅ Ĵଲŏ ŊାĹǴŃ ř Ŋ řର୍ଲା
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 ŋୁŊନŇǢŎ/ନŧାĶť, ūűģŮ (ŔŌ řŔ): 
ŇŧŘĶť Ļřǟଲା ĵƠňଡ଼ା İȧ‌ŀřň řĲƉ Ŋ řŞŎୋņŞେ 
ĩĬ Ļଣł Ōŕ řŐŘ ŔŘĦķŘŃ řĴ ĨŋřଯōୋĶ ĩଣ řŊŘ 
Ŕŕ ɂŌŘଣǶରŜ ň ଫŉୋȚ‌ ŊŘƥǻତାŐŘň, ŕɫବାľȧ‌Ţĩț‌ 
ĹŘȑ‌ ŅŘĵŏ Ĵର řĺƻତିģ ŇŧŘĶť Ļřǟଲା ଫତେĶଡ଼ 
ńŘŇŘŞେ ĵƠňଡ଼ା İȧ‌ŀřň řĲ ŌŅŇମ�ୋŕŇ 
ɂņŘŇƉ ŇŘŌŞେ ŏřȃŃ ĨŋřଯōୋĶ Ĵର řŊŘ Ŕŕ 
İନେĪ ňśŏ řŔ ŌŕŘŇ řର୍ƳଦେŒĴ Ĳ ŌśĵɹŌƽŚଙ୍କୁ  

Ōƺ ĨŋřଯōୋĶ Ĵର řĺƻତିģ ŇŧŘĶť Ļřǟଲା 
ଫତେĶଡ଼ ȰରାŌର Ŋƞଟି ĴŕĥରƉ ňƩନୀ ରŒɭ ମିŃŘ 

Ĵŕĥର İŋŐř Ĩŋ řଯōୋĶ Ĵର řĺƻତିģ ଫତେĶଡ଼ 
ńŘŇŘŞେ ରŕ řȄŊŘ İĴ ňśରś ଣŘ ŌŘŌŏŘ ŇĦ 
ŬūŬ/Ŭů ŃńŘ Ļřĩର ŇĦ ŬŪŭ/Ŭů ର 

ŔŌŘņŘŇ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĵƠňଡ଼ା İŔŀřň řĲ 
ĬŻ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ŊŘରŌɲୱାର ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ŀŘĴ ř 
ପ୍ରେŌ ĻŘŏŞେ ଫŔŘĪŊŘĴś ଚେǦଟା Ĵର řȄଲେģ 
İňର řĴ ř, ŌŘŇŔ řĴ ĹŘň Ōƺ ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺƻତିģ 
ŃŘƉ ସ୍ୱାŌୀĴś କେŤଣŔ ř İĴ ŌŘŌŏŘŞେ Ķ řରଫ 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ņŌĴ ଦେĪ ŌŘŇŔ řĴŘ Ň řର୍ଯାŃŇŘ 
ଦେĪ ĩŔśĺƻତିģ Ōŕ řŐŘĻଣଙ୍କୁ  İȧ‌ŀřň řĲ ŒŘŦř 
ଖ�ୋŏřŊŘ ĨŊǱଥାŞେ ଫଟ�ୋ ŌŘĶ řŊŘ 

ŎŘŃ ř Ŋ řŞେĪŊŘĴś Ōŕ řŐŘƉକୁ  ĹŘňĵƠňť଼ା İȧ ŀřň řĲƉ  
Ŋ řŞ�ୋņŞେ  

ŔାĦķାŃ řĴ ĨŋřଯōୋĶ

 ɄǹňŎୁ, ūűģŮ (ŔŌ řŔ): 
Ʉǹňśର ŊťŊĻŘର ńŘŇŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Şେଡ଼ିĴŘ ŔŘŕ řŞେ Ņś Ī 
ňର řŊŘର ŌƺŞେ ĶƠଗ�ୋŐ 
ķľ ř ĺś ରŘŌŘťŞେ Ļଣł 
ଯśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŕŃ୍ୟାର 
Œ řĴŘର ହ�ୋĪȄŊŘ ଯśŊĴĻଣƉ 
ହେଲେ, କେ. ŋĶŊŘŇ ŞେƝଡୀģ 
İŕ ř ŌŘŌŏŘŞେ ĨŋřଯśŻ ŃńŘ 
ସେŕ ř ŔŘŕ řର କେ. ŏ řƍଗା ŞେƝଡୀ 
Ĳ ŃŘƉ ňƩନୀ କେ. ŏƁ୍ମୀ ŞେƝଡୀଙ୍କୁ  
ňśŏ řŔ Ķ řରଫ Ĵର řĺ řģ

ŞେŀřĴŘ ŔŘŕ řର ňƩନୀ 
କେ. ŏƁ୍ମୀ ŞେƝଡୀ, Ŋŝƴଧା ŌŘ® 
ňŘରś  ŞେƝଡୀ Ĳ ŭ ļ řĨƉ Ŕŕ 
କେ. ŏ řƍଗା ŞେƝଡୀ ରŕśȄଲେģ 
ŏřƍଗା Ĳ ŃŘƉ ňƩନୀ Ŋŝƴଧା ŌŘ®ଙ୍କୁ  
ĵରŘň ŊɹŊŕŘର Ĵର řŊŘ Ŕŕ 
ĨŊହେŐŘ Ĵରś Ȅଲେģ ňଡ଼େŘŒୀ 
କେ. ŋĶŊŘŇ Ĳ ŃŘƉ ňƩନୀ 
ଜ୍ୟୋŃ ř ŞେƝଡୀ İŕŘĴś Ŋ řŞŎୋņ 
Ĵର řĩŔśȄଲେģ İňର řĴ ř, Ŋŝƴଧାଙ୍କୁ  
Ň řର୍ଯାŃŇŘ Ņ řĩଯŘĬȄŊŘ ŋ řŀ řĲ Ĳ 
ଫଟ�ୋ Ĭତ୍ତୋŐŇ Ĵର ř ŋĶŊŘŇ 
ŅŜ ରŞେ ରŕśȄŊŘ ňŘରś  ŞେƝଡୀƉ 
ĨŇɹ Ļଣł ļ řĨƉ 

ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĴŐŕŎś  
ō śŊĴƉକୁ  ŕŃɹୟା

ĴŘȑ ĵŘĪŏŘ ŔŌɲ ବିņŘŇ ŔĦଶŒୋņŇ Ŋ řȢକେǂĴś 
ļȑ‌ĴŘ 

Ō řŐ řŏŘŇ ř ĩŊଶ୍ୟĴ ŭůŬ ŔŘĦŔŅଙ୍କ ŔŌńǻŇ; Ĵȟ‌ ňťřŏŘ ůŮ ଭŋୋȑ‌
ଖ�ୋŏřŏŘ ŕର୍ମୁĻ ɂłŘŐŚ

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūűାŮ (ŔŌ řŔ): ରŘĻɹŞେ 
ɂŊŐ ŃŘŃ ř ŔŘଙ୍ଗĴś ĶśŐś ĶśŐ ř ĻŘର ř ରŕ řĺ řģ ĹŐřŃ 
ŔǊତାŕŞେ ŃŘňŌŘȽରା ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ ĩŕśର ř 
Ŋଢ଼ିŊģ İପ୍ରି ŏ Ōƺ ŋŘĶର ŃŘňŌŘȽରା ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ 
Ńś ŐŇŘŞେ ŭ-ůŀřȰରୀ ĨȅĴ ରŕ řŊŘର ŔǕଭାŊŇŘ 
ରŕ řĺ řģ Ŋœ୍ଷାର ĩଦ�ୌ ŔǕଭାŊŇŘ ŇȄŊŘ ବେଳେ 
ŊŘŧśŌƠŐୀŧ ǱଥିରŃŘ ଯōୋĶśĥ ĩĶŘŌୀ ů Ņ řŇ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ĴŘŐବ�ţŒŘĵୀ ĩŒଙ୍କା Ōƺ Ĵȟ‌ ରŕ řĺ řģ 
ତେଣś, İŕ ř ŔŌŧŞେ ɂŊŐ ŃŘŃ ř Ĳ ĬňĴŜŐŞେ 

ĶśŐś ĶśŐ ř ĩŒଙ୍କା ରŕ řĺ řģ ŒśȮŊŘର ରŘĻɹର ūŪľ ř 
ǱଥାŇŞେ ŃŘňŌŘȽରା ŮŪ ŀ řȰରୀରś  ĨȅĴ ରŕ řĺ řģ 
Ůŭ.ů ŀřȰରୀ Ŕŕ ľ řľ řŏŘĶť ରŘĻɹର ŔŊś Ŀś  
Ĭତ୍ତପ୍ତ Ŕŕର ňŘŏľ řĺ řģ ସେŕ řňର ř ļŘରŔśĶśଡ଼ାŞେ 

Ůū.Ŭ, ŔŌ୍ବŏňśରŞେ Ůū.Ŭ, ŋŊŘŇୀňŘľଣŘŞେ 
Ůū.ů, ŊŏŘƍଗିରŞେ ŮŬ.ŭ ŀřȰରୀ ŃŘňŌŘȽରା 
ŞେĴର୍ଡ ĴରŘଯŘĪĺ ř̫  

ňŘଣ řňŘĶ Ŋ řଶେଷƕ ɂଫେŔȡ‌ ŔśŞେǂŇŘń 
ňŒśňŘŐĴ Ĵŕ řĺƻତି, ରŘĻɹĴś ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ 
ɂŊŘŕ řŃ ŒśǤ Ĭତ୍ତର-ňǠ ଚିŌ ŊŘŧś ଯōୋĶśĥ ରŘĻɹŞେ 
ŃŘňŌŘȽରା ȮŌŒħ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬĺ řģ ĩŋɹନ୍ତରୀଣ 
Ĳଡ଼ିŒŘŞେ କେନ୍ଦŚŧ ŋŘରŃର ŔŌŃŐ ĨƗŐରś  
ĩŔśȄŊŘ ĶରŌ ŊŘŧśର ɂŋŘŊ 

ŬŬŃାŎ řĵ ōାİĥ 
ů Ǳଥାନରେ 
ŋŚœł ŃାŃ ř 

ŎାĻɹରେ Ȱରୀœɭ ɂŊାŕŎ 
ɂକĴୋň Ŋŝ ƴ ଧି ĬňĴŜŐ‌ରେ ĴŏŊŏ ĴŎ řŊ ĶśŐś ĶśŐ ř

 ତେହେŎାନ/ବେŎୁŃ, ūűģŮ 
(İଜେନɵ ସି): Ōƺପ୍ରାĹɹŞେ ĻŘର ř 
ରŕ řȄŊŘ Ĭେତ୍ତĻŇŘ ŌƺŞେ 
ĩǢǯତିĴର ĵŊର ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ 
ĪରŘŇର ବ�ţଦେŒ řĴ ŌƽŚ ଘ�ୋଷଣŘ 
Ĵର řĺƻତି ଯେ ଲେŊŘŇȚ‌‌Şେ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ଯśଦ୍ଧ Ŋ řରŃ řĴś  ŔǗମାŇ 
ĻଣŘĪ ŕର୍ମୁȎ‌‌ ɂଣŘŐୀĴś 
ŔŌସ୍ତ ŊŘଣ řĻ୍ୟିĴ ĻŘŕŘĻ 
ňŘĪĥ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ରŜ ପେ ଖ�ୋŏŘ 
ରĵŘଯŘĪĺ ř̫  ĪରŘŇର 
ବ�ţଦେŒ řĴ ŌƽŚ ĩରŘķĹř Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ, ଲେŊŘŇȚ‌‌Şେ ଘ�ୋଷଣŘ 
ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ūŪ Ņ řŇ řĩ ଯśଦ୍ଧ Ŋ řରŃ ř 
ĨŊȅ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŕରŌśȎ‌‌ ɂଣŘŐୀ 
ଦେĪ ŔŌସ୍ତ ŊŘଣ řĻ୍ୟିĴ ňର řŊŕŇ 
ĻŘର ř ରŕ řŊʷ ତେବେ ĪରŘŇର Ĭň-
ବ�ţଦେŒ řĴ ŌƽŚ Ǵଷ୍ଟ Ĵର řĺƻତି ଯେ 

ତେହେରŘŇ କ�ୌଣŔ ř ĨǱଥାŧୀ ŔŌŘņŘŇ 
ĹŘହେĥ ŇŘŕ Ȁ; ŊରĦ ŔŌଗ୍ର ĨƗŐŞେ 
ଯśଦ୍ଧର Ǳଥାŧୀ ŔŌŘǊ ତି ĹŘŕś ĥĺ řģ

ତେବେ ĩମେର řĴŘ İŕŘĴś ŔɫବାĶŃ 
Ĵର řȄଲେ Ōƺ Ĵŕ řĺ ř Ĥେଯ ŕର୍ମୁĻŞେ 
İŕŘର ĨŊŞŎୋņ ĻŘର ř ରŕ řŊʷ  

ରŘǧňŃ ř ȸମ୍ପ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ ĩମେର řĴŘର ŏſଷ୍ୟ 
ŒŃɂŃ řŒŃ ňŜରଣ Ň 
ହେŊŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ନ�ୌସେŇŘ 
ŕର୍ମୁĻ ĨƗŐŞେ ĨŊŞŎୋņ 

ĻŘର ř ରȃବେʷ ତେବେ İŕ ř ĨŊŞŎୋņ 
Œୀȱ ŕľ řଯ řŊʷ  ĪରŘŇ Ŕŕ řŃ ĹŘŏřȄŊŘ 
ĩଲ�ୋĹŇŘŞେ Ĩଗ୍ରĶŃ ř ķľ řĺ ř İŊĦ 
ŕର୍ମୁĻ ĩĬ Ŋǁ ŇĴର řŊŘ ŏŘĶ ř ĪରŘŇ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄŊŘ ସେ Ĵŕ řĺƻତ̫ି

ĪŃ řŌƺŞେ ĩମେର řĴŘ Ŋ řଦେŒ 
Ŋ řŋŘĶର ŔŜĹŇŘ 

 ନŜĩଦřǟଲୀ, ūűାŮ (İଜେନɵ ସି): ŔĦŔŅ 
Ĳ ରŘĻɹ Ŋ řņŘŇŔŋŘŞେ Ōŕ řŐŘŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ ŭŭ ɂŃ řŒŃ ĩŔŇ ŔĦରକ୍ଷଣ İŊĦ 
Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐୀ ŔୀŌŘ ňśŇħŇ řର୍ଦ୍ଧାରଣ  
ŔĦକ୍ରାନ୍ତ ŊŕśɂŃୀſ ଷିŃ İŊĦ Ŋ řŃର୍ȁŃ 
ūŭū ŔŌɲ ବିņŘŇ ŔĦଶ�ୋņŇ Ŋ řȢ ĩĻř 
େŏŘĴŔŋŘŞେ ĴŘȑ ĵŘĪଯŘĪĺ ř̫  
ŔରĴŘର ňŘĵŞେ ĩŊŒɹĴ ŔĦĵ୍ୟା 
ŇȄŊŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ İŕ ř Ŋ řȢ ĩĶŃ 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘ İŊĦ Ŋ řŞŎୋņୀ ŅŐ 
İŕŘର ଜ�ୋରņŘର Ŋ řŞŎୋņ Ĵର řȄଲେʷ 
Ŋ řŞŎୋņୀ ŅŐŌŘŇଙ୍କୁ  ŌŇŘĪŊŘ ŏŘĶ ř 
ŔରĴŘର ଶେଷ ŌśŕŜƥତ୍ତ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĬŅɹŌ 
Ĵର řȄଲେ Ōƺ ŔଫŐ ହ�ୋĪŇȄଲେʷ 
Ŋ řȢ ĴŘȑ ĵŘĪଯ řŊŘ ଯōୋĶśĥ କେǂ 
ŔରĴŘର ŔĦŔŅŞେ Ĩପ୍ରୀŃ řĴର 

ňର řǱଥିŃ řର ŔǗମୁĵୀŇ ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  
କେǂŞେ ମ�ୋŅୀ ŔରĴŘର ĨŌŐŞେ 
କ�ୌଣŔ ř Ŋ řȢ ĶŝŕŞେ ĴŘľ ĵŘĪŊŘŞେ 
İŕŘ ɂńŌ ķľଣŘ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ ř̫   

İŕ ř Ŋ řȢ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
İŊĦ ĨŇś ମ�ୋŅŇ ňŘĪĥ ĶŃĴŘŏř 
ĿŘରś  ĩରମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ ř ŔĦŔŅର Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର 
ĨȅବେŒŇʷ ĩĻř ĩେŏŘĹŇŘ ଶେଷ 
ହେŊŘňŞେ ŔǄଧ୍ୟାŞେ Ŋ řȢŢ‌ ĬňŞେ 

ŌŃŅŘŇ ĴରŘଯŘĪȄŏŘʷ ɂńମେ 
Ōŕ řŐŘ ŔĦରକ୍ଷଣ Ŋ řȢ (ŇŘରୀ Œକ୍ତି  
ŊǁŇ ĨȅŇ řŧŌ) ĬňŞେ ŌŃŅŘŇ 
ହ�ୋĪȄŏŘʷ  ŌŃŅŘŇ ବେଳେ 
ଲ�ୋĴŔŋŘŞେ ůŬŲ Ŕŋɹ ĬňǱଥିŃ 

ȄŊŘ ବେଳେ İŕŘ Ŕňକ୍ଷŞେ ŬųŲ Ļଣ 
ଭ�ୋȑ ଦେĪȄଲେʷ ŬŭŪ Ļଣ ŔŘĦŔŅ 
İŕŘର Ŋ řŞŎୋņ Ĵର řȄଲେʷ  İŕ ř 
ŔŌɲ ବିņŘŇ ŔĦଶ�ୋņŇ Ŋ řȢ ĨŇś ମ�ୋŅŇ 
ňŘĪĥ ĬňǱଥିŃ ŔŘĦŔŅŌŘŇƉ Ōƺରś  
Ņś Ī Ńŝ ŃୀŧŘĦŒ ŔŋɹƉ (ŭůŬ)  

ŔŌର୍ଥŇ ŅରĴŘର ȄŊŘ ବେଳେ İȄରś  
ůŮ ଭ�ୋȑ Ĵȟ ňଡ଼řȄŏŘʷ ଫŐŞେ 
Ŋ řȢ ĴŘȑ ĵŘĪଯŘĪȄŏŘʷ  Ŋ řȢ ĴŘȑ 
ĵŘĪଯ řŊŘ ňŞେ ŔରĴŘର ĩĬ ĨŇɹ 
Ņś Īľ ř Ŋ řȢ ĬňŞେ ŌŃŅŘŇ Ĵର řŊŘରś  

Ĳŕର řଯŘĪȄଲେʷ ŔĦŔŅୀŧ Ŋ୍ୟାňŘର 
ŌƽŚ ର řĻřĻś  Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Ōŕ řŐŘ 
Ŋ řȢ ĴŘȑ ĵŘĪଯ řȄŊŘରś  ĨŇɹ Ņś Īľ ř 
Ŋ řȢ (ŔୀŌŘ ňśŇħŇ řର୍ଦ୍ଧାରଣ İŊĦ କେǂ 
ŒŘŔ řŃ ĨƗŐ)Ĵś ŌŃŅŘŇ ňŘĪĥ ĩĶŃ 
ĴରŘଯ řŊ ŇŘŕ Ȁ̫  

Ŋାł řĻ୍ୟିକ ňŎ řŊŕନ ňାĪĥ ĪŎାନŎ Ĩନୁ ŌŃ ř

Ŋ řŞ�ୋņୀ ŕŎାĪଲŏ ıŃ řŕାŔ řĴ ŔśଯōୋĶ: ŔŎĴାŎ
ŔŌɲ ବିņାŇ ŋାƍଗିŊାĴś ĬŅ୍ୟŌ ହ�ୋĪńíଲା: Ŋ řŞ�ୋņୀ

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūűାŮ (ŔŌ řŔ): ŋŘରŃର ଗ�ୌରŊ, 
ŔŘŕŔ ŔĦĴǛର ĻୀŊନ୍ତ ɂŃୀĴ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴƉ 
ŬųŃŌ Ń řŞŎୋņŘŇ Ņ řŊŔŞେ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ 
Ńରଫରś  Ɍƴଧା Ĳ Ķର řŌŘŌŧ ŋŘŊŞେ ­ɂŊŘŅ ňśରś ଷ 
Ņ řŊŔ® ŋŘବେ ňŘŐŇ ĴରŘଯŘĪĺ řģ  Œƌ ŋŊŇŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ɌƴଧାƙŐř ŔŋŘŞେ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐର 
ŔŋŘňŃ ř ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴ Ņřǟଲୀରś  ĩŋŘŔୀ  

ŌŘƺŌŞେ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ଯōୋĶ ଦେŊŘ Ŕŕ řŃ Ň řĻର 
ɌƴଧାƙŐř Ĩର୍ପଣ Ĵର řĺƻତି ģ İŕ ř ĨŊŔରŞେ ŇŊୀŇ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ଦେŒŞେ Ōŕ řŐŘ ŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŒକ୍ତୀĴରଣ 
Ĵର řŊŘ ŏſଷ୍ୟŞେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŘŌɲ ୱିņŘŇ řĴ ňŅŞେ 
Ǳଥାň řŃ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ųŪ ŅŒĴŞେ Ŋ řĻś  ŊŘŊś  
ŌśĵɹŌƽŚ ȄŊŘ ŔŌŧŞେ ňŅକ୍ଷେň ନେĪȄଲେģ 
ŔĦଯōୋĶ ŊŒŃħ Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ 

ŅřǟଲୀŎś  ĩŋାŔୀ ĻŎ řĩŞେ Ɍଦ୍ଧାƙŐř 
ŔŋାŞେ ଯōୋĶଦେଲŏ ŇŊୀŇ
ଦେŒŋŻ ତି, ŔାŕŔ Ĳ Ƕୱାŋ řŌାŇ ňାĪĥ 
Ŋ řĻś ŊାŊś  ĨŌŎ ହ�ୋĪ Ŏŕ řବେ
ŌśĵାŎ ĩŊŎł ňାňĴś ବେŒ ř Ņ řŇ 
ଲś ĹାĪ ŎȃňାŎ řŊ Ňାŕ Ȁ
ŔୀŌା ňśŇħŇ řƴଦ୍ଧାŎł ଯōୋĶśĥ Ĳଡ଼ řŒା 
ŋୀଷł ŋାବେ ſŃ řଗ୍ରǯ ହେŊ
ŎାĻ୍ୟ Ƕୱାର୍ଥ Ĩପେକ୍ଷା Ŋ řଜେň řŎ Ƕୱାର୍ଥ 
ňାĪĥ ŔŎĴାŎ ĨȅĴ ĩଗ୍ରŕୀ

Ŋ řĻୁƉ ňłୁɹŃ řńíରେ Ŋ řଜେŀř ňାŐ řŏା ­ɂŊାଦ ňŎୁୁœ® ଦ řŊŔ

Ĳťřĩ Ƕୱାଭ řŌŘŇ ĩĻř Ŋ řňŅରେ: ŇŊŚŇ
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ĨŊŞ�ୋņ 
ĻାŎ ř ŎȃŊ 
ĩମେŎ řĴା

Ŋ řņାŧĴƉ ĵାȧ  ବ�ୋଲř 
Ŋାľ ŕśť଼ୁĺ ř ŒŝƌŐା

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūűାŮ 
(ŔŌ řŔ): ଲ�ୋĴŔŋŘŞେ 
ŔŌɲ ବିņŘŇ ŔĦଶ�ୋņŇ 
Ŋ řȢ‌ ĴŘȑ‌ ĵŘĪŊŘ ňŞେ 
ŔŃɹର Ļŧ ହ�ୋĪĺ ř 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି Ŋ řଜେŀř 
ŔĦŔŅୀŧ ŅŐ ନେŃŘ 
ŌŘŇŔ Ōଙ୍ଗରŘĻģ  ŔŘŌŘĻřĴ ĶଣŌŘƺŌ ­İƃ®Şେ 
ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŔĦŔŅŞେ Ōŕ řŐŘ ŔĦରକ୍ଷଣ 
Ŋ řȢ‌ Ňś ହେĥ; ŊରĦ Ŋ řŊŘŅ řŃ ŀ řŏ řŌ řଟେŔŇ Ŋ řȢ‌ 
(ūŭūŃŌ ŔŌɲ ବିņŘŇ ŔĦଶ�ୋņŇ) ĴŘȑ‌ ĵŘĪĺ řģ 
İŕ ř Ŋ řŊŘŅୀŧ ŀ řŏ řŌ řଟେŔŇ Ŋ řȢ‌Şେ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ŋŐř ରŘĻɹ Ň řĻ ŕȇ‌ ĨĦŒ ňŘĪŊŘରś  Ŋଞ୍ଚି Ń 
ହେŊŘର ĩŒଙ୍କା ȄŏŘģ ĩŌ ନେŃŘ ŇŊୀŇ 
ňƛŇŘŧĴ İŕ ř Ŋ řଷŧŞେ Ņŝ ଢ଼ İŊĦ  

ŔŃ୍ୟŎ Ļŧ ହ�ୋĪĺ ř, Ňɹୟାŧ 
Ǳଥାň řŃ ହ�ୋĪĺ ř: ŌŘŇŔ 
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ŅǑŃ ř Ķ řŎŉ, Ů ĨľĴ
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ĩŌ ĻřǟŘ

ɄǹĶ řŎ ř,ūűŘŮ(ŔŌ řŔ)

ɄǹĶ řŎ ř ŊŔǦŘƠ ĿାŞେ ĩĻř Ŋ řĻś  ňƛŇାŧƉ 
ŬųŃŌ Ń řŞ�ୋņାŇ Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ ହŕୋĪĺ řģ 
ň ŜରǻŃŇ ŌƽŚ Ńńା Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐŎ ŊŎ řǨ 
ĬňŔŋାňŃ ř Ŕƙŧ ĴśŌାŎ ŅାŔŊର୍ମାƉ 
ନେŃŝ ƫŞେ ɌƴଧାƙŐř Ŕŋା ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହŕୋĪȄŏାģ ŔŋାŞେ Ŭ ହĻାŎŎś  ĭƵ୍ଧ୍ୱ Ŋ řĻś  
ପ୍ɂŌୀ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ପ୍ରାŎǕŞେ ଶ୍ରୀ 
ŅାŔŊର୍ମା Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴƉ ŉଟľୋĹřȽŞେ 
ňśǪŌାŏɹ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ 
ସେ Ĵହ řȄଲେ ଯେ Ŋ řĻś  ŊାŊś  ଲ�ୋĴƉ Ĵŏ୍ୟାł 
ňାĪĥ ĩଙ୍କିȄଲେ Ŋ řĴାŒŎ Ŋ řǯତୃŃ Ňƃସାģ ŃାƉŎ 
ପ୍ରŃ řଟ ř ĴାŌ Ȅŏା Ĳť଼ିĩ ĻାŃ řŎ Ƕୱାŋ řŌାŇ 
Ĳ ଗ�ŤŎŊ ňାĪĥģ ŃାƉ ŇୀŃ ř ĩŅର୍ଶŞେ 
ĨŇś ପ୍ରାł řŃ ହŕୋĪ Ĳť଼ିŒା İବେ ĨନେĴ କ୍ſȽŎ 
ĨȰłୀ ହŕୋĪĺ řģ ଲ�ୋĴƉ ହାŃŞେ କ୍ଷŌŃା 
ପ୍ରŅାŇ ĴŎ ř ସେ ňƗଚାŧŃ řŎାĻ ŊɹŊǱଥାĴś ŔśŅŝ Ŧ 
ĴŎ řȄଲେģ ňାŎାŅୀň ŊǁŎĿାŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř ŋś ŊନେǢŎ Ŋ řŌାŇŊǁŎ, ŋś ŊନେǢŎ 
ସ�ţŇ řĴ ǭକୁŏ, Ĳŧśİଟ ř, ŇାȢ‌କ�ୋ, ŔśŇାବେť଼ା 
Ŋ řŌାŇ ଯନ୍ତ୍ĦŒ ĴାŎĵାŇା, ŎାĬŎକେŏା 
ĪǴପାŃ ĴାŎĵାŇାŞେ İବେ Ŋ ř Ņ řଶେ ŃାƉŎ 
ସ୍ୱňɨ ନିŐ Ŋ řĴାŒŎ ĺାňģ Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐŎ 
ŔŋାňŃ ř ŇŊୀŇ ňƛŇାŧĴଙ୍କୁ  Ĳť଼ିŒାŎ ŔାଢŁŖ 
ĹାŎ ř କ�ୋଟ ř ଲ�ୋĴ ňାଞ୍ଚ ńŎ Ĳť଼ିŒାŎ ସେŊା 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŔśଯōୋĶ ଦେĪĺƻତିģ ŀŊŏ 
Īଞ୍ଜିŇ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴାŎ ŒାŔŇ କ୍ଷŌŃାĴś 
ĩŔ řŊା ňŞେ Ŋ řĻś  ŊାŊś Ɖ ĻŇɭ Ļŧƻତୀ ŌାƏଚ୍ଚ 
ů ŃାŎ řĵĴś ňƗଚାŧŃ řŎାĻ Ņ řŊŔ ňାŐŇ 
ĴŎ řŊାŞେ Ŋǁ ĴŎ řଦେĪĺ řģ İ ŀŊŏ Īଞ୍ଜିŇ 
Ŋ řଜେň ř ŔŎĴାŎ ĹାœୀŌାŇƉ ņାŇ Ōଣ୍ଡିŎś  
ĬଠେĪ ňାŎś Ňାହାĥƻ ତି, ŭŪŪ ŧśŇ řȑ‌ Ŋ řĻś Ő ř Ŋ řȢ‌ 
ĺାଡ଼ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେ, Ĺାœୀ ŌାŇଙ୍କୁ  
ĪȚ‌ ňśଟ Ŕȝ‌Ŕ řŀ ř ଦେŊś , Ŋାର୍ଦ୍ଧĴɹ ŋƥତା ŭ ĴŎ ř 
ĴŎ ř ଦେବେ ବ�ୋŏř ସ୍ୱň୍ନ ଦେĵାĪȄଲେ Ńାହା 
ň ŜŎł ĴŎ řଲେ Ňାହ Ȁģ ĩĻř İହ ř "ପ୍ରŊାŅ ňśŎś œ 
Ņ řŊŔ®Şେ ĩମେ ŔŌସ୍ତେ Œňń ନେŊା ପ୍ରŊାŅ 
ňśŎś œ ସ୍ୱର୍ଗŃ Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴƉ Ŋ řĹାŎņାŎାĴś 
ĩଗେĪ ନେŊା ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ ଶେœŞେ 
ɄǹĶ řŎ ř Ŋɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷା ŎƩŊାŐା ବେହେŎା 
ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ 

ŔŋାŞେ ňśŎୀ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷା 
ସ୍ୱňɨନାŎାłୀ ǶୱାĪĥ, ňśŎୀ ŔŅŎ ŊɰĴ Ņ řŊାĴŎ 
ňାȽ, ɄǹĶ řŎ ř ŊɰĴ Ĭňାƺକ୍ଷ ŌାŐ řŇୀ ŅŐାĪ, 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŅŔɹ Ļମ୍ɲǢŎ Ŕାହś, 

ŋାĪŏňśŎ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ Ĵୀର୍ତȁŊୀର୍ଜɹ ǶୱାĪĥ, 
ŊŎ řǨ ନେŃା ŊାŐĴŝǩ ପେଣƟଠୋĪ, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ 
ଜେŇା, ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ĴśŌାŎ ଜେŇା, ŇŊ Ĵ řଶ�ୋŎ 
œƢ, ŋĶŊାŇ ŇାŧĴ, ɄǹĶ řŎ ř ŊɰĴ ň ŜରǻŃŇ 
Ĩƺକ୍ଷା ŇŐřŇୀ ପ୍ରŋା ŊŎାŐ, Ĭňାƺକ୍ଷ ଯśȅଷ୍ଠି Ŏ 
ŇାŧĴ, ŊŎ řǨ ĩĪŇĻୀŊୀ ŋାସ୍କŎ ଜେŇା, 
ŇାŎୀନେତ୍ରୀ ŌାŇŔୀ ହŎ řĹǁŇ, ŔǷ ମିŃା Ŕାହś, 
ପ୍ରŃ řŌା ଜେŇା, ɄǹĶ řŎ ř ňƗଚାŧŃ ŔŎňଞ୍ଚ 
ŎାņାŎାłୀ ŅଳେĪ, ŔŎňଞ୍ଚ ĨŌŜŏɹ ĴśŌାŎ 
ଜେŇା, ଗ�Ťଡ଼କେŎା ňƗଚାŧŃ ŔŎňଞ୍ଚ ŎମେŒ 
Ĺǂ ପ୍ରņାŇ, ହƻତୁĴ ňƗଚାŧŃ ŔŎňଞ୍ଚƉ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŇŎŔ řଂହ ňŃ ř, Ĵŝǩ ପ୍ରŔାŅ Ŋɰȇ‌ ଯśŊ 
ନେŃା ŉାŏĶśŇ ř Ļାǟ ଲି, Ŋ řĻś  ଯśŊ ĻŇŃା ŅŐŎ 
ନେŃା Ļŧନ୍ତ ĴśŌାŎ Ōାହାƻ ତି, ଯśŊ ନେŃା 
Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ ŅଳେĪ, ŔŞ୍ବେǢŎ ňଲେĪƉ 
ŔମେŃ Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐŎ ŊŎ řǨ ନେŃା, 
Ōହ řŐା, ଯśŊ Ĳ ĺାȽƉ ŔମେŃ Ŋହś  Ŋ řĻś  Ĵର୍ମୀ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ
Ŕାକ୍ଷୀଗ�ୋňାŐ: ŔŃɹŊାŅୀ ŊɰĴ ĺĴǱଥିŃ 
Ŋ řĻś  ŌƠňŞେ ପ୍ରŊାŅ ňśŎś œ Ŋ řĻś ŊାŊś Ɖ ଶ୍ରାଦ୍ଧ 
Ŋାର୍ଷିĴୀ ňାŐŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ŔŃɹŊାŅୀŎ 
Ŋ řĻś ŊାŊś  Ƿ ମୃŃ ř ŔଂŔŅŎ ŔŋାňŃ ř ĨŇନ୍ତ 
ŌହାňାȽƉ ŔŋାňŃ řƫŞେ Ƿ ମୃŃ ř ĹାŎł Ŕŋା 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄŏାģ ŔŋାŞେ ŇୀŐାĹŐ 
ĴŝœĴ ŌହାŔƎŎ ĬňଦେǦŘ, Ńńା Ĩƺକ୍ଷ 
Ň řŎƙŇ ŌହାňାȽ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ପ୍ରŅୀň 
ପ୍ରƖŐŇ ĴŎ řȄଲେģ Ƿ ମୃŃ ř ŔଂŔŅŎ ŔǑପାŅĴ  
ŎŊୀǂ Ňାń ŒŃňȄ Ŕŋା Ĵାର୍ଯɹ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄŊାବେଳେ ŃାƉ ĩŅର୍ଶŞେ ĨŇś ପ୍ରାł řŃ 
ହŕୋĪ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎ řŊାĴś ଯśŊ ŔŌାĻĴś ĨŇś Ş�ୋņ 
ĴŎ řȄଲେģĬŻ ŔŋାŞେ ŔŃɹŊାŅୀŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
Ŋɹକ୍ତି  Ŋ řଶେœƉ Ŕହ řŃ ŔŃɹŊାŅୀ Ŋɰȇ‌Ŏ 
ňŜରǻŃŇ Ĩƺକ୍ଷ ପ୍ରǺଲାŅ ķଟś ĩŎୀ, Ŋ řǢŇାńňśŎ 
ŔŎňଞ୍ଚ ŔŞ୍ବେŒ œଡ଼ƍଗୀ, ŇାŎାŧł ŎାĬŃŎାŧ 
ɄĻĴ řଶ�ୋŎ ŊŎାŐ, କ�ţŐାŔ Ĺǂ ŌହାňାȽ, 
Ŕଂଗ୍ରାŌ ŌହାňାȽ Ĳ ŊାŇାŌ୍ୱŎ  Ņୀକ୍ଷି ŃƉ 
Ŕହ řŃ ŒŃାȅĴ ŔାȄ ଯōୋĶଦେĪ Ŋ řĻś ŊାŊś  
Ƿ ମୃŃ ř ɌƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģŔରǻଶେœŞେ 
ŔଂňାŅĴ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପłĴŎ ř ŔŌସ୍ତ ଙ୍କୁ  
ŔାņśŊାŅ ଦେĪȄଲେģ
ň řň řŏ ř: ň ŜରǻŃŇ ŌśĵɹŌƽŚ Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴƉ 
ŬųŃŌ Ń řŞ�ୋņାŇ Ņ řŊŔ ଡେŏାଙ୍ଗ 
ň řň řŏ ř Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ň řň řŏ řǱଥିŃ 
Ŋ řଜେŀřŎ ŅŐୀŧ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĿାŞେ ňାŐ řŃ 
ହŕୋĪଯାĪĺ řģ  ň řň řŏ ř ň ŜରǻŃŇ Ŋ řņାŧĴ Ŏś ȿ 
ପ୍ରŃାň ŌହାŎńୀƉ ନେŃŝ ƫŞେ ň řň řŏ ř ŅŐୀŧ 

Ōśĵɹ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĿାŞେ ŒŃାȅĴ Ŋ řଜେŀř 
Ĵର୍ମୀ Ĳ ନେŃŝ Ŋŝ ǁ İĴତ୍ରି Ń ହŕୋĪ Ŋ řĻś  ŊାŊś Ɖ 
Ƿ ମୃŃ ř ĹାŎł ĴŎ řȄଲେģ ŊɰĴ Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř 
ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ǶୱାĪĥƉ ŔŋାňŃ řƫŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ ň řň řŏ ř ŊɱĴ Ĩƺକ୍ଷା ଦେŊǶ ୱିŇୀ 
Ňǁ, କେǂ ŔŌŊାŧ Ŋ୍ୟାƉ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ňର୍ଶୁŎାŌ 
ŌହାňାȽ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋɹ ņŎłୀņŎ 
Ŕାହś, ଯśŊ Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř ŇାŎାŧł ǶୱାĪĥ, 
ň řň řŏ ř İŇİŔ ř Ĩƺକ୍ଷ ସେĴ ŊାŊś , Ĭňାƺକ୍ଷା 
ŋାĶɹŊŃୀ ŌହାŎłା, ନେତ୍ରୀ ŊାŔƻତୀ Ŕାହś, 
ଡେŏାଙ୍ଗ Ŋɰȇ‌ Ĭňାƺକ୍ଷ Ņś ର୍ବାŔା Ň řŒାƉ, 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋɹ ପ୍ରŔǈ Ŕାହś, ଯśŊ ନେŃା 
Ōନ�ୋĻ ŅାŒ, Ŋ řǢĻřŃ ŅାŒ, ପ୍ରĴାŒ ņŐ, 

ĩର୍ତ୍ତŊǄଧୁ ŔାŌନ୍ତŎାŧ, Ŋ řŎĻା ňƛŇାŧĴ,Ŕହ 
ŒŃାȅĴ Ĵର୍ମୀ İĴତ୍ରି Ń ହŕୋĪ Ŋ řĻś  ŊାŊś Ɖ 
ȧ‌ŝŃ řĹାŎł ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ ŅŐ 
ňକ୍ଷŎś  Ōଙ୍ଗŐňśŎ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂ, ň řň řŏ ř 
ମେŀřĴାŏŞେ Ş�ୋĶୀ ŌାŇଙ୍କୁ  İŊଂ Ŋŝ ƴଧା 
ĩɌŌ Şେ  ŉŐ ŊƞŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ
Ň řŌାňť଼ା: Ň řŌାňť଼ାŞେ ĩĻř ପ୍ରŊାŅňśŎś œ 
Ŋ řĻś ŊାŊś Ɖ Ń řŞ�ୋņାŇ Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ 
ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ŊɰĴ ŔŋାňŃ ř ŋାĶɹņŎ 
ĵଟľୋĪƉ ŔଂଯōୋĻŇାŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ Ň řŌାňť଼ା - ଗ�ୋň ŔାଂĶĿŇ řĴ 
ŔǑପାŅĴ ŔśɄŃ ĺାଟľୋĪ, ňśŎୀ Ļřǟଲା Ōହ řŐା 
Ŕŋାନେତ୍ରୀ ĴǯତୁŎୀ ŊାŐା ǶୱାĪĥ, ଗ�ୋň Ŋɰȇ‌ 
ŔŋାňŃ ř ŌହେǢŎ ǶୱାĪĥ, ĻřǟଲାňŎ řœŅ Ŕŋɹ 
ĴśƙŏŃା ŔାŌŏ, İȚ‌İŔ ř  ŔŋାňŃ ř ņŇś ର୍ଦ୍ଧŎ 
ŅାŔ, ଯśŊ ŔଂĶĿĴ Ŋ řĻŧ ňƛŇାŧĴ, 
ĴŝňାŔ řǄଧୁ Ņତ୍ତ, ŔŃɹŊାŅୀ ŌହାňାȽ, ŔŎ řŃା 
ŌହାňାȽ, ŎŊୀǂ Ňାń ŅାŒ, Ņś ର୍ଲ୍ଲŋ ŇାŧĴ, 
ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ ତ୍ରି ňାĿୀƉ ŔମେŃ ŒŃାȅĴ Ĵର୍ମୀ 
İĴ ŊାĪĴ ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରାŞେ Ň řŌାňť଼ା ŇŜĩ 
ŊŔǦŘƠ Ň řĴଟŎś  ŊାହାŎ ř ŊĻାŎ ňŎ řȮŌା 

ĴŎ ř ŃହŔ řŏ ĨŉřŔ Ň řĴଟŞେ ȄŊା ĬȮŐŌł ř 
ňଣ୍ଡିŃ ଗ�ୋňŊǄଧୁ ŅାŔ, ńାŇା Ň řĴଟŞେ 

ȄŊା Ŕହ řŅ ĬĺŊ Ōǟ ଲିĴ, ଦ�ୋŐବେŅୀ  ĺĴ 
Ň řĴଟŞେ ȄŊା ǶୱାņୀŇŃା Ŕଂଗ୍ରାŌୀ ମ�ୋହŇ 

ŅାŒ, ŊɰĴ ĺĴ Ň řĴଟŞେ ȄŊା ĻାŃ řŎ 
ň řŃା ŌହƬମା ĶାǄଧୀ, Ŋ řĻś ŊାŊś Ɖ ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତȁŞେ 
ňśǪŌାŏɹ Ĩର୍ପł ňŞେ ସେĿାŞେ İĴ  ŔŋାŎ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ĹାŎ řĺĴ: ĹାŎ řĺĴ Ň řĴଟସ୍ଥ ĺł řĻଙ୍ଗ 
ňƗଚାŧŃĿାŞେ Ň řŌାňť଼ା Ŋ řଜେŀř ନେŃା 
Ņ řǟଲୀň ŇାŧĴƉ ĩହ୍ୱାŇŞେ ĩĻř ପ୍ରŊାŅ 
ňśŎś œ Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴƉ Ŭų ŃŌ Ń řŞ�ୋņାŇ 
Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ňƗଚାŧŃ  
ŔŋାňŃ ř ŊŐŎାŌ ŇାŧĴƉ Ĩƺକ୍ଷŃାŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĬƮŊŞେ Ň řŌାňť଼ା İȚ‌İŔ ř 
ň ŜରǻŃŇ Ĩƺକ୍ଷ ĨĻŧ ĴśŌାŎ ଭ�ୋĪ, İŇ İŔ ř 
ନେŃା  Ņ řǟଲୀň ňାȽ, ଯśŊ ŔଂĶĿĴ ŌାŇŔ 
ପ୍ରņାŇ, ŃňŇ ňଣ୍ଡା, ŔśŅର୍ଶŇ ବେହେŎା, 
ň ŜରǻŃŇ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ňŊ řȽ ମ�ୋହŇ 
ŌହାňାȽ, ň ŜରǻŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ ପ୍ରŅୀǊ ŅାŔ, 
ĺł řĻଙ୍ଗ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟା ŏĴୀŊାŐା 
ŇାŧĴ, ŋĶŊାŇ ŇାŧĴ, ŊାହାŎłା ňƗଚାŧŃ 
ŔŋାňŃ ř ƶ ୱିĻŊŎ ପ୍ରņାŇ, ŃǑପାŐ ňƗଚାŧŃ 
ňŜରǻŃŇ  ŔŎňଞ୍ଚ ଚ�ţŃŇɹ ସେĿୀ, Ńś œାŎ 
Ĵାନ୍ତ ǶୱାĪĥ, Ŕନ୍ତୋœ Ŏń, ň ŜରǻŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ 

Ĩକ୍ଷŧ ňଢ଼ିĩŎୀ, ŔŎňଞ୍ଚ ŃňŇ ĴśŌାŎ 
Ōǟ ଲିĴ, ŔŌ řŃ ŔŋɹƉ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŔśŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ 

ňƛŇାŧĴ, ŊାŊś  ŅାŔ, ପ୍ରŉś ଲ୍ଲ ĴśŌାŎ ŇାŧĴ, 
ĨŌୀŇ ŇାŧĴ, Ņś Ş୍ଯ୍ୟୋņŇ ŅାŔ, ŃňŇ 
ĴśŌାŎ ପ୍ରņାŇ, ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ ŌହାňାȽ, 
ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ĵଟľୋĪ, ň ŜରǻŃŇ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ 
ପ୍ରŅୀǊ ĴśŌାŎ ŅାŔ, ŔśŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ňଣ୍ଡା, 
ପ୍ɂŌାŇǁ ǶୱାĪĥ, ପ୍ରŉś ଲ୍ଲ ĴśŌାŎ ŇାŧĴ, ĴାŒୀ 
Ŕ řĿ ପ୍ରŌśĵ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ
ŞŀŏŘƍ: ଡେŏାଙ୍ଗ ହାଟ ŊĻାŎŞେ 
ପ୍ରŊାŅňśŎś œ Ŋ řĻś ŊାŊś Ɖ Ŭų ŃŌ Ń řŞ�ୋņାŇ 
Ņ řŊŔ ňାŐŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ĻřǟଲାňŎ řœŅ 
ପ୍ରŔǈ Ŕାହś, Ĭňାƺକ୍ଷ Ņś ର୍ବାŔା Ň řŒƉ, Ōହ řŐା 
ନେତ୍ରୀ ŊାŔƻତୀ Ŕାହś, Ķଡ଼ମ�ୋଟŎୀ ŔŌ řŃ řŔŋɹ 
ŏŏାଟକେŒŎୀ ŔାŌନ୍ତŎାŧ, ň ŜରǻŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ 
ŇŊķŇ ପ୍ରņାŇ, Ŋ řň řŇୀ Ŋ řହାŎୀ ŇŞେǂ, 
ŔŌŊାŧ Ŋ୍ୟାƉ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĹřȽସେŇ Ň řŒƉ, 
ŎŊ řŇାŎାŧł Ńାଡ଼, Ŋ řଜେŀř Ŋɰȇ‌ ŔŋାňŃ ř 
Ŋ řňŇ ňƛŇାŧĴ ପ୍ରŌśĵƉ ŔମେŃ Ŋ řĻś  ĻŇŃା 
ŅŐŎ ŔŌର୍ଥĴƉ ĬňǱଥିŃŞେ Ŋ řĻś ŊାŊś Ɖ 
ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତȁŞେ ňśǪŌାŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎାଯାĪȄŏାģ 

Ŋ řĻś ŊାŊś Ɖ ଦେŒ ପ୍ରŃ ř ȄŊା Ń୍ୟାĶ, Ň řଷ୍ଠାňŎ 
ସେŊା,ŊŐřŅାŇĴś Ōନେ ňĴାĪ ŃାƉ 
ĩର୍ଦŒŞେ ĨŇś ପ୍ରାł řŃ ହେŊାňାĪĥ ĬňǱଥିŃ 
ĻŇŔାņାŎłଙ୍କୁ  ĨŃ řȄŌାନେ ňŎାŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ

Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧƉ ŬųŃŌ Ń řŞŎୋņŘŇ Ņ řŊŔŞେ ɌƴଧାƙŐř 

­ଲŏୋĴƉ Ĵଲɹୟାł ňŘĪĥ Ŋ řĻś  ŊŘŊś  ĩଙ୍କିȄଲେ Ŋ řĴŘŒର Ŋ řǯŝŃ Ňƃସା® 

ŔŘſŚଗ�ୋňŘŐ,ūűŘŮ(ŔŌ řŔ): ĩĻř 
ŎାĻɹ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ĶłŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋାĶŎ 
ĨŃ řŎ řŻ ŔĹřŊ Ō řȧ‌ Ņୀପ୍ତି Ŏାłୀ Ŕାହś  Ĳť଼ିŒା 
ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, ŔŃɹŊାŅୀ ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ĴŎ ř ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ ĬƤର୍ଷŃା Ĳ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ 
Ŕର୍ବାƍଗୀŇ Ŋ řĴାŒŎ ŔŌୀକ୍ଷା ĴŎ řĺƻତିģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ  Ĩƺକ୍ଷ  Ŋ řǢŇାń ňାଢ଼ୀ 

ĨŃ řŎ řŻ ŔĹřŊଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା ପ୍ରŅାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ  ĨŃ řŎ řŻ ŔĹřŊ Ō řŔ Ŕାହś   
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ĵ୍ୟାମ୍ପŔ ňŎ řŅର୍ଶŇ  ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
ĨŊŔŎŞେ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎୀ  
ƶ ୱିŃୀĴାନ୍ତ ପ୍ରņାŇ, ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎୀ  
କ�ţŐାŔ Ĺǂ ňାଢ଼ୀ İŊଂ Ŕ ř.ĩŎ.Ŕ ř.Ŕ ř  
ŔśŇୀŏ ĴśŌାŎ ବେହେŎା ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ 

Ȅଲେģ Ĩƺକ୍ଷƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ ĨŃ řŎ řŻ 
ŔĹřŊ Ō řŔ Ŕାହś  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĬǈŃ 
ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř, Ŋ řƕଞାŇ ĶାŎ, ňାĿାĶାŎ İŊଂ 
ňŎ řŌŐ ŊɹŊǱଥାŎ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řȄଲେģ 

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŒŝƌŐřŃ ŊାŃାŊŎł 
Ĳ Ōନ�ୋŎŌ ňŎ řବେŒ ଦେȃ ସେ 
Ŕନ୍ତୋœ ŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
Ĳ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔାņśŊାŅ 
ĻłାĪŊା Ŕହ İହାĴś  İĴ ŔǗ ମିŐ řŃ 
ପ୍ରŧାŔ ବ�ୋŏř Ĩŋ řହ řŃ ĴŎ řȄଲେģ 
Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାହ řŃ ĴŎ řŊା Ŕହ 
ସେŌାŇƉ ƕଞାŇŎ ňŎ řŔୀŌା Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĥ 
Ň řŧŌ řŃ ňśସ୍ତĴ ňĿŇ Ĩŋ୍ୟାŔ ĬňŞେ 
ĶśŎś ƫ ଦେĪ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĨŃ řȄŌାŇƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ İହ ř 
ňŎ řŅର୍ଶŇ Ĵାର୍ଯɹȮŌଟ ř ŔŉŐŃାŎ Ŕହ 
Ŕମ୍ପǈ ହŕୋĪȄŏା, ଯାହା Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś 
ŔŉŐŃାŎ ŇŜ ŃŇ Œ řĵŎĴś  ନେŊା ňାĪĥ 
ĨŇś ପ୍ରାł řŃ ĴŎ řĺ řģ

ŇŧŘŕŘľ,ūűŘŮ(ŔŌ řŔ): Ňŧାହାଟ ŉାଣ୍ଡି Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ūŮ ŇŌ୍ବŎ 
ଜ�ୋȚ‌ Ŋ řଜେň ř ňକ୍ଷŎś  İĴ Ĵର୍ମୀ ବ�ţĿĴ ňାł řĺȽ Ň řĴଟସ୍ଥ ଶ୍ରୀହŎ ř 
Ĵŏ୍ୟାł ŌƠňĿାŞେ ŒśȮŊାŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪȄŏାģ Ŋ řǢŎƙŇƉ 
ନେŃŝ ƫŞେ ĬŻ ବ�ţĿĴŞେ ĩĶାŌୀ ňƗଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇĴś 
Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ Ŏłକ�ŤŒŐ ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ňƗଚାŧŃ 
Ň řର୍ବାĹŇŞେ Ŋ řଜେň ř Ĵ řňŎ ř ĻřŃ řŊ ସେȄňାĪĥ İĴ ĴŌ řଟ ř ĶĿŇ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ସେȄŞେ ପ୍ରŃ ř ňƗଚାŧŃŞେ Ņś ĪĻł ŊŎ řଷ୍ଟ Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  
Ņାŧ řƫ Ņ řĩଯାĪȄŏାģ İହ ř ବ�ţĿĴŞେ କେŅାŎ Ňାń ŔାହśƉ 
ŔŋାňŃ řƫŞେ ŔŋାĴାର୍ଯɹ ĩŎǕ ĴŎାଯାĪ ňƗଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇ 
ňାĪĥ İĴ ĴŌ řଟ ř ĶĿŇ ĴŎଯାĪȄŏାģ ŋାĶୀŎȄ ŅŐାĪ Ōśĵɹ 
ĬňଯେǦŘ ĴŌ řଟ řŎ ŔŅŔɹ ŋାବେ ŋŊାŇୀ ŒƉŎ Ōହାƻ ତି, ĨŇନ୍ତ 
ĹŎł Ŕାହś, ŋାŊଗ୍ରାହୀ ňŎ řť଼ା, ŎƙŇ ĴśŌାŎ ňାȽ, ŔŌ řŃ řŔŋɹ 
ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ǶୱାĪĥ, ň ŜରǻŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ ŊାŊś ŏାŏ ǶୱାĪĥ, ŎķśŇାń Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
Ļŧନ୍ତ ସେĿ, ňśŇା ସେŇ, Ķଜେǂ ňାȽ, ŔśŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ňŎ řť଼ା, 
Ĩକ୍ଷŧ Ōହାƻ ତି ପ୍ରŌśĵ ŭŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ĵର୍ମୀ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ňśŎୀ,ūűŘŮ(ŔŌ řŔ): ପ୍ରŃ ř ĩŌାŊାŔ୍ୟା‌Şେ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି ŎŎś  ĨŌାŊାŔ୍ୟା 
ŇାŎାŧł ŔାĶŎŊ řଜେ ĴŎ řńା®ƻ ତିģ ŒśȮŊାŎ Ŏś Ĵ୍ମି łୀ ĨŌାŊାŔ୍ୟା 
Ń řȄŞେ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି ŎŞେ Ōହାପ୍ରŋś Ɖ ŔĴାŐ ņŜň ňŞେ ĨŌାŊାŔ୍ୟା 
ŇାŎାŧł ŔାĶŎ Ŋ řଜେ ĴŎ řȄଲେģ ŌହାĻŇ ସେŊĴ ĨŌାŊାŔ୍ୟା 
ŇାŎାŧłଙ୍କୁ  ହାŃŞେ ņŎ ř ňାŏřଙ୍କିŞେ Ŋ řଜେ ĴŎାĪȄଲେģ ňାŏřଙ୍କି 
Ŕ řଂହƶୱାŎ ଦେĪ ସ୍ୱର୍ଗƶୱାŎ ŔŌśȿ ĴŜŐŞେ Ŋ řଜେ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ସେĿାŞେ ŔାĶŎŊ řଜେ ŇୀŃ ř ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪȄŏାģ ĶŎାŊť଼ୁ  
ସେŊĴ Ŏś ňା ň řଙ୍ଗłŞେ ŔŌśȿ ĻŐ ĩł ř ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ  ଦେŊା ňŞେ 
ŃାହାĴś  ŔଂǭକାŎ ĴŎାଯାĪ ĿାĴśŎଙ୍କୁ  ŏାĶ ř ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŔାŊŃ 
Ň řଯōୋĶ ňକ୍ଷŎś  ňłା ଭ�ୋĶ, Ĵର୍ପୂŎ ĩŐŃ ř, Ŋନ୍ଦାňŇା, Ŕƙ ĴାହାŐୀ 
ĩŐŃ ř ňŞେ Ŋ řŌାŇŊť଼ୁ  ସେŊĴŌାନେ ĿାĴśŎଙ୍କୁ  ňାŏřଙ୍କିŞେ 
ନେĪ ଯମେǢŎ ŌହାଦେŊƉ Ōନ୍ଦି Ŏ ଦେĪ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି ŎĴś ପ୍ରŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İହାňŞେ ĿାĴśŎƉ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŇୀŃ ř Ŋଢ଼řȄŏାģ

ĨŌŘŊŘŔɹୟା ŇŘରŘŧłƉ 
ŔŘĶର Ŋ řଜେ

ĴłŘŔ,ūűŘŮ(ŔŌ řŔ): ĪŎାȚ‌-ĩମେŎ řĴା ଯśଦ୍ଧ ĩŎǕ ĿାŎś  
ŋାŎŃŞେ Ķ୍ୟାŔ ŔƉଟ ଦେĵାଯାĪȄŊା ବେଳେ Ķ୍ୟାŔ ନେĪȄŊା 
ňŎ řŊାŎ Ķ୍ୟାŔ Ň ňାĪ ଦ�ţŇ ĨŊǱଥା ଭ�ୋĶ ĴŎś ȄŊା ଦେȃŊାĴś 
Ō řŐ řĺ ř ňśŎୀ Ļřǟଲା ĴłାŔ ŊɰĴŞେģ ĴłାŔ ŊɰĴŞେ ĵƠହŃା 
ĿାŞେ ȄŊା İȌ‌ň ř Ķ୍ୟାŔ Ŋ řŃŎĴ ଗ�ୋŅାŌ ĩĶŞେ ŒହŒହ 
Ķ୍ୟାŔ Ĭňଭ�ୋକ୍ତା Ķ୍ୟାŔ Ň ňାĪ ĩĻř Ķ୍ୟାŔ Ŋ řŃŎł ଗ�ୋŅାŌ 
ĩĶŞେ ŊŔ řŎହ řȄŊା ବେଳେ ŅřŇŃŌା Ķ୍ୟାȧ‌ Ŋ řŃŎł ĴŎś ȄŊା 
Ŋɹକ୍ତି  ଗ�ୋŅାŌŞେ ÒŊ ř ňĴାĪଦେĪ କେĬĥ ĩଡେ ÒŏřଯାĪȄŊା 
ņାŎłାŞେ ŊŔ řȄŊା Ŋɹକ୍ତି Ōାନେ Ĵśହƻତିģ Ķଡ଼Ŕାହ ř ଗ୍ରାŌŎ Ōହ řŐା 
ŔĹŐା Ōǟ ଲିĴ Ķ୍ୟାŔ Ŋś Ĵ řƍଗି ĴŎ řȄଲେ ŲŅřŇ ହେŏା ŃାƉ ňାĵĴś 
Ĳଟ řň ř ĩŔ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř ňŎ řŌାଣ୍ଡିňśŎŎ ŋĶŊାŇ ňŎ řŀା Ķ୍ୟାŔ 
Ŋś Ĵ řƍଗି ĴŎ řȄଲେ ŲŅřŇ ହେŏା ŃାƉ Ň řĴଟĴś Ĳଟ řň ř ĩŔ řĺ řģ 
ĵƠହŃା ଗ୍ରାŌŎ ପ୍ରମ�ୋŅ ପ୍ରņାŇ Ķ୍ୟାȧ‌ Ŋś ȇ‌ ĴŎ řȄଲେ ŭŅřŇ 
ହେŏା ŃାƉ Ĳଟ řň ř ĩŔ řŏାł řģ ଯେĬĥ ŌାŇƉŎ ŲŅřŇ ହେŏା 
Ĳଟ řň ř ĩŔ řŏାł ř ସେŌାନେ ŲŅřŇ ହେŏା ଦ�ţŇŅřŇ Ķ୍ୟାȧ‌ ňାĪĥ 
ŀ řňĴś ଦ�Ťŀś ĺƻତିģ Ŋ řŃŎĴ ŔŊś ବେଳେ Ķ୍ୟାŔ ĩŔ řŇାହ Ȁ Ĵହ ř 
ଫେŎାĪଦେĬĺƻତିģ ĩĻř ŒŃାȅĴ Ŋɹକ୍ତି  ଗ�ୋŅାŌ ĩĶŞେ 
ŅřŇŃŌାŌ ŊŔ řŎହ řĺƻତି ĻřǟଲାňାŐ İȄପ୍ରŃ ř Ņŝ Ǧ ଟିଦେŊାĴś Ķ୍ୟାȧ‌ 
Ĭňଭ�ୋକ୍ତାŌାନେ ŅାŊ řĴŎ řĺ řģ

ĴłŘŔ ĨƗŐŞେ Ķɹୟାȧ‌ 
ĬňଭŋୋŻତା ŕŃŘŒ

ĹŘŎ řĺĴ,ūűŘŮ(ŔŌ řŔ): ĹାŎ řĺĴ Ň řĴଟସ୍ଥ ŃǑପାŐ ňƗଚାŧŃ 
ĹଢŁĪĶାĥŞେ ȄŊା Ŕ řଦ୍ଧ ŌହାŊୀŎƉ Ŋାର୍ଷିĴ Ŋ řǢŒାƻ ତି Ōହାଯଜ୍ଞ 
ĬȘ‌ଯାň řŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ଶେœ ŅřŇŞେ ŌହାŊୀŎƉ ĹŐřŃ 
ପ୍ରŃ řŌାĴś ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŔśŔƒଜିŃ Ŋ řŌାŇŞେ ŊŔାĪ ଗ୍ରାŌ ňŎ řȮŌା 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ İହ ř Ŋ řǢŒାƻ ତି Ōହାଯଜ୍ଞ ĹାŎ řŅ řŇ ņŎ ř ĹାŏřȄŏାģ 
Ōହାଯଜ୍ଞ ňŜĻା Ĵର୍ମŞେ Ōśĵɹ Ĵର୍ତ୍ତା ŋାବେ ŎŒ୍ମି  ŎƙŇ Ōାļୀ Ĵର୍ତȁ 
ŋାବେ ŞେłśŊାŐା Ōାļୀ Ŏହ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř ŔହĴାŎୀ Ĵର୍ତ୍ତା 
ŋାବେ ŇŐୀŇ Ĵାନ୍ତ ňଢ଼ିĩŎୀ Ĳ Ĵର୍ତ୍ତୀ ŋାବେ ଡ଼ŏř ňଢ଼ିĩŎୀ 
ň ŜĻା Ĵର୍ମŞେ ŊŔ řȄଲେģ ňଣ୍ଡିŃ ŏřଙ୍ଗŎାĻ Ō řɌ, Ŋ řĻŧĴŝǩ 
ତ୍ରି ňାĿୀ, ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ňାଢ଼ୀ, Ŋ řŎଞ୍ଜି ŇାŎାŧł ତ୍ରି ňାĿୀ, Ĩକ୍ଷŧ 
ĴśŌାŎ Ňǁ ପ୍ରŌśĵ ଯńା ŎୀŃ ř ĨŇś ଯାŧୀ ଯଜ୍ଞ ňŜĻା Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ŔŌାňŇ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ ଗ୍ରାŌŎ ŎମେŒ ĵଟľୋĪ, 
ňŅɭ ĹŎł Ōǟ ଲିĴ, Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌାŎ ňଢ଼ିĩŎୀ Ŕହ řŃ ଗ୍ରାŌŎ ŔŌସ୍ତ 
ଗ୍ରାŌŊାŔୀ ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŅřŇ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ŋĻŇ, 
ŇାŌ ŔଂĴୀର୍ତ୍ତŇ ňŎ řବେœł ĴŎାଯାĪȄŏାģ

ŊŘœȁĴ Ŋ řǢŒŘƻ ତି ŌŕŘōƕ

Ĳİଭř ňର řŅରǻŇ Ĵଲେ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĳ ĶłŒ řſଷା ŔĹřŊ

ŇŧŘŕŘľŞେ Ŋ řଜେň řର 
Ĵର୍Ś ବ�ţĿĴ 

ŞŀŏŘƍ,ūűŘŮ(ŔŌ řŔ): ଡେŏାଙ୍ଗ Ĭନ୍ନୀŃ 
Ĭଚ୍ଚପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋାର୍ଷିĴ ĬƮŊ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ପ୍ରņାŇ Œ řକ୍ଷĴ Ĩŋŧ ĹŎł 
ŔାହśƉ Ĩƺକ୍ଷŃାŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŌାବେŒŞେ 
Ĳť଼ିĩ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĴśŐňŃ ř ŔŃɹŇାŎାł 
ĩĹାର୍ଯɹ, ପ୍ରାŻŇ ŔଂǭକୃŃ ř Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŌାŇŔ ŎƙŇ 
ŌହାňାȽ, ଶ�ţŐŊାŐା ŌହାňାȽ, ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 
Ĩƺକ୍ଷା ŎŌାଦେŊୀ ŎାĬŃŎାŧ, ପ୍ରାŻŇ ŌƠŐ 
Œ řକ୍ଷାȅĴାŎୀ Ŕଚ୍ଚି ŅାŇǁ ପ୍ରņାŇ, ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ 
ପ୍ରŔǈ ତ୍ରି ňାĿୀ, Œ řକ୍ଷĴ Ŕଂķ ŔଂňାŅĴ ପ୍ରŒାନ୍ତ 
ŅାŔ, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ŎାŌĹǂ ŅାŒ, Ŕନ୍ତୋœ Ōହାƻ ତି, 
ŏƁ୍ମୀପ୍ରŔାŅ ňାł ř, Ň řŎƙŇ Ŕାହś , ପ୍ରାŻŇ İŊ řĪĲ 
Œ୍ୟାŌŔśǁŎ ŅାŔ, ňśରǻŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ Ņś ର୍ଗାĹŎł 
ŎାĬŃŎାŧ, Ŕ řĩŎŔ řŔ ř କ୍ſȽŊାŔୀ ĩŏś Ĵ, 
Œ řକ୍ଷĴ ଶ�ţଳେǂ ĴśŌାŎ ŔାŊŃ ପ୍ରŌśĵ ଯōୋĶଦେĪ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ň řŏାŌାŇƉŎ ŒŝƌŐା Ņ řĶŞେ 
ĶśŎś ƫĩŞ�ୋň ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ 
ůŌ Ŋŝ ƥ ତି ňŎୀକ୍ଷାŞେ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ ମେņାŊୀ ĩņĻřŃ 

ବେହେŎା, ĩŒśତ�ୋœ ŔŌାନ୍ତŎାŧ, ସ�ୋŇ řĩ 
ĨŇŔାŎୀ, ŔŌାĻସେŊୀ ĴŝǩĹǂ ŔାŌନ୍ତŎାŧ, 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řଟ ř Ĩƺକ୍ଷ ପ୍ରମ�ୋŅ ĴśŌାŎ 
ସେĿୀƉ Ŕହ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ĳ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řଟ řŎ ŔŅŔɹ ŌାŇଙ୍କୁ  ପ୍ରŒଂŔା ňȽ 
ପ୍ରŅାŇ ňŜରǻĴ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ସେହ řňŎ ř 
ଶ୍ରେଷ୍ଟ Œ řକ୍ଷĴ ŋାବେ ପ୍ରņାŇ Œ řକ୍ଷĴ ଶ୍ରୀ Ŕାହś , ଶ୍ରେଷ୍ଟ 
ĨŋřŋାŊĴ ŋାବେ ŇŊķŇ ବେହେŎା, ଶ୍ରେଷ୍ଟ ĺାତ୍ରୀ 
ŋାବେ Ŕ řŌŎȚ‌ ĩŔ řŌଙ୍କୁ  ĨŃ řȄŌାନେ ŌାŇňȽ 
Ĭňଢ�ŤĴŇ ପ୍ରŅାŇ ňŜରǻĴ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨňŎାǸŞେ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ƶୱାŎା Ŕାଂǭ କୃŃ řĴ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňŎ řବେœł ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĩŒ řœ 
ŎƙŇ ǶୱାĪĥ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ 
Œ řକ୍ଷĴ ଟ řକେĪ ŅŐାĪ, ĨĻŧ ପ୍ରņାŇ, ŌାŇŔ 
ǶୱାĪĥ, ňାňŏřȚ‌ ପ୍ରņାŇ, ŔŃɹŋŌା ବେହେŎା, 
Ļřତେǂ ସେĿୀ, Ņ řŏୀň ŔŌାନ୍ତŎାŧ, Œକ୍ତି Ōŧୀ 
ňŎ řŀା, ĶୀŃାŎାłୀ ŇାŧĴ ପ୍ରŌśĵ ĴାȠ‌ର୍ଯȮŌ 
ňŎ řĹାŐŇାŞେ ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĹŘŎ řĺĴ,ūűŘŮ(ŔŌ řŔ): ĹାŎ řĺĴǱଥିŃ ĨŇନ୍ତ ŊାŔśଦେŊ 
ŔŎĴାŎୀ Ĭ.ପ୍ରା Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňାŐଶ୍ରୀ ĿାŞେ Ŕହ řŅ Ĭପେǂ 
ଭ�ୋĪƉ Ŭů ŃŌ Ŋାର୍ଷିĴ Ƿ ମୃŃ ř ŔŌାŞ�ୋହ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪଯାĪĺ řģ 
Ĭପେǂ İପ୍ରି ŏ ūŰ ŃାŎ řĵ ŬŪŪŬ ŌŔ řହାŞେ ĴାŎĶ řŏ ଯśଦ୍ଧŞେ 
Ŕହ řŅହŕୋĪȄଲେģ Ŕ řĩȡ‌ň řİȜ‌ ŀ řĩĪĻřƉ ƶୱାŎା ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ƿ ମୃŃ ř ŔŌାŞ�ୋହŞେ ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷĴ Ŋ řĻŧ ŇାŧĴ ŔŋାňŃ řƫ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ Ŕ řĩŎň řİŉ İȧ‌ĩĪ ŋś ŊନେǢŎ 
ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ ĴŎ, ŔŎňଞ୍ଚ ŔǷ ମିŃା ĵଟľୋĪ, ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟା ŔśŌ řତ୍ରା 
ǶୱାĪĥ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷĴ īǢŎ Ĺǂ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 

ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷĴ ĨĻŧ ସେĿୀ, ĹାŎ řĺĴ ńାŇା İİȧ‌ĩĪ Īନ୍ଦୁŏŃା 
Ō řɌ, İİŔĩĪ ŔŊ řŃା ĴśŌାŎୀ ଦେŊୀ, ǭକୁŏ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řଟ ř 
ŔŅŔɹ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାŎ ǶୱାĪĥ, Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ĨŊŅś ŏ Ō řŔĴ řȚ‌ ĵାȚ‌, 
ŒŎŃ ĵଟľୋĪ, ŔśĴାନ୍ତ ŇାŧĴ, ବ�ţŎାĶୀ ǶୱାĪĥ, ňƗଚାŧŃ Ŋ řଜେň ř 
ŔŋାňŃ ř ŔśĴାନ୍ତ ǶୱାĪĥ, ŒହୀŅƉ ņର୍ମňତ୍ନୀ ŔśœŌା ଭ�ୋĪ ପ୍ରŌśĵ 
ଯōୋĶଦେĪ ŒହୀŅƉ ǷମୃŃ ř ĹାŎł ĴŎ řȄଲେģ ŒହୀŅƉ Ň řĻଗ୍ରାŌ 
ĴଟĴ Ļřǟଲା Ň řĩŐୀ ńାŇା ň řŃାňť଼ା ଗ୍ରାŌŞେ ŃାƉŎ İĴ ପ୍ରŃŌŜର୍ତȁ 
ǱଥାňŇ ĴŎ řŊାĴś ପ୍ରǯତାŊ ĩĶŃ ହŕୋĪȄŏାģ ଶେœŞେ ŔହĴାŎୀ 
Œ řକ୍ଷĴ ŏřଙ୍ଗŎାĻ ŇାŧĴ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ŕŕ řŅ ĬପେǂƉ ŊŘœȁĴ Ƿ ମୃŃ ř ŔŌŘŞŎୋŕ 	=ŊŅିɹୟାŐŧŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŒƌୃŐřŃ ହେŊŘĴś ĩŕɲୱାŇ
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ūű/Ů/ŬŪŬŰ (ŒśȮŊŘŎ) ɌŚĻĶǈନାńƉ ŕśƠřŞେ ŔŌରǻł

Ō řŐś Ň ř ĻŌ ř ĨȅĴŘŎ ňƛଟା

ňśŎŚ,ūűŘŮ(ŔŌ řŔ): ŊŐřĩňƠଡା 
Ŋ řĻŧŇĶŎ ŊǯତିŊŘŔ řǁଦାƉକୁ  
İ ňōǻɹƻ ĻŌ ř ĨȅĴŘŎ ňƛଟା 
Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ İŕŘĴś ŞେĪ ŒśȮŊŘŎ 
ŊǯତିŊŘŔ řǁଦାଙ୍କ ňſŎś  ŋŻ 
ŔŘŏବେĶ ŔŌŘȅ ňŚĿରେ İĴ 
ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ĴśŕŘଯŘĪȄŏŘ 
ଯେ, ŔŕŎŘƗŐ ŊǯତିŊŘŔ řǁଦାƉକୁ  ĻŌ ř ĨȅĴŘŎ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŬŪūű ŌŔ řŕŘରେ Ńକ୍ରାŐŚŇ Ŋ řଜେŀř 
ŔŎĴŘŎ ŋŜ Ō ř ĨȅĴŘŎ ɂŌŘłňȽ ଯ�ୋĻŇŘ (ĻŘĶŘ 
Ō řŒŇ) ŏŘĶś ĴŎ řȄଲେģ ňśŎŚ Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚŎ Ŋŕś  
ŊǯତିĴś  ňƛଟା Ō řŐ řȄŊŘବେଳେ ňśŎŚŎ ĨŇɹŃŌ Ŋť Ŋǯତି 
ŊŐřĩňƠଡା Ŋ řĻŧŇĶŎ ŊǯତିĴś  ŔśĪľ ŵŘľŎ ଜ�ୋŇ ňŘĪĥ 
ňƛଟା Ņ řĩଯŘĪ Ň ȄŏŘģ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ĩŞ୍ଦୋŐŇ 
İŊĦ ŅŘŊ řňȽ ଦେŊŘ ňରେ ŬŪūŲ Ĳ ŬŪŬūରେ İŕ řňŎ ř 
Ņś ĪńŎ Ŕର୍ଭେ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŬŪŬŮ ňōǻɹƻ ŅŚķ୍ଘ űŊœ୍ଷ 
ņŎ ř ŊǯତିŊŘŔ řǁଦା Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŎŘĻņŘŇŚ 

ŋś ŊŞେǢŎରେ ĩŞ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ɂŒŘŔŇ 
ŃŎŉŎś  ɂńŌ ŋŘĶରେ ŬŲŰĻłƉକୁ  ňƛଟା ଦେŊŘĴś 
ǱଥିŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŬŪūů ĨĶǦ ŭū ŃŘŎ řĵ ǶŧŘŃ 
ŒŘŔŇ ŅřŊŔରେ ŬŲŰ ňƛଟା ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ĵ řନ୍ତୁ İŕŘňରେ Ĺś ț‌ ŊŔ řଯŘĪȄଲେģ ňśŇħǠ ŅŘŊ řňȽ 
Ŕŕ ĨŇŒŇ ņŌĴ Ņřĩଯ řŊŘŎś  ŔŎĴŘŎŚ Ň řŧŌĿŘŎś  
ĨȅĴ ĻŌ ř ȄŊŘ Ĺ řǸľ ଲ�ୋĴ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘରେ ĻŌ ř 
Ō Ŝŏɹ ŀ řପ�ୋĻřľ ĴŎ řŊŘĴś ŃŘŏřĴŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ūŪŪŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ ľƉକା ŀ řପ�ୋĻřȑ‌ Ōƺ ĴŎ řĺନ୍ତି 
İŊĦ ŎŔ řŅ Ŋ ř Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ŮŲŮ Ļł ĻŌ ř ŊŘŊŅĴś 

ľƉକା ŅŘĵŏ ĴŎ řŊŘĴś ŃŘŏřĴŘ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŏŘģ Ŕର୍ଭେ ĨŇś ଯŘŧŚ, ūűŲŮ 
ňŎ řŊŘŎ ňƛଟା ňŘĪŊŘĴś Ĺ řǸľ ହ�ୋĪȄଲେģ 
Ĵ řନ୍ତୁ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ŌŘȽ ŬŲŰĻłƉକୁ  ňƛଟା 
ɂŅŘŇ ĴŎ ř ĩŕśŎ ř ūůŪŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ňŎ řŊŘŎĴś 
ĨłଦେĵŘ ĴŎ řĺ řģ 

ű Ņ řŇରେ ଯŅř ŔĴŎŘŎ ňƛଟା Ň 
Ņ řĨନ୍ତି ତେବେ ĨŇ řƳȁǦ Ĩହ�ୋŎŘȽ ĨŇŒŇ 

ĹŘŏřŊģ ŊŐřĩňƠଡା ŊǯତିŎ ŔŋŘŞେତ୍ରୀ ŊŘŔନ୍ତୀ ŌśŅ ř, 
ଯśŊ ŞେŃŝ ƫ Ŋǯତି ĨȅĴŘŎ ŔŌ řŃ řŎ ŌŞ�ୋĻ Ōଣ୍ଡŐ, 
ସ�ŤŅŘŌ řŇŚ ŊŘŎ řĴ, Ňŝ Ŕ řĦŕ ŌŕŘŎłŘ, Ōƙଜୁ ଦେĪ, 
ĨŇ řŏ ବେĻ, ŅŚŇŊǄଧୁ ňଟ୍ଟŇŘŧĴ, ĶŘĬŏ ଗ�ୋňŘŐ, Ļř. 
ĴŘର୍ତ୍ତିĴଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ ňśŎŚ Ļřǟଲା ଯśŊ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŋŘňŃ ř 
ĩଲ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ İŕ ř ĩŞ୍ଦୋŐŇĴś ଜ�ୋȡ‌ŅŘŎ 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ňƛଟା Ň Ō řŐ řଲେ ňśŎŚ ŔŕŎĴś 
ŔŎĴŘŎŚ ŅŐŎ ŞେŃŘ Ōƽ୍ରୀƉକୁ  ଜ�ୋȡ‌ŅŘŎ Ŋ řର�ୋņ Ŕŕ 
ŅŎĴŘŎ ňŀřଲେ ŊǯତିŊŘŔ řǁଦା ĩĪŇ ĨŌŘŇɹ ĩŞ୍ଦୋŐĴś 
ĲǺଲାĪŊŘĴś ŊŘƺ ହେବେ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ŅŘŒ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ĩନǁଦୋŐŇ ଚĹŃŘŊŇୀ ଦŅଲŏ ŊǯତିŊŘŔ ିନ୍ଦା

ňśŎୀ,ūűŘŮ(ŔŌŔି): ŋŘŎŃରେ ŇŜŃŇ ĨňŎŘȅĴ ĩĪŇ ŏŘĶś ହେŊŘ ňରେ  ŎŘĻɹ 
ĩŎକ୍ଷୀ ŌŕŘŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ (ŀřĻřň ř) ĨňŎŘņ ĨŇś ŔǄଧାŇŎ ŔŉŐŃŘ Ĳ ƫŎ řŃ Ň୍ୟାŧ ɂŅŘŇ 
Ĭňରେ Ŋ řଶେଷ ĶśŎś ƫ ଦେĪĩŔśĺନ୍ତିģ İŕŘŎ ňŎ řłŘŌ ǶŎŜň Ŋ řŋ řǈ ŌŘŌŏŘରେ 
ƫŎ řŃ ŃŅƻ Ĳ Ŋ řĹŘŎ ɂକ୍ରି ŧŘ ŌŘƺŌରେ Ň୍ୟାŧ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ŔŉŐŃŘĴś 
ŔǗମାŇ ĻłŘĪ ŒśȮŊŘŎ ĴľĴ ňśŏ řŔ Ōśĵ୍ୟାŐŧ ǱଥିŃ ĩȡ‌. କେ. ňŘŦŚ ମେମ�ୋŎ řĩŏ 
ŕȢ‌ĿŘରେ İĴ ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŀřĻřň ř ଯ�ୋଗେŒ 
ŊŘŕŘŅś Ŏ ĵśŎŘŇ řĩ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ňśŎŚ ňśŏ řŔ İȧ‌ň ř ɂŃŚȇ‌ 
Ŕ řĦŕଙ୍କ ŞେŃŝ ƫରେ ŌŘŌŏŘŎ ƫŎ řŃ Ŋ řĹŘŎ, ବ�ţƕଞାŇ řĴ ŃŅƻ ňଦ୍ଧŃ ř, ŀ řİȚ‌İ Ńńɹ 
ŔĦଗ୍ରŕ Ĳ Ī-ŔŘକ୍ଷ୍ୟŎ ŔŉŐ ɂୟ�ୋĶ İŊĦ ŔŌŇɲ ୱିŃ ňōǻɹବେſł ƶୱାŎŘ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ 
ŔŉŐŃŘ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘŎś  ŀ řĻřň ř Ɍରୀ ĵśŎŘŇ řĩ ňśŎŚ İȧ‌ň ř ɂŃŚȇ‌ Ŕ řĦŕƉକୁ  ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄŔŕ řŃ ŀ řİȧ‌ň ř ňśŎŚ Ō řȧ‌ ĴǛŇŘ ĴŘĬĥŎŚ Ĳ ĴŝǩɂŔŘŅ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ 
Ŋ řĹ řȽ ɂņŘŇƉକୁ  Ōƺ ĬƤhǦ ŃŅƻ Ĳ Ŋ řĹŘŎ ɂକ୍ରି ŧŘ ňŘĪĥ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ŀĻିňିƉି ƶୱାŎŘ ŔǗମାŇŃି ହେଲŏ ɂŃୀȇ‌ ŔĦିŕňśŎୀ,ūűŘŮ(ŔŌŔି): ĶŘŀ ř ņźକାĴś  ŞେĪ Ŭ ĻłƉକୁ  ŌŎłŘƻĴ ĩȮŌł 
Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ŭ ĨŋřଯśŻƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ŔŌśȿĴŜŐ ńŘŇŘ ňśŏ řŔģ 
ĨŋřଯśŻŌŘŞେ ହେଲେ Ŕ řľ ř ର�ୋŀŎ, ପ�ୋĴŏŘ ŔŞ୍ତୋଷ, ପ�ୋĴŏŘ କ�ţŐŘŒ 
İŊĦ ŊŘŏř Ş�ୋŐ řĩ ŔŘŕ řŎ ň ř. ĶଣେŒģ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ଯŘŧŚ, ĶśŎś ŊŘŎ 
ĨňŎŘǸ ପ୍ରାŧ ŔŘଢŁ ūľŘ ŔŌŧରେ ପେƟĴľŘŎ ĴŘŊś ŎŚ ɂŔǈ ĴśŌŘŎ ŃŘଙ୍କ 
ĴŘȡ‌ ŞେĪ ଘŎĴś  ଯŘĬȄଲେģ ŔŘƍରେ ŃŘଙ୍କŎ Ļଣେ ŊǄଧୁ Ȅଲେģ ŔŘƻŇŘ 
ŊŘȡ‌ ଲେȚ‌ରେ ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĨłĲŔŘŎ řĩ ŎŘǯତା ଯ�ୋĶś ĴŘŎ ĩĪŇŘ İĴ 
ŊŘĪȇ‌ ĩĪŇ Ŕŕ ņźକା ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ŔŌŧରେ ŊŘȡ‌ Ň řĴľରେ ů/Ű 
Ļł ŌŅɹňŘŇ ĴŎś Ȅଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ ĴŘŊś ŎŚ ɂŔǈଙ୍କ ŊǄଧୁଙ୍କ Ŕŕ Ĵ řĺ ř 
ଲ�ୋĴ ĴŘȡ‌ ņźକାĴś  ŞେĪ ňŘľ řŃś ଣ୍ଡ ĴŎ řȄଲେģ  ŕĿŘȖ‌ ପ�ୋĴŏŘ ŔŞ୍ତୋଷ 
İŊĦ ପ�ୋĴŏŘ କ�ţŐŘŒ ňŕଞ୍ଚି  ĴŘŊś ŎŚ İŊĦ ŃŘଙ୍କ ŔŘƍĴś  ĶŘŐ řŌନ୍ଦ İŊĦ ŌŘŀ 
ŌŘŎ řŊŘ Ŕŕ ĴŘȡ‌ ŋଙ୍ଗାŎś ĻŘ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ Ĭŋୟେ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ĴŘŊś ŎŚଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎରେ ŔŌśȿĴŜŐ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ ř Ĭňର�ୋŻ ŭ ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŒśȮŊŘŎ କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘłŎ ĴŎ řĺ řģ

ĶŘťř ņźକାĴś ŞେĪ ŌŎłŘƻĴ 
ĩȮŌł; ŭ Ķ řŎŉ

ňśŎୀ,ūűŘŮ(ŔŌŔି): ĩŅř Œଙ୍କŎŘĹŘōǻɹ Ļŧନ୍ତୀ Ĭňŏକ୍ଷେ 
ŒśȮŊŘŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ଜେŇŘଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ 
İĴ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄରେ ĩŅřŃɹ 
ŊŘŕ řŇŚŎ ପ୍ରାŻŇ ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř ň Ŝƣଣ୍ଣ Ĺǂ ĵśƞଟିĩ ĴŘōǻɹȮŌ 
ŎŜ ňରେĵ ŔǑର୍କରେ Ĵŕ řȄଲେģ ବ�ţŒŘĵ Œśž ňƗŌŚ Ń řȄରେ 

ĩŔନ୍ତା Ŭū ŃŘŎ řĵରେ ĩŅř Œଙ୍କŎŘĹŘōǻɹଙ୍କ ŬůŭŭŃŌ Ļŧନ୍ତୀ 
Ļŧନ୍ତୀ ĬƮŊ ňŘŐŇ ĴŎŘଯ řŊģ İŕ řŅ řŇ ĨňŎŘǸ ŭľŘରେ ŃŘଙ୍କ 
ĹŐନ୍ତି ɂŃ řŌŘƉକୁ  ŇĶŎ ňŎ řȮŌŘ  ĴŎŘଯ řŊģ İŕ ř ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା 
ଗ�ୋŊƴଦ୍ଧŇŌĿŎś  ŊŘŕŘŎ ř ŊŘŏřŔŘŕ ř, Ŕ řĦŕƶୱାŎ, ଦ�ୋŐŌଣ୍ଡň 
ŔŘŕ ř, ମ�ୋĹ řŔŘŕ ř ĺĴ, ŎŘŌĹƠଡି ŔŘŕ ř, ŌŎĹřକ�ୋľ ĶŐř, 
ŊŀŅŘଣ୍ଡ, ŎŘĻŘ ŇĨŎ, ଦ�ୋŐବେŅŚ, ŏƁ୍ମୀŌŘର୍କେľ, Ōł řĴର୍ଣ୍ଣିĴŘ 
ŔŘŕ ř, ŕŎĹƠଡୀ ŔŘŕ ř, ଗ�ŤŀŊŘŀ ŔŘŕ ř, ĴŘŌŘſ Ōǁ ଦିŎ ଦେĪ 
ଗ�ୋŊƴଦ୍ଧŇ ŌĿĴś ňŃ୍ୟାŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řŊģ  ŇĶŎ Ŋ řଜେ ŔŌŧରେ 
ĹĬଦ�ୋŐରେ Ŋ řଜେ ĩŅřŒଙ୍କŎଙ୍କ ĹŐନ୍ତି ɂŃ řŌŘଙ୍କ Ň řĴľରେ 

ପ୍ରାŧ ūŬŪľ ř ǱଥାŇରେ ňନ୍ତି ଭ�ୋĶ ŏŘĶ řŊģ ŒŘନ୍ତି  ŒŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷା ňŘĪĥ  
ĩŎକ୍ଷୀ Ŋ řŋŘĶĴś ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ǶƐ ňŎ řȮŌŘ ŌŘର୍ଗ, 
ŎŘǯତା ĨŊର�ୋņ ŕľŘĪŊŘ ňŘĪĥ  ňśŎŚ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌĴś İŊĦ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦକ୍ରାƻରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ňŘĪĥ ľ řň řŔ řĲŀřİȢ‌ Ĵƥତ୍ତୃ ňſƉକୁ  
ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶĴś ĩŌɲʮŏŘŇɵ Ĳ ĩŒś 

Ĺ řĴ řତ୍ସା, ňŘŇŚŧ ĻŐ ňŘĪĥ ŵŘľକ�ୋ, ɌରୀŌǁ ଦିŎ 
ňŎ řȮŌŘ ŊŘŕŘŎ ŎŘǯତାରେ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ଯ řŊŘ 
ňŘĪĥ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ɂŒŘŔŇ, ňŘŎǑŎ řĴ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ଲ�ୋĴĴŐŘ ňŎ řବେଷł ĩŅřରେ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ŏŘĶ ř Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř ĨȅĴŘŎŚ, ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ 
Ĳ ŔŌŇ୍ୱŧ Ŏକ୍ଷା ňŘĪĥ ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ 
Ŋ řŋŘĶĴś ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘ ଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ଗ�ୋŊƴଦ୍ଧŇ ňŚĿŎ ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ 
ŔĹřŊ ଦେŊŘŒ řଷ Ō řଶ୍ର Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ବ�ţĿĴରେ Ļřǟଲା ňōǻɹľŇ ĨņĴŘŎ řłŚ ଦେŊǷ ମିŃŘ 
ŌŕŘନ୍ତି , ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ŔŕĴŘŎŚ ଯƽ୍ରୀ Ŋ řǢĻřȖ‌ ŌŕŘନ୍ତି , 
ĨƆ ନିŒŌ ĨȅĴŘŎŚ ĻřƕଞାŔś ବେହେŎŘ, Ĭňĵଣ୍ଡ ŔŜĹŇŘ Ĳ 
ଲ�ୋĴŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎŚ ɂŅŚǊ ĴśŌŘŎ ସେŇŘňŃ ř, Ļŧନ୍ତୀ 
ŔŌŘର�ୋŕ ŔŌ řŃ ř ଗ�ୋŊƴଦ୍ଧŇ ŌĿ ňśŎŚŎ ŔŋŘňŃ ř ĶଣେǢŎ 
ŌŕŘŔśĩŎ, ĩŅřŃɹ ŊŘŕ řŇŚŎ ŔŋŘňŃ ř ňƠଡିŃ ŌŘŃŝ  
ɂŔŘŅ Ō řଶ୍ର, ŌହେŒ ɄǹĹŘŎŚ, ŔśņŘĦŒś ŌŕŘନ୍ତି , Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŀ. ɂĴŘŒ ĴśŌŘŎ ŒŃňńŚ, ŔŌ řŃ ř ŔĦଯ�ୋĻĴ Ŋ řǢŒŘନ୍ତି  
ତ୍ରି ňŘĿŚଙ୍କ ŔମେŃ ĻřǟଲାŎ ŔŌସ୍ତ ĨȅĴŘŎŚ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

	=ŬūŞେ ĩŅř ŒƉŎŘĹŘōǻɹ ĻŧƻŚ

ŇĶŎ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řବŊ ĹŐନ୍ତି ɂŃ řŌŘ

ňśŎୀ,ūűŘŮ(ŔŌŔି): ŎŘŧĶଡ଼ାŎ Ŕ řĻřŌŘŐ ř, କେǁଦୁļŎŎ ňŘľłŘ, Ŕśନ୍ଦŎĶťŎ 
ŏŘƙଜିବେƣଣ୍ଣା ŔମେŃ ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ĵମ୍ପାŇŚ ସ୍ୱାର୍ଥ ňŘĪĥ ŊŐňŜର୍ବĴ ĻŌ ř 
Ĩȅଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İŕŘĴś  Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ŒśȮŊŘŎ İȧ‌ŧśŔ řĩĪ, Ŕ řň řĩĪ 
(İȟ‌İŏ) ରେȓ‌ ଷ୍ଟାŎ, Ŕ řň řĩĪ (İȟ‌İŏ) ňſŎś  ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ ɂŃ řŊŘŅ Ņ řŊŔ 
ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňśŎŚରେ Ōƺ İŕŘĴś  Ŋ řର�ୋņ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŋ řକ୍ଷୋŋĴŘŎŚŌŘŞେ 
ŎŘĻɹňŘŐଙ୍କ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ĬňĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ŅŘŊ řĶśଡ଼ି Ĵ Ōƺରେ Ŕ řĻřŌŘŐ ř ଘĲłŘŎ Ň୍ୟାŧ řĴ ŃŅƻ, Ŕ řĻřŌŘŐ ř, ňŘľłŘ Ĳ 
ŏŘƙଜିବେƣଣ୍ଣା ŔମେŃ ŋ řľŘŌŘľ řŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ĶłŃŘƽ ୍ରିĴ ŋŘବେ ĩŞ୍ଦୋŐŇ ĴŎś ȄŊŘ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ Ĭňରେ ňśŏ řŔ ŅŌŇŏŚŐŘ Ŋନ୍ଦ, ĩŞ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚଙ୍କ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ńíŊŘ ŌŘŌŏŘ 
ŕľŘĪŊŘ, Ŕ řĻřŌŘŐ řରେ ବେŅŘƻŎ ŊƃସାĪȑ‌ ĵł ř ɂĴǛĴś  ŊŘŃ řŏ, ňŎ řବେŒ Ĳ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ĹŐନ୍ତି ĻŚŊ řĴŘŎ ŔśŎକ୍ଷାĴś  Ň řଶ୍ଚି Ń ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋ řĴŘŒ ŇŘĥରେ ŊŐňŜର୍ବĴ ĻŌ ř 
Ĩȅଗ୍ରŕł Ŋନ୍ଦ, ଗ୍ରାŌŔŋŘŎ ǴǦ Ŕମ୍ମŃ ř Ŋ řŇŘ ĨŇś ମ�ୋŅřŃ ŔŌସ୍ତ ɂĴǛĴś  ŊŘŃ řŏ, 
ĻŌ ř Ĳ ĻƍŏĴś ŊŐňŜର୍ବĴ Ĩȅଗ୍ରŕł Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ  ĩŅř Ŏŕ řńíŏŘģ İŕ ř ĴŘōǻɹȮŌରେ 
Ŕ řň řĩĪ (İȟ‌İŏ)Ŏ ŊŘŔśଦେŊ ŅŘŔ, ମ�ୋŕŇ ŇŘĪŀś , ରେȓ‌ଷ୍ଟାŎŎ ŔŚŌŘƗŐ ŅŘŔ, 
İȧ‌ŧśŔ řĩĪŎ ŔśŊŘŔ ŊŎŘŐ, ĩĪŇĻŚŊŚ Ň řŎଞ୍ଜŇ ŔŘŌƻŎŘŧ ɂŌśĵ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ

ŊŐňŜର୍ବĴ ĻŌ ିĨȅଗ୍ରŕłĴś ŊŞି�ୋņ



ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒŇ řŊŘŎ, ūŲ İɂ ରିŏ, ŬŪŬŰŪŰ
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ŔŘǒŃ řĴ Ŋ řǢ ĩĻř İĴ Ļľ řŐ ĺĴ ĬňŞŎ 
ĺ řť଼ା ହŕୋĪĺ řģ ŅŜ ର Ņ řĶƻŞŎ ĻŐś ȄŊŘ 
ōśƴର Ň řĩĥ କେŊŐ ŔŚŌŘ ŌƺŞŎ 

ĩŊƴ Ňś ହେĥ; ŊରĦ İହŘର ɂŋŘŊ ĩŌ Ş�ୋଷœĪ 
ķରର Ĺś ŏ ř ňରǻɹƻ ɂŔŘର řŃģ ĪରŘŇ-ĪɎରାİŏ 
ŌƺŞŎ ŔĦķର୍ଷ ଯ�ୋĶśĥ ଯେତେବେଳେ ତେŏ Ĳ Ķ୍ୟାȧ‌ର 
ଯ�ୋĶŘł ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହśİ, ସେତେବେଳେ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ 
ŋŐř ŔǑǈ ରŘଷ୍ଟ୍ର Ŋ ř Ň řĻର ପେଟȸରୋŏ ňǑŞŎ ŃŘŏŘ 
ňĴŘĪŊŘĴś ŊŘƺ ହśİģ İହŘ İĴ ĴଠĿୋର ŔŃɹ ଯେ, 
ĩମେ ĩĻř İĴ İŋŐř ňରŇ řର୍ଭରŒŚŐ Ŋ řǢŞŎ ŊŘŔ 
Ĵରś ଛେ, ଯେĬĥଠ ř ଗ�ୋľ řİ ଦେŒର ŋś Ȣ Ň řǪƥତି ŔŘରŘ 
ňŝȄŊŚର Ĩń୍ଥŇŚŃ řĴś  ňƍଗୁ  Ĵର řଦେĪňŘŞŎģ Ŋ řƕଞାŇ 
ĩŌĴś ňŝȄŊŚର Ņś Ī ପ୍ରାƻĴś ଯ�ୋť ଼ି ଦେĪĺ ř ŔŃ; Ĵ řନ୍ତୁ 
ସେହ ř ଯ�ୋĶŔŜȽ ĩĻř ĩŌ ňŘĪĥ İĴ ŔƉľର ĴŘରł 
ŔŘĻřĺ řģ

İହ ř ŔŘĦķŘŃ řĴ  ŔŌŧŞŎ Ōନେňଡ଼ନ୍ତି ŌହŘƬମା 
ĶŘǄଧୀ İŊĦ ŃŘƉର ­ହ řǁŢ‌ ǶରŘĻ®ର ସେହ ř ĴŘŐĻŧŚ 
ĨŊņŘରłŘģ ĶŘǄ ଧିĻŚ ȰରାŌĴś İĴ ǶŧĦŒŘŔ řŃ Ĳ 
ĩତ୍ମŇ řର୍ଭରŒŚŐ İĴĴ (ŧśŇ řľ) ŋŘବେ ଦେȃŊŘĴś 
ĹŘହś ĥȄଲେģ ŃŘƉ ŌŃŞŎ, ōŅř İĴ ȰରାŌ Ň řĻର 
ମ�ŤŐ řĴ ĩŊŒɹĴŃŘ ňŘĪĥ ŊŘହŘର Ņś Ň řĩ ĬňŞŎ 
Ň řର୍ଭର Ň ĴŞŎ, ତେବେ କ�ŤłŔ ř Ŋ řǢŊ୍ୟାňŚ ŔƉľ 
ŃŘ®ର ɂĶŃ řର ରଥĴś ĨľĴŘĪ ňŘର řŊ ŇŘହ Ȁģ İହ ř 
Ĺ řନ୍ତାņŘରŘĴś ĩହśର ř ŔŒŻ Ĵର řȄଲେ ŔŌŘĻସେŊŚ 
ĪŏŘ ŋƛģ ସେ ŃŘƉ ňśǯĴ ĨŇś Ŋନ୍ଧ®ŞŎ ¯ūŪŪ 
Ĵ řଲ�ୋŌ řľର ňର řŔŚŌŘ°ର İĴ Ŕśନ୍ଦର ŔŜȽ ଦେĪĺନ୍ତି-
Ĩń୍ଥାȖ ĩମେ ōŘହŘ ĵŘĬĺś  ŊŘ ŊɹŊହŘର Ĵରś ĺś , ŃŘହŘ 

ōŅř Ň řĻ ĩĵňŘĵରś  ŔĦଗ୍ରହ Ĵର řŊŘ, ତେବେ ǱଥାŇŚŧ 
Ĩń୍ଥŇŚŃ ř ŔŌŝƴ ହେŊ İŊĦ ňର řବେŒ Ōƺ Ŕśରſ ଷିŃ 
ରହ řŊģ İହ ř ­ĨŇś Ŋନ୍ଧ® କେŊŐ İĴ ŊŘł řĻ୍ୟିĴ 
ŔǑର୍କ Ňś ହେĥ; ŊରĦ İହŘ Ōł řଷ Ĳ ɂĴŝŃ ř ŌƺŞŎ İĴ 
ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ŔĦଯ�ୋĶģ

ĨŃŚŃĴś ଫŉର ř ĹŘହ Ȁଲେ ଦେĵŘōŘİ, ĩŌ 
ĶŘĥĶśť ଼ିĴ ŔŃŞŎ ĩତ୍ମŇ řର୍ଭରŒŚŐŃŘର İĴ ƖŐƻ 
ĬŅŘହରł ȄŏŘʷ ସେତେବେଳେ ķର Ń řĩର ř ňŘĪĥ 
Ŕହରର Ŕ řମେƞ ŊŘ ŏś ହŘ ĬňŞŎ Ň řର୍ଭର Ĵର řŊŘĴś 
ňť଼ୁ  Ň ȄŏŘģ ĶŘĥର Ĺ řĴ řľŘ ŌŘľ ř, ŊŘĬĥŒ İŊĦ 
ņŘŇ Ĵ řĩର řର ĺłŞŎ Ń řĩର ř ହେĬȄŏŘ Ŕśନ୍ଦର 
ĩɌŧସ୍ଥŐŚ, ōŘହŘ ŒŚŃŞŎ ĬଷśŌ Ĳ ĵରŘŞŎ 
ŒŚŃŐ ରହśȄŏŘģ Ŋ řŏର ସ�ୋର řଷରś  ķłŘ ľŘł ř ତେŏ 
ŊŘହŘରś ȄŏŘ, ňŒśŔǑŅରś  ſଷୀର-Ņହ řର ŔśĨ ĺś ľś ȄŏŘ 
İŊĦ ଗ�ୋŊରରś  ɂସ୍ତୁŃ ķଷ ř Ş�ୋଷœĪ ķରର Ĺś ŏ řĴś  
ĻŐŘĪ ରĵśȄŏŘģ ŔŊś ଠŘରś  Ŋଡ଼ ĴଥŘ ହେĬĺ ř, 
କ�ŤłŔ ř ĻřŇ řଷ ŊŐĴŘ ହେĬ Ň ȄŏŘ Ĵ ř ŇǦ ହେĬ Ň 
ȄŏŘģ Ňť଼ା ňŒśƉ ĵŘŅɹ ŔŘĻś ȄŏŘ Ń ଗ�ୋŊର ŔŘର 
ହŕୋĪ ňśł ř ŌŘľ řĴś  ଫŉରś ȄŏŘģ

ସେ ŔŌŧŞŎ ŊŘହŘķର ŊŘ ňର୍ବňର୍ବାłŚ କେŊŐ 
ଗ�ୋľ řİ ňର řŊŘରର ĬƮŊ Ň ȄŏŘ; ŃŘହŘ ȄŏŘ 
ŔŘରŘ ĶŘĥରģ ĩĻřର ōŘƽ ୍ରିĴ ­Ĵ୍ୟାľର řĦ® ŊŅŐŞŎ 
ସେତେବେଳେ ŔŘĪňť଼ିŒŘ Ōହ řŐŘŌŘନେ Ň řĻ 
Ň řĻର ĹŘŌĹ, ŀଙ୍କି, ňŇ řĴ ř Ĳ କ�ୋରłŘ ņର ř ମେŐř 
ହେĬȄଲେģ ŊŘť ଼ିର ĴĵŘରś ľ řİ ŊŘହŘķର ňŘĪĥ 
ŔŘĪŃ ř ରĵŘōŘĬȄŏŘģ ĵŘŅɹ ňରଷ řŊŘ ňŘĪĥ ŊŘହŘରś  
ňɰଲାଷ୍ଟି Ĵ ĩŔś Ň ȄŏŘ; ŊରĦ ĶŘĥର ĴŘର řĶରŌŘନେ ɂସ୍ତୁŃ 
Ĵରś ȄŊŘ ĵŏřňȽ, ĴŅŐŚňȽ Ĳ ŊŘĬĥŒ ňŘŃ řĩ 
ļś ť ଼ିŞŎ ­ňƗଫŉŇ ř® ଭ�ୋĻřର ĩŇନ୍ଦ Ň řĩōŘĬȄŏŘģ 

İହ ř ŔŘŌ Ŝହ řĴŃŘ İŊĦ Ŋ řŇ řŌŧ (ŊŘର୍ଟର Ŕ řǦŌ ) ɂଥŘ 
ହ Ȁ ȄŏŘ ȰରାŌɹ ŔĦǭକୃŃ řର ɂĴŝŃ Œକ୍ତି ģ Ōł řଷ ňŘĪĥ 
Ōł řଷ ĺ řť଼ା ହେŊŘର ସେହ ř ňŘରǑର řĴ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĩĻřର 
ŌśȿରାǵଫୀŃ ř ōśĶŞŎ Ņś ର୍ଲŋģ

ĩĻř ŔŌŧ ŊŅŐřĺ ř; Ĵ řନ୍ତୁ ĩŊŒɹĴŃŘ ସେĪĩ 
Ĩĺ řģ ĩĻřର ŀ řĻřľŘȢ ōśĶŞŎ ĩମେ ସେହ ř ňśରś łŘ 
ňରǑରŘĴś İĴ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ରŜ ň ଦେĪňŘର řŊŘģ ōŅř 
ĩମେ İĴ ŀřĻřľŘȢ ŊŘର୍ଟର ňɰଲାľଫର୍ମ ɂସ୍ତୁŃ Ĵର řŊŘ, 
ତେବେ ȰରାŌŘƗŐର ଲ�ୋକେ Ň řĻର ĨŃ řର řŻ ĬƪପାŅĴś 
ňରǴର ŌƺŞŎ ŔହĻŞŎ ĨŅŐŊŅŐ Ĵର řňŘର řବେģ 
İହŘ ŌƺǱଥିƉ ପ୍ରାŅś ର୍ଭାŊ ĴŌŘĪŊŘ Ŕହ ĹŘଷŚĴś 
ĬňōśŻ Ō Ŝŏɹ ଦେŊģ

ସେହ řňର ř ­ŔŘŌ Ŝହ řĴ ɌŌ®Ĵś ĩĻř ­ľŘĪȟ 

Ŋ୍ୟାଙ୍କିƍଗ୍ ®ର ରŜ ň Ņ řĩōŘĪňŘŞŎģ ଯେĬĥଠ ř ľଙ୍କା 
Ňś ହେĥ; ŊରĦ ­ŔŌŧ® Ĳ ­ସେŊŘ®ର Ŋ řŇ řŌŧ ହେŊģ 
Ļଣେ ōśŊĴ ōŅř ĶŘĥର Ļଣେ Ŋŝ ƴƉର Ĵ řĺ ř ŀ řĻřľŘȢ 
ĴŘŌ ŊŘ Ŋ୍ୟାଙ୍କ୍  ĴŘŌ Ĵର řŅ řĨନ୍ତି, ତେବେ ŊŅŐŞŎ 
ସେହ ř Ŋŝ ƴ ĻłĴ ŃŘƉ ŊŘť଼ିŊĶ řĹŘରś  Ĵ řĺ ř Œśƴ 
ଫŐ ŊŘ ňŇ řňର řŊŘ ଦେĪňŘର řବେģ İହŘ କେŊŐ 
Ĩń୍ଥŇŚŃ řĴś  ŔĻŘť଼ିŊ ŇŘହ Ȁ, ŊରĦ ň řŦ଼ି ň řŦ଼ି ŌƺŞŎ 
ȄŊŘ ŅŜ ରŃŘĴś ĴŌŘĪ Ōł řଷ Ŕହ Ōł řଷର ŔǑର୍କĴś  
ňśł ř ଥŞŎ ŔƙଜୀŊ řŃ Ĵର řŊģ ĩମେ ōŅř ĶŘĥŞŎ 
­ŔŘŌ Ŝହ řĴ ĬƪପାŅŇ କେǂ® ĶŦ଼ି ķŘł ř ତେŏ, ହŐŅŚ ŊŘ 
Œśƴ ŌŔŏŘ ɂସ୍ତୁŃ Ĵର řŊŘ, ତେବେ ŊŘହŘରś  ĩŔśȄŊŘ 
ରŔŘŧŇōśŻ ŔŘŌȰରୀ ĬňŞŎ ĩŌର Ň řର୍ଭରŒŚŐŃŘ 
ĴŌ řō řŊģ

ĪŃ řହŘŔ Ň řĻĴś ଦ�ୋହରŘİģ ଯେତେବେଳେ 
ŔŘĪŊȡ Ņś Ň řĩର ŔśŊ řņŘ Ŋ řଫŐ ହśİ, ସେତେବେଳେ 
ňśł ř ଷ୍ଟୋȞ, କ�ୋĪŏŘ İŊĦ ĴŘଠĹś ŏ řର ପ୍ରାŔƍଗିĴŃŘ 
ŊŦ଼ିōŘİģ İହ ř Ŋ řǢŊ୍ୟାňŚ ŔĦĴľ ĩŌĴś 
Œ řĵŘĬĺ ř ଯେ, ĨŃ řŌŘତ୍ରାŞŎ ňରŇ řର୍ଭରŒŚŐŃŘ 
ĩŌ ସ୍ୱାņŚŇŃŘĴś Ĩňହରł Ĵର řŇ řİģ ĶŘǄ ଧିĻŚƉ 
ĩତ୍ମŇ řର୍ଭର ȰରାŌର Ƕňɨ କେŊŐ ĨŃŚŃର Ş�ୋŌŘƗ 
Ňś ହେĥ; ŊରĦ İହŘ ŋŊ řଷɹŃ ňŘĪĥ İĴŌŘȽ ­Ŋɰ ʮ-ପ୍ରିଣ୍ଟ୍  ®ģ 
ŔŌŧ ĩŔ řĺ ř, ĩମେ ĩņśŇ řĴ ƕଞାŇକ�ŤŒŐĴś 
ĩņŘର Ĵର ř Ň řĻ Ō ŜŐ (Roots) Ĵś  ଫŉର řŊŘ İŊĦ 
İŋŐř İĴ ସ୍ୱାŋ řŌŘŇŚ ŔŌŘĻ ĶŦ଼ିŊŘ ଯେĬĥଠ ř ĩମେ 
Ň řĻ ଗ�ୋଡ଼ŞŎ Ň řଜେ ĺ řť଼ା ହŕୋĪňŘର řŊŘģ ĶŘĥ ōŅř 
ĩତ୍ମŇ řର୍ଭର ହେŊ, ତେବେ ĩŌ ଦେŒ İŊĦ ରŘĻɹ Ōƺ 
Ĩଜେŧ ହେŊģ  n

କ�ୋŃŘƍ, କ�ୋłŘର୍କ 
ମ�ୋ- űŭŲūŭŲŬŬūŪ

ŌŘŇŔ ĴśŌŘŎ ĴŎ 

ŞେĵĴ/ŞେȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®ର Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ɂଥŌ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ ƶ ୱିŃŚŧ 

ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ ŌƺŞŎ ŔŚŌ řŃ ରȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘŒŇ ŔǑର୍କŞŎ Ŕମ୍ପାŅŇŘ ŌƠŐřର Ň řǪƥତି ĹŜ ť଼ାƻģ ଲେĵŘର କେŊŐ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦŒ ହ Ȁ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňଠŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊରĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘŞŎ 

ɂĴŘŒ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃŞŎ ɂĴŘŒ řŃ ଲେĵŘĴś ňśł ř ଥŞŎ ňଠŘĪŊŘ ĻłŘňť଼ିଲେ 
ŋŊ řଷɹŃŞŎ Ŕମ୍ପୃŻ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘରĴś Ň řĩō řŊ ŇŘହ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňଠŘĪŊŘର ű ŅřŇ ŌƺŞŎ ɂĴŘŒ řŃ Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ ŃŘହŘĴś ĨŇɹ 
ĵŊରĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňଠŘĪ ňŘର řବେģ

ů.	 ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ŕŝଷ୍ଟି ĴŘରŚ, Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĩକȮରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦŔŘŔŜĹĴ ଲେĵŘ 
ɂĴŘŒ řŃ ହେŊ ŇŘହ Ȁģ ɂŔଙ୍ଗŋřƥ ତିĴ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ ଲେĵŘĴś 
ĨȰରାȅĴŘର Ņ řĩō řŊģ 

Ű.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘŒŇର Ĩƻର ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ ରହ řŊģ
ű.	 ­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିŒŘର Ŋŝ ହȖ‌‌ ňŘଠĴŊର୍ଗƉରģ ସେŌŘŇƉ ରś Ĺ ř, ĩଗ୍ରହ Ĳ ĹŘହ řŅŘĴś 

ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌǯƉର Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İହŘĴś  ହŝ Ņŧଙ୍ଗŌ Ĵର ř ĬňŞ�ୋŻ 
ŌŘର୍ଗŅର୍ȁĴŘĴś  ŔōƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř ଥŞŎ Ŋ řŇɆ Ĳ 
ŔɌƴ ĨŇś Ş�ୋņ Ĵରś ĺś ģ 

ĴŘō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

ŌŎ ř Ň ōŘĬ ĻŘł řŊŘŎ ĪƐଛା

ଦś ħǱ́Ń řŎś  ŔŌȰ ŌŘŇŊ ŔŌŘĻĴś ĬƴଧାŎ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରେŌ ŕ Ȁ İĴŌŘȽ ŊŘľģ

-ଲřĲ ľଲǦŧ

Ŋ řĴŘŒ ŞĵୋĻś ĺ ř ĶŘĥ
ŌହŘƬମା ĶŘǄଧୀ İĴŅŘ Ĵହ řȄଲେ, ଦେŒର ĩƬମା ĶŘĥŞŎ ରହ řĺ řģ 

ȰରାŌŚł Œ řſଷା, ĶŌŇŘĶŌŇ, Ĵŝଷ ř İŊĦ ŔŞ୍ବେŘňର ř ȰରାŌ Ŋ řĴŘŒŞŎ 
ହ Ȁ ଦେŒର ɂĴŝŃ Ŋ řĴŘŒ ŔǕŊ ବ�ୋŏř Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚŌŘନେ 

Ĵହ řĩŔśĺନ୍ତିģ İହ ř ĩņŘରŞŎ ସ୍ୱାņŚŇŃŘ ňରŊର୍ତ୍ତୀ ଦେŒର Ň řର୍ବାĹ řŃ 
ŔରĴŘରŌŘନେ ȰରାŌŚł Ŋ řĴŘŒ Ĭଦ୍ƳŒɹŞŎ ŊହśŊ řņ ଯ�ୋĻŇŘ ɂłŧŇ 
Ĵର řŊŘ Ŕହ ସେĶśť ଼ିĴś  ĴŘରǻɹĴŘରŚ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řňśŐ Ĩń୍ଥ ĵƏଚ୍ଚ Ĵର ř 
ĩŔ řĺନ୍ତିģ Ĵŝଷ ř କ୍ଷେȽŞŎ ĬƪପାŅŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ŕହ ĴŝଷĴƉ ĩŧ ƶ ୱିĶśł Ĵର řŊŘ, 
ĬƪପାŅřŃ ଦ୍ରŊɹର ŔĦରକ୍ଷł Ĳ Ŋ řňłŇ ĩŅř ňŘĪĥ Ōƺ ŔରĴŘରŚ ଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŘରǻɹĴŘରŚ ହେĬĺ řģ ରŘସ୍ତାķŘľର ĬǈŃ ř, ňŘŇŚŧ ĻŐ, Ŋ řĻś Ő ř, Œ řſଷା, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ŋŐř ȰରାŌŘƗŐର Ŕର୍ବŇ řŌɨ ĩŊŒɹĴŃŘ ň Ŝରł ňŘĪĥ ɂŃ řŊର୍ଷ ŔରĴŘର ŇŜ ĩ 
ŇŜ ĩ ଯ�ୋĻŇŘ Ĵର řŊŘ Ŕହ ŊଜେľŞŎ Ōƺ ǶŃନ୍ତ୍ର Ĩń୍ଥ ŊରŘŅ ĴରŘōŘĬĺ řģ 
İŔŊś  Ŕତ୍ƥɫ ĶŘĥର ɂĴŝŃ Ŋ řĴŘŒĴś  ନେĪ ĩĻř Ōƺ ƶ ୱିņŘŋŘŊ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺ ř 
ĨନେĴƉ ŌŇŞŎģ

ରŘĻɹର ňǠ ଚିŌ Ĳ Ņſ ଷିł ŋŘĶŞŎ ȄŊŘ İĴŘȅĴ Ļřǟଲାର ɌŌ řĴ 
Ň řĻ ĨƗŐŞŎ ĴŘŌņǁଦା Ň ňŘĪ Ĵର୍ମ Ĩନ୍ɲଷłŞŎ ķର ĺŘť ଼ି Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ 
ņର ř ĨŇɹ ରŘĻɹŞŎ ଗ�ୋŃ ř ĵľś ĺନ୍ତିģ ସେŌŘŇƉ ŔĦĵ୍ୟା କେତେ, ସେ 
ŔĦňର୍କŞŎ ĴśĩଡେŖ ŔĦňŝŻ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ହ řŔŘŊ ରĵśȄŊŘ ĴśହŘōŘĬĺ řģ 
İňର řĴ ř Ŋ řଦେŒ ŊŘ ĨŇɹ ରŘĻɹĴś  ŅŘŅŇ ĵľ ř ōŘĬȄŊŘ ɌŌ řĴƉ 
ň řŏŘĺś ĩƉ ňŘଠňŦ଼ା Ĳ ŏŘŐŇňŘŐŇ ŅŘŧ řƫ Ļřǟଲା Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ନେŊŘର 
Ōƺ Ŋ řȅŊɹŊǱଥା ରହ řĺ řģ ହେଲେ ɂĴŝŃŞŎ Ĵ®ł İହŘ ňର řŏſ ଷିŃ ହେĬĺ ř 
? Ŋ řȅ ŊɹŊǱଥା ŔĦňର୍କŞŎ ଲ�ୋĴŌŘŇƉ Ň řĴľŞŎ ŔଚେŃŇŃŘର 
ĨŋŘŊ ହେĬ ŊŘ ɂŒŘŔŇ řĴ ǯରŞŎ ĩƻର řĴŃŘର ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥ, İହ ř 
ଶ୍ରେłŚର ଲ�ୋĴŌŘŇƉ Ň řĴľŞŎ ŔରĴŘରŚ ଯ�ୋĻŇŘ ŔŊś  ĨňହƗ ହŕୋĪ 
ରହ řōŘĪĺ řģ ଫŐŞŎ Ň řĻର ň řŏĴŊ řŏŘ ņର ř İŌŘନେ ňରଦେŒĴś ĹŘŏř 
ōŘĬĺନ୍ତି, İŊĦ ňର řǱଥିŃ řର Œ řĴŘର ହŕୋĪ Ĵ řİ Ň řĻ ň řŏŘଙ୍କୁ  ĨŇɹ ହŘŃĴś 
ଟେĴ ř ଦେĬĺ ř Ń ĩĬ Ĵ řİ ĩର୍ଥି Ĵ ବ�ୋļରś  ŌśĴśŐ řŊŘ ňŘĪĥ ŊŦ଼ିŏŘ ļ řĨĴś 
Ŋś Ŧ଼ା ŊରĴś  ŔŌର୍ପି  ଦେĬĺ ř, Ĵ řĺ řľŘ Ĩń୍ଥ ନେĪģ ňśł ř କେତେବେଳେ 
Ōƺ ŌŘŏřĴର Ň řର୍ଯାŃŇŘର Œ řĴŘର ହŕୋĪ ହେĬ, ĨŊŘ ľଙ୍କା ĨŋŘŊŞŎ 
ĬňōśŻ Ĺ řĴ řତ୍ସା Ĵର ř Ň ňŘର ř ĨĴŘŐŞŎ ପ୍ରାł ହରŘĬĺ řģ ňର řłŃ ř ǶରŜ ň, 
ĨŇɹରŘĻɹରś  ŅŘŅŇ ɌŌ řĴର ŒŊ ķରĴś  ଫŉର řŊŘର ĵŊର ĵŊରĴŘĶĻର 
Œ řŞ�ୋŇŘŌŘ ňŘŏľś ĺ řģ 

ĴŘହ ȀĴ ř ĶŘĥର ɌŌĻŚŊŚ Ŋ řଦେŒ ōŘĬĺ řģ ɌŌ ǱଥାŇŘƻର Ş�ୋĴ řŊŘ 
Ŕହ ĶŘĥର ɌŌ řĴଙ୍କୁ  Ŋର୍ଷĴś  Œହେ Ņ řŇର ĴŘŌ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ĩରǕ 
ହŕୋĪȄŏŘ ŌହŘƬମା ĶŘǄଧୀ ȰରାŌŚł Ş�ୋĻĶŘର ଯ�ୋĻŇŘģ İହ ř ଯ�ୋĻŇŘŞŎ 
ĶŘĥର ɌŌ řĴŌŘŇଙ୍କୁ  ଖ�ୋĻř ŊŘହŘର Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ň řōśŻ ହŕୋĪȄଲେ ĶŘĥ ŔŘଥŚģ 
ପ�ୋĵରŚ ଖ�ୋŐŘ, ĶŘĥ Ŕଡ଼Ĵ Ň řର୍ମାł ŋŐř ŌŘľ ř ĴŘŌŞŎ İŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ĴରŘōŘĬȄŏŘģ ହେଲେ ņŚŞŎ ņŚŞŎ İȄରś  ଫŘĪŅŘ ĬଠŘĪŊŘĴś  ŔରĴŘରŚ 
ŊŘŊś ŌŘŇƉଠŘରś  ĩରǕ Ĵର ř ĶŘĥ ŌŘŌŏŃĴŘȡ‌Ɖ ňରǻɹƻ ŔŌସ୍ତେ ŏŘĶ ř 
ňť଼ିଲେģ Ōł řଷƉ ĻŘĶŘŞŎ ମେŔ řȚ‌ ŌŘľ ř ଖ�ୋŐ řŊŘŞŎ ŏŘĶ řŏŘģ ŌǦର 
Ş�ୋȢ‌ŞŎ Ō řĺ ɌŌ řĴƉ ŇŘŌ ଯ�ୋť଼ି ŔରĴŘରŚ Ĩń୍ଥ ļŘମ୍ପିନେଲେ  ଠ řĴŘŅŘର, 
ସେȄରś  Ĵ řĺ ř ŋŘĶ Ŋ ř ĶŏŘ ନେŃŘ Ĳ ŊŘŊś ŌŘŇƉ ňକେľĴśģ İବେ 
­ŌŇŞŎĶŘ® ŇŘŌŞŎ ȄŊŘ İହ ř ଯ�ୋĻŇŘର ŇŘŌ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ହŕୋĪĺ řģ 

­ŋ ř Ŋ ř Ļř ରŘȟ‌ Ļř® ŇŘŌŞŎ ɂĹŐřŃ ହŕୋĪȄŊŘ ŇŜ ĩ ଯ�ୋĻŇŘର 
ĴŘରǻɹĴŘର řŃŘର Ņŝ ŒɹŌŘŇŃŘ Ŋ ř ſଷୀłģ ŇŜ ĩ ଯ�ୋĻŇŘŞŎ ĶŘĥର ɌŌ řĴଙ୍କୁ  
ūŬů ŅřŇର ɌŌ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩō řŊ Ĵ ř ŇŘହ Ȁ ŃŘହŘ Ń ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞŎ 
ĻłŘňť଼ିŊ; ହେଲେ İବେ Ŋ ř ňśରś łŘ ­ŌŇŞŎĶŘ®ର ହ řŔŘŊĴ řŃŘŊ Ŕରś ŇŘହ Ȁģ 
ňśରś łŘ ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘର ଖ�ୋŐŃŘଡ଼ ŊŘହŘŇŘŞŎ ŇŜ ĩ ଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŘରǻɹĴŘରŚ ହŕୋĪňŘରś  Ň ȄŊŘ ĴśହŘōŘĬĺ řģ 

ȰରାŌŚł Œ řſଷା, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł ŊɹŊǱଥାର Ŋ řĴŐ 
ĹřȽ ȰରାŌ Ŋ řĴŘŒର ŊŘǯŊ řĴŃŘĴś  ňŅŘŞŎ ňĴŘĪĺ řģ İବେŊ ř ରŘĻɹର 
ĨȅĴŘĦŒ ȰରାŌର ଲ�ୋĴ ପ୍ରାଥŌ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା ŔśŊ řņŘ ľ řĴ řİ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ŋ୍ଲȇ‌ 
ŔŅର ŌହĴśŌŘ ōŘİ ଦ�Ťť଼ୁ ĺନ୍ତିģ ȰରାŌŘƗŐ ǭକୁŏĶśť ଼ିĴŞŎ Œ řକ୍ଷĴ ĨŋŘŊ 
ŔŘଙ୍ଗĴś  ଶ�ţſ ଷିĴ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řର Ņś ର୍ବŐ ǱଥିŃ ř ȰରାŌŘƗŐ Œ řſଷା ŊɹŊǱଥାĴś  ňƍଗୁ  
Ĵର řଦେĪĺ řģ ସେହ řňର ř ǶĻŐ ņŘରŘ ହେĬ ŊŘ ­ŊŔśņŘ® ଯ�ୋĻŇŘŞŎ ňŘŇŚŧ 
ĻŐ ଯ�ୋĶŘł ହେĬ, କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŊɹŧŞŎ Ň řର୍ମିŃ ňŘł ř ľŘଙ୍କି ĩĻř 
ĨĹŐģ କେĬĥଠ ř ňŘł ř ľŘଙ୍କିର ମ�ୋľର ňǑĴś  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦଯ�ୋĶ ŇŘହ Ȁ Ń ĩĬ 
କେĬĥଠ ř ମ�ୋľର ĹŐŘĪŊŘĴś  Ň řୟ�ୋĻřŃ Ĵର୍ମĹŘରŚ ŅରŌŘ Ň ňŘĪ ǱଥାŇ 
ĺŘť ଼ି ňŐŘĪଲେł řģ ĩĬ କେĬĥଠ ř ରକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł ĨŋŘŊରś  ňŘł ř ľŘଙ୍କିĶśť ଼ିĴ 
ŋś Œśť ଼ି ňť଼ିŊŘ ĨŊǱଥାĴś  ĩŔ řŏŘł ř Ń ĩĬ କେĬĥଠ ř ķରĴś  ŔĦଯ�ୋĶ Ĵରś ȄŊŘ 
ňŘł ř ňŘĪț‌Ĵś  Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ ŃŘť ଼ି ନେĪĶଲେł řģ İହ ř ǱଥିŃ řŞŎ ĹŐřŃ Ȱରୀଷɭ 
ĩରǕରś  ňŘł ř ଟ�ୋପେ ňŘĪĥ Ŕନ୍ତୁŐ ř ହେଲେł ř ĶŘĥ ଲ�ୋକେģ 

İŔŊś  ĨŊɹŊǱଥାର ରŜ ňŞŎĵ ŋ řŃŞŎ ȄŊŘ ĶŘĥĶśť ଼ିĴŞŎ ŊŔŊŘŔ 
Ĵରś ȄŊŘ ଲ�ୋĴŌŘŇƉ ĩର୍ଥି Ĵ, ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ ŌŘŇŔ řĴ ǱଥିŃ ř Ĵ řŋŐř ȄŊ, 
ŃŘହŘର Ŋ řଶ୍ǣଷł Ĵର řŊŘ ĩĻřର ŒŘŔĴ Ĳ ɂŒŘŔĴƉ ňŘĪĥ Ōśĵɹ ĩହ୍ୱାŇ 
ହେŊŘ ĬĹřŃģ   n

­ĩƬŇ řŋǻŎŒŚŐ ȰରାŌ: Ŋ řǢ ŔƉľŎ İĴŌŘȽ ŔŌŘņŘŇ®

ŋś Ȣ‌ର ŔĦƕଞା Ĵł ? ōŘହŘ ଠ řȇ Ňś ହେĥ ĨଥŊŘ ōŘହŘ ŔŌŘĻ 
ĩĶŞŎ İĴ ĨňରŘņģ ĨŔŏŞŎ ଠ řȇ ŔĦƕଞା Ň ĻŘł ř ŋś Ȣ‌ 
ର ĶŋŚରŃŘ ŌŘň řŊŘ ĨŔǕŊģ İĪ ଠ řȇ ĩĬ ŋś Ȣ Ĺକ୍ରŞŎ 

Ń Ōł řଷର ĻŚŊŇ ĹŘŏřĺ řģ İହ ř ɂĴŘର ĴŘରǻɹ ଠ řȇ ĩĬ İହ ř ɂĴŘର 
ĴŘରǻɹ ŋś Ȣ‌,İŌ řŃ ř ହ Ȁ ŔŌŘĻ Œ řଖେĪ ĹŘŏř ଥŘİ Ōł řଷĴś  ŔŅŘĴŘŐģ 
İଠř Ŕ୍ବŃħ ŌŇĴś  ɂŒɨ Ĭଠେ ŋś Ȣ‌ ର ŔĦƕଞା ŔŊś ବେଳେ ŔŌŘĻ Ň řରŜ ňł 
Ĵର řŊ ĴŘହ ȀĴ ř ? İŌ řŃ ř ĨନେĴ ĨňରŘņ ĩĬ ŋś Ȣ Ĩĺ ř, ōŘହŘ ŔŌŧ 
Ĺକ୍ରŞŎ ŏś Ĺ ř ōŘĬĺ řģ ଯେĬĥ ŋś Ȣ ɂŌŘł řŃ ହେĪ ňŘରś  ŇŘହ Ȁ, ŃŘହŘ ଠ řȇ 
ŋś Ȣ Ĺକ୍ରରś  ŊŘହŘର ř ōŘĪ ĴଠĿୋର ŔŃɹŞŎ ɂĴŘŒ řŃ ହେĬĺ řģ İĪŌ řŃ ř 
ĨନେĴ ɂŌŘł ĨŋŘŊରś  ଠ řȇ ŌŘନେ ŋś Ȣ ĩĬ ŋś Ȣ ŌŘନେ ଠ řȇ ବ�ୋŏř 
ŔŌŘĻŞŎ ɂĹŐřŃ ହେĪ ĹŘŏřĺନ୍ତିģ

ŋś Ȣ ŔŊś ବେଳେ ŋś Ȣģ  ĨǄଧାରŞŎ Ŋ ř Ĵଲେ ŋś Ȣģ ĩଲ�ୋĴŞŎ Ŋ ř 
Ĵଲେ ŋś Ȣģ ତେłś ĨŇɹŌŘନେ ĨଥŊŘ ŔŌŘĻ Ň ĻŘł ř ňŘର řଲେ Ŋ ř, ŋś Ȣ 
Ĵରś ȄŊŘ Ōł řଷ ହ Ȁ କେŊŐ ĻŘଣେ ସେ ŋś Ȣ Ĵରś ĺ řģ ŊŘȧ ସେŃ řĴ ř ōଥେǦģ 
ହśİŃ ĩňł Ĵରś ȄŊŘ ଠ řȇ ĴŘରǻɹ ňŘĪĥ ĨŔĦĵɹ ɂŌŘłର ĩŊŒɹĴŃŘ 
ňť଼ି ňŘŞŎʷ Ĵ řନ୍ତୁ ŋś Ȣ‌ Ĵś ɂŌŘł řŃ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ଗ�ୋľ řİ ɂŌŘł ହ Ȁ ōଥେǦģ 
ĩĻřର ŔŌŘĻŞŎ ଠ řȇ ķľłŘ ŊŘ ŋŏ ĵŊର ଯେŃ řĴ ř ŌŘତ୍ରାŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହśİ ŇŘହ Ȁģ ŃŘ®ଠŘରś  ĨନେĴ ĶśłŞŎ ଗ�ୋଟେ ĵରŘň ĵŊରର ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ņର ř ĹŘଲେģ ଠ řȇ ĴŘŌ Ĵରś ȄŊŘ ଲ�ୋĴľ ř ଯେତେ ŌŘତ୍ରାŞŎ 
ɂŒĦŔŘ ňŘİ ŇŘହ Ȁ, ŃŘ®ଠŘରś  ĨȅĴ ŌŘତ୍ରାŞŎ Ň řǁଦା ňŘİ ŋś Ȣ Ĵରś ȄŊŘ 
ଲ�ୋĴľ řģ ĨŔŏŞŎ Ōł řଷ ଯେତେŌŘତ୍ରାŞŎ ĨŇɹର ŋś Ȣ‌ ଦେଖେĪŊŘ ňŘĪĥ 
Ńତ୍ପର, ସେତେŌŘତ୍ରାŞŎ ĨŇɹଠŘରś  ŋŏ Ķśł Œ řȃŊŘ ňŘĪĥ Ĭତ୍ସୁĴ Ňś ହେĥģ

ŔĦŔŘରŞŎ İňର ř କେହ ř Ŋɹକ୍ତି  ŇŘହŘĥନ୍ତି , ଯେ ĻŚŊŇ ŔŘରŘ ŋś Ȣ 
ĨଥŊŘ ĻŚŊŇ ŔŘରŘ ଠ řȇ ĴŘŌ Ĵର řĺନ୍ତିģ Ĭŋŧ ŋś Ȣ ĩĬ ଠ řȇ 
ର ŔǗ ମିɌłŞŎ ହ Ȁ ĻŚŊŇ ĩĶĴś  ŊŁś ĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ ŌśହŜ ର୍ତ୍ତŞŎ ōŅř 
ĩňł ĻŚŊŇର ŋś Ȣ‌Ĵś  ŔĦଶ�ୋņŇ Ĵର ř ĩĶĴś  ŊŦ଼ୁ ĺନ୍ତି, ତେବେ 
ĻŚŊŇ ĩňłଙ୍କୁ  କେବେ ňǠଚାŃŘňର Ŕśଯ�ୋĶ ଦେŊ ŇŘହ Ȁģ ŔŌŧ 
ŔŊś ବେଳେ Ōł řଷĴś  ŋś Ȣ‌ର ŔĦଶ�ୋņŇ Ĵର řŊŘĴś  ŔŌŧ Ņřİģ 
ĨନେĴ ŔŌŧŞŎ ŋś Ȣ‌ର ŔĦଶ�ୋņŇ ĴǦĴର ହେĪ ňŘŞŎ; Ĵ řନ୍ତୁ 
ĨŔǕŊ Ňś ହେĥģ ĩĻŚŊŇ ŋś Ȣ‌ର ňǠଚାŃŘňŞŎ ĻŐřŊŘ Ĩପେſଷା 
ŔĦଶ�ୋņŇ Ĵର řଦେŊŘ Ň řହŘŃ ř ଶ୍ରେŧସ୍କରģ ŔŘŌȰ ରିĴ ŋŘବେ ĻŚŊŇĴś 
ŏſଷ୍ୟ Ĵଲେ İŃĴ Ŋś ļŘ ōŘĪňŘŞŎ, ĻŚŊŇŞŎ ŋś Ȣ‌ର ŔĦଶ�ୋņŇ 

ĻŚŊŇĴś  ĨŇɹ İĴ ŅřĶ ଦେĪĺ řģ ŇŜ ĩ ŊŘľŞŎ ĹŘŏřŊŘର ňଥ Ōƺ 
ଦେĵŘĪĺ řģ

Ĵର୍ମଫŐ Ĩĺ řģ Ĵର୍ମଫŐରś  ĴŘହŘର Ň řସ୍ତାର ŇŘହ Ȁģ ଯେŌ řŃ ř ŋŏ Ĵର୍ମର 
ଫŐ Ĩĺ ř, ĵରŘț Ĵର୍ମର ଫŐ Ōƺ Ĩĺ řģ ŔŌŘĻ ĩȃŞŎ ŏś Ĺ ř ōŘĪȄŊŘ 
Ĵ řŌ୍ବା ĩňł ŏś ଚେĪ ଦେĪȄŊŘ ɂତ୍ୟେĴ ŋś Ȣ, Ĵର୍ମଫŐ ŋŘŊŞŎ 
ĩňłƉ Ň řĴľĴś ଫŉŞŎģ Ōł řଷ ଯେŃ řĴ ř ŌŘତ୍ରାŞŎ Ň řĻ Ĵର୍ମ ňŘĪĥ 
ŅŘŧŚ, ଠ řȇ ସେŃ řĴ ř ŌŘତ୍ରାŞŎ Ň řĻର Ĵର୍ମଫŐ ňŘĪĥ Ōƺ ŅŘŧŚģ ଯେĬĥଠ ř 
Ŕ୍ବŧĦ īŒ୍ବର Ň řĻ Ĵର୍ମଫŐରś  Ōśକ୍ତି  ňŘĪ ŇŘହŘନ୍ତି , Ōł řଷ ŊŘ ňŘĪŊ Ĵ řňର ř! 
Ňର୍କ, ଯେĬĥଠ ř Ōł řଷ Ň řĻର ŔŌǯ ňŘň, ŋś Ȣ ĪŃ୍ୟାŅ řର ଫŐ ଭ�ୋଗେģ 
Ňର୍କ କେĬĥଠ ř Ĩĺ ř ŃŘହŘର ɂŌŘłŔ řƴ ଠ řĴłŘ ĴŘହŘ ňŘĵŞŎ ŇŘହ Ȁģ ତେłś 
ĻŚŊŇ ହେĬĺ ř ŔŊś ଠŘରś  Ŕśନ୍ଦରŃŌ Ňର୍କģ ĩĬ İĪ ĻŚŊŇŞŎ ହ Ȁ ŔŊś  
ଫŐ ଭ�ୋĶ řŊŘĴś ňť଼ିŊģ

ତେବେ Ōł řଷ Ĵରś ȄŊŘ ŋś Ȣ‌ର ŔରŐ ŔŌŘņŘŇ Ĩĺ ř Ĵ ř ? ŊŘ 
କେĬĥ ĬňŘŧŞŎ Ōł řଷ ĨƻŃହħ Ň řĻ ŋś Ȣ ର ŔĦĵ୍ୟା ĴମେĪ ňŘର řŊ? 
ହĥ Ĩĺ řģ ōŅř Ōł řଷ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ Ĺ řନ୍ତା Ĵର řŊ, Ōśĥ ōŘହŘ Ĵରś ĺ ř Ĵ řŌ୍ବା 
ମ�ୋ Ĵର୍ମ Ņ୍ବାରŘ ĨŇɹ ĴŘହŘର Ĵ řĺ ř ĨŇ řǦ ହେĬ ŇŘହ Ȁ Ń! ମ�ୋ Ĵର୍ମ 
ňŘĪĥ Ōśĥ ŋŊ řଷɹŃŞŎ ňǠଚାŃŘň Ĵର řŊ ř ŇŘହ Ȁ Ń! Ōł řଷ କେŊŐ İĪ 
Ņś Īľ ř ɂŒɨ Ň řĻĴś  ňĹŘର ř ŔŌǯ ĻŘłŃ ŋś Ȣ‌ରś  ŅŜ ŞŎĪ ରହ ř ňŘର řŊģ 
ĻŚŊŇŞŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋś Ȣ‌ରś  Ōśକ୍ତି  ĨŔǕŊģ Ĵ řନ୍ତୁ  ŋś Ȣ‌ର ŔĦଶ�ୋņŇ ňŘĪĥ 
ĻŚŊŇ ĩĬ ŔŌŧ ŔŊś ବେଳେ Ŕśଯ�ୋĶ Ņ řĨନ୍ତିģ ĩĬ ସେĪ Ŕśଯ�ୋĶର 
Ŕଠřȇ Ĭňଯ�ୋĶ ଫŐŞŎ Ōł řଷ Ň řĻ ĻŚŊŇĴś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ଠ řȇ Ň ହେଲେ 
Ŋ ř, ĨȅĴŘĦŒ ŋŘĶŞŎ ଠ řȇ ĴରŘĪ ňŘର řŊģ  n

Ĵł řňŘŐ, ňƛଟାŌśƠଡାĪ, କେǂ୍ରାňť଼ା
ମ�ୋ - ųŲŰūŪŰŲŮůŰ

ōŘ ହŘର ŇŜĩĥ Ĵ řĺ ř ĻŘł řŊŘର ĩଗ୍ରହ ଯେତେ 
ĨȅĴ, ŃŘ®ର ƕଞାŇର ŌŘତ୍ରା Ōƺ ସେŃ řĴ ř 
ɂŊŝ ƴʷ Ĩňରňକ୍ଷେ ƕଞାŇ ହ Ȁ Ŋɹକ୍ତି Ĵś  

କ�ŤŒŐōśŻ ĴରŘĪ ɂŃ řǨ ଠିŃ ĴରŘĪŊŘŞŎ ŔହŘŧĴ 
ହେĬ ȄŊŘରś  İହŘ Ň řħŔନ୍ଦେହŞŎ ĴśହŘōŘĪňŘŞŎ 
ଯେ, ĻŘł řŊŘର ĪƐଛା ŊŘ ĻřƕଞାŔŘ ହେĬĺ ř ଯେକ�ŤłŔ ř 
Ŋɹକ୍ତି  ňŘĪĥ ŔଫŐŃŘର ɂଥŌ ŔŜȽ Ř ŔśŃରŘĦ, ଛ�ୋľ 
ŔŌŧରś  ň řŏŘƉ ĻŘł řŊŘର ĪƐଛାĴś Ŕର୍ବŅŘ ŔǗମାŇ 
ଦେŊŘ ŔŌǯƉ Ĵର୍ତ୍ତŊɹ Ř Ň řĻର ĴŘରǻɹŊɹǯŃŘ ହେĬ 
ŊŘ ଛ�ୋľ ň řŏŘ ŋŘŊ ř, ĨନେĴ ĨŋřŋŘŊĴ ň řŏŘƉ 
ŋ řŃŞŎ Ĭଠś ȄŊŘ ɂŒɨĴś  ĨŃ ř ŔŘņŘରł ŋŘବେ İଡ଼ŘĪ 
ōŘĩନ୍ତି  İହŘŅ୍ବାରŘ ň řŏŘľ ř କେŊŐ ଯେ Ň řରŘŒ ହśİ 
ŃŘହŘ Ňś ହେĥ;  ŊରĦ ĩĶĴś ŃŘ'ର ĻŘł řŊŘର ĪƐଛା ŊŘ 
ĻřƕଞାŔŘ Ōƺ ņŚŞŎņŚŞŎ Ōର řōŘİʷ  ଠ řȇ ସେହ řŋŐř 
ଯେŇତେŇ ɂĴŘŞŎ Ň řĻ ŅŘŧ řŃ୍ବ ŔŘର řଦେŊŘର 
Ōନ�ୋŊŝ ƥ ତି ରĵśȄŊŘ କେତେĴ Œ řକ୍ଷĴ, ň řŏŘ Ĵ řňର ř 
ɂŒɨ ňĹŘର řŊ ŇŘହ Ȁ, ସେନେĪ ŊɹŊǱଥା Ĵର řଥŘ®ନ୍ତି  
Ř କ�ŤłŔ ř İĴ ɂŔଙ୍ଗŞŎ ňŘଠ ňଢ଼Ř Ŕର řŊŘ ňŞŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŌŇŞŎ ସେହ ř Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ  ɂŔଙ୍ଗĴś ନେĪ 
İĴŘȅĴ ɂŒɨ Ĭଙ୍କିŌŘŞŎ Ř ସେŔŊś  Ŕନ୍ଦେହ ମ�ୋĹŇ Ň 
ହେŊŘ ōŘİĥ Ļଣେ ĺŘȽର ňŘଠ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ହśİ ŇŘହ Ȁ Ř  Ĵ řନ୍ତୁ 
ĨନେĴ Œ řକ୍ଷĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ĬŻ Ŕନ୍ଦେହ ŅŜ ର Ĵର řŊŘ 

ňର řŊର୍ƥତେ Ŋ řŋ řǈ ŌŘƺŌŞŎ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ହତ�ୋତ୍ସାହ řŃ 
Ĵରś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řଳେʷ ଫŐŞŎ Œ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ  ŋŧ 
Ĵର ř, ŏƒଜା ବ�ୋņĴର ř Ĵ řŌ୍ବା ĨŇɹŌŘନେ Ĵ'ł ŋŘŊ řବେ 
ĩŅř Ĺ řନ୍ତାŞŎ ň řŏŘ ŊŘƺ ହŕୋĪ ɂŒɨ ňĹŘର ř Ň ଥŘ®ନ୍ତି   
Ĩŋ řŋŘŊĴ ହśĨନ୍ତୁ Ĵ řŌ୍ବା Œ řକ୍ଷĴ, ସେŌŘŇƉ İŋŐř 
ĩĹରł ň řŏŘ ŋ řŃରର ĻřƕଞାŔŘĴś ହŃ୍ୟା Ĵର řŅ řİʷ 
ĩĬ İĴ Ķśରś Ń୍ବର ĴଥŘ ସେତେବେଳେ Œśł řŊŘĴś 
Ō řଳେ, ଯେତେବେଳେ Œ řକ୍ଷĴľ řİ ĩňłƉ ň řŏŘ 
ŊହśŃ Ŋଢ଼řĩ, ň ŜରŘ Ņ řŇ Ĺś ț‌ĹŘț‌ ŊŔ řରś ହେ, ĩଦ�Ť 
İňľସେňľ ହśİ ŇŘହ Ȁ Ĵ ř କ�ŤłŔ ř ɂŒɨ ĴŞŎ ŇŘହ Ȁ 
ବ�ୋŏř ĵśŔ ř ŌŇŞŎ ĨŋřŋŘŊĴଙ୍କୁ  ĴହśଥŘ®ନ୍ତି  Ř İହ řŋŐř 
ň řŏŘ Ň řǠ ଚିŃ ŋŘŊŞŎ ŔŘĦķŘŃ řĴ ବ�ୋŏř Ĵହ řŊŘĴś 
ହେŊ Ř ň řŏŘ ōŅř ň řŏŘŐ řĩŌ ř Ĵର řŊ ŇŘହ Ȁ, Ĺś ț‌ĹŘț‌ 
ŊŔ ř ରହ řŊ, ĩĬ ĴŘହŘĴś Ĵ řĺ ř ɂŒɨ Ĵର řŊ ŇŘହ Ȁ ତେବେ 
İŋŐř ň řŏŘର ŋŊ řଷɹŃĴś ନେĪ ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊŘ 
Ŕ୍ବŋŘŊ řĴ Ř ତେłś İŋŐř ň řŏŘĴś ନେĪ କେହ ř ĵśŔ ř ŊɹŻ 
Ň Ĵର ř, ŃŘ' ŌŇŞŎ ĻŘł řŊŘର ĩଗ୍ରହ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵଲେ ହ Ȁ 
ŃŘ'ର Ōଙ୍ଗŐ ହେŊ Ř  

Ĩňରňକ୍ଷେ ପ୍ରାĹŚŇ ĴŘŐରś  ŋŘରŃŞŎ ĻřƕଞାŔŘĴś 
ĩŅର Ĳ ŔǗମାŇ Ņ řĩōŘĪ ĩŔśĺ ř̫  ĩମେ ĻŘłś, 
ŌśŇ řĴśŌŘର ŇĹřକେŃŘ ŊହśŃ ɂŒɨ ňĹŘରś ȄଲେŘ ଥŞŎ 
İĴ Ŋ řଶେଷ ōଜ୍ଞ ĩୟ�ୋĻŇ ňŞŎ Ŋ řȅ ĨŇś ōŘŧŚ 
ň řŃŘ Ň řĻ ňŘĵŞŎ ȄŊŘ ŔŌǯ ŔǑƥତି ĨŇɹଙ୍କୁ  ŅŘŇ 
Ĵର řŊŘŞŎ ŏŘĶ řଥŘ®ନ୍ତି  Ř İହ ř ŔŌŧŞŎ Ŕ୍ବŋŘŊŊŒŃħ 
ŌśŇ řĴśŌŘର ň řŃŘଙ୍କୁ  ŇŘŇŘ ɂŒɨ ňĹŘର řŊŘĴś ŏŘĶ řଲେʷ 

ଯେňର ř İŔŊś  ĶŘī ĴŘହŘĴś ଦେŊʷ ņŘŇ ĹŘĬŐ, 
ŔśŇŘରŜ ňŘ ĴŘହŘĴś ଦେĬĺ řģ İŋŐř İĴŘȅĴ 
ɂŒɨ ňĹŘରś ȄŊŘ ŌśŇ řĴśŌŘର ଶେଷŞŎ ମ�ୋତେ 
ĴŘହŘĴś ଦେŊ ବ�ୋŏř ňĹŘରନ୍ତେ ĴŘରǻɹŊɹǯŃŘ 
ଯ�ୋĶśĥ ŔŘŌŘŇɹ ରŘĶ řōŘĪ ତ�ୋତେ ōŌĴś ଦେĬĺ ř 
ବ�ୋŏř ň řŃŘ Ĵହ ř ଦେĪȄଲେŘ ňର řłŘŌ ŌśŇ řĴśŌŘର 
ōŌŘŐŧĴś ōŘĪ Ň řĻ Ň řǨଠାŞŎ ōŌରŘĻଙ୍କୁ  Ĩŋ řŋŜ Ń 
Ĵର ř ŃŘƉଠŘରś  ĻŚŊŇ Ĳ ŌŝŃ୍ୟୁର  ƕଞାŇ ŏŘŋ Ĵର řŊŘŞŎ 
ŔŌń୍ଥ ହŕୋĪȄଲେʷ İ ŔଫŐŃŘ Ļଣେ ଛ�ୋľ ň řŏŘର 
ĻŘł řŊŘର ĪƐଛା ňŘĪĥ ହ Ȁ ŔǕŊ ହŕୋĪȄŏŘʷ ĩମେ 
Īȝ Ĳ ĩŅŘȟ Ɖ ĴଥŘ Ōƺ ĻŘł řଛେ Ř Ĭŋୟେ Ŕ୍ବର୍ଗର 
ŊĶ řĹŘŞŎ Ŋś ŏś ȄŊŘ ବେଳେ Ň řĻ ĻřƕଞାŔŘĴś ŅŌŇ 
Ĵର ř Ň ňŘର ř İĴ Ŋର୍ଜିŃ ଫŐĴś ĵŘĪ ଦେĪȄଲେʷ 
ňର řłŘŌ ସେଠŘĴŘର ŋĶŊŘŇƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŞŎ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ōର୍ତ୍ତ୍ୟĴś ňଠŘĪ Ņ řĩĶŏŘ İŊĦ ňରŊର୍ତ୍ତୀ 
ŔŌŧŞŎ ସେŌŘŇƉଠŘରś  Ōł řଷ ŔŌŘĻର ĨŧŌŘରǕ 
ହŕୋĪȄŊŘ Ŋ řŒ୍ବାŔ ĴରŘōŘİʷ

ସେହ řňର ř ŋŘରŃŚŧ ňśରŘłŞŎ ĬŅřŃ ŔŜରǻɹĴś  
ସେĲ ŋŘŊ ř ହŇś ŌŘŇ Ķ řŐ řଦେŊŘରś  ହŇś ŌŘŇƉ İହ ř 
ĻřƕଞାŔŘର ଫŐŔ୍ବରŜ ň Ʉǹମା ŊŘŐĴ ହŇś ŌŘŇଙ୍କୁ  
ĩŒŚର୍ବାŅ ଦେĪȄଲେʷ İହŘňŞŎ ହŇś ŌŘŇଙ୍କୁ  Ņ୍ବି Ļ 
ବ�ୋŏř ĴśହŘĶŏŘ Ř "Ņ୍ବି Ļ" ର Ĩń୍ଥ ହେĬĺ ř Ņś Īľ ř 
ĻŇɭ̫  ŌŘĩ' Ķର୍ଭରś  ĻŇɭ ହŕୋĪ Ň řĻର Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର Ŕƥତା 
ňŘĪŊŘ ହେĬĺ ř ɂଥŌ ĻŇɭ İŊĦ Ōśĥ Ĵ řİ, ମ�ୋତେ Ĵ'ł 
Ĵର řŊŘĴś ହେŊ, ŋŐř Ŋ řŋ řǈ ĻřƕଞାŔŘର ଫŐɂŅ Ĭତ୍ତର 

ňŘĪŊŘ ହେĬĺ ř Ņ୍ବି ŃŚŧ ĻŇɭ̫  ŔŌśĹ řŃ ƕଞାŇରś  ହ Ȁ Ōł řଷ 
Ņ୍ବି ŃŚŧ ĻŇɭ ŏŋřଥŘİʷ Ķĺ Ĭňରś  ସେĲ ĴŘହ Ȁ କେĬĥ 
ĴŘŐରś  ňଡ଼ř ĩŔśȄŏŘʷ କେହ ř କେବେ ସେ Ŋ řଷŧŞŎ 
Ĺřନ୍ତା Ĵର ř Ň Ȅଲେ Ř Ņ řନେ Ļଣେ Ōł řଷ ɂଥŌ Ĵର ř 
Ķĺରś  ସେĲ ĬňରĴś Ň ōŘĪ Ńଳେ ňଡ଼řŊŘର ĴŘରł 
ĻŘł řŊŘĴś ĹŘହ Ȁଲେʷ İହ ř ĻřƕଞାŔŘ ňରŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧŞŎ 
Ōł řଷ ŔŌŘĻ ňŘĪĥ İĴ Ŋ řରŘľ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ĩł řଦେŏŘʷ 
Ĩňରňକ୍ଷେ ĩĻřĴś ପ୍ରାŧ ŊŘĪŒ ř Ĵ ř ତେĪŒ ř Œହ 
Ŋର୍ଷ ň ŜŞ୍ବେ ŌହŘĴŊ ř ĴŘŐ řŅŘŔ Ň řĻର ମେķŅŜ Ń 
ĴŘŊɹŞŎ ମେķŞŎ ňȽ ଲେȃŊŘ ĴଥŘ Ĵହ řȄଲେʷ 
ସେତେବେŐର ĩŌ ଦେŒର Ŋ řƕଞାŇŚŌŘନେ ōŅř 
ମେķŞŎ Ŋ ř ňȽ ପ୍ରେରł ĴରŘōŘĪňŘŞŎ ɂŔଙ୍ଗŞŎ 
Ň řĻ ŋ řŃରŞŎ ĻřƕଞାŔŘĴś Ĭଦ୍ରେĴ Ĵର ř ňŘର řଥŘ®ନ୍ତେ, 
ତେବେ ĩĻř ମ�ୋŊŘĪŏ ĬňŞŎ ଯେĬĥ ମେସେĻ, 
ŋ řŀ řĲ ŔŊś  ĩŔśĺ ř, İହ ř ɂōśକ୍ତି Ĵś Ŕର୍ବɂଥମେ ŋŘରŃ 
ĩł ř ňŘର řଥŘ®ନ୍ତା Ř  

Ĵହ řŊŘ ŊŘହśŏɹ ଯେ, କ�ŤłŔ ř Ŋɹକ୍ତିର  ĻŘł řŊŘର 
ĨŔŚŌ ĪƐଛା ହ Ȁ ŃŘĴś  ĹରŌ ŔଫŐŃŘŞŎ ňହଞ୍ଚାĪ 
Ņ řİʷ ତେłś Ŋ řଶେଷŃħ ଛ�ୋľ ň řŏŘƉ ĻřƕଞାŔŘĴś 
କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŞŎ ĹŘň ř ŇଦେĪ ŃŘ'ର Ŕନ୍ଦେହ ମ�ୋĹŇ 
Ň řŌ řତ୍ତ ŔĴରŘତ୍ମĴ Ŕହଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେଲେ ŃŘ' 
ŋ řŃରର ŇŜŃŇ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ĩĶĴś ɂǵଫୁľ řŃ ହେŊŘ 
ŔśŇ řǠ ଚିŃ ହśİ Ř  n

Ŕ řŇŘňŘଲř,Ňୂĩňଡ଼Ř
ମ�ୋ- ųűűűűůŭųŭů

ବ�ţǩŊ ମେହେŎ

ɂŊ řŎ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś

ଭś Ȣ‌ Ŏ ŔĦƕଞା



ŒŇ řŊŘŎ 
ūŲ İɂ ରିȢ‌, ŬŪŬŰ

ŊŏŘƍřŎ,ūűģŮ(ŔŌŔି): ŎŘĻɹ ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ ŊŘ ĩĪİŌŀř ƶୱାŎŘ ŊŏŘƍଗିŎĴś 
Şେȓ‌ ŵŘƣȁĦ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĻřǟଲାŞେ ɂĹƠ ȰŚœɭ ɂŊŘŕ ňŎ řǱଥିŃ řĴś  Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ 
ɂŒŘŔŇ Ōƺ ňŅକ୍ſň ନେĪĺ řģ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ňŅକ୍ſň ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ň řǪƥତିȮମେ 
ŒŇ řŊŘŎĿŘŎś  ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ Ĩଙ୍ଗŇŊŘť଼ି କେǂ, ŔŌǯ ǭକୁŏ, ĴଲେĻ Ĳ ବ�ţœŧ řĴ 
ɂŃ řǨଠାŇĶśଡ଼ řĴś  Ŭū ŃŘŎ řĵ ňରǻɹƻ Ŋǁ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
İŕ ř Ň řǪƥତି ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ň řର୍ƳଦେŒ ňରǻɹƻ ŊŐŊତ୍ତŎ Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘŞେ 
Ņର୍ଶାōŘĪĺ řģ ତେବେ ňŎୀକ୍ଷା ĴŘରǻɹŔŜĹୀ ĨňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ Ŏŕ řĺ řģ

ĨŊŒ řǦŘĦŒ...

ĴľĴ, ūűģŮ (ŔŌŔି): 
Ļଣେ Ň řĻŎ ĩń ଥିĴ ŃଥŘ 
ŊକେŧŘ ପ୍ରାňɹ ŅŘŊ ř ň ŜŎł 
ňŘĪĥ Ŕର୍ବŔŘņŘŎł ŔǑƥତିĴś  
ĨŊŞ�ୋņ ĴŎ řňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ 
Ǧଟାŀ řŧȟ‌ İĴ ŔŎĴŘŎୀ 
ŔǑƥତି İŊଂ İĿŘŞେ ŔŘņŘŎł 
ĻŇŃŘƉ ɂବେŒĴś ŊŘŎł 
ĴŎ řŊŘ ବେĩĪŇģ ōŅř 
କ�ŤłŔ ř Ĩର୍ଥ ŊକେŧŘ Ĩĺ ř, 
ସେȄňŘĪĥ ĩବେŅŇĴŘŎୀ 
Ŀ řĴŘŅŘŎĻłƉ ĬňōśŻ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪ 
ĩĪŇĶŃ ŋŘବେ Ĩର୍ଥ ĩŅŘŧ 
ňŘĪĥ ଚେǦଟା ĴŎ řňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř 
ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ňŝ Ŕ řଂŕ 
ĹŎł ŌśŅś ŏ řƉ ŃŎŉŎś  Ŏś Ļś  
ĩବେŅŇĴś ĵŘŎĻ ĴŎ ř ŀ. 
ĻǦ ଟିȧ‌ ŔƙଜୀŊ ĴśŌŘŎ ňŘł řȰରାŕୀ 
İňŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ 
ŬŪŬŭ ŌŔ řŕŘŞେ ĴଟĴ 
Ļřǟଲା Ň řǠ ଚିƻକ�ୋĪŏř ନେŌŘŐ 
ĨƗŐŞେ ­ŌŕŘňśŎś œ ɌŚ 
ĨĹ୍ୟୁ ŃŘŇǁ Ō řŇ ř Ǧଟାŀ řŧŌ ପ୍ରାŧ 
űİĴŎ ŔŎĴŘŎୀ ĻŌ řŞେ 
İŕ ř Ō řŇ ř Ǧଟାŀ řŧŌ Ň řର୍ମାł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŀ řĴŘŅŘŎ 
Ňŝ Ŕ řଂŕ ĹŎł ŌśŅś ŏ ř İŕ ř 
ĴŘରǻɹ Ŕମ୍ପାŅŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ĩବେŅŇĴŘŎୀƉ Ņର୍ଶାĪȄଲେ 
ଯେ ɂĴǛŎ ମ�ୋଟ Ō Ŝŏɹ 
ū.Ŭűକ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା ȄŊŘ 
ବେଳେ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŘȽ ŲŬŏକ୍ଷ 
ଟଙ୍କା ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ସେ Ň řĻସ୍ୱ ĵƏଚ୍ଚŞେ ପ୍ରାŧ 
ŰŪŏକ୍ଷ ଟଙ୍କାŎ ĨŃ řŎ řŻ 
ĴŘରǻɹ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତେବେ ŃŘଙ୍କୁ  
ŊକେŧŘ ଟଙ୍କା Ň Ō řŐ řŊŘŎś  
ସେ ǦଟାŀřŧŌŞେ ŃŘŏŘ ňĴŘĪ 
ଦେĪȄଲେ, ōŘŕŘĴś ନେĪ 
ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ĴŘରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĭň-
ĻřǟଲାňŘŐƉ ƶୱାŎŘ ŃŘŏŘ 
ଖ�ୋŏřŊŘ ňŘĪĥ ĩଦେŒ ĻŘŎ ř 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘĴś Ŋ řŞ�ୋņ 
ĴŎ ř ସେ ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟƉ ŅɫବାŎସ୍ଥ 
ହ�ୋĪȄଲେģ Ĭň-ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ĩଦେŒŞେ କ�ŤłŔ ř ତ୍ǽଟ ř ŇŘŕ Ȁ  
ବ�ୋŏř ĨŅŘŏŃ Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ 
Ň řĻŎ ପ୍ରାňɹ ňŘĪĥ Ŕର୍ବŔŘņŘŎł 
Ŕ Ǒ ƥତି Ĵś  
Ĩ Ŋ Ş �ୋ  ņ 
ĴŎ řŊŘ Ĵ řŌɲବା 
ŊŐňŜର୍ବĴ ňǀଥା 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘ 
ĩ Ī Ň Ń ħ 
ଗ୍ର ŕ ł ୀ ŧ 
Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŪűŎŘĻɹ ĵŊŎ
www. sakalaepaper.com

ĩĻřĿś  Ŭū ňōǻɹƻ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇ Ŋǁ

ĴŘȑ ĵŘĪŏŘ...
ĴŘŎł  İŕ ř Ņś Īଟ ř Ŋ řȢ ŔŌɲ ବିņŘŇ Ŕଂଶ�ୋņŇ Ŋ řȢ Ŕŕ řŃ ଯ�ୋଡ଼ř ହ�ୋĪ 
Ŏŕ řȄŏŘʷ İŕŘňŞେ ŊŘĹǴŃ ř ĶŝŕĴś ŌśŏŃŊୀ ĴŎ řଦେĪȄଲେʷ Ōŕ řŐŘ 
ŔଂŎକ୍ଷł Ŕŕ řŃ ŔୀŌŘ ňśŇħŇ řƴଦ୍ଧାŎł ଯ�ୋଡ଼ř ŔŎĴŘŎ ūŭūŃŌ ŔŌɲ ବିņŘŇ 
Ŕଂଶ�ୋņŇ Ŋ řȢ ĨŘł řȄଲେʷ ŔŎĴŘŎ İŕ ř Ŋ řȢ ĻŎ řĩŞେ ɂସ୍ତାŊ ଦେĪȄଲେ 
ଯେ ŔୀŌŘ ňśŇħŇ řƴଦ୍ଧାŎł ŅɫବାŎŘ ଲ�ୋĴŔŋŘ ŔŋɹŔଂĵ୍ୟା ůŮŭŎś  ŲůŪĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĪŊʷ İȄŞେ Ōŕ řŐŘŌŘŇƉ ňŘĪĥ ŭŭ ɂŃ řŒŃ ĩŔŇ ŔଂŎକ୍ଷି Ń Ŏŕ řŊʷ 
İŕŘ ĩĻř ĨŇś ମ�ୋŅ řŃ ହ�ୋĪȄଲେ ŬŪŬų ŔŘņŘŎł Ň řର୍ବାĹŇŎś  ĴŘରǻɹĴŘŎୀ 
ହ�ୋĪଥŘĩନ୍ତାʷ Ĵ řନ୍ତୁ Ŋ řŞ�ୋņୀ ŅŐ İŕ ř Ņś Īଟ ř Ŋ řŏĴś ଯ�ୋଡ଼ŘōŘĪȄŊŘŎś  İŕŘŎ 
Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řȄଲେʷ ସେŌŘନେ Ōŕ řŐŘ ŔଂŎକ୍ଷł Ŋ řŏĴś  ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ 
ŔୀŌŘ ňśŇħŇ řƴଦ୍ଧାŎłĴś  Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řȄଲେʷ ŬŪūū  ĻŇĶłŇŘĴś  ĩņŘŎ ĴŎ ř 
ŔୀŌŘ ňśŇħŇ řƴଦ୍ଧାŎł ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ İŊଂ İȄňŘĪĥ ŬŪŬű ĻŇĶłŇŘ 
ňରǻɹƻ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řŊŘĴś  ସେŌŘନେ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେʷ 

Ōŕ řŐŘŌŘŇƉ Ŕɫବାର୍ଥ ňŘĪĥ ŭŭ ŋŘĶ ŔଂŎକ୍ଷł ĻŎś Ŏୀ İŊଂ ŔୀŌŘ 
ňśŇħŇ řƴଦ୍ଧାŎł ɂକ୍ରି ŧŘŞେ କ�ŤłŔ ř Ņକ୍ଷି ł ŎŘĻɹŎ ɂŃ řŇ řȅŃ୍ବ ĴŌ řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ŔŎĴŘŎ Ŋ řŞ�ୋņୀଙ୍କୁ  ĨŘŒɫବାŔŇŘ ଦେĪȄଲେʷ İňŎ řĴ ř İȄňŘĪĥ ŏ řȃŃ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେŊŘĴś Ōƺ Ŕ୍ବŎŘǧ Ōƽ୍ରୀ ĨŌŃ ř ŒŘŕ Ĵŕ řȄଲେʷ  ସେŕ řŋŐř ŇŘŎୀŌŘŇƉ Ŕɫବାର୍ଥ 
Ņŝ Ǧ ଟିŎś  İŋŐř ıŃ řŕŘŔ řĴ Ŕśଯ�ୋĶ ŕŘŃĺଡ଼Ř ŇĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŅୀ 
ŔŌǯ ŔŘଂŔŅଙ୍କୁ  Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ŋŘବେ ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ řȄଲେʷ  ତେେŊ Ŋ řȢ ĴŘଟ 
ĵŘĪŏŘ ňŞେ ŔŎĴŘŎ Ŋ řŞ�ୋņୀƉŎ ŃୀɄ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŇŘŎୀ 
ŔଂŎକ୍ଷł Ŋ řŞ�ୋņୀ  ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତି  Ŋ řȢ ňŎŘĻŧ ŏŘĶ ř ĨŌ řŃ ŒŘŕ Ĵଂଗ୍ରେŔ, 
ଟ řİŌŔ ř, ŀ řİŌକେ İŊଂ ŔŌŘĻŊŘŅୀ ňŘର୍ଟିĴś  ŅŘŧୀ ĴŎ ř Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ Ōŕ řŐŘƉ 
ŔǗମାŇ ŏŘĶ ř ŔŎĴŘŎ ĬŅɹŌ ĻŘŎ ř Ŏȃବେʷ

 ĨŇɹňକ୍ſŞେ Ŋ řŞ�ୋņୀ ŅŐŎ ନେŃŘ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ Ōŕ řŐŘƉ 
ŇŘŌŞେ ŔŌɲ ବିņŘŇĴś ŋŘƍଗିŊŘ ŏŘĶ ř ŔŎĴŘŎ ĨŔŘŌɲ ବିņŘŇ řĴ ĴŘରǻɹ ĴŎś Ȅଲେ İŊଂ 
Ŋ řŞ�ୋņୀ ସେŕ ř Ĺକ୍ରାƻĴś Ŋɹର୍ଥ ĴŎ řଦେĪĺନ୍ତି   İŕ ř Ŋ řȢ‌ ĻŎ řĩŞେ ŔŎĴŘŎ 
ଦେŒŎ Ň řର୍ବାĹŇ ĹřȽ ŊŅŐŘĪŊŘĴś ĬŅɹŌ ĴŎ řȄଲେʷ  Ōŕ řŐŘŌŘŇƉ Ŋ řĴŘŒ 
İŕ ř Ŋ řȢ‌Ŏ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ŇȄŏŘʷ   Ōŕ řŐŘƉ Ŕɫବାର୍ଥŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ōŅř ŔŎĴŘŎƉŎ 
ĩƻŎ řĴŃŘ Ŏŕ řĺ ř, ŃŘŕŘେŕଲେ  Ōŕ řŐŘ ŔଂŎକ୍ଷł Ŋ řȢ-ŬŪŬŭĴś ĴŘରǻɹĴŘŎୀ 
ĴŎନ୍ତୁ İŊଂ ŔŌଗ୍ର Ŋ řŞ�ୋņୀ ŅŐ İȄŞେ ňŜƣଣ୍ଣŌŘତ୍ରାŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś 
ɂସ୍ତୁŃ Ĩĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ŎŘŕśŏ Ĵŕ řĺନ୍ତି  ĪŃ řŌƺŞେ Ŋ řଜେň ř ňକ୍ଷŎś  ĩĻř ଘķୋœłŘ 
ĴŎōŘĪĺ ř ଯେ Ōŕ řŐŘ ŔଂŎକ୍ଷł Ŋ řŏĴś ňŎŘĻřŃ ĴŎ řȄŊŘ Ĵଂଗ୍ରେŔ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
ଦେŒŊ୍ୟାňୀ ɂŃ řŊŘŅ ĴŎŘō řŊʷ Ŋ řȢ ĴŘȑ ĵŘĪŊŘ ňŞେ ĩĻř ŎŘŃ ř İŇŀřİŎ 
Ōŕ řŐŘ ŔŘଂŔŅ ŔଂŔŅ ňŎ řŔŎŞେ ņŘŎłŘ ଦେĪȄଲେʷ 

ŔŃɹŎ Ļŧ ŞŕୋĪĺ.ି..
Ŕକ୍ରି ŧ ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ସେ କେŊŐ İŕŘ Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ņŝ Ŧ ĩňƥତି 
ĬĿŘĪ Ň Ȅଲେ; Ĳť଼ିŒŘŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĳ ŔŌǯ ŔŘଂŔŅଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃ 
İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ Ĳť଼ିŒŘŎ ŕ řŃĴś  ŔśŎକ୍ଷି Ń ŎȃŊŘĴś ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌŘȽ Ņś ħĵŅŘŧĴ ĴଥŘ ହେĬĺ ř ଯେ Ĳť଼ିŒŘŎ ŬŪ Ļł Ŋ řଜେň ř ŔŘଂŔŅ İŕ ř 
ŔŌŧŞେ ŔĿřȇ‌ ŋŜ Ō řĴŘ Ň řର୍ବାŕ Ĵଲେ ŇŘŕ Ȁģ ସେŌŘନେ ŎŘĻɹŎ ĨȅĴŘŎ 
ňŘĪĥ Ŀ řĩ ହେŊŘ ňŎ řŊର୍ƥତେ, ŅŐୀŧ Ň řର୍ƳଦେŒĴś ĨŇś ŔŎł ĴŎ řȄଲେģ 
İŕŘŔତ୍ƥବେ ŔŃɹŎ Ļŧ ହ�ୋĪĺ ř İŊଂ Ň୍ୟାŧ Ǳଥାň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŔଂŔŅŞେ 
ŔୀŌ řŃ ɂŃ řŇ řȅƫ Ȅଲେ Ōƺ ĩମେ ĩŌ ନେŃŘƉ ĨŃś ଟ ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘ ňŘĪĥ 
Ķର୍ବିŃģ ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴ Ŕର୍ବŅŘ Ĳť଼ିŒŘ Ĳ Ĳť଼ିĩ ଲ�ୋĴŌŘŇƉ ňŘĪĥ ŏଢ଼ି 
ĩŔśĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ɌŚ Ōଙ୍ଗŎŘĻ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ଖ�ୋŏŏିŘ ହରśǻĻ...
ĨŇś ōŘŧୀ, ĪɎରାİŏ İŊଂ ଲେŊŘŇȚ‌‌ ĨȅĴŘŎୀƉ ŌƺŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ ūŪ 
Ņ řŇ řĩ ōśଦ୍ଧ Ŋ řŎŃ ř ଘķୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ĵŊŎ ɂŔŘŎ řŃ ହେŊŘ ňŞେ 
ଲେŊŘŇŇŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ଲ�ୋĴŌŘନେ ĬƮŊ ňŘŐŇ ĴŎś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ତେବେ ŕ řĻŊś ǟଲା İŕ ř ōśଦ୍ଧ Ŋ řŎŃ řĴś  ŔŃର୍କŃŘ Ĳ ŔŘŊņŘŇŃŘŎ Ŕŕ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺ řģ Ńś ର୍କୀŎ ŎŘǧňŃ ř Ŏସେț‌‌ ŃŘŧ řț‌‌ İŎଦ�ୋĶŘŇ Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ, ŕŎŌśȎ‌‌ ɂłŘŐୀĴś ŊŘł řĻ୍ୟିĴ ĴŘŎŊŘŎ ňŘĪĥ ଖ�ୋŏŘ ŎȃŊŘ Ŋ řǢ Ĩର୍ଥŇୀŃ ř 
ňŘĪĥ ପ୍ରାଥŌ řĴŃŘ ହେŊŘ ĬĹřŃģ ĩମେŎ řĴŘ, ĪɎରାİŏ İŊଂ ĪŎŘŇ ŌƺŞେ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ōśଦ୍ଧ Ŋ řŎŃ ř Ŕśଯ�ୋĶĴś İĴ Ǳଥାŧୀ ŒŘନ୍ତି  Ĺś କ୍ତି Şେ ňŎ řłŃ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ସେ ĩŕɲୱାŇ ଦେĪĺନ୍ତିģ ōśଦ୍ଧ Ŋ řŎŃ ř ŏŘĶś ହେŊŘŎ Ĵ řĺ ř ଘƞଟା ň Ŝର୍ବŎś  
ĪɎରାİŏୀ ସେŇŘ Ņକ୍ଷି ł ଲେŊŘŇŇŞେ ɂŊŐ ବ�ୋŌŘŌŘଡ଼ ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ 
Ŕ řଦ�ୋŇ ĻřǟଲାŞେ ŭ Ļł İŊଂ ĻŘŕŎŘŇୀ ĨƗŐŞେ Ų ĻłƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘଟ řȄŊŘ 
Ŏ řପ�ୋľ୍ଟ Ō řŐ řĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ņକ୍ଷି ł ଲେŊŘŇȚ‌‌Ŏ ତେŊŇ řȚ‌‌ ŀŘŻŎĵŘŇŘ ŏ řଟŘŇ ř 
ŇŅୀŎ Ņକ୍ଷି łŞେ ĴŘରǻɹ ĴŎś ȄŊŘ İĴŌŘȽ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ ř, ōŘŕŘ Ň řଜେ 
Ōƺ İĴŘȅĴ ĩȮŌłŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଶେœƕƉ ŌŃŞେ, İŕ ř ōśଦ୍ଧ Ŋ řŎŃ ř 
ŔŘņŘŎł ŇŘĶŎ řĴƉ ňŘĪĥ İĴ ­ĩŒŘŎ Ĵ řŎł® ŔŅŝ Œģ ōŅřĲ İŕŘ İĴ Ǳଥାŧୀ 
ŔŌŘņŘŇ Ňś ହେĥ, ŃଥŘň ř İŕŘ ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ İŊଂ ĪŎŘŇ ŌƺŞେ ĩĶŘŌୀ Ņ řŇŞେ 
İĴ Ŋଡ଼ ņŎłŎ ŒŘନ୍ତି  ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ ňଥ ňŎ řǤକାŎ ĴŎ řňŘେŞେʷ

Ĳťĩି ǶୱାŋŌିŘŇ...
Ń řŞ�ୋņŘŇ Ņ řŊŔŞେ ŔଂŔŅŞେ Ōŕ řŐŘ ŔŎଂକ୍ଷł Ŋ řȢ‌ Ŋ řœŧŞେ ĹŜ ŀŘƻ Ň řǪƥତି 
Ň řĩōŘĬĺ ř ģ ତେłś Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ Ōŕ řŐŘ ŔଂŎକ୍ଷł Ŋ řȢ‌Ĵś  ŔŌର୍ଥŇ ĻłŘĬĺ ř 
ģ ŌŘȽ ĪŃ řŕŘŔ ŔŘକ୍ଷୀ Ĩĺ ř, ĲŀřŒŘ ŏĶŘŃŎ ŋŘବେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ĨŊହେŐŘŎ Œ řĴŘŎ 
ହ�ୋĪĩŔśĺ ř ģ İବେ ŀřŏ řŌ řଟେŔŇ Ŋ řȢ‌ ŌŘƺŌŞେ ĲŀřŒŘŎ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ňŎ řĹŧ ĬňŞେ İĴ ɂŒɨŊŘĹୀ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ ř ģ Ĳŀřĩ Ƕୱାŋ řŌŘŇ ĩĻř Ŋ řňŅŞେ 
ģ ŔଂŔŅŞେ ĲŀřŒŘŎ ɂŃ řŇ řȅƫ ĴŌ řōŘĬȄŊŘ ĩŒଙ୍କା ĬňśĻřȄŊŘŎś  ŎŘĻɹŎ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ŌŘļୀଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃ Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ İĴ Ŋ řଶେœ ĨȅବେŒŇ 
ŀŘĴ ř, ĲŀřŒŘŎ Ƕୱାର୍ଥĴś  ŔśŎକ୍ଷି Ń ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ řȄŏř ; Ĵ řନ୍ତୁ İବେ ŏŘĶśĺ ř 
ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ İŕ řŋŐř ŎŘĻɹ Ƕୱାର୍ଥ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂŔଙ୍ଗŞେ 
ŇୀŎŊȿǦଟା ŔŘĻřŊŘĴś ňŔǁ ĴŎś ĺ ř ģ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ Ĳŀřĩ Ĵ ř ĲŀřŒŘŎ 
Ƕୱାର୍ଥ Ňś ହେĥ ŊŎଂ ŅŐୀŧ Ƕୱାର୍ଥ ň ŜŎł ňŘĪĥ ĶśŎś ƫ ଦେĬȄŊŘ Ǵଷ୍ଟ ହେĬĺ řģ  ĩĬ 
İĴ ĹřĿ ř ŌŘƺŌŞେ Ōśĥ İŕ ř ɂŔଙ୍ଗŞେ ŎŘĻɹŎ ŔŌǯ ŔŘଂŔŅŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŎŘĻɹŎ ŕ řŃ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ŅŐĶŃ ŎŘĻŇୀŃ řŎś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବŞେ Ŏŕ ř, İ ɂŔଙ୍ଗŞେ 
ସ୍ୱŎ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ řŊŘĴś ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ řĺ ř ģ Ŋ řĻś  ŊŘŊś  Ĳŀřĩ Ƕୱାŋ řŌŘŇŎ ɂŃୀĴ 
Ȅଲେ ģ ĩĻř ŃŘƉ Ń řŞ�ୋņŘŇ Ņ řŊŔŞେ Ĳŀřĩ Ƕୱାŋ řŌŘŇŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ĩŌŎ 
ŔǗ ମିŐ řŃ ĬŅɹŌ ହେŊ ɂŊŘŅ ňśŎś œ Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ ɂŃ ř ɂĴŝŃ ଶ୍ରଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř ģ  

Ń řŞ�ୋņŘŇ Ņ řŊŔ ĨŊŔŎŞେ ŔĴŘଳେ Ŋ řନ୍ଦୁ ŔŘĶŎĿŘŞେ Ŋ řଜେŀř ňକ୍ଷŎś  
Ń řŐŃର୍ପł Ĩର୍ପł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňŞେ ŉŞେଷ୍ଟ ňŘର୍କ Ĳ İŧŘŎପ�ୋľ୍ଟ ĺĴŞେ 
ȄŊŘ Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିŞେ ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĵ୍ୟାň řଟŘŏ ŕସ୍ପିଟ ŘŏŞେ 
Ş�ୋĶୀ ŌŘŇଙ୍କୁ  ŉŐ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŘରǻɹȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଶ୍ରଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř ŔŋŘ 
ňŞେ İĴ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀŞେ ŅŐŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĬňŔŋŘňŃ ř ଦେŊୀ ɂŔŘŅ 
Ō řଶ୍ର, ŋś ŊନେǢŎ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř Ĩଶ�ୋĴ ňଣ୍ଡା, ŅŐŎ ĶłŌŘƺŌ Ŕଂଯ�ୋĻĴ 
ŃଥŘ ŌśĵňŘȽ ŀħ ଲେŇ řŇ ŌŕŘନ୍ତି  Ĳ ŀħ ପ୍ରି ŧɄŃ ŌŘļୀ ĩĻřŎ ĴŘରǻɹȮŌ 
ŔǑର୍କŞେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ Œƌ ŋŊŇŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ­ɂŊŘŅ ňśŎś œ Ņ řŊŔ® 
ĴŘରǻɹȮŌĴś ŅŐŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĬňŔŋŘňŃ ř ଦେŊୀ ɂŔŘŅ Ō řଶ୍ର Ŕଂଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŋś ŊନେǢŎ Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ŃଥŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ Ĩଶ�ୋĴ ňଣ୍ଡା 
ǶୱାĶŃ ŋŘœł ଦେĪȄଲେģ Ŋ řņŘŧĴ ĨŇƻ ŇŘŎŘŧł ଜେŇŘ, Ŋ řņŘŧĴ ŔśŒŘƻ 
ŎŘĬŃ,  ĴŐřକେŒ ŇŘŎŘŧł Ŕ řଂଦେĲ, Ŋ řĻś  ōśŊ ĻŇŃŘ ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ř Ĺ řŇɭŧ 
ŔŘŕś, Ŋ řĻś  ĺŘȽ ĻŇŃŘ ŅŐŎ ŔŋŘନେତ୍Ś ĪǍ ସିŃŘ ŔŘŕś  ĪŃ୍ୟାŅ ř Ň řĻŎ ŊŻŊɹ 
ŎȃŊŘ Ŕŕ řŃ ɂŊŘŅ ňśŎś œ Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ ɂŃ ř ĶŋୀŎ ଶ୍ରଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ŋś ŊନେǢŎ ମେŧŎ Ŕśଲ�ୋĹŇŘ ŅŘŔ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

İŕ ř ĴŘରǻɹȮŌŞେ Ŋ řĻŧ ŇŘŧĴ, Ńś Ō୍ୱŇŘଥ ňଣ୍ଡା, Ō řŕ řŎ ŎŘŧ, ŌŇɭଥ 
ŎŘĬŃŎŘŧ, ŔśŌ řତ୍ରା ଜେŇŘ, Ŋ řǌŊ ňŘȽ, ĨŌŞେŒ ňତ୍ରି , Ņś ର୍ଗା ŔŘŌƻŎŘŧ, ŃŇɭŧ 
ǶୱାĪĥ, ଡେňśଟ ř ମେŧŎ ŌƙଜୁŏŃŘ ĴŕĥŎ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ĩŧśŊ ĵŘȚ‌, ŊŘŔନ୍ତୀ 
Ōǟ ଲିĴ, ŎŌŘŎଞ୍ଜŇ ŊŐřĩŎŔ řଂŕ, ň Ŝର୍ବŃŇ ମେŧŎ Ō řŕ řŎ ŌŕŘନ୍ତି , ĴŞ୍ପେŘŞେଟŎ 
ŌŘŇŔୀ ŔśǁŎŎŘŧ, ପ୍ŚŃ řŇନ୍ଦା ŎŘĬŃŎŘŧ, ŋŘŎŃୀ Ŕ řଂŕ, ĩŔ řĩ ବେĶŌ, 
ŎƙଜୁŏŃŘ ŎŘŧ, ĺŊ ř ŅŘŔ, ňśଷ୍ପାଞ୍ଜŐř ସେĿୀ, ň řଙ୍କି ǶୱାĪĥ, ĨŏřĨŐř Ōǟ ଲିĴ, ɂŋŘŔ řŇୀ 
ŌŕŘନ୍ତି , ňśଷ୍ପା ŎŘĬŃƉ ŔମେŃ Ŋŕś  ନେŃŝ Ŋŝ ǁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĬňĴŜŐ‌ରେ ĴŏŊŏ...
Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ĬňĴŜŐŊର୍ତ୍ତୀ ĨƗŐŞେ Ņକ୍ଷି ł-Ņକ୍ଷି ł ňǠ ଚିŌ ŊŘŧś ɂŋŘŊŞେ 
ĨȅĴ ĻŐୀŧŊŘǪ ĩŔśĺ řģ ŉŐŞେ ­ŕ řȑ‌ Īଣ୍ଡେƃ® Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪ ĨŔŕɹ ĶśŐś ĶśŐ ř 
ŔŝǦ ଟି ňŘĪĥ ňŘĶ ĨŇś ĴŜŐ Ŏŕśĺ řģ ĩŔନ୍ତା İପ୍ରି ŏ ŬŬ ŃŘŎ řĵ ňରǻɹƻ ĩĴŘŒ Ň řର୍ମŐ 
Ŏŕ řŊ İŊଂ ɂĵŎ ŔŜରǻɹĴ řŎł ĨŇś ŋŜ Ń ହେŊģ ňŘł řňŘĶ ŌଡେŏĶśť ଼ିĴ ĨŇś ōŘŧୀ, 
Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎ ĬňŞେ İĴ Œକ୍ତି ŒŘŐୀ ɂŃ ř-ଘŜର୍ଣ୍ଣିŊŐŧ (ĩƞଟିŔŘĪକ୍ɰୋŇ řĴ 
Ŕର୍କୁଲେ ŔŇ) ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘ ŊŘŧśŌƠŐŞେ Ŋର୍ଷା ɂକ୍ରି ŧŘĴś ŊŘņŘପ୍ରାǊ 
ĴŎś ĺ řģ İŕŘŔŕ ɂŒŘƻ ŌŕŘŔŘĶŎŞେ İȢ‌-Ň řନ�ୋ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ­Ň୍ୟୁଟ୍ରା ŏ® ŊŘ ǱଥିŎ 
ĨŊǱଥାŞେ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ İପ୍ରି ŏŞେ ŔŘņŘŎłŃħ ŌŕŘଦେŒୀŧ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŋŝ ଦ୍ଧି Şେ 
ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪଥŘİģ İŋŐř ĴŘŎłŌŘŇ ŎŘĻɹŞେ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊŘŞେ 
ɂŌśĵ ŋŜ Ō řĴŘ Ň řର୍ବାŕ ĴŎś ĺ řģ 

ĨŇɹňଟେ, ŎŘĻɹŞେ ĩĶĴś ŃŘňŌŘତ୍ରା ପ୍ରାŧ ŮŬ ŀ řȰ ରିŎś  ĨȅĴ Ŏŕ řŊģ 
ļŘŎŔśĶśť଼ା İŊଂ ŔŌ୍ୱŏňśŎŞେ İŕŘ Ůů ŀřȰ ରି ĺś ĪĥŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ Ĩĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ĬňĴŜŐ Ĳť଼ିŒŘŞେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ŭű-ŭų ŀřȰŚ ŌƺŞେ Ŏŕ řଲେ Ōƺ 
űů ɂŃ řŒŃ ĩର୍ଦ୍ରŃŘ ହେŃś  ĨŇś ŋŜ Ń ହେĬȄŊŘ ŃŘňŌŘତ୍ରା ପ୍ରାŧ ŮŲ ŀřȰ ରି ňŎ ř 
ŌନେହେŊ ବ�ୋŏř ɂଫେŔȡ‌ ňŒśňŘŐĴ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŋś ŊନେǢŎ İŊଂ ĴଟĴŞେ 
İପ୍ରି ŏ ūųŔśଦ୍ଧା ŃŘňŌŘତ୍ରା Ůū ŀ řȰŚ ĺś ĪĥňŘŞେģ ĻŐୀŧŊŘǪ ଯ�ୋĶśĥ ĶśŐś ĶśŐ ř 
ĨŔŕɹ ହେŊģ İପ୍ରି ŏ ūű-ŬŬ ŌƺŞେ ůଟ ř ɂŌśĵ ǱଥାŇ ōଥŘ ļŘŎŔśĶśť଼ା ŮŮ.ů-
Ůů.ů, ŔŌ୍ୱŏňśŎ ŮŮ-Ůů, ବ�Ťଦ୍ଧ Ůŭ.ů-ŮŮ.ů, ĨŇś ଗ�ୋŐ Ůŭ-ŮŮ, 
ŊŏŘƍଗିŎ Ůŭ-Ůŭ.ů ŀřȰŚ Ŏŕ řŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ

ňŘŎŊିŘŎĴି ĴŐହŎୁ...
ňŘĵĴś ňĿŘĪȄଲେģ İŕŘĴś  କେǂ ĴŎ ř ĶŃĴŘŏř Ōƺ ŎŘତ୍ରି Şେ Ĭŋŧ ňŎ řŊŘŎ 
ŌƺŞେ ňŘଟ řŃś Ơ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞେ ĬȖ‌କ୍ଷି Ǌ ହେŘĪ ŏřƍଗା İĴ ĺśŎ řŞେ 
ŋĶŊŘŇଙ୍କୁ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ ŎŻ Ļśť଼ୁŊś ť଼ୁ  ĨŊǱଥାŞେ ŃŘଙ୍କୁ   İȟ‌କେŔ řĻř 
ମେŀřĴŘŏŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŞେ ĹřĴ řତ୍ସାņୀŇ ĨŊǱଥାŞେ ŒśȮŊŘŎ 
ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘଟ řĺ řģ İନେĪ Ŋଡ଼ŊĻŘŎ ଥŘŇŘŞେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ŌŘŌŏŘŞେ İĴŘȅĴƉ Ŕମ୍ପୃକ୍ତି  Ŏŕ řȄŊŘ ňśŏ řŔ ŃŅƻ ବେଳେ ĻłŘňť଼ିȄŊŘ 
ବେଳେ ଥŘŇŘŞେ ŮĻłଙ୍କୁ ĨଟĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĹŘŏřĺ řģ

ŎŘŃ ିŊ ିତେĪŊŘĴୁ...
Ŕŕ ŊŘŎŌɲୱାŎ ŃŘƉ Ŕŕ ଦ�ţŕ řĴ ŔǑର୍କ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ŊŘƺ ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ İňŎ řĴ ř, İȧ‌ŀ řň řĲ ňŞ�ୋକ୍ଷŞେ ŃŘƉ Ŕŕ ŎŘŃ ř Ŋ řŃŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ŀŘĴ řȄŊŘŎ İĴ ĨŀřĲ-Ĵ୍ଲି ț‌ Ōƺ Ōŕ řŐŘƉĿŘŎś  Ō řŐ řĺ řģ ସେȄŞେ İȧ‌ŀřň řĲ 
Ĩଟ�ୋŞେ ĩŔ ř ŎŘŃ řŞେ Ŏŕ řŊŘĴś ĴŕśȄŊŘ İŊଂ ŔǑର୍କ Ŏȃଲେ Ĵ řĺ ř ĨŔśŊ řņŘ 
ହେŊ Ĵ ř ବ�ୋŏř ɂŒɨ ĴŎ řȄŊŘ ŒśłŘōŘĪĺ řģ ĬŻ Ōŕ řŐŘ İŕŘĴś ŊŘŎŌɲୱାŎ 
Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĨନେĴ ŔŌŧŞେ İଡ଼ŘĪ ō řŊŘĴś 
ŊŘƺ ହ�ୋĪȄଲେ Ŋ ř İȧ‌ŀ řň řĲ ŃŘƉ ň řĺŘ ĺŘଡ଼śŇȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İନେĪ Ōŕ řŐŘĻłƉ ňśŏ řŔ 
ŌŕŘŇ řର୍ƳଦେŒĴƉ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧĴś ōŘĪ ଘଟłŘ ŔǑର୍କŞେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସ�ୋŌŊŘŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŀ řĻřଙ୍କୁ  ଭେଟ řŊŘĴś 
ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 

İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ōƺ ŉତେĶଡ଼ ଥŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŋĶŊŇŘňśŎ ȰରାŌŎ Ōƙଜୁ ŅଳେĪ İŔŀřň řĲƉ ŇŘŌŞେ 
ŏŘƗ ŌŘĶ řŊŘ Ŕŕ Ĩନ�ţŃ řĴ ĴŘରǻɹ ĴŎ řŊŘĴś İŔŀřň řĲ 
ŊŘƺ ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ İନେĪ Ōƙଜୁ 
ŇŧŘĶଡ଼ ĻřǟଲାňŘŐ, İȧ‌ň ř İŊଂ ňśŏ řŔ ŌŕŘŇ řର୍ƳଦେŒĴଙ୍କୁ  
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĵƠňť଼ା İȧ‌ŀřň řĲ ĵƠňť଼ା 
Ŋ řņŘŧĴ Ņś œɭƻ ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥƉ ĵŘȧ‌ Ĩଟନ୍ତିģ ĵƠňť଼ା 
Ŋ řņŘŧĴƉ Ŕŕ ŃŘƉŎ ଘŇ řଷ୍ଠŃŘ Ň řŊ řଡ଼ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
ସେ İĿŘŞେ ĨନେĴ Ŋ řŒŝƌŐřŃ ĴŘରǻɹ ĴŎś ĺନ୍ତି ବ�ୋŏř 
ŊŘŎŌɲୱାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ ŃଥŘň ř ňśŏ řŔ Ŋ řŋŘĶ 
କୌłŔ ř ĴŘରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎś ŇȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř 
ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řȄŊŘ ଘଟłŘĴś ନେĪ ĻřǟଲାŞେ ĨŔନ୍ତୋœŎ 
Ň řĨŘĥ ĻŐřŊŘ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ ĬŻ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  Ň୍ୟାŧ 
ɂŅŘŇ İŊଂ İȧ‌ŀřň řĲƉ Ŋ řŎś ଦ୍ଧŞେ ĴŘରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ ŇŃś ŊŘ Ŋ řŋ řǈ ŔଂĶĿŇ ŇŧŘĶଡ଼Ŏś  
ŎŘĻņŘŇୀ Ōŕ řŐŘ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ɂସ୍ତୁŃ ř 
ହେĬĺନ୍ତିģ İŕ ř ଘଟłŘĴś ନେĪ İȧ‌ŀřň řĲ ŌŅŇ 
ମ�ୋŕŇ ɂņŘŇଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ସେ ଫ�ୋȚ‌ ĬĿŘĪ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ

ŊŞĴŧା ľƉକା ňାĪĥ 
Ŕର୍ବŔାņାŎł ŔǑƥତିକś  ĨŊର�ୋņ 
ବେĩĪŇ : ŕାĪŞ�ୋର୍ଟ

ŎŘĬŎକେŏŘ,ūűŘŮ(ŔŌŔି): Ŋś ņŊŘŎĿŘŎś  Ĳť଼ିŒŘ-ļŘଡ଼ĵƠ 
ŔୀŌŘƻŊର୍ତ୍ତୀ ŊŏřŊŘĿŘŞେ ŔśŎକ୍ଷା ŊŐ Ĳ ŌŘĲŊŘŅୀƉ ŌƺŞେ ĶśŐ ř 
Ŋ řŇ řŌŧ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ Ĳť଼ିŒŘ ŔୀŌŘƻŊର୍ତ୍ତୀ ļŘଡ଼ĵƠ ŎŘĻɹŎ 
ĹŃŎŘ Ĳ ŕĻŘŎ řŊŘĶ Ļřǟଲା ŔୀŌŘ ĹŃŎŘ ĻřǟଲାŎ ň řňŎŵŘŎ ଥŘŇŘ 
ĨƗŐŎ Ŋଟś ĴŘ ଘŇ Ļଙ୍ଗŏŞେ ĩĻř ļŘଡ଼ĵƠ ňśŏ řŔ Ĳ କ�ୋବ୍ରା 
ŊŘଟŘŏřŧŇ ŔśŎକ୍ଷାŊŐ İŊଂ Ŕ řň řĩĪ ŌŘĲŊŘŅୀ ŔଂĶĿŇŎ 
ŔŅŔɹƉ ŌƺŞେ ĶśŐ ř Ŋ řŇ řŌŧ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĭŋŧ ňକ୍ଷ ŌƺŞେ ପ୍ରାŧ 
ūଘƞଟା ņŎ ř ĶśŐ ř Ŋ řŇ řŌŧ ĹŘŏřȄŏŘģ İȄŞେ ŮĻł ŌŘĲŊŘŅୀƉŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘଟ řĺ řģ ସେŌŘŇƉ ŌƺŞେ ūů ŏକ୍ଷ ଟଙ୍କା ňśŎǭକାŎ ȄŊŘ 
Ŕȝ‌-ଜ�ୋŇŘŏ ĴŌŘƠŎ ŔŕଦେŊ Ōŕତ�ୋ Ĳ Ļଣେ Ōŕ řŐŘ Ĵ୍ୟାŀȡ‌ 
Ňƃŏ ŇŃŘŒŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŔŕଦେŊ Ōŕତ�ୋ 
Ņୀର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř ĹŃŎŘ, ŕĻŘŎ řŊŘĶ Ĳ ŏŘତେŕŘŎ ĨƗŐŞେ Ŕକ୍ରି ŧ 
Ŏŕ řȄଲେ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ŔśȽŎś  ĻłŘňť଼ିĺ řģ İŕ ř ଘଟłŘ ňŞେ 
ŔśŎକ୍ଷାŊŐ ƶୱାŎŘ ĬŻ ĨƗŐŞେ ŔƏଚ୍ଚ Ĩŋ řōŘŇĴś ĨȅĴ ଜ�ୋȡ‌ŅŘȡ‌ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଘଟłŘସ୍ଥŐŎś  Ů Ļł ŌŘĲŊŘŅୀƉ ŌŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŌŘŇƉ Ň řĴଟŎś  Ŭଟ ř İକେ-Ůű ŎŘĪŉŏ, 
Ŋŕś  ňŎ řŌŘłŎ ĻୀŊƻ ĶśŐ ř, Ňƃŏୀ ŔŘŕ řŃɹ Ĳ Ň řŃɹ ŊɹŊŕŘରǻɹ 
ŔŘŌȰŚĴś ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌŝŃ Ů ŇƃŏƉ ŇŘŌ Ĳ ňŎ řĹŧ 
ɂକ୍ରି ŧŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହେŊŘ ňŞେ ĨȅĴŘŎ řĴ ŋŘବେ ଘķୋœłŘ ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř ĹŃŎŘ İȧ‌ň ř ŔśŌ řŃ ĴśŌŘŎ Ĩଗ୍ରŵŘŏ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŊŏŘƍଗିŎĴś 
Şେȓ‌ŵŘƣȁĦ

İȚ‌କାĬƞȡ‌ରେ Ů Ňƃŏ Ň řŕŃ

ŌŌୁɲĪ, ūűŘŮ (İଜେŇɵ ସି):  ŋŘŎŃŎ ĻŇŔଂĵ୍ୟା ପ୍ରାŧ 
ūŮŪ କ�ୋଟ řŎś  ĨņíĴģ ତେବେ İŕ ř ଲ�ୋĴƉ ŌƺŎś  ŌŘȽ 
ūŬ କ�ୋଟ ř ଲ�ୋĴ ଷ୍ଟȇ ŊĻŘŎŞେ Ň řବେŒ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŀ řŌŘȑ ĩĴŘĬଣ୍ଟ ଖ�ୋŏřĺନ୍ତିģ ŃଥŘň ř, İŕ ř ūŬ କ�ୋଟ ř 
ଲ�ୋĴ Ōƺ Ō୍ୟୁĹś ĩȢ ŉƠŞେ Ň řବେŒ ĴŎନ୍ତି ŇŘŕ Ȁģ 
İଥ́Şେ ĩଶ୍ଚରǻɹŎ ĴଥŘ ହେĬĺ ř ଯେ ଦେŒŎ ŌŘȽ Ű 
କ�ୋଟ řŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ Ō୍ୟୁĹś ĩȢ ŉƠŞେ Ň řବେŒ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŃଥŘň ř, ɂତ୍ୟେĴ ĨŊĶŃ Ň řବେŒĴ ĻŘłନ୍ତି 
ଯେ Ō୍ୟୁĹś ĩȢ ŉƠ Ŋ୍ୟାƉ Ǳଥାŧୀ ĻŌŘ Ĩପେକ୍ଷା ĨȅĴ 
Ŏ řଟƣଣ୍ଣ ɂŅŘŇ ĴŎ řଥŘİģ 

ĶŃ Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ņŎ ř, କେŊŐ ଷ୍ଟȇ ŊĻŘŎŞେ 
ŔŘņŘŎł Ň řବେŒĴƉ Ŕଂĵ୍ୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ ř ŃŘŕŘ Ňś ହେĥ, 

ŊŎଂ Ō୍ୟୁĹś ĩȢ ŉƠ Ň řବେŒ Ōƺ ōଥେଷ୍ଟ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ 
Ň řବେŒĴŌŘନେ କେŊŐ Ŋଡ଼ ŔŕŎĶśť ଼ିĴŞେ Ňś ହେĥ, 
ŊŎଂ ŔŕŎ İŊଂ ȰରାŌĶśť ଼ିĴŞେ Ōƺ Ň řବେŒ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ŃଥŘň ř, ସେŌŘŇƉ Ŕଂĵ୍ୟା Ĵȟ Ŏŕ řĺ řģ İȄňŘĪĥ, 
Ň řǋȚ Īଣ୍ଡିĩ Ō୍ୟୁĹś ĩȢ ŉƠ ¯ɂତ୍ୟେĴ ŋŘŎŃୀŧ 
Ň řବେŒĴ° ŇŘŌĴ İĴ ĨŋřōŘŇ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř 
Ĩŋ řōŘŇŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ ହେĬĺ ř Ň řବେŒĴŌŘŇଙ୍କୁ  ŒŝƌŐřŃ 
Ō୍ୟୁĹś ĩȢ ŉƠ Ň řବେŒ Ŋ řœŧŞେ Œ řକ୍ଷା ଦେŊŘ, ŔŜĹŇŘ 
ଦେŊŘ İŊଂ ŔଚେŃŇ ĴŎ řŊŘ ōŘŕŘ ƶୱାŎŘ ସେŌŘନେ 
Ō୍ୟୁĹś ĩȢ ŉƠ Ŏ řଟƣଣ୍ଣŎś  ŏŘŋ ňŘĪňŘŎ řବେģ

Ĵମ୍ପାŇୀ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ, İŕ ř Ĩŋ řōŘŇ ĵśĹś ŎŘ 
Ň řବେŒĴŌŘŇଙ୍କୁ  Œ řକ୍ଷା ଦେŊ İŊଂ Ň řବେŒ ĻĶŃŞେ 

ɂଥŌ ňŘŅ ଦେŊŘ ŔŌŧŞେ ସେŌŘŇƉ ŌƺŞେ 
Ŋ řଶ୍ୱାŔ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĴŘରǻɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎ řŊģ ĨŋřōŘŇŎ ɂଥŌ ňରǻ୍ୟାŧŞେ ŔǕଭାŊɹ 
Ň řବେŒĴŌŘŇƉ Ŕŕ řŃ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎŘō řŊģ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ହେĬĺ ř ɂତ୍ୟେĴ ňŎ řŊŘŎŎ ĨŃ ř Ĵȟ‌Şେ 
Ļଣେ ŔŅŔɹ Ō୍ୟୁĹś ĩȢ ŉƠŞେ Ň řବେŒ ĴŎ řŊŘģ 
Ŋ řଶ୍ǣœłŎś  ĻłŘňଡ଼řĺ ř ଯେ Ō୍ୟୁĹś ĩȢ ŉƠĶśť ଼ିĴ 
İȧ‌ĩĪň ř ŋŐř ŔŎŐ ĬňĴŎł Ŕŕ řŃ Ŕ řņŘŔŐĵ 
ĪŽ ୱିଟ ř Ň řବେŒ Ĩପେକ୍ଷା ĨȅĴ ŊɹŊǱଥିŃ Ň řବେŒ 
Ŋ řĴǛ ɂŅŘŇ ĴŞେ, ōŘŕŘ ĨȅĴ ŔŌŧ Ŋ řňŅ ŊŕŇ 
ĴŞେ İŊଂ ŊĻŘŎ ɂବେŒ İŊଂ ɂǱଥାŇ Ň řǪƥତି ĬňŞେ 
ĨȅĴ Ň řର୍ଭŎŒୀŐģ

ଷ୍ଟȇ ŊĻŘŎ Ň řŧŘŌĴ ସେŊ ř ŔǒŃ ř ŔŜĹ řŃ ĴŎ řĺ ř 
ଯେ ųŪ%Ŏś  ĨȅĴ Ň řବେŒĴ ŉ୍ୟୁĹର୍ସ İŊଂ Ŋ řĴǛ 
(İȜ‌ĩଣ୍Ţ ‌Ĳ) ŋŐř ĬǈŃ ĬňĴŎłŞେ Ň řବେŒ ĴŎ ř 
କ୍ଷŃ ř Ŕŕ řĺନ୍ତିģ İŕŘ İňŎ ř İĴ ŔŌŧŞେ ĩŔ řĺ ř, 
ଯେତେବେଳେ Ō୍ୟୁĹś ĩȢ ŉƠĶśť ଼ିĴ ɂŃ ř ŌŘŔŞେ 
ŇŜŃŇ ŞେĴର୍ଡ ǱଥାňŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ĹŐřŃ ŌŘŔŞେ 
İİȟ‌İȜ‌ĩĪ ňକ୍ଷŎś  ɂĴŘŒ řŃ Ō୍ୟୁĹś ĩȢ ŉƠ Ńଥɹ 
ĨŇś ōŘŧୀ, ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔŞେ ňŘƟ ଠିĴś  ɂବେŒ ůŰ% Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĪ ŮŪ,ŮůŪ କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କାŞେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ŊŘର୍ଷିĴ 
ĩņŘŎŞେ, İŕŘ Űū% Ŋŝ ଦ୍ଧି Ĵś  ɂŃ řŇ řȅƫ ĴŞେģ 
ĶŃ Ŋର୍ଷ ŔŌŘŇ ŌŘŔŞେ ňŘƟ ଠିŞେ Ň řବେŒ Ŭů,ŪŲŬ 
କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କାŞେ ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ

ūŮŪ Ş�ୋľ ř ĻŇŔଂĵ୍ୟାରେ ŰŞ�ୋľ ř Ň řବେŒକ
ĩĴœ୍ଷłŚŧ ŞŕୋĪňŘŎୁŇ ିŌśୟୁĹୁĩŏ ŉƠŢ ‌ ňɰଲାȚ‌
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ŇŧŘĶť,ūűģŮ(ŔŌ řŔ)

ŇŧŘĶť Ŋ řŞĻŀř ĴŘōǻɹୟାŐŧରŎ 
ŇŧŘĶť Ŋ řņŘŧĴ ŀ. Ĩରś ł ĴśŌŘର 
ŔŘŕśƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରŎ Ŋ řଜś ŊŘŊś Ɖ Ɍରାƴ 
Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଜś  ŊŘŊś Ɖ 
ɂŃ ř Ĳଡ଼ିĩƉ ŌŇରŎ ȄŊŘ ŔǗମାŇ 
ŊŐŊƥର ରŕ řŊ ବ�ୋŏř Ĩନେକେ ŌŃ 
ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ĨŊŔରରŎ Ŋ řଜś ŊŘŊś Ɖ 
ŉଟľୋĹřȽରŎ ŌŘŏ୍ୟňର୍ଣ ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
ŇŧŘĶť Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐŚ ŔŋŘňŃ ř 
Ķƍଗାņର ňଣ୍ଡାƉ ŔĦଯ�ୋଜŇŘରŎ 
ĩୟ�ୋଜřŃ ĴŘōǻ୍ୟȮŌରŎ ŇŧŘĶť ŊɰĴ 
Ĩƺſ Ĵ řଶŒୋର Ĺǂ ŔŘŕś , ĲťĶŘĥ ŊɰĴ 
Ĩƺſ ଲ�ୋĴŇŘń ŔŘŕś , ପ�ŤରŘƺକ୍ଷା 
Ň řରś ňŌŘ ĵଟେĪ, ĬňŘƺſ Ķśରś ɂŔŘŅ 
ŞĻŇŘ, Ōŕ řŐŘ Ŋ řŞĻŀř ଜřǟଲା ŔŋŘନେତ୍ରୀ 
Ŋ řରଜŘŏƁ୍ମୀ ŔŘŕś , ଜřǟଲା ňର řœŅ Ŕŋ୍ୟ 
ŔśŊŘŔ Ĺǂ Ĵŕĥର, କ୍ଷୀର�ୋŅ ŌŕŘňŘȽ, 
Ŕର�ୋଜ ĴśŌŘର ରłŔ řĦƉ ŔମେŃ Ŋŕś  
ŔରňƗ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ଶŃŘȅĴ ŔĦĵɹୟାରŎ Ŋ řଜś ପ୍ରେŌŚ ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪ Ŋ řଜś ŊŘŊś  ĨŌର ରହେ ସ୍ଲୋĶŘŇ 
ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔରରŎ ŇŧŘĶť 
Ŋ řņŘŧĴ İŊĦ ŔŌǯ ĨŃ řȄ ଜřǟଲା Ōśĵ୍ୟ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ଯŘĪ ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  ŉŐ ŊƞŇ 
Ĵର řȄଲେģ ଜřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାȅĴŘରŚ ŀŘ. 
ňśǪପାŇŚŐ řŌŘ ŏŘକ୍ରାƉ Ŕŕ ĹřĴ řƮସା କ୍ଷେȽରŎ 
ĬǈŃ ř İŊĦ ŀŘŻରĵŘŇŘର Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟା 
ŔǑର୍କରŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řȄଲେģ

Ķł řĩ: ļťର ĪĶŏ ŃńŘ Ĳଡ଼ିĩ 
ଜŘŃ řର ŌŕŘŇ ଜŇŇŘŧĴ ňŜର୍ବŃŇ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ŋ řଜś  ňƛŇŘŧĴƉ ŬųŃŌ 
ɌରାƴŅřŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ņଶňǟଲା 
Ŋ řņŘŧĴ ରମେଶ Ĺǂ ବେହେରŘƉ 

ନେŃŝ ƫରŎ ǱଥାŇŚŧ ଜŐŘଶŧରŎ 
Ń řŐŃର୍ପł ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ŊଜŘରରŎ 
ȄŊŘ Ŋ řଜś ŊŘŊś Ɖ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁରŎ ŌŘŏɹୟାର୍ପł 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ Ŋ řଶŘŐ ŊŘĪȇ‌ 
ଶŒୋŋŘଯŘତ୍ରାରŎ ŕଜŘର ŕଜŘର Ŋ řଜś ପ୍ରେŌŚ 
ĩŔ ř ǱଥାŇŚŧ ମେŐřĩ ତ�ୋଟŘ Ň řĴଟରŎ 
İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪȄଲେģ ସେĿŘରŎ 
ĩୟ�ୋଜřŃ ŔŋŘରŎ ଜřǟଲା Ŋ řŞĻŀř 
ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ Ņଶňǟଲା Ŋ řņŘŧĴ ରମେଶ 
Ĺǂ ବେହେରŘ ĨƺſŃŘ Ĵର řȄଲେģ 
Ņଶňǟଲା ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ŔśŇǁଦା ŔŘŕś , İŇİŔ ř 
Ĩƺକ୍ଷା ňśŇŌ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ, Ķł řĩ ŊɰĴ 
Ĩƺକ୍ଷା ļś ŇŘ ŞĻŇŘ, ŇŜ ĩĶŘĥ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା 
ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ବେହେରŘ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ķł řĩ 
ŊɰĴ Ĩƺſ ŃńŘ Ķł řĩ Ŋ řŞĻŀř ŔŋŘňŃ ř 
ଶେœଦେŊ ǶୱାĪĥƉ ŔମେŃ Ņଶňǟଲା, 
ŇŜ ĩĶŘĥ ŊɰĴର Ŋŕś  Ŋର řǨ ନେŃŘ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ Ŋ řଜś ŊŘŊś  ଜଣେ Ƕୱାŋ řŌŘŇŚ Ĳଡ଼ିĩ 
ŋŘବେ ĩଜř Ŋ ř ଜŇĶłƉ ŌŇରŎ ķର 
Ĵର ř ରŕ řĺƻତି ବ�ୋŏř Ŋ řņŘŧĴ ବେହେରŘ 
ɂĴŘଶ Ĵର řȄଲେģ Ŋ řŞĻŀř Ĳଡ଼ିଶŘର 
ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ ĨନେĴ ଜŇŕ řŃĴର 
ଯ�ୋଜŇŘ Ĵର řĺ řģ Ŋ řଜś ŊŘŊś Ɖ ňśĨ 

ň Ŝର୍ବŃŇ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ 
ନେŃŝ ƫରŎ Ĳଡ଼ିଶŘ Ŋŕś  ĩĶĴś ଯŘĪȄŊŘ 
ĨŃ řȄŌŘନେ ŌŃŊ୍ୟŻ Ĵର řȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ 
Ŋ řņŘŧĴƉ ନେŃŝ ƫରŎ ŅଶňǟଲାରŎ 
Ŋ řŞĻŀř Ņ řŇĴś  Ņ řŇ ଲ�ୋĴƉ ĩǱଥାŋŘଜŇ 

ହ�ୋĪňŘର řĺ řģ ŅŐ ŕŘର řȄଲେ Ōƺ 
Ŋ řņŘŧĴ ବେହେରŘ ĩଜř Ŋ ř ଲ�ୋĴƉ 
ŔśĵŅś ħĵରŎ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ 
ହ�ୋĪňŘର řȄŊŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Ķł řĩ ŊɰĴ 
ŔŋŘňŃ ř ŌହେǢର ŌŕŘରłŘ ɂĴŘଶ 

Ĵର řȄଲେģ Ŕƙଜୁକ୍ତା ŅŘଶĶśǊତା ņŇ୍ୟŊŘŅ 
Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ĵƠňଡ଼ା/ŋŘňśŎ: ĵƠňଡ଼ା 
Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐŚ Ńରŉରś  ĵƠňଡ଼ା Ĳ 
ŋŘňśର ŊɰĴର ĺŘŌśĩ ନେŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  
ନେĪ ŋŘňśର Ŋ řŞĻŀř ĴŘōǻɹୟାŐŧରŎ 
ଶśȮŊŘର Ŋ řଜś  ňƛŇŘŧĴƉ ŬųŃŌ 
Ń řର�ୋņŘŇ Ņ řŊŔĴś ­ɂŊŘŅ ňśରś œ 
Ņ řŊŔ' ରŜ ପେ ňŘŐŇ ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
ĵƠňଡ଼ା Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐŚ Ŋ řŞĻŀř 
ନେŃŘ ବେłśņର ɂņŘŇƉ ŔŋŘňŃ řƫରŎ 
ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋର୍ଷିŧŘŇ ନେŃŘ 
Ŋ řଜŧ ĴśŌŘର ତ୍ରି ňŘĿŚ ŌƗ ŔĦଯ�ୋଜŇŘ 
Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔରରŎ ŇŊŚŇ 
Ĳଡ଼ିଶŘର ସ୍ଥňŃ ř, ରŘǧŇŘŧĴ, Ĳଡ଼ିĩ 
ଜŘŃ řର ŌŕŘŇŘŧĴ, ɂŊŘŅňśରś œ Ŋ řଜś  
ňƛŇŘŧĴƉ ǷମୃŃ řĹŘରł ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĴŘōǻ୍ୟȮŌରŎ ĵƠňଡ଼ା ŊɰĴର Ĩƺକ୍ଷା 
ĬňŌŘ ବେହେରŘ, ŋŘňśର ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř 

ଶ řŊɂŔŘŅ œťƍଗୀ, ଜřǟଲା ňର řœŅ Ŕŋ୍ୟ 
ରŘମେǢର ଶŃňńŚ, ņର୍ମେǂ ĴśŌŘର ņŐ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ଜřǟଲା ňର řœŅ Ŕŋ୍ୟ ŊŔନ୍ତ ĴśŌŘର 
ŌŘļŚ, ŌņśŔŜŅŇ ରń, Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘର 
ତ୍ରି ňŘĿŚ, ɌରୀŇ řŊŘŔ ňŝǦ ଟି, ବ�ţĴśƟŇŘń 

ଗ�ୋĺ ř, Ōନ�ୋରଞ୍ଜŇ ବେହେରŘ, Ōŕ řŐŘ 
ŔŋŘନେତ୍ରି  ĴŊ řŃŘ ŌŕŘରłŘ, ଶ řକ୍ଷାŊ řŃ 
ବ�ţĴśƟ ŇŘń ŅŘଶ, ରŊŚǂŇŘń 
ňƛŇŘŧĴ, ŊŘŐଗ�ୋňŘŐ œťƍଗୀ, 
ĶŚŃ řĴŘନ୍ତ ňଣ୍ଡା, ŌŘŧŘņର ŌŕŘňŘȽ, 
ŋŘňśର ŊɰĴ ଯśŊ ŔŋŘňŃ ř Ŕନ୍ତୋœ 
ĴśŌŘର ňŘŏଟŘŔ řĦŕ Ŋ řଜś ŊŘŊś Ɖ ĶśłĶŘŇ 
Ĵର řȄଲେģ ĵƠňଡ଼ା, ŋŘňśର ŊɰĴ ŔମେŃ 
ĵƠňଡ଼ା İŇİŔ řର ůŪŪରś  ĨȅĴ ନେŃŘ 
Ĳ Ĵର୍ମୀ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ŒŎłĴśŐ: Ŋ řଜś  ňƛŇŘŧĴƉ 
ŬųŃŌ Ɍରାƴ ŊŘର୍ଷିĴŚ ରłňśର Ň řର୍ବାĹŇ 
ŌƠŐŚ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଶରłĴśŐ Ň řĴଟ 
ଶ řĵରňśର Ĵŏɹୟାł ŌƠňରŎ ରłňśର 
ŊɰĴ Ŋ řŞĻŀř ŔŋŘňŃ ř ŔƏ ଚିĴŘନ୍ତ œťƍଗୀƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ İȄରŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ରłňśର Ŋ řņŘŧĴ ŔŃ୍ୟŇŘରŘŧł 
ɂņŘŇ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ĳଡ଼ିଶŘ ɂŃ ř Ŋ řଜś ŊŘŊś Ɖ ĨŊŅŘŇ 

ŔǑର୍କରŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řȄଲେģ ŔŋŘ 
ĩରǕରŎ Ŋ řଜś ŊŘŊś Ɖ ŉଟľୋĹřȽରŎ 
ŌŘŏɹୟାର୍ପł ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ 
ŌƺରŎ ŔĦĶĿĴ Ķ řର řଜŘĴŘନ୍ତ ŌŕŘňŘȽ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř ňŘƠŊ ସେĿŚ, 
ଶ řĵରňśର ŔରňƗ Ŕନ୍ନ୍ୟାŔŚ ɂņŘŇ, 
ŅŐର ରŘଜ୍ୟ ŔŘņŘରł Ŕମ୍ପାŅĴ ɂŉś ଲ୍ଲ 
ĴśŌŘର ŇŘŧĴ, ଜřǟଲା ňର řœŅ Ĩƺſ 
Ī. ଦେŊŘଶ řœ ňƛŇŘŧĴ, ସ୍ୱƣଣ୍ଣɂĴŘଶ 
ରŘĬŃରŘŧƉ ŔମେŃ ଶŃŘȅĴ Ōŕ řŐŘ 
Ŋ řŞĻŀř Ĵର୍ମୀ, Ŋŕś  ŔରňƗ, ŔŌ řŃ ř 
Ŕŋ୍ୟ, ଜřǟଲା ňର řœŅ Ŕŋɹୟା Ĺ řŇɭŧŚ ŅŘଶ, 
Ŕƙଜୁକ୍ତା ňŦ଼ିĩରŚ, Ĵ řଶŒୋର ňƛŇŘŧĴ, 
Ōŕ řŐŘ ŔŋŘନେତ୍ରୀ Ňର୍ମŅŘ ରŘŧ, ŀŌŔŘŕ ř 
ŔରňƗ ŔśନେŏŚ ŅŐବେହେରŘ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řଜś ŊŘŊś ଙ୍କୁ  ଶ୍ରଦ୍ଧାŔśŌŇ Ĩର୍ପł 
Ĵର řȄଲେģ

ŇŧŘĶť,ūűģŮ(ŔŌ řŔ)

ŇŧŘĶť କେǂ ŔŌŊŘŧ ŊɹୟାƉ ňର řĹŘŐŇŘ 
ňର řœŅ Ĳ Ŕମ୍ପାŅĴƉ ŌƺରŎ ĹŘŏřȄŊŘ 
Ŋ řŊŘŅĴś ନେĪ ଜřǟଲାର ŔŌǯ ŔŌŊŘŧ 
ŔŌ řŃ ř ŃńŘ ňɹୟାƃ ňର řĹŘŐŇŘ ňର řœŅ 
Ŕŕ řŃ Ŀ řĩ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŕମ୍ପାŅĴଙ୍କୁ  
Ŋ řର�ୋņ Ĵର ř Ńକ୍ରାŐŚŇ ଜřǟଲାňŘŐ 
Ĩſŧ ŔśŇŚŏ ĨȰŵŘŏଙ୍କୁ  ŔŘņŘରł 
ŔŋŘରŎ Ŋ řର�ୋņ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ŊɹୟାƉ 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ĳ ňର řĹŘŐŇŘ ňର řœŅ ŌƺରŎ 
ĶƠଗ�ୋŐ ǱଥିŃ ř ńŘŇŘĿŘରś  ĩରǕ Ĵର ř 
Ĭଚ୍ଚ ŇɹୟାŧŘŐŧ ňōǻ୍ୟନ୍ତ ଯŘĪȄŏŘģ ŔŊś  
ňରŎ Ŋ ř ňର řĹŘŐŇŘ ňର řœŅ କ�ŤłŔ ř 
ŔŉŐŃŘ ňŘĪ Ň ȄŏŘģ ଜřǟଲାର ଜଣେ 
ନେତ୍ରୀƉ ĺȽĺŘŧŘ Ńଳେ ରŕ ř କେǂ 
ŔŌŊŘŧ ŊɹୟାƉ Ŕମ୍ପାŅĴ ŃŘƉ ĴŘōǻ୍ୟ 
Ĵର ř ĹŘŏřȄଲେģ ňର řĹŘŐŇŘ ňର řœŅĴś 
ſŌŃŘଶŜŇ୍ୟ Ĵର ř ଜřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  Ĭଚ୍ଚ 
ŇɹୟାŧŘŐŧ Ň řର୍ƳଦେଶରŎ ĩର୍ଥି Ĵ ſŌŃŘ 
ɂŅŘŇ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ŊɹୟାƉରŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĩŧĴର ଘ�ୋଟŘŏŘରŎ ŊɹୟାƉ ňର řĹŘŐŇŘ 

ňର řœŅ ĨŔȘ‌ ĬňŘŧରŎ Ŭ କ�ୋଟ řରś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ଟଙ୍କା İĴ ķର�ୋĪ ŔĦǱଥାĴś ଦେŊŘ, Ŋ řŋ řǈ 
ňɹୟାƃରś  ūů ŕଜŘର ଲେĵŘİĥ ĩŅŘŧ Ĵର ř 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ĩଡ଼ୁĩରŎ ňĴŘĪȄŏŘģ ŔŊś  

ňରŎ Ŋ ř ňର řĹŘŐŇŘ ňର řœŅ ŔŋŘňŃ ř Ĳ 
ĬňŔŋŘňŃ řƉ ŕŘŃ ĺŘଡ଼ି  Ň ȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ĶŃ 
İପ୍ରି ŏ ū ŃŘର řĵ ŔŋŘňŃ ř ରŊŚǂ ŇŘń ŔŘŕś  
Ĳ ĬňŔŋŘňŃ ř ମ�ŤŔśŌŚ ŔŘŕśƉ ŔମେŃ 
Ĵ řĺ ř ňɹୟାƃ ŔŋŘňŃ ř ŔŌȰ ଜřǟଲାର ňɹୟାƃ 
ŔŋŘňŃ řƉ Ŕŕ ĺŐŇŘ Ĵର ř Ŋ řŞĻň řରŎ 
Ō řଶ řȄଲେģ ſŌŃŘĴś  ଫେର řŊŘ, ĩĪŇĶŃ 
Ņŝ Ǧ ଟିରś  Ň řଜĴś Ŕśରକ୍ଷି Ń ରȃŊŘ ସେŌŘŇƉ 
ŌŜŐ ŏକ୍ଷ୍ୟ ȄŏŘ ବ�ୋŏř ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହେĬȄŏŘģ Ŋ řŞĻŀř ŔŌର୍ଥŇରŎ ŔŋŘňŃ ř 

Ĳ ĬňŔŋŘňŃ ř ňŅ ňŘĪȄŊŘ Ņś Ī ନେŃŘ 
ŅŐ Ŕŕ Ŋ řଶ୍ୱାŔķŘŃĴŃŘ Ĵର řȄŊŘ Ĺର୍ଚ୍ଚା 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘ ňĺରŎ ĩŕśର ř ĨନେĴ 
ĴŘରł Ōƺ Ĭŕ୍ୟ ŋŘବେ ରŕ řȄŏŘģ 

ଯେňର řĴ ř ŊɹୟାƉ Ŕମ୍ପାŅĴ Ĩଜŧ ĴśŌŘର 
ňƛŇŘŧĴଙ୍କୁ  ŇŧŘĶťରś  ŕଟŘĪŊŘ İŊĦ 
ĹŘň ŔŝǦ ଟି Ĵରś ȄŊŘ ନେତ୍ରୀƉĿŘରś  ŊɹୟାƉĴś 
ŅŜ ରŎĪ ରȃŊŘģ ŅŐ ŊŅŐŘĪŊŘĴś 
İŕŘ ŌƺରŎ ūű ŅřŇ ĨŃ řକ୍ରାନ୍ତ ହ�ୋĪ 
ŔŘର řȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା ŊɹୟାƉ Ŕମ୍ପାŅĴƉ 
ŊŅŐř Ň ହେŊŘ İବେ ŔŌǯଙ୍କୁ  ƶǃରŎ 
ňĴŘĪĺ řģ ŋ řŃ řର řĩ ଚେǦଟା Ŕତ୍ତେŢ ŵ ŊɹୟାƉ 
Ŕମ୍ପାŅĴƉ ŊŅŐř Ň ହେŊŘ ŔŌǯଙ୍କୁ  
İବେ Ŋ řɄŃ Ĵର řĺ řģ

Ŕମ୍ପାŅĴƉ ŊŅŐř Ŋ řŇŘ କ�ŤłŔ ř 
Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟ ŔŘņŇ ହ�ୋĪňŘର řŊ ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ŔŌସ୍ତେ ଜŘł řĺƻତିģ İŋŐř ǱଥିŃ řରŎ 
ĨŊŔରପ୍ରାପ୍ତ Ĵର୍ମĹŘରŚƉ ņŘରłŘ Ņ řŇĴś 
Ņ řŇ ଜଟ řŐ ňର řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ řģ ŇŧŘĶť 
କେǂ ŔŌŊŘŧ ŊɹୟାƉରś  ŬŬŪ Ĵର୍ମĹŘରŚ 
ĨŊŔର ନେĪĺƻତିģ ŬŪŪŰରś  ĩଜř 
Ŕśଦ୍ଧା ŬŪ Ŋର୍ଷ Ŋ řŃ řĶŏŘł řģ ĹŘĴ řର ř ĴŘŐ 
ŌƺରŎ œǨ Ĳ Ŕପ୍ତŌ ବେŃŇ ňŘĪŇŘŕŘƻ ତି 
Ĵର୍ମĹŘରŚģ ŬŪŪŰ ଜŘŇś ĩରŚ ňŕ řŏŘରś  
ŔĦଶŒୋȅŃ ଗ୍ରାĹ୍ୟୁ Īଟ ř Ōƺ ňŘĪŇŘŕŘƻ ତିģ 
Ĭଚ୍ଚ ŇɹୟାŧŘŐŧ ŬŪŬůରŎ ŭ ŌŘŔ 
ŌƺରŎ Ĵର୍ମĹŘରŚƉ ŊକେŧŘ œǨ ବେŃŇ 
İŊĦ Ŕପ୍ତŌ ବେŃŇ ŕŘରରŎ ňର řĹŘŐŇŘ 
ňର řœŅ ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ſŌŃŘପ୍ରାପ୍ତ 
ବ�ୋŏř ରŘŧ ଦେଲେģ İŕŘ ŌƺରŎ ŮŌŘŔ 
Ŋ řŃ řŊŘĴś ŊŔ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŊŔରପ୍ରାପ୍ତ 
Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କୁ  ĨłଦେĵŘ Ĳ ĨŊହେŐŘ 
ĴରŘଯŘĬĺ řģ ŮŪ Ŋର୍ଷ ňର řଶ୍ରŌ Ĵର řȄŊŘ 
Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘନେ ଶŜŇ୍ୟŕǯରŎ ĨŊŔର 
ନେĪȄŊŘ ବେଳେ ůů ଜł ĪŕŏŚŐŘ 
ŔŌɲରł Ĵର ř ŔŘର řଲେł řģ ĨŊଶ řଷ୍ଟ 

ūűŪ ଜłƉ ĨŊǱଥା ŅŧŇŚŧ ରŕ řĺ řģ 
ĩଜřĴś  ūų ŅřŇ ହେŊ ĨŊŔରପ୍ରାପ୍ତ 
Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘନେ ņŘରłŘରŎ ŊŔ řȄଲେ 
Ōƺ ŃŘƉ ĴńŘ Ŋ řĹŘରĴś Ň řĩଯŘĬŇŘŕ Ȁģ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ɂƐŅ ňଟରŎ ରŕ ř ŔŌର୍ଥŇ 
ଦେĪȄŊŘ ନେŃŘİ İବେ Ĵ®ł Ĵର řବେ 
ବ�ୋŏř Ĺ řƻତାରŎ ňଡ଼ିĺƻତିģ ĨŊŔରପ୍ରାପ୍ତ 
Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କୁ  œǨ Ĳ Ŕପ୍ତŌ ବେŃŇ ĴŌ řଶŇ 
ĩņŘରରŎ ପ୍ରାň୍ୟ ɂŅŘŇ Ĵର řŊŘĴś 
Ĭଚ୍ଚ ŇɹୟାŧŘŐŧ Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪȄଲେģ 
İŕŘĴś ŊɹୟାƉ ĴŘōǻ୍ୟĴŘରŚ Ĵରś  Ň ȄŊŘରś  
ņŘରłŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ņŘରłŘĴś ନେĪ 
ŊɹୟାƉ Ŕମ୍ପାŅĴ Ĵ řŌ୍ୱା ଜřǟଲାňŘŐ କ�ŤłŔ ř 
ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł Ĵରś ŇŘŕŘƻ ତିģ Ĵ řƻତୁ 
ସେŌŘନେ ŅŘŊ ř ŌśŃŘŊĴ ପ୍ରାň୍ୟ ňŘĪଲେ 
ŉŘĪŅŘ ŌŘର řŊŘĴś ସ୍ୱňɨ ଦେȃȄŊŘ 
ନେŃŘ İବେ ŋŘଣ୍ଡିĩ ହେŊŘĴś ŊŔ řĺƻତିģ 
ĨŇ୍ୟňକ୍ଷେ, ŅŐ ŊŅŐŘĪ ſŌŃŘĴś 
ଫେର řŊŘĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ ରȃȄŊŘ ŔŋŘňŃ ř Ĳ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŔŃରŎ ſŌŃŘĴś ଫେର řବେ 
ŇŘ ň Ŝର୍ବŋŐř ǱଥିŃ ř ŏŘĶ ř ରŕ řŊ ବ�ୋŏř 
ĴǛŇŘଜǛŇŘ ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ

Ŋ řĻś ŊŘŊś Ɖ ɌରାƴŅřŊŔ ňŘŐ řŃ

Ŋ řŞେň řରŎ Ō řŒ ř ŋŘƠଡିĩ ହŕବେ Ĵ ř ŔŋŘňŃ ř, ĬňŔŋŘňŃ ř

	= ŞĹǦଟା Ŕତ୍ƥɫ ŊŅŐś ŇŘŕŘƻ ତି ŊɹୟାƉ ŔǑପାŅĴ

	=ĨŊŔŎɂରାǊ ĴŌǻଚŘŎŚƉ ņŘŎłŘ ĻŘŎ ř

	=İବେ Ŋ ř ſମŃŘŒŜŇ୍ୟ ĨŊǱଥାରେ ବ�ୋŀ୍ଡ

Ķł řĩ,ūűģŮ(ŔŌ řŔ): Ŋťņରłର 
ŀĴŘŧŃ ř ĬŅ୍ୟŌĴś  Ķł řĩ ńŘŇŘ 

ňśŏ řŔ ňƠ Ĵର řĺ řģ İŕ ř ŌŘŌŏŘରŎ 
Ņś Īଜłଙ୍କୁ  Ķ řରŉ ĴରŘଯŘĪĺ řģ 

ķଟłŘସ୍ଥŐରś  ůଟ ř ĵଣ୍ଡା, ଗ�ୋଟ řİ 
ĴŘର İŊĦ ଗ�ୋଟ řİ Ŋś ଲେଟ ŊŘĪȇ‌ 
ଜŊŃ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ķଟłŘସ୍ଥŐରś  
Űଜł ଫେରŘର ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘରŚ ଟƉņର ĺତ୍ରି ŧŘ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ Ķ řରŉ ĨŋřଯśŻƉ 
Ōƺରś  ଜଣେ ŇŘŊŘŐĴ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĨŇ୍ୟ ଜłĴ ŋŜ ŊନେǢର 
ŇŚŐŘȿ ରିŊ řŕŘର ĨƗŐର ňňśŇ ř ରȃŃ 
ବ�ୋŏř ଜłŘňଡ଼ିĺ řģ Ķł řĩ ŊɰĴ 
Ĵ řଶŒୋର ɂŔŘŅĿŘରŎ Ķśରś ŊŘର 
Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ରŘŃ řରŎ ଗ�ୋଟ řİ ĴŘରରŎ 
Ĵ řĺ ř ĨଜłŘ ଯśŊĴ ȄŊŘ ĵŊର ňŘĪ 

Ķł řĩ ńŘŇŘ İİŔĩĪ ଶŘŕŘ ĩŏŘŌ 
ĵŘĥ, Ĵନେଷ୍ଟŊŐ ŅřŏŚň ĴśŌŘର ŇŘŕŘĴ 

ସେĿŘରŎ Ĺଢ଼Ĭ Ĵର řȄଲେģ ńŘŇŘ 
ĶŘଡ଼ି  ଦେȃ Ű ଜł ଦ�Ťଡ଼ି ňŐŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ŭ ଜłଙ୍କୁ  ņର řŊŘରŎ ňśŏ řŔ 
ŔſŌ ହ�ୋĪĺ řģ ĴŘର ŋ řŃରŎ ňśŏ řŔ 
ůଟ ř Ŋť ĵଣ୍ଡା ଦେȃ Ŕନ୍ଦେŕ ହେŊŘରś  
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ńŘŇŘĴś  ĩł ř ňĹରŘĬĹରŘ 
Ĵର řȄŏŘģ ňĹରŘĬĹରŘ ବେଳେ 
ĨŋřଯśŻ ƶŧ ŔŊś  ŔŃ ĬĶŘŐ řȄଲେģ 

ଫେରŘର ĨŋřଯśŻƉ ŔǑର୍କରŎ ňśŏ řŔ 
ଖ�ୋŏŃŘť ଜŘର ř ରȃĺ řģ ĵśŊଶŚȱ 
ସେŌŘନେ ņରŘňଡ଼ିବେ ବ�ୋŏř ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘରŚ ɂĴŘଶ Ĵର řĺƻତିģ Ķ řରŉ Ņś Ī 
ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  ଶśȮŊŘର କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ ତେବେ ɂĴŝŃରŎ İŌŘନେ 
ŀĴŘŧŃ ř Ĵର řŊŘĴś  ĩŔ řȄଲେ ŇŘ ĨŇ୍ୟ 
Ĵ řĺ ř ĨňରŘņ Ĵର řŊŘĴś  ଯ�ୋଜŇŘ 
Ĵରś Ȅଲେ ŃŘŕŘ ŃŅନ୍ତ ňରŎ ŔŘŌ୍ନାĴś  
ĩŔ řŊ ବ�ୋŏř ŔŘņŘରłରŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହେĬĺ řģ

ŀĴŘŧŃ ř ĬŅɹŌ ňଣ୍ଡ, Ŭ Ķ řରŉ

	=ů ĵƠଡା, ĴŘŎ, 
Ŋś ଲେľ ĻŊŃ
	=ĵŔ řĶଲେ Ű ଡĴŘŧŃ

ĲťĶŘĥ,ūűģŮ(ŔŌ řŔ): ĲťĶŘĥ ĩŅର୍ଶ 
ńŘŇŘ ňſରś  ŋŘରŃŚŧ Ňɹୟାŧ ŔĦŕ řŃŘ 
ŔǑର୍କିŃ ĩĪŇĶŃ ŔଚେŃŇŃŘ 
ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ň řİȟ‌Ɍରୀ ରŘņŘĴŘନ୍ତ ŔରĴŘରŚ 
ŊŘŐ řĴŘ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧରŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪĺ řģ ɂņŘŇଶ řſĴ ରମେଶ 
Ĺǂ ŔŘŕśƉ ĨƺſŃŘରŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ĴŘōǻ୍ୟȮŌରŎ ŋŘରŃŚŧ Ňɹୟାŧ ŔĦŕ řŃŘର 
Ŋ řŋ řǈ ņŘରŘ Ĳ ĴŘōǻ୍ୟɂłŘŐŚ ĬňରŎ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ĲťĶŘĥ 
ĩŅର୍ଶ ńŘŇŘ İȧ‌ĩĪ ĹȮņର Ŕ řĦ, 
İİŔĩĪ Ōନ�ୋରଞ୍ଜŇ ଦେŕśରŚ, 
ଟ řଟś ŊŘŐŘ ବେହେରŘ, Ŋର řǨ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŔŘରŔ ĴśŌŘର Ō řଶ୍ର Ĳ Ŋ řŅɹୟାŐŧର 
ଶ řſĴ-ଶ řſŧ řତ୍ରୀƉ Ŕŕ ĨŇ୍ୟ ňśŏ řŔ 
Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘନେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
İȧ‌ĩĪ Ŕ řĦ ପ୍ରାŧ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŋŘରŃŚŧ 
Ňɹୟାŧ ŔĦŕ řŃŘର Ŋ řŋ řǈ ņŘରŘ Ĳ İŕŘର 
ɂୟ�ୋĶ ŔǑର୍କରŎ Ŋś ļŘĪȄଲେģ 

ķଟś ȄŊŘ ĨňରŘņ ŔǑର୍କରŎ ňśŏ řŔĴś 
ŔŜĹŇŘ ଦେŊŘ Ĳ ŃŅନ୍ତ ĴŘōǻ୍ୟରŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řŊŘର ĩŊଶ୍ୟĴŃŘ ĬňରŎ 
ସେ Ş�ୋର ଦେĪȄଲେģ ସେ Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ ĩĪŇ ĨŇś ଯŘŧŚ ű Ŋର୍ଷରś  Ĵȟ‌ 
ŞĻŏ ŅƠଯ�ୋĶ୍ୟ ŌŘŌŏŘରŎ ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  
କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł Ň Ĵର ř ńŘŇŘରś  ņŘରŘ-ŭů 
ĨŇś ŔŘରŎ ଜŘŌ řŇ Ņ řĩଯŘĪňŘର řŊģ 
İłś İନେĪ ଲ�ୋĴƉ ŌƺରŎ କ�ŤłŔ ř 
ɅŌ ରŕ řŊŘ ĬĹřŃ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř ସେ 
Ǵଷ୍ଟ Ĵର řȄଲେģ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ଜŚŊŇରŎ 
ĩĪŇର ɂୟ�ୋĶ Ĳ ňśŏ řŔର ŋŜ Ō řĴŘ 
ŔǑର୍କରŎ ŔଚେŃŇ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
ňśŏ řŔ ଜŇŃŘƉ ŊǄଧୁ Ĳ Ŋ řňŅ ŔŌŧରŎ 
Ň řର୍ଭŧରŎ ňśŏ řŔର ŔŕŘŧŃŘ ନେŊŘĴś 
ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔŘରŔ ĴśŌŘର Ō řଶ୍ର ĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  
ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ ŋŘରପ୍ରାପ୍ତ 
ɂņŘŇଶ řſĴ ରମେଶ Ĺǂ ŔŘŕś  ňśŏ řŔ 
Ŋ řŋŘĶର ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

Ķł řĩ,ūűģŮ(ŔŌ řŔ): Ķł řĩ ŊɰĴ 
ଜĶନ୍ନାńɂŔŘŅ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧର 
ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯśŊନେŃŘ ŃńŘ 
Ķł řĩ ŌƠŐ Ŋ řŞĻň ř ŔŋŘňŃ ř ŌŕŘŊŚର 
ɂŔŘŅ Ō řଶ୍ର, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ŋ řĩରŔ řŔ ř Ŋ řନ�ୋŅ řŇŚ ňଣ୍ଡା, ĨŃ řର řŻ 
ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴŘରŚ Ň řରś ňŌŘ ŌŕŘňŘȽ, 
ɂņŘŇଶ řſĴ ŔśରŎଶ ĴśŌŘର ŔŘŕś , ଶ řſĴ 
ŊŘŌŇ Ĺରł ŊŘର řĴ ř, ňର řĹŘŐŇŘ ĴŌ řଟ ř 
ŔŋŘňŃ ř ରŘଜĴ řଶŒୋର ŔŘŕś , Ŕ řĩରŔ řŔ ř 
ɂŔǈ ĴśŌŘର ŇŘŧĴ, ňର řĹŘŐŇŘ ĴŌ řଟ ř 
Ŕŋ୍ୟ ରଞ୍ଜŇ ĴśŌŘର ɂņŘŇ, ŌŘŇŔ 
ĴśŌŘର ŅŘଶ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ŌŕŘɂŋś Ɖ Ň řĴଟରŎ ňśଷ୍ପŌŘŏ୍ୟ Ĩର୍ପł 

Ĵର ř ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ଶśŋŘରǕ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ńରŉରś  ĨŃ řȄଙ୍କୁ  ňśଷ୍ପĶśƐ 
İŊĦ ĬƥରŚŧ ଦେĪ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
ŔŊś ବେଳେ ଶ řକ୍ଷା Ŕŕ ଖେŐĴśŅ, 
ŇŘĹĶŚŃ ĩŅřରŎ Ōନ�ୋŇ řବେଶ Ĵଲେ 
ĬƓŐ ŋŊ řœŃ ĶĿŇ Ĵର řňŘର řବେ 
ବ�ୋŏř Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ɂĴŘଶ Ĵର řȄଲେģ 

ŋŏ ňŘĿňŦ଼ି ĨƗŐର ŇŘĥ ରȃŊŘĴś  ସେ 
ňରŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ŌƺରŎ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ňśରǭକୃŃ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ଦ୍ୱାରŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ňର řବେœł 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ଶ řſĴ କେଶŊ ŇŘŧĴ 
ŌƗ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ

ĲťĶŘĥ,ūűģŮ(ŔŌ řŔ): ĲťĶŘĥ Ŋ řƕଞାň řŃ 
ĨƗŐ ňର řœŅ ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ଥି Ĵ 
Ŋର୍ଷରŎ ରŘଜସ୍ୱ ĩŅŘŧ କ୍ଷେȽରŎ 
ରŘଜ୍ୟରŎ ଶŚର୍ଷ ǱଥାŇ ĨȅĴŘର Ĵର řĺ řģ 
İȚ‌İŔ ř ĴŘōǻ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘରŚ ŇŚŕŘର 
ରଞ୍ଜŇ ବେହେରŘ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŕ ř 
Ĭňŏȝďņ କେŊŐ ଜଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତିର  
ɂŧŘŔରŎ ŔǕŊ ହ�ୋĪ Ň ńŘİģ 
ରŘଜସ୍ୱ ĩŅŘŧରŎ Ň řୟ�ୋଜřŃ ŔŌǯ 
Ĵର୍ମĹŘରŚƉର İŕŘ ŔŘŌ Ŝŕ řĴ ĬŅ୍ୟŌର 
ŉŐģ ŬŪūű ĨĶଷ୍ଟ ūűରŎ Ǳଥାň řŃ İŕ ř 
İȚ‌İŔ ř ĨŃ ř ସ୍ୱǛ ŔŌŧରŎ ଦ୍ǽ Ń Ŋ řĴŘଶ 
ŕŘŔŏ Ĵର ř ɂńŌ ńର ňŘĪĥ İŋŐř 
ŔŉŐŃŘ ŏŘŋ Ĵର řňŘର řĺ řģ ŇĶରŊŘŔŚƉ 
Ŕŕଯ�ୋĶĴś İŕŘର Ōśĵ୍ୟ ĴŘରł ŋŘବେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵର ř ŃŘଙ୍କୁ  ĴŝŃଜ୍ଞŃŘ ଜłŘĪĺƻତିģ 
ŔŕରŊŘŔŚƉ Ŕŕଯ�ୋĶ ŏŘĶ ř ରŕ řଲେ 

ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରŎ ĨȅĴ Ŋ řĴŘଶŌŜŐĴ 
ĴŘōǻ୍ୟ ĩଗେĪ ňŘର řŊ ବ�ୋŏř ସେ 
ĩଶŘŊ୍ୟŻ Ĵର řĺƻତିģ Ŕŕରର ňର řŌŐ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ŔśŅŝ Ŧ଼ୀĴରł ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĩĵśňŅରରŎ Ň řର୍ମିŃ Ĵŏɹୟାł ŌƠň 
ĴŘŌ ŔǒŃ ř ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ Ōହ�ୋତ୍ସŊ 
ňଡ଼ିĩ Ĵŏɹୟାł ŌƠň Ĳ ĲťĶŘĥ Ŋȧ‌ǦଟାƠ 
Ň řର୍ମାł ĴŘōǻ୍ୟ ଯńŘଶŚȱ ŔŌŘପ୍ତ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ, 
űű ŏſ ŬŬ ŕଜŘର ଟଙ୍କା ରŘଜସ୍ୱ ĩŅŘŧ 
Ň řŌନ୍ତେ ŏକ୍ଷ୍ୟ ņŘōǻ୍ୟ ȄŊŘ ବେଳେ ĹŐřŃ 
ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷରŎ ū କ�ୋଟ ř ŬŲ ŏſ ųŪ 
ŕଜŘର ଟଙ୍କା ĩŅŘŧ ହ�ୋĪĺ řģ କେତେĴ 
ŔŕରŊŘŔŚ Ŋ řŋ řǈ ĩŐରŎ ŏſ ŏſ 
ଟଙ୍କା ଜŌŘ Ň ଦେĪ ରŕ řȄŊŘ ବେଳେ İ 
ନେĪ Ņŝ ଢ଼ ĴŘōǻɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ȱŕł ĴରŘଯ řŊ 
Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘରŚ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŒŎłĴśŐ,ūűģŮ(ŔŌ řŔ): ଶରłĴśŐ 
Ň řĴଟ ĹଢŁŖŧŘňǟଲୀ ଗ୍ରାŌ ŌŘ® ରƩŌŘŐŘƉ 
ňŚĿ Ĺଣ୍ଡୀŌĿ ĩଶ୍ରŌ ŇŘĶŘŊŘŊŘ 
Ōŕନ୍ତ ŅŘମ�ୋŅରƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରŎ 
Ŋ řǢ Ĵŏɹୟାł Ň řŌନ୍ତେ Ń řŇ řŅ řŇ ņର ř 
Ĩଷ୍ଟɂŕର ŇŘŌଯଜ୍ଞ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ 
Ķśରś ŊŘର ňŚĿରŎ ĿŘĴśରƉ ĨȅŊŘŔ 
Ŕŕ ňŜଜŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴରŘଯŘĪ ĨňରŘǸରŎ 
ŔŘņś ŔǗ ମିŐŇŚ İŊĦ ƕଞାŇଯଜ୍ଞ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ଶśȮŊŘର ଭ�ୋରରś  ň ŜଜŘର୍ଚ୍ଚŇŘ 
ĴରŘଯŘĪ ķŝŃଯଜ୍ଞ İŊĦ Ĩହ�ୋରŘȽ ŇŘŌ 

Ŕଙ୍କୀର୍ତ୍ତŇ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ŇŘŌଯଜ୍ଞରŎ ଜřǟଲା 
İŊĦ ଜřǟଲା ŊŘŕŘରś  Ŋ řŋ řǈ ଗ୍ରାŌର Ōŕ řŐŘ 
Ĳ ňśରś œ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ ŅŐ ĨĦଶȰŕł 
Ĵର řĺƻତିģ ŌŘ®Ɖ ňŚĿରŎ ŔĴŘŐś  Ŋ řŐŌ୍ବି Ń 
ରŘŃ ř ňōǻ୍ୟନ୍ତ ŕଜŘର ŕଜŘର ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś Ɖ 
ŋ řť ŏŘĶ ř ରŕ řȄŊŘ ବେଳେ ĩଶ୍ରŌ ňſରś  
ŔŌǯ ŋŻƉ ňŘĪĥ ɂŔŘŅ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ଶŇ řŊŘର ŔĴŘଳେ 
ķŝŃଯଜ୍ଞ, ŇŘŌଯଜ୍ଞ ňŜƣଣ୍ଣାŕśŃ ř ĴŘōǻ୍ୟȮŌ 
ĴରŘଯŘĪ ŇĶର ňର řȮŌŘ Ĳ Ņŕ řŕŘଣ୍ଡି 
ŋƍଗା ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ରŕ řĺ řģ

Ň୍ୟାŧ ŔĦହ řŃŘ ŔଚĹŃŇŃŘ ĴରǻŒŘŐŘ

ĴƞଟିŞŏୋ,ūűģŮ(ŔŌ řŔ): Ĵଣ୍ଟିଲ�ୋ ĵśŅବେହେରŘ ňŘଟłŘର ŔŘŌŘଜřĴ Ĵର୍ମୀ ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘର 
ବେହେରŘ (ŰŰ)Ɖର ňରଲ�ୋĴ ହ�ୋĪĺ řģ ସେ Ĵ řĺ ř ŌŘŔ ņର ř ĨŔśସ୍ଥ ରŕ ř ŋś ŊନେǢରର 
ķର�ୋĪ ŕସ୍ପିଟ ŘŏରŎ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେĬȄଲେģ ସେ ଜଣେ ņର୍ମňରŘŧł, ňର�ୋňĴŘରŚ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  ରŜପେ ŔŌǯƉ ପ୍ରି ŧňŘȽ Ȅଲେģ ŃŘƉ ଦେŕŘନ୍ତରŎ ଶŒୋĴ ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ

ĲťĶŘĥ,ūűģŮ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିĩ ŇŊŊର୍ଷ 
Ĳ ňŊ řȽ ŌŕŘŊ řœśŊ ŔĦକ୍ରାƻ ତି ĨŊŔରରŎ 
ŇŧŘĶť ଜřǟଲା ĲťĶŘĥǱଥିŃ ରķśŇŘń 
ĩńଲେଟ řĴ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ ňର řŔରରŎ 
Ōଙ୍ଗŐŊŘର ŔǄଧ୍ୟାରŎ Ŋ řœśŊ Ō řŐŇ Ĳ 

ĴŊ řŃŘ ňŘଠ�ୋତ୍ସŊ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ňŊ řȽ Ņ řŇରŎ ŔŜōǻ୍ୟƉ ŌŚŇ ରŘଶ řରś  
ମେœ ରŘଶ řĴś  ĶŌŇ Ŕŕ Ĳଡ଼ିĩ ŇŊŊର୍ଷ 
ĩରǕ ହ�ୋĪńŘİģ İŕŘ Ŕŕ ŋŻଶ୍ରେǨ 
ŌŕŘŊŐř ŕŇś ŌŘŇƉ ଜŧƻତୀ Ōƺ ňŘŐ řŃ 
ŕśİģ ňରǑରŘ ĨŇś ଯŘŧŚ Ĳଡ଼ିĩ ķରŎ 
ň řĿŘňłŘ ଭ�ୋĶ Ŕŕ ŇŜŃŇ ňŘƙଜି ň ŜଜŘ 
ĴରŘଯŘİģ Ŋର řǨ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ĨଶŒୋĴ 
ĴśŌŘର ŌŕŘňŘȽƉ ĩŊŘŕĴƫରŎ İŊĦ 

ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ର Ŕମ୍ପାŅĴ ŅřŊŘĴର 
ŇŘŧĴƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରŎ Ŋ řœśŊ 
Ō řŐŇ Ĳ ĴŊ řŃŘ ňŘଠ�ୋତ୍ସŊ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĲťĶŘĥ ŃŕŔ řŏŅŘର ŀ. 
ŌŘŇŔ ରଞ୍ଜŇ ଭ�ୋĪ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 

ଯ�ୋĶଦେĪ Ĳଡ଼ିĩ 
ňſ ňŘŐŇ ଶେœ 
ŅřŇରŎ ĩୟ�ୋଜřŃ 
ĴŘōǻ୍ୟȮŌĴś Ŕମ୍ୱୋȅŃ 
Ĵର řȄଲେģ Ņ řŊŘĴର 
ŇŘŧĴ Ĳ ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘର 
ŌŘļŚ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ 
ଶରŃ Ĺǂ œťƍଗୀ, 

ňଞ୍ଚାŇŇ ňଣ୍ଡା, ŋŘŊଗ୍ରାŕŚ ŌŕŘňŘȽ, 
ŔŘରŔ ĴśŌŘର Ō řଶ୍ର, ɂŅŚପ୍ତ ĴśŌŘର 
ŇŘİĴ, Ņś Ň řĨŘĥ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ, Ŋର୍ଷାରŘłŚ 
ŔŘŕś, ŏŐřŃ ମ�ୋŕŇ Ō řଶ୍ର, ରŌŘĴŘନ୍ତ 
ɂņŘŇ, ରŘଜřŊ ଲ�ୋĹŇ ŊରŘť ɂŌśĵ 
ĴŊ ř ସ୍ୱରĹřŃ ĴŊ řŃŘ ňŘĿ Ĵର ř ଶ୍ରୋŃŘଙ୍କୁ  
Ōśƅ Ĵର řȄଲେģ ĴŘōǻ୍ୟȮŌରŎ ǱଥାŇŚŧ 
ĴŊ řŌŘŇଙ୍କୁ  ŃŘƉ ŔŝଜŇଶŚŐŃŘ ɂĴŘଶ 
ňŘĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řȄŏŘģ

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ŊŘœȁĴ ĬƮŊ	=ĲťĶŘĥ Ŋ řƕଞାň řŃ ĨƗŐ ňŎ řœŅ
ରŘĻǶ ĩŅŘŧରŎ ରŘĻɹରŎ ĩĶśĩ

Ŋ řଷśŊ ŔĦȮରାƻ ତି Ĭňŏକ୍ſ ĴŊ řŃŘ ňŘଠĿୋƮŊ

Ŋ řǢŒŘƻ ତି Ň řŌନ୍ତେ ĨǦɂହର ŇŘŌōƕ

ŔŌŘĻସେŊŚƉ ňରଲ�ୋĴ



ŞŊĶśŇ řĩ,ūűŘŮ (ŔŌ řŔ): ŞŊĶśŇ řĩ ńŘŇŘ ĨƻରǻŃ ŔŘŏŃŎŘ ȰରାŌ ǱଥିŃ ବ řŏŎś  ĶŃ 
ĻŘŇś ĩŎŚ ŌŘŔ ů Ŏ řĵ Ņ řŇ İĴ ĶŘŦ ŋŘŏś Ŏ ŌŝŃ୍ɹ ହŕୋĪȄବŘŎ ĵବŎ ɂĹŘŎ řŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ĵବŎ ňŘĪ ŞŊĶśŇ řĩ ବŇňŘŐ ପ୍ରି ŧ ŅŒȁŇ ř ସେĿŚ  Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ Ŕହ ňହĥĹ ř 
ŌŝŃĴ ŋŘŏś Ŏ ଶବ ĻବŃ ĴŎ ř ବ୍ୟବଛĺŅ Ň řŌନ୍ତେ ňĿŘĪ Ȅଲେģ İȄରେ ବŇ ବ řŋŘĶ 
ňſŎś  ŋŘŏś ľ řŎ ŌŝŃ୍ɹĴś ନେĪ ŃŚſł ŇĻŎ ŎȃȄବŘ ŞŊଳେ ଶśȮବŘŎ Ņ řŇ ŔŘŏŃŎŘ 
ȰରାŌŎ ĩŅřବŘŔŚ ŔŘହ řŎ Ŕǁ ଦିƅ ବ୍ୟŻ ତିଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĹŘŏś  Ŏହ řଛ řģ İ ନେĪ 
Ļřǟଲା ବŇ ĬňĵƠ  ĨȅĴŘŎŚ ĻŧĴŝǩ ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ  ଯōୋĶŘଯōୋĶ ĴŎ řବŘŎś  ķľłŘ ŔǑର୍କରେ 
ĨବĶŃ Ĩଛନ୍ତି Ĵ řଛ ř Ĵହ ř ňŘŎ řŞŊ ŇŘହ Ȁ Ş�ୋŏř Ĵହ řଛନ୍ତିģ İହŘ ŔହĴŘŎŚ ବŇĵƠ 
ŔĦŎſĴଙ୍କୁ  ଯōୋĶŘଯōୋĶ ĴŎ řବŘĴś ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ

ŞĵŘƴǻଧା,ūűାŮ(ŔŌ řŔ): ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ĬňĴƟ 
ŃŎŃś ĩ ŎŘĪĻřƍ ǦଟାŎ ସǴପୋľŔ Ĵɰବ 
ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ĹŘŏřȄବŘ ŎŘȽ ରିĴŘŐŚŇ İĴ 
ŅřବŔŚŧ ŉśľବŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେĦľ ĬŅଯŘň řŃ 
ହŕୋĪଛ řģ İହ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେĦľ ରେ ŎŘĪĻřƍ 
ǦଟାŎ Ĵɰବ ŃŎŃś ĩ, ĨହŌŅřĩ ସǴପୋľŔ 
Ĵɰବ କେŎƍ, İŔ.କେ Ĵɰବ ɄǹňśŎ, 
İ.ଜେ. Ĵɰବ ňŘĪĴ Ń řĶ řŎ řĩ, İŔ.İŔ. 
Ĵɰବ ଶŎņŘňśŎ, ଫ୍ɃƠŔ ňŘŎŘŀŘĪĻ 
ĻľłŚ, ବĻŎƍ ବŐř Ĵɰବ ķľ řĴ řĩ İବĦ 
ପ୍ରି Ňɵ Ĵɰବ  ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ମ�ୋľ Ųľ ř ŅŐ ŋŘĶ 
ନେĪȄଲେģ ŉŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାȌ‌ İŔ.İŔ 
Ĵɰବ ଶŎņŘňśŎ İବĦ ବĻŎƍବŐř 
ķľ řĴ řĩ Ōƺରେ ହŕୋĪȄŏŘģ ଖେŐ 
ବହśŃ ŔĦର୍ଘœňŜƣଣ୍ଣ ହŕୋĪȄŏŘģ ଖେŐŎ 
ଶେœ ŔŌŧ ňର୍ଯ୍ୟƻ କେହ ř ĴŘହŘŎ řĴś  

ଗ�ୋŏ ŌŘŎ řňŘŎ ř ŇȄବŘŎś  ňŎ řĹŘŐĴ 
ľŘĪବ୍ରେĴŎŎ ŔŘହŘଯ୍ୟ ନେĪȄଲେģ 
ବĻŎƍବŏř ķŘľ řĴ řĩ ů-Ů ଗ�ୋŏ 
ବ୍ୟବņŘŇରେ ବ řĻŧŚ ହŕୋĪ ĹŘମ୍ପି ĨŇ 
ହŕୋĪଛ řģ  ŉŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାĹĴś Ō řର୍ଜା 
Ĩǟ ଲିŞŊĶ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś ńଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  
ŔśଶŘƻ Ō řɌ İବĦ Ĺ řƥŎƙŇ ňŎ řŀŘ 
ŏŘĪŇରେ ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄବŘ ŞŊଳେ 
Ō୍ୟାĹ ĴŌ řଶŇŎ ŋŘŞŊ ĻŌ řŎ ĵŘĥ ŅŘŧ řƫ 
Ńś ŏŘĪȄଲେģ ĬŅଯŘňŇŚ ĬƮବରେ ĨŃ řȄ 
ŋŘŞŊ ĴŝǩĹǂ ŌହŘନ୍ତି , ŔŎ řŉ ĵŘĥ, ଶŘହ řŅ 
ĵŘĥ, ŇŔ řŌ ĵŘĥ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ ĨŌĻŘŅ 
ĵŘĥ ņŇ୍ୟବŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ŎŘĪĻřƍ 
ǦଟାŎ Ĵɰବ ŃŎŃś ĩ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ Ŏ 
ŔŌǯ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା İହ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେľରେ 
ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŞĵŘƴǻଧା,ūűାŮ(ŔŌ řŔ): 

ĩĻř ɂବŘŅ ňśŎś œ ବ řĻś  ňƛŇŘŧĴ 
ŬųŃŌ ଶ୍ରାƴଦ୍ଧବŘର୍ଷିĴŚ ĨବŔŎରେ 
ĻřǟଲାňŘŐ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ň řĴľସ୍ଥ ବ řĻś  
ňƛŇŘŧĴ ňŘର୍କ ňŎ řŔŎରେ ȄବŘ 
ବ řĻś ବŘବś Ɖ ňŜƣଣ୍ଣାବŧବ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ 
ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎŘଯŘĪଛ řģ İହ ř ĨବŔŎରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł ŔŋŘରେ 
ĨŃ řȄŋŘŞŊ ŞŊĶśŇ řĩ ବ řņŘŧĴ ɂŅŚň 
ĴśŌŘŎ ŔŘହś  ଯōୋĶଦେĪ ŇŜ ŃŇ Ĳť଼ିଶŘŎ 
Ň řର୍ମାŃŘ ହେĬଛନ୍ତି ɂବŘŅ ňśŎś œ ବ řĻś  
ňƛŇŘŧĴģ ŋŘŎŃŚŧ ŎŘĻŇŚŃ řରେ 
Ļଣେ ŔŘହŘŔŚ Ĳ Ƕୱାŋ řŌŘŇŚ ନେŃŘģ 
Ĳť଼ିଶŘ ŌŘľ řŎ Ļଣେ ŔśଯōୋĶ୍ୟ Ŕନ୍ତାŇģ 
ĶłŃŘƽ ୍ରିĴ ĨȅĴŘŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ŃŘƉŎ 
ĨବŅŘŇ ĨŃś ŐŇŚŧģସେ ſŌŃŘରେ 
ńŘĩନ୍ତୁ ŇଚେȖ‌ ŇńŘନ୍ତୁ Ŕର୍ବŅŘ Ōହ řŐŘ 
İବĦ ଯśବň řŁřƉ Ň řŌନ୍ତେ ବହś  ňŅକ୍ଷେň 

ନେĬȄଲେģ ĶŘĥĴś  ĴŘŌ İବĦ ŌŘ®Ĵś  
ŔǗମାŇ ȄŏŘ ବ řĻś  ňƛŇŘŧĴƉ ସ୍ୱňɨģ 
ňĦĹŘŧŃŎŘĻ ବ୍ୟବǱଥାĴś  ŔśŅŝ Ł ĴŎ řବŘ 
ȄŏŘ ŃŘƉŎ ɂńŌ ŏକ୍ଷ୍ୟģ ଯŘହŘĴś  ବ řĻś  
ବŘବś Ɖ ŔśଯōୋĶ୍ୟ Ŕନ୍ତାŇ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŇବŚŇ ňƛŇŘŧĴ ĴŎ ř 
ଦେĵŘĪଛନ୍ତି Ş�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ 
  ň Ŝର୍ବŃŇ ବ řņŘŧĴ ŎŘଜେǂ ĴśŌŘŎ ŔŘହśƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł 

ŔŋŘରେ ŔŘĦŔŅ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ĵ୍ୟାňଟେȚ‌ ŌŇɭń 
ŎŘĬŃŎŘŧ, ĴŘĬŇ୍ସି ŏŎ ĨŇŚŏ ŎŘŌ, 
ĨŌŚŧ ŌହŘନ୍ତି ,  ɂଶŘƻ ସେĿŚ, ମ�ୋŇŘŏřŔŘ 
Ŕ řĦ ɂŌśĵ ଯōୋĶଦେĪ ବ řĻś ବŘବś  
İĴŘņŘŎରେ ସେ Ļଣେ ǶୱାȅŇŃŘ 
ŔĦȰରାŌŚ, Ņś ħŔŘହŔ řĴ ŎŘĻŇ řŃ řƕ, 
Ņś Ƴଦ୍ଦଶ ňŘĪŏľ, ଯśĶɎǦଟା Ĳ ŅŜ ŎȿǦଟା 
ŎŘĻନେŃŘ Ȅଲେ Ş�ୋŏř ŌŃବ୍ୟକ୍ତ 
ĴŎ řȄଲେģİȄŔହ řŃ ŃŘƉ ĬŅ୍ୟŌରେ 

ňŘŎŘŅŚň ବନ୍ଦŎ, ହŘŏ, ŎŘĬŏକେŏŘ 
Īସ୍ପାŃ ĴŘŎŘĵŘŇŘ, Ŏ řĻřĲŇŘŏ ĴଲେĻ 
ĩŅř ɂŃ řǨଠା ହŕୋĪȄŏŘ Ş�ୋŏř ŌŃ ଦେବŘ 
Ŕହ ସେ Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩŎ ŋŜ Ō řňśତ୍ର ĬňŘȅ 

ňŘĪȄଲେ Ş�ୋŏř ĨŃ řȄŌŘନେ ŌŃବ୍ୟକ୍ତ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ ĴŘĬŇ୍ସି ŏŎ ɂବŚłŘ 
ĻĶଦ୍ଦେବ ŎŘŧ ņŇ୍ୟବŘŅ ଦେĪȄଲେģ 
ňରେ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧ ňŎ řŔରେ 
ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  ŉŐ ବĦľŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĨନେĴ ବ řĻś ପ୍ରେŌŚ, 
Ōହ řŐŘŌŘନେ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ 
ବŊĶśŇ řĩ  : ŞŊĶśŇ řĩ ŔŅŎ 
ŌହĴśŌŘǱଥିŃ ବ řĻś  ňƛŇŘŧĴ ňŘର୍କ 
ňŎ řŔŎରେ ɂବŘŅ ňśŎś œ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ବ řĻś  ňƛŇŘŧĴƉ Ŭų ŃŌ 
Ń řର�ୋņŘŇ Ņ řବŔ ňŘŐŇ ହŕୋĪଛ řģ 

İȄରେ Ş�ୋŏĶŀ ବɰĴ ବ řଜେť଼ି ŔŋŘňŃ ř 
ବŘŇŌɲŎ ŌŘļŚƉ ĨƺſŃŘରେ ବ řņŘŧĴ 
ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ŔŘହś  Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘŞŊ 
ଯōୋĶ ଦେĪ ŌŃ ɂĴŘଶ ĴŎ řȄଲେģ 
ପ୍ରାŎǕରେ ସ୍ୱରǻŃƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ 
ňśǪŌŘŏ୍ୟ ɂŅŘŇ ňରେ ŔŋŘĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ 
ହŕୋĪȄŏŘģ İȄରେ ବɰĴ Ĩƺſ ŏƁ୍ମୀņŎ 
Ŕśବś ଦ୍ଧି , ŔŎňƗ ŏŘବł୍ୟ ĻŧŔ řĦହ, Ĩſŧ 
ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃŎŘŧ Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ 
Ňବ Ĵ řଶ�ୋŎ ǶୱାĪĥƉ ŔମେŃ ŞŊĶśŇ řĩ 
Ĳ Ş�ୋŏĶŀŎ ŔŎňƗ, ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ, 
ĻřǟଲାňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟƉ Ŕହ ବହś  ବ řĻś ପ୍ରେŌŚ 
ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ  
ľାƍŚ: ɂବŘŅ ňśŎś œ ବ řĻś  ňƛŇŘŧĴƉ 
Ŭų ŃŌ ଶ୍ରାଦ୍ଧ Ņ řବŔ ଶ୍ରୀ ŎķśŇŘńଦେବ 
ŌƠň ňŎ řŔŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪଛ řģ 

İହ ř Ĭňŏକ୍ଷେ ľŘଙ୍ଗୀ ňଞ୍ଚାŧŃŔŌ řŃ ř 
Ĩƺକ୍ଷା Ŏ řǳନା  ŌŘǄଧାŃŘƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ɂŅŚň 
ŌହŘňŘତ୍ର ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ ĨŃ řń 
ŋŘŞŊ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ļřŏɱଳା ň Ŝର୍ବŃŇ ĻřǟଲାňŎ řœŅ 
Ĩƺſ ŎŘŌĹǂ ŌହŘňŘତ୍ର, ବŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ňŅɭŇŘŋ ବ řǢୱାŐ, ĩĪŇĻŚବŚ  Ň řŎĦĻŇ 
ŅŘŔ, ଯśବ ŔŌŘĻସେବŚ Ŏମେଶ ĴśŌŘŎ 
ŞŊହେŎŘ ɂŌśĵ ĨŃ řȄŌŘନେ ଯōୋĶଦେĪ 
ɂńମେ ɂବŘŅ ňśŎś œ ବ řĻś  ବŘବś Ɖ 
ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି ରେ ňśǪŌŘŏ୍ୟ Ĩର୍ପł ĴŎ řବŘ Ŕହ 
ବ řŇɆ Ɍଦ୍ଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 

ŋŘŏś  ŌŝŃ୍ɹ ķľłŘŞŎ Ŕǁ řƅ ĨľĴ

ĺŘȽŚƉକୁ  ĨǣଳୀŐ ĩĹରł ĨŋିଯōୋĶŞŎ Ņś Ī Ķ ିରŉ 
ବŘŏś ĶŘĥ,ūűģŮ(ŔŌ řŔ) : ବŘŏś ĶŘĥ ńŘŇŘ ĨƗŐŎ Ļଣେ ŇŘବŘŐ řĴŘ ǭକୁŏ ଛŘȽରୀଙ୍କୁ  
ĨǣଳୀŐ ĩĹŎł ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řବŘ Ĩŋ řଯōୋĶରେ ବŘŏś ĶŘĥ ňśŏ řŔ İȄରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ņś Ī 
Ļł Ĩŋřଯśକ୍ତଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řଛ řģ Ķ řŎŉ Ņś Ī Ĩŋřଯśକ୍ତ ହେଲେ ǱଥାŇŚŧ ŋĶବŃŚ ňŘľłŘ 
ȰରାŌŎ ବ řଘ୍ƈଶ୍ୱŎ ŞŊହେŎŘ Ĳ ɂŋŘŃ ŞŊହେŎŘģ ଛŘȽରୀ ĻłĴ ĶśŎś ବŘŎ ବ řŅ୍ୟାŐŧĴś 
ଯŘĪ ଛś ľ ř ହେବŘ ňରେ ňŜର୍ବାǸ ŔŌŧରେ ķŎĴś ଫେŎś ȄବŘ ŞŊଳେ ବŘŏś ĶŘĥ ବĻŘŎ 
Ň řĴľରେ Ņś Ī ଯśବĴ ବ řଘ୍ƈଶ୍ୱŎ Ĳ ɂŋŘŃ ଛŘȽରୀĴś İĴŘĴŚ ଦେȃ Ĵମେƞ ňŘŔ 
ĴŎ řବŘ Ŕହ ĨǣଳୀŐ ĩĹŎł ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ňŎବର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ňŎ řବŘŎ 
ଲ�ୋକେ İ ନେĪ ବŘŏś ĶŘĥ ńŘŇŘରେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řବŘ ňରେ ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ ř Ĩŋ řଯśକ୍ତ ƶŧଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř ଶśȮବŘŎ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řȄବŘ ňśŏ řŔ Ĵହ řଛ řģ 

ଖ�ୋƴଦ୍ଧା,ūűŘŮ(ŔŌ řŔ): Ōହ řŐŘ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେȽରୀƉ ɂŃ ř ĨଶŘŐŚŇ Ōƻବ୍ୟ ଦେବŘ 
Ōହଙ୍ଗା ňŀřଛ ř ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ବ řņŘŧĴ ɂଶŘƻ ĻĶଦ୍ଦେବଙ୍କୁ ģ İହŘŎ ɂŃ řବŘŅରେ ବ řņŘŧĴ 
ĻĶଦ୍ଦେବƉ ବ řର�ୋņରେ ŇĶŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ŔŘĪବŎ ńŘŇŘରେ 
ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାରେ ŏřȃŃ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎŘଯŘĪଛ řģ İĴ ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎରେ ବ řņŘŧĴ  
ĻĶଦ୍ଦେବ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ବ řņŘŧ řĴŘ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŃńŘ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେȽରୀ ସ�ୋŇŘŏŚ ŔŘହśƉ ବ୍ୟŻ ତିƫ, 
ĹŎ řତ୍ର İବĦ ņର୍ମ ĩņŘŎ řŃ ବ řବŘହĴś ନେĪ ĩňŃ řĻŇĴ Ōƻବ୍ୟ ଦେĪȄବŘ İȄରେ 
ĨŋřଯōୋĶ ହŕୋĪଛ řģ Ĩŋ řଯōୋĶ ňତ୍ର ɂŅŘŇŞŊଳେ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ŇĶŎ ŔŋŘňŃ ř ŎłĻřŃ 
ŌହŘňŘତ୍ରƉ ନେŃŝ ƫରେ ľŘଙ୍ଗି ବɰĴ ŔŋŘňŃ ř ଶ řଶ řŎ ňƛŇŘŧĴ, Ļřǟଲା ŔŘņŘŎł 
Ŕମ୍ପାŅĴ ଶେĵ ŔŘĻřŅ, ŔŘŅ řĴ ĵŘŇ, ବś ŏś  ŎŘĬŃ ɂŌśĵ Ĵର୍ମୀŌŘନେ ĬňǱଥିŃȄଲେģ 

	=Ōŕ řŐŘ ŞŇȽŚƉś  ĨŒŘŐୀନ ŌƻŊɹ
ଖĵୋƴǻଧା ŊņିŘŧĴଙ୍କ ŇŘĥŞŎ ŔŘĪŊର 

ńŘŇŘŞŎ ĨŋିଯōୋĶ 

Ň řŎŘĴŘŎňśŎ,ūűŘŮ (ŔŌ řŔ): ňłŘ ŔĦକ୍ରାନ୍ତି  ňŘĪĥ ĹŐĹƗŐ ĶŘĥ, ହେଲେ İହ ř 
ĬƮବŎ ŔśଯōୋĶ ନେĪ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řବŘĴś ଯōୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେ Ņś ର୍ବୃ ƥģ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ļřǟଲା 
ĻĦĴ řĩ ńŘŇŘ ĨƻରǻŃ ŔŎňŘŎŚ ȰରାŌରେ ଚ�ୋŎ ř ĴŎś ȄବŘ ŞŊଳେ Ņś Ī Ļł ଚ�ୋŎଙ୍କୁ  
ȰରାŌବŘŔŚ ĨľĴ Ŏȃ ňśŏ řŔĴś ହସ୍ତାƻŎ ĴŎ řଛନ୍ତିģ ĶŃĴŘŏř ବ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řରେ ǱଥାŇŚŧ 
İĴ Ōǁ ଦିŎ ବŘŎଣ୍ଡାରେ Ĵ řଛ ř ଲ�ୋĴ ଶ�ୋĪȄବŘ ŞŊଳେ ଚ�ୋŎŌŘନେ ସେŌŘŇƉ 
ň୍ୟାକେľŎś  ମ�ୋବŘĪȢ‌ İବĦ ŇĶŅ ľଙ୍କା ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ନେĪȄଲେģ ňśŇର୍ବାŎ ସେହ ř 
ǱଥାŇĴś ĩŔ ř ସେĿŘରେ ŎĵŘଯŘĪȄବŘ Ĵ řଛ ř ବŘĪȇ‌Ŏś  ňɰȇ‌ ĴŘଢ଼ି ଫ�ୋňŘť଼ି ଦେବŘ Ŕହ 
ňśł ř ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řବŘĴś ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řȄଲେģ ଚ�ୋŎŌŘŇƉ ĶŃ řବ řȅ Ĭňରେ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴƉ ŇĻŎ ňť଼ିȄŏŘģ ȰରାŌବŘŔŚ İĴĻś ľ ହŕୋĪ Ĺଢ଼ାĬ ĴŎ řବŘŎś  ĨŇ୍ୟŌŘନେ 
ଫେŎŘŎ ହŕୋĪଯŘĪȄବŘ ŞŊଳେ Ņś Ī Ļłଙ୍କୁ  ĴŘବś  ĴŎ řବŘରେ ŔŉŐ ହŕୋĪȄଲେģ 
ņŎŘňť଼ିȄବŘ Ņś Ī Ļłଙ୍କୁ  Ĵ řଛ ř ŔŌŧ ĨľĴ ŎȃବŘ ňରେ ĻĦĴ řĩ ňśŏ řŔĴś ĵବŎ 
ŅřĩଯŘĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  Ņś Ī Ĩŋřଯśକ୍ତଙ୍କୁ   ହେňŘĻŃĴś ନେĪଛ řģ  

	=ĨପňŎŘ ଦŅȃŊŘĴୁ ĩŔ ř ଚĹୋŎ ř ĬଦɹŌ
Ņś Ī ଚ�ୋରƉକୁ  ĴŘŊś  Ĵଲେ ȰରାŌŊŘŔୀ

ରŘĻ୍ୟǯରୀŧ ŉśľŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ: ŊĻରƍŊŏ ିķŘľĴିĩି ĹŘǑ ପିĨŇ 
ŞŊĶśŇ řĩ,ūűŘŮ (ŔŌ řŔ): ଖ�ୋƴଦ୍ଧା 
ĻřǟଲାŎ ବ řŋ řǈ ĨƗŐରେ ବłśĩ ହŘŃŚ 
ĵŘŅ୍ୟ Ĩନ୍ୱେœłରେ ĻŇବŔŃ ř ŌśହŘĥ 
ହେĬȄବŘ ŞŊଳେ Ů ŌŘŔ ŋ řŃରେ Ů 
ľ ř ŌśƠ  ନେĪଛ řģ ĻŘŇś ĩŎŚ ŌŘŔ ɂńŌ 
ŔǊତାହŎ Ŭ ŃŘŎ řĵରେ ŀřƍŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĨƻରǻŃ ŋś ĩŔśłŚňŘľłŘ ȰରାŌŎ ପ୍ରି ŧɄŃ 
ňŎ řť଼ା, ଫେବŝ ŧŘŎŚ ŌŘŔ ű Ŏ řĵରେ 
Ŕ řକ�ୋ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨƻରǻŃ ĵť଼ିňŅŎ ȰରାŌŎ 
ଶƉŎ ŎŘĬŃŎŘŧ ହŘŃŚ ĩȮŌłରେ 
ŌŝŃ୍ɹବŎł ĴŎ řȄଲେģ ତେŞŊ ହĻ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĨƻରǻŃ Ň řȅňśŎ ȰରାŌŎ ŔśଶŘƻ 
ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ (ŭů) ଟେƞ ହŘĬŔ Ĵର୍ଯ୍ୟ 
ŔŎ ř ŔŘĪକେŏ ଯōୋଗେ ķŎĴś ଫେŎś ȄବŘ 
ŞŊଳେ ହŘŃŚ ĩȮŌłରେ ŌŝŃ୍ɹବŎł 
ĴŎ řଛନ୍ତିģ ଶśȮବŘŎ Ņ řŇ ň Ŝର୍ବାǸରେ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ Ĭତ୍ତେĻřŃ ହŕୋĪ ſŃ řň ŜŎł 

ŅŘବ řରେ ŎłňśŎ-Ļଙ୍କିĩ ĻĶନ୍ନାń 
ŔŀĴରେ Ů  ķଣ୍ଟା ņŎ ř Ĩବର�ୋņ 
ŋŐř ĩĪŇ ĨŌŘŇ୍ୟ ĩନ୍ଦୋŐŇ ňǀଥା 
ĩňłŘĪ Ȅଲେģ İȄରେ ķľłŘ ସ୍ଥŐରେ 
ବ řņŘŧĴ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ŔŘହś  ňହĥĹ ř 
ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  ŔŌŞŊŅŇŘ ĻłŘĪବŘ 
Ŕହ ĨŇś Ĵମ୍ପା Ō ŜŐĴ ŔହŘŧŃŘ ŎŘଶ ř ɂŅŘŇ 

ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ରେŀȮŔ ňŘଣ୍ଠି Ŏś  ŭŪ ହĻŘŎ 
ହĻŘŎ ľଙ୍କା ଚେȇ‌ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İହŘ Ŕହ Ļଙ୍କିĩ ńŘŇ ňśŏ řŔ ľŘଙ୍ଗୀ ରେƙ 
ĨȅĴŘŎŚ ଦେବŘଶ řœ ଭ�ୋĪ ĬňǱଥିŃ 
Ŏହ ř ĨŇś Ĵମ୍ପା Ō ŜŐĴ ŔହŘŧŃŘ ŎŘଶ ř 
ଯōୋĶŘĪ ଦେବŘĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେବŘŎś  ŎŘସ୍ତା 
Ĩବର�ୋņ ହľ řȄŏŘģ

ŕŘŃୀ ĩȮŌłŞŎ ଯśŊĴ ŌŝŃ; Ĭƥତ୍ୟŻଙ୍କ ରŘସ୍ତାŞ�ୋĴ 

­ŊĻିś  ňƛŇŘŧĴ Ĳť଼ିŒŘର Ķର୍ବ Ĳ ଗ�ŤରŊ® 

ɂŊŘଦ ପୁŎୁœଙ୍କ ŬųŃŌ Ɍରାƴ ŊŘର୍ȁĴୀ

ଖ�ୋƴଦ୍ଧା,ūűŘŮ(ŔŌ řŔ): Ŕ řĻřŌŘŐ ř ňର୍ବŃ ĨĦĹŐରେ ŞŊŅŘƻŎ ɂସ୍ତାବ řŃ ବƃସାĪȑ‌ 
ĵł ř ɂĴǛĴś ନେĪ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪȄବŘ ĻŇ ĨŔନ୍ତୋœ, ĶŘĥରେ Ŕଶǰ ňśŏ řŔ ଦ୍ୱାŎŘ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŅŌŇ, 
ȰରାŌŔŋŘ ରେĴର୍ଡରେ 
ĻŘŏřĩŃ ř, Ļƍŏ 
ĨȅĴŘŎ ĩĪŇ-
ŬŪŪŰ Ĳ ପେŔŘ 
ĩ Ī Ň - ū ų ų Ű Ŏ 
ĬŏĦķŇ İବĦ Ō řń୍ୟା 
ŌŘŌŏŘରେ Ķ řŎŉŅŘŎŚ 
ɂŃ řବŘŅରେ Ůľ ř ବŘŌňǀଥୀ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐ Ŏ ĩହ୍ୱାŇ Ȯମେ ĩĻř Ļřǟଲା ŔĦķ ňſŎś  
ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĩĶରେ ĩĻř ɂŃ řବŘŅ ĴŎŘଯŘĪଛ řģ ňରେ ŎŘĻ୍ୟňŘŐƉ 
Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟରେ İĴ ű ŅŉŘ ŔŌ୍ବŐ řŃ ŅŘବ řňତ୍ର ĻřǟଲାňŘŐƉ ĨŇś ňǱଥିŃ řରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ĻřǟଲାňŘŐ (ŎŘĻସ୍ୱ) ŔŘŉŏ୍ୟŌଣ୍ଡିŃ ɂņŘŇଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ ĴŎ řଛନ୍ତିģ  ɂĴŘଶńŘĬĴ ř, İȧ‌.
ŧś.Ŕ ř.ĩĪ (ĴŌɹ୍Ň řଷ୍ଟ), Ŕ řň řĩĪ (İȟ‌İȢ‌) ରେȓ‌ ǦଟାŎ, Ŕ řň řĩĪ (İŌİŏ) Ĳ 
Ŕ řň řĩĪ Ň řĬ ଡେମ�ୋȮŔ ř ňſŎś  Ō řŐ řŃ ŋŘŞŊ ĩĻř ɂŃ řବŘŅ Ņ řବŔ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪଛ řģ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ Ĳ ŞŊŅŘƻ Ĵମ୍ପାŇŚŎ Ƕୱାର୍ଥ ରେ ĩŅřବŘŔŚ ŌŘŇଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řବŘ İବĦ 
ňśŏ řŔ ĩȮŌł ରେ ବହś  ଲ�ୋĴ ŏହś  ŏś ହŘł ķľłŘ Ĵś  İȧ‌ŧśŔ řĩĪ (ĴŌɹ୍Ň řଷ୍ଟ) ଖ�ୋƴଦ୍ଧା 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ĩଶ�ୋĴ ŔŘହś, ଶ୍ରୀĴŘƻ ŇŘŧĴ, ĴŘର୍ତିĴ ķଡେŖĪ, Ļŧƻ ŌହŘନ୍ତି , ŔĦķŌ řȽରା 
ŌହŘňŘତ୍ର, ɂଶŘƻ ŎŘĬŃŎŘŧ, Ĩଶ�ୋĴ ସେĿř ɂŌśĵ ଯōୋĶଦେĪ Ň řǁଦା ĴŎ řଛନ୍ତିģ

ŊŘŌňǀଥୀ ŅŐ ňſରś  ĻǟିଲାňŘŐଙ୍କ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĩĶŞŎ Ŋ ିକ୍ଷୋŋ 

ବŘŏś ĶŘĥ,ūűŘŮ(ŔŌ řŔ) : ĶŃ ūŮ ŃŘŎ řĵରେ 
ବŘŏś ĶŘĥ ĶŘǄ ଧିଛĴ Ň řĴľରେ İĴ ňŘĶŐ ĴśĴśŎ 
ķśŎ ř ବś ŏ ř ପ୍ରାŧ ūůŎś  Ĭƴଦ୍ଧ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĴŘŌśŀ ř ȄବŘ 
ŞŊଳେ ňŘĶŐ ĴśĴśŎ ĴŘŌśŀŘŎ ଶ řĴŘŎ ହŕୋĪ 
ଲେକେ ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ ĨବǱଥାରେ ବŘŏś ĶŘĥ 
ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂରେ ĹřĴ řତ୍ସି Ń ହŕୋĪȄବŘ 
ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ İ ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ 
İŇİŔ řରେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄବŘ ସ୍ଥଳେ İŇİŔ řŎ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘନେ ବହś  ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ ř Ōƺ 
Ĭକ୍ତ ňŘĶŐ ĴśĴśŎĴś ňŘĪ ŇȄଲେģ ĨƗŐରେ 
ବś ŏŘ ĴśĴśŎƉ ŔŌŔ୍ୟାŎ ǱଥାŧŚ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 
ଯōୋĻŇŘ Ȅଲେ Ōƺ ŃŘହŘ ŔŉŐ ହେĬŇŘହ Ȁģ  

ľŘଙ୍ଗୀ,ūűŘŮ (ŔŌ řŔ) : ľŘଙ୍ଗୀ ବ୍ଳĴ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ବŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ňŅɭŇŘŋ 
ବ řǢୱାŐଙ୍କୁ  ବଡ଼ňŘŎŚ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŎňƗ ɂŉśଲ୍ଲ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŔ ହŃ୍ୟା ņŌĴ ଦେĪȄବŘ ŔĦňର୍କରେ 
ľŘଙ୍ଗୀ ńŘŇŘରେ ŏřȃŃ ĨŋřଯōୋĶ ହŕୋĪȄବŘ 
ŞŊଳେ ĨŇś ŎŜ ň ŋŘŞŊ ŔŎňƗ ଶ୍ରୀ ŅŘŔ Ōƺ 
ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ଶ୍ରୀ ବ řǢୱାŐƉ ବ řŎś ଦ୍ଧରେ ŏřȃŃ ĨŋřଯōୋĶ 
ĴŎ řȄବŘ ľŘଙ୍ଗୀ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř ŎବŚǂ ĴśŌŘŎ 
ŋś ĻବŐƉ ĿŘŎś  ɂĴŘଶģ ĶŃ ଫେବŝ ŧŘŎŚ Ŭű 
ŃŘŎ řĵ ରେ ବଡ଼ňŘŎŚŎ Ļଣେ ବ řବŘହ řŃŘ Ōହ řŐŘ 
ĩƬହŃ୍ୟା ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ ଯńŘବ řȅ İĴ 
ĨňŌŝŃ୍ɹ ŌŘŌŏŘ Ōƺ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄଲେģ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ଶ୍ରୀ ବ řǢୱାŐ Ň řĻŎ İĴ ĪପେňŎରେ ĵବŎ ɂĴŘଶ 
ĴŎ řȄଲେģ ĶŃĴŘŏř ĨňŎŘǸରେ ŔŎňƗ ଶ୍ରୀ 
ŅŘŔ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ଶ୍ରୀ ବ řǢୱାŐ Ɖ ବŘŔŋବŇĴś ĩŔ ř 
Ĩଶ୍ରାବ୍ୟ ŋŘœŘରେ ĶŘŐ řĶśŏĻ ĴŎ řବŘ Ŕହ ହŃ୍ୟା 
ĴŎ ř Ň řଜେ ĩƬହŃ୍ୟା ĴŎ řŞŊ Ş�ୋŏř ņŌĴĹŌĴ 
ଦେĪȄବŘ ŏ řȃŃ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řଛନ୍ତିģ İହ ř ķľłŘ 
Ĵś  ňŝńȇ‌ Ņś Īľ ř ŏ řȃŃ ĨŋřଯōୋĶ Ĵś ĩņŘŎ 
ĴŎ ř Ņś Īľ ř ଷ୍ଟେŔŇ ŀŘİŎ ř ĴŎŘଯŘĪȄବŘ Ĳ 
ķľłŘŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ĬŅ୍ୟŌ ĴŎś ȄବŘ 
ĩĪĩĪŔ ř ଶ୍ରୀ ŋŜ ĻବŐ ŔŜĹŇŘ ଦେĪଛନ୍ତିģ  

ňŘĶŐ ĴśĴśର 
ĴŘŌśť଼ାŞŎ ūů ĩŕŃ  

Ŋରି Ǩ ŔŘŌɲୱାŅĴିƉକୁ  
ŔରňƗଙ୍କ ŕŃ୍ୟା ņŌĴ

ŞŊĶśŇ řĩ, ūűŘŮ(ŔŌ řŔ): ŞŊĶśŇ řĩ ବɰĴ 
ĨƻରǻŃ Ŕ řକ�ୋ- ଶĶଡ଼ŋଙ୍ଗା ŎŘସ୍ତା Ōļ řରେ ȄବŘ 
Ĺ řĴ řĹ řĴ řĩ ĴŘĻś  ĻƍŏŎś  ଶśȮବŘŎ Ņ řŇ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
Ōଞ୍ଜି ŔĦଗ୍ରହ ĴŎś ȄବŘ ŞŊଳେ İĴ ହŘŃŚŎ 
ŔǗମୁĵରେ ňť଼ି ȄବŘŎś  Ň řĻŎ ĬňǱଥିŃ ବś ଦ୍ଧି  ĵľŘĪ 
ňŘĵରେ ȄବŘ İĴ ňńŎ ĵł ř ŋ řŃŎĴś  ଡେĪĥ ňŀř 
Ň řĻŎ ĻŚବŇ ବଞ୍ଚାĪ ȄବŘŎ ĻłŘňť଼ିଛ řģ Ŕ řକ�ୋ 
ȰରାŌŎ ŔśĴś ľŘ ɂņŘŇ ĴŘĻś  ବĶ řĹŘŎś  Ōଞ୍ଜି ŔĦଗ୍ରହ 
ĴŎś ȄବŘŞŊଳେ ହŘŃŚľ ř ŃŘଙ୍କୁ  ĩȮŌł ĴŎ řବ
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