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ňŊ řȽ ŌŕŘŊ řœśŊ ŔĦȮରାƻ ତି  
İŊĦ Ĳťřĩ ŇŜĩŊରǻ ĬňŏŞſ 

ŎŘĻɹŊŘŔŚƉକୁ  ­ŔĴŘŐ® ňŎ řŊŘŎ ňକ୍ଷŎś  
ŕŘƳȁĴ ŒśଭŋƐଛା Ĳ ĨଭřŇǁŇģ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭŘŮ (ŔŌ řŔ): ŅŐŎ 
Ņś Ī ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ŌŘନŔ Ŏƙନ 
ŌƍŎŘĻ Ĳ ŔśŏŃŘ ଦେĲƉ Ĭňରେ 
ĶśŎś ŅŘŧ řƫ Ĩରǻł ĴŎ řĺƻତି Ŋ řଜେŀř 
Ŕśɂ ରିମ�ୋ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴģ ŌŘନŔ 
ŌƍŎŘĻଙ୍କୁ  ŎŘĻɹŔŋŘରେ Ŋ řଜେŀř 
ŔĦŔŅŚŧ ŅŐ ŞŇŃŘ Ĳ ŔśŏŃŘ ଦେĲଙ୍କୁ  
ĬňŞŇŃŘ ŃńŘ Ōśĵɹ ŔଚĹŃĴ ŎŜ ପେ 
ନ řōśŻ ତି Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ŔĦȮରାନ୍ତରେ 
ନŊŚନ ŎŘĻɹŔŋŘ Ĩƺſଙ୍କୁ  ଚ řĿ ř ଲେȃ 
ĨŊĶŃ ĴŎŘĪĺƻତିģ ନ řĴľରେ ଶŒœ 

ହŕୋĪȄŊŘ ŎŘĻɹŔŋŘ ନ řର୍ବାଚନ ňରେ 
ŅŐŎ Ĵ řĺ ř ŔŘĦŔŅƉ ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ ଶŒœ 
ହŕୋĪȄŊŘŎś  İହ ř ନ řōśŻ ତି Ņ řĩōŘĪȄŊŘ 
ନŊŚନ ଚřĿ řରେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ řĺƻତିģ

ŋřŃŎ 
ňŝǨŘŞେ...

ňƗŋŜ ŃŞେ ŏŚŇ ହŕଲେ ĩŒା ଭ�ୋȧ‌ଲେ 
ňǠ ଚିŌŊƍ ଭ�ୋľŎ ŌାŌŏାŞେ ହǯକ୍ſň 
ĴŎ řŊାĴś ŌŇା Ĵଲେ  Ŕśɂ ରିȟ‌କ�ୋରǻ

ŌାŇŔ Ĳ ŔśŏŃାƉକୁ  ĶśŎś Ņାŧ řƫ ଦେଲେ ŇŊŚŇ
	=ŎାĻ୍ୟŔŋାŞେ ŌାŇŔ Ŋ ିଜେŀ ିŔĦŔŅŚŧ ŅŐ ନେŃା
	=ŔśŏŃାƉକୁ  ĬňନେŃା Ĳ Ōśĵ୍ୟ ŔଚĹŃĴ ŅାŧŃିɫ

 ନŜĩŅřଲ୍ଲୀ,ūŭģŮ(İଜେନɵ ସି): ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ 
ŋŘŎŃରେ ମ�ŤŔśŌŚ Ŋର୍ଷା ǶୱାŋŘŊ řȇ‌ĿŘŎś  
Ĵȟ‌ Ŏହ řŊŘŎ ŔǕଭାŊନŘ Ŏହ řĺ řģ ŋŘŎŃŚŧ 
ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ ସ�ୋŌŊŘŎ İ ŞŇĪ ŔŜଚନŘ 
ଦେĪĺ řģ ĶŃ ŭ Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ପ୍ରńŌńŎ 
ňŘĪĥ Ŋର୍ଷାŎ ňŎ řŌŘł ĴŌ řŊŘĴś ōŘĬĺ řģ 
ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ ହŘŎŘହŘŎ ř Ŋର୍ଷାŎ ųŬ ପ୍ରŃ řଶŃ 
Ŋŝ Ǧ ଟିňŘŃ ହେŊŘ ŞŇĪ Ĩନś ŌŘନ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ŔŘņŘŎłŃħ ųŰŎś  ūŪŮ ପ୍ରŃ řଶŃ Ŋର୍ଷାĴś  
ǶୱାŋŘŊ řȇ‌ ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘĪńŘİģ ňŘł řňŘĶ 
Ŋ řŋŘĶŎ ŌହŘନ řର୍ƳଦେଶĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ ŌହŘňŘȽ 
Ĵହ řĺƻତି ଯେ, Ŋƥତ୍ତŌŘନŎ ňŎ řǱଥିŃ ř Ļś ନ ŌŘŔ 
ňରେ İȢ‌ ନ řŞ�ୋରେ ňŎ řłŃ ହେŊŘŎ 
ŔǕଭାŊନŘ Ŏହ řĺ ř, ōŘହŘ ମ�ŤŔśŌŚ ŊŘŧśĴś  
Ņś ର୍ବŐ ĴŎ řńŘİģ ଦେଶŎ ĨȅĴŘĦଶ Ǳଥାନରେ 

Ĵȟ‌ Ŋର୍ଷା ହେŊŘĴś ȄŊŘ ବେଳେ, Ĭତ୍ତŎ- ňŜର୍ବ, 
Ĭତ୍ତŎ-ňǠ ଚିŌ İŊĦ Ņକ୍ଷି ł ŋŘŎŃŎ କେତେĴ 
ĨƗŐରେ ǶୱାŋŘŊ řȇ‌ ŊŘ ǶୱାŋŘŊ řĴĿŘŎś  ĨȅĴ 
Ŋର୍ଷା ହŕୋĪňŘରେģ ଦେଶŎ ମ�ୋľ Ŋର୍ଷାŎ 
ɂରାŧ űŪ ପ୍ରŃ řଶŃ ମ�ŤŔśŌŚŎś  ହ Ȁ Ō řŐ řńŘİģ  
Ŋର୍ଷା Ĵȟ‌ ହେଲେ Ĵŝœ ř ĬƪପାŅନ ɏରାŔ 
ňŘĪŊŘ Ŕହ ĵŘŅɹଶŔɹ ŅŎ ŊŦ଼ିŊŘ ĩଶଙ୍କା 
ńŘİģ ŉŐରେ Ĵȟ‌ Ŋର୍ଷା ଦେଶŎ Ĩର୍ଥନŚŃ ř 
ňŘĪĥ İĴ Ŋť ଚ୍ୟାଲେଞ୍ Ţ‌ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řňŘରେģ 
ŔŘņŘŎłŃħ Ļś Ț‌ ū Ŕśƴଧା ମ�ŤŔśŌŚ ŊŘŧś 
କେŎŐ ĺś ĪĥńŘİ ŔŘŎŘ ଦେଶରେ Ŋ୍ୟାň řŊŘ 
ňŘĪĥ ŭŪŎś  Ůů Ņřନ ŔŌŧ ŞŇĪńŘİģ 
ମ�ŤŔśŌŚ କେŎŐରେ ňହଞ୍ଚି ŊŘŎ ūŪŎś  
ūŬ Ņ řନ Ōƺରେ, Ĩର୍ଥାŃ Ļś ନ ūŪŎś  ūů 
ŃŘŎ řĵ Ōƺରେ Ĳଡ଼ିଶŘରେ ପ୍ରବେଶ ĴŎ řńŘİģ

İȢ‌ Ň ିନ�ୋ 
ପ୍ରŋାŊ İńŎ Ĵȟ‌ Ŋœ୍ଷା

 ŵŘŔ řĦľନ/ତେହŎŘନ/ନŜĩŅřଲ୍ଲୀ, ūŭģŮ(İଜେନɵ ସି): ŅŚķ୍ଘ 
ŅଶǄ ଧି ňରେ ĩମେŎ řĴŘ İŊĦ ĪŎŘନ Ōƺରେ ňŘĴ řǯତାନ 
ŎŘĻņŘନŚ Īȧ‌‌ŏŘŌŘŊŘȘ‌‌ରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ıŃ řହŘŔ řĴ ƶ ୱିňŘକ୍ଷି Ĵ 
ĩଲ�ୋଚନŘ Ŋ řŉŐ ହେŊŘ ňରେ ĩŎମ୍ଭ ହŕୋĪōŘĪĺ ř  

ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋନŘŏɟ ȸǑƉ ŅŘŅŘĶ řŎ ř̫  ହର୍ମୁĻରେ 
ĨŊǱଥିŃ ĪŎŘନŎ ŔŌସ୍ତ ŊǁŎĴś ĨŊର�ୋņ ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř 
ȸǑ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ İହ ř ĨƗŐରେ ňśł ř ńରେ 
Ŋ řସǵଫୋŎĴ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ ř̫   ĪŎŘନ ŊǁŎĴś କ�ŤłŔ ř 
ĻŘହŘĻĴś ō řŊŘ ĩŔ řŊŘĴś Ņ řĩō řŊ ନŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ĩମେŎ řĴŘ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ହର୍ମୁĻରେ ŔŘŌŎ řĴ ĻŘହŘĻ ŌśŃŧନ 
ĴŎ řĺ ř̫  İହ ř ĨƗŐ ଦେĪ ĪŎŘନ ŊǁŎĴś ō řŊŘ ĩŔ řŊŘ 
ŔŌସ୍ତ ĻŘହŘĻŎ ōŘƗ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺ ř̫  

Ŏłକ୍ſȽ ňାŏľ řŊ ହର୍ମୁĻ
ĩମେŎĴିାŎ ŅାŅାĶŎି,ି  ĪŎାŇ ŊǁŎĴś ĨŊŞ�ୋņ

	<ĩȮŌł ņŌĴ ଦେŏା ĪŎାŇ
	<ĩମେŎĴିାĴś ଚĹŃାŊŇŚ ଦେŏା ଚŚŇ

}ňŝǨଠା-ű



Ŕ řŞŌƞ ମ řƃŎ Ŕŕ ŋɹŘȚ‌Ŏ 
ମśŕĥାମśŕ Ȁ ņźକା; ūū ମŝŃ

ńŘŞł, ūŭģŮ(İଜĻŇɵ ř): ŌŕŘŎŘǧŎ ńŘŞł ଜିǟଲା 
ŌśŎŊŘť ĨƗŐରେ ସŔୋŌŊŘŎ ସĴŘଳେ İĴ ŋŚœଣ 
ସťĴ Ņś ķǻľଣŘ ଘľĺିģି İĴ ōŘȽରୀŊŘŕŚ ŋɹୟାȚ‌‌ İŊĦ 
ସିମେ ƞ ŌƃିŎ ȸȇ‌‌ Ōƺରେ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା ହେŊŘ 
ŉŐରେ ūū ଜଣƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ŭ ଜଣ 
ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସŔୋŌŊŘŎ ସĴŘŐ 
ūŪ.Ůůରେ İŕ ିŌର୍ମƻତୁŅ Ņś ķǻľଣŘ ŌśŎŊŘťŎ ଗ�ୋŋŏି 
ȰରାŌ ŇĴିľǱ ŎŘĪŃŘ ପňୋŏ Ĭପରେ ଘľȄିŏŘģ 
ĴŏɹୟାଣŎś  ŌśŎŊŘť ĨŋŌିśଖĵ ōŘĬȄŊŘ İĴ Īକ�ୋ 
ŋɹୟାȚ‌‌ Ŋ ିପŎŚŃ ŅĶିŎś  ଦ୍ǽ Ń ĶŃ ିରେ ĩସśȄŊŘ İĴ 
ସିମେ ƞ ŌƃିŎ ȸĴ ସŕ ņźକା ହ�ୋĪȄŏŘģ ņźକା İତେ 
ŋŧƉŎ ȄŏŘ ଯେ, ŋɹୟାŇľ ି ସǑŜƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ĹୂŎŌŘŎ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି İȄରେ Ųଜଣ ପśŎś œ İŊĦ ŭ ଜଣ 
ŌŕŐିŘƉ ସମେŃ ūū ଜଣ ɂରାଣ ŕŎŘĪĺƻତିģ ĨȅĴŘĦŒ 
ōŘȽରୀ ଘľଣŘǱŐରେ ŕ Ȁ ĩȃ Ŋś ļȄିଲେģ Ņś Īଜଣ 
ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃଙ୍କୁ  ĬǟଲାସŇĶŎ ସେଣ୍ɯରାŏ ŕǴ ପିľŘŏରେ 
ŋƥȁ ĴŎŘōŘĪĺģି ପśŏ ିସ ŌŝŃଦେŕĶśଡ଼ି Ĵś  ĬƴଧାŎ ĴŎ ି
Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ପŘĪĥ ପĿŘĪĺģି

ନŇୋİť଼ାରେ Ɍମ řĴ 
ĩନǁଦୋŐନ ବŊଳେ ŕ řĦŔାĴାƠ
ŇୂĩŅǟିଲୀ, ūŭģŮ(İଜĻŇɵ ř): Ĭତ୍ତŎପ୍ରଦେŒŎ 
ନେŘİŀŘରେ ɌŌĴିŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ 
İĴ ŊŒିŘŐ Ŋ ିକſଷୋŋ ସŔୋŌŊŘŎ ŕĦିସŘƬĴ Ŏୂପ  
ņŘŎଣ ĴŎĺିģି ŅŎŌŘ Ŋŝ ƴ ଧି Ĳ Ŋŋିǈି ସśŊņିŘ ସśଯ�ୋĶ 
ŅŘŊ ିରେ ŎŘǯତାĴś ĲǺଲାĪȄŊŘ ɌŌĴିŌŘନେ ପśŏ ିସ 
ĶŘଡ଼ି  ସମେŃ ĨନେĴ ŊŘŕŇ ŋƍଗାŎś ଜŘ ĴŎŊିŘ ସŕ 
ପńŎŌŘť ĴŎĺିƻତିģ İŕ ି ଘľଣŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ନ�ୋİଡ଼ାŎ 
ସେĴɟŎ ଫେଜ-Ŭ ĨƗŐରେ Ĭତ୍ତେଜŇŘ ପ୍ରĴŘŒ ପŘĪŊŘ 
ସŕ ସŘņŘŎଣ ଜŚŊŇōŘȽରା ŊŘņŘɂରାǊ ହ�ୋĪĺģି 
Ŋ ିକſଷୋŋĴŘŎŚŌŘନେ ପśŏ ିସ ŋɹୟାŇ İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ĶŘଡ଼ି Ķśଡ଼ି Ĵś  କ୍ଷŃ ିଗ୍ରସ୍ତ ĴŎĺିƻତିģ ĩଜି ସĴŘŐś  İŕ ି
ĩନǁଦୋŐŇ ଯ�ୋĶśĥĥ ନ�ୋİଡ଼ାŎ Ōśଖ୍ୟ ŎŘǯତାĶśଡ଼ି Ĵରେ 
ଟ୍ରାŉିĴ ଜŘȟ‌‌ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି ପଡ�ୋŒŚ ŕŎŧିŘଣŘ 
ସŎĴŘŎ ĨଣĴśŒŐŚ ɌŌĴିƉ ସର୍ବŇŌିɨ Ōଜś ŎŚରେ 
ŭů ପ୍ରŃŒିŃ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎȄିŊŘŎś , ନ�ୋİŀŘ ɌŌĴିŌŘନେ 
Ōƺ ସŌŘŇ ପŘŎɌିŌĴି ŅŘŊ ି ĴŎś ĺƻତିģ ɌŌĴିŌŘŇƉ 
ĴŕŊିŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ĶśŎś ȰରାŌ ସର୍ବŇŌିɨ Ōଜś ŎŚ ŬŪ, 
ŪŪŪ ľଙ୍କା ȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŌŘତ୍ର ūŪ, ŪŪŪ 
ľଙ୍କା ŅĩିōŘĬĺģି İȄସŕ ସେŌŘŇƉ ĲŋŎľŘĪŌ 
ପŘĬଣŘ İŊĦ ŌŕŐିŘŌŘŇƉ ପŘĪĥ ସśŎକ୍ଷି Ń ĴŘର୍ଯ୍ୟǱŐŚ 
Ōƺ ସେŌŘŇƉŎ ପ୍ରŌśଖ ŅŘŊ ି Ŏŕĺିģି Ĭତ୍ତŎପ୍ରଦେŒ 
Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ ଯ�ୋĶŚ ĩŅŃି୍ୟŇŘń ɌŌĴିŌŘŇଙ୍କୁ  ସେŌŘŇƉ 
ɂରାପ୍ୟ ଦେŊŘ ପŘĪĥ ŒǛି ସĦସ୍ଥାĶśଡ଼ି Ĵś  Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
ɌŌĴିƉ ପŘĪĥ ସǗମାŇଜŇĴ ପŘŎɌିŌĴି Ĳ ସśŎକ୍ଷି Ń 
ŊŘŃŘŊŎଣ ଜŎś ŎŚ ବ�ୋŏ ି ସେ Ĵŕĺିƻତିģ  ପ୍ରŒŘସŇ 
ପକ୍ଷŎś  ɌŌĴିŌŘŇଙ୍କୁ  ĶśଜŊŎś  Ņୂରେ Ī ŎŕŊିŘĴś İŊĦ 
ŒŘƻ ତିପୂ ƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŊିŘĴś Ň ିବେŅŇ ĴŎŘōŘĪĺģି

Ĵାŏřŉƣȁĩ ĻŐɂňାŃରେ ବś ť ଼ି 
ŋାŎŃŚŧ Īƙଜିନ řŧŎƉ ମŝŃ୍ୟୁ

ĴŘŏŉିର୍ଣ୍ଣିĩ, ūŭŘŮ(İଜĻŇɵ ř): ĩମେŎĴିŘŎ 
ĴŘŏŉିର୍ଣ୍ଣିĩରେ Ň ିଜŎ ŬŰŃŌ ଜŇɭŅŇି ପŘŐŇ 
ĴŎś ȄŊŘ ସŌŧରେ İĴ ଜŐପ୍ରପŘŃରେ Ŋś ଡ଼ି  
ĩǆପ୍ରଦେŒŎ ଜŞł ōśŊ ସŉɟୱŵŧŘŎ ĪƙଜିŇŧିŎƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľĺିģି ŌŝŃĴƉ ŇŘŌ ସି ƍଗିରେƝଡୀ ସŘĪ 
ଶ୍ରୀŕŎĴିŝǩ İŊĦ ସେ ĩǆପ୍ରଦେŒŎ ପି Ŏŀି ିĶŘĥŎ ŊŘସିନ୍ଦା  
Ȅଲେģ ସୂĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ଶ୍ରୀŕŎĴିŝǩ ĶŃ ŒŇŊିŘŎ 
Ň ିଜ ŊǄଧୁŌŘŇƉ ସŕ ĴŘŏŉିର୍ଣ୍ଣିĩŎ İĴ ଜŐପ୍ରପŘŃĴś 
ଜŇɭŅŇି ପŘŐŊିŘĴś  ōŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ସେ 
ପŘଣି Ĵś  ĲǺଲାĪȄŊŘ ବେଳେ ŕĿŘȖ‌‌ ପŘଣି  ŋŃିରେ ȄŊŘ 
ŋĬĥŎŚ ŕŘŊś ťରେ ପଡ଼ି ōŘĪȄଲେģ ŃŘƉ ŊǄଧୁŌŘନେ 
ĬƴଧାŎ ĴŎŊିŘĴś ଚେǦଟା ĴŎȄିଲେ Ōƺ ପŘଣି Ŏ 
ପ୍ରଖŎ ସɎରୋŃ ଯ�ୋĶśĥĥ ସେŌŘନେ ŊŉିŐ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ପରେ ଜŎś ŎŚĴŘŐŚŇ ସେŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ପŕଞ୍ଚି  
ଖ�ୋଜŘଖ�ୋଜି ĴŎ ି ŃŘƉ ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ ĴŎȄିଲେģ 
ŃŘƉ ପŘର୍ଥି Ŋ ŒŎŚŎĴś ŋŘŎŃ ଫେŎŘĪ ĩଣି ŊŘ ପŘĪĥ 
ପ୍ରŧŘସ ଜŘŎ ିŎŕĺିģି ľŀି ିପି  ŅŐŎ ŊņିŘŧĴ ଶ୍ରୀ ŎƍଗାŎŘĲ 
İନେĪ ĩǆପ୍ରଦେŒ İŇĩŎĩĪ ସŒŻ ତିĴŎଣ Ōƽ୍ରୀ 
କ�ୋƠଡାପǟଲୀ ଶ୍ରୀŇŊିŘସƉ ସŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎĺିƻତିģ
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ĩମେŎĴିŘŎ ଜିȘ‌ଖ�ୋŎ ĨŘŋŌିśଖ୍ୟĴś  ŅŘŧŚ ĴŏŘ ĪŎŘŇĴŘŕ ȀĴ ିଫେȢ‌‌ ŌŘŎŏିŘ ଜĻŀ ିŋŘŇ୍ସƉ ପŘĴǯିତାŇ Ō ିସȚ‌?

Ĺś Ż ତିŎ ĨŃ ř ନ řĴľŃŎ ହ�ୋĪ ମƺ ŅŜ ରେĪĶଲେ ĩŞŌŎ řĴା-ĪŎାନ

ୱŘସି ĦľŇ, ūŭģŮ(İଜĻŇɵ ř): ĪŎŘŇ ସŕ ĹŘŏȄିŊŘ ସĦଘର୍ଷ Ĳ 
ōśଦ୍ଧ İବେ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ ŊŊିŘŅ Ŏୂପ  ନେĪĺģି ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧପŃ ି
ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸମ୍ପ ­īǢŎƉ ƶୱାŎŘ ĨŇś ମ�ୋŅŃି® ବ�ୋŏ ି Ņର୍ଶାĪȄŊŘ 
ବେଳେ, Ĵɹୟାଥ�ୋŏĴି ĹƏଚ୍ଚŎ ସର୍ବେŘଚ୍ଚ ņର୍ମĶśŎś  ପňୋț‌‌ ŏĲି 
(İƃĩĪŋ ି Ĩର୍ଥାŃ ūŮ) İŕŘĴś Ņŝ Ŧ Ŋ ିର�ୋņ ĴŎĺିƻତିģ İŕ ି
ଘľଣŘ ŎŘǧପŃƉି କ୍ଷŌŃŘ Ĳ ପňୋț‌‌Ɖ ନ�ţŃĴି ĨȅĴŘŎ Ōƺରେ 
İĴ Ŋť ņŎଣŎ ŊŊିŘŅ ସŝǦ ଟି ĴŎĺିģି ȸମ୍ପ Ň ିଜŎ ସŔୋସି ĩŏ 
Ō ିଡ଼ି ĩ ପɰଲାľŉର୍ମ ଟ୍ǽȗ‌‌ ସŔୋସି ĩŏରେ İĴ İĩĪ ଜŇŃି Ĺ ିତ୍ର 
ସେŧŘŎ ĴŎĺିƻତି, ଯେĬĥȄରେ ŃŘଙ୍କୁ  ଜŞł ŊŘĪବେŏ ōśĶŎ 
ପ୍ରĹŘŎĴ ŋŘବେ ĹȽି ରିŃ ĴŎŘōŘĪĺģି ସେ ŅŘŊ ିĴŎĺିƻତି ଯେ, ĪŎŘŇ 
Ŋ ିର�ୋņରେ ĹŘŏȄିŊŘ ōśଦ୍ଧରେ ŋĶŊŘŇ ĩମେŎĴିŘ ସŕ Ĩĺƻତି 
İŊĦ ସେ Ň ିଜĴś īǢŎƉ İĴ ŌŘƺŌ ŋŘବେ Ĭପସ୍ଥାପŇ ĴŎĺିƻତିģ 
ĨପŎପକ୍ଷରେ ପňୋț‌‌ İŕ ି ōśଦ୍ଧĴś Ň ିନ୍ଦା ĴŎ ି Ĵŕĺିƻତି ଯେ, īǢŎ 
କ�Ťଣସି  ōśଦ୍ଧ ŊŘ ସĦଘର୍ଷĴś  ĩŒŚର୍ବାŅ ŅĨିƻ ତି ŇŘŕ Ȁģ ସେ ȸମ୍ପƉ ŇŘŌ 

Ň ନେĪ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତି ଯେ, ଯେĬĥŌŘŇƉ ŕŘŃ Ŏକ୍ତରେ 
ŋ ିଜିĺ,ି ŋĶŊŘŇ ସେŌŘŇƉ ɂରାର୍ଥŇŘ Œśଣƻତି ŇŘŕ Ȁģ ପňୋț‌‌Ɖ İŕ ି
ĩŋŌିśଖ୍ୟ ȸମ୍ପଙ୍କୁ  କ୍ଷୁǐ ĴŎĺି,ି ōŘŕŘ ŉŐରେ ସେ ପňୋț‌‌ଙ୍କୁ  ଜŞł 
Ņś ର୍ବŐ Ĳ ĬŅŘŎŊŘŅŚ ନେŃŘ ବ�ୋŏ ି ĴŕŊିŘ ସŕ ସŌŘଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎĺିƻତିģ ĩମେŎĴିŘରେ ɂରାŧ űŪ ŇŧିśŃŎś  ĨȅĴ Ĵɹୟାଥ�ୋŏĴି 
ଭ�ୋľŎ Ĩĺƻତିģ ĩĶŘŌŚ ŇଭେŌɲŎରେ ŌƺŊର୍ତ୍ତୀĴŘŐŚŇ Ň ିର୍ବାĹŇ 

ପୂର୍ବŎś  ପňୋț‌‌ İŊĦ ŎŘǧପŃƉି Ōƺରେ ĹŘŏȄିŊŘ İŕ ି ŊŘȇ‌‌ōśଦ୍ଧ 
Ĵɹୟାଥ�ୋŏĴି ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  ଦ୍ୱǃରେ ପĴŘĪĺģି ȸମ୍ପ İŕ ି ōśଦ୍ଧĴś İĴ 
ପ୍ରŊ ିତ୍ର ōśଦ୍ଧ ŊŘ ­ହ�ୋŏ ି ୱŘŎ®Ŏ Ŏୂପ  ଦେĪ Ň ିଜŎ ଭ�ୋľŊɹୟାƉ 
ସśŎକ୍ଷି Ń ĴŎŊିŘĴś ଚେǦଟା ĴŎĺିƻତିģ Ŏ ିପňୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ, 
ĩମେŎĴିŘŎ ପ୍ରŃŎିକ୍ଷା ŊŋିŘĶ ପେଣ୍ଟାĶŇŎ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
ŋŘľĴିŘŇ ପ୍ରŃŇିȅିŌŘŇଙ୍କୁ  ŀĴŘĪ ĹƏଚ୍ଚĴś  ĩମେŎĴିŘ ପକ୍ଷĴś ନେŊŘĴś 
ĹŘପ ପĴŘĪȄଲେģ İପŎĴି ି ĹƏଚ୍ଚ Ĭପରେ ସŔţŇ୍ୟ ŊŐ ପ୍ରୟ�ୋĶ 
ĴŎŊିŘ ŋŐ ି ıŃŕିŘସି Ĵ ĬŅŘŕŎଣ ଦେĪ ņŌĴ ŅĩିōŘĪȄŊŘ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି ŉŐରେ ĪŎŘŇ ōśଦ୍ଧ İବେ କେŊŐ ସŚŌŘ 
Ōƺରେ ସŚŌŃି ŇŎŕ ିİĴ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ İŊĦ ନ�ţŃĴି ŌƗରେ ପŕଞ୍ଚି ĺģି 
ପňୋț‌‌Ɖ ŒŘƻ ତି ପŘĪĥ ĩŕ୍ୱାŇ Ĳ ȸମ୍ପƉ īǢŎƉ ĩŒŚର୍ବାŅ ŅŘŊ ି
Ōƺରେ ŊǢିŊŘସŚ İĴ Ňୂĩ ŊŊିŘŅ ଦେȃŊŘŎ ସśଯ�ୋĶ ପŘĪĺƻତିģ 
İŕ ିŊŊିŘŅ ĨĶŘŌŚ ŅŇିରେ ĩମେŎĴିŘŎ ĩŋ୍ୟନ୍ତŎŚଣ ŎŘଜŇŚŃ ି
İŊĦ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ସମ୍ପର୍କĴś  ĶŋŚŎ ŋŘବେ ପ୍ରŋŘŊŃି ĴŎŊିģ

ĪŎାନ ōśƴĴś ନେĪ ȸǑ Ĳ ପ�ୋț‌‌ ମśŕାĥମśŕ Ȁņରǻōśƴ ବନାମ 
Œାƻ ତିŎ ବାƥତ୍ତା

İĩĪ ĹřȽ ପ�ୋǦ ĴŎ ř ନ řĻĴś ōŚŒś ȯରୀǦ ŋାବŊ Ĺ řȽł Ĵଲେ ȸǑ

Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏĩିରେ ūŬů Ŋର୍ଷରେ ପ୍ରńŌ:  ସେŇŘ Ōśଖ୍ୟ ହେଲେ ŌŕŐିŘ ĨȅĴŘŎŚ

ୱŘସି ĦľŇ, ūŭģŮ(İଜĻŇɵ ř): ĩମେŎĴିŘ Ĭପ-ŎŘǧପŃ ି
ଜĻŀ ିŋŘŇ୍ସ İବେ ସŌସ୍ତƉ Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏŕĺିƻତିģ ŋŘŇ୍ସƉ Ŋŕś  
ପ୍ରŃ ିକ୍ଷି Ń ŃńŘ ĶśǊ ପŘĴǯିତାŇ Ķସ୍ତ କ�Ťଣସି  ସĴŘŎŘƬĴ 
ŇǤିର୍ଷ ŊŇିŘ ଶେœ ହ�ୋĪĺģି ଯେĬĥ ōśଦ୍ଧĴś ସେ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ 
ŋŘବେ Ŋ ିର�ୋņ ĴŎś Ȅଲେ, ସେŕ ିŊŊିŘŅŎ ସŌŘņŘŇ ପŘĪĥ 
ସେ ପŘĴǯିତାŇ ōŘĪȄଲେ ହେĥ, ŌŘତ୍ର Ŭū ଘଣ୍ଟାŎ Ŏŕଣି  
Ōƺରେ ĪŎŘŇ ସŕ କ�Ťଣସି  ସ୍ଥାŧŚ Ĺś Ż ତି ĴŎŊିŘରେ ସେ 
ŊŉିŐ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŉŐରେ ŃŘƉŎ ପŘĴǯିତାŇ ŌŒିŇ 
ଫେȢ‌‌ ŌŘŎĺିģି ପŘŎମ୍ପŎĴି Ĭଚ୍ଚସ୍ତŎŚŧ ĩଲ�ୋĹŇŘ ପŘĪĥ 
ସପ୍ତାŕ ସପ୍ତାŕ ņŎ ିପ୍ରǯତୁŃ ିĴŎŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ, ŋŘŇ୍ସƉ 
İŕ ିĶସ୍ତ ŌŘତ୍ର Ĵĺି ିŅŇି Ōƺରେ ଯ�ୋଜŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕ ିŃŎŊŎĩି ପŅକ୍ଷେପ İŊĦ ସ୍ପଷ୍ଟ ର�ୋŀŌɹୟାପŎ ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥĥ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ 
ĨନେĴ ŊŘņŘ ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ ĪସŏŘŌŘŊŘȘ‌‌Ŏ Ĵଡ଼ା ସśŎକ୍ଷା ŊŐŧ Ōƺରେ 
ɂରାŧ ūŰ ଘଣ୍ଟା ņŎ ି ĹŘŏȄିŊŘ Ŏś ଦ୍ଧƶୱାŎ ବ�ţĿĴରେ Ĭŋŧ ପକ୍ଷ Ōƺରେ ŃŚɄ 
ŌŃଭେŅ ଦେଖŘଦେĪȄŏŘģ ĪŎŘŇ ପକ୍ଷŎś  ସେŌŘŇƉ ĨľĴ ȄŊŘ ସମ୍ପତ୍ତିĴś  Ōśକ୍ତ 

ĴŎŊିŘ ପŘĪĥ ସର୍ତ୍ତ ŎଖŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĩମେŎĴିŘ İŕŘĴś 
ପ୍ରŃɹୟାଖɹୟାŇ ĴŎȄିŏŘģ ŋŘŇ୍ସ ଜŞł ŒŘƻ ତିŊŘŅŚ ନେŃŘ ŋŘବେ 
ପŎĹିŃି ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ, ĨŇ୍ୟପଟେ ŎŘǧପŃ ିଡ�ୋŇŘŏɡ 
ȸମ୍ପ ସର୍ବସŘņŘŎଣରେ ĪŎŘŇ Ŋ ିର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋŎ Ōନ୍ତŊ୍ୟ 
ଦେŊŘ ଜŘŎ ି ŎȃȄଲେģ İŕ ି Ŋ ିର�ୋņŘŋŘœ ĴŘŎଣŎś  
ĩଲ�ୋĹŇŘ ପ୍ରȮ ରିŧŘ Ņś ର୍ବŐ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ଶେœରେ ĶଣŌŘƺŌĴś ସମ୍ବୋȅŃ ĴŎ ିŋŘŇ୍ସ ĴŕȄିଲେ ଯେ, 
ĩମେŎĴିŘ ĪŎŘŇ ପŘଖŎś  ପŎŌŘଣś ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ସମ୍ପର୍କରେ 
କ�Ťଣସି  Ņŝ Ł ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ି ପŘĪŊŘରେ ŊŉିŐ ହ�ୋĪĺģି ସେ 
Ň ିଜĻ İŕ ି ŌŒିŇŎ ŊŉିŐŃŘĴś ǶୱୀĴŘŎ ĴŎŊିŘ ସŕ 
ଦେŒĴś ଫେŎōିŘĪȄଲେģ ŋŘŇ୍ସƉ ପŘĪĥ İŕ ିĶସ୍ତ İĴ Ŋť 

Ĵୂľନ�ţŃĴି ĩŕ୍ୱାŇ ȄŏŘģ ŌŘତ୍ର କ�Ťଣସି  ସŉŐŃŘ Ň ŌŐିŊିŘ ŉŐରେ İବେ 
ŕର୍ମୁଜ ପ୍ରଣŘŐŚରେ Ĭତ୍ତେଜŇŘ ŊŦŖŊିŘ ĩŒଙ୍କା ଦେଖŘ ଦେĪĺģି ŒŘƻ ତି ପ୍ରŃǨିଠା ପŘĪĥ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ İŕ ିଶେœ ପ୍ରŧŘସ ŊŉିŐ ହେŊŘ ପରେ ପǠ ଚିŌ İସି ĩŎ ŋŊœି୍ୟŃ 
İବେ Ĩନ୍ଧĴŘŎŌŧ Ōନେ ହେĬĺģି

ତେŕŎŘŇ, ūŭģŮ(İଜĻŇɵ ř): ĪସŏŘŌŘŊŘȘ‌‌ରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĩମେŎĴିŘ Ĳ ĪŎŘŇ Ōƺରେ Ĭଚ୍ଚସ୍ତŎŚŧ 
ŒŘƻ ତି ĩଲ�ୋĹŇŘ İĴ ĶśŎś ƫପୂƣଣ୍ଣ Ĳ Ňƣିଣ୍ଣାŧĴ 
ମ�ୋťରେ ŕ Ȁ ŊŉିŐ ହ�ୋĪĺģି ĪŎŘŇŎ ବ�ţଦେŒĴି 
Ōƽ୍ରୀ ĩŊ୍ୱାସ ĩŎŘଘĹƉି ĨŇś ōŘŧŚ, Ĭŋŧ ଦେŒ 
İĴ ıŃŕିŘସି Ĵ Ŋś ļŘŌଣŘŎ ĨŃ ି ŇĴିľŃŎ 
Ȅଲେ ହେĥ ଶେœ Ōśŕୂର୍ତ୍ତରେ ĩମେŎĴିŘŎ Ĵଠ�ୋŎ 
ĩŋŌିśଖ୍ୟ ଯ�ୋĶśĥ İŕŘ ସǕŊ ହ�ୋĪପŘŎŏିŘ ŇŘŕ Ȁģ 
ĩŎŘଘĹ ି Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ĪŎŘŇ ସǑŜƣଣ୍ଣ ସƳଦିଚ୍ଛା ସŕ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĩŎǕ ĴŎȄିŏŘģ Ĵƻିତୁ ­ĪସŏŘŌŘŊŘŅ 
ସମ୍ମŃ ିପତ୍ର® Ƕୱାକ୍ଷŎ ହେŊŘ ପୂର୍ବ Ŏś  ĩମେŎĴŘ Ň ିଜŎ 
ସର୍ତ୍ତĶśଡ଼ି Ĵ ŊŅŐŘĪŊŘ ପୂର୍ବ Ŏś  ĨŊର�ୋņŎ ŇŚŃ ି
ĩପŞłĪȄŏŘ, ōŘŕŘ ĩଲ�ୋĹŇŘĴś ŊŉିŐ ĴŎ ିଦେĪȄŏŘģ ĪŎŘŇŎ 
ŎŘǧପŃ ି ŌŘସśŅ ପେଜĻସĴĩିŇ Ĵŕĺିƻତି ଯେ ōŅ ି ĩମେŎĴିŘ Ň ିଜŎ 
İĴĺତ୍ରŊŘŅŚ Ōନ�ୋŋŘŊĴś ŃɹୟାĶ ĴŎ ିĪŎŘŇŎ ĨȅĴŘŎĴś ସǗମାŇ Ņİି, 

ତେବେ ŋŊœି୍ୟŃରେ Ŋś ļŘŌଣŘ ପŘĪĥ ପń ପŎ ିଷ୍କାŎ 
ହ�ୋĪପŘŎŊିģ ସେ ĪŎŘŇŎ Ŋś ļŘŌଣŘĴŘŎŚ 
ŅŐŎ ପ୍ରŒĦସŘ ĴŎĺିƻତିģ ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧପŃ ି
ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸମ୍ପ ĪŎŘŇŎ Ŋନ୍ଦŎĶśଡ଼ି Ĵś  ସŘŌśȿ ରିĴ 
ĨŊର�ୋņ ĴŎŊିŘĴś ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ 
İŕŘŎ ପ୍ରŃ ିଜŊŘȝ‌‌ରେ ĪŎŘŇ ସĦସŅŎ ŊŘĹସ୍ପŃ ି
Ōŕମ୍ମŅ ŊŘକେŎ ĴŘŏŊିŘŉ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, İŋŐ ି
ņŌĴŎ ପ୍ରŋŘŊ ĪŎŘŇ Ĭପରେ ପଡ଼ିŊ ŇŘŕ Ȁģ ōŅ ି
ĩମେŎĴିŘ ōśଦ୍ଧ ĹŘହେĥ, ତେବେ ĪŎŘŇ ପ୍ରǯତୁŃ 
Ĩĺģି ĩĬ ōŅ ିĹś Ż ତି ସŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵରେ ତେବେ 
ĪŎŘŇ Ōƺ ସେŕ ି ĨŇś ōŘŧŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŊିģ ĪŎŘŇ 
Ň ିଜŎ ĩŋŌିśଖ୍ୟ ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎ ିĴŕĺି ିଯେ ସǗମାŇଜŇĴ 

ସର୍ତ୍ତ ŊŇିŘ ସେŌŘନେ କ�Ťଣସି  ĹŘପ ĩĶରେ Ōśଣ୍ଡ Ňś ĩĥĪବେ ŇŘŕ Ȁģ 
İŕ ି ŊŊିŘŅ İବେ ŌƺɂରାĹ୍ୟରେ İĴ Ŋť ņŎଣŎ ସŘŌŎĴି ସĦଘର୍ଷŎ 
ĩŒଙ୍କାĴś ŊŦŖŘĪ ଦେĪĺģି

ୱŘସି ĦľŇ, ūŭģŮ(İଜĻŇɵ ř): ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧପŃ ି ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸମ୍ପ Ĳ 
Ĵɹୟାଥ�ୋŏĴି ņର୍ମĶśŎś  ପňୋପ ŏĲି Ōƺରେ ŊŊିŘŅ ĹŘŏȄିŊŘ ବେଳେ ȸମ୍ପ 
ĩĬ İĴ ĴŘଣ୍ଡ ଘľŘĪĺƻତିģ ସେ Ň ିଜĴś ଜŞł ଦ�ţŊŚ ପśŎś œ ŊŘ ōŚŒś ȯରୀଷ୍ଟƉ 
ŋŐ ି Ĭପସ୍ଥାପŇ ĴŎś ȄŊŘ İĴ ĩର୍ଟିŉିସି ĩŏ Īଣ୍ଟେŏିଜĻŇ୍ସ (İĩĪ) Ĺ ିତ୍ର 
ସŘŌŘଜିĴ ĶଣŌŘƺŌରେ ସେŧŘŎ ĴŎĺିƻତିģ İŕ ି Ĺ ିତ୍ରରେ ସେ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ପňୋœŘĴ ପି Ǆ ଧି ସ୍ୱର୍ଗୀŧ ĩଲ�ୋĴ Ōƺରେ ଜŞł ĨସśǱ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କୁ  ସśǱ ĴŎś ȄŊŘŎ 
ଦେଖŘōŘĪĺģି ŃŘƉ ପŘଖରେ ଦେŊŅୂŃ Ĳ ସŔţŇĴିŌŘନେ ĺ ିଡ଼ା ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŋŐ ିପ୍ରŃŚŧŌŘŇ ହେĬĺģି İŕ ିĹ ିତ୍ର ŌŘƺŌରେ ସେ Ň ିଜ īǢŎ ପ୍ରŃŇିȅି ŋŘବେ 

Ņର୍ଶାĪŊŘĴś ପ୍ରŧŘସ ĴŎĺିƻତିģ ପňୋț‌‌ ŏĲି ĩମେŎĴିŘŎ ŇŚŃĴିś  ସŌŘଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ ି ĴŕȄିଲେ ଯେ, ସର୍ବŒŻ ତିŌŘŇ ହେŊŘŎ ɅŌ ଯ�ୋĶśĥĥ ō śଦ୍ଧ ŊŦś ĺģି İŕŘŎ 
ଜŊŘŊରେ ȸମ୍ପ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ସେ ପňୋț‌‌ƉŎ ଜŞł ପ୍ରŒĦସĴ Ňś ŕĥƻ ତିģ ସେ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତି ଯେ ପňୋț‌‌ ĪŎŘŇĴś ପŎŌŘଣś Ĩǰ ŎȃŊŘ ପŘĪĥ ସśଯ�ୋĶ 
ଦେŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺƻ ତିģ ଜŞł ĩମେŎĴିŚŧ ŎŘǧପŃ ି Ĳ ŋŘľĴିŘŇŎ ପňୋପƉ 
Ōƺରେ İŋŐ ି ପ୍ରତ୍ୟେକ୍ଷ ŊŘȇ‌‌ ōśଦ୍ଧ ପୂର୍ବ Ŏś  କେବେ ଦେȃŊŘĴś ŌŐି ି ŇȄŏŘģ 
İŕ ିଘľଣŘ ĨĶŘŌŚ ŅŇିରେ ĩମେŎĴିŘ ŎŘଜŇŚŃ ିİŊĦ ସŘŎŘ ŊǢିରେ ȄŊŘ 
Ĵɹୟାଥ�ୋŏȇି‌‌ ସǒŅŘŧ Ĭପରେ Ĵ ିପ୍ରŋŘŊ ପĴŘĬĺ ିŃŘŕŘ ଦେȃŊŘĴś ŊŘĴ ିŎŕŏିŘģ

ମେŏବ�ୋƣଣ୍ଣ, ūŭģŮ(İଜĻŇɵ ř): Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏĩି ସେŇŘ ĪŃŕିŘସରେ İĴ ŇୂŃŇ Ĩଧ୍ୟାŧ ସŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺģି ସେŇŘ ĶĿŇŎŎ ūŬů Ŋର୍ଷ ପରେ ପ୍ରńŌńŎ ପŘĪĥ ଜŞł ŌŕŐିŘ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ସେŇŘ Ōśଖ୍ୟ ŋŘବେ Ňōିśକ୍ତ ĴŎŘōŘĪĺģି ଲେŉɟŇŘƞ ଜĻନେŎŘŏ ସśଜŘŇ କ�ୋİŏ 
ĩସƻତା ଜś ŏŘĪ ŌŘସŎś  İŕ ିĶŎś ƫପୂƣଣ୍ଣ ପŅŊŚରେ ŅŘŧƫି ଗ୍ରŕଣ ĴŎ ିବେģ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏĩି 
ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ĩନǀଥୋŇŚ ĩŏŊŘŇȧି‌‌ İŕ ିŇōି śŻ ତିĴś  İĴ ıŃŕିŘସି Ĵ Ōśŕୂର୍ତ୍ତ ŋŘବେ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ 
ĴŎĺିƻତିģ ସେ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ଦେŒŎ ପ୍ରŃŎିକ୍ଷା ŊŘŕŇିŚରେ ŌŕŐିŘƉ ପ୍ରŃŇିȅିƫ Ŋŝ ƴ ଧି 

ĴŎŊିŘ ŅĶିରେ İŕŘ İĴ Ŋť ପŅକ୍ଷେପģ ସśଜŘŇ କ�ୋİŏ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ସେŇŘ Ōśଖ୍ୟ 
ସŘĪŌŇ Ǧଟୁĩର୍ଟƉ ସ୍ଥାŇ ନେବେģ ůů Ŋର୍ଷୀŧŘ ସśଜŘŇ ūųŲűରେ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏĩି 
ସେŇŘରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ň ିଜŎ ŅŚķǻ ସŘŌŎĴି ĴɹୟାŎŧିŎରେ Ōƺରେ ସେ ĨନେĴ 
ĶśŎś ƫପୂƣଣ୍ଣ ĴŌŘଣ୍ଡ Ĳ ନେŃŝ ƫ ପŅŊŚରେ ସŉŐŃŘŎ ସŕ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎĺିƻତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏĩି ପ୍ରŃŎିକ୍ଷା ŊŘŕŇିŚରେ ŌŕŐିŘƉ ĨĦŒଗ୍ରŕଣ ɂରାŧ Ŭū ପ୍ରŃŒିŃ Ŏŕĺିģି ସŎĴŘŎ 
ŬŪŭŪ Ōସି ŕŘ ସśƴଧା İŕ ି ସĦଖɹୟାĴś Ŭů ପ୍ରŃŒିŃĴś Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŊିŘĴś  ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺƻତିģ 

ĹŚŇŎ ପ୍ରōśŻ ତିŊŅିɹୟା ŔŕŘŧŃŘŞେ ŋŘŎŃŚŧ ସେŇŘ ĬňŞେ ňŘĴǯିତାŇŎ ŇĻŎ

ŌśŌ୍ବାĪ, ūŭŘŮ(İଜĻŇɵ ř): ŋŘŎŃŚŧ ସƍଗୀŃ ଜĶŃŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ସ୍ୱŎ 
ĩŒŘ ଭ�ୋସଲେƉŎ ĩଜି  ପୂ ƣଣ୍ଣ ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ Ōର୍ଯɹୟାŅŘ ସŕŃି ଶେœĴŝŃ୍ୟ ସମ୍ପǈ 
ĴŎŘōŘĪĺģି Ƚ ରିŎƍଗାରେ ĩŊŝ Ń ĴŎ ିŃŘƉ ପŘର୍ଥି Ŋ ŒŎŚŎĴś ଶେœ Ņର୍ଶŇ 
ପŘĪĥ ŃŘƉ ŊŘସŋŊŇରେ ŎଖŘōŘĪȄŏŘģ ŕଜŘŎ ŕଜŘŎ ପ୍ରŒĦସĴ İŊĦ 
ŊŒି ିଷ୍ଟ Ŋ୍ୟŻ ତି Ɍƴଧାଞ୍ଜŐ ିĨର୍ପଣ ĴŎȄିଲେģ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚƉ 
ପକ୍ଷŎś  Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ ଦେବେǂ ŉŀŇŘŋȧି‌‌ ପśǪĹକ୍ର Ĩର୍ପଣ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି
ĨŊସŎରେ ĬପŌśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ ସśନେȽରା ପŘୱŘŎ, İĴŇŘń ସିନ୍ଦେ , ŌśŌ୍ବାĪ 
ମେŧŎ ŎŃିś  ŃŘୱŘଡେ İŊĦ İŌİŇİସ Ōśଖ୍ୟ ŎŘଜ ĿŘĴରେƉ ସମେŃ 
Ŋŕś  ŎŘଜନେŃŘ Ĭପସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ସƍଗୀŃ İŊĦ ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର  ଜĶŃŎ ŊŒି ିଷ୍ଟ 
Ŋ୍ୟŻ ତି ōńŘ ĩŌŚŎ ଖŘŇ, ŋĴି ି କ�ŤŒŏ, ŕŎŕିŎŇ, ŒŘŇ İŊĦ ପŅ୍ମି ŇŚ 
କ�ୋǺଲାପśରେ ପ୍ରŌśଖ ଶେœ Ņର୍ଶŇ ĴŎȄିଲେģ ĨŋିନେŃŘ ŎଣŊŚŎ ସି Ħ İŊĦ 
Ȯ ରିକେľŎ Ōŕମ୍ମŅ ସି ŎŘଜ Ōƺ ĩŒŘƉ ŇŘŃś ଣŚ ଜŘŇŘĪ ଭ�ୋସଲେଙ୍କୁ  
ସŘƿŇŘ ଦେĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିȄିŏŘģ ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ସǗମାŇ ପୂର୍ବĴ ŃŘƉ 
ŒŎŚŎରେ Ķśଡ଼ାōŘĪȄŊŘ Ƚ ରିŎƍଗାĴś ŃŘƉ ପśତ୍ର ĩŇନ୍ଦ ଭ�ୋସଲେଙ୍କୁ  
ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ପରେ ĩŒŘƉ ĨŌŎ ĩତ୍ମାŎ ସǗମାŇŘର୍ଥେ ŊǄଧୁĴ 
ସŏŘŌŚ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ପŎŊିŘŎ ସŅସ୍ୟ İŊĦ ŕଜŘŎ ŕଜŘŎ 
ପ୍ରŒĦସĴƉ Ķŕଣରେ ĩŇନ୍ଦ ŌśଖŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ ପƠଡିŃ ŅŚŇŇŘń 
Ōଙ୍ଗେŒĴŎƉ ĴŇɹୟା İŊĦ ŏŃŘ Ōଙ୍ଗେସĴŎƉ ŋĬଣŚ ĩŒŘ ŊŏĬିŀ 
ସƍଗୀŃŎ İĴ ପ୍ରŌśଖ ସ୍ତǕ ŋŘŊରେ ସ୍ୱର୍ଣ୍ଣିŌ ōśĶĴś ସŌŝଦ୍ଧ ĴŎȄିଲେģ 
ŃŘƉŎ ଦେŕŘŊସŘŇ ସŌଗ୍ର ŎŘǧ ପŘĪĥ İĴ ĨପୂŎଣŚŧ କ୍ଷŃ ି̫

ŎŘǧŚŧ ŌōǻɹୟାŅŘ Ŕŕ 
Ŋ řŅŘŧ ŞŇଲŏ ĩŒŘ

ŇୂĩŅǟିଲୀ, ūŭģŮ(İଜĻŇɵ ř): ପǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ Ň ିର୍ବାĹŇ ପୂର୍ବŎś  ଭ�ୋľŎ ŃŘŏĴିŘ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ସĦଶ�ୋņŇ (İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌) ବେଳେ ଯେĬĥ ଭ�ୋľŎŌŘŇƉ ŇŘŌĴś ĴŘľ ିŅĩିōŘĪĺ,ି 
େସŌŘନେ İବେ ଭ�ୋȑ ଦେŊŘ ନେĪ ĨŇǠି ଚିŃŃŘ ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ି̫  ĴŘŎଣ İବେ 
İŕ ି ŌŘŌŏŘରେ ŕସ୍ତକ୍ଷେପ ĴŎŊିŘĴś ସśɂ ରିŌ କ�ୋର୍ଟ ŌŇŘ 
ĴŎ ିଦେĪĺƻତ̫ି  ĩସƻତା Ŭŭ İŊĦ Ŭų ŃŘŎ ିଖରେ ŌŃŅŘŇ 
ହେŊŘĴś ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ İŕ ି ଭେŘľŎŌŘŇƉ ĩବେŅŇ 
İବେ Ŋ ି ȸŊ୍ୟୁ ŇŘŏରେ ପଡ଼ିŎŕĺି ି İŊĦ ŌŃŅŘŇ ŃŘŎ ିଖ 
ପୂର୍ବ Ŏś  ŎŘŧ Ţĩସି ŊŘŎ ସମ୍ଭାŊŇŘ Ĵȟʷ  ŌŘŌŏŘ ŊĹିŘŎŘņŚŇ 
ȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŌŃŅŘŇ ପŘĪĥ ŢĨŇś ŌŃ ି ŅĩିōŘĬ 
ବ�ୋŏ ି କେତେĴ ଭ�ୋľŎ ସśɂ ରିŌ କ�ୋର୍ଟରେ ପି ľ ିସŇ ŅŘଖŏ ĴŎȄିଲେʷ Ĵƻିତୁ 
ସେŌŘŇƉŎ İŕ ି ĩବେŅŇĴś ସର୍ବୋଚ୍ଚ ĨŅŘŏŃ ଖŘŎଜ ĴŎ ିଦେĪĺƻତ̫ି  İŌŃି ି
ĨŇś ŌŃ ି ଦେଲେ ପŎ ିସ୍ଥିŃ ି ଜľŐି ହ�ୋĪପଡ଼ିŊʷ ତେଣś ĩବେŅŇĴŘŎŚ ଟ୍ରି Ŋś ŇŘŏ 
ōŘĩƻତୁ ବ�ୋŏ ି ପ୍ରņŘŇ ŊĹିŘŎପŃ ି ଜǦ ଟିସ ସୂର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତଙ୍କୁ  ନେĪ ĶĿŃି ଖଣ୍ଡପŚĿ 
Ĵŕĺିƻତ̫ି   ସୂĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ŎŘଜ୍ୟରେ İସĩĪĩŎ ପ୍ରȮ ରିŧŘରେ ųŪ ŏକ୍ଷ ଭ�ୋľŎƉ 
ŇŘŌ ĴŘľ ି ŅĩିōŘĪĺ ି̫  ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  ​ŭŮ ŏକ୍ଷ ଭ�ୋľŎ İŕŘ Ŋ ିର�ୋņରେ 
ପି ľ ିସŇ ŅŘଖŏ ĴŎĺିƻତି İŊĦ ūųľ ି ସɫŃନ୍ତ୍ର ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ ŇŘŏ İŕŘŎ ŊĹିŘŎ ĴŎś ĺƻତ̫ି  

 ĩଜି ŒśଣŘଣି  ĩŎǕରେ ଖଣ୍ଡପŚĿ ĴŕȄିଲେ  େō କେŊŐ Ň ିର୍ବାĹŇ ପŎĹିŘŐŇŘ 

ĹŘପରେ ଭ�ୋľŎƉ ĶଣŃŘƽ ୍ରିĴ ĨȅĴŘŎĴś କ୍ଷୁƣଣ୍ଣ ĴŎŘōŘĪପŘŎŊି ŇŘŕ Ȁ İŊĦ 
ଭ�ୋľŎ ŃŘŏĴିŘରେ ŎŕŊିŘ ଜŞł ŇŘĶŎĴିƉŎ ŇŎିନ୍ତŎ ĨȅĴŘŎģ ଜŞł Ŋ୍ୟŻ ତି 
ଯେĬĥ ଦେŒରେ ଜŇɭଗ୍ରŕଣ ĴŎĺି,ି ସେĿŘĴŘŎ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏĴିŘରେ ŎŕŊିŘ କେŊŐ 

İĴ ସŘŌ୍ବି ņŘŇĴି ĨȅĴŘŎ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŋŘŊĶŃ ପ୍ରସଙ୍ଗ Ōƺģ 
Ň ିର୍ବାĹŇŚ ĬƮସାŕ Ōƺରେ İŕ ିମ�ŤŐĴି ĨȅĴŘŎ ପ୍ରŃ ିĩȃ Ŋନ୍ଦ 
ĴŎŘōŘĪପŘŎŊି ŇŘŕ Ȁ̫  ତେବେ ŌŘŌŏŘରେ ŕସ୍ତକ୍ଷେପ ĴŎŊିŘĴś 
ŌŇŘ ĴŎ ିଦେĪĺƻତ̫ି  ସśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ ପǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ 
ପ୍ରȮ ରିŧŘରେ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĵĺି ି ତ୍ǽľ ି Ĭପରେ Ōƺ Ĩƍଗୁ Ő ି Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ĴŎĺିƻତିģ Ŋ ିଶେœ ĴŎ ି ĨŇ୍ୟ ŎŘଜ୍ୟ Ńś ŐŇŘରେ ପǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ 

ପŘĪĥ ŏଜିĴŘŏ ŀǭିକ୍ରିପŘŇସି  ŋŐ ି İĴ ŇୂŃŇ ଶ୍ରେଣŚ ସŝǦ ଟିĴŎŊିŘĴś ନେĪ କ�ୋର୍ଟ ପ୍ରŒɨ 
ĴŎĺିƻତିģ ଜǦ ଟିସ ŊŘĶĹ ିĴŕĺିƻତି ଯେ, ଯେତେବେଳେ ŕଜŘŎ ŕଜŘŎ ŅǯତାŊȎି‌‌ ōŘଞ୍ଚ୍‌‌ 
ĴŎŘōŘİ, ସେତେବେଳେ ତ୍ǽľ ି ŎŕŊିŘ ǶୱାŋŘŊĴିģ ତେଣś ŊŘȘ‌‌ ପଡ଼ିȄŊŘ ଭ�ୋľŎƉ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ Œśଣି ŊŘ ପŘĪĥ İĴ ŒŻ ତିŒŘŐŚ Ĩପି ŏ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ŎŕŊିŘ ଜŎś ŎŚģ

Ň ିର୍ବାĹŇ ĴŌ ିସŇ İɂ ରିŏ ų ŃŘŎ ିଖ ସśƴଧା ଭ�ୋľŎ ŃŘŏĴିŘĴś  ĹୂŀŘନ୍ତ ŋŘବେ ସ୍ଥିŎ 
ĴŎ ିସŘŎĺିƻତିģ ŌŘତ୍ର ĨନେĴ ଭ�ୋľŎƉ ŇŘŌ ŃŘŏĴିŘŎś  ŊŘȘ‌‌ ପଡ଼ିȄŊŘŎś  ସେŌŘନେ 
ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ ŇŘŏରେ Ĩପି ŏ ĴŎĺିƻତ̫ି  ōŅ ିସେŌŘŇƉ Ĩପି ŏ ସŉŐ ŕśİ, ତେବେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ଭ�ୋľ ଦେŊŘĴś ĨŇś ŌŃ ିŌŐିś  ବ�ୋŏ ିĩବେŅŇରେ Ņର୍ଶାōŘĪĺ ି̫  

ňǠ ଚିମବƍରେ ଭ�ୋľŎƉ Ĺřƻତା ବŦřŏା
ŕǯକ୍ſň ĴŎ řବାĴś ମନାĴଲେ Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟ

ŕରśମୁĻ ĨŊର�ୋņରେ 
ŔŘŌ řଲ ହେŊŘĴୁ 

ŌନŘĴଲŘ Ʉ ରିଟľନ
ŏଣ୍ଡŇ, ūŭŘŮ(İଜĻŇɵ ř): ĩମେŎĴିŘ 
ƶୱାŎŘ ĪŎŘŇ Ŋ ିର�ୋņରେ ଘ�ୋœଣŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŕର୍ମୁଜ ĨŊର�ୋņରେ 
ବ୍ରିଟେ Ň ସŘŌŏି ହେŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି
ବ୍ରିଟେ Ň ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ Ĵȡି‌‌ ǦଟାŎŌŎ 
ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎĺିƻତିģ ĪŎŘŇ ସŕŃି ବ୍ରିଟେ Ň 
କ�Ťଣସି  ōśଦ୍ଧ ŌƺĴś  ľŘଣି  ହ�ୋĪ 
ōŊିŘĴś  ĹŘŕś ĥŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି ସେ ସ୍ପଷ୍ଟ 
ĴŎĺିƻତ̫ି  ବ୍ରିଟେ Ň ĩମେŎĴିŘŎ 
ĨŊର�ୋņ ŇǪିତ୍ତିĿŘŎś  Ň ିଜĴś 
Ņୂରେ Ī ŎȃȄଲେ Ōƺ İŕ ିĨƗŐରେ 
ସŘŌśȿ ରିĴ ସśŎକ୍ଷା ŊଜŘŧ ŎȃŊŘ ପŘĪĥ 
Ň ିଜŎ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘପ 
ଜŘŎ ି ŎȃŊģ İȄରେ Ŋ ିଶେœ ĴŎ ି
ŌŘĪȚ‌‌-Ƕ ୱିପି Ħ İŊĦ ĩଣ୍ଟି-ଡȺରୋȚ‌‌ 
ĨŋōିŘŇ Ŏŕĺିģି İŕŘସŕŃି ĪŎŘŇ 
ପକ୍ଷŎś  ଜŘŕŘଜ ĹŐŘĹŐ Ĭପରେ 
ľĴିସ ŊŘ Œśǘ ĩŅŘŧ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ 
Ŏ ିପňୋର୍ଟĴś  Ōƺ ବ୍ରିଟେ Ň Ņŝ Ŧ Ŋ ିର�ୋņ 
ĴŎĺି ି̫  ŕର୍ମୁଜ ପ୍ରଣŘŐŚ ŊǢିŎ 
ସŊś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫପୂƣଣ୍ଣ ତ�ţŐ ŌŘର୍ଗģ İŕ ି
ପń ଦେĪ ŊǢିŎ ɂରାŧ ŬŪ ପ୍ରŃŒିŃ 
ତ�ţŐ İŊĦ İŏİŇଜି ପŎŊିŕŇ 
ĴŎŘōŘĪńŘİʷ

ŇୂĩŅǟିଲୀ, ūŭŘŮ(İଜĻŇɵ ř): ପŘĴǯିତାŇŎ ĶśǊĹŎ ସĦସ୍ଥା ĩĪİȧ‌‌ĩĪ ŋŘŎŃŚŧ 
ସେŇŘŎ ĶŃŊିȅି Ĭପରେ ŇଜŎ ŎȃŊŘ ପŘĪĥ ĹŚŇŎ ĴɰଲାĬȓ‌‌ ଟେକ୍ନୋଲ�ୋଜି 
ସŕŘŧŃŘରେ İĴ Ŋť ņŎଣŎ ସିସି  ľŋି ିĶśǊĹŎ Ȱରୀȓ‌‌ ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎȄିŊŘ ଜଣŘପଡ଼ିĺģି 
ĹŚŇŎ İସେ ĴɰଲାĬť ସିଷ୍ଟ Ō ƶୱାŎŘ ପŎĹିŘŐŃି İŕ ି ସିସି  ľŋି ି ĴɹୟାମେŎŘĶśଡ଼ି Ĵ 
ŌŘƺŌରେ ĩĪİȧ‌‌ĩĪ ŋŘŎŃŚŧ ସŘŌŎĴି ŒŊିŎି ŇĴିľŎś  ସି ņŘପ୍ରସŘŎଣ 
ଦେଖśȄŏŘ ବ�ୋŏ ି ଜଣŘପଡ଼ିĺģି Ņǟିଲୀ ପśŏ ିସŎ ସ୍ପେŒŘŏ ସେȢ‌ İŕ ି ĩƻħŎŘଜ୍ୟ 
ĶśǊĹŎ İŊĦ ĩŃƉŊŘŅŚ ŒŝƌŐŎ ପର୍ଦ୍ଦାŉŘŒ ĴŎŊିŘ ସŕ ĨନେĴ ସŔŤŎ ĹŘŐŃି 

ସିସି   ĴɹୟାମେŎŘ ଜŊŃ ĴŎĺିģି ସୂĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ĨପରେସȚ‌‌ ସିନ୍ଦୂ Ŏରେ ପŘĴǯିତାŇŎ 
ପŘŎମ୍ପŎĴି ଟ୍ରାĴĦି Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାĴś ŋŘŎŃ Ňଷ୍ଟ ĴŎȄିŏŘģ İŕŘପରେ ĩĪİȧ‌‌ĩĪ 
Ň ିଜŎ ĶśǊĹŎ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାĴś ପśŇଃଜŚŊŃି ĴŎŊିŘ ପŘĪĥ Œǯତା ĹŚȚ‌‌ ପ୍ରōśŻ ତିŊŅିɹୟାŎ 
ସŕŘŧŃŘ ନେĪĺģି İŕ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟ İĴ Ķɹୟାଙ୍ଗ ŊŘ ସŘĦĶĿŘŇĴି ŋŘବେ ପŎĹିŘŐŃି 
ହେĬńʹŏŘģ İȄରେ ପŘĴǯିତାŇ ŋ ିତ୍ତି Ĵ ଖŏǯିତାŇŚ ĩŃƉŊŘŅŚ ସĦĶĿŇ ŊŊŎ 
ଖŘŏସŘ ĪƞŎŇɹୟାସŇŘŏ ଜଡ଼ିŃ Ŏŕĺିģି İŕ ି Ķɹୟାƍଗ୍‌‌  ରେŐଷ୍ଟେସŇ İŊĦ ସେŇŘ 
ĹŐପ୍ରĹŐ ĴŎś ȄŊŘ ŌŘର୍ଗ ସମେŃ ɂରାŧ ůŪľ ି ĶśŎś ƫପୂƣଣ୍ଣ ସ୍ଥାŇରେ ĴɹୟାମେŎŘ 

ŏĶŘĪŊŘĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎȃȄŏŘģ ŃŅନ୍ତŎś  ଜଣŘପଡ଼ିĺ ିଯେ ĨŃ ିĴŌରେ Ņś Īľ-ିଗ�ୋľİି 
Ņǟିଲୀ ĴɹୟାƞŇମେƞ ରେŐ ଷ୍ଟେସŇରେ İŊĦ ĨŇ୍ୟľ ିସŔୋŇ ିପŃ ରେŐ ଷ୍ଟେସŇରେ 
ŏĶŘōŘĪȄŏŘģ ସŔୋŇ ିପŃ ଷ୍ଟେସŇରେ ŏĶŘōŘĪȄŊŘ ĴɹୟାମେŎŘľ ି ŌŘƏଚ୍ଚ ūŲ 
ŃŘŎ ିଖରେ ŕľŘōŘĪȄŏŘģ ତେବେ İŕŘ ପୂର୍ବ Ŏś  ɂରାŧ ūů ŅŇି ņŎ ିİŕ ିĴɹୟାମେŎŘ 
ଦେŒ ŊŘŕŎĴś ŏŘĪȞ‌‌ ŉśଟେȎ‌‌ ପĿŘĬȄŏŘģ ଜŘŇś ĩŎŚରେ ପƙଜାŊ ŧśŇȑି‌‌ 
ŊİିସİȜ‌‌Ŏ ଜି ବ୍ରାƗĴś ĶśǊ ସୂତ୍ରŎś  İŕ ି ସିସି  ľŋି ି ĨପରେସȚ‌‌ Ŋœିŧରେ ସୂĹŇŘ 
ŌŐିȄିŏŘģ İŕŘପରେ İନେĪ Ĵର୍ତ୍ତୃପକ୍ଷଙ୍କୁ   ସŃର୍କ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
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Ōŕ řŐŘ ľ ř-ŬŪ Ŋ řŒɫĴț‌
ĹାǑ ପିĨŇ ŅŐĴś ŌŐିŊି 

Ŭū.Ų Ş�ୋľ ି

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭŘŮ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ 
ŃŘňŌŘȽରା ŊŦ଼ିŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ 
ŃŘňŌŘȽରା Ŋŝ ƴ ଧି Ŕŕ ŊŘŧśŌƠŐରେ ŎŕśȄŊŘ 
ĩȿǻŃŘ ହେŃś  ŋŚœł ĶŎŌ Ŕŕ ĶśŐś ĶśŐ ř 
Ĩନś ŋŜ Ń ହେĬĺ řģ ĩĶĴś ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ 
Ļନ řŃ Ŋର୍ଷା ĩŒƉକା Ĵȟ‌ ȄŊŘŎś  İŕ ř ǱଥିŃ ř 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊŘŎ ŔǕଭାŊନŘ Ŏŕ řĺ řģ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŮūŀřȰରୀ Ŕŕ ľ řľ řŏŘĶť ŎŘĻɹŎ ŔŊś Ŀś  
ĬƥǊ ŔŕŎ ňŘŏľ řȄŊŘ ବେଳେ ŎŘĻɹŎ 
ମ�ୋȑ űľ ř ŔŕŎରେ ŃŘňŌŘȽରା ŮŪŀřȰରୀ 
Ĭňରେ Ŏŕ řĺ řģ 

ňŘł řňŘĶ କେǂŎ ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧŚ, 
ŌƍŐŊŘŎĿŘŎś  ĩĶŘŌŚ űŅřନ ňର୍ଯɹƻ 
ŎŘĻɹରେ İĴŘȅĴ Ǳଥାନରେ ĶŎŌ, ĶśŐśĶśŐ ř 
ĩŒƉକା Ŏŕ řĺ řģ İŕŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ କେǂ 
ňſŎś  Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲା ňŘĪĥ ŕ řȑ‌-ୱŵȞ‌ Ŕŕ Ĭœɭ 
Ĳ ĩȿǻ ňŘł řňŘĶ ǱଥିŃ ř ŞŇĪ ĩŏର୍ଟ ĻŘŎ ř 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňŘł řňŘĶ Ŋ řଶେœƕ ɂଫŉŔȡ‌ 
ŔśରେǂନŘń ňŒśňŘŐĴ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ĹŐřŃ 
Ŕପ୍ତାŕରେ ŃŘňŌŘȽରା ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ Ŋŝ ƴ ଧି 

ňŘĪŊŘŎ ŔǕଭାŊନŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ଫŐରେ 
İପ୍ରି ŏ Ōƺ ŋŘĶŎ 
ŃŘňŌŘȽରା ǶୱାŋŘŊ řĴ 
Ńś ŐନŘରେ Ŭ-ŭ ŀřȰରୀ 
ĨȅĴ Ŏŕ řŊģ İŕ ř 
ŔŌŧରେ Ŋର୍ଷାŎ 
ŔǕଭାŊନŘ ĩଦ�Ť 
ନȄŊŘ ବେଳେ 
ĩĶŘŌŚ űŅřନ 
ňର୍ଯɹƻ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ ĩŒƉକା Ōƺ 
ūŪɂŃ řŒŃŎś  Ĵȟ‌ Ŏŕ řĺ řģ ŎŘĻɹĴś İବେ 
ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ ɂŊŘŕ řŃ ĬƥŎ-ňǠ ଚିŌŘ 
ŊŘŧś ଯ�ୋĶśĥ ŎŘĻɹରେ ŃŘňŌŘȽରା ȮŌŒħ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĬĺ řģ ĩŋɹƻŎŚł Ĳଡ଼ିŒŘରେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ŋŘŎŃŎś  ĩŔśȄŊŘ ŒśǤ Ĳ ĶŎŌ ĬƥŎ-ňǠ ଚିŌŘ 
ŊŘŧśŎ ɂŋŘŊ ĨȅĴ Ŏŕ řŊŘŎ ĩŒƉକା Ŏŕ řĺ řģ 
Ĩନɹňଟେ, ĬňĴŜŐŊର୍ତ୍ତୀ ĨƗŐରେ Ņକ୍ଷି ł-
Ņକ୍ଷି ł ňǠ ଚିŌŊŘŧś ɂŋŘŊରେ ĨȅĴ ĻŐŚŧŊŘǪ 
ĩŔśȄŊŘŎś  ɂŊŐ ĶśŐśĶśŐ ř Ĳ ĨŔŕɹ 

ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହେŊŘŎ 
ĩŒƉକା ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ ŔǕଭାŊନŘ 
ପ୍ରାŧ ନȄŊŘŎś  ŔŘŎŘ 
ŎŘĻɹରେ ĩĴŘŒ ନ řର୍ମŐ 
Ŏŕ řŊ İŊĦ ɂĵŎ 
ŔŜର୍ଯɹĴ řŎł Ĩନś ŋŜ Ń 
ହେŊģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
ĩŋɹƻŎŚł Ĳଡ଼ିŒŘରେ 
ŃŘňŌŘȽରା ପ୍ରାŧ Ůū 

ŀ řȰରୀŎś  ĨȅĴ Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ କେତେĴ Ǳଥାନରେ 
İŕŘ  ŮŮŀřȰରୀ Ōƺ ĺśĪĥňŘରେģ Ņ řନ Ĳ ŎŘŃ ř 
ŃŘňŌŘȽରାରେ Ōƺ Ŋť ŊɹŊņŘନ Ŏŕ řŊģ 

ସେŕ řňŎ ř ĬňĴŜŐ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ŃŘňŌŘȽରା 
ŭŰŎś  ŭŲŀřȰରୀ Ōƺରେ Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ 
ĩȿǻŃŘ űŪ-űůɂŃ řŒŃ ŎŕśȄŊŘŎś , 
Ĩନś ŋŜ Ń ହେĬȄŊŘ ŃŘňŌŘȽରା (ଫřȢ‌ ŏŘĪĴ 
ଟେǑରେĹȡ‌) ପ୍ରାŧ Ůů-Ůű ŀřȰରୀ 
Ĩନś ŋŜ Ń ହେŊģ ŎŘĻņŘନŚ ŋś ŊŞŇǢŎ İŊĦ 
ĴľĴରେ Ŕପ୍ତାŕ ŌƺŋŘĶ Ŕśƴଧା ŃŘňŌŘȽରା 

ŭų-ŮŪ ŀřȰରୀ ňର୍ଯɹƻ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘ Ŕŕ 
ĶśŐś ĶśŐ ř ଯ�ୋĶśĥ Ĵଷ୍ଟĴŎ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହେŊģ 
ĹŐřŃ Ŕପ୍ତାŕŎ ůľ ř ɂŌśĵ ĬƥǊ Ǳଥାନ 
Ōƺରେ ļŘŎŔśĶśଡ଼ାରେ Ůŭ.ů-ŮŮ.ů, 
ŔŌɲŏňśŎରେ Ůŭ-ŮŮ Ĩନś ଗ�ୋŐ ŮŬ.ů-
Ůŭ.ů, ŊŏŘଙ୍ଗିŎ ŮŬ-Ůŭ, ľ řľ řŏŘĶťରେ 
ŮŬ-ŮŬ.ůŀřȰରୀ ňର୍ଯɹƻ ŃŘňŌŘȽରା 
ରେĴର୍ଡ ହେŊŘŎ ĩŒƉକା Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř 
ɂଫŉŔŎ ňŒśňŘŐĴ ĩĴŐନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ŔŜĹନŘńŘĬ Ĵ ř, ସ�ୋŌŊŘŎ ľ řľ řŏŘĶťରେ 
ŃŘňŌŘȽରା Ůū ŀ řȰରୀ ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ļŘŎŔśĶśଡ଼ାରେ ŮŪ.ŲŀřȰରୀ, 
ŔŌ୍ବŏňśŎରେ ŮŪ.ŮŀřȰରୀ, ŋŘŊନŚňŘľłŘରେ 
ŮŪ.Ů ŀ řȰରୀ, ŊŏŘଙ୍ଗିŎରେ ŮŪ.ŬŀřȰରୀ, 
ସ�ୋନňśŎରେ ŮŪ.ūŀřȰରୀ Ĳ Ĩନś ଗ�ୋŐରେ 
ŮŪ.ūŀřȰରୀ ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ 
ŊŘଲେǢŎ, ŋଦ୍ରĴ, ōŘĻňśŎ, କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା, 
ĴľĴ, ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ňśŎŚ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, 
ନŧŘĶť, ĶƙଜାŌ Ĳ ĶĻňŃ řରେ Ĭœɭ Ĳ ĩȿǻ 
ňŘł řňŘĶ ǱଥିŃ ř ĩĴŐନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŮŪ ŀřȰŚ ĬňŞŎ 
ରŘĻɹର ű Ŕŕର

 Ĩନś ଗ�ୋŐ, ūŭģŮ (ŔŌ řŔ): Ĩନś ଗେŘŐ ĨŌŏŘňଡ଼ŘǱଥିŃ ­Ŋŧନ řĴŘ®  
ŒŘଢ଼ř  ଶେŘ®Ŏś ȟ‌Ŏś  Œନ řŊŘŎ Ņ ř®ňŕରେ İĴ Ŋଡ଼ņŎłŎ ଚେŘŎ ř ହେŘĪĺ řģ 
ଷ୍ଟୋȡ‌ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ĩȃରେ ņŜŐ ř ଦେĪ ű Ļł Ōŕ řŐŘ ňŘĵŘňŘȃ 
ű ŏſ ľƉକାŎ ŔŌ୍ବŏňśŎŚ ňŘľ ଚେŘŎ ř ĴŎ řŞŇĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ķľłŘ 

ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ହ�ୋĪĺ řģ Œନ řŊŘŎ 
ĨňŎŘŕɣ ପ୍ରାŧ ଗ�ୋľŘİ; Ŋŧନ řĴŘ 
ŔŘŌɨନାରେ ŏŘĶ řȄŏŘ İĴ ŅŘŌŚ 
ĴŘȡ‌ģ ĴŘȡ‌Ŏś  ű Ōŕ řŐŘଙ୍କ ŔମେŃ 
ĴŘȡ‌ ĹŘŐĴ ĲǺଲାĪȄଲେģ Ōŕ řŐŘŌŘନଙ୍କ ńŘľŊŘľ ଦେȃ ସେŌŘŞŇ 
ĨȅĴ ľƉକାŎ ŒŘŦ଼ି Ĵ řł řବେ ବ�ୋŏř ଷ୍ଟେŘȡ‌ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĩŒŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵ řନ୍ତୁ, ସେŌŘŞŇ ଯେ ĻଣେĻଣେ Ĩŋřƕ ଚ�ୋŎłŚ, ŃŘŕŘ ସେŌŘନଙ୍କ 
ĴǛନŘ ŊŘŕŘରେ ȄŏŘģ ସେŕ ř ŔŌŧରେ ଷ୍ଟୋȡ‌Ŏ Ĵ řĺ ř Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ĵŘĪŊŘĴś ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ŭ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ĨŇś ଗĶୋŐ ­ŊŧŇĴିା®Ŏś  ŊťņŎłŎ ଚ�ୋŎ ି

ĻƎŞŎ ŏś ĹŘĪ ŏś ľ řନŇଲେ  
ű ŏſର ŔŌɲŏňśରୀ ňŘľ

ȰରାŕĴ ବେŒରେ 
ŅାŌŚ Ĵାȡ‌ରେ ĩŔ ି
ŌŕŐିାƉ ĴାŎŇାŌା

 ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ): İȧ‌ĩĪ 
ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řକ୍ରି  ŌŘŌŏŘରେ  ĵƠĶ řŎ řǱଥିŃ ଟେȇ‌Ş�ୋ 
ǭକୁŏ Ĵ୍ୟାǑŔରେ Ŕ řŊ řĩĪ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř 
ŌŘŌŏŘରେ ଫŉŎŘȡ‌ Ĩŋ řōśŻ ଗ�ୋŊ řǁ Ƚ ରିňŘĿŚ 
ŏ řƉŢ ‌ରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İĿŘରେ ňŎŚକ୍ଷା 
କେǂ ଫřƃ ୍ସିଂ ňŘĪĥ ŔŌǯ ɂସ୍ତୁŃ ř ଶେœ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řକ୍ରି Ŏ ŌŘଷ୍ଟŎŌŘĪଣ୍ଡ୍‌  Œଙ୍କŎ ňŝǦ ଟି İŊĦ 
Ŕ řŏ řĴȚ‌ Ŕ řĪĲ ŔśରେŒ ନŘŧĴ ŏřƉŢ ‌ରେ ȄŊŘ Ĵ řĺ ř 
ନ řƳȁଷ୍ଟ ňŎŚକ୍ଷାńŚƉକୁ  Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ĴŎŘĪŊŘ ňŘĪĥ İĿŘରେ 
Ŋ୍ୟାňĴ Ŕśଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İ ŔǑର୍କରେ 
Ŕ řŊ řĩĪ ĻŘł řŊŘ ňରେ İŕ ř ķର�ୋĪ Ĵ୍ୟାǑŔ 
Ĭňରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řȄŏŘģ Ŕ řŊ řĩĪ ľ řȟ‌ İĿŘŎś  
Ŋŕś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ńńɹ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĩନś ōŘŧŚ, ūůŏſ ľƉକା ŞŇĪ 
ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀŌŘନଙ୍କŎ ର�ୋȢ‌ ନŌɲŎĴś ňśନħ ŔŌŧ 
ନ řର୍ଦ୍ଧାŎł Ĩର୍ଥାŃ Ŏ řŔ řŀ୍ୟୁ ŏ ĴŎŘōŘĪ ନ řƳȁଷ୍ଟ 
ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀƉକୁ  İŕ ř ňŎŚକ୍ଷା କେǂĴś ĩłŘōŘĬȄŏŘģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ūūŮ Ļł ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀƉକୁ  Ķ řŎଫ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ 
ବେଳେ ସେȄŎś  ŔŌଗ୍ର ķľłŘŎ ĶśǊ Ńńɹ ŊŘŕŘŎĴś 

ĩŔ řȄŏŘģ ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧŚ, ଟେȇ‌Ş�ୋ ǭକୁŏ ňŎŚକ୍ଷା 
କେǂରେ Ĵ řĺ ř ନ řƳȁଷ୍ଟ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କ ňŘĪĥ Ŋ řଶେœ 
ŊɹŊǱଥା ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŕ řŊ řĩĪ ľ řȟ‌ ǭକୁŏŎ ŔŌǯ 
ରେĻřଷ୍ଟŎ Ĳ ĻŎś ŎŚ ĴŘĶĻňତ୍ରĴś ŃǈŃǈ ĴŎ ř 
ōŘƗ ĴŎ řȄŏŘģ İȧ‌ĩĪ ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řକ୍ରି  ŌŘŌŏŘରେ 
Ŕ řŊ řĩĪ ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌ ŅŘĵŏ ĴŎ ř ŔŘŎ řĺ řģ İȄରେ 
ňƗŔňɟ ŌŘŏřĴ Œଙ୍କŎ ňŝǦ ଟି, Ŕ řŏ řĴȚ‌ Ŕ řĪĲ ŔśରେŒ 
ନŘŧĴ İŊĦ Ōƺସ୍ଥ Ōśନ୍ନା ŌŕŘନ୍ତି Ɖକୁ  ŌŘଷ୍ଟŎŌŘĪଣ୍ଡ୍‌  
ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ କ୍ରାĪȟ‌ɄରାƗ 
Ĳ Ŕ řŊ řĩĪ ňſŎś  ପ୍ରାŧ ŬŪ ĻłƉକୁ  Ķ řŎଫ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄରେ Œଙ୍କŎ Ŕŕ Ĩňରେȑ‌ 
ĴŎś ȄŊŘ ŎŘĻɹŎ Ĵ řĺ ř Ōƺସ୍ଥ Ŏŕ řȄŏŘ ବେଳେ 
ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎś  Ōƺ Ĵ řĺ ř Ŋɹକ୍ତି Ɖକୁ  İȧ‌ĩĪ ĹŘĴ řŎ ř 
Ŋ řକ୍ରି  ŌŘŌŏŘରେ Ķ řŎଫ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ķ řŎଫ 
ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ Ĳ Ĩନɹ Ĵ řĺ ř Ōƺସ୍ଥ  ĻŘŌ řନ ňŘĪĺନ୍ତିģ

Ĩନɹňſରେ ଟେȇ‌Ş�ୋ ǭକୁȢ‌ ňſŎś  Ǵଷ୍ଟ 
ĴŎŘōŘĪĺ ř ଯେ ଟେȇ‌Ş�ୋ ǭକୁŏ Ĵ୍ୟାǑŔĴś İȧ‌ĩĪ 
ňŎŚକ୍ଷା  କେǂ ĴŎŘō řŊŘĴś ŋଡ଼Řରେ  ନ řĩōŘĪȄŏŘģ 
Ĵ୍ୟାǑŔ ŋଡ଼ାରେ ŞŇĪȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି  Ļłଙ୍କ ŋ řǈ Ĩľନ୍ତି

‌ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ ĹŘĴ řର ř Ŋ řȮ ରି ŌŘŌŏŘ

ଟେȇ‌ନ�ୋ ňର řŔରŞŎ Ŕ řŊ řĩĪ ĹŦĬ

 ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ): ŔŘĦŔŅ ŌŘନŔ Ŏଞ୍ଜନ 
ŌƍŎŘĻƉକୁ  Ŋ řଜେŀř ŔĦŔŅŚŧ ŅŐŎ ŞŇŃŘ Ĳ ŔśŏŃŘ 
ଦେĲƉକୁ  ŔĦŔŅŚŧ ŅŐŎ ĬňŞŇŃŘ ŃńŘ Ōśĵɹ ŔଚେŃĴ 
ŋŘବେ ନ řōśକ୍ତି  ňରେ Œƌ ŋŊନରେ ĬŋŧƉକୁ  ŅŐ ňſŎś  
ŒśଭେƐଛା Ĳ Ĩŋřନǁନ ଜ୍ଞାňନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
Ĭŋŧ ŔŘĦŔŅ ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ř ନŊŚନ ňƛନŘŧĴଙ୍କ 
ନ řĴľରେ ĴŝŃƕŃŘ ଜ୍ଞାňନ Ŕŕ Ō řŐ řȄŊŘ ŅŘŧ řƫŎ ŔśĹŘŎś  

Ŕମ୍ପାŅନ ନ řŌନ୍ତେ ନ řĻŎ ŔŘƺŌତେ ĬŅɹŌ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř 
ŌŃŊɹŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ      

ସ�ୋŌŊŘŎ Œƌ ŋŊନରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ŅŐŎ ŊŎ řǨ ĬňŔŋŘňŃ ř ଦେŊŚ ɂŔŘŅ Ō řɌ, 
ĬňŔŋŘňŃ ř ɂŅŚň ĨŌŘŃ ɂŌśĵ Ĭŋŧ ŌŘନŔ 
Ĳ ŔśŏŃŘƉକୁ  ǶୱାĶŃ Ŕŕ Ĩŋřନǁନ ĻłŘĪȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 

ନŊୀନƉକୁ  ŌŘନŔ Ĳ ŔśŏŃŘଙ୍କ ĴŝŃƕŃŘ

	=ŎାĻ୍ୟŔŋାରେ Ŋ ିଜେŀିରେ ǶŎ ŒାłŃି Ȅŏା Ĳ ŎŕŊି: ŌାŇŔ
	=ŅŐ ŔŋାňŃ ିଦେĪȄŊା ŅାŧƫିĴś ŇǨିଠାŎ Ŕŕ Ńś ŏାĪŊ:ି ŔśŏŃା
	=ŇŜ ĩ Ņାŧƫି ňାĪĥ Œƌ ŋŊŇରେ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ŒśଭେƐଛା Ĳ ĨŋŇିǁŇ

}ňŝǨଠା-ű}ňŝǨଠା-ű

ĻŐřŊ Ĩŋɹƻର, Ŕ řļ řŊ ĬňĴŜŐĬĿŏିା ňାŎŅ

ľ řľ řŏŘĶť 	 Ůū  
ļŘŎŔśĶśଡ଼ା 	 ŮŪ.Ų
ŔŌ୍ବŏňśŎ 	 ŮŪ.Ů
ŋŘŊନŚňŘľłŘ 	 ŮŪ.Ů
ŊŏŘଙ୍ଗିŎ 	 ŮŪ.Ŭ
ସ�ୋନňśŎ 	 ŮŪ.ū
Ĩନś ଗ�ୋŐ 	 ŮŪ.ū

ŋś ŊŞŇǢŎ/ōŘĻňśŎ,ūŭģŮ(ŔŌ řŔ): 
ĴŘŐ řମେķŘ ସ�ŤŌɹŔŘĶŎ ŔŘŌŏ ŕŃ୍ୟାĴŘƠ 
ĬňŎś  ňŎŅŘ ŕľ řĺ řģ ŔŌŏřଙ୍ଗୀ ŔǑର୍କ, ňŎĴŚŧŘ 
ପ୍ରୀŃ ř Ĳ ĺŘťňତ୍ର ନଦେŊŘŎś  ସ�ŤŌɹƉକୁ  ŕŃ୍ୟା 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ପ୍ରାńŌ řĴ ŃŅƻŎś  Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ 
œťōƽĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ŊǄଧୁĴ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ 

Ĳ ĶśŐ řŌŘť ĴŎ řŊŘ ōŘİĥ ŔĦňŝŻ ȄŊŘ ŔŌǯ 
ĨŋřōśŻƉକୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ ř ōŘĻňśŎ ňśŏ řŔģ 
Ķ řŎଫ ĨŋřōśŻŌŘŞŇ ହେଲେ, ସ�ŤŌɹଙ୍କ ňƩନୀ 
Œśŋଶ୍ରୀ ବେହେŎŘ ĲŎȜ‌ ŔŚŌŘ, ŊŘନ୍ଧŊŚ ŃńŘ 
Ō řର୍ଜାňśŎŎ ପ୍ରୀŃ řɂŋŘ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିନŚ ȃŏŘŎ ĲŎȜ‌ 
Ĺ řନś , ପ୍ରେŌ řĴ ŃŘňŔ ĴśŌŘŎ ȃŏŘŎ, ŔśǁŎĶť 
ōŌśନŘନŘĴ řŎ ŔŜŎĻ Ŕ řĦ Ĳ କ�ୋŏś ଙ୍ଗାŎ 
ĨƉକିŃ ĿŘĴśŎģ ସେŌŘନଙ୍କĿŘŎś  ଗ�ୋľ řİ 
ଦେŒŚ ŊǄଧୁĴ, ĶśŐ ř, ŊŘĪȇ‌, ହେŏମେȑ‌, 
űľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋȚ‌ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ

ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘନś ŔŘରେ, ĴśĨŘĥŔŎňśŎŎ 
ସ�ŤŌɹŔŘĶŎ ଦେଢ଼ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ ĶŎ řĩňśŎŎ 
ŔŚŌŘƉକୁ  ପ୍ରେŌ Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řŊŘ ňରେ Ĭŋŧ 
ĴŘŐ řମେķŘରେ ŋଡ଼ାରେ ŎŕśȄଲେģ ŔŚŌŘ ŅŚର୍ଘ 
Ű Ŋର୍ଷ ହେŊ İĴ Ŋ řŧśľ ř-ňŘର୍ଲŎରେ ĴŘŌ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŔŕĴର୍ମୀ Ĺ řନś  Ŕŕ ŃŘଙ୍କŎ 

ŔŌŏřଙ୍ଗୀ ŔǑର୍କ Ŏŕ řȄŏŘģ Ĺ řନś  ķŎĴś ōŘ®-ĩŔ 
ĴŎ řŊŘ ŋ řŃରେ ŃŘ®Ŏ ŔǑର୍କୀŧ ŋŘĪ ŃŘňŔ 
Ŕŕ ପ୍ରେŌ ŔǑର୍କ ĶŦ଼ିĬĿřȄŏŘģ ସ�ŤŌɹଙ୍କ 
ĨĻŘłŃରେ ŔŚŌŘ Ĳ ŃŘňŔ ŌŕŘŊ řନŘŧĴ Ĳ 
Ĩନ୍ୟାନɹ Ǳଥାନରେ Ŋś ŏŘŊś ŏ ř ĴŎ řȄଲେģ İŕŘŎ ř 
ŋ řŃରେ ŃŘňŔ Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺ ř ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ ସ�ŤŌɹƉକୁ  ĺŘťňତ୍ର ଦେĪଦେŊŘĴś 
ŔŚŌŘƉକୁ  Ĵŕ řȄŏŘģ ŔŚŌŘ Ōƺ 

ସ�ŤŌɹ ŕŃ୍ୟା ňĺŞŎ ŔŌŏřƍଗୀ ŔǑରǻ
ĺŘťňȽ ନ ଦŅŊŘରś  ପ୍ɂŌ řĴ Ŕŕ Ō řŒ ř ǶୱାŌୀĴś ŌŘର řଦŅŏŘ

	<ňƩନୀ Ĳ ପ୍ରେŌĴି ŔମେŃ ů ଗି Ŏŉ
	<ଗି ŎŉƉ Ōƺରେ Ņś Ī ŊǄଧୁĴ ŀŏିȡ‌
	<ŊǄଧୁĴ, ଗśŐ,ି ŊାĪȇ‌ Ĳ ű ମ�ୋŊାĪŏ ĻŊŃ
	<ପ୍ରńମେ ŋĬłŚ Ĳ ňରେ ŋାĪ Ŕŕ ପ୍ରେŌ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ Ȅଲେ ňƩନୀ

}ňŝǨଠା-ű
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ŌƍŐŊŘŎ 
ūŮ İɂ řŏ, ŬŪŬŰ

ŇŧŘŕŘľ,ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘŕŘľ ŉŘƠř ĨƻĶǻŃ īŒŘłňśŎ 
ňƗଚାŧŃŎ ĴŅŌɲňŘľłŘ ȰରାŌŎ Ŋś ƴ ଧି ŔŘŌŏ (ŲŰ)Ɖ 
ŊŞି�ୋଗରେ ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ ŕŎǠିǂ ŌŕŘନ୍ତି  ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ସେ Ļଣେ ŅŧŘŐś  Ĳ ňର�ୋňĴŘŎŚ ଲ�ୋĴ Ȅଲେģ ŃŘƉ 
ŊŞି�ୋଗରେ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖĵŐōିŘĪĺģି

ĨǯŎƍ,ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ)

ĴŘĴľňśŎ ĻŐŔǑŅ ŊŋିŘଗ ĨƻĶǻŃ 
Ŋŋିǈି କେŇŘŏ İବେ ŀମ୍ପ ĦŧŘର୍ଡ ňŘŏľĺିģି 
ĻŐŊŘŧś ňŎŊିƥତ୍ତŇ Ĳ ŊŘŧśŌଣ୍ଡŐ ɂŅŜ œł 
ଯ�ୋଗśĥ Ŋର୍ଷା ĮŃś ରେ Ōƺ ŇŧିŌŃି Ŋର୍ଷା 
ହେĬŇģି İȄňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
ĻŐସେĹŇ ŊɹŊǱଥା ĴŎ ି ŔśŊņିŘରେ 
ĴŝœĴŌŘନେ ĹŘœ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ କ�ୋľ ି
କ�ୋľ ି ľଙ୍କା Ŋɹŧ ĨľĴŐରେ କେŇŘȢ‌ 
ɂǯତୁŃ ĴŎĺିନ୍ତିģ Ĵ ିନ୍ତୁ Ņś ħଖ Ĳ ňŎŃିŘňŎ 
Ŋœିŧ, Ŕର୍ବŔŘņŘŎłƉ ĴŘର୍ଯɹରେ 
ŏŘଗśȄŊŘ କେŇŘŏଗśť ଼ିĴś  କେŇŘŏ Ŕନ୍ନି Ĵľ 
ŊŘŔǁିଦାŌŘନେ ĨŐĩି ĩŊର୍ଜŇŘରେ 
ପ�ୋŃ ି ňĴŘĪĺନ୍ତିģ ŉŐରେ ĻŐŔǑŅ 

ŊŋିŘଗ ňſŎś  ĴŘĴľňśŎĿŘŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ି Ĩସ୍ତŎƍ ňର୍ଯɹƻ କେŇŘŏ ŎŕȄିଲେ 
Ōƺ Ĩସ୍ତŎƍ Ōśଖɹ ŊĻŘŎ ŇĴିľସ୍ଥ 
କେŇŘŏରେ ĴśŦ ĴśŦ ĨŐĩି ĩŊର୍ଜŇŘରେ 
ŋର୍ତȁ ହ�ୋĪ ŎŕȄିŊŘŎś  ଖŎȜି‌ ŔŌŧରେ 
କେŇŘŏରେ ĻŐ ସɎରୋŃ ŊŘņŘପ୍ରାǊ 
ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି İȄ 
ŔŕŃି ŃŐ Ōśଣ୍ଡ ĹŘœ ĻŌĴିś  କେŇŘŏ ňŘł ି
ōŘĪňŘŎŊି ŇŘŕ Ȁģ 

ସେŕ ିକେŇŘŏ Ĩସ୍ତŎƍ ŊŘŐĴିŘ ĬƏ 
ŊŅି୍ୟାŐŧ İŊଂ ŊĻŘŎ ଦେĪ ōŘĪĺģି ōŅ ି
Ŋର୍ଷା ň Ŝର୍ବŎś  କେŇŘŏ ŔŉŘ Ň ŕśİ, ତେବେ 
Ŋର୍ଷା ŅŇିରେ ňŘł ିŇǤିକାŔŇ ହ�ୋĪňŘŎŊି 
ŇŘŕ Ȁģ ōŘŕŘŉŐରେ କେŇŘŏରେ ŎŕȄିŊŘ 
ĨŐĩି ĩŊର୍ଜŇŘ ňĹ ି Ŕଢ଼ି ǱଥାŇŚŧ 

ňŎ ିବେŒ ɂŅŜ œł ହେŊŘŎ ōଥńଷ୍ଟ 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕĺିģି Ōśଖɹ ŊĻŘŎରେ 
ŎŕśȄŊŘ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ, ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔǁିଦା 
Ŋŋିǈି ŔଂȮŌłŎ ŒĴିŘŎ ହେବେģ ĻŐ 
ŔŕŃି ŊŘŧś ɂŅŜ œłŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ōଥńଷ୍ଟ 
Ŏŕĺିģି İ ନେĪ ŊŋିŘଗ ňſŎś  ŊŘŎŌ୍ବାŎ 

ŃŘଗି Ș‌ ĴŎŘōŘĬȄଲେ Ōƺ କେତେĴ 
ହ�ୋଟେŏ ŊɹŊŔŘŧŚ Ĳ Ĩସ୍ତŎƍ ŊĻŘŎŎ 
ŌŘȽରାȅĴ Ŋର୍ଜɹŊǯତୁĴś  ଲ�ୋĴŌŘନେ 
କେŇŘŏରେ ňĴŘĪĺନ୍ତିģ ňśŏŔି ɂŒŘŔŇ 
ĴŌି୍ବା ǱଥାŇŚŧ ɂŒŘŔŇ İ ନେĪ ŇŎିŊȿǦଟା 

ŔŘĻĺିନ୍ତିģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ɂŃ ି Ŋର୍ଷ 
କେŇŘȢ‌ Ň ିର୍ମାł ĴŎŊିŘ ŔŕŃି ŔŉŘ 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĻŐŔǑŅ ŊŋିŘଗ ŊŘର୍ଷିĴ 
କ�ୋľ ିକ�ୋľ ିľଙ୍କା Ŋɹŧ ĴŎ ିଥŘ®ନ୍ତି ģ Ōśଖɹ 
କେŇŘŏଗśť ଼ିĴ ĹŘœ ňŘĪĥ ଗśŎś ƫ ŊŕŇ 
ĴŎś ĺģି କେŇŘŏŎ İňŎ ି Ņś ŎŊǱଥା ଦେȃ 
ĹŘœŚŌŘନେ İବେ କେŇŘȢ‌ Ĭňରେ ĩǱଥା 
ɂĴľ ĴŎňିŘŎś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ Ĩସ୍ତŎƍ Ōśଖɹ 
ŊĻŘŎରେ ŎŕśȄŊŘ ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔǁିଦା Ĳ 
କ�ୋŌŐŌŃ ି ŒŒିśŌŘŇƉŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ İŊଂ 
ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ କେŇŘȢ‌ଗśť ଼ିĴ 
ŔŉŘ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ି
ĴŎŘōŘĬȄŊŘବେଳେ ସ୍ୱƐŃŘ ĻŘŎ ିŎȃŊŘ 
ňŘĪĥ ĻŇŔଚେŃŇŃŘ ĨňŎŕିŘର୍ଯɹ 
ହ�ୋĪňť଼ିĺģି

ĴłŘŔ,ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ)

ĴłŘŔ Ŋɰȇ‌ରେ Ŋŋିǈି ȰରାŌରେ 
ଭ�ୋଗŃŘŌŘନେ Ņଣ୍ଡ ōŘȽରାରେ ŔŘŌȢି‌ 
ହ�ୋĪ ŇǨିଠାŎ ŔŕŃି Ņଣ୍ଡ ōŘȽରା ňŘŐŇ 
ĴŎśĺନ୍ତିģ ĴłŘŔ ȰରାŌŎ ĴŘŌŇŘ ĿŘĴśŎƉ 
ଭ�ୋଗŃŘŌŘନେ ĴŇ୍ୟା Ŕଂକ୍ରାନ୍ତି ĿŘŎś  ňłŘ 
Ŕଂକ୍ରାନ୍ତି  ňର୍ଯɹƻ ŇǨିଠାŎ ŔŕŃି ňĩିĻ, 
ŎŔśł, ĩŌœି Ń୍ୟାଗ ĴŎ ି ĴŘŕŘ ňŘଗରେ 
ŇଖŘĪ Ņଣ୍ଡ ōŘȽରାରେ ŔŘŌȢି‌ ହ�ୋĪȄଲେģ 
Ŭū ŅŇି ĴŘŌŇŘ ĿŘĴśŎŘłŚƉ ňŚĿରେ 
ଭ�ୋଗŃŘŌŘନେ Ŏŕ ି ňłŘ ଖŘĪ ŎŕśȄଲେģ 
ɂତ୍ୟେĴ ŔǄଧ୍ୟାରେ ଭ�ୋଗŃŘŌŘନେ 

ĿŘĴśŎଙ୍କୁ ņŎ ିŕĴ ŀŘĴ,ି ļśłŘ ĻŘŐ ିଗŘĥ ଗŘĥ 
Ŋś ŏś Ȅଲେģ ŕǁିଦୁ ņର୍ମରେ Ņଣ୍ଡ ōŘȽରା ňŘĪĥ 
ĨଗŘŦ ŊǢିୱାŔ ȄŊŘŎś  Ŋŕś ŌŘŇŔĴିņŘŎŚ 
ĿŘĴśŎ Ŋś ŏŊିŘ ŔŌŧରେ ȰରାŌ ŅŘଣ୍ଡରେ 
ଶ�ୋĪ ŎŕȄିଲେģ ସ�ୋŌŊŘŎ Ņଣ୍ଡ ōŘȽରା 
ଶେœ ŅŇି ȄŊŘŎś  ɂŊŐ Ĭତ୍ତାň Ŕତ୍ତେŢ ŵ 
ଭ�ୋଗŃŘŌŘନେ କ�ୋĿ ିରେ ŇĨିŘĥ ĻŘŐ ିĹŘŏŊିŘ 
ŔŕŃି Ĵƞଟାରେ ଗť଼ିȄଲେģ ŌƍŐŊŘŎ ňłŘ 
Ŕଂକ୍ରାନ୍ତି  ȄŊŘŎś  ଭ�ୋଗŃŘŌŘନେ ĿŘĴśŎƉ 
ňŚĿରେ ଭ�ୋĻ ିĴŎ ିଖŘĪŊŘ ňରେ ŇĻି ŇĻି 
ଗŝŕĴś ଫେŎōି ିବେģ

ɄǹĶ řŎ ř: ସ�ୋŌŊŘŎ ňśŎŚ Ļǟିଲା 
Ʉǹଗି Ŏ ି Ŋɰȇ‌Ŏ Ŋŋିǈି ǱଥାŇରେ Ņଣ୍ଡ 

ମେŐł ĬƮŊ ĬȘ‌ōŘňŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
İŕ ି Ņଣ୍ଡ ĬƮŊ ŅŚķ୍ଘ ŬūŅŇି ņŎ ି Ŋŋିǈି 
ǱଥାŇରେ ňŎ ିବେœł ହ�ୋĪȄŏŘģ Ʉǹଗି Ŏ ି
Ŋɰȇ‌ ĨƻĶǻŃ ŃŎŌŘŐ ňƗଚାŧŃ ŇŜĩňť଼ା 
ȰରାŌରେ ŌŘ® ĴŘŐĴିŘ  İŊଂ Ŋଡ଼ବେłŘĴśŅ 
ȰରାŌରେ ŌŘ® ĴŘŏĴିŘ Ĳ Ōłňť଼ା ňƗଚାŧŃ 
ŋś ŊŇňŃ ି ȰରାŌରେ ŌŘ® ŊŎŅŘ ĴŘŐĴିŘ 
ŔŕŃି ĴŝǩɂŔŘŅ Ŋɰȇ‌ ଗ�ୋňŚŇŘଥňśŎ 
ȰରାŌରେ ĴŘŐĴିŘƉ ňŚĿରେ Ņଣ୍ଡ ମେŐł 
ĬƮŊ ĬȘ‌ōŘňŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŅŚķ୍ଘ 
ŬūŅŇି ņŎ ି ŅƠଡୁĩ ସେŊĴŌŘନେ ňłŘ 
ସେŊŇ ĴŎ ିŎŕ ିଥŘ®ନ୍ତି ģ ĬȘ‌ōŘňŇ ିŊŘ ଶେœ 
ŅŇି ƶ ୱିɂŕŎ ŔŌŧରେ ņŜŐ ି Ņଣ୍ଡ ଖĵŐŊିŘ 
ŔŕŃି କ�ୋĪŏ ି ȃĩ Ĵƞଟାରେ ĿŘĴśŎƉ 
ŔŕŃି ŬūĻł ňŘľ ଭ�ୋଗŃŘ ĻłĴ ňରେ 
Ļଣେ ଖŘŏ ି ଦେŕରେ ଗť଼ି ଥŘĩନ୍ତିģ ŔǄଧ୍ୟା 
ŔŌŧରେ İĴ ōƕĴśଣ୍ଡ ǱଥାňŇ ହ�ୋĪ 
ସେȄରେ ĨƆନି Ŕଂଯ�ୋଗ ĴŎŘōŘĪଥŘİģ 
ସେŕ ି Ĵśଣ୍ଡରେ ŬūĻł ňŘľ ଭ�ୋଗŃŘ ĻłĴ 
ňରେ Ļଣେ ĨƆନି ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪȄଲେģ İŕŘ 
ňରେ ĿŘĴśŎƉ Ŋŋିǈି ɂĴŘŎ ŒŊି ŃŘଣ୍ଡŊ 
ŇŝŃɹ ňŎ ିବେœł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ĴłŘŔ,ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ňŎǑŎŘŎ 
ĨŇɹŃŌ ňର୍ବ ହେĬĺ ି ଚ�ţତ୍ର ŌŘŔ ମେŎś  
ňର୍ବģ ŌĴŎ Ŕଂକ୍ରାନ୍ତି ĿŘŎś  ŊœିśŊ Ŕଂକ୍ରାନ୍ତି  
ōŘİ ŌŘŇŔĴିņŘŎŚŌŘନେ ĴŘǨଠା Ĳ ŇǨିଠାŎ 
ŔŕŃି ŇĻିŎ ɄŃ ňŘŐŇ ĴŎ ି ĩŔśĺନ୍ତିģ 
ĿŘĴśŎଙ୍କୁ  ŀଙ୍ଗାରେ ĹŘň ଖĵଳେĪଥŘନ୍ତିģ 
ňśŎŚ ĻǟିଲାŎ ĴłŘŔ ŌśଖɹŃħ Ōତ୍ସ୍ୟĹŘœƉ 
Ĩଞ୍ଚŐģ İĿŘĴŘŎ ଲ�ୋĴŌŘନେ ŋଗŊŘŇƉ 

Ĭňରେ ĨŃś ľ ŊǢିୱାŔ ŎȃଥŘନ୍ତି ģ 
ଚ�ţତ୍ରŌŘŔରେ ĻŘଗśŐŘĪňŅŎ ȰରାŌŎ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ ŌŘŔŘȅĴ ĴŘŐ ŌŘŇŔĴି 
ĴŎ ିଥŘନ୍ତି ģ ȰରାŌଦେŊŃŘ ɂŋś  Ȱରାମେଶ୍ୱŎƉ 
ŇĴିľରେ ūůŎś  Ŭū ŅŇି ŌŘŇŔĴିņŘŎŚ 

ŇǨିଠାŎ ŔŕŃି ɄŃ ňŘŐŇ ĴŎŊିŘ ňରେ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ହେĬĺ ିĬȘ‌ōŘňŇŚ ŅŊିŔģ İŕ ି
ŅŇି ଭ�ୋଗŃŘŌŘନେ ŀଙ୍ଗା Ōƺରେ ĿŘĴśŎଙ୍କୁ  
ņŎ ି ŅŧŘ ŇŅŚ ଗର୍ଭରେ ĹŘň ଖĵŐିଥŘ®ନ୍ତି ģ 
ŊŘĻŘ, ŊŘł, ŕŎ ିବ�ୋŏ, ŕśŐŕśŐ ି ŔŕŃି 
ļś łŘŎ ŌŕĴରେ Ĩଞ୍ଚŐ Ĵମ୍ପି  ĬĿĺିģି ĹŘň 
ଖĵŐ ଶେœ ĴŎŊିŘ ňରେ ĿŘĴśŎଙ୍କୁ  ņŎ ି
ȰରାŌ ňŎȮିŌŘ ĴŎŘōŘĪଥŘİģ ĴŐŘňŅŎ 

İŊଂ ଗ�ୋňŚŇŘଥňśŎ 
ȰରାŌŊŘŔŚŌŘନେ ɂŋś  
Ȱରାମେଶ୍ୱŎଙ୍କୁ  ňŘଛ�ୋľ ି
ନେŊŘ ŔŌŧରେ 
ଘଣ୍ଟଘƞଟା, Ņś ŏŅś ŏ ିŊŘŅɹ 
ŔŘƍĴś ĹĪŃ ି ଘ�ୋť଼ା 
Ňŝ Ńɹରେ ňŜŎŘ ଗŘĥ ĬƮŊ 
ŌśଖŎŃି ହ�ୋĪ ĬĿȄିŏŘģ 
ŌŘŇ ĨŋŌିŘŇĴś 
ŋś ŏ ି Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ İŕ ି

ňର୍ବĴś  İĴ ŋŘĪĹŘŎŘŎ ňର୍ବ ŎŜ ପେ ŅŚķ୍ଘ 
ŬŪŪ Ŋର୍ଷŎś  ĨȅĴ ହେŊ ňŘŐŇ ĴŎ ି
ĩŔśȄŊŘବେଳେ İŕŘĴś ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ ĴŘŕ Ȁ 
କେĬĥ ŅŜ ŎŅŜ ŎŘƻŎś  ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŋŻƉ 
ŔŌŘଗŌ ହ�ୋĪଥŘİģ

ǶƐŃŘ ĨŋřōŘŇ ŊŘľŊłŘ; ŞĴŇŘŏ ňŘŏľ řĺ ř ŀǑ ୍ପĦŧŘରǻ

ĩŌŅŘŇŚ ହŕĬĺ ř 
Ĩନେକ ɂକŘŎŎ ର�ୋĶ

Ş�ୋĿ řରେ ŅƠ ōŘȽରା ĬȘ‌ōŘň řŃ ŅŧŘ ŇŅŚରେ ȰରାମେǢŎƉ ĹŘň ଖĵŐ

ŞŀŏŘƍ,ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ): Ĳť ଼ିĩƉ ĴŐŘ, 
ŔଂǭକୃŃ ି Ĳ ňŘŎǑŎĴି ଖŘŅɹĴś ĬƒଜିŊŃି 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĬƤŐ ŅŊିŔĿŘŎś  ňłŘ Ŕଂକ୍ରାନ୍ତି  
ňର୍ଯɹƻ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  Ŋŋିǈି 
ǱଥାŇରେ Ĳť଼ିĩ ňſ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĬĺģି 
ସ�ୋŌŊŘŎ ହେĬĺ ିňŘŎǑŎĴି ଖŘŅɹŎ ňſģ 
İŕ ି ĨŊŔŎରେ ଡେŏŘƍ Ŋɰȇ‌ ɂŒŘŔŇ 
ňſŎś  ଗśĩŐňିť଼ାǱଥିŃ Ĺଣ୍ଡେଶ୍ୱŎŚ ĬƏ 
ପ୍ରାଥŌĴି ŊŅି୍ୟାŐŧ ňŎŔିŎରେ ̄ Ĳť଼ିĩ ňſ® 
ňŘŐŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģି ଡେŏŘƍ Ŋɰȇ‌ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴŘŎŚ ŔŌŚŎ ବେହେŎŘƉ ĨƺſŃŘରେ 
ĩŞ�ୋĻŃି ŔŌŘବେŒରେ Ŋ ିଜେň ି ŎŘĻɹ 
ĬňŔŋŘňŃ ିĻŃȚି‌ ŌŕŘନ୍ତି , ňśŎŚ ŔŘଂŔŅ ŀ. 
ŔŌ୍ବି Ȗ‌ ňŘତ୍ର, ŊņିŘŧĴ ĩɌରୀŃ ňƛŇŘŧĴ, 
ପ୍ରାŻŇ ŔŜĹŇŘ ĩŧśŻ ŒŒŚɂŋŘ ŊǄିଧାłŚ, 
ପ୍ରାŻŇ İȚ‌ľňିŔି ି Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ĴśŐŌł ି
ŊǢିୱାŐ, ŎŘĻɹ ɂଗŃŒିŚŐ Ōଞ୍ଚ Ĩƺକ୍ଷା ŌŌŃŘ 
ŔŘŌƻŎŘŧ, Ŕଙ୍ଗୀŃ ŊŒିŘŎŅ Ŏś ȿŇŘŎŘŧł 

ŌŕŘନ୍ତି , Ŋ ିଜେň ି Ļǟିଲା Ŕମ୍ପାŅĴ ଗଙ୍ଗାņŎ 
ŊŎŘŐ, ŔŀିňିĲି ĻŘňŘŇŚ Ō ିତ୍ର, ňƗଚାŧŃ 
ŌŕŐିŘ Ŕଂଘ ŔŋŘňŃ ି ŏŏିŌିŘŐŚ ŔŘŕś, 
Ŕମ୍ପାŅĴିŘ ŒśŋŏƁ୍ମୀ ǶୱାĪĥ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ି
¯Ĳť଼ିĩ ňſ® ňŘŐŇŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĳ ĩŋŌିśଖɹ 
ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎȄିଲେģ ŒſିĴ 
Ņǟିଲୀň ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ ĨŃȄି ňŎĹିŧ ɂŅŘŇ 
ĴŎȄିŊŘବେଳେ Ŕĩିȡ‌ŔŔି ି ŔśŅǊି ňŎťି଼ା 
ŔŋŘ Ŕଂଯ�ୋĻŇŘ ĴŎȄିଲେģ ସେŕňିŎ ି
Ĳť଼ିĩƉ ĴŐŘ, ŔଂǭକୃŃ ି Ĳ ňŘŎǑŎĴି 
ଖŘŅɹĴś ĬƒଜିŊŃି ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ŌŕŐିŘ ŔଂଘŎ 

ŔŅŔ୍ୟାŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ Ĳť଼ିĩłŚ ɂŃ ିଯ�ୋଗି ŃŘ 
ĩŞ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌŕŐିŘŌŘŇƉ 
ƶୱାŎŘ ĩŎŒିŘ ňĿିŘ, ପ�ୋଡ଼ňĿିŘ, ŕŘŏś ĩ, 
ŌľŎ ŃŎĴŘŎŚ, ŀŘŏŌŘ, ĹĴśŐ ି ňĿିŘ, 
ଖĵĹś ť ଼ି, Ĩǈ, ĹŃିĬ ňĿିŘ, ŎŘŒ ିŏŀś , ĹŘĬŐ 
ȃŎ,ି Ňť଼ିĩ ňĿିŘ, ŕŘƠř ňĿିŘ, ĴŘƙଜି, ŌśĿ ି
ŌśĨŘĥ, ŔŎś  ĹĴśŐ,ି ସେĴŘŊŎŘ ɂŋŝ Ń ି ŰŪŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ɂĴŘŎŎ ňŘŎǑŎĴି ଖŘŅɹ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଗśĩŐňିť଼ା ňƗଚାŧŃŎ 
ŌŕŐିŘ ŔଂଘŎ ŔŅŔ୍ୟାŌŘନେ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ňŎĹିŘŐŇŘରେ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎȄିଲେģ

କ�ୋłŘରǻ,ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ): ŌŕŘŊœିśŊ 
Ŕଂକ୍ରାନ୍ତି Ŏ ĨŊɹŊŕŃି ň Ŝର୍ବŎś  ସ�ୋŌŊŘŎ 
କ�ୋłŘର୍କ ŇĴିľ Ĵśଞ୍ଜǱଥିŃ ĴŘĴľňśŎ 
Ŋɰȇ‌Ŏ Ĳť଼ିŒŘ ĩŅର୍ଶ ŊŅି୍ୟାŐŧ(Ĳİŋ)ିŎ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ĳť଼ିĩ ŇŊŊର୍ଷ ňŘŐŇ ĴŎŊିŘ 
ŔŕŃି Ĳť଼ିĩ ǶୱାŋŌିŘŇŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ 
Œňଥ ନେĪĺନ୍ତିģ Ĩର୍କକ୍ଷେତ୍ର କ�ୋłŘର୍କŎ 
ŔŘଂǭ କୃŃĴି ŔଂଗĿŇ ɌରୀĻଗନ୍ନାଥ ŔŌŘĻ 
Ĵŏ୍ୟାł ŔଂǱଥାŇ ňſŎś  ĩŞ�ୋĻŃି İŕ ି
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĲİŋŎି ŔŌସ୍ତ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ, 
ŒſିĴŒſିŧȽିରୀ, ĨŋŋିŘŊĴ Ĳ ǱଥାŇŚŧ 
Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚŌŘନେ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ 
ɌରୀĻଗନ୍ନାଥ ŔŌŘĻ Ĵŏ୍ୟାł 
ŔଂǱଥାŇŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ŊŎିƗ ଚି ŇŘŎŘŧł 
ŎଥƉ ପ�Ťର�ୋŕŃିɹରେ ĩŞ�ୋĻŃି 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ କ�ୋłŘର୍କ ŔŘŕŃିɹ ŔଂŔŅŎ 

Ŕମ୍ପାŅĴ ŎŊŚǂŇŘଥ ŊŘŕŇିŚňŃ ି Ōśଖɹ 
ĨŃȄି, ĻŘŃŚŧ ňśŎǭକାŎପ୍ରାǊ ŒſିŧȽିରୀ 
ସ୍ୱƣଣ୍ଣŏŃŘ Ƚ ରିňŘĿŚ Ōśଖɹ Ŋକ୍ତା İŊଂ 
ŔǗମାŇŃି ĨŃȄିŎŜ ପେ ĩŅର୍ଶ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ 
Ĩƺſ ŔŃɹĻȖି‌ ǶୱାĪĥ, ŒſିĴ ŋŘଗି ŎଥŚ 
ňŘĪĴŎŘŧ, ŒſିĴ ŉିŏś  ŅŐŘĪ Ĳ ŒſିŧȽିରୀ 
ŔŌŃିŘ ɂņŘŇ ଯ�ୋଗଦେĪ ŌŕŘŊœିśŊ 
Ŕଂକ୍ରାନ୍ତି  İŊଂ Ĳť଼ିĩ ŇŊŊର୍ଷ ňŘŐŇŎ 
ŌŕƦ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେģ 

ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś  Ōଞ୍ଚରେ Ŕଂଯ�ୋĻŇŘ ĴŎȄିଲେ 
ŒſିĴ ŔśŌƻ ŒŃňଥŚģ ĴŐŘ ŒſିĴ ŌŘņŊ 
Ōଣ୍ଡŐƉ Ńତ୍ତ୍ୱାŊņŘŇରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ 
Ōƺରେ ĹȽିରାƉŇ ɂŃ ିଯ�ୋଗି ŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ɌରୀĻଗନ୍ନାଥ ŔŌŘĻ Ĵŏ୍ୟାł 
ŔଂǱଥାŇ ňſŎś  ĴŝŃŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ɂŅŚǊ ɂņŘŇ Ĳ ŔŊŃିŘ 
Ŏଥ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎĹିŘŐŇŘରେ Ŕŕଯ�ୋଗ 
ĴŎȄିଲେģ

ଝļୋľ ř Ĳ ň řĿŘ ŊŘǳନାରେ Ōହକ řŏŘ ­Ĳť଼ିĩłŚ® ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ

Ĳť଼ିĩ ସ୍ୱାŋ řŌŘŇŎ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ନେଲେ ŔଂକǛ
Ĳť଼ିĩ ŇŊŊœǻ ňŘŐŞିେ Ĳİŋ ିĺŘȽĺŘତ୍Ś

ĹŘŎ řĺĴ,ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ, ŔŘŕŃିɹ Ĳ ŔଂǭକୃŃ ି ŊŋିŘଗ 
ĩŇśĴŜŏɹରେ İପ୍ରି ŏ ūŎś  ūŮ ŃŘŎ ିଖ ňର୍ଯɹƻ ĩŞ�ୋĻŃି ହେĬĺ ିĲť଼ିĩ 
ňſģ ସ�ୋŌŊŘŎ Ĳť଼ିĩ ňſ ňŘŐŇŎ  ତ୍ରŞ�ୋŅŒ ŅŊିŔ ĨŊŔŎରେ 
ĹŘŎĺିĴǱଥିŃ Ň ିଗŌŘŇନ୍ଦ ŌŕŐିŘ ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧ ňŎŔିŎରେ ĩŞ�ୋĻŃି 
ହ�ୋĪĺ ିĲť଼ିĩ ňſ-ŬŪŬŰ Ĳ ସ୍ୱେଚ୍ଛାĴŝŃ ŎŻŅŘŇ ŒŊିŎି ĨŋōିŘŇģ 
İŕ ି ŒŊିŎିĴś ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ ɂଫେŔŎ ŀ. Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ 
ŊǢିୱାŐ ĩŇśǨଠାŇĴି ŋŘŊରେ Œśŋ ĬȘ‌ଘŘľŇ ĴŎ ିĨଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ, 
ĺŘȽରୀ İŊଂ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ ସ୍ୱେଚ୍ଛାĴŝŃ ŋŘବେ ŎŻŅŘŇ ĴŎŊିŘĴś 
Ĭତ୍ସାŕŃି ĴŎȄିଲେģ ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧŎ İȚ‌ŔŔି ିŊŋିŘଗ ମେĻŎ ňśǪŏŃŘ 

Ņତ୍ତ, ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧ ŧśȗ‌ ରେȓ‌ȮŔ Ŕଂଯ�ୋĻĴିŘ ŃଥŘ ňŎŚକ୍ଷା Ňŧିƽ ୍ରିĴŘ 
ŀ. ɌରୀଲେଖŘ ŇŘŧĴ, ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘŎ Ŕଂଯ�ୋĻĴିŘ Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ 
ŌņśǷ ମିŃŘ ŌŕŘňŘତ୍ର İŕ ିŒŊିŎିĴś ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ Ŕମ୍ପାŅŇ ĴŎȄିଲେģ 
ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ ŔଂǭକୃŃ ŊŋିŘଗ Ōśଖɹ ŀ. ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ ŌŕŘନ୍ତି , Ĳť଼ିĩ 
ŊŋିŘଗ Ōśଖɹ ŀ. Œର୍ମିǨଠାŎŘłŚ ŌŕŘନ୍ତି , ĪŃŕିŘŔ ŊŋିŘଗ ŊŎ ିଷ୍ଠ Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ 
Ŕśଲ�ୋĹŇŘ ŔŘŕś, ŔଂǭକୃŃ ŊŋିŘଗ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĻŚŊŇ ŅŘŒ, Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ ň ŜĻŘ 
ବେହେŎŘ, Ĩଧ୍ୟାňĴ Ļଗନ୍ନାଥ ňƠଡା, ŀĪିĲ ŅŊିŘĴŎ ବେହେŎŘ ɂŌśଖ 
ଯ�ୋଗଦେĪ ସ୍ୱେଚ୍ଛାĴŝŃ ŎŻŅŘŇ ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ Ĭତ୍ସାŕŃି ĴŎȄିଲେģ 
İŕ ିŒŊିŎିରେ ମ�ୋȑ‌ ŭů ŧśŇȑି‌ ŎŻ Ŕଂଗ୍ରŕ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŇŧŘŕŘľ,ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘŕŘľ 
ŉŘƠř ĨƻĶǻŃ īŒŘłňśŎ ňƗଚାŧŃŎ 
ŌņśŊŇ ȰରାŌରେ ŌŘ® ŊŘĪଦେĪ କ୍ରିକେ ȑ‌ 
Ĵɰȝ‌ ňſŎś  ŅŊିŘŎŘତ୍ର ūůŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ସ�ୋŌŊŘŎ ĬȘ‌ōŘňŃି 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି İȄରେ Ųľ ି ŅŐ 
ĨଂŒଗ୍ରŕł ĴŎȄିଲେģ ŉŘĪŇŘŏ 
Ō୍ୟାȌ‌ରେ ଢŁଙ୍କାŇŘŐĴś ňŎŘସ୍ତ ĴŎ ି
ŇĩିŐ ି ĹŘମ୍ପି ĨŇ ହ�ୋĪĺģି ଢŁଙ୍କାŇŘŐ 
ɂଥମେ Ŋ୍ୟାľ ିଂ ĴŎ ି ūŪ ĲŋŎରେ ű 
ŵିକେȑ‌ ŕŎŘĪ ŲŪ ŎȚ‌ ĴŎȄିŏŘģ İŕŘŎ 
ĻŊŘŊରେ ŇĩିŐ ି ŅŐ ų ĲŋŎ ଖĵŐ ି
ů ŵିକେȑ‌ ŕŎŘĪ Ųū ŎȚ‌ ĴŎ ି ŊĻିŧŚ 

ହ�ୋĪȄŏŘģ ĬȘ‌ōŘňŇŚ ŅŊିŔରେ 
ŇଖŎŘ ĪƙଜିŇŧିŎ ିଂ ĴଲେĻŎ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ 
ĹǂଶେଖŎ ŇŘŧĴ ŊĻିŧŚ ŅŐĴś ȸŉି 
Ŕŕ ŇଗŅ ŭŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା Ĳ ŎŇର୍ସ Ĩț‌ 
ଢŁଙ୍କାŇŘŐ ŅŐĴś ȸŉି Ŕŕ ŇଗŅ ŬŪ 
ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ ŔǗମାŇŃି 
ĨŃȄି ŋŘବେ Īଂ. ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ, Œ ିକ୍ଷାŊȖି‌ 
ĴŘǸନୁĹŎł ŔŘŕś, ňśŎŚ Ļǟିଲା ĩȟ‌ ĩȘ‌ŌŚ 
ňŘର୍ଟିŎ ĬňŔŋŘňŃ ି ŎŊŚǂ ŇŘଥ 
ŔŘŕś  ɂŌśଖ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ Ĵɰȝ‌Ŏ 
ŔŊɹŔŘĹŚ ŔŘŕś, Ļŧƻ ŔŘŕś, ĴŘର୍ତȁĴ 
ňଲେĪ, ସ�ŤŌɹŎଞ୍ଜŇ ŔŘŕś, ŎŘକେŒ 
ŔŘŕś  ɂŌśଖ ଖĵŐ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ

ĶǕଭାŎŚňŅŘ,ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ): ňśŎŚ Ļǟିଲା 
ĴŘĴľňśŎ Ŋɰȇ‌ ŔŋŘଗŝŕରେ ĻǟିଲାňŘŐƉ 
ŌŐିŃି ĻŇŒśłŘł ି ŒŊିŎି ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪ 
ମ�ୋľ ŭŲ Ļł Ĩŋିଯ�ୋଗĴŘŎŚƉ 
Ĩŋିଯ�ୋଗଗśť ଼ିĴŎ ŒśłŘł ି ĴŎŘōŘĪĺģି 
ĴŘĴľňśŎ Ŋɰȇ‌Ŏ ūŰľ ି ňƗଚାŧŃ 
ȄŊŘବେଳେ İତେ Ĵȟ‌ ŔଂଖɹĴ 
Ĩŋିଯ�ୋଗ ĩŔȄିŊŘ ŔŘņŘŎłରେ 
Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋœିŧ ňŘŏľĺିģି ĻŇŒśłŘł ି
ŒŊିŎି ĬňŎś  ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ ĩǱଥା 
Ńś ľ ିōŘĪȄŊŘĴś କେତେĴ ɂŌśଖ ĴŘŎł 
ବ�ୋŏ ି ĴŕśȄŊŘବେଳେ ĩĬ କେତେĴ 
ɂĹŘŎɂŔŘŎ ĨŋŘŊŎś  ȰରାŌŘଞ୍ଚŐŎ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴŌŘନେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŒŊିŎି 
ŊŘŊŅରେ ĻŘł ିŇ ȄŊŘ ɂĴŘŒ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ōŅĲି ĻǟିଲାňŘŐƉ ĻŇŒśłŘł ି ŒŊିŎି 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ ŊŘସ୍ତŊରେ 
ĻǟିଲାňŘŐ ĨŇś ňǱଥିŃ İŊଂ ĻǟିଲାŎ ପ୍ରାŧ 

ŊŋିŘଗŚŧ Ōśଖɹ ĨȅĴŘŎŚƉ ĨŇś ňǱଥିŃ ି
ଯ�ୋଗśĥ ŒŊିŎି ɂŃ ି ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘଙ୍କୁ  
ŊŌି śଖ ĴŎȄିŏŘģ İŀİିȟ‌ ŒŎŃ Ĺǂ 
ବେହେŎŘƉ ĬňǱଥିŃ ିରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŒŊିŎିରେ Ŋɰȇ‌ Ĩƺſ ɌରୀņŎ ŇŘŧĴ, 
ĴŘĴľňśŎ ŃŕŔȢି‌ŅŘŎ, Ōଣ୍ଡŐ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴŘŎŚ ŇŘŎŘŧł ŅŚକ୍ଷି Ń, İȧ‌ŀňିĲି 
ŇŌିŘňť଼ା, ĩĪĩĪŔ ି ŊŔƻ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕś  ɂŌśଖ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ ĨǛ 
ŔଂଖɹĴ Ĩŋିଯ�ୋଗ ĩŔȄିŊŘ ŔǑର୍କରେ 
Ōଣ୍ଡŐ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ Ɍରୀ ŅŚକ୍ଷି Ń 
Ĵśŕନ୍ତି ଯେ, ĻŇŒśłŘł ି ŒŊିŎି ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେĬȄŊŘŎ ĩମେ ɂŃ ି ŔŎňଞ୍ଚƉ 
ŌŘƺŌରେ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  ĨŊଗŃ 
ĴŎŘĪȄŏś ģ Ōśĥ ମ�ୋ ŃŎŉŎś  ɂŃŅିŇି 
ĩŔśȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋଗଗśť ଼ିĴŎ ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎȄିŊŘŎś  ĩĬ Ŋ ିଶେœ Ĩŋିଯ�ୋଗ İŕ ି
ŒŊିŎିĴś ĩŔňିŘŎŇିŘŕ Ȁģ

ŅřŊŘŎŘତ୍ର Ȯ ରିŞĴȑ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ: Ň řĩŐř ĹŘମ୍ପି ĨŇ

ĻřǟଲାňŘŐƉ Ō řŐ řŃ ĻŇŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ

ĹŘŎ řĺĴ,ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ): ĹŘŎĺିĴ ŇĴିľସ୍ଥ ĨŐĴśଣ୍ଡ ĺĴ ĩŇନ୍ଦŊĻŘŎ ŌŘ® ŃŘରେłŚƉ 
ŬűŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ Ĳ Ŋ ିଶ୍ୱŒŘନ୍ତି  ŌŕŘōƕ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ů ŅŇି Ŋ୍ୟାňŚ İŕ ି
ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺģି ŒśȮŊŘŎ ŇĴିľସ୍ଥ ĴŘŅś ĩ ŇŅŚŎś  ŋŻŌŘନେ ĻŐ ĴŐŔ 
ĩł ି ň ŜĻŘ Ōଣ୍ଡňରେ ǱଥାňŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ň ŜĻĴ ŎŘĻĴ ିଶ�ୋŎ Ō ିଶ୍ର Ĳ ŔŘȄŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ 
ōଥŘ ŎŚŃŇିŚŃ ିĨŇśōŘŧŚ ň ŜĻŘĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĵƥତ୍ତାŋŘବେ Ŋ ିଶ୍ୱŌɲŎ ŇŘŧĴ Ĳ 
ĩŎŃŚ ŇŘŧĴ ňŜĻŘĴŘର୍ଯɹରେ ŊŔȄିଲେģ ŌƍŐŊŘŎ ŌŕŘŊœିśŊ ňłŘŔଂକ୍ରାନ୍ତି  ŅŇି ň Ŝƣଣ୍ଣାŕśŃ ି
ĴŎŘōŊିģ ɂŃɹŕ ŔǄଧ୍ୟାରେ ɂŊĹŇ, ŇŘŌ ŔଂĴŚƥତ୍ତŇ, ňŘŏŘ ĩŅ ି ŔŘଂǭ କୃŃĴି ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ňŎ ିବେœł ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŘ® ŃŘରେłŚ ň ŜĻŘ ĴŌľିŎି ŔŌସ୍ତ ŔŅŔɹ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎȄିଲେģ

ĴŘĴľňśŎ,ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ): Ĳť ଼ିĩ ňſ ňŘŐŇ ĨŊŔŎରେ ସ�ୋŌŊŘŎ ŌƍŐŘ 
ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧ, ĴŘĴľňśŎŎ ōśŊ ରେȓ‌Ȯȧ‌ ŃŎŉŎś  ସ୍ୱେଚ୍ଛାĴŝŃ ŎŻŅŘŇ ŒŊିŎି 
ŔŉŐŃŘŎ ŔŕŃି ĩŞ�ୋĻŃି ହ�ୋĪĺģି İŕ ି ŒŊିŎିରେ ମ�ୋȑ‌ ŭų ŧśŇȑି‌ ŎŻ Ŕଂଗ୍ରŕ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴଲେĻŎ İȚ‌ŔŔି,ି ରେଞ୍ଜŎ-ର�ୋŋŎ İŊଂ İȚ‌İȧ‌İȧ‌ Ŕକ୍ରି ŧ Ŕŕଯ�ୋଗ 
ĴŎȄିଲେģ ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ ଗŕŎ ĩବେŅŇି ¯ŎŻŅŘŇ ŌŕŘŅŘŇ® ବ�ୋŏ ିĬଲ୍ଲେଖ 
ĴŎ ିŔŌସ୍ତଙ୍କୁ ŎŻŅŘŇ ňŘĪĥ ପ୍ରେŎŃି ĴŎȄିଲେģ İŕ ିŒŊିŎିĴś ōśŊ ରେȓ‌Ȯȧ‌ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ 
ସ�ŤŌɹ Ŏଞ୍ଜŇ ŅŐŘĪ, İȚ‌ŔŔି ି ĨȅĴŘŎŚ ŔŜର୍ଯɹĴŘƻ ŌŕŘନ୍ତି , İȚ‌İȧ‌İȧ‌ ĨȅĴŘŎŚ 
Ōନ�ୋĻ ĴŘƠř İŊଂ ରେଞ୍ଜŎ-ର�ୋŋŎ ĨȅĴŘŎŚ ŔśɄŃ ŇŘŧĴ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ

Ŕ Ř ſ ଷୀଗ�ୋ    ň Ř Ő , ū ŭ Ř Ů ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŔŃɹŊŘŅŚǱଥିŃ Ŋଡ଼ŕŘľ ȰରାŌରେ 
ȄŊŘ ŎŘŌŕŎ ି ŅŘŔ Ĳť଼ିŒŚ ଗśŎś ĴśŐ 
ňſŎś  ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ ି
ଗśŎś ĴśŐ ĬƮŊŎ ƶ ୱିŃŚŧ ŔǄଧ୍ୟାģ 
İŕ ି ĨŊŔŎରେ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି 
ŋŘବେ Ĳť଼ିŒŘ ŔŘŕŃିɹ Ĳ Ŕଙ୍ଗୀŃ 
ŇŘľĴ İĴŘଡେŌŚŎ ŔĹŊି ŀ. 
ĹǂଶେଖŎ ହ�ୋŃŘ, ĬƤŐ Ŕଙ୍ଗୀŃ 
ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ ŃଥŘ ŊŒି ିଷ୍ଟ 
Ĳť଼ିŒŚ Ŕଙ୍ଗୀŃƕ ଗśŎś  ŀ. ŊĻିŧ 
ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, ŊŒି ିଷ୍ଟ Ňŝ Ń୍ୟାƍŇŘ 
ňŅɭɌରୀ ĨŎś łŘ ŌŕŘନ୍ତି  İŊଂ 
ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ Ō୍ୟୁĻȇି‌ Ŕର୍କŏŎ ŔĹŊି 
କ୍ଷୀର�ୋŅ Ĺǂ ňƛŇŘŧĴ ɂŌśଖ 
ଯ�ୋଗଦେĪ ɂŅŚň ɂƖŐŇ Ŕŕ 
ĬŻ ŔǄଧ୍ୟାĴś  ĩŇś ǨଠାŇĴି ŋŘବେ 
ĬȘ‌ଘŘľŇ ĴŎȄିଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘ ŊŘଲେଶ୍ୱŎŎ Ňନ୍ଦ 

Ĵ ିଶ�ୋŎ ŅŘŔƉ ƶୱାŎŘ ɂǯତୁŃ İĴĴ 
Ŕନ୍ତୁŎ ŊŘŅŇରେģ ōŘŕŘ Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  
Ōśƅ ĴŎȄିŏŘģ ňରେ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎŎ 
ŔŝĻŇ ĨŇś ǨଠାŇŎ ପ୍ରୀŃŒିŘ ŌŕŘňŘତ୍ର 
İŊଂ ıଶ୍ୱର୍ଯ୍ୟା Ŕ ିଂŕଦେĲƉ ଦ୍ୱୈŃ 
Ĳť଼ିŒŚ Ňŝ Ńɹ Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  ĩĴର୍ଷିŃ 
ĴŎȄିŏŘģ ňŎŊƥତ୍ତୀ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ȄŏŘ 
ĨŇś ଗśŐŎ ŊŒି ିଷ୍ଟ Ňŝ ŃɹଗśŎś  ସ୍ୱňɨŎŘłŚ 
Ŕ ିଂŕŘƉ ନେŃŝ ƫରେ Ŋŝ ନ୍ଦ Ĳť଼ିŒŚ 
Ňŝ Ńɹģ ଶେœରେ ĬƤŐ Ŕଙ୍ଗୀŃ 
ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧ, ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ňſŎś  
¯Ňŝ Ńɹ ĬŇ୍ମାŅŇŘ® ɂŅର୍ଶŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĨŇŇ୍ୟା Ō ିଶ୍ର ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś Ŕଂଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ ଗśŎś ĴśŐŎ ɂŃǨିଠାŃŘ ଗśŎś  
ŎŘŌŕŎ ି ŅŘŔ, Ĩƺſ ଗśŎś  ņନେଶ୍ୱŎ 
ǶୱାĪĥ, Ŕମ୍ପାŅĴ ŀ. ŕŌିŘଂŒś ଶେଖŎ 
ǶୱାĪĥƉ ŔମେŃ ĨŇɹ Ň୍ୟାŔŚ Ĳ 
Ŕŕଯ�ୋଗŚ Ĵର୍ମୀ, ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ 
ĬƮŊĴś ŔśňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ

Ň řĶŌŘŇǁ Ōହ řŐŘ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧରେ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ   

ŌľŇ ଦ�ୋକŘŇŎś  ଚ�ୋŎ ř ଛେŐř ĻŊŃ; ବେňŘŎŚ Ĩľକ
ĹŘŎĺିĴ,ūŭŘŮ(ŔŌŔି): ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ĹŘŎĺିĴ ňśŏŔି ĹŘŎĺିĴ 
ŊĻŘŎŎś  ଚ�ୋŎ ି ଛେŐ,ି ମେƢଢା 
ĴłିȄିŊŘ Ĩŋ ିଯ�ୋଗରେ Ļଣେ ŌľŇ 
ŊɹŊŔŘŧŚĴś ଥŘŇŘରେ ĨľĴ Ŏȃ 
ňĹŎŘĬĹŎŘ ĹŐŘĪĺģି ĹŘŎĺିĴ 
ଥŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ŊŘŎŌ୍ବାŎ ଛେŐ,ି ମେƢଢା 
ଚ�ୋŎ ି ହେĬȄŊŘ ନେĪ Ĩŋିଯ�ୋଗ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĹŘŎĺିĴ ŊĻŘŎŎ Ļଣେ 
ŌľȚ‌ ŊɹŊŔŘŧŚĿŘŎś  ସ�ୋŌŊŘŎ 
ĹŘŎĺିĴ ňśŏŔି ପ୍ରାŧ ūŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ଛେŐ ି ĻŊŃ ĴŎŊିŘ ŔŕŃି ବେňŘŎŚ 
ସେȇ‌ ňŅś Ĵś  ଥŘŇŘରେ ĨľĴ Ŏȃ 
ňĹŎŘĬĹŎŘ ĹŐŘĪĺģି ŔŜĹŇŘ 
ŌśŃŘŊĴ, ŇĩିŐ ି ଥŘŇŘ ĨƻĶǻŃ 
ňŃିŘňť଼ା ȰରାŌŎ ĹȮņŎ ŌśŅś ŏƉି 

ଘŎś  ଗŃ Ů ŃŘŎ ିଖରେ ŭľ ି ଖŘŔ ି
ଛେŐ ି Ĳ ūū ŃŘŎ ିଖ ŎŘŃ ିରେ Ŭľ ି
ŌŘĪ ଛେŐ ି ଚ�ୋŎ ି ōŘĪȄŊŘ ନେĪ 
ଥŘŇŘରେ Ĩŋିଯ�ୋଗ ĴŎĺିନ୍ତିģ ତେବେ 
ňŅś  ŌľŇ ଦ�ୋĴŘŇରେ ĬŻ ଚ�ୋŎ ି
ଛେŐ ିŊǄଧା ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ ĹȮņŎ 
ŌľŇ ଦ�ୋĴŘŇŚ ňŅĴś ňĹŘŎŊିŘŎś  
ସେ ĴŕŏିŘ Ōśĥ ବେňŘŎŚĿŘŎś  Ĵłିĺିģି 
Ĩŋ ିଯ�ୋଗ Ȯମେ ňśŏŔି ňŅś  ŌľŇ 
ଦ�ୋĴŘŇରେ ĹŦĬ ĴŎŊିŘ Ŕŕ 
ŎȃȄŊŘ ūŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ଚ�ୋŎ ି ଛେŐĴିś  
ଥŘŇŘĴś ĩłŊିŘ ňରେ Ĩŋିଯ�ୋଗĴŘŎŚ 
ŃŘƉ ଛେŐĴିś  Ĺ ିହ୍ନľ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି
ଛେŐ ି ଚ�ୋŎ ିରେ Ŕମ୍ପୃŻ ȄŊŘ ĨŇɹ 
ĨŋōିśŻŌŘନେ ଖśȝ‌ŒŚȱ ņŎŘହେବେ 
ବ�ୋŏ ିňśŏŔି ňſŎś  ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି

	=ĶśŎś ĴśŐ ĬƮŊŎ ƶ ୱିŃୀŧ ŔǄɹୟା
Ŕƻତୁȡ‌ ŊŘŅŇରେ ଶɌରୋŃŘ Ŋ řଭ�ୋŎ

ଗ�ୋň,ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ ିŔŘଢŁŖ ųľŘ ବେଳେ କ�ୋłŘର୍କ ŇĴିľŊƥତ୍ତୀ 
ĨŇŔŎŘĿŘରେ İĴ ŊŊିŘŕ ĬƮŊ ŔŌŧରେ Ĩଘľł ଘľĺିģି ŊŎōŘȽରୀ ŋŘŊରେ 
ōŘĪ ŊŘł ŉśľŘĪŊŘବେଳେ ସେŕ ି ȰରାŌŎ ŔଂȰରାŌ ସେȒ‌ (Ŭű) ŇŘŌĴ Ļଣେ 
ōśŊĴ ଗśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺģି ŃŘƉ ŊŘŌ ŕŘŃŎ ňŘňśŏľି ି ſŃ ିଗ୍ରସ୍ତ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŀŘŻŎ ŒŊିɂŔŘŅ ŌƍŎŘĻ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ŃŘଙ୍କୁ  ପ୍ରାଥŌĴି ĹĴି ିତ୍ସା ňରେ 
ŔƉľŘňǈ ĨŊǱଥାରେ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ Ĵ୍ୟାňľିŘŏ ŕǴ ପିľŘŏĴś ňĿŘōŘĪĺģି ɂĴŘŒ 
ଯେ, ସେŕ ି Ĩଞ୍ଚŐŎ Ļଣେ ōśŊĴƉ ŊŊିŘŕ ĬƮŊ ŔŎŊିŘ ňରେ ର�ୋœłŚ 
ŌŘƺŌରେ ଘŎĴś ōŘĬȄଲେģ ŔଂȰରାŌ ŃŘƉŎ Ļଣେ ŔŘƍ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ର�ୋœłŚ 
ŋŃିରେ İĴ ŊŘł ņŎ ି ŉśľŘĬȄଲେģ ŕĿŘȖ‌ ŃŘƉ ŊŘŌ ŕŘŃରେ ŊŘłľ ି ŉśľ ି
ōŘĪȄŏŘģ ŊŊିŘŕ ĬƮŊରେ İňŎ ିĨଘľł ଘľŊିŘ ňରେ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ōśŊĴଙ୍କୁ  
ଗśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ଗ�ୋň ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŀ୍ୟୁ ľ ିରେ 
ȄŊŘ ŀŘŻŎ ŒŊିɂŔŘŅ ŌƍŎŘĻ ପ୍ରାଥŌĴି ĹĴି ିତ୍ସା ĴŎŊିŘ ňରେ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ 
ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎȄିŊŘ ĻłŘňť଼ିĺģି ōśŊĴƉ ŊŘŌ ŕŘŃ ňŘňśŏ ି ŔŕŃି କେତେĴ 
ĩଙ୍ଗୁ Ŀ ିſŃ ିଗ୍ରସ୍ତ ହ�ୋĪȄŊŘ ŀŘŻŎƉ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି

ŊŘହŘķŎ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରେ Ĩķľł; ŊŘł ŉśľ ř ōśŊକ ĶśŎś ŃŎ

ŌŘ® ŃŘରେłŚ ଦେŊŚƉ ŊŘœȁକ ĬƮŊ

ŌƍŐŘ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧରେ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ

ņର୍ମňŎŘŧł Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ňŎଲ�ୋକ
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Ŕľି ିɌŚŞſȽ ľ. ů,ųŭ,ŪŪů/- ŔśŇŘ:ŪŪ.ŪŪŪ Ȱରାȟ‌
Ŏś ňŘ: ŪŪ.ŪŪŪ Ȱରାȟ‌

ūŭ/Ů/ŬŪŬŰ (Ş�ୋŌŊŘŎ) ɌŚĻĶǈନାńƉ ŕśƠřରେ ŔŌରǻł

	=ĩĻ ିŌŕŘŊœିśŊ ŔĦȮରାƻ ତି

ɌŚŌǁ řŎŞେ Ŋ ିଶŒœ ŇୀŃ;ି 
Ŋନ୍ଦ ŎŕŊି ĶłŃŌିłŃ ି

ňśŎŚ,ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ): Ş�ୋŌŊŘŎ ହŕĬĺ ř ĹŐřŃ ŊœǻŎ ĨƻତିŌ 
Ņ řŊŔģ ŌƍŐŊŘŎ ŇŜ ŃŇ ŊœǻŎ ĨŧŌŘŎǕ, ōŘହŘĴś 
Ĳť଼ିĩ ŇŊŊœǻ ŊŘ ňłŘ ŔĦȮରାƻ ତି Ĳ ହŇś ŌŘŇ Ļŧƻତୀ 
ĴśହŘōŘĪńŘİģ ňŎǑŎŘ ĨŇś ōŘŧŚ, İହ ř Ņ řŇĴś  ହ řǁଦୁ 
ଦେŊŃŘ ହŇś ŌŘŇƉŎ ĻŇɭŅ řŇ ŋŘବେ Ĳť଼ିĩŌŘନେ 
ňŘŐŇ ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ ହŇś ŌŘŇ, Œ řŊ 
Ĳ ŔŜର୍ଯɹ ଦେŊŃŘ Ŋ řଶେଷ ŋŘବେ 
ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘōŘĪńŘİģ 
ɌରୀŌǁ ଦିŎରେ Ōƺ ହŇś ŌŘŇ 
Ļŧƻତୀ ňŘŐŇ ĴŎŘō řŊŘŎ 
Ŋ řȅ Ŏହ řĺ řģ ŌହŘŊ řଷśŊ 
ŔĦȮରାƻ ତି Ĭňŏକ୍ſ ɌରୀŌǁ ଦିŎରେ Ŋ řଶେଷ ŇŚŃ ř ȄŊŘŎś  ŌƍŐŊŘŎ 
ŎƩŋƠଡାŎ ĶłŃ ř ŌłŃ ř ĴŘର୍ଯɹ Ŋନ୍ଦ Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř Ōǁ ଦିŎ ɂŒŘŔŇ 
ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ İହ řŅ řŇ Ŋ řŋ řǈ ĻŘĶŘ 
ĩĵť଼ାŌŘŇƉରେ Ōƺ ǶŃƽ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘōŘĪńŘİģ İହŘ ମେଷ 
ŔĦȮରାƻ ତି ŋŘବେ Ōƺ ĻłŘŒśłŘģ Ĳť଼ିŒŘରେ ŌହŘŊ řଷśŊ ŔĦȮରାƻ ତିĴś  
ňŘŎǑŎ řĴ Ĳť଼ିĩ Ĵ୍ୟାଲେଣ୍ଡŎରେ ŇŜĩŊœǻŎ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ Ņ řŇ ବ�ୋŏř 
ĴśହŘōŘĪńŘİģ İହ ř Ņ řŇ ŔŜର୍ଯɹ ଦେŊ ମେଷ ŎŘŒ řରେ ɂବେŒ 
ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ Ĳť଼ିĩ ŇŜĩŊœǻĴś  ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĿŘĴśŎƉ Ň řĴľରେ 
ňłŘ ଦେĪ ŇŜŃŇ ŊœǻŎ ସ୍ୱାĶŃ ĴŎŘōŘĪńŘİģ İହ ř Ņ řŇ Ŋś ľ ĺŃś ĩ 
ƶୱାŎŘ ňłŘ ɂǯତୁŃ ĴŎŘōŘĪ Ńś ŐŔŚ ĹĬŎŘ Ň řĴľରେ ňŜĻŘ ĴŎŘōŘİģ

ŌŕŐିŘƉ ŋɹୟାŇľି ିŊɹୟାȉ‌ 
ଚĹୋŎ ିĴŎ ିĶŎିŉ

ňśŎୀ,ūŭŘŮ(ŔŌŔି): ňśŎŚ ଷ୍ǦŔŇରେ ŎŊ řŊŘŎ ŎŘŃ řରେ Ļଣେ 
Ōହ řŐŘƉ ŋ୍ୟାŇ řľ ř Ŋ୍ୟାȉ‌ ଚ�ୋŎ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ Ļřĩȡ‌ň ř ńŘŇŘ ňśŏ řŔ 
Ļଣେ ōśŊĴĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řōśŻ ହŕଲେ ɄǹĶ řŎ řŎ ŔśŒŘନ୍ତ 
ŔŘହś  (Ŭů)ģ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧŚ, କେǁଦୁļŎ ĻřǟଲାŎ ŔśŌ řȽରା ňଲେĪ 
(ŭů) Ŕଙ୍କୀƥତ୍ତŇ Ōଣ୍ଡŐŚ Ŕହ ňśŎŚ ĩŔ řȄଲେģ Ş�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ 
ūŬľŘ ūůରେ ରେŐ ଷ୍ǦŔŇ ľ řĴȑ‌ ĴŘĬƞŎ ŔŘŌɨନାରେ ଶ�ୋĪȄŊŘ 
ŔŌŧରେ ŃŘƉŎ ŋ୍ୟାŇ řľ ř Ŋ୍ୟାȉ‌ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŏŘģ Şେହ ř Ŋ୍ୟାȉ‌ 
Ōƺରେ ūŰůŪ ľଙ୍କା, ଗ�ୋľ řİ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫ�ୋȚ‌ Ĳ ĹŘର୍ଜŎ ȄŏŘģ 
ତେବେ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ňŐŘĪŊŘ ବେଳେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ĨŋřōśŻĴś ņŎ ř 
ňśŏ řŔ ĻřŌŘ ଦେĪȄଲେģ ŔśŌ řȽରାƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎରେ Ļřĩȡ‌ň ř 
ńŘŇŘରେ İĴ ŌŘŌŏŘ (ŇĦ.ŭű/ŬŰ) Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ 
ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ŔŘŌȰରୀ ĻŊŃ ĴŎ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ଫେŎŘĪ ଦେĪĺ ř İŊĦ ĨŋřōśŻĴś କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ

	=ŋŜ ŅŘŇ Ļƍŏ ĨƗŐŞେ ōŘƗ

ŌŅ୍ୟňŘŇ ĴŎ ିĶŘť ଼ି ଚŘŐŇŘ; 
ŌŘŔĴŞେ ŬŰ ĶŘť଼ି ĻŊŃ

ňśŎୀ,ūŭŘŮ(ŔŌŔି): ňśŎŚ Ļřǟଲାରେ ĩĪŇ ŒŝƌŐŘĴś ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊŘ 
İŊĦ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ ŔśŎକ୍ଷାĴś ŇĻŎରେ Ŏȃ ŃŘŐŊł řĩ ńŘŇŘ 
ňକ୍ଷŎś  ŋŜ ŅŘŇ Ļƍŏ ĨƗŐରେ ĹŦĬ ଜ�ୋȡ‌ŅŘŎ ĹŘŏřĺ řģ İହ ř 
ĨƗŐରେ ĨŔŘŌŘĻřĴ Ŋɹକ୍ତି ŌŘŇƉ ĹŐɂĹŐ Ĳ Ŋ řŋ řǈ Ĩବ�ţņ 
ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ŔǑର୍କରେ Ō řŐś ȄŊŘ ŔŜĹŇŘĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř ňśŏ řŔ 
ňକ୍ଷŎś  İହ ř Ŋ řଶେଷ ĨŋřōŘŇ Ĳ ōŘƗ ĴŎŘōŘĬĺ řģ  İȄŔହ ňśŎŚ 
ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ĹŘŏřȄŊŘ ­ĨňରେŔŇ Ĺକ୍ର® ĨŋřōŘŇ ĨņŚŇରେ 
ĶŃ ū ŌŘŔ Ōƺରେ ŃŘŐŊł řĩ ńŘŇŘ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řŋ řǈ Ĵଠ�ୋŎ 
ňŅକ୍ſň ଗ୍ରହł ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř İĴŌŘŔ Ōƺରେ Ŕର୍ବŔŘņŘŎł 
ǱଥାŇରେ ŌŅɹňŘŇ ĴŎś ȄŊŘ ŭű Ļł Ŋɹକ୍ତି Ɖ Ŋ řର�ୋņରେ 
ň ř.ĩȡ‌. ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄŔହ ŋŜ ŅŘŇ Ļƍŏ 
ĨƗŐରେ Ĩବ�ţņ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘňରେ Ļť଼ିŃ Ŭ ĨŔŘŌŘĻřĴ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   
Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪ ĩĪŇĶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହł ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŌŅɹňŘŇ ĴŎ ř ōŘŇ ĹŐŘĪŊŘ ĨňŎŘņରେ ŬŰľ ř ōŘŇŊŘହŇĴś 
ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř ŔŌସ୍ତ ĨŋřōŘŇ ŃŘŐŊł řĩ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ 
Ĩŋ řŇŊ Ō řଶ୍ରƉ ନେŃŝ ƫରେ ĹŘŏřĺ řģ İହ ř ĹŦĬ Ĳ Ŋ řଶେଷ ĨŋřōŘŇ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ Ōƺ ĻŘŎ ř Ŏହ řŊģ ଯେକ�ŤłŔ ř ĨňŎŘņŌŜŐĴ 
ĴŘର୍ଯɹରେ Ļť଼ିŃ Ŋɹକ୍ତି Ɖ Ŋ řର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋŎ ĩĪŇ ĨŇś ŔŘରେ 
ňŅକ୍ſň ଗ୍ରହł ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ňśŎŚ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ĴśହŘōŘĪĺ řģ

ňśŎୀ,ūŭŘŮ(ŔŌŔି): ɌରୀŌǁ ଦିŎ Ŕ řĦହƶୱାŎ 
ŔǗମୁĵରେ Ş�ୋŌŊŘŎ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řȄŏŘ İĴ 
Ň řĩŎŘ Ņŝ Œɹģ ĶśŌśľ ĬňŎś  ľଙ୍କା Ĭť଼ି Ńଳେ 
ňŀś ȄŏŘģ ĩĬ İହ ř ľଙ୍କା Ĭť଼ାĬȄŏ İĴ 
ŌŘƉଡ଼ģ ķľłŘ ȄŏŘ İŌ řŃ řģ ŌହŘɂŋś Ɖ Ņର୍ଶŇ 
ňŘĪĥ ĩŔ řȄŊŘ Ļଣେ Ōହ řŐŘƉ ŋ୍ୟାŇ řľ ř Ŋ୍ୟାȉ‌ 
ĺť଼ାĪ ନେĪȄŏŘ İĴ ŌŘƉଡ଼ģ Ŕ řĦହƶୱାŎ ĶśŌśľ 
Ĭňରେ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ŊŔ ř Şେହ ř Ŋ୍ୟାȉ‌Ĵś  ȃȚ‌ŋ řȚ‌ 
ĴŎ řȄŏŘģ İňŎ řĴ ř ŋ୍ୟାŇ řľ ř Ŋ୍ୟାȉ‌ ŋ řŃରେ 
ȄŊŘ ľଙ୍କା Ĺ řŎ ř ଦେĪȄŏŘģ Ōହ řŐŘ ĻłĴ Ĵ®ł 
ĴŎ řବେ Ĵ řĺ ř ĻŘł ř Ň ňŘŎ ř Ŕ řĦହƶୱାŎ ŔŘŌɨନାରେ 
ĺ řť଼ା ହ�ୋĪ ĨŇɹŌŘŇƉ ŋŐř ଦେĵłŘହŘŎŚ 
ŔŘĻřȄଲେģ

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, 
ସ୍ୱାŌŚƉ Ŕହ ňśŎŚ 
Ŋś ŏ řŊŘĴś ĩŔ ř ĨňŎŘହɣରେ 
ŌହŘɂŋś Ɖ Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ 
ɌରୀŌǁ ଦିŎ ōŘĪȄଲେģ 
Ņର୍ଶŇ ŔŘŎ ř ĩŇନ୍ଦ 
ŊĻŘŎରେ ɂŔŘŅŞେŊŇ 
ĴŎś ȄŊŘବେଳେ ŌŘƉଡ଼ľ ř 
İହŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ 
Ōହ řŐŘƉ ହŘŃŎś  ŋ୍ୟାŇ řľ ř 
Ŋ୍ୟାȉ‌ľ ř ĺť଼ାĪ ĩł ř 
Ŕ řĦହƶୱାŎ ĶśŌśľ ĬňŎĴś 
Ĺଢ଼ିōŘĪȄŏŘģ ଜେľ řň ř, 

ňśŏ řŔ ŔŌସ୍ତେ ŌŘƉଡ଼ ହŘŃŎś  ŋ୍ୟାŇ řľ ř Ŋ୍ୟାȉ‌ ĬƴଧାŎ 
ňŘĪĥ ĬŅɹŌ ĴŎ ř Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪȄଲେģ ଶେଷରେ 
ɌରୀŌǁ ଦିŎ ɂŒŘŔŇŎ Ļଣେ ŉŘŧŘŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĬŅɹŌ 
ĴŎ ř ŌŘƉଡ଼Ĵś ķĬť଼ାĪŊŘ Ŕହ ŋ୍ୟାŇ řľ ř Ŋ୍ୟାȉ‌ ĬƴଧାŎ 
ĴŎ ř Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  ହǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řȄଲେģ Ŕ řĦହƶୱାŎ ŔǗମୁĵରେ 
İŋŐř ର�ୋĹĴ Ņŝ ŒɹĴś ŊହśŔĦĵ୍ୟାରେ ŋŻ Ŀ řĩ ହ�ୋĪ 
ଦେȃȄଲେģ ତେବେ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ŋ řŃରେ ŌŘƉଡ଼Ɖ 
ĬňȿŊ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬȄŊŘବେଳେ ĨନେĴ ŔŌŧରେ 
ŌŘƉଡ଼Ɖ ňŘĪĥ ŋŻ ĨŃ řଷ୍ଠ ହ�ୋĪňŀś ĺƻତିģ ĶŃ 
ଫେŊŝ ĩŎŚ ŭ ŃŘŎ řĵରେ Ōƺ İŋŐř Ņŝ Œɹ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄŏŘģ ǰ୍ରୀƉ ŋ୍ୟାŇ řľ ř Ŋ୍ୟାȉ‌ ĬƴଧାŎ ňŘĪĥ ସ୍ୱାŌŚ 
Ōǁ ଦିŎ ĶśŌśľ Ĭňରେ Ĺଢ଼ି Ŋ୍ୟାĴśŐ ହ�ୋĪȄଲେ, ōŘହŘŎ 
ŋ řŀ řĲ Ş�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ ŋŘĪŎŘŏ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ňśŎୀ,ūŭŘŮ(ŔŌŔି): ǱଥାŇŚŧ İĴ 
ହ�ୋଟେŏରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĨȢ‌ ĪƠଡିĩ 
ȄİľŎ ĴŘĬȚ‌Ŕ řȢ‌(İĩĪľ řŔ ř)Ŏ Ņś Ī 
Ņ řŇ řĩ ĻŘŃŚŧ ĨȅବେŒŇ ŎŊ řŊŘŎ 
ĬȘ‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ 
ଦେŒŎ ūųľ ř ŎŘĻɹŎ ĴŐŘĴŘŎŌŘନେ 
ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ ĬȘ‌ōŘňŇŚ 
Ņ řŊŔŎ ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ŔǄଧ୍ୟାĴś  ŊŘĹǴŃ ř 
ŔśŎŌŘ ňŘଢ଼ୀ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା Ĺ řĴ řľ ř 
Ŋ řņŘŧĴ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ Ņ୍ୟାŇ ŔŘŌନ୍ତŎŘ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĨŇɹ ĨŃ řȄŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ŎŘĻɹ ହ�ୋଟେŏ ŔĦķŎ 
ĬňŘƺକ୍ଷ ĪĦ. ĬŌŘŒƉŎ ňŘł řȰରାହŚ, 
ŔĦǭକୃŃ řପ୍ରେŌŚ ōŘŌ řŇŚĴŘନ୍ତ ŅŘŔ 
İŊĦ Ĳť଼ିŒŘ ŇŘľɹ ŔĦķŎ Ņକ୍ଷି łŘƗŐ 
ĬňŘƺକ୍ଷ ŋŊŘŇŚ ŒƉŎ Ō řଶ୍ର ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĩŎǕରେ ɂŃ řǨ ଠିŃ 
ĶŘŧ řĴŘ ĩŒŘ ଭ�ୋŔଲେ, İĩĪľ řŔ řŎ 
Ƕର୍ଗŃ ŔŅŔɹ Ŕଞ୍ଜŧ Ĺǂ୍ରା Ĳ ĨŇ řମେଷ 

ଦେŊŎŘŧƉ ǷମୃŃ řରେ İŊĦ Ŋ řǢŒŘƻ ତି 
ňŘĪĥ Ņś Ī Ō řŇ řȑ‌ Ň řŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହŘňରେ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ŎŘĻɹ Ŕଙ୍ଗୀŃ ­Ŋନ୍ଦେ ĬƤŐ ĻŇŇŚ® 
ĶŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩୟ�ୋĻĴ Ōśĵɹ 
ŎŘĻଗ�ୋňŘŐ ňŘଢ଼ୀ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řņŘŧĴ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ Ņ୍ୟାŇ 
ŔŘŌନ୍ତŎŘ Ĵହ řȄଲେ ଯେ, ĴŐŘĴŘŎŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ ରେŐ ŔĦŎକ୍ଷł Ŏ řĩŃ ř ňśŇħ 
ɂĹŐŇ ŏŘĶ ř Şେ ŔŎĴŘŎƉ Ň řĴľରେ 
ŅŘŊ ř Ŏȃବେģ ŊŘĹǴŃ ř ɌରୀŌŃŚ ňŘଢ଼ୀ 
ŇŊŇ řର୍ବାĹ řŃ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାଙ୍କୁ  Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ 
ĻłŘĪŊŘ Ŕହ ĴŐŘĴŘŎŌŘŇଙ୍କୁ  ŔĿřȇ‌ 

ପେȚ‌ŔȚ‌ İŊĦ Ĩŀřଟ�ୋŎ řŧȟ‌ ŔśŊ řņŘ 
ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘ ňŘĪĥ ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řବେ 
ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ ŌହŘŔĹřŊ ŔŃŚŒ 
Ĵśନ୍ଦŇ ĴŐŘĴŘŎƉ ର�ୋĻĶŘŎ ŔƉľ 
İŊĦ ରେŐ Ŏ řĩŃ řŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ĭňରେ 
ĶśŎś ƫ ଦେĪȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ūŪ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋɹକ୍ତି  ňŅɭɌରୀ ŔŚŌŘƗŐ ňŘତ୍ର, ŇŘľɹ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ņŚŎ Ōǟ ଲିĴ, ମେĻŎ ŎŌŘŎŌł 
ňŘଢ଼ୀ, ŀ. ବ�ţĻŧƻତୀ Ō řଶ୍ର, Ń řŎś ňŃ ř ŔŘହś, 
Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ରେƝଡୀ, ŊŐŎŘŌ ŅŘŔ, 
ŀ. ପ୍ରି ŧĻřȖ‌ ňŘł řȰରାହŚ, ŔśŅŚǊ ňƛŇŘŧĴ 
İŊĦ Ş�ୋŌŇŘń ବେହŕŎŘଙ୍କୁ  ŎŘǧ୍ରୀŧ 
ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ Ń řŎś ňŃ ř ŔŘହśƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒ řŃ ŇŘľĴ ¯ŎŘŌ ŊŇŊŘŔ® ŌƗସ୍ଥ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ଶ୍ǽŃ ř Ĺǂ୍ରାƉ ĴńĴ, ŊŊ řŃŘ 
ସ୍ୱାĪĥƉ ଗ୍ǽț‌Ɖ Ĳť଼ିŒŚ İŊĦ Ƚ ରିňśŎŘŎ 
Œ řŊŘŇŚ ଗ�ୋସ୍ୱାŌŚƉ Ňŝ Ńɹ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  
Ōśƅ ĴŎ řȄŏŘģ ଶେଷରେ ŎŘĻଗ�ୋňŘŐ 
ňŘଢ଼ୀ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŔĦିŕƶୱାŎ ĶśŌśľ ĬňŎś  ľଙ୍କା Ĭť଼ାĪŏŘ ŌŘƉଡ଼

İĩĪľŔିŎି ĻŘŃୀŧ ĨȅବେŒŇ ĬȘ‌ōŘňŃି

ňśŎୀ,ūŭŘŮ(ŔŌŔି): ŊŘŏřĶśĩŐřǱଥିŃ 
ĴଲେĻ ĨȜ‌ ŉŘର୍ମାŔ୍ୟୁľ řĴŘŏ 
ŔŘĪȚ‌Şେȧ‌ (Ŕ řň řİȧ‌)ରେ Ŋ ř.ŉŘର୍ମା, 
ŀ ř.ŉŘର୍ମା Ĳ İȟ‌.ŉŘର୍ମା ŋŐř ŉŘର୍ମାŔŚ 
ňŘĿɹକ୍ରŌ ĨƺŧŇ ĴŎŘōŘĪńŘİģ 
İȄŔହ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ŒŃ ɂŃ řŒŃ 
Ň řōśକ୍ତି  Ŕśଯ�ୋĶ ɂŅŘŇ ŏକ୍ଷ୍ୟରେ ɂŃ řŊœǻ 
ĴଲେĻ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řŋ řǈ ĳଷņ ɂǯତୁŃĴŘŎŚ 
Ĵମ୍ପାŇŚ ƶୱାŎŘ Ň řōśŻ ŔŘକ୍ଷାȖ‌ĴŘŎ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪńŘİģ İହ ř 
ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ Ş�ୋŌŊŘŎ ŌśŌɲĪǱଥିŃ 

ĳଷņ ɂǯତୁŃĴŘŎŚ Ĵମ୍ପାŇŚ ŌŘȇ‌ŏİȓ‌Ŕ 
ŉŘର୍ମାŔ୍ୟୁľ řĴŘŏ ŏřŌ řଟେȓ‌ ƶୱାŎŘ İĴ 
Ň řōśକ୍ତି  ŔŘକ୍ଷାȖ‌ĴŘŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

İହ ř ŔŘକ୍ଷାȖ‌ĴŘŎ ňŜର୍ବŎś  ĴଲେĻ 
Ĩƺକ୍ଷ ɂଫେŔŎ ŀ. ĨŌŚŧĴŘନ୍ତ Ō řଶ୍ର, 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ɂଫେŔŎ ŀ. Ŕନ୍ତୋଷ 
ĴśŌŘŎ ŌହŘňŘତ୍ର, ĬňŘƺକ୍ଷ ɂଫେŔŎ 
ŀ. Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ İŊĦ ĬŻ 
Ĵମ୍ପାŇŚŎ ĨȅĴŘŎŚƉ ƶୱାŎŘ Ĵମ୍ପାŇŚ 
Ŋ řଷŧରେ ŔŌɹȇ‌ ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ 
İହ ř Ň řōśକ୍ତି  ŔŘକ୍ଷାȖ‌ĴŘŎରେ Ŕ řň řİȧ‌ 

Ĳ ŊŘହŘŎ ĴଲେĻŎś  ମ�ୋȑ‌ ůŪ 
ĩŒŘŧŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ŞେŌŘŇƉ ŌƺŎś  ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ūű Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶɹ 
Ŋ řବେĹřŃ ĴŎ ř Ň řōśକ୍ତି  ňŘĪĥ Ĵମ୍ପାŇŚ 
Ĩŉȡ‌ ଲେľŎ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺ řģ İହ ř 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś  Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŔśŇŚŃŘ Ō řଶ୍ର, 
Ŋ řŅś Ƿ ମିŃŘ ɂņŘŇ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ōŒŔŚ ŎŘŧ, 
ĨŔ řȖ‌ ଷଡ଼ଙ୍ଗୀ, ŔĦȰରାŌ କେŒŎŚ ň ŜĻŘŎŚ 
Ĳ Ĩŉřȧ‌ ňŎ řĹŘŐĴ Ŕର�ୋĻ Ŋ řହŘŎŚ 
Ō řଶ୍ର ɂŌśĵ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ŕňିİିȧ‌ରେ Ňōି śŻ ତି ŔŘſଷାȖ‌ĴŘŎ: ūű ĺŘȽĺŘତ୍Ś ĹŧŇ

ňśŎୀ,ūŭŘŮ(ŔŌŔି): ǱଥାŇŚŧ ĻĶନ୍ନାń ଷ୍ଟାŀřŧȟ‌ରେ ĨȢ‌ 
ĪƠଡିĩ Ȯ ରିକେľ Ŏ řŔƏଚ୍ଚ ĪȚ‌ଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ȑ‌ (İĩĪŔ řĩȡ‌ĩĪ) 
ĩŇś ĴŜŏɹରେ ūůŊœǻ İŊĦ ūűŊœǻŎś  Ĵȟ‌ ŬůŃŌ 
Ŕର୍ବ ŋŘŎŃŚŧ ľ ř-ŬŪ ĹŘମ୍ପି ĨŇŔ řț‌ (ସ୍ୱାŌŚ ɂłŊŘŇନ୍ଦĻŚ 
ମେମ�ୋŎ řĩŏ ȸŉř-ŬŪŬŰ) ŎŊ řŊŘŎ ĬȘ‌ķŘľ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĬȘ‌ķŘľŇŚ ĬƮŊରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ŒśŋŘŒ řȦ‌ ĵśଣ୍ଟିĩ İŊĦ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ȯରୀť଼ା ŔĦĶĿĴ ŎŊ řŒƉŎ ɂŃ řହŘŎŚ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ଖେŐŘŐřŌŘŇƉ Ŕହ řŃ ňŎ řĹ řŃ ହŕŊŘ 
Ŕହ ŞେŌŘŇଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାହ řŃ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ 
ĩŔƻତା ūų ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹŘŏřŊģ İȄରେ ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ŬŪĻł ଖେŐŘŐřଙ୍କୁ  ନେňŘŐ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ଖେŐřŊŘ 
ňŘĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ Ņ řĩō řŊģ İହ ř ű Ņ řŇ řĩ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řŊŘରେ İĩĪŔ řĩȡ‌ĩĪŎ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŃŎĴŇŘń ŌŘନ୍ନା, ĬňŔŋŘňŃ ř Ş�ୋŌŇŘń ŊŘŇŘର୍ଜୀ, 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĬňŔŋŘňŃ ř କ�Ťସ୍ତŊ Ņତ୍ତ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎś ĺƻତିģ

ňśŎୀ,ūŭŘŮ(ŔŌŔି): ǱଥାŇŚŧ ĶśƠଡିĹŘ 
ŋŻ Ň řŊŘŔରେ ବ�ţŒŘĵ Ĵŝǩňକ୍ଷ ŅŒŌŚ 
Ń řȄରେ ŎŊ řŊŘŎ ĬƤŐ Ŋ řଦ୍ୱȖ‌ ňŎ řଷŅ 
ĩŇś ĴŜŏɹରେ ňƗŌ ŔŌŜହ Ʉତ�ୋňŇŧŇ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ 
ūųĻł ବ୍ରାǹł ŊŘŐĴƉŎ Ň řħŒśǘ 
Ʉତ�ୋňŇŧŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘŎ ūŬľ ř 
ĻřǟଲାŎś  ବ୍ରାǹł ŊŘŐĴŌŘନେ ŞେŌŘŇƉ 
ň řŃŘŌŘŃŘ, Ĩŋ řŋŘŊĴƉ Ŕହ řŃ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ İȄରେ ŌĿŘņŚŒ, 
ɌରୀŌǁ ଦିŎŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŞେŊĴ Ĳ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
Ŋɹକ୍ତି ŌŘନେ ଯ�ୋĶଦେĪ ɄǹĹŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ĩŒŚର୍ବାŅ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŕହଯ�ୋĶŚ 

ŔĦǱଥାŇ ­ĩňłƉ ŞେŊŘରେ®Ŏ ŔŅŔɹŌŘନେ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ňŎ řଶେଷରେ ŇŊ ɄǹĹŘŎŚŌŘନେ 
Ŕ řĦହƶୱାŎĴś ōŘĪ ňŃ řŃňŘŊŇଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ ĴŎ ř 
Ň řĻ Ň řĻ ķŎĴś ŊŘହśť ଼ିȄଲେģ 

ňŎ řଷŅŎ ŔŋŘňŃ ř Ōନ�ୋĻ Ŏń, 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ŋ řĻŧĴŝǩ Ʉହ୍ମା, କ�ୋଷŘƺକ୍ଷ 
ĴŌŐŘĴŘନ୍ତ ĩĹŘର୍ଯɹ, ­ĩňłƉ ŞେŊŘରେ® 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř Ļřତେନ୍ଦ୍ର ŌହŘňŘତ୍ର, 
ଦେŊŘŇନ୍ଦ Ō řଶ୍ର, ňśŎŚ ŇĶŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ଦେŊŚ 
Ʉହ୍ମା, Ĵŝǩ Ĺନ୍ଦ୍ର ŅŘŔ, Ŋ řŎଞ୍ଚି  Ō řଶ୍ର, Ņ řŊɹŎଞ୍ଜŇ 
ŅŘŒ, Ŏଞ୍ଜେŒ ŔŘହś, Ş�ŤŌɹɌରୀ ĩର୍ଶୀŊŘŅ, 
ĻĶŅŚŒ ɂņŘŇ, Ĵŝǩ Ĺନ୍ଦ୍ର Ō řଶ୍ର, ଦେବେନ୍ଦ୍ର 

ŌହŘŎłŘ, ŔśŒŘନ୍ତ ŅŘŔ, Ŕ řŞେŇ ɂŃ řହŘŎŚ, 
ĨŇś ňŌŘ ĴŎ, ňśǪ ପିŃŘ ňƛŇŘŧĴ, ĻĶନ୍ନାń 
ରେƝଡୀ, Ĩର୍ଜୁ Ň ŌହŘŎłŘ, ŔŃɹŅŚň Ō řଶ୍ର, 
ɂŋŘŃ ňƠଡା, ଜ୍ୟୋŃ ř Ŏଞ୍ଜŇ ŌହŘƻ ତି, ĶଣେǢŎ 
ŌହŘŔśĩŎ, ŋĶŊŘŇ Ō řଶ୍ର, ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ŔŘହś, 
Ńŝ ପ୍ତି  ňƠଡା, ɂŅŚň ସ୍ୱାĪĥ, ĨŌŚŧ ĩĹŘର୍ଯɹ 
ɂŌśĵ ŔśňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŔŜĹŇŘńŘĬ 
Ĵ ř, ĩର୍ଥíĴ ŃńŘ ŔŘŌŘĻřĴ Ŋ řňǈ ବ୍ରାǹł 
ŊŘŐĴ ōƕ ĬňŊŚŃ ņŘŎł ňରେ ଯେňŎ ř 
ବ୍ରାǹł Ĵର୍ମ ĴŎ ř ସ୍ୱାŊŏŌ୍ବୀ ହ�ୋĪňŘŎ řବେ 
Şେହ ř ŏକ୍ଷ୍ୟରେ ɂŃ řŊœǻ ĬƤŐ Ŋ řଦ୍ୱȖ‌ ňŎ řଷŅ 
İହ ř Ň řħŒśǘ Ʉତ�ୋňŇŧŇ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĴŎ řĩŔśĺ řģ

ĬƤŐ ŊƶିȖ‌ ňŎœିŅŎ ŔŘŌŜŕĴି Ʉତ�ୋňŇŧŇ

ōƕ ĬňŊୀŃ ņŘŎł Ĵଲŏ ūų ବ୍ରାǹł ŊŘŐĴ
ňśŎୀ,ūŭŘŮ(ŔŌŔି): Ĳť଼ିĩ ňକ୍ଷ ňŘŐŇŎ ତ୍ରୟ�ୋŅŒ ŅřŊŔରେ Ş�ୋŌŊŘŎ Ļřǟଲା 
ňŎ řଷŅ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĩŌ Ŏś Ĺ ř ĩŌ ĵŘŅɹ ŔǑର୍କରେ İĴ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ ĩŇś ĴŜŏɹରେ İŊĦ Ĳȡ‌ŌŘŔ ňśŎŚ  Ŕହଯ�ୋĶରେ İହ ř 
Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ňŘŎǑŎ řĴ ĵŘŅɹ Ņ řŊŔରେ ĨŃ řŎ řŻ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ŎŘĻŚŊ ĴśŌŘŎ 
ବେହŕŎŘ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ଜେŇŘ ଯ�ୋĶଦେĪ ĩŌ ňŘŎǑŎ řĴ ĵŘŅɹ 
ମେŐŘ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĵŘŅɹ ଷ୍ଟȢ‌ରେ Ĳť଼ିĩ ķŎŎ Ĺନ୍ଦ୍ରĴŘƻତି ň řĿŘ, 
ŌŘŏňśĩ, Ĺś ť଼ା ĴŅŌ୍ବା, ŀŘŏŌŘ, ĴŘକେŎŘ ň řĿŘ, ĩŎ řଷŘ ň řĿŘ, କ୍ଷୀŎ ପ�ୋଡ଼ ň řĿŘ, 
Ŕ řļŘ ŌƠଡା ň řĿŘ, ŀŘŏřĩ ň řĿŘ, ŌŘƠଡିĩ ŔŎŊŃ, ŔśĨŘĥ ȃŎ ř, ĴŐŘ ĹŘĬŐ ȃŎ ř, ପ�ୋŅ řŇŘ 
ŔŎŊŃ, ŌŘƠଡିĩ ĴŘƙଜି, ĹŘĬŐ ŊŎŘ, ŏŘĬ Ĺ řŃĬ ň řĿŘ, ĨňŎŘĻřŃŘ ŉśŏ ŌƠଡା ň řĿŘ, 
ŌŘƠଡିĩ Ĳ Ķśଡ଼ ň řĿŘ ĪŃ୍ୟାŅ ř ɂŅର୍ȁŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňରେ ĵŘŅɹ ɂǯତୁŃ ĴŎ řȄŊŘ ǶŧĦ 
ŔହŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ ŌŘ®ŌŘŇƉ ŌƺŎś  ɂńŌ ହ�ୋĪȄŊŘ ŌŘ® Ŕନ୍ତୋଷŚ ǶŧĦ ŔହŘŧĴ 
ଗ�ୋǨଠୀ, ƶ ୱିŃŚŧ ହ�ୋĪȄŊŘ Ɍରୀକ୍ſତ୍ର Ōŏɟ ଟି ĩĴɟ ଟିŋ řľ ř ĬƪପାŅĴ ଗ�ୋǨଠୀ ŔŃɹŊŘŅŚ Ĳ ōśĶɭ 
Ńŝ ŃŚŧ ହ�ୋĪȄŊŘ ŋś ŊନେǢŎŚ  ĬƪପାŅĴ ଗ�ୋǨଠୀ ňśŎŚ ŔŅŎ İŊĦ Ĵśଞ୍ଜେǢŎŚ ǶŧĦ 
ŔହŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ ňśŎŚ ŔŅŎଙ୍କୁ  ĨŃ řȄŌŘନେ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ ĬňŇ řର୍ƳଦେŒĴ Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ ŞେĿŚ, 

ňର୍ଯɹľŇ ŔହĴŘŎŚ Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ŕର�ୋĻĴŘନ୍ତ ɂņŘŇ, Ļřǟଲା ŔŌŘĻ Ĵŏ୍ୟାł ĨȅĴŘŎŚ 
ŃŇś ɂŋŘ ବେĬŎŘ, Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř ĨȅĴŘŎŚ ହŕŌନ୍ତ ବେହŕŎŘ, İň řŀ ř ŊŘłŚŋŜ ଷł 
ŅŘŒ, Ńŝ ପ୍ତି  Ŋଡ଼ଜେŇŘ, Ĳȡ‌ŌŘŔŎ ଡେňśľ ř Ŕ řĪĲ Ň řĶŌ ĹŎł ŅŘŒ, ପ୍ରୋȰରାŌ 
ĨŉřŔŎ ŔśହŘĶŚ ହŕŌɲʗŌ, Ĺନ୍ଦ୍ରɂŋŘ ଦେĪ, ŊŘŏɹŊŃŚ ŌହŘƻ ତି ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

­ĩŌ Ŏś ଚି  ĩŌ ĵŘŅ୍ୟ® ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ

ľ-ିŬŪ Ȯ ରିକେľ 
ľś ƣǻଣାମେƞ ĬȘ‌ķŘľŃି

ňśŎୀ,ūŭŘŮ(ŔŌŔି): ňśŎŚ ŔହŎ Ĳ 
ŔŅŎŊŘŔŚଙ୍କୁ  ň Ŝର୍ବňŎ ř ɌରୀŌǁ ଦିŎ ɂବେŒ 
Ĳ Ņର୍ଶŇ Ň řŌନ୍ତେ ǶŃƽ ŊɹŊǱଥା ĴŎ řŊŘĴś 
ŅŚର୍ଘŅ řŇ ହŕŊ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ Ĵ řƻତୁ 
ŔŎĴŘŎ Ĵ ř 
ɂŒŘŔŇ କେହ ř 
ŒśłśŇŘହŘƻ ତିģ ň Ŝର୍ବ Ň řଷ୍ପତ୍ତି ĨŇś ōŘŧŚ İȄňŘĪĥ 
ĶĿřŃ ŌƗ ňକ୍ଷŎś  İପ୍ରି ŏ ňହ řŏŘŎś  ĩŎǕ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŔଚେŃŇŃŘ ňŅōŘȽରା 
Ş�ୋŌŊŘŎ ତ୍ରୟ�ୋŅŒ ŅřŊŔରେ ňହଞ୍ଚି ĺ řģ 
ŊŐĶƠଡିǱଥିŃ ŋŻ ŔŘŏବେĶ ŔŌŘȅ ňŚĿŎś  
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ İହ ř ňŅōŘȽରା ɌରୀŌǁ ଦିŎ 
Ň řĴľରେ ଶେଷ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŅōŘȽରୀŌŘନେ 

Ŋଡ଼ŅŘଣ୍ଡରେ Ş ɰ୍ୋĶŘŇ ଦେĪ Ň řĻ ହȇ‌ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ĩŊŘହĴ ସ୍ୱାņŚŇ ňƠଡାƉ 
ନେŃŝ ƫରେ İହ ř ňŅōŘȽରାରେ ହŎ řŒƉŎ 
Ō řଶ୍ର, Ĺକ୍ରņŎ ŌହŘňŘତ୍ର, ĨŌରେନ୍ଦ୍ର 

ň Ř Ī Ĵ Ŏ Ř ŧ , 
Ŋ ř Ņ୍ୟୁ ŏ Ń Ř 

ĩĹŘର୍ଯɹ, ŔŜର୍ଯɹ ŇŘŎŘŧł Ŏń, ŎŘĻŘ 
ŌହŘƻ ତି, ɂŅŚǊ ĴśŌŘŎ ŌହŘƻ ତି, Ĵ řଶ�ୋŎ 
Ĺନ୍ଦ୍ର ŅŘŔ, Ŋ řǢŇŘń Ō řଶ୍ର, Ňŝ Ŕ řĦହ ŇŘń 
ŇŘŧĴ, Ōନ�ୋĻ ŔŘŌŏ, īǢŎŚ ŊŘŎ řȇ‌, 
Ş�ŤŌɹ ŔŘହś, ବ�ţŒŘŐŚ ɂņŘŇ, Ŋœ୍ଷା ŔŘହś, 
Ŋ řňŘŒŘ Ŕ řĦ, ňŊ řତ୍ର ŌହŘŎłŘ, ĨŌŜŏɹ ŅŘŔ 
Ĳ ŎŒ୍ମି  Ŏଞ୍ଜŇ ňŘତ୍ର ɂŌśĵ ŔŘŌ řȢ‌ Ȅଲେģ

ňśŎŚ,ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ): ŔŘŌନ୍ତ Ĺନ୍ଦ୍ରଶେĵŎ (İȧ‌Ŕ řİȧ‌) ǶŧĦŒŘŔ řŃ 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ĳť଼ିĩ ňକ୍ଷ Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ŌŘƺŌରେ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎରେ İପ୍ରି ŏ ūŎś  ǶŃƽ ĬƤŐ ŅřŊŔ 
ňŘŐŇ, ňŘŎǑŎ řĴ ପ�ୋଷŘĴ ňŎ řņŘŇ, Ĳť଼ିĩ ŋŘଷŘŎ ɂĹŘŎ, 
ǶƐŃŘ Ņ řŊŔ, ĩŔ Ŋହ ř Ĵ řł řŊŘ, ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ରେȓ‌କ୍ରȧ‌ ŧśŇ řȑ‌ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎରେ ůŭ ŧśŇ řȑ‌ ŎŻ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ŊŎňśତ୍ରŌŘŇƉ ŔǑର୍କରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ରରେ Ĩƺକ୍ଷŃŘ 
ĴŎ ř ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ŀ. Ĺ řତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ƶ ୱିବେŅŚ Ĳť଼ିĩ ŔĦǭକୃŃ řŎ 
Ŋ řଶେଷƫ Ĳ ňĿŘł ř ŔŘŌନ୍ତƉ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ɌରୀĻĶନ୍ନାń ŔĦǭକୃŃ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĴśŐňŃ ř 
ɂଫେŔŎ ɂŋŘŃ ĴśŌŘŎ ŌହŘňŘତ୍ର ଯ�ୋĶଦେĪ ɌରୀĻĶନ୍ନାń ŔĦǭକୃŃ řŎ 
ŌହŇŚŧŃŘ Ĳ Ĳť଼ିŒŘŎ ŊŎňśତ୍ରŌŘŇƉ ĨŊŅŘŇ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĳť଼ିĩ Ŋ řŋŘĶŎ Ōśĵɹ ŀ. Ņ řǟଲୀň ĴśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥ Ĳť଼ିĩ ňକ୍ଷ 
ňŘŐŇŎ ĶśŎś ƫ ĬňǱଥାňŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ĳť଼ିĩ ňକ୍ଷŎ ŔĦଯ�ୋĻřĴŘ ŀ. 
ହŕନେŎ řľŘ Ō řଶ୍ର Ŕଞ୍ଚାŐŇ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ĳ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  ňłŘ ɂǯତୁŃ řŎ ɂŒ řକ୍ଷł ŅřĩōŘĪȄŏŘģ ŔŌସ୍ତେ ňłŘ 
ň řĪȄଲେģ ଶେଷରେ Ńŝ ପ୍ତି ŌŧŚ ňŘƛଯ�ୋŒŚ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

İȧ‌Ŕİିȧ‌ ĴଲେĻରେ Ĳť଼ିĩ ňକ୍ଷ ňŘŐŇ

ɌŚŌǁ řŎŞେ ǶŃƽ Ņର୍ଶŇ ŔśŊņିŘ ŅŘŊ ି

Ƚୟ�ୋŅŒ ŅŇିରେ ŔଚେŃŇŃŘ ňŅōŘତ୍ରା



ŔǑŘŅĴŚŧ
ŌƍŐŊŘŎ, ūŮ İɂ řŏ, ŬŪŬŰŪŰ
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ĨńǻŞŇţŃ řĴ Ŋ řňŅ
Ĳ ťřĩ ĻŚŊŇŞĹŃŇŘŎ Ķśŕɹ ĨƻħǱŐରେ 

ଯōĬĥ ĨǷ ମିŃŘŎ ňŎ ିଚŧ ŔŅŘ ƹŇŃି ହśİ, 
ସେହି  ĨǷ ମିŃŘŎ Ŕର୍ǻବାȅĴ ǴǦ ɂŃƹିŇ ି

ŒśłŊିŘĴś  Ō ିଳେ Ĳťřĩ ŇŊŊœ୍ଷŎ ňŊȽି ĬƮŊରେʷ  
İହŘ କେŊŐ İĴ ŔŘŌŧĴି ňŎŊିƥତ୍ତŇ Ňś ହେĥ; 
İହŘ ĨǯତିƫŎ ĶŋŚŎ Ĩନ୍ତŎŎ İĴ Ĩନ୍ତର୍ȁହି Ń 
ŇŊŞĹŃŇŘŎ ĨŊିର୍୍ଭଭାŊ, İĴ ĩƬňŎ ିଶୋ�ୋņŇ, 
ĶŋŚŎ ଚିନ୍ତ ŇŎ Ĩନ୍ତŅŝ ଷ୍ଟି  Ĳ İĴ ŔŝĻŇŒŚŐ ĬƷଭାŔģ 
¯ŇŊĬନ୍ɭମାŅŇŘ° İĿŘରେ ĬƮŊŚŧ Ĭତ୍ସାହŎ ŔŎŐ 
ňŎŋିŘଷŘĴś  ĨŃȮିŌ ĴŎ ି İĴ ĶŋŚŎ ŅŘର୍୍ଶŇĴି 
ĨŇś ŋŜ ŃŎି ĩĴŘŎ ņŘŎł Ĵରେ, ଯōĬĥĿŘରେ 
ŌŇś ଷ୍ɹ ŇĻି Ŕତ୍ତା Ŕହି Ń ňśŇଃ ŔĦŐŘň Ĵରେģ 
ବୈ�ţŒŘĵŎ ĩĶŌŇ İĴ ŇŜ ŃŇ ŔŜର୍୍ଯଯ୍ɹୟୋŅŧŎ ŔŜଚŇŘ 
ŌŘȽ Ňś ହେĥ; İହŘ ŌŇś ଷ୍ɹ ĻŚŊŇରେ ŇŊŞĹŃŇŘŎ 
ǴǁŇĴś  ĬƷଭାŔŃି Ĵରେģ ňłŘ ŔĦକ୍ରାƻ ତିŎ ŅŇି, 
ŃǊ ŃŘňରେ Ōƺ ଯō ŒŚŃŐ ňŘŇŚŧ ňłŘ ĩŌ 
ŒŎŚŎĴś  ŔĦŃŝ Ǌ Ĵରେ, ସେହି ňŎ ି ĩŌ ňŎǑŎŘ 
Ĳ ŔĦǭକୃŃ ିĩŌ ĩତ୍ମାĴś  ŒŘƻ ତି Ĳ ସ୍ଥିŎŃŘ ŅŘŇ Ĵରେģ 
İହି  ŒŚŃŐŃŘ କେŊŐ ଦୈ�ţହି Ĵ Ňś ହେĥ; İହŘ İĴ 
ĩତ୍ମି Ĵ ŔĦŃŝ ପ୍ତି , ଯŘହŘ ĩŌĴś  ĩŌŎ ŌŜŐ Ŕହି Ń ňśŇଃ 
ŔĦଯୋ�ୋĶ Ĵରେģ

ĲťřŒŘŎ ŇŊĬନ୍ɭମାŅŇŘŎ ŔŘŎ ĨŇś ŋŜ Ń ି
ŏś ĴŘĪĺ ି ŃŘହŘŎ ŔŘŌśହି Ĵ ŞĹŃŇŘରେģ İହି  
ŅŇିରେ ĶŘĥŎ ňń, ŔହŎŎ ĺĴ, ķŎŎ ŅŘƠ 
Ņś ĩŎ ŔŊś Ŀ ି İĴ ĨŅŝ ଶ୍ɹ Ŕମ୍ɲǄŎ ŔŌନ୍୍ୱŧ Ŕŝଷ୍ଟି  

ହś İģ ŌŇś ଷ୍ɹ ŇĻି Ƕୱାର୍୍ଥĴś  ŋś ŏ ି ŔŘŌśହି Ĵ ĩŇǁରେ 
ŇŌିƆ ହś İģ İହି  ŔŘŌśହି ĴŃŘ ହେĬĺ ି Ĳťřĩ 
ŔĦǭକୃŃŎି Ō ŜŐ Ōƽ , ଯōĬĥĿŘରେ ­Ōśĥ® Ŏ ŔŚŌŘ 
ŋƍଗି ­ĩମେ®Ŏ ĨŔŚŌŃŘରେ ɂବେŒ ĴŎŘଯŘİģ 
ňŎǑŎŘ İĿŘରେ କେŊŐ ĶŃĴŘŏŎି ĨŊଶେଷ 
Ňś ହେĥ; İହŘ İĴ ĻŚŊନ୍ତ ସ୍ɎରୋŃǶ ୱିŇŚ, ଯŘହŘ ŇŊŇŊ 
ŎŜ ňରେ ĩĻ ି Ōƺ ɂŊŘହି Ńģ ňłŘ ňŘŇŎ ŎŚŃ,ି 
Ńś ŐŔŚ ଚĬŎŘରେ ňŘŇŚŧ Ĩର୍୍ପł, Ōନ୍ଦି Ŏରେ ňŜĻŘ 
Ĳ Ŋŋିǈି ଲୋ�ୋĴŘଚŘŎ , İହି  ŔŊś  ŌŘƺŌରେ ĩମେ 
ĩŌŎ ňŜର୍ǻĻŌŘŇƉŎ ŔĦǭକୃŃĴି ņରୋ�ୋହŎĴś  Ǵର୍୍ଶ 
ĴŎńିŘĬģ İହŘ İĴ ŔĦǭକୃŃĴି ŔĦŏŘň, ଯōĬĥĿŘରେ 
ĨŃŚŃ, Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ĳ ŋŊ ିଷ୍ɹŃ İĴ ĨĵƠ ŔŜȽରେ 
ŊŘନ୍ଧାଯŘİģ ŔŘହିତ୍ ɹ İହି  ŇŊĬନ୍ɭମାŅŇŘŎ Ĩନ୍ତର୍୍ମମୁĵŚ 
ɂŃƐିŊģି Ĳťřĩ ŔŘହିତ୍ ɹରେ ŇŊŊœ୍ଷ İĴ ĨŇś ňŌ 
ପ୍ରେŎłŘŎ ସ୍ɎରୋŃģ ĴŊŌିŘନେ İହି  ŅŇିĴś  ନେĪ 
ŇŜ ŃŇ ŋŘŊŇŘŎ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎƻତ̫ି  ଯōĬĥĿŘରେ ĻŚŊŇŎ 
ĨŔŘŎŃŘ Ĳ ŔŘର୍୍ଥĴŃŘ Ņś ହି ȀĴś  ŔŌŘŇ ŋŘବେ 
Ŋ ିଶ୍ǣଷł ĴŎŘଯŘİģ ŇŊŊœ୍ଷ İĴ ɂଶ୍ɨ³ĩମେ 
କେĬĥĿ ିĨĺś  ? ĩŌŎ ĶŃňିń କେĬĥĿŘରେ? İହŘ 
ĩŌĴś  ĩƬňŎ ିଶୋ�ୋņŇŎ İĴ Ŕśଯୋ�ୋĶ Ņİି, 
ଯōĬĥĿŘରେ ĩମେ ŇĻିŎ Ĩନ୍ତƶଦ୍ୱǃĴś  ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ ି
İĴ ŇŜ ŃŇ ňńŎ Ŕନ୍ଧାŇ ĴŎňିŘŎŊିŘģ

ĴŐŘ İହି  ŞĹŃŇŘŎ Ņŝ ଶ୍ɹŌŘŇ ŎŜ ňģ ňƛଚିȽŎ 
ରେĵŘରେ, ŃŘŐňȽŎ ଖୋ�ୋŅŇରେ, ĲťřŒŚ Ňŝ ତ୍ɹŎ 
ŋƍଗୀŌŘରେ‌ ŔŊś Ŀ ି İହି  ŇŊĬନ୍ɭମାŅŇŘŎ ǴǁŇ 
ĨŇś ŋŜ Ń ହś İģ İହŘ କେŊŐ ŒǛିପୀŎ କୌ�ŤŒŐ Ňś ହେĥ; 
İହŘ ŃŘƉŎ Ĩନ୍ତŎŎ Ĩŋ ିବ୍ɹŻ ତି, ଯŘହŘ ŔŌŘĻŎ 

ŔŘŌśହି Ĵ ŞĹŃŇŘĴś  ĩĴŘŎ Ņİିģ ŔƍଗୀŃŎ 
ସ୍ୱŎରେ, ŌŝŅଙ୍ଗŎ ŃŘŐରେ Ĳ Ňŝ ତ୍ɹŎ 
ŒǏରେ İହି  ŇŜ ŃŇ ĩŒŘ Ĳ ĩŇǁŎ ƹŇ ି
ɂŃƹିŇŃି ହś İģ

ĩņśŇĴିŃŘŎ ɂŊŐ 
ɂŊŘହରେ ଯōĬĥĿ ି ŌŇś ଷ୍ɹ ņŚରେ 
ņŚରେ ŇĻିŎ ŌŜŐĴś  ŋś ŏ ିଯŘĬĺ,ି 
ସେĿ ି İହି  ŇŊŊœ୍ଷ İĴ ĻŘĶŎłŎ 
ĩŕ୍ୱୱାŇģ İହŘ ĩŌĴś  ସ୍ମŎł 
ĴŎŘİ ଯō ɂĶŃ ି କେŊŐ 
ɂଯśŻ ତିŎ ĬǈŃ ି Ňś ହେĥ, İହŘ 
ĩŌŎ ŌŜଲ୍ɹବୋ�ୋņŎ ŔśŎſଷା 
Ĳ ŔĦŎକ୍ଷłରେ Ň ିହି Ńģ ŇŊĬନ୍ɭମାŅŇŘ İĿŘରେ 
İĴ ŔŌନ୍୍ୱŧ; ଯōĬĥĿŘରେ ňŎǑŎŘ Ĳ ĩņśŇĴିŃŘ 
İĴŘĿ ିଚŘŏńିŘİ, İĴŘĿ ିŊŝ ƴ ଧି ňŘİģ İହି  ŅŇିରେ 
ŌŇś ଷ୍ɹ ŇĻି ĻŚŊŇŎ Ĩର୍୍ଥĴś  ňśŇଃ ňŎŋିŘଷି Ń 
Ĵରେģ ĶŃŊœ୍ଷŎ ŔŉŐŃŘ Ĳ ŊŉିŐŃŘĴś  ସ୍ମŎł 
ĴŎ,ି ସେ İĴ ŇŜ ŃŇ ĩŒŘ Ŕହି Ń ĩĶĴś  ŊŦřŊŘŎ 
ŔƉଳ୍ପ Ňİିģ İହି  ŔƉଳ୍ପ କେŊŐ ବ୍ɹŻ ତିĶŃ Ňś ହେĥ; 
İହŘ ŔŘŌ Ŝହି Ĵ Ōƺģ ŔŌŘĻŎ ĬǈŃ,ି ŔĦǭକୃŃŎି 
ŔśŎſଷା Ĳ ŌŘŇŊŃŘŎ ɂŃǨିଠା, İହି  ŔŊś  ĩŌŎ 
ŇŜ ŃŇ Ŋœ୍ଷŎ ପ୍ରାର୍୍ଥŇŘ Ĳ ɂŃƕିଞା ହେŊŘ ĬଚିŃģ

ĲťřŒŘରେ ŇŊŊœ୍ଷରେ ŇŊĬନ୍ɭମାŅŇŘ İĴ 
ĨŇନ୍ɹ ŔĦǭକୃŃĴି ĨŇś ŋŜ Ń,ି ଯōĬĥĿŘରେ ĬƮŊ 
Ĳ ŅŘର୍୍ଶŇĴିŃŘ, ĩŇǁ Ĳ ĩƬଚିନ୍ତŇ, ňŎǑŎŘ 
Ĳ ŇŜ ŃŇƫ İĴ ŔśǁŎ ŔŌନ୍୍ୱŧରେ ŊŐିŚŇ 
ହୋ�ୋĪńŘİģ İହŘ ĩŌĴś  କେŊŐ ĵśŔ ିŅİି Ňś ହେĥ; 

İହŘ 
ĩ Ō Ĵś 

ଚିନ୍ତ   Ň 
Ĵ Ŏ ି Ŋ Ř Ĵś , 

Ŋ ିଚŘŎ ĴŎŊିŘĴś  Ĳ 
ŇŜ ŃŇ Ņŝ ଷ୍ଟିକୋ�ୋ ł ĶŦřŊŘĴś 

ପ୍ରେŎŃି Ĵରେģ İହି  ŇŊĬନ୍ɭମାŅŇŘ 
ହେĬĺ ି ĻŚŊŇŎ İĴ ŇŜ ŃŇ Ĩଧ୍ୟାŧ-ଯōĬĥĿŘରେ 
ɂତ୍୍ୟୟେĴ ଶେଷ İĴ ŇŜ ŃŇ ĩŎǕŎ ŔŜଚŇŘ Ņİି, 
ɂତ୍୍ୟୟେĴ ĨǄĴŘŎ İĴ ŇŜ ŃŇ ɂŋŘŃŎ ĩŒŘ 
Ļନ୍ɭମାİģ Ĳťřĩ ŇŊŊœ୍ଷ ĩŌĴś  İହି  ŒŘǢŃ 
Ŕତ୍ɹŎ ସ୍ମŎł ĴŎŘİ³ĻŚŊŇ İĴ ĨŊŎିŃ 
ɂŊŘହ, ଯōĬĥĿŘରେ ňŎŊିƥତ୍ତŇ ହେĬĺ ି İĴŌŘȽ 
ŇŧିŌ, Ĳ ŇŊĬନ୍ɭମାŅŇŘ ହେĬĺ ିସେହି  ňŎŊିƥତ୍ତŇŎ 
ŔśǁŎŃŌ ɂŃƐିŊģି İହି  ŋŘŊŇŘŎ Ŕହି Ń, ĩମେ 
İହି  ŇŜ ŃŇ Ŋœ୍ଷĴś  କେŊŐ ĬƮŊ ŋŘବେ Ňś ହେĥ; 
ŊŎĦ İĴ ĶŋŚŎ ĻŚŊŇŅର୍୍ଶŇ ŋŘବେ Ȱହł 
ĴŎŊିŘ, ଯŘହŘ ĩŌĴś  ĩŌŎ ŌŜŐ Ŕହି Ń ଯୋ�ୋťř 
ŎȃŊ, ĩŌĴś  ĩŌŎ ŋŊ ିଷ୍ɹŃ ňŘĪĥ ପ୍ରେŎŃି 
ĴŎŊି Ĳ ĩŌĴś  İĴ ŔŌŝଦ୍ଧ Ĳ ŔśǁŎ ŔŌŘĻ 
ĶŦřŊŘŎ ňń ଦେĵŘĪŊģ n

Ļଳେଶ୍ɫŎ, ŊŘଲŏଶ୍ɫŎ
ମୋ�ୋ-ŲūūŲŪŮŪŭųŪ

email - writertrinath2020@gmail.com

ନŊŊœ୍ଷ-ନŊĬନ୍ɭŘŅନା 
 ତ୍ରି ŇŘଥ Ňǁଦୀ 

ū ů ŅŇିĩି ଯśଦ୍ଧŊŎିŃ ି Ōƺରେ ĪŔŏŘŌŘŊŘŅରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĪŎŘŇ Ĳ 
ĩମେŎĴିŘ Ōƺରେ ŒŘƻ ତି ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା ŊŉିŐ େହŘĪĺģି ŔŘŎŘ Ŋ ିଶ୍ɫŎ ŇĻŎ 
ĪŔŏŘŌŘŊŘŅ Ĭňରେ ȄŊŘ ବେଳେ ŊŇିŘ କୌ�ŤłŔ ିŔହŌŃ ିେŎ Ŭū ķƞଟିĩ 

ĩଲୋ�ୋଚŇŘ ଶେଷ ହୋ�ୋĪĺģି ଯŅ ିଯśଦ୍ଧŊŎିŃ ିĻŘŎ ିŎହେ, ŃŘହŘେହଲେ ĩଲୋ�ୋଚŇŘ 
ňŘĪĥ ĩହśŎ ିŔśଯୋ�ୋĶ Ŏହି ĺģି Ņś Īňକ୍ଷ Ōƺରେ ଯōĬĥŔŊś  ɂŔଙ୍ଗĴś ନେĪ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା 
ŊŉିŐ ହୋ�ୋĪȄŊŘ ĴśହŘଯŘĬĺ,ି ସେĶśଡ଼ି Ĵ ହେĬĺ ି ňśŎś łŘ ŊŊିŘŅģ ŅŚର୍୍ଘ ŅŇିŎ 
ĻľŐି ŊŊିŘŅ ଗୋ�ୋľİି ŅŇିରେ ŔŌŘņŘŇ ହୋ�ୋĪଯି Ŋ ବୋ�ୋŏ ି ĩŒŘ ĴŎŊିŘ Ŋŝ ńŘ; 
İହŘ Ĭŋŧ ĩମେŎĴିŘ İŊĦ ĪŎŘŇ ସ୍ɫବୀĴŘŎ ĴŎĺିƻତିģ ସେŌŘନେ İହି  ɂŔଙ୍ଗରେ 
ĩĶĴś Ōƺ ĩଲୋ�ୋଚŇŘ ĻŘŎ ିŎȃବେ ବୋ�ୋŏ ିňରୋ�ୋକ୍ଷରେ ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺƻତିģ İହି  
ĩଲୋ�ୋଚŇŘ ňŘĪĥ Ōƺସ୍ଥି ŔŘĻȄିŊŘ ňŘĴǯିତାŇ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ōƺ ĩŒŘŊŘŅŚģ ସେňଟେ 
İହି  ĩଲେŘଚŇŘĴś Ŋଢ଼ŘĪ ନେŊŘ ŏŘĶ ି Ŏś Ȧ‌ Ōƺ ĩଗେĪ ĩŔĺିģି Ŏś ଷ ŎŘǧňŃ ି
ňśŃŇି Ĵହି ĺƻତି ଯō Ōƺପ୍ରାଚ୍ɹରେ ଯśଦ୍ଧ ŔŌŘǊ ĴŎŊିŘ ŏŘĶ ିସେ ĪŎŘŇ Ĳ ĩମେŎĴିŘ 
Ōƺରେ ŌƺǱŃŘ ĴŎŊିŘĴś ɂǯତୁŃ Ĩĺƻତିģ ŧśକ୍ରେȚ‌ ଯśଦ୍ଧରେ ŌŘŃȄିŊŘ Ŏś ଷŎ İହି  
ɂǯତାŊĴś ĩମେŎĴିŘ କେତେŅŜ Ŏ Ȱହł ĴŎś ĺ,ି ŃŘହŘ ଦେȃŊŘŎ ĴńŘģ ତେବେ 
ĪŔŏŘŌŘŊŘŅ ĩଲୋ�ୋଚŇŘ ŔŎŊିŘ ŌŘତ୍ରେ ĩମେŎĴିŘŎ ŎŘǧňŃ ି ȸǑ ଯōŋŐ ି
ɂŃ ିକ୍ରି ŧŘ ɂĴŘŒ ĴŎĺିƻତି, ŃŘହŘ ĬȘ‌ବେĶĻŇĴģ ŃŘƉŎ ɂŃ ିକ୍ରି ŧŘ İŊĦ ହର୍୍ମମୁĻ 
ŔŌśȿňń ĨŊରୋ�ୋņ ĴŎŊିŘ ŏŘĶ ିņŌĴ ଯśଦ୍ଧ Ĩପେſଷା Ĩର୍୍ଥନୈ�ţŃĴି ŔƉľĴś ĨȅĴ 
ķŇŚŋŜ Ń ĴŎŊିŘĴś ଯŘĬĺģି ĪŎŘŇ Ŕହ ŮŪ ŅŇିŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ņŎ ି ଯśଦ୍ଧ ଯୋ�ୋĶśĥ 

ĩମେŎĴିŘ କେŊŐ ŔŘŌŎĴି ŎŜ ପେ କ୍ଷŃȰିସ୍ତ େହŘĪŇŘହି Ȁ, ĨňŌŘŇĻŇĴ ňŎ ିସ୍ଥିŃŎି 
Ōƺ ŔǗମୁĵŚŇ ହୋ�ୋĪĺģି İŋŐ ିňŎ ିସ୍ଥିŃ ିରେ ହର୍୍ମମୁĻ ŔŌśȿňńĴś ĨŊରୋ�ୋņ ĴŎŊିŘ 
ŏŘĶ ିņŌĴ ଦେĪ ȸǑ ĩĬ ଗୋ�ୋľİି ŔƉľĴś ĩŌƽł ĴŎĺିƻତିģ İହି  ňń ଦେĪ 
Ŋ ିଶ୍ɫŎ ŬŪ ŋŘĶ ତୈ�ţŐ Ĳ ଗ୍ɹୟାȧ‌ ĴŘŎŊŘŎ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ İହŘ ĨŊŎś ଦ୍ଧ ହୋ�ୋĪ 
Ŏହିଲେ  Ŋ ିଶ୍ɫ Ĩର୍୍ଥŇŚŃ ିŋś Œśଡ଼ି  ňଡ଼ିŊģ ଯśଦ୍ଧŊŎିŃ ିଘେŘଷłŘ ňରେ Ĩଶୋ�ୋȅŃ ତେŏ 
ŊĻŘŎରେ ଯōĬĥ Ĭତ୍ସାହ ňŎŏିſ ଷିŃ ହୋ�ୋĪȄŏŘ, ĪŔŏŘŌŘŊŘŅ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା ŊŉିŐ 
ହେŊŘňରେ ସେȄରେ Ňĩିĥ ŏŘĶĺିģି ଗୋ�ୋľİି ŅŇି ତେŏ ŅŎ ବ୍ɹୟାରେŏ ňĺିŘ ūŪŪ 
ŀŏŘŎ ňŘŎ ĴŎ ିଯŘĪĺģି ȸǑƉ İŋŐ ି ĨŔହି ǩଣୁ İŊĦ ĨňŎłିŘŌŅର୍୍ଶଶୀ ňŅକ୍ଷେň 
ŔŘŎŘ Ŋ ିଶ୍ɫ ňŘĪĥ ŊňିŅ ľŘł ିĩłŊିŘĴś  ଯŘĬĺģି ଯŘହŘ ĻłŘňଡ଼śĺ,ି ĶŃ ūŬŌŘŔŎ 
Ń ିକ୍ତ ĨŇś ŋŜ ŃŎିś  Ĵĺି ି Œſିଷା ହŘŔŏ ĴŎ ି ŇŘହŘƻ ତି ȸǑģ ଦ୍ɫ ବିŃŚŧńŎ ĩମେŎĴିŘŎ 
ŎŘǧňŃ ି ŋŘବେ ŅŘŧ ିତ୍ɫ Ȱହł ĴŎŊିŘ ňରେ Œśǘ ŇŘŌରେ ସେ ŔŘŎŘŊ ିଶ୍ɫରେ 
ĩŃƉ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎȄିଲେģ ŋŘŎŃ ŔମେŃ ĨନେĴ ଦେŒ Ĭňରେ ŌŇĪଚ୍ଛା Ĩତ୍ɹȅĴ 
Œśǘ ņŘର୍୍ଯ୍ɹ ĴŎȄିଲେģ Ĵƻିତୁ  İହି  Ĩର୍୍ଥନୈ�ţŃĴି ଯśଦ୍ଧରେ ଚŚŇ ŃŘଙ୍କୁ  ĿĴିłŘ ĻŊŘŊ 
ଦେĪȄŏŘģ ଚŚȚ‌Ŏś  ŊŎିŐ Ō Ŝƥ୍ତିĴŘ  ĵłĻି ହŘତେĪŊŘ ŏŘĶ ିŃŘƉŎ ଯୋ�ୋĻŇŘ ଫେȢ 
ŌŘŎȄିŏŘģ ňśł ିଚŚŇ Ōƺ ŊŎିŐ Ō Ŝƥ୍ତିĴŘ ĵłĻି କ୍ଷେȽରେ ŇĻିŎ ŅŊŅŊŘ ŊĻŘŧ 
ŎȃŏŘģ ŉŐରେ ĩମେŎĴିŘରେ ĨŘŇś ଷƍଗିĴ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ōହƍଗା ହେŏŘģ İହŘĴś  ନେĪ 
ȸǑ ŇĻି ଦେŒ ŋŃିରେ Ĩପ୍ରୀŃĴିŎ ňŎ ିସ୍ଥିŃŎି ŔǗମୁĵŚŇ ହୋ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĪŎŘŇ 
ଯśଦ୍ଧ ŃŘଙ୍କୁ  ĨĴŐରେ ňĴŘĪ ଦେĪĺģି Ŋ ିଶ୍ɫ ŊŘł ିଜ୍ɹŎ ପ୍ରାłକେǂ ĴśହŘଯŘĬȄŊŘ 
ହର୍୍ମମୁĻĴś  Ĩǰ ĴŎ ିĪŎŘŇ Ŋ ିଶ୍ɫ ତୈ�ţŐ ŊĻŘŎରେ Ĩସ୍ଥିିିŎŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎĺିģି ĩମେŎĴିŘ Ĳ 
İହŘŎ Ŕହଯୋ�ୋĶŚ ଦେŒƉ ତୈ�ţŐ ĻŘହŘĻĴś ହର୍୍ମମୁĻ ଦେĪ ŊŘହŘŎŊିŘĴś  ଦେĬŇŘହି Ȁģ 
ŉŐରେ ହର୍୍ମମୁĻରେ ŭ ହĻŘŎŎś  ĨȅĴ ତୈ�ţŐ ĻŘହŘĻ ĨľĴ ି Ŏହି ȄŊŘŎś  Ŋ ିଶ୍ɫ 
ତୈ�ţŐ ŊĻŘŎରେ Ňĩିĥ ŏŘĶĺିģି ȸǑ ŃŘƉŎ ɂńŌ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹĴŘŐ ŔŌŧରେ ĪŎŘŇ 
ତେŏ Ĭňରେ ĴľĴłŘ ĻŘŎ ି ĴŎȄିଲେģ İବେ ĪŎŘŇ ଯśଦ୍ଧ ňରେ ତୈ�ţŐ ŔƉľ 
ňŎ ିପ୍ରେſଷୀରେ ĪŎŘŇŎ ତେŏ ĴŘŎŊŘŎ ĬňŎś  ĴľĴłŘ ହľŘĪ ନେĪĺƻତିģ 
ĪŎŘŇରେ ĨľĴ ି Ŏହି ȄŊŘ ūŮŏକ୍ଷ ବ୍ɹୟାରେŏ  ତେŏ Ŋ ିଶ୍ɫ ŊĻŘŎରେ ňହƗ ଚିȄŏŘ 
İŊĦ ତେŏ ŅŎ ĬňŎś  ଚŘň ĴŌȄିŏŘģ Ĵƻିତୁ, ĪŔŏŘŌŘŊŘŅ ĩଲୋ�ୋଚŇŘ ŊŉିŐ 
ହେŊŘ ňରେ ĩମେŎĴିŘŎ ନୌ�ŤସେŇŘ ହର୍୍ମମୁĻ ĨŊରୋ�ୋņ ĴŎŊିŘ ŏŘĶ ିŃŘƉŎ ņŌĴ 
ŇŜ ĩ ŔƉľ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎŊିŘĴś  ଯŘĬĺģି İȄରେ ĩମେŎĴିŘŎ ହି Ȁ କ୍ଷŃ ି ହେŊ ବୋ�ୋŏ ି
Ŋ ିଶେଷଜ୍ଞŌŘେŇ ŌŃ ଦେĬĺƻତିģ ସେŌŘŇƉ ŌŃରେ, ĶŃ ūŬŌŘŔରେ ȸǑƉ 
ĴŘର୍୍ଯ୍ɹĴŐŘňŎś  İହŘ ǴǦ ହୋ�ୋĪଯŘĬĺ ିଯō Ĩର୍୍ଥନୈ�ţŃĴି ଯśଦ୍ଧରେ İŊĦ Ŋ ିଶେଷĴŎ ି
Ōśଦ୍ରାŒŻ ତିĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ି ɂଯśŻ ତିŊ ିଦ୍ɹୟା İŊĦ ĴƗଚାŌŘŏ କ୍ଷେȽରେ ĩମେŎĴିŘŎ 
ĩĬ ĩȅňତ୍ɹ Ŏହି ŇŘହି Ȁģ Ĩର୍୍ଥŇŚŃ ି କ୍ଷେȽରେ ĩମେŎĴିŘ ସ୍ɫବାŊŏମ୍ɲବୀ ବୋ�ୋŏ ି ȸǑ 
ଯōତେ ŋŘଷł ଦେଲେ Ōƺ ĩମେŎĴିŘ ŇĻିŎ ଚŘହି ŅŘ ମେƞଟାĪŊŘ ňŘĪĥ ଚŚŇ, 
ĴŘŇŘଡ଼Ř İŊĦ ହର୍୍ମମୁĻ Ĭňରେ Ň ିର୍୍ଭŎŒŚŐģ

ŞେĵĴ/ŞେȃĴŘƉ ŇŌିନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେĵŘ Ŕର୍ǻବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ ଦ୍ୱି ŃŚŧ ଲେĵŘ Ŕର୍ǻବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ 

Ōƺରେ ŔŚŌŃି ŎȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘŒŇ ŔǑର୍୍କରେ Ŕମ୍ପାŅŇŘ ŌƠŐŎି ŇǪିତ୍ତି ଚŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘŎ କେŊŐ Ŕମ୍ପାŅŃି ĨĦŒ ହି Ȁ ɂĴŘŒŃି ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରେ ɂĴŘŒŃି ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ 

ɂĴŘŒŃି ଲେĵŘĴś ňśł ି ńରେ ňĿŘĪŊŘ ĻłŘňťřଲେ ŋŊ ିଷ୍ɹŃରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ 
Ŋ ିଚŘŎĴś Ňĩିଯି Ŋ ŇŘହି Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ŅŇି Ōƺରେ ɂĴŘŒŃି Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ ŃŘହŘĴś Ĩନ୍ɹ ĵŊŎĴŘĶĻ/
ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ ିବେģ

ů.	 ŔŘǒŅŘŧĴି Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ŕŝଷ୍ଟି ĴŘŎŚ, ବ୍ɹŻ ତିĶŃ ĩକ୍୍ରରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦŔŘŔŜଚĴ ଲେĵŘ ɂĴŘŒŃି ହେŊ ŇŘହି Ȁģ 
ɂŔଙ୍ଗŋିତ୍ତି Ĵ, ŔśǱ Ĳ ବୌ�Ťƴ ଧିĴ ŔŌŘଲୋ�ୋଚŇŘŌŜŐĴ ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ Ņĩିଯି Ŋģ 

Ű.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ Ĩନ୍୍ୟୟୂŇ ūů ŅŇି Ŏହି Ŋģ
ű.	 ­ŔĴŘŐ® ĲťřŒŘŎ Ŋŝ ହȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍୍ଗƉŎģ ସେŌŘŇƉ Ŏś ଚି , ĩȰହ Ĳ ଚŘହି ŅŘĴś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ 

ŔŌସ୍ତƉŎ Ĵƥତ୍ତବ୍ɹģ İହŘĴś  ହŝŅŧଙ୍ଗŌ ĴŎ ି Ĭňରୋ�ୋକ୍ତ ŌŘର୍୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  ŔଯƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/
ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ିńରେ ŊŇିɆ Ĳ ŔɌଦ୍ଧ ĨŇś ରୋ�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

ĴŘō୍ଯ୍ɹŇ řର୍୍ବବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

Ĵ ଳ୍ପŇŘ ĴŎƻତୁ, ĩňł İĴ ňŘର୍୍କରେ ŊŔĺିƻତିģ 
ŔĶିŘରେȑ ପ୍ɹୟାକେľ ଖୋ�ୋŏŊିŘ ŌŘତ୍ରେ, 

ňśŏŔି ĴŘର୍୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł ĴŎŊିŘĴś ňହƗ ଚିଯŘİģ  
ĩŌ ŔହŎରେ, ĴŘର୍୍ଯɹୟାŐŧରେ, ǭକୁŏରେ Ĵ ିମ୍ɲବା Ĩନ୍ɹ 
ଯōକୌ�ŤłŔ ିସ୍ଥାŇରେ ņŜŌňŘŇ Ň ିଷେņ ŔŘĪŇବୋ�ୋର୍୍ଡ 
ଦେȃĺƻତିģ İହŘ  କେତେ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘİ ŔŌସ୍ତେ 
ĻŘłƻତିģ Ĵƻିତୁ İňŎ ି İĴ ŔହŎ Ĩĺ,ି ଯōĬĥĿŘରେ 
ŔĶିŘରେȑ‌Ŏ ŔŘŌŘନ୍ɹŃŌ ņŜĩĥ ɂŃ ି Ōƺ Ĵť଼ାĴťř  
ŇĻŎ ŎĵŘଯŘİģ İହŘ ĴŘŇŘŀŘŎ Ʉ ରିľŒି Ĵŏମ୍ɲ ବିĩ 
ɂଦେŒରେ ĨŊସ୍ଥିŃ Ŋର୍୍ନନାŊ ିŔହŎŎ ĴńŘ ģ İହି  ŔହŎ 
İହŘŎ ŔŊś ĻŌିŘ ňŘĪĥ ɂŔ ିଦ୍ଧģ  ĩĻ ିİହŘŎ ŔŊś ĿŘŎś  
Ŋť ňŎ ିଚŧ ହେĬĺ ି İହŘŎ Ĵଠୋ�ୋŎ ņŜŌňŘŇ 
Ŋ ିରୋ�ୋņŚ ĩĪŇģ İĿŘĴŘŎ ŊŘŧś Ň ିକୋ�ୋľȚି Ĩପେſଷା 
ɂĴŝŃŎି ŔତେĻŃŘରେ ňŎňି Ŝƣଣ୍ଣģ ŔŘର୍ǻĻŇŚŇ ňŘର୍୍କ, 
ବେŐŘŋŜ Ō ି Ĵ ିମ୍ɲବା ଖେŐ ňťřĩରେ Ōƺ ņŜŌňŘŇ 
Ĵť଼ାĴťř ŋŘŊରେ Ň ିଷେņģ İହି  ŔହŎ ņŜĩĥŎś  ĴňିŎ ି
Ōśକ୍ତ ହେŏŘ İŊĦ İହŘ ňĺରେ Ĵ®ł ବ୍ɹŊସ୍ଥା Ĩĺ?ି 
ĩŔƻତୁ ŇĻŎ ňĴŘĪŊŘ ģ

ĴŘŇŘŀŘŎ Ŋର୍୍ନନାŊ ିŔହŎ ŋŘŇĴśŋŎŎ ňଡ଼ୋŒŚģ 
İହŘŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŇŚŃ ି ଯୋ�ୋĶśĥ İହŘ ŔŌŝଦ୍ଧģ İĿŘĴŘŎ 
ɂŒŘŔŇ ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ ŔǑର୍୍କରେ କୌ�ŤłŔ ି ŔŘŏŔି 
ĴŎƻତି ŇŘହି Ȁģ ŇĶŎ ɂŒŘŔŇ ŔŘର୍ǻĻŇŚŇ ସ୍ଥାŇରେ 
ņŜŌňŘŇĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ň ିଷେņ ĴŎĺିģି Ŋର୍୍ନନାŊ ିରେ ȄŊŘ 
ŔŌସ୍ତ ŔŘର୍ǻĻŇŚŇ ňŘର୍୍କ, ବେŐŘŋŜ Ō,ି  ଖେŐ ňťřĩĴś 
ņŜŌňŘŇ Ōśକ୍ତ ଘୋ�ୋଷłŘ ĴŎŘଯŘĪĺģି Ĵଠୋ�ୋŎ ŇŧିŌ, 

ŔŘŎŘ ŔହŎରେ ŰŌľିŎ ŊŉŎ ଜୋ�ୋȚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎĺିģି 
İହି  ŇŧିŌ ĨŇś ଯŘŧŚ, ଯōକୌ�ŤłŔ ି ŔŘର୍ǻĻŇŚŇ Ĵ ିମ୍ɲବା 
ŊŘł ିଜ୍୍ୟୟିĴ କୋ�ୋĿŘରେ ଯōକୌ�ŤłŔ ିଦ୍ୱାŎ, ļŎĴŘ Ĵ ିମ୍ɲବା 
ଭେƞଟିଲେŔŇŎ Ű ŌľିŎ (ପ୍ରାŧ ŬŪ ŉśľ) Ōƺରେ 
ņŜŌňŘŇ ĴŎŊିŘ İĴ ĩĪŇĶŃ ĨňŎŘņģ  

  ņ ŜŌňŘŇ Ň ିଷେņ ŇŧିŌ ŏŘĶś ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
Ŋର୍୍ନନାŊŎି ŎŘǯତାରେ Ĭň-ĩĪŇ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  
Ň ିୟୋ�ୋĻŃି ĴŎŘଯŘĪĺģି İȄňŘĪĥ ĻŎŌିŘŇŘ 
Ĩତ୍ɹȅĴģ ĬǟଲଂķŇ ňŘĪĥ ūŪŪ Ŏś  ůŪŪ ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ  
ĴŘŇର୍ଡିĩȚ ŀŏŘŎ  ĻŎŌିŘŇŘ ņŘର୍୍ଯ୍ɹ ĴŎŘଯŘĪĺģି 
ଯŅĲି ĨନେĴ İହŘĴś ବ୍ɹŻ ତିĶŃ ǶୱାņŚŇŃŘŎ ĬǟଲଂķŇ 
ବୋ�ୋŏ ିŊ ିବେଚŇŘ ĴŎƻତିģ

Ĵƻିତୁ ɂŒŘŔŇ ǴǦ ŋŘŊରେ Ĵହି ĺ ିଯō, ĩňłƉ 
ňŔǁ ସେହି ĿŘରେ ଶେଷ ହśİ ଯōĬĥĿŘରେ Ĩନ୍ɹ 
ĴŘହŘŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ ɂŃ ି ŊňିŅ ĩŎǕ ହśİģ Ŋ ିଶ୍ɫ ସ୍ɫବାǱଥ୍ୟ 
ŔĦĶĿŇ  Ŏ ିପୋ�ୋର୍୍ଟĶśť řĴ Ōƺ ŇǠି ଚିŃ Ĵରେ ଯō 
ņŜŌňŘŇ Ōśକ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎŊିŘ ଦ୍ୱାŎŘ ହŝŅŧ İŊĦ 
ŉśŔŉśŔ ରୋ�ୋĶŎ ķľłŘ ଯଥେǦ ɏରାŔ ňŘĪĺģି ଯŅĲି 
Ŋର୍ଣ୍ଣାŊŎି ଲୋ�ୋĴŌŘନେ ବ୍ɹŻ ତିĶŃ ସ୍ଥାŇରେ ņŜŌňŘŇ 
ĴŎňିŘŎ ିବେģ ŃńŘň ି ŔŘର୍ǻĻŇŚŇ ସ୍ଥାŇରେ ņŜŌňŘŇ 
ĴŎś ȄŊŘ ଲୋ�ୋĴƉ ŊŎିś ଦ୍ଧରେ Ĵଠୋ�ୋŎ ĴŘର୍୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȱହł ĴŎŘଯŘİģ

ŔହŎŎ Ň ିଷିଦ୍ଧ  ĻŇି ିଷĶśť řĴ Ōƺରେ 
ŔĶିŘରେȑ, ňŘĪț ŔĶିŘŎ İŊĦ Ī-ŔĶିŘରେȑ 
Ĩନ୍ତର୍୍ଭଭୁକ୍ତ ģ ĬǟଲଂķŇĴŘŎŚଙ୍କୁ  CCTV କ୍ɹୟାମେŎŘ 
ŌŘƺŌରେ ŃŅŘŎĵ ĴŎŘଯŘİģ Ŋର୍ଣ୍ଣାŊŎି 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ńś Ŏନ୍ତ ĴŘର୍୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł ĴŎƻତିģ 

ŉŐସ୍ୱŎŜ ň ňŘର୍୍କĶśť řĴରେ ŔĶିŘରେȑ Ĩňଚŧରେ 
űŪ% ɏରାŔ ķľĺିģି

Ŋର୍୍ନନାŊ ି ŋŐ ି ଛୋ�ୋľ Ĵƻିତୁ ŔĦĶĿŃି ŔହŎŎ 
Ōଡେŏ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ İĴ Ō Ŝଲ୍ɹŊŘŇ Œſିଷା ɂŅŘŇ 
Ĵରେģ Ņǟିଲୀ, Ōśମ୍ɲବାĪ  ବେƍଗାŏś Ŏś  Ĵ ିମ୍ɲବା ĩŌ 
ŋŜ Ŋନେଶ୍ɫŎ ŋŐ ି ŔହŎ, ଯōĬĥĿŘରେ ĻŇŔĦଖ୍ɹୟା 
ķŇŃŘ ĨȅĴ, ŔŌȰ ŔହŎĴś ņŜŌňŘŇ Ōśକ୍ତ ĴŎŊିŘ 
İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ଚ୍ɹୟାଲେƙģ ŃńŘň,ି ŔŘର୍ǻĻŇŚŇ ňŘର୍୍କ 
İŊĦ ŊŘł ିଜ୍୍ୟୟିĴ କେǂĶśť řĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ņ ŜŌňŘŇ Ōśକ୍ତ ĴŎ ି
İĴ ଛୋ�ୋľ ňŅକ୍ଷେň ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪňŘŎŊିģ

Ŋର୍୍ନନାŊ ି ŋŐ ି ŔହŎ ɂŌŘł ĴŎĺି ି ଯō Īଚ୍ଛାŒŻତି 
Ŕହି Ń, ŊŘŧśĴś ňśł ିńରେ ŔŉŘ ĴŎŘଯŘĪňŘŎŊିģ İହŘ 
କେŊŐ İĴ ĩĪŇ Ňś ହେĥ ŊŎĦ ŋŊ ିଷ୍ɹŃ ňŦି řĴś ŔśǱ 
ŉśŔŉśŔ ଦେŊŘŎ İĴ ɂŃ ିଶ୍ǽŃģି

Ŋର୍୍ନନାŊ ି ŊǢିŎ İĴŌŘȽ ŔହŎ Ňś ହେĥ ଯŘହŘ 
ņŜŌňŘŇ ŊŎିś ଦ୍ଧରେ ŏŦ଼ୁ ĺģି ମେƃ ସିକୋ�ୋ İŊĦ ŋś ľŘŇ 
ŋŐ ିଦେŒĶśť řĴ Ōƺ İହŘĴś ĨŇś ŔŎł ĴŎś ĺƻତିģ ସ୍ୱƐ 
ŊŘŧśŎ ĨȅĴŘŎĴś ପ୍ରାńŌĴିŃŘ ଦେĬĺƻତିģ ŬŪŬŭ 
ŌŔ ିହŘରେ, ମେƃ ସିକୋ�ୋ ŊǢିŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ĵଠୋ�ୋŎ 
ņŜŌňŘŇ Ŋ ିରୋ�ୋņŚ ĩĪŇĶśť řĴ ŌƺŎś  ଗୋ�ୋľİି 
ĴŘର୍୍ଯ୍ɹĴŘŎŚ ĴŎȄିŏŘģİବେ İହŘŎ 

ňର୍୍ଯ୍ɹľŇ ǱŐŚ İŊĦ ହୋ�ୋଟେŏŎ ଖୋ�ୋŏŘ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ Ōƺ ņŜŌňŘŇ  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ň ିଷେņģ ŋś ľŘŇ 
Ōƺ Ĵĺି ି Ŋœ୍ଷ ň Ŝର୍ǻŎś  ŃŌŘĵś ŊȮିŧ Ĭňରେ ରୋ�ୋĴ ​​
ŏĶŘĪ ŊǢିĴś ଚĴŃି ĴŎȄିŏŘģ ŎŘĻņŘŇŚ Ȅମ୍ପୁŎ 
ŔŘର୍ǻĻŇŚŇ ସ୍ଥାŇରେ ņŜŌňŘŇ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ଜେŏ 
ŅƠ Ōƺ ଦେŊŘĴś ňťřńŘİģ

ନ୍୍ୟୟୁ ĻŏିŘƠ İĴ ଯୋ�ୋĻŇŘ Ĭňରେ ĴŘŌ ĩŎǕ 
ĴŎĺି ି ଯŘହŘ ŋŊ ିଷ୍ɹŃ ňŦି ř ňŘĪĥ ŔĶିŘରେȑ ĴłିŊିŘ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĨŔǕŊ ĴŎŊିģ ସେŌŘŇƉŎ ŏକ୍ଷଷ୍ୟ ହେĬĺ ି
ଦେŒĴś ņŜŌňŘŇ Ōśକ୍ତ ĴŎŊିŘģ

ĩņśŇĴି Ŕଭ୍ɹŃŘରେ ǶୱାǱଥ୍ୟ İĴ Ŋť ĩŕ୍ୱୱାŇ 
ŋŘବେ ĬŋŘ ହୋ�ୋĪĺģି Ŋ ିଶେଷ ĴŎ ି ņŜŌňŘŇ ŋŐ ି
İĴ ŌŘŎŘƬĴ Ĩଭ୍ɹୟାŔ ŔŌŘĻŎ ŌŜŐŅś ĩĴś  Ņś ର୍ǻŐ 
ĴŎ ିଦେĬĺģିŔଭ୍ɹŃŘ ଯōŃĴି ି ĩĶĴś  ŊŦ଼ୁ ĺ,ି 
Ōł ିଷ ସେŃĴି ିŇŜ ĩ ŇŜ ĩ ବ୍ɹୟାȅŎ ŒĴିŘŎ ହେĬĺģି 
ĩĻŎି ŔŌŘĻରେ ņŜŌňŘŇ କେŊŐ İĴ ବ୍ɹŻ ତିĶŃ 
Ĩଭ୍ɹୟାŔ ହୋ�ୋĪ Ŏହି ŇŘହି Ȁ, ŊŎĦ İହŘ İĴ Ķମ୍ଭୀŎ 
ŔŘŌŘĻĴି ŔƉľ ŋŘବେ ĬŋŘ ହୋ�ୋĪĺģିİହŘ İŌŃି ି
ŇŒିŘ ଯŘହŘ ସେŊŇĴŘŎŚĴś  ଯōŃĴି ିକ୍ଷŃ ିňହƗଚାİ, 
ŃŘ®ĿŘŎś  ĨȅĴ କ୍ଷŃ ି ňହƗଚାİ ĩĵňŘĵରେ ȄŊŘ 
ŇŎିŚହ ଲୋ�ୋĴଙ୍କୁ ģ

ଗୋ�ୋľİି ňଟେ ŊƕିଞାŇ ĻŚŊŇ Ŏſଷା ňŘĪĥ ŇŜĩ 
ŇŜĩ ĬƷଭାŊŇ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ, Ĩନ୍ɹňଟେ ņŜŌňŘŇ 
ŋŐ ିŇŒିŘ  ŌŘŇŊ Ŕମ୍ɲŐĴś ŇǦ ĴŎŊିŘରେ ŏŘĶĺିģି 

ņŜŌňŘŇ Ōśକ୍ତ ŔŌŘĻ ĶĿŇ ňŘĪĥ ବ୍ɹŻ ତିĶŃ 
ŞĹଷ୍ଟା Ŕହ ŔŘŌŘĻĴି Ŕହଯୋ�ୋĶ İĴŘନ୍ତ ĩŊଶ୍ɹĴģ 
ņŜŌňŘŇ Ň ିଷେņ Ĵś କେŊŐ ŔŎĴŘŎŚ Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ŋŘବେ Ňଦେȃ, İହŘĴś İĴ ŔśǱ ĻŚŊŇଶୈ�ţŐŚŎ 
ĨĦŒ ŋŘବେ Ȱହł ĴŎŊିŘ ĬଚିŃģ ŔśǱ ŉśŔŉśŔ ହି Ȁ 
ŔŌŝଦ୍ଧ ŔŌŘĻŎ ňŎ ିଚŧģ n

ŇŧŘĶť, 
ମୋ�ୋ: ųŮŭűŰŮŬųŮű

ĨŕĦ Ŏାଷ୍ଟǧ ĻାĶŝŧାŌ ňśରୋ�ୋŕ řŃħ

İĿାରେ ņŜŌňାନ ନ řଷେņ 

ଶୈŒţଶŊŎ Ƿ ମୃŃ ř ŕŝŅŧŎ ĹřŎƻନ ŔǑŅģ 
-କୈ�ţŐŘŔ ŔŃɹୟାńǻŚ

ɂłŃ ř ĩĹŘō୍ଯ୍ɹ Ō řɌ

Ļ ŌŘ ŋŧ ĴŎŇŘģ ŇŘ, Ŕ ିନ୍ଧୁİ Ĵł, Ŋ ିନ୍ଦୁİ 
Ōƺ Ňś ହģ Ņ ିନେ Ĵł, Ņଣ୍ଡେ Ňś ହĥ Ĵ ି କ୍ଷଣେ 

Ōƺ Ňś ହģ  ĩŔś ŊňିŅģ ňŀś  ŔƉľʷ ĩŔś ļŀģ 
ĩŔś ŊŘତ୍ɹୟା ĩŔś ŌହŘ ɂŐŧģ ĻŐś  Ňĩିĥģ ŉିଙ୍ଗƻତୁ 
ଯōତେ  କ୍ଷେňłŘǰģ ŉŘľś  ଯōତେ ňŎŌŘłś 
ବୋ�ୋȟģ ଯŘହŘŊ ିĴŎ ିବେ ĴŎƻତୁģ Ńś  Ĵƻିତୁ  Ň ିର୍୍ଭŧରେ 
Ŏହģ Ņś Ī ହŘŃ ଟେĴ ିଦେ ଦ୍୍ରରୌňŅŚƉ ňŎ ି̫  ସ୍ମŎł 
Ĵରେ ŌŝĶśłŚ ňŎģି ŒŜନ୍ɹ ĩĴŘŒĴś ଚŘହĥ ĶĻŎŘĻ 
ňŎģି ଦେȃŊś  କେହି  ଚŘହି Ȁଲେ Ōƺ ଲୋ�ୋŌľİି»Ŋ ି
Ŋଙ୍କା ĴŎ ି ňŘŎŊି ŇŘହି Ȁģ ĩĻ ି Ňś ହĥ; ĴŘŏ ି Ňś ହĥ Ĵ ି
କେବେ»Ŋ ିŇś ହĥģ

କେŊŐ ńରେ Ńś  ତୋ�ୋତେ ňଚŘŎ, Ńś  Ĵİି ? 
Ńś  ĩŔŏିś  କେĬĥĿś  ? ତୋ�ୋତେ ĩłŏିŘ Ĵİି ?  ତୋ�ୋ 
Ļନ୍ɭŅŘତ୍ରୀƉ Ļନ୍ɭ କେĬĥĿś ? ତୋ�ୋ ňŃିŘŎ ɂňŃିŘ 
Ĵİି? ତୋ�ୋତେ ĻŇŌ ĴŎŏିŘ Ļଣେģ ତୋ�ୋ ŇŘĥ 
ଦେŏŘ Ļଣେģ ĵśĩĪŏŘ Ļଣେģ ଚŏŘ ŒĵିŘĪଲେ 
Ļଣେģ ŌŎ ିଲେ ଟେĴ ିନେବେ ĩĬ Ļଣେģ ତୋ�ୋ 
ହŘŃରେ Ĵĺି ିŇŘହି Ȁģ Ķĺ ĩĶ ŇŘ Ōଞ୍ଜି ? Ōଞ୍ଜିŎś  Ķĺ 
ŇŘ ĶĺŎś  Ōଞ୍ଜି ? ଦେĪ ňŘŎŊିś  İ ɂଶ୍ɨŎ Ĭତ୍ତŎģ 
ɂŌŘł ĴŎ ିňŘŎŊିś  ତୋ�ୋ ƕଞାŇରେģ Ńś  ĻŘłŇିś  ତୋ�ୋŎ 
Ōŝତ୍୍ୟୟୁ  କେବେģ କେତେ Ŋœ୍ଷŎ Ńś  İĿ ିĴśłĩିģ ĩĻ ି
ĩŔĺି ିĴŘŏ ିȄŊś  İ ଗ୍ɹୟାରେƞଟି Ĩĺ ିତୋ�ୋ ňŘĵରେ? 

କେହି  Ŏହି  ŇŘହି Ȁ Ĵ ି କେହି  Ŏହିବେ  ŇŘହି Ȁģ ŌŒିŘĪŊś  
ňśł ିଫେŀିଦେŊś ģ ŋŘĶŉŐ ŒśȚ‌ģ  

ńରେ»Ĩନ୍ତŎ ŋŎ ି ଦେĵ ତୋ�ୋ ଚŘŎ ି ňŘĵ Ĵśģ 
ĴŚľ, ňŃଙ୍ଗ ŌŘŐ ŌŘŐģ ĴśĴśŎ Ŋ ିଲେĪ ହŐ 
ହŐģ ŌŒŘ ŌŘĺ ି Ķł Ķłģ ňŘହŘଡ଼ ňŘହŘଡ଼ Ķĺģ  
ŔŌśȿ ŔŌśȿ ŌŘĺģ ŌŘĺ ŌŎŘ ହେĬĺģି ĴśĴśť଼ା  
ଛେŐ ିĴľŘ ହେĬĺģି Ķĺ ହłŘ ଚŘŏĺି;ି ŃńŘň ି ĴŌś 
ŇŘହି Ȁģ ŌŘŎ ି ŌŘŎ ି Ńମେ ŌŎ ି ଯŘĬĺģ ĵŘĪ ĵŘĪ 
Ńମେ ରୋ�ୋĶĩି ହେĪ ଯŘĬĺ; Ĵƻିତୁ  ĴŘହŘŎ Ĵ®ł 
ହୋ�ୋĪ ଯŘĪĺģି ĻŌ ିରେ ĻŌİି ķŘŔģ ଗୋ�ୋĿ 
ଗୋ�ୋĿ ĶŘī ଚŎś ĺƻତିģ ɂଚƠ ĵŎŘ ňŀś ĺģି Ňĩିĥ 
ŏŘĶ ିଯŘĪĺģି ହŐ ŏଙ୍ଗŐ ĴŎ ିŌŘŎ ିଦେĬĺģ ňśł ି
ଯōŌŃି ି ସେŌŃିģି Ŋœ୍ଷଷା ĩŒŚର୍ǻବାŅ ଦେଲେ ହେŏŘģ 
ĶŘť řĩରେ ĶŘŀİି ňŘłģି ňĬିĺģ Ķଧୋ�ୋĬĺģ 
ŒśଖେĪ ଦେĬĺģ ňśł ି ňŘł ି ĩŔśĺģି ପୋ�ୋĵŎŚ 
Ȅଲେ ହେŏŘģ ŇťřĩĴś ňŘł ିଯŘĬĺ ିକେŌŃିģି Ĵİି 
Ŏĵśĺģି ĴŏŎŘĴś  Ĵİି ňŃିŘ ĴŎŏିŘģ ĴŘĴśť řରେ Ĵİି 
ňŘł ି ŋŎŏିŘģ ĴŌŐŘĴś  Ĵİି ŏś Ńś ŏś Ńś  ĴŎŏିŘ ňśł ି
ĴĪńĴś Ĵİି ľŘł ĴŎŏିŘģ Ĵİି ଗୋ�ୋľİି»Ň ିଶ୍ଚŧ 
କେĬĥĿ ିŊŔ ିĴĺି ିĴŎś ĺģି ĶŦřŊŘ ŋŘƍଗିŊŘ ŃŘଙ୍କୁ ହି  Ȁ 
ବୋ�ୋņହśİ ĻłŘ Ĩĺģି Ŕ ତୋ�ୋ ŋŃିŎ ĩĬ ŊŘହŘŎ 
ŔŊś  ଦେĵśĺģି ଯŘହŘ»ĴŎś ĺś  ĩĬ ĴŎŊିŘĴś  ଚି ƻତା 
ĴŎś ĺś ģ ଯŘହŘ ŋŘŊś ĺś  Ōƺʷ ŔŊś  Ŕİି ĻŘłśĺƻତିģ   

Ńś  କେŊŐ İŃĴି ି ŋŘବେ ¯Ĩହȟ ŎŘଷ୍ଟ୍ରେ 

ĻŘĶŝŧŘŌ ňśରୋ�ୋହି Ńଃ° Ĩର୍୍ଥଥାȖ Ōśĥ ଦେŒ Ĵś  ĻŘĶŝŃ ି
ĴŎŊିģି  ମୋ�ୋŎ Ļନ୍ɭ ସେĪȄ  ňŘĪĥģ ମୋ�ୋŎ Ĵର୍୍ମ 
ହି Ȁ ņର୍୍ମģ ମୋ�ୋŎ ņର୍୍ମ ŌŘŇŊĴିŃŘģ Ōśĥ Ŕତ୍ɹ, ŒŘƻ ତି, 
ŔȘ‌ŋŘŊ, ŔȖ‌ĴŘŌŘŇŘ, ŔȖ ଚିƻତା, ĴŎŊିģି ŎŘĶ, 
ହି ĦŔŘ ňŎ ିତ୍ɹୟାĶ ĴŎŊି ି̫  ¯Ōśĥ° ¯ମୋ�ୋŎ° ĺŘť řŊģି 
Ňťřĩ, ĴŅŐŚ, ŅŚň, ņŜň  ଲୋ�ୋĴ ଦେĵŘłĩି 
ŇŘľĴ Ŋǁ ĴŎŊି ି̫  ĴŘŎł Ōśĥ କେŊŐ Ļଣେ 
Ňś ହĥ, ଯି İ ĵŘĪŊŘĴś  ଦେଲେ ŋĶŊŘŇ ĵŘĬĺƻତ̫ି  
ŔŌśȿ ňŎ ି ŋĶŊŘŇʷ ŃŘƉŎ ĩŎǕ ŇŘହି Ȁ Ĵ ି
ଶେଷ ŇŘହି Ȁģ  ŋĶŊŘŇƉ ŅŎŊŘŎରେ ŔŌସ୍ତେ 
İĴģ  Ĩର୍୍ଥଥାŃ»ĨŅŝ ଶ୍ɹ ŒŻ ତି ŔǗମାŇରେ ņର୍୍ମ Ĩņର୍୍ମ, 
ĻŘŃ ି ĨĻŘŃ ି Ōƺରେ ŃŘŎŃମ୍ɹ ŒŜȚ‌ģ ଯଜ୍ଞ Ĵରେ 
Ĵ ିŌŘŐŘ Ļପେģ ĩǯତିĴ ହ Ĵ ିŇŘǯ ତିĴģ ňĪŃŘ ňǄି 
Ĵ ିଚŌť଼ା ĴŘľģ Ĵĺି ିŉŎĴ ŇŘହି Ȁģ Ōśĥ Ŕİିģ ମୋ�ୋŎ 
ĻŘŃ ିĬƏ»Ĵ ିŇƏି»Ňś ହģ ĬƏĴś ନେĪ Ķର୍ǻ Ĵ ିŇƏିĴś 
ନେĪ ĨŊŔŘŔ ŇŘହି ȀģĴର୍୍ମ ĴŎ ିଯି Ŋ ି ŉŐ ĴńŘ ସେ 
Ŋś ļŊିʷ ŔŌସ୍ତେ ŋĶŊŘŇƉ ŔƻତାŇģ ŔŌସ୍ତ Ōł ିଷ 
ŔŌŘŇģ ŔŌସ୍ତƉŎ Ņś Īľ ି ହŘŃ,Ņś Īľ ି ଗୋ�ୋଡ଼ʷ  
ŔŌସ୍ତେ ĵŘĬĺƻତିģ ଶୋ�ୋĬଚƻତ̫ି  Ōśĥ ĨŏĶŘ Ĵ®ł? 
Ŋ ିଶ୍ୱାŔ ହି Ȁ Ō ŜŐŌƽģ ମୋ�ୋŎ ŏକ୍ଷ,ňŘଞ୍ଚ ŋକ୍ତŎś  ňଚିŒ ି
ŋକ୍ତ ଯୋ�ୋťřŊ ି̫  ĶŘĥŎś  ĶŘĥ ଯି Ŋ ି̫  ଦେŒŎś  Ŋ ିଦେŒ 
ଯି Ŋģି ĻŘĶŝŃ ĴŎŊିģି ŔŌର୍୍ଥŇ ĴŎ ିବେ Ĵĺି ି ňśł ି
Ŋ ିରୋ�ୋņ Ŋ ି ĴŎ ିବେʷ ĴŎƻତୁʷ ŔŌସ୍ɹୟା ŔŌŘņŘŇ 
ňŘĪĥ ŋĶŊŘŇ»Ŋ ି Ķņ ňŘŅ»ņŎȄିଲେģ Ŕତ୍ɹ 

Ŏſଷା ŇŌିନ୍ତେ ŒŃŝ Ŏ ŋŘĪ ŊŋିŚଷłଙ୍କୁ  ĴśľŚŎରେ 
ସ୍ଥାŇ ଦେĪȄଲେģ Ōł ିଷ ବ୍ɹŃŚŃ ŋŘŏś , ŌŘƉଡ଼, 
ĶśƠଚିŎ Ŕହଯୋ�ୋĶ Ōƺ ନେĪȄଲେģ ŔĻŚŊ 
ହŘŃରେ Ň ିର୍୍ଜଜୀŊ Ŋǯତୁ ନେĪ ସେŃś  Ň ିର୍୍ମମାł 
ĴŎȄିଲେģ Ōśĥ ĴŎŊି ି̫  ňŘľ ି ĩĥ ĴŎ ି ଶୋ�ୋĪଲେ 
ŋĶŊŘŇ ĩŔ ି ĵśĩĪ ଦେବେ ŇŘହି Ȁģ ňŘň Ĵଲେ 
Ňର୍୍କ Ĩĺģି ĨŇŚŃ ିŅś ର୍୍ନନୀŃ ିĴଲେ ŅƠ Ĩĺģି Ĩନ୍ɹୟାŧ 
Ĵଲେ ŋŧ Ĩĺģି Ōśĥ କେŊŐ ņର୍୍ମňତ୍ନୀ ଦ୍୍ରରୌňŅŚ 
Ňś ହĥ; ŊŎĦ ŌŘ® ĶŘନ୍ଧାŎŚ ଯି İ ǶୱାŌŚ ňŘĪĥ ĩĵରେ 
ňśľś Ő ି ŊŘନ୍ଧି  Ĩନ୍ଧୁłŚģ Ōśĥ କେŊŐ ŔŘŊ ିତ୍ରୀ Ňś ହĥ; 
ŊŎĦ ĻŐǄŎƉ ĻŚŊŇ ĴŊଚ»ସ୍ତ୍ରୀ Ŋŝ ନ୍ଦାŊŃŚģ 
ňśł ି କେŊŐ ŋକ୍ତ ɂହǟଲାŅ Ňś ହĥ; ŊŎĦ ɌŊł 
ĴśŌŘŎģ Ōśĥ Ĵƥତ୍ତବ୍ɹ»ňńŎ ňȄĴ ľİିģ ŌŘŇŊĴିŃŘ 
ň Ŝƣଣ୍ଣ»Ōł ିଷ ľİିģ

ମୋ�ୋ ňŘĪĥ ŔƉľ ମୋ�ୋଚŇ Ĩĺƻତିģ ମୋ�ୋ 
ŊŘହśରେ ŊŐ ଦେବେģ ŌśƠĴś  Ŋś ƴ ଧିģ ପେľĴś 
ĵŘଦ୍ɹģ ňĿିĴିś  ŒŻ ତିģ ĩȃĴś  ŇŅିģ Ĭତ୍ତŌ ǶୱାǱଥ୍ୟʷ 
ĩĬ Ĵİି Ĵ®ł ĴŎŊିģ ĩŇǁରେ ĶŘĬȄŊ ି
¯ňŊŇ ŃŇŧ ŔƉľ ହŎł»Ōଙ୍ଗŏ ŌŜŎŃ ି ŎŜ ň, 
ŎŘŌ ŏƁł ŔŚŃŘ Ŕହି Ń ହŝŅŧ ŊŔହś  ŔśŎ ŋŜ ň° 
Ļŧ ŊĻŎƍଗୀ ŊŘŏ ିĴ ିĻŧģ n

ĶŘŧତ୍ରୀ ŇĶŎ, ŇŊŎƍňśŎ , 
ମୋ�ୋ - ųŮŭűűŲůūůŲ

ĻĶǈନାଥ ବେହେŎŘ
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ĨŊŒ řǦŘĦŒ...

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭģŮ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎŚ Ŋ řǢ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ (Œ řſĴ 
Ĵ୍ୟାŀȡ‌ରେ ŔĦŎſł) Ĩȅନ řŧŌ ŬŪŬŰ 
ŎŘĻɹରେ ŏŘĶś ହŕୋĪĺ řģ ŎŘĻɹňŘŐ ŀ. 
ହŎ řŊŘŊś  ĴǕȟ‌ňŘľ řƉ Ĩନśମ�ୋŅନ ňŘĪŊŘ 
ňରେ İହŘĴś ŏŘĶś ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĬƏŒ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĴśହŘōŘĪĺ řģ İହ ř Ĩȅନ řŧŌ 
ŏŘĶś ହେŊŘ ňରେ ĬƏŒ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ ŔŜରǻɹŊĦŒŚ 
ŔŜŎĻ Ĵହ řĺƻତି ଯେ İହ ř Ĩȅନ řŧŌ ĬƏŒ řକ୍ଷା 
ŊɹŊǱଥାରେ ĨନśŔŜĹ řŃ ĻନĻŘŃ ř, ĨନśŔŜĹ řŃ 
ĻŘŃ ř İŊĦ İŔĪŊ řŔ ř Ŋର୍ଗƉ ɂŃ řନ řȅƫĴś 
Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊģ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ɂଫŉŔŎ, ĩସ�ୋŔ řİȑ‌ ɂଫŉŔŎ İŊĦ 
ĩŔ řǦଟାƞ ɂଫŉŔŎ ନ řōśŻ ତିରେ ŔĦŎſł 
ĴŘରǻɹĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂତ୍ୟେĴ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧĴś İĴĴ (Ŕ řƍŏ ŧśନ řȑ‌) 
ŋŘବେ Ŋ řĹŘŎ ĴŎŘō řŊģ Ŋ řŋŘĶ ŋ řƥ ତିĴ 
ŔĦŎſł ŊɹŊǱଥାĴś Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘନĶ řŎ řŎ Ĺ řȽକ�ୋƠଡାରେ Ĩକ୍ଷି ŌśĿ ř 
ĨନśĴŜŐ ĴŎ řŊ ŎŘĻɹ ĴĦଗ୍ȰŔģ ĹŘœĴś ପ୍ରୋƮସାହନ, ĹŘœŚଙ୍କୁ  ŔǗମାନ, 
ĹŘœ Ĳ ĹŘœŚ ŊƗଚାĨ Ĳ ŔŌɲ ବିņŘନ ŊƗଚାĨ ĶłŃନ୍ତ୍ରŎ ŔśŎକ୍ଷା ŅŘŊ řରେ 
ň řŔ řŔ ř ŔŌŊŘŧ ɂକ�ୋǨ ňſŎś  ĹŐřŃŌŘŔ ŬŪ ŃŘŎ řĵ Ņ řନ İହ ř 
ĴŘରǻɹȮŌ ĩୟ�ୋĻନ ହେŊģ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ȰŔ Ĳ ǱଥାନŚŧ Ŋ řņŘŧĴ Ōଙ୍ଗୁ  
ȃŏƉ ŔĦଯ�ୋĻନŘରେ İହ ř ĴŘରǻɹȮŌ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎŘō řŊŘĴś ȄŊŘ 
ବେଳେ İହ ř ĴŘରǻɹȮŌରେ ĨȃŐ ŋŘŎŃ Ĵ řœŘନ ĴĦଗ୍ȰŔ ŎŘǧ୍ରୀŧ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ŃńŘ ň řŔ řŔ ř ŔŌŊŘŧ ɂକ�ୋǨŎ Ĩƺſ ĨŌ řŧ ĴśŌŘŎ 
ňƛନŘŧĴ Ĳ ŅŐŎ ŊŎ řǨ ŞŇŃŝ Ŋŝǁ ଯ�ୋĶଦେବେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
İĴ ପ୍ରେŔŊŘର୍ତ୍ତାରେ Ĵ řœŘନ ĴĦଗ୍ȰŔ ŎŘǧ୍ରୀŧ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ɍରୀ ňƛନŘŧĴ 

Ĵହ řĺƻତି, ĴŝœĴŌŘŞŇ ĩŌ Ĩର୍ଥନŚŃ řŎ ମେŎś Ņଣ୍ଡ Ĳ Ŋ řĴŘŒŎ ŔŜȽņŎģ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ňŎǑŎŘ Ĵŝœ ř ĴŘରǻɹ Ŕହ řŃ Ĩଙ୍ଗାଙ୍ଗୀ ŋŘବେ Ļť଼ିŃģ 
Ŋ řହନ ହେĬĺ ř Ĵŝœ ř ĬƪପାŅନŎ ɂńŌ Ĳ ɂņŘନ ĩŊŒɹĴ ĬňŘŅŘନģ 
Ĵŝœ ř ĴŘରǻɹ Ĳ ĴŝœĴ ŔŌŘĻ ɂŃ ř Ŕର୍ବŅŘ ŔǗମାନ ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘ ĩŌ 
ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ŋŘŊņŘŎŘŎ ĨନɹŃŌ ŅřĶģ Ĵŝœ ř ňŎǑŎŘ ĨନśōŘŧŚ Ĩſŧ 
Ńŝ ŃŚŧŘ Ņ řନ Ĩକ୍ଷି ŌśĿ ř ĨନśĴŜŐ ĴŎ ř ɂତ୍ୟେĴ ĴŝœĴ ňŎ řŊŘŎ Ĵŝœ ř 
ĴŘରǻɹ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řŊŘ Ŕହ İହ ř Ņ řନ ŌŘľ ř ŌŘĩĴś ň ŜĻŘĴŎ ř Ĭତ୍ତŌ 
ଫŔŏ ĨŌŐ ňŘĪĥ ĴŎś łŘŋ řକ୍ଷା ĴŎ řńŘƻ ତିģ Ŋ řŊ řņ ɂŃ řĴŜŐ, ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
ňŎ řବେŒ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ĹŘœŚƉŎ Ĩžଳାନ୍ତ ňŎ řଶ୍ରŌ, Ņŝ Ŧ ŌŞ�ୋŊŐ Ĳ 
ŔŘŌର୍ଥɹ ŎŘĻɹ Ĵŝœ ř ĬƪପାŅନĴś ŔŌŝƴ ĴŎ řńŘİ ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ

ŎłŞſȽ...
İȄରେ ŃŚɄ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺ ř ĪŎŘନʷ ĪŎŘନ ňſŎś  ĴśହŘōŘĪĺ ř İହŘŎ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ Ńɫରେ  ȄŊŘ   ହର୍ମୁĻରେ ŒŃŝ  ňſŎŎ ĻŘହŘĻĴś ĩȮŌł ĴŎŘō řŊʷ 
 ĪŎŘନରେ Ŋ řର�ୋņରେ ĩମେŎ řĴŘŎ İŋŐř ŔŘŌŎ řĴ ĨŊର�ୋņ ĩĻř ĩŎǕ 
ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ İହŘ Ŋ řǢ Ĩର୍ଥନŚŃ řରେ ହĪĹĪ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ ř̫  ĴŘŎł ହର୍ମୁĻ ଦେĪ 
Ŋ řŒɫŎ ŬŪ ŋŘĶ ତ�ţŐ ĴŘŎŊŘŎ ହେĬĺ ř̫  ĩମେŎ řĴŘ ସେଣ୍ɯରାŏ ĴŌŘଣ୍ଡ (ସେƞĴŌ) 
ňſŎś  Ǵଷ୍ଟ ĴśହŘōŘĪĺ ř ଯେ ĪŎŘନŎ ŔŌǯ ŊǁŎ İŊĦ ĬňĴŜŐŊର୍ତ୍ତୀ Ĩଞ୍ଚŐĴś 
ōŘĬȄŊŘ Ĵ řŌɲବା ସେĿŘŎś  ĩŔśȄŊŘ ŔŌǯ ŊŘł řĻ୍ୟିĴ ĻŘହŘĻĴś ĨŊର�ୋņ ĴŎŘō řŊʷ 
İହ ř ନ řŧŌ ŔŊś  ଦେŒ ňŘĪĥ ŔŌŘନ ŋŘବେ ŏŘĶś ହେŊʷ ତେବେ ହର୍ମୁĻ ɂłŘŐŚ ଦେĪ 
Ĩନɹ ଦେŒĴś ōŘĬȄŊŘ ĻŘହŘĻĶśť ଼ିĴś  ŊŘņŘ Ņ řĩō řŊ ନŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘĪĺ ř̫  
ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řť ଼ିĩ ŌŘƺŌରେ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ȸǑ ĨŃɹନ୍ତ ĩȮŌłŘƬĴ ĩŋřŌśĵɹ 
ପ�ୋœł ĴŎ ř Ĵହ řĺƻତି ଯେ, ଯେĬĥŌŘŞŇ ĪŎŘନĴś ବେĩĪȚ‌‌ ŋŘବେ Œśǘ ɂŅŘନ 
ĴŎ řବେ, ସେŌŘନƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋŎ ĴŘରǻ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ ଗ୍ରହł ĴŎŘō řŊģ İňŎ řĴ ř 
ĩମେŎ řĴŚŧ ସେନŘĴś ŔŘŌśȿ ରିĴ ŌŘĪନɵ ହľŘĪŊŘĴś ନ řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ ř İŊĦ ōŅř 
ĪŎŘନ ňſŎś  କ�Ťł řŔ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ŊŘ ŊŘņŘ Ō řଳେ, ତେବେ ĬĹřŃ Œ řକ୍ଷା Ņ řĩō řŊ 
ବ�ୋŏř ସେ ଚେŃŘŊନŚ ଦେĪĺƻତ̫ି  ĪŎŘନ ĻŘହŘĻ ĩȮŌł Ĵଲେ İହŘĴś ņ୍ବଂŔ 
ĴŎ řŅ řĩō řŊʷ  ĩମେŎ řĴŘŎ İହ ř ŊǁŎ ĨŊର�ୋņ ନ řǪƥତି ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ İĴ 
Ŋŝ ହŃ ŔŘŌŎ řĴ ŔĦķର୍ଷŎ ŎŜ ň ŞŇĪňŘରେ ବ�ୋŏř ĩŒଙ୍କା ĴŎŘōŘĬĺ ř̫

  ĪŎŘନ Ōƺ İହŘŎ ĻŊŘŊ ଦେĪĺ řģ ĪŎŘନ ŔĦŔŅŎ ŊŘĹǴŃ ř Ōହମ୍ମŅ 
ŊŘକେŎ ĴŘŏřŊŘଫ İହŘĴś İĴ ଖ�ୋŏŘ ĩହɲୱାନ ŋŘବେ ଗ୍ରହł ĴŎ řĺƻତିģ ସେ Ĵହ řĺƻତି 
ଯେ, ōŅř ĩମେŎ řĴŘ ōśƴ ĹŘହś ĥĺ ř, ତେବେ ĪŎŘନ Ōƺ ňĺķśƗଚା ଦେŊନŘହ Ȁģ İȄŔହ 
ĩମେŎ řĴŘରେ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĬȄŊŘ ତ�ţŐŅŎĴś ŞŇĪ ସେ ȸǑ ɂŒŘŔନĴś ĴľŘſ ĴŎ řĺƻତ̫ି  
ୌŔ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ହର୍ମୁĻ Ŋǁ Ŏହ řଲେ ĨŘମେŎ řĴŘ ତେŏŒŜନɹ ହŕୋĪō řŊʷ 

  ĩମେŎ řĴŘ ňſŎś  ĪŎŘନŎ ŊǁŎĶśť ଼ିĴ Ĭňରେ ŔŘŌśȿ ରିĴ ĨŊର�ୋņ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎŘō řŊŘ ňରେ ହର୍ମୁĻ ɂłŘŐŚରେ Ĭତ୍ତେĻନŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ İହ ř ĴŘŎłŎś  
ĨŃ řĴȟ‌‌ରେ ūůľ ř ŋŘŎŃŚŧ ĻŘହŘĻ ସେହ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ଫŔ ř Ŏହ řĺ řģ ŒŘƻ ତି ĩଲ�ୋĹନŘ 
Ŋ řଫŐ ହେŊŘ ňରେ İŋŐř ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ūůľ ř ŋŘŎŃŚŧ ĻŘହŘĻ 
Ōƺରେ କ୍ǽȓ‌‌ Ĩİŏ ľ୍ୟାƉŎ, İȢ‌‌İȚ‌‌Ļř İŊĦ İȢ‌‌ň řĻř ňŎ řŊŘହĴ, Ĵଣ୍ଟେନŎ 
ĻŘହŘĻ Ĳ କେŌ řĴŘŏ ľ୍ୟାƉŎ Ŏହ řĺ řģ ĩମେŎ řĴŚŧ କେǂ୍ରୀŧ ĴŌŘଣ୍ଡ ସ�ୋŌŊŘŎĿŘŎś  
ĨŊର�ୋņ ନ řŧŌ Ĵť଼ାĴť଼ି ŋŘବେ ŏŘĶś ĴŎ řŊŘĴś ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺ řģ ňŎ řǱଥିŃ řĴś  
Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŋŘŎŃŚŧ Ş�ŤସେନŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŔŃର୍କ Ŏହ řĺ řģ ňŘŎŔɹ ĬňŔŘĶŎ ନ řĴľରେ 
ŋŘŎŃŎ Űľ ř ĻŘହŘĻ ŌśŃŧନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř ĻŘହŘĻĶśť ଼ିĴ ŋŘŎŃŚŧ ŊɹŊŔŘŧ řĴ 
ĻŘହŘĻĶśť ଼ିĴś ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ, Ōନ řľŎ řĦ Ĳ ŔśŎକ୍ଷି Ń ōŘŃŘŧŃ ňŘĪĥ ŔହŘŧŃŘ ĴŎś ĺƻତିģ 
Ļȉ‌‌ Ŋ řȮŌ ନŘŌĴ İĴ İȢ‌‌ň řĻř ľ୍ୟାƉŎ Ş�ŤସେନŘ ŔśŎକ୍ଷା ŊŐŧ Ōƺରେ İପ୍ରି ŏ 
ūūରେ ହର୍ମୁĻ ɂłŘŐŚ ĨŃ řȮŌ ĴŎ ř ŌśŌɲବାĪ ĨŋřŌśଖେ ŊŘହŘŎ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ȄŊŘ Ŭůľ ř ŋŘŎŃŚŧ ĻŘହŘĻ ŌƺŎś  ūŪľ ř ĻŘହŘĻ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ ŊŘହŘŎ ř ĩŔ řŊŘରେ 
ŔଫŐ ହŕୋĪĺƻତିģ ŔŘŌśȿ ରିĴ ŔśŎକ୍ଷା ନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘĴś ŋŘŎŃ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ŬŲľ ř ଦେŒ Ŕହ 
Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ĶśĪନ୍ଦା ŔŜĹନŘ ĩŅŘନ ɂŅŘନ ĴŎś ĺ ř̫

 Ĩନɹňſରେ ହର୍ମୁĻ ଦେĪ İହŘŎ ŮŪ ɂŃ řŒŃ ତେŏ ĴŘŎŊŘŎ ĴŎś ȄŊŘ 
ĹŚନ ĩĻř ଚେŃŘŊନŚ ଦେĪĺ ř ଯେ ĪŎŘନ Ŕହ řŃ İହŘŎ ĴŘŎŊŘŎରେ କେହ ř 
ହǯକ୍ଷେň ĴŎ řňŘŎ řବେ ନŘହ Ȁ̫   ĹŚନŎ ɂŃ řŎକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ĪŎŘନ Ŕହ řŃ 
ĹŚନŎ Ņ୍ବି ňŘକ୍ଷି Ĵ ŊŘł řĻɹ ŎŘĻřନŘŌŘ Ŏହ řĺ ř İŊĦ ସେହ ř Ĩନś ŔŘରେ ĹŚନ ହର୍ମୁĻ 
ଦେĪ ĴŘŎŊŘŎ ĴŎś ĺ ř̫  ତେłś ହର୍ମୁĻ Ĩଞ୍ଚŐରେ İହŘŎ ĻŘହŘĻ ĴŘŌରେ ହǯକ୍ଷେň 
ନĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ସେ ĩମେŎ řĴŘĴś ଚେŃŘŊନŚ ŒśłŘĪĺƻତ̫ି  ĹŚନ ňŘĪĥ ହର୍ମୁĻ Ŕର୍ବŅŘ 
ଖ�ୋŏŘ Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř ସେ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řଦେĪĺƻତ̫ି   

ŇŊŚŇƉś  ŌାŇŔ...
ŔǗ ମିŐନŚରେ Ɍରୀ ŌƍŎŘĻ Ĵହ řȄଲେ ଯେ ମ�ୋ Ĭňରେ ŋŎŔŘ Ŏȃ İňŎ ř ĶśŎś  

ŅŘŧ řƫ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŊŘŎś  Ōśĥ ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ř ନŊŚନ ňƛନŘŧĴ, ŔŌǯ ŞŇŃŝ Ōଣ୍ଡŐŚ 
Ĳ  ĨĶł řŃ Ĵର୍ମୀƉ ନ řĴľରେ ĴŝŃƕʷ Ŋ řĻś  ĻନŃŘ ŅŐŎ ŔŘĦŔŅŌŘŞŇ ŔĦŔŅରେ 
ନ řଷ୍ଠାŎ Ŕହ řŃ ŎŘĻɹŎ ହ řŃ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ŋ řŋ řǈ ɂŔƍ ĬĿŘĪ ĩŔśĺƻତିģ Ŋ řଜେŀř 
ŔŘĦŔŅŌŘନƉŎ ɂŅର୍ଶନ Ĳ ŒŝƌŐŘ ŔĦŔŅରେ ŔŊś  ŔŌŧରେ ĩŅŝ Ń ହŕୋĪĺ řģ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ Ōƺ ŎŘĻɹŎ ହ řŃରେ Ŋ řŋ řǈ ɂŔƍରେ Ŋ řଜେŀř ŔŘĦŔŅŌŘନƉ 
ǶŎ ନ řǠ ଚିŃ ŋŘବେ ŒŘł řŃ Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř ŌŘନŔ Ĵହ řȄଲେģ 

  ସେହ řňŎ ř ŔśŏŃŘ ଦେĲ Ĵହ řȄଲେ ଯେ ŅŐŎ ŞŇŃŘ ମ�ୋତେ İହ ř ĶśŎś  ŅŘŧ řƫ 
ɂŅŘନ ĴŎ řȄŊŘŎś  Ōśĥ ମ�ୋŎ ŞŇŃŘ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴଙ୍କୁ  ĴŝŃƕŃŘ ĻłŘĬĺ řģ ŅŐŎ 

ŔŋŘňŃ ř ଯେତେବେଳେ ଯେĬĥ ŅŘŧ řƫ ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତି, Ļଣେ ŅŘŧ řƫŊŘନ ସ�ţନ řĴ 
ହ řŔŘŊରେ Ōśĥ ସେହ ř ŅŘŧ řƫĴś  ନ řଷ୍ଠାŎ Ŕହ řŃ Ńś ŏŘĪĺ ř̫  ତେłś İହ ř ŅŘŧ řƫĴś  Ōƺ Ōśĥ 
ନ řଷ୍ଠାŎ Ŕହ řŃ Ńś ŏŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଚେǦଟା ĴŎ řŊ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
Ŋ řଜେŀř Ō řŀ řĩ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŃńŘ ŌśĵňŘȽ ŀ. ଲେନ řନ ŌହŘƻ ତି Ĳ ĺŘȽ Ŋ řଜେŀř 
ŔŋŘŞŇତ୍ରୀ ĪǍ ସିŃŘ ŔŘହś  ɂŌśĵ Ĭŋŧ Ɍରୀ ŌƍŎŘĻ Ĳ ɌରୀŌŃŚ ଦେĲଙ୍କୁ  Ĩŋ řନǁନ 
Ĳ Œśଭେଚ୍ଛା ଜ୍ଞାňନ ĴŎ řȄଲେģ

ĻƎରେ ŏୁĹାĪ...
ସେŌŘŞŇ ŋŐřĴ ř ŋŐř ŒŘଢ଼ି ଦେĵŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ĵ řĺ ř ņ Ŝର୍ତ୍ତ Ōହ řŐŘ ŒŘଢ଼řĶśଡ଼ řĴś  
ŏś ľ řŊŘରେ ŏŘĶ řȄଲେģ Ņś Ī Ń řନ řĻł Ōହ řŐŘ ଷ୍ଟେŘȡ‌ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ଧ୍ୟାନ İଡ଼ŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ସେŌŘନƉ Ŕହ Ķňପେଡ଼ř ଖେŘŏř ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŊŘĴ ř ņŜର୍ତ୍ତ Ōହ řŐŘŌŘŞŇ 
ĻƎରେ ŅŘŌŚ ŒŘଢ଼ିĶśଡ଼ řĴś ŏś ĹŘĪ ĻłƉ ňରେ Ļଣେ ĴŘȡ‌ରେ Ŏȃ ĩŔśȄଲେģ 
Ōହ řŐŘŌŘŞŇ ଷ୍ଟୋȡ‌ ĺŘť ଼ିŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ପ୍ରାŧ űŏſ ľଙ୍କାŎ ŔŌ୍ୱŏňśŎŚ ňŘľ ଚ�ୋŎŘĪ 
ŞŇĪȄଲେģ Ōହ řŐŘŌŘନƉ İହ ř ŔŌǯ ĴŐŘ ĴŘŎନŘŌŘ Ŕ řŔ řľ řŋ řରେ ରେĴର୍ଡ ହŕୋĪĺ řģ 
İ ŔĦňର୍କରେ Ŋŧନ řĴŘ ňſŎś  ŎŊ řŊŘŎ ńŘନŘରେ İŃŏŘ Ņ řĩō řŊŘ ňରେ ňśŏ řȧ‌ 
ଖ�ୋŐŃŘଡ଼ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňŘĪŊŘ ſł ř Ĩନś ଗ�ୋŐ ĩĪĩĪŔ ř ɂĴŘŒ Ĺନ୍ଦ୍ର 
ŌŘļŚƉ ŞŇŃŝ ƫରେ ňśŏ řŔ ľ řȟ‌ ­Ŋŧନ řĴŘ®ରେ ňହƗ ଚି ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řȄŏŘģ Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
ଫśଟେȎ‌ ōŘଞ୍ଚŎś  Ōହ řŐŘƉ ĴŘŎନŘŌŘ ĻŘł řŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ ĺŘନŋřȚ‌ ĹŐŘĪĺ řģ

ସ�ŤŌɹ ŕŃ୍ୟା ňĺରେ...
ŃŘ® ĴńŘରେ ŎŘĻř ହŕୋĪ ĺŘଡ଼ňȽ ĴńŘ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ସ�ŤŌɹ 

İȄରେ ŎŘĻř ହŕୋĪନȄଲେģ ହେଲେ ପ୍ରେŌ Ŋ řŊŘହ ĴŎ řȄŊŘ ňƩନୀ ĺŘଡ଼ňȽ ଦେŊŘ 
ĴńŘ Ĵହ řŊŘŎś  ସ�ŤŌɹƉŎ Ŕନ୍ଦେହ ହŕୋĪȄŏŘģ ňƩନୀ ŔŚŌŘ, ŃŘƉ ŊŘǄŊŚ Ĺ řନś  Ĳ 
ŋŘĪ ŃŘňŔ Ōƺରେ ତ୍ରିକ�ୋ łŚŧ ପ୍ରେŌ Ŋ řœŧରେ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ İହ ř ŔǑର୍କĴś  
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊŘ Ŕହ İŋŐř ŔǑର୍କŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏହ řŊŘĴś ŔŚŌŘଙ୍କୁ  ଚେŃŘŊନŚ ଦେĪȄଲେģ

   ĺŘଡ଼ňȽ ŎŘସ୍ତା Ŋǁ ହେŊŘ ňରେ Ŋ řŊŘହŎ Ŋ řĴǛ ŎŘସ୍ତା ଖ�ୋĻřŊŘĴś ŃŘňŔĴś 
Ĵହ řȄଲେ ŔŚŌŘģ ŎŘĬŎକେŏŘରେ ȺରାĪŋŎ ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ ŃŘňŔ ĶŃ 
ହŕୋŏřରେ ōŘĻňśŎ ľŘĬନĴś ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ ସ�ŤŌɹ Ŕହ ŃŘ®Ŏ ଦେĵŘ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ସେହ ř ତ୍ରିକ�ୋ łŚŧ ପ୍ରେŌ ŔǑର୍କĴś  ŞŇĪ ĬŋŧƉ Ōƺରେ ļĶť଼ା ହେŊŘ Ŕହ ସ�ŤŌɹ 
ŃŘ®Ŏ ŋĬłŚ ĹŎ řȽĴś ĩକ୍ଷେň ĴŎ ř Ōନ୍ତŊɹ ଦେĪȄଲେģňରେ ŃŘňŔ ķŎĴś ōŘĪ 
ŋĬłŚ Ĺ řନś  Ŕହ Ō řŒ ř ସ�ŤŌɹଙ୍କୁ  ହŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘĴś ŔśĹ řƻ ତିŃ œଡ଼ōନ୍ତ୍ର ĴŎ řȄŏŘģ ŃŘňŔ 
ŎŘĬŎକେŏŘରେ ȺରାĪŋřĦ ĴŎś ȄŊŘŎś  ସେĿŘĴŘŎ Ŋନ୍ଧୁĴ ବେňŘŎŚ ŔśŎĻ Ĳ Ĩଙ୍କିŃĴś 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ ř Ŋନ୍ଧୁĴ ŊŎŘŅ ĴŎ řȄŏŘģ Ĺ řନś  Įł ĴŎ ř ůŪ ହĻŘŎ ľଙ୍କା Įł ĴŎ ř 
Ŋନ୍ଧୁĴ ବେňŘŎŚଙ୍କୁ  Ůų ହĻŘŎ ľଙ୍କା Ĩଗ୍ରୀŌ ଦେĪȄŏŘģ ňରେ ŃŘňŔ ŎŘĬŎକେŏŘ 
ōŘĪ ŊŘĴ ř ų ହĻŘŎ ľଙ୍କା ଦେŊŘ Ŕହ Ĵ řňŎ ř ĶśŐ ř ĴŎ řŊ ଟ୍ରେନ řĦ ŞŇĪ ĩŔ řȄŏŘģ

   ň Ŝର୍ବ ଯ�ୋĻନŘ ŌśŃŘŊĴ, ŃŘňŔ ĶŃ Ű ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řରେ ĴŘŐ řମେķŘ ĺĴରେ 
ĺĴ ř Ŏହ řȄŊŘ ŃŅନ୍ତ ŔŚŌŘ ŃŘ®Ĵś  ସ�ŤŌɹƉ ĶŃ řŊ řȅ ŊŘŊŅରେ ŔŜĹନŘ ଦେĪȄଲେģ 
ସ�ŤŌɹ ĴŘŐ řମେŐŘ ĺĴରେ ňହƗ ଚିŊŘ ňରେ ŃŘňŔ ĶśŐ řŌŘଡ଼ ĴŎ řȄŏŘģ ɂńମେ 
ସ�ŤŌɹଙ୍କୁ  ōŘĻňśŎ ମେŀřĴŘŏ Ĳ ňରେ ĴľĴ Ŋଡ଼ ŀŘକ୍ତŎĵŘନŘĴś ǱଥାନŘନ୍ତŎ 
ĴŎŘōŘĪȄଲେ Ōƺ ସେĿŘରେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ ସ�ŤŌɹƉ ŒŘŐĴ ŃńŘ ŔŚŌŘŎ 
ŋŘĪ Ĳȟ‌ ɂĴŘŒ ବେହେŎŘƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎରେ ōŘĻňśŎ ňśŏ řŔ ହŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏŘģ ɂńମେ ŔŚŌŘƉ Ĭňରେ Ŕନ୍ଦେହ ĴŎ ř ŃŘƉ ĴȢ‌ ŀ řଟେŏ ରେĴର୍ଡ 
(Ŕ řŀ řĩȡ‌) ŌĶŘĪȄŏŘģ Ŕ řŀ řĩŎŎś  ňśŏ řŔĴś ĹŘଞ୍ଚŏɹĴŎ Ńńɹ Ō řŐ řȄŏŘģ ŔŚŌŘ Ĳ 
Ĺ řନś  ĶŃ Ŭ ŌŘŔ Ōƺରେ ūŭŪŪ ńŎ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା ହŕୋĪȄŊŘ ĻŘł řŊŘ ňରେ Ĺřନś Ĵś  
ĬĿŘĪ ĩł řȄŏŘģ Ĺ řନś  ମ�ୋŊŘĪŏ ŔŚŌŘ Ĳ Ĺ řନś  İŊĦ ŔŚŌŘ Ĳ ŃŘňŔŎ ĨŞŇĴ ଫଟ�ୋ 
Ō řŐ řȄŏŘģ Ĺ řନś Ĵś  ŌŘŎŘńନ ଜେŎŘ ňରେ ŔŊś  ĴńŘ ňŅŘĴś ĩŔ řȄŏŘģ ňରେ ōŘĻňśŎ 
ňśŏ řŔ ŎŘĬŎକେŏŘରେ ĹŦĬ ĴŎ ř ŃŘňŔ, ŔŜŎĻ Ĳ Ĩଙ୍କିŃĴś ĬĿŘĪ ĩł řȄŏŘģ

   ŃŘňŔĴś ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňŜŎŘ ķľłŘ ĬňŎś  ňŎŅŘ ହľ řȄŏŘģ 
ସେ Ĵ řňŎ ř Ŋନ୍ଧୁĴ ĩł řŏŘ, Ĵ řňŎ ř ହŃ୍ୟା ĴŏŘ, ହŃ୍ୟା ňରେ Ŋନ୍ଧୁĴ କେĬĥĿŘରେ 
ŎȃŏŘ Ĳ କେŌ řŃ ř ଫŉŎŘȡ‌ ହେŏŘ; ସେ ŔĦňର୍କରେ Ńńɹ ňŘĪȄŏŘģ ňରେ 
ŋŘŎŃŚŧ ŔŘକ୍ଷ୍ୟ Ĩȅନ řŧŌ (Ŋ řİȧ‌İ) ņŘŎŘ Ŭŭ Ĩନś ōŘŧŚ Ņś ĪĻł ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ŃŘňŔŎ ŊŧŘନ ରେĴର୍ଡ ĴŎ řȄŏŘģ ŃŘňŔŎ ŊŧŘନ 
ĩņŘŎରେ, Ņś Ī ŔŘକ୍ଷୀƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ ňĺňŘĵରେ ȄŊŘ 
İĴ Ŋś ŅŘ Ō ŜŐŎś  Ŋନ୍ଧୁĴ ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ Ŋ řİȧ‌İ ņŘŎŘ Ĩନś ŔŘରେ ରେĴର୍ଡ 
ହŕୋĪȄŊŘ ŊŧŘନĴś କ�ୋର୍ଟରେ ŊŐřǨ ɂŌŘł ŋŘବେ ĬňǱଥାňନ ĴŎ řŊ ňśŏ řŔģ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ ōŘĻňśŎ İŔň ř ŧŔ ɂŃŘň ɌରୀŌŏ, ōŘĻňśŎ 
İŔŀřň řĲ ɂŒŘନ୍ତ ŌŘļ ř Ĳ ōŘĻňśŎ ńŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ ŒŎŃ ନŘŧĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŏାĶୁହେŏା Ĳť଼ିŒା ŎାĻɹ ŔŎĴାŎŚ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĨȅŇ řŧŌ Ĺ řȽକ�ୋƠଡାରେ ň řŔ řŔ ř ĴŎ řŊ Ĩକ୍ଷି ŌĿୁ ř ĨŇୁĴŜŐ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ): Ŋ řĻśŐ ř Ŋ řȢ‌ ŊŘĴ ř 
ȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ĨŞŇĴ ŔŌŧରେ Ŋ řŃŎĴ Ĵମ୍ପାନŚ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦଯ�ୋĶ ĴŘľ ř ଦେĬĺƻତ̫ି  ŌŘȽ Ŋ řŃŎĴ 
Ĵମ୍ପାନŚĶśť ଼ିĴŎ İňŎ ř ĴŘରǻɹ Ĭňରେ Ĩଙ୍କୁŒ 
ŏĶŘĪĺƻତି ŎŘĻɹ ŒŻ ତିŌƽ୍ରୀģ ň Ŝର୍ବŎś  Ŋ řନŘ ň Ŝର୍ବ 
ଘ�ୋœłŘରେ Ŋ řĻśŐ ř ĴŘȑ‌ ହେଲେ Ĵମ୍ପାନŚĴś ଜେȢ‌ 
ňĿŘō řŊ ବ�ୋŏř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĴŎ řȄŊŘ ଘ�ୋœłŘĴś 
ଦ�ୋହŎŘĪĺƻତି ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĴନĴ Ŋର୍ଦ୍ଧନ 
Ŕ řĦହଦେĲģ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ ŒŻ ତିŌƽ୍ରୀ İĴ Ş�ୋȑ‌ 
Ŕ řȑ‌ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ İȄରେ Ŋ řȢ‌ ŊŘĴ ř Ȅଲେ Ŋ ř 

Ĭňଭ�ୋŻତାƉ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦଯ�ୋĶ ĺ řǈ Ĭňରେ ସେ 
Ĩଙ୍କୁŒ ŏĶŘōŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř Ŋ řĻśŐ ř ĴŘȑ‌ ň Ŝର୍ବŎś  
Ŋ řŃŎĴ Ĵମ୍ପାନŚĴś ň Ŝର୍ବ ŔŜĹନŘ ଦେŊŘĴś ନ řର୍ƳଦେŒ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ଫŐରେ Ŋ řŃŎĴ Ĵମ୍ପାନŚĶśť ଼ିĴ 
Ĩଘ�ୋœ řŃ Ŋ řĻśŐ ř ĴŘȑ‌ ĴŎ řňŘŎ řବେ ନŘହ Ȁ̫  
Ş�ୋľŔ řľରେ ĴśହŘōŘĪĺ ř ଯେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ଘ�ୋœłŘ 
ĨନśōŘŧŚ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ଗ୍ରୀœɭĴŘŐରେ କ�ŤłŔ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
Ŋ řŃŎĴ Ĵମ୍ପାନŚ ķର�ୋĪ Ĭňଭ�ୋŻତାƉ ŊକେŧŘ Ŋ řȢ‌ 
ĴŘŎłŎś  Ŋ řĻśŐ ř ĴŘȑ‌ ĴŎ řňŘŎ řବେ ନŘହ Ȁģ ସେହ řňŎ ř 
Ŋ řନŘ ň Ŝର୍ବ ŔŜĹନŘରେ Ŋ řĻśŐ ř ĴŘȑ‌ ହŕୋĪ ňŘŎ řŊ ନŘହ Ȁģ 
ŌŎŘŌŃ ř, ŎſłŘବେſł ĴŘରǻɹ ňŘĪĥ ōŅř Ŋ řĻśŐ ř 
ĴŘȑ‌Ŏ ĩŊŒɹĴŃŘ ହśİ, ŃŘହŘଲେ İହŘ ň Ŝର୍ବŎś  
İȧ‌Ţ‌İȟ‌Ţ‌İŔ Ĳ Ļନ ŔŜĹନŘ ŌŘƺŌରେ Ŋ୍ୟାňĴ ŋŘବେ 
ɂĹŘŎ ĴŎŘō řŊģ ଗ୍ରୀœɭĴŘŐ  ŔŌŧରେ ķର�ୋĪ 
Ĭňଭ�ୋŻତାଙ୍କୁ ĩǢସ୍ତି ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İହŘ İĴ 
ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ନ řǪƥତି ହŕୋĪȄŊŘŎś , Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ŋ řŋŘĶ/
İଜେନ୍ସି /ŔŌǯ Ŋ řŃŎĴ Ĵମ୍ପାନŚ Ķśť ଼ିĴś ŔଚେŃନ 
ĴŎ řŊŘ İŊĦ İହ ř ଘ�ୋœłŘŎ Ĵଠ�ୋŎ ĨନśňŘŐନ 
ନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĴ Ņŝ Ŧ ŊɹŊǱଥା ĶĿନ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ

Ŋ řȢ‌ ŊାĴ ř Ȅଲେ Ŋ ř Ĵľ řŊ 
Ňାŕ Ȁ ĬňଭŋୋŻତାଙ୍କ Ŋ řĻୁŐ ř

Ŋ řĻୁŐ ř Ĵାľ ňŜରǻŎୁ 
ଘķୋœłା ĴŎ řବେ ĴǑପାŇŚ

ōŘĻňśŎ,ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ):  Ŋ řଜେŀř Ŕହ řŃ Ŋ řଶ୍ୱାŔķŘŃ 
ĴŎ řȄŊŘ ŞŇŃŘଙ୍କୁ   ନ řŒŘł ĴŎ řĺƻତି ɂłŊ ɂĴŘŒ 
ŅŘŔ(ŊŊ ř)ģ ŅŐĿŘŎś  ŔŊś  ଫŘĪŅŘ ĬĿŘĪŊŘ ňରେ 
İବେ Ŋ řକ୍ରି  ହେŘĪ ସ୍ୱାŋ řŌŘନŎ ňŘĿ ňଢ଼ାĬĺƻତି Ĵହ ř 
ň Ŝର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧĴ ɂŋŘŃ Ŋ řଶ୍ୱାŐଙ୍କୁ  Ĵľś  ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ 
ĴŎ řĺƻତି ŊŊ řģ ɂŋŘŃ ŅŐ ňŘĪĥ ŎŘŃ řରେ ĴŘŌ 
ĴŎś ȄŊŘ ɂŔƍରେ ŊŊ ř Ĵହ řĺƻତି, ō řİ ଚ�ୋŎ ř Ĵରେ 
ସେ ŎŘŃ ř Ĩନ řȿରା ହśİģ Ōśĥ Ń ųŪ ହĻŘŎ ଭ�ୋľରେ 
ĻřŃ řȄଲେ Ōƺ Ōśĥ କେବେ ŎŘŃ ř Ĩନ řȿରା ହŕୋĪନŘହ Ȁģ ō řİ 
ŎŘŃ ř Ĩȅĩ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řବେ ସେŌŘŞŇ ŎŘŃ ř Ĩନ řȿରା 
ହେବେ Ĵହ ř ɂŋŘŃଙ୍କୁ  ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେģ  Ŕ řİ 
ĴŘହ ȀĴ ř ŎŘŃ ř Ĩନ řȿରା ହେĬȄଲେ ସେ ĻŘł řȄବେģ 
 ŎŘĻɹŔŋŘ ନ řର୍ବାĹନରେ ňŜର୍ବŃନ Ōƽ୍ରୀ Ŋȿ ରି ନŘŎŘŧł 
ňŘȽƉ ŋŜ Ō řĴŘĴś  ɂŒĦŔŘ ĴŎ ř ŊŊ ř Ĵହ řȄଲେ ଯେ 
ŃŘƉ ɂŃ ř Ĩŋ řŌŘନ Ŏହ řȄଲେ Ōƺ Ŋȿ ରି ŅŐ Ŕହ řŃ 
Ŏହ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ɂŋŘŃ ŅŐ ňŘĪĥ ĴŝŃƈ ହେŘĪĶଲେ 
Ĵହ ř ସେ ŃŘତ୍ସŏɹ ĴŎ řȄଲେģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŃŘƉ ନ řĻ 

ĻřǟଲାŎ ହŕୋĪȄଲେ Ōƺ Ŋȿ ରି ନ řĻ ŅŐ Ŕହ řŃ Ŏହ řȄଲେ, 
ସେȄňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  ŔŘŏ୍ୟୁ ľ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ ōŘĻňśŎ 
ŊɰĴ ŌŘŐĩନǁňśŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ ŅŐŚŧ 
ĴŘରǻɹȮŌରେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĭŋŧ ɂŋŘŃ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĳ 
ŃŘƉ ňśĨ ସ�Ťŋ řĴଙ୍କୁ  Ĵľś  ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎ ř ŊŊ ř 

Ĵହ řȄଲେ,  ŬŪŪŮରେ ɂŋŘŃଙ୍କୁ  ସ୍ୱାņŚନ ŋŘବେ 
ŅŐ ĻřŃŘĪȄŏŘģ ŬŪŪų, ŬŪūŮ, ŬŪūųରେ ŅŐ 
ĻřତେĪŏŘģ ňśł ř ŬŪŬŮରେ ňśĨĴś ŅŐ  ľ řĴľ ଦେĪ 
ĻřତେĪŏŘģ İବେ ŃŘƉŎ ସ୍ୱାŋ řŌŘନ ĻŘଗ୍ରŃ ହŕୋĪĺ ř̫  
İତେ ōŅř ସ୍ୱାŋ řŌŘନ ȄŏŘ, ĶŃ ନ řର୍ବାĹନରେ ନ řଜେ 
ସ୍ୱାņŚନ ପ୍ରାର୍ଥୀ ହŕୋĪ ŏŁř ĴŎ ř ଦେଖେĪńŘନ୍ତģ ĴŘହŘĿŘŎś  
ľଙ୍କା ĵŘĪ ନ ȄŊŘ ĴହśȄŊŘ ɂŋŘŃƉ ķŎ Ōśĥ ଦେȃନ ř; 
Ĵ řƻତୁ ɂŋŘŃ ନ řĻ ňƩନୀ, ňśĨ Ŕହ řŃ ମ�ୋ Ņś ĩŎĴś 
ůŪŪ ńŎ ĩŔ řĺƻତିģ ĩĬ କେତେ ŞŇĪĺƻତି Ōśĥ ŋś ŏ ř 
ōŘĪନ ř Ĵହ ř ɂŋŘŃଙ୍କୁ  Ōśହĥତ�ୋଡ଼ ĻŊŘŊ ଦେĪĺƻତିģ 

ĶŃ ŔŘņŘŎł ନ řର୍ବାĹନ ňŎĿŘŎś  ନ řŎŊ ŎହśȄŊŘ 
ɂłŊ İବେ Ŋ řର�ୋņŚଙ୍କୁ  Ĵť଼ା ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řŊŘ 
ķľłŘĴś ŞŇĪ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ Ōହŏରେ ବେȥ‌ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ 
Ŋ řœŧ ňŘŏľ řĺ řģ ŌŘŐĩନǁňśŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř 
ōśŊ ŔŌŘବେŒରେ ŌŘŐĩନǁňśŎ, ŋś ŊŞŇǢŎňśŎ 
İŊĦ ନŘńŔŘହ ř ňƗଚାŧŃŎ Œହ Œହ ōśŊ Ŋ řଜେŀř Ĵର୍ମୀ 
ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ

ପ୍ରŋŘŃ Ĳ ŞŔŤŋĴିƉś  
ŊŊ ିଙ୍କ ŇŒିŘł Ŋାň-ňĨୁ ĴŝŃƈ

ĴľĴ, ūŭģŮ(ŔŌ řŔ): İȧ‌Ŕ řŊ ř ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻŎ 
ȸŌŘ ĩĪŔ řŧśରେ ķľ řȄŊŘ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ķľłŘĴś ପ୍ରାŧ 
İĴ ŌŘŔ ňŜŎ řŊŘĴś ȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř ĩନśଷ୍ଠାନ řĴ 
ŋŘବେ İହŘŎ Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŏƁ୍ମୀņŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ŞŇŃŝ ƫରେ 
ŃŅନ୍ତ ĴŌ řŔନ ହସ୍ପି ľŘŏରେ ňହƗ ଚି ĺŘନŋřȚ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺƻତିģ ନ řĩĥ ŏŘĶ řŊŘŎ ɂĴŝŃ ĴŘŎł 
ĻŘł řŊŘ ňŘĪĥ ନର୍ସ İŊĦ Ĩନ୍ୟାନɹ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ପ୍ରାŧ Ů ķଣ୍ଟା ņŎ ř ମେŀřĴŘŏରେ Ŋś ŏ ř ǱଥିŃ ř 
ňŎȃȄଲେ ŃŅନ୍ତ ĴŌ řŔନģ ସେହ řŋŐř ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ 
Ĩƺſ Ĳ ĨņŚſĴଙ୍କୁ Ōƺ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ɂĴŘŒńŘĬĴ ř İହ ř ŃŅନ୍ତ ĴŌ řŔନରେ 
ଯେ କ�ŤłŔ ř ŊɹŻ ତି Ŋ řଶେœ ĹŘହ Ȁଲେ ŔŃɹňŘĿ 
ŅŘĵŏ ĴŎ řňŘŎ řବେģ İହŘĴś Ńର୍ଜŌŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ĩŊŒɹĴ ĨନśŔŘରେ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ĴŌ řŔନରେ ହŘĻŎ 
ହେŊŘĴś ĴśହŘō řŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତି ĻǦ ଟିŔ Ŋ řŒ୍ବାŐģ 
İହ ř ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ଶେœ ĴŎ ř ŰŪŅřନ Ōƺରେ 

ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂŅŘନ ĴŎ řବେ ĴŌ řŔନģ
ŔŜĹନŘńŘĬĴ ř ň Ŝର୍ବŎś  କେǂ୍ରୀŧ ŅŐ İȧ‌Ŕ řŊ ř ĩŔ ř 

ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř ଫŉŎ řĺƻତିģ ĶŃ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ūŰ ŃŘŎ řĵରେ İȧ‌Ŕ řŊ ř 
ȸŌŘ Ŋ řȢ‌ŀ řĦŎ ɂńŌ ŌହŏŘରେ ȄŊŘ ĩĪŔ řŧśରେ 
ŋŧŘŊହ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ķľ řȄŏŘģ İହ ř ĨƆ ନିĴŘଣ୍ଡରେ ĩĪŔ řŧśľ ř 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ĻŐř ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ɂŊŐ ņŜĩĥ 

ଯ�ୋĶśĥ ନ řĴľରେ ȄŊŘ ĨňରେŔନ 
Ȅİľȡ‌ ɂŋŘŊ řŃ ହେŘĪȄŏŘģ 
Ņś ର୍ଘľłŘ Ņ řନĿŘŎś  İହ ř Ĳľ ř İବେ Ŋ ř 
ĨĹŐ ହŕୋĪ Ŏହ řĺ řģ İହ ř Ōର୍ମƻତୁŅ 

Ņś ର୍ଘľłŘରେ ūŭ ର�ୋĶŚƉ ĻŚŊନ ōŘĪȄŏŘģ İହŘŎ 
Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେŊŘ 
Ŕହ ĻǦ ଟିȧ‌ Ŋ řŒ୍ବାŐଙ୍କୁ  ŃŅନ୍ତ ĴŌ řŔନ ନ řōśକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ 
İȧ‌Ŕ řŊ řŎ ŔŌǯ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŃŅନ୍ତ ɂକ୍ରି ŧŘରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś ନ řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ōŅř କ�ŤłŔ ř 
ŊɹŻ ତିƉ ĨŊହେŐŘ Ĵ řŌɲବା ତ୍ǽľ ř ɂŌŘł řŃ ହśİ, ତେବେ 
ସେŌŘନƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋȡ‌ ĴŘରǻ୍ୟାନśଷ୍ଠାନ ଗ୍ରହł 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř İŔŔ řŊ ř Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ଚେŃŘŊନŚ ଦେĪĺƻତିģ

İȧ‌Ŕ řŊ ř ĨƆ ନିĴାଣ୍ଡŎ Ŋ řĹାŎŊ řଭାĶŚŧ ŃŅƻ ĩŎǕ

Ĵର୍ମĹାŎŚŌାŇƉś  
ňĹŎାĬĹŎା



ŌƍŐŊŘŎ 
ūŮ İɂ řŏ, ŬŪŬŰŪŲ ŇŧŘĶť

www. sakalaepaper.com

Ķł řĩ,ūŭģŮ(ŔŌ řŔ): Ķł řĩ ŊɰĴ 
ŔŋŘĶŝŕŞŎ ŊťŔ řŏřƍଗା ňƗଚାŧŃର 
Ŋର řǨ ŇŘĶର řĴ ŃńŘ ଲ�ୋĴɂŃ řŇ řȅƉś  
ନେĪ Ĩଞ୍ଚŐର ŔŌŔɹୟା ŔǑରǻŞŎ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହ�ୋĪĺ řģ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ Ŋ řŀ řĲ ŏŊଣ୍ୟେǁଦୁ ŌŕŘƻ ତି, 
İŊ řŀ řĲ ରŃŇŏŘŐ ଲ�ୋŕରŘ, Ŕ řŀ řň řĲ 
ĬœŘରŘłŚ ŔŘŕୁ, ĨŃ řର řŻ ପ୍ରୋȰରାŌ 
ĨȅĴŘରŚ ĪŃ řɌରୀ ŅŘŔ, ĴŇ řǨ ଯƽ୍ରୀ 
ନେȽରƙŇ Ō řଶ୍ର, ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘରŚ, 
ňƗଚାŧŃ ĨȅĴŘରŚ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ 
ňƗଚାŧŃŞŎ ରŘǯତାķŘľରୁ  ĩରǕ Ĵର ř 
ňŘŇŚŧ ĻŐ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŌସ୍ତ ŔŌŔɹୟା 
ŔǑରǻŞŎ Ŋ řŀ řĲ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řȄଲେģ 
ňŘŇŚŧ ĻŐ ŔŌŔɹୟା Ńୁରନ୍ତ  ŔŌŘņŘŇ 
Ĵର řŊŘĴୁ Ŋ řŋŘĶŚŧ ଯƽ୍ରୀƉś  Ň řର୍ƳଦେŒ 

Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ŭ Ŋର୍ଷ ହେŊ ŊŔŘĶƠ Ĳ 
Ŕ řŏľ ř ସେŃୁ ଟେƠର Ŕର řȄଲେ Ōƺ ĴŘō୍ଯ୍ୟ 
ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ŔŏňĶଣ୍ଡା ରŘǯତା ĨŊǱଥା 
ଶ�ୋĹŇŚŧģ ନେľŵରǻ Ň ȄŊŘରୁ  ରŘŔŇ 
ŔŘŌȰରୀ ňŘĪĥ ଲ�ୋକେ Ŋŕୁ ŕĪରŘł 
ହେĬĺƻତିģ ŊťŔ řŏřƍଗା ମେŀřĴŘŏŞŎ 
ŀŘŻର Ň ȄŊŘ ବେଳେ İİȚ‌İȟ‌ 
Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟĴର୍ମୀ ŔǊତାŕĴୁ ńŞŎ ଯŘĪ 
ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ଦେĵĺୁƻତିģ ĨନେĴ ȰରାŌŞŎ 

Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ň ȄŊŘ ଲ�ୋକେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ĵର řȄଲେģ ପ�ୋǦ ĨŉřŔ ବ�ୋର୍ଡ ŏŘĶ řĺ ř 
ହେଲେ ĴŘō୍ଯ୍ୟ Ĵରୁ ŇŘŕ Ȁģ ŊɰĴ ɂŒŘŔŇ 
ƶୱାରŘ ŔǕŊ ĴŘō୍ଯ୍ୟĶୁଡ଼ି Ĵ Ńୁରନ୍ତ  ŔŌŘņŘŇ 
Ĵର řŊŘĴୁ Ŋ řŀ řĲ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘŔŕ ĨŇ୍ୟ 
ŔŌŔɹୟା ŔǑରǻŞŎ ĻřǟଲାňŘŐƉś  ĨŊĶŃ 
Ĵର řବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ İňର řĴ ř ɂŃ ř 
ŌŘŔŞŎ ňƗଚାŧŃ ŔǑରǻŞŎ ର řŋ୍ୟୁ  
ବ�ţĿĴ Ĵର řŊŘĴୁ ସେ ĻłŘĪĺƻତିģ

ŇŧŘĶť,ūŭģŮ(ŔŌ řŔ)

ଖ�ୋƴଦ୍ଧା-ŊŏŘƍଗିର ĻŘŃŚŧ ରŘĻňń 
ଦେĪ ɂତ୍ୟେĴ Ķଞ୍ଜେĪ ĹŘŏŘł ହେĬĺ řģ 
Ķଞ୍ଜେĪ ĹŘŏŘłŞŎ Ŋŕୁ ŅŘŌŚ ĶŘଡ଼ି  
Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ହେĬĺ řģ Ōŕ řŐŘ Ĳ ŇŘŊŘŐĴƉś  
Ķଞ୍ଜେĪ ĹŘŏŘłŞŎ Ĩǰ ĴରŘଯŘĬĺ řģ 
ŇŧŘĶť Ļřǟଲା ĨŊĴŘରŚ Ŋ řŋŘĶ ňſରୁ  
ରŊ řŊŘର ଖ�ୋƴଦ୍ଧା-ŊŏŘƍଗିର ĻŘŃŚŧ 
ରŘĻňńŞŎ ବେĩĪŇ ŋŘବେ ĹŘŏŘł 
ହେĬȄŊŘ ŅୁĪľ ř Ķଞ୍ଜେĪ ବ�ୋଝļĪ ĶŘଡ଼ି 
ņରŘଯŘĪĺ řģ 

İŕŘ Ŕŕ řŃ ūŮŮ କେĻř Ķଞ୍ଜେĪ 
ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ů ĻłƉś  Ķ řରŉ 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ ŇŧŘĶť ĨŊĴŘରŚ Ŋ řŋŘĶ 
ମ�ୋŊŘĪŏ ǭɲୱାȓ‌ ĨȅĴŘରŚ ରମେŒ Ĺǂ 
ŌŕŘƻ ତିଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞŎ ĹŦĬ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŇŜ ĩĶŘĥ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ōŕ řňୁର ĺĴରୁ  

ଭ�ୋର ŔŌŧŞŎ İĴ ŀřĻŘŧŘର ĴŘର 
ņରŘଯŘĪȄŏŘģ ĴŘରŞŎ ŰŪ କେĻř 
Ķଞ୍ଜେĪ ȄŏŘģ İŕ ř ķľłŘŞŎ ĨŊĴŘରŚ 
Ŋ řŋŘĶ İĴ ŌŘŌŏŘ ରୁ Ļୁ Ĵର ř ĴǄŌŘŐ 
Ļřǟଲା ŉřର řƍଗିĩ ńŘŇŘ ŋŘŏୁର  ĶŘĥର 
Ŋ řɂĹରł ŅřĶŘŏ İŊĦ Ŋୁŏୁ Ņ řĶŘŏƉś  
Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ ସେŕ řŋŐř ŅŒňǟଲା 

ĨŊĴŘରŚ ńŘŇŘ ĨȅĴŘରŚ ŊŘŅŏ 
ŔŘŌŏଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞŎ ŊŘł řଗ�ୋƐଛା 
ŔରĴŘରŚ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ň řĴľରୁ  
ଭ�ୋର ŔŌŧŞŎ İĴ ŕŘର řĨର ĶŘଡ଼ି  
ĻŊŃ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ĶŘଡ଼ି ŞŎ ŲŮ କେĻř 
Ķଞ୍ଜେĪ ବ�ୋଝļĪ ହ�ୋĪ ଯŘĬȄŏŘģ 
İŕ ř ķľłŘŞŎ İĴ ŌŘŌŏŘ ରୁ Ļୁ Ĵର ř 

ĶŘଡ଼ି ŞŎ ȄŊŘ ŅୁĪ ĨŋřଯୁŻ ĴǄŌŘŐ 
Ļřǟଲା ŉřର řƍଗିĩ ńŘŇŘ ଲେŅୁňŅର ȰରାŌର 
ɂŒŘନ୍ତ Ņ řĶŘŏ İŊĦ Ōଝ řňଡ଼ା ȰରାŌର 

ŔɆରାľ Ņ řĶŘŏĴୁ Ķ řରŉ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ŅୁĪ 
ŌŘŌŏŘର Ů ĨŋřଯୁŻƉś  କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ

Ŭ ĴŘȡ‌, ūŮŮ ŞେĻř Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ; Ů Ķ řŎŉ
ŎŔśŏĶť ŌŘŉřĩ, ŉŔ řଲେ ȺରାĪŋŎ Ĳ ହŕŏňŎ
ŇŧŘĶť,ūŭģŮ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť ĨŊĴŘରŚ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାରŘ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା-ŊŏŘƍଗିର 
ĻŘŃŚŧ ରŘĻňńରୁ  ņରŘňଡ଼ିȄŊŘ ŅୁĪľ ř Ķଞ୍ଜେĪ ବ�ୋଝļĪ ĶŘଡ଼ି ŋୁŊନେǢର 
Ĩଞ୍ଚŐର Ļଣେ ŌŘŉřĩର ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ŌŘŉřĩ Ļłଙ୍କ ĶŘଡ଼ି ŅୁĪľ ř 
ĴǄŌŘŐ ĩł ř ŌŘŏ ବ�ୋଝļĪ Ĵର řŊŘ ňŞŎ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉś  ମ�ୋŕରŘ ŊŇŘĪȄŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ĶŘଡ଼ି  ŋୁŊନେǢରŞŎ ňŕƗଚାĪŊŘ ňŘĪĥ ȺରାĪŋରĴୁ ŬŪ ŕĻŘର İŊĦ 
ହେŏňରĴୁ ūŪ ŕĻŘର ľƉକା Ņ řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř ɂଲ�ୋŋ řŃ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ľƉକା 
ňŘĪĥ ǱଥାŇŚŧ ଯୁŊĴŌŘନେ İŋŐř ĴŘō୍ଯ୍ୟ Ĵର řŊŘĴୁ ňĺŘĪ ŇŘŕŘƻ ତିģ Ķଞ୍ଜେĪ Ĳ ĶŘଡ଼ି  
ŋୁŊନେǢରŞŎ ňŕƗ ଚିŊŘ ňŞŎ ସେŌŘŇƉś  ପ୍ରାň୍ୟ Ō řŐ řńŘƻତାģ Ĵ řƻତୁ ĨņŊŘľŞŎ 
ņରŘňଡ଼ି İବେ Ů ĨŋřଯୁŻ ଜେŏ ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŌŘŉřĩ ĩରŘŌŞŎ Ŋୁŏୁĺ řģ 
ĨŊĴŘରŚ Ŋ řŋŘĶ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞŎ ĶŘଡ଼ି Ĳ Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ Ĵରୁ ȄŊŘ ବେଳେ ɂĴŝŃ 
ŌŘŉřĩ ňŘĵŞŎ ňŕƗ ଚି ňŘରୁ ŇŘŕ Ȁģ

ŇŧŘĶť,ūŭģŮ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶťର ĩରŘƺ ଦେŊŚ ŌŘ® Ņକ୍ଷି łĴŘŐŚଙ୍କ ňłŘଯŘତ୍ରା 
ūŮ ŃŘର řĵ Ōଙ୍ଗŐŊŘରĿŘରୁ  ĩରǕ ହେĬĺ řģ ŌŕŘŊ řœŊୁ ŔĦକ୍ରାƻ ତି ŃńŘ ňłŘ ŔĦକ୍ରାନ୍ତ 
Ņକ୍ଷି łĴŘŐŚଙ୍କ Ōĵୁ୍ୟ ňର୍ବģ ɂତ୍ୟେĴ Ŋର୍ଷ ŋŐř ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ňłŘଯŘତ୍ରା ňŘĪĥ ŊɹୟାňĴ 
ɂǯତୁŃ ř ĴରŘଯŘĪĺ řģ ŌŘŇŔ řĴ ŊŘł ŉୁľŘĪŊŘ ňŘĪĥ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ŋ୍ୟŊǱଥା ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĬƮŊŌĵୁର ହ�ୋĪĺ ř ŇŧŘĶť ňୁରୁ łŘŔŕରģ 
İŕ ř ňŚĿŞŎ ŊŘରŌŘŔŞŎ ତେର ňର୍ବ ňŘŐŇ 
ĴରŘଯŘİģ ɂତ୍ୟେĴ Ŋର୍ଷ ňłŘ ŔĦକ୍ରାƻ ତିŞŎ 
İĿŘŞŎ Ŋť ମେŐŘ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ŕୁİģ ମେŐŘŞŎ 
ŌŘŇŔ řĴņŘରŚŌŘନେ Ķĺ ŊŘł ŏĶŘĪńŘƻ ତିģ 
Ōǁ ଦିରĴୁ Ŋ řŋ řǈ ĩଲ�ୋĴŌŘŐŘŞŎ ŔƒଜିŃ 
ĴରŘଯŘİ İŊĦ ĨପେରŘ, ňŘŏŘ ĩŅř ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 

ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ŕୁİģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ňłŘଯŘତ୍ରା 
ūŮ ŃŘର řĵରୁ  ĩରǕ ହ�ୋĪ ŬŪ ŃŘର řĵ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ű 
ŅřŇ ņର ř ňŘŐŇ ĴରŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Ň řǪƥତି ହ�ୋĪĺ řģ 
ňରǑରŘ ĨŇୁŔŘŞŎ, ňłŘŔĦକ୍ରାƻ ତି ĨňରŘǸŞŎ 
ŋŻଙ୍କ ňŘĪĥ Ōǁ ଦିର Ńରŉରୁ  ňłŘ ŊƞŇ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ରŕ řĺ řģ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞŎ Œŕ Œŕ ŋŻଙ୍କ ƶୱାରŘ 
ŅŘŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ŌŘŇŔ řĴ ŊŘł ŏĶŘଯ řŊģ ūŰ 

ŃŘର řĵରୁ  ŬŪ ŃŘର řĵ ŌŘĶłŘ ĨପେରŘ ňର řବେœł ĴରŘଯ řŊģ ūų ŃŘର řĵ ɂŔŘŅ ସେŊŇ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ňର řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ɂମ�ୋŅ ňƛŇŘŧĴ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ĩĻřĿś  ŌŘ' Ņſ ଷିłĴŘŐŚƉ ňłŘōŘȽରା

	=ŌŘŇŔĴି ŊŘł ňŘĪĥ 
ŊɹୟାňĴ ପ୍ରǯśŃ ି
	=ů ŅŇି ņŎ ିŌŘĶłŘ 
ĨŞେŎŘ Ŋ୍ୟŊǱଥା

Ķł řĩ,ūŭģŮ(ŔŌ řŔ)

Ķł řĩ ŊɰĴ ňର řŔରŞŎ Ĳଡ଼ିĩ ňſ ňŘŐŇ 
ĨŊŔରŞŎ Ĳଡ଼ିĩ ňŘରǑର řĴ ĵŘŅ୍ୟ ɂŅର୍ଶŇŚ 
ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହ�ୋĪĺ řģ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊɰĴ 
Ĩƺକ୍ଷା ଝୁ ŇŘ ଜେŇŘ ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌĴୁ 
ĬŅķŘľŇ Ĵର řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞŎ 
ĬňŘƺſ ରŘĻĴ řଶ�ୋର ŔŘŕୁ, İŊ řŀ řĲ 
ରŃŇŏŘŐ ଲ�ୋŕରŘ, ŔŘŌŘĻřĴ Ŕୁରକ୍ଷା 
ĨȅĴŘରŚ ɂłŧ ĴୁŌŘର ŇŘŧĴ, Ŋ řİŏŔ ř 
ŔŇୁ řŃŘ ŌŕŘରłŘ, Ŋ řň řİŌ ĨŌ୍ୱି ĴŘ ɂŔŘŅ Ō řଶ୍ର, 
Ŋ řň řŔ ř ɂŋŘĴର ŅŘŒ ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ŊɰĴର ସ୍ୱŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Ōŕ řŐŘŌŘନେ 
Ŋ řŋ řǈ ĵŘŅ୍ୟ ŔŘŌȰରୀ ɂǯତୁŃ Ĵର ř ɂŅର୍ଶŇ 
Ĵର řȄଲେģ ůŪରୁ  ĨȅĴ ɂĴŘରର ĵŘŅ୍ୟ 
ɂŅର୍ȁŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ
ĲťĶŘĥ: Ĳଡ଼ିĩ ňſ ĨŊŔରŞŎ ňŘରǑର řĴ 

ĵŘŅ୍ୟ ମେŐŘ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହ�ୋĪĺ řģ Ŭůľ ř ସ୍ୱŧĦ 
ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ňŘରǑର řĴ Ĳ ପ�Ťଷ୍ଟି Ĵ 

ĵŘŅ୍ୟ ɂŅର୍ଶŇ Ĵର řȄଲେģ Ŋ řଶେœ Ĵର ř 
ŌŘଣ୍ଡିĩରୁ  ɂǯତୁŃ ŭŪରୁ  ĨȅĴ ɂĴŘର ĵŘŅ୍ୟ 
ĩĴର୍ଷł କେǂ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĲťĶŘĥ ŊɰĴ 
Ĩƺſ ଲ�ୋĴŇŘń ŔŘŕୁ, Ŋ řŀ řĲ ପ୍ରୀŃ řŊŘŐŘ 

ରłŘ, ଯ�ୋĶŘł Ň řରŚſĴ ŌŐŧ ମେହେର Ĳ 
ňƗଚାŧŃ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘରŚ Ŋ řǢĻřŃ ଜେŇŘ 

ɂŅର୍ଶŇŚ Ŋୁŏř ĵŘŅ୍ୟର 
ǶୱାŅ ĨŇୁŋŊ Ĵର řȄଲେģ 
ĲťĶŘĥ İŇİŔ ř 
ĴŘō୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘରŚ 
ŇŚŕŘର ରƙŇ ବେହେରŘ, 
ĨŃ řର řŻ ŃŕŔ řŏŅŘର 
Ļř. ɌରୀŇୁ Ĳ ĲťĶŘĥ ńŘŇŘ 
İŔĩĪ ĹȮņର Ŕ řĦ 
Ōƺ ĵŘŅ୍ୟ ǶୱାŅ ňରŚକ୍ଷା 
Ĵର řȄଲେģ ŊɰĴ ĻŚŊ řĴŘ 
Ō řŒŇ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŔŜରĻ 

ĴୁŌŘର ବେହେରŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ňର řĹŘŐŇŘ 
Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ ରŊ řŇŘରŘŧł ŊରŘť, ŔŌŚର 
ରƙŇ ŌŕŘňŘȽ, Ĩରୁ ł ĴୁŌŘର ňŘȽ Ĳ ŔĴୁŘƻ ତି 
ɂņŘŇ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ĵƠňଡ଼ା: ĵƠňଡ଼ା ŊɰĴ Œ řĵରňୁର ňƗଚାŧŃ 
ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧŞŎ ସ�ୋŌŊŘର ňŜର୍ବାǸŞŎ ĵƠňଡ଼ା 
ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ňſରୁ  Ĳଡ଼ିĩ ňſ ňŘŐŇ 
ĨŊŔରŞŎ ­ĩŌ ରୁ Ĺ ř ĩŌ ĵŘŅ୍ୟ® ňŘରǑର řĴ 
ĵŘŅ୍ୟ ମେŐŘ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହ�ୋĪĺ řģ İȄŞŎ ŭŬľ ř 
ସ୍ୱŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋଷ୍ଠି  ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ 

Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řņŘŧĴ ĪĦ 
Ņୁœɭନ୍ତ ĴୁŌŘର ǶୱାĪĥ ଯ�ୋĶଦେĪ ମେŐŘĴୁ 
ĬŅķŘľŇ Ĵର řȄଲେģ Ŋ řŀ řĲ ĨƉś ର 
ĨŋřŐŘœ ĨƺſŃŘ Ĵର řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ İŔŀřň řĲ ŌŅŇ ମ�ୋŕŇ 
ɂņŘŇ, ĴľĴ ŔŘĦŔŅଙ୍କ ɂŃ řŇ řȅ ĹǂĴŘନ୍ତ 
ŊŐřĩରŔ řĦŕ, ǱଥାŇŚŧ Ŕରňଞ୍ଚ Ĵ řରłŊŘŐŘ 
ŔŘŕୁ, ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ Ň řର୍ମŐ ĴୁŌŘର ŇŘŧĴ 
ɂŌĵୁ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ŊɰĴ ପ�ୋȰରାŌ 
ĨŉřŔର ĩଲ�ୋĴ ĴୁŌŘର ɂņŘŇ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘ Ĵର řȄଲେģ 

Ĳଡ଼ିĩ ňକ୍ଷ: ňŘŎǑŎ řĴ ĵŘŅɹ ମେŐŘ
ŇŧŘĶť,ūŭģŮ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘ ରŘĻ୍ୟ ବେŔରĴŘରŚ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĵର୍ମĹŘରŚ ŔĦķ Ńରŉରୁ  ŬŪŪŲରୁ  
ŬŪūŲ ŌƺŞŎ Ň řଯୁŻ Ĩଧ୍ୟାňĴ İŊĦ Ĵର୍ମĹŘରŚƉś  
ĨŇୁŅŘŇ ňର řŔରŋୁŻ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŔŌଗ୍ର ରŘĻ୍ୟŞŎ 

ସ�ୋŌŊŘରĿŘରୁ  "ĨŇୁŅŘŇ ŔǑରǻ Ĩŋ řଯŘŇ' ĩରǕ 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ ŇŧŘĶť Ļřǟଲା ŒŘĵŘ Ńରŉରୁ  ŊŘĹǴŃ ř 
ŃńŘ ରłňୁର Ŋ řņŘŧ řĴŘƉś  ŔŘକ୍ଷାŃ Ĵର ř ŅŘŊ ř ň Ŝରł 
Ň řŌନ୍ତେ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞŎ ŔňୁŘର řŔňȽ 
ɂŅŘŇ Ĵର řŊŘĴୁ ĨŇୁŞ�ୋņ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ବେŔରĴŘରŚ 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧĶୁଡ଼ି ĴŞŎ ŬŪŪŲରୁ  ŬŪūŲ ŌƺŞŎ 
Ň řଯୁŻ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĵର୍ମĹŘରŚƉś  ĨŇୁŅŘŇ ɂŅŘŇ Ň řŌନ୍ତେ 

ĬƏŒ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ĨƺſŃŘŞŎ ŔĦķ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪ ŒŚȱ ŅŘŊ ř ň Ŝରł ହେŊ ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
Ō řŐ řȄŏŘģ Œ řſĴଙ୍କ ŅŘŊ řĴୁ ĨŇୁŒŚŐŇ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 
Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ŋ řņŘŇŔŋŘŞŎ ĬƏସ୍ତରŚŧ ĴŌ řľ ř ଘ�ୋœłŘ 

Ĵର řȄଲେģ ĬŻ ĴŌ řľ ř ŔĦķ Ŕŕ ŅୁĪńର 
ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର ř ŒŚȱ ŔňୁŘର řŔ ňŘĪĥ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄŏŘģ ĪŃ řŌƺŞŎ ĴŌ řľ ř 
ĶĿŇ ହେŊŘର ĹŘର ř ŌŘŔ Ĳ ŔĦķ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ŅୁĪ ŌŘŔ ĨŃ řକ୍ରାନ୍ତ 
ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň 

Ň řĩଯŘĪŇŘŕ Ȁģ ତେł ୁ ŔĦķର Ň řǪƥତି Ȯମେ ĨŇୁŅŘŇ 
ŔǑରǻ Ĩŋ řଯŘŇ ĩରǕ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ŔĦķର ŇŧŘĶť 
Ļřǟଲା Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ ଦେŊŘŒ řœ ŌŕŘňŘȽଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫŞŎ Ļřǟଲାର Ŋ୍ୟŊǱଥା ɂŌĵୁ ŔĹୁ řǷ ମିŃŘ Ō řଶ୍ର, 
Ŋ řŋ řǈ ĵƠର ŔĦଯ�ୋĻĴ ĻŘŇĴŚ Ŋଲ୍ଲŋ ŊŐřĩରŔ řĦŕ, 
ର řƉś  Ĵ řଶ�ୋର ŔŘŕୁ, Ƿ ମୃŃ řରƙŇ ŌŘŇŔ řĦଙ୍କ Ŕŕ Ŋŕୁ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĵର୍ମĹŘରŚ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ବେŔŎĴŘŎŚ ĨƺୟାňĴ ĴରǻĹŘŎŚ  
ŔĦķ ĨŇś ŅŘŇ ŔǑର୍କ Ĩŋ řōŘŇ

ŊťŔ řŏřଙ୍ଗା ňƗଚାŧŃ ŔŌŔ୍ୟା ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ

ĲťĶŘĥ,ūŭģŮ(ŔŌ řŔ): ĲťĶŘĥ ńŘŇŘ ĴୁରŘŐ 
Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ĲťĶŘĥ ŊɰĴ ɂŒŘŔŇ ňſରୁ  ĨĹŘŇĴ 
ĹŦĬ ĴରŘଯŘĪ ŅୁĪ ǱଥାŇରୁ  Ůŭľ ř 
ķŞ�ୋĪ Ĳ Ŭľ ř Ŋ୍ୟŊŔŘŧ řĴ ĶɹୟାŔ 
Ŕ řŏ řƠର ĻŊŃ ĴରŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řŀ řĲ 
ପ୍ରୀŃ řŊŘŐŘ ରłŘଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞŎ ଯ�ୋĶŘł 
Ň řରŚſĴ ŌŐŧ ମେହେର, ĨŃ řର řŻ 
ŃŕŔ řŏŅŘର Ļř. ɌରୀŇୁ İŊĦ ĲťĶŘĥ 
ńŘŇŘ İȧ‌ĩĪ ĹȮņର Ŕ řĦ ňŏୁ řŔ 
ଫ�ୋର୍ସ Ŕŕ ĴୁରŘŐ ňŘĪକେରŘ ŔŘŕ ř Ĳ 
ବେଙ୍ଗେĪ ŔŘŕ řŞŎ ĹŦĬ Ĵର řȄଲେģ 
ňŘĪକେରŘ ŔŘŕ řର ଜ୍ୟୋŃ řରƙŇ ŔŘŕୁଙ୍କ ķରୁ  
ŭůľ ř ķŞ�ୋĪ Ŕ řŏ řƠର ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 

ବେଳେ ବେଙ୍ଗେĪ ŔŘŕ řର Œ řŊŒଙ୍କର ňŝଷ୍ଟିଙ୍କ  ķରୁ  
Ųľ ř ķŞ�ୋĪ Ĳ Ŭľ ř Ŋ୍ୟŊŔŘŧ řĴ Ŕ řŏ řƠର ĻŊŃ 

ĴରŘଯŘĪĺ řģ ŔŌସ୍ତ Ŕ řŏ řƠରĴୁ Ş�ୋŕ řŊŘଙ୍କ ĹǂŌŘ 
Ķɹୟାȧ‌ İଜେŇɵ ସି ĻŌŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

ସେŌ řŉŘĪŇŘŏରେ ଦେĲĶŘĥ
ĲťĶŘĥ,ūŭģŮ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ Ō řŇ ř ଷ୍ଟାŀ řŧŌŞŎ 
ରķŇୁŘń ĩńଲେľ řȇ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ňſରୁ  
ĩୟ�ୋĻřŃ ɂńŌ ŬŪ Ŋର୍ଷରୁ  Ĵȟ‌ କ୍ରିକେ ľ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞର 
ĹŃୁର୍ଥ  Ņ řŇ ସ�ୋŌŊŘର ŌŒŘŊŘରŚ Ĳ ଦେĲĶŘĥ ŅŐ 
ŌƺŞŎ ŏřȉ‌ ŌɹୟାȌ‌ ଖେŐŘଯŘĪȄŏŘģ ଦେĲĶŘĥ Ŋ řĻŧŚ 
ହ�ୋĪ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏŞŎ ɂବେŒ Ĵର řĺ řģ ľȧ‌ 
ĻřŃ ř ଦେĲĶŘĥ ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ Ĵର ř ūŬ ĲŋରŞŎ ű 
ĬĪକେľ ŕରŘĪ ūūū ରȚ‌ Ĵର řȄŏŘģ ĻŊŘŊŞŎ 
ŌŒŘŊŘରŚ ŅŐ ūŬ ĲŋରŞŎ Ű ĬĪକେľ ŕରŘĪ 
ŌŘȽ űů ରȚ‌ Ĵର řŊŘĴୁ ŔſŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŅŐର 
ର řŃ řĴ "ŌɹୟାŇ Ĩŉ Ņř ŌɹୟାȌ‌' Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ĩରİİର ଭେଟେରŘŇ ଖେŐŘŐř ĬŌŘĴŘନ୍ତ ŌŕŘňŘȽ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ଖେŐŘŐřƉś  Ĭତ୍ସାŕ řŃ 
Ĵର řȄଲେģ ରŘĻଶେĵର, ରŘମେǢର ŔŘŕୁ, Ŋ řĴŘŒ, 
ŏ řľ ř, ŔŘĪ, ସ�ŤŌ୍ୟରƙŇ Ĳ ŔŇୁŚŏ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞ 
ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ

ŊŘĪȇ‌ Ņś ର୍ଘľłŘରେ Ļଣେ ŌŝŃ
Ķł řĩ,ūŭģŮ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋňŘŐɂŔŘŅ ŊୁŏŘł řŞŎ 
ňłୁ ř ķľ řĺ ř Ņୁର୍ଘ ľłŘģ İȄŞŎ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  ĻŚŊŇ 
ଯŘĪĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ Ķł řĩ ŊɰĴ ରŘĻřƍଗି ȰରାŌର 
ŋŘŊȰରାŕŚ ବେହେରŘଙ୍କ ňĨୁ ŋŘĶŚରȄ ବେହେରŘģ 
ସ�ୋŌŊŘର ĨňରŘǸ ŮľŘŞŎ ŋŘĶŚରȄ ŊŘĪȇ‌ 
ଯ�ୋଗେ ķରĴୁ ଫେରୁ ȄŊŘ ବେଳେ ଗ�ୋňŘŐɂŔŘŅ 
ŊୁŏŘł řĿŘŞŎ ŋŘରŔŘŌ୍ୟ ŕରŘĪ İĴ ĩŌ୍ୱ ĶĺŞŎ 
ņźକାହ�ୋĪ ĺ řľ řĴ ř ňଡ଼ିȄଲେģ ŃŘଙ୍କ ŌƠୁŞŎ ĶŋŚର 
ĩķŘŃ ŏŘĶ řȄŏŘģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ŃŘƉś  Ĭଦ୍ଧାର 
Ĵର ř Ķł řĩ ମେŀřĴŘŏ ନେĪȄଲେģ ତେବେ ŀŘŻର 
ŃŘƉś  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ Ĵର řȄଲେģ Ķł řĩ ńŘŇŘ ňŏୁ řŔ 
ŌŝŃଦେŕ ĻŊŃ Ĵର ř ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ Ōଙ୍ଗŐŊŘର 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ĴରŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ňŏୁ řŔ Ĵŕ řĺ řģ ŊŘରŌ୍ୱାର 
ĬŻ ǱଥାŇŞŎ Ņୁର୍ଘ ľłŘ ķľୁȄŊŘ ବେଳେ ɂŒŘŔŇ Ĺୁț‌ 
ŊŔ řȄŊŘĴୁ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ŋŘňୁର,ūŭģŮ(ŔŌ řŔ): ŅƠଯŘତ୍ରାର ĨƻତିŌ Ņ řŊŔ 
ňŜର୍ବରୁ  ମେରୁ ňର୍ବ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪńŘİģ ମେରୁ ňର୍ବŞŎ 
Ņଣ୍ଡୁĩŌŘନେ ବେŃĴଣ୍ଟାŞŎ Ķଡ଼ିńŘƻ ତିģ ŉତେĶť 
ĴŘŐ řĴŘ Ōǁ ଦିର ŔǗମୁĵŞŎ ňŘľ Ņଣ୍ଡୁĩ ĩରŃ 
ଦେŕୁରŚଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞŎ ŌŘ' ĴŘŐ řĴŘଙ୍କ ŔŘŃ ŋĬłŚଙ୍କ 
ňŘľŅଣ୍ଡୁĩŌŘନେ ɂńମେ ବେŃ Ĵଣ୍ଟାŞŎ Ķଡ଼ିŊŘ 
ňŞŎ ĨŇ୍ୟ űŪ Ņଣ୍ଡୁĩ ବେŃ Ĵଣ୍ଟାŞŎ Ķଡ଼ିȄଲେģ 
ବେŃĴଣ୍ଟାŞŎ Ķଡ଼ିŊŘ ň Ŝର୍ବରୁ  ňŘľŅଣ୍ଡୁĩŌŘନେ Ň řĻ 
ĻƎରୁ  ରŻ ଦେĪ ňŜĻŘ Ĵର řȄଲେģ ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘ 
ରକ୍ଷା ňŘĪĥ ŉତେĶť ଯୁŊĴ ŔĦķର ŒŃŘȅĴ ŔŅŔ୍ୟ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ ଯୁŊĴŌŘନେ ŋŻƉś  Ņŕ řňłŘ 
ŊƞŇ Ĵର řȄଲେģ ସେŕ řňର ř Ŋ řĻřňୁର ȰରାŌ ĴŘŐ řĴŘ 
ĿŘĴୁରŘłŚଙ୍କ Ņଣ୍ଡୁĩŌŘନେ ŋĪĹ Ĵଣ୍ଟାŞŎ Ķଡ଼ିȄଲେģ İ 

ବେŃĴƞଟାରେ Ķଡ଼ିଲେ ŅƠଡୁĩ

Ĭňŏକ୍ଷେ Ŋ řĻřňୁର ରŘņŘĴŝǩ Ōǁ ଦିର ŔǗମୁĵŞŎ Ĵଣ୍ଟାĶଡ଼ା ଯŘତ୍ରା 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

Ůů Ķ୍ୟାȧ‌ Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎ ĻŊŃ

ŌŘƉଡ଼ା ňńŎ 
ବ�ୋଝļĪ ȸରାĴɟŎ 

ĻŊŃ
ĲťĶŘĥ,ūŭģŮ(ŔŌ řŔ): ĲťĶŘĥ 
କ�ୋŌƠ ରŘĻସ୍ୱ Ĩଞ୍ଚŐରୁ  ବେĩĪŇ 
ŋŘବେ ŌŘଙ୍କଡ଼ା ňńର ĹŘŏŘł 
ĴରŘଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĲťĶŘĥ 
ńŘŇŘ ňŏୁ řŔ İĴ ȸରାĴɟର ĻŊŃ 
Ĵର řĺ řģ ŏķ ୁ ĵł řĻ ŔǑŅ ŏୁȑ‌ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶŞŎ İĴ ŌŘŌŏŘ ରୁ Ļୁ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĩĪŇĶŃ 
ɂକ୍ରି ŧŘ ňŞŎ ȸରାĴɟର ĹŘŐĴƉś  
ĺŘଡ଼ି  Ņ řĩଯŘĪĺ řģ କ�ୋŌƠ Ĩଞ୍ଚŐରୁ  
ɂŃ řରŘŃ ř Ŋ řňŐୁ ŌŘଙ୍କଡ଼ା ňńର 
ବେĩĪŇ ŋŘବେ ĹŘŏŘł ହେĬĺ řģ 
İȄɂŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊŘĴୁ ŔŘņŘରłŞŎ 
ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĻŇŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ
ŇŧŘĶť,ūŭģŮ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť Ļřǟଲା 
ŇŜĩĶŘĥ ŊɰĴ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧŞŎ ĻřǟଲାňŘŐ 
ŌņŌୁ řŃŘ ରńଙ୍କ ĨƺſŃŘŞŎ ସ�ୋŌŊŘର 
Ļřǟଲାସ୍ତରŚŧ ĻŇŒłୁŘł ř Œ řŊ řର ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń 
ହ�ୋĪĺ řģ Œ řŊ řରŞŎ İȧ‌ň ř İȧ‌ ŔɌୁରୀ, 
ĨŃ řର řŻ ĻřǟଲାňŘŐ Ş�ୋĻřŇŘ ŅŘŒ, Ļřǟଲା 
ňର řœŅ Ōĵୁ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘରŚ ŏƆĻřŃ 
ରŘĬŃ, Ļřǟଲା Ōĵୁ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାȅĴŘରŚ 
ŀŘ. ňୁଷ୍ପାŇŚŐ řŌŘ ŏŘକ୍ରା ɂŌĵୁ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ମ�ୋľ ŰŪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňଞ୍ଜିĴŝŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେȄŌƺରୁ  ŮŰľ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ, 
ūūľ ř ŔŘŌ Ŝŕ řĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ରŕ řȄŏŘģ 
Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ର řŏ řŉ ňŘƟ ଠିରୁ  ŔŕŘŧŃŘ 
ňŘĪĥ ŭľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩŔ řȄŏŘģ Ŭŭľ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶର Ńକ୍ରାŐ ŔŌŘņŘŇ ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
Œ řŊ řରŞŎ ŇŜĩĶŘĥ ŊɰĴ Ĳ ŃŕŔ řŏ 
ɂŒŘŔŇର ĨȅĴŘରŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĵƠňଡ଼ା,ūŭģŮ(ŔŌ řŔ): ĵƠňଡ଼ା ŔŕରŘଞ୍ଚŐŞŎ 
ĨŊǱଥିŃ ŔŇୁŘŌŕୁ Ȁ ňର řବେŒ ňō୍ଯ୍ୟľŇସ୍ଥŐŚ 

ňର řŔରରୁ  Ĵ řĺ řŅ řŇ Ńଳେ ŌŘň řĩŌŘନେ İĴ Ŋŝ ŕŃ 
ŒŘŐĶĺ ĴŘľ ř ŏୁľ ř ନେĪĺƻତିģ ĬŻ ŒŘŐĶĺ ŅŚର୍ଘ 
ŌŘŔ ହେŏŘ Œȃୁ ĺ řଡ଼ା ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘର Ŕୁଯ�ୋĶ 
ନେĪ ŌŘŉřĩŌŘନେ ĶĺĴୁ ĴŘľ ř ନେŊŘŞŎ ŔſŌ 

ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İ Ŕର୍ମ୍ପĴŞŎ ɂŒŘŔŇର 
Ň řରŊŃŘĴୁ ନେĪ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚଙ୍କ ŌƺŞŎ ɂŒɨŊŘĹŚ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ŔŇୁŘŌŕୁ Ȁ ňō୍ଯ୍ୟľŇସ୍ଥŐŚ ĵƠňଡ଼ା 
କ୍ଷୁȿ ĻŐସେĹŇ Ŋ řŋŘĶ ĨņŚŇŞŎ ȄŊŘ ବେଳେ 
ĵƠňଡ଼ା İŇİŔ ř Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ İŕŘର Ŋ řĴŘŒ Ň řŌନ୍ତେ 
ŏſ ŏſ ľƉକା Ŋ୍ୟŧ Ĵର řĺƻତିģ ŌŘȽ ňō୍ଯ୍ୟľŇସ୍ଥŐŚ 
ňର řŔରŞŎ ସେŋŐř କ�ŤłŔ ř Ŕୁରକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ň ȄŊŘରୁ  Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞŎ ସେĿŘରୁ  Ō Ŝŏ୍ୟŊŘŇ 
ŔŘŌȰରୀ ଚ�ୋର ř ହେŊŘର ĨନେĴ ŇĻřର ରŕ řĺ řģ 
İବେ ସେĿŘରୁ  Ō Ŝŏ୍ୟŊŘŇ ŌŕŘଦ୍ǽ Ō ŒŘŐĶĺĴୁ 
ŌŘŉřĩŌŘନେ ĴŘľ ř ŏୁľ ř ନେĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ İ 
Ņ řĶŞŎ İŇİŔ ř Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ Ĳ କ୍ଷୁȿ ĻŐସେĹŇ Ŋ řŋŘĶ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊŘĴୁ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ 
ଚ�ୋର ř ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ŒŘŐĶĺର ĩŇୁŌŘŇ řĴ Ō Ŝŏ୍ୟ 
ůŪ ŕĻŘରରୁ  ĨȅĴ ľƉକା ହେŊģ

ŎłňśŎ,ūŭģŮ(ŔŌ řŔ): ରłňୁର İȚ‌İŔ ř ŅŘƠŔŘŕ řର Ōଣ୍ଟୁ 
ɂŕରŘĻଙ୍କ ķŞŎ Ķɹୟାȧ‌ ŏ řȇ‌ରୁ  Ĩଗ୍ନି ĴŘƠ ķľ ř ňର řŊŘରର ŰĻł 
Ķୁରୁ Ńର ହ�ୋĪȄଲେģ ŔŌସ୍ତଙ୍କ ĹřĴ řତ୍ସା ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ସ�ୋŌŊŘର 
ŔĴŘଳେ Ļłଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ Ōଣ୍ଟୁଙ୍କ ŒŘŒŜ ĶŚŃŘƙŐř 
ŌŕŘƻ ତିģ ķŞŎ Ş�ୋଷେĪ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ĶɹୟାŔ ŏřȇ‌ ହ�ୋĪ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ķŞŎ Ň řĨŘĥ Ŋɹୟାň řଯŘĪȄŏŘģ ŉŐŞŎ ňର řŊŘରର ŔŌସ୍ତ ŔŅŔ୍ୟ ପ�ୋଡ଼ି 
ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ ŔŌସ୍ତƉś  ରłňୁର ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ 
ĨŊǱଥା Ŕଙ୍କľŘňǈ ȄŊŘରୁ  ŋୁŊନେǢର İȟ‌Ŕ ମେŀřĴŘŏ ǱଥାŇŘନ୍ତର 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŞŎ ĹřĴ řତ୍ସାņŚŇ ĨŊǱଥାŞŎ ķରĴୁ Ĵୁł řĩ ହ�ୋĪ 
ĩŔ řȄŊŘ Ōଣ୍ଟୁଙ୍କ ŒŘŒŜ ŃńŘ ĴľĴ ňŘľňୁରର ĶŚŃŘƙŐřଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪĺ řģ Ōଣ୍ଟୁ Ōƺ Ŕଙ୍କľŘňǈ ĨŊǱଥାŞŎ ĩĪŔ řŧŞୁŎ Ĺ řĴ řତ୍ସାņŚŇ 
Ĩĺƻତିģ Ŕନ୍ତୋœ ɂŕରŘĻ Ĳ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ ĨŊǱଥା Ǳଥିର ȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řĺ řģ İଣେ ŋŘରŃ ĶɹୟାŔ Ĵମ୍ପାŇŚର Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘନେ ķରĴୁ ĩŔ ř Ň řĨŘĥ 
ŏŘĶ řŊŘର ĴŘରł ŔǑରǻŞŎ Ōƺ ĨŇୁଧ୍ୟା Ň Ĵରୁ ĺƻତିģ

ŇŧŘĶť,ūŭģŮ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť ŌŘľ řରୁ  ĩରǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ଛେŇŘପ�ୋťĴୁ Ō řŐ řŊ ĻřĩĪ ľɹୟାĶģ İନେĪ 
କେǂ ŊŘł řĻ୍ୟ Ĳ Œ řǛ Ōƽ୍ରୀ ňŚŧ Ŝœ ଗ�ୋŧŏ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ ĩŔƻତା ମେ ŬŲ Ĳ Ŭų ŃŘର řĵ ବ�ţĿĴ ňŞŎ 
Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ଘ�ୋœłŘ ହେŊ ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ŇŧŘĶť 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňſରୁ  ŬŪŬŭ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŬŪରୁ  İ ନେĪ 
ĩବେŅŇ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ŔŘĦŔŅ ŔŌ୍ୱି Ń ňŘȽଙ୍କ ĹřĿ ř 
ňŘĪŊŘ ňŞŎ କେǂŌƽ୍ରୀ Ĺ řĿ ř ŌŘƺŌŞŎ ĻřĩĪ ବ�ţĿĴ 
ŔǑରǻŞŎ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ĻřĩĪ ľɹୟାĶ Ō řŐ řŊŘ 
ƶୱାରŘ ĬƪପାŅřŃ ȿŊ୍ୟର Ĭତ୍ପƥତିସ୍ଥŐ ŔĿřĴ ରŜ ପେ Ň řରŜ ňł 
ĴରŘଯŘĪňŘŞŎģ ଛେŇŘପ�ୋť ɂńମେ ŇŧŘĶť Ļřǟଲା 
ŅŒňǟଲା Ĩଞ୍ଚŐର ŔŅୁର୍ଶŇ ŔŘŕୁ ɂǯତୁŃ Ĵର řȄଲେģ ସେ 
ŇŧŘĶť Ĵଚେର ř Ň řĴľŞŎ İĴ ଛ�ୋľ Ō řĿŘ ଦ�ୋĴŘŇ 
Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ଛେŇŘପ�ୋť ŇŧŘĶť Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ɂŔ řଦ୍ଧି  
ŏŘŋ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ŔŘରŘ ରŘĻ୍ୟŞŎ Ō řĿŘ କ୍ଷେȽŞŎ İĴ 

ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňର řĹŧ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řĺ řģ ଛେŇŘପ�ୋťĴୁ ସ୍ମରłŚŧ 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ଛେŇŘପ�ୋť Ň řର୍ମାŃŘ ŔŅୁର୍ଶŇ ŔŘŕୁଙ୍କ 
ĻŧƻତୀŞŎ ŬŪŬŬ İପ୍ରି ŏ ūūରୁ  Ŋ řǢ ଛେŇŘପ�ୋť 
Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ĴରŘଯŘĪ ĩŔĺୁ řģ ɂŃ řŊର୍ଷ İŕŘ ňŘŐŇ 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇ řĴ ସ୍ତରŞŎ Ň řǪƥତି ହ�ୋĪĺ řģ 
ŬŪŬŭŞŎ ɂńŌ Ĵର ř İŕŘĴୁ ŔରĴŘରŚ ସ୍ତରŞŎ 
ňŘŐŇ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ Ńକ୍ରାŐŚŇ ŇŧŘĶť ĻřǟଲାňŘŐ 
ରŊŚǂ ŇŘń ŔŘŕୁଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒŞŎ ŔŌସ୍ତ ŔରĴŘରŚ İŊĦ 
ķŞ�ୋĪ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ, Ŋ řŅɹୟାŐŧ, ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŞŎ Ŋ řǢ 
ଛେŇŘପ�ୋť Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
ଛେŇŘପ�ୋť Ņ řŊŔĴୁ Ŋ řǢର Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞŎ ňŘŐŇ 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବରୁ  ŇŧŘĶť Ļřǟଲା Ĵଣ୍ଟିଲ�ୋ Ĩଞ୍ଚŐରୁ  
ĬƪପାŅřŃ Ĵଣ୍ଟେĪ Ōୁଣ୍ଡି ŊŘĪĶłĴୁ ĻřĩĪ ŌŘŇ୍ୟŃŘ 
Ō řŐ řĺ řģ ଛେŇŘପ�ୋť Ļřǟଲାର ƶ ୱିŃŚŧ ȿŊ୍ୟ ŋŘବେ ĻřĩĪ 
ŌŘŇ୍ୟŃŘ ňŘĪଲେ ĻřǟଲାŊŘŔŚଙ୍କ ĩŒŘ ŔŉŐ ହେŊģ

ŔśŇŘŌśହ Ȁ ňର୍ଯɹľŇǱŐŚ ňŎ řŔŎŎś  ŒŘŐĶĺ ଚ�ୋŎ řଛେŇŘପ�ୋťĴś Ō řŐ řŊ ĻřĩĪ ľ୍ୟାȉ‌ !

	< Ķɹୟାȧ‌ ŏȇି‌Ŏୁ ĨƆ ନିĴŘƠରେ Ű ĶŎୁୁŃŎ ķľłŘ

ĹřĴ řƮସାņŚŇ ĨŊସ୍ଥାରେ ĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ
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űŭ ŏľିŎ ŌŅ ĻŊŃ;  Ů ĶŎିŉ
ŞŊĶśŇ řĩ,ūŭʷŮ(ŔŌ řŔ): ଖĵŘƴǻଧା Ļřǟଲା ĨବĴାŎŚ Ĩȅſ ଷିĴା ŔśŌŃ ř Ƚ ରିňାĿŚƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒ Ĳ ŔŅŎ ରେƙ ŇŚŎ řକ୍ଷĴ ŎାņାĴାƻ ଭŋŘĪƉ ŃƫୱାବņାŇରେ 
ŞŊĶśŇ řĩ ĨବĴାŎŚ ńାŇା ଭାŎɂରାǊ  ĨȅĴାŎŚ Ŕƙŧ ĴśŌାŎ Ŕśବś ଦ୍ଧି Ɖ 
ନେŃŝ ତ୍ୱରେ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ ŔŕଯōŘĶରେ ବ řଭ řǈ ǱଥାŇରେ ĹŦ଼ାĬ ĴŎ řȄŏାģ 
İȄରେ ମ�Řľ Űů ŏřľŎ ଦେŒŚ ŌŅ Ĳ Ų. ŬŮŪ ŏřľŎ ବ řଦେŒŚ ŌŅ ĻବŃ 
Ŕŕ ĨଭřଯśŻ Ů Ļłଙ୍କୁ  କ�Řର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎାଯାĪĺ ř ģ ସେŌାŇƉ ŇାŌରେ 
ňŝńĴ ňŝńĴ Ůľ ř କେŒ Ŏś Ļś  ĴŎାଯାĪĺ ř ģ Ĩଭ řଯśŻ Ōାନେ ହେଲେ ŞŊĶśŇ řĩ  
ĨବĴାŎŚ ńାŇା Ĩƻର୍ଗŃ ଖାŎťňǟଲୀŎ Ōାņବ ŇାŧĴƉ ĿାŎś  ūŪŏřľŎ ଦେŒŚ 
ŌŅ, ņŐାňńŎ ବĻାŎŎś  ŎାĻĴ řଶ�ŘŎ ňƠଡାƉ ĿାŎś  Ų. ŬŮŪŏřľŎ ବ řଦେŒŚ 
ŌŅ, Ļଙ୍କିĩ ńାŇା Ĩƻର୍ଗŃ Ŕ řକ�ŘŎ Ņś ର୍ଯୋņŇ ŔାŕśƉ ĿାŎś  ŭŪ ŏřľŎ ଦେŒŚ 
ŌŅ Ĳ Ŕƙŧ ŔାŌƻŎାŧƉ ĿାŎś  ŬůŏřľŎ ଦେŒŚ ŌŅ ĻବŃ ĴŎ řĺ řģ

ŌŘ® ŞĹମେƠଡାĪ ŔŘĦǭ ŝŃĴି ňŎœିŅ 
ňſŎś  ŋĻŇ ŔŌŘର�ୋŕ

ŞŊĶśŇ řĩ,ūŭŘŮ (ŔŌ řŔ): ŞŊĶśŇ řĩ ŔŅŎ ŌŕĴśŌାǱଥିŃ  ɂରାńŌ řĴ ǶୱାǱɹ 
କେǂ ŔǗମୁଖରେ Ōା® ଚେମେƠଡାĪ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ňŎ řœŅ ňକ୍ଷŎś  ବ řœśବ Ō řŐŇ 
ĨବŔŎରେ ūŰ ŃŌ ବାର୍ȁĴ ଭĻŇ ŔŌାର�Řŕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪĺ řģ İȄରେ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ĹřŃ ŎƙŇ ňƛŇାŧĴƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ Ĭň ŔଭାňŃ ř Ņ řǟଲୀň ĴśŌାŎ 
Ŕାŕś, ବ řଜେň ř ନେŃା Ň řĴśƙ ňƛ ŇାŧĴ Ĳ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ŔଭାňŃ ř ପ୍ରŔǈ ĴśŌାŎ 
ବ řଷ�ŘŧŚ ପ୍ରŌśଖ ĨŃ řȄ ଭାŞŊ ଯōŘĶ ଦେĪ  Ĵର୍ମŌŧ ĻŚବŇ Ļଞ୍ଜାŐŎś  Ň řବŝ Ń 
ହେବା ňାĪĥ īǢŎƉ ଭĻŇŎ ĩବŒ୍ୟĴ Ŏŕ řĺ ř Ş�Řŏř ŌŃ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄରେ  ବ řଭ řǈ ĨƗŐŎś  ĩŔ řȄବା ĶŚŃ řĴାŎ Ķ řŎ řŒ, Ň řŃś  Ĺାľାର୍ଜୀ,ପ୍ରŔȚ‌ ŃାƠଡି, 
ଖśŔବś , Ņ řǟଲୀň Ĳ Ň řŐŚŌା Ōŕାନ୍ତି  ପ୍ରŌśଖ ଭĻŇ ňŎ řŞŊœł ĴŎ řȄଲେģ 

ର�ୋŋŎ Ĳ ରେƙŎ ňſŎś  ĻŐĺȽ
ବŘłňśŎ,ūŭģŮ(ŔŌ řŔ): 
ପ୍ରବŐ Ȱରୀœɭପ୍ରବାŕ ĻାŎ ř 
Ŏŕ řȄବାŎś  İȄŎś  ĩǢǯ 
ŏାĶ ř ବାłňśŎ ଗ�ŘŅାବŎŚŒ 
Ōŕାବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ର�ŘଭŎ 
Ĳ ରେƙŎ ňକ୍ଷŎś  ĴଲେĻ 
ର�Řŀରେ İĴ ĻŐĺତ୍ର Ńńା 
ĻŐ ବƞŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ Ōŕାବ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ŀ. ŔśŎ 
ପ୍ରŃାň Ŕ řĦ ବର୍ମା, ର�ŘଭŎ ŏřŀŎ ĩŅřŃ୍ୟ ŔାŎńŚ ŞŊŅŌƥତା Ĳ ରେƙŎ ŏřŀŎ 
ĬȮŐřĴା ňାŁŚ ଯōŘĶଦେĪ ĻŐ ବƞŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŎ Œśଭ ĬŅķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ର�ŘଭŎ Ņś œାŎĴାƻ Ōǟ ଲିĴ, ĴśŇା ପ୍ରņାŇ, ĩĴାŒ Ŏłା, Ŏś ȿ ŇାŎାŧł ŇାŧĴ 
İବĦ ରେƙŎ Œର୍ମିǨଠା ɂ ରିŧŅର୍ଶିŇŚ ǶୱାĪĥ, Ƿ ମୃŃ ř ŎାłŚ ǶୱାĪĥ, ĩŅ୍ୟାŒା ňƠଡା, ŒśଭɌରୀ 
ŅାŒ, ŏƁ୍ମୀ ɂ ରିŧା ସେŇାňŃ ř, ŅŚňାŏř ପ୍ରņାŇ Ĳ ňśŎାŃŇ ĺାȽରୀ Ĺ řŇɭŧŚ Ō řଶ୍ର ପ୍ରŌśଖ 
Ōŕାବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ର�ŘଭŎ Ĳ ରେƙŎ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ōାନେ ŔାŌ řŏ ହ�ŘĪ ĩଗ୍ରŕŎ Ŕŕ řŃ 
Ņŕ ř ňłା ବƞŇ ĴŎś ȄବାŎ ଦେȃବାĴś Ō řŐśĺ řģ ତେŞŊ İŕ ř ĻŐ ବƞŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĩĶାŌŚ İĴ Ŕପ୍ତାŕ ņŎ ř Ĺାŏś  Ŏŕ řବ Ş�Řŏř Ōŕାବ řŅ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕାଯାĪĺ řģ 

ĴŘĪňŅŎ ŔŃɹňŚŎ Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟାŌǁ ଦିŎŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ 
Ň řŎŘĴŘŎňśŎ, ūŭŘŮ (ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ĴାĪňŅŎ ŔŃ୍ୟňŚŎ Œ řŒś ବ řŅ୍ୟା 
Ōǁ ଦିŎŎ ବାର୍ȁĴ ĬƮବ ňାŐ řŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ĬƮବରେ ଖĵŘƴǻଧାŎ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ବ řņାŧĴ Ńńା ବ řŒ řǦ ňŎ řŞŊŒବ řȖ‌ ŀĴɟŎ Ņ řǟଲୀň ɌରୀĹନ୍ଦŇ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭାŞŊ ĴାĪňŅŎ Ōƺ ĪĦŎାĻŚ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂରାŻŇ ପ୍ରņାŇ 
Œ řକ୍ଷĴ ବľĴŝǩ ňŎ řଡ଼ା, ବ řŒ řǦ ŔŌାĻସେବŚ ଶେȈ‌ ŔŇାĬǟଲା Ō řĨାĥ, İବĦ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔଭାňŃ ř Ńńା ɂରାŻŇ ପ୍ରņାŇ Œ řକ୍ଷĴ ବ řň řŇ ବ řŕାŎŚ ɌରୀĹନ୍ଦŇ ପ୍ରŌśଖ 
ଯōŘĶଦେĪ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  Ņ řĶŅର୍ଶŇ ଦେĪȄଲେģ ପ୍ରņାŇ ĩĹାର୍ଯ୍ୟା Ĺ řŇɭŧŚ 
ňŎ řଡ଼ା ବାର୍ȁĴ ବ řବŎłŚ ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ ŔǑପାŅĴ ŔśŇ řŏ ଛ�ŘľŎାŧ ņŇ୍ୟବାŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ŕŎɂ ରିŧା ňାĪĴŎାŧ, ĴǛŇା ŎାĬŃ, ňśǪପାƙŐř 
ŔାŌƻŎାŧ, ŔĦķŌ řȽରା Ōŕାňାତ୍ର, ର�ŘĻřŧା ŔśŏŃାŇା, ŔǷ ମିŃା ňŎ řଡ଼ା, Ō řŏ ř 
ŌƍŎାĻ Ĳ ļŎłା Ŕśନ୍ଦŎାŧ ପ୍ରŌśଖ ŔŜĹାŎś ŎŜ ପେ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ŞĵŘƴǻଧାŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ମŌŎś ňର୍ବ

ବାŏś Ķାĥ: ŔŌଗ୍ର ĴାǀŌାŕାŏ Ĳ ବťĴśŐ ĨƗŐŎ Ŕର୍ବ ňśŎାŃŇ 
ĶାŅřǢŎ ňŚĿ, ବťĴśŐ ǱଥିŃ Ɍରୀ ŎାମେǢŎ ଦେବƉ Ņଣ୍ଡ ĬƮବ 
ŅŚର୍ଘ ŬūŅřŇ ବ୍ୟାň ř ŔŌାର�Řŕରେ ňାŐ řŃ ହ�ŘĪ ଯାĪȄବା ŞŊଳେ 
ସ�ŘŌବାŎ Ĩନ୍ତିŌ Ņ řବŔŎ ମେŎś  ĬƮବ ĩŀŌɲŎ Ŕŕ ňାŐ řŃ 
ହ�ŘĪ ĬŅଯାň řŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ Ɍରୀ ŎାମେǢŎ ଦେବƉ ĶାŅřǢŎ 
ňŚĿ ବťĴśŐĴś ମେŎś  ଯାȽରା ĨବŔŎରେ ସ�ŘŌବାŎ ŔĴାŐś   
ĨňŎାǸ ňର୍ଯ୍ୟƻ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś Ōାନେ ňŕଞ୍ଚି  ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା ĴŎ řବା Ŕŕ 
ŌାŇŔ řĴ ň ŜĻାŇŚŃ ř ŔĦňାŅŇା ĴŎ řȄଲେģ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ņଣ୍ଡĿାĴśŎƉ 
ଶେœ ňାł řତ�ŘŐା ĬƮବ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ Ņଣ୍ଡĿାĴśŎƉ 
ବ řଭ řǈ ň ŜĻାŇŚŃ ř ŔĦňାŅŇା ňରେ ĬňାŔŇା ĴାŎŚƉ ଭŋŘĶ ŏାĶ ř 
ହ�ŘĪȄŏାģ ňରେ ňାľ ňľś ĩŎ Ŕŕ ĿାĴśŎ ȰରାŌ ňŎ řȮŌାରେ 
ବାŕାŎ řବା ŔŌŧରେ Ĵ řĺ ř ŌାŇŔ řĴņାŎŚ Ĩȅĩ ňŀřȄବା ŞŊଳେ 

Ņଣ୍ଡĴାŐŚ ପ୍ରŔǈ ହ�ŘĪ Ĩȅĩ ĬĿାĪବା ňରେ Ņଣ୍ଡ ĿାĴśŎ 
ňାľňľś ĩŎ Ŕŕ ȰରାŌ ňŎ řȮŌା ĴŎ ř ňାľଭĶŃାƉ ƶୱାŎରେ 
ମେŎś ଭŋŘĶ ଖାĪ Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରŃ୍ୟାବର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řȄଲେģ ଭĶŃାŌାନେ 
ପ୍ରŔାŅ ସେବŇ ĴŎ řବା ňରେ ĹŐřŃ ବର୍ଷ Ņଣ୍ଡ ĬƮବŎ ଶେœ 
Ņଣ୍ଡŇŝ Ń୍ୟ ňŎ řŞŊœł ହ�ŘĪȄŏାģ Ň řŒା ŎାȽ ରିରେ Ņଣ୍ଡĿାĴśŎଙ୍କୁ  
Ň řĻŎ ĩǱଥାŇĴś ପ୍ରŃ୍ୟାବର୍ତ୍ତŇ ĴŎାଯାĪ ĬƮବĴś ĬȘ‌ଯାň řŃ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ňାľଭĶŃା ŔŃ୍ୟŇାŎାŧł ŌŕାŎłା, Ōśଖ୍ୟ 
ŅƠଡୁĩ Ōାľ řĩ ňାĪĴŎାŧ Ĳ ପ୍ରŃାň ŎାĬŃŎାŧƉ ନେŃŝ ତ୍ୱରେ 
ବŕś  ŔĦଖ୍ୟĴ ଭĶŃା ŔାŌ řȢ‌ ହ�ŘĪȄଲେģ İŕ ř ŬūŅřŇ ବ୍ୟାň ř 
Ņଣ୍ଡĬƮବĴś ňŎ řĹାŐĴ ĨĻŧ ňାĪĴŎାŧ, ŎମେŒ ŞŊହେŎା, 
ବŐଭȿ ବ řଶ�ŘĪ Ĳ ଗ�ŘňବǄଧୁ ňାĪĴŎାŧƉ ŔମେŃ ବťĴśŐ 
ȰରାŌବାŔŚ ŒŝƌŐାŎ Ŕŕ ňŎ řÒŐŇାରେ ŔŕଯōŘĶ ĴŎ řȄଲେģ  

Ň řŎାĴାŎňśŎ,ūŭାŮ (ŔŌ řŔ): ଖĵŘƴǻଧା 
Ļřǟଲା ପ୍ରŒାŔŇ ŃŎŉŎś  ľାଙ୍ଗୀ ବɰĴ 
Ĩƻର୍ଗŃ ŎାମେǢŎ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ňŎ řŔŎରେ İĴ Ō řŐ řŃ ĻŇŒśłାł ř 
Œ řବ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ 
ସ�ŘŌବାŎ Ņ řŇ ĩୟ�ŘĻřŃ İŕ ř Œ řବ řŎରେ ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔାņାŎłƉ ବ řଭ řǈ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌାņାŇ ňାĪĥ ପ୍ରŧାŔ ĴŎାଯାĪȄŏାģ Œ řବ řŎରେ ŔŌśŅାŧ ūŪųľ ř Ĩଭ řଯōŘĶ ňତ୍ର 
ଗ୍ରŕł ĴŎାଯାĪȄŏାģ ସେȄŌƺŎś  ūŪŪľ ř ବ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŔŌŔ୍ୟା ଭ řƥ ତିĴ ହ�ŘĪȄବା ŞŊଳେ 
ų ľ ř ȰରାŌ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା Ŕମ୍ପର୍କିŃ Ȅŏାģ ସେŕ ř ǱଥାŇରେ ŕ Ȁ ůľ ř ĶśŎś ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ Ĩଭ řଯōŘĶŎ 
Ńś Ŏƻ ŔŌାņାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĻřǟଲାňାŐ ĨŇś ňǱଥିŃ ȄବାŎś  ଖĵŘƴǻଧା ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ 
(ŎାĻସ୍ୱ) Ŕାŉŏ୍ୟ ŌƠଡିŃ ପ୍ରņାŇ İŕ ř Œ řବ řŎ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ 
Ōƺରେ Ļřǟଲା ପ୍ରĴǛ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ଜ୍ୟŘŃ ř ŒƉŎ Ŕାŕś, ĬňĻřǟଲାňାŐ ŔĦŃŝ Ǌ ŔĦĴǛ Ŕାŕś, 
ବ řŀ řĲ Ŏś ŌାŇ ĻାŉřŎ, ŃŕŔ řŏŅାŎ Ň řǨଠା Ōŕାňାତ୍ର Ĳ  ବାŏś Ķାĥ İŔŀřň řĲ İବĦ ľାଙ୍ଗୀ 
ବɰĴŎ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ବ řଭାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ଖĵୋƴǻଧା,ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ)

ବ řଶ୍ୱାŔŎ ĨŇ୍ୟŇାŌ Ņଣ୍ଡ ĬňବାŔģ ňŎ řବାŎ, Ķାĥ Ĳ 
ŔŌାĻŎ ĩର�ŘĶ୍ୟ ĴାŌŇା ĴŎ ř ŅƠଡୁĩ(ଶ�ţବଭŻ)
Ōାନେ ŒŎŚŎĴś ūŰପ୍ରĴାŎ Ņଣ୍ଡ ଦେĪńାନ୍ତିģ 
Ĵœାବǰ ňŎ řņାŇ, ňłା ପ୍ରŔାŅ ସେବŇ, ĴĦľାରେ 
Ķŀřବା, Ň řĩĥରେ Ĺାŏřବା İବĦ ĭƴଦ୍ଧŃň(ĲķŎŃň) 
ପ୍ରଭŝ Ń ř ĴŎ řńାନ୍ତି ģ ଖĵŘƴǻଧା ŔŕŎ ĬňŎŔାŕ řǱଥିŃ 
ĴାŌŇାବŎƉ Ōǁ ଦିŎ, ବାĻňśŎ Ĳ ଗ�Řŀାରେ 
ମେŎś ňର୍ବ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ĬňŎŔାŕ ř Ŏାସ୍ତାରେ 
ŌାŇŔ řĴņାŎŚ ŅƠଡୁĩŌାନେ ĶśŐś ĶśŐ řĴś  ŞŊଖାŃ řŎ 
ĴŎ ř କ�ŘĪŏଖାĩ ĴĦľା Ĳ ŃŃŏା ŔŎś ବାŏřରେ 
Ķŀřବା Ŕŕ Ň řĩĥରେ ļś ŏś Ȅବା ଦେଖାଯାĪȄŏାģ 

ǱଥାŇŚŧ ଲ�ŘĴƉ ŔŜĹŇା ŌśŃାବĴ କେĬĥ 
ĩବାŕାŇ ĴାŐŎś  İŕ ř ňŎମ୍ପŎା ňାŐ řŃ ହେĬĺ řģ 
ମେŎś ଯାȽରାŎ ůŅřŇ ň Ŝର୍ବŎś  ŌାŇŔ řĴ ŅƠଡୁĩŌାନେ 
Ň řର୍ଜŐ ĬňବାŔ ŎŕśȄବା ŞŊଳେ ŔĦǄଧ୍ୟାରେ କେବŐ 
ňାŅś Ĵ ସେବŇ ĴŎ řńାନ୍ତି ģ ବ řଶ୍ୱାŔ Ŏŕ řĺ ř ĿାĴśŎƉ 
Ň řĴľରେ ଭŻ ŌାŇŔ řĴ Ŏȃ Ň řĻĴś ŔŌର୍ପł Ĵଲେ 
ŃାƉŎ ŌŇବାƘଛା ň ŜŎł ହ�ŘĪńାİģ ĬƵର୍ତାň 

Ņଣ୍ଡ ŔŌŧରେ ŅƠଡୁĩŌାନେ ଦେĬȄବା ପ୍ରŔାŅ 
ସେବŇ Ĵଲେ Ň řħŔନ୍ତାŇ Ŕନ୍ତାŇ ŏାଭ ହେବା 
ବ řଶ୍ୱାŔ Ŏŕ řĺ řģ ķĦľ, ķĦľ ř İବĦ ňାŎମ୍ପŎ řĴ ବାĻା Ĳ 
ର�ŘœłŚରେ ŅƠଡୁĩŌାନେ ĿାĴśŎƉ ପ୍ରŃŌାĴś ନେĪ 
ବ řŎାľ ňľś ĩŎାରେ ŔŕŎ ňŎ řȮŌା ĴŎ řȄଲେģ 

ĬŻ ŔŌŧରେ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś Ɖ ŕŎ řŞ�Řŏ, 
ŕśŐŕśŐŚରେ ňśŎା 
ňŎ řŞŊŒ Ĵମ୍ପŌାŇ 
ହେĬȄବାŞŊଳେ ବŕś  
ŔĦଖ୍ୟାରେ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  
ŅƠଡୁĩ ĴĦľା Ķଡ଼ିବା 
ଦେȃବାĴś Ĩପେſଷା 
ĴŎ řȄଲେģ

  ĩĻř Ōଧ୍ୟାǸରେ 
ņŜŐ řŅଣ୍ଡ ହ�ŘĪȄŏାģ 
ňରେ Ōǁ ଦିŎ ŔǗମୁଖ 
Ŏାସ୍ତାରେ Ōǁ ଦିŎ ĿାŎś  
ɂରାŧ İĴ Œŕ Ō řľŎ 
ŏŌ୍ବା Ŕାŕ ř Ņାଣ୍ଡରେ 

କ�ŘĪŏřଖା ĴĦľା ବ řĺା ହ�ŘĪȄବାŞŊଳେ ɂରାŧ 
ŬŪŎś  ĬƵȡ ŌାŇŔ řĴņାŎŚ ŅƠଡୁĩ କ�ŘĪŏřଖା 
ĴĦľାରେ Ķଡ଼ିȄଲେģŅƠଡୁĩŌାନେ ǳନାŇ ňରେ 
ŕାŃରେ ĨƆନିŅଣ୍ଡ ņŎ ř Ňŝ Ń୍ୟ ĴŎ řȄଲେģ İŕାĴś 
ŕĻାŎ ŕĻାŎ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  Ņର୍ଶŇ ĴŎś ȄବାŞŊଳେ ňରେ 

ĲķŎŃň ĴŎାଯାĪȄŏାģ İȄରେ ňାľ ŅƠଡୁĩƉ 
ଗ�Řŀ Ņś Īľ řĴś  ମେŎś  ଖśĥľରେ ବǄଧାଯାĪ Ńଳେ Ň řĩĥ 
ĻŐାଯାĪȄŏାģ İňŎ ř ĨବǱଥାରେ ŅƠଡୁĩ ļś ŏś Ȅଲେģ 
ňରେ İଭŐřř ĲĶŎŃňĴś ĨŇ୍ୟ ŅƠଡୁĩŌାନେ ପ୍ରŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ ŅƠଡୁĩƉ ĿାŎś  ňାŅś Ĵା 
ନେବା ňାĪĥ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś Ɖ Ōƺରେ ĩଗ୍ରŕ ଦେଖାଯାĪȄବା 
ŞŊଳେ ଖŎା Ŕତ୍ୱେ ŅƠଡୁĩƉ Ņଣ୍ଡŇŝ Ń୍ୟ ŞŊȥ‌ Ň řĩŎା 
ňŎ řŞŊŒ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄŏାģ 

  ସେŕňŎ ř ŞŊĶśŇ řĩǱଥିŃ Ķťଲ�ŘĴŇାńƉ 
ĶାŅřରେ Ņଣ୍ଡଯାȽରା ହେĬȄବାŞŊଳେ ସେĿାରେ ŬŪŎś  
ĬƵȡ ŌାŇŔ řĴņାŎŚ ŅƠଡୁĩ କ�ŘĪŏřଖା ĴĦľାରେ 
ĿାĴśŎƉ ŇାŌ ņŎ ř Ķଡ଼ିȄଲେģ İȄŔŕ řŃ ଖĵŘƴǻଧା 
ĬňĴƟ ବାĻňśŎ, ĻŎ řňśľ, ଭŚŌňśŎ, ŞŊĶśŇ řĩŎ 
କ�ŘǺଲୁĩňାľłା, ବŀŞŊŎłା, ĴĦľାŌŐřŌ, 
Ŕ řକ�Ř, ଗ�Řବ řନ୍ଦňśŎ, ଗେŀřĩňǟଲୀ, Ŕ řମ�ŘŎ, 
ŀ řƍŎ, Ŀłାňǟଲୀ ପ୍ରଭŝ Ń ř ବ řଭ řǈ ǱଥାŇରେ ňାŎମ୍ପŎ řĴ 
Ņଣ୍ଡମେŐŇ ĬƮବ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ İŕ ř 
ĬƮବରେ Ņଣ୍ଡŇାĹ ŔମେŃ ňାŎମ୍ପŎ řĴ ଲ�ŘĴĶŚŃ, 
Ŕśĩƍ Ĳ ପ�ŤŎାł řĴ ŇାľĴ Ķśŀ řĴ ĴŐାĴାŎŌାŇƉ 
ƶୱାŎା ňŎ řŞŊœł ĴŎାଯାĪȄŏାģ  

ବŘŏś ĶŘĥ,ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ): ŔŌଗ୍ର ବାŏś Ķାĥ ĨƗŐŎ ĩŎାƺ ଦେବŃା Ɍରୀ ĬŌାŌହେǢŎ 
ଦେବƉ ňାľłା Ŕାŕ ř ǱଥିŃ Ŕର୍ବ ňśŎାŃŇ ĶାŅ řǢŎ ňŚĿରେ Ņଣ୍ଡ ĬƮବ ŅŚର୍ଘ ŬūŅřŇ 
ବ୍ୟାň ř ŔŌାର�Řŕରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪ ସ�ŘŌବାŎ Ĩନ୍ତିŌ Ņ řବŔରେ ମେŎś  ňର୍ବ ňାŐŇ 
ĴŎାଯାĪ ĬŅଯାň řŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ĶŃ ŌାƏଚ୍ଚ ŬŮŃାŎ řଖ ଚ�ţତ୍ର ŌାŔ ňାňŇାŔ řŇŚ 
İĴାŅŒŚ Ń řȄ Ň řŒାŎାତ୍ରରେ ňାŎମ୍ପŎ řĴ Ŏ řŃŚ ŇŚŃ ř ĨŇś ଯାŧŚ Ņଣ୍ଡĿାĴśŎଙ୍କୁ  ĩବ řର୍ଭାବ 
ĴŎାଯାĪ ŅŚର୍ଘ ŬūŅřŇ ņŎ ř Ɍରୀ ĬŌାŌହେǢŎ ଦେବ Ņଣ୍ଡ ĿାĴśŎ ବ řଭ řǈ ȰରାŌ ňŎ řȮŌା 
ĴŎ ř ŌାŇŔ řĴ Ņଣ୍ଡ, ň Ŝର୍ବ Ň řƴǻଧାŎ řŃ ȰରାŌŎ କ�ŘĿ ƶୱାŎରେ ňାł řତ�ŘŐା ĬƮବ Ĳ Ņଣ୍ଡĴାŐŚ 
ň ŜĻା Ŕŕ Ŏାତ୍ରରେ Ņଣ୍ଡŇŝ Ń୍ୟ ňŎ řŞŊœł ĴŎ ř Ĩନ୍ତିŌ Ņ řବŔରେ ମେŎś  ŔĴାଳେ ĶାŅ řǢŎ 
ňŚĿĴś ପ୍ରŃ୍ୟାବର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řȄଲେģ Ɍରୀ ĬŌାŌହେǢŎ ଦେବƉ ĶାŅřǢŎ ňŚĿĴś ମେŎś ଯାȽରା 
ĨବŔŎରେ ŅřŇ ŃŌାŌ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśŌାନେ ňŕଞ୍ଚି  ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା ĴŎ řବା Ŕŕ ŌାŇŔ řĴ ň ŜĻାŇŚŃ ř 
ŔĦňାŅŇା ĴŎ řȄଲେģ Ōଧ୍ୟାǸରେ ĶାŅřǢŎ ňŚĿରେ ଭĶŃା Ōାନେ ņŜŐ ř Ņଣ୍ଡ ଖେŐř 
ŔାŎ řବା ňରେ ବାŎ ଭĶŃା Ņଣ୍ଡ ĿାĴśŎଙ୍କୁ  Ŕାƍରେ ନେĪ Ĵଣ୍ଟା Œଯ୍ୟାରେ Ķŀřବା ňରେ 
ĨňŎାǸରେ ĨƻŌ ŅřବŔ ǳନାŇ Ň řŌନ୍ତେ Ň řĴľସ୍ଥ ŔାŌƻŎାňśŎ ňśǤŎłŚĴś ĶŌŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ņଣ୍ଡĿାĴśŎ ବାŏś ĶାĥŎ ŔାŌƻŎାňśŎ, ĶśƠଡୁŎňśŎ, ňାľłା Ŕାŕ ř Ĳ ŇŜĩĶାĥ ĨŅř 
ȰରାŌ ňŎ řȮŌା ĴŎ řବା Ŕŕ ଶେœ ňାł řତ�ŘŐା ĬƮବ ŔŌାňŇ ňରେ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĶାŅ řǢŎ 
ňŚĿĴś ପ୍ରŃ୍ୟାବର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řȄଲେģ Ņଣ୍ଡ ĿାĴśŎ ĶାŅ řǢŎ ňŚĿĴś ĩŔ řବା ňରେ ସେĿାରେ  
ମେŎś  ଖśଣ୍ଟି Ńଳେ ĨƆନି ŔĦଯōŘĶ ĴŎାଯାĪ ĿାĴśŎଙ୍କୁ  Ŕାƍରେ ନେĪ ňାľ ଭĶŃା ମେŎś  
ଖśƞରେ ļś ŏ řȄଲେģ ňŜĻା ŔାŎ ř ŅƠଡୁĩ Ōାନେ ପ୍ରŔାŅ ସେବŇ ĴŎ řବା ňରେ Ŏାତ୍ରରେ ĹŐřŃ 
ବର୍ଷ  ĬƮବŎ ଶେœ Ņଣ୍ଡŇŝ Ń୍ୟ ňŎ řŞŊœł ହ�ŘĪȄŏାģ Ň řŒା ŎାȽ ରିରେ Ņଣ୍ଡ ĿାĴśŎଙ୍କୁ  
Ň řĻŎ ĩǱଥାŇĴś ପ୍ରŃ୍ୟାବର୍ତ୍ତŇ ĴŎାଯାĪ ĬƮବ ĬȘ‌ଯାň řŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ  ସେŕ řňŎ ř 
ĹାœƍŎା Ň řĴľ ŌƍŐňśŎ ĻĶତେǢŎ ଦେବ Ĳ ବାłňśŎସ୍ଥ Ķାŏś ĩ Ķśପ୍ତେǢŎ ଦେବ, 
ଭେଟେǢŎ ଭେľ řŇାń ଦେବ, ŔାŇŕନ୍ତୁĩŀ, ŌĿňśŎ ĴŐřଯśଗେǢŎ ଦେବŖ Ĳ ĴśଲେĪ 
ĩŅř ĶାŅ řňŚĿରେ ŌŕାŔŌାର�Řŕରେ Ņଣ୍ଡ ĬƮବ Ĳ Ĩନ୍ତିŌ Ņ řବŔରେ ŔŌǯ ňŚĿରେ 
ମେŎś  Ņ řବŔ Ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ňŎ řŞŊŒରେ ňାŐ řŃ ହ�ŘĪ ĬȘ‌ଯାň řŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ 

ĩĻ ିĲť଼ିĩ ŇŊŊରǻ; ŔŊś Ŀ ିĬƮସାŕ 

Ĵƞଟାରେ Ķť଼ିଲେ, Ňĩିĥରେ ļś ŏ ିଲେ
ɌŚĬମାମହŕǢŎ ଦŅŊƉ ଦƠ ĬƮŊ ĬȘ‌ōାň řŃ

ŞŊĶśŇ řĩ : ŞŊĶśŇ řĩ ବɰĴରେ ବ řଭ řǈ ǱଥାŇରେ Ņଣ୍ଡ ଯାȽରାŎ Ĩନ୍ତିŌ Ņ řବŔŎ ňŜର୍ବ 
Ņ řŇ Ńńା ମେŎś ňର୍ବରେ ļାŌś ଯାȽରା ହ�ŘĪńାİģ ତେŞŊ ଦେĬŐř ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ 
ଗ�Řଡ଼ା ȰରାŌରେ ŌାŇŔ řĴ ņାŎ ř ŞŊŃ Ĵଣ୍ଟାରେ Ķŀř ńାĩନ୍ତିģ କେତେĴ ǱଥାŇରେ 
ŌାŇŔ řĴ ņାŎŚ Ň řĨାĥରେ Ĺାŏř ȄବାŎ Ņŝ Œ୍ୟ ଦେȃବାĴś Ō řŐ řȄବା ŞŊଳେ ଭକ୍ତିଭାବ  
Ōŧ ňŎ řŞŊŒ Ōƺରେ ĻŇ ŔାņାŎł ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĬňଭŋŘĶ ĴŎ řȄଲେģ

ɌŚŎŘମେǢŎ ଦେŊ Ņଣ୍ଡ ĿŘĴśŎƉ ମେŎś  Ĭତ୍ସŊ ŇĨିŘĥରେ ଚŘŏିଲେ ŅƠଡୁĩ ଖĵŘƴǻଧା,ūŭାŮ(ŔŌ řŔ): Ōŕା ବ řœśବ ŔĦକ୍ରାନ୍ତି  Ĳŀřĩ ĻାŃ řŎ ŌŕାŇ ňର୍ବģ İŕ řŅ řŇ Ĳŀřĩ 
Ňବବର୍ଷ ĩŎǕ ହେĬȄବାŎś  ŇŜĩ ňାଞ୍ଜି ପ୍ରĹŐŇ ŕśİģ İŕ řŅ řŇ ĻŐବାŧśରେ İĴ 
ňŎ řବର୍ତŇ ହ�ŘĪńାİģ ŔŜର୍ଯ୍ୟ ŌƺଭାĶĴś Ĺାŏř ĩŔ řńାନ୍ତି ģ ŔŜର୍ଯ୍ୟ ବ řœśବରେଖାରେ ĨବǱଥାŇ 
ĴŎ řńାନ୍ତି ģ ŔŜର୍ଯ୍ୟƉ ପ୍ରବŐ ŃାňŌାȽରା ଯōŘĶś ପ୍ରଭś  ବ řଷ୍ଣୁƉ ɂ ରିŧ Ńś ŐŔŚ Ō ŜŐରେ ňłା Ĩର୍ପł 
ĴŎାଯାĪńାİģ ବŔƻŎା ķŀř Ĵłାରେ ĴśŒ ŏĶାĪ Ńś ŐŔŚ ĹĬŎା Ĭňରେ ବାǄ ଧିବା, 
Ņାଣ୍ଡରେ ňłାňାł ř ଦେĪ ŔŜର୍ଯ୍ୟଦେବଙ୍କୁ  ň ŜĻା ĴŎ řବା, ଦେବାଦେବŚƉ ňŚĿରେ ňŜĻାňାĿ 
Ņ řବŔŎ Ōŕତ୍ୱĴś ପ୍ରŃ řňାŅ řŃ ĴŎ řńାİģ ବ řବ řņ ŔାŌȰରୀ Ō řଶ୍ରłରେ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ŞŊŏňłା, 
Ņŕ řňłା, ଛେŇାňłା Ĳ ĨବŁା ňାł ř ବĦľŇ ହ�ŘĪńାİģ İȄňାĪĥ ĺŃś ĩ, ĴŅŐŚ, Ňଡ଼ିĩ, 
ଛେŇା, ĩŌɲ ĩŅřରେ ସ୍ୱŃƽ ňłା ପ୍ରସ୍ତୁŃ Ōƺ ĴŎାଯାĪńାİģ ସେȄňାĪĥ İŕ ř ŔĦକ୍ରାନ୍ତି Ĵś  
ňłା ŔĦକ୍ରାନ୍ତି  ĴśŕାଯାĬĺ řģ ĲŀřŒାରେ Ĳŀřĩ Ňବବର୍ଷ ňାŐŇŎ ňŎମ୍ପŎା ĶŃ Ĵ řĺ řବର୍ଷ 
ହେବ ŞŊŒ ବ୍ୟାňĴ ହ�ŘĪĺ řģİ Ņ řĶରେ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĳ ŔାŌାĻřĴ ĨŇś ǨଠାŇ Ķśŀ řĴŎ ବŕś  
ĬŅ୍ୟŌ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř İŕ ř Ņ řŇ ŕŇś ŌାŇ Ļŧନ୍ତୀ ňାŐŇ ĴŎାଯାĬȄବାŞŊଳେ ŕ řǁଦୁ 
ଲ�Řକେ ŕŇś ŌାŇ Ōǁ ଦିŎରେ ūŪŲŕŇś ŌାŇ ĹାŐ řŒା ňାĿ ĴŎ ř Ň řĻŎ Ōନ�ŘǭକାŌŇା 
ň ŜŎł ĴŎ řńାନ୍ତି ģ İŕ ř ňବ řତ୍ର Ņ řŇĴś ନେĪ ପ୍ରŃ ř Ĳଡ଼ିĩ ķŎ ĹŐĹĦĹŐ ହ�ŘĪňଡ଼ିĺ řģ 

Ň řŎାĴାŎňśŎ,ūŭାŮ (ŔŌ řŔ): Ň řŎାĴାŎňśŎ 
ରେŐ ଷ୍ଟେŔŇ Ň řĴľସ୍ଥ  İŏŔ ř -Ŭūų ରେŐ 
ŉାľĴĿାରେ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇŎś  ପ୍ରସ୍ତାବ řŃ ĲଭŎɄ ରିȎ‌ 
(Ĭťନ୍ତା ପ�Řŏ) Ň řର୍ମାł Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ହେବାରେ 
ĨହେŃś Ĵ ବ řŐŌ୍ୱ ହେĬȄବାŎś  ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐବାŔŚƉ Ōƺରେ 
ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରĴାŒ ňାĪĺ řģ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାŇ ňାĪĥ ĨƗŐŎ 
Ĵ řĺ ř ŌାŇ୍ୟĶł୍ୟ ବ୍ୟକ୍ତି  Ĳ ŔାņାŎł ĻŇŃା  ŎାମେǢŎĿାରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĻřǟଲାňାŐƉ ĻŇ Œśłାł ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ଖĵŘƴǻଧା ĻřǟଲାňାŐ 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ İĴ Ņାବ řňତ୍ର ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ņାବ řňତ୍ର ĨŇś ଯାŧŚ, 
ŇŧାĶŀŎś  ňśŎŚ ŇŜĩ ĻĶନ୍ନାń ŔťĴ Ň řŎାĴାŎňśŎ Ōƺ ଦେĪ 
ଯାĪĺ řģ Ōାତ୍ର İŕ ř Ōାର୍ଗରେ Ȅବା ରେŐ ŉାľĴ ବାŎŌ୍ୱାŎ ňଡ଼ିବା 
ŉŐରେ ȸରାŉřĴ ŔŌŔ୍ୟା Ļľ řŐ ହେĬĺ řģ ĶśŎś ŃŎ ର�ŘĶŚଙ୍କୁ  ņŎ ř 

ଯାĬȄବା ĩŌ୍ʮŏାŇɵ ķଣ୍ଟା ķଣ୍ଟା ņŎ ř ŉାľĴ Ň řĴľରେ 
ĨľĴ ř Ŏŕśĺ řģ ବ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ Ōŕାବ řŅ୍ୟାŐŧĴś ଯାĬȄବା 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ, ĹାĴ řŎ řĻŚବŚ İବĦ ବ୍ୟବŔାŧŚŌାନେ Ň řŧŌ řŃ 
ଭାŞŊ ĨŔśବ řņାŎ ŔǗମୁଖŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ İŕ ř ପ୍ରĴǛ ňାĪĥ 

ŔŎĴାŎƉ ŃŎŉŎś  ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇś ŅାŇ Ōଞ୍ଜୁŎ ହ�ŘĪȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା 
ŔŎĴାŎŚ ǯŎରେ ŔŌŇ୍ୱŧŎ Ĩଭାବ Ĳ ĨବହେŐା ଯōŘĶśĥ Ň řର୍ମାł 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ହ�ŘĪňାŎś  Ňାŕ Ȁģ İŕ ř ବ řœŧĴś ନେĪ ǱଥାŇŚŧ 
ବାŔ řǁଦାƉ ŔମେŃ ବŕś ĻŇŔାņାŎł ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  ĨŇś ର�Řņ 
ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ, Ńś Ŏƻ İŕ ř ପ୍ରĴǛŎ କ୍ଷେତ୍ର ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř Ň řର୍ମାł Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ତ୍ୱŎାŇ୍ୱି Ń ĴŎାଯାĬģ ଯŅř ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ İ Ņ řĶରେ କ�ŤłŔ ř Ņŝ ଢ଼ 
ňŅକ୍ଷେň Ň řĩŇଯାİ, ତେŞŊ ĨƗŐବାŔŚ Œାନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ ĶłŃାନ୍ତ୍ରି Ĵ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řବାĴś ବାƺ ହେŞŊ Ş�Řŏř ଚେŃାବŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ĻľłŚ,ūŭģŮ (ŔŌ řŔ): 
Ĳଡ଼ିĩ ňକ୍ଷ ňାŐŇ 
ĨବŔŎରେ ĩŌŎ ř 
ŔŃ୍ୟ ବ řĴାŒ ňŎ řœŅ, 
ĻľłŚ ŃŎŉŎś  ňƠଡିŃ 
ňŅɭŇାଭ ňାł řȰରାŕŚƉ 
ŔଭାňŃ řତ୍ୱରେ ବŇŌାŐř 
Ĵଲ�ŘŇŚ ĻľłŚĿାରେ 
İĴ ĩଲ�ŘĹŇାĹȮ ¯Ĳଡ଼ିĩ ĨǷ ମିŃା: İĴ ବ řଶ୍ǣœł° Ĭňରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪĺ řģ ĬŻ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŔśŔାŕ řŃ ୍ୟିĴ ŀ: ବ řଷ୍ଣୁ ĹŎł 
Ŕାŕś  ĬŅ¥ାľŇ ĴŎ řବା Ŕŕ  ­Ĳŀřĩ Ŏś Ĺ ř  ĩŌ ଖାŅ୍ୟ®ରେ ­Ĳŀřĩ 
ňଖାŐ® Ŏ ĩŅŎ ĴŎ řବା Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱ ଦେବା ĬĹřŃ Ş�Řŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ ĩŌŎ řŔŃ୍ୟ ňȽ ରିĴାŎ ପ୍ରŃ řǨଠାŃା ŀ. ପ୍ରମ�ŘŅ Ĺǂ 
ŅାŒ ǶୱାĶŃ ଭାœł ଦେĪȄଲେģ Œ řſଷାବ řȖ‌ ବ୍ରĻବǄଧୁ ŇାŧĴ ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ  Ōśଖ୍ୟ ĨŃ řȄ ପ୍ରଫେŔŎ ପ୍ରŉśଲ୍ଲ Ĺǂ 
Ō řଶ୍ର ପ୍ରńମେ ĨǷ ମିŃାĴś Ļାł řବା, ŌାŃŝ ଭାœା,, ŌାŃŝ ଭŜ Ō řĴś  ŔǗମାŇ 
ଦେବା, ଶ୍ରଦ୍ଧା ବ řଶ୍ୱାŔରେ Ň řĻଭřŃରେ ňŎŌାƬମାଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ ĴŎ řବା 
Ş�Řŏř Ĵŕ ř Ȅଲେģ Ōśଖ୍ୟବକ୍ତା ŔǑପାŅĴ ­Ōାର୍ଗŅର୍ଶୀ® ĬŌାŒƉŎ 
ପ୍ରŔାŅ ŃାƉ ବŻବ୍ୟରେ ଯେĬĥ ଦେŒ Ĩǈ ବ୍ରǹ, ŇŅŚ ŌŕାŇŅŚ, 

କ୍ଷେତ୍ର Ɍରୀ କ୍ଷେତ୍ର, ଭାŎŃ 
ŌାŃା, ĬȮŐĴś ĻŇŇŚ 
Ş�Řŏř Ŕମ୍ୱŘņŇ ĴŎś ĺ ř, 
ସେ ଦେŒ ŌŕାȚ‌ Ş�Řŏř 
ବƣଣ୍ଣŇା ĴŎ řȄଲେģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ĻବାŕŎ 
ŏାŏ Ŕśବś ଦ୍ଧି  Ĳଡ଼ିĩ 
ବŎňśତ୍ର ŌାŇଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ 

ଦେବା ňାĪĥ ବ řଭǈ Ņ řବŔ ňାŐŇ ĴŎ řବା ĬĹřŃ Ş�Řŏř Ĵŕ řȄଲେģ   
ପ୍ରńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ɌରୀŌŃ ř ŎŒ୍ମି Ńା ŇାŧĴ Ĳ ňŅɭ ଲ�ŘĹŇ ŔାŕśƉ 
ŔĦଯōŘĻŇାରେ Ĵବ řŃା ňାĿ ĬƮବ ହ�ŘĪȄŏାģ ŔśŅର୍ଶŇ 
Ōŕାňାତ୍ର, ପ୍ରମ�ŘŅ Ōŕାନ୍ତି , Ňର୍ମŅା ଦ�ŘŎା, ସ୍ୱସ୍ତିŅା ňାŏ, ŀ: ŔśĴାନ୍ତି  
Ōŕାňାତ୍ର, ĩŎŃŚ ସେȚ‌, Ŕśŏ řĩ ŅାŔ, ସ�ŤŅାŌ řŇŚ ŞŊହେŎା, 
ପ୍ରଭାŔ Ĺǂ ŌƍŎାĻ, ବ řଭś Ń ř ଭś œł Ňନ୍ଦ, Ĩଙ୍କିŃା Œର୍ମା Ĵବ řŃା 
ňାĿ ĴŎ řńଲେģ Ƚ ରିଲ�ŘĹŇ Ōŕାňାତ୍ର, Ĵ řଶ�ŘŎňାĪĴŎାŧ, 
ŎŌାĴାƻ ŅାŔ, ŔśରେŒ ĴśŌାŎ ǶୱାĪĥ, ବ řĻŧାŇନ୍ଦ ňƛŇାŧĴ, 
ପ୍ରŃାň ବାŎ řĴ, ବ řଷ୍ଣୁ ĹŎł ǶୱାĪĥ, ĶĶŇ ବ řŕାŎŚ ňƛŇାŧĴ 
Ĵାର୍ଯȮŌ ňŎ řĹŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ର�ŘľାŎŚŧାȚ‌ ĩŅřŇାŎାŧł 
ଖƠଡୁĩŐ ņŇ୍ୟବାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 

ଖĵୋƴǻ ଧା ,ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ): 
ଖĵŘƴǻଧା ଷ୍ଟାŀ řŧŌ 
ňŎ řŔŎରେ ĩĻř Ļřǟଲା 
କ୍ରୀŀା ŔĦŔŅ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ 
ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ōśଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ଟ୍ରŉř, 
ପ୍ରńŌ ĩନ୍ତଃ žȝ‌ Ĳ Ļřǟଲା 
Ĵବାŀř ĹǑ ପିĨŇŔ řň-ŬŪŬŰ 
ĬŅķାľ řŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ 
Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ ଭାŞŊ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ (ŔାņାŎł) ପ୍ରŃାň Ĺǂ 
ŞŊĬŎା ଯōŘĶଦେĪ ĬŅķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ କ୍ରୀŀାŎ ପ୍ରĹାŎ 
ପ୍ରŔାŎ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎƉ İŕା İĴ ĨଭřŇବ ଯōŘĻŇା 
ଯାŕା Ńŝ łŌŜŐ ǯŎରେ କ୍ରୀଡ଼ା ପ୍ରŃ řଭାŌାŇଙ୍କୁ  ŔśଯōŘĶ ପ୍ରŅାŇ 
ĴŎ řବ Ş�Řŏř Ɍରୀ ŞŊĬŎା Ĵŕ řȄଲେģŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄଭାŞŊ 
ଖĵŘƴǻଧା ପ�ŤŎାƺſଷା ĴŇĴŏƁ୍ମୀ Ōŕାନ୍ତି , Ļřǟଲା କ୍ରୀଡ଼ା ĨȅĴାŎŚ 
ĶŚŃାƙŐř ňƠଡା ଯōŘĶଦେĪ Ȅଲେģ ɂରାŎǕରେ ଖĵŘƴǻଧା Ļřǟଲା 

କ୍ରୀଡ଼ା ŔĦŔŅ ŔǑପାŅĴ 
Ĭପେǂ Ňାń ŅାŔ 
ǶୱାĶŃ ଭାœł, ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ Ĳ Ōśଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ĵବାŀř ĹାǑ ପିĨŇŔ řň 
-ŬŪŬŰ ŔŌɲନ୍ଧରେ 
ବŻବ୍ୟ ପ୍ରŅାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ņś ĪŅřŇ 

ņŎ ř İŕା Ĺାŏřବģ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ରେ ବାŐĴ İବĦ 
ବାŐ řĴା ବ řଭାĶŎś  ūŪ Ĳ Ű ŅŐ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
  İȄରେ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōƺରେ କ୍ରୀଡ଼ା ŔĦŔŅ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତା 
ଜ୍ୟŘŃ řପ୍ରĴାŒ Ōŕାନ୍ତି , ĨŇ řŏ ĴśŌାŎ Ŕାŕś, ŅାŇ řİȢ‌ ŇାİĴ, 
ବŚŎĴ řଶ�ŘŎ Ŕ řĦŕ, କେŅାŎ ĴśŌାŎ ବŎାŐ ŔମେŃ Œ řକ୍ଷĴ 
Œ řକ୍ଷŧȽରୀ, ପ୍ରŒ řକ୍ଷĴ İବĦ ପ୍ରŃ řଯōŘĶŚ Ōାନେ ଯōŘĶଦେĪȄଲେģ କ୍ରୀଡ଼ା 
ŔƎ ŔଭାňŃ ř Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌାŎ Ōŕାନ୍ତି  ņŇ୍ୟବାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 

­ĩŌŎ ିŔŃɹ® ŊĴିŘŒ ňŎœିŅŎ Ĳť଼ିĩ ňſ 
ŞŊĶśŇ řĩ,ūŭାŮ (ŔŌ řŔ): ŞŊĶśŇ řĩ ŔŅŎ ŌŕĴśŌାǱଥିŃ Ņś ର୍ଗା ň ŜĻା Ōଣ୍ଡň Ň řĴľରେ 
Ōŕା ňାľଦେī ĴାŐ řĴା ଦେବŚ Ōହ�ŘƮବŎ ňƗŌ ŔǄଧ୍ୟାରେ ଯśĶŐବǁଦୀ Ĳଡ଼ିŒŚ 
Ňŝ Ń୍ୟ Ņର୍ଶĴƉ ŌŇ Ļřł ř ନେĪȄŏାģ İȄରେ Œ řſଷାବ řȖ‌ ଭାĶ řŎȄ ňŎ řଡ଼ାƉ Ĩƺକ୍ଷŃା 
Ĳ ଲ�ŘĴŇାń 
ଜେ  Ň ା Ɖ 
Ŕ Ħ ଯ ō Ř Ļ Ň ରେ  
ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐŎ 
ବ řņାŧĴ ɂରାର୍ଥୀ 
ňŝń୍ୱୀ ବଲ୍ଲଭ 
ň ƛ Ň ା ŧ Ĵ 
Ōś ଖ୍ୟ Ĩ Ń ř Ȅ , 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐŎ ŅŐřŃ ŔĦପ୍ରŅାŧŎ ŎାĻ୍ୟ ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ Ńńା ŞŊĶśŇ řĩ ବɰĴ ŔଭାňŃ ř  
Ōŕମ୍ମŅ ମ�Řŕ ř ĬƳଦିŇ Ĩŕମ୍ମŅ(Ŕ řŏś  ଭାĪ) Ōśଖ୍ୟବକ୍ତା, ň Ŝର୍ବŃŇ ବɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔଭାňŃ ř 
ĴାŐǁଦୀ ĹŎł Ōŕାňାତ୍ର, ŔŌାĻସେବŚ ପ୍ରŔǈ ĴśŌାŎ ବ řଷ�ŘŧŚ, Ķଙ୍ଗାņŎ Ōାର୍ଥା,ŎŒ୍ମି  
ŎƙŇ ĴŎ, Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌାŎ Ŕାŕś  Ĳ ପ୍ରŔǈ ĴśŌାŎ ବାŎ řĴƉ ŔମେŃ ĨŃ řȄ Ōାନେ ଯōŘĶ 
ଦେĪ  Ȅଲେģ ňରେ ǱଥାŇŚŧ ĴŐାĴାŎ, ବŏାଙ୍ଗୀŎ ŒƉŎ ŞŊହେŎା Ĳ ŔାȄƉ ƶୱାŎା 
Ņś ŏŅś ŏ ř, ĶŚŃ řĴାŎ ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ĴśŌାŎ ଦେĬŎ řƉ ƶୱାŎା ଭĻŇ İବĦ ବର୍ଷା ɂ ରିŧŅର୍ଶିŇŚ  Ĳ ɌରାବłŚ 
ŒśଭŅର୍ଶିŇŚ ଯśĶŐବǁଦୀ Ĳଡ଼ିŒŚ Ňŝ Ń୍ୟ ňŎ řŞŊœłରେ Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  ĩĴର୍ȁŃ ĴŎ ř ňାŎ řȄŏାģ 

Ň řŎାĴାŎňśŎ ରେŐ ŉାľĴ ĲŋŎɄ ରିȎ‌ Ň řର୍ମାłରେ Ŋ řŐମɲ
ĻǟିଲାňŘŐƉ 

ƶୱାŎǱ ହେଲେ 
ĨƗŐŊŘŔୀ

ɂńମ ĩƻħ Ĵɰȝ‌ Ĳ Ļřǟଲା ĴŊାťř ĹାǑ ପିĨŇŔ řț‌ ĬȘ‌ķାľ řŃ ବାŏś Ķାĥ,ūŭģŮ(ŔŌ řŔ) : ŔାŎା ŎାĻ୍ୟରେ ବର୍ତ୍ତŌାŇ ĻାŃŚŧ ĨƆନି Ň řŎାňƥତା Ŕପ୍ତାŕ ňାŐŇ 
ହେĬȄବା ŞŊଳେ İŕ ř ĨବŔŎରେ ବାŏś Ķାĥ Ōŕାବ řŅ୍ୟାŐŧ ŃŎŉŎś  ବାŏś Ķାĥ ĨƆ ନିŒŌ 
ବ řଭାĶŎ ŔŕଯōŘĶରେ Ōŕାବ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ĨƆନି Ň řŎାňƥତା Ĳ ĻŎś ŎŚĴାŐŚŇ 
ସେବା Ŕମ୍ପର୍କିŃ İĴ ŔଚେŃŇŃା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪ ଯାĪĺ řģ 
Ōŕାବ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ŀĴɟŎ ŏœ୍ମୀņŎ 
Ŕśବś ଦ୍ଧି Ɖ ŃƦ୍ୱାବņାŇରେ ĩୟ�ŘĻřŃ 
ŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ବାŏś Ķାĥ 
ĨƆ ନିŒŌ କେǂ ĨȅĴାŎŚ ପ୍ରŒାƻ ĴśŌାŎ 
Ōŕାňାତ୍ର ଯōŘĶଦେĪ Ōŕାବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĻାŃŚŧ ସେବା ଯōŘĻŇା, ĻାŃŚŧ ŔŌŎ Œ řſଷାର୍ଥୀ 
ବାŕ řŇŚ, ଯśବ ରେťȮŔ Ĳ ରେƙŎŔŎ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŌାŇଙ୍କୁ  ĨƆ ନି Ň řŎାňƥତା Ĳ 
ĻŎś ŎŚĴାŐŚŇ ସେବା Ŕମ୍ପର୍କରେ ପ୍ରŒ řକ୍ଷł ଦେĪȄଲେģ İȄରେ Ōŕାବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରŒାŔŇ řĴ 
ĨȅĴାŎŚ ŀ. କ�ţŐାŔ Ĺǂ ŌŕାŎłା, ĻାŃŚŧ ସେବା ଯōŘĻŇା ĨȅĴାŎŚ Ĩଧ୍ୟାň řĴା ŎŚŇା 
ŎାĬŃ, ଯśବ ରେŀȮŔ ĨȅĴାŎŚ ŀĴɟŎ ŌŇǶ ୱିŇŚ ňƛŇାŧĴ, ରେƙର୍ସ ĨȅĴାŎŚ ǳ ନିƅଧା 
ŎାłŚ ŌśŅś ŏ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄବା ŞŊଳେ ĨƆନିଯōŘଦ୍ଧା ĨŌśŏ୍ୟ ପ୍ରņାŇ, Ň řର୍ମŐ 
ଭś ĻବŐ, ବ řĻŧ ĴśŌାŎ ŀାĴśĩ, ȅରେŇ ଜେŇା ପ୍ରŌśଖ ପ୍ରŒ řକ୍ଷłରେ ŔŕଯōŘĶ ĴŎ řȄଲେģ 

ŞĵŘƴǻଧା ĻřǟଲାǯŎୀŧ ମśଖɹମƽ୍ରୀ ȸŉř
ĨƆନି ŇŎିŘňƥତା ŔŞĹŃŇŃŘ ĴŘō୍ଯɹȮŌ

ମହାňାľଦŅī ĴାŐ řĴା ଦŅŊୀ ମହ�ŘƮŊŎ ňƗମ ŔǄଧ୍ୟା 

ĻǟିଲାňŘŐƉ ŌŐିŃି ĻŇŒśłŘł ିŒŊିŎି
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ŌƍŐŊŘŎ 
ūŮ İɂ řŏ, ŬŪŬŰ

ňśŎŚ, ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ): ĹŐƻତି Ĳ ŊŘŕŘŎ 
ŎƩŋƠଡାŎŞେ ȄŊŘ ŌŕŘɂŋś Ɖ ĨŐଙ୍କାŎ 
ĶłŃ ř ŔŎ řŊŘ ňŞେ ସ�ୋŌŊŘŎĿŘŎś  ŋ řŃŎ 
ŎƩŋƠଡାŎŞେ ĶƐ ଛିŃ ŎƩĨŐଙ୍କାŎ ĶłŃ ř 
ĩŎǕ ହେŘĪĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ ŌŕŘŊ řœśŊ 
ŔĦȮରାƻ ତି ଯōୋĶśĥ ĶłŃ ř ĴŘରǻɹ Ŋǁ Ŏŕ řŊģ ňśŇǠ 
ūŰŎś  Ń řŇ řŅ řŇ Ĩń୍ଥାȖ‌ ūŲŃŘŎ řĵ ňରǻɹନ୍ତ 
ĶłŃ ř ହେŊģ ňŞେ ସେŊŘŧŃ Ĳ ĴŌŘଣ୍ଡȡ‌Ɖ 
Ŕŕ ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪ କେĬĥŅ řŇ 
ĶłŃ ř ĴŎŘଯ řŊ, ŃŘŕŘ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ହେŊ ବ�ୋଲř 
Ĵŕ řĺƻତି Ōśĵɹ ɂŒŘŔĴ ŀ. ĨŎŊ řǁ ňŘŦ଼ୀģ

ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ĨŇś ମ�ୋŅřŃ ŌŘର୍ଗŅର୍ȁĴŘ 
ĩņŘŎŞେ ŋ řŃŎ ŎƩŋƠଡାŎ ĶłŃ ř ɂȮ ରିŧŘ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŌƺୟାǸ ūŬľŘ ŬůŞେ 
ɂଥମେ ŊŘŕŘŎ ŋƠଡାŎ ଖ�ୋଲŘଯŘĪȄଲŘģ 
ŊŘŕŘŎ ŋƠଡାŎŞେ ȄŊŘ ĨŐଙ୍କାŎĴś  ŋƠଡାŎ 
ମେĴŘň ନେĪ ĹŐƻତି ŋƠଡାŎ ķŞେ ŎȃȄଲେģ 
İŕŘňŞେ ŌŘĻřଷ୍ଟǧȑ‌Ɖ ĬňǱଥିŃ řŞେ ūŬľŘ 
ŮŪŞେ ଟ୍ȸଜେŎ řŎś  ĩŔ řȄŊŘ ĹŘŊ řŞେ ŋ řŃŎ 
ŎƩŋƠଡାŎ ଖ�ୋଲŘଯŘĪȄଲŘģ ň Ŝର୍ବŎś , Ń řĩŎ ř 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ŭľ ř Ŕ řନ୍ଦୂĴĴś  ŋ řŃŎ ŎƩŋƠଡାŎĴś 
Ň řĩଯŘĪȄଲŘģ ସେŕ řňŎ ř ĶłŃ ř ଲŘĶ ř ĩŊŒɹĴ 
ŔŘĻŔŎƙଜାŌ ଯେňŎ řĴ ř, ŉଟ�ୋȰରାŉř, 

ŋ řŀ řĲȰରାŉř, Ⱦରୀŀ ř Ō୍ୟାň řଙ୍Ţ ‌ ĩŅřĴś  ŊɹŊǱଥିŃ 
ĴŎ řŊŘĴś  ପ୍ରାŧ Ņś ĪŎś  Ĩଢ଼େĪ ķƞଟା ŔŌŧ 
ଲŘĶ řȄଲŘģ ňŞେ ĩଲŌ řŎŘŞେ ȄŊŘ ĨŐଙ୍କାŎĴś 
ŊŘŕŘŎ ĴŎŘଯŘĪ ĶłŃ ř ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ŋ řŃŎ ŎƩŋƠଡାŎ ĨŐଙ୍କାŎŎ କେŊŐ ĶłŃ ř 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İŕŘŎ ŌłŃ ř ହେĬŇŘŕ Ȁģ

ūųűŲ ŌŔ řŕŘ ŃŘଲřĴŘŇś ŔŘŞେ, ĨŐଙ୍କାŎ 
ମେŐĴ ĴŎŘଯŘĪ ĲĻŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ĲĻŇ 
ňŞେ ŉଟ�ୋȰରାŉř, ŋ řŀ řĲȰରାŉř, Ⱦରୀŀ ř Ō୍ୟାň řଙ୍Ţ ‌ 
ହେĬĺ řģ ŔśŇŘ ĨŐଙ୍କାŎĴś  ŕŐŅřĩ ŎƍŎ 
ଭେȢ‌ଭେľ Ōśł řŞେ Ŏȃ Ǧ ଟିȢ‌ ŊŘƃ Ĳ ňŞେ 
Ŕ řନ୍ଦୂĴŞେ ŎĵŘଯŘĬĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Ŏś ňŘ ĨŐଙ୍କାŎ 
ņŐŘ ŎƍŎ ଭେȢ‌ଭେľ Ōśł řŞେ Ŏȃ Ǧ ଟିଲ ŊŘƃ 
Ĳ ňŞେ Ŕ řନ୍ଦୂĴŞେ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĨŐଙ୍କାŎĴś 
ଲŘȢ‌ ŎƍŎ ଭେଲଭେȑ‌ Ōśł řŞେ Ŏȃ Ǧ ଟିȢ‌ 
ŊŘƃ Ĳ ňŞେ Ŕ řନ୍ଦୂĴŞେ ŎĵŘଯŘĬĺ řģ ŔŊś  
Ōśł řŞେ କ୍ରŌ řĴ ŔĦĵ୍ୟା Ŕŕ ŬŪŬŰ ŌŔ řŕŘŎ 
ľ୍ୟାȉ‌ ଲĶŘଯŘĬĺ řģ ɂଥŌ ŅřŇ ĶłŃ ř ňŞେ 
ĻĬŌśŅ Ĳ ŃŘଲŘ ňĴŘଯ řŊŘ ňŞେ ĹŘŊ řĴś  ňśŇħ 
ଟ୍ȸଜେŎ řĴś  Ň řĩଯŘĪĺ řģ ŌƺୟାǸ ūŬľŘ ŬůŎś  
ŔǄଧ୍ୟା ŰľŘ ଯŘİ ĶłŃ ř ɂȮ ରିŧŘ ĹŘଲřȄଲŘ ବ�ୋଲř 
Ōśĵɹ ɂŒŘŔĴ Ĵŕ řĺƻତିģ ŋ řŃŎ ŎƩŋƠଡାŎŎ 
ପ୍ରାŧ ŬŪɂĴŘŎ ĨŐଙ୍କାŎ ĶłŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ŀŘŊś ĶŘĥ,ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ): ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା ŀŘŊś ĶŘĥ Ŋɰȇ‌ ĨņŚŇ ବ�ୋŎ řňŅŎ ȰରାŌŞେ ȄŊŘ 
İĴ ଦେŒŚŌŅ ŋŘľ ř Ň řĴľŞେ ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ řŞେ Ņś Ī ŊŘĪȇ‌ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା ହେŊŘŎś  
İȄŞେ ŬĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘ ବେଳେ Ļଣେ Œ řŒś ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହେŘĪĺ řģ ŌŝŃĴŅɫŧ 
ହେଲେ, ŀŘŊś ĶŘĥ-ŇŜĩĶśଡ଼Ř ȰରାŌŎ ŇŘŀś  ଗ�Ťଡ଼ (ŭŭ) Ĳ ŌŘŇ řĶŘĥ ȰରାŌŎ ňŜŎŇ ĻŘŇ ř (ŭŪ)ģ

ŇŘŀś  Ň řĻŎ ůŊର୍ଷŎ ňśĨ ŌƍŐŅŘŔĴś ନେĪ ŊŘĪȇ‌Şେ ŒŒśŎ ķŎĴś 
ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řňŎŚŃ Ņ řĶŎś  ŊŘĪȇ‌Şେ ĩŔśȄŊŘ ň ŜŎŇƉ Ŕŕ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା 
ହେŘĪȄଲŘģ ňśŎŇ ĻŘŇŚ (ŭŪ) ମ�ୋľŎŔŘĪĴଲ ŇŌɲŎ Ĳŀř ŬŮ İ ŰųűŬŞେ 
ŀŘŊś ĶŘĥ Ĩŋ řŌśଖେ ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା ହ�ୋĪȄଲŘģ ĵŊŎ ňŘĪ ŀŘŊś ĶŘĥ 
ĨƆ ନିŒŌ କେǂ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚି ŭ Ļłଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŀŘŊś ĶŘĥ 
ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ ŋƥ୍ତି ĴŎŘĪȄଲେģ ସେĿŘŞେ ŀŘŻŎ ŇŘŀś  Ĳ ň ŜŎŇĴś ŌŝŃ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ŇŘŀś Ɖ ňśĨ ŌƍŐŅŘŔŎ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ହେŊŘŎś  ପ୍ରାଥŌ řĴ 
Ĺ řĴ řƮସା ňŞେ ŃŘĴś  ŇŊŎƍňśŎ ĻřଲŘ Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ňŘŎŘŅŚň, ūŭŘŮ (ŔŌ řŔ): ଯśଦ୍ଧ ŔŌŧŞେ 
ĩମେŎ řĴŘŎ ĨǱଥାŧŚ ĴľĴłŘ ĺŘଡ଼ ňŞେ ŅŚର୍ଘ 
ŔŘŃ Ŋର୍ଷ ňŞେ ŋŘŎŃŚŧ ŊǁŎŞେ ňŕƗ ଚିĺ ř Ņś Īľ ř 
ĪŎŘŇŚ ତ�ţŐ ľ୍ୟାƉȡ‌ ĻŘŕŘĻ ଫେଲřŔ řľ ř Ĳ ĻŧŘģ 
Ō řŐ řȄŊŘ Ńଥɹ ĨŇś ଯŘŧŚ, ĻŘŕŘĻ ĻŧŘ ĪŎŘŇŎś  
ତେଲ ବ�ୋଝļĪ ĴŎ ř 
ňŘŎŘŅŚň ŊǁŎŞେ 
ଲŘĶ řŊŘ ňŞେ ĩĬ İĴ 
ତ�ţŐ ľ୍ୟାƉȡ‌ ĻŘŕŘĻ 
ĶśĻŎŘľŎ Œ řźକା ŊǁŎŞେ 
ଲŘĶ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 
ĶŃ ŌŘŔŞେ ĩମେŎ řĴŘ ƶୱାŎŘ ĴľĴłŘ ĺŘଡ଼ 
ଘ�ୋœłŘ ňŞେ ପ୍ରାŧ ŔŘŃŊର୍ଷ ŊɹŊņŘŇŞେ 
ŋŘŎŃŚŧ ŊǁŎŞେ ňŕƗ ଚିĺ ř ĪŎŘŇŚ ତ�ţŐ ľ୍ୟାƉŎ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĴŘȡ‌ଗ�ୋ ĻŘŕŘĻģ

	 Ŋ řǢ ŊĻŘŎŞେ ତ�ţŐ ŔƉľĴś ŅŜ Ŏ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ତ�ţŐ Ō ŜଲɹĴś Ň řŧƽłŞେ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ 
ଯśଦ୍ଧ ĴľĴłŘŞେ İĴ ŌŘŔŎ ĺŘଡ଼ ଯōୋĶś ň Ŝର୍ବŎś  
ŔŘŌśȿ ରିĴ ĻŐňଥŞେ Ŏŕ řȄŊŘ ĪŎŘŇŚ ତ�ţŐ 
ĻŘŕŘĻĶśଡ଼ řĴś  Ŋ řକ୍ରŧ ĴŎ řŊŘĴś ĨŇś ŌŃ ř ɂŅŘŇ 

ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŔǊତାŕŘନ୍ତŞେ ŒŘƻ ତି ĩଲŏୋĹŇŘ 
Ŋ řŉŐ ହେŊŘ ňŞେ, Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĩମେŎ řĴŘ ତେଲ 
ŎǊତାŇŚŞେ ତେହେŎŘŇŎ ŎŘĻସ୍ୱĴś ŔŚŌ řŃ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĪŎŘŇŚ ŊǁŎĶśଡ଼ řĴś  ĨŊŞ�ୋņ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺ řģ ĩମେŎ řĴŘŎ ĴľĴłŘ ĺŘଡ଼ 

ŔŌŧŞେ ĪŎŘŇ ĻŐňଥŎś  ĩŔ řȄŊŘ ĻŧŘ 
ତ�ţŐ ĻŘŕŘĻ ňŘŎŘŅŚňŞେ ňŕƗ ଚିĺ řģ ĪƠଡିĩŇ 
Ĩİଲ ĴŞ୍ପେŘŞେŔŇĴś ତେଲ ĩł ř ĩŔ řȄŊŘ İŕ ř 
ĻŘŕŘĻŞେ ĪŎŘŇŎś  Ņś Ī Ň řŧśŃ Ŋ୍ୟାŞେଲ Ĩଶ�ୋȅŃ 
ତ�ţŐ ĩŔ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ଯśଦ୍ଧ ňŎ řǱଥିŃ řŞେ 
ĩମେŎ řĴŘ ƶୱାŎŘ ŌƙଜୁŎ řପ୍ରାପ୍ତ ତ�ţŐ ľ୍ୟାƉȡ‌ ĻŘŕŘĻ 
Ōଧ୍ୟŞେ ĻŧŘ Ĳ ଫେଲřŔ řľ ř ĨŇɹŃŌģ ଯŘŕŘ ĪŎŘŇŎ 
Ōśĵɹ ତ�ţŐ ŎǊତାŇ ř ŔśŊ řņŘ Ŏŕ řȄŊŘ ĵŘର୍ଗ ƶୱୀňŎś  
Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ ĩł ř ŋŘŎŃŚŧ ŊǁŎŞେ ňŕƗ ଚିĺ řģ

ŇŊŎƍňśŎ, ūŭŘŮ (ŔŌ řŔ): Ŕନ୍ଦେŕ 
ňśł ř ଗେŘľ řİ ňŎ řŊŘŎ ĬĻŘଡ଼ř ଦେĪĺ řģ 
ňŎňśŎśœ Ŕŕ ŔĦňର୍କ Ŕନ୍ଦେŕŞେ ǰ୍ରୀĴś 
ň řľ řň řľ ř ŌŘŎ řଦେଲŘ Ŕ୍ବାŌŚģ ĵŘଲř ସେŃ řĴ ř 
Ňśହେĥ, ɂŌŘł ଲś ĹŘĪŊŘĴś ňŘĪĵŘŇŘ 
ľŘଙ୍କିŞେ ǰ୍ରୀŎ ŒŊĴś ପ�ୋŃ řଦେଲŘģ ତେବେ 
ŊŘňŘŎ İŋŐř ĻķŇɹ ĴŘରǻɹ ŔǑର୍କŞେ 
ŮŊର୍ଷŎ ňśĨ ňଡ଼େŘŒŚଙ୍କୁ Ĵŕ řŊŘ ňŞେ 
ŕŃ୍ୟାŎ ĶśŌŎ ଖ�ୋଲřĺ řģ ňśଲ řŔ ĨŋřଯśŻ 
ǶୱାŌŚĴś ĨľĴ Ŏȃ ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺ řģ 
ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା ŎŘĪķŎ Ŋɰȇ‌ Ĩଞ୍ଚŐ‌Şେ 
İŋŐř İĴ ĩňŎŘȅĴ ķľłŘ ķľ řĺ řģ

ŎŘĪķŎ ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଯōୋť଼ିଙ୍ଗା 
ňƗଚାŧŃŎ ବ�ୋŎĶŘĥ ȰରାŌŎ ŔśŊŘŔ Ķଣ୍ଡ Ň řĻ 
ňତ୍ନୀ ŌନେĪ Ķଣ୍ଡ İŊĦ ň řଲŘŌŘŇଙ୍କୁ ନେĪ 
ŒŇ řŊŘŎ İĴ Ŋ řŊŘŕ ĴŘରǻɹକ୍ରŌŞେ ଯōୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ķŎĴś ଫେŎ řŊŘ ňŞେ ŅǑŃ řƉ 

Ōଧ୍ୟŞେ ଝĶଡ଼Ř ହେŘĪȄଲŘģ ŌନେĪƉ 
ĹŎ řȽĴś Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŔśŊŘŔ ŃŘଙ୍କୁ  
ĶŘŐ řĶśଲĻ ĴŎ řŊŘŎś  ķľłŘ Ĭଗ୍ରŎŜň 
ନେĪȄଲŘģ ŌନେĪ İŕŘŎ ɂŃ řŊŘŅ 
ĴŎ řŊŘŎś  ĬȖ‌ſ ଷିପ୍ତ ŔśŊŘŔ ň řľ řň řľ ř ŌନେĪĴś 
ŕŃ୍ୟା  ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ, ɂłŘŌ ଲś ĹŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ସେŅřŇ ŎŘŃ řŞେ ňŘĪĵŘŇŘ ľŘଙ୍କିŞେ 
ŌନେĪŎ ŒŊĴś ପେŘŃ ř ଦେĪȄଲŘģ ŊŘňŘŎ 
İŋŐř ĻķŇɹ  ĴŘରǻɹĴś ŃŘƉŎ ĹŘŎ řŊର୍ଷŎ 
ňśĨĴś ଦେȃȄଲŘģ ତେବେ Ōŕ řŐŘĻłƉ 
Ň řଖ�ୋĻ ȄŊŘŎś  ňଡ଼େŘŒŚƉ ɂŒɨŎ 
Ĭତ୍ତŎŞେ Œ řŒśľ ř Ň řĻ ŌŘ®Ŏ ŌŝŃ୍ୟୁ ŔǑର୍କŞେ 
ŔŊś  Ĵŕ řଦେĪȄଲŘģ ȰରାŌŊŘŔŚ ŔśŊŘŔĴś 
ଜେŎŘ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ŔŌǯ ķľłŘ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řȄଲŘģ ĵŊŎ ňŘĪ ŎŘĪķŎ ňśଲ řŔ 
ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚିř ľŘଙ୍କିŎś  ŒŊ ĬƴଧାŎ 
ĴŎ ř İĴ ŌŘŌଲŘ ŎśĻś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ 

ŊଲŘଙ୍ଗିŎ, ūŭģŮ(ŔŌ řŔ): ǰ୍ରୀ Ŕŕ ଝĶଡ଼Ř ĴŎ ř 
ĻŚŊŇ ŕŘŎ řଲŘ Ŕ୍ବାŌŚģ ŎŘŃ řŞେ ǰ୍ରୀ, ŋŘĪ Ĳ ଝ řĨ 
Ŕŕ ĴଥŘ ହେŘĪ Ĩŉřȧ‌‌‌Şେ ଝśଲ řňť଼ିଲେ ଯśŊĴģ 
ŊଲŘଙ୍ଗିŎ ŔŕŎ ଲƁ୍ମୀଯōୋŎ ଥŘŇŘ ĨņŚŇସ୍ଥ 
ଲŘଲľ řȮରା Ĳň řľ řŔ řİଲ Ȱରୀȓ‌ Ĩŉřȧ‌Ŏś  
İŋŐř İĴ ķľłŘ ŔŘŌ୍ନାĴś ĩŔ řĺ řģ 
ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ ଯśŊĴĻłƉ 
ହେଲେ, ŊଲŘଙ୍ଗିŎ ŔŕŎ ŀ୍ୟାŌňŀŘŎ 
ĨľŐ Ŋ řŕŘŎŚ ǶୱାĪĥ (ŭŭ)ģ

ŔŜĹŇŘŇśŔŘŞେ, Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ହେଲŘ 
ĨľŐ ଲŘଲľ řȮରାŞେ ȄŊŘ Ĳň řľ řŔ řİଲ 
Ȱରୀȓ‌ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧŞେ ŔśŎſଷାĴର୍ମୀ ŋŘବେ ĴŘରǻɹ 
ĴŎ řĩŔśȄଲେģ ŔŊś Ņ řŇ ŋŐř ŎŊ řŊŘŎ ŎŘŃ řŞେ ķŎś  
Ň řĻ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧĴś ŀ୍ୟୁ ľ ř ňŘĪĥ ĩŔ řȄଲେģ ĴŘରǻɹŞେ 
ȄŊŘ ŔŌŧŞେ ସେ Ň řĻ ǰ୍ରୀ Ŕŕ ଫ�ୋȚ‌Şେ ĴଥŘ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋଡ଼ŋŘĪ ĩଲŏୋĴ ǶୱାĪĥଙ୍କୁ Ōଧ୍ୟ 
ଫ�ୋŇ ĴŎ řȄଲେģ Ň řĻ ଝ řĨ ĴଥŘ Ŋś ଝ řŊŘĴś Ĵŕ řŊŘ 
Ŕŕ ଝ řĨ Ŕŕ Ōଧ୍ୟ ĴଥŘ ହେŘĪȄଲେģ ĴଥŘ ହେŊŘ ňŞେ 

ଫ�ୋȚ‌ ĴŘľ řଦେĪ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ ŋ řŃŞେ ŕ Ȁ ĩƬŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řȄଲେģ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ūūľŘ‌Şେ İŕ ř ķľłŘ ķľ řȄŊŘ 
ବେଳେ ūūľŘ Ůů Ō řŇ řȑ‌Şେ ňŎ řŊŘŎଲŏୋକେ 
Ĩŉřȧ‌ ŊŘଡ଼ ଡେĪĥ ŋ řŃŎĴś ňŒ ř ଦେȃŊŘ ବେଳେ ସେ 

ଝśଲƻତା ĨŊǱଥାŞେ Ŏŕ řȄଲେģ İନେĪ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ ŔŜĹŇŘ ଦେĪ 
ଝśଲƻତା ŌŝŝŃଦେŕĴś ĲǺଲାĪ ŋŚŌଭ�ୋĪ 
ମେŀřĴŘଲ ĴଲେĻ ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś 
ନେĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ 
ହ�ୋĪŔŘŎ řȄଲŘģ ĨľŐƉ Ŋଡ଼ŋŘĪ 
ĩଲେŘĴ Ŕ୍ବାĪĥƉ Ĵŕ řŊŘŇśŔŘŞେ, 

ǶୱାŌŚ-ǰ୍ରୀƉ Ōଧ୍ୟŞେ ŌŇŘନ୍ତŎ Ŏŕ řȄଲŘģ ସେ 
İŕ řŋŐř İĴ ňŅକ୍ଷେň ନେĪȄŊŘ ŃŘƉ ǰ୍ରୀ ŕ Ȁ 
ŃŘଙ୍କୁ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ İňŎ řĴ řř, ŎŘŃ řŞେ ସେ 
ŃŘƉ Ŕŕ Ĳ ଝ řĨ Ŕŕ ĴଥŘ Ŋ ř ହ�ୋĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 
İŕ řŋŐř İĴ ňŅକ୍ଷେň ନେĪଯ řŊ କେŕ ř ŋŘŊ ř 
ŇȄଲେģ ଲƁ୍ମୀଯōୋŎ ňśଲ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚି 
İĴ ŌŘŌଲŘ ŎśĻś  ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

	<ňŘŎŊିŘŎĴି ĴŐŕŎ ĴŎś ł ňŎłିŃ ି

Ĩŉřȧ  ŋ řŃŞŎ ļś ŏ řňť଼ିଲେ Ŕ řĴ୍ɹର řľ ř ĶŘŀǻ

Ŋ Ř ଲେ  Ǣ Ŏ ( Ĭ ତ୍ତ Ŏ ) / Ĺ ǁ ନେ  Ǣ Ŏ , 
ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ Ĭତ୍ତŎ ŔŚŌŘନ୍ତ ŊŘଲେǢŎ 
Ļřǟଲା ଭ�ୋĶŎŘĪ ŊɰĴŎ ŕśĶśŐ řĿŘŞେ ĻŐଯƽ 
ŋŘବେ ňŜĻřŃ ň Ŝର୍ବ ŋŘŎŃ ɂŔ řଦ୍ଧ ĩŒśତ�ୋœ ŊŘŊŘ 
ĹǁନେǢŎƉ ňŚĿŞେ ĹŘଲřȄŊŘ ɂŔ řଦ୍ଧ Ĺଡ଼Ĵ 
ମେŐŘ ĩĻř ĬȘ‌ଯŘň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ūŭ ŅřŇ Ŋ୍ୟାňŚ 
ĹŘଲřȄŊŘ Ĺଡ଼Ĵ ମେŐŘŎ  Ōśĵɹ ňŘľňର୍ବŞେ 
Ų ଲକ୍ଷŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ĬňŊ řŃņŘŎŚ ŋŻ Ĳ ɌƴଧାŐśƉ 
ŔŌŘĶŌŞେ ŔŌଗ୍ର ňŚĿ ĻŇŔŌśଦ୍ର ňŘଲľ řȄଲŘģ 

ĩĻř İŕ ř ňŘľ ňର୍ବŞେ ɄŃŘĹŘŎŚ, Ş�ୋĶŚ, 
ଯōୋĶŚ,ଭ�ୋĶŚ ŔŌସ୍ତେ Œ řŊƉପ୍ରେŌŞେ İĴŘĴŘŎ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŕŎŕŎ ŌŕŘଦେŊ ƹŇ řŞେ ĶĶŇ 
ňŊŇ ɂĴମ୍ପି Ń ହ�ୋĪȄଲŘģ ůଲକ୍ଷŎś  ĨȅĴ 
ĬňŊ řŃņŘŎŚ ŋŻ Ĳ ɌƴଧାŐśƉ ŔŌŘĶŌŞେ 
ĹǁନେǢŎ ଶ�ţŊňŚĿ ňŘଲľ řȄଲŘ ĻŇŔŌśଦ୍ରģģ 
ɂŊŐ Ȱରୀœɭ ɂŊŘŕĴś ĵŘŃ řŎ ŇĴŎ ř ଲſଷାȅĴ 
ŋŻ Ĳ ɌƴଧାŐś  Ņ řŇ ŃŌŘŌ ĨŔŕɹ ĶśŐśĶśŐ ř 
Ōଧ୍ୟŞେ ŌŕŘଦେŊଙ୍କୁ Ņର୍ଶŇ ĴŎ ř ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨňŎŘȨ‌łŞେ ĬňŊ řŃņŘŎŚŌŘନେ 
Ōନ୍ଦି ŎĿŘŎś  İĴ Ĵ řଲŏୋŌ řľŎ ŅŜ ŎŞେ ȄŊŘ ŕŘĴŘଣ୍ଡ 
ପ�ୋĵŎŚŞେ ǳନାŇ ŔŘŎ ř ňŎǴŎ Ōଧ୍ୟŞେ ŌŘŐŘ 

Ĳ ĹǁŇ ĩŅŘŇɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ňŘľŋŻ 
ŕŎ řǠǂ ŔŘŕś, ଶ୍ରୀବେĴ řŀ ř Ň řŎଞ୍ଜŇ ଲେଙ୍କା, 
ଦେĬŐřĩ ĨĻřŃ ňŘȽ ɂŌśĵ ସେĿŘŞେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řĺ ř ŌŘŇŔ řĴņŘŎŚ ŋŻ ŋĶŊŘŇ 
Œ řŊଙ୍କୁ  ତ�ୋœ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĵଠ�ୋŎ ŔŘņŇŘ ň Ŝର୍ବĴ 
ŕŘŃ, ňŘŅ, ପେľ, ň řĿ ř, Ĩƞଟା, Ļřŋ ĩŅř ŒŎŚŎŎ 

Ŋ řŋ řǈ ĨƍŞେ ŌśŇ řĨŘ ଲś ŕŘ Ĵƞଟା ଫ�ୋଡ଼ř Ň řĻĴś 
ŔŌର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ŅŒŇĵŚ, Ĵƞଟାଫ�ୋŀŘ ŋŻƉ 
ŔମେŃ ଲſଷାȅĴ ŋŻ Ĳ ɌƴଧାŐś  Œ řŊƉ ŇŘŌ Ļň 
ĴŎ ř ĴŎ ř İĴ Ŋ řŒŘŐ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାŞେ ůű ŇĦ 
ŎŘĻɹ ŎŘĻňଥ ଦେĪ Ōନ୍ଦି ŎŞେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ 
ňŘଞ୍ଚɂĴŘŎ ŊŘŅɹŎ ŃŘଳେŃŘଳେ İŊĦ ŋĻŇ, 

ĴŚର୍ତ୍ତŇ ň Ŝର୍ବĴ ŕŎŕŎ ŌŕŘଦେŊ ଧ୍ʚŇ ř ଦେĪ 
ĬňŊŚŃņŘŎŚ ŋŻ Ĳ ɌƴଧାŐśŌŘନେ ŇŘĹ řŇŘĹ ř Œ řŊ 
ŒƉŎƉ ɂŃ ř Ň řĻŎ ŋକ୍ତି ŋŘŊ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘĻɹŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋŝŕତ୍ତŌ ମେŐŘ ŋŘବେ 
ňŎ řĹ řŃ ŊŘŊŘ ĹǁନେǢŎĻŚĬƉ Ĺଡ଼Ĵ 
ମେŐŘŎ ଦେŒŊ řଦେŒŞେ ĵ୍ୟାŃ ř Ŏŕ řĺ řģ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ଶ�ţŊňŚĿŎś  İŕ ř ňŚĿŎ ŇŚŃ řĴŘƻ ତି Ĳ ňŎǑŎŘ 
Ň řĩŎŘģ İĿŘŞେ ɂĹŐřŃ Ĺଡ଼ĴମେŐŘŎ ɂŔ řƴ ଧି 
ĨŇŇɹģ İŕ ř ଶ�ţŊňŚĿŞେ Ĺଡ଼Ĵ ňର୍ବ ŅŚର୍ଘ ūŭ 
Ņ řŇ ņŎ ř ĨŇśǨ ଠିŃ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ŌśĵɹŃħ 
Œ řŊ-ĴŘŌ řŇŚ Ŋ řŊŘŕ, ŌŕŘŇŚŐ ňର୍ବ Ĳ ňŘľňର୍ବ 
ସ୍ୱĹſଷୁŞେ ĨŊଲŏୋĴŇ ňŘĪĥ ଲକ୍ଷଲକ୍ଷ ɌƴଧାŐś Ĳ 
ଦେĵłŘŕŘŎŚƉ ŔŌŘĶŌ ହ�ୋĪଥŘİģ ūŭ ŅřŇ ņŎ ř 
İĴ ǱଥାŇ Ĳ İĴ ŋŘŊŇŘ ନେĪ Ĳଡ଼řŒŘŎ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରାନ୍ତ 
ŔମେŃ ň‌ଡ଼େŘŒŚ ňଶ୍ଚି ŌŊƍ, Ŋ řŕŘŎ, ଝŘŀĵଣ୍ଡ, 
ĩŔŘŌ ĩŅř ŎŘĻɹŎś  ଲକ୍ଷଲକ୍ଷ ŌŘŇŔ řĴņŘŎŚƉ 
ŔŌŘĶŌ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řଥŘİģ ŌŕŘŇŚŐ ňର୍ବŎ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ņ řŇ ŃଥŘ ňŊ řȽ ŌŕŘŊ řœśŊ ŔĦȮରାƻ ତି ň Ŝର୍ବ 
Ņ řŇ İŕ ř ňŘľ Ĭତ୍ସŊ ňŘŐ řŃ ହେĬȄଲŘ ବେଳେ 
İŕŘ ŅŚର୍ଘ ūŭŅřŇ ɄŃņŘŎłŎ ଶେœ ŃଥŘ ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ĩƺୟାତ୍ମି Ĵ Ĭତ୍ସŊ ବ�ୋଲř Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎŘଯŘİģ

ŊŘŊŘ ĹǁŞŇǢŎ 
ŌŕŘଦŅŊƉ ପ୍ରŔƴି 
ĹťĴ ňରǻ ĬȘ‌ōŘňŃି ňŘľňŊ୍ବŞŎ Ųŏſ ɌƴଧାŐś

ňśŎŚ,ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň řŞେ ňśŎś łŘ-
ŇŜĩ, Ō ŜŐ-ĩŌŅŘŇŚ Ŋ řŊŘŅ Ņ řŇĴś Ņ řŇ ŊŦ଼ି 
ĹŘଲřȄŊŘବେଳେ Ň řŌŘňť଼ାŞେ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř ķ Ŝƣ୍ଣିଝଡ଼ģ 
Ň řŌŘňť଼ା Ŋ řņŘŇŔŋŘ କ୍ଷେȽ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŋŘର୍ଗŊŚ, 
ĴśŒŋȿରା, ପ୍ରାĹŚ ŇŅŚ ŃľŊର୍ତ୍ତୀ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŅŐŚŧ 
Ĵର୍ମୀƉ Ōଧ୍ୟŞେ ĨŔନ୍ତୋœ ĨŊňŘŃ Ņ řŇĴś Ņ řŇ ŃŚɄ 
ହେŊŘŞେ ଲŘĶ řĺ ř ģ İŕ ř ŔŌŧŞେ Ň řŌŘňť଼ାŞେ 
ŔŌŚŎ Ŏଞ୍ଜŇ ŅŘŒƉ ŔŌŎŔƒଜା ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ 
ɂŋŘŃŚƉ ňŘĪĥ ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řňŘŞେ ବ�ୋଲř 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŔŌŚକ୍ଷĴŌŘନେ ĩŒଙ୍କାŊɹŻ ĴŎ řĺƻତିģ 

  ŅŚର୍ଘŊର୍ଷ ņŎ ř ňŎǴŎ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ଲଢŁĪ 
ĴŎś ȄŊŘ ĬňŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ɂŋŘŃŚ ňŎ řť଼ା Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔŌŚŎ Ŏଞ୍ଜŇ ŅŘŒ ŬŪŬŮ Ň řର୍ବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  
ଗ�ୋľ řİ ĺŘŃŃଳେ İĴŘĿ ř ହେଲେģ ŔŌŚŎƉ ŔŌń୍ଥĴ 
ɂŋŘŃŚƉ Ŋ řĻŧ ĨŋřଯŘŇ ଯŘତ୍ରାŞେ ŔŘŌ řଲ ହେଲେģ 
ŌŘȽ Ň řର୍ବାĹŇ ňŞେ ଗ�ୋľ řİ ŉଟ�ୋ ĬŋŧƉ ŔǑର୍କĴś  
Ŋ řĶŘť ଼ି ଦେଲŘģ İňŎ řĴ ř ĬŋŧƉ Ōଧ୍ୟŞେ Ŋ řŊŘŅ İବେ 
ĹŎŌ ŔŚŌŘŞେ ňŕƗ ଚିĺ řģ  କେŊŐ Ň řŌŘňť଼ା Ňśହେĥ Ļřǟଲା 
Ŋ řଜେň ř ŉŘľĴś İŕŘ ĨȅĴ ମେଲŘĪଦେĪĺ řģ  ɂŋŘŃŚଙ୍କୁ  
ଚେȇ‌ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŔŌŚŎ İବେ ŊŐ ଗ�ୋľŘĪŊŘ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତି Ĳ ŅŐŎ Ļřǟଲା ŌśȃĩƉ ŔମେŃ 
ĨŇɹŌŘŇƉ Ň řĴľŞେ Ň řĻ ŔŘŌń୍ଥɹ ɂŌŘł ĴŎ řŊŘĴś 
ଚେǦଟା ĹŐŘĪĺƻତିģ  Ň řĴľŞେ ŔŌŚŎƉ ନେŃŝ ƫŞେ 

ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘƍĿŇ řĴ ବ�ţĿĴ Ŋ୍ୟାŇŎ İŕ ř ĹƏଚ୍ଚାĴś  
ଖ�ୋŎŘȇ‌ ଯōୋĶŘĪĺ řģ  Ŋ୍ୟାŇŎŞେ ňśŎŚŎ ňŜର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧĴ Ļŧନ୍ତ œଡ଼ଙ୍ଗୀƉ ŉଟ�ୋ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄଲŘģ 
ɂŋŘŃŚƉ Ŋ řŞ�ୋņŚ ĴśŕŘଯŘĬȄŊŘ Ļŧନ୍ତଙ୍କୁ Ň řĻ 
ĩŀĴś ĩł ř ĻřǟଲାŞେ Ň řĻ Ņȝ‌ŅŊŘ ĻŘŕ řŎ ĴŎ řŊŘĴś 

ŔŌŚŎ İŋŐř ଯōୋĻŇŘ ĴŎś ȄŊŘ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ
ŬŪŬŮ ŔŘņŘŎł Ň řର୍ବାĹŇŎ ĨŊɹŊŕ řŃ ň Ŝର୍ବŎś  

ŔŌŚŎƉ ĹŎ řȽଙ୍କୁ ନେĪ ŎŘĻŎŘସ୍ତାŞେ ହ�ୋ ŕǟଲା 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ĨňŌŘŇ ŔŜĹĴ ĴଥŘ Ĵŕ ř 
Ĵť଼ା ŔŌŘଲŏୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେ ɂŋŘŃŚģ ŌŘȽ Ň řର୍ବାĹŇ 
ŔŌŧŞେ ବେĴŞେ ଗେŎś ĩ ĶŘŌśĺŘ ňĴŘĪ ŔŌŚŎ 
ɂŋŘŃŚƉ Ŕňକ୍ଷŞେ ɂĹŘŎ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌŚŎƉ 
ŔŕଯōୋĶŞେ ɂŋŘŃŚƉ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ହେŊŘŎ  ସ୍ୱňɨ Ŋ ř 

ň ŜŎł ହେଲŘģ ସେ ŎŘĻɹŎ ĬňŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ହେଲେģ 
ŌŘȽ Ň řର୍ବାĹŇ ŉŐ ɂĴŘŒ Ĩń୍ଥାȖ‌ ĻśȚ‌ Ů ŃŘŎ řĵŞେ 
ŔŌŚŎଙ୍କୁ ɂŋŘŃŚ ŌśƠଡିĩ ŌŘŎ řŊŘŎ ŉଟ�ୋ ŋŘĪŎŘଲ 
ହେŊŘ ňŞେ Ņś ŕ ȀƉ ŔǑର୍କŞେ Ĵľ ř ňť଼ିȄଲŘģ  
ňśŎś łŘ Ŋ řŊŘŅ ĩŕśŎ ř ŃŚɄ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ŋ řଜେň řŎ 

Ŋର୍ଷ ň Ŝƥ୍ତି ĨŊŔŎŞେ 
ɂŋŘŃŚƉ ĴŘରǻɹŅକ୍ଷŃŘĴś 
ŔŌŘଲŏୋĹŇŘ ĴŎ ř 

ĬŋŧƉ Ŋ řŊŘŅĴś 
ňŅŘĴś ĩł řȄଲେģ İŕŘ 
ňŎĿŘŎś  Ōଝ řŞେ Ōଝ řŞେ 

ňŎǴŎĴś ĩକ୍ଷେň ɂŃ ř ĩକ୍ଷେň ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ŔŌŚŎ Ň řĻŎ ŔŌŘନ୍ତŎŘŐ ŔƍĿŇ ĹŐŘĪĺƻତିģ 

 ŎŊ řŊŘŎ ŎŘŌĹƠଡୀ Ň řĴľ ଜ�ୋସେȜ‌ ĶŘŞ୍ଡେȚ‌ 
ňŎ řŔŎŞେ ŔŌŚŎ Ŏଞ୍ଜŇ ŅŘŒƉ ନେŃŝ ƫŞେ 
Ŋ řଜେň řŎ ŔŘĦĶĿŇ řĴ ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
İȄŞେ Ň řŌŘňť଼ା Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଗ�ୋň 
ŊɰĴŎ ūŮľ ř ňƗଚାŧŃŎ ɂŌśĵ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା İŊĦ Ĵର୍ମୀ 
ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ İŕ ř ŔŘƍĿŇ řĴ ବ�ţĿĴŎ 

ଯେĬĥ Ŋ୍ୟାŇŎ ଲŘĶ řȄଲŘ ŃŘŕŘĴś ନେĪ İବେ Ļřǟଲା 
Ŋ řଜେň řŞେ ĹƏଚ୍ଚାģ İŕ ř Ŋ୍ୟାŇŎŞେ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ, 
Ŋ řଜେĻř ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ, କେǂ Œ řſଷାŌନ୍ତ୍ରୀƉ ŔମେŃ 
ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř İŊĦ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ ŉଟ�ୋ 
ĬňŎ Ŏŕ řȄଲŘģ Ōଝ řŞେ ଗ�ୋľ řİ ňŘǢŞ୍ରେ ŔŌŚŎ 
Ŏଞ୍ଜŇ ŅŘŒ İŊĦ ĨňŎ ňŘǢŞ୍ରେ ňśŎŚŎ ňŜର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧĴ Ļŧନ୍ତ œଡ଼ଙ୍ଗୀƉ ŉଟ�ୋ Ŏŕ řȄଲŘģ  Ň řŌŘňť଼ା 
Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚ Ŕŕ řŃ Ļŧନ୍ତƉŎ ସେŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř ŔǑର୍କ 

ŇŘŕ Ȁģ Ļŧନ୍ତ ňśŎŚ ŔŅŎ Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚŎś  Ŋ řଜେň ř 
ପ୍ରାń୍ଥୀ ହ�ୋĪ ĶŃ Ň řର୍ବାĹŇŞେ ŕŘŎ řĺƻତିģ ŔŌŚŎƉ 
ŔŘƍĿŇ řĴ ବ�ţĿĴ Ŋ୍ୟାŇŎŞେ ŃŘƉ ŉଟ�ୋ ĴŘŕ ȀĴ ř? 
Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř Ĵ řŌ୍ବା ɂŋŘŃŚƉ ŉଟ�ୋ  ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ 
Ļŧନ୍ତ œଡ଼ଙ୍ଗୀƉ ŉଟ�ୋ ଲŘĶ řŊŘ ňŞେ Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř 
ŎŘĻŇŚŃ ř Ĭǩ ହ�ୋĪĺ řģ  Ļŧନ୍ତ œଡ଼ଙ୍ଗୀ Ĳ ɂŋŘŃŚ 
ňŎ řť଼ାƉ Ōଧ୍ୟŞେ ŔǑର୍କ İତେ ŋଲ Ňśହେĥģ ତେłś 
Ļŧନ୍ତଙ୍କୁ Ň řĻ Ŕňକ୍ଷĴś ĩł řŊŘĴś ŔŌŚŎ ĬŅɹŌ 
ĴŎś ଥŊŘ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ɂŋŘŃŚƉ Ŋ řŞ�ୋņŚଙ୍କୁ  ňŘĵŞେ 
ŊŔŘĪ ĩĶŘŌŚ ňƗଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇŞେ Ň řĻŎ ŅŊŅŊŘ 
ଦେĵŘĪŊŘĴś ŔŌŚŎ ĬŅɹŌ ĹŐŘĪȄŊŘ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ ř ģ

ŋŘର୍ଗବŚ ŃľŞŎ ĨŔନƻତୋœ ĨବňŘŃବ řଜĻň řŞŎ 
ķŜƣȁļଡ଼

	<ନି ŌŘňଡ଼ାରେ ପ୍ରŋŘŃŚଙ୍କୁ  ର�ୋĴŊିŘĴś  ŔŌŚŎƉ ŔŌŎŔƒଜା
	<ŔŌŚŎƉ ŔŘĦĶĿନି Ĵ ବ�ţĿĴ ŊɹୟାନŎରେ ĻŧƻƉ ŉଟľୋ

ŌŘ®Ĵś  ŌŘର ř ňŘĪĵŘŇŘ 
ľŘƉକିŞŎ ପ�ୋŃ řńíŏŘ ବŘňŘ

Ů Ŋœ୍ଷŎ ňśĨŎ ଖĵୋŏŏିŘ ŕŃɹୟା ŎŕŔ୍ୟ

ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř, ūŭģŮ (ŔŌ řŔ): ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŔŚŌŘନ୍ତ ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ ĴŘଙ୍କେȡ‌ 
Ļřǟଲା‌Şେ ňśଲ řȧ‌ İȚ‌ĴŘĬଣ୍ଟȡ‌Şେ ŌŘĲନେତ୍ରୀ Ŏś ň ř Ň řŕŃ ହେŘĪĺ řģ Ŏś ň ř Ŋǯȡ‌ 
Ĩଞ୍ଚŐŞେ ଶେœ ŔȮ ରିŧ ତେଲś Ķś ŌŘĲŊŘŅŚ Ĵ୍ୟାŀȡ ବେŘଲř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ ŃŘ® Ōśଣ୍ଡ 
ĬňŞେ ůଲକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ ňśŎǭକାŎ ŎŘŒ ř Ŏŕ řȄଲŘģ ĴŘଙ୍କେȡ‌ ňśଲ řŔ ĨņŚକ୍ଷĴ Ň řȃଲ 
ŎŘଖେĹŘ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŌŘĲŊŘŅŚƉ ĬňǱଥିŃ ř ŔǑର୍କŞେ Ķśପ୍ତ ŔŜĹŇŘ ňŘĪ ŌŘĹňŘଲř-
ĩŎŌଝ�ୋŎŘ Ĳ ŕ řŅś Ŏ ĻƍଲŞେ ŔƏଚ୍ଚ ĨňŞେŔȚ‌ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İŕ ř ŔŌŧŞେ, 
ŌŘĹňŘଲř Ĩଞ୍ଚŐŞେ ňśଲ řȧ‌ ŊŘŕ řŇŚ İŊĦ ŌŘĲŊŘŅŚƉ Ōଧ୍ୟŞେ ĶśŐ ř Ŋ řŇ řŌŧ ķľ řȄଲŘģ 
ňśଲ řŔ ĶśŐ řŞେ Ŏś ň ř Ň řŕŃ ହେŘĪȄଲŘģ İȚ‌ĴŘĬଣ୍ଟȡ‌ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔƏଚ୍ଚ ŔŌŧŞେ 
ŔśŎſଷାŊŘŕ řŇŚ Ŏś ň řƉ ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲŘģ ķľłŘସ୍ଥŐŎś  İĴ ň řǯଲ, ĶśŐ ř İŊĦ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŘŌȰରୀ ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ŃଲŘŔ ř Ĩŋ řଯŘŇ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ

Ņś Ī ବŘĪȇ  ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା; Ŭ ŌŝŃ

İȚ ĴŘĬƞȡ ŞŎ ŌŘĲନେȽରୀ ରś ň ř Ň řŕŃ

ŊଲŘଙ୍ଗିŎ, ūŭģŮ(ŔŌ řŔ): ŊଲŘଙ୍ଗିŎ Ļřǟଲା ଲŏୋĪŔ řĦŕŘ ଥŘŇŘ ĨņŚŇ Ņś ŌŅś Ō ř 
ĶŘĥŞେ Ļଣେ ଯśŊĴƉ Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ, ଲś ŕśŎŘňŘଲř 
ĶŘĥŎ ŔśŒŚଲ ĴśŌŘŎ ņŎś ĩ (ŭů)ģ ŔśŒŚଲƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ņś ର୍ଘľłŘĻŇ řŃ ବେŘଲř ňśଲ řŔ 
ĴŕśȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ‌ଲେŘକେ İŕŘĴś 
Ŕ୍ବୀĴŘŎ ĴŎ řňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ ŔśŒŚଲଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବେŘଲř ସେŌŘନେ ĨŋřଯେŘĶ ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŜĹŇŘŇś ŔŘŞେ, Ņś ŌŅś Ō řĿŘŞେ ŌŘ® 
ŔŌଲେǢŎŚƉ Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŃ řǨଠା ĴŘରǻɹକ୍ରŌ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŎŊ řŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ĨŞ୍କେଷ୍ଟ୍ରା ĴŘରǻɹକ୍ରŌ Ŏŕ řȄŊŘ 
ବେଳେ ଲŏୋĪŔ řĦŕŘ-ňŅŌňśŎ ŎŘସ୍ତାŞେ ŋ řଡ଼ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řȄଲŘģ İŕŘŔŕ 
Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାŞେ ଯśŊĴ ŌŅ Ň řŒŘŞେ ĬƪପାŃ Ōଧ୍ୟ ĴŎś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řȄଲŘģ 
ňśଲ řŔ ଯେĬĥŋŐř ŋŘବେ ŒŝƌŐŘ ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ ĴଥŘ, ନେĪŇȄŊŘŎś  
ĴŘରǻɹକ୍ରŌସ୍ଥŐŞେ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄଲŘģ ŔśŒŚଲଙ୍କୁ  
Ŏକ୍ତାŻ ĨŊǱଥାŞେ  ňśଲ řŔ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŀŘŻŎĵŘŇŘ ନେĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řĺ řģ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňŞେ ňŎ řŊŘŎଲŏୋĴଙ୍କୁ  ŌŝŃଦେŕ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ĶŘĥ ň řଲŘŌŘŇƉ Ŕŕ ଯŘତ୍ରା ଦେȃŊŘĴś  ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉ İŕ řŋŐř ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  
ňŎ řŊŘŎଲŏୋକେ ŔŕĻŞେ  ଗ୍ରŕł ĴŎ ř ňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ ŎŘସ୍ତାŞେ ŋ řଡ଼ ĻŌŘĪ 
ŌŅ ň řĪ ଯśŊĴƉ ĬƪପାŃ ŕ Ȁ İŕ ř ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŘĪĥ ŅŘŧŚ ବ�ୋଲř ĩଲŏୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ

ŕ řନ୍ଦୋŐ,ūŭģŮ(ŔŌ řŔ): ŕ řନ୍ଦୋŐ Ĭňĵଣ୍ଡ ŊŘଲřŌ ř 
ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňŘľଲŘ ȰରାŌŞେ ŎŊ řŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĩķŘŃŞେ ŭ ŅƠଡୁĩƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ņś ĪĻł ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄଲେģ ŌŝŃŘŕŃƉ 
ňŎ řŊŘŎĴś କ୍ଷŃ řň ŜŎł ŅŘŊ řŞେ ସ�ୋŌŊŘŎ ŔĴŘŐ 
ŲľŘŞେ ňŘľଲŘ ȰରାŌŊŘŔŚ Ĳ ĩĵňŘĵ ȰରାŌŎ Ŋŕś  
ĻŇŔŘņŘŎł ŔŘŃŌŘĪଲ ଦେĪ ଯŘĪȄŊŘ ňśŎś łŘ 
ĴľĴ-ŔŌɲଲňśŎ ŎŘସ୍ତା ĨŊŞ�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ 
ŉŐŞେ ŅŚର୍ଘ Ű ķƞଟା ňରǻɹନ୍ତ İŕ ř ŎŘସ୍ତାŞେ 
ଯŘŃŘŧŘŃ Ŀț‌ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲŘģ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ō řŐ řŊŘ ňŞେ ଲŏୋକେ ĩନ୍ଦୋŐŇŎś  ĬĿřĺƻତିģ

ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧŚ, ŎŊ řŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ Ņଣ୍ଡŇŘĹ 
ňŜର୍ବŎś  Ĵ řĺ ř ŌŘŇŔ řĴņŘŎŚ ଟେଣ୍ଟ ŋ řŀś ȄŊŘ 
ŔŌŧŞେ ūūକେŋř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŃŘŎ ŔĦǴର୍ଶŞେ ů Ļł 
ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄଲେģ ŔŌǯଙ୍କୁ  ɂଥମେ ĨŇś ଗ�ୋŐ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘ Ň řĩଯŘĪȄଲģ ସେĿŘŞେ ňŘľଲŘ 

ȰରାŌŎ ŔśņŘĴŎ ŔŘŕś , ଲƁ୍ମୀņŎ ŔŘŕś  Ĳ ମ�ୋľଙ୍ଗା 
ଥŘŇŘ Ŋ řଡେŖŘ ȰରାŌŎ Ō řଲŇ ŌŕŘŐ řĴଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ȰରାŌŎ ɂŉś ଲ୍ଲ ŃŎŘĪ Ĳ Ň řର୍ମŐ 

ŔŘŕśƉ ĨŊǱଥା ŔƉľŘňǈ ȄŊŘŎś  Ĭŋŧଙ୍କୁ  ĴľĴ 
Ŋଡ଼ ŀŘŻŎĵŘŇŘ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩĻř 
ŌŝŃŘŕŃƉ ňŎ řŊŘŎĴś Ŭů ଲକ୍ଷ ľଙ୍କା କ୍ଷŃ řň ŜŎł 

ɂŅŇ ŅŘŊ řŞେ ŒŃŘȅĴ 
ȰରାŌŊŘŔŚ ŔĴŘŐ ŲľŘŎś  
ŔŘŃŌŘĪଲ ĺĴĴś 
ĩŔ ř ŎŘସ୍ତା ĨŊŞ�ୋņ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŜର୍ବŃŇ 
ŔŘĦŔŅ ŌହେŒ ŔŘŕś  
ňŕƗ ଚି ĩନ୍ଦୋŐŇĴś 
ŔŌń୍ଥŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ķ ľ ł Ř ସ୍ଥ Ő Ş େ 
ŊŘଲřŌ ř ଥŘŇŘȅĴŘŎ řłŚ 
ĹŘŎś ଲŃŘ ବେହେŎŘ, 
ŎŘସ�ୋŐ ଥŘŇŘȅĴŘŎŚ 
Ŋ řǢŎଞ୍ଜŇ ŌŕŘƻ ତି, 

ମ�ୋľଙ୍ଗା ଥŘŇŘȅĴŘŎŚ ŅŚňĴ ଲେଙ୍କା, ŕ řନ୍ଦୋŐ 
İȧ‌ŀřň řĲ ŔŃɹĴśŌŘŎ Ňǁ, ŕ řନ୍ଦୋŐ ŃŕŔ řଲŅŘŎ 
Ņ řଲŚň ĴśŌŘŎ ସେĿŚ, ŕ řନ୍ଦୋŐ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ɂŋŘŔ ĴśŌŘŎ ବେŕśŎŘ ɂŌśĵ ňŕƗ ଚି ଲŏୋĴଙ୍କୁ  
Ŋś ଝŘŔśଝŘ ĴŎ řȄଲେģ ŕ řନ୍ଦୋŐ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŔŚŌŘŎŘłŚ 
ŇŘŧĴ ňŕƗ ଚି ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚƉ Ŕŕ ĩଲŏୋĹŇŘ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ĭňĵଣ୍ଡ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎŚ 
Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ Ĳ ĴŇ řଷ୍ଠ ଯନ୍ତ୍ରୀ ŌŘŇŔ 
Ŏଞ୍ଜŇ ବେହେŎŘଙ୍କୁ  ķľłŘସ୍ଥŐĴś ŀŘĴ ř Ŋ řŋŘĶ 
ňକ୍ଷŎś  କ୍ଷŃ řň ŜŎł ଦେŊŘĴś  ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋŘĶ ȰରାŌŊŘŔŚƉ ƶୱାŎŘ ŅŘŊ řĶśť ଼ିĴś  Œśł ř 
ĴŘରǻɹĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘĴś  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘŞେ ŎŘସ୍ତାŞ�ୋĴ 
ŕľ řȄଲŘģ ĨňŎňକ୍ଷେ, ĨŇś ଗ�ୋŐ ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ 
ŭ ŌŝŃଦେŕ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňŞେ ňŎ řŊŘŎଲŏୋĴଙ୍କୁ  
ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ȰରାŌ ŒɭŒŘŇŞେ ଶ�ୋĴŘĴśŐ 
ňŎ řବେŒŞେ ସେŌŘŇƉ ĨƻତିŌ ŔĦǭକାŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ବ řŅ୍ɹŃ ĩķŘŃŞŎ  
ŭ ŅƠଡୁĩ ŌŝŃ୍ɹ ķľłŘ ſŃ řňŜରł ŅŘବ řŞŎ ȰରାŌବŘŔŚଙ୍କ ରŘǯତାŞ�ୋĴ ōśବĴଙ୍କ Ŕନ୍ǁŕଜŇĴ ŌŝŃ୍ɹ

ŕŃ୍ୟା Ĩŋ řଯେŘĶ 
ĩł řଲେ 

ňର řବŘରଲେŘĴ

ňŘରŘŅŚňŞŎ ŏŘĶ řŏŘ ĪରŘŇŚ ତ�ţŐ ଜŘŕŘଜ

ŋ řŃର ରƩŋƠଡାର ĶłŃ ř ĩରǕ



İ ŔǊŘŕ ňାĪĥ ŞĴତŃକ ňŎାŌŒǻ 
    ŌśĶ, Ŋ řŎ ř,Ĺ řŇŘŊŘŅŘŌ 
ŉŔŏ ĨŌŐ ĬňŞōୋĶŚ 

ହŕୋĪńíଲେ ĨŌŐ ĴŎ ř 
ŔśŎſ ଷିŃ ǱଥାŇରେ Ŏĵƻତୁģ 

   ଭŋƠଡିŉŔŏରେ 
ĻĬପ�ୋĴ,ňȽŀřĩĥ ପ�ୋĴ 

ĩŅř ŏŘĶ řŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ 
Ŏହ řĺ řģ İହ ř ପ�ୋĴŎ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ɂରାńŌ řĴ 
ĨŊǱଥାରେ İĴŎ ପ୍ରŃ ř ŰŪŪŌ řŏ ř 
Ň řŌɲĻŘŃŚŧ ĴŚľŇŘŒĴ ūůŪŪň řň řİȟ‌Ĵś ŬŪŪŏřľŎ ňŘł řରେ 
Ō řŒŘĪ Ŕ řƗŇ ĴŎƻତୁģ

    ĴĵŘŎś ĻŘŃŚŧ ňŎ řŊŘରେ ŉŐŌŘĺ řŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ Ů ŏřľŎ 
ňŘł řରେ ŮŪŪ ȰରାŌ Ķśť Ĳ ŲŌ řŏ ř ŌŘŏŘńʹĨŇ Ō řŒŘĪ Ŋ řœ ଥ�ୋň 
ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎ ř İହŘĴś İĴ İĴŎ ŉŔŏରେ ŲŪľ ř ǱଥାŇରେ ଛ�ୋľ 

ŔଢŁĪରେ Ŏĵí Ķĺ ŌŜŐରେ Ŏĵƻତୁģ İହŘŅɫବାŎŘ ŉŐŌŘĺ řĶśť řĴ 
Ŋ řœ ଥ�ୋň ପ୍ରŃ ř ĩĴŝǦ ହŕୋĪ ĩŔ ř ସେńíରେ ňťř ŌŎ řଯ řବେ ģ

Ȱରୀœɭ ĮŃś ରେ ŊĶ řĹŘରେ   Ŏƍ ବେŎƍŎ 
ŉśŏ ŉśľ řŊŘ ĴŘĿ řĴŎ ňŘĿģ  ହେଲେ 
İŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř ŉśŏ Ķĺ  Ŏହ řĺ ř ଯŘହŘ ĨņíĴ 

ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŋ ř Ŕହ řňŘରେģ İହ ř ĶĺŎ Ŀ řȇ‌ ଭŘବେ 
ଯƩ ନେଲେ ĨņíĴ ŉśŏ ŉśľ řňŘରେģ  

ŌņśŌŘŐŃŚ Ķĺ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪĥ ŔŜରǻɹĴ řŎł 
ĨŃɹନ୍ତ ĻŎś Ŏ řģ  ĴŘǀ, ଗେȑ‌ Ĵ řŌ୍ବା ĬƏଚାǱଥାŇରେ 
ŌņśŌŘŐŃŚ Ķĺ ŏĶŘĪ Ň řŧŌ řŃ ହŘŏś ĴŘ 
ĻŐସେĹŇ ĴŎ ř ňŘŎ řବେģ ŌǁଦାŎ Ķĺ 
ŏĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ İବେ ĬňଯśŻ ŔŌŧģ ĶĺĴś 

ŔśŎſଷା 
ଦେŊŘĴś Ķĺ ŌŜŐରେ ĨǛ ଜ�ţŊ řĴ ĵŃ 
ଦେŊŘ Ŕହ ŌŏĹřĦ ĴŎ ř ňŘŎ řବେģ 
ŌŏĹřĦ ňŘĪĥ ŒśĵíŏŘ ňȽ, ŉśŏ, ĴśľŘ 
ĩŅřĴś  ମ�ୋľŘ ňŎସ୍ତ ĴŎ ř Ŋ řĺŘĪŊŘ 
ŅɫବାŎŘ İହŘ ŌŘľ řŎ ŃŘňŌŘତ୍ରାĴś ସ୍ଥʹŎ 
Ŏଖେģ ĨŇŘŊŇŘ ķŘŔ ĬĿřŊŘĴś 
Ņ řİ ŇŘହ Ȁģ  ŉśŏ ŉśľ řńŘİģ 
ସେହ řňŎ ř ĨňŎŘĻřŃŘ Ķĺରେ  
ହŘŏś ĴŘ ĻŐ ସେĹŇ ŅɫବାŎŘ ĨņíĴ 
ŉśŏ ŉśľ řńŘİģ İହŘ Ŕହ İବେ 
ଗେƠଡୁ, ĴŇ řĨŎ, Ōǟଲୀ, ĻřŇ řĩ, 
ŔŜରǻɹŌśĵŚ, ŔŅŘŊŘହŎ ĩŅř ŉśŏ 
Ķĺ ŏĶŘĪ ňŘŎ řବେģ ĵŎŘŅřନେ 
ŉśŏ Ķĺରେ ĻŐସେĹŇ  Ĳ 
ର�ୋĶପ�ୋĴ Ň řŧƽłĴś ĶśŎś Ń୍ବ 
ଦେŊŘ ĩŊŒɹĴģ ĨņíĴ 
ŔŜରǻɹĴ řŎł Ŕହ ř ňŘŎś  Ň ńíŊŘ Ķĺ 
ňŘĪĥ ĨǱଥାŧŚ ĺŘĪŎ Ŋନ୍ଦୋŊସ୍ତ 
ĴŎ řŊŘ ĩŊŒɹĴģ  ĶĺŎś   ŔŌୟେ 
ŔŌୟେ ŒśĵíŏŘ ŉśŏ Ĳ ňȽĴś 
ହľŘĪŊŘ ŅɫବାŎŘ ŇŜĩ ŉśŏ ŉśľ řńŘİģ

ŋŘŎତ İକ 
କŝœ ř 
ɂņାŇ 

ଦŅଶģ İĿାରେ ĨņíକାĦଶ 
ଲŏୋକ Ŋ řŋ řǈ Ĺାœ କାō୍ଯɹ Ĭňରେ 

Ň řର୍ଭŎଶŚŐģ  ତŃବେ Ĺାœକାō୍ଯɹରେ 
ĹାœŚƉ ɌŌ ଲାķŊ କŎ řŊାକś İବେ ŊĻାŎରେ 

Ĩନେକ ĩņśŇ řକ କŝœ ř ĬňକŎł Ō řŐś ĺ řģ  İŕ ř ȮŌରେ ŉŔଲ 
ĨŌŐ ňରେ ŋଲ ŉŐ Ĳ ňŎ řŊାକś ĨଲĶା କŎ řŊାକś İକ କŝœ ř 

ଯƽ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř  କŝœ ř ଯƽňାତ řŎ Ňାĥ ŔାĪȎ‌ ଗ୍Ȱŀȡ‌ ମେŔ řȚ‌ģ 
କȟ‌ ŔŌŧ Ōƺରେ İŕା   ଛ�ୋľ, ŌƺŌ İŊĦ ŊťĩକାŎ 
ŉŐ Ĳ ňŎ řŊାକś Ĺ řǸľ କରେģ ĹାœŚŌାନେ Ĭƪପାଦřତ ŉŐ Ĳ 
ňŎ řŊାକś İŕ ř ମେŔ řȚ‌ରେ ŋƥȁ କŎƻତିģ İŕ ř  ମେŔ řȚ‌ ŔɫŧĦĹାŐ řତ 
ŋାବେ ଛ�ୋľ, ŌƺŌ İŊĦ Ŋť ŉŐ Ĳ ňŎ řŊାକś ସେŌାŇƉ 
ĩକାŎ ĨŇś Ŕାରେ ŔĻାĪ ňŝńȇ‌ କŎ řńାİģ İŕ ř  ମେŔ řȚ‌ରେ  
Ŕɫତƽ ସେȑ‌Ĩț‌ ńíŊାŎś  ŉŐ Ĳ ňŎ řŊାରେ  ĩଦ�Ť ଦାĶ 

ŕśİŇ řģ ଯାŕାŉŐରେ  ĹାœŚଙ୍କୁ  ŊĻାŎରେ ĬĹřତ ଦŎଦାŌ 

Ō řŐ řňାରେģ 
İŕ ř ମେŔ řȚ‌ľ ř ľŌାଟ�ୋ, 

ĩŐś , ň řĩĻ, ŎŔśł, ସେĲ, କŌŐା, ĨĥŐା, 
ň řĻś Ő ř, ଲେŌɲʮ ĩଦř ଗ�ୋଲାକାŎ ŉŐ Ŋା ňŇ řňŎ řŊା 

ňାĪĥ ŉŐɂଦģ 

ପ୍ରńମେ ŏƁ୍ମୀ  ňŘŎǑŎ řĴ 
ପ୍ରłŘŐŚରେ ĹŘœ 
ĴŎś ńíଲେģ İńíରେ 

ĨņíĴ ɌŌ ŔŘƍĴś ĵର୍ଚ୍ଚ Ŋଢś ńíŏŘģ ĨŌŐ 
Ĵȟ‌ ହେĬńíŏŘģ  ɂରାŧŃħ ĻŐŊŘŧś 

ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ŞōୋĶśĥ 

ĹŘœĴŘରǻɹରେ ŃŘƉକୁ  ĨņíĴ କ୍ଷŃ ř Ōƺ Ŕହ řŊŘĴś 
ňŀś ńíŏŘģ  ତେłś ସେ ĻŘŃŚŧ ĬŅ୍ୟାŇ Ĵŝœ ř  
Ō řŒŇ ĨņŚŇରେ  ŔŊś Ļ Ķŝହ ସେȑĨț‌ ĴŎ ř  
ĴŘĴśť ř ĹŘœ ĩŎମ୍ଭ Ĵଲେģ Ĵŝœ ř Ŋ řଷେŒƕଙ୍କ 
ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇରେ ĹŘœĴŘŌĴś ŔĿřȇ‌ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řńíଲେģ ŔŘņŘŎłŃħ ŔŊś Ļ Ķŝହରେ 
Ň řŧନ୍ତ୍ରି Ń ŊŘŃŘŊŎł Ŕହ ĩņśŇ řĴ ňƴŃ řରେ 

ĹŘœ ĴŎŘଯŘĪńŘİģ İହŘŅɫବାŎŘ  
ŃŘňŌŘତ୍ରା, ĩȿଦ୍ରŃŘ İŊĦ ĩଲ�ୋĴĴś 

Ň řŧƽł ĴŎ ř Ĭତ୍ତŌ 

ĨŌŐ Ō řŐ řńŘİģ  İହ ř କ�ŤŒŐରେ 
ŔŜକ୍ଷ୍ମ ĻŐ ସେĹŇ  ňƴŃ řରେ Ŋś ǁଦା 
Ŋś ǁଦା ňŘł ř ĬňŞōୋĶ ହେĬńíŊŘŎś  
ĨņíĴ   ňŘł ř ĨňĹŧ ହśİ ŇŘହ Ȁģ  
ର�ୋĶ ପ�ୋĴ ŏŘĶ řŊŘŎ ĩŒƉକା 

Ōƺ ĵśȝ‌ Ĵȟ‌ ńŘİģ İହ ř କ�ŤŒŐରେ ĹŘœ ĴŎ řŊŘ 
ŅɫବାŎŘ ĨņíĴ ĨŌŐ Ō řŐ řňŘରେ ବ�ୋŏř ŏƁ୍ମୀ Ĵśହƻତିģ İହ ř  
ĴŘĴśť ř ĹŘœŎś  ŏƁ୍ମୀƉକୁ   ň Ŝର୍ବ Ńś ŐŇŘରେ ĹŘŎ řĶśłŘ ŏŘଭ 
Ō řŐś ĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŏƁ୍ମୀ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ ĹŘœŚŌŘŇƉକୁ  

ŔŊś ĻĶŝହରେ ĹŘœ ĴŎ řŊŘĴś  ପ୍ରେŎłŘ 
ଦେĬĺƻତିģ 

ňłŘ ŔĦȮରାƻ ତି ŊŘ ŌହŘŊ řœśŊ 
ŔĦȮରାƻ ତିĴś  Ĳťřĩ 
ŇŊ Ŋର୍ଷ  ଭŘŊରେ 

ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘİģ ňŝȄŊŚŎ 
Ȯରାƻ ତି ňńĴś ūŬ ଭŘĶ ŊŘ 
ūŬ ŌŘŔ Ĵ řŌ୍ବା ūŬ ŎŘŒ řରେ 
Ŋ řଭŻ ĴŎŘଯŘĪńŘİ ģ 
İłś ବ�ţŒŘĵ ŌŘŔ ŊŘ ମେœ 
ŔĦȮରାƻ ତିĿŘŎś  ŇŜŃŇ Ŋର୍ଷŎ ĩŎମ୍ଭ 
ହŕୋĪńŘİ ģ İହ řŅ řŇ ŔŜରǻɹ 
Ŋ řœśŊ ରେĵŘ Ĭňରେ ȄŊŘŎś  
İହŘĴś Ŋ řœśŊ ŔĦȮରାƻ ତି ବ�ୋŏř 
Ōƺ ĴśହŘଯŘİģ ňłŘ ŔĦȮରାƻ ତି 
ĨŊŔŎରେ ŇŜŃŇ ňƙଜିĴŘ 
Ĳଡ଼ିŒŘରେ ŏŘĶś ହେĬȄŊŘŎś  
İହŘĴś Ĳଡ଼ିĩ ŇŊŊର୍ଷ ଭŘବେ 
ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İହ řŅ řŇ ĿŘŎś  
ŔŜରǻɹଙ୍କ Ŋ řœśŊରେĵŘ ĩଡ଼Ĵś Ĭତ୍ତŎŘŧł ĶŃ ř ĩŎମ୍ଭ 
ହśİģ ŔŜରǻɹଙ୍କŎ ର�Ťଦ୍ରŃŘňŎ ପ୍ରĹଣ୍ଡ ପ୍ରଭŘŊĴś ପ୍ରŒŌ řŃ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĳťřĩ ķŎĶśť řĴରେ ŌŘ® Ŋŝ ǁଦାŊŃŚ 
(Ńś ŐŔŚ)ଙ୍କ Ĭňରେ ĺŘŌśଡ଼ି ĩ ĴŎŘହśİģ İĴ ଛେŘľ 
ķťŘ ŊŘ ଠେĴ řରେ  ňłŘ Ŏȃ ĹĬŎŘରେ ŊŘǄ ଧି Ņ řĩଯŘİģ 
İȄରେ ଛେŘľ ĴłŘľ řİ ĴŎŘଯŘĪ Ŋŝ ǁଦାŊŃŚଙ୍କ ňŘĵରେ 
ňŘł ř ŏĶŘଯŘİ ģ İହŘĴś ŊŔśନ୍ଧŎŘ ଠେĴ ř ĴśହŘଯŘİ ģ 
ĹĬŎŘ Ō Ŝଳେ ĺŃś ĩ Ĳ ňłŘ ଭ�ୋĶ ହŕୋĪńŘİģ  İହ ř 
Ņ řŇŎ ĩĬ İĴ Ŋ řଶେœƫ ହେĬĺ ř, İହ ř Ņ řŇ ପ୍ରଭś  
ହŇś ŌŘŇ ĻŇɭ ହŕୋĪȄଲେģ ତେłś İହ ř Ņ řŇĴś 
ହŇś ŌŘŇ Ļŧƻତୀ ଭŘବେ Ōƺ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘİģ 
ହŇś ŌŘŇଙ୍କ ĬňŘŔŇŘ Ŕହ ଭŻŌŘନେ ହŇś ŌŘŇ ĹŘŐ řŒŘ ňŘĿ ĴŎƻତିģ  ňłŘ ŔĦȮରାƻ ତି Ņ řŇ 
ňଡ଼ିŒŘ, ŊǄଧୁŊŘନ୍ଧŊ Ĳ ɄରାǹłŌŘŇƉକୁ  ňłŘ Ņ řĩଯŘİģ ବେŏ, ĩŌɲ, Ķśଡ଼, Ňଡ଼ିĩ ŃńŘ 
Ŋ řଭ řǈ ŉŐ ĩŅř ňĴŘĪ ňłŘ ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎŘଯŘİģ ĿŘĴśŎଙ୍କĿŘରେ ňłŘ ଭ�ୋĶ ŏŘĶ řŊŘ 
ňରେ ŔŌସ୍ତେ İହŘĴś ň řĪńŘƻ ତିģ  ňśŎŚରେ Ōƺ ŌହŘŊ řœśŊ ŔĦȮରାƻ ତି Ĳ ହŇś ŌŘŇ ĻŧƻତୀŎ 
Ŋ řଶେœ Ōହତ୍ତ୍ବ Ŏହ řĺ řģ ŔହŎରେ ňŘŎǑŎ řĴ ĻŘĶŘ ĩĵଡ଼ାରେ ହŇś ŌŘŇ ĪǦଦେŊ ŎŜ ପେ 
ňŜĻŘ ňŘĬȄŊŘŎś  İĿŘରେ ହŇś ŌŘŇ ĻŧƻତୀĴś ବେȥ‌ ĬƮସାହŎ Ŕହ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘİģ 
ĻŘĶŘ ĩĵଡ଼ାĶśଡ଼ି Ĵରେ ſଷୀŎ, ĵśĩ, ŎŘŊ řଡ଼ି  Ĳ ňłŘ Ŕହ ĺŃś ĩĴś ଭ�ୋĶ ĴŎŘଯŘĪ 
ŔŌସ୍ତƉକୁ  ŊƞŇ ĴŎŘଯŘİģ ĲťřŒŘŎ Ŋ řଭ řǈ ǱଥାŇ Ĳ ଦେŊŘŐŧରେ Ōƺ İହ řŅ řŇ ňłŘ 
ŊƞŇ ĴŎŘଯŘĪńŘİ ģ Ņſ ଷିł Ĳଡ଼ିŒŘରେ İĴ ŌŘŔ ņŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ Ņଣ୍ଡ ŇŘĹŎ Ĩନ୍ତ 
ଭŘବେ İହ ř Ņ řŇ ମେŎś  ଯŘŃ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘİ ģ ňłŘ ŔĦȮରାƻ ତି ňŘĪĥ ňśŎŚŎ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎରେ 
Ŕ୍ବŃƽ ŇŚŃ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪńŘİģ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎରେ ŔĴŘŐ ņŜň ŔŎ řŊŘ ňରେ Ņſ ଷିł ķରେ 
ȄŊŘ ଶ୍ରୀ ହŇś ŌŘŇƉକୁ  ŎƩ Ŕ řĦହŘŔŇĴś ĨłŘଯŘĪńŘİģ ŃŘ®ňରେ ňŜĻŘňƠଡା ସେŊŘŧŃଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ĩଜ୍ଞାŌŘŐ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘİģ ŌହŘŊ řœśŊ ŔĦȮରାƻ ତିରେ ķľĶŘĥ ŌŘ® ŃŘŎ řłŚଙ୍କ ĹĪŃ ř 
ňର୍ବ ňŘŐ řŃ ହśİ ģ ňłŘ ŔĦȮରାƻ ତି ňŎĿŘŎś  Ŋŝ କ୍ଷĻĶŃ İŊĦ ĻŚŊĻĶŃĴś ĻŐ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĬȄŊŘŎś  İହ ř ŔĦȮରାƻ ତିŎ ĨŇɹ ŇŘŌ ĻŐŔĦȮରାƻ ତି ģ Ŋ řଭ řǈ ǱଥାŇରେ ĻŐĺȽ 
ଖ�ୋŏŘଯŘĪ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŌŘĶłŘରେ  ńƠଡା ňŘł ř ŞōୋĶŘĪ Ņ řĩଯŘİģ İହ ř Ņ řŇĿŘŎś  Ķĺରେ 
ĻŐŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕହ ňŜର୍ବĻଙ୍କ ŔŌŘņʹ Ĭňରେ Ōƺ ĻŐŅŘŇ ĴŎŘଯŘİģ ĩĬ 
କେତେĴ ķŎ ŔŘŌɨନାରେ ĻŚŊĻƻତୁଙ୍କ ňŘĪĥ ĻŐŅŘŇŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎ řńŘƻ ତିģ İହ řŅ řŇ ňŊ řȽ 
ļŘŌś ବ୍ରŃŎ ĬȘ‌ଯŘňŇ ĴŎŘଯŘİ ģ ŞେĬĥŌŘନେ İହ ř ବ୍ରŃ ňŘŐŇ ĴŎƻତି ŃŘƉକୁ  ňŘľś ĩ 
ବ�ୋŏř ĴśହŘଯŘİ ģ ବ୍ରŃ ĬȘ‌ଯŘňŇ ŅřŇ ବ୍ରŃņŘŎŚ Ĵଣ୍ଟା ŊŘ ĻŐƻତା ĨƆନିରେ ĹŘŏƻତି ģ 

ŌହŘ Ŋ řœśŊ ŔĦȮରାƻ ତି ĲťřŒŘŎ Ŋ řŒ řǦ Ķł ňର୍ବģ ପ୍ରĹଣ୍ଡ ର�Ťଦ୍ର ŃŘňŎś  ĻŇĻŚŊŇĴś 
ĹŐĹƗŐ ŎȃŊŘ Ŕହ řŃ ĩମ�ୋŅ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊŘରେ İହŘŎ ǶŃƽŃŘ Ŏହ řĺ řģ 

 ūųūŬ- ľŘĪľŘŇ řȇ‌ ŕ řŌĵƠŞŎ ŊŘଡ଼ťĪ ହେŏŘģ 
 ūųůŲ- ǴśľŇ řȇ‌-Ŭ ŌŕŘĴŘŒ ĨŋřōŘŇର ūŰŬ ŅřŇ 

ňŞŎ ŇǦ ହ�ୋĪĶŏŘģ 
 ŬŪŪŰ- ĹŚȚ‌ŞŎ ɂńŌ Ŋ řŒɫ ବ�Ťƴ ŔǗ ମିŐŇŚର ĩରǕģ
 ŬŪŪŲ- ĴŏřĴŃŘ Ĳ ŁŘĴŘ ŌƺŞŎ ūųŰů ňŞŎ 

ɂńŌ ńର ňŘĪĥ ōŘȽରୀ ŞŎŐସେŊŘ ĩରǕ ହେŏŘģ 
 ŬŪūŪ-ňǠ ଚିŌŊƍ,Ŋ řŕŘର, ļŘଡ଼ĵƠ Ĳ  Ĳଡ଼řŒŘŞŎ 

ĩŔ řńʹŊŘ ତ�ୋŉŘŇ ĴŘରłରୁ  ūŬŭ ଲ�ୋĴƉ ŌŝŃ୍ɹģ

ĩ
ĻřŎ

 Ī
ତřŕ

ାŔ

ମେœ:  ŅŚର୍ଘ Ņ řŇŎ ĩŒŘ ň ŜŎł ହେŊģ ĩର୍ଥʹĴ ସ୍ଥʹŃ ř Ŋ řĶ řť řňŘରେģ 
ŅŘǑŃɹ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ ňśŎś łŘ Ň řବେŒŎś  ŏŘଭ 

Ō řŐ řňŘରେģ ŇŜĩ ଯŘŇ Ĵ řł řŊŘ ŞōୋĶ Ĩĺ řģ 
Ŋŝ œ: ŎŘĻନେŃŘଙ୍କ ňŘĪĥ Ņ řŇľ ř ଭŏģ ņŇ Ō řŐ řňŘରେģ ňŎ řŊŘŎ 
ŔŅŔɹଙ୍କ Ŕହ řŃ ĵśŔ ř ŔŌŧ ĨŃ řŊŘହ řŃ ĴŎ řବେģ ņŘର୍ȁĴ 
ĴŘରǻɹରେ ŔŘŌ řŏ ହେବେģ ଭŘŊ řĹ řƻ ତି Ň řǪତ୍ତି Ň řĨƻତୁģ 
Ō řńŇୁ: Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇରେ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘହ řŃ ĴŎ řବେģ ଧ�ţରǻɹ Ŏĵí 

ĴŘŌ ĴŎƻତୁģ ĨŊ řŊŘହ řŃଙ୍କ ňŘĪĥ Ŋ řŊŘହ ପ୍ରǯତାŊ ĩŔ řňŘରେģ 
ŇŜĩ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔĦǴର୍ଶରେ ĩŔ řବେģ 
Ĵରǻľ: ŅŚର୍ଘ Ņ řŇŎ ĩŒŘ ň ŜŎł ହେŊģ ĶśŎś ĻŇଙ୍କ ĩŒŚର୍ବାŅ 

ନେĪ ŇŜŃŇ ŊɹŊŔŘŧ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řňŘŎƻତିģ ŌŘŇŔ řĴ ŒŘƻ ତି  
Ō řŐ řŊģ ŊŘňŘŌŘĩଙ୍କ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ňŘĪĥ ଯƩŊŘŇ ହେବେģ 

Ŕ řĦŕ: ଯŘତ୍ରା ŔŌŧରେ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ Ň řǪତ୍ତି ନେବେģ ପେľ ĻŇ řŃ 
ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘ ଦେĪňŘରେģ ĬņŘŎ ľƉକା ଫେŎ ř ňŘĪବେģ 
କେŘର୍ଟ ĴଚେŎŚ ŌŘŌŏŘŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏହ řŊŘ ଭŏģ 
ĴŇ୍ୟା: ĨŃɹņíĴ Ĺ řƻତାŎś  ŔɫବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘଦେŊģ ŔŉŐŃŘ 

ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĴĿřŇ ňŎ řɌŌ ĴŎ řବେģ Ŋହś  Ņ řŇŎ ĩŒŘ ň ŜŎł 
ହେŊģ Ōହ řŐŘŌŘନେ ķŎ ĴŘରǻɹରେ Ŋɹସ୍ତ Ŏହ řବେģ 

ŃୁŐŘ: କ୍ରୋņ Ĭňରେ Ň řŧƽł Ŏĵƻତୁģ ĨଯńŘ ĵର୍ଚ୍ଚ ŊŦřňŘରେģ  
Ň řĻ  ଲ�ୋĴ Œତ୍ǽ ŔŘĻř ňŘŎƻତିģ ŌŘŇŔ řĴ Ĺ řƻତା ŊŦřňŘରେģ 

ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ĵŊŎ ɂରାǊ ହେŊģ ņŘର୍ȁĴ ĴŘରǻରେ ŞōୋĶ ଦେବେģ 
Ŋ řĺŘ: ବ�ţŊŘହ řĴ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ Ŋ řଦେŒ ଯŘତ୍ରା 
ĴŎ řňŘŎƻତିģ  ŊɹŊŔŘŧରେ ĬǈŃ ř ňŎ řŏſ ଷିŃ ହେŊģ Ĩŉřȧ‌ 
ĴŘŌରେ ŅŜ Ŏ ǱଥାŇĴś ଯŘତ୍ରା ĴŎ řବେģ 
ņŇୁ: ĩĻř Ņ řŇľ ř ĩňłƉକୁ  Ō řଶ୍ରି Ń ŉŐ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊģ  

ĶśŎś ĻŇŌŘŇƉକୁ  ŌŘň řĹś ň ř ĴńŘ Ĵśହƻତୁģ ବ�ţŊŘହ řĴ ĻŚŊŇ 
ŔśĵŌŧ ହେŊģ ĩĪŇĻŚŊŚƉକୁ  ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ 
ŌĴର: ķରେ Ŕśĵ ŔŌŝƴʹ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ ĹŘĴ řŎ řĩƉକୁ  ŇŜŃŇ Ň řଯśକ୍ତି  

Ō řŐ řŊģ ŔƻତାŇ Ŕśĵ ɂରାǊ ହେŊģ ŔɫବାǱଥ୍ୟରେ ĬǈŃ ř ňŎ řŏſ ଷିŃ 
ହେŊģ ĩŧ Ĳ Ŋɹŧ ŔŌŘŇ Ŏହ řŊģ 
ĴୁǕ:  ĩĻř Ņ řŇľ ř ĩňłଙ୍କ ňŘĪĥ ŊହśŃ ଭŏģ ňśŎś łŘ ŊǄଧୁଙ୍କ 
Ŕହ ŔŘſଷାŃŞōୋĶ Ŏହ řĺ řģ ĴŐŘ Ĳ ŔŘହ řŃɹ ପ୍ରŃ ř Ŏś Ĺ ř ŊŦřŊģ  

Ĺ řƻତାଗ୍ରସ୍ତ Ŏହ řବେģ ĻŚŊŇŔŘńŚƉକୁ  ŌŇ ĴńŘ Ĵହ řବେģ 
ŌŚŇ: ବ�ţŊŘହ řĴ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ ŊǄଧୁଙ୍କ ŔŘହŘଯɹ 

Ō řŐ řňŘରେģ ĴŐŘ Ĳ ŔŘହ řŃɹ  କ୍ଷେȽରେ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ ŔɫବାǱଥ୍ୟ 
ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘ ଦେŊģ ŅŘŇ ņର୍ମ ĴŎƻତୁģ
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ŌƍŐŊŘର,
ūŮ İପ୍ରି ŏ,

ŬŪŬŰ

ĩĻř ହେĬĺ ř ଭŘŎŃŚŧ ŔŌ୍ବି ņŘŇŎ 
ପ୍ରଣେŃŘ ŀĴɟŎ ଭŚŌŎŘĲ 
ŎŘŌĻŚ ĩମ୍ବେŅĴŎଙ୍କ 

Ļŧƻତୀģ ŀ. ଭŚŌŎŘĲ ĩମ୍ବେŅĴŎ ŊŘŊŘ 
ŔŘହେŊ ĩମ୍ବେŅĴŎ ŇŘŌରେ ĨȅĴ 
ଲ�ୋĴɂ ରିŧ Ȅଲେ ģ ŊŘŊŘŔŘହେŊଙ୍କ ĻŇɭ 
Ōƺପ୍ରଦେŒŎ Ōହś  ĨƗŐରେ İĴ ŌŎŘĿŚ 
ňŎ řŊŘŎରେ ūŲųū  ŌŔ řହŘ ĩĻřŎ 
Ņ řŇରେ ହŕୋĪȄŏŘģ ŃŘଙ୍କ ň řŃŘଙ୍କ ŇŘŌ 
ŎŘŌĻŚ ŌŘଲ�ୋĻř ŔŘĴňŘŏ Ĳ ŌŘŃŘଙ୍କ 
ŇŘŌ ȄŏŘ ଭŚŌŘŊŘĪ ģ ĩମ୍ବେŅĴŎ 
ŌହŘŎ ĻŘŃ řŎ Ȅଲେģ İହ ř ĻŘŃ řŎ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ ŔŌŘĻରେ ňĺś ĩ Ŋର୍ଗରେ 
Ŋ řବେĹřŃ ହŕୋĪȄଲେ İŊĦ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ପ୍ରŃ ř ଭŋŅଭŘŊ ĴŎŘଯŘĬȄŏŘģ ŅŎ řଦ୍ର Ĳ 
Ĩĺś ĩĥ ĻŘŃ řŎ ହŕୋĪȄŊŘŎś  ସେ ଶ�ţŒŊŎś  
ŔŘŌŘĻřĴ-Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ňକ୍ଷňŘŃŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହŕୋĪȄଲେģ ǭକୁȢ‌ରେ Ĭଚ୍ଚ 
ĻŘŃ řŎ ŔହňŘĿŚଙ୍କĿŘŎś  ŃŘƉକୁ  ŅŜ Ŏରେ 
ŊŔ řŊŘĴś ňťśȄŏŘģ ūŲųűରେ 
ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ŌśŌ୍ବାĪ ĹŘŏřĩŔ řȄŏŘģ 

ସେĿŘରେ ȄŊŘ İȢ‌ŉřŇǦȚ ହŘĪǭକୁȢ‌ରେ 
İĴŌŘȽ ŅŐřŃ ĺŘȽ ଭŘବେ ĩମ୍ବେŅĴŎ 
ŞōୋĶ ଦେĪȄଲେģ İହŘňରେ 
İȢ‌ŉřŇǦȚ ĴଲେĻŎś  ǳନାŃĴ ହŘŔŏ 
ĴŎ ř Ĭଚ୍ଚ Œ řſଷା ňŘĪĥ Ŋ řଦେŒ ଯŘĪȄଲେģ 
ĩମ୍ବେŅĴŎ Ŋ řଦେŒŎś  Ĩର୍ଥŇŚŃ řରେ 
ň řİȌ.ŀř ହŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ ପ୍ରńŌ 
ଭŘŎŃŚŧ ģ ūųūűରେ ସେ ଭŘŎŃ ଫେŎ ř 
Ŕ řଡ଼େŇହȟ ĴଲେĻରେ ପ୍ରଫେŔŎ ŎŜ ପେ 
ŞōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ସେĿŘରେ Ĭଚ୍ଚ Œ řſ ଷିŃ 

Ĩଧ୍ୟାňĴଙ୍କ ŅɫବାŎŘ ପ୍ରଭŋŅŎ Œ řĴŘŎ ହŕୋĪ 
ସେ Ĩଧ୍ୟାňŇŘ Ŋŝ ତ୍ତି  ĺŘଡ଼ି  ĲĴ řŏŘŃ ř Ĵଲେģ 
İହ ř ŔŌŧରେ ସେ ŅŐřŃଙ୍କ ĨȅĴŘŎ ňŘĪĥ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେģ ūųŬŪରେ 
İĴ ŔŘପ୍ତାହ řĴ ŌŎŘĿŚ ĵŊŎĴŘĶĻ 
ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ĻŘŃ řଭŋŅŎ Ĵଡ଼ା 
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ବ�ţœŌɹ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŏଢ଼ିŊŘ ňŘĪĥ ĩହɫବାŇ ĴŎ ř 
Ň řଷ୍ପେœ řŃ Ŋର୍ଗŎ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŔŘĻřȄଲେģ 
Ļଣେ ମେņŘŊŚ ĺŘȽ ଭŘବେ ସେ ଦେŒ 
Ŋ řଦେŒŎ ĨନେĴ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎś  
ɂରାŧ ŭŬľ ř ŀ řȰରୀ ହŘŔŏ ĴŎ řȄଲେģ 
ସ୍ୱାņŚŇŃŘ ňରେ ŔŌ୍ବି ņŘŇ ĴŘରǻɹĴŘŎŚ 
ŔŌ řŃ řŎ ସେ Ĩƺକ୍ଷ ହŕୋĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କŎ 
Ńତ୍ତ୍ବାŊņŘŇରେ  ପ୍ରǯତୁŃ Ŋ řŒ୍ବŎ Ŕର୍ବŊŝ ହȖ‌ 
ŏ řȃŃ ଭŘŎŃŚŧ ŔŌ୍ବି ņŘŇ ūųůŪ 
ŌŔ řହŘ ĻŘŇś ĩŎŚ ŬŰ ŃŘŎ řĵŎś  ŏŘĶś 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସ୍ୱାņŚŇ ଭŘŎŃରେ 
ସେ ପ୍ରńŌ ĩĪŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ହŕୋĪńʹଲେ 
ģ ŅŐřŃ ŔǒŅŘŧŎ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ସେ 
Ň řŎନ୍ତŎ ĬŅɹŌ ĴŎ řȄଲେģ ଭŘŎŃŚŧ 
ŔŌ୍ବି ņŘŇରେ ŔĦŎକ୍ଷł ŊɹŊǱଥା Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż 
ĴŎ řŊŘରେ ŊŘŊŘŔŘହେŊ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ଭŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ Ű ŀřସେŌɲŎ, 
ūųůŰ ରେ ŊŘŊŘŔŘହେŊଙ୍କŎ ଦେହŘନ୍ତ 
ହŕୋĪȄŏŘģ

ŊାŊାŔାହେŊ ĩମ୍ବେଦକŎ

ĨନେĴ ŅřŇŎś  Ņର୍ଶକେ ­ŌହŘŊŃŘŎ® ŉřŏɭĴś  Ĩପେſଷା ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ŉřŏɭ 
ĹŐřŃŊର୍ଷ Ŏ řŏ řȎ‌ ହେŊŘŎ ńʹŏŘģ İବେ ĨŇ řƳ୍ଦିǦ ĴŘŐ ňŘĪĥ İହŘŎ Ŏ řŏ řȎ‌Ĵś  
ľŘŐ ř Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İହŘĴś Ō୍ୟାŀĴȇ‌ ŉřŏɭȧ‌ Ň řର୍ମାł ĴŎś ĺ řģ İହ ř 

ĹŐƏ ଚିȽରେ ଭ řĴ ř କ�ŤŒŏ ŏřȓ ର�ୋŏରେ ŇĻŎ ĩŔ řବେģ ସେ İńʹରେ 
ňର୍ଶୁŎŘŌଙ୍କ ଭŜ Ō řĴŘରେ ŇĻŎ ĩŔ řବେģ İହ ř ପ�ŤŎŘł řĴ ĩƃŇ ŉřŏɭľ ř 
ଭ řĴ řଙ୍କ Ĵ୍ୟାŎ řŧŎŎ ŔŊś Ŀś  Ŋť ପ୍ରୋଜେĴɟ ହେŊ İŊĦ  İȄରେ ସେ 
ଭ řǈ ĨŊŃŘŎରେ Ņର୍ଶĴଙ୍କ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ĴŎ řବେ ģ ň Ŝର୍ବŎś  İńʹରେ ଭ řĴ řଙ୍କ 
Ŋ řňକ୍ଷରେ ŅŚň řĴŘ ňŘŅ୍ୟୁକ�ୋ Ț‌ ŇĻŎ ĩŔ řବେ ବ�ୋŏř ĴśହŘଯŘĬńʹŏŘģ İବେ 
Ĵ řƻତୁ İńʹରେ ŅŚň řĴŘଙ୍କ ǱଥାŇ Ɍଦ୍ଧା ĴňśŎ ନେĪńʹŊŘ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ŉřŏɭŎ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ĳ ପ୍ରŞōୋĻĴ İନେĪ Ɍଦ୍ଧାଙ୍କ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎś ĺƻତିģ ତେବେ 
İହ ř ŉřŏɭ ňŘĪĥ ľ řȟ‌ İଭŐř Ļଣେ ŇŘŧ řĴŘଙ୍କ ŃŏŘŔରେ ńʹŏŘ ଯŘହŘଙ୍କŎ ଷ୍ଟାȡ‌ 
ଭŘŏ୍ୟୁ  ńʹŊŘ Ŕହ Ņȟ‌ŅŘŎ ĨଭřŇŧ Ņକ୍ଷŃŘ ńʹŊģ İńʹňŘĪĥ Ɍଦ୍ଧା ହ Ȁ ň ŜŎŘ ŉřȑ‌ 
ବ�ୋŏř ľ řȟ‌ ĨŇś ଭŊ ĴŎ řńʹŏŘģ ତେବେ ­ŌହŘŊŃŘŎ® ŌŘƺŌରେ Ɍଦ୍ଧା Ĳ 
ଭ řĴ ř ପ୍ରńŌ ńŎ ňŘĪĥ Ŋť ňŎŅŘରେ İĴŘĿř ŇĻŎ ĩŔ řବେģ ŉřŏɭŎ 
Ŕśľ řĦ Ļś Ț‌ ŌŘŔ ňରେ ĩŎମ୍ଭ ହŕୋĪňŘରେ ବ�ୋŏř ĴśହŘଯŘĪĺ řģ İହŘ 
ŬŪŬűରେ ňŎŅŘĴś ĩŔ řŊģ 

Ĳťřĩ Ĳťřĩ 
ŇŜ ĩŊର୍ଷŇŜ ĩŊର୍ଷ

ĩĻř ĩŔ řńʹଲେ

­Ō
ŕା

Ŋତା
Ŏ

®

ଦŚň řକାƉ
ǱଥାŇ ନେଲେ Ɍƴଧା

Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ଦ řŇକś ଦ řŇ ŊାŧśŌƠŐŎ ତାňŌାȽରା Ŋŝ ଦ୍ଧʹ 
ňାĪŊାରେ ଲାĶ řĺ řģ ɂĹƠ ŔŜō୍ଯɹକ řŎł, Ĭତ୍ତପ୍ତ Ŋାŧś 

ɂŊାŕ ଯ�ୋĶśĥ  Ōାľ ř ଶśǤ ହେŊା Ŕŕ İŕାŎ ɂŋାŊ Ķĺ 
Ĭňରେ ňťřńାİģ Ķĺ ଲତା ļାĬĥŐ ř ňťƻତିģ ĨņíକାĦଶ 

ŉŔଲରେ Ĩņíକ  ĻŐସେĹŇ କŎ řŊାକś ĶśŎś ତɫ 
ଦ řĨƻ ତିģ ତŃବେ ŉŔଲରେ ĻŐସେĹŇ Ŕŕ řତ Ƿମାର୍ଟ 

Ĭňାŧରେ Ķĺକś ŔśŎſଷା ଦŅĪ ňାŎ řବେģ 

Ŕର୍ବŅŘ ŔĴŘŐ Ĵ řŌ୍ବା ŔǄଧ୍ୟାରେ ŉŔŏରେ ňŘł ř ଦେŊŘ 
ĬĹřŃģ ĶĺĴś ŔśŎſଷା ଦେŊŘĴś ସେŀନେȑ‌ Ĵ řŌ୍ବା 
ĴňťŘ ŊɹŊହŘŎ  ĴŎ ř ňŘŎ řବେģ İହŘ ĶĺĴś 

Ŕ řņŘŔŐĵ ŔŜରǻɹĴ řŎł ňťřŊŘĴś Ņ řİ ŇŘହ Ȁģ ସେହ řňŎ ř  ŌŘľ řŎ ĩȿଦ୍ରŃŘ 
Ĳ ĻŐņŘŎł କ୍ଷŌŃŘ ŊĻŘŧ ŎĵíŊŘ ňŘĪĥ ŔŦŘ ଗ�ୋŊŎ ĵŃ/Ĵମ୍ପୋǦ ĵŃ/

କ�ୋକ�ୋň řȑ‌, ŒśĵíŏŘ ňȽ Ĵ řŌ୍ବା ĻřĩĵŃ ପ୍ରୟ�ୋĶ ĴŎ ř Ķĺ ŌŜŐĴś ńƠଡା ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎ řňŘŎ řବେģ  Ŕପ୍ତାହĴś ńରେ ହŘŏś ĴŘ ĵŃ ପ୍ରୟ�ୋĶ ĻŎś Ŏ ř ģ ŉŔŏŎ Ņś Ī ņŘť ř 

Ōļ řରେ ଜ�ţŊ ĩƐଛାŅŇ ĴŎƻତୁģ Ⱥ ରିț‌ ĪŎ řଗେŔŇ ňƴŃ řରେ ĻŐସେĹŇ ĴŎ řŊŘ 
ଭŏģ ŉŔŏରେ କ�ŤłŔ ř ĴŚľŇŘŒĴ Ĳ Ńŝ łŇŘŒĴ  ĬňŎ ĲŐř ľŘłĵŎŘରେ ପ୍ରୟ�ୋĶ 

ĴŎƻତୁ ŇŘହ Ȁ ģ Ĵśଣ୍ଡରେ  ଦ�ţŇ řĴ Ņś Ī ńŎ ĻŐସେĹŇ ĴŎ řŊŘ ଭŏģ Ĵśଣ୍ଡĴś  Ŕ řମେƞ 
ĹľŘłରେ Ň ଥ�ୋĪ ńŎମ�ୋĴśŏ, ŊŘĬĥŒ ŃŘľ ř ĩŅř Ĭňରେ 

ŎȃŊŘ  ĩŊŒɹĴģ

ĶĺŎ 
Ƿମାର୍ଟ 

ŔśŎſଷା ŔŊś Ļ Ķŝŕରେ କାକśť ř ĹାœŔŊś Ļ Ķŝŕରେ କାକśť ř Ĺାœ
ĨņśŇା ĹାœŚ ňାŎǑŎ řକ Ĺାœ ŊଦŐରେ ĩņśŇ řକ ɂłାŐŚŎ  

Ĺାœକାō୍ଯɹକś  ĶśŎś ତɫ ଦŅĬĺƻତିģ Ĩତ୍ୟାņśŇ řକ ɂłାŐŚରେ Ĺାœ କŎ ř ŎାĻǱଥାŇ, 
ĬଦŧňśŎ Ļřǟଲା Ĩନ୍ତର୍ଗତ  ଖĵťା ĶାĥŎ ଲƁ୍ମୀ ଲାȢ‌ ĻŇŵା Ŕɫତƽ ňŎ řĹŧ 

ĶŦřĺƻତି ģ ଲƁ୍ମୀ ŔŊś Ļ Ķŝŕ (ଗ୍ରୀȚ‌ ŕାĬȧ‌)ରେ କାକśť ř Ĺାœ କŎ ř ଲାŋାŇ୍ବିତ  
ହେŊା Ŕŕ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ ĹାœŚƉ ňାĪĥ ĬଦାŕŎł ŔŝǦ ଟି କŎ řĺƻତିģ  

ŔାĪȎ‌ ଗ୍Ȱŀȡ‌ 
ମେŔ řȚ‌

ଖŎାଦřŇ řĩ 
ŉśଲ Ĺାœ କŝœ ř ňାł řňାĶ



ŕ Ř Ī Ņ Ŏ Ř Ŋ Ř Ș  , ū ŭ Ř Ů ( İ Ş Ļ Ňɵ ř) : 
ŞŀŊś ɹľŘƞ ŉŘǦ ବ�ୋŏŎ ɂŉୁǟ 
ŕ řଙ୍ƍ (Ů/ŭŮ) Ĳ ŔŘĴ řŊ ŕୁସେŇ 
(Ů/ŬŮ)Ɖ ķŘŃĴ ବ�ୋŏřĦ ŔŘଙ୍ଗĴୁ 
ĨȅŇŘŧĴ ĪŒŘŇ Ĵ řŒŘŇ (ŮŮŊȢ‌ରେ 
ųūŎȚ‌)Ɖ ĬňଯōୋĶŚ ĨƴǻŒŃĴ 
ŊŐରେ İĿŘରେ ସ�ୋŌŊŘŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ĩĪň řİȢ‌Ŏ ŬūŃŌ ŏřȉ‌ Ō୍ୟାȌ‌ରେ 
ŔȚ‌ŎŘĪĻର୍ସ ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ‌ ůű 
ŎȚ‌ରେ ŎŘĻǱଥାŇ ŎŧŘŏɵĴୁ ňŎŘǯ 
ĴŎ řĺ řģ İŕŘ ŉŐରେ ŎŘĻǱଥାŇŎ 
Ŋ řĻŧ ņŘŎŘରେ ବ୍Ʉȇ‌ ŏĶŘĪĺ ř 
ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ‌ģ ĹŐřŃ Ŕ řĻŇରେ 
ȮŌŘĶŃ Ůń୍ଥ Ō୍ୟାȌ‌ ĻřŃ řŊŘ ňରେ 
ŎŘĻǱଥାŇ İĿŘରେ ɂଥŌ ňŎŘĻŧ 
ŊŎł ĴŎ řĺ řģ ĨŇ୍ୟňſରେ ŔĦķœ୍ଷŎŃ 
ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ‌ ůŌ ŌĴୁŘŊ řŏŘŎୁ ƶ ୱିŃŚŧ 
Ŋ řĻŧ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ ŎŘĻǱଥାŇ 
ĪŇ řĦŔŎ ɂଥŌ ĲŋŎରେ ŭľ ř ŔମେŃ 
ମ�ୋľ Ůľ ř ŵřକେľ ନେĪȄŊŘ ɂŉୁǟଙ୍କୁ  Ō୍ୟାȌ‌Ŏ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ 
ଖĵŐŘŐř Ŋ řବେĹřŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

İŕ ř Ō୍ୟାȌ‌ରେ ĪŒŘŇƉ ųū(ŮŮŊȢ‌, Ųଚ�ŤĴŘ, 
ŰĺĴŘ), ହେȚ‌Ŏ řȇ‌ ĴɰଲାସେŇƉ ŬŰŊȢ‌ରେ ŮŪ, ŇŚŃŚŒ 

ĴୁŌŘŎ ରେƝଡୀƉ ūŭ ŊȢ‌ରେ ŬŲ Ĳ Ŕŏřŏ 
Ĩର�ୋŎŘƉ ūŭ ŊȢ‌ରେ ĨňŎŘĻřŃ ŬŮ ŎȚ‌ 
ŔŕŘŧŃŘରେ ɂଥମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ‌ 
Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŬŪ ĲŋŎରେ Ű ŵřକେľ ŕŎŘĪ ŬūŰ 
ŎȚ‌ ĴŎ řȄŏŘģ ŎŘĻǱଥାŇ ňſŎୁ ଜ�ୋɃରା ĩର୍ଚŎ 
Ŕର୍ବାȅĴ Ŭľ ř ŵřକେľ ňŘĪȄଲେģ ĻŊŘŊରେ 
Ŭūű ŎȚ‌Ŏ Ŋ řŒŘŐ ŏକ୍ଷ୍ୟĴୁ ň řĺŘ ĴŎ ř Ŋ୍ୟାľ řĦ 
ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ ňରେ ŎŘĻǱଥାŇ ɂଥŌ ĲŋŎŎୁ 
Ŋ୍ୟାľ řĦ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧŎ ŔǗମୁଖŚŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ‌ ňſŎୁ ŞŀŊś ɹ ĴŎ řȄŊŘ ŅୁĪ ଯୁŊ 
Ō řଡ řŧȟ‌ ପେȧ‌ ବ�ୋŏŎ Ŋ řŅର୍ଭŎ ɂŉୁǟ ŕ řଙ୍ƍ 
ɂଥŌ ĲŋŎରେ ŭľ ř ŔମେŃ Ůľ ř Ĳ Ŋ řŕŘŎŎ 
ŔŘĴ řŊ ɂଥŌ ĲŋŎରେ ଗ�ୋľ řİ ŵřକେľ 
ନେŊŘ ňରେ ŎŘĻǱଥାŇ ŭ ĲŋŎ ଖĵŐ ଶେଷ 
Ŕୁଦ୍ଧା ų ŎȚ‌ରେ ů ŵřକେľ ŕŎŘĪ Ŋ řňŅରେ 
ňť଼ିȄŏŘģ  Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŚŧ Ş�ୋନ�ୋŋŘŇ 
ଫେରେŎŘƉ ĨƴǻŒŃĴ Ĳ ŎŊŚǂ ĻŘŞŀĻŘƉ 
ĬňଯōୋĶŚ Ŋ୍ୟାľ řĦ Ŕତ୍ƥɫ ŅŐ ūų ĲŋŎରେ 
ūůų ŎȚ‌ ĴŎ řȄŏŘģ ଫେରେŎŘ ŅŐ ňſŎୁ 

ŮŮ ŊȢ‌ରେ Ŕର୍ବାȅĴ Űų Ĳ ĻŘŞŀĻŘ ŭŬŊȢ‌ରେ 
Ůů ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲେģ  İŌŘŇƉ Ōƺରେ Űଷ୍ଠ ŵřକେľŎୁ 

ūūŲ ŎȚ‌Ŏ ňŘର୍ଟŇŎŔ řț‌ ଯōୋĶୁĥ ŅŐ ūų ĲŋŎରେ 
ūůų ŎȚ‌ ĴŎ ř ĨŏĩĬľ ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ ŔŘĴ řŊ 
ƶ ୱିŃŚŧ ସ୍Ǵŏରେ ଫେରେŎŘଙ୍କୁ  ĩĬľ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ŅŐ ŭŬŎȚ‌ରେ ଶେଷ ůľ ř ŵřକେľ ŕŎŘĪȄŏŘģ Ĭŋŧ 
ɂŉୁǟ Ĳ ŔŘĴ řŊ Ůľ ř ଲେଖŘİĥ, İŕŔŘŇ ŌŘŏřଙ୍ଗା Ŭľ ř 
ŵřକେľ ňŘĪȄଲେģ

	=ūų ŊœǻŎ ĩĪň řİȢ‌ ĪŃ řŕŘŔŞେ ɂńŌ 

ɂńŌ ĲŋŎŞେ ɂŉśǟƉକୁ  ŭ ŵʹକĴľ
ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ ,ūŭŘŮ(İŞĻŇɵ ř): ŎŘĻǱଥାŇ Ŋ୍ୟାľ řĦ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ‌Ŏ ŞŀŊś ɹľŘƞ Ō řଡ řŧȟ‌ ପେȧ‌Ŏ ɂŉୁǟ ŕ řଙ୍ƍ 
ɂଥŌ ĲŋŎରେ ŭĻł ଖĵŐŘŐřଙ୍କୁ  ĩĬľ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ ĲŋŎŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ ŊȢ‌ରେ ବ�ţŋŊ ŔŜର୍ଯ୍ୟŊĦŒŚ, ĹŃୁń୍ଥ ŊȢ‌ରେ ଧ୍ǽŊ Ļୁରେ ŏଙ୍କୁ  Ĳ 
ଷଷ୍ଠ ŊȢ‌ରେ ŏୁŕŘŇ-ଡ୍Ⱥ ପ୍ରି řଟ�ୋŎ řĨŔ ଖŘŃŘ ଖ�ୋŏřŊŘ ň Ŝର୍ବŎୁ ĩĬľ 
ହ�ୋĪȄଲେģ Ŋ řŅର୍ଭ ňſŎୁ ଖĵŐୁȄŊŘ ŇŘĶňŎୁŎ İŕ ř ŬŮ Ŋœ୍ଷୀŧ 
ବ�ୋŏŎ ɂଥŌ ĲŋŎରେ ŭľ ř ŵřକେľ ନେŊŘରେ ĩĪň řİȢ‌ରେ 
ɂଥŌ ବ�ୋŏŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎୁ ĩĪň řİȢ‌Ŏ ɂଥŌ ĲŋŎରେ 
ŭŬଥŎ ŔĴŘଶେ Ļଣେ ବ�ୋŏŎ Ŭľ ř ଲେଖŘİĥ ŵřକେľ ନେĪȄଲେģ 
ɂŉୁǟ ŕ řଙ୍ƍ Ōƺ ŃŘƉ ସ୍ǴȢ‌Ŏ ƶ ୱିŃŚŧ ĲŋŎରେ ĨȅŇŘŧĴ Ŏ řŧŘŇ 
ňŎŘĶଙ୍କୁ  İŊĦ ĪŇ řĦŔŎ ƶ ୱିŃŚŧ ĲŋŎରେ ĨŇ୍ୟŃŌ ŞŀŊś ɹľŘƞ 
Ŋ řŕŘŎŎ ŔŘĴ řŊ ŕୁସେŇ ĨŇ୍ୟŃŌ ĲňŇŎ ଯŒǶୱୀ ĻŧǶୱାŏ  
(ū)ଙ୍କୁ   ĩĬľ ĴŎ řȄଲେģ ŎŘĻǱଥାŇŎ ų ŎȚ‌ରେ ůľ ř ŵřକେľ 
ନେĪ ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ‌ Ŋ୍ୟାľ řĦ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ķľŘĪȄŏŘģ Ĭŋŧ 
ŞŀŊś ɹľŘƞ ବ�ୋŏŎ Ů Ļł ଲେଖŘİĥ ଖĵŐŘŐ řଙ୍କୁ  ĩĬľ ĴŎ ř 
ŕŘĪŅŎŘŊŘŅĴୁ Ŋ řĻŧŚ ĴŎŘĪȄଲେģ

ĹŃś ରǻńŎ ňŘĪĥ ɂńŌ ŊȢ‌Şେ 
ĩର୍ଚŎƉକୁ  ŵʹକĴȑ‌

ŎŘĻǱଥାŇ Ĳ ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ‌ Ōƺରେ ଖĵŐŘଯŘĪȄŊŘ ĩĪň řİȢ‌Ŏ 
ŬūŃŌ ŏřȉ‌ Ō୍ୟାȌ‌ରେ ŅୁĪľ ř ŋ řǈ ŋ řǈ ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ İĿŘରେ 
ľȧ‌ ŕŘŎ ř ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ‌ ɂଥମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ řȄŏŘģ ŎŘĻǱଥାŇ ňſŎୁ 
ବ�ୋŏřĦ ĲňŇ ĴŎ řȄŊŘ ଜ�ୋɃରା ĩର୍ଚŎ ɂଥŌ ŊȢ‌ରେ ķର�ୋĪ 
ŅŐŎ ĲňŇŎ ĨŋřଷେĴ Œର୍ମାଙ୍କୁ  ­ଗ�ୋଲ୍ɡȚ‌ ଡȇ‌®ରେ ĩĬľ 
ĴŎ řଦେĪȄଲେģ İŕŘ ŉŐରେ ĩĪň řİȢ‌ରେ ĩର୍ଚŎ ĹŃୁń୍ଥଥŎ 
ŏŘĶ ř ĪŇ řĦŔŎ ɂଥŌ ŊȢ‌ରେ ŵřକେľ ňŘĪĺƻତିģ Ōŕମ୍ମȘ‌ ŔŘŌ ř 
Ŕର୍ବାȅĴ ůŌଥŎ İŕ ř ŔŉŐŃŘ ňŘĪĺƻତିģ ŎŘĻǱଥାŇ ɂŃ řňſ ŅŐ 
ĪŇ řĦŔŎ ɂଥŌ ŊȢ‌ରେ İŕŘĴୁ Ō řŒŘĪ ƶୱାŅŒଥŎ ŔĴŘଶେ İŊĦ 
ଖŘŃŘ ଖ�ୋŏřŊŘ ň Ŝର୍ବŎୁ Ŕର୍ବାȅĴ ŬŮଥŎ ŵřକେľ ĨŻତିĩŎ ĴŎ řĺ řģ

űŌńŎ ňŘĪĥ ­Ū®ରେ ĩĬȑ  ହେଲŏ ĨŋିଷœĴ
ĨŇ୍ୟňſରେ ĨŋřଷେĴ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ŬŪŬŰରେ ŔǊŌଥŎ 

ŔĴŘଶେ ଖŘŃŘ ଖ�ୋŏřŊŘ ň Ŝର୍ବŎୁ ĩĬľ ହ�ୋĪ ରେĴର୍ଡ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕ ř Ŋœ୍ଷ ସେ ūŲľ ř Ō୍ୟାȌ‌ ଖĵŐřȄଲେģ ŃŘƉ ňŜର୍ବŎୁ ŬŪŬŮରେ Ŕƙଜୁ 
ŔŘŌŔŇ Ĳ ŬŪūŲରେ ର�ୋŕ řŃ Œର୍ମା ŭŬľ ř ଲେଖŘİĥ Ō୍ୟାȌ‌ ଖĵŐř 
ŰଥŎ ଲେଖŘİĥ ŒŜŇରେ ĩĬľ ହ�ୋĪȄଲେģ

ľ řȟ‌ ଡŀŋřȓ‌ ŅƠଡିŃ
ŌśŌɲĪ,ūŭŘŮ (İŞĻŇɵ ř): İĿŘରେ ŎŊ řŊŘŎ ଖĵŐŘଯŘĪȄŊŘ 
ŌŌୁɲĪ ĪƠଡିĩŇɵ Ŋ řňſ ĩĪň řİȢ‌Ŏ ŬŪŃŌ ŏřȉ‌ Ō୍ୟାȌ‌ରେ 
ĨǑପାŧŘŎƉ Ň řର୍ƳଦେŒĴୁ ĨŊŌŘŇŇŘ ĴŎ ř ĩȡ‌Ŕ řŊ řŎ Ŋ୍ୟାľŎ ľ řȟ‌ 
Şŀŋřȓ‌ଙ୍କୁ  ĨǑପାŧŘŎ ŅƠଡିŃ ĴŎ řĺƻତିģ Ņଣ୍ଡ ĩĴŘŎରେ ŃŘƉŎ 
Ŭů ŒŃĴଡŘ Ō୍ୟାȌ‌ ŉř ĴŘľ řŇ řĩଯŘĪĺ ř Ĳ ଗ�ୋľ řİ ଡ řମେŎ řȑ‌ 
ňİƞ ŅřĩଯŘĪĺ řģ ĩĹŎł ŔĦŕ řŃŘ ĨŇୁଯ ŘŧŚ İŕŘ ଲେŋŏ-ū 
ĨňŎŘņģ ĩȡ‌Ŕ řŊ ř ĪŇ řĦŔŎ ūű.Ŭ Ĳ ūų.Ŭ ĲŋŎରେ Şŀŋřȓ‌ 
ŊȢ‌Ĵୁ ĨŇୁର�ୋ ņ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ĨǑପାŧŘŎଙ୍କୁ  Ň ଦେŊŘ ŉŐରେ ņŘŎŘ 
Ŭ.Ů ĨŇୁଯ ŘŧŚ ĩĹŎł ŔĦŕ řŃŘ Ĭଲ୍ଲ୍‌ƎŇ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř 
ସ୍ଲୋ ĲŋŎ ରେȑ‌ ଯōୋĶୁĥ ŌŌୁɲĪ ĪƠଡିĩŇɵŎ ĨȅŇŘŧĴ ŕŘର୍ଦȁĴ 
ňŘƠଡ୍ୟାƉ Ĭňରେ ūŬ ŏſ ľଙ୍କା ĻŎ řŌŘŇŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĨǑପାŧŘŎ 
କେ. ସ୍ୱŎŜ ňŘŇǁ Ĳ ŊŚରେǂ Œର୍ମାƉ ĨŋřଯōୋĶ ĨŇୁଯ ŘŧŚ İŕ ř 
Ņଣ୍ଡŊ řņŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŌśŌɲĪ ňſŎś  Ş�ୋŕ řŃଙ୍କ ŰŪŪŪ ŎȚ‌
ŌśŌɲĪ, ūŭģŮ (İŞĻŇɵ ř): ŌŌୁɲĪ ĪƠଡିĩŇɵŎ ଭେଟେŎŘŇ 
Ŋ୍ୟାľȡ‌ ର�ୋŕ řȖ‌ Œର୍ମା ŃŘƉ ĩĪň řİȢ‌ Ĵ୍ୟାŎ řŧŎରେ ĩĬ 
İĴ ĴŚର୍ତ୍ତିŌŘŇ ଯōୋť଼ିĺƻତିģ ɂଥŌ Ŋ୍ୟାľȡ‌ ŋŘବେ ସେ ŌŌୁɲĪ 
ɃରାƗଚାĪĻ ňŘĪĥ Ű ŕĻŘŎ ŎŇ ସǭକୋŎ ĴŎ řĺƻତିģ ĶŃĴŘŏř ŎŧŘȢ‌ 
Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜର୍ସ ବେଙ୍ଗାŏୁŎୁ Ŋ řňſ Ō୍ୟାĹରେ ର�ୋŕ řŃ İŕ ř ŌŘĪŏଖୁƞ 
ĺୁĪĥȄଲେģ İŕ ř Ō୍ୟାĹରେ ର�ୋŕ řŃ ūų ŎŇ ĴŎ ř Ŏ řľŘŧର୍ଡ ŕȑ‌ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŉŐରେ ŌŌୁɲĪ ĪƠଡିĩŇɵ ňŘĪĥ ŃŘƉ ମ�ୋȑ‌ ŎŇ 
Ű,Ūūŭରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ ŬŭūŃŌ Ō୍ୟାĹŎୁ Ŭų.űŰ ĩŋରେĻରେ 
ସେ İŕ ř ସǭକୋŎ ĴŎ řĺƻତିģ ଯେĬĥȄରେ Ŭľ ř ŒŃĴ Ĳ ŮŪľ ř 
ĨƴǻŒŃĴ ŔŘŌ řŏ Ŏŕ řĺ řģ ŌŌୁɲĪ ɃରାƗଚାĪĻ ňŘĪĥ ƶ ୱିŃŚŧ Ŕର୍ବାȅĴ 
ସǭକୋŎ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴୁŌŘŎ ଯŘŅŊ (ŭ,ŲŪų)Ɖ ŇŘŌରେ Ŏŕ řĺ řģ
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ūŬ
ŌƍŐŊŘŎ 

ūŮ İପ୍ରି Ȣ‌ ŬŪŬŰ

ĪŒŘŇଙ୍କ Ĩƴଦ୍ଧŒŃକ, ɂŉśǟ Ĳ ŔŘକ řŊଙ୍କ ķŘŃକ ବ�ୋŏřĦ

ĩĻřŎ ĩĪň řİȢ‌ Ō୍ୟାȌ‌
ଚĹǈĪ ŊŇŘŌ କ�ୋŏĴŘŃŘ

ଭŋŇ୍ୟୁ  - ଚĹǈĪ
ଖĵŐ ĩŎǕ :  ŎŘŃ ř ű.ŭŪ

ɂŔŘŎł : ǦଟାŎ ସǴପୋľɵ୍ସ, ĻřĲŕȑ‌ǦଟାŎ

ĨŕǗŅŘŊŘŅ, ūŭģŮ (İŞĻŇɵ ř): ŋŘŎŃŚŧ 
ŋଲିŊȢ ରେ  Ŋť ŔƉľ ଦେ ȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି 
İĴŘȅĴ ŔŌŔɹୟା  ŅŒǻଶାĪ ĨŕǗŅŘŊŘŅରେ 
ĹŘଲିȄŊŘ ଜ ŘŃŚŧ ŔŇିĨିŎ ňśŎś ଷ  ŅŐŎ ଶି  ŊŎି 
ĨņŘŎś  Ņś Īଜł ଖ ĵŐŘŐ ି  ĺŘଡ଼ି 
ňŐŘĪĺƻତିģ İŕ ି  Ņś Īଜł ଖ ĵŐŘŐ ି 
ହେଲŏ ŊŎǨି ଲିବେର�ୋ କେ  . 
ĩŇǁ Ĳ ŊɰĴŎ ଜ Ț  Ş�ୋସେŉģ 
ବ�ţƕଞାŇĴି ŃŘଲିŌŎ ĨŋŘŊ, ଶ Ż ତି  Ĳ 
ĴƠଡିŔŇĦି ŔŌର୍ଥŇŎ ĨŋŘŊ, ɂŅŒ୍ଶŇŎ Ŋ ିଶ୍ଲେଷł 
ĴŌି୍ବା  ǭକାĬľĦି ହେ Ĭ Ň ȄŊŘ, ňō୍ଯɹୟାǊ ĹĴିƮିସା 
Ĳ ňśŇŎś ƴଧାŎ ŔŕŘŧŃŘŎ ĨŋŘŊ, Ĩନ୍ତରǻଜାŃŚŧ 
ŌŘŇŅଣ୍ଡ  ňŜŎł ĴŎś  Ň ȄŊŘ ŇŌିɨŌŘŇŎ ŋƥି ତିŋŜ Ō ି 
ŅŒǻଶାĪ ĩŇǁ Ĳ Ş�ୋସେŉ İŋŐି  Ŋť ŇǪିƥତି 
ନେĪĺƻତିģ ĶłŌŘƺŌĴś ŔŘſଷାȖ ĴŘŎ ଦେ Ī İŕ ି 

Ņś Īଜł ଖ ĵŐŘŐ ି  Ĵŕĺିƻତି  ­ĩମେ  ĨŇś ŋŊ ĴŎś ĺś  
ȅରେ  ȅରେ  ňśŎś łŘ Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ଫେ Ŏ ିଯŘĬĺśģ 
ɂଶିକ୍ଷ ĴŌŘନେ  Ĵĺି ି ଜ Řłƻତି  ŇŘŕ Ȁģ ସେ ŌŘନେ 
ūųůŪ ŅଶĴରେ  ŊƗଚୁĺƻତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ňŎǱିଥିŃ ି 

ŔŕŃି Ĩନ୍ତରǻଜାŃŚŧǯŎରେ  ŔŉŐŃŘ 
ŕŘŔଲ  ĴŎŊିŘ ĴǦĴŎ ହ�ୋ Īňଡ଼ିĺģି® 
İŕ ି  ŔŌŔɹୟାĴś ନେ Ī Ĭŋŧ ŋŘŎŃŚŧ 
ŋଲିŊȢ  ŌŕŘŔĦķ (ŋİିȜ ĩĪ)Ĵś 
űŎś  Ųľ ି ମେ Ȣ  ĴŎȄିଲŏģ ଯେ ĬĥȄ 

ňŘĪĥ Ĭŋŧଙ୍କୁ କ୍ଷ  ŌŘ ŌŘĶŊିŘĴś Ĳ ମେ Ȣ  ɂŃɹୟାŕŘŎ 
ĴŎ ିନେŊŘĴś ĹŘň ňĴŘଯŘĪȄଲŘģ ŋİିŉĩĪ ƶୱାŎŘ 
ŊŘŔǁ ହେ ŊŘŎ ĩŔǈ ŊňିŅ Ŕତ୍ƥɫ Ĭŋŧ କ୍ଷ ŌŘ 
ŌŘĶŊିŘĴś ŌŇŘ ĴŎ ି ଶି  ŊŎି ĺŘଡ଼ି  ĹŘଲିଯŘĪĺƻତିģ 
ĨňŎňକ୍ଷରେ  ­Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŊŕśŃ ŎŘଜŇŚŃ ି 
ĹŘଲିĺ®ି ବ�ୋଲି  ŋİିȜ ĩĪ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺģି

ŇŜĩŅǟିଲୀ,ūŭŘŮ(İŞĻŇɵ ř): ŬŪŬŰରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ĪƠଡିĩȚ‌ ପ୍ରି Ō řŧŎ ŏřȉ‌Ŏ 
ūųŃŌ ŔĦସ୍କŎłରେ ଖĵŐŘଯŘĪȄŊŘ ɂଥŌ ŬŪľ ř Ō୍ୟାȌ‌ରେ ň Ŝର୍ବŎ ŔŌǯ 
ରେĴର୍ଡ ĨŃ řȮŌ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘ ŉŐରେ ĹŐřŃ ĩĪň řİȢ‌Ĵୁ ŔŊୁĿŘŎୁ 
Ŋ řସǵଫୋŎĴ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞ ŋŘବେ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İŕ ř Ŕ řĻŇŎ ɂଥŌ ŬŪľ ř 
Ō୍ୟାȌ‌Ŏ ଗ�ୋľ řİ ĪŇ řĦŔରେ ŬŪଥŎ ŬŪŪ Ĵ řŌ୍ବା ŃŘ®ĿŘŎୁ ĨȅĴ ସǭକୋŎ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ō୍ୟାȌ‌ରେ ĲŋŎ ɂŃ ř ūŪ ŕŘŎ, ňŘŵŘŎ ପ୍ଲେ®ରେ ūŪ.ŮŮ ŕŘŎ, ūŬŮ ĺĴŘ, ɂŃ ř 
ūū.ū ŊȢ‌ରେ ĺĴŘ, ɂŃ ř ů.Ů ŊȢ‌ରେ ଚ�ŤĴŘ Ĳ ɂŃ ř ŭ.Ű ŊȢ‌ରେ ŊŘĬƠଡାŎŚ 
ସǭକୋŎ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ୍ୟାľ řĦ ଟେĴɨ ନିȇ‌ରେ ĬǈŃ ř, Ŋ୍ୟାľŎƉ ŋŧŒŜŇ୍ୟ ଖĵŐ İŊĦ 
ĪǑପାĴɟ Ŕȝ‌ ଯōୋĶୁĥ İŕŘ ŔǕŊ ହ�ୋĪĺ řģ

ɂଥŌ ŬŪľ ř Ō୍ୟାȌ‌Ŏ ňŎ řŔĦଖ୍ୟାŇĴୁ ଦେȃଲେ ŬŪŬůରେ ĲŋŎ ɂŃ ř 
ų.ůŬ ŎȚ‌ Ĳ ūŬ.űŲ ŊȢ‌ରେ ଗ�ୋľ řİ ĺĴŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŬŪŬŰରେ 
İȄରେ ĬǈŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ ĹŐřŃ Ŕ řĻŇŎ ɂଥŌ 
ŬŪľ ř Ō୍ୟାȌ‌ରେ ĲŋŎɂŃ ř ūŪŎȚ‌ Ĳ ɂŃ ř 
ūŬ.ŬŮ ŊȢ‌ରେ ଗ�ୋľ řİ ĺĴŘ ŌŎŘଯŘĪĺ řģ 
İŕŘ ň Ŝର୍ବŎ ŔŌǯ ରେĴର୍ଡĴୁ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ňŘŵŘŎ ପ୍ଲେ® ɂŅର୍ଶŇĴୁ ଦେȃଲେ 
ĶŃ Ŕ řĻŇରେ ĲŋŎ ɂŃ ř ų.ůŬ ŕŘŎରେ ŎȚ‌ ସǭକୋŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ İଥŎ İŕ ř 
ŔĦଖ୍ୟା ūŪ.ŮŮĴୁ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ İŕŘ କେŊŐ İŕ ř Ŋœ୍ଷ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ĶŃ ů 
Ŋœ୍ଷରେ İŕŘ ȮŌŘĶŃ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ହ�ୋĪĩŔĺୁ řģ ňŘŵŘŎ ପ୍ଲେ®ରେ ĲŋŎ ɂŃ ř 
ŎȚ‌ ŔĦȰŕ ŕŘŎĴୁ ଦେȃଲେ İŕŘ ŬŪŬŬରେ ű.Ůų ȄŏŘģ İବେ ŬŪŬŰରେ 
ŭų ŒŃĴť଼ା Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ Ō řଡŏ ĲŋŎରେ ŎȚ‌ ŕŘŎ ŔŘŌŘŇ୍ୟ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĪȄŏŘ 
ବେଳେ Şŀଥ ĲŋŎରେ İŕŘ ĴŌ řଯŘĪĺ řģ ňŘŵŘŎ ପ୍ଲେ®ରେ ĶŃŊœ୍ଷ ūŮ.ŮŲ 

ŊȢ‌ରେ ଗ�ୋľ řİ ĺĴŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ İଥŎ İŕ ř ŔĦଖ୍ୟା ūū.ŪůĴୁ ĴŌ řĩŔ řĺ řģ 
İଥŎ ɂଥŌ ŬŪľ ř Ō୍ୟାȌ‌ରେ ūŬŮľ ř ĺĴŘ Ĳ Ŭůůľ ř ଚ�ŤĴŘ ŌŎŘଯŘĪĺ řģ 
İŕŘŎ Ĩń୍ଥ ɂŃ ř ūū.ū ŊȢ‌ରେ ଗ�ୋľ řİ ĺĴŘ Ĳ ɂŃ ř ů.Ů ŊȢ‌ରେ ଗ�ୋľ řİ 
ଚ�ŤĴŘ  ŌŎŘଯŘĪĺ řģ ɂŃ ř ŭ.Ű Ŋŏରେ ଗ�ୋľ řİ ŊŘĬଣ୍ଡŎŚ ŌŎŘଯŘĪĺ řģ

İŕ ř ŬŪľ ř Ō୍ୟାȌ‌ରେ İଥŎ ŬŪଥŎ ଗ�ୋľ řİ ĪŇ řĦŔରେ ŬŪŪ Ĵ řŌ୍ବା 
ŃŘ®ĿŘŎୁ ĨȅĴ ସǭକୋŎ ହ�ୋĪĺ řģ ĩĪň řİȢ‌ରେ İŕŘ ŔŊୁĿŘŎୁ ĨȅĴģ 
ĶŃŊœ୍ଷ İŕŘ ūūଥŎ ସǭକୋŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ କ�ୋŏĴŘŃŘରେ ŊŘŃ řŏ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ĳ ଗ�ŤŕŘľŚରେ ūū ĲŋŎ Ŋ řŒ řǦ Ŋ୍ୟାȌ‌Ĵୁ ŊŘȘ‌ ଦେଲେ ɂଥମେ 
Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ řȄŊŘ ūŲľ ř ĪŇ řĦŔ ŌƺŎୁ ūūଥŎ ŬŪŪ Ĵ řŌ୍ବା ŃŘ®ĿŘŎୁ ĨȅĴ 
ŎȚ‌ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŔŌŧରେ ūūଥŎ ŬŪŪŎୁ ĨȅĴ ŎȚ‌ ଚେȎ‌ ĴŎ řŊŘĴୁ 
ľŘର୍ଗେľ ȄŏŘģ İŕŘ ŌƺŎୁ ůଥŎ ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ ŬŪŪŎୁ ĨȅĴ ŎȚ‌ 

ଚେȎ‌ ହ�ୋĪĺ řģ କ�ୋŏĴŘŃŘ ɂŅତ୍ତ ŬŬŪ ŎȚ‌Ŏ 
ľŘର୍ଗେľĴୁ ŌŌୁɲĪ ůľ ř Ŋŏ ŊŘĴ řଥŘĪ ŕŘŔŏ 
ĴŎ řŊŘ ɂଥŌ ŬŪľ ř Ō୍ୟାȌ‌ରେ ȄŏŘ Ŕର୍ବାȅĴ 
ŎȚ‌ ଚେȎ‌ģ İŕ ř ŬŪľ ř Ō୍ୟାȌ‌ରେ ŕŘŎ řȄŊŘ ŅŐ 
ľŘର୍ଗେľŎ Ň řĴľରେ ňŕƗ ଚିȄŏŘģ İŕŘ ŌƺŎୁ 

ŎŘĻǱଥାŇ ŎŧŘŏɵĿŘŎୁ ĶĻୁŎŘľ ľŘĪľŘŇɵ ŰŎȚ‌ରେ Ĳ ĶĻୁŎŘľĿŘŎୁ ū 
ŎȚ‌ରେ Ņ řŏɱଳୀ Ĵ୍ୟାň řľŘŏɵ ର�ୋŌŘଞ୍ଚĴ ŌĴୁŘŊ řŏŘରେ ňŎŘĻřŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ŔŌŧରେ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ŋŘବେ ŮŲľ ř ĨƴǻŒŃĴ ସǭକୋŎ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘ 
ŌƺŎୁ ŬŪŎୁ Ĵȟ‌ ŊȢ‌ରେ ůଥŎ Ĳ ŬůŎୁ Ĵȟ‌ ŊȢ‌ରେ ūŮଥŎ ĨƴǻŒŃĴ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃŊœ୍ଷ İŕ ř ŔŌŧରେ ŮŮľ ř ĨƴǻŒŃĴ ହ�ୋĪȄŏŘବେଳେ 
ŌŘȽ ଥରେ ŬŪŎୁ Ĵȟ‌ ŊȢ‌ରେ ĨƴǻŒŃĴ ňŜŎł ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŬŪńŎ ହ�ୋĪĺ ř ŬŪŪŎś  Ĩȅକ ସǭକୋȡ‌

Ņś ŊŘĪ, ūŭģŮ (İŞĻŇɵ ř): 
ĩĪŔ řŔ ř Ōŕ řŐŘ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴňŎ 
ĩĶŘŌŚ ŅŒŌ ŔĦସ୍କŎł ĻୁŇ ūŬŎୁ  
ĪĦŏଣ୍ଡରେ ĩŎǕ ହେŊģ İȄŏŘĶ ř 
Ŋ řǢ କ୍ରିକେ ȑ‌Ŏ Ŕର୍ବେŘƏ ŔĦǱଥା 
ĩĪŔ řŔ ř ňſŎୁ ରେĴର୍ଡ ňŎ řŌŘłŎ 
ňŎୁସ୍କାŎ ŎŘŒ ř ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺ řģ 
İଥŎ Ŋ řǢĴț‌ରେ ମ�ୋȑ‌ Ųű 
ŏſ ŰŮ ŕĻŘŎ Űūů ଡŏŘŎ 
(ŋŘŎŃŚŧ Ōȿୁରାରେ Ųū.Ų କ�ୋľ ř) 
ňŎୁସ୍କାŎ ŎŘŒ ř ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊģ 
ĶŃ ŬŪŬŮ ŔĦସ୍କŎłĿŘŎୁ İŕŘ 
ūŪ ɂŃ řŒŃ ĨȅĴģ ଯେĬĥȄରେ 
ĨĦŒȰŕłĴŘŎŚ ūŪľ ř ŅŐĴୁ ňŎୁସ୍କାŎ 
ŊŘŊŅରେ ମ�ୋȑ‌ űų ŏſ ůŲ 

ŕĻŘŎ ଡŏŘŎ ɂŅŘŇ 
Ĵ Ŏ Ř ଯ Ř Ī Ȅ ŏ Ř ģ 
İଥŎ ଯେĬĥ ŅŐ 
Ŋ řǢĴț‌ରେ ĹŘǑ ପିĨŇ 
ହେŊ Ŭŭ.ŮŪ ŏſ 
ଡŏŘŎ ŔŘଥŚରେ 
ķŎĴୁ ନେŊģ ଯŘŕŘĴ ř 
ŋŘŎŃŚŧ Ōȿୁରାରେ 
Ŭū.Ų କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ହେŊģ Ň řĴľରେ 
ňŎୁୁଷ  ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌ 
ĻřŃ řȄŊŘ ŋŘŎŃŚŧ 
ŅŐ Ŭ.Ůů Ō řŏ řŧŇ 

ଡŏŘŎ (ପ୍ରାŧ ŬŬ.Ųű କ�ୋľ ř) ľଙ୍କା 
ňŘĪȄŏŘģ ĨňŎňſରେ Ōŕ řŐŘ 

Ŋ řŒ୍ବĴț‌Ŏ ĬňŊ řଜେŃŘ ŅŐĴୁ ňŘଖŘňŘȃ 
ūŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା (ūū.űŪ ŏſ ଡŏŘŎ) 
ňŎୁସ୍କାŎ Ņ řĩଯ řŊģ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏରେ 
ňŎŘĻřŃ ŅŐ Ű.Ŭų କ�ୋľ ř (Ű.űů 
ŏſ ଡŏŘŎ) ଲେଖŘİ ňŘĪବେģ 
İŕŘŊŘȘ‌ ଗ୍ǽț‌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ɂŃ ř 
Ō୍ୟାȌ‌ ĻřŃ řȄŊŘ ŅŐĴୁ Ŭų ŏſ ľଙ୍କା 
(ŭū,ūůŮ ଡŏŘŎ) Ō řŐ řŊģ ସେŕ řŋŐř 
İଥŎ ĨĦŒȰŕł ĴŎୁȄŊŘ ūŬľ ř 
ŅŐĴୁ Ŭ.ŭū କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĩĪŔ řŔ ř 
ɂŅŘŇ ĴŎ řŊģ ĻୁŇ ūŬରେ ĩୟ�ୋĻĴ 
ĪĦŏଣ୍ଡ Ĳ ଶ୍ରୀŏଙ୍କା Ōƺରେ Ōŕ řŐŘ 
ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴňŎ ĬŅķŘľŇŚ Ō୍ୟାȌ‌ 
ଖĵŐŘଯ řŊģ ŬŮ Ņ řŇ ņŎ ř űľ ř ଭେŇś ɹରେ 
ମ�ୋȑ‌ ŭŭľ ř Ō୍ୟାȌ‌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊģ

Ōŕ řŐŘ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢକț‌Şେ Şେକର୍ଡ ňśŎସ୍କାŎ

ĹŘǑ ପିĨŇ ŅŐକś Ō řŐ řŊ Ŭū.Ų କ�ୋľ ř ľƉକା

ĩକ୍ରା (ķŘŇŘ), ūŭģŮ (İଜେŇ୍ସି ): ķŘŇŘ ପ୍ରି Ō řŧŎ ŏřȉ‌ ଖĵŐୁȄŊŘ İĴ 
Ĵ୍ଲȝ‌Ŏ Ŋȧ‌ Ĭňରେ ŎŊ řŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ଡĴŘŧŃ ĩȮŌł ĴŎ řĺƻତିģ 
ଡĴŘŧŃŌŘନେ Ŋȧ‌ Ĭňରେ ĩȃŊୁĻŘ ĶŐୁ ř ĹŐŘĪŊŘ ଯōୋĶĥ 
ଡŌ řŇ řȇ‌ Ƀରିȟ‌ňଙ୍ଗ୍‌  ŇŘŌĴୁ ŬŪ Ŋœ୍ଷ Ŋŧସ୍କ ŉୁȑ‌ŊŏƉŎ ŌŝŃś ɹ ķľ řĺ řģ 
ବେŎ řĴȟ‌ ଚେȢ‌Ŕ ř İȜ‌Ŕ ř ŅŐŎ ଖĵŐŘŐř ŎŊ řŊŘŎ ŔŘମ୍Ɇବ�ୋŏ 
ŔŕŎ‌େ‌Ŏ Ō୍ୟାȌ‌ ଖĵŐř İĴ Ŋȧ‌ରେ ŃŘƉ ŔŕŎĴୁ ଫେŎୁȄŏŘģ 
ŕĿŘȖ‌ Ōŕୁĥ ŁŘଙ୍କିȄŊŘ ଡĴŘŧŃŌŘନେ Ŋȧ‌Ĵୁ ର�ୋĴ řȄଲେģ ହେଲେ 
ଡ୍ରାĪŋŎ Ŋȧ‌Ĵୁ ňĺĴୁ ନେŊŘŎ ɂŧŘŔ ĴŎ řŊŘŎୁ ĨŃ୍ୟାņŇୁ řĴ ŊǄଧୁĴ 
ņŎ ř ଡĴŘŧŃ Ŋȧ‌ ĬňŎĴୁ ĶŐୁ ř ĹŐŘĪȄଲେģ ଖĵŐŘŐ ř Ĳ Ŕପ�ୋର୍ଟ 
ଷ୍ଟାȜ‌ ପ୍ରାł ŊƗଚାĪŊŘ ňŘĪĥ Ōୁଣ୍ଡ ŃŐĴୁ ĴŎ ř Ŋȧ‌ Ōƺରେ ଶ�ୋĪ 
ଯŘĪȄଲେģ ହେଲେ Ƀରିȟ‌ňଙ୍ଗ୍‌ Ɖ ŒŎŚŎରେ ĶŐୁ ř ŊŘĻřȄŏŘ İŊĦ 
ŕȧ‌ň řľŘŏରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘ ଯŘĪȄŏŘģ ଡĴŘŧŃŌŘନେ 
ଖĵŐŘŐř Ĳ Ŕପ�ୋର୍ଟ ଷ୍ଟାȜ‌ƉĿŘŎୁ ľଙ୍କା, ŔŇୁŘ ĨŐଙ୍କାŎ, ମ�ୋŊŘĪȢ‌ 
ଫେŘȚ‌ Ĳ ĨŇ୍ୟ Ō Ŝŏ୍ୟŊŘŇ ĻřŇ řଷ ନେĪ ĹŘŏř ଯŘĪȄଲେģ

ŇŜ ĩŅǟିଲୀ, ūŭģŮ (İŞĻŇɵ ř): ଗ�ŤŕŘľରେ ĩĪň řİȢ‌Ŏ ŏřȉ‌ Ō୍ୟାȌ‌ରେ  ŒȮୁŊŘŎ ŎŧŘŏ 
Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜର୍ସ ବେଙ୍ଗାŏୁŎୁ Ŋ řňſରେ ŎŘĻǱଥାŇ ŎŧŘŏɵ Ō୍ୟାȌ‌ ଖĵŐřȄŏŘģ İŕ ř Ō୍ୟାȌ‌ରେ ŎŘĻǱଥାŇŎ 
ɂŊନ୍ଧĴ ŊŘ Ō୍ୟାନେĻŎ ର�ୋŌ ř ŋ řǁŎ ŅŐŎ ଡȉ‌ĩĬȑ‌ରେ ŊŔ ř ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫେŘȚ‌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎ řŊŘŎ ŉଟ�ୋ Ĳ ŋ řଡ řĲ ŋŘĪŎŘŏ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŋ řǁŎ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫେŘȚ‌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎୁȄŊŘ 
ବେଳେ ŃŘƉ ňŘଖରେ ŊŔ řȄŊŘ ŅŐŎ Ĳț‌ŇŎ ବ�ţŋŊ ŔŜର୍ଯ୍ୟŊĦŒŚ İŕŘĴୁ ଦେଖୁȄଲେģ İňŎ ř 
ĶŎୁୁŃŎ ତ୍ǽľ ř ĴŎ řȄŊŘŎୁ ŋ řǁŎଙ୍କୁ  Ŋ řŔ řŔ řĩĪŎ Ņୁର୍ନୀ Ń ř Ň řŊŘŎł ŔĦǱଥା (İŔ řİȧ‌ŧ)ୁ ĴŘŎł Ņର୍ଶାĨ 
ନ�ୋľȧ‌ ĻŘŎ řĴŎ řĺ řģ ŮŲ ķଣ୍ଟା Ōƺରେ ନ�ୋľ řȧ‌Ŏ ĻŊŘŊ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŋ řǁŎଙ୍କୁ  ĴୁŕŘଯŘĪĺ řģ 
Ň řŧŌ ĨŇୁŔŘରେ, ଖĵŐŘŐ ř Ō୍ୟାȌ‌ ଖĵŐřŊŘĴୁ ଷ୍ଟାଡ řŧȟ‌ରେ ɂବେŒ ĴŎ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎୁ ŉŘľĴ ňŘଖରେ 
ଫେŘȚ‌ Ň řŎŘňƥତାŎକ୍ଷୀଙ୍କୁ  ଦେŊŘĴୁ ňť଼ିଥŘİģ କେŊŐ ŅŐŎ Ō୍ୟାନେĻŎ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫେŘȚ‌ 
ŔŘଙ୍ଗରେ ନେĪňŘŎ řବେ ģ ŅŐŎ ଡ୍ȺŔ řĦŎୁȟ‌ରେ ସେ ଫେŘȚ‌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ହେଲେ 
କେŕ ř ň řİȟ‌Ĳİ (ଖĵŐŘŐř Ĳ Ō୍ୟାȌ‌ ĨȅĴŘŎŚ Ĩଞ୍ଚŐ)ରେ ଫେŘȚ‌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ň řଷ řଦ୍ଧģ 
ତେł ୁ ňť଼ିĩରେ ଡȉ‌ĩĬľରେ ଫେŘȚ‌Ŏ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କେŕ ř ĴŎ řňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ ĨŇ୍ୟ ĴŘŕŘ Ŕŕ 
ଯōୋĶŘଯōୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĬƳଦିǦ ŔŌǯ ଯƽ ଷ୍ଟାଡřŧȟ‌ ŌƺĴୁ ଯŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ İňŎ řĴ ř ŅŐŎ 
ĩŇŘŏřǦƉ ŏ୍ୟାț‌ľț‌ରେ ĪƞŎନେȑ‌ ŔĦଯōୋĶ Ň ଥŘİģ Ŋ řŔ řŔ řĩĪ Ōƺସ୍ଥ ŔŜȽŎୁ ɂĴŘŒ, 
ĩĪň řİȢ‌ ĩŎǕŎ Ń řŇ ř Ŕପ୍ତାŕ ň Ŝର୍ବŎୁ ର�ୋŌ ř ŋ řǁŎ ĶŎୁୁŃŎ ŋŘବେ ĨŔୁସ୍ଥ ହ�ୋĪ ଡŘକ୍ତŎଖŘŇŘରେ 
Ȅଲେģ ତେł ୁŃŘƉ ňŘଖରେ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫେŘȚ‌ Ŏŕ řŊŘ ĻŎୁŎŚ Ņର୍ଶାĪ ŋ řǁŎ İŔ řİȧ‌ŧĿୁŘŎୁ ପ୍ରାȇ‌ 
ĨŇୁŌŃ ř ĩł řȄଲେģ ŋ řǁŎ ଡȉ‌ĩĬȑ‌Ĵୁ ଫେŘȚ‌ ନେŊŘ ŌŘŌŏŘŎ ŃŅନ୍ତ Ŋ řŔ řŔ řĩĪ ĴŎୁĺ řģ

ଡȉ‌ĩĬȑ‌ରେ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫେŘȚ‌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ
ŎŘĻǱଥାŇ ŌɹୟାନେĻŎƉକୁ  ନ�ୋľ řȧ‌

ଡକŘŧŃଙ୍କ ĶśŐ řŞେ ķŘŇŘ 
ŉśȑ‌Ŋŏ ଖĵŐŘŐř ŌŝŃ

ŎŘଜǱଥାŇ Ŋ ିଜŧରେ ବ୍Ʉȇ  ଲĶŘĪଲŘ ŕŘĪŅŎŘŊŘŅ

	=ଭŘŎŃŚŧ 
ଭŏřŊȢ‌Şେ 
ŔƉଟ

ŔŌŔɹୟା ŅŒǻଶାĪ ଶି ŊŎି ĺŘଡ଼ି ňŐŘĪଲŏ ଖĵŐŘŐ ି
ଗ�ŤŕŘľŚ, ūŭģŮ (İŞĻŇɵ ř): Ŋœ୍ଷା Ĳ ଖŎŘň 
ňŘł řňŘĶ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ĹŐřŃ ĩĪň řİȢ‌Ŏ 
ŭľ ř Ō୍ୟାĹ ĩŔŘŌŎ Ŋœ୍ଷାňŎŘ କ୍ରିକେ ȑ‌ 
ଷ୍ଟାଡ řŧŌରେ ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ଗ୍ରାĬଣ୍ଡ ଷ୍ଟାȜ‌ଙ୍କୁ  İȄŏŘĶ ř 
ĨĴɰଲାନ୍ତ ňŎ řଶ୍ରŌ ĴŎ řŊŘĴୁ ňť଼ିȄŏŘģ 
Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜňŜƣଣ୍ଣ ňŘł řňŘĶ Ŕତ୍ƥɫ ŔŎୁୁଖୁ Ŏରେ 
Ō୍ୟାĹ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řŊŘରେ ŔŕŘŧŃŘ 
ĴŎ řȄŊŘŎୁ ķର�ୋĪ ĩŔŘŌ କ୍ରିକେ ȑ‌ ŔĦķ 
ଗ୍ରାĬଣ୍ଡ ଷ୍ଟାŉଙ୍କୁ  ňŎୁସ୍କୃŃ ĴŎ řĺ řģ İŔ řİ 
Ŭů ŏſ ľଙ୍କାŎ ŇĶŅ ňŎୁସ୍କାŎ ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎ řĺ řģ ସେŌŘŇƉ ĨŊŅŘŇĴୁ ǶୱୀĴŝŃ ř 
ଦେĪ ĴśɹରେľŎ Ĳ ଗ୍ରାĬƠଡ୍‌ Ŕ ଷ୍ଟାȜ‌Ɖ ŏŘĶ ř 
İŕ ř ňŎୁସ୍କାŎ ŎŘŒ ř ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺ ř ବ�ୋŏř 
İŔ řİ ŔǑପାŅĴ ŔŇŘŃŇ ŅŘŔ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ɂńŌ ŬŪľ ř ŌɹୟାȌ‌Şେ 
ĩĪň řİȢ‌ Şେକର୍ଡ

ŔȚ ŎŘĪଜର୍ସ  ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ : ŬūŰ/Ű, ŬŪ ĲŋŎ 
(ĪŒŘŇ-ųū, ĴɰଲାସେŇ-ŮŪ, ŇŚŃŚŒ-ŬŲ, ĩର୍ଚŎ-
Ŭ/ŭű)ģ
ŎŘଜǱଥାŇ ŎŧŘଲ୍ସ: ūůų/ūŪ, ūų ĲŋŎ 
(ଫେରେŎŘ-Űų, ĻŘŞŀĻŘ-Ůů, ɂŉୁǟ-Ů/ŭŮ, 
ŔŘĴ řŊ-Ů/ŬŮ, ŌŘŏřଙ୍ଗା-Ŭ/ŭū)ģ

ŔĦକ୍ଷି Ǌ ସǭକୋŎ

ɂŉśଲ୍ଲ ŕ ିଙ୍ƍ : Ů/ŭŮ
ŔŘĴŊି ŕśସେŇ : Ů/ŬŮ

ȰରାĬଣ୍ଡ ǦଟାȜ‌Ɖକୁ  
Ŭů ŏſ ňśŎସ୍କାŎ
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